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  لى ق�ولهم م�اقشة هذه المذ�رة�الكرام ٔ�عضاء ا�لجنة  أ�ساتذةو إلى 
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  لعمليات الإنتاجية بفعل العولمةاظاهرة تدويل ل توسعظهور المنظمة العالمية للتجارة  عرف الاقتصاد العالمي مند      

 موال و الشركات متعددة الجنسياتالسوق و حركة رؤوس الأ آليةالتي تعتمد على ، حركات التحرر الاقتصادي و

نبي يحتل مكانة بارزة ججنبي المباشر، و ضمن هذا التوجه الجديد للاقتصاد العالمي أصبح الاستثمار الأالاستثمار الأ و

لكافة الاقتصادية  التنمية استراتيجياتو  هم مصادر التمويل، و يعتبر عنصر هام يدخل ضمن مخططاتأأحد  باعتباره

هذا  ،و المساهمة في تكوين رأس المال و التقنيات الحديثة التكنولوجيلبالإضافة إلى ما يوفره من نقل  ،الدول خاصة النامية

 . فضلا عن رفع كفاءة رأس المال البشري و تحسين المهارات و تكوين الخبرات و تسريع النمو الاقتصادي

قصد جنبية المباشرة إليها فس بين الدول على جذب المزيد من الاستثمارات الأاهذا المنطلق فقد اشتد التنو من     

أن دارسة الاستثمار الأجنبي المباشر و العوامل التي تحدد اتجاهه و تحركاته يتطلب  غير  تيحها،تالاستفادة من المزايا التي 

و في هذا السياق قد أشارت نظريات المنشآت الصناعية المفسرة للاستثمار  التركيز على ميزات التمركز بالدول المضيفة،

هي التي تحدد قرار )  إلخ.... التكنولوجيا ، الوفرة المالية، المنافسة( الأجنبي أن المتغيرات الهيكلية المتعلقة بطبيعة السوق 

في    تدويل إلى أن أسباب الاستثمار  و الإنتاجالاستثمار في الخارج من عدمه، بينما أشارت نظريات الموقع  و نظريات ال

و الثروات الطبيعية، و إلى الاستقرار في أداء بعض المؤشرات  الجيد الخارج يعود إلى مدى توفر البلد على الموقع الاستراتجي

ستثمار أما النظرية التنظيمي المتعلق بحماية و تشجيع الا شقالاقتصادية التي يهتم �ا المستثمرون،  إلى جانب الاهتمام بال

أن الاستثمار الأجنبي أكدت على  J.Dunningالمقدمة من طرف   OLIمقاربة أوالانتقائية أو ما يعرف بالنظرية التوفيقية 

  :المباشر يتحقق بعد توفر ثلاثة محددات بشكل متزامن و هي

  الجنسياتالقادرة على المنافسة بالنسبة للشركات المتعددة توفر مزايا الملكية الخاصة                          

) specificity Ownership(  

 بالنسبة للدولة المضيفة توفر مزايا الموقع  )advantages Location( ،ثروات  كأن يكون لها سوق واسع

 . طبيعية متنوعة، استقرار في المؤشرات الاقتصادية
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   توفر مزايا التدويل أو القدرة على الإنتاج داخل الشركة)Internalization advantages(، و �تم هذه المزايا

 .بانخفاض تكاليف المعاملات و مراقبة الأنشطة الاستثمارية و الحد من المخاطر

 الناميةخاصة وإدراكا لأهمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالنسبة للاقتصاديات المضيفة، تبذل الدول    

ددات، من خلال تكييف أوضاعها الاقتصادية والاجتماعية هذه المح جهودا كبيرة لتهيئة مناخها الاستثماري بما يتوافق مع 

والسياسية، ومنح المزيد من المزايا و الحوافز، على النحو الذي يستقطب الشركات المتعددة الجنسية، ذلك لأن رأس المال 

  .كثر استقرارا وملائمةالأجنبي لا يتوطن إلا في البيئات الأ

و ذلــك مــن  ،الاســتثماريمناخهــا منــد التســعينات إلى تطــوير وتعتــبر الجزائــر واحــدة مــن بــين هــذه الــدول الــتي ســعت     

الحـــوافز و  نظـــاماســـتخدم تتضـــمن متنوعـــة و قانونيـــة اقتصـــادية و وضـــع آليـــات هيكليـــة خـــلال القيـــام بعـــدة اصـــلاحات 

قـدر مـن الاسـتثمارات الأجنبيـة  أكـبر في الحصـول علـى الدولـةإمكانـات  و الامتيازات المالية �دف الرفع من  الضمانات 

الأطـراف مـع الـدول المتقدمـة في جميـع  المتعـددة و الثنائيـة الاتفاقيـات والمعاهـدات نمـ جملـة توقيـعإلى  بالإضـافة المباشـرة

 .الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة و السعي الجاد إلى، ا�الات

قانون الاستثمار  إصدارحيث تم   ،تلك التعديلات الخاصة بقانون الاستثمار باشر�ا ومن أبرز الاصلاحات التي      

الذي بين الإرادة القوية التي أبد�ا الدولة من أجل ترقية الاستثمار من خلال سياسات تحرير التجارة  1993لسنة 

  و مناخه و المتعلق بتطوير الاستثمار  2001في أوت الصادر  01/03 رقم الأمرو الانفتاح الاقتصادي، و  الخارجية

  لعديد من الحوافز التي تعمل على استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية مستهدفا الحد الأدنىقدم ا حيث و آليات عمله

تأهيل  و و المالية و تحرير أوجه النشاط الاقتصادي و تحقيق الاستقرار للسياسات النقدية من التشوهات الهيكلية

من  الرفع مساعي الدولة فيللاستثمار، هذا فضلا طار المؤسساتي المنظم المؤسسات الاقتصادية بالإضافة إلى تحديد الإ

في مجال البحوث العلمية و الابتكارات الحديثة  و مسايرة التطورات العالمية خاصة إمكانيات البلد لاكتساب التكنولوجيا
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 بعض المؤشرات الدولية و ترتيبها في تحسين أدائها بالإضافة إلى ، ن الاستثمارات الأجنبيةم التي بإمكا�ا جلب  المزيد

   .داء الاقتصادي للبلد التي تعكس مدى تطور مناخ الاستثمار و الأ

  ية ــكالــالإش: أولا

        OLIبناءا على ما سبق سنحاول من خلال الدراسة تحليل جاذبية الجزائر للاستثمارات الأجنبية المباشرة بتطبيق مقاربة    

  : التالي النحوو عليه يمكن صياغة الإشكالية على 

  ؟ OLIلمقاربة الأجنبي المباشر الاستثمار جذب  في الجزائر مع محدداتهل تتوافق بيئة الاستثمار  

  :  و هـي في هذا البحـثتكون أكثر تحديدا لما يـراد معالجتـه فرعية تبسيـطا لـهذه الإشكالية، نطرح أسئلة    

  هي طبيعة الاستثمار الأجنبي المباشر و تفسيراته النظرية، وما هي أبرز العوامل المحددة لتدفقه؟ ما 

 ؟ OLIالأجنبي المباشر التي حدد�ا مقاربة  الاستثمارهي شروط جذب  ما 

 ما هو واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر؟    

الجزائر قادر على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وفقا للشروط التي حدد�ا مقاربة  هل المناخ الاستثماري في 

OLI ؟ 

       ةــدراســـرضيات الـــف: ثانيا

  : إرتأينا طرح الفرضيات التالية الإجابة على التساؤلات المطروحة، �دف 

ـــــبي المباشـــــر   ـــــدفقات الاســـــتثمار الأجن ـــــرتبط ت ـــــة بمحـــــددات ت ـــــى مزايـــــا بمـــــدى أي  OLIمقارب ـــــة عل تـــــوفر الدول

ـــــــدويل  الملكيـــــــة الخاصـــــــة ـــــــا الموقـــــــع و الت ـــــــدة أهمهـــــــا نظـــــــام و مزاي ـــــــا بعناصـــــــر عدي ـــــــث تتعلـــــــق هـــــــذه المزاي ، حي

 .التشريعيةفي المحددات الاقتصادية و السياسية و الحوافز و الاستقرار 
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ددات لمحـــــــ وفقـــــــامنـــــــاخ الاســـــــتثمار في الجزائـــــــر قـــــــادر علـــــــى جـــــــذب الاســـــــتثمار الأجنـــــــبي المباشـــــــر نتوقـــــــع أن  

 .OLIمقاربة 

  بحث  ـــداف الـــأه :ثالثا 

  :نحاول من خلال البحث تحقيق الأهداف التاليةس   

 .تأصيل الجوانب النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر 

  .الاستثمار الأجنبي المباشر المؤثرة في تدفقالبحث في أهم المحددات  

 .OLI مقاربةالبحث في محددات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب  

أشارت التي  مع محددات  جذب الاستثمار الأجنبي او توافقه االاستثمار في الجزائر و مدى ملائمته بيئةتحليل  

  .OLIمقاربة إليها 

  أهــــمــية الـــبحـــث  :رابعا  

ضمن السياسات الاقتصادية  ااهلهتجن جذب و تطوير الاستثمار الأجنبي المباشر أصبح من المواضيع التي لا يمكن إ      

الايجابية التي يتيحها هذا النوع من الاستثمار على اقتصاديات الدول المضيفة، بحيث يعد عاملا  الآثاروذلك بالنظر إلى 

سعى الدول تالنمو الاقتصادي، لذلك  زيز رصة لتعفتفعيلها، و  وامل تكريس العلاقات الاقتصادية الدولية و مهما من ع

براز أهم محددات جذب إناخ الجاذب له من خلال توفير مختلف  متطلباته، و تكمن أهمية البحث في إلى �يئة الم

جنبي الاستثمار الأمناخ ، و تحليل OLIبي المباشر مع التركيز على المحددات التي أشارت إليها مقاربة  نجالاستثمار الأ

 .و مدى توافقه مع  محددات المقاربة المباشر في الجزائر
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  دراسة  ــبررات الــع و مــدواف: خامسا

  :  أهم المبررات التي دفعت بنا إلى اختيار الموضوع ما يليمن إن   

خاصة في ظل التحولات  الاستثمار الأجنبي المباشرجذب بتطوير محددات  من الدول  تزايد اهتمام العديد  

    .الاقتصادية  الراهنة و الانفتاح على الاقتصاد العالمي

 .OLIتحديد دوافع قيام الاستثمار الأجنبي المباشر وفق مقاربة  

 . OLIإلى محددات مقاربة  دتحليل جاذبية الجزائر للاستثمار الأجنبي المباشر بالاستنا 

  منهجية و أدوات البحث: سادسا

 لعرض المفاهيم  و قد استعمل المنهج الوصفي  نظرا لطبيعة الموضوع، فقد تم استخدام المنهج الوصفي و التحليلي،     

و عرض  ،لبلد المضيفللمستثمر الأجنبي و اهم دوافعه بالنسبة أالمرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشر و أشكاله و النظرية 

و جاذبية العالم،فقد استعمل لدراسة اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر في  يأما المنهج التحليل، أهم النظريات المفسرة له

  .  OLIبتطبيق مقاربة الجزائر للاستثمار الأجنبي المباشر 

النظريات  ضمنOLIكتحديد موقع مقاربة ،  و قد وقع المزج بين المنهجين السابقين في مواطن أخرى مـن الدراسـة   

القطاعي و توزيعه  الجزائر في وصف و تحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر و  للاستثمار الأجنبي المباشر، المفسرة

   .الجغرافيو 

                بالإضافة  و لإنجاز هذا البحث تم الاعتماد على مجموعة مراجع متنوعة باللغة العربية و اللغات الأجنبية   

المنظمات عن  ةو استخدام البيانات الإحصائية الصادر  إلى الاستعانة با�لات و البحوث المتخصصة الوطنية و الدولية،

  .الدولية و الهيئات الوطنية

  



 الــــــــــمقـدمـــــــة الــــعامــــــة
 

 

 vi 

 هــيكـل الــدراسـة: سابعا 

انطلاقا من إشكالية البحث وفرضياته، والأهمية والأهداف المرجوة منه، ارتأينا تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول على النحو  

  : التالي

   ثلاثة مباحث ضمنجنبي المباشر النظرية الأساسية المتعلقة بالاستثمار الأالفصل الأول خصص لعرض المفاهيم 

لاعتبارات الواجب او  ، مكونانهتعريفه(  مفاهيم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشرتناول المبحث الأول حيث 

  الجع بالنسبة المبحث الثالث فقد و أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر، أما المبحث الثاني فتناول )هدراستها تجاه جذب

 . دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر، محدداته، اتجاهاته

   لمقاربة التحليل النظري الفصل الثاني خصصOLI  النظـري  الإطـار في ثلاثة مباحث، تنـاول المبحـث الأول قدم و

مـــا أإلى عناصـــرها،   محـــددات الاســـتثمار الأجنـــبي بالاســـتنادمـــن خـــلال التطـــرق إلى مضـــمون المقاربـــة و  OLIلمقاربـــة 

بالنســـبة للمبحـــث و  ،المباشـــرالأجنـــبي  مـــن النظريـــات المفســـرة للاســـتثمار OLIتنـــاول موقـــع مقاربـــة فالمبحـــث الثـــاني 

 . المستجدات الاقتصادية الدولية المتعلقة بالاستثمارات الأجنبية المباشرةب OLIقاربة الم عرض علاقة فقد الثالث

   الفصل الثالث خصص لتحليل جاذبيـة الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر وفـق مقاربـةOLI تنـاول ثلاثـة مباحـث   ضـمن

واقـــــع الاســـــتثمار الأجنـــــبي المباشـــــر في الجزائـــــر مـــــن خـــــلال معالجـــــة  الإطـــــار القـــــانوني و المؤسســـــاتي  المبحـــــث الأول

أمــا المبحــث الثــاني فقــد تطــرق إلى تحليــل تــدفقات  و تســهيلات و عوائــق الاســتثمار الأجنــبي المباشــر، للاســتثمار 

، و أهميتهـــا 2000/2013الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة للجزائـــر و توزيعهـــا الجغـــرافي و القطـــاعي خـــلال الفـــترة 

المبحث الثالـث إلى تحليـل جاذبيـة الجزائـر للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر وفقـا  تطرقبالنسبة للاقتصاد الوطني، في حين 

  .OLIمقاربة  ددات التي أشارت إليهاللمح
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   مقـــــدمة 

  

على جذب  المتقدمة و النامية على حد سواء بين الدول التنافسحتدام اب الراهنة تتسم البيئة الاقتصادية الدولية 

توفير  وو المعرفة  اوجيلو نكتهم وسائل تنمية و تنويع الموارد المالية و نقل الألأ�ا تشكل أحد ، بية المباشرةجنالاستثمارات الأ

و قدراته على  على انفتاح الاقتصاد و نموها ومؤشرا  الدول في تطور و تعتبر من المتغيرات المؤثرة ،مناصب شغل و غيرها

و الخدمات و التدفقات   حركة السلع على الجنسيات متعددةفي ظل سيطرة الشركات  التكيف مع التطورات العالمية خاصة 

    .المالية

            و تختلف جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر من دولة لأخرى و يتوقف ذلك على عوامل متعددة بعضها اقتصادي 

و تحسين محددات  اخ الاستثمارتسويقي و البعض الأخر قانوني و سياسي، و نظرا لاهتمام الدول خاصة النامية منها بمن و 

منها الاستثمارات القائمة بدافع الاستفادة  جذبه بدافع الاستفادة من مزاياه، تعددت أشكال الاستثمارات الأجنبية المباشرة

  .  من الإمكانيات المتاحة في البلد المضيف، و منها الاستثمارات المصنفة على أساس معيار الملكية و الشراكة

سنحاول التطرق من خلال هذا الفصل إلى العناصر بالاستثمارات الأجنبية المباشرة أهم الجوانب المتعلقة و للتعرف على 

  : التالية 

  .مفاهيم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر :المبحث الأول   

  .أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني 

  .دوافعه، محدداته، اتجاهاته: الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث 
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   مفاهیم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر  : المبحث الأول     

 مظهـرا مـن مظـاهر تفـتح الاقتصـاديات  يلـة الأجـل و حركـة مـن حركـات رؤوس الأمـوال الطـو يعتبر الاستثمار الأجنـبي المباشـر     

           بــه  الاهتمــاملــذا فقــد تزايــد   و عــاملا أساســيا في ربــط و تفعيــل العلاقــات الاقتصــادية الدوليــة ،و انــدماجها في الاقتصــاد العــالمي

     مـن أشـكال التمويـل الخـارجي البـديل عـن القـروض الأجنبيـة شـكلااعتبـاره بفي السنوات الأخيرة خاصـة مـن طـرف الـدول الناميـة 

                في تحقيـــــــق متطلبـــــــات التنميـــــــة الاقتصـــــــادية  و التقنيـــــــات الحديثـــــــة بمـــــــا يســـــــاهم تضـــــــمن انتقـــــــال التكنولوجيـــــــا وســــــيلة حيويـــــــة  و

    . و دعم النمو

  تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر  : المطلب الأول 

نتيجة و الباحثين  الاقتصاديين   الدوليةلقد حظي الاستثمار الأجنبي المباشر باهتمام كبير من طرف المنظمات و الهيئات      

  .  تلك المفاهيملأهم و الدراسة التالية تتعرض  و من تم قد تعددت المفاهيم المرتبطة به، ،التي يقدمها  للمزايا

  تعریف بعض المؤسسات و الهیئات الدولیة  : أولا

  المباشر هو ذلك النشاط الذي يهدفالاستثمار الأجنبي  :L’OCDE تعريف منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية .1

إلى الحصول على مصلحة دائمة من قبل كيان اقتصادي معين تجاه كيان مقيم أخر من خلال القيام بمشاريع 

و المؤسسة هذا من جانب  استثمارية مباشرة، و تعني المصلحة الدائمة وجود علاقة طويلة المدى يبن المستثمر المباشر

   .1من جانب أخر  تسيير و إدارة المؤسسةو التأثير البارز على 

        من الاستثمارات  الاستثمار الأجنبي هو ذلك النوع:  CNUCED تعريف منظمة الأمم المتحدة للتجارة و التنمية .2

 أخرى متواجدة في الدولة التي تعكس المصلحة الدائمة و القدرة على التأثير الإداري بين الشركة المستثمرة و شركة

                                                           
   1 L’OCDE, Définition de L’OCDE pour les investissement  directs internationaux, 2008, p17. 

       ( http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/statmanuals/files/OECD-DEF-FDI-3RD-EDITION_FR.pdf). Page consulté  

   le: 07/02/2013. 
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من الأسهم   %10المضيفة للاستثمار، و تأخذ الملكية حصة من رأس المال شركة الاستثمار تعادل أو تفوق 

  .   1العادية أو القوة التصويتية

الاستثمار الأجنبي المباشر هو نوع من الاستثمارات الدولية التي تعكس  : FMIتعريف صندوق النقد الدولي .3

علاقة طويلة الأمد بين المستثمر المباشر و مؤسسة الاستثمار بالإضافة إلى تمتع وجود ب التي تتحققالمصالح الدائمة 

من الأسهم   %10المستثمر بدرجة عالية  من النفوذ في الإدارة و تسيير المؤسسة بعد امتلاكه ما يعادل أو يفوق 

  . 2العادية أو القوة التصويتية في مجلس الإدارة

  بعض الباحثین الاقتصادیین   ریفاتع: ثانیا 

ه تما بسبب ملكيإ يقصد بالاستثمار الأجنبي المباشر تلك الاستثمارات التي يملكها و يدريها المستثمر الأجنبي .1

الأجنبي المباشر بطابع مزدوج  الاستثمارالكاملة لها أو ملكيته لنصيب منها يكفل له حق الإدارة، و يتميز 

ية أو الجزئية لالك ملكيته الثانيو  وله المستثمر الأجنبي في البلد المضيفالأول وجود نشاط اقتصادي يزا

 .3للمشروع

و متغيرة  ثابتةيقصد بالاستثمار الأجنبي الوافد المباشر السماح للمستثمرين من خارج الدولة بتملك أصول  .2

           أي تأسيس شركات أو دخول شركاء لتحقيق عددا  في المشروعات المختلفة، الاقتصاديبغرض التوظيف 

  .4من الأهداف الاقتصادية المختلفة

                                                           
  1The official website of the United Nations Conference on Trade and Development UNCTAD. 

(www.unctad.org/templates/Page.asp?intItemID=3146&lang=1 ).  Page consulte le 07/02/2013. 

2 International Monetary Fund IMF, Balance of Payments Manual, Fifth Edition, (Washington : IMF-1993),     

  pp 86-87.  

  . 31ص 2007ة، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، الطبعة الأولى،، الأثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية المباشرنزيه عبد المقصود مبروك  3

  .24، ص 2000مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرية ، الاستثمار الدولي و التنسيق الضريبي،فريد النجار،   4
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�ا المؤسسة عن طريق  تأتييعرف الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه مجموعة الموارد النقدية أو العينية التي  .3

  .1و يكون الغرض من ذلك تحقيق أرباحا مستقرة ،مدخر أجنبي يشارك مباشرة في نشاط المؤسسة

  حوصلة حول تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر : ثالثا  

من خلال التعاريف السابقة للاستثمار الأجنبي المباشر يتضح لنا  أن الاستثمار الأجنبي المباشر يركز على عنصرين    

            الإدارية  الإدارة، بحيث تتوقف قدرة المستثمر على اتخاذ القرارات سلطة اتخاذ القرار في هامين يتمثلان في الملكية و 

         و التي تعادل  على نسبة المشاركة المتعلقة بالمشروع الاستثماريللاستثمار القائم  الجزئيالتملك الكلي أو و و التسيير 

  :المباشر على أنه يمكن تعريف الاستثمار الأجنبي، و بناءا على ذلك % 10أو تفوق عن 

  يديره ويشرف عليه مستثمر ) طبيعية أو معنوية  –خاصة  -عمومية ( نشاط إنتاجي يتخذ أشكالا متعددة

 أو بصفة مشارك مع مؤسسات أخرى في بلد غير بلده الأصلي إما يسبب ملكيته الكاملة للمشروع أجنبي 

 .بنصيب يبرر له الحق في الإدارة

 ية من بلد إلى أخر من خلال الأعمال التجارية أو توسع لشركة تابعة و من مميزاته تدفق لرؤوس الأموال الدول

 . 2نقل الموارد و اكتساب السيطرة

  

  

  

 

                                                           
  .2، ص1999، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، ،  قانون الاستثمارات في الجزائرقربوع عليوش كمال  1

2 Paul .R. Krugman, Maurice Obstfeld, Economie Internationale, Traduction de la 5eme Edition Américaine 

par Achille Hannequart et Fabienne Leloup, 3 Edition de Boeck  Université, 2001, p 197.    
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  مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر  : المطلب الثاني 

    :توجد ثلاثة عناصر أساسية يتشكل منها الاستثمار الأجنبي المباشر  

  رأس المال حقوق الملكیة :أولا

            الزميلــة بالإضــافةو رأس المــال حقــوق الملكيــة علــى حصــص الملكيــة في الفــروع و كافــة الأســهم في الشــركات التابعــة  شــتملي   

   .1في رأس المال مثل توفير الألات و المعدات المساهماتإلى 

  العوائد المعاد استثمارھا   :ثانیا

من العائدات التي لا توزعها الشركات ) نسبة اشتراكه في الملكية (نصيب المستثمر المباشر   المعاد استثمارهاالعوائد  تشمل   

كانت تدفقات  كما لو  استثمارهاو نصيبه من عائدات الفروع المحولة إليه، و تعامل العوائد المعاد  رباح،الأة كالتابعة و الزميل

  .2جديدة

   ملات الدین بین الشركاتارؤوس الأموال المرتبطة بمع :ثالثا

في ذلك  رؤوس الأموال المرتبطة بمعاملات الدين فيما بين الشركات عمليات اقتراض و اقراض الأموال بما تتضمن    

   .3إئتمان الموردين بين المستثمر المباشر من جهة، المؤسسات التابعة و الزميلة من جهة ثانية سندات الدين و

و التي تعرف بأ�ا  مؤسسة الاستثمار  ةتسير و تراقب من طرف مؤسسالمكونة للاستثمار   الثلاثةالعناصر إن هذه   

          سهم العاديةكثر من الأأأو  % 10مساهمة أو غير مساهمة يملك فيها المستثمر المباشر المقيم في اقتصاد بلد أخر نسبة 

                                                           
1 Maitena Duce, Definitions of Foreign Direct Investment (FDI): a methodological note, Banco de Espana, 

Final draft July 31, 2003, p 05. (https://www.bis.org/publ/cgfs22bde3.pdf). page consulté le 12/04/2014.  

ندوة الثلاثاء الاقتصادیة الثالثة  مصطفى العبد االله الكفري، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة، جمعیة العلوم الاقتصادیة السوریة،  2 

 : الموقعمتاح على  . 04، ص 2010والعشرون حول الاقتصاد السوري وآفاق المستقبل، 

http://www.mafhoum.com/syr/articles_10/kafri.pdf 09/04/2014: الإطلاع تاریخ .  

3 Maitena Duce,op cit. 
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يعادل ذلك في حالة المؤسسة غير المساهمة، و تشتمل مؤسسات ما في حالة مؤسسة مساهمة، أو  أو القوة التصويتية

   :1 على ثلاثة أنواع الاستثمار

      من الأسهم العادية  %50حيث يمتلك المستثمر غير المقيم أكثر من : المؤسسات التابعة أو المنتسبة 

 .و يحتفظ بحق تشكيل أو تغيير أعضاء مجلس الإدارة أو القوة التصوتية،

من الأسهم  %50 إلى% 10مر غير المقيم من ثو هي المؤسسة التي يمتلك فيها المست: المؤسسات الزميلة  

 .العادية أو القوة التصويتية

رف و هي مؤسسات غير مساهمة مملوكة بالكامل أو بالشراكة بشكل مباشر أو غير مباشر مع ط: الفروع  

 : مقيم، و تأخد الفروع أحد الأشكال التالية ثالث

 . فرع دائم أو مكتب تمثيل للمستثمر الأجنبي .1

 .شركة غير مساهمة مملوكة بين عدد من المستثمرين الأجانب .2

 . أراضي أو مباني سكنية أو معدات غير منقولة مملوكة للمستثمر أجنبي مقيم .3

             جنـبي لفـترة زمنيـة تصـلمعدات منقولة تعمل داخل اقتصاد غير الاقتصـاد الـذي يقـيم بـه المسـتثمر الأ .4

 ).و الغاز الطبيعي كالسفن، الطائرات، معدات النتقيب عن النفط( إلى عام على الأقل 

  المباشرةالاعتبارات الواجب دراستها تجاه جذب الاستثمارات الأجنبیة  :المطلب الثالث

           يعتبر جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة أحد أهم المواضيع التي تشغل العديد من الدول خاصة النامية نظرا لما تحققه   

   : يجب مراعاة ما يليمنها بما يتوافق مع  البيئة الاستثمارية  للدول المضيفة تعظيم الاستفادة  و�دفمن منافع، 

  

  

                                                           
  .03مصطفى العبد االله الكفري،مرجع سبق ذكره، ص   1
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   الاستثمارات الأجنبیة المباشرة أهمیة: أولا 

  : نذكر منها ما يليبالنسبة لاقتصاديات الدول المضيفة و  تعدد أهمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة    

   في تنفيذ مخططا�ا  مداد الدول بما تحتاج إليه من موارد مالية لتلبية رغبا�الإيعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلة

 . و أداة فاعلة في جعل الدول المضيفة أكثر تطلعا لأهدافها الاستراتجية التنموية،

 تساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تسهيل حركة رؤوس الأموال و التي يتم استثمارها في قطاعات إنتاجية              

 .  1في البلدان المضيفة  مما يسمح بتقليص الفجوة التمويلية المحلية الناتجة عن انخفاض المدخرات المحلية

  إن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تعد حلا للعديد من الظواهر السلبية خاصة هجرة الأدمغة و رؤوس الأموال              

و زيادة قدرا�م  ادية للعمال تتمثل أساسا في ارتفاع أجورهمو ذلك عن طريق تحقيق وفرات اقتص، و البطالة

 .و تدريب القوى العاملة على الأساليب الفنية المتطورة و الاستفادة منها في الرفع من الكفاءة الإنتاجية ،الإنتاجية

  2ر منهاتساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في سد العديد من الفجوات الرئسية في اقتصاد الدول  نذك : 

  .فجوة النقد الأجنبي اللازم لاستيراد الآلات والمعدات والخبرات الفنية التي تحتاجها عملية التنمية .1

 .والتنظيمية و التسويقية الفجوة التكنولوجية لسد حاجة الدول النامية من الخبرات والمعارف الفنية، .2

حيث تؤدي الاستثمارات الأجنبية إلى حصول الدولة  الفجوة بين الإيرادات العامة والنفقات العامة، .3

على  المضيفة علي إيرادات جديدة، في صورة ضرائب جمركية، ضرائب على الأرباح، تزيد من إمكانا�ا

 .ومن ثم في سد فجوة  الإيرادات التي تعاني منها  الإنفاق

                                                           
   بســكرة  ،، مجلــة العلــوم الانســانية، جامعــة محمــد خيضــرالآثــار المترتبــة علــى الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة علــى للشــركة متعــددة جنســيات في ظــل العولمــةبلعيــد بلعــوج،  1

  .61ص  ،2002العدد الثالث، أكتوبر 

            مــذكرة ضــمن متطلبــات نيــل شــهادة الماجســتير  ،)2010-2000(في جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة حالــة الجزائــر دور السياســة النقديــة مجاهــد ســيد أحمــد،  2

  . 72، ص 2011/2012شار في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود و مالية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة ب
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 ة، وجملة من المنافع الاجتماعية لاقتصاد يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق مجموعة من الوفرات الخارجي

  :1الدولة المضيفة، ومن أمثلة ذلك ما يلي

يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى زيادة رأس المال الاجتماعي، من خلال ما يقوم به المستثمر   .1

وتوصيل شبكات المياه والكهرباء و�يئة  من إصلاح الطرق المؤدية إلى المشروع الاستثماري، الأجنبي

  .البنى التحتية

الاستثمار الأجنبي انخفاض تكاليف الإنتاج المحلي، نتيجة قيامه بإنتاج بعض ما تحتاجه  ىيترتب عل .2

  .المشروعات المحلية من مستلزمات الإنتاج

             بالأسواق العالمية يؤدي المستثمر الأجنبي بما لديه من خبرات إعلانية، وتسويقية، واتصالات مسبقة .3

 .إلى فتح أسواق جديدة أمام صادرات الدولة المضيفة، والتمتع بمزايا اقتصاديات الحجم الكبير

  طبیعة العلاقة بین المستثمر الأجنبي و الدولة المضیفة      ونوعیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  : ثانیا

 إدا كان رأس المال الأجنبي حر في التحرك بين مختلف أنحاء العالم و اختيار المناطق التي يتوطن فيها لاعتبارات متعددة    

           أنسب الاستثمارات انطلاقا من حقائق واقعية من أجل الحصول على أكبر المنافع  فيجب على الدولة المضيفة اختيار

مراعاة وجود قطاعات حساسة لا يمكن للاستثمار الأجنبي الدخول فيها  كصناعات الدفاع و  و تحمل أقل التكاليف،

  . 2التي تتمتع بقدر كافي من الحماية من طرف الدولة الوطني و قطاعات الأمن و الصناعات الاستراتجية

                                                           
  .72/73نفس المرجع، ص ص   1

 2004، مجلة اقتصاديات شمال   افريقيا، العدد الأول، الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، نظرة تحليلية للمكاسب و المخاطرزيدان محمد،   2

  .129ص 



المفاھیم النظریة للاستثمار الأجنبي المباشر                            الفصـــل الأول                               

 

 

 
9 

 في منح التسهيلات عدم الافراطكما يجب أيضا على الدولة المضيفة ربط الحوافز بنوعية الاستثمارات المراد تشجيعها و     

لأن تقديم الحوافز بشكل غير مدروس من شأنه أن يؤدي إلى استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة الساعية إلى تحقيق 

  .  1لى استنزف الموارد الطبيعية و البيئية الشاملةإ الأرباح العالية فقط، وهذا بدوره يؤدي

تتحدد في الرقابة القوية على أنشطة المستثمرين الأجانب ف المستثمر الأجنبي و الدولة المضيفةالعلاقة بين  أما بالنسبة لطبيعة

  :  بسبب قو�م الاحتكارية في السوق، و في إطار هذه العلاقة يجب الأخذ بعين الاعتبار النقاط التالية

                 التعارض  و يظهر هذا متعددة الجنسيات و الدول المضيفةتعارض الاهتمامات بين الشركات   .1

 :  2في أحد الحالات التالية

  تسعى الدول المضيفة إلى الحصول على رأس المال الأجنبي من خلال نشاطات الشركات متعددة

     صولأن تكلفة الح الجنسيات و لكن نجد أن هذه الأخيرة تقترض من البنوك المحلية لهذه الدول باعتبار

و بالتالي نجد أن هذه الشركات  على الأموال في مثل هذه الدول أرخص نسبيا مقارنة بالدولة الأم،

يبقى التحدي الأكبر  عليهو  ن تكون مصدرا للموارد الرأسماليةلا من أدتستنزف أموال هذه الدول ب

 .   من الدول الأصل للدول المضيفة هو  تشغيل الشركات التي تحمل رأس مال قادم

  كات تسعى الدول المضيفة للاستثمار الأجنبي إلى الاستفادة من التكنولوجيا المعتمدة من طرف الشر

نتاج و تحسين الجودة، إلا أننا نجد أحيانا أن الشركات �دف الرفع من مستوى الإ متعددة الجنسيات

 . دات الفنيةتجلب تكنولوجيا لا تناسب الدولة المضيفة لا من حيث التكلفة و لا من حيث التعقي

                                                           
، الأكاديميون للنشر و التوزيع، الأردن، الطبعة الاستثمار الأجنبي  المباشر و حقوق البيئة في الاقتصاد الاسلامي و الاقتصاد الوضعي سليمان عمر عبد الهادي،  1

  . 199، ص 2010الأولى، 

  .107/109ص ص  ، 2010الاسكندارية، ، دار التعليم الجامعي محددات الاستثمار الأجنبي في ظل التغيرات الاقتصادية الدوليةعصام عمر مندور،  2
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 تقوم الشركات المتعددة الجنسيات بتحويل الأرباح التي تحققها من خلال نشاطا�ا في الدولة المضيفة     

هذه الأرباح محليا لكون  الدول المضيفة تطالب بإعادة استثمارأن نجد و في مقابل ذلك إلى الدولة الأم، 

 .  أن التحويل يؤثر سلبا على سعر صرف عملتها

                   إن استقرار الدولة يجعلها قادرة  :تطوير قدرة الدولة المضيفة على التفاوض مع الشركات   .2

               على التفاوض بالشكل الذي يحقق لها أقصى المنافع و يتم ذلك بواسطة مجموعة تفاوض مكونة

    و التشريعات إضافة إلى سن القوانين ،1 ...) -المحاسبة  –القانون  – الاقتصاد( من خبراء في مختلف ا�الات 

   .في مجال الاستثمار خاصة فيما يتعلق بالاحتكار و سياسة الاغراق

   المنافع و التكالیف الاجتماعیة للاستثمار الأجنبي المباشر   :  ثالثا

و مقارنتها بحجم الاستثماري يجب على الدول المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر تقدير المنافع المترتبة على المشروع    

على الجانب الاقتصاديو تطابقها مع البيئة  تأثيرها ىو مد ،التكاليف أو السلبيات الاجتماعية التي من الممكن أن تتعرض لها

           و يمكن تقدير المنافع و التكاليف الاجتماعية للاستثمار بالرغم من صعوبة تقديرها ،الاستثمارية قبل اختيار المشروع

  :   في الجدول التالي

  

  

  

  

  

  

                                                           
  . 130زيدان محمد، مرجع سبق ذكره، ص   1
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  المنافع و التكاليف الاجتماعية للاستثمار الأجنبي المباشر :  10-01الجدول رقم      

  . 132ص  ،مرجع سبق ذكره ،زيدان محمد :المصدر         

  

  التكاليف الاجتماعية  المنافع الاجتماعية  عنصر الدراسة 

  

  البــــيئــة

 .المشاريع الصناعية إقامة

 تنشيط البنية الأساسية في المناطق

  .النائية

 التلوث الناتج عن إقامة

  .المشاريع الصناعية

  

  الـــعمــالــة

 تدريب العمالة المحلية على الأساليب

 .الحديثة في الإنتاج

 رفع مستوى أجور العمالة المحلية

  .ذات الكفاءة 

 الأجنبية بدل الاستعانة بالخبرة

 المحلية يساهم في رفع معدلات

 .البطالة 

  

  

  الرفــــاهــية

 إنتاج سلع ذات جودة عالية و بأسعار

 .معقولة

 .رفع المستوى المعيشي

  

 الفروق الكبيرة بين دخول العمال

 .الأجانب و المحليين 

 احتدام المنافسة بين الشركات

  .المحلية و الأجنبية 

  

      البحـــوث و

                

  التــطويــر

 يساهم المشروع الأجنبي في نقل

 التكنولوجيا و استغلال و تطوير

 الطاقات المتوفرة في ا�تمع

  .المحلي و تحقيق التنمية الاقتصادية

 يقتصر نقل التكنولوجيا

 المستخدمة للمشروع فقط دون

 نقلها للعمالة مما يبقي على الفروقات

  .المحلية  و الأجنبيةبين العمالة 
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  أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  : المبحث الثاني

يمكن لقد تزايد الاهتمام بظاهرة تدويل الاستثمارات الأجنبية المباشرة خاصة من طرف الشركات متعددة الجنسيات التي    

و تحسين الكفاءة  و تعزيز القدرات التنافسية ،إحدى الوسائل الأساسية التي تمكن من اختراق الأسواق الدولية اعتبرها

المنافسة  و  خصوصا في ظل التحولات الاقتصادية الراهنة من ثورات تكنولوجية و اتصالية هائلة، تحرير التجارة الخارجية

  .الدولية القوية و غيرها

لأنشطة الاستثمارية بتعدد أشكال الاستثمار الأجنبي و يرجع هذا التعدد إلى اختلاف  المعايير و تتعدد طرق تدويل ا 

بالظروف و التطورات التي تشهدها الساحة الاقتصادية، فقد تم  تأثرهالمتبناة من طرف المنظمات الدولية في تصنيفه نتيجة 

  :كما يليتصنيفه  

  المباشر حسب معیار الغرضالاستثمار الأجنبي تصنیف : المطلب الأول

  : التالية الأشكالوفقا لمعيار الغرض يضم الاستثمار الأجنبي المباشر      

  الاستثمار الباحث عن الموارد  : أولا  

             وليـة كـالنفطيهدف الاستثمار الباحث عن المصـادر أو المـوارد إلى اسـتغلال  الميـزة النسـبية للـدول لاسـيما الغنيـة بـالموارد الأ   

    . 1و مدربة و وجود عمالة ماهرةأو الغاز و المنتجات الزراعية، فضلا عن  الاستفادة من انخفاض تكلفة العمالة 

  الاستثمار الباحث الأسواق : ثانیا

كمـا أن هنــاك أســبابا   إن وجـود الاســتثمار الباحـث عــن الأســواق في البلـد المضــيف سـببه القيــود المفروضــة علـى الــواردات، 

            كثـــر جـــدوى مـــن التصـــدير إليهـــا أأخـــرى للقيـــام بـــه منهـــا ارتفـــاع تكلفـــة النقـــل في الدولـــة المضـــيفة ممـــا يجعـــل الاســـتثمار فيهـــا 

               نمـــا لـــه أثـــار إيجابيـــةإو    ففـــي هـــذه الحالـــة فـــإن هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمار لا يـــؤثر علـــى الإنتـــاج لأنـــه يحـــل محـــل الصـــادرات

و أثـــار إيجابيـــة غـــير مباشـــرة علـــى التجـــارة، حيـــث يســـاهم في ارتفـــاع معـــدلات النمـــو في الـــدول المضـــيفة  علـــى الاســـتهلاك 

                                                           
  .04، ص  2004، سلسلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط، السنة الثالثة، الكويت، الاستثمار الأجنبي المباشر، تعاريف و قضاياحسن الخضر،   1
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 مجـالي الإنتـاج و الاسـتهلاك وذلـك بزيـادة في  كما لـه أثـار توسـعية علـى التجـارة للاستثمار عن طريق زيادة رأس المال فيها،

    .1و السلع الواردة إليها من الدول المصدرة للاستثمار من مدخلات الإنتاج ازيادة واردا� وصادرات الدوله المضيفة 

  الاستثمار الباحث عن الكفاءة و الاستراتجیة  : ثالثا  

يتحقـــق الاســـتثمار الباحـــث عـــن الكفـــاءة عنـــدما تقـــوم الشـــركات متعـــددة الجنســـيات بتركيـــز جـــزء مـــن أنشـــطتها في الـــدول    

ـــادة الربحيـــة، ـــاره التوســـعية علـــى تجـــارة الدولـــة المضـــيفة، كمـــا يـــؤدي المضـــيفة �ـــدف زي ـــز هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمار بآث              و يتمي

و قـد يأخـذ  ،اره التوسـعية علـى الاسـتهلاك عـن طريـق إسـتراد كثـير مـن مـدخلات الإنتـاجإلى تنويع صادرا�ا هذا فضلا عن أثـ

هذا النوع مـن الاسـتثمار أشـكالا عديـدة منهـا تحويـل الشـركات متعـددة جنسـيات جـزء  مـن عمليا�ـا الإنتاجيـة كثيفـة العمالـة 

  .2أو تصنيع بعض المكونات في الخارج بسبب ارتفاع الأجور في البلد الأم أو ارتفاع أسعار الصرف إلى الدولة المضيفة،

لاســتثمار الباحــث عــن الأصــول الاســتراتجية فيتعلــق بقيــام الشــركات بعمليــات تملــك أو شــراكة  لخدمــة أهــدافها لأمــا بالنســبة 

             ن خــــبرات الشــــركات الــــتي تم شــــراؤها أو الانــــدماج معهـــــاتعزيــــز مركزهــــا التنافســــي عــــن طريــــق الاســـــتفادة مــــ و ،3الاســــتراتجية

يــــتم هــــذا النــــوع مــــن الاســــتثمار في المراحــــل اللاحقــــة مــــن نشــــاط الشــــركات متعــــددة الجنســــيات، أي عنــــدما تقــــوم الشــــركة  و

  .بالاستثمار في مجال البحوث و التطوير مدفوعة برغبتها في تعظيم الربحية

  

  

  

  

                                                           
، ديســمبر 83سياســات تنميـة الاســتثمار الأجنـبي المباشــر إلى الــدول العربيـة، سلســلة رسـائل البنــك الصــناعي، بنـك الكويــت الصـناعي، العــدد  حســين عبــد االله الأسـرج،  1

  . 12ص  2005

  . نفس المرجع   2

  .06حسن خضر، مرجع سبق ذكره، ص   3
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  الاستثمار الأجنبي المباشر حسب معیار الملكیة تصنیف  :المطلب الثاني

  :  كما يلي يعتبر معيار الملكية من أكثر المعايير المعتمدة في التصنيف، و بناءا عليه يقسم الاستثمار الأجنبي المباشر 

  الاستثمار المشترك  :أولا  

يتشارك فيها طرفان أحدهما محلي و الأخر أجنبي حيث تختلف  ذييعرف الاستثمار المشترك على أنه ذلك الاستثمار ال   

على رأس المال بل   نسبة المشاركة بحسب رضا الطرفين أو القوانين المنظمة لتملك الأجانب، و المشاركة  لا تقتصر فقط 

    .1تتعدى إلى الخبرة و الإدارة

خاصة في الدول النامية لكونه يخفض من درجة سيطرة و يعتبر هذا الشكل من الاستثمار أكثر الأشكال ملائمة و قبولا  

  .      2و تحكم المستثمر الأجنبي في الاقتصاد المحلي و يدعم تنمية الملكية الوطنية لوجود الشركاء المحليين

  :  3و قد تأخذ الاستثمارات المشتركة أحد الأشكال الثلاثة التالية 

 جنبي و رأس المال الوطني العام، و ظهر هذا النوع مـن الشـركات لأول شركات تتوزع فيها الملكية بين رأس المال الأ

 . مرة في مجال التعدين و البترول لارتباطه بعمليات التأميم الجزئي

 شــركات تتــوزع فيهـــا الملكيــة بـــين رأس المــال الأجنــبي و رأس المـــال الــوطني العـــام و الخــاص، و قــد ظهـــر هــذا النـــوع            

 . ام الحكومات ببيع جزء من قطاعها العام إلى القطاع الوطني الخاصمن الشركات بعد قي

  شركات تتوزع فيها الملكية بين رأس المال الأجنبي و رأس المـال الـوطني الخـاص، وقـد ظهـر هـذا النـوع مـن الشـركات

 . بعد قيام الشركات الأجنبية ببيع جزء من أسهمها إلى القطاع الخاص

                                                           

1 Bertand Billon, Redha Gouia , l’investissement direct étranger et developpement industriel méditerranéen,  

Edition Economica, Paris  France, 1996, p 198. 

   .17، ص 2003 ، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية،الأشكال و السياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبيةأبو قحف عبد السلام،    2

  .39نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص   3
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و العيــوب  الاســتثمار المشــترك علــى مزايــا عديــدة كمــا يتــوفر علــى عيــوب، و فيمــا يلــي ســنتطرق إلى أهــم المزايــا و يتــوفر    

  . الدولة المضيفة له وبالنسبة للمستثمر الأجنبي 

 :يحقق ما يلي الاستثمار المشترك من جانب المزايا فإن: مزايا و عيوب الاستثمار المشترك بالنسبة للدولة المضيفة .1

 .الاندماج في الاقتصاد العالميتسهيل  

نظام المشاركة يحقق الاستمرار في الإنتـاج حـتى في حـال انفصـال الشـريك الأجنـبي بعكـس الملكيـة التامـة   

 . 1تخفيض الإنتاج وزيادة البطالةو فقد تعني تصفية المشروع 

 .تحسين ميزان المدفوعات وتجنب حالات العجز عن طريق زيادة فرص التصدير أو الحد من الاستراد 

             اســتفادة الشــركات المحليــة مــن الخــبرات الفنيــة و الإداريــة و تحقيــق التنميــة الاقتصــادية مــن خــلال توظيــف 

 .  و استغلال رؤوس الأموال الأجنبية محليا

ــــــة قــــــدرات المــــــدرين ا                  لــــــوطنيين و خلــــــق علاقــــــات تكامليــــــة اقتصــــــادية رأســــــية و أماميــــــة أو خلفيــــــة تنمي

 .2مع النشاطات الاقتصادية و الخدمية المختلفة بالدول المضيفة

  : أما بالنسبة لعيوب هذا النوع من الاستثمارات فتكمن فيما يلي   

يقلــل إســهامات ممــا انخفــاض القــدرة الماليــة للمســتثمر المحلــي قــد يــؤدي إلى صــغر حجــم المشــروع المشــترك  

ــــقخــــير في تحهــــذا الأ ــــي قي ــــادة فــــرص التوظيــــف، إشــــباع حاجــــة الســــوق المحل ــــة الخاصــــة بزي                 أهــــداف الدول

 .3إلخ...من المنتجات، التحديث التكنولوجي

                                                           
  .224، ص 2004، الدار الجامعية الجديدة، الاسكندرية، الاقتصاد الدولي العلاقات الاقتصادية الدوليةزينب حسن عوض االله،   1

  . 483، ص 2001، مطبعة الإشعاع الفنية، الاسكندرية، مصر، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف،   2

        :الموقـع الإلكـترونيمتـاح علـى  ،أشكال ومحددات الإستثمار الأجنبي المباشر مع الإشارة لواقعه بالدول العربية وبعض البلـدان الناميـة، عرابفريد كورتل، عبد الكريم بن  3

www.kantakji.com/media/5105/r339.doc .  13/02/2014: تاریخ الإطلاع .  
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ستثمار المشترك على قدرات الشريك المحلي الماليـة  و الفنيـة و التسـويقية، لأن يتوقف تحقيق كل مزايا الا  

 .عدم امتلاكه مثل هذه العناصر يؤثر سلبا على فعالية المشروع المشترك

   تكمـــن أهـــم مزايـــا الاســـتثمار المشـــترك بالنســـبة  :مزايـــا و عيـــوب الاســـتثمار المشـــترك بالنســـبة للمســـتثمر الأجنبـــي .2

 :الأجنبي في النقاط التاليةللمستثمر 

استفادة المستثمر من الحوافز و التسهيلات الخاصة بالتعامل مع الأجهـزة الحكوميـة و إدار�ـا المتخصصـة  

 . لا سيما تلك المتعلقة بالنشاط الاستثماري

            لـدوليعتبر الاستثمار المشترك وسيلة هامة للتغلب على مختلف القيود التجارية و الجمركية الـتي تفرضـها ا 

و بالتـــالي فهـــو يمكـــن المســـتثمرين مـــن الـــدخول إلى الأســـواق بـــذلا مـــن التصـــدير إليهـــا أو مـــنح الـــرخص 

 .للوكلاء

ـــة             الاســـتثمار المشـــترك يســـاعد في حصـــول المســـتثمر الأجنـــبي علـــى القـــروض مـــن المؤسســـات الماليـــة المحلي

 .تحقق العملية الإنتاجيةو الحصول على المواد الخام و الأولية الضرورية ل

  : لعيوب فتكمن فيما يليلأما بالنسبة       

احتمال وجود تعارض في المصالح بين طرفي الاسـتثمار خاصـة في حالـة إصـرار الطـرف الـوطني علـى نسـبة   

تتفــق و أهــداف المســتثمر الأجنــبي  معينــة  في المســاهمة بــرأس المــال في مشــروع الاســتثمار، وهــذه النســبةلا

 .  1خلق مشكلات تؤثر على الإنجاز الوظيفي للمشروعإلى الأمر الذي يؤدي 

ـــالتخــوف مــن الأخطــار غــير التجاريــة مثــل التــأميم و المصــادرة أو حــل المشــروع  بســبب ع    الاســتقرار  دمـ

 .السياسيي أو الأمني

  

                                                           
  .486، مرجع سبق ذكره، ص اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي عبد السلام أبو قحف،  1
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  المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي  الاستثمار :ثانیا       

احتفاظ المستثمر الأجنبي بحق ملكية و يعني  ،يعرف الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي بالاستثمار الخاص    

و يعد من أكثر الأشكال تفضيلا بالنسبة  ،1كل عملياته  واحتفاظه أيضا بحق إدارته و التحكم في المشروع الاستثماري

احتفاظ المستثمر  للشركات متعددة الجنسيات كونه يسمح بإنشاء فروع للإنتاج و التسويق و تقديم خدمات في الخارج مع

   .الأجنبي بحق الإدارة و السيطرة الكاملة على مختلف العمليات المرتبطة �ذه الفروع

ت على مزايا عديدة بالنسبة للدولة المضيفة و المستثمر الأجنبي سنتطرق إليها من خلال و يتوفر هذا النوع من الاستثمارا

  :النقاط التالية

تتمثل مزايا هذا النوع  :مزايا و عيوب الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي بالنسبة للدول المضيفة .1

 :من الاستثمار فيما يلي

 . زيادة تدفقات الرأس المال الأجنبي 

شباع السوق المحلي بمختلف السلع و الخدمات و تقليل الواردات و زيادة الصادرات الأمر الذي يسمح إ 

 .بتحسين وضعية ميزان المدفوعات

 . الاستفادة من عمليات نقل التكنولوجيا و المعارف و الخبرات 

 .و تدريبهم و تأهيلهم ينتوفير مناصب شغل للعمال المحلي 

بالنسبة للعيوب فتتمثل في تخوف الدولة المضيفة من الاحتكار و التبعية الاقتصادية و التدخل في الشؤون السياسية هذا  أما

فضلا عن خشيتها من اختلال الأوضاع الاقتصادية نتيجة لتحويل العوائد و الأرباح إلى الخارج و استغلال الموارد المتاحة 

  . عقلانيةسواء الطبيعية أو المالية بطريقة لا

  

                                                           
    .34نزيه عبد المقصود، مرجع سبق ذكره، ص  1
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تتمثل مزايا  هذا  :للمستثمر الأجنبي بالنسبة مزايا و عيوب الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي. 2

  :النقاط التاليةفي النوع من الاستثمار بالنسبة للمستثمر 

           المشاكلعلى  الحرية الكاملة في التحكم والسيطرة و إدارة المشروع الاستثماري مما يسمح له بالتغلب 

 .و العراقيل الناتجة عن الأشكال الأخرى من الاستثمارات

 .في الدول النامية الاستفادة من توفر عوامل الإنتاج و انخفاض أسعارها خاصة إذا كان الاستثمار متمركزا 

عها الدول في التغلب على القيود التجارية والجمركيـة التي تض الاستثمارلمشروع  الكامليساعـد التملك  

 .المضيفة على الواردات

إن توفر هذه المزايا لا يعني خلو هذا النوع من الاستثمار من العيوب فمن ضمن العيوب التي يمكن أن يتعرض لها    

المستثمر المخاطر غير التجارية الناتجة على عدم الاستقرار السياسي و الاضطرابات الاجتماعية هذا فضلا عن مخاطر عدم 

  ....).ارتفاع معدل التضخم، عدم استقرار قيمة العملة، ( ر الاقتصادي الاستقرا

  

  متعددة الجنسیات  الشركات شكل الاستثمار الأجنبي المباشر في :ثالثا

و المحرك الرئيسي  لقد ارتبط الاستثمار الأجنبي المباشر بنشاطات الشركات متعددة الجنسيات التي تعد من أهم أشكاله    

و من جهة أخرى هي شركات عملاقة  ،1هي تمثل جزء هام من الإنتاج و العمالة و التبادل التجاري الدوليله فمن جهة 

تتمتع بقدرات مالية ضخمة و قاعدة تكنولوجية جد متطورة و مراكز للبحث و التطوير في مختلف ا�الات خاصة مجال 

  .  الإدارة و التسيير و اتخاذ القرارات الإستراتجية

  

  

                                                           
1 Sandrine Levasseur, Investissement Directs à l’étranger et stratégies des Enterprise Multinationales, revue de 

L’OFCE, Mars, 2002, P 103, ( http://www.ofce.sciences-po.fr/pdf/revue/4-hs.pdf,.) page consulté le 24/01/2015. 
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التي صادفت إنشاء بنك  1930و يرجع أول ظهور لهذه الشركات إلى فترة ما قبل الحرب العالمية الثانية، تحديدا سنة     

إنشائها  على ، و بالرغم من مرور فترة جد طويلةla banque des règlements internationaux 1*التسويات الدولية

            لا يزال هناك تباين بين المنظمات الدولية و الباحثين الاقتصاديين حول تسميتها نظرا إلى اختلاف مراحل تدويلها، فقد

  . إلخ....تم تسميتها بالشركات العابرة للقارات، الشركات عبر الوطنية، الشركات العالمية متعددة الجنسيات 

  ة فوفقا لمنظمة العمل الدولي)IOT(: من عدة كيانات  الشركة متعددة الجنسيات هي تلك الشركة التي تتكون

 تعود ملكيتها إما للقطاع العام أو الخاص أو القطاعين معا، تمارس أنشطتها الاستثمارية في مختلف دول العالم

 . 2نشاطات الدول المضيفةتتميز الكيانات التابعة لها بالاستقلالية الذاتية و القدرة على السيطرة  و التأثير في 

  أما فرنونVERNON  100فقد عرفها على أ�ا تلك المنظمة التي يزيد رقم أعمالها و مبيعا�ا السنوية عن 

 .  3و التي تمتلك تسهيلات و فروع إنتاجية في أكثر من دولة أجنبية مليون دولار أمريكي،

   أما شارل ألبير مشالي Michelli  شركة وطنية ضخمة تمتلك و تراقب عدة فروع إنتاجيةفقد عرفها على أ�ا     

 .4في عدد من الدول الأجنبية

و بصفة عامة فإن الشركات متعددة الجنسيات تبقى عبارة عن مؤسسة تمارس نشاطا�ا المختلفة بشكل مباشر بواسطة    

  .  5فروع تابعة للشركة الأم تتوزع عبر مجموعة من الدول المضيفة

                                                           
  .23بدون سنة ، ص  ، المؤسسة العربية للدراسات و النشر،  بيروت،الشركات المتعددة القومياتحسام عيسى،  1

ســائل المتعلقــة بالتعويضــات أنشــئ هــذا البنــك في إطــار معاهــدة لاهــاي باتفاقيــة بــين ألمانيــا، فرنســا، إنجلــترا، بلجيكــا، إيطاليــا، اليابــان، روســيا قصــد إ�ــاء جميــع   الم* 

  . المترتبة عن الحرب العالمية الأولى

2International Labour Organization (ILO),situé sur : 

http://actrav.itcilo.org/actrav-english/telearn/global/ilo/guide/main.htm, page consulte le  12/03/2014. 

  .25، ص  2001مؤسسة شبان الجامعة، الاسكندارية، طبعة  نظريات التدويل و جدوى الاستثمارات الأجنبية،عبد السلام أبوقحف،    3

4 Jean pierre paulet, les frimes multinationales : frein ou moteur de l’économie, ellipses, paris ,1997, p 5. 

5 Michel Delapierre, Christian Milleli,  Les firmes multinationales, librairie Vebert, Paris, France, 

 1995, P13.  
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  :  كات متعددة الجنسيات بمجموعة من الخصائص يمكن إدراج أهمها في النقاط التاليةو تتميز الشر 

 حجم المبيعات                       : يمكن الاستدلال على ذلك من خلال عدة مؤشرات أهمهاو  :ضخامة الإنتاج

الهياكل التنظيمية وكفاءة  ،الشبكات التسويقية ،الناتج المحلي للشركات و الفروع ،و الإيرادات و القيمة المضافة

فيما يلي جدول  ، وعلى المستوى العالميوالأرباح المبيعات  من نسبة كبيرةوتستحوذ هذه الشركات على  ،الإدارة

 . 1990/2012الفترة  خلاليوضح تطور نشاط الشركات المتعددة الجنسيات 

   . 1990/2012تطور نشاط الشركات المتعددة الجنسيات خلال الفترة : 20-01:الجدول رقم 

 )دولار مليار( القيمة  بالأسعار الحالية                                                                          

 .08، ص2013تقرير الاستثمار العالمي لعام  ،الأونكتاد:المصدر

)http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013overview_ar.pdf( 

  السنوات         

  البـــــند

1990  2005/2007  2010  2011          2012  

الشركات المتعددة مبيعات 

  الجنسيات

5102  19579  22574  24198       25980  

 القيمة المضافة للشركات 

  المتعددة الجنسيات

1018  4124  5735  6260           6607  

المتعددة  مجموع أصول الشركات 

  الجنسيات

4599  43836  78631  83043         86574  

العمالة في الشركات المتعددة 

  )بالآلافالجنسيات  

21458  51795  63043  67852       71695  
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من حيت مبيعا�ا التي  لا سيما يتضح من خلال الجدول أن هناك تطور في نشاط الشركات متعددة الجنسيات     

، كما سجلت القيمة المضافة لهذه الشركات ارتفاعا كبيرا 2012و  1990خمسة مرات ما بين  تضاعفت بحوالي

سنة  دولار مليار 6607 إلى ما يعادل 1990سنة  دولار مليار 1018أكثر من ستة أضعاف بحيث ارتفعت من 

            خلال نفس الفترة كما لوحظ ارتفاع  مرة  18خلال تضاعفت أصول الشركات بأكثر من ، في حين 2012

   .في عدد الأيادي العاملة �ذه الشركات بحوالي ثلاثة أضعاف

 تلجئ الشركات متعددة الجنسيات إلى تنويع أنشطتها بين مختلف ا�الات رغبة منها في توزيع   :تنوع الأنشطة

، انطلاقا من استغلال المزايا النسبية و تباين التكاليف التي تتركز 1تحقيق أكبر قدر من الأرباح الإجماليةالمخاطر و 

 .   إلخ...أساسا في انخفاض تكلفة اليد العاملة و الحماية الاجتماعية انخفاض تكاليف النقل 

  عرفة الإدارية و التنظيمية و التقنيات الشركات متعددة الجنسيات مصدرا أساسيا لنقل المتعد  :التفوق التكنولوجي

            وحدات تكنولوجية توظف مبالغ مالية ضخمة في إطار البحث و التطوير و تنمية حيث تعتبر الفنية الحديثة،

 .   الذي مكنها من فرض الهيمنة على الدول المضيفة لها خاصة النامية منها الأمر و استغلال الموارد البشرية المتوفرة،

  تتمتع الشركات متعددة الجنسيات بمجموعة من المزايا الاحتكارية خاصة في مجال التمويل  :المزايا الاحتكارية            

           و الإدارة و التكنولوجيا و التسويق، حيث تسعى من خلالها إلى دعم قدرا�ا التنافسية عالميا عظيم أرباحها 

 .  2و إيرادا�ا

                                                           
 2003، عــالم الكتــاب للنشــر و التوزيــع، القــاهرة  الطبعــة الأولى الشــركات متعــددة الجنســيات و حكــم العــالم ، تطــوير روابــط البورصــات العربيــةصــلاح الــدين السبســي،  1

  . 1ص

 86، مجلــة التعــاون الصــناعي في الخلـيج العربي،منظمــة الخلــيج للاســتثمارات الصــناعية، العــدد مطالعــة حــول الاســتثمار الأجنــبي المباشـر و نقــل التكنولوجيــاعمـر الفــاروق،  2

  .187ص  2001أكتوبر، 
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           المزايا الاحتكارية بالنسبة لهذه الشركات سببا مباشرا و كافيا للاستثمار و إبرام العقود و الاتفاقياتو تعتبر   

    و إقامة التحالفات في ا�الات التي تخدم مصالحها بالدرجة الأولى و تمكنها  من السيطرة  على الأسواق الخارجية 

  .ةو التحكم في المبادلات التجارية الدولي

  دف الشركات متعددة الجنسيات من إقامة التحالفات الإستراتجية               :إقامة التحالفات الإستراتجية�

                إلى المحافظة على التكامل و التنسيق فيما بينها و تحقيق المصالح المشتركة و تعزيز قدرا�ا التنافسية و التسويقية

  . 1البعض في جميع ا�الات و الاستفادة من مزايا بعضها

              و يمكن تعريف التحالف الاستراتيجي على أنه تعاون بين شركتين أو مجموعة من الشركات لتحقيق جملة

و من أشهر  من الأهداف و المصالح المشتركة من خلال العقود و الاتفاقيات المبرمة  بين الأطراف المعنية

فاظ  تمع اح السوق عدة مؤسسات على التعاون لاحتكار اتفاقالذي يعبر عن  الكارتلالتحالفات نجد تحالف 

الذي   OPECنجد  الأوبك  الكارتل، و من الأمثلة البارزة عن تحالف و المالي الإداري باستقلالهاكل مؤسسة 

 التروستو تحالف  ،العالميعن تجمع الشركات البترولية المنتمية إلى أكبر الدول المصدرة للنفط على المستوى  يعبر

          إما أفقيا أو عموديا المنشآتتندمج هذه  بحيث إدارة موحدة إلى تخضع منشآت عدة تجمعيشير إلى الذي 

  . أو ماليا

  

  

  

  

                                                           
، 2010 85الاقتصـاد، ، مجـلات الأكاديمـة العلميـة العراقيـة  العـدد ، مجلة الإدارة و الشركات المتعددة الجنسيات و أثرها على الدول النامية أحمد عبد العزيز و أخرون، 1

  .124 ص
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  أشكال أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر   :المطلب الثالث

  :توجد أشكال أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر لم يتم إدراجها في التصنيفات السابقة نذكر منها    

  عملیات التملك و الاندماج وعملیات التجمیع : أولا 

يتم اللجوء إلى عمليات  التملك و الاندماج من طرف الشركات متعددة الجنسيات �دف الاستعانة بمصادر خارجية   

للدخول من أهم استراتجيات الاستثمار الأجنبي المباشر هذا النوع من الاستثمار عد يلمواجهة المنافسة الدولية القوية، بحيث 

القطاعات الاقتصادية الهامة  مست عرف تقدما بارزا خاصة بعد التحولات الاقتصادية التي  وقد ،إلى الأسواق العالمية

  : 1و تتلخص هذه التحولات في ما يلي و الصناعات الاستخراجية كالقطاع المصرفي و قطاع الاتصالات

  اشتداد المنافسة في قطاع الاتصالات و صناعة المعلومات و التكنولوجيا الجديدة . 

   لشركات إلى البحث عن أسواق جديدة تستطيع من خلالها تعزيز وضعيتها التنافسيةسعي ا . 

   سعي الشركات إلى الاستفادة من الحوافز المالية في البلدان المضيفة لها . 

إن عملية التملك و الاندماج لا تقتصر فقط على الاقتصاديات المتقدمة و إنما تطبق أيضا في الاقتصاديات النامية التي      

           سعت بكل امكانيا�ا إلى التكيف مع التحولات الاقتصادية العالمية من أجل الاستفادة من المزايا التي يقدمها هذا النوع 

  .  ارية، و من أبرزها تنمية القدرة التنافسية و تطوير أساليب الإدارة و تحسين كفاءة العمالمن الاستراتجيات الاستثم

 أما بالنسبة لمشروعات أو عمليات التجميع فتنشئ بموجب اتفاقية أو اكثر بين طرفين أحدهما محلي و الأخر أجنبي   

          حيث يتعهد الطرف الأخير بتوفير و تزويد الطرف المحلي بمكونات وعناصر الإنتاج المختلفة الضرورية لغرض تجميعها 

أو المملوك بالكامل للمستثمر  و تحويلها إلى منتج �ائي، و قد يأخذ هذا النوع من الاستثمار شكل الاستثمار المشترك

                                                           
      مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية ، دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر و المملكة العربية السعودية فارس فضيل،  1

  .29ص  2004صص تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير  جامعة الجزائر، الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخ
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ستثمارية المفضلة لدي غالية المستثمرين كونه يمكنهم  من الاستفادة من مزايا لذلك فهو الاستراتجية الا 1الأجنبي

   .  الاستثمار بنوعيه

  الاستثمارات الأفقیة و العمودیة  :ثانیا    

من خلال اندماج  غير المتوازنة و التي تتحقق تقوم على أساس التنميةو العمودية بإستراتجية الترشيد،  الاستثماراتتعرف   

           ، حيث  تجزئ العملية الإنتاجية بين مجموعة2مشاريع تنتج سلعا عبر مراحل مختلفة ومتتابعة من العمليات الإنتاجية

و تحفيز  الاستفادة من مزايا تلك الدول بدافع) التجميع، التركيب و التسويق (  من الدول في سلسلة أنشطة متنوعة

  .3الاستثمار فيها

ركز على فكرة تخصص كل فرع من فروع الشركة متعددة الجنسيات المنتشرة عبر يا النوع من الاستثمار هذ بالتالي فإنو    

هذا ، 4العالم في مرحلة معينة من الإنتاج من أجل إمداد الشركة الأم بالمنتجات الوسطية و غير النهائية اللازمة للإنتاج

، و تستفيد الشركات البلد الأم دون الأسواق المحلية المضيفةالأخير الذي  يوجه في الغالب إلى التصدير لخدمة أسواق 

وفرات الحجم و تدني مستوى استغلال القدرات التنافسية من خلال و تعزيز تحسين   المتبنية لهذا النوع من الاستثمار من

  : و يقسم الاستثمار العمودي إلى ،التكاليف

وهو الاستثمار القائم على أساس استغلال كل عملية إنتاجية خلفية كأحد  :الاستثمار العمودي الخلفي  -01

مستلزمات العملية الإنتاجية الأمامية، و هو يجسد رغبة الشركات في السيطرة على مصادر المواد الأولية بالدول 

 . المضيفة  عن طريق الشراء أو الاندماج

                                                           
  .25أبو قحق عبد السلام، الأشكال و السياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة، مرجع سبق ذكره، ص  1

  . 33/34ص ص  ،2000، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الاقتصاد الصناعي مدحت كاظم،   2

3 Fatima Boualam, L’investissement Direct Etranger, Le cas de l’Algérie, Thèse  présente  pour  obtenir le grade 

de docteur, Ecole Doctorale, Économie et Gestion, Université  Montpellier I , 2010 , p p 100/101 . 

  .150، ص  2007، منشورات الأديب دار الأديب، الجزائر، طبعة الدولي، تنقل السلع و حركة عناصرالإنتاجالاقتصاد قاشي فايزة،     4
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بر عن محاولة الشركات السيطرة على منافذ التوزيع وهو الاستثمار الذي يع :الاستثمار العمودي الأمامي -02

بالاندماج أو الشراء، و يتم اللجوء إليه في حالة عدم قدرة منافذ التوزيع المتوفرة على تلبية حاجيات الشركة و تحقيق 

 . 1التي تزيد من قو�ا أو بالطريقة أهدافها في الوصول إلى المستهلك المستهدف و تقديم الخدمة بالأسعار

 . وهو الاستثمار الذي يجمع ما بين الاستثمار العمودي الخلفي و الأمامي: الاستثمار العمودي المختلط  -03

الأفقية فتعرف كأداة تعمل على تحقيق التكامل و الترابط بين الشركات متعددة الجنسيات                للاستثمارات أما بالنسبة  

التي لديها مزايا في المهارات التكنولوجية و التسويقية، الإدارية و المعرفية، �دف الحصول على قدرات خاصة تفوق ما 

           و التنافسية خاصة العيوب السوقية و ضعف القدرات الفنية لدى الشركات الأخرى في الأسواق العالمية بعد استغلال

  .2في أسوق الدول المضيفة

            تحقق يقوم على أساس تحقيق التنمية المتوازنة، بمعنى أنه ي حيثفي القرن العشرين  هذا النوع من الاستثمار ظهر و قد  

            عتبر البديل الأوليالدول و الشركات التي لديها مستوى متقارب أو مماثل من حيث التنمية و الخصائص، و  في

الذي تعمل فيه  " branche - intra " ثل استثمارات في نفس الصناعة أو داخل القطاع يمعن عمليات التصدير لكونه 

  .  الشركة

  

                                                           
مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم  ،التكامل العمودي و المزايا التنافسية للمؤسسة الصناعية، حالة مؤسسة سو ناطراكحرن عبد القادر،  1

، ص  2011/2012،الاقتصادية تخصص اقتصاد صناعي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر ببسكرة

06.  

   .204ص ،  2009الطبعة الأولى ، عمان الأردن ، للنشر و التوزیع و الطباعة دار المسیرة ، المدخل العام ،إدارة الأعمال الدولیة  ،علي عباس  2
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فإن فروع الشركات متعددة الجنسيات تكون مستقلة عن الشركة الأم بحيث تبقى العلاقة  للاستثمارات الأفقيةووفقا   

مقتصرة فقط على ملكية عناصر الإنتاج و التحويل التكنولوجي و التمويل، بحيث تقوم بإنتاج منتجات متشا�ة مستخدمة 

  . 1نفس التكنولوجيا و العلامات التجارية في البلد الأم دون أي جهد إضافي

سهل عملية الوصول إلى الأسواق الخارجية                         يمن أكثر الأنواع انتشارا كونه  الأفقي الاستثمار و يعتبر  

             والتغلب على القيود التجارية كالحواجز الجمركية و تكاليف النقل هذا فضلا عن تخفيف تكاليف الاتصال ما بين الفروع

لصناعات الإلكترونية و أجهزة الاتصالات و الصناعات الدوائية و صناعات السيارات و قطاع الغيار خاصة في ا تحققي و

  :   توفر بعض العناصر لنجاحها يمكن ايجازها في النقاط التالية وتتطلب

  اتساع سوق الدولة المضيفة لحجم الاستثمارات الأفقية . 

  قدرة الشركات على الاستفادة من اقتصاديات الحجم . 

   بديلا لعمليات التجارة الخارجية خاصة التي تقوم في شكل منح الترخيص                   هذه الاستراتجية  اعتبار

 .  و التصدير وذلك نتيجة ارتفاع التكاليف ووجود  العوائق الجمركية

 المــناطق الحــرة  :ثالثا

تعتبر المناطق الحرة شكل خاص من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، قد تأخذ شكل مشاريع مشتركة أو مشاريع مملوكة      

بالكامل للمستثمر الأجنبي أو مشاريع مملوكة للمستثمرين المحليين، أو شكل المنطقة الحرة  القاصرة على مجموعة من الدول  

  . 2أو منطقة حرة عامة لكل المشروعات  تقوم على إدار�ا هيئة عامة أو خاصة كأحد ترتيبات منطقة التجارة الحرة،

                                                           
 1 Gutman, P.Lavarello, V.Robert, libéralisation et stratégies des entreprises multinationale, le cas des systèmes 

agro-alimentaires en ARGENTINE, Séminaire Acralenos , Sur L’analyse Comparée Des Relation Agricoles Et 

Agroalimentaires, Echange, Nord-Sud, Montepllier, 19/20 Novembre, 2004, p 6: 

( http://s3.amazonaws.com/zanran_storage/web.univ-pau.fr/ContentPages/220762654.pdf). Page consulté le   

12/04/2014. 

  .138ذكره، ص عصام عمر مندور، مرجع سبق  2
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             على أ�ا مجال جغرافي حدوده ثابتة و مدخله مراقب"L’ONU " لجنة الإحصاء التابعة للأمم المتحدة وقد عرفتها    

      الجمركية دون الخضوع للحقوق أو المراقبةمن طرف مصلحة الجمارك حيث يمكن للسلع القادمة من الخارج عبور الحدود 

     .1ما عدا تلك التي يمنع دخولها من طرف القانون تم تستطيع لا حقا الخروج دون أن تخضع لحقوق أو مراقبة الصادرات

و تعزيز العلاقات  و قد تزايد اهتمام الدول بالمناطق الحرة باعتبارها أداة اقتصادية تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية  

الدولية، لذلك نجد أن عددها في تطور مستمر عبر مختلف دول العالم و ذلك نتيجة لرغبة الحكومات في تحسين هيكل 

من شأ�ا خلق مراكز حضرية تحد من الهجرة  الاقتصاد الاقليمي و الاعتناء بالمناطق النائية عن طريق توطين صناعات

منطقة  2000و  850مابين  2012دد المناطق الحرة على المستوى العالمي إلى غاية سنة الداخلية نحو المدن، و قد بلغ ع

  :  موزعة قاريا بالنسب كما يلي

   توزيع المناطق الحرة قاريا:   30-01لجدول رقم ا

  %النــــسبــــة     الـــقارة

  30  أمريكا

  30  أسيـــــا

  10  أوروبـــــا

  10  افريــــقيا و الـــشرق الأوسط

الإدارة العامة  ،مجلة المصرفي ،دور المناطق الحرة في تحقيق التمنية الاقتصادية ،مجدي الأمين نورين:  المصدر 

  .05ص  ،2013 ،68العدد  ،بنك السودان المركزي ،للبحوث  و الإحصاء

                                                           
، الملتقى الوطني الأول حول الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر و الممارسة مداخلة حول الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر، المناطق الحرةبوشنافة أحمد، تميزار،   1

   .03ص  ،2007المركز الجامعي بشار،-،  كلية العلوم الاقتصادية و لتجارية و علوم التسيير التسويقية
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فحسب التقرير الاقتصادي  و قد سعت الدول العربية إلى تأسيس مثل هذه المناطق للاستفادة من المزايا التي توفرها،  

سوريا  ،الإمارات ،الأردن: 1دولة عربية لديها مناطق حرة وهي 12يوجد  2010 الموحد الصادر عن صندوق النقد العربي

  .  العراق ،المغرب ،السودان ،اليمن ،ليبيا ،لبنان ،مصر ،الكويت تونس

  :  2و من بين الأهداف الأساسية التي تسعى الدول إلى تحقيقها من خلال إنشاء المناطق الحرة ما يلي

 الاندماج في الاقتصاد العالمي و مواكبة التطورات الدولية و التأقلم معها . 

 الاستفادة من التكنولوجيا المتقدمة و رفع المهارات الفنية للعمالة المحلية . 

  س الأموال الأجنبية و تخفيف العجز في ميزان المدفوعاتجلب المزيد من رؤو . 

 توسيع قاعدة التصنيع و تنمية الصادرات . 

 توفير فرص عمل جديدة و التخفيف من حدة البطالة.    

  اتجاهاته ، محدداته دوافعه، :الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث 

و عليه  ،الأوضاع الاقتصادية و السياسية و القانونية التي تسود في البلدان المضيفةبيتأثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر     

المراد  و نوعية الاستثمارات بقى التحدي الكبير أمام الدول هو إصلاح و تعديل هذه الأوضاع بما يتوافق مع متطلباتي

أما التحدي  ،من حدة المشاكل الاجتماعية التقليلتحسين الأداء الاقتصادي و أجل  من و منهابدافع الاستفادة تشجيعها 

   .تحقيق أهدافه الاستراتجيةو المواقع لتوطين مشاريعه أنسب الذي يواجهه المستثمر الأجنبي يتمثل في اختيار 

  

  

      

                                                           
  .180الخارجية، ص  بالتجارة الخاص الثامن الفصل. 2010التقرير الاقتصادي العربي الموحد ، التقرير السنوي  صندوق النقد العربي الموحد،  1

  . 42/44ص ص  ، 2007لبنان، ، منشورات الحلبي الحقوقية،)دراسة مقارنة ( الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب الاستثمارات محمد علي عوض الحرازي،  2
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  دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر  : المطلب الأول 

  في الوفرة المالية  ببعض القدرات الخاصة و جوانب القوة المتمثلة أساساو المستثمرين الأجانب الشركات الأجنبية إن تمتع     

أي في دول أخرى  ،مختلفة خارج الدولة الأماستثمارية ممارسة أنشطة إلى  مو التفوق التكنولوجي و المهارات الإدارية دفعت �

  .  سعت جاهدة و بكل الوسائل إلى جذ�ا من أجل تحقيق بعض الأهداف الخاصة �ا

الدول ذب من طرف الجو دوافع الخاصة بالمستثمر الأجنبي الاستثمار في الخارج و فيما يلي سنتطرق إلى أهم دوافع قيام 

   . المضيفة

  دوافع المستثمر الأجنبي  :  أولا 

  : لاستثمار في الخارج ، و يمكن حصر أهمها في النقاط التاليةابتتعدد دوافع قيام المستثمرين الأجانب   

  جنبي إلى استغلال المزايا النسبية المتوفرة في الدول المضيفة لاسيما تلك المستثمر الأ يسعى: البحث عن المصادر

استغلال المواد  على �دف بناء قاعدة إنتاج ترتكز ،1و المنتجات الزراعية ،المتعلقة بالموارد الطبيعية كالنفط و الغاز

 .   و الثروات الكامنةالأولية 

   في النمو التجاريو إن عجز السوق الوطنية عن تحقيق أهداف المشروع الاستثماري : الرغبة في النمو و التوسع           

عن منافذ عبر الحدود الوطنية من أجل  و البحث ،و التوسع يؤدي بالضرورة إلى التوجه نحو الاستثمار الخارجي

  .2من الأسواق ممكنتطوير الاستغلال التجاري و الحصول على أكبر قدر 

   النسبي الانخفاضمن  يسعى المستثمر الأجنبي إلى الاستفادة :تكاليف عوامل الإنتاج انخفاض الاستفادة من              

من انخفاض  الاستفادةفي تكاليف عناصر الإنتاج في الدول المضيفة  كإيجار الأراضي و أجور العمال، بالإضافة إلى 

                                                           
، الملتقى الدولي حول سياسات التمويل و أثرها تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر هو المفتاح للتنمية الاقتصادية: حول التعجيل بالتغييربراهمية أمال، سلايمية ظريفة،   1

كلية العلوم الاقتصادية  و التجارية و مخبر العلوم الاقتصادية و التسيير، جامعة محمد خيضر   عل الاقتصاديات و المؤسسات، دراسة حالة الجزائر و الدول النامية،

  . 10، ص 22/11/2006-21بسكرة، يومي 

  .77/78 ص ص، 2006، الطبعة الأولى، بيروت، الاستثمار الأجنبي، المعوقات و الضمانات القانونية، مركز دراسات الوحدة العربيةدريد محمود السامرائي،  2
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            مزاياه التنافسية  استثمارا يدفعه إلى و هذا م و تكاليف النقل، بالسعر و الجودة أساسا المنافسة المتعلقة حدة

الإنتاج بالبلد  في ظل ذلك كل  ويتحقق، 1على منتجاته ارتفاع الطلب ةو التسويقية لأطول فترة ممكنة خاصة في حال

      يادة الطلب عليهاز مع احتياجات السوق المحلية مما يساهم في  نتجاتالمي يمنحه أكبر فرصة لتكييف المضيف الذ

     .2و من تم زيادة المنافع

  و أسواق  إلى توزيع استثماراته في دوليسعى المستثمر الأجنبي : مخاطر الاعتماد على سوق واحدة من التخفيف

           لها التعرض يمكن التيو مختلف الأخطار �دف الحد من الانعكاسات السلبية للأزمات الاقتصادية  ،مختلفة

 يفا على عكس الاستثمارات المحليةو يتحقق ذلك عندما يكون معامل الارتباط بين عوائد الاستثمار في الخارج ضع

              التي عادة ما يكون معامل الارتباط بينها قوي نوعا ما وذلك لأ�ا تتعرض إلى نقس الظروف التي قد تحدث

   .في السوق

  إلى الاستثمار  يتم اللجوء: تجنب قيود التجارة الخارجية و الاستفادة من السياسات الاقتصادية للدول المضيفة

الأجنبي المباشر �دف تجنب مختلف العوائق التي تعترض التجارة الخارجية و من بينها الرسوم و الضرائب الجمركية نظام 

هذا من جانب، و من جانب أخر  إلخ....ن الاستيراد م التي �دف للتقليل الإجراءات الإدارية المعقدةصص و الح

المنصوص عليها بموجب النصوص التشريعية المتعلقة بتشجيع الاستثمار  المختلفةو التسهيلات الاستفادة من الحوافز 

الاستثمار الأجنبي كالتسهيلات جذب  صة بتشجيعإطار السياسة الاقتصادية الخافي  و المعتمدةالمباشر الأجنبي 

 . إلخ....الحوافز الجبائية  ،فيض معدلات الفائدةتخ الائتمانية

  

                                                           
            ، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة حول الاستثمار الأجنبي المباشر في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، واقع و أفاقعبد ا�يد أونيس،   1

  .  252، ص 2006 -18-17الجزائر  يومي  الشلف،و المتوسطة في الدول العربية، مخبر العولمة و اقتصاديات شمال افريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي، 

2Emmanuel Nyahoho et Pierre-Paul Proulx, le commerce international (théories, politique,et perspectives 

industrielles),3édition, Presses de l’Université du Québec, 2006, p 365. 
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 الاستثمار المباشر الأجنبي من طرف الدول المضیفة جذب دوافع : ثانیا 

حول جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لأسباب عديدة تختلف  –المتقدمة و النامية  –تنافس مختلف الدول ت   

           لأهم الأسباب المؤدية و الاجتماعية الخاصة �م، و فيما يلي عرض و السياسية  باختلاف الظروف و الأوضاع الاقتصادية

   .  إلى استقطا�ا خاصة من جانب الدول النامية

   طبيعية هائلة كالموارد  ثرواتنتاجية و إطاقات  لكتهناك العديد من الدول التي تم :الطبيعيةالاستغلال الأمثل للموارد

، غير أ�ا لا تمتلك الإمكانيات المادية و المالية الكافية إلخ.....الموارد الطاقوية، الأراضي الزراعية و البشرية، المعادن 

و الطاقات الإنتاجية   باشر بدافع الاستغلال الجيد لهذه المواردلاستغلالها، لذلك تلجئ إلى جذب الاستثمار الأجنبي الم

  .المنافع المتاحة بما يحقق لها أكبر

  تساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الرفع من معدل التكوين الرأسمالي خاصة: زيادة معدل التكوين الرأسمالي    

من خلال استغلال المدخرات يتحقق ذلك  و ،و عجز في الموارد الماليةأفي الدول التي تعاني من مشاكل في التمويل 

 أو من خلال إقامة علاقات شراكة  ،البلد المضيف لاقتصادتعمل على زيادة الطاقة الإنتاجية  أنشطةالمحلية المتاحة في 

   .  و الناتج المحلينمرفع من معدل لمن شأ�ا زيادة تدفقات الاستثمارات و تنمية مختلف القطاعات و ا

مليون دولار  581.0 2 إلى 2011سنة  الصادر العالمي ارتفاع رصيد  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وقععلى و  

مليار دولار ارتفع  إجمالي التكوين  1548و حجم إيرادات الاستثمار بحوالي  ، %7.2محققا معدل عائد قدر ب 

و يفسر  ،ر1مليون دولا 13940ما يعادل  2010مليون دولار، بعدما حقق سنة   15770الرأسمالي إلى ما يعادل 

و ارتفاع حجم  نشاطا�ازيادة حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة و توسع هذا التطور في التكوين الرأسمالي ب

          .إيرادا�ا عالميا

                                                           
  .مؤشرات التنمية العالمية البنك الدولي،  1
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  إن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تقوم بدور هام في تعزيز التبادلات التجارية :الاندماج في الاقتصاد العالمي             

ال السلع و الخدمات،كما تساهم في زيادة الصادرات و بالتالي المساهمة في خلق الشروط الملائمة لسياسية مجفي 

و التقليل من الواردات و تحسين الأوضاع المالية للدول المضيفة و كذا تسهيل  ،اقتصادية موجهة نحو الأسواق الخارجية

رأس المال، خاصة بالنظر إلى الدور أسواق  و مع البنوك الخارجية الدخول في الاقتصاد العالمي بفضل علاقا�ا المتميزة

  .1في الاقتصاد العالمي  الهام الذي تقوم به الشركات متعددة الجنسيات

 من  يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق فرص جديدة للشغل من شأ�ا التخفيف :خلق فرص للعمل

لرفع المضيف، وا تدريب و استغلال الموارد و الطاقات البشرية المتاحة في البلدتنمية و  بالإضافة إلىمعدلات البطالة، 

ذلك في ظل اعتبارات عديدة  كل  ، و قد يتحققالخبرة و زيادة المهارة الفنيةتقديم العمالة الوطنية من خلال مستوى من 

 : 2من بينها ما يلي  نذكر

  سوف يؤدي إلى زيادة عوائد الشركات الاستثمارية الأجنبية سوف تقوم بدفع ضرائب على الأرباح المحققة، وهذا

من التوسع في إنشاء مشروعات  الدولة، ومع بقاء العوامل الأخرى ثابتة فإن زيادة عوائد الدولة سوف يمكنها

 .ومن ثم سيترتب على هذا خلق فرص جديدة للعمل ،جديدة...) صناعية و تجاريـة و خدمية  ( استثمارية

  الاستثمارية الأجنبية في أنشطتها سواء على المستوى الأفقي أو الرأسي مع الانتشار الجغرافي الشركات  توسع إن

   .فرص جديدة للعملؤدي إلى خلق تسـوف  لهذه الأنشطة 

 ،المناطق الحرة سوف يؤدي فـي  كثيفة العمالةوالمشروعات   إنشاء المشروعات الاستثمارية الموجهة للتصدير           

 .إلى خلق العديد من فرص العمل الجديدة

 

                                                           
  .168، ص 2012، دار الهومة للطباعة و النشر و التوزيع، الجزائر، الاستثمارات الأجنبية في القانون الجزائريعيبوط محند وعلي،     1

  .419نزيه عبد المقصود، مرجع سبق ذكره، ص   2
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  عتبر التكنولوجيا من العناصر الأساسية للنمو الاقتصادي  لذلك تسعى ت :الاستفادة من التكنولوجيا المتقدمة

 هابنقلالذي يسمح  الاستثمار الأجنبي المباشر جذب قاستخدمها عن طريمن مختلف الدول للحصول عليها و التمكن 

                مصدرا هاما اباعتباره الشركات متعددة الجنسيات و الفروع التابعة لها  خاصة ،القنوات الخاصة به من خلال

 . التكنولوجي من مصادر توطين المعرفة الفنية و الإبداع

أكثر  تكنولوجيةمنتجات  ىتحفيز التقليد و تنشيط الطلب عل برزهاأية نقل التكنولوجيا عدة صور من لعم تأخذ و

من جراء حيازة  ظفها الجهة المستثمرة دون فقدا�ا للميزة النسيبة التي تملكهاو حداثة و كذلك انتقال العمالة التي ت

            البلد المضيف في ملينتتفوق ما يمكن أن يحصلوا عليه من المنافسين المح لموظفيهاتقديم أجور  بواسطةالتكنولوجيا 

              من الشركة متعددة الجنسيات جنبي المباشرم بفضل الاستثمار الأتتالتي  التكنولوجياو يتوقف محتوى عمليات نقل 

 : في البلدان المضيفة على عدد من العوامل  من بينها إلى أحد فروعها

  الاستثمارالذي يقع ضمنه  الإنتاجيخصائص ا�ال.  

   و التوظيف  الشروط القائمة في الاقتصاد المضيف من تشريعات و قوانين تحكم التنافس، تحمي الملكية

 . و توفر المهارات البشرية

 1إستراتجية الشركة الأم التي تحكم مسار التطوير التكنولوجي الذي تلتزم به. 

          ميدانية   أجريت دراسةلإبراز الدور الهام الذي تلعبه الشركات الأجنبية في نقل التكنولوجيا إلى البلدان النامية  و     

             تعمل) شركات يابانية 0 2شركة أوروبية، و 16شـركة أمريكيـة الأصل، و   34منهـا ( شركة عابرة للقارات   56على 

  2:ما يلي الهند،جنوب أفريقيا، مصر، تايوان، هونغ كونغ، و قد  أشارت النتائج إلى في المكسـيك البرازيـل،

                                                           
                   ، كليـــة العلـــوم القانونيـــة و السياســـية و العلـــوم الاقتصـــادية الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة و الميـــزة التنافســـية في البلـــدان الناميـــة، حالـــة الجزائـــرناصـــري نفيســـة و آخـــرون،   1

  . 33/34، ص ص  12و التجارية و علوم التسيير، مجلة حوليات جامعة بشار، جامعة بشار، العدد 

  .451/452المقصود، مرجع سبق ذكره، ص ص  نزيه عبد   2
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    شركة أمريكية بممارسة بعض أنشطة البحوث و التنمية للمنتجات و التسويق و غيرها                  31تقوم

 .من الأنشطة الوطنية في خارج الدولة الأم

   جميع الشركات الأوروبية التي تم دراستها تمارس أنشطة بحـوث و تنميـة خارج الدولة الأم. 

   معظم البحوث التي تجري في البلدان النامية يغلب عليها الطابع التطبيقي. 

   كافة الأنشطة الخاصة   بالبحوث   فـي  100%جميع الشركات التي تم دراستها تقوم بتوظيف الوطنيين بنسبة

 .والتنمية

  أنه سجل بيعرف و  ،يعتبر ميزان المدفوعات المرآة العاكسة لاقتصاد كل بلد :تحسين وضعية ميزان المدفوعات

محاسبي منظم لكافة المعاملات الاقتصادية التي تتم بين المقيمين في الدولة و المقيمين في دول أخرى خلال فترة زمنية 

 .1ما تكون سنة عادة

بين   التي تدخل ضمن المعاملات الاقتصادية الاستثمار الأجنبي المباشر حركة من حركات رؤوس الأموال يعتبرو 

من خلال الحساب الجاري و حساب  على ميزان المدفوعات فإنه يؤثر بشكل كبير لذلك، المقيمين و غير المقيمين

   : فيالاستثمار بحيث يساهم  رأس المال

تقوم قد لأنه في هذه الحالة  ،زيادة التدفقات الرأسمالية في حالة تبنيه لإستراتجية الإنتاج من أجل التصدير - 1

  . الشركات الأجنبية بالاستخدام المكثف لمدخلات الإنتاج الوطنية

           لإنتاج من أجل إحلال محل الواردات بمعنى تقليص المدفوعات الدولية في حالة تبنيه لإستراتجية ا - 2

  .سد جزء من حاجات الأسواق المحليةبالشركات تقوم أن  

  

 

                                                           
  .91، ص 2010منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،  أسس العلاقات الاقتصادية الدولية،مجدي محمود شهاب،   1
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  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر  : المطلب الثاني

          ليس فقط كوسيلة للتمويلنافع و أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر بم بعد إدراك العديد من الدول خاصة النامية منها     

و إنما كوسيلة جد هامة تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية، اتجهت إلى تحسين مناخها الاستثماري كخطوة أساسية 

  . المحددات الاقتصادية و السياسية و القانونية بمختلف أشكالهاالاهتمام ب لجذبه من خلال

المناطق لخصائص معينة لا يتم بشكل عشوائي و إنما يرتكز على دراسة دقيقة  مناطقغير أن توجه الاستثمار نحو   

�دف البحث عن المزايا النسبية و مصادر الثروة التي يتم استغلالها وفقا للأهداف المسطرة من أجل تعظيم  ةالمضيف

  . ادة نصيبه من الأسواق الخارجية الأرباح و زي

   .المباشرةهم المحددات المؤثرة في قرار توطين الاستثمارات الأجنبية لأعرض من خلال ما يلي و سيتم  

  المحددات السیاسیة  : أولا  

           نجد الاستقرار السياسي المؤثرة في قرار الاستثمار في الخارج من بين العناصر التي تندرج ضمن المحددات السياسية     

     . و الحكم الراشد

  فكلما تمتع  يعد الاستقرار السياسي من أهم العوامل المؤثرة في الاستثمار الأجنبي المباشر :الاستقرار السياسي

           البلد بظروف سياسية مستقرة خالية من الاضطرابات كلما كان ذلك حافزا لزيادة تدفقات الاستثمارات الدولية

  :  دراجها في عنصرينو ينطوي عدم الاستقرار السياسي على أسباب عديدة و معقدة  يمكن إ

  .السياسيةو توجها�م  عدم الاستقرار الحكومي الناتج عن التغيرات السريعة و المتتالية في أعضاء الحكومة -01

و تنظم هذا  عدم الاستقرار في القطاع المؤسساتي الناتج عن التحولات السريعة في السياسات التي تحكم  -02

 ....)الملكية العامة  –الخوصصة ( القطاع 
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الأمر الذي يحد من تدفقات الاستثمارات  ،الاقتصادية للبلد الوضعيةعلى سلبي  لبشك تؤثرإن هذه الأسباب     

  :  1في النقاط التالية يمكن إيجازها ونتيجة تخوف المستثمرين من بعض المخاطر ، الأجنبية المباشرة إليه

    بدون تعويض و العامةالحكومات المضيفة لمشروعات الأجانب كليا أو جزئيا لأغراض المنافع  التصفية أو مصادرة  . 

   التأميم و تحويل المشروعات إلى ملكية عامة . 

   فرض قيود على تحويل العملات الأجنبية إلى الخارج . 

  بالعقود و الاتفاقيات المبرمة بين المستثمرين الأجانب و الدولة الإلغاء و عدم الوفاء.   

           طر التأميم و المصادرةاو مخ التي من الممكن حدوثها  لحكوميةالسياسي و طبيعة التغيرات ا ستقرار النظاماإذن ف  

المستثمرين بعين الاعتبار  يأخذهاالتي  المتغيراتتعتبر من بين أهم  كلها  ،الاقتصاديط او التدخل الحكومي في النش

  مثل ، 2و الدراسات المتخصصة في هذا ا�ال قرار الاستثمار،كما تشير إلى ذلك تقارير البنك الدولي اتخاذعند 

أن الدول التي تتمتع بالاستقرار السياسي تحظى بتدفق   ، و التي بينت2004سنة   Carstensen et Toubalدراسة 

 Basu .A et  Srinivasan .Kكبير للاستثمار الأجنبي المباشر، و هي نفس النتيجة التي توصلت إليها دراسة كل من

قوية بين و التي بين من خلالها وجود علاقة ارتباط  2004سنة   Fouzi.Bإلى دراسة  بالإضافة  2002سنة 

دولة خلال الفترة  28و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في  طر عدم الاستقرار السياسيمؤشرات خ

1984/20023.  

                                                           
  .103ص  ،2012، 10بولرباح غريب، العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة و طرق تقييهما في الجزائر، مجلة الباحث، العدد     1

 2005فريفيـا، الجزائـر العـدد الثالـث إ، مجلـة اقتصـاديات شمـال الأردن كنمـوذج ليات جذب الاستثمارات الخارجيـة إلى الـدول العربيـة في ظـل العولمـة أأحمد زكريا صيام،   2

  . 93ص 

3Joseph Djaowe, Investissements directs étrangers IDE et Gouvernance :les pays de la CEMAC sont,ils 

attractifs ?Revue africaine de l’intégration, janvier 2009,vol 3, N 01, P 09. 

(http://www.etudier.com/dissertations/Investissements-Directs-Etrangers-Ide-et-Gouvernance/271005.html).      

page consulté le: 26/08/2014. 
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 ثوراتسياسية عنيفة بسبب  اضطرابات *ةبعض الدول العريبت شهدتوضحت نتائج هذه الدراسات جليا بعدما و قد 

              صبشكل خاأثرت سلبا على حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية الواردة إليها التي ، هذه الأخيرة بيع العربير ال

             ةبة التنبؤ لما قد يحدث في المستقبل خاصو نتيجة ارتفاع درجة عدم التأكد و صع، إلى الدول العربية بشكل عام و

أي  2011سنة  % 37.4العربية بنسبة  لمنطقةإلى ا فقد ترجع حجم الاستثمار الأجنبي الوارد من الجانب الاقتصادي

  .   20101مليار دولار أمريكي سنة  68.6مليار دولار أمريكي بعدما حقق  43ما يعادل 

   ضرورة لجذب الاستثمارات الأجنبية  المباشرةبرتمن دون شك أن إرساء قواعد الحكم الراشد يع :الحكم الراشد  

و إدارة  في تسييرالحكم  حسب البنك الدولي للإعمار و التنمية بأنه الطريقة التي يمارس �او يعرف الحكم الراشد 

 :و الموارد الاقتصادية، و يحدد البنك ثلاثة مصادر للحكم الراشد  اقتصاد بلد ما

 نوعية و شكل الحكم . 

 تنميةالطريقة التي يتم �ا استعمال السلطة في إدارة اقتصاد البلد و موارده لغرض ال . 

 قدرة الحكام على رسم و تشكيل و تنفيذ السياسات و تأدية الوظائف. 

شفافية نظام الحكم ، المساءلة و سيادة الحكم، إشراك النظام : الراشد على مجموعة من المعايير أهمها و يقوم الحكم    

   و الاستجابة لاحتياجات المواطنين  في عملية صنع القرار، الفعالية) السياسية و الاجتماعية ( الحاكم للقوى الأخرى 

   . 2راشدة للموارد، المساواة و تكافؤ الفرص على أساس إدارة عقلانية و

  

  

                                                           
  .  04، ص 2012، 03المؤسسة العربية لضمان و ائتمان الصادرات، نشرة فصلية، السنة الثلاثون،  الكويت، العدد   1

  .مصر، سوريا، ليبيا، تونس، اليمن: الدول العربية التي شهدت أحداث الربيع العريي هي  * 

، الملتقى الدولي  حول دور الاستثمار حالة الدول العربية: دراسة العلاقة الارتباطية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمية وأثر الفساد عليهابن بريكة الزهراء،   2

  .06، ص  2013أفريل  10/ 09، اشر في تحقيق النمو الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة عباس لغرور، خنشلة الأجنبي المب
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  المحددات الاقتصادیة  :  ثانیا 

لكو�ا تلعب دورا هاما                        الأجنبي المباشر، للاستثمارتعتبر المحددات الاقتصادية من أهم العوامل المحفزة     

    ذه المحددات�اصر المرتبطة نالع مأه من بينالأنشطة الاستثمارية، و  و الجاذب لمختلففي تكوين المناخ الاستثماري الملائم 

   :ما يلي

              يميل الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول التي تأخذ بمبدأ الحرية : الانفتاح الاقتصادي و تحرير التجارة الدولية  

             إلى الرفع ، لأن إزالة الحواجز الجمركية و مختلف القيود التجارية يؤديو الانفتاح الاقتصادي لدوليةافي التجارة 

المستوردة السلع  أسعار انخفاض يؤدي إلى ب أخرنالدولي هذا من جانب، و من جامن معدلات التبادل التجاري 

و إتاحة الفرص أمام من خلال زيادة الدخل الإجمالي  سواء الاستهلاكية أو الإنتاجية مما يعود بالنفع على الدول

  . 1من فروع الإنتاج التي تمكنهم من توظيف أموالهم بفعالية أكبر و أي فرع بالتوجه نح المنتجين

دل   %100الانفتاح الاقتصادي بنسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي، فكلما اقتربت النسبةمن و تقاس درجة  

لكن نجد أن درجة الانفتاح لازالت منخفضة في بعض الدول خاصة ، 2ذلك على الانفتاح الكبير على العالم الخارجي

حماية الصناعات الناشئة من المنافسة  رية �دفتعتمد مبدأ الحماية التجالأ�ا في الشرق الأوسط و شمال افريقيا 

  .من الانفتاح الاقتصادي إلى المزايا المتحققة غير كافية بالنظر هذه المبررات و قد تكون ،ومكافحة سياسية الإغراق

يعد الاستقرار الاقتصادي من أهم العوامل المؤثرة في الاستثمار الأجنبي  :وضوح السياسات الاقتصادية الاستقرار و  

         عن مجمل الأوضاع الاقتصادية و الاجتماعية التي تعبر - ثمار المباشر، لذلك تسعى الدول إلى تحسين بيئة الاست

 . منافعهامن   �دف زيادة حجم تدفقات الاستثمارات الواردة إليها و الاستفادة -و القانونية

                                                           
     .304، ص 2010، دار المنهل اللبناني، بيروت، الطبعة الأولى، التجارة الدولية في عصر العولمةمحمد دياب،  1

مجلة تنمية  ،1980/2009أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الإجمالي، دراسة تطبيقية على دولة الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة إلياس نجمة،  2

  .172، ص  2012، 109،العدد 34الرافدين، ا�لد 
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           الاقتصادي الاستقرارعلى وجود علاقة موجبة بين تدفقات الاستثمارات و  تؤكد  إن معظم الدراسات الاقتصادية    

لذي تلعبه الحكومات في تحسين ا الذي أكد على الدور الهام 2005ها تقرير التنمية في العالم الصادر سنة نو من بي

  .وحماية حقوق الملكية الفكرية الاستقرارناخ الاستثماري من خلال توفير الأمن و الم

من زيادة تدفقات الاستثمارات  نكيمخلص التقرير إلى نتيجة هامة مفادها أن الاستقرار في السياسات الحكومية  قدو    

 نجدهلذلك  و بالتالي فانعدام الاستقرار الاقتصادي يعتبر أول المعوقات التي تواجه المستثمر الأجنبي، ،1%30 ةببنس

    : التالية يركز على دراسة المناخ الاستثماري للبلد المضيف من عدة جوانب خاصة من النواحي

   استقرار السياسات الاقتصادية الكلية . 

    الانفتاح الاقتصادي . 

  درجة سهولة أو صعوبة الإجراءات الحكومية . 

  قيود و مراقبة العملة . 

  القوانين المتعلقة بالتصدير و الاستيراد.  

  الحوافز المالية.  

يعد الناتج المحلي الإجمالي من أهم المحددات الأساسية لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  :الناتج المحلي الإجمالي   

النقدية لجميع السلع و الخدمات المنتجة داخل دولة معينة خلال فترة زمنية محددة عادة ما تكون  بحيث يعبر عن القيمة

فارتفاع معدلاته تشير إلى تحسن  ،يستخدم كمؤشر للدلالة على صحة الاقتصاد و معدل النمو الاقتصاديو  سنة

 .   من المشاريع الأجنبية الوضعية الاقتصادية للدولة التي تصبح وجهة رئيسية لعدد كبير

                                                           
1 Banque Mondiale, Rapport sur le développement dans le monde 2005,(Un meilleur climat  de 

l’investissement pour tous),Washington, p18. 

(http://www.woldbank.org/INTWDR2005/resource/WDR20054_overview_french. pdf). page consulté 

le 15/05/2014. 
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و قد توصلت معظم الدراسات الاقتصادية إلى وجود علاقة ارتباط موجبة بين الناتج الإجمالي و الاستثمار الأجنبي   

حول الاستثمار الأجنبي المباشر في الولايات  1980سنة   Dunningدراسة و من بين هذه الدراسات نجد  المباشر

    .1دولة نامية 42 ل حول محددات تدفق الاستثمار المباشر 1997اسة الأونكتاد سنة و در  ،المتحدة الأمريكية

، حول محددات تدفق الاستثمار 2009ويت سنة كة اللن الدراسة التي أجراها المعهد العربي للتخطيط بدو أكما     

الجاذبية يرصد العوامل ذات التأثير دولة عربية من خلال تطبيق نموذج قياسي لقوة  17جنبي المباشر العربي البيني ل الأ

، أظهرت 1998/2007و السلبي في قدرة المنطقة العربية على تحفيز الاستثمارات المباشرة العربية خلال الفترة  الإيجابي

   .2جنبي المباشر العربي البينيأن للناتج المحلي الإجمالي تأثير إيجابي على تدفقات الاستثمار الأ

               ة بين الناتج الإجمالي و الاستثمار الأجنبي المباشر دفعت بالعديد من دول العالم خاصة النامية منها إن العلاقة الموجب  

هذا الأخير شهد تراجعا  ،إلى السعي لزيادة معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الذي يتأثر بتقلبات الاقتصاد العالمي

          بسبب الانعكاسات السلبية للأزمة المالية العالمية و أثرها على النشاط الاقتصادي 2008ملحوظا بدأ من سنة 

للدول المنتجة و المصدرة للنفط، أما بقية الدول الأخرى فقد تأثرت من جراء و الاستثماري و على وثيرة النمو بالنسبة 

الاستثمارات الواردة  الترقب للتطورات الاقتصادية الدولية، الأمر الذي أدى إلى تذبذب في تدفقاتو  حالات الحذر

 2009تريليون دولار سنة   2.57تراجع حجم الناتج الإجمالي العالمي بالأسعار الجارية إلى نحو إليها و على أثر ذلك 

 .        20083تريليون دولار عام  9.60مقابل 

                                                           
  .51، ص 2003/ 2002الدار الجامعية ، الإسكندرية،  ،، العولمة و قضايا اقتصادية معاصرةعمر صقر  1

:                                                                                           التالي ، متاح على الموقعمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر العربي البيني عادل عامر، 2

 http://www.adelamer.com/vb/showthread.php?3527  20/ 2015/03: تاريخ الاطلاع.  

  . 05الكويت، ص  ،2009السنوي  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  التقرير  3
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 ارتباطوجود علاقة  نتيجة الأجنبيةتدفقا كبير لرؤوس الأموال  تحقق الاقتصاديات ذات النمو المرتفع :معدل النمو  

و تحسين مناخها سعى مختلف الدول إلى زيادة معدل نموها تقوية بين معدل النمو و البيئة الاستثمارية، لذلك 

  .المباشرة جنبيةمن أجل استقطاب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات الأالاستثماري 

بسبب الانعكاسات السلبية للأزمة  2008شهد معدل نمو الاقتصاد العالمي تراجعا ملحوظا بدأ من سنة  و قد

انخفض  حيثالمالية العالمية و أثرها على النشاط الاقتصادي و الاستثماري للدول خاصة مجموعة الدول المتقدمة،  

بعدما سجل  2009سنة  %0.8إلى   2008سنة   %2.99إلى  2007سنة  %5.15معدل النمو العالمي من 

إلى تباطؤ معدلات النمو في الدول المتقدمة   و يرجع هذا التدهور ،2000/2006معدلات نمو مقبولة خلال الفترة 

و الدول النامية معدل نمو أفضل من المعدل   بسبب تداعيات الأزمة العالمية، في حين شهدت الاقتصاديات الناهضة

مما سمح لها بإجتداب المزيد من الاستثمارات الأجنبية خاصة  2008سنة  %6.11العالمي حيث سجلت نسبه 

           تراجع حجم الناتج الإجمالي العالمي بالأسعار الجارية و على أثر ذلك   -01/04الجدول رقم  -المنطقة العربية

  .      20081 سنةتريليون دولار  9.60مقابل  2009تريليون دولار سنة   2.57إلى نحو 

دولار أمريكي سنة  1.221.840انخفض حجم الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي الوارد إلى ذلك مقابل  وفي

     .20082دولار سنة  1.818.834بعدما حقق ما يعادل   2009

يرجع هذا التحسن إلى زوال فترة  و ،3%5النمو العالمي تجاوز  ارتفاع  في معدل 2010و قد شهدت سنة 

الاقتصاديات الناهضة و الدول النامية خلال الأزمة بعد انتهاجها الانكماش تدريجيا في الدول المتقدمة، و صمود 

غير أن هذا التحسن لم يستمر لفترة طويلة بسبب الانخفاض المتتالي لمعدل النمو حيث  لسياسات اقتصادية سليمة،

                                                           
  . 05، ص 2009 الكويت ،2009السنوي  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  التقرير  1

2 World Investment Report,Transnational Corporations, and the Infrastructure Challenge 2014, p 205. 

(http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2014_en.pdf.) page consulte le 25/03/2014. 

     .06، ص 2010، الكويت تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،    3
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           ، و يرجع ذلك 1%2.9و  3.2%و   %3.8على التوالي ما نسبة  2013و  2012و  2011سنة  سجل 

ضافة إلى عدم الاستقرار بالإانكماش اقتصاد منطقة اليورو إلى الاختلالات الاقتصادية التي شهدها الإتحاد الأوربي و 

، و في المقابل سجلت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر و الإضطربات الاجتماعية  في بعض الدول العربية السياسي

 1.700.082دولار أمريكي و  1.422.255على التوالي ب  ارتفاعا قدر 2010/2011الوارد خلال الفترة 

دولار أمريكي، ليسجل بعدها تحسنا طفيفا  1.330.273يعادل  و يسجل ما 2012دولار أمريكي لينخفض سنة 

، و قد يفسر هذا التطور بالتحسن التدريجي للاقتصاد العالمي خاصة 20132دولار سنة  1.451.965بلغ حوالي 

  .الاقتصاديات المتقدمة

  .2000/2013خلال الفترة الاستثمار الأجنبي المباشر تدفقات و  لنموامعدل  تطور انيوضح ينشكلو فيما يلي     

      2013/2000تطور معدل النمو في العالم خلال الفترة   :01-01الشكل رقم     

 )%: (الوحدة                                                                                      

  

لسنة  في الدول العربيةتقارير حول مناخ  ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  بالاعتماد علىالطالبة من تجميع  : المصدر  

2001-2002- 2004 -2006-2009 -2010 -2011- 2013.   

                                                           
  .08،ص 2013، الكويت تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،     1

2 World Investment Report 2014,Op-cit, p 205 . 
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           2013/2000خلال الفترة  العالميتدفقات الاستثمار الأجنبي  :20-01الشكل رقم  

  مليون دولار أمريكي  : الوحدة                                                                

  

World Investment Report 2015: Annex Tables : Source.         

          أن الارتفاع في معدل النمو الحقيقي يصاحبه ارتفاع موازي في تدفقات الاستثمار الأجنبي  يتضح من خلال الشكلين  

  .استثنائية خاصة كالتوترات السياسية والأزمات الاقتصاديةو العكس صحيح ما لم تكن هناك ظروف 
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                                                                                                                        . 2000/2013معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي  خلال الفترة :  04- 01الجدول رقم  

  )%: ( الوحدة                                                                                                                

من تجميع الطالبة بالاعتماد المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقارير حول مناخ الاستثمار في الدول العربية  لسنة : ر المصد  

2001-2002- 2004 -2006-2009 -2010 -2011 --2013 . 

             يتضح من خلال الجدول أن معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي للدول النامية و الاقتصاديات الناهضة مرتفع عنه    

               في الدول المتقدمة، و هذا ما قد يفسر سبب تركز معظم استثمارات هذه الدول في المناطق النامية هذا من جانب

رتفاع حجم الناتج إلى ضخامة الأنشطة الاستثمارية الموجهة نحو هذه المناطق المستغلة للمزايا لاومن جانب أخر قد يعود 

  .       النسبية و المكانية

  

  

  

 السنوات

   الدول        

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  20092010  2011  2012  2013  

  الاقتصاديات

  الناهضة  و   

الدول     

  النامية

5.8  3.9  4.6  6,4 7,2  7,50  7,90  8,34  6,1  2,7  7,3  6’2  4,9  4,5  

 الدول     

  المتقدمة

3.9  0.9  1.8  2  3,4  2,5  2,99  2,71  0,5  3,4  3,2  1,6  1,5  1,2  

  2,9  3,2  3,8  5,2  0,8  2,99  5,15  5,02  4,90  5,1  4  3  2.3  4.7  العالم
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 إن للتضخم تأثيرا سلبيا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول المضيفة بحيث يؤثر :معدل التضخم  

  .و الأرباح و تكاليف الإنتاج التي �تم �ا الشركات متعددة الجنسياتالأسعار  علىالتضخم 

ي ر ساهم في خلق مناخ استثمايمما  ،فالتغيرات المستمرة لمعدلات التضخم تشير إلى عدم الاستقرار في الاقتصاد الكلي  

و الاستثمار  التضخم المرتفعةغير قادر على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة نتيجة وجود ارتباط سلبي بين معدلات 

  .الأجنبي المباشر

        كبر قدر ممكنأمكان من معدلات التضخم من أجل جذب لذلك تسعى مختلف دول العالم إلى التخفيض قدر الإ    

            ارتفاعا مجموعا�ابكافة  العالمإلا أنه في السنوات الأخيرة سجلت معظم دول ، من الاستثمارات و الاستفادة من مزاياها

و يرجع ذلك ، 2009سنة  % 0.1مقارنة ب  20 13سنة  %1.37فقد بلغ في الدول المتقدمة  في معدل التضخم،

 ما شهدت الدول الناميةبينعلى تدفقات الاستثمار نحو هذه الدول،  الأمر الذي أثرإلى تباطؤ معدلات النمو 

 سنة%10.6و  2009سنة  % 5.2  مقارنة بنحو 2013سنة  % 6.18 ب  الناهضة ارتفاعا قدرالاقتصاديات و 

 قدر انخفاضا طفيفا  تعرف أما الدول العربية فقد، مما تسبب في تراجع الاستثمارات الأجنبية الوافدة  2011

يوضح  01/05رقم  الجدولو  ،2011سنة  % 10.6و  2012سنة  % 6.2  ب مقارنة  2013سنة   %5.8ب

   .الناميةالفرق بين معدلات التضخم في الدول المتقدمة و الدول 
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   .الفرق بين معدلات التضخم في الدول المتقدمة و الدول النامية :50-01لجدول رقم ا  

  .%)(نسبة مئوية : الوحدة                                                                                                  

 تقارير حول مناخ الاستثمار في الدول العربية لسنة    ،المؤسسة العربية لضمان الاستثماربالاعتماد الطالبة  من تجميع: المصدر   

2001-2003-2004- 2006-2008 - 2009 --2011 --2013.   

  

ارتفاع معدل التضخم في الدول النامية و العربية مقارنة بالدول المتقدمة، و قد يرجع أن يتضح من خلال الجدول        

و انخفاض  الغاز و أسعار المواد الغذائية على المستوى العالمي، و ارتفاع الطلب المحليو سعار النفط ألك إلى ارتفاع ذسبب 

  .العرض

      هو البحث عن الأسواق الخارجية لتصريف  للاستثمار الأجنبيمن بين الأهداف الأساسية  : حجم السوق  

لذلك يعتبر السوق من المحددات الرئيسة التي يعتمد عليها في اختيار البلد المضيف لممارسة الأنشطة  المنتجات

يقاس حجم  و ،رات الأجنبية المباشرة، فكلما ارتفع حجم السوق زادت قدرة الاقتصاد على جذب الاستثماالاستثمارية

السوق المحلية بمتوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، أما عن احتمالات نمو السوق في المستقبل فتقاس بعدد 

  السنوات

         لدولا

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

 1.37  1.97  2.7  1.6  0.1  3.4  2.15  2.3  2.3  2  1.8  1.5  2.3  2.3  الدول المتقدمة

الدول النامية 

  

5.6  6  6.1  6  5.7  5.4  5.3  6.40  9.3  5.2  6.1  7.2  6.06  6.18  

  5.8  6.2  10.6  7.1  10.097.5  7.65  5.7  4.9  4.52  2.9  2.1  3.9  4.2  ةالدول العربي
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             و عدد السكان تعد محفزة لجذب المزيد المحلي السكان، فالدولة التي تمتاز بارتفاع متوسط نصيب الفرد من الناتج 

   .  1من الاستثمارات الأجنبية المباشرة

من الأسباب الشائعة لتدويل الشركات لمنتجا�ا  ما يتعلق بالاستفادة من المزايا النسبية للعمل : مرونة سوق العمل  

نفوذ نقابات  و تزايد خاصة بعد ارتفاع الأجور في الدول المتقدمة، و تمتع العمال بكثير من الحقوق العمالية كالإضراب

 .2إلخ، لهذا تتجه الشركات إلى الدول التي تتمتع بمرونة كبيرة في سوق العمل.....العمال 

  :  و من مظاهر مرونة سوق العمل    

  توفر اليد العاملة المؤهلة التي تستجيب للتطورات العلمية و التكنولوجية . 

  انخفاض معدل الأجور . 

تلعب حوافز الاستثمار التي تمنحها الدولة المضيفة دورا هاما و محددا لجذب الاستثمار  :الاستثمارية  الحوافر   

بحيث تساهم في تخفيض تكاليف إنشاء ، الأجنبي المباشر لاسيما عندما تمنح لتكون عوضا عن انعدام المزايا النسبية

شكل الإعانات الحكومية المباشرة لتغطية  الحوافزهذه  تأخذ، و قد المشروعات مما يتيح امكانية تحقيق عوائد مرتفعة

توفير الخدمات الأساسية كتزويد المستثمر بالمعلومات أو شكل  ،التسويق الإنتاج، جزء من تكاليف رأس المال،

 . 3التحتية و توفير المواد الخام توفير البنى السوقية 

                                                           
  . 102ص  ،غريب، مرجع سبق ذكرهبولرباح   1

، الدار الجامعية الجديدة،الاسكندرية الاقتصاد الدولي، العلاقات و النقدية الدولية، الاقتصاد الخاص بالأعمال، اتفاقيات التجارة الدوليةزينب حسين عوض االله،    2

  .384، ص 2005

، ص ص 2005، 02العدد  جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف الجزائرمجلة  اقتصاديات شمال افريقيا ، منور أو سرير، عليان نذير، حوافز الاستثمار الأجنبي المباشر، 3

121/122 .  
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و تخفيض معدل الفائدة عليها أو شكل  تأخذ شكل تقديم تسهيلات للحصول على القروض من البنوك الوطنية، و قد 

  .1مساعدات مالية لإجراء البحوث و الدراسات اللازمة لإقامة المشاريع و التوسع في المستقبل

  المحددات القانونیة  : ثالثا 

           حافزا لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة  عتبرمسايرة للتطورات الدولية ي إن تبني الدولة لقواعد قانونية مرنة و    

           الأساسية في تحسين مناخ الاستثمار كو�ا  تمنح الثقةناصر على اعتبار أن المحددات القانونية أصبحت أحد الع

  . و الضمانات اللازمة للمستثمر الأجنبي

               نظرا لاختلافنشاط الاقتصادي، بحيث يختلف من دولة إلى أخرى الكيان الحاكم لكافة أوجه ال القانونيطار و يمثل الإ  

  :  2و ذلك لعدة أسباب نوجزها في ما يليو تباين توجهات المشرع 

  اهجنبي أو التكنولوجيا و مدى حاجتالظروف الاقتصادية السائدة مثل مدى احتياج الدول المضيفة للقطاع الأ 

 . لموارد الطبيعيةلاستغلال ا

   الحاجة لتشغيلهاو  مدى توفر اليد العاملة الوطنية . 

  حجم السوق المحلي و مدى استجابته لمنتجات المشاريع الاستثمارية. 

  التي تؤثر على السياسات الاقتصادية و تنعكس بالضرورة على ما يقرره و الظروف السياسية السائدة في الدولة

 . المشرع

  :  3ةطار التشريعي محفزا لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لا بد من توفر المقومات التاليو لكي يكون الإ

  

                                                           
  .120زيدان محمد، مرجع سبق ذكره، ص    1

  . 103بولرباح غريب، مرجع سبق ذكره،  ص  2

الدار الجامعية، الإسكندرية ، )الجنوبية دراسة مقارنة مصر تركيا و كوريا( لعربية محددات الاستثمار الأجنبي المباشر و غير المباشر في البيئة اأميرة حسب االله محمد،  3

  .  27، ص 2005
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  و التنظيمات الدولية مع القواعد والشفافية و متوافق وجود قانون موحد للاستثمار يتميز بالوضوح و الاستقرار . 

 وجود ضمانات كافية لحماية المستثمر من المخاطر السياسية . 

    وجود نظام قضائي قادر على تطبيق القوانين و حل النزاعات القائمة بين المستثمر و الدولة المضيفة بكفاءة

  .  عالية

إلى إجراء  و نظرا لما يوفره الاستثمار الأجنبي المباشر من مزايا للبلد المضيف فإن الدول خاصة النامية منها تسعى  

  : 1ما يلي و نذكر من بينها الحوافزو المالية و منح  إصلاحات منتظمة لسياسا�ا الجبائية

 : الإجراءات التشجيعية ذات الطابع الضريبي مثل - 01

 .التخفيضات الضريبية لفترة معينة من مدة المشروع  

 .  الإعفاء الضريبي عند بداية النشاط   

 :  الإجراءات التشجيعية ذات الطابع المالي مثل  - 02

 . توفير قروض بمعدلات تفضيلية 

 . ضمانات تعويض القروض 

 .ضمانات تحويل الأرباح و رأس المال 

 . عدم التدخل في التسعير و ترك الأمور لقوى العرض و الطلب 

 : الإجراءات التشجيعية لخلق مناطق حرة مثل - 03

 . الإعفاء من الحقوق الجمركية  

 . الإعفاء من رسوم استيراد المواد الأولية و سلع التجهيز  

                                                           
              المتوسطة و المؤسسات الصغيرة  تأهيل ، الملتقى الدولي حول  متطلباتالاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، واقع و أفاقعبد ا�يد أونيس،   1

  . 254، ص 0062أفريل  18 /17العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف الجزائر،   الدول في
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  .التصدير الإعفاء من رسوم  

   اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر  : المطلب الثالث   

          أي  2013سنة %  9شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نموا معتبرا على الصعيد العالمي قدر ب       

مليار  1351أي ما يعادل %  8نسبته  ما 2012سنة مليار دولار أمريكي، بعدما سجل  1452 ما يعادل

الذي عرفه العالم خاصة في المنطقة  الاقتصادي و السياسي إلى حالة عدم الاستقرار ، و يرجع سبب ذلك1دولار

  .    العربية و الأوروبية

إلى تراجع حجم  2014سنة  الصادرة CNUCEDو على صعيد التوزيع الجغرافي للاستثمار فقد أشارت تقديرات 

، ليرتفع مقابل ذلك باتجاه الدول النامية التي استقطبت حصة  المباشرة في الدول المتقدمةتدفقات الاستثمارات الأجنبية 

، و تعد جنبية المباشرة في هذه المنطقةلاستثمارات الأتؤديه ا هذا ما يؤكد الدور التنموي الهام الذي و ،بلغت حوالي

            أسيا و أمريكا اللاتينية و بحر الكاريبي من أكثر المناطق النامية الجاذبة للاستثمار جنوب شرق منطقة شرق و 

  .2008/2013و فيما يلي جدول يوضح تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم حسب المنطقة للفترة 

  

  

  

  

  

  

                                                           

       1 World Investment Report ,Investing in the sdgs: an action plan, united nations conference on 

trade and development, 2014/2013 , p 13.  

 (http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2014_en.pdf   ).. page consulte le 10/08/2014. 
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  .   2008/2013تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم حسب المنطقة للفترة  :60-01الجدول رقم          

         أمريكي دولار مليار : الوحدة                                                                                             

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  البلدان/ السنوات 

  1452  1330  1700  1244  1180  1744  إجمالي التدفقات في العالم

  566  517  880  602  603  960  الدول المتقدمة

  778  729  725  574  511  658  الدول النـامية

و              ودول أمريكا اللاتينية  

  بحر الكاريبي

207  141  159  244  256  292  

  57  55  48  55  60  73  منـــطقة افريقيا

  44  48  53  58  66  92  أسياغرب 

  347  334  33  300  242  284  شرق و جنوب شرق أسيا

الاقتصاديات الضعيفة هيكليا و الهشة 

  الصغيرةو 

62.4  52.7  48.3  58  58  57  

          Source : World Investment Report , Investing in the sdgs: an action plan, 2011/ 2014. 

       

التي تعد أحد  المستمر في إجمالي التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر إلى عمليات التملك و الاندماجيعود التزايد   

    : 1، بالإضافة إلى عوامل عديدة نوجزها في ما يليالمحركات الأساسية لسريان الاستثمارات في العالم

                                                           
الملتقى الدولي حول دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق النمو الاقتصادي، كلية العلوم ، دور الاستثمارالأجنبي المباشر في تنمية الدول العربيةأحمد منير نجار،   1

  .   07، ص2014ديسمير 12/13الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة عباس لغرور، خنشلة ، يومي 
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   مما  و الفلبين )البرازيل ،المكسيك، الأرجنتين( بعض الدول في أمريكا اللاتينية  مستالأزمات العالمية التي

 . دفع بحكومات هذه الدول لبيع ديو�ا لمستثمرين أجانب بأسعار تشجيعية

  و توسع حركة  ،انتشار برامج الإصلاح الاقتصادي و إعادة الهيكلة الاقتصادية للعديد من الدول النامية

             الهائل في قطاع الاتصالات السلكية  التقني تحرير التجارة الدولية و حركات رؤوس الأموال بمساعدة التطور

 .و اللاسلكية

  حاجة الدول النامية للتمويل الخارجي مع الانخفاض الواضح لنسب الادخار من إجمالي الناتج المحلي             

 . انخفاض معدلات نموه من جهة أخرى من جهة  و

   شجع الاستثمارات تعديد من الدول النامية و العربية إلى توقيع اتفاقيات ثنائية للاللجوء المتزايد

إضافة لاتفاقيات منع  الأجنبية المباشرة كوسيلة لتجنب العوائق الجمركية نتيجة التكتلات الاقتصادية العالمية،

 .الضريبي الازدواج

    الاستثمار في الدول المتقدمة :  أولا  

                حوالي 2014 سنة الصادر CNUCED حسب تقريرإلى الدول المتقدمة وصل حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي    

قدر  انسبة ارتفاعبذلك ، لتسجل 20121مليار دولار سنة  517بعدما قدرت ب  2013سنة مليار دولار  566

             به هذه تتمتع و إلى مابشكل أساسي إلى عودة الاستثمارات إلى الدول الصناعية الكبرى ذلك رجع يو   39%ب

                  .جاذبة استثمارية وبيئة  راقية، وقدرات تكنولوجية ضخمة، وأسواق صناعية، من قواعد

في حجم  الأجنبي المباشر حيث شهدت ارتفاعا و تعد منطقة أمريكا الشمالية من أكثر المناطق المستقبلة للاستثمار  

 مليار دولار سنة 204 تبعدما سجل %17.2أي ما يمثل  2013مليار دولار سنة  250تدفقات بلغ ال

و تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية أكبر اقتصاد مضيف للاستثمار على المستوى العالمي                     20122

                                                           
1 World Investment Report ,Investing in the sdgs: an action plan 2014, Op-cit, , p14. 
2 Op cit, p14. 



المفاھیم النظریة للاستثمار الأجنبي المباشر

 

 

مليار دولار سنة  187مليار دولار لترتفع إلى ما يفوق 

حجم الاستثمارات الواردة  تحيث بلغ 

  .2%41ت نسبته  ب 

                2012مليار دولار سنة  26و تعتبر اسبانيا أكبر مقصد للاستثمار الأوربي حيث ارتفع فيها الاستثمار من حوالي 

            مليار دولار، في حين شهدت فرنسا 16.5

لسنة  لدول المتقدمةلوفيما يلي  شكل  يوضح توزيع الاستثمار الأجنبي 

  ) %(: الوحدة                 2013

  

World Investment Report   

                                                           
1 Op-cit, p14. 
2  Rapport sur l’investissement dans le monde, vue ensemble, CNUCED 2013, p 13. 

3  World Investment Report 2014, Op cit.

56%
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مليار دولار لترتفع إلى ما يفوق  160حوالي  2012اردة إليه سنة و قد بلغت التدفقات  الو 

 2013لاستثمار سنة لمستقبل  اقتصادكبر أبينما تعد منطقة أوربا  ثاني 

ت نسبته  ب قدر  2012بعد شهدت انخفاضا كبير سنة  

و تعتبر اسبانيا أكبر مقصد للاستثمار الأوربي حيث ارتفع فيها الاستثمار من حوالي 

16.5، تليها إيطاليا بحصة قدرت ب 0132مليار دولار سنة 

وفيما يلي  شكل  يوضح توزيع الاستثمار الأجنبي  ،3بريطانيا تراجعا في حجم التدفقات

2013ة لسنة توزيع الاستثمار الأجنبي بين الدول المتقدم

   معطیات الطالبة بالاعتماد على

World Investment Report , Investing in the sdgs: an action plan

Rapport sur l’investissement dans le monde, vue ensemble, CNUCED 2013, p 13. 

Op cit. 

19%

25%

الولایات المتحدة الأمریكیة 

دول الإتحاد الأروبي 

الدول المتقدمة 
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و قد بلغت التدفقات  الو 

20131 .  

بينما تعد منطقة أوربا  ثاني    

 مليار دولار، 246يه إل

و تعتبر اسبانيا أكبر مقصد للاستثمار الأوربي حيث ارتفع فيها الاستثمار من حوالي 

مليار دولار سنة  39إلى 

بريطانيا تراجعا في حجم التدفقات و

2013.  

توزيع الاستثمار الأجنبي بين الدول المتقدم:  03- 01 الشكل رقم

   

الطالبة بالاعتماد على عدادإ من:  المصدر  

Investing in the sdgs: an action plan, 2011/ 2014

Rapport sur l’investissement dans le monde, vue ensemble, CNUCED 2013, p 13.  

الولایات المتحدة الأمریكیة 

دول الإتحاد الأروبي 

الدول المتقدمة 
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               %19من الاستثمارات الأجنبية المباشرة تعادل  ةبحصة كبير  تحظى المتحدةن الولايات أ الشكلنلاحظ من خلال      

عن توفرها على  قوى  ، هذا فضلاالمؤشرات الاقتصادية الكلية استقرار بيئتها الاستثمارية والتحكم فيإلى و يرجع ذلك 

              هذا من جانب، و من جانب أخر مساهمتها الكبيرة في تنشيط التجارة الدولية و هيمنتها  بالتنافسيةسم تت عاملة مؤهلة

بر مستقطب كأ ثاني الأوروبيةو تعد الدول  و قياد�ا لطاهرة العولمة، ةعلى المؤسسات الاقتصادية و المالية الدولي

بمناخ استثماري متميز و اتساع حجم  اقتصاديا�او يرجع ذلك إلى تمتع ، %25صة تعادل بحالدولية  للاستثمارات

  . الاتصالات والموصلاتفي على بني تحتية ذات تقنية عالية السوق بالإضافة إلى موقعها الجيد و توفرها

  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة  :  ثانیا   

مقارنة بالسنوات  2012/2013خلال الفترة الواردة شهدت الدول النامية نمو في حجم تدفقات الاستمارات    

مليار  778حوالي  2013بلغ حجم الاستثمار سنة حيث  ،0142الصادر سنة  CNUCED السابقة حسب تقرير

  .2012مليار دولار سنة  729 دولار بعدما حقق ما يعادل 

الأجنبية مقارنة بباقي  الاستثماراتو تعد منطقة أسيا و أمريكا اللاتينية من أكثر المناطق التي تساهم في تفعيل حركة  

اهتمامها بقطاع  والاقتصادي خاصة من الجانب  ببعض الاصلاحات لقيامهاوذلك كمحصلة ، الدول النامية الأخرى

         شهدت تراجعاالدول الأسيوية  بعضأن  الرغم منعلى  الصناعة و بمراكز التنمية البشرية و مراكز البحوث العلمية،

، بعدما دولارمليار  44 أي ما يعادل %3التي عرفت انخفاضا نسبته  غرب أسيا خاصة تدفقات الاستثمارات في

  . 20131سنة  %3.6ته بحققت ما نس

 هوكونغ و الصين في خاصة إليها الواردة الاستثمارات حجم في نموا عرفت فقد  منطقة شرق و جنوب شرق أسيا أما

  سجلت بعدما 2013 سنة دولار مليار 124 يقارب ما بلغت الاستثمارات حجم في ارتفاعا الصين شهدت حيث

                                                           

1 World Investment Report ,Investing in the sdgs: an action plan 2014, Op-cit, p14. 
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 بينما الأمريكية المتحدة الولايات بعد الثانية بمرتبتها احتفظت بالتالي و ،2012 سنة دولار مليار 121 حوالي 

  دولار مليار  74 حوالي ب مقارنة 2013 سنة دولار مليار 76 حوالي إليها الوارد الاستثمار حجم بلغ فقد هوكونغ

  .2012 سنة

حيث بلغ حجم نطقة أمريكا اللاتينية فقد شهدت نموا من حيث تدفقات الاستثمارات الواردة إليها لم بالنسبة أما  

 مليار 256ما يعادل  تبعدما حقق %20.1أي ما يمثل نسبة  2013مليار دولار سنة  292الاستثمار فيها 

المضيفة للاستثمارات  و تعد المكسيك و البرازيل من أكثر الدول ،1% 19.2 نسبة  ما يمثل 2012دولا سنة 

    .على التوالي  مليار دولار 64مليار دولار و  38الأجنبية المباشرة حيث استقبلت ما يفوق 

جعا طفيفا في تدفقات الاستثمارات الأجنبية الواردة  إليها خلال سنة اأما بالنسبة لمنطقة إفريقيا فقد سجلت تر   

            بعدما حققت  ، %3.9أي ما يمثل نسبة  مليار دولار 57الاستثمارات حوالي  حصة  حيت بلغت 2013

              ، و تعتبر دولة جنوب إفريقيا و الموزنبيق و نيجيريا 20122سنة  %4.1مليار دولار ما يمثل نسبة  55ما يعادل 

  .إفريقيةدولة  54و مصر من أكثر المناطق المستقبلة للاستثمارات من أصل 

لاقتصاديات الضعيفة هيكليا والهشة و الصغيرة فقد شهدت تراجعا طفيفا في تدفقات الاستثمارات بالنسبة لأما   

%  4.4مليار دولار بعدما حققت نسبة  57أي ما يعادل  2013سنة  %3.9الواردة إليها  حيث بلغت نسبتها 

 وليبريا  وكمبوديا، الديمقراطية، الكونغو جمهورية ،أوغنداو تعد  ،3مليار دولار 58ما يعادل  أي 2012سنة 

و فيما يلي شكل توضيحي لتوزيع الاستثمارات الأجنبية  ،الدول الصغيرة استقطابا للاستثمار ن أكثرم وموريتانيا

  .2013المباشرة في الدول النامية لسنة 

  

  

                                                           

1 Op cit, p 14. 
2 Op cit, p 14. 
3 Op cit, p 14. 
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  ) %(:الوحدة      . 0132لسنة  توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية 

  

World Investment Report   

تدفق كبير للاستثمارات الأجنبية المباشر  تشهد

 أمريكاتليها منطقة الموجهة نحو الدول النامية، 

          % 7 ةنسب ىعلفقط  استحوذتالهشة فقد 

             ي من حيث جاذبية الاستثمارلمالمناطق على المستوى العا

الاضطرابات  و الاقتصادية الاختلالات إلى

51%

7%
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توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية  :04

   معطیات الطالبة بالاعتماد على بیانات

World Investment Report , Investing in the sdgs: an action plan

تشهدنلاحظ من خلال الشكل أن منطقة أسيا تعد من أهم  المناطق التي  

الموجهة نحو الدول النامية،  الاستثماريةمن إجمالي التدفقات  %51 نسبة

الهشة فقد  والاقتصادياتبينما افريقيا  ،% 35بنسبة  

المناطق على المستوى العا أضعف تعتبر وبذلك فهي ،الواردة

إلىبالإضافة  ،التحتيةالبنى  وضعف الاستثماريو يعود ذلك إلى طبيعة مناخها 

  . بالمقارنة مع بقية دول العالم

7%

35%

افریقیا 

أمریكااللاتینیة و بحر الكاریبي

أسیا 

الاقتصادیات الضعیفة و الھشة 

 الفصـــل الأول                             

 

04-01 رقم  لشكلا               

الطالبة بالاعتماد على بیانات عدادإ من:  المصدر    

Investing in the sdgs: an action plan, 2011/ 2014

  

نلاحظ من خلال الشكل أن منطقة أسيا تعد من أهم  المناطق التي     

نسبةحيث استحوذت على 

 الكاريبيو بحر  اللاتينية

الواردة الاستثماراتمن إجمالي 

و يعود ذلك إلى طبيعة مناخها 

بالمقارنة مع بقية دول العالم و الأمنيةالسياسية 

  

  

  

أمریكااللاتینیة و بحر الكاریبي

الاقتصادیات الضعیفة و الھشة 
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     الخاتــــمة    

  

  

أو الاقليمي أو الدولي  باشرة ظاهرة اقتصادية بالغة الأهمية سواء على المستوى المحليلمتعتبر الاستثمارات الأجنبية ا     

             تلك المشروعات التي يقيـمها و يملكها و يديرها المستثمر الأجنبي، إما بسبب ملكيته الكاملة للمشروعفهي 

التوسع والانتشار واختراق الأسواق العالمية إلى  أو اشتراكه في رأس مال المشروع بنصيب يبرر له حق الإدارة، �دف

             هذا فضلا  و ترقية المعدلات التنموية، وير المنشآت الإنتاجية  الخدماتيةوتعميم المنتجات في سائر الدول، تساهم في تط

                   من كفاءة رأس المال البشري و التغير التكنولوجي، لذلك فقد أصبح هذا النوع  على اعتبارها مصدرا هاما للرفع

نحو اجتذاب المزيد منها من خلال ازالة كافة الحواجز التي و ساحة للتسابق  من الاستثمارات مجالا للتنافس بين الدول

  . الحوافز اللازمة لدخولها إلى السوق المحليو  تعيق حركتها و توفير مختلف الضمانات

            لنشاطلطبيعة ا الملائم  بمدى استقرار المناخ الاستثماريمن جهة  ت الاستثمارات الأجنبية المباشرة مرهونةن تدفقاإ  

          الاقتصادية  السياسي منها ما هو مرتبط بالجانب المحدداتذا الأخير الذي تحكمه العديد من ه ، الدول المضيفةفي

لدولة الاستثمارية لمع بيئة  الأجنبيةالشركة  المعتمد من طرفشكل الاستثمار دى توافق بممن جهة أخرى  و و القانوني

   .تكاليف أقلو كبر أالمضيفة من أجل تحقيق منافع 
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   مقـــــــــدمة   

لدراسات                                          شاملةو ال ،من النظريات الهامة المعرفة لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر OLIمقاربة تعتبر       

دولية فهي خلاصة لنظريات مختلفـة تعـالج اختصاصـات متعددة كاقتصاد المؤسسة، و التجارة ال ومجالات عديدة،

و الخ، حيث تفترض أن القرار الاستثماري هو نتيجة توافق ثلاثة مجموعات من العوامل هي ..الاقتصاد الجغرافي

و بتحليل تكاليف النقل  �تم بالمنشآت الصناعية و كيفية تدويل إنتاجهاو الموقع و التدويل، لذلك فهي  الملكية

  .ماريةوالعوامل المرتبطة بالموقع و ظروف البيئة الاستث

        الدراسة  هذه  و تعد من بين البحوث الاقتصادية التي تتضمن دراسة دينامكية و استاتكية في أن واحد، هدف      

                للدخول او أهم البدائل المتاحة له ،الاستثمار الأجنبي المباشرب تحليل دوافع قيام الشركات متعددة الجنسياتهو 

  . مكانيات المتوفرةية حسب الإإلى الأسواق الأجنب

    :العناصر التالية البحث فيمن خلال و ذلك  OLI التحليل النظري لمقاربة  وسيتم التعرض في هذا الفصل إلى    

 .OLI النظري لمقاربة  الإطار :المبحث الأول 

 .من النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر OLIموقع مقاربة  :المبحث الثاني 

 .المباشرة و المستجدات الاقتصادية الدولية المتعلقة بالاستثمارات الأجنبية OLIمقاربة  :بحث الثالثالم 
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  OLI لمقاربة  النظري الإطار :المبحث الأول  

ت الشركالمختلفة التي تقوم �ا الإنتاجية ا تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة توسعا إقليميا لفعاليات النشاطات      

عملية تدويل للقيام ب و الأهداف تدفعها تتوفر على مجموعة من الخصائص التي متعددة الجنسيات، هذه الأخيرة 

قيام هذه دوافع شرح من  OLI  مقاربة انطلاقا من Dunning Jeanو قد تمكن  ،نشاطا�ا خارج الحدود الوطنية

عد بإلى هذه المتغيرات  الدراسة التالية في ، و سنتطرق ثلاثة متغيرات يعلى دالة ذ التركيز بعدالشركات بالاستثمار 

   .المقاربةعلى مضمون التعرف 

  OLI مقاربة مضمون :المطلب الثاني    

        تمكنت المرتبطة بمجالات الاستثمار الأجنبي المباشرتضم العديد من الأفكار  شاملة مقاربة OLIة تعد مقارب      

أساسية لحدوث الاستثمار  محددات مركزة على ثلاثة النظريات المفسرة له، مختلف  بينمن تحقيق الترابط و التكامل 

 استنادا الاستثمار الأجنبيالشركات بلمقاربة و دوافع قيام ا مفهومإلى تعرض تسالدراسة التالية و  الأجنبي المباشر

  .لمحددا�ا

  OLI مقاربة  مفهوم:  أولا 

النظريات المفسرة  همللإنتاج الدولي من أأو التوفيقية ية ئنظرية الانتقالاما يعرف ب أو OLIمقاربة تعتبر    

رئيسية  استراتجياتبين ثلاثة  نتقاءالإأو  الاختيارو سميت كذلك لأ�ا تفسر كيفية  ،للاستثمار الأجنبي المباشر

  .و التصدير الترخيص ،الاستثمار الأجنبي المباشرهي ن العمل الاقتصادي الدولي و مضتت

               الإنجليزية Readingمن جامعة  Jean Dunning النظرية كفكرة لأول مرة من طرف الاقتصاديطرحت     

في  تدرس تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الأمريكي ،على شكل أطروحة دكتوراه منتصف الخمسينيات في

 ندوة ستكولهولم عن التركيز الدولي للنشاط في 1976إلى المملكة المتحدة، و عرضت سنة              التصنيع

  و قد وضع  ،الاقتصادي
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Dunning الخارجفي ثر على القرار المبدئي للإنتاجؤ م وزن العوامل التي تيعلمي لتحديد و تقي من خلالها إطار .  

               لمرحلة الأولى في ا Dunning  قام فقد الديناميكية و الاستاتيكية في أن واحد، و تجمع المقاربة بين الدراسة   

و المتمثلة  بالتحليل و التركيز على كيفية الاختيار ما بين الاستثمار الأجنبي المباشر و أهم  بدائله البحث فيها من 

المرحلة الثانية فقد قام في أساسا في بيع الرخص أو التصدير، مع اختبار فعالية كل هذه الاختيارات أو البدائل، أما 

في إطار  التطورات الديناميكية لوضعية الدول المضيفة للاستثمارات و سلوك الشركات متعددة الجنسياتبتحليل 

  .دورة الاستثمار

في سلسلة من المطبوعات من خلال دراسته البحثية  Dunningنتقائية هي نظرية معاصرة طورها إن النظرية الإ   

الاستثمار  لشركات دولية النشاط ا لقرار مل أساسية محددةنتيجة هامة تمثلت في وجود ثلاث عوا إلى التي خلصت

حيث  ،مزايا التدويل أو مزايا الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية - مزايا الموقع -  مزايا الملكية وهيفي الخارج 

   .1مار الأجنبي المباشرتقوم الشركات بتطوير مزاياها الخاصة و نقلها إلى دول معينة استنادا لمزايا الموقع بواسطة الاستث

     الدولي   الإنتاج أسالیب و  OLI مقاربة:  ثانیا  

  :يمكننا طرح التساؤل التاليما بين الأساليب المختلفة للإنتاج الدولي  نتقاءالإو كيفية  OLIمن أجل فهم مقاربة  

 ير و منح الرخص المباشر عوضا عن التصدالأجنبي  في ظل أي بيئة استثمارية تختار الشركة الاستثمار

  المحلية ؟  للشركات 

                                                           
1 Alan.M . Rugman, Reconciling Internalization Théory and Electric Paradigm , Multinational 

business review- university of Reading, volume 18, number 01, p 08. 

(http://centaur.reading.ac.uk/6112/1/MBR_FINAL.pdf  ).  page consulté le  17/06/2014.                                                                                              
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مرتكزا بشكل   نتاج سلعة معينة في الخارجإ طينتو بدراسة اشكالية  1976سنة  Hirschقام عن التساؤل  للإجابة 

و ذلك في سياق   بين البدائل المتاحة للاستثمار الأجنبي المباشر الاختيارالمحددة لقرار   على تكاليف الإنتاج كبير

   : 1طرح على الشكل التالين بلدينموذج خاص ب

         على التوالي يمثلان تكاليف الإنتاج في كل من البلدين pbو  paو Bو البلد المضيف   Aيرمز له البلد الأصلي  

            أو تكاليف تسويق و تكاليف التجارة الخاصة بالصادرات Mdفي حين يرمز لتكاليف التجارة في السوق المحلي ب 

           سييرية معينة تكنولوجية كانتتمرتبطة بالميزة الخاصة بالشركة على غرار معرفة  K، و  Mxالصادرات ب  و بيع

حيث تعطي هذه الميزة  في الإشهار وكذا  (D&R)في البحث والتطوير تجارية متراكمة من خلال استثمارات سابقة أو

 وق كما تمثل في نفس الوقت تكلفة بالنسبة للشركات المنافسةللشركة الحائزة لها احتكار مؤقت في جزء معين من الس

فعندما تتخلى الشركة عن براءة اختراعها فإن هذه الميزة  ستقيم كتكلفة للخطر المتعلق بالتقليد والذي يستنتج عنه 

   .خسارة الشركة لهذه الميزة

              المحلي تصدير وتلك المباعة في السوقعن الوحدة المباعة في ال الاتجاربين تكاليف ) الايجابي(يرمز للفرق و 

 )الخ ..اتصالات ،النقل، حقوق الجمارك(حيث تتضمن التكلفة الناجمة عن مختلف الحواجز الخاصة بالتبادل M بـ

العمليات والنشاطات تمثل فائض تكلفة مراقبة وتنسيق   C، في حين أنkيجابيا مع اأن تكون مرتبطة  ويفترض

   M، Pb ،Pa ،kمترابطة إيجابا مع  Cارنة مع تلك الداخلية أو المحلية بحيث ينتظر ويتوقع أن تكون الخارجية مق

يمكن أن يتطلب إنجاز وحدة أو فرع إنتاج جديد  Bأن نموا للطلب على السلعة في البلد  في هذا النموذج  كما يفترض

  :  كما يلي  Aتاج،و يعطي النموذج وضعية البلد الإن على فرضية أن الطلب لا يتأثر بمكان                بناءا

    

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع تنمية، كلية العلوم إشكالية الاستثمار الأجنبي في الجزائر ، محاولة تحليلصور،  عبد القادر نا  1

  .134/ 133، ص ص  2013/2014الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان ، 
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1.  Pa +M     كتكلفة التصدير من البلدA  باتجاه البلدB . 

2. Pb+K   كتكلفة التخلي عن رخصة الإنتاج لصالح شركة ما للبلدB  . 

3. + c  Pb      كتكلفة التوطن في البلدB . 

تكشف هذه الوضعية قواعد القرار الذي  ،على ما سبقوبناءا ، حيث يفترض أن يكون لكل هذه المتغيرات قيم إيجابية 

  : ، وذلك على الشكل الآتيAفرض على شركة البلد ي

  :إذا كان  Bالتصدير باتجاه البلد  

1.  Pb+K < Pa +M    و  

2. + c Pb  < Pa +M      

  . الاختراعأقل تكلفة من التوطن أو التخلي عن براءة    Bالشركة تختار التصدير إذا كان تموين سوق البلد  

  :إذ اكان  Bالاستثمار في البلد  

1. Pb+K   <Pb+c     و 

2.  Pa +M   <+ c Pb    

 ةعد مربحت الاستثماريةلكون العملية   Bسوق البلدفي  عن طريق إنشاء فرع إنتاجالشركة تختار الاستثمار المباشر  

مع   Aة الاختراع، ومن الإنتاج في البلد من طرف شركة محلية أو مستغلة لبراء  Bوأكثر فائدة من الإنتاج في البلد 

   . Bالتصدير باتجاه البلد 

 : إذا كان   Bالتخلي عن رخصة الاستغلال لإحدى الشركات في البلد  

1. + c Pb   <Pb+K   و 

2. Pa +M  <Pb+K 
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و  لارتفاع تكاليف التصديرB  الشركة تفضل التخلي عن رخصة الاستغلال لإحدى الشركات المحلية في البلد   

   .التوطن

صائب إذا كانت عائداته تغطي تكاليف البحث و إلى الخارج  قد يكون  قرار التصدير فإن Hirsch وفقا ل   

و قد يكون هذا  الأخير اختيارا صائبا إذا ما كانت عائداته أكبر من ، التطوير مقارنة بالاستثمار الأجنبي المباشر

   .منخفضة هعمليات التصدير و مخاطر 

    OLIةوفق مقارب الأجنبي المباشر دوافع الاستثمار :ثالثا 

  :إثارة ثلاثة إشكاليات رئيسيةالاستثمار أو الإنتاج في الخارج من خلال بتوضيح دوافع  Dunningقام   

 ؟  لماذا تلجئ الشركات متعددة الجنسيات إلى الاستثمار في الخارج  

 ؟  أين يجب تركيز نشاطات الشركات متعددة الجنسيات 

 ؟  اف تتمكن الشركات متعددة الجنسيات من تدويل نشاطا�كي  

          من جهة هذا من طرف الشركات الأجنبية لتدويالقرار  اتخاذتوضيح كيفية  إن الهدف من هذه التساؤلات هو   

          تصديرلعن ا لاستثمار الأجنبي المباشر كبديلاالبحث عن الأسباب الكامنة وراء تفضيل الشركات  ىخر أو من جهة 

  .ص يخاتر و منح ال

                الشركات في السيطرة  ةإلى أن الدافع الأول للاستثمار الأجنبي المباشر هو رغبDunning   قد توصللو      

تمتعها بإمكانيات و مزايا خاصة تميزها عن باقي الشركات المنافسة الأخرى خاصة في  نتيجةعلى الأسواق الخارجية 

  .ق باحتكار التكنولوجيا، طرق التسيير، و الإدارة و التسويق، الموارد الماليةما يتعل

توفرها على محددات جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة  دىأما الدافع الثاني فيرتبط بموقع الدولة المضيفة و م

  .إلخ ....لةاالعم، مثل حجم الأسواق و تكاليف النقل 
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مة من طرف الدولة مكانيات المتاحة و المقدالإاستغلال  رغبة الشركات فيفيتعلق بلدافع الثالث بالنسبة لأما   

   . ا على المسوى الدولي و زيادة حجم أرباحهالتوسيع نشاطا� المضيفة كوسيلة

أن هذه الدوافع هي بمثابة المحددات أو الشروط الأساسية للقيام بالاستثمار  Dunningس السياق أكد فو في ن  

خاصة إذا استغلت بالطريقة الجيدة التي تمكن الشركات الأجنبية من تعظيم الأرباح و تحقيق فعالية   ،المباشرالأجنبي 

   .بالخارج اكبيرة لنشاطا�

 OLI محددات الاستثمار الأجنبي وفق مقاربة :لمطلب الثانيا  

        ن تجميع عناصر النموذج الانتقائيالمباشر إذا تمكنت مالأجنبي الاستثمار  تقوم الشركات باختيار Dunning حسب   

    :1المتمثلة فيما يليو   

  الاحتكارية ( امتلاك المزايا الخاصة ()O( المباشر الأجنبي في الدول المضيفة للاستثمار او استغلاله. 

 ضرورة اختيار موقع جيد )L(  الاستثمارية في الخارجزمة لتحقيق العملية لايتوفر على العناصر ال.                     

  أفضلية الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية )I( من أجل تدويل الإنتاج. 

الأسواق الأجنبية عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر إذا توفرت العناصر  اختراقتتمكن الشركات من و عليه     

         إلى التصدير  الشركةأ تلج )O(و )I(الميزتين  ، مع بقاء)L(أما إذا لم تتوفر عناصر الموقع ، )OLI( السابقة الذكر 

برام إو  الرخصبيع  إلى أفتلج )O(الشركة سوى المزايا الخاصة تمتلك أما إذا لم  و فتح وكالات لتوزيع  منتجا�ا،أ

وضح و فيما يلي جدول ي ،في أسواقها الداخليةهذه المزايا  شركات محلية �تم باستغلالمع تفاقيات الاعقود و لا

  . أشكال الدخول إلى الأسواق الأجنبية حسب طبيعة الإمكانيات المتوفرة

                                                           

1 Deis Tersen, Jean Lucbricout, L’INVESTISSEMENT INTERNATIONAL , Armand colin,  paris 1996, 

p 68. 
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  أشكال الدخول إلى الأسواق الأجنبية حسب طبيعة الإمكانيات المتوفرة : 1- 2الجدول رقم   

  المزايا

  السوق  طرق خدمة 

  المزايا المكانية  المزايا الاستخدام الداخلي  الملكيةمزايا 

 متوفرة متوفرة  متوفرة  مباشرجنبي الأستثمار الا

  غير متوفرة متوفرة متوفرة  التصدير

  غير متوفرة  غير متوفرة  متوفرة  الترخيص

مجلة  ،الاستثمارات الأجنبية المباشرة و دورها في النمو الاقتصادي  في مصر ،خالد عبد الوهاب البندري: المصدر 

 2012 مستغانم  ،لية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسييرك  ،جامعة عبد الحميد بن باديس ،الاستراتجية و التنمية

  . 15ص  ،03العدد 

              دون الأخر  شكلاختيار  الكيفية التي يتم �او الدخول إلى الأسواق الأجنبية أشكال  الجدوليتضح من خلال      

و مدى توافقها مع بيئة  ،الأجنبية مكانيات الشركةإو شكل لى تكاليف كل ع اتالاختيار  هدهتوقف تحيث 

تدفق السلع و الخدمات خارج الحدود �دف  ايعبر عن مختلف العلميات التي يتم من خلاله فالتصدير     .الاستثمار

و التسويقية في مجال الأعمال  الإداريةو زيادة كفاء�ا  ،الأسواق الخارجية و تعميق معرفة و خبرة الشركة المصدرة غزو

و إنما تتعلق بتكاليف  ،الإنتاجالتي لا ترتبط بحجم تقليص التكاليف الثابتة  إليه الشركات بدافع  تلجئلذلك الدولية 

من  كرنذ نه يوفر العديد من المزايا أبالإضافة إلى ، إلخ...المباني الإنتاجية، اتيلكالخدمات المتوفرة للعم  الثابتةالأصول 

  : بينها

  زيادة المبيعات و الأرباح . 

  التخفيف من الاعتماد على السوق المحلية ولحصول على حصة في السوق الدولية ا . 
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  الشركة              يعزز التصدير الميزة التنافسية للشركة وللدولة فبينما تستفيد  حيث يز القدرة على المنافسةتعز

              .يزا�ا التجاريمن  التعرف على التقنيات والطرق والعمليات الجديدة تستفيد الدولة من تحسين م

             صد به منح حق استخدام ابتكار مسجل أو علامة تجارية أو غيرها من أصناف الاحتكاريقف صيخاتر المنح  أما  

  . 1تجديد تكنولوجي من قبل المالك الأصلي لمشتري معين بشروط محددة مقابل ريع نقدي أو حق  استخدام 

كونه يسمح بنقل   المعتمدة من طرف الشركات متعددة  الجنسيات،أساليب التدويل  يعتبر الترخيص من أهم و  

و يستخدم في كافة ا�الات  إنتاجها من النطاق المحلي إلى الأسواق العالمية دون الحاجة إلى الإنفاق الاستثماري،

يب، و في قطاع السياحة و القطاع في الصناعات التحويلية و الدوائية، و صناعات التجميع أو الترك           خاصة 

على العديد من المنافع في نظر الدول التي تتعامل به، و من أبرزها المنافع التي يحققها  الترخيص و يتوفر2المصرفي

  : الترخيص ما يلي

  كونه يحمي الأسواق المحلية                    ،للدول ستقرار الاقتصادي والاجتماعيالايساهم في الحفاظ على

 .التبعية من المنافسة الأجنبية و يقلل من  التعرض لأخطار

  تنمية القدرات التكنولوجية و الفنية و المعرفية يساهم في.   

                       الترخيص نظام يحمي و يحافظ على حقوق الشركات من السرقة مثل حمايته لبراءات الاختراع

 . و العلامات التجارية و غيرها 

                                                           
               1986، المؤسسة الجامعية للدراسات و النشر و   التوزيع  طبعة  حوار الشمال و الجنوب و أزمة تقسيم العمل و الشركات المتعددة الجنسياتعبد االله هديز ،   1

  . 139/140ص ص 

  .140 نفس المرجع ، ص   2
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   عملية الانتشار و دخول الأسواق الأجنبيةلترخيص ايسهل . 

  1يساهم في حركة الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال تجاوز القيود على التجارة الخارجية . 

 يساهم في زيادة مداخيل الشركة و يقلل من حجم المخاطر التي يمكن التعرض لها في البلد المضيف . 

لترخيص إلا أنه يتسبب في تراجع معدلات الاستثمار و رؤوس الأموال الأجنبية التي يتحها ا المنافعبالرغم من   

  :   خاطر يمكن إدراجها في النقاط التاليةكما يعرض  الشركات لبعض الم المتدفقة نحو الدول المضيفة،

  مخاطر انكشاف مجمل مسارها التكنولوجي الذي تنتج به، فالشركة الأخرى التي سوف تعهد إليها

يمكنها أن تقلد أو تنقل التكنولوجيا وذلك بتكلفة جد ضعيفة، أو تتخلى عن عقد الاستفادة                الرخصة

           من هذه الرخصة وتصبح بعد ذلك منافسة للشركة متعددة الجنسيات وبالتالي تفقد هذه الأخيرة جزء هام

  . 2من قدر�ا و قو�ا في السوق

 نعدام الأسواق الخاصة ببيع وشراء المعلومات المرخص �الا ، وذلكلترخيصارتفاع تكلفة الحصول على ا               

  .  مثل براءات الاختراع، التكنولوجيا و غيرها

  مخاطر عدم تناظر المعلومات بين الشركة متعددة الجنسيات والشركة المستفيدة من الرخصة، فبما أن شهرة

فيزات للشركة المستفيدة من الرخصة ويقتضى منها في نفس الوقت يمنح تح) الجودة مثلا(وسمعة المنتوج 

                     تأسيس فروع  من خلال  التدويل فإن هذه الوضعية من شأ�ا تحفيز صفقات، الحفاظ على سمعة المنتوج

  .3في الخارج و القيام باستثمارات أجنبية مباشرة

                                                           
1 Fatima Boulam, Les Institution et attractives des IDE , Colloque Internationale Sur l’ouverture et 

Emergence En Méditerrané ,17/18 Octobre Rabat- Maroc ,2008 , Faculté des Sciences Economiques 

Université de Montpellier I-p 07. 

  .146رجع سبق ذكره ، ص عبد القادر ناصور، م  2

  .146نفس المرجع، ص   3
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  . التي تواجهها الشركات في الخارج التكاليف المتغيرةص من ليقفستثمار المباشر أما بالنسبة للا

يتحقق الاستثمار المباشر عندما  Dunning  فوقفا ل مباشرا،إن كل من التصدر و منح الرخص لا يعتبر استثمارا 

  : ما يليمن خلال  و التي سيتم التفصيل فيها OLIقاربة  متتكامل عناصر 

   مزایا الملكیة :  أولا  

ت المنافسة الخاصة بالشركة الأجنبية و التي تميزها عن باقي الشركا تلك المزايا المعنوية هي لملكية مزايا ا     

د مالية ر مواقدرات تكنولوجية  : إلى الأسواق الأجنبية كو�ا محصلة لعدة عوامل  الانتقالتتميز بقابلية  الأخرى

في  للاستثماردوافع الشركات أهم  و هي أحد ، إلخ.....قدرات إدارية محكمة  عمليات إنتاجية ذات كفاءة،و 

    .1الخارج

            ، فالتحالفات الاستراتجية الرأسية تستند الرأسيةالأفقية و المزايا الخاصة بالتحالفات الاستراتجية هذه و قد ترتبط     

و نتاج أفضل إلى عملية القدرة على الوصول إ و طار البحث و التطوير،إالمكاسب المحتملة مع الموردين في على 

ضرورية من أجل لعناصر شبكات للتوزيع و التسويق، و تعتبر هذه ا تكوين مكانية الوصول إلى أسواق جديدة مع 

بينما  تتلخص المزايا الخاصة المرتبطة بالتحالفات الاستراتجية  ،مع متغيرات الأسواق الجديدة            التكيف 

 على اعتبار و تجميع معارف جديدة ،للإنتاجعلى التقنيات و الابتكارات التكميلية               الأفقية في الحصول

  .أن المعرفة و الخبرة تؤثر في السوق الخارجي

  : المزايا الخاصة إلى بتقسيم  1983سنة   Dunningو قد قام   

                                                           
1 Mauel Anibal Silvsa and other, A Bibliometric Study of John Dunning’s Contribution to International 

Business Research, Review Of Business Management- Volume. 15, No 46- Jan./Mar 2013, p 60 .  

(http://rbgn.fecap.br/RBGN/article/view/1163/930 ).  page consulté le  20/ 07/2014.  
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لاختراع  العلامات ءات ااشمل مختلف الأصول الملموسة و غير الملموسة مثل بر تو ): Oa(مزايا الأصول   

 . التجارية 

             مكانيات الشركة الإدارية في إطار التنسيقإتشير هذه المزايا إلى ): Ot(  مزايا المعاملات والصفقات  

  .العيوب السوقية تجاوزو القدرة على 

   : بحيث و الدينامكية الاستايتكية بإعادة تقسيم المزايا الخاصة إلى المزايا   Dunningقام  2000  و في سنة    

      1هذا من جانب استغلال القوة الاحتكارية أو احتكار القلةبكيفية �تم هذه المزايا  :تكية يزايا الاستاالم   

خاصة في ظل و ضرورة تحقيق النمو الصناعي و الاستثماري  �تم بالتعاون الدوليأخر  و من جانب

و ذلك نتيجة لنمو  على نشاطات الشركات المحلية، سياتالتطورات التي تفرضها الشركات متعددة الجن

صائص مجموعة من الخ كية تيمزايا الملكية الإستاتضم و  حجمها وتعاظم دورها في عولمة النشاط الدولي

  :  2نذكر منها

          الشركات على ابتكار أنواع جديدةقدرات  في  تتمثل هذه الخصائص: الخصائص التكنولوجية  - أ 

من حيث  إجراء بعض التحسينات أو التغيرات في المنتجات المتاحة سواء أو المنتجات، من السلع و

القدرة على تخصيص مبالغ ضخمة للبحوث و بالإضافة إلى إلخ، ...الشكل أو التغليف أو اللون 

و  لمعرفةر في كافة ا�الات والأنشطة الإنتاجية و التسويقية و إدارة الموارد البشرية و كذلك توافر ايالتطو 

  .الخبرات الإدارية و كافة أساليب الإدارة الحديثة

و  تشتمل هذه الخصائص على الاستخدام المكثف للتجهيزات الرأسمالية :الخصائص التمويلية  - ب 

و التوسعات و إجراء البحوث و توفير كافة التسهيلات  ،الآلات اللازمة للاستثمارات الإضافية

                                                           
1 Oualid ABIDI , La propension à l’apprentissage comme déterminant du recours à l’IDE chez les PME.               

.( http://www.strategie-aims.com), page consulté le 06/07/2014. 

  . 395/397، مرجع سبق ذكره، ص ص اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدولي م أبو قحف، عبد السلا   2
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سويقية الضرورية، و القدرة على تحمل و مواجهة مختلف الأخطار التي و الت                 الإنتاجية

 . على المشاريع الاستثمارية تؤثر

و المهارات  في توفر الشركات على الخبراتهذه الخصائص  تمثلت: الخصائص التنظيمية و الإدارية  - ج 

 المضيفة لاستثمارا�ا إلى جانب قدر�ا على نقلها إلى الدول ،و الإدارية في كافة ا�الات التنظيمية

 .   من الدول و غيرها  في الدول المضيفة بالإضافة إلى عقد برامج التدريب اللازمة لتنمية الموارد البشرية

تتمثل هذه الخصائص في تحقيق التكامل و التنسيق مع جميع مجالات الأنشطة : الخصائص التكاملية  -د 

              من خلاله و �دف قد يكون هذا التكامل أفقياللشركات تبعا للاستراتجيات المعتمدة من طرفها، ف

من  إلى زيادة قدرا�ا التنافسية و السيطرة على الأسواق الخارجية، و قد يكون عموديا و �دف 

  .  تخفيض التكاليفإلى      خلاله

  : 1نجدالإستاكية الاحتكارية  المزاياو تفسر النظريات التي تشرح  أهم  و من بين   

 ظرية المنشات الصناعيةن . 

 التدويل اتنظري . 

  نظرية رأس المال .   

           تركز بحيث ، للشركة هذه المزايا على أهمية النمو التنظيمي و الصناعي و الاستثماري تعبر: الدينامكيةزايا الم   

كذلك و �تم   ،2شركةبالصادر ذات القيمة المضافة المتعلق على قدرة فريق الإدارة على تحديد و تنمية الم

  .1بمستوى التنمية بالبلدان المضيفة و حجم الاستثمارات الأجنبية المتدفقة إليها

                                                           
1 John. H. Dunning , The eclectic paradigm as an envelope for economic and business theories of 

MNE activity , Intenational Business Review 9, 2000, p p 176/177. 

(http://www.exeter.ac.uk/media/universityofexeter/internationalexeter/documents/iss/Dunning_IBR_ 

2000.pdf), page consulté le  22/ 07/2014. 

2 Oualid Abidi, op-it.. 
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 : 2نجد  المزايا الدينامكيةو من بين النظريات التي تشرح  

  مزايا  تنافسيةعلى استدامة  تؤثرتركز هذه النظرية على تحديد و تقييم المتغيرات التي : نظرية المصادر

 . لأسواقاإلى  تعيق الدخولالتي تقليدية ال واجزالحنظرا لوجود �ذه النظرية  ت، يقل الاهتمام الشركا

   لشركات                     ل مزايا الملكية تركز هذه النظرية على تحديد و تقييم :والتطوير الإنشاءنظرية

              له بالشكل الذي يزيد الوصول إلى أصل معين و القدرة على استغلا امتيازعلى أساس حيازة أو 

     .من حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة

  تختص هذه النظريات بشرح مزايا الملكية من ناحية قدرة مسيري الشركات: نظرية التنظيم أو الإدارة            

  .ارالانتشعلى وضع هياكل تنظيمية ملائمة و تنسيق الإمكانيات و القدرات المتاحة �دف 

   مزایا الموقع  : ثانیا   

و اختيار نشاطات الشركات متعددة الجنسيات أهميته في توطن انطلاقا من مزايا الموقع  Dunningبين      

 ،ري في مجالات التنمية والتطو يركب  دورله لموقع لمؤكدا على أن  ،في منطقة معينة دون آخرى        الاستثمار

 في الخارج على تركيز الإنتاجالشركات الأجنبية  التي تساعدالمتنوعة الاقتصادية من تحصيل الميزات  بحيث يمكن

ذلك  توضيح في Dunningو استند  ،مزايا الملكيةالاستفادة من في تعظيم  إلى حد كبير يساهمإضافة إلى أنه 

  منها دراسةالخاصة،  و المزايا لى تخصيص عوامل الإنتاج ع ركزتالبحثية السابقة خاصة تلك التي  الدراسات ىعل

 النموذجإلا أن ، posner(1961( بوزنرراسة ود 1976 )Hymer( هايمردراسة  1953 )Leontieff( ليونتف

  مكملا مميزا و جا ذالانتقائي يبقى نمو 

                                                                                                                                                                                     
، مؤتمر الاستثمار و التمويل تطوير الإدارة العربية  اتجاهات و محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في دول مجلس التعاون الخليجي ،حسن بن رفدان الهجهوع   1

   .64، ص 2004ديسمبر  5/8لجذب الاستثمار كلية العلوم الإدارية و التخطيط،  جامعة الملك فيصل، المملكة العربية السعودية، 

2 John .H. Dunning, op –cit , p 182.  
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الخارج، حيت شار على نطاق واسع  إلى بيئة الأعمال في  لنظريات المفسرة لرغبة الشركات في الاستثمارختلف الم  

 . 1لتجارية المتعلقة بالبلدان المضيفةا

قام بدراسة العلاقة بين على العوامل المؤثرة في اختيار موقع الدول المضيفة للاستثمار،  Dunningطار بحث إ في و  

  :2ثلاثة عناصر هي كالتالي يضم الذي  EPSو نموذج  OLIمقاربة 

 E :Environnement  :يتعلق بمدى وفرة الموارد  بحيثفة المحيط الاقتصادي للبلدان المضي تعني  

  . إلخ.... شبكات الاتصالات، النقل  السوق، كحجم ةالاقتصادي

 P  :policier   :مختلف السياسات العامة للدولة تعني .  

 S : System   : الثقافينقصد �ا النظام و يتعلق بكل ما يخص الجانب الاجتماعي و. 

            تأثر بمجموعة من العوامل من بينها عوامل الطردي ن الموقع ألدراسة إلى من خلال هذه ا Dunning و قد توصل     

من سوق الدولة الأم سوقا أقل جاذبية للاستثمارات مقارنة بالدول الأخرى نتيجة  التي تجعل  العواملهي و ، )الدفع ( 

 هذا ما يدفع إلخ.....زيادات في الضرائب و ال، القيود المفروضة على عملية توسيع النشاطو  ارتفاع تكاليف الإنتاج 

و الامتيازات   مستغلة الحوافز لى البحث عن أسواق خارجية تستطيع من خلالها تحقيق أهدافها الاستراتجيةالشركات إ

   .لدول المضيفة لهاالتي تقدمها ا

 

                                                           
1 Sali Li, Stephen B. Tallman , Manuel P. Ferreira, Developing the eclectic paradigm as a model of global 

strategy: An application to the impact of the Sep. 11 terrorist attacks on MNE performance levels, Journal of 

International Management , vol 11, 2005, p 482. 

(http://www.researchgate.net/profile/Manuel_Ferreira12/publication/226646346 ).  page consulté le 25/ 07/2014. 

2 Jean Louis Amelon , Jean Marie Cardebat, Les nouveaux défis de l’internalisation , quel développement 

international pour les Enterprise après la crise, de bock , 1 er édition, Belgiqu , 2010 , p 142.  
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    :التالية نتيجة توفر العناصرو عوامل الجذب وهي تلك العوامل التي تجعل السوق الخارجي أكثر جاذبية للاستثمار   

                            التقارب الثقافي يعتبر عاملا مهما و مؤثرا في تمركز بعض الأشكال  إن: التقارب الثقافي   

                    من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في مناطق معينة من العالم، و عادة ما تفضل المناطق المتشا�ة 

                   يسهل عمليات التوسع في الأسواق الخارجية المتجاورة مما يؤدي التشابهلكون أن هذا  افياثق

إلى زيادة ترويج المنتجات وبالتالي زيادة مبيعات و أرباح الشركات، لذلك فإننا نلاحظ تمركز معظم 

          الإتحاد الأوروبي   ن على الدول الأسيويةأمريكا اللاتينية و سيطرة اليابا و الاستثمارات الأمريكية في كندا

  .  على دول شرق أوروبا و افريقيا

                 تتجه العديد من الشركات متعددة الجنسيات  :التقارب الجغرافي بين الدولة المضيفة و الدولة الأم  

 ض التكاليف خاصة تكاليف النقل جغرافيا للدولة الأم �دف تخفي الأقربإلى التوسع خارجيا نحو الأسواق 

و الاتصال الخارجي ما بين الفروع و سهولة الرقابة و السيطرة عليها، و عليه فكلما كانت هناك دولتين   

على زيادة حركة التجارة الدولية  قريبتين جغرافيا كلما كان هناك احتمال كبير في تشا�ه ثقافا�ما مما يساعد

 .1جنبية المباشرةالاستثمارات الأبينهما خاصة التي تأخذ شكل 

إن حجم السوق لا يرتبط فقط بمساحته و فرص الاستثمار المتاحة فيه و إنما يرتبط كذلك  :حجم السوق 

من الناتج  الفرد متوسط نصيب ،الدخل الوطني و الناتج المحلي ،بعوامل أخرى جد مهمة مثل عدد السكان

  .2إلخ .... المحلي 

             

                                                           
، الطبعة ) دراسة مقارنة لتجارب شرق و جنوب  شرق أسيا مع التطبيق على   مصر(محددات الاستثمار الأجنبي  المباشر في عصر العولمة  رضا عبد السلام،   1

  .56، ص2007، مصرولى المكتبة العصرية ، الأ

  .161علي عباس، مرجع سبق ذكره، ص   2
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تختلف أهمية حجم السوق باختلاف استراتجيات الشركات متعددة الجنسيات، فنجده يحتل أهمية بالغة  و      

           لكونه يساعدها في تعظيم الاستفادة  ،لدى الشركات الراغبة في خدمة السوق المحلي بالدول المضيفة

تنتج من أجل التصدير و زيادة  التكنولوجية، و تتناقص أهميته لدى الشركات التي و من قدرا�ا الفنية

  .  و تحقيق الأرباح المبيعات

          �تم الشركات متعددة الجنسيات بتأمين فروعها في الدول المضيفة :تحركات المنافسين بالأسواق الأجنبية   

الدولي للنشاط  سواق تلك الدول و ذلك عن طريق عمليات التوسيعأو منع شركات أخرى من الدخول إلى 

يث كلما زاد الاهتمام بالتوسع كلما كان ذلك حاسما في سيطر�ا على الأسواق الخارجية خاصة عند بح

 .1دخول منافسين أجانب أو ينتمون إلى نفس البلد

  مزایا التدویل  : ثالثا  

انب تلك العمليات التي �تم بالج التدويل أو ما يعرف بالاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية عن يعرف      

   ن تتحصل عليها الشركة من خلال إنشاء هياكل و نظام صفقات خاص �اأو الفوائد التي يمكن  فعاالمن و التنظيمي

التدويل يعكس  ، و خاصة الدعم  و الإعانات  و الضرائب المخفضة التي عادة ما تقدمها الدول المضيفة في الخارج

            من خلال الاستثمار المباشر الحكومات المختلفة على الأسواقفي تخطي القيود التي تفرضها  رغبة الشركات كذلك

حيث أن عملية  ،و يعبر أيضا على التوسع الجغرافي في نشاطات الشركات الدولية بمعنى العمل خارج الحدود الوطنية

د  الشراكة مع شركات من الاعتماد على عقو  رغبة الشركة في تصنيع منتجا�ا أو خدما�ا بنفسها أكثرالتدويل تجسد 

            إلى احتفاظ الشركة بالخبرة الفنية و الاختراعات و بين المزايا التي تتيحها عملية التدويل،محلية  في البلد المضيف

                                                   .و الابتكارات التي تحقق لها التميز النسبي بدلا من التصدير أو بيعها إلى الشركات الأخرى بالدول المضيفة

                                                           
  .56رضا عبد السلام، مرجع سبق ذكره،  ص  1



OLI الفصــل الـثانـي                                                    التحلیل النظري لـمقاربـة 
 

 

 - 75 
- 

أسباب تفضيل كسبب لقيام الاستثمار في الخارج مزايا التدويل  دراسته من خلال  Dunningضح و أ قد و  

 مكملا لأسواقمرتكزا على فكرة عدم كمال ا داخليان استغلالها م   لا دالشركات الأجنبية تسويق مزاياها الخاصة ب

 )Hood et Yong( ،هود يونغ)Bakili et Kasson( كاسونو  باكيلي   ،kaves)(أبحاث كل من كافس  بذلك 

  : 1و يمكننا ذكر أهم هذه المنافع في النقاط التالية ،التدويل بالنسبة للشركاتمنافع إلى  مشيرا بذلك 

 . الرقابة الجيدة على الإنتاج 

 . تخفيض تكاليف المعاملات إلى أدنى حد ممكن 

 . المحلية أو الموارد منخفضة التكلفة في عمليات الإنتاج السيطرة على المهارات 

 . التكنولوجيةالقدرات الحفاظ و حماية  

 . التنسيق ما بين الإنتاج و نظام التوزيع 

  . الاحتكارية ىاستغلال القو  

  :في الجدول التالي  OLIو يمكن تجميع محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وفق مقاربة    

  

  

  

  

    

                                                           
1 Éric Jasmin , Nouvelle économie et firmes multinationales les enjeux théoriques et analytiques :          

  le paradigme éclectique, cahiers de recherche , CEIM- Centre Études internationales et Mondialisation Institut 

d’études internationales de Montréal, Université du Québec à Montréal, Avril 2003, P16. 

(http://www.ieim.uqam.ca/IMG/pdf/cahier_Jasmin.pdf), page consulté le  23/ 07/2014.                                                   
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    OLI  الاستثمار الأجنبي المباشر وفق مقاربةمحددات :  2-2ل رقم الجدو  

  الخصائص الهيكلية

  

  شروط الاستثمار

  المباشر

  الــــدولــة 

  

  )الـمضيفة  –الأم ( 

   

  الـــصنـــاعـة

   

  الشركـــــــــــة

  

  

  

  

  

  

امــــــــــــــــــتلاك مـــــــــــــــــــــزايا 

  خاصة 

  

الـهـــــــــــــبة مـــــــــــــن الـــــــــــــعوامل             

ليـــــد ا، مصـــــادر طبيعيـــــة( 

حجــــــم ، العاملــــــة المؤهلــــــة

    و خصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائص

 ). السوق 

الـسياســــــــــــــة الـحكوميــــــــــــــة  

 المتعلقة بالـتجديـد 

و حمايــــــــــــــــــــــة حقـــــــــــــــــــــــوق  

الملكيــــــــــــــة و المنافســــــــــــــة و 

  . هياكل الصناعة 

ـــــــــــــــــــة الـحكـــــــــــــــــــومية   الـرقاب

لــــــــــدخول الاســــــــــتثمارات 

  .الأجنبية المباشرة

درجــــــــــــــــــــــــــة التكيــــــــــــــــــــــــــف  

التكنولــــــــــــوجي للمنتــــــــــــوج   

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  و العملي

  .الإنتاجية

 . بيعة التجديداتط 

امتــــــــــــــــــــــداد التنــــــــــــــــــــــوع في  

 . المنتوج 

  

الحجــــــــــــــــــــم ، امتــــــــــــــــــــداد  

الإنتـــــــــــــــــــــــــاج  تنــــــــــــــــــــــــــوع 

 . الـسوق

درجــــــــــــــة التجديــــــــــــــد  و  

أو  توجيـــــــــــــــه التســـــــــــــــويق

و  قيمـــــــــــــــــــــــــة الأمـــــــــــــــــــــــــن

          الاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتقرار في 

مــــــــــــــــــــــوارد ( الشــــــــــــــــــــــركة 

الأســــــــــواق  –التمــــــــــوين 

(....   

   

  

   

  

  

  

   مزايا التدويل

التـــــــــــــدخل الحكـــــــــــــومي و  

امتـــــــــــــــــــــداد سياســـــــــــــــــــــات 

للشـــــــــــــــركات التشـــــــــــــــجيع 

متعـــــــــــــــــددة الجنســـــــــــــــــيات 

 . لإدماج التحويلات

ـــــــــــة   السياســـــــــــات الحكومي

 . المتعلقة بالتكامل

كــــــــــــون الدرجـــــــــــة الــــــــــــتي ي 

ــــــدماج الأفقــــــي  فيهــــــا الان

و العمـــــــــــــودي ممكنـــــــــــــا و 

الجاجـــــــــة ( مرغوبــــــــا فيـــــــــه 

ـــــــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــــــوارد  إلى رقاب

 ). التموين أو الأسواق

هــــــــــــي إمكانيــــــــــــات  مــــــــــــا 

إجــــــــــــــــــــراءات الرقابــــــــــــــــــــة           

 . و التنظيم للشركة

الســـــــــــــــــــــــــــــلوك نحـــــــــــــــــــــــــــــو  

ــــــــــدة  التنظيمــــــــــات المتعاق

المقاولــــــــة مــــــــن الــــــــداخل                   

التراخــــــــيص المشــــــــاركة ( 

 ....) الفنية 
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اخـــــــــــــــــــــتلاف هياكـــــــــــــــــــــل  

( الســــــــــوق بــــــــــين الــــــــــدول

يتعلــــــــــــــــــــــق خاصــــــــــــــــــــــة في 

  )تكاليف الإنتاجب

مطابقــــــــــــــــــــــــة الهياكــــــــــــــــــــــــل  

ــــــــــة  ــــــــــة التكنولوجي القاعدي

 . في البلدان المضيفة

امتصـــــــــــــــــاص  أســـــــــــــــــاليب 

تحـــــــــــــــــــــــويلات المـــــــــــــــــــــــوارد 

  .الاستثمارية

مزايـــــــــــــا التـــــــــــــدويل الـــــــــــــتي 

ـــــــــــة المتمكـــــــــــن مـــــــــــن  ( راقب

ـــــــــــــــة الانطـــــــــــــــلاق و  مرحل

ــــــاج  ــــــدورة الإنت النضــــــوج ل

 .( 

الاســــــــــــــــــتعمال القــــــــــــــــــائم  

  . ميزةالممزايا لل

ســــــــــــــــــلوك التوســــــــــــــــــع و  

( التنــــــــــــــــــــوع للشــــــــــــــــــــركة 

حــــــــــــــــــــــدود النشــــــــــــــــــــــاط 

  ) للشركة 

  

  

  

  

  

  مـــزايا الـــموقــع  

  

البعــــــــــــــــــــــــد الفعلــــــــــــــــــــــــي و  

 . المعنوي بين الدول 

ــــــــــــــــــدخل الحكــــــــــــــــــومي    الت

ــــــــــــــــة  (  التعريفــــــــــــــــة الجمركي

 ...) . نظام الحصص 

  .سعر الصرف  

الإســـــــــــــتراتجية الإداريـــــــــــــة    

 . للتعامل في الخارج

العمــــــــــــــــر و الخــــــــــــــــبرة في  

 . الخارج 

وضـــــــــــــــــعية المؤسســـــــــــــــــة   

بالنســـــــــــــــــــــــــبة لـــــــــــــــــــــــــدورة 

 . الإنتاج

متغــــــــــــــــــــيرات التوزيــــــــــــــــــــع  

الجوانـــــــــــــــب ( المعنويـــــــــــــــة 

ــــــــــــــــــــــــة اللغــــــــــــــــــــــــة  ، الثقافي

  الإطــــــــــــــار القــــــــــــــانوني  و

 ) . التجاري 

ـــــــــــــــــــة   التركيبـــــــــــــــــــة الجغرافي

لأصـــــــــــــــول المحفظـــــــــــــــة و 

الســـــــــــلوك نحـــــــــــو تنـــــــــــوع 
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 . المخاطر

الســــــــــلوك نحــــــــــو تركيــــــــــز  

( بعـــــــــــــض الوظـــــــــــــائف  

مصــــــــــــــــالح البحــــــــــــــــث و 

  ). التطوير للأسواق

  Source: Abdelkader Sid Ahmed ,Economie de l’industrialisation à partir des ressources 

naturelles (I.B.R), Tome 01, OPU, Economica, Paris , Alger , 1979 , P P 266/267.  

  

   OLI مقاربةل استناداجاذبیة الدول للاستثمار الأجنبي المباشر  :المطلب الثالث  

           و تلخيصها  المختلفة التي تجذب الاستثمار الأجنبي المباشرللمحددات هو ربطها  OLIإن أهم ما يميز مقــاربة       

صدر أكبر مُ  تشكل علهايجمما  ،عناصرتوفر على هذه الت تيلهي ان الدول المتقدمة أالبا ما نجد و غ ،عناصرثلاثة في 

التدفقات  حيث من متذبذبةفهي تسجل نسبا  لها، لذلكتفتقر نسبيا للاستثمارات بالمقارنة مع الدول النامية التي 

  . الدول في هذهة الاستثمار ب من تفسير حركصعالأمر الذي ي الصادرة و الواردة

  ما يعرف ب دورة إلى تحليلاته النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر  من خلال Dunningتطرق  في هذا السياقو     

لى قياس مراحل في ذلك ع ، معتمداتحديد العلاقة بين الاستثمار و التنمية من خلالها  و التنمية محاولا الاستثمار
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على  متوسط نصيب الفرد المطلق أو النسبي من الدخل يعبر عن مقدرة الدول فافترض أن ،التنمية التي تمر �ا الدول

 : أهمهابالإضافة إلى توفر بعض العناصر  1جذب الاستثمار

    توفر المواد الخام و الموارد الطبيعية و المؤهلات البشرية . 

     اتساع السوق المحلية . 

     توفر بيئة أساسية و إطار قانوني مناسب . 

   2ر الشركات المحلية على مزايا خاصة تمكنها من منافسة الشركات الأجنبيةتوف . 

   :3كما يليمراحل  أربعة عبر بقياس جاذبية الدول للاستثمار المباشر  Dunning و انطلاقا مما سبق ذكره قام     

  المرحلة الأولى :  أولا  

 400الإجمالي أقل من  ليب الفرد من الناتج المحالتي يكون فيها متوسط نصيالدول تنتمي إلى هذه المرحلة      

بمعنى  يأ الموقعبعض مزايا لهذه الدول  بافتقارهذه المرحلة  تتميزو  ،و هي حالة أغلب الدول النامية دولار أمريكي

لمحلية بالإضافة إلى عدم امتلاك شركا�ا ا ،توفرها على عوامل الجذب الكافية الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشرعدم 

  . في الخارج و تمكنها من تحقيق عملية الاستثمار ن باقي الشركات الأخرىع مزايا احتكارية تميزها

مما يمنع شركا�ا  ،هذا الوضع يجعل هذه الدول غير قادرة على الاستفادة من المزايا التي يحققها الاستثمار المباشرإن    

          و عدم قدر�ا  و الفنية رج بسبب ضعف امكانيا�ا المالية و الإداريةمن تحقيق أهدافها الاستراتجية في الخا المحلية

على الصمود في وجه المنافسة العالمية، أما بالنسبة للشركات الأجنبية فتكتفي بالتصدير لهذه الدول أو إبرام عقود 

  .  التراخيص مع الشركات المحلية

                                                           
، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في 1996/2005الاستثمار الأجنبي المباشر و أثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكريم بغداش،  1

  . 99، ص 2007/2008يير، جامعة الجزائر، العلوم الاقتصادية تخصص نقود مالية و بنوك، كلية العلوم الاقتصادية و التس

  .99نفس المرجع، ص   2

  .99/100نفس المرجع، ص ص   3 
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  المرحلة الثانیة  : ثانیا    

ما بين  الإجماليمتوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي ماء أي دولة إلى هذه المرحلة عندما يكون يصنف انت       

الاستثمار الأجنبي المباشر ) الجذب(و تفترض النظرية الانتقائية أن عوامل توطن ، دولار أمريكي 1500إلى  400

اخيص بالاستثمار التر و   لتصديرياسات اقد تحسنت إلى المستوى الذي يحفز فيه الشركات الأجنبية على استبدال س

مما يعني بداية تدفق هذا الأخير إلى الدول التي بلغت المرحلة الثانية في نموها الاقتصادي، هذا مـع  الأجنبي المباشر

الشيء  هو الحال في المرحلة الأولى امتلاكها للمزايا الاحتكارية كمااستمـرار وضع الشركات المحلية بخصوص عدم 

    .من الدول المعنية �ذه المرحلة يعني انعدام الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر الذي

    المرحلة الثالثة  : ثالثا  

 4750و 2000المرحلة التي يكون فيها  نصيب الفرد من الناتج الوطني الإجمالي ما بين  و هيالمرحلة الثالثة      

فيها، بالإضافة إلى بداية امتلاك لاستثمار الأجنبي المباشر حيث يتواصل تحسين عـوامل توطن ا ولار أمريكيد

الشركات المحلية للدولة التي تبلغ هذه الـمرحلة بعض الميزات الاحتكارية و التي تمكنها من منافسة المستثمرين الأجانب 

  .الاستثمار الأجنبي المباشر مع إمكانية استثمارها خارج وطنها  في الدول التي تتوافر فيها عوامل توطن في الداخل

و لهـذا فإن الدولة التي تصل إلى هذه المرحلة من تطورها الاقتصادي ستعرف تدفقا مزدوجا في الاستثمـار الأجنبي  

أي ستشهـد  المباشر حيث ستجذب هذا الأخير إليها و في نفس الوقت ستدفع بشركاتـها إلى الاستثمار في الخارج

 و آخر صـادر   مناسبة) جذب(وارد إلى الـداخل في النشاطات التي تتوافر فيها عوامل توطين  استثمـار أجنبي مبـاشـر

  .هذه العوامل في دول أجنبية  إلى الخـارج فـي النشاطـات التي لا تتوافر فيها عوامل توطين الاستثمار محليا و إنما توجد
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  المرحلة الرابعة  :  رابعا 

           مرحلة متطورة تسمح للمستثمرين المحليين من امتلاك ميزات احتكارية قوية تدفعهم إلى البحثهي المرحلة الرابعة         

           )الميزات(عوامل التوطن المحليـة لاستغـلالها  ملائمةعن أسواق خارجية، خاصة عندما يتزامن توافر هذه الميزات مع عدم 

إلى الداخل مما يجعل البلد المعني مستثمرا  المباشر إلى الخارج و يقل نظيرهو بالتـالي يزداد تدفق الاستثمار الأجنبي 

  .في الخارج عكس ما كان عليه في المراحل السابقة  صافيا

 

    جنبي المباشرمن النظریات المفسرة للاستثمار الأ OLIمقاربة  موقع: المبحث الثاني  

طار تفسرها لحركة الاستثمار الأجنبي إنظريات متعددة في  من مجالات و أفكار تجميع من  OLI كنت مقاربة تم      

   :المباشر حيث اعتمدت على

   لشركاتباالمزايا الخاصة  عدم كمال الأسواق و  على ركزت قدالمنشآت الصناعية و  اتنظري.  

  النظريات المتعلقة بالمحددات و العوامل الموقعية . 

  النظريات المتعلقة بالتدويل. 

  .ل ما يلي التعرض لكل نظرية و علاقتها بالمقاربةو سيتم من خلا 

  المنشآت الصناعیة   نظریات: لمطلب الأولا 

و اتجاهاته  كل السوق و خصائصه المحددة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشرا �يالمنشآت الصناعية تتعلق نظريات     

   التكنولوجيا كارية و التنافسية سواء تعلقت بالتمويلعلى المزايا الاحتحيث تركز هذه النظريات في تفسيرها للاستثمار 

  .  أو القدرة على الاستفادة من اقتصاديات الحجم، و على النقائص السوقية أو المعرفة 
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    عدم كمال الأسواق نظریة:  ولاأ   

كسبب لقيام  و النقائص السوقية  لقد اعتمدت العديد من الدراسات النظرية على مسألة عدم كمال الأسواق   

الشركات بالاستثمار الأجنبي المباشر، حيت تتوقف قدرة الشركات على الاستثمار في الخارج على مدى تمتعها 

.تمكنها من المنافسة في البلد المضيف و التي بميزات احتكارية و تنافسية سواء تعلقت بأسواق السلع أو الخدمات

ى أ�ا الطرائق الجديدة التي تكتشفها المؤسسة و التي تكون أكثر عل porter  و تعرف المزايا التنافسية حسب     

فعالية من تلك المستعملة من قبل المنافسين، حيث يكون بمقدورها تجسيد هذا الاكتـشاف ميـدانيا، أي بمعنى آخر 

  .1فهومه الواسعإحداث عملية إبداع في المؤسسة بم

 Stephen( هايمرالاقتصادي الكندي نجد عدم كمال السوق  نظرية إلى  تطرقواالذين  الاقتصاديين من بينو    

Hymer( نيكربوبكر و )Knickerbocker  (   كندلبرج)kind Leberger (،  من خلال  هايمرو قد أشار

 من بين  رغبة الشركات في السيطرة على الأسواق الخارجية و تعظيم العوائد هو أنإلى  )1960(سنة المقدمة  نظريته

 تتمتع �ا الشركات المنافسة لاتنافسية  تمميزاالشركات على  توفربعد خاصة  ،في الخارج للاستثمارافع و دالأهم 

انخفاض تكلفة ، العلامة التجارية و فجوة المعلومات مثل  - ظل سوق ذو هيكل احتكاريفي خاصة -  الأخرى

  : نلخصها في النقاط التالية دوافعالمن  إلى مجموعة  ضافةبالإ إلخ ... داريةالميزات الإ الوحدة المنتجة 

   و التعرف و الاستخدام داحتكار الشركة لميزة خاصة صعبة التحدي . 

    الة منح الترخيصحالميزة الخاصة للشركة في  لاستخدامثل صعوبة التوصل إلى سعر أم . 

   

                                                           
1
الملتقى العلمي الدولي حول المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي و مساهمتها في  ، دور الميزة التنافسية في بيئة الأعمال و مصادرها،قويدر لويزة، كيشيدة حبيبة  

  . 03، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير،  جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، ص 2007ية للبلدان العربية، تكوين المزايا التنافس
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 ال بالسوق بحيث تسهل لها هذه العملية الاتص ،نتاج في الخارجإدراك الشركة أهمية التوطن و الإ                  

 .و الحصول على كافة المعلومات التي تمكنها من تعظيم أرباحها و تعزيز مركزها التنافسي

شركة  187تجريبية  ل ال من خلال دراسته )1978( سنة )  Knickerbocker(نيكربوبكر   و قد أوضح    

لتي تسود فيها ا لى القطاعاتع تسيطر) ات شرك 4/7حوالي ( سنة إلى أنه بعض الشركات  20أمريكية لمدة 

غير الكاملة خاصة احتكار القلة، بحيث تتحكم في جزء كبير من السوق الوطنية و لكن بعد خوض إحدى  المنافسة

  .  1هذه الشركات تجربة التدويل لتتبعها باقي الشركات الأخرى من أجل منافستها في الأسواق الدولية

          تؤثرأن هناك أربعة أشكال من النقائص السوقية  ) kind Leberger( دلبرجكن  بين هايمر و استنادا ل 

           نقائصهذه التتمثل  ،المباشرلاستثمار الأجنبي لقيام باتدفع ل على مختلف أنواع المزايا الخاصة أو التنافسية و

    : ما يلي في 

  عدم الكمال في أسواق السلع . 

  نتاجلإعدم الكمال أو وجود نقائص في أسواق عوامل ا . 

   ة في القطاعقالشركة و المحق خلو الخارجية المستعملة داأاقتصاديات السلم الداخلية . 

  التحديات الحكومية و السياسات المحفزة لجذب الاستثمارات و الشركات الأجنبية. 

          ة على أن سيادة المنافسة الكامل (Caves)كافس   و ) Hood et Yong( هود و وينجكل أجمع  بينما      

                السوق بالرغمفي الشركات متعددة الجنسيات على التأثير و التحكم الأسواق الأجنبية تخفض من قدرة في

           أن هناك تجانس في السلع لأن هناك حرية لدخول المستثمرين إلى السوق مما يعني ،و متميزة امتلاكها مزايا خاصةمن  

               .جنبي يتحقق في ظل صناعات تتميز �ياكل سوقية خاصةالأ و بالتالي فإن الاستثمار و الخدمات المقدمة

                                                           
  .149قاشي فايزة، مرجع سبق ذكره، ص   1
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  : 1توفر أربع خصائص وهي بعدأن الاستثمار الأجنبي المباشر يحدث إلى  Caves شاروقد أ   

من الشـركات  عادة ما تكون الشركات التي تقوم باستثمارات خارجية أكثر قدرة :ميزة تكلفة رأس المال  

ع البنـوك معلاقات وثيقة مما يكسبها أسواق رأس المال سواء العالمية أو المحلية، الأخـرى على دخول 

 .  العالمية هياكل تمويلية ذاتية قوية، لذا فهي قادرة على توجيه مصادرها التمويليـة بطريقـة أفضل

تجيب لأذواق ستو التي عادة ما بتنوع كبير في منتجا�ا الأجنبية تتمتع الشركات  :ميزة تنويع المنتجات  

المستهلكين وطبيعة الأسواق التي تستثمر فيها، كما أ�ا تتمتع بقدرة كبيرة على تحمل تكاليف الإعلان 

 .والترويج الضخمة

الاحتكارية بقدرة عالية على القيام الأجنبية ذات القوة  تتمتع الشركات: ميزة تقدم البحث العلمي 

الإنتاجية، ولها براءات اختراع  للأساليبلاستخدام الأفضل بنشاطات البحث والتطوير كمـا أن لها ميزة ا

            بالإضافة فهي تتمتع بتفوق تكنولوجي على باقي الشركات الأخرى، فنيـةو ة يوعلامات تجارية ومعرف

 .من خلال استغلال المزايا النسبية علـى الحصول على أسعار منخفضة لعناصر الإنتاج إلـى قـدر�ا الفائقـة

نح الشركات الأجنبية ميزة يم مما الإنتاج تؤدي وفورات الحجم إلى خفض تكاليف :وفورات الحجم زةمي 

    .المضيفة الدولعلى الشـركات المحلية في  تنافسية

عوضا  إلى دوافع توطين شركة ما لنشاطا�ا في دولة معينة) Mundell 1957(  هذا السياق أشار مندلفي و   

 : 2ة نقاطالتصدير إليها في ثلاث

                                                           
1
رة ضمن متطلبات نيل شهادة مذك الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي دراسة مقارنة تونس الجزائر المغرب،عد بوراوي، سا  

  .35، ص 2008كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة،  الماجستير

  ، مداخلة ضمن الملتقى الدولي الأول، العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي، دراسة نظرية و قياسيةمخلوفي عبد السلام ، سالكي سعاد   2

 12/13رور خنشلة ، حول دور الاستثمار الأجنبي في تحقيق النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر،  كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة عباس لغ

 .09، ص 2014ديسمبر 
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  .إلخ...حيازة الشركة على ميزة نسبية احتكارية معينة مثل خطة أو منهج فعال ،إنتاج منتوج متميز 

إلخ ...  تفضيل الشركة تدخيل بعض عمليا�ا مثل استخراج المواد الأولية، إنتاج منتجات نصف مصنعة  

 . وهذا من طرف فروعها في مختلف الدول ذات الأسواق الأقل مخاطرة

ى الشركة للظفر بجزء من المزايا النسبية للدولة المضيفة لها مثل تكاليف العمل المنخفضة            تسع 

 .المناخ الاجتماعي، التسهيلات والحوافز الممنوحة للمستثمرين الأجانب

دوافع كبير مع  الاستثمار الأجنبي المباشر تتشابه إلى حد دوافع حدوث فيرى أن  Muchielli ما بالنسبة ل أ  

  :1في ما يليالدوافع وقد أحصى تلك  التبادل السلعي، قيام 

 اختلاف المستوى التكنولوجي.   

 الوفرة أو الندرة النسبية لعناصر الإنتاج.   

 اختلاف أو تشابه الطلب . 

 وفورات الحجم.   

 عدم كمال سوق السلع. 

 عناصر الإنتاجدم كمال أسواق ع. 

  :2من التحليل وهي المباشر على ثلاث مسـتوياتمار الأجنبي الاستث لدوافعفي تفسيره  اعتمدقد و    

  مستوى التحليل الكلي (MACRO) و عالج من خلاله الميزة النسبية للدول.  

  مستوى التحليل الجزئي(MICRO) و عالج من خلاله الميزة التنافسية للمؤسسة . 

 

                                                           
  .43ص مرجع سبق ذكره،  عد بوراوي،سا  1

  . 43نفس المرجع، ص  2
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 مستوى هيكل الصناعة أو القطاع.  

            أن لكل بلد ميزة نسبية ويرجع امتلاك تلك الميزة النسبية   Muchielliكلي، يرىفبالنسبة لمستوى التحليل ال   

من جانب العرض إلـى تـوفر البلـد علـى تكنولوجيا متطورة، وفرة عناصر الإنتاج، وفورات الحجم، أما من جانب 

أما على  ، أو لتنوع الأذواقأو حجم سوق كبير فتظهر تلك الميزة في امتلاك البلد لمستوى دخل مرتفع الطلب

لموارد المتاحة تكتسب ميزات تنافسية ذاتية مثل ل امستوى التحليل الجزئي فإن المؤسسة ومن خلال دمجها واستغلاله

أو إنتاجها  عمليـات البحـث و التطوير، وامتلاك تكنولوجيا جديدة ،تخصص الموارد النظام التنظيمي و الهيكلـي

  . لسلعة جديدة

حيث  يظهر التحليل على مستوى هيكل الصـناعة أو القطـاع كمسـتوى وسـيط بـين المستويين السابقين في حينو 

   .نتج كثيف التكنولوجيا يكون له سوق احتكاري، بينما المنتج العادي يكون له سوق عاديالمأن   يعتبر

          تحدد طريقة اندماج البلد  ة النسبية للبلـد،عليه فإن توفر الارتباط أو الانفصال في الميزة التنافسية للمؤسسة ، والميز 

   .، أو إبرام عقود التعاونرالمباش في النظام العالمي بالاتجاه نحو التبادل السـلعي أو الاسـتثمار الأجنبـي

ن خلال نظرية الميزة النسبية المفسرة لحركة م )Osawa- Kojima(في حين أكد كل من كوجيما و أوزاوا  

 مع التطورات  أن السوق غير قادر لوحده على التعامل رات الأجنبية المباشرة بالاستناد إلى التجربة اليابانية،الاستثما

 الأصول المعنوية للشركة فيو الابتكارات التكنولوجية المتلاحقة، لذلك فهم يرون ضرورة لدمج الأدوات الجزئية المتمثلة 

السياسات التجارية و الصناعية للحكومات من أجل تحديد المزايا النسبية و التميز التكنولوجي، والأدوات الكلية مثل 

  .جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة على لقادرةا
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  نظریة دورة حیاة المنتوج  :  ثانیا  

 من دولة لأخرى اشرةمن النظريات البارزة في تفسير نتقل الاستثمارات الأجنبية المبتعتبر نظرية دورة حياة المنتوج      

أن كل سلعة تنتجها الشركات تمر رة ككزة على فتمر مت تحليل شاملا لتدويل الإنتاج على مراحل متتالية قد قدف

  .             بمراحل حياتية من لحظة وصولها إلى السوق التجاري المحلي و حتى زوالها منه

الذي بين من خلالها أن الدافع  الذي، )R.Vernon 1966 ( فرنون دريمونإلى الاقتصادي هذه النظرية تعود  

الاستثمار في الخارج هو اعتمادها على بعض الأساليب الاحتكارية التي تمكنها من إنتاج سلع على الشركات يحفز 

 منوحةو استغلال التسهيلات الم ،في دول أجنبية بعد الاستفادة من الفروق في تكاليف الإنتاج أو الأسعار مختلفة

لى عمليات  عإلى كسر إجراءات الحماية الجمركية التي تفرضها بعض الدول  بالإضافة، من قبل الدول المضيفة

  . الاستيراد

  :  1من خلال نظريته أن عملية الإنتاج تمر بثلاثة مراحل رئيسية تتمثل في Vernon  وقد بين   

 في الأسواق المحلية للبلد المنتجمرة  توج لأولالمنيظهر  حيث  و تعرف بمرحلة الاختراع: لأولىرحلة االم         

 .للبلدان المتقدمة إلى الأسواق الخارجية نسبة قليلةب همع تصدير 

 تتحول فيها الشركات إلى الإنتاج في الخارج نتيجة تخوفها من ارتفاع ة التي لو هي المرح :الثانية رحلةالم

    .الاستفادة من انخفاض التكاليف خطر تقليد المنتوج هذا من جهة، و من جهة أخرى

 نتاجه و يتحول                       إوهي المرحلة التي يتخلى فيها البلد المبتكر للمنتوج عن  :الثالثة رحلةالم

  .إلى مستورد له

  

                                                           
 1Jacques Adda, La Mondialisation de l’économie , Tome.1:Genèse, Nouvelle édition, Edition la découvert 

Paris,1998, p88. 
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 الدول المتقدمة في يتركز ذيو ال هو الميزة الاحتكارية المتمثلة في الاختراعدورة حياة المنتوج إن أهم ما ركزت نظرية     

التي تتمتع �ا بعض  وعلى المزايا المكانية  ،....)التكنولوجيا المتطورة  –الخبرة  –رؤوس الأموال ( المالكة  لمقوماته 

من حياة المنتوج نتيجة  المرحلة الأولى لا يتحقق في الأجنبي المباشر ن الاستثمارفإ عليه الدول المضيفة للاستثمار، و 

معروفا و نمطيا أي في المرحلة و يتحقق بعد أن يصبح المنتوج ، فه و ضعف الطلب عليه بسبب حداثتهلارتفاع تكالي

  .فيما يلي  شكل يوضح دورة حياة المنتوج و الثالثة، الثانية

 دورة حياة المنتوج : 01- 02الشكل رقم 

  

مذكرة ضمن  ،المغرب ،الجزائر ،قتصادي دراسة حالة تونسالاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الا ،رفيق نزاري:  المصدر    

قسم  ،التسييركلية العلوم الاقتصادية و علوم   ،تخصص اقتصاد دولي ،متطلبات نيل شهادة الماجستير في العوم الاقتصادية

  .  14ص  ،2007/2008 ،باتنة ،جامعة الحاج لخضر ،العلوم الاقتصادية
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  نظریة رأس المال  : اثالث  

أحد  هو الأسواق المالية عدم كمالأن انطلاقا من نظرية رأس المال )  1970Alpir ( ألبير بين الاقتصادي        

             ن الشركات إعندما تكون هناك مخاوف من تغيرات سعر الصرف ف حيثالأجنبي المباشر،  أسباب القيام بالاستثمار

الشركات الأجنبية في الدول ، لأن الدول ذات العملات الضعيفة من الدول ذات العملات القوية تفضل الاستثمار في

كو�ا تقوم بالاقتراض بسعر  ذات العملات الضعيفة على مقدرة من تعظيم عوائدها مقارنة بنظيرا�ا في الدولة الأم

                .1في مناطق نقدية مختلفة اهتمامه على قيام الاستثمارات Alpir    ركز و قد، منخفض

في نظريته توزيع المخاطر أن أحد أسباب تفضيل الشركات ) 1975(كوهين الاقتصادي  بين  و استنادا لألبير    

، و يتم ذلك عن طريق إنتاج سلع إلى جانب توفر المزايا الخاصة هو رغبتها في توزيع المخاطر في الخارج الاستثمار

الشركات المستثمرة دائما البحث تحاول  و، ت منافسةو تقليد منتجات شركاأو الدخول إلى أسواق جديدة،  مبتكرة

    .على محددات جذب الاستثمار المختلفة هاتوفر  بشرطعن الدول ذات العملة الضعيفة للاستثمار فيها 

المزايا عدم كمال الأسواق و ركزت بشكل كبير على  لاحظنا أ�ا نظريات المنشآت الصناعيةمن خلال معالجتنا ل         

رية في تفسيرها لحركة  الاستثمار الأجنبي المباشر، فقد افترضت النظرية أن غياب المنافسة الكاملة  وجود الاحتكا

النقائص في الأسواق الخارجية إلى جانب تمتع الشركات بعض المزايا الخاصة التي لا تتوفر عليها الشركات المحلية هي 

  .  أسباب تدفع بالشركات للاستثمار خارج الدولة الأم

                  وقد عالجت نظرية دورة حياة المنتوج جزء هاما من هذه المزايا الخاصة حيث اهتمت بالتفوق التكنولوجي   

   .و قدرات الشركات على الابتكار كمحددات للاستثمار في الخارج، بالإضافة إلى التأكيد على أهمية المزايا المكانية

   

                                                           
  .46/47رضا عبد السلام، ص ص   1
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فقد ركزت على عدم كمال أسواق المال و الرغبة في توزيع المخاطر كسبب مباشر أما بالنسبة لنظرية رأس المال   

  .  في الخارج لقيام الاستثمار

نجد أن نظريات المنشآت الصناعية غير كافية لتفسير حركة الاستثمار Dunning  و بالنظر إلى النظرية الانتقائية ل

سواق يتيح للشركة فرص عديدة لتسويق منتوجا�ا من خلال المباشر، لأن توفر المزايا الاحتكارية أو عدم كمال الأ

  .   إبرام العقود و الاتفاقيات مع الشركات المحلية الراغبة في الاستفادة من هذه المزايا

  

   النظریات المرتبطة بالمحددات و العوامل الموقعیة  : المطلب الثاني 

تعقيــدا بالنســبة للشــركات الأجنبيــة  لكونــه  الظــواهرأكثــر  مــنالأنشــطة الاســتثمارية  ناختيــار موقــع تــوط قــرارعــد ي     

، فميـزة الشـركة تشـكل كــل بالبلـدعـن التوافـق و الاخـتلاف بـين التنافسـية الخاصـة بالشــركة و الميـزة النسـبية الخاصـة ينشـأ 

   .و الاجتماعية  الاقتصادية ة والطبيعي تكمن في مجموعة المؤهلات في حين ميزة البلد  ،المزايا النوعية التي تمتلكها

موقـــع الشـــركات بعـــين الاعتبـــار بغيـــة القيـــام باختيـــار  اخـــذهتأ تيالـــ  ةالحاسمـــ ات تغـــير لممـــن بـــين او تعـــد تكـــاليف النقـــل  

   :1الشركات يعد في حد ذاته ظاهرة ناتجة عن قوتان هما كزر تم كما أن  التوطن

  لتـوطن بـالقرب مـن السـوق الأكثـر أهميـة اة عن تفضيل الشركات لروابط الفوقية المتمثلة في قوة التمركز الناتجا

  .)السوق الواسع(

   الــــذي يعــــرض الــــروابط التحتيــــة المتمثلــــة في قــــوة التمركــــز المتعلقــــة بالمســــتهلكين الــــذين يبحثــــون عــــن المكــــان

  .التشكيلة الكبيرة من المنتجات

  

                                                           
  .150ص  ،مرجع سبق ذكره ،عبد القادر ناصور  1
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ـــ و تركـــز النظريـــات     علـــى مختلـــف العناصـــر المحـــددة لقـــرار الاســـتثمار الأجنـــبي  ةالمتعلقـــة  بالمحـــددات و العوامـــل الموقعي

و قــــد أجريــــت عــــدة دراســــات حــــول تــــوطين الأنشــــطة  ،المباشــــر ســــواء ارتبطــــت ببيئــــة الدولــــة الأم أو الدولــــة المضــــيفة

  :  الاستثمارية خاصة الصناعية منها و من بين هذه الدراسات

  نظریات التوطن :  أولا   

و مـن بـين الاسـتثماري في تحديـد العوامـل المـؤثرة في اختيـار موقـع النشـاط  ةإلى رغبـن طو بنظريـات التـ الاهتمـاميرجع     

    :التي اهتمت �ذا الجانب نجدالدراسات 

  نظريـــــة A.Weber  )1909(  : تطرقـــــت هـــــذه النظريـــــة إلى أهـــــم العوامـــــل المـــــؤثرة في اختيـــــار موقـــــع النشـــــاط                 

 :  1و المتمثلة في

 أشار :تكاليف النقلWeberإلى أن المشاريع و الأنشطة الاقتصادية تتوطن في المنـاطق الـتي تكـون فيهـا 

 .  على اختيار المواقع تكلفة النقل منخفضة، و يرى أن تكلفة النقل هي العامل الأساسي الذي يؤثر

 في نظريـة لثاني االتوطني المحدد  تمثل تكلفة العمل: تكلفة العملWeber  ،تيـار موقـع في اخ لـه أثـر كبـير

 . شاريع إليهالماجذب  على  لعمالمشروع على أساس أن المنطقة الأقل تكلفة من حيث العمل ت

 أشـــار :عوامـــل التكتـــل أو عـــدم التكتـــل Weber  ن عوامـــل التكتـــل تعمـــل علـــى تجميـــع الصـــناعاتأإلى       

عوامــل عــدم التكتــل  و النشــاطات في نقــاط معينــة للاســتفادة مــن الوفــورات الداخليــة و الخارجيــة، بينمــا

  .تعمل على توزيع النشاطات عندما تصل إلى نقطة اللاوفورات

  

  

                                                           
:  لفكر التوطن، متاح على الموقع الإلكترونياقليم جنوب الصعيد، الدراسات النظرية : استراتيجية توطين المشروعات الصناعية في مصر، دراسة حالة   1

http://www.cpas-egypt.com/pdf/Mamdoh_Mostafa/PHD/002.pdf 15/06/2014:، تاريخ الاطلاع.  
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  نظرية أوجست لوش Losch August : كزر Losch  August  و الموقـع على دور السـوق  نظريتهمن خلال                

ــــحتيالــــ في جــــذب الصــــناعات ــــالي هــــو  تحقــــق أكــــبر رب ــــبر أن الموقــــع المث ــــك، و اعت ــــذي تر  ذل ــــه الأربــــا ال            حتفــــع في

  :1مع تواجد العناصر التالية فعن التكالي

   س المالأمكاني بالنسبة للمواد الخام أو العمالة أو ر  اختلافموقع متجانس ليس فيه. 

  كثافة سكانية متزنة . 

  عدم وجود تداخل موقعى بين المصانع.  

  غـــــــرافي تعـــــــود هـــــــذه النظريـــــــة للعـــــــالم الج  :نظريـــــــة الأمـــــــاكن المركزيـــــــةChristaller  )1937(                  و الـــــــذي بـــــــين

في اختيـار مواقـع تركـز نشـاطات   *دور تكاليف النقل و اقتصاديات الحجم و اقتصـاديات التكتـل من خلالها 

             أخــــدا بعـــين الاعتبــــار الجوانـــب الاجتماعيــــة مــــن خـــلال النظــــر إلى تمركـــز الســــكان علـــى أنــــه الغايــــة ،الشـــركات

   . يع الأنشطة الاقتصادية باعتبارهم السوق المستهلكة للسلع و الخدماتز تحديد و تو و الوسيلة في 

              مـــن خـــلال دراســـته الخاصـــة بالجغرافيـــا الاقتصـــادية الحديثـــة)  Krugman  )1991أكـــد لســـياقو في هـــذا ا  

كــاليف تالتحكـيم بــين تطلــب يالتفــاعلات الايجابيــة بـين الأســواق و المســتهليكين و الشـركات المســتثمرة أن  علـى

             هــذا القــرارنتــاج و التــوطن في الخــارج مــن عدمــه  و يتوفــق النقــل و اقتصــاديات الحجــم مــن أجــل اتخــاذ قــرار الإ

لأن التمركـز الجغـرافي للشـركات يفسـر انطلاقـا  ،من الأسواق بو مدى القر  الاستثمارية نشطةلأاعلى خصائص 

أشــــار و قــــد  ،بــــذلك مســــار تراكمــــي لعمليــــة التكتــــل بيــــة بــــين الشــــركات مشــــكلارات الخارجيــــة الايجاو مــــن الوفــــ

Rugman   بمعـــنى أن الشـــركة  ،أن قـــرار التـــوطن في الخـــارج هـــو امتـــداد لقـــرارات السياســـات الداخليـــةأيضـــا إلى

                                                           
  .نفس المرجع   1

تحقق للمنشأة الصناعية من المنشآت الصناعية الأخرى أو خدمات البنية الإرتكازية أو ما يطلق عليه بالهيكل اقتصاديات التكتل نقصد �ا المنافع التي ت* 

  .السفلي لمنطقة التكتل الصناعي
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          ســـتفادةبعـــد الا و تصـــريف منتوجا�ـــا إلى أســـواق البلـــد المضـــيف في منطقـــة معينـــة �ـــدف التوســـع ار التـــوطنتـــتخ

  .من الحوافز المقدمة من الحكومة في جميع ا�الات خاصة الاقتصادية

   نظــریة الموقع  : ثانیا    

فــالموقع الاســتراتيجي  ،جر في الخــام العوامــل الــتي تــؤثر علــى قــرار الشــركات للاســتثمار أهــحــد أ الجغــرافييعــد الموقــع          

         يســـاعد القـــرب مـــن مصـــادر الثـــروة و الأســـواق الدوليـــة الكبـــيرة   لاســـيمامـــع مختلـــف أنشـــطة المســـتثمرين  يـــتلاءمالـــذي 

  .على استقطاب الاستثمارات المباشرة

للاستثمار و ممارسة الأنشطة  مجالاإن محور اهتمام نظرية الموقع يرتبط باختيار الدولة المضيفة التي تكون           

يوجد  وفقا لهذه النظرية ، وت الخاصة بالبيئة و الموقعأو التسويقية، حيث تركز على العوامل و المحددا الإنتاجية

منح التصدير إليها أو  بينأو المفاضلة   دولة معينةستثمار في لاا اختيار على قرار تؤثرالتي  العواملالعديد من 

  : 1العوامل نذكرو من أهم هذه   الترخيص

 حجم السوق                          ،الإعلانوكالات  درجة المنافسة، منافذ التوزيع،مثل  :العوامل التسويقية

، درجة التقدم التكنولوجي، الرغبة في المحافظة على العملاء السابقين، احتمالات التصدير لدول نموهمعدل و 

 .  إلخ...أخرى 

 يسعى المستثمرين الأجانب وراء عملية توطين نشاطا�م في الخارج  :العوامل المرتبطة بالتكاليف            

المرتبطة بالتكاليف و من بين العوامل ، نتاجإلى البحث عن أقل مستوى من التكاليف الخاصة بعمليات الإ

انخفاض مستويات الأجور و توفر  ،مدى توافر الأيادي العاملة، القرب من المواد الخام و المواد الأولية نجد

 . إلخ...التسهيلات الإنتاجية ،رؤوس الأموال

                                                           
  .403، مرجع سبق ذكره ، ص اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدوليأبو قحف عبد السلام،     1
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  مثل التعريفة الجمركية و نظام الحصص  :)ضوابط التجارة الخارجية ( ةالإجراءات الحمائي              

 . خرى المفروضة على التصديرالقيود الأو 

  الاستقرارمثل الاتجاه العام أو مدى القبول أو الوجود الأجنبي : العوامل المرتبطة بمناخ الاستثمار 

التي تمنحها  و التسهيلات الحوافز ،صرف و النظام الضريبيو مدى توفر الاستقرار في أسعار ال السياسي

 . جانبالحكومة للمستثمرين الأ

 الموقع الجغرافي إمكانية تحويل مدى توفر الثروات الطبيعية ،ةمثل الأرباح و المبيعات المتوقع :عوامل أخرى ،

 .إلخ.…، إمكانية التجنب أو التهرب الضريبي1الأرباح و رؤوس الأموال للخارج

 نظریة الموقع المعدلة :  ثالثا 

حيـث توصـلا مـن خلالهـا إلى تحديـد   Robock et Simmondsتم تقـديم هـذه النظريـة مـن طـرف الاقتصـاديين     

  : و تتمثل في ثلاثة عوامل مؤثرة على قرار الاستثمار الأجنبي المباشر

 . لمضيفة للاستثمارتتضمن خصائص المنتج و الخصائص المرتبطة بالدولة ا: العوامل الشرطية   - 01

 . تتعلق بالخصائص المميزة للشركة و المركز التنافسي: العوامل الدافعة   - 02

        تـــرتبط بالخصـــائص التنظيميـــة للدولـــة المضـــيفة و العلاقـــات الدوليـــة و الخصـــائص         : العوامـــل الحاكمـــة   - 03

 . المميزة للدولة الأم

يـات السـابقة بإشـار�ا إلى العوامـل الدافعـة للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر الـتي تتميز هذه النظرية عن غيرهـا مـن النظر      

خاصة تلك التي تتعلق بالحوافز و الضمانات التي تمنحهـا الحكومـات لشـركا�ا  المحليـة مـن أجـل  ،ترجع إلى الدولة الأم

                                                           
1 Malika hattab, christman, investissement directs étrangers et développement local: les limites des politique 

d’attractivité, critique, économique, revue trimestrielle, été-automne 2001,rabat, Maroco,p 61. 
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ـــام بمشـــاريع اســـتثمارية و تســـويقية خـــارج حـــدودهادعمهـــا  يمـــا يلـــي جـــدول يوضـــح بالتفصـــيل و ف ،و تشـــجيعها للقي

  . العوامل الثلاثة المؤثرة على قرار الاستثمار في الخارج

  العوامل المؤثرة في الاستثمار الأجنبي المباشر حسب نظرية الموقع المعدلة : 2-2الجدول رقم     

  أمثلــــــــــــــــــــة  العوامـــل الشرطيــــــــــــــة

  خصائص السلعــــة
متطلبات الإنتاج للسلعة ،سلعة ، استخداما�ا ، درجة حداثتهانــوع ال

  )الفــنـيـة و المـالـيـة و الـبـشـريــــة(

  .الخ........خـــصـــائــص الـعـمـلـــيـــة الإنتاجيــــــة 

  الخصائص المميزة للدولة المضيفة

  

ــــــع الــــــدخل، تــــــوفر المــــــوارد البشــــــرية  ــــــب الســــــوق المحلــــــي ، نمــــــط توزي و  طل

                بيعيةمـــــــــــــــدى التقـــــــــــــــدم الحضـــــــــــــــاري  خصـــــــــــــــائص البيئـــــــــــــــة السياســـــــــــــــية الط

  .و الاقتصادية

  

العلاقات الدولية للدولة المضيفة مع 

  الدول الأخرى

نظم النقل و الاتصالات بين الـدول المضـيفة و الـدول الأخـرى  الاتـفـاقــات 

ــــتي تســــاعد علــــى حريــــة انتقــــال رؤوس الأ مــــوال الاقـتـصـاديـــــة و السياســــية ال

  .الخ.......والمعلومات و البضائع و الأفراد و التجارة الدولية 

  أمثلـــــــــــــــــــــــة  العوامـــــل الدافعــــــــــــــة

  

  الخصائص المميزة للشركة

  

حـجــــم  ،أو التكنولوجية  مـدى تـوافــر المـوارد المـالـيـة و الـبشـريـة و الفنية

  .ــةالـشـركـــــــــ

القــــدرة النســــبية للشــــركة علــــى المنافســــة و مواجهــــة التهديــــدات و الأخطــــار   المركــــــز التنافســــــــــــي
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منشــورات دار أســامة للنشــر                    ، الطبعــة الأولــى ،الممارســات النظريــة و: أســس الاقتصــاد الــدولي  ،جميلــة الجــوزي : ر المصــد 

   .  265/266ص ص  ،2013 ،الجزائر ،و الطباعة

  

الاســـتثمار تـــوطن النظريـــات المرتبطـــة بالمحـــددات و العوامـــل الموقعيـــة  علـــى المحـــددات المكانيـــة المـــؤثرة في قـــرار  ركـــزت     

الشـــرطية   العوامـــلفي   تمثلـــت الســـابقةأضـــافت محـــددات لم تـــذكر في النظريـــات ث حيـــالمباشـــر في دول معينـــة، الأجنـــبي 

         و رغبتهـــا  في الســـيطرة  بالشـــركات لمرتبطـــةفي حـــين أهملـــت الإمكانيـــات الخاصـــة و المزايـــا الاحتكاريـــة ا والعوامـــل الدافعـــة

الاســـتثمار بلقيـــام  اأساســـي اتمثـــل  شـــرط علـــى الأســـواق الخارجيـــة و توجيههـــا لخدمـــة أهـــدافها الرئيســـية، بـــالرغم مـــن أ�ـــا

غــير كــافي  فقــط الموقــع تــوفر مزايــاإن فــخــيرة وفقــا لهــذه الأ و، OLIالأجنــبي المباشــر وأحــد المحــددات الأساســية  لمقاربــة  

  . في الخارج الاستثماربعملية  قيام لل

  

  .الخ........التجارية 

  أمثـلــــــــــــــــــة  )الضابطــة ( العوامـــــل الحاكمـــة 

  الخصائص المميزة للدولة المضيفة

  

ــــح ا ــــن و اللوائــ ــــات الــقــوانـيــــ ــــوظيف و الـســيـــاســـ  لإداريــــة، و نــــظم الإدارة والتـ

  .الخ.........و الـحـوافز الخاصة بالاستثمارات الأجنبية  

  الخصائص المميزة للدولة الأم

  

       القـــوانين و اللـــوائح و السياســـات الخاصـــة بتشـــجيع تصـــدير رؤوس الأمـــوال

      . و الاستثمارات الأجنبية 

  .ارتفاع تكاليف الإنتاج المنافســة و

ــــق   العـــــوامـــل الـدولـــــيــــــــــــة الاتفاقـــات المبرمـــة بـــين الـــدول المضـــيفة و الدولـــة الأم و المبـــادئ و المـواثـيـ

  .الـدولـيــة الـمـرتـبطة بالاستثمارات الأجنبية بصفة عامة
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 التدویل نظریات :  المطلب الثالث   

على تكامل  تركز لأ�ا، الأجنبية الاقتصادية النظرية بالنسبة للشركات من أهم التطوراتالتدويل تعتبر نظريات     

ن عدم  أيتمثل في و تقوم على افتراض أساسي ، أنشطة الشركات العابرة للحدود خاصة في مجالات البحث و التطوير

 الأصولذه اخلي لهكمال الأسواق يحول دون قيام تجارة دولية كفء بالنسبة للأصول المعنوية، وعليه فالاستخدام الد

بالإضافة إلى ضمان عدم دخول على أسواقها، لفة تالشركات من تخطي القيود التي تفرضها الحكومات المخ يمكن

            و من بين النظريات التي تشرح تدويل الإنتاج  ،بحوزة الشركاتللأصول منافسين جدد للأسواق طالما الملكية الخاصة 

   : زايا الاحتكارية نجدأو الاستخدام الداخلي للم

  نـظریة تــدویـل الإنـتاج  :  أولا  

            لادتفضيل الشركات الدخول إلى الأسواق من خلال الاستثمار الأجنبي المباشـر بـ أسبابتركز نظرية التدويل على      

و المفــاهيم   ا الاحتكاريــةإبــرام العقــود و الاتفاقيــات، و ذلــك مــن خــلال الاعتمــاد علــى المزايــالتصــدير و مــن عمليــات 

    .المرتبطة بالتكاليف

.                          1و يعرف تدويل الإنتاج على أنه قدرة شركة ما على السيطرة على السوق الدولي ذو الهيكل الاحتكاري

            تم عرفت تعديلات متتالية  )kaydour 1934(لأول مرة على يد كايدور كفكرة طرحت  تدويل الإنتاج و 

المكلمة في مقاله حول طبيعة الشركات و نظريته حول تكاليف الصفقات )  Coase1937( على يد كل من كواس

        تضمن مجمل التكاليف الناتجة تأن تكاليف الصفقات  بين من خلالها حيث، )Williamson( لدراسة ويليم سون

إلى أن تكاليف  فقد أشار ) Coase( بينما ،أو بين المنظماتعن العقود التي تتعلق بانتقال الملكية بين الأفراد 

ن لهذه التكاليف كو يم ،الصفقات ترتبط بالبحث عن المعلومات و نقائص السوق، تنظيم الشركة و مراقبة عمليا�ا

                                                           
  .  45رضا عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص   1
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لذلك فإن التدويل يمكن الشركة من تقليص ، أن تتراكم بواسطة اقتصاديات الحجم الخارجية و تدخلات الحكومات

                               .نتاجية بنفسهاالإ االسوق و تنظيم هياكله اتجاهو يسمح لها بتبديل   مختلف هذه التكاليف

            رغبة الشركةأن  ) Bakili et Kasson 1967  (بين  باكيلي و كاسون  )Coase( ل  و استنادا 

           أربعة مجموعات  بينالتداخل ة الخاصة يعود إلى الداخلي  للمزايا الاحتكاري للاغو الاست مافي الاستخد

  :  1في ما يليمن العوامل المتمثلة 

العوامــــــــل الخاصــــــــة بمســــــــتوى المشــــــــروع و المتمثلــــــــة في قدرتــــــــه علــــــــى تنظــــــــيم ســــــــوق داخلــــــــي خــــــــاص بــــــــه                   - 01

 . على مستوى شبكة الشركة الأم و الفروع التابعة لها 

 . ستوى الصناعة و المتمثلة في طبيعة المنتجات و هيكل الصناعةالعوامل الخاصة بم - 02

   .و الجغرافية العوامل الخاصة المرتبطة بالإقليم و المتمثلة في الخصائص الاقتصادية و الاجتماعية   - 03

  . العوامل الخاصة المتعلقة بالسياسات الدولية مثل العلاقات السياسية و المالية - 04

اج تمكن الشركة من الاحتفاظ بملكية أصولها المميزة بصفة مثلى من خلال استغلال المزايا إن عملية تدويل الإنت    

  . الخدمات و حجم عوائدها قدرا�ا الإنتاجية و التوزيعية للسلع و على ، مما يؤثرالأسواق الخارجيةالمتوفرة في 

  

   نــظریة الـحمایة :  ثانیا  

 عظمتفكلما  كبير مع مسالة كيفية قيام شركة ما بحماية أسرارها المعرفية  إن فكرة تدويل الإنتاج ترتبط بشكل       

من خلال عمليات  و الحفاظ على معارفها، ى الشركة كلما كان ذلك دافعا لها للقيام بحماية أصولهادأصول الملكية ل

  .  فسية خاصة، باعتبار أن هذا الأسلوب يمنحها مزايا تنا2الاستثمار في الخارج بدلا من منح التراخيص

  

                                                           
1
  . 89بغداش عبد الكریم ، مرجع سبق ذكره، ص   

2
  . 45رضا عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص   
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و يقصد بالحماية الممارسة الوقائية التي تقوم �ا بعض شركات الاستثمار لضمان عدم تسرب المعلومات و الأسرار    

المعرفية الخاصة بالابتكارات الجديدة خاصة تلك التي تخص مجالات الإنتاج و التسويق إلى الجهات المحلية في أسواق 

             و تجنب المنافسة ة المزايا الخاصة التي تتمتع �ا هذه الشركات من أجل تحقيق التميز، أي بمعنى حماي1الدول المضيفة

  .الدخول إلى الأسواق و كسر القيود المطبقة فيها مثل العوائق الجمركية و نظام الحصص من قبل شركات أخرى، و

  نظریة المنظمة :  ثالثا      

             كــز علــى قــرارات و تصــرفات مســيري الشــركات كمحــدد للقيــام بعمليــة الاســتثمارالــذي ير  الاتجــاهتبــين نظريــة المنظمــة    

  : 2فقا لها فإن قرار الاستثمار أو تدويل الإنتاج يتوقف على عنصرين اثنين و هماو  في الخارج، و

 موقـــف و تصـــرفات مســـيري الشـــركات مـــن حيـــث رغبـــتهم أو اعراضـــهم في تـــدويل نشـــاط الشـــركة الـــتي يـــديرو�ا 

          بحيث يتأثر هذا الموقف بمدى قدرا�م العلمية و التسيرية  و مدى إدراكهم بفرص الاسـتثمار المتاحـة في الخـارج 

 . و المخاطر التي تحيط �ا

 ــــــل ــــــأثر هــــــذه الاســــــتراتجيةاســــــتراتجية الشــــــركة في المــــــدى المتوســــــط و الطوي ــــــث تت             بمجموعــــــة مــــــن العوامــــــل ، حي

 :  يلي يمكن إيجازها فيما

 . العوامل الخارجية المرتبطة بمدى التخوف من المنافسة الخارجية أو فقدان أسواق معينة    - أ 

تســـــيير الشـــــركات في التـــــوطن في الخـــــارج  و تحويـــــل  ىلعوامـــــل الداخليـــــة المرتبطـــــة برغبـــــة القـــــائمين علـــــا  - ب 

 . الشركات إلى شركات متعددة جنسيات

  

                                                           
  . 182، ص 2004، الوراق للنشر و التوزيع ، عمان ، الطبعة الأولى  التمويل الدوليفليح حسن خلف،   1

  . 91بغداش عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص   2
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إلا أننا  التدويل المفسرة لأسباب حدوث الاستثمارات الأجنبية المباشرةمن أهمية النظريات المرتبطة ب بالرغم      

و ركزت على جوانب محددة  ، نجدها قد أهملت بعض عوامل الجذب التي تتميز �ا الدول المضيفة للاستثمارات

على نظم أو الاعتماد   كالتكلفة و كيفية السيطرة على الأسواق الخارجية سواء من خلال اتباع أساليب الحماية

لا تستوفي  كو�ال OLIإلى مقاربة  دارة في الشركة، لذلك تعتبر غير كافية لتفسير حركة الاستثمار المباشر بالنظرالإ

ع القدره على التدويل يتيح للشركة فرصة القيام ملشروط التي حدد�ا المقاربة لأن توفر الشركة على المزايا الاحتكارية ا

  .أو منح الترخيص لاستخدامها من طرف للشركات المحلية لخارجلبعمليات التصدير 

               نظرا لاعتمادها أهم النظريات القادرة على شرح ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر من OLIمقاربة  تعتبر     

أشار  حيثنتقادات، تعرضت لا ، و بالرغم من أهميتها فقدمكملة لتفسيرات النظرية السابقة على عوامل متعددة

لم تشرح العلاقة بين مزايا الملكية و التدويل و مزايا التـمركز في الســوق  النظريةإلى أن   (Bacli 1982) بكلي

كما  كل عنصر من تلك العناصر بشكل منفرد دون الإشارة لعلاقة التأثير و التأثر فيما بينها  عالجتحيث ، المضيف

و عديمة القيمة لأن فكرة التدويل أي جعل السوق دولية كافية  على انفراد غير مجدية ةأن معالجة فكرة مميزات الملكي

  .1الشركة التكنولوجية و الإداريةلا يمكن للشركة تدويل الإنتاج بدون مزايا راجعة لقدرات  لشرح الظاهرة لأنه

            بينما عمليا يمكن  ،ر مزايا الملكية للشـركة فقـطافترضت النظرية  أن التعاقدات يتم استخدمه في حالة توافكما  

                  النظرية بشكل كبير وقد ركزت ،2أن يستخدم هذا الأسلوب في حالة توافر مزايا الملكية ومزايـا الموقـع أيضا

تعددة نشاطات الشركات م ها لقيامتفسير في  -في إطار شرح مزايا الملكية -   على القدرات التكنولوجية و المالية

               الميزات الاحتكاريةمثل هذه  في حين هناك بعض الشركات من الدول النامية لا تمتلك  في الخارج الجنسيات

                                                           
  . 57رضا عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص   1

  .  41ساعد بواري، مرجع سبق ذكره، ص   2
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علـى الإنتـاج كثيـف العمالة وانخفاض تعتمد لأ�ا شركات متعددة الجنسيات  استطاعت أن تكون مع ذلك و 

  . 1الأسواق الدولية الدخول في و  رالاستثما والاعتماد على القدرات الشبكية، التكاليف

  المتعلقة بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة الاقتصادیة الدولیة المستجدات  و OLIمقاربة : المبحث الثالث  

الأجنبي المباشر اهتماما كبيرا من طرف الهيئات و المنظمات الدولية خاصة في ظل التحولات  يشهد الاستثمار      

دور  و أثر توضحلم   المفسرة لهالنظريات  عظمغير أن م ،عتباره وسيلة جد هامة تدعم التجارة الدوليةك لالو ذ الراهنة

قيات اهذه الاتف أهميةمن  بالرغم تحرير التجارة و الاستثمار الدوليينلبه من اتفاقيات ت المنظمات الدولية و ما أت

 OLIو باعتبار مقاربة  لتجارية عبر مختلف أنحاء العالمالاستثمارية و اكبير في توسيع النشاطات   لبشك هاتساهموم

هذا المبحث ربطها مع بعض  مقاربة شاملة تضم العديد من الأفكار المرتبطة بمجالات الاستثمار، حاولنا من خلال

  . المستجدات الاقتصادية العالمية الراهنة المرتبطة بحركة الاستثمار الأجنبي المباشر

   و العولمة الاقتصادیة   OLIة مقارب: المطلب الأول    

بالاستثمار الأجنبي المباشر خاصة مع اتجاه اقتصاديات العالم نحو المزيد من تزايد الاهتمام في الفترة الأخيرة     

حركات التحرر الاقتصادي و الانفتاح و زيادة التكتلات الاقتصادية العملاقة، و ما ترتب على ذلك من تنامي ظاهرة 

في ثلاثة عوامل مرتبطة  OLIهذه الأخيرة التي تحكمها عدة محددات لخصتها مقاربة  ارات الأجنبية،جذب الاستثم

حقق يتي ذال متعددة الجنسيات عولمة الإنتاجمن أكبر اهتمامات الشركات أن بالعولمة الاقتصادية، لكون  كبيراارتباطا  

                                                           

1 Pavida Pananond, The making of Thai Multinationals: a comparative study of the growth and 

internationalization process of Thailand's charoen pokphand and Sian ciment groups, Journal of Asian 

Business, Vol 17, n°3, 2001, p.p.42-46. 
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الجودة و   ب المنتجات المتميزة ذات التكنولوجيات العاليةالمناسبة القادرة على إستعاو الأسواق ظل اختيار المواقع  في

   . الرفيعة

   تعریف العولمة  الاقتصادیة : أولا  

            ما يعنيه  كل  النظام الاقتصادي العالمي الجديد إلى إسقاط حاجز المسافات بين الدول و القارات مع يتجه    

الركيزة الأساسية أن  نييعهذا  ،التنافسية المزاياوالسعي إلى اكتساب من تزايد احتمالات النمو و التقدم الاقتصادي 

           امتلاك الميزة أو القدرة التنافسية هي هي الموارد الطبيعية، بل أصبحت الركيزة لم تعد و القدرة الاقتصادية  للقوة

ما عمق الاتجاه نحو  ذاو ه ،إلخ.... و الإدارةالإنتاجية والجودة  ،و التي تدور حول التكلفة و السعر  في ا�ال الدولي

   .طار العولمة الاقتصاديةإفي  المتبادل التجاري الاعتماد

          �دف إلى تحقيق الرخاء الاقتصادي ، العولمة ظاهرة معقدة تتضمن فوائد عديدة حيث تعتبر قوة جاذبة للمنافعف    

و التدفقات الرأسمالية  اهمة من الاستثمار الأجنبي المباشرالتوسع الدولي بمسعلى و العمل  ،من خلال تحرير التجارة

  . 1الضخمة عبر الحدود

 �ا تحول العالم إلى منظومة من العلاقات الاقتصادية المتشابكة التي تزداد تعقيدا لتحقيقأو تعرف كذلك على    

           لسلعاكل من الخامات و   فير خيتبادل فيه العالم الاعتماد بعضه على بعضه الأ ،سيادة نظام اقتصادي واحد

و لا   و الأسواق و رؤوس الأموال و العمالة و الخبرة، بحيث لا قيمة لرؤوس الأموال من دون استثمارات و المنتجات

   .2من دون أسواق تستهلكها قيمة للسلع

  

    

                                                           
1 Ait Mokhatar Omar, La mondialisation Caractéristique et Impact, Revue académique des études 

sociales  et humanes, 09  - 2013, p 18  .  ( http://www.univ-chlef.dz/ratsh/REACH_FR/Articl.) 

  . 66، ص  2011، 86الاقتصاد،العراقية للمجلات الأكاديمية، العدد ، مجلة الإدارة و العولمة الاقتصادية و تأثيرها على الدول العربيةأحمد عبد العزيز و أخرون،    2
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   خصائص العولمة الاقتصادیة:  ثانیا  

  : ية و لعل أبرزها ما يليتتعدد خصائص العولمة الاقتصاد    

إن أهم مميزات العولمة الاقتصادية سيادة آلية  :سيادة آلية السوق و السعي إلى اكتساب القدرات التنافسية  

و تعميق تلك  ورات التكنولوجيةتطالسوق والسعي إلى اكتساب القدرة التنافسية من خلال الاستفادة من ال

  .ودة عاليةنتاج بأقل التكاليف و بجالإ والقدرات 

حاجز المسافات بين و يتحقق هذا الاتجاه في ظل اسقاط : تزايد الاتجاه نحو الاعتماد الاقتصادي المتبادل   

 . باتفاقيات تحرير التجارة الدولية  و تزايد حرية انتقال رؤوس الأموال العملالدول و 

                      ات العولمـــــــــة لكـــــــــون تعتـــــــــبر هـــــــــذه الخاصـــــــــية مـــــــــن أبـــــــــرز سمـــــــــ:لجنســـــــــيات متعـــــــــددة ا تعـــــــــاظم دور الشـــــــــركات   

           الــتي تتمتــع  �ــا تعمــل علــى عولمــة الأنشــطة الإنتاجيـة المختلفــة بحكــم الخصــائصالشـركات متعــددة الجنســيات أن 

 في جميــع الميــادينو مهــارة التســيير الخــبرة  ،مــن خــلال حركــة الاســتثمار الأجنــبي المرافــق لنقــل التكنولوجيــاو ذلــك 

           ن عمالــة علــى أســاس الكفـــاءة بغــض النظــر عــن الجنســـية مــ و مــا تحتــاج إليـــه طــاراتانتقــاء الإفة إلى بالإضــا

 .من أي بلد تمتد إليه نشاطا�ا و الحصول على تمويل

   بالعولمة الاقتصادیة  OLIعلاقة مقاربة :  ثالثا     

الشركة ب المتعلقة تلك أهمها الخارج لاعتبارات ثلاثة فإن الشركات تقوم بعمليات الاستثمار في  OLIوفقا لمقاربة      

         تكنولوجيا و القدرةالعلى  كز هذه المزايا بدرجة أولىتتر و ، أو المزايا الاحتكارية و يعبر عنها بمزايا الملكية ذا�ا

   . ميةو التنظي و الإدارية  ذلك بعض الخصائص التمويليةإلى المنتجات المتميزة، أضف  ابتكارعلى 

نمو كبير بفضل عمليات  و تطورالأخيرة  الآونةعرفت في حيث لظاهرة العولمة،  ةتابع اتمتغير  هذه المزاياو تعد 

  . عدد الشركات متعددة الجنسيات و توسع نشاطا�ا ازديادو التحرر الاقتصادي، و  الاندماج
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        تغيرات الهامة المكأحد   اخاصة بعد ادخالهولمة الع أكثر المتغيرات حساسية لظاهرةمن تعتبر التكنولوجيا  و   

            هذا من ناحية  يعتمد عليها في قياس درجة الانفتاح التجاري الدولي، أصبح قدو  في النموذج الداخلي للنمو،

المتزامنة مع حركات التحرر الاقتصادي خاصة في مجالات الاتصالات  و من ناحية أخرى فإن التطورات التكنولوجية

           التي لم تعد محصورة في السعر التنافسيةالقدرات    خصوصا من جانب OLIت بعدا جديدا لمقاربة و النقل أعطي

مع المتغيرات  و الجودة، بل أصبحت أشمل تضم معايير متعددة أبرزها إدارة الجودة الشاملة و القدرة على التكيف

  .العالميةالمحلية و 

  تجارة  و المنظمة العالمیة لل OLIمقاربة : المطلب الثاني   

 المنظمة العالمية للتجارة التي ساهمت على غرار بالاستثمار الأجنبي المباشرالدولية  المنظمات والهيئاتاهتمت     

         بين الدولحركة التجارة الدولية و انتقال رؤوس الأموال و الاستثمارات الأجنبية دعم  و زيادةفي  اتفاقيا�ا و بمبادئها

و قد تجسد ذلك  ،العالميةعزيز التنمية الاقتصادية و تحسين البيئة الاجتماعية بما يتوافق مع التطورات �دف ت هاتو حماي

يستند الذي  الدولي و الانتشار توسيع النشاطفي  الشركات الأجنبية ةتراعي رغب من الاتفاقيات الدولية   مجموعةفي 

   .في حد ذا�ا أو بالبلد المضيف بالشركة تلك المتعلقة  ة سواءمكانيات المختلفو المزايا و الإ على الحوافز

  الاستثمار الأجنبي المباشر و المنظمة العالمیة للتجارة  :  أولا   

قبل تأسيس المنظمة العالمية للتجارة كانت الاستثمارات الأجنبية المباشرة مرتبطة بجهود الدول و الاتفاقيات       

على تحرير التجارة الخارجية و تنشيط  افي ا�ال الاقتصادي، لأن جل الاهتمام كان منصب الأطراف  المتعددةو  الثنائية

إلا أن الاتفاقيات النهائية لجولة الأروغواي و التي أسفرت  ،التبادل التجاري و ضمان مناخ ملائم للمنافسة الدولية

هامة متعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر و نشاطات  حة وجارة أعطت نصوصا واضتعن تأسيس المنظمة العالمية لل

مثل مبدأ ، و حماية الاستثمارات تكرس المبادئ العامة المتفق عليها دوليا في مجال معاملة، الشركات متعددة الجنسيات

  :   تاليةضمن الاتفاقيات الو ذلك و مبدأ المساواة و شرط الدولة الأولى بالرعاية  المعاملة العادلة
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 ة بتدابير الاستثمارطالاتفاقية التجارية المرتب . 

 التجارية المرتبطة بحقوق الملكية الفكرية الاتفاقية . 

 العامة للتجارة في الخدمات الاتفاقية.  

ـــتي تقـــوم �ـــا الـــدول     ـــة  خاصـــة إن هـــدف هـــذه الاتفاقيـــات هـــو دعـــم الجهـــود ال            قامـــة علاقـــاتإفي اطـــار منهـــا النامي

                       التوفيـــــق بـــــين مصـــــالح البلـــــدان المتقدمـــــة  فة إلىا، إضـــــاقليميـــــة تشـــــجع التجـــــارة و الاســـــتثمار الأجنـــــبي المباشـــــرو روابـــــط 

              الاســــتفادةو مصــــالح الــــدول الناميــــة الــــتي تحــــاول ، الــــتي تبحــــث عــــن وســــيلة  دوليــــة لحمايــــة أمــــلاك مواطنيهــــا في الخــــارج

  . 1فها التنمويةمن رؤوس الأموال الأجنبية لتحقيق أهدا

ــــنظم الاســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة     ــــدابير ت            و تركــــز الاتفاقيــــة التجاريــــة المرتبطــــة بالاســــتثمار علــــى مجموعــــة مــــن الت

هــذه  و تشــتمل ،و توجههــا نحــو ا�ــالات و الأنشــطة  الــتي تخــدم خطــط و بــرامج التنميــة الاقتصــادية في الــدول المضــيفة

الإعفــاءات هــذه الحــوافر أشــكالا عديــدة أهمهــا تخــذ زايــا الــتي تشــجع و تجــذب الاســتثمار، وتالتــدابير علــى الحــوافز و الم

  . الضريبية و الجمركية تحسين البيئة الاستثمارية من الجانب الاقتصادي و القانوني، الإعانات و منح الاستثمار

اءات الـــتي تعمـــل علـــى تحقيـــق عـــرف بمتطلبـــات الأداء و تتمثـــل في مجموعـــة الإجـــر تو هنـــاك شـــكل أخـــر مـــن التـــدابير  

  .    الأهداف الاقتصادية للدول المضيفة و أهمها  خلق فرص العمل، تشجيع و تنمية الصناعات المحلية

              أما فيما يتعلق بالاتفاقيات التجارية المتعلقة بحمايـة الملكيـة الفكريـة فقـد ركـزت مناقشـا�ا علـى حمايـة الملكيـة الفكريـة   

   :ت التجارية و تجنب رفع رسوم عالية مقابل براءات الاختراع، و ذلك من أجل تحقيق الأهداف التاليةو العلاما

   تشجيع العمل المبتكر . 

   تحقيق المنافسة المشروعة . 

 

                                                           

  . 111عيبوط محند وعلي، مرجع سبق ذكره ، ص   1 
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   ار أجنبي مباشر و مشاريع مشتركة و ترخيصات تسهيل نقل التكنولوجيا في شكل استثم.  

و الـــتي تعـــد أول اتفاقيـــة متعـــددة الأطـــراف  - )GATS( ة  للتجـــارة في الخـــدماتأمـــا بخصـــوص الاتفاقيـــات العامـــ    

أحـد أهـم الركـائز المعتمـد عليهـا في تطـوير التجـارة الدوليـة  يمكـن اعتبرهـاو  ،تتضمن أحكاما لتجارة الخدمات و تحريرهـا

معظمهـا تأكيـد في عامـة هـي  التزامـات و ضـوابط علـى اشملـتقد ف -و الاستثمار الأجنبي المباشر في الميدان الخدماتي

  .   و التقيدية وائق التمييزيةعال بإزالة  الالتزامطراف و تعدد الأعلى تجسيد قواعد النظام التجاري الم

  بالمنظمة العالمیة للتجارة  OLI  علاقة مقاربة: ثانیا    

أمام  رص الاختيارفإن المنافسة على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وسعت من فDunning   وفق     

لى المطالبة بأنظمة استثمارية أكثر شفافية و استقرار و مرونة معدة و مراقبة من طرف إالذي أدى  الأمر المستثمرين

         و الفعالية  ، تعمل على رفع مستوى الكفاءةو هيئات دولية عديدة من بينها المنظمة العالمية للتجارة منظمات

  .في ظل التحولات الاقتصاديةخاصة نتاجية و الخدماتية الإللمؤسسات  التنافسيةو القدرات 

            خاصة للتجارةالتي نادت �ا المنظمة العالمية  المبادئو قد عرف العالم تطورات اقتصادية كبيرة بعد تطبيق    

الدول  في تركزا النمو من هذ لا أن الجزء الكبيرإ و حركة الاستثمارات الأجنبية، الدوليةمن ناحية نمو حجم التجارة 

بحكم تمتع شركتها بالمزايا الاحتكارية خاصة  يسي لتدفق و استقبال الاستثماراتالمتقدمة باعتبارها المصدر الرئ

لأوسط االتكنولوجية منها و مناخها الاستثماري الجيد، أما باقي الدول النامية الأخرى خاصة منطقة افريقيا والشرق 

من الأسباب  إلى العديد و ذلك راجع ،ذبذب من حيث جذب الاستثماراتو الت فقد تميزت بالتضاؤل الشديد

و التوترات  أهمها موقع هذه الدول باعتبارها مناطق تشهد عدم الاستقرار في المناخ الاستثماري بسبب الحروب

  . السياسية

العالمية  ية على غرار التطوراتلدول المتقدمة دون الدول النامالمباشر با الأجنبي ن استمرار تركيز الاستثمارإو عليه ف

 من العديدو محاولات  بالرغم من جهود ،تهكالراهنة أثر و بشكل كبير على عدم  تطور النظريات المفسرة لحر 
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المستجدات التي جاءت �ا المنظمة العالمية  مع OLI ربط المقاربةالذي حاول  Dunning منهمن بي الاقتصاديين

عملت بالتدابير ا من المحددات و الشروط التي حدد�ا المقاربة للاستثمار المباشر نلاحظ أن المقاربة و انطلاق للتجارة

            تجسد ذلك من خلال تشجيع توجه و توطن الشركات قدو  ،التجارية المرتبطة بالاستثمار اتالتي جاءت �ا الاتفاق

على المبادئ التي جاءت �ا المقاربة كما اعتمدت   شاطا�او تتوفر على المزايا الملائمة لن في المناطق التي تقدم الحوافز

في حالة  و التصديرأ و ظهر ذلك من خلال تشجيع منح الرخص ،الاتفاقية التجارية المرتبطة بحماية الملكية الفكرية

            اع ضمان توازن الحقوق و الواجبات بين مالكي براءات الاختر  �دف للاستثمار ةالشروط المناسب على عدم توفر

  .  لها و المستخدمين

 OLIمقاربة بالتكتلات الإقلیمیة علاقة  :المطلب الثالث 

               بشكل كبير على حركة التجارة الدولية ؤثرت ،قتصاديلاالاقتصادية مظهرا من مظاهر التعاون ا التكتلاتتعد  

ارية و الاستثمارات داخل مناطق التكامل نتيجة ، و يتجلى هذا التأثير في كثافة التبادلات التجو الاستثمارات الأجنبية

  . التكاليف زالة الحواجز الجمركية و التقارب الجغرافي و الثقافي وما يترتب عليه من انخفاضلإ

  الأجنبي المباشر  بالنسبة للاستثمارة ة الاقلیمیأهمیة التكتلات الاقتصادی:  أولا  

و الأكثر  المتكتلةنشطة الاقتصادية بين الدول الأ تركيزفي  الإقليمية ةالاقتصادي التكتلاتتساهم الاتحادات أو        

من الاستثمارات  �ا تحفز الشركات متعددة الجنسيات على زيادة المستوى الإجماليأسوق الطلب، كما  من اقترابا

خ فعال لنمو التجارة  و نمو ، و تشير مختلف المؤشرات الاقتصادية إلى أن التكتلات الإقليمية توفر منا المباشرة الأجنبية

            حجم الاستثمارات الأجنبية، هذا فضلا عن تطوير المؤسسات الاقتصادية الإقليمية نتيجة لدعم بعضها البعض 

و مختلف عناصر  بين المشروعات القائمة المنافسة ، أضف إلى ذلك المزايا النسبية للدول الأعضاء من و الاستفادة

   .مثل للموارد المتاحةيتيح فرصة الاستغلال الأ اضاء ممالإنتاج بالدول الأع
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، على اعتبار أن هذه الجهـود مناطق العالم جهوداً كبيرة لتحقيق التكامل الاقتصادي الإقليمي مختلف تشهدلذلك      

ن خلال الآثار م وتنسيق الـسياسات المتعلقـة بمعاملة المستثمرين الأجانب ،تؤدي إلى زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر

العامة  السياسيةومن خلال تنسيق الأطر  المباشرة وغير المباشرة المترتبة على تحرير التجارة والاستثمار وتكامل الأسواق،

               في المشاريع الاستثمارية من خلال التعاون المباشركذلك في البلدان المشاركة، و  ا فيهـا الأطـر الخاصة بالاستثماربم

   .1ى المستوى الإقليميعل

              رب ا�موعات الإقليمية الناجحة مثل الاتحاد الأوروبي واتفـاق التجارة الحرة لأمريكا الشماليةاوتشير تج       

وقد أثبت  دفعة قوية لـروابط الاستثمار العابر للحدود داخل المنطقة الواحدة يمنحإلى أن التكامل الاقتصادي الإقليمي 

للاتحاد الأوروبي أيضاً أن ذلك التكامل يدعم النمو الصناعي، من خلال نقل الإنتاج إلى بلدان أقـل التوسع التدريجي 

   .تكلفـة والتخصص الإقليمي في الإنتاج

 آلیات تأثیر التكامل الاقتصادي الإقلیمي في الاستثمار الأجنبي المباشر:  ثالثا 

لجدول ا من خلال توضيحهاجنبي المباشر بواسطة آليات سيتم يؤثر التكامل الاقتصادي الاقليمي في الاستثمار الأ   

  :  التالي

  

  

  

  

  

                                                           
ة الاستثمار ، مجلس التجارة والتنمية، لجنلتكامل الإقليمي والاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاديات النامية والانتقاليةامؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية ،   1

 .04، ص 2013جنيف، يناير ، والمشاريع والتنمية
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  آليات تأثير التكامل الاقتصادي الإقليمي في الاستثمار الأجنبي المباشر :3-2لجدول رقم ا       

  

 الآثار في تدفقات الاسـتثمار  الآليات

  . الأجنبي المباشر داخل المنطقة

 الأجـنبي في تدفقات الاستثمار الآثار  

  .المباشر الوافدة من خارج المنطقة

الأحكام المتعلقة بتحرير 

في  أو حمايته /الاستثمار و

  . الاتفاقات الإقليمية

تشجيع الاستثمار الاقليمي و الاستثمار 

  .من خارج منطقة التكتل 

 تشجيع مزيد من التدفقات من  

 المستثمرين من بلـدان ثالثـة غـير

  . المنطقةمستقرين حالياً داخل 

الأحكام المتعلقة بتكامل 

التجـارة والأسواق في 

  . الاتفاقات الإقليمية

إتاحة إمكانية إعادة تنظـيم الإنتــاج علــى 

المــستوى الإقليمــي ، بمــا في ذلــك 

  .الاستثمار

 جذب مستثمرين جدد مـن بلـدان  

  .ثالثة من خلال توسيع الأسواق 

تنسيق السياسات في إطار 

 .يـذ الاتفاقات الإقليمية تنف

  

تشجيع الاستثمار بالحد مـن تكاليف 

  .الملموسة المعـاملات ومـن المخاطر

 

  

 اتاحة تشجيع مزيد مـن التـدفقات  

الوافدة إذا شملت عملية التنسيق أنظمة 

المستثمرين    السارية علىالاستثمار 

  .بلدان ثالثة  من

توسيع نطاق المشاريع 

مثل (يمية الاستثمارية الإقل

 الهياكل الأساسـية

  .)و البحــث والتطــوير

 .إتاحة مزيـد مـن فـرص الاستثمار

 

  

 .إتاحة مزيد من فرص الاستثمار  

  

 . 05ص  ،مرجع سبق ذكره ،مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية: المصدر         
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  OLI التكتلات الاقتصادیة و مقاربة: ثالثا   

الإقليمية سواء بين الدول المتقدمة بعضها البعض أو الدول المتقدمة و النامية أو الدول النامية  تحاداتالاتمثل        

            لكو�ا تسمح بزيادة حجم التجارة الدولية ، بعضها البعض تحديا كبيرا للنظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر

و هذا ما يثير  عل الدول المتحدة سوقا واحدة ، كما أ�ا تجو الاستثمار الأجنبي داخل المنطقة الاقتصادية الموحدة

           لأن الاندماج يترتب عليه تشابه، هذا من ناحية OLIمقاربة  بالنسبةالتساؤل حول مزايا الملكية و التدويل 

         وقع أن مزايا الم غير، إلخ...الإدارية و التنظيمية ، في الهياكل السوقية سواء تعلق الأمر بالخصائص التكنولوجية

التساؤل حول أثر يبقى و من ناحية أخرى  ،في جذب الاستثمارات الأجنبية و التقارب تبقى أحد العوامل الهامة

لكون  الأجنبي بصفة عامة و المقاربة بصفة خاصة  الاندماجات الإقليمية على مصداقية النظريات المفسرة للاستثمار

م اكسبب مباشر لقيو المزايا الخاصة  و المنافسة الاحتكارية  قأن أغلب النظريات تركز على فكرة عدم كمال الأسوا

  .الأجنبي الاستثمار
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   مةــاتـالخ     

  

بقدر�ا على شرح ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر و ذلك بالاعتماد على عوامل متعددة  OLIيز مقاربة متت     

    العالمية عكس النظريات الأخرى التي كانت اعتمادا�ا في الدراسة فرديةللتطورات و المستجدات إلى حد ما مسايرة 

   . و محصورة على عامل واحد ليس أكثر مما أعطى تفسيرا جزئيا للظاهرة

             واحدة  نظريةللمقاربة على دمج ثلاثة مداخل جزئية دينامكية مختلفة في  صياغتهفي  Dunningو قد اعتمد     

                تمثلت هذه المداخل في مزايا الملكية الخاصةساسية للقيام بالاستثمار في الخارج، ن الشروط الأم او اعتباره

 المرتبطة بالدولة المضيفة المزايا المكانية  تتمثل فيو مزايا الموقع  ،و هي المزايا التي تكون بحوزة الشركة المستثمرة في الخارج

    .وتعكس رغبة الشركة في الرقابة على الإنتاج يا الاحتكاريةالداخلي للمزا داممزايا الاستخ

و قد اهتمت المقاربة بالجوانب الكلية للاقتصاد لتفسير حركة الاستثمار خاصة في الدول المتقدمة باعتبارها الدول      

غرار المنظمة  على الراهنة كما ارتبطت المقاربة ببعض التطورات  ،على عناصر المقاربة مقارنة بالدول النامية التي تتوفر

على جذب الاستثمارات أتاحت  ت أن المنافسةينو ب، العالمية للتجارة و العولمة الاقتصادية و التكتلات الإقليمية

و معاهدات تنظم المشاريع  مما ترتب علية ظهور اتفاقيات ،- الاستثمار، الترخيص، التصدير - بدائل للمستثمرين

  .التحرر والاندماج الاقتصادي حركات الخارج و تكون أكثر مرونة و شفافية خاصة في ظل في الاستثمارية
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  مـــقدمــة            

إصـلاحات بلقد سعت الجزائر كغيرها من الدول إلى تحسين مناخها الاستثماري و بيئة الأعمال مـن خـلال القيـام     

اقتصادية شاملة قصد جذب و استقطاب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، خاصة بعد إدراكهـا بأهميـة  ودور 

             هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمارات في دفـــع عجلـــة التنميـــة الاقتصـــادية الوطنيـــة هـــذا مـــن جهـــة و مـــن جهـــة أخـــرى رغبتهـــا 

 انوعــة الـتي تتـوفر عليهــا خاصـة الثـروات الطبيعيـة و الطاقويــة الـتي تشـكل فرصــفي اسـتغلال الإمكانيـات الضـخمة و المت

                 ة للاســـتثمار و قـــد بـــدت هـــذه المســـاعي واضـــحة منـــد بدايـــة التســـعينات مـــن خـــلال إصـــدار بعـــض التشـــريعاتيـــحقيق

محـــاولات الهيكليــة و  و اســتحداث هيئــات خاصــة بترقيــة و دعــم الاســتثمار، هــذا فضــلا عــن الاصــلاحات الاقتصــادية

ــــدماج في الاقتصــــاد العــــالمي ـــــر للان ــــاح الاقتصــــادي   الجزائ ــــة الانفت ــــدريجي لعملي           و التجــــاري مــــن خــــلال التكــــريس الت

إطار الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجـارة، و كـذا الاتفاقيـات المتعـددة الـتي أبرمتهـا الجزائـر في مجـال  في  و المفاوضات

  . حماية و تشجيع الاستثمار

تحسن ل  نتيجةتدفقات الاستثمار الأجنبية  معدلات مقبولة من حيث  2000و قد شهدت الجزائر مند سنة 

من خلال الفصل الثالث سنحاول تحليل و لاستثماري و بيئة الأعمال، محددات جذب الاستثمار واستقرار المناخ ا

من خلال   و ذلك ،OLIمقاربة التي أشارت إليها  ددات المحلاستثمارات الأجنبية المباشرة وفق ل جاذبية الجزائر

   :التالية التطرق للعناصر

 .  واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الأول 

 .تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة للجزائر تحليل: الثانيالمبحث  

  .  OLIتحليل جاذبية الاستثمار الأجنبي في الجزائر وفق مقاربة :   المبجث الثالث 
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  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر   واقع: المبحث الأول   

مجموعــة   شــجيع تــدفقات الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة تالحكوميــة الهادفــة إلى  سياســتهاانتهجــت الجزائــر في إطــار     

       و اسـتقطاب الاسـتثمار   تـوفير البيئـة القانونيـة و التنظيميـة المواتيـة لجلـباقتصادية هيكليـة، حيـث بـادرت إلى  إصلاحات

اصــة الجبائيــة منهــا و الحــوافز خ مــن خــلال إصــدار جملــة مــن القــوانين  و الإجــراءات التنظيميــة المتضــمنة تقــديم الضــمانات

          و دعمهــم  و تــوفير مختلــف التســهيلات ن اســتحداث أجهــزة و هيئــات متخصصــة في خدمــة المســتثمرينعــ هــذا فضــلا 

  .من الصعوبات و العراقيل الإدارية و الرفع

  الإطار القانوني للاستثمار   :المطلب الأول 

ة و فسـح ا�ـال أمامـه و تشـجيعه لاسـيما الاسـتثمار الأجنـبي تـأهميـة القطـاع الخـاص بـادرت إلى ترقي بعد إدراك الجزائر      

 2006و   2001و  1993و ذلك من خلال  إصدار جملة من القوانين و الإجراءات التنظيميـة أهمهـا قـانون  المباشر

إلى تحسين منـاخ الاسـتثمار وتشـجيع تـدفق الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر باعتبـاره أداة ضـرورية تسـاهم في تحقيـق  التي �دف

  . و توفير فرص عمل قل التكنولوجيا نالتنمية و 

    1993قانون الاستثمار لسنة  :أولا

�ــدف   05/10/1993في الصــادر  93/12رســوم التشــريعي رقــم لمبموجــب ا 1993ظهــر قــانون الاســتثمار لســنة     

الــتي أبــد�ا  القويــةالاســتثمار الخــاص خاصــة الأجنــبي منــه  مبينــا الإرادة  لتشــجيعتــوفير البيئــة القانونيــة و التنظيميــة المواتيــة 

الاقتصــادي، و قـــد ركــز هـــذا  الانفتـــاحو  يــة الاســـتثمار مــن خـــلال سياســات تحريــر التجـــارة الخارجيــةقالدولــة مــن أجـــل تر 

  : 1ما يليفي على مجموعة نقاط سندرج أهمها  القانون

                                                           
1
الملتقى الدولي حول السياسات الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  الاستثمار الأجنبي المباشر وواقع و �يئة الاستثمار،مرداوي كمال،   

   .8/7، ص ص 2004التسيير،جامعة أبوبكر بلقايد تلمسان، 
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 فالمسـتثمر محليـا كـان أو أجنـبي لـه حريـة الـدخول في أي مشـروع اسـتثماري  ،إقرار مبدأ الحرية الكاملـة للاسـتثمار

 .عدا بعض النشاطات الاستراتجية الخاصة بالدولة مع تسهيل إجراءات الاستثمار

  انبالمستمرين المحليين و الأج بينعدم التمييز. 

  ســاعدة المســتثمرينبمتســهيل الضــمانات المشــجعة للاســتثمار مــع التــزام الوكالــة الوطنيــة لــدعم و ترقيــة الاســتثمار             

 . و تمكينهم من المزايا المنصوص عليها في القانون

  :  1قد و القرض من بينهانحكام الواردة في قانون العلى بعض الأ 1993كما أكد قانون   

  التحكيم الدولي لحل النزاعات و قـد تأكـد ذلـك  أعلى تحويل الأرباح و رؤوس الأموال و الإقرار بمبدالتأكيد

 . فعلا من خلال انضمام الجزائر إلى الوكالة الدولية لضمان الاستثمار

 و متــابعتهم  نشــاء وكالــة ترقيــة و متابعــة الاســتثمارات كجهــاز إداري يشــرف علــى دعــم و توجيــه المســتثمرينإ            

                و تنظـيم النـدوات و الملتقيـات  و القيام بالدراسات و الأبحـاث و اسـتغلال فـرص التعـاون في ا�ـالات التقنيـة

  .و إصدار المطبوعات للتعريف بفرص الاستثمار 

 ذلــك الخــدمات في و معاقبــة كــل مــن يعيقهــا في كافــة الأنشــطة بمــا، نافســة الحــرة و ترقيتهــا و حماتيهــاتنظــيم الم 

 . 2عن طريق مجلس المنافسة

 في رأس   اعتبــار الســوق الماليــة طريــق مــن طــرق الخصخصــة للمؤسســات العموميــة و تشــجيع مســاهمة الأفــراد

 . 3المال

                                                           
، مجلة أبحات دراسة تحليلية، تقييم التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي  المباشر في ظل تداعيات الازمة المالية العالميةكرامة مروة، رايس حدة ،   1

  .67، ص 2012العدد الثاني، جامعة محمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتحارية وعلوم التسير،  اقتصادية و إدارية،

  . 90 ص مرداوي كمال،مرجع سبق ذكره،  2

  .نفس المرجع   3
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نقطة تحول أساسية في مسيرة انفتاح الاقتصاد الجزائري، حيث تضمن  1993قانون الاستثمار لسنة لقد شكل    

 ستثمار للاهذا القانون مجموعة من الحوافز والإعفاءات الجبائية الضريبية والجمركية التي تجعل المستثمر الأجنبي يميل 

  .1في الجزائر بسبب الحماية والحرية التي قدمها له هذا القانون

   2001قانون الاستثمار لسنة  : ثانیا   

             2001أوت  08الصـــــادر في  01/03بموجـــــب الأمـــــر الرئاســـــي رقـــــم   2001تم إصـــــدار قـــــانون الاســـــتثمار لســـــنة     

              و تطــوير الاســتثمار �ــدف إعطــاء بعــد جديــد لمســيرة الاســتثمارات و مســايرة التحــولات المتســارعة دوليــا  بترقيــةو يتعلــق 

   : 2و قد أكد هذا القانون على النقاط التالية 

  توســـيع نطـــاق الاســـتثمار ليشـــمل أصـــول في إطـــار اســـتحداث نشـــاطات جديـــدة أو توســـيع قـــدرات الإنتـــاج

إلى توســيع ا�ــال ليشــمل  القائمــة، و المســاهمة في رأس مــال المؤسســة يكــون بشــكل نقــدي أو عيــني، إضــافة

 . أو الجزئية في إطار الخصخصة الكلية يةلاستثمار المساهمة في الأنشطة ا

 أي استقرار التشريع ضمان استمرارية العمل و فق أرضية معروفة مسبقا لا تعرف التغيرات المفاجئة .  

  يضــمن القــانون تســهيلات و مزايــا عامــة و محــددة، تنقســم إلى المزايــا في إطــار النظــام العــام مثــل الإعفــاءات

ـــــدخل مباشـــــرة في العمليـــــة الإنتاجيـــــة  ـــــتي ت ـــــة للتجهيـــــزات المســـــتوردة و ال ـــــا في إطـــــار النظـــــام الجمركي و إلى المزاي

 .الدولة في تطويرهافي مناطق ترغب التي تنجز الاستثنائي كتلك المتعلقة بالاستثمارات 

                                                           
-17، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية الاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعبد ا�يد أونيس،   1

  .255،ص 2006أفريل، الجزائر،  18

          راسة تحليلية، مجلة أبحاث اقتصادية كرامة مروة ، رايس حدة ، تقييم التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل تداعيات الأزمة المالية العالمية د   2

  . 67، ص 2012العدد الثاني،  إداريةو 
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في إطـــار  بالنظـــام العـــام المطبـــق علـــى الاســـتثمارات الوطنيـــة و الأجنبيـــة المنجـــزة  2001اهـــتم قـــانون الاســـتثمار لســـنة     

بمنح الحوافز التي تعمـل علـى اسـتقطاب الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر و تطـويره بمـا  اهتمالنشاطات الاقتصادية المنتجة، كما 

  .يدعم الاستثمار المحلي و التنمية الاقتصادية

    2006قانون الاستثمار لسنة  : ثالثا    

 01/03كتعـديل و تتمـة للأمـر رقـم   2006جويليـة  15في الصـادر  06/08ظهر هـذا القـانون بموجـب الأمـر رقـم   

ـــة و الأجنبيـــة الموجهـــة لإنتـــاج  تعلـــق بتطـــوير الاســـتثمار،المو                   الســـلع و الخـــدماتيهـــدف إلى تشـــجيع الاســـتثمارات الوطني

                    .في القطاعات الإنتاجية و الخدمية

و امكانيـة  في الجزائر ضـمانات بعـدم المسـاس بالامتيـازات المحصـل عليهـا بالاستثمارمهتم  منح هذا القانون لكل مستثمر

و المعاملــة المماثلـة لكـل المسـتثمرين  بالإضـافة إلى وجـود تغطيــة ، تحويـل رؤوس الأمـوال المسـتثمرة و العائـدات الناتجـة عنهـا

   .1لتشجيع و حماية الاستثمارات ائية أو المتعددة الاطرافثنلهذه الاستثمارات من خلال المعاهدات و الاتفاقيات ال

  الإطار المؤسساتي للاستثمار في الجزائر  : المطلب الثاني   

من ممارسة أنشطتهم بكل حرية أسست هيئات إدارية  �ـتم  بتطـوير في إطار المحافظة على حقوق المستثمرين و تمكينهم   

 : ما يلي أهمها لعلو  ،المزايا و الضمانات المتاحة مشاريع الاستثمار و تضمن حصول المستثمرين على

 

 

  

                                                           
  . 70نفس المرجع، ص   1
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  ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  :أولا    

 وكالـة ترقيـة و تطـوير و دعـم الاسـتثمارات بتطـوير الاسـتثمار تم اسـتبدالالمتعلـق  01/03 بمقتضى المرسوم الرئاسي رقـم  

)APSI(  بالوكالــــة الوطنيــــة لتطــــوير الاســــتثمارات )ANDI  ( و هــــي مؤسســــة ذات طــــابع إداري متخصصــــة في خدمــــة

  :  1المهام التالية تتولى و المستثمرين المحليين و الأجانب

 ترقية الاستثمارات و تطويرها و متابعا�ا . 

 استقبال المستثمرين المقيمين و غير المقيمين و إعلامهم و مساعد�م . 

  المشــــــاريع بواســــــطة خــــــدمات الشــــــابيبك الوحيــــــدةتســــــهيل الإجــــــراءات التأسيســــــية للمؤسســــــات و تجســــــيد             

 . و اللامركزية

 تسيير المزايا المرتبطة بالاستثمار  . 

 تزويد المستثمرين بكل الوثائق الإدارية الضرورية لإنجاز الاستثمار . 

  تعهد �ا المستثمرون خلال فترة الإعفاءيالتأكد من احترام الالتزامات التي . 

  تطوير و ترقية مجالات و أشكال جديدة للاستثمارالمشاركة في  . 

          أيام دراسيةو دولية  الاستثمار بتنظيم مؤتمرات و ملتقيات و في مجال ترقية الاستثمار تقوم الوكالة الوطنية لتطوير   

في مجال  التخصصاتو  متعددة، كما  تقوم بإصدار منشورات متعلقة بفرص الاستثمار حسب المناطق و إعلامية

            في تحديد  تقوم الوكالة أيضا بالمشاركة مع السلطات الحكومية كماو التطوير الخاص بالمشاريع الاستثمارية،   البحث

                                                           
ص ص   02،2005مجلة شمال افريقيا، كلية و العلوم  الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، العدد واقع و أفاق سياسية الاستثمار في الجزائر، منصوري زين،   1

134/135.  
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و تعيين المناطق التي تتطلب تنمية، و تساهم في ترقية المناطق و إنشاء أرضية المشاريع و كذا البحث و استغلال 

  .1لتقنية  و الماليةفرص التعاون في ا�الات ا

  و الشباك الوحید المركزي المجلس الوطني للاستثمار   :ثانیا   

 جهاز استراتيجي لدعم و تطوير الاستثمار ا�لس الوطني للاستثمار :)(CNIالمجلس الوطني للاستثمار 

بتطوير  المتعلق 08/08/2001الصادر بتاريخ  01/03 أنشئ بموجب الأمر رقم، يشرف علية رئيس الحكومة

  :  2و يتولى المهام التاليةالاستثمار 

 و أولويــــــــــات الاســــــــــتثمار  و ذلــــــــــك مــــــــــن خــــــــــلال اقــــــــــترح التــــــــــدابير اللازمــــــــــة الــــــــــتي  اتصــــــــــياغة اســــــــــتراتجي

و ا�ـــــــــــالات  الإمكانيـــــــــــاتخطــــــــــة شـــــــــــاملة تتضــــــــــمن وفـــــــــــق ترقيـــــــــــة الاســــــــــتثمار  ومــــــــــن شـــــــــــأ�ا تطــــــــــوير 

 .المراد تطويرها

  ـــــــــــث يقـــــــــــوم ا�لـــــــــــس بتحديـــــــــــد الاســـــــــــتثمارات حســـــــــــب ـــــــــــة بالتنميـــــــــــة حي ـــــــــــاتحديـــــــــــد المنـــــــــــاطق المعني  المزاي

 . النسبية للاقتصاد الوطني

  بعد التحقق من توفر الشروط اللازمة لطبيعة الاستثمارإقرار الإجراءات و المزايا التحفيزية . 

 المشاريع و اتفاقيات الاستثمار ىالمصادقة عل. 

تم انشـاء هـذا الشـباك كجهـاز لا مركـزي لتــوفير  : (Guichet Unique Centrale )المركـزيالشـباك الوحيـد   

التســـهيلات الخاصـــة بعمليـــات الاســـتثمار و مـــن أجـــل رفـــع العوائـــق و الصـــعوبات الإداريـــة الـــتي تعيـــق المســـتثمرين 

لاغ المســتثمرين بمختلــف و الأجانــب، فمــن خــلال هــذا الجهــاز تقــوم الوكالــة الوطنيــة لتطــوير الاســتثمار بــإب المحليــين

                                                           
  . 11/03/2015: اريخ الاطلاع،ت www.andi .dz  2014:  منشورات الوكالة الوطنية للاستثمار، متاح على الموقع التالي   1

 الجريدة الرسمية   المتعلق ب بصلاحيات ا�لس الوطني للاستثمار و تشكيله و تنظيمه و سيره، 09/10/200، الصادر 06/355من المرسوم التنفيذي رقم  03المادة   2

  .12/13، ص ص11/10/2006الصادرة في  64العدد 
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يـوم، كمـا تقـوم بتسـلم كـل الوثـائق المطلوبـة لإنجـاز  30القرارات لاسيما تلك التي تتعلق بالمزايا في أجل لا يتعـدى 

 .1المشاريع

  صندوق دعم الاستثمار و  لوكالة الوطنیة للوساطة و ضبط العقارا: ثالثا   

سـنة  الوطنيـة للوسـاطة و ضـبط العقـار تم انشـاء الوكالـة:   (ANIREF)لوكالة الوطنية للوساطة و ضبط العقـارا 

تعمــل ، و ترقيــة الاســتثمار وزارة الصــناعة عليهــا شــرفتتجــاري و صــناعي طــابع مؤسســة عموميــة ذات و تعتبر ، 2007

سـوق خـاص بالعقـار  إلى خلـق  ما تسعى الوكالةكعلى تسهيل عملية توطين نشاطات الاستمارات الأجنبية في الجزائر  

الصناعي و الفلاحي يكون من خلاله عنصر العقار متاح عـبر خـرائط و منـاطق صـناعية معينـة في العديـد مـن الولايـات 

  . 2الجزائرية

اص بدعم الاستثمارات في الجزائـر ضـمن الوكالـة الوطنيـة لتطـوير الخصندوق التم إنشاء  :صندوق دعم الاستثمار 

المساهمات الملقاة على عـاتق الدولـة فيمـا يتعلـق بتكلفـة المزايـا الموافـق عليهـا ، يهدف إلى تمويل  2001الاستثمار سنة

 .3لصالح المستثمرين، و بالأخص تمويل أشغال البني التحتية الضرورية لتجسيد نشاطات المستثمرين

  

  

 

                                                           
  .منشورات الوكالة الوطنية للاستثمار، مرجع سبق ذكره   1

2ANIMA, La carte des investissements en Méditerranée: Guide sectoriel à travers des politiques publiques pour 

l’investissement en Méditerranée, Etude n° 7,ANIMA investment Net Work ,octobre2009, P 11. 

( www.invest-in-med.eu/.../20091002122109inv_carteinvestmed-final.fr.) 

  .237عبد القادر ناصور، مرجع سبق ذكره، ص   3
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   تسهیلات و عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر  : المطلب الثالث  

الاصــلاحات و التــدابير الاقتصــادية الــتي باشــر�ا الجزائــر في الســنوات الأخــيرة إلى �يئــة منــاخ أدت مجموعــة واســعة مــن     

و تقلـيص دور الخـاص و تشـجيع القطـاع  و يعتبر إصدار الأطر القانونية و إنشـاء الهئيـات المكلفـة بالاسـتثمار الاستثمار،

             تقـديم ضـمانات متنوعـة هـدفها تقلـيص الصـعوبات عن الدولة في توجيه الاقتصاد من أهم تلك الإصلاحات، هذا فضلا

غـــير أن ذلـــك لا ينفـــي وجـــود بعـــض العوائـــق الـــتي قـــد تـــؤدي إلى تقييـــد  ،و العراقيـــل الـــتي تعـــاني منهـــا البيئـــة الاســـتثمارية

  . التدفقات الاستثمارية الواردة

  .و فما يلي سيتم عرض أهم الضمانات التي تقدمها الجزائر للمستثمر  و العوائق التي يعرفها المناخ الاستثماري             

   ضمانات الاستثمار في الجزائر   : أولا   

             الأجنبيـة المباشـرةالأجانـــب و الاسـتثمارات باتخـــاذ العديـــد مـــن الإجـــراءات الخاصـــة بحمايـــة المســـتثمرين  الجزائـرقامـــت        

ـــار أن الاســتثمارات مــن هــذا النــوع لا تخلــو مــن النزاعــات الـــتي  قـــد تنشـــأ لســـبب أو لآخـــر، لــذلك قفــد منحــت  علــــى اعتبـ

           هــذا مــن جهــة، و مــن جهــة ثانيــة لحمــاتيهم العديــد مــن الضــمانات لتحفيــز المســتمرين الأجانــب علــى الاســتثمار في الجزائــر

    2001 و 1993حيث حددت هذه الضـمانات بشـكل واضـح مـن خـلال قـوانين الاسـتثمار لسـنة   ضمان حقوقهم، و

ـــة :و عمومـــا ترتكـــز مختلـــف الضـــمانات المتصـــلة بتحقيـــق مشـــاريع الاســـتثمار علـــى أربعـــة مبـــادئ و هـــي  2006و  حري

اللجـــؤ إلى التحكـــيم  –الناتجـــة عـــن الاســـتثمار و العوائـــد  حريـــة تحويـــل رؤوس الأمـــوال –رفـــع القيـــود الإداريـــة  –الاســـتثمار 

       الضـــمانات الممنوحــة للمســـتثمرين كتتمـــة  2001وقــد تضـــمن قـــانون الاســتثمار لســـنة ،  في حالـــة وجــود نزاعـــات الــدولي

  :  1و  يمكن تلخيص الضمانات التي جاء �ا في النقاط التالية  1993و تعديل لما جاء به قانون الاستثمار 

       

                                                           
  .07، ص 22/08/2001، الصادرة  في 47المتعلق بتطوير الاستثمار،الجريدة الرسمية، العدد  03-01الأمر رقم   1
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 ــــين المســــتثمرين المحليــــين و الأ جانــــب في مجــــال الحقــــوق و الواجبــــات ذات الصــــلة المســــاواة و عــــدم التمييــــز ب

  .بالنشاط الاستثماري

  03-01الإقرار باستمرارية المزايا المستفاد منها و المحددة في  الأمر . 

  ة وفقـــا للتشـــريع المعمـــول بـــه الإقـــرار بمبـــدأ منـــع المصـــادرة الإداريـــة للاســـتثمارات المنجـــزة، و إذا وقعـــت مصـــادر

 . يترتب على ذلك تعويض عادل

  ضمان تحويل رؤوس الأمـوال و العوائـد إلى الخـارج بالنسـبة للمسـتثمرين الأجانـب دون تحديـد سـقف للمبـالغ

 . القابلة للتحويل

  قيمينالدولة الجزائرية و المستثمرين غير الم بينإمكانية اللجؤ إلى التحكيم الدولي في حالة وقوع نزاع.  

   عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :  ثانیا   

          و اللــوائح  علــى الــرغم مــن الجهــود الــتي تقــوم �ــا الجزائــر في إطــار تحســين البيئــة الاســتثمارية مــن خــلال ســن القــوانين    

         تــدفقات الاســتثمارات الأجنبيــة إليهــاو إنشــاء أجهــزة و هيئــات خاصــة بترقيتــه، تبقــى هنــاك مشــاكل و عراقيــل تحــد مــن 

 560دراســـة خاصـــة حـــول منـــاخ الاســـتثمار في الجزائـــر حيـــث شملـــت أكثـــر مـــن  2002و قـــد أنجـــز البنـــك الـــدولي ســـنة 

   :و كانت نتائج الدراسة كالتالي ولايات 09على مستوى  مؤسسة
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 Source: Wold Bank, Algeria Investment Climat Asessement Wachington, USA, June 

2002, p9 (. http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195

1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf

  : لنقاط التاليةافي  و يمكن تلخيصها الجزائر،

لناشــطة ا علــى أداء المؤسســات تــؤثرتعتــبر العراقيــل الماليــة مــن المشــاكل الــتي 

             ، بحيـــث يعتـــبر النظـــام المصـــرفي الجزائـــري نظـــام تقليـــدي يفتقـــد للفاعليـــة و القـــدرة علـــى التـــأقلم 

  و غيـاب الشـفافية المعـاملات البنكيـة و ضـعف الرقابـة

نقــص الكفــاءة المهنيــة لــدى عمــال البنــوك، خاصــة مــا تعلــق بــالطرق الحديثــة لتســيير القــروض وتقيــيم 
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 في الـجـزائـرالأجنبي المباشر عوائق الاستثمار  : 01

Wold Bank, Algeria Investment Climat Asessement Wachington, USA, June 

http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-

ICA~3.pdf) .page consulté le 11/09/2014.     

الجزائر،يتضح من خلال الشكل أهم العوائق التي تعاني منها البيئة الاستثمارية في 

تعتــبر العراقيــل الماليــة مــن المشــاكل الــتي : مســتوى الجهــاز المــالي

، بحيـــث يعتـــبر النظـــام المصـــرفي الجزائـــري نظـــام تقليـــدي يفتقـــد للفاعليـــة و القـــدرة علـــى التـــأقلم بالاقتصـــاد الـــوطني

المعـاملات البنكيـة و ضـعف الرقابـةفي  مع متطلبات المستثمرين، كما يتميز بثقل الإجراءات

 : في منح القروض، بالإضافة إلى ما يلي

نقــص الكفــاءة المهنيــة لــدى عمــال البنــوك، خاصــة مــا تعلــق بــالطرق الحديثــة لتســيير القــروض وتقيــيم 

 .المخاطر

 .ضعف أداء بورصة الجزائر

%12,9 %12,1

%7,1 %6
 عوائق

الحصول 
ر على العقا

إرتفاع 
الضرائب و 

الرسوم   عدم
استقرار 

السیاسات  الفساد 

             الفصل الثالث

01-03لشكل رقم ا        

Wold Bank, Algeria Investment Climat Asessement Wachington, USA, June 

يتضح من خلال الشكل أهم العوائق التي تعاني منها البيئة الاستثمارية في    

  مســتوى الجهــاز المــاليعراقيــل علــى

بالاقتصـــاد الـــوطني

مع متطلبات المستثمرين، كما يتميز بثقل الإجراءات

في منح القروض، بالإضافة إلى ما يلي

  نقــص الكفــاءة المهنيــة لــدى عمــال البنــوك، خاصــة مــا تعلــق بــالطرق الحديثــة لتســيير القــروض وتقيــيم

المخاطر

 ضعف أداء بورصة الجزائر

6,3

الفساد 

http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
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  القروض البنكيةعدم فعالية ما هو متاح من صيغ تمويلية بديلة عن. 

  عن مجموعة ) القطاع غير  الرسمي ( يعبر القطاع الموازي : عائق القطاع غير الرسمي و المنافسة غير المشروعة

النشاطات الاقتصادية التي لا تخضع للقوانين المنظمة للاقتصاد، و بالتالي هو أحد أوجه المنافسة غير 

  .1من الكتلة النقدية في السوق الوطنية%  40ر يسيطر علىالقطاع الموازي في الجزائحيت يسيطر المشروعة،

 :تنامت الظاهرة من جراء تراكم مجموعة من العوامل أهمها و قد 

 ضيق الأسواق المحلية و انخفاض الدخل الفردي . 

                     ــــــــــث كلمــــــــــا تعرضــــــــــت النشــــــــــاطات الاقتصــــــــــادية ارتفــــــــــاع معــــــــــدلات الضــــــــــرائب و الرســــــــــوم بحي

 . في الاقتصاد الرسمي إلى ضرائب مرتفعة  كلما كان ذلك دافعا للتوجه نحو الاقتصاد الموازي

 ا في اســـتقرارهـــم العراقيـــل الـــتي تواجـــه المســـتثمرين لكـــون العقـــار يعـــد عـــاملا مســـاعدأيعتـــبر مـــن : عـــائق العقـــار               

 : ما يلي العنصرو توطن المستثمرين، و من أهم العناصر التي يمكن إدراجها ضمن هذا 

  راضي مع المشاريع المراد إنجازهاعدم توافق طبيعة الأ.   

  ارتفاع أسعار العقارات .  

   ر اس�تغلا� إضافة إلى تقل الإجـراءات الإداریـة اطول المدة الزم�یة المس�تغرقة في رد الهیئات المكلفة بمنح العقار �لى قر  

 . و القضائیة   

 

                                                           
، جامعة حسيبة بن بوعلي 6،مجلة اقتصاديات شمال افريقيا،العدد تفعيلها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأثر الحوافز الضريبية و سبل محمد طالبي،   1

 .326،ص 2009الشلف، جانفي 
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 تمثل العراقيل الإدارية و القانونية أحد الكوابح الرئيسية لتحسين مناخ : العراقيل الإدارية و القانونية

          في الاجراءات  البيروقراطيةو ه رأس المال الأجنبي، و من أهم ما يميز هذا الجانب في الجزائر بجذ و الاستثمار

هذا  ،يينهاالتنسيق  و غياب و نقص الخبرات المتخصصة في الميدان و تعدد الأجهزة المشرفة على الاستثمار

    .1فضلا عن انتشار الفساد و الرشوة

   تحلیل تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة للجزائر : المبحث الثاني  

الأجنبية المباشرة بشكل أساسي في قطاع المحروقـات منذ الاستقلال نظرا لانعدام الموارد لقد تركزت الاستثمارات      

اعتباره القطاع المفضل لتوسيع الاستثمارات الأجنبية، و لكن بو ، المالية والخبرات والكفاءات المختصة فـي هـذا الميدان

           أصبح للقطاعات الاقتصادية الأخرى نصيب  بفضل الأطر القانونية المتزامنة مع التغيرات الاقتصادية الوطنية

مخزونه و توزريعه و تناول من خلال ما يلي تطور تدفقات  الاستثمار الأجنبي المباشر نس و المباشرمن الاستثمار الأجنبي 

 .و الشركات الأجنبية المستثمرة  و أهميته بالنسبة للاقتصاد الوطني، و أهم الدول  و الجغرافي القطاعي

     تطور تدفقات و مخزون الاستثمار الأجنبي في الجزائر: المطلب الأول 

 مــــن الاســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرةمعــــدلات مقبولــــة  )2000/2013( لقـــد حققــــت الجزائــــر في الســــنوات الأخــــيرة   

جهــود الســلطات الحكوميــة في إطــار �يئــة المنــاخ الاســتثماري و تــوفير كافــة  و يرجــع ذلــك إلى ،مقارنــة بالســنوات الســابقة

   .مكانيات التي من شأ�ا جذب المستثمر الأجنبيو الإ الضمانات

  

  

                                                           
 الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، أبحاث    إدارية و اقتصادية، كلية العلوم شمولية ظاهرة الاقتصاد الموازي بالإشارة إلى الاقتصاد الجزائريمحمد زعلاني،    1

  .209، ص 2011، 10جامعة محمد خيضر ، بسكرة، العدد 
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  2000/2013الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر للفترة  حصیلة  :أولا    

 تيال لا سيما بعد الاصلاحاتة الأجنبية المباشر منطقة جذب للاستثمارات 2000شكلت الجزائر مند سنة          

الاستثمار و الهادف  و المتعلق بتطوير 2001مست مختلف الجوانب خاصة الجانب التشريعي من خلال إصدار قانون 

الوطنية مناخ الاستثمار وإنشاء هيئات خاصة باستقبال و توجيه المستثمرين المحليين و الأجانب أهمها الوكالة إلى �يئة 

مع الإتحاد الأوروبي سنة  ، إلى جانب اتفاق الشراكة) CNI(و ا�لس الوطني للاستثمار  )ANDI(لتطوير الاستثمار

 تمهيدا إلى الانضمام للمنظمة العالمية للتجارة، إضافة إلى ارتفاع أسعار المحروقات في الأسواق العالمية الأمر 2001

  .ستثمار في القطاعالذي شجع المستثمرين الأجانب على الا

  :1ما يليفي الجزائر المباشر  و مما ساعد أيضا على تطور حجم الاستثمار الأجنبي    

  قيق الاستقرار السياسيتحتحسن الأوضاع الأمنية بشكل كبير و. 

 الصرف احتياطيوضاع الاقتصادية و انخفاض حجم المديونية الخارجية و ارتفاع تحسن الأ. 

  في مجال تشجيع و حماية الاستثمارابرام عدة اتفاقيات. 

 مجالات الاستثمار في كل القطاعات فتحنعاش الاقتصادي و دعم النمو و اعتماد برامج الإ. 

 تفعيل العلاقات السياسية و الاقتصادية الخارجية. 

ســـــنتي احتلــــت الجزائـــــر خــــلال  إن كــــل هــــذه العوامـــــل ســــاهمت في تعزيـــــز تــــدفق الاســـــتثمارات إلى الجزائــــر، حيـــــث   

في المغـرب   أول مسـتقطب و ،على التوالي افريقيا من حيث جذب الاستثمار الثالثةو  رابعةبة التالمر  2001/2002

عرفـــــت  2007و بحلـــــول ســـــنة  ،2004حســـــب تقريـــــر الاســـــتثمار العـــــالمي ســـــنة  2004 / 2002تي العـــــربي ســـــن

                                                           

1 CUNCED, Examen de la politique d’investissement en Algérie, mars 2003. P 07.  

(http://unctad.org/fr/docs/iteipc20039_fr.pdf  .) page consulté le 07/08/2015. 
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مليـار أورو   1.6رؤوس الأمـوال فيـه الاستثمارات الأجنبية خارج قطاع الطاقة انتعاشا ملحوظا حيـث بلغـت تـدفقات 

مليـــون دولار ســـنة  746مليـــار أورو لقطـــاع الطاقـــة بينمـــا اســـتطاع قطـــاع الصـــناعات الكيماويـــة جـــذب  1.5مقابـــل 

           لإنتــاج الأمونيــاك بالشــراكة  SOFERT في شــركةو المصــري   ORASCOMفي اســتثمارات مجمــع تتمثلــ 2007

مليـــون  636حـــوالي  في حـــين اســـتقطب قطـــاع البنـــاء والأشـــغال العموميـــة   SONATRACHمـــع الشـــركة الوطنيـــة 

  .20061 مليون أورو فقط سنة 311،وذلك مقابل 2007أورو من الاستثمارات الأجنبية سنة 

مليـــار  897حيــث بلغـــت الاســتثمارات خــارج قطــاع المحروقـــات مــا يعــادل  2008و قــد اســتمر هــذا الارتفـــاع ســنة 

بالأزمـة الماليـة  كثـيرا   مليار دينار، و هذا يعني أن الجزائر لم تتأثر 162المحرقات فقد سجل  ما قيمته دينار أما قطاع  

رقــم  وو هــ مليــون دولار أمريكــي 2746.4ب  2009العالميـة حيــث حقــق تــدفق الاســتثمار أعلــى مســتوى لــه ســنة 

و  ذه الاســـتثمارات في قطـــاع الطاقـــةحهـــا علـــى العـــالم الخـــارجي، و قـــد تركـــزت معظـــم هـــتاطـــوال مســـيرة انف تحققـــهلم 

   .المناجم

خــلال  احيث ســجلت أذنى قيمــة لهــ،تذبــذبا في تــدفقات الاســتثمارات المباشــرة 2013/ 2010الفــترة  وقــد شــهدت

صـنفت الجزائـر كرابـع دولـة عربيـة فقـد  و بـالرغم مـن ذلـك مليـون دولار، 1499بمـا يعـادل   2012ذات الفترة سـنة 

مــن إجمــالي الاســتثمارات الوافــدة  % 6.2مليــار دولار و بحصــة  2.9مســتقبلة للاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة بقيمــة 

           البنــــاء قطــــاع  علــــىمعظمــــه  ركــــز الــــذي  دعــــم النمــــومج نــــابر ل الايجابيــــة  الآثــــار إلى ذلــــك جــــع و ير  ،2للــــدول العربيــــة

                                                           

1 Henry. P; Abdelkim.S et de Saint-Laurent. B, investissement direct étranger vers MEDA en 2007: la 

Bascule,ANIMA Investment Network ,Etude n°1,Mai. P 83. 

(http://www.animaweb.org/uploads/bases/document/Inv_Et1_Bilan-IDE-MEDA-2007_Fr_15-5-08_2.pdf) 

page conculte le 27/10/2015. 

            ،المديرية العامة لليقظة الاستراتجية و الدراسات الاقتصادية، الاستثمارات و الشراكةنشرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الاستثمارات الصناعية بالوطن العربي  2

  . 01، ص  29،2013و الإحصائية، العدد 
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في الجزائـــر للفـــترة  تطـــور حجـــم الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرةل توضـــيحيو فيمـــا يلـــي شـــكل  ،العموميـــةو الأشـــغال 

2000/2013.    

 . 2000/2013تطور حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر للفترة  :20-03 الشكل رقم    

  مليون دولار: الوحدة                                                                                                        

  

 report2014  uncatade-wold investmentمن إعداد الطالبة بالاعتماد على : : المصدر       

 )http://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD (        

  

 

 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

280.1

.1107.91065

638

882
1145

1887.61472.9

26321
2746.4

2301

2581

1499

1691

http://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD


 OLIتحلیل جاذبیة الجزائر للاستثمارات الأجنبیة المباشرة وفق مقاربة                      الفصل الثالث

 

 
 128 

   مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  :ثانیا      

مخـزون شـهد و قـد ، المسـتثمرة داخـل البلـد المضـيفالأمـوال  لرؤوستقدير القيمة الإجمالية  نقصد بمخزون الاستثمار     

       2000، حيــــث ســــجل ســــنة 2000/2013تطــــورا ملحوظــــا مــــن ســــنة لأخــــرى خــــلال الفــــترة  الجزائــــرفي الاســــتثمار 

مليــــون دولار، و قــــد حقــــق ســــنة  8216.8إلى  2005مليــــون دولار أمريكــــي  ليرتفــــع  ســــنة  3378.9مــــا قيمتــــه  

الـــواردة نتيجـــة و يرجـــع ذلـــك إلى ارتفـــاع حجـــم الاســـتثمارات الأجنبيـــة مليـــون دولار،  17255.8مـــا قيمتـــه  2009

            إصــدار تشــريعات �ــتم بالاســتثمار المحلــي والمؤشــرات الاقتصــادية الكليــة  و تحســن البيئــة الاســتثمارية،  بعــض لاســتقرار

   بتنظــيم الاســتثمار الــتي تقــدمها الوكــالات المهتمــة و الأجنــبي هــذا فضــلا عــن التســهيلات و التحفيــزات و الضــمانات 

         ير و بــــرامج المخطــــط الخماســـــي الأوللاســــتثمارات، إلى جانــــب  الشــــروع في تنفيـــــذ تــــدابمـــــن ا في إطــــار جلــــب المزيــــد

مليــون  25297.8ليحقــق مــا قيمتــه  2013مخــزون الاســتثمار أعلــى مســتوى لــه ســنة  و قــد بلــغ )2005-2009 (

للجهـود الحكوميـة في إطـار  يفسر هذا الارتفاع بتحسـن الوضـع الاقتصـادي للبلـد نتيجـة الانعكاسـات الايجابيـةو   دولار

  ).2014-2010( و الخطط التنموية المنجزة ضمن المخطط الخماسي الثاني  المشاريع تنفيذ

 . و فيما يلي شكل توضيحي لتطور مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  
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   . 2000/2013خلال الفترة تطور مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  : 30-03لشكل رقم ا     

  

  report2014  uncatade-wold investment بالاعتماد على الطالبةمن إعداد :  المصدر       

  التوزیع القطاعي و الجغرافي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر  : المطلب الثاني  

ن أهميــة التوزيــع القطــاعي و الجغــرافي للاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في معرفــة أهــم الــدول المســتثمرة  و مجــالات تمركــز كمــت 

   . هذه الاستثمارات

  التوزیع الجغرافي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة  :أولا   

         تتنـــوع جنســـية الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة المنجـــزة في الجزائـــر مـــابين الـــدول الغربيـــة و العربيـــة، إلا أن النســـبة الكبـــيرة          

إلى الــدول العربيــة خاصــة  أمــا مــن ناحيــة القيمــة فتعــود الصــدارة مــن حيــث عــدد هــذه الاســتثمارات تعــود إلى الــدول الغربيــة،

  .ا يلي جدول يوضح أهم الأقاليم المستثمرة في الجزائر و عدد المشاريع و قيمتهادولتي مصر و الكويت، و فيم
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خلال الفترة  أهم الأقاليم المستثمرة في الجزائر و عدد المشاريع و قيمتها :10- 03الجدول رقم      

2002/2012 .  

   جزائري  المبلغ مليون دينار  عدد المشاريع  الأقاليم

  364501  228   أوروبا

  323298  185   الأوروبيالإتحاد 

  493406  27  أســـــــيا

  19504  09  الشمالية و الجنوبية مريكا أ

  4510  1  افريقيا 

  2974  01  استراليا 

  1181166  153  الدول العربية 

  14487  4  الشركات المتعددة الجنسيات

  2120549  423  المجموع

                                     www.andi.dz    .2014 الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  : المصدر               

عـــدد  ، حيـــث قـــدرالأوربيـــةجانـــب  في الجزائـــر هـــم مـــن الـــدول الأ المســـتثمرينهـــم أمـــن  أنيتضـــح مـــن خـــلال الجـــدول       

  العربيـة الـدول  ابهـا في قطـاع المحروقـات، يليهـغلأتتـوزع  ون دينـار جزائـريمليـ 364501مشروع بقيمـة  228المشاريع ب 

ـــــة 153ب  و الصـــــناعات  مشـــــروع مـــــوزع بالخصـــــوص علـــــى قطـــــاع الاتصـــــالات و الخـــــدمات و قطـــــاع الأشـــــغال العمومي

ـــة، بغـــلاف مـــالي قـــدره  ت كثالـــث أهـــم أمـــا الـــدول الأســـيوية فقـــد اعتـــبر مليـــون دينـــار جزائـــري،  1181166البتروكيمياوي

مليـون دينـار  493406مشـروع  يغطيهـا غـلاف مـالي قـدره  27ب  مسـتثمر أجنـبي في الجزائـر حيـث قـدر عـدد المشـاريع

  .  في قطاع الطاقة  مشاريع تتركز أغلبها 09و الجنوبية بعدد مشاريع قدر ب  جزائري، تليها أمريكا الشمالية

http://www.andi.dz/
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                أهــــم عشــــرين دولــــة مســــتثمرة 2014ائتمــــان الصــــادرات الصــــادر ســــنة وقــــد رتــــب تقريــــر المؤسســــة العربيــــة لضــــمان و    

ب  تقـدر  اسـتثماراتالترتيـب بإجمـالي   الأمريكيـةالمتحـدة  الولايـاتتصـدرت  حيـث ، 2001/2010في الجزائر للفـترة 

 مليــون دولار  1.531و   مليــون دولار 1.743مريكــي تليهــا فرنســا و اســبانيا علــى التــوالي ب أمليــون دولار  3.487

  ، و فيمـا يلـي شـكل يوضـح أهـم الـدول المسـتثمرة مليـون دولار 1.308اسـتثمارات بلـغ  بحجـمالرابعة  المرتبةلتحتل مصر 

   .2001/2010استثمارا�ا للفترة  نسبو 
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 التوزيع النسبي للاستثمارات المباشرة حسب الدول المستثمرة في الجزائر خلال

  

الاســتثمار الأجنبــي فــي الــدول –المؤسســة العربيــة لضــمان و ائتمــان الصــادرات 

 .14ص  ،2014) مارس/يناير ( العدد الفصلي الأول 
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ـــر تنفـــد مـــن قبـــل الشـــر إن أغلـــب الاســـتثمارات الأجنبيـــة المبا       كات متعـــددة الجنســـيات خاصـــة في قطـــاع شـــرة في الجزائ

الـذي  2001إلى غايـة صـدور قـانون  محـدودة في جـذب الاسـتثمار القطاعات الأخرى قدرات  تفي حين ظل المحروقات

المســــتثمرين قصــــد جعــــل البيئــــة الأعمــــال أكثــــر ملائمــــة لال وضــــع إجــــراءات تحفيزيــــة لصــــالح خــــالجانــــب مــــن اهــــتم �ــــذا 

  .و فيما يلي جدول يوضح أهم الشركات المستمرة في الجزائر و رأس المال المستثمر ،جنبيةلاستقطاب رؤوس الأموال الأ

  . 2003/2013للفترة في الجزائر المستمرة  الشركاتأهم  :20-03الجدول رقم      

  )مليون دولار( الاستثمارإجمالي   المصدر  الشركة سمإ

Jelmoli Holding AG  3,539  سويسرا  

Orascom Group  2,814  مصر  

Grupo ortiz Construccion  2,049  اسبانيا  

Accor  649  فرنسا  

Dallah Albaraka Group  98  السعودية  

Nissan  78  اليابان  

Tunisie Leasing  66  تونس  

BNP Paribas  66  فرنسا  

HSBC  64  المتحدة المملكة  

Societe Generale  51  فرنسا  

ـــة لضـــمان و ائتمـــان الصـــادرات: المصـــدر  ـــع ، المؤسســـة العربي ـــة التوزي ـــدول العربي ـــي فـــي ال                     الجغرافـــي الاســـتثمار الأجنب

 .14ص  ،2014) مارس/يناير ( العدد الفصلي الأول  ،الثلاثونة الثانية و لسنا ،و الشركات العاملة      
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  التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة   :ثانیا     

عــن رصــد حركــة الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة  الاســتثمار مــن بــين المؤسســات المســئولةتعــد الوكالــة الوطنيــة لتطــوير      

حجــم الاســتثمارات الــواردة بتسـجيل فقــط  يهــتم البنــك الجزائـري و في المقابــل فــإن المسـجلة لــديها و توجههــا القطـاعي،

ك ســوف نعتمــد فيمــا يلــي علــى احصــائيات الوكالــة مــن حيــث عــدد المشــاريع لو لــذتفصــيل في توجيهــا القطــاعي،  ندو 

  .الأجنبية و توزيعها

    2200/2012الفترة  خلالالتوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة :  03-03 الجدول رقم 

  % النسبة  )مليون دينار( قيمة التمويل %النسبة  عدد المشاريع  القطاعات

  74  599200  56  220  الصناعة

  21  167118  23  97  الخدمات

البناء و الأشغال 

  العمومية و الهيدروليك

63  15  12082  1  

  0  3991  4  16  النقل

  1  887  1  6  الفلاحة

  0  6192  1  5  الصحة

  2  13587  1  3  السياحة

  100  803057  100  410  ا�موع

     www.andi.dz  .2013الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  : المصدر        

     

http://www.andi.dz/
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مـن حيـث  يسـيطر علـى الحصـة الأكـبر يتضح من خلال الجدول أن الاستثمار الأجنبي يتركز في قطـاع الصـناعة حيـث       

 يليـه مليـون دينـار جزائـري 599200مشروع و بقيمـة  410إجمالي مشروع من  220و قيمة المشاريع المنجزة ب  عدد

على اعتبار أن هـذان القطاعـان يتميـزان  جمالي المشاريع المنجزةإمن  %23مشروع أي ما يعادل  97ب قطاع الخدمات 

الهيـدوروليك الـذي و الأشـغال العموميـة و  بمردودية عالية خاصة الاستثمار في مجال المحروقـات، بالإضـافة إلى قطـاع البنـاء

  . مليون دينار جزائري 167118أي ما يعادل  %15حضي بنسبة 

أمـا بالنسـبة للقطاعـات الأخــرى فلـم تحضـى بالمسـتوى المرغــوب مـن حجـم الاسـتثمارات حيــث سـجل قطـاع النقـل نســبة  

 )ياحةالســ ،الفلاحــة  ،الصــحة( مشــروع أمــا بــاقي القطاعــات 16مــن حجــم الاســتثمار بعــدد مشــاريع قــدرت ب  4%

    .%1بالرغم من أهميتها لم تتجاوز فيها نسبة الاستثمارات 

  أهمیة الاستثمارات الأجنبیة في الجزائر  : المطلب الثالث  

  :  قصد معرفة أهمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالنسبة للاقتصاد الوطني ستقوم بتحليل   

  التكوین الرأسمالي الإجمالي في الأجنبي المباشر  مساهمة الاستثمار : أولا 

ــــبأو القائمــــة مــــن  الثابتــــةلقيــــاس درجــــة الاســــتحواذ علــــى الأصــــول  كمؤشــــريعتــــبر التكــــوين الرأسمــــالي الإجمــــالي              جان

 الفــــــترةو مختلـــــف القطاعـــــات الناشــــــطة في الاقتصـــــاد، و قـــــد ســــــجل هـــــذا المؤشـــــر تحســــــنا ملحوظـــــا خـــــلال  الحكومـــــات

، أمــا بالنسـبة لمســاهمة الاســتثمار %41بنسـبة قــدرت ب  2009لــه ســنة  علــى مسـتوىأحيـث ســجل  2000/2012

وهــذا بفضــل ارتفــاع تــدفقات  ،مقارنــة بالســنوات الســابقة أيضــا تحســنا تالأجنــبي المباشــر في التكــوين الرأسمــالي فقــد عرفــ

            .للنشـــاطات الأجنبيـــة و تحســـن المنـــاخ الاســـتثماري الملائـــم، الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة لا ســـيما في قطـــاع المحروقـــات

و فيمـا يلــي جــدول يوضــح تطـور نســبة التكــوين الرأسمــالي الإجمـالي و نســبة الاســتثمار مــن التكـوين الرأسمــالي خــلال الفــترة 

2000/2012.   
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فـي تطـور نسـبة التكـوين الرأسـمالي الإجمـالي و نسـبة الاسـتثمار مـن التكـوين الرأسـمالي  :04-03الجدول رقـم 

  .2000/2012الفترة الجزائر خلال 

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات 

إجمــالي التكـــوين 

 %الرأسمالي 

25  27  31  30  33  32  30  34  37  47  41  38  37  

نســــبة الاســــتثمار 

الأجنبـــــــــــي مـــــــــــن 

التكــــــــــــــــــــــــــــــــــــوين 

الرأســــــــــــــــــــــــــــمالي 

 %الاجمالي 

2.472  8.861  7.636  3.876  4.303  5.007  6.791  5.161  5.351  5.819  3.985  4.295  2.477  

  :التالي عمتاح على الموق،مؤشرات التنمية العالمية ،البنك الدولي: المصدر  

http://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.TOTL.KD.ZG  27/06/2015:تاريخ الاطلاع. 

           غير  مساهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في التكوين الرأسمالي الإجمالينسبة  تطوريتضح من خلال الجدول     

                   ، و هذا يدل 2000/2012طلية الفترة   %8.86تبقى محدودة حيت لم تتجاوز أن هذه المساهمة 

قطاع  علىنه يرتكز أبحكم في تمويل التنمية المحلية  يعتمد عليه بشكل كبيرأن الاستثمار الأجنبي المباشر لا  على

  .و تفعيل الجهاز الإنتاجي و دعم الاستثمار المحلي في تنشيط إلا أنه يساهم المحروقات 

  مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي   :ثانیا  

بــــالرغم مــــن التطــــور في حجــــم إلى أنــــه   2014لســــنة الصــــادرات  ائتمــــانالعربيــــة لضــــمان و  المؤسســــةيشــــير تقريــــر   

الإجمــالي خــيرة، إلا أن حصــة هــذه الاســتثمارات مــن النــاتج في الســنوات الأتــدفقات الاســتثمارات الأجنبيــة إلى الجزائــر 

لتعــرف بعــد ذلــك  %2.0078ب  تقــدر  ســبة نب 2001ســنة  اأعلــى مســتوى لهــ تســجل حيــث تبقــى منخفضــة

و يرجـــع  ،2009ســـنة  % 1.99في حـــدود تم ارتفعـــت ، 2003ســـنة  %0.94وصـــلت إلى حيـــث كبـــيرا انخفاضـــا  

http://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.TOTL.KD.ZG
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الفــرص الاســـتثمارية الكبـــيرة لى إو مليـــون دولار  2746.4الاســـتثمارات الأجنبيـــة الــواردة إلى  حجــم   ارتفـــاعذلــك إلى 

  يعــود ذلــك و 2013 /2010خــلال الفــترة لتــنخفض بعــد ذلــك  طــات التنمويــة،إطــار المخط في الجزائــر االــتي أتاحتهــ

  ن���ـة   2012و 2011لاس�� بين س�تي  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة في  قطاع الطاقـة والمنـاجم تراجعإلى 

ـــداث الس�یاســـ�یة  ـــة  ممـــا زاد مـــن قلـــق المســـتثمرين الأجانـــب الصـــعبةأ�� حيـــث تراجـــع  ،الـــتي عرفتهـــا بعـــض الـــدول العربي

  .دولارمليون  1.499صل إلى الجزائر ليفي   الاستثمار الأجنبي المباشر

يوضــح تــدفقات الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الــواردة كنســبة مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي خــلال  جــدولو فيمــا يلــي  

    .2001/2012الفترة 

في  تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي :05- 03 الجدول رقم 

  .2001/2012خلال الفترة الجزائر 

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

الاستثمارات  مساهمةنسبة 

الأجنبية المباشرة من الناتج 

 %المحلي الإجمالي

0.51122.0078  1.8763  0.94011.0336  1.1095  1.6105  

  2013 2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنوات

نسبة مساهمة الاستثمارات 

الأجنبية المباشرة من الناتج 

 %المحلي الإجمالي

1.28941.5346  1.9938  1.42231.3000  0.7241  0.8050  

جنبي الاستثمار الأ،احصاءات الاستثمار الاجنبي المباشر، نسبة تدفقات المؤسسة العربية لضمان و ائتمان الصادرات:  المصدر 

 :الموقع ، متاح على1970/2014المباشر إلى إجمالي الناتج المحلي خلال الفترة 

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=2  27/10/2015 :الإطلاع تاريخ. 

  

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21%20%20%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae
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  مساهمة الاستثمار الأجنبي في خلق فرص للعمل : ثالثا    

إلى تقــديم حــوافز و امتيــازات بعــد إدراك الجزائــر بأهميــة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في خلــق مناصــب شــغل، بــادرت       

لا تــزال  م مــن كــل الجهــود الــتي قامــت �ــا خاصــة للاســتثمارات الــتي تقــوم بتوظيــف جــزء كبــير مــن اليــد العاملــة، و بــالرغ

  . المتاحةمكانيات جم الإمقارنه بتلك التي توفرها الاستثمارات المحلية و بحمتواضعة  المستحدثةفرص الشغل 

  2002/2012خلال الفترة في خلق فرص للعمل  الأجنبي  يوضح  مساهمة الاستثمار:06-03الجدول رقم            

عدد   الاستثمارمشاريع 

  المشاريع

بمليون (مبلغ   %

  )دج 

عدد مناصب   %

  العمل

%  

 92.11 866.563 74.83 5035015 99.22 67.280  المحلية الاستثمارات

 2.95 27717 12.53 843.135 0.36 245  الشراكة

 4.95 46552 12.64 850613 0.42 283  الأجنبي المباشر الاستثمار

الأجنبي  الاستثمارإجمالي 

  المباشر
528 0.78 1693748 25.64 74269 7.98 

 100 940832 100 6728763 100 67.808  المجموع العام

  www.andi.dz الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر         

من  ثمن خلال الجدول تواضع مساهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في خلق مناصب للشغل، حي يتضح      

دينار  1693748مشروع ي بما يعادل  528المشاريع الأجنبية المباشرة ب  عدد مشروع قدر 67808إجمالي 

 ةالاستثمارات المحلي، و هي نسبة منخفضة مقارنة بنسبة % 7.98أي بنسبة  منضب شغل 74269جزائري موفرة 

قطاع  في المشاريع الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى إقامة معظم توجه إلى ذلك ويعود ،% 92.11 قدرت تيو ال



 OLIتحلیل جاذبیة الجزائر للاستثمارات الأجنبیة المباشرة وفق مقاربة                      الفصل الثالث

 

 
 139 

بالإضافة إلى أن جزء هام من مشاريع الاستثمار الأجنبي هي مشاريع إنجاز  ،1الأخرى القطاعات تجاهل و  المحروقات

   .)في اليد مشاريع عقود المفتاح(

     OLIلاستثمار الأجنبي وفق مقاربة ل الجزائر تحلیل جاذبیة: لمبحث الثالثا  

ن النشـاطات مـقـدرة البلـد علـى اسـتقطاب حجـم كبـير المسار الديناميكي الذي يعكـس على الاستثمار  جاذبية  عبرت  

         2لعمـل المؤهـلالكثيـف ل سـتخدام لاا الـتي تعتمـد علـى جذب والاحتفاظ بنشـاطات الشـركات امكانيا�ا فيو  الإنتاجية،

                        و قــــــدرات   الأجنــــــبي حــــــدوث الاســــــتثمار بابثلاثــــــة محــــــددات أساســــــية تشــــــرح أســــــ OLI  و قــــــد وضــــــعت  مقاربــــــة

ا وفقـ ةالمباشـر  ةجنبيـالأ اتلاسـتثمار لائـر ز الج جاذبيـة تحليـليلـي سـيتم  ، و مـن خـلال مـاعلى جذبهالبلدان و امكانيات 

مزايـا الملكيـة لمحـددات المقاربـة و المتمثلـة في  إمكانيـات جـذب الاسـتثمار اسـتناداو تحليـل من خـلال عـرض  قاربةالم لهذه

   .التدويل مزاياو الموقع و 

  

  

  

                                                           

، الملتقى الدولي حول إستراتيجية الحكومة في القضاء على الأجنبي المباشر على سوق العمل في الجزائرأثر الاستثمار بوخورس عبد الحميد وبلعبيدي عايدة عبير،  1

  . 16، ص 2011نوفمبر 15/16البطالة وتحقيق التنمية المستدامة،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة المسيلة،

2 François Mouriaux, Le Concept d’Attractivité en Union Monétaire,Bulletin de La Banque de France, n 123, 

Mars  2004 , p 44 situé sur: 

(www.banque.france.fr/fileadmin/user_upload/banque_de_france/archipel/publications _.pdf.). page consulte 

08/06/2015. 
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  O)مزایا الملكیةنسبة لالمباشر  لاستثمار الأجنبيالجزائر لجاذبیة : لمطلب الأولا

الـتي تسـعى إلى اسـتغلالها ، و المتميـزة الـتي تتـوفر عليهـا الشـركات الأجنبيـة المسـتثمرةمزايا الملكية إلى كـل الأصـول  تشير 

و تتعلـق هـذه  ،تعظيم أرباحها و زيادة انتشارها علـى المسـتوى الـدولي السيطرة على الأسواق الخارجية وخارجيا �دف 

 : 1ا يليبم OLI حسب مقاربة المزايا 

 .التسيرية لوجية و المعرفية ونو التك الإمكانيات  

 .وفرات الحجم   

 .إمكانية الدخول إلى الأسواق و الوصول السهل إلى عوامل الإنتاج و السلع الوسطية   

  .امتلاك تسهيلات في الحصول على الموارد المالية 

  : السؤال التالي يمكن طرح )(Oعلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر حسب مزايا الملكية  و قصد تحليل قدرة الجزائر

  لجذب الشركات الأجنبية حسب مزايا الملكية ؟ و فرص إمكانياتماذا توفر الجزائر من 

القطاعــات الاســتراتجية تلـك فرصـا عديــدة للاسـتثمار في مختلــف القطاعـات خاصــة مـن الــدول الـتي تمتلــك الجزائــر تعتـبر    

 طبيعة المزايا الخاصة بالشـركات، بحيـث تمكنهـامع إلى حد ما التي تفتح مجالا واسعا للاستثمار الأجنبي المباشر و تتناسب 

مـن تحقيـق أهــدافها خاصـة فيمــا يتعلـق بكســب أسـواق جديـدة و اســتغلال وفـرات الحجــم، ومـن بــين الفـرص الاســتثمارية 

  :نجدالتي تجذب المستثمر الأجنبي و تشجعه على استغلال مزايا الملكية 

  

  

  

                                                           
1 Denis tersen, jean luc Bricout,invesstissement internationale, Armound colin, Paris,1997, p 69. 
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   مجال الطاقة فرص الاستثمار في: أولا    

 خاصة موارد الطاقـة ا البلاد،� الطبيعية التي تزخر الثرواتوفرة  إلىيتميز القطاع الصناعي الجزائري بالتنوع الذي مرده     

             عشـــر مـــن حيـــث إنتاجـــه أمـــا 18عشـــر عالميـــا مـــن حيـــث الاحتياطـــات البتروليـــة و المرتبـــة  15حيـــث تحتـــل الجزائـــر المرتبـــة 

، أمـا بالنسـبة للغـاز الطبيعـي فتحتـل الجزائـر المرتبـة التاسـعة عالميـا 1عشـر 12من ناحية التصدير لبلدان العالم فتحتل المرتبة 

            ، و هــــذا مــــا جعــــل الجزائــــر أحــــد الأقطــــاب النفطيــــة و الغازيــــة 2و الثانيــــة افريقيــــا بعــــد نيجيريــــا مــــن حيــــث احتيــــاطي الغــــاز

خـلال  ،مليـار دولار أمريكـي 2.3يث بلغ إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع الطاقـة حعلى المستوى العالمي، 

   :4و يرجع هذا التطور إلى الأسباب التالية 2000/20133المرحلة 

 تعتبر الجزائر واحد من أهم مصادر النفط الآمنة البديلة عن تلك الغير آمنة في منطقة الشرق  الأوسط. 

 عضوا نشيطا ومنضـبطا داخـل منظمـة الأوبـك، خاصـة في ظـل الأهميـة الـتي ستكسـبها هاتـه المنظمـة  تعتبر الجزائر

  . أكثر في المستقبل المنظور

  الموقـــع الجيـــو اســـتراتيجي المهـــم للجزائـــر حيـــث تعتـــبر قريبـــة مـــن منــــابع الـــنفط الإفريقيـــة المهمـــة بالنســـبة للولايـــات

 .المتحدة الأمريكية

 الجزائــر حيــث تعــد ثالــث دولــة مصــدرة للغــاز الــذي يــرى فيــه العديــد مــن الخــبراء بأنــه ضــخامة احتيــاطي الغــاز في             

 . من أهم المصادر الطاقوية في المستقبل

                                                           

1 www.andi .dz .2010, page consulte le  : 24/11/2014. 

  .5، ص 2014أكتوبر  27/29الورقة القطرية الخاصة بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مؤتمر الطاقة العربي العاشر، أبو ظبي   2

  .26نفس المرجع، ص    3

ل شهادة الماجستير في العلوم وحيد خير الدين، أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي و الاستراتجيات البديلة لقطاع المحروقات، دراسة حالة الجزائر، مذكرة لني  4

 . 174، ص 2012/2013 الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة 
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 المكانة الدولية الرفيعة التي تحتلها الشركة البترولية الجزائرية سوناطراك في السوق الدولية  . 

الهائلة التي تتمتع �ا الجزائر، عملت كذلك على تطوير و تنمية الطاقات المتجددة الإمكانيات الطاقوية بالإضافة إلى     

            التوجيهي و البرنامج الخماسي حول البحثمة، و في هذا الإطار تم إصدار القانون ا�دف تحقيق التنمية المستد

اقات المتجددة في الجزائر، لتليه بعض ، و قد اعتبر أول اهتمام فعلي بالط98/11و التطوير التكنولوجي القانون 

القوانين و المراسيم  مضمو�ا ترقية قطاع الطاقات المتجددة و تشجيع الاستثمار فيه، خصوصا و أن الإمكانيات 

الوطنية التي تتمتع �ا الجزائر من هذه الطاقات هائلة جدا خاصة الطاقة الشمسية حيث تتوفر الجزائر على حقل شمسي 

                                      .ساعة إشماس سنويا هذا فضلا عن طاقة الرياح  و طاقة الحرارة الجوفية  والطاقة المائية 3000اقتة هائل تفوق ط

بعض المستثمرين الأجانب  يرى فيها قد بالرغم من أهمية القطاع الصناعي إلا أنه لا يزال يعاني من بعض المشاكل التي 

  :     1مار في الجزائر و نذكر من بينهافرصا جيدة للاستث

  قدرات إنتاج هائلة غير مستغلة بشكل كلي، بسبب عوامل الإنتاج الضـعيفة وعـدم كفـاءة ونجاعـة تقنيـات التسـيير

  .وإدارة الأعمال

  ارتفاع تكلفة الإنتاج الصناعي بسبب الاعتماد على التكنولوجيا المستوردة. 

    المتطورة في الصناعات الحديثة، أدى إلى تراجع نوعية المنتجات الصناعيةضعف استعمال التكنولوجيات. 

  الفلاحي  المجالفرص الاستثمار في   :ثانیا    

والسياسية  الاقتصاديةالإصلاحات مع الزراعي في الجزائر في السنوات الأخيرة تطورات هامة تماشيا  الاستثمارعرف       

           و منح الاستثمار والإعفاءات الضريبية المعنوية الدولة بتوفير مختلف وسائل الدعم المالية والتي عرفتها البلاد، حيث قامت 

   بالاستثمارات في البنية الأساسية المرتبطة بالزراعة، وتقديم الخدمات المساندة للإنتاج الزراعي ، و الاهتمامالجمركية و

                                                           
  .93، ص 2008، 05إنعاش الصناعة في الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد  وجهاتقوريش نصيرة، أبعاد وت  1
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 2000بالإضافة إلى تطبيق المخطط الوطني للتنمية الفلاحية بداية من سنة التدريب،  في مجال البحوث والإرشاد و    

وهذا بفضل سياسة الدعم والتحفيز  و الحيوانية الذي وسع من مجالات الاستثمار الزراعي ليشمل جميع الفروع النباتية

تثمار التي �دف إلى تشجيع وتحفيز التي تبنتها وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، وكذا التطورات التي عرفتها قوانين الاس

       ارتفاع حجم الاستثمارات العامة والخاصة  و قد ساهمت كل هذه الجهود و الإصلاحات فيالاستثمارات الخاصة، 

 2002/2012حيث قدر عدد المشاريع المسجلة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار خلال الفترة  في ا�ال الزراعي

الدولة  التي سطر�ا هدافبعض الأ تحقيق  إلى بالإضافة منضب شغل، 43361 روع موفرة ما يقاربمش 612حوالي 

  .و توسيع الأراضي الزراعية، زيادة الطاقة الإنتاجية الزراعية المتمثلة في تنمية وتطوير الاستثمار الفلاحي 

و�دف تشجيع الاستثمارات و تحفيزها في القطاع، أنشئت وزارة الفلاحة والتنمية الريفية مجموعة من الهيئات  

وتحفيز الاستثمارات الفلاحية والمؤسسات العاملة بصفة مباشرة أو غير مباشرة في ا�ال الفلاحي، تعمل على تشجيع 

 :1ؤسساتوتحقيق التنمية الفلاحية و الريفية، ومن أهم هذه الم

  ــــدف إلى توســــيع الإنتاجيــــة عــــن طريــــق استصــــلاح  :الوكالــــة العامــــة لاستصــــلاح الأراضــــي عــــن طريــــق الامتيــــاز�

 .الأراضي وترقية المقاولات الفلاحية في الجنوب، و �يئة البنية التحتية الملائمة للمستثمرين في المناطق المعنية

  تعمل الصناديق الفلاحية على دعم الفلاحين والعاملين في القطاع، وتقديم لهم كافة  :الصناديق الفلاحية

الخدمات والتسهيلات الضرورية لتطوير استثمارا�م في جميع الفروع الفلاحية سواء النباتية منها أو الحيوانية ودعم 

في الصناعات الغذائية  عم الاستثمارتنمية المناطق الريفية وكذا دعم تنمية القطاع الصناعي الفلاحي، من خلال د

 .وتصنيع علف الحيوانات

                                                           

 
1
، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية القطاع الزراعي و إشكالية الدعم و الاستثمار في ظل الإنضمام إلى المنظمة العالمية للتجارةغردي محمد،   

  .  98/99 ص، ص 3،2011/2012العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية، قسم العلوم الاقتصادية فرع تحليل الإقتصادي، جامعة الجزائر 
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 وهي مديريات تابعة لوزارة الفلاحة والتنمية الريفية تساند وتدعم بكل  :المديريات الجهوية للمصالح الفلاحية 

 .إمكانيا�ا كافة المستثمرتين �دف زيادة الإنتاج الفلاحي، بحيث يكون تقديمها للدعم ماليا وتقنيا  

  تســــاعد الفلاحــــين والمســــتثمرين في الميــــدان الزراعــــي وفي تربيــــة الحيوانــــات، مــــن خــــلال تــــوعيتهم: المعاهــــد التقنيــــة 

علــى كيفيــات تربيــة وحمايــة حيوانــا�م وحقــولهم، إلى جانــب إعلامهــم بتقنيــات الــري الحديثــة بإرشــادهم  وإطلاعهــم

ل خاصـــة مـــع اهتمـــام الفلاحـــين بـــالتطور في مجـــال وتحسيســـهم بضـــرورة مواكبـــة ومســـايرة التقـــدم العلمـــي في هـــذا ا�ـــا

 .السقي

فـرص اسـتثمارية علـى مسـتوى القطـاع مـن خـلال دعـوة المسـتثمرين الأجانـب لإسـتجار أراضـي  بخلـق كما  قامت الدولة 

              الزراعيـةو تنـوع المنتجـات  نظرا لانخفاض تكاليف الإنتاج الزراعي و أجـور اليـد العاملـة بالزارعـة، و تـوفر الأراضـي 1زراعية

و قــد جــاء قــانون التوجيـــه الفلاحــي و التشــريع المتعلـــق بمــنح الامتيــاز علـــى الأراضــي الفلاحيــة العموميـــة مــن أجــل تـــأمين 

المستثمر الأجنـبي و فـتح ا�ـال أمامـه إلى إقامـة شـراكة شـفافة مـع الحـائزين المحليـين علـى المـوارد الماليـة دون أن يـؤدي ذلـك 

  .2حتكارإلى تأسيس الا

  

  

  

                                                           
  .135، مرجع سابق، ص2011،لدول العربيةمناخ الاستثمار في اسسة العربية لضمان الاستثمار،المؤ   1

، مذكرة ضمن متطلبات نيل 2002/2010، دور المناخ الاستثماري في الدول العربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر للفترة عمر يحياوي  2

، ص 2012/2013الاقتصاديتان و التجارية و علوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية ،شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، كلية العلوم 

181.  
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    الخدماتي  المجالفرص الاستثمار في  :ثالثا    

  : و نذكر من بينها للاستثمارجيدة يتضمن ا�ال الخدماتي العديد من القطاعات التي تشكل فرص     

  لقــد أظهــرت الحكومــات علــى المســتوى العــالمي اهتمامــا كبــيرا بقطــاع الاتصــالات و تكنولوجيــا  :قطــاع الإتصــالات

المعلومــات الأمــر الــذي دفعهــا إلى الشــروع في مبــادرات إصــلاحية و تطوريــة للقطــاع هــدفها رفــع التحــديات و مواكبــة 

  .  التطورات الحاصلة  في تكنولوجيا الإعلام و الاتصال

 الدول التي تبذل جهودا كبيرة لترقية قطاع تكنولوجيات الإعلام والاتصال باعتباره أهم معالم وتعتبر الجزائر من بين 

          التنمية الاقتصادية البارزة، خاصة وأن الجزائر تنفتح تدريجيا على اقتصاد السوق وتمتلك موارد هامة تشجع

على تطوير هذه التكنولوجيات، وقد تجسد اهتمام الحكومة �ذا القطاع من خلال إطلاق عدة مشاريع أهمها 

ربط البلاد بالاقتصاد مشروع الحاسوب لكل أسرة ومشروع الحضيرة الإلكترونية لمدينة سيدي عبد االله، هدفها 

ويجدر بالذكر أن مختلف المشاريع في مجال  ل،على الاستعمال المكثف لتكنولوجيا الإعلام و الاتصا الجديد القائم

في إطار السياسة الوطنية لتعميم التكنولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال وبالعمليات المرتبطة  المعلوماتية تدخل

المكتبات الافتراضية والشبكة التي تربط مختلف الجامعات بالتعليم عن بعد خاصة لفائدة المناطق البعيدة، وكذا 

   .حيت تعتبر الجزائر أن هذا القطاع هو البديل الأول عن الثروة النفطية د برامج المعلوماتيةوإعدا

، حيث قامت 1999مند سنة  إطار ترقية قطاع تكنولوجيات الإعلام والاتصال وقد برزت جهود الجزائر في

 :  1بإصلاحات جذرية في قطاع البريد و الموصلات برزت  من خلال صدور

                                                           
تقييم قطاع الاتصالات و تكنولوجيا المعلومات في الجزائر بعد عشرية من الإصلاحات، المؤتمر الدولي حول تقييم أثر برامج محمد شايب، هدار لحسن،   1

 01، كلية العلوم الاقتصادية  و علوم التسيير، جامعة سطيف 2011/2014التشغيل و النمو الاقتصادي خلال الفترة الاستثمارات العامة و انعكاسا�ا على 

  .   09 ، ص2013مارس 



 OLIتحلیل جاذبیة الجزائر للاستثمارات الأجنبیة المباشرة وفق مقاربة                      الفصل الثالث

 

 
 146 

  و المتعلـــــق بإعـــــادة هيكلـــــة القطـــــاع مـــــن خـــــلال ا�ـــــاء احتكـــــار الدولـــــة   2000قـــــانون الجديـــــد في شـــــهر أوت         

 .  و الموصلات و الفصل بين نشاطي التنظيم و استغلال و تسيير الشبكات على نشاطات البريد 

  و المتعلق بفتح سوق الاتصالات للمنافسة 2001قانون جوان . 

    ، هـــذا فضـــلا عـــن المبـــادرة              )ARPT( ســـلطة الضـــبط للبريـــد و الموصـــلات الســـلكية و اللاســـلكية  كمـــا تم اســـتحداث     

  .  في مشروع توصيل الألياف البصرية

            كمــا شــرعت الجزائــر في تطبيــق برنــامج الحكومــة الالكترونيــة �ــدف تعزيــز أداء الاقتصــاد الــوطني والمؤسســات و الإدارة  

المنتجـــات و الخـــدمات ذات القيمـــة المضـــافة إلى مجـــال تكنولوجيـــات الإعـــلام  و الاتصـــال عـــن طريـــق تكثيـــف  و تطـــوير

  . نشاط البحث التطوير و الإبداع

كمـا أولــت  الدولـة اهتمــام كبـير للشــبكة العنكبوتيـة،  حيــث قـدر عــدد مسـتعملي شــبكة الانترنـت حســب احصــائيات   

مليــون مشــترك ســنة   5.2مليــون مشــترك بعــد ســجلت  10مــا يقــارب  2013ة الوكالــة الوطنيــة لتطــوير الاســتثمار لســن

2012 .   

ووفقــا لتقريــر الإتحــاد الــدولي للاتصــالات الإفريقيــة للهــاتف النقــال فــإن الجزائــر احتلــت المرتبــة الخامســة مــن حيــث عــدد  

  . رببعد كل من نيجيريا و مصر و جنوب إفريقيا و المغ  2012مستخدمي الهاتف النقال �اية 

و يعود الاهتمام الكبير بقطاع الاتصالات و تكنولوجيا المعلومات من طـرف الحكومـة إلى المنـافع الـتي يتيحهـا للمتعـاملين 

  :    1الاقتصاديين  حيث يمكن من

 

                                                           

  .06/ 05ص ص  ،نفس المرجع  1
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 زيادة الإنتاجية الإجمالية للمؤسسات المالية والاقتصادية وتحسين جودة المنتجات والخدمات التي تقدمها.   

 يساعد قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على تخفيض التكلفة التي يتكبدها المستهلك النهائي. 

   يســاهم في خلــق قطاعــات جديــدة ويســمح للشــركات القائمــة بتوســيع أعمالهــا إلى أســواق جديــدة ممــا يــروج

   .لفرص عمل جديدة هائلة على مستوى الأفراد وا�تمعات

 وتطبيقات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات واستخدام الإنترنت رفع نسبة انتشار الحاسوب . 

 يسهل قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات انتشار المعلومات بتكلفة منخفضة للأفراد  والشركات. 

   يســاهم في تزايــد مســتويات المعرفــة التقنيــة، الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يحســن مركــز القــوى العاملــة للاســتفادة         

 . من فرص النمو  الاقتصادي

  المســـاهمة في تطـــوير خـــدمات القطـــاع العـــام مـــن خـــلال تطبيـــق برنـــامجي الحكومـــة الإلكترونيـــة وشـــبكة الأليـــاف

  .البصرية الوطنية

علـى المسـتوى العـالمي مـن حيـث مؤشـر  متدنيـةبالرغم من جهود الدولة لتطـوير قطـاع الاتصـالات تبقـى تحتـل مراتـب    

بعـدما حلـت  2013/2014خـلال الفـترة ضـمن هـذا المؤشـر  136 المرتبـة  تراجعـت إلىالجاهزية التكنولوجية، حيث 

   والعراقيـــل الـــتي تحـــد مـــن تـــدفق الاســـتثمار نحـــ مهـــأو هـــذا يعتـــبر مـــن ،2012/20131خـــلال الفـــترة   133ة تبـــفي المر 

    .الجزائر

  

  

                                                           

1the globale competetivenss rapports,world economic forum 2013-2014- p102 and2012/2013 , p88. 

(http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport) 
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  1من بين فرص الاستثمار المتاحة في القطاع البنكي ما يلي :البنكيالقطاع :  

 الاستثمار في المحافظ المالية و تسييرها. 

  عن طريق البورصةول الشركات المراد خوصصتها الاستثمار في الخدمات المالية مثل تقييم أص. 

  مكانية شراء البنوك العموميةإ . 

  الاستثمار في إنشاء البنوك المالية . 

  إنشاء و تسيير مؤشرات بورصة الجزائر. 

وفرت آليات متعددة لجذب و تحفيـز الاسـتثمارات مـن خـلال اتخـاذ إجـراءات  حيث الحوافز الماليةو قد اهتمت الجزائر ب   

فعالة فيما يتعلق بتوفير مصادر التمويل من خلال شبكة من البنوك و المؤسسات المالية المتخصصـة الـتي تقـدم تسـهيلات 

كمــــا يســــاهم صــــندوق الاســــتثمار الــــوطني بشــــكل فعــــال في تعزيــــز فــــرص   الاســــتثمار،يــــزات تصــــب في إطــــار دعــــم و تحف

وفيمـــا يلـــي إشـــارة لأهـــم الحـــوافز  ،% 34 الاســـتثمار حيـــث يمكـــن أن تصـــل نســـبة مشـــاركته في المشـــاريع الاســـتثمارية إلى

   :في مجال الاستثمار في الجزائر المالية الممنوحة 

  دة للقــروض الممنوحــة مــن قبــل البنــوك للمؤسســات الصــغيرة و المتوســطة بنســبة تــترواح مــا بــينتخفــيض نســبة الفائــ              

  .حسب موقع المشروع% 1,5و   % 0,25

   رفــــع المســــتوى الأقصــــى للضــــمان المــــالي الممنــــوح مــــن قبــــل صــــندوق الضــــمان للمؤسســــات الصــــغيرة و المتوســــطة             

 .دينار مليون  250إلى  50من 

 

                                                           

  .111/115ص  ، ص2002، 01محفوظ جبار، فرص الاستمار في سوق رؤوس الأموال الجزائرية، مجلة العلوم الاقتصادية ،جامعة سطيف ، العدد   1
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   تعزيز نظام التمويل البنكي التقليـدي، مـن خـلال تطـوير صـيغة الإيجـار الموجـه للمؤسسـات و الصـناعات الصـغيرة          

  .الخاصة بسلع التجهيز الاستثماراتو المتوسطة، و التي توفر إطار ملائما مع مزايا جبائية هامة لتمويل 

   مليار دينار 40إلى  20الوطنية لدعم تشغيل الشباب من  فع المخصص المالي لصندوق الضمان للوكالةر. 

   علـــى مســـتوى الولايـــات، تســـاهم في رأسمـــال المؤسســـات الصـــغيرة و المتوســـطة الـــتي  للاســـتثماراتإنشـــاء صـــناديق

 .الشبابينشئها المقاولون 

    ،عنــــدما يتــــدخلانإعفــــاء الحــــرفيين و المؤسســــة المصــــغرة الخاضــــعين للقــــانون الجزائــــري مــــن كفالــــة حســــن التنفيــــذ            

 .في العمليات العمومية لترميم الأملاك الثقافية

   إقــرار تخفيضــات مــن قبــل الخزينــة علــى القــروض الــتي تمنحهــا البنــوك و المؤسســات الماليــة للمــرقين العقــاريين الــذين  

 .يشاركون في إنجاز برامج عمومية للسكن

  بالنســــبة %  25و  %20إنجــــاز المشــــروع تــــترواح مــــابين   اســــتثمارمــــنح قــــروض بــــدون فوائــــد تتبــــاين وفــــق كلفــــة

٪ بالنســبة 22مليــون دينــار، كمــا تمــنح قــروض بــدون فوائــد تصــل إلى نســبة  5تتجــاوز تكلفتهــا  للمشــاريع الــتي لا

 .االتي تنجز في مناطق خاصة في ولايات الجنوب و الهضاب العلي للاستثمارات

   للاستثمارجمالي ٪ من المبلغ الإ70منح قرض بنكي لا يتجاوز. 

   مليار دينار قابلة للتجديـد تحـت تصـرف البنـوك  100قيام الخزينة العمومية بوضع خط قرض طويل المدى بقيمة

 .1العمومية لتمكينها من تمويل المشاريع التي يحتاج نضجها إلى فترة طويلة

   تكـاليف بيـع التجهيـزات بالإيجـار بغيـة تخفيـف  2011إطلاق شـركات عموميـة للبيـع الإيجـاري إبتـداء مـن مـارس

 .لفائدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

                                                           

الملتقى العربي الأول العقود الاقتصادية الجديدة بين المشروعية  ،2001/2014الإنعاش الاقتصادي واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرامج علام عثمان،   1

   .16، ص 2015يناير  25/28والثبات التشريعي شرم الشيخ، جمهورية مصر العربية 
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 1من بين فرص الاستثمار المتاحة في قطاع السياحة نجد: قطاع السياحة : 

  اليدوية التقليدية الأدواتالصناعات التقليدية، صناعة. 

 الإنتاج ذو الطابع الثقافي و الفني. 

  السياحيةالاستثمار في الفندقة و المركبات. 

 يئة و استغلال مجالات الترفيه�. 

             وضع المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية الذي قسم الجزائرب و قصد جذب الاستثمار الأجنبي للقطاع قامت الجزائر   

          دف تقويم وجهة الجزائر لتعزيز جلب فرص الاستثمار � سبع مناطق سياحية، ويعمل المخطط بشكل أساسي إلى

إعداد برنامج نوعية سياحية و تنسيق  ،و التنافس تنمية الأقطاب و القرى السياحية السامية و ذلك بترشيد الاستثمار

  .2العمل و ذلك بتعزيز السلسة السياحية و إقامة شراكة عمومية و خاصة

   ) (L مزایا الموقعحسب الاستثمار الأجنبي الجزائر جاذبیة  :طلب الثانيمال   

و الــتي تمنحهــا الــدول قصــد جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات بــالموقع ة إلى العديــد مــن المزايــا المرتبطــ  OLIأشــارت مقاربــة

   :3ما يلي الأجنبية المباشرة إليها و تتعلق

 .الهياكل القاعدية نوعية .1

 .حوافز الاستثمار .2

 .الجمركية الحوافز .3

                                                           

  .116، مرجع سبق ذكره، ص محفوظ جبار  1

  .13علام عثمان، مرجع سبق ذكره، ص   2
3 Denis tersen,jean luc Bricout, op-cit ,1997,p 69.  
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ســوف نركــز تحليلنــا علــى العناصـــر علــى جــذب الاســتثمار الأجنــبي المباشـــر نســبة لمزايــا الموقــع  مقــدرة الجزائــر تحليــللو   

 .كمنطقة لتوطين المشاريع الاسثماريةالجزائر   في قرار اختيارالثلاثة السابقة الذكر من ناحية تأثيرها 

  الهیاكل القاعدیة  نوعیة :أولا   

من القاعدة الهيكلية لأي بلد يترتب عليه زيادة مماثلة في ناتجة الخام   %1أكد البنك العالمي على أن الاستثمار في      

هذا ما دفع العديد من الدول و على شاكلتها الجزائر إلى تحسين القاعدة الهيكلية و تطوير الإمكانيات المتوفرة �دف 

هم محددات اختيار شركة ما لتوطين أترقية البيئة الاستثمارية و جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية، خاصة و أن من 

على هياكل قاعدية جيدة من شبكة حديثة للمواصلات البرية والجوية والبحرية  الاستثمارية هو توفر البلدمشاريعها 

،و قد قامت الجزائر بتحسين 1وشبكة اتصالات تواكب التطورات السريعة التي يشهدها القطاع على المستوى العالمي

لما لها  و الخدمات الضرورية لدعم عمليات التصنيع و البري و الجوي  المتضمنة شبكات النقل البحريهياكلها القاعدية 

  .من تأثيرا كبيرا  في تكلفة الإنتاج و النقل

كلـم، و تعتـبر مـن أهـم الشـبكات كثافـة في القـارة   112696على شـبكة للطـرق البريـة تقـدر ب حاليا  تتوفر الجزائر حيث

             كلــم  و تســير الشــبكة  2.150كلــم  مــن الطريــق الــوطني، و تقــدر شــبكة الســكة الحديديــة ب   22280الإفريقيــة منهــا 

 محطــة تغطــي شمــال 200بــأكثر مــن  ، هــذه الشــبكة مجهــزة) SNTF(مــن قبــل شــركة النقــل للســكك الحديديــة الوطنيــة 

  .2البلاد

                                                           

  .65، ص  31،2009، مجلة العلوم الإنسانية، العدد تحليل و تقييم مناخ الاستثمار في الجزائرناجي بن حسين،     1

  2 www.Andi.dz-index.php/ar/secteur de transport 2013, page consulte le 24/11/2014. 
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و تتمثل المشاريع الكبرى التي تخص شبكة السكك الحديدية، و الـتي تــم انجازهـا في العشـرية الأخـيرة  إلى غايـة السداسـي 

 : 1فيما يلي 2010الأول من سنة 

 كلم من  خطوط السكة الحديدية  1797نجاز و عصرنة إ. 

  الحديديةكلم من خطوط السكة   333كهربة. 

  من خطوط السكك الحديدية غير المستعملة 800إعادة تأهيل. 

  الحديديةخط لسكة الحديدية في إطار مخطط لعصرنة الشبكة الوطنية للسكك  13إنجاز ازدواجية. 

علـى  أما فيما يتعلق �ياكل النقل الجوي فقامت الجزائر بتطوير هذا القطاع بطريقة تجعل منـه وسـيلة حقيقـة للانـدماج  

و يعـد مطـار الجزائـر الأكثـر أهميــة  ،مطـار دولي 13مطــار منهـا  35الصـعيدين الإقليمـي و الـدولي، إذ تتـوفر الجزائـر علـى 

  . مليون مسافر سنويا 6حيث يستقطب حوالي 

و يسـتقبل  مخصصـة في تصـدير الـنفط 04موانئ متعددة الخدمات و  09ميناء رئيسي منها  13كما تتوفر الجزائر على   

  .2من الحاويات  %70من حجم السلع المستوردة من الخارج و  %30اء الجزائر لوحده أكثر من مين

 

 

 

                                                           

                                                         :الموقع ىمتاح عل.2010، مصالح الوزير الأول ، أكتوبر،  للحكومةلبيان السياسة العامة  2و 1الملحق   1

http://www.premier-ministre.gov.dz/arabe/media/PDF/declarationpg2010ar.pdf ، 3/05/2015: الاطلاع تاريخ.  

  .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مرجع سبق ذكره  2
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  الاستثمار حوافز :ثانیا     

مـــن  رين محــددات جـــذب الاســتثماســتح لجئــت الجزائـــر إلى المباشــر، الأجنـــبيعلـــى جلــب الاســتثمار  التســابقفي ظــل      

 خلال تطوير أداء المؤشرات الرئيسية الـتي تعكـس التـوازن الاقتصـادي الكلـي، و تتمثـل أساسـا في معـدل نمـو النـاتج المحلـي

كــز علــى تو الــذي يعكــس بــدوره حجــم الســوق و مســتوى تطــوره، و معــدل التضــخم و مؤشــر التــوازن الخــارجي الــذي ير 

 التنميــة البشــرية  اتإلى الاهتمــام  بمؤشــر ، بالإضــافة علــى الخــارج الاقتصــادي الانفتــاحوضــعية ميــزان المــدفوعات، و مؤشــر 

الســعي إلى  عــن  ، هــذا فضــلاالبيئــة الاســتثمارية في الكبــير هثــأتير يل نظــرا لغالتعلــيم و التشــ يالتركيــز علــى قطــاعخــلال مــن 

ترتيــب البلــد أو درجتــه ضــمن هــذه قويــة بــين صــلة احصــائية  لأن هنــاك  ،الدوليــةالنوعيــة ضــمن المؤشــرات  هــاتحســين موقع

  .1ما يجتذبه من استثمار أجنبي المؤشرات و بين مقدار 

 المؤشرات الاقتصادية الكلية  .1

 المـؤثرة في اسـتقطاب الهامـة إن حجـم النـاتج المحلـي ومسـتوى نمـوه يعتـبر مـن المحـددات  :مؤشر الناتج المحلي الإجمالي

الجزائر خلال السنوات الأخيرة تحسـنا  تشهدقد و  يعكس القوة الاقتصادية للبلد، لأنه الاستثمار الأجنبي المباشر

  حيــث –ارتفــاع أســعار الــنفط و بــرامج الانعــاش الاقتصــادي ودعــم النمــو في معــدل النــاتج المحلــي الإجمــالي نتيجــة 

في حصــــيلة  قطــــاع إلى عــــدم الاســــتقرار  النمــــو الاقتصــــادي و النــــاتج المحلــــي يــــرد معــــدل   أن عــــدم الاســــتقرار في

الأســواق العالميــة لأن هــذا القطــاع  لا يــزال يعتــبر أحــد المكونــات  في  المحروقــات الــتي تتــأثر  بتقلبــات أســعار الــنفط

 2000ســـنة  رمليــار دولا 54حيـــث تجــاوز إجمـــالي النــاتج المحلـــي  -% 40الأساســية للنـــاتج المحلــي بنســـبة فــوق 

  2مليــار دولار 103مســجلا بــذلك مــا قيمتــه  2005ســنة  %5.9وليرتفــع إلى  %2.2محققــا معــدل نمــو نســبته 

                                                           
 متاح على الموقع الالكنرونيناجي حسين، دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر،   1

http://www.cba.edu.kw/wtou/download/conf3/naji.PDF ،  29/04/2015: تاريخ الاطلاع.  

2 http://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?page=1  



 OLIتحلیل جاذبیة الجزائر للاستثمارات الأجنبیة المباشرة وفق مقاربة                      الفصل الثالث

 

 
 154 

 204حقـــق النــاتج المحلـــي ارتفاعــا تجـــاوز  2012دولار ســنة   111 إلى  و بســبب اســتقرار ســـعر برميــل البـــترول

 .  1مليار دولار

          نتيجــة تــردد نمــو الطلــب الإجمــالي و انخفــاض إنتــاج المحروقــات 2013و قــد عــرف النشــاط الاقتصــادي تبــاطؤا ســنة 

، و بــذلك 2%2.8مليــار دولار محققــا معــدل نمــو نســبته  208.7و علــى إثــر ذلــك قــدر إجمــالي النــاتج المحلــي ب 

  .دولة 16احتلت الجزائر المرتبة الخامسة عربيا من حيث النمو من أصل قائمة تضم 

   .2004/2013الفترة  معدلات النمو الحقيقية لمكونات الناتج المحلي الإجمالي في يلي جدول يوضح و فيما 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  .05، ص 2013ديسمبر ، 2013و عناصر التوجه الاقتصادي للسداسي الأول سنة  2012بنك الجزائر، التطورات الاقتصادية و النقدية لسنة   1

   .25، ص 2014، التطور الاقتصادي و النقدي للجزائر، نوفمبر 2013بنك الجزائر، التقرير السنوي   2
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  .2004/2013معدلات النمو الحقيقية لمكونات الناتج المحلي الإجمالي في الفترة :07-03 الجدول رقم          

                                                                        )%:(القيمة                                                                                                    

                                                                                                   البنك الدولي*  - :   المصدر

  . 2013-2008بنك الجزائر التقرير السنوي للمؤشرات الاقتصادية للجزائر   -                           

خاصـــة قطـــاع  2004/2013خـــلال الفـــترة القطاعـــات ض عـــب معـــدل نمـــوتذبـــذب في نلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول  

بـــنسبة تراجعــا قيمتــه المضــافة  ســجلت  حيــث ،بالنســبة للاقتصــاد الــوطني باعتبــاره قطــاع  هــام و اســتراتيجي المحروقــات

و  أســـعار البـــترول تراجـــعإلى ســـبب ذلـــك  و يعـــود، 2012ســـنة  %3.4بعـــدما ســـجلت نســـبة  2013ســـنة  5,5٪

المستوى العالمي، في حين نلاحظ تحسـن في أداء  قطـاع الفلاحـة حيـث سـجل أعلـى  نسـبة  يه على علانخفاض الطلب 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  السنوات

معدل النمو 

  2.8  3.3  2.8  3.6  1.6  2  3.4  1.7  5.9  4.3  *الإجمالي 

  -5.5  -3.4  -3.3  -2.2  -0.9  -2.3  -0.9    -2.5  5.8  3.3  المحروقات  قطاع

الصناعة خارج 

  4.1  5.1  3.9  3.4  8.5  6.1  6.3  5.6  4.7  6.2  قطاع المحروقات 

البناء و الأشغال 

  6.6  8.2  5.2  8.9  8.5  9.8  9.8  11.6  7.1  8  العمومية 

  8.8  7.2  11.9  4.9  21.1  -5.3  5  4.9  1.9  3.1  الفلاحة 

  7.5  6.4  7.1  7.3  7.7  8.4  6.5  3.1  3  4الإدارة العمومية خدمات

  خدمات خارج 

  الإدارة العمومية
7.7  6  6.5  6.8  7.8  8.5  8.9  5.2  8.2  6.6  
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 بالقطـاعالحكومـة و اهتمـام  ذلـك إلى تحسـن الظـروف المناخيـةسبب و يعود  % 21.1قدرت ب  2009نمو له سنة 

  : و من بين هذه المشاريع نذكر ،على الاستثمار حيث قامت بإنجاز عدة مشاريع في إطار تحفيز الخواص

  تنمية الهياكل القاعدية من إنشاء السدود والحواجز المائية وحفر الآبار وتوصيل الكهرباء وشق الطرق الريفية

 .الامتيازالأراضي عن طريق  استصلاح�دف تنفيذ مشاريع 

   اني، وتحديث التجهيزات الاهتمام بتطوير البحوث العلمية الزراعية في مجال الإنتاج النباتي و الحيو 

 .الفنية والعلمية وتأهيل الكوادر البشرية اللازمة لذلك

  مصادر المياه لها في إطار برنامج المحافظة على الثروة الحيوانية في المناطق  توفير�يئة المناطق الرعوية الكبرى و

 .السهبية وتنميتها

بالنسبة لقطـاع الصـناعة الـذي يعتـبر مـن أهـم القطاعـات المـؤثرة في معـدل النمـو فقـد سـجل أعلـى معـدل نمـو لـه سـنة  أما     

ليعرف بعد ذلك تراجع طفيف، و مـن أجـل تشـجيع و دعـم هـذا القطـاع قامـت الحكومـة  %8.5بنسبة بلغت  2009

   عات البتروكماويـة الصـيدلة الصـناعات الخفيفـةبإتاحة  فرص استثمارية خاصة في الصـناعات الغذائيـة، الكميـاء، الصـنا

و الصـناعات الاسـتخراجية مثـل المعـادن و الـذهب و الفضـة و قـد ترتـب علـى ذلـك نمـو للصـادرات الجزائريـة خـارج قطـاع 

تتمثــل الصــادرات و  %3.2يعــادل مــا  2012ســنة بعــدما حققــت  2013ســنة  %5المحروقــات حيــث ســجلت نســبة 

 402و المـواد الغذائيـة ب  مليـار دولار 1.61في المـواد نصـف مصـنعة ب  2013قطاع المحروقات لسنة  الرئيسية خارج

 .  1مليون دولار

  

                                                           

، تاريخ   www.mini commerce – gov.dz: ، الموقع 2013إحصائيات التجارة الخارجية لسنة  ،المركز الوطني للإعلام و الإحصائيات  1   

 .07/02/2015: الاطلاع
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            كمـا أن قطــاع البنــاء و الأشــغال العموميـة ســجل نســب نمــو معتـبرة و يعــود ذلــك لجهــود الدولـة في القطــاع و الــتي بــرزت 

  .  من خلال الاستثمارات العمومية و إنجاز السكنات و الأشغال الكبرى للبنى التحتية

 مليـون نسـمة، ومـع التحسـن المسـجل خـلال الفـترة  40يقـارب عـدد سـكان الجزائـر : حجم السوق المحلـي و نموهـا

ســنة دولار  1757إجمــالي النــاتج الــداخلي مــن  مــن في دخــل الأفــراد حيــث ارتفــع نصــيب الفــرد 2000/2014

    ) 08/03 الجـــــدول رقــــــم ( 2014دولار ســــــنة  5498.1تم إلى  2007 ســـــنة دولار 3939.6 إلى 2000

           هـــذا مـــن ناحيـــة فزا قويـــا لجـــذب الاســـتثمارات الـــتي تتـــأثر بشـــكل مباشـــر بزيـــادة الطلـــباحـــ و هـــذا التطـــور يشـــكل

  و العربيـة يتـيح فرصــا للأســواق الأوروبيـة، الإفريقيـة ا�ـاوراسـتراتيجي للجزائـر  فـإن الموقــع الجيـو ىومـن ناحيـة أخـر  

م �جـل تسـويق منتجـاأفي الجزائـر مـن  لمختلف الأسواق، الأمـر الـذي يعطـي مجـالا أوسـع للمسـتثمرين  كبر للنفاذأ

 .1الدولية في مختلف الأسواق

خــــــلال الفتــــــرة مــــــن النــــــاتج المحلــــــي الإجمــــــالي  تطــــــور نصــــــيب الــــــدخل الفــــــردي  : 08-03الجــــــدول رقــــــم 

  مليون دولار : الوحدة                                                                                          .2000/2014

  2006  2005  2004  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

نصيب الفرد من إجمالي 

  الناتج المحلي

1757  1733  1774.3  2094.3  2600  3102  3467.5  3939.6  

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنوات

نصيب الفرد من إجمالي 

  الناتج المحلي

4912.3  4912.3  3875.8  4473.5  5421.7  5475.6  5504.2  5498.1  

 .www. data albankaldwali.org/indicator/NY GDP PCAP CDpage البنك الدولي: المصدر      

                                                           

    .13علال عثمان، مرجع سبق ذكره، ص   1
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   يعتــبر معــدل التضــخم أحــد أهــم مؤشــرات السياســة النقديــة و نمــو الكتلــة النقديــة، يــؤثر بشــكل   :مؤشــر التضــخم

ت سـاايعـن الـتحكم في الس البلدعجز إلى  تشيرفارتفاع معدلاته و الاستثمارية،  استقرار البيئة الاقتصادية في  كبير

               قيمــة العملــة و مــا يترتــب علــى ذلــك تــدنيمــن خــلال  إلى إفســاد المنــاخ الاســتثماري ؤدييــالاقتصــادية الكليــة ممــا 

 . من تأثيرات مباشرة على سياسات التسعير و تكاليف الإنتاج و الأرباح و رأس المال

 إلى جهود و مساعي الحكومة  الاستقرارهذا سبب  ، و يرجع 1سنويا  %28شهدت ارتفاعا قياسيا تجاوز و التي  

تراجع  من خلالو التي برزت نتائجها  1994/1996صارمة خلال الفترة في تطبيق سياسة نقدية و مالية 

هذا و   2007سنة  % 2.2و  2004سنة  %4و  2000سنة  %0.3في حدود عدلات التضخم لتتراوح  م

في حين  في مسار السياسات الاقتصادية الكليةو تأكيد التحكم  في  المستوى العام للأسعار  استقرار نسبي ما يعني

قد  8.9بمعدل  2012أعلى مستوى له سنة  بلغتذبذبا في أسعار التضخم حيت  2008/2013الفترة شهدت 

مقارنة  %3و %8عرفت الجزائر خلال السنوات الأخيرة و استقرار نسبيا في معدلات التضخم تراوحت بين 

إلى الضغوط التضخمية  السببو يرجع  %3.3إلى  2013ليعود و ينخفض سنة  %بسنوات التسعينات 

على سلع  و ارتفاع الطلب  2012و 2011 سنتيالداخلية خاصة بعد ارتفاع المستوى العام للأسعار 

  2انتقال التضخم المستورد من الشركاء التجاريين الأساسيين الموردين للجزائر بالإضافة إلى من الخارج، يةالاستهلاك

إدارة السياسة النقدية من طرف بنك الجزائر في ما يلي جدول يوضح  و التوسع في النفقات التحويلية مما صعب من

  .2000/2013الجزائر خلال الفترة  تطور أسعار التضخم في

  
                                                           

1 Evaluation de taux d’inflation en Algrie,www.missioneconomique.org. Page consulté le 02/03/2015. 

 ، مجلة الاكاديمية للدراسات الاجتماعية و الانسانية2000/2011طيبة عبد العزيز، فعالية بنك الجزائر في تعقيم تراكم احتياطات الصرف الأجنبي خلال الفترة   2

   .28، ص2014، جوان 12لقانونية،العدد سم العلوم الاقتصادية و اق
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  . 2000/2013تطور أسعار التضخم في الجزائر خلال الفترة  :90-03: الجدول رقم   

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

  معدل 

  التضخم

 %  

0.3  4.2  1.4  4.3  4  0.5  1.4  2.2  3.4  5.7  3.9  4.5  8.9  3.3  

   data.albankaldawli.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG.www 2014 - تقرير البنك الدولي:  المصدر  

 

 الاقتصـــــاد العـــــالميعلـــــى  محسوســـــا شـــــهد الاقتصـــــاد الجزائـــــري انفتاحـــــا: مؤشـــــر الانفتـــــاح الاقتصـــــادي علـــــى الخـــــارج             

و فــتح ا�ــال أمــام المســتثمرين الخــواص  و تجســد ذلــك مــن خــلال تخلــي الدولــة علــى احتكــار قطــاع التجــارة الخارجيــة

المحليين و الأجانب، و توقيع اتفاقيـات أجنبيـة أهمهـا اتفـاق الشـراكة مـع الإتحـاد الأوربي و مسـار التفـاوض مـن أجـل 

العالميــة للتجــارة الــذي يفــرض عليهــا التخفــيض مــن حــدة القيــود الجمركيــة و تنويــع الصــادرات إلى المنظمــة  الانضــمام

 . إلخ....خارج قطاع المحروقات،

  :  و يمكن قياس درجة الانفتاح التجاري في الجزائر من خلال الاعتماد على المؤشرات التالية

ات إلى النــــــــــاتج المحلــــــــــي                    و يمثـــــــــل نســــــــــبة إجمــــــــــالي الصـــــــــادرات و الــــــــــوارد): 1(مؤشـــــــــر نســــــــــبة التجــــــــــارة  

 . الإجمالي

   .المحلي  إلى الناتج روقات و الوارداتو يمثل نسبة الصادرات خارج قطاع المح:  )2( مؤشر التجارة 

 .و تحسب بمتوسط معدل الرسوم الجمركية على الواردات) : 3(مؤشر قيود التجارة   

  .  2000/2012يوضح تطور الانفتاح التجاري للجزائر خلال الفترة  و فيما يلي جدول   
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                                           2012-2000للجزائر خلال الفترة تطور الانفتاح التجاري :  10-03الجدول رقم 

   : (%)الوحدة

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

  المؤشر

01 

0.628  0.582  0.608  0.622  0.656  0.713  0.706  0.718  0.765  0.71  0.694  0.672  0.78

  --   0,314  0,347  0,39  0,311  0,271  0,249  0,28  0,27 284 ,0  0.284  0,244  0,241  02المؤشر 

  8.1  5.3  6  7  6.8  7.3  7.6  9.8  10.7  13.4  13.4  13.5  11.8  03المؤشر 

 2012/ 2000خلال الفترة  المدفوعات انعكاس الانفتاح التجاري في الجزائر على هيكل ميزان ،رشيددريس : ر المصد

  .27ص  ،2014جانفي  ،11العدد ،قسم العلوم الاقتصادية و القانونية ،الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية

الـذي بلغتــه مـن تحريــر تجار�ـا الخارجيــة  حيــث  يسـمح قيــاس درجـة الانفتــاح الاقتصـادي في الجزائــر بتوضـيح المســتوى   

و يعــود ذلــك  2000/2012نلاحـظ مــن خـلال الجــدول أن مؤشـر نســبة التجــارة عـرف ارتفاعــا مسـتمرا خــلال الفـترة 

و إلى ارتفــاع  2003خاصــة بعــد الارتفــاع الكبــير في أســعار الــنفط بــدأ مــن ســنة  إلى ارتفــاع الصــادرات مــن المحروقــات

لآثـار السـلبية للأزمـة العالميـة مـة المؤشـر نتيجـة لقيحيـث تراجـع فيهـا  2009/2011 ناء الفـترة تثسـاب 1حجم الواردات

ســـنة  ارتفاعـــاو قـــد ســـجل المؤشـــر  الــتي تســـببت في خفـــض الطلـــب علـــى المحروقـــات خاصـــة مـــن طــرف الـــدول المتقدمـــة،

الصـــناعة خـــارج  قطـــاعنتيجـــة لنمـــو بعـــض الســـلع  وارداتو يعـــود ذلـــك إلى انخفـــاض    %0.78 يعـــادل ابمـــ 2012

  . 8.2%بو قطاع البناء و الأشغال العمومية   % 7.2و قطاع الفلاحة ب  %5.1بنسبة  قاترو المح

                                                           

 .1، ص 2010الملاحق الإحصائية، أبو ظي،  - ، التقرير الاقتصادي العربي الموحدصندوق النقد العربي 1

)http://www.arabfund.org/Data/site1/pdf/jaer/JAER2010.pdf(           
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                   2000/2012جـــــدا عـــــن مؤشـــــر نســـــبة التجـــــارة خـــــلال الفـــــترة  ةقـــــيم مؤشـــــر التجـــــارة منخفضـــــأن بينمـــــا نلاحـــــظ   

 في الجزائــر و هــذا يــدل علــى الصــادرات مــن المحروقــات لهــا تــأثير كبــير علــى هيكــل التجــارة الخارجيــة و الانفتــاح التجــاري

  .  في هذا القطاع لذلك تتركز أهم الاستثمارات الأجنبية

إجمـــالي  مـــن % 5.3 فاضـــا تـــدريجيا وصـــل إلىنخاأيضـــا مـــن خـــلال الجـــدول أن مؤشـــر قيـــود التجـــارة عـــرف  يتضـــحكمـــا  

  .على الواردات التخفيض من حدة الرسوم الجمركيةجهود الدولة و مساعيها في  يعود ذك إلىو  ،2011سنة  الواردات

  إلى ارتفـاع  ذلـك رجـعيو  ،2000بـدأ مـن سـنة  شهدت وضعية ميزان المـدفوعات تحسـنا كبـيرا :مؤشر التوازن الخارجي

صــلة مباشــرة بــالميزان التجــاري هــذا الأخــير يتــأثر خاصــة مــن جانــب  الــذي تربطــه -أســعار البــترول والانفتــاح التجــاري 

الهيكل السلعي للواردات على اعتبار أن الصادرات ليست متنوعة حيت ارتفعت نسبة الواردات خاصـة السـلع الغذائيـة  

ن المـدفوعات فقـد سـجل الرصـيد الكلـي لميـزا -و معـدلات التعريفـة الجمركيـة  نتيجة لاسـتمرار  تخفـيض الرسـوم الجمركيـة

مـــرات  5تم تضـــاعف  2003ســـنة تقريبـــا مليـــار دولار ليســـتقر عنـــد نفـــس المســـتوى  7.5 تجـــاوز  2000فائضـــا ســـنة 

 3.860حيــث بلــغ  2009، ثم شــهد بعــد ذلــك تراجعــا كبــير ســنة 2008تقريبــا ليصــل إلى أعلــى مســتوى لــه  ســنة 

          و انخفـــاض أســـعار الـــنفط   الـــوطني مـــن جـــراء ارتفـــاعنتيجـــة للصـــدمات الخارجيـــة الـــتي تعـــرض لهـــا الاقتصـــاد مليـــار دولار 

عجـزا  أما حسـاب رأس المـال فقـد حقـق ،1مليار دولار 20.1إلى  2011ليعود يرتفع سنة و تقلبات أسعار الصرف  

مليــار دولار في ســنة  12,9الســداد المســبق لــديو�ا بمقــدار بالســلطات قامــت ليــار دولار عنــدما م  11.22 ب قــدر

 2008في حـــين ســـجل فائضـــا ابتـــداء مـــن ســـنة  ،حجـــم الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة انخفـــاض إلى جانــب  2006

و زيــادة القــروض  2010ســنة  فيمليــار دولار  3,5بســبب ارتفــاع حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة الصــافية الــتي بلغــت 

                                                           

، الجمعية العربية 41مجلة بحوث اقتصادية عربية، العدد ، 1990/2006-السياسة النقدية و استهداف التضخم خلال الفترة بلعزوز بن علي و طيبة عبد العزيز،    1

  .38، ص 2008للبحوث الاقتصادية، القاهرة، 
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ـــ  الــتي الأجــلالقصــيرة  المســبق للــديون الخارجيــة الأمــر الــذي لتســديد اواصــلت سياســة  تكمــا  ،1مليــار 1.77قــدرت بـ

 .  20112مليون دولار سنة  4.4053في المديونية الخارجية إلى أن وصلت إلى   ساهم في التحكم

  .2000/2011ميزان المدفوعات في الجزائر خلال الفترة أرصدة  و فيما يلي جدول يوضح تطور 

                                             2000/2011 ميزان المدفوعات في الجزائر خلال الفترة  أرصدة  تطور :11-03الجدول رقم   

 مليار دولار: الوحدة                                                                                                      

  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

  الميزان 

   الكلي

7.570  6.190  3.660  7.470  9.250  16.940  17.730  29.550  36.909  3.860  15.3  20.1  

ميزان 

الحساب 

  الجاري

8.930  7.060  4.370  8.840  11.120  12.180  28.950  30.540  34.540  0.410  12.160  19.7  

   حساب

  رأس المال

 -1.360   -0.870   -0.710   -1.370   -1.870   -4.240   -11.220   -0.990   -2.540   -3.450   -3.420  0.4  

  الميزان

  التجاري

12.30  9.610  6.710  11.140  14.270  26.470  34.060  34.240  40.600  7.780  18.200  27.9  

  : من تجميع الطالب بالاعتماد على: ر المصد 

  394/397 صص ، 2006، أبو ظبي ملاحق احصائية ،دالتقرير الاقتصادي العربي الموح ،صندوق النقد العربي  -    

    .424/427 ص ص ،2012، أبوطبي ملاحق احصائية ،التقرير الاقتصادي العربي الموحد ،صندوق النقد العربي  -

                                                           
  . 30دريس رشيد، مرجع سبق ذكره، ص   1

   . 423، ص  2012 صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي الموحد، ملاحق احصائية، أبو طبي، 2

 )http://www.arabfund.org/Data/site1/pdf/jaer/jaer2012.pdf(   
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 تم طــرح هــذا المؤشــر مــن طــرف المؤسســة العربيــة لضــمان و ائتمــان : المؤشــر المركــب لمكونــات السياســات الاقتصــادية

و الاقتصــــادية في الــــدول  �ــــدف قيــــاس درجــــة التحســــن أو التراجــــع في البيئــــة الاســــتثمارية 1996الصـــادرات ســــنة 

  .  العربية

و عرفت البيئة الاقتصادية حسب المؤشر على أ�ا تلك البيئة التي تتميز بعـدم وجـود عجـز في الميزانيـة العامـة يقابلـه   

عجـــز محـــدود و مقبــــول في الميـــزان المــــدفوعات و معـــدلات منخفضــــة مـــن التضـــخم و ســــعر صـــرف غــــير مبـــالغ فيــــه 

و مؤسســـاتي مســـتقر فعـــال يمكـــن الاعتمـــاد عليـــه في التنبـــؤ بـــأغراض التخطـــيط المــــالي بالإضـــافة إلى محـــيط سياســـي 

    .و الاستثماري التجاري

  : 1و بالتالي فإن المؤشر يحتوي على ثلاثة مؤشرات فرعية و هي       

يسـتخدم لتلخـيص مؤشر التوازن الداخلي أو مؤشر العجز في الميزانية العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي  و   

  .تطور السياسة المالية في سيعيها نحو تأسيس التوازن الداخلي للاقتصاد

مؤشــــر التــــوازن الخــــارجي أو مؤشــــر العجــــز في الحســــاب الجــــاري كنســــبة مــــن النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي و يســــتخدم  

 . لتلخيص تطورات سياسة سعر الصرف في سعيها لتحقيق التوازن الخارجي

خدم لتلخــيص تطــورات السياســة النقديــة في ســيعيها نحــو تــدعيم اســتقرار التــوازن الــداخلي مؤشــر التضــخم و يســت 

 .   للاقتصاد 

  :   التالية  بالطريقةو تحسب درجة المؤشر حسب   

  

 

                                                           

  . 46ص  ،2012، 10، مجلة الباحث، العدد التسييرواقع مناخ الاستثماري في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم عبد الحميد بوخاري،   1

مؤشر معدل التضخم + درجة مؤشر التوازن الخارجي + درجة مؤشر التوازن الداخلي   

3 
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 خــــلال المركــــب لمكــــون السياســــات الاقتصــــادية لمنــــاخ الاســــتثمار في الجزائــــر و فيمــــا يلــــي جــــدول يوضــــح تطــــور المؤشــــر  

  .و مقارنته ببعض الدول ا�اورة  2000/2010

            قيمة المؤشر المركب لمكونات السياسات الاقتصادية لمناخ الاستثمار في الجزائر :12-03الجدول رقم

  .2000/2010و مقارنته بالمغرب و تونس خلال الفترة  

  السنوات

  

  الدول

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

  2.3  1  2  2  1.3  2.3  0.66  1  2  1  2.3  الجزائر

  0.3  1  0  0.3  0  0.3  1  1  0.33  1.33  0.33  المغرب

  0.3  0.6  -0.3  0.3  1.3  0  1.33  0  0  0.33  0  تونس

  :من اعدا الطالبة بالاعتماد على :  المصدر

-2003-2002-2001- 2000 ،الكويـت  ،منـاخ الاسـتثمار فـي الـدول العربيـة ،المؤسسـة العربيـة لضـمان الاسـتثمار      

2004-2005-2006-2007-2008- 2009- 2010.  

  :   دليل المؤشر    

  يعني عدم التحسن في مناخ الاستثمار: درجة  1أقل من.   

  يعني تحسن في المناخ الاستثماري: درجة 2إلى  1من .  

  يعني  تحسن كبير في المناخ الاستثماري: درجة 3إلى  2من  . 

نلاحــظ مــن خــلال الجــدول تحســن في منــاخ الاســتثمار في الجزائــر مقارنــة بالــدول ا�ــاورة و ذلــك يرجــع إلى عــدة أســباب   

  :  تأتي في مقدمتها
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             2000دولار للبرميـــل ســـنة  27.5مـــن الـــداخلي نتيجـــة ارتفـــاع أســـعار الـــنفط تحســـن مؤشـــر سياســـة التـــوازن   

                 2011، ليرتفـــــع ســـــنة 20071دولار للبرميـــــل ســـــنة  69.1 إلى ثم 2005 لار للبرميـــــل ســـــنةدو  50.6إلى  

في الموازنـة  فـوائض مسـتمرة، ممـا أدى إلى تحقيـق 2دولار 112.9إلى مستويات غير مسبوقة حيث بلـغ سـعر البرميـل 

  .بفعل ارتفاع الايرادات النفطيةالعامة للدولة 

تحســــن في أداء مؤشــــر سياســــة التــــوازن الخــــارجي نتيجــــة تطــــور رصــــيد الحســــاب الجــــاري بفعــــل ارتفــــاع الصــــادرات   

 . النفطية

  .2005/2008التحكم و السيطرة على معدلات التضخم خاصة خلال الفترة   

   بفضـــل  2000/2013حققــت الجزائــر تطــور نســـبي في مجــال التنميــة البشــرية خــلال الفــترة   : الاجتماعيــةالمؤشــرات

 :برامج الإنعاش الاقتصادي و دعم النمو، اتضح ذلك من خلال تحسن أداء بعض القطاعات خاصة

إصـــلاحات عديــدة علـــى مســتوى قطـــاع التربيـــة  2000/2013عرفــت الجزائـــر خــلال الفـــترة :  قطــاع التعلـــيم 

و التعلــيم العــالي هــدفها ترقيــة القطــاعيين و مســايرة التطــورات العالميــة، و إشــراكهما   في تحقيــق التنميــة   الوطنيــة 

المســتدامة للبلــد و قــد أســفرت هــذه الإصــلاحات علــى تطــور نســبة الحاصــلين علــى شــهادة البكالوريــا حيــث بلــغ 

و قــد سـجلت أعلـى نســبة  2005سـنة   % 37.29لترتفـع إلى   %32.29مـا يعــادل  2000عـددهم سـنة 

     % 58.84مــــــا يعــــــادل  2013و   2012ســــــنة   في حين بلعت %3  62.85حيت بلغت  2011لها سنة 

 . 4على التوالي % 44.78و 

                                                           
  .379/380،مرجع سبق ذكره، ص ص 2012صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، ،  1

  .103نفس المرجع، ص   2

  . 130،  ص 1962/2011حويصلة إحصائية، التعليم الديوان الوطني للإحصائيات،   3

  4 www.djair50dz , page consulte le :04/11/2014.  
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متعـددة  17جامعـة منهـا  60مـوزعين علـى  2013تطور عدد الطلبة الجامعين حيث تجاوز مليون طالب سـنة  كما    

  . ولاية 41الاختصاصات تغطي 

           بالنســبة للرجــال  % 78.8نســبة   2013و قــد شــهدت الجزائــر أيضــا تراجعــا في نســبة الأميــة حيــث ســجلت ســنة    

قطاع التربية و التعليم و التكوين يغطي جميع ا�الات  و الفـروع المتصـلة بعـالم  بالنسبة للنساء، و �ذا أصبح %61و 

  .  1الشغل

تتأثر معـدلات البطالـة في الجزائـر بظـروف الاقتصـاد الـوطني و سياسـات الحكومـة و  قـد سـعت : قطاع التشغيل  

قطــاع التشــغيل هــذا الأخــير الحكومــة إلى اســتعادة التوازنــات الكليــة �ــدف احتــواء الأوضــاع الاجتماعيــة خاصــة 

نسـبة شهد اسـتقرار خـلال السـنوات الأخـيرة، و اتضـح ذلـك مـن خـلال ارتفـاع نسـبة المشـتغلين حيـث  تجـاوزت 

خـــــلال الفـــــترة  % 20نســـــبة ، بعـــــدما تجـــــاوزت 2013ســـــنة  % 9.8و انخفـــــاض نســـــبة البطالـــــة إلى  % 39

و يعود ارتفـاع حجـم فئـة المشـتغلين إلى التزايـد  ،2004/2012خلال الفترة  11%نسبة و  2000/2003

    ).المستخدمين و أصحاب المهن الحرة ( المحسوس للعمالة غير الأجيرة 

بعــــدما  2013ســــنة  % 58.5و قــــد اســــتحوذ القطــــاع الخــــاص علــــى نســــبة كبــــيرة مــــن المشــــتغلين قــــدرت ب   

، و هذا يدل على انتعاش القطاع الخاص و تجاوبه مـع الإصـلاحات الاقتصـادية 2012سنة  % 57.2سجلت 

  :في حين وزعت باقي اليد العاملة على القطاعات الأخرى كما يلي

  

  

    

                                                           
   1 www.andi .dz , page consulte le :04/11/2014. 
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  . 2012/2013توزيع اليد العاملة على القطاعات الاقتصاد الوطني خلال الفترة 
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  تقريـر النشـاط و الشـغل و البطالـة للثلاثـي الرابـع مـن سـنتي

2000 /2013  .  

   .2000/2013مقارنة بين نسبة الشغل و معدل البطالة في الجزائر خلال الفترة 

  )نسبة مئوية(                                                                                                             

تقريـــــر النشـــــاط و الشـــــغل و البطالـــــة  مـــــن إعـــــداد الطالبـــــة  بالاعتمـــــاد علـــــى الـــــديوان الـــــوطني للإحصـــــائيات،
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توزيع اليد العاملة على القطاعات الاقتصاد الوطني خلال الفترة :  13

 % 2012  القطاعات 

  61.6  قطاع الخدمات 

  16.6  قطاع الأشغال العمومية 

  13.1  قطاع الصناعة 

  9  قطاع الفلاحة 

تقريـر النشـاط و الشـغل و البطالـة للثلاثـي الرابـع مـن سـنتي ،الـديوان الـوطني للإحصـائيات

2013  .  

2000يوضح تطور نسبة الشغل و البطالة في الجزائر خلال الفترة 

مقارنة بين نسبة الشغل و معدل البطالة في الجزائر خلال الفترة  :

                                                                                                           

مـــــن إعـــــداد الطالبـــــة  بالاعتمـــــاد علـــــى الـــــديوان الـــــوطني للإحصـــــائيات،

               

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

15,3
12,3 13,8

11,3
10,2 10 10 11

8,9

42,1 42,5
40,9 41,4 41,4 41,7

40
37,4 39

             الفصل الثالث

13-03الجدول رقم      

الـديوان الـوطني للإحصـائيات:  المصدر      

2012/2013

يوضح تطور نسبة الشغل و البطالة في الجزائر خلال الفترة  و فيما يلي شكل   

: 05-03الشكل رقم    

                                                                                                           

 

مـــــن إعـــــداد الطالبـــــة  بالاعتمـــــاد علـــــى الـــــديوان الـــــوطني للإحصـــــائيات،:  المصـــــدر

2012/2013 .             

معدل البطالة      

  معدل النشاط    
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       2013لـه ســنة  مسـتوىيتضـح مـن خـلال الشــكل أن هنـاك انخفـاض تــدريجي  لمعـدل البطالـة حيـث وصــل إلى أدنى       

             و يعود ذلك لأسباب عديدة من أهمها الاصلاحات الاقتصـادية الـتي  فتحـت ا�ـال للاسـتثمار الخـاص المحلـي و الأجنـبي 

  .من خلال توفير المتطلبات الخاصة �ما

 شرات الاقتصادية النوعيةالمؤ  .2

           ســنعتمد  و مــدى قــدرا�ا علــى جــذب الاســتثمار الدوليــة و تقيــيم مناخهــا الاســتثماري مــن أجــل معرفــة مكانــة الجزائــر    

 .المعتمدة من طرف الهيئات الدولية المهتمة بالاستثمار الأجنبيعض المؤشرات النوعية ب ىعل

 عوامـل أساسـية  10يعكس هذا المؤشر مجال التدخل الحكـومي في الاقتصـاد، و يسـتند علـى :  مؤشر الحرية الاقتصادية

  التـــدفقات الرأسماليــــة ،السياســـة النقديـــة ،التـــدخل الحكـــومي ،متعلقـــة بـــالأداء الاقتصـــادي تتمثـــل في السياســـة التجاريـــة

 . السوق الموازية ،التمويل ،سياسة الأجور و الأسعار ،حقوق الملكية ،النظام المصرفي ،الموازنة العامة

و قــــد وضــــع دليــــل لقيــــاس الحريــــة الاقتصــــادية بنــــاءا علــــى النقــــاط الــــتي تســــجلها الدولــــة، و قــــد قســــمت هــــذه النقــــاط             

 : 1كما يلي مجموعات 04على 

  )1 - 1.99  : (دول حرة اقتصاديا بالكامل . 

  )2 – 2.99  : (دول حرة إلى حد كبير . 

  )3 – 3.99  : (دول غير حرة إلى حد كبير . 

   )4 – 5  :    (دول غير حرة . 

  

                                                           
  . 28، مؤسسة عيد الحميد شومان ، عمان، الأردن، ص  1، طبعة مستقبل الاقتصاد العربي بين النفط و الاستثمارنبيل حشاد و أخرون،   1
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           دولــة  17مــن أصــل   الجزائــر كــأخر دولــة عربيــة 20121و قــد  صــنف تقريــر الحريــة الاقتصــادية للعــالم العــربي لســنة     

ب   2011عــن ســنة  نقطــة مرتفعــة 5.7حصــلت علــى مجمــوع نقــاط  قــدر ب  حيــثحيــث الحريــة الاقتصــادية،  مــن 

مجــال  و الملكيــةو حقـوق   مجــال الإطـار القــانوني خاصـة  ا�ــالات بعــض هـا فيذلـك إلى تراجــع أداء يعــودو  ،نقطـة 0.2

  .ترتيبها في مجال السياسة النقديةبينما تحسن  ، التبادل التجاري

  ضــمن تقريــر بيئــة أداء الأعمـــال  2005ســنة  مؤشــر ســـهولة أداء الأعمــالاســتحدث : مؤشــر ســهولة أداء الأعمــال

مؤشـرات  10الذي يصدر سنويا عن مجموعة البنك الدولي و مؤسسة التمويل الدولية، و هو مؤشر مركـب يتكـون مـن 

علــى الأوضــاع  فرعيــة مكونــة لقاعــدة بيانــات أداء الأعمــال، يقــيس المؤشــر مــدى تــأثير القــوانين و الإجــراءات الحكوميــة

  . 2الاقتصادية

إلى تحســـن منــــاخ  2013 مريكـــي لســــنةقـــد أشـــار التقريــــر الصـــادر عـــن مكتــــب الأعمـــال الاقتصــــادية و التجاريـــة الأ و

شـــئة مســـتقرة وواعـــدة تمـــنح العديـــد مـــن فـــرص الاســـتثمار للمســـتثمرين اســـوقا ن ةبـــاثبمبحيـــث أصـــبحت  بـــالجزائر الأعمـــال

الخماسـي و البرنـامج  49/51تضمن قاعـدة الاسـتثمار  الذي 2009لسنة الأجانب، خاصة بعد صدور قانون المالية 

ـــار دولار للاســـتثمارات العموميـــة، حيـــث خصـــص هـــذا البرنـــامج نســـبة  286رصـــد مبلـــغ  الـــذي 2010/2014 ملي

لقطـــاع الخـــدمات، أضـــف إلى ذلـــك القـــانون الجديـــد للمحروقـــات و قـــانون  %40لتحســـين التنميـــة البشـــرية و  40%

 نا تدابير �دف لتشجيع الاستثمار الأجنبي و تسهيل الجباية الجمركية و تحويل الأرباح اللذان تضم 2013المالية لسنة 

 

                                                           
1 http://www.freetheworld.com/2012/efotaw/EF-Arab-World-2012-Arabic. page consulte le  2015/02/12  

  . 261،ص 2011للطباعة و النشر، ، دار الهومة  الاندماج في الاقتصاد العالمي و انعكاساته على القطاع الخاص في الجزائرإكرام مياسي،   2
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واعتمــاد  قــوانين جديــدة  1 % 25إلى   %30تخفــيض معــدل الضــريبة علــى الشــركات مــن إلى الخــارج هــذا فضــلا عــن 

  .2للإجراءات المدنية و زيادة كفاءة المحاكم �دف تعزيز سرعة إنفاذ العقود التجارية

بعــدما  2014ســنة  عالميــا مــن حيــث منــاخ الأعمــال 147عربيــا و  14المرتبــة الجزائــر احتلــت  لتلــك الجهــودو نتيجــة   

ا التحسن لا يجـب أن ننكـر أن الجزائـر مازالـت ذهمن رغم بال،  2013عالميا سنة  152عربيا و  16في المرتبة   صنفت

        لاســتقطاب الأجانــب مقارنــة ببقيــة دول العــالم خاصــة العربيــة منهــامتــأخرة  نســبيا مــن حيــث جاهزيــة البيئــة الاســتثمارية 

و العــربي منهــا خــلال  و فيمــا يلــي جــدول يوضــح المؤشــرات الفرعيــة لمؤشــر ســهولة أداء الأعمــال  و ترتيــب الجزائــر العــالمي

  . 2013/2014الفترة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .89، مرجع سبق ذكره، ص2006، مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار،   1

  .  171، مرجع سبق ذكره،  ص2009، مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار،   2
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المؤشـرات الفرعيـة لمؤشـر سـهولة أداء الأعمـال و ترتيـب الجزائـر العـالمي منهـا خـلال  :41-03لجدول رقم ا

  .2013/2014الفترة  

                

   

  : من إعداد الطالبة  بالاعتماد على:  المصدر

المؤشـر  ،2015لعـام  الأعمـال فـي الـدول العربيـة أداء  بيئـة ،المؤسسة العربية لضـمان و ائتمـان الصـادرات -

  .   04،2014العدد  الكويت، ،العام لبيئة الأعمال نشرة فصلية

المؤشــر  ،2014لعــام  بيئــة أداء الأعمــال فــي الــدول العربيــة ،المؤسســة العربيــة لضــمان و ائتمــان الصــادرات -

  .04،2013العدد الكويت،، نشرة فصلية ،العام لبيئة الأعمال

 الترتيب العربي   الترتيب العالمي 

 2014 2013  2014  2013  المؤشرات الفرعية 

 15 15  139  156  مؤشر تأسيس المشروع 

 13 15  122  138  مؤشر استخراج التراخيص  

 18 19  150  165  توصيل الكهرباء  مؤشر

 19 19  156  172  مؤشر تسجيل الممتلكات  

 14 10  169  129  مؤشر الحصول على ائتمان

 11 5  123  82  مؤشر حماية المستثمر  

  170  مؤشر دفع الضرائب  

  

174  18 19 

 14 16  131  129  مؤشر التجارة عبر الحدود 

 10 13  120  126  مؤشر انفاد العقود 

 06 04  94  62  مؤشر إغلاق المشروع 
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 يصـــدر المـــؤتمر الاقتصـــادي الــــدولي تقريـــر لمؤشـــر التنافســـية العالميـــة الـــذي يتضـــمن مؤشــــر  :مؤشـــر التنافســـية العـــالم

التنافسية يقيس قدرة الدول على النمو و المنافسة الاقتصـادية مـع الـدول الأخـرى لتحقيـق التنميـة المسـتدامة و زيـادة 

 .1الكفاءة الإنتاجية و تحسين مناخ الأعمال

مرتبــة الجزائــر التنافســية حيــث صــنفها  في الرتبــة  تحســن 2013/2014لقــد أوضــح تقريــر التنافســية العــالمي لســنتي و   

  .2012/2013الفترة  نقاط على 10متقدمة بفارق دولة  148قائمة تضم أصل  من 100

 إلى المعايير الإثنا عشر الـتي يعتمـد عليهـا التقريـر في قيـاس تنافسـية البلـدان، فلقـد سـجلت وبالنظربالرغم من تقدمها  

           الــــتي لهــــا علاقــــة مباشــــرة بمنــــاخ الاســــتثمار ونشــــاطات المســــتثمرين المؤشــــراتالجزائــــر أداء متواضــــعا لا ســــيما في بعــــض 

  :و هذا ما سيبينه الجدول التالي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  . 135، ص 2005 ، دار أبله للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، طبعةالاقتصادية، سياسات في الوطن العربيالتنمية فارس رشيد البياتي،   1
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ـــــرات  :15-03الجـــــدول رقـــــم   ـــــر العـــــالمي منهـــــا خـــــلال الفت  2012/2013مقـــــاييس مؤشـــــر التنافســـــية و ترتيـــــب الجزائ

2013/2014  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
Source: the globale competetivenss rapports,world forum 2013-2014- p102 and  

2012/2013 , p88 .( http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport.) 

-2013مرتبة الجزا�ر حسب تقر�ر    المــــ�اور الــــرئ�س�یة 
2012  

  2013-2014مرتبة الجزا�ر حسب تقر�ر 

  144-1الرتبة من 
  

  7- 1النقاط
   

  7- 1 النقاط  148-1الرتبة من 
  

  3.8  100  3.7  110  تصنیف التنافس�یة العالمي 

  4.3  92  4.2  89  المتطلبات أ�ساس�یة 

  3  135  2.7  141  مؤشر المؤسسات 

  3.1  106  3.2  100  مؤشر البنى التحتیة 

  5.5  34  5.7  23  مؤشر �ق�صاد الكلي 

 أ�ساسي مؤشر الص�ة و التعليم
  

93  5.4  92  5.4  

  3.2  133  3.1  136  معززات الكفاءة 

  3.5  101  3.4  108  مؤشر التعليم العالي و التدریب 

  3.2  143  3  143  مؤشر كفاءة سوق السلع 

  2.9  147  2.8  144  مؤشر كفاءة سوق العمل 

  2.6  143  2.6  142  مؤشر تطور أ�سواق المالیة 

  2.5  136  2.6  133  مؤشر الجاهزیة التك�ولوج�ة

  4.4  48  4.3  49  مؤشر حجم السوق  

  2.6  143  2.3  144  عوامل تطور الإبداع و �بتكار 

  2.9  144  2.5  144  مؤشر مدى تطور ب��ة أ�عمال

  2.4  141  2.31  141  مؤشر �بتكار  
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 2014 /2013تمكنت من تحسين ترتيبها ضمن مؤشر التنافسية العالمي للفترة  الجزائر أن يتضح من خلال الجدول     

              عالميـا 48 المرتبـة فيـه احتلـت و يرجع ذلك إلى تحسن أداء بعض مؤشرات قياس التنافسية كمؤشر حجـم السـوق الـذي 

          ، إضــافة 2012/2013خـلال الفـترة  141بعـدما حــل في المرتبـة  135المرتبـة و مؤشـر الموئسـات الـذي عــزز ترتيبـه إلى 

متقدمــــة بفــــارق نقطــــة واحــــدة عــــن الفــــترة  92إلى تحســــن أداء مؤشــــر الصــــحة و التعلــــيم حيــــت احتلــــت الجزائــــر المرتبــــة  

2012/2013.    

  موعـة الـدليل الـدولي للمخـاطريصـدر المؤشـر المركـب للمخـاطر القطريـة مـن طـرف مج : المؤشر المركب للمخاطر القطرية 

 : 1تتمثل في ات فرعيةو يقيس درجة المخاطر المتعلقة بالاستثمار، و يتكون من ثلاثة مؤشر 

 . من المؤشر المركب %50مؤشر تقييم المخاطر السياسية و يشكل  

 . من المؤشر المركب %25مؤشر تقييم المخاطر الاقتصادية و يشكل  

  .من المؤشر المركب %25يشكل  مؤشر تقييم المخاطر المالية و 

   دولــة عربيــة، و قســمت الــدول إلى خمســة مجموعــات حســب درجــة المخــاطرة 18دولــة منهــا  140و يغطــي المؤشــر     

بحيــث كلمــا ارتفعــت درجــة المؤشــر انخفضــت درجــة المخــاطرة، و قــد أشــارت تقــارير منــاخ  )16-03جــدول رقــم ( 

لا سـيما الجانـب إلى تحسـن البيئـة الاسـتثمارية في الجزائـر  2012و  2011الصـادرة سـنتي الاستثمار للدول العربية 

 و عليـه ،السياسي حيث تميزت الجزائر باستقرار سياسي، إضافة إلى الجانـب المتعلـق بالمؤشـرات الماليـة الإيجابيـة للبلـد

وضـع ، وفيما يلي جـدول يوضـح  2002/2012منخفضة خلال الفترة  تراوحت درجة المخاطرة ما بين معتدلة و

 .2002/2010الجزائر في المؤشر المركب للمخاطر القطرية للفترة 

                                                           
الملتقى الدولي الثالث حول استراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات  انعكاس المخاطر القطرية على الاستثمار الأجنبي المباشر، حالة الجزائر،البشير عبد الكريم،   1

  .06، ص 2008نوفمبر  26/ 25التحديات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن يوعلي، الشلف،الجزائر، الآفاق و
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  2002/2010وضع الجزائر في المؤشر المركب للمخاطر القطرية للفترة  :16-03الجدول رقم 

  

  السنوات
2002  2003  2004  2005  2006  

مارس 

2007  

ديسمبر 

2008  

ديسمبر 

2009  

ديسمبر 

2010  

جوان 

2012  

درجة  

مخاطرة 

  الجزائر

63.8  65.8  75.5  77.3  77.8  78.5  76.8  70.8  72.0  72.0  

 ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمارمناخ الاستثمار في الدول العربية،تقارير من إعداد الطالبة بالاعتماد على  : المصدر   

  .2011إلى  2002 من    الكويت

خــــــــــلال الفــــــــــترة  %72و  %63في الجزائــــــــــر تراوحــــــــــت بــــــــــين يتضــــــــــح مــــــــــن خــــــــــلال الجــــــــــدول أن درجــــــــــة المخــــــــــاطرة    

بعـــــــد تبـــــــني الجزائـــــــر  خاصـــــــةالاســـــــتقرار السياســـــــي الـــــــذي تميـــــــزت بـــــــه هـــــــذه الفـــــــترة  و يعـــــــود ذلـــــــك إلى 2002/2012

والمصـــــادقة علـــــى  خطـــــة إصـــــلاح اقتصـــــادي وسياســـــي شـــــامل، وموافقـــــة الحكومـــــة علـــــى قـــــوانين تتعلـــــق بالمصـــــالحة الوطنيـــــة

  .20061م والمصالحة سنة النصوص الكاملة لميثاق السل

  . درجات المؤشر المركب للمخاطر القطرية: 17-03الجدول رقم  

  التوصيـــــــــف %درجة المؤشر 

  درجة مخاطرة مرتفعة جدا  49.5

  درجة مخاطرة مرتفعة  59.5 -50

  درجة مخاطرة معتدلة  69.5 -60

  درجة مخاطرة منخفضة  79.5-  70

  مخاطرة منخفضة جدا درجة  80-100

    .165مرجع ســـــــــابق، ص  ،2009العربي مناخ الاستثمار في الدول  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،:  المصدر     

                                                           

  .21،مرجع سابق، ص 2006مناخ الاستثمار في الدول العربية،  ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  1 
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  الحوافز الجمركیة: ثالثا    

علـــى جملــة مــن الحــوافز الجبائيــة  08-06المتعلــق بتطــوير الاســتثمار المعــدل والمــتمم بــالأمر رقــم  03-01نــص الأمــر     

          �ــــدف تشــــجيع المســــتثمرين المحليــــين و الأجانــــب علــــى إقامــــة اســــتثمارات  في الجزائــــر و ذلــــك وفــــق نظامــــان والجمركيــــة، 

  :  1التالي على النحو

ــــي لا تتطلـــب تنميتهـــا  : النظـــام العـــام  ـــتي تنجـــز في المنـــاطق الت وتمـــنح الامتيـــازات في هـــذا النظـــام إلى الاســـتثمارات ال

             (ANDI)مســاهمة خاصــة مــن الدولــة، وتشــمل كــل الاســتثمارات المصــرج �ــا لــدى الوكالــة الوطنيــة لتطــوير الاســتثمار 

 :و تتوزع هذه الامتيازات على مرحلتين

  :2 تستفيد الاستثمارات في هذه المرحلة من ما يلي :مرحلة الإنجاز.1

   نجـــاز إوالمســـتوردة والتــــي تــــدخل مباشـــرة في * فيمـــا يخـــص الســـلع غـــير المســـتثناة: الإعفـــاء مـــن الحقـــوق الجمركيـــة

 .الاستثمار

  مــن الرســم علــى القيمــة المضــافة فيمــا يخــص الســلع والخــدمات غــير المســتثناة المســـتوردة أو المقتنــاة محليــا  الإعفــاء

 . والتي تدخل مباشرة في إنجاز المشروع

  الإعفاء من دفع حق نقل الملكية عن كل المقتنيات العقارية التي تمت فـي إطـار الاسـتثمار المعني. 

 

                                                           
 .منشورات الوكالة الوطنية للاستثمار، مرجع سيق ذكره  1

، الصادرة بتاريخ  47المتعلق بتطوير الاستثمـــــــــــار، الجريدة الرسمية، العدد  1/3من الأمر رقم  9المعدلة والمتممة للمادة رقم  6/8من الأمر رقم 7المادة رقم   2

  . 18، ص22/08/2001

  .2007جانفي 11المؤرخ في  08-07رقم هي المحددة بالمرسوم التنفيذي  و توجد قائمة للسلع المستثناة من تطبيق هذا الأمر*
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 :1تستفيد الاستثمارات المنجزة في هذه المرحلة ولمدة ثـلاث سـنوات من ما يلي :مرحلة الاستغلال. 2

  25الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات بمعدل يساوي %. 

  من رقم الأعمال  %2الإعفاء من الرسم على النشاط المهني بمعدل. 

تســتفيد مــن هــذا النظـام الاســتثمارات المنجــزة في المنــاطق الـتي تتطلــب تنميتهــا مســاهمة خاصــة  :النظـام الاســتثنائي 

ولاســيما عنـدما تسـتعمل تكنولوجيـات خاصـة . من الدولة، وكذا الاستثمارات ذات الأهمية الخاصـة للاقتصــاد الــوطني

تتـــوزع  و، 2تـــؤدي إلى تحقيـــق تنميـــة مســـتدامةشـــأ�ا أن تحـــافظ علـــى البيئـــة وتحمــــى المــــوارد الطبيعيــــة، وادخـــار الطاقـــة و 

 :3الامتيازات الممنوحة وفقا لهذا النظام على مرحلتين

 : تستفيد الاستثمارات في هذه المرحلة من المزايا التالية :مرحلة انجاز الاستثمار .1

  من دفع حقوق نقل الملكية بعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تتم في إطار الاستثمار الإعفاء. 

   فيمــــا يخــــص العقــــود التأسيســــية ) ‰2( تطبيــــق حــــق التســــجيل بنســــبة مخفضــــة قــــدرها اثنــــان في الألــــف

 .والزيادة في رأس المال للشركات

 الدولـــة جزئيـــا أو كليـــا بالمصـــاريف بعـــد تقييمهـــا مـــن الوكالـــة  تكفـــل(ANDI)  فيمـــا يخــــص الأشــــغال المتعلقـــة

 .بالمنشآت الضرورية لإنجاز المشروع

  الإعفــاء مــن الرســم علــى القيمــة المضــافة فيمــا يخــص الســلع والخــدمات غــير المســتثناة مــن المزايـــا والــتي تــدخل

  .ستوردة أو مقتناة من السوق المحليةمباشرة في إنجاز المشروع سواء كانت م

                                                           
  .18المتعلق بتطوير الاستثمـــــــــــار، مرجع سبق ذكره، ص  1/3من الأمر رقم  9المعدلة والمتممة للمادة رقم  6/8من الأمر رقم  7المادة رقم  1

  .6المتعلق بتطوير الاستثمار، مرجع سبق ذكره، ص  1/3الأمر رقم   2

  .19-18المتعلق بتطوير الاستثمار، مرجع سبق ذكره، ص  1/3من الأمر رقم  11لمادة رقم االمعدلة والمتممة  6/8من الأمر رقم  8 المادة رقم  3
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 ــــي ــــا والت ـــة فيمـــا يخـــص الســـلع المســـتوردة وغـــير المســـتثناة مـــن المزاي             تـــدخل مباشـــرة  الإعفـــاء مـــن الحقـــوق الجمركي

 .في انجاز الاستثمار

 تســـــــتفيد الاســـــــتثمارات بعـــــــد معاينـــــــة مباشـــــــرة الاســـــــتغلال مـــــــن قبـــــــل المصـــــــالح  :مرحلـــــــة اســـــــتغلال الاســـــــتثمار .2

 : الجبائية مما يلي

 سنوات 10لمدة  الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات.  

  سنوات من النشاط الفعلي ةالنشاط المهني لمدة عشر الرسم على. 

  ســـنوات مـــن  10الإعفـــاء مـــن الرســـم العقـــاري علـــى الملكيـــات العقاريـــة الـــتي تـــدخل في إطـــار الاســـتثمار لمـــدة

 .تاريخ الاقتناء

عدة  لجزائرالمتعلق بتطوير الاستثمار، أبرمت ا 06/08المعدل والمتمم بالأمر رقم  01/03 رقم وتكملة للأمر      

كما   ،معاهدات ثنائية �دف تشجيع الاستثمار وتوفير الحماية القانونية للمستثمر الأجنبي و ضمان ثقته بالبلد

          ارات الأجنبية، و يمكن إيجاز أهمهاهيئة البيئة الملائمة لاجتذاب الاستثمتبأصدرت عدة مراسيم وأنظمة تقضي 

   :فيما يلي

 الاتفاقية : نذكر منهااتفاقية ثنائية مع عدة دول أفريقية، وأوروبية، وأسيوية وأمريكية  41 المصادقة على

الثنائية مع تونس المتعلقة بالتشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات وذلك بموجب المرسوم الرئاسي رقم  

، والاتفاقية الثنائية مع ألمانيا المتعلقة بتفادي الازدواج الضريبي 16/02/20061الصادر بتاريخ  6/404

                                                           
  .10، ص 73،2006،الجريدة الرسمية، العدد 19/11/2006، الصادر بتاريخ 6/404المرسوم الرئاسي رقم    1



 OLIتحلیل جاذبیة الجزائر للاستثمارات الأجنبیة المباشرة وفق مقاربة                      الفصل الثالث

 

 
 179 

وتجنب الغش والتهرب الضريبيين فيما يتعلق بالضرائب على الدخل وعلى الثروة وذلك بموجب المرسوم 

 12/11/2007.1الصادر بتاريخ  8/174الرئاسي رقم 

 القرار الوزاري المشترك : يـل إجـراءات الاستثمار على المستثمرين منها إصدار عدة مراسيم وقرارات لتسه

المتعلق بكيفية إعداد الكشف السنوي لتقدم مشاريع الاستثمار 2 24/02/2009الصادر بتاريخ 

المتعلق بتحديد شروط ممـارسة 3 02/09/2009الصادر بتاريخ  296/ 09والمرسوم التنفيذي رقم 

الأولية والمنتجات والبضائع الموجهة لإعادة البيـع على حالتها من طرف الشركات أنشطة استيراد المواد 

 .التجارية التي يكون فيها الشركـاء أو المساهمون أجانب

  06/11/2005الصادر بتاريخ  05/03إصدار أنظمة ومراسيم �دف ترقية الاستثمار منها النظام رقم 

دف إلى تحديد كيفية تحويل فوائد الأسهم والأرباح والنواتج ، والذي يه4المتعلق بالاستثمارات الأجنبية

، والذي يلزم 01/03الحقيقية الصافية للتنازل أو لتصفية الاستثمارات الأجنبية المنجزة في إطار الأمر رقم 

 البنوك والمؤسسات المالية والوسيطة المعتمدة بالتنفيذ دون تأخير تحويل الأرباح و الفوائد و صافي النواتج

الحقيقية الناتجة عن التنازل أو تصفية الاستثمار الأجنبي إلى جانب علاوات الحضور و مكافأت أعضاء 

 .مجلس الإدارة الأجانب

  

 

                                                           

  .10،ص 2007، 33، الجريدة الرسمية، العدد 22/11/2007، الصادر بتاريخ 8/174المرسوم الرئاسي رقم  1 

  .1، ص 2009، 25،الجريدة الرسمية، العدد 29/04/2009القرار الوزاري المشترك، الصادر بتاريخ   2

  .43، ص 51،2009، الجريدة الرسمية، العدد 2009/ 06/09، الصادر بتاريخ 296/ 09المرسوم التنفيذي رقم  3

  . 27/28، ص ص 2005، 53المتعلق بالاستثمارات الأجنبية، الجريدة الرسمية ، العدد  06/11/2005الصادر بتاريخ  05/03النظام رقم   4
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 (I)  لمزایا التدویل جاذبیة الاستثمار الأجنبي في الجزائر نسبة :المطلب الثالث   

و �ـــتم بتوضـــيح دوافـــع قيـــام  المســـتثمرةبالدولـــة المضـــيفة و الشـــركة  لخـــاصالجانـــب التنظيمـــي ابمزايـــا التـــدويل  تتعلـــق         

 و بحكــم تركيزنــاالشــركات الأجنبيــة بتنظــيم نشــاطا�ا و تســيير المــوارد و اســتغلال امكانيا�ــا و قــدرا�ا المختلفــة في الخــارج، 

ب اختيــار الشـركات الأجنبيــة علـى جاذبيــة  الجزائـر للاســتثمار الأجنـبي  المباشــر، سـنحاول مــن خـلال مــا يلـي تحليــل أسـبا

  .الجزائر كبلد لتدويل نشاطا�ا

  : ما يلينسبة لمزايا التدويل  جنبية على الاستثمار في الجزائرإن من أهم الأسباب التي تشجع الشركات الأ    

   الحوافز المرتبطة بحمایة حقوق الملكیة الفكریة : أولا 

              حيث تعمل قوانين حقوق الملكية الفكرية، هاما في تطوير مناخ الاستثمارتلعب حماية حقوق الملكية الفكرية دورا     

           نواعها الوطنية و الأجنبية، لأن هناك علاقة إيجابية بين تدفقات الاستثماراتأعلى تشجيع الاستثمارات على مختلف 

مستويات حماية حقوق الملكية الفكرية تؤدي إلى زيادة النشاط زيادة أن  حيث ،1وانين حقوق الملكية الفكريةقو 

بمعنى كلما قويت ذلك زيادة التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر وتدفق التكنولوجيا، بالابتكاري والاقتصادي متضمنا 

والتطوير وتصنيع  الحماية كلما ازداد احتمال الاستثمار في الخارج خاصة ما يتعلق بنقل التكنولوجيا والبحث العلمي

الحافز على استثمار الموارد في الابتكار التكنولوجي  تعد بمثابةالحماية القانونية للملكية الفكرية  لأنالمنتج النهائي، 

        غير الكافية لا يمكنها جذب مستويات عالية  وبالتالي فإن الدول ذات مستويات حماية حقوق الملكية الفكرية

                                                           

رة مقدمة  ضمن متطلبات كالعلاقة بالتجارة الدولية و اشكالية نقل التكنولوجيا إلى الدةل النامية، دراسة حالة الصين، ،مذ شيحة ليلى، اتفاقية حقوق الملكية ذات   1

  .65، ص 2006/2007نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير،  جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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مار وتدفق التكنولوجيا، حيث لا يرغب صاحب الملكية الفكرية الدخول في أي معاملات بدون من التجارة والاستث

  .1الحماية المطلوبة لملكيته الفكرية

ســـجلت هـــذه الأخـــيرة  ،الجزائـــرفي و تشـــجيع الشـــركات علـــى تـــدويل نشـــاطا�ا  يو في إطـــار تحســـين المنـــاخ الاســـتثمار   

بـادرت إلى تبـني أنظمـة حمايـة للمشـاريع ، كمـا 1975أفريـل  16عضويتها في المنظمة العالمية لحقوق الملكية الفكرية منـد 

بـأن تـوافر الحمايـة قـد يزيـد مـن قيمـة الأصـول  مدركـة أن الاستثمارية مشا�ة لبقية الأنظمة المطبقة على المسـتوى العـالمي، 

         الاســـتثمار الأجنـــبي  تــدفقة مـــا يتعلــق بالتكنولوجيـــا الأمـــر الــذي يزيـــد مــن حجـــم الشــركات الأجنبيـــة، خاصــالــتي تمتلكهـــا 

تضــمن هــذه الأنظمــة حمايــة الملكيــة الماديــة  و، 2في تلقــي الاســتثمارات الأجنبيــة هاأي أن تــوافر الحمايــة قــد يزيــد مــن فرصــ

�ــا مــن ابتكــار المنافســة و حمايــة الملكيــة العقاريــة مــا يتصــل  مــن كــل المخــاطر غــير التجاريــة، و حمايــة الملكيــة المعنويــة و كــل

  .التي تعتبر من أهم الضمانات التي يطالب �ا المستثمر قبل اتخاذ قرار التدويل

  :  و من أهم بين التشريعات الخاصة بحماية حقوق الملكية الفكرية ما يلي

يتمثـل هدفـه في تحديـد شـروط  المتعلق ببراءات الاختراع، و 2003جويلية  19الصادر  03/07الأمر رقم  

             علـــى حـــق مالـــك الاخـــتراع  هالمشـــرع مـــن خلالـــ صو قـــد نـــ ،ئل الحمايـــةاحمايـــة الاختراعـــات، كمـــا يحـــدد وســـ

 .3سنة 20في احتكاره لمدة 

                                                           

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  عائشة موزاوي، حقوق الملكية الفكرية في ظل المنظمة العالمية للتجارة ودورها في تطوير مناخ الاستثمار،عرض تجارب دولية  1

ة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر مالية واقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامع: شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص

  96، ص 2011/2012

  .103، ص نفس المرجع  2

  .27، ص 44المتعلق ببراءات الاختراع، الجريدة الرسمية، العدد  2003جويلية  19الصادر  03/07الأمر رقم   3
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المتعلـــق بالعلامــات، و يتمثـــل الهــدف منـــه في توضـــيح   2003جويليـــة  19الصــادر في  03/06مــر رقـــم الأ 

 .1العلاماتكيفية حماية 

            و الحقـــوق ا�ـــاورة و المتعلـــق  بحمايـــة حقـــوق المؤلـــف 2003جويليـــة  19الصـــادر في  03/05الأمـــر رقـــم  

و يهـــدف إلى حمايـــة حقـــوق المؤلـــف و المصـــنفات الأدبيـــة و الفنيـــة، و تحديـــد العقوبـــات الناتجـــة عـــن المســـاس 

 .2بتلك الحقوق

  : 3نذكر من بينهافي مجال حماية حقوق الملكية  لية و الد الاتفاقياتكما قامت بالمصادقة على العديد من   

تـنظم  اتفاقيـة، و تعـد أول 1883مـارس  20تم توقيهعـا في  ،الصناعية لملكيةاتفاقية باريس  المتعلقة بحقوق ا  

رقــم مــر هــا بموجــب  الأيمت الجزائــر إلضــحقــوق الملكيــة الصــناعية و التجاريــة علــى المســتوى العــالمي، و قــد ان

 .1966فيفري  25الصادر في  66/84

 : في مجال البراءة الاختراع و تضم الاتفاقيات  

 .واشنطن لبراءة الاختراع اتفاقية - 1

 .زابرج المتعلقة بوضع نظام دولي لتصنيف براءة الاختراعاتفاقية سترا - 2

 .اتفاقية ميونيخ لبراءة الاختراع الأوروبية - 3

 .الاتفاقيات في مجال العلامات التجارية  

 .الاتفاقيات في مجال النماذج الصناعية  

  .الاتفاقيات في مجال دلالات المنشأ و المصدر  

                                                           
  .22، ص 44 المتعلق بالعلامات، الجريدة الرسمية، العدد 2003جويلية  19الصادر في  03/06الأمر رقم   1

  .03، ص 44المتعلق بحماية حقوق المؤلف و الحقوق ا�اورة، الجريدة الرسمية العدد  2003جويلية  19الصادر في  03/05الأمر رقم   2

في العلوم السياسية تخصص قانون، جامعة ، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه الحماية القانونية لملكية المستثمر الأجنبي في الجزائرحسين نوارة ، : لمزيد من المعلومات أنظر   3

  .349/358،ص ص  2013مولود معمري ،  كلية الحقوق ،تيزي وزو ،
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  حوافز أخرى :  ثانیا     

  : نشطتهم في الجزائر ما يليأجنبية لتدويل الشركات الأ اهتمامالتي تجلب  الحوافزمن أهم      

ــــات تتـــولى الحكومـــة تعـــويض تكـــاليف :تعـــويض تكـــاليف النقـــل  ــــا بـــين الــولاي ــــقل الــنـاتجــــة  عـــن الـتــمــــوين مـ           الـن

ـــوى الــولايـــات، و هــذا الإجــراء مــن شــأنه  ـــلى مــســتـ ـــواسع عـ ـــواد ذات الاســتـهـــلاك الـ و الــتـــوزيع داخـــل الـولايـــة لــلــمـ

 .1تحفيز الاستثمار الخاص المحلي و الأجنبي

           190 دينار، أي ما مقداره 70000و  14000الجزائر تتراوح ما بين جـور في الأ :جورإنخفاض الأ 

 .2مع دول الجوار أو على المستوى الدولي مفارنةدولار شهريا وهي تعتبر منخفضة وتنافسية   940إلى 

جنبية للاستثمار في الخارج يعتبر تخفيض العملة الوطنية عاملا محفزا للشركات الأ: سعر صرف العملة الوطنية 

الصرف المتوقعة سعر  فتقلباتلوجود علاقة عكسية بين سعر الصرف و الربحية النسبية للعوائد الاستثمارية، 

 .  تؤدي إلى زيادة صادرات الشركات المتعددة الجنسيات و 3تحدد حجم تدفقات الاستثمار

كان لها أثر إيجابي في زيادة تدفقات الاستثمارات   الدينارصرف و قد شهد الاقتصاد الجزائري تغيرات في سعر 

و على أثرها  75.28ما يعادل  2000الأجنبية المباشرة، حيث قدر سعر صرف الدينار مقابل الدولار سنة 

          79.7فقد قدر سعر الصرف ب  2002مليون دولار، أما سنة  280.1بلغ حجم الاستثمار الوافد 

يوضح تطورات سعر صرف الدينار مليون دولار،  و فيما يلي  1065إثرها سجل الاستثمار ما يعادل  و على

  .2000/2012مقابل الدولار خلال الفترة 

                                                           
  .03، ص 46، العدد 2007جويلية  15، الجريدة الرسمية الصادرة في  07/016المرسوم تنفيذي رقم   1

بولونيا، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم - دراسة مقارنة الجزائريحي مصلة، دور تحيسين مناخ الاعمال في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر   2

  .135، ص  2011/2012الاقتصادية تخصص اقتصاديات الأعمال و التجارة الدولية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير،جامعة فرحات عباس،

  .102بولبارح غريب، مرجع سبق ذكره، ص   3
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و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  تطورات سعر صرف الدينار مقابل الدولار  :18-03الجدول رقم 

  .2000/2012الفترة خلال 

  السنوات

  

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  

سعر 

  الصرف
75.28  77.26  79.7  77.30  74.52  73.52  72.64  69.36  64.58  72.64  70.88  72.85  77.55  

تدفقات 

الاستثمار 

الأجنبي 

  مليون دولار 
280.1 1 107.9 1 065.0 638.0 882.0 1 145.0 1 887.6 1 742.9 2 632.1 2 746.4 2 301.0 2 581.0 1 499.0 

           www.bank-of-algeria.dzبنك الجزائر  -   : المصدر         

                         - report2014  uncatade-wold investment  

              79.9و  69.36معدله مابين  تراوحهناك استقرار في سعر الصرف حيث  أن الجدول خلالنلاحظ من     

بالرغم من ذلك فقد  وولكن هناك فترات ارتفع فيها سعر الصرف  الاستثمار،تطور في حجم  الاستقرارو قد رافق هذا 

لا يؤثر بشكل كبير على تدفقات  و هذا يدل على أن سعر الصرف الجزائر حجم معتبر من الاستثمارات تاستقطب

         الاستثمارات كون أن هذه الأخيرة غالبا ما تتركز في قطاع المحروقات نظرا لارتفاع عائد القطاع، لذلك بادرت الجزائر

            منح القروض بمعدلات تفضليه حيث قامت إلى انتهاج أساليب أخرى من شأ�ا جذب المستثمر الأجنبي و تتمثل

  :  1ا يليبم

  

                                                           

1 http://www.andi.dz/index.php/ar/mesures-d-appui-au-financement-des-entreprises.page consulté le   

07/11/2015. 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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 كالأتي  ت حددتي، الالاستثماريةلقروض ا تخفيض فوائد: 

 75 المنجزة  الاستثمارات٪ من النسبة المدينة المطبقة من قبل البنوك و المؤسسات المالية بعنوان             

 .في قطاعات الفلاحة، الرى و الصيد البحري

 50٪   المنجزة  الاستثماراتمن النسبة المدينة المطبقة من قبل البنوك و المؤسسات المالية بعنوان             

          التي ينجزها الشخص العاطل  الاستثماراتفي كل قطاعات النشاط الأخرى، إذا كانت 

تم رفعها  العليا،عن العمل أو المقاول تقع في مناطق خاصة أو في ولايات الجنوب و الهضاب 

  .٪ من النسبة المدينة المطبقة من قبل البنوك و المؤسسات المالية75٪ و 90على التوالى إلى 

           ن القروض الممنوحة للقطاع الاقتصادي الخاص فقد ساهمت بشكل كبير في إحداث استثمارات كبيرة قد أدت إ  

             كبير التي منحت للقطاع العام والتي لم يكن لها أثرإلى مضاعفة إنتاجية هذا القطاع على عكس القروض 

  .1الذي سمح أيضا بانتعاش نشاط الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى إنتاجية وأداء هذا القطاع، الأمر

  .2000/2013خلال الفترة  فيما يلي جدول يوضح تطور الإئتمان المحلي المقدم للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي

  

  

  

  

                                                           

  .216عبد القادر ناصور، مرجع سبق ذكره، ص           1 
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تطور الإئتمان المحلي المقدم للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي خلال الفترة : 19-03الجدول رقم   

2000/2013.  

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات 

  12.4  12  11.1  11.4  12.3  8.1  6  نسبة الائتمان

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنوات 

  16.7  14.5  14  15.6  16.6  13.2  13.4  %نسبة الائتمان 

  http://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS البنك الدولي: المصدر           
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     مةالخاتــــ

 

المباشـــــــرة              تطــــــورا ملحوظــــــا في تـــــــدفقات الاســــــتثمارات الأجنبيــــــة  2000/2013شــــــهدت الجزائــــــر خــــــلال الفـــــــترة      

داء بعـــض المؤشـــرات الاقتصـــادية، هـــذا فضـــلا عـــن تطـــور البيئـــة أطـــور تو يعـــود ذلـــك إلى تحســـن منـــاخ و بيئـــة الأعمـــال و 

نتيجــة   الشــركات الأجنبيــة القانونيــة و المؤسســاتية المنظمــة للاســتثمار، الأمــر الــذي وســع مــن فــرص و مجــالات اســتثمار

،  بحيـث أصـبحت تسـتثمر OLIلتعدد دوافعها للاستثمار في الجزائر و التي  يكمن تحليها بالاستناد إلى محـددات مقاربـة  

  لجزائـراوقـع مبدافع استغلال الإمكانيـات و المزايـا المتـوفرة سـواء تعلقـت بمزايـا الملكيـة أو مزايـا الموقـع و الـتي تعـبر عـن أهميـة 

ـــــةة و مكانتهـــــا الاقتصـــــادي ـــــا التـــــدويلالدولي ـــــى حمايـــــة  ، و مزاي ـــــر عل ـــــدرات الجزائ ـــــب التنظيمـــــي و ق ـــــتي تعكـــــس الجان                    و ال

  . و تشجيع الاستثمار، و ضمان تمتع المستثمرين بحقوقهم و تمكينهم من مختلف الحوافز و الضمانات المتاحة

ن مناخ الاسـتثمار في الجزائـر يسـتوفي أيمكن القول  لمحددات المقاربةسبة نفي الجزائر لاستثمار ا بيئة و بناءا على دراسة    

تلعـب دور  و الملكيـة ن مزايـا الموقـع أمـن خـلال الدراسـة  نسـتخلصحيـت  ،غـير أن تأثيرهـا يبقـى متفـاوت لتلك المحددات

و ثـروات طبيعيـة  متميـزان الجزائـر تحتـل موقعـا جغرافيـا أذالك على اعتبار مقارنة بمزايا التدويل و كبير في جذب الاستثمار 

 بالنسـبةأمـا  تحسن أداءها في المؤشرات الاقتصادية الكلية وتحسين ترتيبها في بعض المؤشرات النوعيةبالإضافة إلى ، هائلة 

حيــث  الفكريــة نظــام حمايــة الحقــوق خاصــة علــى مســتوى  مــن العديــد مــن الصــعوباتنيتعــالازالــت الجزائر زايــا التــدويل فــلم

مــن الجهــود الــتي تبــذلها  ســجلت مراتــب متدنيــة علــى المســتوى العــالمي مــن حيــث حمايــة الملكيــة و المســتثمر الأجنــبي بــالرغم

  .الدولة في هذا الإطار
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لذلك فقد اشتد التنافس  نشطة الاقتصادية،هم المصادر الخارجية لتمويل الأأيعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أحد     

و تسريع وثيرة  يجابية على النمو الاقتصادي و نقل التكنولوجياإبين الدول على استقطابه نتيجة لما يحدثه من تأثيرات 

  . الاندماج في الاقتصاد العالمي

                    غير أن اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستفادة من مزاياها يتطلب توفر البيئة الاستثمارية المناسبة     

  . وتتناسب مع استراتجية الاستثمار المعتمدة ،و الضمانات و الحوافز التي �دف إلى تشجيع و حماية المستثمرين

و مدى توافق البيئة  OLIدات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب مقاربة و قد جاءت الدراسة للبحث في محد 

أكدت نسبيا فرضيات من النتائج  مجموعةمن خلالها إلى  لناتوص قد و، الاستثمارية في  الجزائر مع هذه المحددات

  . البحث

  الفرضيات   اخـــــتبار 

           محددات مختلفة لجذب الاستثمارعلى  المباشرالاستثمار الأجنبي ظاهرة ل هاير سففي تنظريات معظم ال ركزت  

 : و قد توصلت من خلالها إلى النتائج التالية

جنبية بالاستثمار مباشر لقيام الشركات الأ تعتبر سببالمنافسة غير الكاملة و المزايا الاحتكارية  .1

  .الأجنبي المباشر

  .الدوليةبط حركة الاستثمار الأجنبي المباشر بالتجارة تر ت .2

                 يفالمرتبطة بالتكال العناصرالمحددات الخاصة بالبيئة و الموقع خاصة  تعتبر  .3

 .من أكثر العوامل المؤثرة في حركة الاستثمار الأجنبي المباشر الاستثمار خا نبم المرتبطةو 

 .التي تمتلكهاالخاصة دف حماية المزايا �الاستثمار الأجنبي سلوكا تقوم به الشركات الدولية   .4
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           فكار النظريات السابقةأكل   تضمنتو التي هي محل الدراسة فقد  OLIأما بالنسبة للنظرية الانتقائية أو مقاربة 

   :محددات تتمثل في ثلاثةالاستثمار الأجنبي المباشر يتحقق في ظل توفر و اعتبرت أن 

   قسم): الملكية(توفر المزايا الخاصةDunning   الاستاتيكية هذه المزايا إلى المزايا               

             بكيفية استغلال الشركات الأجنبية للقوة الاحتكارية و ذلك بعد توفرها على العديد  و تتعلق

و المزايا الدينامكية و �تم  من الخصائص أهمها الخصائص التكنولوجية و التمويلية، التنظيمية،

و مدى توافقها مع  التي توفرهاالمختلفة  بمستوى التنمية بالبلدان المضيفة للاستثمار و الإمكانيات

 .   المزايا الخاصة للشركة

 أشار : توفر مزايا الموقعDunning    إلى أن مزايا الموقع تتأثر بالمحيط الاقتصادي للدولة المضيفة

              التحتية و مدى حداثة تطور شبكة الاتصالات البنيلى توفرها على أي بمدى توفره ع

إلخ، وتتأثر كذلك  بالسياسات العامة للدولة حيث ...و مدى الاهتمام بتنمية الموارد البشربة 

                 و ما تحتويه من مزايا و حوافز لجذب الاستثمار  تتعلق أساسا بدور القوانين الحكومية

 .و بالجانب الاجتماعي و الثفافي

  التي يمكن أن تتحصل عليها  الحوافز�تم هذه المزايا بالجانب التنظيمي و : توفر مزايا التدويل

و  تخفيض تكاليف الإنتاج  الإنتاجة عملية باقمر الشركة من خلال الاستثمار في الخارج خاصة 

  .الخاصة حماية الملكية

توافق إلى حد ما مع محددات الاستثمار الأجنبي المباشر التي أشارت إليها يمناخ الاستثمار في الجزائر إن   

مع محددات المقاربة  تتناسبحيث تتوفر الجزائر على مجموعة من الإمكانيات و الفرص التي  ،OLIمقاربة 

الذي غالبا ما يركز الأجنبي  و التي إستطاعت من خلالها جذب المستثمر ،خاصة مزايا الملكية و الموقع

           استثماراته في القطاعات الحيوية التي تشكل مصدر الميزة النسبية للاقتصاد الوطني و تحقق عوائد مرتفعة
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إلى جانب الاصلاحات الاقتصادية  و مؤكدة كقطاع المحروقات و قطاع الخدمات و البناء و الأشغال العمومية،

في الاقتصاد   تحسين أداء المؤشرات الاقتصادية الكلية و الدولية ومحاولا�ا للاندماج و الهيكلية الهادفة إلى 

مجال الاستثمار، و التوجه التدريجي نحو الانفتاح  فيالعالمي و إبرام الاتفاقيات الثنائية و المتعددة الأطراف 

 فيكمن أن تقول أ�ا غير محفزة بشكل كبير لجذب في الجزائر  أما بالنسبة لمزايا التدويل ،الاقتصادي و التجاري

بالرغم من و ذلك هذه المزايا،  تتضمنهمما  انطلاقاالاستثمار الأجنبي مقارنة بالأهداف التي يسعىإلى تحقيقيها 

والقيود التي  الإنتاجتكاليف  تخفيضو   خاصة حماية حقوق الملكية هالتفعيلقامت �ا الدولة الجهود الكبيرة التي 

 . فرضها على التجارة و الاستثمارت

  الدراســـــــــة نتائـــــــــــج  

إن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر يتطلب توفر مناخ استثماري ملائم يعكس الاستقرار                          

حيث هناك علاقة ارتباط قوية بين مؤشرات خطر عدم  في المحددات الاقتصادية و السياسية و التشريعية،

             خاصة الناتج المحلي-الاستقرار السياسي و عدم الاستقرار و الأداء الجيد لبعض المؤشرات الاقتصادية 

 .و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر -و التضخم  و الانفتاح التجاري 

لاستثمارات لحرة االنظريات السابقة المفسرة  قدمت ضمنفكار التي نظرية شاملة لكل الأ OLIتعتبر مقاربة   

لم تشرح العلاقة بين مزايا الملكية و التدويل و الموقع غير أ�ا تعرضت لانتقادات كو�ا ، الأجنبية المباشرة

 .وعلاقة التأثير و التأثر فيما بينها

على جذب  التنافسو القوانين الخاصة بتهيئة الاستثمار بالجزائر على دخولها مرحلة  الإجراءاتتدل   

الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أصبحت سياسة تنمية و تطوير الاستثمار الأجنبي المباشر تحتل مكانة بارزة 
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    الموارد البشرية  ميةبتنذلك كن خلال اهتمام الدولة  اتضحضمن السياسات الاقتصادية الوطنية المنتهجة، و 

 .و تسهيل عملية الاستثمار ثقتهجنبي �دف ضمان و منح الحوافز للمستثمر الأ

و توافقها إلى حد ما مع محددات مقاربة في الجزائر  ةالمباشر  ةجنبيالأات رغم تحسن محددات تدفق الاستثمار   

OLI ،مكانيات المتاحة خاصة الطبيعية منهالإإلا أ�ا لم تصل إلى المستويات المرغوب فيها و التي تعكس ا 

          لا تزال تعاني من بعض العوائق  خاصة على مستوى الجهاز المصرفي و العقار لكون أن البئية الاستثمارية 

 .و مشكل السوق الموازية
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مالية واقتصاد ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي  : تخصص

  .2011/2012الشلف ، الجزائر، 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة محاولة تحليلإشكالية الاستثمار الأجنبي في الجزائر ، عبد القادر ناصور،   .8

الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع تنمية، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة أبو بكر 

  2013/2014بلقايد، تلمسان ، 
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الاستثمار الأجنبي المباشر و أثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكريم بغداش،  .9

           مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص نقود مالية ،1996/2005

  .2007/2008و بنوك، كلية العلوم الاقتصادية و التسيير، جامعة الجزائر، 

، دور المناخ الاستثماري في الدول العربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة عمر يحياوي .10

، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية 2002/2010ر للفترة الجزائ

تخصص اقتصاد دولي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية 

2012/2013.  

 نظمة العالمية للتجارةالقطاع الزراعي و إشكالية الدعم و الاستثمار في ظل الإنظمام إلى المغردي محمد،  .11

مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير 

  .3،2011/2012و العلوم التجارية، قسم العلوم الاقتصادية فرع تحليل الإقتصادي، جامعة الجزائر 

أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية ، دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر و فارس فضيل،  .12

مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تحليل المملكة العربية السعودية 

  .2004اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير  جامعة الجزائر، 

   في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة حالة الجزائردور السياسة النقدية د أحمد، مجاهد سي .13

مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود و  ،)2000-2010(

  2011/2012مالية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة بشار 

-دراسة مقارنة الجزائر- تحيسين مناخ الاعمال في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشريحي مصلة، دور  .14

بولونيا، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاديات الأعمال 



ــــــــمة المــــــــراجعـقائ  

 

 

 197 

و التجارة الدولية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير،جامعة فرحات 

  .2011/2012عباس،

   المجلات و الدوريات: ثالثا

و ، مجلة الإدارة الشركات المتعددة الجنسيات و أثرها على الدول النامية أحمد  عبد العزيز و أخرون، .1

  .2010، 85الاقتصاد، ، مجلات الأكاديمة العلمية العراقية ، العدد 

الأردن   جذب الاستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل العولمة  لياتأأحمد زكريا صيام،  .2

  .2005فريفيا، الجزائر العدد الثالث، ، إمجلة اقتصاديات شمال كنموذج

، مجلة الإدارة و العولمة الاقتصادية و تأثيرها على الدول العربيةأحمد عبد العزيز و أخرون،  .3

  .2011، 86العدد  الاقتصاد،العراقية للمجلات الأكاديمية،

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الإجمالي، دراسة تطبيقية على دولة الإمارات إلياس نجمة،  .4

  .2012، 109،العدد 34مجلة تنمية الرافدين، ا�لد  ،1980/2009العربية المتحدة خلال الفترة 

 1990/2006 استهداف التضخم خلال الفترة السياسة النقدية وبلعزوز بن علي و طيبة عبد العزيز،  .5

  .2008، الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية، القاهرة، 41مجلة بحوث اقتصادية عربية، العدد 

الآثار المترتبة على الاستثمارات الأجنبية المباشرة على للشركة متعددة جنسيات في ظل بلعيد بلعوج،  .6

  .2002جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد الثالث، أكتوبر  ، مجلة العلوم الانسانية،العولمة

بولرباح غريب، العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة و طرق تقييهما في الجزائر، مجلة  .7

  .2012 10الباحث، العدد 

 ، سلسلة جسر التنمية، المعهد العربيالاستثمار الأجنبي المباشر، تعاريف و قضايا حسن الخضر، .8

  .2004للتخطيط، السنة الثالثة، الكويت، 
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حسين عبد االله الأسرج، سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية، سلسلة رسائل  .9

  .2005، ديسمبر 83البنك الصناعي، بنك الكويت الصناعي، العدد 

، مجلة لنمو الاقتصادي  في مصرالاستثمارات الأجنبية المباشرة و دورها في اخالد عبد الوهاب البندري،  .10

الاستراتجية و التنمية، جامعة عبد الحميد بن باديس، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير 

  .03، العدد 2012مستغانم، 

 -2000انعكاس الانفتاح التجاري في الجزائر على هيكل ميزان المدفوعات خلال الفترة دريس رشيد،  .11

 11الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، قسم العلوم الاقتصادية و القانونية،العدد ، 2012

  .2014 جانفي

      الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، نظرة تحليلية للمكاسبزيدان محمد،  .12

  .2004، مجلة اقتصاديات شمال   افريقيا، العدد الأول، المخاطر و   

يبة عبد العزيز، فعالية بنك الجزائر في تعقيم تراكم احتياطات الصرف الأجنبي خلال الفترة ط .13

                ، مجلة الاكاديمية للدراسات الاجتماعية و الانسانية، فسم العلوم الاقتصادية 2000/2011

  .2014، جوان 12و القانونية،العدد 

             في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية و التجاريةواقع مناخ الاستثماري عبد الحميد بوخاري،  .14

  .      2012، 10، مجلة الباحث، العدد و علوم التسيير

، مجلة التعاون الصناعي في الخليج مطالعة حول الاستثمار الأجنبي المباشر و نقل التكنولوجياعمر الفاروق،  .15

  . 2001أكتوبر،  86العدد  العربي،منظمة الخليج للاستثمارات الصناعية،

 05، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد ات إنعاش الصناعة في الجزائرھأبعاد وتوجقوريش نصيرة،  .16

2008.  
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كرامة مروة ، رايس حدة ، تقييم التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل  .17

  .2012لية، مجلة أبحاث اقتصادية و ادارية، العدد الثاني، تداعيات الأزمة المالية العالمية دراسة تحلي

، مجلة المصرفي، الإدارة العامة دور المناطق الحرة في تحقيق التمنية الاقتصاديةمجدي الأمين نورين،  .18

  .2013، 68للبحوث  و الإحصاء، بنك السودان المركزي، العدد 

في سوق رؤوس الأموال الجزائرية ، مجلة العلوم الاقتصادية ،جامعة سطيف   محفوظ جبار، فرص الاستمار .19

  .  2002، 01العدد 

، أبحاث  إدارية و اقتصادية  شمولية ظاهرة الاقتصاد الموازي بالإشارة إلى الاقتصاد الجزائريمحمد زعلاني،   .20

  .2011،  10بسكرة، العدد كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة محمد خيضر ، 

،مجلة في الجزائر أثر الحوافز الضريبية و سبل تفعيلها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرمحمد طالبي،  .21

  .2009، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، جانفي 6اقتصاديات شمال افريقيا،العدد 

العربية، جمعية العلوم الاقتصادية مصطفى العبد ااالله الكفري، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول  .22

  .2010السورية، ندوة الثلاثاء الاقتصادية الثالثة والعشرون حول الاقتصاد السوري وآفاق المستقبل، 

مجلة شمال افريقيا، كلية و العلوم  الاقتصادية واقع و أفاق سياسية الاستثمار في الجزائر، منصوري زين،  .23

  .  2005، 02، و التجارية و علوم التسيير، العدد

جامعة ، مجلة  اقتصاديات شمال افريقيا ،حوافز الاستثمار الأجنبي المباشرمنور أو سرير، عليان نذير،  .24

  .2005، 02العدد  حسيبة بن بوعلي، الشلف الجزائر

   .31،2009، مجلة العلوم الإنسانية، العدد تحليل و تقييم مناخ الاستثمار في الجزائرناجي بن حسين،  .25
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الاستثمارات الأجنبية المباشرة و الميزة التنافسية في البلدان النامية، حالة ناصري نفيسة و آخرون،  .26

، كلية العلوم القانونية و السياسية  و العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، مجلة حوليات الجزائر

  .12جامعة بشار، جامعة بشار، العدد 

  لمؤتمراتالملتقيات و ا: رابـــــعا

الملتقى الدولي حول دور الاستثمار ، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية الدول العربيةأحمد منير نجار،  .1

الأجنبي المباشر في تحقيق النمو الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة 

  .2014ديسمير 12/13عباس لغرور، خنشلة ، يومي 

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الإجمالي، دراسة تطبيقية على دولة الإمارات إلياس نجمة،  .2

  .2012، 109،العدد 34مجلة تنمية الرافدين، ا�لد  ،1980/2009العربية المتحدة خلال الفترة 

الأجنبي المباشر هو المفتاح للتنمية تعزيز الاستثمار : حول التعجيل بالتغييربراهمية أمال، سلايمية ظريفة،  .3

، الملتقى الدولي حول سياسات التمويل و أثرها عل الاقتصاديات و المؤسسات، دراسة حالة الاقتصادية

الجزائر و الدول النامية، كلية العلوم الاقتصادية  و التجارية و مخبر العلوم الاقتصادية و التسيير، جامعة 

  .22/11/2006-21محمد خيضر، بسكرة، يومي 

الملتقى الدولي  انعكاس المخاطر القطرية على الاستثمار الأجنبي المباشر، حالة الجزائر،البشير عبد الكريم،  .4

الآفاق و التحديات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم : الثالث حول استراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات

  .2008نوفمبر  26/ 25التسيير، جامعة حسيبة بن يوعلي، الشلف،الجزائر،

دراسة العلاقة الارتباطية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمية وأثر الفساد عليها بن بريكة الزهراء،  .5

كلية   ، الملتقى الدولي  حول دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق النمو الاقتصادي،حالة الدول العربية

  .2013أفريل  10/ 09العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة عباس لغرور، خنشلة 
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 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على سوق العمل في الجزائربوخورس عبد الحميد وبلعبيدي عايدة عبير،  .6

لتنمية المستدامة،كلية العلوم الملتقى الدولي حول إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق ا

  .2011نوفمبر 15/16الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير جامعة المسيلة،

، الملتقى الوطني الأول مداخلة حول الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر، المناطق الحرةبوشنافة أحمد، تميزار،  .7

لتجارية و علوم ا،  كلية العلوم الاقتصادية و حول الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر و الممارسة التسويقية

  .2007المركز الجامعي بشار،- التسيير 

  اتجاهات و محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في دول مجلس التعاون الخليجي ،حسن بن رفدان الهجهوع  .8

مؤتمر الاستثمار و التمويل تطوير الإدارة العربية لجذب الاستثمار كلية العلوم الإدارية و التخطيط  جامعة 

  .2004ديسمبر  5/8الملك فيصل، المملكة العربية السعودية، 

ل  ، الملتقى الدولي حو الاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، واقع و أفاقعبد ا�يد أونيس،  .9

العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف  الدول في المتوسطة المؤسسات الصغيرة و تأهيل متطلبات

  .0062أفريل  18 /17الجزائر،  

 و أفاق حول الاستثمار الأجنبي المباشر في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، واقععبد ا�يد أونيس،  .10

             صغيرة و المتوسطة في الدول العربية، مخبر العولمةالملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات ال

  .2006 - 18-17الجزائر  يومي  و اقتصاديات شمال افريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،

 2001/2014واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرامج الإنعاش الاقتصادي علام عثمان،  .11

شرم الشيخ، جمهورية مصر  لعقود الاقتصادية الجديدة بين المشروعية والثبات التشريعيالملتقى العربي الأول ا

  .2015يناير  25/28العربية 
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الملتقى العلمي الدولي حول  ، دور الميزة التنافسية في بيئة الأعمال و مصادرها،قويدر لويزة، كيشيدة حبيبة .12

، كلية العلوم 2007المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي و مساهمتها في تكوين المزايا التنافسية للبلدان العربية، 

  .الاقتصادية و علوم التسيير  جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

            لجزائر بعد عشريةتقييم قطاع الاتصالات و تكنولوجيا المعلومات في امحمد شايب، هدار لحسن،   .13

            من الإصلاحات، المؤتمر الدولي حول تقييم أثر برامج الاستثمارات العامة و انعكاسا�ا على التشغيل

، كلية العلوم الاقتصادية  و علوم التسيير، جامعة سطيف 2011/2014و النمو الاقتصادي خلال الفترة 

  .2013مارس  01

، العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي، دراسة ، سالكي سعاد مخلوفي عبد السلام  .14

، مداخلة ضمن الملتقى الدولي الأول  حول دور الاستثمار الأجنبي في تحقيق النمو نظرية و قياسية

خنشلة  الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر،  كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة عباس لغرور 

  .2014، ديسمبر 12/13

لتكامل الإقليمي والاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاديات امؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية ،  .15

  .2013جنيف، يناير ، ، مجلس التجارة والتنمية، لجنة الاستثمار والمشاريع والتنميةالنامية والانتقالية

ـــة الشـــعبية، مـــؤتمر الطاقـــة العـــربي العاشـــر، أبـــو ظـــبي الورقـــة القطريـــة الخاصـــة بالجمهوريـــة  .16 الجزائريـــة الديمقراطي

  .2014أكتوبر  27/29

            التقارير: خامسا 

  .2013الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي لعام  .1

  .2013- 2008بنك الجزائر التقرير السنوي للمؤشرات الاقتصادية للجزائر  .2
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ول و عناصر التوجه الاقتصادي للسداسي الأ 2012التطورات الاقتصادية و النقدية لسنة  بنك الجزائر، .3

  .2013، ديسمبر 2013سنة 

  .2014، التطور الاقتصادي و النقدي للجزائر، نوفمبر 2013بنك الجزائر، التقرير السنوي  .4

  .البنك الدولي، مؤشرات التنمية العالمية .5

  .2012/2013النشاط و الشغل و البطالة  تقرير الديوان الوطني للإحصائيات، .6

  .1962/2011حويصلة إحصائية، التعليم الديوان الوطني للإحصائيات،  .7
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  الملخص 

   OLI مقاربة بتطبيقتحليل جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 

   

و قد تم معالجة الموضوع  ، OLIتحليل جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بتطبيق مقاربةتناولت المذكرة موضوع         

بالاستثمار الأجنبي المباشر، و المنهج التحليلي بهدف تحليل  المتعلقةباستخدام المنهج الوصفي قصد عرض المفاهيم الأساسية 

قدرة الجزائر على جذب الاستثمار الأجنبي وفقا لمحددات المقاربة، و قد وقع المزج بين المنهجين لتحديد موقع المقاربة ضمن 

  .نظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر، و تحليل واقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر و توزيعه القطاعي و الجغرافيال

  : و قد   توصلنا  من خلال الدراسة إلى نتائج هامة أبرزها       

  تعتبر مقاربةOLI  تفسيرها للاستثمار على ثلاثة  نظرية شاملة لكل أفكار النظريات المفسرة للاستثمار، حيث اعتمدت في

في مزايا الملكية و الموقع و مزايا التدويل، و بالرغم من أهميتها تعرضت لانتقادات كونها عالجت كل محدد  محددات تتمثل 

 .و لم تشير إلى علاقة التأثير و التأثر بينها على حدى

  إن مناخ الاستثمار في الجزائر يتوافق إلى حد ما مع محددات مقاربةOLI  نتيجة توفره  ،خاصة مزايا الملكية و الموقع

تبقى حجم الاستثمارات المتدفقة محدودة ذلك الرغم من على و و نظم تشريعية محفزة على الاستثمار،    على إمكانيات هائلة

  .الضمانات المقدمةو  الحوافز الإمكانيات وو لا تعكس 

  ، الجزائر OLIالاستثمار الأجنبي المباشر، مقاربة : المفتاحية الكلمات

 

Foreign direct investment attractiveness of Algeria to the application of analysis 

approach OLI 

   Summary 

     This research paper dealt with the efforts of Algeria to grasp the direct foreign investment 
through applying the OLI approach. The topic has been treated through the use of the descriptive 
curriculum seeking to present the most fundamental theoretical concepts which are related to the 
direct foreign investment; in addition to the analytic curriculum in order to analyze Algeria’s 
capacity to attract the investment according to the determinant of the approach. 

Both curriculums have been mixed in many areas of study like determining the position of approach 
within the theories which explain the direct foreign investment; in addition to describing and 
analyzing the fact of investment in Algeria and its geographical and sectoral spread. 

On the basis of the present study; we concluded important results such as: 

1. OLI approach is regarded as a general theory which involves all the other theories that explain 
the direct foreign investment which has in turn relied on three determinants (features of 
ownership, internationalization, and location) so as to clarify the company’s desire to invest 
outside. In spite of its importance, but it has received many criticisms since it had treated each 
determinant separately.  

2. of its inclusion of all these features, but the flow of investments in a limited precise way does. 
Algeria’s investment atmosphere is appropriate for the approached determinants mainly the 
features of ownership and location; and this is why most investments exist in strategic sectors. 
Despite not reflect the amount of its provided abilities, motives and securities.  

 Key words : direct foreign investment, OLI approach, Algeria    
 

 

 
 

      



 

Attractivité des investissements directs étrangers de l'Algérie à l'application de l'approche 
de OLI 

 
Resumé  
 
  L’objet de notre étude est l’attractivité des investissements directs étrangers en l’Algérie en se 
basant sur l’approche (O.L.I), Pour le traitement de notre sujet on a recouru au modèle descriptif 
afin d’élucider les notions de base de l’investissement étranger direct (I.E.D) et un  autre analytique 
afin d’analyser l’aptitude de l’Algérie a’ attirer les investissements étranger. 

Le croisement des deux modèles vise à déterminer le positionnement de l’approche (O.L.I) par 
rapport a’ d’autre approches explicatives de l’investissement direct étranger (I.E.D) en Algérie. 

D’ après notre étude nous avons conclue ce qui suit : 

1- L’approche de (O.L.I) est une approche globale de l’explication de l’investissement direct 
étranger (I.E.D), Elle se base sur trois déterminants: L’avantage de la propriété, L’avantage 
de l internationalisation, L’avantage de la localisation. 

             Cette approche est critiqué pour avoir traité ces déterminants séparément de leur interaction. 

2- Le climat de l’investissement en Algérie concorde  a un certain niveau avec les 
déterminants (O.L.I) et spécifiquement l’avantage de la propriété et celui de la 
localisation ce qui explique pertinemment la concentration de la majorité des 
investissement direct étranger dans les secteurs stratégique malgré l’abondance de 
ces avantages les flux de l’investissement étranger direct en Algérie restent limités 
et ne reflètent pas les possibilités et les garanties du gouvernement Algérienne.  

 
Mots clés:  investissements directs étrangers,  l’approche O.L.I, Algérie.    
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