
 



 

 

 

 
 

 



 الاهـــــــــــــــــــــــــــداء 

 

 

تسُ الله اٌذي سثة الأسثاب و خٍك ادَ ِٓ تزاب، و جعً ٌه أهلا و أحثاب ٌمفىْ        

 إٌى جأثه ولت اٌفزج و اٌصعاب، إٌى وً ِٓ سمأً وٍّح طٍثح احتجتها فً عش اٌشثاب.

إٌى اٌتً أحاطتًٕ تاٌحة و اٌزعاٌح،و سمتًٕ اٌحة و اٌحٕاْ دوْ ٔهاٌح، إٌٍه أًِ رعان 

 اي عّزن .الله و أط

 

إٌٍه أتً حفظه الله و أطاي فً عّزن، و إٌى ِٓ ٔسٍهُ اٌمٍُ و ٌُ ٌٕساهُ اٌمٍة            

 إٌٍىُ.

 اٌى سوجتً وسٍٍح واتٕتً اٌغاٌٍح سٍزٌٓ رعاها الله.

 إٌى أخىاتً سهٍح ،حٍاج ؛ فتٍحح، ٔجاج ،صثاح ،أشىاق ،ٔىر اٌذٌٓ .

 اٌى وافح الاصذلاء و الاحثاب  وخاصح عّز ِخٍىف ،تٓ ٌٍّٕح عثٍذ ،درتاي عثاص.

 أهذي هذا اٌعًّ اٌّتىاضع راجٍا ِٓ الله عش و جً اٌتىفٍك و إٌجاح .

 

 

 

 

 

 



 شكـــــــــــر وتقديــــــــــــــــــــــــــر

 

 

 

 

 

 

 .حديث صحيح من لا يشكر الناس لا يشكر الله    قال رسول الله

 

 .أٔلا َحًذ الله َٔشكشِ عهى يُحُا انقذسة لإتًاو ْزا انعًم انًتٕاضع

َشكش الله عض ٔ جم انزي ٔفقُا فً إَجاص ْزا انعًم انًتٕاضع . ٔ َتقذو بجضٌم انشكش      

يباسكً َاصش  " انزي نى ٌبخم عهٍُا بُصائحّ   إنى الأستار انًششف ٔانًؤطش  انذكتٕس  "

ٔ " صاٌشي  ٔ  إسشاداتّ طٍهت قٍايُا بٓزا انعًم  ٔ كم يٍ الاستار " دسبال عبذ انقادس "

ٍْٔبت " يٍ قذيٕا نُا ٌذ انعٌٕ . كًا َتقذو بانشكش إنى بهقاسى " ٔ الاستارة "اٌت حبٕش 

 .كم يٍ ساعذَا لإتًاو ْزا انعًم سٕاء يٍ قشٌب أٔ يٍ بعٍذ
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ئْ طبٔؼٟ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٠ٌْٛٛ أ١ّ٘خ وج١شح ٚثبٌغخ         

ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ػٕذ ط١بغزُٙ ٌخطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ 

 ً ٘زٖ اٌذٚي اٌّزمذِخ .فٟ و ا٘زٖ اٌذٚي ٚ٘زا ثؼذ ا ٔبدد ٘زٖ الاعزضّبساد دٚسا ِز١ّض

ٚرزغُ اٌج١ئخ اٌذ١ٌٚخ اٌشإ٘خ ثبؽزذاَ اٌزٕبفظ ػٍٝ سؤٚط الأِٛاي الأعٕج١خ ث١ٓ ِخزٍف 

اٌذٚي اٌّزمذِخ  ٚاٌذٚي إٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء ٚرٌه ٔز١غخ اٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ الاعزضّبس 

١ب ٚاٌّغبّ٘خ فٟ فٟ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة لإلبِخ اٌّشبس٠غ الإٔزبع١خ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع

سفغ ِغز٠ٛبد اٌّذاخ١ً ٚرؾغ١ٓ اٌّؼ١شخ ٚعذ اٌفغٛح فٟ اٌّٛاسد  غ١ش اٌّزٛفشح فٟ اٌذٚي 

اٌّؼ١فخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اعزغلاي اٌضشٚاد اٌطج١ؼ١خ اٌّزٛفشح فٟ اٌجٍذ ٚرؾم١ك اٌّٙبساد 

ٚاٌخجشاد الإداس٠خ ٚرؾم١ك ١ِضاد رٕبفغ١خ فٟ ِغبي اٌزظذ٠ش ٚاٌزغ٠ٛك ،ٜ وّب أْ 

اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح رغزف١ذ ِٕٙب اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ  ٌٍجٍذ اٌّؼ١ف ٚرٌه ِٓ  ٝي ػٍاٌؾظٛ

خلاي آ١ٌبد اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ لجً اٌششوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد اٌزٟ 

 رزؾًّ ػٕظش رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ .

ساد الأعٕج١خ ٚفٟ ٘زا الإؽبس لبِذ اٌذٚي إٌب١ِخ وجم١خ دٚي اٌؼبٌُ ثزشغ١غ الاعزضّب

ٔظشا ٌّب رؼب١ٔٗ ِٓ فشً فٟ اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ٚػؼف  اٌّجبششح اٌٛاسدح ئٌٝ ثٍذأٙب،

الأعٙضح الإٔزبع١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ إٌذسح فٟ سؤٚط الأِٛاي ثغجت ػؼف الادخبس اٌذاخٍٟ 

 ٌز٠ًّٛ الاعزضّبساد اٌذاخ١ٍخ ٚػذَ لبث١ٍخ الإٔزبط اٌّؾٍٟ ػٍٝ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ.

لأ١ّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌلالزظبد٠بد اٌّؼ١فخ رجزي اٌغضائش وغ١ش٘ب  ٚادساوب

ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ عٙٛدا وج١شح ٌز١ٙئخ ِٕبخٙب الاعزضّبسٞ ِٓ خلاي رى١١ف أٚػبػٙب 

ٚاٌغ١بع١خ ِٕٚؼ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌؾٛافض ٚرٌه ِٕز عٕٛاد  الالزظبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ،

١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌظبدسح فٟ رٍه اٌفزشح ، ثذءا ِٓ لبْٔٛ إٌمذ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ خلاي اٌمٛا

ٚاٌمشع ِٚٓ ٚوبلاد دػُ ٚرشل١خ الاعزضّبساد ٚوزٌه لبِذ اٌذٌٚخ ثزؼذ٠ً ثؼغ 

 12-10ضّبس ، ٚطذٚس الأِش اٌزشش٠ؼبد وبْ أثشص٘ب رٍه اٌزؼذ٠لاد اٌخبطخ ثمبْٔٛ الاعز

ِٚغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ  بد ػٍّٗ.اٌّزؼٍك ثزط٠ٛش الاعزضّبس ِٕٚبخٗ ٚآ١ٌ 1110 فٟ أٚد

 ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح . خاٌزٟ رمذَ اٌزغ١ٙلاد اٌلاصِ
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ٚٔظشا ٌلأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌى١ف١خ اعزمطبة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح رؼذدد اٌذساعبد 

ٚاٌجؾٛس فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ  ، ثؾ١ش ٠ؼزجش ّٔٛرط اٌغبرث١خ أؽذ ٘زٖ اٌذساعبد اٌّغزخذِخ فٟ 

ط اٌزذفمبد اٌج١ٕ١خ، ٠ٚغبػذ فٟ ئػطبء ٔزبئظ رٛع١ٙ١خ رغبػذ اٌّؾ١ٍٍٓ الالزظبد١٠ٓ ػٍٝ ل١ب

 رظ١ٕف ٚئػطبء سؤ٠خ ٚاػؾخ ٌٍزذفمبد اٌج١ٕ١خ اٌؼب١ٌّخ .

ٚػٍٝ ٘زا الأعبط اسرأ٠ٕب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌم١بَ ثاثشاص ػٛاًِ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 اٌزب١ٌخ: الإشكانيةِٓ خلاي ؽشػ اٌّجبشش فٟ اٌغضائش ػٍٝ ػٛء ّٔٛرط اٌغبرث١خ 

الأجنبي انمباشس في انجزائس في ظم  زكيف تفسس نظسية انجاذبية عىامم جرب الاستثما

 ؟ الإصلاحات وانتطىزات انساهنة

 ٚػٍٝ ػٛء ٘زٖ الإشىب١ٌخ ٔطشػ الأعئٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌزب١ٌخ :

 ِبٟ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ؟ -

 بدح اٌغضائش ِٓ ؽشوخ سؤٚط الأِٛاي اٌؼب١ٌّخ ؟ِب ِذٜ اعزف -

 ثّبرا رزأصش ػ١ٍّخ رٛص٠غ إٌشبؽبد الاعزضّبس٠خ الأعٕج١خ اٌّجبششح ث١ٓ اٌذٚي؟ -

 ِب٘ٛ رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌى١ّخ الالزظبد٠خ ػٍٝ عٍت الاعزضّبساد الأعٕجٟ اٌّجبششح؟ -

 اٌّمظٛد ثّٕٛرط اٌغبرث١خ ِٚبٟ٘ أُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رٌه؟ ِب -

ػٍٝ اٌغضائش ِٓ أعً عٍت أوجش ٔغجخ ِٓ  خِبٟ٘ اٌؾٍٛي ٚاٌزذاث١ش اٌلاصِ -

 الاعزضّبساد؟

 أهمية انبحث: 

٠ؼزجش الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش أؽذ ِٛاػ١غ اٌغبػخ فٟ اٌغضائش ٚرٌه ٌّب ٠ٍؼجٗ ٘زا 

الأخ١ش فٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي خبطخ ٚأْ اٌغضائش ػشفذ ِشؽٍخ أزمب١ٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ 

الزظبد٘ب، ثؾ١ش ؽشأ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظُ ، ٚاٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ 

 ٍخ ِٓ اٌزؾف١ضاد ، ٚالإػفبءاد ، ٌلأفزبػ ٔؾٛ الزظبد اٌغٛق.ثمبْٔٛ الاعزضّبس ٚرمذ٠ُ عّ

  فسضيات اندزاسة:

فشػ١بد اٌذساعخ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ٚرذفك  رزؼّٓ

 الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ اٌغضائش وّب ٠ٍٟ :
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الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش  *ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  الإعّبٌٟ ٚؽغُ

 *ٕ٘بن ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ ػبًِ اٌّغبفخ ٚؽغُ رذفك الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش.

 .*ٕ٘بن ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ رغ١شاد عؼش اٌظشف ٚؽغُ رذفك الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش 

 *ٕ٘بن ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ ِؼذي اٌزؼخُ ٚؽغُ رذفك  الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش.

 .لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِؼذي إٌّٛ ٚؽغُ رذفك  الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش *ٕ٘بن ػ 

 ..*ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٚؽغُ رذفك  الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش 

 انصعىبات وانمشاكم:

 .ٔمض اٌّشاعغ ٌؾذاصخ اٌّٛػٛع ِّب دفغ ثٕب ئٌٝ اعزؼّبي اٌّزوشاد أوضش ِٓ اٌىزت 

 د ٚ٘زا ٌىجش اٌّٛػٛع اٌزٞ ٠غزؾك أْ ٠ذسط ػٍٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد غضاسح اٌّؼٍِٛب

 ِّب عؼٍٕب ٔخزظش اٌىض١ش ِٓ اٌّؼط١بد اٌزٟ ثاِىبٔٙب أْ رىْٛ ٘بِخ ِٚف١ذح.

  ٚعٛد اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌفشٔغ١خ ٚخبطخ اٌّزؼٍمخ ثٕظش٠بد اٌغبرث١خ ٚدساعخ اٌؾبٌخ ئر

 ٛد.رشعّزٙب رزطٍت ٚلزب وج١شا ٚلذ ٔجزؼذ ػٓ اٌّؼٕٝ اٌّمظ

 أهداف اندزاسة: 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد اٌزٟ ؽشؽذ فٟ الإشىب١ٌخ ٚاٌزأوذ ِٓ 

اٌفشػ١بد اٌّمذِخ ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؾبٌٚخ ئثشاص اٌؼلالخ ث١ٓ عبرث١خ الاعزضّبساد الأعٕج١خ 

٘زٖ اٌّجبششح فٟ اٌغضائش ٚاٌّزغ١شاد اٌى١ّخ ؽغت ّٔٛرط اٌغبرث١خ ، ٚٔؾبٚي رٛػ١ؼ أصش 

 اٌؼٛاًِ ػٍٝ ِٕبؿ الاعزضّبس فٟ اٌغضائش ٚرمذ٠ُ ثؼغ الالزشاؽبد ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ.

 منهجية انبحث: 

خلاي ِٛػٛػٕب ٘زا رٕبٌٕٚب إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ئر لّٕب ثؼشع 

اٌّؼط١بد اٌّزٛفشح ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع لاعزخلاص إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ  ٚاٌذل١مخ ٚ٘زا فٟ 

، أِب فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اعزؼٍّٕب الالزظبد اٌم١بعٟ ٚؽش٠مخ الأؾذاس اٌغبٔت إٌظشٞ

 ١ٓأعبع١ ١ٍٓاٌّزؼذد فٟ رؾذ٠ذ رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌى١ّخ ٚلّٕب ثّؼبٌغخ اٌجؾش ٚفك فظ

 وبٌزبٌٟ :

ٚاشىبي أزمبي سؤٚط  ٟالأعٕج اعزؼشاع ٔظشٞ ٌلاعزضّبس:٠زٕبٚي  انفصم الأول

عبع١خ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ثبلإػبفخ ئٌٝ عٍّخ ٚاٌّفب١ُ٘ الأالاِٛاي ث١ٓ اٌذٚي 
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ٚرطشلٕب ا٠ؼب اٌٝ ِٕبؿ الاعزضّبس ٚاٌّإششاد اٌخبطخ ثبعزمطبة  إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٗ

 . الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح.

رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ؽغُ الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح  ًرٕبٚي ٘ذا اٌفظ :انفصم انثاني

صُ اٌٝ  لزظبد اٌغضائشٞ ػّٓ ثؼغ اٌّإششاد الالزظبد٠خ، فٟ اٌغضائش ٚٚػغ الا

ٚاٌّؼبدٌخ اٌف١ض٠بئ١خ ٚ اٌش٠بػ١خ ٌّٕٛرط اٌغبرث١خ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ٔظش٠خ اٌغبرث١خ ٚاعغٙب 

اٌغبثمخ ٚو١ف١خ اشزمبق ّٔٛرط اٌغبرث١خ ٌزذفمبد الاعزضّبساد  دثبلإػبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌذساعب

١ً رأص١ش ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌى١ّخ الالزظبد٠خ ػٍٝ ٚثؼذ٘ب رمذ٠ُ رؾٍ ،الأعٕج١خ اٌّجبششح 

ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ش  EVIEWSؽغُ اٌزذفمبد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌغضائش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  

 ٌٕزٛطً اٌٝ ِؼبدٌخ اٌغبرث١خ ٌلالزظبد اٌغضائشٞ. ّٔٛرط ل١بعٟ
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 :ر١ّٙذ  

ٍػش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش خك٢ ا١خٍ حُظـ٤َحص حُلي٣ؼش ٝحُظطٍٞحص حُٔظٔ  

حُي٤ُٝش طلض ٓظِش ٓخ ٣ؼَف رخُؼُٞٔش حُظ٢ أٛزلض ٓٔش ٤ِٔٓس ُلأٓٞحم حُي٤ُٝش 

حُوخٍؿ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ، أٛزلض ىٍحٓش حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش ر٤ٖ حُيٍٝ، رَ ٝحُٔؼخٓلاص 

ٝحُٔ٘خ١ن، ٟٓٞٞػخ ٛخٓخ ٝٓؼ٤َح هٜٞٛخ ٝٗلٖ ٗؼ٤ٖ ٢ٓٝ أٓٞحؽ ٖٓ حلأكيحع 

 حلاهظٜخى٣ش حُٔظـ٤َس ُلظ٤خ ٝحُٔظـيىس رخٓظَٔحٍ.

 ٓطِغ حُوَٕ ٓغ رٟٞٞف طـِض ,هي٣ٔش حهظٜخى٣ش ظخَٛس حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ٣ؼظزَ

 ٓلآق اكيٟ ٣ٌَ٘ أٟل٠ ٝ حُؼخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حُلَد رؼي أ٤ٔٛظٚ ٝحُىحىص  .حُؼ٣َٖ٘

 .حُي٤ُٝش حلاهظٜخى٣ش حُؼلاهخص ططٍٞ ٗظ٤ـش ,حُؼخ٤ُٔش حلاهظٜخى٣ش حُو٣َطش

ُوي كظ٠ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ رخٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحٍّ حلاهظٜخى٣ش ٌٓ٘ ٗ٘ٞءٙ 

ٌٛٙ حُظخَٛس رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ظٔخ٠ٗ ٝ حُل٤َٟخص حُظ٢ كوي كخُٝض ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ طل٤َٔ 

طوّٞ ػ٤ِٜخ . ٝحلاهظلاكخص ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ُو٤َ ى٤َُ ػ٠ِ حُٜؼٞرش حُظ٢ ٝحؿٜض 

حُٔل٣ٌَٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ ُظلي٣ي ٓلٜٞٓٚ ٌٛح ٗظَح ُِظؤػ٤َ حُِٔىٝؽ ٌُٜٙ حُظخَٛس حلاهظٜخى٣ش 

 ػ٠ِ حُيُٝش )حًَُ٘ش(حلاّ ٝحُيُٝش ح٤٠ُٔلش .

حٕ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ  ٤ِٓٝش  ط٣َٞٔ  ري٣ِش طِـخ ح٤ُٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ رخػظزخٍ 

ًَ ٖٓ حُيُٝش  ٝهخٛش حُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ حُؼـِ ك٢ ط٣َٞٔ حٓظؼٔخٍحطٜخ ،ؿ٤َ إٔ  ربٌٓخٕ

 ٓٞحء ح٤٠ُٔلش أٝ حُيُٝش حلأّ إٔ طٔظل٤ي ٖٓ طيكوخص ٌٛح حلآظؼٔخٍ.

٢ حُٔزلغ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ أْٛ حُ٘ظ٣َخص ٝرظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك

حُٔلَٔس ٝ حلاًؼَ ٤ٗٞػخ روٜٞٙ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٓؼظٔي٣ٖ ك٢ ًُي ػ٠ِ 

 حُظيٍؽ حُظخ٣ٍو٢ ٝٗظ٣َخص كًَش حلآٞحٍ حُؼخ٤ُٔش ٝ حُ٘ظ٣َخص حُظـخ٣ٍش .
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 اٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ. الأعٕج١خاٌّجحش الاٚي :اشىبي أزمبي سؤٚط الاِٛاي 

ٖٓ حُٔؼِّٞ حٕ ٍأّ حُٔخٍ ٛٞ حُؼَٜ٘ حلآخ٢ٓ ك٢ أ١ ػ٤ِٔش اٗظخؿ٤ش ٝٓغ حُ٘ٔٞ           

ح٣َُٔغ ًخٕ لاري ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ٖٓ طل٣َي ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طظطِذ هخٛش 

ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓزخُؾ ًز٤َس ٖٓ ٍإّٝ حلآٞحٍ ٖٓ أؿَ اػخىس ٤ٌِٛش أٜٓٔخ ،ٌُٖ ٖٓ 

ٜٗخ كو٤َس ٖٓ ك٤غ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُلآُش ُظل٣َي ػـِش حُٔؼَٝف ػٖ ٌٛٙ حُيٍٝ ح

طُٞي ػٖ ًُي كظ٤ٔش ’ حُظ٤ٔ٘ش رٔزذ حٗولخٝ حُيهَ رٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ ٛؼٞرش حلاىهخٍ 

ط٣َٞٔ حُلَم ػٖ ٣َ١ن ىهٍٞ  ٍأّ حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢  ا٠ُ حُيحهَ رـ٤ش ٓي كـٞس حُٔٞحٍى 

 حُٔل٤ِش.

٤ٟش حلاٛظٔخّ رظيكوخص ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ػ٠ِ ُوي طِح٣ي هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ        

ٟٞء حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ هخٛش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٓوَص ًَ حٌٓخ٤ٗخطٜخ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ 

ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ ٌٛٙ حُظيكوخص ك٢ ؿٞ ط٘خك٢ٔ ُوِن ر٤جش حهظٜخى٣ش ؿٌرش ُـَ كًَخص 

 ٍإّٝ حلآٞحٍ حُي٤ُٝش .

َ ؿَ حُٞكيحص حُ٘وي٣ش ٝ حلاٍٛٞ ُوي أٛزلض طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظ٢ ط٘ٔ        

حُٔوظِلش هخٛش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٍَٟٝس ِٓلش  ُٝؼذ حلآظؼٔخٍ 

حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حُظيكوخص ُٔخ ُٚ ٖٓ كخثيس ػظ٠ٔ ك٢ ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ 

 ٍحّ حُٔخ ٍ ٝحُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ كـْ حُظيكوخص حُٜخىٍس ٝحُٞحٍىس َُحّ حُٔخٍ .

 ط٘خكٔض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش لاؿظٌحد أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش.  ُوي       

ٖٓ طؼيى أٌٗخٍ طيكوّخص ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، كبٗٚ ٣ٌٔ٘٘خ  ٝرخَُؿْ

 ٟٖٔ أٍرؼش أٗٞحع أٓخ٤ٓش ٢ٛ؛ حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش، حُٔ٘ق ٝ حُٔٔخػيحص  ط٤ٜ٘لٜخ

ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘لخٍٝ ىٍحٓش ٌٛٙ ح٤ُٜؾ  حُٔزخَٗس ٝحُـ٤َ حُٔزخَٗس حلأؿ٘ز٤شحلآظؼـٔخٍحص ٝ

ٓلخُٝش طز٤٤ٖ أْٛ حُلٞحٍم  ، ٓغشحُ٘خ٤ٓ حُيٍّٝٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش ٗخك٤ش حُؼلاػش ُظيكوّخص ٍإ

  طٜخ.حُٔ٘خٓذ ُٔؼط٤خ طٔٔق ُِيٍٝ حُٔٔظ٤٠لش ٖٓ حهظ٤خٍ حٌَُ٘ حُظ٢ٝ ٝ حُؼ٤ٞد

 الاعٕج١خ. اٌّطٍت الاٚي :إٌّح ٚاٌّغبػذاد
 

طؼظٔي حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٝهخٛش ٓ٘ول٠ش حُيهَ ٝحُلو٤َس ػ٠ِ حُٔ٘ق ٝ حُٔٔخػيحص           

ٝ حُظ٢ طؼَٔ ٖٓ هلاُٜخ ػ٠ِ طـط٤ش حلاؿ٘ز٤ش حُي٤ُٝش  ٝحُظ٢ طؼظزَٛخ حكي ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ 
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ٍَ ٝحٓغٍ. ٝ طظٌٕٞ حُٔؼٞٗخص  حُ٘وٚ حٌُز٤َ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ رٌ٘

ٖٓ ؿٜش ٣ٌٖٝٔ حٕ  حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ ٓ٘قٍ لا طَى ،طوَؽ ػٖ ٗطخم حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش

ٓ٘ؼٔش  طٌٕٞ ك٢ ٌَٗ هَٝٝ ٤َٓٔس ٝحؿزش حُظٔي٣ي ٓٞحءح رٔؼيلاص كخثيس ٓ٘ول٠ش حٝ

حٝك٢ ٌَٗ هَٝٝ طٌٕٞ ٓيس ٓيحىٛخ ك٢ كظَحص ٣ٞ١ِش ٖٓ ؿٜش حهَٟ.
1

 

حُيٍٝ  خُٔٔخػيحص حُظ٢ ػخىس ٓخ طويٜٓحٗٞحع حٓخ٤ٓش ك٢ حُٔ٘ق ٝ ح ًٔخ ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔ ػيس

 حُٔظويٓش ح٠ُ حُيٍٝ حُلو٤َس ٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٢ٛٝ :

 إٌّح اٌّٛعٙخ اٌٝ دػُ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ. 

طؼظزَ ٌٛٙ حُٔ٘ق  ٓٔخػيحص ٓخ٤ُش ٓزخَٗس ٓٞؿٜش ُيػْ ُِؼـِ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش  

ّْ حلإٗلخم ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝ حُزَحٓؾ ُظيػ٤ْ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝ ٖٓ ٝرٌِ٘ٚ ح٠ُ ىػْ ٓخ٢ُ  ػ

 .حُٞحٍىس ك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ حُٔخ٤ُش حُظ٣ٞٔ٘ش

ٍَ ٖٓ هزَ حُيٍٝ ٝ حُـٜخص أٝ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش حُٔخٗلش ُٜخ ٍَ ٓزخٗ  ؛ٛ٘خى ٓ٘ق طيحٍ رٌ٘

حلاطلخم ٓغ حُُٞحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش حُٔٔظوزِش كٍٞ أٝؿٚ  ٜٗخرل٤غ ٣ـ١َ ر٘ؤ

 ًحص حلأ٣ُٞٝش. ٝهي طٌٕٞ حُٔ٘قحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش  ٝ حٓظـلاُٜخ، ُظ٣َٞٔ حُزَحٓؾ

ٍٝ ٤َٓٔس؛ رل٤غ ٝ ٓغ حُيٍٝ حُٔٔظوزِش ػ٠ِ  ي٣ظْ حُظؼخهحُٔٔخػيحص حلإٗٔخث٤ش ك٢ ٌَٗ هَٝ

حُٔظؼِوّش  ٤َٓٔس، أٝ حُظول٤ق ٖٓ حُو٤ٞى ٝحلاُظِحٓخص ٓ٘لٜخ هَٟٝخً ؿي٣يس، ر١َٝ٘

ك٤٘ش، ٖٓ هلاٍ  هي طٌٕٞ حُٔ٘ق حلإٗٔخث٤ش حُٔويٓش ك٢ ٌَٗ ٓٔخػيحص رخُوَٝٝ حُوخثٔش. ًٔخ

 ط٣ٞٔ٘ش حُٔظطٞػ٤ٖ، اٟخكش ا٠ُ حُزؼؼخص حُيٍح٤ٓش، ٝ اػيحى ىٍحٓخص حُوزَحءحٓظويحّ 

 .ٝطل٤ِ٤ِش 

ٝحُٔؼخٝٗخص ح٤َُٔٓش ك٢ حُيٍٝ حُٔٔخػيحص حلإٗٔخث٤ش ٝك٢ ٓخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗظطَم ُظز٤٤ٖ كـْ 

 .2015)ٓ٘ش (حُيٍٝ حُٔخٗلش  ْلأٛحُؼَر٤ش رخ٤ُِٕٔٞ ىٝلاٍ 

حُـٜخص حلإٗٔخث٤ش ح٤َُٔٓش حُٔويٓش ٖٓ  ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔٔخػيحص ٝحُٔؼٞٗخص             

ؿٜش طخرؼش ُيٍٝ 32 حلأٍٝٝر٢ٝحُظ٢ ط٠ْ حلاطلخى  أػ٠خء ُـ٘ش حُٔٔخػيس حلإٗٔخث٤ش شح٤َُٔٓ

                                                 

ىح٢ٗ حٌُز٤َ ٓؼخٗٞ،  ، اَٗحف: ى.دساعخ رح١ٍ١ٍخ ٌحبٌخ اٌغضائش ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خطٞك٤ن،:٣ِٓخٕ ٓلٔي  - 1

ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، طوٜٚ حهظٜخى ٓخ٢ُ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـ٤لا٢ُ 

 .85ٙ،     3-   ٤ُ3خرْ، ٤ٓي١ رِؼزخّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش ،
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ٝحُز٘ي حلأ١َحف ٓؼَ حُٜ٘يٝم  سحُٔئٓٔخص حُٔظؼيىٖٝٓ هزَ OECDٓـٔٞػش حُـ،

رِؾ ٓخ  ٢ٖٓ اؿٔخًُز٤َح ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش  خٜٗيص حٍطلخػ، ٝٓ٘ظٔخص أهَٟ. كوي ٖحُي٤٤ُٝ

الا أٜٗخ  2  ٤ِٓ3خٍ ىٝلاٍ ػخّ 33ا٠ُ ٓخ ٣وَد ٖٓ    3ػخّ  ٤ٍِٓخٍحص ىٝلا ٣ِ٣ي ػٖ 

ًٔخ ُحىص كٜش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػخّ     ٤ِٓ3خٍ ىٝلا2ٍ  3ٓٔظ٣ٞخطٜخ ػ٘ي  ٠رِـض حػِ

      ا٠ُ   3ػخّ     حُؼخُْ ٖٓ  ٢ح٤َُٔٓش كحلإٗٔخث٤ش  ٝحُٔؼٞٗخص صٖٓ حُٔٔخػيح

   ..                3ػخّ 3 حػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ػ٘ي  كووض ضًخٗ رؼيٓخ 2  3ػخّ

حُـ  ٍح٤َُٔٓش هلاحُٔٔخػيحص ٝحُٔؼٞٗخص  ٢حُظَح٢ًٔ ُٜخكأٓخ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حلإؿٔخ٢ُ         

حُؼَر٤ش  حُيٍٝ ك٢ ٤ٍِٓخٍ ىٝلا  3كوي رِؾ 2  3ٝ    3ػخٓخ حُٔخ٤ٟش ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  

ٖٝٓ .ط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ هلاٍ ٗلْ حُلظَس 2  حلإؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ حُزخُؾ  ٖٓ %  ر٘ٔزش 

ٜٓ٘خ ػ٠ِ  ػيى ٖٓ حُيٍٝ ك٤غ حٓظلًٞص  ٢حُٔٔخػيحص كحُٔلاكع ٝؿٞى طًَِ ك٢ 

حُلظَس، ٝٓغ ٣ُخىس ػيى  ٍهلا حُظَح٢ًٖٔٓ حلإؿٔخ٢ُ حُؼَر٢    ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ر٘ٔزش 2 

 ىٍٝ  ٝٓغ حٍطلخع ػيى حُيٍٝ ا٠ُ  .%  حُ٘ٔزش ُظظـخُٝ حُـ  ىٍٝ طَطلغ حُيٍٝ ا٠ُ

 .ٖٓ حلإؿٔخ3٢ُ  طولِ حُ٘ٔزش ا٠ُ 
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طبفٟ اٌّغبػذاد الإّٔبئ١خ اٌشع١ّخ ٚ اٌّؼٛٔبد اٌشع١ّخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ  :   سلُ اٌغذٚي

 ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس.

 طبفٟ اٌّغبػذاد الإّٔبئ١خ اٌشع١ّخ ٚ اٌّؼٛٔبد اٌشع١ّخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس

 الإعّبٌٟ 2  0 0  0    0    0    0    0    0    0 2  0 2  0 2  0 0  0    0    0 اٌذٌٚخ

 22 8    822    82     8  0  08    08 2  8  2 80     8   2 008  2 28   080 2   02  0   اٌؼشاق

  0 028    08    08 08220   082  0 08   082    8    82     8     8  20 8  0       2   فٍغط١ٓ

    8 0   282    8  2 2   2    8  20 8  22 8       2 8   822   0 8    82    82    82  ِظش

 8222   2  8  2      8   2 08  0822   082  0 08  2 08  0 8  2    0  2 2 0   002 اٌغٛداْ

    28     8    82   822  2    2 8   822   800  0  8  20      2 2 222 0 2 222 اٌّغشة

 20 8     82    82      22   2   2   2  2 2     2    820  2 2  22 222 الأسدْ

  822   0      2 2  22   2    8           02   0 222 2 0       0 ٌجٕبْ

    8   0 28 0  8  222 22    0  2  2            00  2  22   2  عٛس٠خ

 02 8  0          8    2 0       2 2   2  02   0     22   2  0   اٌظِٛبي

 22 8  2      8   0   22 2 2 2 2  20  22 0 2 220   2  00 2 2 000 رٛٔظ

    8  2  8        2 2    22  22 022   0   0   0 022   0   2   2 ا١ٌّٓ

   282   0   2 0 2 2 2 2 2 220  22  00     2     0 2 2 2 0 002 ِٛس٠زب١ٔب

   282   0 22            2 202 2 2  02  22   2  02           0 اٌغضائش

 8220  22   2  20  20       2  2   2   2  2     2   2 0  ع١جٛرٟ

    8   0     20     2 2      2 02 0        2  ١ٌج١ب

 2         -00 22  2  2 0 22        2          عٍطٕخ ػّبْ

 2 2                    2 20  0        اٌجحش٠ٓ

 02                   2     2 2 اٌى٠ٛذ

  0                   2 2 2 0 2 الإِبساد

                      2 2 2 2 0 دٌٚخ لطش

               - 2  02 02  0 2     2  00 اٌغؼٛد٠خ

ئعّبٌٟ اٌذٚي 

 اٌؼشث١خ
28 22 2822  280    8 2    8    0 8022   820    8  2 008     282    082    08 2   28  2 0 8 2  0  8202 

   822282     8 2  2  208   0 8 2     8 2     8 0  8222 0     8    2  8     822       8   22 8   2 82   22 8 2  2 8 2 ئعّبٌٟ اٌؼبٌُ

حظخ اٌذٚي 

اٌؼشث١خ ِٓ 

 %اٌؼبٌُ 

 8   80  8    82  280 0 8    82   8    8    82  82  80   80  28   28  

 

 .2  0 عٕخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ِٓ اػذاد اٌطبٌت اػزّبدا ػٍٝ رمش٠شاٌّظذس : 

ّٕ حُيٍٝ          حُٔخٗلش هي طٔ٘ق رؼٞ حُٔٔخػيحص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ىحكؼٜخ ٛٞ ٝػٔٞٓخً، كب

ّٕ  ٓٔخػيس حُيٍٝ حُٔٔظل٤يس ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٝ طـخُٝ ٓ٘خًَ حُلوَ ٝ حُـٞع ٝ...، الا أ

ّٕ ٓؼظْ حُٔٔخػيحص حُي٤ُٝش اٗٔخ طٔ٘لٜخ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن  حُظخ٣ٍن هي أػزض ُ٘خ أ

. شٜٓ٘خ حهظٜخى٣ٕٞ ٤ٓخ٤ٓش، ٝ هي طٌٕٞ ك٢ ؿِء خ، ؿخُزخً ٓخ طٌرٜ ٝ ىٝحكغٍ هخٛش أٛيحف

حُيٍٝ حُٔخٗلش ُِٔٔخػيحص ـ ٗـي أٜٗخ  كخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ـ ٝ حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أْٛ

ٓخٍٗخٍ ٝ ٢ٛ طلخٍٝ حػظٔخىحً ػ٠ِ حُٔؼٞٗخص حُظ٢ طٔ٘لٜخ، اػخىس ر٘خء حلاهظٜخى  ٌٓ٘ هطشّ
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ٝ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُزخٍىس، طلٍٞ  .٤شلأٍٝرخ حُـَر ح١ٌُ ىَٓطٚ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش

ّٕ ٓؼظْ رَحٓؾ  حٛظٔخّ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٖٓ أٍٝرخ ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُٜي٣وش، ٝ ا

ح٤ُٔخ٤ٓش  حُٔؼٞٗخص ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ًخٗض ٓٞؿٜش ك٢ حلأٓخّ َُ٘حء حلأٖٓ، ٝ ٓٔخػيس حُ٘ظْ

      ك٢ ط٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُوخثٔش كظ٠ ٝ ُٞ ًخٗض ؿ٤َ ٓٔظوَس، أًؼَ ٖٓ حَُؿزش 

.حُٔيٟ ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٣ٞ١ِش
1

 

ّٕ حُٔؼٞٗخص ٝ حُٔٔخػيحص ح٤َُٔٓش حُوخٍؿ٤ش ٤ًلٔخ ًخٕ ٌِٜٗخ، رٜٝ     ٌح ًِّٚ ٣ظ٠ق ُ٘خ، رؤ

ٜٓخىٍ ٍأّ حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝ ح١ٌُ هي لا ٣ٔؼَّ ك٢  هي طٔؼَّ ٜٓيٍحً ٖٓ

ّْ طز٤٤٘ٚ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش .وَٝٝ حُوخٍؿ٤شٌِٗٚ حُظخَٛ ػزجخً ػ٤ِٜخ، ػٌْ حُ ّٕ ٓخ ط الا أ

ّٕ ٌٛٙ ر٤خٗخص طيكوّخص حُٔ٘ق ٝ حُٔٔخػيحص ح٤َُٔٓش ٗخك٤ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٤ُز٤ٖ ُ٘خ  رٟٞٞف أ

٣ؼظٔي ػ٤ِٚ، ك٢ٜ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ، ؿ٤َ ًخك٤ش ًٜٔيٍ ط٢ِ٣ٞٔ  طٔؼَ ٍٓٞىححُٔؼٞٗخص لا 

.ٔظوزِشحلاهظٜخى٣ش رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُٔ ُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش
2

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ :اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ

          حُٔوظَٟش حُط٣ِٞش ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٠ٕٓٔٞ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ رٔـَٔ حلآٞحٍ         

كٌٞٓخص حُيٍٝ، ٝ رخلأهٚ حُ٘خ٤ٓش  ٝحُٔظٞٓطش ٝ حُو٤َٜس حلأؿَ، حُظ٢ طظلَٜ ػ٤ِٜخ

 حُوخٛش،  ح٤َُٔٓش ٖٝٓ حُلٌٞٓخص حلأؿ٘ز٤ش أٝ حُـٜخص ٠ٍَُٝس حُلخؿش ح٤ُٜخ ٜٓ٘خ 

ٝحلأٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ أٝ حُٔؼ٤٣ٖٞ٘ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُوخٍؽ، ٝ ًٌُي ًخَٓ حلأٓٞحٍ حُٔوظَٟش 

ح٤ُٜجش  ُِظؼ٤َٔ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ  حُي٢ُٝ ٝٝ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ٓؼَ ٛ٘يٝم حُ٘وي  حُٔئٓٔخص ٖٓ

وخٍؿ٤ش ك٢ حُي٤ُٝش ٝ ٛ٘يٝم حلإٗٔخء حُؼَر٢...ا٠ُ ؿ٤َ ًُي. ًٔخ طظٔؼَّ ًٌُي حُي٣ٕٞ حُ

حلأٓٞحٍ حُٔوظَٟش حُظ٢ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ ٓو٤ٔ٤ٖ، ٖٓ  اؿٔخ٢ُ

، أٝ ٖٓ ٓ٘ظّٔخص ى٤ُٝش ٓؼَ حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ٖؿ٤َ ٓو٤ٔ٤أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ 

 .ُِظ٣َٞٔ
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َّ ػيّ ًلخ٣ش             ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ هططٜخُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكشحُك٢ ظ

 حلاهظٜخى١ طِـؤ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُلاهظَحٝ ٖٓ ىحثَس حُظوِقحُظ٣ٞٔ٘ش، ٝ حُوَٝؽ ٖٓ 

 ػي٣يس ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ىحه٢ِ، ٝ ٜٓ٘خ ٓخ َٛ٘خى ػٞحٓحُوخٍؽ ُظِز٤ش ٌٛٙ حُـخ٣خص؛ ك٤غ ٗـي أٗٚ 

ٌٛٙ حُؼٞحَٓ  إٔ أؿِذٛٞ هخٍؿ٢، ىكؼض رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٗلٞ حلآظيحٗش حُوخٍؿ٤ش، الا 

٣ٌٖٝٔ ًًَ رؼٞ  ٌِٓ٘ش حُظوِقّ حلاهظٜخى١ ٝ ٤ًل٤ش حُولاٙ ٜٓ٘خك٢ ٓـِٜٔخ ك٢  طٜذ

 حلآزخد حُلو٤و٤ش حُيحكؼش رٌٜٙ حُيٍٝ ح٠ُ حلآظيحٗش حُوخٍؿ٤ش :

السعً وراء اقامة مشارٌع استثمارٌة وهٌاكل اقتصادٌة وبنٌة تحتٌة لدعم  -1

وجٌا ضخمة، و تكنول الأمر الذي ٌتطلبّ رؤوس أموالالاقتصاد ودفع عجلة التنمٌة  

 .عالٌة، و هو ما تفتقر إلٌه الدول النامٌة، مما ٌدفعها إلى اللجوء للقروض الخارجٌة

سوء استخدام هذه القروض بسبب فشل العدٌد من المشارٌع و التغٌٌر فً  -2

لأمر الذي أدى إلى عجز هذه الدول عن سداد اا به خطط التنمٌة و فشلالسٌاسات المالٌة 

امكانٌة تسدٌد الفوائد  ما ٌجبر الدولة الى اعادة التموٌل وعدم ا و تراكمها،. نهدٌو

 الخارجً فً شكل قروض جدٌدة .

أسعار المواد الخام الأولٌة فً الأسواق الدولٌة؛ الأمر الذي أدى إلى  انخفاض  -3

على تصدٌر مواردها تعتمد الدول النامٌة التً  لغٌر صالحتدهور شروط التبادل التجاري 

استٌراد السلع المصنعة؛ و هو ما أدى بطبٌعة الحال إلى  الخام و الطبٌعٌة على شكلها

نقص الموارد المحلٌة للتموٌل ـ من  تفاقم عجز مٌزان المدفوعات، و الذي ٌزٌد ـ فً ظلّ 

كبدٌل لتعوٌض العجز. المٌل إلى القروض الخارجٌة
1

 

 2015-2000 َر٤ش رخ٤ُِٔخٍ ىٝلاٍ ُٔ٘شؼٝك٢ ٓخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗز٤ٖ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ُِيٍٝ حُ

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 

ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓخ ر٤ٖ  ,دٚس اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ فٟ رشش١ذ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌغضائش هي٣ـش :هَحك٢  ى. - 1

 .37ٙ ، 2014 ،ٓ٘ش ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ .ؿخٓؼش طِٔٔخٕ حُـِحثَ، طْٞٗ ٝ حُٔـَد
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 .2015اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ثب١ٌٍّبس دٚلاس حغت اٌزشر١ت اٌزٕبصٌٟ ٌؼبَ  : 02 اٌغذٚي سلُ 

 اٌذٌٚخ

 

 ِمبسٔخ رٛلؼـــــــبد 2014 2013 2012 ِزٛعؾ

 2016 2015 2011-200 2014ِغ 2015 

 11.2 213.6 207.5 196.3 172.0 144.4 64.2 الاِبساد

 -02.5 167.5 165.4 167.9 163.4 161.3 41.8 لطش

 02.7 96.7 94.3 91.6 86.3 87.7 48.6 اٌغؼٛد٠خ

 05.7 94.4 88.3 82.6 78.0 72.3 42.0 ٌجٕبْ

 05.6 83.6 69.9 64.3 59.2 60.3  اٌؼشاق

 3.6 55.0 51.1 47.5 43.9 39.3 14.0 اٌجحش٠ٓ

 01.6 50.4 48.7 47.1 45.0 43.2 36.0 اٌغٛداْ

 -01.6 51.0 44.5 46.1 43.2 34.4 34.3 ِظش

 01.9 37.2 35.2 33.4 31.5 30.2 27.6 اٌى٠ٛذ

 -0.1 35.3 33.3 33.5 32.3 28.6 19.9 اٌّغشة

 01.1 30.1 28.5 27.4 25.4 24.3 18.7 رٛٔظ

 01.8 26.5 25.3 23.5 21.9 17.9 12.8 الأسدْ

 0.4 09.4 08.6 08.3 08.5 08.8 07.2 عٍطٕخ ػّبْ

 -0.2 06.5 06.0 06.2 06.2 06.1 06.4 ا١ٌّٓ

 0.0 06.7 05.6 05.6 05.6 05.6 06.6 ١ٌج١ب

 -0.3 04.5 04.2 04.6 04.4 04.2 03.6 ِٛس٠زب١ٔب

 0.2 03.4 03.5 03.7 03.4 03.6 21.1 اٌغضائش

 0.3 1.5 1.2 0.9 0.7 0.7 0.5 ع١جٛرٟ

 0.0 01.1 01.1 01.1 01.1 01.1 0.8 فٍغط١ٓ

 - - - - - - 20.4 عٛس٠ب

ئعّبٌٟ اٌذٚي 

 اٌؼشث١خ

426.4 774.1 832.1 891.3 922.2 974.4 30.9 

 2015 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌطبٌت اػزّبدا ػٍٝ رمش٠ش طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ , أوزٛثش

حُٔ٘ٞحص  ٟٝغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش رٌَ٘ ػخّ هلاٍ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش طلٖٔ

حُوخٍؿ٢ ً٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ  ٝحُؼ٣َٖ٘؛ ك٤غ طَحؿغ ٓئَٗ حُي٣ٖ حلأ٠ُٝ ٖٓ حُوَٕ حُلخى١

 ا2011٠ُٝ     3ُِلظَس ر٤ٖ ػخ٢ٓ  ًٔظ2٢ٓٞ  2 حلإؿٔخ٢ُ ٖٓ ٗلٞ  حُٔل٢ِ

ٓغ طٞهؼخص رولِس ك٢ ٌٛح حُٔئَٗ  2014ػخّ 23 ػخى ٝحٍطلغ ا٠ُ  الا حٗٚ 3  3 ػخّ  

 ُِيٍٝ حُؼَر٤ش حٍطلغ ٖٓ الا إٔ كـْ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش حلإؿٔخ٤ُش .2015ػخّ   2  ا٠ُ

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 2    ا٠ُ 2011ٝ  2000ىٝلاٍ ًٔظ٢ٓٞ ُِلظَس ر٤ٖ ػخ٢ٓ  ٤ِٓخٍ    3  

٤ِٓخٍ  974ػْ ا٠ُ    ٤ِٓ3خٍ ىٝلاٍ ػخّ  922غ طٞهؼخص رخٍطلخػٚ ا٠ُ ٓ،   3 ػخّ
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ػٖ حُز٘ي ٝٛ٘يٝم حُ٘وي  ٝٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُؼلاػش حُٜخىٍس 2016ػخّ . ىٝلاٍ

ىٍٝ ػَر٤ش ٟٖٔ   ا٠ُ ٝؿٞى  حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش ح٥ٓ٘ش، ط٤َ٘ حُز٤خٗخص ُليٝى حُي٤٤ُٖٝ

ٖٓ  حلأٍٝ، ك٤غ لا طظـخُٝ ك٤ٜخ ٗٔزش حُي٣ٕٞ ح٥ٓ٘ش ُِٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش ُِٔؼ٤خٍ حُليٝى

ىٍٝ ػَر٤ش طظَحٝف  7،ك٢ ك٤ٖ طٞؿي     3ُؼخّ   حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ كخؿِ حُـ

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  ٖٓ    %،ٝىُٝظخٕ ط٣ِي ك٤ٜخ حُ٘ٔزش ػٖ 90ٝ 50ك٤ٜخ حُ٘ٔزش ر٤ٖ 

 .حلإؿٔخ٢ُ

 حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ا٠ُ ك٤ِٜش حُٜخىٍحص ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ حُٔظؼِن ر٘ٔزش

٣ٞؿي ػيى أهَ  132حُليٝى ح٥ٓ٘ش اًح ُْ طظؼي ٗٔزش ،% حُِٔؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٝحُظ٢ طؼظزَ ك٢

حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش  ُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ا٠ُ ك٤ِٜشرؤػزخء هيٓش ح ٖٓ حُيٍٝ، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن

ك٤ٞؿي ػيى ٓوزٍٞ  3 ُْ طظؼي ، طؼظزَ رٜلش ػخٓش ك٢ حُليٝى ح٥ٓ٘ش اًح ٝحُوي٤ٓش ٝحُظ٢

حُوخٍؿ٤ش ٓٞءح ك٢  ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طِىحى ٓئَٗحص حُٔي٤ٗٞ٣ش .حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٓ

٣زخ ػيح حُـِحثَ، طوَ ٍؿ٤ٔغ حُيٝرخُؼخّ حُٔخرن ٖٓ ٗخك٤ش حُو٤ٔش ك٢  ،ٓوخٍٗش 2016ػخّ

 .ىُٝش ػَر٤ش2 حلإؿٔخ٢ُ ك٢  ٝكن ٓئَٗ حُ٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝطَحؿؼٜخ

ّٕ حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طيحكؼض ا٤ُٜخ            ّٕ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ُظز٤ٖ ُ٘خ رٌَ٘ ٝحٟق رؤ ٝ ا

، ُْ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٞهض صٌٓ٘ حُٔزؼ٤٘خحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

ٌَّ ه٤يح ٝ كٔلاً ػو٤لاً ػ٠ِ حُلخ َٟ، رَ رخُؼٌْ طِح٣يص ٌٛٙ حُي٣ٕٞ، كظ٠ أٛزلض ط٘

ّٕ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش حُٔوظَٟش، اًح  هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كٖٔ حُٔلَٝٝ أ

ك٢ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش  ٚٓي حُ٘وٓخ حٓظـِضّ حٓظـلالاً حهظٜخى٣خً ؿ٤يحً، طئى١ ا٠ُ 

 ٓظؼٔخ٣ٍش؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ، ٝ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخصُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حلا

ّْ طِىحى ٓٔظ٣ٞخص حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُٔ٘خ٣ٍغ  حُيهَ، ٝ رخُظخ٢ُ طَطلغ ٓؼيلاص حلاىهخٍ، ٝ ٖٓ ػ

ّٕ حلأٓٞحٍ حُٔوظَٟش ُْ  حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ. الا ّٕ حُٞحهغ أٓلَ ػٖ ؿ٤َ ًُي؛ ك٤غ أ أ

َّ حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُٜخ،  طٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ ط٣َٞٔ حلآظٜلاى هخٛش  كـخُزخً ٓخ ًخٕ ٣ظْطٔظـ

 طظ٤ِٔٓ٘خ٣ٍغ  ٗلٞٚ ٜحُٔظؼِنّ رخُِٔغ حُـٌحث٤ش حُٔٔظٍٞىس، ٝ حُ٘ٔزش حُو٤ِِش ٓ٘ٚ، ًخٗض طٞؿ

 رخٗولخٝ َٓىٝى٣ظٜخ، ٓٔخ هَِّ ٖٓ كَٙ هِن كٞحثٞ ٓخ٤ُش ؿي٣يس، ٝ ٍكغ ًلخءس حلاهظٜخى 
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.حلاىهخٍ حُٔل٢ِآٌخ٤ٗخص  ػ٠ِحِٔزخً ٤ٓئػ٣َّٔخٓٝٛٞ،ٝٗٔٞٙ
1

                  
1

  

ّٕ حػظٔخى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُوَٝٝ حُوخٍؿ٤ش، هي لا ٣ٌٕٞ رٜ ٝ ٌح ٣ظ٠ق ُ٘خ ؿ٤ِخً، رؤ

َّ حٗولخٝ هيٍرٜ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُط٣َن حلأِْٓ خ ػ٠ِ حلآظويحّ طٌٜٙ حُيٍٝ، هخٛش ك٢ ظ

 .ح٤ُِْٔ ٝ حلأٓؼَ ُٔٞحٍى ٌٛٙ حُوَٝٝ

 اٌّطٍت اٌضبٌش :الاعزضّبس الاعٕجٟ 

 :ٝٛ٘خ ٤ِٔٗ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص

 الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌغ١ش ِجبشش-1

ٜٓيٍحً ُِظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ، ك٤غ طٔظط٤غ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢  ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ٣ٔؼَّ

٣َ١ن اٛيحٍ  حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ػٖ طؼخ٢ٗ ٗوٜخً ك٢ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ إٔ طلَٜ ػ٠ِ ٍأّ

حُٔخٍ حُٔل٤ِش  ٓ٘يحص ك٤ٌٓٞش أٝ أْٜٓ ًَٗخص طٔظٌِٜخ أٝ ط١ٞ٘ اٗ٘خءٛخ ك٢ أٓٞحم ٍأّ

ّٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ  أٝ حلأؿ٘ز٤ش، هخٛش طِي حُوخثٔش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝ حُـ٤٘ش. ًٔخ أ

، ٝ اٗٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِـؤ ا٤ُٚ حُوطخع حُوخٙ )حُيُٝش(حُي٢ُٝ لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ

حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ػَٝ أٍٝحهٚ حُٔخ٤ُش  ٖ أؿَ حُظِٝى رَأًٌُّي، ٓ

 ُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُيٍٝ حلأؿ٘ز٤شح ػ٠ِ حلأٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٝحُٔؼ٤٣ٖٞ٘ )ٓ٘يحص ٝ أْٜٓ(

حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ٢ٛ أٍٝحم ٓخ٤ُش طٜيٍٛخ حُيُٝش رو٤ْ ٓؼ٤٘ش ٝ رؤٓؼخٍ كخثيس ٓليىس ك٢ 

ش، ٤ٌُظظذ ك٤ٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ حلأكَحى ٝ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُٔل٤ِش أٝ حلأؿ٘ز٤

ٝ حلأؿ٘ز٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٓغ حُظِحّ حُيُٝش حُٜٔيٍس ربٍؿخع حُو٤ٔش حلإ٤ٔٓش ٌُٜٙ حُٔ٘يحص 

 .ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔليىس ُٜخ

ٝ ٗظَحً ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ك٢ طـ٤ٔغ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ          

ُظ٢٤٘٘ ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ حُؼخّ ٝ حُوخٙ، ٝ ط٢٤٘٘ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ  حلأؿ٘ز٤ش حُلآُش

ًٌَ، طيحكؼض ا٤ُٚ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش؛ ٝ ٗظ٤ـش ٌُُي ط٠خػلض طيكوخص ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش 

 .حُظ٢ طَؿغ ا٠ُ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔلخكع حُٔخ٤ُش

 

 

                                                 

 .30/04/2002، حُـ٣َِس ٗض ، رظخ٣ٍن ا٢صبس اٌغ١بع١خ ٚ الالزظبد٠خ ٌٍذ٠ْٛ اٌؼشث١خٜٓطل٠ ُٝي ٢ٓ ٓلٔي:  -   1
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 .الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش0-

حً أٓخ٤ٓخً ُِظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش؛ ٣ؼظزَ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٜٓيٍ

حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼِٜخ ح٤ُّٞ طٔؼ٠ ا٠ُ حؿظٌحرٚ رطَم ػي٣يس ًبٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص 

٤جش حُز٤٘ش حُوخػي٣ش، لاؿظٌحد أًزَ هيٍ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص طٜ حُٔ٘ـؼش ُِٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢، ٝ

 .حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس

طِي حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٣و٤ٜٔخ ٝ ػ٠ِ حٗٚ :"حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق 

٣ٌِٜٔخ ٝ ٣ي٣َٛخ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ آخ رٔزذ ٤ٌِٓظٚ حٌُخِٓش َُِٔ٘ٝع أٝ حٗظَحًٚ ك٢ ٍأّ 

". ٓخٍ حَُٔ٘ٝع ر٤ٜ٘ذ ٣زٍَ ُٚ كن حلإىحٍس
1

 

 شح اٌٛاسدح ئٌٝ اٌذٚي اٌؼشث١خشاٌّج الأعٕج١خرذفمبد الاعزضّبساد  2-1

ٖٓ   حُؼَر٤ش طَحؿؼخ ر٘ٔزش  َ حُٞحٍىس ا٠ُ حُيٍٝٗحُٔزخ حلأؿ٘ز٢يص طيكوخص حلآظؼٔخٍ ٜٗ

 ،ٝظـِـض ه٤ٔش حُظيكوخص٤ِٓ2014خٍ ىٝلاٍ ػـخّ   اُــ٠  2  ٤ِٓ3خٍ ىٝلاٍ ػخّ     

    3  ىٝلاٍ ػخّ ٤ِٓخ2ٍ   ؼ٤لش ٓوخٍٗش ٓغ ٓٔظٞحٛخ حُو٤خ٢ٓ ح١ٌُ رِؾ ٟ

حُؼخ٢ُٔ  حلإؿٔخ٢ُٖٓ   2 حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓخ ٗٔزظٚٝهي ٓؼِض حلآظؼٔخٍحص حُٞحٍىس ا٠ُ 

 ٤ِٓخٍ   حُـــيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُـزـخُـؾ  اؿٔخ٢ُٓـٖ     ٝ  ط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ،32  حُزخُؾ 

ٜيص طٌرٌرخ هلاٍ ٗحُؼخ٤ُٔش  حُظيكوخص اؿٔخ٢ُش حُـيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٓ ٜىٝلاٍ. ًٝخٗض ك

    3ػخّ     ٠ اُـ   3ػخّ     ًز٤َ ٖٓ  رٌَ٘ ٤ش ك٤غ حٍطلؼضخٟحُلظَس حُٔ

٤ُزِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ 2  3ػخّ  3 2 اُـ٠  أهَٟػْ طَحؿؼض َٓس .ٝٛٞ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٜخ 

 . 2 5( ٗل2014ٞ-2000) هلاٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ
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 اٌذٚي اٌؼشث١خ رذفمبد الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح اٌٛاسدح ئٌٝ: 03اٌغذٚي سلُ

 . 2014 ٚ 2013ٌؼبِٟ :     ( ) ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس 

اٌحظخ ِٓ الاعّبٌٟ  2014 2013 اٌذٌٚخ

 (%) 2014ٌؼبَ 

 ٔغجخ اٌزغ١ش (%) ل١ّخ اٌزغ١١ش

 % -04 -422 % 22.9 10.066 10.488 الاِبساد

 % -10 -853 % 18.3 08.012 08.865 اٌغؼٛد٠خ

 % 14 591 % 10.9 04.783 04.192 ِظش

 % -07 -349 % 10.9 04.782 05.131 اٌؼشاق

 % 09 284 % 08.2 03.582 03.298 اٌّغشة

 % 07 190 % 07.0 03.070 02.880 ٌجٕبْ

 % 01 13 % 04.0 01.760 01.747 الأسدْ

 % -44 -01.173 % 03.4 1.488 02.661 اٌغضائش

 % -24 -411 % 02.9 01.277 01.688 اٌغٛداْ

 % -27 -446 % 02.7 01.180 01.626 عٍطٕخ ػّبْ

 % -05 -57 % 02.4 01.060 01.117 رٛٔظ

 % 224 01.881 % 02.4 01.040 -840 لطش

 % -03 -31 % 02.2 957 989 اٌجحش٠ٓ

 % -56 -634 % 01.1 492 01.126 ِٛس٠زب١ٔب

 % -66 -948 % 01.1 486 01.434 اٌى٠ٛذ

 % -47 -133 % 0.3 153 286 ع١جٛرٟ

 % -30 -52 % 0.3 124 176 فٍغط١ٓ

 % -01 -01 % 0.2 106 107 اٌظِٛبي

 % -93 -652 % 0.1 50 702 ١ٌج١ب

 % -332 -444 % -1.3 -578 -134 ا١ٌّٓ

 - - - - - عٛس٠ب

 % -08 -03.647 % 100 43.892 47.539 الإعّبٌٟ اٌؼشثٟ

  .2013/2014ٖٓ حػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ر٤خٗخص طو٣ََ حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ حُٜٔيٍ : 
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 شح اٌٛاسدح ئٌٝ اٌذٚي اٌؼشث١خشباٌّج الأعٕج١خعزضّبساد ٌلااٌزٛص٠غ اٌغغشافـٟ  2-2

 ػـيى كـ٢ حُـــٞحٍى حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ ٓظؼٔخٍطًَِ حلا   3 حُؼخّ هـلاٍ طٞحَٛٝهـي 

 حُـؼـخ٢ٗ ُِؼخّٝحُٔؼٞى٣ش  حلآـــخٍحص ٓـٖ ًـَ حٓظلًٞص ك٤غ حُؼَر٤ش حُــيٍٝ ٓـٖ ٓلــيٝى

 طٜيٍصُِيٍٝ حُؼَر٤ش، كوي  حُظيكوخص حُٞحٍىس اؿٔخ٢ُٖٓ    ٖٓ  حًؼَحُظٞح٢ُ ػ٠ِ  ػ٠ِ

 حُؼخ٢ٗ حًَُِٔ كـ٢ ٔؼٞى٣ش،طِظٜخ حُ 32  ٜشىٝلاٍ ٝرل ٤ِٓخٍحص     رو٤ٔش حلآخٍحص

حُؼخُؼش رو٤ٔش  حَُٔطزش كـ٢ ًَٜٔخ ؿخءص 2ٓ    ، ٜش٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ ٝرل8 رو٤ٔش

ؼَر٢، ػْ كَ حُؼَحم ٍحرؼخ رو٤ٔش حلاؿٔخ٢ُ حُ ٖٓ      ٔزشٓـِـ٤ـخٍحص ىٝلاٍ ٝر2٘    

 رو٤ٔش حُوخْٓػْ حُٔـَد كـ٢ حًَُِٔ      ، ٜشىٝلاٍ ٝرل ٤ِٓخٍحص3    

 حُٞحٍىس حُٔزخَٗس حلاؿ٘ز٤ش ٓظؼٔخٍحصٖٝٓ ٝحهغ ر٤خٗخص حلا  3      ٔزش٤ِٓخٍحص ٝر3.58٘

ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ  ىٍٝ صحلإكٜخءح٢ ٝكن حُــَحكـ حُظ٣ُٞغ ٔذحُيٍٝ حُؼَر٤ش ك ح٠ُ

 حُوخٛش حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ رظـ٤ٔغ حُٔئٓٔشهخٓض  ٓئهَح ٛيٍص حُظ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى١

 حُز٤خٗخص طِي ٘لضًٝ .حُٔ٘طوش كـ٢ ٔظؼَٔسأٛــْ ىٍٝ حُٔ٘ظٔش حُٔ لإرَحُحُؼَر٤ش  رخُيٍٝ

 حُيٍٝ كـ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى١ىٍٝ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ  حٓظؼٔخٍحص كـْ كـ٢ ًز٤َ طَحؿغ ػٖ

ًُٝي 2  3كو٢ ػخّ ،  ٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ   اُـ٠ 3  ٤ِٓ3خٍ ىٝلاٍ ػـخّ   33ٖٓ  حُؼَر٤ش

ٝ 2  3 ػخ٢ٓ رـ٤ٖ ٓـخ حُـلـظَس هـلاٍ ٟلخٝح طٌرٌرخ حُظيكوخص طِي ٜٗيصرؼيٓخ 

كظ٠ رِـض ًٍٝطٜخ  2  ٤ِٓ3خٍحص ىٝلاٍ ػخّ      ٖٓ ٛؼٞى٣خ ٔخٍححطوٌص ٓ ك٤غ   3

ػْ    ٤ِٓ3خٍحص ػخّ 2   ىٝلاٍ هزَ إٔ ط١ٜٞ ا٠ُ  ٤ِٓخٍ    رو٤ٔش    3 ػخّ حُوٜٟٞ

ػخٓخ ر٤ٖ   هلاٍ حُـ  ٓـٔٞػٜخ ٤َُٜ   ٤ِٓ3خٍ ىٝلاٍ ػخّ 2  3 ا٠ُ ٜؼٞىحُ طؼخٝى

1 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 3    لٞ 2ٗ  3ٝ 2  3ػخ٢ٓ 
1

 

 ئٌٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ ظبدسحشح اٌشاٌّجب الأعٕج١خرذفمبد الاعزضّبساد  2-3

 ٔزشحُيٍٝ حُؼَر٤ش طَحؿؼخ رٖ٘ٓ  حُــٜخىٍ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ ٓظؼٔخٍٜيص طـيكـوـخص حلاٗ

 ٝٓؼِض طيكوخص   3 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ػخّ   22ا٠ُ 2013 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ػخّ 2ٖٓ    

حُؼخ٢ُٔ حُزخُؾ  حلإؿٔخ٢ُٖٓ    3  ٗٔزظٚ ٓخ حُؼَر٤ش حُيٍٝ ٖٓ حُٜخىٍس ٓظؼٔخٍحصحلا
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0  
 

 .٤ِٓخٍ ىٝلاٍ   ؾ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُزخُ اؿٔخ٢ُٖٓ      ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٝ   2 

 ٖٓ ٜخىٍسُِظيكوخص حُحَُث٢ٔ٤  حُٜٔيٍ ُٝز٘خٕ ٤ُز٤خ ا٠ُ اٟخكشٝٓؼِض ىٍٝ حُو٤ِؾ     

 حُٜٔيٍس حُؼَر٤ش حُيٍٝ هخثٔش ح٣ٌُٞض ٜيٍصك٤غ ط    3ُؼخّ ،    ر٘ٔزش حُٔ٘طوش

هطَ   طِظٜخ3  2 رِـض ـٜشٓـِـ٤ـخٍ ىٝلاٍ ٝرـلـ2  رو٤ٔش ـ٘ـَسحُٔـزـخ َُإّٝ حلأٓٞحٍ

 رو٤ٔش ػَر٤خ حُؼخُؼش حَُٔطزش كـ٢ ٔؼٞى٣شػْ حُ 3  3  ٜش٤ِٓخٍحص ٝرل   رو٤ٔش 

 .      ٜشٝرل ٤ِٓخٍحص   

 رذفمبد الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح اٌظبدسح ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ  :04اٌغذٚي سلُ

 2014ٚ  2013) ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس ( ٌؼبِٟ : 

 ٔغجخ اٌزغ١ش ل١ّخ اٌزغ١ش (%) 2014اٌحظخ ِٓ الاعّبٌٟ ٌؼبَ  2014 2013 اٌذٌٚخ

 % -21 -03.540 % 39.2 13.108 16.648 اٌى٠ٛذ

 % -16 -01.273 %20.2 06.748 08.021 لطش

 % 09 453 % 16.1 05.396 04.943 اٌغؼٛد٠خ

 % 04 120 % 09.2 03.072 02.952 الاِبساد

 % -04 -69 % 05.7 01.893 01.962 ٌجٕبْ

 % -16 -219 % 03.5 01.164 01.384 عٍطٕخ ػّبْ

 % 422 760 % 02.8 940 180 ١ٌج١ب

 % 34 112 % 01.3 444 332 اٌّغشة

 % -16 -48 % 0.8 253 301 ِظش

 % 06 14 % 0.7 242 227 اٌؼشاق

 % 433 68 % 0.2 83 16 الأسدْ

 % 0 0 % 0.2 73 73 ا١ٌّٓ

 % 83 18 % 0.0 39 22 رٛٔظ

 % 0 0 % -0.1 04 04 ِٛس٠زب١ٔب

 % 33 16 % -0.2 -32 -48 فٍغط١ٓ

 % -108 -1.132 - -80 01.052 اٌجحش٠ٓ

 - - - - 117 اٌغضائش

 - - - - - ع١جٛرٟ

 - - - - - اٌغٛداْ

 - - - - - عٛس٠ب

 - - - - - اٌظِٛبي

 % -10 -03.589 %  100 33.427 37.016 الإعّبٌٟ اٌؼشثٟ

 .2014-2013حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٓ حػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ر٤خٗخص طو٣ََ ٓ٘خم حُٜٔيٍ : 
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0  
 

حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ كَٔ ٍح٣ش كخػ٤ِش  ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حلاكٜخث٤خص  ٝ

٣٘ـْ ٖٓ ٓ٘خكغ ًؼ٤َس ٝ ٝك٤َس، طلٞم ٓخ هي  ُٔخ ٣ظْٔ رٚ حُ٘خ٤ٓش؛  ط٣َٞٔ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش رخُيٍٝ

 ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش .٢ ٌٝٛح ٓخ ٤ٌٕٓٞ طز٣ََٙ ػٖ رخه٢ أٗٞحع حُظ٣َٞٔ حُيُٝ

ّٕ حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ ٣ؼزَ ػٖ ًخَٓ طيكوّخص ٝ حٗظوخلاص ٍإّٝ حلأٓٞحٍ  ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق ُ٘خ رؤ

ّٕ ٌٛٙ  ر٤ٖ أ١ ١َك٤ٖ ٣ٌٕٞ أكيٛٔخ ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش، ٝ ح٥هَ ك٢ ىُٝش أهَٟ، الا أ

خُي٣ٕٞ ك ح٥هَ رخُؼي٣ي ٖٓ حُوٜخثٚ ٝ ح٤ُِٔحص حُظيكوّخص طوظِق ك٢ ًَ ٌَٗ ٜٓ٘خ ػٖ

ؿ٤ش طٔخػي حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ طٞك٤َ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش، ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ حُوخٍ

َّ ػيّ ًلخ٣ش  حُظ٣ٞٔ٘شهططٜخ  حُوَٝؽ ٖٓ ىحثَس حُظوِقّ حلاهظٜخى١، هخٛش ك٢ ظ

 .ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُظِز٤ش ٌٛٙ حُـخ٣خص

خ٤ٓخً ك٢ أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔ٘ق ٝ حُٔٔخػيحص حُي٤ُٝش، كزخَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ُؼزض ىٍٝحً أٓ 

حُلو٤َس ػ٠ِ طٞك٤َ رؼٞ حُِٔغ حلأٓخ٤ٓش ًخُـٌحء، ٝ حُٔٔخٛٔش ك٢  ٓٔخػيس رؼٞ حُيٍٝ

 . ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص طٞك٤َ رؼٞ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش، ًخُظؼ٤ِْ ٝ حُٜلش

ٝحًح ٍؿؼ٘خ ح٠ُ ٌٓخٗش حلآظؼٔخٍ كزظو٤ٜٚ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُـ٤َ ٓزخَٗ رخػظزخٍٙ حكي 

ٍَ ٖٓ أْٜٓ حُي٤ُٝش  ٝٛٞ ١َم كًَش ٍإّٝ حلآٞحٍ  ٍٍ ه٤ِ حٓظلاى حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ُوي

ْٜ٘ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع، الا أٗٚ ٝ ٗظَحً  ٌّ ّٕ  حًَُ٘ش، لا ٣ٔ  ٌُٜٙ حُوخ٤ٛش، كب

حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ؿ٤َ حُٔزخَٗ لا ٣ٔخْٛ ك٢ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش، ٝ 

ٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، كٜٞ رؼٌْ حلأٗٞحع حلأهَٟ ُِظ٣َٞٔ أٓخ حلآظؼٔخ .ٖٓ حلإٗظخؿ٤ش حَُكغ

حُ٘خ٤ٓش؛ رٔزذ ٓخ ٣ظ٤ِٔ رٚ ٖٓ ٤ِٓحص ٝ هٜخثٚ  حُي٢ُٝ، ٣ؼظزَ أْٛ ٜٓيٍ ط٢ِ٣ٞٔ ُِيٍٝ

رخلإٟخكش ح٠ُ ٗوَ حُوزَحص ٝ  ا٣ـخر٤ش طؼٞى رخُ٘لغ حٌُز٤َ ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔٔظوزِش ُٚ

ٝ رؼـِش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝط٣ٌٖٞ ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘  ٖٓ حؿَ حُٜ٘ٞ

 ٝٓٞحًزش حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ هخٛش ك٢ ظَ حُظَٝف حُؼُٞٔش ٝػَٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

ٝرٌٜح ٣ٌٖٔ حٓظولاٙ حٕ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٛٞ ٓخ ٤ٔ٣ِ كًَش ٍإّٝ حلآٞحٍ 

م ر٤ٖ حُيٍٝ ُٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ ًِظخ حُيُٝظ٤ٖ ٓٞآءح حُٔٔظوزِش حٝ ح٤٠ُٔلش ُٚ ٌُح ٓ٘ظطَ

 ك٢ حُٔزلغ حُٔٞح٢ُ ح٠ُ حػطخء ٗظَس ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝٓليىحطٚ ٝحٌٗخُٚ .
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 اٌّجحش اٌضبٟٔ :ِب١٘خ الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش.

 طٔؼِض حُظٔؼ٤٘خص، ػوي ريح٣ش ٌٓ٘ ٓٔزٞهش ؿ٤َ طلٞلاص حُؼخ٤ُٔش حلاهظٜخى٣ش حُٔخكش ٜٗيص

 ح٣َُٔؼش ح٣ُِخىس حُو٤ٞى، ٓوظِق اُحُش حلأٓٞحم، كظق ػزَ حُؼُٞٔش رٞحىٍ ط٣ٌَْ ك٢ أٓخٓخ

 حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ك٤ٜخ رٔخ حُٔخ٤ُش حُٔزخىلاص ٝكـْ حُي٤ُٝش ُِظـخٍس ٝح٠ُٔطَىس

  ػُٞٔظٚ، ٓظخَٛ ٝأرَُ حُؼخ٢ُٔ حلاهظٜخى ُلأىحء حٌُزَٟ حُٔؼخُْ أرَُ ٖٓ أٟل٠ ح١ٌُ

 حُؼ٢ِٔ حُظويّ رلؼَ حلإٗظخؽ ػٞحَٓ ٤ٌَٛ ػ٠ِ ١َأ ح١ٌُ حُٜخّ حُظـ٤٤َا٠ُ  رخلإٟخكش

 ٝحُظ٢ حُؼخُْ، ىٍٝ ٓوظِق ا٠ُ حُٔظيكوش حلآظؼٔخٍحص رٚ طظ٤ِٔ أٟلض ح١ٌُ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 .حُ٘خ٤ٓش ٝحُيٍٝ حُٔظويٓش حُيٍٝ ر٤ٖ حُلـٞس ط٤ٓٞغ ك٢ ٓخٛٔض

 رحذ٠ذ ِفَٙٛ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌّطٍت الاٚي :

حىحس حٓخ٤ٓش ٝكؼخُش ك٢ طل٣َي حلاٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش لأ١ رِي ك٢ حُؼخُْ ،  ٣ٍؼظزَ حلآظؼٔخ

 حلأؿَ ٣ٞ١ِش ٝح حلأؿَ ٓظٞٓطش ٓٞآءح حُوخٛش حُٔخ٤ُش حُظيكوخص أٌٗخٍ ٖٓ ٌَٗ خػظزخٍٙٝر

 .حلآظؼٔخٍ ٓخ٤ٛش ا٠ُ ٓ٘ظطَم ٢ِ٣ ٓخ ك٢ ٝ

 اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٌلاعزضّبس :-1

ك٢ حلاٛطلاف حُِـ١ٞ ٣ؼ٢٘ طٞظ٤ق ٍحّ حُٔخٍ ٝط٘ـ٤ِٚ ك٢ ح١ َٓ٘ٝع  ٍحلآظؼٔخ* 

هٜي طلو٤ن ػخثي ٌُٜح حُظٞظ٤ق ،ٝرٌُي ٣٘ٔٞ حُٔخٍ ٣ِٝىحى ٓغ حُِٖٓ.
1

 

 ػَٔس ٝ حُؼَٔس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ١ِذ ًٞٗٚ ػٖ حُِـش ك٢ حلآظؼٔخٍ ًٔخ ٣ٌٖٔ  طؼ٣َق "

ك٢ حٓظويحٓٚ ٝطٞظ٤لٚ  أكٖٔ أ١ ٓخُٚ حَُؿَ ٝرٔؼ٠٘ حهَ ػَٔ ػ٘ٚ ٓخ ٗـْ حٝ طُٞي ح٢ُ٘ء

خٙ أ١ ّٔ ٗ."  
2

 

 اٌزؼش٠ف الالزظبدٞ ٌلاعزضّبس:-2

ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش كخٕ حلآظؼٔخٍ ٛٞ حٓظويحّ ؿِء ٖٓ حُٔيهَحص حٝ ًِٜخ ُظ٣ٌٖٞ     

 ١خهخص حٗظخؿ٤ش ؿي٣يس رـ٤ش حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حٗظخؽ ِٓغ حٝ هيٓخص ٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُطخهخص 

 

                                                 

،ىٍحٓش هخ٤ٗٞٗش ٓوخٍٗش ،ىحٍ حُؼوخكش ، حلاٍىٕ  فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خػّبٔبد الاعزضّبس ػزي الله ػزي ح٣ٌَُْ ػزي الله،  - 1

2008ٙ،18 

 حلإٓلا٢ٓ، ٝحُلوٚ حُوخٕٗٞ ر٤ٖ ٓوخٍٗش ىٍحٓش ، اٌؼمبساد ِغبي فٟ الأعٕج١خ الاعزضّبساد , ٣ِْٞٓ أكٔي ٓلٔي ٓلٔي - 2

 3 ٙ ،    3، رخلإٌٓ٘ي٣ٍش حُٔؼخٍف ٓ٘٘ؤس حلإٌٓ٘ي٣ٍش، حلأ٠ُٝ، حُطزؼش
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حلاٗظخؿ٤ش حُٔظٞكَس.
 1 

ٝهي
 

حهظِق حلاهظٜخى٣ٕٞ ك٢ طؼ٣َق ٓٞكي كْٜٔ٘ ٖٓ ٣َٟ حٗٚ ػزخٍس ػٖ حلاٟخكش حُـي٣يس 

ٖٓ ٍحّ ٓخٍ حُيُٝش حُٔظخف حُٔظٌٕٞ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حلاٗظخؿ٤ش حٝ حَُأٓٔخ٤ُش ،ًٝٛذ أهَٕٝ 

ك٢ طؼ٣َلٚ ح٠ُ حٗٚ طٞؿ٤ٚ حلآٞحٍ ح٠ُ حٓظويحٓخص رـ٤ش حٗزخع كخؿ٤خص حهظٜخى٣ش .
2

 

رخٗٚ " ٛٞ ح٣ُِخىس ك٢ حُظـ٤ِٜحص حَُأٓٔخ٤ُش ٝطٌٕٞ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ك٢ ٍحّ ٝهي ػَكٚ "٤ًِ٘" 

حُٔخٍ حُؼخرض ٍٝحّ حُٔخٍ حُٔظيحٍٝ".
 3

 

حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػٖ حٓظويحٓٚ هِن ١خهش ؿي٣يس  ٞػ٠ِ أٗٚ ٛ»أ٠٣خ:  ٣ؼَف ًٔخ      

ُِٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ حٟخكش ٝكيحص حٗظخؿ٤ش ؿي٣يس حٝ حٓظزيحٍ حلاٍٛٞ حُلخ٤ُش رؤٍٛٞ 

ؿي٣يس طٌٕٞ حًؼَ ًلخءس ٝحًزَ ١خهش حٗظخؿ٤ش ".
 4 

ٜٓ٘خ ىهَ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُٔيهَس حلأٓٞحٍ طٞظ٤ق أٗٚ ػ٠ِ"٣ٌٝٛذ آهَٕٝ ح٠ُ طؼ٣َلٚ 
5

" 

  الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش: َاٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِفٙٛ  

 أٝ حُيٍٝ ر٤ٖ ٓٞحءًح اطلخهخ طِن لا حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ أػط٤ض حُظ٢ حُظؼ٣َلخص إ

 حُظطَم ٣ٌٖٔ حلإ١خٍ ٌٛح ٝك٢ حلاهظٜخى٤٣ٖ، ر٤ٖ كظ٠ أٝ حُي٤ُٝش حلاهظٜخى٣ش حُٔ٘ظٔخص

 ُزؼٞ حُظؼخ٣ٍق ٖٓ ٓـٔٞػش أُٜٝٔخ ا٠ُ :حُظؼخ٣ٍق ٖٓ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٓـٔٞػظ٤ٖ ا٠ُ

 طؼخ٣ٍق ٓـٔٞػش ٝػخ٤ٗخ .ؿٞحٗزٚ ٓوظِق ٖٓ حُٔلّٜٞ ٌٛح ط٘خُٝٞح ح٣ٌُٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ

 لإٓظؼٔخُٜخ ٗظَح كَٗٔخ، ر٘ي حُي٢ُٝ ٝأ٠٣خ حُ٘وي ًٜ٘يٝم حُي٤ُٝش حُٔخ٤ُش حُٔئٓٔخص

.ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاهظلاف حلا حٕ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق رٍِٞص ىٍٝ ػيس هزَ ٖٓ ًَٔؿغ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حلآخ٤ٓش حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ حٝ ػ٠ِ حٓخٜٓخ ٣ٜزق حلآظؼٔخٍ ػزخٍس 

 :٣٢ِ ػٖ حٓظؼٔخٍ حؿ٘ز٢ ٓزخَٗ ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ِْٗٔ ٓخ

                                                 

 .2000ٙ،37،ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ ،حُطزؼش حلا٠ُٝ ،حُوخَٛس  الاعزضّبس ٚاٌؼٌّٛخ، ك٤ٖٔ ػَٔ - 1

 ىحٍ ، خطٜطؼي٣لا لأكيحع ٝكوخ ٓ٘ولش ٜٗٞٙ ، حُٔـخٍر٤ش حُيٍٝ ك٢ ُلآظؼٔخٍ حلأٓخ٤ٓش حُوٞح٤ٖٗ ، رٞىٛخٕ ٠ٓٞٓ - 2

    ٙ ،    3 ، حُـِحثَ ، ٓي٢ٗ

 .2003ٙ،28حُطزؼش حلا٠ُٝ، ىحٍ حُـَد، َٝٛحٕ ،، , رم١١ُ ٚاخز١بس الاعزضّبسادٗٞحّ رٞٗخٓش - 3

 .    ٙ ،    3 ، حُـخٓؼ٤ش حُٔطزٞػخص ى٣ٞحٕ حُـِحثَ، ،اٌّبٌٟ اٌزغ١١ش ، ِّٓٞ ٓزخٍى - 4

 ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٜٗخىس ٤َُ٘ ًٌَٓس .ٚاٌؼشال١ً اٌزحذ٠بد اٌغضائش فٟ اٌّجبششح الأعٕج١خ الاعزضّبساد : ٓخ٣ٍخ َٓٗخ١ - 5

. 8ٙ  2002 -2001ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإػلا٤ٓش، حُؼِّٞ ٤ًِش حُـِحثَ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، .حُي٤ُٝش ٝحُؼلاهخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ

 :ػٖ ٗولا

BOUBAKER M..: Investissement et stratégies de développement, p.15. 
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 تعاريف الاقتصاديين للاستثمار الاجنبي المباشر:  -1

٣َٟ  حرٞ هلق ػزي حُٔلاّ إٔ:" حلآظؼٔخٍ ٛٞ ػزخٍس ػٖ طِٔي حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ ٌَُ حٝ 

ؿِء ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ك٢ َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖ ،رخلإٟخكش ح٠ُ ه٤خّ ٌٛح حلاه٤َ رخُٔ٘خًٍش ك٢ 

ك٢ كخُش حلآظؼٔخٍ حُٔ٘ظَى ، حٓخ ك٢  حىحٍس حَُٔ٘ٝع ٓغ حُٔٔظؼَٔ حُٔل٢ِ ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش

كخُش ح٤ٌُِٔش حُٔطِوش حٝ حٌُخِٓش كخٕ ح٤ُٔطَس طٌٕٞ ًخِٓش ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ ك٢ حىحٍس 

حَُٔ٘ٝع حلآظؼٔخ١ٍ ،٣ُٝخىس ػٖ ًُي ٣وّٞ حُٔٔظؼَٔ رظل٣َٞ ٤ًٔش ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

.ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝػخَٓ حُوزَس حُظو٤٘ش ح٠ُ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش"
1 

 الأموال ورؤوس الحقٌقٌة الموارد لتحوٌل فقد اعتبره وسٌلةبرنارد"  "رايموند أما      

أخرى،وذلك عن طرٌق مساهمة راس مال الشركة فً شركة اخرى عن  إلى دولة من

طرٌق انشاء فرع لها فً البلد المضٌف أي خارج البلد الاصلً للشركة الام ، او قٌام 

اجانب فً بلد اخر ".بمؤسسة اجنبٌة جدٌدة رفقة شركاء 
2

 

 ٝحُٔٔخْٛ,حلأٓٞحٍ َُإّٝ حُٔخُي ٝ حُوخٍؽ ٖٓ حُوخىّ حلآظؼٔخٍ حٗٚ":طؼ٣َلٚ ٣ٌٖٔ ٝ   

"أهَ حهظٜخى ك٢ هخثٔش ٓئٓٔش هزَ ٖٓ ٓخ حهظٜخى ك٢ حٓظؼٔخ٣ٍش َٓ٘ٝػخص اٗ٘خء ك٢
 (2.) 

 أٍرخف ؿِذ رـَٝ ٓو٤ٔش ٓئٓٔش حٓظؼٔخٍ رؤٗٚ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ٣ؼَف ًٔخ    

 ٣َ٘ٔ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ ٝحلآظؼٔخٍ.أؿ٘ز٢ أ١ ك٢ رِي حهَ  رخهظٜخى ٓو٤ٔش ٓئٓٔش ك٢ ىحثٔش

حُٔئٓٔخص  ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘خ حُٔخٍ َُأّ حُلاكوش حُؼ٤ِٔخص ًَٝ ًَٗظ٤ٖ ر٤ٖ حلارظيحث٤ش حُؼ٤ِٔش

ٝكَٝػٜخ.
3 

حٗٚ  ٖٝٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش طؼ٣َق ُلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ : ػ٠ِ

حُظ٢ طٌٕٞ هخٍؽ حُزِي حلاّ ٝ طٌَ٘ رٌُي كًَش ى٤ُٝش َُإّٝ  صٓـٔٞع حلآظويحٓخ

 حلآٞحٍ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ػلاهخص ٝحٛيحف ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش .

 

 

                                                 

 ،     َٜٓ حُـخٓؼش، ٗزخد ٓئٓٔش ،الأعٕج١خ الاعزضّبساد ٚعذٜٚ اٌزذ٠ًٚ ٔظش٠بد هلق، أرٞ حُٔلاّ ػزي -1

ٙ  2 

2 -  Raymond Bernard, Economie Financière International, Éditions PUF, Paris, 1971, p 91 

 ,ه٠٤َ ٓلٔي ؿخٓؼش ,حلإٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ ٓـِش ,أفبق ٚ ٚالغ اٌغضائش فٟ اٌّجبشش الأعٕجٟ الاعزضّبس ,ُحى َٜٗ ُؿ٤ذ - 3

 .7ٙ      3  رٌَٔس   حُؼيى
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 الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش ِٓ لجً ثؼغ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ :رؼش٠ف  -2

 :حٗٚ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ (OMC)ٌٍزغبسح اٌؼب١ٌّخ إٌّظّخطؼَف   2-1    

حلأ٢ِٛ( رخٓظويحّ حُٛٞٚ ك٢  ٓخ) حُزِي حُٔو٤ْ ك٢ رِي  حُٔٔظؼَٔ رٚ ٣وّٞ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ ًُي

رِيحٕ حهَٟ طٌٕٞ ٢ٛ حُزِي ح٤٠ُٔق ٌُٜٙ حلآظؼٔخٍحص ًُٝي هٜي ط٤٤َٔٛخ".
1

 

أٗٚ ٓـٔٞػش : "ػ٠ِ ٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخ٣َٗؼَف حلا طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚحٓخ  2-2  

حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش ٝحُٔٞؿٜش ُِظؤػ٤َ  ك٢ حُٔٞم ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔش حُٔظ١ٞ٘ش ح١ ك٢ حُزِي 

ح٤٠ُٔق ٓوخُق ُيُٝش حُٔئٓٔش حلأّ، ٝحػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ  ٣ٌٕٞ 

 أْٜٓ ٖٓ أًؼَ أٝ    %حلآظؼٔخٍ حٓظؼٔخٍح حؿ٘ز٤خ ٓزخَٗح ك٤٘ٔخ ٣ظِٔي حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢

 ك٢ حُٔٔظؼَٔ كوخ لإػطخء ًخك٤ش حُلٜش ٌٛٙ حلأػٔخٍ، ٝطٌٕٞ ٓئٓٔخص اكيٟ خٍٓ ٍأّ

حُٔئٓٔش". اىحٍس
2
  

ًٔخ ٣ؼَف حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٠ِ أٗٚ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٤ٌِٓش ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش 

أٝ أًؼَ ك٤غ طَطز٢ ٛيٙ ح٤ٌُِٔش رخُظؤػ٤َ ك٢ اىحٍطٜخ ٝطوظِق ػ٤٘ش ح٤ٌُِٔش ٖٓ  10ر٘ٔزش 

ر٤٘ٔخ حُ٘ٔٔخ ًٝ٘يح طليىٛخ د % 100ىُٝش ح٠ُ أهَٟ كُٜٞ٘يح ٓؼلا طليى ٗٔزش ح٤ٌُِٔش د 

ٓؼَ أٓظَح٤ُخ ٝح٤ُخرخٕ ٝر٣َطخ٤ٗخ ٝأُٔخ٤ٗخ أٓخ % 25ٗٔزش ح٤ٌُِٔش ٝطـؼَ ىٍٝ أهَٟ 50%

أٓخ حُيَٗٔى ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس  %20كِ٘٘يح ، كَٗٔخ، حٓزخ٤ٗخ طليى ٗٔزش ح٤ٌُِٔش د 

.  % 10حلأ٤ٌ٣َٓش ك٘ـيٛخ 
3

 

 ٍأّ ٖٓ ٓؼظزَس ٗٔزش حكظـخُ" أٗٚ ػ٠ِ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ فشٔغب ثٕه ٣ٝؼَف

ٓٔظؼَٔس ٣َٗطش حٕ طٌٕٞ  أؿ٘ز٤ش ٓئٓٔش ط٤٤َٔ ك٢ كن حُ٘ظَ ٓو٤ْ ُٔٔظؼَٔ ٓخٗلخ حُٔخٍ

. % 10حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔ٘خًٍش حًزَح ٝطٔخ١ٝ 
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 ، الأٚسٚ ِزٛعط١خ اٌششاوخ ارفبل١خ ظً فٟ آفبلٙب ٚ اٌّجبششح الأعٕج١خ الاعزضّبساد ٚالغ رح١ًٍ , رٞؿٔؼش رلاٍ - 1

    ص ،    3 طِٔٔخٕ،  حُٔخؿٔظ٤َ، ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش ،ًٌَٓس حُـِحثَ كخُش ىٍحٓش

 فٟ اٌّغزذاِخ رم١١ُ اصش الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخر٤ٞٝ ٓلٔي حُؼ٤ي،  - 2

 .2011ٙ،2حُٔـَد، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ، حُـِحثَ، طْٞٗ، :ٓوخٍٗش ىٍحٓش اٌّغبسث١خ الالزظبد٠بد

 ٟٖٔ ٓويٓش ًٌَٓس ، اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ الزظبد ر١ّٕخ فٟ اٌّجبشش الاعزضّبس دٚس ، كخكع كز٤ذ ك٤َٜ - 3

 .  3 ٙ.    3 حُـِحثَ، ، حُظ٤٤َٔ ػِّٞ ك٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٜٗخىس ٓظطِزخص

4  - Jean-Louis Mucchielli, Multinationales et mondialisation, édition du seuil, mai 1998, paris, 

      p    
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 ٗظَطٜخ ُلآظؼٔخٍ ك٢ ؿ٤ٔؼٜخ طظلن حُي٤ُٝش حُٔئٓٔخص ":إٔ حُٔخروش حُظؼ٣َلخص ٖٓ ٣ظ٠ق

 حُٔخٍ، ٍّأ ٛخكزش حُيُٝش ؿ٤َ ىُٝش ػ٠ِ حُٔخٍ َُأّ طيكن ًٞٗٚ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢

 هيٓش ًُي ٝ ؿِث٤خ أٝ ٤ًِخ اىحٍطٚ حُٔٔظؼَٔ ٣ظ٠ُٞ حلأؿَ ٣ٞ١َ َٓ٘ٝع اٗ٘خء رـَٝ

 1 " .حَُرق طلو٤ن ك٢ حُٔظٔؼَ ُٜيكٚ

 :.اٌّجبشش الأعٕجٟ ثبلاعزضّبس اٌّشرجطخ اٌّفب١ُ٘ غؼث  2-

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظ٘زخ١ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حلآخ٤ٓش حُظ٢ ُٜخ ِٛش رخلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ 

 حُٔزخَٗ: 

 حُظ٢ حُٔئٓٔش خٜٗرؤ حُٔزخَٗ حلآظؼٔخٍ ٓئٓٔش طؼَف :اٌّجبشش الاعزضّبس ِإعغخ3-1

 أٝ ٓٞم ك٢ هزِٜخ ٖٓ ٓ٘٘خس َٓ٘ٝػخص ػ٠ِ ٝحلإَٗحف ٝحَُٔحهزش حُظ٤٤َٔ رٜٔخّ طوّٞ

      ٗٔزش آهَ حهظٜخى ك٢ حُٔو٤ْ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حُٔٔظؼَٔ ك٤ٜخ ٣ِٝٔي .أؿ٘ز٤ش أٓٞحم

  .أًؼَ أٝ

  :اٌغٕغ١بد ِزؼذدح اٌششوبد3-2

 حُظؼخٍف ٖٓ حُؼي٣ي ٣ٞؿي ك٤غ حًَُ٘خص، ٌٛٙ ُظؼ٣َق ٝحكي ٓؼ٤خٍ ٛ٘خى ٣ٞؿي لا

ٓ٘ظـخطٜخ حًَُ٘خص ػ٠ِ أٜٗخ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ط٘ظؾ ٝطز٤غ  ٖٓ حُ٘ٞع ٌُٜح ٝحُظ٤ٔٔخص

"طِي  رؤٜٗخ:" George Dunning" ؿٍٞؽ ىح٤ٗ٘ن . كوي ػَكٜخك٢ أًؼَ ٖٓ ىُٝش ٝحكيس

حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طِٔي أٝ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ٝكيحص اٗظخؿ٤ش ك٢ ىُٝظ٤ٖ ػ٠ِ حلأهَ".
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ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ًَِ ك٢ طؼ٣َلٚ ًَُِ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ػ٠ِ أٜٗخ حًَُ٘خص: "حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ 

طؼَٔ ك٢ ػيس ىٍٝ رٜيف ٠ٓخػلش ٍرق حُٔـٔٞػش،  ٝ ىٍٝ ٓخٌُٞٛخ ا٠ُ ؿ٤ٔ٘خص ػيس

أٓخ ح٤ٌُِٔش ٝحُظلٌْ كٜٔخ ك٢ أ٣ي١  .٤ُْٝ ٍرق ًَ حُلَٝع ًَ ػ٠ِ كيس ٝكـ٢ ًَ ىُٝش

ًَٗش ًز٤َس  ٢ٕ حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٛؤٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ر .ٓٞح٤٘١ٖ ٖٓ رِي ٝحكي

 رل٤غ طَٜ أٝ ٓٔظٟٞ أٍرخكٜخ ٓئَٗ ٍأٓٔخُٜخ أٝ كـْ ٓز٤ؼخطٜخٓٞحء طْ حػظٔخى حُلـْ 

                                                 

      ،   3 َٜٓ، ٝحُظ٣َٞٔ، حلآظؼٔخٍ ٓئطَٔ ، اٌّجبشش الأعٕجٟ الاعزضّبس عزة فٟ ػشث١خ رغبسة :حُوَٗ٘خ١ٝ  كخطْ -1

ٙ3. 

2 - Mucchielli J.L., Multinationales et Mondialisation, (Paris: Seuil, 1998), p.18.-2 
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ٝأػٔخُٜخ ٝكَٝػٜخ حلإٗظخؿ٤ش ا٠ُ ػيس ىٍٝ، ٝطٞؿٚ أػٔخُٜخ ٝهططٜخ حلأٓخ٤ٓش أٗ٘طظٜخ 

".ٖٓ ٌٓخطذ حًَُ٘ش حلأّ
 1

 

 ٝط٠ٔٔ حًَُ٘خص رخ٤ُٔٔٔخص حلاط٤ش :

  حًَُ٘خص حُو٤ٓٞش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ًَُِ٘ش أّ ٝحكيس ٖٓ ؿ٤ٔ٘ش ٝحكيس 

 ؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ًَُِ٘ش حػ٘خٕ أٝ أًؼَ ٖٓ حًَُ٘خص حلأّ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش حُٔظ

 ح٤ُٔٔطَس ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس 

  حًَُ٘ش ػخرَس حلأهطخٍ ك٤ٖ طِٔي أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس طَطز٢ ك٤ٜخ ٛيٙ حًَُ٘خص رؼ٠ٜخ

 رزؼٞ ٝ حلاٌٗخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ًَُِ٘ش ػخرَس حُوخٍحص ٝ حلاهطخٍ .

 أٝ ٓزخَٗ رٌَ٘ ٓٞحء رخَُ٘حًش أٝ رخٌُخَٓ ًِٓٔٞش ػٖ ٓئٓٔخص طٌٕٞ ػزخٍساٌفشٚع:3-3

 ٌٓظذ أٝ ىحثْ كَع ٍٛٞس ك٢ ٓٔؼِش حُلَٝع ٝطٌٕٞ ٓو٤ْ، ؿ٤َ ػخُغ ١َف ٓغ ٓزخَٗ ؿ٤َ

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝهي طٌٕٞ ٖٓ ػيى ر٤ٖ رخُٔ٘خًٍش ًِٓٔٞش ًَٗش أٝ حلأؿ٘ز٢ ُِٔٔظؼَٔ طٔؼ٤َ

حلأهَ ٓؼَ  ػ٠ِ ػخّ ا٠ُ طَٜ ٤ُ٘ٓش ُلظَس ٤٠ٓق حهظٜخى ىحهَ طؼَٔ ٓ٘وُٞش ٓؼيحص

 ٓ٘وُٞش ؿ٤َ حُطز٤ؼ٢ ًٝٔخ طٌٕٞ ػزخٍس ػٖ ٓؼيحص ٝحُـخُ حُزظٍَٝ ػٖ حُظ٘و٤ذ ٓؼيحص

 حُٔزخ٢ٗ. أٝ ح٤٠ُٔلش ًخلأٍح٢ٟ حُيُٝش طَحد ػ٠ِ ٓو٤ْ أؿ٘ز٢ ُٔٔظؼَٔ ٓزخَٗس ًِٓٔٞش

 أٝ ػخٓش أٝ هخٛش ٓئٓٔش أٝ كَىح حُٔزخَٗ حُٔٔظؼَٔ ٣ٌٕٞ هي :اٌّجبشش اٌّغزضّش 3-4

 ؿِءًح ٝحكيس ًٞكيس طظَٜف ٝحكيس ٣وٍٞ ُٜخ  ٓئٓٔخص ط٢٘٘ ًٞكيس أٝ أكَحى ٓـٔٞػش

حُٔزخَٗ حُٔٔظؼَٔ اهخٓش ىُٝش هلاف ىُٝش ك٢ حُٔزخَٗ حلآظؼٔخٍ ٓئٓٔخص ٤ٌِٓش ٖٓ
. 2

 

 اشىبي الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش. ُاٌّجحش اٌضبٌش: أ٘

 ٓظؼيىس، طظزخ٣ٖ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع،طؤهٌ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس أٌٗخلاً           

َّ ٌَٗ ٜٓ٘خ؛ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظ٤ق ٓٔخٍحصشحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤حُوٜخثٚ، ٝ  ٝ  ٝ حهظ٤خٍحص ، ٌُ

َّ ٖٓ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ طل٤٠لاص ٖٓ ؿٜش، ٝ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُٚ ٖٓ ؿٜش  ٓوظِلش، أٓخّ ً

 ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ،حلأ أهَٟ. ًٔخ ٣َؿغ أٛلاً ٌٛح حُظزخ٣ٖ حُوخثْ ر٤ٖ ٓوظِق أٌٗخٍ حلآظؼٔخٍ

                                                 

،ر٤َٝص: ٓئٓٔش ىحٍ   ، حُطزؼش حلأ٠ُٝاٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ, ٚظبئفٙب ِٕٚظّبرٙبى.ػ٠ِ ظخَٛ حُطل٢ِ٤،،  - 1

 .165، ، ٙ. 1987 حٌُظخد حُلي٣غ،

 .5،َٙٓؿغ ٓخرن.اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞالاعٕجٟ  رم١١ُ اصش الاعزضّبس ر٤ٞٝ ٓلٔي حُؼ٤ي، - 2
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رخُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ًحطٚ، ًويٍحطٚ حُٔخ٤ُش، ٓـخٍ  ٛٞ ٓظؼِنا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ، ٜٓ٘خ ٓخ 

  طويٜٓخ ٝ  هيٍحطٚ حلارظٌخ٣ٍش كـْ ًَٗظٚ، ٝ ٓيٟ حطٔخع حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش حُظ٢  ٗ٘خ١ٚ،

 حلأّ.  طٞظ٤ق أٓٞحُٚ هخٍؽ كيٝى ١ٝ٘ٚ ًٌٝح حلأٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ

أٓٞحهٜخ، أٟٝخػٜخ  ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓخ ٛٞ ٓظؼِنّ رخُيُٝش ح٤٠ُٔلش، ًيٍؿش حُٔ٘خكٔش ك٢

حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝ ٓيٟ حٓظوَحٍ أٟٝخػٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش، اٟخكش ا٠ُ حلأٛيحف حُظ٢ 

 طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٖٓ ٍٝحء ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص.

٤ٖ ُلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ٖٝٓ هلاٍ ًَ ٌٛح ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ حرَحُ ٤ٌِٖٗ حٓخٓ  

 حُٔزخَٗس ٤ٓظْ ٓ٘خه٘ش هٜخثٜٜخ ًٔخ ٢ِ٣ :

 الاعزضّبس اٌّشزشن. -1

ّٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حُٔ٘ظَى، ٛٞ ٓئٓٔش أػٔخٍ أ  ١1وٍٛد٣َٟ حلاهظٜخى١ 

خ ١َكخٕ )١ز٤ؼ٤خٕ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خٕ(، أٝ أًؼَ ٖٓ ىُٝظ٤ٖ طٜٝ ٣٘خٍى ك٢ اىحٍ أؿ٘ز٤ش، ٣ٔظٌِٜخ

حُٔزخَٗ حُٔ٘ظَى أ٠٣خً، ػ٠ِ أٗٚ  ٢حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘زٓوظِلظ٤ٖ رٜلش ػخٓش. ًٔخ ٣ؼَف 

أكي ٓلاًّٜخ  ٓئٓٔش أؿ٘ز٤ش طظ٠ُّٞ ػ٤ِٔخص اٗظخؿ٤ش أٝ ط٣ٞٔو٤ش ك٢ ىُٝش أؿ٘ز٤ش، ٝ ٣ٌٕٞ

. َس حٌُخِٓش ػ٤ِٚحلإىحٍس، ٌُٖ ريٕٝ ح٤ُٔط ًَٗش ى٤ُٝش، طٔخٍّ ك٤ٜخ كن
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 :ٝ ػٔٞٓخ، ٣٘ظَٔ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حُٔ٘ظَى ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش

 .ٛٞ حٓظؼٔخٍ ٣ٞ١َ حلأؿَ  

 .٣ؼوي ٓخ ر٤ٖ ١َك٤ٖ، أكيٛٔخ ٢٘١ٝ ٝ ح٥هَ أؿ٘ز3٢ 

 .هي ٣ٌٕٞ حُطَف ح٢٘١ُٞ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش طخرؼش ُِوطخع حُؼخّ أٝ حُوخ2ٙ 

حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ىهٍٞ ًَ ١َف ٣َٗي رلٜش ٖٓ لا طظطِذّ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛح   

 كوي ٣ويّ أكي حُطَك٤ٖ كو٢ حُٔؼِٞٓخص أٝ حُوزَس، أٝ حُؼَٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢،  ٍأّ حُٔخٍ،

ح٥هَ ك٢ اىحٍس حَُٔ٘ٝع، ٌٝٛح ٛٞ أٓخّ حُظلَهش ٓخ ر٤ٖ  ر١َ٘ حٗظَحًٚ ٓغ حُطَف

.ٓ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔ٘ظَى حُٔزخَٗ
3
  

                                                 

            ٖٓ ر٤ٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ط٘خُٝٞح ٟٓٞٞع حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش، ٝ ٖٓ أْٛ  :Endel jakol kolde""ًِٞى١  - 1

 .1974ٓ٘ش  " The international business "اٛيحٍحطٚ

        ، مؤسسة شباب الجامعة، »المختلفة للاستثمارات الأجنبيةالأشكال و السياسات  د.عبد السلام أبو قحف: - 2
 20-15ٙ «2000َٜٓ، ٓ٘ش ،الإسكندرٌة، 

، كخُش حُيٍٝ حُؼَر٤ش"، صبس اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششحأ ى ٣ؼوٞر٢، طٞك٤ن طٔخٍ:"ٞٓلٔ - 3

، كخُش حُـِحثَ ٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش"، ٤ًِش الالزظبد٠بد ٚ اٌّإعغبدع١بعبد اٌز٠ًّٛ ٚ أصش٘ب ػٍٝ  حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ:"
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حُوٜخثٚ ٣ظ٠ق ُ٘خ حٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ ٣ٔخْٛ ح٠٣خ ك٢ ٗوَ  ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ  

ٗوَ حُظو٤٘خص حلإىح٣ٍش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُوزَحص ٝط٣ٌٖٞ ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ، 

ٍٙ ؿي٣يس ُِؼَٔ ك٢ حُيٍٝ  حُلي٣ؼش، ٝ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حلإىح٣ٍش ُِٔيٍحء حُٔل٤٤ِٖ، ٝ هِن كَ

حلاٗظخؽ حُٔل٢ِ ٝط٣ِٝي حُٜخىٍحص ٝحُٔؼ٢ ٍٝحء طي٤ٗش ه٤ٔش ، رخلإٟخكش ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ح٤٠ُٔلش

 حُٞحٍىحص .

 ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، هي ٣ٞحؿٚ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ رؼٞ حُٔوخ١َ ك٢ كخُش ىهُٞٚ ٣ًَ٘ي 

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظًَش ٓغ أكي حلأ١َحف ح٤٘١ُٞش، كبًح ًخٕ ٌٛح حلأه٤َ ٓظٔؼلّاً ك٢  ك٢ أكي

ٕ ٠٣غ ١َٝٗخً ٝ ه٤ٞىحً ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق، ؿيحً أ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ػخٓش، كٖٔ حٌُٖٔٔ

حُزِي حلأّ؛ حلأَٓ ح١ٌُ هي  ٝ حُظٜي٣َ، ٝ طل٣َٞ حلأٍرخف حُٔظؼِوّش رخُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ا٠ُ

 ٣ظ٘خك٠ ٓغ أٛيحف حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢. ًٔخ هي طظؼخٍٝ ٜٓخُق حُطَف حلأؿ٘ز٢ ٓغ حُطَف
٠ ح٤َُٔ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع. ًٔخ هي ح٢٘١ُٞ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هِن ٓ٘خًَ اىح٣ٍش طئػَّ ِٓزخً ػِ

حَُ٘حًش ٓغ حُطَف حلأؿ٘ز٢؛ َٜ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ا٠ُ ك ٣ٔؼ٠ حُطَف ح٢٘١ُٞ رؼي

حُٔٞم حُٔل٤ِش ك٢ حُيُٝش  حلأَٓ ح١ٌُ هي ٣ٜيى روخء ٝ حٓظوَحٍ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ىحهَ

.ح٤٠ُٔلش
1

  

 ؼذدح اٌغٕغ١بد(.الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد)اٌششوبد اٌّز-2

ٓظؼيىس،  ٢ٛ ًَٗخص طو٠غ ٤ٌِٓظٜخ ٤ُٔطَس ؿ٤ٔ٘خصحًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حٕ      

خ أٗوخٙ ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص ٓوظِلش، ٝ طوّٞ رؤٗ٘طظٜخ حلاهظٜخى٣ش ك٢ رِيحٕ طًٜٔخ ٣وّٞ ربىحٍ

 ّٕ خ طْٜٔ ك٢ ًَِٓٛخ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٢ طٜهط٢ ػِٜٔخ ٝ ٤ٓخٓخ أؿ٘ز٤ش ٓظؼيىس، الا أ

٣ظـخُٝ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ٌُٜٙ حُيُٝش ا٠ُ ىٍٝ  ٗ٘خ١ٜخ ٓؼ٤٘ش، ط٠ٔٔ حُيُٝش حلأّ، ٌُٖ ىُٝش

 . أهَٟ، ٢ٛ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش

                                                                                                                                                    

- 33حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝ ٓوزَ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، 

 .2006ٗٞكٔزَ 3

 .20-18ٓخرن، ٙ ، َٓؿغالأشىبي ٚ اٌغ١بعبد اٌّخزٍفخ ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ ى.ػزي حُٔلاّ أرٞ هلق:  - 1



      ٔظشٞ ٌلاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح عاعزؼشا                                 حُلَٜ حلأٍٝ      

2  
 

َّ  حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٖٓ أْٛ طؼيٝ أٌٗخٍ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ؛ ك٤غ طلظ

حلأٓي ٖٓ اؿٔخ٢ُ طيكوّخص حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ٣ٞ٘ٓخ، ٤ٜٗذ
1

 

 .ِفب١ُ٘ ػبِخ حٛي اٌششوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد الاٚي: ٌّطٍتح

ؿٌٍٝٛخ  ا٠ُ إٔ حلاكٜخث٤خص٤َ٘ طك٢ َٓحؿؼش ٣َٓؼش ُ٘٘ٞء حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص 

حُظخ٣ٍو٤ش طٔظي ح٠ُ حُوَٕ حَُحرغ ػَ٘ كوي ًخٗض حًَُ٘خص حلا٣ِ٤ٌِٗش ٝحُُٜٞ٘ي٣ش ٝحُل٤َٔٗش 

حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ لا طظٞكَ ك٢ رِيحٜٗخ ؿ٤َ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص طٔؼ٠ ح٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

إٔ حلأٌٗخٍ حُلي٣ؼش ًَُِ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞى طخ٣ٍوٜخ ا٠ُ حُوَٕ حُظخٓغ 

( ك٤٘جٌ ًخٕ حُٔٔظؼَٕٔٝ حلأٍٝٝر٤ٕٞ  1914-1980ػَ٘ ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ك٢ حُلظَس) 

ي٣ْٜ حٓظؼٔخٍحص ك٢ ٓوظِق ٣وٕٞٓٞ رظٜي٣َ حُِٔغ ٝحُويٓخص ا٠ُ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ُٝ

حُزِيحٕ .
2

 

ٝك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ططٍٞص حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝأٛزلض طزلغ  ػٖ      

حلأٓٞحم ٝهلاٍ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ريأ حُظ٘خكْ ر٤ٖ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حلأٍٝٝر٤ش 

ُِلظَس  ٝحلأ٤ٌ٣َٓش ٝهي أٓلَ ٌٛح حُظ٘خكْ ػٖ طزٞأ حًَُ٘خص حلأ٤ٌ٣َٓش حَُٔطزش حلأ٠ُٝ

ّ  ك٢ ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حًَُ٘خص 1997ّ_ ُٝـخ٣ش  1914ٖٓ

ٝحؿٜض طلي٣خص ًز٤َس ٖٓ حًَُ٘خص ح٤ُخرخ٤ٗش ٝك٢ ػوي حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ رِؾ 

( 40( آلاف ًَٗش ، ٝٓخ ٣ِ٣ي ػٖ )  7ػيى حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش )

.    1995خّ أُق ًَٗش كظ٠ ػ
3

                   

ُوي ظَٜص حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ػ٠ِ ٣ي حًَُ٘خص حلأ٤ٌ٣َٓش حٌُزَٟ حُظ٢       

ىأرض ٓ٘ي ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش ، ٝرٌَ٘ هخٙ ٓ٘ي حُو٤ٔٔ٘خص ػ٠ِ ٣ُخىس حٓظؼٔخٍحطٜخ 

ُي ربٗ٘خء ٝكيحص اٗظخؿ٤ش ك٢ ً٘يح ٝأٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ًهخٍؽ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝ

ك٢ ا١خٍ آظَحط٤ـ٤ش اٗظخؿ٤ش ػخ٤ُٔش ٓٞكيس ، ٝ رؼي إٔ حٓظَىص أٍٝٝرخ أٗلخٜٓخ رؼي حُلَد 

                                                 

كٞح٢ُ  2003كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، رِـض طيكوّخص ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٓ٘ش   -1

 ٌٝٛح كٔذ : ٖٓ اؿٔخ٢ُ طيكوّخص حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس   
 2 - Michael MORTIMOR:«Globalization and transnational corporation», united nation, NEW 

YORK and GENEVA, 2003, p5. 
   اٌششوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚ أصش٘ب ػٍٝ اٌذٚي ى.أكٔي ػزي حُؼ٣ِِ، ى.ؿخْٓ ٣ًَُخ، كَحّ ػزي حُـ٤َِ:    - 3

      161ٙ   «   3، ٓـِشّ حلإىحٍس ٝ حلاهظٜخى، حُؼيى حُوخْٓ ٝ حُؼٔخٕٗٞ، ؿخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش، حُؼَحم، ٓ٘ش ،» إٌب١ِخ
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بٗ٘خء ٝكيحص اٗظخؿ٤ش هخٍؽ ريأص رٝأػخىص ر٘خء هٞطٜخ ٝريأص ط٘ظوَ ٖٓ حلإه٤ٔ٤ِش حُؼخ٤ُٔش 

 ّ ربٗ٘خء ًَٗخص ٛ٘خػ٤ش طخرؼش ُٜخ ك٢ أ٣ٌَٓخ .كيٝىٛخ، رَ إٔ رؼٞ ٌٛٙ حًَُ٘خص هخ

ٝرؼيٛخ ؿخء ىٍٝ ح٤ُخرخٕ ُظيهَ ٢ٛ حلأهَٟ ٓؼظَى حُي٤ُٝش ٍٝؿْ أٗٚ ٌٛح حُيهٍٞ ؿخء 

ٓظؤهَح رؼٞ ح٢ُ٘ء كخٕ حُؼخُْ ط٘زؤ رؤٕ ٛيٙ حًَُ٘خص ح٤ُخرخ٤ٗش ٓٞف طِؼذ ىٍٝح ٓظؼخظٔخ 

ك٢ حُٔـخٍ حُؼخ٢ُٔ 
.1

 

 دح اٌغٕغ١بد :أعجبة ٔشٛء ٚ رطٛس اٌششوبد اٌّزؼذ  -1

طؼظزَ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ظخَٛس ٍأٓٔخ٤ُش ٝٗظخؽ ُِظطٍٞ حَُأٓٔخ٢ُ، كوي ًخٗض 

ك٢ حُوَٕ حُٔخرغ ػَ٘ أىحس حَُأٓٔخ٤ُش حُظـخ٣ٍش حُ٘خٗجش ُظلو٤ن حُظَحًْ حلأ٢ُٝ َُأّ حُٔخٍ 

ك٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ. ٝك٢ ريح٣ش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حٗيكؼض حُيٍٝ حلآظؼٔخ٣ٍش رلؼخ 

حُزلاى حُٔٔظؼَٔس ػٖ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ُظ٘ـ٤َ ٜٓخٗؼٜخ، ٝػٖ أٓٞحم ُظ٣َٜق ٓ٘ظـخطٜخ 

حُٔظزؼش ٛٞ اٗ٘خء ًَٗخص ٟؤش طظ٠ُٞ طلو٤ن ًُي ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش  ر٤ٖ حُٞٓخثَٖٝٓ 

ى٤ُٝش ؿ٤َ أٜٗخ ًخٗض طٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢  حلآظؼٔخ٣ٍش. ًٝخٗض ًَٗخص ٤٘١ٝش ٤ُٔض

 حلأهخ٤ُْ حُظخرؼش ُِيٍٝ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ.

٣ٝؼِٟ ظٍٜٞ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص رٍٜٞس ٍث٤ٔ٤ش ا٠ُ حٓظويحّ حُزظٍَٝ ًٜٔيٍ 

ُِطخهش، ك٤غ طِح٣ي حلإٗظخؽ ٝط٠خػلض ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس. ًٝخٕ ٖٓ ٗظ٤ـش 

ُظ٢ طؼَٔ ك٢ هطخػخص ٓٔخػِش حهظلخء رؼٞ حًَُ٘خص ُؼيّ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ر٤ٖ حًَُ٘خص ح

خص ػٔلاهش ىكؼظٜخ ـهيٍطٜخ ػ٠ِ حلآظَٔحٍ ك٢ حُٔ٘خكٔش، حلأَٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ هِن ًَٗ

ٜٓخُلٜخ ا٠ُ  إٔ ط٘طِن هخٍؽ رلاىٛخ ٓظوط٤ش حُليٝى ح٤٘١ُٞش ا٠ُ حُزِيحٕ حُٔظويٓش 

ُـ٤ٔ٘خص ٢ٛ ًَٗش "رخ٣َ حطؼيى ٝحُ٘خ٤ٓش. كل٢ أٍٝرخ ًخٗض أٍٝ ًَٗش حًظٔزض ٛلش 

Bayer ٜٓ٘ؼخ ك٢  1865" حلأُٔخ٤ٗش ُِٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝحُيٝحث٤ش، ك٤غ أٗ٘ؤص ٓ٘ش

أٓخ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش كبٕ أٍٝ ًَٗش ط٘٘ت ٜٓ٘ؼخ هخٍؽ  ٓي٣٘ش ٣ٞ٤ٍٗٞى.

ُٜ٘خػش ٓخ٤ً٘خص  حُو٤خ١ش، ًٝخٕ ًُي ك٢ ٓي٣٘ش  Singer كيٝى رلاىٛخ ٢ٛ ًَٗش 

 . ٝٛ٘خى ػيس طل٤َٔحص ٗظ٣َش ُلاهظٜخى٤٣ٖ ً٘ظ٣َش٣َ1871طخ٤ٗش  ٓ٘ش ًلآٌٞ حُز

                                                 

 ، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘الإداسح اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد": »ٓؼٞى ؿخ٣ي حُؼ١َٔ -1

    2007ٙ،17ٝحُظ٣ُٞغ،حلأٍىٕ،
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حَُٔحكَ ك٤غ طوظَٜ ػ٤ِٔش ططٍٞ حُٔئٓٔخص ك٢ حُزِي ا٠ُ ػلاع َٓحكَ ٝػ٘ي ُٜٝٛٞخ 

ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظٞٓغ ك٢ حُ٘٘خ١ طـي ٗلٜٔخ ٠ٓطَس أٝ ٓوظخٍس ا٠ُ حُوَٝؽ ٝحُ٘٘خ١ 

ٞىس ُيٟ حُؼي٣ي ٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ كن ك٢ هخٍؽ حُزِي حلأ٢ِٛ ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ حُلو٤وش ٓٞؿ

طل٤َٔ ػ٤ِٔش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔخص ٖٝٓ أَٜٗٛخ ىٍحٓش ػٖ حُٔئٓٔخص حلأ٤ٌ٣َٓش 

حُٔوظِلش حُظ٢ َٓص ؿخُز٤ظٜخ ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٔحكَ ًخٗض :
1 

                        

وٚ :كظَس حٗطلام حُٔئٓٔش ًٝخٕ كـٜٔخ ٛـ٤َح طؼَٔ طلض اىحٍس ٗ اٌّشحٍخ الاٌٚٝ

ٝحكي ٣ظٞهق ٗـخكٜخ ػ٠ِ هيٍحطٚ ٝكؼخ٤ُظٚ حُ٘و٤ٜش ٝٓغ ططٍٞ كـْ ٝٗ٘خ١ حُٔئٓٔش 

٣ٜزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٗوَ ؿِء ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطٚ ٜٝٓخّ حلإىحٍس ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أىٟ أ١ طؼ٤٤ٖ 

 ٗٞحد ٓي٣َ٣ٖ أٝ ٓيٍحء كَػ٤٤ٖ ٌٝٛح ريح٣ش ىهٍٞ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش .

حلإٗظخؽ ٝحُٔٞم حُيحه٤ِش ٣ظْ ط٘ظ٤ٜٔخ كٔذ : رؼي حطٔخع حُٔئٓٔش ٣ُٝخىس اٌّشحٍخ اٌضب١ٔخ

حُٞظخثق ٓغ آٌخ٤ٗش طو٤ْٔ حُٔٔئ٤ُٝش ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أٓلَ ٜٓ٘خ ١زوخ ُ٘لْ حُظ٘ظ٤ْ ٝطِىحى 

كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش رخلآظؼٔخٍ حُؼولا٢ٗ ُِٔٞحٍى رٞحٓطش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق 

ٛخ ػخىس ط٤ٜٔيح ُو٤خّ حُظـخٍس حُٞظخثق ٝرخًظلخثٜخ رؼيى ٓليٝى ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٣ٌٕٝٞ ٗٔٞ

 حُوخٍؿ٤ش .

٣ظْ اٟخكش هط١ٞ ؿي٣يس ٖٓ حلإٗظخؽ أٝ حُظٞٓغ ٗلٞ حُٔٞم حُوخٍؿ٤ش  :اٌّشحٍخ اٌضبٌضخ

ا٠ُ طـ٤٤َ ٗظخٜٓخ ح٢ٌِ٤ُٜ ك٤غ ٣ٜزق حُٔي٣َ حُؼخّ ًَِٓح ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش  كظ٠طَ

 حُٔئٓٔش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓوظِق أٗ٘طش كَٝػٜخ ٝأهٔخٜٓخ.

 ٝهي ططٍٞص حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص لأٓزخد ػي٣يس ٜٓ٘خ:

 ٕاُحُش حُو٤ٞى حُٔليىس ُلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيح.  

  َحٗولخٝ طٌخ٤ُق حُ٘و. 

  حٗلظخف حلأٓٞحم حُي٤ُٝش َُإّٝ حلأٓٞحٍ ٝحلأٓٞحم حُٔل٤ِش رٔخ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش حلاهظ٘خء

 . حلأْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ك٢ حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش

                                                 

.  طَؿٔش ى. ػ٢ِ طو٢ ػزي حُل٤ٖٔ حُوِ  :" الاؽشٚحبد اٌخبطخ ٠زطٛس اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد"  .ح٤َٕٓٝٗٞأ -1

 55، ٙ ٢٘٣ٝ1986 . ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـِحث٣َش . حُـِحثَ. 
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  ٣ٞكَ حلآظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ًَُِ٘خص حُٔظؼيىس أًؼَ ٖٓ ػِٜٔخ ًًَ٘خص

 ٓل٤ِش .

ٓلاثٔش حُظٌخ٤ُق حلإٗظخؿ٤ش ٤ٓٝخٓش حُيُٝش حطـخٙ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش طلظَ ٌٓخٕ حُٜيحٍس ك٢ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص الا إٔ 

ح١ٌُ ػيى حًَُ٘خص حلأ٤ٌ٣َٓش حُظخَٛ ك٢ حُٔخثش حلأ٠ُٝ ٜٓ٘خ هي حٗولٞ ٝك٢ حٓظطلاع 

 حلأًؼَأكي هٞحػي حُز٤خٗخص  ٝحُظ٢ طؼيFinancial Times طخ٣ِٔ ُلخ٣٘٘٘خٍح ٓئٓٔش أػيطٜخ

 أٗلخء ؿ٤ٔغ كـ٢ حُـي٣يس َسٔزخٗحُ حلأؿ٘ز٤ش ٔخ٣ٍشٓظؼحلا حُٔ٘خ٣ٍغ ٓـَٔ ُظـط٤ش ٗٔٞلا

 .2015ح٠ُ ؿخ٣ش حر٣ََ  2003حُؼخُْ ٝكـ٢ ًَ حُوطخػخص حٗطلاهخ ٖٓ ػخّ
1

 

حُيٍٝ حُؼَر٤ش حطـخٛخ ػخٓخ ُِ٘ٔٞ ٖٓ كـ٢  حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ َٓ٘ٝػخصٜي ػـيى ٗ

ػخٓخ ُِٜز١ٞ ٓغ حطـخٛخ  ٜٗيػْ    3 ػخّ َٓ٘ٝػخ 22 ا٠ُ  2003ػخّ  َٓ٘ٝػخ2  

ا٠ُ أهَٟ كظ٠ طَحؿغ َٓس    3حػظزخٍح ٖٓ ػخّ  حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حلأُٓشظٍٜٞ طيحػ٤خص 

 .2014َٓ٘ٝػخ ٓ٘ش    

 ط٣ِي ٔزشر٘ ًَٗخص      ر٘لٞحُؼَر٤ش  حُيٍٝ كـ٢ حُؼخِٓش حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص٣ويٍ ػيى 

ػـيىٛـخ ٝحُٔويٍ   حُؼخُْ كـ٢ كيٝىٛخ هخٍؽ حُٔٔظؼَٔس حًَُ٘خصػيى اؿٔخ٢ُ  ٖٓ    ػ٠ِ

 10600 ػ٠ِ ٣ِ٣ي ٓخ كـ٢ طِي حًَُ٘خص طٔظؼَٔ ًـٔـخ ٗـًَـش،حُــق   ٓـٖ  رؤًؼَ

 َُٔ٘ٝػخصح ػـيى اؿٔخ٢ُٓـٖ      ٗـلـٞ طزِؾ ٔزشحُـؼـَرـ٤ـش ٝر٘حُٔ٘طوش  كـ٢ َٓ٘ٝع

    33ػخّ ٌٓ٘  ًُٝــي َٓ٘ٝعحُـق  189ر٘لٞ ٝحُٔـوـيٍس حُؼخُْ كـ٢ حُوخثٔش حلأؿ٘ز٤ش

 .2015أر٣ََكـظـ٠ ٝ

 أُٜٝخكـ٢ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُيٍٝ حُٔ٘طوش  كـ٢ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ًَٗخصطًَِ 

ٝػخ٤ٜٗخ حُؼَر٢، حلإؿٔخ٢ُ ٓـٖ 3   ٔزشٝر٘ أؿ٘ز٤شًَش ٗ   2  رــ حُظ٢ كظ٤ض حلإٓخٍحص

ٝؿخءص هطَ كـ٢ حَُٔطزش  حلإؿٔخ٢ُ ٖٓ %14.4ٔزشٝر٘ أؿ٘ز٤شًَش ٗ     رـ ٔؼٞى٣شحُ

 حلإؿٔخ٢ُ.ٖٓ      ٔزشٝر٘ أؿ٘ز٤شًَش ٗ 600حُؼخُؼش رـ
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 : ِب١٘خ اٌششوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد اٌضبٟٔ:ٌّطٍت ا 

٣ؼٞى ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص،  ٤ٜٖوٜظحُٔٝ إ حهظلاف حُزخكؼ٤ٖ

طِوخص حُل٣ٌَش ٖٓ رخكغ ٥هَ، ٖٝٓ ٓ٘طوش لأهَٟ.ا٠ُ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُٔ٘  

 أٚلا: اٌّفَٙٛ الاططلاحٟ.

ٖٓ حُـٔٞٝ رخػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حًَُ٘خص حٌُؼ٤َ ٜٓطِق حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٣ؼ٤َ 

أٓٞحٍ ح١ٌُ ٣ٜ٘ي ػ٠ِ ك٤خُس ٣ٌٖٔ إٔ طٌظٔذ ػيس ؿ٤ٔ٘خص ٝطلظلع رـ٤ٔ٘ش رِيٛخ حلأ٢ِٛ 

ح٣َُ٘ي٣ش" حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ حًَُ٘ش -"حلأٗـِٞ ٝطٖ– ٣َٝخًٍُٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش  حًَُ٘ش.

حلأّ طظًَِٔ ك٢ حُزِي حلأ٢ِٛ، ٝٓـٔٞع حُٔئٓٔخص حٌُٔٞٗش ُٜخ طيػ٠ حُلَٝع ٢ٛٝ 

% 50أًؼَ ٖٓ ك٢ ًِٓٔٞش أٝ َٓحهزش ٖٓ ١َف حًَُ٘ش حلأّ، حُظ٢ طٌٕٞ ُٜخ ح٤ٌُِٔش 

لا طؼظزَ كَػخ ك% 50ك٤خُس ٍأّ حُٔخٍ طوَ ػٖ ٗض اًح ًخأٓخ  .رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حلأهَٟ

 ٝاٗٔخ طؼي رٔؼخرش ٓٔخٛٔش
1
    ًٔخ ٣ؼزَ ػ٘ٚ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ: 

ؽج١ؼـخ اٌششوـخ الأَ ٚفشٚػٙــب   :01 اٌشىً سلُ    

   

 

 

 

 

 

 

 

حُظ٢ ط٣ِي أ, ة, ط  ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن إٔ ٗٔذ ك٤خُس ٍأّ حُٔخٍ ك٢ ًَ ٖٓ حُلَٝع

 طؼزَ ػٖ ٤ٌِٓش حًَُ٘ش حلأّ ٌُٜٙ حُلَٝع، ر٤٘ٔخ ٗٔزش ٍحّ حُٔخٍ ك٢ %100ػٖ  ٗٔزش  

                                                 

، ٓئٓٔش ىحٍ حٌُظخد حُلي٣ؼش،  ٚظبئفٙب ِٕٚظّبرٙب":"  اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ٚ ى. ػ٢ِ ظخَٛ حُطل٢ِ٤  - 1

 164، ٙ.1987، 1ر٤َٝص. ١

 الشركة الأم
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99%  

بالفرع   

60%  

جالفرع   
100%  

دمساهمة في الفرع   
35%  
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٢ٛٝ طٔؼَ ٟٓٞ ٓٔخٛٔش حًَُ٘ش حلأّ ك٢ ٌٛح حُلَع ح١ٌُ طؼٞى  %50أهَ ٖٓ  دحُلَع 

 .    ٤ٌِٓظٚ ًَُ٘ش أؿ٘ز٤ش أهَٟ حُظ٢ طلُٞ ػ٠ِ حُ٘ٔزش حٌُز٤َس ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ

اٌّفَٙٛ الالزظبدٞ: صب١ٔب:  

ٝػَكض حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص رؤٜٗخ ًَٗخص ٣ئٜٓٔخ أكَحى أٝ ٓٔخ٤ٖٔٛ ٝطظٔظغ 

١ ٣ٞؿي ك٤ٜخ حًَُِٔ أ حُظؤ٤ْٓ ك٢ ىُٝش ٓخ ط٠ٔٔ ىُٝش حُٔوَرٌَ٘ هخ٢ٗٞٗ ٓليى ك٢ ػوي 

ٙ ٌحَُث٢ٔ٤ ًَُِ٘ش ،٣ٝظْ طؤ٤ْٓ ٝحٗ٘خء حًَُ٘ش طزؼخ ُوخٜٗٞٗخ ح٢٘١ُٞ ٝطؤهٌ ؿ٤ٔ٘ش ٛ

حُيُٝش ، ٝطو٠غ ُـ٤ٔغ هٞح٤ٖٗ ىُٝش حُٔوَ ،أٝ هٞح٤ٖٗ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُ٘٘خ١ٜخ ٝكَٝػٜخ 

ٝحًَُ٘خص حُظخرؼش ُٜخ .
1

 

رخ٤ُٔٔٔخص ح٥ط٤ش :ٝط٠ٔٔ حًَُ٘خص   

  حًَُ٘خص حُو٤ٓٞش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ًَُِ٘ش حلأّ ٝحكيس ٖٓ ؿ٤ٔ٘ش ٝحكيس 

  ّحًَُ٘خص حُي٤ُٝش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ًَُِ٘ش حػ٘خٕ أٝ أًؼَ ٖٓ حًَُ٘خص حلأ

 ح٤ُٔٔطَس ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس .

   ز٢ ك٤ٜخ ٛيٙ حًَُ٘خص رؼ٠ٜخ حًَُ٘ش ػخرَس حلأهطخٍ ك٤ٖ طِٔي أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس طَط

 رزؼٞ ٝ حلأٌٗخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ًَُِ٘ش ػخرَس حُوخٍحص ٝ حلأهطخٍ.

ٍٝؿق ؿِٔش ٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ ك٢ طؼ٣َلْٜ  ًَُِ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ػ٠ِ أٜٗخ       

حًَُ٘خص: "حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ٓخٌُٞٛخ ا٠ُ ؿ٤ٔ٘خص ػيس ىٍٝ طؼَٔ ك٢ ػيس ىٍٝ رٜيف ٠ٓخػلش 

أٓخ ح٤ٌُِٔش ٝحُظلٌْ  .ٍرق ًَ حُلَٝع ًَ ػ٠ِ كيٟ ٝكـ٢ ًَ ىُٝشٍرق حُٔـٔٞػش، ٤ُْٝ 

 ٢ٕ حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٛؤٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ر .كٜٔخ ك٢ أ٣ي١ ٓٞح٤٘١ٖ ٖٓ رِي ٝحكي

 ٓئَٗ ٍأٓٔخُٜخ أٝ كـْ ٓز٤ؼخطٜخ أٝ ٓٔظٟٞ أٍرخكٜخٓٞحء طْ حػظٔخى ًَٗش ًز٤َس حُلـْ 

ٗظخؿ٤ش ا٠ُ ػيس ىٍٝ، ٝطٞؿٚ أػٔخُٜخ ٝهططٜخ ٝأػٔخُٜخ ٝكَٝػٜخ حلإرل٤غ طَٜ أٗ٘طظٜخ 

".حلأٓخ٤ٓش ٖٓ ٌٓخطذ حًَُ٘ش حلأّ
2
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 صبٌضب: اٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد. 

طؼ٣َق ٓظلن ػ٤ِٚ ٝٓغ ًُي كبٗٚ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طؼ٢٘ حًَُ٘ش حُٔظؼيىس  لا ٣ٞؿي

حُوخ٤ٗٞٗش ح٤٘١ُٞش "ٓـٔٞػش ًَٗخص ط٘ظَ٘ كَٝػٜخ ر٤ٖ حلأٗظٔش  حُـ٤ٔ٘خص:

حُٔوظِلش، ٝطزيٝ ًظ٘ظ٤ْ ٣ظٔؼَ ك٢ طيٍؽ ر٤ٖ حًَُِٔ حَُث٢ٔ٤ ٝحُؼ٘خَٛ حُٔظلَػش 

".ػ٘ٚ ٢ٛٝ حًَُ٘خص حُظخرؼش
 1

     

ٝطظٌٕٞ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ كو٤وش حلأَٓ ٖٓ ٓـٔٞػش ًَٗخص ٓٔظوِش 

َ٘ٝػخ ٝحكيح ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش، ٝٓ٘ظ٤ٔش ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ. ٢ٛٝ طٌَ٘ ٓ

ٓظٌخٓلا ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش، ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١خ ى٤ُٝخ طلض ٤ٓطَس حًَُ٘ش حلأّ. 

٣َٝؿغ حُٔزذ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔطَس ا٠ُ طلي٣ي حلآظَحط٤ـ٤ش حُ٘خِٓش ًَُِ٘ش حلأّ 

رٞحٓطش ؿٜخُ ٓٞكي ُلإىحٍس أ١ ٝؿٞى ًَِٓ ٝحكي ٝطؼ٤ٖ حًَُ٘ش حلأّ ًَُِ٘خص 

 حُظخرؼش ُٜخ كيٝى ٓزخىٍطٜخ.

طٍت اٌضبٌش :خظبئض اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد :اٌّ  

 ٝطظ٤ِٔ حًَُ٘خص أٝ حَُٔ٘ٝػخص حُٔظؼيىس حُو٤ٓٞخص رؼيس هٜخثٚ ٛخٓش :

أُٜٝخ ًزَ كـْ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ٜ طظٔظغ ًِٜخ ريٍؿش ػخ٤ُش ؿيح ٖٓ حُلـْ ح٢ٌُِ ُلإٗظخؽ 

حُؼخ٢ُٔ.
2

 

ي ٖٓ هٞطٜخ حلاهظٜخى٣ش ٖٝٓ ك٢ٜ إٔ حُؼَٔ ر٘ظخّ حكظٌخٍ حُوِش ٣ِ٣ ٤ٗش أٓخ حُوخ٤ٛش حُؼخ

هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس هخٛش ٝأٜٗخ طٔظويّ ك٢ حٗظخؿٜخ أكيع حلأٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُل٤٘ش 

ك٤غ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ًَ ؿي٣ي ك٢ ٌٛح ح٠ُٔٔخٍ ٓٔخ ٣يػْ ١خرؼٜخ حلاكظٌخ١ٍ ٝطظ٤ِٔ ًٌُي 

ًُي ح٠ُ ُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٣َٝؿغ حرَٔٝٗظٜخ ٝرويٍطٜخ ػ٠ِ حُظ٤ٌق حُحء طـ٤َ 

.حطٔخع حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝحُ٘وي٣ش حُٔظؼيىس 
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حُـخٓؼ٤ش،  )حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص ػمٛد ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزجبدي اٌذ٤ٌَٜٟٗٚس رٞؿٔؼش ٓؼي١،  ى. - 1
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٣ٌٖٔ  ا٠ُ ؿخٗذ حُوٜخثٚ حًٌٍُٔٞس أػلاٙ طٞؿي هٜخثٚ أهَٟ ػخٓش ٌُٜٙ حًَُ٘خص

 اؿٔخُٜخ ك٢ حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش:

  .ٟوخٓش حلإٗظخؽ -أ

 .خ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝشٔظٜٛٔخًزَ ٓ -د

.حلإٗظخؽ حُٔظؼيى -ؽ
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 .ط٘ٞع حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش -ى

 .حُظ٣ُٞغ ر٤ٖ حُيٍٝ -ـٛ

 .ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٛٔش ك٤ٜخ -ٝ

 .حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝططز٤ن أكيع أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ -ُ

   .حلاػظٔخى ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ ػٞحثيٛخ ٖٓ حُوخٍؽ -ف

 حُظٞٓغ حُــَحك٢ ًٝؼخكش حلإٗظخؽ.-م

اٌذٌٚخ الاَ ٚاٌذٌٚخ                              ٝٚاػشاس الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح ػٍ غاٌّطٍت اٌشاثغ: ِٕبف

 اٌّؼ١فخ.       

 .ِٕبفغ الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح-1

ٝه٢ كٞحثي حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ أٓخٓخً، ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٍرخف ٝ طؼظ٤ٜٔخ، طَطٌِ     

 ي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ٖٓ ٓ٘خكغٍ ٝ كٞحثيطٔظل٤ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش،ظَ ٌٛح كخٕ 

ٍٍ ا٣ـخر٤ش ػي٣يس، طظٔؼَّ أٓخٓخً ك٢ ٓخ هي ٣ظَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص، ٖٓ ٣ُخىس  ٝ آػخ

ٍٙ ؿي٣يس ُِؼَٔ،  ٓؼيٍ حُظ٣ٌٖٞ حَُأٓٔخ٢ُ، طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، هِن كَ

رخ٠ُخكش حٍ  حص حُل٤٘ش ٝ حلإىح٣ٍشطل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، ٝ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُٜٔخٍ

 ط٣ٌٖٞ ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘.

:ٌٝٛح ٓخ هٔ٘خ رٔ٘خه٘ظٚ أػلاٙ ،ٝػ٘يٓخ ٣ظلَى ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُيُٝش  ص٠بدح الإٔزبط1-1

حَُِٔٓش ا٠ُ حُيُٝش حُٔٔظو٤ِش كخٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ػَٜ٘ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُيُٝش حُٔٔظو٤ِش 

                                                 
    3حُٔ٘ش حَُحرؼش، ؿخٗل٢ 23، حُؼيى ،ِغٍخ اٌغٕذٚيُٗٞحى ػزي حَُكٖٔ ح٤ُٜظ٢، حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ،  - 1

http://Jandoolmag.150m.com/Prev%20issues.htm 



      ٔظشٞ ٌلاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح عاعزؼشا                                 حُلَٜ حلأٍٝ      

2  
 

هَٟ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ،ٝرَر٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٓغ رو٤ش حُؼ٘خَٛ حلأ

 حلإٗظخؽ ح٢ٌُِ

 تمويل و تحقيق التنمية الاقتصادية1-2

ّٕ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش طؼ٢٘ طويّ ح ظٔغ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش، حٓظ٘زخ١ ١َمٍ ُٔـا

ط٘ظ٤ٔخص ؿي٣يس، اٗٔخء حُٜٔخٍحص ٝ حُطخهخص حُز٣َ٘ش، ٝ هِن ٝ حطزخع  ٝ أٓخ٤ُذٍ اٗظخؿ٤ش

ّْ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ، ّٕ حُظ٤ٔ٘ش رٜ ٝ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ حُلَى١. ٝ أك٠َ، ٝ ٖٓ ػ ٌح، كب

خلاص ُٔـٓلٜٜٞٓخ ا٠ُ ح حلاهظٜخى٣ش لا طؼ٢٘ طلٖٔ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش كو٢، ٝ اٗٔخ ٣ظؼيٟ

ّْ ٣ُخىس  حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ك٢ٜ طؼ٢٘ ٣ُخىس حلإٗظخؽ حُو٢ٓٞ حُلو٤و٢، ٖٝٓ ػ

َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ك٢ حُـخُذ ا٠ُ ٣ُخىس حلاىهخٍ، ٝ ٖٓ خ حلأحُيهَ حُو٢ٓٞ ٝ ٤ٜٗذ حُلَى ٜٓ٘

ّْ طيػ٤ْ حُظَحًْ حَُأٓٔخ٢ُ، ح١ٌُ ٣ٔخػي ريٍٝٙ، َٓس أهَٟ، ك٢ ٣ُخىس حلإٗظخؽ ٝ حُيهَ  ػ

ؿٜش أهَٟ، ط٘ظ٤ْ حلإٗظخؽ ٝ طط٣َٞٙ، ٝ طل٤ٖٔ  حُو٢ٓٞ. ًٔخ طؼ٢٘ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٖٓ

ٝ طط٣َٞ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝ  ىح٣ٍش ٝ حُل٤٘ش ٝ حلإٗظخؿ٤ش ُِؼخَٓ، اٟخكش ا٠ُ طٞك٤َحُويٍحص حلإ

 .حُٔٞحٛلاص، ٝ طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُٜلش، ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُٔؼ٤٘ش
1

                             
1
  

 :ص٠بدح رٛظ١ف الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ-1-3

ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٜٓٔش ؿيح ٝهخٛش ٗخًح ًخٗض حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ىُٝش ٗخ٤ٓش طظٔظغ رٞكَس ٗٔز٤ش 

ك٢ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ٗخطـش ػٖ ٣ُخىس حُظٌخػَ حٌُٔخ٢ٗ . كخٗظوخٍ ٍحّ حُٔخٍ ح٠ُ ٌٛٙ حُيٍٝ 

ُز٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس ٣ئى١ ح٠ُ طٞظ٤ق حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُؼخ١ِش ػٖ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ 

ُزطخُش أكي حٌُٔ٘لاص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ، رخهظلاف ٓٔظ٣ٞخص طٔؼَّ ح ٝ

ٖٓ أهطَ ٝ أًزَ  حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش؛ ك٢ٜ طؼي طويٜٓخ، ٝ أٗظٔظٜخ

ّٕ طٜ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؤػ٤َٛخ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ حُـخٗذ حلاهظٜخى١، ٝ  يى حٓظوَحٍ حلأْٓ، ًُي أ

ٌَّ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُٔؼظْاٗٔخ ٣ظؼيٟ ا٠ُ رخه٢ حُـ حلأَٓحٝ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝ  ٞحٗذ، ك٢ٜ ط٘

 .ي٣يحً ٝحٟلخً ٝ ًز٤َحً ُلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓطٜ طٔؼَّ

                                                 

، حُيحٍ برٙب, ع١بعبرٙالالزظبد٠خ, ِفِٙٛٙب, ٔظش٠باٌز١ّٕخ  ى.ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػـ٤ٔش، ى.ٓلٔي ػ٢ِ ح٤ُِؼ٢: - 1

 2003ٙ20/22حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٓ٘ش ،
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ّٕ حُ٘وٚ  ٝ ٝكوخً ُِظؼ٣َق حُ٘خٓغ ُِزطخُش، ح١ٌُ         أهَطٚ ٓ٘ظّٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش، كب

ػ٠ِ حُؼَٔ،  هخىٍ حُؼخ١َ ٛٞ ًَ كَى ٣لٞم ػَٔٙ ٖٓ ٓؼ٤٘ش، ٣ٌٕٞ رلا ػَٔ ك٢ ك٤ٖ أٗٚ

.ٍحؿذ ك٤ٚ، ٝ ٣زلغ ػ٘ٚ، ػ٘ي ٓٔظٟٞ أؿَ ٓخثي ٝ ٌُٖ لا ٣ـيٙ
1

 

ًَٗش ػخرَس  خ أًزَ ػَٕ٘ٝط٤٘٣َٜ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ا٠ُ ططٍٞ ػيى حُؼٔخُش حُظ٢ ٝكَٝ 

  2  3 ٓ٘ش ُِوخٍحص ػزَ حُؼخُْ

 

ططٍٞ ػيى حُؼٔخُش حُظ٢ ٝكَطٜخ أًزَ ػَٕ٘ٝ ًَٗش ػخرَس ُِوخٍحص ػزَ  :05حُـيٍٝ ٍهْ 

 2  3 حُؼخُْ ٓ٘ش

 

 حُٜٔيٍ :ٖٓ حػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ر٤خٗخص حُٔٞهغ:
- UNCTAD, united nations conference on trade and development, 2014. 

                                                 

 . 39ٙ    ،ح٣ٌُٞض، أًظٞرَ ،2666، ٓـِشّ ػخُْ حُٔؼَكش، حُؼيى الالزظبد اٌغ١بعٟ ٌٍجطبٌخ ١ٍِٓ ٢ًُ:  - 1
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ُظو٣ََ حلاٌٝٗظخى ُٔ٘ش  ٢حلإٌُظَٖٝٗٓ حُٔٞهغ  حُٔؤهًٞسٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حلاكٜخث٤خص     

ٍٙ  حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ك٢ هِنُ٘خ ٓيٟ أ٤ٔٛش ٝ ٓٔخٛٔش طز٤ٖ  2015 كَ

ي ُ٘خ حلأػَ حلإ٣ـخر٢ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ ًّ  ؿي٣يس ُِؼَٔ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ُٜخ؛ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئ

هي طٔخْٛ أ٠٣خً ك٢ طي٣ٍذ ٝ ط٤ٔ٘ش ،ٝ حُؼٔخُش ٝ ػلاؽ ٌِٓ٘ش حُزطخُش حلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ

ح٤٠ُٔلش، رٔخ ك٢ ًُي حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش؛  حلإىح٣ٍش ٝ حُل٤٘ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُزِيحٕ حُويٍحص

اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ٝ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، ٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ  حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ريٍٝٙ ك٢ ٣ُخىس

ٍ ٝط٣ٌٖٞ ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘.حلأؿٞ
1

 

 .ّٔٛ اٌظبدساد ٚرحغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد-1-4

كخٕ ٌٛٙ حُيٍٝ  حًح ًخٕ ٍأّ حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٣٘ظؾ ِٓؼخ ٣ٌٖٔ طٜي٣َٛخ  

طلَٜ ػ٠ِ ػٔلاص حلأؿ٘ز٤ش  ٗخىٍس طٔظويٜٓخ ك٢ حٓظَحى حُٔؼيلاص حَُأٓٔخ٤ُش ٝ حُٔٞحى 

٣ٌٖٔ  حٓظويحّ حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش  ك٢ ىكغ هيٓش  أٝحُظ٢ طٔخػيٛخ ك٢ طلو٤ن هط٢ حُظ٤ٔ٘ش 

 حُي٣ٖ . أَٛٝ 

ٌُُي كٜٞ ٣ؼظزَ ؼَّ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٓـَ ُـ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص حلاهظٜخى٣ش حُوخٍؿ٤ش، ٝ ٝ ٣ٔ

حُٔئَٗحص ىهشّ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِيُٝش رخُ٘ٔزش ُِؼخُْ حُوخٍؿ٢، ٝ  ٖٓ أْٛ

ك٢ ٌٛح حُزِي. ًٔخ أٗٚ، ٝ ٗظ٤ـش ٌُٜٙ حلأ٤ٔٛش ك٤ِٔحٕ  ًٌُي ػ٠ِ ىٍؿش حُظويّ حلاهظٜخى١

٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ  حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢  حُٔيكٞػخص ٣ؼظزَ ًٌُي ٖٓ ر٤ٖ أْٛ

 .طؤهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي ٍْٓ ٤ٓخٓظٜخ حلاهظٜخى٣ش، ٝ اىحٍس حهظٜخىٛخ حُو٢ٓٞ

 ُؼذ ، حُؼـِ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ  حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٜخ   ٖٓ أؿَ ٓيٝ 

 َُأّ حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ـ إٔ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ـ اٟخكش ا٠ُ ٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ طيكوّخص

ٖ ٤ٌَٛ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش لاهظٜخى حُزِي ح٤٠ُٔق، ٝ ٖٓ ػْ ىٍٝحً ؿ٣َٛٞخً، ك٢ طل٤ٔ 

ٍٍ خٓيكٞػخطٜ طل٤ٖٔ ٟٝغ ٤ِٓحٕ ، رل٠َ هيٍس ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ طـط٤ش هي

ٍَ ٖٓ كخؿخص حُٔٞم حُٔل٤ِش، اٟخكش ا٠ُ هيٍطٚ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٝ  ًز٤

ٓ٘ظـخطٚ ٝ حٍطلخع  ش ٗظ٤ـش ًزَ كـْؿِٝ أٓٞحم ػخ٤ُٔش ؿي٣يس؛ رٔزذ هيٍحطٚ حُظٜي٣َ٣

                                                 

،ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ  اٌّجبشش فٟ اٌغضائشدٚس اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ فٟ رشش١ذ الاعزضّبس الاعٕجٟ " هَحك٢ هي٣ـش: - 1

 .2014ٙ،93ٓ٘ش  ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ،ؿخٓؼش طِٔٔخٕ، حُـِحثَ حُٔـَد طْٞٗ"،
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ٍٞ ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص حُزِي طٜؿٞى خ، ٝ ٣ٔخػي ًَ ٌٛح رطز٤ؼش حُلخٍ، ػ٠ِ طلو٤ن كخث

 .ح٤٠ُٔق

ٔغجخ رغط١خ اٌزذفمبد اٌٛافذح ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌٛاسداد ػذد  : 06حُـيٍٝ ٍهْ 

 .2013ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ , عٕخ 
 

 اٌذٌٚخ

اٌزذفمبد اٌٛافذح 

ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ 

اٌّجبشش              

 ) ١ٍِْٛ دٚلاس(

حغُ اٌٛاسداد       

 ) ١ٍِْٛ دٚلاس(

ٔغجخ رذفمبد 

اٌٛافذح ٌلاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش 

 ئٌٝ اٌٛاسداد

 

 

دٚي ِٓ أِش٠ىب        

  اٌلار١ٕ١خ

  

 16.96 14762 2504 أٚسٚعٛاٞ

 2.94 13012 382 ثبساغٛاٞ

 10.05 90389 9082 الأسعٕز١ٓ

 19.62 326349 64045 اٌجشاص٠ً

 22.44 90262 20258 ش١ٍٟ

 5.06 74594 3778 فٕض٠ٚلا

 

 

 دٚي ِٓ آع١ب

 5.04 559797 28199 إٌٙذ

 11.13 1112856 123911 اٌظ١ٓ

 6.88 109215 7519 اٌف١زٕبَ

 4.72 274269 12946 رب٠لأذ

 4.94 78142 3860 اٌفٍج١ٓ

 5.43 226679 12306 ِب١ٌض٠ب

 

 

 دٚي ِٓ ئفش٠م١ب

 6.86 119417 8088 عٕٛة ئفش٠م١ب

 14.33 22498 3226 غبٔب

 10.37 3954 410 اٌّبٌٟ

 7.01 8060 572 اٌىب١ِشْٚ

 5.65 5272 298 اٌغ١ٕغبي

 

 

 دٚي ػشث١خ

 2.71 62338 1691 اٌغضائش

 4.50 24351 1096 رٛٔظ

 6.78 49551 3358 اٌّغشة

 8.50 65322 5553 ِظش

 10.82 21301 2304 الأسدْ

 .2014حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحص ،ٓ٘ش  ٖٓ حػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ر٤خٗخص حُٜٔيٍ:
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ٓٔخٛٔش طيكوّخص حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٗظخثؾ ٛيح حُـيٍٝ حٕ  

 ٗٔذٍ ٓظلخٝطش ، ٝ هي ِٝٛض ك٢ٛ٢  ٝحٍىحص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  حُٔزخَٗس ك٢ طـط٤ش

ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢ ح٢ِ٤ُ٘؛ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظول٤ق  ،ًٔخ ٛٞ 33 حُزؼٞ ٜٓ٘خ، ا٠ُ أًؼَ ٖٓ

، طل٤ٖٔ ٗظ٤ـش  ٖٓ ػوَ ػذء حُٞحٍىحص، ٝ طل٤ٖٔ ٟٝغ حُلٔخد حُظـخ١ٍ، ٝ ٖٓ ّْ ػ

 ٘ز٢ حُٔزخ٤َِٓٗحٕ ٓيكٞػخص حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُلآظؼٔخٍ حلأؿ

حُٔزخَٗس حُٞحٍىس ا٠ُ  ُظيكوّخص ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش ٣ظ٠ق ُ٘خ حلاٍطلخع حُٔٔظَٔ       

خ، ٝ طوَِّ ٖٓ ػـِٛخ. ًٔخ طٜخ إٔ طلٖٔ ٟٝغ ٓٞح٣ُٖ ٓيكٞػخٜٗىٍٝ حُؼخُْ، ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗؤ

ٛخىٍحص كَٝع حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٗٔذ ٓؼظزَ ٖٓ حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش؛  ٓؼِّض

.ٖٓ حلإؿٔخ٢ُ 2 22 ٖٓ  أًؼ2َ  3غ رِـض ٓ٘ش ،ك٤
1

 

حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓيٟ ٓٔخٛٔش ًَٗخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ط٤ٔ٘ش  ًٔخ لاري 

ط٤ٔ٘ش حُوطخػخص حلإٗظخؿ٤ش ٝ حُويٓخط٤ش حٌُِٔٔش ُ٘٘خ١ حًَُ٘خص  حُٔٞم حُٔل٤ِش، ٖٓ هلاٍ

، اٟخكش ا٠ُ َٓحًِ حُزلٞع ٝ شظلظ٤حُز٠٘ حُحلأؿ٘ز٤ش، ٝ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ىػْ ٝ اٗ٘خء 

ٍٍ ا٣ـخر٤ش ٗظ٤ـش ىهُٜٞخ لأٓٞحمٍ  حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝ حُل٤٘ش، ك٠لاً ػٔخ هي ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٖٓ آػخ

 .ػخ٤ُٔش ؿي٣يس، ٝ طل٤ٖٔ حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش ك٢ ٌٛٙ حلأٓٞحم

 ذ٠ذحرض٠ٚذ اٌذٚي اٌّؼ١فخ ثبٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚالاداس٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغ-1-5

٣ٝئًي حُؼي٣ي ٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ إٔ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ٝحلاىح٣ٍش ٗخىٍس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝػ٤ِٚ 

كخٗٚ ٣ٌٖٔ ط٣ٞٔش ٌٛح حُٟٞغ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٤٠ُٔلش ؛ رخٕ طظلَٔ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس 

حُـ٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝش حىهخٍ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ًُٝي ك٢ ٍٛٞس  طؼ٤٤ٖ 

ٓيٍر٤ٖ طي٣ٍزخ ؿ٤يح ، ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ٌٛح كخٕ حىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ك٢ حىح٤٣ٍٖ  

 حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٣ِ٣ي ٖٓ حٌٓخ٤ٗش حلاٗظخؽ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ .

وي أٛزلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ طٔؼَّ أكي أْٛ حُؼ٘خَٛ حلإٗظخؿ٤ش حُٔٔخػيس ُ    

ك٢ ٗظ٠  ٝ ٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ ط٤ٔ٘شحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ ًَ رِي،  ػ٠ِ طلو٤ن ٝ ط٣َٔغ

طؼخظٔض أ٤ٔٛش حُٔيهلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢  خلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حلأهَٟ، ك٤غُٔـح

                                                 

 .2014ح٣ٌُٞض ،ٓ٘ش ,2015رمش٠ش ِٕبخ الاعزضّبس فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ :  - 1
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ه٤ٔش حُٔٞحى  أؿِذ حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش، ٝ طِح٣يص ه٤ٔش حلأٍٛٞ حُٔؼَك٤ش ػ٠ِ كٔخد

خلاص ُٔـح حلأ٤ُٝش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ، ٝ أٛزلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػخٓلاً أٓخ٤ٓخً ك٢ ط٣ٞ٘غ

 ٝ ٣ُخىس حلأٍرخف ٝ حُيهَ حُو٢ٓٞ، ٝ كظق ٓ٘خٛذ ٗـَ ؿي٣يس، هخٛش حلاهظٜخى٣ش،

ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٗخ٤ٛي ػٖ طٞك٤َ ٓوٞٓخص حُيكخع ٝ حلأٖٓ  ُلإ١خٍحص ٝ ١ًٝ حٌُلخءحص ح٤ُٜ٘ٔش

.حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢
1

 

ّٕ آٌخ٤ٗش ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ حُزِي ٝػ٤ِٚ  حٕ حُ٘خ٤ٓش، ٖٓ كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حلإٗخٍس ا٠ُ أ

 ًَٗخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، هي طظٞهقّ ػ٠ِ حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ٌُٜٙ هلاٍ

ٌَّ  كؼلاً حًَُ٘خص حُؼخرَس ُِوخٍحص ه٘خس ٛخٓش ُ٘وَ حُٔؼخٍف ُيٟ طِي حُزِيحٕ. كوي ط٘

ّٕ ٗوٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظؼِّٔش ٝ  حُٔؼخٍف ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ حُزِيحٕ ح٤٠ُٔلش، الا أ

ّْ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ي حُٔخَٛس ٝ حُٔئِٛش، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل ٖٓ آٌخ٤ٗش حٓظ٤ؼخد ٌٛٙ حُٔؼخٍف، ٝ ٖٓ ػ

.ح٥ػخٍ حلإ٣ـخر٤ش ُؼ٤ِٔخص ٗوَ ٌٛٙ حُٔؼخٍف ا٠ُ حُزِي ح٤٠ُٔق ٖٓ ٣لي
2

 

 أػشاس الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح  0-

ّٕ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس هيٖٓ هلاٍ حُٔطِذ حُٔخرن طز٤ٖ ُ٘خ   ٍٍ ا٣ـخر٤ش  أ طؼٞى رآػخ

ح٤٠ُٔق، ًخُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، طل٤ٖٔ ٓؼيلاص  ٗظ٠ ػ٠ِ حُزِي

كخٕ ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص  حُٔيكٞػخص. ٝ ٓغ ًُي،  حُؼٔخُش، ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ

ٖٓ حلاػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٣َٛخ رؼٞ حلاهظٜخى٤٣ٖ ٝهخٛش ك٢  ٞحلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس لا طوِ

هظٜخى حُزِي ح٤٠ُٔقح
3
  

ّٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٓخ ٛٞ الا ٤ِٓٝش حٓظؼٔخ٣ٍش ؿي٣يس، طِـؤ ُٜخ  كْٜ ٣َٕٝ رؤ

حُٔظويٓش ٝ حُـ٤٘ش لآظِ٘حف ه٤َحص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ  حُيٍٝ

ٌَّ ك٢ حُـخُذ ٓوخ١َ ًز٤َس ػِ ػخٓش، خ رٜلشطٜحُطز٤ؼ٤ش، ٝ حهظٜخى٣خ ٠ ٝ ٌٛح ٓخ هي ٣٘

 .حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ُِزِي ح٤٠ُٔق

                                                 

، ِِٓٔش ى٣ٍٝش طؼ٠٘ رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيٍٝ "الالزظبدٞ ب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ إٌّٛالإِى" ى ٤ٓي أرٞ حُٔؼٞى:ٞٓلٔ  1-

 02.ٙ   3حُؼَر٤ش، حُؼيى حُوخْٓ ٝ حُظٔؼٕٞ، حُٔ٘ش حُظخٓؼش، حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤، ح٣ٌُٞض، ٤ُٞ٣ٞ/طُٔٞ ،

حُؼخ٢ُٔ ،حًَُ٘خص ػزَ ح٤٘١ُٞش ٝ حُٜ٘خػخص طو٣ََ حلآظؼٔخٍ ": ِإرّش الأُِ اٌّزحذح ٌٍزغبسح ٚ اٌز١ّٕخحلأٌٝٗظخى،  - 2

  .40، ٙ 2007ػَٝ ػخّ "حلآظوَحؿ٤ش ٝ حُظ٤ٔ٘ش

 .219/230، َٓؿغ ٓخرن، ٙ"ئلزظبد٠بد الاعزضّبس اٌذٌٟٚ"ى.ػزي حُٔلاّ أرٞ هلق: - 3
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 /اٌزٍٛس اٌج١ئٟ:2-1

هي ٣ٌٕٞ ُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش ػ٠ِ ر٤جش حُزِي ح٤٠ُٔق ُٜخ، 

ّٕ طِي  حُٔ٘خ٣ٍغ ػخىس ٓخ طؼَٔ ك٢ ٛ٘خػخص ِٓٞػش ُِز٤جش، ًخُٜ٘خػخص ٗظَحً لأ

 حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝش، ٝ ٛ٘خػش حلإٓٔ٘ض ٝ ٝ حُٜ٘خػخصحلآظوَحؿ٤ش، حُ٘لط٤ش، ٝ حُظؼي٤٘٣ش، 

حُٔ٘خ٣ٍغ ا٠ُ  حلأٓٔيس، ٝ حُظ٢ ٣ٜؼذ ػ٤ِٜخ طؤ٤ٜٓٔخ ىحهَ ىُٝظٜخ حلأّ، ك٤غ طو٠غ طِي

ّٕ ٓ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  ٓؼخ٤٣َ ر٤ج٤ش ٓ٘يىس، لا طظٞحكَ ُيٟ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش. ًٔخ أ

حُٔل٤طش؛ ٝ ٌٛح ٓخ ٣يكغ كٌٞٓخص رؤٓخ٤ُذ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش هي طِٞع حُز٤جش  حُٔزخَٗ هي طؼَٔ

ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢، ٝ رٔزذ ى  رخطوخً اؿَحءحص طلي حُزِيحٕ حُٔظويٓش ا٠ُ اُِحّ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ

حُؼَٔ ىحهَ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢  حٍطلخع طٌخ٤ُق طِي حلإؿَحءحص، حطـٜض طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ا٠ُ

.لا طلَٝ ٓؼَ ٌٛٙ حُو٤ٞى
1

 

 فٛػبد ِٚؼذي اٌظشف :ػذَ الاعزمشاس فٟ ١ِضاْ  اٌّذ2-2

ك٤ٔخ ٓزن ح٠ُ حٕ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣ئػَ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ ُوي ططَه٘خ 

ّْ حً   حُٔيكٞػخص ٍَ ٖٓ كخؿ٤خص حُٔٞم حُٔل٤ِش، ٝ ٖٓ ػ ٍٍ ًز٤  ٣ٔخْٛ ك٢ طـط٤ش هي

حُظو٤َِ ٖٓ ٝحٍىحص حُزِي ح٤٠ُٔق، اٟخكش ا٠ُ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ٣ُخىس ٛخىٍحص ٌٛح حُزِي، 

خ ٝ حٍطلخع طٜحُظٜي٣َ٣ش ًَُ٘خطٚ؛ ٝ حَُحؿغ ا٠ُ ًزَ كـْ ٓ٘ظـخ حٍطلخع حُويٍحصرل٠َ 

ٝحٍىحص ٌٛح حُزِي، ٖٓ  ًح ٓخ ٓخْٛ ك٢ ٣ُخىس كـٌُْٖٝ ُٚ ٗظَس ِٓز٤ش ح .خطٜٓٔظٟٞ ؿٞى

 هلاٍ حػظٔخى ًَٗخطٚ ػ٠ِ ٓيهلاص حلإٗظخؽ حلأؿ٘ز٤ش، ًخُٔٞحى حُوخّ ٝ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٓٞطش

 حٝ ػٖ  لاً ٖٓ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُٔيهلاص حُٔل٤ِش ُِزِي ح٤٠ُٔقحُٔٔظٍٞىس ٖٓ حُوخٍؽ، ري

ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ٣ُخىس كـْ حُظل٣ٞلاص حُوخٛش رخلأٍرخف، ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٍإّٝ  ٣َ١ن

حلأٓٞحٍ، ًخَُّٓٞ حلإىح٣ٍش، حلأطخٝحص،ٝ ٍّٓٞ كوٞم حلآظ٤خُ، حُظ٢ طيكؼٜخ حُلَٝع 

حْٓ ٝ ٗؼخٍ ٝ ٗظخّ  حٓظويحّ حلأؿ٘ز٤ش ًَُِ٘ش حلأّ حُظخرؼش ُٜخ، ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كن

                                                 

، 2002الإسكندرية، سنة ، دار الفكر الجامعي، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةنزيه عبد المقصود محمد مبروك :  - 1

 .503ـ3  ٙ 
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ٖٓ حًَُ٘ش حلأّ، ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُظل٣ٞلاص حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش رخلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ 

 .ح٤٠ُٔق ا٠ُ حُوخٍؽ حُزِي

 ٣ئػَّ ا٣ـخرخً ػ٠ِ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص حُزِي ح٤٠ُٔق، ٖٓ رٌٜح كخٕ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ 

ٍٞ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ، ػٖ ٣َ١ن حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس  هلاٍ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ طلو٤ن كخث

ؿٜش أهَٟ، هي ٣٘ـْ ػ٘ٚ ٣ُخىس ك٢ كـْ ػـِ ٤ِٓحٕ  كـْ حُٜخىٍحص، الا أٗٚ ٝ ٖٓ

طؤػ٤َحص ًز٤َس ٝ ػي٣يس ػ٠ِ  ٓيكٞػخص حُزِي ح٤٠ُٔق. كخلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣ٔخٍّ

ّٕ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ؿ٤  َ ٓلٔٞٓش،٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص حُزِي ح٤٠ُٔق، الا أ

ٝ ؿ٤َ ٓليىس؛ ك٤غ ٣ؼظٔي كـْ ٝ ٗٞع ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، ػ٠ِ كـْ 

 ٝحُٔظٔؼِش ك٢: حُيحهِش حُظيكوخص حُ٘وي٣ش

 * ٓويحٍ طيكن ٍإّٝ حلآٞحٍ .

يحٍ حُوَٝٝ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ ًَٗخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٖٓ حُوخٍؽ، * ٓو

 . لَٜ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٖٓ حًَُ٘خص حلأّ ك٢ حُوخٍؽحُظ٢ هي ط اٟخكش ا٠ُ حُٔٔخػيحص

ٓويحٍ ح٠َُحثذ ٝ حَُّٓٞ حُٔوظطؼش ٖٓ ١َف كٌٞٓش حُزِي ح٤٠ُٔق ػ٠ِ ٛخىٍحص ٝ * 

 . حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝحٍىحص ًَٗخص

حُوخٍؿش حُٜٔخكزش ُظلًَخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ٝ  ٝ ػ٠ِ كـْ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش

 ٝٝحٍىحص ًَٗخطٚ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ : كـْ ٝ ه٤ٔش ٛخىٍحصًٌُي ػ٠ِ 

 .ٓويحٍ أٍرخف ًَٗخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حُٔلُٞش ا٠ُ حُوخٍؽ* 

ويحٍ أؿٍٞ ٝ ٓيحه٤َ حُؼخ٤ِٖٓ حلأؿخٗذ رًَ٘خص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝحُٔلُٞش ٓ *

.ا٠ُ حُوخٍؽ
1

 

ّٕ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ حُوطؤ حُظؼُٚ ٣ظ٠ق ُ٘خ حٗٚ  خٖٝٓ هلاٍ ٓخ ططَه٘ ٤ْٔ رؤ

ٍَ ا٣ـخر٢ ك٢ طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص ًَ حُيٍٝ  حُٔزخَٗس رٔوظِق أٌٗخُٜخ طٔخْٛ رٌ٘

 ىٍحٓش ًَ حُظيكوّخص حُيحهِش ٝ حُوخٍؿش حُٜٔخكزش رٍٜٞس ٓ٘خ كخلأَٓ ٣ظطِذح٤٠ُٔلش. 

                                                 

، ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش، "لأشىبي ٚ اٌغ١بعبد اٌّخزٍفخ ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خح:"ػزي حُٔلاّ أرٞ هلق،  - 1

 284/285.، ٙ   3 َٜٓ، ٓ٘ش  حلإٌٓ٘ي٣ٍش،
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ذ ٖٓ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ًٔخ ٣ظطِّ  ٓزخَٗس ٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٌَُ ًَٗش ٖٓ ًَٗخص حلآظؼٔخٍ

حلآظؼٔخٍ  ؿٜش أهَٟ، ىٍحٓش ٝ طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش حطـخٙ

 .حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ

 اسرفبع ِؼذي اٌزؼخُ. 2-3

 حُؼخّ ُلأٓؼخٍ  طؼ٣َلٚ رزٔخ١ش ػ٠ِ أٗٚ حلاٍطلخع ك٢ حُٔٔظٟٞ ٣ٌٖٔ٘ ٗوي٣شُظ٠وْ ظخَٛس ح

.حُ٘خطؾ ػٖ ٣ُخىس ٤ًٔش حُ٘وٞى ر٘ٔذٍ أًزَ ٖٓ ح٣ُِخىس ك٢ ٤ًٔخص حُِٔغ ٝ حُويٓخص
1  

ٝ حُٔظٞحَٛ ك٢ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش  ػزخٍس ػٖ حلاٗولخٝ حُٔٔظَٔ ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٚ ح٠٣خ:"

".ُٞكيس حُ٘وٞى
2

 

٣٘ـْ ػٖ حُظ٠وْ حػخٍ ِٓز٤ش طؼ٤ن كًَش حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٢ طظٔؼَ 

خ ُٞظ٤لظٜخ ًٔوِٕ ُِو٤ٔش؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٜٗس حَُ٘حث٤ش ُِ٘وٞى، ٝ كويحٗولخٝ حُوٞح

ك٤ئى١ ح٠ُ ٗٔٞ ٓؼيلاص حلآظٜلاى ٝحٟؼخف  رٞكيس حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ظٔغُٔـػوش أكَحى ح

٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ طلخهْ ح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش، ٓخ ىحّ لا ٣وخرَ ٣ُخىس  ححُلخكِ ػ٠ِ حلاىهخٍ ٌٛ

.حُؼَٝٓٔخػِش ك٢  حُطِذ ٣ُخىس
3

 

ًٔخ ٣ئػَ حُظ٠وْ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن حٍطلخع حُِٔغ حُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ 

ػيّ هخر٤ِظٜخ ُِظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش ٌٝٛح ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ كـْ حُٜخىٍحص رخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ 

 ٤ٓ2015ِحٕ حُٔيكٞػخص. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗز٤ٖ ٓؼيلاص حُظ٠وْ ُؼ٤٘ش ٖٓ حُيٍٝ ُٔ٘ش 

 ٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :حُٔز٤٘ش ك

 .2  0ٔغجخ اٌزؼخُ فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٌغٕخ  : 07اٌغذٚي سلُ 
 ِؼذي اٌزؼخُ إٌّطمخ  ِؼذي اٌزؼخُ إٌّطمخ
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حُٔخىٓش، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ، حُطزؼش "ِجبدئ الالزظبد اٌىٍٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١ك" ٢ُُٗٞ هخُي، حَُكخػ٢ أكٔي:ح - 1

 .249ٙ 2  3ػٔخٕ، ،

ٙ 3  3، ىحٍ حُٔٔظوزَ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ،"إٌمٛد ٚ اٌجٕٛن ث١ٓ إٌظش٠خ" :ُز١ٌَ أْٗ، ٛخك٢ ٤ُٝيح -2
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، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، "ِفب١ُ٘ أعبع١خ فٟ ػٍُ الالزظبد "ػزي حَُكٔخٕ آٔخػ٤َ، ػ٣َلخص كَر٢: - 3

،    ٙ155 
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ك٤ٔخ ٓزن طٞهل٘خ ػ٠ِ حلاػخٍ حُظ٢ ٣ٔززٜخ حُظ٠وْ ٌُٖٝ ٌٛح حلاه٤َ ٣٘ـْ ػٖ ػيس حٓزخد 

ٖٝٓ ر٤ٖ حلآزخد حَُث٤ٔ٤ش حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ كيس 

، حُيٍٝ ٌٛٙ ه٤خّ ٓ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُظ٠وْ هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

حهظٜخى٣ش ُِؼٔخٍ،  ِن ٓ٘خٛذٍ ؿي٣يس ُِؼَٔ، اٟخكش ا٠ُ طلو٤ن ٝكَحصٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ ه

ّٕ طٜأؿٍْٞٛ، ٝ طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخ طظٔؼَّ أٓخٓخً ك٢ حٍطلخع ْ حُٔؼ٤٘٤ش. ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كب

حهظٜخى٣ش ُِٔٔظِٜي، طظٔؼَّ ك٢ طٞحكَ  ه٤خّ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ؛ ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن ٝكَحص

ح١ٌُ ٣ئى١،  ٞىس حُؼخ٤ُش، ٝ رؤٓؼخٍ أهَ ٗٔز٤خ؛ً حلأَٓحُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ حلآظٜلا٤ًش ًحص حُـ

٣ُخىس ح٤َُٔ حُلي١ ُلآظٜلاى، ٝ اًح ُْ  ٝ رخُظخ٢ُ  رطز٤ؼش حُلخٍ، ا٠ُ ٣ُخىس حلآظٜلاى

ّٕ ًُي هي ٣وِن ٗٞػخً ٖٓ  ٣وخرَ ًُي، ٣ُخىس ك٢ كـْ حُِٔغ ٝ حُويٓخص حُٔؼَٟٝش ٓل٤ِخً، كب

ك٤٘ؼٌْ أػَٙ ػ٠ِ ٌَٗ حٍطلخع  هٟٞ حُطِذ،حلاهظلاٍ ك٢ حُظٞحُٕ ٓخ ر٤ٖ هٟٞ حُؼَٝ ٝ 

ٌٝٛح ٣ٌَ٘ ؿيحٍ حُٔي  ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ، ٝ رخُظخ٢ُ ٣ُخىس كيس ح٠ُـ٢ حُظ٠و٢ٔ

 ُِزِي ح٤٠ُٔق حٓخّ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ حلاهظٜخى١.

ٍٛٞ  ٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص أٝ حُؼخرَس ُِوخٍحص رخػظزخٍٛخ أْٛحُ طٔظخُ حًَُ٘خص          

ٍٍ اٗظخؿ٤ش ًؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍحلآظؼٔخٍ حلأؿ رويٍحص ٓخ٤ُش ٝ ٝك٢ حُـخُذ،   ٘ز٢ حُٔزخَٗ رؤٛٞ

 طٔخْٛ ٝحُيُٝش ح٤٠ُٔلش، ، ًَٗخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ػخ٤ُش، ػخىس ٓخ طلٞم طِي حُٔظٞحكَس ُيٟ

ًَٗخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ك٢ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝ طط٣َٞ حَُٔحكن 

ح٣ُِٔي ٖٓ ٓ٘خٛذ ٗـَ ؿي٣يس، اٟخكش ا٠ُ أٜٗخ هي طٔخػي ٝ حُٔٔخػيس ػ٠ِ هِن  حُؼخٓش،

ٍَ ٝحٟقٍ، ك٢ ٣ُخىس ىهَ حُزِي ح٤٠ُٔق، ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ا٣َحىحص كٌٞٓظٚ، حُظ٢ طٌٕٞ  رٌ٘

خ طٜٝ رٌُي طٔظط٤غ كَٝ طٞؿٜخ ػ٠ِ ٌَٗ حهظطخػخص ٣َٟز٤ش، أطخٝحص ٝ ػٞحثي أٍرخف

ٜ٘خحلإٗظخؿ٤ش ٝ حُظ٣ٞٔو٤ش، ٝ كظ٠ حُظ٘ـ٤ِ٤ش، رخٌَُ٘ ح١ٌُ  ٌّ ٔ٣  ٖٓ ٍٍ ٖٓ طلو٤ن أًزَ هي

ٌَّ ك٢ حُـخُذ ٓوخ١َ ًز٤َس  حلأٍرخف ىٕٝ َٓحػخس طلو٤ن حلأٛيحف حلأهَٟ، ٝ ٌٛح ٓخ هي ٣٘

ػ٠ِ لأٗٚ ك٢ رؼٞ حُلخلاص طؼَٔ   حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ُِزِي ح٤٠ُٔق ػ٠ِ

 يُٝظٚ حلأّ؛خ ُطٜاٛلاى حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝ حُز٤ج٤ش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش، ٝ طل٣َٞ ه٤َح

 خطٜحلأَٓ ح١ٌُ هي ٣ئى١ ا٠ُ حكظوخٍ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش، ٝ طيٍٛٞ ٟٝغ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخ
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٣زو٠ أٓخّ حُزِي ح٤٠ُٔق ٍَٟٝس رٌٍ هيًٍز٤َ ٖٓ حُـٜٞى ، رـ٤ش طلو٤ن أه٠ٜ ػ٠ِ ٌٛح  

حٌُل٤ِش  هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ٌٓخٓزٜخ حلإٗٔخث٤ش، ٝ ٤ٛخؿش ٝ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ح١ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش، ٝ ٛ٘خ طٌٖٔ أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش ط٤َٗي حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٖٓ رخُلي
حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ُظلو٤ن  خلاص حَُٔؿٞرش، ٝ ك٢ُٔـحؿظٌحد ًُي حُويٍ حُلاُّ ٜٓ٘خ ك٢ ح

ٍٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  . كٖٔ حُْٜٔ ؿٌد ٝ حٓظوطخد حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش أًزَ هي

ٌٛح  أ٤ٔٛش ٓ٘ٚ، ٛٞ ٤ًل٤ش طٞؿ٤ٜٚ ُٔخ ٣ويّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ىحهَ حلأًؼَ حُٔزخَٗ، ٝ ٌُٖ

 .حُزِي
1

 

 اٌّمبسثبد إٌظش٠خ ٌلاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش اٌّطٍت اٌخبِظ:

خ حلاهظٜخى حُي٢ُٝ، ػَٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝ حٌُظخد رٜ ظَحً ُلأ٤ٔٛش حُظ٢ كظ٢ٗ    

ػ٤ِٔش، هخىٍس ػ٠ِ َٗف ٌٛٙ حُظخَٛس. ٝ طط٣َٞ ٗظ٣َش ػ٤ِٔش ٝ  حلاهظٜخى٤٣ٖ ػ٠ِ ٤ٛخؿش

ػِٔض ػ٠ِ طل٤َٔ ظخَٛس حُ٘٘خ١  ٝ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، ٤ٛـض حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢

ٍْ ٓخ٤ُش؛ ك٤غ أٍؿغ ه٤خّ  حلاهظٜخى١ ػزَ حُليٝى. رؼٞ طِي حُ٘ظ٣َخص ر٢٘ ػ٠ِ أٓ

ٝ حُٔٔظؼَٔ رظٞظ٤ق أٓٞحُٚ هخٍؽ ىُٝظٚ حلأّ، ا٠ُ ٍؿزظٚ ك٢ طؼظ٤ْ ػٞحثي حلآظؼٔخٍ 

ط٣ُٞغ أٗ٘طظٚ حلآظؼٔخ٣ٍش. ٝحُزؼٞ ح٥هَ كَٔ ٌٛٙ حُظخَٛس  طول٤ٞ ٓوخ١َٙ، ٖٓ هلاٍ

 .ػ٠ِ أٜٗخ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ططٍٞ حًَُ٘ش ٗلٜٔخ

أٓخ حُؤْ ح٥هَ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص، كوي ػَٔ ػ٠ِ طل٤َٔ ٌٛٙ حُظخَٛس حػظٔخىحً ػ٠ِ         

ٌٖ ط٘خُٝض ٌٛح حُٔزلغ ػخَٓ حُِٖٓ ُرخُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُلآظؼٔخٍ. ٝ  ٓزيأ ػيّ ًٔخٍ حُٔٞم

ًَٔؿغ ُظل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٝهٔٔض حُٜ٘ل٤ٖ حلاٍٝ حهظٚ رخُ٘ظ٣َخص حٌُلا٤ٌ٤ٓش 

حُلي٣ؼش حُظ٢ ؿخءص ك٢  صحُٔلَٔس ُلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٛٞ حُظل٤َٔح

 ٌٛح ح٤ُٜخؽ. 

 اٌّمبسثبد اٌزم١ٍذ٠خ ٌلاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش-1

ؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طلَٔ طيكوخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٖٓ حُيٍٝ ٛ٘خُي حُ

حُٔظويٓش ػٖ ٣َ١ن ًَٗخطٜخ حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ُِزلغ ػٖ كَٙ حٓظؼٔخ٣ٍش هخٍؽ كيٝى 

 : ٖٝٓ حرَُ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٓخ ٣ؤط٢ . حُيُٝش حلأّ
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ػ٠ِ  حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ حٌُلا٤٤ٌ٤ٖٓ طل٤َِ ٓخ ٤ٔ٣ِ إٌظش٠خ اٌىلاع١ى١خ:-1-1

 حُيُٝش، طيهَ ٝؿٞى ػيّ ؿِٔش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔظ٘ز٢ ٖٓ ٓزخىة حُلٌَ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ٢ٛٝ

 ػ٘خَٛ أٝ حلأٓٞحٍ ٍإّٝ كًَش ك٢ ػٞحثن أ١ ٝؿٞى حُٔٞم ٝػيّ ك٢ حُظخٓش ٝحُٔ٘خكٔش

 .حلإٗظخؽ

 ٍّأ حٗظوخٍ إ"ٖٓ ر٤ٖ أٛلخد ٌٛح حُٔزيأ "٣ٌٍخٍىٝ " ح١ٌُ ٣٘طِن طل٤َٔٙ ٖٓ :"     

 ربٗظخؿ٤ش ٣ظ٤ِٔ ح١ٌُ حُزِي ا٠ُ ػخ٤ُش ٓخٍ ٍأّ ربٗظخؿ٤ش ٣ظ٤ِٔ ح١ٌُ حُزِي ٖٓ ٣ٌٕٞ حُٔخٍ

طٜزق  ك٤غ كي ا٠ُ طَٜ إٔ ا٠ُ حُلًَش ٌٛٙ حٓظَٔح٣ٍش ٝرلؼَ ٌٌٝٛح ٟؼ٤لش، ٓخٍ ٍأّ

 ٣ٔٔق ٓٔخ حُلًَش طظٞهق ػ٘يٛخ حُزِيحٕ ك٢ ٓظٔخ٣ٝش حُٔخٍ ٍأّ ٖٓ حُلي٣ش حلإٗظخؿ٤ش

حُؼٞحثي". ك٢ حُـي٣ي حُظلخٝص رظٍٜٞ
 1

 

 ٖٓ حٌُؼ٤َ ػ٠ِ ط٘ط١ٞ حُٔزخَٗس حلأؿ٘ز٤ش حلآظؼٔخٍحص إٔ حٌُلا٤ٓي "٣لظَٝ         

 أٓخ حُـ٤ٔ٘خص، ٓظؼيىس حًَُ٘خص ػ٠ِ ٓؼظٜٔخ ك٢ طؼٞى حُٔ٘خكغ ٌٛٙ إٔ ؿ٤َ ، حُٔ٘خكغ

 ر٘ظ٤ـظٜخ حُلخثِ إٔ ك٤غ ٝحكي ١َف ٖٓ ٓزخٍحس رٔؼخرش ٢ٛ ٗظَْٛ ٝؿٜش ٖٓ حلآظؼٔخٍحص

 ٖٓ ػيى ا٠ُ حُ٘ؤٕ ٌٛح ك٢ حٌُلا٤ٓي ٗظَ ٝؿٜش ٝطٔظ٘ي حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حًَُ٘خص

 : ٢ِ٣ ٓخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٝحُظ٢ حُٔزٍَحص

 ػ٤ِٔخطٜخ ٖٓ حُٔظُٞيس حلأٍرخف ٖٓ ٌٖٓٔ هيٍ أًزَ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس طل٣َٞ حًَُ٘خص  -

 .ح٤٠ُٔلش حُيُٝش ك٢ حٓظؼٔخٍٛخ اػخىس ٖٓ ريلا حلأّ حُيُٝش ا٠ُ

 ٓظطِزخص ٓغ ٓٔظ٣ٞخطٜخ طلاثْ لا حُظ٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٘وَ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حًَُ٘خص ه٤خّ 3-

 .ح٤٠ُٔلش رخُيٍٝ ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش

 ؿي٣يس أٗٔخ١ هِن ا٠ُ ٣ئى١ هي حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حًَُ٘خص إ رؼٞ أْٛ  حٗظخؿخص -3

 . حُيٍٝ ٌٛٙ ك٢ حُ٘خِٓش ٤ٔ٘شحُظ ٓظطِزخص لا ٣لاثْ  ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ك٢ ُلآظٜلاى

 ٓظؼيىس طويٓٚ حًَُ٘خص ر٤ٖ ٓخ حُلـٞس حطٔخع ػٖ  طظَطذ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ حُطزو٤ش هِن - 

 . ح٤٘١ُٞش حًَُ٘خص ٖٓ ر٘ظخثَٛخ رخُٔوخٍٗش ك٤ٜخ ُِؼخ٤ِٖٓ َٓطلؼش أؿٍٞ حُـ٤ٔ٘خص ٖٓ

هِوخ  هلاٍ ٖٓ ٝحٓظولاُٜخ ح٤٠ُٔلش حُيُٝش ٤ٓخىس ػ٠ِ ٣ئػَ هي حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص ٝؿٞى  -

 .ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظزؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش ظزؼ٤شُِ
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 ُلأٓزخد ط٤ٟٞلٜخ ُوي ٝؿٜض ؿِٔش ٖٓ حلاٗظوخىحص ح٠ُ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٍحٜٓخ ػيّ   

 حلإٗظخؽ ػٞحَٓ حُؼَٔ(أٝ )ٗلوخص حلإٗظخؽ ُؼٞحَٓ حُ٘ٔز٤ش حُ٘لوخص حهظلاف ا٠ُ طئى١ حُظ٢

 حُ٘ٔز٤ش حُ٘لوخص رخهظلاف حُوخٍؽ ك٢ ُلآظؼٔخٍ طل٤َٔٛخ ػ٠ِ حَُؿْ ًُٝي ٓؼخ حُٔـظٔؼش

ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش.  ك٤َٟش ٢ٛٝ حُظخٓش حُٔ٘خكٔش ك٤َٟش ػ٠ِ حُزِي٣ٖ ٝحٜٗخ ٓز٤٘ش ر٤ٖ
1

 

 اٌغٛق: وّبي ػذَ ٔظش٠خ-1-2

 ,ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ أٓٞحم ك٢ حٌُخِٓش حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ؿ٤خد  حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ ك٤َٟش

 ٓ٘خكٔش ػ٠ِ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ هيٍس ٝػيّ حُٔؼَٟٝش حُِٔغ ا٠ُ ػخَٓ حُؼـِ ك٢ رخلإٟخكش

 رٜخ طظٔظغ حُظ٢ ُِوٞس ٗظ٤ـش ًُٝي حُٔوظِلش حلاهظٜخى٣ش حُٔـخلاص ك٢ حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص

حلإىح٣ٍش.     حُٔؼخٍف ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى ك٤غ ٖٓ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حًَُ٘خص

 حُوَحٍ حطوخً ا٠ُ أىص ٢حُظ ٢ٛ حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص ٌٛٙ طٌِٜٔخ حُظ٢ حُٔللِحص ٌٛٙ إ

 ٌٛٙ طلظَٝ ح٤٠ُٔلش، ًٔخ حُيٍٝ ك٢ حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ حلإٗظخؿ٤ش رخُؼ٤ِٔخص حُو٤خّ ٝ رخلآظؼٔخٍ

حَُٔ٘ٝػخص ر٤ٌِٔش ًخِٓش  ٌٛٙ طٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ,حُٔـخلاص ًَ ك٢ حلآظؼٔخٍ حُ٘ظ٣َش

ىحهَ أٓٞحم كٞحكِحً اٟخك٤ش ُِو٤خّ رخلآظؼٔخٍ حُٔزخَٗ  حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔ٘ق ُِٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢.

 .ٌٛٙ حُيٍٝ

 :ٝ ٖٓ أْٛ ٗظ٣َخص ػيّ ًٔخٍ حُٔٞم، ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣

  ٔظش٠خ ا١ٌّضح الاحزىبس٠خ:-1-2-1
ّٕ حُيحكغ      ػخّ )ٝكوخً ُٜخ٣َٔ  ـ ٝ ح١ٌُ ٣ؼظزَ أكي أْٛ ٍٝحى حًُ٘ٔٞؽ حلاكظٌخ١ٍ ـ كب

لآظؼٔخٍ حًَُ٘ش هخٍؽ حُيُٝش حلأّ، ٛٞ ٍؿزظٜخ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞم  حَُث٢ٔ٤

خ رٜ ٌٛٙ حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش ر٤ِٔحص لا طظٔظغ حُوخٍؿ٢، ٝ ح١ٌُ لا ٣ظلونّ الا اًح طٔظؼض

ٖٓ حُؼٞحثن طـؼَ  حًَُ٘خص حُٔل٤ِش رخُيُٝش ح٤٠ُٔلش. ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓـٔٞػش

حُٔٞم حُوخٍؿ٢ ٣ظٜق رؼيّ حٌُٔخٍ، ٝ طٔ٘غ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 ٣ٌٖٔ إٔ طؤهٌ ح٤ُِٔحص حُظ٘خك٤ٔش ػيس حلأؿ٘ز٤ش،حًَُ٘خص خ طِي رٜ طظٔظغ ح٤ُِٔحص حُظ٢

 أٌٗخٍ، ًؤٕ طوّٞ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ربٗظخؽ ٓ٘ظـخص

ٓظ٤ِٔس، لا طٔظط٤غ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش اٗظخؽ ٓؼِٜخ؛ آخ رٔزذ كـٞس حُٔؼِٞٓخص، أٝ كٔخ٣ش 
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ص حلإىح٣ٍش ٝ حٗولخٝ طٌِلش حُٞكيس؛ رٔزذ ٝكَحص حُلـْ أٝ حُويٍح حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش، أٝ

حٝ ٓخ ٣ويّ ُٜخ ٖٓ ط٤ٜٔلاص ٝطول٠٤خص خ حًَُ٘ش، رٜ حُٜٔخٍحص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طظٔظغ

ّٕ ٝػ٤ِٚ ك  ٣َٟز٤ش ٖٓ هزَ حُزِي ح٤٠ُٔق. حُيحكغ حَُث٢ٔ٤ ٍٝحء ه٤خّ حًَُ٘ش رخلآظؼٔخٍ  ب

طؼظ٤ْ حُؼخثي، حػظٔخىحً ػ٠ِ ح٤ُِٔحص حُظ٢  حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، كٔذ ٛخ٣َٔ، ٛٞ ٍؿزظٜخ ك٢

َّ ٓٞم ًٝ ٤ٌَٛ حكظٌخ١ٍ. كزٔـَى حٓظلٞحًرٜ طظٔظغ حًَُ٘ش ػ٠ِ طِي  خ حًَُ٘ش ك٢ ظ

حُويٍحص ٝ ح٤ُِٔحص ك٢ حُيُٝش حلأّ، كبٜٗخ طظـٚ ا٠ُ ط٤ٓٞغ أٗ٘طظٜخ ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء كَٝعٍ 

هخٍؽ حُيُٝش حلاّ. ُٜخ
1

 

 :1970/ٔظش٠خ ػذَ وّبي عٛق سأط اٌّبي1-2-2

خ٢ٓ ًَُ٘خص حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ رخلآظؼٔخٍ حٍؿغ حلاهظٜخى١ أُز٤َ حٕ حُيحكغ حلآ

حُؼِٔش هخٍؽ كيٝى ىُٝظٜخ ٛٞ ػيّ ًٔخٍ ٍحّ حُٔخٍ ك٢ حُزِي ح٤٠ُق ،ًُي حٕ حُيٌُٝحص 

ط٘ـؼٜخ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ ًحص حُؼٔلاص ح٠ُؼ٤لش؛ ك٤غ  حُو٣ٞش، طظٔظغ ر٤ِٔحص

حُؼخِٓش رخُيُٝش ح٤٠ُٔلش؛  ٓوخٍٗش رخًَُ٘خص طٌٕٞ رٌُي أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طؼظ٤ْ ػٞحثيٛخ،

لأٜٗخ طٔظط٤غ حلاهظَحٝ رٔؼَ كخثيس أهَ ٖٓ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ُِيُٝش حلأّ،حُظ٢ طَطلغ ه٤ٔش 

 ػِٔظٜخ. ٝ ٌٛح ٓخ ٣لَٔ ُ٘خ ٣ُخىس كـْ حلآظؼٔخٍحص حلأ٤ٌ٣َٓش حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس، هلاٍ

حٍطلخػخً ٗي٣يحً ك٢ ه٤ٔظٚ. حُو٤ٔٔ٘خص ٝ حُٔظ٤٘خص، ٝ حُظ٢ ػَف هلاُٜخ حُيٝلاٍ حلأ٢ٌ٣َٓ 

ّٕ ًٗٔٞؽ ػيّ ًٔخٍ ُلآظؼٔخٍحص  حُٔٔظَٔ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ، هي كَ٘ ك٢ طل٤َٔ حُ٘ٔٞ الا أ

ه٤ٔش حُيٝلاٍ حلأ٢ٌ٣َٓ هلاٍ طِي حُلظَس.  حلأ٤ٌ٣َٓش هلاٍ حُٔزؼ٤٘خص، رخَُؿْ ٖٓ حٗولخٝ

 ًٔخ ػـِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػٖ طل٤َٔ كيٝع حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ

يٍٝ، حُظ٢ طوغ ك٢ ا١خٍ ٗلْ حُٔ٘طوش حُ٘وي٣ش ٓؼَ حلاطلخى حلأٍٝر٢، كٔخ ح١ٌُ ٣يكغ ك٢ ر٤ٖ حُ

ّٕ ٌٛٙ  ٌٛٙ حُلخُش ٓؼلاً ًَٗخص ر٣َطخ٤ٗش ُلآظؼٔخٍ ك٢ كَٗٔخ أٝ حُؼٌْ. اٟخكش ا٠ُ أ

ٜٓخىٍ ٓل٤ِش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش. ٝ حلأًؼَ  حًَُ٘خص ػخىس ٓخ طلَٜ ػ٠ِ ٓؼظْ ط٣ِٜٞٔخ ٖٓ

ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٓخ ًٔٞؽ ػٖ طل٤َٔ كيٝع حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤شٖٓ ًُي، ػـِ ٌٛح حُ٘

حُظ٢ طٔظخُ ر٘لْ هٞس ػٔلاطٜخ حُٔل٤ِش.
2
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 حُيٍٝ ٖٓ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حًَُ٘خص ٗ٘خ١ ٖٓ ؿِء حٗظوخٍ ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ ٓزذ    

 ٌٛٙ أٓٞحم ك٢ حٌُخِٓش حُٔ٘خكٔش ٖٓ حًَُ٘خص ٌٛٙ َٛٝد ا٠ُ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ا٠ُ حلأّ

 رؼٞ طٞحكَ إٔ ،ًٔخ حٌُخِٓش حُٔ٘خكٔش ك٤ٜخ طـ٤ذ حُظ٢ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ أٓٞحم ا٠ُ حًَُ٘خص

 حُٔل٤ِش ٓ٘خكٔش حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ هيٍس أًؼَ حًَُ٘خص ٌٛٙ طـؼَ حُوٞس ٝػ٘خَٛ ؿٞحٗذ

 ط٘خك٤ٔش هيٍس ُٜخ طٞكَ حُظ٢ حلأؿ٘ز٤ش ًَُِ٘خص حُوٞس ػ٘خَٛ أْٛ ٖٝٓ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢

 ٢ِ٣: ٓخ أًزَ

ح٤٠ُٔلش رٔزذ ؿ٤خد  رخُيٍٝ ٗظ٤َطٜخ ٝ حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص ٓ٘ظـخص ر٤ٖ حُظـخْٗ ػيّ •

 حُٔ٘خكٔش حٝ ٟؼلٜخ.

 طـؼَ حُظ٢ حُلـْ ٝكٍٞحص ٖٓ ٝحلآظلخىس حلإٗظخؽ ك٢ ًز٤َس أكـخّ طلو٤ن ُٜخ طظ٤ق هيٍحص •

 أػ٠ِ. ٝٓؼَ رٌِلش ط٘ظق حُظ٢ حُٔل٤ِش حًَُ٘خص ٓغ رخُٔوخٍٗش ٝٓؼَح ًِلش أهَ اٗظخؿٜخ

 كيحػش أًؼَ اٗظخؿ٤ش ٝأٓخ٤ُذ ٝٓخثَ رخٓظويحٜٓخ حلأؿ٘ز٤ش ًَُِ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظلٞم* 

  ٝططٍٞح.

 ٌٛٙ حُظٜي٣َ ػ٤ِٔش طؼَهَ ٝحُظ٢ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ طلَٟٜخ حُظ٢ حُـ٤ًَٔش حُو٤ٞى طـ٘ذ •

 حُو٤ٞى ٖٓ ُِظوِٚ حلأٓؼَ حُلَ حلأؿ٘ز٤ش حلآظؼٔخٍحص طٜزق ػْ ٖٝٓ حُيٍٝ، ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص

 ح٤٠ُٔلش. حُيٍٝ أٓٞحم ٝؿِٝ

 حُظ٢ ٝح٣َ٠ُز٤ش ٝحُـ٤ًَٔش حُٔخ٤ُش حلآظ٤خُحص حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حًَُ٘خص حٓظـلاٍ •

 ُلآظؼٔخٍ. ؿٌرٜخ رٜيف ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ُٜخ طويٜٓخ

 ٜٓ٘خ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًَٗخص رٜخ طظ٤ِٔ حُظ٢ حُٔوظِلش حلاكظٌخ٣ٍش حُوٜخثٚ حٓظـلاٍ •

ٝحلإىح٣ٍش.  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوٜخثٚ حُظ٤ِ٣ٞٔش، حُوٜخثٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، حُوٜخثٚ
1

 

:اٌغٛق وّبي ػذَ ٌٕظش٠خ اٌّٛعٙخ الأزمبداد
 

 ٢ِ٣  ًٔخ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ 
2
:

 

حُـ٤ٔ٘خص ٖٓ طلي٣ي ٝحىٍحى حُلَٙ  ٓظؼيىس * طلظَٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حٗٚ ربٌٓخ٤ٗش حًَُ٘خص

 . حُؼ٢ِٔ حُٞحهغ ٌٛح لا ٣ظـٔي ك٢  ٌُٖٝ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ك٢ حلأؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ حٌُٔٔ٘ش 

                                                 

     ٙ ،    3  ػٔخٕ ,حُظ٣ُٞغ ٝ َُِ٘٘ حٍُٞحم ٓئٓٔش , حُي٢ُٝ حُظ٣َٞٔ , هِق كٖٔ ك٤ِق - 1

         حُؼخ٤ٗش حُطزؼش ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش ,حُلي٣غ حُؼَر٢ حٌُٔظذ ,اٌذٌٟٚ الاعزضّبس الزظبد٠بد ,هلق أرٞ حُٔلاّ ػزي - 2
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 رخٌُخَٓ حًُِٔٔٞش حلآظؼٔخٍحص ٢ٛ حلآظؼٔخٍحص أك٠َ إٔ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ * حكظَحٝ

 حلاكظٌخ٣ٍش حُِٔح٣خ حٓظـلاٍ طْ اً ٓوزُٞش، رَح٤ٖٛ طوي٣ْ ىٕٝ حُـ٤ٔ٘خص ًَُِ٘خص حُٔظؼيىس

 .ُلآظؼٔخٍ حلأهَٟ حلأٌٗخٍ ك٢ حلآظؼٔخٍ هلاٍ ٖٓ حلأؿ٘ز٤ش رٌٜٙ حًَُ٘خص

 ُلآظؼٔخٍ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حًَُ٘خص ٝػ٠ِ ٌٛح ح٠ُٞء ٗٔظوِٚ حٕ طلو٤ن أٛيحف    

 ط٠ؼٜخ حُٔٞم ٣َطٌِ ػ٠ِ حلاؿَحءحص ٝحُظلل٤ِحص حُظ٢ ًٔخٍ ػيّ ٗظ٣َش ظَ ك٢ حلأؿ٘ز٢

 حلإٗظخؿ٤ش رؼ٤ِٔخطٜخ طَطز٢ حُظ٢ حلإؿَحءحص ٝهخٛش حلأؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ

 ٝحُظـخ٣ٍش.

رؼي  طؼَٝ ٗظ٣َش ػيّ ًٔخٍ حُٔٞم  ح٠ُ حلاٗظوخىحص طـٔيص ك٢  اٌحّب٠خ :ٔظش٠خ -1-3

حٕ ٟٔخٕ حلآظـلاٍ حُٔؼَ ُلآظؼٔخٍ حُي٢ُٝ لا ٣ظلون رٔـَى ػيّ طلاإّ ٓٔظ٣ٞخص 

حُٔ٘خكٔش حُٔخثيس ٖٓ ؿٜش ، ٝحٕ ٗـخف حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ ٣ظٞهق ًٌُي ػ٠ِ ٓيٟ 

ؼٔخٍ . ٌُٜح كوي ر٤٘ض ٗظ٣َش حُلٔخ٣ش حُلٔخ٣ش ٝ حَُهخرش حُظ٢ طلَٟٜخ حُيٍٝ حُٔٔظوزِش ُلآظ

حٕ كلخظ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ٗـخكخطٜخ ،اٗٔخ ٣ٔظِِّ كٔخ٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُظو٤٘خص 

حُظ٢ ِٝٛض ح٤ُٜخ ٗظخثؾ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حٍطٌخُح ػ٠ِ حُو٤خّ ر٘٘طخص ىحهَ حًَُ٘ش حلاّ حٝ 

حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش رط٣َوش حٝ  ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُلَٝع حُوخٍؿ٤ش ىٕٝ حُِـٞء ح٠ُ حٓظويحٜٓخ ك٢

ٍٛٞس ٓزخَٗس .
1

  

 اٌزجبدي: أخطبس ٔظش٠خ-1-4

 حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ه٤خّ ك٢ حَُث٤ْ حُٔزذ ٛٞ حُظزخىٍ ٓؼيٍ إٔ ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ طئًي

 حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ طل٤َٔ ك٢ حلأٓخ٢ٓ حُؼخَٓ أٗٚ ػ٠ِ حُظزخىٍ ٓؼيٍ ٝطل٤َٔ حُٔزخَٗ،

 ٛ٘خى ك٤غ ٓئًيس، ؿ٤َ طٌٕٞ حُظزخىلاص ٓـٔٞع طٞهؼخص إٔ رخػظزخٍ ًُٝي حُٔزخَٗ،

 رخُؼِٔش طٔظخُ ٓ٘خ١ن ك٢ طو٤ْ حُظ٢ حًَُ٘خص كبٕ ٝرخُظخ٢ُ حُؼخُْ، ك٢ ٓوظِلش ٗوي٣ش ٓ٘خ١ن

 .ح٠ُؼ٤لش رخُؼِٔش طٔظخُ حُظ٢ حُٔ٘خ١ن ك٢ ُلآظؼٔخٍ حُٔخ٤ُش حطٜآٌخ٤ٗخ رخٓظؼٔخٍ طوّٞ حُو٣ٞش

 ٓؼيٍ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ ٣ؤهٌ حُوخٍؽ ك٢ رخلآظؼٔخٍ ٣ظؼِن هَحٍ أ١ إٔ ٌٛح ٖٓ ٝٗٔظ٘ظؾ    

 طل٤َٔ ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ حهظَٜص ٝهي .ػ٤ِٚ حُٔظَطزش ٝحلأهطخٍ حُظزخىٍ حٝ ٓؼيٍ حَُٜف
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 كًَش رظل٤َٔ حٛظٔخٜٓخ ٝػيّ حُٔوظِلش حُ٘وي٣ش حُٔ٘خ١ن ر٤ٖ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ

حُٞحكيس. حُ٘وي٣ش أٝ حُــَحك٤ش حُٔ٘طوش ىحهَ حلأٓٞحٍ ٍإّٝ
1 

   2   اٌّخبؽش رٛص٠غ ٔظش٠خ -1-5

 حلآظؼٔخٍ كيٝع أٓزخد طل٤َٔ ػ٠ِ حُٔوخ١َ ط٣ُٞغ ٗظ٣َش ك٢ كٌَس)٤ًٖٛٞ( ططِن 

 ٣ُخىس رـَٝ ًُٝي رخُوخٍؽ طٔظؼَٔ حًَُ٘خص حُ٘ظ٣َش، ٌُٜٙ كٞكوخ .حُٔزخَٗ، حلأؿ٘ز٢

 أٓٞحم ا٠ُ ٝحُيهٍٞ ؿي٣يس ِٓغ اٗظخؽ هلاٍ حُٔوخ١َ ٖٓ ط٣ُٞغ ػ٤ِٔش طظْ ك٤غ أٍرخكٜخ

 .ٓ٘خكٔش ًَٗخص ٓ٘ظـخص ٝطو٤ِي ؿي٣يس

 ٖٓ ًُٝي أٍرخكٜخ، رخُوخٍؽ رـ٤ش  ٣ُخىس طٔظؼَٔ حًَُ٘خص كبٕ ٝػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش   

 ٖٓ حُظول٤ٞ ػ٤ِٔش طٞحؿٜٜخ ك٢ حُزِي حلا٢ِٛ ٝطظْ حُظ٢ حُٔوخ١َ كـْ طول٤ٞ هلاٍ

 طوظِق ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش كظ٠ٝط٘ظ٤ظٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَٝع  حلأٗ٘طش ط٣ُٞغ هلاٍ

أهَٟ، ٣ٌٖٝٔ ٌُٜٙ حًَُ٘خص حلآظؼٔخٍ ك٢ ىٍٝ  ا٠ُ حٓظؼٔخ٣ٍش ر٤جش ٖٓ حلآظؼٔخٍ ػٞحثي

ٓظؼيىس ٝطٌٕٞ ٓوظِلش حهظٜخى٣خ ٝؿ٤َ َٓطزطش رخهظٜخى حُزِي حلاّ حٝك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ .
2

 

 : (Jon.Dining) د١ٕٔظ عْٛإٌظش٠خ الأزمبئ١خ ٌٍّفىش الالزظبدٞ  - 1-6

ى٤٘٣٘ؾ رلؼخ حىٍؽ ٖٓ هلاُٚ  ؿٕٞ حلإٗـ١ِ٤ِ ٓظًُْٜٞٞ هيّ حلاهظٜخى١ ك٢ ٗيٝس         

 .حُوخٍؽ ك٢ رخلإٗظخؽ حُٔزيث٢ حلا١خٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُوَحٍ

ٝكوخ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش كخٕ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس طوّٞ ػ٠ِ حٓخّ حػظزخٍحص ٍحؿؼش 

ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حلاه٤َس ك٢ حٗظوخٍ حُؼٔخُش ٍٝحّ حُٔخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ىحهَ  ح٠ُ حًَُ٘ش حلاّ

 ًخُظٜي٣َ حًَُ٘ش ػ٠ِ حُي٢ُٝ ُظول٤ٞ حُظٌِلش ريلا ٖٓ حٓظويحّ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش 

 حُٔٞهغ ًو٤خّ حًَُ٘ش رخلآظؼٔخٍ ك٢ ىُٝش ا٠ُ حَُحؿؼش ٝحُؼٞحَٓ حُ٘وَ طٌخ٤ُق ٝطل٤َٜ

 حُٔٞحى حلا٤ُٝش ...

حلآظؼٔخٍ ٝحٍطٌِص ػ٠ِ  ٓٞهغ ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُؼٞحَٓ ش ك٢ طلي٣يٓؼض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َ

 ػخ٤ِٖٓ ٤ٜٖٔٓ ٛٔخ ػٞحَٓ حُـِذ ٝػٞحَٓ حُطَى حٝ حُيكغ .

                                                 

 23 ٙ ٓخرن، َٓؿغ الأعٕج١خ, الاعزضّبساد عذٜٚ ٚ اٌزذ٠ًٚ ٔظش٠بد ,هلق أرٞ حُٔلاّ ػزي  - 1

حٌُٔظزش ح٣َُٜٔش ،َٜٓ  , ِحذداد الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ,ٍٟخ ػزي حُٔلاّ ى - 2

،2007ٙ،55/56 
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             ٖٝٓ حٓؼِش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌٕٞ ؿخًرش ُلآظؼٔخٍ طِي حُظ٢ طظؼِن رخُظوخٍد حُؼوخك٢ 

حُٔ٘ظٞؿخص حٓخ ًخٓظولاٙ ٝحُــَحك٢ ٝحُظٞكَ ػ٠ِ حلآٞحم حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٣َٜق 

ُؼٞحَٓ حُيكغ ٢ٛ طِي حُو٤ٞى حُظ٢ طلَٟٜخ حُيٍٝ ػ٠ِ حلاٍرخف ٣ُٝخىس كـْ ح٠َُحثذ .
1

 

ًٔخ هخّ ى٤٘٣٘ؾ، رظ٤ٟٞق ػ٤ٞد ٝ ٓوخ١َ ػ٤ِٔش ٓ٘ق حُظَحه٤ٚ ٖٓ حًَُ٘ش ًُٞلاء ٝ 

آه٣َٖ رخُيٍٝ حلأهَٟ؛ ٓٔخ ٣٘ـؼٜخ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  طـخ٤٣ٍٖ، أٝ ُٓٞػ٤ٖ

 أىهَ ى٤٘٣٘ؾ ػٞحَٓ حُٔٞهغ، ، ريلاً ٖٓ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ؿ٤َ حُٔزخَٗ. ػْحُٔزخَٗ

حُٔٞهغ  ٓخ ىٕٝ حلأهَٟ، ٝ هْٔ ػٞحَٓ ٓخ حلآظؼٔخٍ ك٢ ىُٝش ُظ٤ٟٞق ٓزذ طل٤٠َ ًَٗش

ا٠ُ ه٤ٖٔٔ؛ ػٞحَٓ ىكغ ٝ ػٞحَٓ ؿٌد. كؼٞحَٓ حُيكغ ٢ٛ طِي حُظ٢ طيكغ حًَُ٘ش ُِظطِغّ 

ّ، ٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حٍطلخع أؿٍٞ حُؼٔخٍ، ٝ ٣ُخىس ح٠َُحثذ، ٓٞم حُيُٝش حلأ َآهَ ؿ٤ا٠ُ ٓٞم 

 حُيُٝش حلاّ حهَ ؿخًر٤ش ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طـؼَ ٓٞم

 أٓخ ػٞحَٓ حُـٌد، ك٢ٜ طِي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طـؼَ ٓٞم حُيُٝش ح٤٠ُٔلش أًؼَ ؿخًر٤ش ٖٓ

٣ظؼِنّ ؿ٤َٙ، ٝ ٢ٛ ػي٣يس ٝ ٓظ٘ٞػش، ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِنّ رخُـخٗذ حلاهظٜخى١، ٝ ٜٓ٘خ ٓخ 

ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ : ح٤ُٔخ٢ٓ رخُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ ٝ كظ٠
2 

ٓيٟ طٞحكَ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ، ٝ ٓيٟ حٗولخٝ طٌخ٤ُلٜخ، اٟخكش ا٠ُ هٜخثٚ ٗظخّ  -1

 .فأٓؼخٍ حَُٜح٠َُحثذ، ٝ ٓيٟ ػزخص 

 .ٓيٟ حٗلظخف ٓٞم حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ػ٠ِ حُوخٍؽ -2

ٝ ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ ٝ حُؼٞحَٓ حُظ٣ٞٔو٤ش؛ ًلـْ حُٔٞم ٝ ٓؼيٍ ٗٔٞٙ، ٝ ىٍؿش حُٔ٘خكٔش  -3

 .ًٝخلاص حلإػلإ

ُِٔٔظؼ٣َٖٔ  ُظ٢ طٔ٘لٜخ كٌٞٓش حُيُٝش ح٤٠ُٔلشُلٞحكِ ٝ حلآظ٤خُحص ٝ حُظ٤ٜٔلاص حح -1

 .حلأؿخٗذ

لآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝ ٓيٟ هزٍٞ اهخٓش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ػ٠ِ طَحد حُيُٝش ح -2

حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝ اؿَحءحص ٤ٌِٓش حلأؿخٗذ ُِٔ٘خ٣ٍغ  ح٤٠ُٔلش، ٝ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ

 .طل٣َٞ حلأٍرخف ٝ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ا٠ُ حُوخٍؽ
                                                 

 .53/54ٙ ،َٓؿغ ٓخرنى ٍٟخ ػزي حُٔلاّ،  - 1

 54/57ٍٟخ ػزي حُٔلاّ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ى. - 2
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حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس؛  هزٞلاً ٝ هيٍسً ػ٠ِ طل٤َٔ ظخَٛس ط٘خ٢ُٓو٤ض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

ّْ ك٢ٜ ُْ ًِّ  ًُي أٜٗخ ػِٔض ػ٠ِ طـ٤ٔغ حُؼي٣ي ٖٓ أكٌخٍ حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش، ٝ ٖٓ ػ طَ

ٔخ ػِٔض رخه٢ حُ٘ظ٣َخص حُٔخُلش حًٌَُ، ٝ اٗٔخ حٛظٔض رؼيس حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ ػخَٓ ٝحكي، ٓؼِ

 حُيٍٝ. ٖك٢ ط٘خ٢ٓ ٝحٗظ٘خٍ ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص ٓخ ر٤ ىٍٝ ًز٤َ ػٞحَٓ، ًخٕ ُٜخ

 اٌزذ٠ًٚ:ٔظش٠خ - 1-7

إ ٖٓ ٓـَٔ حلآظ٤خُحص ًَُِ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ "ح٤ٌُِٔخص            

حُل٣ٌَش أٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔن ٝحُظٞٓغ ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش رَحءحص حلاهظَحع ،طوٍٞ ٌُٜٙ 

حلأه٤َس هٞس ك٢ طي٣َٝ ٗ٘خ١خطٜخ هخٍؽ ك٢ ظَ ٟؼق حلأٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

 ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُِٔحص .حُظ٢ طلظوَ ُِؼي٣ي 

طَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ ٣ٔٔق رخلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس 

ٝحُٔظخكش رخَُؿْ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حَُٔطلؼش حُظ٢ طظطِزٜخ ػ٤ِٔش حُظي٣َٝ الا إٔ حُؼخثي حُٔظٞهغ 

حلأّ ُظط٣َٞ  ٣لٞم ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ، ٌٝٛح ر٘خءح ػ٠ِ طٞظ٤ق ػخَٓ حُوزَس حٌُٔظٔزش ك٢ حُيُٝش

 هيٍحطٜخ حلإٗظخؿ٤ش ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش .

ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ حلآظؼٔخٍ رخُوخٍؽ ك٢ اٗ٘خء ٗزٌخص ٓؼويس ٖٓ حُلَٝع ر٤ٖ حًَُ٘ش حلأّ 

ٝكَٝػٜخ ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٖٓ ططز٤ن آ٤ُش طلي٣ي حُٔؼَ ىحه٤ِخ ٓٔخ ٣ؼٞى ػ٤ِٜخ رخُ٘لغ 

ٓوخٍٗش رخ٤ُش طلي٣ي حُٔؼَ ك٢ حُوخٍؽ.
1

 

 1966ْ سٔٛبفٌإٌّزظ  ح١بح دٚسح ٔظش٠خ -1-8

 ُِظـ٤َحص ٓ٘خه٘ش ػٖ ٢ٛٝ ػزخٍس ٢ٝطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ طل٤َِ ٢ٔٗ حُظـخٍس ٝحلإٗظخؿ    

ػ٠ِ  طوّٞ حُٔ٘ظؾ ك٤خس كيٍٝس .حُِٖٓ ػزَ حُ٘٘خ١ ٓٞهغ ا٠ُ طَؿغ حُظ٢ رخُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش

 كَٔ، رلٌَس طزيأ أٜٗخ طٍٜٞ ٣ظْ حُٔ٘ظـخص كخٕ حلإٗٔخٕ ٓؼَ أٗٚ ٝٛٞ أٓخ٢ٓ حكظَحٝ

طٔٞص. ٝأه٤َح كخلاٗليحٍ حُ٘ٔط٢ حُٔ٘ظؾ َٓكِش طزيأ ػْ ٠ٗؾ، ػْ ٤ٓلاى، كبٗظخؽ
2

 

                                                 

"ٍٓ٘٘ٞحص ىحٍ حلأى٣ذ ،َٝٛحٕ  الالزظبد اٌذٌٟٚ رٕمً اٌغٍغ ٚحشوخ ػٛاًِ الإٔزبطهخ٠ٗ كخ٣ِس ".أ  - 1

2007ٙ.151 

 ،الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ٚرأص١شارٙب ػٍٝ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ى ٓلٔي ح٣َُ٘ق ٍٜٓ٘ٞ، - 2

 12ٙ 2002حك٣ََ 9، 8حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝىٍٝٛخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ،حلاؿٞح١ ٖٓ 
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 طوي٣ْ َٓكِش ػْ ٝحلارظٌخٍ حُزلغ ٜٝٓ٘خ ػي٣يس رَٔحكَ حٍَُٔٝ طظ٠ٖٔ حُٔ٘ظؾ حُل٤خس ىٍٝس

 ٝى٤ُٝخ ٓل٤ِخ ٝحُظ٣ٞٔن حلإٗظخؽ ك٢ حُ٘ٔٞ َٓكِش ػْ ، حُٔل٤ِش حُٔٞم ك٢ اٗظخؿٜخ رؼي حُِٔؼش

 ٝ رؼي حلأهَٟ حُٔظويٓش حُيٍٝ هزَ ٖٓ اٗظخؿٜخ َٓكِش طؤط٢ حُٔل٤ِش حُٔٞم ٝرؼي ط٘زغ

 حُِٔؼش اٗظخؽ َٓكِش ٗظ٤ـش ُِٔ٘خكٔش حُٔؼ٣َش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٢ِ٣ أه٤َح اٗظخؿٜخ طيٍٛٞ

ٝٓٞف َٗ٘ف رخهظٜخٍ   حُيٍٝ حُٔ٘خكٔش  ك٢ أٗظـض  هي  طٌٕٞ إٔ رؼي حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢

 ٌٛٙ حَُٔحكَ:

 اٌغذ٠ذ: إٌّزظ ِشحٍخ-1

طؼَف ٌٛٙ حَُٔكِش رخُظٌِلش حُؼخ٤ُش ُِٔ٘ظٞؽ ٗظ٤ـش حُؤخثَ حُٔخ٤ُش ٝ كـْ حلاٗلخم حٌُِٔق  

ُٚ كوي لا ٣ٔـَ أ١ ػخثي ٍرق ٖٓ هلاُٚ ٣ٝٔظِٜي ٖٓ هزَ حلاؿ٤٘خء كو٢  ٣ٌٕٝٞ ك٢ حُزِي 

 ػ٠ِ حُؼَٔ ٣ظْ حلأٓٞحم ٌٛٙ ٖٓ حَُٔطيس ِٞٓشحُٔؼ حلاّ أ١ ك٢ حُٔٞم حُيحه٢ِ ٝرل٠َ

 ٢ٛ حُٜٔٔيس َُِٔكِش حُؼخ٤ٗش . حُظؼي٣لاص ٌٛٙ طٌٕٞ ك٤غ ,حُٔ٘ظؾ ٌٛح طل٤ٖٔ ٝ طط٣َٞ

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣َطلغ حُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُِٔؼش ٖٓ هزَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ  إٌّٛ: ِشحٍخ -2

 حُِٔؼش حٓظلاى ٤ِٓس رخٓظـلاٍ حُٔ٘ظـش حًَُ٘ش ٝطزيأ حُٔل٤٤ِٖ ًٝ٘ظ٤ـش حٝ ٍىح ٌُٜح حُطِذ

 حُوخٍؽ ا٠ُ حُِٔؼش رظٜي٣َ طزيأ ك٤غ ، حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ هيٍطٜخ طلوي إٔ هزَ ٣َٓؼش رٍٜٞس

 حُي٤ُٝش حلأٓٞحم ك٢ ٓغ حُظٞ حُٔوظَػش ا٠ُ حُيُٝش ط٘يكغ حُٔـخٍٝس ك٤غ رخلأٓٞحم ٓزظيثش

٠ِ ٝحُظ٢ ٓٞحط٤ش حُظَٝف ًٕٞ ّـ  حُٔظويٓش حُيٍٝ ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘خ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظزخ٣ٖ رَُٝ ك٢ طظ

 حُٔ٘ظؾ ٝطوّٞ رظٜي٣َٛخ ٌٛح ك٢ حُٔٔظويٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِٔؼخٍف ك٤ٜ٘خ طلظوي حُظ٢ حلأهَٟ

ح٠ُ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٗظ٤ـش ُظ٘خرٚ حلاًٝحم ٝ حُيهٍٞ حُٔظٔخ٣ٝش ٣ٌٖٝٔ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًحص 

حُيهَ حَُٔطلغ ٖٓ حٓظ٤َحى ٌٛٙ ُِٔؼش 
 .1

 

: هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش طؼَٔ حًَُ٘ش ح٠ُ حُٔؼ٢ ح٠ُ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢  ِشحٍخ إٌؼظ -3

حُٔزخَٗ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حلاٗظخؽ ك٢ حُوخٍؽ ٝحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ًُي ٛٞ كٔخ٣ش ٓٞهٜخ حٝ 

طلَٟٜخ حُيُٝش حُٔٔظٍٞىس  ػ٠ِ حُٞحٍىحص  ٓٔخ ٠٣ؼق هيٍحطٜخ ػ٠ِ  ٢رٔزذ ح٠َُحثذ حُظ

ُ٘وَ ُٜخ حػَ ًز٤َ ك٢ ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔ٘خكٔش  رخلإٟخكش ح٠ُ ػخَٓ طٌِلش ح

 ُِِٔؼش حُل٤٘ش حُظ٤ًَزش ػٖ حُٔؼِٞٓخص طظَٔد حُِٖٓ ٍَٓٝ حُٔزخَٗ رخُوخٍؽ ٝٓغ
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 حُِٔؼش طٜزق ك٤غ ُِِٔؼش، حُٔوظَػش ٝحًَُ٘ش حُيُٝش ؿخٗذ ٖٓ حُٔٔظويٓش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٝحكظٔخلاص حلأؿ٘ز٤ش حُيٍٝ ك٢ حُٔ٘ظـ٤ٖ ؿخٗذ ٖٓ طو٤ِيٛخ أَٓ ٣ٜٝزق ٝٗخثؼش، ٓؼَٝكش

 ١َف ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٌٛح حٓظ٤َحى ػٖ حُظٞهق ٣ؼ٢٘ ٓٔخ ؿيح، ٝحٍى ٓ٘خكٔش رؤٓؼخٍ ٓوِيس ر٤ؼٜخ

 ك٢ حُٔٔظويٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼخٍف ٓؼَكش ٖٓ طٌٜٔ٘خ رٔزذ حلأهَٟ حُٔظويٓش حُيٍٝ

حُٔ٘ظؾ ًُي اٗظخؽ
 .1

 

 :ِشحٍخ ّٔط١خ إٌّزٛط ٚرذ٘ٛسٖ-4

ح٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٔؼ٠ حًَُ٘ش 

 ك٤خس ىٍٝس طـي٣ي اػخىس طلخٍٝ ًحص حُيهٍٞ حُٔ٘ول٠ش ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ طٌخ٤ُلٜخ ًٔخ

 اؿَحء ٓؼَ ىكخػ٤ش ربؿَحءحص ٝطوّٞ أٓٞحهٜخ ا٠ُ حُِٔؼش طَٜ ُْ أهَٟ ىٍٝ ك٢ حُِٔؼش

رـ٤ش حُللخظ  ٝأٓؼخٍٛخ ٝػزٞحطٜخ ٝأُٞحٜٗخ ٝأكـخٜٓخ حُِٔؼش ٌَٗ ػ٠ِ حُظـ٤٤َحص رؼٞ

ػ٠ِ حُٔٞم لأ١ٍٞ ٓيس ٌٓٔ٘ش ، ٝٛ٘خ طٔؼ٠ حًَُ٘ش ك٢ ظَ ًُي ا٠ُ ا٣ـخى ٓ٘ظٞؽ ؿي٣ي 

 ك٢ حُٔٞم.

 رطٛس٘ب ِٚشاحً اٌغٍؼخ ح١بح :دٚسح02 سلُ اٌشىً

 

                  .1993ٙ،209ػزي حُٔلاّ حرٞ هلق: حهظٜخى٣خص حلاىحٍس ٝ حلآظؼٔخٍ ،حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ  اٌّظذس:       

                                                 
1
     ٙ ، 2  3 حلأٍىٕ، ػٔخٕ، ٝحُظ٣ُٞغ، َُِ٘٘ حُلخٓي ىحٍ اٌؼبَ, الإؽبس :اٌذ١ٌٚخ الأػّبي ئداسح ,ػ٢ِ ػزخّ - 
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حُ٘ظ٣َش حٗظويص ٖٓ هلاٍ حٗٚ ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٕ  كبٕ حُِٔح٣خ طِي ًَ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ

طَٔ ؿ٤ٔغ حُِٔغ رخَُٔحكَ حلاٍرؼش هلاٍ ىٍٝس ك٤خطٜخ ًٔخ ًٍِص ػ٠ِ طل٤َٔ ِٓٞى 

 حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ُِِٔغ ًحص حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُش.

 بساد الاعٕج١خ اٌّجبششحاٌّمبسثبد اٌحذ٠ضخ اٌّفغشح ٌلاعزضّ-2

 ُوي طـ٤َص حُٞؿٜش حُلي٣ؼش ُِٔل٣ٌَٖ ك٢ ط٤١ٖٞ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس،  

ٛزلض رٌُي طظؤػَ رؼٞحَٓ ٗٞػ٤ش حُٔئٓٔخص ،حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ١ٝز٤ؼش حُلٌْ حُٔخثي كؤ

ك٢ حُزِي، ٓٔظٟٞ حُلٔخى ٝحَُٗٞس ح٠ُ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣َٟ حلاهظٜخى٣ٕٞ حٜٗخ 

 ٓليىحص طزٍِٞص ك٢ ٗظ٣َخص كي٣ؼش ٤ٓٝخط٢ طؼ٣َلٜخ:

   (John Rouille):1993ٔظش٠خ ػذَ اٌزٛاصْ  2-1

٣ُخىس حُظٌخ٤ُق ٝحُؤخثَ ٝحُظ٢ طٜيٍ ٖٓ حلاٗ٘طش  ٍأٟ حٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حٕ 

حلاهظٜخى٣ش رٔزذ ػٞحَٓ حُؼ٘خَٛ حلاٗظخؿ٤ش ٓٞءح هِش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝأٝ طٌخ٤ُق حُؼٔخٍ 

 ىحكؼش هٞس ٣ٔؼَ طٞحُٕ ػٖ حُزلغ كب٢ٕ حُيُٝش حلأّ ح١ حٍطوخع  حؿٞ حُؼٔخٍ ، حُٔخ٣َٖٛ ك

  أؿ٘ز٤ش. ىُٝش ك٢ حلآظؼٔخٍ هلاٍ ٖٓ حُؤخثَ طِي ُظؼ٣ٞٞ ُِظلَى، ًَُِ٘ش

 حُؼٞحَٓ ر٤ٖ حُظٞحُٕ ػيّ أٗٚ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش ٓلّٜٞ ٤ٛخؿش أػ٤ي كبٗٚ حًُ٘ٔٞؽ ٌٛح ٝكٔذ

 آهَ، ػخَٓ ك٢ ٗٔز٤خ ػـِح رخُٔوخرَ ٣ؼ٢٘ حُؼٞحَٓ أكي ك٢ كخُلخثٞ ًَُِ٘ش، حًُِٔٔٞش

 ٣لَٔ كًَش طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٠ُ حُيٍٝ ٌٝٛح

حُٔظويٓش ،ًٔخ ٣ٔٔق رخلآظـلاٍ حلآؼَ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 
.1

 

 :BONNY2005ٔظش٠خ  2-2

حَُحٗي ٝحٕ ؿ٤خرٜٔخ ٖٓ حُؼٞحَٓ طْ حُظطَم ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ح٠ُ ؿ٤خد حُيُٝش ٝحُلٌْ 

حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ ٓزذ ك٢ طـ٤٤َ ٝؿٜش حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ،ٝؿخء ك٢ طو٣ََ 

حٕ ؿ٤خد حُوخٕٗٞ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٟٝؼق حلاىحٍس ُٜٔخ حػَ  2002( ُٔ٘ش OCDEٓ٘ظٔش )

 ًز٤َ ك٢ هلٞ ٓٔظٟٞ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس.
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ٌلإ ٤٘ح٠ُ حٕ حػَ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ ك٢ حك٣َو٤خ ًٓٔخ طِٞٛض ىٍحٓخص كي٣ؼش 

. ٣ٍغ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗسخحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ػ٠ِ َٓىٝى٣ش ٓ٘
1

 

 إٌظش٠خ اٌّإعغبر١خ: 2-3

حٕ طل٤ٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ٖٓ حؿَ ٣ُخىس هخر٤ِش ؿٌد ٓ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش 

حُٔئٓٔخط٢ ٝحُض طَ٘ٔ ٤ٓخىس ىُٝش حُوخٕٗٞ، حُٔزخَٗس َٕٓٛٞ حٝ ٓظٞهق ػ٠ِ حلاٛلاف 

٤ٓطَس حُوطخع حُوخٙ، طل٣ََ حُٔزخىلاص حُوخٍؿ٤ش ،كٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، أ١ حٕ 

طط٣َٞ ٝطؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ك٢ ظَ ٗظخّ حُلٌْ حَُحٗي.
2

 

ٝحُظ٢ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش   Mayer et Benassy-quéré ,Coupeteٝحًيص ىٍحٓش حُزخكؼ٤ٖ 

ىُٝش ٝطٔوٞ ٖٓ ٗظخثـٜخ حٕ حٓظؼٔخٍ ًَٗخص  52،حؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ  2007

حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٓٞهٞف ر٤ِٔحص حُٔئٓٔخص حُـ٤يس ٖٓ حٓظوَحٍ ح٢٘ٓ ٝحهظٜخى١ 

،كَٝ ٤ٓخىس ىُٝش حُوخٕٗٞ ، طٞكَ ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش حُظ٢ طٌَ٘  ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ 

ح٤١ش ٝحَُٗٞس ٝحُلٔخى.،حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼخٓلاص ،حٗؼيحّ حُز٤َٝهَ
3

 

 ٔٛػ١خ اٌّإعغبد. داٌّجحش اٌشاثغ :ِحذداد ِٕبخ الاعزضّبس ِٚإششا

٣ؼظزَ حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ أ١ ٓـظٔغ حُيػخٓش حَُث٤ٔش ُظطٍٞ حُٔـظٔغ ك٢ ظَ ٝؿٞى 

حُٜٔيحه٤ش ٝحلإهلاٙ ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ أٍٓٞ حُٔـظٔغ، ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍحص ك٢ 

طو٤َِ حُلـٞس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ىحهَ كيٝى حُيُٝش ح١ ربطزخع  ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ك٢

حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٞؿٚ حُيحه٢ِ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ربكيحع ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش 

 ٝٓظٞحُٗش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُظو٤َِ ك٢ حُٔٔظوزَ ُِلـٞس حٌُز٤َس ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٓ ؿٜش

ش حهَٟ . ًٔخ لا ري ٖٓ حلاػظٔخى حُـٔخػ٢ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝحُيٍٝ حُٔظويٓش حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ؿٜ

حُؼَر٤ش ػ٠ِ حلآظـلاٍ حلآؼَ ٌَُ حلآٌخٗخص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش ًُٝي ٖٓ هلاٍ طوط٢٤ 

                                                 

"،ًٌَٓس  اصش اٌؼٛاًِ اٌّإعغبر١خ فٟ عزة الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح فٟ اٌغضائش رٖ ػٞىس:" كٔخ٢ٗ- 1

 .2010ٙ،28ٓخؿ٤ٔظَ ،ٓ٘ش 

رلٞع حهظٜخى٣ش ،حُٔـِي  ٓـِش حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، "،رح١ًٍ ٚرم١١ُ ِٕبخ الاعزضّبس فٟ اٌغضائش" ٗخؿ٢ رٖ ك٤ٖٔ: - 2

 .2009ٙ،57ؿٞحٕ  هٔ٘ط٤٘ش، د،ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ 

 ،ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظَالاعٕجٟ  حبٌخ اٌغضائش)دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ (ِحذداد اٌطٍت ػٍٝ الاعزضّبس  ٤ًَٗٞ ك٤َُٝ: - 3

 .35،ٙ 2010،ٓ٘ش 
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٤ِْٓ ٝحىحٍس ٤ِٓٔش ٓغ طٞحكَ حُلي حلاى٠ٗ ٖٓ حلاٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُٜخىهش ٝحُٔوِٜش ٝحُـخىس 

 ٖٓ حؿَ ؿ٢٘ حُلٜخى ٝحُؼٔخٍ ٓٔظوزلاً.

 الاٚي :ِب١٘خ ِٕبخ الاعزضّبس.اٌّطٍت 

ٓـَٔ حلأٟٝخع ٝحُظَٝف حُٔئػَس  ٣ؼَف ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ :" رؼش٠ف ِٕبخ الاعزضّبس:-1

ك٢ حطـخٛخص طيكن ٍحّ حُٔخٍ ٝطٞظ٤لٚ، كخُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيٍٝ ٝٓيٟ ٓخ ٣ظْٔ رٚ ٖٓ 

حُوخ٢ٗٞٗ ٝٓيٟ حٓظوَحٍ، رظ٘ظ٤ٔخطٜخ حلإىح٣ٍش، ٝٓخ طظ٤ِٔ رٚ ٖٓ كخػ٤ِش ًٝلخءس، ٝٗظخٜٓخ 

ٟٝٞكٚ ٝػزخطٚ ٝطٞحُٕ ٓخ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ كوٞم ٝأػزخء، ٤ٓٝخٓخص حُيٍٝ حلاهظٜخى٣ش 

ٝاؿَحءحطٜخ، ١ٝز٤ؼش حُٔٞم ٝح٤ُخطٚ ٝآٌخ٤ٗخطٚ ٖٓ ر٠٘ طلظ٤ش ٝػ٘خَٛ حلإٗظخؽ، ٝٓخ طظ٤ِٔ 

رٚ حُيٍٝ ٖٓ هٜخثٚ ؿـَحك٤ش، ٝى٣ٔٞؿَحك٤ش ػ٠ِ ًُي رٌَ٘ ٓخ حٛطِق ػ٠ِ ط٤ٔٔظٚ 

ٔخٍ".رٔ٘خم حلآظؼ
1

 

ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َق ٣لاكع إٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ٣ؼزَ ػٖ ٓلّٜٞ ٗخَٓ ُلأٟٝخع ٝحُظَٝف 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأ٤٘ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٣ـذ حٕ 

طٌٕٞ ٓلاثٔش ٝٓ٘خٓزش ُـٌد ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝحلأؿ٘ز٤ش. ٣ٝـذ حُظؤ٤ًي ٛ٘خ 

 ٔلآش هزَ حَُرق ٓزيأ حٓخ٢ٓ ٣لٌْ حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ ًَ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ. ػ٠ِ حٕ حُ

 اٚػبع إٌّبخ الاعزضّبسٞ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ:-2

طؼظزَ أٟٝخع حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاىح٣ٍش حُيػخٓش ٝ 

ٖٓ حُظل٤َٜ ك٢ ح٤ًَُِس ك٢ ؿٌد ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ٌٛٙ حلاٟٝخع ر٢٘ء 

ح١ُٖٞ حُؼَر٢ .
2

 

 الأٚػبع اٌغ١بع١خ: -2-1

ٓؼَٝف حٕ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ؼظزَ ػَٜ٘ ٛخّ ٖٓ ػ٘خَٛ ؿٌد ٝط٘ـ٤غ  

 حلآظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝحهٜي ٛ٘خ رخلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ أ١ حٕ

                                                 

، ىٍحٓش هيٓض، ح٠ُ ٚالغ ِٕبخ الاعزضّبس فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ِغ اشبسح خبطخ ػٓ الاسدْى. كَر٢ ػ٣َوخص،  - 1

، ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلاىح٣ٍش ك٢ ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى هلاٍ حُلظَس 1998ٝحَُٜٔك٤ش حلاٍٝ ػخّ ٓئطَٔ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش 

 كـٍٞ " ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ حُٔ٘طوش" 23-25/11/1998

 (.4، حلاٍىٕ، ٙ )حٍري

 ، ٓ٘ٞحص ٓوظِلش، ح٣ٌُٞض.خ الاعزضّبس فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خرمش٠ش ِٕبحُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ،  - 2
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رخص ٝٓظخَٛحص ٣ٌٕٞ حلأٖٓ حُيحه٢ِ ٓٔظظزخً ٝٓٔظوَحً ريٕٝ ٝؿٞى هلاهَ ٝحٟطَح

 ٝػ٤ٜخٕ ٓي٢ٗ ٝحلأٖٓ حُوخٍؿ٢ ٣وٜي رٚ ػيّ ٝؿٞى ٓ٘خًَ كيٝى ر٤ٖ حُيٍٝ. 

كٖٔ هلاٍ حُٞحهغ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼخّ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٣لاكع إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُيٍٝ  

حُؼَر٤ش ط٘ؼْ رخلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓٔخ ٣ؼظزَ ىػخٓش ه٣ٞش ُـٌد ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍحص 

خ٢ٗ ٖٓ ػيّ حٓظوَحٍ ٤ٓخ٢ٓ ىحه٢ِ ٝهخٍؿ٢ ٓٔخ ٣ئػَ ٝىٝلا ػَر٤ش أهَٟ ٓخ ُحُض طؼ

ػ٠ِ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ػ٘يْٛ ٣ٝئى١ ا٠ُ َٛٝد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٝحٌُلخءحص ُِوخٍؽ ٣ِٓٝيحً 

 ٖٓ حُظلي٣خص.

إ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش ُؼزض ٝطِؼذ ىٍٝح ًز٤َحً ك٢ ُػِػش حلأٖٓ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢  

٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓٔخ أػَ ٣ٝئػَ ػ٠ِ

ٝهخٛش ح٥ٕ رؼي حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ُِؼَحم ٝطزؼ٤خطٚ ػ٠ِ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝهخٛش 

حُٔـخٍٝس ُِؼَحم رخلإٟخكش ح٠ُ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١ ك٢ كِٔط٤ٖ ٝحػَٙ 

ٝٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ  ح٠٣خً ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس. ٝٓخ ٣ؼَف حلإ ك٢ ًَ ٖٓ ٣ٍٞٓخ ٤ُٝز٤خ ٝطْٞٗ

 ٖٓ هَٝؽ َُإّٝ حلآٞحٍ حلاؿ٘ز٤ش .

 الأٚػبع الالزظبد٠خ: -2-2

طظْٔ حُيٍٝ حُؼَر٤ش رزؼٞ حُوٜخثٚ حُٔ٘ظًَش ٝحُظ٢ ٓخ ُحُض طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ؿخُز٤ش  

 حُيٍٝ حُؼَر٤ش كظ٠ حلإ ٢ٛٝ ًخلاط٢:

ٟؼق ح٤ُٜخًَ حلاهظٜخى٣ش ٝحػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٜٓيٍ حٝ ٜٓي٣ٍٖ ُِيهَ أ١ ػيّ ٝؿٞى  -

 ك٢ ح٤ٌَُٜ حلاٗظخؿ٢. ط٣ٞ٘غ

 طلخهْ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش. -

 حُزطخُش -

 حُلوَ. -

 حلاٌٗ٘خف حُـٌحث٢. -

 حُلـٞس حُظو٤٘ش. -

 حُظزؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش.  -

-  
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 الأٚػبع الإداس٠خ: -2-3

 ٓخ ُحُض رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ اىح٣ٍش ػي٣يس ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُٛخ رٔخ ٢ِ٣:

 ٝاٗـخُ حُٔؼخٓلاص.حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحَُٝط٤ٖ ك٢ حلإؿَحءحص  -

 ٗوٚ حُوزَحص ٝحٌُٞحىٍ حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش.  -

 هِش حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ًحص حُٜٔخٍس حُلآُش ك٢ اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش. -

 ػيّ ٝؿٞى أٗظٔش ٓؼِٞٓخص ٓظطٍٞس. -

 ػيّ ٝؿٞى ىهش ك٢ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص. -

 ػيّ ٟٝغ حَُؿَ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ. -

 ُظي٣ٍذ ُٜوَ ٣ُٝخىس هيٍحص حُٔٞظق ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ. ػيّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح -

 حٗؼيحّ حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ ك٢ حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش. -

حُظؼ٤٤ٖ لا ٣ظْ كٔذ حٌُلخءس ٝحُٔويٍس ٝاٗٔخ كٔذ حُطخثل٤ش ٝحُلِر٤ش ٝحُؼ٘خث٣َش  -

 ٝحُؼوخثي٣ش )حُٞحٓطش(.

 ػيّ طٞكَ كَٙ حٓظؼٔخ٣ٍش ؿخِٛس ٝهَحث٢ حٓظؼٔخ٣ٍش ٓؼيس ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش. -

 ٗوٚ ٓؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ ُيٍحٓخص حُـيٟٝ حلاهظٜخى٣ش. -

 طؼيى حلأؿِٜس حَُٔ٘كش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. -

 الأٚػبع اٌمب١ٔٛٔخ: -2-4

 ٝطظٔؼَ حلأٟٝخع حُٔخثيس ك٢ ؿخُز٤ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش رخ٥ط٢:

ُيٟ ػيّ حٓظوَحٍ حُوٞح٤ٖٗ ُظ٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ رٌَ٘ ػخّ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ُػِػش حُؼوش  -

 حُٔٔظؼَٔ.

 ط٠خٍد رؼٞ حُز٘ٞى ك٢ هٞح٤ٖٗ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. -

لا طظ٘خٓذ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓغ حُظطٍٞحص ٝحلأٟٝخع  -

 ٝحُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص ك٢ حُؼخُْ.

 ػيّ ٟٝٞف حُوٞح٤ٖٗ ٝحلاػظٔخى ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػ٠ِ حلاؿظٜخىحص ك٢ حُظل٤َٔ. -
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 ِحذداد ِٕبخ الاعزضّبس اٌّطٍت اٌضبٟٔ :

حُٔليىحص ٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ هي طئػَّ ػ٠ِ حٗظوخلاص ٝ طيكوّخص ٍإّٝ  ٌٖ طو٤ْٔ أ٣ْٛٔ

حُليٝى، ٝ ػ٠ِ هَحٍحص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ٝ حُظ٢ طـؼَ  حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش ػزَ

حلآظؼٔخٍحص ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٍث٤٤ٔ٤ٖ حلاٍٝ ٣وظٚ ىُٝش ٓخ أًؼَ ؿخًر٤ش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ 

ُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش حُظ٢ طئػَ ك٢ ًُي ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ هٜٚ رخُٔئَٗحص رخ

 . حُٔئٓٔخط٤ش

 اٌّحذداد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّإششاد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ. -1

حُظ٢ طئػَّ ك٢ طٞؿ٤ٚ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش  حُٔليىحص طؼظزَ حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش ٖٓ أْٛ

حُؼٞحَٓ ًٌَٗ؛ كـْ اؿٔخ٢ُ  ٌٛٙ ٖٓ حُيٍٝ. ٝ ٖٓ أْٛ ؿ٤َٛخ حُٔزخَٗس ا٠ُ ىُٝش ٓخ ػٖ

لش ،ٓؼيٍ حُظ٘خك٤ٔش ُلاهظٜخى حُٔل٢ِ ُِيُٝش ح٤٠ُٔ سأٓؼخٍ حَُٜف، ٝ حُوٞ ،حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

 حُظ٠وْ،ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ،حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ

 : اعؼبس اٌظشف-1-1

ٍَ حهظٜخى٣ش حٕ طٌرٌرخص   ػ٠ِ حُٔٔظٟٞأٓؼخٍ حَُٜف هي طئى١ ا٠ُ كيٝع ٓوخ١

ح٢ٌُِ؛ ًؤٕ طٌٕٞ أكي أٓزخد حُظ٠وْ، ٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢؛ ك٤غ هي طئى١ ا٠ُ ٤ٟخع 

حٓظَٔح٣ٍظٚ ك٢ حلأٓٞحم حُٔل٤ِّش  ٣ئػَ ك٢  حلآظؼٔخ١ٍ، رخٌَُ٘ ح١ٌُ هي ٌٓخٓذ حَُٔ٘ٝع

ٓٞحء ٝ حلأؿ٘ز٤ش ػ٠ِ كي
1

 

طئػَّ ؿ٘ز٢ ك٢ٜ طئػَ طٌرٌرخص حٓؼَ حَُٜف ك٢ طو٤٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼَٔ حلا

ٓخٍ ٝ ؿ٤َٛخ،  رٍٜٞس ًز٤َس ٝ ٓزخَٗس ػ٠ِ طٌخ٤ُق ػٞحَٓ حلإٗظخؽ، ٖٓ ٣ي ػخِٓش ٝ ٍأّ

حُٔٔظؼَٔ  ٝ كـْ ػَٝحص طوي٣َ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش لأٍرخفٝرخُظخ٢ُ   ٝ ًُي رخ٣ُِخىس أٝ رخُ٘وٜخٕ

لا طظْٔ  حلآظؼٔخ١ٍ ىحهَ حُيُٝش حُظ٢ ٓٔخ ٣يكؼٚ ك٢ حُـخُذ ا٠ُ حُؼيٍٝ ػٖ حُوَحٍحلاؿ٘ز٢ 

 .أٓؼخٍ حَُٜف ك٤ٜخ رخلآظوَحٍ أٝ حُؼزخص

 

 

                                                 

، ٓـِشّ »، ٓغ اٗخٍس ُزؼٞ كخلاص حُيٍٝ حُؼَر٤شرغ١١ش ِخبؽش الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ى.٣ٞٓق ٓٔؼيح١ٝ: - 1

حُظ٤٤َٔ، أرلخع حهظٜخى٣ش ٝ اىح٣ٍش، حُؼيى حُؼخُغ، ٓـِشّ ػ٤ِٔش ٓلٌٔش ٓيح٤ٓش، طٜيٍٛخ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ 

 183ٙ«   3ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، ؿٞحٕ ،
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 ِؼذي اٌزؼخُ:-1-2

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  ٣ُخىس حُطِذ حُلؼ٢ِ ػٖ حُؼَٝ حُٔظخف ُِِٔغ ٝ حُويٓخص؛ حُظ٠وْ ٛٞ

ٍَ أَٓع ٖٓ حٍطلخع حلأٓؼخٍ ر حٍطلخع حلأٓؼخٍ حُٔل٤ِش ك٢ حُزِي  ٣ُخىسٛٞ  ٝحُؼخ٤ُٔش آٌ٘

 رٔؼيلاص ٣ُخىس حلإٗلخم حلآظٜلا٢ً ٝ حلآظؼٔخ١ٍ حُؼَٝ حُ٘وي١ ػٖ ًظِش حلإٗظخؽ، أٝ

. ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع حلآؼخٍ حُٔل٤ِش رٔخ ك٢ ًُي ػٞحَٓ حلاٗظخؽ طلٞم ح٣ُِخىس ك٢ حلإٗظخؿ٤ش

،٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ حُٔل٢ِ رٔخ ك٢ ًُي حلاٗظخؽ حُوخٙ رخُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ ٝ 

 خ حُظ٘خك٤ٔش أٓخّطٜحٗولخٝ هيٍحرخُظخ٢ُ حٍطلخع حلآؼخٍ رٔزذ حٍطلخع حُظٌخ٤ُق ٣ٌخكت ًُي 

ٍَ أًزَ؛ رٔزذ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ىحهَ حلأٓٞ حم حُٔل٤ِش، ٝ ىحهَ حلأٓٞحم حلأؿ٘ز٤ش رٌ٘

٣ٔخْٛ ٝحه٤َح   ٣ٔخٍٓٚ حُظ٠وْ ػ٠ِ ٓؼَ حَُٜف ُِؼِٔش ح٤٘١ُٞش حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ح١ٌُ

.حُظ٠وْ رٔـِٔٚ ك٢ هِن ٓ٘خمٍ ؿ٤َ ٓ٘خٓذٍ ُلآظؼٔخٍ
1

 

 :إٌبرظ اٌّحٍٟ الاعّبٌٟ-1-3

ي حلآزخد ًٍٝخثِ طٞؿٜخص ًَٗخص ٣ؼظزَ كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٝٓؼيلاص ٗٔٞٙ حك

٣َطز٢ رؼلاهش ١َى٣ش ٓغ كـْ حُٔٞم  حٕ ٌٛح حلاه٤ًَُي حلآظؼَٔحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس 

ّٕ حٍطلخع كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ  حُٔل٢ِ، ٝ آٌخ٤ٗش طٞك٤َ حهظٜخى٣خص حُلـْ؛ ك٤غ أ

ؼْٜ ا٠ُ ٣ُخىس طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ىهٍٞ حلأكَحى، ٓٔخ ٣يك ٝ حٍطلخع ٓؼيلاص ٗٔٞٙ، ٣ئى١ ا٠ُ

حلآَ ح١ٌُ ٣وِن كَٙ حٗظخؿ٤ش ُٔ٘ظٞؿخص ؿي٣يس رٔزذ  كـْ حٓظٜلاًْٜ ٝ طل٤ٖٔ أٗٞحػٜخ

 أًؼَ ُظِز٤ش ١ِز٤خطٚ رخُظخ٢ُ ٣ٜزق حُٔٞم رلخؿش ا٠ُ حٓظؼٔخٍحصطلٖٔ حًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

٢ حلآَ ح١ٌُ ٣ظْٔ ُظيكوخص حلآظؼٔخٍحص حُٚ ٌٛح حُزِي ٝرخُظخُ حُٔظِح٣يس ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق

٣ُخىس كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝحٍطلخع ٓؼيٍ ٗٔٞٙ.
2
  

كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  طؤػ٤َٝك٢ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش حُوخٛش رخُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ  

  ُيٍٝ كي٣ؼش،ٝحًيص ىٍحٓش ططز٤و٤ش  حُـِحثَك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ك٢ 

                                                 

ىحٍ  ،الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌذٚي الاعلا١ِخ فٟ ػٛء الالزظبد الاعلاِٟ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػزي الله ػزي: - 1

 .2005ٙ،71حُ٘لخثْ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،حلاٍىٕ ،

، اٌّجبشش فٟ اٌذٚي الإعلا١ِخ فٟ ػٛء الالزظبد الإعلاِٟالاعزضّبس الأعٕجٟ  ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػزي حالله ػزي: - 2

 65.66ٙ .َٓؿغ ٓخرن
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 10حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ُيٍٝ حلاطلخى ر٘ٔزش  ٣ُخىسحلاطلخى حلاهظٜخى١ ٝحُ٘وي١ ُـَد حك٣َو٤خ حٕ 

% 5.4كخٕ كـْ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش طِىحى ر٘ٔزش  %
 
.

1 

 الاعزمشاس الالزظبدٞ:-1-4

حٕ ٖٓ أْٛ ٓليىحص حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ ك٢ أ١ رِي ٓخ ٣ظؼِن رخلآظوَحٍ         

 حًٌَُ ًخُظ٠وْ ٝحٓؼخٍ حَُٜف حلاهظٜخى١ كلا طظٞهق ٓليىحطٚ ػ٠ِ حُٔئَٗحص حُٔخروش

ٝ اٗٔخ ٣ؼظٔي ًٌُي ػ٠ِ ىٍحٓش آٌخ٤ٗخص طـ٤َ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ك٢ ،حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ 

ٌَّ حُٔٔظوز٢ِ، ٝ ُِٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ٍٛٞس ٝحٟلش كٍٞ حُٟٞغ حُلخ٢ُ حُٔٔظوزَ، كظ٠ طظ٘

ًخٗض حُٔئَٗحص لاهظٜخى٣ش  خحلآظؼٔخ١ٍ، ًِٝٔ ك٤ٚ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ُِٔ٘خم ح١ٌُ ٣ظْ

 ٓل٤طش رخلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ًِٔخ ُحى ٖٓ ؿِذ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلاؿخٗذ.

 الاعمشاس اٌغ١بعٟ :1-5

ّٕ ا٠ُ  لا ٣ٔظؼَٔ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢  حٕ      أٓٞحُٚ ٝ هزَحطٚ ك٢ ىُٝش ٓخ، الا اًح ح١ٔؤ

ّٕ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝ حلاٟ حٓظوَحٍ أٟٝخػٜخ  طَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ح٤ُٔخ٤ٓش؛ ًُي أ

ي ٖٓ ك٤غ حُٔوخ١َ  ٝحلأ٤٘ٓش حُظ٢ هي طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ىُٝش ٓخ؛ هي ًّ طئى١ ا٠ُ هِن ٓ٘خم ؿ٤َ ٓئ

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ حُ٘لٍٞ ٖٓ  ٝ حلأٍرخف رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝ ٛٞ ٓخ ٣يكغ

 ح٤ُٔخ٢ٓ،طٞظ٤ق أٓٞحُْٜ ك٢ ٌٛٙ حُيُٝش. ٝ رٌُي، كبٗٚ ًِٔخ ٓخى ك٢ ىُٝش ٓخ حلآظوَحٍ 
حُٔئٓٔش  ٝهي ر٤ٖ طو٣ََ ؿيح. ًِّٔخ ًخٗض كَٙ حٗظوخٍ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش ا٤ُٜخ ًز٤َس

حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ حٕ حلاٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طؼَكٜخ طْٞٗ حىٟ ح٠ُ حٗولخٝ 

ٝحػَ ػ٠ِ ػخثيح هطخع ح٤ُٔخكش رٜخ  % 42.8ر٘ٔزش  2015طيكوخص حلآظؼٔخٍحص رٜخ ُٔ٘ش 

 خ٤ُش ؿيح.ريٍؿش ػ

 .اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّإعغبر١خاٌّحذداد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّإششاد -2

حٟخكش ح٠ُ ٓخ ؿخء ٖٓ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ حُٔٔظؼَٔ        

حلاؿ٘ز٢ ك٢ طٞؿ٤ٚ ًَٗخطٚ ٛ٘خُي رؼٞ حُٔئَٗحص حُٔظؼِوش رخُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ًخُظلل٤ِحص 

 ٌٖٓٔ ٖٓ ٌٛٙ ٍح٤٠ُٔق ٖٓ حؿَ حٓظوطخد أًزَ هي ٝحُٜزخص حُظ٢ طويٜٓخ كٌٞٓش حُزِي

                                                 
1- Mathieu T. KOUKPO :«Déterminants des investissements directs etrangers dans les pays de 

l’UEMOA», IDEP, institut africain de développement économique et de planification, mai 2005,  

p 16. 
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ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔئ٤ٔٓش  حلأٟٝخع رٔـَٔ ػخّ رٌَ٘ ٓظؼٔخٍٓ٘خم حلا ٣ظؤػَ حلآظؼٔخٍحص

 ٝػزخطٜخ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٓٔخٕططز٤وٜخ ٝٝٓيٟ  ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوٞح٤ٖٗ ٝلا٤ٓٔخ ٓظوَحٍٛخٝح

ػٞحَٓ  ىٝحُٔخ٤ُش ٝٛ٘خ ٣شحُ٘وي ٤ٔخٓخصحُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٝٓـَٔ حُحُوٞح٤ٖٗ  ٓغ ٝحطٔخهٜخ

 حهَٟ ًظٞظ٤ق حُلٌْ حَُحٗي ًؼخَٓ ٓئٓٔخط٢ ك٢ ؿِذ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس.

ػ٠ِ  حُٔئػَسٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔٔق  حُزِي كـ٢ حُٔئ٤ٔٓشٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طؼظزَ حُز٤جش 

 حُٔئٓٔخص طؼظزَٙ ٝٓخ حُؼخُْ كـ٢ ٔخروشحُظـخٍد حُ طئًيٙٓخ ٝٛٞ  ٓظؼٔخٍؿخًر٤ش حُيُٝش ُلا

 ٓؼ٤يىٍٝ حَُر٤غ حُؼَر٢ ػ٠ِ  حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش حُي٤ُٝش أكي أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ

 .حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ػوش ٝحٓظَؿخع طؼز٤ض

 ٝؿٚ ػ٠ِ حُٔؼ٤٘ش حُلَػ٤ش أٝ حُٔئَٗحص حُٔظـ٤َحص ٖٓ ًز٤َس ٓـٔٞػش ٍٛي طْ ٝػ٤ِٚ 

 خٖٓ أٜٛٔ حُٔظـ٤َحص ٖٓ يىحً ػ ٠ٖٔحُيٍٝ كـ٢ ٓـخلاص ٣ظأىحء  رٔظخرؼش حُوٜٞٙ

 حُل٤ٌٓٞش ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص ٝكؼخ٤ُش ٤ٔخ٢ٓظوَحٍ حُٝحلآ ٝحُٔلخٓزش حُٔ٘خًٍش

ٝػ٤ِٚ ٓٞف ٗز٤ٖ حْٛ  ىحُلٔخ ػ٠ِ ٤ٔطَسحُوخٕٗٞ ٝح٤ُٓخىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حلأ١َٝٗٞػ٤ش 

حُٔليىحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئٓٔخط٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢ كخػ٤ِش ٝؿخًر٤ش حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ُِزِي 

 ح٤٠ُٔق.

 :اٌّحذداد اٌمب١ٔٛٔخ 2-1

حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش رٔخ ك٢ ًُي  حُٜٔٔش ك٢ حؿظٌحد ٝ ٗٔٞ ٝ ططٍٞ ٖٓ حُؼٞحَٓ

كًَظٜخ ىحهَ  ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٠٣ز٢ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗحلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس 

ّٕ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش   ٣ليى حُوٞحػي حُظ٢ طٔٔق ريهٍٞ ٌٛٙ حلاه٤َسًُي أ

حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش، ٝ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ طظوٌٙ، ٝ ًٌح حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ 

ُظ٢ طو٠غ ُٜخ. ًٔخ أٗٚ، ٝ ك٤ٜخ، اٟخكش ا٠ُ كـْ ٝ أٗٞحع ح٠َُحثذ ح ٣ٔٔق ُٜخ رخلآظؼٔخٍ

حٌُخك٤ش ُظ٘ـ٤غ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ  ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٠٣ٖٔ حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش

 .هخٍؽ كيٝى ىُٝظٚ حلأّ

إٔ  ريٖٝٓ حؿَ حٕ ٣ٌٕٞ حلا١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخ٢ٗٞٗ حًؼَ ؿخًر٤ش ٌُٜٙ حلآظؼٔخٍحص لا  

 ُِٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ كوٞهٚ،  ط٠ٖٔ ٣ظٞحكَ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢
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 ٝحُلٔخ٣ش حُلآُش، ٖٓ ىٕٝ إٔ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ حلإَٟحٍ رخلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ُِيُٝش

ًُٝي ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ : ح٤٠ُٔلش،
1

 

 حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ حلاٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش،  اٛيحٍ ط٣َ٘ؼخص ط٠ٖٔ حُلٔخ٣ش ٟي -1

 .ٟٝخع حلأٖٓأ ٍػيّ حٓظوَحٝحلاؿظٔخػ٤ش حُيحه٤ِش، ٝ 

ٍّ ه٠خث٢ٍ، ٠٣ٖٔ ط٘ل٤ٌ حُوٞحػي ٝ حلاط -1 َّ حُِ٘حػخص حُظ٢  لخهخص،ٍَٟٝس طٞك٤َ ٗظخ ٝ ك

ٝ ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ حُـٜخص  ٤ٖ،حلأؿخٗذ ٝ حُٔل٤ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ ر٤ٖ

 .حُل٤ٌٓٞش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش

 ٝ ٓظؼيىسػَٔ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢، رٔـٔٞػش  ىح١ٌُ ٣لٌْ ٝ ٣لي اٍكخم حُ٘ظخّ حُظ٣َ٘ؼ٢ -2

أٝ ؿ٤ًَٔش، ٝ  ٣َٟز٤شلآظؼٔخٍحطٚ، ٖٓ اػلخءحص  ؼشٝ حُلٞحكِ حُٔ٘ـ حُِٔح٣خ ٖٓ ػشٓظ٘ٞ

أٝ طؤؿ٤َ ح٠َُحثذ  ٤َٓٔس،حلآظؼٔخ٣ٍش ر١َٝ٘  ُٔ٘خ٣ٍؼٚ ًٔ٘ق حُوَٝٝ ٓخ٤ُشط٤ٜٔلاص 

حثذ ك٢ ٝؿٚ طيكوخص ٝطول٠٤ٜخ ٗظَح ُِلخؿِ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ طٌِ٘ٚ ح٠َُ حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ

حلآظؼٔخٍ كي٣ؼش كٍٞ طؤػ٤َحص ح٠َُحثذ ػ٠ِ  ىٍحٓخص ٝ هي ر٤٘ض حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش

ّٕ ٍكغ ح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس  ٢حلأؿ٘ز حُٔزخَٗ، أ

ا٠ُ حٗولخٝ كـْ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ك٤ٜخ  ؛ ٣ئى١  حلأ٤ٌ٣َٓش ر٘ٔزش 

.% 3.3ر٘ٔزش
2

 

ط٤َٜٔ ٝ ط٣َٔغ اؿَحءحص حُٔٞحكوش ػ٠ِ اهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝ ٓ٘ق طَحه٤ٚ  -3

ا٠ُ ط٤َٜٔ اؿَحءحص طِٔيّ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ُلأٍح٢ٟ ٝ  حُز٘خء ٝ حُظ٘ـ٤َ، اٟخكش

اؿَحءحص اهخٓش حُٔٔظؼ٣َٖٔ  حُؼوخٍحص حُلآُش ُٔزخَٗس أٗ٘طظٚ حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝ ط٤َٜٔ

 ٤٠ُٔلش، ٝ اًح ًخٕ ٌٖٓٔ، كظٞك٤ي حُـٜش حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخحلأؿخٗذ ىحهَ حُيُٝش ح

 .حُٔٔظؼ٣َٖٔ

                                                 

، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ًَِٓ ىٍحٓخص »الاعزضّبس الأعٕجٟ , اٌّؼٛلبد ٚ اٌؼّبٔبد اٌمب١ٔٛٔخ ى.ى٣ٍي ٓلٔي حُٔخَٓحث٢: -1

 80/82،ٙ« 2006حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ، ٓ٘ش
2  - La banque mondiale :«Rapport sur le développement dans le monde , un meilleur climat 

de l’investissement pour tous», op.cit , p 108 
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ُؼَٔ ػ٠ِ ارَحّ حطلخه٤خص ى٤ُٝش ػ٘خث٤ش، ٝ ٓظؼيىس حلأ١َحف، ٓغ حُيٍٝ حلأّ َُإّٝ ح -4

حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢،  ٍططٞ ٌٝٛٙ حلاطلخه٤خص ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ ٗٔٞ  حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش، اً طِؼذ

 .حلأؿخٗذ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٜٓخاػَ حُظ٤ٜٔلاص حُظ٢ طوي

د ح٣ُِٔي ٖٓ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش، ؿٌ ك٢ٝك٢ حلاه٤َ لاري ػ٠ِ حُيُٝش حُظ٢ طٔؼ٠   

ك٢ ط٤٤٘ي ٓ٘خم حًؼَ  حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس، إٔ طزٌٍ هٜخٍٟ ؿٜيٛخ ػٖ ٣َ١ن

 ؿخًر٤ش ُٜخ ٝح١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝط٣َ٘ؼ٢ ؿخًد ؿ٤َ ١خٍى.

 .اٌّحذداد اٌّإعغبر١خ 2-2

حلاهظٜخى٤٣ٖ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ػ٠ِ ٓليىحص طٔخٗض ٓغ حُؼَٜس ٝحُؼُٞٔش هخٛش حػظٔي 

٣وٚ ح٤ُش ؿٜخُ حُيُٝش ك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش حَُٝحر٢ حُظ٢  ك٢ ٓخ

طظَٜ ر٤ٖ حُيُٝش ٍٝػ٤ظٜخ ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ ٓلخٍرش حُلٔخى ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ٝحَُٗٞس حُظ٢ 

ؿ٘ز٤ش طؼَف ػيّ حلآظوَحٍ  ٝح٠ُ ١ز٤ؼش ٗظخّ حُلٌْ طـؼَ حًَُ٘خص ٓٞحء حُٔل٤ِش حٝ حلا

 ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٚ ك٢ طلو٤ن حلآٖ ٝحلآظوَحٍ .

 ِفَٙٛ اٌحٛوّخ : -1

 ٌغ٠ٛب: اٌحٛوّخ ِف1-1َٛٙ

 ٝٛٞ حُلٌٞٓش، ٖٓ ٓٔظٔي عكٜٞ ُل حُؼَر٤ش، حُِـش هخّٓٞ ك٢ ٓٔظليػخً  حُلًٞٔش ُلع ٣ؼظزَ

آهَٕٝ أٜٗخ ًِٔش طؼ٢٘ ُـ٣ٞخً ٗظخّ َٝٓحهزش ٣َٟٝ  ٝحُلٌْ. ٝح٤ُٔطَس حلا٠ٗزخ١ ٣ؼ٢٘ ٓخ

 ٓظٌخِٓش ٝػ٤ِ٘ش طيػ٤ٔخً ُِ٘لخك٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش رٜـٍٞس

حُٔ٘ظٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ ا٠ُ حلإ١خٍ  حُلًٞٔش ٓـٖ حٛطلاف٤َ٘ ٣ :ِفَٙٛ اٌحٛوّخ لب١ٔٛٔب1-2

 ٜٓخُق حلأ١َحف ١ًٝ حُؼلاهش رخُٔئٓٔش أٝ ٢ٔ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طل

حُوخٕٗٞ ػ٠ِ أٜٗخ ا١خٍ ٓظٌخَٓ ٖٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗـش حُلخًٔـش  حًَُ٘ش، ٝط٘خُٜٝـخ ًظـخد

٣ٜظْ  ٗئٕٝ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔ٘ظٔخص ك٢ ٓٞحؿٜش حلأ١َحف حُٔٔظل٤يس، ٝرخُظخ٢ُ لإىحٍس

حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ  حُوخ٤ٕٗٞٗٞ رخُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُ٘ٞحك٢ حلإؿَحث٤ش حُظ٢ طٞكَ ٓظطِزخص

ُلوٞم ًخكش حلأ١َحف ١ًٝ حُؼلاهش أٝ  شحُلٔخ٣ًَِ٘خص ٝطـٞك٤َ ٟـٔخٗخص حُٔئ٢ٔٓ ُ

 .حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓـٖ ٗ٘ـؤس حُ٘ـًَش
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 رؼش٠ف اٌحىُ اٌشاشذ -2

حُلٌْ حَُحٗي ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼ٣َلخص هخٛش ٖٓ هزَ ح٠ُ٘ٔٔخص  ٜٓطِق  ٝهي ػَف

حُي٤ُٝش :
1 

:ػَف حُز٘ي حُي٢ُٝ حُلٌْ حَُحٗي ػ٠ِ حٗٚ "كٖ حُو٤خىس حُلؼخُش  رؼش٠ف اٌجٕه اٌذٌٟٚ-1

،ح١ٌُ ٢َٓ٣ ح٠ُ ٍٝٛٞ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش حؿظٔخػ٤ش ٝٓئٓٔخط٤ش ٓٔظيحٓش ، ًٔخ ٣ؼزَ 

 ػٖ ٓٔخٍٓش حُِٔطش ك٢ ىُٝش ٓخ ٖٓ حؿَ حُٜخُق حُؼخّ ".

:ػَف رَٗخٓؾ حلآْ حُٔظليس حلاٗٔخث٢ حُلٌْ  رؼش٠ف ثشٔبِظ الاُِ اٌّزحذح الأّبئٟ-2

حَُحٗي ػ٠ِ حٗٚ :ٓٔخٍٓش حُِٔطش حُـ٤يس ُِ٘ٞحك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاىح٣ٍش ُظ٤٤َٔ 

رٌُي ٣َ٘ٔ حلا٤ُخص ٝ حُؼ٤ِٔخص ٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢  ٞٗئٕٝ حُزِي ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص، كٜ

كوٞهْٜ حُٔي٤ٗش   شخُلْٜ، ٝٓٔخ٣ٍٓوّٞ ٖٓ هلاُٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٝحُـٔخػخص رخُظؼز٤َ ػٖ ٜٓ

 ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاُظِحّ رظ٣ٞٔش هلاكخطْٜ ك٢ ًُي "

:هيٓض ٠٘ٓٔش حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ش  رؼش٠ف ِٕؼّخ اٌزؼبْٚ ٚ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ-3

حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٍحٓظؼٔخ»ُِلٌْ حَُحٗي رخٗٚ  خحلاهظٜخى٣ش طؼ٣َل

٣ٔوَح٢١ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُـٍٜٔٞ ،رٌَ٘ ٣لون حُظ٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طويّ حُٜ٘ؾ حُي

 حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش "

 اٌّإعغبد. حٛوّخ ِفَٙٛ -3

 أهٌ ك٤غ حُٔئٓٔخص، كًٞٔش ُٜٔطِق ٝٓليى ٝحٟق ٓلّٜٞ كٍٞ حٌُظخرخص طظلن ُْ

ُظؼ٣َلٜخ، ٝطِوٚ ٓلّٜٞ  رخُظٔخرن ٝح٤ُٜ٘ٔش حُي٤ُٝش حُٔ٘ظٔخص ًٌٝح ٝحُزخكؼٕٞ حُٔلٌَٕٝ

٢ٛٝ طؼ٢٘ كٖ حُو٤خىس  "ٝطَحهذ حُٔئٓٔخص طيحٍ رٔوظ٠خٙ ٗظخّ" :رؤٜٗخ حُٔئٓٔخص كًٞٔش

ٝ حُظ٤٤َٔ ح٤َُٗي ٌٝٛح ٣َ٘ٔ ٖٓ ؿٜش ط٤٤َٔ حُيُٝش حٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ حٝ ٖٓ ؿٜش 

 حهَٟ رٔخ ٣ظؼِن رظ٤٤َٔ حُٔئٓٔش حُوخٛش حٝ حُؼخٓش .

 اٌحٛوّخ: الاؽشاف اٌشئ١غ١خ فٟ-4

ٝحٍطٌِص حُلًٞٔش ػ٠ِ ػلاػش ح١َحف ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ : 
2 

                                                 

،ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ  اصش اٌؼٛاًِ اٌّإعغبر١خ فٟ عزة الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح فٟ اٌغضائش’كٔخ٢ٗ رٖ ػٞىس  -1

 66/67.ٙ 2010ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ،ٓ٘ش 

،حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ ،حُطزؼش ٚ الا٠غبث١بد( ػٌّٛخ الافزظبد فٟ ا١ٌّضاْ )اٌغٍجبدٓل٢ حٓلٔي ٓٔؼي "-ى- 2

 2008ٙ،25حلا٠ُٝ،حلآٌ٘ي٣ٍش
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 : اٌذٌٚخ -1

ٝحُظ٢ طؼظزَ أػ٠ِ ِٓطش ك٢ حُزلاى ، ًُٝي رٔزذ ٜٓ٘خ ُِوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط١َٔ ك٤ٜخ ، طٞك٤َ  

حُو٠خء ٝطلو٤ن حلأٖٓ ،طٞك٤َ حُويٓخص حُؼخٓش، طٞك٤َ حلآٖ ٟي حلأهطخٍ حُيحه٤ِش 

 ٤ش حُظ٢ طؼظزَ حُؼَس حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُزلاى.ٝحُوخٍؿ٤ش، كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ

 : اٌّغزّغ اٌّذٟٔ-2

٣٘خٍى حُٔٞح١ٕ٘ٞ ك٢ حىحٍس حُلٌْ ػزَ طٞك٤َ حُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ،  

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ٤ٛخؿش-حهظ٤خٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٣َ١ن حلاٗظوخرخص حُلَس ٝح٣ُِٜ٘ش، 

حُٔي٢ٗ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُلوٞم ٝحُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ًٔخ طؼَٔ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ 

 حُٜٔخُق حُ٘ؼز٤ش ٝح٣ٜخٍ حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ًٌٝح طَه٤ش حُـٔؼ٤خص حُٔي٤ٗش.

 : اٌمطبع اٌخبص -3

٣ٔخْٛ حُوطخع حُوخٙ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حٗظخؽ ٝطٞك٤َ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُلآُش ُظـط٤ش 

 ِٓش ٝحُلي ٖٓ حُزطخُش.ٓظطِزخص حُٔٞم حُٔل٢ِ ، ًٌٝح حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ـ٤َ ح٤ُي حُؼخ

:اٌّزغ١شاد الاعبع١خ ٌّإشش اٌج١ئخ اٌّإعغبر١خ ٌذٚي اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ٌغٕخ  08اٌغذٚي سلُ 

2015. 

 2015حُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ر٤خٗخص طو٣ََ حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ، ٓ٘ش 

                                                                                                                                                    
 

اٌزشر١ت ػشث١ب 

حغت ل١ّخ 

 2015اٌّإشش 

 اٌّغّٛػخ       

 

ل١ّخ اٌّإشش 

2015 

 ِإشش اٌّشبسوخ ٚ اٌّحبعجخ
ِإشش الاعزملاي اٌغ١بعٟ ٚغ١بة 

 اٌؼٕف

 اٌغ١بعبدِإشش فؼب١ٌخ  

 ٚ الإعشاءاد اٌحى١ِٛخ

 اٌم١ّخ

 2014اٌزغ١ش ػٓ 

 

 اٌم١ّخ

 

 

 2014اٌزغ١ش ػٓ 

 اٌم١ّخ

 

 2014اٌزغ١ش ػٓ 

 %إٌغجخ     اٌم١ّخ
 اٌم١ّخ

 
 %إٌغجخ

 اٌم١ّخ

 
 %إٌغجخ

 2.96 1.53  53.2 -2.82 -2.06  70.9 -3.04 -0.67  21.4 52.1 دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ 1

 1.64 0.57  35.4 -5.82 -2.89  46.8 15.15 4.56  34.7 35.4 دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ 2

 -3.03 -0.99  31.5 -8.49 -3.38  36.4 0.64 0.20  31.7 34.3 دٚي اٌّششق اٌؼشثٟ 3

 20.03 1.64  9.8 6.44 1.17  19.4 2.44 0.38  15.8 14.1 دٚي الأداء إٌّخفغ 4

    31.5    46.9    21.8 36.1 اٌّزٛعؾ اٌؼشثٟ

    44.5    62.8    52.5 50.9 اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ
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 2015ٓ٘ش حُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ ر٤خٗخص طو٣ََ حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ،   

 حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ٓـخٍ كـ٢ ؿيح ٟؼخحُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓظٞحأىحء ًخٕ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن 

 رِؾ ػخ٢ُٔ ٢ٓٓوخٍٗش رٔظٞ ٗوطش   2 رِؾ حُٕٔٞ ُو٤ٔش ٓطخً كووض حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓظٞك٤غ 

 ٔخدًز٤َس ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُؼَر٤ش حُٔيٍؿش كـ٢ ك ٗوطش، ٓغ ٝؿٞى طزخ٣٘خص    

 حُٔئَٗ.

حُو٤ِؾ حُؼَر٢ كـ٢ حَُٔطزش  ٣ظؼِن رخُٔـٔٞػخص حُــَحكـ٤ش حُؼَر٤ش كوي كِض ىٍٝ ٝكـ٤ٔخ

 حُٔـَد ىٍٝ طِظٜخ حُؼخ٢ُٔ حُٔظ٢ٓٞ كٍٞ ٢ٓٓظٞ رؤىحء ٗوطش  3 ػَر٤خ رو٤ٔش  حلأ٠ُٝ

 حُؼَر٢ حَُٔ٘مٝكِض ىٍٝ   ٟؼ٤ق ٝرؤىحءٗوطش    2كـ٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رو٤ٔش حُؼَر٢ 

 حُٔ٘ولٞ حلأىحءىٍٝ كِض  ٝأه٤َح ٟؼ٤ق، ٝرؤىحء  ٗوطش2  2رو٤ٔش حُؼخُؼش حَُٔطزش كـ٢

. ؿيح ٟؼ٤ق ٝرؤىحءٗوطش      رو٤ٔش ٝحلأه٤َس حَُحرؼش حَُٔطزش كـ٢
1
  

 ثؼغ اٌّإششاد اٌخبطخ ثبعزمطبة الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبششح اٌّطٍت اٌضبٌش:

ًّزش ٓٞآءح  طٔظويّ ٌٛٙ حُٔئَٗحص   حُ٘ظخثؾ حلاهظٜخى٣ش، ٝ ك٢ طل٤َِ ٜٓ٘خ حٝ حُز٤ٔطش  حَُٔ

حلإٛلاكخص حُظ٢ ٗـلض، ٝ ٌٓخٕ ٗـخكٜخ، ٝ أٓزخد ٌٛح حُ٘ـخف. ٝ رٌُي ك٢ٜ طٔؼَّ  طلي٣ي

حُوَحٍحص، ٝ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص ُٔوظِق حُيٍٝ، ػ٠ِ طلي٣ي أٓخًٖ  أىحس كؼخُش، طٔخػي ٓظو١ٌ
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اٌزشر١ت 

ػشث١ب 

حغت 

ل١ّخ 

اٌّإشش 

2015 

       

 اٌّغّٛػخ

 

ل١ّخ 

اٌّإشش 

2015 

ِإشش ٔٛػ١خ الأؽش 

 اٌزٕظ١ّ١خ
 ِإشش ع١بدح اٌمبْٔٛ

ِإشش اٌغ١طشح ػٍٝ 

 اٌفغبد

 اٌم١ّخ

 

اٌزغ١ش ػٓ 

 اٌم١ّخ 2014

 

اٌزغ١ش ػٓ 

 اٌم١ّخ 2014

 

اٌزغ١ش ػٓ 

2014 

 اٌم١ّخ

 

إٌغجخ

% 

 اٌم١ّخ

 

إٌغجخ

% 

 اٌم١ّخ

 

إٌغجخ

% 

1 
دٚي اٌخ١ٍظ 

 اٌؼشثٟ
52.1 57.22  0.08- 0.15- 61.4  0.68 1.12 48.44  0.24 0.49 

2 

دٚي 

اٌّغشة 

 اٌؼشثٟ

35.4 30.18  1.52- 4.80- 37.2  0.09- 0.25- 28.40  1.00 3.64 

3 

دٚي 

اٌّششق 

 اٌؼشثٟ

34.3 41.63  2.82- 6.34- 39.5  0.23- 0.57- 25.15  1.25 5.24 

4 
دٚي الأداء 

 إٌّخفغ
14.1 16.21  0.69- 4.09- 14.6  1.22 9.08 8.85  1.45 19.57 

    26.7    38.4    36.5 36.1 اٌّزٛعؾ اٌؼشثٟ

    38.0    49.2    52.4 50.9 اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ
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ٍٍ أهَٟ طِٜ٘ٔخ طِي حُوٍٜٞ، ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ اٛلاكٜخ، ٝ ٓوخٍٗش أىحء  ىُٝش ٓخ ٓغ ىٝ

ػ٠ِ حُيٍٝ  حُٔئَٗحص، ٝ حلآظلخىس ٖٓ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼخ٤ُٔش، ٝ ططز٤وٜخ

 .حُٔؼ٤٘ش، ُظـيٝ أًؼَ ط٘خك٤ٔش ك٢ ٓـخٍ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٠ُٞء ٓ٘ظطَم ح٠ُ طلي٣ي أْٛ حُٔئَٗحص حُلخػِش ك٢ حٓظوطخد حلآظؼٔخٍحص  

َس ٢ِٔٗ ح٠ُٞء ػَ حلاٍهخّ حُوخٛش رخُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝٗز٤ٖ حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ، ٝك٢ ًَ ٓ

 ٌٓخٗظٜخ ٖٓ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ.

 ِإشش اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ-1

ُـٌد حلآظؼٔخٍ ًٔخ ؿخء طؤ٤ًيٙ  ٣ؼظزَ حٓظوَحٍ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ٖٓ حُٔوٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش

ٓزؼش  كنٝحُظطز٤و٤ش ك٤غ ٣ظْ ه٤خّ ٌٛح حلآظوَحٍ ٝىٍؿظٚ ٝ ك٢ حلأىر٤خص حُ٘ظ٣َش

حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢، ٓؼيٍ  ٓظـ٤َحص أٓخ٤ٓش ٢ٛ ٓيٟ طوِذ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ

 حُـٜـَف حُلو٤و٢ حُـلـؼـخٍ، ػـيى أُٓــخص ٓؼَ حَُٜف حُظ٠وْ، طوِذ ٓؼَ

ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٗٔزش  هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ حلأه٤َس، ٗٔزش حُلٔخد حُـخ١ٍ

ؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝٗٔزش حُي٣ٖ حُؼخّ حلإؿٔخ٢ُ ا٠ُ حُ٘خطؾ حُ٘خط ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ا٠ُ

 .حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ

ٝٓٔخ ٓزن ٟٓ٘ٞق ك٢ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٓئَٗ حلآظوَحٍ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش 

 .2015/2014ُٔ٘ش 

 2015/2016: اداء اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِإشش اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ ٌؼبِٟ  09اٌغذٚي سلُ 

ػشث١ب اٌزشر١ت 

حغت ل١ّخ 

 2015اٌّإشش 

 اٌّغّٛػخ

 

ل١ّخ اٌّإشش 

2015 

رمٍت ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّحٍٟ الإعّبٌٟ 

 اٌحم١مٟ
 رمٍت عؼش اٌظشف اٌحم١مٟ اٌفؼبي ِؼذي اٌزؼخُ

 

 اٌم١ّخ    
 

  2014اٌزغ١ش ػٓ 

 

 اٌم١ّخ

 

 2014اٌزغ١ش ػٓ 

 اٌم١ّخ

 

 2014اٌزغ١ش ػٓ 

 اٌم١ّخ
إٌغجخ    

% 

 

 اٌم١ّخ

 

 %إٌغجخ
 اٌم١ّخ

 
 %إٌغجخ

1 
دٚي اٌخ١ٍظ 

 اٌؼشثٟ
83.1 73.4  9.62 15.08 92.0  16.92 22.53 75.6  1.35 1.82 

2 
دٚي اٌّغشة 

 اٌؼشثٟ
74.8 89.7  3.00- 3.24- 84.1  3.00 3.70 46.0  4.30 10.31 

3 
دٚي اٌّششق 

 اٌؼشثٟ
63.2 80.0  6.40- 4.41- 75.9  0.90 1.20 41.5  6.90 19.94 

4 
دٚي الأداء 

 إٌّخفغ
60.7 68.6  10.30 17.67 63.4  7.90 14.23 41.3  2.90 7.55 

    55.1    80.4    76.5 72.2 اٌّزٛعؾ اٌؼشثٟ

    50.8    82.7    77.9 70.9 اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ

 

 43،ٙ 2015حُٜخىٍحص ُٔ٘ش حُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُطخُذ ،حػظٔخىح ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ 
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حُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُطخُذ ،حػظٔخىح ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحص ُٔ٘ظ٢ 

2015ٙ،43. 

 

 أك٠َ ٗوطش ٝرــؤىحء ؿ٤ي ؿـيح     ٜـيٍص ىٍٝ حُو٤ِؾ حلأىحء حُؼَر٢ رو٤ٔش ط

)ؿــ٤ــيحً ؿــــيحً( كــ٢ أكـ٠ـَ أىحء  ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخ٢ُٔ. ٝكووض ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش

ٝػيى أُٓخص ٓؼَ  أٓخ٤ٓش ٢ٛ حٓظوَحٍ ٓؼَ حَُٜف حُلو٤و٢ حُلؼخٍ حٍرــؼــش ٓظـ٤َحص

 ٝحُٔؼخٓلاص حُوخٍؿ٤ش، ٝٗٔزش حُي٣ٖ حُؼخّ حلإؿٔخ٢ُ حَُٜف، أىحء حُلٔخد حُـخ١ٍ

 .ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ

ٗوطش ٝرٔٔظٟٞ أىحء       رو٤ٔشىٍٝ حُٔـَد حُؼَر٢  ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش          

ٗوطش 3   حُؼخُؼش رو٤ٔش  حٓــخ ىٍٝ حُٔـ٘ـَم حُـؼـَرـ٢ كوي كِض كـ٢ حَُٔطزش ٓظ٢ٓٞ، 

ٓخ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ  ؿيح ٝطَحٝف ٓٔظٟٞ حىحثٜخ ك٢ حُٔظـ٤َحص حُلَػ٤ش ٝرٔٔظٟٞ أىحء ٟؼ٤ق

 ؿـيح كـ٢ ٓـئٗـَحص ٓؼَ حُـٜـَف ٝأىحء حُٔٞحُٗش ك٢ طوِزخص ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٟٝؼ٤ق

حلأه٤َس ػَر٤خ رو٤ٔش  ًٌُي كِض ىٍٝ حلاىحء حُٔ٘ولٞ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش، حُؼخٓش

 .ٟؼ٤ق ؿيح ٗوطش ٝرٔٔظٟٞ أىحء    

حُؼَر٤ش ك٢ ٓئَٗ  كوي طلٖٔ حىحء ؿ٤ٔغ حُٔـٔٞػخص 2/2014  3ٝٓوخٍٗش رؼخّ   

اٌزشر١ت ػشث١ب 

حغت ل١ّخ 

 2015اٌّإشش 

 اٌّغّٛػخ

 

ل١ّخ 

اٌّإشش 

2015 

 ػذد أصِبد عؼش اٌظشف

ٔغجخ ػغض أٚ فبئغ اٌحغبة 

اٌغبسٞ ئٌٝ إٌبرظ اٌّحٍٟ 

 الإعّبٌٟ

ٔغجخ ػغض أٚ فبئغ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ 

 ئٌٝ إٌبرظ اٌّحٍٟ الإعّبٌٟ

 

 

 

 اٌم١ّخ

 

اٌزغ١ش ػٓ 

2014 

 

 

 

 اٌم١ّخ

 

 2014اٌزغ١ش ػٓ 
 

 

 

 اٌم١ّخ

 

 2014اٌزغ١ش ػٓ 

 

 اٌم١ّخ

 

 

إٌغجخ

% 

 

 اٌم١ّخ

 

 

إٌغجخ

% 

      

 اٌم١ّخ

 

 %إٌغجخ

 2.53 2.25  90.8 -0.18 -0.17  94.0 1.73 0.95  55.8 83.1 دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ 1

 -0.52 -0.50  96.4 -1.06 -0.90  84.6 7.08 1.50  22.7 74.8 دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ 2

 3.94 3.20  84.4 -2.68 -1.60  58.0 -5.45 -0.60  10.4 63.2 دٚي اٌّششق اٌؼشثٟ 3

 7.64 4.80  67.6 0.13 0.10  74.9 3.37 0.90  27.6 60.7 دٚي الأداء إٌّخفغ 4

    84.9    88.7    34.1 72.2 اٌّزٛعؾ اٌؼشثٟ

    82.9    80.3    28.1 70.9 اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ
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ؿغ حَُٔ٘م حُؼَر٢ ٝىٍٝ حلاىحء حُٔ٘ولٞ حُظ٢ طَح حٓظوَحٍ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ك٤ٔخ ػيح ىٍٝ

 .ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   ٝ   ر٘ٔزش  حىحإٛخ

 :اداء الاػّبي  خِإشش عٌٙٛ-2

ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش 2004ُٜٓٞش ٓٔخٍٓش أٗ٘طش حلأػٔخٍ ٌٓ٘ ٓ٘ش  ٣َٜيٍ ٓئٗ     

حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش. ٣و٤ْ  ٔشحُظخرؼش ُِز٘ي حُي٢ُٝ ٝ ٓئٓ حلأػٔخٍ، كٍٞ ٓٔخٍٓش أٗ٘طش

 أٗ٘طش حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طْٔ حلإؿَحءحص ُٜٓٞش ٓٔخٍٓش أٗ٘طش حلأػٔخٍ ٓوظِق َٓئٗ

زخً ٣ظٌٞ َحً ٓئٗ َ،رِيحً، ك٤غ ٣ٔؼَّ ٌٛح حُٔئ183ٗحلأػٔخٍ ُـ   ًّ  ٓئَٗحص ٖٓ ػَ٘ َٕٓ

طو٤ْ حلإؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طئػَّ ػ٠ِ ػَ٘ َٓحكَ ٖٓ ك٤خس ٓ٘٘ؤس حلأػٔخٍ، ٢ٛ ريء 

٤ٌِش، حُلٍٜٞ حٓظوَحؽ طَحه٤ٚ حُز٘خء، طٞظ٤ق حُؼخ٤ِٖٓ، طٔـ٤َ حُٔ حُظـخ١ٍ، حُ٘٘خ١

 ح٠َُحثذ، حُظـخٍس ػزَ حُليٝى ٝ اٗلخً حُؼوٞى، ٝ  حُٔٔظؼ٣َٖٔ ،ىكغػ٠ِ حلاثظٔخٕ، كٔخ٣ش 

 

.أه٤َحً طٜل٤ش حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ
1

 

 . ُ٘ اٌّإششاد اٌفشػ١خ ٌّإشش عٌٙٛخ اداء الاػّبيأ 2-1

 :حْٛ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ُٔئَٗ ُٜٓٞش حىحء حلاػٔخٍ.10حُـيٍٝ ٍهْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2013/2015ُٔ٘ظ٢  حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحصحُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُطخُذ ،حػظٔخىح ػ٠ِ طوخ٣ٍَ 

 .2014/2015ٚػغ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِإشش عٌٙٛخ اداء الاػّبي خلاي عٕزٟ 2-2
                                                 

ِمبسٔخ الإعشاءاد اٌحى١ِٛخ ,   0رمش٠ش ِّبسعخ أٔشطخ الأػّبي  "حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش: -1

، ٓطزٞػش ٓ٘ظًَش ُِز٘ي حُي٢ُٝ ٝ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ٝ ىحٍ حَُ٘٘ "حً ثٍذ 2  إٌّظّّخ لأٔشطخ الأػّبي فٟ 

 .77ٙ،   3رخُـ٣َق ٓخ٤ًٔلإ، ٝحٗ٘طٖ، حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، ٓ٘ش ،
 

 اٌّإششاد اٌفشػ١خ اٌّإشش اٌشئ١غٟ

 

 

 

01 

 

 

 

 ٓئَٗ ُٜٓٞش حىحء حلاػٔخٍ

 ريء حَُٔ٘ٝع 01

 حٓظوَحؽ طَحه٤ٚ حُز٘خء 02

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌَُٜرخء 03

 طٔـ٤َ حُٔٔظٌِخص 04

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ 05

 كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ 06

 ىكغ ح٠َُحثذ 07

 حُظـخٍس ػزَ حُليٝى 08

 اٗلخً حُؼوٞى 09

 اؿلام حَُٔ٘ٝع 10
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 :ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ 

 2014/2015ٚػغ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِإشش عٌٙٛخ اداء الاػّبي خلاي  :03اٌشىً سلُ 

 

حُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُطخُذ ،حػظٔخىح ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحص ُٔ٘ظ٢ 

2014/2015 

 

 حُٔيٍؿش حُؼَر٤ش طٜيٍص حُٔـٔٞػخص حُو٤ِؾ حٕ ىٍٖٝٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن طز٤ٖ ُ٘خ 

 ػـْ. ٢ٓحُٔظٞ ٓـٔٞػش حلأىحءٗوطش، ك٤غ ؿــخءص كـ٢      ػ٠ِ ُٜٔٞخرل حُٔئَٗ كـ٢

 ػْ ٟؼ٤ق أىحء ٔظٟٞٗوطش ٝرٔ    حُؼخ٤ٗش رو٤ٔش  حَُٔطزش كـ٢ حُؼَر٢ حُٔـــَد ىٍٝ كِض

ٝكِض ىٍٝ  ؼ٤قٟ أىحء ٔظٟٞٗوطش ٝرٔ    ٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رو٤ٔش كـ حَُٔ٘م ىٍٝ

 .ؼ٤ق ؿيحأىحء ٟ رٔٔظٟٞ ؼشحَُحر حَُٔطزش كـ٢ حُٔ٘ولٞ حلأىحء

 أىحء ر٤جش ٓئَٗحُؼَر٤ش كـ٢  ؿ٤ٔغ حُٔـٔٞػخص حُــَحكـ٤ش أىحءحٍطلغ    3ٝٓوخٍٗش رؼخّ 

 . %1.5رِـض طلٖٔ ٗٔزش٠َ حكزش ٜخكحُٔويٓش ً كـ٢ حُو٤ِؾ ىٍٝ ٝؿـخءص حلأػٔخٍ

 اٌؼشث١خ. خِإشش اٌزٕبفغ١-2

حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ، ٝ ًٌح ١َ٤ٔٓ ٝ  ُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖٗـَ ٓلّٜٞ  ٜٓطِق حُظ٘خك٤ٔش ح

 ك٢ طلي٣ي حُِٔٞى ٗظَحً ُٔخ ٌُٜح حُٔلّٜٞ ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٝ حُي٤ُٝش

حلأٓؼَ، ٝ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق، ٝ طؼظ٤ْ حلأٍرخف ٝ حُؼٞحثي، اٟخكش ا٠ُ حٓظ٘زخ١ ح٤ُٔخٓخص 

َّ حُؼُٞٔش حُٔطِٞرش، ٝ طط٣َٞ هيٍس ، ٝ طل٣ََ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُٔوظِلش هخٛش ك٢ ظ
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ٍَ أٝ رآهَ،  ٝ ٛٞ ٓخ طٔوٞ ٓ٘ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئَٗحص، حُظ٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش كخُٝض رٌ٘

طلي٣ي ٝ ه٤خّ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ حلأٝؿٚ حُٔظؼيىس ُِظ٘خك٤ٔش
.1

 

٣ؼظزَ ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش حكي حْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طظز٘خ ه٤خّ ٝطل٤َِ حُظ٘خك٤ٔش  

٣ٝظٌٕٞ ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش ٖٓ ٓئ٣َٖٗ حٓخ٤ٖٓ ٛٔخ حُؼَر٤ش ك٢ حلآٞحم حُؼخ٤ُٔش ،

ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُـخ٣ٍش ،ٝٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حٌُخٓ٘ش ، ًٝلا ٖٓ ٣ٌٖٛ حُٔئ٣َٖٗ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

 ٓئَٗحص كَػ٤ش ًٔخ ٣ز٤ٜ٘خ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ :

  :١٘ىً ِإشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼشث١خ04اٌشىً سلُ

 

 
     2012"،حلاٛيحٍ حَُحرغ، ح٣ٌُٞض ،2012حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش حُٜٔيٍ :حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤ :"طو٣ََ 

                                                 

ًّ اٌؼٌّٛخ الالزظبد٠خ"ى.١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ:- 1 ، ٓـِشّ حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ اك٣َو٤خ، ٓـِشّ ػ٤ِٔش ى٣ٍٝش "رح١ًٍ اٌزٕبفغ١خ فٟ ظ

حُـِحثَ، ٓوزَ حُؼُٞٔش ٝ حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ اك٣َو٤خ، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ، حُِ٘ق، ،  ٓظوٜٜش، حُؼيى 

 . 22ٙ   3،ؿٞحٕ
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ٝ طٔؼ٤لاً ُلأىحء حُ٘ٔز٢ ٝىهش حُٔئَٗ حلإؿٔخ٢ُ ُِظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش أًؼَ ىلاُش ٝلإػطخء  

حُي٤ُٝش، كبٗٚ ُْ ٣وظَٜ كٔخرٚ ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُيٍٝ حُؼَر٤ش  ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ حلأٓٞحم

ّْ اىهخٍ ػيى ٍَ ٖٓ حُ كو٢، ٝ اٗٔخ ط ا٠ُ ػ٤٘ش حُٔئَٗ، ٤ٔٓض ريٍٝ  يٍٝ ؿ٤َ حُؼَر٤شًز٤

 ىُٝش، ٢ٛ حلأٍؿ٘ظ٤ٖ، حُزَح٣َُ، ط٢ِ٤٘، ح٤ُٜٖ، حُظ٤٘ي،2 حُٔوخٍٗش، ٝ ٢ٛ طَ٘ٔ 

٤ُٞٗخٕ، أ٣َُ٘يح، ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش، ٓخ٣ِ٤ُخ، ح٤ٌُٔٔي، حُزَطـخٍ، ؿ٘ٞد اك٣َو٤خ ٝ ط٤ًَخ، ٝ 

ًحص أىحء ٓظلٞم ك٢ حُٔظ٢ٓٞ، ٣ؼظزَٛخ طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش،  ٢ٛ ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُظ٢

ٝ حلاؿظٔخػ٤ش هلاٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش؛ ٝ  ٝ ح١ٌُ كِٜض ػ٤ِٚ رل٠َ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

ّٕ ٟٝؼٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘خك٤ٔش ٝ حلأىحء حلاهظٜخى١، ٤ٌٕٓٞ رٔؼخرش ٗوطش َٓؿؼ٤ش،  رٌُي، كب

ٔئَٗ ٗؼٞى ا٤ُٜخ ٖٓ أؿَ حُلٌْ ػ٠ِ ىٍؿش ط٘خك٤ٔش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُ

طٜزق ُو٤ْ حُٔئَٗ ىلاُش أًزَ، كٍٞ ٓٔظٟٞ حلأىحء حُظ٘خك٢ٔ ُِيٍٝ  حُٔيٍّٝ، كظ٠

ّْ حٓظ٘زخ١ ح٤ُٔخٓخص حُلآُش، ٝ حلآظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش حُظ٢ ط٠ٖٔ  حُؼَر٤ش، ٝ ٖٓ ػ

.طل٤ٖٔ ٟٝؼٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘خك٤ٔش ٝ حلأىحء حلاهظٜخى١
1

 

 2014ٌٍزٕبفغ١خ اٌؼشث١خ عٕخ عّبٌٟ :اٌّإششاد اٌفشػ١خ ٌٍّإشش الا11اٌغذٚي سلُ 

 )دساعخ حبٌخ اٌغضائش(. 

 .2015"،حلاٛيحٍ حَُحرغ، ح٣ٌُٞض ،ٓ٘ش 2015حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤:" طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش 

                                                 

 .24َٓؿغ ٓخرن، ٙ"،2012رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌؼشث١خ  "حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤: -1
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طيهَ  ٖٖٓ هلاٍ  ٗظخثؾ حُـيٍٝ ُوي كووض حُـِحثَ طلٞهخ ٗٔز٤خ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔئ٣َٗ

ٔئَٗحص حلاهَٟ كٌخٗض ىٕٝ حُظوي٣َحص حُ ٚحُلٌٞٓش ٝحلاىحء حلاهظٜخى١ ، حٓخ ك٤ٔخ ٣و

ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، اٟخكش  ٓٔخ ٣ـؼَ حلاٛظٔخّ رٔـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٔظ٢ٓٞ حُيٍٝ حلاهَٟ ،

حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝ ح١ٌُ  ٣ٞؿٜٜخا٠ُ حلإٛلاف حُٔئٓٔخط٢ ػ٠ِ ٍأّ حُظلي٣خص حُظ٢ 

ٓظٔخ٤ٗش ٓغ حُؼُٞٔش  حٓظؼٔخ٣ٍشػخٓلاً كخٓٔخً ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝ طٞك٤َ ر٤جش  ٣ؼظزَ

 ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

 ِإشش سأط اٌّبي اٌجششٞ:-4

حٕ حٌُلخءحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝط٣ٌٖٞ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ُيٟ ح٤ُي حُؼخِٓش حٓخّ ٍحّ حُٔخٍ         

حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ؼي ػخٓلا ٛخٓخ ك٢ حٓظوطخد رؼٞ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طظٞهق ػ٠ِ ٌٛٙ 

 ١َ٘ ٖٓ اكيٟ ػَ٘ ٓظـ٤َ كَػ٢، طؼ٠٘ رو٤خّ أْٛظٌٕٞ ٓئَٗ ٍأّ حُٔخٍ حُز٣ حُوزَس ٝ

 حُٜلش، اٟخكش ا٠ُٝ ٓزخَٗس رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًخُظؼ٤ِْ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش حُٔظؼِوّش

ٝ هٜخثٜٚ حلاهظٜخى٣ش ٝ  حُؼٞحَٓ حلأهَٟ ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ًلـْ حٌُٔخٕ َٝٓػش ٗٔٞٙ،

 ًٝلخءس حُٔ٘خمحُؼٞحَٓ حُٔليىس ُـٞىس  أْٛ حُظ٢ أٛزلض طٔؼَّ أكيٝ حلاؿظٔخػ٤ش

ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ حْٛ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ٓئَٗ ٍحّ  ،حلآظؼٔخ١ٍ

 حُٔخٍ حُز١َ٘.

 :اُ٘ اٌّإششاد اٌفشػ١خ ٌّإشش ساط اٌّبي اٌجششٞ.12اٌغذٚي سلُ            

 اٌّإششاد اٌفشػ١خ اٌّإشش اٌشئ١غٟ
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ٍأّ  ٓئَٗ

 حُٔخٍ حُز١َ٘

 حُٜلش ُِلَىلإٗلخم ػ٠ِ ح 01

 حلإٗلخم ػ٠ِ حُٜلش ً٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ 02

 ٓؼيٍ طٞهغّ حُل٤خس ػ٘ي حُٞلاىس 03

 (ٓ٘ش كٔخ كٞم15 (ٓؼَكش حُوَحءس ٝ حٌُظخرش ُيٟ حُزخُـ٤ٖ 04

 ٓ٘ش(24-15)ٓؼَكش حُوَحءس ٝ حٌُظخرش ُيٟ حُ٘زخد 05

 حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُحلإٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ً٘ٔزش ٖٓ  06

 ٗٔزش حلإٗخع ا٠ُ حًٌٍُٞ ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٤ش ٝ حُؼخ٣ٞٗش 07

 ٓؼيٍ حُو٤ي حُؼخ١ٞٗ ح٢ٌُِ 08

 ٓؼيٍ حُو٤ي حُؼخ١ٞٗ ُلإٗخع 09

 ٓؼيٍ حُو٤ي حُـخٓؼ٢ ح٢ٌُِ 10

 ٓؼيٍ حُو٤ي حُـخٓؼ٢ ُلإٗخع 11

 ث١بٔبد اٌّشعغ اٌزبٌٟ :اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌطبٌت اػزّبدا ػٍٝ 

 .2015",الاطذاس اٌشاثغ, اٌى٠ٛذ ,عٕخ 2015اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ :"رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌؼشث١خ 
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 خبرّخ اٌفظً :

 

ّٕ حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ ٣ؼزَ ػٖ ًخَٓ ٝحٓظولاٛخ ٓٔخ ٓزن ك٢ كِٜ٘خ حلاٍٝ  ، ٣ظ٠ق ُ٘خ رؤ

أكيٛٔخ ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش، ٝ ح٥هَ ١َك٤ٖ ٣ٌٕٞ  طيكوّخص ٝ حٗظوخلاص ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ر٤ٖ أ١

ّٕ ٌٛٙ حُظيكوّخص طوظِق ك٢ ًَ ٌَٗ ٜٓ٘خ ػٖ ح٥هَ رخُؼي٣ي ٖٓ  ك٢ ىُٝش أهَٟ، الا أ

 .حُوٜخثٚ ٝ ح٤ُِٔحص

حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ؿ٤َ حُٔزخَٗ ٣ٔؼَّ ٜٓيٍحً أٓخ٤ٓخً ُِظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ رخُ٘ٔزش حٕ        

حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش ٝ  هي ٠٣وٚ ٖٓ أٓٞحٍ، ىٕٝ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٗظَحً ُٔخ

حلاػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝ ىٕٝ كَٝ ١َٝٗ ٓو٤يس ػ٠ِ اٗلخم ٌٛح حُظيكنّ حُٔخ٢ُ، ك٤غ أٗٚ 

ْٜ٘ ٖٓ ح٤ُٔطَس  ٣ظ٠ٖٔ ٌّ ٍَ ٖٓ أْٜٓ حًَُ٘ش، لا ٣ٔ ٍٍ ه٤ِ حٓظلاى حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ُوي

ّٕ حلآظؼ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع، الا أٗٚ ٝ ٗظَحً  ٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ؿ٤َ حُٔزخَٗ لا ٌُٜٙ حُوخ٤ٛش، كب

ٖٓ حلاٗظخؿ٤ش، حٓخ حلآظؼٔخٍ  ٣ٔخْٛ ك٢ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش، ٝ حَُكغ

٣ٔؼَّ ًُي حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٝٛٞ   حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ كٜٞ حْٛ ٜٓيٍ ط٢ِ٣ٞٔ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ،

 ظَحًٚ ك٢ ٍأٓٔخٍرٔزذ ٤ٌِٓظٚ حٌُخِٓش َُِٔ٘ٝع، أٝ حٗ ٣ي٣َٙ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ آخ

 ٗظَحً ُوزَطٚ ٝ هيٍحطٚ حَُٔ٘ٝع ر٤ٜ٘ذ ٣زٍَ ُٚ كن حلإىحٍس، ٝ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢

حلإىح٣ٍش حَُٔطلؼش، كبٗٚ لا ٣ويّ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ أٓٞحُٚ ك٢ َٓ٘ٝع ٓخ، الا ر٘خءً ػ٠ِ ىٍحٓخص 

رٌُي ٣ظ٠ٖٔ حلآظـلاٍ حلآؼَ ُِٔٞحٍى  َُِٞٔ٘ٝع، كٜحلاهظٜخى٣ش  طو٢٠ رخُـيٟٝ ىه٤وش

ك٢ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش، ٝ حَُكغ ٖٓ حُويٍحص حلإٗظخؿ٤ش، ٔخ ٣ٔخػي ً

ٝٓخ ُٚ ٖٓ  حُٔيكٞػخص ٝطل٤ٖٔ ٟٝغ ٤ِٓحٕ طل٤ٖٔ حُٟٞغ حُٔؼ٢٘٤ ُِؼٔخٍ، ٝ رٌُي

ٝر٘خءح ػ٠ِ حْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ ط٘خُٜٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٝ حُٔليىحص  ٓ٘خكغ حهَٟ ،

٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُؼخُْ ، ك٢ حُلَٜ حُٔٞح٢ُ ٓ٘ظطَم ح٠ُ طو٤٤ْ حُ٘ظ٣َش ُلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز

ٌٓخٗش حُـِحثَ رخٓظويحّ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ٝحٓظويحّ حُيٍحٓخص حُو٤خ٤ٓش ُظز٤٤ٖ ؿخًر٤ش 

 حُـِحثَ ُلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس.
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 :رّهٍس

 حُٔئشَحص ٝطؤػ٤َ رؼغ  حُٔزخشَ حلأؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ حُ٘ظ٣َش حُيٍحٓشرؼي ططَه٘خ ا٠ُ 

 حُٔليىحص٣ظٔؼَّ ك٢ ًخَٓ ح١ٌُ  ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٝح٠ُ  ,  ك٢ ًُي ح٤ٌُِش

ٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَّ ػ٠ِ هَحٍحص حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢، ٝ رخُظخ٢ُ ػ٠ِ حٗظوخلاص ٝ طيكوّخص 

ٝ حُظ٢ طـؼَ ىُٝش ٓخ أًؼَ ؿخًر٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ  حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش ػزَ حُليٝى،

 . حلآظؼٔخٍحص

 شَ، ك٢ حُـِحثَ، ٝ ٓؼ٤خً ٓ٘خ ُيٍحٓش ٝ طل٤َِ ٝحهغ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخ           

ّْ طوظ٤ض حُلظَ حُ حُــَحك٢ ٝ حُوطخػ٢  ُيٍحٓش كـْ طيكوّخطٚ، ٝ حُظ٣ُٞغ  ؼخ٢ٗ ط

 ػ٠ِ حٓظوطخد حلآظؼٔخٍحصش ُٔشخ٣ٍؼٚ حلاهظظخى٣ش، ُِلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس ٌٛٙ حُيُٝ

حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس، ٝ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔ٘خؽن حُــَحك٤ش ٝ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش، 

 حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش ٝحُٔٔظيحٓش. ١ٌ ٣ؼٖٔ ُٜخ طلو٤نرخُشٌَ حُ

 حُو٤خّ طَٜٔ ٣ٍخػ٤ش ٗٔخًؽ طٍٞ ك٢ حُؼلاهش ٌٛٙ طَؿٔش حُلظَ ٌٛح ك٢ ٗلخٍٝ ٓٞف

 رخلأْٓ ٣ٜظْ ك٤غ حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ػ٠ِ رخلاػظٔخى الا ًُي ٣ظْ ٝلا ,ح٢ٌُٔ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش

ٝططز٤ن ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش حُو٤خ٢ٓ  حلاهظظخى٣ش ُِلَػ٤خص حُظـ٣َز٤ش ٝحلاهظزخٍحص حُو٤خ٤ٓش

ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ حْٛ حُ٘ٔخًؽ حُو٤خ٤ٓش حُظ٢ حٓظؼِٔض ك٢ طل٤َِ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش 

حُٔزخشَس ،ٝػ٤ِٚ كخٕ ٌٛح حُلظَ هظض لإػطخء ٗؼَس شخِٓش ػٖ ٝحهغ حلآظؼٔخٍحص 

ٖ ٌٛح حُلظَ حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ك٢ حُـِحثَ ك٤ٔخ ٣وض حُٔزلغ حلاٍٝ حٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٓ

كظٔلٍٞص ىٍحٓظٚ كٍٞ حػطخء ٗظَس ػٖ ٓخ٤ٛش ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش  ٝطٞط٤ق ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ 

حلاهظظخى١ حُو٤خ٢ٓ ، ٝرؼيٛخ طلي٣ي حُٔظـ٤َحص ح٤ٌُٔش ًُ٘ٔٞؽ حُيٍحٓش ٝططز٤وٚ ػ٠ِ 

 .حلاهظظخى حُـِحث١َ. 

 اٌّجحث الاوي :وضؼٍخ الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح فً اٌدعائط.

ٔؼَكش ٓيٟ كشَ أٝ ٗـخف ح٤ُٔخٓخص حُٔطزوش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ُ ٤خ ٓ٘خ ٓؼ        

حُـِحثَ، ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ا٠ُ طيكوخص حلآظؼٔخٍ، ٝ رخلأهض حلآظؼٔخٍ  حُٔزخشَ، ك٢

حُٔزخشَ ، ُِٞهٞف ػ٠ِ أكي حُظٍٞ حُٔطل٤ش ُٞحهغ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ  حلأؿ٘ز٢
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ّٕ ٗٔذ ، شحُيُٝ ىحهَ ٌٛٙ طيكوّخطٚ هي طٔؼَّ حُوطٞس حلأ٠ُٝ َُطي ػٞحَٓ حُـٌد ًُي أ

حلآظؼٔخ١ٍ  ، ٝ ىٍحٓش ط٣ُٞؼخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ، ػ٠ِ ٓوظِق حُٔ٘خؽن 

ػ٠ِ حٓظوطخد  طٜخحُـِحثَ، ُٔؼَكش ٓيٟ هيٍ حُــَحك٤ش، ٝ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش، ىحهَ

 رِيحٕ حُؼخُْ. حُٔشخ٣ٍغ حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ ٓوظِق

:رمٍٍُ والغ حدُ اٌزسفمبد الاؼزثّبضٌخ الاخٕجٍخ اٌّجبشطح فً اٌدعائط.        اٌّطٍت الاوي 

ٓؼض حُـِحثَ ػ٠ِ ؿَحٍ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش َُكغ ٓؼَ حُ٘ٔٞ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلاه٤َس ٖٓ حؿَ ىكغ 

ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ، ًٝخٕ ٝحؿزخ ػ٤ِٜخ ٣ُخىس كـْ حلآظؼٔخٍحص ٓٞآءح حُٔل٤ِش ٜٓ٘خ حٝ حلاؿ٘ز٤ش 

لآخ٤ُذ ك٢ طشـ٤غ حلآظؼٔخٍحص ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٓظوطخد ح٣ُِٔي ٖٓ ، كخٓظويٓض ؿ٤ٔغ ح

حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ،كٔ٘ض حُوٞح٤ٖٗ حُٔشـؼش ٌُُي ٝهيٓض طلل٤ِحص ػ٣َز٤ش ،ٝحٗشخص 

٤ٛخًَ هخػي٣ش ٝؽٍٞص ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش ، ٝػ٤ِٚ ٓٞف ٗز٤ٖ كظ٤ِش ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص 

حُظخىٍس ٝحُٞحٍىس، ٝط٣ُٞؼٜخ حُــَحك٢ ٝ حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ك٢ حُـِحثَ ، ٝكـْ حُظيكوخص 

حلاهطخػ٢ ، ُٔؼَكش ٓيٟ ٗـخػش ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص حُٔشـؼش ُـِذ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش 

 حُٔزخشَس ك٢ حُـِحثَ.

 حظٍٍخ الاؼزثّبضاد فً اٌدعائط.-1

 2014/2015اٌدسوي ضلُ  :اخّبًٌ الاؼزثّبض فً اٌدعائط ذلاي ؼٕزً 

ػسز  ِظسض ضؤوغ الاِىاي

 غاٌّشبضٌ

 اٌمٍّخ اٌّبٌٍخ %

 ثبٌٍٍّىْ زولاض

 % ػسز إٌّبطت %

 %86 256156 %68 1743783 %99 31594 الاؼزثّبضاد اٌّحٍٍخ

 %14 42959 %32 803057 %1 410 الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ

 %100 299115 100% 2546840 %100 32004 الاخّبًٌ

 

 ".2015اٌزٕبفؽٍخ اٌؼطثٍخ  رمطٌط" ٌّؼهس اٌؼطثً ٌٍزرطٍظ:ا :اٌّظسض

ٖٓ  % 1ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن كخٕ كـْ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش لا ٣ٔؼَ ٟٓٞ ٗٔزش  

حؿٔخ٢ُ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُـِحثَ ، ٌٝٛٙ ٗٔزش ػج٤ِش ؿيح ٓوخٍٗش رلـْ حلآظؼٔخٍحص 

 حُٔل٤ِش . 
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 .اٌزىظٌغ اٌدغطافً ٌلاؼزثّبضاد فً اٌدعائط -2

ًِْ          طزِؾ ٓٔخكش حُـِحثَ  
2 

ًْ ،ك٢ٜ رٌٜٙ  998رطٍٞ ش٣َؾ ٓخك٢ِ ٣زِؾ 

حُٔٔخكش ٝط٘ٞع حُظؼخ٣ٍْ ٝحُٔ٘خم طؼَف ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ، ٌَُٝ ٓشَٝع 

حٓظؼٔخ١ٍ هظخثض ك٢ طٞؽ٤٘ٚ كٔذ حُٔ٘خم ، حٝكَٔ حُوَد ٖٓ حُزلَ ٝ حُزؼي رخلاػخكش 

ٓظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ٜٓ٘خ ح٠ُ حُؼٞحَٓ حلاهَٟ ، ٝحُو٣َطش حُٔٞح٤ُش طزَُ حْٛ ط٣ُٞغ حلا

 ٝحُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ.

 -2001:حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُلآظؼٔخٍحص ك٢ حُـِحثَ هلاٍ حُلظَس ) 05حُشٌَ ٍهْ 

2012.) 

 

 .01وثٍبٔبد اٌٍّحك "2015رمطٌط اٌزٕبفؽٍخ اٌؼطثٍخ " ٌّؼهس اٌؼطثً ٌٍزرطٍظ:ا :اٌّظسض

حُٔلاكع ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُو٣َطش كخٕ ط٣ُٞغ حلآظؼٔخٍحص ُْ ٣وظظَ ػ٠ِ حُٔٞحكَ   

حُٔطِش ػ٠ِ حُزلَ ،ٌُٖٝ ٗـي ٗٔذ ًز٤َس ك٢ حُظلَحء ٓؼَ ٓخ ٛٞ ك٢ ٝلا٣ش ٍٝهِش حُظ٢ 

طؼَف حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ هطخع حُٔلَٝهخص،ٌُٖ ك٤ٔخ ٣وض ٝلا٣ض ح١ِ٤ُ ٝط٘يٝف 
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ش حٗظشخٍح رٔزذ ٓ٘خم حُٔ٘طوش حُظؼذ ح١ٌُ ٣شٌَ ػخثن كٔـِض حهَ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍ

 .  حٓخّ حُوطخع حُظ٘خػ٢ ٝحٍُِحػ٢

  اٌزىظٌغ اٌمطبػً  ٌلاؼزثّبضاد فً اٌدعائط . -3

حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ؼَع ُ٘خ ػيى حُٔشخ٣ٍغ ك٢ ًَ هطخع ،رخُؼخكش ح٠ُ حُو٤ٔش رخ٤ُِٕٔٞ ى٣٘خٍ 

 ٝحُٔ٘خطذ حُٔلظٞكش ُِشـَ ٝٗٔزش ًَ هطخع ك٢ ًُي.

 .2015:حُظ٣ُٞغ حُوطخػ٢ ُلآظؼٔخٍحص ك٢ حُـِحثَ ٓ٘ش 14حُـيٍٝ 

ػسز  لطبع إٌشبط

 اٌّشبضٌغ

اٌمٍّخ ثبٌٍٍّىْ  %

 زٌٕبض

ِٕبطت  %

 اٌشغً

% 

 %15 46079 %9 233667 %58 18697 إٌمً

اٌجٕبء والاشغبي 

 اٌؼّىٍِخ واٌهٍسضوٌٍه

5900 18% 226627 9% 100991 34% 

 %35 103660 %62 1569597 %11 3445 اٌظٕبػخ

 %12 35147 %13 328947 %9 2844 اٌرسِبد

 %2 5139 %1 23657 %2 491 اٌفلاحخ

 %2 4582 %1 25711 %1 430 اٌظحخ

 %1 3517 %5 135595 %1 195 اٌؽٍبحخ

 %0 0 %0 3040 %0 2 اٌزدبضح

 %100 299115 %100 2546840 %100 32004 اٌّدّىع

 ".2015رمطٌط اٌزٕبفؽٍخ اٌؼطثٍخ " ٌّؼهس اٌؼطثً ٌٍزرطٍظ:ا :اٌّظسض

حُٔلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حٕ هطخع حُظ٘خػش ٝهطخع حُز٘خء ٝ حلاشـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش      

 %70ٝح٤ُٜي٤ٍُٝي حٓظلًٞح ػ٠ِ حُ٘ٔزش حٌُز٤َس ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حُـِحث١َ س رٔخ ٣وخٍد 

،ٌُٖ %15ٓ٘ظذ ػَٔ ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔحطذ هطخع حُ٘وَ ر٘ٔزش  204651ٖٓ حلاؿٔخ٢ُ ،ٝد 

ك٤ٔخ ٣وض هطخػ٢ حُللاكش ٝح٤ُٔخكش ٝ حُظـخٍس ، ٍٝؿْ ٓخ طٔظخُ رٚ حُـِحثَ ٖٓ ًزَ كـْ 

حُٔٔخكش ٝؽٍٞ حُش٣َؾ حُٔخك٢ِ ٝط٘ٞع حُٔ٘خم ٝ طٞكَ حُؼَٝحص حُزخؽ٤٘ش ح٠ُ حٜٗخ ٓـِش 

حٍهخّ ػج٤ِش ك٢ ٌٛٙ حُوطخػخص حلآَ ح١ٌُ لاري ػ٠ِ حُـِحثَ ٖٓ ٝػغ هطؾ ط٣ٞٔ٘ش طيػْ 

طخػخص ٝحػظٔخىٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ حُٔٔظيحٓش ،. ٖٓ حؿَ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص رٜخ ك٤ًَش ٌٛٙ حُو

 ٝ رخُظخ٢ُ حَُكغ ٖٓ ٓيحه٤ِٜخ.
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رحًٍٍ ورمٍٍُ حدُ الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌىاضزح  واٌظبزضح : اٌّطٍت اٌثبًٔ

 اٌى اٌدعائط.

 دعائط.رحًٍٍ ورمٍٍُ حدُ الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌىاضزح  اٌى اٌ -1

ٓشَٝػخص ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ    ٓشَٝػخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ك٢ حُـِحثَ ُوي رِـض    

حُظوي٣َحص ا٠ُ إٔ حُظٌِلش حلآظؼٔخ٣ٍش حلإؿٔخ٤ُش  شًَخص ػَر٤ش ٝأؿ٘ز٤ش ٝطش٤َ   ٖٓ هزَ 

ًٔخ طظيٍص  حُق ػخَٓ.  ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٝطٞظق ٗلٞ   ُظِي حُٔشَٝػخص طزِؾ ٗلٞ 

شًَخص ٓٔظؼَٔس ك٢ حُـِحثَ ك٤غ ط٘لٌ   شًَش حلإٓخٍحص ُلآظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش هخثٔش أْٛ 

 ٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ. ٓشَٝػخ ػؤخ رظٌِلش حٓظؼٔخ٣ٍش طويٍ ر٘لٞ

: رطىض حدُ رسفمبد الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌىاضزح اٌى اٌدعائط ذلاي  15اٌدسوي ضلُ 

 (.2014-2007اٌفزطح )

 

 )الأٔىزبز( 2015*اٌّظسض: رمطٌط الاؼزثّبض اٌؼبًٌّ 

ٝهي طْ طَؿٔش ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ك٢ حُشٌَ حُٔٞح٢ُ ٖٓ حؿَ حػطخء طل٤َٔ ٝطل٤َِ  

 ٌُٜح حُشٌَ .

 

 

 

 اقتصاد / العام                                        

 الجزائر                                                                        

 الإجمالي العربي                                                                                

 العالم                                                                                                        

                                                                                          
الاقتصادات 

 المتقدمة

                                                                                        
الاقتصادات 

 النامية

                                                                                 

الاقتصادات 

المارة بمرحلة 

 انتقالية
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حدُ رسفمبد الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌىاضزح اٌى اٌدعائط ذلاي اٌفزطح  : 06اٌشىً ضلُ 

(2007-2014.) 

 

 

 اٌّظسض :ِٓ اػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثٍبٔبد اٌدسوي اٌؽبثك.

 

 ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٞحٍىس ح٠ُ حُـِحثَشٜيص طيكوّخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ           

  ح٠ُ  2007حلأه٤َس طٌرٌرخً، ك٤غ ػَكض حٍطلخػخص ٓظظخ٤ُش ٗٔز٤خً هلاٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ  

 ٢ىٝلاٍ أ٣ٌَٓ 1488٤ِٕٓٞا٠ُ إٔ طظَ ا٠ُ كٞح٢ُ  هزَ إٔ طزيأ ك٢ حُظَحؿغ، 2009

 .2014ػخّ
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 ، ٖٓ اؿٔخ٢ُ طيكوّخص حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤شحُـِحثَأٓخ اًح طَك٘خ حٗظزخٛ٘خ ا٠ُ كظش 

 . %3.39طٔؼَ ٗٔزش  ٛخك٘ـي 2014حُٔزخشَس حُٞحٍىس ا٠ُ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓ٘ش 

رو٤ٔش  2012حلاؿ٘ز٢ حُٔزخشَ حُٞحٍى ح٠ُ حُـِحثَ ًٍٝطٚ ك٢ ٓ٘ش  ٍرِؾ طيكن حلآظؼٔخ  

ٓخ  2013رؼيٛخ ريح ٣ؼَف َٓكِش حُٔوٞؽ ٤ُزِؾ ٓ٘ش ٢ٌ  ٤ِٓ٣ٕٝٞ ىٝلاٍ ح3052.30َٓ

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ  1488،ٝ%٢ٌ17  ر٘ٔزش طَحؿغ طوخٍد ٤ِٓ٣ٕٞ ىٝلاٍ حَٓ 2551.1ه٤ٔظٚ 

. ٝطؼٞى حلآزخد ح٠ُ 2013ػٖ ٓ٘ش  %40ر٘ٔزش طَحؿغ طوخٍد  ٢ٌ2014 ٓ٘ش ٣حَٓ

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ر٘ٔزشطَحؿغ طيكوخص حلآظؼٔخٍ 
(1)

  ًٌُٝي ريح٣ش ططز٤ن هخػيس      

حلأؿ٘ز٢ حُزلغ  ٝحُظ٢ طلي ٖٓ ٓٔخٛٔش حُشًَخء حلأؿخٗذ ٝطلَع ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ      

ألآُش حُٔخ٤ُش حُلخىس  ،رخلإػخكش ًٜٞٗخ ػوزض  ػٖ شًَخء ٓل٤٤ِٖ ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔشخ٣ٍغ

حُظ٢ ػظلض رخلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ.
1

 

 بشطح اٌىاضزح اٌى اٌدعائطاٌزىظٌغ اٌدغطافً ٌلاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّج -1

، أٓخ ك٤ٔخ ٣وض حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس حُٞحٍىس ا٠ُ حُـِحثَ

ىُٝش ٓٔظؼَٔس ك٢ حُـِحثَ، رخلإػخكش ح٠ُ ػيى 30كخٕ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ طَط٤ذ 

ٖ طٌِلش حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ٌَُ رِي ٝكـْ حُؼٔخُش حُ٘خؿٔش ػٖ طِي حلآظؼٔخٍحص ًٔخ ٗز٤

ح٠ُ ؿخ٣ش ٓ٘ش 2003طِي حُٔشخ٣ٍغ رخ٤ُِٕٔٞ ىٝلاٍ ٌٝٛح هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ ٓ٘ش 

2015. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1- Les Investissements Directs Etrangers en Algérie en 2012, (Novembre 2013) :                    

www.tresor.economie.gouv.fr/file 
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ذلاي اٌفزطح  اٌزىظٌغ اٌدغطافً ٌلاؼزثّبضاد الأخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌىاضزح إٌى اٌدعائط :16اٌدسوي ضلُ  

(2003-2015) 

اٌزىٍفخ ثبٌٍٍّىْ  ػسز اٌىظبئف ػسز اٌّشطوػبد ػسز اٌشطوبد اٌسوي اٌّظسضح اٌزطرٍت

 زولاض

 15.280 11.561 26 25 حلآخٍحص 01

 7.860 6.702 24 20 حٓزخ٤ٗخ 02

 5.950 10.011 81 62 كَٗٔخ 03

 4.743 1.999 2 2 حُل٤ظ٘خّ 04

 4.538 5.874 12 7 ٣َٞٓٔح 05

 4.178 7.350 11 9 ٓظَ 06

 3.738 2.033 24 19 حٌُِٔٔش حُٔظليس 07

 3.303 3.210 34 31 حُٞلا٣خص حُٔظليس 08

 2.658 9.566 12 12 حُظ٤ٖ 09

 2.447 4.349 3 1 ؽًُٞٔٔزٍٞ 10

 2.150 3.089 2 2 هطَ 11

 1.941 4.628 5 5 ط٤ًَخ 12

 1.346 580 4 3 ٤ٍٓٝخ 13

 1.132 2.018 22 17 طْٞٗ 14

 933 3.464 13 8 حُٔؼٞى٣ش 15

 669 4.922 17 14 حُٔخ٤ٗخ 16

 645 597 7 7 ً٘يح 17

 478 354 4 4 ح٣َُ٘يح 18

 468 425 1 1 ٓ٘ـخكٍٞس 19

 443 214 1 1 رَٓٞىح 20

 443 214 1 1 حُزَح٣َُ 21

 443 214 1 1 ؿٍِ حُزٜخٓخ 22

 350 638 1 1 ؿ٘ٞد حك٣َو٤خ 23

 321 819 1 1 ٤ُز٤خ 24

 270 1.012 1 1 حٓظَح٤ُخ 25

 234 2.651 10 7 ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش 26

 219 815 6 6 ح٣طخ٤ُخ 27

 160 342 1 1 ٤ٓخٗٔخٍ  28

 152 1.268 4 4 ح٣َحٕ 29

 129 437 7 6 حُٔـَد 30

 422 1.797 37 28 حهَٟ 31

 68.040 93.153 375 306 حلاؿٔخ٢ُ 

 
،ٓ٘ش حُٔظيٍ :حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُؼٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُظخىٍحص :"طو٣ََ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش" 

 .، ح٣ٌُٞض2015

 

ٝٓظَ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس  ٣َٞٓٝٔح ٝك٤ظ٘خّٝكَٗٔخ  ٝآزخ٤ٗخُوي طظيٍص ًَ ٖٓ حلإٓخٍحص  

أْٛ حُيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ك٢  حُٔظليس ٝحُظ٤ٖ ٌُٝٔٔزٍٞؽ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٢ هخثٔش ٝحُٞلا٣خص
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ٝآزخ٤ٗخ ُِٔشَٝػخص، ك٤ٔخ رِـض كظش حلإٓخٍحص  حلآظؼٔخ٣ٍشحُـِحثَ كٔذ حُظٌِلش 

 62655حلإؿٔخ٢ُ، ًٔخ ٓٔلض ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ رخٓظليحع كٞح٢ُ  ٖٓ   ٝكَٗٔخ ٗلٞ 

 خ حُٔشخ٣ٍغ حلأؿ٘ز٤ش.طُٜٔ٘خطذ حُؼَٔ حُظ٢ ٝكَ %68ػَٔ ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ كٞح٢ُ  ٓ٘ظذ

ٓشَٝع حٓظؼٔخ١ٍ  26شًَش ٝ 25ٖٝٓ أْٛ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُٔٔظؼَٔس حلآخٍحص د     

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ  15280ظٌِلش هيٍٛخ ٓ٘ظذ ػَٔ ٝر11561،ٝطٞظق رٌُي ٓخ ه٤ٔظٚ 

 ح٢ٌ٣َٓ.

 اٌزىظٌغ اٌمطبػً ٌلاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌىاضزح فً اٌدعائط -1-2

ط٤ِٔص حُٔشخ٣ٍغ حلأؿ٘ز٤ش حُٔ٘ـِس رخُـِحثَ رظًَِٔٛخ ك٢ هطخػخص ٓؼ٤٘ش ٝٓليٝىس          

 ًٔخ ٣ٞػق حُشٌَ حُظخ٢ُ:

الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌىاضزح اٌى اٌدعائط ذلاي اٌفزطح  :اٌزىظٌغ اٌمطبػً ٌلاؼزثّبضاد  07اٌشىً ضلُ 

(2003-2015.) 

 
اٌّظسض :اٌّؤؼؽخ اٌؼطثٍخ ٌضّبْ الاؼزثّبض وائزّبْ اٌظبزضاد :"رمطٌط ِٕبخ الاؼزثّبض فً اٌسوي 

 , اٌىىٌذ.2015ؼٕخ  اٌؼطثٍخ",
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ُـِحثَ ك٢ حُٞحٍىس ا٠ُ ح ٝحلأؿ٘ز٤ش حُؼَر٤شطظًَِ حلآظؼٔخٍحص   07ٖٓ هلاٍ حُشٌَ ٍهْ  

 .      ٝحُؼوخٍ ر٘ٔزش     ٝحُٔؼخىٕ      هطخػخص حُللْ ٝحُ٘لؾ ٝحُـخُ ر٘ٔزش 

 حُللْ ٝحُ٘لؾ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٝهطخع حُٔؼخىٕ ٝهطخع حُؼوخٍحص خصطخػُوي كظ٤ض  ه    

َٓطلؼش؛ حلأَٓ ح١ٌُ ٣َؿغ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ا٠ُ حٍطلخع  حَُٔحطذ حلأ٠ُٝ، ٝ ر٘ٔذ ؿي

رخُ٘ٔزش ُشًَخص حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢، ٝ لا٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ  صخحُوطخػ َٙٓىٝى٣ش ٌٛ

خلاص رخُ٘ٔزش ٔـُحُٔلَٝهخص رخُ٘ٔزش ُوطخع حُظ٘خػش، ، ر٤ي أٗٚ ٝ رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح

 ّٕ حٓظلٞحًٛٔخ ػ٠ِ ٗظ٤ذ حلأٓي، ٝ ر٘ٔزش ط٣ِي ػٖ  ُوطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش، ؿ٤َ أ

حُٞحٍىس، ٣ـؼِ٘خ ٗظٔخءٍ ػٖ  حُٔزخشَسٖٓ اؿٔخ٢ُ طيكوّخص حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش 68.8%

 ٓزذ هِشّ حٛظٔخّ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ رزخه٢ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حلأهَٟ، ٝ ػ٠ِ ٍأٜٓخ

ٓظٞحػغ ٖٓ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ  هطخػ٢ حُللاكش ٝ ح٤ُٔخكش، حٌُِّحٕ ُْ ٣لظ٤خ الا ر٘ظ٤ذ ؿي

خكش ح٠ُ هطخع حُز٘خء ٍؿْ ٓخ طظ٤ِٔ رٚ حُـِحثَ ٖٓ ٓٞحٍى ك٢ هطخع حُللاكش ،رخلإػ حلأؿ٘ز٤ش

ٖٓ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٞحٍىس ح٠ُ  %3.3ٝٓٞحى حُز٘خء ُْ ٣لظخ ح٠ُ ر٘ٔزش 

حُـِحثَ ٢ٛٝ ٗٔزش ػج٤ِش ؿيح ٓوخٍٗش رلخػ٤ِش ٌٛح حُوطخع ح٠ُ رخه٢ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش 

٤ش حلاهَٟ ، ٝح٠ُ ٓخ طؼَكٚ حُـِحثَ ك٢ ح٥ٝٗش حلاه٤َس ٖٓ طَه٤ش حٌُٖٔ ٝطيػ٤ْ حُز٘

 حُظلظ٤ش ٤ُٜخًِٜخ حلاهظظخى٣ش طٔخش٤خ ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طؼَكٜخ حُـِحثَ.

 .رحًٍٍ ورمٍٍُ الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌظبزضح ِٓ اٌدعائط -2

ؿ٘ز٢ حُٔزخشَ حُظخىٍ ٖٓ حُـِحثَ طٌرٌرخ ٝحػلخ ٝػيّ طؼَف طيكوخص حلآظؼٔخٍ حلأ

ٖ رخُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ُ٘ؼَف ٓيٟ حلآظوَحٍ ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ حهَٟ ،ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗٔظؼ٤

 كًَش ٌٛٙ حُظيكوخص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ حهَٟ.
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رطىض حدُ رسفمبد الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌظبزضح ِٓ اٌدعائط ذلاي :  17اٌدسوي ضلُ 

 (.2014-2007اٌفزطح )

                                        
اقتصاد / 

 العام

 الجزائر ..                                                 

9,::4,844,3  8,88:,4;:,:  8,5;;,597,;  9,873,4;4,4  8,;4;,78:,;  88:99,4 94344,4 8,37:,3  
الإجمالي 

 العربي

 العالم                                                                                                        

                                                                                        
الاقتصادات 

 النامية

                                                                                

الاقتصادات 

المارة 

بمرحلة 

 انتقالية

                                                                                              
الاقتصادات 

 المتقدمة

 )الأٔىزبز( 2015*اٌّظسض: رمطٌط الاؼزثّبض اٌؼبًٌّ 

 

 2014اٌى  2007:حدُ رسفمبد الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌظبزضح ِٓ 08اٌشىً 

 
 

 اػزّبزا ػٍى ثٍبٔبد اٌدسوي اٌؽبثك.اٌّظسض :ِٓ اػساز اٌطبٌت 

 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ طل٤ِِ٘خ ُِـيٍٝ حػلاٙ ٝحُظٔؼ٤َ حُز٤خ٢ٗ ُٚ ك٢ حُشٌَ حُٔخرن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٕ 

كـْ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُظخىٍس ٖٓ حُـِحثَ ػؼ٤لش ؿيح ،ك٤غ رِـض ٓ٘ش 

٤ِٕٓٞ  318هيٍص د  ٤ِٓ2008ٕٞ ىٝلاٍ ح٢ٌ٣َٓ  ، ٝك٢ ٓ٘ش  295ٓخ ه٤ٔظٚ  2007
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رو٤ْ ٓظظخ٤ُش  2010ٝ 2009ػْ ػَكض ٓ٘ل٠٘ ط٘خ٢ُُ هلاٍ حُٔ٘ظ٤ٖ  ىٝلاٍ ح٢ٌ٣َٓ،

ٓظؤػَس رٌُي رخلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝريأص طؼَف حُظؼٞى ُظزِؾ ًٍٝطٜخ ك٢  214ٝ220

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ح٢ٌ٣َٓ  ٢ٛٝ حكٖٔ ٗظ٤ـش ٓـِظٜخ حُـِحثَ ك٢  534ٓخ ه٤ٔظٚ  2011ٓ٘ش 

 %80ُٔزخشَس حُظخىٍس ُظؼٞى ٖٓ ؿي٣ي ٝطٔـَ ه٤ْ ٓ٘ولؼش ر٘ٔزش طيكوخطٜخ حلآظؼٔخ٣ٍش ح

 .2011ٖٓ ٓ٘ش 

حٕ كـْ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس حُظخىٍس ٖٓ حُـِحثَ ػؼ٤لش ؿيح       

ٌٝٛح ٍحؿغ ح٠ُ  ػؼق حُويٍحص حُٔخ٤ُش ُِٔشظ٣َٜٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحػظٔخىْٛ ك٢ حلآظؼٔخٍ 

ش، ٣ٝزو٠ حُوطخع حُٞك٤ي حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُوخٍؽ  ٛٞ هطخع حُٔل٢ِ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُز٘ٞى حُٔل٤ِ

ٝحؿِزٜخ ػوٞى شَحًش ٓغ ىٍٝ حك٣َو٤ش ٝح٣ٞ٤ٓش ، كظٔؼَ  نؼىٔبططاحُطخهش ٓظٔؼلا ك٢ شًَش 

ك٢ ٓظش  ؼىفٍزبيٖٓ ػيى حُٔشَٝػخص ٝطظ٘خكْ ٓغ شًَش % 40ٓظش ٓشَٝػخص ر٘ٔزش 

ٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ حْٛ ػلاػش ٖٓ ػيى حُٔشَٝػخص  ح٣ؼخ ،ٝحُـيٍٝ حُ% 40ٓشَٝػخص ٝ ر٘ٔزش 

شًَخص ٓٔظؼَٔس ك٢ حُوخٍؽ ،ٝػيى حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝطٌِلظٜخ رخلإػخكش ح٠ُ ػيى 

 حُٞظخثق حُظ٢ طٔظويٜٓخ ك٢ ٓشخ٣ٍؼٜخ حلآظؼٔخ٣ٍش.

 (2015-2003شطوبد خعائطٌخ رؽزثّط ثبٌربضج ذلاي اٌفزطح ) 3:اهُ  18اٌدسوي ضلُ 

اٌزىٍفخ ثبٌٍٍّىْ  اٌىظبئفػسز  ػسز اٌّشطوػبد اؼُ اٌشطوخ اٌزطرٍت

 زولاض

01 Sonatrach 6 440 1196 

02 Cevital 6 2521 412 

03 Union Bank 3 100 57 

 1665 3061 15 حلاؿٔخ٢ُ

 

حُٔظيٍ :حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُؼٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُظخىٍحص :"طو٣ََ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ 

 .، ح٣ٌُٞض2015ٓ٘ش  حُؼَر٤ش"،
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 . اٌزىظٌغ اٌدغطافً ٌلاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌظبزضح ِٓ اٌدعائط-2-1

،هٔ٘خ رخُظ٣ُٞغ  2015حػظٔخىح ػ٠ِ ر٤خٗخص طوخ٣ٍَ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ُٔ٘ش 

حُــَحك٢ ُلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس حُظخىٍس ٖٓ حُـِحثَ ، ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ 

 حُٔٞح٢ُ. 
 2015: اٌزىظٌغ اٌدغطافً ٌلاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح اٌظبزضح ِٓ اٌدعائط19اٌدسوي ضلُ 

 
خؽزمجٍاٌسوي اٌّ اٌزطرٍت اٌىظبئفػسز  ػسز اٌّشطوػبد ػسز اٌشطوبد  اٌزىٍفخ ثبٌٍٍّىْ  

 زولاض

 850 214 1 1 آٌٍّ   
 200 1.147 1 1 وىد زٌفىاض   
 200 36 1 1 خّهىضٌخ اٌسوٍٍِٕىبْ   
 117 858 2 1 رىٔػ    
 86 209 2 2 اؼجبٍٔب   
 45 270 1 1 اٌؼطاق   
 35 105 1 1 اٌىلاٌبد اٌّزحسح   
 35 64 1 1 ؼٍطٌلأىب   
 31 6 1 1 اٌطبٌٍب   
 22 91 1 1 اٌٍّّىخ اٌّزحسح   
 22 24 1 1 فطٔؽب 11
 22 36 2 1 ٍٔدٍطٌب 12
 1.665 3.061 15 13 الاخّبًٌ 

 

اٌؼطثٍخ ٌضّبْ الاؼزثّبض وائزّبْ اٌظبزضاد :"رمطٌط ِٕبخ الاؼزثّبض فً اٌسوي اٌّظسض :اٌّؤؼؽخ 

 .2015اٌؼطثٍخ" , اٌىىٌذ, ؼٕخ 

ٖٓ هلاٍ طل٤ِخٗخ ُِـيٍٝ حػلاٙ ، ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٕ ٓؼظْ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش       

 حلاك٣َو٤شحُٔزخشَس حُظخىٍس ٖٓ حُـِحثَ طَطٌِ حٝ ط٘ظشَ ك٢ حُيٍٝ  حلا٣ٞ٤ٓش حٝ حُيٍٝ 

ٓشَٝع حٝ ٓشَػ٤ٖ  ٟريٍؿش ػخ٤ُش ، ٝحٕ ٓؼظْ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ لا طظؼي

 حػ٤ٖ٘ كوؾ.

حكظِض ح٤ُٖٔ حَُٔطزش حلا٠ُٝ ك٢ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُظخىٍس ٖٓ حُـِحثَ 

 % 50ٓ٘ظذ ػَٔ ٝر٘ٔزش طٌِلش  1147رٔشَٝع ٝحكي طٔؼِٚ شًَش ٝحكيس ، ٣ٝلؼٖ 

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ح٢ٌ٣َٓ . 850ٖٓ حلإؿٔخ٢ُ رٔخ ٣وخٍد 

 ِؤشطاد رمٍٍُ خبشثٍخ لاؼزثّبض الأخٕجً اٌّجبشط فً اٌدعائط اٌّطٍت اٌثبٌث :

حُؼٔخٗخص ٝ حلآظ٤خُحص، ٝ طؤ٤ْٓ ح٤ُٜجخص حُلآُش  رظوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ هخٓض حُـِحثَ

ٖ حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ٝ حُؼي٣ي ٓ خُظ٤َٜٔ ػَٔ شًَخص حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢، اػخكش ا٠ُ ٓ٘لٜ
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 حُـزخث٤ش، ٓؼ٤خً ٜٓ٘خ ٍٝحء طل٤ٖٔ ٓ٘خهٜخ حلآظؼٔخ١ٍ، ُـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص

 .حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس

كَطض حُؼي٣ي ٖٓ  ٖٓ أؿَ ٓؼَكش ٓيٟ ًلخءس طِي حلإؿَحءحص، ٝ حُظيحر٤َ حُٔظوٌسٝ 

٤ٔش طَشيْٛ رٔؼِٞٓخص ٍه حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ ط٣ِٝي حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطخٗؼ٢ حُوَحٍ

ٖٓ ٝٝ حلإه٤ٔ٤ِش ،  ا٠ُ حطوخً حُوَحٍ حلأٓؼَ، ٖٓ هلاٍ ؽَف ػيى ٖٓ حُٔئشَحص حُي٤ُٝش

ؿخًر٤ظٜخهلاٍ ط٤ٜجش ػيى ٖٓ حُٔئشَحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػيْٛ ك٢ ٓؼَكش 
1

 خ،ٝرخػظزخٍٛ

ٝ طخٗؼ٢ حُوَحٍحص ك٢ حٌُشق ػٖ ٓيٟ ٓلآش ٝ  ٍؿخٍ حلأػٔخٍَٓؿغ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ 

ُظو٤٤ْ حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ   ٌٛح حُٔطِذ ٝػ٤ِٚ ٓٞف ٗوظض  ،حلآظؼٔخٍٓ٘خم  ؿخًر٤ش

 .ٝكوخً ُزؼغ حُٔئشَحص حُي٤ُٝش

 ِؤشط اٌحطٌخ الالزظبزٌخ.-1

 حلأٗشطش أْٛ أكي ٝ ح١ٌُ ٣ؼظز٣َؤط٢ اطيحٍ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِل٣َش حلاهظظخى٣ش حُؼخ٢ُٔ 

 Wall ٝ طل٤لش  Foundation Heritageٓؼٜي  ٖٓ ًَ ػٖ طظيٍ حُظ٢ حُزلؼ٤ش

street ّرٜيف ه٤خّ ٓيٟ حُظـخْٗ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ُيٟ حُيٍٝ ٝ  1995ٌٓ٘ ػخ

 كوٞم كٔخ٣ش حُؼ٣َغ، ٔلٜٜٞٓخرٓئٓٔخطٜخ حُٔوظِلش حَُح٤ٓش ا٠ُ ىػْ حُل٣َش حلاهظظخى٣ش 

 ٝطؼ٣ِِ ُلأكَحى، حلاهظظخى١ ُل٣َش حلاهظ٤خٍ ٓـخلاص ٝ طٞك٤َ ُلأطٍٞ حُوخطش ح٤ٌُِٔش

 حلإٗظخؽ ُِلٌٞٓش ك٢ ػ٤ِٔخص حُو١َٔ حلإًَحٙ ؿ٤خد طؼ٢٘ ًٔخ ٝحلإريحع، ىٍسحُٔزخ ٍٝف

حُؼخٓش؛ ًٔخ  حُٔظِلش كٔخ٣ش ٓٔظِِٓخص ؿ٤َ ٖٓ ٝحُويٓخص ُِِٔغ ٝحلآظٜلاى ٝحُظ٣ُٞغ

 حُزِي، ك٢ حلآظؼٔخٍ ٓ٘خم كٍٞ ػخٓش طٍٞس اػطخء ك٢ حلاهظظخى٣ش، حُل٣َش ٓئشَ ٣ٔخْٛ

 ٝ ٝؿٞى ٝحُز٤َٝهَحؽ٤ش، حلإىح٣ٍش رخُٔؼٞهخص حُٔظؼِوش ٣ؤهٌ رخلاػظزخٍ حُظطٍٞحص ٌُٞٗٚ

 حُل٣َش ٓئشَ أ٤ٔٛش حُىحىصك٤غ  حُوخٕٗٞ ٝ هٞح٤ٖٗ حُؼٔخُش، ٤ٓخىس ٝ ٓيٟ ُِظـخٍس ػٞحثن

حُوَحٍ ٝ  أطلخد ٝ ًٌُي حلأ٠ُٝ، رخُيٍؿش حُٔٔظؼ٣َٖٔ هزَ ٖٓ ٝطظزؼٚ حلاهظظخى٣ش

                                                 

ٓـِشّ ى٣ٍٝش   ، ٓـِشّ حُزخكغ،حُؼيى ،"، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِشوالغ ِٕبخ الاؼزثّبض فً اٌسوي اٌؼطثٍخ"ػزي حُل٤ٔي رٞهخ١ٍ: -1

 .43ص    أًخى٤ٔ٣ش ٓلٌٔش ٝ ٣ٞ٘ٓش، ؿخٓؼش هخطي١ َٓرخف، ٍٝهِش، حُـِحثَ، ٓ٘ش ،
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 ُلآظؼٔخٍ حُظ٣َٝؾ ػ٤ِٔخص ٣يػْ ٝ حُزِي، ػٖ ح٣ـخر٢ حٗطزخع هِن ُـٜش حُٔٔئ٤ُٖٝ

حُٔزخشَ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ كظش ٓظِح٣يس ٖٓ لآظوطخد
1

 

٣لٔذ حُٔئشَ رؤهٌ ٓظٞٓؾ ٌٛٙ حُٔئشَحص ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔئشَ ٖٓ هٔٔش ػٞحَٓ ٝ 

 : ٢ٛٝ ًخلاط٢ حُلَػ٤ش

ٝ كـْ  (ح٤ٌَُٜ حُؼ٣َز٢ ُلأكَحى ٝحُشًَخص )ٝػغ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُٔٞحُٗش ُِيُٝش -1

 .حُوطخع حُؼخّ ك٢ حلاهظظخى ٓٔخٛٔش

ٝطيكن حلآظؼٔخٍحص حُوخطش ٝحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ (ٓئشَ حُظؼوْ)ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش-2

 .حُٔزخشَ

 .خٍؼٝػغ حُوطخع حُٔظَك٢ ٝحُظ٣َٞٔ ٝٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ ٝحلأٓ -3

 .كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحُظش٣َؼخص ٝحلإؿَحءحص ٝحُز٤َٝهَحؽ٤ش -4

 .أٗشطش حُٔٞم حُٔٞىحء -5

 : ً اٌّؤشطزٌٍ-1-1

 ى٤َُ ٓئشَ حُل٣َش حلاهظظخى٣ش :20حُـيٍٝ ٍهْ 
 الالزظبزٌخ زضخخ اٌحطٌخ اٌمٍّخ اٌّؤشط

 

 

 ِؤشط اٌحطٌخ الالزظبزٌخ

 ًخِٓش 80-100

 شزٚ ًخِٓش 70-79.9

 ٓظٞٓطش 60-69.6

 ػؼ٤لش 50-59.9

 حٗؼيحّ 0-49.9

 

 وضغ اٌدعائط فً ِؤشط اٌحطٌخ الالزظبزٌخ . 1-2

ىُٝش شِٔظٜخ حُيٍحٓش ُِلظَس  179حُٔٞح٢ُ ٣زٖ ُ٘خ َٓطزش حُـِحثَ حُؼخ٤ُٔش ػٖٔ  حُـيٍٝ

 ٖٓ هلاٍ ٓئشَ حُل٣َش حلاهظظخى٣ش.  2012ا٠ُ  2009حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ش 

 

                                                 

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش  )زوض ِٕبخ الاؼزثّبض فً زػُ ورطلٍخ رٕبفؽً الالزظبز اٌىطًٕ ٣ٍلخٕ حُش٣َق، ٛٞحّ ٤ُٔخء،  - 1

 .2013حُـِحثَ، أك٣ََ  حلاهظظخى٣ش، حُؼيى ، ، ٓـِش حُؼِّٞ)طو٤ٔ٤٤ش
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 ِطرجخ اٌدعائط اٌسوٌٍخ ِٓ ذلاي ِؤشط اٌحطٌخ الالزظبزٌخ :21خسوي ضلُ 

 2012-2009ٌٍفزطح 

 2012 2011 2010 2009 اٌؽـــــٕىاد

 140 132 105 107 زوٌخ 179اٌزطرٍت ػبٌٍّب/

 15 14 13 14 زوٌخ 17اٌزطرٍت ػطثٍب/

 51.00 52.40 56.90 56.60 اٌزٕمٍظ فً اٌّؤشط

Source: The Heritage foundation & wall street journal, index of economic 

freedom, http://www.heritage.org/index 

 

رلٔذ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػلاٙ كخُـِحثَ طوغ ك٢ ٓ٘طوش حُل٣َش حلاهظظخى٣ش حُؼؼ٤لش، 

رلظُٜٞخ ػ٠ِ  2012ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓئشَ حُل٣َش حلاهظظخى٣ش ُٔ٘ش  140اً حكظِض حَُٔطزش 

 ىُٝش   أطَ  ٖٓ 15 حَُٔطزش طلظِض حُـِحثَ  ػ٠ِ كوي ٗوطش ٓج٣ٞش، أٓخ ػَر٤خ 51.00

ػَر٤ش ٖٓ هلاٍ ٓئشَ حُل٣َش حلاهظظخى٣ش ح١ٌُ ٣شظَٔ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حَُث٤ٔ٤ش 

 66.3 حُظ٢ ٣ظْ أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ، ػ٠ِ ؿَحٍ ك٣َش حلأػٔخٍ، أ٣ٖ كظِض حُـِحثَ ػ٠ِ

ٝ ًٌح  ٗوطش ٓج٣ٞش، 47.9ٗوطش ٓج٣ٞش، حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ  72.8ٗوطش ٓج٣ٞش، ك٣َش حُظـخٍس  

ٗوطش  30.0ٗوطش ٓج٣ٞش، ك٤ٔخ رِـض ٗٔزش ك٣َش حُوطخع حُٔخ٢ُ  20.0ٔخٍ ك٣َش حلآظؼ

 ٓج٣ٞش، رخلإػخكش ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ أهَٟ طْ ه٤خٜٓخ ًخ٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝٓليٝى٣ش حُلٔخى ٝك٣َش

 ٓ٘خم ك٢ ػٍَٝس اػخىس حُ٘ظَ ػ٠ِ ُِـِحثَ، ٣ئًي رخُ٘ٔزش حُٞػغ ٌٛح حُؼٔخٍ. ٝ

 ٝ حلإؿَحءحص حُظش٣َؼخص  ؿخٗذ ا٠ُ حُ٘وي٣ش، حُظـخ٣ٍش ٝ أىٝحص ح٤ُٔخٓخص ٝ حلآظؼٔخٍ،

 .ٝ حُز٤َٝهَحؽ٤ش حلإىح٣ٍش 

 ِؤشط ضّبْ خبشثٍخ الاؼزثّبض: -2

 حلأىر٤خص ٓظوَحءاُـ٠ طؼ٣َق طْ طز٤٘ٚ رؼي ح حلآظؼٔخٍ ُـخًر٤ش ػٔخٕ ٓئشَر٘خء  ٣َطٌِ     

 كظَس ٤ُ٘ٓشحُي٤ُٝش ػ٠ِ أٜٗخ هيٍس حُزِي كـ٢  ُِـخًر٤ش ٣٘ظَ ك٤غ ػٞع،حُظ٢ ط٘خُٝض حُٔٞ

 كـ٢ حُٔـي٣ش حلاهظظخى٣ش صٝحُلَ حلاـٔـظـؼـٔـخ٣ٍـش حُٔشخ٣ٍغٓلـــيىس ػـِـ٠ ؿــٌد 

 . أٓٞحٍ ٍٝإّٝ شًَخصٓـــٖ  حُٔظ٘وِش حلإٗظخؽ ػ٘خطَ ٓظوطخدٓظؼيىس ٝح ٓـخلاص

http://www.heritage.org/index
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 ٤ٔشٍث٤ ٓـٔٞػخص رؼلاع ٝػ٤وش طِشًحص  حلأؿ٘ز٢ ٓظؼٔخٍٕ ؿخًر٤ش حُيٍٝ ُلاح           

حلأٓخ٤ٓش  حُٔؼزَ ػٜ٘خ ٓــٖ ػــيى ٓــٖ حُٔـٌـٞٗـخص  ٓـٔٞػش ًَ طظؤُق حُٔـلـيىحص، ٖٓ

 ٝحُلَػ٤ش حلأٓخ٤ٓشػيى ٖٓ حُٔظـ٤َحص  رخُٔئشَحص حُلَػ٤ش  ٝحُظ٢ ك٢ ٗلْ حُٞهض طل١ٞ 

ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ٖٓ ؽَف حُٔلَى  ٝحُٔئ٤ٔٓش ح٤ٌُِش حُؼٞحَٓ ظَخْٛ كـ٢ كٔط حُظ٢

 ػ٘ي حُـ٤ٔ٘خص، حُٔظؼيىس حُشًَخص أ١ حلأؿ٘ز٢، حلآظؼٔخٍ ٓـخٍ كـ٢ ٢ٔحَُث٤ ٝحُلخػَ

.ُلآظؼٔخٍ حُٔٔظوزِش  حُٔؼ٤لش حُيُٝش ػغُٞ طو٤٤ٜٔخ
1

 

حُؼخُْ  كـ٢ حُٔزخشَ حلأؿ٘ز٢ٔخٍ ٓظؼحُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٖٓ طيكوخص حلاٗٔزش  ٤ذهيٍ ٗظ

ٖٓ     ٝٗلٞ     ٝ  2000 حُؼخ٢ُٔ هلاٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ حلإؿٔخ٢ُٖٓ     د

ٗٔٞ ، ٌٝٛٙ حُلظش ػج٤ِش ؿيح ٓخ حٕ طْ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُٞحٍى ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٢حلإؿٔخُ

ل٣َن ، حلآَ ح١ٌُ حىٟ ر سحُلظَ ْهلاٍ ٗل      ا٠ُ       ٖٓ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝكظش 

 حُظيه٤ن ٖٓ ٣ِٓي ا٠ُ حُظخىٍحصٝحثظٔخٕ  حلآظؼٔخٍ ُؼٔخٕ حُؼَر٤ش حُٔئٓٔشحُزلغ كـ٢ 

 ك٤غ ٖٓ حُٔؤٍٓٞ ٔظٟٞحُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حلاٍطوخء ا٠ُ حُٔكـ٢ حُؼٞحَٓ ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُزلغ 

 ٓئشَ حُٔ٘طوش، ٤ُظٞطَ ك٢ حلاه٤َ ح٠ُ اطيحٍ كـ٢ حُٔزخشَ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ؿٌد

ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش حُؼخُْ  ىٍٝ ؿخًر٤ش ٣و٤ْ ًَٓذ ًٔئشَ حلآظؼٔخٍ ُـخًر٤ش ػٔخٕ

 ٓظؼٔخٍهَحٍ حطئػَ ك٢  ِششخٓر٘خء هخػيس ر٤خٗخص ٓؼَكـ٤ش  حُٔزخشَ ، ٝ حلأؿ٘ز٢ ٓظؼٔخٍُلا

 ٝحَُأٓٔخ٤ُش حُظـخ٣ٍش كـ٢ حُظيكوخص ٓئػَس هٞس أْٛرظلظٜخ  حُـ٤ٔ٘خص، حُٔظؼيىس حُشًَخص

 ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ك٢ حُٔ٘طوش. ْحُؼخُ كـ٢

٣ٌٖٔ حىٍحؽ  ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص حُٔئشَ حَُث٢ٔ٤ ُؼٔخٕ ؿخًر٤ش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُشٌَ حَُٔكن 

 حُظخ٢ُ : 

 

 

 

 

                                                 

" ، رمطٌط ِٕبخ الاؼزثّبض فً اٌسوي اٌؼطثٍخحُٔظيٍ :حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُؼٔخٕ حلآظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُظخىٍحص :" - 1

 .25،  ص 2015ح٣ٌُٞض، ٓ٘ش 
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 :اٌّىىٔبد اٌطئٍؽٍخ ٌّؤشط ضّبْ ٌدبثٍخ الاؼزثّبض. 22اٌدسوي ضلُ 

 ِؤشط ضّبْ اٌدبشثٍخ

ِدّىػخ اٌؼىاًِ اٌربضخٍخ  ِدّىػخ اٌؼىاًِ اٌىبِٕخ ِدّىػخ اٌّزطٍجبد الاؼبؼٍخ

 الاٌدبثٍخ

مؤشر 

الاس

 تقرار

الاقت

صادي 

 الكلي

ِؤشط 

 اٌىؼبطخ

اٌّبٌٍخ 

 واٌمسضاد

 اٌزّىٌٍٍخ

ِؤشط 

 اٌجٍئخ

اٌّؤؼؽ

 ٌخ

ِؤشط 

ثٍئخ 

 أزاء

 الأػّبي

ِؤشط 

 حدُ

اٌؽىق 

 وفطص

وؼهىٌخ 

 إٌفبش

 إٌٍه

ِؤشط 

 اٌّىاضز

اٌجشطٌخ 

 واٌطجٍؼٍخ

ِؤشط 

 ػٕبطط

 اٌزىٍفخ

 ِؤشط الأزاء

 اٌٍىخؽزً

ِؤشط 

 الارظبلاد

 ورىٕىٌىخٍب

 اٌّؼٍىِبد

ِؤشط 

 الزظبزٌـبد

 اٌزىزً

ِؤشط 

 ػىاًِ

اٌزٍّع 

 واٌزمسَ

 اٌزىٕىٌىخً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّؤؼؽخ اٌؼطثٍخ ٌضّبْ الاؼزثّبض وائزّبْ اٌظبزضاد اٌّظسض :ِٓ اػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثٍبٔبد :

 .2015ِٕبخ  الاؼزثّبض فً اٌسوي اٌؼطثٍخ" , اٌىىٌذ, ؼٕخ  "رمطٌط
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 .2015وضغ اٌدعائط ضّٓ ِؤشط ضّبْ ٌدبشثٍخ الاؼزثّبض  2-1
 .2015:اٌدعائط ضّٓ ِؤشط ضّبْ ٌدبشثٍخ الاؼزثّبض 09اٌشىً ضلُ 

 

 
 

اٌّظسض :اٌّؤؼؽخ اٌؼطثٍخ ٌضّبْ الاؼزثّبض وائزّبْ اٌظبزضاد :"رمطٌط ِٕبخ الاؼزثّبض فً اٌسوي 

 .2015اٌؼطثٍخ" , اٌىىٌذ, ؼٕخ 

 

طٔخػَ حىحء حُـِحثَ ١ حؿِذ حُٔئشَحص حُلَػ٤ش ُٔئشَ ػٔخٕ ٖٓ هلاٍ حُشٌَ ٣ظؼق ُ٘خ  

ُـخًر٤ش حلآظؼٔخٍ ٓغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، ٝك٢ كخُش حُٔئشَ حُلَػ٢  ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

ٝحُزش٣َش كخٕ حُـِحثَ كووض ٗٔزش حكؼَ ٖٓ حىحء حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝ ٖٓ حُٔظٞٓؾ حُؼخ٢ُٔ  ، 

٣وض ٓئشَ حلآظوَحٍ حلاهظظخى١ ح٢ٌُِ، ٌُٖٝ حلآَ حُٔلاكع  ٝٗلْ حُش٢ء ٓـَ ك٤ٔخ

حُظ٤ِ٣ٞٔش  حُٔخ٤ُش ٝحُويٍحص ٓئشَ حُٞٓخؽشٛٞ شزغ حٗؼيحّ ٓـَ ك٤ٔخ ٣وض ٓئش١َ  

، حلآَ ح١ٌُ لاري ػ٠ِ حُـِحثَ طيحًٍٚ ربٗشخء حُٔؼِٞٓخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓئشَ حلاطظخلاصٝ

ٝحلآظلخىس ٖٓ  ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼ٢ِٔ حلاٛظٔخّ رٔـخٍ حُزلغر٤٘ش طلظ٤ش ُوطخع حلاطظخٍ ٝ

حُوزَحص حلاؿ٘ز٤ش ٝطيػ٤ْ حٓٞحهٜخ حُٔخ٤ُش ٝطوي٣ْ طلل٤ِحص ٓخ٤ُش ًوَٝع ُِٔٔظؼَٔ 
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حلاؿ٘ز٢ . ٝك٢ طل٤ِِ٘خ ُٔئشَ ر٤جش حىحء حلأػٔخٍ طز٤ٖ ُ٘خ حٕ ٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ حُظؼو٤يحص 

ٖٓ طٌِلظٜخ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : ىحلاىح٣ٍش  ًٝؼَس حلاؿَحءحص ٓخ ُح
1 

٣ٞٓخ ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ    اؿَحء ٝك٢ ٓيس   طلظخؽ ا٠ُ اؼزرطاج رطاذٍض اٌجٕبء :  -1

اؿَحء ٝك٢ ٓيس لا طظـخُٝ   حُٔؼيٍ حُٔٔـَ ك٢ اه٤ِْ شٔخٍ اك٣َو٤خ ٝحُشَم حلأٝٓؾ رـ 

 ٣ٞٓخ.   

 ثسء اٌّشطوع الاؼزثّبضي: -1

.ى١حُلَ ٖٓ ٓظٞٓؾ حُيه٣12.4َٞٓخ ٝرظٌِلش طٔؼَ  %25اؿَحء ٝٓيس  ٣14لظخؽ ا٠ُ    

٣ٞٓخ ٝرظٌِلش    اؿَحءحص ٝك٢ ٓيس  : ٣ٔظِِّ حطوخً اٌحظىي ػٍى اٌىهطثبء -2

ٝإ ًخٗض ػيى حلإؿَحءحص ك٢ ىٍٝ حُشَم حلأٝٓؾ  .ٖٓ ٓظٞٓؾ حُيهَ حُلَى١     

 ٖٓ ٓظٞٓؾ حُيهَ حُلَى١.     ٣ٞٓخ ٝرظٌِلش   ٝشٔخٍ اك٣َو٤خ كبٕ ٓيس لا طظـخُٝ 

ػ٤ش ُٔئشَ ُٜٓٞش حىحء َحُٔئشَحص حُلٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ ٝػغ حُـِحثَ ػٖٔ 

 .2012ح٠ُ ؿخ٣ش 2010حلاػٔخٍ ُِلظَس 

 .2010/2014:اٌدعائط ضّٓ اٌّؤشطاد اٌفطػٍخ ٌّؤشط ؼهىٌخ ازاء الاػّبي   23اٌدسوي  ضلُ 

 2012 2011 2010 مكونات المؤشر الفرعية /السنوات
 148     136 الترتيب في مؤشر سهولة أداء الأعمال

 153 150     الكيان القانوني لممشروعتأسيس 
 118 117     استخراج تراخيص البناء

 - 122     توظيف العمالة
 167 165     تسجيل ممكية الأصل العقاري

 150 139     الحصول عمى الائتمان
 127 123     التجارة عبر الحدود الدولية

 79 74    حماية المستثمر
 164 162     سداد الضرائب

 122 123     تنفيذ العقود التجارية
 59 52    تصفية و إغلاق المشروع

Source: World Bank, Doing Business  2010, 2011, and 2012 

                                                 
1- World Bank& International Finance Corporation, Doing Business 2014, "Economie Profile: 

Algeria", WashingtonD.C., (2012), p.10-    
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٣ظز٤ٖ ُ٘خ حُٞػؼ٤ش ح٤ُٔجش ٝحُِٔز٤ش حُؼخ٢ُٔ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝطو٣ََ حُز٘ي 

ٓ٘خم حلأػٔخٍ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش حُظ٢ ٣ظٞكَ ػ٤ِٜخ حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ حُـِحثَ ٖٓ 

 رٚ، ٓخ أىٟ ا٠ُ ػِٝف حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝحلأؿخٗذ ػٖ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ.

حُٔؼويس ٝحُطخرغ ح١ًَُِٔ ٝحُز٤َٝهَحؽ٢ ُلإىحٍس، كؼلا ػٖ ػيّ  حلإؿَحءحص ، رخُ٘ظَ ا٠ُ

َ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ًؼَس ٝطؼيى حلإؿَحءحص ٝحُظيحر٤ كؼخ٤ُش رؼغ

، حُوَحٍحص ٝحٍطلخع طٌِلظٜخ ٖٓ حُٞػخثن ُِو٤خّ رؤ١ ٓشَٝع ٝػوَ حطوخً ٝحُٔطخُزش رخُؼي٣ي

ػخ٤ُٔخ ٖٓ ر٤ٖ حهظظخى٣خص  143حَُٔطزش ػ٠ِ  2011هلاٍ ٓ٘ش  طلظِض حُـِحثَك٤غ 

ىُٝش شِٜٔخ حُظَط٤ذ ٓ٘ش  183ٖٓ ر٤ٖ  148ىُٝش، ك٢ ك٤ٖ طَحؿؼض ا٠ُ حًَُِٔ  183

 طـ٤٤َح ًز٤َح ك٢ ٓئشَحص حُز٘ي حُٔؼظٔيس حٕ حُظ٢ ُْ طلون٢ٛٝ رخُظخ٢ُ ٖٓ حُزِي ،2012

ٓـَ حُظو٣ََ إٔ حُـِحثَ هلاٍ ٛيٙ حَُٔكِش ٍؿْ حلإطلاكخص حلاهظظخى٣ش حُٔظوٌس. ك٤غ 

حَُٔطزش  ٓ٘خهخ ؿٌحرخ ُلآظؼٔخٍ رخُ٘ظَ ا٠ُ ػٞحَٓ ػي٣يس؛ ك٤غ ؿخءص حُـِحثَ ك٢ لا طٞكَ

 14ك٤غ طظطِذ حَُٔكِش  ؛ٔشَٝعطؤ٤ْٓ ح٤ٌُخٕ حُوخ٢ٗٞٗ ُِك٤ٔخ ٣وض ٓئشَ  153

٣ٞٓخ ٌَُ َٓكِش. أٓخ ك٤ٔخ ٣وض حُلظٍٞ ػ٠ِ  25رٔؼيٍ  ٝػ٤وش 14اؿَحء اُِح٤ٓخ ٝ

ط٘لض حُـِحثَ ك٢ حَُٔطزش  ٝػ٤وش ٝاؿَحء، ٌُُي 19حُز٘خء، كبٕ حلأَٓ ٣ظطِذ  ٍهض

ك٢ ط٣ٞٔش ح٤ٌُِٔش، ًٔخ  167ؿخٗذ آهَ ط٘ق حُظو٣ََ حُـِحثَ ك٢ حَُٔطزش  ٖٓ ،118

ك٢ ٓئشَ حلآظلخىس ٖٓ حُوَٝع حُز٤ٌ٘ش، ٓغ حلإشخٍس ا٠ُ  150ك٢ حَُطزش  ـِحثَحُ ؿخءص

ؿؼَ حُز٘ي ٣ؼغ حُـِحثَ ػٖٔ أٓٞء حُزِيحٕ ك٢  ٓٔخ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ػيّ ٤ُٞٗش

 .حُٔئشَ ٌٛح

 اٌؼطثٍخ: خاٌّؤشط الاخّبًٌ ٌٍزٕبفؽٍ -3

حُٔئشَحص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ه٤خّ ٝ  ٣ؼظزَ حُٔئشَ حلإؿٔخ٢ُ ُِظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش أكي أْٛ

طْ طط٣َٞ ٓئشَ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش  ،حُؼَر٤ش ك٢ حلأٓٞحم حُي٤ُٝش طل٤َِ حُظ٘خك٤ٔش ُِيٍٝ

ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص  حُي٤ُٝش ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ٝطل٤ِِٜخ، ًٔئشَ ًَٓذ ٣ؼظٔي ُو٤خّ حُظ٘خك٤ٔش

 ك٤ٔش حُؼَر٤ش.ٝحُشٌَ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ ٌٓٞٗخص ٓئشَ حُظ٘خ ٝحُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ٝحُٔٞػٞػ٤ش
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 :هٍىً ِؤشط اٌزٕبفؽٍخ اٌؼطثٍخ.10اٌشىً ضلُ  

 

 .2012الإطساض اٌطاثغ, اٌىىٌذ, ؼٕخ ",2012رمطٌط اٌزٕبفؽٍخ اٌؼطثٍخ " ٌّؼهس اٌؼطثً ٌٍزرطٍظ:ا اٌّظسض:

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٤ٓظْ ٝػغ حىحء حُـِحثَ ػٖٔ ٌٛح حُٔئشَ ٝحُظ٢ طٔؼَ ك٢ حُشٌَ حُظخ٢ُ: 

 .2015ِؤشط اٌزٕبفؽٍخ اٌؼطثٍخ  :اٌدعائط ض11ّٓاٌشىً 

 
 الإطساض اٌطاثغ, اٌىىٌذ,",2012رمطٌط اٌزٕبفؽٍخ اٌؼطثٍخ  "ٌّؼهس اٌؼطثً ٌٍزرطٍظ:ا اٌّظسض:

 .2012ؼٕخ  
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كخٗٚ هي   2012ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُشٌَ حُٔخرن حلاػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش ُٔ٘ش   

حلاهظظخى١  ٓئش١َ حلأىحء حُٔوخٍٗش ك٤ٔخ ٣وضن طلٞهخً ٗٔز٤خً ػ٠ِ ىٍٝ ٤لوّ ط٠٘ٔ ُِـِحثَ ط

ٓظؤهَس ٓوخٍٗش ر٘لْ حُيٍٝ، رخُ٘ٔزش ُزخه٢ حٌُٔٞٗخص  ٝ طيهَ حُيُٝش، الا أٜٗخ لا طِحٍ ؿي

ُٔئشَ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش؛ ك٤غ ٝطِض ٗٔزش حُلـٞس حُظ٘خك٤ٔش  حُلَػ٤ش
1

ك٢ ٓئشَ حُطخهش ، 

ػ٠ِ       ٝ       ٠ حُلخ٤ًٔش ٝ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔخص اُ حلارظٌخ٣ٍش ، ٝ ٓئشَ

، حلآَ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٠ِ حُـِحثَ طيحًٍٚ ٝطشـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ًُي ٖٓ حؿَ حُظٞح٢ُ

 ٓٞحًزش ٤ٍَٓٝس حُيٍٝ حلاهَٟ.

ٓئشَ طٌِلش حلأػٔخٍ، ٝ ٓئشَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، اػخكش ا٠ُ ٓئشَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ًٔخ رِؾ ًَ ٖٓ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ؛ ٝ ٛٞ       ٝ       ،       حلأٓٞحم ٝ حُٔ٘ظـخص ٝ حُظوظض 

ّٕ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش خلاص حلأهَٟ حُظ٢ ٣ـط٤ٜخ ُٔـأ٣ؼخً رخ ػٍَٝس حلاٛظٔخّٝ ٓخ ٣ؼ٢٘ أ

ٓٔظٟٞ  حُٔئشَ حلإؿٔخ٢ُ ُِظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش، ك٢ ٓز٤َ ٍكغ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، ٝ طل٤ٖٔ

.حلأىحء حلاهظظخى١
2
  

ُٜٓٞش أىحء حلأػٔخٍ ك٢ حُـِحثَ، ٝػ٠ِ ػٞء حُ٘ظخثؾ حُٔخروش  ٝطل٤َِ أْٛ ٌٓٞٗخص ٓئشَ 

ٝٓئشَ ػٔخٕ ُـخًر٤ش حلآظؼٔخٍ رخلإػخكش ح٠ُ ٓئشَ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٤ش ٝحُل٣َش 

حلآظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ٣ؼغ ػوزخص ًؼ٤َس أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  حلاهظظخى٣ش  ٣ظؼق إٔ ٓ٘خم

ِ أٝ ػ٘ي ىهُٞٚ ك٤  حلآظؼٔخ١ٍ حلأؿخٗذ ٓٞحء ػ٘ي طؤ٤ْٓ ح٤ٌُخٕ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔشَٝع

حلآظـلاٍ ٝحُ٘شخؽ ،حلآَ ح١ٌُ ٣٘ـْ ػ٘ٚ طَحؿغ ؿخًر٤ش حُـِحثَ ُلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش 

 حُز٤جش ُؼ٘خطَ ىه٤ن رظشو٤ض حُو٤خّ ػٍَٝس . ٝرخُ٘ظَ ُِٔؼط٤خص حُٔخروش  َٟٗحُٔزخشَ

حُٔٔظؼ٣َٖٔ  حُلؼ٤ِش حُٔؼ٤وش لأٗشطش حلأٓزخد ػ٠ِ ُِٞهٞف حُـِحثَ ك٢ حلآظؼٔخ٣ٍش

ٗٚ ًِٔخ طؼويص أوي أشخٍص حُيٍحٓخص حُ٘ظ٣َش ٝ حُشٞحٛي حُؼ٤ِٔش ا٠ُ ك ٝحلأؿخٗذ، حُٞؽ٤٤ٖ٘

اؿَحءحص طؤ٤ْٓ حلأػٔخٍ ك٢ حُوطَ ٝ ؽخُض حُٔيس ٝ ؿخرض حُٔؼِٞٓخص ٝ ػؼق ًَ ٖٓ 

                                                 

ٓظٞٓؾ / ] 100*(ٓظٞٓؾ ه٤ٔش حُٔئشَ رخُ٘ٔزش ُيٍٝ حُٔوخٍٗش -ه٤ٔش حُٔئشَ رخُ٘ٔزش ُِـِحثَ) ، حُلـٞس حُظ٘خك٤ٔش - 1

 .حُٔئشَ رخُ٘ٔزش ُيٍٝ حُٔوخٍٗشه٤ٔش 
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ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى ٝ ِٓطش حُٔلٌٔش ٝ هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ًِٔخ حٍطلؼض طٌِلش أىحء حلأػٔخٍ ٝ أىٟ ًُي 

ِٓز٤ش ًظؼ٤ٔن حُز٤َٝهَحؽ٤ش ٝ حَُشٞس ٝ طلش٢ ا٠ُ طَى١ ر٤جش حلأػٔخٍ ٝ رَُٝ ظٞحَٛ 

أٗشطش حُٔٞم حُـ٤َ ح٢َُٔٓ ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ اػؼخف حلآظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝ طَحؿؼخ ك٢ ؿخًر٤ش 

 1 حُزِي ك٢ حٓظوطخد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ

 اٌّؤؼؽً ٌلاؼزثّبض الاخٕجً فً اٌدعائط. ضالإطب -4

حُٔزخشَ ك٢ حُـِحثَ ، هخٓض  حُيُٝش   ٖٓ حؿَ طط٣َٞ ٝطيػ٤ْ ٤ٛخًَ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢

حُـِحث٣َش  ربٗشخء ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜخًَ حلاى٣ٍش ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ ُزِٞؽ حُٜيف حُٔ٘شٞى ك٢ 

طط٣َٞ كـْ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗؼَع حْٛ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ 

 حلاىح٣ٍش. 

 :طٕسوق زػُ الاؼزثّبض4-1

ط٘يٝم ُيػْ حلآظؼٔخٍحص هظي حُظٌلَ رٔٔخٛٔش حُيُٝش ٕ أؿَ ىػْ حلآظؼٔخٍ طْ اٗشخء ّ 

ٝلا ٤ٓٔخ ٜٓ٘خ حُظيكوخص حُٔظؼِوش رؤشـخٍ حُٔ٘شآص  حُِٔح٣خ حُٔٔ٘ٞكش ُلآظؼٔخٍ، ك٢ ًِلش

ٓؼَ ط٤ٜجش حُٔ٘خؽن حُظ٘خػ٤ش ٝط٣ِٝيٛخ رويٓخص  لإٗـخُ حلآظؼٔخٍ، حلأٓخ٤ٓش حُؼ٣ٍَٝش

حٌَُٜرخء ٝحُٔخء، ٝطؼز٤ي حُطَهخص
2
  

 

 :ANDIخ اٌىطٍٕخ ٌزطىٌط الاؼزثّبضاٌىوبٌ-4-2

، حٗشخص حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش 2001حٝص  20حُٔئٍم ك٢ 01/03رٔوظؼ٠ حلآَ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

ُظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ ُيٟ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ، ٢ٛٝ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش طظٔظغ رخُشوظ٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ.
3 

 طَ ًٝخُش طَه٤ش ٝىػْ ٓظخرؼشإ حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ ًخٗض طيػ٠ ك٢ حلأ

حلآظؼٔخٍ، ٝهي هٍٞ ُٜخ ٜٓٔش ط٤َٜٔ ٝطَه٤ش ٝحططلخد حلآظؼٔخٍ، ك٢ٜ طِٔي ٓٔؼش 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٞؽ٤٘ش ٝحلأؿخٗذ ك٤ٔخ ٣وض حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ُْٜ ٓـخٗخً ك٤غ  ؿ٤يس ُيٟ

                                                 

 .90، ص:2003، ضحلآظؼٔخٍ، ح٣ٌُٞ، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُؼٔخٕ اٌؼطثٍخ سويالاؼزثّبض فً اٌ ِٕبخ رمطٌط - 1

، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٝػِّٞ رحٍٍٍٍخ ٌّٕبخ الاؼزثّبض فً اٌدعائطزضاؼخ ٗخؿ٢ رٖ ك٤ٖٔ،  -2

 126ص    ،     ، ،هٔ٘ط٤٘ش  حلاهظظخى٣ش، ؿخٓؼش حُظ٤٤َٔ، هْٔ حُؼِّٞ

 .07حُٔظؼِن رظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ ،ص2001حٝص  20حُٔئٍم ك٢  01/03ِٓ الاِط  21اٌّبزح  - 3
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هلاٍ ٓٞهؼٜخ ػ٠ِ حلأٗظَٗض ًٍٝخثِٛخ حُيػخث٤ش ٝٓوظِق ٗوخؽ  ططِغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ

.ح٣ًَُِٔش ٝحُـ٣ٜٞش حلآظؼلآخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٛخًِٜخ
1

 

ػ٤ِٚ ٓغ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش ًَ ٓخ حطلن  ا٠ُ كَطٜخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌحػخكش ح٠ُ ًُي  

حُظشـ٤غ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص   ًخُـٔخٍى ٝحُؼَحثذ ُوَحٍحص

 حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حُٔؼ٤٘ش. ٓغ خُظؼخٕٝ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ر

 .اٌّجحث اٌثبًٔ :رطجٍك ّٔىشج اٌدبشثٍخ ػٍى الالزظبز اٌدعائطي

٣ظْٔ ٌٛح حُؼظَ رخلاٗلظخف ٝػُٞٔش ؿَ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظؼِوش رٔوظِق 

ٓـخلاص حُل٤خس ٝػيّ حىهخٍ أ١ ؿٜي ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن أ١ ٛيف ،حلأَٓ ح١ٌُ أًي ٓوُٞش 

٣َش طـ٤َس "٤ُْ كٔذ ٓوخ٤٣ْ حُلـْ ٝ حُٔٔخكش حُظ٢ طئػَ ك٢ حُظزخىلاص رَ ٖٓ "حُؼخُْ ه

هلاٍ ٓو٤خّ ُٜٓٞش طي٣َٝ حلأٗشطش ٝٗشَ حلأؿَحع حُٔوظِلش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حلأٛيحف 

 حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓوظِق ٗٞحك٢ حلأٍع .

خ٤ٖٓ ٝحلاهظظخى ًزخه٢ حُٔـلاص ٣ظؤػَ رؼخَٓ حلاٗلظخف ح١ٌُ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ رؼي٣ٖ أٓ   

حُزؼي حلأٍٝ ٛٞ طل٣ََ طـخٍس حُِٔغ ٝحُويٓخص ٣َٝطٌِ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ ىٍٝ ك٣َش حُظـخٍس 

حُوخٍؿ٤ش ك٢ حلاهظظخى ٖٓ هلاٍ طيكوخص حُظخىٍحص ٝحُٞحٍىحص أٓخ حُزؼي حُؼخ٢ٗ كٜٞ ٣َطٌِ 

 ػ٠ِ ك٣َش حٗظوخٍ ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣لَٔ كًَش حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس .

ي كظ٢ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش رؤ٤ٔٛش رخُـش ك٢ أىر٤خص حلاهظظخى حُي٢ُٝ ك٤غ ٣ـؼَ ُو    

حُظٞهؼخص رشخٕ ٌٛٙ حُظيكوخص حُظـخ٣ٍش ٝ حلآظؼٔخ٣ٍش ر٤ٖ حُيٍٝ ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ ػخَٓ 

حُٔٔخكش ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ ٝػخَٓ كـْ حُظلخػَ ر٤ٖ حلأكـخّ حلاهظظخى٣ش ح١ٌُ ٣ظؤػَ رلـْ 

ح١ٌُ ٣ؼظزَ أكي ًٍخثِ حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ حُوخّ ،ًٔخ ٣ظؤػَ  حلآظؼٔخٍ حُٔٞؿٞى ىحهَ حُزِي

رزؼغ حُؼٞحَٓ حلأهَٟ حُظ٢ طٌٕٞ ٓٞػٞع ىٍحٓظ٘خ  ٓٞف ٗٔظؼَع ا٠ُ أْٛ حُٔظـ٤َحص 

حُظ٢ طئػَ  ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٝٗز٤ٖ أْٛ حُ٘ٔخًؽ حلاهظظخى٣ش حُظ٢ حٓظويٓض ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش 

 رـ٤ش حُظل٤َِ حلاهظظخى١ . 

                                                 

ًٌَٓس  "،رٍخ فً خصة الاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح فً اٌدعائطباٌؼىاًِ اٌّؤؼؽاثط كٔخ٢ٗ رٖ ػٞىس :" - 1

 .120،ص٤ًِ2011ش حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ،َٝٛحٕ ، ٓخؿ٤ٔظَ،
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 :ّٔىشج اٌدبشثٍخ اٌّطٍت الاوي: ِبهٍخ

٤ًٝل٤ش ج٢ ُظلي٣ي ٓخ٤ٛش ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش كخٕ ًُي ٣ٔظِِّ حُظطَم ح٠ُ حُٔلّٜٞ حُل٣ِ٤خ

ط٤خؿظٚ ٝٓؼٔٞٗٚ حلاهظظخى١ رخلإػخكش ح٠ُ ططٍٞٙ حُظخ٣ٍو٢ ٝأْٛ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

 حُظ٢ حٓظويٓض ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ حؿَ حُظل٤َِ حلاهظظخى١ .

  : الإطبض إٌظطي ٌّٕىشج اٌدبشثٍخ -1

ٝك٢ ه٤خّ حُظيكوخص ج٢ ك٢ حُظل٤َِ حلاكظخجؼش ٣ؼظزَ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ٖٓ أْٛ حُ٘ٔخًؽ حُشخ -

ٝهي   (Head.2003)ؿـَحك٤ظ٤ٖز٤جظ٤ٕ ٝ حلآظؼٔخ٣ٍش حٝ ح٤ُٔخك٤ش ر٤ٖ أٓٞحء حُظـخ٣ٍش  

ّ هخٗٞٗٚ كٍٞ حُـخًر٤ش ك٢ حُل٣ِ٤خء ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ هٞس 1687ٓ٘ش  ((new tonٝػغ ٤ٗٞطٖ

ؿ٤ٖٔٔ طظ٘خٓذ  ٕ هٞس حُـٌد ر٤ٖ أ١ أ( ٝر٤ٖ ٓلظٟٞ حُوخٕٗٞ  ٤ٔٔi‚jٖ )حُـٌد ر٤ٖ ؿ

ٝهي ٓخؽ ٌٛٙ حُؼلاهش حُوخثٔش ‚ طَى٣خ ٓغ كـْ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٝػ٤ٌٔخ ٓغ َٓرغ حُٔٔخكش ر٤ٜ٘ٔخ 

ٝحُٔؼزَ ػ٘ٚ رخُٔؼخىُش ح٥ط٤ش . ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُـ٤ٖٔٔ،
1

 

 

 

Fij ٍحُـٌد هٞس ٓويح.  

Mi,Mj : ّٞحُلـ.  

Dijؿ٤ٖٔٔ ر٤ٖ : حُٔٔخكش.  

 ِفهىَ ّٔىشج اٌدبشثٍخ : -2

ُْ ٣وظظَ ٓلّٜٞ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ػ٠ حُل٣ِ٤خء كوؾ رَ حٓظويّ ك٢ ٓوظِق حُؼِّٞ ٝؽزن      

 ح٣ؼخ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش.

                                                 

ٍٓخُش  .اٌؼىاًِ اٌّؤثطح ػٍى ردبضح الأضزْ اٌربضخٍخ. زضاؼخ لٍبؼٍخ ثبؼزرساَ ّٔىشج اٌدبشثٍخر٢٘ أكٔي ٓلٔي.  - 1

 ش ح٤َُٓٞى . حلأٍىٕ. ؿخٓؼ2000ٓخؿٔظ٤َ. ٓ٘ش 
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ٖٓ  هزَ ّ 1860( ٓ٘ش ( les modéles gravitairesُوي ظَٜص ٗٔخًؽ حُـخًر٤ش -

ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ ج٢ هخٕٗٞ ٤ٗٞطٖ حُل٣ِ٤خ"ح١ٌُ ؽزن  لأٍٝ َٓس  "h.carreyحلاهظظخى ًخ١ٍ

ٖٓ  ُو٢ ططز٤وخ ٝحٓؼخ هخطش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ ك٤غ ظَٜص حُؼي٣ي ٝ حلاؿظٔخػ٤ش

حُيٍحٓخص حُظ٢ طٜظْ رظلي٣ي ٝه٤خّ حْٛ حُٔليىحص حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ 

حص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ٝحُـ٤َ ىٍٝ حُؼخُْ ً٘ظ٤ـش ؽز٤ؼ٤ش ُِ٘ٔٞ حُٔظٔخٍع ك٢ كًَش حلآظؼٔخٍ

 ٓزخشَس ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ  ٗٔٞ ٓؼيلاص حُظـخٍس حُي٤ُٝش .

ٝطَؿغ حٍٝ ٓلخُٝش ُظطز٤ن ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ حؿَحع طل٤َِ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ح٠ُ ًَ           

ك٤غ ( ‚  phoyhone  " )1963( ٝك٤ٜٗٞ٤ٖ "1862"  )  "Tinbergen› ٖٓ ط٤٘زَؿٖ

ِض إٔ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طوق ٍٝحء طيكن حُظـخٍس حُِٔؼ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ كٍٞ أٗٚ حٓظو

حُؼخُْ ح٠ُ ًظِش حُ٘ظخّ حلاهظظخى١ ُِيٍٝ ٓؼزَح ػٜ٘خ رخُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٌَُ ىُٝش ٝحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ 

ٌٛٙ حُيٍٝ ًٔئشَ ٌُِلش حُ٘وَ ك٤غ ٣ؼٞى حىٍحؽ طٌخ٤ُق حُظ٘وَ ًٜٞٗخ طِىحى ٓغ ًزَ حٌُظِش 

حلاهظظخى٣ش .
1

 

كوي ‚ ٝٗظَح ُٔخ ٣ٔظويٓٚ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ رٔخؽش ح١ٌُ ػَف ك٢ ٓـخٍ حلاهظظخى      

طلٍٞ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ح٠ُ حكي أْٛ حُ٘ٔخًؽ حُٔٔظويٓش ك٢ طل٤َٔ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٗظَح ُ٘ـخكٚ 

حُظـ٣َز٢ ك٢ طو٤ْٔ حُظيكوخص حلآظؼٔخٍ ٝحُظيكوخص حُظـخ٣ٍش ٝحُظيكوخص حلاهظظخى٣ش ك٢ 

ًٗٔٞؽ  "evinsonL" ٝ" ٤ُ٘لٕٔٞ " "Leamer”٢ ك٤غ ٣ظق ٤َُٔ حلاهظظخى حُؼخُٔ

حُـخًر٤ش رخٗٚ ٖٓ حٝػق ٝأىم ٓخ طٞطَ ح٤ُٚ ػِْ حلاهظظخى
(1)

كٜٞ ٣َطٌِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش  

طل٤ِ٤ِش ًز٤َس ًؤىحس حَُرؾ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ ٓئشَحص حُظيكوخص حُِٔؼ٤ش ر٤ٖ حلاهطخٍ ٝطوي٣َحص 

َ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلاه٤َس ػ٠ِ طل٤ٖٔ طو٤٤ْ ٝهي طًَِ حُؼٔ‚ ػٞحَٓ حُظطٍٞ حُيحه٢ِ ُِزِيحٕ

‚ ٓؼخُْ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حػظٔخىح ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤خص حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ حُلي٣ؼش ٝط٤ٓٞغ ٗطخهٜخ

                                                 

حطزق حٓظخًح ك٢ ٤ًِش (‚leiden(هز٤َ حهظظخى١ ُٛٞ٘ي١ طِو٠ طؼ٤ِٔٚ ك٢ ؿخٓؼش ٤ُيٕ)      -    ) ط٤٘زَؿٖ - 1

ٓي٣َ ٌٓظذ حُظوط٤ؾ ح١ًَُِٔ ك٢ ُٛٞ٘يح حٓخ ك٢ حُلظَس ّ  1955-1945هلاٍ حُلظَس  1933ّحلاهظظخى ك٢ ٍٝطَىحّ ٓ٘ش

حُٔظليس ُزلٞع حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝهي ط٘خُٝض رلٞػٚ ٗٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش ّ ُٔؼٜي حلآْ ج٤ػَٔ ٍّ  1972 - 1955

 حلاهظظخى٣ش .طلظَ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ ك٢ حلاهظظخى.
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ٝأه٤َح َُرؾ ًٗٔٞؽ ‚ ُظشَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ طيكوخص حُظـخٍس

حُـخًر٤ش رخلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُِظـخٍس حُي٤ُٝش. 
1 

٤ٚ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ حُظلخ٤َُ حُيه٤وش ٝحُٞػٞف ك٢ حُظل٤َٔحص ٍؿْ ٓخ ٣َطٌِ ػِ        

 ٍٝؿْ حٓظويحٓٚ حُٞحٓغ ٖٓ ؽَف حلاهظظخى٤٣ٖ حُو٤خ٤٤ٖٓ حلا حٗٚ ُْ ٣وِٞ ٖٓ حلاٗظوخىحص

هخطش ك٢ ‚ ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ٤ٔٛٝش ك٢ ؿخُذ حلاك٤خٕ  جٚحُؼي٣يس حُٔٞؿٜش ح٤ُٚ ٗظَح  لإكظٞح

حُيٍحٓخص حُظ٢ طٞؿٜض ح٠ُ طوي٣َ حلاػخٍ حُظـخ٣ٍش ُلاطلخه٤خص حلإه٤ٔ٤ِش ُِظـخٍس ًخُٔـٔٞػش 

٤ٓخ ٝحُٔل٤ؾ حُٜخى١ ُِظؼخٕٝ حلاهظظخى١ آحلأٍٝٝر٤ش ٝٓـٔٞػش ىٍٝ شٔخٍ ح٣ٌَٓخ ٝٓ٘ظٔش 

ُش٣َي حُظـخ١ٍ ٣٘ظ٢ٔ ح٠ُ حلاطلخه٤ش ٝ (اًح ًخٕ ح1رخٓظويحّ ٓظـ٤َحص ٤ٔٛٝش طؤهٌ حُو٤ٔش )

ك٤غ ٣ظٖ رؼغ حُٔ٘ظ٣َٖ حٕ حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ‚ ( اًح ًخٕ ؿ٤َ ًُي 0حُو٤ٔش )

٣ئػَ ػ٠ِ ط٤خؿش حًُ٘ٔٞؽ رخلإػخكش ح٠ُ حُظش٤ٌي حطلا ك٢ ٓيٟ ٓلاءٓش حًُ٘ٔٞؽ حُوط٢ 

ٓؼخُْ حًُ٘ٔٞؽ ُِـخًر٤ش ًُٝي لاكظٔخٍ حٗل٤خُ طوي٣َحص حَُٔٝٗش حُلو٤و٤ش ٖٓ هلاٍ طوي٣َ 

حػخكش ح٠ُ ًُي ٣لظوَ ٌٛح ًٗٔٞؽ ‚ حُوط٢ رخٓظويحّ ؽ٣َوش حَُٔرؼخص حُظـَٟ حُؼخى٣ش 

ا٠ُ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ك٢ ك٤ٖ ٣لاكع إ حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش ُِظـخٍس ٗلٜٔخ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ 

طِح٣ي حُـِش ك٢ ػٞء حًُ٘ٔٞؽ ‚ حلاهظلاكخص حُظو٤٘ش ‚ ٓوظِق رٔخ ك٢ ًُي ٤ٛزخٕ حُطز٤ؼش 

ح٤ُٖٝ. –٣ٌخٍى١ ًٝٗٔٞؽ ٤ٌٛشَ حَُ
2

 

رخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حلاٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ح٠ُ حًُ٘ٔٞؽ حلا حٗٚ ٣ٔظويّ رشٌَ ٝحٓغ ٓيكٞػخ  -

رخُظطٍٞ حُٜخّ ك٢ ٜٓ٘ـ٤خص حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ حُٔوظِلش حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طوي٣َ حُؼلاهخص 

‚ ٤ش ُِيٍٝ حلاػؼخءحُٔزز٤ش ر٤ٖ حُظـ٤َحص حُٔلَٔس ٝطيكوخص حُظـخ٣ٍش ك٢ طؼ٣ِِ حُظـخٍس حُز٤٘

ك٢ ك٤ٖ ُْ طلغ حلاطلخهخص حلاه٤ٔ٤ِش حُؼَر٤ش حلا رخُو٤َِ ٖٓ حلاٛظٔخّ حلا ك٢ ح٥ٝٗش حلاه٤َس 

( ٝرظشخ٣ٍخ ُٝٝي 2009( ٝػ٤ي ٓٞلاى ) 2006( ٝرخٍ ٣ي١)2005ك٤غ ط٘خٍٝ  ٗؼ٤ْ )‚

ُٝض ٝهي ط٘خ‚ ( حُظٌخَٓ حُظـخ١ٍ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش حػظٔخىح ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش 2010)

                                                 

1 - Marton balint .modèle  de granité appliqué à L'Australie. Rapport de Senté à la 

faculté Des étude supérieure en vue des l'obtention du grade métrisées sciences ( :1) 

èconomiques ‚ université de montréal ‚ canada ‚ avril      p     

حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٤ؾ  ٓـِش ؿَٔ حُظ٤ٔ٘ش. ّٔبشج اٌدبشثٍخ ٌزفؽٍط رسفمبد اٌزدبضح اٌربضخٍخ"٤ُٝي ػزي ٓٞلاٙ :" -2

 3،ص.2009. ٓ٘ش    . حُؼيى ;رخ٣ٌُٞض 
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ش٣َي طـخ١ٍ ُِلظَس  77ىُٝش ػَر٤ش ٓغ  21ُ( طيكوخص حُظـخٍس  2009ىٍحٓش ػ٤ي ٓٞلا )

ك٢ ٓلخُٝش طوي٣ْ حػَ ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس حٌُزَٟ حُؼَر٤ش 2007 -1990
1

، رخلإػخكش ح٠ُ 

حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش  ػلاػش طٌظلاص حه٤ٔ٤ِش حهَٟ ٢ٛ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيُٝش
2
ٝحلاطلخى حُٔـخٍر٢ 

3
   

حؿخى٣َ ٝحطلخه٤ش
4 

 ك٢ طلؼ٤َ حُظـخٍس حُز٤٘٤ش حُؼَر٤ش. 2004

 :اٌسضاؼبد اٌؽبثمخ ٌّٕىشج اٌدبشثٍخ-3

ُوي ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٞطل٤ش ٝحُظطز٤و٤ش ُظل٤َِ أْٓ حُظزخىٍ حُي٢ُٝ ٝه٤خّ 

 حػَ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كـْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ .

ح١ٌُ (GRAVITY MODEL) حٓظويٓض رؼغ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ُٝوي    

حٗظشَ حٓظويحٓٚ رشٌَ ًز٤َ ٖٓ حؿَ طل٤َِ حطـخٛخص طـخٍس حلآظؼٔخٍحص حُؼ٘خث٤ش ر٤ٖ 

 ٓوظِق حُيٍٝ ُٝظلي٣ي ٓليىحص طيكن حُظخىٍحص حُٔوظِلش. 

(1996ْ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٓظويٓض ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ىٍحٓش حُزخكغ )ٓٞٓخٕ ٖٝٓ أٛ
5

ٝطٜيف  

ا٠ُ ر٤خٕ أػَ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حلاهظظخى حلأٍى٢ٗ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ه٤ٔش 

ٝٓؼخػق حُ٘خطؾ ح٢ٌُِ ، ٝحُو٤ٔش حُٔل٤ِش ح٤ٌُِش، ًُٝي رخٓظويحّ طل٤َِ ؿيٍٝ ) حُٔيهلاص 

، ًٔخ ٛيكض حُيٍحٓش 1987ُلأٍىٕ ك٢ ػخّ  ( input output analysisحُٔوَؿخص( –

ْ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كـْ ح٤ُٔخكش ًُٝي ٖٓ هلاٍ طوي٣َ ىحُش حُطِذ ح٠ُ طلي٣ي أٛ

ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ك٢ حلأٍىٕ ، ٝهي ىُض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ إٔ ه٤ٔش ٓؼخػق حلإٗلخم ح٤ُٔخك٢ 

ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ ٖٓ حلإٗظخؽ حلأٍى٢ٗ ح٢ٌُِ رشٌَ ٓزخشَ أٝ ؿ٤َ ٓزخشَ ٣2.12زِؾ 

 ش ( ٢ٛٝ حُو٤ٔش حُٔؼخكش ُِٔل٤ِش ُِوطخع .ى٣٘خٍ ًيهَ ُؼ٘خطَ حلإٗظخؽ حُٔل0.453٤ِ)

                                                 

‚ حُٔـَد‚ ٤ُز٤خ‚ ُز٘خٕ‚ ٣ًٞض‚ هطَ‚ ػٔخٕ‚ ٣ٍٞٓخ ‚ حُٔؼٞى٣ش ‚طْٞٗ ‚ ٍ جحُـِح ‚حُزل٣َٖ‚حلآخٍحص ‚حلاٍىٕ  - 1

 حُٔٞىحٕ ٝٓظَ. ‚كِٔط٤ٖ‚ حُؼَحم‚ ح٤ُٖٔ

 حلآخٍحص ٝحُزل٣َٖ.‚ ػٔخٕ  هطَ ‚ح٣ٌُٞض ‚ حُٔؼٞى٣ش  - 2

 طْٞٗ ٤ُٝز٤خ .حُٔـَد .‚  ٍجحُـِح‚ ٣ٍٞٓظخ٤ٗخ  - 3

 حُٔـَد ٝطْٞٗ .‚ ٍىٕ حلا‚ ٓظَ  - 4

/ كخُش حلأٍىٕ / ِِٓٔش زضاؼخ رطجٍمٍخ ٌّحسزاد رسفك اٌظبزضاد اٌؽٍبحٍخ ثبؼزرساَ ّٔىشج اٌدبشثٍخكٖٔ حُوخىٍ،  - 5

 745ص2010(، 4(، حُؼيى)26حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، حلآخ٤ٓش ، حرلخع حُزَٓٞى، حُٔـِش )
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ٝٝؿيص حُيٍحٓش أ٣ؼخ إٔ ىهَ حُٔخثق حُلَى١ ٣ئػَ ح٣ـخر٤خ ػِلا كـْ ح٤ُٔخكش حُٔؼزَ 

ػٜ٘خ رؤػيحى حُٔخثل٤ٖ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٛ٘خى ػلاهش ِٓز٤ش ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق ح٤ُٔخك٤ش ٝأػيحى 

 حُوخى٤ٖٓ ُزؼغ حُيٍٝ.

 bergestand(1985أٓخ ىٍحٓش ر٤َؿٔظخى )
1

حُظ٢ حٓظويّ ك٤ٜخ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ك٢  

ىُٝش ٖٓ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش   حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُٔطزوش ػ٠ِ

(OECD" ٖك٢ حُلظَحص حُٞحهؼش ر٤)ٝأىهَ ك٤ٜخ 1976-1675" ٝ "1966-1951 "

حُٔظـ٤َحص حُظخ٤ُش : حُيهَ ك٢ ًلا حُيُٝظ٤ٖ حُٔشظًَظ٤ٖ ك٢ حُظـخٍس ٝحُٔٔخكش ر٤ٜ٘ٔخ:
 

ًخٗض ٌٛٙ حُيٍٝ ؿخٍط٤ٖ، ٝٓظـ٤َ ٢ٔٛٝ آهَ ٣ٔؼَ حُيٍٝ  ـ٤َ ٢ٔٛٝ ٣ٔؼَ حًح ٓخٝٓظ

( ك٢ 0(ك٢ كخُش حُيُٝش ٓشخًٍٞ ك٢ حُظٌظَ ٝحُو٤ٔش )1حلأػؼخء ك٢ حُظٌظَ ٣ؤهٌ حُو٤ٔش )

 حُلخُش حُؼ٤ٌٔش.

ٝهي أشخٍص ٗظخثؾ حُظل٤َِ رشٌَ ٝحػق ح٠ُ ٝؿٞى حُظوِزخص ك٢ طـخٍس حُويٓخص ك٢ حُٔ٘خؽن 

حُٔ٘خؽن حُٔٔظٍٞىس رٔزذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ كـْ حُٔٞم، ٝػخَٓ حُٔظيٍس ٝ

حُٔٔخكش ٝح١ٌُ طز٤ٖ ك٤ٚ رؤٕ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طئػَ ػ٠ِ حُظيكن حُظـخ١ٍ ٌُٖٝ رشٌَ ػخّ طز٤ٖ 

رؤٕ ػخَٓ حُٔٔخكش أهَ اػخهش ُلًَش طـخٍس حُويٓخص ٜٓ٘خ ك٢ طـخٍس حُِٔغ، أٓخ حُؼٞحَٓ 

٤ْ أٓٞحم حلإٗظخؽ ٝاػخهظٜخ ُظـخٍس حُِٔغ ٝحُويٓخص ك٢ حلأهَٟ ٓؼَ حلاهظلاف حُِـ١ٞ ٝط٘ظ

أٍٝٝرخ كوي ٝؿيص حُيٍحٓش رؤٕ ٓؼخٓلاص ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ػخ٤ُش ، ٖٝٓ 

ٗظخثؾ حُيٍحٓش أ٣ؼخ إٔ طـخٍس حُويٓخص طظؼَع ُٔؼٞهخص ٖٓ هزَ ط٘ظ٤ٔخص أٓٞحم حلإٗظخؽ 

حُِٔغ، ٝهي ٝؿيص حُيٍحٓش أ٣ؼخ إٔ ك٢ حُيٍٝ حُٔٔظٍٞىس، ٌُٖٝ ًُي لا ٣٘طزن ػ٠ِ طـخٍس 

طـخٍس حُويٓخص ك٢ ً٘يح أػ٠ِ رٔويحٍ حُؼؼق ٓوخٍٗش رظـخٍس حُويٓخص ك٢ أٍٝٝرخ ٓوخٓش 

رلظش ًَ ٜٓ٘ٔخ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ، ًٔخ ٝؿيص حُيٍحٓش إٔ ٗظخثؾ حُظوي٣َ حلأ٤ُٝش 

أًزَ اًح أهٌص أظَٜص إٔ طـخٍس حُويٓخص ىحهَ ىٍٝ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ 

 حلأٓٞحم حُيحه٤ِش ُِويٓخص رٔخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ أٓٞحم ً٘يح.
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٤ًٍٔٞح ٝ ٢ُ kimira and leeٝك٢ ىٍحٓش أهَٟ ُِزخكؼ٤ٖ  
1

ٝحٓظويٓخ ك٤ٜخ  2004ٓ٘ش  

ٓؼخىلاص حُـخًر٤ش ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ هطخع حُويٓخص ُظلي٣ي ٗٔزش طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ 

ث٤ش، ٝٓوَٗش ٌٛٙ حُ٘ٔزش ر٘ٔزش طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُٔوظِلش حُٔوظِلش ػ٠ِ طـخٍس حُويٓخص حُؼ٘خ

حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ طـخٍس حُِٔغ حُؼ٘خث٤ش ، ٝرخٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ػْ طل٤َِ حلاٗليحٍ ك٢ 

(حُؼ٘خث٤ش OECP) 2000-1999طـخٍس حُويٓخص ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش هلاٍ حُلظَس 

ٓؼخىلاص حُـخًر٤ش ُظـخٍس حُويٓخص (ىٍٝ أػؼخء ػ٠ِ إٔ 10ٝطـخٍس حُِٔغ حُؼ٘خث٤ش ك٢ )

طٞح١ُ روٞطٜخ، ٝطؤػ٤َٛخ ،ػ٠ِ حلاهظظخى ،ٓؼخىلاص حُـخًر٤ش ك٢ طـخٍس حُِٔغ، ًٔخ أظَٜص 

 ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى رؼغ حلاهظلاكخص ر٤ٖ طـخٍس حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ ك٤غ َٓٝٗش طؤػ٤َ

حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ طيكن حُويٓخص أٝ حُِٔغ ،ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش أ٣ؼخ إٔ ػخَٓ 

حُٔٔخكش حُــَحك٢ أًؼَ أ٤ٔٛش ٝطؤػ٤َح ك٢ طـخٍس حُويٓخص ٜٓ٘خ ك٢ طـخٍس حُِٔغ، ٌٝٛح ٣يٍ 

ػ٠ِ إٔ طٌِلش حُ٘وَ ك٢ حُويٓخص حٌُٖٔٔ حلاطـخٍ رٜخ أػ٠ِ ٜٓ٘خ ك٢ حُِٔغ ًٔخ أشخٍص 

حهظزخٍ ػخَٓ إٔ حُيٍٝ حلأػؼخء ك٢ ٗظخّ طـخٍس اه٢ٔ٤ِ ٝحكي ٝؿي حُيٍحٓش أ٣ؼخ أٗٚ ػ٘ي 

ٝحُٔظـ٤َحص ح٤ُٔٛٞش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ، إٔ ُٚ ىلاُش اكظخث٤ش ح٣ـخر٤ش ك٢ ًلا حُظـخٍط٤ٖ 

( ًُٝي رٔزذ 1965-1966أٓخ ٓؼخَٓ ٓؼَ حُظَف كِْ ٣ٌٖ ُٚ ىلاُش اكظخث٤ش ك٢ ػخّ )

طزق ُؼخَٓ ٓؼَ حُظَف ىلاُش اكظخث٤ش ػزخص ٓؼَ حُظَف ُؼٔلاص طِي حُيٍٝ، ٌُٖٝ أ

ػ٘يٓخ أطزق ٓؼَ حُظَف ٓظـ٤َح ، أٓخ رخه٢ حُٔؼِٔخص كِْ ٣ٌٖ ُٜخ ىلاُش  1975ك٢ ػخّ 

 اكظخث٤ش ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حلأٓؼخٍ ٣ـذ حٓظزؼخىٛخ ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ.

ك٢ ىٍحٓش ُِزخكغ ُحٍُٝٓٞ
2 

٣و٤ْ ك٤ٜخ طؤػ٤َ حلاطلخه٤خص حُٔظ٤ِٔس ر٤ٖ ٓ٘خؽن أٝ ًظَ 

ش ٓؼ٤٘ش ًخلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٝٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس ُشٔخٍ أ٣ٌَٓخ حهظظخى٣

(NAFTA( ٝحُٔـظٔغ حٌُخٍر٢)caribom ٝحُٔٞم حُٔشظًَش حلأ٤ٌ٣َٓش ح٣ًَُِٔش )

ػ٠ِ طيكن حُظـخٍس حُؼ٘خث٤ش 1990-1980(هلاٍ كظَس MEDITٝىٍٝ ٓظٞٓطش أهَٟ )

لاطلخه٤خص حُٔظ٤ِٔس ر٤ٖ ىُٝش حٓظويّ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ُٔوخٍٗش ُٕٝ ح 47رخٓظويحّ ر٤خٗخص ٍ 

حُيٍٝ ٝحٓظولاص أْٛ حُؼٞحَٓ حلأهَٟ حُٔئػَس ػ٠ِ طيكوخص حُظـخٍس حُؼ٘خث٤ش ًخُؼخَٓ 
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حُــَحك٢ ، ٓٔظٟٞ حُيهَ ، كـْ حٌُٔخٕ ، حُظشخرٚ حُؼوخك٢، أشخٍص حُ٘ظخثؾ ح٠ُ إٔ ٛ٘خى 

كظ٠ ػخّ ػلاهش ِٓز٤ش ر٤ٖ ػخَٓ حٌُٔخٕ ُِيُٝش حُٔظيٍس ٝطيكن حُظـخٍس ُِيُٝش حُٔٔظٍٞىس 

ٝأٓخ رخُ٘ٔزش ُؼخَٓ حُٔٔخكش كوي أشخٍص  1991، ٝٓـِض ػلاهش ٓٞؿزش ك٢ ٓ٘ش 1990

(، أٓخ َٓٝٗش حُيهَ كٌخٗض ٓٞؿزش، 1.5حُ٘ظخثؾ ح٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ِٓز٤ش رَٔٝٗش ٓويحٍٛخ )

 ًٔخ إٔ َٓٝٗش ىهَ حُيُٝش حُٔظيٍس أًزَ ٖٓ َٓٝٗش ىهَ حُيُٝش حُٔٔظٍٞىس .

2004ٝ ك٤َٛ٤ـيٕكلٔذ أكٔي كخٕ ىٍحٓش ٤ُـٍٞ 
1

،كؤٜٗخ طيٍٝ كٍٞ طـخٍس حُويٓخص ك٢  

( ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢، ٝهي حٓظويٓض حُيٍحٓش ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُز٤خٗخص: 2004-1999ً٘يح )

 (، ٝهي حٓظويٓض حُيٍحٓش ٓؼخىلاص ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش2001-1997حلأ٠ُٝ طـط٢ حُلظَس )

( ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ ٓغ 2004-1999ٝ حُؼخ٤ٗش طـط٢ حُلظَس )–ُظل٤َِ طـخٍس حُويٓخص حُؼ٘خث٤ش 

ٗظخثؾ طـخٍس حُِٔغ، ًٔخ ٛيكض حُظـخٍس حُؼ٘خث٤ش ر٤ٖ أهخ٤ُْ ً٘يح ٝر٤ٖ حُيٍٝ حلأػؼخء ك٢ 

 حلاطلخى حلأٍٝٝر٢.

ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حلأهَٟ حُظ٢ هَؿض رٜخ حُيٍحٓش إٔ حُل٣َش حلاهظظخى٣ش ًحص أػَ ٓٞؿذ 

أهٟٞ ك٢ طـخٍس حُويٓخص، ٝٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ طـخٍس حُِٔغ ٝطـخٍس حُويٓخص ٌُٖٝ حُظؤػ٤َ 

ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش أه٤َح إٔ طخىٍحص حُويٓخص ٝٓٔظٍٞىحص حُِٔغ ٤ُٔض ٌِٓٔش 

ُزؼؼٜخ حُزؼغ، ٝحٕ طخىٍحص حُِٔغ ٝٓٔظٍٞىحص حُويٓخص أ٣ؼخ ٤ُٔض ٌِٓٔش ُزؼؼٜخ 

 Blomqvistحُزؼغ ،أٓخ ىٍحٓش ٌٓلُٞص 
2

ٝحُظ٢ ٣ٜيف ك٤ٜخ ا٠ُ طٞػ٤ق  2004ٓ٘ش  

٘خث٤ش ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝحُٔئُلش ٖٓ ؿِأ٣ٖ، ٣ٜيف حُـِء حلأٍٝ ك٤ٜخ ا٠ُ طيكوخص حُظـخٍس حُؼ

طط٣َٞ ٓلّٜٞ طٞؿٜخص حُظـخٍس ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس ٝؿخٍطٜخ ك٢ ىٍٝ شٔخٍ شَم آ٤ٓخ ٖٓ ؿٜش 

أهَٟ، ٝأٓخ حُـِء حُؼخ٢ٗ ُِيٍحٓش كوي حشظَٔ ػ٠ِ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش حُٔزٔؾ ُو٤خّ 

 ٍس ٝحُيٍٝ حلأهَٟ.ىٍٝ ٓليىحص طيكن حُظـخٍس ر٤ٖ ٓ٘ـخكٞ

، طيٍٝ كٍٞ إٔ  2005ٓ٘ش   cilk and taylorٝك٢ ىٍحٓش أهَٟ أػيٛخ ك٤ِٔي ٝطخ٣ٍِٞ 

حُظؼخٍد ح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ٖ حُيٍٝ ٣ِٔم حُ٘شخؽخص حلاهظظخى٣ش ر٤ٜ٘خ، ٝهخطش ك٢ حُظـخٍس 

حُي٤ُٝش، ُٝظل٤َِ ًُي هي حٓظويّ حُزخكؼخٕ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ُز٤خٕ طٌخ٤ُق ٝأػخٍ حُلَٝد ػ٠ِ 
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 1870-1970ـخٍس حُؼ٘خث٤ش ٌَُ حُيٍٝ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طـط٢ حُلظَس ٖٓ حُظ

ُظوي٣َ حلأػَ حُل١ٍٞ ٝحلأػَ حُٔظزخؽت ُِلَٝد ػ٠ِ طـخٍس حُيٍٝ حُظ٢ ىهِض حُلَٝد 

ٝحُيٍٝ حُظ٢ ُْ طوغ حُلَٝد ، رخػظزخٍ حُٔؼيحص حلأهَٟ ُِظـخٍس ػخرظش، ٝهي أشخٍص 

لَٝد ػ٠ِ حُظـخٍس رـغ حُ٘ظَ ػٖ ٍكخٛش حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حلأػَ حُِٔز٢ ُِ

 حلإه٢ٔ٤ِ .

 :ّٔىشج اٌدبشثٍخ واٌزدبضح اٌؼطثٍخ اٌجٍٍٕخ: -4   

ػ٠ِ هيٍ ػِٔ٘خ، كخٕ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ك٢ أىر٤خص حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش ٓليٝى ًٔخ 

ح٠ُ حُويٍ حٌُز٤َ  ( ٌٛح حُ٘وضal atrach and youcefأِٓل٘خ، ٣ٝؼِ حلأؽَٕ ٣ٝٞٓق )

 ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣لظخؽ ح٤ُٜخ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ،ٝهي ٣ظؼٌٍ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ رخُ٘ٔزش ح٠ُ حُيٍٝ

حُؼَر٤ش ، ٝحُُٕٞ حُؼو٤َ ٝحٌُز٤َ ُِ٘لؾ ح١ٌُ هي ٣ئى١ ا٠ُ اكيحع طل٤ِ رخُ٘ٔزش ُِظـخٍس 

أٓخ٢ٓ ٛٞ ٓخ  حُز٤٘٤ش حُؼَر٤ش ٝٓغ رخه٢ حُؼخُْ ،ٝهي ػ٤٘ض طِي حُيٍحٓش رخلإؿخرش ػٖ ٓئحٍ

 ? اًح ًخٗض حُظـخٍس حُز٤٘٤ش ٓ٘ولؼش

طوي٣َحص حٗليحٍ ُ٘ٔخًؽ حُـخًر٤ش ُظلي٣ي حُٔٔظ٣ٞخص حُطز٤ؼ٤ش  ؼزٕؽىْٝ اوهىٌُٝهي حٓظويّ 

ُِظـخٍس ر٤ٖ ش٤ٌ٣َٖ رٔؼ٤ِٓٞش رؼغ حُٔليىحص ٓؼَ حُلـْ ٝٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔٔخكش 

ٍس أػ٠ِ ٖٓ حُٔشخٛيس كخٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ ٝحَُٝحرؾ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُؼوخك٤ش، كبًح ؿخءص حُو٤ْ حُٔوي

ٝؿٞى آٌخ٤ٗش ٣ُِٔي ٖٓ حُظـخٍس ٝهي طٞطَ ٝح٠ُ إ حُظـخٍس حُز٤٘٤ش ك٢ حُشَم حلأٝٓؾ 

 ٤ُٔض "شي٣يس حلاٗولخع"

رلٔخد ًٗٔٞؽ ؿخًر٤ش أهَ حظَٜ إٔ آٌخ٤ٗش ح٣ُِٔي ٖٓ  1996ٝهخّ حُٔئُلٕٞ أٗلْٜٔ ػخّ   

ْٛ ك٢ ٗظخثؾ حًُ٘ٔٞؽ طـَ كـْ حُؼ٤٘ش حُظزخىٍ كظ٠ ك٢ ظَ ٤ٓخىس حُٔلاّ ُٝؼَ ٓخ ٓخ

 ًٕٝٞ ٓؼظْ ىُٜٝخ ؿ٤٘ش ك٢ٜ آخ ٓظويٓش أٝ ٗخ٤ٓش ػخ٤ُش حُيهَ .
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ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ُيٍحٓش ٓخ اًح ًخٗض حُظـخٍس حُؼَر٤ش  ٌىؼفٝ  الأططؾًٌُٝي حٓظويّ 

حًُ٘ٔٞؽ حُٔٔظويّ ػخى٣خ ٓغ اػخكش ٓظـ٤َحص طؼزَ  ػٖ طؤػ٤َ  حُز٤٘٤ش ىٕٝ ٓخ ٣ـذ ًٝخٕ

خص حُظـخ٣ٍش ٝ حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٝ حُظَط٤زخص حُظـخ٣ٍش حلإه٤ٔ٤ِش. ح٤ُٔخٓ
1

 

رخُٔجش ٖٓ 90ىُٝش أهَٟ طٔؼَ كٞح٢ُ  43ىُٝش ػَر٤ش ٝ 18ٝشِٔض هخػيس حُز٤خٗخص    

ك٤غ أكظ٤ض  1997-1995طخىٍحص ٝٝحٍىحص حُٞؽٖ حُؼَر٢ ، ٝؿطض حُز٤خٗخص حُلظَس 

حُظـخٍس حُز٤٘٤ش حُؼَر٤ش ٝحُظـخٍس  ٓظٞٓطخص ًَ حُٔظـ٤َحص هلاُٜخ، ٝٝؿي حٌُخطزخٕ إٔ

حُؼَر٤ش ٓغ رخه٢ حُؼخُْ أهَ ٓٔخ طويٍٙ ٓؼخىُش حُـخًر٤ش ، ٝطٞطَ حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ إٔ ٓـَٔ 

رخُٔخثش، ٝطئ٣ي  10ٝ15حُظـخٍس حُز٤٘٤ش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ أػ٠ِ ٓٔخ طلون ك٤غ  ٣ظَحٝف ر٤ٖ 

 حُ٘ظخثؾ حُلخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظٌخَٓ حلإه٢ٔ٤ِ.

 ٢ٛMINIESY NUGENT AND ٝٗخؿ٘ض ٣ٝٞٓق )ًٌُي حٓظويّ ٤ٓظ٤خ

YOUCEF)
 

ًٗٔٞؽ ؿخًر٤ش ُيٍحٓش ػيس أٍٓٞ ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓخحًح ًخٗض حُظـخٍس حُز٤٘٤ش 

حُؼَر٤ش ىٕٝ ٓخٛٞ ٌٖٓٔ ٗظ٣َخ، ٝٓلخًخس طؤػ٤َ ػوي حطلخه٤ش طـخٍس كَس شخِٓش ر٤ٖ حُيٍٝ 

ٞػش شِٔض أًؼَ حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص طـخٍطٜخ ، ٝطْ طوي٣َ ه٤ْ حُٔؼخُْ ػ٠ِ أٓخّ ٓـٔ

،ٝح٠ُ ؿخٗذ 1992-1990-1985-1980-1975-1970ىُٝش ُِٔ٘ٞحص  100ٖٓ 

حُٔظـ٤َحص حُٔؼظخى أىٍحؿٜخ ك٢ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ، حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝػيى حٌُٔخٕ، 

ٝحُٔٔخكش، حٓظويّ حُٔئُلٕٞ ٓظـ٤َحص أهَٟ ٓؼَ حُظوِذ ك٢ أٓؼخٍ حُظَف ٝٝؿٞى ُـش 

شظَى ، ٝػٞحَٓ طخ٣ٍو٤ش أهَٟ ٓشظًَش، ٝٝؿٞى ػِٔش ٓشظًَش ، ٝٝؿٞى حٓظؼٔخٍ ٓ

 1992ٝحكيس ،ٝٝؿٞى حطلخه٤خص طـخٍس كَس ٝكيٝى ٓشظًَش ، ٝأٝػلض حُ٘ظخثؾ أٗٚ ك٢ ػخّ

رِـض ًَ ىُٝش ػَر٤ش كـٔخ ُِظـخٍس حلإه٤ٔ٤ِش أهَ ٓٔخ هيٍٙ حًُ٘ٔٞؽ، الا إٔ حُلَٝم ُْ طٌٖ 

حلإه٤ِْ ك٢ ٓـِٔٚ ًخٗض حُظيكوخص ًز٤َس ٌُٖ ٖٓ حلأٍىٕ ٝٓظَ ٝحُٔـَد ، ٝرخُ٘ٔزش ا٠ُ 

رخُٔجش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔظٞهغ، ٝطئى١ حهخٓش ٓ٘طوش طـخ٣ٍش كَس ر٤ٖ حُيٍٝ 41.2حُظـخ٣ٍش 

حُؼَر٤ش ح٠ُ ٣ُخىس طِي حُظـخٍس ا٠ُ أًؼَ ٖٓ حُؼؼق رخلإشخٍس ا٠ُ ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ ٝكوخ 

 لاػظزخٍحص ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش.
                                                 

ِٕطمخ اٌزدبضح اٌحطح اٌؼطثٍخ, اٌزحسٌبد أكٔي ٓلٔٞى حلآخّ ٍٝح٤ٗخ ٠٤٤٘ٓ ٝٓلٔي كٔي١ ح٤ُِٔٔخ٢ٗ ػزي حُٔلاّ . -1

  2015ص2005، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ر٤َٝص ، ُز٘خٕ  وضطوضٌبد اٌزحمٍك
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ٝرخٓظويحّ ٓـٔٞػش ر٤خٗخص حُيٍحٓش حُٔخروش ٗلٜٔخ طٞطَ ٗخؿ٘ض ٣ٝٞٓق رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ 

 ؿخًر٤ش ا٠ُ ػيس أٍٓٞ.:

إٔ طـخٍس حُشَم حلأٝٓؾ ٝشٔخٍ اك٣َو٤خ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ًخٗض أهَ ٓٔخ  -1

 .حًُ٘ٔٞؽٛٞ ٓظٞهغ ػ٠ِ أٓخّ 

أًزَ ٗوض ك٢ طـخٍس حلإه٤ِْ ًخٕ ك٢ حُظـخٍس حُز٤٘٤ش، ط٤ِٜخ حُظـخٍس ٓغ حلاطلخى  إٔ -2

 حلأٍٝٝر٢.

ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ حلأٓزخد ًٕٞ حلإه٤ِْ ٓظيٍ حُ٘لؾ ٝطل٣َٞ حُظـخٍس حُٔظَطذ ػ٠ِ ه٤خّ  -3

 طَط٤زخص طـخٍس كَس ٓؼَ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ .

ظًَش ٝٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ كـِ حلاطلخه٤خص حُظـخ٣ٍش حُـِث٤ش ٓؼَ حُٔٞم حُؼَر٤ش حُٔش -4

حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش ٝحلاطلخى أُٔـخٍر٢ ػٖ طلو٤ن ٣ُخىس ك٢ حُظـخٍس.
1

 

ٝهخّ ٗخؿ٘ض 
2 

 1997رخٓظويحّ هخػيس حُز٤خٗخص حُٔخروش ٗلٜٔخ ٓغ حلآظيحى رٜخ ح٠ُ ػخّ 

 ٝطٞطَ ٖٓ هلاُٜخ ح٠ُ ٗظخثؾ ٓٔخػِش ُِيٍحٓش حلأه٤َس ، ًٔخ ٝؿي حٕ ىٍٝ حُشَم حلأٝٓؾ

خ طظخؿَ رؤًؼَ ٓٔخ ٛٞ ٓظٞهغ ٓغ ىٍٝ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝشٔخٍ حك٣َو٤

(OCD.ٝحُيٍٝ حلأهَ ٗٔٞح ) 

 اٌّطٍت اٌثبًٔ :رىطٍف إٌّىشج اٌّؼٍك ػٍى اٌسضاؼخ

 حُٔئشَحص ٝطؤػ٤َ رؼغ  حُٔزخشَ حلأؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ حُ٘ظ٣َش حُيٍحٓشرؼي ططَه٘خ ا٠ُ 

 ٣ٍخػ٤ش ٗٔخًؽ طٍٞ ك٢ حُؼلاهش ٌٛٙ طَؿٔش حُلظَ ٌٛح ك٢ ٗلخٍٝ ٓٞف , ك٢ ًُي ح٤ٌُِش

 ك٤غ حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ػ٠ِ رخلاػظٔخى الا ًُي ٣ظْ ٝلا ,ح٢ٌُٔ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُو٤خّ طَٜٔ

 حلاهظظخى٣ش. ُِلَػ٤خص حُظـ٣َز٤ش ٝحلاهظزخٍحص حُو٤خ٤ٓش رخلأْٓ ٣ٜظْ

حلاهظظخى٣ش، ٝ كخلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ٛٞ ًُي حُؼِْ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش     

ٝ حُطَم حلإكظخث٤ش، ٖٓ أؿَ طلي٣ي ٌٓٞٗخص حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش، ٝ  حلأٓخ٤ُذ ح٣َُخػ٤ش،

                                                 

 .217-216أكٔي ٓلٔٞى حلآخّ ٍٝح٤ٗخ ٢ٔ٤٘ٓ .......َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ص  - 1

، حُطزؼش حُؼَر٤ش، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝ "الالزظبز اٌمٍبؼً"ٓلَ كظق حالله: أ.ى.ك٤ٖٔ ػ٢ِ رو٤ض، ى. -  2

 .15،ص2007حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، ٓ٘ش ،
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خ ٖٓ حُٞحهغ، رٜػيى٣ش طوَ اػطخءٛخ طوي٣َحص ط٤خؿظٜخ ك٢ شٌَ ٗٔخًؽٍ ه٤خ٤ٓش طٔخػي ػ٠ِ

 ػ٤ِٔخص رـَع حٓظويحٜٓخ ك٢ ىٍحٓش حُظٞحَٛ حلاهظظخى٣ش، اػخكش ا٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢

لش.حٍحص، ٝ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش حُٔوظِحطوخً حُوَ
 

ظوي٣َ رٝ طٔخش٤خً ٓغ حُظٞؿٜخص حُلي٣ؼش لأٓخ٤ُذ ٗٔخًؽ حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ، كبٗ٘خ ٓ٘وّٞ       

أٓخ٤ٓخ ػٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ  خطلظَ ٓٞهؼ حُظ٢ حُٔظـ٤َحص حلاهظظخى٣شٌٛٙ  حُؼلاهخص ر٤ٖ 

زخٍ أٜٗخ طئػَ ػ٠ِ ػخثي حلآظؼٔخٍ، حطوخً أ١ هَحٍ حٓظؼٔخ١ٍ رخػظ ػ٘ي خٓٔخ ٣ٞك٢ رؤ٤ٔٛظٜ

 ،حطوخًٙ ُوَحٍ حلآظؼٔخٍ ًٌٝح ػ٘ي حهظ٤خٍٙ ُِيُٝش حُٔؼ٤لش ٝػ٤ِٚ ٣َحػ٢ حُٔٔظؼَٔ ػ٘ي

طِي  ىم رخهظ٤خٍ أٝكـْ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس حُٞحٍىس ح٠ُ ٌٛٙ حُيُٝش  ، 

لا ٝٛٞ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طلي٣ي ٓـَٔ حُٔظـ٤َحص أحٓظؼٔخلاً  حلأٓخ٤ُذ

ٓٔظؼ٤٘٤ٖ ك٢ حلاهظظخى٣ش ح٤ٌُِش حُظ٢ طئػَ ك٢ كـْ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس 

 Evieus7.حلإٌُظ٢َٗٝ  ًُي رخُزَٗخٓؾ

 .ّٔىشج الأحساض فً الالزظبز اٌمٍبؼًذظبئض  -1

٢ حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ لاري ا٠ُ حُظطَم ا٠ُ ٓخ٤ٛش هزَ حُظطَم ا٠ُ حُ٘ٔخًؽ حلاهظظخى٣ش ك

حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ،ٝح٠ُ اػطخء طؼ٣َق حُٔظـ٤َحص ح٤ٌُٔش ًُِ٘ٔٞؽ حلاهظظخى١ ، ٝح٠ُ 

 طل٤َِ ٝحهظزخٍ حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش ٝحُـخٗذ ح٣َُخػ٢ ٝ حلإكظخث٢ ك٢ حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ. 

 ِبهٍخ الالزظبز اٌمٍبؼً .-1-1

ح٤ٌُٔش  رخُظوي٣َحص ٣ٜظْ حلاهظظخى١ حُظل٤َِ أٓخ٤ُذ ٖٓ أِٓٞد حُو٤خ٢ٓ حلاهظظخى٣ؼظزَ 

طلض ػٞء  حُو٤خ٤ٓش حُ٘ٔخًؽ ر٘خء ؽ٣َن ػٖ ,حلاهظظخى٣ش حُٔظـ٤َحص ٝىٍحٓش حُؼلاهخص ر٤ٖ

 حلإكظخء.ؿخٗذ  ٝ ٝح٣َُخػ٤خص حلاهظظخى٣ش حُ٘ظ٣َش

ًَ ٌٛح ٣٘يٍؽ كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ حُظٍٞ ا٠ُ حهظزخٍ حُلَٝع ٝحُظوي٣َحص ٝرؼيٛخ      

 ٗظطَم ا٠ُ ؿخٗذ حُظ٘زئ رخُظٞحَٛ حلاهظظخى٣ش .
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 رؼطٌف الالزظبز اٌمٍبؼً. 1-2 

ٖٓ  Modèle économétriqueٔظطِق حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ًُخٕ أٍٝ حٓظويحّ           

هزَ حلاهظظخى١
 

Frisch  Ranger
1

،٣ٝؼٞى حشظوخم  ٌٛٙ حٌُِٔش ٖٓ حلأطَ  1926ػخّ  

٣ٝوظي رٜخ حُؼلاهخص حلاهظظخى٣ش économeح٤ُٞٗخ٢ٗ ٝط٘ؤْ ا٠ُ ًِٔظ٤ٖ حلأ٠ُٝ 
2

، حٓخ 

كظيٍ ػ٠ِ حُو٤خّ ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حٓظولاص ٓظطِق حلاهظظخى  Matriceحٌُِٔش حُؼخ٤ٗش 

 حُو٤خ٢ٓ.

 ًُ٘ٔٞؽ ر٘خثْٜ ػ٘ي حلاهظظخى٣ش شحُ٘ظ٣َ ٓزخىة ػ٠ِ حُو٤خ٢ٓ حلاهظظخى رخكؼٞ ٣ٝؼظٔي    

 ح٣َُخػ٤خص حلاهظظخى٣ش ٝ حُ٘ظ٣َش Modèle économitrique حُو٤خ٢ٓ  حلاهظظخى

 حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ٝرؼيٛخ ٣ظْ حهظزخٍ حُؼلاهخص ٝطو٤٘خص حلإكظخث٤ش حلاهظظخى٣ش ٝحُ٘ظ٣َش

حُو٤خ٤ٓش ػ٠ِ حلاهظظخى٣ش، ٣ٌٖٝٔ اىٍحؽ حُيٍحٓش حلاهظظخى٣ش  ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ك٤ٔخ حُٔٞؿٞىس

ٓـَٔ حُؼِّٞ ًخُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُظلش ٝ حُ٘وَ 

 ٝح٤ُٔخكش...حُن
3
. 

:"ٗٔؾ  رؤٗٚٓلّٜٞ حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ٝهي ػَف  ا٠ًُٔخ ُٔق حُؼي٣ي ٖٓ حلاهظظخى٤٣ٖ 

 ٓيٟ حهظزخٍ رلَع ٝحهؼ٤ش ر٤خٗخصحُٔؼَكش حُظ٢ طٜظْ رو٤خّ حُؼلاهخص حلاهظظخى٣ش ٖٓ هلاٍ 

 رؼغ ٍْٓ أٝ حُظل٤َٔ ُزؼغ حُظٞحَٛ أٝ حُ٘ظ٣َش طويٜٓخ ًٔخ حُؼلاهخص ٌٛٙ طلش

حلاهظظخى٣ش" حُٔظـ٤َحص رؼغ رِٔٞى حُظ٘زئ أٝ ح٤ُٔخٓخص
 4

. 

 أٓخ٤ٓشحلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ٣َطٌِ ػ٠ِ ػلاػش ػِّٞ  إٝحٓظولاطخ ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق ُ٘خ    

حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش ٝٛيكٜخ ٓؼَكش حُٔشٌِش حَُٔحى ىٍحٓظٜخ ٝر٘خء حُلَػ٤خص ٝػخ٤ٗخ  أُٜٝخ

 هخرِش ٣ٍخػ٤ش ٍُٝٓٞ ٓؼخىلاص طٍٞس ك٢ حُ٘ظ٣َش حُؼلاهخص ُظ٤خؿش ح٣َُخػ٢ حلاهظظخى
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 ٝ حُلَػ٤خص ٝحهظزخٍ حُٔوظَكش حُظ٤ؾ ٓؼخُْ ُظوي٣َ حلإكظخء رؼِْ ٗٔظؼ٤ٖ ٝأه٤َح ُِو٤خّ

  .حلاهظظخى٣ش ُِظٞحَٛ حُٔٔظوز٤ِش رخُو٤ْ حُظ٘زئ ك٢ لآظؼٔخُٜخ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حُٞطٍٞ

 أهساف الالزظبز اٌمٍبؼً 1-3

 طظٔلٍٞ أٛيحف حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ك٢ أٍرؼش ػ٘خطَ أٓخ٤ٓش ٣ٌٖٔ ًًَٛخ ًخُظخ٢ُ :

 /رحًٍٍ و اذزجبض إٌظطٌخ الالزظبزٌخ:1

 ٤ًِٞٓش ػ٠ِ طؤػ٤َٙ ك٢ حُٔٔظوَ حُٔظـ٤َ حلاهظظخى٣ش ك٢ هٞس حُ٘ظ٣َش ٝحهظزخٍ طل٤َِ ٣ظٔؼَ

 حلاهظظخى إٝػ٤ِٚ ٗـي  حَُث٤ٔ٤ش. حُٔظـ٤َحص ر٤ٖ حُؼلاهش رٚ ٗؼَف هٞس حُظخرغ ٝ حُٔظـ٤َ

ىٕٝ  كبٗٚ  ٓوزٍٞ حُ٘ظ٣َش ٓ٘طن ٜٝٓٔخ ًخٕ  حلاهظظخى٣ش ُِ٘ظ٣َش حُٔو٤ْ حُو٤خ٢ٓ ٛٞ

ٓوزُٞش. ؿ٤َ حُ٘ظ٣َش طظزق ح٢ٌُٔ حلاهظزخٍ
 1

 

 الالزظبزٌخ :/رفؽٍط ثؼض اٌظىاهط 2

 كظَ أؿَ ٖٓ حلاهظظخى٣ش حُٔظـ٤َحص ر٤ٖ حُؼلاهش ه٤خّ حُو٤خ٢ٓ حلاهظظخى ٜٓخّ ٖٓ إ

 ػ٠ِ رخلاػظٔخى ٌٝٛح ,حُٔلَٔس حُٔظـ٤َحص اهَحؽ ٝ اىهخٍ ؽ٣َن ػٖ حُظٞحَٛ ٌٛٙ ٓٔززخص

 حلإكظخث٤ش. حلاهظزخٍحص رؼغ

 :اٌمطاضاد ارربش و اٌؽٍبؼبد ضؼُ/3

 طلي٣ي ؽ٣َن ػٖ حُوَحٍحص حطوخً ٝ ح٤ُٔخٓخص ٍْٓ ك٣٢وظظَ ىٍٝ حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ 

 ٓظو١ٌ ُيٟ رخُـش حلاهظظخى٣ش ٌُٜٝٙ حُو٤ْ حُٔويٍس أ٤ٔٛش حُؼلاهخص ُٔؼخٓلاص حُؼيى٣ش حُو٤ْ

 حُـِث٢ أٝ ح٢ٌُِ حُٔٔظٟٞ ًخٕ ًُي ػ٠ِ  ٓٞحء حلاهظظخى٣ش ح٤ُٔخٓخص ٍْٓ أؿَ ٖٓ حُوَحٍ

حُ٘ظخثؾ حُلو٤و٤ش.حُظوي٣َ٣ش ٓغ  حُ٘ظخثؾ ٓوخٍٗش هلاٍ ٖٓ ٌٝٛح
2

 

ٝهزَ حطوخً حُوَحٍ لاري حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُظخ٤ُش:
3

 

  ..ُْطوي٣َ ٓؼخُْ حًُ٘ٔٞؽ حلاهظظخى١ ٝحهظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘ش حُٔؼخ 

  . طو٤٤ْ حهظظخى١ ٝاكظخث٢  ُظلش ىحُش حلاٗليحٍ ٝحهظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘خطٜخ 
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  حهظزخٍ حُظ٘زئ حلاهظظخى١ ًُِ٘ٔٞؽ ح١ٌُ ٛٞ ٤ًٍِس ػ٤ِٔش  حطوخً حُوَح.ٍ 

  .حهظزخٍ كؼخ٤ُش أٝ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُؼشٞحث٢ ػ٠ِ أْٓ حًُ٘ٔٞؽ 

 الالزظبزٌخ: اٌّزغٍطاد ثمٍُ اٌزٕجؤ/4

 حُٔظـ٤َحص ُزؼغ حُٔظٞهؼش حُو٤ْ طلي٣ي ك٢ حُو٤خ٤ٓش حُطَم إ حُٜيف ٖٓ ٍٝحء حٓظويحّ    

حُظيحر٤َ ٓٔظوز٤ِش ًٜٞٗخ طٔخػي ٓظو١ٌ حُوَحٍ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝحطوخً  ُلظَس حلاهظظخى٣ش

 ٝحهظَحف حُلٍِٞ لإٗـخف حُٔوطؾ حلاهظظخى١ ر٘خء ػ٠ِ طِي حُظ٘زئحص.

 الالزظبزي اٌمٍبغ فً اٌجحث ِٕهدٍخ: 1-4

إ حُشٌَ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ حَُٔحكَ حُظ٢ ٣َٔ ػ٤ِٜخ حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ك٢ ط٤خؿش حًُ٘ٔٞؽ 

 ٝحُٞحهغ طظ٘خٓذ ه٤خ٤ٓش ط٤ـش ا٠ُ حلاهظظخى٣ش حُؼلاهخص طل٣َٞ ؽ٣َن ػٖحلاهظظخى١ 

 حلاهظظخى١ رخُٜٔ٘ـ٤ش حُظخ٤ُش: 

ٓظـ٤َحطٜخ حلأًؼَ  ٣ٍخػ٤ش ٓغ طلي٣ي طٍٞس ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ط٤خؿش حَُٔكِش حلأ٠ُٝ طٌٖٔ ك٢

أ٤ٔٛش ػْ طلي٣ي حُٔؼخىُش أٝ حُٔؼخىلاص حُظ٢ ٣َٗي ط٤خؿظٜخ ُظلي٣ي حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝحُٔظـ٤َ 

ّ لاحُٔٔظوَ ػْ ٓؼخ٣٘ش شٌَ حلاٗظشخٍ ُٔؼَكش َٛ حُيحُش هط٤ش ح
1.

ٝرؼيٛخ ٣خط٢ ىٍٝ حَُٔكِش 

 حُٔؼخىُش حُٔلاثٔش ٓٞحء ؽَم حُو٤خّ ؽ٣َوش حُؼخ٤ٗش ٝحُوخطش رظوي٣َ ٓؼخُْ حًُ٘ٔٞؽ ٝحهظ٤خٍ

حُظـَٟ حَُٔرؼخص حُٞحكيس أٝ ؽ٣َوش
2
. 

 حُٔؼِٔخص ٌٛٙ طو٤٤ْ ك٢ ٣شَع حًُ٘ٔٞؽ ُٔؼِٔخص حُؼيى٣ش حُو٤ْ طوي٣َ ٖٓ حلاٗظٜخء ٝرؼي

 حلاهظظخى٣ش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٓيٍُٞ ُٜخ حُٔؼِٔخص ٌٛٙ ه٤ْ ًخٗض اًح ٓخ طلي٣ي أ١ حُٔويٍس

حُظو٤٤ْ ُظ٢ِ حَُٔكِش حلأه٤َس كٍٞ ٓؼَكش هيٍس  رؼ٤ِٔش حُو٤خّ حؿَ ٖٓ ٝ ,ٝحلإكظخث٤ش

حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ حُظ٘زئ أ١ حُو٤خّ رظٞهؼخص ُِٔظـ٤َحص حًُ٘ٔٞؽ حلاهظظخى١
3

،ٝحُشٌَ حُظخ٢ُ   

 ٣ٞػق ٝرخهظظخٍ ؿَ ٌٛٙ حَُٔحكَ :
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 :ِٕهدٍخ الالزظبز اٌمٍبؼً  12 اٌشىً ضلُ
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 ط٢ٓٞ طخُق، ٓيهَ حُ٘ظ٣َش حُو٤خّ حلاهظظخى١، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، حُـِء :حُٔظيٍ

 .07،ص    حلأٍٝ، 

 

 .ّٔىشج الأحساض اٌّزؼسز فً الالزظبز اٌمٍبؼًذظبئض  -2

 اٌّزؼسز.ِبهٍخ ّٔىشج الأحساض 2-1

إ حًُ٘ٔٞؽ حلاٗليحٍ حُوط٢ حُٔظؼيى ٣َطٌِ ػ٠ِ كَػ٤ش ٝؿٞى ػلاهش ٓخ ر٤ٖ حُٔظـ٤َ 

حُظ٢ ُٜخ ػلاهش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ  x  ;x  ;…  ;xnٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش  yt حُظخرغ 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤خؿش حًُ٘ٔٞؽ رخُشٌَ حُظخ٢ُ : utٝٝكيس حُوطؤ حُؼشٞحث٢ 

 

 

 حلاهظظخى٣ش ٣شُ٘ظَا

 

 حلاهظظخى١ حُو٤خّ ًٗٔٞؽ

 

 حُظوي٣َ

 

 حلاهظظخى٣ش ُِ٘ظ٣َش ٓلاثْ حًُ٘ٔٞؽ َٛ
 

 حُظل٤َِ ٝ ُِظ٘زئ حًُ٘ٔٞؽ حٓظؼٔخٍ

 لا  ٔؼُ 

 حُلَػ٤خص حهظزخٍ

 

 حُو٤خّ ؽَم

 حلاهظظخى١
 

 حُز٤خٗخص
 

 حُظل٤َِ ٖٓ حُظؤًي ٝ حُظوظ٤ض حهظزخٍ
 



 -زضاؼخ رطجٍمٍخ حؽت ّٔىشج اٌدبشثٍخ -اٌدعائط  ًالاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح ف            ثبًٔاٌفظً اٌ

 
 

~     ~ 
 

 

 فطضٍبد إٌّىشج  -1

  حلأ٠ُٝ:حُلَػ٤ش
1 

حُو٤ٔش حُٔظٞهؼش ُٔظـٚ حُوطؤ حُؼشٞحث٢ طٌٕٞ طٔخ١ٝ حُظلَ ح١ إ 

:E(ut    

 :حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش
2 

طٌٕٞ ه٤ْ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٓظـ٤َحص ؿ٤َ ػشٞحث٤ش ٝاٗٔخ ٣ٌٕٞ ُٜخ 

 .ه٤ْ ػخرظش

 :حُلَػ٤ش حُؼخُؼش
3

طزخ٣ٖ حُؼ٘خطَ حُؼشٞحث٤ش ػخرض ٝه٤ٔش حُظزخ٣ٖ حُٔشظَى ٣ٌٞٗخٕ  

 . ١ُِظلَ أ١ أٜٗخ ًحص طـخْٗ ٓظٔخٝٓٔخ٣ٝش  

 :حُلَػ٤ش حَُحرؼش
4 

حٓظولا٤ُش حُوطؤ حُؼشٞحث٢ ػٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ؿ٤ٔؼٜخ ح١ إ:                      

Cov(ut ;xjt)=E(yt ;xjt    

 . حُلَػ٤ش حُوخٓٔش :لا ٣ٞؿي ح١ حٍطزخؽ هط٢ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ًُِ٘ٔٞؽ 

 اذزٍبض ّٔىشج اٌسضاؼخ:2-2

طؼي ٓؼخىُش أٝ ًٗٔٞؽ  حُـخًر٤ش ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُٔطزوش ك٢ طل٤َٔ        

ٝطل٤َِ طيكوخص  حُظـخٍس حُز٤٘٤ش ، ٝٓ٘ي ٝهض ه٣َذ حٓظويٓض ك٢ طل٤َِ حُظيكوخص حَُأٓٔخ٤ُش 

حُط٣ِٞش حلأؿَ ، ًٌٝح  ك٢ طل٤َٔ كًَش حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس حُظ٢ طظؤػَ رؼخ٤ِٖٓ 

٤ٖ ٛٔخ : حُٔٔخكش ٝكـْ  حُظـخٍس ُِزِي حُٔؼ٤ق ٝرخلإػخكش ا٠ُ رؼغ حُؼٞحَٓ أٓخ٤ٓ

 حلاهظظخى٣ش حلأهَٟ .

 ربضٌد ِؼبزٌخ اٌدبشثٍخ ٌلاؼزثّبض الأخٕجً اٌّجبشط:-3

طْ ططز٤ن ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٖٓ هزَ "ر٣َ٘خ ٍى" ٓ٘ش       

 & TOUBALًٝٗٔٞؽ "٤ًَِ٘ٝطٞرخٍ  2006" ٓ٘ش Helpmannًٝٗٔٞؽ" ٤ِٛٔخٕ 1997
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ىحٍ ٓـيلا١ٝ ُِ٘شَ ,الالزظبز اٌمٍبؼً اٌزحًٍٍٍ ثٍٓ إٌظطٌخ واٌزطجٍك ,أكٔي ٓلٔي ٓشؼَ ,٤ُٝي آٔخػ٤َ ح٤ُٔلٞ - 3
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Kleinert  ك٤غ طٔلٍٞ ٛيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش آوخؽ حُٔظـ٤َحص 2010" ٓ٘ش

حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ًُ٘ٔٞؽ حُـخًر٤ش ػ٠ِ طِي حُظ٢ طئػَ ك٢ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ 

حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  حُٔزخشَ حػظٔخىح ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ  حُٔظـ٤َحص ح٤ٌُٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ

 حُٔزخشَ.

ك٢ ًٗٔٞؽ  طْ حٓظويحّ ك٢ رلؼ٘خ ٌٛح حُٔظـ٤َحص حُظ٢ حػظٔيٛخ حلاهظظخى١ "٤ًَِ٘ٝطٞرخٍ"

 .2010حُـخًر٤ش ُلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ٓ٘ش 

 رحسٌس اٌسوي اٌزً رّذ ػٍٍهب اٌسضاؼخ 

ىٍٝ( ٢ٛٝ : 10)ٓٞف ًَِٗ ك٢ ٛيح حُٔزلغ ػ٠ِ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ 

، حُظ٤ٖ  حُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش، رِـ٤ٌخ ، ح٤ُٞٗخٕ ، حٓزخ٤ٗخ ، ر٣َطخ٤ٗخ ، أُٔخ٤ٗخ ،كَٗٔخ

، ٣َٞٓٔح ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش .طْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُيٍٝ ػ٠ِ أٓخّ كـْ حُظزخىٍ 

 حُظـخ١ٍ حٌُز٤َ ر٤ْٜ٘.

 اٌّؼطٍبد الإحظبئٍخ :

 حهغ ٝ حُوٞحػي حُز٤خ٤ٗش ٖٓ هلاٍ حُٔٞحهغ حُظخ٤ُش :طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞ

  حٓظويحّ ٓٞهغ ٤ٛجش حلأْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظـخٍس لأهٌ حُٔؼط٤خص ٖٓ حؿَ ىٍحٓش

 ه٤خ٤ٓش طل٤لش ..

  حُٔٔخكش ٝحُٔظـ٤َحص ح٤ُٔٛٞش حُِـش ٝحلآظؼٔخٍ ٖٓ حُٔٞهغwww.cepii.fr. 

  حؿَ حُ٘ظخثؾ حُيه٤وش طْ حٓظويحّ رؼغ  حُزَحٓؾ حلإكظخث٤ش ٖٓٝ

eviews7.excel2007. 

ُظوي٣َ   حُوطؤطْ اىهخٍ حُِٞؿخ٣ٍظْ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼط٤خص حلإكظخث٤ش ٖٓ حؿَ طظل٤ق 

ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ٝطلي٣ي ٓؼخٓلاص حًُ٘ٔٞؽ ػٖ ؽ٣َن حَُٔرؼخص حُظـَٟ حكي ؽَم 

  حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ك٢ حُظوي٣َ.

 

 

 

http://www.cepii.fr/
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 رحسٌس اٌّزغٍطاد ٌّٕىشج اٌدبشثٍخ:: ٌثاٌّطٍت اٌثب

 : ٌزبثغاٌّزغٍط ا/1

 :INViحدُ الاؼزثّبض الاخٕجً اٌىاضز اٌى اٌدعائط 

كٔذ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ٣ظٔؼَ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ك٢ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِيُٝش حُٔؼ٤لش 

حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُـِحثَ ، ٝحُشٌَ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ حُِِٔٔش ح٤ُِ٘ٓش ُلـْ طيكوخص 

 .2014ح٠ُ حُٔ٘ش  2002حُٔزخشَس ُِـِحثَ هلاٍ حُلظَس 

 طدعائفً اٌاٌّجبشط حدُ الاؼزثّبض الأخٕجً ٌِٕحٕى اٌؽٍؽٍخ اٌعٍِٕخ  :13اٌشىً ضلُ 

 ( ثبٌٍٍّىْ زولاض.2014-2002)ٌٍفزطح 

 

 .  02واٌٍّحك ضلُ EVIEWSاٌّظسض :ِٓ إػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثطٔبِح 

 :اٌّؽزمٍخ /اٌّزغٍطاد اٌىٍّخ2

ٓٞف ٗلخٍٝ طوي٣ْ رؼغ حُٔظـ٤َحص ح٤ٌُٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ طيكن كـْ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ 

حُٔزخشَ  ٝػ٠ِ كًَش ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُؼخ٤ُٔش ، ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٤ًٔش حُظ٢ 

 ٗؼظٔي ػ٠ِ رؼغ حُٔؼط٤خص ح٤َُٔٓش ًخُز٘ي ح١ًَُِٔ حُـِحث١َ أٝ طو٣ََ حلآظؼٔخٍ

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔٔخكش حُلخطِش ر٤ٖ حُـِحثَ  حُؼَر٢ أٝ رؼغ حُٔٞحهغ حُي٤ُٝش ًخُز٘ي حُؼخ٢ُٔ

 ٝ حُيٍٝ حُٔظيٍس ُلآظؼٔخٍحص ،كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ ُِيُٝش حُٔؼ٤لش ُلآظؼٔخٍحص،

0.00

500.00

1000.00

1500.00

2000.00

2500.00

3000.00

3500.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

-    )حجم الاستثمار الاجنبي المباشرفي الجزائر
 بالمليون دولار(    

حجم الاستثمار الاجنبي المباشرفي 
بالمليون (    -    )الجزائر

 دولار



 -زضاؼخ رطجٍمٍخ حؽت ّٔىشج اٌدبشثٍخ -اٌدعائط  ًالاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح ف            ثبًٔاٌفظً اٌ

 
 

    
 

،كـْ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٞحٍى  ُلآظؼٔخٍحصحُٔظيٍس  كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ ُِيٍٝ

ُؼ٤٘ش، ػيى ٌٓخٕ حُيُٝش حُٔؼ٤لش، ٓؼيٍ حُلخثيس ٝٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٝٓؼيٍ حُظؼوْ ٝ ٖٓ ىٍٝ ح

ٓؼَ حُظَف ٝ كـْ حكظ٤خؽ٢ حُظَف ٝٓؼيٍ حُؼ٣َزش ُلأٍرخف ُِيٍٝ حُٔؼ٤لش 

ظـ٤َ ، ك٢ كخُش ٝؿٞى حُٔ 1، أٝ ًخٗض ٛيٙ حُٔظـ٤َحص ٤ٔٛٝش حُظ٢ طؤهٌ ه٤ٔش حُـِحثَ

 ك٢ كخُش ؿ٤خرٚ  0ٝحُو٤ٔش 

 :DISTخِزغٍط اٌّؽبف1 -2

ُوي أًيص رؼغ حُيٍحٓخص حُظطز٤و٤ش إٔ حُٔٔخكش ر٤ٖ حُيُٝظ٤ٖ طظ٘خٓذ ػ٤ٌٔخ ٓغ كـْ 

حُظزخىلاص أ١ حٗٚ ًِٔخ ًخٗض حُٔٔخكش ًز٤َس أىٟ ا٠ُ ػؼق كـْ حُظزخىٍ  ٝربٓوخؽ٘خ ُيٍحٓش 

طؤػ٤َ حُٔٔخكش ػ٠ِ كـْ طيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ كٞؿي حٗٚ طٞؿي ػلاهش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ 

ّ حُٔخٍ ٝر٤ٖ حُٔٔخكش ر٤ٖ حُيٍٝ ٣ٌٖٝٔ اىٍحؽ ػخَٓ حُٔٔخكش ك٢ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ طٌِلش طيكن ٍأ

 حُ٘وَ ٝػخَٓ حُٞهض ح١ٌُ ٣ؼي ٛخّ ؿيح ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش .

ٝك٢ ٓخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗوّٞ رظوي٣ْ ٓويحٍ حُٔٔخكش حُلخطِش ر٤ٖ حُـِحثَ ٝىٍٝ حُؼ٤٘ش حػظٔخىح 

  ٍ.ػ٠ِ ػٞحطْ ٌٛٙ حُيٍٝ ٝطوخّ رٞكيس حُؼظلٞ

        اٌّؽبفخ اٌفبطٍخ ثٍٓ اٌدعائط وزوي اٌؼٍٕخ ثىحسح اٌؼظفىض.:  24اٌدسوي ضلُ 

Source :http//www.cepii.fr                                                                                

             

المسافة  بلد ال

1340,39 فرنسا 

1833,85 يونان ال

1651,441 بريطانيا 

1927,453 المانيا 

1561,883 بلجيكا

706,8757 اسبانيا

1183,855 سويسرا

6792,216 ولايات المتحدة الامريكية  ال

9117,676 الصين 

4358,675 المملكة العربية السعودية 
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 :  PIBiاٌربَ ّحًٍحدُ إٌبرح ا2-2ٌ

ٓو٤خٓخ ُِ٘شخؽخص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٍع  حُوخّ  حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٣٢ُؼظزَ حُ٘خطؾ 

: ٝ ٣ؼَف ٓؼ٤٘ش، اً ٣ؼظزَ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٓو٤خٓخ ُِ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ك٢ طِي حُيُٝش ىُٝش

ُِزِي ٖٓ هزَ  ٣ٔؼَ ه٤ٔش ؿ٤ٔغ ٓخ ٣٘ظؾ ٖٓ ِٓغ ٝ هيٓخص ىحهَ حُليٝى حُــَحك٤ش ػ٠ِ حٗٚ:"

"حلأؿخٗذٓٞحؽ٢٘ حُزِي أٝ 
1

 

حُوخّ ػٖٔ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش حُظ٢ طؼظزَ  ٔل٢ِإ اىٍحؽ كـْ ٓظـ٤َ حُ٘خطؾ حًُٔخ حٕ      

أٓخّ حُظيكوخص حَُأٓٔخ٤ُش ٓخ ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ ًٗٔٞؽ حُـخًر٤ش ًٕٞ ٌٛح حلأه٤َ ٣ز٤ٖ هٞس حُزِي 

ك٢ حٓظوطخد ٍأّ حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٣ٝؼزَ ػ٠ِ ٓظخَٛ حلآظوَحٍ حلاهظظخى١ ٝػ٠ِ ىٍؿش 

حٗلظخف حُٔٞم ٣ُٝخىس حُطِذ ح٢ٌُِ  كل٢ حُزِيحٕ حُٔظطٍٞس طٌٕٞ كًَش ٍإّٝ حلأٓٞحٍ 

 ًز٤َس ؿيح ٓوخٍٗش ػ٠ِ ٓخ ٢ٛ ػ٤ِٚ  ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش أٝ حلأهَ ططٍٞح .

ٝىٍٝ حُؼ٤٘ش ٓوخّ  ٓٞف ٗوّٞ رظوي٣ْ كـْ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ُِزِي حُٔؼ٤ق )حُـِحثَ (

  ىٝلاٍ. رخ٤ُِٕٔٞ

ِٓ فً اٌدعائط  اٌربَ ّحًٍإٌبرح اٌ حدُِٕحٕى اٌؽٍؽٍخ اٌعٍِٕخ ٌ :14اٌشىً ضلُ 

 ثبٌٍٍّبض زولاض. 2014اٌى 2002

 

 . 02واٌٍّحك ضلُ  EVIEWSٖٓ اػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ رَٗخٓؾ اٌّظسض :

                                                 

حُطزؼش  ,حلأٍىٕ ,ىحٍ حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش ٝىحٍ حُؼوخكش ُِ٘شَ ٝ حُظ٣ُٞغ ,ِجبزئ الالزظبز اٌىًٍ ,ِٗحٍ ٓؼي حُي٣ٖ حُؼ٠ٔ٤-  1

 .170ص       حلأ٠ُٝ
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     الى      الناتج المحلي الخام للجزائر من 
 بالمليار دولار

الناتج المحلي الخام للجزائر من 
 بالمليار دولار     الى      
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 :  TINTِؼسي اٌفبئسح2-3

ا٣يحػخص حُز٘ٞى ٣ؼَف ٓؼَ حُلخثيس ّ ػ٠ِ أٗٚ حُٔؼَ ح١ٌُ ٣يكؼٚ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػ٠ِ         

٣ظْ حُظلٌّْ ك٢  حٝ حًؼَ ،ٝرٚأًخٕ حٓظؼٔخٍح ُٔيس ٤ُِش ٝحكيس، أّ ُٔيس شَٜ حُظـخ٣ٍش ٓٞحء

حُظ٢ طِـؤ ا٤ُٜخ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ُٔؼخُـش  ٗٔذ ح٤ُُٔٞش، اػخكش إٔ ٍكؼٜخ ٖٓ أْٛ ح٤ُٔخٓخص

. ي٣ش حُظؼوْ ػٖ ؽ٣َن طول٤غ حٌُظِش حُ٘و
1 

ك٢ رؼغ حُلخلاص طِـؤ حُشًَخص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص رخػظزخٍٛخ حُظٍٞس حُٔـٔيس  

ُلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ك٢ حُيٍٝ ا٠ُ حلاهظَحع ٖٓ حُزِي حُٔؼ٤ق ك٢ كخُش طٞكَ 

ح٤ُُٔٞش ٌٝٛح حُؼخَٓ ٣ظؤػَ رٔؼيٍ حُلخثيس حُظ٢ طلَػٚ حُيُٝش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ كٌِٔخ ًخٕ ٌٛح 

 حُظ٢ طٔؼ٠ ٌٛٙ حُشًَخص ا٠ُ طلو٤وٜخ ٝ رخُظخ٢ُ   حلأٍرخفا٠ُ طول٤غ  حُٔؼيٍ َٓطلؼخ أىٟ

 ِٗظْٔ ٝؿٞى ػلاهش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ ٓؼيٍ حُلخثيس ٝكـْ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس .

 2014اٌى 2002ِٓ ٌّؼسي اٌفبئسح فً اٌدعائط ِٕحٕى اٌؽٍؽٍخ اٌعٍِٕخ  :15اٌشىً ضلُ  

.  

 .  02واٌٍّحك ضلُ EVIEWSاٌّظسض :ِٓ إػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثطٔبِح  
                                                 

، حُـِء حُؼخ٢ٗ، حُطزؼش الاؼىاق إٌمسٌخ واٌّبٌٍخ اٌجىضطبد وِشىلارهب فً ػبٌُ إٌمس و اٌّبيَٓٝحٕ ػطٕٞ،  1-

 .82ص    حُؼخُؼش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُـِحثَ، ، 
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 :TINFِؼسي اٌزضرُ 4 -2

رؤٗٚ حلاٍطلخع حُٔٔظَٔ ٝحُٔئػَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ لأٓؼخٍ ؿ٤ٔغ أٝ  ْوحُظؼ٣ؼَف ّ 

ٝحُويٓخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حلاهظظخى، ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حلاٍطلخع ك٢ طٍٞس ٓٔظَٔس  ٓؼظْ حُِٔغ

٤ِٓح٤ٗش حلأكَحى رل٤غ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخع حُوٞس حُشَحث٤ش  ؽ٣ِٞش ٝٓئػَحً ك٢ُٝلظَس ٤ُ٘ٓش 

ُِلَى
1

٣ؼي ٓؼيٍ حُظؼوْ ٖٓ ر٤ٖ حُؼ٘خطَ حلاهظظخى٣ش ح٤ٌُٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ،ٝ 

حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ك٢ حُزِي حُٔؼ٤ق لأٗٚ ٣ٔؼَ ٗٔٞ أٓؼخٍ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش  حُظ٢ طئػَ ك٢ 

٣ٝؼزَ ػ٠ِ كـْ ح٤ُُٔٞش حُِحثيس ك٢ حُظيحٍٝ ٝحُظ٢ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٌٛح   ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق حلإٗظخؿ٤ش

حلاٍطلخع حُؼخّ ُٔٔظ٣ٞخص حلأٓؼخٍ ،كـَ حلاهظظخى٣خص حُٔخروش أًيص ُٞؿٞى ػلاهش ػ٤ٌٔش 

 ر٤ٖ ٓؼيٍ حُظؼوْ ٝكـْ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ.

 (2014-2002اٌفزطح) ِٕحٕى اٌؽٍؽٍخ اٌعٍِٕخ ٌّؼسي اٌزضرُ فً اٌدعائط ذلاي :16اٌشىً ضلُ  

 

 02واٌٍّحك ضلُ  EVIEWSاٌّظسض :ِٓ إػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثطٔبِح 

                                                 

 32ص       حلإٌٓ٘ي٣ٍش ,ٓئٓٔش شزخد حُـخٓؼش ,اٌزضرُ اٌّبًٌ ,ؿخ١ُ ك٤ٖٔ ػ٘خ٣ش- 1
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 :TCHؼؼط اٌظطف 2-5

 إ ًَ حٗلظخف حهظظخى١ ُزِي ٓخ ػ٠ِ حلاهظظخى٣خص حلأهَٟ ٣يكغ رخُٔو٤ٔ٤ٖ ك٤ٚ لإؿَحء

ٝٛ٘خ طزخىلاص ُٔوظِق حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحلأطٍٞ ٝشَحء ٝر٤غ ٖٓ ٝا٠ُ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢، 

٣ٌٖٔ ُِ٘وي حُٔل٢ِ إٔ ٣ٔظؼَٔ ًؤىحس ٓزخشَس ُظ٣ٞٔش ٌٛٙ حُٔزخىلاص ٓٔخ ٣ٔظِِّ ٝؿٞى  لا

حُظ٢ طؼزَ ػٖ  أ٢ُٝ ٌُٜٙ حُؼٔلاص حػظٔخىح ػ٠ِ أٓؼخٍ ٓؼ٤٘ش طؼَف رؤٓؼخٍ حُظَف طزخىٍ

٢.ٍرؾ ر٤ٖ أٓؼخٍ حُِٔغ ك٢ حلاهظظخى حُٔل٢ِ ٝأٓؼخٍٛخ ك٢ حُٔٞم حُؼخُٔ
1 

هِن ٓٞم ُظَف حلأؿ٘ز٢ ٖٓ أؿَ طلي٣ي أٓؼخٍ حُظَف  طٌٔ٘ض حُـِحثَ ٖٓٝػ٤ِٚ   

ٕ طٌرٌد أٓؼخٍ حُظَف ىحهَ حهظظخى حُزِي ٣وِن ًٔخ ح ،ػ٠ِ هٟٞ حُؼَع ٝ حُطِذ ر٘خء

ػ٘ظَ حُٔوخؽَس ٝح١ٌُ ٣شٌَ كخؿِ ًز٤َ ُِؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٖٓ 

ؿ٘ز٤ش حُلآُش ُشَحء حؿَ حلآظؼٔخٍ ك٢ ًُي حُزِي لأٗٚ ٣ؼزَ ػٖ حُٞكيحص ٖٓ حُِٔغ حلأ

ٝكيس ٝحكيس ٖٓ حُِٔغ حُٔل٤ِش كظلٖٔ ٓؼَ حُظَف ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخع طٌخ٤ُق حلآظ٤َحى 

ٝ رخُظخ٢ُ حٗولخع ٓٔظٟٞ حُظؼوْ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع أٍرخف حُشًَخص ٌُٜح 

ك٤غ ٣لظَ  ِْٗٔ ٝؿٞى ػلاهش ؽَى٣ش ٓخ ر٤ٖ ٓؼَ حُظَف ٝحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ

َف ًَِٓحً ٓل٣ٍٞخً ك٢ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش، رٔزذ حٓظويحٓٚ ًٜيف أٝ أىحس، أٝ ٓؼَ حُظ

 رزٔخؽش ًٔئشَ ػ٢ِ ط٘خك٤ٔش حُيُٝش، ٖٓ هلاٍ طؤػ٤َٙ ػ٢ِ ٌٓٞٗخص حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١، ٓؼَ

حلآظؼٔخٍ، ٝىٍؿش حلاٗلظخف ػ٢ِ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٝحُظيكوخص حَُأٓٔخ٤ُش، ٝططٍٞ حُوطخع 

 . حُٔخ٢ُ

 يٍحٓخص حُظطز٤و٤ش إٔ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ٣ظلخػَ رَىٝى ػ٤ٌٔش ٓغًٔخ أٝػلض رؼغ حُ

ا٠ُ ٝؿٞى حٍطزخؽ     ٢ ىٍحٓش ٓ٘ش ك CAVES ٔخ طٞطَ ً ،طوِزخص أٓؼخٍ حُظَف

 حُظَف ٝطيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ك٢ أ٣ٌَٓخ، ًٔخ إٔ حُظوِزخص ِٓز٢ ر٤ٖ ٓؼيٍ

.حلآظؼٔخ١ٍحُٔلخؿجش لأٓؼخٍ حُظَف ُٜخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حُٔ٘خم 
2 

                                                 

 .96ص       حُطزؼش حُوخٓٔش ,حُـِحثَ ,ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ",رمٍٕبد اٌجٕىن" ,حُطخَٛ ُطَٕ- 1

 .52ص,، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍشاٌؼىٌّخ و لضبٌب الزظبزٌخ ِؼبططحػَٔ طوَ، - 2
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~     ~ 
 

ِٓ فً اٌدعائط ِمبثً اٌسولاض الاِطٌىً  ِٕحٕى اٌؽٍؽٍخ اٌعٍِٕخ ٌؽؼط اٌظطف :17اٌشىً ضلُ 

 . 2014اٌى 2002

 

 .02و اٌٍّحك ضلُ .EVIEWSاٌّظسض :ِٓ إػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثطٔبِح 

 : IBSِؼسي اٌضطٌجخ ػٍى الأضثبذ2-6

 طلووٜخ حُشًَخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأشوخصطئْٓ ٌٛٙ حُؼ٣َزش ػ٠ِ ٓـَٔ حلأٍرخف حُظ٢ 

 حُٔؼ٤٣ٖٞ٘ ك٤غ ططزن ىٕٝ ط٤ِٔ ر٤ٖ حُشًَخص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش ك٤غ طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُؼ٣َزش

٣ِؼذ ٓؼيٍ حُؼ٣َزش ػ٠ِ حلأٍرخف حُظ٢ طلَػٚ ،ٝ ػ٣َزش ٝك٤يس ٣ٞ٘ٓٝش ٝٗٔز٤ش حٜٗخ 

حٓظوطخد حُيُٝش حُٔؼ٤لش ُلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ أٍرخف حُشًَخص حلأؿ٘ز٤ش ىٍٝ ٛخّ ك٢ 

حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس لا ٗٚ ػخثن طٔظويٓٚ رؼغ حُيٍٝ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ 

طلون حُشًَخص أٍرخف أًؼَ ٝ رخُظخ٢ُ  حهظظخىٛخ حُيحه٢ِ كزخٗولخع ٓؼيٍ حُؼ٣َزش ٓٞف

 ٗظٞهغ ػلاهش ػ٤ٌٔش ٓخ ر٤ٖ ٓؼيٍ حُؼ٣َزش ٝحٓظوطخد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ .
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     سعر الصرف في الجزائر من 
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 (الدولار الأمريكي
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 فً اٌدعائط ٌؽٍؽٍخ اٌعٍِٕخ ٌّؼسي اٌضطٌجخ ػٍى الأضثبذِٕحٕى ا :18اٌشىً ضلُ 

 .2014اٌى 2002ِٓ  

 

 . 02واٌٍّحك EVIEWSٌّظسض :ِٓ إػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثطٔبِح ا

 

 :POPاٌؽىبْ -2

٣ؼظزَ ػيى حٌُٔخٕ ٖٓ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ طيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ   

كٜٞ ٓؼَ ٓظـ٤َ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ٣و٤ْ كـْ حُٔٞم ٝرظلش ػخٓش كخٕ حُيُٝش ًحص 

حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حَُٔطلؼش ٓظٌٕٞ أًؼَ حٓظوطخرخ ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٖٓ ىُٝش ًحص 

ولؼش ،ًٝٔخ ٗؼِْ إٔ ىٍٝ شٔخٍ اك٣َو٤خ طظ٤ِٔ رٌؼخكش ٌٓخ٤ٗش َٓطلؼش ك٢ٜ ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش ٓ٘

طظ٤ِٔ رـخًر٤ش ًز٤َس ،ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓٞف ٗوظزَ ٗٞػ٤ش حُظؤػ٤َ ٌُٔخٕ حُـِحثَ ٓلَ 

  حُيٍحٓش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ .
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معدل الضريبة على ارباح الشركات 
 )%(      الى      من 
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ثبٌٍٍّىْ  2014اٌى 2002ِٓ فً اٌدعائط  ِٕحٕى اٌؽٍؽٍخ اٌعٍِٕخ ٌؼسز اٌؽىبْ :19اٌشىً ضلُ 

  ٔؽّخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .02واٌٍّحك ضلُ   EVIEWSاٌّظسض :ِٓ إػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثطٔبِح 

 

 :INVJاٌسوي اٌّؽزثّطح ِٓ  اٌظبزض  حدُ الاؼزثّبض الأخٕجً اٌّجبشط -2

٣ئػَ كـْ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ك٢ كـْ حٓظؼٔخٍ حُزِي حُٔؼ٤ق 

ًٕٞ إٔ حُشًَخص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حُٔـٔيس ٌُٜٙ حلآظؼٔخٍحص طَرؾ ر٤ٖ حُشًَش حلأّ 

ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ك٢ حُزِي حلأط٢ِ ٝر٤ٖ كَٝػٜخ ٝحُٔظٞحؿيس ك٢ حُزِيحٕ حُٔؼ٤لش طلض 

ش ٝحلاٗظشخٍ ربٗشخء كَٝع ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ ٣ُٝخىس هٞطٜخ ٝكـٜٔخ كٌِٔخ ح٤ُٜٔ٘ حٓظَحط٤ـ٤ش

ًخٗض حُشًَش حلأّ ٤ٔٓطَس ريٍؿش حًزَ أىٟ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حُظٞٓغ ك٢ كَٝػٜخ ٝرخُظخ٢ُ 

ِْٗٔ ٝؿٞى ػلاهش ؽَى٣ش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ىحهَ حُشًَش حلأّ أ١ حُيٍٝ 

 ُٔزخشَ ىحهَ حُلَٝع أ١ ك٢ حُزِي حُٔؼ٤ق .حُٔٔظؼَٔس ٝر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ح
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ذلاي  الاؼزثّبض الاخٕجً اٌّجبشط اٌظبزض ِٓ زوي اٌؼٍٕخ  حدُ:  خسوي ظًِٕ  25ٌاٌدسوي ضلُ 

 ثبٌٍٍّىْ زولاض. 2014اٌى 2002اٌفزطح

 فطٔؽب اٌّبٍٔب اٌظٍٓ اٌى,َ,ا ثطٌطبٍٔب ثٍدٍىب  اؼجبٍٔب ؼىٌؽطا اٌؽؼىزٌخ اٌٍىٔبْ
اٌؽٕىاد 

 اٌجٍس

                                                                                           

                                                                                          

                                                                                           

                                                                                         

                                                                                           

                                                                                            

                                                                                                 

                                                                                              

                                                                                              

                                                                                               

                        -                                                                    

-785.00 4943.00  42581.21 25829.00 56928.00 -14972.00 378879.00 101000.00 30109.00 24997.00 
     

856.00 5396.00  4458.93 30688.00 40809.00 -59628.00 389563.00 116000.00 112227.00 42869.00 
     

Source: UNCTAD, FDI-MNE Information System, FDI database 

(www.unctad.org/fdistatistics). 

 

 :RCHاحزٍبط اٌظطف  -2

طؼظزَ حكظ٤خؽخص حُظَف ٖٓ ٓليىحص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، كٌِٔخ 

حلاكظ٤خؽخص ًز٤َح ًِٔخ طٌٔ٘ض حُيٍٝ رخُو٤خّ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ًخٕ كـْ 

ُظل٤ٖٔ ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش ، ٝىػْ حٓظؼٔخٍحطٜخ حُٔل٤ِش ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣للِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ 

ٝحلأؿخٗذ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ لأٓٞحُْٜ ك٤ٜخ ٝطؼي حُـِحثَ ٝحكيس ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طِٔي حكظ٤خؽ٤خ 

 ُؼشَ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس.ك٢ ح ٓؼظزَح هخطش

 

 

 

http://www.unctad.org/fdistatistics
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 2014اٌى 2002ِٓ فً اٌدعائط  احزٍبطً اٌظطف حدُِٕحٕى اٌؽٍؽٍخ اٌعٍِٕخ ٌ :20اٌشىً ضلُ  

 ثبٌٍٍّىْ زولاض.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .02واٌٍّحك ضلُ EVIEWSاٌّظسض :ِٓ إػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثطٔبِح 

 : TCRِؼسي إٌّى الالزظبزي   -2

 حُٔج٣ٞش"ًُي ح٣ُِخىس ح٣ُٞ٘ٔش حُٔؼزَ ػٜ٘خ رخُ٘ٔزش : ػ٠ِ أٗٚك٤غ ٣ؼَف حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ 

ُِ٘خطؾ حُٞؽ٢٘ حُظخك٢ أٝ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ أٝ حلإؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ٓوخٓخ رخُ٘ٔزش ُِلَى ٣ٝؼٌْ 

"حُٔؼ٤خٍ حُلو٤و٢ ٓٔظٟٞ حُظويّ حلاهظظخى١ ٝ حَُكخٙ  ٌٛح
1 

ؿِذ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش  ٣ؼظزَ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٖٓ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٜخٓش ؿيح ك٢ٝ           

حُٔزخشَس ك٤غ طًَِ أؿِز٤ش حُيٍٝ حُٔظويٓش ػ٠ِ ٌٛح حُٔظـ٤َ ٖٓ حؿَ حلاٗظشخٍ ٝحُظٞٓغ 

حلأَٓ ح١ٌُ ٣َٝؽ ُِٔٔظؼَٔ آٌخ٤ٗش ٗٔٞ اٗظخؿ٤ظٚ ًٔخ ٛٞ حُشؤٕ ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٔظـٚ ٗلٞ 

ٞهغ حُؼلاهش ٝٛ٘خ ٗظ  %7حُزِيحٕ حلإك٣َو٤ش لإ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ رٜخ َٓطلؼش ؿيح طظَ كظ٠ 

  .ٝحلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَسحُطَى٣ش ر٤ٖ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ 
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 .2014اٌى 2002ِٓ فً اٌدعائط  ِٕحٕى اٌؽٍؽٍخ اٌعٍِٕخ ٌّؼسي إٌّى :21اٌشىً ضلُ 

 
 .02ٝحُِٔلن ٍهْ  EVIEWSٖٓ اػيحى حُطخُذ حػظٔخىح ػ٠ِ رَٗخٓؾ  حُٔظيٍ :

 :PIBjحدُ إٌبرح اٌّحًٍ اٌربَ ٌسوي اٌؼٍٕخ    2/1

طْ حىٍحؽ كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ ُِيٍٝ حلاّ ُلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ،ُؼلاهش     

حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ٓغ كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُطَى٣ش ك٤غ ٣ُخىس كـْ 

حُوخّ ُِيُٝش ، ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ  حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ

 ٣ز٤ٖ كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ ُِيٍٝ حُؼ٤٘ش رخ٤ُِٔخٍ ىٝلاٍ .

 ثبٌٍٍّبض زولاض. 2014اٌى  2002:حدُ إٌبرح اٌّحًٍ اٌربَ ٌسوي اٌؼٍٕخ ذلاي اٌفزطح 26اٌدسوي ضلُ  

 طٔؽبف اٌّبٍٔب اٌظٍٓ اٌى,َ,ا ثطٌطبٍٔب ثٍدٍىب  اؼجبٍٔب ؼىٌؽطا اٌؽؼىزٌخ اٌٍىٔبْ
اٌجٍس 

 اٌؽٕىاد 

                                                                                      

                                                                                      

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                        

                                                                                        
 Hptt://unctadstat.unactad.org :اٌّىلغ الاٌىزطؤً  2002/2015اٌّظسض :ِؤرّط الأُِ اٌّزحسح ٌٍزدبضح واٌزٍّٕخ ,الاؤىزبز, 
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 /اٌّزغٍطاد اٌىهٍّخ:3

 :LANGاٌٍغخ اٌّشزطوخ3-1

ك٢ كخُش ٝؿٞى ُـش ٓشظًَش ر٤ٖ حُزِي حُٔؼ٤ق  1طؼظزَ حُِـش ٓظـ٤َ ٢ٔٛٝ ٣ؤهٌ حُو٤ٔش       

ك٢ كخُش ؿ٤خد ٌٛح حُٔظـ٤َ ، طٔخػي حُِـش ك٢ ٍرطخ حُؼلاهخص ٓخ 0ٝحُزِي حُٔٔظؼَٔ ٝحُو٤ٔش 

ُٜٝٓٞش حُظزخىٍ حُٔؼَك٢ ٝ حُظو٢٘ ٝٗلظَٔ ٝؿٞى ػلاهش ِٓز٤ش ر٤ٖ ٌٛح حُٔظـ٤َ ر٤ٖ حُزِيحٕ 

 ٝر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ.

 :CONالاؼزؼّبض اٌّشزطن3-2

٣ؼي حلآظؼٔخٍ حكي حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔٛٞش حُظ٢ طئػَ ك٢ كـْ طيكن حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢     

ك٢ ؿ٤خرٚ ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗظَ ا٠ُ  0ك٢ كخُش ٝؿٞىٙ ،ٝحُو٤ٔش  1حُٔزخشَ ٣ؤهٌ حُو٤ٔش 

 ػلاهش ِٓز٤ش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ .

 :FRANاٌدىاض3-3

٣شَف حُـٞحٍ رؤٗٚ حشظَحى حُيُٝظ٤ٖ ك٢ ؿِء ٖٓ حُليٝى لأٗٚ ٣ٔخػي ػ٤ِٔش حُظزخىٍ         

 0ُو٤ٔش ك٢ كخُش ٝؿٞى حُليٝى حُٔشظًَش ٝح 1ر٤ٖ حُيُٝش حلأّ ٝحُيُٝش حُٔؼ٤لش ٣ؤهٌ حُو٤ٔش 

ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ كخُش حُـِحثَ ػٖٔ حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔٛٞش ٓغ ىٍٝ  ك٢ كخُش ؿ٤خرٚ .

 حُؼ٤٘ش .

 :وضغ اٌدعائط ضّٓ اٌّزغٍطاد اٌىهٍّخ ٌّٕىشج اٌدبشثٍخ27اٌدسوي ضلُ 

 اٌدعائط
 اٌدىاض اٌٍغخ اٌطؼٍّخ اٌّشزطوخ الاؼزؼّبض اٌّشزطن 

 اٌى ,َ,ا       

 فطٔؽب      
 اٌّبٍٔب      
 اٌظٍٓ      
 ثطٌطبٍٔب      
 ثٍدٍىب      
 اؼجبٍٔب      
 ؼىٌؽطا      
 اٌؽؼىزٌخ       
 اٌٍىٔبْ      

 اٌّظسض : ِٓ اػساز اٌطبٌت.                      
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 . ّٔىشج اٌدبشثٍخ اٌمٍبؼً ػٍى أؼبغ ّٔىشج الأحساض اٌّزؼسز  ثٕبء -4

حُؼلاهش حُظ٢ طَرؾ ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخشَ              ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ 

 ٝحُٔظـ٤َحص حُٔخُلش حًٌَُ ٝ حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ طئػَ ك٤ٚ رخُٔؼخىُش حُوط٤ش حُٔٞح٤ُش

INVi= c +c  DIDTij+C  PIBi+C  TINTi+C  TINFi+C  TCHi 

+C   IBSi+C  POPi+C  INVj+C  RCHi+C  TCRi+C   PIBj+Uijt..  

ٝٗؼَح لآظلخُش طوي٣َ ٓؼخُْ ٌٛٙ حُٔؼخىُش  ٣ِـخ ٓوظظ٢ حلاهظظخى حُو٤خ٢ٓ ح٠ُ حىهخٍ 

 :حُظ٤ـش حُظخ٤ُش  حُِٞؿخ٣ٍظْ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص ٝٛ٘خ  طؤهٌ حُٔؼخىُش

lnINVi= c +c lnDIDTij+C  lnPIBi+C  lnTINTi+C  lnTINFi +C  lnTCHi 

+C   lnIBSi+C  lnPOPi+C  lnINVj +C  lnRCHi+C  lnTCRi+C   lnPIBj+ Uijt. 

 حٍث:

i              َطٔؼَ حُـِحث:j.طٔؼَ ىٍٝ حُؼ٤٘ش حلإكظخث٤ش : 

LnInviْك٢ حُـِحثَ. ىحُٔزخشَ حُٞحٍحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  :ُٞؿخ٣ٍظ 

Invj َىٍٝ حُؼ٤٘ش ٢حُظخىٍ ك:ُٞؿخ٣ٍظْ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخش . 

LnDistij ٖحُـِحثَ ٝػٞحطْ ىٍٝ حُؼ٤٘ش.: ُٞؿخ٣ٍظْ حُٔٔخكش حُــَحك٤ش ر٤ 

LnPibiَُٞؿخ٣ٍظْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ ُِزِي حُٔؼ٤ق حُـِحث: 

LnPibjٍٝحُؼ٤٘ش :ُٞؿخ٣ٍظْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ ُي . 

LnPopi..َُٞؿخ٣ٍظْ ػيى ٌٓخٕ حُـِحث: 

LnInti.َُٞؿخ٣ٍظْ  ٓؼيٍ حُلخثيس ك٢ حُـِحث: 

LnInfi.َُٞؿخ٣ٍظْ  ٓؼيٍ حُظؼوْ ك٢ حُـِحث: 

lnIbsiك٢ حُـِحثَ :ُٞؿخ٣ٍظْ حُؼ٣َزش ػ٠ِ حلأٍرخف. 

lnTchi.َُٞؿخ٣ٍظْ  ٓؼَ حُظَف ك٢ حُـِحث: 

:LnTcriك٢ حُـِحثَ ُٞؿخ٣ٍظْ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١. 

LnRchi.َُٞؿخ٣ٍظْ حكظ٤خؽ٢ حُظَف ك٢ حُـِحث: 
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:Uijt   ٝ كي حُوطؤ حُؼشٞحث٢، ٣ؼزَ ػٖ حػَ حُٔظـ٤َحص حلأهَٟ حُظ٢ ُْ طيهَ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ

حلأهطخء حُوخطش رخُو٤خّ ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٓغ حكظَحع حٕ ه٤ٔٚ ُٓٞػش ط٣ُٞؼخ ؽز٤ؼ٤خ 

 ٣ٔخ١ٝ حُظلَ ٝطزخ٣ٖ ػخرض.

     .                         ٝرٔخ إٔ حُٔظـ٤َحص ك٢ ه٤ٔظٜخ حُِٞؿخ٣ٍظ٤ٔش كخٕ حُٔؼخُْ حُـِث٤ش

c .c .c .c .c .c .c .c .c .c  .c  . حلآظؼٔخ٣ٍش ر٤ٖ حُـِحثَ ؼزَ ػٖ َٓٝٗش حُظيكوخص ط

 ٝحُيٍٝ حلأهَٟ حُظ٢ طٔض ٓؼٜخ حُيٍحٓش رخُ٘ٔزش ُِٔظـ٤َحص حُظل٣َ٤ٔش.

ٝهي حٓظويٓ٘خ ًٗٔٞؽ حلاٗليحٍ حُٔظؼيى حػَ حُٔظـ٤َحص حُٔلَٔس ُظيكوخص حلآظؼٔخٍحص  

حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ر٤ٖ حُـِحثَ ٝ حُيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ًُٝي رخلاػظٔخى ػ٠ِ رَٗخٓؾ 

économétries eviews04  ّح١ٌُ ٣شَٔ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُطَحثن حُٔٔظويٓش ك٢ حُو٤خ

 .ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ؽ٣َوش حَُٔرؼخص حُظـَٟ حُظ٢ ٗٔظؼِٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظوي٣َ

 الإحظبئٍبد اٌىطفٍخ :-1

إ ٓؼخىُش حُـخًر٤ش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش طظٌٕٞ ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حلآظؼٔخٍ    

حُـِحثَ حُٔؼ٤لش ٝرخه٢ حُٔظـ٤َحص حُظل٣َ٤ٔش حُٔٔظوِش ٝحُظ٢ طظٔؼَ  حلاؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِيُٝش

ك٢ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ٝػيى حٌُٔخٕ رخُ٘ٔزش ُِيُٝش حُٔؼ٤لش 

حُظؼوْ ٝٓؼيٍ  ٍحُٔل٢ِ حُوخّ رخُ٘ٔزش ُِيُٝش حُٔؼ٤لش ٝحُيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ٝٓؼي ٝحُ٘خطؾ

حلأٍرخف  رخُ٘ٔزش ُِزِي حُٔؼ٤ق ٝحُٔٔخكش حُظ٢ حُلخثيس ٝٓؼَ حُظَف ٝحُؼ٣َزش ػ٠ِ 

طلظَ ر٤ٖ حُزِي حُٔؼ٤ق ٝحُيٍٝ حُٔٔظؼَٔس  ٝحُٔظـ٤َحص ح٤ُٔٛٞش ٝحُٔظٌٞٗش ٖٓ حُِـش 

ك٢ كخُش طٞكَٛخ  1حُٔشظًَش ٝحُليٝى حُٔشظًَش  ٝحلآظؼٔخٍ حُٔشظَى حُظ٢ طؤهٌ حُِو٤ٔش 

 ك٢ كخُش حٗؼيحٜٓخ . 0ٝحُو٤ٔش 

 .رمسٌط ّٔىشج اٌسضاؼخ -2

 فطضٍخ اٌسضاؼخ:

H0. َحُـِحثَ لا طؼظزَ ٓ٘طوش ؿخًرش ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخش: 

H1.َحُـِحثَ ٓ٘طوش هخرِش لآظوطخد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخش: 
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lnINVi= -1082.283-0.41lnDIDTij+0.21 lnPIBi-4.02 lnTINTi -6.38lnTINFi  -

3.84  lnTCHi –       lnIBSi       lnPOPi      lnINVj +0.05 

lnRCHi+56.46lnTCRi-     lnPIBj        

Estimation Command: 

===================== 

LS LNINVI C LNDISTIJ LNPIBI LNTINTI LNTINFI LNTCHI LNIBSI LNPOPI 

LNINVJ LNRCHI LNTCRI LNPIBJ 

Estimation Equation: 

===================== 

LNINVI= C(1) + C(2)*LNDISTIJ + C(3)*LNPIBI + C(4)*LNTINTI + 

C(5)*LNTINFI + C(6)*LNTCHI + C(7)*LNIBSI + C(8)*LNPOPI + C(9)*LNINVJ 

+ C(10)*LNRCHI + C(11)*LNTCRI + C(12)*LNPIBJ 

 

Substituted Coefficients: 

===================== 

LNINVI = - 1082.283 - 0.41*LNDISTIJ + 0.21*LNPIBI - 4.02*LNTINTI - 

6.38*LNTINFI - 3.84*LNTCHI - 2.34*LNIBSI + 29.35*LNPOPI + 0.27*LNINVJ 

+ 0.05*LNRCHI + 56.46*LNTCRI - 5.98*LNPIBJ. 

 

 

 EVIEWSاٌّظسض :ِٓ إػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثطٔبِح 
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الاخٕجٍخ اٌّجبشطح ِٓ ِمبضٔخ اٌمٍُ اٌفؼٍٍخ ِغ اٌمٍُ اٌّمسضح ٌحدُ الاؼزثّبضاد :22اٌشىً ضلُ 

2002/2014. 

 EVIEWSِٓ إػساز اٌطبٌت اػزّبزا ػٍى ثطٔبِح اٌّظسض :

 :اذزجبض اٌّؼٍّبد ِٓ إٌبحٍخ الالزظبزٌخ - 3

  ِؼبًِ اٌزحسٌس
 

R : 

ٝح١ٌُ ٣يٍ ػ٠ِ 0.9789ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُـيٍٝ طز٤ٖ إٓ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي ٣ٔخ١ٝ           

ٖٓ طـ٤َ حلآظؼٔخٍ ٢ٛ ٓلَٔس رخُٔظـ٤َحص حُلَس )ٓؼيٍ حُظؼوْ ،ٓؼيٍ %97.89ٗٔزش 

حُلخثيس ،ٓؼيٍ حُؼ٣َزش ػ٠ِ حلأٍرخف ،ٓؼَ حُظَف ،ٌٓخٕ حُزِي حُٔؼ٤ق ،حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

حُوخّ ُِزِي حُٔؼ٤ق ٝحُٔٔظؼَٔ ،حُٔٔخكش، ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ،حكظ٤خؽ٢ حُظَف .( ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي 

 ٝحُٔظـ٤َحص حُٔٔظوَ . حلاٍطزخؽ حُو١ٞ ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُظخرغ

  اذزجبض فٍشط 

 ٣ظْ  ٌٛح حلاهظزخٍ ٖٓ حؿَ ىٍحٓش حُٔؼ٣ٞ٘ش حلإؿٔخ٤ُش ًُِ٘ٔٞؽ طلض حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش :

H0 :c =c =c =c =c =c =c =c =c =c  =c  =           

H1 : c c c c c c c c  c c  c           
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ٌٝٛح ػ٘ي ىٍؿش   =f(18                f(n-k-1 ,k)رخلآظؼخٗش رـيٍٝ ك٤شَ ٗـي :

 .%5ك٣َش 

ٌٝٛح  41.26أٓخ ك٢ ٓخ ٣وض ه٤ٔش اكظخث٤ش ك٤شَ حُٔٞؿٞىس آٝ حُٔلٔٞرش ك٢ٜ طٔخ١ٝ  *

 .%5ػ٘ي ىٍؿش ك٣َش 

رٔخ إٔ ه٤ٔش اكظخث٤ش ك٤شَ حُٔلٔٞرش حًزَ ٖٓ ه٤ٔش اكظخث٤ش ؿيٍٝ  ك٤شَ ٝرخُظخ٢ُ - 

 ًٔٞؽ ًٌَ ُٚ ٓؼ٣ٞ٘ش .ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٝرخُظخ٢ُ حُ٘

 :ْاذزجبض الاضرجبط اٌصارً ٌسضثٓ واطؽى 

٣ظْ ٌٛح حلاهظزخٍ ػٖ ؽ٣َن ٓوخٍٗش حُو٤ٔش حُٔظلظَ ػ٤ِٜخ ٓغ حُو٤ْ حُ٘ظ٣َش ُيٍرٖ     

 .(dl ,du)ٝحؽٕٔٞ 

 

Dw=2.19 

    dl=  1.54  ٝ  du= 1.14ٗـي ه٤ٔش:  n=23ٝ %5ػ٘ي ىٍؿش ك٣َش -

ٝرٔخ حٗٚ ه٤ٔش ىٍرٖ ٝحؽٕٔٞ حُٔلٔٞرش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ٓٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش ػيّ ٝؿٞى حٍطزخؽ  

 ر٤ٖ حلأهطخء ٝرخُظخ٢ُ لا٣ٞؿي حٍطزخؽ ًحط٢ ُلأهطخء.

 اذزجبض اٌّؼٍّبد ِٓ إٌبحٍخ الالزظبزٌخ : -3

 :Pibiإٌبرح اٌّحًٍ اٌربَ اٌدعائط 

ى حُٔويٍس  رخُ٘ٔزش ُٔظؼخَٓ ٌٛح طيٍ حلإشخٍس حُٔٞؿزش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔظؼي

(ػ٠ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٝ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ ٢ٛ C2حُٔظـ٤َ)

أ١ حٗٚ اًح ُحى حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ  0.21ػلاهش ؽَى٣ش ك٤غ حلأػَ حُلي١  ٣ٔخ١ٝ 

ٌٛح ٣ٞحكن ٝ 0.21حُـِحث١َ رٞكيس ٝحكيس كخٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٓٞف ٣ِىحى د 

 حُ٘ظَس حلاهظظخى٣ش ٣ٝٞحكن حُظٞهؼخص حُوز٤ِش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش.
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 :Pibjإٌبرح اٌّحًٍ اٌربَ ٌٍسوي اٌّؽزثّطح 

طيٍ حلإشخٍس حُٔٞؿزش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔظؼيى حُٔويٍس  رخُ٘ٔزش ُٔظؼخَٓ ٌٛح 

(ػ٠ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٝ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ  C11حُٔظـ٤َ)

أ١ حٗٚ اًح ُحى حُ٘خطؾ  -5.98ُِيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ٢ٛ ػلاهش ؽَى٣ش ك٤غ حلأػَ حُلي١ ٣ٔخ١ٝ 

٘وض حُٔل٢ِ حُوخّ ُِيٍٝ حُٔٔظؼَٔس  رٞكيس ٝحكيس كخٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٓٞف ٣

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش لأٗٚ ٓؼظْ حُيٍٝ حُٔٔظؼَٔس طٌٕٞ ٣ٌٕٞ ٓوزٞلالا ٌٝٛح  5.98د 

ىٍٝ ٓظويٓش ٝٓلووش ُلاًظلخء حٌُحط٢ حُٔل٢ِ كظٔؼ٠ ا٠ُ حلاٗظشخٍ هخٍؽ حُشًَش حلأّ ٖٓ 

حؿَ ط٤ٓٞغ حُ٘شخؽ ٝطلو٤ن أٍرخف حًزَ ٝطي٤ٗٚ رؼغ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ 

 ٓ٘طن حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش .٣ٞحكن حُظٞهؼخص حُوز٤ِش ٝلا  ٝرخُظخ٢ُ   ٌٛح 

 :InvJالاؼزثّبض الأخٕجً اٌّجبشط ٌٍسوي اٌّؽزثّطح 

طيٍ حلإشخٍس حُٔٞؿزش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔظؼيى حُٔويٍس  رخُ٘ٔزش ُٔظؼخَٓ ٌٛح 

(ػ٠ِ حٕ حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِزِي حُٔؼ٤ق  ٝحلآظؼٔخٍ C8حُٔظـ٤َ)

ُِيٍٝ حُٔٔظؼَٔس لإ ٓؼظْ حٓظؼٔخٍحص حُشًَش حلأّ طزيأ أٝ طٌٕٞ ك٢ حُزِي حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ 

حلأط٢ِ ٝطؤط٢ رؼيٛخ ط٣ُٞغ حُ٘شخؽ ك٢ كشٌَ كَٝع طٌٕٞ ك٢ حُزِيحٕ حُٔٔظوزِش حٝ حُٔؼ٤لش 

أ١ اًح ُحى  0.27ٌُٜٙ حلآظؼٔخٍحص ٢ٛٝ ػلاهش ؽَى٣ش ك٤غ حلأػَ حُلي١  ٣ٔخ١ٝ 

رٞكيس ٝحكيس كخٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ  ُٔٔظؼَٔحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِيٍٝ ح

 ٌٝٛح ٣ٞحكن حُظٞهؼخص حُوز٤ِش ُِيٍحٓش . 0.27ُِزِي حُٔؼ٤ق ٣ِىحى د

 :Popiػسز ؼىبْ اٌجٍس اٌّضٍف 

طيٍ حلإشخٍس حُٔٞؿزش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔظؼيى حُٔويٍس  رخُ٘ٔزش ُٔظؼخَٓ ٌٛح 

حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِزِي حُٔؼ٤ق ٝحٌُؼخكش (ػ٠ِ إ حُؼلاهش ر٤ٖ C7حُٔظـ٤َ)

حٌُٔخ٤ٗش ٢ٛ حُؼلاهش حُطَى٣ش كٌِٔخ ُحى ػيى حٌُٔخٕ رٞكيس ٝحكيس كبٜٗخ طؤػَ رخلإ٣ـخد ػ٠ِ 

. ٌٝٛح ٣ٞحكن حُ٘ظَس حلاهظظخى٣ش ٣ٝٞحكن حُظٞهؼخص حُوز٤ِش 29.35حلاؿ٘ز٢ ٣ُخىس  حلآظؼٔخٍ

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش.
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 : DistIJاٌّؽبفخ 

طيٍ حلإشخٍس حُٔخُزش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔظؼيى حُٔويٍس رخُ٘ٔزش ُٔظؼخَٓ ٌٛح 

(ػ٠ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِزِي حُٔؼ٤ق ٝػخَٓ حُٔٔخكش C1حُٔظـ٤َ)

ٓؼ٘خٙ اًح ُحىص حُٔٔخكش رٞكيس  - ٢ٛ0.41 ػلاهش ػ٤ٌٔش أ١ إٔ حلأػَ حُلي١ ٣ٔخ١ٝ 

ٌٝٛح ٣ٞحكن  0.41ٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ُِـِحثَ أ١ حُزِي حُٔؼ٤ق ٤ٓ٘ولغ دٝحكيس كخٕ حلا

حُظٞهؼخص حُوز٤ِش ٝحُظل٤َٔ حلاهظظخى١ ٛٞ ًٕٞ ػخَٓ حُٔٔخكش ٣ئػَ ك٢ كـْ حُظزخىلاص 

 ػٖٔ ػخَٓ حُٞهض ٝػخَٓ حُظٌِلش ٌٝٛح ٓ٘طن حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش .

  : Tchؼؼط اٌظطف 

حلإشخٍس حُٔخُزش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔظؼيى حُٔويٍس رخُ٘ٔزش ُٔظؼخَٓ ٌٛح  طيٍ

(ػ٠ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِزِي حُٔؼ٤ق ٝٓؼَ حُظَف C5حُٔظـ٤َ)

ر٘ٔزش  ظَف . ٓؼ٘خٙ اًح ُحى ٓؼَ حُ-٢ٛ3.84 ػلاهش ػ٤ٌٔش أ١ إٔ حلأػَ حُلي١ ٣ٔخ١ٝ 

٣ٞحكن لا ٌٝٛح  3.84ٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِـِحثَ ٓٞف ٣٘وض دٝحكيس كخٕ حلآظؼٔخ

حُظٞهؼخص حُوز٤ِش ُِيٍحٓش  ٝٓ٘طن حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٌٛح حُٔظـ٤َ ؿ٤َ ٓوزٍٞ ٖٓ 

 حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش .

 : Inttِؼسي اٌفبئسح 

ؼخَٓ ٌٛح طيٍ حلإشخٍس حُٔخُزش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔظؼيى حُٔويٍس رخُ٘ٔزش ُٔظ

(ػ٠ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِزِي حُٔؼ٤ق ٝٓؼيٍ حُلخثيس  C3حُٔظـ٤َ)

ٓؼ٘خٙ حُى٣خى ٓؼيٍ حُلخثيس رٔؼيٍ  -4.02 ٢ٛٝ ػلاهش ػ٤ٌٔش أ١ إٔ حلأػَ حُلي١ ٣ٔخ١ٝ

ٌٝٛح ٣ٞحكن حُ٘ظَس  4.02 ٝكيس ٝحكيس كخٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٣٘ولغ د

 ٞحكن حُظٞهؼخص حُوز٤ِش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش.حلاهظظخى٣ش ٣ٝ

 :inftِؼسي اٌزضرُ 

طيٍ حلإشخٍس حُٔخُزش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔظؼيى حُٔويٍس رخُ٘ٔزش ُٔظؼخَٓ ٌٛح 

(ػ٠ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِزِي حُٔؼ٤ق ٝٓؼيٍ C4حُٔظـ٤َ)

ٓؼ٘خٙ حُى٣خى ٓؼيٍ   -6.39 حُلي١ ٣ٔخ١ٝ حُظؼوْ ٢ٛٝ ػلاهش ػ٤ٌٔش آ١ إٓ حلأػَ
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ٌٝٛح ٣ٞحكن  6.39حُظؼوْ رٔؼيٍ ٝكيس ٝحكيس كخٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٣٘ولغ د

حُظٞهؼخص حُوز٤ِش ُِيٍحٓش  ٝٓ٘طن حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٌٛح حُٔظـ٤َ ٓوزٍٞ ٖٓ 

 حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش .

 :Ibstِؼسي اٌضطٌجخ ػٍى الأضثبذ 

خٍس حُٔخُزش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔظؼيى حُٔويٍس  رخُ٘ٔزش ُٔظؼخَٓ ٌٛح طيٍ حلإش

(ػ٠ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ُِزِي حُٔؼ٤ق ٝٓؼيٍ C6حُٔظـ٤َ)

حُؼ٣َزش ػ٠ِ حلأٍرخف حُظ٢ طلَػٜخ حُزِي حُٔؼ٤ق ػ٠ِ أٍرخف حُشًَخص حُٔٔظؼَٔس  ٢ٛٝ 

ٓؼ٘خٙ حُى٣خى ٓؼيٍ حُؼ٣َزش ػ٠ِ حلإٍرخف   -2.34لي١ ٣ٔخ١ٝػلاهش ػ٤ٌٔش أ١ إٔ حلأػَ حُ

ٌٝٛح ٣ٞحكن حُظٞهؼخص 2.34رٔؼيٍ ٝكيس ٝحكيس كخٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٣٘ولغ د

حُوز٤ِش ُِيٍحٓش  ٝٓ٘طن حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٌٛح حُٔظـ٤َ ٓوزٍٞ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

 حلاهظظخى٣ش .

 :Tcrِؼسي إٌّى الالزظبزي

ح حُٔظـ٤َ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حلأٓخ٤ٓش ك٢ طلؼ٤َ ػ٤ِٔش ؿِذ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٣ؼي ٌٛ

حُٔزخشَس ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ ، ٝطيٍ حلإشخٍس حُٔٞؿزش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُ٘ٔٞ 

حلاهظظخى١ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ حُؼلاهش حُطَى٣ش ر٤ٖ 

حُىحى ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ك٢ حُـِحثَ رٞكيس ٝحكيس كخٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  حُٔظـ٣َ٤ٖ ك٤غ حٗٚ اًح

 ٌٝٛح ٣ٞحكن حُظٞهؼخص حُوز٤ِش ُِيٍحٓش . 56.46حُٔزخشَ ٣ِىحى ر٘ٔزش 

 :RCHاحزٍبطً اٌظطف 

إ ٗٔزش حكظ٤خؽ٢ حُظَف ك٢ حُزِي طِؼذ ىٍٝح ًٜٞٗخ طشٌَ أىحس حُظ٣َٞٔ ك٢ حُيحهَ ٢ٛٝ 

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔظيٍ رٜخ حُشًَخص ك٢ حلآظؼٔخٍحص ر٤٘ش حلاهظظخى ك٢ حُزِي ٝطؼظزَ 

حُوخٍؿ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝطيٍ حلإشخٍس حُٔٞؿزش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حكظ٤خؽ٢ 

حُظَف ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ حُؼلاهش حُطَى٣ش ر٤ٖ 

رٞكيس ٝحكيس كخٕ حلآظؼٔخٍ  حُٔظـ٣َ٤ٖ ك٤غ حٗٚ اًح حُىحى حكظ٤خؽ٢ حُظَف ك٢ حُـِحثَ

 حٓش.ٌٝٛح ٣ٞحكن حُظٞهؼخص حُوز٤ِش ُِيٍ 0.05حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ٣ِىحى ر٘ٔزش 



 -زضاؼخ رطجٍمٍخ حؽت ّٔىشج اٌدبشثٍخ -اٌدعائط  ًالاؼزثّبضاد الاخٕجٍخ اٌّجبشطح ف            ثبًٔاٌفظً اٌ

 
 

    
 

 

ُِزِي  ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حلاهظظخى٣ش ًُِ٘ٔٞؽ طز٤ٖ إٔ ًَ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ     

 ٝ حُؼ٣َزش ػ٠ِ أٍرخف حُشًَخص  ٝحُٔٔخكش  ٝٓؼيٍ حُلخثيس  حُظؼوْٓؼيٍ ٝ حُٔؼ٤ق 

ٝػيى ٌٓخٕ حُزِي حُٔؼ٤ق حُـِحثَ ٝكـْ طيكوخص حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس  

٢ٛ ٓظـ٤َحص طل٣َ٤ٔش ٓوزُٞش ٖٓ حُظخىٍس ُيٍٝ حُؼ٤٘ش  ٝحكظ٤خؽ٢ حُظَف  ٝٓؼيٍ حُ٘ٔٞ 

ُيٍٝ حُؼ٤٘ش  حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُٝكـْ  ٓؼَ حُظَف  حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش الا إٔ

ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش ٝ ًُي ُؼيّ  ٤ٖ َٓكٞػ ٤٣ٖ ٤َٔطل ٣ٖ ٓظـ٤َ ٔخ ٛ حلاكظخث٤ش 

 .ٝ ٓ٘طن حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش ٣ٌٖٛ حُٔؼخ٤ِٖٓ اشخٍس   طٞحكن
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من خلال التطورات التي عرفها نموذج الجاذبية خاصة بعد اشتقاق المعادلة         

الخاصة بتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من قبل العديد من الباحثين في مجال 

ت هذه حيث ساهم" توبال و كلينر "نموذج  ,"والقي"الاستثمار الأجنبي المباشر كنموذج 

النماذج بشكل كبير في إعطاء نظرة دقيقة قياسية واضحة وشاملة في مجال جاذبية 

 .التدفقات البينية  خاصة تلك المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر 

وبعد التطرق لموضوع الجاذبية للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظل 

لأخيرة دور فعال في دفع عجلة التنمية التطورات العالمية المعاصرة اتضح إن لهذا ا

 .الاقتصادية على المستوى العالمي 

وتناولنا أيضا تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على الصعيد العالمي ونصيب         

الجزائر منه حيث تبين لنا إن هناك حركة متسارعة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

  رة خاصة وان الجزائر اتجهت باقتصادها حول العولمةالعالمي في السنوات الأخي

واقتصاد السوق والانفتاح عل الأسواق العالمية والاستثمارات الأجنبية لكن  الخوصصة

مع هذا تبقى حصة الجزائر من التدفقات الاستثمارية ضعيفة مقارنة بحصص مناطق 

يازات القليلة المقدمة من اجل أخرى من الدول النامية ويرجع ذلك إلى الآثار السلبية والامت

استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وغياب سياسة التحفيز في ذلك وعدم ملاءمة 

المناخ الاستثماري والذي يشكل عنصر الطرد من قبل العديد من الشركات الأجنبية 

 وجملة العراقيل التي يعانيها المستثمر الأجنبي رغم وجود بعض التحفيزات الضريبية

 .والضمانات الممنوحة من قبل المستثمرين 

وبعد دراستنا لجاذبية الجزائر للاستثمارات الأجنبية المباشر واثر نموذج الجاذبية      

على ذلك خاصة في مرحلة الإصلاحات الاقتصادية والهيكلية نستطيع القول أن الاستثمار 

 .ت في الجزائر لا زال يعتمد على قطاع معين في مجال المحروقا

وقد حاولنا من خلال دراستنا هذه إبراز بعض المتغيرات المفسرة التي لها علاقة          

بالاستثمار الأجنبي المباشر وتحديد هذه العلاقة من خلال اختبار وقياس العلاقة بين 

 ,كالناتج المحلي الخام)الاستثمار الأجنبي المباشر كمتغير تابع ومتغيرات مستقلة تفسيرية 

الاستعمار المشترك ,ومتغيرات وهمية تمثلت في اللغة المشركة ,التضخم  ,لسكانعدد ا
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كل هذا من خلال نموذج الجاذبية الذي يعد من أهم النماذج القياسية ( المسافة والجوار,

المستخدمة في مثل هذه الدراسات لإظهار مدى جاذبية الجزائر للاستثمار الأجنبي 

 . (2002-2002) المباشر خلال فترة

النتائج  بحثنا التوصل إلى مجموعة من يوبناءا على ما سبق حاولنا من خلال فصول 

 و التي, والتي من خلالها يمكن أن نؤكد صحة الفرضيات المعتمدة ضمن دراستنا

على أساسها يمكن تقديم جملة من المقترحات و التوصيات المفيدة لتحسين المناخ 

 .المباشر في الجزائر ومن ثم تعظيم نصيبها من تدفقات الاستثمار الأجنبي الاستثماري

للاستثمار الأجنبي المباشر منافع كثير للدول المضيفة تتمثل في توفير التمويل والسيولة  -

,خلق فرص عمل والقضاء على البطالة ,تنمية الصادرات وتحسين ميزان المدفوعات , 

من وتيرة التنمية الاقتصادية وكذلك تكوين رأس المال  نقل الخبرة و التكنولوجيا والرفع

يعتبر الاستثمار الأجنبي وجه من أوجه حركات التمويل الدولي والوسيلة التي تنتشر .

وتتوسع أكثر من خلال الشركات الأجنبية ووسيلة لاختراق الأسواق المالية وتدويل 

 .المضيفةالإنتاج وفرصة لنمو الاقتصاديات الدول 

 من تحسن المؤشرات الاقتصادية الكلية والتي تعتبر من بين أهم العوامل  بالرغم

 ضمن مناخ الاستثمار, إلا أن البيانات الإحصائية اثبت أن حصة الجزائر من الأساسية

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تبقى ضعيفة, ومنه الاستثمار الأجنبي المباشر لم يرقى

 .لمستواه المطلوب

 ئر في السنوات الأخيرة تحسن تدريجي على مستوى أوضاعها الاقتصادية حققت الجزا

والسياسية والاجتماعية والأمنية في توفير الاستقرار السياسي أدى إلى تغيير ايجابي نسبي 

في محددات المناخ الاستثماري فيها , عن طريق برامج دعم الإنعاش الاقتصادي وتطوير 

 ..نشاط المؤسسات الاقتصادية 

 الجزائر بطبيعة موقعها الاستراتيجي ومقوماتها الطبيعية والجغرافية محط أنظار  تعد

 .العديد من دول العالم المصدرة له , لكنها بحاجة إلى المزيد من التطور والاهتمام 

  تعتبر الجزائر من اكبر البلدان الذين يعانون مشكلة الفساد وتفشي الرشوة وهذه العوامل

للمستثمرين الأجانب فلا بد من الإسراع في تبني السياسة الواجبة  تعتبر من أهم العوائق



  الخـــــــــــــاتمـــــــــة

 

~ 150 ~ 
 

فلا تكفي نجاعة المؤشرات الاقتصادية في ظل البيروقراطية والفساد , للقضاء على ذلك

 .والرشوة في جذب الاستثمارات  

 من خلال البيانات الإحصائية التي استندنا إليها أثبتت على العموم أن مستوى أداء 

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ومستوى جاذبيتها له ما زال يحتاج إلىوإمكانات 

وينقصها فقط , التحسين أكثر خاصة وإنها تتمتع بالكثير من الإمكانيات البشرية و المادية

 المزيد من الجهود و استغلال تلك الإمكانيات في سبيل النهوض بالتنمية فيها وبإفساح بذل

 . مة القطاع الخاص بما فيه المستثمرين الأجانبالمجال أكثر لمساه
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 :قائمة الجداول -1

 الصفحة العنوان الرقم

صافي المساعدات الإنمائية الرسمية و المعونات الرسمية في الدول العربية  11

 بالمليون دولار

11 

 14 5102الدين الخارجي للدول العربية بالمليار دولار حسب الترتيب التنازلي لعام  10

بالمليون ) الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية تدفقات  10

 . 5102و  5102: لعامي ( دولار 

18 

بالمليون ) تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة من الدول العربية  10

 5102و  5102: لعامي ( دولار 

20 

عابرة للقارات عبر العالم  تطور عدد العمالة التي وفرتها أكبر عشرون شركة 10

 2013.سنة

39 

نسبة تغطية التدفقات الوافدة للاستثمار الأجنبي المباشر لواردات عدد من الدول  10

 .5102النامية سنة 

41 

 46 .5102نسبة التضخم في عدد من الدول النامية لسنة  10

 71 5102لسنة  المتغيرات الاساسية لمؤشر البيئة المؤسساتية لدول الوطن العربي 10

 74 5102/5102اداء الدول العربية في مؤشر استقرار الاقتصاد الكلي لعامي  10

 76 .اهم المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة اداء الاعمال  11

دراسة حالة )5102المؤشرات الفرعية للمؤشر الاجمالي للتنافسية العربية سنة  11

 (.الجزائر

80 

 81 .مؤشر راس المال البشرياهم المؤشرات الفرعية ل 10

 84 5102/5102اجمالي الاستثمار في الجزائر خلال سنتي  10

 86 5102التوزيع القطاعي للاستثمارات في الجزائر سنة  10

تطور حجم تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الجزائر خلال  10

 (.5102-5112)الفترة 

87 

لاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال التوزيع الجغرافي ل 10

 (5102-5112)الفترة 

90 

تطور حجم تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من الجزائر خلال  10

 (.5102-5112)الفترة 

93 

 94 (5102-5112)شركات جزائرية تستثمر بالخارج خلال الفترة  2اهم  10

 95 5102افي للاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة من الجزائرالتوزيع الجغر 10

 97 دليل مؤشر الحرية الاقتصادية 01

01 
 5105-5112للفترة  مرتبة الجزائر الدولية من خلال مؤشر الحرية الاقتصادية

98 

 100 .المكونات الرئيسية لمؤشر ضمان لجابية الاستثمار 00

 102 .5101/5102عية لمؤشر سهولة اداء الاعمال الجزائر ضمن المؤشرات الفر 00

 126        .المسافة الفاصلة بين الجزائر ودول العينة بوحدة العصفور 00

خلال  الاستثمار الاجنبي المباشر الصادر من دول العينة  جدول زمني  لحجم 00

 .بالمليون دولار 5102الى 5115الفترة

134 

بالمليار  5102الى  5115حجم الناتج المحلي الخام لدول العينة خلال الفترة  00

 .دولار

136 

 137 وضع الجزائر ضمن المتغيرات الوهمية لنموذج الجاذبية 00
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 34 طبيعـة الشركـة الأم وفروعهــا   11

 58 اتطوره ومراحل السلعة حياة دورة 10

 77 5102/5102وضع الدول العربية في مؤشر سهولة اداء الاعمال خلال  10

 78 هيكل مؤشر التنافسية العربية 10
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 (.5102-5112) الفترة

88 
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91 
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 101 .5102الجزائر ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار  10

 104 .التنافسية العربيةهيكل مؤشر  11

 104 .5102الجزائر ضمن مؤشر التنافسية العربية  11

 122 منهجية الاقتصاد القياسي 10

منحنى السلسلة الزمنية لحجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر للفترة  10

 .بالمليون دولار( 5115-5102)

125 

الى 5115من في الجزائر  الخامالناتج المحلي  منحنى السلسلة الزمنية لحجم 10

 .بالمليار دولار 5102

127 

 128 5102الى 5115من منحنى السلسلة الزمنية لمعدل الفائدة في الجزائر  10

 129 (5102-5115) منحنى السلسلة الزمنية لمعدل التضخم في الجزائر خلال الفترة 10

الدولار الامريكي في الجزائر مقابل  منحنى السلسلة الزمنية لسعر الصرف 10

 . 5102الى 5115من 

131 

من في الجزائر  منحنى السلسلة الزمنية لمعدل الضريبة على الأرباح 10

 .5102الى 5115

132 

 5102الى 5115من في الجزائر  منحنى السلسلة الزمنية لعدد السكان 10

 .بالمليون نسمة

133 

الى 5115من لجزائر في ا احتياطي الصرف منحنى السلسلة الزمنية لحجم 01

 .بالمليون دولار 5102

135 

 136 .5102الى 5115من في الجزائر  منحنى السلسلة الزمنية لمعدل النمو 01

مقارنة القيم الفعلية مع القيم المقدرة لحجم الاستثمارات الاجنبية المباشرة  00
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 :الكتب-1

الدار  ،الاقتصاد القياسي بين النظرية و التطبيق :القادر محمد عبد القادر عطية عبد -1

 .5002 ،الإسكندرية ،"الجامعية

 .5002، عمان، اليازوري دار ،القياسي الاقتصاد :لله فتح سحر ،بخيت علي حسين -5

 ،الجامعة شباب مؤسسة ،القياسي الاقتصاد مبادئ في مقدمة : إبراهيم نجيب لله مةنع -3
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الاقتصاد القياسي التحليلي بين النظرية  :أحمد محمد مشعل ،وليد إسماعيل السيفو -2
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علي . ترجمة د، تطور الشركات متعددة الجنسياتبطروحات الخاصة الأ :اميرونون -10
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 .، بدون سنة النشروالنشر المعاصرة
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الشركات المتعددة الجنسيات وآثارها الاقتصادية والاجتماعية : محمد السيد سعيد -13
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، الجزائر، عقود نقل التكنولوجيا في مجال التبادل الدولي: نصيرة بوجمعة سعدي -14

  .1995الجامعية،  ديوان المطبوعات

، في مجلة مخاطر الشركات المتعددة الجنسيات بالنسبة للوطن العربي :غسان حداد -12

 .1980لثورة للطباعة والنشر، يوليو دار ا ،بغداد ،النفط والتنمية

دار المسيرة للنشر  ، الاقتصاد الدولي نظريات و سياسات: علي عبد الفتاح بوشرار -12

 .5002، 1ط، الأردن ،والتوزيع والطباعة

في  ،والعولمة مشكلات الحاضر وتحديات المستقبل العرب :غالب أحمد ميهوب -12

  .1992، (ونيوي/حزيران)422المستقبل العربي، العدد 

الشركات المتعددة الجنسيات والنظام الاقتصادي  :توفيق عبد الغني الرصاصي -18

 .1983ماي  ،5العلوم الاقتصادية رقم   في مجلة ،الدولي الجديد

دراسة قانونية ، ضمانات الاستثمار في الدول العربية :عبد الله عبد الكريم عبد الله -19

 .5008 ،، الأردندار الثقافة، مقارنة

 مقارنة دراسة ،العقارات مجال في الأجنبية الاستثمارات :سويلم أحمد محمد محمد -50

 المعارف منشأة الإسكندرية، الأولى، الطبعة الإسلامي، والفقه القانون بين

 .2009بالإسكندرية،

 ،القاهرةالأولى، الطبعة ، دار الكتاب الحديث، الاستثمار والعولمة: حسين عمر -51 

5000،. 

 منقحة نصوص ،المغاربية الدول في للاستثمار الأساسية القوانين: بودهان موسى -55

 .5002، الجزائر مدني، دار ،اتهتعديلا لأحداث وفقا

  ، الدار الجامعية، الإسكندرية، سنة  السياسات المالية: يد درازلمجحامد عبد ا -53

2002. 

وهران ، دار الغرب، الطبعة الاولى، تقييم واختيار الاستثمارات، شوام بوشامة -54

،5003. 
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 شباب مؤسسة ،الأجنبية الاستثمارات وجدوى التدويل نظريات: قحف أبو السلام عبد -52

 .1989، مصر الجامعة،

، دار وائل مفاهيم أساسية في علم الاقتصاد :عبد الرحمان إسماعيل، عريفات حربي -52

 .1999للنشر و التوزيع، عمان، ،

 مؤتمر ،المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في عربية تجارب: قرنشاويال حاتم -52

 .2006مصر، والتمويل، الاستثمار

آثارها الاقتصادية والاجتماعية  الشركات المتعددة الجنسيات و: محمد السيد سعيد -58

 .1928الهيئة العامة للكتاب،  ،القاهرة، والسياسية

، الطبعة وظائفها ومنظماتها ية الدوليةالسياسة الاقتصاد: على ظاهر الطفيلي -59

 .1982 مؤسسة دار الكتاب الحديث،، بيروت، الأولى

 البيئة في المباشر غير و المباشر الأجنبي الاستثمار محددات: دمحم لله حسب أميرة -30

 .     5002ـ 2004، مصر ،الجامعية الدار ،ةالعربي الاقتصادية

 الجامعية الدار الإسكندرية، ، معاصرة يةاقتصاد وقضايا العولمة: صقر عمر -31

 .2003 بالإسكندرية،

 .2004عمان ،التوزيع و للنشر الوراق مؤسسة ،الدولي التمويل: خلف حسن -35

 ،الحديث العربي المكتب، الدولي الاستثمار اقتصاديات :قحف أبو السلام عبد -33

 .1991، الثانية الطبعة ،الإسكندرية

المكتبة ، جنبي المباشر في عصر العولمةحددات الاستثمار الأم: رضا عبد السلام -34

 .5002، مصر،المصرية 

منشورات دار ، الاقتصاد الدولي تنقل السلع وحركة عوامل الإنتاج :قاشى فايزة -32

 .5002، وهران، الأديب

 .2004،الوراق مؤسسة عمان، ،الدولي التمويل: خلف حسن فليح -32

 والتوزيع، للنشر الحامد دار العام، الإطار ،ةالدولي مالالأع إدارة: علي عباس -32

 .2003الأردن، عمان،
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، الطبعة مبادئ الاقتصاد الكلي بين النظرية و التطبيق :لوزني خالد، الرفاعي أحمدا -38

 .2003السادسة، دار وائل للنشر، عمان، ،

ستقبل للنشر و ، دار المالنقود و البنوك بين النظرية :لبكري أنس، صافي وليدا -39

 .2002التوزيع، عمان، ،

منطقة التجارة : عبد السلام ومحمد حمدي السليماني منييورانيا  الإمامأحمد محمود  -40

الوحدة العربية، الطبعة  تمركز دراسا، التحديات وضروريات التحقيق، الحرة العربية

 .5002 ،بيروت، لبنان الأولى،

، الطبعة العربية، دار اليازوري لاقتصاد القياسيا :الله حسين علي بخيت، سحر فتح -41

 .5002العلمية للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، سنة ،

التنمية الاقتصادية، مفهومها،  :محمد عبد العزيز عجمية، محمد علي الليثي-45

 .5003،، الدار الجامعية، الإسكندريةاتها، سياساتهنظريا

، دار  لآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةا: نزيه عبد المقصود محمد مبروك  -43

 .5002الإسكندرية، سنة الفكر الجامعي،

، دار المستقبل للنشر و النقود و البنوك بين النظرية :لبكري أنس، صافي وليدا -44

 .2002التوزيع، عمان، ،

 .5005، الدار الجامعية، الإسكندرية، سنة السياسات المالية: حامد عبد المجيد دراز -42
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 :الاطروحات والرسائل الجامعية و المقالات والمجلات-2

دراسة قياسية  ،العوامل المؤثرة على تجارة الأردن الخارجية: بني أحمد محمد -1

 .5000سنة  ،الأردن ،جامعة اليرموك ،رسالة ماجستير، باستخدام نموذج الجاذبية

الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتأثيراتها على المؤسسات : محمد الشريف منصور -5

الملتقى الدولي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في ، الصغيرة والمتوسطة

 . 5005فريل أ 9ـ 8 ،غواطالأ، عملية التنمية

جنبي المباشر على النمو الاقتصادي الأ تقييم اثر الاستثمار: بيوض محمد العيد -3

، المغرب الجزائر، تونس، ،مقارنة دراسة المغاربية الاقتصاديات في المستدامة والتنمية

  .5011، ريرسالة ماجست

 مذكرة ،والعراقيل التحديات الجزائر في المباشرة الأجنبية الاستثمارات :اماري سرناي -4

 ،الجزائر جامعة الجزائر، ة،الدولي والعلاقات السياسية العلوم في ماجستير شهادة لنيل

 .5005 -5001، السياسية والإعلامية العلوم كلية

 العربية المملكة اقتصاد تنمية في المباشر الاستثمار دور :حافظ حبيب فيصل -2

 الجزائر، ،رالتسيي علوم في الماجستير شهادة متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،السعودية

2005.  

 اتفاقية ظل في آفاقها و شرةالمبا الأجنبية الاستثمارات واقع تحليل: بوجمعة بلال -2

  الماجستير شهادة لنيل مقدمة ،مذكرة الجزائر حالة دراسة ،الأورو متوسطية الشراكة

 .2007تلمسان،

، مجلةّ واقع مناخ الاستثمار في الدول العربية، دراسة تحليلية : عبد الحميد بوخاري -2

عة قاصدي مرباح، ورقلة، مجلةّ دورية أكاديمية محكمة و سنوية، جام10العدد ، الباحث،

 .2012الجزائر، سنة ،

دور مناخ الاستثمار في دعم وترقية تنافسي الاقتصاد  :ريحان الشريف،هوام لمياء -8

الجزائر، 32الاقتصادية،العدد ، مجلة العلوم، )دراسة تحليلية تقييمية )الوطني 

 .5013أفريل
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، أطروحة لاقتصادي في الجزائرالاستثمار الأجنبي المباشر والنمو ا :كريمة قويدري -9

 5012،،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة تلمسان، الجزائر دكتوراه

، رسالة دكتوراه، كلية دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر :ناجي بن حسين -10

 2006، 2007،طينةقسنالاقتصادية، جامعة  قسم العلوم العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،

11-
 

اثر العوامل المؤسساتية في جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة  :حساني بن عودة 

 .5011،وهران ،كلية العلوم الاقتصادية ، مذكرة ماجيستر، في الجزائر

دور السياسات المالية في ترشيد الاستثمار الاجنبي المباشر في : خرافي خديجة -15

رسالة دكتوراه في العلوم ، ة بين الجزائر المغرب تونسدراسة مقارن، الجزائر

 .5014سنة ، جامعة تلمسان،الاقتصادية 

مجلة جسر  ،"نماذج الجاذبية لتفسير تدفقات التجارة الخارجية" :وليد عبد مولاه -13

 .5009سنة  ،97العدد  ، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، التنمية

لمحددات تدفق الصادرات السياحية باستخدام نموذج دراسة تطبيقية : حسن القادر -14

رموك، المجلة يال أبحاث، الأساسيةسلسلة العلوم الاجتماعية ، حالة الأردن، الجاذبية

 .5010، (4)، العدد(52)

 العلوم مجلة، أفاق و واقع الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار: زاد شهر زغيب -12

 .2005بسكرة، 08لعددا ،خيضر محمد جامعة، الإنسانية

 :التقارير و الدراسات

، "تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية:"المؤسسة الغربية لضمان الاستثمار -1

 .5004،الكويت 

، "تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية:"المؤسسة الغربية لضمان الاستثمار  -5

 .5002،الكويت 

، "تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية:"المؤسسة الغربية لضمان الاستثمار  -3

 .5010،الكويت 

 .5013،الكويت ، "5013التقرير السنوي:"المؤسسة الغربية لضمان الاستثمار  -4

 .5014،الكويت ، "5014التقرير السنوي:"المؤسسة الغربية لضمان الاستثمار  -2
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 .5012،الكويت ، "5012التقرير السنوي:"المؤسسة الغربية لضمان الاستثمار  -2

تقرير الاستثمار العالمي ": مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنميةالأونكتاد،  -2

 .5002عرض عام "،الشركات عبر الوطنية و الصناعات الاستخراجية و التنمية

II. المراجع باللغة الفرنسية: 

1-  Damodar N Gujarati, Econométrie, Traduction de la 4 ème édition 

Américaine par Bemard Bernier de boeck& larcier S, A, Paris, 2004. 

-5 Schéma Adapté de derek F. Abell, Deffining the Business : The Starting 

Point of  Strategic Planning (Englewood Cliffs, Prentice Hall, Inc., 1980), 

-3 V.Tterpstra and R. Srathy, International  Marketing, 7
th
. Ed  (Fort Worth 

: The     Dryden Press, 1997). 

  -4  J.C. Gray, “ International Reporting and Flexible Budgeting for 

Multinational Operations” in J.A. Schweikart et all., International 

Accounting : Acase Approach(New York: McGraw-Hill, inc. 

-2 Jean-Louis Mucchielli, Multinationales et mondialisation, édition du 

seuil, mai 1998, paris. 

-2 Raymond Bernard, Economie Financière International, Éditions PUF, Paris.
 

2- Marton balint .modèle  de granité appliqué à L'Australie. Rapport de Senté à 

la faculté Des étude supérieure en vue des l'obtention du grade métrisées 

sciences ( :1)  èconomiques ‚ université de montréal ‚ canada ‚ avril 2004 . 

III.المواقع على الانترنت: 

-1 www.unctad.org 

-5 www.ons.dz 

-3 www.andi.dz 

4- WWW. La documentation française economie.com.fr. 

6- www.unctad.org/Fdistatistic. 

7-http://www.cepii.fr. 

http://www.unctad.org/
http://www.unctad.org/
http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.unctad.org/Fdistatistic
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5-UNCTAD ,"World Investment  Report 2002 " ,Geneva,2002. 

6-UNCTAD ,"World Investment  Report 2003 " ,Geneva,2003. 

7-UNCTAD ,"World Investment  Report 2004 " ,Geneva,2004. 

8-UNCTAD ,"World Investment  Report 2005 " ,Geneva,2005. 

9-UNCTAD ,"World Investment  Report 2006 " ,Geneva,2006. 

10-UNCTAD ,"World Investment  Report 2007 " ,Geneva,2007. 

11-UNCTAD ,"World Investment  Report 2008 " ,Geneva,2008. 

12-UNCTAD ,"World Investment  Report 2009 " ,Geneva,2009. 

13-UNCTAD ,"World Investment  Report 2010 " ,Geneva,2010. 

14-UNCTAD ,"World Investment  Report 2011 " ,Geneva,2011. 

15-UNCTAD ,"World Investment  Report 2012 " ,Geneva,2012. 

16-UNCTAD ,"World Investment  Report 2013 " ,Geneva,2013. 
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 .5102:التوزيع الجغرافي للاستثمارات في الجزائر 10الملحق رقم 

القيمة بالمليون  % عدد المشاريع المنطقة

 دولار

مناصب  %

 الشغل

% 

   % 113611   % 1653301   % 15131 شمال وسط

   % 53311   % 153517   % 5261 شمال غرب

   % 1107   % 51376   % 051 غرب الهضاب العليا

 %  3171  % 163035  % 1503 الهضاب العليا وسط

 %  70161  % 151715  % 5511 الهضاب العليا شرق

  % 75131  % 162313   % 5011 جنوب شرق

  % 5362  % 11522  % 317 جنوب غرب

 %  1210  % 11273   % 111 الجنوب الكبير

    % 733113 %    7310216    % 57661 المجموع

 
 5102-5115:احصائيات المتغيرات الكمية للجزائر 15الملحق رقم 

حجن الاستثوار 

الاجٌبي 

 الوباشر الوارد 
 هعذل الفائذة

 هعذل الٌوو
 سعر الصرف  هعذل الضريبت

حجن 

احتياطي 

 عذد السكاى  الصرف 

هعذل 

 التضخن
الٌاتج الوحلي 

 الخام 

 السٌواث

                                          24,1            

                                         13.2            

                                         ,322            

                                          24,,             

                                          14,.             

                                           .3,2             

                                           ,3,2             

                                           ,3.2             

                                           .4,2             

                                           ,4,1             

                                           ,4,,             
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المباشر الصادر من دول العينة  جدول لوغاريتم الاستثمار الاجنبي:13الملحق رقم 
5115-5102 

 
  5102-5115:جدول لوغاريتم الناتج المحلي الخام لدول العينة 12الملحق رقم 

 السٌواث البلذ فرًسا الواًيا الصيي الو,م,ا بريطاًيا بلجيكا  اسباًيا سويسرا االسعوديت اليوًاى

                                                                                               

                                                                                            

                                                                                              

                                                                                              

                                                                                          

                                                                                             

                                                                                             

                                                                                            

                                                                                              

                                                                                             

  .                                                                                           

                                                                                3102 

                                                                                3102 

 السٌواث   البلذ فرًسا الواًيا الصيي بريطاًيا بلجيكا  اسباًيا سويسرا االسعوديت اليوًاى

                                                                                      

                                                                                       

                                                                                       

                                                                                      

                                                                                       

                                                                                       

                                                                                       

                                                                                     

                                                                                       

                                                                                      

                                                                                      

              0133201                                                3102 

              0131000                                                 3102 
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 5102-5115احصائيات المتغيرات الكمية للجزائر  :لوغاريتم 12الملحق رقم 
 

 هعذل الضريبت
سعر 

 الصرف

 هعذل الٌوو

هعذل 

 الفائذة

حجن 

احتياطي 

 عذد السكاى التضخن هعذل الصرف

الاستثوار 

الاجٌبي 

الوباشر 

بالوليوى 

 دولار,

 السٌواث/ البلذ الٌاتج الوحلي

                     

       

       

                                       
     

                     

       

       

                                        
     

                     

       

       

                                        
     

                     

       

       

                                        
     

                                   

                                        
     

                                   

                                        
     

                                   

                                        
     

                                   

                                        
     

                                   

                                       
     

                                   

                                        
     

                                   

                                        
     

                                     

                                      
3102 

                                   

                                    
3102 

 
 :جدول لوغاريتم المسافة بين الجزائر ودول العينة:16الملحق رقم 

 
        

 
 
 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 البلذ لوغاريتن الوسافت هع الجزائر

 الو ,م,ا           

 فرًسا          

 الواًيا           

 الصيي           

 بريطاًيا           

 بلجيكا           

 اسباًيا           

 سويسرا           

 السعوديت            

 اليوًاى           



 
 الملخص:

تتناًل ىزه انذساست عٌايم جزب الاستثًاس الأجنبِ انًباشش فِ انجزائش باستخذاو نًٌرج انجاربْت انزُ ّعذ ين أىى اننًارج 

انقْاسْت فِ انتفسْشاث الاقتصادّت ًيا نلاستثًاس الأجنبِ انًباشش ين دًس فعال فِ دفع عجهت انتنًْت ًسفع يستٌٍ اننًٌ 

 انعًهت انصعبت نهذًنت. انصادساث ًانتِ ىِ يصذس ىاو ينالاقتصادُ ًتنًْت 

انفصم الأًل إنَ حشكت سؤًس الأيٌال انعانًْت بْن انذًل  ًياىْت الاستثًاساث الأجنبْت انًباششة بذاّت بحثنا ضًن تطشقنا فِ  

ا انفصم انثانِ ين انذساست تى فْو ًتقذّى اننظشّاث انًفسشة نيا ً الإشاسة إنَ يناخ الاستثًاس ً بعض انًؤششاث الاقتصادّت, أي

بعض انًؤششاث الاقتصادّت ,ثى ن ًفقاانجزائشُ الإقتصادُ  انًناخ دساست ًضعتقْْى تذفقاث الاستثًاساث الأجنبْت فِ انجزائش ً

شة إنَ انجزائش الاقتصاد انجزائشُ ًتحذّذ انًتغْشاث انكًْت الاقتصادّت انتِ تؤثش عهَ تذفقاث الاستثًاساث الأجنبْت انًباش ْْىتق

 . نًٌرج انجاربْت نلاقتصاد انجزائشُيعادنت ننتٌصم فِ الأخْش إنَ 
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"The factors of  foreign direct investissement’s attraction in Alegria 

–study by model gravity- " 

Abstract 

   This  study is about the attracting foreign direct investments factors in Algeria . Whereas, I used the 

gravity model , which is one of the most important economic models to explain these factors , showing the 

importance of the foreign direct investment (FDI) to raise the economic growth level , and increase the 

exportations level that is one of the most important resources of foreign currencies to the country .   

    In the first chapter, I presented the Foreign Direct Investments (FDI)  , the different theories  that explain 

it (FDI) and I point out to the investissement climat and some economic indicatores. 

 In the second chapter, I just treated the international movement of capitals , the multinational corporations 

strategies in doing their investments in the host countries . 

     Also, I showed  the most important economic variables that affect the size of foreign direct investments 

flows ,which have been formulated as a function of these variables, that affects the  size of foreign direct 

investments flows, in Algeria . 

KEY WORDS: Foreign Direct Investment, International Movements of Capitals ,Multinational Corporations ,Gravity Model. 

"Les facteurs d’attirer l’investissement étranger direct dans l’Algérie 

– étude par gravité modèle – " 

   Cette étude aborde les facteurs qui attirent l’investissement étranger direct en Algérie en utilisant le 

modèle de gravité. Ce modèle est parmi  les meilleures modèles standards qui interprète les effets 

économiques et le role que jouent les investissements directs étrangers et ce dans le but d’acceler et 

augmenter le niveau de la croissance économique et le développement des exportations  qui constituent une 

source importante de devises. 

    Notre étude est subdivisée en deux partie. Dans un permier temps, nous avons analysé les principes de la 

théorie des mouvements de capitaux mondiaux, la nature des investissements étrangers directes et leurs  

théories expliquatives en passant par une analyse du climat d’investissement et d’autres indicateurs 

économiques qui rentrent dans l’explication du phénomène. Dans un second temps, notre analyse a été  

consacrée à l’évaluation des retembés des investissements étrangers en Algérie,  et l’application du modèle 

de gravité à l’économie algérienne tout en éstimant quelques variables qui déterminent l’impact des 

investissements étrangers directs sur l’économie algérienne.                                                                    

: l’investissement directe étranger, le mouvement du capitaux mondiaux , les entreprises  clés Mots

multinationales, les variables quantitatives , modèle de gravite.   
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