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إٌ انشكس ٔ انحًد لله ٔحدِ َحًدِ ٔ َشكسِ عهى أٌ تفضم عهٍُا بإتًاو ْرا انعًم انًتٕاضع 

.فهّ انحًد كًا ٌُبغً نجلال ٔجّٓ ٔ عظٍى سهطاَّ   

أْدي ْرا انعًم انًتٕاضع إنى انٕاندٌٍ انكسًٌٍٍ حفظًٓا الله شاكسة الله عهٍٓا ثى نًٓا جًٍع 

.عَٕٓا ٔ يساَدتًٓا ، ٔ نكم انعائهت كبٍسا ٔ صغٍسا  

كًا أتقدو بعًٍق شكسي إنى كم يٍ ساعدًَ بالإشساف ٔ اَزاء  الأستاذ انًشسف بٍ باٌس 

.حبٍب،الأستاذ شاٌسي بهقاسى، ٔ الأساترة  انًدزسٍٍ بجايعت ْٔساٌ  

.شكسي أٌضا إنى جًٍع شيلائً ٔ شيٍلاتً بُفس انجايعت ٔفقٓى الله  

                                                              جاشاْى الله عُا خٍس انجصاء
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 104...............................................تسىَخ إٌّبزػبد اٌّتؼٍمخ ثبلاستثّبر فٍ اٌدسائر .3
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،‌اٌزشاعن‌اٌّزٛلن‌فٟ‌إٌفؾ‌ٚ‌ِظبدس‌اٌذخً‌ اٌؾب١ٌخ‌ فٟ‌كً‌اٌزؾٛلاد‌اٌوب١ٌّخ‌  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

الأخشٜ‌اٌّغزّذح‌ِٓ‌أٔؾبء‌اٌوبٌُ‌،‌اٌزٕبفظ‌اٌّزضا٠ذ‌فٟ‌الأعٛاق‌اٌوب١ٌّخ‌ٚ‌رمٍض‌فشص‌إٌضٚػ‌

اٌوّبٌٟ‌ثبد‌ِٓ‌اٌؼشٚسٞ‌اٌزؾٛي‌ئٌٟ‌اعزشار١غ١بد‌ر٠ّٕٛخ‌ٚ‌الزظبد٠خ‌ِج١ٕخ‌هٍٝ‌اٌزٕبفغ١خ‌ٚ‌

فٟ‌ثوغ‌اٌجٍذاْ‌ اٌّذخلاد‌اٌو١ٍّخ‌ٚ‌اٌزىٌٕٛٛع١خ‌فٟ‌اٌظٕبهبد‌ٚ‌اٌخذِبد‌،‌الإ٠شاداد‌اٌش٠و١خ‌

ِٕٙب‌اٌغضائشعوٍذ‌ؿٛاي‌أهٛاَ‌٘زا‌اٌزؾٛي‌ثـ١ئب‌سغُ‌ِب‌هشفزٗ‌‌اٌظٕبهبد‌اٌضم١ٍخ‌خلاي‌فزشح‌

اٌغجو١ٕبد‌،‌اٌّشبوً‌اٌّب١ٌخ‌ٚ‌الإداس٠خ‌ثبٌخظٛص‌ػٍذ‌رٍضَ‌ئٌٝ‌رجٕٟ‌ِٕب٘ظ‌عذ٠ذح‌،‌ِضً‌

‌.الاعزضّبس‌اٌخبص‌وشو١ضح‌ٌٙزا‌إٌّٙظ‌

ٚ‌عو١ب‌ِٕٙب‌ئٌٝ‌اعزّبٌخ‌سأط‌اٌّبي‌الأعٕجٟ‌،‌ؽبٌٚذ‌غبٌج١خ‌اٌذٚي‌اٌجذء‌ثاطلاؽبد‌عزس٠خ‌

ٌزؾغ١ٓ‌إٌّبؿ‌الاعزضّبسٞ‌ِٓ‌ؽ١ش‌ئثشاص‌هٛاًِ‌اٌغٛق‌ٚ‌اٌزؾف١ضاد‌اٌّب١ٌخ‌اٌّمذِخ‌فٟ‌٘زا‌اٌشأْ‌

ئلا‌أْ‌اٌغ١بعبد‌الالزظبد٠خ‌اٌّزجٕبح‌فٟ‌اٌغضائش‌ؽزٝ‌أٚاخش‌اٌضّب١ٕٔبد‌ٌُ‌رغّؼ‌ثٌٛٛط‌الاعزضّبس‌.

الأعٕجٟ‌،‌رلاٖ‌ثوذ‌رٌه‌لشاثخ‌همذ‌وبًِ‌ِٓ‌هذَ‌الاعزمشاس‌اٌغ١بعٟ‌ٚ‌الإِٟٔ‌ِب‌سفن‌ِٓ‌الأخـبس‌

اٌّشرجـخ‌ثبلاعزضّبس‌فٟ‌اٌمـبهبد‌خبسط‌اٌّؾشٚلبد‌،‌غ١شد‌ثوذ٘ب‌اٌغضائش‌رٛعٙبرٙب‌الالزظبد٠خ‌

ثغشع‌رٛف١ش‌اٌج١ئخ‌اٌّلائّخ‌ٌلأهّبي‌ِٓ‌خلاي‌اٌغّبػ‌ثبلاعزضّبس‌اٌخبص‌فٟ‌لـبهبد‌ِخزٍفخ‌ٚ‌لذ‌

١٘أد‌ٌزٌه‌لبئّخ‌ِـٌٛخ‌ِٓ‌اٌزشر١جبد‌اٌمب١ٔٛٔخ‌ٚ‌الالزظبد٠خ‌رغ١ش٘ب‌١٘ئبد‌ؽى١ِٛخ‌ِخزظخ،‌عبء‌

٘زا‌ٌٍٕٙٛع‌ثبٌمـبهبد‌اٌزٟ‌فشً‌اٌمـبم‌اٌوبَ‌هٍٝ‌اٌؾفبف‌هٍٝ‌ِشدٚد٠زٙب‌،‌فؾزٝ‌ا١ٌَٛ‌ِبصاي‌

اٌمـبم‌اٌغ١بؽٟ‌هٍٝ‌عج١ً‌اٌّضبي‌ثؾبعخ‌ئٌٝ‌اعزضّبساد‌ػخّخ‌ٌزؾغ١ٓ‌ِغبّ٘زٗ‌فٟ‌إٌّٛ‌

‌.الالزظبدٞ‌

                                                                                    أهمية الموضوع

‌أْ‌ِن‌ِب‌٠ّىٓ‌الأ١ّ٘خٖ‌ر‌ثبٌغخ‌فٟ‌اٌزؾ١ًٍ‌الالزظبدٞ،‌رزضا٠ذ‌ٖأ١ّ٘خ‌‌‌‌٠ىزغٟ‌الاعزضّبس‌هِّٛب‌

‌ٚ‌الالزظبد٠بد‌الأعٛاق‌هٛاًِ‌اٌزٕبفغ١خ‌فٟ‌أُ٘وٛٔٗ‌أؽذ‌–‌٠ٕغُ‌هٓ‌الاعزضّبس‌ِٓ‌ٔمً‌رىٌٕٛٛعٟ‌

‌ا١ٌذ‌اٌوبٍِخ‌،‌اٌزؾشس‌ِٓ‌اٌزجو١خ‌اٌش٠و١خ‌ٌلالزظبد‌رأ١ً٘اٌم١ّخ‌اٌّؼبفخ‌ٚ‌اٌزشغ١ً،‌–‌اٌوب١ٌّخ‌

‌ٚ‌رؾغ١ٓ‌ئ٠شاداد‌ا١ٌّضا١ٔخ‌اٌوبِخ‌هٓ‌ؿش٠ك‌اٌؼشائت‌اٌّخزٍفخ‌هٍٝ‌ٔشبؽ‌ثبٌٕغجخ‌ٌٍذٚي‌اٌش٠و١خ

اٌششوبد‌اٌّغزضّشح،‌غ١ش‌أْ‌اٌّٛػٛم‌لا‌٠زٕبٚي‌٘زا‌اٌغبٔت‌ثمذس‌ِب‌٠ؾبٚي‌ئثشاص‌اٌزؾذ٠بد‌ٚ‌

‌.‌اٌظوٛثبد‌اٌزٟ‌رؾ١ؾ‌ثبلاعزضّبس‌الأعٕجٟ‌فٟ‌اٌغضائش

‌‌
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                                                                      إشكالية البحث

أـلالب‌ِٓ‌اٌذٚس‌اٌزٞ‌لذ‌رٍوجٗ‌الاعزضّبساد‌الأعٕج١خ‌اٌّجبششح‌فٟ‌دهُ‌اٌمبهذح‌اٌز٠ّٕٛخ‌فٟ‌اٌغضائش‌

هٍٝ‌اٌّذٜ‌اٌـ٠ًٛ‌،‌فبْ‌ر١ٙئ‌اٌج١ئخ‌اٌّلائّخ‌٘ٛ‌أوضش‌ِٓ‌ػشٚسٞ‌،‌ٚلا‌رىْٛ‌٘زٖ‌اٌز١ٙئخ‌اعزٕبدا‌

ئٌٝ‌اٌؼّبٔبد‌اٌمب١ٔٛٔخ‌ٚ‌اٌّب١ٌخ‌فمؾ‌ثً‌ٚ‌ثزؾذ٠ذ‌أُ٘‌اٌظوٛثبد‌ٚ‌اٌّوٛلبد‌اٌز٠‌ّٟىٓ‌أْ‌رشىً‌

‌تحديد:‌"،‌ٌزا‌فبْ‌الإشىب١ٌخ‌‌الأعبع١خ‌رزّؾٛس‌ؽٛي.رؾذ٠ب‌أِبَ‌لشاساد‌الاعزضّبس‌فٟ‌اٌغضائش

ِظبغب‌فٟ‌شىً‌."الجزائر‌في‌المباشر‌الأجنبي‌للاستثمار‌الاقتصادية‌و‌المؤسساتية‌المعوقات

ما هي المعوقات المؤسساتية و الاقتصادية :‌اٌزغبؤي‌اٌشئ١غٟ‌اٌزٞ‌ٔمَٛ‌‌ثزؾ١ٍٍٗ‌فٟ‌٘زٖ‌الإشىب١ٌخ‌

 للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في القطاعات خارج المحروقات ؟

‌:٠‌ٚزفشم‌ِٓ‌٘زا‌اٌغإاي‌اٌشئ١غٟ‌ِغّٛهخ‌ِٓ‌الأعئٍخ‌اٌفشه١خ

‌هبئمب‌ٌلاعزضّبس‌فٟ‌اٌغضائش؟ ٠‌ً٘شىً‌إٌلبَ‌اٌغ١بعٟ‌

‌2010ئٌٝ‌-‌2000خلاي‌اٌفزشح‌ ًٚ٘‌اٌج١ئخ‌الالزظبد٠خ‌فٟ‌اٌغضائش‌ثزشش٠وبرٙب‌ٚ‌ِإششارٙب‌اٌى١ٍخ

‌ث١ئخ‌غ١ش‌ِلائّخ‌ٌغزة‌اٌّض٠ذ‌ِٓ‌الاعزضّبساد‌الأعٕج١خ‌؟‌

                                                                       فرضيات البحث

‌ثبٌٕلش‌ئٌٝ‌اٌج١ئخ‌الالزظبد٠خ‌فٟ‌اٌغضائش‌ٚ‌‌اٌزٟ‌روزجش‌ؽذ٠ضخ‌اٌوٙذ‌ثبلزظبد‌اٌغٛق،‌فبْ‌أسثوب‌ِٓ‌

اٌفشػ١بد‌لذ‌٠غ١ت‌هٍٝ‌رغبؤٌٕب‌الأعبعٟ‌،‌اٌزٟ‌رذخً‌فٟ‌ئؿبس‌رفغ١ش‌اٌّوٛلبد‌اٌزٟ‌رٛاعٗ‌

‌:الاعزضّبس‌اٌّجبشش

o ‌ٍٝإٌلبَ‌اٌغ١بعٟ‌‌،‌اٌّشبوً‌الأ١ِٕخ‌،الإداس٠خ‌ٚ‌اٌج١شٚلشاؿ١خ‌لذ‌لا‌رىْٛ‌ِشغوخ‌ه‌

 .اعزضّبس‌الأعبٔت‌هٍٝ‌اٌّذٜ‌اٌـ٠ًٛ‌ٚ‌اهزجبس٘ب‌هبئمب‌أعبع١ب‌ٌلاعزضّبس‌اٌّجبشش

o ‌ٟرشعبٔخ‌اٌمٛا١ٔٓ‌لذ‌٠وزش٠ٙب‌صغشاد‌لا‌رغبهذ‌هٍٝ‌رٛع١ٗ‌اٌّغزضّش‌الأعٕجٟ‌ٚ‌لذ‌روـ

 .ٔلشح‌غ١ش‌ٚاػؾخ‌ٌشؤ٠خ‌اٌّششم‌ٚ‌ِوبٍِزٗ‌ٌلاعزضّبساد

o أٌٚٝ‌ِؾذداد‌الاعزضّبس‌،‌ٌزا‌لذ‌‌(اٌجشش٠خ‌ٚ‌سأط‌اٌّبي‌)اٌوٛاًِ‌الالزظبد٠خ‌‌ٚ‌الإٔزبع١خ‌

 .لا‌رغبهذ‌اٌّإششاد‌الالزظبد٠خ‌اٌؾب١ٌخ‌ئٌٝ‌اٌّجبدسح‌الاعزضّبس٠خ‌ؽ١ٓ‌رؾ١ٍٍٙب
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o اٌّغبؽخ‌اٌشبعوخ‌ٌٍمـش‌اٌغضائشٞ‌لذ‌‌رـشػ‌‌ِشىً‌اٌز١ّٕخ‌غ١ش‌اٌّزٛاصٔخ‌ٌٍّٕبؿك‌

اٌذاخ١ٍخ‌ٚ‌رٛص٠ن‌اٌجٕٟ‌اٌزؾز١خ‌ِٓ‌ؽ١ش‌اٌوذد‌ٚ‌اٌغٛدح‌اٌّـٍٛثخ‌ٌلاعزضّبساد‌الأعٕج١خ‌

‌.اٌّجبششح

                                               وضعية البحث  

رٕبٌٚذ‌دساعبد‌ٚ‌ثؾٛس‌هذ٠ذح‌عبثمخ‌ِٛػٛم‌الاعزضّبس‌الأعٕجٟ‌اٌّجبشش‌‌ِولّٙب‌رشوض‌ؽٛي‌

 :رؾذ٠ذ‌اٌوٛاًِ‌اٌّؾذدح‌ٌزذفك‌٘زٖ‌الاعزضّبساد‌،‌ٍٔخض‌ِٕٙب‌ِب‌٠ٍٟ

‌:‌ئػبفخ‌ئٌٝ‌اٌذساعبد‌اٌوذ٠ذح‌فٟ‌٘زا‌اٌّغبي‌ٔجشص‌عضءا‌ػئ١لا‌ِٕٙب‌ِٓ‌خلاي -

‌هٓ‌الاعزضّبس‌الأعٕجٟ‌اٌّجبشش‌فٟ‌اٌمـبهبد‌غ١ش‌الاعزخشاع١خ‌Root‌‌ Ahmed etدساعخ‌ي-‌

أْ‌ٔظ١ت‌اٌفشد‌ِٓ‌إٌبرظ‌اٌّؾٍٟ‌الإعّبٌٟ‌ٚ‌ِوذي‌‌(1970-‌1966)‌دٌٚخ‌خلاي‌اٌفزشح‌70فٟ‌

إٌّٛ‌ٚ‌اٌزىبًِ‌الالزظبدٞ‌ٚ‌اٌزذاث١ش‌اٌزغبس٠خ‌‌ٚ‌إٌمً‌ٚ‌اٌّٛاطلاد‌رّضً‌اٌوٛاًِ‌الالزظبد٠خ‌

اٌٙبِخ‌فٟ‌عزة‌الاعزضّبس‌الأعٕجٟ‌اٌّجبشش‌،‌٘زا‌ثبلإػبفخ‌ئٌٝ‌اٌخظبئض‌اٌّإعغ١خ‌ٌٍذٌٚخ‌

اٌّغزمجٍخ‌ٚ‌اٌزٟ‌رشًّ‌دسعخ‌الاعزمشاس‌اٌغ١بعٟ‌ٚ‌رذخً‌اٌؾىِٛخ‌فٟ‌الالزظبد‌ٚ‌اٌزشش٠وبد‌اٌزٟ‌

رؾذد‌اٌؾمٛق‌اٌمب١ٔٛٔخ‌ٌٍششوبد‌الأعٕج١خ‌ٚ‌ِؾذداد‌اٌٍّى١خ‌الأعٕج١خ‌ٚ‌ٔلبَ‌ػش٠جخ‌اٌٍّى١خ‌ٚ‌

‌.الأسثبػ‌

ِٓ‌خلاي‌ثٕبء‌ّٔٛرط‌الزظبدٞ‌ع١بعٟ‌شًّ‌عزخ‌‌Shneider et Frey(‌‌1985)ٚ‌فٟ‌دساعخ‌ي‌-‌

ِؾذداد‌الزظبد٠خ‌‌ٌلاعزضّبس‌الأعٕجٟ‌اٌّجبشش‌ٚ‌أسثوخ‌هٛاًِ‌ع١بع١خ‌ٚ‌هب٠‌ًِّضً‌وً‌ِٓ‌

‌دٌٚخ‌ٔب١ِخ‌،‌ٚعذا‌أْ‌ِغزٜٛ‌اٌز١ّٕخ‌الالزظبد٠خ‌54‌ٚاٌّظبٌؼ‌اٌغ١بع١خ‌ٚ‌الالزظبد٠خ‌فٟ‌ه١ٕخ‌ِٓ‌

اٌوغض‌ف١ِ‌ٟضاْ‌اٌّذفٛهبد‌رّضً‌أُ٘‌اٌوٕبطش‌الالزظبد٠خ‌ٚ‌أْ‌ؽغُ‌اٌّغبهذاد‌اٌضٕبئ١خ‌ِٓ‌اٌذٚي‌

اٌغشث١خ‌رّضً‌أُ٘‌اٌوٕبطش‌اٌغ١بع١خ‌،‌وزٌه‌أدٜ‌هذَ‌الاعزمشاس‌اٌغ١بعٟ‌ٚ‌اٌشغت‌ئٌٝ‌رخف١غ‌

‌.عٛ٘شٞ‌فٟ‌رذفك‌الاعزضّبس‌الأعٕجٟ‌اٌّجبشش

فٟ‌رٕبٌّٚٙب‌ؽبٌزٟ‌اٌظ١ٓ‌ٚ‌اٌّغش‌أصش‌الأعٛس‌ٚ‌ِوذي‌اٌفبئذح‌‌Wang et S(‌1995)ٚ‌ٌمذ‌اخزجش‌‌-

ٚ‌ِوذي‌اٌظشف‌ٚ‌اٌم١ٛد‌اٌزغبس٠خ‌هٍٝ‌الاعزضّبس‌الأعٕجٟ‌اٌّجبشش‌،‌ٚٚعذا‌أْ‌الأعٛس‌رإصش‌ئ٠غبثب‌

ٚ‌ِوذي‌اٌفبئذح‌‌٠إصش‌عٍج١ب‌فٟ‌وً‌ِٓ‌اٌذٌٚز١ٓ‌،‌ث١ّٕب‌٠إصش‌ِوذي‌اٌظشف‌ثبٌّٛعت‌فٟ‌اٌظ١ٓ‌ٚ‌

 .٠إصش‌عٍجب‌فٟ‌اٌّغش‌،‌ٚ‌ِبسعذ‌اٌم١ٛد‌اٌزغبس٠خ‌رأص١شا‌عٍج١ب‌فٟ‌ؽبٌخ‌اٌظ١ٓ‌
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ثبٌٕغجخ‌ئٌٝ‌اٌذساعبد‌ٌلالزظبد‌اٌغضائشٞ،‌ففٟ‌رمش٠ش‌ِشزشن‌ٌٍغٕخ‌الأٚسٚث١خ‌ٚ‌اٌّىزت‌الأِش٠ىٟ‌-

‌وشف‌هٓ‌عٍّخ‌ِٓ‌اٌوشال١ً‌اٌزٟ‌رؾٛي‌دْٚ‌اٌم١بَ‌ثبلاعزضّبس‌ف2004‌ٌٟغٕخ‌‌(شٍِٛجشغش)

اٌغضائش‌،‌ٚلذ‌وبٔذ‌ِولُ‌ا٢ساء‌اٌزٟ‌آصبس٘ب‌اٌّغزضّشْٚ‌الأعبٔت‌رإوذ‌هٍٝ‌ٚعٛد‌هشال١ً‌ؽزٝ‌

ثوذ‌اٌزٛل١ن‌هٍٝ‌ارفبل١خ‌اٌششاوخ،‌اعزٕذ‌اٌزمش٠ش‌هٍٝ‌ِغّٛهخ‌ِٓ‌اٌذساعبد‌اٌزٟ‌لبِذ‌ثٙب‌ِوب٘ذ‌ٚ‌

ِشاوض‌دساعبد‌ِزخظظخ‌ٚ‌ِٕلّخ‌الأُِ‌اٌّزؾذح‌ٌٍز١ّٕخ‌اٌظٕبه١خ‌ٚ‌ثشٔبِظ‌الأُِ‌اٌّزؾذح‌ٌٍز١ّٕخ‌

‌.ٚ‌اٌجٕه‌اٌوبٌّٟ

‌ٚ‌أوذ‌اٌزمش٠ش‌أْ‌هٛائك‌الاعزضّبس‌٠‌ٌُـشأ‌ه١ٍٙب‌أٞ‌رغ١١ش‌فمذ‌ٌٛؽق‌ٔمض‌فٟ‌إٌشبؽ‌ٌذٜ‌

اٌؾىِٛبد‌اٌغضائش٠خ‌‌اٌّزوبلجخ‌رغبٖ‌اٌّمزشؽبد‌ٚ‌اٌزٛط١بد‌اٌّزظٍخ‌ثبٌخـٛاد‌اٌٛاعت‌ارخبر٘ب‌

ٌزـ٠ٛش‌ِٕبؿ‌الاعزضّبس‌،‌ٚ‌ؿشػ‌اٌزمش٠ش‌هذدا‌ِٓ‌اٌّشبوً‌اٌّجذئ١خ‌اٌزٟ‌رو١ك‌الاعزضّبساد‌،‌ٚ‌

‌ششوخ‌ٚ‌ِغّٛهخ‌غشث١خ‌خبسط‌ٔـبق‌اٌّؾشٚلبد‌أشبسٚا‌250اعزٕبدا‌ئٌٝ‌عجش‌ا٢ساء‌اٌزٞ‌شًّ‌

‌ٌلاعزمشاس‌اٌغ١بع‌42‌ٚ‌ٟ،‌ر١ٍٗ‌ٔغجخ‌37ئٌٝ‌أْ‌اٌٛطٛي‌ئٌٝ‌اٌغٛق‌٠وذ‌أُ٘‌هبًِ‌ثٕغجخ‌

‌،‌٠ؼبف‌ئٌٝ‌رٌه‌ٔمض‌رٛفش‌اٌّوٍِٛبد‌34‌ٚالالزظبدٞ‌،‌صُ‌الإؿبس‌اٌزشش٠وٟ‌ٚ‌اٌمبٟٔٛٔ‌ثٕغجخ‌

‌.اٌّوـ١بد‌،‌ٚ‌هذد‌اٌّغزضّشْٚ‌ٔمبؽ‌اٌمٛح‌فٟ‌ؽغُ‌اٌغٛق‌ٚ‌وٍفخ‌ا١ٌذ‌اٌوبٍِخ‌

‌أِب‌ٔمبؽ‌اٌؼوف‌فززّضً‌فٟ‌ػوف‌ٚ‌رٛاػن‌ئٔزبع١خ‌ا١ٌذ‌اٌوبٍِخ‌ٚ‌ئشىب١ٌخ‌الاعزمشاس‌اٌغ١بعٟ‌ٚ‌

رفشٟ‌اٌششٛح‌ٚ‌اٌؼوف‌فٟ‌ِغبلاد‌اٌؾىُ‌اٌشاشذ‌،‌ٚ‌ٔمض‌ا١ٌٙبوً‌اٌمبهذ٠خ‌ٚ‌خذِبد‌اٌغّبسن‌ٚ‌

اٌخذِبد‌اٌجٕى١خ‌ٚ‌ثشٚص‌اٌغٛق‌اٌّٛاص٠خ‌ٚ‌طوٛثخ‌اٌٛطٛي‌ئٌٝ‌اٌز٠ًّٛ‌ٚ‌اٌومبس‌،‌ٚ‌هٓ‌رغبسة‌

‌ِٓ‌اٌّغزضّش٠ٓ‌وبٔذ‌رغشثزُٙ‌ع١ئخ‌62اٌّغزضّش٠ٓ‌ِن‌اٌغٍـبد‌اٌغضائش٠خ‌أشبس‌اٌزمش٠ش‌ئٌٝ‌أْ‌

‌‌لا‌٠ؾجزْٚ‌ششوبء‌ِٓ‌اٌمـبم‌‌60اهزجشٚ٘ب‌ع١ذح،‌أِب‌هٓ‌خ١بساد‌الاعزضّبس‌فب29‌ْعذا‌ِمبثً‌

‌.اٌوبَ‌ٚ‌لا‌ششاء‌ِإعغبد‌فٟ‌ؿٛس‌اٌخٛطظخ‌

‌

‌

‌

‌
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                                                          التحديد الزمني للبحث

ؽذد‌اٌجؾش‌ِٓ‌خلاي‌ِٛػٛهٗ‌اٌّغبلاد‌،‌ف٠‌ٛٙغزٙذف‌اٌمـبهبد‌خبسط‌اٌّؾشٚلبد‌،‌أٞ‌اٌمـبم‌

‌ئ2000‌ٌٝالأٌٟٚ‌اٌضساهخ‌ٚ‌اٌمـبم‌اٌظٕبهٟ‌ٚ‌لـبم‌اٌخذِبد‌،‌ٚ‌هٍٝ‌ِذٜ‌صِٕٟ‌وبْ‌ِٓ‌اٌوبَ‌

 :‌،ٚ‌عبء‌فٟ‌شىً‌دساعخ‌ِمبسٔخ‌ث١ٓ‌اٌغضائش‌،رٛٔظ‌ٚ‌اٌّغشة،‌ٚ‌رٌه‌ٌلأعجبة‌اٌزب١ٌخ2010اٌوبَ‌

اعزمـت‌لـبم‌اٌّؾشٚلبد‌ِولُ‌الاعزضّبساد‌الأعٕج١خ‌اٌّجبششح‌،‌ثبٌّمبثً‌ٌُ‌رشد‌ئٌٝ‌ -

 .اٌمـبهبد‌الأخشٜ‌ثبٌشغُ‌ِٓ‌اٌؾبعخ‌ٚ‌اٌفشص‌اٌّوشٚػخ‌اٌمذس‌اٌّأِٛي‌

‌ِؼـشثخ‌هٍٝ‌ع١ّن‌الأطوذح،‌١ٌلاؽق‌اثزذاء‌ِن‌ثذا٠خ‌اٌمش2000‌ْوبٔذ‌اٌفزشح‌ِب‌لجً‌اي -

 .اٌغذ٠ذ‌رغذد‌ٚ‌رؾغٓ‌ٌٍّٕبؿ‌اٌذثٍِٛبعٟ‌ٚ‌الاعزضّبسٞ‌

رزمبعُ‌دٚي‌اٌغٛاس‌ثبٌشغُ‌ِٓ‌ثوغ‌اٌفشٚ‌لبد‌فٟ‌ا١ٌّضح‌الالزظبد٠خ‌اٌوذ٠ذ‌ِٓ‌هٛاًِ‌ -

اٌغزة‌‌ٌلاعزضّبساد‌الأعٕج١خ‌اٌّجبششح‌،‌وّب‌رشبثٙذ‌ِغ١شاد‌الإطلاػ‌الالزظبدٞ‌ِٓ‌

 .ؽ١ش‌اٌزٛل١ذ‌ٚ‌اٌخـٛاد‌فٟ‌رٛٔظ‌ٚاٌّغشة‌ٚ‌اٌغضائش

                                         الطريقة المستعملة في البحث

اهزّذ‌اٌجؾش‌هٍٝ‌إٌّٙظ‌الاعزمشائٟ‌ِٓ‌خلاي‌أدارٗ‌اٌّزّضٍخ‌فٟ‌الإؽظبء‌ٌزؾ١ًٍ‌الأسلبَ‌‌ٚ‌

اٌج١بٔبد‌اٌّزوٍمخ‌ثبلاعزضّبس‌الأعٕجٟ‌اٌّجبشش‌فٟ‌اٌغضائش‌ٚ‌دٚي‌اٌّمبسٔخ‌،‌ٚ‌اٌزٟ‌اعزخشعذ‌ِٓ‌

رمبس٠ش‌ٚ‌ِٕشٛساد‌ئؽظبئ١خ‌ِوزشف‌ثٙب‌ٚ‌اٌّغزخذِخ‌فٟ‌ثؾٛس‌أوبد١ّ٠خ‌اٌّمذِخ‌ِٓ‌ؿشف‌

اٌّإعغبد‌اٌذ١ٌٚخ‌وبٌجٕه‌اٌذٌٟٚ‌ٚ‌طٕذٚق‌إٌمذ‌اٌذٌٟٚ‌ٚ‌رمبس٠ش‌اٌّإعغخ‌اٌوشث١خ‌ٌؼّبْ‌

الاعزضّبس‌ٚ‌وزا‌فٟ‌رج١بْ‌ٚػن‌اٌذٚي‌فٟ‌اٌّإششاد‌اٌذ١ٌٚخ‌ٌّٕبؿ‌الاعزضّبس،‌وّب‌اعزخذِٕب‌إٌّٙظ‌

اٌٛطفٟ‌اٌزؾ١ٍٍٟ‌ٌزشخ١ض‌اٌّوٛلبد‌الأعبع١خ‌ٌلاعزضّبس‌ثّمبسٔخ‌ٚػن‌دٚي‌اٌّغشة‌ا٠ضاء‌رٍه‌

أِب‌الأدٚاد‌اٌّغزخذِخ‌فٟ‌اٌجؾش‌،‌فمذ‌اهزّذ‌اٌجؾش‌هٍٝ‌اٌىزت‌ٚ‌اٌّشاعن‌ثبٌٍغز١ٓ‌.اٌّغبئً

اٌوشث١خ‌ٚالأعٕج١خ‌اٌخبطخ‌ثبٌّٛػٛم،‌ثبلإػبفخ‌ئٌٝ‌اٌزمبس٠ش‌اٌّزٛفشح‌ِٓ‌اٌّشاعن‌الاٌىزش١ٔٚخ‌

وّٕشٛساد‌اٌٛوبٌخ‌اٌٛؿ١ٕخ‌ٌزـ٠ٛش‌الاعزضّبس‌ٚإٌّلّخ‌اٌوب١ٌّخ‌ٌٍشغً‌ٚ‌ِخزٍف‌رمبس٠ش‌اٌجٕٛن‌

‌.‌اٌّشوض٠خ‌فٟ‌اٌذٚي‌اٌضلاس

‌

‌
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                                                 تقسيمات البحث

لغُ‌اٌجؾش‌ئٌٝ‌أسثن‌فظٛي،‌رـشق‌فٟ‌اٌفظً‌الأٚي‌ئٌٝ‌الإؿبس‌إٌلشٞ‌ٌلاعزضّبس‌الأعٕجٟ‌

اٌّجبشش‌،‌صُ‌فٟ‌اٌفظً‌اٌضبٟٔ‌ئٌٝ‌ٚػو١خ‌الاعزضّبس‌فٟ‌اٌغضائش‌ٚ‌رٌه‌ثبٌزـشق‌ئٌٝ‌أؽغبَ‌

اٌزذفمبد‌ئٌٝ‌اٌذٚي‌إٌب١ِخ‌ٚ‌اٌذٚي‌اٌوشث١خ‌ِٚٛلن‌رظ١ٕفبد‌٘زٖ‌الأخ١شح‌ِٓ‌ِإششاد‌الاعزضّبس‌

اٌذ١ٌٚخ‌،‌١ٌزٕبٚي‌ثوذ‌رٌه‌اٌفظً‌اٌضبٌش‌ٚ‌اٌشاثن‌ئٌٝ‌اٌّوٛلبد‌اٌّإعغبر١خ‌ٚ‌الالزظبد٠خ‌ٌلاعزضّبس‌

‌‌.الأعٕجٟ‌اٌّجبشش‌فٟ‌اٌغضائش
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 .251،انًذخم إنٗ انغٛبعبد الالزظبدٚخ انكهٛخ ، دٕٚاٌ انًطجٕػبد انغبيؼٛخ، ص 2005ػجذ انًغٛذ لذ٘، 
2

، يزكشح يمذيخ 2001-1994دساعخ ؽبنخ انغضائش خلال انفزشح – انًبنٛخ فٙ اعزمطبة الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش ح ػجذ انجبعط ثٕصٚبٌ،دٔس انغٛبط 

 .18، عبيؼخ انشهف، ص 2007-2006نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش فٙ انؼهٕو الالزظبدٚخ 
3

خبنذ ػهٙ كبعٛغٙ، يؾًذ يغؼٕد خهٛفخ، الاعزضًبس الأعُجٙ فٙ نٛجٛب ثٍٛ ػٕايم انغزة ٔ انطشد، ٔسلخ ثؾش ػًٍ يؤرًش الاعزضًبس ٔ انزًٕٚم،  

 .04، ص 2006انًُظًخ انؼشثٛخ نهزًُٛخ الإداسٚخ،
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  .167،ص 2005 دٚغًجش، 03أثؾبس سٔعٛكبدا ، انغضائش، انؼذد -دساعخ رؾهٛهٛخ-  أؽًذ صغذاس، رذفمبد الاعزضًبساد الأعُجٛخ انًجبششح
2

 .482، الزظبدٚبد الأػًبل ٔ انزًٕٚم انذٔنٙ، داس انغبيؼخ انغذٚذح،ص (2003 )ػجذ انغلاو أثٕ لؾف ، 
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، يشعغ 2004-1994دساعخ ؽبنخ انغضائش خلال انفزشح –ػجذ انجبعط ثٕصٚبٌ، دٔس انغٛبعبد انًبنٛخ فٙ اعزمطبة الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش - 

  .35عبثك ركشِ، ص 
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 -Paul Krugman et Maurice obsfeld, (2007), économie internationale, 7 

e
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2
- Jean Pierre Paulet,(1997), Les multinationales- frein ou moteur de l’économie, Ellips, p 05. 
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 .22، َظشٚبد انزذٔٚم ٔ عذٖٔ الاعزضًبساد الأعُجٛخ، يؤعغخ شجبة انغبيؼخ، ص (1998)ػجذ انغلاو أثٕ لؾف،-  
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 .25-23، َظشٚبد انزذٔٚم ٔ عذٖٔ الاعزضًبساد الأعُجٛخ، يشعغ عبثك ركشِ، ص (1998 )ػجذ انغلاو أثٕ لؾف، - 
2

 - Denide Flouzate et Christian de Boissieu,(2006),  Economie contemporaine, Tome 03, 8 
e
 édition, Press 

universitaire de France, p 299. 
3

. 26،  َظشٚبد انزذٔٚم ٔ عذٖٔ الاعزضًبساد ،يشعغ عبثك ركشِ،ص (1998)ػجذ انغلاو أثٕ لؾف،  
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- Denide Flouzate et Christian de Boissieu,(2006),  Economie contemporaine, op.cit, p 284. 
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- Fatima Boualam, L’investissement direct a l’étranger – le cas de l’Algérie, thèse présentée pour obtenir le 

grade de docteur de l’université Montpellier 1, (2010),  p 99. 
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 R.Caves et R .Jones,(1998),  Economie internationale- le commerce,  Armand Colin, p 180. 

2
-Jean-Louis Muchielli et Thierry Mayer, ( 2005), Economie internationale, Dalloz,  p 260.  
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1

- Bernard Guillochon et Annie Kawecki, 2003 , Economie internationale, 4 
éme

 édition, Dunod, p 163. 
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1
 -Jean Luis Muchielli et Thierry Mayer, (2005), économie internationale, op.cit , p 245.  

2
- Jean Luis Muchielli et Thierry Mayer,( 2005), économie internationale, op.cit, p 255. 

3
 .48،  انزذٔٚم ٔ عذٖٔ الاعزضًبساد الأعُجٛخ انًجبششح، يشعغ عبثك ركشِ، ص (1998)ػجذ انغلاو أثٕ لؾف،-  

4
- Jean-Yves Martin , (2002), Développement durable ?, IRD( Institut de recherche pour le développement), 

Paris, p 265. 
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 .43،  يؾذداد الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش، انًكزجخ انؼظشٚخ، انطجؼخ الأٔنٗ، ص (2007)سػب ػجذ انغلاو، - 
2

- R.Caves et R .Jones,(1998),  Economie internationale- le commerce, op.cit, p 173. 
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3OLIDunning 
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 avantage spécifique- ownership  avantage   

 l’avantage à la localisation- location avantage 

                                                 
1

  .44،  يؾذداد الاعزضًبس الأعُجٙ ، يشعغ عبثك ركشِ، ص (2007)سػب ػجذ انغلاو،-  
2

- Jean-Louis Muchielli et Thierry Mayer ,(2005), Economie internationale, op.cit, p 259. 
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 l’avantage à l’internalisation- internalization avantage 

 

Jhon Dunning
(1)
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1

-1995، الاعزضًبساد الأعُجٛخ انًجبششح فٙ انًغشة انؼشثٙ، سعبنخ يمذيخ فٙ إطبس َٛم شٓبدح انًبعغزٛش ػهٕو الزظبدٚخ، وصاٚش٘ ثهمب ط - 

. 48،49، ص 1996
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- Abdelkader Sid Ahmed, )1981(, Croissance et développement, Tome 02, offices des publications 

universitaires, p 663. 
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Effet de montée de gamme 

                                                 
1
-Paul Krugman et Maurice obsfeld,(2007),  économie internationale, op.cit ; p 166.  

2
 . انفشَغٛخ نى رغغم اَخفبػب ػهٗ يغزٕٖ طبدسارٓب ثبنشغى يٍ رضاٚذ رٕصع فشٔػٓب فٙ أكضش يٍ دٔنخ أعُجٛخدؽغت انذساعبد فبٌ انششكب-  

3
- Bernard Guillochon et Annie Kawecki, (2003 ), Economie international, op.cit, p 166. 
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- Jean-Louis Muchielli et Thierry Mayer , (2005), Economie internationale, op.cit, p273. 
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- Jean-Louis Muchielli et Thierry Mayer , (2005), Economie internationale, op.cit, p 274.  

2
-Jean-Louis Muchielli et Thierry Mayer ,(2005), Economie internationale, op.cit, p 277.  

3
- R.Caves et R .Jones,(1998),  Economie internationale- le commerce, op.cit, p 182,183. 
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- Abdelkader Sid Ahmed,( 1981), Croissance et développement, op.cit, p 670. 
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un savoir faire 

٭

(2)

(3)
 

  

  

 

  

                                                 
1

 ثهغذ َفمبد انجؾش ٔ انزطٕٚش 1973ٚؼزجش الالزظبدٌٕٚ أٌ يشكم رشكض انزكُٕنٕعٛب أكجش يٍ يشكم رشكض انذخم فٙ انؼبنى ؽبنٛب، ؽٛش أَّ فٙ  - 

 .  فٙ انذٔل انُبيٛخ%2.9 فٙ ؽٍٛ نى رزغبٔص %97.1فٙ انذٔل انًزمذيخ إنٗ 
2
 -Jean-Yves Martin , (2002), Développement durable ?, op.cit., p275.   

3
- Jaques Perrin ,(1983), Les transferts de technologie, édition la découverte, p 50,51. 
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- Jaques Perrin ,(1983),  Les transferts de technologie, op.cit, p 90,91,92. 
2

- Jean-Louis Muchielli et Thierry Mayer , (2005), Economie internationale, op.cit,p 272. 
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2
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 édition , édition du renouveau 

pédagogique INS, p 204.  
2
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1
-Abdelkader Sid Ahmed, (1981), Croissance et développement, op.cit,p 681.  
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 .70،71،  الزظبدٚبد الأػًبل ٔ الاعزضًبس انذٔنٙ، يشعغ عبثك ركشِ، ص (1989)ػجذ انغلاو أثٕ لؾف، - 
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دساعخ ؽبنخ رَٕظ ، انغضائش ٔ انًغشة ، يزكشح نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش فٙ انؼهٕو –سفٛك َضاس٘، الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش ٔ انًُٕ الالزظبد٘ -  

. 57، ص 2008-2007الالزظبدٚخ فشع الزظبد دٔنٙ، عبيؼخ نخؼش ثبرُخ، 
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 .58دساعخ ؽبنخ رَٕظ ، انغضائش ٔ انًغشة، يشعغ عبثك ركشِ، ص –سفٛك َضاس٘، الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش ٔ انًُٕ الالزظبد٘  - 
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         k۠=sf(K,L)…………..(4) 
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                                k۠= sf(K/L,1)…………..(5) 

k۠= K/L               

 k۠/L=sf(k)…………..(6)

                                                 
1

ؽٛش إٌ صٚبدح انزذفمبد انخبطخ ثبلاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش رؤد٘ إنٗ صٚبدح يؼذلاد انًُٕ الالزظبد٘ فٙ انذٔل انًؼٛفخ انزخفٛف يٍ ػؼف  -

 .انًذخشاد انًؾهٛخ فٙ انذٔل انُبيٛخ
2

- Philipe Aghion et Peter Howit , (2000), Théorie de la croissance endogène, Dunod, p 15. 
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 k=K/L          log(k)=log(K) –log(L) k۠/k=k۠/k-L۠/L

 k۠=sf(k)-kL۠/L…………….(7)

/LL۠  n 

k ۠=sf(k)-nk ……………….(8) 

k δ3

k=sf(k)-(n+δ)k………………(9)                                       

δ

9

sk

 nk

 

 

 

 

 
                                                 

1
. 64دساعخ ؽبنخ رَٕظ ، انغضائش ٔ انًغشة، يشعغ عبثك ركشِ، ص –سفٛك َضاس٘، الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش ٔ انًُٕ الالزظبد٘ - 
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                                  k٭ k0 

Philipe Aghion et Peter Howit,(2000), Théorie de la croissance endogène, op.cit, p35. 

 

Y=A(K,L,F,Z)                             
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(1)
Demello1997

 

314Solow

Welle, Romer, Mankiw1992

 

Y(t)=k(t
α

)h(t)
β
(At, Lt)

1-α-β
                       

 

 

k

h

L

A 

ng

   y=Y/L  , k=K/L   , h=H/L 

dk/dt=δkyt-(n+g+δ)kt        

dh/dt=δhyt-(n+g+δ)ht         

δ

                                                 
1
-Philipe Aghion et Peter Howit ,( 2000), Théorie de la croissance endogène , op.cit, p 36. 
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Welle,Romer,Mankiw

DutlaufJohnson1995

Log yt1- log t0=b0+b1 log yt0+b2 log (I/GDP)+b3 log(nt+g+δ) +b4 (school)t+b5 

log(FDI/GDP)t+εi

Yt0,t

I/GDP

δ,g,n

school

FDI/GDP

εi 

 

. 

 

 

 

5

 

                                                 
1

  .64، ص  دساعخ ؽبنخ رَٕظ ، انغضائش ٔ انًغشة، يشعغ عبثك ركشِ–سفٛك َضاس٘، الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش ٔ انًُٕ الالزظبد٘ - 
2

 يغزؼًلا انًُٕرط انغبثك، ٔ خهظذ انذساعخ 2003-1980 ثهذا ايزذد ػهٗ انفزشح 211 ثذساعخ شًهذ 2005ػبو   Somak Ngowattanaلبو  

 نلاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش ػهٗ انًُٕ الالزظبد٘ فٙ انجهذاٌ انًغزمجهخ نزهك الاعزضًبساد ٔ رأصٛش رنك ػهٗ انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ ٔ ٘ػهٗ الأصش الاٚغبة

. انؼبئذاد انخبطخ ثكم فشد
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يٍ انٕاسداد فًٛب ٚخض انغهغ انٕعٛطٛخ ٔ انخذيبد ، كًب ًٚكٍ  

أٌ ركٌٕ يذسا نهؼغط ػهٗ يٛضاٌ انًذفٕػبد َزٛغخ عٛبعخ انزغؼٛش انزٙ رزجؼٓب ثؼغ انششكبد ٔكزنك 

يغأنخ رؾٕٚم الأسثبػ ، ٚضداد ْزا انـزأصٛش ثبسرفبع انمٛى انًؾٕنخ، أيب ػهٗ انظؼٛذ انذاخهٙ ، فبٌ انمٕح 

انزُبفغٛخ نهششكبد الأعُجٛخ ٔ اؽزكبسْب نلأعٕاق لذ ٚخهك ػغٕطب أخشٖ ػهٗ انغٛبعخ الالزظبدٚخ نهذٔل 

، يب ٚغؼم ْزِ الأخٛشح ػؼٛفخ انزأصٛش ، ػهٗ انًغزٕٖ الاعزًبػٙ ٚغبػذ َفٕر انششكبد الأعُجٛخ ثشٔص 

طجمخ يٍ انًُزفؼٍٛ ٔ ْى يغًٕػخ يٍ انزغبس ٔ انًٕسدٍٚ رشرجط يظبنؾٓى ٔ يظبنؼ انششكبد الأعُجٛخ ، 

يب ٚشكم طجمخ ػغط أخشٖ ػهٗ انغٛبعبد انٕطُٛخ
1
. 

لذ ٚؤد٘ اعزضًبس انششكبد انًزؼذدح انغُغٛبد إنٗ رُبلض الادخبس ثغجت رشؽٛم الأسثبػ إنٗ انذٔل الأو، 

كًب لذ ٚؤد٘ اعزٛشادْب نهًؼذاد ٔ انًٕاد إنٗ رخفٛغ انؼًهخ انظؼجخ، ٔ رشٖ أطشاف ػذح أٌ ْزِ 

انششكبد لا رغبػذ ػهٗ رطٕٚش انخجشاد الإداسٚخ ٔ ًَٕ انمذسح انزكُٕنٕعٛخ انزارٛخ  نهذٔل انًؼٛفخ ، لأَٓب 

عزكٌٕ يؾظٕسح  فٙ انطجمبد انؼهٛب يٍ الإداسٍٚٛ ٔ انًُٓذعٍٛ ٔ ْى ػبدح أعبَت ٔ نٛغٕا يٍ انجهذ 

. انًؼٛف، صى إٌ اعزضًبساد ْزِ انششكبد لذ ٚؾذس ًَٕا غٛش يزٕاصٌ ثٍٛ انمطبػبد 

الأصش انغهجٙ الأخش انز٘ لذ رطشؽّ انذٔل انًؼٛفخ ْٙ انغٛبعخ انزٙ رزجؼٓب انششكبد كغٛبعخ انزغؼٛش 

نغشع انزؾٕٚم
2

 . 

رُبيذ فٙ أَٜخ الأخٛشح انؾشكبد انًُذدح ثبنًًبسعبد ٔ ثؼغ انُشبطبد نهششكبد انًزؼذدح انغُغٛبد ، 

ٔ انزٙ رًظ انغٕاَت انجٛئٛخ ٔ انظؾٛخ فٓزِ انششكبد ْٙ طبؽجخ انُظٛت الأػظى يٍ انزغبسح ٔ 

ٔ رُزظ  ( يٍ إعًبنٙ انطبلخ انؼبنًٛخ75% )انظُبػخ ٔ رغزٓهك انذٔل انًزمذيخ يؼظى انًٕاسد انؼبنًٛخ 

يٍ غبص صبَٙ أكغٛذ انكشثٌٕ  فٙ انؼبنى % 85 يٍ إعًبنٙ الإَزبط  ثبنزبنٙ رؼذ انًغؤٔنخ ػٍ %70ؽٕانٙ 

، يؼظى انظُبػبد رُزظ َفبٚبد  خطشح 
3

، إر ٔ ثغجت انؾؼش ػهٗ ثؼغ انًغبلاد الإَزبعٛخ فٙ انذٔل 

فشع سعٕو يشرفؼخ ػهٛٓب ، نغأد انكضٛش يٍ ْزِ انششكبد إنٗ إػبدح رٕطُٛٓب فٙ دٔل أخشٖ  الأو أٔ

 .َبيٛخ فٙ انغبنت ، نلاعزفبدح يٍ انضغشاد انمبََٕٛخ 

 

 

 

 

 

                                                 
1

عبنًٙ سشٛذ، أصش رهٕس انجٛئخ فٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ فٙ انغضائش ، أطشٔؽخ يمذيخ ػًٍ يزطهجبد انؾظٕل ػهٗ شٓبدح دكزٕساِ فٙ انؼهٕو  

 .240ص .2006-2005الالزظبدٚخ فشع رغٛٛش ، عبيؼخ انغضائش، 

 
2

 .30، الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش ٔ ؽمٕق انجٛئخ، انطجؼخ الأٔنٗ ، الأكبدًٌٕٚٛ نهُشش ٔ انزٕصٚغ، ص (2010)عهًٛبٌ ػًش ػجذ انٓبد٘،  
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خاتمة الفصل 

 

  ؽبٔنذ انذساعبد ٔ انًُبرط انُظشٚخ فٓى رذفك الاعزضًبساد الأعُجٛخ انًجبششح، يٍ خلال الإؽبطخ 

أْى انذساعبد "دٔسح ؽٛبح انًُزظ "ثبنؼٕايم انزٙ رؾكى عبَجٙ انؼشع ٔ انطهت، ٔ رؼزجش َظشٚخ فبسٌَٕ 

انزٙ ؽبٔنذ ششػ ْزِ الاعزضًبساد ،نزهٛٓب دساعبد ػذٚذح أخشٖ  ؽذٚضخ ؽٛش إٌ اعزضًبس انششكبد 

 َزٛغخ إعزشارٛغٛخ رخفٛغ ركبنٛف الإَزبط، رزٕعّ يؼظى ْزِ الاعزضًبساد إنٗ انمطبػبد ٌالأعُجٛخ ٚكٕ

ٔ انزٙ " انُظشٚخ الاَزمبئٛخ نلإَزبط انذٔنٙ"  انذٔل انزٙ رزًزغ ثأعٕاق كجٛشح، ًَٕرط دُُٚٛغ ٘انظُبػٛخ ف

ؽذد ػٍ طشٚمٓب الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش ثٕاعطخ انًضاٚب انخبطخ ثبنًهكٛخ ٔ ؽٕافض انششكبد فٙ 

انؾظٕل ػهٗ انًضاٚب انخبطخ ٔ انًضاٚب انًزؼهمخ ثبنًٕلغ، نزنك رزُٕع انذٔل فٙ يٕٛنٓب يٍ ؽٛش كَٕٓب 

يغزٕسدح أٔ يظذسح نلاعزضًبس طجمب نلاخزلافبد فٙ يغزٕٖ ٔ ْٛكم ٔفشح انًٕاسد ٔ ؽغى ٔ خظبئض 

الأعٕاق، انًُبرط انؾذٚضخ أٔػؾذ أٚؼب  دٔس الاعزضًبساد الأعُجٛخ فٙ رًُٛخ الزظبدٚبد انذٔل ، يٍ 

  ، ٔ يغزٕٚبد انُمم خلال لٛبط أصش انزذفمبد ػهٗ انًزغٛشاد انٓبيخ كًؼذلاد انجطبنخ ٔ انًُٕ ٔ انذخم

                                                                                                           .انزكُٕنٕعٙ ٔكزنك َمم انًٓبساد الإداسٚخ ٔ انزغٕٚمٛخ  

 الايجببيت نلاسخثمبر الأجىبي انمببشر أهذافب نهذول انمضيفت ، انخي حسعى مه خلال اسخغلال الآثبروحمثم 

اسخقطبة انمزيذ مه الاسخثمبراث نرفع مسخىيبث انذخم و انىمى ، مب يمكه أن يقهص مه انفجىة 

الادخبريت انخي حعبوي مىهب معظم انذول انىبميت، و أيضب انفجىة انخكىىنىجيت و انخي أصبحج مه انركبئز 

ي الاسخثمبراث مه بعض انسهبيبث انمخعهقت رالأسبسيت نهىهىض ببنخىميت في هذي انذول ، ببنطبع لاحخهى ي

 انذخىل و انضغىط انىبجمت عهى ميزان انمذفىعبث في حبل خروج انعىائذ ، و مب يخعهق ثأسبسب بفرو قب

 .بمىقف انشركبث انمسخثمرة مه انحفبظ عهى انبيئت و انمىبخ و سيبسبحهب فيمب يخعهق بخسيير انىفبيبث 
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 مقذمخ انفصم

رجذأ ِغًّ الإؽىب١ٌبد الالزقبد٠خ ِٓ رؾ١ًٍ ٌلأسلبَ ٚ رٕزٟٙ ّٕذ رؾ١ًٍ أخش ، رّىٓ ١٘ئبد  

د١ٌٚخ ٚ ِشاوض ِزخققخ ا١ٌَٛ ئِىب١ٔخ الاىلاُ ٍّٝ ريٛس َُِْ اٌّإؽشاد ٚ اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ 

ٌذٚي اٌْبٌُ ٍّٝ فزشاد ص١ِٕخ ِخزٍفخ، ِب عّؼ ٌزٍه اٌذٚي ٚ أىشاف ِٙزّخ أخشٜ ثّْشفخ ِذٜ ٔغبػ أٚ 

دٚي اٌّغشة اٌْشثٟ وٛاؽذح ِٓ أُ٘ اٌذٚي اٌّبٔؾخ . فؾً ع١بعبرٙب الالزقبد٠خ فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ أ٘ذافٙب

ٌفشؿ الاعزضّبس ٍٍذ رغْٝ ئٌٝ رؾغ١ٓ ِٕبخٙب الاعزضّبسٞ ِٓ خلاي خيٛاد ٘بِخ ِؾبٌٚخ ثزٌه فِٕ 

فبسق فٟ ِغ١شح الإفلاػ، ٚ ثبٌيجِ وبْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ِٓ أُ٘ الاعزشار١غ١بد ٚ اٌّؾبٚس 

اٌزٟ سوضد ١ٍّٙب ٘زٖ اٌذٚي وغ١ش٘ب ، اٌفقً اٌزبٌٟ ٠ؾقٟ ِغًّ اٌزذفمبد اٌزٟ ؽقٍذ ١ٍّٙب ٘زٖ اٌذٚي 

  ثٙذف ئثشاص فشٚلبد اٌزٛص٠ْبد ، 2010 ئٌٝ 2000 اٌفزشح ِِٞ اٌزشو١ض ٍّٝ رٍه اٌٛاسدح ئٌٝ اٌغضائش ف

: ٌزٌه لغّٕب ِؾزٜٛ ٘زا اٌفقً ئٌٝ إٌمبه اٌزب١ٌخ

ريشق اٌّجؾش الأٚي ئٌٝ ِؾذداد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ، ٚ لذ وبْ ٌضاِب ّش ك 

رٕبٚي -ف١ّب .ِفب١ُ٘ ّٓ ِٕبؿ الاعزضّبس ، اٌغبرث١خ ٚ اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي فٟ عزة ٘زا إٌُٛ ِٓ اٌز٠ًّٛ

اٌّجؾش اٌضبٟٔ ريٛس ؽغُ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ئٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚ ؽقزٙب ِٓ ئعّبٌٟ 

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش اٌْبٌّٟ، وّب عبء ف١ٗ سفذ لأؽغبَ اٌزذفمبد ؽغت وً ِٕيمخ ، دٚي أِش٠ىب 

اٌؾّب١ٌخ ، اٌذٚي الأع٠ٛ١خ ٚ وزٌه ؽقخ اٌذٚي الإفش٠م١خ ،  ٌزذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ئٌٝ اٌذٚي 

اٌْشث١خ ، وّب ريشق فٟ خنُ رٌه ئٌٝ الاعزضّبساد اٌّجبؽشح اٌْشث١خ اٌج١ٕ١خ، ١ٌزٕبٚي فٟ ِيٍت  صبٟٔ 

اٌقٕبّخ ، : ؽقخ وً ِٓ رٛٔظ ٚ اٌّغشة ٚ اٌغضائش ِٓ ٘زٖ اٌزذفمبد ٚ رٛص٠ْٙب ٍّٝ اٌميبّبد 

اٌضساّخ ٚ اٌخذِبد ٍّٝ عج١ً ِمبسٔخ ؽقخ اٌميبّبد ث١ٕٙب ٚ أ٠نب سفذ ؽقخ وً ليبُ ٌىً دٌٚخ ِِ 

 . ِب ؽقً ١ٍّٗ ليبُ دٚي اٌّمبسٔخ
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  الاستثمبر الأجىجي انمجبشز في انذَل انىبميخمحذداد َ مىبخ: انمجحث الأَل

 
   سافمذ ؽذح اٌزٕبفظ ث١ٓ دٚي اٌْبٌُ فٟ اعزميبة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد ِٛعخ ِٓ الإفلاؽبد ٍّٝ 

اٌّغز٠ٛبد الالزقبد٠خ ٚ اٌغ١بع١خ ٚ اٌج١ئ١خ ، ًٌْ ِغٍّٙب وبْ ٚ ِبصاي فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ، ٌزٌه ع١ؾبٚي 

. ٘زا اٌّجؾش اٌزيشق ئٌٝ ِٕبؿ الاعزضّبس فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ثّب ف١ٙب اٌذٚي اٌْشث١خ  

 

محذداد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز في انذَل انىبميخ: انمطهت الأَل  
سغُ أ١ّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فبْ اٌم١ًٍ ِّٓ ؽبٌٚٛا الإؽبىخ ثبٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ           

ِٓ خلاي َٔش٠زٗ ، ىشػ ئىبس ؽبًِ ٌٙزٖ "دا١ٕٔغ " الاعزضّبساد فٟ اٌذٚي اٌّن١فخ، ٚ ٌمذ اثشص

. اٌّؾذداد 

: انمحذداد الاقتصبديخ نلاستثمبر الأجىجي انمجبشز في انذَل انىبميخ -1

فٟ اٌٛالِ فبْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٠ْزّذ ٍّٝ اعزشار١غ١بد اٌؾشوبد اٌّزْذدح اٌغٕغ١بد ، ففٟ ًٍ 

. الإعزشار١غ١خ الأفم١خ ٠ٙذف اٌّغزضّش ئٌٝ الالزشاة ِٓ اٌّغزٍٙه ٚ الاعزفبدح ِٓ اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

ٚ ٠ّىٓ روش أُ٘ اٌّؾذداد ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ خلاي إٌمبه اٌزب١ٌخ
1

 :

 اٌْٛاًِ الأوضش : ؽغُ اٌغٛق ٚ ِغزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌىً فشد ٌٍجٍذ اٌّن١ف ٟ٘ ٚ

أ١ّ٘خ لأٔٙب رْىظ اٌمذسح اٌؾشائ١خ ٌٍغٛق ٚ ِغزٜٛ ئٔزبع١خ ا١ٌذ اٌْبٍِخ ، فذخً اٌفشد اٌّشرفِ ِٓ 

ؽأٔٗ سفِ ِغز٠ٛبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ الإعزشار١غ١خ  الأفم١خ ، ٚ أصش غ١ش ِؾذد ٍّٝ 

 (Lim,2001 ، Basu et Srinivasan 2002، Charkrabatri 2001)الاعزضّبساد اٌّْٛد٠خ

  ٞرٌه ِٓ خلاي : ٚ ٘ٛ ِب ٠ْىظ اٌج١ئخ رىب١ٌف ّٕبفش الإٔزبط : الاعزمشاس اٌّبوشٚ الزقبد ٚ

اخزلاف رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌيج١ْ١خ ، وّب أْ رىب١ٌف الأعٛس ِٓ اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ ٌلاعزضّبساد 

 .ٚفك الإعزشار١غ١خ اٌّْٛد٠خ

   ًِّْذلاد :  اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌلأّّبي اٌزٟ  رمًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف ٚ رشفِ ِشدٚد٠خ اٌّؾبس٠ِ ٚ ٟ٘ رؾ

 .اٌزنخُ، اٌّذ١ٔٛ٠خ ، ّغض ا١ٌّضا١ٔخ

 ٞاٌقْت سثيٗ ِجبؽشح ثزذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ، فبلأِش ٠زٍْك : الأفزبػ اٌزغبس ِٓ

ثّذٜ ِغبّ٘خ ٘زا الأفزبػ فٟ ا١ٌٍّْبد الإٔزبع١خ ٌٍؾشوبد اٌّزْذدح اٌغٕغ١بد ، ِٓ عٙخ أخشٜ 

فبْ اٌم١ٛد اٌغّشو١خ رّضً  ّبئمب أِبَ الاعزضّبساد الأفم١خ أوضش ِٓ اٌّْٛد٠خ، ٔزبئظ اٌذساعبد 

ِْذي الأفزبػ، اٌّغزٜٛ  )اٌم١بع١خ ٌُ رىٓ دل١مخ فٟ ئ٠غبد ّلالخ ث١ٓ ئعشاءاد الأفزبػ اٌزغبسٞ 

                                                 
1
- Fatima Boualam , l’investissement direct a l’étranger – le cas de l’Algérie, thèse présentée pour obtenir le 

grade de docteur de l’université Montpelier 1, 2010,   p 115.          
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 Kravis et Lipsey 1982 ، Singh et Jun 1995، Dees ) (اٌّزٛعو ٌٍشعَٛ اٌغّشو١خ

 ّلالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعو ٌٍؾمٛق اٌغّشو١خ Brainard (1997)، ٚ لذ  ٚعذ  ( 1998

  ٚعذا ِٓ Wheler et Mody ( 1992)ٚ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٌٍؾشوبد الأِش٠ى١خ،

خلاي ِإؽش ِشوت ٌلأفزبػ ّلالخ عٍج١خ ِِ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ اٌميبُ اٌقٕبّٟ 

 .ٌٍؾشوبد الأِش٠ى١خ أ٠نب

 ٞٚلذ ّبٌغذ أّّبي أخشٜ رذفمبد الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ثبٌشعُٛ ئٌٝ : اٌْبًِ اٌجؾش

 (.Lucas 1988)اٌْبًِ اٌجؾشٞ

 لبئّخ ؽٛي ِؾذداد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ِِ الأخز ثبلاّزجبس أْ Lim ( 2001)ٚ لذ لذَ  -

ثْل اٌْٛاًِ ٟ٘ أوضش أ١ّ٘خ فٟ الإعزشار١غ١خ الأفم١خ ِٕٙب فٟ اٌّْٛد٠خ ٚ اٌْىظ ، ٔغزْشمٙب 

 :ف١ّب ٠ٍٟ

: أثز محذداد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز في انذراسبد انمختهفخ: (04)جذَل رقم 

محذداد الاستثمبر  

الأجىجي انمجبشز 

بي أثز أثز ايجبثي  ل اثز محبيـــــــــــــــــذ  س

 .Banda et White( 1968)ؽغُ اٌغٛق 

Schmitz et Bieri(1972). 

Swedenborg(1979).      

Lunn( 1980).                

Dunning( 1980).           

Root et Ahmed ( 1979) 

Kravis et Lipsey( 1982) 

Nigh(1985). 

Schneider et Frey(1985) 

             Culem(1988) .     

 Papanastassieu et           

Pearce(1990). 

Wheeler et Mody (1992) 

Sader(1993).                

Tsai (1994).                 

Pistoresi(2000).                

 

  

 .Caves( 1974).                 Goldsbrough(1979). Owen(1982)رىب١ٌف اٌّْبٌخ 
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        اٌّقذس  . 

    Fatima Boualam , l’investissement direct a l’étranger – le cas de l’Algérie, thèse présentée pour obtenir le 

grade de docteur de l’université Montpelier 1, (2010),   p 115.          

 

 

Swedenborg( 1979). 

Wheeler et Mody(1992). 

Saunders(1982).       

Shamsudin(1994). 

Pistoresi(2000). 

Gupta(1983). 

Lucas(1993). 

Tsei(1994). 

 .Schmits et Bieri(1972)ل١ٛد عّشو١خ 

Lunn(1980).                  

Gulem(1988). Beaurdeau 

(1987). 

 

 .Bandera et White(1968)ِْذلاد إٌّٛ 

Lunn(1980).                   

Schneider et Frey (1985). 

Billington(1999). 

 Nigh(1985). 

Tsai(1994). 

 .Kravis et Lipsey (1982)دسعخ الأفزبػ 

Edwards(1990).               

Pistoresi(2000).               

 Schmitz et  

Bieri(1972). 

Wheeler et 

Mody (1992). 

                 .Culem(1988)اٌْغض اٌزغبسٞ 

Tsai(1994).                    

Shasuddin(1994).           

Torissi(1985).     

       Hein(1992).        

Dollar(1992).     

Lucas(1993).     

Pistoresi(2000). 

        

 

     .Edwards(1990).              Caves(1989)عْش اٌقشف 

Contractor(1990). 

Blonigen(1995). 

Carderon –Rossel 

(1985). 

Tuman et Emmert 

(1999). 

 .Swenson(1994). Hartman(1984)اٌشعَٛ 

Grubert et Mutti(1991). 

Gassu( 1997). 

Kamsley(1998). 

Billington(1999). 

Wheeler et  

Mody(1992). 

Porcano et Price 

(1996). 
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اٌذساعبد اٌم١بع١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؾذداد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش سوضد فٟ اٌّغًّ أْ اٌّزغ١شاد ِضً 

ؽغُ : ؽغُ اٌغٛق ٚ اٌّْبٍِخ اٌنش٠ج١خ رْذ ٠ِْٕٛخ ثقفخ ِغزّشح ، رأرٟ ثْذ٘ب ِؾذداد أخشٜ ٟ٘

اٌغٛق، اٌّغبفخ، رىب١ٌف إٌمً، رىب١ٌف ّٕبفش الإٔزبط، ٚ ِٕبؿ الاعزضّبس ٚ دسعخ الأفزبػ اٌزغبسٞ 

. ٌٍذٚي

 انمحذداد انمؤسسبتيخ نلاستثمبر الأجىجي انمجبشز في انذَل انىبميخ-2

رؾذد اٌَشٚف ٚ ا١ٌٙئبد اٌّإعغبر١خ ٍّٝ لشاس الاعزضّبس فٟ اٌجذا٠خ صُ ٍّٝ إٌؾبه ّٕذ الاعزضّبس ، ٚ 

. رٌه ثّذٜ لذسح ٘زٖ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ئلبِخ الإفلاؽبد اٌلاصِخ ١ٌّىب١ٔضِبد اٌغ١ش اٌفْبي ٌٍغٛق

 اٌّإعغبد ثأٔٙب ِغّّٛخ اٌْٛاًِ اٌجؾش٠خ اٌزٟ رإىش اٌزفبّلاد اٌغ١بع١خ North (2005)         ٠ْشف 

 ف١ْشفٙب ثأٔٙب ِغّّٛخ اٌمٛاّذ اٌذائّخ اٌّغزمشح غ١ش  Ménard (2003)ٚ الالزقبد٠خ ٚ الاعزّب١ّخ، أِب 

.اٌؾخق١خ ٚ اٌّيشعّخ ئٌٝ لٛا١ٔٓ ٚ ئٌٝ ّبداد ٚ اٌزٟ رفشص ئعشاءاد لبثٍخ ٌٍزيج١ك
1
 

عٛدح اٌزغ١١ش ٌلأّّبي : اٌذساعبد اٌم١بع١خ اٌؾذ٠ضخ رأخز صلاس ِْب١٠ش ّبِخ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌّإعغبد

، ٚعٛد لٛا١ٔٓ رؾّٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌخبفخ ٚ ِذٜ  (اٌفغبد، اٌؾمٛق اٌغ١بع١خ، ٚصْ اٌزؾش٠ْبد )اٌْبِخ

 .ريج١ك ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ، ِذٜ ِشالجخ اٌغٍيخ اٌغ١بع١خ

 ثزمذ٠ش اٌْلالخ ث١ٓ الإداسح اٌشؽ١ذح أٚ اٌؾٛوّخ وْبًِ ٌزؾ١ًٍ ِغز٠ٛبد Machado (2005)ٚلذ لبَ 

 ِٓ خلاي اٌّْبدٌخt فٟ اٌضِٓ iالاعزضّبس الإعّب١ٌخ ٌٍذٚي 
2

 :

PV= bo+b1G+b2PUB+b3IDE+b4PVt-1+b5IG+b6IG٭IDE+εit 

: ؽ١ش

PV:الاعزضّبس الإعّبٌٟ اٌخبؿ .

IDE:فبفٟ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش. 

G:ٌِّْٕٛذي ا. 

PUB:َالاعزضّبس اٌْب. 

IG:ِْب١٠ش اٌؾٛوّخ. 

εi: ٘بِؼ اٌخيأ .

اٌّغإ١ٌٚخ ، الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚ غ١بة اٌفٛمٝ ، عٛدح : رزنّٓ ِْب١٠ش اٌؾٛوّخ خّغخ ِإؽشاد ٟ٘

. اٌز١َُٕ، اٌمٛاّذ اٌمب١ٔٛٔخ،ِشالجخ اٌفغبد

                                                 
1
- Fatima Boualam, Investissement direct a l’étranger- le cas de l’ Algérie, op.cit, p 120,122.  

2
- Morrissey Olivier et Manop Udomkerdmongkol, Governance, Private Investment and Foreign Direct 

Investment in developing countries, Word Development,(2011), sur le site: 

www.elsevier.com/locate/worddev,p440.  
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َ تتم قزاءح ٌذي انمؤشزاد استىبدا إنّ مذِ ارتفبع قيمخ انمؤشز ، حيث يشيز ارتفبعً إنّ حبنخ سيئخ 

. نهحُكمخ في انذَل َ انعكس صحيح

 

مىبخ الاستثمبر الأجىجي انمجبشز -3

:تعزيف مىبخ الاستثمبر-3-1  

٠مقذ ثّٕبؿ الاعزضّبس ِغًّ الأٚمبُ ٚ اٌَشٚف اٌزٟ رإصش ٍّٝ ؽشوخ سأط اٌّبي ، وّب ٠ْشف أ٠نب 

ثبلأٚمبُ اٌّىٛٔخ ٌٍّؾ١و اٌزٞ رزُ ف١ٗ ا١ٌٍّْخ الاعزضّبس٠خ ٚ رأصش رٍه الأٚمبُ ٚ اٌَشٚف عٍجب أٚ ئ٠غبثب 

ٍّٝ فشؿ ٚ ٔغبػ اٌّؾشّٚبد الاعزضّبس٠خ ٚ ِٓ صُ ؽشوخ ٚ ارغب٘بد الاعزضّبساد ، رؾًّ ٘زٖ 

.اٌَشٚف اٌغٛأت اٌغ١بع١خ ٚ الالزقبد٠خ ٚ الاعزّب١ّخ ٚ الأ١ِٕخ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ وزا اٌز١َّٕبد الإداس٠خ
1

 

ٚ ٠شٜ اٌجؼط أْ ِٕبخ الاعزضّبس ٠ٕصشف إٌٝ ِجّٛػخ ِٓ ع١بعبد الاعزضّبس ثبٌّؼٕٝ اٌٛاعغ ح١ش أْ 

ِٕبخ الاعزضّبس ٠زعّٓ وً اٌغ١بعبد ٚ اٌّؤششاد ٚ الأدٚاد اٌزٟ رؤصش ثؽش٠مخ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح 

ػٍٝ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ثّب فٟ رٌه اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ اٌى١ٍخ، ٚ ٟ٘ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚ إٌمذ٠خ ٚ 

اٌزجبس٠خ ثبلإظبفخ إٌٝ الأٔظّخ اٌغ١بع١خ ٚ اٌج١ئ١خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ رٛجٙبد اٌمشاساد 

الاعزضّبس٠خ ، ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ ِٕبخ الاعزضّبس ٠ٕؽٛٞ ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد ٚ اٌّمِٛبد ٚ الأدٚاد 

 2.ٚ اٌّؤششاد اٌزٟ رش١ش فٟ ِجّٛػٙب إٌٝ إرا ِب وبْ ٕ٘بن رشج١غ ٌلاعزضّبس ِٓ ػذِٗ 

: مقُمبد مىبخ الاستثمبر--3-2

 ِٕبعجخ ، ح٠زىْٛ ِٕبؿ الاعزضّبس ِٓ ِغّّٛخ ِٓ اٌْٛاًِ اٌزٟ رزفبًّ ف١ّب ِٓ أعً خٍك ث١ئخ اعزضّبسٞ

 : رزٍخـ ٘زٖ اٌْٛاًِ فٟ

 .إٌَبَ الالزقبدٞ-1

ؽ١ش ٠زأصش الاعزضّبس ثبٌّٕو اٌغ١بعٟ اٌّزجِ ٚ ِٛلف الأؽضاة ِٓ ع١بعبد رؾغ١ِ : إٌَبَ اٌغ١بعٟ-2

 .الاعزضّبس الأعٕجٟ 

ِٓ خلاي سفذ ؽبٌخ اٌغ١بعخ اٌز١ّ١ٍْخ ٚ اٌزذس٠ج١خ ٚ دٚس اٌغ١ّْبد ٚ إٌمبثبد فٟ رؾغ١ٓ : إٌَبَ اٌج١ئٟ-3

 اٌمٜٛ اٌْبٍِخ

٠ٚمقذ ثٗ ؽبٌخ إٌَبَ الإداسٞ ٚ الأعٙضح اٌمبئّخ ٍّٝ ئداسح الاعزضّبس ٚ الإىبس : إٌَبَ اٌّإعغٟ-4

 .اٌز١َّٕٟ

 :أٞ ِذٜ فؾخ ٚ ؽفبف١خ اٌغ١بعبد اٌزب١ٌخ: اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ- 5

                                                 
1
٠ْمٛة ٍّٟ عبٔمٟ، رم١١ُ رغشثخ اٌغٛداْ فٟ اعزميبة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٚ أْىبعبرٙب ٍّٝ اٌٛمِ الالزقبدٞ، ِإرّش اٌز٠ًّٛ ٚ -  

 .05ِشعِ عبثك روشٖ ، ؿ , (2006)الاعزضّبس ،
2
 .117ّجذ اٌجبعو ثٛص٠بْ ، دٚس اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ اعزميبة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ، ِشعِ عبثك روشٖ، ؿ -  
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ِٓ خلاي اٌزؾىُ فٟ إٌفمبد اٌْبِخ ٚ اٌزٛع١ٗ الأِضً ٌلإ٠شاداد اٌْبِخ ، رؾذ٠ذ إٌَبَ : اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ5-1

 :اٌنش٠جٟ الأِضً  ٚ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚ ع١بعخ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ِٓ خلاي 

رؾذ٠ذ ٔغت الالزيبّبد اٌنش٠ج١خ ِٓ الأسثبػ اٌقبف١خ ، ئر ٠زغٗ اٌّغزضّش ئٌٝ اٌذٚي الألً مغيب - 

مش٠ج١ب ِمبسٔخ ثجبلٟ دٚي اٌْبٌُ، ٚ رٕمغُ ٘زٖ اٌنشائت ئٌٝ اٌنشائت اٌّجبؽشح ٚ ٟ٘ اٌنش٠جخ ٍّٝ 

اٌذخً ، اٌنش٠جخ ٍّٝ الأسثبػ، اٌنش٠جخ ٍّٝ اٌؾشوبد ٚ ِغّّٛخ ِٓ اٌنشائت الأخشٜ، ٚ مشائت 

غ١ش ِجبؽشح اٌنشائت ٍّٝ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٚ اٌنش٠جخ اٌغّشو١خ  ٚ ِخزٍف أٔٛاُ ٚ فئبد اٌشعَٛ ٘زا ِٓ 

ٔبؽ١خ ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٠غت رؾذ٠ذ الاِز١بصاد اٌنش٠ج١خ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌذٌٚخ اٌّن١فخ ، ئر ٠ْذ اٌزؾف١ض 

اٌنش٠جٟ ِٓ أُ٘ أدٚاد عزة الاعزضّبساد ئٌٝ اٌميش ، ٚ ٠ىْٛ رٌه ّٓ ىش٠ك اٌزؾف١ض اٌغجبئٟ اٌخبؿ 

ثبلاعزضّبساد   ٚ ٠غّٝ أ٠نب الإعبصح اٌنش٠ج١خ ، رٌه أْ اٌّغزضّش ٠زّزِ ٌْذح عٕٛاد ثاعبصح ِٓ اٌزْبًِ 

ِِ ِقٍؾخ اٌنشائت ، ٠زُ ٘زا الإّفبء ّٓ ىش٠ك اٌزخف١ل اٌىٍٟ أٚ اٌغضئٟ ٌنشائت اٌذخً أٚ 

اٌنشائت الأخشٜ ٌفزشح ِؾذٚدح  ٠خزٍف ِذاٖ ؽغت سأط اٌّبي ٚ إٌّيمخ  اٌّشغٛة الاعزضّبس ف١ٙب ٚ 

ُٔٛ اٌقٕبّخ ٚ الأ١ّ٘خ اٌّْيبح ٌٙب  ، ٠زُ ٘زا اٌزخف١ل أ٠نب ّٓ ىش٠ك َٔبَ  الا٘زلان اٌّْغً  ٚ اٌزٞ 

٠مقذ ثٗ وبفخ اٌيشق اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ اعزٙلان ل١ّخ اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ٌلأفٛي اٌشأعّب١ٌخ ٍّٝ فزشح ص١ِٕخ 

ألً ِٓ ؽ١برٙب الإٔزبع١خ ،  اٌزؾف١ض اٌغجبئٟ اٌخبؿ ثبٌزؾغ١ً ٚ اٌخبؿ ثبٌزقذ٠ش، ٠زُ ٘زا الأخ١ش ٚ اٌزٞ 

٠ْذ ِّٙب فٟ عج١ً دُّ  اٌقٕبّبد اٌزقذ٠ش٠خ  ، ٠غزف١ذ اٌّغزضّش فٟ ؽذٚد ٘زٖ اٌزؾف١ضاد ٍّٝ اِز١بصاد 

رخف١نبد ثبٌٕغجخ ١ٌٍّْبد  )خبفخ ثبٌنش٠جخ ٍّٝ اٌذخً ٚ الاِز١بصاد اٌّزٍْمخ ثبٌؾمٛق اٌغّشو١خ 

ٚ الاِز١بصاد اٌّزٍْمخ ثبٌشعُ  (الاعز١شاد ٚ اٌزقذ٠ش ٌٍّٛاد اٌزٟ رذخً ِجبؽشح فٟ ئٔزبط إٌّزغبد ٚ اٌغٍِ 

 .ٍّٝ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٚ ثْل اٌنشائت الأخشٜ 

رؾذ٠ذ الأدٚاد الأِضً ٌٍغ١بعبد إٌمذ٠خ ٚ اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب مجو ِْذلاد اٌزنخُ ٚ رٛع١ٗ اٌّْشٚك - 

إٌمذٞ ِِ ِب ٠زلاءَ ٚ ِزيٍجبد عٛق الاعزضّبس ْ فٟ ٘زا اٌخقٛؿ ٠غت الاعزْبٔخ ثّْذلاد فبئذح 

 . ٚ الأعٕج١خ حِٕخفنخ ثمقذ ص٠بدح ِْذلاد الاعزضّبس اٌٛىٕٟ

اٌغ١بعبد اٌّزٍْمخ ثبلالزقبد اٌخبسعٟ ، ئر ٠غبُ٘ الأفزبػ ٍّٝ الالزقبد اٌْبٌّٟ ٚ ئرجبُ َُٔ اٌؾش٠خ - 

الالزقبد٠خ فٟ رٕؾ١و رذفمبد سؤٚط الأِٛاي ٚ اٌغٍِ ئٌٝ اٌذاخً ٚ اٌخبسط، ٚ ِٓ ث١ٓ اٌغ١بعبد 

رجٕٟ ع١بعخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزقذ٠ش ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ خٍك أعٛاق عذ٠ذح : اٌخبسع١خ ٌزؾغ١ٓ ِٕبؿ الاعزضّبس 

ٌلاعزضّبساد إٌبؽئخ ٚ خٍك فشؿ رغ٠ٛم١خ لاعزضّبساد ِٓ أعً رقش٠ف ِٕزغبرٙب، الأنّبَ ئٌٝ 

اٌزىزلاد الالزقبد٠خ اٌزٟ رؾزشن ف١ٙب اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚ رٛل١ِ ارفبل١بد  صٕبئ١خ رىفً ؽش٠خ رذفك 

الاعزضّبساد الإل١ّ١ٍخ فٟ ئىبس ِزيٍجبد رؾش٠ش اٌزغبسح ٚ ٌّّٛخ الإٔزبط ٚ الأعٛاق ٚ ؽشوخ سؤٚط 

 .الأِٛاي
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 انمؤشزاد انذَنيخ  لأداء مىبخ الاستثمبر-4

انمؤشز انمزكت نمكُن انسيبسبد الاقتصبديخ -4-1  

رُ ٚمِ ٘زا اٌّإؽش ِٓ ىشف اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس
1

 ، ٚ ٠ؾ١ش ٘زا 1996 ثذءا ِٓ عٕخ 

اٌّإؽش ئٌٝ أْ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ اٌّغزمشح ٚ اٌّؾفضح لاعزضّبس ٟ٘ رٍه اٌج١ئخ اٌزٟ رز١ّض اٌج١ئخ اٌزٟ رز١ّض 

ثْذَ ٚعٛد ّغض فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌْبِخ، ٠مبثٍٗ ّغض ِمجٛي فٟ  ١ِضاْ اٌّذفّٛبد ٚ ِْذلاد ِزذ١ٔخ ٌٍزنخُ 

ٚ عْش فشف غ١ش ِغبٌٝ ف١ٗ ٚ ث١ٕخ ع١بع١خ ٚ ِإعغ١خ ِغزمشح ٚ ؽفبفخ ، ٠زُ اٌؾقٛي ٍّٝ ل١ّخ اٌّإؽش 

اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ، اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ٚ اٌغ١بعبد اٌخبفخ ثبٌّْبِلاد : ِٓ خلاي رؾ١ًٍ صلاس ٔمبه ٟ٘ 

اٌخبسع١خ ، ثؾ١ش  ٠زُ اؽزغبة ّغض ا١ٌّضا١ٔخ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  ف١ّب ٠خـ ِإؽش 

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، ٚ ّغض اٌؾغبة اٌغبسٞ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبٌٕغجخ ٌمشاءح ِإؽش ع١بعخ 

اٌزٛاصْ اٌخبسعٟ ٚ أخ١شا رزُ لشاءح ِذٜ اٌزٛاصْ فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِْذلاد اٌزنخُ ، 

ئفلاػ إٌَبَ اٌّقشفٟ - ٚ ٌُ ٠زٕبٚي اٌّإؽش ثذ١ٌٍٗ ِب ٠زٍْك ثبٌزيٛساد ا١ٌّٕٛخ اٌّزْذدح اٌزٟ رإصش فٟ 

ٚ اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رْض٠ض اٌشلبثخ ٚ اٌزشخ١ـ ثالبِخ اٌجٕٛن اٌخبفخ ، ئٌٝ عبٔت ئٔؾبء عٛق سؤٚط 

 .الأِٛاي ٚ رف١ٍْٙب ٚ ري٠ٛش ِخزٍف اٌمٛاّذ ٚ اٌٍٛائؼ اٌزٟ رغّؼ ٠غزة سأط اٌّبي اٌٛىٕٟ ٚ الأعٕجٟ

ِٚغًّ اٌخيٛاد اٌشا١ِخ ئٌٝ رؾغ١ٓ إٌّبؿ ِضً دسعخ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚ اٌزيٛساد اٌزؾش١ْ٠خ ٚ 

 .اٌّإعغ١خ ٚ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚ ِب ٠زُ ِٓ خيٛاد فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ ٌٍميش ٚ ليبّبد الالزقبد

 :لشاءح اٌّإؽش -

  ثؾ١ش ٠غبٚٞ اٌّإؽش اٌّشوت ٌّىْٛ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ِزٛعو   ٠A,B,Cْيٟ اٌّإؽش اٌذسعبد

 :اٌّإؽشاد اٌغبثمخ ٚ ٠ىْٛ اٌزم١١ُ وبٌزبٌٟ

  ػذَ رحغٓ فٟ ِٕبخ الاعزضّبس :ألً ِٓ اٌٛاحذ 

  ِٓ1 ٌٝرحغٓ فٟ ِٕبف الاعزضّبس : 2ا. 

  ِٓ2 ٌٝرحغٓ وج١ش فٟ ِٕبخ الاعزضّبس: 3 إ. 
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1
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مؤشز الأداء َ مؤشز الإمكبوبد  الاستثمبر الأجىجي انمجبشز-4-2  

  

رُ ٚمِ ٘زا اٌّإؽش
1

 ِٓ ىشف أِبٔخ ِإرّش الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚ اٌز١ّٕخ فٟ رمش٠ش الاعزضّبس اٌذٌٟٚ 

الأٚي ِإؽش الأداء ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌٛاسد ٚ اٌضبٟٔ ِإؽش : ، رُ ري٠ٛش اٌّإؽش ئٌٝ ِإؽش2001ٓ٠ٌْبَ 

.الإِىبٔبد ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌٛاسد  

٠غزٕذ ِإؽش الأداء ئٌٝ لغّخ ؽقخ اٌميش ِٓ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ ئٌٝ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ 

.اٌّجبؽش ّب١ٌّب ئٌٝ ؽقخ إٌبرظ الإعّبٌٟ ٌٍجٍذ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌْبٌّٟ  

:أِب ِإؽش الإِىب١ٔبد ف١أخز صّب١ٔخ ّٛاًِ ٟ٘  

  ٌِٟؼذي ّٔٛ إٌبرج الإجّب. 

 ِزٛعػ دخً اٌفشد. 

 ٌٟٔغجخ اٌصبدساد إٌٝ إٌبرج اٌّحٍٟ الإجّب. 

 ػذد خؽٛغ اٌٙبرف. 

 حجُ اعزٙلان اٌؽبلخ. 

 ٟٕٔغجخ الإٔفبق ػٍٝ اٌجحٛس ٚ اٌزؽ٠ٛش ٌٍذخً اٌٛؼ. 

 ْٔغجخ اٌٍّزحم١ٓ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍغىب. 

 ٞرص١ٕف اٌمؽش اٌغ١بد. 

 : لشاءح اٌّإؽش

 أغجبَ اٌمٛح الالزصبد٠خ ِغ لذسرٙب ػٍٝ جزة الاعزضّبساد الأجٕج١خ اٌّجبششح: أوضش ِٓ اٌٛاحذ. 

 ٚظغ ظؼ١ف ِٓ ح١ش اٌمذسح ػٍٝ جزة الاعزّبساد الأجٕج١خ اٌّجبششح: ألً ِٓ اٌٛاحذ. 

 انمؤشز انمزكت نهمخبطز انقطزيخ- 4-3

 ، ٠ٙذف ئٌٝ ل١بط اٌّخبىش اٌّزٍْمخ ثبلاعزضّبس أٚ اٌزْبًِ رغبس٠ب ِِ اٌميش ٚ ٠1980قذس ِٕز اٌْبَ 

ِإؽش رم٠ُٛ : لذسرٗ ٍّٝ الإ٠فبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ، ٠غزٕذ اٌّإؽش اٌّشوت  ٍّٝ صلاصخ ِإؽشاد فش١ّخ ٟ٘

 25 –  ِٓ اٌّإؽش اٌّشوت ، ِإؽش رم٠ُٛ اٌّخبىش الالزقبد٠خ 50 ٠ؾىً ِب ٔغجزٗ –اٌّخبىش اٌغ١بع١خ 

 . أ٠نب 25، ٚ أخ١شا ِإؽش رم٠ُٛ اٌّخبىش اٌّب١ٌخ ة - ِٓ اٌّإؽش اٌّشوت

 :لشاءح اٌّإؽش

  ٌٝدسجخ ِخبؼشح ػب١ٌخ جذا:  ٔمؽخ 49.5ِٓ اٌصفش إ. 

  ِٓ50.0 ٌٝدسجخ ِخبؼشح ػب١ٌخ:  ٔمؽخ59.5 إ. 

                                                 
.124، ؿ (2002)اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس ، رمش٠ش - 

1
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  ِٓ60.0 ٌٝدسجخ ِخبؼشح ِؼزذٌخ:  ٔمؽخ69.5 إ. 

  ِٓ70.0 ٌٝدسجخ ِخبؼشح ِٕخفعخ:  ٔمؽخ 79.5 إ. 

  ِٓ80.0 ٌٝدسجخ ِخبؼشح ِٕخفعخ جذا:  ٔمؽخ89.5 إ. 

 مؤشز انتىميخ انجشزيخ- 4-4

 : ، ٠غزٕذ اٌّإؽش اٌٝ صلاس ِىٛٔبد٠1990قذس ٘زا اٌّإؽش ّٓ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ِٕز اٌْبَ 

 عٕخ85 عٕخ ٚ ٠25مبط ثّزٛعػ اٌؼّش اٌّزٛلغ ػٕذ اٌٛلادح ٚ ٠زشاٚح ث١ٓ : ؼٛي اٌؼّش . 

  رمبط ثّؼذي ِحٛ الأ١ِخ ث١ٓ اٌجبٌغ١ٓ ٚ ٔغت الاٌزحبق فٟ اٌّشاحً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ: اٌّؼشفخ. 

 ٠مبط ثّؼذي دخً اٌفشد ٌٍٕبرج اٌّحٍٟ الإجّبٌٟ اٌحم١مٟ: ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ. 

 :لشاءح اٌّإؽش

 80ر١ّٕخ ثشش٠خ ػب١ٌخ:  ٚ أوضش. 

  ِٓ50 ٌٝر١ّٕخ ثشش٠خ ِزٛعؽخ: 79 إ. 

  ِٓ ًر١ّٕخ ثشش٠خ ِٕخفعخ: 50أل. 

 :مؤشز انحزيخ الاقتصبديخ - 4-5

رُ اّزّبد ٘زا اٌّإؽش
1

 ٌم١بط دسعخ رذخً اٌغٍيخ اٌؾى١ِٛخ فٟ الالزقبد ٚ رأص١ش رٌه ٍّٝ 1995 اٌْبَ 

 :اٌؾش٠خ الالزقبد٠خ ، ٠غزٕذ اٌّإؽش ئٌٝ ّؾش ِإؽشاد فش١ّخ

 اٌغ١بعخ اٌزجبس٠خ ٚ ِؼذي اٌزؼش٠فخ اٌجّشو١خ ٚٚجٛد حٛاجض غ١ش جّشو١خ. 

 ٚظغ الإداسح اٌّب١ٌخ ٌّٛاصٔخ اٌذٌٚخ. 

 حجُ ِغبّ٘خ اٌمؽبع اٌؼبَ فٟ الالزصبد. 

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ. 

 رذفك الاعزضّبس اٌخبص ٚ الاعزضّبس الأجٕجٟ اٌّجبشش. 

 ًٚظغ اٌمؽبع اٌّصشفٟ ٚ اٌز٠ّٛ. 

 ِغزٜٛ الأجٛس ٚ الأعؼبس. 

  حمٛق اٌٍّى١خ اٌفشد٠خ. 

 اٌزشش٠ؼبد ٚ الإجشاءاد الإداس٠خ ٚ اٌج١شٚلشاؼ١خ. 

 أٔشؽخ اٌغٛق اٌغٛداء. 

 :ّٕٔؼ ٘زٖ اٌّإؽشاد اٌْؾش أٚصأب ِزغب٠ٚخ، ٚ ٠زُ لشاءح اٌّإؽش ٍّٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

                                                 
.95، ؿ (2003)اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس، رمش٠ش - 

1
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  ٌٝحش٠خ الزصبد٠خ وبٍِخ: 1.95ِٓ اٌٛاحذ إ. 

  ِٓ2 ٌٝحش٠خ الزصبد٠خ شجٗ وبٍِخ: 2.95 إ. 

  ِٓ3 ٌٝظؼف اٌحش٠خ الالزصبد٠خ: 3.95 إ. 

  ِٓ4 ٌٝأؼذاَ اٌحش٠خ الالزصبد٠خ : 5 إ. 

 مؤشر التنافسية العالمي- 4-6

٠صذس ػٓ إٌّزذٜ الالزصبدٞ اٌذٌٟٚ فٟ دافٛط ، ٠زعّٓ اٌّؤشش ل١بعب ٌمذسح اٌذٚي ػٍٝ إٌّٛ ٚ 

إٌّبفغخ الزصبد٠ب ِغ اٌذٚي الأخشٜ ٌغشض رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ ص٠بدح اٌىفبءح الإٔزبج١خ ثبعزخذاَ 

ِؤشش اٌزٕبفغ١خ اٌّغزمج١ٍخ : أحذس اٌزم١ٕبد ٚ رحغ١ٓ ِٕبخ الاعزضّبس ، ٠زعّٓ اٌّؤشش ِؤشش٠ٓ فشػ١١ٓ 

 :1ٚ ِؤشش اٌزٕبفغ١خ اٌحب١ٌخ ٚ ٠غزٕذ إٌٝ صّب١ٔخ ػٛاًِ ٟ٘

 دسجخ الأفزبح. 

 دٚس اٌحىِٛخ. 

  ٌٟٚظغ اٌمؽبع اٌّب. 

 اٌج١ٕخ الاعبع١خ. 

 اٌج١ئخ اٌّؼٍِٛبر١خ. 

 ٔظُ الإداسح. 

 ٚظغ اٌؼّبٌخ. 

 ٚظغ اٌّؤعغبد. 

 :لشاءح اٌّإؽش

 رٕبفغ١خ ػب١ٌخ. 

  رٕبفغ١خ ِزٛعؽخ 

 رٕبفغ١خ ِٕخفعخ. 

 مؤشز مجتمع انمعهُمبتيخ- 4-7

، ٠م١ظ اٌّإؽش1996ِٕز اٌْبَ "أٞ دٞ عٟ "رقذس اٌّإؽش فؾ١فخ أِش٠ى١خ ثبٌزْبْٚ ِِ ِإعغخ 
2

 لذسح 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾبعٛة، :اٌذٚي ٍّٝ اعز١ْبة اٌزيٛساد اٌّغزغذح فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌٍِّْٛبد، ٠نُ اٌّإؽش

 .اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌؾجىخ اٌٍِّْٛبد اٌْب١ٌّخ، اٌج١ئخ الاعزّب١ّخ

 :لشاءح اٌّإؽش

                                                 
1
 .2001رمش٠ش اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس ٌْبَ -  

(.2009)اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس ، رمش٠ش- 
2
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  ِٓ ٍٝالأوضش رمذِب فٟ ِجزّغ اٌّؼٍِٛبر١خ:  ٔمؽخ 4500أػ. 

  ِٓ2700 ِٓ ًاٌّجّٛػخ اٌؼبٍِخ ثجٙذ ٌزأع١ظ ِجزّغ اٌّؼٍِٛبر١خ: 4500 إٌٝ أل. 

  ِٓ1700 ِٓ ًاٌّجّٛػخ اٌزٟ لؽؼذ شٛؼب فٟ إسعبء اٌّؼٍِٛبر١خ:  ٔمؽخ 2700 إٌٝ ال. 

  ِٓ ًاٌّزٍّْٙٛ ، جٙذ ل١ًٍ فٟ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٌٍّؼٍِٛبر١خ:  ٔمؽخ 1700أل. 

 مؤشز انضجبثيخ- 4-8

 ٌم١بط دسعخ اٌٛمٛػ ٚ اٌذلخ فٟ اٌّّبسعبد اٌغبئذح ٚ اٌّزْبسف ١ٍّٙب فٟ اٌذٌٚخ ٠2001قذس ِٕز اٌْبَ 

 :ٚ رأص١ش٘ب ٍّٝ وٍفخ سأط اٌّبي ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ الالزقبد٠خ ٌشأط اٌّبي ، ٠نُ اٌّإؽش خّغخ ِغبلاد

 اٌفغبد. 

 ٟإٌظبَ اٌمعبئ. 

 اٌغ١بعخ الالزصبد٠خ اٌى١ٍخ. 

 ِؼب١٠ش اٌّحبعجخ. 

 ٟالإؼبس اٌّؤعغ. 

ٔغجخ ِٕخفنخ ٌٍّإؽش رذي ٍّٝ اسرفبُ دسعخ اٌٛمٛػ ٚ اٌؾفبف١خ ٚ فلاػ اٌؾىُ ٚ : لشاءح اٌّإؽش

 .الإداسح

وبث١زبي ار١ٍ١غبٔظ، : ئمبفخ ئٌٝ ٘زٖ اٌّإؽشاد رقذس عٙبد أخشٜ ِإؽشاد ّٓ اٌزم١١ُ الائزّبٟٔ اٌغ١بدٞ

.ِٛد٠ض ، عزبٔذسدأذثٛسص،ِغّّٛخ ف١زؼ، ٚوبٌخ س٠ز١ٕغ ا١ٌبثب١ٔخ
1
 

 

     رزغ١ش اٌّؾذداد اٌغبٌف روش٘ب ؽغت اٌضِبْ ٚ اٌّىبْ ، ئر ٔغذ أْ اٌّؾذداد فٟ ثذا٠خ اٌمشْ وبٔذ   

اٌّٛاسد اٌيج١ْ١خ ٚ اٌضشٚاد اٌّْذ١ٔخ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ٌزؾً ِؾٍٙب ثْذ ّمذ ئٌٝ رىب١ٌف ا١ٌذ اٌْبٍِخ ٚ 

اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ أ٠نب عْخ الأعٛاق اٌزٟ رشرجو ثبٌذخٛي ، ٚ ثزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِؾذداد الاعزضّبس 

فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٟ٘ اٌجؾش اٌٍّْٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ ف١ّب ٠جمٝ الاعزضّبس فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚفك رىب١ٌف 

اٌزق١ِٕ ٚ رٛافش اٌّٛاد اٌخبَ اٌزٞ لا ٠ؾذد ا١ٌَٛ ثقفخ أعبع١خ رٛعٙبد سؤٚط الأِٛاي اٌزٟ رنِ ثٕٛد 

اٌغ١بعبد اٌنش٠ج١خ ٚ ِْبِلاد الاعزضّبس ٚ رؾ٠ًٛ الأسثبػ ٚ اٌج١ئخ اٌّإعغبر١خ ثقفخ ّبِخ فٟ ِمذِخ 

  . اٌّزيٍجبد 

 

 

  

                                                 
1
 .الأسدْ، رٛٔظ، ٌجٕبْ، ١ٌج١ب، ِقش، اٌّغشة، ا١ٌّٓ:  عجْخ دٚي ّشث١خ فمو 2009ٟ٘رقٕف ٘زٖ اٌٛوبلاد ؽزٝ -  
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تقييم مىبخ الاستثمبر الأجىجي انمجبشز  في انذَل انىبميخ : نمطهت انثبويا

أِبَ ِؾبوً اٌذ٠ْٛ ٚ اٌزٛعِ اٌذ٠ّغشافٟ ٌَُّْ اٌذٚي إٌب١ِخ أفجؼ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ِٕبؿ الأّّبي 

اٌٛع١ٍخ الأِضً ٌؾً اٌْذ٠ذ ِٓ ِؾىلاد اٌز٠ًّٛ ٚ اٌؾغً فٟ ٘زٖ اٌذٚي، ٌزٌه ٔؾبٚي ِٓ إٌمبه اٌّٛا١ٌخ  

 . ِْشفخ اٌخيٛاد ٚ ٔزبئغٙب ٍّٝ ِٕبؿ الاعزضّبس فٟ دٚي ِخزبسح

 مىبخ الاستثمبر في دَل مختبرح -1

ثبعزضٕبء اٌق١ٓ ٚ إٌٙذ ٚ ّذدا ل١ٍلا ِٓ دٚي ؽشق أع١ب ، رْغض َُِْ اٌذٚي إٌب١ِخ ئٌٝ دفِ ِْذلاد إٌّٛ 

ئٌٝ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌلاصِخ ، ٚ ٠ْضٜ رٌه ئٌٝ
1

: 

 .فؾً َُِْ اٌذٚي فٟ اٌزىبًِ ِِ الالزقبد اٌْبٌّٟ- 

 .ّذَ رغبٚة الاعزضّبس اٌخبؿ ِِ اٌزمذَ اٌّزميِ فٟ اٌغ١بعبد- 

ٌزٌه ٔغذ أْ لذسح اٌذٚي إٌب١ِخ ٍّٝ عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح اٌّى١فخ ٍّٝ الأفزبػ ٚ اٌّٛاسد 

الأسعٕز١ٓ، :  ِب ّذٜ ٞفٕفذ وً اٌذٚي إٌب١ِخ مّٓ ٔيبق الأداء اٌّزذْ: اٌيج١ْ١خ ٚ اٌغىبْ عبء وبٌزبٌٟ

اٌجشاص٠ً اٌق١ٓ، رؾ١ٍٟ، اٌغّٙٛس٠خ اٌزؾ١ى١خ، ث١ٌٛف١ب، عبِب٠ىب ٚ ثٍغبس٠ب ٚ اٌّىغ١ه ٚ اٌزٟ فٕفذ ِٓ 

 .اٌذٚي راد الأداء اٌْبٌٟ

عبّذ رٛع١ِ اٌزؾش٠ش اٌزغبسٞ ٘زٖ اٌذٚي ئٌٝ ّٔٛ أعشُ ، فمذ ؽممذ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌغش٠ْخ اٌزىبًِ فٟ 

فٟ اٌغٕخ ، أٞ أوضش ثّشر١ٓ ِٓ ِْذي إٌّٛ فٟ اٌذٚي ِشرفْخ اٌذخً  ٚ ٘ٛ % 5اٌزغ١ْ١ٕبد ّٔٛا ٌٍفشد ثٍغ 

 .ِب عبّذ ٍّٝ اعززاة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد 

رؾغٕذ ِْذلاد إٌّٛ فٟ ِغًّ اٌذٚي إٌب١ِخ، ئر رؾغٕذ ِْذلاد إٌّٛ فٟ دٚي ؽشق ٚ عٕٛة آع١ب 

 ٚٚفٍذ فٟ اٌذٚي الإفش٠م١خ ئٌٝ %6 فٟ إٌٙذ ثْذ أْ وبْ لذ عغً %5 ، ٚ %9ٚٚفٍذ فٟ اٌق١ٓ ئٌٝ 

 ، ثغت اٌزيٛس اٌغ١ذ ٌٍّإؽشاد الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ ٚ ثبٌزؾغٓ اٌزٞ ىشأ ٍّٝ اٌّٛاصٔبد اٌخبسع١خ ، 4%

وّب أخفل  اٌزنخُ اٌزٞ ٠زُ اؽزغبثٗ ثبلاّزّبد ٍّٝ ِإؽش أعْبس الاعزٙلان ئٌٝ ِغزٜٛ سلُ ٚاؽذ ، 

 . وّب رؾغٕذ رمذ٠شاد اٌْغض اٌنش٠جٟ ٌذٜ اٌؾىِٛبد%8.4ثٍغ فٟ ِٕيمخ ؽّبي ئفش٠م١ب ئٌٝ 

    

 

 

 

 

 

                

                                                 
1
 .56، ّٓ اٌجٕه اٌْبٌّٟ، ؿ (2004)رمش٠ش اٌزغبسح ٚ الاعزضّبس ٚ اٌز١ّٕخ فٟ اٌؾشق الأٚعو ٚ ؽّبي ئفش٠م١ب، -  
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انضغط - تزتيت ثعض انذَل انىبميخ حست مؤشز سٍُنخ الأعمبل نهسيبسبد انمبنيخ:   -(02)انشكم رقم 

 انضزيجي

 

:           اٌّقذس

 Rapport du FMI n° 11/341- Novembre 2011 , consultation de 2011 au titre de l’article 5 pour le Maroc.  

 

 دٌٚخ ٔب١ِخ لبِذ ثافلاؽبد 44 ثبعزخذاَ ١ّٕخ ِٓ Campos  Nauro (2008)  ٚ فٟ دساعخ ي 

 25 دٌٚخ ِٓ أِش٠ىب اٌغٕٛث١خ ٚ 19رخـ اٌزؾش٠ش اٌزغبسٞ ٚ اٌخٛفقخ ٚ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ، ِٕٙب 

 ، ٚعذ أْ ٕ٘بن ّلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ٘زٖ الإفلاؽبد ٚ 2004ٚ 1989دٌٚخ ِٓ ؽشق أٚسٚثب  ث١ٓ اٌفزشح 

فٟ ٘زا .رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش خقٛفب ِب ٠زٍْك ثبٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٚ اٌخٛفقخ

اٌخقٛؿ أؽبس ئٌٝ أْ  رغشثخ اٌّىغ١ه ثخقٛؿ ع١بعزٙب فٟ الأفزبػ اٌزغبسٞ لذ أدد ئٌٝ اسرفبُ 

. ؽغُ اٌزذفمبد ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح خلاي اٌفزشح اٌّزوٛسح

ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌْشثٟ أخزد َُِْ اٌجٍذاْ ر١ًّ ئٌٝ اٌخبسط ٌض٠بدح اٌّمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚ رٌه ثزؾغ١ِ 

 )اٌميبُ اٌخبؿ ٚ رجٕٟ آ١ٌبد اٌغٛق ٚ الأزمبي ِٓ َٔبَ اٌؾّب٠خ اٌزٞ ٠ْزّذ ٍّٝ اٌم١ٛد  اٌى١ّخ

ئٌٝ اٌؾّب٠خ اٌزٟ رغزٕذ ٍّٝ اعزخذاَ اٌزْش٠فخ  (وشخـ الاعز١شاد ٚ اٌؾقـ ٚ ؽقش الاعز١شاد

اٌغّشو١خ، ٚ فٟ عبٔت اٌغ١بعبد اٌّزٍْمخ ثنّبْ ٔفبر اٌقبدساد ئٌٝ الأعٛاق اٌْب١ٌّخ ؽشُ ّذد ِٓ 

اٌذٚي اٌْشث١خ فٟ ئثشاَ ارفبل١بد ؽشاوخ ِِ الارؾبد الأٚسٚثٟ ٚ ٘ٛ اٌؾش٠ه اٌشئ١غٟ ٌٙب
1

، ٚ رٌه ٍّٝ 

أعبط اٌّْبٍِخ ثبٌّضً ٚ رجبدي الإّفبءاد ، ٚ اعزٕبدا ئٌٝ ِإؽشاد اٌزْش٠فخ اٌغّشو١خ ٚ ؽقخ 

اٌٛاسداد اٌخبمْخ ٌٍم١ٛد اٌى١ّخ ٚ ٔغجخ الإ٠شاداد اٌغّشو١خ ٌم١ّخ اٌٛاسداد ٚٚعٛد ِغبلاد رغ٠ٛك 

اٌقبدساد رقٕف اٌذٚي اٌْشث١خ  ئٌٝ ِغّّٛز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ ، اٌّغّّٛخ الأٌٚٝ ِىٛٔخ ِٓ دٚي 

                                                 
1
. 10، ؿ (2008 )، ١ٔغب27ِْؾّٛد ث١جٍٟ،  رمش٠ش اٌّشوض اٌٛىٕٟ الأسدٟٔ ٌٍغ١بعبد اٌضسا١ّخ ، ٍِخـ ع١بعبد سلُ  -  
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ِغٍظ اٌزْبْٚ اٌخ١ٍغٟ ، ّّبْ ، ٌجٕبْ ئٌٝ ؽذ ِب ، اٌزٟ رز١ّض ثَٕبَ ؽّب٠خ ٠غزٕذ ئٌٝ اٌزْش٠فخ 

اٌغّشو١خ إٌّخفنخ ٔغج١ب ، وّب رزغُ ثمٍخ اعزخذاِٙب ٌٍؾٛاعض غ١ش اٌغّشو١خ أِبَ اٌزجبدي اٌزغبسٞ، ٚ 

رزىْٛ اٌّغّّٛخ اٌضب١ٔخ ِٓ الأسدْ ٚ رٛٔظ ٚ اٌغضائش ٚ ِقش ٚ اٌّغشة ٚ ِٛس٠زب١ٔب ٚ ا١ٌّٓ ٚ ٟ٘ 

اٌذٚي اٌزٟ رٕفز وً ِٕٙب ثشٔبِظ ئفلاػ ِزىبًِ ، ٠ؾزٛٞ ٍّٝ ئعشاءاد لإفلاػ اٌغ١بعبد اٌزغبس٠خ 

ريجك َٔبِب  (عٛس٠خ ٚ اٌغٛداْ )ٚ رؾش٠ش اٌزغبسح اٌخبسع١خ ، ٚلا رضاي ثْل اٌذٚي اٌْشث١خ الأخشٜ 

رغبس٠ب ٠ْزّذ ٍّٝ اؽزىبس اٌميبُ اٌْبَ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ٚ اوزفٝ ثادخبي ئفلاؽبد عضئ١خ فٟ 

ع١بعبرٙب اٌزغبس٠خ ٚ ع١بعخ رٛؽ١ذ عْش اٌقشف فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش، غ١ش أٗ ٚ ثبٌّغًّ لا رضاي 

اٌذٚي اٌْشث١خ ثبعزضٕبء دٚي ِغٍظ اٌزْبْٚ اٌخ١ٍغٟ رفشك سعِٛب عّشو١خ ّب١ٌخ َٔشا ٌىٛٔٙب رْزجش  

ِٛسدا أعبع١ب ِٓ ِٛاسد اٌخض٠ٕخ اٌْبِخ، وّب رغزخذَ اٌذٚي اٌْشث١خ اٌزْش٠فخ اٌغّشو١خ اٌّشرفْخ 

ٌؾّب٠خ إٌّزغبد اٌّقْٕخ ِؾ١ٍب ٚ إٌّبفغخ ٌٍٛاسداد ، ئر رغزخذَ الأسدْ ، رٛٔظ ، اٌّغشة، ٚ 

ِقش ٚ ثذسعبد ِزفبٚرخ سخـ الاعز١شاد ٚ اٌؾقـ لاعز١شاد اٌغٍِ إٌّبفغخ ٌٍميبّبد اٌؾغبعخ 

 فٟ %12  فٟ اٌّغشة ٚ %10ٚ رزشاٚػ ؽقخ اٌٛاسداد اٌخبمْخ ٌٍم١ٛد غ١ش اٌغّشو١خ ٔؾٛ .

  فمو فٟ دٚي َِّٕخ %3.8 فٟ رٛٔظ ، ٚ رٌه ِمبسٔخ ثٕؾٛ %18 ٚ %15ِقش ٚ فٟ الأسدْ 

اٌزْبْٚ ٚ اٌز١ّٕخ
1

 .

 دٌٚخ ٔب١ِخ 42ثبٌٕغجخ  لأصش عْش اٌقشف ٍّٝ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ففٟ ١ّٕخ ِٓ    -

أْ ّذَ اعزمشاس  Benqssy-Quéré et Al(  1999)ِغزمجٍخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ، ٚعذ  

عْش اٌقشف فٟ ًٍ َٔبَ ِشْ غ١ش ِؾغِ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ؽزٝ ٚ أْ وبْ ٠ِّٕ ِٓ 

اسرفبُ عْش اٌقشف اٌؾم١مٟ ، ٌزا ِٓ الأفنً ٚمِ َٔبَ ِشْ ٠زّبؽٝ ِِ عغشاف١خ اٌذٚي 

.اٌّن١فخ
2

 

 

أثز انجيئخ انمؤسسبتيخ  عهّ الاستثمبر في انذَل انىبميخ َ انجهذان انعزثيخ -1-1

ٔغزْشك ِٓ خلاي ثْل اٌذساعبد اصش اٌقْٛثبد راد الأفً اٌّإعغٟ ٍّٝ ؽشوخ رذفمبد الاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبؽش، ففٟ دساعخ ي 
3

Aizenman.J et Speigel (2002) ِِ أْ اٌفغبد ٌٗ ّلالخ ّىغ١خ 

ٚ فٟ دساعخ ل١بع١خ ي .1999-1990 دٌٚخ ٔب١ِخ فٟ اٌفزشح 76رذفمبد الاعزضّبساد ، اٌذساعخ رٕبٌٚذ 

Following Agosin et Machado(2005)َ خلاي ْ عبءد ٔزبئظ ل١بط اصش اٌؾٛوّخ ٍّٝ الاعزضّبس 

                                                 
.14، ؿ(2008 )، ١ٔغب27ْ ِؾّٛد ث١جٍٟ،  رمش٠ش اٌّشوض اٌٛىٕٟ الأسدٟٔ ٌٍغ١بعبد اٌضسا١ّخ ، ٍِخـ ع١بعبد سلُ -

1
  

2
  -Fafima Boualam, Investissement direct  étranger – Le cas de l’Algérie, op.cit , p 116. 

3
 - Fafima Boualam, Investissement direct  étranger – Le cas de l’Algérie, op.cit , p 143.  
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:  دٌٚخ فٟ أِش٠ىب اٌغٕٛث١خ 23ٟ٘ دٌٚخ ٔب١ِخ ِٕٙب 46ِْب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌزٟ عجك روش٘ب ، اٌذساعخ رٕبٌٚذ 

الأسعٕز١ٓ،اٌجشاص٠ً،ث١ٌٛف١ب،اٌؾ١ٍٟ،وٌِٛٛج١ب،وٛعزبس٠ىب،الاوٛادٚس،اٌّىغ١ه،ثّٕب،اٌج١شٚ،الاسغٛاٞ، 

: فٕض٠ٚلا،ئمبفخ ئٌٝ دٚي اٌىبس٠جٟ ٚ صّبْ دٚي فٟ لبسح أع١ب ٟ٘ 

اٌجٕغلاد٠ؼ،اٌق١ٓ،أٔذ١ٔٚغ١ب،إٌٙذ،ِب١ٌض٠ب،اٌفٍج١ٓ ٚ رب٠لأذ ئمبفخ ئٌٝ أرسث١غبْ،ثٍغبس٠ب،ٌزٛا١ٔب،سِٚب١ٔب، 

 .ِقش ، و١ٕ١ب،ِذغؾمش،ِبلاٚٞ، ِٛس٠زب١ٔب، اٌّغشة،ٔب١ِج١ب ٚ عٕٛة ئفش٠م١ب: دٌٚخ افش٠م١خ 11ٟ٘ٚ

-1996أثز انصعُثبد انمؤسسيخ عهّ وست الاستثمبر في انذَل انىبميخ خلال :    (05)جذَل رقم

2009 .

     انمتغيزاد 

الاعزمشاس اٌّغإ١ٌٚخ  

اٌغ١بعٟ 

عٛدح 

اٌز١َُٕ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚ 

اٌزؾش٠ْبد 

ِؾبسثخ 

اٌفغبد 

 0.16 0.16 0.17 0.15 0.017ِْذلاد إٌّٛ 

 PIB 0.04 -0.04 0.03 -0.03 0.01/الاعزضّبس اٌْبَ

IDE/PIB -0.50 -0.51 -0.48 -0.50 -0.48 

الاعزضّبس 

 PIB/الإعّبٌٟ

0.41 0.41 0.42 0.41 0.42 

Morrissey Olivier et Manop Udomkerdmongkol, Governance, Private Investment and Foreign               اٌّقذس:  

 Direct Investment in developing countries, Word Development,2011 sur le site 

www.elsevier.com/locate/worddev,p 441. .  

الأسلبَ اٌغبٌف روش٘ب فٟ اٌغذٚي ٟ٘ ِْبِلاد ِْب١٠ش اٌؾٛوّخ ، ؽ١ش أْ اٌْلالخ ّىغ١خ ث١ٓ ٔغجخ 

رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚ ِإؽشاد اٌؾٛوّخ اٌخّظ فىٍّب اسرفْذ 

ل١ّخ اٌّإؽش دي رٌه ٍّٝ رذٟٔ عٛدح ا١ٌّْبس ٚ ثبٌزبٌٟ أخفبك رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ، 

الأسلبَ اٌّزٛفً ئ١ٌٙب ِىٕذ ِٓ اؽزغبة ٔغجخ الاعزضّبساد الأعٕج١خ فٟ ؽبي عٛدح ٚ رذٟٔ ا١ٌّْبس ، ففٟ 

 أِب فٟ ؽبٌخ اٌْىظ أٞ ّذَ ٚعٛد اعزمشاس 7.33ؽبٌخ ٚعٛد اعزمشاس ع١بعٟ ع١ذ رقً إٌغجخ ئٌٝ 

 0.62 ٚلذ ٠قً فٟ ًٍ ّذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ئٌٝ 0.55=اٌّْبًِ  )3.44ع١بعٟ فبْ إٌغجخ رىْٛ 

 .(ثأصش عٍجٟ
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 انتزتيت الإجمبني نمىبخ الاستثمبر في ثعض انذَل انىبميخ:(03) انشكم رقم 

                              

 Rapport FMI n°11/39 , publié en Mars 2010, consultation de 2010 au titre de l’article: اٌّقذس 

05 ,p 14.                                    

 

 :مؤشزاد انتىميخ انجشزيخ في انذَل انىبميخ َ الاستثمبر انمجبشز-2

 رؾغٕذ َُِْ ِإؽشاد اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ِِ ٚعٛد رفبٚد ، فمذ خيذ ِغّّٛخ ِٓ دٚي 

ؽشق أع١ب خيٛاد ِزمذِخ ِٓ ٔبؽ١خ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ  ٌىٕٙب ؽٙذد رأخشا ف١ّب ٠خـ اٌّإؽشاد الاعزّب١ّخ 

، وّب رؾغٓ ِإؽش اٌفمش فٟ اٌق١ٓ ِِ ثمبء ِؾىٍخ رٛص٠ِ اٌذخٛي ث١ٓ إٌّبىك دوبٌفٍج١ٓ، ِب١ٌض٠ب ، رب٠لاْ

اٌؾنبس٠خ ٚ اٌش٠ف١خ ٚ ث١ٓ إٌّبىك اٌغبؽ١ٍخ ٚ اٌذاخ١ٍخ، ِغّّٛخ عٕٛة آع١ب ٚ فؾشاء ئفش٠م١ب ِبصاٌذ 

الأوضش رأخشا فٟ ٘زا اٌّغبي سغُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾغ١ٓ ِإؽشارٙب الاعزّب١ّخ ، ٚلذ أخفل ِْذي اٌفمش 

 ئٌٝ 1990 ِٓ 4 ئ40ٌٝفٟ ٘زٖ إٌّيمخ ِٓ 
1

2001 .

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
- Rapport de la BCEAO- banque centrale des états de l’Afrique de l’ouest , département des études 

économiques et de la monnaie , direction de la recherche et de la statistique, n° 07/03 septembre 2007, p 09.   
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 تطُر مؤشز انتىميخ انجشزيخ في انذَل انىبميخ:        (06)انجذَل رقم 

مؤشر  

التنمية 

 1البشرية

1990 

PIB/H2  مؤشر

التنمية 

 البشرية

2001 

PIB/H 

دول شرق 

 أسيا

0.669 5560 0.710 7094 

 2932 0.600 1886 0.521 جنوب أسيا

الشرق 

الأوسط و 

شمال 

 إفريقيا

0.623 5354 0.702 8334 

أمريكا 

 اللاتينية

0.713 4800 0.759 6697 

دول وسط 

و شرق 

 أوروبا

0.769 6335 0.779 6605 

OCDE 0.769 6335 0.928 26781 

 8767 0.698 6227 0.659 العالم

 .Claude Serfati, Mondialisation et déséquilibre Nord-Sud, p 215:اٌّقذس                                  

ٚ ٠ّىٓ رفغ١ش ٘زٖ الأسلبَ ثبٔخفبك إٌفمبد اٌّٛعٙخ ٌزؾغ١ٓ الأٚمبُ الاعزّب١ّخ ٌٙزٖ اٌذٚي، ثبعزضٕبء 

 % .25ثٍذاْ الارؾبد اٌغٛف١زٟ عبثمب ، ِغًّ اٌذٚي إٌب١ِخ رمً ٔغجخ الإٔفبق اٌْبَ ف١ٙب ّٓ 

 مُقع انذَل انعزثيخ مه انمؤشزاد انذَنيخ نلاستثمبر-3

                                                 
. وٍّب الزشة ٘زا اٌّْذي ِٓ اٌٛاؽذ دي رٌه ٍّٝ رؾغٓ اٌّإؽش -

1
  

.ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ ع٠ٕٛب- 
2
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 ٌٍّخبىش اٌميش٠خ صلاس دٚي ّشث١خ مّٓ ٔيبق اٌذٚي راد دسعخ ِخبىشح ةفٕف اٌّإؽش اٌّشن

اٌى٠ٛذ ، الإِبساد، عٍيٕخ ّّبْ، ٚ صّب١ٔخ دٚي مّٓ ٔيبق اٌذٚي راد دسعخ : ِٕخفنخ عذا ٟ٘

اٌجؾش٠ٓ ، اٌغْٛد٠خ، ١ٌج١ب، رٛٔظ، اٌّغشة، عٛس٠ب، الأسدْ ٚ ليش وّب فٕفذ : ِخبىشح ِٕخفنخ ٟ٘ 

 اٌذٚي راد دسعخ ِخبىشح ِْزذٌخ ٚ وبٔذ فٟ ِٕيمخ اٌّخبىشح ْدٚي ِضً ِقش، ا١ٌّٓ، اٌغضائش َ

اٌّشرفْخ ٚ اٌّشرفْخ عذا وً ِٓ اٌغٛداْ ٚاٌْشاق ٚ اٌقِٛبي، وّب رؾغٕذ الأٚمبُ اٌغ١بع١خ فٟ 

الإِبساد ٚ اٌى٠ٛذ ، ليش ، اٌجؾش٠ٓ اٌغْٛد٠خ ، ّّبْ ٚ رٛٔظ فٟ ؽ١ٓ عغً ِإؽش اٌخيش اٌغ١بعٟ 

 . رؾغٕذ اٌزق١ٕفبد خلاي الأّٛاَ اٌلاؽمخ2001اسرفبّب فٟ ٌجٕبْ ٚ الأسدْ ٚ ِقش اٌْبَ 

 ٍٟؽٙذد وً ِٓ اٌجؾش٠ٓ ٚ اٌغضائش، اٌغْٛد٠خ، اٌْشاق، ليش ، : ِإؽش ع١بعخ اٌزٛاصْ اٌذاخ

اٌى٠ٛذ ٚ ١ٌج١ب رؾغٕب وج١شا فٟ ِٕبؿ الاعزضّبس ف١ّب ٠خـ ع١بعخ اٌزٛاصْ اٌذاخٍٟ ؽزٝ اٌْبَ 

 2 ئٌٝ 1 ٚ ٟ٘ اٌذٚي اٌزٟ ؽقٍذ ٍّٝ اٌْلاِبد ِٓ –، فٟ ؽ١ٓ  ٚفف إٌّبؿ ثبٌؾغٓ 2009

 فٟ وً ِٓ الأسدْ ٚ رٛٔظ ، ع١جٛرٟ ، اٌغٛداْ ، عٛس٠ب، عٍيٕخ ّّبْ، ٌجٕبْ، اٌّغشة ٚ –

ِٛس٠زب١ٔب، ٚ ثم١ذ دٚي ِضً الإِبساد ٚ ِقش ِٓ اٌذٚي اٌزٟ ٌُ رؾٙذ ِٕبخبرٙب الاعزضّبس٠خ أٞ 

 .رؾغٓ فٟ ع١بعبرٙب اٌّب١ٌخ 

 ٟرؾغٕذ ِإؽشاد وً ِٓ الأسدْ ، اٌجؾش٠ٓ، اٌغضائش ، ع١جٛرٟ، : ِإؽش ع١بعخ اٌزٛاصْ اٌخبسع

 .ّّبْ ٚ ليش ، فٟ ؽ١ٓ عبءد إٌزبئظ عٍج١خ ف١ّب ٠خـ اٌّغشة ٚ عٛس٠ب

 ٞرؾغٓ أداء َُِْ اٌذٚي اٌْشث١خ ؽ١بي ٘زا اٌّإؽش ِب ّذٜ اٌغضائش ٚ : ِإؽش اٌزٛاصْ إٌمذ

.ِقش
1
  

  ؽقٍذ أسثِ دٚي ّشث١خ ٍّٝ ّلاِبد ع١ذح فٟ ٘زا اٌّإؽش ثؾقٌٛٙب : اٌزم٠ُٛ اٌغ١بدٞ اٌّٛؽذ

 أٞ دسعخ اعزضّبس٠خ ل٠ٛخ ، دسعخ اٌّخبىش ِٕخفنخ عذا، لذسح اٌغذاد ل٠ٛخ AAٍّٝ اٌْلاِخ 

الإِبساد، ليش ٚ اٌى٠ٛذ ٚ : عذا، ٚ سثّب رزأصش ثؾىً ىف١ف فٟ ؽبي ثشٚص ّٛاًِ عٍج١خ ٟ٘

 أٞ دسعخ Aٚ ؽقٍذ دٌٚزبْ ّشث١زبْ ٟ٘ عٍيٕخ ّّبْ ٚ اٌجؾش٠ٓ ٍّٝ اٌْلاِخ .اٌغْٛد٠خ

اعزضّبس٠خ ّب١ٌخ ، دسعخ اٌّخبىش  ِٕخفنخ ، لذسح اٌغذاد ل٠ٛخ ، ٚلذ وبْ رق١ٕف وً ِٓ رٛٔظ 

ٚ ١ٌج١ب مّٓ اٌذٚي راد اٌّخبىش إٌّخفنخ ٚ لذسح عذاد ِمجٌٛخ ، ٚ وً ِٓ ِقش ٚ اٌّغشة ٚ 

الأسدْ ٍّٝ دسعخ ِنبسثخ ، دسعخ اٌّخبىش ِزٛعيخ، ّذَ اعزمشاس ٠إصش ٍّٝ لذسح اٌغذاد ِِ 

ٚعٛد ّٛاًِ عٍج١خ ، ٚلذ وبٔذ ٌجٕبْ ٚ ا١ٌّٓ مّٓ ٔيبق اٌذٚي راد أٍّٝ دسعبد اٌّنبسثخ ٚ 

  (.Bاٌْلاِخ  ).اٌّخبىش ٚ رْشك أوضش أىؾبفب فٟ لذسح اٌغذاد

 ؽٙذد ع١ِّ اٌذٚي اٌْشث١خ ٔؾبىب فٟ ّذد ٚ 2010ٍّٝ ِغزٜٛ الإفلاؽبد فٟ ث١ئخ الأّّبي ؽزٝ اٌْبَ 

١ّٛٔخ الإفلاؽبد الالزقبد٠خ ، أوضش ٘زٖ اٌذٚي ِٓ ٔبؽ١خ ئفلاؽبد ِٕبؿ الاعزضّبس وبٔذ الأسدْ ٚ 

                                                 
1
 .2009رمش٠ش اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس ٌٍْبَ -  
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ٚئرا ِب أعش٠ٕب رم١١ّب ٌج١ئخ الأّّبي فٟ اٌْبٌُ . اٌغضائش ٚ ِقش، ٚ الٍٙب اٌّغشة ٚ عٛس٠ب ٚ اٌجؾش٠ٓ

اٌْشثٟ فٕغذ أٗ ٚ ثبٌشغُ ِٓ اٌزؾغٓ اٌّغزّش فأٙب لا رضاي ثؾبعخ ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ الإفلاػ، ٚ ٔغذ أْ 

 ئعشاء، ٠زشاٚػ ث١ٓ 10.7ِزٛعو ّذد الإعشاءاد اٌّيٍٛثخ فٟ اٌذٚي اٌْشث١خ ٌجذء أٞ ًّّ رغبسٞ ٘ٛ 

ئعشاء فٟ اٌغضائش، ٚ ثبعزضٕبء اٌّغشة ٚ ٌجٕبْ فبْ  (14)ئعشاءاد فٟ اٌّغشة ئٌٝ أّلا٘ب  (05)أدٔب٘ب 

وّب أْ ِزٛعو اٌٛلذ اٌلاصَ لأغبص ئعشاءاد اٌزشخ١ـ فٟ اٌذٚي . ّذد الإعشاءاد ٠ؾزبط ئٌٝ رم١ًٍ

 ٠َٛ، ٠زشاٚػ ث١ٓ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ فٟ اٌّغشة ٚ أٍّٝ ِغزٜٛ ٌٗ فٟ ِٛس٠زب١ٔب، ٚ 42.7اٌْشث١خ ٘ٛ 

 فٟ رشو١ب، ٚ ٠شرفِ 9 أ٠بَ فٟ عٕغبفٛسح ٚ 8ثبٌّمبسٔخ ثبٌّغشة فبْ اٌٛلذ ٠ْذ ى٠ٛلا ثبٌّمبسٔخ ثٕؾٛ 

، ٚ ٠زشاٚػ ث١ٓ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ فٟ 65ِإؽش رىٍفخ أغبص الإعشاءاد وٕغجخ ِٓ اٌذخً اٌٛىٕٟ ٌٍفشد 

 3.4 فٟ عٕغبفٛسح ٚ 1.2، ٚ ٠قً ٘زا اٌّْذي ٔؾٛ ( 269.2) ٚ أٍّٝ رىٍفخ فٟ ا١ٌّٓ  ( 2.04)اٌى٠ٛذ 

.  فٟ رشو١ب246.4فٟ ٘ٛٔغ وٛٔغ ٚ 

 ٔميخ فٟ 2.1ِزٛعو ِإؽش ؽّب٠خ اٌّغزضّش ٚ اٌزٞ ٠ّضٍٗ ِإؽش الإفقبػ فٙٛ ِإؽش ِزذٟٔ ؽ١ش ٠جٍغ -

 ٔميخ فٟ ثٍذاْ ٔب١ِخ أخشٜ، ٚ ؽقٍذ رٛٔظ ٍّٝ أٍّٝ رق١ٕف ث١ٓ اٌذٚي 5-7ؽ١ٓ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ 

. ٔمبه3 ٔمبه صُ الأسدْ ة 4 ٔمبه ر١ٍٙب اٌّغشة ة 6اٌْشث١خ فٟ ٘زا اٌّإؽش ِغغٍخ 
1

  

 

               رغ١ش الأٚمبُ الالزقبد٠خ اٌْب١ٌّخ عًْ اٌزٕبفظ ٍّٝ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ِغأٌخ 

رزمبعّٙب اٌذٚي إٌب١ِخ ٚ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٍّٝ اٌغٛاء، ٌزا ففٟ عج١ً رٌه ٚ َٔشا ٌٍؾبعخ اٌىج١شح ٚ اٌّزضا٠ذح 

لذ رىْٛ اٌذٚي الأوضش فمشا عخ١خ أوضش ِٓ اٌلاصَ رغبٖ اٌزْبًِ ِِ ٘زا إٌُٛ ِٓ اٌز٠ًّٛ فٟ ِٕؼ 

الإّفبءاد اٌنش٠ج١خ ٚ رخف١ف اٌزْبس٠ف اٌغّشو١خ ٍّٝ اٌٛاسداد ٚ ئّيبء رغ١ٙلاد ٚ ِضا٠ب خبفخ 

ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ، ِب ٠غًْ ١ٍّّخ اٌز١ّٕخ ثٙب غ١ش ِزٛاصٔخ خبفخ ئرا رٛعٙذ الاعزضّبساد ئٌٝ الأِذ 

اٌذٚي اٌْشث١خ ِٓ عٙزٙب ؽبٌٚذ  ِٕز ارفبل١خ رغذ٠ذ اٌّذفّٛبد .اٌمق١ش ٚ فٟ ليبّبد دْٚ الأخشٜ

 رؾغ١ِ أزمبي سؤٚط الأِٛاي خبفخ اٌْشث١خ ِٕٙب ٚ رٌه ثبلارفبق ٍّٝ رخف١ل 1953اٌْشث١خ ٌْبَ 

اٌنشائت ٍّٝ أزمبي الأِٛاي ِٓ ثٍذ لأخش ، صُ ارفبل١خ اعزضّبس سؤٚط الأِٛاي اٌْشث١خ ٚ أزمبٌٙب ث١ٓ 

 ٚ اٌزٟ أمبفذ ئٌٝ ِب عجمزٙب ثٕٛدا رزٍْك ثّْبٍِخ اٌّغزضّش ٚ ِغبئً اٌّقبدسح 1970اٌجٍذاْ اٌْشث١خ ٌْبَ 

ٚ اٌزأ١ُِ ٚ رغ٠ٛخ إٌّبصّبد ٚ الارفبل١خ اٌّٛؽذح لاعزضّبس سؤٚط الأِٛاي اٌْشث١خ فٟ اٌجٍذاْ اٌْشث١خ ٌْبَ 

 ٚ عٍغٍخ ِٓ الارفبل١بد اٌضٕبئ١خ الأخشٜ ث١ٓ ٘زٖ اٌجٍذاْ ٚ أخشٜ أعٕج١خ ٚ اٌزٟ ِٕؾذ ِض٠ذا ِٓ 1980

اٌنّبٔبد ٌلاعزضّبس اٌّجبؽش ، سغُ رٌه ِبصاٌذ اٌّإؽشاد اٌخبفخ  ثبٌذٚي اٌْشث١خ  رؾ١ش ئٌٝ ؽز١ّخ 

.  رؾغ١ٓ ِٕبؿ الاعزضّبس ِٓ اعً رؾم١ك اٌزذفمبد اٌّشغٛثخ

     

                                                 
1
 - http://francais.doingbusness.org./data /explorecomies/statistiques 2009.  Le 04/02/2012      15 :32 

http://francais.doingbusness.org./data%20/explorecomies/statistiques%202009
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الاستثمبراد الأجىجيخ انمجبشزح في انجشائز َ دَل انمقبروخ: انمجحث انثبوي  

     ّغٍذ اٌٛم١ْخ اٌّب١ٌخ ٚ الالزقبد٠خ ٌٍذٚي إٌب١ِخ رجٕٟ ٘زٖ الأخ١شح ٌغ١بعبد أفزبػ ٍّٝ 

الاعزضّبساد الأعٕج١خ، ثْنٙب ؽٙذ ٔغبؽب ِزغبسّب ِىٕٙب ِٓ اٌشفِ ِٓ رٕبفغ١زٙب ، اعزميجذ ٘زٖ 

إٌغبؽبد اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد فٟ ًٍ رذٟٔ رىب١ٌف ا١ٌذ اٌْبٍِخ ٚ الالزشاة ِٓ اٌّٛاسد اٌيج١ْ١خ ٚ 

.ارغبُ الأعٛاق ٚ إٌّبفز، ِِ رٌه ِب رضاي ؽقخ ٘زٖ اٌذٚي ث١ْذح ّٓ الأسلبَ اٌٛافذح ئٌٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ   

 

تُسيع الاستثمبراد الأجىجيخ انمجبشزح : انمطهت الأَل -   

ثلا ؽه ٠ْٕىظ إٌّبؿ الاعزضّبسٞ فٟ اٌذٚي اٌّن١فخ ٍّٝ ؽغُ رذفمبد الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح 

.فٟ ٘زٖ اٌجٍذاْ، ريٛس ٘زٖ الأخ١شح  ٔغزْشمٗ ف١ًّ ٠ٍٟ  

الاستثمبراد الأجىجيخ انمجبشزح في انذَل انىبميخ -  1  

: حجم تذفقبد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز إنّ انذَل انىبميخ1-1  

 ١ٍِبس 15 وبْ اٌشف١ذ اٌْبٌّٟ اٌّزشاوُ ِٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٠مذس ثؾٛاٌٟ 1914ثؾٍٛ اٌْبَ 

دٚلاس ، ٚ وبٔذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح اٌّقذس الأوجش ٌلاعزضّبس ر١ٍٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚ أٌّب١ٔب وّب 

 ١ٍِبس دٚلاس ٚ لذ 66 ثٍغ الاعزضّبس 1938وبٔذ أِش٠ىب اوجش ِزٍك ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش، ٚ فٟ ّبَ 

رٛعٙذ أوضش ِٓ ٔقف رٍه الاعزضّبساد ئٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚ لا ع١ّب أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚ أع١ب خبفخ فٟ 

ليبّٟ اٌضساّخ ٚ اٌزْذ٠ٓ ٚ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ، ّشفذ ثٙذ٘ب رشاعْب ثغجت رجٕٟ اٌذٚي إٌب١ِخ خلاي 

اٌخّغ١ٕبد ٚ اٌغز١ٕبد لاعزشار١غ١بد ر٠ّٕٛخ ِغزٕذح ئٌٝ الالزقبد اٌّٛعٗ ٚ اٌّغٍك ٚ سوضد ٍّٝ ر١ّٕخ 

 اٌز٠ّٛلاد اٌخبسع١خ ٍّٝ إٌّؼ ٚ اٌمشٚكداٌقٕبّبد اٌّؾ١ٍخ ٚ لذ الزقش
1

                                 .  

 ٚلذ  اصدادد ٔغجخ ٘زا إٌُٛ ِٓ الاعزضّبساد ِّّٛب  ثْذ اٌؾشة اٌْب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚ ثبٌزؾذ٠ذ ث١ٓ اٌؾشة 

ؽ١ش ِضً فٟ ٘زٖ اٌفزشح أوجش  (1974-1973) ٚ اٌقذِخ اٌجزش١ٌٚخ الأٌٚٝ  (1953-1950 )اٌىٛس٠خ 

ٔغجخ ِٓ اٌزذفمبد اٌذ١ٌٚخ ٌلاعزضّبساد ، ٚ لذ وبْ ِقذس َِّْٙب اعزضّبساد أِش٠ى١خ رشاعْذ ِِ ثذا٠خ 

اٌضّب١ٕٔبد ٔز١غخ اٌزٛعٗ ئٌٝ اعزضّبساد اٌّؾفَخ ، ٌزشرفِ ِٓ عذ٠ذ أٚاعو اٌضّب١ٕٔبد ، فٟ ٘زٖ اٌفزشح 

رقذسد اٌؾشوبد ا١ٌبثب١ٔخ ٚ الأٚسٚث١خ لبئّخ اٌذٚي اٌّقذسح ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش، وّب ر١ّضد ٘زٖ 

اٌفزشح رغ١ش فٟ ٚعٙبد الاعزضّبساد ، ؽ١ش ٚ ثْذ أْ وبٔذ رزفبدٜ أعٛاق اٌذٚي إٌب١ِخ ثغجت ١ٍّّبد 

 ثغجت 1992اٌزأ١ُِ ٚ اٌّقبدسح أصٕبء اٌغز١ٕبد أفجؾذ اٌذٚي إٌب١ِخ أوضش اٌذٚي عبرث١خ ٌٙب ثذا٠خ ِٓ 

                                                 
1
، عٍغٍخ دٚس٠خ رْٕٝ ثمنب٠ب اٌز١ّٕخ فٟ الأليبس اٌْشث١خ، اٌغٕخ اٌضبٌضخ -رْبس٠ف ٚ لنب٠ب-، الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش(2004)ؽغبْ خنش،-  

 .05، ؿ 
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رٕبِٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚ أخفبك اٌزىب١ٌف ٚ أ٠نب اٌزؾٛي فٟ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ٚ اٌزٟ ارقفذ 

ثبٌّؾغْخ خبفخ فٟ ثْل دٚي عٕٛة أع١ب ، اٌؾشق الألقٝ ٚ أِش٠ىب اٌغٕٛث١خ
(1)

                          .  

  :1992تُسيع  تذفقبد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز إنّ انذَل انىبميخ قجم :  (07)انجذَل رقم 

 .١ٍِبس دٚلاس:                                                                            اٌٛؽذح

انذَل /انذَل الأصم

انمضيفخ 

أمزيكب 

انشمبنيخ 

أَرَ

ثب 

دَل 

صىبعيخ 

أخزِ 

أمزيكب 

 

انجىُثيخ 

أسيب 

 

انشزقيخ 

دَل 

وبميخ 

أخزِ 

مجمُع 

الاستثمبراد  

الأجىجيخ انمجبشزح 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

الأِش٠ى١خ 

68 238 47 89 32 13 487 

 84 2 4 9 4 17 48وٕذا 

 387 13 60 47 22 75 170ا١ٌبثبْ 

 221 9 14 22 19 65 92ثش٠يب١ٔب 

 179 8 4 9 6 106 46أٌّب١ٔب 

 138 4 2 4 2 96 30فشٔغب 

 123 7 4 8 2 65 37ٌٕ٘ٛذا 

 .Peter H.linder et Thomas A.Pugel,(2000), économie internationale, p 826:اٌّقذس       

 ١ٍِبس 68وبٔذ َُِْ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ٚ وٕذا ، ؽ١ش ِٓ ث١ٓ 

دٚلاس وم١ّخ ٌلاعزضّبساد فٟ أِش٠ىب اٌؾّب١ٌخ رٕفشد وٕذا ثبٌمذس الأٍّٝ، أِب ا١ٌبثبْ فبْ َُِْ اعزضّبسارٙب 

رزشوض فٟ دٚي أع١ب اٌغٕٛث١خ ٚ اٌؾشق الألقٝ وّب رٛعٙذ ٔغجخ ٘بِخ ئٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ 

اٌضّب١ٕٔبد، فٟ ؽ١ٓ اعزّشد وً ِٓ أٌّب١ٔب، فشٔغب ٚ ٌٕ٘ٛذا الاعزضّبس فٟ اٌذٚي الأٚسٚث١خ الأخشٜ، ٚ 

ثٙزا فبْ صٍش الاعزضّبساد الأعٕج١خ رزشوض فٟ أِش٠ىب اٌؾّب١ٌخ ٚ أٚسٚثب ٚ أوضش ِٓ صلاصخ أسثبُ ِٛعٙخ 

. ٔؾٛ دٚي فٕب١ّخ ثبعزضٕبء ا١ٌبثبْ

 اعزّشد الاعزضّبساد اٌّجبؽشح ثزؾم١ك رذفمبد ِّٙخ فبلذ ريٛس اٌزغبسح اٌْب١ٌّخ ٚ اٌزٟ ؽزٝ 1992ثْذ 

 ١ٍِبس دٚلاس صُ ئٌٝ 70 ئٌٝ 1980 وبٔذ أعشُ ِٓ الاعزضّبس، ١ٌشرفِ ِخضْٚ ٘زٖ الأخ١شح ثْذ 1960

 ١ٍِبس دٚلاس فٟ غنْٛ خّغخ أّٛاَ ، رنبّف ٘زا اٌشلُ فٟ اٌْؾش٠خ اٌزب١ٌخ ثّْذي ّٔٛ عٕٛٞ 1000

 ٌٍزغبسح اٌْب١ٌّخ، ٚلذ سافك ٘زٖ اٌزيٛساد رؾغٓ فٟ %5ِمبثً % 15 ١ٍِبس دٚلاساٞ 200لذس ة 

 فٟ ثٍغ١ىب، % 31ِإؽشاد أخشٜ وٕغجخ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

                                                 
 
1
-Peter H.Linder et Thomas A.Pugel,(2000) ,  Economie internationale, 18 

eme
 édition, op.cit,p 825. 
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:  فٟ وٕذا ، ٚوبْ اٌّإؽش أوجش فٟ اٌذٚي اٌقٕب١ّخ اٌغذ٠ذح%20 فٟ اعجب١ٔب، %25 فٟ ٌٕ٘ٛذا،26%

 فٟ اٌّىغ١ه%15فٟ اٌق١ٓ ٚ % 18فٟ ِب١ٌض٠ب،% 47، ح فٟ عٕغبفٛس79%
(1)

 .

اٌؾذس الأخش اٌزٞ وبْ ٌٗ أصش ٍّٝ رٛص٠ِ رذفمبد الاعزضّبساد وبْ اٌغٛق الأٚسٚثٟ اٌّٛؽذ ٚ اٌزٞ 

  ِٓ رٍه اٌّٛعٙخ%44أفجؼ ٠غزؾٛر ٍّٝ ٔقف الاعزضّبساد وّقذس ٚ وّن١ف ، ئر ٠زٍمٝ ؽٛاٌٟ 

.ئٌٝ اٌذٚي الأٚسٚث١خ
(2) 

:انتُسيع انقطبعي نلاستثمبراد الأجىجيخ انمجبشزح في انذَل انىبميخ- 1-2  

 وبْ سثِ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ِٛعٙب ٌٍميبُ الأٌٟٚ ٚ ثبٌزؾذ٠ذ فٟ إٌّبعُ ٚ ٔؾبىبد 1970خلاي 

اٌزٕم١ت ٚ إٌقف ِٓ ٘زٖ الاعزضّبساد ٔؾٛ إٌؾبىبد  ا١ٌٍّّْخ، فٟ ؽ١ٓ رٛصُ اٌشثِ اٌّزجمٟ ٍّٝ 

ِخزٍف ٔؾبىبد ليبُ اٌخذِبد ، رشاعْذ ثْذ رٌه ؽقخ إٌّبعُ ٚ اٌزٕم١ت ٔٙب٠خ اٌغج١ٕ١ْبد ٔز١غخ 

١ٍّّبد اٌزأ١ُِ ٚ اٌّقبدسح اٌزٟ ّشفزٙب َُِْ اٌذٚي إٌب١ِخ ِمبثً اسرفبُ ؽٙذٖ ليبُ اٌخذِبد ٚ 

فٕبّخ الأد٠ٚخ، اٌقٕبّبد اٌى١ّب٠ٚخ،اٌزغ١ٙضاد الاٌىزش١ٔٚخ ٚ ا١ٌّىب١ٔى١خ، فٕبّخ : اعزضّبساد 

اٌغ١بساد، الأعّذح اٌضسا١ّخ، ف١ّب رمٍـ الاعزضّبس فٟ ِغبي فٕبّخ إٌغ١ظ ٚ فٕبّخ اٌٛسق
2
.  

 

:2000 الأجىجيخ انمجبشزح وحُ انذَل انىبميخ ثعذ ال دتذفقبد الاستثمبرا- 2-2  

 ِٓ ِغُّٛ الاعزضّبساد اٌْب١ٌّخ ثم١ّخ %9.2اعزّش ؽغُ الاعزضّبساد الأعٕج١خ فٟ الاسرفبُ ٚفً ئٌٝ 

 وٕغجخ ِٓ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ فٟ 19.7 ، ٚثٍغ ِب ٔغجزٗ 2000 ١ٍِبس دٚلاس أٚائً اٌْبَ 648.2ثٍغذ 

 ١ٍِبس دٚلاس 9000 ئٌٝ 2004الارؾبد الأٚسٚثٟ ٚٚفً ِخضْٚ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش اٌْبٌّٟ فٟ 

 فشّب ربثْب ٌٙب 690000ؽشوخ ِزْذدح اٌغٕغ١بد ٚ 70000ِمغُ ث١ٓ 
3

 .

ؽ١ش  ) 2008اعزّشد اٌزذفمبد ٔؾٛ اٌذٚي إٌب١ِخ سغُ رشاعْٙب ّب١ٌّب ثغجت الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْبَ 

 ١ٍِبس دٚلاس، 620.7 ِٓ الإعّبٌٟ اٌْبٌّٟ ٚ ثم١ّخ ثٍغذ %43ٚفٍذ ئٌٝ  (  14.2رشاعْذ ثٕغجخ 

 ثبعزضٕبء اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح %29ثبٌّمبثً رمٍقذ رٍه ٌّٛعٙخ ئٌٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثٕغجخ لذسد ة 

الأِش٠ى١خ ٚ فشٔغب ٚ اٌق١ٓ ، ٚ وبٔذ ٘زٖ اٌذٚي أ٠نب ِٓ أوجش اٌذٚي اٌّقذسح ٌلاعزضّبساد اٌّجبؽشح ، 

 ّٓ ِإرّش الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚ اٌز١ّٕخ ئٌٝ 2009فٟ ٘زا اٌغ١بق ٠ؾ١ش رمش٠ش الاعزضّبس اٌْبٌّٟ ٌٍْبَ 

رضا٠ذ ١ٍّّبد اٌزقف١خ ِٓ عبٔت اٌؾشوبد اٌّزْذدح اٌغٕغ١بد ٚ ٔخـ ثبٌزوش اٌؾشوبد اٌْبٍِخ فٟ ِغبي 

. اٌقٕبّخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ ؽشوبد إٌفو ٚ ؽشوبد أخشٜ وجشٜ خذِبر١خ 

 

                                                 
1
 -Claude  Manzagol, la mondialisation, op.cit, p 46. 

2
 -Peter H.Linder et Thomas A. Pugel,(2000),  économie internationale, op.cit, p 827. 

3
 -Paul Krugman et Maurice Obsfeld, (2007), économie internationale , op.cit, p 169. 
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:الاستثمبر الأجىجي انمجبشز في إفزيقيب- 2  

 ، اعزّشد 2005 اٌْبَ 31 ١ٍِبس دٚلاس ِمبثً 36 ئٌٝ 2006 ٚفٍذ رذفمبد الاعزضّبساد اٌّجبؽشح اٌْبَ 

، وبْ َِّْٙب ِٛعٙب ٔؾٛ اٌميبّبد 2008٘زٖ اٌزذفمبد ثبلاسرفبُ سغُ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ اٌْبَ 

. ٚ ثْل اٌخذِبد  (اٌغبص ٚ اٌجزشٚي )الأ١ٌٚخ 

ثبٌّمبسٔخ ِِ ِٕبىك أخشٜ ِٓ خش٠يخ الاعزضّبساد الأعٕج١خ فبْ ٘زٖ الأسلبَ فٟ اٌؾم١مخ لا رّضً عٜٛ 

 ِٓ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح اٌْب١ٌّخ، وّب رز١ّض ثبٌميج١خ ، ئر رغزؾٛر ّؾشح دٚي افش٠م١خ % 3.1

 : ِٓ ٘زٖ الاعزضّبساد ، ٚ ٘ٛ ِب ٠ٛمؾٗ اٌغذٚي اٌّٛاٌٟ% 90ٍّٝ 

تُسيع الاستثمبراد الأجىجيخ انمجبشزح عهّ انذَل الإفزيقيخ      :(08)انجذَل رقم 

 غيىيب الاستُائيخ انمغزة تُوس انسُدان ويجيزيبا مصز 

2004 2.1 2.1 1.5 0.6 1.07 1.6 

 

2005 

5.4 3.4 2.3 0.7 2.94 2.94 

2006 10 5.4 3.5 3.3 2.89 2.89 

  CNUCED , 2007                                            اٌّقذس 

. ١ٍِبس دٚلاس:                                                               اٌٛؽذح 

١ٍِبس دٚلاس ِٛعٙخ ٌىً ِٓ اٌج١ٕٓ ، ثٛسو١ٕبفبعٛ ، عبؽً اٌْبط ، 790، 2004ٚ رغبٚصد اٌزذفمبد اٌْبَ 

غ١ٕ١ب ث١غبٚ، ِبٌٟ ، اٌغٕغبي ٚ ٟ٘ دٚي الارؾبد الالزقبدٞ ٚ إٌمذٞ ٌغشة ئفش٠م١ب، رٛعٙذ َِّْٙب 

ٚ لذ رؾغٕذ الأسلبَ اٌّغغٍخ فٟ ٘زٖ .  صُ اٌغٕغبي%17 ئٌٝ عبؽً اٌْبط، صُ ِبٌٟ ثٕغجخ %46ثٕغجخ 

اٌذٚي ثفًْ سفِ ؽقـ الأعبٔت فٟ اٌّإعغبد اٌج١ٕ١ٕ١خ ٚ فٟ ثٛو١ٕبفبعٛ عبُ٘ فزؼ ليبُ الارقبلاد 

ٌلاعزضّبس اٌخبؿ فٟ اسرفبُ اٌزذفمبد ، ٚ وزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌىً ِٓ ِبٌٟ ٚ ا١ٌٕغش ٚ اٌغٕغبي اٌزٟ 

. اعزفبدد أ٠نب ِٓ رٛع١ِ سأعّبي ؽشوبد اٌقٕبّبد اٌى١ّب٠ٚخ ٌقبٌؼ اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت

أِب ّٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ ٘زٖ الاعزضّبساد فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فزغغً أٍّٝ ٔغجخ فٟ ِبٌٟ ، اٌيٛغٛ، 

، ثبٌّزٛعو ٚ ٍّٝ اٌزشر١ت، وّب رغغً ٔغجخ الاعزضّبس الأعٕجٟ %2.4، %2.5، %2.6عبؽً اٌْبط ة 

اٌّجبؽش ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبس اٌىٍٟ فٟ دٚي الارؾبد الالزقبدٞ ٚ إٌمذٞ ٌغشة ئفش٠م١ب أٍّٝ ٔغجخ فٟ راد 

اٌذٚي ِِ فبسق اٌزشر١ت
1

أِب ّٓ ِقذس ٘زٖ الاعزضّبساد فٟٙ ثبلأعبط ِٓ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ثبلأخـ  .

اٌق١ٓ، إٌٙذ، عضس : فشٔغب ٚ ثْل دٚي آع١ب ٚ ئفش٠م١ب اٌزٟ رجذٞ ا٘زّبِب ثبلاعزضّبس فٟ إٌّيمخ ِضً 

ِٛس٠ظ، عٕٛة ئفش٠م١ب ٚ اٌزٟ رٙزُ ثبلاعزضّبس فٟ ليبّبد إٌّبعُ ٚ اٌقٕبّبد اٌغزائ١خ ، اٌجٕٛن ، إٌمً 

 .ٚ اٌخذِبد اٌفٕذل١خ ٚ الارقبلاد

                                                 
1
 - Rapport de la BCEAO-banque centrale des états de l’Afrique de l’ouest ,département des études économiques 

et de la monnaie, direction de la recherche et de la statistique , n°07/03 septembre 2007, p 09. 
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 2أِب ّٓ رذفمبد الاعزضّبساد اٌّقذسح ِٓ اٌذٚي الإفش٠م١خ ،فمذ عغٍذ ٟ٘ الأخشٜ اسرفبّب ٚفٍذ ئٌٝ 

 ١ٍِْٛ ١ٍِ468بس دٚلاس،َِّْٙب وبْ ِٓ لجً اٌؾشوبد ِزْذدح اٌغٕغ١بد اٌغٕٛة افش٠م١خ،صُ اٌّغشة ة 

دٚلاس ٚ وبٔذ رذفمبد الاعزضّبساد اٌٛاسدح ِٓ ١ٌج١ش٠ب ٚ ١ٔغ١ش٠ب ٟ٘ الأخشٜ لذ ؽٙذد اسرفبّب ، ٚ 

ٚ لذ أٚمؾذ اٌزمبس٠ش اٌْب١ٌّخ الأصش اٌغٍجٟ ٌلاصِخ .  ١ٍِْٛ دٚلاس184اسرفْذ اٌٛاسدح ِٓ ِقش ئٌٝ 

اٌّب١ٌخ ٚ الالزقبد٠خ اٌْب١ٌّخ ٍّٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٌٍؾشوبد ِزْذدح اٌغٕغ١بد، ِّب رغجت فٟ 

أخفبك ٍِؾًٛ فٟ رٛلْبرٙب ثغل إٌَش ّٓ ِٛىٓ إٌؾبه ٚ ؽبِلا وبفخ اٌميبّبد، ؽ١ش رؾ١ش ٘زٖ 

اٌزمبس٠ش ئٌٝ اصد٠بد ١ٍّّبد اٌزقف١خ ٌلاعزضّبساد ِٓ لجً اٌؾشوبد الأعٕج١خ ؽٛي اٌْبٌُ ٚ اٌزٟ ّبدح ِب 

رأخز ؽىً ئّبدح الاعزضّبساد ئٌٝ اٌٛىٓ أٚ اٌمشٚك اٌْىغ١خ ف١ّب ث١ٓ اٌؾشوبد الأَ
1

 .

 

:تذفقبد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز انُارد إنّ انذَل انعزثيخ- 3  

 2003 ؽ١ش ثٍغذ أعّبٌٟ اٌزذفمبد خلاي اٌْبَ 2000اسرفِ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش اٌٛاسد اثزذاءا ِٓ 

ِٓ ئعّبٌٟ % 1.54  ٚ %60 ثض٠بدح لذس٘ب 2002 ١ٍِبس ّبَ 5.38 ١ٍِبس دٚلاس ِمبثً 8.62ٔؾٛ 

 دِٓ ؽقخ اٌذٚي إٌب١ِخ ، أغٍت اعزضّبساد ٘ز٠ٓ اٌْب١ِٓ ٚ ٚعٗ% 5.01اٌزذفمبد ٍّٝ ِغزٜٛ اٌْبٌُ ٚ 

، ( ١ٍِْٛ دٚلاس 1349) ، اٌغٛداْ ( ١ٍِْٛ دٚلاس 2279 )اٌّغشة: ثبٌخقٛؿ ئٌٝ اٌذٚي اٌْشث١خ اٌزب١ٌخ

، الأسدْ ،ٌجٕبْ ، ِٛس٠زب١ٔب، اٌى٠ٛذ، ١ٌج١ب، ف١ّب ٌُ رزٍمٝ دٚي ّشث١خ ( ١ٍِْٛ دٚلاس138 )عٍيٕخ ّّبْ 

، ( ١ٍِْٛ دٚلاس634 ١ٍِْٛ دٚلاس ئٌٝ 1065ِٓ  )اٌغضائش : أخشٜ اعزضّبساد رزوش ٚ أخفنذ فٟ 

 631ِٓ ) ليش  (584 ١ٍِْٛ ئٌٝ 821ِٓ ) ٚ ا١ٌّٓ  ( 480ْٛ١ٍِ ١ٍِْٛ دٚلاس ئٌٝ 834ِٓ  )الأِبساد

( ١ٍِ400ْٛ ئٌٝ 
2

 .

 سغُ اٌززثزثبد اٌّغغٍخ ِٓ ُِّّٛب اعزّش ؽغُ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌٛاسدح ئٌٝ اٌذٚي اٌْشث١خ ثبلاسرفب

ِٓ اٌزذفمبد اٌْب١ٌّخ % 4.8 اسرفبّب ٚفً ئٌٝ 2005ؽ١ش رٛص٠ْٙب ٌىً دٌٚخ ٍّٝ ؽذٜ ، فمذ ؽٙذ اٌْبَ 

 ، وبْ ِقذس ٘زٖ اٌزؾغٕبد 2008فٟ ؽ١ٓ اسرفِ ِغذدا اٌْبَ % 4.1 ئٌٝ 2007، صُ رشاعِ خلاي اٌْبَ 

الأسدْ ، اٌجؾش٠ٓ ، اٌغضائش، اٌغْٛد٠خ ، اٌغٛداْ، : إٌغج١خ اسرفبُ الاعزضّبساد فٟ اٌذٚي اٌّٛا١ٌخ

اٌقِٛبي ، اٌى٠ٛذ،اٌّغشة، : اٌْشاق، رٛٔظ، ع١جٛرٟ، عٛس٠ب، فٍغي١ٓ، ليش ٚ ٌجٕبْ ، فٟ رشاعْذ فٟ 

. عٍيٕخ ّّبْ، ١ٌج١ب، ِقش، ِٛس٠زب١ٔب، الإِبساد ٚ ا١ٌّٓ

١ٌج١ب، ع١جٛرٟ ٚ ٌجٕبْ فٟ اٌقذاسح : رشر١ت ٘زٖ اٌذٚي ِٓ ؽ١ش ؽغُ الاعزضّبساد اٌٛاسدح ٠أرٟ وبٌزبٌٟ

الإِبساد ، ليش، رٛٔظ، ِقش، الأسدْ ٚ اٌجؾش٠ٓ : صُ وً ِٓ % 85.2 ئٌٝ %56.2ثٕغت رزشاٚػ ث١ٓ 

اٌى٠ٛذ، فٍغي١ٓ، اٌغضائش، :، ٚ أخ١شا وً ِٓ% 46.1ٜ  اي%24.9ٚ اٌغْٛد٠خ ثٕغت رزشاٚػ ث١ٓ 
                                                 

1
ثبٌزْبْٚ ِِ اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس ٚ " الأىزبد" ، ّٓ ِإرّش الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚ اٌز١ّٕخ2009 ٌْبَ ٞرمش٠ش الاعزضّبس اٌْبٌُ-  

 .ائزّبْ اٌقبدساد فٟ اٌى٠ٛذ
2
 .2009رمش٠ش اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس ٌغٕخ -  
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اٌْشاق، عٛس٠ب، ا١ٌّٓ، اٌّغشة، اٌقِٛبي، ِٛس٠زب١ٔب، ّّبْ ٚ اٌغٛداْ مّٓ ِغّّٛخ اٌذٚي اٌزٟ لا 

 ، ٚ لذ اسرفْذ ثبٌزضآِ  ١ٍّّبد اٌج١ِ ٌزجٍغ %20رزغبٚص ٔغجخ اٌزذفمبد اٌٛاسدح ِٓ اٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ اي

 % 2.9 ِٓ ئعّبٌٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚ ؽقخ % 19.2 ٚ ثؾقخ %11.2 ١ٍِْٛ دٚلاس ثّٕٛ ثٍغ 19.331

.ِٓ الإعّبٌٟ اٌْبٌّٟ
1
 

َُِْ الاعزضّبساد اٌغبثك روش٘ب ِقذس٘ب اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌقٕب١ّخ ٚ اٌذٚي اٌْشث١خ إٌفي١خ صُ اٌذٚي 

 إٌب١ِخ ، وّب ٍٙشد ِإخشا دٚي ّشث١خ ِقذسح ٌٙزا إٌُٛ ِٓ الاعزضّبساد ِٕٙب ِقش ٚ ٌجٕبْ

رأص١ش الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ ثذا مئ١لا ٔغج١ب ٍّٝ رذفمبد الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح فٟ اٌذٚي اٌْشث١خ 

ثبٌشغُ ِٓ رشاعِ ِْذلاد إٌّٛ اٌْب١ٌّخ ٚ رشاعِ اٌْٛائذ اٌّْبد اعزضّبس٘ب ِٓ لجً اٌؾشوبد ِزْذدح 

 95 ١ٍِبس دٚلاس ِمبثً 80.7 ٔؾٛ 2010 ٚ 2009اٌغٕغ١بد ، ؽ١ش اعزميجذ اٌذٚي اٌْشث١خ فٟ اٌْب١ِٓ 

 ١ٍِبس 35.5، ٚلذ رقذسد اٌغْٛد٠خ اٌذٚي اٌّن١فخ ٌلاعزضّبساد ثم١ّخ ١ٍِ2008بس ِغغٍخ خلاي اٌْبَ 

١ٍِبس دٚلاس ، 4.8 ١ٍِبس دٚلاس، ٌجٕبْ 6.7 ١ٍِبس دٚلاس ، ِقش 8.7 صُ ليش ة 44دٚلاس أٞ ثٕغجخ 

 ١ٍِبس دٚلاس ، ثبٌّغًّ عغٍذ عجِ دٚي ّشث١خ 1.5 ١ٍِبس ، عٛس٠ب 2.5 ١ٍِبس ، اٌّغشة 2.9اٌغٛداْ 

ليش، اٌغٛداْ، اٌغضائش، اٌْشاق، ا١ٌّٓ ٚ اٌى٠ٛذ ٚ رشاعْذ : فمو ص٠بداد فٟ رذفمبد الاعزضّبساد ٟ٘ 

اٌغْٛد٠خ، ِقش ، الإِبساد ، اٌّغشة، الأسدْ، رٛٔظ، عٛس٠ب، ١ٌج١ب، اٌجؾش٠ٓ، ع١جٛرٟ ٚ : فٟ 

. ِٛس٠زب١ٔب

 وبْ ِقذس َِّْٙب 2000اسرفْذ الاعزضّبساد اٌّجبؽشح اٌْشث١خ اٌج١ٕ١خ ٟ٘ الأخشٜ ثذا٠خ ِٓ اٌْبَ 

 دٌٚخ ّشث١خ فٟ فذاسرٙب رٛٔظ ، ٌجٕبْ، اٌغٛداْ عٛس٠ب ٚ 13اٌغْٛد٠خ ٚ اٌى٠ٛذ ٚ الإِبساد اعزنبفزٙب 

 ِٓ ئعّبٌٟ ٘زٖ اٌزذفمبد ، ٘زا اٌزٛص٠ِ ٌُ ٠ىٓ صبثزب  ئر رجبدٌذ دٚي ّشث١خ % 81.2ِقش ثٕغجخ لذسد ة 

أخشٜ  اٌزشر١ت ثؾ١ش اصدادد فٟ ثْل اٌغٕٛاد الاعزضّبساد اٌج١ٕ١خ فٟ دٚي ِضً اٌّغشة ، الإِبساد، 

اٌجؾش٠ٓ ٚ اٌغضائش ، ٚ رشاعْذ فٟ دٚي أخشٜ وبلأسدْ، رٛٔظ اٌغْٛد٠خ ، اٌغٛداْ ، عٛس٠ب ، ليش ، 

  ِِ رشأط اٌغْٛد٠خ ٌمبئّخ أوجش اٌّغزن١ف١ٓ ٌلاعزضّبساد ثؾقخ %7ا١ٌّٓ ، ثٍغذ ٔغجخ ٘زٖ اٌزشاعْبد 

60.4 
2
. 

ِب ّٓ الأليبس اٌّقذسح  ٌلاعزضّبساد فمذ وبٔذ اٌى٠ٛذ فٟ ى١ٍْخ اٌذٚي اٌْشث١خ اٌّغزضّشح فٟ اٌذٚي ا

١ٍِْٛ دٚلاس ، صُ الإِبساد 61359 ئٌٝ ِب ِغّّٛٗ 2009اٌْشث١خ الأخشٜ، ؽ١ش ٚفٍذ ؽزٝ اٌْبَ 

 ١ٍِْٛ دٚلاس، ٚرغبٚصد ل١ّخ الاعزضّبساد اٌقبدسح 50563ثم١ّخ اعزضّبساد لذسد ؽزٝ ٔفظ اٌغٕخ ة 

 ١ٍِْٛ دٚلاس، أِب دٚي اٌّغشة اٌْشثٟ أٌٚٙب ١ٌج١ب فمذ 12000ّٓ وً ِٓ اٌجؾش٠ٓ ، ليش ٚ الأسدْ 

 ١ٍِْٛ وبعزضّبس عضائشٞ، 124 ١ٍِْٛ ١ٌٍج١ب ٚ 369 ١ٍِْٛ دٚلاس ِمغّخ ث١ٓ 435اعزضّشد ِب ِغّّٛٗ 

                                                 
1
. 2010-2009رمش٠ش ٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس -  

2
 .2006 ٚ 20005-2004-2000رمبس٠ش اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس ٌلأّٛاَ  -  
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رأرٟ ٘زٖ الأسلبَ . ١ٍِْٛ دٚلاس ِغزضّش ِٓ لجً اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ4.2 ١ٍِْٛ وؾقخ رٛٔغ١خ ٚ أخ١شا 32صُ 

 2004-2003-فٟ ًٍ ِب ٠زذفك ِٓ سؤٚط أِٛاي ّشث١خ ٌلاعزضّبس فٟ اٌخبسط لذسد فٟ الأّٛاَ 

 رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ٠غزضّش فٟ الأعٛاق الأٚسٚث١خ ٚ الأِش٠ى١خ1.3ثؾٛاٌٟ 
1

 .

رؾ١ش ث١بٔبد الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚ اٌز١ّٕخ:           رٛصّذ الاعزضّبساد فٟ ليبّبد ِخزٍفخ 
2

 ئٌٝ 

ٚعٛد اخزلاف وج١ش فٟ ِىٛٔبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش اٌّزغٗ ئٌٝ اٌذٚي اٌْشث١خ ، ؽ١ش ِضً 

الاعزضّبس فٟ اٌميبُ إٌفيٟ فٟ اٌذٚي إٌفي١خ اٌؾقخ الأوجش ، فٟ ؽ١ٓ رشوضد الاعزضّبساد اٌّزغٙخ ئٌٝ 

اٌذٚي اٌْشث١خ غ١ش إٌفي١خ فٟ اٌميب١ّٓ اٌضبٟٔ ٚ اٌضبٌش ،  اٌقٕبّبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ اٌقٕبّبد 

اٌٍِّْٛبد ٚ الارقبلاد ، اٌخذِبد اٌّقشف١خ ٚ اٌّب١ٌخ، إٌمً : الإعزخشاع١خ، اٌميبُ اٌخذِٟ ثّب ف١ٗ

اٌجؾشٞ ٚ اٌغٛٞ، اٌخذِبد اٌز١ّ١ٍْخ ٚ اٌقؾ١خ ٚ اٌضمبف١خ ٚ اٌغ١بؽ١خ ٚ اٌٍٛعغز١خ ٚ اٌجٕٟ اٌزؾز١خ 

.  ِٓ ئعّبٌٟ الاعزضّبساد % 0.21اٌّشرجيخ ثٙب ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ؾَٝ ليبُ اٌضساّخ عٜٛ ة 

 

َضعيخ الاستثمبراد ثبلأجىجيخ انمجبشزح في انجشائز ، تُوس َ انمغزة: انمطهت انثبوي  

 اٌّجبؽش فٟ ٞ         ٠مغُ اٌجبؽضْٛ ٚ الالزقبد٠ْٛ اٌغضائش٠ْٛ ع١بعخ اٌزْبًِ ِِ الاعزضّبس الأعٕت

فزشح ٌُ رغّؼ ف١ٙب اٌزؾش٠ْبد ٚ إٌَُ الالزقبد٠خ ِٓ اعزمجبي ٘زا إٌُٛ ِٓ اٌز٠ًّٛ  : اٌغضائش ئٌٝ فزشر١ٓ 

 ٚفزشح أخشٜ ارغّذ ثبٌزؾٛي اٌغزسٞ ا٠ضاء اٌزْبًِ ِِ الاعزضّبس 1980 ئٌٝ 1962ٚ ٟ٘ اٌفزشح ِٓ 

.  ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا1980الأعٕجٟ ٚ ٟ٘ اٌفزشح ِٓ 

   تذفقبد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز إنّ انجشائز َ دَل انمقبروخ حست انقيمخ-1

: 2000 َ 1991 ثيه في انجشائزالأجىجي انمجبشز1-1 

ِٓ ِغًّ الاعزضّبساد - %0.5 2000-1991ٌُ رزْذٜ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح فٟ ٘زٖ اٌفزشح

ٚ ١ٍِ1997ْٛ دٚلاس عٕخ 260، رشاٚؽذ اٌم١ُ ث١ٓ 2000 ثذا٠خ اٌْبَ %8اسرفْذ ثْذ رٌه ٌزقً ئٌٝ 

ٚ 1999، 1998 ١ٍِْٛ دٚلاس ٌٍغٕٛاد ٍّٝ اٌزٛاٌٟ 438، 507   ، 501
3

2000 .

ٚ % 59رٛص٠ِ الاعزضّبساد خلاي ٘زٖ اٌفزشح ٍّٝ اٌميبّبد  خـ ليبّٟ اٌقٕبّخ ٚ اٌخذِبد ثٕغجخ 

ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ٘ز٠ٓ اٌميب١ّٓ ِٓ ِشدٚد٠خ ّب١ٌخ ٌٍؾشوبد الأعٕج١خ  خبفخ فٟ ليبُ اٌّؾشٚلبد % 20

، فٟ 1999ئمبفخ ئٌٝ ثْل الأٔؾيخ اٌقٕب١ّخ ِضً إٌّزغبد اٌق١ذلا١ٔخ اٌزٟ ؽٙذد أزْبؽب ِٕز اٌْبَ 

                                                 
 دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌمبْٔٛ ٚ اٌفمٗ الاعلاِٟ، ِٕؾأح اٌّْبسف ، ؿ –، الاعزضّبساد الأعٕج١خ فٟ ِغبي اٌْمبساد 2009ِؾّذ ِؾّذ أؽّذ ع٠ٍُٛ، - 

186.
1
  

2
. 09، ِشعِ عبثك روشٖ،ؿ -رْبس٠ف ٚ لنب٠ب- ، الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش2004ؽغبْ خنش ، -  

3
- Chebira Boualem ,(2005),  IDE et développement en Algérie , p 09. 
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ؽ١ٓ ٌُ رؾَٝ ليبّبد اٌضساّخ ٚ الأؽغبي ا١ٌِّْٛخ ٚ اٌقؾخ ٚ اٌزغبسح ثبٌّغز٠ٛبد اٌّشغٛة ثٙب ، ئر 

ِٓ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌلاعزضّبساد اٌّمشسح  % 3ٌُ ٠غزميت اٌميبُ اٌضساّٟ عٜٛ 

: 2010 إنّ 2000تذفقبد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز مه - 1-2  

 صلاس ٚ ّؾش٠ٓ ِشح ، ٌىٕٙب 2007 ئٌٝ 1997     رنبّفذ ل١ّخ الاعزضّبساد الأعٕج١خ فٟ اٌغضائش ِٓ 

رجمٝ مئ١ٍخ ثبٌٕغجخ ٌّغًّ الاعزضّبساد إٌّغضح فٟ اٌغضائش خلاي ٔفظ اٌفزشح ثؾ١ش ٌُ رزغبٚص 

.% 15.9
1

 

.2008-2000يفصم في قيم تذفقبد الاستثمبراد خلال انفتزح : (04)  انشكم رقم   

              ١ٍِْٛ دٚلاس     :                                                               اٌٛؽذح 

 

(.                                 2008 )اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس:اٌّقذس  

 

 فٟ ل١ّخ الاعزضّبساد ٚ إٌّٛ اٌمٛٞ اٌزٞ ؽٙذرٗ ثْل الأّٛاَ  ِِ رغغ١ً رشاعْبد ا٠َٙش إٌّؾٕٝ رزثزة

.  ثبٌشغُ ِٓ اسرفبُ ّذد اٌّؾبس٠ِ آٌٍّْ ّٕٙب %33وبٔذ فٟ اٌغضائش ثؾذٚد 

ثبٌشعُٛ ئٌٝ اّزّبد ّذد اٌّؾبس٠ِ  وبٔذ َُِْ اٌّؾبس٠ِ اٌّمبِخ فٟ اٌغضائش أٚ آٌٍّْ ّٕٙب ِٓ اٌؾغُ 

:اٌقغ١ش ٚ اٌّزٛعو ٚ ٘ٛ ِب رج١ٕٗ الأسلبَ اٌَب٘شح فٟ اٌغذٚي أعفٍٗ  

 

 

 

 

                                                 
1
- Rapport de l’ANDI(2008)  – www.andi.dz. 
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 2008-2000-عذد انمشبريع الاستثمبريخ في انجشائز:    (09)انجذَل رقم

عذد مىبصت   انىست

 انشغم

 انقيمخ انىست

مهيُن ديىبر )  

  انمشزَع انىسجخ

 اٌّؾبس٠ِ الاعزضّبس٠خ اٌّؾ١ٍخ 16823 %99 1504289 %63 186031 %95

 اٌؾشاوخ 37 %0.2 372602 %15.5 4723 %2

 الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش 65 %0.4 524989 %21.9 6000 %3

 ِغُّٛ الاعزضّبساد الأعٕج١خ 102 %1 897591 %37 10723 %5

 اٌّغُّٛ 16925 %100 2401890 %100 196754 %100

 ANDI   (2008):اٌّقذس 

 http://www.andi.dz. 

 
رزقذس فشٔغب ، اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚ الإِبساد اٌْشث١خ اٌّزؾذح اٌذٚي اٌّغزضّشح فٟ ٘زٖ       

إٌّيمخ ِِ دخٛي دٚي أخشٜ وبٌى٠ٛذ ٚ اٌق١ٓ ، اعجبٟٔ ، أٌّب١ٔب ، اٌغْٛد٠خ ، ا٠يب١ٌب ٚ وٕذا ، ٠زغ١ش 

ٚ رشوض دٚي اٌخ١ٍظ اعزضّبسارٙب فٟ اٌميبُ اٌّبٌٟ ٚ   رشر١ت ٘زٖ اٌذٚي ؽغت وً ليبُ ِغزضّش ف١ٗ ،

ِؾبس٠ِ إٌمً ٚ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ، اٌْمبس ٚ اٌغ١بؽخ ٚ الارقبلاد ، ا٠يب١ٌب ٍّٝ ِؾبس٠ِ رخـ الاعّٕذ ، 

إٌغ١ظ، اٌغ١بؽخ ، اٌيبلخ ٚ اٌجٕٛن، ٚ رزُٕٛ الاعزضّبساد الأِش٠ى١خ ث١ٓ اٌجٕٛن، اٌيبلخ، اٌفٕذلخ، اٌق١ذٌخ، 

أِب اٌى٠ٛز١خ فززٛعٗ ٔؾٛ إٌمً ٚ اٌغ١بؽخ  ٚ رزقذس اٌغْٛد٠خ ِٓ ؽ١ش ّذد اٌّؾبس٠ِ اٌّٛعٙخ ئٌٝ ٘زٖ 

إٌّيمخ 
1

 .

 اٌزبس٠خ١خ ٚ الالزقبد٠خ رؾَٝ ثْل اٌجٍذاْ وفشٔغب ٚ دٚ ٠زغ١ش اٌزشر١ت أ٠نب ٚفمب ٌٍذٌٚخ ، فَٕشا ٌٍْلالب

ثأعجم١خ فٟ الاعزضّبس ثٙزٖ اٌذٚي ، ِِ رٌه فبْ اٌغ١بعبد اٌؾزسح ٚ اٌّزشددح    دٚي أٚسٚث١خ أخشٜ 

 فٟ ؽ١ٓ وبٔذ 2008 ئٌٝ 2002ِٓ % 2.39ٌُ رزْذٜ  (الاعزضّبساد اٌفشٔغ١خ فٟ اٌغضائش )ٌجْنٙب 

 اٌْشثٟ ٚ ِقش طِٓ ِغُّٛ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚ وبٔذ دٚي اٌخٍٟ%  29.25ؽقخ اٌذٚي الأع٠ٛ١خ 

 ِٓ ٘زٖ الاعزضّبساد %50ِقذسا ي 
2

 .

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .2010رمش٠ش اٌّإعغخ اٌْشث١خ ٌنّبْ الاعزضّبس ي -  

. 
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-2000 حمصذر الاستثمبراد الأجىجيخ انمجبشزح حست عذد انمشبريع خلال انفتز  : (05)انشكم رقم    

2008 

 

   
 ANDI(2008) I :اٌّقذس  

 

-2000مصذر الاستثمبراد الأجىجيخ انمجبشزح حست قيمخ انمشبريع خلال انفتزح   : (06)انشكم رقم

2008 :

. ١ٍِْٛ د٠ٕبس عضائشٞ:                                                     اٌٛؽذح

                              
 ANDI(2008) I:اٌّقذس                                                                     
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: 2010-2000تذفقبد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز في انمغزة خلال انفتزح - 1-3

 
 2003اعزمؽجذ اٌّغشة لجً الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِؼذلاد ػب١ٌخ ِٓ الاعزضّبس الأجٕجٟ اٌّجبشش، فج١ٓ 

 . 20021 ٚ 1999 ث١ٓ اٌفزشح %3ع٠ٕٛب ِمبثً ّٔٛ % 5.1  ّٔذ الاعزضّبساد ثّؼذي 2008ٚ 

 ِششٚع ع٠ٕٛب 100وّب رصذسد اٌّغشة أوجش اٌجٍذاْ اٌّع١فخ ٌؼذد الاعزضّبساد ح١ش رجبٚصد اي

 ، ِؼظُ ٘زٖ الاعزضّبساد ِصذس٘ب دٚي أٚسٚث١خ ٚ دٚي 2004 ِششٚػب لجً 77،ثؼذ أْ وبٔذ ثحذٚد 

 ِٓ ِجّٛع اٌزذفمبد ، صُ اٌجحش٠ٓ %30ػشث١خ وبلإِبساد، ح١ش ِضٍذ اعزضّبساد ٘زٖ الأخ١شح 

 % 23فشٔغب ة :  ِٓ اٌّجّٛع، ِغ ثمبء دٚي أٚسٚث١خ رم١ٍذ٠خ فٟ اٌغٛق اٌّغشث١خ %9ثبعزضّبس ثٍغ 

 ِششٚػب ع٠ٕٛب، ٚ 25 ٚة %16 ِششٚػب ع٠ٕٛب ، اعجب١ٔب ة 58ِٓ إجّبٌٟ الاعزضّبساد ٚ ثّؼذي 

 ِششٚػب 15  ٚ الً ِٓ %10أخ١شا ا٠ؽب١ٌب ٚ اٌٛلا٠بد اٌّزحذح الأِش٠ى١خ ثم١ّخ اعزضّبساد رمً ػٓ 

 . 2ع٠ٕٛب

     .2007-2002قيمخ تذفقبد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز إنّ انمغزة     : (07)انشكم

١ٍِْٛ أٚسٚ :                                                                                                اٌٛؽذح

 

 
 .Rapport ANIMA , (2006), les investissements étrangers dans la région MEDA, p70: اٌّقذس

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
- Rapport du FMI n 11/341- Novembre 2011 , consultation de 2011 au titre de l’article 5 pour le Maroc.  

2
 -Rapport ANIMA , (2006), les investissements étrangers dans la région MEDA., p 62.. 
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: تذفقبد الاستثمبر الأجىجي انمجبشز في تُوس - 1-4

 
، (2006   اٌْبَ 288+ ) الاعزضّبساد فٟ رٛٔظ ؽ١ش ؽٙذد ألٜٛ ّٔٛ ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌّغشثٟ دريٛس

:  ١ٍِبس اٚسٚ ، رّشوضد دٚي ّشث١خ ٍّٝ لبئّخ اٌذٚي اٌّغزضّشح 3.6ٌٟ٘زّش ِٓ ّزجخ ا١ٌٍّبس ئٌٝ 

 ، اٌى٠ٛذ ، ثبٌشغُ ِٓ 2006  ِٓ ئعّبٌٟ الاعزضّبساد اٌْبَ %80الإِبساد اٌْشث١خ اٌّزؾذح ة 

ِؾذٚد٠خ ّذد اٌّؾبس٠ِ اٌْشث١خ فٟ إٌّيمخ وىً ئلا أٔٙب الأوجش ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ، ٌزا رزّشوض اٌذٚي 

 ِؾبس٠ِ  ع٠ٕٛب 10الأٚسٚث١خ وفشٔغب ٚ ا٠يب١ٌب ٚ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ اٌّشاوض اٌلاؽمخ  ثّْذي 

1
 .

. 2007-2002تذفقبد الاستثمبر الأجىجيخ انمجبشزح إنّ تُوس  : (08)انشكم رقم

 

. ١ٍِْٛ أٚسٚ:                                                                               اٌٛؽذح

 
 .Rapport ANIMA ,(2006),  les investissements étrangers dans la région MEDA, p70: اٌّقذس

 

 

َضعيخ الاستثمبراد الأجىجيخ انمجبشزح في انجشائز َ دَل انمقبروخ حست انقطبعبد - 2

 :حجم الاستثمبر الأجىجي انمجبشز حست انقطبعبد في انجشائز2-1

اٌجزشٚي ٚ –ِٕز رجٕٟ ع١بعخ الأفزبػ ٍّٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ ارغُ ٘زا الأخ١ش ثبٌزّشوض فٟ ليبُ اٌيبلخ 

 ، ثذا٠خ اٌْمذ اٌغذ٠ذ ٌُ رىٓ ِخزٍفخ ِٓ 1999 ِٓ ِغُّٛ الاعزضّبساد اٌْبَ % 80،اٌزٞ اعزميت -اٌغبص

ؽ١ش اٌزٛص٠ِ سغُ الاسرفبُ إٌغجٟ اٌزٞ عغً ٍّٝ ِغزٜٛ ثبلٟ اٌميبّبد ، ٚ لأعجبة داخ١ٍخ ٚ خبسع١خ 

  .2009أخفل الاعزضّبس ِيٍِ اٌْبَ 

 

                                                 
1
- Rapport ANIMA ,(2006),  les investissements étrangers dans la région MEDA ,p 82. 
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 .تُسيع الاستثمبر الأجىجي انمجبشز خبرج قطبعي انمحزَقبد َ انجىُك    : (09)انشكم رقم 

. ١ٍِبس دٚلاس: اٌٛؽذح                                   

 
 .17 ِشعِ عبثك روشٖ، ؿ ،(2010)رمش٠ش فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ،:                                اٌّقذس

 

 

 1.01 ٍّٝ 2010 ئٌٝ 2003ؽغت فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فبْ اٌقٕبّخ رىْٛ لذ ؽبصد فٟ اٌفزشح ِٓ 

 0.98 ١ٍِبس ٚ ٠0.7مبسة   ١ٍِبس ٌميبُ الارقبلاد ، فٟ ؽ١ٓ رُ اعزضّبس ِب١ٍِ0.91بس دٚلاس  ِمبثً 

.  ١ٍِبس دٚلاس خلاي ٘زٖ اٌفزشح1.28 دٚلاس ٌميبّٟ اٌىٙشثبء ٚ اٌْمبس ٚ رمبعّذ ثبلٟ إٌؾبىبد اي س١ٍِب

 وبْ 2008 ئٌٝ 2002ٚ ٠لاؽٌ أْ ٘زا اٌزمغ١ُ ٌُ ٠ؾًّ ليبّب ٘بِب ٘ٛ ليبُ اٌضساّخ ٚ اٌزٞ ِٓ اٌفزشح 

 ِؾشّٚب، 15 ِؾشّٚب ٚ اٌغ١بؽخ ٍّٝ 33لذ ؽبص ٍّٝ ّؾشح ِؾبس٠ِ فمو ، وّب اعزفبد ليبُ إٌمً ِٓ 

 .ٟٚ٘ ٔغجخ مئ١ٍخ عذا ثبٌَٕش ئٌٝ اٌفشؿ اٌّزبؽخ فٟ ٘زا اٌّغبي

 

 :تُسيع الاستثمبر الأجىجي حست انقطبعبد في تُوس2-2

رْذ رٛٔظ ِٓ أوضش اٌذٚي اعزميبثب ٌٙزا إٌُٛ ِٓ الاعزضّبس ٍّٝ اٌق١ْذ الإفش٠مٟ ٚ اٌْشثٟ، ثْل 

اٌميبّبد ّشفذ ٔٙنخ ِٓ ؽ١ش ل١ّخ ٚ ّذد الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌٛافذح ئ١ٌٙب وبٌغ١بؽخ ٚ اٌقٕبّخ ، 

 ٚ ثبٌزبٌٟ اعزميبة اٌّض٠ذ اٚ٘ٛ أِش اعزفبدد ِٕٗ ليبّبد أخشٜ ثبٌزج١ْخ ِّب أدٜ ئٌٝ اسرفبُ ِشد ٚد٠زٗ

ِٓ الاعزضّبساد ، ؽغِ ٘زٖ اٌّٛعخ ِٓ الأزْبػ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ اٌذاّّخ ٚ اٌّزغبٍ٘خ ٌشأط اٌّبي 

 .الأعٕجٟ ٚ اٌْلالبد اٌغ١بع١خ ٚ اٌذثٍِٛبع١خ إٌؾيخ ٌزٛٔظ 
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 تُسيع الاستثمبر الأجىجي انمجبشز عهّ انقطبعبد في تُوس     : (10)انشكم رقم

 

 
 .Rapport de la BCT(2009): اٌّقذس  

. ١ٍِْٛ د٠ٕبس رٛٔغٟ: اٌٛؽذح                                   

 
ِٓ اٌٛامؼ أْ ليبُ اٌقٕبّخ ٠غزؾٛر ٍّٝ غبٌج١خ الاعزضّبساد ،ٚفً ؽغُ الاعزضّبساد فٟ اٌقٕبّبد 

 ، ألغبَ 2000ٚ ٟ٘ أٍّٝ ل١ّخ عغٍٙب ِٕز اٌْبَ 2010 ١ٍِْٛ د٠ٕبس رٛٔغٟ اٌْبَ 58.8اٌغزائ١خ ئٌٝ 

ِٛاد اٌجٕبء، اٌقٕبّبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚ ا١ٌّىب١ٔى١خ، اٌقٕبّخ اٌى١ّب٠ٚخ، إٌغ١ظ ٚ : اٌقٕبّخ الأخشٜ ٟٚ٘ 

، 44.2، 144.2،79.4 ١ٍِْٛ د٠ٕبس،186.8: الأٌجغخ، اٌغٍذ، اٌجلاعز١ه ؽبصد ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ ٍّٝ ِب ٠ٍٟ

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس رٛٔغٟ 43.6، 3.5

 : حجم الاستثمبر الأجىجي انمجبشز حست انقطبعبد في انمغزة-2-3

.رٛعٙذ َُِْ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح فٟ اٌّغشة ئٌٝ اٌّغبلاد اٌقٕب١ّخ ٚ اٌغ١بؽخ 
1

 

 :٠زج١ٓ دٌه ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
. تُسيع الاستثمبراد الأجىجيخ انمجبشزح حست انقطبعبد في انمغزة: (11)انشكم رقم 

                                                 
1
 Rapport du FMI n° 11/341,(2010), consultation pour le Maroc,  op.cit, p 23. 
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 .١ٍِْٛ دسُ٘ ِغشثٟ:اٌٛؽذح  

  

  offices des change au Maroc(2007). sur le site  : اٌّقذس 

        www. mincom.ma. 

 

، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رشاعِ فٟ ليبّبد أخشٜ 2003اسرفِ ؽغُ الاعزضّبس فٟ اٌميبُ اٌقٕبّٟ اٌْبَ 

 ، ثبٌّمبثً ؽبفٌ اٌْمبس ٍّٝ 2004أٞ ثذا٠خ ِٓ اٌْبَ وبٌجٕٛن ٚ اٌغ١بؽخ اٌزٞ ّشف ٔٙنخ ثْذ رٌه ،

 ، أِب اٌفلاؽخ فٍُ رؾٙذ 2006-2000اعزمشاس ِٓ ؽ١ش  ل١ّخ الاعزضّبساد اٌٛاسدح خلاي اٌفزشح 

 ١ٍِْٛ 20 ؽ١ش ٌُ رزغبٚص اي 2010 ٚ ئٌٝ غب٠خ 2000اعزضّبساد ِّبصٍخ َٔشا ٌلأسلبَ اٌّغغٍخ ثذا٠خ ِٓ 

. دسُ٘ ِغشثٟ 

      ٠جشص اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ ٌلأسلبَ اٌّغغٍخ لجلا ئٌٝ رٛعٙبد ِّبصٍخ ٌميبّبد الاعزضّبس عٛاء رٍه اٌّزأر١خ 

 ٟ٘ فٟ اٌغبٌت ليبُ اٌقٕبّبد اٌغزائ١خ حِٓ اٌذٚي الأٚسٚث١خ أٚ رٍه اٌّزٍْمخ ثبلاعزضّبساد اٌْشث١خ اٌج١ٕٟ

،  الارقبلاد ٚ اٌجٕٛن ٚ إٌمً ِِ رغغ١ً فٛاسق ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبساد اٌغ١بؽ١خ أ٠ٓ رغزٌٟٛ رٛٔظ ٚ 

اٌّغشة ٍّٝ َُِْ اٌّؾبس٠ِ اٌّٛعٙخ ئٌٝ إٌّيمخ ٚ أ٠نب إٌمً اٌغٛٞ ثغجت فزؼ اٌّغشة إٌؾبه أِبَ 

. الاعزضّبس اٌخبؿ ِمبثً ّضٚف اٌغبٔت اٌغضائشٞ ّٓ رٌه

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

خبتمخ انفصم 
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            رٕبِذ ؽقخ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ الاعزضّبساد اٌْب١ٌّخ ِإخشا ثفًْ اصد٠بد اٌزذفك ئٌٝ الأعٛاق 

الأع٠ٛ١خ  ٚ الأِش٠ى١خ، ٚلذ عبءد ٘زٖ إٌزبئظ وشد فًْ ا٠غبثٟ  ٍّٝ ريٛساد اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ٚ 

ٖ رث١ئخ الأّّبي فٟ ٘زٖ اٌذٚي ، وزٌه ؽن١ذ اٌذٚي اٌْشث١خ  ثبٌَّْٛ ٍّٝ رذفمبد ِزضا٠ذح ِٓ ٖ

. الاعزضّبساد رجب٠ٕذ ث١ٓ اٌذٚي ٚ اٌميبّبد ِِ ثمبء ىبثِ الاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌيج١ْ١خ 

 

      رزْذد اٌفشؿ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌغضائش، ئر رفزؼ ِغبلاد اٌضساّخ ٚ اٌق١ذ، ا١ٌّبٖ ٚ اٌج١ئخ، 

رىٌٕٛٛع١بد اٌٍِّْٛبد  ٚ الارقبلاد ٚ خذِبد الأّّبي، اٌىٙشثبء ٚ الاٌىزش١ٔٚبد، اٌخذِبد اٌْبِخ ٚ 

إٌمً ٚ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ، اٌْمبس ٚ اٌغ١بؽخ فنبءا ٚاعْب لاعزغلاي ّبًِ اٌّٛلِ اٌغغشافٟ ٚ اٌْٛاًِ 

الالزقبد٠خ وزٛفش اٌمبّذح اٌقٕب١ّخ اٌزٟ رُ ثٕبء٘ب فٟ ّمٛد عبثمخ ٚ وجش ؽغُ اٌغٛق اٌغضائش٠خ ،  ِب 

٠غًْ ِٓ الأسلبَ اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب فٟ اٌفقً اٌضبٟٔ رؾذ ِغّٝ ٚم١ْخ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش فٟ 

اٌغضائش ٚ دٚي اٌّمبسٔخ ث١ْذح ّٓ ا٢ِبي ٚ اٌزقٛساد ، ئر ٚ ثبعزضٕبء ثْل اٌّؾبس٠ِ اٌّغغٍخ ٍّٝ 

ِغزٜٛ ثْل إٌؾبىبد اٌقٕب١ّخ لا رؾَٝ أٔؾيخ اٌزق١ِٕ اٌّزجم١خ ئلا ثمذس مئ١ً ِٓ ِغُّٛ 

الاعزضّبساد الأعٕج١خ، وزٌه  اٌٛمِ أعٛء ٌميبّبد أخشٜ وبٌغ١بؽخ ، ئر لا ٠ىبد ٠غغً اٌميبُ 

اعزضّبساد أعٕج١خ عذ٠ذح ِِ رأخش فٟ أغبص آٌٍّْ ّٕٙب عبثمب ، ثبٌّمبثً ٠ّٕٛ فٟ اٌّغشة أٚلا صُ فٟ 

. رٛٔظ ثٛر١شح ِزغبسّخ ثبٌمذس اٌزٞ أفجؾذ ف١ٗ فٕبّخ اٌغ١بؽخ ِٕبفغب لأٔؾيخ اٌقٕبّبد الأخشٜ 

. ٘زا اٌزجب٠ٓ رُ سفذٖ ِٓ خلاي ل١ّخ اٌّؾبس٠ِ ٚ أّذاد٘ب أ٠نب 
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 الفصل مقدمت

،  جٌطحْغ جٌؼمى ٚذىج٠س جٌػّح١ٕٔحش أَِس ٚذؼى جٌؿُجتٍ أٔٙح فٟ جلالطٛحو٠س جٌه٣ٛجش ٌّؿ٠ٍحش جٌّططرغ ٠ىٌن

لى ػٍفص ضكٛلا ِٓ ق١ع ج١ٌٓحْحش جٌّطرؼس ٚ جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ٌٍّٓحٌ جلالطٛحوٞ ، جٔؼىّ يٌه ٠ٍْؼح 

فٟ جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضُ ضر١ٕٙح ٚ جٌطٟ ػٍفص ضؼى٠لا ئغٕحء ًٖ٘ جٌفطٍز ج٣ٔلالح ِٓ وْٛ أْ جلإٌجوز فٟ جٌطغ١١ٍ ٚ 

ونٛي ضكى٠حش جلطٛحو جٌٓٛق ٠رىأ أٚلا ذحٌط٠ٍٗؼحش جٌّٕظّس ٌٍّؼحِلاش جٌطؿح٠ٌس ٚ جلاْطػّحٌ ٚ ضكى٠ى 

 .ِٛلف جٌىٌٚس ِٓ جلاغ١ٕٓ 

     نلاي ألً ِٓ ػٍٗ ْٕٛجش جْط٣حع جٌٍّٗع جٌؿُجتٍٞ فطف جٌّؿحي أِحَ جلاْطػّحٌ جٌهح٘ ج٢ٌٕٟٛ ٚ 

جلأؾٕرٟ ذً ٢ٍٚـ لحتّس ِٓ جٌطكف١ُجش ٚ جٌط١ٙٓلاش جٌّطؼٍمس ذحلاْطػّحٌ،وّح ِٕف ِؿحلا أْٚغ ٌك٠ٍس 

جلاْطػّحٌ فٟ ِؼظُ جٌم٣حػحش ، ذحٌٍغُ ِٓ يٌه ٚ ِغ أْ ًٖ٘ جٌه٣ٛجش جلأْح١ْس وحٔص ٔٙح٠س جٌػّح١ٕٔحش 

ٌُ ٠طؿحٚخ ضىفك جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جٌّرحٍٖز ِغ ِٓطٜٛ جٌطكف١ُجش جٌّمىِس ،ًٌٌه ٚ ذغٍٜ  ِؼٍفس 

ئيج ِح وحٔص  جٌم١ٛو جٌمح١ٔٛٔس  جٌطٟ ٚٞؼص ذٙىف ضٕظ١ُ جٌؼ١ٍّحش جلاْطػّح٠ٌس ِٓ ٣ٍِٕك قّح٠س ِٛحٌف 

، لى ضٗىً ئقىٜ جٌؼمرحش جٌّإْٓحض١س أِحَ  (جٌىٌٚس جٌّٓط١ٟفس ٚ ج٣ٌٍف جلأؾٕرٟ جٌّٓطػٍّ )ج٣ٌٍف١ٓ 

 .جْطغلاي جٌفٍ٘ جلاْطػّح٠ٌس فٟ جٌم٣حػحش جلإٔطحؾ١س ِٓ ٢ٍف جلأؾحٔد

جٌّٛجو جٌمح١ٔٛٔس ٚ جٌط١ٙٓلاش جٌّمىِس ِٓ ٢ٍف ج١ٌٙثحش ٚ جٌٛوحلاش جٌّهٛي ٌٙح ٚظ١فس جٌّطحذؼس ٚ جٌطٍل١س 

لا ضّػً ئلا ؾحٔرح ِٓ ضٍه جٌّؼٛلحش، ئي لا ٠ّىٓ ضؿحً٘ جٌؿٛجٔد جلإوج٠ٌس جٌٍّضر٣س ذٍّجقً جلاْطػّحٌ ، 

ِؼظُ جٌطمح٠ٌٍ ٚ جٌط١ٚٛحش ٚ جٌىٌجْحش أ٠ٟح جٌطٟ ضٛىٌ ِٓ جٌؿٙحش جٌطٟ ضٍٚى أٌجء جٌّٓطػ٠ٍّٓ 

ٚ ِكحٌذس جٌفٓحو ٚجٌر١ٍٚلٍج١٢س ِٓ  ضٗىو ػٍٝ جٌىٚي جٌٕح١ِس ٚ جٌؼٍذ١س جٌط٠ٍٓغ ذطك١ٓٓ جلأؾٛجء جلإوج٠ٌس 

 .أؾً جْطم٣حخ ج٠ٌُّى ِٓ جلاْطػّحٌجش ْٛجء ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٟ أٚ جٌهحٌؾٟ

 :   ٌلإقح٢س ذًٖٙ جٌٕمح٠  ٔمُٓ جٌفًٛ جلأضٟ ئٌٝ 

  ٔٓطؼٍٜ ف١ٗ جٌٕمح٠ جلأْح١ْس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضّػً ِؼٛلحش لح١ٔٛٔس ٌلاْطػّحٌ : ِركع أٚي

 .جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ

 ٟٔف١ٗ ٌٚى ٌلإؾٍجءجش جلإوج٠ٌس ٚ أغٍ٘ح ػٍٝ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ: ِركع غح ٚ. 
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المباشر الأجنبي الاستثمار القانونيت المعوقاث: الأول المبحث

ضطى      

 الجزائري القانون في التملك بحق الأجانب تمتع مدى : الأول المطلب

  ٖىً ِٛٞٛع جٌطٍّه ًِٕ جلاْطملاي جٌؼمرس جٌٍت١ٓ١س ٌلاْطػّحٌ جٌهح٘،ذٛفطٗ جٌّٓس جٌرحٌَز ٌٕظحَ 

 .جٌطه١١٣ جٌٍّوُٞ ، ًٌج ِٓ جٌُّٙ جْطؼٍجٜ جٌه٣ٛجش جٌهحٚس ذًٖٙ جٌّٓأٌس ِٓ نلاي ِح ١ٍْٟ ػٍٞٗ

: الجزائر في الاستثمار قانون تطور-1

: 1جٌطح١ٌس جٌهٛحتٙ ػٍٝ ٠ٗطًّ جٌّرحٍٖ جلاْطػّحٌ أْ جٌمحٟٔٛٔ جٌطؼ٠ٍف ٠ر١ٓ     

. أْحْح ِح١ٌح جلاْطػّحٌ ٠ىْٛ أْ-

. جٌّإْٓس ِهح٢ٍ ق١حز فٟ جٌّرحٍٖز جٌّٗحٌوس ٚ جٌّٕطظٍ نٛي جٌّى ذ١ٓ ١٢ٚىز جٌؼلالس ضىْٛ أْ- 

. جلأُْٙ ٚ جٌٕٓىجش ٚ جٌكٛٙ ضٛظ١ف جْطمٍجٌ- 

 غح٠س ئٌٝ جلإٔطحؼ ٌْٛحتً جٌى١ٍس جٌٍّى١س فٟ جٌّطّػً جلاْطػّحٌ ِٓ جٌٕٛع ً٘ج جٌؿُجتٍ ئٌٝ ضٍؿأ ٌُٚ

 فٟ جٌّطّػٍس جٌؿُجت٠ٍس ٌٍٍٗوحش جٌّٗحٌوس ٔٓرس أغٍر١س ف١ٗ ضىْٛ جًٌٞ ذحلاْطػّحٌ ػٍّص ،ئّٔح1990

( .2جلأؾٕرٟ ٠ٌٍٍٗه 49 ٚ جٌؿُجتٍٞ ٠ٌٍٍٗه 51 جلالطٛحو جٌّهط٣ٍس جٌٍٗوحش

 ٔٓرس أورٍ ضىْٛ ق١ع ِهط٣ٍس ٍٖوحش ضى٠ٛٓ لرٛي غُ ٚجٌمٍٜ، ذحٌٕمى جٌّطؼٍك 10-90 لحْٔٛ ظٌٙٛ ذؼى

  .(2) جلأؾٕرٟ ٠ٌٍٍٗه

 .يٌه لرٛي ئٌٝ ي٘د جًٌٞ ٘ٛ ٚجٌمٍٜ جٌٕمى ِؿٍّ ئْ

. جٌطٓؼ١ٕحش ٚ جٌػّح١ٕٔحش ,جٌٓط١ٕحش: فطٍجش غلاظ ػرٍ جٌؿُجتٍ فٟ جلاْطػّحٌجش لحْٔٛ ض٣ٌٛ ػِّٛح   

 الستيناث فترة: 

 جلأؾٕر١س جلإٔطحؾ١س جلأِٛجي ٌؤِٚ ئٌٝ ِٛؾٙح وحْ لى ٚ: 1963 فٟ جٌٛحوٌ جلاْطػّحٌ لحْٔٛ

 نحٚس ٚذؼٟٙح جلأؾحٔد جٌّٓطػ٠ٍّٓ وً ذطٕف١ً ػحَ ذؼٟٙح ّٞحٔحش، نٌٛٗ ٚلى أْحْح،

. جضفحل١س ٠ٍ٢ك ػٓ جٌّٕٗحز ذحٌّإْٓحش

                                                           
 . 03 لحْٔٛ جلاْطػّحٌجش فٟ جٌؿُجتٍ، و٠ٛجْ ج٣ٌّرٛػحش جٌؿحِؼ١س، جٌؿُجتٍ، ٘  1999)‘)ػ١ٍٛٔ لٍذٛع وّحي، - 1
2
 . ٌُ ٠طُ ئٌغحء٘ح13-86 ٚ 13-82ِغ أْ لحْٔٛ  -  
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 .جلأؾٕر١س ج٣ٌر١ؼ١س ٚ جٌّؼ٠ٕٛس ٌلأٖهح٘ جلاْطػّحٌ ق٠ٍس- (1)جٌؼحِس جٌّٟحٔحش

 .جٌّإْٓحش ًٖ٘ ١ٍِٓٞ ٚ ٌّٓطهىِٟ   جلإلحِس ٚ جٌطٕمً  ق٠ٍس           -

. جٌؿرحت١س جٌّٓحٚجز ١ّْح ٚلا جٌمحْٔٛ أِحَ جٌّٓحٚجز             - 

 أْ ذؼى ئلا ِّىٕح جٌٍّى١س ُٔع ٠ىْٛ لا ذك١ع جٌٍّى١س ُٔع ٞى ّٞحْ ٕ٘حن ٚ             - 

 ُٔع ٠إوٞ ٚ ، جٌّٓطػٍّز ٚ جٌّٓطٌٛوز جلأِٛجي ٌؤِٚ ِٓطٜٛ فٟ جٌّطٍجوّس جلأٌذحـ ضٛرف

. ػحوي ضؼ٠ٛٝ ئٌٝ جٌٍّى١س

 ضمَٛ جٌطٟ جٌمى٠ّس جٌّإْٓحش ضؼطّى ئي نحٚس، ذّٟحٔحش جٌّإْٓحش ًٖ٘ ضطّطغ : جٌّؼطّىز جٌّإْٓحش- 

 ٌلاْطػّحٌجش ١ٕ٢ٚس ٌؿٕس ٌأٞ أنً ذؼى جٌّؼٕٟ ج٠ٌٍَٛ ذمٍجٌ جٌؿى٠ىز جٌّإْٓحش ٚ ؾى٠ىز ذحْطػّحٌجش

 ذطك٠ًٛ جٌهحٚس جلاِط١حَجش ػٍٝ جلاػطّحو ١ًّْٗ ،  جلالطٛحو٠س جٌىٌجْحش ٚ ٌٍطه١١٣ ػحَ ِى٠ٍ ٠طٍأْٙح

 جٌكّح٠س( (2)ػٕٙح جٌّطٕحَي جلأِٛجي جٌكٍ جٌطك٠ًٛ ٚ ج٠ٌٕٛٓس جٌٛحف١س جلأٌذحـ ِٓ%50 ) جلأِٛجي

ٚ  جٌّٕٟٙ جٌطى٠ٛٓ ضّٟٓ أْ جٌّؼطّىز جٌّإْٓحش ػٍٝ ذحٌّمحذً ٌلإٔطحؼ جلالطٛحوٞ جٌطىػ١ُ ، (3)جٌؿٍّو١س

 (4).جٌؿُجت٠ٍس جلإ٢حٌجش ٚ جٌؼّحي ضٍل١س

 جٌّإْٓحش ض١ْٛغ أٚ جٌؿى٠ىز جٌّإْٓحش جٌٕظحَ ً٘ج ٠هٙ: (5)جضفحل١س ٠ٍ٢ك ػٓ جٌّٕٗأز جٌّإْٓحش-

 ٠ٕؿُ أْ ػٍٝ ْٕٛجش، غلاظ ِىز فٟ و٠ٕحٌ ِلا١٠ٓ 5 ل١ّس ػٍٝ جْطػّحٌ٘ح ذٍٔحِؽ ٠ًّٗ جٌطٟ جٌمى٠ّس

وجتُ  ػًّ ِٕٛد 100 ِٓ أوػٍ جلاْطػّحٌ ٠ٕٗة أْ أٚ ذحلأ٠ٌٛٚس ٠طُٓ ل٣حع فٟ ً٘ج جلاْطػّحٌ

 ضؿّى أْ ٠ّىٕٙح ً٘ج ػٍٝ ٠َحوز جلاػطّحو فٟ جٌٛجٌوز جلاِط١حَجش ػٍٝ ضٕٙ أْ ٌلاضفحل١س ٠ّىٓ ٌٍؿُجت١٠ٍٓ،

 جٌؿُتٟ  جٌؿرحتٟ جٌطهف١ف ، جٌّىٜ ٠ٛ٢ٍس ٚ جٌطؿ١ُٙ ذمٍٜٚ جٌهحٚس جٌفحتىز ٔٓرس ضهف١ٝ ، ْٕس جٌٕظحَ

 6).جٌّٓطٌٛوز جلأ١ٌٚس جٌّٛجو ػٍٝ ج٠ٌٍٟرس ِٓ جٌىٍٟ أٚ

 جٌط١ّٕس ئ٢حٌ فٟ جٌّحي ٌأِ وٌٚ ٌطكى٠ى ٌلاْطػّحٌجش ؾى٠ىج لحٔٛٔح جٌؿُجتٍ ضرٕص 1963 لحْٔٛ فًٗ ذؼى

. ذٗ جٌهحٚس جٌّٟحٔحش ٚ أٖىحٌٗ ٚ ِىحٔٗ ٚ جلالطٛحو٠س

                                                           
 

1
 . ِٓ جٌمحْٔٛ جٌّر١ٓ أػلا05ٖ ٚ 04 ٚ 03جٌّحوز  - 

2
 . ِٓ ٔفّ جٌمحْٔٛ 31جٌّحوز -  

3
 . ِٓ ٔفّ جٌمح09ْٛٔجٌّحوز -  

4
 .ِٓ ٔفّ جٌمح12ْٛٔجٌّحوز  -  

5
 .08لحْٔٛ جلاْطػّحٌجش فٟ جٌؿُجتٍ، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ، ٘ (1999)ػ١ٍٛٔ لٍذٛع وّحي ، -  

6
 .1963 ِٓ لحْٔٛ جلاْطػّحٌ 19جٌّحوز -  
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 ذّٕف جٌػحٟٔ جٌّرىأ ٠ٚطؼٍك ، جٌؿُجتٍ فٟ ذك٠ٍس ضٕؿُ لا جٌهحٚس جلاْطػّحٌجش أْ: جٌطح١ٌس جٌّرحوب ٚجػطّى

( 1).جٌطٍن١ٙ أٚ جلاػطّحو ٔط١ؿس ٌلاِط١حَجش جٌؼحوٞ جٌٕظحَ ٠ىْٛ ق١ع     جٌّٟحٔحش ٚ جلاِط١حَجش

 الثمانيناث فترة: 

 ذًٌه ٌطىْٛ ١ٍْ٘ح ٚ جلالطٛحو جٌّهط٣ٍس جٌٍٗوحش ذطأ١ّْ ٠طؼٍك (2)لحٔٛٔح 1982 ْٕس جٌؿُجتٍ ضرٕص 

 يٌه ضأوى ٚ جٌّهط٣ٍس جٌٍٗوحش ٠ٍ٢ك ػٓ جلاْطػّحٌ فٍٟص جلأؾٕرٟ، ٚ جٌٍأّْحي ٌطىنً ٌفٟٙح أوىش

  . 1989 ْٕس 1986ٚ(3) ْٕس جلاضؿحٖ

 ٌؼمى ٚ جلأؾٕر١س جٌٍٗوس ٚ ج١ٌٚٛس جٌَٛجٌز ذ١ٓ ٠رٍَ ٌرٍٚضٛوٛي ٠هٟغ جٌّهط٣ٍس جٌٍٗوحش ضأ١ّْ وحْ

. (4)جلالطٛحوٞ ج٣ٌحذغ يجش جلاٖطٍجو١س جٌّإْٓس ٚ جلأؾٕر١س جٌٍٗوس ذ١ٓ ٠رٍَ

 التسعيناث فترة :

 ِٓ ػىو ِغ جضفحل١س ٚ جلاْطػّحٌجش قٛي ِغحٌذ١س جضفحل١س جٌؿُجتٍ أذٍِص ٚ ، جٌفطٍز ًٖ٘ فٟ لحٔٛٔحْ ٚىٌ

 .جٌىٚي

 جْطػّحٌ ذمحْٔٛ ١ٌّ ٘ٛ ٚ -جلاْطػّحٌجش ػٍٝ جٌمحْٔٛ ً٘ج ٔٙ:ٚجٌمٍٜ ذحٌٕمى جٌّطؼٍك 10-90 لحْٔٛ(- ج

 ٌغ١ٍ ٠ٍنٙ جٌمحْٔٛ ً٘ج ، -"جلأِٛجي ٌؤِٚ قٍوس ٚ جٌٍٛف ْٛق ضٕظ١ُ "ذؼٕٛجْ جٌٓحوِ جٌىطحخ ؾحء

 

 

 

                                                           
1
 .1966 ْرطّرٍ 15 جٌّٛجفك ي 1386 ؾّحوٜ جلأٌٚٝ ػحَ 17 ِإٌل فٟ 284-66أٍِ ٌلُ -  

2
 .13-82لحْٔٛ ٌلُ  -  

3
 .13-86لحْٔٛ ٌلُ -   

4
 .1988 ٠ٕح٠ٍ 12 ِإٌل فٟ 01-88لحْٔٛ ٌلُ -   

5
٠ؼطرٍ غ١ٍ ِم١ُ وً ٖهٙ ٢ر١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ ٠ىْٛ جٌٍّوُ جٌٍت١ٟٓ ٌٕٗح٢ٗ جلالطٛحوٞ نحٌؼ جٌم٣ٍ جٌؿُجتٍٞ ، ػىي جٌطؼ٠ٍف ١ًٌّٗ ضكمك  -  

 . ِٓ ٌلُ جلأػّحي نحٌؼ جٌؿُجت60%ٍ
6
 . ٠طؼٍك ذحٌٕمى ٚ جٌم1990ٍٜ أذ٠ًٍ 1410 ٌِٟحْ ػحَ 19 جٌّإٌل فٟ 10-90  ِٓ جٌمحْٔٛ 183جٌّحوز -  

7
 .10-90 ِٓ جٌمحْٔٛ ٌلُ 184،185،186جٌّٛجو -  

8
 . ضٍن ل٣حػحش ِهٛٛس ٌٍىٌٚس ٚ ج١ٌٙثحش جٌطحذؼس ٌٙح1966لحْٔٛ  -  



                                                      المباشر الأجنبي للاستثمار المؤسساتية المعوقات: الثالث الفصل

 

 

86 

60

1

0103202001

                                                           
1
 .ق١ع ٠مىَ ج٣ٌٍد ئٌٝ ِؿٍّ جٌٕمى ٚ جٌمٍٜ ١ٌرع فٟ جٌٍّف نلاي ٠ٍٖٙٓ -  

2
 .1993 أوطٛذٍ 5 جٌٛحوٌ فٟ 12-93 جٌٍَّْٛ جٌط٠ٍٗؼٟ - 

3
 .2001 أٚش 20 جٌّإٌل فٟ 03-01جٌّحوز جلأٌٚٝ ِٓ جلأٍِ  -  
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01032020012009

10608152006

0103

0608

206355092006

30635692006

40635792006

50708112007

0608

0608

6252008

708329222008

                                                           
1
 .03-01 ِٓ جلأٍِ ٌلُ 15جٌّحوز -  

2
 .١ْطُ جٌط٣ٍق ئٌٝ ًٖ٘ جٌّٓأٌس فٟ ٔمح٠ ِٛج١ٌس ِٓ ٔفّ جٌّركع -  

3
 .03-01 ِٓ جٌمحْٔٛ 03 جٌّحوز - 

4
 .03-01 ِٓ جلأٍِ 06ضؼى٠ً ٔٙ جٌّحوز -  
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80901222009

2009

5100

51%

2

                                                           
1
 .جًٌّوٌٛ أػلاٖ  ِٓ جلأ09ٍِجٌّحوز -  

2
 .01-09 ِٓ جلأٍِ 36جٌّحوز -  

3
 . ِٓ لحْٔٛ جٌٍٟجتد جٌّرحٍٖز ٚ جٌٍَْٛ جٌّّحغٍس142 ٠َحوز ػٍٝ أقىحَ جٌّحوز 01-09 ِٓ جلأٍِ 57جٌّحوز  -  

4
 .01-09 ِٓ جلأٍِ 18جٌّحوز -  

.123، وجٌ ِ٘ٛس، ٘ -جٌؼمحٌ–، جٌٍّى١س ٚ جٌٕظحَ جٌؼمحٌٞ فٟ جٌؿُجتٍ 2004ػّحٌ ػٍٛٞ، - 
5
  

6
 . جٌّطؼٍك ذٍّى١س جلأٌجٟٞ جٌفلاق١س1964 ِح٠ٛ 12 جٌٛحوٌ فٟ 05ذّمطٟٝ جٌمحْٔٛ ٌلُ -   

7
 .1972 ِحٌِ 2 ذطح٠ٌم 730213/1ذّمطٟٝ جٌمحْٔٛ ٌلُ -  
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952625091995

1421997

3

31

                                                           
1
 .1981 جٌٛحوٌ فٟ فرٍج٠ٍ 81/1 ذّمطٟٝ جٌمحْٔٛ ٌلُ  

2
وٌجْس ِمحٌٔس، جٌّىطد جٌؿحِؼٟ -، قك جلأؾحٔد فٟ جٌطٍّه فٟ جٌمحْٔٛ جٌىٌٟٚ جٌهح٘(2007)٣ِٛفٝ ٠ح١ْٓ ِكّى ق١ىٌ جلأٚركٟ،-   

 .77جٌكى٠ع،٘ 
3

 .263، أَِس جٌؼمحٌ ٚ ِمطٍقحش ض٠ٛٓطٙح، وجٌ جٌهٍى١ٔٚس، ٘ (2005)ػؿس جٌؿ١لاٌٟ، - 
4
 .202، ٍٖـ لحْٔٛ جٌّٓطػٍّجش جٌفلاق١س ، ج٣ٌرؼس جلأٌٚٝ، جٌى٠ٛجْ ج٢ٌٕٟٛ ٌلأٖغحي جٌؼ١ِّٛس، ٘ 2001ذٓ ٌل١س ذٓ ٠ْٛف ، -  

5
 . ِٓ لحْٔٛ جٌّٓطػٍّجش جٌفلاق١س06ٔٙ جٌّحوز -  

6
 .289،  أَِس جٌؼمحٌ ٚ ِمطٍقحش ض٠ٛٓٓٙح، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ، ٘ (2005)ػؿس جٌؿ١لاٌٟ ، -  
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880112011988

                                                           
1
 .27، جٌؼمحٌ جٌٕٛحػٟ، وجٌ ِ٘ٛس، ٘ (2007)ذٛؾٍز ِهٍٛف ، -  

2
جٌر١ح٠حش ٚ جٌّكحي جٌّؼىز ٌلاْطؼّحي جٌٕٛحػٟ ، ِٓطٛوػحش جٌّٛجو جلأ١ٌٚس ، جٌّٕطٛؾحش ٖرٗ جٌّٕٛؼس ِىحضد : ٠مٛى ذحٌؼمحٌ جٌٕٛحػٟ ٕ٘ح-  

 .جٌٍَْٛ جٌّهحذٍ، ِٗحغً ج١ٌٛحٔس ٚ ئٚلاـ ِؼىجش جٌٕٛغ ٚ وً جٌّؿحي جٌّهٛٛس ٌلإٔطحؼ
3
 ٖٙحوز ووطٌٛجٖ فٟ جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس، ػٍٝػؿس جٌؿ١لاٌٟ، جٌّظحٍ٘ جٌمح١ٔٛٔس ٌلإٚلاقحش جلالطٛحو٠س، ٌْحٌس ِمىِس ّٞٓ ِط٣ٍرحش جٌكٛٛي  -  

 .213، 2004٘-2003ؾحِؼس جٌؿُجتٍ، 
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(3)

 

                                                           
1
 .جٌّكىو ٠ٌٍٚٗ ِّحٌْس جٌُٓٙ جٌٕٛػٟ ٚ و١ف١حش يٌه-   11-10 جٌّإٌل فٟ 352-01 ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ 02جٌّحوز -  

2
 .59، جٌؼمحٌ جٌٕٛحػٟ ، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ، ٘ (2007)ذٛؾٍز ِهٍٛف ،  -  

3
 .5/10/1993جٌّإٌل فٟ / 93/12 ِٓ جٌمحْٔٛ 23جٌّحوز -  
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 ، ِغ أٔٗ ٚ ّٞٓ جٌّٟحٔحش جٌّّٕٛقس ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ فٟ ئ٢حٌ جٌّحوز (1)ِغ ٠ٍٖ جٌؿ١ٕٓس جٌؿُجت٠ٍس فم١

ٌٍٛوحٌس ج١ٕ٢ٌٛس ٌلاْطػّحٌ ق١ع آْ جٌّحوز ضٕٙ ٍٚجقس ػٍٝ أْ ٠ؼحًِ  (ِٓ جلأقىحَ جٌؼحِس) 14

جلأٖهح٘ ج٣ٌر١ؼ١ْٛ ٚ جٌّؼ٠ْٕٛٛ جلأؾحٔد ذّػً ِح ٠ؼحًِ ذٗ جلأٖهح٘ ج٣ٌر١ؼ١ْٛ جٌؿُجت٠ٍْٛ فٟ 

 .(2)ِؿحي جٌكمٛق ٚ جٌٛجؾرحش يجش جٌٍٛس ذحلاْطػّحٌ

9312

Valeure locative

4012

03

40

12

                                                           
1
 .59، جٌؼمحٌ جٌٕٛحػٟ، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ، ٘ (2007)ذٛؾٍز ِهٍٛف ،  -  

2
 .172، لحْٔٛ جلأؾحٔد فٟ جٌؿُجتٍ، وجٌ جٌغٍخ، ٘ (2005)ْٕحْٟ ١ٍَ٘، -  
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4

1990

12

06

200725

12

16

                                                           
 

1
 .20/08/2001 جٌّإٌل فٟ 01/03 ِٓ جلأٍِ 13 ٚ 12جٌّحوضحْ -  
2
 .110،جٌّىٚٔس جٌرٕى١س جٌؿُجت٠ٍس، ج٣ٌرؼس جلأٌٚٝ ، وجٌ ِ٘ٛس، ٘ 2006ِرٍٚن قٓٓ، -  

3
 .2004 ِحٌِ ْٕس 04 ِإٌل فٟ 01-04 ِٓ جٌٕظحَ ٌلُ 95جٌّحوز  -  

 
4
 .70، ٘ 2009، ف١فٍٞ 12ضِٟٛ ػرى جٌٍقّحْ، جلإٚلاقحش جلالطٛحو٠س فٟ جٌؿُجتٍ، ِؿٍس وٌجْحش جلطٛحو٠س، جٌؼىو  -  
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1- L’expropriation pour cause d’utilité publique 

                                                           
1
 .106، جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ جٌّؼٛلحش ٚ جٌّٟحٔحش جٌمح١ٔٛٔس ، ٍِوُ وٌجْحش جٌٛقىز جٌؼٍذ١س، ٘ 2006و٠ٌى ِكّٛو جٌٓحٍِجتٟ، -  
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1
 .113،  لحْٔٛ جلاْطػّحٌجش فٟ جٌؿُجتٍ ، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ، ٘ (1999)ػ١ٍٛٔ لٍذٛع وّحي ، -  

2
جٌٍىّٓرٍغٟ ، ٚ لى ذٍغ ػىو جضفحل١حش جلاْطػّحٌ جٌى١ٌٚس جٌّرٍِس ِغ –ٔٛص ػٍٝ يٌه وً جلاضفحل١حش جلا جلاضفحق جٌّرٍَ ِغ جلاضكحو جٌرٍؿ١ىٟ  -  

 . جضفحل١س40-2008 ئٌٝ 1980جٌؿُجتٍ ِٓ 
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20002010

2La confiscation

3La nationalisation

                                                           
1
 .172،  لحْٔٛ جلأؾحٔد فٟ جٌؿُجتٍ، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ، ٘ (2005) ْٕحْٕٟ ١ٍَ٘ ،- 

2
 .113، جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ جٌّؼٛلحش ٚ جٌّٟحٔحش ، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ،٘ (2006)و٠ٌى ِكّٛو جٌٓحٍِجتٟ،  -  

3
 . جٌّطؼٍك ذطٍل١س جلاْطػّح05/10/1993ٌ جٌّإٌل فٟ 12-93 ِٓ جٌٍَّْٛ جٌط٠ٍٗؼٟ ٌلُ 40جٌّحوز -  
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1
 . ِٓ جٌٕٛٛ٘ جٌط٠ٍٗؼ١س جٌّطؼٍمس ذحٌٍّى١س جٌٕٛحػ١س فٟ جٌؿُجت49ٍجٌّحوز -  

2
 .48، ٘ 2010جٌٕٛٛ٘ جٌط٠ٍٗؼ١س جٌّطؼٍمس ذحٌٍّى١س جٌٕٛحػ١س، جٌّؼٙى ج٢ٌٕٟٛ ٌٍٍّى١س جٌٕٛحػ١س ي -   
3

 . ج٣ٌّرك ػٍٝ ُٔع جٌٍّى١س ٌٍّٕفؼس جٌؼحِس7-87لحْٔٛ -  
4
 جٌّطؼٍك ذُٕع جٌٍّى١س ذاػ٣حء ضؼ٠ٍف ول١ك ٚ ِكىو ٌٍّٕفؼس جٌؼحِس ضحٌوح ٌلإوجٌز ٣ٍْس ضمى٠ٍ٠س 7-81ٌُ ٠مُ جٌط٠ٍٗغ جٌّغٍذٟ ِٓ نلاي لحْٔٛ -  

 . ذحلإٖحٌز ُٔع ٍِى١س لا ٠ّىٓ أْ ٠طُ ئلا لأؿحَ أػّحي ضىطٟٓ ٢حذغ جٌّٕفؼس جٌؼحِس1982 ِحٞ 6ٚجْؼس فٟ ً٘ج جٌّؿحي ، ق١ع جوطفٝ ظ١ٍٙ 
5
 .1982 ِحٞ 6جٌفًٛ جٌهحِّ ِٓ ظ١ٍٙ -  
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1-  

  

  

                                                           
1
 .20، ُٔع جٌٍّى١س ِٓ أؾً جٌّٕفؼس جٌؼحِس ٚ قّح٠س جٌٍّى١س جٌهحٚس ،  ٘ (2006)جٌؼٍذٟ ِكّىٞ ، -  
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2009

                                                           
 

1
 .126،  جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ جٌّؼٛلحش ٚ جٌّٟحٔحش جٌمح١ٔٛٔس، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ،٘ (2006)و٠ٌى ِكّٛو جٌٓحٍِجتٟ،-   
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1
- Olivier Mayer et Guillaume schier,(2005),  entreprises multinationales, op.cit, p 176. 
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  

 10

 

 10

 

 

  

(3)

                                                           
1
 ٠طؼٍك ذط٠ٛ٣ٍ 1993 أوطٛذٍ ْٕس 5 جٌّٛجفك ي 1414 ٌذ١غ جٌػحٟٔ ػحَ 19 جٌّإٌل فٟ 12-93 ِٓ جٌٍَّْٛ جٌط٠ٍٗؼٟ ٌلُ 17جٌّحوز -  

 . جلاْطػّحٌ
 

3
  -Peter H-Linder et Thomas A.Pugel  ,(1997),  économie internationale , op.cit.p 832. 
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1
 .01-03فٟ ئ٢حٌ لحْٔٛ -  

2
 .44  جٌٌّٕٗٛ فٟ جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس ٌلُ 2009 ِٓ لحْٔٛ جٌّح١ٌس جٌطى١ٍّٟ 17،42،44جٌّٛجو -  

3
 -Perspectives, revue du forum des chefs d’entreprises , n° 03, février 2010.p 66. 

4
 .73ػرى جٌٍقّحْ ضِٟٛ، جلإٚلاقحش جلالطٛحو٠س فٟ جٌؿُجتٍ ، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ، ٘  -  
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50%

2

  

                                                           
1
 . جٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚ جٌم1990ٍٜ جذ٠ًٍ 14 جٌّإٌل فٟ 10-90 ِٓ جٌمحْٔٛ 126 جٌّحوز  

2
 .10-90 ِٓ لحْٔٛ 03 جٌّحوز  
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  

  

-3- 

                                                           
1
 .10-90 ِٓ جٌمحْٔٛ 12جٌّحوز  

2
 . جٌّطؼٍك ذحلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س2005 ١ٔٛ٠ٛ ْٕس 6 جٌّإٌل فٟ 03-05 ِٓ جٌٕظحَ ٌلُ 02جٌّحوز  

3
 ٚ 1992 ِحٌِ ْٕس 22 جٌّإٌل فٟ 04-92 ٠ؼىي ٚ ٠ؼٜٛ جٌٕظحَ ٌلُ 1995 ِإٌل فٟ و٠ّٓرٍ 07-95 ِٓ جٌٕظحَ ٌلُ 2،5،6،9 جٌّٛجو  

 .جٌّطؼٍك ذٍّجلرس جٌٍٛف
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1
  .24/12/95ٌل فٟ ؤ ج95/04ٌُجلأٍِ ٌلُ - 

2
 .168٘ .، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ،.ػؿس جٌؿ١لاٌٟ، جٌّظحٍ٘ جٌمح١ٔٛٔس ٌلإٚلاقحش جلالطٛحو٠س-  

- -ػٍفص جٌؿُجتٍ ض٣ٌٛج فٟ جػطّحو٘ح  ) جٌطكى١ُ ٘ٛ جنط١حٌ جلأ٢ٍجف ٌمح١ُٞٙ ػٓ ٠ٍ٢ك ئػّحي ٠ٍٖ جٌطكى١ُ وْٚ جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌّكحوُ جٌمٟحت١س

1988 ذٍفٟٙح ًٌٖٙ ج١ٌٍْٛس ، غُ ضٍجؾؼص ذّٛحولطٙح ػٍٝ جلاضفحل١حش جٌى١ٌٚس جذطىجءج ِٓ 1970-1960ٌٍطكى١ُ ئي ػٍفص جٌفطٍز - 
3
  

.04، ٘ 2007 جٌطحذؼس ٌّؿّٛػس جٌرٕه جٌىٌٟٚ، فرٍج٠ٍ –ػٓ ِؿٍس  جٌٛوحٌس جٌى١ٌٚس ٌّٟحْ جلاْطػّحٌ - 
4
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40

1990

23

1990

                                                           
1
 . 45،  قّح٠س جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س ػٍٝ ٞٛء ٔظحَ جٌطكى١ُ غ١ٍ جلإضفحلٟ،٘ (2006)ْ ػٍٟ ذٓ ٍْٙس ،خ-  

 وٌجْس ِمحٌٔس ذ١ٓ جٌمحْٔٛ ٚ جٌفمٗ جلاْلاِٟ، ِٕٗحز جٌّؼحٌف، –، جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س فٟ ِؿحي جٌؼمحٌجش (2009 )ِكّى ِكّى أقّى ٠ٍُْٛ،- 

 ٘186.
2
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1988

                                                           
.123، جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س فٟ ِؿحي جٌؼمحٌجش، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ ، ٘ 2009ِكّى ِكّى أقّى ٠ٍُْٛ، - 

1
  

2
ئْ ػىَ ج١ٌم١ٓ ٔٛع ِٓ جٌّهح٢ٍ جٌطٟ لا ٠ؼٍف ض٠َٛؼٙح جلإقٛحتٟ ،أِح جٌّهح٢ٍ فأٙح ضط١ُّ ذأٔٗ ٠ّىٓ ِؼٍفس ِىٜ ض٠َٛغ جقطّحٌٙح ، ًٌج فحْ  -  

ػىَ ج١ٌم١ٓ ٠ؿؼً جضهحي جٌمٍجٌ جلالطٛحوٞ ٖرٗ ِٓطك١ً ، أِح جٌّهح٢ٍ فأٙح ٚ ئْ ٌُ ضّٕغ ِٓ جٌمىٌز ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ جلالطٛحوٞ ،ئلا أٔٙح ض٠ُى ِٓ 
 .جلأػرحء ٚ جٌطىٍفس
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1-  

M. Porter

long listshort list

wait and see

                                                           
1
- Charles-Albert Michalet , (1989),  La séduction des nations, op.cit,p 71. 
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  

 

 

1962

2008

                                                           
1
- Charles-Albert Michalet ,(1989),   La séduction des nations, op.cit,p 23. 
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20002010

20022004

2000 

2

  

                                                           
1
 .214 جٌٛقىز جٌؼٍذ١س ، ٘شجلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ وٌجْطٙح، ٍِوُ وٌجْح–،  جٌٕظُ ج١ٌٓح١ْس جٌؼٍذ١س (2005)ق١ٓٓ ضٛف١ك ئذٍج١ُ٘ ، -  

2
 .119ػرى جٌرح١ْ ذ٠َٛحْ، وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس فٟ جْطم٣حخ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحٍٖ ، ٍِؾغ ْحذك يوٍٖ ، ٘ -  
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1220032006

20062005

221285

 

                                                           
.وٍّح جلطٍخ جٌّؼىي ِٓ جٌٛجقى وي يٌه ػٍٝ ضكٓٓ جٌّإٍٖ- 

1
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%19.4 

 

102 02  

%22.0  
 

123 03  %6.3

27.8% 

%40.544.5%

14.7% 

 

20062005321

19759.5%

6.9198020002010

31%

18%17%

 

200020103.3%

2.5%1.7%.
                                                           

1
 .2006ٍٔٗ ٌكٓحخ ذٍٔحِؽ جلأُِ جٌّطكىز ٌؼحَ –ضم٠ٍٍ جٌط١ّٕس جٌر٠ٍٗس -  

2
 -Abdelkader djeflat,(1993),  Technologie et system éducatif en Algérie, p 136. 
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1-  

Max Weber

 Price water house coopers

CPI

                                                           
1
 .20،21،  ذ١ٍٚلٍج١٢س جلإوجٌز جٌؿُجت٠ٍس، و٠ٛجْ ج٣ٌّرٛػحش جٌؿحِؼ١س، ٘ (1989)ػٍٟ  ْؼ١ىجْ ، -  

2
 -Michel-henry Bouchet, (2005), La globalisation, op.cit, p 183. 
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142006

  
 

 2.6 388 
 4.9 139 

 3.3 270 
200624

Good gouvernance

0100

 

15

   
 41.9 312 
 64.5 17 

 56.7 210 
2004

123

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ػٍّٚ ٚحذٍ ، جٌفٓحو جلإوجٌٞ ٚ جلالطٛحوٞ ، ِؿٍس وٌجْحش جلطٛحو٠س ػٓ ٍِوُ جٌر١ٍٛز ٌٍركٛظ ٚ جلاْطٗحٌجش ٚ جٌهىِحش جٌطؼ١ّ١ٍس، -  

 .90، ٘ 2007 ؾ١ٍ٠ٛس 09جٌؿُجتٍ ، جٌؼىو 

.قٓد جٌرٕه جٌؼحٌّٟ- 
2
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2-  

12

200624       

46

14

4
8

65

39

75

0

10

20

30

40

50

60

70

80

جٌؿُجتٍ ضّٛٔ جٌّغٍخ

ػىو جلاؾٍجءجش (ذحلأ٠حَ) جٌٛلص جٌّٓطغٍق
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  

IFC

ease of doing business 

%

%

%

%

%

                                                           
1
  -http://francais.doingbusness.org./data/methodologie/algeria. 
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14 

www.diongbusness.org.rapport de (2009).

1939.6263.7998.3

  

0100

                                                           
،.جٌّىز جٌمٜٛٛ لاْطهىجَ جٌؼّحي ذحٌؼمٛو جٌّإلطس- ِىٜ جلاٌطُجَ ذحٌكؿُ جٌٓحػٟ ٚ ٔٛػ١س جٌؼًّ ٌٍؼّحي يٚٞ ػمٛو جٌؼًّ جٌّإلطس ، :- ٠م١ّ-   

 0 فٟ وً جٌّؼح١٠ٍ ئيج وحٔص جلاٌطُجِحش ؾ١ىز ٌٍؼّحي 1ٚ، ضطكًٛ جلالطٛحو ػٍٝ جٌؼلاِس ....جٌؼلالس ذ١ٓ جلأؾٍ جلأؤٝ ٚ جٌم١ّس جٌّٟحفس ٌٍؼحًِ، - 
.فٟ قحي جٌؼىّ

1
  

 أ٠حَ، جٌؼ٣ً ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؼّحي يٚٚ ْٕس ألى١ِٗ 6 ٠َٛ أٚ 5.5جٌؼًّ جلأْرٛػٟ فٟ قىٚو - جٌؼًّ فٟ جٌؼ٣ً جلأْرٛػ١س،-ئ٢حٌ جٌؼًّ ج١ٌٍٍٟ، : - ٠م١ّ- 

. فٟ قحي جٌؼى0ّ ػٍٝ وً ِؼ١حٌ فٟ قحي وحْ ؾ١ىج ٚ جٌؼلاِس 1ضؼ٣ٝ جٌؼلاِحش ...  ٠ِٛح،15 ٠ِٛح أٚ ألً ِٓ 26 ضّطى ئٌٝ قٛجٌٟ 
2
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http://www.diongbusness.org.rapport/
http://www.diongbusness.org.rapport/
http://www.diongbusness.org.rapport/
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2009
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176

 

 

 16 

                                                                                                                                                                                     
ئٌُج١ِس جٌكٛٛي ػٍٝ ِٛجفمس جٌط٠ٍٛف ِٓ ٢ٍف جٌؿٙحش - ئػلاَ جٌّٓطهىَ ٌٍؿٙحش جٌؼ١ِّٛس ذحٌفًٛ،- جٌفًٛ ذٓرد ِٛٞٛػٟ،:- ٠م١ّ- 

. فٟ قحي جٌؼى0ّ فٟ قحي وحْ جٌطٍض١رحش ِٛؾٛوز ٚ 1ضؼ٣ٝ جٌؼلاِس - .....جٌهحٚس، 
1
  

.فٟ قحي وحٔص ألً (0)، ٚ (1)أْحذ١غ ضؼ٣ٝ جٌؼلاِحش جٌؿ١ىز8جٌّإٍٖ ٠كٓد ذكٓد ٌجضد ػىو جلأْحذ١غ، ئيج ضؼىٜ - 
2
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جٌؿُجتٍ ضّٛٔ جٌّغٍخ
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ئِىح١ٔس  ج٣ٌّحٌرس ذاٌغحء ئقىٜ جٌؼ١ٍّحش جٌّؿٍجز ِٓ -ئِىح١ٔس جٌّٓحُ٘ ذحٌّطحذؼس جٌمٟحت١س ٌلإوجٌز،:- ٠طىْٛ ً٘ج جٌّإٍٖ ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌفٍػ١س جٌطح١ٌس- 

". لا"فٟ قحي  (0)ٚ " ٔؼُ"فٟ قحي وحٔص جلإؾحذس  (2)،ضؼ٣ٝ جٌؼلاِس....لرً جلإوجٌز ، 
1
  

ئِىح١ٔس - ئِىح١ٔس جلطٍجـ ِفطٕ جٌطكم١ك ،- ئِىح١ٔس جٌّٓحُ٘ جٌكٛٛي ػٍٝ جٌٛغحتك أغٕحء جٌّطحذؼس جٌمٟحت١س،:- ٠طىْٛ ً٘ج جٌّإٍٖ ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌطح١ٌس- 

فٟ  (0)ٚ " ٔؼُ"فٟ قحي وحٔص جلإؾحذس  (2)، ضؼ٣ٝ جٌؼلاِحش .... ذحٌّثس ِٓ ٌأِ جٌّحي ، جٌّطحذؼس جٌمٟحت١س ذحُْ جٌّإْٓس،10جٌّٓحُ٘ لألً ِٓ 

".لا"قحي 
2
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www.diongbusness.org.rapport de (2009). 

 
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      www.diongbusness.org.rapport de 

(2009).

                                                           
 جلطٛحو٠حش فٟ لاتكس ١ٌ8ّ ٕ٘حن ْمف ِكىو ٌٕٓرس جٌٍٟجتد ٌٍكىُ ػٍٝ ِىٜ ِٛجءِطٙح، ٠مَٛ جٌّم١حِ ذطغ١١ٍ٘ح ٠ْٕٛح قٓد أوجء أقٓٓ - 
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 ِمذِح اٌفصً

         جپػٯٍجش جپٷحچٌچْس ً جلإؾٍجءجش جلإوجٌّس  ڂڅ جٺرٍ جپڃٗحٺٽ جپطِ ٫ٍّٲيح جپڃنحل جلاْطػڃحٌُ ٲِ 

جپؿُجتٍ ً جپىًټ جپ٫ٍذْس، ٺڃح أڄ ذ٫ٝ جپْٓحْحش جپڃحپْس ً جپڃطٯٍْجش جلاٶطٛحوّس ڂحَجپص ضڃػٽ ضكىّح 

 ٪ٿَ جپڃإٍٖجش 1986ذحپنٓرس پٿٷٍجٌجش جلاْطػڃحٌّس پلأؾحچد ، ئي أغٍ جچيْحٌ أ٫ْحٌ جپنٳ١ جپ٫حڀ 

جلاٶطٛحوّس ٺحپڃىٌّچْس جپهحٌؾْس ً جپڃٌجَچس جپ٫حڂس ً جٌضٳح٨ ڂ٫ىلاش جپطٟهځ ً جپر٣حپس ، پطرىأ ذ٫ىىح 

جپؿُجتٍ ْٿٓٿس ڂڅ ڂكحًلاش جلإٚلاـ أغنحء جپط٫ْٓنحش ذرٍچحڂؽ ٍّٺُ ٪ٿَ جپطكٍٍّ جپطؿحٌُ ً ضٻْْٱ 

٫ٍْ جپٍٰٛ ً ضكٍٍّ جلأ٫ْحٌ جپڃكٿْس ، ٺڃح جچطيؿص ٺرحٶِ وًټ جپڃٯٍخ جپ٫ٍذِ ً جپىًټ جپ٫ٍذْس 

 ضٗؿ٫ْْس پلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ ڂڅ نلاټ جپطكٳُْجش جپٍّٟرْس ً جپٌٍْڀ جپؿڃٍٺْس ، ًٶى شْْحْح

ضٍٺُش جپْٓحْس جلاچٳطحقْس ٪ٿَ ئ٢لاٴ ذٍچحڂؽ نٌٚٛس جپڃإْٓحش جپ٫حڂس ٺأقى أىځ ٢ٍٴ ضٗؿ٩ْ 

چو ًذحپٍٮځ ڂڅ ضكٓڅ جلأًٞح٨ جلاٶطٛحوّس ذٗٻٽ ٪حڀ ضرٷَ جپرْثس أجلاْطػڃحٌجش جپڃرحٍٖز ، ٮٍْ 

 .جلاٶطٛحوّس ٲِ جپؿُجتٍ ذكحؾس ئپَ جپڃُّى ڂڅ جلإٚلاـ ً جپطٳ٫ْٽ  

              ذْنص ضؿحٌخ ذ٫ٝ جپىًټ جپنحڂْس ً جپڃطٷىڂس   ٺْٳْس ضؿحًخ جلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ ڂ٩ جپرْثس 

جلإٶطٛحوّس ، ٲٳِ ٲطٍز أغٍش ڂٓطٌّحش جپڃىٌّچْس جپهحٌؾْس جپڃٍضٳ٫س ٲِ وًټ أڂٍّٻح جپؿنٌذْس ٪ٿَ 

ضٌؾيحش جلاْطػڃحٌ ٢ٌّٽ جلأؾٽ، ٺڃح أغٍ ذ١ء ٪ڃٿْحش جپهٌٚٛس ٪ٿَ ضىٲٵ جلاْطػڃحٌجش ئپَ ٶ٣ح٪حش 

ڂ٫ْنس ٲِ وًټ أنٍٍ، جپٳٛٽ جپطحپِ ّكحًټ جلا٢لا٨ ٪ٿَ جپطكىّحش ً جپ٫ٌٛذحش  يجش جپ٣حذ٩ جلاٶطٛحوُ 

 :جپطِ ٶى ٌّجؾييح جپڃٓطػڃٍ جلأؾنرِ ٲِ جپٷ٣ح٪حش جلاٶطٛحوّس جپڃهطٿٳس ڂڅ نلاټ 

 .پلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ ڂ٫ٌٶحش جپرْثس جلإٶطٛحوّس : جپڃركع جلأًټ  -

 .ڂ٫ٌٶحش  ضهٙ جپْٓحْحش جپڃحپْس ً جپطڃٌّٽ  پلإْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ: جپڃركع جپػحچِ -
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          ٠ٕظش سأس اٌّبي الأجٕجٟ إٌٝ اٌضٛق اٌّع١ف أٚلا ٚ أخ١شا ثّع١بس اٌزىٍفخ ٚ اٌشؤ٠خ اٌّضزمج١ٍخ 

اٌؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌزؽٛس اٌضٛق اٌّح١ٍخ ٚأ٠عب إٌٝ الإِىب١ٔبد اٌّزبحخ،ٌزا فزح١ًٍ الإصزمشاس اٌّبوشٚ 

        .الزصبدٞ ٚ اٌج١ئخ الالزصبد٠خ ثشىً عبَ أِش أصبصٟ فٟ لشاساد الاصزثّبس اٌّجبشش

اٌّجحث اٌزبٌٟ ٠حبٚي رح١ًٍ ثعط الأسلبَ ٚ اٌّزغ١شاد الالزصبد٠خ اٌزٟ رُٙ اٌّضزثّش الأجٕجٟ ٌّعشفخ 

 .إرا ِب وبٔذ رشىً عبِلا ِع١مب أَ لا

 

النمو وتنافسية القطاع الصناعي في الاقتصاد الجزائري               : المطلة الأول  

    رعىش ِعذلاد إٌّٛ اٌّشرفعخ د٠ٕب١ِى١خ الزصبد٠خ رجزة إ١ٌٙب سؤٚس الأِٛاي الأجٕج١خ،       

ٚلا رىزفٟ رٍه اٌّٛجٙخ ٌلاصزثّبس ؼ٠ًٛ الأجً ثزح١ًٍ ِذٜ اسرفبع ٘زٖ اٌّعذلاد ٚ إّٔب لشاءرٙب ِٓ 

ح١ث اصزمشاس٘ب عٍٝ اٌّذٜ اٌؽ٠ًٛ ، ِىٛٔبد إٌبرج اٌّحٍٟ الإجّبٌٟ،ِذٜ ِضبّ٘خ اٌمؽبع اٌصٕبعٟ 

فٟ اٌم١ّخ اٌّعبفخ ثح١ث رعؽٟ رٍه اٌشؤ٠خ اٌّضزمج١ٍخ ٌض١شٚسح الالزصبد ٚ رىشف عٓ ِذٜ لذسرٗ عٍٝ 

جبٔت اٌؽٍت ٚ رٌه ِٓ خلاي : احزّبي اٌصذِبد ٚ ثٙزا فبْ ِعذلاد إٌّٛ ٠زُ رح١ٍٍٙب ٚفك جبٔج١ٓ

ِؤششاد الاصزٙلان ٚ الاصزثّبس ٚ الإٔفبق اٌعبَ ٚ اٌؽٍت اٌخبسجٟ اٌصبفٟ ٚ أ٠عب ٚفك جبٔت اٌعشض 

.ثزح١ًٍ إٌبرج اٌّحٍٟ الإجّبٌٟ ٚ ِضبّ٘خ اٌمؽبع اٌعبَ ٚ اٌخبص  

إٌمبغ اٌزب١ٌخ رحبٚي رٛظ١ح إرا ِب وبٔذ  ِؤششاد إٌّٛ ِمبسٔخ ثبٌّغشة ٚرٛٔش رعؽٟ إشبسح صٍج١خ -  

 . لا ٌَلاصزثّبس الأجٕجٟ اٌّجبشش أ
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  :2010 إًٌ 2000  ِؼذلاخ إٌّى ٌٍمغاػاخ خاسج اٌّحشولاخ ِٓ  اعرمشاسذحًٍُ ِذي-1

      ضطٓځ جٶطٛحوّحش جپىًټ جپنحڂْس ذحٌضٳح٨ ڂ٫ىلاش جپنڃٌ ڂٷحذٽ ٪ىڀ جْطٷٍجٌ جپٷىٌجش جلإچطحؾْس ً ذطٻْٱ  

ڂطأنٍ پٿ٫ٍٜ
(1)

، ذحپنٓرس پٿؿُجتٍ -  ٲِ قحپس جپطڃٌّٽ جپهحٌؾِ جپًُ ّٓى ٲؿٌز جلاونحٌ جپڃكٿِئلا- 

 3.6 ، قْع ْؿٿص ٲِ ىًه جپٓنس ڂ٫ىټ چڃٌ ٶىٌ خ 2000٪ٍٲص ڂ٫ىلاش جپنڃٌ جٌضٳح٪ح ڂنً جپ٫حڀ 

 پٻٽ ڂڅ    جلاٶطٛحو جپطٌچِٓ ً جپڃٯٍذِ ٪ٿَ جپطٌجپِ، ً ضٍجًقص جذطىجءج ڂڅ ىًج %0.9ً % 5ڂٷحذٽ %

، 2002ڂ٩ ضٍجؾ٫حش نلاټ جلأ٪ٌجڀ % 5 ً %3 ذْڅ 2010جپ٫حڀ ً پٯحّس 
2

2006 . 

ذحپٍٮځ ڂڅ جچط٫حٔ ڂ٫ىلاش جپنڃٌ ٲِ جپؿُجتٍ نلاټ جپٳطٍز جپڃىًٌْس ً جپٍجؾ٫س ذحلأْحِ لاٌضٳح٨ 

6ئٍّجوجش جپڃكًٍٶحش ، ئلا أچو ّٿُڀ ڂح ّٷحٌخ 
3

  پلاْطػڃحٌ جپهح٘ پٿىنٌټ ٞڃڅ ڂ٫ىلاش چڃٌ ٺنڃٌ  %

 ڂٿْحٌ وًلاٌ ْنٌّح نحٌؼ ٶ٣ح٨ جپڃكًٍٶحش پؿ٫ٽ جلاٶطٛحو جپؿُجتٍُ أٺػٍ 4ڂٓطٷٍز أُ ڂح ٫ّحوټ 

 .جْطٷٍجٌج ً أٺػٍ ؾحيذْس جْطػڃحٌجش جلأؾنرْس جپڃرحٍٖز

 :  ِؼذلاخ إٌّى خاسج لغاع اٌّحشولاخ1-1  

 ذٓرد جٌضٳح٨  2009جپ٫حڀ أ٪لاىح  ، ٖيىش 2000 جپ٫حڀ  ڂنًجٌضٳ٫ص  ڂ٫ىلاش جپنڃٌ نحٌؼ جپڃكًٍٶحش 

(. PIPُ جپ٫ڃٌڀجغٍ ضرنِ ذٍچحڂؽ جلاْطػڃحٌ  ) جپ٫ڃٌڂْسجلأٖٯحټچٓرس چڃٌ ٶ٣ح٨ جپهىڂحش ً 

 : َىضح ذغىس ٔغثح إٌّى خاسج لغاع اٌّحشولاخ (:21)شىً سلُ اي

  (%)                         ِؼذي إٌّى  

 

 .  پٿٓنٌجش جپڃرْنس ٲِ جپٗٻٽٌجلاْطػڃحضٷحٌٍّ جپڃإْٓس جپ٫ٍذْس پٟڃحڄ : جپڃٛىٌ

                                                 
1
- Nicolas Meunier et Tania Sollogoud ,(2004), Economie du risque pays , la découverte  , p 91.  

.2006،2010، 2002، 2000جپڃإْٓس جپ٫ٍذْس پٟڃحڄ جلاْطػڃحٌ ، ضٷحٌٍّ - 
2
  

3
- Abderrahmane Mebtoul, article sur « la bureaucratie et corruption ». (2009).  
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 أچو ڂڅ ؾيطو جٌضٳ٩ جپ٣ٿد جپىجنٿِ ً جْطيلاٸ جلأٍْ ، ٺڃح جٌضٳ٫ص قٛس جپٳٍو ڂڅ جپنحضؽ ئپَ   ٺڃح چٍْٗ 

2009 وًلاٌ پٿٳٍو ٪حڀ 2600 ئپَ وًلاٌ پٿٳٍو ًٚٿص 2110 ئپَ جلإؾڃحپِجپڃكٿِ 
(1)

 ٺڃح ىٌ ڂرْڅ ٲِ 

: جپؿىًټ جپطحپِ

 .ٔغة الإٔفاق اٌذاخٍٍ: (17)اٌدذوي سلُ

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003اٌغٕىاخ 

 %5 %4.5 %5 4.1% 4.3% %6.1 %4.9 جپىجنٿِ جپهحڀ جلإچٳحٴ

 %3.5 3.7% 3.4% 3.2% %2.9 2.5% 3.9%جْطيلاٸ جلأٍْ 

  .Abdellatif Benachenhou,(2008), les nouveaux investisseurs, p175:جپڃٛىٌ                           

 أچو ً ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپڃطٯٍْجش جلأنٍٍ ٲحچو ئلا  ٌٮځ ىًج جپطُجّى ٲِ جلإچٳحٴ جپىجنٿِ ً جلاْطيلاٸ جپ٫حتٿِ 

ضلاق٥ ذ٫ٝ جپطًذًذحش ڂڅ ؾحچد جپ٣ٿد نحٚس ٚحٲِ جپٛحوٌجش چطْؿس ضٯٍْ أ٫ْحٌ جپڃكًٍٶحش جپطِ 

  - %98-ضڃػٽ چٓرس ٮحپرْس جپٛحوٌجش 
(2) 

 ڂٿْحٌ 35889 ڂڅ 2009 ئپَ 2005  أڂح ٲِ ضٌچّ ٲٷى ْؿٽ جلاْطيلاٸ جپ٫حڀ جٌضٳح٪ح نلاټ جپٓنٌجش 

 پ٫حڀ %7.7 ً 2008 پ٫حڀ %9.5 ڂٿْحٌ وٌىځ ضٌچِٓ ذڃ٫ىټ چڃٌ ٶحٌخ 45922وٌىځ ضٌچِٓ ئپَ 

2009
(3)

 ، ٮٍْ أڄ 2009٪حڀ % 23.9 ئپَ ( جپطٌچِٓ PIBٺنٓرس ڂڅ  )، ٺڃح ًٚٽ ڂ٫ىټ جلاْطػڃحٌ 

  ذطٍجؾ٩ ٚحوٌجش جپڃنطؿحش جپڃٛن٫س ً چٛٱ 2010 ً 2009جپ٣ٿد جپهحٌؾِ ٶى جچهٳٝ جپ٫حڂِ 

ْنٌّح ڂٷحذٽ جٌضٳح٨ ونٽ % 1جپڃٛن٫س  ، ڂڅ ؾيس أنٍٍ ّرٷَ جپنڃٌ جپىّڃٌٮٍجٲِ جپطٌچِٓ ٲِ قىًو 

 %9.4جپٳٍو خ 
(4) 

  

:ِىىٔاخ إٌاذح اٌّحٍٍ الإخّاٌٍ حغة اٌمُّح اٌّضافح-2
 

: اٌمغاع اٌفلاحٍ-2-1
 

 جپٍجذ٫س ٲِ ْٿځ جپڃٍضرس ذًپٹ ّكطٽ ىٌ ً %7.6لا ضڃػٽ جپٷْڃس جپڃٟحٲس پٿٷ٣ح٨ جپٳلاقِ ٲِ جپؿُجتٍ ٌٍْ 

 %13.7 جپنحضؽ نحٌؼ جپڃكًٍٶحش ڂح ٫ّحوټ ئؾڃحپِجپڃٓحىڃحش ٲِ جپػًٍز جپ٢ٌنْس ً ضڃػٽ قٛطو ٲِ 
(5)

 ،

ّطٍجٲٵ ىًج ڂ٩ جلاٌضٳح٨ جپٗىّى لأ٫ْحٌ جپڃنطؿحش جپٳلاقْس ٲِ جلأٌْجٴ جپ٫حپڃْس
(6

 ، ً ٣٫ِّ جپڃٓطػڃًٍڄ 

ٲِ ضكٿْٿيځ پڃ٫ىلاش جپنڃٌ جپٷ٣ح٨ جپٳلاقِ أىڃْس ذحپٯس  ٲحنطلاټ ٺرٍْ چٓرْح ذْڅ جپْى جپ٫حڂٿس جپنح٣ٖس ٲِ 

 أّٟح ئٖحٌز ئچڃح جپٷ٣ح٨ ً ئچطحؾْس ٪ٿَ ٪ىڀ ئٖحٌزىًج جپٷ٣ح٨ ً ڂٓحىڃطو ٲِ جپنحضؽ جپڃكٿِ جپهحڀ پّْ ٲٷ١ 

                                                 
1
-  Abdellatif Benachenhou,(2008),  Les nouveaux investisseurs, op.cit, p 202.  

2
- Abderrahmane Mebtoul, article sur la bureaucratie et corruption. 2009.  http:// www.lemaghrebd.com. le 25-

05-2011          14 :30   
3
-  Rapport de BCT , ministère du développement et de la coopération international, ministère des finances ,juin 

2009, p 53. 
4
 - Rapport de BCT,(2009),  op.cit, p 49. 

5
 . 75 وٌجْحش جٶطٛحوّس، جپ٫ىو جپػحچِ ٪ٍٗ ، جپؿُجتٍ، ٘ جپٌجٶ٩ ً جلأٲحٴ،- ٪رى جپٍقڃحڄ ضٌڂِ،  جلإٚلاقحش جلاٶطٛحوّس ٲِ جپؿُجتٍ -  

6
 .2008 ڂٿْحٌ ٲِ 7 ڂٿٌْڄ وًلاٌ ًًٚٿص ئپَ 4656 ڂٿٌْڄ وًلاٌ ئپَ 2516 ڂڅ 2007-2003ضٟح٪ٳص ًجٌوجش جپؿُجتٍ نلاټ -  
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 پٿنيٌٜ ذحپٷ٣ح٨ جپٛنح٪ِ ، ٺڃح أڄ ٪ىڀ جْطٷٍجٌ ڂ٫ىلاش جپنڃٌ ٲِ جپڃىٍ جپٷٍْٛ ئ٪حٶس ضهٿٱ ً ئپَ

.  جقطڃحټ ن٣ٍ ٪ؿُ ضؿحٌُئپَ ىًج جپٷ٣ح٨ ّإوُ ئچطحؾْسجپڃٍضر١ ذ٫ىڀ 

ٌٮځ % 5 جپنحضؽ جپىجنٿِ پځ ّط٫ىٍ ئؾڃحپِذٿٯس جلأٌٶحڀ ٲحڄ ڂٓحىڃس جپٷ٣ح٨ جپٳلاقِ پٿؿُجتٍ ٲِ چڃٌ 

  جپڃٯٍذِ PIB ڂڅ ڂ٫ىټ چڃٌ %17.7 ٲِ قْڅ ّٓحىځ ىًج جپٷ٣ح٨   خ ،2003٪حڀ % 19.7ڂٓحىڃطو خ

.  جپطٌچPIBِٓ ٲِ چڃٌ % 6  ً %7.9ً ذْڅ 
(1 

 

                                                                            :اٌمغاع اٌصٕاػٍ 1-2-2

 ضٳطف ئي    ٫ّى ًؾٌو چْٓؽ ٚنح٪ِ ٲ٫حټ ٠ٍٖ ڂڅ ٠ًٍٖ ؾحيذْس جپىًټ جپڃْٟٳس پلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس، 

پڃإْٓحش جپ٢ٌنْس ض٫ٌْح پيًه جلاْطػڃحٌجش ڂڅ نلاټ جپىڂؽ ً جپٍٗجٺس پڃح ّطٌٲٍ پٿٍٗٺحش جپڃكٿْس ڂڅ ج

.  ٪ڃلاء ڂح ّى٪ځ ضنحٲْٓس جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس جپڃرحٍٖز

ٶ٣ح٪حش  (6) ْص ئچطحؼٲِ جپؿُجتٍ ً ٌٮځ ضٌٲٍ ذنْس ٚنح٪ْس لاذأِ ذيح چيحّس جپػڃحچْنحش ٲٷى ضٍجؾ٩ 

: ٚنح٪ْس ذحپٌضٍْز جپڃرْنس ٲِ جپؿىًټ جپطحپِ 

 .ٔغة اٌرشاخغ فٍ اٌمغاع اٌصٕاػٍ: (18)اٌدذوي سلُ 

ٔغثح اٌرشاخغ اٌصٕاػـــــــــــــــــــــــــح  

 %20جپٛنح٪س جپٻْڃْحًّس 

 18.2%جپٛنح٪س جپنْٓؿْس 

 16%جپٛنح٪حش جپڃطنٌ٪س 

 %11.5ٚنح٪س جپهٗد ً جپٌٌٴ 

 5.3%جپٛنح٪س جپٯًجتْس 

ڂٍؾ٩ ْحذٵ ڂؿٿس وٌجْحش جٶطٛحوّس ، ،  جلإٚلاقحش جلاٶطٛحوّس ٲِ جپؿُجتٍ،(2009) ٪رى جپٍقڃحڄ ضٌڂِ،: جپڃٛىٌ

. 79 ، ٘ يٺٍه

 122 ٫ٍُّ پٿ٫ؿُ جپڃحپِ پڃ٧٫ځ جپڃإْٓحش جلاٶطٛحوّس جپٛنح٪ْس ًٚٽ جپَجلإچطحؼز جپطٍجؾ٩ ٲِ ْدڄ

1996ڂٿْحٌ وّنحٌ ؾُجتٍُ چيحّس 
(2)

 جپٛنح٪ِ جلإچطحؼ ، ىًج جپطٍجؾ٩ ّڃٻڅ ٶٍجءضو أّٟح ڂڅ نلاټ ڂإٍٖ 

: پٿٓنٌجش جپڃرْنس أوچحه

 

 

 

 

                                                 
1
 - Rapport du BCT,(2009),  op.cit, p 53.  

2
-  Mustapha Meckideche ,(2000), l’Algérie entre économie de rente et économie émergente, Dahleb , p 48. 
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 .ِؤشش الإٔراج اٌصٕاػٍ فٍ اٌدضائش: (19)اٌدذوي سلُ

 2007 2006 2005 2004 2003اٌغٕــــــــــــــــــــــــح 

 86.9 88.4 88.7 87.3 87.0جپڃإٍٖ جپ٫حڀ 

 72.0 74.4 74.6 73.8 73.8جپڃإٍٖ جپ٫حڀ نحٌؼ جپڃكًٍٶحش 

 54.4 58.7 60.0 61.5 62.9 جپڃٛن٫س شپٿڃنطؿحجپڃإٍٖ جپ٫حڀ 

(.                                           2009)12٪رى جپٍقڃحڄ ضٌڂِ، جلإٚلاقحش جلاٶطٛحوّس ٲِ جپؿُجتٍ،ڂؿٿس وٌجْحش جٶطٛحوّس، جپ٫ىو :جپڃٛىٌ  

                                                                                                          

                                                                                                                                  .                                                 

                                                                                            

 ، ذٽ ً ض٫ٍٰ %0.3ذحپطحپِ ً قٓد جلأٌٶحڀ جپڃرْنس أ٪لاه ٲحڄ جپنڃٌ جپٓنٌُ جپڃط١ٌْ پٿٛنح٪س پځ  ّط٫ىٍ 

، جپنطْؿس ضٍجؾ٩ ڂٓحىڃس جپٛنح٪س % 2.8جپٛنح٪س جپڃ٫ڃٿْس جچٻڃحٖح ذهٓحٌز ْنٌّس ٲِ ئچطحؾيح ٶىٌش خ 

 ڂڅ جپنحضؽ جپىجنٿِ جپهحڀ أُ جپڃٍضرس جلأنٍْز %4.7ٲِ ضٻٌّڅ جپػًٍز جپ٢ٌنْس ،ٶىٌش ىًه جپڃٓحىڃس خ 

. ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپٷ٣ح٪حش

 %34  جپڃٯٍذِ ڂٷٓڃس ٪ٿَ ٶ٣ح٨ جپنْٓؽ جپًُ ّڃٓف PIB ڂڅ  %28ٲِ قْڅ ضڃػٽ جپٛنح٪س ڂح ّٷحٌخ 

 ٺڃح ، ڂڅ جپ٣ٿد جپڃكٿِ جپڃٯٍذِ %90 ً %80 ً ضٌٲٍ ٚنح٪س جلأوًّس ذْڅ ،ڂڅ جپڃنطؿحش جپڃٛن٫س

%28 ذنٓرسضٓحىځ ٚنح٪س جپْٓحٌجش 
(1)

 ڂٿْحٌ 940 ، ڂح ّٓڃف پٿٛنح٪س جلاپٻطًٍچْس ذطٛىٍّ ڂح ّٷحٌخ 

 ْنٌّح ً ضنڃٌ جپٛنح٪حش جلاپٻطًٍچْس ً %3.5 أڂح جپٛنح٪س جپطٌچْٓس ٲط٫ٍٰ چڃٌج ٶىٌ خ ،وٌىځ ْنٌّح

 أٺػٍ لاْطٷرحټ جْطػڃحٌجش ٲِ ڂيْأ ، پًپٹ ٲحپٌٓٴ جپطٌچِٓ ً جپڃٯٍذِ % 8.4جپڃْٻحچْٻْس ذٌضٍْز أ٨ٍْ 

ىًج جپٷ٣ح٨ چ٧ٍج پڃح ّهٿٷو ىًج جپنڃٌ ڂڅ وّنحڂْٻْس ً ڂإْٓحش نىڂحضْس ٲِ ڂؿحټ جپٛنح٪س ً جپطِ ضٻطٓد 

 . جپهرٍز ڂ٩ ڂ٫ىلاش جپنڃٌ جپڃٓؿٿس
(2) 

  

 : لغاع اٌخذِاخ1-2-3

 ذٳ٫ٽ 1999جٌضٳ٫ص ڂٓحىڃس ٶ٣ح٨ جپهىڂحش ٲِ جپنحضؽ جپڃكٿِ جلإؾڃحپِ ، ً ٪ٍٰ چڃٌج ڂطُجّىج ڂنً جپ٫حڀ 

   ّٓحىځ ٶ٣ح٨ ٺٽ ڂڅ جلاْطػڃحٌجش جپهحٚس ٲِ جلاضٛحلاش ً جپنٷٽ ً جپهىڂحش جپڃٍٛٲْس ٲِ جپؿُجتٍ،ٺڃح

جپْٓحقس ً جپٷ٣ح٨ جپڃٍٛٲِ ٲِ و٪ځ ڂ٫ىلاش جپنڃٌ ٲِ جپڃٯٍخ ، ذكْع ْؿٿص جپٌٓٴ جپڃحپْس پٿىجٌ 

  ، ٲِ قْڅ ّٓحىځ ٶ٣ح٨ جپْٓحقس ذأچٌج٪و ً جپط٩ٌَّ ٲِ جپنٓرس جلأٺرٍ PNB ڂڅ   %60جپرْٟحء ڂح چٓرطو 

  جپڃٯٍذِ، ذحپڃٷحذٽ ّنڃٌ ٶ٣ح٨ جپهىڂحش ٲِ ضٌچّ ذڃ٫ىټ PIB ڂڅ ڂٓحىڃس ٶ٣ح٨ جپهىڂحش ٲِ  

                                                 
1
 -Statistiques économiques du Maroc,(2008),  p 11.  http://www.finances.gov.ma  le05/07/2011  20 :36 

2
    ٲِ ْٚحچس ً ٚنح٪س ذ٫ٝ ISOض٫طرٍ جپٛنح٪س جپركٍّس ً جپؿٌّس جپڃٯٍذْس جلأٺػٍ ض٣ٌٌج ٲِ ٖڃحټ ئٲٍّٷْح ، ٺڃح ضكٌَ جپڃٯٍخ ٪ٿَ ٖيحوز -  

 .ٶ٩٣ ٮْحٌ جپ٣حتٍجش

http://www.finances.gov.ma/
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  ، ٺڃح ٪ٍٰ % 16چڃٌ ٶ٣ح٨ جلاضٛحلاش خ ُپْٓحقس ، ٲْڃح ټ  %4پٷ٣ح٨ جپنٷٽ ً % 5.5ْنٌّح، 6.6

  %21 پْٗٻٽ ڂح چٓرطو %47جپٌٓٴ جپڃحپِ چڃٌ ذڃ٫ىټ 
1

 .  جپطٌچPIBِٓڂڅ 

: ٌمغاع اٌصٕاػٍ اٌدضائشٌ اذٕافغُح- 3

    ّيىٰ جپڃ٨ٌٌٞ ئپَ ڂكحًپس جلإقح٢س ذأىځ ڂ٫ٌٶحش جلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ نحٌؼ جپڃكًٍٶحش 

 ً ذ٫ى ضرْحڄ جلأٌٶحڀ ،نٌٛٚح جپٛنح٪س چ٧ٍج پٿنٷٽ جپطٻنٌپٌؾِ، جپًُ ّكىظ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ىًج جپٷ٣ح٨

 .ڂڅ جپڃيځ أّٟح جپط٣ٍٴ ئپَ ضنحٲْٓس ىًج جپٷ٣ح٨ جپٓحپٳس جپًٺٍ ٪څ قحپس جپٷ٣ح٨ جپٛنح٪ِ جپؿُجتٍُ 

 ضٍْٗ  ئپَ ڂؿڃٌ٪س جپ٫ٌجڂٽ ً جپْٓحْحش ً جپڃإْٓحش جپىج٪ڃس أًلا ًؾد ضكىّى ڂٳيٌڀ جپطنحٲْٓس ئي 

پٿڃٻحْد جپڃٓطهىڂس ٲِ جلإچطحؾْس ً ذحپطحپِ پٿنڃٌ جلاٶطٛحوُ ٲِ جپڃىٍ جپڃط١ٌْ ً ٶى ٶٓڃص ذ٫ٝ 

ڂٍقٿس جپطنڃْس جپطِ ضىٲ٫يح جپ٫ٌجڂٽ ً ڂٍقٿس جپطنڃْس جپطِ : جپطٷحٌٍّ جپىًټ جپ٫ٍذْس ئپَ غلاظ ڂٍجقٽ پٿطنڃْس 

 جپڃٍجقٽ ضٷىڂحأٺػٍضىٲ٫يح جپٳ٫حپْس ً ڂٍقٿس جپطنڃْس جپطِ ضىٲ٫يح جلاذطٻحٌجش ً ىِ 
(2

 .

ضٌچّ ٲِ جپڃٍضرس جلأًپَ ً  ) ٪ٍذْح 11   ضٛنٱ ضٷحٌٍّ جپطنحٲْٓس جپ٫حپڃْس جپؿُجتٍ ٞڃڅ جپڃٍضرس 

ٮٍْ أڄ چٳّ جپطٷحٌٍّ ضٛنٱ ٺٽ ڂڅ ضٌچّ ً جپؿُجتٍ ڂڅ جپىًټ جپطِ ضنطٷٽ  (جپڃٯٍخ ٲِ جپڃٍضرس جپطح٫ْس

 ڂٍقٿس جپطنڃْس ئپَ جپڃٍقٿس جپػحچْس ٲِ قْڅ ضرٷَ جپڃٯٍخ ٞڃڅ جپىًټ جپطِ ضنطڃِ ئپَڂڅ جپڃٍقٿس جلأًپَ 

جپطِ ضىٲ٫يح جپ٫ٌجڂٽ ، ًٶى چٍٗ جپڃ٫يى جپ٫ٍذِ پٿطه١ْ٣ ضٷٍٍّج ٪څ جپطنحٲْٓس جپ٫ٍذْس ّطځ ڂڅ نلاپو ضٍٺْد 

ڂإٍٖ جپطنحٲْٓس جپؿحٌّس ً ڂإٍٖ جپطنحٲْٓس جپٻحڂنس ، : ڂإٍٖ ئؾڃحپِ پٿطنحٲْٓس ّطٻٌڄ ڂڅ ڂإٍّٖڅ ٲٍ٪ْْڅ

جلأوجء جلاٶطٛحوُ جپٻٿِ ً جلإچطحؾْس ً : جلأًټ ٍّٺُ ٪ٿَ جلأوجء جپؿحٌُ ً جپ٫ٌجڂٽ جپطِ ضإغٍ ٪ٿْو ڂػٽ

 ٌأِ جپڃحټ جپرٍُٗ ً جپطٷىڀ جپطٻنٌپٌؾِ ً ئپَجپطٻٿٳس ً ذنْس ً وّنحڂْٻْس جلأٌْجٴ، ذْنڃح ٍّْٗ جپػحچِ 

 .جپ٣حٶس جلاذطٻحٌّس

 أڄ جپؿُجتٍ ض٫حچِ چٷٛح ٲِ ڂؿحټ جپطنحٲْٓس جپٻحڂنس ڂٷحٌچس ذحپطنحٲْٓس ئپَجپطٷٍٍّ ٍّْٗ .

جپؿحٌّس،
(3)

:  ً يپٹ قٓد ڂح ٌّٞكو جپؿىًټ

. ِؤششاخ اٌرٕافغُح اٌصٕاػُح فٍ اٌدضائش و دوي اٌّماسٔح     : (20)َاٌدذوي سق

اٌرشذُة حغة 

اٌّـؤشش 

اٌرٕافغُح ِؤشش اٌذوٌح 

  جاٌداسٌ

ِؤشش اٌرٕافغُح 

اٌىإِح 

ِؤشش اٌرٕافغُح 

اٌؼشتُح 

 0.41 0.27 0.55ضٌچّ  11

 0.28 0.15 0.43جپڃٯٍخ  14

 0.20 0.22 0.28جپؿُجتٍ  18

 جلأًٞح٨ جپطٻنٌپٌؾْس ً جپطنحٲْٓس جپٛنح٪ْس ٲِ جپىًټ جپ٫ٍذْس،                ، (2009)٢حٌٴ أقڃى چٌٍّ ،:                    جپڃٛىٌ

                                                 
1
 - Rapport de la BCT , (2009).op.cit, p59. 

2
، 2009، أٲٍّٽ 93ْٿٓٿس ذنٹ جپٻٌّص جپٛنح٪ِ، جپ٫ىو –٢حٌٴ أقڃى جپنٌٍّ ، جلأًٞح٨ جپطٻنٌپٌؾْس ً جپطنحٲْٓس جپٛنح٪ْس ٲِ جپىًټ جپ٫ٍذْس -   

٘35. 
3
 .ٺٿڃح جٶطٍذص ىًه جپڃإٍٖجش ڂڅ جپٌجقى وټ يپٹ ٪ٿَ ضكٓڅ ضنحٲْٓس جپىًټ جپڃ٫نْس-   
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. 40                                                                        ڂٍؾ٩ ْحذٵ يٺٍه، ٘ 

 پٿٓٿ٩ % 0.4 ً ضن٫ٻّ ىًه جپنطحتؽ ٪ٿَ چٓد جپٓٿ٩ جپٛنح٪ْس ڂڅ ڂؿڃ٨ٌ جپٛحوٌجش جپؿُجتٍّس ، 

 ، جپٓٿ٩ جپٛنح٪ْس ڂنهٳٟس %0.6جپٛنح٪ْس ڂٍضٳ٫س جپطٻنٌپٌؾْح، جپٓٿ٩ جپٛنح٪ْس ڂط٣ٌْس جپطٻنٌپٌؾْح 

..0.3جپطٻنٌپٌؾْح 
1
 ٶى ضٳٍٓ ذحچهٳحٜ جلاْطػڃحٌ ٲِ أچ٣ٗس جپركع ً جپط٣ٌٍّ ً جپطِ ض٫طرٍ  ً جپطِ%

ٌٺُْز جپنڃٌ جلاٶطٛحوُ ً ض٫ُُّ جپطنحٲْٓس، ً ضٌٲٍ ڂن٧ٌڂس جپ٫ٿځ ً جپطٻنٌپٌؾْح ٺنٓرس جلإچٳحٴ ٪ٿَ 

جپركٌظ ً جپط٣ٌٍّ ً ٪ىو جپ٫ٿڃحء ً جپڃينىْْڅ پٻٽ ڂٿٌْڄ چٓڃس ً جپڃٷحلاش جپ٫ٿڃْس جپڃنٌٌٗز ٲِ جپىًٌجش 

جپ٫حپڃْس ً ٪ىو ذٍجءجش جلانطٍج٨ جپڃٓؿٿس پٯٍْ جپڃٷْڃْڅ ً ضٿٹ جپڃٓؿٿس پٿڃٷْڃْڅ ٪لاڂحش ؾْىز ً وٶْٷس 

٪ٿَ ڂىٍ و٪ځ جپىًپس ً ٺًپٹ ض٣ٌٌ ٪ڃٿْحش جپركع جپ٫ٿڃِ، ً ٲِ ىًج جپٛىو ضؿىٌ جلإٖحٌز أڄ ڂڅ ْڃحش 

ٲِ جپؿُجتٍ نٌٛٚح أچو قٻٌڂِ ذحپىٌؾس جلأًپَ ذهلاٰ جپىًټ جپڃطٷىڂس أّڅ ً جپى٪ځ جپ٫ٍذِ ٪ڃٌڂح 

 جپٍؤّس جلإْطٍجضْؿْس جپٗحڂٿس ً ئپَضطٛىٌ جپڃإْٓحش جپهحٚس ٶحتڃس جپڃڃٌپْڅ، ٺڃح ضٳطٷٍ ڂٍجٺُ جپركٌظ 

جٲطٷحٌىح أّٟح پٿٛلاقْحش جپٻحڂٿس ً قٍّس جضهحي جپٷٍجٌجش جلأٺحوّڃْس ً ٮْحخ جپطنْٓٵ ذْنيح ً جپؿحڂ٫حش ً 

. جپٌقىجش جلإچطحؾْس پٿٷ٣ح٨ جپهح٘

 

 2010-2000ذحًٍُ اٌّؤششاخ اٌىٍُح ٌلالرصاد اٌدضائشٌ: اٌّغٍة اٌثأٍ

              ّكٿٽ جپڃٓطػڃًٍڄ ذحپىٌؾس جلأًپَ جپ٩ٌٞ جلاٶطٛحوُ پٿىًټ جپڃْٟٳس ، ذٛٳطيح ڂإٍٖج ٪څ 

جْطٷٍجٌ  جپ٫ٌْٞس  جپڃحپْس ً جلاٶطٛحوّس پيًه جپىًټ، ً ڂڅ غځ ٲحڄ جپڃإٍٖجش جپٻٿْس جپؿْىز ضر٫ى جپىًټ 

جپڃٓطْٟٳس ٪څ ٶحتڃس جپىًټ يجش جپه٣ٍ جپڃٍضٳ٩  ٢ر٫ح ڂ٩ ڂٍج٪حز   جپؿحچد جلأڂنِ ً جپْٓحِْ ً 

 . جلاؾطڃح٪ِ

   فٍ اٌدضائش و دوي اٌّماسٔحذحًٍُ ِؼذلاخ اٌرضخُ-1

    ض٫ٻّ ڂ٫ىلاش جپطٟهځ ڂٓطٌٍ جپطٍْْٓ جلاٶطٛحوُ پىًپس ڂح ً ضرٍَ ضكىّحش جلاْطٷٍجٌ ً جپڃٛىجٶْس 

ٲِ جٓؾحټ جپ٣ٌّٿس، ٲٻٿڃح ٺحڄ ڂ٫ىټ جپطٟهځ ڂٍضٳ٫ح جچهٳٟص غٷس جپىجتنْڅ ٲِ جلاٶطٛحو ً يپٹ پڃح پو ڂڅ 

 أّڅ ضهٿٵ ٍٰٚ غحذص،أغٍ ٪ٿَ جپطنحٲْٓس ً جلاْطٷٍجٌ جپڃحٺًٍ جٶطٛحوُ  نحٚس ٲِ ٦ٽ چ٧حڀ ٫ٍْ

. ڂ٫ىلاش جپطٟهځ جپڃٍضٳ٫س جٌضٳح٪ح ٲِ ٫ٍْ جپٍٰٛ جپكٷْٷِ ڂٷحٌچس ڂ٩ جپٍٗٺحء جلاٶطٛحوّْڅ

 ٫ّطرٍ جلاٶطٛحوٌّڄ أڄ جٌضٳح٪و ڂڅ جپٓڃحش جپٻلاْْٻْس پٿىًټ ئي جپطٟهځ لا ّڃػٽ ڂ٫ْٷح ٲِ قى يجضو أڄٮٍْ 

 ضٟهځ قحو ً ڂُڂڅئپَ ٶى ّطكٌټ ئچڃحجپنحڂْس، 
(2)

 ڂح ّطٓرد ٲِ قحپس ڂڅ ٪ىڀ جپػٷس ٲِ جپ٫ڃٿس ً ذحپطحپِ 

 ّطأغٍ جپڃىنًٍڄ ً جپڃٷٌٍٞڄ ڂڅ ٲٷىجڄ ڂ٫ىلاش جپٳحتىز جپػحذطس ٶىٌضيح ئي٪حتٷح لأُ جْطػڃحٌ ٢ٌّٽ جلأؾٽ ، 

جپٍٗجتْس ً ٫ّٛد ٪ٿَ جپڃإْٓحش قٓحخ أً ضٌٶ٩ ضٻحپْٱ جپڃٗح٩ٌّ جلاْطػڃحٌّس ٢ٌّٿس جلأؾٽ ً أ٫ْحٌ 

                                                 
، ڂٍؾ٩ ْحذٵ (2009)ْٿٓٿس ذنٹ جپٻٌّص جپٛنح٪ِ، – ٢حٌٴ أقڃى جپنٌٍّ ، جلأًٞح٨ جپطٻنٌپٌؾْس ً جپطنحٲْٓس جپٛنح٪ْس ٲِ جپىًټ جپ٫ٍذْس 

.33يٺٍه،٘   
1
  

2
 .  أً أٺػٍ ْنٌّح%100ّٛرف جپطٟهځ قحوج ً ڂُڂنح ٪نىڂح ّٛٽ ئپَ -   
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 ڂح ٺحڄ جٌضٳح٨ جپطٟهځ چحؾڃح ٪څ جٌضٳح٨ جپ٣ٿد ٲِ أقى ئيجذ٩ْ ڂٗح٩ٌّ أنٍٍ، ٺڃح ّطٌٗٔ ڂطهًً جپٷٍجٌ 

 ض٩ٌْْ جلاْطػڃحٌ ٪ٻّ ئپَجپٷ٣ح٪حش أً جپڃٓطٌٍ جلاٶطٛحوُ ٺٻٽ، ٲٳِ جپكحپس جلأًپَ ض٫ڃى جپٍٗٺحش 

جپكحپس جپػحچْس أّڅ ضهح٢ٍ ذطكٷْٵ نٓحتٍ ذ٫ى جلاْطػڃحٌ
(1)

، ڂڅ ؾيس أنٍٍ ٍّضر١ جپنڃٌ جلاٶطٛحوُ ٪ٻٓح 

 Judson et Orphanides1996 ً ،Domérech etوٌجْس ټ  )ڂ٩ ضًذًخ ڂٓطٌّحش جپطٟهځ 

Molénas(1996).) 
(2) 

 جپىًټ جپػلاظ ْؿٿص أڄ ئپَ      ضكٿْٽ ڂٓطٌّحش جپطٟهځ ٲِ جپؿُجتٍ ً چ٧ٍْجضيح ضٌچّ ً جپڃٯٍخ أٲَٟ 

پٻنيح ضرٷَ ٲِ چ٣حٴ جپطكٻځ قٓد جپرنٹ جپڃٍٺُُ  2010، 2009ڂٓطٌّحش ضٟهځ ڂٍضٳ٫س نلاټ جپٓنٌجش 

 ٲِ %1.9 ٲِ ضٌچّ ً % 3 ڂٷحذٽ % 0.3ْؿٽ أٶٽ ڂ٫ىټ پٿطٟهځ  2000جپؿُجتٍُ ، َڂنْح ٲحڄ جپ٫حڀ 

  %2.53 أّڅ ًٚٽ ئپَ 2005، 2004، 2003جپڃٯٍخ، پطٓطڃٍ ذ٫ى يپٹ ذحلاٌضٳح٨ نلاټ جلأ٪ٌجڀ 

 ، ًٶى أوٍ ىًج جلاٌضٳح٨ جپڃٓطڃٍ ئپَ ضٛنْٱ جپْٓحْس 2010 أًجنٍ 5.7% ً 2007 جپ٫حڀ 3.5%غځ

جپنٷىّس ٞڃڅ جپْٓحْحش جپطِ لا ضٓحىځ ٲِ ضكْٓڅ ڂنحل جلاْطػڃحٌ
(3)

 .

ىًج جلاٌضٳح٨ ذحلإٞحٲس ئپَ ٪ٌجڂٽ نحٌؾْس ٺحڄ چطْؿس َّحوز جپنٳٷحش جپ٫حڂس ڂڅ نلاټ َّحوز أؾٌٌ جپ٦ٌْٱ 

 جپ٫ڃٌڂِ ً ذٍجڂؽ جلاْطػڃحٌجش جپڃٌؾيس پٿٛحپف جپ٫حڀ ، پٻڅ ٪ڃٌڂح ضرٷَ ٞڃڅ ڂ٫ىلاش جپطٟهځ جپڃ٫ٷٌپس

. ذحْطػنحء جپػلاغس أ٪ٌجڀ جلأنٍْز ڂڅ جپٳطٍز جپڃىًٌْس

 

  ٌاٌؼدض اٌّىاصْ- 2

 الإَشاداخ 2-1

 ّطٌؾد ٪ٿَ جپىًټ ڂ٫ٍٲس ًجٞكس ٪څ جپٷْځ ً ْرد جلانطلالاش ٲِ ئٍّجوجضيح ذكْع ّڃٻڅ ضكىّى ڂٷىجٌ 

 أڄ ئپَأغٍ جپطٍجؾ٩، ٲ٫ؿُ ٲِ جپڃُْجچْس جپ٫حڂس ٶى ٌّجٺرو ٪ؿُ ٲِ ڂُْجڄ جپڃىٲٌ٪حش، ً ضؿىٌ جلإٖحٌز 

چٓد جلاٶط٣ح٪حش جپٍّٟرْس ٲِ جپىًټ جپنحڂْس ذٗٻٽ ٪حڀ ً جپؿُجتٍ ذٗٻٽ نح٘ أٶٽ ڂنيح ٲِ جپىًټ جلأٺػٍ 

.  ؾس ْْحْس ضٗؿ٩ْ جلاْطػڃحٌجش ٲحپٷح٪ىز جپٍّٟرْس ضط٩ٌْ ً جٌضٳح٨ جپطنڃْسُضٷىڂح چص

جپٳٌْٳحش – ً جپڃٯٍخ - جپڃكًٍٶحش–جپؿُجتٍ :  ذحپنٓرس پلاٶطٛحوّحش جپطِ ضٍٺُ ٪ٿَ جپڃٌجو جلأًپْسأڂح  

 جپؿرحتِ پيًه جپڃٌجو، ذكْع ضڃػٽ وذحلإٍّجٲحڄ ئٍّجوجش ىًه جلأنٍْز ٮحپرح ڂح ضٻٌڄ ڂٍضر٣س جٌضرح٢ح ًغْٷح – 

 چطْؿس َّحوز أ٫ْحٌ جپڃكًٍٶحش جلإٍّجوجشً ٶى جٌضٳ٫ص . ٲِ جپڃُْجچْس جپ٫حڂس جپؿُجتٍّسجلإٍّجوجشغٿػِ 

  پٻنيح ضرٷَ ٮٍْ ٶحوٌز ٪ٿَ ضٯ٣ْس ٺحڂٽ جپنٳٷحش جپ٫حڂس جپطِ ض٫ٌْص ىِ %11 خ 2010 -2009نلاټ 

جلأنٍٍ ذڃٷىجٌ جٺرٍ
(4)

 .

                                                 
1
-  Renaud  Bouret,(2001),  économie globale, op.cit, p 218. 

2
 - Jean-Luc Gaffard et Michel Glais, Monnaies, croissance et marché, op.cit, p 218. 

3
 .2010 ً 2009ضٷحٌٍّ جپڃإْٓس جپ٫ٍذْس پٟڃحڄ جلاْطػڃحٌ پٿٓنٌجش -  

4
-  Rapport FMI ,n° 11/39, , (2010), p 07.  



جپڃ٫ٌٶحش جلاٶطٛحوّس ً جپڃحپْس پلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ: جپٳٛٽ جپٍجذ٩                                                

 

 
135 

٫ّٛد ٪ٿَ جپىًټ يجش جپه٣ٍ جپْٓحِْ ًًؾٌو ٪ىڀ ضٓحًُ ٲِ جپىنٽ جپطهٿِ ٪څ ضٷىّځ :  إٌفماخ2-2

 جلإچٳحٴ نحٌؼ جپڃه٣٣حش ً جپًُ أٚرف ضٷٿْىج ئپَجلإ٪حچحش ً جپطكٌّلاش ، پٻڅ جپڃإٍٖجش جپْٓثس ضطؿو 

 جپڃإْٓحش ئپَ جپٷ٣ح٨ جپڃٍٛٲِ ً جپٛنح٪ِ ، ئپَپٿىًټ جپنحڂْس، جپطِ ضطڃػٽ ٮحپرح ٲِ جپڃٓح٪ىجش جپڃٷىڂس 

 جپيْثحش ً جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس ً ىٌ ڂح ّهٿٵ ٪ىڀ ٖٳحٲْس ٲِ جپْٓحْحش جلاٶطٛحوّس ئپَجپ٫حڂس أً 

  ، نحٚس ذ٫ى جٌضٳح٨ أؾٌٌ جپ٦ٌْٱ %17 ذڃ٫ىټ 2010ٲٳِ جپؿُجتٍ جٌضٳ٫ص جپنٳٷحش جپ٫حڂس قطَ ،جپڃطر٫س

.   چٳٷحش جلاْطػڃحٌ جپ٫حڂس جپطِ ڂٓص ٲِ جپڃؿڃٽ جپيْحٺٽ جپٷح٪ىّسئپَ   َّحوز %34جپ٫ڃٌڂِ خ 

 ً جپًُ ّرْڅ ڂىٍ جنطلاټ ً أغٍ جپ٫ؿُ جپڃٓؿٽ جلإؾڃحپِجپنحضؽ جپڃكٿِ / ٶْحِ ڂإٍٖ ٪ؿُ جپڃُْجچْس جپ٫حڂس

ذكْع ّٓحىځ جلأًټ  ) چٷىُ أً ٪څ ٢ٍّٵ ٶًٍٜ ذاٚىجٌ ضڃص ڂٌجؾيطو ئيججپًُ ّڃطٙ جلاونحٌ، نحٚس 

 أڄ جپ٫ؿُ ئپَنلاټ جپٳطٍز جپڃىًٌْس ّإًټ (ٲِ جپٍٲ٩ ڂڅ ڂ٫ٽ جپطٟهځ ً ٍّٲ٩ جپػحچِ قؿځ جپىٌّڄ جپ٫حڂس

 چ٧ٍج پط٩ٌْ ٲِ جپنٳٷحش جپ٫حڂس جپٓحپٱ يٺٍىح ، شجلاْطػنحءج ڂ٩ ذ٫ٝ 2000  ذىجّس ڂڅ %3پځ ّطؿحًَ 

 ٪ؿُ ٲِ جپٓنس جپطحپْس ، ٺًپٹ جٌضٳ٩ ئپَ ٲحتٟح ٲِ جپڃُْجچْس جپ٫حڂس ٪حو پْطكٌټ 2001ذٽ ً ٪ٍٲص ْنس 

نلاټ جپٓنٌجش ٲِ ىًه  جپىًټ  ، ضٌجٚٽ ضكٷْٵ جپ٫ؿٌَجش %3 ئپَٲِ ٺٽ ڂڅ ضٌچّ ً جپڃٯٍخ پْٛٽ 

 ئپَ ٪ٿَ جپطٌجپِ ، پْطكٌټ ذ٫ىىح %11.8 ، %8.45، % 6.33 ذكىًو 2007، 2006، 2005جپطحپْس 

.%8.4 خ 2009 ٲْڃح ٶىٌ جپ٫ؿُ جپڃٌجَچِ پ٫حڀ 2008جپ٫حڀ % 8.1ٲحتٝ ٶىٌ خ 
(1) 

ضكٿْٽ ٪ؿُ جپڃُْجچْس جپ٫حڂس ٲِ جپؿُجتٍ ڂڅ ٖأچو ٺٗٱ جقطڃحلاش جٌضٳح٨ أً جچهٳحٜ جپىّڅ جپ٫حڀ ، پًج 

 ئپَ 2000 ڂڅ شجپٓنٌج أچو ً ذحپڃط١ٌْ پځ ّطؿحًَ نلاټ ئلا PIB ڂڅ %7ذحپٍٮځ ڂڅ ضؿحًَ ىًج جپڃإٍٖ 

 ٫ٞٱ ً ٫ّطرٍه ڂإٍٖ PIB  ڂڅ %6 ڂڅ ضؿحًَ چٓرس FMI ، قْع ّكًٌ زذحپڃحب جپػلاغس 2010

 جپؿُجتٍ نحٚس ئپَجٶطٛحوُ ، پًپٹ لا ّڃٻڅ ج٪طرحٌه ٺأقى جپڃإٍٖجش جپڃ٫ْٷس پطىٲٵ جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس 

جپ٣ٍّٵ جپٍْٓ، ڂ٣حٌ جپؿُجتٍ جپىًپِ جپؿىّى،  ) چكٌ و٪ځ جپيْحٺٽ جپٷح٪ىّس جپٻرٍٍشًؾو جپنٳٷحش ً أڄ 

(....،جلإْٻحڄذٍچحڂؽ 
2

  .

 

اٌرىاصْ اٌخاسخٍ - 3

:  اٌصادساخ3-1

ضكىو ٶْڃس جپٛحوٌجش ڂلاءز جپىًټ، ٲحپڃر٫ْحش چكٌ جپهحٌؼ ً جپطِ ضطٍؾځ ٲِ ٖٻٽ ٪ڃٿس ٫ٚرس ڂڅ ٖأچيح 

 ٺڃ٫ىټ %5 ٍٍّ جلاٶطٛحوٌّڄ أڄ ئيضٓىّى جپىّڅ جپ٫حڀ ، ً ٍّضر١ قؿځ جپٛحوٌجش ذكؿځ جپيْٻٽ جلإچطحؾِ 

.پٛحوٌجش ّڃػٽ وّنحڂْٻْس جٶطٛحوّس ؾْىزټچڃٌ ْنٌُ 
(3

 

                                                 
1
 .ضٷحٌٍّ جپڃإْٓس جپ٫ٍذْس پٟڃحڄ جلاْطػڃحٌ پٿٓنٌجش جپڃرْنس أ٪لاه-  

2
-  Rapport FMI, (2010), op.cit, p 08. 

3
-  Pascal Chaigneau , (2000), Gestion des risques internationales , économica, p 267. 
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 ً ّڃػٽ يپٹ %98 ضطٿهٙ ٲِ جپرطًٍټ ً جپٯحَ ذنٓرس ئيپځ ّطٯٍْ ىْٻٽ ٚحوٌجش جپؿُجتٍ ڂنً ٪ٷٌو ، 

 ڂڅ ٶْڃس جپىًلاٌ جلأڂٍّٻِ أً جچهٳحٜ ٲِ % 14ىٗحٖس ضؿحه أ٫ْحٌ جپڃكًٍٶحش ڂڅ ؾيس ، ٲحچهٳحٜ خ 

 ڂٿٌْڄ وًلاٌ أڂٍّٻِ،ً  ذحپطحپِ ض٫ػٍ 500جلأ٫ْحٌ ْْنؿځ ٪نو نٓحٌز ٲِ ٶْڃس جپٛحوٌجش لا ضٷٽ ٪څ 

ضڃٌّٽ جلإٍّجوجش جپ٫حڂس ً ٲؿٌز ٲِ جپڃُْجڄ جپطؿحٌُ ً ضٍجؾ٩ ٲِ نىڂس جپىّڅ جپ٫حڀ ڂڅ ؾيس أنٍٍ چ٧ٍج 

. پڃطُجّى پلاٶطٛحو جپؿُجتٍُ ٪ٿَ ٩ٌّ ىًه جپػًٍجشج پلا٪طڃحو جپٻرٍْ ً
(1

  

 جضٓڃص ذحپڃؿڃٽ ذحلاٌضٳح٨ چ٧ٍج لاٌضٳح٨ ٪حتىجش 2010-2000    ضكٿْٽ ٶْځ جپٛحوٌجش نلاټ جپٳطٍز 

 30.04جپڃكًٍٶحش ، پًج ْؿٽ جپڃُْجڄ جپطؿحٌُ ٲحتٟح ڂٓطڃٍج ، ًًٚٿص جٌضٳح٪حش ٶْڃس جپٛحوٌجش ئپَ 

2007جذطىجء ڂڅ جپ٫حڀ %
(2)

. 

 

 ئي جٌضٳح٨ ٶْڃس جپٛحوٌجش پځ ٫ّنِ جٌضٳح٨ ٚحوٌجش جپٓٿ٩ ٮٍْ جلأًپْس جپڃٛىٌز ، :اٌصادساخ اٌمغاػُح  

.  %0.3 جلإچطحؼذٷْص جپؿُجتٍ ذ٫ْىز ٪څ يپٹ جپطن٨ٌ ذكْع پځ ضطؿحًَ جپٓٿ٩ جپٛنح٪ْس ذٓرد ضٍجؾ٩ 

 

:  اٌىاسداخ 3-2

   ذٷْڃس %41.71 ئپَ 2008 ً ٚٿص ٪حڀ 2000جضٓڃص جپٌجٌوجش ىِ جلأنٍٍ ذحلاٌضٳح٨ جذطىجء ڂڅ 

  ڂڅ %34 ڂٿْحٌ وًلاٌ ، ًٶى ؾحءش ىًه جپُّحوز أٚلا ڂڅ جٌضٳح٨ ًجٌوجش ْٿ٩ جپطؿيُْ جپطِ ضڃػٽ 39.16

19.71ڂؿڃ٨ٌ جپٌجٌوجش ، ً ضڃػٽ ًجٌوجش جپٓٿ٩ جپٯًجتْس 
(3)

% 

   ذيًج ّٻٌڄ ٶى ْؿٽ  جپڃُْجڄ جپطؿحٌُ جپؿُجتٍُ ٲحتٟح ضأٌؾف ذْڅ جلاچهٳحٜ ً جلاٌضٳح٨ ، ذٿ٭ ىًج 

 پٍْضٳ٩ ڂؿىوج 2004 جپ٫حڀ %11.4 ئپَغځ % 12.9 ئپَ 2003 جچهٳٝ ْنس 2000 ٪حڀ %18.9جپٳحتٝ 

 ٲٷى ٖيىش 2010 ً 2009 جپڃٌجپِ ، أڂح جپٓنٌجش ڀ  ٲِ جپ٫ح%18.7  غځ %15.7 ئپَ 2006جپ٫حڀ 

ذحپڃٷحذٽ ً ٌٮځ ضن٨ٌ جپٛحوٌجش جپٷ٣ح٪ْس پٻٽ ڂڅ ضٌچّ ً جپڃٯٍخ ٲحڄ جپڃُْجڄ   . %0.35ضٍجؾ٫ح ذنٓرس 

پطٌچّ ، ً  (2008 ) %4.3ً  (2005) %1.04جپطؿحٌُ پٻٽ ڂڅ جپرٿىّڅ ٦ٽ ّٓؿٽ ٪ؿُج ضٍجًـ ذْڅ 

ذحپنٓرس پٿڃٯٍخ  (2009  )%5.4ً  (2000  ) %2.1ذْڅ 
4

 .

 

: اٌُّضاْ اٌداسٌ- 3-3

 جپڃط٣ٌْس ، ٲحپىًټ جپنحڂْس ىِ ٲِ جپٯحپد جٓؾحټ ٶىٌجش جلاٶطٛحو ٲِ PIB/ ّٷٍأ جپڃإٍٖ جپ٫ؿُ جپؿحٌُ

 ، پًج ضٓؿْٽ ٪ؿُ ؾحٌُ ڂ٫ٷٌټ ٫ّى ٢ر٫ْْح ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٓطػڃٍ ٮٍْ جلأڂٌجټوًټ ڂٓطٌٌوز پٍؤًِ 

                                                 
1
-  Abderrahmane Mebtoul, article sur   « bureaucratie et corruption  », (2009) .op.cit. 

2
- Perspectives, revue des chefs d’entreprises, n° 02, février 2009, p60,70.  

3
- Perspectives, revus des chefs d’entreprises, n° 03, février 2010, p 68. 

.2009-2008ضٷحٌٍّ جپڃإْٓس جپ٫ٍذْس پٟڃحڄ جلاْطػڃحٌ پٿٓنٌجش - 
4
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پٹ جپڃٍضٳ٩ ٫ّٻّ جلا٪طڃحو جپٻرٍْ پٿٷ٣ح٨ جپ٫حڀ ً جپهح٘ ٪ٿَ ٌؤًِ أڂٌجټ أؾنرْس، ًٶى ْؿٽ ىًج يأڄ 

.  جپ٫ٍٗزجلأ٪ٌجڀپڃؿڃٽ نلاټ ججپڃإٍٖ ٲحتٟح ٲِ 

 :  اٌّذَىُٔح3-4

جپىّڅ  ) جپ٫لاٶس ذْڅ جپڃىٌّچْس جپهحٌؾْس جپٻٿْس PIB/٫ّٻّ جپڃإٍٖ  وٌّڄ نحٌؾْس : پهحٌؾْسججپڃىٌّچْس  ( ج

 ٺٿڃح جٌضٳ٫ص ٶْڃس ىًج جپڃإٍٖ جٌضٳ٩ ئيً جپنحضؽ جپىجنٿِ جلإؾڃحپِ ،  (جپ٫حڀ ً جپهح٘ ، جپىّڅ ٶٍْٛ جلأؾٽ

 ڂ٩ ًؾٌو ٪ٌجڂٽ % 30 ضؿحًَ چٓرس ئيجن٣ٍ ض٫ٍٜ جلاٶطٛحو لاَڂس ڂىٌّچْس ً ٫ّطرٍ جپ٩ٌٞ ن٣ٍج 

أنٍٍ ضكىو ڂىٍ ن٣ٌٌز ىًه جپنٓرس ٺنٓرس جپٛحوٌجش ً ضٌٲٍ جپىًپس ٪ٿَ ٪ڃلاش ٫ٚرس ، ٺڃح لا ّڃٻڅ 

 ذيح لا ٍّٟىح جْطهىجڀ لاذأِلاٶطٛحو ٪ٿَ ڂٓطٌّحش جونحٌ ڂكٿْس ج ْٿرْح وجتڃح ٲطٌٲٍ ٌجپڃإٔٶٍجءز 

 نٿٵ غًٍز، ئپَجپڃىٌّچْس جپهحٌؾْس ٺٌْْٿس ضڃٌّٿْس ڂ٩ ڂٍج٪حز ٶىٌز جپطٓىّى ً أڄ ّٻٌڄ جپطڃٌّٽ ڂٌؾيح 

جپؿىًټ جپطحپِ ٌّٞف ض٣ٌٌ ڂإٍٖ جپكٓحخ جپؿحٌُ ً جپڃىٌّچْس جپهحٌؾْس ٲِ جپؿُجتٍ ٲِ جپٳطٍز 

: جپڃىًٌْس

 2010-2006ذغىس ِؤشش اٌحغاب اٌداسٌ و اٌّذَىُٔح اٌخاسخُح فٍ اٌدضائش   : (21)خذوي سلُ

 2006 2007 2008 2009 2010 

 8.5 0.3 20.2 22.8 24.7جپڃُْجڄ جپؿحٌُ 

 2.8 3.8 3.3 4.25 4.8جپڃىٌّچْس جپهحٌؾْس  

ڂٿْحٌ وًلاٌ :                                                  جپٌقىز  

 (.2010)ضٷٍٍّ ٚنىًٴ جپنٷى جپىًپِ،:                                  جپڃٛىٌ

ً جپْٓحْحش  ضرٍَ جپنطحتؽ جپٓحذٵ ٪ٍٞيح ٪څ ضٍجؾ٩ جپڃىٌّچْس جپهحٌؾْس ذٓرد جَوىحٌ أ٫ْحٌ جپڃكًٍٶحش

جپڃطر٫س نلاټ ىًه جپٳطٍز ، ذحپڃٷحذٽ جچهٳٝ قؿځ جپڃىٌّچْس جپهحٌؾْس ٲِ ٺٽ ڂڅ ضٌچّ ً جپڃٯٍخ پٻڅ 

. ٲِ ضٌچّ% 42.9 ئپَپطٛٽ - PIB ڂڅ %48.8 – 2006ذٌضٍْز أٶٽ جذطىجءج ڂڅ 

 ْٿرْح ٲِ قحټ ٫ّطرًٍچو ً  PIB/ّكٿٽ جپڃٓطػڃًٍڄ ڂإٍٖ جپڃىٌّچْس جپىجنٿْس : جپڃىٌّچْس جپىجنٿْس  (خ

 %50ضؿحًَ 
(1)

 جچهٳٟص جپڃىٌّچْس جپىجنٿْس ٲِ جپؿُجتٍ ئي، ًىِ چٓرس ٺحچص ذ٫ْىز ٪ڃح ىٌ ڂٓؿٽ ، 

، 2009، 2008 نلاټ جپٓنٌجش %2.8 ، %3.8 ، %3.5 ئپَ 2007 پ٫حڀ % 4.2ذٗٻٽ ڂٓطڃٍ ، ڂڅ 

 ٪ٿَ جپطٌجپ2010ِ
2
. 

 

 

 

 

                                                 
1
- Pascal Chaigneau , 2000, Gestion des risques internationales, op.cit, p 271. 

2
- Rapport du FMI , (2010), consultation pour le Maroc.  
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   ذحپڃؿڃٽ ضٷٿٛص جپڃىٌّچْس جپؿُجتٍّس قٓد ڂح ىٌ ڂٌٞف ٲِ جپڃنكنَ جپڃٌجپِ  

 .2010-2000ذغىس اٌّذَىُٔح فٍ اٌدضائش خلاي اٌفرشج : (22)اٌشىً سلُ 

 

. 21ڂٍؾ٩ ْحذٵ يٺٍه، ٘ ، FMI ،(2010)ضٷٍٍّ :جپڃٛىٌ 

-2000 خلاي اٌفرشج PIBاٌّذَىُٔح اٌىٍُح فٍ اٌدضائش و دوي اٌّماسٔح وٕغثح ِٓ :(23)اٌشىً سلُ 

2010: 

 

 Rapport de la banque mondiale-cadre de partenariat stratégique pour le royaume du :جپڃٛىٌ

Maroc 2010-2013,janvier 2010,p 12. 

  

 : احرُاعاخ اٌصشف3-5

 2006 ٲِ  ڂٿْحٌ وًلاٌ أڂٍّٻ77.8ِنلاټ جپ٫ٍٗ ْنٌجش ،  ٲِ جپؿُجتٍجٌضٳ٫ص جقطْح٢حش جپٍٰٛ 

، ًٶى ضكٓنص ذًپٹ 2010 ڂٿْحٌ وًلاٌ ذكٿٌټ جپ٫حڀ 150 ً 2008 ڂٿْحٌ وًلاٌ جپ٫حڀ 100پططؿحًَ 
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 ٌّڂح ً 28 ئپَ 2006ڂإٍٖجش أنٍٍ ٺطٯ٣ْس جقطْح٢حش جپٍٰٛ پٿٌجٌوجش ذحپٌْڀ ، قْع ًٚٿص ْنس 

، ٫ًّى ىًج  جپڃإٍٖ ڂڅ جپڃإٍٖجش جپيحڂس جپطِ ض٫ٻّ 2010 ٌّڀ نلاټ 36.7 ً 2008ٌّڂح جپ٫حڀ 35.4

ٚكس جلاٶطٛحو ً ٶىٌضو ٪ٿَ ْىجو ًجٌوجضو ٪څ ٢ٍّٵ جقطْح٢حش جپٍٰٛ، ٲطٯ٣ْس ىًه جلأنٍْز پٌجٌوجش 

 پًج ٫ّى نڃٓس أٖيٍ ٫ّى ڂإٍٖج قٓنح پلاٶطٛحو ، ٲِ قْڅ جپٷىٌز ٪ٿَ ضٯ٣ْس ٖيٍ ًجقى ٫ّى ٺاٖحٌز ْْثس 

. جپڃإٍٖ ذكحؾس ئپَ ضكْٓڅ

 : عؼش اٌصشف 3-6

٫ّى ٫ٍْ جپٍٰٛ ڂكىوج جْطٍجضْؿْح پّْ ٲٷ١ پى٪ځ ضنحٲْٓس جپٛحوٌجش ، جپٌجٌوجش ً أّٟح پطنحٲْٓس 

 جپٯنْس ذحپڃٌجٌو جلأًپْس، ٲه٣ٍ ټجلأؾٌٌ ، جلاْطيلاٸ، جلاْطػڃحٌ ً جلاونحٌ ، ًذڃح أڄ جپؿُجتٍ ڂڅ جپىً

ض٫ٍٞيح لأقى ٪ٌجٌٜ جپڃٍٜ جپيٌپنىُ ً جپًُ ّطڃػٽ ٲِ ضٷٌّځ ٫ٍْ جپٍٰٛ لأٺػٍ ڂڅ ٶْڃطو جپكٷْٷْس 

ڂح ّڃػٽ نٓحٌز ٲِ ضنحٲْٓس جپٛحوٌجش ڂڅ جپٓٿ٩ جپٛنح٪ْس، ً ضٻٌڄ جپڃنطؿحش جپنٳ٣ْس أٶٽ قٓحْْس لأ٫ْحٌ 

. جپٍٰٛ 

  ًضكحًټ جپٍٗٺحش جپڃٓطػڃٍز جلاقطٍجَ ڂڅ ن٣ٍ ٫ٍْ جپٍٰٛ ٲِ قحټ
1

  :

 ٍٖجء جپٓٿ٩ أً ذ٫ْيح ذ٫ڃٿس أؾنرْس .

 ٌْنىجش أً وٌّڄ ذ٫ڃٿس أؾنرْسئٚىج . 

  جپطكٌّلاش ٪څ ٢ٍّٵ ٪ڃٿس أؾنرْس .

 ٺحچص جپڃإْٓس ٲِ ڂ٩ٌٞ ذحت٩ أً ڂٗطٍُ، ًٶى ضط٫ٍٜ ىًه جپٍٗٺحش ئيج ً ّهطٿٱ أغٍ ٫ٍْ جپٍٰٛ 

 ن٣ٍ ٫ٍْ جپٍٰٛ جلاٶطٛحوُ جپڃٍضر١ ذحلأْحِ ذطًذًذحش جپ٫ڃلاش جپٷٌّس ٺحپىًلاٌ ، جپًٌٌْ ، جپْڅ ئپَ

 ً جپٳٍچٹ جپٌٍُّٓٓ ،  لأچيح ڂٍضر٣س ذڃنح٢ٵ ؾٯٍجٲْس ىحڂس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جلأٌْجٴ ً جلإْطٍپْنًِ جپؿنْو 

جپطؿحٌز جپىًپْس ٺڃح أڄ ڂ٧٫ځ ٪ڃٿْحش ٍٖجء جپڃٌجو جلأًپْس ضطځ ذٌج٣ْس ىًه جپ٫ڃلاش ، ًضڃّ ىًه جپطًذًذحش 

 ٲ٨ًٍ جپٍٗٺحش ذ٣ٍّٷطْڅزڂٍو ًوُ
2

 :

٪ڃٿس جپٍٗٺس  )أغٍىح ٪ٿَ جپٷىٌز ٪ٿَ نٿٵ جپػًٍز ذحپ٫ڃٿس جپڃكٿْس أً نٿٵ جپػًٍز ذحپ٫ڃٿس جلأؾنرْس      - 

 .ذ٫ى ضكٌّٿيح ڂڅ جپ٫ڃٿس جپڃكٿْس (جلأڀ

 ئپَ 2005ٲِ جپٳطٍز ؾحچٳِ  (جپىّنحٌ جپؿُجتٍُ )     جپڃنكنَ جپڃٌجپِ ّرْڅ ڂىٍ جْطٷٍجٌ جپ٫ڃٿس جپڃكٿْس 

: 2010ْرطڃرٍ 

 

 

 

 

                                                 
1
- Luiz Carlos Bresser-pereira, (2009), mondialisation et compétition, la découverte, p 105. 

2
- Olivier Mayer et Guillaume Shier ,(2005),  Entreprises multinationales, op.cit, p 136, 137. 
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  .ِذي اعرمشاس اٌذَٕاس اٌدضائشٌ ِماتً اٌذولاس الأِشَىٍ:(24)اٌشىً سلُ 

Us/da                                                                                

 

. 07 ڂٍؾ٩ ْحذٵ يٺٍه، ٘، FMI،(2010)ضٷٍٍّ : جپڃٛىٌ 

 ّطكٍٸ ٫ٍْ ٍٰٚ جپىّنحٌ جپؿُجتٍُ ً جپىٌىځ جپڃٯٍذِ ٲِ چ٣حٴ غحذص ٺڃح ٍّضر١ جپىٌىځ ذٓٿس ڂڅ 

 ئپَ 2005 ذحپنٓرس پٿًٌٌْ ڂڅ %2جپ٫ڃلاش أىڃيح جپًٌٌْ ً جپىًلاٌ جلأڂٍّٻِ ، پځ ّطؿحًَ جپطًذًخ 

 ذىجّس %11، ً ٶى ٪ٍٰ ٫ٍْ جپٍٰٛ جپكٷْٷِ ٲِ جپڃٯٍخ جچهٳحٞح ذٿٯص 2010
1

 ڂح أوٍ ئپَ 2001

2010 ئپَ 2005ٺًپٹ جچهٳٝ ٫ٍْ جپٍٰٛ جپكٷْٷِ پٿىّنحٌ جپطٌچِٓ ڂڅ .ضكٓڅ ضنحٲْٓطيح
2

.  

  جپڃإٍٖجش جپٓحذٵ ٢ٍقيح پٻٽ ڂڅ جپؿُجتٍ ،ضٌچّ ً جپڃٯٍخ پځ ضرٍَ أُ ٲًٍٶحش پٛحپف وًټ جپڃٷحٌچس 

 ً جپًُ ٺحڄ جٺرٍ چٓرْح ڂٷحٌچس ذطٌچّ ً جپڃٯٍخ  ً 2008ڂح ٪ىٍ جٌضٳح٨ ڂ٫ىلاش جپطٟهځ جذطىجء ڂڅ 

ڂإٍٖ ضٯ٣ْس جپٌجٌوجش ذحلأّحڀ ، أڂح ذحٶِ جپڃإٍٖجش جپٻٿْس ٲاچيح ْؿٿص ضكٓنح ٺحڄ ٺرٍْج ذحپنٓرس پنٓد 

 .  جپڃىٌّچْس ٲِ جپؿُجتٍ ً جپًُ ٫ّى ڂ٫ْحٌج أًپْح ٲِ ضكٿْٽ جپڃٓطػڃٍّڅ

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 -Bank el Maghreb, rapport sur la politique monétaire n°18/2011, document préparé pour le conseil de 

BankelMaghreb du29 Mars 2011.  
2
 - Rapport de la BCT , (2010). 
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 اٌضشَثُح و اٌرداسَحِؼىلاخ ذخص اٌغُاعاخ ا: اٌّغٍة اٌثاٌث

ضٿٷَ جپْٓحْس جپٍّٟرْس جىطڃحڂح ذحپٯح ٲِ ضكٿْٽ جپطٻحپْٱ ذحپنٓرس پٿڃٓطػڃٍ ، ًٶى أٚركص أوجز پٿىًټ   

جپنحڂْس ٲِ ؾًخ جپڃُّى ڂڅ جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس ئپَ قى ًٚٳص ڂڅ ٶرٽ جپىًټ جپڃطٷىڂس ڂڅ ذْڅ أًؾو 

جلإٮٍجٴ جلاٶطٛحوُ پٿىًټ ، پًپٹ ْْطنحًټ ىًج جپڃ٣ٿد ْْحْحش جپٍّٟرس ً جپطؿحٌز ً جپهٌٚٛس ٲِ 

  .جپؿُجتٍ ذٛٳطيح ڂط٣ٿرحش ً أٌٺحڄ أْحْْس پلاْطػڃحٌ

 

 :اٌغُاعح اٌضشَثُح-1

 : اٌغُاعح اٌضشَثُح فٍ اٌدضائش1-1

 ، ڂّ ذحپڃ٧٫ځ ضٷىّځ ذ٫ٝ 1992جچٳطحـ جلاٶطٛحو جپؿُجتٍُ ٪ٿَ جپ٫حپځ ًجٺرو ئٚلاـ ٍّٞرِ ڂنً 

جپكٌجٲُ ً جلاڂطْحَجش جپٍّٟرْس جپطِ ض٫ى يجش أًپٌّس ٲِ ٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ ذحپڃؿڃٽ ، پيًج جپٯٍٜ ً 

ذحپطُجڂڅ ڂ٩ جلإٚلاقحش جلاٶطٛحوّس أذٍڂص جپؿُجتٍ جپ٫ىّى ڂڅ جضٳحٶْحش ڂن٩ جلاَوًجؼ جپٍّٟرِ ً جپطِ 

ٲِ ٲٛٽ ْحذٵ قْع چلاق٥ أڄ جپؿُجتٍ ٶى جْطٌٲص ڂط٣ٿرحش جپڃ٫حڂٿس ذحپڃػٽ ڂڅ نلاټ   ئپْيح ض٣ٍٶنح 

ضؿند جپطڃُْْ جپٍّٟرِ ً جپڃرحپٯس ٲِ ڂ٫ىلاش جپٍّٟرْس ٪ٿَ جپڃإْٓحش جپهحٚس ، ٌٮځ يپٹ ٲحچو 

. ذحپڃؿڃٽ ڂحَجپص ضڃحٌِ ٞٯ٢ٌح ٍّٞرْس ڂٍضٳ٫س ڂٷحٌچس ذىًټ جپؿٌجٌ

ٲْڃح ّٿِ ٪ٍٜ ڂهطٍٛ ٪څ جپكٌجٲُ جپٍّٟرْس
1

-93 ) ٲِ جپؿُجتٍ ذىءج ڂڅ ضٿٹ جپطِ ؾحءش ٲِ جپٷحچٌڄ 

ٌقٿس جچؿحَ جپڃ٨ًٍٗ ، أّڅ ضٓطٳْى ڀقْع ٲٍٴ ىًج جپٷحچٌڄ ذْڅ جلاڂطْحَجش جپطِ ضڃنف ٲِ  (12

 جلاْطػڃحٌ ئ٢حٌ ٍّٞرس چٷٽ جپڃٿٻْس  ً ذحپنٓرس پٻٽ جپڃٗطٍّحش جپ٫ٷحٌّس جپڃنؿُز ٲِ ئ٪ٳحءجلاْطػڃحٌجش ڂڅ 

  ضهٙ جپ٫ٷٌو جپطأْْْٓس ً %0.5ً ض٣رْٵ ٌْځ غحذص ٲِ ڂؿحټ قٷٌٴ جپطٓؿْٽ ذنٓرس ڂهٳٟس خ 

 جلاْطػڃحٌ ڂڅ جپٍْځ ئ٢حٌ جپڃٿٻْحش جپ٫ٷحٌّس جپطِ ضىنٽ ٲِ ئ٪ٳحءجپُّحوجش ٲِ ٌأِ جپڃحټ ، ٺڃح ّطځ 

 ڂڅ جپٍْځ ٪ٿَ جپٷْڃس جپڃٟحٲس ٪ٿَ جپٓٿ٩ ً جپهىڂحش جپطِ جلإ٪ٳحء، .  ڂڅ جپكٌٛټ ٪ٿْوجذطىجءججپ٫ٷحٌُ 

ٲِ ڂؿحټ جپٌٍْڀ جپؿڃٍٺْس % 3 ٲِ جچؿحَ جلاْطػڃحٌجش ً ض٣رْٵ چٓرس ڂهٳٟس ضٷىٌ خ ڂرحٍٖزضىنٽ 

 . ٲِ جچؿحَ جپڃ٨ًٍٗڂرحٍٖز٪ٿَ جپٓٿ٩ جپڃٓطٌٌوز جپطِ ضىنٽ 

  جلأضِٲِأڂح ٲطٍز جْطٯلاټ جپڃ٨ًٍٗ ٲطڃػٿص جلإ٪ٳحءجش 
(2)

 :

جلإ٪ٳحء ٢ْٿس ٲطٍز أوچحىح ْنطحڄ أٶٛحىح نڃّ ْنٌجش ڂڅ جپٍّٟرس ٪ٿَ أٌذحـ جپٍٗٺحش ً جپىٲ٩ 

. جپؿُجٲِ ً جپٍْځ ٪ٿَ جپنٗح٠ جپڃينِ

                                                 
1
 Balasubramanyan 1984 ،Shah,Toy)أًٞكص جپىٌجْحش أڄ جپكٌجٲُ لا ضڃٿٹ ضأغٍْج جّؿحذْح ٪ٿَ ضىٲٵ جلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ -  

 ضٌجؾى ٪لاٶس ٪ٻْٓس ذْڅ جپكٌجٲُ جپڃحپْس ً ضىٲٵ جلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ ، ًىِ چٳّ جپنطْؿس جپطِ ضٌٚٽ ئپْيح Lim  1983ًپٷى جٺطٗٱ  (1984

Shah ً ّرٌٍ يپٹ ذحپطأغٍْ جپط٫ٌِّٟ جپٌىڃِ جپًُ ّڃحٌِ ضأغٍْه ٪نىڂح ضكحًټ جپىًپس جپڃْٟٳس جْطهىجڀ جپكٌجٲُ پٿطٯ٣ْس ٪ٿَ چٷٙ جپڃٌجٌو ً 

 .جپطنڃْس جلاٶطٛحوّس ، ئلا أڄ وٌجْحش أنٍٍ أًٞكص ٶٌز ضأغٍْ جپكٌجٲُ جپڃحپْس ٲِ جپىًټ جپنحڂْس ٪ٿَ ؾًخ جلاْطػڃحٌجش جپڃرحٍٖز
2
 .ضځ جپط٣ٍٴ ئپَ ىًه جلاڂطْحَجش ذحپطٳْٛٽ ٲِ جپٳٛٽ جپػحپع ٞڃڅ جپڃ٫حڂٿس جپٍّٟرْس پلاْطػڃحٌجش-  
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جلإ٪ٳحء ڂڅ جپٍّٟرس ٪ٿَ أٌذحـ جپٍٗٺحش ً جپىٲ٩ جپؿُجٲِ ً جپٍْځ ٪ٿَ جپنٗح٠ جپڃينِ ٲِ قحپس 

. جپطٛىٍّ 

.                     جلاڂطْحَجش جپڃٷىڂس ٲِ ئ٢حٌ چ٧حڀ جپڃنح٢ٵ جپهحٚس ً چ٧حڀ جپڃنح٢ٵ جپكٍزئپَىًج ئٞحٲس 

  قٌجٲُ أنٍٍ ً جڂطْحَجش ٍّٞرْس ڂط٫ىوز (03-01 )ًٶى ٶىڀ ٶحچٌڄ. 

 ٮٍْ أڄ ىًه جپنٓرس ضهٳٝ ئپَ %30ڂ٫ىلاش جپٍّٟرس ٪ٿَ جپٍٗٺحش ٶىٌش خ ، 

پر٫ٝ جپنٗح٢حش جپطِ ضط٣ٿد ٪نحّس نحٚس ڂػٽ ڂإْٓحش جپٛنح٪س جپطٷٿْىّس ، جپنٗح٠ %24

 .جپٳلاقِ ، ڂإْٓحش جپْٛى جپركٍُ

 :اٌغُاعح اٌضشَثُح فٍ اٌّغشب-1-2

أ٪٣ص جپْٓحْس جپٍّٟرْس قٌجٲُ ٪ىّىز أّٟح ٲِ جپڃٯٍخ چطنحًپيح ذحنطٛحٌ ڂڅ نلاټ جلأضِ
1

: 

  جْطٳحوش ونٌټ جپٍٗٺحش جپٳ٫ٿْس ً ٍٖٺحش جپطٟحڂڅ أً ٍٖٺحش جپطٌْٚس جپر٣ْٓس ڂڅ ئْٷح٢حش

 .٪ٿَ جلأٌذحـ ً جپ٫ٌجتى جنطٿٳص ڂڅ ٶ٣ح٨ لأنٍ ً قٓد جپڃن٣ٷس جپڃٓطػڃٍ ذيح

 ِضه٩ٟ جلأٌذحـ ً جپىنٌټ يجش جپڃٛىٌ جپڃٯٍذِ پٿٍّٟرس ٪ٿَ جپٍٗٺحش، : جپٌ٪حء جپٍّٟر

ٲيِ لا ضه٩ٟ پٿٍّٟرس پٿ٫ڃٿْحش جپڃكٷٷس  (ڂٷٍىح جلاؾطڃح٪ِ ذحپڃٯٍخ)ٲرحپنٓرس پٍٗٺس ڂٯٍذْس 

ذحپهحٌؼ ، أڂح جپٍٗٺحش جلأؾنرْس جپطِ ٌّؾى ڂٷٍىح نحٌؼ جپڃٯٍخ ٲطه٩ٟ پٿٍّٟرس ذحپنٓرس 

پلأٌذحـ ً جپىنٌټ يجش جپڃٛىٌ جپڃٯٍذِ ، ً قْنڃح ّٻٌڄ پٿٍٗٺس جلأؾنرْس ڂٷٍ غحذص ذحپڃٯٍخ أً 

ڂنٗأز وجتڃس ضٷٌڀ ذؿُء ڂڅ أچ٣ٗطيح أً پيح ڂڃػٽ ڂ٫طڃى پكٓحذيح ٲط٫طرٍ أچيح ضڃحٌِ چٗح٢يح 

 .ذحپڃٯٍخ ً ضه٩ٟ ضر٫ح پًپٹ پٿٍّٟرس ٪ٿَ جپٍٗٺحش ذحپنٓرس پٿىنٌټ ً جلأٌذحـ جپطِ ضكٷٷيح

  ذٯٝ جپن٧ٍ ٪څ جلأٌذحـ أً جپىنٌټ جپطِ ضكٷٷيح جپٍٗٺحش جپهح٫ٞس ئپَ جپٍّٟرس ، ٲحڄ جپٷحچٌڄ

جپڃن٧ځ پيًه جپٍّٟرس أًؾد أوجء ڂٓحىڃس وچْح ضإوٍ ذٛٳس ئؾرحٌّس ً ضٿٷحتْس ٪نى جچطيحء ٺٽ ٲطٍز 

ن٨ٌٟ، ً يپٹ وًڄ جلأنً ٲِ ٪ْڅ جلا٪طرحٌ جپنطْؿس جپڃكٷٷس ڂڅ ٢ٍٰ ىًه جپٍٗٺحش ٌْجء ٺحچص 

 .٪ؿُج أڀ ٌذكح

  ض٫ٳَ جپٍٗٺحش ڂڅ ىًه جپڃٓحىڃحش ٪نى ئچٗحتيح پڃىز غلاظ ْنٌجش، ً لا ّٷٽ ڂرٿ٭ ىًه جپڃٓحىڃس

 . وٌىځ ٺكى أٶ15000َٛ وٌىځ ٺكى أوچَ ً 1500٪څ 

  ذحپنٓرس پٿٍٗٺحش جلأؾنرْس ٲحڄ ئوجٌز جپٍٟجتد ٶى نٛٛص پيح ڂ٫حڂٿس نحٚس ، قْع جْطػنحىح ڂڅ

 ڂڅ ٌٶځ أ٪ڃحپيح ّإوٍ ٲِ جپٗيٍ %12أوجء جپڃٓحىڃس جپىچْح ً ٲٍٜ ٪ٿْيح ڂرٿ٭ ؾُجٲِ ٶىٌه 

جپڃٌجپِ لاْطهلا٘ جپڃرحپ٭ ، ٺڃح أچو َّحوز ٪ٿَ جلأٌذحـ جپڃكٷٷس ذڃنحْرس ضهٿِ جپٍٗٺس ٪څ ذ٫ٝ 

 ْنٌجش ، ً ٲِ قحپس ئ٪حوز 8-5٪نحٍٚ جلأٌٚټ جپػحذطس ضٓطٳْى ڂڅ جلإْٷح٠ ٪ٿَ قٓد جپڃىز 

 .جْطػڃحٌ قْٛٿس جپر٩ْ ٲٌٰٓ ض٫ٳَ ىًه جلأٌذحـ ٺٿْس ڂڅ جپٍّٟرس

                                                 
1
ڂكڃى ٪رحِ ڂكٍَُ، چكٌ ضنْٓٵ ٍّٞرِ ٲِ ئ٢حٌ جپطٻحڂٽ جلاٶطٛحوُ أپڃٯحٌذِ، أ٢ًٍقس وٺطٌٌجه ٲِ جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ً ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ ٲ٨ٍ -  

 .138،145، ٘ 2005-2001جپنٷٌو ً جپڃحپْس، 
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  ِض٫طرٍ جپڃٓحىڃس جپىچْح جپڃإوجز ٲِ قحپس ٪ؿُ ، ٺڃح ٫ّطرٍ جپٳحتٝ ڂنيح ٲِ قحپس جپٍذف ٮٍْ جپٻحٲ

 .ْٿٳس أً ٶٍٞح ٍّٞرْح ّڃٻڅ چٷٿو ٪ٿَ ڂىٍ غلاظ ْنٌجش

  جْطػنَ جپڃ٨ٍٗ جپؿرحتِ جپڃٯٍذِ جپٍٗٺحش جپ٫ٷحٌّس جپٗٳحٲس ڂڅ وٲ٩ جپٍّٟرس ، ً يپٹ قْنڃح ضٻٌڄ

جلأٌٚټ ڂٻٌچس ڂڅ ًقىز ْٻنْس ًجقىز ّٗٯٿيح ٲِ ڂؿڃٌ٪يح أً ٲِ أٺػٍّطيح أ٪ٟحء جپٍٗٺس أً 

ذ٫ٝ ڂنيځ أً ئيج ٺحچص جلأٌٚټ ڂٻٌچس ڂڅ ٶ٩٣ أٌْٞس ڂ٫ىز پرنحء ىًه جپٌقىز جپٓٻنْس ، ً ٺًج 

 .قْنڃح ضنكٍٛ ڂيحڀ جپٍٗٺس ٲِ جٶطنحء أً ذنحء ٪ڃحٌجش ؾڃح٪ْس

  ٶى ٪ٍٰ ڂ٫ىټ جپٍّٟرس ٪ٿَ %35ضكٓد جپٍّٟرس ٪ٿَ جپٍٗٺحش ٪ٿَ أْحِ ڂ٫ىټ ٶىٌه ً ، 

 ٲِ ًلاّس ٢نؿس ٪ٿَ جپٓحقٽ %17.5جپٍٗٺحش جچهٳحٞح ڂطٌجٚلا، قْع ضنُټ ىًه جپنٓرس ئپَ 

جلأ٢ٿِٓ ذح٪طرحٌىح ڂن٣ٷس وًپْس پٿطرحوټ جپكٍ، ً ّٳٍٜ ڂ٫ىټ نح٘ ٪ٿَ أٌذحـ جپرنٌٸ ، 

 چ٧ٍج پلأٌذحـ جپطِ ضؿنْيح %39.6ڂإْٓحش جپٷٍٜ، ٍٖٺحش جپطحڂْڅ ً ئ٪حوز جپطحڂْڅ ّٷىٌ خ 

 .ىًه جپٍٗٺحش ڂڅ چٗح٢يح 

  ِ14، ڂ٫ىټ %20ڂ٫ىټ ٪حوُ ّٷىٌ خ : ضٌؾى أٌذ٩ ڂ٫ىلاش پٿٍّٟرس ٪ٿَ جپٷْڃس جپڃٟحٲس ى% 

 ڂؿ٫ٌټ أْحْح 10%٣ّرٵ ٪ٿَ ٪ڃٿْحش جپنٷٽ ً جپٻيٍذحء ً جلأٖٯحټ جپ٫ڃٌڂْس، ڂ٫ىټ ڂهٳٝ 

 . ٣ّرٵ ٪ٿَ جپڃنطؿحش ًج٫ْس جلاْطيلاٸ7%پٿٷ٣ح٨ جپٳنىٶِ ً جپڃ٣ح٪ځ، ڂ٫ىټ ڂهٳٝ ّٷىٌ خ 

 

 :اٌغُاعح اٌضشَثُح فٍ ذىٔظ-1-3

٪ٍٲص جپْٓحْس جپٍّٟرْس ٲِ ضٌچّ ٪ىز ض٫ىّلاش ، چٌؾُ أىځ جپنٷح٠ جپطِ ضيځ جپڃٓطػڃٍّڅ ً جپٍٗٺحش 

جپ٫حڂٿس ٲِ جپٌٓٴ جپطٌچِٓ ٲِ جپنٷح٠ جپطحپْس
1

: 

  ضه٩ٟ پٿٍّٟرس ٍٖٺحش ڂكىوز ىِ ٍٖٺحش ٌؤًِ جلأڂٌجټ ً جپٍٗٺحش يجش جپڃٓإًپْس

 .جپڃكىًوز ً ٍٖٺحش جپڃٓحىڃس ذحلأْيځ  ئٞحٲس ئپَ أٖهح٘ ڂ٫نٌّس نحٚس 

  ّضه٩ٟ پٿٍّٟرس أٌذحـ جپٍٗٺحش ً جپڃإْٓحش جپڃٓطٯٿس ذطٌچ. 

  َيپٹ قٓد ٶْڃس جپىنٌټ 35%ضٛٽ جپٍّٟرس ٪ٿَ جپىنٽ ئپ ً . 

 ِڂ٫ىټ ڂهٳٝ ّٷىٌ خ %18ڂ٫ىټ ٪حڀ ّٷىٌ خ : ڂ٫ىلاش جپٍّٟرس ٪ٿَ جپٷْڃس جپڃٟحٲس ى ، 

 ّٓطٳْى ڂنو أٚكحخ جپكٍٰ ً ٶ٣ح٨ ضكٌّٽ جپڃنطؿحش جپٳلاقْس، ڂ٫ىټ ڂهٳٝ ّٷىٌ خ 6%

 29% ڂهٛٙ پٿٷ٣ح٨ جپْٓحقِ ، چٷٽ جپرٟحت٩ ً جپٓٿ٩ جپطؿيُّْس، ڂ٫ىټ أ٪ٿَ ّٷىٌ خ 10%

 .٣ّرٵ ٪ٿَ جپڃنطؿحش جپٻڃحپْس 

 

                                                 
1
 .166-160ڂكڃى ٪رحِ ڂكٍَُ، چكٌ ضنْٓٵ ٍّٞرِ ٲِ ئ٢حٌ جپطٻحڂٽ جلاٶطٛحوُ جپڃٯحٌذِ، ڂٍؾ٩ ْحذٵ يٺٍه، ٘ -  

 



جپڃ٫ٌٶحش جلاٶطٛحوّس ً جپڃحپْس پلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ: جپٳٛٽ جپٍجذ٩                                                

 

 
144 

  جپٌجٶ٩ أڄ أغٍ ىًه جلاڂطْحَجش ً جپكٌجٲُ جپٍّٟرْس ٪ٿَ ضىٲٵ جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس جپڃرحٍٖز ٺحڄ قٓنح 

 چلاق٥ جَوّحو ضىٲٵ جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس ذىءج ئي جپكٌجٲُ جپٍّٟرْس ، ئپَ پځ ٫ٍُّ ٺٿْح ئڄٲِ جپ٧حىٍ ً 

 2010-2000 ڂ٩ ج٪طرحٌ أڄ ڂط١ٌْ چڃٌ ىًه جپطىٲٷحش ٺحڄ أٺرٍ نلاټ جپٳطٍز 1994ڂڅ جپ٫حڀ 

جپٗٻٽ جپڃٌجپِ ٌّٞف جپٟٯ١ جپٍّٟرِ ڂٷحٌچس ذر٫ٝ جپىًټ جپڃؿحًٌز
(1)

  :

 .اٌضغظ اٌضشَثٍ فٍ اٌدضائش و دوي اٌّماسٔح: (25)اٌشىً سلُ 

 

 ..Rapport FMI n°11/ 39, (2010):جپڃٛىٌ                                                                              

  ضٌٞف ٶٍجءز جپٗٻٽ أچو ً ذحپٍٮځ ڂڅ ضىچِ جپٍّٟرس ٪ٿَ أٌذحـ جپٍٗٺحش ضرٷَ ذحٶِ جپٍٟجتد ً 

. جپٌٍْڀ ڂٍضٳ٫س ڂٷحٌچس ذىًټ أنٍٍ ٲِ جپڃن٣ٷس

 

: اٌغُاعح اٌرداسَح-2

 جپطؿحٌُ جپطِ ض٫َُش جلإٚلاـ ڂكحًلاش ذأًپَ ذىأش جپؿُجتٍ 1986ذ٫ى جچيْحٌ أ٫ْحٌ جپنٳ١ ٪حڀ 

ٌٰ ً جپطكٍٍّ ٘ قْع ذىأش ذرٍچحڂؽ ًج٩ْ ٍّضٻُ ٪ٿَ ضٻْْٱ ٫ٍْ جټ1997 ً 1994ذْڅ جپ٫حڂْڅ 

 جپٷ٣ح٨ جپ٫حڀ ، پٻڅ ڂٳ٫ٌپيح جچ٫ٻّ ذٌٌٛز أٺرٍ ٪حڀ ئٚلاقحشجپطؿحٌُ ً ضكٍٍّ جلأ٫ْحٌ جپڃكٿْس ً 

 ٪ٿَ ذ٫ٝ جپٌجٌوجش ٪ٿَ نٿٳْس جپطُ٪٨ُ جلأڂنِ ، % 60 ذنٓرس ئٞحٲْس ٪رٍ ٲٍٜ ٌٌْڀ 1998

 ٲِ ْْحٴ جپؿيٌو پنْٽ جپ٫ٌّٟس ٲِ 2002 ً 2001 جپطؿحٌّس ڂڅ ؾىّى ٪حڀ جلإٚلاقحشًٶى ذىأش 

، پًپٹ ٶٿٛص 2001ڂن٧ڃس جپطؿحٌز جپ٫حپڃْس ً پى٪ځ جضٳحٶْس جپٍٗجٺس ًٌٌّڂْى جپطِ ًٶ٫طيح جپؿُجتٍ ْنس 

 ڂطأنٍز چ٧ٍج پٿڃٍْٓز ئؾٍجءجشًىِ . جپؿُجتٍ جپط٫ٍّٳحش جپؿڃٍٺْس ً نٳٟص جپط٫ٍّٳحش جپٷٌٍٛ 

جپطِ ٪ٍٲطيح جپْٓحْس جپطؿحٌّس ٲِ ضٌچّ ً جپڃٯٍخ ، ٲڃنً جپٓر٫ْنحش ٫ْص ضٌچّ پطًٍّؽ جپٛحوٌجش 

ً پطنڃْس جپٷ٣ح٨ جپهح٘ ً ٺحچص جپٓڃس جپٍتْْٓس ضٷىّځ ڂح ٫ٍّٰ ذٍٗٺس ضؿيُْ جپٛحوٌجش ٮٍْ 

                                                 
1
 .ڂٍٛ، پرنحڄ، جپڃٯٍخ، ٌٌّْح، ضٌچّ:وًټ جپڃٷحٌچس ىنح ىِ-  
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 ؾڃٍٺْس جچس ڂڅ ٍّٞرس جپىنٽ  ً ڂڅ ڂٹجلإ٪ٳحءجشجپڃ٢ٌنس جپطِ جْطٳحوش ڂڅ جپطٓيْلاش جپطؿحٌّس ً 

.نحٚس
(1) 

 ڂ٩ جچطٷحټ ذحٌَ ڂڅ ڂٓحٌ ض٣ر٫ِْ 1986 جپنٓٷْس ٲِ ضٌچّ ٪حڀ جلإٚلاقحش جپڃُّى ڂڅ ذىأشً ٶى 

 جپطٛىٍّ ً ٶحتڃس ٪ٿَ جپٷ٣ح٨ جپهح٘ ، ً ئپَ چڃٌ ڂٌؾيس ئْطٍجضْؿْس ئپَ جپٌجٌوجش ذاقلاټّطڃُْ 

، 1995 ، ٺڃح ًٶ٫ص جضٳحٶْس جپٍٗجٺس جلاًًٌڂط٣ٌْْس ٪حڀ 1990 جضٳحٶْس جپٯحش ٲِ ئپَ٪ٿَ جپىنٌټ 

ًٶى ٫ًٞص ؾىًلا ذحپطهٳْٝ جپطىٌّؿِ پٿط٫ٍّٳحش جپؿڃٍٺْس ذىءج ڂڅ جلاْطػڃحٌ ً ْٿ٩ جلاْطيلاٸ 

 جضٳحٶْس جپٯحش ٲِ جپ٫حڀ ئپَ ً جچٟڃص 1983 جپطؿحٌّس ٪حڀ ئٚلاقحضيحأڂح جپڃٯٍخ ٲٷى ذىأش . جپ١ٌْْ 

قْع ضٍٺُش جلإٚلاقحش جلأْحْْس ٪ٿَ ضهٳْٝ جپط٫ٍّٳحش جپؿڃٍٺْس جْطڃٍش ڂ٩ جضٳحٶْس  1987

 ، ًٲِ ىًج جپْٓحٴ ٲحڄ جپؿُجتٍ أّٟح ٶى ٶحڂص           ڂنً جپ٫حڀ 1996پٿًٌٌْڂْى جپطِ ضځ ضٌٶ٫ْيح ْنس 

 أٌذ٩ ڂ٫ىلاش ىِئپَ ذطهٳْٟحش ؾڃٍٺْس أٺػٍ ذٓح٢س پطهطُټ 2000
(2)

 : %0 ،5% ،  15% ،  

  جپڃنطؿحش ً جپٓٿ٩ 15%  جپڃنطؿحش جلأًپْس ، ً جپڃ٫ىټ جپڃط١ٌْ %5  ، ذكْع نٙ جپڃ٫ىټ 30%

پٿڃنطؿحش جپنيحتْس جپڃٌؾيس پلاْطيلاٸ جپنيحتِ، ً ىٌ % 30جپنٛٱ ڂٛن٫س أً پ٣ٌْْس ً أ٪ٿَ ڂ٫ىټ 

.  ڂح ٩ّٟ جپؿُجتٍ ٞڃڅ أٶٽ وًټ جپركٍ جپڃط١ٌْ قڃحّس ڂح ّٗٻٽ ضهٳْٟح ٲِ ضٻحپْٱ جپڃٓطػڃٍ 

 ٪حڂح 12ضٳحٶْس ڂ٩ جلاضكحو جلأًًٌذِ ً جپطِ ضطٟڃڅ جلإپٯحء جپڃطىٌؼ پط٫ٍّٳحش جپؿڃٍٺْس نلاټ جلا 

  ڂڅ %25 ً جپطِ ضڃػٽ 2005قْع ضځ ئپٯحء جپط٫ٍّٳحش ٪ٿَ جپڃٌجو جلأًپْس ٲِ جلأًټ ڂڅ ْرطڃرٍ 

  ٪رٍ نڃّ ْنٌجش پٿڃٌجو %20جپٌجٌوجش جپڃطأضْس ڂڅ جلاضكحو جلأًًٌذِ  ً نٳٟص جپط٫ٍّٳحش خ 

  ڂڅ جپٌجٌوجش جپؿُجتٍّس ڂڅ جلاضكحو %35چٛٱ جپڃٛن٫س ً جپطؿيُْجش جپٛنح٪ْس ً جپطِ ضڃػٽ 

، ٲْڃح ّهٙ جپط٫ٍّٳحش أنٍْج ٪ٿَ جپڃٌجو جپنيحتْس 2007جلأًًٌذِ ً يپٹ ذىءج ڂڅ جپٳحضف ڂڅ ْرطڃرٍ 

 ڂڅ ًجٌوجش جپؿُجتٍ ڂڅ جلاضكحو % 40  ْنٌّح ڂ٩ جپ٫ٿځ أچيح ضڃػٽ %10جلاْطيلاٺْس ٲٷى نٳٟص خ 

جلأًًٌذِ 
(3)

  .

ڂ٩ يپٹ ضرٷَ ن٣ٌجش ْْحْحش ً ئؾٍجءجش ضكٍٍّ جپطؿحٌز جپهحٌؾْس ٲِ جپڃٯٍخ ً ضٌچّ ڂڅ أىځ 

 :جلإٚلاقحش ٲِ ڂن٣ٷس جپڃٯٍخ جپ٫ٍذِ ً يپٹ ټ

ضهٳْٝ ً ضر١ْٓ جپط٫ٍّٳحش جپؿڃٍٺْس ً ضهٳْٱ جپكٌجؾُ ٮٍْ جپؿڃٍٺْس ً جلإوجٌّس ، ً نحٚس  -

 .ڂنيح ئپٯحء چ٧ځ ضٍجنْٙ جلاْطٍْجو ً ئذٷحء ٶحتڃس پٿٓٿ٩ جپڃك٧ٌٌ جْطٍْجوىح ٲِ أْٞٵ جپكىًو

ئ٪حوز ىْٻٿس جپط٫ٍّٳس جپؿڃٍٺْس ً جٶطٍجچيح ذاٚلاـ جپن٧حڀ جپٍّٟرِ، پطٍْٖى جلإٍّجوجش  -

جپٍّٟرْس ً يپٹ ذحپ٫ڃٽ ٪ٿَ ضٷٿْٙ جلا٪طڃحو ٪ٿَ جپٌٍْڀ جپؿڃٍٺْس ٺڃٌٌو ٌتِْٓ ڂڅ ڂٌجٌو 

                                                 
1
 .162، ٘ 2006ضٷٍٍّ جپرنٹ جپىًپِ، جپطؿحٌز ً جلاْطػڃحٌ ً جپطنڃْس ٲِ جپٍٗٴ جلأ١ًْ ً ٖڃحټ ئٲٍّٷْح ،-  

2
- Abdellatif Benachenhou,(2008),  Les nouveaux investisseurs, op.cit, p 201.  

3
- Abdellatif Benachenhou, (2008), Les nouveaux investisseurs, op.cit, p       202.  
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جپهُّنس  جپ٫حڂس ً ئّؿحو ذىجتٽ ٍّٞرْس پيح ٶح٪ىز ٪ٍّٟس ٲِ جپٷ٣ح٪حش جلإچطحؾْس ً جپهىڂْس 

 .ڂػٽ ٲٍٜ ً ض٫ڃْځ ٍّٞرس جپٷْڃس جپڃٟحٲس

ً ڂڅ جلإؾٍجءجش جپيحڂس جلأنٍٍ جپطِ چٳًضيح ىًه جپىًټ ئپٯحء جپٷٌْو ٪ٿَ جپڃىٲٌ٪حش ً جپطكٌّلاش جپؿحٌّس 

، ً نحٚس ڂنيح ئپٯحء  چ٧حڀ   ضهْٛٙ جپنٷى جلأؾنرِ ً جپٷٌْو ٪ٿَ ضكٌّٽ ٮٍْ جپڃن٧ٌٌجش ، ً ذنحءج ٪ٿَ 

قٍّس ٶحذٿْس ضكٌّٽ جپ٫ڃٿس پٿ٫ڃٿْحش جپؿحٌّس ، ئي ّڃٻڅ  (1995)ً جپڃٯٍخ  (1994 )يپٹ ج٪طڃىش ضٌچّ 

ضكٍٍّ ٶحذٿْس ضكٌّٽ جپ٫ڃٿس پٿ٫ڃٿْحش جپؿحٌّس جپڃنطؿْڅ جپڃكٿْْڅ ڂڅ ٍٖجء جپٓٿ٩ جپ٣ٌْْس ً ڂٓطٿُڂحش 

ٺڃح .جلإچطحؼ ذحلأ٫ْحٌ جپ٫حپڃْس ً ذحپطحپِ ُّّى ڂڅ ٶىٌضيځ ٪ٿَ جپڃنحٲٓس جپىًپْس ً ضكٷْٵ جپٻٳحءز ٲِ جلإچطحؼ

ّإوُ ضكٍٍّ ٶحذٿْس ضكٌّٽ جپ٫ڃٿس لأٮٍجٜ ٪ڃٿْحش ٌأِ جپڃحټ ئپَ ضكٳُْ ضىٲٵ جلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ 

جپڃرحٍٖ
1
. 

 .ِرىعظ اٌشعىَ اٌدّشوُح ٌذوي اٌّغشب: ( 26 )اٌشىً سلُ 

 

 Rapport de la banque mondiale, pour la table ronde du Maghreb( disponibilité de main d’œuvre:جپڃٛىٌ

,chômage et création d’emploi dans le Maghreb), (2010),  , p 35.    

٧ّيٍ جپٗٻٽ جٌضٳح٨  جپٌٍْڀ جپؿڃٍٺْس ٲِ ڂن٣ٷس جپڃٯٍخ ذٗٻٽ ٪حڀ ڂٷحٌچس ذڃط١ٌْ ضٿٹ 

جپڃٳًٍٞس ڂڅ ٶرٽ جپرٿىجڄ جپنحڂْس ، أڂح ٪ٿَ جپ٫ْٛى جپڃٯحٌذِ ٲحڄ جپڃٯٍخ ّطٛىٌ وًټ 

 جپؿڃٍٺْس ٪ٿَ جپڃرحولاش جپهحٌؾْس، ڂ٩ يپٹ ٲيِ أٺػٍ شجپڃٷحٌچس ڂڅ قْع جٌضٳح٨ جپط٫ٍّٳح

 .جپرٿىجڄ جپطِ ٪ٍٲص ْْحْطيح جپهحٌؾْس ئٚلاقحش ڂٷحٌچس ذطٌچّ ً جپؿُجتٍ

 

 

 

                                                 
1
 .11، 10، ٘ 2008، چْٓحڄ 27ذحلأٌوڄ ، ڂٿهٙ ْْحْحش ٌٶځ  ڂكڃٌو ذْرٿِ، ضٷٍٍّ جپڃٍٺُ جپ٢ٌنِ پٿْٓحْحش جپٌُج٪ْس-   
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 : عُاعح اٌخىصصح-3

 ٍّضر١ ضىٲٵ جلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ جٌضرح٢ح ٺٿْح ذڃىٍ ضٗؿ٩ْ ْْحْس جپهٌٚٛس ٲِ جپىًټ جپڃْٟٳس ، 

 . جپ٫حڂس جلإچطحؾْس پ٫ڃٿْحش جلاْطكٌجي ً جپطڃٿٹ پٿڃإْٓحش جلإ٢لاٴ ٪ٿَ أىڃيح ض٫ى أًپَ جپٌْحتٽ ً ئي

 جٶطٛحو جپٌٓٴ ئپَ جلاٶطٛحوُ ً جلاچطٷحټ جلإٚلاـ جپڃٻٌچحش جلأْحْْس پرٍجڂؽ ڂڅ ًٶى ٺحچص جپهٌٚٛس 

ٲِ وًټ جپڃٯٍخ جپ٫ٍذِ ، پٻڅ ضرٷَ جپٯحّس ڂنيح َّحوز جپٻٳحءز پٿڃًٍٗ٪حش ً جپٍٲ٩ ڂڅ ؾٌوز جپٓٿ٩ ً 

جپهىڂحش ٪نى ڂٓطٌٍ ٫ٍُْ قٷْٷِ ٪څ ٢ٍّٵ ضٗؿ٩ْ جپٷ٣ح٨ جپهح٘ جپڃكٿِ ً جلأؾنرِ ، ً ٶرٽ جپرىء 

ٲِ ضكٿْٽ ڂٓحٌ جپهٌٚٛس ٲِ جپؿُجتٍ ً أغٍىح ٪ٿَ ضىٲٵ جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس جپڃرحٍٖز ٲحڄ ڂڅ جپڃيځ 

 ئپَ ضطٟڃڅ ىًه جلأنٍْز ضكٌّٽ جلأٌٚټ أً جپهىڂحش ڂڅ جپٷ٣ح٨ جپ٫حڀ ئي ذڃٳيٌڀ جپهٌٚٛس ، جلإقح٢س

پطنحٲِٓ ًٲٵ جلاضؿحىحش جپطحپْس ججپٷ٣ح٨ جپهح٘ 
(2)

  :

 .جپهٛهٛس ض٫نِ َّحوز چ٣حٴ جپڃٿٻْس جپهحٚس أُ ڂنف جپٷ٣ح٨ وًٌج ڂطُجّىج وجنٽ جلاٶطٛحو  ( أ

 . جپهحٍْز جلإچطحؾْسجپطهٿٙ ڂڅ جپٌقىجش  ( خ

 . جٶطٛحو جپٌٓٴ ئپَ جپطهٿٙ ڂڅ جلاٶطٛحو جلاٖطٍجٺِ ً جپطكٌټ   ( ش

لاٶص جپكٻٌڂحش جپؿُجتٍّس ً جپطٌچْٓس ً جپڃٯٍذْس ٪ٿَ جپٌٓجء ضكىّحش پٿرىء ٲِ ىًه جپ٫ڃٿْس ً يپٹ 

ټ
(1)

  : 

  ِجلإؾڃحپِقؿځ جپٷ٣ح٨ جپ٫حڀ ً ڂٓحىڃطو ٲِ جپنحضؽ جپڃكٿ . 

  جپىجنٿْس پٿط٩ٍّٓ جپهحٌؾْسجپٟٯ٠ٌ جلاؾطڃح٪ْس جپنحؾڃس ٪څ ڂ٫حٌٞس جپ٫ڃحټ ً جپٟٯ٠ٌ ً 

 .ٲِ جپهٌٚٛس ڂڅ ؾيس أنٍٍ 

:  ذحپڃط٣ٿرحش جپطحپْس جلإّٳحء   ًٶى ٺحڄ ٪ٿَ جپكٻٌڂحش 

 ِْضٗؿ٩ ج٪طرحٌ جپٻٳحءز جلاٶطٛحوّس ً ضػٵ ٲِ ٶىٌز جپٷ٣ح٨ جپهح٘ ٪ٿَ زًؾٌو ذْثس ْْح 

. ضكٷْٵ جپنڃٌ جلاٶطٛحوُ

  ِْٞڃحڄ جپطأّْى جپٻحڂٽ ً ٮٍْ جپڃطٷٿد ڂڅ أ٪ٿَ جپڃٓإًپْڅ ٲِ وًجتٍ جلانطٛح٘ جپْٓح

جپٌغْٵ جپٛٿس ً ألا ضط٫ٍٜ ڂٗح٩ٌّ جپهٌٚٛس پ٫ٍجٶْٽ ٺڃح ّؿد ٪ٿَ جپكٻٌڂس أڄ ضٻٌڄ 

 .قحْڃس ً ٫ٍّْس ٲِ ض٣رْٷيح پٿهٌٚٛس 

 ذٍچحڂؽ ّڃيى ٪ٿَ جپڃٓطٌّْڅ جپْٓحِْ ً ئ٪ىجو ًجٞكس ً ٶرٿيح لإْطٍجضْؿْس جپڃٓرٵ جلإ٪ىجو 

 .جلاٶطٛحوُ ، ٍّٺُ ىًج جپرٍچحڂؽ ٪ٿَ ضى٪ْځ چ٧حڀ جپٌٓٴ ً جپڃنحٲٓس 

  ً ض٣ٌٍّىح ذڃح ّكٷٵ ضكْٓڅ أًٞح٪يح ً جپٍٲ٩ ڂڅ ئڂٻحچْسوٌجْس ضن٧ْځ جپڃإْٓحش جپ٫حڂس 

 . پٷٌج٪ى جپٌٓٴئنٟح٪يحٺٳحءضيح ً 

                                                 
1
 .80، جپهٛهٛس، جپىجٌ جپؿحڂ٫ْس، ٘ 2007ٖٻٍُ ٌؾد جپ٫ٗڃحًُ، -  
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  ڂٓطٷٽ ، ً أڄ ّٟځ ىًج جپؿيحَ ڂطهْٛٛڅ ٲِ ج ّطٌپَ ٪ڃٿْس جپهٌٚٛس ؾوأڄّط٫ْڅ َ

 .جپڃٓحتٽ جلاٶطٛحوّس ً جپڃحپْس ً جپٷحچٌچْس ً جپڃكحْرْس 

 ٖحڂٽ ڂٓرٵ ٪څ ذٍچحڂؽ ئ٪لاڄ:  جپٌٌٛضْڅئقىٍ ٪څ ضنٳًْ جپهٌٚٛس ّطهً جلإ٪لاڄ 

 ڂططحذ٩ ٪څ ٺٽ ٪ڃٿْس ڂڅ ٪ڃٿْحش ئ٪لاڄڂطٻحڂٽ پٿهٌٚٛس ّٗڃٽ ڂإْٓحش ٪ىّىز ، أً 

 .جپهٌٚٛس ٺٽ ٪ٿَ قىٍ 

 جپن٧ٍ ٲِ ْْحْحش جلأغڃحڄ ذكْع ّطځ جپٷٟحء ضىٌّؿْح ٪ٿَ جپطٌٗىحش جپطِ ضكٌټ وًڄ ئ٪حوز 

ج٪طرحٌ جلأ٫ْحٌ جپٓحتىز ڂإٍٖجش قٷْٷْس پٿنٳٷحش ً پ٣ٿد جپڃٓطيٿٻْڅ،ٲْٓحوز جلأ٫ْحٌ ٮٍْ 

 لا ضڃٻڅ جپڃٓإًپْڅ ٪څ جلاْطػڃحٌجش ڂڅ جضهحي جپٷٍجٌجش جپٓٿْڃس جپڃط٫ٿٷس ذحلاْطػڃحٌ جپكٷْٷْس

 ، ٺڃح جچو ّكٌټ وًڄ جپط٫ٍٰ ذىٶس ٪ٿَ ٌذكْس جپڃًٍٗ٪حش ً ڂڅ غځ ضٷىٍّ ٶْڃطيح جلإچطحؼً 

 .جپكٷْٷْس

  ِجپرْثس جلاٶطٛحوّس جپڃٗؿ٫س پلاْطػڃحٌ ً جپطأٺى ئچٗحءض٣ٌٍّ جپْٓحْحش جپڃحپْس پٿڃٓحىڃس ٲ 

 ئٚلاقحش ئونحټڂڅ ج٪طىجټ جپٍّٟرس ً ضٌقْىىح ، ٺڃح ّؿد جلاىطڃحڀ ذحپْٓحْس جپنٷىّس ً 

 جپهٿٽ ٲِ ڂُْجڄ ئٚلاـ٪ٿَ أ٫ْحٌ جپٳحتىز ، أ٫ْحٌ جپٍٰٛ ً ضٌٲٍْ جپنٷى جلأؾنرِ ً 

 .جپڃىٲٌ٪حش 

 ئٚىجٌ جپڃٳًٍٞس ٪ٿَ جلإؾٍجءجش أًٞح٨ جپٌٓٴ جپڃحپْس ڂڅ نلاټ ضهٳْٱ جپٷٌْو ً ئٚلاـ 

 .ً ضىجًټ جپٛٻٌٸ ٲِ جپرٌٌٚس ً ضهٳْٱ جپنٳٷحش جپڃطٍضرس ٪ٿَ يپٹ

 قٍّس جپىنٌټ پلاْطػڃحٌ ٲِ ٶ٣ح٪حش ٺحچص ٶرلا 1982 ڂڅأ٪٣ص جپنٌٛ٘ جپٷحچٌچْس ٲِ جپؿُجتٍ جذطىجءج 

:قٻٍج ٪ٿَ جپڃإْٓحش جپكٻٌڂْس ذحپ٣ٍٴ جپطحپْس
(1)

 

 ٍْْٓنٌٚٛس جپط  :

 جپٷ٣ح٨ جپهح٘ ڂ٩ ذٷحء قٵ جپڃٿٻْس ئپ٫ٍَّٰ ىًج جلأْٿٌخ ٪ٿَ جچو چٷٽ ئوجٌز جپڃإْٓحش جپ٫حڂس 

ٲِ ّى جپىًپس ً ذحپطحپِ لا ٌّؾى ٲِ ىًج جپٗٻٽ ضكٌّٽ پڃٿٻْس ً لا ضكٌٍ پٿىًپس ڂڅ جپطُجڂحش 

 ذطٌٺْٽ ضٍْْٓ ىًه جپڃإْٓس پڃٍّْٓڅ نٌج٘ ٫ّڃٿٌڄ ٪ٿَ ٞڃحڄ جلأڂٍجپڃإْٓس ، ً ئچڃح ّط٫ٿٵ 

.  ً ض٣ٌٍّ ً ضكْٓڅ ٫ًْٞس جپڃإْٓحش جپڃٻٿٳٌڄ ذطٍْْٓىحئوجٌز

 

 ضكٌّٽ ڂٿٻْس جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس جپؿُجتٍّس :

ض٫طڃى ىًه جپطٷنْس ٪ٿَ ضكٌّٽ جپڃٿٻْس ضكٌّح ٺٿْح أً ؾُتْح پلأْيځ أً جپكٛٙ پٿٷ٣ح٨ جپهح٘ 

: ذحپ٣ٍٴ جپطحپْس

                                                 
1
- Mohamed Sari,2002,  Algérie horizon 2020 –vers une autonomie économique minimale, p 29. 
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o  ٺٽ أْيځ جپڃإْٓس أًضطځ ىًه جپ٣ٍّٷس ذ٫ٍٜ ذ٩ْ ؾُء : جپ٫ٍٜ جپ٫حڀ پلأْيځ 

. جپ٫ڃٌڂْس پٿؿڃيٌٌ ً يپٹ ذطٷْٓځ ٌأْڃحپيح لأْيځ ٲِ جپٌٓٴ جپڃحپْس

 ڂڃح ٫ّنِ جچطٷحټ پلأْيځجپڃٓحٌ جلأًټ ّطڃػٽ ٲِ جپ٫ٍٜ جپٻٿِ : ضطځ ىًه جپ٣ٍّٷس ًٲٵ ڂٓحٌّڅ

 جپڃٓحٌ جپػحچِ ٲْطڃػٽ ٲِ جپ٫ٍٜ جپؿُتِ پلأْيځ أُ ذٷحء أڂح جپٷ٣ح٨ جپهح٘ ئپَجپڃإْٓس ٺٿْح 

ٖٳحٲْس جپ٫ڃٿْس : ؾُء ڂڅ ٌأِ ڂحټ جپڃإْٓس ضحذ٫ح پٿىًپس ً ضڃنف ٢ٍّٷس جپ٫ٍٜ جپ٫حڀ ٪ىز ڂُجّح 

 ٺرٍْز ڂٷحٌچس ذحپ٣ٍٴ چؿحـ ئڂٻحچْسًٌٞقيح ٺڃح ضڃطحَ ذطٌقْى ٫ٍْ جپٓيځ ً ضكىّىه ڂٓرٷح،  ً

. جلأنٍٍ

o جپ٫حڀ پيًه جپ٣ٍّٷس ىٌ ٪ٍٜ ڂُجو ٪ٿنِ ضنحٲِٓ جپڃرىأ: جپ٫ٍٜ جپهح٘ پلأْيځ 

 ٺحٲس جپڃٓطػڃٍّڅ ڂيڃح ٺحچص ٢ر٫ْطيځ  ذا٪لاڀ جپڃٍجو نٌٚٛطيح ، ًيپٹ شپٿڃإْٓح

ً پًپٹ أًؾد جپڃ٨ٍٗ جپؿُجتٍُ ٪ٿَ ڂؿٿّ جپهٌٚٛس أڄ ّرحٍٖ ٪څ ٺٽ ٪ڃٿْس 

نٌٚٛس ٫ّطُڀ جپٷْحڀ ذيح ضٳحْٚٽ ً ٠ًٍٖ جپڃنحٶٛس ً ٺٽ ڂح ّط٫ٿٵ ذحپ٫ڃٿْس ٲِ 

. جپؿٍجتى جپ٢ٌنْس ً جپىًپْس ڂٍضْڅ ٪ٿَ جلأٶٽ 

  ذ٩ْ جپڃإْٓس جپ٫ڃٌڂْس قْع ّطځ ئپَ ض٫ڃى جپىًپس ٲِ ىًه جپ٣ٍّٷس : ذ٩ْ أٌٚټ جپڃإْٓس

 ً ذ٫ْيح جپؿُتِ أً جپڃؿڃ٩ ، ًچؿى ىًج جپن٨ٌ ٲِ جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس ٲِ جلأٌٚټضٷْٓځ 

 . جلإچطحؾْسٶ٣ح٨ جلأٖٯحټ جپ٫ڃٌڂْس ً جپطيْثس ً جپطِ ٮحپرح ڂح ضر٩ْ ٲِ جپڃُجو ؾُءج ڂڅ أوًجضيح 

 أْيځ ٲِ جپڃإْٓحش ئپًَىِ ٪ڃٿْس ضكٌّٽ جپىٌّڄ : جپهٌٚٛس ٪څ ٢ٍّٵ ٍٖجء جپىٌّڄ 

جپڃهٌٚٛس ذڃ٫نَ أنٍ ّڃٻڅ پٻٽ ذنٹ أً ڂإْٓس ڂحپْس وجتنس پٿىًپس أڄ ضٛرف ڂٓحىڃس ٲِ 

ؾُء ڂنيح ىًج ذحپنٓرس پٿىٌّڄ  جپڃإْٓحش جپڃهٌٚٛس ڂٷحذٽ جپطهٿِ ٪څ ضٿٹ جپىٌّڄ أً

 جپڃٓحىڃس أُ ّڃٻڅ ذأًٌجٴجپهحٌؾْس ، أڂح ذحپنٓرس پٿىٌّڄ جپىجنٿْس ّڃٻڅ جْطرىجټ ىًه جپىٌّڄ  

پٿرنٹ أً جپهُّنس جپ٫ڃٌڂْس أڄ ضٛرف ڂٓحىڃح ٲِ جپڃإْٓس جپڃهٌٚٛس ڂٷحذٽ جپطهٿِ ٪څ 

. ؾُء أً ٺٽ جپىٌّڄ جپڃٓطكٷس پيح ٪ٿَ ضٿٹ جپڃإْٓس 

 جلاْطٳحوز ڂڅ جپٷًٍٜ جپرنٻْس ئڂٻحچْسًٶى أ٪٣ص جپنٌٛ٘ جپٷحچٌچْس جپؿُجتٍّس پٿڃإْٓحش جپڃهٌٚٛس 

پيًه جپڃٗح٩ٌّ جپهحٚس ، ٺڃح أٌٮځ ٶحچٌڄ جپڃنحٲٓس جپڃإْٓحش جپ٫حڂس ٪ٿَ جپطهٿِ ٪څ جقطٻحٌ جپڃإْٓحش 

 ضكٍٍّ جلأ٫ْحٌ ڂح ٪ىٍ 1990 ٶ٣ح٨ جلاضٛحلاش ، ٺڃح ضځ جذطىجءج ڂڅ أًپيحجپ٫حڂس ٪څ ذ٫ٝ جپهىڂحش 

 أڄ ىًه جپ٫ڃٿْس پځ ئلا.  ڂط٣ٿرحش جپهٌٚٛس ئقىٍلاْطْٳحء  (ًىِ جپڃٌجو جلاْطيلاٺْس جلأْحْْس  )جپر٫ٝ 

:   ڂطأنٍج ذٓرد ڂح ّٿِئلا ٌأِ جپڃحټ جلأؾنرِ ئپْيحضؿًخ 
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: ِؼىلاخ ذٕظُُّح و لأىُٔح -1

 پځ ٍّجؾ٩ ذ٫ٝ جپڃٳحىْځ ً جپطٌٌٛجش جپهحٚس ذ٫ڃٿْس پلإٚلاقحش جپطن٧ْڃِ ً جپٷحچٌچِ جلإ٢حٌ ئڄ 

جپهٌٚٛس ، ٲٷى جْطػنص جپڃحوز جپػحچْس ڂڅ ٶحچٌڄ جپهٌٚٛس جپڃإْٓحش جپڃحپْس ڂڅ ىًه جپ٫ڃٿْس ، ٺڃح چٙ  

: ٪ٿَ غلاظ ضٷنْحش ٲٷ١ پٿهٌٚٛس 

. زجپڃحپِ جپطنحَټ ٪څ ٢ٍّٵ جلأٌْجٴ 

.   جپطنحَټ ٪څ ٢ٍّٵ جپڃُجّىز

.   نٌٚٛس جپطٍْْٓ

 ئي ً ذًٍْٶٍج٢ْح قطَ ذ٫ى ٪ٷى ذًٍضٌٺٌټ جضٳحٴ ، جذ٣ْةپٹ أڄ ٶحچٌڄ جپهٌٚٛس ٫ّطرٍ ي ئپَأٞٱ 

ڂٗٻٽ جپ٫ٷحٌ ً جپًُ ٫ّطرٍ ڂڅ .  أٖيٍ ٲٷ6١ ٖيٍج ٲِ قْڅ ضٓطٯٍٴ ٲِ ذحٶِ جپىًټ 12ضٓطٯٍٴ جپ٫ڃٿْس 

. جپڃٗحٺٽ جپڃٓط٫ْٛس ً جپڃ٫ٷىز ٲِ ىًه جپ٫ڃٿْس

:  ِؼىلاخ ِرؼٍمح تاٌّؤعغاخ- 2

جپٗٻٽ جپطن٧ْڃِ پٿڃإْٓس جپ٫ڃٌڂْس ّكىو ذٛٳس ٺرٍْز جپڃٍجقٽ جپًٌٍّٟس جپٌجؾد جپڃًٌٍ ٪ٿْيح ٶرٽ 

 ٺحچص جپڃإْٓس يجش ڂٓإًپْس ڂكىًوز ّطځ جپط٫حڂٽ ٲِ أْيڃيح قحلا ٲطٍْٓ ٪ڃٿْس ٲايجض٣رْٵ جپهٌٚٛس ، 

 ٺحچص ٮٍْ يپٹ ٲْؿد ئيج ڂڅ جلأْيځ أً ذ٩ْ ؾُء ڂڅ جلأْيځ ، أڂح ئٞحٲْسجپهٌٚٛس ذ٫ٍٜ ٺڃْحش 

 جپٷحچٌچِ پٿٍٗٺحش جپڃٓحىڃس ، ً ّط٫ْڅ جلإ٢حٌ ٍٖٺس ڂٓحىڃس ض٫ڃٽ ٲِ ئپَ ض٫ىّلاش پطكٌّٿيح ئؾٍجء

.  چ٧حڀ جپ٫حڂٿْڅ ٲِ جپٷ٣ح٨ جپهح٘ئپَضكٌّٽ چ٧حڀ جپ٫حڂٿْڅ ٲْيح ڂڅ جپن٧ځ جپكٻٌڂْس 

ضٷْْځ جپڃإْٓس أً ضكىّى ٶْڃس جپڃإْٓس ذحلأ٫ْحٌ جپٓحتىز ٲِ جپٌٓٴ ، ً ّط٣ٿد يپٹ ٲكٙ قحپس جپڃإْٓس 

، ً ّٗڃٽ ىًج جپطكٿْٽ جلأوجء جپڃحپِ ٲِ . ضٷىٍّ أًټ أً أْيځ جپڃإْٓسئؾٍجءجشجپڃحپْس ً ٪ڃٿْس جپطٗٯْٽ غځ 

. جپٓنٌجش جپٓحذٷس  ً ىْٻٽ ضڃٌّٽ جپڃإْٓس ً ڂٌٶٱ جپىٌّڄ جپڃٓطكٷس ٪ٿْيح ً ڂٍٺُىح جپطٌّٓٷِ 

:  ٔمص اٌىفاءج ٌذي ِٕفزٌ اٌخىصصح -3

جچ٫ٻّ يپٹ ڂڅ نلاټ چٷٙ جپڃ٫ٿٌڂحش قٌټ جپڃإْٓحش ڂكٽ جپهٌٚٛس ً جچ٫ىجڂيح أقْحچح، ًأّٟح ٲِ 

.   ٪ڃٿْس جپر٩ْآپْحش٪ىڀ ًٌٞـ 

:  ِحذودَح اٌخىصصح - 4

 ٶى ْڃف لأًټ ڂٍز ذحپطنحَټ ٪څ جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس ً ڂٓحىڃس 1994 ٺحڄ ٶحچٌڄ جپڃحپْس جپطٻڃْٿِ پٓنس ئيج

 ْڃف پٿٷ٣ح٨ جپهح٘ 1995ز پٓنس ٘ ٲحڄ ٶحچٌڄ جپهٌ٘% 49جپهٌج٘ ٲِ ٌأْڃحپيح ٲِ قىًو 

 2009 جپڃكىًوز ٲِ ٌأْڃحټ جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس جلاٶطٛحوّس ، پ٫ٌْو ٶحچٌڄ جپڃحپْس ْنس ٌذحپڃٓحىڃس ٮِ

 جپطڃٿٹ جپٻحڂٽ ئپَ ڂٍز أنٍٍ ڂح أ٪حٴ  جپڃٗح٩ٌّ جلاْطػڃحٌّس جلأؾنرْس جپٍجڂْس %49 ٲٍٜ جپنٓرس ئپَ

: پٿنٗح٠ ، أڂح ٪څ ڂؿحلاش جپهٌٚٛس ٲٷى ڂٓص 

  ً لاچؿحَ ٲِ ڂؿحلاش جپرنحء ً جلأٖٯحټ جپ٫ڃٌڂْس  ً أٖٯحټ جپٍُججپىٌجْس .
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 جپٳنىٶس ً جپْٓحقس. 

 جپطؿحٌز ً جپط٩ٌَّ. 

 جپٛنح٪حش جپنْٓؿْس ً جپٛنح٪حش جپٯًجتْس. 

  جپٛنح٪حش جپطكٌّٿْس ٲِ ؾڃٿس ڂؿحلاش ڂكىوز. 

  جپنٷٽ جپرٍُ پٿڃٓحٲٍّڅ ً جپرٟحت٩ . 

 أ٪ڃحټ جپهىڂحش جپڃْنحتْس ً جپڃ٣حٌّس. 

  جپطأڂْنحش. 

  جپٛنح٪حش جپٛٯٍْز ً جپڃط٣ٌْس .

: ً ٶى جْطػنص ڂڅ ىًه جپ٫ڃٿْس جپٍٗٺحش ً جپنٗح٢حش جپطحپْس

. ٌْچ٣ٍجٸ          - 

. ٌْچٿٯحَ         - 

. جپٍٗٺس جپ٢ٌنْس پٿنٷٽ ذحپٓٻٹ جپكىّىّس          - 

. جپٍٗٺس جپ٢ٌنْس پٿ٫ٍذحش جپٛنح٪ْس         - 

 .جپٍٗٺس جپ٢ٌنْس پٿنٷٽ جپؿٌُ         - 

  

 ِغُشج اٌخىصصح فٍ اٌّغشب و ذىٔظ و أثشها ػًٍ دفغ الاعرثّاساخ الأخٕثُح اٌّثاششج : 

ذىأش ڂٍْٓز جپهٌٚٛس ٲِ جپڃٯٍخ ذحٺٍج چٓرْح  ذنٷٽ أٌجِٞ ٲلاقْس ڂڅ ڂٿٻْس جپىًپس ئپَ جپهٌج٘ ،   (ج

جپڃط٫ٿٵ ذطكٌّٽ ڂنٗحش ٪ڃٌڂْس ئپَ جپٷ٣ح٨ جپهح٘ ، ًٲِ جپٳطٍز 1989غځ ؾحء ٶحچٌڄ جپهٌٚٛس ٲِ 

 ٍٖٺس ً 31 ڂإْٓس ڂنيح 49 ذٿ٭ ض٫ىجو جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس جپڃهٌٚٛس 1996 ئپَ 1991جپڃڃطىز ڂڅ 

 ذحپڃثس ڂڅ ڂىجنْٽ جپهٌٚٛس ؾحءش ڂڅ ٢ٍٰ جپڃٯحٌذس ً پځ ضٗٻٽ جپڃىجنْٽ 73.6 ٲنىٶح ، ئڄ چٓرس 18

 ٲٷى جضٓڃص ٪ڃٿْحش جپهٌٚٛس ٲِ جپڃٯٍخ 2010 ئپَ 2000 ، أڂح نلاټ جپٳطٍز ز ذحپڃحب26.3جلأؾنرْس جلا 

 ٞڃص 1998 ، جپطِ ً قطَ ء ڂإْٓس ٪څ ٢ٍّٵ ذٌٌٚس جپىجٌ جپرْٟح11ذحلاٌضٳح٨ ً ضڃص نٌٚٛس 

 ڂٿٌْڄ وٌىځ ، چطحتؽ 450 ڂٓحىځ ، أڂح ٲْڃح ّهٙ جپطٻحپْٱ جپڃرحٍٖز پيًه جپ٫ڃٿْحش ٲٷى ذٿٯص 300000

٪ڃٿْحش جپهٌٚٛس ذحپڃٯٍخ جضٓڃص ذڃح ّٿِ
1

: 

 .پځ ضٓؿٽ أّس قحپس ئٮلاٴ پٿٍٗٺحش أً جپٳنحوٴ ذ٫ى نٌٚٛطيح- 

 .پځ ضٓؿٽ أُ ضٍّٓف پلأؾٍجء ٲِ ؾٽ جپكحلاش- 

 .پځ ّٓؿٽ أُ ضٍجؾ٩ چيحتِ ٲِ ٶْڃس أْيځ جپٍٗٺحش جپڃرح٪س ٲِ جپرٌٌٚس- 

                                                 
1
ڂ٣ٛٳَ جپٻػٍُْ، ڂٷحٌذس ضٷْْڃْو پكْٛٿس ضؿٍذس جپهٌٚٛس ٲِ جپڃٯٍخ، جلإٚلاقحش جلاٶطٛحوّس ً ْْحْحش جپهٌٚٛس ٲِ جپرٿىجڄ جپ٫ٍذْس، -  

 .325، ٘ (2005)ڂٍٺُ وٌجْحش جپٌقىز جپ٫ٍذْس،
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ً جپٌجٶ٩ أڄ جپ٫ڃٿْحش جلأًپْس پٿهٌٚٛس أغنحء ٲطٍز جپط٫ْٓنحش ٶى ْحىڃص ذؿًخ جپڃُّى ڂڅ جپڃٓطػڃٍّڅ 

 .جلأؾحچد ، يپٹ أڄ ذنْس جپٌٓٴ جپڃحپْس ٲِ جپڃٯٍخ ٶى ض٣ٌٌ ٲِ ًٶص ٶْحِْ ، ٺڃح ضځ ضكىّع آپْحضيح 

 أڂح ذحپنٓرس لأغٍ ذٍچحڂؽ جپهٌٚٛس ٪ٿَ ضىٲٵ جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس ٲِ ضٌچّ، ٲحچو ّڃٻڅ جپٷٌټ جچو 

ذحپٍٮځ ڂڅ أڄ 1996ً٪ٿَ ٮٍجٌ ضؿٍذس وًټ جپؿٌجٌ، ٶى ضځ ج٪طڃحو ؾىًپس َڂنْس پٿ٫ڃٿْس ذ٫ى ئٚلاقحش 

 ٖڃٿص 1993 ٪ڃٿْس قطَ 108 ، ً ٶى ضڃص نٌٚٛس 1980ڂٍْٓز جپهٌٚٛس ٲِ ضٌچّ ذىأش جپ٫حڀ 

 ضځ 1998ٶ٣ح٨ جپْٓحقس ً جپنْٓؽ ً جپطؿحٌز ً جپڃْٻحچْٹ ، جپطٯًّس ً جپْٛى ً ٶ٣ح٪حش أنٍٍ، جذطىجءج ڂڅ 

جپطٍٺُْ ٪ٿَ جپٷ٣ح٨ جپٛنح٪ِ، ً ٶى ْحىڃص جپٌٓٴ جپڃحپْس ٲِ ضٓيْٽ جپ٫ڃٿْس ٪ٿَ ٮٍجٌ جپڃٯٍخ ٲٷى 

 ً %0.62 ڂإْٓس ضٍجًقص چٓد جپطڃٿٹ أً جپڃٓحىڃس ذْڅ 30ْڃكص پطڃٿٹ جلأ٢ٍجٰ جلأؾنرْس لأٺػٍ ڂڅ  

 ذحپڃثس ڂڅ جپڃإْٓحش جپڃ٫ًٍٞس پٿهٌٚٛس 52
1
. 

       جپڃٷحٌچحش جپٓحذٵ ئپْيح أًٞكص ڂىٍ ضكٓڅ جپڃإٍٖجش جلاٶطٛحوّس ٲِ جپؿُجتٍ نحٚس ڂإٍٖ 

جپڃىٌّچْس ، پٻنيح أذٍَش جپطأنٍ ٲِ ج٪طڃحو ْْحْحش جلاچٳطحـ جپطؿحٌُ ً جپهٌٚٛس ذحپن٧ٍ ئپَ ضؿٍذس 

 . ضٌچّ ً جپڃٯٍخ

 

ِؼىلاخ ذخص اٌرّىًَ اٌثٕىٍ و اٌثًٕ اٌرحرُح : اٌّثحث اٌثأٍ 

   ڂٗحٺٽ جپطڃٌّٽ ڂڅ أًپَ جىطڃحڂحش جپڃٓطػڃٍّڅ جپ٢ٌنْْڅ ً جلأؾحچد ٪ٿَ جپٌٓجء، چطْؿس جپڃ٫حڂلاش 

جپطؿحٌّس ً ٢ر٫ْس ذ٫ٝ جپ٫ٷٌو ً جپٛٳٷحش ضؿ٫ٽ ڂڅ جپڃٓطكْٽ ٪ٿَ جپڃٓطػڃٍ جلاْطٯنحء ٪څ جپطڃٌّٽ 

جپرنٻِ ذٻٽ أچٌج٪و، پًج ْْطنحًټ ىًج جپڃركع أىځ جپ٫ٌٛذحش جپطِ ٶى ٫ٍّٲيح جپڃ٨ًٍٗ جلاْطػڃحٌُ أغنحء 

 .٢ٿد جپٷًٍٜ ڂڅ جپؿيحَ جپڃٍٛٲِ جپؿُجتٍُ أً ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپٌٓٴ جپڃحپْس جپؿُجتٍّس

 

ِؼىلاخ اٌرّىًَ اٌثٕىٍ  : اٌّغٍة الأوي

ذحپٍٮځ ڂڅ جپطكٓڅ جپڃٿك٤ٌ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپطڃٌّٽ جپرنٻِ جپًُ ضٗيىه جپؿُجتٍ ً جپيحوٰ ئپَ جپٍٲ٩ ڂڅ 

ڂٓطٌّحش جلاْطػڃحٌ جپهح٘ جپ٢ٌنِ ، جپڃإْٓحش جپٛٯٍْز ً جپڃط٣ٌْس ، ئلا أڄ جپٷ٣ح٨ جپڃٍٛٲِ ڂح 

 .ُّجټ ذ٫ْىج ٪څ ڂط٣ٿرحش جپڃٓطػڃٍّڅ ً يپٹ لأْرحخ ٪ىز چ٫ٍٜ ذ٫ٟيح ٲْڃح ّٿِ

: إٌظاَ  اٌثٕىٍ فٍ اٌدضائش -1

 آپْحش پٿٷٍجٌ ً  ضرنِ ٶٌٍ جپٌٓٴ ٺٷٌج٪ى ئپَ ٺحچص ضيىٰ ذحلأْحِ ئٚلاقحش٪ٍٰ جپن٧حڀ جپرنٻِ 

 جپٷْڃس جپطِ ضن٫ٻّ ٲِ آپْحشپٿٟر١ جلاٶطٛحوُ ً وًٌ جپڃرحوٌز جپهحٚس ً ضهْٛٙ جپڃٌجٌو ًٲٵ 

 ًٲٷح پلاضِجلإٚلاقحشٖٻٿيح جپنٷىُ ٲِ جپٌٓٴ، ً ؾحءش ىًه 
21

 :

                                                 
1
جپڃنٛٱ ٪رحِ، ضؿٍذس ضٌچّ ٲِ جلإٚلاـ جپيْٻٿِ ً جپهٌٚٛس، جلإٚلاقحش جلاٶطٛحوّس ً ْْحْحش جپهٌٚٛس ٲِ جپرٿىجڄ جپ٫ٍذْس، ڂٍؾ٩  -  

 . 331ْحذٵ يٺٍه، ٘ 
2
 .65، ضٷنْحش جپرنٌٸ ، وٌّجڄ جپڃ٣رٌ٪حش جپؿحڂ٫ْس جپؿُجتٍ، جپ٣ر٫س جپػحچْس، ٘ 2003جپ٣حىٍ پ٣ٍٔ ،-  
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 أىځ جلأٲٻحٌ جپطِ ؾحء ذيح: 1986 جپنٷىُ پ٫حڀ جلإٚلاـ :

 جْط٫حو ز جپرنٹ جپڃٍٺُُ وًٌه ٺرنٹ پٿرنٌٸ .

  (چٗح٠ جپرنٌٸ جپطؿحٌّس- جپرنٹ جپڃٍٺُُ )٩ًٞ چ٧حڀ ذنٻِ ٪ٿَ ڂٓطٌّْڅ. 

 جْط٫حوز ڂإْٓحش جپطڃٌّٽ وًٌىح وجنٽ چ٧حڀ جپطڃٌّٽ. 

 ضٷٿْٽ وًٌ جپهُّنس ٮِ چ٧حڀ جپطڃٌّٽ ً ضٯْْد ڂٍٺُز جپڃٌجٌو جپڃحپْس. 

 ىْثحش ٌٶحذس ٪ٿَ جپن٧حڀ جپرنٻِ ً ىْثحش جْطٗحٌّس أنٍٍئچٗحء  .

 ئ٪٣حءضٟڃڅ جپٷحچٌڄ جپطٌؾْيِ پٿڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس جلاٶطٛحوّس ، ً : جلإٚلاـ ً ضٻْْٱ 1988ٶحچٌڄ 

:  جپطن٧ْځ جپؿىّى پلاٶطٛحو ً جپڃإْٓحش ً ٶى ؾحء جپٷحچٌڄ ذحپ٫نحٍٚ جپطحپْسئ٢حٌجلاْطٷلاپْس پٿرنٌٸ ٲِ 

 .٫ّطرٍ جپرنٹ ٖهْٛس ڂ٫نٌّس ضؿحٌّس ضه٩ٟ پڃرىأ جلاْطٷلاپْس جپڃحپْس ً جپطٌجَڄ جپڃكحْرِ- 

ٮٍْ جپرنٻْس أڄ ضٷٌڀ ذ٫ڃٿْحش جپط٦ٌْٱ جپڃحپِ ٺحپكٌٛټ ٪ٿَ أْيځ ً ْنىجش  ّڃٻڅ پٿڃإْٓحش جپڃحپْس- 

. ٚحوٌز ٪څ ڂإْٓحش ض٫ڃٽ وجنٽ جپطٍجخ جپ٢ٌنِ أً نحٌؾو

. ضځ و٪ځ وًٌ جپرنٹ جپڃٍٺُُ ٲِ ضٍْْٓ جپْٓحْس جپنٷىّس- 

جپڃط٫ٿٵ ذحپنٷى ً جپٷٍٜ ٫ّٻّ ج٪طٍجٲح ذأىڃْس جپڃٻحچس جپطِ ّؿد أڄ : 1990 ٪حڀ ئٚلاـجپن٧ٍز جپؿىّىز ً 

 :  جپطحپْسذحپڃرحوبّٻٌڄ ٪ٿْيح جپن٧حڀ جپرنٻِ، ً ٶى ؾحء 

 جپٳٛٽ ذْڅ جپىجتٍز جپنٷىّس ً جپىجتٍز جپكٷْٷْس .

 جپٳٛٽ ذْڅ جپىجتٍز جپنٷىّس ً وجتٍز ڂُْجچْس جپىًپس 

 ٍٜجپٳٛٽ ذْڅ وجتٍز ڂُْجچْس جپىًپس ً وجتٍز جپٷ.  

 (ًىِ ڂؿٿّ جپنٷى ً جپٷٍٜ ) ْٿ٣س چٷىّس ً قْىز ً ڂٓطٷٿسئچٗحء. 

 ٩ًٞ چ٧حڀ ذنٻِ ٪ٿَ ڂٓطٌّْڅ .

 : جلإٚلاقحشجپرنٌٸ ً جپڃإْٓحش جپڃحپْس ٲِ ٌٞء -

٫ٍّٰ ٶحچٌڄ جپنٷى ً جپٷٍٜ جپرنٌٸ جپطؿحٌّس ٪ٿَ أچيح أٖهح٘ ڂ٫نٌّس : جپرنٌٸ جپطؿحٌّس (1

ؾڃ٩ :  جپ٫ڃٿْحش جپڃٌٌٚٲس ٲِ ڂٌجو جپٷحچٌڄ ً جپطِ ىِ ئؾٍجءڂيڃطيح جپ٫حوّس ً جپٍتْْٓس 

 ٫ًًٞيح ضكص ضٍٰٛ جلأَڂسجپٌوجت٩ ڂڅ جپؿڃيٌٌ، ڂنف جپٷًٍٜ، ضٌٲٍْ ًْحتٽ جپىٲ٩ 

. ئوجٌضيحً جپٓيٍ ٪ٿَ  جپُذحتڅ

ً ٫ٍّٲيح ٪ٿَ أچيح أٖهح٘ ڂ٫نٌّس ڂيڃطيح جپ٫حوّس ً جپٍتْْٓس جپٷْحڀ : جپڃإْٓحش جپڃحپْس (2

 .ذحلأ٪ڃحټ جپرنٻْس ڂح ٪ىٍ ضٿٷِ جلأڂٌجټ ڂڅ جپؿڃيٌٌ

أٚرف ذاڂٻحچيح ٲطف ٲ٨ًٍ ذحپؿُجتٍ، ضه٩ٟ پطٍنْٙ : جپرنٌٸ ً جپڃإْٓحش جپڃحپْس جلأؾنرْس (3

 .ّڃنكو ڂؿٿّ جپنٷى ً جپٷٍٜ
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:ىْثحش جپٍٶحذس ٲِ جپن٧حڀ جپرنٻِ جپؿُجتٍُ -
1
 

. پؿنس جپٍٶحذس جپڃٍٛٲْس (1

 ْڃْص جپڃ٫ٿٌڂحشقْع أّْ ٶحچٌڄ جپنٷى ً جپٷٍٜ ىْثس ضٷٌڀ ذطؿڃ٩ْ ىًه : ڂٍٺُّس جپڃهح٢ٍ (2

ڂٍٺُ جپڃهح٢ٍ، ً پٷى ٲٍٜ ذنٹ جپؿُجتٍ ٪ٿَ ٺٽ ىْثحش جپٷٍٜ جپطِ پيح چٗح٠ ٪ٿَ 

 جپ٦ٌْٳس ئپَ ذحلإٞحٲس ىًه جپڃٍٺُّس ً جقطٍجڀ ٶٌج٪ى ٪ڃٿيح، ئپَ جلاچٟڃحڀجپطٍجخ جپ٢ٌنِ 

 : پڃٍٺُّس جپڃهح٢ٍ ٲحڄ ًؾٌوىح ّٓڃف ذطكٷْٵ ٮحّحش ڂط٫ىوز چًٺٍ ٪ىوج ڂنيحجلإ٪لاڂْس

  ڂإْٓحش جپڃحپْس ً ڂ٫ٍٲس ڂىٍ جپ٫ڃٽ جپًُ ضٷٌڀ ذو ٲِ ڂؿحټ جټڂٍجٶرس ً ڂطحذ٫س چٗح٢حش

. جپه٨ٌٟ پڃ٫حٍّْ ً ٶٌج٪ى جپ٫ڃٽ

  َڂنف جپرنٌٸ ً جپڃإْٓحش جپڃحپْس ٲٍٚس جپٷْحڀ ذڃٳحٞٿس ذْڅ جپٷًٍٜ جپڃطحقس ذنحء ٪ٿ

 .ڂ٣٫ْحش ْٿْڃس چٓرْح

  ٸ جپڃٍٺُُذحپرڅضٍٺُْ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃٍضر٣س ذحپٷًٍٜ يجش جپڃهح٢ٍ ٲِ نٿْس ًجقىز. 

 جلاچٟڃحڀ ٶحڀ جپرنٹ جپڃٍٺُُ ذٳٍٜ ئيًضط٫ٿٵ ذڃٗحٺٽ جپٷًٍٜ ، : ڂٍٺُّس ٪ٌجٌٜ جپىٲ٩ (3

ضن٧ْځ ذ٣حٶس ڂٍٺُّس :  ىًه جپڃٍٺُّس ٪ٿَ ٺٽ جپٌْح٢س جپڃحپْس، ڂيڃطيح ضطٿهٙ ٲْڃح ّٿِ ئپَ

پ٫ٌجٌٜ جپىٲ٩ ً ڂح ٶى ّنؿځ ٪نيح، چٍٗ ٶحتڃس ٪ٌجٌٜ جپىٲ٩ ً ڂح ّڃٻڅ أڄ ّنؿځ ڂڅ ضر٫حش 

.  أُ ْٿ٣س أنٍٍ ڂ٫نْسئپَ جپ٣ٌْحء جپڃحپْْڅ ً ئپًَ يپٹ ذ٣ٍّٷس وًٌّس ً ضرٿْٯيح 

 . جپْٗٻحش ذىًڄ ڂإًچسئٚىجٌؾيحَ ڂٻحٲكس  (4

 ٲِ جپن٧حڀ جپرنٻِ ڂ٩ ضنحڂِ قحؾس جلاٶطٛحو ٪ڃٌڂح ً جپٷ٣ح٨ جپهح٘ جلإٚلاقحشضُجڂنص ىًه 

:   جلأٖٻحټ جپطحپْسئپَ جپطڃٌّٽ جپڃٍٛٲِ جپڃطٍؾځ ئپَ

: جپٷًٍٜ جپڃٌؾيس پطڃٌّٽ چٗح٢حش جلاْطٯلاټ (1

ضط٫ىٍ ٲِ  چٗح٢حش جلاْطٯلاټ ىِ ٺٽ جپ٫ڃٿْحش جپطِ ضٷٌڀ ذيح جپڃإْٓحش ٲِ جپٳطٍز جپٷٍْٛز ً جپطِ لا

 ، جپط٩ٌَّ، ًىِ ضأنً جپؿُء جلإچطحؼجپطڃٌّڅ ، جپطهُّڅ ، :  ٖيٍج نلاټ وًٌز جلاْطٯلاټ ٸ12جپٯحپد 

 : ئپَجلأٺرٍ ڂڅ جپ٫ڃٿْحش جپطڃٌّٿْس پٿرنٌٸ نحٚس جپطؿحٌّس ڂنيح جپطِ ض٣٫ِ ٶًٍٞح ٶٍْٛز جلأؾٽ ضنٷٓځ 

  پْٓص ڂٌؾيس پطڃٌّٽ أٚٽ ئؾڃحپْسڂٌؾيس پطڃٌّٽ جلأٌٚټ جپڃطىجًپس ذٛٳس : ٶًٍٜ ٪حڂس ً 

ضٓيْلاش : ً ىِ  ذ٫ْنو ً ضٓڃَ أّٟح ذحپٷًٍٜ ٪څ ٢ٍّٵ جپٛنىًٴ أً ٶًٍٜ جپهُّنس

. جپٛنىًٴ، جپڃٻٌٰٗ ، ٶٍٜ جپڃٌْځ ، ٶٍٜ جپٍذ١

 جلأضِ ٲِ ئؾڃحپيحً ىِ ڂٌؾيس پطڃٌّٽ أٚٽ ڂ٫ْڅ، ّڃٻڅ : جپٷًٍٜ جپهحٚس : 

 .ضٓرْٷحش ٪ٿَ جپرٟحت٩             - 

. ضٓرْٷحش ٪ٿَ جپٛٳٷحش جپ٫ڃٌڂْس             - 

                                                 
1
 .66، ضٷنْحش جپرنٌٸ، ڂٍؾ٩ ْحذٵ يٺٍه، ٘ 2003جپ٣حىٍ پ٣ٍٔ ،-  
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. جپهٛځ جپطؿحٌُ             - 

 ّطڃػٽ ٲِ ئچڃح أڂٌجټ قٷْٷْس ڂڅ ٢ٍٰ جپرنٹ ً ئ٪٣حءً ىٌ لا ّطڃػٽ ٲِ : جپٷٍٜ ذحلاپطُجڀ 

جپٟڃحڄ جپًُ ّٷىڂو پو پطڃٻْنو ڂڅ جپكٌٛټ ٪ٿَ أڂٌجټ ڂڅ ٢ٍٰ ؾيس أنٍٍ ، ً چڃُْ غلاغس 

: أٖٻحټ ٌتْْٓس 

. جپٟڃحڄ جلاقطْح٢ِ - 

. جپٻٳحپس - 

. جپٷرٌټ - 

 ڂ٫حڂلاش ڂحپْس نحٌؾْس ئپَ جپٍٗٺحش ً جپڃإْٓحش جپ٫حڂٿس ٲِ جپطؿحٌز جپهحٌؾْس ، أُ ضٿٹ جپطِ ضكطحؼ جأڀ

:  جلأٖٻحټ جپطحپْس ڂڅ جپطڃٌّٽئپَ جپطٛىٍّ، ٲطكطحؼ أًٌٖجء ڂڅ أؾٽ جلاْطٍْجو 

 جلأنٍٍضطهً غلاغس أٖٻحټ ٌتْْٓس ً ضهطٿٱ ٪څ ٢ٍٴ جپطڃٌّٽ : جپطڃٌّٽ جپركص پٿطؿحٌز جپهحٌؾْس 

: ٲِ ٺٌڄ ىًه جلأنٍْز ىِ ٪رحٌز ٪څ ٪ڃٿْحش وٲ٩ ً ٶٍٜ ٲِ جڄ ًجقى

ضٷطٍڄ ذحپهًٍؼ جپٳ٫ٿِ پٿرٟح٪س ڂڅ : جپٷًٍٜ جپهحٚس ذط٫رثس جپىٌّڄ جپنحٖثس ٪څ جپطٛىٍّ -

جپڃٻحڄ جپؿڃٍٺِ پٿرٿى جپڃٛىٌ ، ً ضٓڃَ ذحپٷًٍٜ جپهحٚس ذط٫رثس جپىٌّڄ پٻٌچيح ٶحذٿس پٿهٛځ 

. پىٍ جپرنٹ

 ؤْٓحش جپطِ ٶحڂص ذ٫ڃٿْس ضٛىٍّ ڂ٩ جپٓڃحـ ذأؾٽ ڀّڃٻڅ پٽ: جپطٓرْٷحش ذحپ٫ڃٿس جپ٫ٛرس

پٿطٓىّى پٛحپف َذحتنيح  أڄ ض٣ٿد ڂڅ جپرنٹ جپٷْحڀ ذطٓرْٵ پٿ٫ڃٿس جپ٫ٛرس ً ذٻْٳْس ضٓط٩ْ٣ 

جپڃإْٓس جپڃٛىٌز أڄ ضٓطٳْى ڂڅ ىًه جپطٓرْٷحش ٲِ ضٯًّس نُّنطيح، قْع ضٷٌڀ ذحپطنحَټ ٪څ 

 ئپَ ىًج جپڃرٿ٭ ذطٓىّىڂرٿ٭ جپطٓرْٵ ٲِ ٌْٴ جپٍٰٛ ڂٷحذٽ جپ٫ڃٿس جپ٢ٌنْس، ً ضٷٌڀ جپڃإْٓس 

جپرنٹ ذحپ٫ڃٿس جپ٫ٛرس قحپڃح ضكٛٽ ٪ٿْيح ڂڅ جپُذٌڄ جلأؾنرِ ٲِ ضحٌّم جلاْطكٷحٴ ، ًضطځ 

 ٺحڄ جپطٓرْٵ جپڃٷىڀ ٶى ضځ ذحپ٫ڃٿس جپ٫ٛرس جپطِ ٺحچص ىِ جپ٫ڃٿس ئيجىًه جپ٫ڃٿْس ذيًه جپٻْٳْس 

 ٺحڄ جپطٓرْٵ ّطځ ذٌج٣ْس ٪ڃٿس ٫ٚرس ٮٍْ ضٿٹ جپطِ ّٷٌڀ ئيجأڂح .جپطِ ضڃص ذيح ٪ڃٿْس جپٳٌضٍز

 ضٯًّس ئپَجپُذٌڄ جلأؾنرِ أڄ ٌُّٓ وّنو ذيح ، ٲحڄ جپڃإْٓس جپڃٛىٌز ّڃٻنيح وجتڃح أڄ ضٿؿأ 

نُّنطيح ذحپٻْٳْس جپطِ ٌأّنحىح ْحذٷح ، ًلا ّڃٻڅ ڂڅ ؾيس أنٍٍ أڄ ضطځ ىًه جپطٓرْٷحش ڂحپځ ضٷځ 

 . جپُذٌڄ جلأؾنرِئپَ جپٳ٫ٿِ پٿرٟح٪س ذحلإٌْحټجپڃإْٓحش 

 ضٷٌڀ ذٌج٣ْطيح ڂإْٓس ڂطهٛٛس ضٻٌڄ ٲِ جپٯحپد ڂإْٓس آپْسىِ : ٪ڃٿْس ضكٌّٽ جپٳحضٌٌز 

ٶٍٜ ذٍٗجء جپىٌّڄ جپطِ ّڃٿٻيح جپڃٛىٌ ٪ٿَ جپُذٌڄ جلأؾنرِ قْع ضٷٌڀ ىًه جپڃإْٓس 

ذطكْٛٽ جپىّڅ ً ٞڃحڄ قٓڅ جپٷْحڀ ذًپٹ، ًذيًج ٲيِ ضكٽ ڂكٽ جپڃٛىٌ ٲِ جپىجتنْس ً 

ذحپطحپِ ٲيِ ضطكڃٽ جلأن٣حٌ جپنحؾڃس ٪څ جقطڃحلاش ٪ىڀ جپطٓىّى ً ضكٛٽ ٪ٿَ جپ٫ڃٌپس ڂڅ 
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ٌٶځ جلأ٪ڃحټ ٲيِ ضطْف پٿڃإْٓحش جپڃٛىٌز جلاْطٳحوز ڂڅ ذ٫ٝ جپڃُجّح جپيحڂس چًٺٍ ڂنيح 

:  ٪ٿَ ًؾو جپهٌٛ٘

 ئپَ أؾٿس ضكْٓڅ ىْٻٿيح جپڃحپِ ً يپٹ ذطكٌّٽ وٌّڄ ڂڅ ضٓط٩ْ٣ جپڃإْٓحش جپڃٛىٌز ذيًج جپطكْٛٽ 

. ٌْْپس ؾحىُز

 پر٫ٝ جپڃٿٳحش جلإوجٌُضهٳْٱ جپ٫رَء جپڃٿٷَ ٪ٿَ جپڃإْٓس ٲْڃح ّهٙ جپطٍْْٓ جپڃحپِ ً جپڃكحْرِ ً 

.  ؾيس أنٍٍئپَجپڃٍضر٣س ذحپُذحتڅ ً يپٹ ذأڄ ض٫يى ىًج جپطٍْْٓ 

  -ّهطٿٱ ٪څ جپن٨ٌ جپٓحذٵ ٲِ ٺٌچو ذؿڃ٩ ذْڅ ٚٳس جپىٲ٩ ً :  جپىٲ٩ ً جپٷٍٜئؾٍجءجش ً

 أْحْْس پٿطڃٌّٽ ً جپٷٍٜ ً آپْحش ًجقى ً ذٛٳس ٪حڂس ىنحٸ غلاظ أڄٚٳس جپٷٍٜ ٲِ 

جپڃط٫ٿٷس ذطڃٌّٽ جپٌجٌوجش ً ىِ
(1)

 : 

ً ىِ ٪ڃٿْس ّٷرٽ ذڃٌؾريح ذنٹ جپڃٓطٌٌو أڄ ّكٽ ڂكٽ جپڃٓطٌٌو ٲِ جلاپطُجڀ ذطٓىّى : جلا٪طڃحو جپڃٓطنىُ -

ًجٌوجضو پٛحپف جپڃٛىٌ جلأؾنرِ ٪څ ٢ٍّٵ جپرنٹ جپًُ ّڃػٿو ڂٷحذٽ جْطلاڀ جپٌغحتٵ أً جپڃٓطنىجش جپطِ ضىټ 

 جپرٟح٪س جپڃط٫حٶى ٪ٿْيح ً جپ٫لاٶس جپطِ ضنؿځ ٪څ ٲطف ج٪طڃحو ڂٓطنىُ ذاٌْحټ٪ٿَ أڄ جپڃٛىٌ ٶى ٶحڀ ٲ٫لا 

. پٛحپف جپڃٓطٌٌو ضٍذ١ ذْڅ أٌذ٫س أ٢ٍجٰ ىِ جپڃٓطٌٌو، جپڃٛىٌ، ذنٹ جپڃٓطٌٌو، ذنٹ جپڃٛىٌ 

جلا٪طڃحو جپڃٓطنىُ جپٷحذٽ :  ىًج جپطڃٌّٽ ذأچٌج٪وڂڅجلاْطٳحوز  (جپڃٛىٌ أً جپڃٓطٌٌو  )ً ّڃٻڅ پٿڃٓطػڃٍ 

.  ً جپڃإٺىپلإپٯحء ً جلا٪طڃحو جپڃٓطنىُ ٮٍْ جپٷحذٽ پلإپٯحء، جلا٪طڃحو جپڃٓطنىُ ٮٍْ جپٷحذٽ پلإپٯحء

 جپرنٹ ئپَ ٺٽ جپڃٓطنىجش ئ٪٣حء ٺڃرْحپس ً ذاٚىجٌ ّٷٌڀ ذڃٌؾريح جپڃٛىٌ آپْسًىٌ : جپطكْٛٽ جپڃٓطنىُ- 

 جپرنٹ جپًُ ّڃػٿو ئپَ جپڃٓطٌٌو أً ئپَ ضٓٿْځ جپڃٓطنىجش ذاؾٍجءجشجپًُ ّڃػٿو ، قْع ّٷٌڀ ىًج جلأنٍْ 

ڂٷحذٽ ضٓٿْځ ڂرٿ٭ جپٛٳٷس أً ٶرٌټ جپٻڃرْحپس،  

 

ً ّڃٻننح أڄ چٛنٱ ڂهطٿٱ ًْحتٽ جپطىنٽ جپرنٻِ ٲِ : جپطڃٌّٽ ڂط١ٌْ ً ٢ٌّٽ جلأؾٽ پٿطؿحٌز جپهحٌؾْس-2

ً جپٷٍٜ جلاّؿحٌُ  ٶٍٜ جپڃٗطٍُ، ٶٍٜ جپڃٌٌو، جپطڃٌّٽ جپؿُجٲِ: ىًج جپڃؿحټ ٲِ أٌذ٫س أوًجش ىِ

. جپىًپِ

  ٍٜذا٪٣حء ّٷٌڀ ذڃٌؾريح جپرنٹ أً ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپرنٌٸ آپْسىٌ ٪رحٌز ٪څ : جپڃٗطٍُٶ 

 ٖيٍج ً ّٿ٫د 18ٶٍٜ جپڃٓطٌٌو ّٓط٫ڃٿو پطٓىّى جپڃٛىٌ چٷىج ، ًّڃنف ٪حوز پٳطٍز ضطؿحًَ 

. پ١ٌْْ ٲِ جپڃٳحًٞحش ڂحذْڅ جپڃٓطٌٌو ً جپرنٌٸ جپڃ٫نْس ججپڃٛىٌ وًٌ 

 ًىٌ ٶْحڀ جپرنٹ ذڃنف ٶٍٜ پٿڃٛىٌ پطڃٌّٽ ٚحوٌجضو ً پٻڅ ىًج جپٷٍٜ ىٌ : ٶٍٜ جپڃٌٌو

چحِٖء ذحلأْحِ ٪څ ڂيٿس پٿطٓىّى ّڃنكيح جپڃٛىٌ پٳحتىز جپڃٓطٌٌو ً پًپٹ ّرىً ٪ٿَ أچو 

 .ٍٖجء جپىٌّڄ ڂڅ ٢ٍٰ جپرنٹ ٪ٿَ جپڃىٍ جپڃط١ٌْ
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  ِ٫ٍّٰ ٪ٿَ أچو جپ٫ڃٿْس جپطِ ذڃٌؾريح ّطځ نٛځ أًٌجٴ ضؿحٌّس ذىًڄ : جپطڃٌّٽ جپؿُجٲ ً

 ض٫رثس جپىٌّڄ جپنحٖثس ٪څ جپٛحوٌجش پٳطٍجش ئڂٻحچْس ضطٟڃڅ آپْس٫٢څ ً ذحپطحپِ ٲيِ 

 :ڂط٣ٌْس، پًج ٲيٌ ّطْف پٿڃٛىٌ جپڃُجّح جپطحپْس

.  جپطِ ٶحڀ ذيح جپڃٛىٌ ً ّٓط٩ْ٣ أڄ ّكٛٽ ٪ٿَ ٶْڃطيح چٷىججٓؾٿس جپڃر٫ْحش ئڄ- 

.  جپكٌٛټ ٪ٿَ ىًه جپٷْڃس چٷىج ّٓڃف پٿڃٛىٌ ذطٯًّس نُّنطو ً ضكْٓڅ ٫ًْٞطو جپڃحپْسئڄ- 

 أن٣حٌ جپٍٰٛ جپنحؾڃس ٪څ ضرىلاش أ٫ْحٌ جپٍٰٛ ذْڅ ضحٌّم ضنٳًْ ئپَضؿند جقطڃحلاش جپط٫ٍٜ - 

. جپٛٳٷس جپطؿحٌّس ً ضحٌّم جپطٌّٓس جپڃحپْس

 ِجپٷٍٜ جلاّؿحٌُ جپىًپ .

 :2010-2000ِذي ِغاهّح إٌظاَ اٌثٕىٍ اٌدضائشٌ فٍ ذّىًَ الاعرثّاساخ اٌخاصح خلاي اٌفرشج -2

 ڂٍٛٲح ً ڂإْٓس ڂحپْس ڂ٫طڃىز ّٷ٩ ڂٷٍىح 25 أٚرف جپن٧حڀ جپرنٻِ جپؿُجتٍُ ّطٗٻٽ ڂڅ 2007ڂ٩ چيحّس 

ٺحلأضِجلاؾطڃح٪ِ ذحپؿُجتٍ جپ٫حٚڃس، ضط٨ٌَ جپيْثحش جپرنٻْس ً جپڃإْٓحش جپڃحپْس 
(1)

 :

 ٍْْص ڂٛحٌٰ ٪ڃٌڂْس، ڂڅ ذْنيح ٚنىًٴ جپطٌٲ .

  جپ٫ڃٿْحش جپرنٻْسلإؾٍجءض٫حًچْس ضأڂْڅ ًجقىز ڂ٫طڃىز . 

  جغنِ ٪ٍٗ ڂٍٛٲح نحٚح ، ڂڅ ذْنيح ًجقى ذٍؤًِ أڂٌجټ ڂهطٿ٣س. 

 غلاظ ڂإْٓحش ڂحپْس ڂڅ ذْنيح جغنطحڄ ٪ڃٌڂْطحڄ. 

  ًٍٜڂڅ ذْنيح ًجقىز ٪ڃٌڂْسٌذحلإّؿحغلاظ ٍٖٺحش پٿٷ  .

 جپٳٌٌّس ً چ٧حڀ جلإؾڃحپْس أچ٧ڃس جپىٲ٩ ڂػٽ جْطكىجظ چ٧حڀ جپطٌّٓس ٪ٍٛچسًٶى ٨ٍٖ ذنٹ جپؿُجتٍ ٲِ 

جپڃٷحٚس جلاپٻطًٍچْس، ٺڃح ضځ ٢ٍـ ڂنطؿحش ذنٻْس ؾىّىز ڂػٽ ذ٣حٶحش جلاتطڃحڄ ً ذ٣حٶحش جپىٲ٩ ً ضى٪ْځ 

جپًٍجذ١ جپڃإْٓحضْس ً جپڃحپْس ڂ٩ جلأٌْجٴ جپڃحپْس جپ٫حپڃْس ، ًٶى ًجٚٽ ڂؿٿّ جپنٷى ً جپٷٍٜ ً جپٿؿنس 

 جپ٫حپڃْس، ٺڃح ٶحڀ ذنٹ جپؿُجتٍ جپڃرحوب جپرنٻِ ً ؾ٫ٿو ڂ٣حذٷح پٿڃ٫حٍّْ ً جلإٍٖجٰجپرنٻْس ٲِ ضى٪ْځ 

 ئپَ ذحپنٓرس پٿن٧حڀ جپرنٻِ ، ًڂ٩ ىًه جپڃؿيٌوجش جپٍجڂْس جلإچًجٌ جپڃٍجٶرس ً جپْٷ٧س ً آپْحشذطڃكْٙ 

 أڄ چٷح٢ح ٺػٍْز ڂُْش ئلاض٫ُُّ ً ضٷٌّس جپن٧حڀ جپرنٻِ ڂڅ ؾيس ً جپط٩ٌْ ٲِ ٪ڃٿْحش ضڃٌّٽ جلاٶطٛحو 

. جپ٫ڃٽ جپرنٻِ پځ ضٻڅ ٲِ ٚحپف جلاْطػڃحٌجش جپهحٚس جپڃكٿْس ڂنيح ً جلأؾنرْس

 

:  ذىصَغ اٌمشوض اٌثٕىُح 2-1 

 ؾحچد جپ٫حڂس ٲِ ضڃٌّٽ جپڃًٍٗ٪حش جپهحٚس ٲِ جپؿُجتٍ ، ً ئپَضٓحىځ جپڃإْٓحش جپڃٍٛٲْس جپهحٚس  

 ً جلإٶٍجٜ پُّْى ذًپٹ جپٷىٌز جپطڃٌّٿْس ٲِ ٌْٴ 2010-2000ٶى جٌضٳ٩ ٪ىو جپرنٌٸ جپهحٚس نلاټ جپٳطٍز 

 جپرنٻْس ، ًّڃػٽ جپٷ٣ح٨ جپڃٍٛٲِ جلأؾنرِ جپهىڂحشجپڃ٫حڂلاش جپرنٻْس ، ٺڃح ٌٲ٩ ڂڅ ڂٓطٌٍ ضنحٲْٓس 

                                                 
1
 .69، ڂٍؾ٩ ْحذٵ يٺٍه، ٘ -جپٌجٶ٩ ً جلأٲحٴ–٪رى جپٍقڃحڄ ضٌڂِ،جلإٚلاقحش جلاٶطٛحوّس ٲِ جپؿُجتٍ -  
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 ڂإْٓس ذنٻْس ٌْٴ جپطڃٌّٽ ٲِ جپؿُجتٍ جذطىجءج ڂڅ 16 ڂڅ ىًه جپرنٌٸ جپهحٚس ، ٲٷى ونٿص جلأٺرٍجپؿحچد 

1990
(1)

  ً جپهحٚس جپ٫حڂس٢ٍٰ جپرنٌٸ ً جپڃإْٓحش جپڃحپْس  ، قٛس جپطڃٌّٽ جپڃٷىڀ ڂڅ

 :چٓط٫ٍٞيح ڂڅ نلاټ جپؿىًټ جپڃٌجپِ

 .حصح اٌرّىًَ اٌّمذَ ِٓ عشف اٌثٕىن و اٌّؤعغاخ اٌّاٌُح فٍ اٌدضائش:  (22)اٌدذوي سلُ

 2000 2001 2002 2003 2004 

 2705.4 2443.5 2127.4 1789.9 14441.9ڂؿڃ٨ٌ جلأڂٌجټ جپڃىنٍز 

 6.5 0.6 12.5 7.8 5.2قٛس جپرنٌٸ جپهحٚس 

 1534.4 1378.3 1266.0 1077.7 993.0ڂؿڃ٨ٌ جپٷًٍٜ 

 7.1 7.2 14.3 4.1 2.7قٛس جپرنٌٸ جپهحٚس 

                                 ڂٿْحٌ وّنحٌ ؾُجتٍُ:                                                جپٌقىز 

       .Abdellatif Benachenhou,(2008),  les nouveaux investisseurs, op.cit, p251: جپڃٛىٌ

                                                                                         

ً ضٗڃٽ ىًه جپطڃٌّلاش ، ضڃٌّٽ جپطؿحٌز جپهحٌؾْس ً چٗح٢حش جپٍٗٺحش جپڃط٫ىوز جپؿنْٓحش ً جپڃإْٓحش 

. جپٛٯٍْز ً جپڃط٣ٌْس

.  پلأْرحخ جپطحپِ يٺٍىح 2004ضٍجؾ٫ص ىًه جپطڃٌّلاش  جذطىجءج ڂڅ - 

: 2004 لأىْ أوخ 2-1-1

 ضٍجؾ٩ جپٌوجت٩ ئپَ  قْع ڂن٩ ىًج جپٷحچٌڄ ٪ٿَ جپرنٌٸ جپهحٚس جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس، ڂڃح أوٍ 

. پىٍ ىًه جپرنٌٸ ً ذحپطحپِ ضٍجؾ٩ قٛٙ جپٷًٍٜ جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٲيح

 ًْحتٽ جپطڃٌّٽ جپهحٌؾِ پٛحپف َذحتنيځ ، ً ىٌ ئپَڂڅ ؾيس غحچْس ڂن٩ ٪ٿَ جپرنٌٸ جپ٫ڃٌڂْس جپٿؿٌء   - 

 . ضٓطػنَ ڂنو جپرنٌٸ جپهحٚس ئٶٛحء

ٺڃح ّٳٍٜ ٪ٿَ جپرنٌٸ جپ٫ڃٌڂْس قْڅ ڂنف ٶًٍٜ ٺرٍْز پطڃٌّٽ جپڃٗح٩ٌّ جپٟهڃس ٶٌج٪ى جقطٍجَّس ،   - 

. ٺڃٗح٩ٌّ جپڃْحه جپڃًٍٗ٪حش جپٛنح٪ْس جلاپٻطًٍچْس، ًىٌ أڂٍ جْطػنص ڂنو أّٟح جپرنٌٸ جپهحٚس

:  اٌرىصَغ اٌّرحُض ٌٍمشوض اٌثٕىُح2-1-2

 جپطڃٌّٽ پڃًٍٗ٪حضيځ ًىْحٺٽ ٦ًٍٰ ټؾُجتٍّس قٌ ڂإْٓس 600  ٲِ وٌجْس پٿرنٹ جپ٫حپڃِ ضځ قٌټ 

جلاْطػڃحٌّس، پهٛص ض٩ٌَّ جپطڃٌّٽ جپرنٻِ جپًُ ً قٓد جپىٌجْس ضٌؾييح چكٌ جپڃإْٓحش جپهحٚس ، 

: جپنطحتؽ ؾحءش ًٲٵ جلأٌٶحڀ جپطحپْس

 

 

                                                 
1
- Abdellatif Benachenhou,(2008),  Les nouveaux investisseurs, op.cit,p 251. 
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 .ِصادس اٌرّىًَ ٌٍّؤعغاخ الالرصادَح فٍ اٌدضائش:     (23)اٌدذوي سلُ

ذّىًَ ػٓ اٌرّىًَ اٌزاذٍ ِصذس اٌرّىًَ 

عشَك اٌثٕه 

لشض ِٓ 

عشف اٌّشد 

أو اٌضتىْ 

اٌثالٍ ػائٍٍ 

-  %3 %4.5 %18.1 %70.6ڂؿڃ٨ٌ جپڃإْٓحش  

 %7.3-  %5 23.6% %64.1أٺػٍ ڂڅ ڂثس ڂإْٓس ٪ڃٌڂْس 

-  %1.9 %4.5 %46.1 %47.6أٺػٍ ڂڅ ڂثس ڂإْٓس نحٚس 

    .Abdellatif Benachenhou,(2008),  les nouveaux investisseurs, op.cit, p 250: جپڃٛىٌ             

                                                                                                                                       

                               

 ئپَ جلإٖحٌز أچو ّؿد ئلاذحپٍٮځ ڂڅ أڄ جپىٌجْس ضٌٞف ضنحڂِ قٛس  جپطڃٌّٽ جپرنٻِ پٿڃإْٓحش جپهحٚس 

أڄ جپىٌجْس ٺحچص ٲِ ٲطٍز ڂُْضيح  جپ٧ًٍٰ جپطِ ٪ٍٲطيح جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس ٌْجء ڂڅ جپنحقْس جپڃحپْس أً 

 جپڃإْٓحش جپهحٚس جپٻرٍْز، ً ئپَجلاٶطٛحوّس ، ٺًپٹ ٲحڄ ڂ٧٫ځ جپطڃٌّٽ جپڃٍٛٲِ ّطؿو ذٛٳس أْحْْس 

. ضٿٹ جپ٫حڂٿس ڂنً ًٶص ٢ٌّٽ ذٓرد نرٍضيح ً ٚكطيح جپڃحپْس

 جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس  ً جپڃإْٓحش جپهحٚس جپٻرٍٍ جپكٛس جلأٺرٍ، ئپَ جپڃٌؾيس زجپرنٻِضأنً جپٷًٍٜ  ً

  ڂڅ ڂؿڃ٨ٌ جپٷًٍٜ جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٰ جپرنٌٸ جپ٫ڃٌڂْس ، ڂ٩ %52 ڂإْٓس ٪ڃٌڂْس ٪ٿَ 15 ضك٧َ ئي

 ڂإْٓحش ئپَ ٮٍْ ٲ٫حپس ، ً ىًج ڂح ّؿ٫ٽ پٿرنٹ ڂٌجٌو ڂؿڃىز ٺحڄ ّڃٻڅ ضٌؾْييح جپٷًٍٜأڄ ڂ٧٫ځ ىًه 

 ڂإْٓس َذٌچس ٪ٿَ 15ټ ٪حڀ ضٓطٳٍو ً پٻٽ ذنٹ ڂڅ جپرنٌٸ جپڃطٌجؾىز ٲِ جپؿُجتٍ أًپَ ٸٲرٕ.أٺػٍ ڂلاءز

 جپٷ٣ح٨ جپڃٓطػڃٍ ٲْو ، ىًه جپٷ٣رْس ٲِ ض٩ٌَّ جپٷًٍٜ قحٍٞز ذٗٻٽ ًجٞف ئپَأٺرٍ جپٷًٍٜ جپڃٌؾيس 

% BADR 35ً –  ڂڅ جپٷًٍٜ BNA – 42%ٲِ 
1

 . 

 ضٷىڀ ضٿٹ جپٷًٍٜ وًڄ وٌجْس وٶْٷس پلأن٣حٌ ً ذىًڄ أنً ٞڃحچحش ئي جپٗٳحٲْس ، ئپَضٳطٷى ذ٫ٝ جپرنٌٸ -

 .ٲ٫ٿْس ڂح ّيىو ذهٓحٌز قٛس أنٍٍ ڂڅ جپٷًٍٜ

 ضطٍٺُ ئي أّٟح ، ئٶٿْڃْسٺڅ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپڃإْٓحش ًقٓد ، ذٽ ىِ ڂٓأپس شٶ٣رْس جپطڃٌّٽ پځ -

جپطڃٌّلاش جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٰ جپرنٌٸ جپ٫ڃٌڂْس ٲِ جپٌلاّحش جپ٣ٌَْ ڂڅ جپرلاو ً ذحپطحپِ لا ضك٧َ جپٌلاّحش 

.  جپىجنٿْس ٌٮځ ضٌٲٍىح ٪ٿَ ٲٍ٘ جْطػڃحٌّس ٪حپْس ٪ٿَ جپٷىٌ يجضو ڂڅ جپٷًٍٜ

ً قطَ ًٶص ٶٍّد ڂػٿص جپكٛس جلأٺرٍ ڂڅ ڂؿڃ٨ٌ جپرنٌٸ جپ٫حڂٿس ٲِ  (جپ٫ڃٌڂْس ) ٺڃح أڄ ىًه جپرنٌٸ 

 ضكْٓڅ چٌ٪ْس جپطڃٌّٽ ً جپهىڂحش جپڃٍٛٲْس أً نٿٵ ًْحتٽ ئپَپٽ ڂڅ وجٲ٫ْطيح ٴجپٌٓٴ جپؿُجتٍّس ، ڂح ُ

 أڄ جپكٛس جلأٺرٍ پٿڃنطؿحش ئي جپڃإْٓحش جپڃطٌجؾىز ٲِ جپٷ٣ح٪حش جپڃهطٿٳس ، ڂط٣ٿرحشؾىّىز ضطلاءڀ ً 

 جپكٻٌڂْس ً جپطؿحٌز جپهحٌؾْس ، َو ٪ٿَ يپٹ لا ضڃٿٹ جپرنٌٸ جپ٫ڃٌڂْس أڂٌجټ جپٓنىجشجپرنٻْس ىِ ڂڅ 

                                                 
1
 -Abdellatif Benachenhou,(2008),  Les nouveaux investisseurs, op.cit,p 205. 
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نحٚس ضٓڃف پيح ذُّحوز ْٷٱ جپٷًٍٜ جپڃٌؾيس پلاْطػڃحٌ چ٧ٍج پڃٓطٌٍ جلاقطْح٢حش جپطِ ضڃطٙ چٓد 

ىحڂس ڂڅ ىحڂٕ جپٍذف پٿرنٌٸ
(1

  .

 :ِؼذلاخ اٌفائذج-2-2

جچهٳٟص ڂ٫ىلاش جپٳحتىز جپكٷْٷْس ڂٷحٌچس ذٳطٍز جپط٫ْٓنْحش ذٓرد جچهٳحٜ ڂ٫ىلاش جپطٟهځ ، قْع ًٚٽ 

 ذ٫ى %9 جچهٳٝ ئپَ 2000ڂ٣ٿ٩ جپ٫حڀ  %9.25ڂط١ٌْ ڂ٫ىټ جپٳحتىز ٪ٿَ جپٷًٍٜ ڂط٣ٌْس جلأؾٽ ئپَ 

 %5، ذ٫ى ضهٳْٝ جپرنٹ جپڃٍٺُُ پڃ٫ىټ ئ٪حوز جپهٛځ ٪نى قىًو 2002٪حڂْڅ أُ جپ٫حڀ 
2)

. 

 

: ضؼف وفاءج أٔظّح اٌّذفىػاخ-2-3

 ٢ٌټ ڂىز ضكْٛٽ جپْٗٻحش ً ئپَ ئٞحٲس قْع ضطځ ضٌّٓس جپڃ٫حڂلاش جپرنٻْس ٪څ ٢ٍّٵ جپڃٷحٚس جپْىًّس  

، ٺًپٹ ٫ٞٱ جپٍذ١ جپٗرٻِ ذْڅ ٲ٨ًٍ جپرنٹ جپٌجقى ً ٲْڃح ذْڅ -  ٌّڂح ذحپڃط21١ٌْ– جپطكٌّلاش جپڃحپْس 

- 2004 ذ٣حٶس چيحّس 21000 –جپرنٌٸ، ٺڃح ً ذحپٍٮځ ڂڅ جپُّحوز جپڃٓطڃٍز ٲِ ئٚىجٌجش جپر٣حٶحش جپرنٻْس 

ٲاچيح ضرٷَ ذ٫ْىز ٪څ جپڃٷحّّْ جپ٫حپڃْس ً ڂح قٷٷطو وًټ جپڃٷحٌچس ، ئي ضٳٌٴ ذ٣حٶحش جلاتطڃحڄ ذحپڃٯٍخ ً 

ڂٿٌْڄ ذ٣حٶس ً ٲِ ضٌچّ ذأٺػٍ ڂڅ ڂٿٌْڄ ذ٣حٶس جتطڃحڄ2.5ڂٍٛ 
3)

َو ٪ٿَ يپٹ جپ٫ىو جپٷٿْٽ ڂڅ .

 پىٍ ؾڃ٩ْ جپرنٌٸ ذڃح ٲْيح 350 ڂح ّٷحٌخ 2005جپڃٌَ٪حش جٓپْس پٿنٷٌو، قْع ذٿ٭ ٪ىو جلأؾيُز چيحّس 

 .ذٍّى جپؿُجتٍ

 جپٌٶص جپكٷْٷِټ ٺڃح ضأنٍش جپرنٌٸ جپؿُجتٍّس ذطرنِ چ٧حڀ جپڃىٲٌ٪حش پٿٷْځ جپٻرٍْز نلا
4

RTGS
٭

ً چ٧حڀ   

 .جپڃٷحٚس جلاپٻطًٍچْس

أڂح ٪ٿَ ْرْٽ جپڃٷحٌچس ً ڂڅ وًڄ جپط٣ٍٴ ئپَ ذنْس جپٌٓٴ جپڃٍٛٲِ ٲِ ضٌچّ ً جپڃٯٍخ ً جپطِ جضٓڃص 

ىِ جلأنٍٍ ذحپط٣ٌٌ ً جلاچٳطحـ ، ٲٷى ْؿٿص جلأٌٶحڀ ً جلإقٛحتْحش جپطحپْس ڂڅ قْع ٲ٫حپْس جپرنٌٸ ٲِ 

 :ضٌٲٍْ جپى٪ځ جپلاَڀ پٿڃإْٓحش جپنح٣ٖس ٲِ ڂهطٿٱ جپٷ٣ح٪حش

  ٍڂڅ جپڃإْٓحش أڄ جپطڃٌّٽ ٌْجء ڂڅ قْع جلاْطٳحوز أً جپطٻٿٳس ڂڅ جپڃ٫ٌٶحش جپيحڂس %80ض٫طر  

.%40پلاْطػڃحٌ ٲِ جپڃٯٍخ ، ذْنڃح ضطىچَ چٓرس جٌٓجء جپڃڃحغٿس ٲِ جپؿُجتٍ ئپَ جټ 
5

 

  َ6- ڂڅ جپڃط٫حڂٽ ذو ٲِ جپرنٌٸ جپڃٯٍذْس– %8-ڂ٫ىټ جپٳحتىز جپكٷْٷِ ٲِ جپؿُجتٍ أ٪ٿ%
6

.-  

                                                 
1
 -Abdellatif Benachenhou,(2008),  Les nouveaux investisseurs, op.cit,p 206. 

2
ذٍّٕ ٪رى جپٷحوٌ، جپطكٍٍّ جپڃٍٛٲِ ً ڂط٣ٿرحش ض٣ٌٍّ جپهىڂحش جپڃٍٛٲْس ً َّحوز جپطنحٲْٓس پٿرنٌٸ جپؿُجتٍّس، أ٢ًٍقس ڂٷىڂس پنْٽ ٖيحوز -  

 .79، ٘ 2006-2005وٺطٌٌجه ٲِ جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ، ؾحڂ٫س جپؿُجتٍ، 
3
ذٿ٫ًَُ ذڅ ٪ٿِ، أغٍ ضٯٍْ ٫ٍْ جپٳحتىز ٪ٿَ جٶطٛحوّحش جپىًټ جپنحڂْس ، ٌْحپس ڂٷىڂس پنْٽ ٖيحوز وٺطٌٌجه وًپس ٲِ جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس، ؾحڂ٫س -   

 .294، ٘ 2004-2003جپؿُجتٍ، 
4
- Régime de traitement des grandes sommes. 

5
 -Rapport de la banque mondiale, « Secteur privé, secteur financier et infrastructure-région moyen orient 

Afrique du nord-royaume du Maroc , - évaluation du climat de l’investissement », juin 2005, p 24.    
6
 - idem. 
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  َ230ض٫طرٍ جپڃٯٍخ ٪ٿَ ٌأِ ٶحتڃس جپىًټ جپطِ ض٣ٿد ذنٌٺيح أ٪ٿَ چٓرس ٞڃحچحش ضٛٽ ئپ% 

 ، ٲِ قْڅ %98ڂڅ ٶْڃس جپٷٍٜ جپڃ٣ٿٌخ ،ً ذٿ٭ ٪ىو جپڃإْٓحش جپڃٷىڂس پيًه جپٟڃحچحش 

 ٲِ جپؿُجتٍ%81 ً%80ضطٍجًـ جپنٓرس  ذْڅ 
1
ڂ٩ يپٹ ٲحڄ چٓرس جپڃإْٓحش جپكحٚٿس ٪ٿَ .

، أّٟح .%40 ٲِ جپڃٯٍخ ڂٷحذٽ %62-ضٓيْلاش جپٛنىًٴ ٲِ جپڃٯٍخ أٺرٍ ڂنيح ٲِ جپؿُجتٍ 

ضٓطٳْى جپڃإْٓحش جپنح٣ٖس ٲِ جپڃٯٍخ ڂڅ جٌضٳح٨ جپڃىز جپڃط٣ٌْس پٿٷًٍٜ جپرنٻْس ئي ضٛٽ ئپَ 

. ٖيٍج ٲِ جپؿُجت23ٍ ٖيٍج ٲِ جپڃٯٍخ ڂٷحذٽ 45
2
 

 

 اٌغىق اٌّاٌٍ اٌرّىًَ ػٓ عشَك ِؼىلاخ ذخص -3

 ٫ّطرٍ ض٣ٌٍّ آپْحش ٪ڃٽ جپٌٓٴ جپڃحپْس ڂڅ جپٍٺحتُ جپيحڂس ٲِ جٶطٛحو جپٌٓٴ ، ً ٪حڂلا ىحڂح ٲِ ضكىّى 

ڂىٍ ضٌجؾى جپڃٓطػڃٍّڅ جلأؾحچد،  ٌْجءج ض٫ٿٵ جلأڂٍ ذ٫ڃٿْحش جپهٌٚٛس أً جپكٌٛټ ٪ٿَ جپطڃٌّٽ 

 .جپلاَڀ ٪څ ٢ٍّٵ جپٓنىجش ًٺًپٹ َّحوز ٌأِ جپڃحټ ذ٣ٍـ أْيځ ؾىّىز

 :ٌثىسصح اٌدضائشالأػضاء اٌّؤعغىْ 3-1

 . BDL ذنٹ جپطنڃْس جپڃكٿْس: - جپرنٌٸ ( أ

    ٍُجپرنٹ جپهحٌؾِ جپؿُجت

  جپرنٹ جپ٢ٌنِ پٿطنڃْس جپٍّٳْس 

 ٍُجپرنٹ جپ٢ٌنِ جپؿُجت 

  ٍٜ٫ٖرِ جپؿُجتٍُجټجپٷ 

  پٿطٌٲٍْ ً جلاقطْح٠جپ٢ٌنِجپٛنىًٴ  

 ِجپٛنىًٴ جپ٢ٌنِ پٿط٫حًڄ جپٳلاق 

 جپطأڂْڅ ئ٪حوزجپٍٗٺس جپؿُجتٍّس پٿطحڂْڅ ً : - ٍٖٺحش جپطأڂْڅ ( خ

  جپنٷٽ  پٿطأڂْڅجپٍٗٺس جپؿُجتٍّس ً 

  جپٍٗٺس جپؿُجتٍّس پٿطأڂْڅ 

 .Union Bank: ذنٹ نحٌؾِ ىٌ  ( ظ

. 

 جپٓنىُ ڂڅ جلإٶٍجٜ ئپَ ٫ٌّو ذحلأْحِ 2004ًٶى ٪ٍٲص ذٌٌٚس جپؿُجتٍ ض٣ٌٌج ڂٿك٦ٌح جذطىجءج ڂڅ 

٢ٍٰ ڂإْٓحش ٪ڃٌڂْس ٺرٍٍ ٲِ ڂؿحټ جپٻيٍذحء ً جپٯحَ ، جپيحضٱ ، جلأٖٯحټ جپرطًٍپْس ، جپنٷٽ جپؿٌُ، 

ًٺحڄ ٫ْٞٳح ڂڅ ٶرٽ جپڃإْٓحش جپهحٚس پٓررْڅ ىڃح جپط٣ٌٌ جپر٣ِء  پٿڃإْٓحش جپهحٚس ٲِ ڂؿحټ 

                                                 
1
 - Bank el Maghreb, rapport sur la politique monétaire n°18/2011, document préparé pour le conseil de Bank el 

Maghreb du 29 Mars 2011.sur le site : http://www.bkam.ma.  
2
  -Rapport de la banque mondiale, « Secteur privé, secteur financier et infrastructure-région moyen orient 

Afrique du nord-royaume du Maroc,- évaluation du climat de l’investissement », op.cit, p 33.    
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ًذيىٰ ضٓيْٽ ىًج جپن٨ٌ ڂڅ جپطڃٌّٽ أ٪٣ص . ٖٳحٲْس جپكٓحذحش ً جپطٳْٟٽ جپطٷٿْىُ پٿ٫لاٶحش ڂ٩ جپرنٌٸ 

 ٍّٞرْس ، پًپٹ ئ٪ٳحءجش ْنٌجش قٵ جلاْطٳحوز ڂڅ 5جپط٫ٍّٗحش جپڃإْٓحش جپڃٛىٌز پٿٓنىجش لأؾٽ أٶٿو 

، 2003 نحٚس پٿٌٓٴ جپڃحپِ جذطىجءج ڂڅ جپٳحضف ٲْٳٍُ 03 ڂإْٓحش ڂنيح غلاظ 09ضځ ضٓؿْٽ ونٌټ ض٩ٓ 

 ْنٌجش ذڃ٫ىټ ٲحتىز 05ْنىجش - ٌْچ٣ٍجٸ:  پٿڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس جپٻرٍٍجلإٚىجٌجشپٻڅ ضرٷَ ڂ٧٫ځ ىًه 

 ٪ٍٲص ٌْٴ جپٓنىجش 2005جذطىجءج ڂڅ ْنس  . 1998 ڂٿْحٌ وّنحٌ ؾُجتٍُ ْنس 12 ً ذٷْڃس % 13

:ضٍجؾ٫ح ذٓرد
(1

 

  جپٷٌج٪ى جلاقطٍجَّس پٿرنٌٸ جپًُ ٶٿٙ ڂٓحىڃس ىًه جلأنٍْز ٲِ جلاْطػڃحٌ ٲِ جپٓنىجش

ڂ٫ىټ ضٍٺُ جپڃهح٢ٍ جپًُ ّڃن٩ جپرنٌٸ ڂڅ ڂنف َذٌڄ  )جپڃٛىٌز ڂڅ ٢ٍٰ جپڃإْٓحش 

 . (  ڂڅ جلأڂٌجټ جپهحٚس %25ًجقى أٺػٍ ڂڅ 

  ڂط٣ٿرحش  )جپٌْٓپس جپرنٻْس يجش ٢ر٫ْس ٶٍْٛز جلأؾٽ ً ىٌ ڂح لا ّطڃحَٖ ً ڂط٣ٿرحش جپٌٓٴ

  (ضڃٌّٿْس ٢ٌّٿس جلأؾٽ

  (جپرنٌٸ ً جپڃإْٓحش جپڃحپْس )جٌضٳح٨ جپطٻحپْٱ جپهحٚس ً جپڃٷىڂس پٿڃإْٓحش جپڃٛىٌز. 

ًٶى قٍٛ جپٷحچٌڄ    
(2)

 جپڃط٫ٿٵ ذرٌٌٚس جپٷْځ جپڃنٷٌپس ڂڅ ج٪طڃحو جپط٫حڂٽ ذحلأًٌجٴ جپڃحپْس ذڃٳيٌڂيح 

جپٌج٩ْ جپًُ ّٗڃٽ ٪ٿَ جلأْيځ ً جپٓنىجش ً ذحپطحپِ ضٳْٟٽ جپٓنىجش ً ئذ٫حو جلأْيځ ، ًىٌ ڂح ّطنحٶٝ ڂ٩ 

 .ڂرىأ جپهٌٚٛس ً ْْحْس جٶطٛحو جپٌٓٴ

  ڂڅ ٠ًٍٖ ٶرٌټ ٶْى جپڃإْٓس ٲِ جپرٌٌٚس ً ؾٌخ ئٚىجٌ جپٷْځ جپڃطىجًپس ڂڅ جپٍٗٺس ً

يجش جلأْيځ ، ڂ٩ أڄ أٮٿد ڂإْٓحش جپٷ٣ح٨ جپهح٘ ٲِ جپؿُجتٍ ٍٖٺحش ڂكىًوز جپڃٓإًپْس 

أً ٍٖٺحش يجش ٖهٙ ًقْى، ئٞحٲس ئپَ جٖطٍج٠ ڂًٌٍ غلاظ ْنٌجش ٪ٿَ ضٌجؾى جپٍٗٺس 

 .پٻِ ّٓڃف پيح ذحپىنٌټ ٲِ جپرٌٌٚس

  ٌّڂح ً ىٌ أؾٽ ذ٫ْى ٪څ 30+ أٶَٛ أؾٽ لإچيحء جپٛٳٷحش ٲِ ذٌٌٚس جپؿُجتٍ ىٌ ٌّڀ

. أّحڀ3+ جپڃ٫حٍّْ جپىًپْس جپًُ ّطڃػٽ ٲِ ٌّڀ 
(3)

  

: الأوساق اٌّاٌُح فٍ اٌدضائش عىقٔشاط  -3-2

ّنٗى ؾڃ٩ْ جلأ٢ٍجٰ ً ڂنيځ جپڃٓطػڃًٍڄ أڄ ضطٛٱ جپٌٓٴ جپڃحپْس ٲِ جپرٿى جپڃْٟٱ ذحپٻٳحءز، ً ضطٛٱ 

 ٺحچص ض٫ٻّ ذٌٌٛز ٺحڂٿس ً ٚكْكس ٺحٲس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃطحقس ً جپڃطٛٿس ئيجىًه جلأٌْجٴ ذحپٻٳحءز جپٻحڂٿس 

ذطكىّى ٫ٍْ جپٌٌٶس جپڃحپْس، ًّطځ ض٫ىّٽ ىًه جلأ٫ْحٌ ذٌٌٛز ٫ٍّْس ٲِ قحټ ٦يٌٌ ڂ٫ٿٌڂحش ؾىّىز ، ً 

ذحپطحپِ پڅ ّطڃٻڅ جپڃٓطػڃًٍڄ ڂڅ جلاْطٳحوز ڂڅ جپٳًٍٴ جپ٫ٍّٓس ٲِ ضكٷْٵ أٌذحـ ٮٍْ ٪حوّس 
(4)

 .

                                                 
1
ذٌٺٓحچِ ٌْٖى، ڂ٫ٌٶحش أٌْجٴ جلأًٌجٴ جپڃحپْس جپ٫ٍذْس ًْرٽ ضٳ٫ْٿيح ، ٌْحپس ڂٷىڂس پنْٽ ٖيحوز وٺطٌٌجه ٲِ جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ، ؾحڂ٫س -  

 .179، ٘ 2006-2005جپؿُجتٍ، 
2
 .1993-04-15 جپڃإٌل ٲِ 08-93 ڂڅ جپڃٌٍْڀ جپط٫ٍِّٗ ٌٶځ 30 ڂٻٌٍ 715جپٷحچٌڄ جپڃط٫ٿٵ ذحپرٌٌٚس جپڃ٫ىټ ً جپڃطڃځ پٿڃحوز -  

3
 .180ذٌٺٓحچِ ٌْٖى ، ڂ٫ٌٶحش جلأٌْجٴ جپڃحپْس جپ٫ٍذْس ً ْرٽ ضٳ٫ْٿيح ، ڂٍؾ٩ ْحذٵ يٺٍه، ٘ -  

4
 .150، أٌْجٴ جلأًٌجٴ جپڃحپْس، وجٌ جپٳٻٍ جپؿحڂ٫ِ جلاْٻنىٌّس، ٘ (2006 )٪ح٢ٱ ًپْځ جچىٌجًِ، -  
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: 2009 و 2008تُأاخ أعىاق اٌّاي فٍ اٌدضائش و دوي اٌّماسٔح ٌؼاٍِ (: 24)اٌدذوي سلُ 

عىق الأوساق 

 اٌّاٌُح

أهُّح اٌمُّح اٌغىلُح 

 ٌلأعهُ فٍ الالرصاد

ِؼذي دوساْ 

 الأعهُ

ِضاػف 

 اٌؼائذ/اٌغؼش

ِرىعظ حدُ 

 (ٍُِىْ دولاس)اٌششوح

 724 33.8 22.0 58.20 جپىجٌ جپرْٟحء

 112 17.1 14.8 14.70 ضٌچّ

 46 3.2 0.21 0.07 جپؿُجتٍ

 .40، ٘ 2009ضٷٍٍّ ڂإْٓس ٞڃحڄ جلاْطػڃحٌ پٿ٫حڀ :                                                                         جپڃٛىٌ

 

: جپٌٓٴ  ڂڅ نلاټ قٓحخچٗح٠ ضڃٻڅ جلأٌٶحڀ جپٓحپٱ ٪ٍٞيح ڂڅ ٶْحِ 

 ىٌ ڂ٫ىټ ذ٫ْى ٪ڃح 0.21ذٿ٭ ڂ٫ىټ وًٌجڄ جلأْيځ ٲِ ذٌٌٚس جپؿُجتٍ : ڂ٫ىټ وًٌجڄ جلأْيځ ً 

 ً 22قٷٷطو جپٌٓٴ جپڃحپْس جپطٌچْٓس ً جپڃٯٍذْس أّڅ ٪ٍٲص جپٌٓٴ جپڃحپْس پٿىجٌ جپرْٟحء ڂح ڂ٫ىپو 

 .14.8ىٌ جلأٲٟٽ ذحپنٓرس پىًټ جپڃٷحٌچس قْع ٺحڄ ڂ٫ىټ وًٌجڄ جلأْيځ جپطٌچْٓس 

 جپڃٯٍذْس وًټ جپڃٷحٌچس ً وًټ أنٍٍ ٍٖٺحشضطٛىٌ أْيځ : جپٷْڃس جپٌٓٶْس پلأْيځ ٲِ جلاٶطٛحو 

 ، پطٿْيح أْيځ جپٍٗٺحش 58.2٪ٍذْس ڂڅ قْع أىڃْس جپٷْڃس جپٌٓٶْس پيًه جلأْيځ ٲِ جلاٶطٛحو 

 .0.07 جلأْيځ جپڃىٌؾس ٲِ ذٌٌٚس جپؿُجتٍ جپطٍضْد أنٍ غځ ٲِ 14.7جپطٌچْٓس 

 ٍضٿْيح 33.8ضطٛىٌ ذٌٌٚس جپىجٌ جپرْٟحء جپطٍضْد ٞڃڅ ىًج جپڃإٍٖ : جپ٫حتى/ڂٟح٪ٱ جپ٫ٓ 

 .3.2 جپطٍضْد أْيځ ذٌٌٚس جپؿُجتٍ أنٍٲِ   ، غځ17.1ٌْٴ ضٌچّ 

 46ّرٿ٭ ڂط١ٌْ قؿځ جپٍٗٺحش جپڃٛىٌز پلأْيځ ٲِ ذٌٌٚس جپؿُجتٍ :  ڂط١ٌْ قؿځ جپٍٗٺس 

 ڂٿٌْڄ وًلاٌ پٿٍٗٺحش جپڃٯٍذْس724پٿٍٗٺحش جپطٌچْٓس ً   ڂٿٌْڄ وًلا112ٌڂٿٌْڄ وًلاٌ ً 
1

  .

 پٷْحِ چٗح٠ جپٌٓٴ ٸڂإٍٖجشًىنحٸ 
2

 : 

 ىو أّحڀ جپط٫حڂٽ نلاټ ڂىز ڂح٪ .

 ِقؿځ جپط٫حڂلاش نلاټ جپڃىزئؾڃحپ . 

 ض٫ٌَّحش قؿځ جپط٫حڂٽ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپٷ٣ح٪حش. 

 جپڃٓطٌٍ جپٌْڂِ پكؿځ جپط٫حڂٽ. 

 جڂٽ ٪ٿَ أوًجضيح نلاټ جپڃىز٨٪ىو جپٍٗٺحش جپطِ ضځ جپص. 

  ڂؿڃ٨ٌ جپٍٗٺحش جپڃٷْىزئپَچٓرس ٪ىو جپٍٗٺحش جپطِ ضځ جپط٫حڂٽ ٪ٿَ أوًجضيح نلاټ جپڃىز . 

 ڂٷحٌچس جپٷْڃس جپٌٓٶْس جپطِ ضځ جپط٫حڂٽ ٪ٿْيح أْرٌ٪ْح  ً ٖيٍّح ذحپٷْڃس جلاْڃْس پيًه جلأًٌجٴ .

 پٻڃْس جلأًٌجٴ جپطِ ضځ جپط٫حڂٽ ٪ٿْيح ً ٪ىو جپ٫ڃٿْحش جپطِ ضڃص پٻٽ ًٌٶسُجپڃط١ٌْ جپٌْڀ . 

                                                 
1
 .2009-2008ضٷحٌٍّ جپڃإْٓس جپ٫ٍذْس پٟڃحڄ جلاْطػڃحٌ ټ  

2
 .155، أٌْجٴ جلأًٌجٴ جپڃحپْس، ڂٍؾ٩ ْحذٵ يٺٍه، ٘ (2006)٪ح٢ٱ ًپْځ جچىجًِ ،  
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  ٌٺٽ ًٌٶس ڂحپْس ڂڅ ٲطٍز پنٳّ جپٳطٍزئٶٳحټڂٷحٌچس أ٫ْح . 

  ضكىّى جلأًٌجٴ جپڃحپْس جپطِ جٌضٳ٫ص أً جچهٳٟص أ٫ْحٌىح نلاټ جپٳطٍز ً أّٟح ضٿٹ جپطِ ٦ٿص

 .أ٫ْحٌىح غحذطس

ضطٳٌٴ ذٌٌٚس جپىجٌ جپرْٟحء أّٟح ٲِ جپڃإٍٖجش جپٓحپٱ يٺٍىح ، أُ ذڃٷحٌچس ٪ىو جپٍٗٺحش جپطِ ّطځ 

جپط٫حڂٽ ذأًٌجٶيح جپڃحپْس ً جپٌٶص جپلاَڀ پًپٹ، ڂ٩ جلإٖحٌز ئپَ أڄ جپرٌٌٚس جپطٌچْٓس ٪ٍٲص ض٣ٌٌج ٫ٍّْح 

ىِ جلأنٍٍ ٲِ جپٳطٍز جلأنٍْز ذٓرد ٪ڃٿْحش جپهٌٚٛس، ً ؾىٍّ ذحپًٺٍ ئپَ ذٌٌٚس ضٌچّ ً جپطِ ضځ 

 ، پْٛٽ ٪ىو 1988 ، ذىأش ٺٌٓٴ ٲح٪ٽ ذ٫ى جلإٚلاـ جپيْٻٿِ چيحّس 1969ضأْْٓيح ٲِ ٲْٳٍُ 

 ، ً ٶى ڂنف جپٷحچٌڄ 2009 ڂإْٓس چيحّس ڂحٌِ 50جپڃإْٓحش جپڃٓؿٿس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ىًه جپٌٓٴ ئپَ 

جپطٌچِٓ ئ٪ٳحءجش ٍّٞرْس پٿڃإْٓحش قىّػس جپطٓؿْٽ
1

 . 

      ذحپٍٮځ ڂڅ ضٓؿْٽ ذ٫ٝ جپ٫ٌٛذحش ٲْڃح ّهٙ جپطڃٌّٽ جپڃٍٛٲِ ، ئلا أچيح ٲِ جپٌجٶ٩ لا ضٛنٱ ئپَ 

ڂ٫ٌٶحش پلاْطػڃحٌ جپهح٘ جلأؾنرِ ڂح ٪ىٍ ٢ٌټ ڂ٫حڂلاش ٶًٍٜ جلاْطٯلاټ ً ٞڃحچحش جپٷًٍٜ 

٢ٌّٿس جلأؾٽ، ذحپڃٷحذٽ ٶى ٍٍّ جپٻػٍْ ڂڅ جپڃٓطػڃٍّڅ أڄ ٮْحخ جپٌٓٴ جپڃحپْس ٲِ جپؿُجتٍ ٪څ و٪ځ ً 

ضٓيْٽ جچْٓحخ جپطڃٌّٽ ئپَ جپڃٗح٩ٌّ ٪حتٷح أڂحڀ جپٍٗٺحش جپؿىّىز ً ٪ڃٿْحش جپط٩ٌْ لأنٍٍ ڂطٌجؾىز ٲِ 

جپٌٓٴ، نحٚس ً أڄ ذٌٌٚس جپڃٯٍخ ضٓرٵ چ٧ٍْضيح جپؿُجتٍّس ذأٌٖج٠ ذكْع ضٌٲٍ پّْ ٲٷ١ يپٹ جلإ٢حٌ 

جپٷحچٌچِ ً ئڄ پځ ّطٻحڂٽ ذ٫ى ، جپڃ٫ٿٌڂحش ً ٖرٻس ڂڅ جپڃ٫حڂلاش جپڃحپْس جپ٫ٍّٓس چٓرْح ً جلأٶٽ ٺٿٳس ذحپنٓرس 

 . پرٌٌٚس جپؿُجتٍ

 

 

 اٌرحرُح و اٌّىاسد اٌثششَح اٌثٍِٕؼىلاخ : اٌّغٍة اٌثاٌث

 قْٟص ڂٓأپس ض٣ٌٍّ جپرنَ جپطكطْس ٲِ جپؿُجتٍ ڂنً جلاْطٷلاټ ذحلأًپٌّس ٲِ ؾڃ٩ْ جپڃه٣٣حش ً جپرٍجڂؽ، 

 ئيُّجټ ذ٫ْىج ،  ڂٗح٩ٌّ ٺرٍٍ ضځ ضنٳًْىح ٺحلاْطٳحوز ڂڅ جپڃْحه جپٛحپكس پٿٍٗخ ً جپٻيٍذحء ، پٻڅ جلأڂػٽ ڂح

. ضرٷَ ڂٓأپس جپ٫ٷحٌ جپٛنح٪ِ ً جپڃٌجچة أٺػٍ ڂح ّإغٍ ٲِ ٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ

:  اٌصٕاػٍسذىفش اٌؼما-1

 ً ئوجٌُغځ ٺ٫حتٵ  (قٷٌٴ جپڃٿٻْس  ) ىًه جپڃٗٻٿس ٲِ ڂٌج٩ٞ ٪ىّىز ، ٺ٫حتٵ ض٫ٍِّٗ ئپَ پٷى ض٣ٍٶنح 

ڂط٣ٿد أْحِْ پٿهٌٚٛس ً أّٟح ٲِ ڂؿحټ جپرنَ جپطكطْس جپلاَڂس پلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ ، ٲٳِ 

 ٲٳِ ڂ٧٫ځ جلأقْحڄ لا ّٻٌڄ ىًج جپ٫ٍٜ ،وٌجْس أؾٍجىح جپرنٹ جپ٫حپڃِ أٲحوش أڄ جپ٣ٿد أٺرٍ ڂڅ جپ٫ٍٜ

 ڂڅ جپڃٷحًپْڅ جپًّڅ ضځ ْإجپيځ ، أٺىًج أچيځ ڂح ُّجپٌڄ %40 جپڃٓطػڃٍّڅ ٰ ڂط٣ٿرحشًٲٵ قحؾحش ً 

ذٛىو جپركع ٪څ ڂٓحقحش ٪ٷحٌّس پط٣ٌٍّ چٗح٢حضيځ ، ٺڃح أچيځ ّنط٧ًٍڄ ڂح ڂط٣ٌْو أٌذ٩ أ٪ٌجڀ 

                                                 
1
 Samy Ghorbal, Quand la BVMT s’éveillera, Jeune Afrique , 15 mars 2009, p 39. 
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  ً جپكٍز جلأ٫ْحٌ جپڃٍضٳ٫س ٲِ جپٌٓٴ ئپَپٿكٌٛټ ٪ٿَ ىًه جپڃٓحقحش ، ڂڅ ؾيس أنٍٍ أٖحٌ جپر٫ٝ 

. ىٌ ٪ؿُ ّڃّ جپڃٓطػڃٍّڅ جپٛنح٪ْْڅ ذحپىٌؾس جلأًپَ

:  فٍ اٌدضائش َثُٓ اٌؼدض اٌّغدً تإٌغثح ٌّرغٍثاخ الاعرثّاس اٌصٕاػٍ(:25)سلُ اٌدذوي 

 ػماساخ صٕاػُح ٌٍّؤعغاخ  ػماساخ صٕاػُح اٌؼماساخ الإداسَح 

 اٌصغُشج و اٌّرىعغح

 %42.1 37.7% %19.6 چٓرس جپڃإْٓحش جپرحقػس  

 %4.7 %4.9 %3.6 ٌْنٌجش جلاچط٧ح

Abdellatif Benachenhou,(2008),  Les nouveaux investisseurs, op.cit, p275. 

 ىٻطحٌ 11000 ڂن٣ٷس ٚنح٪ْس ٪ٿَ 70 ضأضِ ىًه جلأٌٶحڀ ذحپٍٮځ ڂڃح ٶى ًٲٍضو جپىًپس ڂڅ ٪ٷحٌجش ذهٿٵ 

 ىٻطحٌ ذڃٷىجٌ 7282 ڂن٣ٷس چٗح٢حش ٪ٿَ ڂٓحقس ٶىٌىح 477 ٶ٫٣س  ً 6371ً جپطِ ذڃٷىًٌىح جْط٫ْحخ 

 ئپَ ذحلإٞحٲس ٶ٫٣س ، پٻڅ جپ٫ىّى ڂڅ ىًه جپڃٓحقحش ٮٍْ ڂٌَ٪س ً ذحپطحپِ ٮٍْ ڂٓطٯٿس 2700جْط٫ْحخ 

 2005جپڃٓحقحش جپڃٌَ٪س ٪ٿَ جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس ًٮٍْ جپڃٓطٯٿس ذحپٍٮځ ڂڅ ٚىًٌ ٶحچٌڄ ٲِ جپ٫حڀ 

ًجپًُ ٣٫ِّ پٿىًپس جپٛلاقْحش لاْطٍؾح٨ ىًه جپڃٓحقحش ً ىٌ ڂح ّٓڃف ٲِ قحټ جلاْطٍؾح٨ ڂڅ 

 ىٻطح15000ٌجلاْطٳحوز ڂڅ 
1

 . 

ڂڅ جپٛنح٪ْْڅ ٲِ جپڃٯٍخ % 43     جپڃٗٻٿس ٌّجؾييح أّٟح جپڃٓطػڃًٍڄ ٲِ جپڃٯٍخ ً ضٌچّ، ئي ٫ّطرٍ 

أڄ جپ٫ٷحٌ جپٛنح٪ِ ّٗٻٽ ٪حتٷح ، ىًه جپنٓرس ضطٟڃڅ ٪ٌجتٵ جلأ٫ْحٌ ً ؾٌوز جپ٫ٷحٌ جپڃطٌجؾى
2
. 

 :ّٟحٰ ئپَ جپڃٗحٺٽ جپٓحپٱ يٺٍىح ڂح ّٿِ

 .٪ىڀ ضٌٲٍ ٶح٪ىز ذْحچحش پلإقٛحتْحش  ٪څ جپ٫ٷحٌ جپڃڃٻڅ جْطٯلاپو -

ؾُء ٺرٍْ ڂڅ جپ٫ٷحٌ جپٷحذٽ پلاْطٯلاټ ٚنح٪ْح ٚنٱ ٺ٫ٷحٌ ٲلاقِ ٮٍْ ٶحذٽ پلاْط٫ڃحټ  -

 .جپكٍُٟ أً جپٛنح٪ِ ً لإ٪حوز ضٛنْٳو  ضٿُڀ ئؾٍجءجش ٪ىّىز ً ڂىز ٢ٌّٿس

 .ٺرٍ قؿځ جپ٫ٷحٌ جپهح٘ -

ٌْء جپيْحٺٽ جپٷح٪ىّس جپٍجذ٣س پٿ٫ٷحٌ جپٛنح٪ِ ٲِ ڂنح٢ٵ جپىجنٽ ً جپؿنٌخ، غځ ڂٓأپس جٌضٳح٨  -

 .جلأ٫ْحٌ ٲِ جپٗڃحټ

:  و اٌرىٍفح اٌؼاٌُح ٌٍىخغرُاخٌٍّىأئِشىٍح اٌثًٕ اٌرحرُح -2

ڂؿڃٽ جپڃرحولاش جپطؿحٌّس پٿؿُجتٍ ڂ٩ جپهحٌؼ ضٻٌڄ ذكٍج ، ٲرحپٍٮځ ڂڅ ٶْڃس جپڃٓح٪ىجش جپڃحپْس پٿڃإْٓس 

15%جپ٢ٌنْس پٿنٷٽ جپركٍُ ٲحڄ ىًه جلأنٍْز لا ض٩ٓ ڂڅ جپٌٓٴ ٌٍْ 
3

 ، پطٓطكٌي ٪ٿَ جپرحٶِ ٍٖٺحش 

                                                 
1
 Abdellatif Benachenhou,(2008),  Les nouveaux investisseurs, op.cit 270. 

2
   -Rapport de la banque mondiale(2005),  « Secteur privé, secteur financier et infrastructure-région moyen 

orient Afrique du nord-royaume du Maroc , - évaluation du climat de l’investissement »,op.cit , p 43.    

 

(.2006)وپْٽ جلاْطػڃحٌ ٲِ جپؿُجتٍ،-
3
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 ڂڅ أٺرٍ جپڃٗحٺٽ ذٓرد ضٍٺُ جپنٷٽ جپركٍُ ٪ٿَ ڂْنحء جپؿُجتٍ جپڃٌجچةأؾنرْس، ڂڅ ؾيس أنٍٍ ضڃػٽ 

 ڂڅ ڂؿڃٽ جپٓٿ٩ جپطِ ّطځ ڂرحوپطيح ڂ٩ جپهحٌؼ ، ڂح ّػٷٽ ڂڅ % 70جپ٫حٚڃس جپًُ ڂڅ ٖأچو ضٍْْٓ ً ڂٍجٶرس 

.جلإوجٌّس پلإؾٍجءجشضٻحپْٱ جپڃٓطػڃٍّڅ چطْؿس جپڃىز جپُڂنْس جپلاَڂس 
(1

 

 ڂ٣حٌج وًپِ ً 11ضطٌٲٍ جپؿُجتٍ ٪ٿَ أٺرٍ ٪ىو ڂڅ جپڃ٣حٌجش ڂٷحٌچس ذىًټ جپڃٷحٌچس ، : إٌمً اٌدى2-1ٌ

 ڂ٣حٌجش وًپْس ٲِ ٺٽ ڂڅ ضٌچّ ً جپڃٯٍخ پٻڅ جپڃٗٻٽ جلأْحِْ 05  ً 09 ڂ٣حٌج ڂكٿْح ڂٷحذٽ ضٌٲٍ 30

ّطڃكٌٌ ٲِ جپهىڂحش جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٰ جپڃإْٓس جپ٢ٌنْس پٿنٷٽ جپؿٌُ ڂڅ قْع ؾٌوضيح ً ضنٌ٪يح 
(2)

 .

 ٺځ ذڃ٫ىټ 104000– ضطٌٲٍ جپؿُجتٍ ٪ٿَ أىځ ٖرٻس ٢ٍٶْس ٲِ ڂن٣ٷس جپڃٯٍخ : اٌشثىح اٌغشلُح 2-2

 چٓڃس ، پٻڅ ً پٗٓح٪س جپطٍجخ جپ٢ٌنِ ٲحڄ ڂه٣٣حش جپْٛحچس ضٻٌڄ ٫ٚرس جپطكٷْٵ 1000 ٺځ پٻٽ 3.5

ٲِ ذ٫ٝ ڂنح٢ٵ جپرلاو
(3)

 .

ٺځ4500ضڃطى ٪ٿَ ڂٓحٲس : شثىح اٌغىه اٌحذَذَح 2-3
4

 .خ ً ىِ ضٯ٣ْس ٫ْٞٳس نحٚس ٲِ ڂنح٢ٵ جپؿنٌ

 ٶٳُز چٌ٪ْس ٲِ جپرنَ جپطكطْس جپهحٚس ذحلاضٛحلاش ً يپٹ ٌجؾ٩ 2010-2000٪ٍٲص جپٳطٍز : الاذصالاخ-3

 , WTA,OTA:  جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس جپڃرحٍٖز ٲِ ىًج جپٷ٣ح٨، قْع ٪ٍٲص ونٌټ غلاظ ڂط٫حڂٿْڅئپَ

AT أچٗأش ، OTA 3000 ټ 2900 ٶح٪ىز جضٛحلاش ڂٷحذٽ ATM ً 981 ټ WTA.  ِجپؿىًټ جپطحپ

 :ٌّٞف ڂٻحچس جپؿُجتٍ ٲْڃح ّهٙ جلاضٛحلاش ڂٷحٌچس ذىًټ جپؿٌجٌ

 .ِىأح اٌدضائش تإٌغثح ٌٍثًٕ اٌرحرُح ٌلاذصالاخ:     (26)اٌدذوي سلُ 

اٌّدّىع إٌماي اٌثاتد  

 جٲسجپٻعجپ٫ىو  جٲسجپٻعجپ٫ىو  غحٲسجپٹجپ٫ىو جپىًپس 

 50.2 16233 37.1 13660 10.12 2572جپؿُجتٍ 

 63.18 6348 50.83 5107 12.35 1241ضٌچّ 

 44.56 13321 40.06 11977 4.5 1344جپڃٯٍخ 

 .ذحٓلاٰ                         جپٌقىز  

 Abdellatif Benachenhou,(2008), les nouveaux investisseurs op.cit, P209:          جپڃٛىٌ

 قى ٺرٍْ ٲِ ضكْٓڅ جپرنَ جپطكطْس ئپَڂڅ جپٌجٞف أڄ جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس ٲِ ٶ٣ح٨ جلاضٛحلاش ٶى ْحىځ 

 أڄ جپٻػحٲس ضرٷَ أٶٽ ڂڅ ضٌچّ ً أقٓڅ ڂڅ ئلاپيًج جپٷ٣ح٨ ، ڂ٩ يپٹ ًٌٮځ جٌضٳح٨ جپطٯ٣ْس ڂڅ قْع جپ٫ىو 

( وّنحٌ پٿىٶْٷس11 10ًذْڅ  ) ڂنهٳٟس چٓرْح ٲاچيحّهٙ جلأ٫ْحٌ  جپڃٯٍخ، أڂح ڂح
5

 .

                                                 
1
 (..2006 )وپْٽ جلاْطػڃحٌ ٲِ جپؿُجتٍ،-  

2
 .2009ضٷٍٍّ جپڃإْٓس جپ٫ٍذْس پٟڃحڄ جلاْطػڃحٌ -  

3
- Abdellatif Benachenhou,(2008),  Les nouveaux investisseurs, op.cit ,p271. 

(.2006)وپْٽ جلاْطػڃحٌ ٲِ جپؿُجتٍ، - 
4
  

5
- Abdellatif Benachenhou,(2008),  Les nouveaux investisseurs, op.cit,p273. 
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ضٿطيح جپڃٯٍخ - 1987- ٺحچص ضٌچّ ڂڅ أًپَ جپىًټ جپطِ ٫ْص چكٌ ض٣ٌٍّ ٖرٻس جلاچطٍچْص: جلاچطٍچْص- 2

 ، ً ٍّؾ٩ ىًج جپطأنٍ ٲِ جلاْطٳحوز ڂڅ جپطٻنٌپٌؾْحش جپكىّػس 1995 غځ جپؿُجتٍ جپ٫حڀ 1994٪حڀ 

 ذىجّس جلأ٪ٌجڀ ئلا جپػڃحچْنحش، ذكْع پځ ضٓطٯٽ ىًه جپٗرٻس أًجنٍ قحپس جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس ئپَپلاضٛحلاش 

 ئپَ جپٷىّڃسضٷنْس جټ ، ٺڃح ضأنٍش جپٓٿ٣حش جپ٫ڃٌڂْس ٲِ ضكٌّٽ ٖرٻس جلاضٛحلاش ڂڅ 2001 ً 1998

جپطٷنْس جپٍٶڃْس ڂٷحٌچس ذطٌچّ ً جپڃٯٍخ پلأْرحخ جپطحپْس
(1)

جچهٳحٜ جپرنَ جپطكطْس جپڃٌجضْس پيًه جپطٷنْس ً : 

 ٮْحخ جپٻٳحءز ً جپهرٍز جپلاَڂس ئپَ ئٞحٲس چ٧ٍج لاٲطٷحٌ جپڃْىجڄ پٌْحتٽ ضن٧ْڃْس جلإوجٌّس جلإؾٍجءجشض٫ٷى 

. لأؾيُز جلأڂڅ ً جپٷٟحء ً جپڃكحڂْْڅ ٲْڃح ّهٙ جپٷٟحّح جپڃط٫ٿٷس ذحلاضٛحلاش ً جپطٻنٌپٌؾْحش جپكىّػس

: ِؤششاخ لُاط اٌثُٕح اٌرحرُح ٌلاذصالاخ-3-1

: ضٛىٌ ؾيحش وًپْس ذ٫ٝ جپڃإٍٖجش ذٯٍٜ ڂ٫ٍٲس ض٣ٌٌ جپرنَ جپطكطْس جپٍٶڃْس ڂنيح  

 جپٗإًڄ جلاٶطٛحوّس ً ئوجٌز– ّٛىٌ ٪څ جلأڂځ جپڃطكىز  )ڂإٍٖ ؾحىُّس جپكٻٌڂس جلاپٻطًٍچْس- 1

. (جلاؾطڃح٪ْس

. (  ّٛىٌ ٪څ جپڃنطىٍ جلاٶطٛحوُ جپ٫حپڃِ)ڂإٍٖ ؾحىُّس جپرنْس جپٍٶڃْس    - 2

 .(   ٪څ ڂؿڃٌ٪س جپرنٹ جپىًپِ)ڂإٍٖ جٶطٛحو جپڃ٫ٍٲس   - 3

:  َىضح ذشذُة اٌدضائش ضّٓ اٌّؤششاخ اٌغاٌف روشها ِماسٔح تذوي اٌّماسٔح(:27)سلُاٌدذوي 

ِؤشش خاهضَح اٌحىىِح اٌذوي 

الاٌىرشؤُح 

ِؤشش ذُّٕح  

ذمُٕح اٌّؼٍىِاخ 

الرصاد  ِؤشش

اٌّؼشفح   

ِؤشش اٌداهضَح اٌشلُّح 

 38 82 85 66ضٌچّ 

 86 99 97 126جپڃٯٍخ 

 108 103 100 131جپؿُجتٍ 

 ..2010-2009-2008ضٷحٌٍّ جپڃإْٓس جپ٫ٍذْس پٟڃحڄ جلاْطػڃحٌ : جپڃٛىٌ                          

جْطنحوج ئپَ ڂح ضځ جپط٫ٍٜ پو ٲِ ضكٿْٽ ڂىٍ ڂلاءڂس  جپرنَ جپطكطْس  پڃط٣ٿرحش جلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ جپڃرحٍٖ 

نحٌؼ جپڃكًٍٶحش ٲحچو ّڃٻڅ ٪ٍٜ جپڃٷحٌچحش جپطحپْس پٍٚى ڂٌٶ٩  قحپس جپرنْس جپٷح٪ىّس ٲِ جپؿُجتٍ ٲِ 

 :جپىًټ جپڃٯحٌذْس

 ِماسٔح اٌثٍٕ اٌرحرُح فٍ اٌدضائش ، ذىٔظ و اٌّغشب: (28)خذوي سلُ

 اٌّـــغشب اٌـــدضائــــــــــــــــــــــــــش  ذـــــــــــــــــــــــــــــىٔظ اٌثًٕ اٌرحرُح

 ٖرٻس ٢ٍٴ  ؾْىز ٲِ جپڃن٣ٷس جپ٣ٍٴ

 جپٓحقٿْس ً ْٻٹ قىّى ڂطٌٲٍز

 .چٓرْح ٲِ جپٷٍٍ ًجلأٌّحٰ

 ٖرٻس ٢ٍٴ قٓنس ڂ٩

 چٓرس ضٯ٣ْس ٫ْٞٳس 

 ٲِ جپٷٍٍ ً جلأٌّحٰ  

ٖرٻس ٢ٍٴ قٓنس 

ڂ٩ ٲحٌٴ ٲِ 

جپطٯ٣ْس ذْڅ 

                                                 
1
 -Hocine Khalfaoui, (2007) , Le Maghreb dans l’économie numérique, maison neuve, p 73. 
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جپڃنح٢ٵ جپٓحقٿْس 

 .ً جپىجنٿْس

جپڃٌجچة ً 

 جپڃٌجٚلاش

ؾْىز ً ٲ٫حپس ذحپط٫حًڄ ذْڅ جپٷ٣ح٨ 

 جپ٫حڀ ً جپهح٘

 ضرٍَ جپ٫ىّى ڂڅ جپ٫ٌٛذحش

٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپ٣حٶس جلاْط٫ْحذْس 

 .ً جپهىڂْس

قٓنس ڂ٩ ضكىّحش 

٪ٿَ ڂٓطٌٍ 

 .ذ٫ٝ جپڃٌجچة

ڂإڂنس ڂ٩ ًؾٌو ضٳحًش قٓد  97.8ڂإڂنس ً ؾْىز ذنٓرس  ڂٛحوٌ جپڃْحه

 جپڃنح٢ٵ

ڂإڂنس ڂ٩ چٷٙ 

ٲِ جپڃنح٢ٵ 

 .جپٍّٳْس

جپ٣حٶس 

 جپٻيٍذحتْس

ٺحٲْس ً ذٿ٭ جپٍذ١ جپٻيٍذحتِ ئپَ 

99.5 

 )ؾْىز ڂ٩ ٺٳحّس جپٍذ١ جپٻيٍذحتِ

جپطٻٿٳس جلأوچَ ذْڅ وًټ 

 .(جپڃٷحٌچس

ؾْىز ٲِ جپڃنح٢ٵ 

جپكٍّٟس ً ٮٍْ 

ٺحٲْس پر٫ٝ 

جپڃنح٢ٵ ٲِ 

 .جپڃڃٿٻس

 .ؾْىز ذحپ٫ڃٌڀ .ؾْىز ً ڂٳطٌقس پٿڃنحٲٓس .ؾْىز ً ڂٳطٌقس پٿڃنحٲٓس جلاضٛحلاش

٪ىڀ جچٳطحـ جپنٷٽ جپؿٌُ  )قٓنس قٓنس ًْحتٽ جپنٷٽ

 .(پٿڃنحٲٓس

 .قٓنس ً ڂطنٌ٪س

جپػًٍز ً 

جپڃٌجٌو 

 جپ٣ر٫ْْس

ً  ڂٛحوٌ پٿػًٍز جپنٳ٣ْس ً جپٯحَ

ڂنحؾځ جپٍٚح٘ ً جپٳٌْٳحش 

ئٞحٲس ئپَ ڂٌجٌو جپْٓحقس ً 

 .جپٌُج٪س

ً  ڂٛحوٌ پٿػًٍز جپنٳ٣ْس ً جپٯحَ

ڂنحؾځ ٪ىّىز ئٞحٲس ئپَ جپڃٌجٌو 

 .جپْٓحقْس

ڂٛحوٌ 

پٿٳٌْٳحش ً 

جپڃٌجٌو 

 .جپٌُج٪ْس

 ً وپْٽ جلاْطػڃحٌ ٲِ 2008جْطنحوج ئپَ ڂ٣٫ْحش ضٷٍٍّ جپڃٍٺُ جپ٢ٌنِ پط٣ٌٍّ قٻځ جپنُجىس ً جپٷحچٌڄ ټ: جپڃٛىٌ

 (..2006)جپؿُجتٍ

 :اٌّىاسد اٌثششَح - 4

 ئٖٻحپْسض٫ى جپؿُجتٍ ڂڅ جپىًټ جپٯنْس ذحپْى جپ٫حڂٿس ً ّٗٻٽ ىًج جپ٫حڂٽ جپٳٍٴ ذْڅ جپطٷىڀ ً جپطهٿٱ پًج ٲحڄ 

جپطأىْٽ ٶى ضٻٌڄ ڂكىوج پنٌ٪ْس جلاْطػڃحٌجش جلأؾنرْس جپڃرحٍٖز جپڃٍؾٌ جْطٷ٣حذيح، پًج ٲڃ٣ٛٿف جپٯنْس 

: ّٓطرىټ ذحپ٫ؿُ ًٲٵ جلأٌٶحڀ جپطحپِ ٪ٍٞيح
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 ِشاوً اٌرىظُف فٍ اٌدضائش:(29)سلُ خذوي 

 %57.5ِشىً فٍ اٌرىظُف 

 %97.8جپطٻٌّڅ ٮٍْ جپڃإىٽ  

 %20.5ض٫ٍّٗحش جپ٫ڃٽ 

٪ؿُ جپْى جپ٫حڂٿس 

جپٻٳأز 

80.2% 

 .Abdellatif Benachenhou,(2008), les nouveaux investisseurs, op.cit, p 273:جپڃٛىٌ

ٌّجؾو أٮٿد جپڃٓطػڃٍّڅ ىًه جپ٫ٌٛذحش ٪نى جپ٨ًٍٗ ٲِ ض٣ٌٍّ ڂٗح٫ٌّيځ، قْع لا ضطڃحغٽ جپٗيحوجش 

ٲِ ىًج جپْٓحٴ چٍْٗ ئپَ أڄ ئچطحؾْس جپ٫حڂٽ .جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٰ ٪حٌِٞ جپ٫ڃٽ ڂ٩ جپٻٳحءز جپكٷْٷْس 

جپطٌچِٓ ضٛنٱ ٺأقٓڅ جلأوجءجش
1

 : ٪ٿَ ڂٓطٌٍ وًټ جپڃٷحٌچس  قٓد جپٗٻٽ جپطحپِ

 : تاٌذولاس الأِشَى2004ٍ-1990فٍ اٌفرشج  إٔراخُح اٌُذ اٌؼاٍِح :  (27)اٌشىً سلُ 

 

 
 Agence espagnol de coopération internationale, emploi et: جپڃٛىٌ                                         

droit du travail dans les pays arabes méditerranéens et le partenariat euro-méditerranéens, 

étude comparative Maroc,  Algérie, Tunisie, Egypt. ,Jordanie,Palastine,Liban,Syrie,p100.   

  

 ،ٺڃح ض٧يٍ جپطٷحٌٍّ ئپَ أچو ً نلاټ 1998ڂڅ جپٌجٞف جٌضٳح٨ جلإچطحؾْس پٿْى جپ٫حڂٿس ٲِ ضٌچّ نحٚس ذ٫ى 

 2008-2000جپٳطٍز 
2

ً ئچطحؾْس جپ٫حڂٽ جپڃٯٍذِ ٲِ % 2 ٺحچص جلإچطحؾْس جپڃط٣ٌْس ٲِ ضٌچّ ذكىًو 

   ، ً جپٌجٶ٩ أڄ جپڃڃٿٻس جپڃٯٍذْس ض٫ٍٰ ضكىّحش ٺرٍْز %0.5 ً جلأٶٽ ذحپنٓرس پٿؿُجتٍ خ %2.2قىًو 

                                                 
1
- Agence espagnol de coopération internationale, emploi et droit du travail dans les pays arabes méditerranéens 

et le partenariat euro-méditerranéens, étude comparative Maroc,  Algérie, Tunisie, Egypt. , Jordanie ,Palestine, 

Liban, Syrie, p100.                                                                                                                                                       

 
2
-Rapport CARNEGIE, (2010),Les défis de l’emploi au Maghreb , numéro 23, Novembre 2010,p33. 
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ٲْڃح ّهٙ ڂإٍٖجش جپطنڃْس جپرٍّٗس ، ً ضط٩ٌْ ٶح٪ىز جپْى جپ٫حڂٿس ٲِ چٗح٢حش لا ضط٣ٿد ضأىْلا ڂػٽ 

 . جپٷ٣ح٨ جپٳلاقِ ً جپْٛى جپركٍُ

 ڂڅ ذْڅ جلاىطڃحڂحش جپڃٍضر٣س ذحپْى جپ٫حڂٿس ٲِ ڂن٣ٷس جپڃٯٍخ ڂٓأپس ضنحٲْٓس جلأؾٌٌ :الأخش اٌماػذٌ – 2-

 قٓد ڂح  ٲِ جپؿُجت2010ٍ ئپَ 2000ذٛٳس ڂطٓحٌ٪س نلاټ جپٳطٍز   ض٣ٌٌش ضٻحپْٱ جلأؾٌٌ، ً ٶى

 :ٌّٞكو جپڃنكنَ جپڃٌجپِ

 .2007-1990ذغىس الأخش اٌماػذٌ فٍ اٌدضائش خلاي اٌفرشج : (28)اٌشىً سلُ 

                               وّنحٌ ؾُجتٍُ: جپٌقىز                             

  
 ,.Ministère du travail et de la sécurité sociale- Algérie(2008):                                 جپڃٛىٌ

 
جپٗٻٽ جپٓحذٵ ّرْڅ جلاٌضٳح٨ جپڃٓطڃٍ ٲِ ڂٓطٌّحش جلأؾٌٌ ٲِ جپؿُجتٍ  ، ڂح ّٗٻٽ جٌضٳح٪ح ٲِ ضٻحپْٱ 

جپ٫ڃحپس پٿڃٓطػڃٍّڅ نحٚس ً أڄ ڂٓطٌّحش جلأؾٌٌ ضٍضٳ٩ ڂ٩ جٌضٳح٨ جپڃإىلاش ً جلأچ٣ٗس جلاْطػڃحٌّس ، ً 

ڂ٩ يپٹ ٲحڄ ضٻٿٳس ًقىز .ٶى ٪ٍٲص ڂ٧٫ځ وًټ جپڃٯٍخ جپٻرٍْ جٌضٳح٪حش ٲِ ڂٓطٌّحش جلأؾٌٌ جپٷح٪ىّس

ڂٷحٌچس ذىًټ % 0.4 ذٿ٭ 2010جپ٫ڃٽ پٿٷ٣ح٨ جپٛنح٪ِ ٲِ جپڃٯٍخ جلأٶَٛ ٪ٍٲص جچهٳحٞح ٞثْلا قطَ 

 ذحپىًټ جپٓحذٵ %2 ً %2.2ڂػٽ ذٌپٌچْح ً ٺٌٌّح جپؿنٌذْس ، يپٹ أڄ جٌضٳح٨ ڂ٫ىلاش جلأؾٌٌ ٺحڄ أٶٽ خ 

جْڃْح % 6.7 ً %4.4يٺٍىح ، ٲِ قْڅ جچهٳٝ ڂإٍٖ ڂط١ٌْ جلأؾٌٌ ٲِ جپٷ٣ح٨ جپهح٘ جپڃٯٍذِ خ

، ً ٪ٍٲص ٶ٣ح٪حش جپٛنح٪حش جلاپٻطًٍچْس ً 2009 ذ٫ى جٌضٳح٨ جپكى جلأوچَ پلأؾٌٌ جپ٫حڀ 2010جپ٫حڀ 

جپْٛىلاچْس  جٌضٳح٪ح ٲِ ڂ٫ىلاش جلأؾٌٌ
1

 . 

 

 

 

                                                 
1
 -Rapport CARNEGIE, (2010),Les défis de l’emploi au Maghreb , numéro 23, Novembre 2010,p34. 
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َثُٓ ِخرٍف ذغىساخ ذىاٌُف اٌؼًّ اٌرٍ َرحٍّها اٌّغرثّش فٍ اٌدضائش و دوي : ( 30 )اٌدذوي سلُ

 :اٌّماسٔح

اٌحذ الأدًٔ  اٌذوي

ٌلأخىس
1
 

 اٌحذ الأدًٔ ٌلأخىس

 حغة اٌمغاػاخ

ِغاهّاخ 

 اٌّغرخذُِٓ

 حك الإضشاب

 €182 اٌدضائش

186 $

 

 

 

 

 

26% 

  

ّن٧ځ جپٷحچٌڄ جپكٵ ٲِ 

جلإٍٞجخ ٺڃح ٣٫ِّ جپٟڃحچحش 

 ڂڅ 55جپڃحوز )پٿنٷحذحش جپكٍز

 (.1996 چٌٲڃرٍ 28ٶحچٌڄ 

€ 218 اٌّغشب

222 $

 2004 ؾٌّٿْس 01جذطىجءج ڂڅ 

 ٲحڄ ٶ٣ح٨ جپٛنح٪س ، جپطؿحٌز

جلأؾٍ : جلأ٪ڃحټ جپكٍز

ْح، / وٌىځ9.66جپٓح٪ِ ىٌ 

 ٶ٣ح٨ 2005ٖڃٽ ذ٫ى  ؾحچٳِ 

جپْٓحقس جپنْٓؽ، جپٛنح٪حش 

 .جپٯًجتْس

: 2009 ؾٌّٿْس 01جذطىجءج ڂڅ 

 وٌىځ 50: جلأؾٍ جپٌْڂِ ىٌ

 .ٲِ جپٷ٣ح٨ جپٳلاقِ

لا ضٌؾى أُ ضن٧ْڃحش ٶحچٌچْس  15.10%

ٮٍْ .ذهٌٛ٘ قٵ جلإٍٞجخ

جچو ٣٫ِّ جپكٵ ذحپطن٧ْځ 

.جپنٷحذِ
2
 

 186€ ذىٔظ

190 $

 ىنحٸ ٶحچٌڄ ڂن٧ځ   18% /

 ڂ٩ ًؾٌخ جپطٳحًٜ

 ڂ٩ جپنٷحذس ٲِ ڂىز

 . أّحڀ10لا ضطؿحًَ 

 Rapport de l’organisation internationale du travail, droit de travail marocain et celui: جپڃٛىٌ

des pays concurrents, décembre 2007, p 16 .17.    http://www.oit.org.     

 

                                                 
.جلأؾٍ جپٗيٍُ جپهحڀ - 

1
  

2
 -statistiques sur le Maroc  ,(2010). 

http://www.oit.org/
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 ذحپڃثس ڂڅ جلأؾٍ ً جلأٶٽ ٲِ ضٌچّ 80 ّٟحٰ ئپَ ڂح ْرٵ أڄ ضٻٿٳس جلإٶحپس ىِ جلأ٪ٿَ ٲِ جپڃٯٍخ خ 

21% ڂٷحذٽ 20%
1

 ٲِ جپؿُجتٍ، ڂ٩ يپٹ ٲاڄ ڂٓأپس ضكٿْٽ جپطٻحپْٱ پٿْى جپ٫حڂٿس چ٧ٍّح ٲِ ؾڃ٩ْ ذٿىجڄ 

جپڃٯٍخ ٶى لا ضٻٌڄ وٶْٷس ذحپن٧ٍ ئپَ چٓرس جپْى جپ٫حڂٿس ٮٍْ جپڃٍٛـ ذيح أً ضٿٹ جپطِ لا ضطځ ًٲٵ ٪ٷى ٪ڃٽ 

ٺرٍْز ضٛٽ ٲِ جپؿُجتٍ ، ضٌچّ ً جپڃٯٍخ ٪ٿَ جپطٌجپِ ئپَ
2

 ٮحپرْطيح ٲِ 45% ، 50% ،43% : 

ٶ٣ح٪حش نحٌؼ جپٌُج٪س، ً ىِ ٲثس ٮٍْ ڂٓطٳْىز ڂڅ جپطن٧ْځ جپٷحچٌچِ پٿ٫ڃٽ ڂڅ قْع قٷٌٴ جلإٍٞجخ ً 

 .جپطڃػْٽ جپنٷحذِ ً ڂٓطٌٍ جلأؾٌٌ

 أڂح جپطكٿْٽ جپ٫حڀ پطٻحپْٱ ڂٻٌچحش جپٌقىز ڂڅ جلإچطحؼ قٓد جپٷ٣ح٪حش ٲ٧ْيٍ أڄ جپؿُجتٍ ىِ جلأٶٽ ضٻٿٳس 

 ) ڂڅ ىًه جٌٓجء أڄ ضٻٿٳس جپڃٌجو جلأًپْس %57قٓد أٌجء جپڃٓطػڃٍّڅ، قْع ضٛنٱ جپڃٯٍخ ً ضٌچّ خ 

ً ضٻٿٳس   - 33%-غځ ضٻٿٳس جلأؾٌٌ  - %39-ىِ جلأ٪ٿَ ٲِ جپىًپطْڅ غځ ضٻٿٳس جپ٣حٶس  (نحٌؼ جپ٣حٶس

، ضهطٿٱ ىًه جلأٌٶحڀ قٓد جپٷ٣ح٪حش ئي ضٍضٳ٩ ضٻٿٳس جپڃٌجو جلأًپْس ً جپ٣حٶس ٪ٿَ  -29%-جپطڃٌّٽ  

ڂٓطٌٍ جْطػڃحٌجش جپٛنح٪حش جلاپٻطًٍچْس ً جپٯًجتْس ٺڃح ضٍضٳ٩ ضٻحپْٱ جلأؾٌٌ ً جپطڃٌّٽ ٲِ ٶ٣ح٪حش 

- - جپٛنح٪س ٪حپْس جپطٻنٌپٌؾْح
3
%48. 

ئٞحٲس ئپَ ضٻحپْٱ ًقىز جلإچطحؼ ضؿد جلإٖحٌز ئپَ ضٻحپْٱ لا ّڃٻڅ ضٷىٍّىح ً ىِ ضٻحپْٱ ضط٫ٿٵ ذط٩ٌْ 

 ڂڅ جپڃ٫حڂلاش   جپطؿحٌّس ٲِ 35%قؿځ جپٌٓٴ جپڃٌجَّس ٲِ جپىًټ جپػلاظ ، ٲكؿځ ىًه جپٌٓٴ لا ّٷٽ ٪څ 

 ٲِ ضٌچّ%35 ٲِ جپڃٯٍخ ً %34جپؿُجتٍ ً 
4
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 -Rapport de l’organisation internationale  du travail, droit de travail marocain et celui des pays concurrents, 

décembre (2007), p 17.  
2
 - http://www.ons.dz./.   Le 24-02-2012  10 :33 

:٪ٿَ جپڃٌٶ٩.(2011)قٓد جپطكٷْٵ جپًُ چٍٗه ذنٹ جپڃٯٍخ، -   

www.bkma.ma                                                                 
3
  

4
 -http://www.bkam.ma.    le12-05-2012      12 :30 

http://www.ons.dz./
http://www.bkma.ma/
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 خاذّح اٌفصً

 

    ٌّجؾو جپڃنحل جلاْطػڃحٌُ ٲِ جپؿُجتٍ ڂنحٲٓس ئٶٿْڃْس ٶٌّس، جپطكٓڅ جپڃٿك٤ٌ  ٲِ 

جپڃإٍٖجش جلاٶطٛحوّس جپٻٿْس نلاټ جپٳطٍز جپڃىًٌْس چطْؿس جپطٛكْكحش جلاٶطٛحوّس پځ ّٻڅ 

ٺحٲْح پى٪ځ ضنحٲْٓس جپرْثس جلاْطػڃحٌّس، ٲٌٲٷح پٿطكٿْٽ جپٓحذٵ ٪ٍٞو ٲِ جپٳٛٽ جپٍجذ٩ ، 

ضٌٚٿنح ئپَ ٪ىو ڂڅ جپڃٗحٺٽ ً جپ٫ٌٛذحش جلاٶطٛحوّس جپطِ ضځ ٌٚىىح ٪ٿَ ڂٓطٌّحش 

 .جپْٓحْحش جپڃحپْس ً جپطڃٌّٿْس 

 ْنٌّح ، أڂح ضٿٹ زٲرحپڃؿڃٽ ٪ٍٲص ڂ٫ىلاش جپنڃٌ جٌضٳح٪ح ضٍجًـ ذْڅ جغنْڅ ً نڃٓس ذحپڃحب

جپڃٓؿٿس نحٌؼ ٶ٣ح٨ جپڃكًٍٶحش ٲٷى ضرحّنص قٓد ڂهطٿٱ جپٷ٣ح٪حش ٲنڃٌ ٶ٣ح٨ جپٛنح٪س 

ّرٷَ ٫ْٞٳح ڂٷحٌچس ذن٧ٍْه ٲِ ضٌچّ ً جپڃٯٍخ ، ذحپڃٷحذٽ ٪ٍٲص ذ٫ٝ جلأ٪ٌجڀ جٌضٳح٪ح 

ٺرٍْج ٲِ ٶ٣ح٪حش أنٍٍ ٺحپٳلاقس ً جپهىڂحش ، ذطكٿْٽ جپڃإٍٖجش جلاٶطٛحوّس جلأنٍٍ ٲحڄ 

 ضڃٻنص ڂڅ 2010-2000جپؿُجتٍ ذٳٟٽ جٌضٳح٨ ٪حتىجش جپڃكًٍٶحش جپطِ ڂُْش جپٳطٍز 

جپطهٿٙ ڂڅ جپڃىٌّچْس جپهحٌؾْس ذٌضٍْز ٫ٍّْس ؾىج ًىٌ ڂإٍٖ ؾْى پٿڃٓطػڃٍّڅ ڂ٩ جلاقطٳح٤ 

ذڃٓطٌّحش ضٟهځ ڂ٫ٷٌپس ، ڂ٩ يپٹ ٌِّٚ ٚنىًٴ جپنٷى جپىًپِ جپٓٿ٣حش جپنٷىّس جپؿُجتٍّس 

ذحپطكٻځ أٺػٍ ٲِ جپڃ٫ًٍٜ جپنٷىُ ً جپنٳٷحش ، ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپهحٌؾِ جضٓځ ٫ٍْ جپٍٰٛ 

 .ذحْطٷٍجٌ چٓرِ ڂ٩ ضكٓڅ جقطْح٢حش جپٍٰٛ ً ڂإٍٖ ضٯ٣ْس جپٌجٌوجش 

جپْٓحْحش جپڃحپْس جپڃطر٫س ٲِ جپؿُجتٍ ٖيىش ضكٓنح أّٟح ّهىڀ ٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ جلأؾنرِ ، 

ئي ڂنكص ضكٳُْجش ٍّٞرْس ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ڂٍقٿس جچؿحَ جپڃٗح٩ٌّ ٪څ ٢ٍّٵ ئ٪ٳحءجش 

ٍّٞرْس ضهٙ چٷٽ جپڃٿٻْس ً ٺٽ جپڃٗطٍّحش جپ٫ٷحٌّس جپڃنؿُز ٲِ ئ٢حٌ جلاْطػڃحٌ ، ٺڃح 

نٳٟص جپنٓد جپڃط٫ٿٷس ذحپ٫ٷٌو جپطأْْْٓس ً جپُّحوجش ٲِ ٌأِ جپڃحټ ئٞحٲس ئپَ ضكٳُْجش 

أنٍٍ ڂنكص أغنحء ٲطٍز جلاْطٯلاټ ، ًٶى ٺحچص جپٍّٟرس ٪ٿَ ونٽ جپٍٗٺحش جلأٶٽ ٪ٿَ 

ڂٓطٌٍ ٪ىو ڂڅ وًټ جپؿٌجٌ ، ڂ٩ يپٹ ذٷِ جپٟٯ١ جپٍّٟرِ ئؾڃحلا ڂٍضٳ٫ح ٪نى ئؾٍجء چٳّ 

أڂح ٲْڃح ّهٙ جپْٓحْس . جپڃٷحٌچس چطْؿس جغٍ جٌضٳح٨ ٌٌْڀ جپط٦ٌْٱ ً جپٌٍْڀ جلأنٍٍ 

جپطؿحٌّس ٲرحپٍٮځ ڂڅ أڄ جپؿُجتٍ ٶى ٺحچص ڂطأنٍز ٲِ ض٫ىّٽ جپٷٌجچْڅ ً جلإؾٍجءجش جپلاَڂس 

 ڂطأنٍز ٪څ 2001پْٓحْس جلاچٳطحـ جپطؿحٌُ، ئي پځ ضرىأ غڃحٌ جلإٚلاـ ذحپر٬ًُ ئلا ذىجّس جپ٫حڀ 

جلإؾٍجءجش ٲِ ضٌچّ ً جپڃٯٍخ ، ٺنطْؿس ٲحڄ جپؿُجتٍ ضٻٌڄ ٶى نٳٟص ڂ٫ىلاضيح جپؿڃٍٺْس 
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ً ٖڃٿطيح ٲِ أٌذ٩ ڂ٫ىلاش ٲٷ١ ضهٙ جپڃنطؿحش جلأًپْس ، جپڃنطؿحش ً جپٓٿ٩ جپنٛٱ ڂٛن٫س 

أً جپ٣ٌْْْس ً جپڃنطؿحش جپنيحتْس جپڃٌؾيس پلاْطيلاٸ ، ًىٌ ضهٳْٝ ٪ٿَ ڂىٍ َڂنِ ّلاتځ 

 .ڂط٣ٿرحش جلاْطػڃحٌجش جپڃرحٍٖز وجنٽ جپؿُجتٍ

ٶ٫٣ص جپهٌٚٛس ٲِ جپؿُجتٍ نلاټ جپٳطٍز جپڃىًٌْس ٢ٌٖح ٺرٍْج ٲِ ْرْٽ ئ٪حوز ٲ٫حپْس 

جپٌقىجش جلإچطحؾْس پٿڃإْٓحش جلاٶطٛحوّس ، ئلا أچيح ڂحَجپص ضڃػٽ ضكىّح أنٍ پٿڃٓطػڃٍّڅ 

جلأؾحچد ذٛٳطيح جپٓرْٽ ئپَ چٷٽ ڂٿٻْس جپڃإْٓحش جپ٫ڃٌڂْس جپؿُجتٍّس، ٲرحلإٞحٲس ئپَ 

جپڃٗحٺٽ جلإوجٌّس جپڃط٫ٿٷس ذيًه جپ٫ڃٿْس ٣ٍّـ جپٗٻٽ جپطن٧ْڃِ پٿڃإْٓحش ٫ٌٚذحش  ٲِ 

جلإؾٍجءجش ّٟحٰ ئپَ يپٹ ڂٓحتٽ ضط٫ٿٵ ذٻْٳْس ً ٢ٍٴ ضكىّى ٶْڃس جپڃإْٓحش جپڃٍجو 

نٌٚٛطيح ، ً ضك٧َ ڂٓأپس جپطڃٌّٽ ذؿحچد ًجٲٍ ڂڅ جىطڃحڂحش جپڃٓطػڃٍّڅ ، ٲِ ىًج 

جپْٓحٴ ٲحڄ چٷح٢ح ْٿرْس ضڃُْ ٌْٴ جپطڃٌّٽ ذحپؿُجتٍ ضطٿهٙ ٲِ ٶ٣رْس ض٩ٌَّ جپٷًٍٜ 

جپرنٻْس ذْڅ جپ٫حڀ ً جپهح٘ ً ذْڅ جپڃنح٢ٵ جپؿٯٍجٲْس ڂڅ جپرلاو ٺًپٹ ٫ٞٱ ٲِ ؾٌوز 

جپهىڂحش جپرنٻْس جپڃٷىڂس ، جپطڃٌّٽ ٪څ ٢ٍّٵ جپٌٓٴ جپڃحپْس ىٌ جلأنٍ لاّهٿٌ ڂڅ ذ٫ٝ 

 .جپڃ٫ٌٶحش ٺحٌضٳح٨ ضٻحپْٱ ٢ٍـ جپٓنىجش ً ٌٺٌو ٌْٴ جلأْيځ 

ٺڃح ٫ّحو ٢ٍـ ڂٗٻٽ ضٌٲٍ جپ٫ٷحٌ جپٛنح٪ِ ڂڅ قْع جپط٣حذٵ ڂ٩ جپڃط٣ٿرحش ً ڂڅ قْع 

ً ٫ٞٱ ٲِ جپرنَ جپٷح٪ىّس جپهحٚس ذحپڃٌجچة ًجپڃنح٢ٵ  جلأ٫ْحٌ ٲِ جپڃنح٢ٵ جپٗڃحپْس

 . جپىجنٿْس 
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فشػذ اٌّؼـ١بد الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ٚ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثبٌخظٛص ، الاٌزغبء            

ئٌٝ ِظبدس ر١ٍ٠ّٛخ خبسع١خ ، ٚلذ صادد اٌمشٚع اٌخبسع١خ ِٓ رفبلُ أصِبد اٌّذ١ٔٛ٠خ ٌٙزٖ اٌذٚي 

خبطخ ٚ أْ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّزجؼخ ٌُ رىٓ فؼبٌخ ٌٍؾذ اٌزٞ ٠خذَ  ِؼذلاد الاعزضّبس ٚ ٠شفغ ِٓ 

اٌذخٛي ػٓ ؿش٠ك رخف١غ ِغز٠ٛبد اٌجـبٌخ، ٌزا فبْ رجٕٟ اعزشار١غ١بد اعزٙذاف الاعزضّبس الأعٕجٟ 

اٌّجبشش لذ ٠ّضً اٌؾً الأِضً ٌغذ فغٛح الادخبس ِٓ عٙخ ٚ الاسرمبء ثٕٛػ١خ الاعزضّبساد ٚ الأؿش 

 .اٌجشش٠خ ِٓ عٙخ  أخشٜ

 ٚٚػ١ب ِٕٙب ثبلأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح ٌٙزا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس عبسػذ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ئٌٝ فزؼ الأعٛاق  

ثبٌّٕؾٝ اٌزٞ ٠غبػذ ص٠بدح اٌزذفمبد ، رّبصٍذ خـٛاد رؾغ١ٓ ِٕبخبد الاعزضّبس ِب خٍك رٕبفغ١خ د١ٌٚخ ٚ 

ئل١ّ١ٍخ ٌغزة اوجش لذس ِّىٓ ِٓ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح، ٚ٘زا ِب ٌؾظٕبٖ أ٠ؼب ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

اٌّغبسثٟ ثذا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ، ئر اعزغٍذ دٚي اٌّغشة ِٛلؼٙب اٌغغشافٟ ٚ ػلالبرٙب ِغ 

دٚي اٌغٛق الأٚسٚث١خ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍفشص الاعزضّبس٠خ اٌزٟ ٌُ رغزغً فٟ ظً الالزظبد٠بد الاشزشاو١خ، 

غ١ش أٔٗ ٚ ثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ؽزٝ ا١ٌَٛ ، ِبصاٌذ اٌزذفمبد ئٌٝ ٘زٖ إٌّـمخ ػئ١ٍخ ِمبسٔخ 

 .ثّٕبؿك أخشٜ ٔظشا ٌٛعٛد ثؼغ اٌزؾذ٠بد ٚ اٌظؼٛثبد ثّٕبؿ الاعزضّبس 

٠زؼؼ ؽغت اٌزؾب١ًٌ اٌّمذِخ ثبْ اٌفشػ١بد .ٚلذ اػزجش اٌؼذ٠ذ ِٕٙب ِؼ١مب لاعزمـبة ِشبس٠غ عذ٠ذح

  :اٌّمذِخ فٟ ِغٍّٙب رذخً واؿبس فؼبي فٟ رمذ٠ّٙب وّؼٛلبد ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ ؽ١ش أْ

ث١ٓ ٔٛػ١خ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚ سؤ٠زٗ ئٌٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚ : اٌفشػ١خ الأٌٚٝ .1

رذفك ٘ذا الأخ١ش، ٚ لذ رٛطٍٕب ئٌٝ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ رشؽ١ت الأٔظّخ اٌغ١بع١خ فٟ اٌغضائش 

رؼـٟ فٟ أؽ١بْ وض١شح ؿبثؼب ِزشددا ٚ ؽزسا ا٠ضاء اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌّٛلغ ٘زٖ 

وّب رؾغٕذ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ اٌّغبسث١خ .الاعزضّبساد ِٓ ِخــبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

ِإخشا ِغ رغغ١ً ِإششاد عٍج١خ رخض اٌّغشة ف١ّب ٠خض اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌظؾخ ٚ ؽمٛق 

اٌّشأح ، اٌٛػغ ٠جذٚ أؽغٓ فٟ اٌغضائش ِٓ خلاي سطذ ا١ٌّضا١ٔبد اٌّخظظخ ٌٙزٖ 

اٌخذِبد فٟ ا١ٌّضا١ٔبد اٌؼبِخ ، ٌزا ِٓ اٌّغزجؼذ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ رشىً ػبئمب أِبَ 

 .الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش

رظً اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ث١ٓ ٚالغ إٌّبؿ الإداسٞ فٟ اٌغضائش ٚ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚ  .2

لذ وبٔذ اٌفشػ١خ طؾ١ؾخ ، ئر رؼزجش ِشبوً اٌج١شٚلشاؿ١خ ٚ اٌفغبد ٚ الإعشاءاد ِٓ 

 .اٌؼمجبد  اٌىج١شح اٌزٟ ٠ظـذَ ثٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ 
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 سغُ اسرفبع ِخظظبد اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٠ٛاعٗ اٌـٍت اٌخبص ػٍٝ اٌؼًّ 

 .طؼٛثبد فٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ ِزـٍجبد اٌّشبس٠غ ٚ ٔٛػ١خ ِغزٜٛ ػشع اٌؼًّ فٟ اٌغضائش

اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ خظذ اٌغبٔت اٌزشش٠ؼٟ ٚ اٌشا١ِخ ئٌٝ رشغ١غ الاعزضّبس ٌُ : اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ .3

رخٍٛ ِٓ ثؼغ اٌّؼٛلبد أ٠ؼب ، ئر ِب ٠ضاي اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ ٌزٍّه اٌؼمبس اٌفلاؽٟ ٚ 

اٌظٕبػٟ ٚ اٌغ١بؽٟ ِؾبؿب ثبٌىض١ش ِٓ اٌزغبؤلاد ٚ اٌششٚؽ ، ئػبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ٔشبؿبد 

الاعزضّبس ٚ الإػفبء ِٓ الاعزضّبس ٚ رٍّه اٌؾظض فٟ وً اٌمـبػبد ِٓ خلاي لبْٔٛ اٌّب١ٌخ 

 .   ، ٚ ٘ٛ ِب ٠إوذ ػٍٝ طؾخ اٌفشػ١خ 2009ي

ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ لا رش١ش اٌّإششاد  الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ فٟ الالزظبد : اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ .4

اٌغضائشٞ خلاي اٌفزشح اٌّذسٚعخ  ئٌٝ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ظٕف ػّٓ ِإششاد ثٛادس أصِخ 

الزظبد٠خ ، ار رشٙذ غبٌج١خ اٌّزغ١شاد اٌّشبس ئ١ٌٙب رؾغٕب ِغزّشا ، غ١ش أْ ثؼؼٙب لا ٠جذٚ 

وبف١ب ٌزؾغ١ٓ ٔظشح اٌّغزضّش ئٌٝ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ ثبٌخظٛص ِب ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ ٚ اٌغ١بعخ 

 .اٌؼش٠ج١خ ٌزا فٕمبؽ ػذح رؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؼ١مخ ٌلاعزضّبس الزظبد٠ب

اٌفشػ١خ اٌخبِغخ  ؿشؽذ شغبػخ اٌجلاد ٚ رٛفش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌخبطخ ثبٌّٛأئ فٟ اٌشّبي ٚ  .5

ؿشق اٌشثؾ فٟ إٌّبؿك اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌغٕٛث١خ   رؾذ٠ب أخش ٌٌٛٛط الاعزضّبساد ئٌٝ لـبػٟ 

اٌغ١بؽخ ٚ اٌظٕبػخ ، ٌزٌه ٔؼزجش فشػ١خ ػذَ الإ٠فبء ثّزـٍجبد اٌشثؾ ٚ اٌؼمبس ِٓ ِؼٛلبد 

 .الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش

 :                                                  ِٓ ٘زا اٌجؾش ثبْ           ثظفخ ػبِخ ٔغزخٍض  

فزؼ رـٛس لٛا١ٔٓ الاعزضّبس ثبٌغضائش اٌجبة أِبَ لجٛي رى٠ٛٓ ششوبد ِخزٍـخ أٚ ٍِّٛوخ  .1

  ، وّب وشط ِجذأ ؽش٠خ 2009 ؽزٝ طذٚس لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ي ثبٌىبًِ ٌٍشش٠ه الأعٕجٟ

الاعزضّبس ِغ ثؼغ الاعزضٕبءاد ، وّب أػـٝ ػّبٔبد ػذ ٔضع اٌٍّى١خ ، اٌزأ١ُِ ٚ 

رغزضٕٟ ئِىب١ٔخ اٌزٍّه ِٓ ؿشف الأعبٔت اٌؼمبس اٌفلاؽٟ ، ئر ِب ٠ضاي ششؽ .اٌّظبدسح

رٍّه .اٌغٕغ١خ اٌغضائش٠خ ِذسعب ػّٓ ششٚؽ الاعزفبدح ِٓ اٌؼمبس اٌفلاؽٟ ثبٌغضائش

اٌؼمبس اٌظٕبػٟ ػشف طؼٛثبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ، رُ اٌزٕبصي ػٓ اٌؼمبس ػٓ ؿش٠ك 

 .الاِز١بص ، اٌزشاخ١ض أٚ ػٓ ؿش٠ك اٌخٛطظخ

رؼـٟ وبفخ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ِٓ ػّٕٙب رٛٔظ ٚ اٌّغشة ٚ اٌغضائش ؽش٠خ ئعشاء  .2

رؾ٠ٛلاد ٌلأِٛاي ِٓ ؿشف اٌششوبء الأعبٔت ِغ الاؽزفبف ثىبًِ طلاؽ١بد اٌجٕٛن 

 .اٌّشوض٠خ فٟ رغ١١ش ٚ ِشالجخ ٘ذٖ اٌزؾ٠ٛلاد
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وّب رؾغٓ  اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ . اٌّإششاد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ٌُ رىٓ ػبئمب أِبَ الاعزضّبس .3

أخفبع عؼش اٌفبئذح ٚ  )فٟ اٌذٚي اٌضلاس ِغ أخفبع فٟ رىب١ٌف اٌز٠ًّٛ فٟ اٌغضائش 

ِمبسٔخ ثزٛٔظ ٚ اٌّغشة اٌزٟ رجذٚ أؽغٓ ِٓ عٙخ أخشٜ فٟ  (ػّبٔبد اٌمشٚع

عٛق الأعُٙ ٚ اٌغٕذاد فٟ اٌغضائش . ِغزٜٛ ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌجٕى١خ اٌّمذِخ ئٌٝ اٌضثبئٓ

شىٍذ ػبئمب أِبَ الاعزضّبس ، ئر ِب رضاي ٘زٖ اٌغٛق ِؾذٚدح سغُ أ١ّ٘زٙب اٌىج١شح فٟ 

وّب ٚلؼذ دٚي اٌّغشة ػٍٝ ارفبل١بد ِٕغ الاصدٚاط اٌؼش٠جٟ ٌىٕٙب .عزة اٌّغزضّش٠ٓ

رجمٝ غ١ش وبف١خ  ، دٚي اٌّمبسٔخ وبٔذ أوضش ٔشبؿب فٟ ٘زا اٌخظٛص ٌىٕٙب لا رشلٝ ئٌٝ 

سغُ رؼذد أٚعٗ الإػفبءاد ٚ . ِب ؽؾمزٗ ثؼغ اٌذٚي إٌب١ِخ ػٍٝ ٔفظ اٌظؼ١ذ

اٌزخف١ؼبد اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ لذ رظً ئٌٝ ِغز٠ٛبد ِغش٠خ ف١ّب ٠خض اٌؼشائت اٌّزؼٍمخ 

ثؼٛائذ اٌششوبد ، ئلا أْ ِغًّ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌشعَٛ ٚ اٌؼشائت ٚ اٌّؼبِلاد 

 . ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش ًِ رضاي ػب١ٌخ ِمبسٔخ ثزٛٔظ ٚ اٌّغشة

   ٌُ رزؾغٓ اٌج١ئخ الإداس٠خ ػٍٝ ؿٛي اٌفزشح اٌّذسٚعخ ٚ ثم١ذ ِإششاد وبٌفغبد ٚ  .4

وّب لارضاي ِضاؽّخ .اٌج١شٚلشاؿ١خ ع١ئخ ِمبسٔخ ثذٚي اٌّمبسٔخ ٚ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

 . اٌّإعغبد الالزظبد٠خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍمـبع اٌخبص فٟ ثؼغ اٌمـبػبد

 :ٌزٌه فبٌج١ئخ الالزظبد٠خ فٟ اٌغضائش ثؾبعخ ئٌٝ

 .اػزّبد اٌشفبف١خ ٚ الإفظبػ فٟ الإؽظبئ١بد ٚ اٌزمبس٠ش اٌشع١ّخ ٌج١ئخ الأػّبي فٟ اٌغضائش -

 .رشر١ت اٌّؾ١ؾ الإداسٞ ثزم١ًٍ الإعشاءاد ٚ أٚعٗ اٌفغبد ٚ اٌج١شٚلشاؿ١خ -

 .اٌزخـ١ؾ ِٓ أعً عٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚٚفك ِزـٍجبد اٌغٛق -

ثؼش اٌغٛق اٌّب١ٌخ ثىً اٌـشق اٌّزبؽخ ٚ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌخٛطظخ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼـ١بد  -

 .اٌلاصِخ أٚلا صُ رؾذ٠ذ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ 

رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌجٕى١خ ٚ ئػـبء الاعزملا١ٌخ ل١ّب ٠خض رٛص٠غ اٌمشٚع ػٍٝ أْ رىْٛ ٚفك  -

 .دساعبد رم١ٕخ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزٛعٗ الالزظبدٞ ٚ رشغ١غ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعـخ

   رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ اٌّإعغبر١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌشش٠ه الأعٕجٟ ٚ الاٌزضاَ ثٕزبئظ ٘زا اٌزؼبًِ ِٓ ػمٛد  -

 .ٚ ارفبل١بد

 

 

 



 الخاتمة العامة                                                                                               
 

 
 179 

                                                            أفاق البحث 

 إلى الدقة فً معالجتًِغ أْ اٌجؾش لذ ؽذد الإؿبس اٌضِٕٟ ٚ اٌمـبػبد اٌّمظٛدح ئلا إٔٔب ٔؼزجشٖ ثؾبعخ 

 مالً أو إداري أو –لمىضىع معىقات الاستثمار الأجىبً المباشز سىاء مه واحٍة تحدٌد وىع العائق 

 و مه واحٍة تحدٌد قطاع أو وشاط معٍه كالسٍاحة أو الىقل أو الشحه أو الاتصالات ،و أٌضا...سٍاسً 

 : ٌزٌه فبٌّٛػٛػبد اٌزب١ٌخ رؼزجش أفبلب ٌٙزا اٌجؾشالتحلٍل القٍاسً  اسىادا الى استبٍان لهذي المعىقات

 .أصش ِشىٍخ  اٌؼمبس ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ لـبع اٌظٕبػخ -

 .ل١بط أصش ارفبق اٌششاوخ ِغ الارؾبد الأٚسٚثٟ ػٍٝ رذفمبد الاعزضّبس فٟ اٌغضائش -

 . عجً رفؼ١ً الاعزضّبساد اٌؼشث١خ اٌج١ٕ١خ  -

 

 



 اٌّراجغ لبئّت

: اٌؼربيت ببٌٍغت اٌّراجغ

 :اٌّراجغ اٌؼبِت

- ٛ شجبة  ِؤطظخ, الأجٕبيت الاضتثّبراث جذوي و اٌتذويً ٔظريبث، (1989), ػجذ اٌظلاَ لحف أث

 .اٌدبِؼخ

،ِٓ ٔسع اٌٍّىيت ِٓ أجً إٌّفؼت اٌؼبِت و حّبيت اٌٍّىيت اٌخبصت، (2006)اٌؼزثٟ ِحّذٞ، -

 .دْٚ دار ٌٍٕشز

 ، اٌذ٠ٛاْ اٌٛطٕٟ ٌلأشغبي شرح لبٔىْ اٌّطتثّراث اٌفلاحيت، (2001)ثٓ رل١خ ثٓ ٠ٛطف ، -

 .اٌززث٠ٛخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ

 .، دار ِ٘ٛخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ اٌؼمبر اٌصٕبػي، (2007)ثٛخزدح ِخٍٛف ،  -

 .، دار اٌٍّى١خ الأضص و الأطر اٌجذيذة ٌلاضتثّبر في اٌجسائر، (2006)، . ثٛد٘بْ َ -

 دراضتهب،  في اٌحذيثت الاتجبهبث اٌؼربيت اٌطيبضيت إٌظُ ،(2005),إثزا١ُ٘ حظ١ٓ رٛف١ك حظ١ٓ -

  .اٌؼزث١خ اٌٛحذح دراطبد ِزوش

 اٌذار, اٌّشروػبث تّىيً و اٌّبي أضىاق،(2005), لز٠بلص ط١ّخ ٚ حٕفٟ ػجذ اٌغفبر  -

 .الإطىٕذر٠خ  اٌدبِؼ١خ

 . اٌدبِؼ١خ اٌذار ،اٌخصخصت، (2007), اٌؼشّبٚٞ شىزٞ رخت  -

 اٌّشروػبث تذػيُ في دورهب و اٌّخبطر اٌّبي رأش ِؤضطبث، (2001) ٚفبء، اٌجبطط ػجذ -

 .ث١زٚد اٌؼزث١خ، إٌٙضخ دار ،إٌبشئت

 دراضت اٌؼىٌّت ػصر في اٌّببشر الأجٕبي الاضتثّبر ِحذداث، (2007), اٌظلاَ رضب ػجذ  -

  .الأٌٚٝ اٌطجؼخ اٌؼصز٠خ اٌّىزجخ ,ِمبرٔت

 اٌفىز دار , اٌّببشر الأجٕبي ٌلاضتثّبر الالتصبديت الآثبر،(2007)ِجزٚن ٔش٠ٗ،  اٌّمصٛد ػجذ  -

 .الأٌٚٝ اٌطجؼخ, اٌدبِؼٟ

 .، دار اٌخٍذ١ٔٚخ أزِت اٌؼمبر و ِمترحبث تطىيتهب، (2005)ػدخ اٌد١لاٌٟ، -

 .،دار ِ٘ٛخاٌٍّىيت و إٌظبَ اٌؼمبري في اٌجسائر، (2004)ػّبر ػٍٛٞ، -

 .، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌدبِؼ١خلبٔىْ الاضتثّبراث في اٌجسائر، (1999)ػ١ٍٛع لزثٛع وّبي، -

 ، د٠ٛاْدراضت تحٍيٍيت تمييّيه- اٌّذخً اٌطيبضبث الالتصبديت اٌىٍيت، (2005)لذٞ ػجذ اٌّد١ذ، -

 .اٌّطجٛػبد اٌدبِؼ١خ، اٌدشائز، اٌطجؼخ اٌثب١ٔخ

 .، اٌّطجٛػبد اٌدبِؼ١خ تمٕيبث اٌبٕىن، (2004)  ٌطزع اٌطب٘ز، - 



 و إٌظريت بيٓ الالتصبد يؼًّ ويف اٌىٍي الالتصبد ِببدئ، (2001) اٌؼ١ظٝ ٔشار، اٌذ٠ٓ طؼذ -

 . ػّبْ اٌزٛس٠غ، ٚ ٌٍٕشز اٌثمبفخ دار ٚ اٌذ١ٌٚخ اٌؼزث١خ اٌذار ،ٌتطبيكا

 .، دار اٌغزةلبٔىْ الأجبٔب في اٌجسائر، (2005)طٕبطٟ س١٘ز،- 

، الاطزثّبر الأخٕجٟ اٌّجبشز ٚ حمٛق اٌج١ئخ، الأوبد١ّ٠ْٛ ٌٍٕشز ٚ (2010)ط١ٍّبْ ػجذ اٌٙبدٞ،- 

 .اٌزٛس٠غ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ

اٌّذؤت اٌبٕىيت اٌجسائريت ِغ إٌصىص اٌتطبيميت و الاجتهبد ، (2006)ِجزٚن حظٓ،  -

 .دار ِ٘ٛخ اٌمضبئي، 

 .، دار ِ٘ٛخاٌّذؤت اٌجسائريت ٌٍبىرصت، (2006)ِجزٚن حظٓ، -

 ِزوش, اٌمبٔىٔيت اٌضّبٔبث و اٌّؼىلبث الأجٕبي الاضتثّبر ،(2006) ,اٌظبِزائٟ در٠ذ ِحّٛد  -

 . اٌؼزث١خ اٌٛحذح دراطبد

دراضت ِمبرٔت - الاضتثّبراث الأجٕبيت في ِجبي اٌؼمبراث، (2009)ِحّذ ِحّذ أحّذ ط٠ٍُٛ، -

 .، ِٕشأح اٌّؼبرفبيٓ اٌمبٔىْ و اٌفمه الإضلاِي

 . الإطىٕذر٠خ اٌدبِؼٟ اٌفىز دار , اٌّبٌيت الأوراق أضىاق، (2006) , أٔذراٚص ػبطف ١ٌُٚ  -

 اٌذوٌي اٌمبٔىْ في اٌتٍّه في الأجبٔب حك ،(2007)الأصجحٟ ِصطفٝ،  ح١ذر ِحّذ ٠بط١ٓ  -

 . اٌحذ٠ش اٌدبِؼٟ اٌّىزت, ِمبرٔت دراضت اٌخبص

 اٌّراجغ اٌخبصت

 :اٌىثبئك و اٌتمبرير -

 إٌّظّخ ، 2006 – الاطزثّبر ٌدذة اٌؼزث١خ الإدارح رط٠ٛز – الاطزثّبر ٚ اٌز٠ًّٛ ِؤرّز -

 . اٌمب٘زح الإدار٠خ، ٌٍز١ّٕخ اٌؼزث١خ

 .الإّٔبئٟ اٌّزحذح الأُِ ثزٔبِح ٌحظبة ٔشز ،2005 اٌجشز٠خ ٌٍؼبَ اٌز١ّٕخ رمز٠ز -

 .الإّٔبئٟ اٌّزحذح الأُِ ثزٔبِح ٌحظبة ٔشز ،2006 ٌٍؼبَ اٌجشز٠خ اٌز١ّٕخ رمز٠ز -

 ،2004 ،2003 ،2002 ،2001 ،2000 : ٌلأػٛاَ اٌؼزث١خ اٌذٚي فٟ الاطزثّبر ِٕبخ رمبر٠ز -

 ٌضّبْ اٌؼزث١خ اٌّؤطظخ ػٓ اٌصبدرح ،2010 ٚ 2009 ،2008 2007ٚ ،2006 ،2005

 ..الاطزثّبر

 ٚ اٌؼزثٟ الإصلاذ ِجبدرح إػذاد ِٓ 2008 ٌٍؼبَ اٌؼزثٟ اٌؼبٌُ فٟ الإصلاذ حبٌخ ػٓ رمبر٠ز -

 .اٌّظح١خ ٚ اٌظ١بط١خ ٌٍجحٛس اٌفٍظط١ٕٟ اٌّزوش

 حيطٍض اٌؼزث١خ، اٌذٚي فٟ اٌصٕبػ١خ اٌزٕبفظ١خ ٚ اٌزىٌٕٛٛخ١خ الأٚضبع ، ٠ٛٔز طبرق أحّذ  -
 .2009 أفز٠ً 93 اٌؼذ اٌصٕبػٟ، اٌى٠ٛذ ثٕه رطبئً

 اٌزٟ اٌفىز٠خ إٌذٚح ثحٛس اٌؼزث١خ، اٌجٍذاْ فٟ اٌخٛصصخ ط١بطبد ٚ الالزصبد٠خ الإصلاحبد -
 دراطخ ِزوش ، 2005ثبٌدشائز ثبٌزخط١ط اٌخبصخ اٌزحب١ًٌ ٚ ٌٍذراطبد اٌٛطٕٟ اٌّزوش ٔظّٙب

 .اٌؼزث١خ اٌٛحذح



 اٌشزق فٟ اٌز١ّٕخ ػٓ رمز٠ز ، إفز٠م١ب شّبي ٚ الأٚطط اٌشزق فٟ اٌز١ّٕخ ٚ الاطزثّبر ٚ اٌزدبرح -

 .2004 اٌذٌٟٚ اٌجٕه , أفز٠م١ب شّبي ٚ الأٚطط

 .2006 اٌدشائز، فٟ الاطزثّبر د١ًٌ -

رمز٠ز اٌّزوش اٌؼزثٟ ٌزط٠ٛز حىُ اٌمبْٔٛ ٚ إٌشا٘خ، اٌزمز٠ز الإل١ٍّٟ اٌّمبرْ حٛي اٌج١ئخ  -
 اٌٛالغ ٚ رحذ٠بد الإصلاذ ٌجٕبْ، –اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأػّبي فٟ ِٕطمخ اٌشزق الأٚطط ٚ شّبي إفز٠م١ب 

 .2009رٛٔض، ا١ٌّٓ ٚ الإِبراد اٌؼزث١خ اٌّزحذح، 

اٌدشائز، إٌذٚح حٛي - CENEAPرمز٠ز اٌّزوش اٌٛطٕٟ ٌٍذراطبد ٚ اٌزحب١ًٌ اٌخبصخ ثبٌزخط١ط  -

 .1997-04-30-28الإصلاحبد الالزصبد٠خ ٚ ط١بطبد اٌخٛصصخ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼزث١خ ، 

د١ًٌ الارفبل١بد اٌثٕبئ١خ ٌلاطزثّبر، ضّٓ رمز٠ز اٌٍدٕخ الالزصبد٠خ ٚ الاخزّبػ١خ ٌغزثٟ أط١ب ٌلأُِ  -
 .2010اٌّزحذح ،

 ثبٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ الأُِ اٌّزحذح، NAPCرمز٠ز اٌّزوش اٌٛطٕٟ ٌٍظ١بطبد اٌشراػ١خ ثبلأردْ  -

2008. 

 ، ط١بطخ إٌّبفظخ فٟ اٌشزاوخ ا١ٌٛرِٚزٛطط١خ، ِٓ إػذاد EUROMEDرمز٠ز الارحبد الأٚرٚثٟ  -

 .2007 30ٛ١ٌٛ٠اٌّؼٙذ الأٚرٚثٟ ٌلإدارح اٌؼبِخ   فٟ إطبر ثزٔبِح ٠ٛر١ِٚذ ٌٍظٛق ، 

ػّزٚ صبثز، اٌفظبد الإدارٞ ٚ الالزصبدٞ، ِدٍخ دراطبد الزصبد٠خ ػٓ ِزوش اٌجص١زح ٌٍجحٛس - 
 .2007 خ١ٍ٠ٛخ ، 09ٚ الاطزشبراد ٚ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌدشائز، اٌؼذد 

 ، 12رِٟٛ ػجذ اٌزحّبْ، الإصلاحبد الالزصبد٠خ فٟ اٌدشائز، ِدٍخ دراطبد الزصبد٠خ، اٌؼذد - 

 .2009ف١فزٞ 

ثٓ حّٛدح  ِحّٛد ٚ ثٓ لبٔخ  إطّبػ١ً ، أسِخ اٌؼمبر فٟ اٌدشائز ٚ دٚرٖ فٟ ر١ّٕخ الاطزثّبر - 
. 2007 ، اٌدشائز،05 اٌؼذد ، اٌجبحش ِدٍخالأخٕجٟ ،

 إفز٠م١ب، شّبي الزصبد٠بد  ِٕصٛرٞ س٠ٓ ، ٚالغ ٚ آفبق ط١بطخ الاطزثّبر فٟ اٌدشائز ، ِدٍخ- 

 .2005، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌدبِؼ١خ اٌدشائز، 02 اٌؼذد

اٌّدزّغ، اٌؼذد  ٚ الالزصبد ٔبخٟ  ثٓ حظ١ٓ ، دراطخ رح١ٍ١ٍخ ٌّٕبخ الاطزثّبر فٟ اٌدشائز، ثّدٍخ- 

 .، اٌدشائز04

ِطبٞ ػجذ اٌمبدر، رشخ١ص ٚالغ إٌّظِٛخ اٌّصزف١خ ٚ ِذٜ رّىٓ الأذِبج اٌّصزفٟ ِٓ - 
 ثٓ حظ١جخ خبِؼخ رصذر٘ب د١ٌٚخ دٚر٠خ ، الإٔظب١ٔخ ٚ الاخزّبػ١خ ٌٍذراطبد رط٠ٛز٘ب، الأوبد١ّ٠خ

. 2011 ،06 اٌؼذد ثٛػٍٟ،

طٍظٍخ دٚر٠خ رؼٕٝ ثمضب٠ب اٌز١ّٕخ فٟ الألطبر - رؼبر ٠ف ٚ لضب٠ب- الاطزثّبر الأخٕجٟ اٌّجبشز- 

 .2004اٌؼزث١خ، اٌظٕخ اٌثبٌثخ، 

 . 2007اٌزبثؼخ ٌّدّٛػخ اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ، فجزا٠ز - ِدٍخ اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌضّبْ الاطزثّبر- 

 

 



:المذكرات  

 تغىٌز انخذيبث انًصزفٍت و سٌبدة انمذرة انتُبفظٍت يتغهببثبزٌش ػبذ انمبدر ، انتحزٌز انًصزفً و -

-2005نهبُىن انجشائزٌت، أعزوحت نٍُم شهبدة انذكتىراِ فً انؼهىو الالتصبدٌت، فزع َمىد و يبنٍت، 

2006 .

بىكظبًَ رشٍذ، يؼىلبث أطىاق الأوراق انًبنٍت انؼزبٍت و طبم تفؼٍههب، رطبنت نٍُم انذكتىراِ فً -

.2006-2005انؼهىو الالتصبدٌت، جبيؼت انجشائز،   

، أهًٍت الاطتثًبر انًببشز الأجُبً فً انذول انؼزبٍت يغ دراطت يمبرَت  فبرص فضٍم سػببط -

بٍٍ انجشائز،يصز و انًًهكت انؼزبٍت انظؼىدٌت، أعزوحت يمذيت ضًٍ يتغهببث ٍَم شهبدة 

.                                         2004دكتىراِ فً انؼهىو الالتصبدٌت فزع انتحهٍم الالتصبدي ،

حبنت انجشائز، رطبنت - بهؼشوس بٍ ػهً، أثز تغٍز طؼز انفبئذة ػهى التصبدٌبث انذول انُبيٍت- 

2003نٍُم شهبدة دكتىراِ دونت ، جبيؼت انجشائز   

، الاطتثًبر الأجُبً انًببشز و انًُى الالتصبدي دراطت حبنت تىَض انًغزة و انجشائز،  رفٍك َشاري-  

-2007يذكزة نٍُم شهبدة انًبجظتٍز فً انؼهىو الالتصبدٌت فزع التصبد دونً، جبيؼت نخضز ببتُت، 

2008.                                                    

، يذكزة يمذيت نٍُم شهبدة 2004-1993يفتً يحًذ انبشٍز ، يُبخ الاطتثًبر الأجُبً انًببشز - 

. 2005-2004انًبجظتٍز لظى انؼهىو الالتصبدٌت فزع انُمىد و يبنٍت ، جبيؼت انجشائز 

بىسٌبٌ ػبذ انببطظ ، دور انظٍبطت انًبنٍت فً اطتمغبة الاطتثًبر الأجُبً انًببشز دراطت حبنت - 

 ، يذكزة يمذيت ضًٍ يتغهببث انحصىل ػهى شهبدة 2004-1994انجشائز خلال انفتزة 

.2007-2006انًبجظتٍز فً انؼهىو الالتصبدٌت فزع َمىد و يبنٍت،   

 نؼببدي َظًٍت، فؼبنٍت طىق الأوراق انًبنٍت فً تُشٍظ الالتصبد يغ دراطت نحبنت انجشائز، رطبنت -

.2004-2003يمذيت فً إعبر ٍَم شهبدة انًبجظتٍز ػهىو التصبدٌت ، فزع انُمىد و انًبنٍت،   

، يذكزة يمذيت ضًٍ يتغهببث ساٌزي بهمبطى، الاطتثًبراث الأجُبٍت انًببشزة فً انًغزة انؼزبً،- 

 .1999-1995، انحصىل ػهى شهبدة انًبجظتٍز فً انؼهىو الالتصبدٌت 

طبنًً رشٍذ، اثز تهىث انبٍئت فً انتًٍُت الالتصبدٌت فً انجشائز ،أعزوحت يمذيت ضًٍ يتغهببث -

 .2006-2005انحصىل ػهى شهبدة دكتىراِ فً انؼهىو الالتصبدٌت فزع تظٍٍز ، جبيؼت انجشائز 

ػجت انجٍبنً ، انًظبهز انمبَىٍَت نلإصلاحبث الالتصبدٌت، أعزوحت  يمذيت ضًٍ يتغهببث انحصىل -

 .2004-2003ػهى شهبدة دكتىراِ ، جبيؼت انجشائز، 
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La réalisation de 

L’investissement. 

 

-taux de 2.5% à 10% 

Maximum pour les  
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matières  

Premiers et produits semi- 

2%انجزًَخ 

%28غًىض انسُبسبد 
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ملخص
المباشرة،الأجنبیةعن حركیة الاستثمارات منايدول المغرب العربي منھم الجزائر في لم تكن

ذلك منحت الجزائر كباقي جیرانھا تسھیلات ضریبیة لأجلالتنمیة،و التي من شأنھا دفع وتیرة 
.و مالیة لھذا النوع من الاستثمار

في الجزائر لم یكن في مستوى الفرص المتاحة، ما أدى الإنتاجیةالقطاعات إلىالتدفقات واقع
المباشر خارج قطاع المحروقات الأجنبيما ھي معوقات الاستثمار : طرح التساؤل التاليإلى

.؟2010-2000في الجزائر خلال الفترة 

و أخرى اقتصادیة ، إذ ما تزال مشاكل مؤسساتیةانقسمت ھذه المعوقات بین ما ھو ذو طبیعة 
من 2009قانون التسقیف في إلىإضافة، الإداریةالإجراءاتوقراطیة و الفساد و كثرة البیر
.معوقات الاستثمار في السوق الجزائریةأھم

ذلك عدم تحسن تطبیق بعض السیاسات التشجیعیة كالخوصصة و التمویل، كما إلىیضاف 
.ن دول المقارنة تونس و المغرببیإنتاجیةالأقلتظھر تحدیات مرتبطة بالید العاملة و التي تعد 

:یةالكلمات المفتاح

أداءمؤشرات ؛استراتیجیات الاستثمار؛الشركات متعددة الجنسیات؛المباشرالأجنبيالاستثمار 
؛الإزاحةأثر ؛الضغط الضریبي؛الانفتاح التجاري؛تسقیف التملك؛الفساد؛مناخ الاستثمار
.تكالیف العمالة

10/06/2013نوقشت یوم
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