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 شكر وثقدِم
 

ن وفقوا ــــــــــــــــــر الله وهحمدى حمدا كـثّرا مباركـــــــهشك
 
ا علَ ا

 .ًذا العمل هجازلإ
ثقدم بالشكر الجزِل والثواء الخالص 

 
ن ا

 
ِشرفوُ ا

 والجقدِر إلَ من مّد ِد المساعدة وساًم معوا فُ ثذلّل 
 :ما واجٌوا من ضعٍبات

ِت حب
 
سجاذة المشرفة الدكـجٍرة ا

 
والجُ لم  وًّبة ٍشال

سجاذها 
 
ثبخل علّوا بجٍجٌّاثٌا وإرشاداثٌا القّمة، وإلَ ا

ِت حبٍش عبد المجّد
 
ل الله  عز وجل  ،الكرِم ا

 
وهسا

ن ِج
 
 عل ًذا العمل فُ مّزان حسواثٌما.ا



I 
 

 الإًداء
 إلَ الٍالدِن الكرِمّن حفظٌما الله.

خٍات.
 
 إلَ كل الإخٍة وال

ساعدة إلَ كل الزملاء وكل من قدم ِد الم
 من قرِب ومن بعّد.

 ِبجغُ بي وجي الله. إلَ كل طالب علم
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                           مج              أ          ف      ل :

  فهوـ ابؼؤسس ت ا صغتَة و ابؼتوس ة         ل:  –
 ة و ابؼتوس ة أ ك ؿ و خص ئص وأبنية ابؼؤسس ت ا صغتَ         ث ني:  –
 ت قية ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة وسي س ت تأىيله          ث   : –

 :د ر                           خ ق                  ف     ث ني
  ا تشغيل وا ب   ة في ابعزائ          ل :  –
   واقع ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في ابعزائ         ث ني :  –
   س بنة ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة وفع  يته  في ا تشغيل     ث    :     –

  :    ر   د ر                                                      ن  ف     ث   

 ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة و س بنته  في ا تشغيل في ولاية  عسك           ل :  –
 س ت ا صغتَة وابؼتوس ة و س بنته  في ا تشغيل في ولاية وى اف : ابؼؤس        ث ني  –
  ق رنة فع  ية ابؼؤسس ت ص وـ في ا تشغيل بتُ ولايتي  عسك  ووى اف                       ث   :  –

 خ تد       



              
 

1 
 

:       
  الاقتص دي ، وق      ا ز    لى ا فك طويلة ق  ىيم  خي ر ا توجو بكو إنش ء ابؼؤسس ت ا كبتَة  فتًة       

ك ف ىذا ا تفضيل ن بع     قن  ة ق رة ىذا ا نوع    ابؼش ريع  لى توفتَ ق   ة صن  ية وبنية برتية وركيزة  لتنمية 
الابذ ه بكو تفضيل  تغتَ ، الاقتص دية والاجتم  ية ، غتَ أف ا تغتَات ا كبتَة ا تي بضلته  نه ية ا ق ف ا عش ي 

 ت ا صغتَة وابؼتوس ة حتى أصبح  ىذه الأختَة  يزة بـتلف اقتص دي ت دوؿ وتشجيع إنش ء وقي ـ ابؼؤسس
 .ا ع لد

و   بضلتو  بع   نتصف ا ثم نيني ت    ا ق ف ابؼ ضي، ب أ الابذ ه بكو إنش ء ىذا ا نوع    ابؼؤسس ت يتزاي      
بف  أضعف    ق راته  ،    ت ىور في الأوض ع ابؼ  ية   وؿ ا ع لد ككل وا  وؿ ا ن  ية  لى وجو ابػصوص

الاستثم رية وب  ت لر   ـ ا ق رة  لى  واصلة ا ستَ في ا نهج ا س بق وإنش ء  ؤسس ت كبتَة    جهة، و   جهة 
 ززت  وجة ابػوصصة حتمية تنمية وت وي  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في إط ر ا  ور ابؼتزاي   لق  ع ، أخ ى

 ابػ ص . 
ب  نظ  إلذ ا  ور ا ذي تض لع بو سواء  لى  ،ؤسس ت في ابغي ة الاقتص دية ابؼع ص ةوتتزاي  أبنية ىذه ابؼ     

   حيث قي ـ وح ة اقتص دية بإ ب ع ح جة ص حبه     ا عم  ة وتوظيف رأس ابؼ ؿ ، أو  لى   ستوى ابؼؤسسة
 ا وق  ا  اى  إح ى ابؼستوى ا كلي ب بؼس بنة في خلق  ن ص  ا شغل وبؿ ربة ا ب   ة، إذ بسثل قضية ا ب   ة  في

ابؼشكلبت الأس سية ا تي تواجو بـتلف دوؿ ا ع لد ب ختلبؼ  ستوى تق  ه  وأنظمته  الاقتص دية والاجتم  ية 
  وا سي سية  .

 ا س بقة ا سي سة بسب  فشل جذرية ، تغتَات تع ؼ ولازا    ؤسس ته    ف  ا تي ا  وؿ بتُ    ف بعزائ     

 ا تس يح  ملي ت بسب  المجتمع  لى    انعك س ت ذ ك    ابق  و   ابؼؤسس ت    ا ع ي  بتصفية انته  ا تي

وض ورة ا تًكيز  لى  ا كفيلة ا سبل    وا بحث ا س بقة ، في ا سي سة ا نظ  إ  دة    لاب  فك ف ابعم  ي ،
  بح ا ب   ة .   لى وا قض ء الاقتص دية ا تنمية تحقيق ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة 

 نسبة في كبتَ ب رتف ع 9111   ـ غ ية إلذ  لثم نيني ت ا ث لش ا نصف  نذ ب بعزائ  ا شغل سوؽ بسيز ق      
 ىذه خلبؿ ابعزائ     ته  ا تي ابغ دة الاقتص دية ف لأز ة ،%30    أكث  إلذ الأحي ف بعض في وصل ، ا ب   ة
 إختلبلات ب وز إلذ أدت ق ، ا نفط سع رأ وابلف ض الاستثم رات حجم في كبتَ بتًاجع اتسم  وا تي، ا فتًة
 تزاي  فيو سجل ا ذي ا وق  نفس في كبتَة ب رجة ابؼت حة ا عمل ف ص تقلص  بحيث، ا شغل سوؽ في كبتَة
 بـ ط ت بيق في و  و ه ، ابعزائ  ب   ته  ا تي الاقتص دية الإصلبح ت    ت ت  بؼ  إض فة ا عمل،     بي أكبر
 .ا عم ؿ آلاؼ وتس يح ابؼؤسس ت  ئ ت غلق نت ئجو أولذ ك ن  ا ذي ابؽيكلة إ  دة
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 , حيث ا علمية ا شه دات أصح ب و ا شب ب لاسيم  الاجتم  ية ا فئ ت كل  س ا ب   ة ظ ى ة تف قم        
 اسػػتثن ئية وتػػ ابتَ إجػػ اءات في ا شػػ وع ابغكو ػػة  لػػى اسػػتلزـ بفػػ  المجتمػػع،  لػػى ته يػػ ا تشػػكل أصػػبح  نسػػبة بلغػػ 

 بػػػ ا ج وضػػػع في الإجػػػ اءات ىػػػذه وبسثلػػػ ، ا شػػػب ب أوسػػػ ط في خ صػػػة ا سػػػلبية وانعك سػػػ ته  حػػػ ته   ػػػ   لتخفيػػػف
 أجػل  ػ  وا توجيػو  لتحسػيس واسػعة بضلػة  لػى ا تًكيػز  ع  تنفيذى   تخصصة ىي كل وإنش ء، ا شغل  تًقية   ي ة
 وبػػ بؼوازاة ، ا ػوطتٍ ا ػتًاب ك  ػػل إلذ الاسػتق ار و الأ ػ  و ابؽػػ وء  ػودة ذ ػك  لػػى سػ    وقػ   ا ػػبرا ج، ىػذه إبقػ ح
 اقتصػػ دي  انتع  ػػ    فػػ ، 2010 إلذ 1999  ػػ  ا فػػتًة فػػإف ا تشػػغيل بؾػػ ؿ في  لت بيػػق وضػػع  ا ػػتي ا ػػبرا ج  ػػع

 ابػػ ص الاسػتثم ر بدسػ بنة أو  ل و ػة ابؼب  ػ  الاسػتثم ر ط يػق  ػ  سػواء كبتَة    ية إ ك ني ت بذني  تم حيث  عتبرا
 ا تػوازف لإ ػ دة ا ب ايػة ك نػ  كمػ  ا تشػغيل بؾػ ؿ في إبه بيػة نتػ ئج المجهػودات ىػذه  كػل  ن وك , الأجنبي و ا وطتٍ
 .ا شغل سوؽ في وا  ل  ا ع ض بتُ
 ا قػوى  ػ  كبػتَة نسػبة واسػتيع ب  مػل، فػ ص إبهػ د في ري ديػً  دوراً وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت تلعػ  كمػ     

 في ا زيػ دة وب  تػ لر بكث فػة، ا ع  لػة ا يػ  إلذ برتػ ج إنتػ ج طػ ؽ  لػى م دىػ وىػذا لإ ت ، ابؼختلفػة   تهبدسػتوي  ا ع  لػة
 حيػز في انتشػ رى  إلذ ب لإضػ فة, ا ب   ػة  شػكلة حػ ة    ا تخفيف في  س بنته  ثم و   ،أكبر    مل ف ص خلق

 اسػت ا ة  فوضػم الأريػ ؼ، و ابغواضػ  بػتُ ا تنمويػة ا فجػوات  ػ  يقلػص بفػ  ا كبػتَة ابؼؤسسػ ت  ػ  أوسػع جغػ افي
 و لى ا فع ؿ،"ا بش ي ابؼورد"ىو واستم ارى  ا تن فسية ا ق رات  تكوي  ابغقيقي ف بؼص ر الاقتص دية، ا تنمية  ملية
 .  ا  اى  ا وق  في والأف اد ابغكو  ت قبل    به  الاىتم ـ بذلى الأس س، ىذا
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:               

 لآ    :   لا   مم    ق   ن   ح  لإ        

 د ر                           خ ق             ص         ؟    

    ه  لإ          د    لى   ح      ؤ     ف              :

 ؟     مج              أ      ؟                               

                                    ؟ 

               ؟     لا                      

  خ ق             ص         ؟      ى    نذ                            
  ؟   د ر                           خ ق                         ن 

:               

             ؤ     ف       ف نح  ل  ن خلال بحث    خ   ر       ف          لا    ن  لإ            
:         

  لا يوج  تع يف  وح   لمؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة نظ ا لاختلبؼ درجة ا نمو وتنوع الأنش ة الاقتص دية
    دو ة إلذ أخ ى .

 ،تلع  دورا اقتص دي  واجتم  ي   ذإ  لمؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة خص ئص بسيزى     ابؼؤسس ت ا كبتَة
 ى   ، ىذا    أدى ب   وؿ إلذ الاىتم ـ به  وت قيته  ود مه  في  تى المج لات .

   ا تخلص بيك  لا ، ن  ية أو  تق  ة ك ن  سواء المجتمع ت    بؾتمع أي  نه  بىلوا لا   بؼيةا ب   ة ظ ى ة 
 . ا  و ة وأوض ع بظ وؼ و  تب ة بـتلفة بأس  ي   نه  ابغ  بيك  و ك  ، نه ئي   نه 

 . كلم  زاد تع اد ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة زادت نسبة ا تشغيل 
  ة .تس ىم ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة بنسبة كبتَة في خلق ا شغل وا تص ص ا ب   
  تتميز ولاية وى اف بتنوع الأنش ة الاقتص دية وتع دى ،    بذمع ت صن  ية ونش ط ت بذ رية وخ   تية

 .وغتَى  ،  كس ولاية  عسك  
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 :  نذ        
  مل،  ن ص   لى استح اث ابؼتوس ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت ق رة إب از في ا بحث ىذا أبنية تكم     

 أثبت  دوؿ   ة غ ار  لى ذ ك و ب بعزائ ،  لحوظ  اىتم    يع ؼ ب أ ؤسس تابؼ    ا نوع ىذا وأف خ صة

 الاقتص دية ابؼواضيع أىم لأح  يتع ض ا توظيف، وخلق ا شغل ،كونو فع  يته  في بؾ ؿ ابؼؤسس ت تلك فيه 

 ا ب   ة .   شكلة ىي و ألا ا ع بؼية، ا س حة  لى ابؼ  وحة الاجتم  ية و
 ا وصفي ابؼنهج  لى سنعتم  ا بحث، ىذا   بيعة نظ ا و ا تحليل، و ب   راسة وضوعابؼ ىذا تن وؿ وقص     

 وأبنيته ، خص ئصه  وابؼتوس ة، ا صغتَة ابؼؤسس ت بتع يفابؼ تب ة  الأس سية  لمف ىيم ا ت  ؽ  ن  خ صة

 ابؼنهج أ   وا ه ،أن وأىم ا ب   ة الأختَة وا ت  ؽ إلذ ظ ى ة ىذه ت وي  و تنمية في ا  وؿ بذ رب  بعض إض فة
 ابؼتعلقة وابؼعلو  ت ا بي ن ت تفستَ و برليل في وكذا ابعزائ ، في ا ب   ة ظ ى ة برليل في فسنستعملو ا تحليلي

 أسلوب  لى ب لا تم د ىذا ا نت ئج،    بصلة إلذ  لتوصل بصعه  سيتم وا تي ابؼتوس ة، و ا صغتَة ب بؼؤسس ت

 ا قوانتُ كذا و الإحص ئية، ابؼؤ  ات بعض و الإحص ئي ا وصف اتأدو  وب ستعم ؿ ابؼع بعة، في الاستنت ج

 . الاقتص دي ؿ ب لمج ابؼتعلقة وا تش يع ت،

 حيث فصوؿ، ثلبثة إلذ ا بحث تقسيم سيتم ابؼ  وحة، الإ ك  ية    الإج بة إلذ ا وصوؿ أجل و      

 و خص ئصه تع يفه ،  تن وؿ ؿخلب    ابؼتوس ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت الأوؿ إلذ   ىية ا فصل في سنت  ؽ
 وبؾ لات ت قيته  و تأىيله . الاقتص دية ا تنمية في دورى  و أ ك بؽ 

و ىذا  فسنت  ؽ فيو إلذ دور ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في خلق ا شغل في ابعزائ ، ا ث لش، ا فصل أ      
ؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة و س بنته  و    خلبؿ دراسة وضعية ا تشغيل و ا ب   ة في ابعزائ ، ودراسة واقع ابؼ

 فع  يته  في ا تشغيل .

 ق رنة دور  بؿ و ة في وابؼتمثل ا بحث، ىذا    ا ت بيقي  لج ن  ا ث  ث ا فصل سيخصص حتُ في   
 و ب  ولايتتُ سنت  ؽ إلذ ا تع يف حيث ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في ا تشغيل بتُ ولايتي  عسك  ووى اف،

ودراسة دور ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في  ابعغ افية و ا سك نية وبـتلف الأنش ة الاستثم رية، صب بػص ئ كذا
  خلق ا شغل في كل ولاية ثم  ق رنة فع  يته  في ا تشغيل بتُ ا ولايتتُ.
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 تد    :

    ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة خلبؿ ا عش يتتُ الأختَتتُ أف تػبرى   لػى فع  يتهػ  الاقتصػ دية في  ق  است     
ىػذا  ػ  أدى إلذ زيػ دة الاىتمػ ـ بهػ  ، وذا ك رغم ا تحولات الاقتص دية ا تي    به  ا عػ لد، ت قية ا نش ط الاقتص دي

ؿ في ا ت ػػور وا نمػػػو الاقتصػػ دي والاجتمػػ  ي، إذ ، و ػػ  ا واضػػح أف ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة تقػػوـ بػػ ور فعػػ 
 ا تنمية بتُ ابعمع ق درة   لى بذعله  ا تي   ونته  و تكييفه   سهو ة نظ ا الاقتص دي، الإنع ش وس ئل أفضل تعتبر

الابذػ ه،  ىػذا ك سػ  قػ  ابغكو ػ ت بػ ا ج بـتلػف فػإف  ػذا ،ا ثػ وة جلػ  و ا شػغل  ن صػ  تػوفتَ و الاقتصػ دية
 ظػل في ابػ صػة الأبنيػة  نحهػ  ينبغػي ا ػتي الأو ويػ ت إحػ ى بيثػل ابؼتوسػ ة و ا صػغتَة ابؼؤسس ت ق  ع فأ ب  تب ر
 ابغكو ػة اسػت     ابغكو ػ ت، ىػذه غػ ار  لػى و ابغػ ، الاقتصػ د ابذ ه في الاقتص دي يع فه  المج ؿ ا تي ا تغتَات
 إف و ا ػوطتٍ ،  لبقتص د ابغ يثة ا توجه ت ظل في رائ ا  ك ن  بؽ ا ا ق  ع بذ  أف ا ث  ثة الأ فية ب اية  ع ابعزائ ية
   . نذ فتًة تبنتو ابعزائ  ا ذي الاقتص دي ابػي ر إلذ ب  نظ  ح يثة ابؼك نة ىذه ك ن 

الإصػلبح ت  ف ضػته  ا تي ا تكيف  وجب ت إط ر في ى  ة  نع ج ت ابؼتوس ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت ق  ع   ؼ   
 -  عينػة و ظػ وؼ - أنػو إلا ،الاقتصػ دية  لعجلػة  وجهػة و بؿ كػة كػأداة بػ وره قػوـي حػتى ابع يػ ة ، الاقتصػ دية

 بف  بو، ابؼنوطة والأى اؼ ا غ ي ت يتًجم لا ىش  ق      نو جعل  ا عقب ت و ا صعوب ت    ا ع ي  ا ق  ع واجو
 ا تنمية الاقتص دية قيقبر بكو ا  ي دة أخذ    ا ق  ع يتمك  حتى ابؼتوس ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل ب يل ط ح

سػػنح وؿ في ىػػذا ا فصػػل ا ت ػػ ؽ إلذ ا تع يػػف بق ػػ ع ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة وبؾػػ لات ت قيتهػػ  و ،1ابؼنشػػودة
 تأىيله  وىذا ضم  ابؼب حث ا ت  ية :

  فهوـ ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة.         ل: 
 ة وابؼتوس ة.أ ك ؿ وخص ئص وأبنية ابؼؤسس ت ا صغتَ         ث ني: 

 بؾ لات ت قية وتأىيل ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة .        ث   : 

  

 

 

 

 

 
                                                           

 - 
 ا  وؿ في توس ةابؼ و ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل  ت لب ت :ا  ولر ابؼتوس ة في ابعزائ :  ت لب ت ا تكيف وآ ي ت ا تأىيل، ابؼلتقى و ا صغتَة  ثم ف ، ق  ع ابؼؤسس ت بوزي ف 1

  767ص 2006 أف يل  18 و 17 يو ي ، ج  عة حسيبة ب  بو لي ا شلف،.ا ع بية
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            ف  م               :           ل
ابؼتوس ة ووضع ابغ ود ا ف صلة بينه  وبتُ ب قي ابؼؤسس ت الأخ ى و   لمؤسس ت ا صغتَة إف إ   ء  فهوـ     

يعتبر    ا صعوبة بدك ف  ع ـ وجود اتف ؽ  سبق حوؿ ، هتمتُ بشؤوف تنميته  وت قيته بوضى بقبوؿ ا ب حثتُ وابؼ
لاستخلبص تع يف  وفي ىذا ا سي ؽ بك وؿ ا ت  ؽ إلذ ا صعوب ت ا تي تواجو ا ب حث أو ا  ارس ،تع يف  وح 

وين بق  لى ، س ةابؼتو و     ل بوضى ب لاتف ؽ بتُ كل ا  وؿ وابؼنظم ت وابؼهتمتُ بق  ع  ابؼؤسس ت ا صغتَة
وق  ح و ن  تبي ف بـتلف ابؼع يتَ ا كمية وا نو ية ا تي ، بـتلف ابؼؤسس ت ب ختلبؼ أنش ته  وبؾ لات  مله 

ثم ت  قن  إلذ بصلة    ا تع ريف ابؼختلفة ب ختلبؼ ا بل اف وابؼنظم ت ، يستن   ليه  في تصنيف ىذه ابؼؤسس ت
 ابؼتوس ة  ع تبي ف ابؼع يتَ ابؼعتم   ليه  .و  لمؤسس ت ا صغتَةوا ب حثتُ  ع ا تًكيز  لى تع يف ابعزائ   

                ف                        :    ل    ب 
 ا تع يف بىتلف حيث، وابؼتوس ة ا صغتَة  لمؤسس ت و   ل ودقيق بؿ د تع يف وجود حوؿ الآراء بزتلف    

 .   1أخ ى إلذ دو ة   

         :                  ض   ع     ف    -   
 ابؼتوس ة فيم  يلي :و  ضع تع يف  لمؤسس ت ا صغتَةو  بيك  إبص ؿ أسب ب    
 تيستَ بصع ا بي ن ت    ىذا ا ق  ع لاستخ ا ه  في وضع تق ري     ا تق ـ في  ملية ا تنمية الاقتص دية ،

 الابذ ى ت ابع ي ة .و  ا عقب تو  وتق لص الاستثم رات بؽذه ابؼنشأة حوؿ ا ف ص الاستثم رية

 توضيح ا سي س ت الاقتص دية ا تي تشجع ا نمو بصفة    ة وبمو ق  ع ابؼؤسس ت ا صغتَة و  تيستَ تنمية
 وابؼتوس ة  بصفة خ صة .

 ابؼتوس ة في ا نمو الاقتص دي .و  تبتٍ فهم  أفضل   ور وأث  ابؼؤسس ت ا صغتَة 

  وضع آ ي ت استش رية كم خل  عملية تنمية ا تع ؼ  لى المجمو  ت ابؼسته فة بشكل  لبئم بغ ض
 ا سي س ت و س   ة ا ق    ت ا ف  ية .

 وكذا ، الإج اءات ا تمويلية وغتَ ا تمويليةو  تقييم أث  الإصلبح ا تنظيميو  ا تع يف ب  ق  ع ب قة بيك     رق بة
  .2الأرب ح ب قة  وكذا اقتًاح إج اءات  لتصحيح و  برليل ا تك  يف

 

 

 

 

                                                           
 تأىيل  ت لب ت :ا  ولر ابؼلتقى، ابؼأ وؿ  ت لب تو  ابؼعموؿ  عوق ت ابعزائ  بتُ في ابؼتوس ةو  ا صغتَة  لمؤسس ت ا بنوؾ بسويل إ ك  ية، ا ل يف  ب  بلغ سة ،ا سعي  ب يبش 1

 . 319ص   ا شلف ج  عةكلية ا علوـ الاقتص دية وا تج رية و لوـ ا تسيتَ، ،  2006أف يل 18و 17 يو ي، ا ع بية ا  وؿ في ابؼتوس ةو  صغتَةا  ابؼؤسس ت

 17 يو ي، .ا ع بية ا  وؿ في ةابؼتوس و  ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل ا  ولر: ت لب ت ابؼلتقى ابعزائ  وابؼتوس ة في ا صغتَة ابؼؤسس ت ت وي و  تنمية بؿم  : ط  ي،   ور كتوش2 
  . 1033ص  ا شلف ج  عة، كلية ا علوـ الاقتص دية وا تج رية و لوـ ا تسيتَ،  2006أف يل 18و
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                   ف                    -ث     
 ابعه ت ابؼهتمة بشؤوف ق  ع ابؼؤسس ت ا صغتَةو  إف صعوبة بر ي  تع يف  وح  يتفق  ليو الأط اؼ     
، ا كبتَ في طبيعة ا نظ ة ا تي يتبن ى  كل ط ؼ في بر ي  دور ىذه ابؼؤسس ت الاختلبؼي جع إلذ ، ابؼتوس ةو 

الأ  يكي أو ا ي ب لش بىتلف بس        ف لاقتص دبؾ ؿ ا نش ط و  ابؼك ف اختلبؼكذا و ، ت قيته و  وسبل ا نهوض به 
ا ت ور و  ا تكنو وجي  ابؼستخ  ةو  ابعزائ ي أو ا سوري أو أي بل  ن  ي أخ     حيث  ستوي ت ا نمو الاقتص د

   .1المحيط ا ذي تعمل ضمنو ىذه ابؼؤسس تو  الاجتم  يو  الاقتص دي
يف    ل ودقيق بؽذه ابؼؤسس ت خ وة رئيسيػة في ط يق  ع بعتن  بؽذا ابؼوضوع خ صة  ع وبيثل بر ي  تع      

 لمن  أف بر ي  ىذا ا تع يف يشكل   ئق  كبتَا أ  ـ بـتلف الأط اؼ ابؼهتمة بهذا ا ق  ع وذا ك ب  تًاؼ ا ع ي  
تنمية الاقتصػ دية وت قية وإبم ء    ا ب حثتُ وابؼؤ فتُ وأيض  ب  تًاؼ ابؽيئ ت وابؼنظم ت ا  و ية ابؼهتمة ب  

ابؼؤسسػ ت ا صغتَة وابؼتوس ة وىذا راجع كلو إلذ الاختػلبؼ وا تب ي  ابؼوجود في ا نش ط الاقتص دي     ؤسسة 
الاقتص دي و ك نة ىذه ابؼؤسس ت في ا سي س ت ا تنموية  ؼ ابؼوجود كذا ك بتُ درجة ا نمولأخ ى والاختلب
بتُ ابؼفك ي   ا تع ريفوج   لين  ا ت  ؽ إلذ ىذه الأسب ب ابؼؤدية إلذ اختلبؼ الخ و   ثم …   دو ة لأخ ى 

ابؼؤسس ت في المحيط وبتُ ا  وؿ وبتُ ابؽيئ ت الاقتص دية قبل ا وصوؿ إلذ بر ي  تع يف يعكس أبنية و ك نة ىذه 
  : وابؼتمثلة في الأسب ب ا ت  ية  2الاقتص دي

  خ لاف در               د : -1

ف بؼؤسسػ ت ا صػغتَة في ا ي بػ ف  ،3يتمثل في ا ت ور ا لب تكػ ف  بػتُ بـتلػف ا ػ وؿ واخػتلبؼ  سػتوي ت ا نمػوو      
وذ ػك ، في أي بل   صنع بيكػ  ا تب رىػ   ؤسسػة كبػتَة في دو ػة ن  يػة  ثػل ابعزائػ  أو ا ولاي ت ابؼتح ة الأ  يكية أو

تتبػ ي   الاجتمػ  يو  الاقتصػ دي ػ وط ا نمػو    أفكمػ،  الاجتم  يػةو  حس  اختلبؼ وضعيته  الاقتصػ دية وا نق يػة
قػػػ  تصػػػبح  ؤسسػػػة صػػػغتَة أو  توسػػػ ة في فػػػتًة  الآففمػػػ  بيكػػػ  أف نسػػػميه  ب بؼؤسسػػػة ا كبػػػتَة ،  ػػػ  فػػػتًة لأخػػػ ى

يعكػس ا تفػ وت في  سػتوى و  الاقتصػ ديةابؼؤسسػ ت ويؤث  ابؼستوى ا تكنو ػوجي ا ػذي بوػ د بػ وره أحجػ ـ ، لاحقة
 .الاقتص ديا ت ور 

 :       د   ع            -2

ف بؼؤسس ت ا تي تعمل في بؾ ؿ ، بييزى     ف ع لأخ و  يغتَ في أحج ـ ابؼؤسس ت الاقتص ديةإف تنوع الأنش ة     
بزتلف ابؼؤسس ت ا تي تنشط  في المج ؿ ا تج ري    تلك و  ا صن  ة غتَ ابؼؤسس ت ا تي تعمل في بؾ ؿ ا تج رة

 الاقتص ديةكم  أسلفن  حس  ا ق    ت   الاقتص ديةف نصنف ابؼؤسس ت وبيك  أ، ىكذاو  ا تي تق ـ خ   ت
ابؼتوس ة    ق  ع إلذ أخ  و  ابؼؤسس ت ا صغتَةبزتلف أيض  تصنيف ت و  زرا ية (، خ   تية، بذ رية، إلذ )صن  ية

                                                           
     16ص 2008ا توزيع  و  إيتًاؾ  ل بع، ابؼتوس ة و شكلبت بسويله و  ابؼؤسس ت ا صغتَة، رقية حس لش، رابح خولش 1
 .43،ص 2003ج  عة ورقلة، كلية ا علوـ الاقتص دية وا تج رية و لوـ ا تسيتَ،تَ، ذك ة   جيستوابؼتوس ة في ابعزائ  وأف ؽ تنميته  واقع ابؼؤسس ت ا صغتَة،سع ية ا سعي ي 2
  16  جع س بق ص ، رقية حس لش، رابح خولش 3
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أو   راته استثمف بؼؤسس ت ا صن  ية برت ج   ؤؤس أ واؿ ضخمة لإق  ة ، رأس ابؼ ؿو  ابغ جة إلذ ا عم ؿ لاختلبؼ
 الأ  ،  تخصصةو  وبرت ج إلذ ي     لة كثتَة  ؤىلة، بـزوف...الخو  آلات، تكوف في  كل  ب لشو  ا توسع فيه 

أ    لى ابؼستوى ا تنظيمي ، ابػ   تية  لى الأقل بنفس ا  رجةو   ا ذي لا ي  ح في ابؼؤسس ت ا تج رية
 يكل تنظيمي أكث  تعقي ا يتم في ظلو توزيع ابؼه ـلأجل ا تحكم في أنش ته  برت ج إلذ ىو  ف بؼؤسس ت ا صن  ية

  ك  ابؼؤسس ت ا تج رية لا برت ج  إلذ  ستوى تنظيمي  عق ، ابؼختلفة ا ق ارات لابز ذابؼستوي ت و  بر ي  الأدوارو 
وتوح  جهة إص ارى  وىذا    يفس  صعوبة بر ي  ، ا ق ارات ابز ذسهو ة و  ا وضوحو  إبم  يتسم ب  بس طةو 

 ا تع يف.

 :        د    ع      ط   خ لاف  -3
 أيض و  ،بذ رة ب بعملةو  ف  نش ط ا تج ري ينقسم إلذ بذ رة ب  تجزئة، وتتنوع ف و و الاقتص ديبىتلف ا نش ط      

ا نش ط ا صن  ي ب وره تنقسم إلذ ف وع   ة  نه  و  ،بذ رة داخليةو  بذ رة خ رجية إلذ ينقسم الا ت اد لى  ستوى 
بزتلف كل  ؤسسة حس  ا نش ط و  ،ا تع ينية ..الخو  ا كيمي ئية، ا تحويلية، ا غذائية، اجية  ستخا صن   ت الإ
  بؼؤسس ت ا صغتَةف،  لبستثم ررأس ابؼ ؿ ابؼوجو و  ذ ك بسب  تع اد ا ي  ا ع  لةو  أح  ف و و أوابؼنتمية إ يو 

  أو ا صن  ة ا غذائية.ابؼتوس ة في بؾ ؿ ا صن  ة ا تع ينية ق  تكوف كبتَة في بؾ ؿ ا تج رة و 
 4 -   :                 

يؤدي  ان   ج فحيثم  تكوف ىذه الأختَة أكث  ، بتُ ابؼؤسس ت الان   جويتلخص ا ع  ل ا تقتٍ في  ستوى      
بينم   ن    تكوف ، و حجم ابؼؤسس ت إلذ ا كبرجب  ت لر يتو  بس كزى  في  صنع واح و  ىذا إلذ توح   ملية الإنت ج

  وز ة إلذ   د كبتَ    ابؼؤسس ت يؤدي ذ ك إلذ ظهور   ة  ؤسس ت صغتَةو  ية الإنت جية بؾزأةا عمل
  توس ة.و 
5 -   :                  

 بؿ و ة تق لص ابؼس   ات  وو  ابؼتوس ةو   س بنته  بق  ع ابؼؤسس ت ا صغتَةو  ا  و ة اىتم ـويتمثل في   ى      
 لى ضوء ا ع  ل ا سي سي بيك  بر ي  و  ،د موو  ت قيتوو     أجل توجيهوط يقو  تعتًضتذ يل ا صعوب ت ا تي و 

ف و الإستًاتيجي ت ا تنموية بشؤ و  ا تمييز بتُ ابؼؤسس ت حس  رؤية واضعي ا سي س تو  تبي ف ح ودهو  ا تع يف
  1 ىذا ا ق  ع.
 :                 تح                  :   ني    ب   ث

أف بر ي  تع يف دقيق  لمؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة و لى أس س ي ضي ويتفق  ليو   ق  رأين  فيم  سبق    
إف لد نقل  ستحيلب و ك  لا يعتٍ ىذا أف نبقى  كتوفي الأي ي وبككم بع ـ وجود ، ابعميع يعتبر    ا صع 

م د  لى بصلة    تع يف دقيق لأنػو  يس    ابؼن قي دراسة  وضوع    غتَ  ع فة   ىيتو و ع بؼو و ذ ك تم الا ت

                                                           
 . 17ص  جع س بق ، رقية حس لش، رابح خولش 1
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ابؼع يتَ بيك  الاستن د  ليه  في بؿ و ة بر ي    ىية ىذه ابؼؤسس ت وىذا رغم كث ة ىذه ابؼع يتَ وا تي تشكل ىي 
فهي تشمل  لى سبيل ابؼث ؿ لا  لى سبيل ابغص  ،  شكلة في بر ي  ىذه ابؼ ىية (أي كث ة ىذه ابؼع يتَ)الأخ ى 

 ستوى ، حجم ابؼبيع ت، كمية أو قيمة الإنت ج،  درجة الانتش ر، ا تنظيم  ستوى، ابؼ ؿ رأس،  عي ر   د ا عم ؿ
وق  يستخ ـ أي    ىذه ابؼع يتَ  نف دا كم  ق  بوت ج الأ   لاستخ اـ أكث      عي ر واح  ، الخ ….ابعودة 

صنفتُ  ابؼن س  بينه  ويكم  تصنيفه  إلر الاختي روتكم   شكلة ىذه ابؼع يتَ في صعوبة ، 1في نفس ا وق  
 :  2بن 
 . ابؼع يتَ ا كمية  

 .ابؼع يتَ ا نو ية 
    -  :               
ابؼع يتَ ا كمية ىي    أىم ابؼع يتَ ابؼستخ  ة في تع يف ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة وىي بزص بؾمو ة        

 :  ة الأولذ فيتتمثل المجمو ، ابؼؤ  ات ا تقنية الاقتص دية وبؾمو ة أخ ى    ابؼؤ  ات ا نق ية
 .د ا عم ؿ   

 .حجم الإنت ج 

 .حجم ا   قة ابؼستهلكة 

 وتتمثل المجمو ة ا ث نية في:
 . رأس ابؼ ؿ ابؼستثم 

 .رقم الأ م ؿ 

 .3ا قيمة ابؼض فة   

1 -  :             
تقسم وحس  ىذا ابؼعي ر ، ابؼتوس ةو  ابؼؤسس ت ا صغتَة   أىم ابؼع يتَ ابؼستخ  ة في بر ي  تع يف  ويع     

 وىي :  ابؼؤسس ت إلذ ثلبثة أنواع

الآلاؼ  :وىي  ؤسس ت توظف أ  اد ى ئلة    ا عم ؿ يتج وز   دىم    برى       د           1-1
 ينقسم ىذا ا نوع    ابؼؤسس ت إلذ : و  ،في بعض الأحي ف

 ابؼؤسس ت ا كبرى دو ية ا نش ط 
 ابؼؤسس ت ا كبرى بؿلية ا نش ط 

4
  

                                                           
 .12ص  1993 ص  ، دار ا نهضة ا ع بية–ة ودورى  في برقيق ا تنمية اقتص دي ت ا صن   ت ا صغتَ –صفوت  ب  ا سلبـ  وض الله  1
 .19ص ،   جع س بق، رقية حس لش، رابح خولش  2

3
  . 12ص   جع س بق  ، صفوت  ب  ا سلبـ  وض الله 

  20ص،   جع س بقرقية حس لش،  رابح خولش  4
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: وتغ ي ىذه ابؼؤسس ت ابؼصغ ة ك فة أوجو ا نش ط   ف د      لال                         1-2
ؾ كله   في خ صية واح ة تتمثل في قي ـ ص ح  ابؼش وع بإدارته  بصفة تً ف و و وتشو  بـتلف بؾ لاتوو  الاقتص دي

  أف ن  ج ضم  بيكو  ،  ط أف لا يزي    دىم    ا عش ة  م ؿ، ا عم ؿ  ن  ابغ جة ببعضيستعتُ و  أس سية
 ىذا ا صنف كلب    :

 ا تقلي يةو  ا صن   ت ابغ فية 
 1 (الأس ية)ا وح ويةو  ا صن   ت ابؼنز ية

  
 توظف بتُ و ، ا س بقتُابؼؤسس ت  وقع ا وسط بتُ ا نو تُ : برتل ىذه                           3 -1

ابؼتوس ة و  ف ابؼؤسس ت ا صغتَةإلا أف ىن ؾ صعوبة في تع ي، بطس   ئة    ل  لى الأغل و   ش ة  م ؿ
 ي جع ذ ك إلذ الأسب ب ا ت  ية :و   عي ر حجم ا عم  ة ب ستخ اـ

 تب ي   ستوي ت ا نمو .و  ظ وؼ ا بل اف ا ن  ية اختلبؼ 
 ظ وؼ ا صن  ة    ف ع إلذ آخ  وفي نفس ا بل  اختلبؼ . 
 2بؼ ؿ في ا بل اف ا ن  يةا رأسا ذي بييل إلذ تكثيف ا عم  ة  لى و  ابؼستوى ا تكنو وجي ابؼستخ ـ.  

 :      ر                 -2
ابؼ ؿ ابؼستثم  كبتَا  رأسيعتم  ىذا ابؼعي ر كثتَا في بر ي  حجم ابؼش و  ت ا صن  ية بحيث إذا ك ف حجم     

ة تع  ابؼؤسسة كبتَة أ   إذا ك ف صغتَا نسبي  ا تبرت ابؼؤسسة صغتَة أو  توس ة  ع الأخذ بعتُ الا تب ر درج
بعض  فعلى  ستوى، وبىتلف  ىذا ابؼعي ر    دو ة إلذ أخ ى و   ق  ع إلذ آخ ، 3 ا نمو الاقتص دي  كل دو ة

ابؼتوس ة يتًاوح و  ابؼؤسس ت ا صغتَةب كست ف( فإف حجم رأبظ ؿ و  كوري  ابعنوبية،  ابؽن ، ا فيليبتُا  وؿ الآسيوية )
في بعض ا  وؿ و  أ ف دولار . 700تق  ة فيصل إلذ أ   في بعض ا  وؿ ابؼ، أ ف دولار 200إلذ  35  بتُ 

ا ي ب ف بهمع ف بتُ و  فعلى سبيل ابؼث ؿ بق  أف ف نس ، إبم  بذمع   بتُ   ة  ع يتَو  الأخ ى لا تكتفي بدعي ر واح 
 500 توس ة  ن    يبلغ   د  م بؽ  أقل    و  ابؼ ؿ  ع  : ففي ف نس  تعتبر ابؼؤسسة صغتَة رأسو   عي ر ا عم  ة

أ   في ا ي ب ف فتعتبر ابؼؤسسة صغتَة أو ، أو    يع دبؽ     الأورو ليوف ف نك  5 ل ورأبظ بؽ  ابؼستثم  أقل      
 . 4 ليوف ي  50   لب ورأبظ بؽ  ابؼستثم  أقل     300 ن    يكوف   د  م بؽ  أقل      توس ة

   : كل      لىوا ذي يستن     
  رأس ابؼ ؿ 

 رقم الأ م ؿ 

                                                           
1 Wicham Sylvin,Entreprise moyenne chronique économique,Sedeis N 2 ,15février 1995 , page 71 

  20ص،   جع س بق، رقية حس لش، رابح خولش 2

  19ص ، ،   جع س بقصفوت  ب  ا سلبـ  وض الله   3

 . 320 ص،   جع س بق ا ل يف  ب  بلغ سة ،ا سعي  ب يبش4
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  تحجم ابؼبيع 

ابؼتوس ة يعتًضو  نص  الاختلبؼ و  إف الا تم د  لى ابؼعي ر ابؼ لر وح ه في بر ي    ىية ابؼؤسس ت ا صغتَة    
خ صة إذا ح ث ، في ابغصيلة ابؼ  ية بسب  اختلبؼ ابؼبيع ت ا نق ية      ـ لآخ  ب بذ ه ا زي دة أو ا نقص ف

وس ة ىذا ا ع ـ ق  لا يكوف كذ ك في ا ع ـ ابؼقبل فم  نعتبره  ؤسسة صغتَة أو  ت، ارتف ع في  ع ؿ ا تضخم
 1وا عكس صحيح

   ا  وؿ    تعتم  ب لإض فة إلذ ىذه بؾمو ة وبدن سبة ح يثن     ابؼع يتَ ا كمية بذ ر الإ  رة إلذ أف ىن ؾ 
 ابؼع يتَ ابؼنف دة  لى  ع يتَ أخ ى  زدوجة  ثل  عي ر ا عم  ة  ورأس ابؼ ؿ ابؼستثم   ع .

  ر س    ل:           ر     -3

 

يعتم  ىذه ابؼعي ر في بر ي  ابؼش و  ت ا صن  ية وا تج رية ابؼختلفة وذ ك ب بعمع بتُ ابؼعي ري  ا س بقتُ أي     
 عي ر ا عم  ة و عي ر رأس ابؼ ؿ في  عي ر واح  يعمل  لى وضع ح  أقصى  ع د ا عم ؿ بج ن   بلغ  عتُ 

  . 2 ش و  ت ا صن  ية ا صغتَة لبستثم رات ا  أبظ  ية ا ث بتة في ابؼ

      ر       ر س    ل : -4

 
 لى  الا تم د ذا فإف ، ا عم  ة    ابؼع يتَ المح دة  ل  قة الإنت جية  لمؤسسةو  يعتبر كلب     عي ر رأس ابؼ ؿ    

سسة    فق  بق  أف   د ا عم ؿ   ى  ؤ ، بر ي  حجم ابؼؤسسة أي  نهم   نف دا يؤدي إلذ نتيجة غتَ دقيقة في
به  كبتَ نسبي  أي أنه  تستخ ـ أسلوب   ابؼ ؿ رأسقليل ولا يعتٍ ذ ك أف حجمه  صغتَ إذ    المحتمل أف يكوف 

، ب  ت لر تصنف ىذه ابؼؤسسة حس   عي ر رأس ابؼ ؿ    ابؼؤسس ت ا كبتَةو  ،فني  في الإنت ج كثيف رأس ابؼ ؿ
فق  ، وربد  بو ث ا عكس، عي ر ا عم  ة توس ة  وفق  بؼفي حتُ أنه   صنفة صغتَة أو ، وق  تكوف ب  فعل كذ ك

بق  رأس ابؼ ؿ صغتَا وحجم ا عم  ة كبتَ فيتم تصنيف ابؼؤسسة كبتَة وفق  بؼعي ر ا عم  ة وصغتَة وفق  بؼعي ر رأس 
أس ( ا ذي بيزج بتُ ابؼعي ري  وبيثل حجم ر  K/L/ ا عمل  ) رأس ابؼ ؿ،  ذا وج   عي ر  ع  ل رأس ابؼ ؿ، ابؼ ؿ

 لى   د  (K)وبوس  بقسمة رأس ابؼ ؿ ا ث ب   ،(Lابؼ ؿ ابؼستخ ـ ب  نسبة  لوح ة ا واح ة    ا عمل )
يكوف ىذا ابؼعي ر  غ  ب    و  ،3ا ن تج يعتٍ كمية الاستثم ر ا لبز ة  توظيف    ل واح  في ابؼؤسسة و   (Lا عم ؿ )

(K/L نخفض  في ا ق    ت   )ا تي (  تتميز بقلة رأس   بؽPME / PMI)  و  تفع  في ا ق    ت ا صن  ية
    .ذات ا تق ـ ا فتٍ ا ع لرو  ا تي برت ج إلذ رأس   ؿ كبتَو  ا عملبقةو   لمؤسس ت ا كبرى

                                                           
 . 21صرابح خولش، رقية حس لش،   جع س بق   1
 .   19صفوت  ب  ا سلبـ  وض الله،   جع س بق  ص  2
 31ص  2007ا  بعة الأولذ  -بتَوت -نبيل جواد بؾ ، إدارة وتنمية ابؼؤسس ت ا صغتَة  وابؼتوس ة، ابؼؤسسة ابع  عية  ل راس ت وا نش  وا توزيع  3
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ابؼتوس ة أنه  ت  ح صعوب ت  و  ابؼؤسس ت ا صغتَةا كمية  تصنيف  نستخلص    خلبؿ   ضن  لأىم ابؼع يتَ    
و ع ىذا يبقى ابؼعي ر ، لى بـتلف الأنش ة الاقتص دية    بل  إلذ آخ كبتَة أبنه  اختلبؼ ط يقة ا عمل به   

الأيس  برصيلب فيم  بىص نش ط ت ابؼؤسسة و  ا س ئ  غ  ب  ىو  عي ر   د ا عم ؿ   لى أس س أنو سهل ا توفتَ
 ا قيمة ابؼض فة .و  إض فة إلذ  عي ري  آخ ي  بن  رقم الأ م ؿ

 :                 - ث    
 :       ني     ر  -1

 الأ واؿ فش ك ت، بسويله  وط يقة فيه  ابؼستثم  ابؼ ؿ رأس وحجم طبيعة  لى  لمؤسسة ا ق نولش ا شكل يتوقف    

 : وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت تشمل الإط ر ىذا وفي، الأف اد   ك ت  ع  ق رنة كبتَا رأبظ بؽ     يكوف غ  ب 

 وابؼه  وا ش ك ت والمح صة ب لأسهم ا بسي ة ا توصية و  ك ت ض  نيةوا ت ا ع ئلية الأف اد وابؼؤسس ت  ؤسس ت

 والأث ث ابػشبية وابؼنتج ت وابغبوب وا فواكو وابػض  الأ ب ف وصن   ت  نتج ت وابغ فية الإنت جية ا صغتَة

، وا شح  سف ي توا  ا سي حة و ك ت  وابؼزارع ابؼ كزية وابؼ  بع  والأسواؽ ا تج رية والمحلبت بأنوا ه  وابؼنسوج ت
  وا بن ء أ م ؿ ا عم رة وكذا والإصلبح ا صي نة ور  ت إلذ ب لإض فة

 :      ظ         ر -2

               : ا ت  ية ابػواص    أكث  أو  صتتُبخ اتسم  إذا ابؼعي ر بؽذا وفق  و توس ة صغتَة ابؼؤسسة تصنف    

 والإدارة ابؼلكية بتُ ابعمع . 
  ؿ  ابؼ  رأس    كي قلة.  
 بؿ دة خ  ة أو سلعة في وت كزه الإنت ج ن  ؽ ضيق . 
  الإنت جية ا   قة حجم صغ . 
 كبتَ ح  إلذ المحلية . 
 1  لتمويل المحلية ابؼص در  لى كبتَ وبشكل الا تم د  . 

سنوات في ب ي  ني   في ( J.E.Bolton) به    بر    ر  ن خلال     ج  در            م 2-1
  لي ثلبثة  ع يتَ وىي :  لا تم دابؼتوس ة بو  ابؼؤسس ت ا صغتَة  ؼ    خلببؽ   ا ستيني ت وا تي

 أف تكوف ابؼؤسسة  ستَة    ط ؼ    كه  بصفة  خصية. 

 أف تكوف حصته  في ا سوؽ بؿ ودة. 

 .أف تكوف  ستقلة 

                                                           
 . 321 -320ص  ا ل يف،   جع س بق  ب  بلغ سة ، ا سعي   ب يبش1
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يه  تستَ    ط ؼ أصح به  أي    كابؼتوس ة و  ابؼؤسس ت ا صغتَةأف   (Bolton)فحس  ا بروفسور     
كم  تتميز ىذه ابؼؤسس ت بهيكل تنظيمي أفقي أي   ـ وجود تفويض  لمسؤو ي ت    ط ؼ ،  ب  قة  ب   ة

    ك ابؼؤسسة.
فغ  ب     ، ابؼتوس ة في ا سوؽ تكوف بؿ ودةو   لى أف حصة ابؼؤسس ت ا صغتَة (Bolton)كم  ي كز ا بروفسور

ذ ك    ط يق    ط يق و  بصورة فع  ة في أسع ر ا بيعتست يع ا تأثتَ  تكوف حصته  في ا سوؽ  ضعيفة بحيث لا
 :2 وت جع بؿ ودية حصته  ا سوقية إلذ الأسب ب ا ت  ية 1 تغيتَ كمي ت ا سلع ا تي تنتجه 

  صغ  حجمه 

  صغ  حجم الإنت ج 

 ضآ ة حجم رأس ابؼ ؿ 

 بؿلية ا نش ط 

 ا تي تتميز بضيقه و  الإنت ج  وجو إلذ الأسواؽ المحلية 

 ا ظ وؼو  ابؼتوس ة  لتم ثل في الإ ك ني تو   ة بتُ ابؼؤسس ت ا صغتَةابؼن فسة ا ش ي. 
 أي أف ابؼؤسسة ا صغتَة، الاستقلب يةابؼتمثل في و  (Bolton)ا ذي أ تم ه ا بروفسور           ر   ث       
ش ك ت فف وع ا ، ابؼتوس ةو  ابؼؤسس ت ا صغتَة ابؼتوس ة ا تي تنتمي إلذ  ؤسسة كبتَة لا تصنف إلذ ق  عو 

  توس ة حتى  و و توف  فيه  ا ش ط ف ا س بق ف .و   ؤسس ت صغتَة   ا تب رى بيك  أف  ا كبرى لا
ابؼتوس ة في ف نس  كم  يلي : و  ا ع  ة  لمؤسس ت ا صغتَة ا كونفي را يةوق  تم تع يف ىذه ابؼؤسس ت    ط ؼ 

بؽ  وىذا  هم    الاجتم  يةو  ا تقنيةو  ة ابؼ  ية ب   ة ابؼسؤو يو  "ىي ابؼؤسسة ا تي يتحمل فيه    ي ى  بصفة  خصية
 ك ف ط بعه  ا ق نولش."

 فهوـ أو تع يف بؽذه سبق نلبحظ أف ابؼع يتَ ا نو ية ابؼعتم ة    ط ؼ المحللتُ  تح ي   و   خلبؿ   
 :ابؼؤسس ت ىي

          َوظ ئفو    ةحيث بهمع بتُ ، ا ق ارات ابز ذو  : أف يقوـ ص ح  ابؼؤسسة أو ابؼ  ك ب  تسيت 
 تسويقية ... (، )   ية

        ابؼتوس ة   ف د أو بؾمو ة بؿ ودة الأف اد و  : تكوف  لكية ابؼؤسسة ا صغتَة 

 فإف وب  ت لر احتك رية و يس  تن فسية  ؤسس ت ىي وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت:              ق 

                                                                                                        3بؿ ودة  ا سوؽ في حصته 

  1 % 50 بنسبة     ي   ستقلة الأقل  لى ك ن  إذا و توس ة صغتَة ابؼؤسسة تعتبر:       لا       ر.   

                                                           
 . 1033بؿم ،   جع س بق  ص  ط  ي    ور، كتوش 1
 . 22صقية حس لش،   جع س بق رابح خولش، ر  2
 1034بؿم ،   جع س بق  ص      ور، ط  ي كتوش  3
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               ب   ث    :     ف               
 ع يتَ  ب ختلبؼكذا ابؼنضم ت وذ ك و  بؼتوس ة حس  ا  وؿاو  ابؼؤسس ت ا صغتَة تع ر يفبزتلف     

و  احل ا نمو     الاقتص ديظ وؼ ا ت ور و   ستوي تو  ابؼواردو  ا تصنيف ابؼعتم ة    كل بل  بتب ي  الإ ك ني ت
فبعض ابؼش و  ت ا تي تع  صغتَة أو  توس ة ابغجم في بعض ا  وؿ ابؼتق  ة ق  تصنف ضم  ، دو ة إلذ أخ ى

 وبؽذا سوؼ نتع ض لمجمو ة    ا تع ريف في بعض ا  وؿ ابؼتق  ة، ع ا كبتَة ابغجم في دوؿ ن  ية ضعيفةابؼش ري
 2وبعض ابؼنظم ت كذ ك. ا ن  يةو 

    ث          ف :  تج        : 
ب بؼع يتَ  لارتبطح يث  أي  رابؼتوس ة ضم  و  لمؤسس ت ا صغتَةفي إبه د تع يف دولر   ا تفكتَين لق     
وإبم  ي تبط بخصوصي ت ى  ة وىي ا ق رة  لى ا تحكم ، ا نو ية(و  )ا كمية ابؼفهوـ كلبسيكية  ابؼعت دة في بر ي  ا

contrôlabilité   وابؼ ونةflexibilité  . 
                      ف                (:01      ر    )

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
SOURCE : Alice GUILHION vers une nouvelle définition de la PME a  partir 

du concept de controlabilité.TORRES.P61.    

 

 
                                                                                                                                                                                     

 321ا ل يف،   جع س بق ص   ب  بلغ سة ا سعي ،  ب يبش 1
   23صرابح خولش، رقية حس لش،   جع س بق  2

 

 

           PME                         

 ا تنظيمية ا فع  ي ت                                            ا تنظيمية اتا ق ر      

 (ا ت وي ، ا بحث)             contrôlabilité          ( ا نص ئح تكوي )  
 ( وا تكوي 

 وابؼنتوج ا سوؽ:  ا نش ط بؾ ؿ
 ا ص   ت  ع ا تأقلم:  ابؼ ونة

 المحيط ت ورات

  لت ورات ابؼستَ - ابؼ  ك نظ ة

 وا تنظيم ا تكنو وجي 
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              ض     ل :                     ف ث     : 
 :  ابؼوجودة بينه  الاختلبف ت لوقوؼ  لى  بـتلفة   دوؿ  تع ر يفقمن  بع ض 

  م :        ص    ف                                -1
  ق  تّم بر ي   فهوـ ابؼؤسسة ا صغتَة وابؼتوس ة ب لا تم د  لى  عي ر حجم ابؼبيع ت و  د ا عم ؿ كم  يلي: 
 ...ليوف دولار أ  يكي كمبيع ت سنوية.  05إلذ  01     ابؼؤسس ت ابػ   تية وا تج رة ب  تجزئة  
 أ  يكي كمبيع ت سنوية.  ليوف دولار 15إلذ  05   ....    ؤسس ت ا تج رة ب بعملة 
  ل أو أقل. 250ابؼؤسس ت ا صن  ية....   د ا عم ؿ    

  :                               ن     ف -2
  لى 9191  ع ـ وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت حوؿ الأس سي ا ق نوف حس  تع يفه  في ا ي ب ف ا تم ت    

 يتج وز ولا ي ب لش ي   ليوف 911 ابؼستثم    بؽ  رأس يتج وز لا ابؼؤسس ت فهذه ا ع  لة ا ي  ابؼ ؿ رأس  عي ري
 :فنج  ا ق    ت حس  ا تقسيم أ      ل111  م بؽ    د
 لا ا عم ؿ و  د ي   ليوف 911   اقل ابؼستثم  ابؼ ؿ رأس ا ف وع وب قي وابؼنجمية ا صن  ية ابؼؤسس ت 

 .   ل111 يفوؽ
 ل 911   اقل ا عم ؿ و  د ي  يوف ل 11 يفوؽ لا ابؼ ؿ رأس ب بعملة ا تج رة   . 
 1 .   ل 01   اقل ا عم ؿ و  د ي   ليوف 91 يفوؽ لا ابؼ ؿ رأس وابػ   ت ب  تجزئة ا تج رة 

                  ن                       تد     : (01    ل ر   : )
   د      ل ر س    ل     ث           

 
 ويلية وب قي ابؼؤسس ت ابؼنجمية وا تح

 ف وع ا نش ط الاقتص دي
 ت ا تج رة ب بعملةػ ؤسس  
 ت ا تج رة ب  تجزئةػ ؤسس  
 

 
  ليوف ي  1 أقل   

 
  ليوف ي  30أقل    
  ليوف ي  10أقل    

 
    ل 300أقل    

 
    ل 100أقل    
    ل 50أقل     

Source :  Roger , Machart , réussir on PME , Dunod , Paris , 1991 p 40 
   :                             ف         -3
ابؼتوس ة يضم بؾموع و   ك   مو    ص لح ابؼؤسس ت ا صغتَة، ج  تع يف  تع رؼ  ليو كلي يو لا        

 ،ا تج رة وابػ   ت ويستثتٌ ابؼؤسس ت ا فلبحية، ابؼؤسس ت ذات ابغجم ا صغتَ ا تي تنشط في ا صن  ة

                                                           
 . 11ص، 1994، ج  عة ابعزائ ، و لوـ ا تستَ  ا علوـ الاقتص دية كلية ،دور و ك نة ا صن   ت ا صغتَة وابؼتوس ة في ا تنمية الاقتص دية) رس  ة   جستتَ(، بػلف  ثم ف- 1
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  د / أو و ابؼتوس ة بدع يتَ كمية ك قم الأ م ؿو   نونية بف نس  ابؼؤسس ت ا صغتَةوتع ؼ بعض ا نصوص ا ق 
 . ا عم ؿ

كػل  ؤسسػة لايتجػ وز رقػم أ م بؽػ  ابؼتوسػ ة  و  بيكػ  ا تبػ ر ابؼؤسسػ ت ا صػغتَة 40/10/1978 فحس  ا قػ نوف
     .1ل    500   د  م بؽ  لا يتج وزو  (1984  ليوف  نذ   سوـ 200 ليوف ف نك ) 100ا سنوي

  م:       ف     ق    ر       تر            ص -4
ارتأين  إلذ إدراج ا تع يف ، أ  ـ ىذا الاختلبؼ ا ذي يتعلّق ب  تع يف ابؼقّ ـ بؽذا ا ق  ع بتُ ا  وؿ الأوربية

ة و توس ة إذ يعتبر  ؤسسة صغتَ ، وا ذي يقتًحو ا بنك الأوربي  لبستثم ر، ابؼقّ ـ في إط ر ا سوؽ الأوربية ابؼشتًكة
 ا تي برقّق ابؼع يتَ ا ت  ية:  ؤسسةتلك ابؼ

  لب أو أقل. 500  د ا عم ؿ ابؼشتغلتُ يصل إلذ    
   2 ليوف وح ة نق ية أوربية أو أقل  79يصل حجم الاستثم رات ا ث بتة فيه

 .  
 :     ف   تح د    ربي  -5

 لى ابؼع يتَ ا ت  ية :   د  1996ذ ك في أف يل ابؼتوس ة و و  ابؼؤسس ت ا صغتَةالإبر د الأوروبي في تع يف  ا تم 
ابؼؤسس ت و  ا صغتَةو  حيث ف ؽ في تع يفو بتُ ابؼؤسس ت ابؼصغ ة،ابؼؤسسة استقلب ية، رقم الأ م ؿ، ا عم ؿ

 . 3ابؼتوس ة  
     م ؿ. 10ابؼؤسسة ابؼصغّ ة ىي  ؤسسة تشغّل أقل  

 وتنجز رقم أ م ؿ سنوي ،    لب 50وتشغّل أقل     ابؼؤسسة ا صغتَة ىي تلك ا تي توافق  ع يتَ الاستقلب ية
  لبيتُ أورو.  5يتع ى  يزانيته  ا سنوية  أو لا،  لبيتُ أورو 7لا يتج وز 

 ل ولا يتج وز رقم  250وتشغّل أقل    ، ابؼؤسسة ابؼتوس ة ىي تلك ا تي توافق  ع يتَ الاستقلب ية   
 .4 ليوف أورو 27نيته  ا سنوية أو لا تتع ى  يزا،  ليوف أورو 40أ م بؽ  ا سنوي 

           لإتح د    ر بي                       تد    ( :  02    ل ر   )

                ر        ل   د      ل     ف
 / / 10    أقل  صغ ة  ؤسسة
  ليوف أورو 05  ليوف أورو 07 50أقل     صغتَة  ؤسسة
  ليوف أورو 27تتع ى  لا اورو  ليوف 40 يتج وز لا 250أقل      توس ة  ؤسسة

    إ  اد ا      استن دا إلذ    ذك  في تع يف الإبر د الأوروبي   :     ر  
                                                           

  . 29  جع س بق ص، رقية حس لش، رابح خولش 1
 . 6ص  2007-2006ج  عة ابعزائ  ، ذك ة   جستتَ قسم  لوـ ا تسيتَ ، ابؼتوس ةو  أث  ا تغتَات الاقتص دية  لى ت قية ق  ع ابؼؤسس ت ا صغتَة، زويتة بؿم  ا ص لح 2
  .31ص   جع س بق ، رقية حس لش، رابح خولش 3
 17 يو ي .ا ع بية ا  وؿ في ابؼتوس ةو  ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل  ت لب ت :ا  ولر بؼلتقىاابعزائ ،  ا ب   ة في  لى ا قض ء في ابؼصغ ة ابؼؤسس ت ة، دورر نو  ثلببهية،  وبؼي بسمة4
 . 601ج  عة حسيبة ب  بو لي ا شلف، ص  2006 أف يل   18و
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 :                             ف  تح د     ن    ب    ق        -6
جنوب   ؽ آسي  استخ ـ  ابؼتوس ة في دوؿو  في دراسة ح يثة في ب اية ا تسعيني ت حوؿ ابؼؤسس ت ا صغتَة 

وا ذي يأخذ  ؤ   ا عم  ة  ، ىيمنز ا تصنيف الآتي ابؼعتًؼ بو بصوره    ة في ىذه ا بل افو  فيه  كل    ب وتش
  :1كمعي ر أس سي 
                          تح د     ن    ب    ق           ف ( : 03    ل ر   )

Source: LEFEBURE BLED.F. financement des entreprises édition 

PARIS,1992.p 793     
 :ابؼتوس ةو  ةا صغتَ  ابؼؤسس ت تع ؼ :                     ف  -7
 : فيه  يعمل  ؤسسة كل أنه   لى:              ل     7-1
     19-15 صغتَة  ؤسسة    ل. 
     90-20 توس ة  ؤسسة    ل . 
   كبتَة  ؤسسة    ل 100    أكث. 
   : فيه  يعمل  ؤسسة كل تعتبر فإنه  :               ل              7-2

    99-05 ؤسسة صغتَة؛،    ل  

    499-100 ؤسسة  توس ة؛،    ل  

      2   ل  ؤسسة كبتَة 500أكث. 

 :                        ف                -8
و كنّه  تع ريف غتَ ، ابؼتوس ةو  ا صغتَة ق  ك ن   لجزائ   ّ ة بؿ ولات في بر ي  تع يف  لمؤسس ت      
، (1977 -1974) ابؼتوس ةو  ا صغتَةية  لمؤسس ت فأوّؿ بؿ و ة ك ن  ا تق ي  ابػ ص ببرن  ج ا تنم، ربظية

 ا ذي وضعتو وزارة ا صن  ة وا   قة  ع ي  ا تع يف الآتي : نسمّي  ؤسسة صغتَة و توس ة كل وح ة إنت جية
 تتميز بد  يلي :

 
                                                           

 .31ص   جع س بق ، رقية حس لش، رابح خولش 1
 .7-8ص، 2007، ورقلة ج  عة، ا تسيتَ  و لوـ ا تج رية، الاقتص دية ا علوـ ، كلية   جستتَ رس  ة، ابعزائ  في ابؼتوس ةو  ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل، سليمة أبض  غ ي  2

   ع          د      ل
  ؤسس ت   ئلية وح فية   ل  10إلذ    1   
  ؤسسػ ت صغتَة    ل 49إلذ  10   
  ؤسسػ ت  توس ة    ل 99إلذ  49   

  ؤسس ت كبيػػػ ة    ل 100أكث     
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 .  ستقلّة ق نون  
     خص. 500تشغّل أقل  
     10الإنش ء استثم رات به  أقل    ويت لّ  ،  ليوف دين ر جزائ ي 15برقّق رقم أ م ؿ سنوي أقل 

  ليوف دين ر جزائ ي. 

   أخ       ل         :
 ف وع ابؼؤسس ت ا وطنية 
 ا ش ك ت ابؼختل ة 
  ابؼؤسس ت ابؼستَة ذاتي 
 . 1ابؼؤسس ت ابػ صة 
 لهن سة وتنمية س ة ج ءت    قبل ابؼؤسسة ا وطنية ابؼتو و  أ   ث لش بؿ و ة  تع يف ابؼؤسس ت ا صغتَة    
وق    فته   لى أنه   ، ابؼتوس ةو  بدن سبة ابؼلتقى الأوؿ  حوؿ ا صن   ت ا صغتَة 1983سنة  صن   ت ابػفيفة  ا

  ليوف دج. 10   ل وبرقق رقم أ م ؿ أقل     200كل  ؤسسة تشغل أقل    
ىو ا تع يف و  1988سنة  المح و ة ا ث  ثة  لتع يف ص رت خلبؿ ابؼلتقى ا وطتٍ  حوؿ تنمية ابؼن طق ابعبلية    

ابؼقتًح    ط ؼ ا سي  رابح بؿم  بلق سم في   اخلتو ا تي  نوانه  :  ن ص  ا تفكتَ حوؿ  ك نة  ابؼؤسس ت 
كل وح ة إنت ج/ أو وح ة خ   ت صن  ية ذات حجم ىي  و  فه  كم  يلي: ، الاقتص دابؼتوس ة في و  ا صغتَة

وىذه الأختَة ىي  ؤسس ت ، ة أو  ؤسسة    ةصغتَ تتمتع ب  تسيتَ ابؼستقل وتأخذ إ    كل  ؤسسة خ ص
 بؿلية )بل ية وولائية(.

وسع في تع يفو  يشمل وح ات الإبق ز ا ت بعة  ق  ع ا بن ء والأ غ ؿ ا عمو ية وب قي ا وح ات ابػ   تية  تو     
 . ا تأ تُ، ا نقل، ك  تج رة

وتبن  إصلبح ت ىيكلية ، ى  ة اقتص ديةابعزائ  ت ورات   ه تإلا أنو وبع  ا تسعيني ت    ا ق ف ابؼ ضي    
 الانفت حفي ظل  والاجتم  ية الاقتص ديةأ    ا ق  ع ابػ ص دورا كبتَا و تزاي ا لإح اث ا تنمية ،  ميقة

، إلذ ابؼنظمة ا ع بؼية  لتج رة وكذا في ظل ا ش اكة الأورو توس ية الانضم ـورغبة ابعزائ  في ، وا عوبؼة الاقتص دي
ابؼتوس ة وبلغ درجة كبتَة إلذ أف أف دت ا  و ة وزارة خ صة و  ا ت ور  لى ابؼؤسس ت ا صغتَة ىذا انعكسوق  

 يلي : وقع  لى   تقه     1993بظية وزارة ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة سنة ، تهتم بشؤونه 
 ابؼتوس ة و  إنش ء وت وي   ابؼؤسس ت ا صغتَة . 
    تن فسينه  تأىيل ابؼؤسس ت ا ق ئمة وبر يثه  وا  فع . 

 

                                                           
 . 07ص   جع س بق ، زويتة بؿم  ا ص لح 1
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 ابؼس   ات ا تقنية والإنت جية وا تسويقية...الخ تق لص . 
  الاتص ؿتق لص ابؼنشورات ا لبز ة وفتح قنوات. 
  ا تش يعي  عمل ىذه ابؼؤسس ت  والإط روضع الأط  ا ق نونية. 
  ا قي ـ ب   راس ت وا ن وات وابؼلتقي ت وا تع يف به . 
 . ا قي ـ ب لإحص ءات ابػ صة ب  ق  ع 

ابؼتوس ة يع  الأح اث في ابعزائ  وابؼتضم  في و  وزارة تع يف    لمؤسس ت ا صغتَةا ق     الإط روفي ىذا      
وا ذي ، 12/12/2001   رخ    01/18        ر            ن           تر                   

وإ  اد و ع بعة الإحص ئي ت ابؼتعلقة بهذا ابؼس   ة وا   م  ص لح ىذه ابؼؤسس ت  ت ابتَو  يع    جع   كل ب ا ج
يلي  : تع ؼ ابؼؤسسة ا صغتَة  ابؼتوس ة كم و  ج ء تع يف ابؼؤسس ت ا صغتَة    د         وفي ، ا ق  ع

 250إلذ  1تشغل    ،  هم  ك ن  طبيعته  ا ق نونية بأنه   ؤسسة إنت ج ا سلع و/أو ابػ   ت، وابؼتوس ة
،  ليوف دج 500يتج وز بؾموع حصيلته  ا سنوية  ولا،  لي ر دج2 م بؽ  ا سنوي يتج وز رقم أ وأف لا،  خص 

 . الاستقلب يةوتستوفي  ع يتَ 
تع يف ابؼؤسسة ابؼتوس ة بشكل  فصل إذ ينص  لى أف " تع ؼ ابؼؤسسة     د   لخ     وق  ج ء في    

 ليوف دج إلذ  200      ا سنويويكوف رقم أ م بؽ  ،  خص 250إلذ  50ابؼتوس ة بأنه   ؤسسة تشغل    
  (  ليوف دج .500 -100 لي ر دج  أو يكوف بؾموع حصيلته  ا سنوية    بتُ )  02
ابؼتوس ة كم  يلي : " تع ؼ و     نفس ا ق نوف فق  ج ء تع يف ابؼؤسسة ا صغتَة    د      د   أ   في    

 200 خص ولا يتج وز رقم أ م بؽ  ا سنوي  49و 10بتُ   ابؼتوس ة بأنه   ؤسسة تشغل  و  ابؼؤسسة ا صغتَة
 . 1 ليوف دج " 100يتج وز بؾموع حصيلته  ا سنوية  أو لا،  ليوف دج

2    د         وق  نص      
 09 - 01بتُ    لى " ابؼؤسس ت ابؼتن ىية ا صغ  أو ا صغ ى ىي ا تي تشغل   

  ليوف دج ".  10تتج وز   سنوية لا ليوف دج  أو حصيلته  ا20وبرقق   قم أ م ؿ أقل     ، ل   
    ا ق نوف ا توجيهي  تًقية ابؼؤسس ت ا صغتَة 7و  6، 5، 4نلبحظ    خلبؿ ا تع ريف ا واردة في ابؼواد         
ابؼتوس ة ا تم ده  لى   د ا عم ؿ أي ابؼعي ر ا ع دي و لى رأس ابؼ ؿ أي ابؼعي ر ا كمي لإبه د ح ود بتُ و 

3ابؼتوس ة وبييزى     ب قي ابؼؤسس ت الأخ ى .و   صغتَةاو  ابؼؤسس ت ابؼصغ ة
 

 

 

 

 

                                                           
     26 ص، ابؼتضم  ا ق نوف ا توجيهي  تًقية ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة، 12/12/2001ابؼؤرخ في  01/18ا ق نوف رقم77، ا ع د، ابع ي ة ا  بظية 1
 275تي رت  ص خل وف اب  ج  عة –ا س دس ا ع د - إف يقي  شم ؿ بؾلة اقتص دي ت، وقيود ابعزائ  أف ؽ في وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت،  يسى  أي  .أ 2
  35-36ص   جع س بق  ، رقية حس لش، رابح خولش 3
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                                             ف : ( 04    ل ر   )  
 ابؼواصف ت              
 بؾموع الأصوؿ رأس ابؼ ؿ حجم ا عم  ة نوع ابؼؤسسة

 دج  لبيتُ 10 لا يتج وز  ليوف دج 20أقل     ]10 – 1] ابؼصغ ة
  ليوف دج 100-10  ليوف دج 200أقل     ]50 - 10] ا صغتَة
  ليوف دج 500-100  لي ر دج 2 - ليوف200 ]250 – 50] ابؼتوس ة
           تر                   ن       ن 1110 د   بر 01      رخ 07-10 ر         ن:     ر
 1110 د   بر 04، 66    د،    سم         ،                

 
                            نذ   خ           ل:        ث ني

إف تنوع بؾ لات وأنش ة ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة وطبيعته  ف ض  لى ىذا ا نوع    ابؼؤسس ت اخذ     
 ة الاقتص دية وا تي أكسبته  أبنية ب  غة في ابغي، أ ك ؿ   ي ة وخص ئص بسيزى     ابؼؤسس ت ا كبتَة

 والإحتم  ية .
 :     ل                            ب    ل 

  : وىي وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت تصنيف أس سه   لى يتم  ع يتَ   ة ىن ؾ  
 ا توجو طبيعة حس  ا تصنيف. 
 ابؼنتج ت طبيعة حس  ا تصنيف. 
 ا عمل تنظيم حس  ا تصنيف. 
 ا ب ط     ابؼق و ة.  

 .               ب                             ف :    
 :إلذ توجهه  حس  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت تصنيف بيك     
 ليةئ    ؤسس ت. 

 تقلي ية  ؤسس ت. 

 1  ت ورة  بو  ت ورة  ؤسس ت.  

 
 
 

                                                           
 36  جع س بق  ص ،  ثم ف بػلف 1
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1- :                 

ا غ        س بن ت أف اد ا ع ئلة  وتكوف  كونة في، وىي ابؼؤسس ت ا تي تتخذ     وضع إق  ته  ابؼنزؿ    
وفي ا بل اف ابؼت ورة تقوـ ، وتقوـ بإنت ج سلع تقلي ية بكمي ت بؿ ودة، وبيثلوف في غ    الأحي ف ا ي  ا ع  لة

 بإنت ج جزء    ا سلع  ف ئ ة ابؼص نع أي    يع ؼ ب بؼق و ة.
2-  :                   

ىذا لاف ابؼؤسسة ا تقلي ية تعتم  في ا غ    ، كثتَا إلذ ا نوع ا س بقىذا ا نوع    ابؼؤسس ت يع ؼ أو يقتًب      
و ك     بييزى     ا نوع ا س بق ىو أنه  تكوف في ور  ت صغتَة  ،وتنتج  نتج ت تقلي ية  لى  س بنة ا ع ئلة

  نزؿ وتعتم   لى وس ئل بسي ة.و ستقلة    ابؼ
ف كثتَا  لى كث فة اكبر  عنص  ا عمل واستخ اـ ضعيف و   يلبحظ  لى ا نو تُ ا س بقتُ أنهم  يعتم ا    

 وكذ ك تتم  ملية ا تسويق ببس طة .  لتكنو وجي  ابؼت ورة
              ر            ر : -3

، يتميز ىذا ا نوع    ابؼؤسس ت    ا نو يتُ ا س بقتُ ب ستخ ا و  تقني ت وتكنو وجي ت ا صن  ة ابغ يثة
   ن حية ا تنظيم ابعي   لعمل أو    ن حية إنت ج  نتج ت  نظمة    بقة بؼق ييس  أو، سواء    ن حية ا توسع

    ا صن  ة ابغ يثة وابغ ج ت ا عص ية.
   ى    س            ته                              ف  :  ث      

 : ت ا ت  يةا فئ  إلذ لى أس س طبيعة ابؼنتج ت  ابؼتوس ةو  ا صغتَةبيك  تقسيم ابؼؤسس ت     
  ؤسس ت إنت ج ا سلع الاستهلبكية . 

  ؤسس ت إنت ج ا سلع ا وس ية . 

  ؤسس ت إنت ج سلع ا تجهيز . 

ابؼختصة بإنت ج  ابؼتوس ةو  ا صغتَة: حيث ي تكز نش ط ابؼؤسس ت                  ع      لا     -1
 ا سلع   لى ابؼنتج ت ا ت  ية:

 . ابؼنتج ت ا غذائية 
 فلبحة .برويل ابؼنتج ت ا  
 . نتج ت ابعلود والأغذية وا نسيج  
 . 1ا ورؽ و نتج ت ابػش  و شتق تو 

وي جع سب  ا تم د ىذه ابؼؤسس ت  لى  ثل ىذه ا صن   ت لاستخ ا ه  ابؼكثف  لي  ا ع  لة وكذا ك سهو ة 
 1ا تسويق.

                                                           
، و لوـ ا تسيتَ ا علوـ الاقتص دية كلية،  ( )رس  ة   جستتَ -ح  ة ابعزائ  – ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة كأداة  تحقيق ا تنمية الاقتص دية في ظل ا عوبؼة ، بلحم ي سي   لي – 1

  15ص، 2005 ،ا بلي ةج  عة 
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 ابؼتخصصة توس ةوابؼ ا صغتَة ابؼؤسس تبوتوي ىذا ا نوع  لى كل                      ع         :  -2
 :في

  برويل ابؼع دف 

  ابؼؤسس ت ابؼيك نيكية وا كه ب ئية 

  ا صن  ة ا كيم وية وا بلبستيك 

  صن  ة  واد ا بن ء 

 2المح ج  وابؼن جم
 

 وي جع سب  الا تم د  لى  ثل ىذه ا صن   ت إلذ ا  ل  المحلي ا كبتَ  لى  نتج ته  خ صة في  واد ا بن ء.

     :               ع        -3

يتميز ىذا ا نوع    ابؼؤسس ت ب ستخ اـ  ع ات وأدوات  تنفيذ إنت جه  ذات تكنو وجي  ح يثة فهي تتميز  
الأ   ا ذي ين بق وخص ئص ابؼؤسس ت ا كبتَة ا شيء ا ذي جعل بؾ ؿ ت خل ىذه ، كذا ك بكث فة رأبظ ؿ اكبر

و ت كي  بعض ابؼع ات ا بسي ة وذ ك كإنت ج أ،  بحيث يكوف في بعض ا ف وع ا بسي ة فقط، ابؼؤسس ت ضيق
أ   في ا بل اف ا ن  ية فيكوف بؾ بؽ   قتص   لى إصلبح بعض الآلات وت كي  ق ع ، خ صة في ا  وؿ ابؼت ورة

 ا غي ر ابؼستوردة.
بيك   ن  حس  ىذا ا تصنيف ا تف يق :     ف                           ى    س   ظ        :  ث  ث 

  3   ابؼؤسس ت بن :بتُ نو تُ  
 .ؤسسة غتَ  صنعة  
 .ؤسسة  صنعة   

     ف                           ى    س   ظ        .( : 05    ل ر   )
  ظ م       ع    ظ م            ر            ظ م       لإ            

      مخ    لا   لاك 
     تي

 مل في 
 ابؼنزؿ

ور  ت 
 ح فية

ن  ي  مل ص
 في ابؼنزؿ

ور ة  بو 
  ستقلة

 صنع 
 صغتَ

 صنع 
  توسط

 صنع 
 كبتَ

1 2 3 4 5 6 7 8 
Source: taly et r.morse , la petit industrie moderne et le développement .T1.P23 

 
 

                                                                                                                                                                                     
 36  جع س بق ص ،  ثم ف بػلف 1
  15  جع س بق ص، بلحم ي سي   لي  2
 36  جع س بق ص ،  ثم ف بػلف 3
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3-1- :               
 ج ا ع ئلي أق ـ  كل    حيث أي الإنت ج ا ع ئلي وا نظ ـ ابغ في ويع  الإنت  1.2.3وىي بفثلة في ا فئ ت 

ا تنظيم أ   ا نظ ـ ابغ في فهو يقوـ بو  خص أو   ة أ خ ص ويكوف في ا غ    ي وي بإنت ج سلع حس  
 طلبي ت ا زب ئ  .

3-2- :            
فهذا ا نوع    ابؼؤسس ت يقوـ ب بعمع بتُ ابؼص نع ا صغتَة وابؼص نع ا كبتَة  8إلذ  4وىي بفثلة في ا فئ ت    

ويتميز ىذا ا نوع    ابؼؤسس ت ب ستخ اـ أس  ي  ا تسيتَ ابغ يثة وتعقي  ا عملية الإنت جية وكذا ك    حيث 
 1نوع ا سلع ابؼنتجة واتس ع الأسواؽ.

وابػلفي بتُ    ا تًابط ابؽيكلي  وبسثل نو ، وىي بسثّل وسيلة د م ابؼؤسس ت ا كبرىر     :          ن      ن: 
تتميّز   SousTraitantes و ؤسس ت  ق و ة، كوف في أغل  ابغ لات  ؤسس ت كبرى ؤسسة رئيسية  ت

حيث أفّ ىن ؾ  كلتُ    ، بحجمه  ا صغتَ  ا ذي بينحه  دين  يكية وق رة  لى ا تكيف  ع   وط ا تع وف
 ا تع وف بن :

وف إنت ج أح ى  وسي   لإنت ج ويتمّ    ط يقة ا علبقة ا تي بذمع ابؼص نع ابؼنتجة ا تي يك  :      ن         4-1
 وىذا  ا شكل    ا تع وف يس ىم في خلق  ن ص  ا شغل كم  ينمّي ا صن  ة.، آخ 

حيث يتيح ، :  يؤدّي ىذا ا نوع    ا تك  ل إلذ د م نظ ـ تقسيم ا عمل وا تخصّص      ن            4-2
وىذه ، تُ وفي ح ود إ ك ني ته  الإدارية وا فنّية تتخصّص في إنت ج  ع، ا صغتَة وابؼتوس ة ا ف صة أ  ـ ابؼؤسسة

 لا تت خّل فيه   ابؼؤسس ت ا كبرى. ، ا نش ط ت

 خ                                 ب   ث ني :
، بدجمو ة    ابػص ئص بسيّزى     غتَى     ابؼؤسس ت  الأخ ى، ا صغتَة وابؼتوس ةتتميّز ابؼؤسس ت     

 ا تي ابػص ئص    استم تو تلعبو ا ذي ابؽ ـ ا  ور ىذا وأف، 2  فسة ابؼؤسس ت ا كبرىوبذعله  ق درة  لى  ن
 :  يلي فيم  ىذه أىم إبه ز ويكم ، الأخ ى ابؼش ريع ب قي    بسيزى 

 :      لاء                                خ         : 

      ع    خ   لخ           : -1

 والمحبة الأ فة    نو   بىلق ىذا، ا نش ط بؿلية وكذا فيه  ا ع  لتُ بقلة تتميز توس ةوابؼ ا صغتَة ابؼؤسس ت    
 و  دة ابػ صة ظ وفهم حتى ويع ؼ بأبظ ئهم ا عملبء يع ؼ ابؼؤسسة فص ح ، ا عملبء  ع ا وطي ة وا علبق ت

                                                           
  36  جع س بق ص ،  ثم ف بػلف 1
 . 20ص، 2001، ج  عة ابعزائ ، ا تسيتَو لوـ  ا علوـ الاقتص دية كلية،  ( )رس  ة   جستتَ -ح  ة ابعزائ  –ـ في ا  وؿ ا ن  ية و  ص بؼؤسس تاإنش ء وت وي  ، قويقع ن دية 2
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، ابؼص لحو  ا عمل ط رإ خ رج الأح ديث    وغتَى  ا شخصية الأ ور إلذ ا ت  ؽ يتم الأ م ؿ    ابغ يث قبل
 . ا عميلو  ابؼؤسسة ص ح  بتُ ابػصوصية    نوع بىلق    وىذا

 :      ق     لاء    ف             -1
  لى ا تع ؼ ابؼمك     بهعل  لعملبء ا شخصية وابؼع فة، نسبي  بؿ ود وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت سوؽ    

 لأي الاستج بة س  ة وب  ت لر ابؼستقبل في ت ورى  ابذ ى ت ودراسة برليل ثم ا تفصيلية واحتي ج تهم  خصي تهم
 . ابؼع فة وىذه ا تواصل ىذا واستم ار، والاحتي ج ت ا  غب ت في تغتَ

 رغب ت في ب  تغتَات  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسسة ص ح  يتف جأ لا بؽذا، ابؼستم  ا تح يث ا بي ن ت بؽذه يضم 
 حيث، ا كبتَة ابؼؤسس ت    ابغ يث  ن  ا كيفية بهذه ي  ح لا لأ  ا ىذا أف إلا، ا عملبء احتي ج ت أو

 ب لا تم د ويتم ا سوؽ ببحوث تسمى وأبح ث دراس ت إج اء ا عملبء رغب تو  احتي ج ت  لى ا تع ؼ يت ل 
 بف ، فع  ة دين  يكية وح كة  ستم  وتوسع تغتَ في ا سوؽ أف إلا، تسويقية وسي س ت استًاتيجي ت وضع  ليه 
 الأ   وىذا، ا ع  ية تك  يفه  بسب  وذ ك نسبي   تب   ة فتًات و لى ا بحوث ىذه واستم ارية  واصلة توج يس
  ت بعة  لى ا ق رة حيث    أفضل وضع في بهعله  بف  وابؼتوس ة ا صغتَة  لمؤسس ت ب  نسبة    وح غتَ

 . ا عملبء واحتي ج ت رغب ت  لى بر ث ا تي ا ت ورات
 :      ل  ع            خ       ج -2
 ا علبق ت وىي، ا كبتَة ابؼؤسس ت  لى تتفوؽ بذعله  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت به  تتميز خ صة  يزة ىن ؾ   

 اختي رىم وكيفية وأسلوب   دىم لابكص ر نظ ا ب بؼستخ  تُ ابؼش وع ص ح  ت بط ا تي وا قوية ابؼتينة ا شخصية
 ،وا توجيو ابؼب    الإ  اؼ  لى يس    ا ع د فصغ ، كبتَ بشكل  خصية ا تب رات إلذ تستن  وا تي، وتوظيفهم

 وغتَى  الإداري وا سلم الأوا  و  وا ق ارات ا لوائح وتقي ى  وا ع  لتُ ابؼؤسسة ص ح  بتُ  ابؼب   ة الاتص لاتو 
 ابؼشكلبت بيعةط  ع تتلبءـ وفورية س يعة ا ق ارات بهعل بف .  ا كبتَة ابؼؤسس ت في ا ش ئعة الأ ور ىذه   

 . ا كف ءةو  ا فع  ية  لى إبه ب  ينعكس بف   ع بعته  ابؼ اد ابؼستج ة وابؼواقف ابؼ  وحة

 :  لإد ر         ب                                خ     ث     : 

         لإد ر  : -1

 ا عمل في ا تغتَات  واكبة وس  ة ابؼ ونة      لر بق ر تتميز وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس تإف الإدارة في    
 وص ح  وا ع  لتُ ا عملبء بتُ  لتع  ل ربظي ا غتَ ا   بع إلذ ذ ك ويعود ف ئقة بس  ة  عه  وا تكيف وظ وفو
 ا ق ارات ابز ذ تع قل ج   ة  وائح وجود و  ـ ا ق ارات ابز ذ و  كزية ا تنظيمي ابؽيكل ببس طة وبسيزى ، ابؼؤسسة
 . و ع بعته  ابؼواقف تق ي  في وخبرتو ابؼؤسسة  ص ح  أس سية ورةبص  تًوؾ كلو ف لأ  
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 :     ف ء    ف      -1
 الاجتم  يةو  الاقتص دية الأى اؼ برقيق  لى ق رته  في وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت وكف ءة فع  ية تتجلى   

 . كبتَ بشكل ا عملبء واحتي ج ت رغب ت وإ ب ع بؼ  كيه 
 :      ط  خ   ر          أ  س       -2
 الاقتص د وت قية ا ذاتي ا تشغيل برقيق إلذ يؤدي بف  ا تأسيس بسهو ة وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت تتميز   

  لى ابؼق رة وإظه ر ا ف دية ابؼب دلات وت قية ا ذاتية الأ خ ص ق رات يبرز وا ذي ا نش ط لاختي ر ف صة وتع ي
 . ا ع لد أبك ء كل في   دي  وجودى  تف ض ابؼؤسس ت ىذه جعل ا ذي الأ   والاختًاع الإب اع

                ر             ل    س                                خ     ث  ث  : 

               :       آ              س    ل  -1
ابغصوؿ  لى ا تمويل ا لبزـ يسهل ، ابؼتوس ةو  صغ  حجم رأس ابؼ ؿ وضآ تو ا نسبية في ابؼؤسس ت ا صغتَة   

وىذا يقلل    ا ضغوط ابؼ  ية  لبنوؾ وابؼؤسس ت ا تمويلية ،    ط ؼ ابؼ  كتُ سواء في  كلو ا عيتٍ أو ا نق ي
كذ ك صغ  ابغجم وقلة ا تخصص تعتبراف  يزت ف تؤىلبف ابؼؤسسة  تحقيق ابؼ ونة وس  ة ا تكيف  ع ،  الأخ ى

 نية وحتى ا ع بؼية في ظل ا عوبؼة وا تفتح الاقتص دي ا ع بؼي .الأوض ع الاقتص دية المحلية وا وط
        :        ر   د     -2
 ابؼن قة في كبتَ بشكل  ع وفة وتكوف، ا نش ط جهوية أو بؿلية تكوف وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس تإف  عظم    
 الاستغلبؿ واستغلببؽ  المحلية ابؼوارد تثمتُ إلذ يؤدي    وىذا، المحلي المجتمع احتي ج ت  تلبية وتق ـ فيه  تعمل ا تي

 1.بؿلي   لؤف اد وابػ   ت ابؼنتج ت وتوفتَ ا ب   ة  شكل  لى وا قض ء الأ ثل

 خ      خ ى :ر     : 
 كل في ا غ    في ويكوف، الأص ق ء    بؾمو ة أو ا واح ة ا ع ئلة أف اد بتُ بؾملو في ا نوع ىذا ينشأ  

 تبع  حله  أو نش طه  تع يل أو تأسيسه  يصع  لا ا تي المح ودة ابؼسؤو ية ت  ذات  ك  أو تض      ك ت

 . لح جة
 أي ا تحوؿ إلذ ، تتميز ىذه ابؼؤسس ت بأف بؽ  ا ق رة  لى ا تف  ل بد ونة وسهو ة  ع  تغتَات الاستثم ر

وج    ا سوؽ وسهو ة ا  خوؿ وابػ  ، إنت ج سلع وخ   ت أخ ى تتن س   ع  تغتَات ا سوؽ و ت لب تو
  نقص نسبة الأصوؿ ا ث بتة إلذ الأصوؿ ا كلية في أغل  الأحي ف.

 ا كبتَة ف بؼؤسس ت، ا سوؽ بـ ط  خ صة، كبتَة  يس  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت في ابؼخ ط ة درجة إف 
 .ا سوؽ في حصته  وحجم استثم راته  بغجم نظ ا كبتَة أخ  ر تتحمل

                                                           
 . 45  ص  جع س بق  رابح خولش، رقية حس لش،   1
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 اىتم ـ تثتَ لا وا تي المح ودةو  ا صغتَة الأسواؽ إلذ وابؼتوس ة ا صغتَة تابؼؤسس  تتجو: الأسواؽ اختي ر 
 . ا كبتَة ابؼؤسس ت

 كم ،  الإنت ج تكلفة  لى ينعكس بف  كبتَة خبرة ذات إدارية كوادر وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت تت ل  لا 
 ا تسيتَ  ي دي  كل في ليت خ ابؼؤسسة ف ئيس، وبسي ة  عق ة غتَ تسيتَ ط ؽ تستعمل ابؼؤسس ت ىذه أف

 وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت  يع ي    وىو وا تسيتَ ب  تنظيم ابؼتعلقة ا ق ارات كل في الأس سي المحور وبيثل
 .تعقي  ب وف وتسيتَ   ونة

 لى وا ق رة، ا ن  ية ا  و ة ظ وؼو  تتلبءـ فع  ة ب  يقة واستخ ا ه  ا صغتَة ابؼ خ ات جل   لى ابؼق رة  
 .  الاقتص دي ا نش ط ف وع كل في رالانتش 

 تست يع و نو، ا كبرى ا صن   ت    اكبر بسهو ة  وقعه  ب ختي ر بؽ  يسمح ابؼؤسس ت ىذه حجم صغ  إف 
   تفعة بتكلفة إلا بلوغه  ا كبرى ابؼؤسس ت  لى يصع  أسواؽ     قتًبة ا  اخلية ابؼن طق في الانتش ر
 .الأسواؽ ىذه في تن فسية أكث  بؼتوس ةوا ا صغتَة ابؼؤسس ت  بهعل ا ذي الأ  

  ذ ك أ ثلة و  ، ا كبتَة  لمؤسس ت الإنت جية ا كف ءة ورفع د م في  ؤث  ب ور ا صغتَة ابؼؤسس ت تقوـ كم 
 بع  ا صغتَة ابؼص نع تتًؾ وا تي   ى ة غتَ  م  ة ا صغتَة ب بؼؤسس ت يعمل    فغ  ب ، ابؼ ى ة ا عم  ة ا تم د

  1.الأفضل وابؼزاي  ابؼ تفعة ب لأجور بذذبه  ا تي ا كبتَة ابؼص نع إلذ   لمه رة اكتس به 

             نذ                    د ر     ب   ث    :
 توفتَ في  س بنته  أبنه  اجتم  يةو  اقتص دية أدوار    تلعبو    إلذ وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت أبنية ت جع   

 وكذا ا تن فسي وصمودى  الاقتص دية الاض  اب ت  ق و ة  لى وق رته   الاقتص دي ا ت ور وبرقيق ا شغل  ن ص 
، الأف اد وت لع ت طموح ت وبرقيق ابغ ج ت وإ ب ع ا  ف ىية كتحقيق الاجتم  ي ا صعي   لى دورى 

 :  الأدوار ىذه أىم أكث  بتفصيل يلي فيم  وسنستع ض
 :       د     نذ  :    

  لى به  تقوـ ا تي الاقتص دية الأدوار خلبؿ     وابؼتوس ة ا صغتَة  لمؤسس ت الاقتص دية يةالأبن ىذه وتتبع   
 : ةا ت  ي ابؼستوي ت

 َا شغل  ن ص  توفت  
  المحلية الإط رات تكوي  
 ابؼلبئمة ا تكنو وجي  استخ اـ  
 تص ديقٌ الا ا ت ور برقيق . 
 . برقيق ا تك  ل ا صن  ي 
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 . جذب وتعبئة ابؼ خ ات 
 يق ا توازف ابعهويبرق . 

 :           ب      -0

تعتبر    أىم ا ق    ت   تس ىم ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ب ور فع ؿ في توفتَ ف ص ا عمل إذ    
فهي تتج وز حتى ابؼؤسس ت ا صن  ية ا كبتَة في ىذا المج ؿ رغم صغ  ، الاقتص دية ابػ  قة بؼن ص   غل ج ي ة

فمع ، ويلقي ىذا ا  ور ص ى واسع  في ا  وؿ ابؼتق  ة وا ن  ية،  تواضعة ا تي تتوف   ليهحجمه  والإ ك ني ت ابؼ
ا زي دة في  ع لات ا ب   ة تكوف ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ىي الأق ر  لى ا قض ء  لى ج ن  كبتَ    

 .1ا ب   ة 
ا صغتَة وابؼتوس ة بسيل إلذ تكثيف فق  أثبت  ا ع ي     ا  راس ت ا تي أج ي  في ىذا المج ؿ أف ابؼؤسس ت 

أي أنه  تت ل  استثم رات أقل  كل ف صة في ابؼتوسط    ابؼؤسس ت ،  نص  ا عمل    ابؼؤسس ت ا كبتَة
 .2ا كبتَة

 وكذا، ا عم  ة كثيفة  تقني ت ابؼؤسس ت ىذه استخ اـ إلذ يعود ا عمل قوة    أكبر  نسبة الاستق  ب ىذا   
،  عينة إدارية بدؤىلبت الا تزاـ دوف وا نس ء  والأص ق ء الأق رب تشغيل حيث    به  بطابؼ ت الاجتم  ي ابع ن 
 ا نسبة ىذه واف، ابؼت حة ا عمل ف ص إبص لر    %88 إلذ 22 بنسبة تس ىم ابؼؤسس ت ىذه أف بق  حيث
 اقتص دي ت وتتجو، المج ؿ ىذا في وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت  أبنية    زاد وبف ، آخ  إلذ بؾتمع    بزتلف
 إبه د في دورى  تلع  ا  و ة تع  لد ا توجو ىذا ظل وفي، ا سوؽ اقتص د بكو كله  نقل لد إف ا ن  ية ا  وؿ بـتلف
 نس  تزاي  إلذ حتم  أدى بف  ا ع ـ ا ق  ع خلبؿ    ابؼ ضي في ابغ ؿ ك ف كم   ب   ة ب  يقة ا شغل  ن ص 
 وج ية فع  ة  س بنة الأخ ى ىي تس ىم    ا صن  ية آ ته  استق ت ع   وب ا كبتَة ابؼؤسس ت أف كم ،  ا ب   ة

 الأ ل يبقى بؽذا، ج ي ة وظ ئف إنش ء إلذ بح جة تع  ولد أحج  ه  استق ت حيث ا شغل  ن ص  إبه د في
 يكيةدين   أكث  سلوؾ    بو تتميز بؼ  وا توظيف ا عم  ة حجم  زي دة  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت  لى  عقودا

  :ابغقيقة ىذه  لى ت ؿ ا ت  ية والأرق ـ ا عمل ف ص تو ي  بؾ ؿ في
 َ11 بلغ ا وظ ئف خلق في ابع ي ة ابؼش و  ت  س بنة أف أ ـ ا و    ا واردة الإحص ئي ت تشت %    

 . ا وظ ئف إبص لر
  يكيةالأ ابؼؤسس ت أف  9181 - 9181 ا فتًة خلبؿ الأ  يكي الاقتص د  لى بس  دراسة بين  وق   

 إبص لر    % 11.02 بيثل    وىو  ؤسسة  ليوف 98   دى  يبلغ    ل 911    اقل تستخ ـ ا تي
 ىذه بسكنو ا فتًة نفس خلبؿ في وأنو،    ل  ليوف 98.921 إبص لا وتوظف، الأ  يكية ابؼؤسس ت
 . ظيفةو   ليوف 11.0   دى  يبلغ وا تي ابع ي ة ا وظ ئف   د أرب ع ثلبثة إنش ء    ابؼؤسس ت

                                                           
1
 XAVIER. GREFFE : Les PME CREENT–ELLE DES EMPLOS? ECONOMICA, PARIS 1984. p9-10 
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  وا تنمية ا تع وف  نظمة بل اف في ا ع  لة ا قوى وضع  لى اج ي ا ذي ا  راس ت تق ي  أيض  ويؤك 
 ا توظيف حجم إبص لر    % 70 - % 91 بكو تؤ   ابع ي ة ابؼش و  ت أف  (OCDE) الاقتص دية

 . ا بل اف ىذه في
 (  كم  توضح دراسة أج تهSmall Business American Administration)  وضع  لى

 ا وظ ئفأف ابؼؤسس ت ابع ي ة الأوروبية تس ىم في إنش ء ، 1983 -1979 ا فتًةا عم  ة الأوروبية خلبؿ 
فضلب  لى أنه  بستص ، بنسبة أكبر    ابؼؤسس ت ا كبتَة وا تبرته  المج ؿ ا  ئيسي في توظيف ا عم  ة ابع ي ة

  وضح في ابع وؿ .   إبص لر ا عم  ة الأوروبية كم  ىو  % 40أكث     

      ر          د                               ط ( : 06    ل ر   )
 (%) ن  جم                خ  م       ع         

 ابؼش و  ت ا كبرى
 ابؼش و  ت ا صغتَة وابؼتوس ة

 ابؼش و  ت ا ف دية ا صغتَة ج ا

29% 
41% 
30% 

  30ص2001،د ر               ،      م ص  م      ر س    ل   خ     د ر     تد     ،         ط    ء    ر:

وزادت ىذه ا نسبة في ا نصف ا ث لش    ا تسعيني ت حيث ق ر   د ا ع  لتُ في ابؼش و  ت ا صغتَة وابؼتوس ة 
 ابؼؤسس ت بنة أف  س، ونلبحظ    خلبؿ أرق ـ ابع وؿ ا ت لر،    حجم ا عم  ة %66خلبؿ تلك ا فتًة بػ 

  1 ا صغتَة وابؼتوس ة في حجم ا عم  ة في ق  ع ا صن  ة أكبر    ق  ع ا بن ء وابػ   ت .
                                                 ر     : (07    ل ر   )
 ى            بر                                         ف د              ع      ط
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 . 33   ع    ق ص ،          ط    ء    ر :
     %50ا صغتَة وابؼتوس ة توظف أكث      ابؼؤسس تأ   في بل اف أ  يك  ا لبتينية وا بح  ا ك ريبي فإف 

ا صغتَة وابؼتوس ة ابع ي ة في توفتَ  ابؼؤسس ت بن   س 1994أ   في ف نس  ففي   ـ ، ا عم  ة في ق  ع ا صن  ة
 ف صة  مل بف  ي ؿ أف  ع ؿ إنش ء ا عم  ة فيه  يتجو بكو ا تزاي . 575000

وذ ك ، فتب و أبنية  س بنة ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في خلق  ن ص   مل ج ي ة، وأ   في ا  وؿ ا ن  ية
  ع ة  وا ل نذك     أبنه  :
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 يوظف  وجود بؾ ؿفضلب      ـ ، ف وزي دة قوة ا عمل  وؿ ا ن  ية    ا نمو ا س يع  لسك تع لش  عظم ا
وبصفة خ صة بع  أف أصبح ا ق  ع ا زرا ي في ىذه ، أ  اد ا عم  ة ابؽ ئلة وغتَ ابؼ ربة في بـتلف ا ق    ت

 ا  وؿ ضعيف ا ق رة  لى استيع ب ا عم  ة.

  حل ابؼشكلة ا  ئيسية في  عظم ا  وؿ ا ن  ية وىي ن رة رأس ابؼ ؿتس    ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة  لى ،
بػلق ف ص ا عمل وق  أثبت  إح ى  -في ابؼتوسط  -و   ثم فهي بزفض ا تكلفة الاستثم رية ا لبز ة  

  ات     توسط تكلفة  3ا  راس ت أف  توسط تكلفة ا عمل    الاستثم ر في ابؼؤسس ت ا صغتَة تقل 
 . ت ا كبتَ ا عمل في ابؼؤسس

 1979أ ف  ؤسسة   ـ  805   ،    ل 100ففي ابؽن  زادت ابؼؤسس ت ا صغتَة ا تي تشغل أقل       
 ليوف ف صة  مل في  6.7بف  أدى ب وره  زي دة ف ص ا عمل    ، 1992أ ف  ؤسسة   ـ  1638إلذ 

 .   1992/1993 ليوف ف صة  مل في  12.83إلذ  1979/1980

ىو أنو ب غم    صغ  حجم ىذه ابؼؤسس ت ، أف بل ج به     ق اءتن  وبرليلن  بؽذه الأرق ـ إف أىم نتيجة بيك   
إلا أنه  است     أف بستص ابعزء الأكبر    ، ةتَ وإ ك ني ته  ابؼتواضعة ب بؼق رنة  ع إ ك ني ت ابؼؤسس ت ا كب

%    95حيث بيتص ىذا ا ق  ع  وبىص بؾ ؿ ا توظيف ق  ع ابػ   ت ب   رجة الأولذ، ا   قة ا عم  ية ا ع طلة
ا نقل ، ابؼ   م، الاتص لات، ا فن قة،  ن ص  ا عمل تتوزع  لى ق    ت بـتلفة ك  بن ء وبذ رة ابعملة وا تجزئة

  ... الخ.
 :     ن  لإ  ر    لمح    -2
 رات الإدارية ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في ا بل اف ا ن  ية في تكوي  الأف اد وت ريبهم  لى ابؼهتس ىم    

و  اكز ، وا تسويقية وابؼ  ية لإدارة أ م ؿ ىذه ابؼؤسس ت في ظل قلة وضعف إ ك ني ت  ع ى  الإدارة، والإنت جية
حيث أنه  ، وأيض  تعمل ىذه ابؼؤسس ت  لى ت ري  ا ع  لتُ وتأىيلهم  وظ ئف أحس    ستقبلب، ا ت ري 

، حتى تكبر وتتنوع ابؼه ـ وابؼسؤو ي ت ا تي يقو وف به ، ية قصتَةتسمح  لعم ؿ ب  قي ـ بده ـ  تع دة وفي فتًات ز ن
وبذ ك تتسع   اركهم و ع رفهم وتزداد خبراتهم حتى يكونوا في  وقع ابز ذ ا ق ارات ابؽ  ة وىذا    يظه  ويعزز 

ابع د  إض فة إلذ ذ ك تع ي ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ا ف صة اكبر  لمنظمتُ، ط قتهم وق راتهم ا فع  ة
وىذا يع ي ف صة  برز أفك ر  ت ورة وابتك رات ج ي ة بف  يس ىم في  ملية ،  ل خوؿ إلذ الأسواؽ وا ظهور

 ا تنمية .
  :               لا       خ  م -3

، ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة تستخ ـ فنوف إنت ج بسي ة وبمط تقتٍ  لبئم  ظ وؼ ا بل اف ا ن  يةإف    
خ  ة في ىذه ابؼؤسس ت كثيفة ا عم  ة وغتَ  كلفة  لعملة ا صعبة  ق رنة  ع ا تقني ت ابؼت ورة  ف  تقني ت ابؼست
ا تقني ت  توف ة بؿلي  ولا تت ل   ه رات  م  ية وبذ ك تنخفض  بهذهحتى أف ابػ   ت ابؼ تب ة ، كثيفة رأس ابؼ ؿ
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ب  نسبة  ل وؿ ا ن  ية       دوديةة وأكث  ا تقني ت ا بسي ة أكث  بق   استخ اـإف ، تكلفة إ  اد وت ري  ا عم ؿ
وب   غم    أف ىذه ا تقني ت   ضة  لتغتَات  ع ، م وا صي نة وحتى الإنت جيةكحيث ا تكلفة وا ت ري  وا تح

إلا أف ابؼهم ب  نسبة  لمسؤو تُ    وضع  ا سي س ت الاقتص دية وابؼخ  تُ ىو ابغصوؿ  لى ،  ملية ا تق ـ
 .  1وذات إنت جية    ية حتى وإف لد تك  ج ي ة، ة  ظ وؼ بل انهم وغتَ  كلفةا تكنو وجي ت ابؼلبئم

 .2   نذ                              ب     ئ     خ     -4
تعتبر ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة أح  بؾ لات جذب ابؼ خ ات وبرويله  إلذ استثم رات في بـتلف    

حيث أنه  تعتم  أس س   لى بؿ ودية رأس ابؼ ؿ بف  بهعله  ، مل ج ي ةتس ىم في توفتَ  ن ص   ، ا ق    ت
و   ن حية أخ ى فإنه  ،  نص ا بعذب صغ ر ابؼ خ ي  لأف   خ اتهم ا قليلة تكوف ك فية لإق  ة ىذه ابؼؤسس ت

لى تتوافق وتفضيل صغ ر ابؼ خ ي  ا ذي  لا بييلوف  نمط ابؼش ركة ا تي لا بسكنهم    الإ  اؼ ابؼب     
 استثم راتهم.

  :       د تح  ق      ر  -5

ا ع بؼي ظهور   حلة ج ي ة    ا نمو الاقتص دي ابؼؤسس  لى ا تكنو وجي  ابع ي ة وىي بظة  الاقتص ديشه      
نظ ا لإ   ئه  أبنية قصوى  الاقتص ديابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة  بؿ ؾ بؽذا ا نمو  وتعتبر، ابع ي  الاقتص د

وبذ ك فهي تس ىم بشكل كبتَ في ، به  وجعله  في دائ ة  بزصصه  وس  بق حه  الاىتم ـو  ت ابؼستقبل تكنو وجي 
  . 3الاقتص ديبرقيق ا ت ور 

 :   لا                  تح  ق      زن        -6
ؤسس ت تشتَ ا شواى  الإحص ئية إلذ أف ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة تتصف ب نتش رى  جغ افي   ق رنة ب بؼ   

بف  بيكنه     ا قي ـ ب ور ى ـ في برقيق ، ا كبتَة ا تي تتًكز في بعض ابؼ ف أو ابؼن طق كثيفة ا نش ط ت الاقتص دية
 أى اؼ تنموية نذك     بتُ أبنه  :

 بيك     ا تص ص ا ب   ة ا ك  نة في ابؼ ف ا  اخلية ، إف انتش ر ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة بتُ الأق  يم
وا تي أدت إلذ تك يس ابؼ ف أو ابؼن طق ا تي يتًكز به  ، كة ابؽج ة ابؼستم ة    ا  يف إلذ ابؼ فووقف ح  

وا تي ف ق  ، ابؼ افق ابؼختلفة وس   ف    ظه ت ا سلبي ت نتيجة ا ضغوط  لى خ   ت، ا نش ط الاقتص دي
ة ا  وؿ ا ن  ية كم  ىو ا شأف ا وفورات ا تي بوققه  ا تجمع في  ن قة واح ة. وىذه ا ظ ى ة واضحة في أغلبي

 فحس  ا توزيع ابعغ افي  لمؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة نلبحظ أنه  تتًكز في كبري ت ابؼ ف خ صة، في ابعزائ 
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ولاية  48وا بلي ة في ا وسط ووى اف وتلمس ف في ا غ ب و ن بة وقسن ينة في ا ش ؽ    بؾموع ، ابعزائ  ا ع صمة 
ونتيجة  ع ـ وجود ف ص  مل ك فية في ، ل أكث     نصف ا ع د ابعم لر  لعم ؿتشغ، تشكل ا تقسيم الإداري

، وبصفة خ صة في الأ م ؿ ا تج رية ا بسي ة، يتحوؿ الأف اد  لعمل في ق  ع ابػ   ت ابؽ  شية، ابؼ ف ا  ئيسية
 . ابؼ ف ا كبتَةوبق  أف ا ب   ة ابؼقنعة ا ك  نة في ا  يف تتحوؿ ت ربهي  بفعل تي ر ابؽج ة ابؼستم  إلذ 

 فضلب    أنو ق در  لى ، إف إنع ش ابؼن طق ا  اخلية ب لا تم د  لى نش ط ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة
ا تص ص ا ب   ة ورفع  ستوى  عيشة ىذه ابؼن طق ونش  و ي ا نش ط ا صن  ي    خلبؿ إ   ئو ف صة كبتَة 

فهو بوقق نو      ا تأكي  وا   م  ل وابط ، ا صن  ي ق  ع   يض    أف اد المجتمع  تعليم ا كثتَ في المج ؿ 
 بتُ ا زرا ة وا صن  ة وا فوائ  ابؼتًتبة  لى ذ ك .

 ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة بتُ بـتلف ابؼ ف بيك     جعل  فب نتش ر، برقيق ا توزيع ا ع دؿ  ل خل
،  ة ا فق  في ابؼن طق ا ن ئية وا  يفيةا نش ط الاقتص دي ق يب     الأ  اد ابؽ ئلة    الأف اد وا تخفيف    ح

وبتُ ا ق  ع ا تقلي ي وا ق  ع ابغ يث ا ذي ، وتقليل ا ف وؽ ا ق ئمة بتُ ابؼن طق ابغض ية وابؼن طق ا  اخلية
 يؤدي الانفص ؿ بينهم  في بعض ابغ لات إلذ ح  الازدواجية  في بني ف الاقتص د ا وطتٍ ككل. 

 ز بو ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة و ق رته   لى برقيق   ا ة ا تنمية ابعهوية إف الانتش ر ابعغ افي ا ذي تتمي
  جعو أف ىذه ابؼؤسس ت تتمتع بد ونة أكبر    غتَى  في اختي ر أ  ك  توطنه  فهي تت ل  ا قليل    

وق درة  لى تص يف إنت جه  في الأسواؽ ، خ   ت ا بنية ا تحتية و لى الأخص في ا نش ط ت ا تقلي ية
فضلب    أنه  ق درة  لى الإف دة    ابؼن طق ا تي تتًكز فيه   ، و ت لبته  تكوف   دة بؿ ودة، ا صغتَة المج ورة

   1.  كمي ت بؿ ودة    ابؼواد ابػ ـ وابؼستلز  ت الإنت جية الأخ ى

 :           ث     :   نذ   
ة وابؼتوس ة أدوارا  لى ا صعي  الاجتم  ي تلع  ابؼؤسس ت ا صغتَ ، إلذ ج ن  الأبنية وا  ور الاقتص دي    

 وبيك  إبص ؿ أبنه  فيم  يلي :

 . ابؼس بنة في ا توزيع ا ع دؿ  ل خوؿ 

  الاجتم  يةا تخفيف    ابؼشكلبت 

  الأف اد . واحتي ج تإ ب ع رغب ت 

  خ  ة المجتمع 
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     نذ      ز ع     دل    خ ل : -1
ا صغتَة وابؼتوس ة ابؼتق ربة في ابغجم  وا تي تعمل في ظ وؼ تن فسية  في ظل وجود   د ى ئل    ابؼؤسس ت    

 وىذا ا نمط لا، واح ة ويعمل به  أ  اد ى ئلة    ا عم ؿ يؤدي ذ ك إلذ برقيق ا ع ا ة في توزيع ا  خوؿ ابؼت حة
 تعمل في ظ وؼ تن فسية . يوج  في ظل   د قليل    ابؼؤسس ت ا كبتَة وا تي لا

 :   لا               خف ف  ن    -2

وبذ ك ، ويتم  ذ ك    خلبؿ    توف ه ىذه ابؼؤسس ت     ن ص  ا شغل سواءا  ص ح  ابؼؤسسة أو  غتَه    
و   تنتجو    سلع وخ   ت  وجهو إلذ ا فئ ت الاجتم  ية الأكث  ح   ن  ، فهي تس ىم في حل  شكلة ا ب   ة

إف  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة  ، حس س بأبنية ا تآزر وا تآخيوفق ا وبذ ك توج   لبق ت  لتع  ل بف  يزي  الإ
، اق ر  لى احتواء  شكلبت المجتمع  ثل ا ب   ة وا تهميش وا ف اغ و   يتًت   ليهم    آف ت اجتم  ية خ تَة

    ط يق  نحهم  ن ص   مل تؤ   بؽم الاستق ار ا نفسي وابؼ دي .
 :     ع ر                    د -3

ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ف صة  لؤف اد لإ ب ع ح ج تهم ورغب تهم    خلبؿ ا تعبتَ    أذواقهم  ن     
وآرائهم وت بصة أفك رىم وخبراتهم وت بيقه     خلبؿ ىذه ابؼؤسس ت فهي أداة  تحقيق ا ذات   ى الأف اد 

 ا نفسي وبرقيق ا قوة وا سل ة . الإ ب عوبرقيق 
 خ     لمج  ع :  -4

جليلة  لمجتمع    حيث    تق  و    سلع وخ   ت  تن سبة  خ  ةؤدي ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ت    
وبرستُ  ستوى  عيشتو وبرستُ  ستوى ا  ف ىية وتعزيز ا علبق ت  الاستهلبكية ع ق راتو وإ ك ني تو وزي دة ق راتو 

ابؼتحقق وىذا  الاقتص ديإض فة إلذ ا ع ئ   أيض  تس ىم ىذه الأختَة في خ  ة ابغي وبذميل ابؼن قة،  الاجتم  ية
1يزي     درجة ا ولاء بؽذه ابؼؤسس ت    قبل المجتمع المحلي .    
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          أ                               مج                ث    : 
ع    ابؼستوى الاقتص دي ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في ا  ف  ق  تف ن  ا كثتَ    ا  وؿ إلذ ق رة    

و  ؼ ، إذ حظي ا ق  ع بأو وية ضم  بـتلف ب ا ج وإستًاتيجي ت ا تنمية في ا بل اف الأكث  ت ورا، والاجتم  ي
 بف  جعله  برقق بموا ى ئلب .، ازدى را كبتَا

ابعزائ   ثلب برت ج ففي ، إلا أف ىذا ا ق  ع ابؽ ـ لد يتوسع كثتَا ب  نسبة  ل وؿ ا ن  ية  لى غ ار ا  وؿ ا تق  ة
 ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة إلذ  زي     ا عن ية والاىتم ـ    ط يق ا قي ـ بعملية ا تأىيل . 

فم  خلبؿ ىذا ابؼبحث سنت  ؽ إلذ أىم بؾ لات ت قية وتأىيل ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة وا تي به  أف ي كز 
  ليه   تحقيق أى اؼ أكث  إبه بية . 

       م                               :    ل    ب 
وىن ؾ ، ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة    الاىتم   ت الأس سية ابغ يثة  لى ابؼستوي ا  ولر والإقليميتع      

 تب    بتُ بـتلف ا كت ب حوؿ أسب ب ارتف ع  ك نته  في ا نسيج الاقتص دي. 
                             :د   ع       م                    : 
وت كيز ابؼؤسس ت وتع د ،  ذىلب كنتيجة  لعلبق ت ا ب طنية ابؽ  ة ارتف   تع ؼ ابؼؤسس ت ا صغتَة ابغجم     

وظهور ابػ   ت ، المحلية وا  و ية  درج ت   ـ ا تأك   في الأسواؽ لارتف عوأيض  ، الأنش ة  نه  ا تف ع وا تنوع
 و مو   ىن ؾ   ة أسب ب أدت إلذ ارتف ع  ك نته  ا  و ية :، ج ي ة ابغ يثة  وابتك رات

      ر         د                     :  -1
 أدت إلذ إفلبس   د كبتَ    ابؼؤسس ت ا كبرى ورغم ذ ك ،   ف  دوؿ غ ب أوروب  أز  ت  تك رة

وس بن  أيض  في خلق  ن ص  ق و   ابؼؤسس ت ا صغتَة ابغجم المحيط واست     الاحتف ظ ب  عم  ة 
و مو   أظه ت ابؼؤسس ت ا صغتَة إسه    حقيقي  ا تص ي  ل كود    خلبؿ ابؼ ونة ،  غل ج ي ة
 وا  ين  يكية .

 بق ح ا توجيه ت الإستًاتيجية ا تي انتهجته  دوؿ   ؽ آسي  ا تي أدت إلذ ب وز ح كة صن  ية دين  يكية ،
 و لى سبيل ابؼث ؿ اقتص د ت يواف .،  فعلي في ا تنميةوإسه ـ ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ا

  فشل اقتص د دوؿ ا ع لد ا ث  ث بع  ت كيزى   لى ا صن   ت ا كبرى  بف  أدى في آخ  ابؼ  ؼ إلذ ظهور
إصلبح ت اقتص دية  وىيكلية فيه  . وىي تسعى ح  ي  إلذ بن ء اقتص د ا سوؽ وت سيخ ق  ع آخ  يعتم  

 ـ   تحقيق ا تنمية .و  ابؼؤسس ت ص  لى إستًاتيجية ت وي 

  ر ف ع                                         : -2
أصبح  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة  ا شغل ا ش غل  ل راس ت ابع  عية في دوؿ ا شم ؿ )ك بع  ع ت         

و كملة   فع ق رته  ا تن فسية  وتبن  ا ع ي     ابغكو  ت سي سة خ صة، ....الخ (، و  اكز ا بحث، ابؼتخصصة
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وىي تعمل الآف  لى إبه د ا سبل بدختلف ابؼستوي ت  تنمية ق رته  ا تص ي ية في ، وابغ     ا عقب ت ا تي تواجهه 
 الأسواؽ ا  و ية .

فإنه  ، و   خلبؿ  الإحص ءات ا تي تظه   ك نة ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في اقتص دي ت دوؿ ا ع لد ابؼتق ـ 
    بؾموع ابؼؤسس ت وىي برقق أغلبية ا  خل وا عم  ة . % 98إلذ  90أصبح  تشكل    

 لى أنه  في تزاي   ستم  بل ، أثبت  بـتلف الإحص ئي ت حوؿ ىذه ابؼؤسس ت في بـتلف ا  وؿ ا ن  ية وابؼتق  ة 
لاقتص دي وي اه بعض ويعود ذ ك إلذ ارتف ع   دى  في ا نسيج ا، أف  عظم ابؼؤسس ت تنتمي إلذ ىذا ا ق  ع

 ا كت ب راجع لأسب ب  نه  : 
 :     ثورة ابؼعلو  ت بغ يثة في ق  ع ابػ   ت يعود إلذ إف ظهور ابؼؤسس ت ا صغتَة ا  ر ف ع      لخ

وق  حصل ق  ع ابػ   ت في ا  وؿ ا صن  ية خصوص   لى  ك نة ى  ة ج اء ارتف ع ، وتكنو وجي  الاتص ؿ
كم  أف ق  ع ابػ   ت بهل  ا كثتَ    ابؼنظمتُ ،  لأسواؽ المحلية وا  و يةوابتك ر خ   ت ح يثة في ا

 وابؼبتك ي  .
 : يس بإ ك ف ا  و ة أف تلبي كل طلب ت سوؽ ا عمل ب  ؽ  ب   ة خصوص  بع  زي دة             ني 

  لؤف اد .وىذا  هم  اختلف  ابؼؤىلبت ا علمية وابؼي انية ، ا تح ر الاقتص دي ابؼبتٍ  لى  ن ق ا سوؽ
الأ   ا ذي يؤدي إلذ ا ن رة في ، كم  أف ا نمو ا سك لش ىو    ل في ارتف ع ا  ل  في أسواؽ ا عمل     

ىذا ا وضع دفع ا ع ي     أف اد المجتمع  لتفكتَ ، ابغصوؿ  لى  ن ص  ا شغل في الأجهزة أو في الإدارة ابغكو ية
 ج ي  في إنش ء أ م ؿ ونش ط ت خ صة بهم .

  لمح ط                         : 
إف خوصصة ابؼنشأة ا صن  ية ا عمو ية في بعض ا بل اف ك ف ح فزا في إرتف ع   د  ابؼؤسس ت ا صغتَة     

كم  أف ا ع وض وابؼشتًي ت ابؼق  ة )ا عقود والا تي زات( س بن  ،  وابؼتوس ة وا ق  ع ابػ ص )كتج بة ب ي  ني (
وىذا ، ة و نه  ا ت خل ابغكو ي ا ذي س ىم في دخوؿ  نتجتُ ج د في ا سوؽفي ت وي   ك نة ابؼؤسسة ا صغتَ 

 1بتوف  بـتلف أ ك ؿ ا   م  لبحث وا ت وي  .
 :                                                   ث     : 

و س بنته  في دفع  تواجو ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة صعوب ت و ش كل   ي ة بر     ق راته   لى ا عمل    
 وتتمثل أب ز ابؼش كل وا صعوب ت ا تي تواجو ىذه ابؼؤسس ت فيم  يلي : ،  جلة ا نمو الاقتص دي

 كل ا تمويلية  ابؼش . 
  ابؼش كل الإدارية. 

 . ابؼش كل ابؼتعلقة ب  عق ر 
                                                           

 ذك ة   جستتَ،كلية ا علوـ الاقتص دية ، ج  عة وى اف   -ابػ صة ب ن  ج  ي ا    م وتنمية ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة - ب  ا لبوي بؿم ، آف ؽ تنمية ا ق  ع ابػ ص في ابعزائ  1
  . 64-63، ص2008-2009
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  ابؼش كل ا فنية. 
 كل ا تسويقية .ش  ابؼ 

               لا            :  -1
ب بغجم ابؼن س   ستثم راتهملاابؼستثم ي  صعوب ت كبتَة في ابغصوؿ  لى ا تمويل ا لبزـ يواجو صغ ر     

وإذا توف ت  ص در ا تمويل فإف ا فوائ  ا تي يتحمله  ، وا ش وط ابؼيس ة  ن  تأسيس أو توسيع  ش و  تهم
 إض فة إلذ ص ا ة ا ضم ن ت وتعق  إج اءاته  .، ابؼستثم  تكوف    ية
فإف ، ابؼوجودات ا ث بتة  لمؤسسة  ا صغتَة وابؼتوس ة تعتم  أس س   لى الإ ك ني ت ا ذاتية  لى ا  غم    أف

أو بفعل ابغ جة إلذ ا ت وي  ، ىذه ابؼؤسس ت أخذت تلجأ وبشكل  تزاي   ؤخ ا بفعل ضغوط الأز ة الاقتص دية
ح د في ديوف ابؼؤسس ت  بف   وق  أدى ذ ك إلذ ارتف ع، إلذ  ص در ا تمويل ابػ رجية، أو غتَ ذ ك، وا تح يث

 ض  ف الأخ  ر وا ته ي ات  ليه  .
 ابؼشكلبت ا تمويلية  لمؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في :  اختص رو مو   بيك  

 . ش كل  تعلقة ب بغصوؿ  لى ا تكلفة الاستثم رية  لمش وع  
 ش كل  تعلقة بتمويل ا توسع ت الاستثم رية في   حلة ا نمو ا س يع  لمش وع  
 فضلب     ب  ا فوائ ،  ش كل تتعلق ب  ضم ن ت ا كبتَة ا تي تت لبه   ابعه ت ابؼ بكة  لبئتم ف.  

 %150نسبة  تشتًط ا بنوؾ  لى ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ابؼستفي ة    ا ق وض ضم ن ت تتج وز قيمته 
    قيمة ا ق ض .

     لا             لإد ر   : -2
  سس ت ا صغتَة وابؼتوس ة أثن ء ا تأسيس إلذ إج اءات إدارية  عق ة وطويلة تصل يتع ض ابؼستثم وف في ابؼؤ

ت ا ي ظ وؼ  ابؼستثم ي     تنفيذ ابؼش وع بسب  بعض ا قوانتُ والأنظمة ابؼ بقة ا تي لا انسح بأحي ن  إلذ 
 ابؼستثم  ا صغتَ وتواضع إ ك ني تو و ستوى خبرتو .

    صعوب ت بص كية تتمثل أس س  في الإج اءات ابؼتخذة    ط ؼ  تع لش ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة
وكذ ك تع لش ىذه ، الإدارة ابعم كية ا تي    تتكيف  ع ا قوانتُ والآ ي ت ابعم كية والأ  اؼ ا  و ية

 ابؼؤسس ت     ش كل وصعوب ت ض يبية كثتَة  نه  :
  نتج  نو ابؼب  غة في تق ي   ق ار بف  ي، خضوع ابؼؤسسة ا صغتَة  لؤسلوب ابعزافي في تق ي  ا ض ائ

 ا ض يبة  لى ىذه ابؼؤسس ت .
 ا ض يبة ، تع د ا ض ائ  ابؼف وضة  لى ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة )ض يبة الأرب ح ا صن  ية وا تج رية

 ا ض يبة  لى ابؼشتًي ت وابؼبيع ت ... (،  لى ابؼب لش
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 وكذ ك   ـ ا تمييز في ا نش ط الإنت جي ، لإنت جي  ـ ا تمييز في تق ي  ا ض يبة بتُ ا نش ط ا تج ري وا
 بتُ ح  ة ا تشغيل بك  ل ا   قة الإنت جية أو ا تشغيل ابعزئي أو حتى ا توقف ا ت ـ .

  والإ ف ءات ا ض يبية ا تي بسنح  لمؤسس ت ا كبتَة . الا تي زات  ـ  نح ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة 
 وخ صة فيم  يتعلق ب بؼؤسس ت ابؼن فسة و  وط ا سلع ، ؤسس تضعف ابؼعلو  ت والإحص ءات   ى ىذه ابؼ

 ابؼنتجة و وائح ا عمل وغتَى     ا بي ن ت والإحص ءات ا ض ورية  تسيتَ أ م بؽ   لى ا وجو ابؼسته ؼ.

 :      ر                -2
 ف بغصوؿ، م ؤسس ته  توطتُ ابؼخصص ب  عق ر   تب ة  شكلبت    ابع ي ة ابؼش و  ت أصح ب يع لش    

 لد ا س  ة ح  والذ، ابؼكملة الأخ ى ا تًاخيص  لى ابغصوؿ في أس سي  يع  الإبه ر  ق  أو ابؼلكية  ق   لى
 ب ستم ار تتزاي  ا تي ابؽيئ ت     لع ي  رىينة   زا   بحيث، الاستثم ر  لى بوفز بشكل ا عق رات سوؽ تتح ر

     جزت ق و  ا عق رية لاتك ا و و  المحلية الاستثم رات ت قيةو  د م  ةك وو ، الاستثم ر  تنمية ا وطنية  ةك ا و   ثل

  ابز ذ سل ة  غي ب ذ كو  ،ابؼتوس ةو  ا صغتَة ابؼش و  ت لإق  ة ا لبزـ ا عق ر  لى ابغصوؿ إج اءات تسهيل
  لنش ط ابؼخصصة الأراضي بؿ ودية إلذ إض فة ا صن  ية ابؼس ح ت تسيتَو  الأراضي بزصيص حوؿ ا ق ار

،  نخفضة بأسع ر أراضي بزصيص خلبؿ     لمستثم ي  ابؼق  ة ا تحفيزات ارتب ط    لبضف، غتَهو    يا صن
1 الاستثم ر تعه ات تنفيذ دوف بروؿ ا تي ضياالأر   لى ابؼض ربة أ ك ؿ تزاي  إلذ تؤدي

.   

                    ف    : -4
 صعوب ت و ش كل كثتَة نذك   نه  :تتع ض ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في ىذا المج ؿ إلذ     
  استم ار  ـ ا ق رة  لى اختي ر ا ف  ا تكنو وجي ابؼت ور بسب    ـ تواف  ا تمويل ابؼت ح بف  يؤدي إلذ 

و   ثم ، وب  ت لر برقيق  ع لات إنت ج و ستوي ت جودة  نخفضةد ة   لى ا فنوف الإنت جية ابؼتق الا تم د
 إنت ج لا يتمتع بدزاي  نسبية .

   صعوبة ابغصوؿ  لى   خلبت الإنت ج ابؼ دية ا تي ت فع     ستوى  واصف ت ونو ية  نتج ته  وبذعله  أكث
 قبولا أو ق رة  لى ابؼن فسة .

 لإدارة  ملي ت الإنت ج وا تسويق  ابؼ لوبةابؼستوى ا فتٍ  لي  ا ع  لة  وا نقص في ابؼه رات وابػبرات  ضعف
بحث       وط  مل أفضل    ، ا ع  لة ابؼ ى ة إلذ ابؼؤسس ت ا كبتَة ا ي  ىج ةويض ؼ إلذ ذ ك ، وغتَى 

 ابؼزاي  الأفضل بج ن  تواف  ف ص أكبر  لتًقية .و  حيث الأجور الأ لى

 
 
 

                                                           
 ا عمل وآف ؽ ا تنمية وور ة الإ ك  ي ت :ا ع بي ا وط  في وابؼتوس ة ا صغتَة ن وة ابؼش و  ت، ابعزائ ي لاقتص دا وابؼتوس ة  في ا صغتَة ابؼش و  ت وتنمية أس  ي ، ا ص بغي ص لح 1

 . 189ص  2004 ين ي    18-22ا ع بية   ص  بصهورية – وابؼتوس ة(  ا ق ى ة ا صغتَة ابؼش و  ت )تقييم بعنواف
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5-  :                            
، المحلية وابػ رجيةتواجو ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة صعوب ت و شكلبت تسويقية  لى  ستوى الأسواؽ 

 وتتمثل ىذه ا صعوب ت وابؼش كل فيم  يلي :، نوع ابؼؤسسة وطبيعة ا نش ط ا ذي بس رسو ب ختلبؼوبزتلف 
 الإ ك نية ابؼ  ية   ى ابؼؤسس ت يؤدي إلذ ضعف ا كف ءة ا تسويقية نتيجة  ع ـ ق رته   لى توفتَ  ابلف ض

وس ئل ا نقل  استخ اـا ق رة  لى  إض فة إلذ   ـ،  علو  ت    ا سوؽ المحلي وابػ رجي وأذواؽ ابؼستهلكتُ
 وب  ت لر ارتف ع تك  يف ا نقل و  ـ استخ اـ وس ئل الإ لبف والإ ه ر ابؼن سبة .، ابؼنتجابؼن سبة  تص يف 

  أو بفعل ، المح ك ةتفضيل ابؼستهلك المحلي  لسلع الأجنبية ابؼستوردة ابؼم ثلة  لسلع المحلية ب افع ا تقلي  أو
 ة ا سلع ابؼنتجة في دوؿ جنوب   ؽ آسي  ا تي غزة  عظم الأسواؽ ا  و ية .ابلف ض أسع رى  وخ ص

 الأجنبية في الأسواؽ  ر ا ك في  تمكتُ ا سلع ا وطنية     ن فسة ا سلع قب     ـ توف  ابغوافز ابؼ  ية والإدارية
 . 1ابػ رجية وحتى في ا سوؽ المحلية 

                               مج    :    ث ني    ب 
في ظلّ ا تغتَات ، إح ى الأو وي ت ا تي ينبغي  نحه  الأبنية ابػ صة ابؼتوس ةو  ا صغتَةبيثّل ق  ع ابؼؤسس ت     

   خلبؿ ، وىذا    سنح وؿ   ضو الآف، ا تي يع فه  المج ؿ الاقتص دي ا ش  ل في ابذ ىو بكو اقتص د ا سوؽ
 حتى تواك  ا ت ورات ا ع بؼية.وابؼتوس ة ا صغتَة تبيّتُ أىم بؾ لات ت قية ابؼؤسس ت 
  .   :        لمح ط        لإد ر 

ف بؼ ؿ ، يعتبر المحيط ابؼ لر والإداري    بتُ المج لات ا تي تس ىم في ت قية وت وي  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة    
ا به  أف بوظى ابع ن  ابؼ لر وبؽذ، سواء ك ف نق ا أو  لى  كل ائتم ف فهو  فت ح أيّ  ش وع يتمّ إنش ؤه

وىذا    تسعى إ يو كل ا  وؿ ا تي ته ؼ إلذ بر يث ، ب لأبنية وا عن ية ا لبز ة خ صة في كيفية توجيهو و  اقبتو
وحتى ، وجعلو في  ستوى ا تغتَّات ابغ صلة  لى ا صعي ي  ا وطتٍ وا  ولر، ا صغتَة وابؼتوس ةق  ع ابؼؤسس ت 
به  أف برظى ب  عن ية ا ك فية و لبق ت ، ب ورى  ابؼنوط به   لى أكمل وجوبؼتوس ة ا صغتَة واتقوـ ابؼؤسس ت 

 : 2   خلبؿ تميزة خ صة  ع ا بنوؾ  تمويل احتي ج ته  ويكوف ذ ك 
 وبزفيض ابؼخ ط  ابذ ه ، يسمح  لمؤسسة ابؼ  ية وا بنك ب بؼع بعة ا س يعة  لملف ت، إنش ء بنك  لمعلو  ت

و نو إبع د ابؼخ ط  ابؼ  ية ، كم  يسمح بتحليل أفضل و لموس بؼخ ط ى ،  توس ةابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼ
 وبزفيض ابؼؤون ت ا تي تقلّل    ربحيّته .

 

                                                           
بؾلة ا علوـ الإنس نية دورية دو ية  لمية ، كلية ا علوـ الاقتص دية وا تسيتَ ج  عة قسن ينة،  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ةح ضن ت الأ م ؿ كآ ية    م وتنمية  ،  يسى ب  ن ص  1

   . 58ص  21/2000الإي اع ا ق نولش  2010  رس  18ا ع د ، تص رى  ج  عة بؿم  خيض  بسك ة
فيف ي –ج نفي ، 0ا ع د ، وـ  بؾلة دورية تص رى  وزارة ابؼؤسس ت ص، ) فض ءات، وابؼتوس ة في ابعزائ  ""  ىي آف ؽ بسويل ابؼؤسس ت وا صن   ت ا صغتَة ، حم       ف 2

 .  07ص، (2002
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 ابؼتوس ة.   و  إنش ء  ؤسسة    ية  تخصّصة في بسويل ق  ع ابؼؤسس ت وا صن   ت ا صغتَة 

 صيغ بسويل  فصّلة و نظّمة حس  احتي ج ت ىذا ا ق  ع. ح اثإ 

  تستجي   واقع ابؼ حلة ا  اىنة.،  زاي  وخ   ت إدارية ذات  ستوى   ؿتق لص 

 آ ي ت وأدوات  لتمويل  كيّفة  ع الاحتي ج ت ابؼتميزة  لمؤسس ت ا صغتَة ، تنظيم ت، تأسيس  ؤسس ت
 : وابؼتوس ة وذ ك بػ

ـ ط يقة  لتمويل وكذا استخ ا، إنش ء بنك أو   ة بنوؾ  لتنمية  تخصّصة في بسويل ابؼش ريع الاستثم رية
ىذه الأختَة تسمح ب  تمويل ا كلي  لبستثم ري ب وف الإخلبؿ ب لاستغلبؿ ، "لإبه ريتسمى بػ"ا تمويل 

و عتٌ ىذه ا عملية أنوّ  يس ب  ض ورة قي ـ ابؼستثم  بش اء الأصوؿ ، ابؼ لر  لمؤسسة ورأس   ؿ ابؼخ ط ة
 تف دة  نه  في ا عملية ا تج رية.و ك  بإ ك نو تأجتَى  والاس، ا ث بتة  غ ض استعم بؽ 

 وا ضم ن ت ، بي ثل ا ق ض  ع الاختلبف ت ابؼتًتبة    ا تلبؾ الأصل، كم  يعتبر الإبه ر  ص ر بسويل
و كنّو ، كب يل  لق وض   تأجتَياولا بيك  ا تب ر ا تمويل ، وتكلفة الإفلبس وا علبقة بتُ ابؼؤج  وابؼستأج 

 ؤسسة  600 ا تي شمل و  ا صغتَة وابؼتوس ةفي ابؼؤسس ت وىذا حس  إح ى ا  راس ت ،  كمل  و
توصّل ا ب حثوف إلذ أفّ ابؼؤسس ت ا تي تستعمل ق وض كبتَة ، 1981إلذ 1976خلبؿ ا سنوات    
  . أ تأجتَيي افقه  زي دة ا تمويل 

   واجهة ا تي ته ؼ إلذ، ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ةإنش ء   ة صن ديق  ضم ف ا ق وض ابؼوجّهة  ق  ع  
  صن وؽ ضم ف ا ق وض.، صن وؽ ا ق وض، الأخ  ر المحتملة في بؾ ؿ ا تمويل  نه : صن وؽ ا تف يغ

  إنش ء   ك ت    ية    نوعCapital-risque  وىي   ك ت  توظيف رؤوس الأ واؿ بتحمل
 ابؼخ ط .

 )بؼؤسس ت بص وذ ك بإنش ء سوؽ ث نوي خ ، ا تخفيض      وط ا  خوؿ  لؤسواؽ ابؼ  ية )ا بورصة 
 .ا صغتَة وابؼتوس ة

  بفّ  بوفّز الادخ ر ويزي  ، أو إبه د ط ؽ  لتخفيف  نه     ط يق ا توظيف ت ا بنكية  لؤ واؿ، إ غ ء ا ض ائ
    احتي طي ا بنوؾ.

  ابؽ ؼ    ذ ك ، ا صغتَة وابؼتوس ةإنش ء   اكز ا تسهيل ابؼتخصصة في الاستش رة ابؼ  ية  ص لح ابؼؤسس ت
  س  ت كي  بؼش ريعه .إبه د أح

 .ت قية ا ق وض ابعم  ية ا تي تشتًؾ في تق بيه  بؾمو ة    ا بنوؾ  ع اقتس ـ ابؼخ ط  المحتملة 
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نغفل    ت قية المحيط الإداري ا ذي يعتبر    ل  هم يس     لى تبسيط الإج اءات  كم  به  أف لا     
كم  ،  انية قص  تشجيع وت قية استثم ر الأنش ة الإنت جيةوبزفيف ا   ؽ ا تي تع قل أحي ن  بعض ا ت بيق ت ابؼي 

فنج ح ، ا تي تولر أبنية  لبستثم ر ينبغي تنمية كل ا عملي ت ا تي     أنه  برقيق ا فع  ية فيم  بتُ ا ق    ت
 له  يعتم  أس س   لى الأسلوب ا ذي تنتهجو الإدارة ابؼستَّة بؽذا ا ق  ع في تع ، ا صغتَة وابؼتوس ةابؼؤسس ت 

تفتق ه  ؤسس تن   ويتوقف كذ ك  لى  ستوى ا تع وف بتُ ا ع  لتُ و  ؤوسيهم وىذا   ،  ع   ي ي ابؼؤسس ت
تتجسّ  في ابؼي اف إلّا بع    ور حوالر  فمثلب ابؼش ريع الاستثم رية ابؼسجلة لا، 1 ىءابعزائ ية ا تي تتميّز ب  ب 

لر فلب بّ     ت قية المحيط الإداري  لى صعي  ابؼع  لبت وب  ت ،  ه ا  لى ب اية تسجيلو كمع ؿ وطتٍ   ـ30
 وثق فة تتقبل فك ة ت وي  الاستثم ر.

 .ث     :   تر      ى     ى  ظ م                 ر
وتتكفّل بدع بعة ىذه ،  لمؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ةتلع  ابؼعلو  ت دورا فعّ لا في إ  اد إستًاتيجية  

ويعّ  نظ ـ ابؼعلو  ت الاقتص دية ، صّصة في بؾ ؿ ابؼعلو ة الاقتص دية والإحص ئيةابؼعلو  ت  ؤسس ت  تخ
(SIES)والاجتم  ية 
  ش وع واسع ي  ي إلذ وضع إ لبـ اقتص دي  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ق  ع 
 .    ل  لق  ع

 : (SIES)    ع          ز  -1

وتوزعّ  ص در ، وبن ء ق   ة  لمع ي ت، تص ديتُ لى حص  ابؼتع  لتُ الاق  (SIES)يعتم  ت وي  جه ز 
 :2وتتمثّل بؿتوي تو في، ابؼعلو  ت  ع ابؼؤسس ت ابؼ تب ة

 :      ء                د   1-1
كم  أفّ ا تع ؼ ،  وكذ ك  ت بعة دبيغ افيته ، ابؼتوس ةو  ا صغتَةتسمح ىذه ا عملية بدع فة أدؽ  ق  ع ابؼؤسس ت 

وكذا  لى الابذ ى ت وابؼب دلات الاقتص دية يسهّل  لى ا سل  ت ا عمو ية ،  الاقتص ديتُابعي   لى ابؼتع  لتُ
 ت بيق   قلبني   سي س ت ا تًقية  ص لح ىذا ا ق  ع ابؼنش   لثورة والمحّ د بؼن ص  ا شغل. 

  :     ء    ظ                 1-2
 : حيث تشمل ا قوا   ا ت  ية 
  بصع ابؼع ي ت الاقتص دية ابغ  ية لإ  ادى  بؼ حلة  ع ذات الإ ك ني ت ا ع بؼيةق   ة ابؼع ي ت حوؿ ا ف و :

 .  ستقبلية ذات ق رات    ية في ا قيمة ابؼض فة

                                                           
،       ف   ،           م       د  ،                 ل  أ                 د  ،    ع                                           ،        حمن  ن   تر 1

 . 03ص 2001
 - Système d'Information Economique et Social   

، ج نفي، ابعزائ ، 0ا ع د، وـ  بؾلة دورية تص رى  وزارة ابؼؤسس ت ص، )  فض ءات، " ت وي  نظ ـ الإ لبـ الاقتص دي  لمؤسس ت وا صن   ت ا صغتَة وابؼتوس ة"،       ّ  د 2
 . 10ص، (2002فيف ي 
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 وذ ك به ؼ إنش ء سوؽ ح   لعق ر ا صن  ي وخوصصة تسيتَ  ق   ة  علو  ت حوؿ الإ ك ني ت ا عق رية :
، المحلبت ا تج رية، ض في ا سوؽ ا عق رية    ابؼن طق ا صن  يةوتثمتُ ابؼعلو  ت حوؿ ا ع و ، ابؼن طق ا صن  ية
 ابؼخ زف ...الخ.

 وذ ك في إط ر بذسي  ب وتوكوؿ ا تع وف  ع ا بنوؾ ا تج رية، ق   ة  ع ي ت حوؿ خ وط ا ق ض ابػ رجي ،
 .  ذا به  أف تلع  ابؼعلو  ت دورى  لإب از ىذا ابع ن  وتوسيعو

 ت بعة الأسواؽ ابػ رجية لاسيم  فيم  بىص ابؼتع  لتُ ا  اخليتُ في ق   ة  علو  ت حوؿ ف ص ا تص ي  : 
 . وب  تنسيق  ع ابؼؤسس ت ابؼختصة تسمح بؽ  ببن ء ق   ة خفيفة،  بكة ا تص ي  والاستتَاد

 جه ز ابؼعلو  ت الاقتص دية  وحة قي دة ا ق  ع : (SIES)  بؾهّز بسلسلة    ابؼؤ  ات الاقتص دية بصفة
 تسمح بدت بعة ت ور ا وضعية الاقتص دية وابز ذ ا ق ارات ابؼلبئمة في ا وق  ابؼن س .، ية نتظمة ودور 

 : (SIES)       ف             ع -2

ت تكز  لى إنش ء بنك  لمعلو  ت ، (SIES) الأى اؼ الأس سية ا تي تسعى إ يه  المح ور ا كبرى بؼش وع    
لر يتًجم ت ور ابؼؤ  ات ابؼميزة  لق  ع في إط ر الاقتص د و سك ج وؿ است لا، الاقتص دية خ ص ب بؼؤسس ت

وبوتوي ،  يمكّ  ابؼستعملتُ    استغلب و بشكل واسع، ويكوف بنك ابؼعلو  ت ىذا  فتوح   لى ابػط، ا كلي
كم  ،  وا ب حثتُ    ف ص الاستثم ر،  لى  علو  ت تهمّ المحلّلتُ الاقتص ديتُ ورج ؿ الأ م ؿ ح  لي ابؼش ريع

ابؼع ي ت  ثل: ا  يواف ا وطتٍ  لئحص ء  أىمّ الأق  ب ابؼتخصّصة في  ع بعة  ع  أبؼعلو  تيالاتص ؿ  ربط به 
(ONS) ،ابؼ كز ا وطتٍ  لسجل ا تج ري (CNRC) ، والمجلس ا وطتٍ الاقتص دي والاجتم  ي

(CNES)1.... الخ      . 
ي ل     أىل ابػبرة والاستش رة سواء ا ع  لتُ     ،فهو يعتبر استثم را غتَ   دي، أّ    لى  ستوى ا تش ور    

ا تجنّ    بح  ع كة ا تحولات ، و ؤسس ت ا بحث ا علمي، و ك ت  ابؽن سة وابؼخ ب ، خلبؿ  ك ت  ا  راس ت
 . وبـ ط  ا تح يّ ت ا تي تف ضه  ا عوبؼة وبر ي ته 

، صوص   ع ابؼ اىنة  لى ربح  ع كة ا تأىيلخخفعلبقة سوؽ ابػبرة والاستش رة بع لد ابؼؤسس ت ، و   ىذا ابؼن لق
 . 2 وا وصوؿ إلذ  ستوى  قبوؿ    ابؼن فسة

، خ صة في ظلّ الانفت ح  لى الاقتص د ا ع بؼي، ف  تش ور بؾ ؿ  هم في  واجهة ابؼخ ط  الاقتص دية والاجتم  ية
 و ليو به  ا بحث  لى أس  ي  ت وي ه.

 
 
 

                                                           
 . 11ص، ابؼ جع نفسو، دسعي  ح ا 1
 . 16ص، (2003  رس ، ابعزائ ، 2ا ع د ، بؾلة دورية، فض ءات  )، " سوؽ ابػبرة والاستش رة"،                  د 2
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 .  تر      ى     ى       ن: ث  ث  
وىذا يعتٍ إ  اد ، ضعفه   لى صعي  ا تن فسية ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة   أح  أسب ب   ـ صمود     

وكذا ابؼق و تُ حوؿ بم ذج وت بيق ت ا تسيتَ ، ط رات و ستَي ابؼؤسس تإلذ إب ا ج  لتكوي   وجّهة خصيص  
  .1وا  راس ت و ش تل ابؼؤسس تفضلب    إنش ء   اكز ا   م ، اكتس ب ثق فة وكف ءة ا تسيتَ، ابغ يثة

فإف تكوي  ا ي  ا ع  لة     ستَي  و ق و تُ ، ونظ ا بؼ  يتميز بو الاقتص د    ت ورات تكنو وجية  عق ة
أصبح    الأو وي ت ا تي به  أف ت كّز  ليه  حتى تتمكّ     ، وإط رات وفق   ت بيق ت وبم ذج ا تسيتَ ابغ يثة

وذ ك بتوفتَ وتسهيل ا سبل  لوصوؿ إلذ ، ا به   لى ا  و ة أف تقوـ ب ورى بؽذ،  واكبة ا تغتَات ابغ صلة
 تكوف  لى ابؼستوى ا  ولر وابعهوي أكث  فأكث  ، إستًاتيجية تأخذ بعتُ الا تب ر ابؼب دلات ا ع  ية ابؼستقبلية
ا  و ة في تأ تُ دبيو ة و لى ىذا ابؼستوى يتمثّل دور ،  تفوقة  لى  ستوى ا تكوي  في الاقتص د وا تج رة ا  و ية

 :    ا تكوي   لى أس س
  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة إط ر سي سي كلي أو إبص لر يسته ؼ ا ت ور ا  ائم  تكوي  ق  ع. 
 .سي سة تقييم  لموارد ا بش ية    أجل بز يط وتسيتَ  س ر ا وس ئل وا نش ط ت ا بي اغوجية 

 ا ق  ع .وى ونو ية تنظيم نقي  لق  ع    أجل المح فظة  لى  ست 

  ش ركة واسعة بؼستخ  ي ا ق  ع  لى  ستوي ت ا تكوي  . 

أفّ وضع إستًاتيجية  لتكوي  بسكّ     بر يث وتقيّيم ا ق رات ا ثق فية  لق  ع وإ  دة تأىيل ابعه ز الإداري  كم 
 : به  ا صغتَة وابؼتوس ةابؼؤسس ت و تحقيق ىذه الأى اؼ وابؼزاي  ا تي تس ىم في ت وي  ، ا تقتٍ وتكوي  ا عم ؿ

 إنش ء   اكز ج ي ة  لتكوي  بؼواجهة ا  ل  ا ذي يؤدي  ت وي  ا ق  ع  . 
 تشجيع إنش ء   اكز خ صة  لتكوي  ا نو ي  لق  ع  . 
  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة إنش ء وح ة بحث وت وي   لى  ستوى وزارة . 
  أجل ا وصوؿ إلذ ا تقني ت ا بي اغوجية ابغ يثة ا تأكي   لى إنش ء   اكز ا تكوي  بـتل ة  ع الأج ن   .  

حيث نصّ ا ق نوف ا توجيهي رقم ، و   أجل تكوي   ؤسس ت ح يثة ا نشأة تق ـ  ش تل  لمؤسس ت
 نو  لى إنش ء  ش تل  ضم ف ت قية ابؼؤسس ت ا صغتَة  12في ابؼ دة  12/12/2001ابؼؤرخ في  18/01

ة ا تي تسعى إ يه  ىذه ابؼش تل ىو تشجيع ب وز ابؼش ريع ابؼبتك ة وإ   ء و   بتُ الأى اؼ ابؼهمّ ، وابؼتوس ة
كم  تكم  أبنية ابؼش تل في ،  ا   م  لمبتك ي  ابع د وت وي  ا تع وف بتُ ابؼؤسس ت ابع  عية والمحيط ابؼؤسس تي

  ك ء ا ض وريتُ أنّه  تس ىم في تقيّيم ابؼش ريع  ع أصح به   تح ي  وس ئل بذسي ى  و س   تهم  تح ي  ا ش

                                                           
 ابؼشتلة ىي ىيئة الاستقب ؿ تقتًح بؿلبت و س   ات وخ   ت تلبءـ احتي ج ت ابؼؤسسة ح يثة ا نشأة أوفي طور الإبق ز. 1
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وكذا   افقتهم ، ا تج ريوف.......الخ (، ابؼ  يوف، الاقتص ديوّف، ا تقنيّوف،  تحقيق ابؼش وع ) ا ش ك ء ا صن  يّوف
 يضع بذ ك في  تن وؿ ابؼنشئتُ ،  بر وس ئلهم ابؼ دية    أجل ابغصوؿ  لى استقلب يتهم وفق  لإج اء  عّ  س بق 

 .بس ـ  ش ريعهم ووضع  ؤسس تهم حيّز ا تنفيذ وا عمل  لى ت وي ى لإ، ابع د بؿلّبت ووس ئل تقنية

 ر     :   تر      ى          خ ى :
ب لإض فة إلذ ذ ك ، ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ةتلع  بؾ لات ا تًقية ابؼذكورة س بق  دورا ى    في ت وي   

 :  ـ برقيق أى اؼ ىذه ابؼؤسس ت    بينه لأنّه  تقف   ئق  أ ، توج  ىن ؾ بؾ لات أخ ى به  الاىتم ـ به 
 :    تر      ى     ى      ر         -1
وبؽذا فإفّ أح  ، أصبح   ملية ت هتَ المحيط الاستثم ري ض ورة  لحّة في إدارة وتنظيم ا سي سة الاقتص دية    

ابؼؤسس ت ا صغتَة يقف أ  ـ وا واقع يبتُ  ن  أنوّ أكبر  شكل ،  كون ت المحيط ا ذي يع قل الاستثم ر ىو ا عق ر
 ذ ك فوضع ، وذ ك  غي ب نظ ة    لة في  ي اف خلق وإنش ء ابؼن طق ا صن  ية و ن طق ا نش ط، وابؼتوس ة

ويػتمّ ذ ك ، وتشجيع   لبستثم ر،  ؤسس ت صغتَة و توس ةسي سة واضحة في  ي اف ا عقّ ر يشكّل برفيزا لإق  ة 
 :1   خلبؿ

  ا صغتَة  ع بسثيل ح ودى  و س حته   ص لح ابؼؤسس ت ، بصيع الأراضي إبق ز دراسة تتعلق بتح ي
 .   لأنّه  بسثّل ا     ة الأس سية وا ض ورية لإ  اد ابػ ي ة ابغيّزية  لنسيج ا وطتٍ  ق  ع ابؼؤسس ت، وابؼتوس ة

 ( إنش ء وك  ة وطنية  لعق ر ا صن  يANFI) بؼص لح تتولذ ا قي ـ   ى بـتلف ا،  لى ابؼستوى المحلي
 . بتسوية إج اءات ابغصوؿ  لى ا عق ر

 :   تر      ى     ى         -2
ا تي تنشأ بتُ  ؤسستتُ أو أكث     خلبؿ ، بيك  تع يف ابؼن و ة بأنّه : "بصيع ا علبق ت ا تع ونية ا تك  لية

ى  نفّذة  لؤ م ؿ أو بدوجبه  تقوـ  نشأة  ق  ة  لؤ م ؿ بتكليف  نشأة أو أكث  )تسمّ ،   احل ا عملية الإنت جية
  ن و ة أو بؾهّزة(  تخصّصة لإبق ز   حلة أو أكث      ملي ت الإنت ج طبق   عق  بؿّ د  سبق  و لزـ  ل  فتُ 

 :                          نذ                    -3
 : إفّ ابؼؤسس ت ابؼتع ق ة في إط ر ابؼن و ة ستجتٍ فوائ    ي ة تتمثل فيم  يلي 

  وذ ك    خلبؿ الاستف دة    ابػبرات ا فنية وابػ   تية  لمؤسس ت ا كبتَة.، خبرته  ت وي 
 توفتَ  ص ر بسويل    غتَ ابؼؤسس ت ابؼ  ية . 
  تأ تُ تسويق  توج ته  بسهو ة ويس  وبرستُ أدائه . 

 ُوأصح ب ا كف ءات  لى إق  ة  ش ريع ج ي ة تس ىم في ىذا ا نوع    ا نش ط، تشجيع ابؼب  ت . 

                                                           
 .  60ص، (2002)ا  ورة ا ع  ة ا عش وف:جواف، ـ في ابعزائ و  تق ي     أجل سي سة  ت وي  ابؼؤسس ت ص، لاقتص دي والاجتم  يالمجلس ا وطتٍ ا 1
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ابؼؤرخ في  31/90تّم إنش ء بورصة ابؼن و ة وا ش اكة طبق  لأحك ـ ا ق نوف رقم ، ب  نسبة  لجزائ  
وتتكوّف    ، حيث تعتبر ىذه ا بورص ت بصعي ت ذات ط بع غتَ ربحي، وابػ ص ب بعمعي ت 04/12/1990

 . صة بأ ك بؽ  ابؼختلفةو س بنة ابؽيئ ت ابؼتخصّ ، إض فة إلذ د م ا سل  ت ا ع  ة،  ؤسس ت  مو ية وخ صة
 1: و   بتُ  ه ـ ا بورصة ابعزائ ية  لمن و ة وا ش اكة    يلي

 .إحص ء ا   قة ابغقيقية  لمؤسس ت ابعزائ ية  لمن و ة 
 والا تًاؾ  لى ابؼستوى ا وطتٍ وا  ولر.، إج اء ا علبق ت بتُ   وض وطلب ت ابؼن و ة 

 تي بست ز به  ا صن   ت ابؼوجودة ح  ي  أو ا تي يتمّ إنش ؤى .ا ، تشجيع الاستعم ؿ الأ ثل  لق رات الإنت جية 

 .إ لبـ وتوجيو وتزوي  ابؼؤسس ت ب  وث ئق ابؼن سبة 

 .س   ة ابؼؤسس ت    ط يق تق لص ا نص ئح وابؼعلو  ت ا لبز ة  

 .تنظيم وتنشيط ا لق ءات وابؼؤبس ات حوؿ  وضوع ابؼن و ة 

 بؼع رض وا ص  ون ت.إ  اد ابؼؤسس ت ابعزائ ية  لمش ركة في ا 

، صن  ة ا نسيج وابػي طة وابعلود، :ا صن   ت ابؼيك نيكية وا تغذية وتهتمّ بورصة ابؼن و ة في ابعزائ  أس س  بف وع  
 صن  ة ا بلبستيك وابؼ ّ ط وا صن  ة ا غذائية.، ابػ   ت، ا صن   ت الا كتًونية وا كه ب ئية

ف  بورصة بدث بة وسيلة ، وبنك  علو  ت بؿ ث، و  ت ا تقنية وا صن  يةوتتمثّل نش ط ته  أس س  في تق لص ابؼعل   
 إض فة إلذ ذ ك أنّه  وسيلة  تق لص ابؼس   ة فيم  بتُ ا ش ك ء.، تنظيم   وض وطلب ت ابؼن و ة وابؼنتج ت

قيته  فيج  ا عمل  لى ت  ، ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ةبؽذا تعتبر ابؼن و ة الأداة ابؼفضّلة  تكثيف نسيج 
 وت وي ى .
 :                         :  أ       ث       ب 
 :    ف      ج    أ     -    

بيك  تع يف ب ن  ج ا تأىيل بأنوً   ب رة    بؾمو ة    الإج اءات ا تي تتخذى  ا سل  ت قص  برستُ  وقع 
خ صة في ، و  لر  لى ابؼستوى ا  ولر  اقتص ديا تن فسي أي أف تصبح بؽ  ى ؼ  الاقتص د إط رابؼؤسسة في 

 وب ن  ج ا تأىيل لا، ا  و ية الاقتص ديةا وطنية  ع ا سي س ت  الاقتص دية وبؼة ابؼب دلات وت ابط ا علبق ت  إط ر
، داخلية  لى ابؼستوي ت ا تنظيمية وإصلبح ت لإج اءاتتبتٍ ابؼؤسسة في ح  ذاته   بيك  برقيقو إلا    خلبؿ

 بأىم ب  تنبؤ يسمح ت وي  إج اء أو دائم برستُ  س ر ا تأىيل فبرن  ج ثم و    وا تسويقية  تثم ريةالاس، الإنت جية

، ج نبتُ  و ا تأىيل ب ن  ج أف ا قوؿ بيك  كم ،  ابؼش و  ت ىذه به  تص  ـ ق  ا تي ا صعوب ت أو ا نق ئص
 ا تي ا  اخلية الإصلبح ت يتضم  اخليد  وج ن  ا ق  ع بؽذا ا  و ة بسنحه  ا تي الا تي زات بيثل خ رجي ج ن 

   : 2 ا ت لر ا شكل في ا تأىيل ب ن  ج    ا تعبتَ وبيك ، ذاته  ابؼؤسسة بسس

                                                           
1

 . 13ص، (2002فيف ي  -ج نفي،  ابعزائ، 0ا ع د، )بؾلة فض ءات، "نش ط ت ا وزارة"، وزارة  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة 
2
   . 42 ص، 2004/  3 ا ع د، س يف، ا تسيتَ و لوـ الاقتص دية ا علوـ بؾلة، الاقتص د ابعزائ ي في وابؼتوس ة ا صغتَة، ابؼصغ ة ابؼش و  ت تنمية أس  ي ، ا ص بغي ص لح 
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 يتضح  ن  أف تأىيل ابؼؤسسة   تبط ارتب ط  وثيق  بتأىيل المحيط فتأىيل ابؼؤسسة يشمل :     خلبؿ ا شكل

 كذا برقيق أكبر   ئ  بأقل تك  يف بفكنة.و  ذ ك   فع ا كف ءة الإنت جيةو  ا تجهيزات  ص نو 
 نية حتى تكوف بؽم كذا ت وي  ق راتهم ا فك ية وابؼهو  ،يه ؼ إلذ تنمية ثق فة ابؼستَي و  ا تسيتَ :و  نظ ـ ا تنظيم

كذا ا ت خل في توجيو ا سي سة و  ، واجهة كل ابؼخ ط و  أفك ر بسكنهم    ا تحكم في آ ي ت ا توقع ابؼستقبلي
 كذا ط ؽ بصع ابؼعلو  ت الإستًاتيجية...إلخ.و  ا ع  ة داخل ابؼؤسسة في بؾ لات ا تفكتَ الاستًاتيجي

 ذا ا تحكم في ا تك  يف.كو  ذ ك  ل فع    ا كف ءة الإنت جيةو  أنظمة الإنت ج 

  كذا تكوي  ابؼستَي  ب  ؽ ح يثة بؼس ي ة ت ور و  ذ ك ب  قي ـ ب سكلة ا عم ؿو  ا تأىيل ا بش ي :و  ا تكوي
 تقني ت ا تسيتَ.

 بقته  و  يقص  به  استعم ؿ ا تكنو وجي ت ابؼختلفة    اجل برستُ جودة ابؼنتوج تو  ابؼص دقة :و  ابعودة   
  لمواصف ت ا  و ية.

 ا بحث    الأسواؽ : حيث أف بق ء ابؼؤسسة   تبط بق راته   لى إرض ء ا زب ئ   ذ ك وج  أف و  ويقا تس
 كذا ا سلع ابؼن سبة.و  تكوف ابؼؤسسة  لى دراية ك  لة بح ج ت ا زبوف

 كذا  س   ة ابؼؤسس ت ا ش يكة  لى بر ي  ا   ؽ ابؼثلى و  ىذا لاكتس ب ابػبراتو  ا ش اكة :و  ا تح  ف
  ه .ا واج  إتب 

 أ   فيم  بىص بؿيط ابؼؤسسة فيتعلق بػ :
 ا صغتَة وابؼتوس ةذ ك بد اجعة ا نصوص ا ق نونية ابؼتعلقة ب بؼؤسس ت و  الإداري:و  تأىيل المحيط ا ق نولش 

 ا شف فية في  ع بعة ابؼلف ت. ا تم دو  تبسيط الإج اءاتو 
 كذا تهيئة ابؼن طق ا صن  ية.و  ابؼواصلبتو  تشمل كل     بك ت ا نقلو  ابػ   ت:و  ا بنية ا تحتية 

 ت بعتو بؽذا و  ابؼص في : ب  تب ر ا بنوؾ الأداة الأس سية  تنفيذ أو بذسي  أي ب ن  ج اقتص ديو  المحيط ا بنكي 
 .ا صغتَة وابؼتوس ةبه  تكييف قوا   تسيتَى  وفق احتي ج ت ابؼؤسس ت 

 ا كل    ي فع  تشجيع الاستثم ر    كذو  ذ ك بتبسيط ا نظ ـ ابعب ئيو  ا تشجيع  لى الاستثم ر:و  ابغث
1.ا صغتَة وابؼتوس ةط ؼ ابؼؤسس ت 

 

 
 
 
 
 

                                                           
ج  عة س يف ، كلية ا علوـ الاقتص دية و لوـ ا تسيتَ،   ")ابؼلتقى ا  ولر حوؿ تأىيل ابؼؤسسة الاقتص دية" ا تصحيح ابؽيكلي وآث ره  لى ابؼؤسسة الاقتص دية في ابعزائ، كم ؿ رزيق 1

 .12-11ص ، ( 2001أكتوب  30 - 29
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     ف          أ    . -ث     
 ضيح الأى اؼ ا  ئيسية  تأىيل ابؼؤسس ت ابعزائ ية كم  ىو  وضّح في ا شكل ا ت لر: بيك  تو

 لأ م ابؼتح ة  لتنمية ا صن  يةالأى اؼ ا  ئيسية  برن  ج ا تأىيل ابؼوضوع    قبل  نظمة ا :( 03)     ر  
 
 
 
 

  
 
 
 
 

Source: Mohamed La mine Dahoui, Restructuration et mise à niveau 

d'Entreprise, (Alger, 2003) p74.               
 :  ستوي ت ثلبثة  لى تكوف ا برن  ج أى اؼ أف يتضح ا  سم خلبؿ   
 ا تي الأس سية الآ ي ت  وضع تنفيذى   لى الاقتص دية ا سل  ت تسه  ا تي الأى اؼ وىي  :           ى -1

 وبيك  تلخيصه  في ا نق ط ا ت  ية : ،  الاقتص دية  عمل ابؼؤسسة ابؼن س  ابؼن خ بزلق

 آخذة بعتُ الا تب ر  ، إ  اد سي سة اقتص دية تكوف أس س   برا ج  ا سن  وابغث  لى رفع ابؼستوى ا تأىيلي
 .ت حة    قبل ا ق رات ا وطنية وا  و ية ا ف ص ابؼ

 وضع الآ ي ت الأس سية ا تي تسمح  لمؤسس ت وابؽيأة ابغكو ية بإج اءات  لى ابؼستوى ا ق   ي وابعزئي.  
   1إ  اد ب ا ج ا تأىيل  لمؤسسة الاقتص دية وبؿي ه.   
 حيث    ابؼؤسسة  ع ابؼتع  لة ابؽيئ ت بر ي  إلذ الإط ر ىذا في ا برن  ج يه ؼ  :             ى   ى -2

2ابؼؤسسة  س   ة وت  يمه   غ ض وإ ك ني ته   ه  ه 
.  

 ويتعلق الأ   أس س  بػ :  
 .بصعية أرب ب ا عمل  لق  ع ا صن  ي 
 .ابؼؤسس ت  بو ا عمو ية 

                                                           
بؾلة بؿكمة  تخصصة في ا  راس ت والأبح ث   ب  ا ل يف بلغ سة . أ ، رض   : أث  ا سي سة ا نق ية وابؼ  ية  لى تأىيل ابؼؤسسة الاقتص دية، بؾلة ا علوـ الاقتص دية و لوـ ا تسيتَ 1

  176ص  2002الاقتص دية تص رى  ج  عة ف ح ت  ب س ، س يف ا ع د الأوؿ  
 ،ا ع بية ا  وؿ في ابؼتوس ةو  ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل  ت لب ت  :ا  ولر ابؼلتقى، ابعزائ  في وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل إ ك  ية ، بيينة كواحلة ،ا  ي  ختَ الله  ع ى 2

 .  764ص  ا شلف حسيبة ب  بو لي  ج  عة 2006  أف يل 18 و 17 يو ي

       لمح ط        تح      

تح       ر                           
         

العمل على ترقية وتطوير 

 الصناعات الأكثر قدرة على

 المنافسة

               ر     ئ   
        Meso 

برنامج إعادة 

التأهيل هيكلة  

        ى                       
    ث    ر    ى        

Meso 

     ج    د  
          أ   
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 .ؤسس ت و  اكز ابؼص در ا تكنو وجية وا تج رية  
 .ىيئ ت ا تكوي  ابؼتخصّصة 
 ا بنوؾ وابؼؤسس ت ابؼ  ية. 
 .ىيئ ت تسيتَ ابؼن طق ا صن  ية 

 : وب  ت لر د م ا تن فسية ىي، أّ   الإج اءات ا تي تس     لى برستُ أداء  ؤسس ت ا   م
 ا تكوي  في بؾ ؿ  نهجية تقييم ابؼش ريع . 
 نهجية تقييم و ت بعة ب ا ج ا تأىيل  . 

 اقبة  ملية ا تأىيل لإد  جه  في ت وي  إ  دة ابؽيكلة ا صن  ية   . 

    ىو  وجود بر ي  وتش يح وتأىيل . 

                                                                                                                                .وابؼس   ة في انتش ر ىي كل ج ي ة ، افتًاض ت ودراس ت ابع وى  لهي كل ابع ي ة
أو ، الاستثم راتو يس ب ن  ج ت قية ، ستُ ا نو يةا تأىيل ب ن  ج بؿفّز  لى بر :   ى      ى         -4

بل ىو ب ن  ج يس    ابؼؤسسة  لى وضع آ ي ت ، المح فظة  لى ابؼؤسس ت ا تي تعيش وضعي ت صعبة
 ت وي  وتوقّع وبرليل نق ط ا ضعف.  

 : أّ   الإج اءات ا تي به   لى ابؼؤسسة ابز ذى   تأىيله  فهي
 راسة ا تش يح وخ ط ا تأىيلد . 
  الاستثم رات غتَ ابؼ دية  ثل: دراس ت ا بحوث وا ت وي . 

 )نظم ، ابؼع يتَ، وضع حيّز ا ت بيق نظ ـ ا نو ية، ا تكوي ، ا بربؾي ت، ابؼ افقة ا تقنية )ابؼلكية ا صن  ية
 . فسيةكل استثم ر غتَ   دي يس ىم في برستُ ا تن ،  ابؼعلو  ت ونظم تسيتَ ابؼعلو  ت

 بذهيزات ، بذهيزات  واد ابؼخ ب  وا قي س، بذهيزات ا شح  وا تخزي ، : بذهيزات الإنت ج الاستثم رات ابؼ دية
 كه ب ء....(. ،  بذهيزات ذات  نفعة صن  ية )  ء، الإ لبـ الآلر

 1 بؾمو ة    الأى اؼ نذك   نه  : ا صغتَة وابؼتوس ةيتضمّ  ب ن  ج تأىيل ابؼؤسس ت  كم 
 حتى تست يع ابؼؤسسة برقيق ىذا ابؽ ؼ به  ا صغتَة وابؼتوس ة    ا ق رة ا تن فسية  لمؤسس ت  ا  فع :

 إتب ع الإج اءات الآتية : 

  .ا  ة ابؼق ييس ا  و ية فيم  بىص ا نو ية   
 تزوي  أرب ب ا عمل بدفهوـ ثق فة ابؼؤسسة وىذا  ت  يم إ ك ني ت ا تسيتَ   يهم 
  حتى يتحقق ذ ك به : :ا صغتَة وابؼتوس ة ابؼؤسس ت توسيع بؾ ؿ ا تسويق أ  ـ 

 .تلبية ح ج ت ابؼستهلك ابغقيقية  لمنتج ابغقيقي الأجنبي 

                                                           
 . 48 ص  جع س بق ، زويتة  بؿم  ص لح 1
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 أجل توفتَ ف ص  لبئمة  لتص ي .، الاستغلبؿ الأ ثل  لث وات  ا  بيعية ابؼوجودة    
  ة.   أجل ا تحكم في الأسع ر بصورة فعّ ا صغتَة وابؼتوس ة ا عمل  لى بزصص ابؼؤسس ت   
 .ت وي  ا ش اكة ا  و ية 
  لى إ  دة انتش رى  وتفّ  ه . ا صغتَة وابؼتوس ة س   ة ابؼؤسس ت  
  َابغف ظ  لى  ن ص  ا شغل:    أو وي ت ب ن  ج ا تأىيل ابغف ظ  لى  ن ص  ا شغل أو ا عمل  لى توفت

 ف ص ج ي ة  لتشغيل    جهة أخ ى.
  بفك  جى    ىذا ابؽ ؼ برقيق أكبر   ئ  : ي  ة وابؼتوس ة ا صغتَ ا  فع    ا كف ءة الإنت جية  لمؤسس ت

 ويكوف ذ ك    ط يق ت بيق الأفك ر ابع ي ة في بؾ ؿ تستَ ا ي  ا ع  لة وا تقييم المح سبي.، بأقل تكلفة بفكنة

 و تحقيق ىذه الأى اؼ تش ؼ بؾمو ة    ابؽيئ ت ابؼختصة  لى ت بيق ب ن  ج ا تأىيل وىذه ابؽيئ ت ىي : 

  ( :DGRI)            لإ  د   له                   -1

 1ا برن  ج ابػ ص ب  تأىيل تقوـ بع ة  ه ـ في إط ر ب ن  ج ا تأىيل ىي ك  ت لر :حيث تعتبر ابعهة ابؼكلفة بتسيتَ 
 ا تنظيمية  برن  ج ا تأىيل.و  ابؼ  يةو  ا ش وط ا تقنيةو  بر ي  الإج اءات 
 ابؽيئ ت ابؼعنية ب  برن  ج.و  وضع ب ن  ج إ لب ي برسيسي  لمؤسس ت 

  الأف اد ابؼعنيتُ ب لإ  اؼ  لى تنفيذ ب ن  ج ا تأىيل.و  ت قية ب ن  ج تكوي  ابؼختصتُو  ت وي 

 ابؽيئ ت الإدارية     علو  ت  تعلقة ببرن  ج ا تأىيل وا عمل  لى توفتَى .و  ا تع ؼ  لى ح ج ت ابؼؤسس ت 

 ا تي بؽ   لبقة  ب   ة بإصلبحه .و   تي تنظم ابؼؤسس تاقتًاح تع يلبت فيم  بىص ا نصوص ا ق نونية ا 

 دراسته   لى  ستوى الأ  نة ا تقنية قبل أف يتم إرس بؽ  و  تلقي  لف ت ابؼؤسس ت ا  اغبة في تنفيذ ا برن  ج
 (.CNCI لجنة ا وطنية  لتن فسية ا صن  ية )

2-                                    (CNCI) : 

-16ابؼؤرخ في  2000/ 192   ابؼ سوـ ا تنفيذي رقم  05ا لجنة حس  ا نص رقم تتمثل  ه ـ ىذه      
 2فيم  يلي: 07-2000
 تق لص   وط تق لص ابؼؤسس ت بؼلف ت الاستف دة    ا برن  ج.و  إ  اد 
 .بر ي  ابؼب  غ ابؼ  ية ا تي بيك  الاستف دة  نه  قص  تنفيذ ب ن  ج ا تأىيل 

     قبل ابؼؤسس ت  تغ ية جزء    ا تك  يف ا تي تتحمله  ابؼؤسسة أثن ء ستَ دراسة  لف ت ا تأىيل ابؼق  ة
  ملية ا تأىيل.

                                                           
1  fonds de promotion de la compétitivité industrielle MIR , p14-15 

 . 48 ص،   جع س بق زويتة بؿم  ص لح 2
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 كذا ابؼؤسس ت ابػ   تية ابؼ تب ة و  دراسة طلب ت بسويل ا عملي ت ابؼتعلقة بتًقية بؿيط ابؼؤسس ت ا صن  ية
  بكة ا كه ب ء ....إلخ(. –ب  صن  ة  ثل )ط ق ت 

  ُا تن فسية ا صن  ية.اقتًاح إج اءات  س   ة  تحست 

 . إص ار ا ق ار ابؼتعلق بدلف ت ا تأىيل ابؼق  ة    ط ؼ ابؼؤسس ت بع  دراسته 

 ابؼؤسسة ابؼستفي ة    ا برن  ج.و  إ  دة ابؽيكلةو  تأسيس اتف ؽ بتُ وزارة ا صن  ة 

 تتكوف      ة بفثلتُو  إ  دة ابؽيكلةو  كم  يتًأس ىذه ا لجنة وزي  ا صن  ة:  
  ابؼ  ية.بفثل    وزارة 
 إ  دة ابؽيكلة.و  بفثل    وزارة ا صن  ة 

 .بفثل    وزارة ا تج رة 

 .بفثل    وزارة ا شؤوف ابػ رجية 

 ا بحث ا علمي.و  بفثل    وزارة ا تعليم ا ع لر 

 ا صن  ة.و  بفثل    ا غ فة ابعزائ ية  لتج رة 

 ابؼتوس ة.و  بفثل    وزارة ابؼؤسس ت ا صغتَة 

 ا غ ؼ ا تج رية...إلخ .، ا بنوؾ، ت أرب ب ا عملب لإض فة إلذ بفثل    بصعي 
 (: FPCI)      ق                           -3

ىذا بدوج  ق نوف و  تم إنش ء ىذا ا صن وؽ  تمويل جزء     ملي ت تنفيذ ا برن  ج ابػ ص بتأىيل ابؼؤسس ت    
 ت إلذ صنفتُ :تصنف ىذه ابؼس   او  تتم ىذه ابؼس   ات في  كل أ واؿو  2000ابؼ  ية  سنة 

ىي  وجهة  تغ ية جزء    ا تك  يف ا تي تتحمله  ابؼؤسسة و                               :  3-1
 في: 
  وضع خ ة ا تأىيل ابػ صة به .و  قي  ه  ب  تشخيص الاستًاتيجي ا ش  ل  وضعيته 
 بؼستَي  وا ت ري   لى غتَ ابؼ دية ا تي ت خل في إط ر تكوي  او  الاستثم رات ابؼ دية كش اء ا تجهيزات

 استعم ؿ ا تكنو وجي .

  :                       له ئ         3-2
 :بػىذه ابؼس   ات  وجهة أس س   تغ ية ا تك  يف ابؼتعلقة و 

  ا عملي ت ابؼوجهة  تحستُ بؿيط ابؼؤسس ت الإنت جية أو  ؤسس ت ابػ   ت ابػ صة ب  ق  ع ا صن  ي
 ابؼلكية ا صن  ية ....إلخ.، إلذ برستُ ابعودة ثل: ابؼؤسس ت ا تي ته ؼ 
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 كل ا عملي ت ابػ صة بتحستُ ا ق  ع و  ا عملي ت ابؼتعلقة ببرا ج تكوي   ستَي ابؼن طق ا صن  ية
 ا صن  ي.

 : ( ىن ؾ  ص در أخ ى  تمويل ابؼؤسس ت  نهCNCIوبذ ر الإ  رة إلذ أنو إلذ ج ن  ىذا ا صن وؽ )     
صن وؽ ت وي  ، ا صن وؽ ابػ ص بت وي  ابعنوب ، صن وؽ خ ص بت وي  ا ص درات، ا صن وؽ ا وطتٍ  لبيئة

 ا ت وي  ا تكنو وجي.... الخ.و  صن وؽ ا بحث ا علمي، ا تمهتُ
 : MEDA     ج   -4

واستم ت  ابؼف وض ت بتُ ، 1992الأوروبي  سنة  الإبر دو  ابعزائ  تم ا توقيع  ليو    قبل ب ن  ج     ب رة ىو 
بغ ض ت قية و س   ة ق  ع  ( 1998 -1996) لوصوؿ إلذ ب ن  ج 1996ت اءا    سنة ا   فتُ إب

 ليوف أورو     75 لى بسويل  شتًؾ بقيمة  الاتف ؽابؼتوس ة حيث تم بدوج  ىذه ابؼع ى ة و  ابؼؤسس ت ا صغتَة
ؤسس ت ابؼ  حة  ليوف أورو    ابؽيئ ت وابؼ 4و  ليوف    قبل ابغكو ة ابعزائ ية 5و قبل ا لجنة الأوروبية

 يلي :     ا برن  ج  ويه ؼ ا برن  ج إلذ     لبستف دة

 ت لب ت  واجهة    وبسكينه  ابػ صة وابؼتوس ة ا صغتَة  لمؤسس ت ا تن فسية ا ق رة وبرستُ تأىيل إ  دة  

  .اقتص د  ا سوؽ
 هنية  علو  ت  لى ابغصوؿ في ابؼؤسس ت ىذه  س   ة .  
 ابؼؤسس ت  هبؽذ أفضل بسويل في ابؼس بنة. 
 ُوابؼؤسس تي  ا تنظيمي المحيط برست. 
 ا ب ء تم دولار  ليوف 114 ب ابؼق ر PNUD)) لتنمية  ابؼتح ة الأ م ب ن  ج    ابعزائ  استف دت كم  -5

 أدوات وت وي  ابؼؤسس ت  ص نو إلذ يه ؼ وا ذي ( 2000 )  سنة الأوؿ  نذ  ا س اسي استغلببؽ  في

ا صن  ية  ا تن فسية صن وؽ إنش ء تم الإط ر ىذا )ا تكوي (  وفي ا لب  دية ش ةالأن في والاستثم ر الإنت ج
(FDCI)   أى افو     وا ذي ( 2000 )  سنة ابؼ  ية ق نوف بدوج:  

 ا تأىيل  إ  دة ببرا ج تقوـ ا تي ا صن  ية  لمؤسس ت ابؼ لر ا   م تق لص. 
 ا صن  ية  ت لمؤسس ابؼب    المحيط بتحستُ ابؼتعلقة الأنش ة بسويل.  
 150 ب يق ر   لر غلبؼ ابؽيكلة وإ  دة ا صن  ة وزارة خصص  2001  سنة ا تجهيز  يزانية إط ر وفي

 لأداءا تشخيصية  ا  راس ت  تمويل وذ ك صن  ية  ؤسسة 30 تأىيل لإ  دة بموذجي ب ن  ج دج  تنفيذ  ليوف

 ا لب  دي المج ؿ في والاستثم ر ب  تكوي  ابػ صة جا برا  تنفيذ ود م إ  دة ا تأىيل ب اج وبرضتَ ابؼؤسس ت ىذه

    1.  2001نوفمبر في ا برن  ج بؽذا ا فعلي الان لبؽ وتم

                                                           
  . 766ص    جع س بق  ،ينةبي كواحلة .أ ،ا  ي  ختَ الله  ع ى 1
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 ابؼتوس ةو  ا صغتَة ابؼؤسس ت ق  ع    م ابعزائ  سعي إط ر في :                 له أ  (GTZ     ج )   -6

 في ا برن  ج ىذا أى اؼ الأبؼ نية  تتمثل ابعزائ ية نيةا تق ا ش اكة ن  ؽ في أبؼ لش جزائ ي  لى تع وف الاتف ؽ تم
    : لى  ا عمل

 ابؼؤسس ت . تن فسية    ا  فع 
 الأجنبية . الأسواؽ لاقتح ـ ابؼؤسس ت تأىيل 
  ا تسيتَ.  بؿ ؿ في ا تكوي 
 : وىي ا تأىيل  ملية    الاستف دة بؽ  بيك  ا تي ابؼؤسس ت ا برن  ج ىذا أيض  ح د  ق 
 غذائية .ا ا صن   ت  
 ا صي لانية .و  ا كيم وية ا صن   ت 
 ا بن ء .  واد صن  ة 
 وا صل  . ابغ ي  صن  ة 
 م ؿ يقوـ 10 إلذ 1    ابؼكونةو  ا شب ب تشغيل    م ا وطنية ا وك  ة ط ؼ    ابؼنش ة ابؼؤسس ت  

  : ا ت  ية ب  نش ط ت ا برن  ج ىذا
  وابؼتوس ة . ا صغتَة ابؼؤسس ت تسيتَ في بـتصتُ  ستش ري  تكوي 
  ابؼكونتُ .  ت بعة، ا تكوي   واضيع برضتَ ط يق    ابؼؤسس ت  ستَي  ف ئ ة المح ض ي  تكوي 
 1الاتص ؿ، ا تسيتَية ا   ؽ بىص فيم  ابؼستَي  كف ءات برستُ ط يق    ا   م ىيئ تو    اكز د م. 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
                                                           

 2006  أف يل 18و 17 يو ي .ا ع بية ا  وؿ في ابؼتوس ةو  ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل  ت لب ت :ا  ولر ابؼلتقى، ابؼتوس ةو  ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل، ك بية ربحي ،رتيبة   وب1
 . 725ص ج  عة حسبة ب  بو لي ا شلف، 
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 :    ل   ف   خ تد 
 وكذا به  تتميز ا تي وابػص ئص الأ ك ؿ وأىم وابؼتوس ة ا صغتَة تابؼؤسس   فهوـ إلذ ت  قن  خلبؿ       
 ابؼؤسس ت بؽذه تع يف إ   ء صعوبة  ن  تبين ،  تع دة جتم  يةاو  اقتص دية أى اؼ برقيق في وأبنيته  دورى 
 طبيعة واختلبؼ أخ ى إلذ دو ة    الاقتص دي ا نمو درجة في الاختلبؼو  ا تب ي  إلذ ذ ك سب  ويعود
 ابؼهتمة ا ع بؼية الاقتص دية ابؼنظم تو  ا بل اف جعل    ىذا نفسه  ا  و ة في ابؼؤسس ت بؽذه الاقتص دية  ط تا نش
 أ ك ؿ   ة أخذت ا تي ابؼؤسس ت ىذه تع يف  تح ي  وا نو ية ا كمية ابؼع يتَ    بصلة  لى تعتم  ا ق  ع بهذا

 أ ك ؿ بر ي  في ةابؼعتم  ا تصنيف ت لأنواع تن دراس خلبؿ    وذا ك ا كبتَة ابؼؤسس ت    بسيزى  وخص ئص
 الاقتص دية ابغي ة في  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت برققه  ا تي ا ب  غة  لؤبنية ونظ ا, ابؼؤسس ت ىذه وخص ئص
    خ ص  اىتم    بؽ  أو   حيث وتق  ه  ت ورى  درجة ب ختلبؼ ا  وؿ بـتلف  يزة أصبح ، والاجتم  ية

    تع قل ا تي وابؼش كل ا صعوب ت  بصيع إزا ة بغ ض وىذا، وتأىيله   تًقيته  وسي س ت ب ا ج وضع خلبؿ
 ، المج لات  تى في انتش رى 
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 : تد   
 وابغ  ا ع  لة ا قوة    كبتَة نسبة استيع ب في  همً و  أس سيً  دوراً وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت تلع      

 وظ ئف استح اث  لى ق رته  المج ؿ بهذا رائ ة بذ رب بؽ  دوؿ إحص ئي ت تشتَ حيث ا ب   ة، ظ ى ة   

 ىن    و  ابؼؤسس ت،     ا نوع ىذا د م بض ورة قن  ة ابؼسؤو تُ    كثتَ   ى أصبحو  ،ج ي ة و ه 
 تشجيع في دورى و  ابؼتوس ةو  ا صغتَة ابؼؤسس ت بأبنية   لق  إبص    يكوف ق  بل به ، الا تًاؼ برقق

 ا تنمية  ملية في بف  لية يسهم بف  الإب ا  تو  ا ش بة ا   ق ت إطلبؽو  ا ف دية ابؼب دراتو  ا ذاتي ا تشغيل
  نتجة  مل ف ص خلق  لى ق رة    ابؼؤسس ت ىذه بو تتميز    بفضل ا ب   ة، بـ ط     ابغ و 
  .الاقتص دية الأز  ت أ  ـ صمودى و 

 ابؼؤسس ت ق  ع وبرليل ابعزائ  في وا ب   ة ا تشغيل وضعية بؼع فة ا بحث،    ا فصل ىذا خصص بؽذا     
 بصفة  غل  ن ص  خلق في ابؼتمثلو  الاجتم  ي ا  ور  لى ا ضوء تسليط بدح و ة ابؼتوس ة،و  ا صغتَة
 ابؼؤث ة ا عوا ل بـتلف وتن وؿ ابعزائ  في ابؼتوس ةو  تَةا صغ ابؼؤسس ت واقع   ض إلذ سيقودن     خ صة،
 . ابؼؤسس ت ىذه في ا توظيف  لى

                           :     ل      
 توفتَ   ي ة سنوات خلبؿ  ك  ق  الاستثم ر سي سة    ابؼتًت  ا س يع الاقتص دي ا نمو ك ف إذا     

 ابؼتًاجحة ىذه أف إلا ، نو ا  ل     ا عمل   ض ف ؽ  عينة   حلة في أنو حتى ا شغل بؼن ص   كثف
 الإي ادات ابلف ض  نه  بذل  ا تي ا ع بؼية الاقتص دية الأز ة خلبؿ وذ ك ا ثم نيني ت ب اية في تتغتَ ب أت
 . الاستثم رات وحجم ا واردات ابلف ض و نه  ا صعبة ا عملة   

                          :     ل     ب
 وظ ى ة أس سية  شكلة ب  تب رى  والمحلي ا ع بؼي ابؼستوى  لى ب  غ  اىتم    ا  اى  ا وق  في ا ب   ة بسثل     
  تق  ة ك ن  سواء ا ع لد دوؿ  عظم تواجو ا ص د ىذا وفي ،المجتمع ت    بؾتمع أي  نه  بىلوا لا   بؼية
 والاقتص دية الاجتم  ية أنظمته  اختلف  و هم  تق  ه   ستوي ت ك ن   هم  ،ابؼشكلة ىذه ن  ية أو

 ىذه تكتسبو بؼ  ب  نظ  ،المجتمع في وا سي سيتُ وا ب حثتُ ا علم ء ب ىتم ـ ا ب   ة دراسة وبرظى ،وا سي سية
 ا تي وا عوا ل أسب به  حيث    أو ،ابؼض   وتف قمه  وت ورى  حجمه  حيث    سواء خص ئص    ا ظ ى ة
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 في ا ع طلتُ    الآلاؼ وجود وىي واح  ط بع في تتمثل فهي ا ب   ة أسب ب  ك ن و هم  ،1 إ يه  تؤدي
 2.  مل    يبحثوف ا شوارع
 :           ل  ف      -    
 وجود   ـ تعتٍ ىيو  ب قة، قي سه  يصع  واجتم  ية اقتص دية ظ ى ة ا ب   ة إف:           ف  م  -1

   ض زي دة تعتٍ اقتص ديً و  (ا عمل قوة   ض)  مل ب لب ت يتق  وف ا ذي   لؤ خ ص  غل   ن ص 
  لى ا ق رة  و تواف ت بؼ   ش و ة  مل ف ص وجود   ـ ب  ب   ة يقص   نو،كم  طل     ا عمل
 .3فيو وا  غبة ا عمل

  ن   نو ويبحث فيو وراغ  ا عمل  لى ق در ىو    كل ا ع طل فإف ا  و ية ا عمل  نظمة وحس 
    ا ع طلتُ إبص لر قسمة    ا ن تج ب بؼع ؿ ا ب   ة وتق س، 4  وىج دوف و ك  س ئ  أج   ستوى
 . 5 ا عمل قوة  لى ا عمل

 ا فئة) ا ع  لة ا قوة    كنسبة ا  بظية ابعه ت قبل    ا ب   ة  ع ؿ يق س      دة:  6           س -2
   : حيث ا نش ة، ةا فئ    ا عمل    ا ع طلتُ نسبة يع ين  وىو  عتُ، ز    ن  المجتمع في (ا نش ة

    
 

 
  يعملوف، لا أو يعملوف ك نوا سواء فيو ا  اغبتُو  ا عمل  لى ا ق دري  الأف اد  لى برتوي :          فئ 

  :ىي ا نش ة ا فئة تتضمنه  ا تي ا عن ص  إذف
 يعملوف ا ذي  أو خ صة،  ؤسسة في أو ا غتَ،  ن  أج   ق بل يعملوف ا ذي  الأف اد ىم:         ن 

  .ا وق   بعض أو ا وق  وؿط
 وظيفة   يهم  يس و ك   نو ويبحثوف ا عمل  لى ا ق دروف الأف اد ىم:         ن.  

  : وىي ا ع  لة ا قوة    تستبع   ن ص  ىن ؾ  :  لا ظ 
 دوف الأطف ؿ يستبع  ابعزائ  في فمثلب أخ ى إلذ دو ة    ا س  ىذه بزتلف  :       ن د ن      د 

 . ش  ابػ  سة
                                                           

1
 وأث ى   ع بعته  ، أسب به  ،ا ب   ة 2006 أف يل 28 إلذ 26 ا فتًة خلبؿ  نعق ة   بية ن وة  مل وأوراؽ بحوث ، ا ع بي ا ع لد في ا ب   ة ظ ى ة في ،ق اءة بؿبوب بضودة ب  ، د  

 . 68ص ، ا بلي ة دحل  سع  ج  عة الأوؿ ابعزء  المجتمع  لى
2
 .   297ص س ب ابع  عية ابؼ بو  ت ،ديواف 1985 -1870 وح ض ه   ضيو ابعزائ ي الإقتص د ، وطب ف ا عزيز  ب   

 www.onefd.edu.dzنقلب    ابؼوقع :  ، بع     وا تكوي   لتعليم ا وطتٍ   يواف ا(  ا ب   ة :6 ا وح ة)  الاقتص دية الاختلبلات : ا ث  ث ابؼف ىيمي لمج ؿا  3 
4
  .   55 ص س بق   جع ،  و   ا ك لص  ب    

5
  . 183 ص 2007 الأولذ ا  بعة  لنش  وائل دار - الأردف - ا ت بيقية ا بلق ء ،ج  عة ا عمل تإقتص دي . ، ا ق يشي   ح  د،   

. 310 ص 1997  ص  ،  لكت ب ابع  عية ا  ار ، ا كلية الاقتص دية ا نظ ية ،   ية ا ق در  ب  بؿم   6   

  011 ×(           فئ      د   د/         ن           د= )            ل
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 سنة 65و أ 60 تكوف    وغ  ب  ا تق    س  ىي  :       ن   ق      د.  
 ابؼ ارس طلبةو  ك بؼ ضى بـتلفة لأسب ب ا عمل  لى ق درة غتَ ىي ا تي :       ئ    ن      د  ...   
 المجتمع ي   بوف لا فهم  ثلب ا بيوت ك ب ت  :      مج ل              ن       ن      د 

 .  بوظ ئف
    إ يه  ينظ  فق  ،إ يه  ا نظ  طبيعة ب ختلبؼ بزتلف ا ب   ة     تع دة أنواع ىن ؾ:              ع -3

 ا تنقل    ن بصة( الاختي رية) الاحتك كية ا ب   ة ،أ  ( إجب رية) دورية ب   ة فتسمى الاقتص دية ا  ورة خلبؿ
 ىن ؾ وكذ ك ،ا وطتٍ الاقتص د في ىيكلية تغتَات ح وث    ن بذة ابؽيكلية وا ب   ة ،ابؼختلفة ابؼه  بتُ
 وا ب   ة ،ابع   ة ا ب   ة ،ا سلوكية ا ب   ة ،ابؼستوردة ا ب   ة ،ا ع ضية أو ابؼوبظية ك  ب   ة أخ ى أنواع
 .1ابؼقنعة

           ا تقلب ت ،وىي الاقتص دية ب   ورة ا ب   ة ىذه ارتب ط    ا تسمية ىذه ج ءت:      ر            
 ا  كود ح  ة إلذ وا  واج الازدى ر    وا تحوؿ والاقتص دي ا تج ري ا نش ط بؾموع  لى ت  أ ا تي ا  ورية

 في ابغقيقية الأجور   ونة   ـ  واجهة في ا عمل  لى ا كلي ا  ل  ينخفض  ن    وبر ث ،وا كس د
 الاقتص ديوف    كثتَ ويصف ا عمل،    ا ع طلة ا فئة إلذ ا عم ؿ    بؾمو ة ينظم وب  ت لر ا نزولر الابذ ه
 .2 ا  ل  في ا عجز أو ا نقص ب   ة ب سم ا ب   ة ىذه

                    :ابؼختلفة وابؼه  ابؼن طق بتُ  لع  لتُ ابؼستم ة ا تنقلبت بسب  بر ث ا تي ا ب   ة ىي 
 ف ص     لب حثتُ   لةا ك ابؼعلو  ت نقص نتيجة بر ث ،وىي ا وطتٍ الاقتص د في تغتَات    ا ن بذة
 بتُ ا وصل حلقة افتق د أي ،ا ع ض ج ن   ع ا  ل  ج ن  ا تق ء   ـ أي ،3الأ م ؿ وأصح ب ا عمل
  لمعلو  ت   كز أو بنك إنش ء ض ورة الاقتص ديوف      د يعتق   ذ ك يع ضونه ، و   ا وظ ئف ط  بي
 .4ا عمل بع ض ابػ صة

              ع  توافقة غتَ ا عم  ة  ؤىلبت تصبح بحيث الاقتص د في ىيكلية تتغتَا    ن بذة ىي:  له  
 ينكمش حيث ابؼستهلكتُ طل  في وا كبتَ ابغ د الابلف ض نتيجة ا نوع ىذا ابؼت حة،وبو ث ا عمل ف ص
 الأولذ في ا ب   ة  ع لات فتزداد ابغ يثة ا صن   ت  لى ا  ل  ويزداد ا تقلي ية ا صن   ت  لى ا  ل 

                                                           
 . 55 ص س بق   جع ،  و   ا ك لص  ب   1

2
 . 234ص 2009 الأولذ ا  بعة ،  م ف ، وا توزيع  لنش  ابغ    دار ،( ابعزائ ية ا تج بة) ا تشغيل وسي سة يالاقتص د الإصلبح ،  ه ة ب    لش   

3
  ،أسب به ،ا ب   ة 2006 أف يل 28 إلذ 26 ا فتًة خلبؿ  نعق ة   بية ن وة  مل وأوراؽ بحوث ، وبر ي ت أسب ب...  ا ع بي ا وط  في ا ب   ة،   يفة بهلوؿ،  ا  ي  ا وافي  

 .   87ص ، ا بلي ة دحل  سع  ج  عة الأوؿ ابعزء  المجتمع  لى وأث ى   ع بعته 
4
  . 235 ص ، ذك ه س بق   جع  ه ة ب    الش   
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 ا  ل  ت كي  أو ىيكل في تغتَ بر ث وا تي ا تكنو وجي  لإحلبؿ نتيجة بر ث ق  أو ا ث نية، في وتنقص
 ذ ك  لى ويتًت  ج ي ة إنت جية فنوف استخ اـ إلذ ا تكنو وجي ا تغتَ يؤدي حيث ا عم  ة،  لى ا كلي
 طبيعة    لاقتص دا بروؿ    ا ن بصة ا ب   ة ىي ابؽيكلية ا ب   ة فإف  وجزة وبعب رة ا عمل، ف ص فق اف
 . 1أخ ى إلذ إنت جية

           عتُ   ضي  مل انته ء بع  أو  عتُ  وسم خلبؿ بر ث ا تي ا ب   ة وىي:                سم  
  لى دخلب ت ر ابؼوبظية أو ا ع ضية الأ م ؿ فهذه ،ابؼوان  في ا تف يغ أو ا شح  أ م ؿ في بو ث  ثلم 

 2.ابؼوسم ب نته ء أي ا عمل ب نق  ع ينق ع  تق ع،إذ ا  خل ىذا  ك  ص حبه 

                  : وجود أي ،ابؼت حة ا عمل قوة    جزء  نه  يع لش ا تي ا ظ ى  ا تع ل ح  ة به  ويقص 
 دوف  ك  ا س ئ  الأج   ستوى  ن   نو وا ب حثتُ فيو وا  اغبتُ ا عمل  لى ا ق دري  الأف اد      د

  3. ج وى
                 : ا فعلية ابغ جة يفوؽ بشكل ا عم ؿ    كبتَ   د فيه  يتك س ا تي ابغ  ة تلك به  ويقص 

 أف أي ،4 ينخفض    الإنت ج حجم فإف  مله  أ  ك     ا زائ ة ا عم  ة تلك سحب  اذا بحيث ، لعمل
 أف أي ،مخ وجه بع  الإنت ج زاد إذا س  بة تكوف وق  ،5 صف ا تس وي ا عم ؿ بؽؤلاء الإنت جية  ع ؿ

 6.الآخ ي  جهود يع قل ك ف الإنت جية ا وح ة في وجودىم
 اقتص دي أح بن  سببتُ في ا ب   ة أسب ب حص  بيك و  ،لآخ  بؾتمع    بزتلف:              ب -4

  : اجتم  ي الآخ و  ابؼع ص ة الاقتص دية ب لأح اث   تبط

 :       د        ب 4-1
 ا توسعو  الاستثم رات تقليص إلذ أدت ا تي ابؼ  ية ابؼوارد قلة إلذ ىذا ي جع:  الاقتص دي ا نمو  شكل 

 .    7 غل  ن ص  إنش ء في ابلف ض ذ ك    نتجو  الاقتص دي،

                                                           
1
  25ص ابؼص ية، ا صن  ة ا تج رة بوزارة رةاإد   ي  ط ؼ    اقتص دي بحث ا ع بية،  وؿا  في ا تشغيل في ى ر ودو  وابؼتوس ة ا صغتَة الأس ج،ابؼش و  ت ابؼ ل   ب  حستُ  

2
  . 56 ص س بق   جع ،  و   ا ك لص  ب    

3
 . 109 ص ، 1999 سبتمبر 01 الآف ؽ دار ، الاقتص د في ا ك  ل ، والاقتص د الإدارة في وك ت  ب حث ،   الش ح فوش  

4
  . 237 ص س بق   جع  ه ة ب    لش  

5
  . 194 ص.   س بق   جع ، ا ق يشي   ح   

6
  . 237 ص ا س بق   جع  ه ة ب    لش  

س بق   جع   .    www.onefd.edu.dz  7 
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 ا ثورة آث ر تف قم بسب  وىذا ،ا بش ي ا عمل  لى ا  ل  ابلف ض ثم و   ابؼ ؿ رأس كث فة  لى الا تم د 
 1. ا عم  ة  لى وا تكنو وجية ا علمية

 ا ن  ية ا  وؿ إلذ ابؼتق  ة ا  أبظ  ية ب  بلبد ابؼوجودة ا صن   ت      د انتق ؿ:  صن   تا  ىج ة ،   
  لى أث ، ا ن  ية ا بلبد في ا  خيصة ا ع  لة ا ي      لبستف دة ابعنسي ت ابؼتع دة ا ش ك ت  خلبؿ

  . 2 ابؼتق  ة ا  أبظ  ية ا بلبد في ا صن   ت بؽذه المحلية ا عم  ة أوض ع
 3 ا ع ـ ا ق  ع  ؤسس ت خوصصةو  الاقتص دي الإصلبح ب ا ج ت بيق وءس. 
 الإنت ج ت اجع بسب  ا ب   ة ازدي د  ظ ى ه    وا ذي الاقتص دي ا كس د  . 
 4 وابؼق رة وابػبرة ب  كف ءة الاىتم ـ و  ـ ا ع  لة ا قوى بز يط سي س ت سوء . 

 :                ب 4-2

       خلق ض ورة إلذ يؤدي    وىذا ،أكبر بدع لات ا عمل قوة بمو إلذ يؤدي بتَةك بدع لات      ني 
 5. ا ن  ية ا  وؿ أغلبية في يتحقق لا    ىذا  ك  ،ج ي ة  غل  ن ص 
 فمثلب، ا ب   ة  شكلة تف قم إلذ يؤدي الإنت ج  ملية في استثم رىم  لى ا ق رة دوف ا سك ف   د ف رتف ع
 وب  ت لر، سنوي  ف د  لبيتُ  ثم نية  مل ف ص إبه د إلذ بوت ج نسمة ليوف  911 بكو إلذ سك ف   د يصل
 . ا سك ف   د تزاي  بسب   شكلة   يو

      به  يتواج وف ا تي ا  وؿ في ا ب   ة أز ة تف قم في يس بنوف ابؼه ج ي  أف ا بعض ي ى :      ن 
  .6 بو  عتًفً  اجتم  يً  وضعً  بسنحهم خ صة ا تي

  نه  ابغ  بيك  و ك  ،نه ئي   نه  ا تخلص بيك  ولا    بؼية  شكلة ا ب   ة إف:                       -5
  لح  ابؼتبعة الأس  ي  تلخيص وبيك  ،ا ب   ة بأ   ابؼعنية ا  و ة وأوض ع بظ وؼ و  تب ة بـتلفة بأس  ي 

 : يلي كم  نوع كل حس  ا ب   ة  شكلة    ا تقليل أو

 .7 الاستثم رات بزي دة وذ ك ا  كود ح  ة    ا تخلص خلبؿ     نه  ابغ  يتم:      ر           5-1

                                                           
1
 .  56 ص س بق   جع ،  و   ا ك لص  ب   

www.onefd.edu.dz 
2

   .  س بق   جع   
3
 . 15 ص  2008 ، 38 ا ع د ، الإنس نية ا علوـ بؾلة ،  ع بعته  وآ ي ت ا ع بية ا  وؿ في ا ب   ة  شكلة تشخيص ، ا وافي ا  ي   

4
 . 40 ص ، 2000 الأولذ ا  بعة ، بتَوت ، وا توزيع  لنش   ة ا يم ، و لبجه  ا ب   ة  شكلة ، ا س حنة  يسى أبض  حس  بص ؿ  
  . 56 ص س بق   جع ،  و   ا ك لص  ب  5

 
6 www.onefd.edu.dz    س بق   جع.  
7
 . 155ص ، 1998 ،  م ف ، وا توزيع  لنش  ا صف ء دار ، ونظ ي تو الإقتص د  لم ، ابغ ج ط رؽ  

http://www.onefd.edu.dz/
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 ا تشغيل  ك ت  بإنش ء بفك  ح  أقل إلذ ا ب   ة    ا نوع ىذا إنق ص بيك :                    5-2
 بغية ةابؼختلف ابؼن طق في ابؼعلو  ت   اكز إق  ة وكذ ك، ابؼتع لتُو  ا عمل أرب ب بتُ الاتص ؿ  تسهيل
 .وبزصص تهم تواج ىم وأ  ك  ا عمل    ا ب حثتُ أبظ ء تسجيل

 إق  ة أي، ابؼهتٍ ا تأىيل إ  دة   اكز بإنش ء ا ب   ة    ا نوع ىذا  ع بعة بيك :   له              5-3
 .  ابؼت حة  لوظ ئف  لبئمة  تكوف ا ع طلة ا ع  لة ا قوى  ت ري    اكز

 وسح  ،الإنت ج ق    ت  لى  لعم ؿ ا ع دؿ ا توزيع خلبؿ     نه  ابغ  يتم:                 5-4
 ،ا ع  لة الأي ي في نقص    تع لش ا تي ا ق    ت في واستخ ا هم، ا ق    ت بعض    ا عم ؿ ف ئض
 ف ئض إستع ب بيك  حتى،  لعم ؿ واسعة إض فية ف ص يص حبه   لئنت ج وكثتَة ج ي ة بؾ لات وخلق
 .1 ا عمل   ض  لى تؤث  وسي س ت إج اءات استخ اـ  ع ابؼنتجة ا غتَ الأ م ؿ في ابؼتًاكم ا عمل

                          ف        ب:  ث    
 و نه ، المحلي الاستثم ر  ع لات أضعف  ا تي الأسب ب وىي:          ر د   ن  لخ ر        ب -1

 سواء  سؤو يته  إبع د خلبؿ    تص ف ته  في و ةابغك ن  ؽ خ رج ك ن  وا تي، ا عمل ف ص توف    ـ
 : يلي    الأسب ب ىذه أىم و  ،  ب   ة غتَ أو  ب   ة ك ن 

 يعتم  بحيث، كبتَة أبنية المح وق ت ق  ع فيو بوتل ط قوي بل  ابعزائ :   لمح          ر  نخف ض  1-1
 بصورة ا بتًوؿ أسع ر ابلف ض أف إلا، % 19 بنسبة المح وق ت وتص ي  إنت ج  لى الأولذ ب   رجة الاقتص د
 بسب  تقي يو سي سة إتب ع نتيجة ابعزائ  في اقتص دي انكم ش إلذ أدى، ا ثم نيني ت فتًة خلبؿ  ستم ة
  مل  ن ص  إبه د تقلص ثم و   المحلية الاستثم رات حجم تقلص إلذ أدى    وىذا، ا بتًولر ا  يع ت ىور
 . ج ي ة

 سي سة إتب ع ذ ك    وت ت  :   برى              ل         د               نخف ض  1-2
 ق  ا  وؿ تلك في الإبص لر المحلي ا ن تج بمو لأف، ابؼتق  ة ا  وؿ قبل    ا ثم نيني ت فتًة في انكم  ية
 بف ، 1986 سنة في  %3.3 إلذ ثم 1983 سنة في %5.3 إلذ 1980 سنة في % 94    ابلفض
 الاقتص دي ا  كود ظ ى ة فإف وب  ت لر ،ابعزائ  و نه  ا ن  ية ا  وؿ    ا  وؿ ىذه ارداتو  تن قص إلذ أدى

 .ا تص ي  ق    ت في خ صة ا تشغيل ق  ع  ستوى  لى ثم و  ، ا  خل  ستوى  لى الأث   و ك ف ا ع بؼي

                                                           
  .58 ص س بق   جع ،  و   ا ك لص  ب  1
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 ا قوى    ابؼع وض حجم بر ي  في أس سي  دورا بؾتمع أي في ا سك ف يلع :                   1-3
     لى الأخ ى ا عوا ل ثب ت بغ ض الإنت ج زي دة  ع ا سك ف   د في ا كبتَة ا زي دة تؤدي حيث، ا ع  لة
 ا فتًة في ابعزائ    ف  و ق ، ابؼختلفة بصورى  ا ب   ة انتش ر وتلبقي، ابؼعيشة  ستوى ابلف ض إلذ  ليو ىي

 بذ وز ا  بيغ افي  نمو سنوية بنسبة أي،   ات بثلبث ا سك ف   د تض  ف ـ 1985 إلذ ـ 1962
 ا  بيغ افي ا نمو نسبة بلغ  حيث ا سك ف بمو  وتتَة بؿسوس تب طؤ سجل ا ثم نيني ت نه ية و نذ، 3%

 ا سك ف زي دة وأف ،ـ2000 سنة %1.43و  ـ 1999 سنة %1.46و ،%9.02 ـ 1998 سنة
 سنة في  خص  3049952    تص دي اق ا نش  ء ا سك ف نسبة تزاي  إلذ أدت ا ثم نين ت نه ية حتى

   ـ  ع ا سك ف تزاي   شكلة أصبح  وىكذا،  ـ 1998 سنة  خص 8326000 إلذ ـ 1977
 1. ا ب   ة تف قم إلذ أدى بف  ا تزاي  نسبة لا تص ص واضحة سي سة وجود

 ا ق ارات ىش  ة   ى بين  ابؼتع قبة ا سي س ت إف:                   تج      ن              ب -2
 :  يلي فيم  ا سي س ت ىذه وتتمثل،  ب   ة غتَ ب  يقة أو  ب   ة ب  يقة ا ب   ة ح ة زي دة في ابغكو ية

 وكذ ك، وابع  عية ا علي  ا شه دات بغ  لي ابؼب    ا تعيتُ سي سة إف :  لخ نر        ن      ف  1 -2
 ا  و ة تتكفل ك ن  حيث ابعزائ ية ابغكو ة  ه ـ أىم    ك ن ،  ابؼتخصصة وابؼ ارس ابؼع ى  خ بهي
    وىذا،  تك  لة اجتم  ية سي سة ضم  ا عمو ية الاقتص دية وابؼؤسس ت ابغكو ية ا ق    ت في بتعيينهم

 في ا عمل  ن ص     ى ئل   د بإنش ء ابػ صة ا سي سة لأف الأجهزة بهذه ابؼقنعة ا ب   ة ظهور إلذ أدى
 الأج اء أصبح حيث، ا وظ ئف بؾمل في ا  ائموف الأج اء ا عم ؿ نسبة في رتف عا  نو بقم، ا عمو ي ا ق  ع
 سنة %10 ا نسبة ىذه تتج وز لد بينم  ـ 9182 سنة ا شغل  ن ص     %99.0 نسبة بيثلوف

 9181 -9180) ا ث لش ابػم سي  لمخ ط وابؼوافق ا ثم نين ت    ا ث لش ا نصف خلبؿ بينم ، ـ9199
 الاقتص دية الإج اءات أو ـ 9189  سنة ا نف ية ا ص  ة  نه : ا عوا ل    بسلسلة لا شغ ت ور بسيز، (

 ابؼتعلمتُ ب   ة  تظه ، ا ب   ة  شكلة  كل وتغتَ ابػ بهتُ تعيتُ في ا  و ة دور تغيتَ إلذ أدى بف  الأخ ى
 . ا سبعيني ت في الأ يتُ ب   ة    ب لا ا ثم نين ت في
 
 

                                                           
1
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 ابؼ ف   د ارتفع حيث، ابؼ ف   د إنش ء في س يع  بموا ابعزائ   ه ت :    ن              ز ع  2-2
 ابغض  سك ف نسبة    زاد بف ، ـ 9181 سنة 1188 ك ن  بع    ـ 9118 سنة   ينة 1100 إلذ

  %21.11و، 9181 بسنة  ق رنة % 1.18  بزي دة أي ـ 9118 سنة  %81.81 بلغ  حيث
    ـ 9118و ـ 9199 ا فتًة في الأري ؼ في ا سك ف   د ف ضابل إلذ أدى بف  ـ 9199 بػ  ق رنة

 ،ا عمل    ب  بحث أس س  ابؼ تب ة ا  اخلية ابؽج ة بسب  نسمة 092921 إلذ نسمة 9111112
 ابؼن طق في  لسك ف ا  بيعي ا نمو  ع ؿ     مل    ا ب حثتُ بمو  ع ؿ تفوؽ إلذ تؤدي ابؽج ة لأف ذ ك
 . جذب  الأكث 
  ف ص ج ذبية الأقل ا ولاي ت    أيض  ىي بل، ابؼ ف إلذ ا  يف    فقط  يس ا  اخلية  ةابؽج أف كم 
 واضحة توزيعية سي سة غي ب بسب  وذ ك ،ا عمل  ف ص ج ذبية الأكث  ا كبرى ا ولاي ت إلذ ا عمل

 أجبرت ائ ابعز  في الأ نية الأز ة أف كم  ،ا شم  ية ابؼ ف في الإنت جية ابؼؤسس ت وبس كز ا ع ـ  لئنف ؽ
 و ذ ك ا  يفية ابؼن طق    أ ن  أكث  ك ن  لأنه  ،ب بؼ ف والا تح ؽ  س كنه     ا تخلي  لى ا عزؿ ا سك ف
 إلذ %11.11    انتقل  حيث، كبتَة بصورة ا  يفية ابؼن طق في ابؼقيمتُ ا سك ف حصة ابلفض 
 : ا ت لر ابع وؿ خلبؿ    ذ ك ويتضح  % 91.21

                      ب      ني ز ع     ( : 08) ر      ل
        1966 1977 1987 1998 

 %80.80 %70.82 %61.20 %56.10        تج             ن      ن

 %19.20 %29.18 %38.80 %43.90 ر ف   تج             ن      ن

 %100 %100 %100 %100  لمج  ع

   ONS لإ            ني       ن:      ر
 %11 ي تكز حيث، ابؼختلفة ابؼن طق في وكث فتهم ا سك ف توزيع في اختلبؿ    ابعزائ  تع لش   ـ وبوجو     

 في نسػػمة  %92.21) ،   يػػة تعتػػبر لا ا سػػك نية ا كث فػػة أف رغػػم ا صػػح اء شمػػ ؿ  نػػ طق في ا سػػك ف  ػػ  
 إلذ أدى ابعغػػ افي ا توزيػػع في ي ا تبػػ  ىػػذا إف ،   يػػة سػػك نه  فكث فػػة ا كػػبرى ابؼػػ ف أ ػػ  (9118 سػػنة 2ا كلػػم
 ابػػػػػ   ت  لػػػػى ابؼتزايػػػػ  ا  لػػػػ  إلذ يػػػػؤدي وب  تػػػػ لر، ا كثيفػػػػة ا سػػػػك نية ا تجمعػػػػ ت في ا ب   ػػػػة نسػػػػبة ظهػػػػور

  . ابعزائ ي ا عمل سوؽ في خلل إلذ أدى وب  ت لر الإنت جية ابؼنش ة  لى ضغوط  خلق كم ،  الاجتم  ية
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 وتوجيو بؽ  ا سك لش ا توزيع حس  وذ ك أخ ى إلذ  ن قة    يتب ي  ا ب   ة  ع ؿ أف ب  ذك  وابع ي 
 في  ا ب   ة  ع لات تلخيص وبيك ، الأو ية ابؼ دة حيث    ابؼ روسة ابؼن قة طبيعة وكذا الاستثم رات
 1: ا ت لر ابع وؿ في الأربعة ا سك نية  ا تع ادات
       ق   ب           ز ع ( :91) ر      ل

       1990 1991 1992 1998 

 35.15 19.33 16.06 28.5      ى

        26.46 19.06 22.4 23.05 

        36.02 21.92 21.81 33.88 

        22.52 25.25 19.05 8.02 

 %29.6 %20.64 %20.18 %23.12             ل

  .www.ons.dz:  ابؼص ر

 ابػوصصة ب ا ج ،ابعزائ  في الاقتص دية  لسي س ت ابؼميزة ا تحولات أب ز   :     لخ        ج  2-3
 الاقتص دي الإصلبح ب ا ج وارتب ط ،ا عمو ية الاقتص دية ابؼؤسس ت  جز بع   لتنمية وأداة كأسلوب
 الإصلبح  برن  ج ابؽ  ة الأدوات أح  ىي الأختَة ىذه أف حيث، ابػوصصة بسي سة ا سوؽ بآ ي ت

 ا تنمية في بفكنة ف ئ ة أ لى برقيق به ؼ ابػ ص وا ق  ع ا سوؽ  لى الأكبر الا تم د بغ ض، قتص ديالا
 . ا ك  ل وا توظيف ا ش  لة
 أح  ىو ا عمو ية الاقتص دية ابؼؤسس ت في ا عم  ة ف ئض ك ف ابػوصصة  برا ج الا تم د ب أ و ن        

 بتلك ا ق ئمة ا عم  ة حجم  ع يتن قض  لعم  ة الأ ثل جمابغ فك ة أف حيث ، لبرن  ج ا  ئيسية ا عقب ت
 ت بيق ت  ليه  سيج ي ا تي بؼؤسس ت بهذه ا ق ئمة ا عم  ة أف أيض  يعتق  ك ف فإنو ذ ك و ع، ابؼؤسس ت
    .  لظ وؼ تبع  تتأث  سوؼ ابػوصصة

 :                       ع:  ث  ث 
 تأثتَ    ا ظ ى ة بؽذه بؼ  ،ابعزائ ية  لحكو ة ب  نسبة ا ش غل ا شغل بقي  ،بلبدن  في ا ب   ة ظ ى ة إف     
  ع لات ت ور ابؼوالر ابع وؿ  ن  ويبرز ،الأختَة ىذه   ارة تعيش ا تي ا فئة ب لأخص ،ا ف د نفسية  لى

 . 2010 -1989 ا فتًة خلبؿ ابعزائ  في ا ب   ة
 

                                                           
1
   76 ،ص 2001 نوفمبر ،  ش  ا ت سعة ا ع  ة ا  ورة ، والاجتم  ي الاقتص دي ا وطتٍ المجلس ، 2000 ا بش ية ا تنمية حوؿ ا وطتٍ ا تق ي   
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 2010 -1989   فتر  خلال                  ر ( :10) ر     ل 
            ل           د          فئ         
1989 5588000 1120000 20.04% 

1990 5851000 1272000 21.7% 

1992 6318000 1344000 21.2% 

1993 6561000 1519000 23.1% 

1994 6814000 1660000 24.3% 

1996 7811000 2186000 27.98% 

1997 8072000 2257000 27.96% 

1998 8326000 2333000 28.02% 

1999 8589000 2516000 29.2% 

2000 8153647 2427726 29.8% 

2001 8568221 2339449 27.3% 

2003 8762326 2078270 23.7% 

2004 9469946 1671534 17.7% 

2005 9492508 1448288 15.3% 

2006 10109645 1240800 12.3% 

2007 9968906 1374663 13.8% 

2008 10315000 1169000 11.3% 

2009 10544000 1072000 10.2% 

2010 10812000 1076000 10% 

  .ONS  لإ            ني       ن            ى    ء       ب     د  ن:      ر

  2010 -1989   فتر  خلال                  ر(: 13) ر        

 
  (10) ر       ل          ى    ء       ب     د  ن:      ر
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 إلذ تشتَ أنه  نلبحظ ،أ لبه ابؼذكور ابع وؿ في ابؼبينة  لئحص ئي ت تفحصن  خلبؿ و   ا شكل خلبؿ    
 - 9181 ا فتًة خلبؿ ا عموـ  لى الابذ ه في و تع كستتُ ب رزتتُ بد حلتتُ   ت ق  ا ظ ى ة ىذه كوف

2191 . 
  21.11    انتقل  حيث ،ا ب   ة بؼع لات ارتف    ا فتًة ىذه سجل  : 1111 - 0878   فتر% 

 أسع ر ابلف ض    ا ن بصة ا بلبد به    ت ا تي الأز ة نتيجة ىذا ،2111 سنة %21.8 إلذ 9181 سنة
 و  ـ ا عمو ية ابؼؤسس ت جل و جز جهة    ا بتًو ية ابعب ية   اخيل وتقلص ابلف ض وب  ت لر ،ا نفط
 ا ب   ة في ا زي دة ىذه ا واقع في لأف ،أخ ى جهة    ابع ي ة ا شغل  ن ص     ابؼزي  إح اث  لى ق رته 
 الاستثم ر  لى يعتم  ا تشغيل  كوف ،ا فتًة ىذه خلبؿ بلبدن  في ا تنموي ا نش ط ابلف ض في تفستَى  بذ 
 ،ا بلبد    ته  ا تي ا صعبة الأ نية ا ظ وؼ بسب  ا سنوات ىذه خلبؿ كبتَا ت اجع  سجل الأختَ وىذا
  لى كبتَ لبشك أث ت ا  ولر ا نق  صن وؽ  ع ابعزائ  ب   ته  ا تي ابؽيكلية الإصلبح ت ذ ك إلذ ضف

 .  لعم ؿ ابعم  ي ا تس يح إلذ ودفعته  ا عمو ية الاقتص دية ابؼؤسس ت
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                        :    ث ني     ب
 بذ    ة كل ك ن   ك  ،ا تنمية برقيق بغية  لبئمة سي س ت وضع ح و   استقلببؽ  ابعزائ  ن     نذ

 . وا فق  ا ب   ة ظ ى ة وتن  ي شغيلا ت كنقص كبتَة بر ي ت أ  ـ نفسه 
  . 2010-1967   فتر  خلال                  ر   (:11) ر      ل

                      
1967 75.5% 

1977 79.7% 

1979 80.8% 

1980 81.1% 

1984 82.6% 

1985 84.5% 

1989 79.9% 

1990 78.3% 

1992 78.8% 

1994 75.7% 

1998 71.9% 

1999 70.8% 

2000 70.2% 

2001 72.7% 

2003 76.3% 

2004 82.3% 

2005 84.7% 

2006 87.7% 

2007 86.2% 

2008 88.7% 

2009 89.8% 

2010 90% 

 .  لإ            ني       ن:      ر
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    . 2010-1967   فتر  خلال                  ر   ( :05) ر        

 
 11 ر       ل          ى    ء       ب     د  ن:      ر

 :  ب رزة   احل بثلبثة   ت ق  ابعزائ  في ا تشغيل  ع لات أف نلبحظ ا شكل خلبؿ   
 الارتف ع بكو ا تشغيل بؼع لات ت ور   ف  وا تي:  9180 قبل    فتًة . 
 الابلف ض بكو ا تشغيل  ع لات بديل بسيزت وا تي:  2111 - 9180   بتُ فتًة . 
 الارتف ع بكو ا تشغيل  ع لات برس    ف  وا تي 2111 بع     تًةف  . 

     :                 0874    
 بست  وىي ا ذاتي ب  تسيتَ يسمى    صم  الأولذ ا فتًة تن رج ، تميزة فتًات ثلبثة في ابؼ حلة ىذه بسثل      
 تلته  ثم ابؼ كزي ا تخ يط ضم  ت خل 9111 إلذ 9191    ا ث نية ا فتًة أ   ،9199 إلذ 9191   
   حلة وب أ 9189 وق ت ابغ  بأز ة  نتهية 9180 سنة إلذ 9181    ا عضوية ابؽيكلة إ  دة فتًة

 . الإصلبح ت
 ا تي الاقتص دية  لمؤسس ت ا ذاتي ا تسيتَ  ب أ ابعزائ  اتبع :    فتر    ه خلال       د        ع -0

  ع جوانبو    كثتَ في يتم  ى لا ا ذاتي ا تسيتَ أف تبتُ ا  و ة  ع لد رتتبلو     بع   ك  ،ابؼستعم  ت كه 
 ابؼقتضي ت و   ،بد سوـ يعتُ واح   شخص ا تسيتَ  همة يك س بدب أ  وض  ذ ك ،ابؼع لد ىذه

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1
9
6
7

1
9
7
7

1
9
7
9

1
9
8
0

1
9
8
4

1
9
8
5

1
9
8
9

1
9
9
0

1
9
9
2

1
9
9
4

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

 2010-1967   ر                       خلال   فتر  

    ل        



                خ ق                           د ر:                                ث ني   ف  

 

68 
 

 وطنية  ؤسسة ظهور الأختَ ىذا    فنتج ،الاستثم رات  جلة ودفع ا تشغيل برقيق ابؼب أ بؽذا الأس سية
 ا تكنو وجي  وطبيعة ا نش ط حيث    بينه  فيم  وابؼختلفة ا وح ات    بؾمو ة    كونة ت  ملبقة

 . ابؼستعملة
 ابؼؤسسة برويل تم ابعزائ يتُ  لعم ؿ ا ع ـ الإبر د قي دي  ع ابؼش ورة بع  9111 سنة    وابت اء     

 الا تًاكي ا تسيتَ) ا تسيتَ  ملية في  لعم ؿ ا كبتَة ب بؼش ركة تتميز ،ا تًاكية  ؤسسة إلذ ا عمو ية
 ف ع وكل ا ف وع    بؾمو ة    يتكوف قوي صن  ي ق  ع إبق ز ورائو    ا  و ة ى ف 1(  لمؤسس ت

  يء ولا ا تصنيع"  ع رى    كزية خ ة إط ر في تستَ ا وطنية الا تًاكية ابؼؤسس ت    بؾمو ة    يتكوف
 " . ا سوؽ حس ب  لى و و ا تصنيع غتَ
    سنوات  ش  ظ ؼ في ا وطنية ابؼؤسسة وح ات   د المحققة الاستثم رات ضخ  ة بفعل تقلان وق      
 ي جعه  الاختلبؿ وأسب ب ،ا وح ات بتُ ا تنسيق في ف دح اختلبؿ ظهور إلذ أدى بف  ،وح ة 11 إلذ 20

 في بركم ولا الإنت جية ا ق رات في ت ور ا واقع في يص حبو لد ا وس ئل في ا س يع ا ت ور أف إلذ ا بعض
 2. وا تجهيزات ا بش ية ابؼوارد تسيتَ في ا تحكم    ن ىيك ،ا  ل 

 بف (   لبر يل دولار 11 - 10) ذروته  ا بتًوؿ أسع ر بلغ  9189 غ ية إلذ 9182 ا سنوات وفي    
 ذابؽ أسس  فع  يتو تزي  حتى الإنت جي  لجه ز وا عضوية ا صن  ية ابؽيكلة إ  دة برقق أف  ل و ة أت ح

 ب ورى  أق ت وا تي ،ا كبرى ا توازن ت  تحقيق ا ن جعة ا سبل   راسة ا تخ يط وزارة رئ سة بر  بعنة ا غ ض
 وإ  دة حجمه  تقليص ض ورة و نو تسيتَى  في ا تحكم تعيق بشكل كبتَة أصبح  ا وطنية ابؼؤسسة أف

 .    ي  وت هتَى  ا عضوية ىيكلته 
 إ  دة  ملية    ينتج لد  ك  ،وظيفته  طبيعة حس  ا وطنية ةابؼؤسس قسم  الأس س ىذا و لى    

 ا تقسيم    نتج بل ،3 ج ي ة تنموية قنوات وبىلق ا تك  يف   ء    يقلص تنظيمي بموذج ابؽيكلة
 وأصبح ،4 الأ م ؿ رقم    بسنتتُ(  ابؼ  ية ابؽيكلة إ  دة بع )   لر  جز في بسثل     ية  واق  ا وظيفي

                                                           
1
 Boussoumah , M ,  L’entreprise socialiste en Algérie ,O.P.E , 1982 p 434 .  

2
 Melbouci, L, Belmihoub .M.C “L’évolution de la pratique organisationnelle dans l’entreprise publique 

industrielle en Algérie : panorama théorique et analyse d’une expérience (1962- 1995) Cahiers du CREAD n° 55  

3er trimestre 2001 , page 672 .  
3
 -Melbouci, L, Belmihoub .M.C,Op.Cit p68 

4
- Benbitour Ahmed , L’expérience  Algérienne de développement ,1962 - 1991 ,leçons pour l’avenier , Edition 

Technique de l’entreprise , Alger (1992 ) . p26 .  
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 الأ م ؿ رقم    %81 بػ ابؼق ر ابؼوروث ا عجز تس ي  ،ا نش ط    سنتتُ انقض ء بع  سةابؼؤس   تق  لى
 . وض ائ  الأجور ودفع الأو ية ابؼواد   اء بتُ ابؼتبقية % 21 واستعم ؿ

 ا عمل ىو ا ستين ت ب اية في ا تنموية ا سي سة    ابؽ ؼ ك ف :          ه خلال            ر  -1
 الاجتم  ية ا وضعية برستُ  ع الاستهلبؾو  والأجور ا تشغيل بىص فيم  ا سك ف ج تاحتي  تلبية  لى

 ا ق    ت بـتلف في  مل  ن ص  وتوفتَ ابعزائ ية ا ع  لة  لي  الا تب ر    ابؼزي  و نح ، لمجتمع
 .الاقتص دية
   1985 -1967   فتر  خلال                  ر (:12) ر      ل

        1967 1977 1979 1980 1984 1985 

              75.5 79.7 80.8 81.1 82.6 84.5 

 .    لإ            ني       ن:      ر
 9111 سنة % 11.1 إلذ 9191 سنة % 10.0    ا تشغيل  ع ؿ انتق ؿ ابع وؿ    نلبحظ     

  ستوى لى   لنش ط ت  نتيجة ،1 غل  نص  9911111 بإنش ء ابؼنتهجة ا سي سة بظح  ،حيث
 ،الأس  استهلبؾ برستُ  لى س    بف  ث بتة بوتتَة الإي ادات توزيع ،ابؼش ريع   د زي دة خلبؿ    الاستثم ر

 وىذا 9181 سنة %82.9 إلذ 9189 سنة %89.9     تب طئة بوتتَة  ك  برس  ىن ؾ أف كم 
  لى ا تم  ج ي ا توجه  م نين تا ث  ق   ه  كم  ،ا فتًة ىذه  يزت ا تي الاستثم رات وتتَة  تب طؤ نتيجة
-9181   حلة خلبؿ إض في  غل  نص  121111 إنش ء  نو ا كبتَة،فتًت  ابؼؤسس ت ىيكلة إ  دة

 ا ع  لة ا ي  استق ار  لى ا عمل أى افو بتُ    ك ف ا ذي الأوؿ ابػم سي ابؼخ ط  ع ىذا وتزا   9180
 .2 ابؼستخ  ة

 :  1111 - 0874        تر :  ث    

 بجملة ا ث لش ابػم سي ابؼخ ط  ع تزا   ا ذي ا ثم نيني ت    ا ث لش ا نصف خلبؿ ا شغل ت ور بسيز     
 إلذ أدت ا تي 9189   ـ ا بتًو ية ا ص  ة ىن  نقص  ،ابػ رجي ا ظ ؼ  ن ص   ع تض ف ت ا عوا ل   

 وتن قص  ،ابؼش كل تف قم  لروب  ت  ،ا نفط أسع ر ابلف ض نتيجة  لبلبد ابػ رجية ابؼوارد في كبتَ ابلف ض
 بمط في ا نظ  إ  دة ابؼعنية ا سل  ت  لى ا ض وري    وك ف ،ا تشغيل  ستوي ت وتأث ت الاستثم رات

                                                           
1
 Evolution générale des dispositifs d’emploi, rapport commission relation de travail , Alger ,2002 , p33. 

. 80 ص ، ابعزائ  ، 1984 - 1980 الأوؿ ابػم سي  لمخ ط   ـ تق ي  ، ا عم انية وا تهيئة ا تخ يط وزارة  2
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 إط ر إق  ة) الاقتص دية  لئصلبح ت كبتَة  ملية في      حيث ،ا س بق في ابؼتبعة وا سي س ت ا تسيتَ
 ( .  ا عمو ية ابؼؤسسة استقلب ية تك س قوانتُ إص ار ،ابػ ص ا وطتٍ الاستثم ر  تًقية  ؤسس تي

    انتقل  حيث ا تشغيل  ع لات ابلف ض إلذ ا ثم نين ت نه ية في الاستثم رات ت اجع أدى     
 ا  و ة  يزانية   فته  ا تي ا صعوب ت إلذ ب لإض فة ،9111   ـ %18.1 إلذ 9180   ـ 81.0%
 أولذ  تب أ ابؼؤسس ت في ا عم ؿ ف ئض حوؿ ا نق ش بوادر لذأو  ظه ت ب  ت لر ،ا صن  ي ا تموي  وابلف ض
 . ا تسعين ت   لع في ا عم ؿ تس يح إج اءات

 كثتَة  ش كل تف قم ا شغل وضعية   ف  وق  ،ا سوؽ اقتص د بكو انتق  ية بفتًة بسيزت :            تر 
 ،9111 ـ   % 18.1 ك ن  بع    2111   ـ %11.2 إلذ ا تشغيل  ع لات ابلفض  حيث

 ا عمو ي ا ق  ع في ابع ي ة ا شغل  ن ص    د ابلف ض خلبؿ    اقتص دي انكم ش ت سيخ فأك ت
 . ا ب   ة رقعة اتس ع وكذا ربظي ا غتَ ا ق  ع وت ور ،ابؼنتج
 ب ستثن ء) فقط سنوي   غل  نص  01111 إنش ء تم ا تسعين ت  ق     الأوؿ ا نصف خلبؿ     
  لصن  ة ب  نسبة ا شأف ىو كم  الاقتص دي ب لانكم ش ابؼنتجة ا ق    ت أىم  توتأث(  ربظي ا غتَ ا شغل
 فمع ،س يع  توسع   لشغل ا  بظي ا غتَ ا ق  ع   ؼ ،بف ثل سي ؽ ظل في ،ا عمو ية والأ غ ؿ ا بن ء وق  ع
  دؿيع    أي ، خص  ليوف حوالر ا فلبحي  ي اف خ رج ا ق  ع ىذا في ا ع  لتُ   د ق ر 9112 نه ية
 غتَ ا صغتَة ابؼؤسس ت في يتم كزوف وىم ،ا فلبحة  ق  ع ا ت بعتُ غتَ ابؼشتغلتُ ا سك ف بؾموع    91%

 . ا تج رة  ي اف وفي ،ا بيوت داخل وا شغل ،به  ابؼص ح
 أدى ا ذي ابؽيكلي وا تع يل الاستق ار ب ن  ج ت بيق في   ع ا تسعين ت  ق     ا ث لش ا نصف خلبؿ     
 . ا ب   ة وتف قم   لؤس ة ا ش ائية ا ق رة ت ىورت ذ ك  ع  ك  ، فشيئ   يئ  الاقتص د برستُ إلذ
 :   له                  ج  ن             -0

 ا تي ا بتًو ية ا ع بؼية الأز ة بع  خ صة ،تتغتَ ا  و ية الاقتص دية ا علبق ت ب أت ا تسعين ت   لع في     
 أنتج بف  ابؼصنعة، ا غ بية الاقتص دي ت في ا ب   ة أز ة وتف قم ا تضخمي ديالاقتص  ا  كود ح  ة إلذ أدت
 أسع ر ص  ة إلذ تعود ا ب   ة ظ ى ة انتش ر أف الاقتص دية ا  بظية ا  وائ  تفس  تشغيل، بلب ا نمو ظ ى ة
 -9111 سنتي في ا نفط أسع ر ارتف ع أف رغم ،الأوربية الاقتص دي ت في ا عمل أسواؽ بصود إلذو  ا نفط

 توقف  حيث ،1 لنفط ابؼستوردة ا ن  ية  لبل اف ابؼ فو  ت  يزاف في كبتَ اختلبؿ  إلذ أدى 9111
                                                           

16 ص 2005 فيف ي ، ابعزائ  18 ا ع د ، الإنس نية ا علوـ بؾلة ، وآث ر ب ن  ج ابعزائ  في ابؽيكلي ا تع يل سي س ت ،  ه ة ب    لش  
1
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 ،ا ع بؼية ا تج رة ته ي  إلذ أدى بف ، ا  يوف تف قم نتيجة ا بل اف بؽذه الاقتًاض    ابؼ  ية ابؼؤسس ت
 ا  وؿ  نتج ت   اء في الاستم ار  لى ق رته    ـ إلذ حتم  يؤدي ا بل اف ىذه  جز أف حيث
 ا  وؿ، ىذه ابذ ه ج ي ة سي سة انته ج إلذ تسعى ا ع لد في تصنيع  الأكث  ا  وؿ جعل بف  ،ابؼصنعة
 دورا تبتٍو  ج ي ة سي سة إج اء ا ع بؼي ا بنكو  ا  ولر ا نق  صن وؽ    (ابؼصنعة ا  وؿ) طلب  حيث
 قبل    ابؼوضو ة ب  ش وط الاقتًاض سي سة  أتب  نه  ا ع بؼي، ابؼص في ا نظ ـ بض ية في يتمثل ج ي ا
 الإصلبح سي سة إتب ع أي ا ن  ية، ا  وؿ ب قتص دي ت ا نهوض أجل    ا  ولر ا نق  صن وؽ

  ل وؿ ابػ رجي الاقتًاض إلذ ا لجوء فإف ب  ت لر ،الاقتص دي ا تثبي  سي س ت إلذ ب لإض فة الاقتص دي
 يعتبر بحيث ،بؽم  ا ت بعة ابؼؤسس تو  ابؽيئتتُ ىذي  ط يق     بي أفو  لاب  ابؼتق  ة ا  وؿ    ا ن  ية

   . الاقتًاض  ن  ا وحي  ا ض    ىو ا صن وؽ
 بحيث الاجتم  ي،و  الاقتص ديو  ا سي سي ا  و ة  نهج في جذرية تغيتَات  لى برتوي الإصلبح ت إف

 وح اتو  الأف اد سلوؾ تغيتَ إلذ تؤدي اقتص دية ح يةو  سي سية دبيق اطية  لى ا سي سة ىذه تشمل
 1.الإنت ج

 ،2 9191   ـ ا  ولر ا نق  صن وؽ إلذ ابعزائ  انضم :                   ق         لا  -1
 ق و  ،ا صن وؽ داخل نق بة بدث بة تع  ا تي ا عش ي و  الأربعة بلجنةو  المح فظتُ  بؾلس في  ضو ىيو 

 استخ    1988 سنة فيو  ،ابػ صة ا سح  وؽبغق  ملي ت ابؼ ات    ا ع ي  في ابعزائ  استخ   
 أنه  كم  ،ابعزائ    فته  ا تي الاجتم  يةو  الاقتص دية الأز ة نتيجة ب  صن وؽ الاحتي طي ا قسط

 ا نق  صن وؽ ىيئةو  ابعزائ ية ابغكو ة بتُ اتف قي ت   ة ىن ؾ ك ن   ليوو  ا كبتَة، الأقس ط استعمل 
 بعوء إف ،ابؽيكلي ا تع يل سي س ت إط ر في أو الاقتص دي ي ا تثب سي س ت إط ر في سواء ا  ولر،
     نه  ت ت    و  ابػ رجية ابؼ يونية تف قم نتيجة ج ء  ش وطو ا  ضوخو  ا  ولر ا نق  صن وؽ إلذ ابعزائ 
 ا  اخلية ا  يوف زي دة ا ب   ة، زي دة الإنت ج، تع ل ا نمو، ابلف ض )  لتنمية ا ع  ة ا سي سة  لى آث ر
 (  ..… ا عمو ية ؤسس ت لم

   تقه   لى أخذت ابعزائ  إف :  له                  ج   ن                  لإ   ء  -2
    :   نه  نذك  ابؽيكلي ا تع يل ب ن  ج ت بيق   حلة خلبؿ الإصلبح ت بعض

                                                           
. 05 ص ، 1992، ص ،طن   ا تج رة كلية ، ا تنمية وبر ي ت الاقتص دي الإصلبح ، حنفي ن ظم بؿم   1

  

. 193 ص ، 1996 ابعزائ  ،  لنش  ابؽو ة دار ، ا  ولر ا نق   صن وؽ ا ك  فة ابؼ آة ، خ   ي ابؽ دي  2
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  :      ا ت  ية الإج اءات ابزذت وق             ظ      لاح  3-1

 ا  ين ر قيمة بزفيض خلبؿ     لؤسع ر بيا نس ا توازف إ  دة .  
 ا ض يبة رفع  ع 1997 سنة ا بتًو ية ابؼنتج ت  لى وخ صة ابؼض فة ا قيمة  لى ا  سوـ و  ء توسيع 

 %. 33إلى 5%    استثم رى  ابؼع د الأرب ح  لى
 1996  سنة    ب اية ا ع بؼي ا بنك  ع ب  تع وف ا ع  ة ا نفق ت بصيع فحص. 

 دج 1200 بػ قيمته  ح دت  نفعة ذو بنظ ـ ا ب   ة وة لب استب اؿ .   
 ا عم ؿ تس يح تعويض ت وإ غ ء ا ب   ة  لى  لتأ تُ ا وطتٍ ا صن وؽ إنش ء . 

 بأسع ر ابؼتعلقة الإج اءات  لى ابع ن  ىذا في ا تع يل ب ن  ج ارتكز :             لإ لاح  3-2
 . ابؼ لر ا ق  ع تنظيم إلذ ب لإض فة ا نقود تك  يف أي ا ف ئ ة

 ا بن ء و واد ا وسي ة ا فلبحية الأسع ر و نه  الأسع ر  عظم بتح ي  ابعزائ  ق    :      ر تح    3-3
. 

 ،1ابؽيكلي ا تع يل  برن  ج الأس سية ابؼع يتَ أىم    ا ص ؼ سع  تسوية إف : لخ ر         ر  3-4
 وإ غ ء ابػ رجية ا تج رة صفق ت  تمويل عبةا ص ا عملة دخوؿ ح ية  لى اىتم   ته  ابعزائ  ركزت حيث

  تن وؿ في الاستتَاد أجل    ا ق وض تشجيع ج ن  إلذ الإستًاتيجية ابؼواد استتَاد  عملة ا  و ة احتك ر
  . ابػواص الاقتص ديتُ ابؼتع  لتُ

 ب ن  ج  ص حب  أخ ى إج اءات ىن ؾ :                    لاح  لخ ص      ع       3-5
 إذ ا عمو ية، ابؼؤسس ت  لى إصلبح ت إدخ ؿو  جهة    ابػ ص ا ق  ع ت قية إلذ ته ؼ ابؽيكلي  يلا تع
 ب  سم ح وذ ك ،1994  ع ـ ا تكميلي ابؼ  ية ق نوف خلبؿ    ابعزائ  تبنتو ابػ ص الاستثم ر تشجيع أف

  ستَي   ص لح  نه   تن زؿوا ا عمو ية ابؼؤسس ت ببيع ا تًخيص  ع ا تج رية ا بنوؾ في الأجنبية ب بؼش ركة
 ىذه وسع  ثم، 49%ح ود في وىذا ا عمو ية ابؼؤسس ت رأبظ ؿ في (ابػواص)  و س بنتهم خواص
 في ابػوصصة  عملية ب ن  ج أوؿ ك ف حيث ،ابػوصصة ق نوف خلبؿ    بؿ ودة غتَ وأصبح  ابؼس بنة
 بؾ ؿ في  مو ية ة ؤسس 200   ض  حيث ا ع بؼي ا بنك ط ؼ       م  1996 سنة    أف يل

    . ابػوصصة  عملية ابػ   ت

                                                           
92ص 2005 ابعزائ  ،ج  عةا تسيتَ و لوـ الاقتص دية ا علوـ كلية ذك ة   جستتَ،،2004 -2001 ا فتًة خلبؿ ابعزائ  في ا ب   ة  شكلة  ع بعة في ا تشغيل سي سة ف رس،دور  لبلر 1
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 ،ا ق  ع تسيتَ في ا نظ  إ  دة خلبؿ    ا فلبحة ق  ع  س  الإصلبح ت كذ ك:    فلا        ع 3-6
 ابؼن خية ا ظ وؼ  ع تتكيف ا زرا ة في ح يثة تقنية  ق ييس استخ اـ خلبؿ    ا فلبحي الإنت ج وتنشيط
 . وا فلبحية

 وا عق ر ا تعمتَ بؾ لات في الإج اءات    بؾمو ة يستلزـ ا ق  ع ىذا استصلبح إف :     ن    ع 3-7
 . ابعزائ ي  لف د الاجتم  ي ا وضع برستُ أجل    وذ ك وا تمويل

 :            ى  له                    ث ر - 4
 ا تنمية بسي سة ا نهوض لأج    ابؼختلفة الاقتص دية الإختلبلات تصليح ىي ابؽيكلي ا تع يل  ه ـ إف    

 فإنو ابعزائ  في سنوات 11 بؼ ة ابؽيكلي ا تع يل ب ن  ج ت بيق ك ف وإذا ،الاقتص دي والإنع ش الاقتص دية
 ت كه  ا تي الآث ر أىم بتُ دائمة،و   تنموية سي سة يع ي لد و كنو ج ي ة اقتص دية سي سة أ  ى ق 

 : يلي    ا تشغيل  ي اف في ا برن  ج
 ا تس يح إلذ ب لإض فة    ل 011111    أكث  وتس يح  مو ية  ؤسسة 9111     أكث حل 

 .    ل 01111 حوالر بلغ ا ذي الإداري
 شتغل 0920111) ابؼشتغلتُ ا سك ف   د    % 8.8 حوالر بسثل ابؼس حتُ ا عم ؿ نسبة أف  

 (. 2111 إحص ئي ت حس 
  و ك ن  ا عمو ية والأ غ ؿ ا بن ء ق  ع وأف ، شغلا  لى أث ت ابؼؤسس ت ىيكلة إ  دة أف يوضح بف      
 ارتب ط  ،% 21.1 بػ ابػ   ت ق  ع إلذ ب لإض فة  %91.2 بػ ا تس يح نسبة ق رت حيث الأس  حصة
 ق  ،الاقتص دي ا نش ط وانكم ش ا وطتٍ الاقتص د واجه  ا تي الاقتص دية  لمش كل ونتيجة س بق  ورد بف 

  مل ف ص خلق إلذ ته ؼ ا تي ابػوصصة  ملية خلبؿ     لتشغيل فع  ة سةسي  إتب ع إلذ ابغ جة ظه ت
 تنموية ب ا ج إطلبؽ إلذ ب لإض فة ىذا ،ا وظيفة ىذه بؼثل فع ؿ بشكل  هيأ غتَ ا ع ـ ا ق  ع   داـ  ن سبة

 . ابؼوالر  ا ف ع في سنوضحو كم  ا ث  ثة الأ فية   لع في
 الإصلبح ت    ا ث لش ابعيل بد حلة وتع ؼ( : 1118 - 1111)  لإ لا                :  ث  ث 

 ابع ي  ا ع ـ الاستثم ر ب ن  ج وفتًة(  2111 -2111) الاقتص دي الإنع ش ب ن  ج فتًة 1إلذ وتنقسم
(2110-2111.  ) 

                                                           
1
  ، وبر ي ت واقع ابعزائ  في ا تنمية وإ ك  ية ا سي سية ا تحولات حوؿ ا  ولر ابؼلتقى ، ابؼست ا ة ا تنمية  تحقيق ا ث  ثة الأ فية في ابعزائ  جهود:  بعنواف   اخلة ،  بو  م   

  .2ص ، 2008 ، ا شلف ، بو لي ب  حسيبة ج  عة
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 بف  ،9111   ـ  نذ ا نفط أسع ر ارتف ع فتًة    ابعزائ  استف دة :        له ه       د        ع -9
 حيث الأجنبية ب  عملبت الأصوؿ ص في في ى ئل ت اكم وإلذ  سبوقة غتَ إي ادات  لى حصوبؽ  لذإ أدى

 يبلغ بدتوسط المحلي ا ن تج إبص لر بم   ن    قوي بمو  ع ؿ برقيق  2111 -2111 ا سنوات  ه ت
 وغتَ ا زرا ية غتَ ا ق    ت  ه تو قوي أداء ب وز  ع و شتق تو ا نفط ق  ع وتص ره سنوي ، 1.0%

  ع ؿ ارتف ع    ا ن تج الاجتم  ي ا ضغط وبؼواجهة وا تشيي ، وا بن ء ابػ   ت ق   ي خ صة ا نف ية،
 . ا ش ائية ا ق رة وت ىور ا ب   ة

 ط يق    الإبص لر ا  ل  برفيز إلذ يه ؼ:  ( 1113 -1111)       د   لإ   ش      ج 0-0
 ذ ك أجل    ،1 ابؼعيشة ظ وؼ وبرستُ ج ي ة  غل  ن ص  وتوفتَ ،ا ع  ة ا تجهيز نفق ت في ا زي دة
  لى ابؼف وض ا تقشف    ا ن بذة إي اداته     جزائ ي دين ر  لي ر 020 يق رب    بضخ ا  و ة ق   
 . ا بتًوؿ أسع ر ارتف ع و   الإصلبح ت سنوات خلبؿ ابعزائ ية الأس 

 : 2 ا ت  ية ا عن ص  في قتص ديالا الإنع ش ب ن  ج حوبؽ  ي ور ا تي المح ور نلخص أف وبيك 
 َابؼ  ية  ق راته  ا  قيق ا تح ي     ا  و ة تتمك  حتى ا تمويل  عملية ابؼتوسط ابؼ ى  لى ا فع ؿ ا تأطت 

 . ابػ رجي أو ا  اخلي ابؼستوى  لى ذ ك ك ف سواء
  ا عمل  ن ص  توفتَ تست يع وا تي ابؼت حة والإ ك ني ت ابؼستقبلية ا نمو لإ ك ني ت ا  قيق ا تح ي . 
  ا  يفي ا نزوح     لتقليل وذ ك فيو ا تشغيل إ ك نية إت حة  لى وا عمل ا فلبحي ا ق  ع وتنمية ت وي    

 . أخ ى جهة    ا غذائية ا ف تورة وبػفض جهة
 ابعب ئية الأ ب ء    ا تخفيف ذ ك في بد  خ صة أو    ة ك ن  سواء ابؼؤسس ت  كل ا شف ؼ ا   م 

 .  ا ق وض  لى ابغصوؿ  ملية تسهيل وكذ ك ابعب ئية و بو
 ذ ك أجل    ،والمحلية ابعهوية وا تنمية ا تحتية ا بنية بت وي  ابػ صة ا كبرى الأ غ ؿ بكو ا تجهيز توجيو 

 تعتم  ا تي ا ق رات  كل أكث  أو 2111 غ ية إلذ ابؼمت  الأفق في ا  قيق ا تح ي   لى ا برن  ج بوث
 تتيح وا تي(  ابؽن سية والأ م ؿ ا  راس ت ،ابؼختلفة ابؼ خلبت ،ا تجهيز دواتأ)  ا وطنية ابؼوارد  لى
 . ج ي ة  مل ف ص

                                                           
1
 Services du chef du gouvernement , le plan de la relance économique 2001 - 2004 , les composantes du 

programme , p 04 .  
2
 Bilan du programme de soutien relance économique , Septembre 2001 à Décembre 2003 , p 6- 7 . 
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 وابؼخزوف ا عمل سوؽ في ب  ع ض  ق رنة ك فية غتَ تبقى ا تنمية    م ابؼضخمة ابؼب  غ أف ابغكو ة تعتًؼ
 ا  خل ذوي المجتمع فئ ت  يةبغم ا شغل بؼن ص  ابػ  قة  لمش ريع الأولذ  ن يته  وجه   ذ ك ،ا ب   ة   

 :  إذا إلا ذ ك يتأتى لا أنو ورأت دخل ب وف أو المح ود
  ب  تحويلبت يتعلق فيم  وخ صة ا  و ة بؼوارد فع  ة تعبئة بس . 
 ابؼس   ة  برت ج ا تي ا سك ف  فئ ت ا  قيق ابغص  تم . 
 الاجتم  ي  لضم ف ا وطتٍ ا نظ ـ في ا توازف برقيق تم . 
 ا تمويل  در ص تنويع تم . 
 وابغصوؿ تكلفة وبأقل  إبق زه أجل و   ،ى  ة  وارد بذني  يت ل  ق  الاقتص دي الإنع ش ب ن  ج ت بيق إف 

 بؿيط بإنش ء تسمح سوؼ ا تي وابؽيكلية ابؼؤسسية ا تع يلبت    بؾمو ة ت بيق وج  ،  ضية نت ئج  لى
 ،ابؼ  ية والأحك ـ ابعب ئية ا ت ابتَ    بؾمو ة ابز ذ تم  الإط ر ىذا وفي ،فع  ة بصفة ا سوؽ آ ية ت بيق يسهل
 المحيط بععل إ يه  ا ت  ؽ وج  تغيتَات   ت بس  ،ا برن  ج في ابؼس  ة الأى اؼ إلذ ا وصوؿ أجل و  

  برن  ج ابؼص حبة ا سي س ت    بؾمو ة بتبتٍ ابغكو ة ق    حيث ،ا ع بؼي الاقتص د  ع يتلبءـ الاقتص دي
 ابؼؤسسة  مل وبرستُ الاستثم ر تشجيع إلذ ت  ي ا تي    ية  وارد بزصيص أي لاقتص ديا الإنع ش د م

  لتج رة ا ع بؼية  لمنظمة  لبنضم ـ ا تحضتَ إلذ ب لإض فة ، ابؼ ؿ رأس وفتح ا ش اكة إج اءات في والإس اع
 . الأوروبي الإبر د  ع وا ش اكة

 في تتمثل ا تي الأولذ ابؼب درة    ان لبق  ( : 1118 -1114)       د        د        ج 0-1
  ستوى في  يكوف ا تكميلي ابػم سي ا برن  ج ج ء ،الاقتص دي الإنع ش    م وطتٍ ب ن  ج إ  اد

  لي ر 1211 حوالر كلف إذ ،ابؼتوف ة الإ ك ني ت ح ود في ،رفعه      لجزائ  لاب  ك ف ا تي ا تح ي ت
 وأ  ي  ،2111 سنة غ ية إلذ  2110    ابع رية  لم ة ب  نسبة ةا تنموي ا عمو ية ا نفق ت    دين ر

 ا زرا ة وت وي  ،وا غ ز ب  كه ب ء الأري ؼ وإ  اد ا نقل وق  ع ا سك  ثم ،ا ب   ة بؼك فحة فيو الأو وية
 وب ن  ج ابعنوب تنمية ب ن بؾي    كل ا تم د تم فق  ،ا بلبد في ابغ صلة ابعهوية ا فوارؽ وبؿو ، ود مه 
  .ا علي  ابؽض ب تنمية

 ا وطنية ابؼوارد    ا برن  ج ىذا بؾمل بسويل تم :       د        د        ج     ف    نذ    0- 0-1
 ،ابػ رجية ب  ق وض ابؼتعلقة ابؼف وض ت في ا  ويلة الآج ؿ ا  و ة بهن  أف  أنو    ابػي ر وىذا ،ابؼتوف ة
 ا ق  ع إسه ـ ،ىذا ا عمو ي ا تنموي المجهود وستَافق ، لبلبد جيةابػ ر  ابؼ يونية إثق ؿ بتف دي سيسمح كم 
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 ، غل  نص   ليولش بإنش ء الأ   ويتعلق رى نتُ ربح    سيمك  ا ذي الأ   ،والأجنبي المحلي ابػ ص
    ى ئلب حجم  يوف  ا برن  ج إف ،2111 غ ية إلذ ابؼمت ة ا فتًة في  ج ي ة  ؤسسة 911111و

 ا ض ورية ابعهود بذؿ ط يق    ، نو الاستف دة إلذ تسعى أف  ليه  ا تي طنيةا و   لمؤسس ت ا ف ص
 ب بػوصصة ابؼتعلقة ا  و ة   وض بؼ افقة ا برن  ج ىذا ويأتي ،ابػ رجية ابؼن فسة إلذ تستع   كي  عص نته 
 ابؼؤسس ت بعض   ا    ا ق    ت ك فة وفي ،بـتلفة بأحج ـ  ؤسسة 9111    يزي  بؼ  ،وا ش اكة

 . الإستًاتيجية
 ا نمو ود م ا ق   ية ابؼنشآت وت وي  ابؼعيشة ظ وؼ  تحستُ ا برن  ج ىذا يه ؼ ا عموـ و لى    

 ابؼلبئم ابؼن خ و تأىيل ،ا وطتٍ ابؼستوى  لى الاتص ؿ تكنو وجي  وت قية ا عمو ية ابػ  ة وبر يث الاقتص دي
  تى في ابؼن فسة ولمج بهة ،ابػ رجي ابؼستوى  لى تج رة ل ا ع بؼية ابؼنظمة إلذ والانضم ـ ا ش اكة ز  ـ بػوض
 . ث نية جهة    وابػ رجي ا  اخلي ا تع وف سبل وإرس ء ،جهة    المج لات

 فق  ا ب   ة وبؿ ربة ب  تشغيل ا نهوض بؾ ؿ في:           ه خلال            ع    ر 0-1-1
 إلذ 2119   ـ % 12.1    ا تشغيل  ع ؿ انتق ؿ:   نه  نذك  أف بيك  ى  ة نت ئج كذ ك برقق 
 إلذ % 21.1    انتقل  حيث ا ب   ة  نسبة كبتَا ت اجع  سجل كم  ،1 2111   ـ % 82.1
  ن ص  أس س  بزص 2119 بع  ا عمل  ن ص  في ا زي دة إف ،2119 -9111 ا فتًة في % 92.1
 فع دىم ا  ائموف الأج اء بينم  ،تم  يةالاج  لشبك ت ا ت بعوف ابؼتم نوف فيهم بد  ا  ائمتُ غتَ الأج اء
 وق  ،ابعزائ  في ا شغل ت ور حوؿ ابؼؤسس ت رؤس ء  نت ى أ  ى  دراسة حس  وذ ك  ستق ا يبقى

 في ابلف ض سجل و ق  ، غل  نص  أ ف 011 ا فتًة نفس في خلقوا ا عمل أرب ب أف ا  راسة أض ف 
 غتَ ا عم ؿ   د انتقل كم  ،2110 غ ية إلذ 2111 سنة    % 99 ب ا  ائمة ابؼن ص    د

 بحوالر ق ر ب رتف ع 2110 سنة    ل  ليوف 2.2 إلذ 2111 سنة    ل  ليوف 9.2    ا  ائمتُ
 ،2 ابع ي  ا ع ـ الاستثم ر وب ن  ج ،الاقتص دي الإنع ش ب ن  ج إلذ ا ب   ة في الابلف ض ىذا ويعود ،80%
 في المح و ة ابؼن طق  ص لح ج ي ة ب ا ج إدراج بغ ض يةابؼيزان في إض فية بـصص ت توفتَ كذ ك تم وق 

  نه  2111 - 2110   بتُ  غل  نص   ليولش إنش ء و ش وع ا علي  ابؽض ب و ن طق ابعنوبية ابؼن طق
  غل  نص  9.221.111 إنش ء 2111 غ ية وإلذ تم أنو إلذ الإ  رة بذ ر ،دائم  غل  نص   ليوف

                                                           
1 Eco - techniques , Activité et emploi en Algérie en 2004 , Ben Aknoun ,Alger ,Avril 2005 , P 09 

. 14 ص ، ا س بق ابؼ جع ،  بو  م   2
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 111.111 حوالر بدع ؿ ،ابؼستح ثة ابؼن ص     %92 أي دائم  غل  نص  109.111  نه 
 .1 سنوي   غل  نص 
                          :    ث        ب

 توفتَ استلزـ ا ب   ة و واجهة ا شغل  ن ص   توفتَ ابعهود وتكثيف ا تشغيل بقض ي  ابعزائ  اىتم ـ إف    
 برمل  لى ق درة و تخصصة قوية ىي كل بوضع وذ ك ابؼ جوة الأى اؼ برقيق  ضم ف ا لبز ة ا ش وط
  لتض    وأخ ى  لتشغيل واح ة    تتُ   ي يتتُ في ابؼ كزي ابؼستوى  لى تتمثل ،إ يه  ابؼوكلة ابؼه ـ حجم
 وا ث نية  لتشغيل الأولذ ولائيتتُ   ي يتتُ في المحلي ابؼستوى و لى ،  كزية   ي ي ت   ة إلذ  تف  تتُ ا وطتٍ
 ابؼب   ة ا وص ية بر  وضع  ا تي وابع ي ة ا ق بية ابؼتخصصة ا وك لات إلذ إض فة ،  يالاجتم  لنش ط
 : 2 وىي الأولذ  لوزارة

 لتشغيل ا وطنية ا وك  ة   
 الاجتم  ية ا تنمية وك  ة  
 ا شب ب تشغيل    م ا وطنية ا وك  ة ENSEJ 
 الاستثم ر ود م ت قية وك  ة  APSI  

 تثم رالاس  ت وي  ا وطنية ا وك  ة     ANDI 
 ابؼصغ  ا ق ض  تسيتَ ا وطنية ا وك  ة  ANJEM 

 ا ب   ة  لى  لتأ تُ ا وطتٍ ا صن وؽ CNAC  
 ،ا شغل سوؽ  لى ا ضغط بزفيف حوؿ ىي كلو بدختلف ا تشغيل  ق  ع الإستًاتيجية الأى اؼ وتتمحور

 إلذ ا  ا ية ابؼس  ي رك ئز إح ى تعتبر ا تي ا  و ة بسوبؽ  ا تي إ يه  ابؼش ر ا شغل ت قية ب ا ج ت بيق خلبؿ   
 .  ابؼهتٍ الإد  ج  لى وا تشجيع ا ب   ة بؿ ربة
    -                         : 
 سبتمبر 18 في ابؼؤرخ 11/201 ا تنفيذي ابؼ سوـ بدوج  أنشأت إداري ط بع ذات  مو ية  ؤسسة ىي

 ا وطتٍ ا  يواف تنظيم ابؼتضم  9119 جواف 91 في ابؼؤرخ 19/12 رقم  لؤ   وابؼكمل ابؼع ؿ 9111

                                                           
 1 Rachid ben youb, annuaire économique et sociale, état des lieux , édition kalma communication, Alger, 2004, P 25 . 

70 ،ص 2008ا شيخ،   ـ ، وا ثلبثوف ابػ  سة ا  ورة ا ع بي ا عمل  ؤبس  ، ا  و ية ا عمل  نظمة ي تق   ، وابؼواجهة ا تح ي...  ا ع بية ا  وؿ في وا ب   ة ا تشغيل
2
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 تعتبر ا وك  ة أف نلبحظ وبذ ك ،9192 نوفمبر 21 في ابؼؤرخ 11/ 92 رقم ب بؼ سوـ ابؼنشأ ا ع  لة  لي 
 .  ابعزائ  في  لتشغيل ا عمو ية ةابؽيأ أق ـ   
 دورا شأفا  ىذا في وتلع  ،وا  ل  ا ع ض وتسيتَ ا شغل سوؽ تنظيم ىي الأس سية  همته :         -0

 :  بتُ ا تق ي  في أس سي 

 ا فئ ت كل    ا ب   وف وىم ا عمل ط  بي .  
 وابػ ص ا عمو ي  لق   تُ ا ت بعة الاقتص دية ابؼؤسس ت كل وىم ا عمل أصح ب . 

 ا ع  ة ابؼ ي ية إ  اؼ بر  ،أخ ى لإج اءات فيه  ا تشغيل بىضع ا تي ا عمو ية الإدارة طبع  ب ستثن ء    
 بتنصي  ابؼتعلق 2111 ديسمبر 20 في ابؼؤرخ 11/11 رقم ا ق نوف في ج ء وق  ،عمو يا   لوظيف
 ا عم ؿ تنصي  تضم  ا تي ا عمو ية ابؽيئة بصفته  ا وك  ة ودور  ك نة  يعزز ا شغل و  اقبة ا عم ؿ

 ا  ور بهذا وـتق أف استثن ء  لبل ي ت رخص أي  ا وك  ة ىي كل به  توج  لا ا تي الأ  ك  ب ستثن ء ،وتشغيلهم
 . الإقليمية اختص ص ته  ح ود في
 :                                         - ث    

 ا ذي 2112 ج نفي 22 في ابؼؤرخ 12/01 رقم ابؼ سوـ بدوج  أنشأت:                         -0
 المحلي ابؼستوى  لى غيلا تش وزارة بسثل ،و مله  ا ولاية في ا تشغيل  ص لح بتنظيم ابػ صة ا قوا   بو د

 .1  لجزائ  الإداري ا تقسيم حس  18 ا ولاي ت    ولاية كل في و وجودة

 إلذ ا  ا ية ا ت ابتَ بصيع ت وي  فهي إنش ئه    سوـ    11 ابؼ دة في ج ء كم :                 9-9
 :  يلي بد   كلفة ىي ا صفة وبهذه ا تنفيذ حيز وتضعه  وبعثو وت قيتو ا تشغيل تشجيع

 :               مج ل   -0-0-0

 و  اقبته  وتنشي ه  ا تشغيل ب ا ج تنفيذ تنظيم  . 
 المحلي ابؼستوى  لى ا تشغيل ت قية سي سة تنفيذ . 
 ا تشغيل ت قية سي س ت ت وي  كيفي ت بصيع دراسة  . 
 ب  ولاية ابػ صة ا تشغيل ت قية ب ا ج بـتلف تنفيذ بغ  ة ابؼنظم ا تقييم . 

 :            ظ   مج ل   -0-0-1
 ابؼعنية ا ش ك ت  ع ب لاتص ؿ ا تشغيل بؾ ؿ في وا  ل  ا ع ض بتق رب تسمح ت ابتَ اقتًاح . 

                                                           
.   08، 07 ص 2005 ، ط ابلس ، ا ع بية ا عمل بؼنظمة إقليمية ن وة ، ب بعزائ  ا تشغيل وأجهزة ب ا ج في والإر  د ا توجيو حوؿ   ض ، ق ق  بؿم    1
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 المحلية ا تشغيل تنمية بؼب درات والاستش رة ا تقنية ابؼس   ة آ ي ت وضع . 
 وبرليله  واستغلببؽ  ا عمل بسوؽ ابػ صة الإحص ئية ابؼع ي ت كل بصع . 

1-                          : 
 ظل في 9119   ـ أنشئ  ،ا وطتٍ وا تض    ا تشغيل وزي  نش طه  يت بع خ ص ط بع ذات ىيأة ىي     
 الاجتم  ية ا فئ ت  لى ابؼخ ط ىذا نت ئج ح ت    ا تخفيف ى فه  ،ب بعزائ  ابؽيكلة إ  دة بـ ط ت بيق

 . وا تهميش وا فق  ا ب   ة لمح ربة وب ا ج ت ابتَ بوضع وذ ك ،ا ضعيفة
 :  يلي فيم  تلخيصه  بيك   لوك  ة ا  ئيسية ابؼه ـ إف :       

 المحت جة الاجتم  ية  لفئ ت ابؼوجهة ا عملي ت كل وبسويل واختي ر ت قية . 
 د أكبر تشغيل أي كثيفة    لة ي  إبق زى  في تستعمل واجتم  ية اقتص دية  نفعة بؽ   ش ريع بسويل   

 .  ش وع كل في ا عم ؿ    بفك 

 :                   له ئ   - ث  ث 
 ابغكو ة، رئيس سل ة بر   وضو ة وك  ة ىي: ANSEJ      ب                            -0

    بؾمو ة إلذ إض فة 211 -19 ابؼ سوـ بدوج  ظه ت ا شب ب  ش ريع و ت بعة بسويل  لى     تعمل
 : 1في ابؼتمثلة ابؼ اسيم

 ا وطنية ا وك  ة  ه ـ وتثبي  إنش ء وابؼتضم  9119 سبتمبر في ا ص در 219-19 رقم ا  ئ سي ابؼ سوـ 
 . ا شب ب تشغيل    م

 ابع ي ة ابؼس   ة  ش وط وابؼثب  9119 سبتمبر 18 في ا ص در 211-19 رقم ا تنفيذي ابؼ سوـ 
 .  لشب ب ابؼوضو ة

 ذات ىيئة وىي ،ا ب   ة حجم ليصوتق ا وطتٍ الاقتص د د م في تس ىم ج ي ة  ش ريع بػلق ا وك  ة ظه ت
 وبـتلف  ملي ته   ت بعة ب  تشغيل ابؼكلف ا وزي  ويتولذ ،ابغكو ة رئيس سل ة بر  توضع خ ص ط بع

 .   ابؼ لر والاستقلبؿ ابؼعنوية ب  شخصية ا وك  ة وتتمتع نش ط ته 
 فيم   ه  ه  تتمثل ، ابؼعنية ابؽيئ ت وبـتلف ابؼؤسس ت  ع ب لاتص ؿ أس س  تقوـ:             م  0-0

 :2يلي

                                                           
. 04 ص ، 2007 ، ابعزائ  ، 2007 أكتوب  غ ية إلذ الإبق زات بعض ، ا شب ب تشغيل    م ا وطنية ا وك  ة ، الاجتم  ي وا ضم ف وا تشغيل ا عمل وزارة   1

  

. 10 ص ،  ( ANSEJ ) 2 ا شب ب تشغيل د م بعه ز ا تنظيمية ا نصوص بؾمو ة  
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 الاستثم رية  ش ريعهم ت بيق إط ر في ابؼش ريع ذوي ا شب ب وت افق الاستش رة وتق لص ت  يم . 
 َنس  وبزفيض ،الإ  ن ت  نه  لاسيم  ا شب ب تشغيل    م ا وطتٍ ا صن وؽ بزفيض ت تسيت 

 . ص فه ت بر  ب  تشغيل ابؼكلف ا وزي  يضعه  ا تي ا علبق ت ح ود في ا فوائ 
 ا شب ب تشغيل    م ا وطتٍ ا صن وؽ بينحه  ا تي الإ  ن ت بدختلف ابؼش ريع ذوي ا شب ب تبليغ 

 .  ليه  بوصلوف ا تي الأخ ى وب لا تي زات
 ا ش وط دف ت  بنود احتًاـ  لى ابغ ص  ع ابؼش ريع ذوي ا شب ب ينجزى  ا تي الاستثم رات بدت بعة تقوـ 

 . الاستثم رات بإبق ز ابؼعنية وابؽيآت ابؼؤسس ت   ى ابغ جة  ن     تهمو س  ،ب  وك  ة ت ب هم ا تي
 وتوسيعه  الأنش ة وإح اث ت قية إلذ ا  ا ية وا ت ابتَ ب لأ م ؿ  لقي ـ الأ خ ص تشجيع . 
 في تتمثل أخ ى خ   ت تق ـ فهي ذ ك إلذ ب لإض فة : 
 ا تش يعي ،ا تقتٍ ،الاقتص دي ا   بع ذات ابؼعلو  ت كل ابؼش ريع ذوي ا شب ب تص ؼ بر  تضع، 

 . نش طهم بدم رسة ابؼتعلقة وا تنظيمي
 واجتم  ي  اقتص دي  ابؼفي ة  لمش ريع بنك  بر ث . 
 إبق ز ت ل  أف في ى فه  يتمثل  مو ية إدارية  ؤسسة أو  ق و ة أو ىيئة كل  ع ب لاتف قي ت تلتزـ 

 . 1 ا وك  ة بغس ب ابؼش ريع ذوي ا شب ب تكوي  ب ا ج

 في ابؼؤرخ 92-11 ا تش يعي ابؼ سوـ بدوج  ا وك  ة ىذه أنشئ : APSI     ث  ر  د                -1
 أنشأت ا تي ا وك لات بتُ    وتعتبر ، مل  ن ص  خلق ثم و   الاستثم ر د م بغية 9111 أكتوب  10

 ب  شخصية تتمتع داريإ ط بع ذات  ؤسسة     ب رة وىي ،ا عم  ة وزي دة الاستثم رية ابؼش ريع ت قية به ؼ
 بتُ ا تمييز و  ـ الاستثم ر ح ية  لى وتقوـ  لحكو ة وصية سل ة بر  وتوضع ،ابؼ لر والاستقلبؿ ابؼعنوية

 .2ابؼستثم ي 

 :   خ    ته             م 1-0
 ا لبز ة ابؼعلو  ت وتق لص ابؼختلفة ابؼش ريع لإبق ز ابؼستثم   س   ة . 

 

                                                           
.86-85 ص، س بق   جع ،  و   ا ك لص  ب    

1
  

. الاستثم رات بتًقية ابؼتعلق ، 05/10/1993 في ا ص در 93/12 رقم ا تنفيذي ابؼ سوـ  2
  



                خ ق                           د ر:                                ث ني   ف  

 

81 
 

 ابؼستثم ي  احتًاـ ونت ئج المح دة  لش وط استيف ئه  بع  ب لاستثم رات ب ةابؼ ت ابؼزاي  ا وك  ة تق ر 
 . به  ابؼتعه   لب تزا  ت

 ابؼزاي   نح بشأف ابؼتخذة ق اراته  وتنش  الاستثم ر تص بو ت ا وك  ة تسلم . 
 ا وصية  لسل ة وت وي ه الاستثم ر  ستَ اقتًاح ت تق ـ . 
 بف ثلة أجنبية ىيئ ت  ع تع وف  لبق ت وإق  ة دراسية و لتقي ت ن وات تنظيم . 
 الا تي زات بذسي   لى ابؼس    ا وحي  ا شب ؾ خ   ت تق لص خلبؿ    وابؼت بعة ابؼس   ة 

 . ابؼش ريع  لف ت لإ  اد وا توجيو ابؼمنوحة
 كم  ،ابؼستثم ي  وبض ية الاستثم ر وتشجيع تسهيل في تتمثل ب ختص ر الأس سية ابؼه ـ أف  ن  يتضح وبهذا
 .ANDI 1 الاستثم ر  ت وي  ا وطنية ا وك  ة  تصبح ا وك  ة اسم تغيتَ تم أنو إلذ نشتَ

  ؤسسة بسثل وا وك  ة ،11-19 ابؼ سوـ بدوج  أنشئ :   ANDI    ث  ر                        -2
 ،ابغكو ة   ئيس  ب   ة ت بعة وىي ابؼ لر والاستقلبؿ ابؼعنوية ب  شخصية تتمتع ،2 إداري ط بع ذات  مو ية

 .  لمستثم ي  تق  ه  ا تي ابػ   ت خلبؿ     تحقيقه  تسعى وأى اؼ إ ك ني ت وبؽ 

        : 3 ا ت  ية ابؼه ـ إلذ إض فة وابؽيئ ت الإدارات  ع ب لاتص ؿ الاستثم ر بؾ ؿ في ا وك  ة تقوـ: 
 و ت بعته  وت وي ى  والأجنبية ا وطنية الاستثم رات ت قية تتولذ . 
 الاستثم رات  ش ريع تنفيذ إط ر في وتس   ىم وتعلمهم ابؼقيمتُ وغتَ ابؼقيمتُ ابؼستثم ي  بلتستق . 
 ابؼش ريع وإبق ز ابؼؤسس ت إنش ء  ن  ا تأسيسية ا شكلي ت استيف ء تسهل . 
 بو ابؼعموؿ ا تًتي  إط ر في ب لاستثم ر ابؼ تب ة ابؼزاي  بسنح . 
  به  تعه وا ا تي الا تزا  ت كل    الإ ف ء ة  حل خلبؿ ابؼستثم ي  احتًاـ    تتأك  . 

 في ابؼؤرخ 11/91 رقم ا تنفيذي ابؼ سوـ بدوج  أنشئ :              ض                       -3
 د م بعه ز ا تقنية ابؼواصف ت نفس وبرمل ،الاستثم ر    م خ ص ط بع ذات كهيئة 2111 ج نفي 22

 ابعه ز بهذا ابؼكلفة ابؽيئة أ   ،ابؼق  ة ابؼب درات بذسي  قي ابؼتبعة  واتوابػ المحتوى حيث    ا شب ب تشغيل

                                                           
 ، دحل     سع  ج  عة ، ا ب   ة حوؿ ا  ولر ابؼلتقى ، الاستثم ر  ت وي  ا وطنية ا وك  ة ، ابعزائ  ح  ة ،دراسة ا ب   ة ا تص ص في الاستثم رات وتشجيع ت وي  دور:  بعنواف   اخلة ،  مورة بص ؿ1

     . 03 ص ، 2005، ا بلي ة

 2  CNUCED , Evaluation des capacités de promotion des investissement de l’Agence nationale de 
développement de l’Investissement ,Algérie , NATION UNIES, Genève ,2005, p 5 . 

. 04 ص ، 2002 أوت ، الاستثم رات وتنمية  ت وي  ا وطنية ا وك  ة     نشورات  3
  



                خ ق                           د ر:                                ث ني   ف  

 

82 
 

 وا ضم ف ا عمل  وزارة ا ت بعة الاجتم  ي ا ضم ف صن ديق أح  ا ب   ة  لى  لتأ تُ ا وطتٍ ا صن وؽ فهي
 .الاجتم  ي

 أصح ب ت  يم يقط      وا فق  ا ب   ة بؿ ربة بؾ ؿ في ا  و ة سي سة ت بيق  همته  :            م 
 ا   م تق لص ا وك  ة دور ويتضم  ابػ ص بغس بهم نش ط ت خلق  لى  س   تهم أجل    ا ف دية ابؼب درات

 . المجس ة ابؼش ريع لإبق ح ابؼت بعة وضم ف  لمب دري  وابؼ افقة والاستش رة
 بلغوا ا ذي  ت جتُوالمح ا ب   تُ  فئة  وجو 011.111 إلذ تصل ق  ق ض     ب رة ىو ابؼصغ  وا ق ض    
 إلذ  وجو ابؼصغ  ا ق ض فإف وبذ ك ،  عتُ نش ط في  ع رؼ أو تأىيلب وبيتلكوف فوؽ فم  سنة 98 س 
 أ   ،بؼب دراتهم بسويل    الاستف دة     يمكنهم المح ود ا  خل أصح ب خصوص  واسعة اجتم  ية فئ ت
    ية و س بنة  نخفضة بفوائ  بنكي وق ض  فوائ ب وف ا وك  ة    ق ض إلذ   وز ة فإنه  ا تمويل صيغة

  ابؼب در     خصية
 ويعتم  2111   ـ ابؽيئة ىذه استح ث :  CNAC            ى    أ       ني       ق-4

 :  أس سيتتُ  همتتُ في وابؼتمثلة  ه  و  تحقيق الإد  ج إ  دة أدوات  لى ا صن وؽ

 ا ب   ة    ا تأ تُ نض ـ 
 بتُ أ م رىم تتًاوح ا ذي  ابؼش ريع ذوي ا ب   تُ ط ؼ    ا نش ط ت استح اث د م جه ز 

  سنة 01و 10
     يلي فيم  به  ابؼعموؿ وا تنظيم ت ا قوانتُ إط ر في ا صن وؽ صلبحي ت تتمثل :       ق  لا : 

 ا تأ تُ أداءات  تمويل ابؼخصصة الا تًاك ت برصيل ويضم  ابؼنخ طتُ ب  قة ب ستم ار يضبط 
 . و ن ز  تو ذ ك ورق بة    ةا ب    

    وا ولاية ا بل ية إدارتي  لتشغيل ا عمو ية ابؼص لح  ع ب لاتص ؿ وي  م يس . 
 ا نشي ة ابغي ة في ا ب   ة    ا تأ تُ أداءات    ق نوني  ابؼستفي ي  ا ب   تُ ابل اط إ  دة . 
 ا ب   ة    ا تأ تُ بؾ ؿ في بو ابؼعموؿ ا تش يع  ليه  ينص ا تي ا  ق بة ينظم . 
 1ا ظ وؼ بصيع في ابؼستفي ي  إزاء ا تزا  تو  واجهة    وبيكنو الاحتي ط صن وؽ وبوفظ يؤسس . 

 
 

                                                           
.89-88 ص، س بق   جع ،  و   ا ك لص  ب   1
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                                      ع:    ث ني      

                                      ع    ر      :     ل     ب
 الاقتص دية ا تحولات  ع ت افق  جذرية برولات ابعزائ  في وابؼتوس ة صغتَة ا ابؼؤسس ت ق  ع  ه      

 في ابعزائ  دخوؿ غ ية إلذ الا تًاكي ا توجو  لى ا ق ئم ابؼوجو الاقتص د   حلة    ب ءا ابعزائ ،    ته  ا تي
 وابؼتوس ة غتَةصا  ابؼؤسس ت ق  ع به     أس سية   احل ثلبثة بسييز بيك  و مو   ا سوؽ، اقتص د   حلة

   :يلي كم  بسييزى  بيك 
 . 1979 -1962       خلال                         :    
 ابغجم صغتَة صن  ية وح ات     ب رة وابؼتوس ة صغتَةا  ابؼؤسس ت جلّ  ك ن  الاستقلبؿ قبل     

 ىذه نش ط ت أغل  ن ك   حيث ابؼستعم ، أى اؼ بخ  ة دورى  وارتبط وابؼعم ي ،  لؤوربيتُ بفلوكة

 ا ع ي  ابعزائ  ورث  الاستقلبؿ وبع  ابػ ص  لق  ع ا ت بعة الإستخ اجية ا صن   ت في  تمثلة ابؼؤسس ت
   د  ع  ؤسسة 1120 حوالر 1964 سنة   دى  يبلغ ك ف حيث ،وابؼتوس ة صغتَةا  ابؼؤسس ت   

 سنة    ل 65053 ق ره  م ؿ   د  ع  ؤسسة 1873 إلذ ذ ك بع   ينتقل 57480 ق ره  م ؿ
 في أدبؾ  ثم الأج ن ،    كيه  رحيل بع  ا ذاتي ا تسيتَ بع ف إلذ ابؼؤسس ت ىذه سّلم  وق 1 1966

 في الأث  بؽ  ك ف ب لاستثم ر  تعلقة قوانتُ   ة ص رت ا وطنية،كم  ابؼؤسسة أ لبؾ ضم   9191 سنة
 :  بينه     وابؼتوس ة صغتَةا  ابؼؤسس ت ت ور
 بع  ا ع  ة ا بيئة  لى الاستق ار لإضف ء 1963 سنة ص ر وا ذي: 2      ث  ر  لخ ص  ل         ن 

 ا تي وا ضم ن ت ابؼزاي  رغم وذ ك وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت ت ور في كبتَ أث   و يك  ولد الاستقلبؿ،

 ا ع ـ ا ق  ع يمتنظ خلببؽ     تم، 1965 ب اية  ع إج اءات   ة ابز ذ إلذ أدى    وىذا بؽ ،  نحه 

 و ص نع   كب ت    ضخمة وطنية   ك ت إنش ء  لى ت تكز صن  ية سي سة  لى ب لا تم د واستغلب و

 ورفع ا ض ورية، ب بؼواد ا وطنية ا سوؽ بسويل خلبؿ    والاجتم  ي، الاقتص دي ا نمو برقيق إلذ ته ؼ

 وا غ ز  لنفط ا وطنية ا ش كة :أبنه       ك ت   ة تأسس  حيث ابؼعيشة،  ستوى
SONATRECH وا صل   لح ي  ا وطنية ا ش كة SNS ا نسيجية  لصن   ت ا وطنية ا ش كة 

SONITEX  . 

                                                           
. 35 ص س بق   جع ، بػلف  ثم ف   1

  

. 09 ص ، س بق   جع ، وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت  ت وي  سي سة أجل    تق ي  ، والاجتم  ي الاقتص دي ا وطتٍ المجلس     2
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 ق     أصبح وا ذي ،وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت ق  ع    كبتَة نسبة تهميش إلذ ا سي سة ىذه أدت وق 

  .اىتم ـ بأدلس ا  و ة بزصو لد ث نوي 
 أجل    و نظمة  نشأة فهي  لمؤسس ت، الا تًاكي ا تسيتَ ك س وا ذي: 1    تر               ن 

 أف غتَ  الا تًاكي ا تسيتَ  ب دئ حس  تستَ   ل و ة  لك وىي  لتنمية، الإستًاتيجية الأى اؼ برقيق

  :بينه      ش كل   ة  ه ت ابؼ حلة ىذه
 ا ش كة داخل ا ق ارات ب بز ذ ابؼعينة الأط اؼ  وظ ئف ا  قيق ا تح ي  انع اـ  
  ابعزائ ؛ في ابؼوجود ا تكوي  نوع الا تب ر بعتُ تأخذ لد ابؼستوردة ا تكنو وجي  
 ا غي ر؛ ق ع نقص    تشكو جعله  ا صن   ت،بف  بتُ الاقتص دي ا تك  ل ضعف  
 إلذ 1963    ابؼمت ة  ا فتًة طيلة ا ق  ع ىذا ابذ ه واضحة سي سة أي ىن ؾ تك  لد    ة، وبصفة

 تت خل ضخمة صن  ية ق   ة بن ء  لى وا تًكيز وابؼتوس ة، ا صغتَة ابؼؤسس ت تهميش تم فق ، 1980

  .ب ىظة أ والا ا  و ة خزينة كّلف  سلبية نت ئج إلذ أدى بف  تسيتَى ، في  ب   ة ا  و ة
  0882 - 0871   فتر  خلال                        :  ث    
 إح اث خلببؽ     ح و   ج ي ة اقتص دية سي س ت انته ج في زائ ابع ب أت ا ثم نيني ت ب اية  ع

 ابؼخ   ف جس  وق  ابؼتن  ية، الأز  ت ح ة     لتخفيف ا وطتٍ الاقتص د في ىيكلية إصلبح ت

 استم ار ظل في الإصلبح ت   حلة(  9181 - 9180) وا ث لش(  9181 - 9181) الأوؿ ابػم سي ف

 ابؼصنعة ا صن   ت سي س ت    وا تًاجع ابػ ص،  لق  ع نسبي  لا تب را وإ  دة الا تًاكي، الاختي ر

 ابؼؤسس ت  نظو ة  لى أث ت ا تي ا قوانتُ    ا ع ي  إص ار فتم وابؼتوس ة، ابػفيفة ا صن   ت بغس ب

  : بينه     ونذك  وابؼتوس ة ا صغتَة
 :2  د                                  له      إ  د       ق       ن 1-0

  :بن  رئيسيتتُ بد حلتتُ   ت وا تي ابؽيكلة، إ  دة  ملية  لى ا ق نوف نص وق 

                                                           
. 26  ص ، 1971 ، 10 ا ع د ،  لمؤسس ت الا تًاكي ب  تسيتَ ابؼتعلق  71/74 رقم ا تنفيذي ابؼ سوـ ، ا  بظية ابع ي ة  

1
  

. 15 ص 1980 ، 20 ،ا ع د ابؽيكلة بإ  دة ابؼتعلق 80/242 رقم ا تنفيذي ابؼ سوـ ، ا  بظية ابع ي ة  2
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         و توس ة صغتَة  ؤسسة 348 بإنش ء ابؼ حلة ىذه انته : (  0871 - 0870)    لى 

 وفق وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت وتوجيو تأطتَ إلذ تسعى إرادة ظه ت ا فتًة ىذه وخلبؿ ج ي ة،

  .الأوؿ ابػم سي ابؼخ ط س  ى  ا تي  اؼالأى
             وبسيزت ابؼؤسس ت، بؼختلف ابؽيكلة إ  دة بدت بعة وتعلق  1982   ي    ان لق  :   ث 

 برقيق في ا لب  كزية ا تنمية  سي سة ا  و ة ب  تم د وىذا ،وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت بإ  اؾ ابؼ حلة ىذه

*  ا عضوية ابؽيكلة إ  دة  :      لى ابؽيكلة إ  دة انقسم  وق  م  ية،والاجت الاقتص دية الأى اؼ
 صغتَة  ؤسس ت إلذ ا كبرى ا ش ك ت تفكيك تم ا عضوية ابؽيكلة إ  دة   ط يق و   ابؼ  ية، ابؽيكلة وإ  دة

    ا ع د ارتفع حيث ا عمو ية، ابؼؤسس ت ودية   د    ا  فعو  تسيتَى ، في ا تحكم بيك  حتى و توس ة
 .1ا عضوية ابؽيكلة إ  دة  ملية بع  اقتص دية  مو ية  ؤسسة 460 إلذ وطنية   كة 911

 :                            ّ  ق  77/10 ر         ن 1-1
    وىذا والإدارية، ابؼ  ية والاستقلب ية ابؼعنوية ا شخصية ابعزائ ية الاقتص دية ابؼؤسس ت أ  ى وا ذي     

 :2 خلبؿ
 ودية وابؼ د الإنت ج زي دة إلذ ودفعهم وابؼستَي  ا عم ؿ  برفيز  . 
 ليه  ابؼؤث ة ا عوا ل خلبؿ    وت ورى   ستقبله  ابؼؤسسة بر د  . 
 ابؼسؤو ية وبرمل ق اراته  إص ار في ا عمو ية ابؼؤسسة استقلب ية . 
 بأ م بؽ  ا تكفل إ  دة صحة بؽ  بىوؿ الأ م ؿ بإدارة ابؼؤسسة اىتم ـ . 
 ُابعزائ ية ابؼؤسسة   ليةف برست . 

 ا فتًات    بىتلف بشكل ا ق نونية ا نصوص إص ار  لى الاقتص دية الإصلبح ت  ملية ا تم ت وق 

 ص ورى  ب أ وق  و كملة،  ع  ة وأخ ى ج ي ة قوانتُ في ا قوانتُ    المجمو ة ىذه وتتمثل ا س بقة،

  ع 1988 ب اية في الاقتص دية الإصلبح ت قبت بي ابػ ص ا برن  ج ان لق وق ، 1988 سنة    ان لبق 

  : بن  بفتًتتُ بسيزت ا تي ا قوانتُ، أولذ ص ور
 ابؼس بنة صن ديق تتولذ  حيث ،ابؼس بنة   ك ت إنش ء وكذا ابؼس بنة صن ديق إنش ء فيه  تم  :   لى   فتر 

    بؿتك ة بقي  الأسهم ذهى أف إلا الأرب ح، برقيق به ؼ ا عمو ية ابؼؤسس ت    ا ص درة الأسهم تسيتَ

                                                           
. 86 ص ، 12 ا  ورة ، 1998 ، الأوؿ  لس اسي والاجتم  ي الاقتص دي ا ظ ؼ حوؿ تق ي  ، والاجتم  ي الاقتص دي ا وطتٍ المجلس  1

  

. 21 ص ، 12 ا ع د ، 1988 ، ا عمو ية ابؼؤسس ت بتسيتَ ابؼتعلق 88/01  رقم ا تنفيذي ابؼ سوـ ، ا  بظية ابع ي ة  2
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 الأى اؼ برقق لد ا صن ديق ىذه أف وبد  ابػواص، بتُ ا سوؽ  في ت اوبؽ  بيك  لا بحيث ا  و ة ط ؼ

 . ا ق بضة ا ش ك ت إنش ء وتم 1995 سنة في حله  تق ر  نه  ابؼ جوة

 بع      90/10 رقم وا ق ض ا نق  ق نوف ىو ا فتًة ىذه  يز    أىمو ، 1989 سنة ب أت :   ث       فتر 

 ،ا تضخم  ع ؿ ك رتف ع ابؼ  ية الإختلبلات    ا ع ي  ا س بقة ا سنوات خلبؿ ابؼ لر ا نظ ـ    بقم
 بهم       حلتتُ بتُ ف ق  ا تي ا ف صلة ابؼ حلة  بأنّو ا قوؿ وبيك  ،ابؼوازية ا سوؽ وبمو  ا بتَوق اطية،

 في أبنيتو وتكم  ابغ ، الاقتص د أدوات  لى يعتم  قتص دا بكو الان لبؽ نق ة ك ف إذ ابعزائ ي، الاقتص د
  لى ت ورا أدخل وا ق ض ا نق  ق نوف فإف وىكذا الائتم ف،    ابػزينة وإبع د وحي ة، نق ية سل ة إنش ء

 وق   عمقة، ض يبية  إصلبح ت بإح اث ابعزائ  ق    1992 سنة فيو  ،الاقتص د بسويل آ ي ت  ستوى

 في ا ص در ا تش يعي ابؼ سوـ  لى ب بؼص دقة والأجنبي ا وطتٍ الاستثم ر تك يس إلذ الإصلبح ت  س ر أدى
 بر ي  إرادة  ت  يم ا ق نوف ىذا ص ر وق  ،(الاستثم ر ق نوف) الاستثم ر بتًقية وابؼتعلق 1993/10/05

 :1 حوؿ تضمنه  ا تي ابعوان  بسحورت حيث الاستثم ر،  تًقية ابع ي ة وا سي سة الاقتص د
 بح ية الاستثم ر في قابغ  . 
 ا ق نوف أ  ـ والأج ن   نهم ابػواص ا وطنيتُ ا ع  لتُ بتُ ابؼس واة  . 
  جب ئية بزفيض ت  بر أس س   لمستثم ي  ا تحفيزات تق لص في ا عمو ية ا سل  ت ت خل ينحص  . 
 بر ا ع دية ج اءاتالإ إبس ـ  لى ابؼتع  لتُ بؼس   ة و ت بعته  الاستثم رات، ود م ت قية وك  ة إنش ء  

 . ابؼوح  ا شب ؾ
 ابعزائ  في الاستثم ر  ق  لإبق ز وابؼعق ة ا ب يئة الإج اءات تف دي  لى ابغ ص  . 
 وابعم كي ابعب ئي ابؼستويتُ  لى المحصلة ا تشجيع تو  ا ضم ن ت واستم ارية وتهذي  توضيح  . 
 تع يل ، نو ابؼتو  ة وابؼ اخيل ابؼستثم  ا  أبظ ؿ إلذ إض فة ،ا ضم ن ت وتعزيز ا تحويلبت في الإس اع 

  : أنظمة ثلبثة حوؿ ابعزائ  في ابؼنجزة  لبستثم رات ابؼخصصة ا تشجيع ت
 ب لاستثم رات خ ص نظ ـ ووضع ت قيته ، ينبغي ا تي ابؼن طق في ابؼنجزة ب لاستثم رات خ ص نظ ـ   ـ، نظ ـ

   . ابغ  ا تب دؿ  ن طق في ابؼنجزة

 وابؼش كل ا بتَوق اطية ا ع اقيل فأ إذ ،ا ع ـ المحيط بجمود 1993 سنة نصوص ت بيق اص  ـ ا واقع وفي

 حصيلة ك ن  وب  ت لر ،ابع ي  ابعه ز فع  ية   ـ  إلذ تق يب  أدت ق  ا صن  ي، ا عق ر بتسيتَ ابؼ تب ة

                                                           
. 1993 ، 64:  ا ع د ، الإستثم ر بتًقية ابؼتعلق 93/12  رقم ا تش يعي ابؼ سوـ ا  بظية ابع ي ة 
1
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 بتُ فم ، 2000 سنة نه ية حتى  تواضعة حصيلة و ت بعته  الاستثم ر  ود م ت قية وك  ة  بر الاستثم ر

.  نواي  بؾ د ابؼش ريع غ  بية بقي  استثم ر  نواي  43000
1
  

 . 0882              خلال                        :  ث  ث 
 وارتف ع ،ا وطتٍ الاقتص د بمو ت اجع بسب   لجزائ  الاقتص دية الأوض ع ت ىورت ا تسعيني ت ب اية  ع

 احتي ط ت في ا كبتَ والابلف ض ابؼ فو  ت،  يزاف ت ىور واستم ار كبتَ، بشكل ا ب   ة  ع ؿو  ا تضخم

  وجو اقتص د     لبنتق ؿ ابعهود تك يس إلذ ا سل  ت دفع  الأوض ع  ىذه ا صعبة، ا عملة    ابعزائ 

 كصن وؽ ا  و ية ابؼؤسس ت إلذ ابعزائ  بعأت ا توجو بؽ ا وتك يس  ،ا سوؽ بآ ي ت  وجو اقتص د إلذ إداري 

 .   الأوروبي الإبر د  ع وا ش اكة  لتج رة ا ع بؼية ابؼنظمة الانضم ـ إج اءات ب   ت كم  ا  ولر، ق ا ن
  :                 ق  ع   بر    له                 ج 2-0

 :     ل  له                  ج  -13-1-
  لي ر 08 سوى بحوزته  يك  لد إذ ديونه ، دفع      جزة نفسه  ابعزائ  وج ت 1994 ب اية في     

 أف يل    واح ة، سنة بؼ ة ا  ولر ا نق  صن وؽ  ع Stand bay اتف قية إ ض ء  لى أجبرى  بف  دولار،

 ىذا أف غتَ دولار،  لي ر 1.03 بقيمة ق ض   لجزائ  ا صن وؽ  نح حيث، 1995   رس إلذ 1994

  : يلي فيم  توضيحه  بيك  ابعزائ ،  لى ا  ولر ا نق  صن وؽ أ لبى  ا ش وط    بجملة   فق  ك ف ا ق ض
  : لى ا سل  ت ا تم ت ذ ك برقيق أجل و    :                        ى      ء

 ابؼ دود برستُ ط يق    ا عمو ية ابػزينة إي ادات برستُو  الأجور، رفع بذمي  ،ا تجهيز نفق ت  قلنو 

  ا ض يبي

 ا نق ي ا تضخم    وابغ  ا  ين ر قيمة بتخفيض ا سل  ت    ق حيث  :ا نق ية ا كتلة    ا تقليص  

 بعملية ا قي ـ ا سل  ت به  ق    ا تي الإج اءات أىم    :الاقتص د بر ي   ملية في الاستم ار 

 برويل كيفية وابؼتضم  ،2ا عمو ية ابؼؤسس ت بخوصصة ابؼتعلق 10/22 رقم الأ   ج ء إذ ابػوصصة،

 . ابػ ص  لق نوف ت بعتُ  عنويتُ أو طبيعيتُ أ خ ص  ئ ة ف  ل و ة ا ع  ة ابؼلكية

 
 

                                                           
1  . 20 ص ، س بق   جع ، وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت  ت وي  سي سة أجل     ي تق ، والاجتم  ي الاقتص دي ا وطتٍ المجلس  

  

.  65 ص ، 1996 ، ىو ة دار ، ابعزائ  ، الأولذ ا  بعة ، ا  ولر ا نق   صن وؽ  ا ك  فة ابؼ آة:  خ   ي ابؽ دي  2
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 ( : 0887 -0884)    ث ني  له                  ج3-1- 2-
 أف يل    ابت اء ابؽيكلي ا تع يل ب ن  ج بت بيق ابعزائ  ق    ا  كود، ح  ة    ا وطتٍ الاقتص د إخ اج قص 

 وي خل ا  ولر، ا نق  صن وؽ  ع ابؼبربؾة "ابؼوسع  ا تمويل اتف قية" إط ر في سنوات، 03 وبؼ ة 1995

 اقتص د إلذ والانتق ؿ ا وطتٍ الاقتص د إنع ش أجل    ابؼس  ة الإج اءات  تجسي  ابؽيكلي ا برن  ج ىذا

 بخوصصة وا ب ء ،ا صن  ية  لمؤسس ت ابؽيكلية الإصلبح ت  واصلة إلذ ا برن  ج ىذا يسعى كم  ا سوؽ،

  : ا برن  ج ىذا أى اؼ  تحقيق ابؼتخذة الإج اءات بتُ   و  ،ا عمو ية ابؼؤسس ت
 ا ض يبة توسيع ط يق    ابؼوارد زي دة . 
 ا عمو ية ا نفق ت تقليص . 
 الاقتص دي الاستم ار ضم ف أجل    ا تضخم  ك فحة . 

  وابؼ  ية الإدارية ا قيود رفع ط يق    ابػ رجية ا تج رة بر ي .  
 دوف ،الاقتص دية  الاختلبلات    ابغ  إلذ الأو وية إ   ء إلذ بؽيكليا ا تع يل ب ا ج ت بيق أدى وق 

 والإحص ئي ت الأرق ـ خلبؿ    تظه  وا تي خلفه ، ا تي ا سلبية الاجتم  ية  لآث ر كبتَة أبنية إ   ء

 سنة    ل 50000 تس يح تم حيث ا ع جزة، ا عمو ية ابؼؤسس ت أبواب وغلق ا عم ؿ بتس يح ابؼتعلقة

 40 حل الأ   اقتضى إذ 9118 -9111    ي خلبؿ    ل أ ف 130 تس يح وأيض ، 1996

  % 28 إلذ 1997 سنة ا ب   ة  ع ؿ وصل حتُ في ،وطنية اقتص دية  ؤسسة
 :        ر             ظ    لى              م    ر بي،  لإتح د  ع         3-2

 ا تج رة بر ي   لى ا عمل ا ض وري    أنّو ابعزائ  رأت ا سوؽ، اقتص د نظ ـ بكو ابع ي   لتوجو نظ ا

 وبؽذا ا ع بؼي، الاقتص د في ابعزائ ي الاقتص د إد  ج وب  ت لر ا سوؽ، اقتص د  ب دئ    كمب أ ابػ رجية

 اتف قية إب اـ خلبؿ     ظ ى ى  بذل  ،الاقتص دي الانفت ح أجل    الإج اءات    بسلسلة ابعزائ  ق   

 .  لتج رة ا ع بؼية ابؼنظمة إلذ  لبنضم ـ ا سعيو  ،الأوربي الإبر د  ع ا ش اكة
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   :       ربي  لإتح د  ع           ف     3-2-1
 ا وضع أبنه    ة لأسب ب وتعّث ت، 1993 سنة  ملي  الأوربي الإبر د  ع ا ش اكة اتف قية ب أت    

  ع ا ش اكة اتف قية  لى ابعزائ   وّقع  وق  ، تا تسعين سنوات في ابعزائ    فتو ا ذي ا صع  ا  اخلي

-9111 سنتي بتُ ابؼف وض ت    جو ة 17 بع   91/92/2119 في الأولذ ب لأح ؼ الأوربي الإبر د
 ا  بظي ا توقيع ك ف حيث 2000 أف يل إلذ 1997   ي    ابؼمت ة ا فتًة في توقف فتًة  ع  2119

 برقيق ا ش اكة اتف ؽ توقيع    ا قص  وك ف 1 22/11/2112 يوـ الاسب نية ف  نسي  بد ينة الاتف قية  لى

 :2 ىي الأجل  توس ة أى اؼ بطسة
 15 إلذ 12    فتًة خلبؿ ابؼتوسط ا بح  جنوب  ن قة وبل اف الأوربي الإبر د بتُ ح ة  ن قة إق  ة 

  سنة
 ابؼتوسط ا بح  جنوب  ن قة بل اف إلذ الأوربية ابؼب   ة الأجنبية الاستثم رات    ا ت فق ت زي دة . 
 ابؼن قة دوؿ بتُ ا تك  لية الاقتص دية ا علبق ت تعزيز . 
 والاقتص دي ا سي سي  لحوار ابؼؤسسية الآ ي ت إنش ء . 
 كمنح أوربية نق ية وح ة  لي ر 04.7 قيمتو بد  الأوربي، الإبر د  ع ب لأداء   تبط   لر د م تق لص 

 الاستثم ر بنك    ابؼتوقعة ا ق وض    بف ثل  بلغ إلذ ب لإض فة     9111 - 9110 ا فتًة خلبؿ

  .الأوربي
  :                           ى           ف         ق  ث  3-2-1-1
 في وان   جو ابعزائ ي الاقتص د انفت ح  عن ه ا تنفيذ حيز الأوربي الإبر د  ع ا ش اكة اتف ؽ دخوؿ إف

 وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت وق  ع   ـ بشكل ابعزائ ي الاقتص د تأثّ  يعتٍ    وىذا ا ع بؼي، الاقتص د

  :يلي    خلبؿ    ا ق  ع ىذا تأثّ  ويتجلى خ ص، بشكل
  : ا ت  ية ا نق ط في وتتمثل  ، لإنر      لآث ر
 لمؤسس ت الإنت جية ا كف ءة زي دة    بيك  ا ذي ا تكنو وجي ا ت ور    الاستف دة  . 

                                                           
كلية ا علوـ الإقتص دية وا تج رية و لوـ ا تسيتَ ، ،   جستتَ  ذك ة ،ابعزائ  في ابؼب  ة وابؼتوس ة ةا صغتَ  ابؼؤسس ت وت قية د م في ا تقنية الأ م ؿ ح ضن ت أبنية ق  ؼ، ب  أبض 1

  . 96 ص ، 2007 ج  عة ابؼسيلة
 الاقتص دية ابؼؤسس ت تأىيل حوؿ ا  ولر ىابؼلتق ، ابعزائ  في ا صن  ي ا ق  ع وتأىيل أداء  لى  توس ية الأورو ا ش اكة تأثتَ:  بعنواف   اخلة:  درب ؿ ا ق در  ب  ، زاي ي بلق سم 2
  . 2001 ، أكتوب  30 - 29 ، س يف ج  عة ، ا تسيتَ  لوـ كلية ،
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 ُا نو ية وبرستُ ا وطتٍ الإنت ج زي دة إلذ يؤدي بف  ابؼؤسس ت  عمل ابؼن س  ابعو يوف  تابػ    برست 

 .  ا تكلفة    وا تقليل
 ا عوبؼة  س ر إط ر في ابعزائ ي الاقتص د وان   ج ا ع بؼية، ا ت ورات  س ي ة . 
 ا ش اكة  قيةاتف إط ر في الأوربيتُ قبل    ابؼقتًح وابؼ لر الاقتص دي ا تع وف    الاستف دة . 
 ُا سوؽ اقتص د إلذ  لبنتق ؿ نظ ا وابؼتوس ة ا صغتَة  لمؤسس ت ا تن فسية ا ق رات برست  . 
 ُوابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت ق  ع في الإ لب ي ابع ن  برست  . 

 :     نه  نذك  كثتَة سلبي ت ا ش اكة لاتف ؽ أف كم   :          لآث ر
 َالأوربية نظتَته   ن فسة  لى ق رته   ع ـ نظ ا ،ابؼؤسس ت إنت جية  لى ا تأثت  . 
 ابؼن فسة  لى ا ق درة غتَ ابؼؤسس ت    ا كثتَ غلق    ا ن بصة ا ب   ة زي دة . 
 ابقذاب  لى يؤث  ا ذي الأ   جودة، وأحس  تكلفة بأقل ابعزائ ية  لسوؽ الأجنبية ابؼنتوج ت دخوؿ 

 .  المحلية ابؼنتوج ت في ا ثقة وفق اف ،إ يه  ابعزائ ي ابؼستهلك
 ا ز نية ابؼ ة طوؿ    ا ن بذة الانتق  ية ا تك  يف ارتف ع . 

 ابؼهمة ا نج ح  ن ص     ا ع ي  توف  الأوربي، والإبر د ابعزائ  بتُ ابغ  ا تب دؿ  ن قة لإنش ء يفتًض و ليو

 ا صغتَة  لمؤسس ت ةب  نسب وب بػصوص ونو ي ، كمي  الاقتص د تأىيل ض ورة  نه  ابؼستوي ت، بصيع  لى
 تتع ى لا ز نية فتًة في ،ابػ رجية ابؼؤسس ت  ن فسة    ك   تتم وا نج  ة ا ق رة اكتس به  قص  ،وابؼتوس ة

  . سنة 12
*      ر             ظ    لى       م 3-2-2

1: 

  :         OMC  لى       م    ر 3-2-2-1
 ك ن  حيث، 1987 سنة ربظي    ة لأوؿ  لتج رة، ا ع بؼية ظمةابؼن إلذ  لبنضم ـ ابعزائ   ف وض ت ب أت

 ابؼنظمة إلذ فعلي  الانضم ـ طل  بتق لص ابعزائ  ق    1996 جواف وفي آنذاؾ، GATT ب بع ت ت  ى

  تع دة ابؼف وض ت    الأولذ ابؼ حلة اختتم  حيث ا تج رية،  سي سته  فيه  تش ح  ذك ة تق لص خلبؿ   

 الانضم ـ خلبؿ    ابعزائ  وته ؼ ،سؤاؿ 500  لى ابعزائ  خلببؽ  أج ب  ، 9118 سنة في الأط اؼ

                                                           
* Organisation Mondial de Commerce 
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 ا وطتٍ الاقتص د إنع ش إلذ ب لإض فة ابؼب   ة، الأجنبية الاستثم رات وجل  ا ع بؼي الاقتص د في الان   ج إلذ

  . الأ ض ء ا  وؿ  ع ا تج رية ابؼب دلات وقيمة حجم زي دة خلبؿ   
 : OMC  لى       م                               ى          لآث ر 3-2-2-2

 وبؿ و ة الإبه بية نت ئجو استغلبؿ به  ح ي ، ذو سلبح   لتج رة ا ع بؼية ابؼنظمة إلذ ابعزائ  انضم ـ يعتبر

 ا ع بؼية مةابؼنظ إلذ ابعزائ  لانضم ـ وا سلبي ت الابه بي ت ن رج أكث  ا  ؤية و توضيح ا سلبية، نت ئجو تف دي

  :وىي  لتج رة
  : يلي    نذك  الإبه بية الآث ر بتُ     : لإنر      لآث ر
 ُالأجنبية ابؼن فسة ظل في ا وطنية الإنت جية ابؼؤسس ت وفع  ية كف ءة برست . 
 المحلية ا صن  ة ت وي  أجل    الأجنبية ا صن  ة تع فو ا ذي ا تكنو وجي ا ت ور    الاستف دة . 
 َية وبجودة وتنويعه  ا صن  ية لعا س توفت    . 
 الأجنبي الاستثم ر وزي دة تشجيع . 
  تحستُ ب لأج ن ، الاحتك ؾ خلبؿ    ج ي ة خبرات واكتس ب ،ا وطتٍ الإنت جي ابعه ز ت وي  

 . وابؼتوس ة ا صغتَة  لمؤسس ت ا تن فسية ا ق رات
 توفتَ إلذ يؤدي وا ذي ،توس ةوابؼ ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بتكثيف ج ي ة، إنت ج بؾ لات خلق 

 .  ا ب   ة  ع ؿ    ا تخفيف وب  ت لر ا شغل  ن ص 
 الأسواؽ في وجودى  بف ض بؽ  يسمح بف  ابعم كية ا  سوـ    نه ئي  ا صن  ية ابؼؤسس ت بعض إ ف ء 

  ا ع بؼية
 وفتح توس ةوابؼ ا صغتَة ابؼؤسس ت    ابؼزي  بإنش ء سيسمح ا ذي الأ   ابعزائ ي الاقتص د انفت ح 

   . ابعزائ  في  لبستثم ر الأجنبي ابؼستثم  أ  ـ المج ؿ

  :يلي فيم  بعضه  نوجز أف وبيك  :          لآث ر
 يؤدي ا ذي الأجنبية، ب  سلع ا سوؽ إغ اؽ يعتٍ    وىذا ابؼنظمة، أ ض ء أ  ـ ابعزائ ية الأسواؽ فتح 

 . ابؼستهلك قبل    الأجنبي وجابؼنت تفضيل بسب  ابعزائ ية ا صن  ة كس د إلذ ب وره
  لى المحلية، ا صن   ت وأس س ري دي  دورا ابؼتق  ة ا  وؿ في وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت ق  ع يلع  

 .  ابعزائ  في ىو     كس
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 ا تكنو وجي  استعم ؿ في  ضعف يعود وذ ك ،وابؼتوس ة ا صغتَة  لمؤسس ت الإنت ج تك  يف ارتف ع 

 .  ا لبز ة اتابػبر  وغي ب ابؼت ورة

 :               د                             د    ر:    ث ني     ب
 . 0882                   د                             د    ر:     

 ت بعة ك ن  وا تي ا صغتَة  ا صن   ت أو الاستخ اجية ا صن   ت بعض استقلببؽ  بع  ابعزائ  ورث 
  ا عمو ي ا ق  ع بإنش ء ا وطتٍ الاقتص د تنظيم إ  دة إط ر في ذ ك بع  ا  و ة ق    ثم ابػ ص، ق  ع ل

 صغتَة  ؤسسة 9210    وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د انتقل حيث. 1ت ربهي  يتوسع راح ا ذي
 ىذه ك ن  حيث ،9191   ـ و توس ة صغتَة  ؤسسة 2019 إلذ  يصل 9191   ـ و توس ة

 :يلي كم   وز ة ختَةالأ
 9110  م ؿ 91    اقل تشغل  ا تي ابؼؤسس ت    د       . 
 011     ل 91 إلذ 91    تشغل  ا تي ابؼؤسس ت   د . 
 181     ل 11 إلذ 21    تشغل  ا تي ابؼؤسس ت   د. 
 211     ل 11 إلذ 01    تشغل  ا تي ابؼؤسس ت   د. 
 919    ل 111 إلذ 911    تشغل  ا تي ابؼؤسس ت   د. 
 0    أكث  توظف ا تي ابػ صة وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د وصل فق  ا سبعين ت خلبؿ أ      
 281و وا نسيج ا صن  ة ق  ع في تعمل  ؤسسة 020  نه  ،9111   ـ  ؤسسة 9182 حوالر  م ؿ

 .ا غذائية ا صن   ت ق  ع في تشغل  ؤسسة

 : نه   ؤسسة 1199 حوالر وابؼتوس ة  صغتَةا ابؼؤسس ت   د وصل 9111   ـ في بينم 
 891 وابؼي ه ا   قة ق  ع في تعمل  ؤسسة. 
 2211  ا عمو ية والأ غ ؿ ا بن ء ق  ع في تعمل  ؤسسة . 
 9290 وا نسيج ا صن  ة ق  ع في  ؤسسة. 

   ـ  ؤسسة 91911    ابعزائ  في ابؼؤسس ت   د انتقل ا تسعين ت ب اية حتى ا ثم نين ت فتًة في     
 المجموع ىذا في وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت حصة أ   ،9119   ـ  ؤسسة 22119 إلذ 9181

                                                           
1 .362ص ،1999  لكت ب، ا وطنية ابؼؤسسة ،(ابعزائ   ث ؿ) ابعهوي ا توازف وإ ك  ية استثم ر بهلوؿ، حستُ بلق سم بؿم  
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 و توس ة صغتَة  ؤسسة 91119    ب ورى  انتقل  حيث   دى  في زي دة سجل  فق  ى  ة ج  ك ن 
 ىذه  ت ور تتبعن     وإذا ، %09 بػ تق ر بزي دة أي ،9119   ـ  ؤسسة 22919 إلذ 9181 سنة
 ا صغتَة ابؼؤسس ت حتُ في ،ابػ صة ابؼؤسس ت الأولذ ب   رجة بزص ك ن  ا زي دة  أف نلبحظ ؤسس تابؼ

  ؤسسة، 119الذ  س وي  9181   ـ   دى  ك ف أف فبع   لحوظ ، ابلف ض    ف  ا عمو ية وابؼتوس ة
 لؤز ة  ،نتيجة%11 بنسبة   دى  في ت اجع  ح ث انو أي فقط،  ؤسسة 221 حوالر 9119   ـ أصبح

  لى ا سوؽ، بؼك نيز  ت وت بيقه  الاقتص دية ابغي ة    ا  و ة وانسح ب ،ابعزائ  به    ت ا تي الاقتص دية
 91901      دى  ب نتق ؿ  لحوظة زي دة   ف   ا تي ابػ صة وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت  كس
 .ا توالر  لى 9119و 9181 سنتي بتُ   ؤسسة 22182 إلذ  ؤسسة

 ابؼؤسس ت  إلذ الأولذ ب   رجة تعود وابؼتوس ة، ا صغتَة ابؼؤسس ت في ابغ صلة ا زي دة في  وا سب    
 ،% 99.1  بػ ق رت كبتَة زي دة ا فتًة ىذه خلبؿ   ف  فق     لب، 21   اقل تشغل ا تي ابػ صة
 .خ صة  ؤسسة 29091 إلذ  ؤسسة91190      دى  انتقل حيث

 إلذ راجع وىذا  لحوظ، ابلف ض    ؼ انو أي 21211 ابػ صة  تابؼؤسس   د بلغ فق  9112   ـ أ  
 1 .ابؼ حلة تلك خلبؿ ابعزائ  به    ت ا تي الاستق ار   ـ ظ وؼ
 :0882   م                               د    ر:  ث    

 نبتُ أف يلي فيم  سنح وؿ  لحوظ ، ت ورا   دى    ؼ وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت وزارة إنش ء بع 
 . 2191   ـ    الأوؿ ا س اسي ب اية حتى ا ت ور ىذا
 : الاقتص دي ا نسيج ك ف

      0883  :ق  ع في  ؤسسة1991  نه  و توس ة صغتَة  ؤسسة 29292    يتكوف 
 تعمل  ؤسسة 9119و وا ورؽ، ا فلتُ ابػش  ق  ع في تعمل  ؤسسة 2100و ا غذائية ا صن   ت

 . الخ… والأحذية ابعلود ق  ع في
 فقط  ؤسسة 21111 حوالر 9110   ـ قبل وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ حتُ في. 

 

                                                           
1
 . 162ص س بق،   جع لف،بػ  ثم ف   
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       0885 :نه  %81 حيث  ؤسسة 911190 وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ  
 1 . م ؿ 91    أكث  تشغل %  21 م ؿ،  ش ة    اقل تشغل

  يلي كم  الاقتص دية ا ق    ت  لى  وز ة وك ن : 
 01% ا صن  ة ق  ع في تنشط. 
 21.0% ابػ   ت ق  ع في تنشط. 
 21.0% ا بن ء ق  ع في تنشط. 

 ا صن وؽ الإحص ئي ت حس   ستخ ـ 921212و    ل 198111 بلغ فق  ا عم ؿ   د أ  
 .CNAS الاجتم  ية  لتأ ين ت ا وطتٍ

       0886 :أكث  ذاوى 9119 سنة في 2110  ق بل ج ي ة،  ؤسسة 1181 إنش ء تم    
  ؤسسة 118و BTPH ا عمو ية والأ غ ؿ ا بن ء ق  ع في  ؤسسة 9911 إنش ء تم حيث،2ا ضعف

 218و ا نقل في  ؤسسة 922و ا غذائية ا صن   ت ق  ع في  ؤسسة121 ابػ   ت، ق  ع في
 .ا سي حة في  ؤسسة

 ـ في    ل 921111  ق بل 299111( 9111) ا سنة ىذه خلبؿ ابؼتوقع ا عم ؿ   د وبلغ   
9119 .3 

       0888 :920110 توظف  ؤسسة 901011 وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ 
 .    ل

 4 .   ل %11.21  م ؿ 91    اقل توظف ا تي ابؼصغ ة ابؼؤسس ت   د ويبلغ
       1110 :توظف 911208  نه   ؤسسة 911811 وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت    د بلغ 

 201و 01 بتُ توظف  ؤسسة 9212و    ل 11و 91 بتُ توظف 8191و  م ؿ 91    اقل
 .   ل

                                                           
 . 75 ص 2004/2005 ، بسك ة خيض  بؿم  ج  عة ، ا تسيتَ و لوـ ا تج رية ، الاقتص دية ا علوـ كلية ،   جستتَ  ذك ة ، وابؼتوس ة ا صغتَة  لمؤسس ت ابؼص في ا تمويل ،  ولا ي  يلى  1

2
 Habri MELIANI, Kamel BOUDAH; la PME, PMI Algérienne, passé et perspective, caloque international ; le financement 

des PME et le développement de son rôle dans l’économie Maghrébine, 25-28 Mai 2003, P5. 
3 Habri MELIANI, Kamel BOUDAH, Op cit, P7. 

4
  . 75 ص ، س بق   جع ،  ولا ي  يلى  
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       1111 :ؤسسة 911111  نه   ؤسسة 988811 وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ  
 .1 توس ة  ؤسسة 9112و صغتَة  ؤسسة 11211  صغ ة،

       1112 :ؤسسة 299891 وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ . 
 12.18 أي 981002 ابػ صة وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت د   بلغ%. 
 1.1 أي 188 ا عمو ية وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ%. 
 21.12 أي 19021وا عمو ية ابػ صة ابغ فية وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ%. 

 :حيث    ل 981119 بلغ فق  ا عم ؿ   د بىص فيم  أ  
 018100 ابػ صة وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت في يشتغل    ل. 
 11191 ا عمو ية وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت في يشتغل    ل. 
 19021 ا تقلي ية ا صن   ت في يشتغل    ل. 

       1113  :حيث  ؤسسة 192101 وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ: 
 .  ؤسسة 220111 ابػ صة وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ -
 .   ؤسسة 118 ا عمو ية وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت   د بلغ -
 .  89112 ا تقلي ية ا صن   ت نش ط ت -

  ( 1101 - 1113)                                      ع           ع:    ث        ب
 ( 1101-1113)   فتر  خلال                        :     
  لػػى ب لا تمػ د ا تػ ربهي ا تغيػػتَ إلذ بهػ  أدت وا ػتي ا ثم نينػػ ت  نػذ ابعزائػ  خ صػػته  ا ػتي ح تالإصػلب إف     
 ا تنميػػػػة في تلعبػػػو ا ػػػذي ب  ػػػ ور والا ػػػتًاؼ ابػ صػػػة  لمؤسسػػػ ت الا تبػػػ ر بإ ػػػ دة بظحػػػ  قػػػ  ،ا سػػػوؽ قػػػوى

 ا عمليػػػة دفػػػع   ػػػأنه  ػػػ  كقػػػوة وابؼتوسػػػ ة ا صػػػغتَة ابؼؤسسػػػ ت ق ػػػ ع بػػػ وز في دور  ػػػذ ك كػػػ ف وقػػػ  ،ا شػػػ  لة
 . الاقتص دية

  لمنظمػػة الانضػػم ـ وتػػتَة وتسػػ رع  فعو ػػو وسػػ ي ف الأوروبي الإبرػػ د  ػػع ا شػػ اكة اتف قيػػة  لػػى الإ ضػػ ء إف      
 المحػػيط  ػػع ا تكيػػف  وجػػ ت يفػػ ض بفػػ   الاقتصػػ دية  لحػػ ود أكػػبر انفتػػ ح إلذ حتمػػ  سػػيؤدي  لتجػػ رة ا ع بؼيػػة
 . الأجنبي وكذا المحلي ا سوؽ في اقع و  وحي زة ابؼن فسة بؼواجهة ابع ي 

                                                           
1
 www.pmeart-dz.org  .  

http://www.pmeart-dz.org/
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  ػػػ د تزايػػػ  في نسػػػبي  برسػػػن  سػػػجل حيػػػث الآنيػػػة الاقتصػػػ دية ا تحػػػولات ظػػػل في فعػػػلب حصػػػل  ػػػ  وىػػػو      
 ا عػ د  يصػل  ؤسسػة 98111 إنشػ ء 2111 ا عػ ـ  نه يػة حػتى سػجل حيػث وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت
 حػػػػػوالر( CNAS) الاجتمػػػػػ  ي  لضػػػػػم ف ا ػػػػػوطتٍ ا صػػػػػن وؽ  ػػػػػ ى بػػػػػو وابؼصػػػػػ ح 2111 نه يػػػػػة إلذ الإبصػػػػػ لر

 تقلي يػػػػة صػػػػن   ت 999111و ،   ػػػػة  ؤسسػػػػة 999و ،خ صػػػػة  ؤسسػػػػة 211119  نهػػػػ  191101
  ػػػ د بلػػػغ فيمػػػ  ،   ػػػل 9100111 يقػػػ رب  ػػػ  وتشػػػغل 2119 بسػػػنة ب بؼق رنػػػة % 11.18 ت ػػػور بنسػػػبة

 2111 سػػنة  يػػةنه خػػلبؿ  يصػػل ، ؤسسػػة 091029 حػػوالر 2118 سػػنة وابؼتوسػػ ة ا صػػغتَة ابؼؤسسػػ ت
  .  ؤسسة  625069 حوالر
 1101 - 1113    فتر  خلال                            ر ( :13) ر      ل

                           ز ر   لإ                         ى      د       ب     د  ن:      ر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1101 1118 1117 1116 1115 2005 1113  م ص م      
 919111 100118 112191 211119 291819 210812 220111  لخ           
                 118 874 111 999 929 019 091 
                

          89112 96072 919222 999111 929881 991181 ---- 

 ---- 920191 091029 191101 119191 342788 192101  لمج  ع
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 1101 -1113   فتر  خلال                            ر(: 15)       

   . 13 ر       ل        ى        د       ب     د  ن:      ر 
 ا قػ نوف  لػى بنػ ءا وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت ق  ع   فه  ا تي ا نو ية  لتحولات نتيجة تأتي ا وضعية ىذه إف   

 ق ػ ع في ا تحػوؿ ىػذا إف ، لق  ع  نع ج  يعتبر وا ذي وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت  تًقية 19/98 رقم ا توجيهي
 ىػذا تقػ ـ في سػ بن  وا ػتي ابع يػ  المحػيط  ت لبػ ت  ػع ا تكيػف  وا ػل نتيجػة كػ ف وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسس ت

 :   ا عوا ل ىذه أىم يلي فيم  سنوجز ،ا ق  ع
 :  لخ ص      ع  زد  ر -1 

 الإنتػػػػ جي  لجهػػػػ ز دفعػػػػة أ  ػػػػ  ا ػػػتي ابؽ  ػػػػة ا وسػػػػ ئل كأحػػػػ  ابعزائػػػػ ي الاقتصػػػ د في ابػػػػػ ص ا ق ػػػػ ع بػػػػ ز قػػػ      
 ابؼثلػى والإدارة ا بيئيػة  لظػ وؼ سػ يعة اسػتج بة ابػػ ص  لق ػ ع وأف خ صػة ،ا سوؽ آ ي ت  تفضيل ا ف صة وأت ح 

 ا ف ديػػػػة الاسػػػػتثم رات ق  ػػػػ ة توسػػػػيع إلذ أدى  ػػػػ  وىػػػػذا ،ابعػػػػودة  لػػػػى وابغفػػػػ ظ ا تكلفػػػػة تقليػػػػل  لػػػػى تعتمػػػػ  ا ػػػػتي
 . و توس ة صغتَة  ؤسس ت  كل في وابعم  ية
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        ط    ع مج        ب(          خ ص)  لخ               ر: ( 14) ر      ل
    ع مج     
      ط

 1118 1117 1116 1115 1114 1113   ف  ع

  لخ    

       لا        -
   ز ع         ر  -
   لإ   م   ف     -
          خ     -

-              
    ر       ل -
       ق خ     -

        

102 841 112 644 123 782 135 151 147 582 159 
444 

       ل      ء
         

       ل      ء
         72 869 80 716 90 702 100 250 111 978 122 

238 

        

   لمح           -
      ب       -

      ء    د -
      ء -

    ط، لا   ك
-                  
      ج       -
-            
  لخ ب       -

     رق    ف  
 مخ  ف        -

46 278 48 785 51 343 54 301 57 352 59 670 

          فلا  
       

 642 3 599 3 401 3 186 3 947 2 748 2                 فلا  

 ذ   خ    
               

      ل خ     -
    تر    

             ه -
  لمح      -

713 750 793 843 876 908 

 345 387 321 946 293 806 269 842 245 449 225   لمج  ع
902 

 . 00 ص ،1101،  رس10     د       د  ،   بح ث         ،                 ز ر :      ر
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   ئ         ب  لخ               ر    ل ( :04) ر      ل

 1118  1117 2007   1115  1114  1113      ط    ع مج     
 %8.11 %1.21 %1.98 %1.81 %1.01 %8.29  لخ    

 %1.99 99.11% 91.01% 92.11% 91.11% 91.11%                ل      ء
        0.92% %0.12 0.21% 0.19% 0.92% %1.11 

 %9.91 %0.82 %9.10 %8.99 1.21% %91.11                 فلا  
 %1.90 1.19% %9.19 %0.11 %0.91 %1.91                ذ   خ    

 %1.91 %1.11 %8.10 %1.10 %1.10 %8.12  لمج  ع
 . 00 ص ،1101،  رس10     د      د  ،    بح ث         ،                 ز ر :      ر
      ط    ع مج        ب  لخ               ر (16) ر        

 
 (15) ر       ل   ى    ء       ب     د  ن:      ر

 ا نشػػ ط بهػػذا ابػ صػػة ابؼؤسسػػ ت  ػػ د وصػػل حيػػث الأخػػتَة ا سػػنوات في الأولذ ابؼ تبػػة ابػػػ   ت نشػػ ط فػػ ع بوتػػل
 بػػػػػػػ ا ث نيػػػػػػة ابؼ تبػػػػػػة في ا عمو يػػػػػػة والأ ػػػػػػغ ؿ ا بنػػػػػػ ء نشػػػػػػ ط يليػػػػػػو ثم  ؤسسػػػػػػة 911082 الذ 2118  ػػػػػػ ـ خػػػػػػلبؿ

 . 2118   ـ خ صة  ؤسسة 999118

 

 

 

 

 

 

 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

180000

2004 2005 2006 2007 2008 2009

    ر          لخ      ب مج         ع      ط

 الخدمات

 البناءوالأشغالالعمومية

 الصناعة

 الفلاحةوالصيدالبحري

 خدماتذاتصلةبالصناعة



                خ ق                           د ر:                                ث ني   ف  

 

100 
 

                           ب  لخ                د    ر : (05) ر      ل
 1118 1117 1116 1115 1114 1113      ط        ر  
 122 978 111 250 100 702 90 716 80 869 72                ل      ء 10

238 
 138 60 551 55 764 50 461 46 183 42 954 37      ز ع      ر  11
 871 30 885 28 487 26 252 24 119 22 294 20       لا        12
 108 24 529 22 829 20 438 19 148 18 933 16      لا  خ     13
 908 20 265 18 178 17 230 16 099 15 103 14 لإ   م     ف     14
 282 19 473 18 310 16 134 14 143 12 843 10         خ     15
16                        13 673 14 417 15 270 16 109 17 045 17 679 
17               38 780 41 017 43 319 46 019 48 661 50 678 

 345 387 321 946 293 806 269 842 245 449 225  لمج  ع
902 

 . 01 ص ،1101،  رس10     د       د  ،   بح ث         ،                 ز ر  :     ر
 2-               : 
 نت ئجػػػػو ك نػػػػ  ،وىي كلػػػػو اسػػػػتثم راته  بسويػػػػل  ػػػػ وط  لػػػػى جزائ يػػػػة  ؤسسػػػػة 911  لػػػػى ا ػػػػ ولر ا بنػػػػك برقيػػػػق في

   :كم يلي
                          تد       در( : 06) ر      ل

  خ  ن       ء        ن    رد ن    ض              ض     تي                    در
  ن            

(14- 08 )     
63.71 % 04.61% 0.110 % 13.41%  13.11% 

                     53.01% 12.51%  14.11 %  / 16.21% 
 / %10.81 %13.41 %35.01 %36.51 خ                 

 . 087ص     أ   MEDA        ج   ث                                      ع              :     ر
 92  ػػ  أكثػػ )  ا قػػ وض  يػػ اف في نشػػ طه  ارتفػػ ع إلذ قػػ د 2112و 2119  ػػ  ي ا بنػػوؾ  ػػوارد برسػػتُ إف    
 إلذ 2119  ػػػ ـ سػػػبتمبر  ػػػه  في % 91و 18  ػػػ  ا ف ئػػػ ة  عػػػ لات ابلفػػػ ض وإلذ( 2119   عػػػ ـب  ق رنػػػة %

 الاسػتثم رات  تشػجيع أخػ ى    ية أدوات تأسس  ذ ك إلذ ب لإض فة1 2112 سبتمبر  ه  في %11و 9.01
 : ا ت  ية ا صن ديق الأدوات ىذه وتشمل ،وت  يمه  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت وإنش ء
 ( . الاستثم رات  تحقيق ا تحتية ا بنية  تمويل دج 119 رأبظ  و) الاستثم رات مد  صن وؽ 

                                                           
1
 Benyahia farid - L’impact de l’adhésion de l’algérie à L’OMC , Dar Elhouda - alger 2006 , p 43 .  
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 لمؤسسػػػ ت ا تج ريػػػة ا تنميػػػة جهػػػود  تكثيػػػف دج  ليػػ ر 12 رأبظ  ػػػو)  ا تصػػػ ي   تشػػػجيع ابػػػػ ص ا صػػن وؽ  
 ( . ابػ رجية ب لأسواؽ ا ع  لة

 ػػػػ   عػػػتُ بؼشػػػ وع ابؼ ديػػػة  تا نفقػػػػ  ػػػ  جػػػزء أو كػػػل  تمويػػػػل دج  ليػػػ ر 019 رأبظ  ػػػو)  ا شػػػ اكة صػػػن وؽ  
  ا ش اكة

 (  . ابؼؤسس ت ت قية  ملي ت بيوؿ دج  لي ر 12 رأبظ  و)  ا صن  ية  ا تن فسية د م صن وؽ 
2-                             : 
 وتسػػػهيل ،ا  اخليػػػة ا تصػػػحيح إجػػػ اءات إبسػػػ ـ بغيػػػة ابػ رجيػػػة ا تجػػػ رة  تح يػػػ  فػػػتٍ  شػػػ وع ابعزائػػػ  تبنػػػ   قػػػ      
  وجػػو الاسػػتتَاد  ػػ   %91 حػػوالر صػػ ر وابؼتوسػػ ة ا صػػغتَة ابؼؤسسػػ ت ق ػػ ع أفػػ د  ػػ  وىػػذا ،ا تج ريػػة عػػ  لبتابؼ

 .ابؼؤسس ت بؽذه
 " .د  ر       ن"1116   م                                 د            ( :07) ر      ل

  %       رد     عمج  ن        د  ر       ن              رد         
                  1821 91.01 

 19.19 8018   لإ        لخ           
                91119 19.11 
 91.99 1118                  لاك      
 011 16328   لمج  ع

 Source : Ministere de PME/PMI , rapport sur l’état de lieu de secteur PME, juin 

2007 , p45 . 

  لى تشجيعه  بغية  تواصلب ابلف ض  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت بق  ع ابػ صة ابعب ية تش يع ت بينم     
: ا  سوـو  ا ض ائ      عينة ا تخفيض حجم يوضح ا ت لر وابع وؿ ،الأرب ح استثم ر وإ  دة الإنش ء  

 ا عمو يػػػة ابؼؤسسػػػ ت فػػػإف  ،ا سػػػوؽ اقتصػػػ د كػػػل في ا  و ػػػة دور بذ يػػػ  بعػػػ :                               ف-4 
  تعػػ دة إجػ اءات بإتبػ ع وذ ػك ابع يػ ة ا تصػػحيح إجػ اءات  ػع بتكيفهػ  ابؼ  يػة ابؼ دوديػػة  لػى أكثػ  تبحػث صػ رت
 :ا عمو ية ابؼؤسس ت وضعية يوضح ا ت لر وابع وؿ ،وابػوصصة ابؼ ؿ رأس فتح و ملي ت ا ش اكة أبنه 
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                       (  :08) ر      ل
     ع             ف  

تتحس  أف ابؼمك       ضية إنت ج وأداة جذابة سوؽ  %  31         ر        

ا تسيتَ وفي الأدوات في تق    تت ل  جذابة سوؽ   لا     ر               ل %13 

جي  وتسيتَ استثم رات وتت ل   وجودة سوؽ  %45              

      ج   ث                                      ع              ،   ق    ع:      ر 
MEDA    200 ص    أ  . 

 : 2009     خلال                             ف           د - ث    
 حسػػػ   وز ػػػة ، ؤسسػػػة 92011  ػػػ  أكثػػػ  وابؼتوسػػػ ة ا صػػػغتَة ابؼؤسسػػػ ت تعػػػ اد بلػػػغ 2111  ػػػ ـ نه يػػػة  نػػػ 
 . لاحق  ب  تفصيل إ يه  سنت  ؽ وا تي...(  ا فئ ت ،ابؼؤسس ت طبيعة ،ا نش ط ت ق  ع)ابعوان   تع د بـ ط

 :                              د    ر -9

0-0                   : 

 :   لخ                            0-0-0
 ،2111 سػنة نه يػة  نػ  خ صػة  ؤسسػة 398 455 ،به  ابؼص ح ابػ صة وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت بسثل     
 ا صػػػن  ة غػػػ ؼ  ػػػ ى  سػػػجل حػػػ في 080 169  ػػػ  أكثػػػ  إلذ ب لإضػػػ فة ابػ صػػػة ابؼؤسسػػػ ت ىػػػذه تشػػػكل كمػػػ 

  ػػ  % 11  ػ  أكثػػ  أي ،وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػػ ت  تعػ اد الأس سػية ابؼكونػػ ت( CAM) وابغػ ؼ ا تقلي يػة
 . المجموع
  لضػػػم ف ا ػػػوطتٍ ا صػػػن وؽ  سػػػتوى  لػػػى"  ابؼعنويػػػوف الأ ػػػخ ص" وابؼتوسػػػ ة ةا صػػػغتَ  ابؼؤسسػػػ ت تسػػػجيلبت     

 إنشػػػػ ء تم و قػػػػ  ،وا شػػػػ   الإنشػػػػ ء وإ ػػػػ دة الإنشػػػػ ء ح كيػػػػة بتسػػػػجيل بظحػػػػ  ،2111  ػػػػ ـ خػػػػلبؿ الإجتمػػػػ  ي
   ج ي ة  ؤسسة 541 30

 ا تجػ ري ا سػجل" لا تسػجي ىيئ ت  ستوى  لى وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت  تش ي  ابؼعمقة ابؼع بعة تبتُ كم 
 نشػ طه  ابؼتوقػف وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت بػأف الاجتم  ي  لضم ف ا وطتٍ ا صن وؽ   ى ا تص بو ت وكذا" 
 . الإدارية ا ن حية    إلا

 حي تهػػ   سػػ ر في تغيػػتَات بهػػ  أبغقػػ  نشػػ طه  ابؼتوقػػف وابؼتوسػػ ة ا صػػغتَة ابؼؤسسػػ ت ىػػذه أف الإ ػػ رة بهػػ ر كمػػ 
 :  و نه الاقتص دية
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 َالاجتم  ي ابؼق  أو/ و ا وضعية تغت . 
 َا نش ط نوع تغت . 
 ج ي ة  ؤسس ت خلق . 

  غػػتَ الاجتمػػ  ي  لضػػم ف ا ػػوطتٍ ا صػػن وؽ  سػػتوى  لػػى ابؼؤسسػػ ت ورؤسػػ ء ا  بيعيػػتُ الأ ػػخ ص تسػػجيلبت -
 حيػث ،ا تجػ ري ا سػجل في ب  تسػجيل  لز ػة غػتَ ا عمػوـ  لػى ا ػتي ابغػ ة ابؼهػ  فئػة ح كيػة بدلبحظػة تسمح الأج اء
 ابؼعمػ ريتُ ابؼهن سػتُ ،الأطبػ ء ،ا قضػ ئيتُ المحضػ ي  ،المحػ  تُ ،ابؼػوثقتُ  ػ  كػل في ابغػ ة ابؼهػ   ػ  ا فئة ىذه تتمثل

 ... وابؼزار تُ
 ق   ػ ت خصوصػ  تعمػل ،496 109  ػ دى  بلػغ ا ػتي ابغ ة  لمه  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت ىذه أف حيث
 : يلي كم   وز ة  زرا يتُا وابؼسثم ي  ،ا ع ؿ ،ا صحة
             ب          ن                           ز ع( :11) ر      ل

                           د             
 301 29          ع

 125 10     ل    ع
 070 70    ر    ن     ث   ن

 496 109  لمج  ع
. 16ص 1118       05 ر    لإ                              ،                 ز ر :      ر  
   ؤسسة 18 811   يق رب"  ا  بيعيوف الأ خ ص" ابػ صة ابؼؤسس ت بؽذه ا سنوي ا ت ور بلغ كم 

  ػ  ضػئيل جػزء ا عمو يػة وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسس ت بسثل:                                   0-0-1
 ب  سػنة  ق رنػة وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت  ػ د ت اجػع 2111  ػ ـ خػلبؿ ،وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت بؿيط

 إلذ 768 52  ػ  الأجػ اء  ػ د في ت اجػع تسػجيل تم كمػ  ، ؤسسػة 019 إلذ 929  ػ  ت اجػع حيػث ،ابؼ ضػية
 وإ ػػػ دة يكليػػػةابؽ ا بنيػػػة تغيػػػتَ في  تمثػػػل اقتصػػػ دي  مػػػل  ػػػ  نػػػ تج ا تًاجػػػع ىػػػذا أف ا واضػػػح  ػػػ  ،أجػػػتَ 635 51

 . أس سي  نص  ا ع ـ ا ق  ع  ؤسس ت خوصصة تعتبر حيث ا ع ـ ا ق  ع تنظيم
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     خلال          مخ  ف   ى                                    ز ع(:  10)  ر       ل
1118  
            ب                                    د      ط    ع

        980 21 653 

 441 15 291                ل      ء
 730 7 91  لخ    
 619 5 991    ر   
 192 1 99   لمح          
 635 51 480  لمج  ع
 1118       05 ر    لإ                                               ز ر     ق،    ع:     ر

  17ص

  لصن  ة غ فة 19 تص بو ت حس  ابغ فية  لنش ط ت الإبص لر ا ع د بلغ:                  - 0-0-2
 ،ح في 1112 و    ج ي  ح في 98810 تسجيل تم حيث ،ح في نش ط 991 181  وابغ ؼ ا تقلي ية

 . ح في 91111 بػ يق ر بموا يوضح بف 
 :   ع  ثلبثة  لى  وز ة ابع ي ة ا تسجيلبت

 ح في 1911 بػ ا فنية ا تقلي ية ا صن  ة . 
 ح في 1128 بػ ابؼواد لإنت ج ا تقلي ية ا صن  ة . 
 ح في 91091 بػ ابػ   ت لإنت ج ا تقلي ية ا صن  ة . 
 . أجتَ 11100 ابع ي ة ابغ فية ا نش ط ت ىذه تشغل حيث

 1118   م خلال                                               ع     د( :  11)  ر       ل
 % 1118   م           د                               

  لخ            
 55.34 902 345          خ ص

 17.52 496 109          خ ص

                 591 0.09 

                         169 080 27.05 

 100 069 625  لمج  ع

 1118      05 ر    لإ                     ،                           ق، ز ر     ع:      ر
     18ص
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 .  1118     خلال                            ع     د(:   17)  ر        

 
  ( . 22)    ر       ل          ى      د       ب     د  ن:      ر

 
                                                د    ر ( : 12) ر      ل

   . 01 ص 1118      05 ر    لإ                         ق،    ع:      ر
 
 
 
 
 
 

72,86 

0,09 

27,05 

 2009    د                                                 

 المؤسساتالخاصة

 المؤسساتالعمومية

 نشاطاتالصناعةالتقليدية

           د                              
 1117   م

           د
 1118   م

 %      ر

        
  لخ   

 7.63 515 24 902 345 387 312 (        )          خ ص
 55.04 870 38 496 109 626 70 (        ن)          خ ص
                 626 591 -35 -5.59 

                         126 887 169 080 42 193 33.25 
 20.32 543 105 069 625 526 519  لمج  ع
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 1118-1117   فتر  خلال                            ر  ( : 18)  ر        

 
( . 12 )     ل   ى      د       ب     د  ن:      ر  
 .( 1117/1118) به      ح            ب    ر(:  13) ر       ل

 %      ر 1118   م 1117   م                              
        
  لخ   

 7.96 986 66 046 908 060 841      ء

 16.17 385 63 398 455 013 392          ر  ب

                 52 786 51 635 -1 151 -2.18 

                         254 350 341 885 87 535 34.42 

 14.07 755 216 964 756 1 209 540 1  لمج  ع

. 01ص 1118      05 ر    لإ                         ق،    ع:     ر   
     2009 -2008   فتر  خلال به      ح           ب ر     ( :01)      

 

( 13)     ل   ى      د       ب     د  ن:      ر  
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 ( :           خ ص)  لخ                       ز ع -1

        د                     ب(            خ ص)  لخ              ز ع( :14) ر      ل 
 خ    م.ص.م

1118   م  

1118   م                                خ    م.ص.م 
1117   م  

      ط    ع
     ء   ب     ء    د       د 

 10                 فلا   599 3 221 198 20 43 642 3

 11             ه 94 8 1 1 8 102

 12  لمح      551 22 10 0 12 563

 13    تر          ل خ     231 22 10 0 12 243

 14   لمح           784 81 10 12 83 867

 15      ب       794 8 513 217 84 380 174 9

 16      ء    د 154 7 401 101 44 344 498 7

 17                ل      ء 978 111 444 11 622 2 438 1 260 10 238 122

 18  لا   ك -    ط -    ء  205 2 167 78 18 107 312 2

17 679 634 140 596 1  090 17 045                  01 

 00      ج       291 4 161 179 43 25 316 4

1 650 -17 19 78 42 1 667            01 

 02     رق    ف    لخ ب       848 11 813 296 165 682 530 12

مخ  ف        564 3 131 76 25 80 644 3  03 

 04       لا        885 28 345 3 705 1 346 986 1 871 30

 05      ر  551 55 617 5 645 1 615 587 4 138 60

 06   لإ   م   ف     265 18 497 1 684 204 017 1 282 19

 07          خ     473 18 724 2 570 281 435 2 908 20

 08      لا  خ     529 22 860 1 650 369 579 1 108 24

1 105 96 12 49 133 1 009              11 

 10    ر       ل 916 100 69 12 43 959

 11               ق خ     954 1 149 48 18 119 073 2

  لمج  ع 387 321 541 30 892 9 866 3 515 24 902 345
 . 02 ص 1118      05 ر    لإ                         ق،    ع:      ر
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      ط    ع مج        ب  لخ              ز ع( : 15) ر      ل
 %    1118  لخ              د      ط    ع مج     

 46.10 444 159  لخ    

 35.34 238 122                ل      ء

        59 670 17.25 

 1.05 642 3                 فلا  

 0.26 908                ذ      خ 

 100 902 345  لمج  ع

 . 03 ص 1118      05 ر    لإ                         ق،    ع:      ر
 

  1118خلال           ط    ع مج        ب  لخ              ز ع(: 00)  ر        

 

( . 15) ر       ل   ى      د       ب     د  ن:      ر  

 

 
 
 
 
 

 

159444 

122238 

59670 
3642 908 

   ز ع          لخ      ب مج         ع      ط

 الخدمات

 البناءوالأشغالالعمومية

 الصناعة

 الفلاحةوالصيدالبحري

 خدماتذاتصلةبالصناعة
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 1118           لى                         : (27)ر       ل

 . 04 ص 1118      ر     لإ                         ق،    ع:      ر    
 . 1118           لى              ط       (: 01) ر             

 
 ( .16)      ل   ى      د       ب     د  ن :     ر     
 
 
 
 
 

35,34 

17,39 8,92 

6,97 

6,04 

5,57 

5,11 

14,65 

                        

 البناءوالأشغالالعمومية

 التجارةوالتوزيع

 النقلوالمواصلات

 خدماتالعائلات

 خدماتالمؤسسات

 الفندقةوالإطعام

 الصناعةالغذائية

 باقيالقطاعات

            ط        1118   م           د %

 1                ل      ء 122238 35,34

 2      ز ع      ر  60138 17,39

 3       لا        30871 8,92

 4      لا  خ     24108 6,97

 5         خ     20908 6,04

 6   لإ   م   ف     19282 5,57

5,11 17679                  7 

14,65 50678               8 

 9  لمج  ع 345902 100
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                             ر( :  28)  ر       ل

            ط        1117   م           د 1118   م           د %

 1                ل      ء 111978 122238 9,16

 2      ز ع      ر  55551 60138 8,26

 3       لا        28885 30871 6,88

 4      لا  خ     22529 24108 7,01

 5         خ     18473 20908 13,18

 6   لإ   م   ف     18265 19282 5,57

3,72 17679 17045                  7 

4,15 50678 48661               8 

  لمج  ع 321387 345902 100

 . 05 ص 1118      05 ر    لإ                         ق،    ع:      ر 

 . 1118 -1117 خلال   فتر  :              ط           ر( : 02)   ر        

 
 . (17)      ل          ى      د  ،     ب     د  ن:      ر
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           ب  لخ              ز ع( :  29) ر       ل

 1117   م  لخ    م.ص.م        
   م م.ص.م 1118   م      

      ر     ء    د    ب     ء 1118

 2925 194 37 109 266 731 2  در ر 10
 888 8 728 117 80 691 160 8     ف 10

 394 3 332 63 36 305 062 3      ط 03
 627 3 377  44 90 423 250 3          م 30
40       7 537 877 65 83 895 8 432 

 517 15 508 1 113 203 598 1 009 14 بج    06
07       3 987 445 37 104 512 4 499 

 480 4 311 26 21 306 169 4     ر 70
09         10 240 965 69 114 1 010 11 250 
01         5 868 764 35 77 806 6 674 
 934 1 114 13 42 143 820 1    تد    00
01      4 909 320 43 43 320 5 229 
 951 6 730 132 138 736 221 6      ن 02
 350 5 337 29 17 325 013 5    ر  03
 785 19 945 1 136 91 900 1 840 17  ز       04
05        38 096 2 954 460 416 2910 41 006 
 242 5 449 57 36 428 793 4    ف  06
07      6 193 625 173 76 528  6 721  
 960 14 405 1 305 273 373 1 555 13    ف 08
11       3 282 229 798 32 -537 2 745 
10        7 199 704 2  18 720 7 919 
 773 5 514 25 44 533 259 5      س      11
12       8 299 637 67 64 634 8 933 
13      3 657 402 40 46 408 4 065 
14         10 243 869 206 143 806 11 049 
15       4 822 613 157 79 535 5 357 
 517 5 485 47 32 470 032 5      نم 16
17        6 411 548 15 61 594 7 005 
18       5 593 276 53 23 246 5 839 
 487 5 608 25 48 631 879 4  ر    21
 204 16 439 3- 785 698 5 474 1 643 19     ن 20
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 835 1 150 10 0 140 685 1     ض 21
22       998 152 11 5 146 1 144 
 107 7 659 70 44 633 448 6        ج     23
 006 12 109 1 40 60 129 1 897 10     د س 24
 241 3 258 16 32 274 983 2     رف 25
 055 1 87 9 5 83 968     ف 26
27         2 178 215 20 26 221 2 399 
 976 3 465 22 12 455 511 3     د  28
 448 4 313 51 59 321 135 4 خ     31
 936 3 245 26 61 280 691 3      س   ق 30
 093 13 567 1 116 252 703 1 526 11     ز  31
32      5 420 597 45 24 576 5 996 
 676 5 359 26 19 352 317 5 ى         33
34         1 877 136 17 23 142 2 019 
 924 3 297 13 16 300 627 3 تد        35
 066 6 641 40 37 638 425 5    د    36
 224 5 295 16 24 303 929 4      ن 37
 902 345 515 24 866 3 892 9 541 30  387 321  لمج  ع 

 .  06ص 1118      05 ر    لإ                         ق،    ع:      ر
 د      ن    لى                            د    ر ( : 30) ر       ل           

   م           د           تر  ب
1117 

   م           د
1118 

%  

10        38 096 41 006 7.64 
 0.72 785 19 643 19  ز       11
 9.17- 204 16 840 17     ن 12
 10.76 517 15 009 14 بج    13
 10.37 960 14 555 13    ف 14
 13.60 093 13 526 11     ز  15
 10.18 006 12 897 10     د س 16
17         10 243 11 250 9.83 
18         10 240 11 049 7.90 
01       8 299 8 933 7.64 

 . 08 ص 1118      05 ر    لإ                     :      ر
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         1118-1117   فتر  خلال    لى                 م ص             د    ر ( :03)  ر  

 
 ( .30)      ل          ى      د       ب،     د  ن :     ر
         ب   لخ                             ز ع( : 31)  ر       ل

  لخ    م,ص,م
 1118   م

     ء     ب     ء    د       ر
  لخ    م,ص,م

 1117   م
      

      ل 483 193 626 17 577 7 325 2 374 12 857 205

         له  ب 354 96 491 9 957 1 197 1 731 8 085 105

     ب 033 25 780 2 191 280 869 2 902 27

           ب 517 6 644 167 64 541 058 7

  لمج  ع 387 321 541 30 892 9 866 3 515 24 902 345

 .  12 ص 1118      05 ر    لإ                     :      ر
          ب  لخ                                د   ز ع( :  04) ر        

 
 ( . 31)      ل          ى      د       ب،     د  ن :     ر
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 .                                                نذ  :   ث         

                ظ ف                           د ر:     ل     ب
  ػ  وابغػ   لػةا ع  ا قػوة  ػ  كبػتَة نسبة استيع ب في  همً و  أس سيً  دوراً وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت تلع      

 و هػ  وظػ ئف اسػتح اث  لػى قػ رته  المجػ ؿ، بهػذا رائػ ة بذػ رب بؽػ  دوؿ إحصػ ئي ت تشػتَ حيػث ،ا ب   ػة ظ ى ة

 وبسويلهػ ، وتسػيتَى   تنظيمهػ  ربظيػة   تخصصػة أجهػزة بإنشػ ء وت وي ىػ ،  ػ  مه  ابغكو ػ ت  م ت  ذا ،ج ي ة

 .1 وازدى رى  لانتش رى  أدى بف   نخفضة، بتكلفة
      ل    ض     ظ ف                              نذ   -   
 ج يػ ة،  مػل  ن صػ  اسػتح اث في وابؼتوسػ ة ا صػغتَة  لمؤسسػ ت ا كبػتَة ا قػ رات دراسػ ت   ة أك ت    

 ابلفػ ض ا قػ رات،  تلػك ارتفػ ع وراء ا ك  نػة ا عوا ػل أبػ ز  ػ  و عػل ،ا ع  لػة ا  بقػة  ػ  كبػتَ  ػ د واسػتيع ب

 .2 ابؼض فة ا قيمة بصلة في  لؤجور ابؼ تفعة وابؼس بنة نسبيً ، ا عمل ف صة تكلفة
  ػ  ا توظيػف صػ في  ػ 66 % فوجػ  "D.L.BRICH".  بػ يش .ؿ.د إ يػو توصػل  ػ  ا  راسػ ت وأىػم    
   لمؤسسػ ت تعػود34 %و  ػ  لب، 20  ػ  أقػل توظػف ا ػتي  لمؤسسػ ت تعػود 1979 سػنة إلذ 1969 سػنة
  ػع  كسػيً  يتن سػ  ابؼن صػ    د أف واستخلص الأ  يكية، ابؼتح ة ب  ولاي ت    ل 100    أقل توظف ا تي

 .3 به  ا عمل  ن ص  كث فة زادت ابؼؤسسة حجم صغ  فكلم  ابؼؤسسة، حجم
 ،ف نسػ  في بهػ  قػ ـ دراسػة نتيجػة  "XAVIER GREFFE"   يػفڤ .يتَڤإكسػ  بهػ  أتػى ا نتػ ئج ونفػس    

 %  ػ  نسػبتهم ارتفعػ     ػل، 100  ػ  أقػل توظػف ا ػتي ب بؼؤسسػ ت ابؼػوظفتُ ابعػ د، الأفػ اد  ػ د أف ووجػ 

 تم قػ   ابغقػ ئق ونفػس  ، 1979و  1971 ا سػنوات بػتُ  ػ  ابع ي ة، ا وظ ئف إبص لر      43%   إلذ39
 .وبلجيك  ب ي  ني     كل في إ يه  ا توصل
 سػنة  نه يػة "OCDE"  وا تنميػة يالاقتصػ د ا تعػ وف  نظمػة تق يػ  إحصػ ئي ت إ يػو تشػتَ  ػ  وحسػ      

 بدجمػوع ا وظػ ئف،   د إبص لر     50 %    أكث  توف  أصبح  وابؼتوس ة ا صغتَة ا صن   ت أف ،2111

 :   4ا ت لر ا شكل في  بتُ ىو كم  ،بينه  فيم  تب ين  وإف الأ ض ء، دوؿ

                                                           
 . 15  ص ، 2002 ا ق ى ة، ا ق ى ة، ج  عة :ا تج رة كلية ا صن  ية، ابؼش و  ت إدارة  لبـ، بظتَ 1

2
 السنة WWW.ULUM.NL  الإنسانية العلوم مجلة ، ب بعزائ  ا ب   ة ح ة    ا تخفيف في وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت دور ،  سلب ة ا  ي  بص ؿ.  

 .05 ،ص 2009 ربيع ، 41 العدد ، السادسة
3
 ROBERT WTTERWULGHE, La P.M.E, Une entreprise humaine, DeBoeck Université, Belgique, 1998, P102  

4
  . 05 ،ص س بق   جع ، الإنس نية ا علوـ ،بؾلة سلب ة ا  ي  بص ؿ.  أ  

http://www.ulum.nl/
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                 ن ظ  بم   ئ  ً                         ب                ز ع (05)ر      
 . 1999 نه          د  

 
 . 14 ص ، لإ            م ،مج    لا       ن جم ل.    ،   ق    ع :     ر
 ب بؼه  اىتم  ه   نتيجة وىذا أكبر، نسبً  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت ق  ع  س بنة بلغ  ا ن  ية، وب   وؿ      

  ػثلب فنجػ  بشنهػ ، لارتفػ ع ابؼت ػورة  لتكنو وجيػ  اسػتخ ا ه  و ػ ـ ا بسػي ة ا ع  لػة ا يػ   لػى تعتمػ  ا ػتي ابغ فيػة،

 ،88% إلذ فتصػل أن نوسػي  في  أ ػ  وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ب  صػن   ت تتم كػز ا ع  لػة ا  بقػة  ػ   74% بػ  فلبتُ
  ػ  أقػل توظػف بدؤسسػ ت تتم كػز بدصػ  ا تحليليػة ا صػن   ت  ػ 85 % و ،بغ نػ   58%و ب بؽنػ ،  78%و

   .   ل  ليوف 01    أكث  سنويً  وتوظف    لب، 50
 ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت تسػتخ  و ا ػتي ا كبػتَ ا عػ د  لػى بػ بغكم ك فيػة ا عم  ػة،  نسػ  ا سػ بقة ابؼع يػ ت إف     

 تتميػز ا ػتي ابؼتخلفػة ب  ػ وؿ تسػ ىم أف وبيكنهػ   ،ابؼختلفػة الاقتصػ دية الأنشػ ة وبجميػع    لػة، كيػ  وابؼتوسػ ة

 إق  ػة ذ ػك  ػ  فيتًتػ   ،بكث فػة  ا ع طلػة ا عم  ػة تواجػ  وبأ ػ ك  ح ته ،    ا تخفيف في كبتَة ب   ة ع لاتبد

 صػن  ة في وبزػتص ا  يفيػة، وابؼنػ طق ا صغ ى ابؼ ف  لى وتوزيعه  ا كبرى ابؼ ف خ رج ا صن  ية ا وح ات     زي 

  .1  تواج ى   ن طق وتنمية إ م ر ىذا    فضلب ،ا كبتَة ابؼص نع بغس ب ابؼكون ت، أو الأجزاء بعض
      ظ ف    د          : ث    
 توفتَىػ  ا واجػ   لسػيو ة فب لإض فة ،وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت بق  ع ا توظيف  لى تشجع  وا ل   ة ىن ؾ

 بيكػ  أخػ ى  ػل وا بقػ    ػ ـ، بشػكل ابؼلبئػم وا قػ نولش الاقتصػ دي والمحػيط ا لبز ػة، الاحتي جػ ت بـتلػف  تمويػل

   : ا ت  ية ا عن ص  في حص ى 
                                                           

1
   .  06 ص ، س بق   جع ، الإنس نية ا علوـ ،بؾلة سلب ة ا  ي  بص ؿ.  أ  
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 :            ل      ح                    ع -0
 إطػ ر وفي و توسػ ة، صػغتَة  ؤسسػ ت  نهػ  بػ لا  ظهػور ا ػ وؿ بػبعض ا كبػتَة ابؼؤسسػ ت ىيكلػة إ ػ دة أدت 

 يتميز ابؼؤسس ت     نوعا  ىذا وكوف بدف دى ، ا كبتَة ابؼؤسسة بو تقوـ ك ن  ا ذي ا نش ط ونفس ا عملية نفس

 سػواء ا واحػ ة، الإنت جيػة ا عمليػة تسلسػل   احػل بدختلػف فنجػ ى  الاقتصػ دية، الأوضػ ع  ػع وا تكيػف ب بؼ ونػة

 .1 ا ب ط     ابؼق و ة إط ر في ابؼؤسسة،  طبيعة حس  بنه يته ،  تواج ة أو بوس ه   ن بؾة أو بدق  ته 
 لأز ػة اجتي زىػ  أثنػ ء  مػل  نصػ  أ ػف 700 حػوالر فقػ ت ا ف نسػية ا ثقيلػة ا صػن  ة أف الأبحػ ث، أحػ  وأفػ د

 ا سػي ؽ  وفي ،وابؼتوسػ ة ا صػغتَة  لصػن   ت  نهػ   9 % برو ػ   ملهػ ، قػوة  ػ  %  15 أي ا سػبعيني ت،

 بعم  ػة%  9 ػبػ ارتفػ ع يق بلػو 3%  ػبػ ا ب   ػة  عػ ؿ زيػ دة أف  نهػ  اسػتخلص ببري  نيػ ، دراسػة أج يػ  نفسػو،

 2 .  وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت
                        أ  س             ع -2

 بصػ  ي، أو فػ دي إط ر في إ   صغتَة،  ؤسس ت بتأسيس ا عمل،    ابؼتوقفتُ  تشجيع ا  وؿ بعض  م ت    

 ائبية،وضػ      يػة آ يػ ت ب سػتعم ؿ ،الابكػ اؼ  ػ  والابتعػ د الاقتصػ د تنميػة في ويسػ بنوا ابغيػ ة في ينػ بؾوا كػي

  .وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت  ق  ع فع  ة تنظيمية بأجهزة ود مهم
  %99و بهػم، خ صػة صػغتَة  ؤسسػ ت  ػ يهم أصػبح  ا عمػل    ابؼتوقفتُ     %21 أف ببري  ني  فنج     
  ػ  اسػتف دوا كبػتَة بدؤسسػ ت إطػ رات  ا سػ بق في كػ نوا  سػ حتُ، أفػ اد  ػ  بدبػ درة ا ن  ػئة ابؼؤسسػ ت  ػ 

    . حكو ي ب  م واستثم وى  ابػ  ة نه ية ك فآت 
 تأسيس  لى الإط رات برفز ا تكنو وجي ، توزيع بآ ية  ليو ي لق بموذج ا كبتَة، ابؼؤسس ت ببعض ي بق م ك    

 ابؼؤسسػ ت  ف ئػ ة والابتكػ رات، الأبحػ ث ط يػق  ػ   لمنتجػ ت، ا فػتٍ ا تحسػتُ تسػته ؼ صػغتَة،  ؤسسػ ت

  .    ا كبتَة
3-                 :  

 ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت  ػ   37%أف ا سػبعيني ت، أز ػة أثنػ ء ف نسػ  و نهػ  الأوروبيػة ب  ػ وؿ ا  راسػ ت أثبتػ     

 ق ػ ع  ػ   57% أي جػً ا، جيػ   ق و تهػ   ع  ػل  نهػ   20%و جيػ ،  ق و تهػ   ع  ػل كػ ف وابؼتوسػ ة

 وي جع ا كبرى، ابؼؤسس ت  كس كثتَة،  ات ث دوف الأز ة سنوات اجتي ز است  ع وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت

                                                           
1
 P.A. Julien, M. Marchesnay, La petite entreprise, Editions G. Vermette, Paris, 1998. P242    .  

2
 ROBERT WTTERWULGHE, op cit, P 102-103. 
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  ن صػ   تقلػيص تعمػ  لا ا نمػو، ت اجػع أو الانكمػ ش ح  ػة في وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت أف ذ ػك تفسػتَ

  عػ ؿ ف بلفػ ض نشػ طه ، حجػم  ػع و تن سػبة  تغػتَة  ػ يه  الأجػور تكػ  يف لأف ، ليهػ  ابغفػ ظ إلذ بػل ا عمػل،

 بقػ  ا ػتي ا كبػتَة، ابؼؤسسػ ت كػس  أصػح به   ػ  الاسػتغن ء إلذ لا الأجػور،  سػتوى ابلفػ ض إلذ يػؤدي ا نمػو

 . طويلة آج ؿٍ  في بق ارات إلا يكوف لا  ليه  وا تأثتَ ث بتة، فيه  الأجور تكلفة
 إلذ يؤدي بف  وت وراً،  بموًا أكث  ا  بحية، ذات وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت أف ا  وؿ، ببعض ا تج رب بين  كم 

 .1 نش طه  توسع    إذا ا ث ب  ابؼ ؿ رأس    وقليل ا عمل كث فة  لى تعتم  ب  تب رى ،ا عمل  ن ص  توفتَ زي دة
      ب    ى   لمح  ظ          ث                                                  ى:    ث  ني      ب

      
 في  وابؼسػ بنة ا توظيػف، في بق  تهػ  و ػ ى بعزائ بػ  وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت فع  يػة ودرجػة نتػ ئج  تقيػيم    

 بؾػ ؿ في وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت واقػع بتحليػل  نػ  تسػمح إحصػ ئية بؼؤ ػ ات نلجػأ ا ب   ػة،  ػ  ا تخفيػف

 . ستقبلب فع  يته   زي دة ابؼمكنة ا تع يلبت واقتًاح ابؼتبعة، ا سي س ت  لى وابغكم ا توظيف،
  .   ظ  ف  جم    ن           ب       ث                              نذ    ى  -   

 ا صػغتَة  ابؼؤسسػ ت  سػ بنة أف تبػتُ ابؼتػوف ة، ا عمػل  ن صػ   ػ د  ت ػور الإحصػ ئية والأرقػ ـ ا بي نػ ت إف     

   .المج ؿ ىذا في  نه  ينتظ   م  جً ا بعي ة تبقى ا وظ ئف، تع اد إبص لر    وابؼتوس ة
 ا صػ فية ا زيػ دة  ػع قورنػ   ػ  إذا ابؼتػوف ة، ا عمػل بدن صػ  ابػ صػة ذ ػك، تؤكػ  2004و 2003  نػ تبي وبرليػل

   :ا ت لر ب بع وؿ ذ ك توضيح وبيك   لتوظيف،
 4002-2003  فتر     ظ  ف  جم    ن                            نذ  (:32) ر      ل

 1112 1113       
 9991100 1118192 9981101  لإجم          ب   د
 909111 9191101 192111 م ص م         ب   د
 91.0 91.9 91.9    ظ  ف  جم    ن م ص  لم    
 119119 - 9919011 2118211           د

            د  ن            د   ئ          ،                         ز ر     ر         :     ر
 حصػة تظهػ  الأخػتَة، ا فػتًة في ا عمل  ن ص       د أكبر فيه  استح ث ا تي ا سنة ىي 2004 سنة تب رب  

   :ا ت لر ابع وؿ في ا ق    ت ب قي بتُ    وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت
                                                           

1
   .  08 ص ، س بق   جع ، الإنس نية ا علوـ ،بؾلة سلب ة ا  ي  بص ؿ.  أ  
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  2004                   ب   ز         ث            ب (:33) ر      ل
                        151004 

                    329868 
 245000    فلا        بم   لإ   ش د   مخ ط
               388485  

  1114355  لمج  ع
   15 ص ، لإ            م ،مج    لا       ن جم ل.    ،   ق    ع:      ر      
  :                    لإ   ح  ن      
 2004                   ب   ز         ث          : (06) ر        

    

 (33) ر       ل   ى      د       ب     د  ن:      ر
  .               ر   ى   ث ه                                ر   ى : ث  ً  
 حجػم تغػتَ في وأثػ ه وابؼتوسػ ة، تَةا صػغ ابؼؤسسػ ت  ػ د في ا نقصػ ف أو ا زيػ دة بتحليػل يسػمح ابؼعيػ ر ىػذا     

   . عينة ز نية فتًة خلبؿ ا عم  ة،
 ىػذه لإجػ اء كفػيلبف 2111-2111  لفػتًة و ػ دى ، وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ب بؼؤسسػ ت ا عم  ػة  ػ  كػل وت ػور

 :ا ت لر ابع وؿ يظه  وابؼتوس ة، ا صغتَة ابؼؤسس ت تق ري   ع ي ت  لى وب لا تم د،ا  راسة
 

151004 

329868 

245000 

388485 

   2004              ث    ز     ب                

 المؤسساتالصغيرةوالمتوسطة

 أجهزةالتشغيلالمؤقت

 مخططدعمالإنعاشبمافيهاالفلاحة

 باقيالقطاعات
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-1112 :  فتر                             د           ب   د    ر :(34) ر      ل
1118  
        2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 625069 519526 410959 376767 342788 312959 288587           د

 1756964 1540209 1355399 1252647 1157856 1063953 912949      ل   د

 .                          ز ر             ى      د       ب     د  ن :     ر
 2111 نه يػة في  نصػبً  844015 بلػغ ا  راسة قي  ا فتًة خلبؿ ا عمل  ن ص  في ح ث ا ذي ا ت ور إف     
   . 2111 سنة  ع  ق رنة كزي دة % 92.45 بنسبة أي
 اسػتخ اج بيكنن  سنويً ، ابؼؤسس ت  ع د ا نسبية ب  زي دة و ق رنته  ت،ا سنوا  بر بتحليله  قمن     إذا ا نسبة ىذه

   :ا ت لر ب بع وؿ ب لاستع نة ابؼؤسس ت،   د تغتَ نتيجة ا وظ ئف،   د  لى ط أت ا تي ابؼتت  ية ا تغتَات
  :   1118 -1113    فتر            د   ب    ظ  ف   د    ر  : (35) ر      ل
            
 
        

   د     ط            ر             ر
          ب
     (1)/(2) 

 %        (1)     ق %       (0)     ق

2004 24372 7.24 151004 17.89 6.19 

2005 29829 8.87 93903 11.13 3.15 

2006 33979 10.10 94791 11.23 2.80 

2007 34192 10.16 102752 12.17 3.00 

2008 108567 32.26 184810 21.90 1.7 

2009 105543 31.37 216755 25.68 2.05 

 2.50 100 844015 100 336482  لمج  ع

          ز ر     ر        لإ                         ى      د       ب     د  ن:      ر 
                .  

  لفػتًة كمتوسػط ج يػ   مػل  نصػ  250 وفػ ت  نشػأة  ؤسسػة 100 كػل أف ابعػ وؿ  ػ  الأو يػة ابؼلبحظػة

   .بؼ روسةا
 ابؼعػ ؿ ثم وابؼتوسػ ة، ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت بؾتمػع ت ػور و عػ ؿ ا عم  ػة ت ػور  عػ لات  ػ  كػل بتمثيػل قمنػ  وإذا

 :  ا ت لر ا شكل  لى بكصل سنويً ، بؽم  ا نسبي
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   1118 -1113    فتر          د            ر             ر      (: 07) ر        

 

 ( . 35) ر       ل          ى      د       ب     د  ن:      ر
 بأغلػ  ا عم  ػة حجػم وطبيعػة ابؼؤسسػ ت  ػ د ت ػور  عػ لات طبيعػة بػتُ بذػ نس  ػ ـ نلبحػظ ا بيػ ف  ػ       

  ا سنوات
 كػػػػل بدعػػػػ ؿ ، عػػػػ  ا عم  ػػػػة وت ػػػػور سػػػػ ةوابؼتو  ا صػػػػغتَة ابؼؤسسػػػػ ت  ت ػػػػور  وجبػػػػة  عػػػػ لات ،1113           - 

 . ف د    أكث  توظف ابؼنشأة ابؼؤسس ت  عظم أف يفس     ج ي ة  مل  ن ص  19 ضمن   نشأة  ؤسسة
 في إبلفػػ ظ  ق بػػل ،وابؼتوسػػ ة ا صػػغتَة ابؼؤسسػػ ت  ػػ د ت ػػور  عػػ ؿ في طفيػػف ارتفػػ ع ىنػػ ؾ:  1114         -

 أف يعػػتٍ ىػػذا ،% 1.91 ا توظيػػف صػػ في  عػػ ؿ بلػػغ حيػػث ، بقةا سػػ ا سػػنة بت ػػورات  ق رنػػة ا عم  ػػة ت ػػور  عػػ ؿ
 . ج ي ة  ؤسسة 911  كل  نص  190 بدع ؿ وىذا    ل    أكث  توظف ابؼنشأة ابؼؤسس ت طبيعة
 ت ػػور و عػػ ؿ وابؼتوسػػ ة ا صػػغتَة ابؼؤسسػػ ت ت ػػور  عػػ ؿ بػػتُ  تق ربػػة  عػػ لات 1115                     -

  نصػػػػ  211 أي ،% 2.11 توظيػػػػف صػػػػ في ،بدعػػػػ ؿ(   تًتيػػػػ ا  لػػػػى % 99.21 ،% 91.99) ،ا عم  ػػػػة
 . ج ي ة  ؤسسة 911  كل
 ت ػػػور في طفيػػػف برسػػػ   ق بػػػل وابؼتوسػػػ ة، ا صػػػغتَة ابؼؤسسػػػ ت ت ػػػور في بػػػ رز تبػػػ طؤ 1116                  -

 111 أي ،2111 سػػنة % 11إلذ 2119 سػػنة % 2.11  ػػ  ا توظيػػف صػػ في  عػػ ؿ أرتفػػع حيػػث ا عم  ػػة،
 .ج ي ة سة ؤس 911  كل  نص 

 سػنة % 91.99  ػ  رتفػعا حيػث وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت ت ػور في جػ ا كبػتَ ارتف ع :1117       -
 ارتفػػ ع سػػجل أخػػ ى جهػة و ػػ  ،واحػػ ة سػػنة خػلبؿ أضػػع ؼ 11 ػبػػ أي ،2118 سػنة % 12.29 إلذ 2111
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 وب  تػػ لر ،ا سػنة ىػػذه خػلبؿ  ةوابؼتوسػػ ا صػغتَة ابؼؤسسػػ ت ت ػور نسػبة  ػػ  بكثػتَ أقػػل بنسػبة  كػػ  ا عم  ػة ت ػور في
 فع  يػػػة تػػػ ىورت وب  تػػػ لر ،ا عم  ػػػة وت ػػػور وابؼتوسػػػ ة ا صػػػغتَة ابؼؤسسػػػ ت ت ػػػور  بػػػتُ تػػػوازف و ػػػ ـ اخػػػتلبؿ ىنػػػ ؾ

 أي ،% 9.1 توظيػف صػ في  عػ ؿ سػجل حيػث ،ا شػغل وخلػق ا توظيػف بؾػ ؿ في وابؼتوسػ ة ا صغتَة ابؼؤسس ت
 . ج ي ة  ؤسسة 911  كل  نص  911

 2118 سػػنة % 12.29  ػػ ) وابؼتوسػػ ة ا صػػغتَة ابؼؤسسػػ ت ت ػػور  عػػ ؿ في ت اجػع ىنػػ ؾ :1118         -
 إلذ % 29.1  ػػػػػػ  أي ا عم  ػػػػػػة ت ػػػػػػور في إبهػػػػػػ بي ارتفػػػػػػ ع سػػػػػػجل ابؼق بػػػػػػل في ،( 2111 سػػػػػػنة % 19.11 إلذ

 .ج ي ة  ؤسسة 911  كل  نص  210 أي % 2.10 توظيف ص في بدع ؿ ،20.98%
            ب                ن    خف ف                           د ر:    ث        ب
  .          فئ     ب          ن    خف ف                              نذ    ى :     

 ةأجهػز  أىم كف ءة تقييم في يس   ن  كم  ،ا ب   ة    تض راً ا عم ية ا فئ ت أكث  بر ي  في ابؼعي ر ىذا يفي ن     
 ،CNAC  ا ب   ػة  ػ   لتػأ تُ ا ػوطتٍ ا صػن وؽ ،ANSEJ ا شػب ب تشػغيل  ػ  م ا وطنية ا وك  ة  :ا تشغيل
 بؿ ربػة في ،ANGEM ابؼصػغ  ا قػ ض  تسػيتَ ا وطنيػة وا وك  ػة ،ANDI  الاسػتثم ر  ت ػوي  ا وطنيػة ا وك  ػة

   . ج ي ة  مل  ن ص  إبه د في وق رته  ا ب   ة
 :  ا ت لر ابع وؿ في وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت ق  ع  م  ة   د    جه ز كل  س بن ت وتظه 
                             ع                           نذ ( :36) ر      ل

              *             1115          %              1118 
ANSEJ 837023 67% 1023842 

ANDI 123583 9% 155905 

ANGEM 38325 3% 145614 

 ----- CNAC 253776 21%      بم        

 ----- %100 1252707  لمج  ع

  م ص          ز ر     ر        لإ                  ى      د       ب     د  ن :     ر
 غتَةا صػ ب بؼؤسسػ ت ا عمػل  ن صػ   ػ د تػوفتَ في الأكػبر ىػي ANSEJ  سػ بنة أف ابعػ وؿ،  ػ  واضػح

 . سنة 35و 20 بتُ المحصورة ا عم ية ب  فئ ت ا ق ار أصح ب اىتم ـ يفس     ىذا ،وابؼتوس ة
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 - 2111  لسػنتتُ ا عم يػة ا فئػ ت حسػ  ا ب   ػة إحصػ ئي ت  لػى وب لا تمػ د سػ بقة دراسػة إلذ واسػتن دًا    
    : لى بن ء  يتح د  ذيوا ا ب   ة وزف نق ط  ؤ   وفق  م ية، فئة  كل نسبه  ت ور واستخ اج  2118
PA i:ا عم ية  لفئة ا نش ة ا فئة  
: iα  ةا نش ا عم ية ا فئة وزف  i     ا سنوية؛ ا نش ة ا فئة إبص لر  

 : TCا فئة ب   ة  ع ؿ i  

iTCiα ا سنوي ابػ ص  لب   ة الإبص لر ابؼع ؿ    ا فئة ب   ة  ع ؿ وزف ىو.  
      فئ   ب         لخ ص          لإجم       ل  ن            ل  زن: ( 37) ر      ل

        
2000 2008          

08-00 
      ر

i   فئ   PA i 
α i 

% 

TC i 

% 

αiTC i 

% 
PAi 

αi 

% 

TC i 

% 

αiTC i 

% 

9 90-91 872249 91.11 62.87 9.11 555000 5.38 25.2 1.36 - 0.11 
2 21-21 1506528 18.48 49.11 9.08 1663000 16.12 23.3 3.76 - 0.12 
1 20-21 1435668 17.61 37.57 6.62 1939000 18.80 18.0 3.38 - 1.21 
1 11-11 1138705 91.19 23.33 3.26 1486000 14.41 10.1 1.45  -9.89 
0 10-11 873207 10.71 15.04 9.99 1247000 12.09 5.5 0.66 - 1.10  
9 11-11 737945 9.05 10.18 0.92 1115000 10.81 3.0 0.32 - 1.9 
1 10-11 646432 7.93 10.07 0.80 936000 9.07 2.1 0.19 - 1.99 
8 01-01 361029 4.43 10.27 0.45 678000 6.57 2.2 0.14 - 1.19 
1 00-01 581881 1.91 12.32 1.88 696000 6.75 1.6 0.11 - 1.11 

  11.37  100 10315000 21.24  011 8153644  لمج  ع
 .ONS  لإ            ني       ن            ى      د       ب     د  ن:      ر
 50و 20 بتُ المحصورة ا نش ة ا فئة  لى ون كز ا فتًة ىذه خلبؿ ح ث  ا تي ا تغتَات نلبحظ ابع وؿ،         

    : أف فنج  ، ةابغكو  قبل    ابؼعتم ة ا تشغيل لأجهزة ا تنظيمية الإج اءات  ع تتن س  حتى سنة،
 ا شػب ب تشػغيل تػ  يم وكػ لات  سػ بنة نتيجػة وضػعه  برسػ  قػ  سػنة 34و 20 بػتُ المحصػورة ا فئػ ت  - 

(ANSEJ) سػنة ا نشػ ة ا فئػة إبصػ لر  ػ  % 18.96  تتحمػل ك نػ  أف فبعػ  بؽػ ،  مػل فػ ص إبهػ د في  

  ػ دة وىػي %91.11 بدعػ ؿ أي ،2008   سػنة ا نشػ ة ا فئػة إبصػ لر  ػ  % 8.59 بػػ ت اجعػ  ،2000
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 ا عمػل  ن صػ   ػ   % 01 حػوالر بيثلػوف فػإنهم  ػ ة، لأوؿ ا عمػل  سػوؽ ينضػموف ا ػذي  ا ب ػ  تُ بزػص

 . 2118-2111 فتًة خلبؿ ابؼستح ثة
 ا نشػ ة ا فئػة إبصػ لر  ػ  %3.33 ػبػ يقػ ر كػ ف وزنهػ  بقػ  ا ػتي سػنة، 50و 35 بػتُ المحصػورة ا فئػ ت أ ػ      

 صػن وؽ جهػ ز إلذ ىػذا ويعػود ،%  2.16 بنسػبة أي 2008 سػنة %  1.17إلذ ت اجػع قػ  ؛ 2000  سػنة

 صػغتَة  ؤسسػ ت ط يػق  ػ  ا عمػل  ن صػ  اسػتح اث في  سػ بنتو تبقػى ا ػتي  (CNAC)ا ب   ػة  ػ  ا تػأ تُ

  .    نوً   ضعيفة و توس ة

        ب                   ث                              ب                                      نذ      ى: ث      
        
  ك نػة اسػتخلبص بيكننػ  ج يػ ة،  نشػأة  ؤسسػة  كػل ابؼسػتح ثة ابؼن صػ   ػ د  توسػط بؼؤ ػ  ب سػتخ ا ن     

 حسػ  ابؼؤسسػ ت  ق رنػة في يفيػ ن  ا تػ لر ف بعػ وؿ .ا عمػل  ن صػ  تػوفتَ في ابػػ ص، وا ق ػ ع ا عػ ـ ا ق ػ ع

   :  نه  كل في ا عمل،  ن ص  ت ور  ع و   ة، خ صة ا ق نونية، طبيعته 
 . 1118-1117   فتر   خلال           ب    د            ر    ر   ( :38) ر      ل

  ف 
       

   د     ط           د     2009 2008
      ب

          أ                                                 
        
 --- 2.06 130371 63385 1363444 455398 1233073 392013  لخ   

        
          126887 254350 169080 341885 42193 87535 2.07 --- 

        
       626 52786 591 51635 - 35 - 1151 --- 32.9 

 --- 2.05 216755 105543 1756964 625069 1540209 519526  لمج  ع

-01 ص  1118      ،05 ر      لإ                        ى      د       ب     د  ن:      ر
01  

 :     ل  ن     خ          ج
 - ؤسسػة  كػل كمتوسػط               ث  لػى تعمػل ا تقلي يػة، وا صػن   ت ابػ صػة ابؼؤسسػ ت إف  

 .  ابؼؤسس ت إبص لر      %88 ف ؽ ق  ابػ صة ابؼؤسس ت تع اد نسبة ك ن  وإف ن  ئة،
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 بػل ج يػ ة،  مػل  ن صػ  تػوفتَ في ا عػ ـ ا ق ػ ع فشػل يفسػ   ػ  ىػذا ،                 د           ع 

   .تس بوهم أو  لتق    المح  تُ الأف اد  ن ص  بذ ي    ـ    ن تج ا عم  ة، حجم في ت اجع ىن ؾ
 ينجػ  واحػ ة كل :بق   غلقة    ة  ؤسسة  كل ابؼس حتُ ا عم ؿ  ن ص    د  توسط استخ جن     وإذا 

 ك ف وإف ا ب   ة، حجم زي دة في كبتَ بشكل يؤث  ا عمو ية ابؼؤسس ت ت اجع إف ،   ً      لا33 نه  

 ا صغتَة ابؼؤسس ت  تع اد     %0.0 تتج وز ولا ابػ صة ابؼؤسس ت  ع  ق رنة ضعيفً    دى  أصبح ق 

 . ابػ ص ا ق  ع نتع شوا بت ور كبتَاً،  وطً  ق ع  ابعزائ  في ابػوصصة أف يوحي    وىذا وابؼتوس ة،
 ا ػتي  لمؤسسػ ت بسيػل أصػبح  وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت أف :    خلاص    ن    ق        ى      ء 

 جله     لب، 84 حوالر توظف ا تي ابؼتوس ة وابؼؤسس ت ابؼصغ ة، ابؼؤسس ت(   م ؿ10)    أقل توظف

 30 إلا وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت ق ػ ع  ػ  ا عمػ ؿ  ػ د إبصػ لر  ػ  بسثل تع  لد ا تي ا ع ـ،  لق  ع ت بع
%. 
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 :    ث ني   ف   خلا  
 تواجػػو ا صػػ د ىػػذا وفي ،المجتمعػػ ت  ػػ  بؾتمػػع أي  نهػػ  بىلػػوا لا   بؼيػػة وظػػ ى ة أس سػػية  شػػكلة ا ب   ػػة تعتػػبر     
 سػببتُ في ا ب   ػة أسػب ب حصػ  بيكػ  كمػ  ،ابؼشػكلة ىػذه ن  يػة أو  تق  ػة ك نػ  سػواء ا عػ لد دوؿ  عظػم
 نػتجو  الاقتصػ دي، ا توسػعو  الاسػتثم رات تقلػيص إلذ أدت ا ػتي ابؼ  يػة ابؼػوارد قلػة : في يتمثػل اقتصػ دي أح بن 
 ابؼكثػف الاسػتخ اـ  ػ  بػ لا ابؼت ػورة ا تكنو وجيػ   لػى الا تمػ د ، ػغل  ن صػ  إنشػ ء في ابلفػ ض ذ ػك  ػ 
 أ ػ  ،ا عػ ـ ا ق ػ ع  ؤسسػ ت وخوصصػة الاقتصػ دي الإصػلبح بػ ا ج ت بيق سوء،و ا صن   ت ىج ة ،ا ع  لة  لي 

 وتكثيػف ا تشػغيل بقضػ ي  ابعزائػ   ىتمػ ـف ا سػك ف، وىجػ ة ابؼتزايػ  ا سػك لش ا نمػو في فيتمثػل الاجتم  ي ا سب 
 ابؼ كػزي ابؼستوى  لى تتمثل ،و تخصصة قوية ىي كل وضع استلزـ ا ب   ة و واجهة ا شغل  ن ص   توفتَ ابعهود

 ابؼسػتوى و لػى ،  كزيػة  ػ ي ي ت  ػ ة إلذ  تفػ  تتُ ا ػوطتٍ  لتضػ    وأخػ ى  لتشػغيل واح ة    تتُ  يتتُ  ي في
 ا ق بيػػة ابؼتخصصػػة ا وكػػ لات إلذ الاجتم  ي،إضػػ فة  لنشػػ ط وا ث نيػػة  لتشػػغيل الأولذ ولائيتػػتُ  ػػ ي يتتُ في المحلػػي

 ANSEJ،APSI: يوىػػػػػػػػػػػػػػػػ الأولذ  لػػػػػػػػػػػػػػػػوزارة ابؼب  ػػػػػػػػػػػػػػػػ ة ا وصػػػػػػػػػػػػػػػػ ية برػػػػػػػػػػػػػػػػ  وضػػػػػػػػػػػػػػػػع  ا ػػػػػػػػػػػػػػػػتي وابع يػػػػػػػػػػػػػػػػ ة

،ANDI،ANGEM،CNAC . 
 ا ػتي الاقتصػ دية ا تحػولات  ػع ت افقػ  جذريػة برػولات ابعزائػ  في وابؼتوسػ ة صػغتَةا  ابؼؤسسػ ت ق ػ ع  ػه    

   حلػة في ابعزائػ  دخػوؿ غ يػة إلذ الا ػتًاكي ا توجو  لى ا ق ئم ابؼوجو الاقتص د   حلة    ب ءا ابعزائ ،    ته 

 ،ا ػوطتٍ الاقتص د بمو ت اجع بسب   لجزائ  الاقتص دية الأوض ع ت ىورت ا تسعيني ت ايةب  فمع ،ا سوؽ اقتص د
 بهػ  أدت وا ػتي ا ثم نينػ ت  نػذ ابعزائػ  ته ضػخ  ا ػتي  لإصػلبح تف ،كبػتَ بشػكل ا ب   ة  ع ؿو  ا تضخم وارتف ع

 والا ػػػتًاؼ ابػ صػػػة سػػ ت لمؤس الا تبػػػ ر بإ ػػػ دة بظحػػ  قػػػ  ،ا سػػوؽ قػػػوى  لػػػى ب لا تمػػ د ا تػػػ ربهي ا تغيػػتَ إلذ
 كقػػوة وابؼتوسػػ ة ا صػػغتَة ابؼؤسسػػ ت ق ػػ ع بػػ وز في دور  ػػذ ك كػػ ف وقػػ  ،ا شػػ  لة ا تنميػػة في تلعبػػو ا ػػذي ب  ػػ ور
 نسبة استيع ب في  همً و  أس سيً  دوراً وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼؤسس ت تلع  إذ ،الاقتص دية ا عملية دفع  أنه    

 ق رته  المج ؿ، بهذا رائ ة بذ رب بؽ  دوؿ إحص ئي ت تشتَ حيث ا ب   ة، ظ ى ة    وابغ  ا ع  لة ا قوة    كبتَة

 فع  يػة ودرجػة نتػ ئج وت وي ىػ ،و تقييم  ػ  مه  ابغكو ػ ت  مػ ت  ػذا ج يػ ة، و هػ  وظػ ئف اسػتح اث  لػى

 إلذ بعأنػ    ػةا ب   ػ  ا تخفيػف في  وابؼسػ بنة ،ا توظيػف في بق  تهػ  و ػ ى بػ بعزائ  وابؼتوسػ ة ا صغتَة ابؼؤسس ت
. ا توظيػػف بؾػػ ؿ في وابؼتوسػػ ة ا صػػغتَة ابؼؤسسػػ ت واقػػع بتحليػػل  نػػ   بظحػػ إحصػػ ئية  ؤ ػػ ات
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 : تد   

 إلذ ب بؼسؤو تُ دفع ،الاجتم  ي و الاقتص دي  نهبكي  ارأض      أبغقتو    و ب بعزائ  ا ب   ة ظ ى ة انتش ر إف      
 ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت إنشػ ء  لػى ا تشػجيع بينهػ   ػ  و  نهػ ، ا تخفيػف و ا ظ ى ة ىذه     لح  آ ي ت   ة وضع

    كثتَ في جي ة نت ئج    حققتو     ع بس  ي  ج ي ة،  مل  ن ص  استح اث في ابؼس بنة  ؼبه ابؼتوس ة و
   .ا توظيف بؾ ؿ في ، والاقتص دية ا تنمية بىص فيم  ا  وؿ

في برقيػق   بػوض في ىػذه ا  راسػة ا ت بيقيػة بؿ و ػة  تواضػعة  نػ  لاكتشػ ؼ دور ابؼؤسسػ ت ا صػغتَة و ابؼتوسػ ةف
ا تشػػغيل بػػولايتي  عسػػك  ووىػػ اف ، وبؿ و ػػة في ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة ، ػػ  خػػلبؿ تبيػػ ف  سػػ بنة ا تشػػغيل 

بهػ ؼ ا تقػ ب و ،  ق رنة    خلبؿ برليل ا بي ن ت المحصل  ليهػ  حػوؿ ا ػولايتتُ  ػ  بـتلػف ابؽيئػ ت  إج اء دراسة
 تا وكػػ لا بـتلػػف،وبلػػورة رؤيػػة  وضػػو ية حػػوؿ ودورىػػ  في ا تشػػغيل  أكثػػ   ػػ  واقػػع ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة

لػػة  توسػػيع إسػػه ـ ابؼؤسسػػ ت كمػػ  سػػنح وؿ  ػػ  خػػلبؿ دراسػػتن  اسػػتنب ط ا سػػبل ا كفي،ىػػذه ابؼؤسسػػ ت  ا  ا مػػة
،واسػػػتجلبء ا وسػػػ ئل ا ػػػتي بيكػػػ  يتتُ  لػػى  سػػػتوى ا ػػػولافي بؾػػػ ؿ ا تشػػػغيل وا تصػػػ ص ا ب   ػػػة ا صػػغتَة وابؼتوسػػػ ة 

 .استخ  ه   ت وي  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ، واستش اؼ آف ؽ ج ي ة  لبرتق ء به 
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             نذ                                   ل :                  

     ب    ل :       ف            

     :  لخ                               :

، فهػي تػ بط بـتلػف ولايػ ت ا غػ ب ا ع صػمةكلػم  ػ    199 لػى بعػ   ابعزائػ تقع ولاية  عسك  في شم ؿ غ ب     
نسػػمة  ػػوز تُ  لػػى  811.111لػػغ  ػػ د سػػك نه  يب ، 2كلػػم 0.910 حػػوالر ته تقػػ ر  سػػ ح، وابعنػػوب ا غػػ بي 

  2كلػػم/ 169بل يػػة بكث فػػة سػػك نية تقػػ ر بػػػ  11
و ػػ  ا غػػ ب  ،وولايػػة غليػػزاف ولايػػة تيػػ رتبوػػ ى   ػػ  ا شػػ ؽ  ،

فهػػي بػػذ ك برتػػل  وقعػػ   ،ولايػػة سػػعي ةو ػػ  ابعنػػوب  ،وولايػػة  سػػتغ لز ولايػػة وىػػ افو ػػ  شمػػ ؿ  ،سػػي ي بلعبػػ س
   . ت زابف  اقتص دي  وبذ ري   إستًاتيجي

يسػود ولايػة  عسػك   نػ خ  توسػ ي ) نػػ خ ا بحػ  الأبػيض ابؼتوسػط( وىػو نصػػف جػ ؼ  نػ خ قػ ري بػ رد وبف ػػ      
جبػػ ؿ  ػتً وذ ػػك في  811 ػت ءا وحػػ ر صػفي   ػػع سػقوط ا ثلػػوج بػػبعض ابؼنػ طق ا ػػتي تبلػغ  لوىػػ   ػػ  سػ ح ا بحػػ  

 ا برج.و  و وؼ بتٍ  ق اف

ب  نسػػبة  ، أ ػػ  ػػم خػػلبؿ ا سػػنة 111ابؼتسػػ ق ة ىػػي في حػػ ود  الأ  ػػ ركمػػ  بذػػ ر بنػػ  الإ ػػ رة إلر أف  توسػػط    
تتميػػز ولايػػة  عسػػك  بكثػػ ة ا سػػهوؿ وا غ بػػ ت وابعبػػ ؿ وا وديػػ ف، ا ػػتي كمػػ  ،  ػػم211 لعشػػ ية الأخػػتَة لد تتجػػ وز 

أكسػػػبته  حلػػػة طبيعيػػػة  تن سػػػقة كفيلػػػة بجعلهػػػ   ن قػػػة غنيػػػة ب بؼنتجػػػ ت ا سػػػي حية ابؼن خيػػػة  ثػػػل ا تجػػػواؿ في ا  بيعػػػة 
ة، حيػػث تكسػػوا ا ولايػػة ثػػ وة غ بيػػة تتًبػػع  لػػى  سػػ حة وا تخيػػيم وا صػػي  ا ػػبري وا صػػي  في ا سػػ ود وا  ي ضػػة ابعبليػػ

جبػػػػ ؿ  ػػػػوؼ، أبنهػػػػ  غ بػػػػة " نسػػػػمط" )بػػػػ ائ ة ى  ػػػػم( وغ بػػػػة  ،جبػػػػ ؿ بػػػػتٍ  ػػػػق افىكتػػػػ ر تتػػػػوزع  لػػػػى  10981
 1."اس مبوؿ" )ب ائ ة بوحنيفية(، وغ بة "تيمكسي" )ب ائ ة وادي الأب  ؿ(...إلخ

 ث     :            ث  ر           :

 نػ طق صػن  ية بدسػ حة إبص  يػة  (3)تتػوف  ولايػة  عسػك   لػى ثلبثػة  لى  ستوى ابؼنشئ ت ا ق   ية  لبسػتثم ر    
ىكتػػ ر، يضػػ ؼ إ يهػػ   ن قػػة نشػػ ط بػػ ائ ة  66 نػػ طق نشػػ ط بدسػػ حة إبص  يػػة تقػػ ر بػػػػ  (6)و سػػتة  ىكتػػ ر 324

 2  2م 4438 ى  م بدس حة
     ب   ث ني :    ع                                    

ن قػة دين  كيػة ج يػ ة خ صػة بعػ  بػ وز بعػض ابؼؤسسػ ت ا ػتي  ه  ق  ع ابؼؤسسػ ت ا صػغتَة و ابؼتوسػ ة في ابؼ   
بسػػػ رس بعػػػض ا نشػػػ ط ت في صػػػن   ت بـتلفػػػة تؤىلهػػػ  إلذ بػػػث ا تنميػػػة المحليػػػة ب  ولايػػػة، خ صػػػة بعػػػ  إنشػػػ ء   ي يػػػة 

 2005ج ي ة  لمؤسس ت ا صغتَة و ابؼتوس ة و ا صن   ت ا تقلي ية ا تي ب   ت أ م بؽ  فقط  نػذ  ػه  جػ نفي 
ابؼتضػػػم  إنشػػػ ء  صػػػ لح خ رجيػػػة في وزارة  29/11/2003         رخ 442/ 03بؼ سػػػوـ ا تنفيػػػذي رقػػػمفي إطػػػ ر ا

                                                           
1
  http://ar.wikipedia.org/wiki/mascara 

2
    ي ية ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة  ولاية  عسك   

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%BA%D9%84%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%BA%D9%84%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B4%D9%82%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B4%D9%82%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B4%D9%82%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B4%D9%82%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
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ابؼؤسس ت ا صغتَة و ابؼتوس ة و ا صن  ة ابغ فية و بر ي   ه  ه ، و  ليػو سػوؼ نت ػ ؽ في ىػذا ابؼ لػ  إلذ واقػع 
 ط .توزيع ابؼؤسس ت ا صغتَة و ابؼتوس ة في ولاية  عسك  حس  طبيعة و نوع ا نش 

     :     د    ع                                     

 2010                        خلال     -1

بلػػػغ  ػػػ د ابؼؤسسػػػ ت ا صػػػغتَة وابؼتوسػػػ ة ابػ صػػػة ابؼصػػػ ح بهػػػ   ػػػ ى ا صػػػن وؽ ا ػػػوطتٍ  2010 نػػػ  نه يػػػة  ػػػ ـ    
ابؼؤسسػ ت ابػ صػة الأغلبيػة في تعػ اد   ؤسسػة خ صػة ، حيػث برتػل 8233حػوالر   cnas لضػم ف الاجتمػ  ي 

  نص   غل . 26226ىذا ا ق  ع، ب لإض فة إلذ أنه  تتوف   لى 
 بعػ    2010 ؤسسػة سػنة  17كم   ه ت ق  ع ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ا عمو ية ت اجع  حيػث أصػبح 

لإضػػ فة إلذ أنهػػ  ، ىػػذا ا تًاجػػع نػػ تج  ػػ  خوصصػػة  ؤسسػػ ت ا ق ػػ ع ا عػػ ـ ، ب  2008 ؤسسػػة سػػنة  20كػػ ف 
  نص   غل . 1021تتوف   لى 

 نش ط ح في  وز ة كم  يلي :2408 كم  بلغ ا ع د الإبص لر  لنش ط ت ابغ فية
   نش ط . 264ا صن  ة ا تقلي ية ا فنية 

  نش ط . 778ا صن  ة ا تقلي ية لإنت ج ابؼواد 

  نش ط . 1366ا صن  ة ا تقلي ية لإنت ج ابػ   ت 

 2010تع اد ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة وا صن  ة ا تقلي ية خلبؿ سنة  وابع وؿ ا ت لر يبتُ

  2010    د                                            خلال     :(39)    ل ر   

     ب                د         ص   م              ص  م
 22797 70.54 5808         ص   م  لخ   

 1021 00.21 17 ص   م                 
                2408 29.25 2408 

 26226 100 8233  لمج  ع
     ر :                                           
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 وا شكل الأتي يبتُ بـتلف  كون ت ق  ع ابؼؤسس ت ا غتَة وابؼتوس ة  لولاية :
 2010خلال                                   ص  م     د          :(19)      ر  

 
  (39)     ر :  ن     د      ب    ء    ى     ل ر  

    ر     د                                                         -4
خ لال   ف تر               ر      د                                                       :  (40)   ل ر   

4002-4000. 
                                        لخ                                               لمج  ع

 4002  د           م  1010 40 0272 2037

 4002  د           م 5558 20 1935 7513

 4007  د           م  5704 17 2133 7854

 4000  د           م  1202 02 4202 2433

 (4000-4007     ر ) 104 00 275 379

 )4000-4007)           ر 0.24 % ----- 12.89 % 4.82 %

                                                 ر : 
حيػػػػث بلغػػػػ   ػػػػ د  ت ػػػػور  ػػػػ د ابؼؤسسػػػػ ت ا صػػػػغتَة وابؼتوسػػػػ ة يظهػػػػ  بشػػػػكل واضػػػػح  ػػػػ  خػػػػلبؿ ابعػػػػ وؿ ،    

 ؤسسػػػػة  نشػػػػأة بػػػػتُ سػػػػنتي  407( ،  نهػػػػ  2010-2007 ؤسسػػػػة خػػػػلبؿ ا فػػػػتًة ) 657ابؼؤسسػػػػ ت ابؼنشػػػػأة 
 ؤسسػػػة بػػػتُ سػػػنتي  104( ، و 2009-2008 ؤسسػػػة  نشػػػأة  ػػػ بتُ سػػػنتي ) 146( ، و 2007-2008)
إلذ  ( ، وب  تػػػػ لر نلبحػػػػظ أف وتػػػػتَة ت ػػػػور ابؼؤسسػػػػ ت ص و ـ تسػػػػتَ بشػػػػكل  تنػػػػ قص  ػػػػ  سػػػػنة2010-2009)

 أخ ى .

 

 

5808 

17 

2408 

                       د                        

                        
 % 70,54 لخ    

                        
         00,21% 

                29,25% 
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  4000 -4002خلال   فتر                  ر                         : (20)      ر  

 
   (40)    ر :  ن     د      ب    ء    ى     ل ر  

     ب           ح به  : - 3
 (  2010 - 2008):    ر     ب       خلال   فتر   (41)   ل ر   
 %        (4000-4007     ر ) 4000  م  4007  م  4002  م               

 00.86 071 44272 44704 44447          لخ   
               0073 0040 0040 -- -- 

                         0731 4033 4202 421 12.89 
 1.82 220 47447 41217 41342  لمج  ع

                           ص   م            ء    ى     ر :  ن     د      ب    

 نصػػ  و  22797ا ق ػ ع ابػػ ص ىػو الأكثػػ  فع  يػة في ا تشػغيل إذ بلغػ   ػػ د ابؼن صػ  المحققػة في ا ق ػ ع      
 مػػ ؿ /  ؤسسػػة ، كمػػ  نلبحػػظ أف ت ػػور  ن صػػ  ا شػػغل  04 ؤسسػػة خ صػػة ، وىػػذا بدعػػ ؿ  5808ىػػذا بتػػوف  
 نصػػ  يعتػػبرا  ػػ دا ضػػئيلب ب بؼق رنػػة  ػػع  ػػ د ابؼؤسسػػ ت ابؼنشػػأة خػػلبؿ  195( أي 2010-2009بػػتُ سػػنتي )
 نصػػ  / ؤسسػػة ، و ب  تػػ لر نسػػتنتج  1.87 نصػػ   ػػغل أي بدعػػ ؿ  195 ؤسسػػة خلقػػ   104ا فػػتًة ، أي 

 أف ابؼؤسس ت ابغ يثة ا نشأة ىي أقل فع  ية في ا توظيف.
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 (4000-4002  فتر  ):     ب           ح به  خلال (40)      ر   

 

 (41)    ر :  ن     د      ب    ء    ى            ل ر  
     ز ع                 لخ    -ث    

   ز ع          لخ      ب                       د    -0
 (4000-4002)   ز ع          لخ      ب                       د  (: 42    ل ر   )

 4007م ص  م  4002م ص  م       ط    ع
 4000      م ص  م      

 4000م    م ص
      د    ب     ء

 171 2 2 4 077 077   فلا                 0
 8 0 0 0 2 2     ه         4
 35 1- 1 0 37 32  لمح      3
 0 0 0 0 - - خ          ل    تر     2
 19 2 0 2 02 07          لمح    1
 106 1 1 2 001 002            ب 7
 116 1 2 3 001 001    د      ء 2
 1372 14 36 50 0312 0342      ء       ل          2
 36 0 0 0 37 37  لا   ك -   ط –     ء 7

00                  227 273 20 10 10 803 
 29 0 0 0 47 47            ج 00
04            22 22 0 0 0 78 
 46 1- 3 2 22 22        لخ ب،  ف  ،   رق 03
 381 0 0 0 320 320       مخ  ف  02
 843 13 11 24 230 207             لا  01
 424 27 14 41 372 320      ر  07
 96 1- 3 2 72 72   ف       لإ   م 02
 112 6 0 6 007 72 خ             02
 927 28 33 61 277 271        لا خ    07

0
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15000

20000

25000

 2010  م  2009  م  2008  م 

     ب           ح به  

          لخ   
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40              43 43 0 0 0 23 
 5 0 0 0 1 1     ل    ر   40
 178 3 6 9 021 012 خ           ق         44

 5808 104 122 226 1202 1112  لمج  ع

                                                ر :

 ػػ ع ا بنػ ء والأ ػػغ ؿ ا عمو يػة ىػػو الأكثػ  ج ذبيػػة  لمسػتثم ي  ابػػػواص و ىػذا  ػػ   ػ  خػلبؿ ابعػػ وؿ نلبحػظ أف ق
 ؤسسػػػة ، ثم ق ػػػ ع ا نقػػػل وابؼواصػػػلبت  927 ؤسسػػػة ،  يليػػػو ق ػػػ ع ابػػػػ   ت ابؼوجهػػػة  لعػػػ ئلبت  1372خػػػلبؿ 
  ؤسسة خ صة . 803 ؤسسة ، و ق  ع ا صن  ة ا غذائية   843

      ط   ز ع          لخ      ب مج         ع -4
 ( 4000-4007)   ز ع          لخ      ب مج         ع      ط :(43)    ل ر   

 مج         ع      ط
 4000م ص  م  لخ          4007م ص  م  لخ          

   ف  ع
            د            د

 44.90 % 2608 44.39 % 2532  لخ    

  لا             

  ر      

     لإ   م   ف   

             خ 

  خ          لا 

              

   ل    ر     

         خ           ق 
      ء       ل           23.62 % 1372 23.81 % 1358      ء       ل         

        1601 % 28.07 1614 % 27.79 

    لمح          

 ب            

 د      ء    

 لا   ك -   ط-     ء  

                  

 ج            

            

 لخ ب    ف       رق        

  مخ  ف       
   فلا                  2.94 % 171 2.96 % 169   فلا                

 0.75 % 43 0.77 % 44 خ     ذ               
     خ          ل    تر 

         ه     

      لمح  
  100 % 5808 100 % 5704   ع لمج

Source: PME Mascara, Bulletin d’information Economique N 02 (4007 – 2010 ) 
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 ػ   %11.11يتبتُ  ن     خلبؿ ابع وؿ أف نش ط ت ابػ   ت ىي الأث  انتش را في ولاية  عسػك  وىػذا بنسػبة 
   ت و ىذا  تنوع فػ وع نشػ ط ابػػ   ت  ؤسسة تنشط في بؾ ؿ ابػ 2918بؾموع نش ط ت ا ولاية ،    خلبؿ 

 .وابؼبينة في ابع وؿ

 4000:   ز ع          لخ      ب مج         ع      ط      (44)      ر   

 
 (43)    ر :  ن     د      ب   ب            ل ر  

 . 4000                        خلال      4-3

  4000        خلال                     (: 44   ل ر   )

 %        4000  د                           ط      
 %23.63 0324      ء       ل          00
 %15.96 742 خ          لا  04
 %14.51 223             لا  03
02                  203 13.82% 
 %7.30 242      ر       ز ع 01
 %2.00 007  ء   د      07
 %1.93 004 خ              02
 %1.65 77   ف       لإ   م 02
07               0001 19.20% 

 %000 1202  لمج  ع

 (42)    ر :  ن     د      ب    ء    ى            ل ر  

44,9 

23,62 

27,79 

2,94 0,75 

   ز ع          لخ      ب مج         ع      ط 

  لخ    
      ء       ل         
        
   فلا                
 خ     ذ               
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لأ ػػغ ؿ ا عمو يػػة ابؼ كػػز ، إذ بوتػػل ق ػػ ع ا بنػػ ء وا 2010يبػػتُ  نػػ  ابعػػ وؿ ق   ػػ ت ا نشػػ ط ابؼهيمنػػة خػػلبؿ سػػنة 
 ػػػػػػ  بؾمػػػػػػوع ابؼؤسسػػػػػػ ت ،  يػػػػػػأتي في ابؼ كػػػػػػز ا ثػػػػػػ لش ق ػػػػػػ ع ابػػػػػػػ   ت ا عػػػػػػ ئلبت بنسػػػػػػبة  %23.63الأوؿ بنسػػػػػػبة 

    بؾموع  ؤسس ت ا ولاية . %14.51و ق  ع ا نقل و ابؼواصلبت بػ  15.96%

 . 4000:                         خلال     (43)      ر   

 
 (44)د      ب    ء    ى            ل ر      ر :  ن     

ىػػو كػػل نشػػ ط إنتػػ ج أو إبػػ اع أو برويػػل أو تػػ  يم فػػتٍ أو صػػي نة أو تصػػليح أو :       ع                     -ث  ث   
أداء خ  ػػة ي غػػى  ليهػػ  ا عمػػػل ا يػػ وي و بيػػ رس بصػػفة رئيسػػية ودائمػػة أو بشػػكل  سػػتق  أو  تنقػػل أو  ع ضػػي في 

 :ت ا ت  يةأح  بؾ لات ا نش ط 

 ا صن  ة ا تقلي ية و ا صن  ة ا تقلي يػة ا فنية. 

 ا صن  ة ا تقلي ية ابغ فية لإنت ج ابؼواد. 

 1ا صن  ة ا تقلي ية ابغ فية  لخ   ت
. 

   ز ع                  3-0
 (2010-2009)   ز ع                 : (45)     ل ر  
 4000                د  4007  د                           ط

 264 217                      ف   
 778 685                    لإ         د

 1366 1231                    لإ      لخ    
 4202 4033  لمج  ع

   Source ;  Bulletin d’information Economique N 07et 09, D.PME maccara 

                                                           
1
 http://www.cam36.com/?page_id=50 
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  4000      ب            ط خلال       د      :(42)      ر   

 
 (45)    ر :  ن     د      ب    ء    ى            ل ر  

   ز ع                   ب          3-1-1
 2010خلال        ز ع                   ب          :(46)    ل ر   

  لمج  ع                 لإ      لخ        د                لإ                         ف           
      59 199 318 576 
 51 38 11 2      ف  

     1 8 11 20 
    1 4 6 11 
      7 1 23 31 
 343 223 96 24      ف
     15 4 11 30 

 28 11 13 4        د 
 4 2 1 1 ز    

 22 14 5 3   د      ل
 3 2 0 1       ح
 158 80 59 19    س
      5 9 27 41 
 33 20 11 2     ر
      0 3 0 3 

            0 0 0 0 
 26 8 12 6   بر 

 19 14 2 3       ن
 10 2 6 2       ن
 12 7 3 2 خ    
 1 0 1 0     ر
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 39 19 15 5   د        
 11 5 1 5   ف

 35 22 13 0      رس
 3 2 0 1      س

 323 170 108 45   ق
 17 8 7 2    ز

 8 4 2 2    لا   
       1 0 0 1 
 96 53 35 8 ز    

 308 190 97 21  لمح    
 8 3 3 2    س         ن

 0 0 0 0   ف    ق
       7 9 15 31 
 1 1 0 0     ر 

 21 6 13 2    ع د ز
 22 18 1 3    ني
        0 0 0 0 
         0 12 14 26 
 4 2 2 0     ط
 2 0 1 1    س
 1 0 1 0     م
       0 0 1 1 

 26 14 10 2 ر/  /     ش
 0 0 0 0    ط

 1 1 0 0              ر
          0 0 1 1 
 2408 1366 778 264  لمج  ع

Source ;  Bulletin d’information Economique N 09, D.PME maccara  

 وؿ نلبحظ أف بل ية  عسك  ىػي الأكثػ  جػذب   لحػ فتُ حيػث و صػل  ا نشػ ط ت ابغ فيػة في    خلبؿ ابع     
لإنتػ ج ابؼػواد في  199نشػ ط حػ في لإنتػ ج ابػػ   ت و  318،  نهػ   2010نش ط ح في سػنة  576ا بل ية إلذ 

 323سػػيق بػػػػ نشػػ ط و بل يػػػة  343،  تليهػػ  بل يػػػة تيغنيػػف بػػػػ  نشػػػ ط 59حػػتُ بلغػػػ  ا نشػػ ط ت ابغ فيػػػة ا فنيػػة 
نشػػػ ط حػػػ في ، كمػػػ  نلبحػػػظ أف اغلػػػ  ا نشػػػ ط ت ابغ فيػػػة ننشػػػط في بؾػػػ ؿ إنتػػػ ج  308نشػػػ ط ، بل يػػػة المحم يػػػة 

 ابػ   ت .
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     ب   ث    :                           لا                          

 ANDI    :                            ث  ر  
وذ ك بإنش ء ، ابؼؤسس ت ا صغتَة و ابؼتوس ة  لى وضع إستًابذية ى فه  ت وي  الاستثم ر ق  أق    وزارة     

و ا وك  ة ا وطنية  ، (APSI)ىيئة حكو ية ج ي ة بذمع بتُ  ه ـ و وس ئل وك  ة ت قية و د م الاستثم رات 
 .(ANDI)وىى ا وك  ة ا وطنية  ت وي  الاستثم ر  ،(ANSEJ)   م تشغيل ا شب ب

وصصة ابؼؤسس ت ا عمو ية ابؼع ؿ و بخـ وابؼتعلق 1995أوت  26ابؼؤرخ في  22-95تضى الأ   رقم بدق    
 1ابؼتمم يص ر الأ  :

بر د ا وك  ة ا وطنية  ت وي  الاستثم ر  ،  ى رئيس ابغكو ة وك  ة وطنية  ت وي  الاستثم ر أتنش : 06   د  
 ى فتُ أس ستُ بن :

 ورية لإبق ز الاستثم ر.تزوي  ابؼستثم  بكل ا وث ئق ا ض  
 . تبليغ ابؼستثم  بق ار  نحو ابؼزاي  ابؼ لوبة أو رفض  نحو إي ى 

 2   م        :
ـ و ا ذي ينص  لى أف ا وك  ة  ؤسسة  مو ية 2001   الأ   ابؼتعلق بت وي  الاستثم ر  سنة  21طبق   لم دة 

 اف الاستثم رات و ب لاتص ؿ  ع ابؽيئ ت والإدارات وتتولذ ا وك  ة في  ي ، تتمتع بشخصية  عنوية واستقلبؿ   لر
 ابؼعنية ب بؼه ـ ا ت  ية:

  . ضم ف ت قية الاستثم رات و ت وي ى  و  ت بعته 
 .استقب ؿ ابؼستثم ي  ابؼقيمتُ أو غتَ ابؼقيمتُ و إ لب هم و  س   تهم 
 ا شب ؾ ا وحي   تسهيل ا قي ـ ب  شكلي ت ا تأسيسية  لمؤسس ت و بذسي  ابؼش ريع بواس ة خ   ت

 ا لب  كزي.
 .نح ابؼزاي  ابؼ تب ة ب لاستثم ر  
 .تسيتَ صن وؽ د م الاستثم ر  
 .ا تأك     احتًاـ الا تزا  ت ا تي تعه  به  ابؼستثم وف خلبؿ   ة الإ ف ء 

 
 
 

 

                                                           
.وابؼتعلق بخوصصة ابؼؤسس ت ا عمو ية ابؼع ؿ و ابؼتمم م1995أوت  26ابؼؤرخ في  22-95الأ   رقم  1

  
2
 .07ص  –ابؼتعلق بت وي  الاستثم ر  2001أوت  20بؼوافق  ػ ا 03-01ا  ئ سي رقم  الأ    
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 4000خلال        ب                   ANDI    ر ع     ح به   ن   ف  -0

 )4000(  ب                    ANDI    ح به   ن   ف  (:     ر ع47    ل ر   )
     غ )  ف د  (           د     ر ع    ع      ط         

 TRPT 01 03 16 030  ن   رس
 BTPH 02 28 168 744       ن
 BTPH 01 05 14 580    لا   
 TRPT 02 03 9 060   ف
 TRPT 01 02 10 240      ف  

 TRPT 02 03 13 050    ني
BTPH 02 14 109 214 

 TRPT 02 08 30 957   بر 
       TRPT 03 14 78 025 

     BTPH 01 10 15 093 
TRPT 01 02 6 240 

      TRPT 02 13 50 580 
 TRPT 01 02 16 524    س

      
BTPH 09 173 387 658 

Services fournis aux ménages 01 07 32 255 
TRPT 08 30 121 781 

Industrie agro alimentaire 01 26 141 705 

  لمح    
Services fournis aux ménages 01 04 4 566 

BTPH 02 24 59 514 

TRPT 04 38 209 440 

 TRPT 01 04 6 108 ر س        ش
 TRPT 01 02 3 500     ر 

 BTPH 01 09 78 600        د 

   ق
BTPH 03 26 00 3743 

Industrie agro alimentaire 02 18 63 150 
TRPT 05 19 110 858 

     TRPT 02 05 24 687 
BTPH 01 150 479 100 

 TRPT 02 10 64 078 ز    
    BTPH 01 06 22 755 
 BTPH 01 04 29 182 خ    

 TRPT 01 01 5 420      ف
BTPH 01 23 21 401 

      TRPT 02 07 16 650 
 TRPT 01 03 11 640    ز

 759 732 2 696 72  لمج  ع

     ر :                                            .
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 ػػ  خػػلبؿ ابؼشػػ ريع ابؼصػػ حة  ػػ  طػػ ؼ ا وك  ػػة ا وطنيػػة  ت ػػوي  الاسػػتثم ر نلبحػػظ أف ىنػػ ؾ  ؤسسػػة  توسػػ ة     
 ػ  لب ، كمػ  نلبحػػظ  901 ؿ ا عمو يػة حيػث تشػغل حػوالر ابغجػم تنشػط في بل يػة تيػزي  في ق ػ ع ا بنػ ء والأ ػػغ

 أف نسبة ابؼش ريع ابؼص ح به     ط ؼ  ستثم ي بل ية  عسك  أكبر نسبة  سجلة وفي بـتلف ا ق    ت .
 ANSEJث     :                                 ب 

وأ  ػػػػػ   ػػػػػو بصيػػػػػع  (DIPJ) قػػػػػ  وضػػػػػع  ا  و ػػػػػة جهػػػػػ ز تنظيمػػػػػي بىلػػػػػف جهػػػػػ ز إد ػػػػػ ج و ت قيػػػػػة ا شػػػػػب ب     
ا صػػلبحي ت ا لبز ػػة و ىػػو جهػػ ز وطػػتٍ  ػػ  م تشػػغيل ا شػػب ب وقػػ  حػػ د الإطػػ ر ا عػػ ـ و الأسػػس ابؼنظمػػة ضػػم  

 و ىي كم  يلي:1996سلسلة    نصوص تش يعية وا تي تم نش ى  خلبؿ سنة 
  ث ح د ـ وابؼتعلق ب  م تشغيل ا شب ب حي1996جويلية  2و ابؼؤرخ في  234-96ابؼ سوـ ا  ئ سي رقم

 ىذا الأختَ ابؼب دئ ا ع  ة  ستَ ابعه ز وبـتلف أ ك ؿ د م تشغيل ا شب ب.
  و ابؼتضم  أنش ء ا وك  ة ا وطنية    م تشغيل ا شب ب و بو د قوانينه   296-96ابؼ سوـ ا تنفيذي رقم

 وىذا ابؼ سوـ بينح ا وك  ة  ه ـ ا تنظيم وا تسيتَ ا عملي بعه ز د م تشغيل ا شب ب 
  بو د   وط و  ستوى ابؼس   ة ابؼق  ة  لشب ب أصح ب ابؼش ريع, كم   297-96ا تنفيذي رقم ابؼ سوـ

. 1 بو د ابؼس   ات وا   ؽ ابؼمنوحة بؽؤلاء ا شب ب

  2010       ب  لمح    خلال      ( ANSEJ )(:   د     ر ع         ن   ف 48    ل ر  )

                   د    ف                                 ط
        

                               ب     ف            د
       

      ف     ث  ر د 

 474.00 575 274 248 124 137  لخ    

                42 24 48 22 791 697.00 

 018.00 000 63 48 24 21   فلا  

        33 33 99 103 584 114.00 

 714.00 001 53 60 15 11      ء       ل         

 017.00 953 516 503 220 244  لمج  ع

   Source ; Bulletin d’information Economique N09/2010, D.PME maccara 

 2010 شػػػ وع خػػػلبؿ سػػػنة  220بلػػػغ  ػػػ د ابؼشػػػ ريع ابؼمو ػػػة  ػػػ  طػػػ ؼ ا وك  ػػػة ا وطنيػػػة  ػػػ  م تشػػػغيل ا شػػػب ب 
 ػػػغل ، بدعػػػ ؿ   نصػػػ  248 شػػػ وع ( حيػػػث يسػػػتو   ىػػػذا ا ق ػػػ ع  124تنشػػػط اغلبهػػػ  في ق ػػػ ع ابػػػػ   ت )

 اغل  ابؼش ريع ا تي تنشط في ق  ع ابػ   ت ىي  ش ريع  صغ ة . أفأي       /     

 

                                                           
  01ص-1998-د يل ا وك  ة ا وطنية    م تشغيل ا شب ب 

1
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 .  CNACث  ث  :       ق     ني    أ    ن         

 ابؼشػ ع وضػع ا عمو ية،فقػ  ابؼؤسسػ ت خوصصػة و ابؽيكلة إ  دة    ا ن بصة ابعم  ي ا تس يح  عملي ت نظ ا     
 09-94  رقػم ا تشػ يعي ابؼ سػوـ صػ ر حيػث ابؼسػبق، ا تق  ػ   لى الإح  ة و ا ب   ة  لى  لتأ تُ جه زا ابعزائ ي
 لا بصػفة  ملهػم يفقػ وف قػ  ا ػذي  بض يػة الأجػ اء و ا شػغل  لػى ابغفػ ظ ابؼتضػم  19941 ػ ي  26 في ابؼػؤرخ
 ا ب   ة  لى ا تأ تُ نظ ـ بإح اث ابؼتعلق2 1994  ي  26في  ابؼؤرخ 11-94رقم  ا تنفيذي ابؼ سوـ و ، إرادية
 رقػم ا تنفيػذي ابؼ سػوـ إلذ ب لإضػ فة ،اقتص دية لأسب ب و إرادية لا بصفة يفق وف  ملهم ق  ا ذي  الأج اء  ف ئ ة

  لػى  لتػأ تُ ا ػوطتٍ  لصػن وؽ الأس سػي ا قػ نوف يتضػم  ا ػذي 31994, جويليػة 06 ابؼػؤرخ  في 94-188
 .ا ب   ة

 (CNAC) 2010    ص   م   ب             ط خلال     :   ز ع     (49)    ل ر   

             ط
   د    ف          

  لمج  ع
   د    ف         

  لمج  ع
    ث ذ  ر    ث ذ  ر

 03 01 02 07 07 //       مخ  ف 

      01 541 542 01 149 150 

 08 05 03 42 38 04  لخ    

 04 04 // 6 06 //       ء       ل        

 02 02 // 09 09 //   فلا  

 167 161 06 605 601 05  لمج  ع

Source ; Bulletin d’information Economique N09/2010, D.PME  maccara 

         ث ني :                             نذ                         ن
    ن    ب    ل :       ف         

  لخ                        :    
 ابعزائػ في شمػ ؿ غػ ب تقػع  ابؼغػ ب ا عػ بيوأحػ  أىػم  ػ ف  ,  ا ع صػمةبعػ   ابعزائػ وىػ اف ىػي ثػ لش أكػبر  ػ ف     

وىػػ اف،    ينػػة ىػػي و  صػػمته  ابعزائػػ ي ا غػػ ب في تتواجػػ  , فهػػي ابعزائػػ  ا ع صػػمةكيلػػو تًا  ػػ   432  لػػى بعػػ 
 و ػ  بلعبػ س سػي ي ولايػة ا غػ بي وابعنػوب ،  عسػك  ولاية ا ش قي ابعنوب و   ،  ستغ لز ولاية ا ش ؽ    بو ى 
 .بسو ن    تُ ولاية ا غ ب

                                                           
1

 3 ص ، 1994  ي  26 في ابؼؤرخ 09-94  رقم عيا تش ي ابؼ سوـ ، 34 ا ع د ة،يابعزائ   ةيا  بظ  ةيابع   
  12ص ، 1994  ي  26في  ابؼؤرخ 11-94رقم  ا تنفيذي ابؼ سوـ ، 34 ا ع د ة،يابعزائ   ةيا  بظ  ةيابع    2
  5 ص ،1994 جويلية 06 ابؼؤرخ  في 188-94 رقم ا تنفيذي ابؼ سوـ ، 44 ا ع د ة،يابعزائ   ةيا  بظ ةي ابع    3

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
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 9198 سػػػنة حػػتى الأ ػػ  واسػػػتم  وىػػ اف،  ق طعػػة بتسػػػمية  لمن قػػة الاسػػتعم ري ا تقسػػػيم  ػػ  ا ولايػػة نشػػأت     
 أراضػػي اقت ػػ ع بعػػ  ابغػػ لر  ػػكله   لػػى ا ولايػػة حصػػل  ،9111  سػػنة ا تقسػػيم إ ػػ دة وفي ولايػػة، صػػفة  تحمػػل
 1 .آنذاؾ  ابؼستح ثة بلعب س سي ي ولاية  ص لح

 ،اقتصػ ديً  و لميػً   همًػ  وق بػً  ،ابؼ ينػة ت ػورات  همػة جعلػ   نهػ  ثػ لش  ػ ف ا بلػ  ػه ت  اسػتقلبؿ ابعزائػ بعػ      
ا نف يػة، كمػ  أصػبح   أرزيػوبتَة وصغتَة استف د  ػ  بؾ ورتهػ  بؼ ينػة ك صن   ت تنوع ا نش ط الاقتص دي فيه    و 

 كل ا ن حيػة ا غ بيػة   ا نشط ا ذي  كل ابؼنفذ الأس سي  لتج رة ابػ رجية ا بح ي  ين ئه ابؼ ينة ق بً  بذ ريً  بفضل 
 . 2 ائ  لجز 

                   ل          ن(: 14      ر   )

 

Source : http://ar.wikipedia.org/wiki/oran  

 

 

                                                           
1 http://agerfor-dz.com/fr/agerfor/competences-territoriales.html 
2
 http://ar.wikipedia.org/wiki/oran 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B2%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/oransource
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            ث  ر            :ث     

 2111)  ػه ا 98  بؼيػة في غضػوف   مػمتعتبر وىػ اف ق بػً  صػن  يً   همًػ  كمػ  يؤكػ  ذ ػك تنظيمهػ  بػمػس ق– 
 . 2191اف يل  29و 98بتُ  (GNL16)  لغ ز ا  بيعي ابؼس ؿ 99ا  ولر   نه  ابؼؤبس  ،(  2191

  ػ  ابؼسػتثم ي  ورجػ ؿ الأ مػ ؿ وبرتػل  ك نػ   ابؼ ينة   يه  ج ذبية صن  ية واقتص دية كبتَة، فهي بذػذب ا ع يػ 
 .الاقتص دية ا وطنية ب رزا  لى ا س حة

 ىكتػ ر 2.991بدسػ حة  أرزيوصن  ية:  ن قة  يضم بؿورى  الاقتص دي وا صن  ي    لا يقل    ثلبث  ن طق 
 .ىكت ر 211بدس حة  ا س نيةىكت ر و  190بدس حة   وح سي      ،
  وكػذ ك برتػوي  لػى ا ع يػ   بئػ  ابعػتَفي بل يػة   لبتف قيػ ت  كػز و  سػون  طػ اؾيوج  في   ينة وىػ اف  قػ   شػ كة

في ضػواحي ابؼ ينػة وبػ  ق ب  ػ  ا بحػ ، وكػذ ك   و تَيػ ي فو   وايػ ؿوا  ا شػتَاتوفا ع بؼيػة كفنػ ؽ    ػ  ا فنػ دؽ
 .ا بح  ابؼتوسط  ط   ا واقع  لى   ففن ؽ 

   اقتصػػ د  لتوجػػو بكػػو 1988 ػػ ـ   نظ  هػػ  الاقتصػػ ديبعػػ  فشػػل ا نمػػوذج الا ػػتًاكي وا تصػػنيع غػػتَت ابعزائػػ
 1962الاستثم ر في اقتص د ا  و ة ابؼخ ط  و  نذ   ـ  ىذا ا تغيتَ  جع ا ق  ع ابػ ص  لى ،ا سوؽ

  صػن  ة ا بتًوكيم ويػ ت و شػتق ته  ا   قويػة  أ ػوى الش ، ك نة  همػة في ابؼشػه  الاقتصػ دي  ا ق  ع ا ث نويبوتل
وا غػػػػ ز تنميػػػػة ا صػػػػن   ت أتػػػػ ح وجػػػػود ا ػػػػنفط  ،ا سػػػػ حة الاقتصػػػػ دية وابؼػػػػواد ا بلبسػػػػتيكية ىػػػػي ابؼهيمنػػػػة  لػػػػى 

بسثػػيلب جيػػ ا ك  نسػػيج  بعػػض ا ق   ػػ ت الأخػػ ى بفثلػػة، و   ل  قػػة  ثػػل صػػن  ة ا صػػل  و ػػواد ا بنػػ ء ابؼسػػتهلكة
أ ػػ  ا ق ػػ ع ابػػػ ص  ،بؾػػ لات ىػػذه الأنشػػ ة  ا ق ػػ ع ا عػػ ـ لا يػػزاؿ بؿتكػػ اً بؼعظػػم ، كمػػ  أفوا صػػن   ت ا غذائيػػة

 1.وا صن   ت ا غذائية ا زرا ية وصن  ة ابػش  وا ورؽ  صن  ة ا بلبستيكفح ض  في 
     ب   ث ني :    ع                                    ن .

 ػػػه  ق ػػػ ع ابؼؤسسػػػ ت ا صػػػغتَة و ابؼتوسػػػ ة في ابؼن قػػػة دين  كيػػػة ابه بيػػػة خ صػػػة بعػػػ  إنشػػػ ء   ي يػػػة ج يػػػ ة     
 .فقط ح يث   لمؤسس ت ا صغتَة و ابؼتوس ة و ا صن   ت ا تقلي ية ا تي ب   ت أ م بؽ  

     ن     :     د    ع                               
تم  9121،  نهػػػ  2010 ؤسسػػػة صػػػغتَة و توسػػػ ة إلذ غ يػػػة نه يػػػة سػػػنة  91111ف  لػػػى تتػػػوف  ولايػػػة وىػػػ ا     

 ؤسسػػة صػػغتَة  1991بوتػػل ق ػػ ع ا بنػػ ء والأ ػػغ ؿ ا عمو يػػة وا ػػ ي ابؼ تبػػة الأولذ بػػػ حيػػث إنشػػ ؤى  ا عػػ ـ ابؼ ضػػي، 
 91.81وحػ ة  2191ثم ا نقػل بػػ  % 29 ؤسسػة  1811 تبو   بق  ع ا تج رة بػ  % 21.91و توس ة أي 

 6.08% ؤسسة  9111في حتُ بوتل ق  ع ا سي حة ابؼ تبة الأختَة بػ  %

 

                                                           
http://ar.wikipedia.org/wiki/ 

1
  وهران

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B2%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D9%84_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D9%86_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/1988
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/1962
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/وهران
http://ar.wikipedia.org/wiki/وهران


    ر   د ر                                                       ن         ف     ث    :

 

144 
 

   ز ع                           ب مج         ع      ط 1-1

 (2010-2009)   ز ع                           ب مج         ع      ط:(50)   ل ر  

 

 مج         ع      ط
م ص  م  لخ          

4007 
 م  لخ         م ص 

   ف  ع 4000
            د            د

 %12.12 00207 58.48 % 9631  لخ    

  لا             

  ر      

 ف       لإ   م   

             خ 

  خ          لا 

              

   ل    ر     

         خ           ق 
      ء       ل           %43.0 2000 22.48 % 3702      ء       ل         

        2659 % 16.14 4222 01.70% 

    لمح          

 ب            

 د      ء    

 لا   ك -   ط-     ء  

                  

 ج            

            

           لخ        ب    ف              
     رق

  مخ  ف       
  فلا                   %4.10 227 2.66 % 438   فلا                

خ                  ذ                    
         40 % 0.24 

 
22 

 
0.41% 

     خ          ل    تر 

         ه     

      لمح  
  %000 02273 100 % 16470  لمج  ع

 . 2010 -2009                                         ن              ر : 
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 08.18وىػذا بنسػبة الأكث  جػذب   لمسػتثم  في ا ولايػة  يابػ   ت ى ش ط تنخلبؿ ابع وؿ نلبحظ أف        
 180، بت ػور  لحػوظ قػ ره  2191سنة  %08.01 يصل إلذ  2111   بؾموع ابؼؤسس ت ابػ صة سنة  %

سػػنة  %21.9 يصػػل إلذ  2111سػػنة  %22.18 ؤسسػػة خ صػػة، يأتي نشػػ ط ا بنػػ ء والأ ػػغ ؿ ا عمو يػػة بنسػػبة 
 ؤسسػػة خ صػػة ، كمػػ  نلبحػػظ تػػ ىور في نسػػبة ابؼؤسسػػ ت ابػ صػػة نشػػ طي ا صػػن  ة  118بزيػػ دة قػػ رى   2191

وىػذا واضػح  ػ  خػػلبؿ ابعػ وؿ بعػ    ك نػ  نسػػبة   2191إلذ سػنة  2111وا فلبحػة وا صػي  ا بحػ ي  ػ  سػػنة 
 ػػػػ  بؾمػػػػوع ابؼؤسسػػػػ ت ابػ صػػػػة سػػػػنة  %90.99 تصػػػػبح  %99.91ابؼؤسسػػػػ ت ا ػػػػتي تعمػػػػل في بؾػػػػ ؿ ا صػػػػن  ة 

2191    . 
 1101خلال        ب مج         ع      ط ص  م:   ز ع         (15)    ر     

 

 (50)    ر :  ن     د      ب    ء    ى            ل ر  

0-1                          

 2010(:                         خلال     51    ل ر   )

      د                        4000  د                           ط      
 2010ص   م   لى      

       

 23.10 4110 202      ء       ل          00
 24.54 3833 474      ر       ز ع 04
 13.85 2464 176             لا  03
 7.55 1343 82 خ          لا  02
 6.99 1243 172 خ              01
 6.06 1079 52   ف       لإ   م 07
02               141 3721 20.91 

 100 17793 1323  لمج  ع
Source ; Bulletin d’information Statistique N08/2010, D.PME ORAN 

23,10% 

58,54% 

15,61% 

2,50% 0,25% 

   ز ع                           ب مج         ع      ط

      ء       ل         

  لخ    

        

   فلا                

 خ     له   لا           
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 ؤسسػػػة خ صػػػة ، إذ يتبػػػتُ  نػػػ  أف ق ػػػ ع ا بنػػػ ء  1323  (2010)بلػػػغ  ػػػ د ابؼؤسسػػػ ت ابؼنشػػػأة خػػػلبؿ سػػػنة     
 ؤسسػة خ صػة ،  يليػو ق ػ ع ا تجػ رة  118ذبية ابؼستثم  في ا ولاية وىذا بإنشػ ء والأ غ ؿ ا عمو ية ىو الأكث  ج 

  ؤسسة خ صة . 919 ؤسسة خ صة ، ثم ق  ع ا نقل وابؼواصلبت بػإنش ء  212وا توزيع بػ 
 1101خلال      :                        (16)      ر   

 (51)ر        ر :  ن     د      ب    ء    ى            ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

23,10% 

21,54% 

13,85% 
6,06% 

6,99% 

7,55% 

20,91% 

                         

   ف           م             لا        ر       ز ع      ء       ل          
               خ          لا  خ             
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 2010  ز ع                                خلال      0-2
 . 2010(:                               خلال     52   ل ر   )

    ع      ط
           د م ص   م   لى 
                    ل 

     2010 

 2010                ث ني      
    د م ص  م      

      ر    د      ء     ب     ء 31/12/2010

 446 05 00 00 05 441   فلا         

 18 00 00 00 00 18    ء        

 12 01 00 00 01 11  لمح     

 14 02 00 00 02 12 خ          ل  تر    

 16 02 00 00 02 14          لمح   

 412 13 00 00 13 399            ب

 128 01 00 00 01 127 د      ء   

 4110 210 00 06 216 3894      ء       ل         

 224 04 00 00 04 220      ء  لا   ك

                 974 17 00 00 17 991 

                 321 01 00 00 01 322 

 128 01 00 00 01 127           د

 445 11 00 00 11 434        لخ ب   ف       رق

 111 02 00 00 02 109       مخ  ف 

 2464 91 01 01 91 2373             لا 

 3833 140 00 00 140 3693      ر 

 1079 17 00 00 17 1062   ف       لإ   م

 1243 71 00 00 71 1172 خ                   

 1343 45 00 00 45 1298 خ                لا 

 197 00 00 00 00 197            ئ

 97 01 00 00 01 96     ل    ر  

 160 00 00 00 00 160 خ           ق        

 17793 635 01 07 641 17152  لمج  ع

Source ; Bulletin d’information Statistique N08/2010, D.PME ORAN 
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ا عمو يػة ىػو الأكثػ  ج ذبيػة  لمسػتثم ي  ابػػواص و ىػذا     خلبؿ ابع وؿ نلبحظ أف ق  ع ا بن ء والأ غ ؿ      
 ؤسسػة ، و  2464، ثم ق ػ ع ا نقػل وابؼواصػلبت   ؤسسػة  3833ا تج رة  ؤسسة ،  يليو ق  ع  4110   خلبؿ 

    ؤسسة خ صة . 1343  ابػ   ت ابؼوجهة  لع ئلبتق  ع 
 2010    ب           ح به  خلال      1-4

       ن . D.PME ن   ف   2010       ح به  خلال     (:     ب    53   ل ر   )

    ع      ط
             ب             ح به          خ        لال 

 2010           ل      
     ب     ح به   خ لال 

 2010          ث ني 
     ب      ح به    لى 

     31/12/2010 
 7655 14 7641   فلا          01

 56 00 56    ء         02

 304 03 301 لمح       03

 166 08 158 خ          ل  تر     04

 293 55 238          لمح    05

 2256 35 2221            ب 06

 1923 04 1919    د      ء 07

 26038 1067 24971      ء       ل          08

 1923 09 1914      ء  لا   ك 09

10                  7155 52 7207 

11                  945 01 946 

 448 01 447           د 12

 1610 43 1567        لخ ب   ف       رق 13

 428 04 424       مخ  ف  14

 6242 188 6054             لا  15

 13705 257 13448      ر  16

 5012 38 4974   ف       لإ   م 17

 8520 362 8158 خ                    18

 6462 68 6394 خ                لا  19

 3309 00 3309    ئ         20

 337 10 327     ل    ر   21

 2102 00 2102 خ           ق         22

 96942 2219 94723  لمج  ع

      ر :                                          ن
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 كثػػ  بق  ػة في خلػق ا شػػغلالأحػػظ أف الاسػتثم ر في ق ػ ع ا بنػػ ء والأ ػغ ؿ ا عمو يػة ىػو  ػ  خػلبؿ ابعػ وؿ نلب    
 مػػ ؿ  19 ؤسسػػة صػػغتَة و توسػػ ة و ىػػذا بدعػػ ؿ  1991 ػػ  خػػلبؿ   نصػػ   ػػغل  29118إذ سػػ ىم بخلػػق 

 في كل  ؤسسة ، يليو ق  ع ا تج رة وق  ع ابػ   ت ابؼوجهة  لع ئلبت .

                  ن                             1-5

 31/12/2010           لى                              :   (54   ل ر    )

        31/12/2010    ب           ح به                  ط      
 %26.86 26038      ء       ل          0

 %14.14 13705      ر       ز ع 1

 %6.44 6242             لا  2

 %6.67 6462 خ          لا  3

 %8.79 8520 خ              4

 %5.17 5012   ف       لإ   م 5

6               30963 31.94% 

 %100 96942  لمج  ع

                                          ن .    ر : 
 ػ  بؾمػوع ا عم  ػة  % 26.86نسػبتو  و يػة يسػتو    ػ    خلبؿ ابع وؿ نلبحظ أف ق  ع ا بن ء والأ غ ؿ ا عم

المحققػػػة  ػػػ  طػػػ ؼ ابؼؤسسػػػ ت ابػ صػػػة في ولايػػػة وىػػػ اف ، وىػػػذا نظػػػ ا بؼػػػ   ػػػه تو ا ولايػػػة  ػػػ  تنميػػػة في بؾػػػ ؿ ا بنػػػ ء 
 ،  والأ غ ؿ ا عمو ية

 20/01/1101(:                                    لى      17      ر   )

 
 (54) د      ب    ء    ى            ل ر      ر :  ن    

 

26,86% 

14,14% 

8,79% 6,67% 
6,44% 

5,17% 

31,94% 

0                                     

      ء       ل          
      ر      ز ع
 خ                   
 خ                لا 
             لا 
   ف       لإ   م
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            ن                                 ب  ئ       ء 1-6

 2010:                                 ب  ئ       ء خلال     (55)    ل ر  
       مج  ع       250 لى  50  ن      49  لى 10 ن       9 لى  1 ن     ع      ط

 08 00 00 08   فلا          01

 00 00 00 00    ء         02

 01 00 00 01  لمح      03

 03 00 00 03 خ          ل  تر     04

 02 00 02 00          لمح    05

 31 00 03 28            ب 06

 02 00 00 02    د      ء 07

 408 06 27 375      ء       ل          08

 07 00 00 07      ء  لا   ك 09

10                  43 01 00 44 

11                  03 00 00 03 

 02 00 00 02           د 12

 25 00 01 24        لخ ب   ف       رق 13

 02 00 00 02       مخ  ف  14

 176 03 01 172             لا  15

 292 00 06 286      ر  16

 52 00 02 50   ف       لإ   م 17

 172 02 02 168 خ                    18

 82 00 01 81 خ                لا  19

 04 00 02 02    ئ         20

 05 01 01 03     ل    ر   21

 02 00 00 02 خ           ق         22

 1323 12 49 1262  لمج  ع

Source ; Bulletin d’information Statistique N08/2010, D.PME ORAN 
   خلبؿ ابع وؿ نلبحظ أف  عظم ابؼؤسس ت ابػ صة ىي  بػ رة  ػ   ؤسسػ ت  صػغ ة توظػف  ػ بتُ )   ػل إلذ 

، في حػػتُ بلػػغ  ػػ د  2191 ؤسسػػة خ صػػة خػػلبؿ سػػنة  9292 مػػ ؿ ( إذ بلػػغ  ػػ د ابؼؤسسػػ ت ابؼصػػغ ة  11
  ؤسسة خ صة فقط . 92 صة ،  يصل   د ابؼؤسس ت ابؼتوس ة  ؤسسة خ 11ابؼؤسس ت ا صغتَة 
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 :           ن   ع                  -ث     
   ز ع                   ب                :  -1

تشػمل ا نشػ ط ت ابغ فيػة ابغػ فيتُ ا فػ ديتُ ، ا تع ونيػ ت وابؼؤسسػ ت ابغ فيػة ، ويبػتُ ابعػ وؿ الأتي توزيعهػ  حسػػ  
 ا نش ط : طبيعة

 2010(:   ز ع   د          ب            ط  لى          56    ل ر   )

            ط

  لمج  ع                                     ف   ف د  

    
2010 

 لى      
     نه   

2010 

    
2010 

 لى      
     نه   

2010 

    
2010 

 لى      
    نه    

2010 

    
2010 

 لى      
     نه   

2010 
 680 42 00 00 00 00 680 42                    ف   

                  
 3455 103 29 00 87 00 3339 103 لإ         د

                  
 4231 168 02 00 43 00 4186 168 لإ      لخ    

 8366 313 31 00 130 00 8205 313  لمج  ع

                                          ن:     ر 
 191   خػلبؿ ابعػ وؿ  يتبػتُ  نػ  أف  عظػم ا نشػ ط ت ابغ فيػة ىػي  بػ رة  ػ  حػ ؼ ف ديػة  ػ  خػلبؿ إنشػ ء     

نشػػ ط  911نشػػ ط في بؾػػ ؿ ا صػػن  ة ا تقلي يػػة لإنتػػ ج ابػػػ   ت  و  998نشػػ ط حػػ في فػػ دي  وز ػػة كمػػ  يلػػي : 
 . نش ط فقط في بؾ ؿ ا صن  ة ا تقلي ية ا فنية 12ة ا تقلي ية لإنت ج ابؼواد ، وح في في بؾ ؿ ا صن  

      نذ     ف   خ ق     ب           -2
 2010 لى      نه            نذ     ف   خ ق     ب           :(57)    ل ر   

مج  ع                    ط
   ف د  

مج  ع            
       

  ع مج
       
        

مج  ع 
         

مج  ع 
    ب 
      

 1360 680 00 00 680                     ف   

 7142 3455 29 87 3339                   لإ      لخ    

 8478 4231 02 43 4186                   لإ         د

 / 8366 31 130 8205  لمج  ع         

 17110 16980 310 390 16410  بمج  ع     

Source :Chambre d’artisanat et de métier d’oran . 
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  :               
 . كل ح في ف دي   فق بص نع  ؤىل 

     ح فيتُ . 11كل تع ونية  تكونة  لى الأقل 

  أ خ ص . 91كل  ؤسسة تقلي ية برتوي بدع ؿ 

 يلي : كم  تبتُ    خلبؿ ابع وؿ أ لبه    
 مػػوع  ن صػػ  ا شػػغل الإبص  يػػة حسػػ  بؾمػػوع ا نشػػ ط ت ابغ فيػػة ) ابغػػ ؼ ا ف ديػػة ، ا تع ونيػػ ت ابغ فيػػػة ، بؾ

 ابؼؤسس ت ابغ فية ( ق رت كم  يلي :

   : ُ8210ابغ فيتُ ا ف ديتX2=99191 . 
 : 911ا تع وني ت ابغ فيةX1= 111 . 
 : 19ابؼؤسس ت ابغ فيةX91=191 . 

    ب . 06001    ب        لإجم     : مج  ع  ، 91991=  99191+111+191
 .    ب   ث    : د ر                                              ن 

     :      ر                            ث  ر 
 01/01/2010     ن خ لال   ف تر    ANDI  ز  ع      ر ع      ح به     ن    ف ( :58    ل ر   )

  . 31/12/2010 لى      
  %          د      ل  %        د      غ  %          د     ر ع    ع      ط

 23.56 1982 28.91 12015107.00 16.86 86      ء       ل         

 21.98 1849 24.16 10040986.00 46.27 236             لا 

        04 0.78 1230080.00 2.96 144 1.71 

 1.87 158 1.75 726569.00 1.37 07 لا                  ف

                 03 0.58 524937.00 1.26 147 1.74 

        ف  ذ،    دن ، 
 7.72 650 3.70 1536581.00 2.74 14        ك   لإ  تر   ك

 1.96 165 1.20 500091.00 0.78 04                        لا      

                 15 2.94 1509292.00 3.63 322 3.82 

 13.95 1174 10.70 4445071.00 12.15 62 خ                   

 2.21 186 5.58 2319484 1.17 06    د      ء

      10 1.96 2403411.00 5.78 467 5.55 

 2.58 217 2.04 848410.00 0.98 05       مخ  ف 

 9.79 824 6.42 2668668.00 10 51 خ                لا 

              07 1.37 787482.00 1.90 125 1.48 

 %100 8410 %100 41556169.00 %100 510  لمج  ع

Source : Agence nationale de développement de l’investissement, Oran. 
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 2010 شػػػ وع خػػػلبؿ سػػػنة  510 ر ابؼصػػػ ح بهػػػ   ػػػ  طػػػ ؼ ا وك  ػػػة ا وطنيػػػة  ت ػػػوي  الاسػػػتثم بلػػػغ  ػػػ د ابؼشػػػ ريع 
 نصػ   ػغل ،  1849حيػث يسػتو   ىػذا ا ق ػ ع (  شػ وع  236) ا نقػل وابؼواصػلبتتنشط اغلبه  في ق  ع 

ىػػػػي  شػػػػ ريع  ا نقػػػػل وابؼواصػػػػلبتأي أف اغلػػػػ  ابؼشػػػػ ريع ا ػػػػتي تنشػػػػط في ق ػػػػ ع   ب/             08أي بدعػػػػ ؿ 
 . صغ ة 
 ب                                  ر ث     : 

 ( 1101 – 1111خ ق                  ب        ) (:59    ل ر   )

     ر ع          ن   ف      ك    د      أ       ف                  
   د      ب     د   د      ب     د   د      ب   د    ف  

2002 925 2955 960 2924 320 877 

2003 870 2412 812 2411 211 666 

2004 3172 8221 2575 7402 263 748 

2005 1537 4679 1628 4454 638 2014 

2006 1537 4418 1154 3400 516 1592 

2007 1487 5207 1286 4221 383 1351 

2008 1111 3658 827 2817 527 2213 

2009 1125 4500 623 2516 728 2516 

2010 1202 3503 809 2154 627 1892 

 ANSEJ ORANر :     

   فتر  (:   ر     ر ع         ن   ف      ك       ب  لمح    خلال18      ر   )

(1111...1117) 

 
 (59)    ر : :  ن     د      ب    ء    ى            ل ر  

   د    ف  

0

5000

10000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

     ر ع         ن   ف      ك 

   د    ف  
   د      ب
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 لى  01/01/2010                              ب             ط  ن  :(60)    ل ر   
 وهران  ANSEJ    ح به   ن   ف 31/12/2010     

   د      ب         %         د     ر ع                    ط
 1127 52 334  لخ    

 8 0 3         ع        ع

        79 12 293 

 408 18 115    ف

 205 8 50      ء       ل         

 40 2 12    ر   

 22 1 9        ل   

        14 2 61 

 79 4 26            ن

      3 0 23 

 5 0 3        بر  

 2271 %100 648  لمج  ع

SOURCE : ANSEJ D’ORAN  
ط يػػػق ا وك  ػػػة   م ر في ق ػػػ ع ابػػػػ   ت  ػػػث ػػػ  خػػػلبؿ ابعػػػ وؿ يتبػػػتُ  نػػػ  أف  عظػػػم ا شػػػب ب بييلػػػوف إلذ الاسػػػت     

 ، وىػػذا  ػػػ   2191خػػػلبؿ سػػنة   ؤسسػػة خ صػػة 111غ  ػػ د ابؼشػػ ريع ابؼمو ػػػة ا وطنيػػة  تشػػغيل ا شػػب ب ، إذ بلػػػ
 نصػ   ػغل وىػذا  9921   بؾموع ق    ت ا نش ط ، إذ يوف  الاستثم ر في ىذا ا ق  ع  % 02يع دؿ نسبة 

 . ن ص   كل  ؤسسة خ صة  صغ ة  1بدع ؿ 
 1101       ط خلال     (:  ز ع     ر ع     أ        ب  لمح      ب      21      ر   )

 
 (60)    ر :  ن     د      ب    ء    ى            ل ر  

37 
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180 
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61 23 22 
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     ن .   ANGEMث  ث  :                           ض      
 1101خلال      :   ز ع      ض           ب             ط(61)   ل ر   
             د                 د     ر ع           ع      ط

 1.86 000.00 45 15   فلا  

        135 4 050 000.00 16.75 

 10.30 000.00 490 2 83      ء       ل         

 32.63 000.00 890 7 263  لخ    

                  310 9 300 000.00 38.46 

 100 000.00 180 24 806  لمج  ع

SOURCE :ANGEM D’ORAN 

 

 1101خلال      ANGEM     ن   ف  (:  د     ر ع   20ر   )      

 
 (61)    ر :  ن     د      ب    ء    ى            ل ر  

 

 

 

 

 

15 
135 

83 

263 

310 

 ANJEM  د     ر ع         ن   ف 

   فلا  
        
      ء       ل         
  لخ    
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 .(CNAC)ر     :       ق     ني    أ    ن         

     .                      أ       ر       ق     ني    أ    ن           ب        / – 0
 (:62    ل ر   )

                 
   د           د        

                                ل 
1101 

 لمج                  ع  لى                      
21/15/1101 

                  ث         ني 
1101 

 لمج             ع  لى                 
20/01/1101 

 1575 229 784 160     ن     ن

      ترك

 54 4 27 4      ترك

 13 1 7 1    ى      

 9 0 3 0    ف 

       0 6 0 12 

  رز  

 66 8 29 7  رز  

 2 0 1 0       ن     

      0 2 0 5 

         1 3 6 10 

 7 0 2 0    ى      

        
        5 55 6 133 

       1 8 6 18 

            8 36 12 74 

       
       28 135 44 335 

 72 7 22 4          ف

 22 0 10 0       ن     

        س
 34 0 13 0        س

      1 7 1 10 

          0 1 0 3 

   د    لا 

 26 4 17 3   د    لا 

        0 2 0 5 

 0 0 0 0   بر  

 15 1 4 1       س

     
     3 23 4 61 

 19 0 8 0  ن   نز 

 41 2 10 2       ف  خ

 2621 335 1215 229  لمج  ع

SOURCE :CNAC D’ORAN 
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   ب                 . (CNAC)            أ       ر   -1
    ب                      (CNAC)      أ         ر          ب (:    د          63      ل ر     )

 1101 لى                 ل  ن     

             ط
    د      ب     أ   د        

                    ل 
2010 

 لمج           ع  لى               
30/06/2010 

                    ل 
2010 

 لمج         ع  لى             
30/06/2010 

 7 0 2 0   فلا  

 élevage 0 7 0 18           م  

 77 0 22 0  لخ    

      144 394 173 481 

        56 334 144 940 

 250 21 66 7      ء       ل         

              14 162 50 489 

 2262 388 987 221  لمج  ع

SOURCE :CNAC  D’ORAN  .  

 وهران . (CNAC)    أ       ر        ب   د         (:21      ر   )

 
 (63)     ر :  ن     د      ب    ء    ى            ل ر  

 

2 7 22 

394 334 

66 
162 7 18 
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   د        
   د      ب     أ  
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ب                            لى                   (CNAC)(:                       أ            ر 64         ل ر        )
   1101          ث ني  ن     

             ط
   د      ب     أ    د        

                  ث         ني 
2010 

 لمج              ع  لى                  
31/12/2010 

                  ث         ني 
2010 

 لمج           ع  لى               
31/12/2010 

 7 0 2 0   فلا  

 élevage 1 8 6 24           م  

      0 22 0 7 

      146 539 156 637 

 208 131 395 61  لخ    

 263 13 71 4      ء       ل         

        15 179 28 968 

              2  5 494 

 2601 339 1216 229  لمج  ع

SOURCE :CNAC D’ORAN  .  

                        ن .        ث    :    ر                                        

     ب    ل :                ص   م                    .
 (.  65    :    ل           ل         ر   )

        
     ن  ى     ى           د  لإجم  

  ى     ى 
           

     ب         د        
  د 

        
    ب 
      

  د 
        

    ب 
      

2006 
 437 21 151 5 ---- 255 17 708136 269806 م ص   م  لخ   

 163 1 20 ---- ----- 61661 739 م ص   م       

2007 
 874 21 352 5 ---- 863 17 771037 293946 م ص   م  لخ   

 163 1 20 ---- ----- 57146 666 م ص   م       

2008 
 229 22 558 5 61341 965 14 841060 392013    م ص   م  لخ

 163 1 20 ---- ----- 786 52 626 م ص   م       

2009 
 602 22 704 5 086 92 470 16 1363444 455398 م ص   م  لخ   

 021 1 17 ---- 10 خ ق 635 51 591 م ص   م       

2010 
 797 22 808 5 942 96 793 17 ------ 606737 م ص   م  لخ   

 021 1 17 ---- ---- ------ 560 م ص   م       

 .              ر           ر :  ن     د      ب    ء    ى 
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 .                           ص   م   لخ               : ث    

-1115خلاله     )(:       ر      د                                           ب  لمح           ن 66       ل ر      )
1101) 

        2006 2007 2008 2009 2010 

 5808 5704 5558 5352 5151   د        

 22797 22602 22229 21874 21437   د     ب      

 . (54        ر   )    ر :  ن     د      ب    ء    ى    ل 

    تر ض  ن :

 X nلال       :   د                          لخ    خN 

 Y n       ب        لمح    خلال     :N 

، و ب  تػػ لر  xيتكػػوف ا نمػػوذج ابؼػػ روس حسػػ  جػػ وؿ ابؼع يػػ ت  ػػ   تغػػتَ  سػػتقل واحػػ  در                :  -
يكوف ىذا ا نموذج خ ي  إذا ك نػ  ا علبقػة بػتُ ابؼؤ ػ ي  ابؼ روسػتُ  عػبر  نهمػ  في  ػكل  ع د ػة خػط  سػتقيم و 

 1ا ك ن  ا علبقة    نوع آخ  .يكوف غتَ خ ي إذ

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 17، ص  2007-12 كي   لي ، الاقتص د ا قي سي ، دروس و س ئل بؿلو ة ، ديواف ابؼ بو  ت ابع  عية   
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  لا      ر         ص  م  لخ        ر     ب        لمح                 :(22)      ر   

 

 (66)    ر :  ن     د      ب    ء    ى     ل

ة  سػتقيمة خ يػة ، نلبحػظ أف الابذػ ه ا عػ ـ بيثػل  لبقػ (x,y    كل انتش ر قيم )ند ذ    نح  ر : تح     -
    :  yi = ax + b:    ذ ك نعتم  في بسثيله  غلى ابؼع د ة ا ع  ة  لمستقيم

Yi = 2.0638xi + 10807 

نعػػػ ؼ أف  ػػػ د ابؼؤسسػػػ ت ص و ـ يػػػؤث   لػػػى حجػػػم   (:x,yدر          لا       لإر                         ن ) -
ىػػػذي  ابؼؤ ػػػ ي  بكسػػػ   ع  ػػػل الارتبػػػ ط ا بسػػػيط  ا عم  ة)ا تشػػػغيل( ،  قيػػػ س درجػػػة  ت نػػػة ا علبقػػػة الإرتب طيػػػة  بػػػتُ

  وحس ب ىذا ابؼع  ل يت ل  أ  اد بعض ا قيم ا تي نوردى  في ابع وؿ ا ت لر :،  (   )
 (  x,y(: در       لا    لإر                ن )67    ل ر   )

        xi yi xi  . yi xi
2

 yi
2

 

2006 5151 21437 110421987 26532801 459544969 

2007 5352 21874 117069648 28643904 478471876 

2008 5558 22229 123548782 30891364 494128441 

2009 5704 22602 128921808 32535616 510850404 

2010 5808 22797 132404976 33732864 519703209 

 2462698899 152336549 612367201 110939 27573  لمج  ع

    22187,8 5514,6         ط  

 66    ر :  ن     د      ب   ب            ل ر   :
 (( rxy    ب         ر   ط      ط    -
 

 

21437 

21874 

22229 

22602 

22797 y = 2,0638x + 10807 
R² = 0,9972 
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Linéaire (Série1)

          

     𝒓𝒙𝒚 = 𝟗𝟗.𝟖𝟕 % 

𝒓𝒙𝒚 = 
 𝟔 𝟔𝟏𝟐𝟑𝟔𝟕𝟐𝟎𝟏 − 𝟐𝟕𝟓𝟕𝟑  𝟏𝟏𝟎𝟗𝟑𝟗  

 𝟔 𝟏𝟓𝟐𝟑𝟑𝟔𝟓𝟒𝟗 − 𝟐𝟕𝟓𝟕𝟑 𝟐∗ 𝟔 𝟐𝟒𝟔𝟐𝟔𝟗𝟖𝟖𝟗𝟗 − 𝟏𝟏𝟎𝟗𝟑𝟗 𝟐
 =  𝟎.𝟗𝟗𝟖𝟕   
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بدعػػتٌ أف  لا     خ        د                         ن         ر      ،  ىػػذا يػػ ؿ  لػػى أف ىنػػ ؾ  %99.87=   
 دي إلذ ا زي دة في حجم  ن ص  ا شغل .ا زي دة في   د ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة تؤ 

       ند ذ    نح  ر  لمح        : -

R                   ط )
2 )  : 

 

 

R إف قيمة        : 
2
ابؼقتًحػة  بواس ة ا علبقة ابػ يػة(   x ،y)  ت ؿ  لى أف بسثيل ا علبقة بتُ  0.9972 =

 ػ  ا تغػتَات ا ػتي برػ ث في ابؼتغػتَ  99.72 % أيضػ  أف)ذو جػودة    يػة ( ، وىػذا يعػتٍ                يعتبر ذو 
    ن      ك    أث                    د      د           ص   م      ى        ،  xسػػببه  ا تغػػتَ في   yا تػػ بع 
        .              

                ص   م  لخ                         ن ث  ث  : 

             ص  م  لخ                         ب                لمح            خ        لال   ف        تر  (:            ر     68            ل ر           )
(1115...1100) 

        2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 19518 17793 16470 14965 17863 17255   د        

 **100000 96942 92086 88448* 96141 94549     ب      

 لإ       ،                                       ر:  ن      د       ب     ء     ى                  
           ن .

 

 

 

 

 

 

R
2
 = 0.9972 
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 لا      ر         ص  م  لخ        ر     ب        لمح    خلال   فتر   (:23      ر   )
2008-1100. 

 

 (68)    ر :  ن     د      ب    ء    ى            ل ر  

نلبحػظ أف الابذػ ه ا عػ ـ بيثػل  لبقػة  سػتقيمة خ يػة ،  (x,y ر قيم )    كل انتشند ذ    نح  ر : تح     -
    :  yi = ax + b:   لى ابؼع د ة ا ع  ة  لمستقيم  ذ ك نعتم  في بسثيله  

Yi = 2.6198xi + 49344 

 : حس   ع د ة خط الابك ار كم  يلي 2007  2006 ن ص  ا شغل المحققة  سنتي  بيك  تق ي 
Y2006   =  2.6198 ×17255+49344 

2006Y   =  94549 

Y2007  =  2.6198×17863+49344  

2007Y   =  96141 

نعػػػ ؼ أف  ػػػ د ابؼؤسسػػػ ت ص و ـ يػػػؤث   لػػػى حجػػػم   (:x,yدر          لا       لإر                         ن ) -
ا بسػػػيط ا عم  ة)ا تشػػػغيل( ،  قيػػػ س درجػػػة  ت نػػػة ا علبقػػػة الإرتب طيػػػة  بػػػتُ ىػػػذي  ابؼؤ ػػػ ي  بكسػػػ   ع  ػػػل الارتبػػػ ط 

(rxy)  ،: وحس ب ىذا ابؼع  ل يت ل  أ  اد بعض ا قيم ا تي نوردى  في ابع وؿ ا ت لر 

 (  x,y(: در       لا    لإر                ن )69    ل ر   )

        xi yi xi × yi xi
2

 yi
2

 

2008 14965 88448 1323624320 223951225 7823048704 

2009 16470 92086 1516656420 271260900 8479831396 

2010 17793 96942 1724889006 316590849 9397751364 

2011 19518 100000 1951800000 380952324 10000000000 

 35700631464 1192755298 6516969746 377476 68746  لمج  ع

    94369 17186,5     ط      

 . 68     ر :  ن     د      ب    ء    ى     ل ر  

88448 

92086 

96942 

100000 
y = 2,6198x + 49344 

R² = 0,9826 

86000
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94000
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98000
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                                                                      ب        لإر   ط      ط : 

 

 

 

 

        ل    ى  ن     ك  لا    خ       د                     ن        ر     ، بم     ن  0.9912 =    
    لى      د            ب       .     د      د                           د

        ند ذ    نح  ر  لمح        : -

 

R إف قيمة        : 
2
ابؼقتًحػة  بواس ة ا علبقة ابػ يػة(   x ،y)  ت ؿ  لى أف بسثيل ا علبقة بتُ  0.9826 =

 برػ ث في ابؼتغػتَ  ػ  ا تغػتَات ا ػتي 98.26 % يعتػبر ذو فع  يػة كبػتَة  )ذو جػودة    يػة ( ، وىػذا يعػتٍ أيضػ  أف
    ن      ك    أث                    د      د           ص   م      ى        ،  xسػػببه  ا تغػػتَ في   yا تػػ بع 
     ن .               

    ر                  ص   م                     .ر     : 

                  ن          )      ،  ن خلال    ر             ل                ص   م  لخ     
     ن (    خ       ل       :

 (:  70   ل ر   )

         ر   ط         نح  ر    د   خط  لإنح  ر       
      Yi = 2.0638xi + 10807    =0.9987 R

2
=0.9972 

Yi = 2.6198xi + 49344      =0.9912 R     ن
2
=0.9826 

     ر :  ن     د      ب .

 

 

𝒓𝒙𝒚 = 
 𝟒 𝟔𝟓𝟏𝟔𝟗𝟔𝟗𝟕𝟒𝟔 −  𝟔𝟖𝟕𝟒𝟔  𝟑𝟕𝟕𝟒𝟕𝟔  

 𝟒 𝟏𝟏𝟗𝟐𝟕𝟓𝟓𝟐𝟗𝟖 −  𝟔𝟖𝟕𝟒𝟔 𝟐 ×  𝟒 𝟑𝟓𝟕𝟎𝟎𝟔𝟑𝟏𝟒𝟔𝟒 −  𝟑𝟕𝟕𝟒𝟕𝟔 𝟐

=  𝟎.𝟗𝟗𝟏𝟐  

   𝒓𝒙𝒚 = 𝟗𝟗.𝟏𝟐% 

R
2
 = 0.7247 



    ر   د ر                                                       ن         ف     ث    :

 

164 
 

 ن خلال      ل  لا  أ  ن           د    خ ط   نح   ر    ث                ن    بر   ن           د    خ ط  -
   نح  ر    ث                  :

a1(oran) = 2.6198                    R1
2

(oran) =0.9826                         =0.9912 

a2(mascara)=2.0638                 R2
2

(mascara) =0.9972                      =0.9987 

              = ai       ن        

 ػ  نسػبة ت ػور ابؼؤسسػ ت ص و ـ ، وىػذا بدعػ ؿ  2.619في ولاية وى اف تسػ وي   (a1)نسبة ا تغتَ في ا تشغيل -
  ؤسسة  نشأة. 100 نص   غل  كل  262: وضيح أكث تبو ،  نص   غل  كل  ؤسسة  نشأة 2.619

 ػػ  نسػػبة ت ػػور ابؼؤسسػػ ت ص و ـ و  2.064تسػػ وي  (a2)فػػإف نسػػبة ا تغػػتَ في ا تشػػغيل                        -
   .  ؤسسة  نشأة 100 نص   كل  206 ىذا بدع ؿ

      بر      ن                              خ     ن                        ص   م  لخ                                         ن 
          أ  . 100   ب       56(      206 -262      بم   ر ) 

يفسػػػ  درجػػػة  ت نػػػة ) 0.9987=     ، (0.991=      : إف  ع  ػػػل الارتبػػػ ط            ر      ط         ط -
   ا علبقة الإرتب طية بتُ   د ابؼؤسس ت  ص و ـ و ن ص  ا شغل المحققة    خلببؽ  .

R2                     ) ن   -
2

(mascara)=0.9972 ,  R1
2

(oran) =0.9826)   أف تعػتٍ  لػى ا تًتيػ 
   ا تغتَات ا تي بر ث في ا تشغيل سػببه  ا تغػتَ في ابؼؤسسػ ت ص و ـ ابػ صػة (  %  98.26،   99.7%)

  أث              د    د         ص   م   ى ز  د    د     ب      . ، أي أف ىن ؾ

    ب   ث ني : تح                   ص   م  لخ              )  ب             ط (            

 تح                   ص   م  لخ              )  ب             ط (              .     :

 بنػػ ء والأ ػػغ ؿ ا عمو يػػة ، يػػأتي فػػإف ق ػػ ع ا،   عسػػك   ؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة بولايػػةابؼ يػػةحسػػ    ي       
ق ػ ع ابػػ   ت   ؤسسػة، يتبعػو  2741 لى رأس ق ئمة اىتم   ت ابؼستثم ي  ابػواص، وذ ك  ػ  خػلبؿ إنشػ ء 

 يػػأتي في ابؼ كػػز ا ث  ػػث ق ػػ ع ا نقػػل والاتصػػ لات وذ ػػك بإنشػػ ء   ؤسسػػة خ صػػة ، 614بإنشػػ ء ابؼوجهػػة  لعػػ ئلبت 
 . نص   مل   22797   استح اث ت ىذه ابؼؤسس بسكن   ، حيث  ؤسسة  843

                                ب                   ط        ل                 ز   ع           ص   م     ب
  لمح               .       
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 لمح     لى                           ب                    ط ص   م   ب م  ز ع : (71    ل ر   )
         0202 . 

       ر :                                            .
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Mascara 23 1 4 3 6 1 191 4 47 3887 749 24 102 27 10 53 245 ـ 7 1 ـ 

Bouhanifia 1 292 74 2 5 1 44 1- 8 ـ ـ ـ ـ ـ ـ 13 1 ـ ـ ـ ـ 

Tizi 1 470 34 1 2 ـ ـ 2 11 ـ ـ ـ ـ 1 2 4 1 3 5 1 ـ 

Froha 1 131 51 1 2 ـ ـ 6 33 ـ ـ ـ ـ 3 ـ 2 ـ 1 1 1 ـ 

Ain fares 30 16 1 ـ ـ ـ ـ 12 ـ ـ ـ ـ 1 ـ 1 ـ ـ ـ 1 ـ ـ 

Mamounia 1 112 18 3 ـ ـ ـ 2 1 ـ ـ ـ ـ 4 ـ 7 ـ ـ ـ ـ ـ 

Tighennif 7 1152 153 12 7 1 2 9 15 ـ 3 ـ 6 44 1 40 ـ 2 ـ 4 ـ 

Sidi kada 2 71 33 ـ ـ ـ ـ 1 17 ـ ـ ـ ـ ـ ـ 7 4 ـ 1 1 ـ 

El bordj 114 111 ـ 2 ـ ـ 2 82 ـ ـ ـ ـ 8 ـ 11 5 ـ ـ 1 ـ ـ 

Khalouia 3 ـ ـ ـ 11 ـ ـ ـ ـ 4 ـ 8 ـ ـ ـ 1 ـ 
 

 42 27 ـ

El menaoueur 24 24 ـ ـ ـ ـ ـ 17 ـ ـ ـ ـ 1 ـ 2 3 ـ ـ 1 ـ ـ 

El hachem 1 81 30 2 1 ـ ـ 2 7 ـ ـ ـ ـ 1 ـ 14 ـ ـ ـ 2 ـ 

Oued abtal 3 103 32 1 ـ ـ ـ ـ 8 ـ ـ ـ ـ 2 ـ 17 1 ـ ـ ـ ـ 

Ghriss 1 431 107 3 2 3 ـ 6 56 ـ 1 ـ ـ 7 ـ 20 4 ـ 2 2 ـ 

Maoussa 1 88 63 6 1 ـ ـ 1 40 ـ 1 ـ ـ 6 ـ 6 1 ـ ـ ـ ـ 

Matmore 1 96 34 ـ ـ ـ ـ 3 16 ـ ـ ـ ـ 9 ـ 3 ـ ـ ـ 2 ـ 

Sidi bousaid 1 ـ 1 ـ ـ ـ 
 

 14 4 ـ ـ ـ ـ ـ 2 ـ ـ ـ ـ ـ ـ

Makhda 17 2 ـ ـ ـ ـ ـ 1 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ 1 ـ ـ ـ 

Oued taghia 2 56 27 ـ 3 ـ ـ 1 12 ـ ـ ـ ـ 3 ـ 4 1 ـ ـ 1 ـ 

Ain fekan 6 78 29 ـ 2 ـ ـ ـ 3 ـ ـ ـ ـ 3 ـ 15 ـ ـ ـ ـ ـ 

Sig ـ 4 191 5 35 2 ـ 2 2 ـ ـ 
 

 1721 366 ـ 16 3 1 10 94 ـ

Bouhenni 32 10 ـ 2 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ 3 ـ 4 ـ ـ ـ 1 ـ ـ 

Zahana 417 76 ـ 1 ـ 1 1 52 1 1 ـ ـ 7 ـ 11 1 ـ ـ ـ ـ ـ 

Oggaz 1 108 54 1 ـ ـ 2 1 14 ـ ـ ـ ـ 23 ـ 11 ـ ـ ـ 1 ـ 

Ras ain amirouche 25 12 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ 7 ـ 2 2 ـ ـ 1 ـ ـ 

Mohammadia 1014 149 5 13 2 4 20 12 1 ـ ـ ـ 5 ـ 77 1 6 1 1 1 ـ 

Sidi abd el moumen 59 7 ـ ـ ـ ـ 1 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ 6 ـ ـ ـ ـ ـ ـ 

El ghomri 50 7 ـ ـ ـ ـ ـ 1 ـ ـ ـ ـ ـ ـ 5 ـ ـ ـ 1 ـ ـ 

Makta douze 17 7 ـ ـ ـ ـ 1 ـ ـ ـ ـ ـ 1 ـ 5 ـ ـ ـ ـ ـ ـ 

S/TOTAL 63 2 34 18 18 30 536 12 391 10 1 13 2 791 124 64 37 164 64 2376 10845 

PME non encore 

réparties 
109 6 2 0 88 87 863 24 409 18 77 36 379 58 303 35 75 778 117 3432 11952 

TOTAL GENERAL 172 8 36 18 106 117 1399 36 800 28 78 49 381 849 427 99 112 942 181 5808 22797 
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  ن خلال     ل :
 ؤسسػة ص  446ىي ا تي برتػوي  لػى أكػبر  ػ د  ػ  ابؼؤسسػ ت ص و ـ و ىػذا ب حتوائهػ   لػى              -

 142تم  ػ   ػ  طػ ؼ ابؼسػتثم ي  ابػػواص و ىػذا بإنشػ ء حػوالر و ـ  وز ة كمػ  يلػي : ق ػ ع ا نقػل ىػو الأكثػ  اى
 ؤسسػػػة خ صػػػة ، وق ػػػ ع ابػػػػ   ت ابؼوجهػػػة  262 ؤسسػػػة خ صػػػة ، ثم يليػػػو ق ػػػ ع ا بنػػػ ء والأ ػػػغ ؿ ا عمو يػػػة بػػػػ 

 ؤسسػػة  لػػى ا تػػوالر ، حيػػث  44و  27 ؤسسػػة،  يػػأتي ق ػػ ع ا تجػػ رة و ا صػػن  ة ا غذائيػػة بػػػ  201 لعػػ ئلبت بػػػ 
  نص   غل. 7554سس ت خلق  ىذه ابؼؤ 

ق ػػ ع ا صػػن  ة ا غذائيػة ىػػو الأكثػػ   :  ؤسسػػة ص و ـ  وز ػة كمػػ  يلػي 733ب حتوائهػ   لػػى             ق ثم تليهػ   -
 ؤسسػػػػة ثم يليػػػػو ق ػػػػ ع ا بنػػػػ ء والأ ػػػػغ ؿ  64 ؤسسػػػػة خ صػػػػة ، ثم ق ػػػػ ع ا نقػػػػل بػػػػػ  262انتشػػػػ را ب حتوائػػػػو  لػػػػى 

    ل . 2412 ت ابػ صة في ا بل ية حوالر  ؤسسة خ صة ، حيث تشغل جل ابؼؤسس 72ا عمو ية بػ 

 ؤسسػػػة ص و ـ خ صػػػة  وز ػػػة كػػػ لأتي : ق ػػػ ع  227حيػػػث تضػػػم حػػػوالر                   ف تػػػأتي في ابؼ تبػػػة ا ث  ثػػػة  -
 22 ؤسسػػة و ق ػػ ع ا نقػػل بػػػ  40 ؤسسػػة  خ صػػة تم يليػػو ق ػػ ع ا بنػػ ء بػػػ  44ا صػػن  ة ا غذائيػػة ب حتوائػػو  لػػى 

    لب . 2221ابػ صة ب  بل ية   ؤسسة ، حيث تستو    ابؼؤسس ت

 ؤسسػػػة(،  44 ؤسسػػػة تنشػػػط اغلبهػػػ  في ق ػػػ ع ا بنػػػ ء والأ ػػػغ ؿ ا عمو يػػػة ) 246ب حتوائهػػػ             لمح       ثم  -
 21 ؤسسػػػة ( و ق ػػػ ع ا نقػػػل بػػػػ  27 ؤسسػػػة ( يليػػػو ق ػػػ ع ابػػػػ   ت ابؼوجهػػػة  لعػػػ ئلبت ) 10وق ػػػ ع ا تجػػػ رة )

  نص   غل . 2024 ؤسسة ، حيث تستو   حولر 

 ؤسسػػة ( و ق ػػ ع ا بنػػ ء و الأ ػػػغ ؿ  23 ؤسسػػة تنشػػط  عظمهػػ  في ق ػػ ع ا نقػػل ) 204)              س تػػأتي  -
    لب. 472 ؤسسة( ، حيث تلم جل ابؼؤسس ت ابػ صة ب  بل ية  10ا عمو ية )

  أخ ن  بؿل ا  راسة ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ابؼوز ة  لى ق    ت ا نش ط فقط ، وىذا حسػ   ػ  لا ظ  :
 توف     إحص ئي ت   ى   ي ية ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة  ولاية  عسك  .

       ل               ط   د      ب             ب          :

 0202 لى               ط   د      ب             ب         (: 72    ل ر   )

    س            ف   ق               
 107 149 153 366 749         د  

 431 1014 1152 1721 3887     ب      

 4.02 6.80 7.53 4.70 5.189     ط                  

 (71)    ر :  ن     د      ب    ء    ى     ل ر   
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  ن خلال     ل          :

   ػػػل  كػػػل  427 ؤسسػػػة أي صػػػ   غل/  ن07تيغنيػػػف ىػػػو أ لػػػى  توسػػػط إذ بلػػػغ   توسػػػط ا تشػػػغيل  بل يػػػة -
 ؤسسػػة خ صػػة ، وىػػذا  ػػ  يفسػػ  وجػػود  ؤسسػػ ت توظػػف نسػػبة كبػػتَة  ػػ  ا عمػػ ؿ وىػػذا نتيجػػة بػػ وز أكػػبر  200

 نسبة    ابؼؤسس ت ابؼتوس ة ابػ صة  لى غ ار غتَى     ا بل ي ت .

 نصػػ   كػػل  350صػػ   غل/ ؤسسػػة ، أي   ن4ة المحم يػػة بدتوسػػط تشػػغيل يقػػ رب   تػػأتي في ابؼ تبػػة ا ث نيػػة بل يػػ -
 ىذا    يفس  وجود  ؤسس ت  توس ة  عتبرة في ا بل ية . ؤسسة خ صة ،   200

 ؤسسػة ، ىػذا  ػ   200 نص   كل  226 ن ص   غل /  ؤسسة ، أي  2ثم بل ية  عسك  بدتوسط تشغيل  -
 ة .يبتُ أف أغل  ابؼؤسس ت في ا بل ية  ب رة     ؤسس ت صغتَة تتخلله  بعض ابؼؤسس ت ا قلية ابؼتوس 

 ث     : تح                   ص   م  لخ              )  ب             ط (          ن 

برتل ولاية وىػ اف ابؼ تبػة ا ث نيػة بعػ  ولايػة ابعزائػ  في بؾػ ؿ بس كػز ابؼؤسسػ ت ا صػغتَة وابؼتوسػ ة ابػ صػة، وذ ػك       
ويعػػػود سػػػب   ،ف المجػػػ لات ا تج ريػػػة وا صػػػن  ية ؤسسػػػة تنشػػػط في بـتلػػػ 17793بعػػػ  ا قيػػػ ـ بعمليػػػة إحصػػػ ئية  ػػػػ 

ا تجسػي  ا عملػي وا فعلػي وابؼوضػو ي  ػبرا ج ا تسػهيل ابؼعتمػ ة  لػى  ػ  لتُ  إلذبرقيق ىذا ا ػ قم ابؼهػم  إلذا توصل 
 .1 ى  تُ، بن  ابؼت بعة وا تحسيس بأبنية ابؼوضوع

 0202                طخ   ق          ص   م       ب             ب             (:73     ل ر     )
 .            ن 

Source ; Bulletin d’information Statistique N08/2010, D.PME ORAN 

                                                           
1 http://www.el-massa.com/ar/content/view/2998 

 

                   ط 2010      ص   م     2010    ب       

 1      ء       ل          4110 26038

 2      ر       ز ع 3833 13705

 3             لا  2464 6242

 4 خ          لا  1343 6462

 5 خ              1243 8520

 6   ف       لإ   م 1079 5012

30963 3721               7 

  لمج  ع 17793 96942



    ر   د ر                                                       ن         ف     ث    :

 

168 
 

فػػإف ق ػػ ع ا بنػػ ء والأ ػػغ ؿ ا عمو يػػة ، يػػأتي  لػػى ، ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة بولايػػة وىػػ اف  يػػةحسػػ    ي      
 وا توزيػع   ؤسسة، يتبعو ق  ع ا تجػ رة  4220ت ابؼستثم ي  ابػواص، وذ ك    خلبؿ إنش ء رأس ق ئمة اىتم   

 ،حيث ؤسسػػة  2464 ؤسسػة،  يػػأتي في ابؼ كػز ا ث  ػث ق ػػ ع ا نقػل والاتصػ لات وذ ػػك بإنشػ ء   3833بإنشػ ء 
ى   نصػػػ   مػػػل ،  لمػػػ  بػػػأف كػػػل ىػػػذه ابؼؤسسػػػ ت تم إنشػػػ ؤ   96942 ػػػ  اسػػػتح اث ىػػػذه ابؼؤسسػػػ ت بسكنػػػ  

بدوج  بـتلف ا تش يع ت ا ق نونية س رية ابؼفعوؿ ك  وك  ة ا وطنية  تشغيل ا شب ب وا وك  ة ا وطنيػة  تسػيتَ ا قػ وض 
 . 1ابؼصغ ة، وكذا ا صن وؽ ا وطتٍ  لتأ تُ  لى ا ب   ة

 خ ق         ص   م     ب         ب          .: (53)      ر   

 
 (73)ء    ى     ل ر       ر :  ن     د      ب    

(:                               ص   م      ب                                 خ   لال        74      ل ر      )
1101   . 

        ص   م              ط      
  لخ      ن

  1- 9       

        ص   م 
  لخ      ن 

10- 49      

        ص   م 
  لخ      ن

50 – 250      

        د   
ص  م  لخ    

     2010 
 408 06 27 375      ء       ل          1

 292 00 06 286      ر  2

 176 03 01 172             لا  3

 172 02 02 168 خ                    4

 82 00 01 81 خ                لا  5

6               180 12 01 193 

 1323 12 49 1262  لمج  ع

      در     ن           08/2010      ر :    ن       د        ب      ء      ى                     لإ         ر     
                                    ن  .

                                                           
1
 http://www.el-massa.com/ar/content/view/2998  
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 ػ  خػػلبؿ ابعػػ وؿ نلبحػػظ أف اغلػػ  ابؼؤسسػػ ت ابػ صػػة في ولايػة وىػػ اف ىػػي  بػػ رة  ػػ   ؤسسػػ ت  صػػغ ة أي     
رة في جػػػػذب  ا، إذ بوتػػػػل ق ػػػػ ع ا بنػػػػ ء والأ ػػػػغ ؿ ا عمو يػػػػة ا صػػػػ 2010ة  ؤسسػػػػة  صػػػػغ ة خػػػػلبؿ سػػػػن 1262

 ؤسسػة  صػغ ة  ثم  286 ؤسسة  صغ ة ، يليو ق ػ ع ا تجػ رة بػػ  375ابؼستثم ي  ابػواص وىذا    خلبؿ إنش ء 
 ؤسسػػة صػػغتَة )توظػػف بػػػتُ  49  ؤسسػػة  صػػغ ة خ صػػة ،إذ تتػػوف  ا ولايػػة  لػػى 172ق ػػ ع ا نقػػل وابؼواصػػلبت 

 06 ؤسسػػػػة صػػػػغتَة خ صػػػػة و  27لب ( تتػػػػوزع اغلبهػػػػ  في ق ػػػػ ع ا بنػػػػ ء والأ ػػػػغ ؿ ا عمو يػػػػة بإنشػػػػ ء  ػػػػ  10-49

 12 ػػػػ  لب(   250و  50 ؤسسػػػػ ت في ق ػػػػ ع ا تجػػػػ رة ، كمػػػػ  بلغػػػػ   ػػػػ د ابؼؤسسػػػػ ت ابؼتوسػػػػ ة )توظػػػػف بػػػػتُ 
في ق  ع ا بن ء والأ غ ؿ ا عمو ية .تنشط  ؤسسة  توس ة خ صة اغلبه  

                                    ب            ب               .    ر      ب   ث    : 

     :       ف                                  ب .
وطتٍ    م تشغيل ا شب ب ق  ح د الإط ر ا ع ـ و الأسس ابؼنظمة ضم  سلسلة    نصوص ا ه ز ابع    

 1م  يلي:و ىي ك1996تش يعية وا تي تم نش ى  خلبؿ سنة 
  ـ ا ذي انشأ ا صن وؽ ا وطتٍ    م تشغيل ا شب ب وح د طبيعة نفق تو 1996ق نوف ابؼ  ية ا تكميلي  سنة

ابؼتعلقة أس س  بتمويل ود م تشغيل ا شب ب ب لإض فة إلذ ا ضم ن ت ا تي تق ـ  لبنوؾ وابؼؤسس ت ابؼ  ية ا تي 
 بسنح ا ق وض في إط ر ىذا ابعه ز .

  ـ وابؼتعلق ب  م تشغيل ا شب ب حيث ح د 1996جويلية  2و ابؼؤرخ في  234-96قم ابؼ سوـ ا  ئ سي ر
 ىذا الأختَ ابؼب دئ ا ع  ة  ستَ ابعه ز وبـتلف أ ك ؿ د م تشغيل ا شب ب.

  و ابؼتضم  أنش ء ا وك  ة ا وطنية    م تشغيل ا شب ب و بو د قوانينه   296-96ابؼ سوـ ا تنفيذي رقم
 ك  ة  ه ـ ا تنظيم وا تسيتَ ا عملي بعه ز د م تشغيل ا شب ب وىذا ابؼ سوـ بينح ا و 

  بو د   وط و  ستوى ابؼس   ة ابؼق  ة  لشب ب أصح ب ابؼش ريع, كم   297-96ابؼ سوـ ا تنفيذي رقم
 بو د ابؼس   ات وا   ؽ ابؼمنوحة بؽؤلاء ا شب ب.

  2:بو د جه ز د م تشغيل ا شب ب ى فتُ رئيستُ بن 
 ت وابػ   ت    ط ؼ ا شب ب ابؼستثم .خلق و تشغيل ا نش   
 .تشجيع كل أ ك ؿ الإج اءات وا نش  ت ابؽ دفة  تًقية ا شب ب 

 كم  تنحص  الأى اؼ ا  ئيسية  لوك  ة في ا نق ط ا ت  ية:   
 

                                                           
1
   01ص-1998-د يل ا وك  ة ا وطنية    م تشغيل ا شب ب  
 03ص  -فس ابؼ جع ا س بق ن  2 
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 د م وتشجيع وتوجيو ا شب ب لإنش ء  ش ريعهم الاستثم رية والإج اءات ابؽ دفة الذ ت قية ود م تشغيل 
 .ا شب ب

 َبزصص ت ا صن وؽ ا وطتٍ    م تشغيل ا شب ب لاسيم   لى  كل ق وض ب وف ف ئ ة وبزفيض  تست
 نسبة ا ف ئ ة ب  نسبة  لق وض ا بنكية.

  إ لبـ أصح ب ابؼش ريع بدختلف ابؼس   ات و الا تي زات ابؼتحصل  ليه  و ابؼق  ة    ط ؼ ا صن وؽ
 ا وطتٍ    م تشغيل ا شب ب.

 ا نوع ىذا إنش ء صن ديق  تشجيع و وك لات   ة تتُا ولاي في ابؼتوس ة و ا صغتَة  تابؼؤسس ت ور وراء ك ف  ق 
  م  ػة  تعػ اد ب  نسػبة  نهػ  كػل نس   سػ بن ت تظه  و ا تحفيز و ا   م أنواع بـتلف ط يق    ابؼؤسس ت   

   :ا ت لر ابع وؿ في ابؼتوس ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت
خ لال                                                    ق    د              نذ : (75)ر       ل
2010 . 

  لمج  ع ANSEJ ANGEM CNAC                  ق

     
     ن

 1662 229 806 627     د        
        1892 823 335 3050 

             62% 27% 11% 100% 
                   ر             ق        ني       أ       ن        ر :     ن        د         ب       ء       ى             

.        

 ا عمػل تػوفتَ  ن صػ  في الأكػبر ىػي ا شػب ب تشػغيل  ػ  م ا وطنيػة ا وك  ػة  سػ بنة أف ابعػ وؿ،  ػ  واضػح
 ب  فئػ ت ا قػ ار أصػح ب يفسػ  اىتمػ ـ  ػ  ىػذا الإبصػ لر، ا عػ د نصػف  ػ  بػأكث  ابؼتوس ة و ا صغتَة ب بؼؤسس ت

 . صغ ى  ؤسس ت إنش ء ا شب ب  عظم تفضيل و ،سنة 35-20 بتُ صورةالمح ا عم ية

                                    ب            ب                ن .:  ث    

 ا شب ب، آلاؼ آ  ؿ برقق ا ز   أف     ش ية غضوف فياست     ا وك  ة ا وطنية  تشغيل ا شب ب  ولاية وى اف 
 و ا سػلع لإنتػ ج صػغ ى  ؤسسػ ت إنشػ ء خػلبؿ  ػ  ا تشغيل ا شب لش ق  ع لإنع ش ابؼؤدية صيغا   كل بتشجيعه 
 .ابػ   ت
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       ب  لمح     خ لال     فتر   ANSEJ     ر    د               أ    ن    ف: (76)     ل ر    
 (            ن .1111-1101)

  لمج  ع 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002        
 4213 627 728 527 383 516 638 263 211 320   د        

 13869 1892 2516 2213 1351 1592 2014 748 666 877     ب      

    ب       
          3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

                                          ن .    ر :  ن     د      ب    ء    ى 

 لا ا وك  ػة طػ ؼ   ػ  ابؼ  مػة ابؼؤسسػ ت تقػ  ه  ا ػتي ا شػغل فػ ص  ػ د  توسػط أف ابعػ وؿ خػلبؿ  ػ  حػظنلب
 ىػو ابؼشػ ريع  ػ  ا نػوع ىػذا   أف  لػى يؤكػ   ػ  ىذا و ، ب  ولاية نش طه  ب اية  نذ ذ ك و  ن ص   04  تتع ى
  2008 سػنة ففػي  مػ ؿ،  10  ػ  أكثػ  الأحػواؿ أحسػ  في توظػف لا ، صػغ ى  ؤسسػ ت  ػ   بػ رة

 إلذ بؾػ داا عػ د  ىػذا ابلفػض  ػ  سػ   ف  كػ  ابؼتوسػط في  مػل  ن صػ  04  تػوفتَ ابؼؤسسػ ت تلػك اسػت    
 .ا سنوات  بقية  ن ص   03

 ا شب ب تشغيل    م ا وطنية ا وك  ة ط ؼ    ابؼ  مة ابؼش ريع   د ت ور و توضيح    

   :ابؼوالر ابؼنحتٌ نورد ا  راسة فتًة لبؿخ  تهوف   ا تي ا عمل  ن ص    د كذا و ،وى اف   ولاية
 ا عمػل  ن صػ   ػ د وكػذا ،وىػ اف  ولايػةANSEJ ط ؼ    ابؼ  مة ابؼش ريع   د ت ور (:36)      ر   

 . تهوف   ا تي



 (76)   ء    ى            ل ر       ر :  ن     د      ب 
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 ـ  ابؼؤسس ت ص و   احل بـتلفة  ت ور 05   خلبؿ ا شكل بميز 

 2003نلبحػظ خػلبؿ ىػذه ابؼ حلػة تنػ قص في  ػ د ابؼؤسسػ ت خػلبؿ سػنة  : (2003-2002)          لى
صػػ ح  ىػػذا ا تنػػ قص في  ػػ د ابؼؤسسػػ ت  إذ،  2002 ؤسسػػة خػػلبؿ سػػنة  320 ؤسسػػة( بعػػ    كػػ ف  211)

   . 2003 نص   ق رنة بسنة  211 نص  أي بف رؽ  666 نص  إلذ  877ت ىور ا تشغيل    

 211بسيػػزت ىػػذه ابؼ حلػػة بتحسػػ   لحػػوظ في  ػػ د ابؼؤسسػػ ت ص ) ػػػ   : (2005-2003    ث        )      
( وا ذي ص حبو انتع ش في ق ػ ع ا تشػغيل وىػذا خلػق أكثػ  2005 ؤسسة سنة  638إلذ  2003 ؤسسة  سنة 

  . 2003 نص   غل ج ي  زي دة    سنة  1348   

لػػة  ػػ دت ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة ابؼنشػػأة  ػػ  طػػ ؼ ا وك  ػػة إلذ خػػلبؿ ىػػذه ابؼ ح: (2007-2005           ث  ث    )
 ؤسسػة  وا ػذي صػ ح   255 ؤسسة وىػذا بفػ رؽ  383 ؤسسة إلذ  638ن قص بشكل ت ربهي و ىذا    تا 

   . 2005 نص   ق نة بسنة  663ت ىور ق  ع ا تشغيل بػ 

خلػق  ؤسسػ ت ج يػ ة قػ رت بػػ بسيػزت ىػذه ا فػتًة  ػودة نشػ ط ا وك  ػة في ( : 2007-2009                )
 2516إلذ  2009،  تصػل  ػ د ابؼن صػ  المحققػة سػنة   2007زي دة  لى ابؼؤسس ت ابؼنجزة خلبؿ سنة  345

 ؤسسػة تق يبػ   ق رنػة بسػنة  100بفػ رؽ  2010 تنخفض   د ابؼؤسس ت    ج ي  خلبؿ سنة  نص   غل ، 
2009 . 

           ب                                                     ب  :ث  ث 

 لى        2006  ن                    ب                      ANSEJ         :(77)    ل ر   
2010 .  

  لمج  ع 2010 2008 2007 2006        
 597 220 146 113 118   د        
 1336 503 332 242 259     ب      

 2 2 2 2 2     ب                
،  09  07، 05، 03، 01      ر :    ن       د        ب      ء      ى                      لإ         ر    : 

.                                            

 لا ا وك  ػة طػ ؼ   ػ  ابؼ  مػة ابؼؤسسػ ت تقػ  ه  ا ػتي ا شػغل فػ ص  ػ د  توسػط أف ابعػ وؿ خػلبؿ  ػ  نلبحػظ
  بػ رة ىػو ابؼشػ ريع  ػ  ا نػوع ىػذا   أف  لػى يؤكػ   ػ  ىذا و ، ب  ولاية نش طه  ب اية  نذ ذ ك و        تتع ى
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 ا وك  ػة طػ ؼ  ػ  ابؼ  مػة ابؼشػ ريع  ػ د ت ػور  توضػيح ،  مػ ؿ  10  ػ  أقػل توظػف ، صػغ ى  ؤسسػ ت  ػ 
 نػورد ا  راسػة ةفػتً  خػلبؿ  تهػوف   ا ػتي ا عمػل  ن صػ   ػ د كػذا و ، عسػك    ولايػة ا شػب ب تشػغيل  ػ  م ا وطنيػة
 : ابؼوالر ابؼنحتٌ

             ب   د      ،      ANSEJ   ف  ن            ر ع   د    ر: (26)      ر   
  ته        



 (77)    ر :  ن     د      ب    ء    ى     ل ر   

 :ـ  ابؼؤسس ت ص و  ت ور   حلتتُ   خلبؿ ا شكل بميز 

 2007نلبحػػظ خػػلبؿ ىػػذه ابؼ حلػػة تنػػ قص في  ػػ د ابؼؤسسػػ ت خػػلبؿ سػػنة  (2007-2006           لى )
، اذ صػػ ح  ىػػذا ا تنػػػ قص في  ػػ د ابؼؤسسػػػ ت  2006 ؤسسػػة خػػلبؿ سػػػنة  118 ؤسسػػة( بعػػ    كػػػ ف 113)

 . خلبؿ ا فتًة نص   17 نص  أي بف رؽ  242 نص  إلذ  259ت ىور ا تشغيل    

 113 حلػػػة بتحسػػػ   لحػػػوظ في  ػػػ د ابؼؤسسػػػ ت ص ) ػػػ  بسيػػػزت ىػػػذه ابؼ (2010-2007           ث        : )
( وا ػذي صػ حبو انتعػ ش في 2010سػنة  220 يصػل إلذ  2008 ؤسسػة سػنة  146إلذ  2007 ؤسسة  سػنة 

 . 2007 نص   غل ج ي  زي دة    سنة  244ق  ع ا تشغيل وىذا خلق أكث     
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 خلا     ف     ث    :      
ىػػػو الأكثػػػ  فع  يػػػة في ا تشػػػغيل إذ بلغػػػ   ػػػ د ابؼن صػػػ  المحققػػػة في ا ق ػػػ ع                    ا ق ػػػ ع ابػػػػ ص      

ق ػ ع ا بنػ ء  ، كمػ  أف  مػ ؿ /  ؤسسػة 04بدعػ ؿ أي  ؤسسػة خ صػة ،  5808 نص  و ىذا بتوف   22797
نسػػػػػبة  ػػػػػ    ؤسسػػػػػة 1372والأ ػػػػػغ ؿ ا عمو يػػػػػة ىػػػػػو الأكثػػػػػ  ج ذبيػػػػػة  لمسػػػػػتثم ي  ابػػػػػػواص و ىػػػػػذا  ػػػػػ  خػػػػػلبؿ 

فيمػػ  ، و  ثم ق ػػ ع ا نقػػل وابؼواصػػلبت، ،  يليػػو ق ػػ ع ابػػػ   ت ابؼوجهػػة  لعػػ ئلبت  2010خػػلبؿ سػػنة  23.63%
 ػ  بؾمػوع  %44.90نشػ ط ت ابػػ   ت ىػي الأثػ  انتشػ را في ولايػة  عسػك  وىػذا بنسػبة بىص ا نش ط ت فػإف 

 .نش ط ت ا ولاية 
إذ بلغػ   ػ د  ،2010سػنة   ؤسسػة صػغتَة و توسػ ة إلذ غ يػة نه يػة 17793تتوف   لػى ف          ن        

بوتػػػػل ق ػػػػ ع ا بنػػػػ ء حيػػػػث  ،   مػػػػ ؿ /  ؤسسػػػػة 05بدعػػػػ ؿ أي  نصػػػػ  ،  96942ابؼن صػػػػ  المحققػػػػة في ا ق ػػػػ ع 
 ػػػػػ  بؾمػػػػػوع   % 23.17  ؤسسػػػػػة صػػػػػغتَة و توسػػػػػ ة أي 4110والأ ػػػػػغ ؿ ا عمو يػػػػػة وا ػػػػػ ي ابؼ تبػػػػػة الأولذ بػػػػػػ 

  بؾمػػػػوع ا عم  ػػػػة المحققػػػة  ػػػػ  طػػػػ ؼ  ػػػ % 26.86نسػػػػبتو  يسػػػػتو    ػػػ  حيػػػػث، ابؼؤسسػػػ ت ابػ صػػػػة في ا ولايػػػة
الأكثػ  جػذب   لمسػػتثم   يابػػ   ت ىػ نشػ ط ت، وفيمػ  بىػص ا نشػػ ط ت فػإف  ابؼؤسسػ ت ابػ صػة في ولايػة وىػ اف

 .2191   بؾموع ابؼؤسس ت ابػ صة  سنة  %58.54وىذا بنسبة في ا ولاية 

 ا ولايتتُ توصلن  إلذ   يلي : فم  خلبؿ دراستن   فع  ية ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة في ا تشغيل في

  نسػبة ت ػور ابؼؤسسػ ت ص و ـ ، و ىػذا بدعػ ؿ  2.619نسبة ا ت ور في ا تشغيل في ولاية وى اف تس وي   
  ؤسسة  نشأة. 100ص   غل  كل  ن 262

  ىػذا  ػ  نسػبة ت ػور ابؼؤسسػ ت ص و ـ و  2.064أ   في ولاية  عسك  فإف نسبة ا تغتَ في ا تشغيل تس وي
       ؤسسة  نشأة . 100 نص   كل  206بدع ؿ 

 .و ب  ت لر نستخلص  أف فع  ية ابؼؤسس ت ص و ـ ابػ صة في ا تشغيل في ولاية وى اف أكبر    ولاية  عسك  
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 :خ تد      

 ابؼؤسس ت ا صغتَة و ابؼتوس ة أفضل ا وس ئل  لئنع ش الاقتص دي، نظ ا  سػهو ة تكييفهػ  و   ونتهػ  ا ػتي تعتبر    
 ػػذا فػػإف بـتلػػف بػػ ا ج  ،بذعلهػػ  قػػ درة  لػػى ابعمػػع بػػتُ ا تنميػػة الاقتصػػ دية و تػػوفتَ  ن صػػ  ا شػػغل و جلػػ  ا ثػػ وة

ابغكو ػػ ت قػػ  ك سػػ  ىػػذا الابذػػ ه، ب  تبػػ ر أف ق ػػ ع ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة و ابؼتوسػػ ة بيثػػل إحػػ ى الأو ويػػ ت ا ػػتي 
  . ؿ الاقتص دي في ابذ ه الاقتص د ابغ ينبغي  نحه  الأبنية ابػ صة في ظل ا تغتَات ا تي يع فه  المج

وبذمػػػع  عظػػػم ا  راسػػػ ت الاقتصػػػ دية  لػػػى أف ابؼشػػػ و  ت ا صػػػغتَة وابؼتوسػػػ ة تتميػػػز بقػػػ رته   لػػػى تػػػوفتَ فػػػ ص     
حيث أف ىذه ابؼش و  ت أكثػ  قػ رة  لػى ا تصػ ص ا عم  ػة ، ا عمل في ظل ابلف ض  ع ؿ الادخ ر ب   وؿ ا ن  ية

تلعػػ  ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة دوراً  همػػ ً في بؾػػ ؿ تنويػػع ابؽيكػػل كمػػ  ص ا عمػػل،  لابلفػػ ض تكلفػػة خلػػق فػػ  
و ػػ  ط يػػق نظػػ ـ ا تع قػػ   ػػ  ا بػػ ط  ابؼنتشػػ  في   ا صػػن  ي حيػػث تقػػوـ بإنتػػ ج ا سػػلع ا ػػتي برت جهػػ  الأسػػواؽ المحليػػة،

ت ا صػػػغتَة  كملػػة و غذيػػػة تصػػػبح ا صػػن     ،وزيػػػ دة ا قيمػػة ابؼضػػ فة ا ع يػػ   ػػ  ا ػػػ وؿ  تخفػػيض تكػػػ  يف الإنتػػ ج
و عتمػػ ة  لػػى ا صػػن   ت ا كبػػتَة حيػػث تقػػوـ بإنتػػ ج ا ع يػػ   ػػ  الأجػػزاء أو ا سػػلع نصػػف ابؼصػػنعة بدزايػػ  اقتصػػ دية 

 .   لمؤسس ت ا كبتَة

أخ ػػػ   إذ تعتػػػبر  ػػػ  شػػػكلة ا ب   ػػػة،   ػػػ  اقتصػػػ دي ت ا ػػػ وؿ ابؼتق  ػػػة وا ن  يػػػة  لػػػى حػػػ  ا سػػػواء  عظػػػمتعػػػ لش 
 تصػبح بػذ ك  شػكلة ىيكليػة  تف قمػة  لػى ،  د  ستوى الاسػتق ار الاقتصػ دي وبس سػك المجتمعػ تابؼش كل ا تي ته

   ا  غم    برقق الانتع ش و ا نمو الاقتص دي    سنة لأخ ى.
كمػػ    ،إلذ أسػػب ب اقتصػػ دية و اجتم  يػػة و أخػػ ى سي سػػية –خ صػػة في ا ػػ وؿ ا ع بيػػة  -وتعػػود أسػػب ب ا ب   ػػة     

 آخػ ، بػل  ػ   ن قػػة إلذ أخػ ى داخػل ا بلػػ  ا واحػ ، الأ ػ  ا ػذي بهعػػل  ػ   لبجهػ   مليػػة قػ  بزتلػف  ػ  بلػػ  إلذ
 بؽػػذا ، و بػػ  نظ  إلذ أبنيػػة ىػػذه ابؼشػػكلة ا ػػتي أصػػبح  تشػػكل ته يػػ ا  لػػى المجتمػػع ،صػػعبة و  عقػػ ة في آف واحػػ 

 س ته  ا سلبية  ػ  خػلبؿ ب درت ابغكو  ت إلذ ا ش وع في إج اءات و ت ابتَ استثن ئية  لتخفيف    ح ته  و انعك
وضػػػع بػػػ ا ج   يػػػ ة  تًقيػػػة ا شػػػغل و إنشػػػ ء ىي كػػػل  تخصصػػػة  لسػػػه   لػػػى تنفيػػػذى    عػػػل أب زىػػػ  ا تشػػػجيع  لػػػى 

حيث تعػ  ابؼؤسسػ ت ا صػغتَة و ابؼتوسػ ة ،الاستثم رات ابػ صة في إط ر    يع ؼ ب بؼؤسس ت ا صغتَة و ابؼتوسػ ة
وظيػػف و خلػق  ن صػػ  ا شػغل بفػػ  بىفػف ا ضػػغط  لػى ا ق ػػ ع ا عػػ ـ في آ يػة  ن سػػبة و فع  ػة  ت بيػػق إسػتًاتيجية ا ت

و ابعزائػػػ   لػػػى غػػػ ار بػػػ قي ا ػػػ وؿ تسػػػعى ج ىػػػ ة و  نػػػذ  ،تػػػوفتَ فػػػ ص ا عمػػػل  لػػػ اخلتُ ابعػػػ د إلذ سػػػوؽ ا عمػػػل
ا تسػػعيني ت إلذ تفعيػػل دور ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة و ابؼتوسػػ ة في الاقتصػػ د ا ػػوطتٍ ب  تب رىػػ  توجهػػ  تنمويػػ  ج يػػ ا قػػ  

 مل في طي ته  آث را ابه بية خ صة  لى  ستوي سوؽ ا عمل . بو
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تعتػػػػبر  ػػػػ  أىػػػػم ا ق   ػػػػ ت    بؼؤسسػػػػ ت ا صػػػػغتَة وابؼتوسػػػػ ة تسػػػػ ىم بػػػػ ور فعػػػػ ؿ في تػػػػوفتَ فػػػػ ص ا عمػػػػل إذف      
الاقتص دية ابػ  قة بؼن ص   غل ج ي ة، فهػي تتجػ وز حػتى ابؼؤسسػ ت ا صػن  ية ا كبػتَة في ىػذا المجػ ؿ رغػم صػغ  

، ويلقػػي ىػذا ا ػػ ور صػػ ى واسػع  في ا ػػ وؿ ابؼتق  ػة وا ن  يػػة، فمػػع والإ ك نيػػ ت ابؼتواضػعة ا ػػتي تتػػوف   ليػو حجمهػ 
اض  اد ا زي دة في  ع لات ا ب   ة تكوف ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة ىػي الأقػ ر  لػى ا قضػ ء  لػى ج نػ  كبػتَ 

   .    ا ب   ة 

في ىػذا المجػ ؿ أف ابؼؤسسػ ت ا صػغتَة وابؼتوسػ ة بسيػل إلذ تكثيػف  فق  أثبت  ا ع ي     ا  راس ت ا ػتي أج يػ     
 نصػػػ  ا عمػػػل  ػػػ  ابؼؤسسػػػ ت ا كبػػػتَة، أي أنهػػػ  تت لػػػ  اسػػػتثم رات أقػػػل  كػػػل ف صػػػة في ابؼتوسػػػط  ػػػ  ابؼؤسسػػػ ت 

 .   ا كبتَة
 :  ف       خ   ر     ج

 ى، ػ  دو ػة لأخػ   ة وابؼتوس ةحيث اختلف  تع ريف ابؼؤسس ت ا صغتَ  الأولذ ا ف ضية صحة ا  راسة أثبت   -1
واخػػتلبؼ درجػػػة ا نمػػػو ، وىػػذا راجػػػع إلذ الاخػػتلبؼ وا تبػػػ ي  ابؼوجػػود في ا نشػػػ ط الاقتصػػ دي  ػػػ   ؤسسػػة لأخػػػ ى

 الاقتص دي و ك نة ىذه ابؼؤسس ت في ا سي س ت ا تنموية    دو ة لأخ ى .

حيػث أف ىنػ ؾ  ػ ة خصػ ئص بسيػز  الأخػ ى ىػي صػحته  ا  راسػة فأثبتػ  ا ث نيػة ب  ف ضػية يتعلػق فيمػ  أ ػ   -2
ابؼؤسسػػػ ت ا صػػػغتَة وابؼتوسػػػ ة  ػػػ  ابؼؤسسػػػ ت ا كبػػػتَة : خصػػػ ئص  تعلقػػػة بػػػ  عملبء ، وأخػػػ ى  تعلقػػػة ب بعوانػػػ  
الإداريػػة وأخػػ ى   تب ػػة بػػ أس ابؼػػ ؿ ، ا تمويػػل والانتشػػ ر ابعغػػ افي ، كمػػ  تلعػػ  ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة دورا 

ؿ  س بنته  في تػوفتَ  ن صػ   ػغل ، برقيػق ا  ف ىيػة وإ ػب ع ح جػ ت المجتمػع و اقتص دي  واجتم  ي  وىذا    خلب
 برقيق ا ت ور الاقتص دي وصمودى  ا تن فسي .

أف ا ب   ػػة ظػ ى ة   بؼيػػة لا بىلػػو  نهػػ  أي بؾتمػػع  ػػ   حيػػث ا ث  ثػة ا ف ضػػية صػػحة ا  راسػػة أثبتػػ  كمػ  -3
 في وا سي سػػػيتُ وا بػػػ حثتُ ا علمػػػ ء ب ىتمػػػ ـ ا ب   ػػػة راسػػػةد وبرظػػػىالمجتمعػػػ ت سػػػواء ك نػػػ  دوؿ  تق  ػػػة أو ن  يػػػة ، 

 أو ، ابؼضػػ   وتف قمهػػ  وت ورىػػ  حجمهػػ  حيػػث  ػػ  سػػواء خصػػ ئص  ػػ  ا ظػػ ى ة ىػػذه تكتسػػبو بؼػػ  بػػ  نظ  ، المجتمػػع
   إ يه  تؤدي ا تي وا عوا ل أسب به  حيث   

 ابؼؤسسػ ت ت ػور  عػ ؿ بػتُ ة  تف وتػةابه بيػ  عػ لات فيم  بىص ا ف ضية ا  ابعة فقػ  أثبتنػ  صػحته   ػ  خػلبؿ -1
، إذ اسػػتنتجن   لبقػػة ط ديػػة بػػتُ ت ػػور ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة و  ا عم  ػػة ت ػػور و عػػ ؿ وابؼتوسػػ ة ا صػػغتَة

 ت ور  م  ته  .
أ ػػ  ا ف ضػػية ابػ  سػػة فقػػ  أثبتنػػ  صػػحته  إذ تبػػتُ  نػػ  أف ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة تسػػ ىم بػػ ور كبػػتَ في  -0

تعتػػبر  ػػ  أىػػم ا ق   ػػ ت الاقتصػػ دية ابػ  قػػة بؼن صػػ   ػػغل ج يػػ ة، فهػػي  كمػػ شػػغل و ا تصػػ ص ا ب   ػػة،  خلػػق ا 
 . تتج وز حتى ابؼؤسس ت ا صن  ية ا كبتَة في ىذا المج ؿ
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فيمػػػػ  بىػػػػص ا ف ضػػػػية ا س دسػػػػة فقػػػػ  أثبتنػػػػ  صػػػػحته   ػػػػ  خػػػػلبؿ ا فصػػػػل ا ت بيقػػػػي، إذ استخلصػػػػن  أف فع  يػػػػة   -6
 وس ة في ا تشغيل في ولاية وى اف أكبر بم  فع  يته  في ولاية  عسك  .ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼت

    تر                :
و   ق    بو    إصلبح ت  ت وي  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة  ،رغم    بسلكو ابعزائ     إ ك ن ت     

د في بؾ ؿ ابؼؤسس ت ا صغتَة وتفعيل دورى  في ا قض ء  لى ا ب   ة، إلا أنه  لا تزاؿ دوف ابؼستوى ابؼنشو 
وا تي ت  قن   لى بعضه  نقوؿ أنو  لى ابعزائ  تبتٍ سي سة واضحة ابؼع لد  لنهوض بق  ع ابؼؤسس ت ، وابؼتوس ة

 ع الأخذ بعتُ الا تب ر إ ك ن تن  وثق فتن  ، حةا صغتَة وابؼتوس ة والاستف دة    بذ رب ا  وؿ ا ع بؼية ا ن ج
 بؽذا ابؼوضوع ب  توصي ت ا ت  ية:     خلبؿ تن و نو مو   خ جن  ، وق راتن 

 تس تَ إستًاتيجية واضحة  لنهوض بق  ع ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة . -
 أف ت بق ىذه الإستًاتيجية  لى أرض ا واقع لا أف تبقى حبرا  لى ورؽ. -
ابؼتوس ة في إ  اد  ش ركة ابع  عة و  اكز ا بحث ا علمي وكل الأط اؼ ذات ا علبقة ب بؼؤسس ت ا صغتَة و  -

 ىذه الإستًاتيجية.
 لى أف لا يتم نسخ ا تج بة كلية لأف ذ ك ، الاستف دة    بذ رب ا  وؿ ابؼتق  ة في ت وي  ىذا ا ق  ع -

 سيكوف دوف نفع يذك  نظ ا لاختلبؼ ابؼؤىلبت ا بش ية وابؼ دية وابؼ  ية وا ثق فية.
 ) ابؼ ونة و يس ا فوضى( ذ كبر يث وت وي  ىذه الإستًاتيجية كلم  د   ا ض ورة   -
 وإبم  كذ ك   ى أصح ب ىذه ابؼؤسس ت في  واجهة ا تح ي ت.،  يس فقط   ى ا  و ة قويةوجود إرادة  -
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I.                 ع      

 :      :     ب
 وا توزيع  لنش  ابغ    دار ،( ابعزائ ية ا تج بة) ا تشغيل وسي سة الاقتص دي الإصلبح ،   لش  ه ة ب  (1
 .2111 الأولذ ا  بعة ،  م ف ،

 ا وطنية ابؼؤسسة ،(ابعزائ   ث ؿ) ابعهوي ا توازف وإ ك  ية استثم ر بهلوؿ، حستُ.بلق سم بؿم  (2
 .9111  لكت ب،

جواد بؾ  نبيل ، إدارة وتنمية ابؼؤسس ت ا صغتَة  وابؼتوس ة ، ابؼؤسسة ابع  عية  ل راس ت وا نش   (3
 .2111ا  بعة الأولذ  -بتَوت -يع وا توز 

 9112طن  ، ص ، ا تج رة كلية ، ا تنمية وبر ي ت الاقتص دي الإصلبح ، بؿم  حنفي ن ظم (4

 بتَوت، ، وا توزيع  لنش  ا يم  ة ، و لبجه  ا ب   ة  شكلة ، ا س حنة  يسى أبض  ، حس  بص ؿ (5
 .   2000 الأولذ ا  بعة

   . 9111 سبتمبر 19 الآف ؽ دار ، الاقتص د في ا ك  ل ،   الش ح فوش (6
ا توزيع     و إيتًاؾ  ل بع  ابؼؤسس ت ا صغتَة و ابؼتوس ة و شكلبت بسويله ، خولش رابح ،رقية حس لش،  (7

2008     . 

  . 9119 ابعزائ  ،  لنش  ابؽو ة دار ، ا  ولر ا نق   صن وؽ ا ك  فة ابؼ آة ، خ   ي ابؽ دي (8

دار ا نهضة –ي ت ا صن   ت ا صغتَة ودورى  في برقيق ا تنمية اقتص د–صفوت  ب  ا سلبـ  وض الله  (9
 . 9111ا ع بية ، ص  

 .  1998 ،  م ف ، وا توزيع  لنش  ا صف ء دار ، ونظ ي تو الاقتص د  لم ، ابغ ج ط رؽ (10

دار ا نهضة ا ع بية،  ص   ـ ص وـ ، ويل ؤسس ت رأس ابؼ ؿ ابؼخ ط  ودورى  في بس  ب  ا ب سط وف ء، (11
2001  . 

   . 2002 ،ا ق ى ة ج  عة  :ا تج رة كلية ا صن  ية، ابؼش و  ت إدارة  لبـ بظتَ ، (12

 . 9111  ص  ،  لكت ب ابع  عية ا  ار ، ا كلية الاقتص دية ا نظ ية ، ا ق در  ب    ية بؿم  (13
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 ا  بعة  لنش  وائل دار - الأردف - ا ت بيقية ا بلق ء ،ج  عة ا عمل اقتص دي ت، ا ق يشي   ح  (14
 . 2007 الأولذ

  2007-12 كي   لي ، الاقتص د ا قي سي ، دروس و س ئل بؿلو ة ، ديواف ابؼ بو  ت ابع  عية  (15
 س ب ابع  عية ابؼ بو  ت ،ديواف1985-1870وح ض ه   ضيو ابعزائ ي الاقتص دا عزيز، وطب ف  ب  (16

  : ث     :                                 
 غػػتَ تَا صػػغتَة و ابؼتوسػػ ة في ابعزائػ  و أفػػ ؽ تنميتهػػ ،  ػػذك ة   جسػػت ا سػعي ي سػػع ية ، واقػػع ابؼؤسسػػ ت (1

   2111ج  عة ورقلة، كلية ا علوـ الاقتص دية و ا تج رية و لوـ ا تسيتَ،  نشورة،  

 ابؼب  ػػة وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػػ ت وت قيػة د ػم في ا تقنيػػة الأ مػ ؿ ح ضػن ت أبنيػػة  ، أبضػ  ق ػ ؼ بػ  (2
 .   2111 ، ،كلية ا علوـ الاقتص دية وا تج رية و لوـ ا تسيتَ ، ج  عة ابؼسيلةستتَ  ج  ذك ة ابعزائ ، في

  ابؼؤسسػػػ ت ا صػػػغتَة وابؼتوسػػػ ة كػػػأداة  تحقيػػػق ا تنميػػػة الاقتصػػػ دية في ظػػػل ا عوبؼػػػة ، بلحمػػػ ي سػػػي   لػػػي  (3
، ا بليػػػ ة  ، ج  عػػػةو لػػػوـ ا تسػػػيتَ ا علػػوـ الاقتصػػػ دية كليػػػة)رسػػػ  ة   جسػػػتتَ،غتَ  نشػػػورة(،   -ح  ػػة ابعزائػػػ 

2110. 

زويتػػة بؿمػػ  ا صػػ لح ، أثػػ  ا تغػػتَات الاقتصػػ دية  لػػى ت قيػػة ق ػػ ع ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة و ابؼتوسػػ ة ،  ػػذك ة  (4
 . 2007 -2006  جستتَ قسم  لوـ ا تسيتَ ، ج  عة ابعزائ  

 ،2111 -2119 ا فػتًة خػلبؿ ابعزائػ  في ا ب   ػة  شػكلة  ع بعة في ا تشغيل سي سة دور ف رس،  لبلر (5
 .  2110 ابعزائ  ا تسيتَ،ج  عة و لوـ الاقتص دية ا علوـ كليةذك ة   جستتَ ، 

ب ن  ج  يػ ا  ػ  م وتنميػة ابؼؤسسػ ت   ا صػغتَة  - ب  ا لبوي بؿم ، آف ؽ تنمية ا ق  ع ابػ ص في ابعزائ  (6
وىػػػ اف  ػػػذك ة   جسػػػتتَ،كلية ا علػػػوـ الاقتصػػػ دية وا تج ريػػػة و لػػػوـ ا تسػػػيتَ، ج  عػػػة   -وابؼتوسػػػ ة ابػ صػػػة

2118-2111 .  

 ج  عػة  نشػورة، غػتَ   جسػتتَ رس  ة ابعزائ ، في ابؼتوس ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل سليمة، أبض  غ ي  (7
 . 2007 ورقلة،

)رسػػػ  ة  -ح  ػػػة ابعزائػػػ  –في ا ػػػ وؿ ا ن  يػػػة  ا صػػػغتَة وابؼتوسػػػ ةبؼؤسسػػػ ت اقويقػػػع ن ديػػػة، إنشػػػ ء وت ػػػوي   (8
 .2119، ج  عة ابعزائ ، لو ـ ا تسيتَو  ا علوـ الاقتص دية كلية  جستتَ(،  
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 كليةبػلػػف  ثمػػ ف، دور و ك نػػة ا صػػن   ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة في ا تنميػػة الاقتصػػ دية) رسػػ  ة   جسػػتتَ(، (9
 .1994، ج  عة ابعزائ ، و لوـ ا تستَ  ا علوـ الاقتص دية

 بؿمػػػػ  ج  عػػػػة ،   جسػػػػتتَ  ػػػػذك ة ، وابؼتوسػػػػ ة ا صػػػػغتَة  لمؤسسػػػػ ت ابؼصػػػػ في ا تمويػػػػل ،  ولا ػػػػي  يلػػػػى (10
    .  2111/2110 ، بسك ة خيض 

ا  و يػػػة  دراسػػػة ح  ػػػة ابعزائػػػ  ،  الاقتصػػػ ديةا تحػػػولات في ظػػػل  ػػػو    بػػػ  ا كػػػ لص ، سي سػػػ ت ا تشػػػغيل  (11
 .   2118/2111 ، ج  عة وى اف ، و ا تج رية و لوـ ا تسيتَ الاقتص ديةكلية ا علوـ   ، ذك ة   جستتَ

   :  لمجلا       ر   ث  ث  : 
 - إف يقيػ  شمػ ؿ وقيػود، بؾلػة اقتصػ دي ت ابعزائػ  أفػ ؽ في وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ،ابؼؤسسػ ت . يسػى أ أيػ  (1

 .تي رت   خل وف اب  ج  عة  –ا س دس ا ع د

 ا علوـ بؾلة الاقتص د ابعزائ ي، في وابؼتوس ة ا صغتَة ابؼصغ ة، ابؼش و  ت تنمية أس  ي  ا ص بغي ص لح ، (2

 . 2004/  3 ا ع د  يف،س  ا تسيتَ، و لوـ الاقتص دية

 ، الإنسػػػ نية ا علػػػوـ بؾلػػػة ،  ع بعتهػػػ  وآ يػػػ ت ا ع بيػػػة ا ػػػ وؿ في ا ب   ػػػة  شػػػكلة تشػػػخيص ، ا  يػػػ  ا ػػػوافي (3
 .  2008 ، 38 ا ع د

بػػ  ن صػػ   يسػػى ح ضػػن ت الأ مػػ ؿ كآ يػػة  ػػ  م وتنميػػة  ابؼؤسسػػ ت ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة ، كليػػة ا علػػوـ   (4
ة ، بؾلػة ا علػوـ الإنسػ نية دوريػة دو يػة  لميػة تصػ رى  ج  عػة بؿمػ  خيضػ  الاقتص دية وا تسيتَ ج  عة قسػن ين

  .  21/2000الإي اع ا ق نولش  2010  رس  18بسك ة ، ا ع د 

 18ا عػػ د ، الإنسػػ نية ا علػػوـ بؾلػػة ، وآثػػ ر ب نػػ  ج ابعزائػػ  في ابؽيكلػػي ا تعػػ يل سي سػػ ت ،  ػػ لش  ػػه ة بػػ  (5
  . 2005 فيف ي ، ابعزائ 

رضػػ   : أثػػ  ا سي سػػة ا نق يػػة وابؼ  يػػة  لػػى تأىيػػل ابؼؤسسػػة الاقتصػػ دية ، بؾلػػة  .ل يػػف ، أ بلغ سػػة  بػػ  ا  (6
ا علػػوـ الاقتصػػ دية و لػػوـ ا تسػػيتَ بؾلػػة بؿكمػػة  تخصصػػة في ا  راسػػ ت والأبحػػ ث الاقتصػػ دية تصػػ رى  ج  عػػة 

  . 2002ف ح ت  ب س  ، س يف ا ع د الأوؿ  

 بؾلػة ، بػ بعزائ  ا ب   ػة حػ ة  ػ  ا تخفيػف في وابؼتوسػ ة ةا صػغتَ  ابؼؤسسػ ت دور ،  سػلب ة ا ػ ي  بصػ ؿ (7
 .  2009 ، 41 ا ع د ، ا س دسة ا سنة،   الإنس نية ا علوـ

  ،حّ اد سعي  ، " ت وي  نظ ـ الإ لبـ الاقتص دي  لمؤسس ت وا صن   ت ا صغتَة وابؼتوس ة" (8

 .(2002فيف ي  - ، ج نفي، ابعزائ0ا ع دبؾلة دورية تص رى  وزارة ابؼؤسس ت ص و ـ، )فض ءات 
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بضيسي يوسف، "  ىي آف ؽ بسويل ابؼؤسس ت وا صن   ت ا صػغتَة وابؼتوسػ ة في ابعزائػ  "،)فضػ ءات، بؾلػة (9
 .( 2002فيف ي   –، ج نفي 0ا ع د  دورية تص رى  وزارة ابؼؤسس ت ص و ـ،

،ابعزائػ ،  ػ رس 2ا عػ د  ، بؾلػة دوريػة ، ، " سػوؽ ابػػبرة والاستشػ رة"، ) فضػ ءات      و   س    سػعود(10
2003) . 

فيفػ ي  -، ابعزائػ ، جػ نفي0وزارة  ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة،"نش ط ت ا وزارة" )بؾلة فض ءات، ا عػ د(11
2002) . 

  :        ر     :   
 لوتأىيػػ أداء  لػػى  توسػػ ية الأورو ا شػػ اكة تػػأثتَ:  بعنػػواف   اخلػػة:  دربػػ ؿ ا قػػ در  بػػ  ، زايػػ ي بلق سػػم  (9

 ج  عػة ، ا تسػيتَ  لػوـ كلية ، الاقتص دية ابؼؤسس ت تأىيل حوؿ ا  ولر ابؼلتقى ، ابعزائ  في ا صن  ي ا ق  ع
 . 2119 ، أكتوب  11 - 21 ، س يف

ابؼلتقػػي ا ػػ ولر حػػوؿ تأىيػػل ،واقػػع  ؤسسػػ تن  ا صػػغتَة وابؼتوسػػ ة وآف قهػػ  ابؼسػػتقبلية بػػ   نػػتً  بػػ  ا ػػ بض  ،  (2
 . 2001ة ا علوـ الاقتص دية ، ج  عة س يف ،ابؼؤسسة الاقتص دية ، كلي

ابعزائػ   في ابؼتوسػ ة و ا صػغتَة  لمؤسسػ ت ا بنػوؾ بسويػل ا ل يػف، إ ػك  ية  بػ  بلغ سػة ،ا سػعي  بػ يبش (3
 في ابؼتوسػ ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل  ت لب ت :ا  ولر ابؼأ وؿ، ابؼلتقى  ت لب ت و ابؼعموؿ  عوق ت بتُ

 18 و 17 يػو ي ج  عػة حسػيبة بػ  بػو لي ا شػلف،و لػوـ ا تسػيتَ، لوـ الاقتصػ دية كلية ا ع، ا ع بية ا  وؿ

   .2006 أف يل

ابؼتوسػ ة في ابعزائػ :  ت لبػ ت ا تكيػف وآ يػ ت ا تأىيػل،  و ا صػغتَة  ثمػ ف ، ق ػ ع ابؼؤسسػ ت بوزيػ ف (1
عػة حسػيبة بػ  بػو لي ، ج  .ا ع بيػة ا ػ وؿ في ابؼتوس ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت تأىيل  ت لب ت :ا  ولر ابؼلتقى

 2006 أف يل  18 و 17 يو ي ا شلف،

 :ا ػ ولر ابعزائػ ، بؼلتقػى ا ب   ػة في  لػى ا قضػ ء في ابؼصػغ ة ابؼؤسس ت ، دور  وبؼي ، بسمة، ةر نو  ثلببهية (0
و لػوـ ا تسػيتَ، كليػة ا علػوـ الاقتصػ دية ،  ا ع بيػة ا ػ وؿ في ابؼتوسػ ة و ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت تأىيػل  ت لبػ ت

 .2006  أف يل 18 و 17 يو ي بة ب  بو لي ا شلف،ج  عة حسي

كم ؿ ، " ا تصحيح ابؽيكلي وآثػ ره  لػى ابؼؤسسػة الاقتصػ دية في ابعزائ ")ابؼلتقػى ا ػ ولر حػوؿ تأىيػل رزيق   (9
  .( 2001أكتوب   30 - 29ابؼؤسسة الاقتص دية، كلية ا علوـ الاقتص دية و لوـ ا تسيتَ، ج  عة س يف 
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 ح  ػػػة ،دراسػػػة ا ب   ػػػة ا تصػػػ ص في الاسػػػتثم رات وتشػػػجيع ت ػػػوي  دور:  عنػػػوافب   اخلػػػة ،  مػػػورة بصػػػ ؿ (1
 ا بليػػػ ة ، دحلػػػ   سػػػع  ج  عػػػة ، ا ب   ػػػة حػػػوؿ ا ػػػ ولر ابؼلتقػػػى ، الاسػػػتثم ر  ت ػػػوي  ا وطنيػػػة ابعزائ ،ا وك  ػػػة

،2110. 

 زائػ ، ابؼلتقػىابع في وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت تأىيػل بيينة ،  إ ػك  ية ، كواحلة الله  ع ىا  ي   ختَ (8

و لػوـ كليػة ا علػوـ الاقتصػ دية  ،ا ع بيػة ا ػ وؿ في ابؼتوسػ ة و ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت تأىيػل  ت لبػ ت  :ا ػ ولر
  .  2006 أف يل 18 و 17 يو ي ج  عة حسيبة ب  بو لي ا شلف،ا تسيتَ، 

 تأىيػل ت لبػ ت  :ا ػ ولر ابؼتوسػ ة ، ابؼلتقػى و ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت ك بيػة ، تأىيػل رتيبػة ،ربحػي  ػ وب (1

ج  عػة حسػيبة بػ  و لػوـ ا تسػيتَ، كليػة ا علػوـ الاقتصػ دية ، ا ع بيػة ا ػ وؿ في ابؼتوسػ ة و ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت
 . 2006 أف يل 18 و 17 يو ي ،بو لي ا شلف

 ا ػػ ولر ابؼلتقػػى ، ابؼسػػت ا ة ا تنميػػة  تحقيػػق ا ث  ثػػة الأ فيػػة في ابعزائػػ  جهػػود:  بعنػػواف   اخلػػة ،  بػػو  مػػ  (91
 ، ا شػلف ، بػو لي بػ  حسيبة ج  عة  ، وبر ي ت واقع ابعزائ  في ا تنمية وإ ك  ية ا سي سية  تحولاتا حوؿ

2118 .  

 ابعزائػ  ابؼلتقػى وابؼتوسػ ة في ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت ت ػوي  و تنميػة ،بؿمػ      ػور ، ط  ػي كتػوش (11
و لػوـ ة ا علػوـ الاقتصػ دية كليػ ، ا ع بيػة ا ػ وؿ في ابؼتوسػ ة و ا صػغتَة ابؼؤسسػ ت تأىيػل ا ػ ولر: ت لب ت

 . 2006 أف يل 18 و 17 يو ي ج  عة حسيبة ب  بو لي ا شلف،ا تسيتَ، 

 :                 ث   ،      ر          خ     : 
 تابعزائ ي ، ن وة ابؼش و   دالاقتص  وابؼتوس ة  في ةا صغتَ  تابؼش و   ةوتنمي  ، أس  ي ا ص بغي ص لح (1

 تابؼشػ و   م)تقيػي فبعنػوا لا عمػ ةوآفػ ؽ ا تنميػة وور ػ تالإ ػك  ي  :ا عػ بي  طا ػو  في ةوابؼتوسػ  ةا صػغتَ 
  . 2004 ين ي   18-22 ا ع بية   ص ةبصهوري – ةوابؼتوس ة(  ا ق ى   ةا صغتَ 

 وأوراؽ بحػػوث ،تبسػػو ج  عػػة وبرػػ ي ت أسػػب ب...  ا عػػ بي ا ػػوط  في ا ب   ػػة   يفػػة بهلػػوؿ، ا  يػػ  ا ػػوافي (2
  لػػى وأث ىػػ   ع بعتهػػ  ، أسػػب به  ،ا ب   ػػة 2006 أف يػػل 28 إلذ 26 ا فػػتًة خػػلبؿ  نعقػػ ة   بيػػة نػػ وة  مػػل
 .   ا بلي ة دحل  سع  ج  عة الأوؿ ابعزء  المجتمع

 خػلبؿ  نعقػ ة   بيػة نػ وة  مػل وأوراؽ بحػوث ، ا ع بي ا ع لد في ا ب   ة ظ ى ة في ،ق اءة بؿبوب بضودة ب  (3
 سػػع  ج  عػة الأوؿ ابعػزء  المجتمػع  لػى وأث ىػ   ع بعتهػ  ، سػب به أ ،ا ب   ػة 2006 أف يػل  28 إلذ 26 ا فػتًة

 . ا بلي ة دحل 

 بحػث ا ع بيػة، ا ػ وؿ في ا تشػغيل في ودورىػ  وابؼتوسػ ة ا صػغتَة ابؼشػ و  ت ، الأس ج ابؼ ل   ب  حستُ  (4
  . ابؼص ية ا صن  ة ا تج رة بوزارة إدارة   ي  ط ؼ    اقتص دي
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 بؼنظمػػػة إقليميػػػة نػػػ وة ، بػػػ بعزائ  ا تشػػػغيل وأجهػػػزة بػػػ ا ج في والإر ػػػ د ا توجيػػػو حػػػوؿ  ػػػ ض ، ق قػػػ  بؿمػػػ  (5
 . 2005 ، ط ابلس ، ا ع بية ا عمل

تق يػػػػ   ػػػػ  أجػػػػل سي سػػػػة  ت ػػػػوي  ابؼؤسسػػػػ ت ص وـ في ابعزائػػػػ ،المجلس ا ػػػػوطتٍ الاقتصػػػػ دي والاجتمػػػػ  ي،  (6
 .  (2002)ا  ورة ا ع  ة ا عش وف:جواف

 والاجتمػػ  ي، الاقتصػػ دي ا ػػوطتٍ المجلػػس، الأوؿ  لس اسػػي والاجتمػػ  ي الاقتصػػ دي ا ظػػ ؼ حػػوؿ تق يػػ  (7
   .1998 ،12 ا  ورة

 ا ع  ػػػة ا ػػػ ورة ، والاجتمػػػ  ي الاقتصػػػ دي ا ػػػوطتٍ المجلػػػس ، 2000 ا بشػػػ ية ا تنميػػػة حػػػوؿ ا ػػػوطتٍ ا تق يػػػ  (8
 .  2001 نوفمبر ،  ش  ا ت سعة

 ا عمػػػل ، ػػػؤبس  وابؼواجهػػػة ا تحػػػ ي.. . ا ع بيػػػة ا ػػػ وؿ في وا ب   ػػػة ا تشػػػغيل ، ا  و يػػػة ا عمػػػل  نظمػػػة تق يػػػ  (9
     . 2008ا شيخ،   ـ ، وا ثلبثوف ابػ  سة ا  ورة ا ع بي

 .ابعزائ  ، 1984 - 1980 الأوؿ ابػم سي  لمخ ط   ـ تق ي  ، ا عم انية وا تهيئة ا تخ يط وزارة (10

                     سم   :  د   : 
، ابؼتضػػػم  ا قػػػ نوف ا تػػػوجيهي  تًقيػػػة 92/92/2119في ابؼػػػؤرخ  19/98ابع يػػػ ة ا  بظيػػػة، ا قػػػ نوف رقػػػم  (9

  . 11ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة، ا ع د
 .12 ،ا ع د1988، ا عمو ية ابؼؤسس ت بتسيتَ ابؼتعلق 88/01 رقم ا تنفيذي ا  بظية،ابؼ سوـ ابع ي ة   (2

عػػػػ ؿ و وابؼتعلػػػػق بخوصصػػػػة ابؼؤسسػػػػ ت ا عمو يػػػػة ابؼ ـ1995أوت  26ابؼػػػػؤرخ في  22-95الأ ػػػػ  رقػػػػم   (3
 .ابؼتمم

 ،10 ا عػػػ د ،  لمؤسسػػػ ت الا ػػػتًاكي ب  تسػػػيتَ ابؼتعلػػػق 71/74 رقػػػم ا تنفيػػػذي ا  بظية،ابؼ سػػػوـ ابع يػػػ ة  (4
1971.    

  . 1980 ، 20 ،ا ع د ابؽيكلة بإ  دة ابؼتعلق 80/242 رقم ا تنفيذي ابؼ سوـ ، ا  بظية ابع ي ة   (5

 . تعلق بت وي  الاستثم رابؼ  2001أوت  20بؼوافق  ػ ا 03-01ا  ئ سي رقم  الأ     (6

 ابؼتعلػق، 9111 /10/91 في ا صػ در  11/92  رقػم ا تش يعي ابؼ سوـ ، 91  ا ع د:  ا  بظية ابع ي ة  (1
   .9111 ، الاستثم ر بتًقية

 .1994  ي  26 في ابؼؤرخ 09-94 رقم ا تش يعي ابؼ سوـ، 34ا ع د ا  بظية ، ابع ي ة (8
  .1994  ي  26في  ابؼؤرخ 11-94رقم  ا تنفيذي ابؼ سوـ ، 34 ا ع د ا  بظية ، ابع ي ة (9

  1994.جويلية 06 ابؼؤرخ  في 188-94 رقم ا تنفيذي ابؼ سوـ، 44ا  بظية،ا ع د ابع ي ة (10
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 :       :     ع    تر  

 :9 ا وح ة)  الاقتص دية الاختلبلات :ا ث  ث ابؼف ىيمي لمج ؿ ،بع     وا تكوي   لتعليم ا وطتٍ ا  يواف  -0
       www.onefd.edu.dz   نقلب    ابؼوقع  :                                        (ا ب   ة

  وزارة ابؼؤسس ت ا صغتَة وابؼتوس ة وت قية الاستثم ر نقلب    ابؼوقع:   -2

www.pmeart-dz.org                                                                                        

   :ولاية  عسك  تق لص  ابؼوسو ة ابغ ة ،  ويكيبي ي  -3
                                                      ia.org/wiki/mascarahttp://ar.wikiped  

  

 غ فة ا صن  ة ا تقلي ية وابغ ؼ : -4
http://www.cam36.com/?page_id=50                                                                      

   ولاية وى اف :ا وك  ة المحلية  لتسيتَ وا تنظيم ا عق ري ابغض ي    -5

territoriales.html-dz.com/fr/agerfor/competences-http://agerfor 

                                                                                                                                                :، تق لص ولاية وى اف  ويكيبي ي  ابؼوسو ة ابغ ة -6
http://ar.wikipedia.org/wiki/oran                                                       

                                                         وقع :ج ي ة ابؼس ء نقلب    ابؼ -7
http://www.el-massa.com/ar/content/view/2998                             

   :ANSEJ  ا وك  ة ا وطنية    م تشغيل ا شب ب  وقع -8
www.ANSEJ.ORG.DZ                   

  :     ع  خ ىث     : 
 إلذ الإبق زات بعض ، ا شب ب تشغيل    م ا وطنية ا وك  ة ، الإجتم  ي وا ضم ف وا تشغيل ا عمل وزارة (1

  . 2007 ، ابعزائ  ، 2007 أكتوب  غ ية

  . 2002 أوت ، الاستثم رات يةوتنم  ت وي  ا وطنية ا وك  ة     نشورات (2
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1) Benyahia , f : L’impact de adhesion de l’algérie à L’OMC , Dar 

Elhouda , Alger 2006 . 

2) Benbitour , A : L’expérience  Algérienne de développement, 

1962 - 1991 , leçons pour l’avenier , Edition Technique de 

l’entreprise , Alger (sans année ) . 

3) Julien P.A , Marchesnay , M :La petite entreprise , Editions 

Vermette , G : Paris, 1998.  

4) Robert ,W : La PME, Une entreprise humaine, De Boeck 

Université, Belgique, 1998 .  
5) Xavier , G : Les PME Créent–elle des emploi ? Economica, 

Paris 1984.  

 
B- Colloques et rapports : 

1) Evolution générale des dispositifs d’emploi, rapport 
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4) Rachid ben youb, annuaire économique et sociale, « état des 

lieux « édition kalma communication , Alger, 2004 . 

5) Wicham , S : Entreprise moyenne chronique économique , 

Sedeis N 2 ,15février 1995 , page 71. 
6) Agence National de Fabrication Immobilier .              

7) fonds de promotion de la compétitivité industrielle MIR  

8) Services du chef du gouvernement , le plan de la relance 

économique 2001 - 2004 , les corposants du programme.  

9)  Bilan du programme de soutien relance économique , 
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10) CNUCED , Evaluation des capacités de promotion des 

investissement de l’Agence national de développement de 

l’Investissement , Algérie , Nation  unies , Genève ,2005 
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 :      خلا   
 تتمثل ا شغل،  ن ص  في استح اث ف  لية أكث  بذعله  بفيزة خص ئص ابؼتوس ة و ا صغتَة  لمؤسس ت    

  مل، ف ص  توفتَ ابؼ  ية ا تكلفة ابلف ض وب  ت لر ،الأ واؿ رؤوس قلة و ا عمل  نص  كث فة ارتف ع في أس س 

 أكبر ف ص يتيح بف  ،أوسع جغ افي حيز في الإنتش ر  لى ته ق ر  و  لعم ؿ ا فتٍ ابؼستوى بس طة إلذ ب لإض فة

 . لتوظيف
 تق  ه     ظ ى ة ا ب   ة ، نظ ا  ستوى تب ي  و الاقتص دية ب ختلبؼ أنظمته  ا ع لد دوؿ حيث تع لش  عظم    

 أىم     عل ا سي سي، و حتى و الاجتم  ي و الاقتص دي ابع ن   لى تنعكس سلبية آث ر     نه  ينتج بؼ 

  ع ا  و ة ته ب     ا تي ابؽيكلية  لئصلبح ت ابعزائ ، تبنيه  في ا ظ ى ة ىذه نسبة ارتف ع إلذ أدت ا تي الأسب ب

 ا تس يح إلذ دفعته  و ا عمو ية الاقتص دية ابؼؤسس ت  لى كبتَ بشكل أث ت ا تي و ا عش ي ، ا ق ف ايةب 

 بعأتفيه ،  ا تحكم بؿ و ة و ا ب   ة ح ة     لتخفيف و غلقه ، أو ىيكلته  إ  دة بسب   لعم ؿ، ابعم  ي

                                   ،ا شغل سوؽ تنشيط و ا عم  ة توظيف ب ا ج إ  اد إلذ ؼبه ربظية  أجهزة  تنصي  ا عمو ية ا سل  ت
 تشجيع و ابؼتوس ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت ت وي  أف ا ب حثتُ، و الاقتص ديتُ    كثتَ ي ى ا سي ؽ ىذا وفي

 ا  ئيسي ا سؤاؿ حوؿ ابؼتمحور بحثن  إ ك  ية  وضوع ىو و ابؼعضلة، ىذه بؼع بعة أس سي   ن لق  يع  إنش ءى 

  ؟ خ ق             ص                                    د ر     : ا ت لر
 أب زت إذ ا س بقة، ا نظ ية ووى اف ا نت ئجولايتي  عسك    ستوى  لى بس  ا تي ابؼي انية ا  راسة أك ت ق     

       ا ق  ع ابػ صاف توصلن  إلذ اذ  مل، ف ص توفتَ في ابؼتوس ة و ا صغتَة  لمؤسس ت ابؽ  ة ابؼس بنة
وىذا بتوف   ، نص  22797ىو الأكث  فع  ية في ا تشغيل إذ بلغ    د ابؼن ص  المحققة في ا ق  ع       
 ؤسسة صغتَة و توس ة إلذ غ ية نه ية سنة  17793تتوف   لى ف          ن      ؤسسة خ صة ،  5808
أف فع  ية ابؼؤسس ت   صن حيث استخلب نص  ،  96942إذ بلغ    د ابؼن ص  المحققة في ا ق  ع  ،2010

 . ولاية  عسك   فع  يته  في ص و ـ ابػ صة في ا تشغيل في ولاية وى اف أكبر   

 :  ف             

 ANSEJ , ANDI  ، وى اف ،  عسك  ،ا تشغيل ، ا ب   ة، ب ن  ج ا تأىيل، ابؼتوس ة و ا صغتَة ابؼؤسس ت

 .ANGEM , CNAC  
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