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Résumé

L’ un des buts économiques de 'évolution du marché est 'augmentation du transport et

des échanges entre les pays .

Le transport maritime apparait donc un élément essentiel pour favoriser la croissance

économique des pays participants a I’échange mondial .

La dynamique et I'amélioration du transport maritime pour les pays arabes passe par la

maitrise de la technologie moderne et le soutien logistique pour ce créneau .

Il y a donc une double relation entre croissance économique , transport maritime et marché

mondial.

Mots Cl¢é : Transport maritime, flotte maritime, les ports maritimes, le transport multimodal,
logistique, technologies de linformation et de communication, GATS, le commerce

épléctronique, les enterprises multinational , les contenairs






o
/ 7 ¥

z o o - P - - °o_ - wﬂ
g (Zels, O @ P - TS A I 4
Mol LA o g Lhady ol lell
*» oo ) ot
- oz - -

70 LY o) Y 5 ) 5o



s 0

P A s

§lb> 15 1 53 0 ,Lféj\ Glyb

IS5 4V ¢ &6 5m



B 2aii dol2a

el Q“J\, Nel gbigéj wm@)\f\gﬂs oy G b KN
33,Yls
NVEY JU CRWEE RV IV Y TN e
- doodl Az
iosLa3¥1 el e g 1531y 5L 81 1S

VI RV 2 313 ol I gl S



Jaall]

ol g el ool cannyBil gWlg W5 Je ol el | dasdl ligs Gacsl
\ncali-g \ncaibmy g duiaillg
Jsxlo gost
a9 150 B\ T o3y ol I I
INam\g il J\

5wl 3 a0\ oladl dow § azelgn Basdd § \gassn ewifl L1 gl I
Aba lizs Ol am
olll 039 Y1y g3 Y \esai59 ol g )| 5o o iy o 85 )
3\ng oo} T8 8 ouli\ dading
2Lo) u>






theoal|

3y el a g ALl ool gd) I3 il Al 5 5LV ol i) o
sadmie S i Il iy Al 3 el Audaie s Wl b acadl) asliall s o) oSl
B aasl oW oWl s ol sV 8 el geslasl WS | b o ol
W 3, 8 s ad ) 3t 357> e S

AL By Sl o b 3y L) badgsy o) BslasV) ol i) sda ma
ey 533 Sl 1 8 5Y el ) Sl e iSS ) el G gl ¢ Ll
A BVl Y IS i 3 bl 93 e aali b IO ey ol gL U
33— b Jad Al Jgb e i Ak skl 551 oy sl dldey G on b il
Aol OBl adly SN ey 2 Y1y JW T BT ) Loyl LS e )
S S e sy a0 gl LS 3 U

3 Al SN a5 ) il g Uas o ST ST ol il 0dd OIS 5
il e iy ) O e Y1 e LV e ) e e Wy 58l SLaBY)
) el a5 oy 20 3L 3 B 0 OIS et ekt B 3 W, 1 s sl
ST O L 580 a1 15 Sl gl i gy Ly Loy 57T 83Lee 3lsl
J5 oS sy a e ls] selST 1)y 5 skte & % (1) ) 3 e Sl el Jo
oda o Jaladl g JLiza¥l e 555 0S5y 3kl IgaaVlg ZsY) ST e 4] b s
Pl e (sl Sl slaall (s SV oLl S50 05y U] BLYL L Baall il
B e 15 Y )y Szl

ey e Loy 0gb 8 ol g i el g oY LaiVl Sl o) (,.l.:— Aol A3y
Gk s Bladl B e asley @l ipadl L J oSy gom ) sl ) sl J2d)
Mg delady OU L) O e Ll B ol pad g dly 85 dimy il o)
Sl L) o sbiazaYly By S) SbL Jols & Ol I Sli by ol glally VLY
P R S SN P ER L SRR P NS SRS I [ S PR O Capp (PP S PN
cpand) Ol 2 ae faladl)




tdaodll

ol 2 sl i w8 2l gn ol il Je (3 aond) 2] ) o
ol 53y e 2 Sl i)y dad) pe) bl delady J1 e (3 ol
v | [ PN YA P SR PO [T A b g bl (3 el Sl (ol
bl iy sl Y1 85058 B sl Je b el C2us

fJ_z:Jw_;«:(L@,d\@ﬂ\@&&gﬂ\ﬂ\&;@&ﬂr.uum,ucﬂj
J— JL_;,L}(H&S\ odgdy (U pAidl (g A @u\ Jes sbzmal o) lds (3 Lo 5 g2
S s By 2Ll B 3 el (s Ja) g s LT 1S Lo e s o
Ol stadl b LS5 o 0 ushaty el e LY Al 6 el Jske U Al (olead
V8 jlesl old 20l hd) pdsnd d el gl are Il G JUB1 1 3 2L
N yott 3l AL b U de Slak WE L wloYL adle LbLel Jie @ skl xe o3
S Be] OV a2 Sl e sl Bulys (6 F wl G 8 as W)

o e 5e sy Lne o llall | shadll g jall & o (g1l sk o5 ¢ soll il L
o e I AW ol Lz W) LSS o g (6 Y1 Bl 100 ey o el i
o35 ol ol S U Lol
ISy

o S L W g ) i) ol (3 o Sl 3 ST T ol il sdd 08
Aay el e (3 A 3L 5 Ll ods sty (i) O] (5 ST 8505 Sl
o el sl NI O O sy (ol b plas Sliad) gl e LW 3 b o g Jad)
e o sl el 0 8 it e B T ) et )
b e a5 Ll comsl Wty bl dl 1) Grts) STy Lm SV ol U
LS J sV ke Lyl @ el sl e U0 L) s

L2y Llbl ol s Salel as )l s > adl 22T desid) J il o570 3
g el Bl ) slis] g s UiS™ b

- S P WA NV YU VTR VIV WS P FIPSE WP IR PRU[PS- NP2+ 3PV WAR PRV W
S 2 @ AW sl L ey B U UL A 2 ) LBLaY) e om0 Lga g



tdaodll

Ao I Lol W g e ) i) J12 (3 bl 0 de gazt gl gl el 5 (5 o)
AALsLad) e

) ) i) aebis e dial ) 2l ol sl ST e gk U las) U7 L e
WU ISy Lo B8l s Sl s g
OF Ll )l a8 5¥lems LSl say ol (s ) Jad aslin Lo ol skl oda 6 o L
g s s oldlane e 2y WL e ) e d) AlelN) am Je s
ANl ol Al 1y sa L
S @l B e st 52, 2 e aaldl Y1 s Lo
Tu A @l il e wluad] Saaadl OIS adl dies e a5 Al LY o Ly -
?gﬁxéﬂxw\bm &\;Q\agwsijxfu—
?:gwQ\ﬁuu@@m@ﬂ\wwgg@ﬂw}mwg\wsg&u—
ri yld) Sl B

U dadall o i) 2ol (S a3 ok o Sl s sl g o) ASCEe ¢ 50 8
A 8 tl] Gl dlate o Jale Lelag W ket g el 5150 alaza)
AW o S el 25T e fale el gl Jslen T gt g gl
g ) S adldl 5L i Je Jemy ol U1 ks OF
L) ) Ja el Bage 15T JLaiVy e slall L o1 55 0
Ll 35V 3l e 3 S8 At N obiad) e wilad) J 5 Slims s
i PN

wlalas) sl Loy g oJ sl d o) aal) dd ) Olesill e 6 ) i) o
5 alasy) il O J el o 8 alal A pden LSy bl Lagle, 5 Jas
Lz OF (Se Y @l L 8LVl 85 050 5 Y 5 51 0 e ¥ Eommegs ) Jold)
Al UL g g g0l e el sy dead 51331y Sladl i dles b V) Lo g g
Rl 2 il llay Lo g g g B2 tle g R Sy By Gk e ) 3T~
L STy ololia ) ool o des Jad) delio OF Jj0 b lia Jady cols )l glly ol palall a5l



tdaodll

T 2l geailly B ) Lt B e gbe M) 5 ) (s ) s o s 1450
palasyl aleisY SL ade daxd a8 bLES a

Slslhadll Sz o (Al o Ui of 13a2 1Ll ¢ Uadll 1l 3 jlaiza V) dn g

SIS P S PRV TR W [ SN P RV RPN AW
S s g Lol s a5 Suge Bdle ol gkt 5 wLad ls gidld) A bl olasy)
B

S s mal ) adldl o gladl (B (3 gl (o) JR) 85 8 e () Bl ) DUk
Sadadl OIS il Ry o $S puidl g Sleddl 5y o e Aaldl UV 6 e )
Sl gl o) Sty JSLal) oal ad s eyl (6 ) i g s Je olnidd
b Al ol il e iy o shad Lalast w0l ANy (Al (s
:2\.»\).01¢€.u

) @ Wty Cao 3y (ol o ) gl e dl )t
e Alade wledas I3 (3 pdsdy () (o) R e adW) ol slad) BT S
(A=le Ul 2T > —2000) e 6 il
D Condl Ol s

A UL am (i3 AlSae ai Ul gl y o) slae] sUST T ) 5 LaYy) sy
sl oY1 2l AUy e 35 ) J s sl Ll 1™ Ble 22007 <2005 < i
Lot ) &3 e ey el B W e J e (80 5 alal SUL) e ST oS e
rAdy Lt Sl 4!

112 g ol e el Jaad 2l 2L Sl il & g e
S pedl JAI dslis Ol e o f ol ) 585 Wlu ) s ool gilrs Ex U il )3 3 -1
Bl llcslasYl Ll ) 2ol 5Lyl e b 2 e LW ds Y1 Sl 3
Jall aelial aslasVl ol 5 05,90 3 Jad) dslio blas skt sle o s L a6 <2000
s g alas 4) Gl Sl 5, 5y sl ) i a1 J sl LS00, Y1 (3 s



theoal|
el ey by g a5 gl Coledl scaiVleminY GsladN) WL 5 asle ol sawe )
G 51 gadd 21 Ad) Ay ) O Lae V) 230 LS. Laslo ) suane &) sl 8L
Gead) g g AU Al JiS g ki og9,0 1) Ul o g W8 g0 Lila gl sawll &) gl
il ol s g 3 a3, Y1 5 med) B i Al Bbt azy g 33,0 (5 ) Jail
gl 2

Oy e o g ool s S5 c‘é\_cj‘wmwwwdfiuﬁgj—z
id 93 ¢l s Wl da 3 g el (1 g 815 e ghane G CIW dadl £l Sloedt )
2010 amald) ddl Buowdl &g ) O yLaYl

&oﬂUjgﬂ\@u‘M@Q\)uy\ UJ—U@JWY\&}J\ &;}u‘c&j‘ﬂ;ﬁ"

sl A ) sl B A ) g ) 0555 805 e glate VST 5 aikall sl
& i sl gl y laalally & ol e 305l (3 e 5 ALl e () G sl o jLeY)
@ i nadl i J oSl wligkdl g lass 5 e 5,050 3 oVLal 5 b dall Lo J oS
L 555y ol LY a gty Adall 2eY) Al 2 Yy 15 15050 Al 3 45U ol
Y O st il 5y o slie B L) Sl Jeo 5 W8y, 15 el aadl C LY
,.L)QS-) c@).ﬂj\ ﬁw ULJ& c;bf}!\ 3)\31 (Um ‘}34.}47) 3\.34\.1&)‘2\ C)J\}‘ 74};9\.{.@) 3\.€.>-‘}i
Iy B Slongl gl pd 5 q A By da b Slaear iy (e Sl (o 2l s

Jil isto Jo Al 51 0lge oF meale W) (of il be b QL U -3
plladl odgs Lo ) Gl ¢ g5l 1 (3 @ Co 2005 Greld] andicdn pdl J 9l & s ol
3y el a et pall 8 alley O om gl e sl Ol e p S (o5LaBYl
sl SV i e gl b el dadone g UL gl 5 2 Aol A o) oSl
Sty i) Baimne AS 21 b ) BLEYL L gyl SV LA 35
B ol oda b (35 A Aol 2 Wl b LS5 S ALVl S|
e SV ST A O Al 8 el b e el Loy oW 0 A (8 A gl A L) LR



theoal|
L o) Jadl dslio @) 5hd ol dday (¢ ol &) dslio g dale dany oI sk
s e S e (o) JR ks pallae ey clilly Bl L2y Gz LY
3l 5 bWl adiiy el (s ) a1 g e ) o3 das LS Lol ) satasl) 2 ks
o) iy shan by Al (o s L g Uas O ) & Ul S g 15y dl sl oS B
Lol
Telll (A gl 5 8y05] Ol e o e le Wl o ploal) dal aorl ol U Ul 4
Bl (8 2ed) (S)ly sliw Al Ll y3:15 ol JA1 dslin  dnud-t Ol gad) 4571 4
ps—gie Py )Ll e W o ol o) gladl) ) e i 5 6201080
At ) 8225V gk e 2l BalasY) Olual) s Wl o, skt >l ey Sl U
Lo ) oSl 505 sy 2 91 6 ol 387 > (3 Lgneplucs A3ISG1 (sl Oy gee g1 5hL el
o 2358 2180 5l 1l oy B 1) 5 LYl me 110 800 e anadd
Gl (51N skt 8)5,0 Al oWl o gy e s ST L B slis e (sl slis
i a3 anad) ol gkl 28T L Slaeor iy JLas¥) ) b glall Lo o o5 Sl
>~
!yt Oy g

PRI PYET S 1) F g I - 1ZPE VO A
G mls Ba UL feodll Vi e ¢ o (Al 5! Ja) 31y Jols JpY) Jadll
o @ A e B8 ey BTy el ) J a1 S )
NP S G [ PO [ 2 DU [P P (S P P 1 = [ S U P PN |
LA b (3 laea ) s ) ) ) el
s ody el ol a1 e 2l 3l 2 ST U1 ad G ladl o gt fadl) U
Sl g s e loadkt 35 L2 S e IV el comln B 1) o) g uaidl
Lol o) 5 Ol Baiadll D87 ) B ST UL 3l gl o) Wl (g ,all (5 2o
S o o oS ) T I el sy ) sl A e eal) i
L ) e e e 0 Al AW a3 36 1) G s ) iy s )




theoal|
s g sl Ja el g ) ol s STad) ) 4 3 k) (3 W) faad) W
g ld aml g )l sl ISl J5W comdlet ol dayl () o) sy ol y Lgmn (S
Aol 8,0 Ay V) BeliST e 555 oliall 1l ) (Al (s )
Jad & Bl ) sase &) fads olllane Jpls I ol LT 2l 1 4l
Gl Al ) ol g e 3 s B e i) G 35 0 2

(Sl e ezl e sy SV S )




I i

w

» ‘

.‘ 0'.‘.0
ﬁ‘



G A Bl Js¥ i

Aol g2l cdsball J gl (laal dndl delld) Wy o ) a1 g ek pleca¥) S5
Gy ndl ol b & jlanza V1 Jsl) sl 1 8 5all e 1y plaxal) a8 2%,
B mally el 0,3 3 LTy Sl y el s 23l Ll Lo | lazanl s
Bl Jsll e S sae ) ol el Jpll e 1) s ¢ Uadll 18 plecaYl dey
el sl L

ol galodl il L) s (3 ) e UitS Dalazel dazad 2 al) J sl OY 1 s
1l fopas b 3y s ol Ja) g s e Laslezel Wi OF WY 01T (U2 W il s
e g ) i pUas 0B L) yall Jgll Gl e ST Jad Al slas adt
4l Loy algall sl [l (35 phom 2 Uit a6 0 J W) OF Loy ol jalall L& (g skl 31 )
oo Y O Aol Bhay gl (g el A ¢ ey dale Bhas (6 ) i Uss e 6
LA 6l B 315 a5 G b e ad) oy Ly ¢ el s



G A Bl Js¥ i

g A g ot s Y Codl

Jslawlly A ,all 3 )lnill 302 Bde Olmdo Ol e e W) o A
L Ole 35wt <S8 3" collaly bl (35 luall B bl gl A )
oAby Gy W g Gl gl (3 ey dibly el U] g el 8l Juad)
1”.@}2 Us 3 o potal 685 425 )4 37 > (3 glidl Lmeal) 33l g b L)

sk w2 g ) Jslel Ny Al de S ) ) DL, s O
P anad Gl eslal y oy i)y G ity Bl AUl e aee sy ale s J gl
ol i e andl sV GUAST 5l el
14 51 8 ylmdl (6 et JAD1 1] 0N bl
i daly S dadll o (s et BN BT g1 6

o Moy s Loy sl )l e 3l il g el 8ty 6 ) JRA1 a5
) e Ja5 Bl 8l e C‘J B L 3 Lo ol bpas olhes sl
s lnd) 37 LlE i g5 4 b L L) 8Ll 357 > 0l Lo 55 Ll plaal e il "
2”.:@&\

eedll B oda e 1 a3y A9l Sl (3 AL Bl 8T > sk (o)l s
RNCIARERY Jal ety 1 s ) i)
S b ey gy ) JA g s BLas i gl e Nl o il
S8 phdl bl Sl 5 ol Sles (i adly ceidl OIS 8 A oS
il s

iy J3Y) Al Ay ) Adiial) iallall cilaloniyl y OGS dgal ga B aoal) gosal) JE (ol ad alal) s /o]
168, a 2008 ¢ il

29 Ga ¢ Gl O e 8 G o JE fsabie gl HLia ?

411 5a « 1998 ¢ Gy ,uSuy) ¢ Sl Ay S 38 e ¢ Jill cilbal b dadie ¢ saaie 3 i sales [a

-3.



G A Bl Js¥ i

el Bl ol nias Caad) o a1 I B Al e (3 Vb 155 (o ) a1 sl
gl o5l mlasl) Z Yl ol jlias s YV wlaall J& 3 Lle Sley 2T ) oy e
1"'8“” s

Sy gBY) Bl ety isbiall by o 55 ) dalad) L) o s
&5

Jall 15 a1 il 8l il o dm s (o3l g il s O]
Ghoo Plo &gl 8)lndl) Baad (g bl JslooW) o 5 by (3 jlazmaVB ¢ Bl 4l
i gl Syl by i e ety ol palall o wls )l B amnll olebiall 3Lz Y)
O N L L S 1 A C e Q-3 PR PV S I VR VR CU I PR
£ ooy A2 Sl Sl wiSS s ey Lde Ml G o oe LA o 5L
BLOYY (b ) 5 )bl a5 b oo szl (f g W) 812 gt 0) &) J sl 2555
Bl o3 gl L) 3p LSl () ey 2 ol Rl ST S )
) Sl O e e 5 i Y )l 3 ¢ el

Geald) Jolly medall gl (oolasYl cUY) ades (35S wl sl Jabs
o) (6 ) B3lasYl Sleladl) andss ) oY) blaall doSs 2" odis Bl Slaad
9> @ odl Jad) g s b Los™ ) i olella ol 2Ll o a1 f Bl
2 ez ) Baily SIS o Slhae 3 Ll

3,0 pamasdly Lol fedll s 3 Wela LUT ¢ > J2) lay s
cobadly b)) G o) 25188 Je S
i gl B)lond) 3 B ST gl g

3 gl 5yl oL e ) Sl e el GG 3 gl 8yl oy L el Wi
F-'\.u;,gw\@&so;@wwcugw\@&ﬁawxwm\j
Syl & i ano Bl L O Lo aaadh Syl w8l pld) el b jaST

296 = <2005 iy paiSuyle QST 4 Sl S je callall B gyl Jaill clpabad) ¢ g 50 Apens /Jl
.05= ¢l CAJAS\ 2



G A Bl Js¥ i

O W g V31| IRCH N U P 1 PR W E i PR R P PR e R 31| IRCH S e WPR
BT il g U Js 25 03 St 5 0B 8l IS el 3 G4 G i
Al Bl a3 (3 L i) 2385 0SS

fedl lSS (3 o gh ¢ Al S lndl 4y (3 i ) el Ol e g
A GGy el GGy i) G las o et R GG 968 ) el
2 JGsY) A e 3 fl 055 ) 5l I3 sl ISy el BT
L o Bl bl il IS+ JB b ja O 13 ) Al k) 0SS e
BTl R S+ Ll W s 018713 50 2 3LG aaldl 0S5 e 3 ¢ L)
AR s e e

AL Chally i) sl ol 1 dsliall bs e S SU B e IS O
bl 15 2SS 35 153 3l 8 IS5 08 ol 8 IS o o ol ST e
a5 o 8 IS ols o S algd) g et S ) milas SIS Pl cdanall
LI PWAN RPN P N

Jard Qad) ey Y as ) eSS @ S 0 U R RIS 0B <l
e ) ) 2 ) 1) 0 sy ol OY 2 iy s a5l 8l OF S (ol
ol oS0 a ) B L Wl ol aiss G At oAb UL Ll
a3 adaal)l Sl 15 ald) 2 15) Aege By 0ds p A
ISy Raiis Lgmad OV Ol (s BeasS Wes L ol 8 Sledd) Jam sl

C ) 5l (3 2NN AL 1 s s R IS

300= « 2008¢ 4 Syl aaall daalall o (A gl Lolai@y) DAl il Gase (s i) fa !
145-144 (= « 2006 o) s ecp s &y ylai o alas A gall 5 jlaill bl candily 5 5 5 /o
1504 « 2008 Syl ¢iys ) dusse ¢ dan Al 5l clbobai) ¢ i pad) 2eal dess ) /a3
550 ¢« 2001 ¢glae ¢ I Aashall ¢ misill s piall elia s el il sl ¢ 53l ali ¢ e i g !

-5-



G A Bl Js¥ i

Al AN (35 8le S5y asliadl Oy ey BL) Jolay s &) RJSS
JEL als N ALY IS 2 il Ol Y1 an 3 3] el By G dsliad
.W‘wcug\ S5 o el 5 e

L ) el 8 e %40 -% 20 Cp asll Y 3 s Jad) olass!
oF Ol AE e 58 BN Sl s ol Gl e ad el 315N 3 el
1".@45\ Sl ad) i olas

ISl S ol ) ¢ Jadl J @.jj,&;)s poi ol Al
o amis L L G ST eils Jadl dsladl Js (3 S wiliay Jls] 5 cidlayl 2 sy
gl 5yl ¢ Ly skt e Sl 12 e Yl Ll 095 J6E
LUl A g SV By of et il S Al Sl e il LS
e Ol stan U L8 IS cdoy 13y 2l 311 e 8 ydally 55 sl LS
2 s a5 3 A g B B0 (5T A AT bl b

wgﬁx&wv@&g;‘wwjsp@@ujx\sjw\d»x;gjséwuw)
(e Jadl IS Pl p 5 iale BN Slgh 6l i) ol e L) ol
A e BT ol Lo/l o) (aJSS cails WSS il oY s e Gl oy
o B B3l s e Gandl e e e ST ) o W 2 LIS
N SN e i

(U o pliay) Taidl blis ab 6 2V Bdor 0 oo Ol (a2
(o ge ol Wgomne o Adesty Al L O gl OVt s

s B by aad) LU G e 0 6l )l (JSEL ek
P PYR I PO SO I R P (- pladl pmt IS sda e Sl OF 095 (Olie i)
M oaald ol 2 SRR

770a ¢ 2007 .« 53l (s ¢ agdsall 5l ¢ g oAl ae galgdl ae /o
1452 « 2006 « Y] o ¢ o iy Ayl zales Al sall 5 jlail) cilolad) ¢ audily 5 3 5 /2
11852 « 2010 « &Syl ¢ Ay5) A ¢ suad) Jiill il 5 ilobal ¢ 3 sene Ciaiall de s

5620aco)555+»¢+fc953393.§4u/34



A\ 3 35 il

sde o @ gall Bl e i Sl &) I b 1 e § el IS W]
Rt

A enar ¢ o Llaa) Y1 dsb Sy IS Gaad d gr el A Y
: C\)ﬁ A
% 28! ol (Blaall (Ol (o 3Ua) S ACCR WA TS TN R A IS W LR |
rgded) ool sl G las
¢ aby slally Ao LSS b Sl o ) saas” s Blall LSS -2
Bphedl jomy ple am gy L 5 G (Ol e 8 el 1513 Aol y Bded) ae Lgzedds
s b s |
S piin Sy L g sy il o L Y13 S ey 1 Al IS -3
Ci S e a0
Jesodl 0586 b s Zddl o105 bo 6% ) Wk e LBy el ) S -4
Ul & redl elo ol AU e By W BN 38 el pie b e
LUy 50 sy &3y clad) a2 8Y) b e ol e BT ol sl
Al o 2V a8 i e il ey
Jlaal) plisizn] blis il Sl Ghomz ol V1 a0 iladl Jls LSS -5
kel Ay oo gl et Sllead VY
( ped) Jbla¥1 ¢ 53y (5 pedt J sl O St gt CUall

Ol LS iy ) bl y 2 jlondl Ll ) sl bl o 3 ol LY sias
co sy el MLy Rkl U (3 8 L ol ledll 1 e daesis oYL dls

Sty el s ¢ 5 e 55 ey Al el Blioy o4 520 il off
L Qs s ps8 ) g med) Jad) sl ) s sl T s 1) SN W sty (R
Pl ) JE el ey IS

428 a ¢ 1998 « Ayl ¢ sl Ay uiSuY) 38 e ¢ il cilpabiail 8 dadie ¢ ) saale 3y i sales [a ]

71 Ga ¢ 0 83 Bam g ya ¢ AWM\A.pmi/az

Jal) gLy gile 3 GATS claadll b5 jlaill Aaladl 481 o(dy )0 dpaiill 4y jal) dalaiall) Aalaiall o)y (g (338 °
60. s 3 alall 2005 Ay 2y Lpatill Ay jall Aalaiall Ay jall Jsall & 5l

-7 -



G A Bl Js¥ i

Jors e Lgne Sy ledl odn 150 om0 IS o il il 1 T s iy
1":JL‘:_U
ielio 3 Lde Blame b (ol 250 e BLal) Jg 2l M6 el 1MUY s —
3305 ol 2l @ il Atk (ol By Ja LY ol g p B a5l A
eyl 3 Y
1956 ple das (ol g i aelis 3 8800 A gl S al jamd 1Ol g1 -
ey 35 5 UL el oS Loyds Sl 370 Slial e 1 i) e -
LSl SNl ) WLl e (UL all wiladl i vty td S e
Bl 3 gkl otls WL Jowly i) il Badg i o)) i) ay tdeds e
22T i (o By Y e a g s lipall
By 3 A A il deal) i Ll Sle dead) duy ) pald) Gl )
(S ) Jedl
S A 6t 8 3tdt s IS b s el
W god! o Y o
Deal Weight S Ll ol gny ty5s plide W2 andl A Wl el Sl
N .Registered Tonnage (GRT) o) Ll g2y o sldes . Tonnage (DWT)

5853 L m ¢ 5 g 5 s e 3l (s o Jil) fgalia cgaial) alia |

A15 L a 1998 ¢ jalal (Sl 4 HuCy) S e e Jil cilliail | dadie ¢ eaie 3y b sales /o

slaall ¢3 58 5l) 4paS L) Ulizme (55l il (e Lol (o Anid) qplaids ) 480 &) paal) :DWT dijiull LSl 4 and)
gt i) agiaid 5 aillall 5 gall 5 4da

) ity L Alaiaall A L Aadall A pall Al gaal) aef Al Lk aa5 Alasal) did) Al gan

3530 5 ailadl 05800 dalliall 5 digadl Lggle 5 a3 ) cle) il alaal ¢ sane a5 :GRT 48) Aysad) 4 gand) -
caSall i) S lally s ke aa 3l sy SOOI ARl (S colaall

Ugans oo sls YU anaiall (SLY) A gan g Unfind 2y S0 A gasll Jsia o :NRT Lliall {gasall Aganl) -0
e Rima i 3538 8 (A 5 Al anad Alextiaedll Cojal) A san 5 Lgsliale s Aiad) o8l ol i A8y daradal) G

LY Alaaeall 4 gaal



s G 2l

Js¥ i

rilond| d g0 Con—1

g1 515 Jormdl ool a dy a1 J 5l (5 et s sl J o) 85 B — 1 (1-01) oy J i
Y Uond) OLBYT OBYT) 2009 sl 1 & oad!

gl e ol el i <M Ladl oYy ¢ 5o o) ¢ 9

| ol N PR L% el J syl AL
i g1 il 050
565 0 45 121 17 748 S5
168 54 259 388 201 1070 oy
48 0 33 0 195 276 L)
51 0 1 0 0 52 Ll 5o
377 82 26 0 9 495 N(
3 0 22 0 1 26 O3 gl
104 0 5 17 16 142 S
APV [ WP [RIR TR

111 247 1 58 81 498 )
72 0 39 0 48 159 3l )
77 14 55 0 139 285 03,3
221 269 98 23 1754 2366 SN
3 0 103 34 1 141 oL
23 0 2 0 1 26 Olas
227 335 1 37 302 903 a3
347 204 271 0 527 1350 igs g
5 8 277 26 1 317 Ly s
192 345 78 55 404 1075 AR
13 0 6 0 11 30 oo
2607 1558 1322 759 3708 9959 g dey
26,17 | 15,64 13,27 7,62 37,23 100 %0 i)
116393 | 139542 108403 232665 233656 830660 S dy
2,23 1,11 1,21 0,32 1,58 1,19 % el

Source: UNCTAD, review of maritime transport 2009, PP.201-203.




G A Bl Js¥ i

tail Jgd) e oot g

%23 Gy Al Jsod la) o alme ) Wpedl Em e B Lol g S
b Osabe 1350 olyy Lo (s) %13 Gy &5 gned) Ly ¢ fomes ob 0 5le 2.366 (S
LA sl S Bl L) d gad L] e %10 Bty 5ol g 8l O LY s
B A Jsko W W e Ll o %37 Bty b 0 5ke 3.708 4 el Lidl SO 2
o %15,64 Gy b O e 1.598 il Sl gl de Lety ¢ Jomans b 050 9.959 il
G b Osde 1322 1 QWS Gl pdl ©BBL 5 Bl il i WT et e
%7,62 it A yokl Ll o b 05l 759 5 e o)l (5 mdl sl om0 %13,27
Aglaga ) B o n Al Dol e g 15T BT a

o s lie ey s b 05le 9950 (Al (o md) J sl ALYl e sl
Mo 2lts G 2y %1,19 J&8 WTad b O ke 830.660 ik ) Ml Jslan V) 45
s A Al Ag gall bad) ML A I s (g A H.L&U LQMM 054l & oo Y
%1,21 ey ) Balal) Wil i Ll W) 22 gall Ll ©3L Jskeul 10 %1,58
Wy o %111 a )l Ol he 58 L W) Lol lad) i gl W5
St e %0,32 i all SO sl ML Ll i s e 25 AW ol i
Al Lol ol

-10 -



Js¥ i

s G 2l

S L 8 ot o OLBYI BYT) 2009 tu 1 3 o5

4SS LY 3\3}4.4-‘ > — 2
Al el €1 5l 5 Joremd! ol s g ) J 9ol Ayl b ls¥) BB — 2(1-02) o35 J ger

grsl | ke M <8 <8 £ ot el § g

s | Sy | Dl adlad) | g Laid) J syl et
L% 4!
oy 3N Gy ) J gl
471 0 55 204 25 755 Epes
150 63 302 679 347 1540 s
28 0 39 0 358 425 L]
24 0 1 0 0 25 Ll ) 5o
224 83 24 0 14 346 (
1 0 26 0 1 29 O3 gl
25 0 7 26 24 83 SN
AP [ WP [ERR TR

83 271 2 85 154 596 )
70 0 54 0 78 202 3l )
21 18 64 0 293 396 as NI
229 292 86 39 3219 3865 e S
3 0 97 54 1 155 oL
11 0 2 0 2 14 Olas
235 366 0 59 546 1206 s
294 221 271 0 881 1667 a3 gl
2 8 399 41 2 453 L) s
172 378 88 88 685 1410 AR
6 0 3 0 17 27 oo
2049 1700 1520 1520 6647 13194 g A dey
12,88 11,52 9,66 50,37 100 1 08 T
¢ o)
84595 | 161919 108881 418356 418266 1192317 S duy
2,42 1,04 1,39 0,30 1,58 1,10 S 3] g J sl

Source: UNCTAD, review of maritime transport 2009, PP.207-209.

-11 -

LUl dbewl g Leodlsaal ¢ ol




G A Bl Js¥ i

tJ gkl 1ds JB&}J@'@
353 b 05k 3.865 )l JskeeSU AL W o) G o nd ol g SO s
S 353 ok Oske 16670 mssnndl Lels & ¢ 1ol S5l Ll 0 929,29 4 (o)
ALl 0 % 11,67 fws 35y b Oshe 1540 pan & cg,all Jsad1 Ulal 0 %12,63
A god]
Ll oMU 2 G (1hy b Osbe 130194 oall kS0 AL k) il
Sl i b %50,37 e 5 353 b Oske 6.647 oUWV ST ag e
G ST LT Al Jsken1 L] e %12,88 IS b6l g b Osde 1700
Sl M K85 bty 11,52 By (355 b O 1.520— aslal pladl i
L) Jsleo U aSTL alad) Lla) e %9,66 K2 s 15y b 0 5be 1275
Le g 1y ok Osde 130194 sl sl Jke DU ASTLL adlay) Wl o
Wy o %110 J&8 W ad iy b U 1192317 W) J sl &g me Lgs i
ML g 1 3 el LW ol 05 an 35 Y e At i ) W) sk
i Ll AW iz eall Ladl ool kel e %1,58 s i 4l 42 gl Lid)
Ol an i Ly (ddla) ) éw‘ e A 091,39 dey Ay ) Wela) 5\;4,!\
Tl S g BB Ll bt dd g Adldl L dn A s s 91,04 4y Al
bl 31 el L Ll 0 %0,30
ohed! Josl o 1 WU

g SIS O 3 Jadl LY Jarad) a2 ool e doly s ka1 ee )
L dazal) J a8 e oW 5 3 g3 ol Bl RS (5 e e J S
okl st o o Y1 g A (5 bl o JSon ol -1

g ol oS g anll sl B e e Ul (1-03) (3, Jsad pui

O o g il 1 e BY)

2002 ¢s_alal (el A 2020 ple i Jiiasdl) 5 gualall s bl jeae 8 Jaill g Ui 3 e ) ) deas [
223, 4a

-12 -



Al 2l

Js¥ i

G Al o) Wby &y AN iy ) J ) 6 el 6yl J s — 1(1-03) o3y J e

2006

b s o ST

ﬁ: 20 ; A q9as 14-10 5-9 4-0 Dbl ¢ 9 RUN[
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 S gendl ML

- - - - - - ol gl an
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Aaledl bl i |
21,8 85,4 0,0 14,6 0,0 0,0 | &% gl badl &dBL +
230 | 97,0 0,0 1,2 0,1 1,7 R rari
23,0 97,7 0,0 1.4 0,0 0,9 ¢! SY —

14,2 35,9 0,0 26,0 38,1 0,0 N PWRI )

7,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 ol gl aw
20,6 69,5 19,4 4,7 4,6 1,8 dala) cua_.}\ e
23,4 99,6 0,0 0.2 0,0 02 | gl Laldl dEL SE
186 | 679 8,1 7,1 1.8 15,1 R Rari

176 | 579 48 13,6 222 1,6 A e

- - - - - - S gl DL

- - - - - - ol gl an
21,5 69,5 30,5 0,0 0,0 0,0 dala) CLQJ\ e

12,3 32,4 0,0 0,0 67,6 0,0 | &% g adl &deL L
176 | 388 24,0 36,8 0,2 0,2 R rari

19,3 56,6 24,9 9,8 8,7 0,1 ¢! SY —

- - - - - - S gl DL

i _ . - - - ol Jae | £

L{f

23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 dala) CLQJ\ g | e

- 13-

s el adl ML




Al 2l

Js¥ i

216 | 788 15,7 0,3 52 0,0 R rari

19,1 55,3 26,2 7,5 10,6 0,4 ¢! SN =

- - - - - - S gl DL

14,9 25,7 29,2 14,6 30,5 0,0 ol gl aw
21,5 79,6 8,6 9,8 2,1 0,0 dala) CLQJ\ e {
9.4 0,0 0,0 48,5 51,5 0,0 | g gl laddl ML 12
209 | 654 30,8 14 1,7 0,7 R Rari

19,1 55,3 26,2 7,5 10,6 0,4 ¢! SN =

- - - - - - S gl DL

- - - - - - ol gl aw
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Lalall CLQJ\ oA | C
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | g gl laddl B \E:
149 | 60,0 0,0 0,0 0,0 40,0 R Rari
22,8 69,7 0,0 0,0 0,0 3.3 ¢! SN =
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 S gnd) DL

- - - - - - ol gl an
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 dala) CLQJ\ e (z
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | g gl Laddl OB e,
173 | 616 1,2 0,7 36,3 0,2 R rari
21,3 86,6 0.4 0,2 12,7 0,1 ¢! SN =

Source: UNCTAD, review of maritime transport 2006, PP.108-113.

- 14 -

ok 100 Lyl Lo ds i



G A Bl Js¥ i

33‘“‘&}.’%‘"_?

L jos Lo 2o iy 3 1 e LY (130 g2 22 pall Ladd) S36L sl Of 1 g1 -
20 b oe ily o hedl B ot Vs e 14 8 Lgis %14,6 G jos Jy i 21,8
G b il 15T ST o1l O36L 5 2alall wiliadl i by % 85,4 G b Lod e
G Gl a8 CHlpdl MLy el ailad) ald & l) dldly i 23,5 s jae b e AL
9100 i Gaw 20 oo STy el azdll

Sy T W jes o gin iy 3 LW i Jslaul ga | ee LBLLAT 05T O] ¢ s -
ol ST oz ol Ladl o306 by (%100) s 9 o VI & joal) 22} (3 iy oIS
i 20 i) 0 %699,6 o8 5E 5 23,4 s e Lo gie A o L i

12,3 b jes Jaw ze iy 3161 e LBLLT 3 g8 22 gall Ladl ©N3L J sl il -
Lod 2w 20 Lo o iy o o) B 3l Ny 5w 9 0 L %067,6 i o8 S g
21,5 W pos b gio iy oo L i) g1l ST Rl il ie by %324 G5
o 20 il 5% 69,5 es glS g i

L o Lo sz &b o i il 1T ST ) Wil e 1 Y ke -
.(%100)&9&5@20&]@\&5)\L}czi‘dfjawzj,,s

L jos o gio iy 3 A geal) Laid) oOBL Jskaol ga s jae LBLAN ool to Al -
%51,5 5onti N ol 9 8 e e L ) Ak gl baidl U & ) i)y s 9.4
JaE s e 215 W pee b e b G b i) g 15T ST Rl wilad) i by
i 9 55 L jor Ji o) alall wilad) picd 2 dl) Bl y (bl 19 i) 0 %79,6 jas
92,1 gz Y

AV R @ G 22 pall Lidl oLy Bl ladl i w5 1 ed Fg 013 gl -
A 23,5 b jee Lo e i 1 (%100) 32w 20 0

-15-



G A Bl Js¥ i

O o —

e Gl e 17,6 ol vz G s aoY e 3 Al iU
22,8 015 sudl cphos g chiw 21,3 55 b 3 i 19,3 Ld iy i 19,1 &3l Wil 50
w232 A b &

oo IS ULl 3 aldl el e (2 Sl i IS s DY e s
100 LSy S Al y s ol
) Y046 sl ¥ R ble Sl 9 e Ji Sl he 0 %100 e O] : pae
o8 OB e (3 Al deld) cﬂ.@\ o Bl g By eal) de gam) oda (3 dald) cfua,ﬂ
g pendl Ao sest) ads 3 Ol g 2L %60 ds Llas ciis 19 3y %69,5
%2,1 ol N ded flis Olgiw 9 o i L) Jde 0 %30,5 e Of to Al -
%79,6 s OL dslsl C:L;a_,J\ o Bely By penll e gastl oda (3 Al cfua,ﬂ ]
g penl) ds sastl oda & ol 2l %257 a Jlis 2w 19 olmn
el Sl e 6 ¥l g A (5 e syl J st (a2

g bl s (el il b gme s Ul 0 (03) (3, s e

RGINV /USSRy S P 3 I RSP SN

- 16 -



A 35 i

2007 G dxdod) podd B3 & g1 oy ) J 3ol (6 el 6yl J glas¥) — :(1-04) o J gt

ol g | A1 0015 | 14210 | 529 | 40 il ¢ g A
i 20

23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 gand) DL
7,0 0,0 0,0 0,0 100,0 | 0,0 Ol sl i
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Bl wilzd) i | G
7,1 0,5 0,0 0,0 99,5 0,0 i gl badl oL L
12,5 40,2 3,1 6,4 143 | 36,0 < ¢! Sl
11,5 28,6 0,5 1,0 640 | 59 1Y) o
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Bl wSlzd) i
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34 eal) Lid SN |,
22,8 94,5 0,0 4,9 0,6 0,0 < g N v
232 97,8 0,0 1,9 02 | 00 153 o
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 gand) DL
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Ol sl i
21,9 75,1 24,9 0,0 0,0 0,0 Gl Csw\ s c
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 it gl badl ML P
23,2 97,5 1,2 0,0 0,0 1,3 < g N
23,1 93,3 6,6 0,0 0,0 0,0 ¢! SN —
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 gand) DL
16,2 56,0 0,0 0,0 440 | 0,0 Ol sl i
23,4 99,1 0,0 0,5 0,0 0,4 Gl Csw\ e |
13,0 7,5 54,9 0,0 24 | 152 it gl badl ML E
18,8 60,0 0,3 38,1 0.8 | 07 R rar
14,2 19,5 443 2,9 21,0 | 124 ¢! SN =
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 gund) NG
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Bl wSlzd) i
17,3 46,3 0,0 53,7 0,0 0,0 it gl badl ML (i
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 < g N
23,5 99,6 0,0 0,4 0,0 0,0 ¢! SN =

-17 -




A 35 i

17,2 61,9 0,0 0,0 38,1 0,0 delall Csw\ s
17.8 61,3 2.8 15,2 142 | 65 e %
17,8 61,4 2,4 13,3 172 | 57 153 o
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 gand) DL
12,4 35,3 0,0 0,0 557 | 9,0 Ol i
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Bl wSlzd) i
4,6 0,1 0,0 26,3 0,0 73,6 i gl adl oL L2
6,8 20,5 0,0 0,0 8,5 71,6 < g N
8,0 17,3 0,0 16,4 12,7 | 53,6 1Y) o
12,9 35,9 0,0 0,0 64,1 | 0,0 Ol i
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Bl wSlzd) i .
19.8 82,5 0.5 0.0 0.0 | 17.0 34 el Laadl NBG Cé
16,2 53,6 1,1 7.4 35,0 3,0 < g S
19,1 75,0 0,4 1,6 155 | 7.5 1Y) o
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 gand) DL
17,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 Ol sl i
22,5 92,8 2,8 1,8 0,1 2,5 delall Cﬁ\;@j\ e <
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 it gl badl ML 1t
20,6 86,4 0,0 0,0 0,0 13,6 < g N
22,6 92,3 3.9 1,5 0,1 2,2 153
6,9 0,5 10,8 12,9 38,0 | 37.9 3 gund) DL
16,2 56,0 0,0 0,0 440 | 0,0 Ol sl i
20,1 76,3 2,1 12,6 2,9 6,1 Gl Cﬁ\;@j\ e é
16,2 58,0 3,4 7,3 9,8 21,6 i gl badl oL é
19,5 70,2 11,5 3,5 73 7,5 < g N
15,9 53,7 4,6 6,5 193 | 159 1Y) o
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Bl wSlzd) i
23,5 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 it el baadl NG |
19,5 58,6 18,8 19,6 3,0 0,0 < g N CL
22,5 10,0 4,6 48 07 | 00 1Y) o

Source: UNCTAD, review of maritime transport, 2007, PP.139-142.

- 18 -




G A Bl Js¥ i

:W‘C}:’W -

p s S T e o g iy 3 Ol i el a1 ee LLLAY gof 1o o)
ol ST b Bl wladl iy O sdl OML LT el o 10 o JBY) 22l 3 Lgmor
A 20 o ST (3 ol a5y (R 23,5 W e Lo e il o L i)

i 23,5 it peall Ladl MU bl Wladl i e S e b ze il ad) 13 A
A 20 o SV R el 22l (3 7 YIS

i 21,9 W jos Lo sie iy 3 el wiliad) i el pa e LBLAI (1T 103,31
S b Lad B 20 s jos ady il o) Aes gl ¥y 2w 19 0 Lo %0249 s jae Jis
oo L S a8 al) Bl OBy Sl Uk he s Il NG LT %75,
i 23,5 e es da g2

B 13 W pos Lo gz i 3] ¢ Bt gl Lol ML Jslaol ga 1 ae LI T 1y SO
o @ Al B s ¥ e 16,2 s jas oz & 3] (ol e J el Lk
I pudl S L 1SV B 20 (8 %56 B o8 Lipy %44 DN giw 9 e 3T s as
(R 23,4,23,5) Bl Wil i

Ao 17,3 W jar Lo o iy 3] 22 geal) Laid) SN Jslanl ga ) me JBLLAI 5] 10LY
o %46,3 s es A5 9 %53,7 s 14yyﬁuﬁgﬁ@swxwﬂwyw
23,5 s yor Lo gin b o L S o8 Baldd) il iy 31 ped) SY6 Ll e 20
L

Sl gir 9 58 %38,1 dend pos iy iw 17,2 Gald) Wladl i jes b e dly 10Ls
i 20 5 %61,9 B os A g

Beed e o Biw 4,6 Bias bwge iy 3 g gall il oML LU gl ;s
2ST9%0,1 3 b Lad 2w 20 s joe ke o) ) Bend 5 oloms Yy 0l i 5 0 Lein %73,6
0S5 A 23,5 W e ow gt i 3 cialal) wiliad) iy (O ped) SMBL a L LBLLYI
i 20 o SV el 22 (3 s e

-19-



G A Bl Js¥ i

o 2w 12,9 b jos o gz iy G SL g i gl ga | e JBLLAT g5 143 sad!
Gsb Lod B 20 Lo jue sl ) hed) Bl S5l Wy g 9 0 L %064,1 G jas
G o STy 2 23,5 s e b e al o L S el pladl pie 55 %359
i 20 o STV azdl)
Gy i 17 b s Lo gn al o DLl i olanl a1 e JBLLY (0] 1y g
G L SN b Lol OBy 31 sedl ML Ll (i 19 o BY) & penll 2l (3 Lgmpar
A 20 oo SV RN (3 Ll 15 523,5 s e o 20 i
Bn 6,9 el gie A G (Il SOL el ga | es JLLYI sl 1oyl
Gsb Led B 20 Lo e ihy o) i) s 5ln Vg 5 9 52 Lge 9038 A ee Jiog
o5 5oy de 20,1 b ae Lo o o b SV g Bl Wil i W %0,5
Lle 19 i) 0 %76,3
23,5 4t geall Loidl MU g dalad) Wliad) i e S e Lo e il A3 2 !
(O o -

e i i 8 L el b gmad | es a0V o b 3 el i) OB
i 17,8 Olas i 3 i 15,9 SLLYI i g ciaw 14,2 <o sSU) iw g it 11,5 o o)
23,1 05,V i s 8w 22,6 Uy gor phon g cliw 22,5 podl i g ciin 19,1 23 gmandl i s
i 23,5 0L i & i 23,2 Gl i ci

ot o IS 3 B ladl e J2 DL e Bla] Jgadl r ian
e 3y 3 Ll ¢ G (LY s paedl it ey SO
eed %0,0 Eed Jlin Dlgin 9 o Ji Sl glh i 0 %100 s O L 1o ol
19 o=y %100 s OL delsll 5@\&5@ Gl g By el Ao sastl oda (3 delall C?L'a_?j\
A end) Ao gastl oda (3 Ol a0 %0,0 dnd olie L
o 20,0 Zews i Ol 9 oo B L i %odd os O LoD 1oy S —
19 jgbm %99,1 yae OB Balal Wiliadl ied Bl g oy panl) G ) adn (3 Galal) L2
A yend) Ao gadtl ol 3 Ol g 4] 9%59,0 dws Lilie G

-20 -



e < N

) 9%0,0 G flie Sl 9 o i Ly i e %557 as OF Lsd b
19 jsbm %100 jae OB Galall iliad) i Geecillyy iy jonl) depastl odn (3 alal) wilia)
g el A gadl ods (3 Ol g ald %635,3 G Jilis G
Plad) pind %0,0 dd blie Olgis 9 e i Sl i 0 %64,1 s O] &3 grd)
e 19 bz %100 jes 0L aalall Wladl iud il y i pend) i gostl ol 3 Wl
g penll Ao et ads 3 b g 4l %353 A Lilas
Sladl pad %2,9 4es i @l 9 e iy DLW pde s %44 s O] 1O LY
e 19 jolmn %76,3 e OB Galall Wladl iud dedly el G at) oda (3 Wl
g pendl Ao et ads 3 b g 40T %56,0 A Jilas
P o) Ol g o WU

2005 ple b 8l @l () sl A L) OF Jgad) IV e ez
Japdl @MU hw el Coo il il Ole s Je dejee b 00ke 12,3 Ll
33 oSl b Ope 2155 aald) wilad) i Lliy b 0 ke 6.501— L5V a3l
S e b Osde 1378 — 2l i w3 L
ST Q2005 gl padl oo 8ksid) 61531 o 3 A1 6 e (s pomdt J ol 1 (1-05) o3y J g

b Al

1000) QSL.» uia Sl &}J\
6501 175 SPEAREAHE
312 27 s oSl 51 6kl 2L
716 22 IS RCH Lt
1378 45 ) i
1076 39 CHPRER VI
2155 450 el Wil i
109 63 C

12261 817 JEy

Feoiil] ) Balatl) AL S LotV oS dgm a3 )l 6 ) B (s e ol s [ 2 puaall
175 .52 2008 sl iy sy

-21 -



G A Bl Js¥ i

g MU ph W g 41

dal fe e AVl ol sk @ ) oL i e
Lo gl %)e STl b T 37 e 2Ll al et oy ST b 056 6,5 3 s
112005 Lol & Sl b il 40 0,085 W)

25T G S May i 19,6 L Bl Jg 2l O i el Lo e 4
L sl Jlar] 00 %69 1 Sy 3 gmdl ity i) o B sl odn Lo
2”.@,:?15 Gl J gl ST L2 jLael iy all g )

S bty ST b a1 90-80 (e Jaadl oBBW el J ke i s daes
B O
General Cargo W) sdlad! sdw (gl ¢ 5l

2005 Blr ¢ J gl o 0350 g o) o) wiliadl e J el 1 1-01)08 y JSCEU
‘;SLJ *-"'b n.?_j..Ln

0.6

0.5

0.4

ﬁi_“””_””””mm

3 AU FAIANSTLAR T LS
A T 3 '_; ] y o oA a, ] )

= L
b = ') . et

176 o 575 Gow g o bl Sl lodi W1y NS 2gl 3o 3 ol (5 el B ccndY b 3l s paall
e B Al dy e gl L e W A5 0 (3 el Slad) i ab
Sl b 05 2.2 Ll sl J ke (3 Bald) ilial)

76 Ga ¢ 583 (o gn e ¢ pallal) lalast) 5 DS Ggal a3 all goadl ity % ) e !
adls LB A ¢ iale Al cdpall Joal b soaadl Ji delin o Wgeal)  can el a0l

103, 4= 2005 ¢ el (pe

-22 .-



G A Bl Js¥ i

sl @ladl el S s Jal e o L1 350 (6l Sl i
b Osde 0,36 U Ilal (s el Jskau¥) 35 25 0 3 ey (Sl b 0 5ke 0,6—
Sl b 0 0,31 Wsagt (63 5mdl S & ST

s pie o Y1 a2 2 Gl 3 ) Bl Wlad) i skl OV g aes S5
Vs o ro oS b ay (STl b YT

B o) (s oS May i 31 g ) Balall wilad) i el Jane e 4
REOIE V1PV [P N S PSS PPN PYIR A
2! @‘\-:4.3‘ QT Lt] C}J\

2005  abr J Jodl Cnm o) 40 ‘“_;J;J\ ! pdw th.ai :(1-02) ('5) Jg..ﬁ\
;SL&;.I:Q_}_.L«’

0.8
= o
0.6
0,5
04
0.3
0.2
0.1

J—lﬂﬂﬂﬂﬂ s

EE- ST ERE !
)y o 3 3 X

178 o 0,55 G o petdlal) Sl Ll 5 NS 2gor o (3 48l (6 ol JRodY e 2Ll e el
g @ Jsba e Q) o e 1 a5 L 3 ol Wil a3
2005 L;A.ib.- S S e b Osde 1,4 L}\};,
g el wladl i Dokl dia ] G e A5V AL e e
b ke 0,09 o el oSl b e 0,29, AR Lty (oS b 05k 0,74,
oS L

-3 -



G A Bl Js¥ i

o 60 o SV AN 3 ) i e Al Sk ) Y e S
oS L
i 15 wwf G5 A ol o) wiliad) i Waas Ll 0 %67 U5
Ol sl ol 1l J g gl
2005 lr & J gl o 0 g0 38l S g1 i J ol 1(1-03)03 ) S
oS b O

0,25

0,15

0.1

H 0.05
— nf A
_{\ 'E\ ‘ .,L/:I‘ :1‘ e ':

1790 0,53 Ll a M s osd 53l eyl

A DU he el da e e i ) a0 Syl i el e
(03) o3, IS e 2005 Al 3 STl b 1,1

g Sl e Jskal el e e Y1 a5 LYl el S
O JSadl I o LSy STl b 05ake 0,20 b Lagliy Sl b 0 5ls 0,23,
g Al o %75 Ul Gomddl O 3 S5 d A by i oV e o ans
L Sl de Jslad

Bl 22,00 (3wl SLgW e gl Jske Y oV e el e %63,7
Ao 15 e BV

S
e
2y

\.
;‘
Ja
[ =N
o
L3 sl
2 3
ad
7
R

-4 -



G A Bl Js¥ i

Sl o S b lay e 14 L all SLgU i Jlanl jlesl o g2 iy
SV A A el L & lae Jald) eds
gc.,.id\ )'UJ\ <HBG R :WG" C}J\
2005 lr 3 J gl G 0330 3 Al kel SN 5 J sl 1 (1-04)0d ) JSCE!

;SL.&;J:QJ&_,L@

0.45
[ 0.4
0,35
0.3
0,25
0.2
0.15
0.1
0,05
o =n Ll .

13 3E31331111%33373131
7 : 3 B 7 y o

) B J

A

-

o)

s |
Gl
ol gal
O3 gann

802 ¢ @l por 1 ees¥ s Ll e yaall
Dol el p %6 Gy Gl 250 gl W @MU i skl s
L) ) s o
0,42) ddlme oty Ly by ca Sy A G il eds oY e ol S8
gl @ oabdl 3 S el e A e G (oSl b 05de (0,01 00,04 00,24
L el W)

Ly & B 22 L}\?Mu@)wiby'&

-25-



Al 2l 35¥ 2l

& 3LeSTN 31 A1 SMBU s : udld) £ )
2005 Blr 3 J ) o 10 50 & LSO 3141 SBBU J glael 1(1-05) o3y JSE!

‘;SL-a;-bO}_.l.a

0.2

0.18
0.16
0.14
0.12
0.1

0.08
0.06
0.04
0,02

l
I

= = [0 I_] 0
A3 74

b) '.):‘

ST

IR
s

ol
g

U3 yrm

T AL TR LD
: 3 3 5

Sl
Jls

A81. o o 575 Gl o M1 Y 3l e pall
Jsbol ayam Al o %3 deny 2wl 2500 2 5L S 51l M0 Jskn ot
c A gl ST Sl SNBL d
A A slasSl 51 B he J sl dla Jla) r LY a5 L 3 R el 30
O3 0,02 55 iy b O e 0,00 3 23,0 3 03l ¢ oSl b 04 0,17
Sl b

-26 -



Js¥ i

s G 2l

Aot et ) el b ey

(2005 &lr) &y Al J 9t ST o 13 50 g A1 a1 (1-06)03 5 J 9o

(o 1000) &S & 4> (b 1000) s & 4> Suall o
3737 2305 50 e S
1546 1035 112 s
2092 1337 75 23 sadl
760 531 23 a3
914 852 62 A
846 641 102 <y
140 92 17 ]
649 447 158 L s
92 103 27 e
243 191 69 oL
284 349 44 oAl
344 238 14 o
124 156 18 5
428 292 21 83,3
29 22 5 o5 4l
28 20 8 s
6 3 5 JU pul
2 0 (smor
9 17 5 Olas
12273 8633 815 Gyl J gt (L)

205 .o 0,575 G o kA JpU 3 ) i aslo e Al TGl s o O 2 pkall
o %003 L= Oy s sedl (LYl aas (b SR il sue E
L) e sl L
oS Of 4 SV ot o o AU 2t J gl ) J e 55 e U
A dsae W da Qe e %304 Qs T Sl b 0k 37— LW &l &2
el %17 dety Sl b 05l 2,1 asa Qe @My 5l a5l Joms 25 pecdl U

-7 -




G A Bl Js¥ i

oP Osb 09 (S b 0l 15 W Gl e e DY R e
Sl b 05 0,8 (Sl

Dol ¥ oo Al e %744 56 dad) Sl 0dd 2SI OV ) Ll
g g

2005 &lr & &b g ade Y1 L) L Y1 2N i :(1-06) o3y SN

T OS]

% i Al
100

| 90
— - 80
70
60
50

- 40

= 30
H 20
- [ I'RIRINE I

3TAAG 4TI AALTTTLA 43 5
R - B 33

183, o 575 Gl o M Y 3l e pall
3 %932 e 3 %10,5 A 3 %03 op b i) eV s eyl g

Jg> el o ol i) L 2 SIS e 31,0 e all oo J gl ams Slim g 25 gancdl

L]
A g @) phedd oV e ) R ) Wed G V) Y d
Lo B %672 L i e Js 3 b et )38 2)

_28 -



s G 2l

Js¥ i

(sl Sty Brf a8l Jod a0Vl J gl jams :1-07) o8y J g

bigh )5~ by Lo
4 ga- 4 ga- 4 ga-
L) | asud i L) | asud i L | asud ERT At
el | OYL | padd | del | ONT | pdld) | d | OYL | dld)
ouby! suby! ouby!
55 | 2788 15 6,9 | 6660 26 0,1 289 12| &l
2,3 1137 19 1,1 1097 20 0,8 1719 | 111 | <Ly
0,0 S S 0,0 42 1 0,0 109 2 s
P bl JUyb > AJ
0,0 S S 0,0 S S 1,9 928 3 i3 gand)
1,8 525 11 0,9 310 11 0,7 354 9 <l LYl
0,0 | Ae | Ac | 0,0 | e | Ao | 0,0 | e | Ao | S
Sl 3y Cand Sl | AL
0,0 3 1 45 sa)
1,6 1,3 18 | < LYl
0,0 Ao | e | S
T J 8 i) & gl g i gaill SVt £ 0
5 2l : -
m:fi.; ﬁ;‘ i}j-:i f:j\‘ e - ;}Z‘\ = ohl e A
Jsaell ¢ saf 0 oo oL YT W st N ai.}m
by ads ool LS A god) et Do RIEAN] oA
89,9 11861 18,7161 2,1 10668 0,5 57 igs g
76,0 6918 26405 1,0 5255 1,8 199 AR
3,1 4783 50138 0,0 150 0,0 3 Sl

G5 b b 1000 sty ey als i

Source: UNCTAD, Review of maritime Transport, 2007, PP42-43.

-29.




s G 2l

Js¥ i

JLA pST de as @iy Wl J 91 11-08) o3y J 3!
2007 Blr 1 & Jbla¥l xST o ous 013531 o oo iy o J g3 SO

OubY) YT LS L1 L)l D pd) ol 34

. g5
3 opid | i
Sl T S| R Al L)
el | gl g oy g2 Y ‘ o o ‘ ot Mg -
| B 18 Esdl | gy | e @ | @by
. v v > A
& ) 2006

@w‘
-0,04 1,25 1,21 92,00 11861 | 10912 | 949 150 87 63 | wseadl
0,21 0,50 0,71 91,12 6918 6304 | 615 366 315 | 51 | <hlyl
-0,07 0,56 0,49 28,51 4783 1364 | 3419 68 29 39 | S

Source: UNCTAD, Review of maritime Transport, 2007, P34.

ST e osblye Jay 1l 35 0 e e SNy DLLY1 sl i
ASTL gl & peml) Wby Caadl & W3y LB

b Oske 11,9 2Ll adall ad g is el y s pucdl ade sl J eV
Osde 6,7) Ujd 3 omens Lglams %095 U (T 2t g0 Lot N e Ly 5 alST i3
el 0 %92 (6 (ASTLLl W ekt o b O ale 2,7) Lkl g (@STLL W gad) 0 b
(b ol 15 %8 5 il LSl 3 5

s ¢ sat dly ke 366 o LY (3 Ogeie Osblyn o DS sy
ikl Ly s 22 g b oML Jpkull e peiany b Opbe 6,9 25U 2k
Lol 05 2,0 BSTL) Al L g 5 Bl L8 g ML b 0 50e 2,8 2STLL)

5 3 L AW Ol e ol g a8l (3 s LY e ls ) il
Jlosally &bl el dansll U8 d e ddshiny sy 03,150 edl [ B
SUWY e as gl Jskul1 n S ey OllaS Sy ki y ST ol
bl e s Bf g b MWL e 0S8 (%9]) el Lde mb g Sl 2y
Lol o e w85y b O e 2SI

Gl b 0sle 4,8 15U ad i dlg silly o S ade o ) J eI U
Uy b Oshe 3.2 AL Alall Wi g 6 gast Wy At g0 Lol ODBU e ST A )
) 3 e 5V edag (b gl 0,9 AL Rl s il ol e

-30 -




G A Bl Js¥ i

@l sl e BUL 3 T1 R w5 g el B by LY B smdly o S
Lk Lde o S ade s
2007 ol iy ! J gt bl dadhl USTH Jaw g0 el ) Al

¢ wilsll ol o) She Uy el @y o) hedl 3eliST Jaw e ad ¢ 00 8
P J gl Wby el sl g 2 st J sl bl BT i) 3 UST o g2 45 )is
Skl g5 e sl &yl J gt Job Lol 2l 35S Jaw 0 1(1-09) 03y J gl
PP PPNV S PN g AR (P T WG v PENU NP [JCHIE AR SR

alt il 55U Lo g W A B e | B A 240 (el Ay
. Ship’s average lgamd ks
Ship’s average performance performance local NOshi Country Ser
eneral (100, Snps ship’s fla
& (100) (100) inspected (ship’s flag)
67,301 73,007 15 e Sl 1
61,814 66,091 17 453 gred! 2
59,023 70,2 10 s
58,136 64,338 10 oLy
56,772 69,67 5 Qe
55,504 61,864 32 s 3
54,884 67,543 9 gt 4
51,707 57,629 31 o A 5
50,986 59,574 20 ol 6
47,388 55,118 22 A 7
46,724 52,809 40 b oo 8
43,405 43,81 83 ol s 9
39,568 59,413 4 03,3
36,352 45,725 8 L

T1.2 2008 L3 1 sie cag all el als el ds 5 00 sl s j2me 1yl

Js il il s e 5533 Al Angad) o ol sl 58 0 e canll e ol a5 oSanll 5ol saly ) zaaladl) o She !
YV dnaud sda o ) Aialae sl o3 585 o ae V) Al g A ey aakind W g cdikid) g0 8 plags cand 18 5 ,S34)
el Bl A0l e ha o Jia

_31 -




Al 2l 35¥ 2l

pokad |5 J iy A 8 Ly 02005 e ey LYy kS e ST 0] o
Ao IS Lz 355 oo ) eyl @bl 38 i B ) RS Lilel 5
AL )
Gt J gl Sl dsdl) 8ol Jaws 201 (1-07y0d y 3!

N

80.0

70.0 67.3
’ 61.8 m
P 5590 3
60.0 549 55.5 -56.7°2 =)

51,7 - — 50,9 ]

— 47.4 46,7 —
50,0 -Ls S 434
i 39,6 .
40.0 36.3

30,0
20,0

10,0

0.0 = > it ) J gl

T o083 o g o itV 5 o 52 0 5nl) s a1 yaall

i sS dnde W 2007 sle g )8 Jobol WT aslo o S W uw
1".«J,U»
Bl iyl @2l 3 Sl @51 g1 Jo13 Byt gt el 5 g g oy st B

2006—1999

el WA s el Sl sl sy sl pasle (10) (3, gkl i
mos JH I UL of dladle 22T e 2006 ple 1) 1999 ple din s b oalis 3 57
b el 5 ST Clagza ¥l 33l s Wl (e OS

-32.-



A\ N AL 3o el

o gt o @85 8 SUL o1 gl 513 gt gt ST 3 g g ghas 1(1-08)03 5 S
2006-1999 sl

9
8
7
6  —*—Algeria
== Comoros
—i—Eaypt
5 ——Emirates
e [ UWalt
" —®—Lebanon
——Libya
Morocco
3 Qatar
—4—Sadi Arabia
== Syria
> Lt
= ——Tunisia
1
- 0
2005 2004 2 2000 1999
-1

.71‘}4‘5;5&,#@}»‘;}*\‘%;}:&4:)-\41\

-33.-



G A Bl Js¥ i

ol @l 8 ST Sluga! Al &y ) J gt eWi &35 11-10) o3y J 55!
2006 &> 5 1999 oo 8 il M5 (slizedl g sl 1 cs1s pudhy

Wl b elal asldll

I > i 5o as 1ipsle I 2l

- ] <ot go s 2613 el 25

2=>)1<2\.,.>.-y3.«.3§:@b5)}h>'-¢5w
3=> 32 <iaoseiad 1065k (6 gt

4=>)3<3¢77}A3-“§:L}US‘)}B(5M

4<2\.¢.>.-}.A2\.A.3§ZJ)TSJ}J¢>'-L§M

9]
=N s o |f |5 |2 |E g |§ & <z
S, | S > £ | 3 g | = E 5 | B S | B8 g2
. 5 S = & s 3 s 2= 2 S |8 S
® =x 3 = = 2 2 ® -
-]
0,55 032 | 0,45 | 3,88 0,78 | 230< | 3,93
0,53 03 | 0,75 | 3,07 0,76 | 0,65 | 2,97
0,54 03 | 0,79 0,95 | 0,59 | 3,2
1,35 0,03 | 0,61 | 3,67 0,74 | 021 | 2,21
0,96 0,36 | 30< | 2,87 0,58 | 0,37 | 2,26
0,9 0,01 | 30< | 0.89 | 30< 03 | 041 | 1,81
0,18 | 3.5 0 30< | 0,59 | 30< | 3,24 | 30< | 30< | 1,47
038 | 338 | 0 30< | 1,02 | 30< | 2,03 | 0 | 30< | 1.4

.72&40;5w8fc:ﬁ:l|.k¢.¢j&ﬁ1)w‘

ok L (08) gl e J15 (10) 35 J 3kl oo o

b )l s 8 S e 8Ll el sldl LSRG 4y o J 9o iy | @’\;i 5oy ) il

(2006-1999) aaLu 5 24l

2006 ple 2 iz £l5 ol 2a3LAl 2005-2004  alad aole I RS n Ol J g3 Wl 61 5
550 2002 ple (2 el ol LS ) cz-\j:} agale ) Sl g d ey ) 5o g ) sl

3kl Gl 1] 5 e

-34 -



A 35 i

2005 1) 1999 oo 5 2l (3 615 gl RSl a8 0 J 5V g 5151 W95 o 2t

2006 5 2005 5 2003 # =M sliad) Ll Capadl 3 B gnendl B al) 8SUell g5 ) ezl
Bale N RS e Lgor g =

1999 o 8 2dll 3 sl M Audlally Loyl sl oy sliad) 2adlally 500 SV o S algs gl
2005 )

U tlsn o b 335 ool 1 2006 ple o e Jps 0 sde ol 55 1
5oVl sel M IS 35530 8 el w2l 8 ST

S RS R ARV P PSP N PRS- URST N s N (RO RSN
=3 2003 oo ol 5oVl )l IS ) 5 G el ol 58Tl el el 2SIl W s
g G Il e ST IS8 S5 L sa g %08,7 By 2006 ple

-35-



G A Bl Js¥ i

g b A S A gl Eadl

o by LAl el Ol oy o ) () V) Lgad o6 2l 1515 as
Gl o W2y &) Syl B b ey ol mddly Qe sty b gl s
o ey baid) 23] bl vl (3 alans 3 9y L] BLOYL (o 3l

el Aol g ailall (3 sde clse Jlasjl (3 pdd) die (3 ak) W3l s adly
P oas ele oo ,a V1 iy Lo gl a1 sl e a1
SBU LS alezal Ol e 506 8 S5 ol Vi 16N sk (1) A sl
g ol G5 Oy gy cp ) Al AL A3 Il dag b Ldat 8 lme falal] oy o)
Oljaml Ul @35 & sl j5hs | Jadl olslasl Ol e S 8T 30
a‘.‘,")"’“ tg"j’u J:’.j‘b':" fWY‘ s)jﬂﬂ)ﬂuuﬁj LL&\.’{JL@‘;\Q&%;}J J).U\wbj\jﬂ
JBLA b © o alle Gam o Jolas Ul oo MW ol (ST L D) LBl
Sl g BU al adsls dsbe o) R L V_<>;:J\ S Yyl gl Calie
AL st rhlge we folad) Slzde Lgne folad) e LBl aSh G @ clgre aladly
C)Lg)\;— JJ—‘JMW? k;‘SJ‘ Gl é@\ﬁd\.ﬁ &l 3\.9\-&‘;“.: f i cz\gbw.y‘ a+Los
.Sﬁuyjﬁu\sww&‘)ﬁ;})

L S olis wal JKay andl 5 &y s (3 G pand) 3 e sl
fAy et OV Gi Aaasie Oluak 33950 Bo )l e i) eds Lzl ey
AN 5 DLy i sl e 0l wlle b e G adly Ly dad e
2" dnll) gkt LIl

el s dpba @Y Liall 5 580 o pall Qi s Y Addiaall cilaaill 5 ol )l g gl o SV 23 g ¢ pal) 3 gena !
A4 (2 1999 (&5 asiall aaY) 9 a2e o Sy ol 8 Jal) (al i lud )

) (il e (GATT) cleaal) 5 lad ol olall ) A1 () sSuy) Ll el e laia) 5 Lalai@V) diall) 5 i 2
66ua 2001 csﬂ‘)ﬁﬁi ¢daaiiall

-36 -



G A Bl Js¥ i

PPN PR e [ TAUR T P (R (AU
(i A sgke 1Y
I atlas o STl g L ST o ) el e e ST s
Pl ) W T L ey 3 ol
Ly o9 ) Porta a3l a5l LS e snie 5g5 Port & Y1 aalll sl psgie”
Ll SISy (6l el g 5 o () elill e otk dm § el s
1".@},—\
Sdl g2 Bl 3 0,y S5 T el e e O S al s LU .
By VLVl Jal Lol gy 59505 g 35 (RT3 (o) @lad) J gl ol y oLl
orsf s DS W )y el il wlllane gy L pded) ol s by SIS a3
b g 2SS wlhas fagod o0 leshall sl sy gdany 55401 10N e i)
Sk ey il
o S s mazt mra OF Sl e a8 iy ol o ooy 352 b ) el
Skl el o ae r eodendl el il Cllall ablal lelially el ST s Ol
debiall Slaely dneor I OVgedly Ol Gy el Goid ety D2 e O
TP TR
W Rl 1) (02) 530 o sblll O it poll aladl 0 5 OF amd 51540 (3 L
: sk 1. (06)
dally sl Jai) Slles 3 i ests Tge o) dis o b se el sk
A o 58, 03 g ot g A gl Al Bs saddl DVLYT e by cld) O LS™ cnpdly (s )

.(._.S)‘Jl

(o 55583 Ay cLgisati Jilus g5 Lele allall 5y jall Apola@Y) aaadl el £y mal) 13 sal) Ciladt ¢ Tipaal) (mile a3 '
90a (1991 iy puSuy) daala b jladl) 4K

25 (a <2009 €yl ¢ 3 dadall ¢ adall Sl s Ay el L el 23 sl g padl Gl /a2

058 e alall (sl g oaall Jaisall i adl 1 sall B ulee sad il s (S5 ey B s
.9 L= 2009 sy (11

-37 -



G A Bl Js¥ i

Blally 6l OV Ol gl y UL o 8 sat e 05 sle Gl Ll O]
gVl y oLVl by o) el alizad) y allasly

Bl Al QL 4 asE W &l it BUT ST IS el aak
IS s sl OF o clmibiar 1 Wil] 5l ded) sy Wi iy oY ped) (s
G ol S U pai s a5 AV 3 e ol el Uy Ledb puE dnde
3Ll W) Al Sldd) ol am gy LNy Jeodl 3 Led 5 e Ll
ALy 4 el Cllaaly dlad) susllll olblad) oy (n8 Mg dilally 5L Y

Ll O glarznd) Lk G o) o b e Wl WLl g il L) (SCay ane y”
b &bl abjally dally Sl bl V1 dlas 26,5 O1,3) o F & dley
M L a1y ) Lasad ) by )

(Bladl ey Ja Jortdh i sl g s o ol JR0) ey G Joo ) e Ll e
te bl Lagie 05 g paie iy (Lol gl o slasd il ) Tnls 60V B U1 g2 o
e el a1l o1 Lol ol L et Bslin B5Ls olins ok By 2 Al s -1
ey sl e
Jadt Jaslen g5 J gl olas Ll y O3l 2o Y1 Lle a5 302 2o )T 2 lis -2
el e 8 dloae 2l de Ly

B st ) Gl o sl Gty o adal) BA1 e 18y ool el sgda '
@J.A.:J\) i) oldes wlllaze Sy il Gl Ol jhias s -z b JI wlsyy
L sby aUlly alotad) G klly 05badly les maldly oy Ny dio W) Jan Jadly ool
A S0 e gl 3 U s LS (B e of Y LU (3 elen (oF O om M g

ek Bn S oty OF (55502 e o 3] 15050 O3 J W) 3 (10 B e 5 L) 3

Ll gl 38,5 1) Als (97-87) Anlai@V) cladlay) Jl i sall A el eV alud) b oadl Jall 0 o Jud s !
T7-76a 1999-98 ¢ 3 sl dasla ¢ il ale 5 sl LIS ¢ fiuale Al  CNTM-CNAN) (5 adl Jaill
60 G 1984 iy ,iCuyl Cajlead) sline el Jsall JSUa dals 5 5L8) e g padl Slai@Y) (i daal o5 a /22
bl Ay jeadll ol (s Al 5 el g g padl Jall A e dibian Al 5 sl Jal ol ¢ gl i
325 . a 1996 ¢ jald) (Gl daudl

-38-



G A Bl Js¥ i

3 o2y et I3 0SBy s 2T By Bslasl Dleghe 4 B |13 sl )
B Bl olasdl b psas bl 3 ey o gl 201 bl e s 35U bl
I\ Ly PP
eVl g gl
e 3542 DUl B gb s ) Jad dslio ol ol asl sl el !
A Gl a6 2 ) Bl B ) oSl y el g e hedd B ) 5Ll
1A 1y Sy B3k Aedall o r B ) (I ol
vy hangdall 4ty nglall (3L 13 Sl ) S ) b Al W) e -1
B4 Mg ) el ¥ e BU L e esett (3 e Bl Rsliall 1
Ayl bl sl e s L] (SKE oy ]
Wy bl Bsld) | glas Lajlael 2 S Sl nad (g Sl LS LU e -2
3 haasie 153 1 0 005 By o g el S Lt ST oLl anb bl Sl 0SS
el ki g 31
N 1) (S e Sl 1R 1 AU 0 -3
Le o U Slaadly wiliadl Jols (3 edosnnd) (00l s ng tdylf (gl g
S5 ol g OIS L i ) ST 2l G101 U oy o5 gl (5
2 o gl W 3 i)
ol wltaey lias )bt 1 Ol et ) BLoYL bjed vny il S (Sl <
el ol il sl y a1 3 s,

TR TP E gAY N——y

55, 0a e S5 Gaus e o) SuY) Ll o jad Do laia) 5 dplia@y) Liall 5 i !
o= 2002 5 aldl ¢dpaalSY) 5 2020 ale s difisdl 5 palall s oald) jeas 3 Jall g Ul ¢ e am) ) deae
.236

-39 -



G A Bl Js¥ i

ol il 16l s LY §5e2 0S5y el B y\E gl " -
I e @ladl o Bas Be g s 3 Raasie Rk Oy hearad (i -
Ul by J gl (e Bt
W) an Y1 el sl e sl B liST as g
o EenS ST oy g S ey i Ll G S B W3 S e Y B -
SVre 5L WIS oo WLl Comny I8 diae i) LSy (oS8 e BT (3 izl
c i ) A ) ) & i)y il
ST Il ey ciglasa¥) ailb g wimbue Jo 0 pll 510 L g5 2o ) a\SSa) —
210l 3 g 53y iliad) g Ll s e
5 B SSers Sl o JAI iy (o3 S e il JBY iy BB —
S s BTG By o ir 8 5l Lt Sl liadl S L) o s 4
wdy BTG e Bgle 88 3 L8 o Lpoms (S JR) Bl g sy f (el s
e
el A ] o e 8 Asles M e Ulead) Bl Ol -6 Jlend) B —
Aopnrr 3 B8 (1) RV 7 0 0 e 1 g1 ) Gl
bl sy oo il SN 55 psgie 3 s | sk V) i el g
S 3 1 bladl szl Gy (4 5 gl aakally w3 s 3 BoU s g e | azie s L
2Ll a2 ddlail)
o oskdl e 3ad U@y Aol y 48 0dl Aadly obudd de g 1) saddl s el W
t e B0

(5L 55 Ay Sy Slne Al A ) 13 sall Al 5 500l (38a3 8 A sl 5 )aY) ) deme s s 35
2510 e 1984 i jlaal sline ¢ JSLaal) 5 Jglall dpallaill candly 40 ol 5 el Ji o laie aaal o5 la /a2

- 40 -



G A Bl Js¥ i

tg ) 1 g e e g Y

Jaall e ) g 2T 2y OV e 85 55 g0 1) Loy bzl 8 Lad ¢ 51 1) s 8™
S8 sl wila] wlasil 41 095 Lok 33 ) 1y 5 0lall wiliadl J s e baygs adl s 2l
" Ls el

ot Wbl do) nal WL A M rlse sk oldly Aol o)y Rulew gy
> sl OF e St s ¢ g alail ey Gl sty ¥ 2 gt a9 3 slid) g
el 2l e ol S5y ool Jadly milad) Sl i on oy 2l
2".@)\M6)ucﬂw\jwa&ufwsajswﬁu
sl (1) gl o) (gl ge 1S

S S Ll ey s otsll g0 JE) G colimnd) by @'\}st@m s gl
Ol dard gl sble 1) cllll aad ) ol s delially iy )lndl wleddly aill

3 s el el e e sl S s (e s ) el g Rl e
g oY) s e L

P s SOV AT (50 o G A (515 3 el il
i (3 gl mmad Ol s ) 8 )lndly a1 @3 P2 e 2ay Sl
el
dnall e el slaze) duad LWilas (3 A s L:9.5\ ads) o oYy sl oy 42y olNe -0
) Jal a8l oSty oY)t L 4 il
25 W0 2o g wiliadl 2aST W15 5l el olaad g 2lasW) Gl op oS 2
4”.;@1\

Al pae o Gubilly il lally Jal) ol 6 Gpndl ) iy glad) gind dpsleai@) duaa ) es o) adl s sana gy |
861a <2001 4 ,uSy) ¢l sl S 5 (5 pal) Jiill S ¢ yiiale

B50a 2009 ¢ 5V Angdall Ay Y ¢ ralad) Sy Al 5 0 el ldl £ e cg gl il il

100 083 (s aa e A1 (580 Jle e galall sl gpadl s

275 (a0 83 (o g e e pa) adl (sl (s oaal) G

_41] -



G A Bl Js¥ i

g 1 e g1l TN B el se WU
Aewd £ 551y Bl S )ndl 35 o8 ey Slled) die Bl e L) sl T
1”.&:@9\ sdaze |8 o sgde Lasil s 2Ll & el
Sleslas wlosaie P e Jond lly aasdll 2o Y1 e 131500 e LT 1ds dazel s
Al 51 ol Aol zul g Al jaD g (5 shota
S O R N PR = [ It OV i AP TNy RCHPRES PR VRN IRTE
2 ol R ARSI PN S P N RCHUNE AR
udadl el Ol (:.LEJ -1
5 Ly s JoV) ok 1510 Rl ol il 3 ) jazes 15 L L) s )
G e Sl G s (L sk e Sl oiil 3 Lulel | aie un lendd
25 5 n gt U1 alal) 5
Hid! 9 Al Oledd-1 -2
(8 V) i) Slaady i) Bl sy #0022l JlasYl Sl sds fis
o gy ahd sleall gy el clas LSS @ Ll | Slad) ods
Aded) 2 Bl gy colamedd 2slaBY) 8 bl dins ais W i ) ez
tg gl g gy Sl -3
ST A =Y AUl e el B LS e Bl dx s e s Sl LA s s
Sl il SleS” B e e 5 Loy 25l s)w\wgww@u#\j%bg\
Ja B i) Oloaly cadlasll L) Jgs o Lo sadane 55l e addeall siliall
s G
e 3t ek ool Eom el JlaeY de I s pad b O sl eds e

C}w-&“ (\.j J}b— SM} Lsﬁﬁ icle 24 LY

-235w‘bﬁh&&@f‘wéw‘tu‘é‘ﬁﬁﬂﬁlwl
&»&fc)m‘slséukﬂhu\_\}hlhdﬂ\ e\.E&‘éA:QJé\‘)S\ b glall faad Aalaiay) :szy\ cgj\);ﬂ\dﬁl&w‘g\.@_ﬂz
854 o K3

_4) -



G A Bl Js¥ i

AW Gl e oladl 2550 ol ) &l 51l ke e cdes LS
Lol dall alast
Sz 1y g ) 5 o8 sl Jus 4

Ll o el LS bl alasily Jlosl a3 e U1 oS ot ool = 50 4
2050 S S Jesll bl 25
1 ) By ped) e gl Lol oo il W

Blslasl o3 (3 e jal) J gl Ao U1 5 nll 357 m g 56 3 3 ol (510 5l |
IV o Bl B ) 51N e 6 Lol e Ol gl el ALl sLasVl (3 BLaLes
el IS ) Sy Gt ) aflad) e daally 2 ki) Ay
slpell (5 sy pladl Y

tory aak & ) BUT e )T UL AW G el 11805 plas il @
Ll G e a1 3151 1 g Y daadl
AU 35l allay ol )15 Wl Jaod)
e el s ls) ) Jaeddt
P ) bl AL 515y al 1 dadd

il e Al Lalge ae o3ud il ool sladl [l (3 o ld) 805y IO 1Y) L o
LS o oo 3LaBYl Lghinad 5 oS ey Al leVly oobasdVly bl w2t

gaial) ) ot g slipald (31 35015 adas o s f iz o

106 G ¢ o S5 Gans g o ¢ (Rl 5 08l)) el il £ g0 ¢ sl Gilgd /a7

_43 -



s G 2l

Js¥ i

) 1550l 3a kel & Y1 LUYY (1411 @3y J g3

Je
Gkl 5 )15y fUﬂ-: W\Cﬁ:}uﬁ ’ A
el sl
i S~ 6 -
o S rie g Sd g Ol clis —
;wmms)bgww - WWJJI;‘}UJJJ;" 10| &
eV g sy 20 S
Jlsl g Uad 22 clie —
510y pllas s £l e 10 -
9\.;?«.152\.1»\_{51
asend) I 5 e gl slie — i S — 13 Jo
S 55k s Ol
) slll pllas ) shall sl —
S 55kl s 5050 5 -
s e S c@y\«u‘g\ o) ) j§>7
(o Flall agp Sl plelly =
L o L ind bl Al e G cls - 8| wssmw
(L..s) .” et . 3 N e b -
sl 813 s 5 ond) g sl — A pl JlesY ¢ Uas g 387 e
=
Ui gday w3 Olalidl clis —
¢ OJA}JJ) i 3 @&WJSJﬁGOW\;L;?@— )
PP RN bl
. - Pl sl cg&b«aj\ Sy sl — 3 .
O)Lp?' 5Ua.» L}-"Lma-s‘ 95)\}“,0;\.;?4— ) 3 Oles
1L .up\.;-\ CU@LU
e pold 2Ll 34151 plas 5day — in S B 93 Al slis — 1| <Ly
oo bl cls Lazig 8] -
AP MOLLER « s &
£or Fr S dng Bdall clis — 1] 02,3

&35 F badny ppele sl 287 L)
w0l 1S s

15PN IS PRI PR S KW WSV SERPS [ PPN RPN URCIVR PP egN > Ry B S U VPPN [ S VIS XS I CIOELR SR WY
A O b e Leodsnal ¢ bl 218-214 5 2006 o )

_44 -




e < N

1 ) By el 18l bW g ddo )Y LG
3 it ) ol o e il L2 3 GO sl e S g O
ol gkl ez g Sl e b ST OST Lblily o 4l J skl
DS ) iy e e Y 1l sl el el Aoliol) jolal) 5y sl o
Dbl eda oaly 2l (o 1 Jad)
sl 2as Y J b -
ci N e il iUl DLl ey sliel) s ) dnd) -
Ll oLl e —
bl ool o ) ae s —
AL el 355 5508w bs b sl el e il 55 5 s 0|
A s
S sl 2io 0 dkads S 1 (1-12) @By J g

|
o B J b Nombr o) . J skl
@ 3! e de o o ) £ 5 sl [ dey
® poste s TR
2.70 140 01 I 8609.8
5.90 33 01 2 ¢
ey _
3.75 121 0l 3 AV 4-1
6.00 278 01 4
6.5 174 01 5 Gole il 16
9.6 137 01 6 Ll sl
6.8 185 01 7 Ll sl
8 262.5 02 8 wals Ly
9.2 288 02 9 Ll sl
10.00 125 01 10
9 300 01 11 s il
8 140 01 2
7 166.8 01 13 el
10 175 01 14 el
73 124 01 15 Al
Remorqueur

- 45 -



Al 2l Io ¥ Jadl
8.3 216 02 16 anel
Remorqueur
7.3 221.5 01 17 Bals ailiay
7.3 276 02 18 & 2V wiliadly bl
6.3 110 01 19 & 2V wiliadly bl
8 300 02 20 Gals ailiay
6.5 190 02 21 Tals ailiay
8.4 555.8 03 22 ks sl
8.8 145 01 P22 Lz ol gl
7 360 03 23 Bals ailiay
9 145 01 P23 Bals ailiay
6 207 02 24/25 ale wiliay
6 398 02 26 3840y o smld
10.5 337 02 30 Lz ol gl
9.5 459.7 03 31 & 2V wiliadly bl
7 173 01 32 Bals ailiay
9 435 03 33 Lz ol gl
9.5 171 01 34 Lz ol gl
9 475 03 35 L Oyl
7 170 01 36 Bals ailiay
10.3 610 03 37 idaidl ool
8609.80 36

A sl A 5o 1yl

calall w3Ladl 23300 Les ¢28609,80 ALyl b s 36 5 clius. 2awo V1 sae iy

Aol J sl 2577 il Slmziall 2610 cl=SLoM 2682 (ol sl #1000 e ST
£10.3 Loble asly Ol Iy s 31 (ol sl (s (3 Aaasis 2ho Y Sy

(577 J}}@ i\u‘”ty\ Aol 4-1 P :\Mfﬂ\ RS g —
129 210 - 46 e Blosl s 556 - 125 JI bl 2ol wiladl aedd Lo, 165 —
(10 6 9 (P23 22 20 8 (17 23 32 36 .7 21 5 25/24)

- 46 -



G A Bl Js¥ i

141316 15 2y bl 2is 14 -

2660 Joky oy Jo s sfy S 17 bk oL gl) al2 F Ll & 1998 ple 34" -
4.8 abas ro i)y ool SL g Wa g ¢ 2 1129 oo - 915 Slasl Slla2 4 5o U
12 2000 Lok Blaall 25555

o253 #1136 Jsky (o5~ »STy (Cales séchés — Dry docks) @l ol s~ 2 L) sy —
2155 (2,09 674 sk (o ols o8 Ganey o 18,5

120 J] Jas Blay S 4.9 2Lk § 3 52 16 Lt 1S 28 L1522 3 dlaag —
Lok 800 & Bllay d il DLl S 12y (ailiadl e b

el Y Bl 2V sy ool (il 20 dxs silo & grains o s dns o 4 5 —

skl 3208500 ST pa aiedd oo iy -

S 162 s,V as Ll -

LS 184 asl) as L) -

(£22.9- 21.6 ) 3Ld) sls Gas —

(p15.2-14) (o M ol Gas -

5034 ¢ 3ot (1 2009 ple Aud 2525 755y duhe 2509 > JA cln fomn' -
2",. .

! http://www.worldportsource.com/ports/commerce/DZA_Port_ofalgiers_1419.php.

) el Ay

_47 -



s G 2l

Js¥ i

101,29 sl

101, 5 el 3ho M dekeads DUl 1(1-13) @By J gt

. . . . . Longueur (8 .
| | | o]
e eS| @ RS Ge | (0) Ae ) I e quai | ,J\ o ) o]
= At il 9.15 130 4
Homogénes 390 Sénégal
9.15 -130
Car-Ferries 7.00 70 130 Conak
onakr
8.20 -140 Y
- Al gl 7.60 140 140 8 Cadix
Homogénes
= Aaldl) el 7.50 +120 9
Homogénes 240 Casablanca
12.00 -120 10
| 7.50 50 11
= 420 f Safi
12.00 -370 12
~ olall wiliadl 7.50 110 14/13
Homogénes 220 Dunkerque
9.00 -110 15
g}é—\ 10.00 200 200 16 Dakar
e Sl 12.00 380 -190 17
Homogénes Dar Essalem
9.00 190 18
Bitumes 8.00 120 120 19 Skikda
ibadl Ol sl 9.00 172 20
344 Ghazaouet
10.50 172 21
= Aalall piliad) 12.00 130 130 2 Génes
Homogénes
10.50 -110 23
Lol cLa.J\ 10.50 350 120 24 Gabés
9.00 -120 25
PR 8.50 200 +100 26 Sfax

_48 -



G A Bl Js¥ i

8.50 100 27
9.00 133 28
ol gl 10.00 399 133 29 Hambourg
12.00 133 30
ol gl 12.00 150 +150 31 Havane
ol gl 11.00 140 +140 32 Havre

.EPO Ol 29 el dns §0 Z)J-A\
A T el g 12 W bl sl s 24093 U el 2is )Y dla ) Jslll fa -
458 Cargos <185 RO/RO (187 C/F @ g Lniw 1246 Jsp=5 Oy cln oo’

15 (13 Huiliers « 35 Bitumiérs 7 Pétroliers « 48 Céréaliers 291 Portes-Conteneurs
1(07 Autres Tankers

U 122 il =Ll y LS 72 aus V1 i L
(#10-9.4) il ols 3os -
(P12.2-11) oo M oles Gos —
slon (B cird) B gd) S Y1 ) gadome w5 2 505 51 pel) ol oyl ity WT -
Al @ e 10 ] Joas O
L o
3 B Syl sl ab 5 £20451 Ll el L & ) 2o Y1 b s
A I o I dsb g g 2755 2 5l (3 skl el 5 (27583 J gk 2enll
L a17 aonedl sl oll) Gos L 22,14 alor )l slie o alic uble iy

2 s e Y1 LT10-5 o 7 o5 clidly Jad) (a3 5 oL e Lo 0

'~Bilan ANNUEL 2010, Entreprise portuaire D’Oran Direction capitainerie janvier 2011, p2.
225-223 G ¢ Gailaad) wa el 2

- 49 -



G A Bl Js¥ i

St sl —
g Sy el 2o )Y Bk Ul (1-14 ) @3y J g

ST .
= () ol () Jsall o I ¢ 5 o
! o
5.5 5.5 1/5
6 6 2/5
G 5 289.6 e i, 3/5
5.5 5.5 4/5
6.4 6.4 68.9 e i, 9
7.9 7.9 132 e i, 10
8.8 8.8 129.8 e i, 11
9.00 8.5 101.5 e i, 12
8.8 8.8 145.1 e L 13
9.8 9.8 182.9 e i, 14
9.8 9.8 215.2 o 16
9.8 9.8 102 o 18
9.1 9.1 30.5 ko 3 :26/25
1.3 1.3 20
11.3 11.3 483 .4 22
10.7 10.7 <) 24
9.1 9.1 157 e i, 25
9.1 9.1 137.2 e i, 26
10.7 10.7 27
10.7 10.7 2438 ol gl 28
9.7 9.7 35
9.7 9.7 335.3 36
9.7 9.7 Aele Wiz 37
9.1 9.1 116.7 e i, 38
9.7 9.7 Sl 39
9.7 9.7 2804 " 40
9.7 9.7 ol 41
73 7.3 167.6 " 42
7.3 7.3 2225 sl 43
6.4 6.4 152.4 sl 44
52 52 76.2 sl 56

- 50 -



g o Sl By 3o ¥f Ladl
9.7 9.7 167.6 Sl 82
9.4 9.4 76
04 04 324.9 S 7

49
51
18 12.8 548.6 e 3
54
85 85 61
85 85 62
10.1 10.1 426.7 i 63
9.1 9.1 64
9.7 9.7 65
9.7 9.7 365.7 o 66
9.7 9.7 Zale Wil 67
10 10 Y e 71
11.8 11.8 365.8 g s 72
1.8 1.8 73
85 85 167.6 84
9.7 9.7 189 85
13.7 13.7 3353 < s> 1/85
9.1 9.1 61 Sl 2/85
7.9 7.9 130.7 e 86
10 10 239.6 1/87
10 10 137.8 2/87
10 10 150.2 ! 3/87
10.4 10.4 150.2 b 4/87
10.4 10.4 94 5/87
10 10 - 55 A4 55

24 2 2010 s Jadl b shas Ely ((rmaasadl y & )l & >o) 5100 s @ ydaall

2.5 84 %L Ll -
2.5 6.8 2l i Ll -

208 1.6 e, Y1 ALkl -

table 6 ) sl 33

o 3 16/14 (14 (13 (12 (11 10: 9 (5 G VI piszndy 16/14 1) 1 e 14 gY ddladl

33 A JLieY 16/14 (14 (13 Fio Yy celal WLzl i i

abs gy M) il i U1 WLl Aol 2y 28 o355 16 o Rho )l oy o5 i) Adlad)
alall Cl2l c?\.»,m L]

-51 -




A 35 i

U135 Gy o o2 13 bade i 0 4ndld col-Llly i Y1 ey (W) ddladl
Mzl o ol y Balall wiliadl J g5 w222 Lo SIS 2,55 #1610 Jishl llal 47
e ) 40 Lo
BV Gedll (oY) (ol J g L vy 67-49 eo) (v Ay tde J ddkd)

ceobis sl aslal)

2 -
264778 i1k 7 5 > 5l L

732 Wbl ¢ gey Sl glol) 54-49 n 2ho ) pisn
p10.4-8.5 o Gom 2365 Wbl ¢ getty il & 40 64 (63 62 2w Y piszas s
ccawYy 34w 2426 JIsbl ¢ sems 67 <66 65 i VI Uiy
a1y Bl ladl o (3 pdonns s 85-71 e B Y1 oS el Al
iy g 33 Jb il 58 87 Canoyy (BN ki) 86 iy iy tdwslu) ddladl
iyl lnlly plalal) ey )y JLaieY £10.37-10.6 ¢ Gom 9 2832 J sk 5 4 302 ¢1/87
L;z\}mu plsiny 86 i) 9 cJ)JLJ\ (b— JERVES PRI bopsf ol
WS oy (@i Bl D o g g cadd Bl ) o g sl e
.ok 168000 # s oold Wlinu! -6 dndw ST -
2n . w5 W5 £
#14.8 ble adly (236.58 o, 28l y (2992.91 dinl) Jsb a8l
s UV e s o 2110 ()5 e oLl Jaddl G 5 LT s 2y —
.2009 (\& L 20278 & 2l @‘J'U i &L,J\ olas dandlyy -

. 2002 <2010 G pad) 5 adl Jail) il slaa Sl ¢(Apanadill 5 & jlail) dyad f 3 sl Jio !
360= <2009 ¢y aiSuy) ¢ aalall Sl gyl Ay el 0l sall g mill e /a2

-52-



s G 2l

Js¥ i

Lok y 1 5 Lot
Y oyl 8 Bead OUL 1(1-15) by J g
(?) Ly ) o @) 303 o) () Sl e s
400 £ 950 J k)
92 82 14 Gl
92 74 13.2 oW

Bladly Sl g b 5 375 Al

L ILRTIR]

3 Y s slen 3y (240790 st 5 sl 1) sl Bl 3is N1 Jsb i

3 Al 2o V) e e %028) f p11451— aio V) Jsb G e 16l Radis
25853 ko U dla) Jskay N1 ST e bl eliall dgh S clie W) s pund)

Gl F Cao 2490 ey i sliall s G sl (30 5 5 jhe Loy J5bT s

2240 sk pledl Al die G L) Cas

330 Joar 032 ) i eloal) s S sl 3 2o, Y1 LT ol G il o

.(13,1 (\.AJJL; sl e G ek e

:Ssp')?\..d:)’\ S sl Oillas u—.ﬁf)’\ oF ddadi OULy 1(1-16) ('5) J}'G"

bW s iio NI sus Wyl Wladl ¢ 5 o llaz
18-16.5 4 CH P P | S PR S 192
12-16 8 Ayt Oy das
14.1-15 4 iy gd) oL g dbs
14.1-15 4 Jlsdl ol gl abs
7.7-14.2 10 Ay gkl Ol gl s
14.1-15 4 SNy dr )l Bas
10.4-13.5 7 Wl O gl dbs
10.8-12 12 i i) Aalall wSlia) e
7.8-11 11 2o Bala)l wilial e
11.6-13 4 Blet 5 53 ) ilia)l 2las
13-13.7 2 R P

Source : http://www.ports.gov.sa/arabic/section/full-story.cFm, aid=1525&catid=13

-53.-




G A Bl Js¥ i

uuvfledﬁb(g¢J584u¢j>¢;égj‘%51L4a>udg{ﬁwys¢>9gﬂ&$__
Ll 6500 Joi5 Wt gl i Sl SasY s iy 016 ) Jos Bhas ol
23 ) e (3 Ak 135 e 5 OF OGYL g dpld
el 23l o
%y ) s sls e ol e i LY g A e e

edle o Jo g5t e Gaaall Glgl sy il ZSlol s Blaa) Sliall sl
hedl Okt 2170 Wb sb dly indeo ) A BLEYL (b 45000 W o i) Jinns
.ok 60000 & s~ >
216 -15.5 3Ll olw 3as
210 - 9.4 1 gw A ols 3o
Oles Lblw

sk el (3 Ao cls som 5 26898 W ileall 111 (8 & ) 3o VI JI BT O
Sowo sl 3 21000 4} b s Al o B b aily 03282 il 2io W UL
.g§u¢ﬂ

sl 3 Lot 216 (1 b G 1 plol sloald omy iy bl Jlmss s o
cio A bl 213 U] Geall fazy o 26 Oalid)
(318 sl Lo )Y ddeals S 1(1-17 ) oy J )

(F)ob) (P)J 5= ¢ e
13 470 o2 Y sz 2-1

1 228 el y 2L il 3
10.9 366 g 2las 5-4

9.6 198 alall 5 25U wilial 6
9.6 366 bl L) il 8-7

4 122 s 31 Aol iy el LS L1 4L 9

517up co;':‘_;,?.wcz-fc Z\.:.gj:J\ ?\.3)9;?.5\ isi\}l\ cgsjbaﬂ\dﬂ/: :)J-A\

-54 -



G A Bl Js¥ i

470 2 1 il ) ok dly o ddo )l rie o epl Ol el (o2
A A sdese Wi ) 2y 213 bl
Ll gl dedd jaa2 sag el LW Gesy 0228 Wik w1y 3 i
29.6 -blary £366 L) #198 e = 51,5 JIsbl 8.7 (6 2io U 2l Y1 SISy 2l
24 bl s 2122 sk B 8L Bolh &l LS N WU jaa 68 9 Lo I L
Vgl il 2052065 ol Bl 2057 7 Ln (21527.6 sl IS0 AL s -
2 21.3-20.1 : o A 0L 308
2122 -11 :ddl dhs sle Gos
Ly
£296 @ A1l Lo M J 5l ails 24375 il el 2o, U 2SI 1LY s
G ) e il Sl Ges e L 215 fe o Y LT b il
2" +500
Ay sl gl B2y e o Dbl 2kt 1 Ol gl ke ca 1 sl
S o sk S ol e alad Sl 1(1-18) o3y Ik

2 o3, ikt 1 o3, dbst!

1886905 165000 m AL L
7 15 dio ) sae
- 4875 PN IR
17 17-11 b

11 05550 jae ol Lol ol £ 5 i sl el sl Slllaze y Ol gL wiliad) 185 cCilalll de (6ol e 2 yibial

329 = co‘)SJéAMCA‘)A ¢Aallal) u\ALAJ.NU cal) 3.@.;\}4‘53‘5_\‘):1\ Lﬁ)‘-‘“ Jall ¢l @I\ﬂ)dm\ J.)::/Jl
AT1-1095a o K5 GBaus g po cansliil 55080y jall a3 sa e (5 5 pall g /o

-55-



G A Bl Js¥ i

:‘é: sliwo
haascs Aho ) Ba )l sde sl pa g 45 Bude O F O s oS35 Bl e (45 sles ki -
214 4] Joas Slasl 13 2o Y oday 43 2«1 Bho )l ay il ML L
B ol as Lad) SN pas ke, Lal g 95 8 ey adeo ) LT -
2 At AL SN sl ONBL JLineY easiie Cio s 56 Tad ) Cieo Bl £13.25
PN Bauailly Bmasl) Ly 2io Y1 e Be e Slesatt U] BLOYL 210,75 b
M e 71 s Pl s pezt 3 IS5

g il slyy Lsdy oMol s s — a8 oY1 ol LS
e oy piy g ) Olea) Bglaza ¥l Bl 8305 Ous Lagiliy ol pdidr (ks
LT (2668 4 sb Ll tluy ot ) 21 sa W) ol sl gl 1 o 2adlall & il y o i)
koo N o S 28 g 0630 ok Je B S Slem st 21T fld bW s
Bas i Olagiel 1059 Oliswo I mdass 3] 259 (o 5T110-9 pld

peadl s Y Slhedd 2 8 ST Ollass g Olvan 1099 Cndes ) O}

PP e g 3 3 RSl Ry o F e ] BVl AU Ll O3L o3 T

P ) et e 8 s iy e o e Bl B3l el
215.2- 14 13l ol 30s
16— 15.5 :‘5«)&.\ olw 3es
vy lall slll (ol glb) sl (o bl U iy y A ) oLl Bl clis 100)Y)

L3 %65 5 ol palall e %78 L= & 4k b s

Jil g Ul L) 5 Csadl 3% e ¢ ey e L) By y50 55 o(JY) oopmd) elisall) (o elina s sl mll G /o
3 (=2 2009 s JsY) 2aal) (s sl
8 U= 2009 i — o s el g Aalis pus i 0 — Aallad) D) (il @) ¢ gty 5 sl sl Al ?

- 56-



G A Bl Js¥ i

el cls 8 Aoads ULy 1(1-19 ) o8y J gl

Lol dabkl Ol g ls daall o M el
640 1000 2120 QLY J sl
i (Ladl Sl o g | Ot sl Slad) | e ) g s
PN carY) i ) Lo 54l
4 7 12 2o 3 sde

ports/commerce/JORportofAqaba359.phpwww.worldportsource.com/http:// : ykall

AU O b e LoDl & UL

cAas) Lk, wjfy\ OF A 0Ll 1(1-20) (J) J)»G.-‘

G,
ool A g bl | et | g | ] s o )\ ¢ 5
Stk udfzo | 35 13 | 1510 9 aalel bzl
1 |
: = dda)l e le
oSl b i 30 11 220 A i 5]
Sl bl 120 144 | 180 B i 54l
. > >3) W§e Cawo
Sl bl 53 23 | 150 1 72) B )
CTNESTD
.i\J.:.&..A W)
Sle b i 100 11 120 1| ol cufh ceasyly
)
oSl b il 84 15 | 540 3 ol gld| alas
; Uy & el o
Sloobaliao | 9 | 23 | 150 1T ’U)( j;’f ’
3037
Sl b i 406 24 150 1 lozna y Laid
Sl b Ll 14 7 80 1 ik
: ol
; A e )
oSl b i 70 15 | 220 1 i 5,0 ieliall
(9 520)
; ol sl S
; ey 3,2 o )
Sl b il 40 |10 | P G e
(&L

source: http://www.worldportsource.com/ports/commerce/JORportofAqaba359.php
AU O b e podal & UL

-57 -




A 35 i

lr e (ke bl e Al cL) oy
Pooske 1.7 2 Y1 2L
22 380.8 &5l Ll
Ayl 2io V1 ods pdsans 52120 Jlal Jskr sy 12 e (5 555 1 o ) L)) sl
Jskr bl wilad) a2 o)l 9y (B ) 550 (Ol sdl) (O bl Rl 3Ll
3 Ly 135 wmlr ooy STy oSl b T 70 i e 553y 13 o 1510 Sl
i i) Oledsiiegd A B g I LT (ol jlail) pusszns dds )
Yl iy e 2ol B Jo 5585 oS5 e ) sl e ey 1L g sles
by Syl Camoyy oI5 ubliy 2540 L) ol olyledd dio )l B30, 2120 Jky
P Gl 500 alasal) 1S 2Ll il s 123 bl 5150 J sl (e i,
LG5 Lad 2232 8L olw 3es
4.6 -34 w3
.ok 410000 U gast Wlizu) -6 dndw ST —
2009 ple diw 2900 533 A i) sue -
LS Lo

oy VYL el W8T o ) B Y1 ) 3L 50 o M 335401 21 ol £
24 e Jey cdy il 3 i ) s andl Olidavl
oL G

ST bl i e g JI 8,3 B S SNL JLieY s )1 el &1
bl ot Dl o oo ) S8 ot oo 1 5,08 08, ¢ o 8Ty 8T 2ay
12120 oo Y 2150
(8 il g B Che
e B e Ado V1 Vanal s Led Tz V1 8 )il w8 8305 s e ) ol ¢

A5 a 2009 ) s ¢ sy 5 JU sl sl dlae Lyl Al

- 58 -



G A Bl Js¥ i

262l &y pal) g ped) (gt ) Jlast U

ol Sl P ol 3 S H e Wb el asllly upady a0l odlol L aSs o)
L) Iz V) STl ) iliad) &g a5l 8l 2l s

38y Bl v 3 B olall sl covol gl ) pll Jlast dles 0
! SR N PEETI | Bladl & > e sl Olal s sl
Blis g flitany O a5y A5y SASSw s Bl y o oy DIy sl g ST a1 1 )
O ay (30 S B sl B 0B U el S bl aupad) KL el s,
L A I G5l 3y 3 e Sl b (g o S5 3 0t o it
sloe o el 5 S 51l Jlast J 8LoYL &) GBIl & el col bl e Leas: e
S 88y ) s By Ll 51y Dless s g Al ally 3 Sy
U 3s blas sl pdZy 5l el U s U wiliadl 48 Jax Lo 2tk
da sl oy S as i SIS i8Sy L 5 adstls dlad bl dn )T e us
2 55 Gery oISA5 AmSle sl L) & U] 64
b il dews J 3 LI A iy sl O 53 B sl 4 ol el e DLl s grd!
FSCUINVECIVIEPATI VRS TSN AN TR E S BIC SO [ UV S5 D5 UV A ER T
3 gl ) BaB] 52 5 s pa B gl JB S 15y w258 Lo ) et OF it ST cpladll
& gmdl 2V e Lreg 2l ) L6 5 pleddly el e S clin o Szl ALY
D AN ) e e clis o3
Aoy 3 Gl ol o)) sln o S @ R S B i g
S 8y, s e sl Ll 0 (bl ey ey s B
FINURES

2300m oS3 Gaw e e pal sl () sall Capaaiy gl 35 i%el b sadl Ay cifind) e sanall

o(Aabilas A 5 Agiliaal Sliby) 22l Gl gdamaguu&\ ) cdadaiall ¢ e e Basdy (Y (a3 ) e 2
74,22009¢5 ) Ay Hlay) dpatill Ay jell dadaiall

93 ace_S3 Gaws g pacialaiall £l 3 (e sy aiY am ) ae B

-59 -



A\ 3 35 il

Gl (gl o)y (e (ol sl g B I B Ay AU ol s 5 LS
g I 3 ) 8ty piln 8 D) ey (@Bl Jlies Lo (5 )lnl) s s (53151

gy SRSy A1 Gl e IS 88 W R A U
b S olGs b o8 slse gl dibin 3l (S bl slaal” tOLes
(S gr 3 R N A BB A b e gl SaLe Jlail Sl (SW e oS
A sy pliall o slisey B OUak]
HLYE Wgs eglse ST Ly ol (6 Al 5 gand) Lt 40 Bl BSCs e 1) Y
S A o) apad ) SIS BSs g Y Y gl Sl 2 )
1Sty ) 3 s sk oo el 00,90 (3 e ) sl BdR) clis Lag 103,
03 3 W B d g Yy Bk U
vt ) g e (9 peld oy ) B
: A B
A P sl

S 4.9 Ly b sls S 28 ) ol s daasdl L) L
Sl s 125 cpiladl o b G 120 J) s Bplasal Blay § 552 16 oS
2 b G120 By bl sy b T 800 Ll 5 2 i

B ) iy SIS 34 A — W s gl DLl sl Bl fuay
d-las 85 sdl Ol anlal spus 5> ol £y a8 20 — 44> TEUS 13450
Po it 24 Ly 2212400

Ll y Ol gll] danaz IS 2 Lgn SIS 74— sl dolus 0B O pag sl
3350 Ayl 100 Lle (s 5% 5 (25 40-20) TEU & 5> 6000 islagisY!
20514800 s 3] 35S0 bl n bloas sl (3 83 5 1 iy ol oLl et e
224800 aulal) wiliadd gy il i s

A14 a0 S B g ye il 5508y el ) 2l e cg gl adll g /o
? http://www.worldportsource.com/ports/commerce/DZA_port_of algiers_1419.php

- 60 -



G A Bl Js¥ i

Aol V1 Bl 20467130 domm 3 slioe 3 SLg op i Raasil) 2Ll W
Bloy sl 250 R E Blars 213000 Gt 8 22l 0 pally a8l &5 895500
1o 80000 aslall wliad) alags 1 ally "L S 48 Jdan — B 5 250 aS

110 Zplag) Bls; 2236503 pomdll alat (3 2zl aLud) i 2,0 slan U
2 5> 230000 Gpleze¥) Ll 24163000 a o Lgmbos il sl alazy (b
oy ob 100000 Bla; dxe 0y b 50000 Blay drsgr dor gy o sl Aoy A8
420000 aglezel Bl 7 I 120 L1 &Y 2l Lomlos g1l 500000 Sl 5L
o (b Ol 17.8 als wilias 1l L b 05k 36.8 Lzl gl V) 83lally 5l
b Oske 3.9 8142 Aol (b 05 4.3 Blo o (b 0 5ke 10.8 ol
ol o e sl B ls ot 0 D539 Yl 5 sl o ) AL il
:L}L:j\
20535 W d e o bl -
AL BLYL coupl Al oMaag £ 5un59 o B8 FS 04 J Slare o F gble -

.2"(@\ o) ol s s mal s
262600 1> Ll b st g 85 5l ) dlams s 35 0 2 1800 dx 5 AJlei) 22l —
2 4100 S\t

sladl daasd) i-ludly gl 18500 &y ) 5 )il Al aledlly jsall de S clisy
14000 1) &pdl 5,8 Lo ()bt ol sl (35 3280000 — A5 asls)
20 10116 2ala)l deliad) danasid) 2Ll fuaty (TEU & 5>
iy ) A Lully B Gl 260 sleall (6 )lms clus ol lonl) Byl dand) R e
. 2( 1 260 dals) slal

bl s sl J gl ey g A8 53
42300 ¢ 5 83 Gaw g e ¢ Ayl Byl (3 salle 5 o) ad) (gaf /a2

-6l -



G A Bl Js¥ i

d-Lodl g By gl 312 85 511 o & 9l 325000 b gl dglan V) Ul Loy dDlo ol (39 -
120 3000 el @la ) daasl
(ae Lol T 1044 — 5.4 DL 3 Sl 3 Sl 4B oyl olalodl elips —
e Lo f - 984 et ks 3

ik 120 hdas)l b (3 355 2k 192 — 5.4 Wlal) (3 850 ol U
L83 g

il Ul 2, ) 20418 Le 2520800 — s laal) o ol 2 Ld il
izl 7 67,9 5 ol stonl) % Ll 50 Lgze 22217900 —; ks o gzill oy
iyl Gl 60 dnlazel Bla e Ople 1.06 o b Sl daz ilas alsic eyl
ST ALk, Ol gl § 0 gts Batly By 3l Olgll) S ST izl 2319 sus 5 TEU
2o il 13.6 slars b Lo 2n T 134 s 5

Bl 2o il 615 el AJlayl B ldl fis il sl Sl i e L
il g SUAST ol Slgldl 148 jlas 148 sasy TEU 4yl all 40 glecal
P lare lols 2p (a1 22 s L 20 T 71 RIS Bl Slgl ¢ 3 e
2o Ll 245 2 gmally Fp 412 saddly Cp L 62 B ol B les L 103,
150) 55l b Wl 150 (ol o) sl b 310 Sliw yall wiladl o 3E 3810 Ll
(b T30y oY1 (b AT 55) 5L (b
1o ) &y pedl eV ) G e ghall @i gdadt Lnsls

BLEYL i) Jead y d,8 @ dlal) de i Bty Cgidl a3 (150 5 l) O]
4 pad) oo My Il Joad y s\l bl e 206 0y sldl ol e ali )
anll Slgml) LM Sl glall ma g L) (3 835 ) Wl fridy cimiall 2,61
oaedd Adaadly 4 byl Ol Gy Geesl) sl ST 3 olegall a5y Cllan
o ) Japad y i) J ) sl QIS @3 U] () BLoYLT (pliadly ol

237 0m o S5 G gy i all Ayl £ 5l ity gk 5 el Ol sell Al 3 i) e pend) ?
Bua o SN G g e ‘djj\ ol (20 elie ¢ 20 elie (g4l yail) u"‘j /J 2

-62 -



A\ 3 35 il

S ey Al B Y >l Akl wlanlll jadS s gl w8 e apad ) dnald)
1n

- .

el 8 5o 151 pel) ik g

: A B

$ S Sy alhy SR el @ B8 IS ) et bl (5 s -
Bl y o oy BASS 15l

Fltany J ol ol Ko el 85 ol ollalld) 3050 (3 b dhall (o pasy -
)ty DAy O a g sl 3 i Sy Bl

b A sl 3 ST S b slaoll oy SOV ol deslane 3y -

i S ele s 8aSS lun (3 bl mamt Sl ghall (a5 da 3 e d gy -

Ll Gl e JLaV Wl e (A T AW s e Sl el -
LAY

(TOS) Terminal operiting system - ZODIAC L})J:Ql I T JLsl iy -

) & A RE ey Bl Olesl) iy ol (T ede) el Jlesin] 0y -

PR EPIEW WRVE Vi DS IR v e

oo Wy Bl sl s ) sl el adie Dls] pllas 4L -

S e Lol e s Bl lin B 50 g 2l ol padin e ghan plla iy -

(bl 3asl il 2Dl )N S e aslusl] el pllas slas] -

s L Lo Al 4 -

ki g B -

(bor S cantadl) LA Gl L) Dt 30200 e -

Pl hall ol s A2 -

.23904-»‘)55&9..»@)4‘@}1\3:\)4\ i sall u.majj‘).\}lnﬂ‘ss’é‘)ﬁ}d\ ) gadl A jo (Afiall Ao gendl )!
.10 = <2008 Al olinve dwissal (;:‘L‘A“?”J Lﬁ)l.ml\ e dll 2

- 63 -



G A Bl Js¥ i

: s
iy Slakdi sl 3 ologlall (biy fasdl olbd Slogall 2o blas slin Gy —
55 S gl ol i gy LS
LS i) bl Jlo )y Jlisl 3 bl Sl plisiial o Ay slin 35 -
o sl me (Baplie) (Movins ,Codeco,Coarri) J5lw, Jsls (":U” EDI pla5 plaszuly
) SUes Je 5 ard) RDT WSl 502 508" 33001 plbosily Sl b ot
3350 ) 4l I e &8 Slelas plas e SO ST B s S
Boshie 35y Wmlig 5ol lishes 5Ty el sy Sl 58 o dalil 2ladl fls
i) slis (3 45 SOV b glal) U5
Z«.:.;&L\u%\@@@whﬁk@:;wguu}lsl\r.w&g)jff}\ﬂ)
Lo ol
el sbins (el sluall s Gy pladl sall e G cle (3 pisiny L ILPTIR]
Ol cls 3 ggz-J§JQ(¢2L%)cJJS'JSQQ‘}g&d\q»&aﬁuuuthiujﬁucéjhaﬂ
T L S EP BICRP
Fhall ag Gl Sl @ bl i ol 5] 3 b dall Sl ghase a5

M Bk @ M Y oY) S sle & i (S clesy Jebl

LYl s sln (3 lasheadl g SV Joldll S0 e -

Ol sln Mebe 130l a3 sl mazdt Sl shall Wlai oy J 587 0 oy -

VLY B3l Sl el o B3N = I e 1 B - W8 any -
el D 330 e g daid 5 ) ladll VTS plls e 1l
Okes
sl 3 Wy o sl & S i 530 e 1 Lzl Ol Sleshas laglais” -
(Sl js clsy 0l Olalll

bl s sl J gl ey g A8 a

- 64 -



G A Bl Js¥ i

G S Sy o sl ¢ LS ISy 31ys tolaladl o )ls] (3 ol glal) Sl s ~
P o eall s slins o yl5 Ok lipe

Ao slpe (3 UL 1y SIY) Joldl Baglate a5 -

Ao sln (3 ell) mazd Sleshall (5 Ly ) S iy -

5oy 3 lSS e ghall 5,10y wlaally ol Gl e 38 o0l Olakdl sl LI —
NCHPIESNS RO P

Ly

el IS ) el 3 sl dlad Sl dall Begaie w gy -

N ;wgﬁk}ﬁ@ Olaldl Ol ls) 3 @l ghall Wleglaie dx gy -

sl 3 F Sy ULl oy SOV Dol ol glane sy -

el ey 305) @ dmall 3 sl el o s sl el ]y Sl s g & 103,81
AWy eI by Slel Y LBy L vali o) sy sy AL ) U BT A s> -
Bold L) Galall Ly el i 5o wo Alalasll g Ball Slgdl BT an Loy J) -
Cldall g o e Sl Bl GE b )l ey (Ledsd) 08 s @l oS
s ey L Wlny L) e SVl L S0 ) e Jpadty el Y
G s gl g SV W a5 g elad] @ U YLty (i ad allall
A Y g Al 30 85 s 311 e bl Slgonld 2 U e

1S - w8ly S G5 Port position chl w3l dols asle faiy sl ¢ LS -
s 3l Bo ] Lo 21 )

i)l Gy e slibYl s abssle) -

tig 2l &y ped) 191 L ) e\b sl

3 asle 24 e e e Bhay 50y o oy ey D1y clis e ST Jam 2 15
3 (o B5) B255 2 @l Ay pllany SaSSew s kg Dl g58 s A clon Jom Laiy o5

18117 5 0 S5 Gans g po ¢pesdlil) 5,080 o jad) xaldd) 13 50 cs o padll g /o

- 65 -



G A Bl Js¥ i

6l L8 U8 olsys 3 — A — 2l s phlpe) Sl clie LT a1l a0
L.24/8

&1yIs Lo beaa 03,31y LYy Olesy Bdsdly jaas 500 (3 Janll iz Off
L iy ailino L2y Lo 8 5,5 OVemy (pelioe Il s gl e 5110 LT sl 24l s
el 24 e e e 110 3L
i W) Ay el 9l Gy Al eyl

By 3 S oY) Slgies g i)l (3 AL 2T 53 Wl (o alaast e
Slael) moall JlorzaV1 s Bleall L jlias j20id e dels Wl L) asloyb el
b gmle 5 gy Joal) L] i
: ) B
A gy Jloall oyl Gavesie S0 (3 Oay sbeey S sl 3 Wladdl oy o -
Ale el @ J S Jled) (o ad S
2" e 2473 Gpedsinlls 048 2402 1 HA sl (3 s e ol Sl s iy -
A g Ble slin (39 5580l Jlos 8 cgie Jule 2471 — Jlaal) sue i3 OV 8y sl 3y —
. Juls 1700

o] Wlas B 55 S0 A g Vg

:J#
Lo o) 58y pshall ol 2o ol 2 2l 1ML 2 DU bl oy S0 d s -
8 ) Jads

L Jole 650 L asendl clin (39 Jole 2900 g Al 2 KoY clioe 3 Jomis -
laal A5y dsend) sliny blad sl lhsbe &y al) e 5100 (3 Jand dos] Alles d sy Yy —
85 o sl Alaall 0 %20 U i) elin g Dlas slign (3 53 s 511 Wlaald 2y 2V

Alaall oy 87 e pleddl ) de G clis g DY) S bk e 52 183 g

243 a0 S5 (o s e el B padl 10 sall Cunay sl 38 el el sall Al 3 cfindl Ao gasall !
* Périsidique d’information N° : 86 2™ trimestre 2010, port > ALGER, P 21.

- 66 -



G A Bl Js¥ i

Jetl sy Jols 9233 Js2 Ol sdr slin & Gglelad) Jlaal sie iy
dgp S clony DYl S sl 8 i) Wlend) ad Laiy ble 637 o (s el
35 o sH) Wlall nd 0 %350 Ly (8 bl Lo ity (6 ondl s sy Jurd s olial

.&3\},\\ ol 4

dlendl ¢ gost 0 %20 ;o Slaadl dgp S sl i) Wl B @y, -
35 3 5\l
S g e e %20 o B A U G ) Aloall G L2 Ol sl 3 U
el 1as Jleald
Okes
S e ol =TS ety Do clie 3 A DU Al (ol 187 e d sy
(S beo el 3 laall
o cle 3 Jladl sae Ly g ele 1200 Do clie 3 o5l Jlasdl sue Ly —
.ol 663
bzl Bl ¢ got 0 %20 B By Ao clin (3 A V) D) B jglnssy -
Ly
el @ B U Aleall oy 1S e d gy —
el 1361 ) elie 3 oo o sl) el sue ug 9 -
33 5 sl WLl o %50 oo ST ol (883 g b1 A Y1 Wleadl s sy -
105 Y
Jlardl ot 1S e aiall Lk, dor
e 4706 © Al sl (3 pedsnnd) Sl sae jady -

Al IS g sel e %20 L) 52 2V Ll iy —

-67 -



G A Bl Js¥ i

Aoy 1 g ed) 5 A 3 et Oy 93 ¥ ¢ ol
: ) B
séjour en rade (o ) jokidl (3 cpred) HUast Jass Loy g5AT bl a1 g Bt slow
S gams o ) G ) S > sl 3y p e 2.95 Waiting period in the roads
Szt Jims e S A s 50 (DPW 5150 (13 5150 887 ad) s glly 5l S
5 1.85
oy B el 3 tmal By p 3199 Joee a3 3io VL cls Juae L'

1".(}’, 3.70 & 5 A dens sl o A O gl SR (S s
101,29 sl
(2009) ¢ls (rade) A @5 Quai b1 & Lo ) & KU1z (1-21) @By J 3
ps o A 8 e il & S s B3 law il & S ]
-= 0.73 C/F:p sl ook
0.4 1.7 RO/RO ¢l piw
1.4 7.8 Cargos ;i) i
0.5 2.8 Conteneurs <l s - au
2.9 10.1 Céréaliers pead <DL
0.2 0.9 Pétroliers L&l MU
0.3 2.9 Bitumiers
23 4.4 Huiliers < s 71 <6
-= 0 Tankers Lab
0.6 14 Autre
0.8 1.5 JFUENS

A O b e o) & Ul = O ay clis d 3o 1 gkl

) el dsue !

- 68 -




G A Bl Js¥ i

LA
2008 i 3 Ser 5 =Y i o g Uyl 3 U1 LIy py 411 Ehdl 5,53 e —
G o ) Jo ST R b o) phed) SO ol ] o i Sy 2 342 SO
P
s
Gy lele 10-6 On b Gude Jdal dmw g sl 3 L an OV Juae ud -
sloe (29 asle 23 [ Lo 3 uSoYl sl 3y ©lelel0 — [y daw gl Gl gl
Asle 32 IS dnaw dds )
Q) sl sln (3 a0y 55 Lo gt s il Blal) W) ke 01595 Jutal dpdlyy -
AL b los slion 35 hel) 251 30 Jawgie ) fems gl sl (3 Bl 25 IS ke
il ) aanl) dele 70 dow s
Busd) ey dorlins sli 3 Vg oy O b gl md O Coall aldl O 55 Jaad adly
ooyt sl 2 pLI8T o s
1iy3 g

ool 6 Jl= ma cbs pliall agd Ul clis 3 Ll i O 9 Jdee i
plaally el e Gl elin 3y i) 2l 12 ) (o olmdl) o) olin & oy Loy 222
il acle 15 U )
iela24 — LAL slall ags S sl @ Raldl Lol phe OV L ge kg -

96 O3l o gzed Oy ploddl el e LUy LY B 1l s aniel
el

Ll asle17 oDl ddr sl 3 Lo il bad O Call dw 0193 Jual 2y -
iped) 2600120 ) Lwsd) bad oobmdl LA sliey Jott Lf;ws A G Sl
RRCRN

- 69 -



G A Bl Js¥ i

OLs ddelw

Gy aelal2 Qs Low gl (3 el Olalldl clie (3 bl i 0153 Jare 05
gl andll asll16-8 e o gl fuay Ao clie
105 Y
Jdme Joarg st gl wdld) dele 48— ddal sl (3 Lol i Oy e Jadas i —
) died) sl 96 ) dslall Wiladl w00
St aiedd aLT 6 (1) daes ) Lad O el ae 0195 Jiee Wl —
thy Ay pedl (S L é\.;e.;\) S gl J 91! z\sj."'('-".b‘" Sl
1aST who gy 2009 ple (3 b 9941642 JA el 3 gl Sl 48T il 1 1
(b 4656793 Ol a g sls (3 A gl wilia)

OV ng clas (39 Bgl> 2316392 5k sl 3 caly dils agladl oyl sae U
la g (&)l wiliadl om0 % 50.89 s b 1458642 (5T TEU &5t~ 177464 U5~
Oy sl o 1335 il g 15T T s oy i O U,
(32 pby 3152) W o wlia G b 05ake 1231 U &l 100 55" e
Lk bz J g5 2 8T5 .%30.1 Zets o 3130wy W gltsdl Wil g % 69.9 nnc
(VA @ A ey Wyl il W b 45000 Jole b T % 36.9 — doane 5 sl
N b 0 371 A e Wl s b 0 e 86,1 Y il & el
B Lyl Opb 6.2 Ll cald 2oall Sl aeg Ayl ol sae LT -
slior Ll 2o STy (b 05be 567 U Ayl Wliadl o e e ooy
A8 & > 1300000 L1524, uSa) slin @ 181K 4 5l 3400000 L s> a5
Y S slon o s (b 14030653 £ 30l aoett &gl wiliad) Lla) &k 143 gand!
.ok 40934961 ) s~

! http//www.mts.mov.eg/statistics/achieve/achieve2009/ports_activities/cargo_ar.aspx

-70 -



G A Bl Js¥ i

s DY) 30 lie s Bwld & 51> 4430676 oo 8 A gl S g s Ll Wl -
Al 44l 3091312

LYl e 98 (245 20) gl 14425039 s> Jglu & 1ty

o &yl b gl sae Wl il e b 14201339 s el sl J g™ 103,31

1, e 674525 )

gl 3768045 < J gl Oles ddales ¢ 5150 Ll 10les dddahu

g B ped) (1 AL U J gl Slae 11 5l

¢ (cranes) (grues) ¥l Lo &5l Clims 0 400 o ST 50AT slis Sl 0 33!

aJ sl (fork lift, chariots élévateurs) S sidl oladl JIg (b 250 J o sd) ol

b 45 A I3 a5 40-20 e b

(tracteurs) Wl L&) -» RO/RO <)) >

2” 3
remorques <! seds

stackers
b 24-0 oy b 100-50 s el 100050 ST (lift) colasl N

fixed cranes 4l 5L oY

(A W) (35 ) g by sl

reach stackers 27" =

chariot porte —conteneur vide ECH/empty container handler 05
ETV internal traclor 27

MHC GRUE AUTO 02

*"'SPREADERS 08

0V 29 sl
b 42-16 W g o5 &S 42l ol (chariots élévateurs) 75 O, 9 ¢l TR

.o 38-20 4 g& I (cranes mobile) grues automotrices 2 =

' http://data.albankaldawli.org/indicator/IS.SHP.GOOD.TU .
580 slise Ry 2

el e lise dsge

-71 -



G A Bl Js¥ i

.oP 5-3 d g oI5 (crane Electric) grues électrique 8 =

<> TRACTEURS 85 b 20 ;o dsa I3 RO/RO <)l > (tractor) tracteurs 14 =
b 3520 &

P 60-32 s o) skis remorque 16 =

e ) Y6 (starddle carrier) chariots cavalier 4

AL

b24-0 & g o3 ift ol

fixed cranes ¢l i gl

21 510-03 Gy Sadl; 9+

Ayl sk 8 st Olall 14 LSt e
Yl G I U5l 1(1-22) @By J 3!

Bl i J1 U 5
Uit O gl s LSyt Oy gl dast oLl
s Lly Gyt g Z Lly Cow g S 4
Jlge | Sl g g | Syt | S bl ey S # e
oS | B Bl )bh | WSl | x5 B gle bl oSl
1 2 5 2 2 1 saadl
100 60 45 60 32 40 el 1 sad
0 51 45 45 35 40 AL ol 13 b
0 17.5 17.5 17.5 15 15 AL A o 1,3 J b
0 38 35 33 25 30 Al gy
gty ) k) o Ol W slasd
8 18 16 16 12 14 il S
(Bl L Jolaz OF 3540

s slize Az !

7wcoﬁl&»@fcaggecuﬁkuycé@y‘jgﬂ\ ‘)..)‘)ﬂ\z

-72 -




G A Bl Js ¥ il
BYaal) ALt 3 o 1(1-23) o3y J gbr
el dlas EPRTCORN -1 el a-Ludl 56 4
6 4 sl
40 40 i yad)
1+5 1+5 il ) Olo ) s
1+6 < 1+7 1+6 i,V olo )l sus
22.5:26 22.5 U W L
Bl bbb Jglad 2,uSCay) s ydall
dadl J g 37 g2d) U sl 1(1-24) @By J g
(o) 4 sat] 34l suad) ol
8 2 S 5 My
S 1 i gl
3 21 S 5 My
3 18 FLsS s
> 3 SU s
3 3 Felp Sy
35 10 s i
> 1 et B g g
3 1 et B g g
42 1 AT
50 16 I~
50 10 gy
60 4 R
50 28 (6 40) 5, ais
> ) (5 40) 35k
25 9 &l N
35 4 & M

-73 -




G A Bl Js¥ i

33 ! S o
40 2 S o
3 48 S 55 iy
> > S 5 My
15 3 i gl
1.5 3 SuAS AP
32 2 L 1
40 4 L 1
45 16 Jo 355 g
16 11 Do 15,5 s
13.6 1 G s

il y o9 sliwe

eaw g slaf 82 ) Slall 1(1-25) o3y g

() Used - o
60 3 Super post panamax Ses Capo ) 259
40 3 post panamax Slas ooy 9
41 3 post panamax Ses 9
2 Mobile e oy 55
10 RTG Slos dle S
34 St iy dle 2 g
52 oy el ¢l g )

iaasin Olas Sig b (B3 el 3 ot I el o lael LY sus clis L TLPTIR]
C)\.sébj Z\fj,x:_\\ 2\,3},..;-\ CJL{B\JJ\ cc‘)\..gj\.;-\ Ml cz\g.r&\ C)L{ju-\ bl g i

-74 -



A 35 i

3y 5kall S ally 2872l Sl Y e dadane ¢ 15Ty i) il BT AU oL
AL O ) &8 Sliae y Akl W ad | 13 Radsully dais
sdIleid) dastt

Quay cranes Cawe, 4l 11

Ruber tyred gantry cranes adesl 3l N1 35
mobile cranes i e oladl, 2

electric fork IIFts 45l ¢S &S s& dxil, 40

reach stackers L}.A\fy\ Jromd) #3195

roll - on/ roll- of trailers a> >\ &l sads 3

empty container handlers & W\ ol o) wlel, 11

trailers s, skds 132 ¢l )l A -0 121

AN el Bl g e

.Tandem quay cranes ;b 85 dsa > Cawo JI wladl; 6

Twin quay cranes ;b 21 &5 15 ol 2l G I bl 2

.quay cranes b 45 i old ol 2

Single lift yard cranes - 40 & ol 2 J) a1y 2Ll wladl ) 24

Twin lift yard cranes ;b 50 dsa~ I3 @ 95 511 @ L)) el ) 2

.op 45 4 s~ o> Reach stackers 8

Single lift - 8 & g~ I3 axdl, 2

Double lift empty b 10 & o3 a6, oldl Ayl i o), 6

.container handlers

Trailer &, sz 75

-75 -



G A Bl Js¥ i

Ly
(o Jor sl 33 gl Ol 1(1-26) @35 g
a5l st oV alast laal)
RMG 60 146 RTG it
17 42 1,6 ol gl bl
- I 25
2 4 Syl s 5
3 16 S 45 3]
187 448 SN
220 446 o, s

150 00575 Go g Cialll s (6 ol ez pkall

SNl 3l L) L s ¥ elsY) (s sty JlosYl e (3 2l8Y) ol skl Of
dlad) alaaily (1o s dad edaddl LSy (Y Sl Jaze pa Lo i o ged)s
e
105 Y
) sl

18 Ul b il 12 e o soll 2 Y1 Sl b el ol e 1By 615 @
7 5k &S b @l 2 610 Fy cpsdl b 3500 UL b 1000 o olax NIy sl b T
s ol dds N1 e i) & S s ki 4) ol b 110 6,08 a2 5 b
Iy 3,80 aio Y1 e Wplikol o ell) ot ol i) OF onk o i) lasy)
bl 0935 1,5 Lede Lol
Sy ol el mages e abilwall 2D Bl Anlieg 85l Sluall a4

wles gall s il dawesa Ol g SIS, Gua by e fen OY) Coel

- 76 -



G A Bl Js¥ i

i U o3l L b 6 n Yo 525 5,0k (5T O 24 B oS g Ly LSl
Vo5 gl Tglaz V) 3,080 18 5 Sl Lal a5 L

B gl &l 23 Wy a5 SO lally 5V S 5y Sl 5 slas) @ LS
)y B G Bles s Caniall B (395 oY) apad 2l ISPS ¢kl y ke oY
Aot Il Syl y il Cpnmrl M1 38T ooy el Wsl e 2l LUl e wiladl
DO gy d i e Wi @ ) Ul ) e I A8 o sl Ly e
o) gl s
Bl s ¢ 1T BN pasy gl Olabdl clis 0L oLl U1 L i0ls ddalu
S g2l Ul ALY Jeamdl w5 e e 4

o Bl 3 0 py el y Wl Sl e g 1T A T NG cle e Lo
1Al a6 N PSP ISR RER HRPRCAIEYS

ol Slles 3 gl Olakedl clie 3 I LA s Bl Caes I 30 T gy

ﬁw;@\éw&\k\wjbj(ww ‘OA‘“J‘O'A@J’&U

A6 o o S Baw aa e ¢ i) JUsails il Alae Ly 8 AL
A21-120a o S5 Gas g po canaliil 55080y jall a3 sa (5 o) pall g /o

-77 -



G A Bl Js¥ i

tg A b I & il sl b gU-L a8 S Sl

RURCHKN| z%w@g;quws&w Ldgiy o) 2L Ayl ol ghasl) does”
St gl a5 aliall s 2 gl 3 80 O A oLl of Aideld Al 6 s ¢ il 030
sl oo wliad) |85 52 o Lol pogdl) Gl ol o ) b sgde sl (3 SO L2
oW ) o e AlelSae Slles U sl )

Sealy il ) saadl A dgaze pd G LSl sl JEIL ey Lo say
U ST @l Jadly Sl s koo 5y s pial 0512 e da g2 Dbl (3 SLall wilia)
(S A e iy e S WS Gy ot fad el 21 O L] By
Ll g S a1 g &y el allas 0 sgds 1 5Y) Al
iy gl s Y of

Malcom Purcell Sw 2S04 Je 1956 ale ] 41 | 5eb b
lmdly Jadl Jle 3 ol iy by 8 Susl Wy i)y ade bl Ul Melean
: &L Container & )bl (i 5 - S& s ¢ 9l
2 a5 el L L ek ol o 5,Ls" -1
e sy dylas 3> se Sliolses sl Clall Lad) s Batio s 5L 22
oo B L Al Aty 9t 8Y UL aall e ey (ailadl B e 8 sl
I LT ) ol

iy Lwld wlislye dla g Containerisation & sl alks ok s Je gy "
1560 40 2010 oy 55 b1y a5 8 o el 58 8 ¢ L,V o sl

1S 0 ol o (gL ) s pldsaaly delios (3 5010 alsll Tal 1 el

slos o OsinSTle Jg il AU o Jo w5l 58 U iy 1956 3T (3 SEA-LAND

4= 2001/03/31 41388 sac ‘?‘J"Rj‘ 8 a edgatill dadd A Jall duad) jin) gad 1850 ¢ guan aalall 2e /o !
324 4a <2002 ¢ _aldl dieldall Ja dusnsge ¢ gl Jaill cilploail b el i el jae [a

Ly gal LaaplSY1 ¢ pfinle Al y AEDU eline tAlla Al 50 Ay ) 23 sl 50 3 sl lalad¥) cJieland yme ena”
:68a 2004 (A ,uSu) el Jaall 5 L 5l S 5 o a1l

440 (1998 4y puSuy) «USH 4 Ky S e el clpnliail | dadie ¢ geaie 3y b sales /o

-78 -



G A Bl Js¥ i

w

Grate vl e ST & 5l 226 850 1957 ple Slgl i 3 Jimed €5 (o2 50
AT ey Sins e o ol SO ke s #1961 ol 2y cway city
VST G Sl p 0L

13 L Ll el
Ll U g e aie g aelad) oz (s Gald) o DU ds LWs" -
Dl o s sde st oy i IS i -
Al a1 ) el e sl U ) QU e ) p e et —
20 ) ) s e
Jailw g suae &IV LSG

b JA 3 caad) S s el ) Sl 8V 1531 (3 o5l )
Lsl ) slaze i) Ll oWl ) o oo Jay S radl Jall SIS Sy G i
raily a0 KGR pggie gay LS &)
VAT )OS e e iy B 3 S By o By o ST gl o ) S
3y e dawlyy doly kg Aty din STl sy dlaul g dsladl B ddes -
Wb S a) o old Lok o el andlanl 2k o (JRUI Agrin) g 1y (Rt
oy IS5 b oo T Gl (@3 ) B e s T 5500 o)) (a1 ) et
1 gsl) & Beian ) el

(LSl I sdaze L3 o i (UNCTAD) Geaislly 5 )nil) 8ol oY1 250 oo sl )
Liloy e BY Jo il ety Wil 5" el e 405 1980 ple oael g o)l
sdaze Lyl R dgane 4 dxly Loaly 3 OG e sl gl sz 85 die ol e ¢ Jad)

1160 <2006 ciumalall Jall ol )l cilllia ¢ gkl cillle (Alasl 5 lanl) g mall Jall 5 )3 ¢ jale dese iyl /o
Lgisanl () Al 5 LaY) e ilaty iage chaadiled) Gaia Y1 ALl 6 (g adl Ji) delia cobua Gun oppdl (ilaaa ?
225 a2 2000 ¢iy 2y e mll Jail 5 L o1 6 5 o slall A jall a8V col €0 Allus )y cdpaliaid)

A 8l s oY) e5al Ol gy il gl aaie Jall ellia aseal) ve ol ae /o7

Lnals LY A ¢ piale Al ¢ guae b 5 mal) Jill g Uad dpanil Bl il JLEAY) 03 sane agh cpll m M b5
.25 44 2008 kil

-79 -



G A Bl Js¥ i

S @y ade gine e 2Tl @ pebeall 5021 OS]l > 3 fliad) sl )
M ity el dad

AL B3 ) bl e Al Tz oY) G el ey I el al>, wils”
oo Bl B e Jamy Bl ) shane JaIG ¢ Sl llgmadd b ) el e OF )
Moaie Ak Jlowid ISt 0 B3 033 ot il 35 (3 lll) S0 ) el 5
B ¥ gl S Ll @ Jeles ) Ry Bl ) Ja Bl on L ol
a I ool sdll o 21 ad) ol o)

Bl g 3eliS™ 3oL 5y o) Olles G 3 Jilo ) saaall &) ddee 0 Cudl fraz)”
Pyl dendBY Syt e i) il 0SS md ¢ L

S jeedly danl I (gl Jadly cdaslo i saad) &) G BN (10) Jgid) o s
sl gl saadl) J2) W8 ez o)

o g g3ty dail It suaze Jad1 :(1-27) 0B J !

dal g g3\ JadN Jailu 1 Suaze )
c3l s & gro WS el 7 Sles
JEI Al s Ll (35 g > g Loy B by jlat) (3 S A
IS 8L & Ll olles s ) J.et Ll oldes J.«Li:
S Bl g sdany () sl s Ay Jlal 04
S lgmdd oy ) s o wliad) Al a5 Jsbo Elad pdess s T a2

ezl 4 gl Ay Al SN Gl e Bl RS i) i ) Sl Bas (3 JaSls ) silae ) 3 2yl
82 2006 sl 22 5 sl

3625 2010 4 uSay) sy Ao s nall Jil lulpn s lbal (3 sane Ciaiall 2o sl /3

- 80 -




G A Bl Js¥ i

Bilu ) suaze JaIL ablay y Ol gl-b J&d) allas ¢ WG
et Loy 1) aeliall 580l 2w Lo ol g sSUYYy oo glal) alaszad (sl aal”
) pllay LoV A8 iy ceVLaiVly il Jlt & 5,50 ) o) 1S 25 o Lgie

1”.5L;4,M ool A ) CIT st Dl gl i) plss e
Ml ) M r A gall pllas ey 1l 6N Sl 8 e e gl
gt e all ey oWy 487 adl ol gl g ad gad) 5 gl cli] g ol ol Lo W)y L
P o ol 3L S bty D1y wlad) Jsts
IO Aads 8 g Bl B ) B lndl) B ) are 3 ey L SURL R @Aw
ozt y ¢35kl Ay B3 2 e ) S laizaY) e 3 s gl g 51 5 2l
sl I Shadl) a1 play O m Lo pa g (ol gl
I e Lzl 3305 87 > o Lol g 1) deslaid) ol W gty &) iy oI5 "
o @l 3 Slead (AN 5 geall ga Lasle ) sdaze i) aUs mesly oy Sy I
I sl =
a5l 1 sl a1l (3 by Slel,ll S 552 s 3 ol
Sl i o gl LT e il Belis © e o Baladl ol s i) 387 0T
OF Ol g dded K603 i) i) e cozs " bl 8T > 3 sl B3l
o PR R )l Bhe s s el e e 3 W fE T s
L OY 1 dedl) Wlad) S Wiy ety J gl IS ol L1l caslesl)
S B 3 ol e Jusl Jas
553 W el adade @Ol e i 3 saas wtlis e Sl st Off
o5 5 Sgrdd Ul ) Juas OF ] 2 851 2] sblis e T Aleed) 0B OV Wl Ll

68 ¢ 83 (s aa ya AN elisa Alla Al 50 Ay padl £ sl 5510 8 Danll clalad¥) cdieland 5 yme dens !

168 a0 )83 (B e s aall Jil) g 5 Slpabial 03 sane Coalall e deal/s?

A el L AU S agall paigall cdg el Jpall (8 4dplan ) glate (e dallugl) 2aatia Jail) céﬁé}\‘)dm\dgcw/JS
A 2006 6l caul) Ly jall 5 5l duani b il gl daxie Jill 90 o dearadiad) 4e il

9ua oS5 o g e ecbyslall iy sal) Jail) e ghaia cg g adll e 2

-81 -



G A Bl Js¥ i

o JEL G by (A o s F) JB BBl S BB e oLl el
T L sl a5 ol
o B Bl B by 0 e ST (S T s gl a3 el sedly el O
)
8 o ol gl dnud ) el JleszaY G il el ol @ sl -
5l ool s 3o VI e odsand) 20lid) Sl0ally § i) ¢ 300 I3 Sl JL fasdl
5 gt Lo pltsizaly alal s L)y Gantry cranes 3 bl ¢ 331 e 3 UL
&) il sae plid) LWLy (Straddle Carrier i 4l S5 5 Fork-lift &5 2
) £ ] Uy i) 8550 i ke 3y 3 sl Lo Julas
Dry Ports U1 £350 and oy 6l el s 51 101 lslonl) ol i)~
(S sl By 3 UST w8, LUl y WIS A el
oy el O w5y pif s mad S e e Latla I saad) i) als 0 S
R SISy ety By Bdly B SIS S L sds o s G B
el il g Ll L2 G b)) sl e ddind) siladl ol sy @S ol sl
o plally aupadl SIS ol ey ol LS dedsald) a8 Jley ey abLlly U
(Glad J3s olas 2" (IS el pls L 050 o sl sds sy il
Al I IV il G Il J s ades 8D e ST Ol Jan (3 colhedl ol il
2 W i 2l 1 ks B3le g sl )
el 05 ) aalld) 2] Lo e
Gl J8 ahewy A a0 em
el slie ) B Al s o
Al ple ) paadi sl o m

47 Ga il F ) s el G Jal gl gl slia !

227 ja 2002 cdy puiSay) aaall daalall )3 Apagat Al o Jil clola® (sl dena a6 jpen [2

el saill el o yaal) Ll dal) Ly pall 5 el 8oy 5 dailas gl dawiall i €3 sene Chaiall de deal
50a 2006 (i Sy ¢ alladl 5 aall Jil Jlae & Ay el Jsall g padl elaY) Junii 440

-82-



G A Bl Js¥ i

Shpaleles A il ple em
dred b Aol 1 Ja Al y ) Sl sl o
el Ol ) a ) e ey e
lgndd 13 o @) 2U ) # o) U ) ms ol ol e ) plendd 052 ' @
3 oSl o5 liad) b s 550 S 3y sl (3 liad) Jgd 55 50 Lo oda s 8
PR gl IS 1) BLoYL ¢ el el 5T il
Ll g1 Suaze JAIN LTy Ul ja g ailas: gt (Al
S N [IPRVEPR A T W ]
ris pudi—1

ol e Ll | aie §adll o I (3 Aol (Jgld) olles 3 eSSy
olad axld cddl c3 ) Ll a8 3y ) asll) glad CL:; Co il )l
2 W Ol all e o sl ahi 1) SNV akE e deladl 874 e el LS 5,
ol gl J ol 8 g g 3 aST B0l ) A Lol ) S0l &)
o B 0 B Al 3 Bl Lk ) asladl o s a8 dege O idSY -2
B o0 JB gl (3 @) B b e sl gl stene R s (3 sl 1y (i
Il e a s e Liad iy el S sl
Qi 2SN S (3 b i ad ) IS e alas O 1] gl AUSS 3B -3
& bt et OF padadl & il il (Sl Algnd) b ) ) G e wilad
150 o g 5l o T B s &l o 3L g IS 187 I e
Jad

osh) ¢ s all 5 e Auselal) 405l 5 ol Aaslll AEY) pllas b opadl g padl JE (s 03 sene Ciuaiall de deaf !
23 0a 1999 iy i€y (a5 salall Gl & Jal s 1) sl delia

B20m o83 G ga e cal) (3 sal 53 B sl Clalady) cdielend ae 2ena?

149 a0 83 G g e e Jiil (ool csainll Hlia

-83 -



G A Bl Js¥ i

rdailu ot Sdae AN 4l 3 1 LU

el Sladss g a ) Dl e dlelSan 808 Jlemiad IV e Ll 3305 W5 —
el 3k

et 3 Rl pla sl Read) Gy S G e J8) i) Oles -
kel 2 sl

Ly S Sl Il sl ey el 35 1o Sl 53 > s -

s )lmdl L& 3 d,Las ol polall py Bs, pols B30 Oy Bile ) i JR) plla et
PN a2l

4 9l -1

Vs el s iy eeas ) Rl g A il Bl I " Wl g eSS

oA LSl gl sdane i) alay IV mn G (il 8l Olay Bl gl da e
1":2.35\.:1\

A gl s el ) g Rad e (30 Conas e alail) —

bl 8 Laslo g o S 324 -

Lole il Ol Je o)) CaiE -

oY) AWy Sl oY) e G2 b 8 8l s —

A L o oS sl —

t A dgane -2

Plily 330 e ysedly Bl )l e o aled e iy (Sl e

PV de e Slads pli g ¢ Sl Liads () s o delzl)

S sty Shlllly (30 2O B el Blash Jlesl Ja By Geesy pa
Asladl Colo o STy s ool By 235 28T B e 0L 20 537

AU ) sl il (sl S 535 el gl o sl saatia sl i)y ok egs 5 e oyl olae !
9ua 2006 c"&)tm\ chuaiaidiiadll :L\cjﬂ\ :L\.\‘):J\

-84 -



G A Bl Js¥ i

e SLHEL sy bl e e adl dasil e ety Loy Boladl ol Blen pLA)
i bl slaely il ) L8 e L) sds by Al ey e W ged) AlS
1" S ol ool y piadly sl el >
Plad s o dden oLl Wl (58 > e s k) ®
Al I IS 35S gy Gy e wllad) e 3 e s k) @
ol ) siaze JE B e 2 w5 by @
A Sl 5]
(Ol [ 093 sl ol 1 sikain JBII (0 O gkl -3
Hgre Clod Suad Islis gl siaze &) alisszal O g Lad) Liagy
Jal dley) adl sl =
ol b ooy (W8 ®
A8 ey &S ekt Sl YU oL ®
c\.,,a.l\ 8 > L;giéf@tﬁfiu.u ®
Adznd) 5yl Loy LadlSSy i) a3 WS @
56 32 Wliadl Gl ol ¢ Lo e i gsed) B S Jod @
Jaite 1 Suase J&I1 allss 21 WU
e el s 8l g sLasVl 2 @ B ol panal) Blmsad plad s 220 5
& (,_<>u G Al Ll pally adt A sl S & AW aslasy) sl -1
Sz Y ol G Uy s gl 8 ) 2lsYYy SNVl Y A5 ST Bl
.2"\.35j> s u.m&;
Sy i ols s gy Blal) ded) dlkasly 2yl 8l i) ) gyl -2

W}U\

‘(fu)l_&)g) Aous Wy Sl dls fm\)a) 1) pall Zpdliill 3 juall (S8t 8 Agivea 5l 5 )0y )':ﬁ (N Meaa (e (530 !
2320@ 60)55&.&&‘%
20a 0S5 Ga g e ey pall Jpall b 48yl ) glate (g Jafls sl aaaie JEl (35 ol de desa

-85 -



G A Bl Js¥ i

Qe ezt 3] iy MW gl e i Bley S gdd pE oY1 sLs -3
g I 2SI
oo 83l pE ol sl g adlnll i) 6 )T Sl oV s g alnalg g1 ks -4
.1'}%;5\ 5V (6 A 5 ol Blat i ) Sledall OIS 35 et Slsliadl s

Bl 0Ly WLl e a8 el 5y Bl 2] oVaee Gid e 8,80 0
AL BLoYL B Sty & ,ad) 5yl sell B bl o 6l LB Al B g
Sl gy add) JE oV 3 B e et

Bole¥) il oV Galie 3 s padl e leadly aldl Jolgy Al 3,80 O
o Y S pe el SHWN Cug g IS e WLty AWl ) o8 U]
Ja) 4t L gay Lol > gasll G 15 Cllan 5 padl s sl LWLy (I 5]
Al o aa By o aib ) saasY) e sl wldabes o ool b (3 sl ) s
21 ) U sl i NP [P
g A b Pl 3 Lilu ) sdame J&) 4l g @l b el S Gkl

AWy 25LaY) 01 pdl) o 2 Uy Lol ) 5Tz A s et 4 g all J gl dane O
il (ol i Ol 5 b (3 b R )W 5yl B o 3 cplladl s Leiid o)
sl s ol 258G e B2 ) ST e el s
sl gl shane Ja) alad Lgzaedle pde g il Ay 15050 am (3 Al )1 Cano -
el sl ey il y gty shat pis —
(ol Dol ol e 2wlel) 2l JLSan) ollea) dawesd) JInY sl -
W) a1 B! Blaay Gl J1 V) Cans SIS
U ool B e anlal 5 say slazeVly Bl e ol 38 5,8 35 aue—
AN By e sl

84 a o S5 G g e el Jsall b s oadl Jil delia e Aadgall S cani Giiadl e a3 il
233 c (1999 (&l 550 Banial) Al (il 3 ) S aly & Ji Gial peiad (L il e Laal) s Gl diall
A41.5a 10

- 86 -



A 35 i

Csles sa LS auud SIS bl o Bl e slew 1,62 SN 08 plid) -
ke ) O )

gl gl ot e s 56T Cans —

Pladl J& Ll SN e blas Je s SISl el &) Jadl @ 55 A JL" -
1n £ % P

el g g 50 bl

el J gl Basle ) slene &) oS L als -

b A cdgad 1l 3L ek -

WWQ\JWL}LQL&E; S99 pde

e e djﬁ‘ >4 9 Jﬁ . Z\.:Jjw.“ J}.U\ L} J.Z.;J\ de oF 3\.2.:3.&.5‘ CJL;\.&:-}U AR —
e Ll shaze (a1 plas | glat alel G ) 51 sall e &S ekl el Y e -
T e s 3ale) F g e aaSU S Ld O b gl

RNV P2 O CRRA U RN W U PR E Pt N PR

Oy B, Ul ol ol el oladl pdey loglall Lo o 280 pleca) 28" -
.2"&5;3@@ Jall Jam eilS”

ey WL Sl Blas plaza¥l pde (o W1y il ilad) 2T -

e il Ay el ol AU U g gl gl ecipaatl g 28 gl 5 il sl gl aaie Jal) ¢ 3 gl ) % /]
1204 2006 ¢ alal iy el alai@y) sas gl Gulaa cdaradiall

pstell Ay )l 4p0lSY) Ao 2000-1975 (o 08 2o Pl ool soaad) Jill e AlalSie 550 cCaaidl e deal /22
6502 2000 551 ¢50 230 gl Jall 5 L 5l i<l

-87-



G A Bl Js¥ i

:‘“_;.Jd\ ob P G Ol J: @1)\ Eoudl
Slighd Llisa) Y oV 2 Sl olag s r ol ad Eoudl U as

Al i) ¢ olaes U asbio L a1 521 8 O (sl i) 0Y wlae U1 2l
Sl sl delin o) 5has " iy il g Bdad ) Sl &gty B 6 ) R sl L
L opalip Blery Bloo opn U3 (3 e V5l by ity Lngj 55 S gl 31 s o
1lhee SISl y S Gl 0T (3 Aneor ll Sladl Bolis cod Mty (iliadl 0 4522
dgly 3l 530 Sl Uge e didnes Bl 5yl ek 2dle dsladly 4l
AR
ki M S g0 g Sliir 1 5o 15 Y1 )
Sz M1 2 5gda Y

and) ol Ly 2 "1901 ple e @l Ly ol sl Ly 5 OF CSSU) e "
@ 0 Sl U goar Jof OF STy ¢ sedall i e laea Sl e OF" =Y
P A R 8 s ) a5 Sl

Aldas 3 pd) Loy Moo 5, O Lt ) Al o A Ul adgles  a) é
A8 fleot Py Ll gy ous w85 (3 e OS] Bl (Bl gy o Sl
&L o Sl JB (3 ol U1 2

RN A ) (3 el O ) liall 5 515l 05l by ol ) o
tay ez s sV 8 1s)y sl Jle 1) Gy jad) s G @SS g

o A L Ly m sl Y Oldes g a1 3305505 Sl U1 "

iy sl 3y (I Bl U a8 olles & oles mll 3 cp ety L3 olles

21 Ga 2001 55y ¢l 5ail il Alaa ey glal) cillanay ;3 sall 8 il olll ¢ mgma yaams [o !
> LAMBERT, DOUGLAS M & STOCK James R.. “Strategic management”, Boston, IRWIN, 1993, P 4.
* DONALD F. Wood, James C. Johnson, “Contemporary transportation”, 4" edition, Macmillan
Republishing Company, New York, 1993, P. 3.

55 (e <2007 (1428 saadl ¢Jb a8 jil Alaa cdgivn sl 5 )2Y) 2 sgda s iyl ¢ sma pans

- 88 -



G A Bl Js¥ i

T . w | (=t
NS 1l s

Gabiy davy Lbd alee" al Ses I K L0 Slans U1 ) W2 O e
ik o leln) colo ghally wlaadly bl S5lly Jladll el y g3l e 26 1y (Sl
2 oSl ol 3,38 5 &3y Sz aks ) Ladl

o AW e ) sl oSl e 8 ) s 31 AL sV aedl g e LS
31l sty 8l o Sleglall Lo S5y 3l il g A At 85 aed b
) Jolis Jo Jowsy bl ol il 3 bl Al Je e g sl
o W gm0 B3]y liall Cudl pliszal e Janiy (bl 3yl DB pall s B
3l el 1S s )l sl 33 is

Syl y Ja) LWy LolS) 5" i gl 5l g LB (3 ol U1 o sgde
4."just in time delivery 2SS 5Ly sue 0l Uy su a5 (3 a1 2530 2 gl

Oyl 35S 6 V) i) e i) Bhee oSS R Olaeo sk Ll ek
S ela ole el g 384 s jlaely oI Lasy 8ol Bl e st g Bl (6 gtans
gl gae i g ay
t S M ;,o:Lg\j

e ) S ey s S e B o5 Y
:8L2ll &.dll 9 Distribution Centers &3 53! 51 0 -1

Bale) ¢ 3Ll Bl (Sl el O ) wibad) 8w ) S s e
pseie G2 B S g Qb W ala) llee ol el o] 095 lgndl sl ) w5

026200064 0 WY il xall sl ¢(AiplirAlat Al ) aliad) il el i) GG ¢ g laal) daal ape !

164
> Ahmed Abdel-Monsef, the future of Egypt global logistics free trade zone in Suez Canal, the 20"
international port conference, 11/01/2004, Alexandria, P.18.

A8 a s adl Jaill 5 L sl 6l 5 slall Ay jall ApapalSY) A cdailis gl dawiall Jail ¢ ile (55 )03
(o) g 1 8 el gl e Jadl) Lalis Jea 8 ALl 13 sl 5 Laall SIS 90 ¢ oamlil) adall e Jila 3 sene !

-89 -



G A Bl Js¥ i

saflas gl 1) Ol L Blall aadl W "Bl 2l psgie 053 ae ) WL

Mgl gy r Bl g A ST alad Sy
:Logistic Center </lawar ol $ 0 -2

oo ke Sllaall am ol ) Gus U Sy coal) by dda ) bl med 4 o
Slgrll Gaw (] L 53L] ¢ ol 231 3 sl Slblan (bl B (3
o) ey el e 33l Sllaall 0ds Aol S IS i St
ros) 2t B pul o w1 e el ST Lggis” Sl U1 ST 0 ale
S o ol 2 @l o) Blas 1 532 Ay 2] Slhee ol 2| ae 3l
NS el 3 Blall il psgis oy (el e 33y Sllgzad) o L) 81 8T Slaeo Sl
ok fesd Sl ST e psgde Sodoua) dpadl alilly ol skl SO ds
13 alzerd) a2
25 S e il e -
iy londl ANl ) 53 51 B cAzad) rpemd) 1o ST oS 1y WLl 2 i) dasil -
Y bl Lt ¢ feaad) Sl Wby ftad) o anead
3 e A 1atsY1 S e ol e daad alsi§) By -

W67 a co 83 o g se e al) padl (sl (sl oail) Gad [a

A8 Ga el gl ?

e (508 s B puiSl oline Al A )3) () pall Tandlal) 5 3al) (3ia3 B Adienslll 5D S e dene s 05
Al a0 S5 Ba

- 90 -



s G 2l

dJ....:..,.".-}U\ ;f goddy o ug.g ‘._;J\ Mgt 9 uﬁ\b}“ :(1-28) (vj) d)-‘-‘l."

bLidl Cavead bLed
g -
9M\ C)u.b &L}u -
Oapdl P -

pladl Jiy gl i

Movement of cargo

)
‘:;J‘,.Q,-\ u.a.:l.sgﬂ\
QPJJ\ Olddenn

505 — 4y Is) el
gy oSN Jaas

e Ll 5 )

C)\.fff) C)\.Ub- jp-i?
C)ijl\ EH CWl

584l sle]l -
Management
ol (s -
4 yls) gT,JL{.Aj ol el -
iadl aole] -

3lias dod > Al
Value added activities

L, bedl O 2]
83 53 45

Olmll jlatly xast
el

Js¥ i

1720 2009 i Koyl ¢ naldt Sl ls ci pal & ol 5100 c(s ol el ] 2yl

J el Byl G pds W BVl Gdd e ST e B0
S A ez OF ) 2l ol 2l Gud " st 845 (0 g ) b Al s e o
() e dly & el Jadl jlas il SISy bl sy blas (3 Jb 5T 13 Saer

-91] -



G A Bl Js¥ i

5 3 S i L ol LS (i S e i e 3 gy il
1.";Jip alt) Jglly 0 oy 5 ol G k)l A

L 3150 Ll sl o g 3 bl (3 i ) 871 0 BY Sutalor 2l 07201 Jows
Ghln o Las g g (ool 1Rl (AaiDls Gimy 125 By et Gl w85 AW by 2
89,2 ikl JB) Lol g s Loy 6 al Wlae 3y camatd las B8 o) F sl
A eleel) i 3 et G b 88 35 it JUal a3 5 et 2 l5] a5 g

DI s oo dilone Lo ton Sl ) ST slis) oo (LYl 2l
B sy a e slg] 3 APL (s o 2l s B 5SS ol plisinal Yl
I 1 L g e I L L R L I PP
Blawl 3 Lapiy Ao B BV @ AUl o3 ves Wl ol sl ol il
RAFEY

o ) gl ket W e e 0 A e Rslially Bl A b O
BAFURRN £ 55 @ R a b 8 A U aflas e e Aaeer U1 ST LG
Lghal y e M1 ALl U S 1 1 Ul
itz 1 At G oz Y o

L Jadh ke Jsb e Lo adal sad) 5 sy s Supply chain sley) aluds
Sladst gl 5 Ol eMaadl domzll &7 2L Lol sl dde ISS 2af ) 6o g
et e Jedl J3 wlads adie e ey Wy Wsgey ST Old) 3 A8 B
RIS Laro g 55 055 Wl e 8 laedly b, JIsb piladl a5k e daiid

il sy (s ndl Jail) delia & Lanl )l el okl Jha A el o sall Liiad) gl cled dead a8 g !
264 2007 (i Sy ogpmal) Jaill 5 La ol 5 5 o glall Gy jall dapalSY)

T8 e S3 G am e el pal) Joall g ad) Jil elin e Al caad S3el) ae s

Aua o S5 Ga g pe chpaiill dadd b Jall Lenl i Jsm 593 ¢ S speadl alall e /o7

A0Ga e 8D (s aa e bl bl La gl 4y el ¢ sl e daal 2l il !

92



G A Bl Js¥ i

Sloglal) obai oust (3 jlazmaVU Sl3y Slghall 5050 G357 e oaly S as 3ol )
1".(”)24;5\ ola 3,5y 3 k) UsT,
I oS e #1513 At U ALl 0 S
el ) nias Gl y B 5L A ol sl dlde -
Sl ow b Blar 82l A5 ~Y) ades Jotls sl iy 2ol sley) akle -
Ay @Ay WY

AU AL o Y e gl by ) sl b lad) Ja aol) sl alede -
s s Al B s b e lgndl s ] ¢ 3l

sasles o e b dazl ALl (LU Lolie Jo s ddes " olaee Sl
Pl S e e Wiie Mes dies U ey s all ila Y)Y aleal
Bavl g ol aflu gl saedl &) (sdgaze dauly pds O L) dge U olaadly (bl
2".gM;JJ\ o blad alassl 8Ll tedll wladst pds ol ¢ ) B 087 i
e UV Al Blual ¢ WU

blaall onlly (s dly (sl B o jalsdl sa Sl U1 e el A
) oLy
s laSl 8ol )y IS s —
Al 8 D> Amy e g Ra ) B Oledsr @l -
i) A o oS Sl plisitaly eomd) Slsladl plisal 3 1S xw ol -
gl et ) o Z Y 3 el sl -
WSSl Sledst @i o Lo Wy (gl () s el 381y oo )1 a1~

Jjust in time

53 a 2004 b s ¢l saills il Alaa o jal) allall 8 o padl Jiill delia jyshai sad cChuaid) e aaal /o
o stall 4y jall ZuapalSY) Aae 2000-1975 (e ¢y may DS ojad) goadl Jaill e AlalSie s )kt cCiuaiall ae deaf /22

-93-



G A Bl Js¥ i

g ) el 3 EJW Gkl

i3 &L genk, Sl U1 Aslis [ sdar (1) 3 sl 53, bndl Sllas g 2oV gy (ool
SV alst ey Zusloie 383 3 S logistic channels agiws sl o gl Cosdas  caadl
P 1Ty ol le s iy bl s Uy |25 1y |y LS 55 5120

) Al s Bl 2l Olaasr U1 dslio i
(Bl oSy O bl (ol ol oYy dio Y1 Leds G 2B

o B U ) e il S e e e ety el L) e LS
WYy ldally 55V e 2l Cold) i awloY1 and) Wl daslall ol s )
2 "agadll ol KWy ol el el s gl s 2ol il (ol

Sl iy f1 s b sl ol fesd bl abs) cusl
g Wl g ol g 3y 20d))y B id) lendh S

Slbes 3 LU 2ao )V plasaal a iz OF (510 e (o3 Sl de 5l O
wllas cLiily eeenad ) containers yards <l sl o>l el 4] @lsldl 25 sl
.containers terminals <\ ol

creans _pU oYM ud Sl gl dio )l e dedsrnd) aadl Olaally ol pgml) 2l
k) 3081 ) ¢ post panamax—) SU,Y A e 1) sadil sl e ol
o Super post panamax 4 les]!

P Al o ol ol ol & dnes I delial) plisenl W5 O LS
abasl Jalu e OV clndly &l LW Lt 2 e Ladlge ol 5y e gd OY s
gl Ol gl ol g ¢ 51l @ai Gl el o) Bllase (3 Ol S

iagy ) olel =Yl Paper work i, JlesY) jlamsl ass Sl ) dcliad

b 3yl

2002 2001 gl ¢ 5l il e il glall cillana g 3 sall 3 il slll ¢ msma yrans [o
292 (a2 2009¢ I N dadall ¢ aaladl Sl s (A sal) 5 ladl il o) co il cpad /o
20 a 2001 e (JUsails il Aas ccilyglall cillana s 23 sall & Clgiven ) ¢(msma ppans /20

-94 -



G A Bl Js¥ i

J 3 b Slaeor I asbio alail o Ll 3 5,0 Uls (s 2l uaial) ooy
Al Sy sy @ adly A Ja BeE s lees el SN ae Jeledl
LMol s il by olely ol 3 5 all adiadly audly &Y dladl Ui,
a1 ol Ll auadt LISy el sl 3 s el bl SISy (sl

Bl y o] mead 550 4k b 30 Baad Sl ) sle gyl 5,80 s ) =
(S B agll ag ) et 31 a0 O bl (3 s QS'“ Sl Jadl

aPlll) olall V’AT & Multi modal transportation sl g sawdl sl &) e
ielio ) glonk B )Ll 508 Jg2s B Wb G2 ) pa 3 pl) Ol )l aslis L2533
2".6;—5}!\ Ol Sl

Lestol ot e Ll ¢ Uad oMS7 5 Bl OIS 18 Sl 1 802 Bl (3 e LS
NP PGSR R RSNV EF I P PR CAR B PRCAN N PRSPPI VR RS

bl Lt o0 o (5 ) ) Bolio 3 ST 0 Wb 3 SIY) Sl O
iy dgley e b Joss o) Bokaly 1l @Gty il ULy J sy wlse J gl
iy b dls Gl dl padl OS2y e wiy ol lldl ad sl g S e
RUSDNCE PR 1 N PO PRI PEAAN

Saaadll ol Wy 1y SV Ay U s S ey WS el 0
ol sl (3 aalhl WU S e das J sadtl

Lo 55 Logily st ) L S Wbl 58, e ol ) 2l dse
o Jre Cﬂf SVt o @jlj.&ﬂ)\ o>l ol gl ey OYYI Oldally ol gl
QUL a5 ) e J oS Ol ) B e et Ol ) delis Jam L e ) psLi)
| esks bz oldally 3531 Jit 3 QW) puid) OF (6F 3, o1 SO el e Ly

283 (a co 83 (s aa e oAl gall 5 il il o) cg ) el /o
20 a <2003 g€ ¢ sl il Alae el slall cillana s 23 sl 8 il ) ¢ gaa yans [a

-05 -



G A Bl Js¥ i

Yl a il Ol g e SUY) BT ae fradly 3Y1y ol Jle 3 LSy by e
M Ul oty By aaddl g ) e g

Olles W o 7 2y baye 2w ) daes sl AJUD U s S0l aw”
Sy il Olzes &y AW Ol sadly Ldadl @My el 4 sl 4l YL
& Al Gyl 6 g 8 Loy OF (S Y 3 gradl JUasY 1) 8 el JUasY) e w3l
2”.@: S gnk, By ylod) A S SLaad

Olkedl Joid 2V eMgedly i) sl Olaas Gl dslo e LE W
sty oy Uanes dlaais Lgidi Olhes s Wbl Jad Lol o 0 G 5Y)
el s e gl S g s el e Sle) 1y oL

U3 5 Lol sl 5 Sl o) anll e daea 0 Sl 9y aziy Y
Al ol 5 el el 3 id) 4

1 9 SV g e J oS Soliall e ez Y ) 2Rk debis B Ul delis s’
>" non polluting i) © JL) &

O &g il ol gt s baasy gl e deliall sdb wlel1s J Y1 Cudl!
o sl L) ol 3l s S s 3 L e IS0 8l YLl
ta ) b I G Sl g adl 5wl I Al

eend) lllaze dmlin eDaall dossr (ol (Jad): p blad 14 Ol I peas
e gl cmej sl el y maall w3 5a o) (Cally sl Oy pd) o B (ol lall ks
oo oAbzl y Ol pall o Seall mdl iy L Sladst ladst y 3l mie Sl o sead
dad L) miladl me Joladl (el Sale] y 3L

Jadl Slans Gy Wl ) Jag s 2lazdV) e gty o 2t T, e gl Jadh of o4
gl y J gty ol glal) (g o mllS”

10 Ga 2001 Jd ¢ sail il Alaa cdailis gl daaie Jsal) Jiil 5 il gl (i gaa yams /o
21 G2 2003 58 b sails il Aae el slall cillana s 23 sl 8 Ciliin ) ¢ gaa yans /o
20 a <2003 i ¢ J6 spil il Aae el slall cillanas 23 sl 8 Ciliivn W ¢ gaa pans /a7

A32 a co 83 (s aa e A gall 5l il o) cg gl adll el /2

-96 -



G A Bl Js¥ i

S M Sl J IS e ol U 6l B ol 8
oozl uis Sl M 2T 2asad) Joll) oS iy JW) 2 Y1 e %10,5 L) g2
It o el &5 e alabl Lgd 5 g V) Vs § LSl By e QLU doize 39
just in suh as bl 3 o) ag by dly i)y 2 YD Olaear ) Lty (e il g dus
"UIT time

W e %21 L J b B ) IS O Tpny & lalyll (si] sl )
SISy 28 ) Sy ) S e %46 U SR Sty (Yl s
3 i n ) 5y 0 e %19 OF e Sz s 06w oY) s %20 sl Las
Lpadans 2 ,all Jol) (ST 5 Jaddl 358 0 %13 U s pdsned 2231 oda g B sl 2l225Y)
3 o) (LYY Jae gl e bl oo 1 3 LST pie 8 o (1) iy 4z
g S s gmedl (i 5 05 Y Oles

ol il o S5 e W pially Leps W) R0 Y)W e
5 ol o 885 3,73 s o yleY ol y dgea dll Sleddl dno Lo ool bl (2
b 3,52 iy &S ekl cluad) G e W 20 WL 3 LY ol s bW
bt 3.8 puan dces Ul Ll gkl dadl 2l o s W 18 45 1 cdizuly
e 3,68 iy &y ) B sl Olimtdl Leds o e We 13 4500 e oL e
a5 A 394k 3,67 iy des Ul Ol (6 gt S 020 5L 3 ol LY el
as3,61 gy il 8 > dnle o> e L 23

3 el WY] aud) delll aldV) e Wle 17 2500 e clia> LS
Sl ST LS ) dses U Cload ) 1SS o e 3255 2,8 piin Lile 98 SN
Gl )Y 55 291 () a8 Y1 (3 L 40 2ot 3yl e 2oy 4l s I OF Ll
%3 Al oWl peddl B Joaiy byl 3 1Y 93 150 (152 %)L (3l pedl) 1,V 55 298
oo Bd b Aol OBl pl st G 35 sl 3 At Gl 5l L
ALY LT Lilay s LSUe (30,85 8, 3w 3 o 1,1 Jolie <, LY) 3 25 0,9 & Lkl

" Ronald H. Ballou, « Basic Business Logistics », Prentice-Hall international, INC 1987, P 14.

-97.-



Al 2l 35¥ 2l

31,2 blie 22,2 Al LY @3 s & i) diase 1) bl 0 8o ) o) Bl J2d da 5301
Ll ols sl 2l o sl & Lo 145 165l 3 oLl 105 O1ab & 1,45 5, sl
Lo 145 010l & ey d)0bue 32,4 Jlis 20 3,5 hed) OMlas & jazun o jsLall
ANCERIE

Hls %71 4L SULY) 3 ad) cloy Sl Y1 An) L s padl Jlas) Eom ey
sl g s (3 %335 1iE sl (3 %100, VG5 Mugrb 3 Lhoy ) sl 3 %67
ok 3,15 it igtesr sl Oladl olsl 556 e (LLe 36) Lo s AW SN 3 el
60 5559 52 05,315 48 Olesy 46 Lhbs 44 <y SV ¢ (Ll 41 S0 3 B sl Ll
D 4,18 i s AW a0 (3 L B 4,19 sk 3 5 plaie oy

B ) J ) @ B ) Oladd-1 13T (B30 0 (1-09) o JSC2I
LP

N

C
Y
A

@
%

[
¢

70 2 2008 o311 saadt cag )l 3150 als o5 gl s s yaal

67 Ga 2008 Jf 1 saal canal) () sal Alsa GBS jaall 5 i sl cilasall Jdal) i) 50

- 08 -



A 35 i

LPI & gl Sloudt o151 5 50(1-29) 1 924!

A Gl S ! 5 oo blidl e d yult
7 52 2,89 N
1 20 3,73 <l LY
2 36 3,15 o)
8 60 2,76 o s
3 41 3,02 BN
6 48 2,92 Oles
5 46 2,98 b
4 44 2,99 e S

T0 o cald) a1 o pall s e pall
LPI Lo ol Sladd-t o158l pé 50 1 (1-30)J sk

Rl 3 At gV Lol 13 s il 1 g el golne

At S -] | Ambas 8 e S e adsdl slsT -]
el addly a aeg 22 ssadl e a2V oldls 8L

s ghall Lo J S JsLd
ol g 3 sy sudl -3 | oledall Lo J oS a2ty il s g -2

P ACT R CPRC R RRCH PR I it sl el e DU
ERNESIRCAPNE PN RPN ol A WS Jod LG ey Wage -3

S S Jadsdl ades o -4 i ol wloezdl oy L
olayl gl ol pslall s IS Ao ) Sledd) dslia) deswsdl LS -4

5500 e ol Bl -5 adstd
Bl Slddl ool e | e Bl Sl e am Je S -5

L oyl -6 oy Jadl bglax J b

(e ISy ) gz U S -6
Q) sl Jpo ) 33021 sl ML SN B -7
Loall dg

70 ol g M 65 sl e grms - piall

-99 .



G A Bl Js¥ i

el SLYN dpdoe 150 dead) (5 AL ol (Lgll il i 55
&AC?L,,'Q_JUCLWJ\C)J})J}}JKF) ‘O‘M‘WWC?W‘JLJW%W)TZ\S}@M
e U Sl 1Y ples dne g idl @ ggd ples G b 35kl e 51
w};ﬁfg&y;kgyu

33 sler 4 psk S pll tled ol el Crlale U] o 5 (35 sle Lelitt 1 S0 0
sl 52y e ST gl bl 8 sy Al ) At 3 552 slaS
9\.;.:43) %#ﬂ el s Al 3..5}& J;"U ‘;LLC« @.w}jj ;Jl J}; L*SJJ\ J...;-jj\ L}J”“
S ) b S e iy e

Daewoo / Honda / Compaqu : g &edd) 9 2lle 35 2 5000 e J,:ff b sl O Leblas
/ Johnson / Helwett / Song / Philips / Nivia / Nissan / Deker / Acer Black / Sony / Gap-Sam /

e 55 sleny (g smle clny ((OLU) LlalS

%42 43120 .~ Shell / SaMsung / Xerox / Toshiba / Bayer / Bridgestone / Nokia / Noestle
%7 35 oherldl g LT 0 %295 gyl oo %205 Lz 3Ly Lo sW) GL8)1 ) o e
Lslio D8 %225 B IS8 %74 o ¢ 1503 U)ol al e iy Sl e
el OS5 %4

g3 e OF LS ¢ D Lo 125 IS n adladly 2eBY) e 51500 55700 s Loy
o2l OF iy JW) T o (3 2 100 oo ST ) Bnge OV b 2l 300 paz L5
LA G oSS e o 3 Bt 01 22ll) (3 (S0 20 gl S8 e ial) b5
18 alzasd
e ) Badanol) ALY 2l oo sae 3 iS™ -1
" 0 Akl sl 4 sl 4 ) ool i s Belis” -2
Al G gy il y o V1 iy AT )l oMl e 5 g0l plaeil -3
A aad) wls ) Ny ol jslall e g g JI slasil -4
ol 3B aiw 15 sl slaall Lol o e clieY1 -5

2

.38 = 2008 g yukiay) c‘s.su\al\ OSall Sl cdgudlall g asl) ‘s_uﬂ\ C\_JAJ\ () ge cgj\‘)a.\l\ gl !
306 a co 83 (s aa s e yall Ly a2 30 el (5 5 pail af

- 100 -



G A Bl Js¥ i

@j},«w) P L}}"G dL:f CJKJJ.J\ ol szﬂ.x.; Uy 53).&.&-\ C)KJJJ\ an.; C)KJ.JJ\ 9L1¢i-6
(Sl Y s a1 270 Jsla b o on s 0gle 3381 oy ¢ i JUI T e 3 a2

- 101 -



G A Bl Js¥ i

Jadll Lo

ol i shn b Al J gl dane (3 Al ol JR g U O ol s e of
el an slzmal MWt S5 Y 3005 valie oy 1 ¥ Ty cp Ladll s 3 L
i Uy

ls Iy ol pslall iy a6yl 8 3 el Jsko Y 2fles suas ¥ G
AL ez g ey il i e Al o % 95 - o AU 8l Ul e %5
SLes 3 el gsd dxlS oo Y B ) LU AUT e S el )
235 ol Jglawll i jee la e g W1 ] BLEYL 2l ©Y o) 3 o (sl
B LS i ) w14 8 e Sl i e 8 bl sy ] 6Lty e
Wl ad Jl Jland allay) al ol g all (s mdl Jskan ad allayl al ol s,
Al J gl el O N e 3 Y At B K8

o Jgs sl Bl Jgd) daee (3 J el sladl) gl 4 Ve 2 8l 251500 0
o (R SR PR R SO TS UCH DN R VPR P S N R WO S i S RPN
BylaYl egud

lyshs ougs Sy Adally By B slis (g3 sleeST ) g3 lse W
agad) dor J oS Bl JU Y15 8y Gl 3y clall gy Bl oY 36,8
ol 33 A Sl glall w5 Slad ) g lel Y san e A )
cSOgPS (RS WU WP\ 5% PR P W X RS COUN [P 51 IO B P WP R [ IV eSS
ol o oSay s S el (bl (3308 L 2S5 13 pad) plsnl (1) 8Ly
Lsbe I suane fad)

-102 -



Q.’,L’“J |

Ve o ady s Lo 2 5



oG Nl Je s lls ol g 2 ST S el

L cp il O Craze 3 Jols ) IS8 e L gl sLadVl madle osad 3
a1 pag 8l 21 2ol y BM W) ity (FMIT (L sd) il G gbis oLzd] JD o
33l SUSTadl blas IO e e Y1 Akeald 3l 5l Algal) o psi T pladl s s
cdedld Gl Ll il ) (35 ol

il 3 e das e SV e 8 S Lk 15k 8 ) 2A) (3 J L ags )
PO P CRIE S | R TP Rrg N NS E R PCH PN PAUR VS IR PRERN W o\
S s ) Sy o S sy alall el e S0 S| e Sl
Jid 3 ol s ae w6 J) S b 2l oo shedll sdia e ms Bl Adeay el
Sl s sl 8l O o Ml slaVI 3 ol 55 o St W aST 5 Ml g ol
Ld ) 6 ol Jsldll el Cas L2 (g

S I U e bt g ) e e B Skl B3 OS2 SG
Joo Lol ol 5 28-Y (6 ) i sty ol 2 Y1 e W& o ST O b cade
Ll Sy ol Ll aclis oS s

-104 -



G I Jo iy lls ol g 2 S ad

g A @) Ja g b Je Slaud-1 8yE o E T Y Condl

L2 dola Y1 2 Lpall andldl (o 5al pal adlall 5 lmal) i) plad) el
el 3 M B ol Badite s sty Sl ol W Lo guan g ST T 0T g o)
358 Sl o) g Lo By bl 5 dll e 8l 2 Bk ALl 5 jlnall padl ald) (Sl
ROV RPLE USSP RNty

a5 2 Y1 530 aze 3351 JY GATS ledd) (3 6 )lmdl) &2l 23W5Y) D g
Nizos okl 0ty o3l 0,5 0F e SV Fy ccoladdl 3 5 ol o Joladd LS
US55y et J g ol s sl sl Y st oy bt Ol ol
e o;:ﬁ; Group of Negotiations on Service GNS wlbaad) J s> wls gliall ds sast
e dels] olie 3
M1 Slead) a3y g sl LY -
Aol da bl il wlad) wlelad e sus Jaws ) 5O -
A 3add S sl ) el el o) b5 G ab ) lagad) J gl -

BRI

S a2y e Sladdkl g Sl gl de oz Jlesl @il g of W B4 (3
L&13 23N 5 se faty sl y olatd) (3 8 91 5l (St ) Jasl g2l g el 30 (4 L)
Ls 2w ) bl wlellas aiad ol gl wligns J gl m g @& LS Lgi=Dey
s Je a0 ae ke a5 50 a\jsfﬂ;’d&\) oleladll ol 3 5 el Ol gies
F Ol @ 8l £ 1Y) Skl

S (3 aels 42 ahi e LY Sadane Sl gl Blai 3 oleadl J s O]
e DLl Wl ) 3 2l 8l s ol et as ) dslasy)

aendl) B3 a2 all o gl e ity g8 S B e o 2

sy o5 el gpadl Jil Jifise e "Guilall claadd) 35 il jad 86V Lola@Y) Y gren dala deal ads !

-105 -



oG Nl Je s lls ol g 2 ST S el
Ty Of die ol 4351 (3 olaaid) g Uas Ceas e sasill LY ) o ol 3 2!

Do) e ool (3 ol ol glaadd S 595 e gl

e el sl A J gl )Ll d @ sy wdaes a3 T ) OF 12 W31 01 3
Joezs 8l OF e oy (el (1978 ple SV (6 )lnd) 05U 15 e cOlinnnd)
.QJ): Sladt Hgs 5l e cles s coload) 514 me i ) L Wi 512

SUR PRI VR C U TS, &2 Lgtogr ladd| 5,4 3 A 3l S sldel sl
O PU-{ FCI VPSSP T AR IVICH PR E NI - NP I PR P SATPLNS- 035 | IOV
.gxlml\ z =Y CM ledd| t\,b “"WVJ"“@‘ <l =Y g

G ol @l ¢ LV U] e s (Old ] e Lty dazal OF dad”
2 M A ) Oy OB Badaze 2 g5 Sl Uil rasmal) el Sl 1982 ple

i glid) Wl e Slegallada e - b s e ol 2l g Sy
e sde LY
bkt 3 2l dstll e LeSE ol F L 3 s 358wt Y Beld) gl (ans -
S b asls e 2B )
Al Sl i sy S Y LYl Sl ad (3 g A e Wb sE -
b eyl
\_@Né‘;gj\guwow?L;;J\,b‘y\sgmsjw\dwwj».@,ﬂ}:@g,,.é;oisg”—

O Lyl y ot 1 L By o el 3,1 2, i 5wl Jis

el Jit 3 aeaidll J oyl &) cloy ) o s sS puad) OF Ta. ) dms 5lS
L e Ulss] e s Lhaor Moy Sloadl sl ¢ i) U] ool oYLas1y b lall

153, 5 co 83 (B ga e cdsena agd ol Za sy e !

197. 0 <2003 Ay aCuy) daalall Jall cclal) 48aY Lolai@V) Y cilall ol ) e deas dens /2

¢ o oA gl CESD s ALY Al claboal dpan 8 s 505 Apallad) 5 lal) Aaliie 03 sane deme dpe dema [ =0
718. 4= <2007

- 106 -



oG Nl Je s lls ol g 2 ST S el

Slod ) Ol 3 Ve 532 VS e o JU Tl aB e LU il
UL e e T sl (o londll O a2 3] Wil 2y

Sl glin oo O e 3l Tp gl e o, sV J gl Lz o ol b saall doms
Lo jlan pr o8 I Sl o Bl J sl bl gy colondd o sl Bl o Sleadh) 2
Dy Akl I 3 U s s T ) dgad GLSY

O SN PR [PCC - LU O PP P RN V RS PA V=S
3 3 iy F 6] JE bt Ly dndd) ¢ g i) am (38 nd) s e ikl

Uy 117 e 21994 31 3 o alim (25710 (3 Bl 38550 e o501 ¢
2 =5 OF s World Trade Organization WTO &kl § s} dadane slid) o by
111995 Al o okl o U gt y il gl B2l I e Lede ol
rledd-| 818 & 0 sgde Y g

VL s (3 a5 ¥ e (1l ) e Dbkl 551 2 pghe il
wlaad) 3 5yl Jo 5580 (36 W ol 2l 357 2 Sl wy sl e 3l
L] e sl gr eday Wgs IS Lend )l kel Y1y 1Ay oAl DS s
G ol pl e ) il & Jo s S8 et iy L) () wlead 2
LINEY

ol 2yl IS e Supply 2edill Slesdkl aea 1WT e Sloddhl 5,14 G uiy
tight
Cross-Border 3 sid) o lad) of =T se aly 1) size iy oo dedill wlend | -
gL Dl N 5T s el i) g U] piae a3 2ol Slaad) -
Consumption Abroad
P B B S I T TR PR Vi = B VPR P [ D P PR RCHUNE R

Commercial presence

100, G co 83 (s ga e cclal) 48EY Apla@y) V) clall o) 5 e deas /o -
109, 5a o 83 s gea s e el Ly a2 30 el (5 5 pal /a2

> H.G. Broadman, GATS « The Uraguay Round Accord on International trade and investment in services,

world economy, VO1.17, N°3, May 1994, P.7.

-107 -



g ANl Je s lls Al y 2 S S el

Al sz d e Sladl s lil il b ol JUis) IV e i) Slasd | -

el olesHU 35l usl gl 5Ty Movement of natural persons 1 sas A 2! )

b (Temporary presence of national persons

L el 9 )W Al Claad] BISGATS b (35 el Ll L3V &

Wlzs 12 U olo il el Lpewnds @ ol 5 Bn SH lelladll L 5 o) 3lnd) Sl

Al gas J gl Bt leladl) 2,5 ke 4 Bl elaeW) J gl sy S Lods

U [E PR PRV PN

(B ) Sleadhy ) gl Sbadl e Staziy &) JlasY) s Slods -

il Sltd g i) ¢ b Sl -

(Wl S ol V) ) ol -

e Sled -

) ol -

(W B el 085 8y U lad) -

AglaYl g Ao Oleds —

)y i) Sleas —

Aol My g Al Sledd) —

oVYla olbus -

el ol —

.sz.s-f Sled —
@l el iy 587 d ) U gmoy @ pSY1  Goldl et 33N il
G o) e Gl Slo glid) Sled) JLSal V) LS s (sl g, Y W L
el o o g a3 e a2 Me i 3 enidy § B )
Sl Olay gmdo (gl Ja) ot Oliy Gedey AU loadk) Oliy goeda: 2
o bo i I sag ele coVlasV) Olay s (Wledd) 8 > Oliy gbe (s o )

i) cdaalal) Jall diasal ey Blad gl e daallall 3 el deliie iy el caead) ve Gllad ne /o
125, 42 2005

- 108 -



oG Nl Je s lls ol g 2 ST S el
g
& el A Ol Ol jlie ke WU

wlad iy Lo ozl e gle) Y1 ol dlalae Gk adny sl s 28
Fols s ol A Sl gl olgmt Bl 151l 581 e plasanl s J g ) 25150 5 sl
S sl = e oslad Olay 50 A e 45 A o 58 sdoe () did
NEFEN|

09l (s ) A lods 0lay sz ol (o e (18,480 3das V) will (6 ¥
g2l J gl

o OF ddidll s gy 13,2000 3 ) Ladl ol glal slgs) o 8 2dl) (3 paall 52"
Pl By gl @B 093 Wi o ST g Uadll L (3 83021 g o 5 Jim
2yl y apU sl ST e

Jad) lesst 5512 (3 Lo glall cl) OIS pae UL gl s gio (3 ol o '
Sl glall JLaSanl & ) It e gl 2855 (sl of &g Ol gl pluzt] i (5
P Made 550 3 sl slagtady bt sdn 5,8 3w e el Slsts U)o sil
(g e J Sl Sl glie 1l bl

) Sl ol Ash pamdl T Sld 3 &gl )bl E g sige 2y )
Ak oda (3 6lay BV 0z |y (1993 > 1986 ple e o

I sl 0lay oyl ol e 58710 A a3 ¢ )50 DY)
Ol & JI s 3 Bl Ul Lo sdl C2us 1996 O 30 5> 1994 sbe oo Vylael (s )
by OF s 1996 015 28 (3 s gl et 5 Lo 5o 11 oled) iS4 51 e
2000 pls ity a1 OF ) A olo gl A 3 2180 o ol Jadl Olay 5l

2004 pls gx5 5

1620@60)55&»@)A63W‘;4@.§Q:\ﬂ\ch53‘%1
36lua 2001 ‘LJAJS...:}!\ ct\.sui}” PR N ‘R_ulhd\ E‘)\éﬂ\ 2\.4.]::“‘9 94 s uuu\.d\ E‘)\éﬂ\ c)J):J\ Qe daaa )M/J 2

66, a o K5 GBas aa pe Al 2l 5l il ) (5 5 padl af /o

- 109 -



g ANl Je s lls Al y 2 S S el
el ol dhay 5" (R bk a2 fes 0 1ot Gl gl A DD

3ol 21989 i (3 3, 5 MTN.GNS/W/60 5+ ) f LY LRasl 5 ST
Sl i) 10 ) 6 oo J ik SUAST5 94 (1) 49 e 3 L comnast " ) ot

MTN.GNS/TRANS/W/3 s = aid g slael B cul g dl s b Je sluy .o =)
1 "

S A e eSS Slesdas o 552 (1990 ot 24 3 2 50

et g [ et By 82T 3 ) (6 ) JBU) o ¢ WA 0da L 3
P WS 4 22§
S a5 Vg wla g O U Ll o o) el Blas pean 1id gl " -
L gLl
(ol ol (S ek el (ol (gl Jls feds tiaelldl wlad -
> ".gwx Shgre (=M LS )
Sl Y ezl e ol WDlged sl 1rglll U 3L s sty 11l Sl -
sl 5T 6y gl i) iU laslad) i) (oS (opgadl [ 53401 [ oLl oy, 5 Ll
L5 el oY) bl 5 g )

Lad 2ol A pdlodn (3 ¢ ol il g a8 Sl 2 Ol B ) o) o
3y 1)L Mg pldsal JI2 (3 b pmall oSS o 4 gl 25 sleast lay
AL SV Sl (63, 50 35 ks Loy & il eadlST Saeldl Slaadh) 2 (35 <)
REPON

CBN B S R R P T K it REA v U S P
Foe )8l
cobedd) (35l Bolad) 33LEY) ) 3y Looll (6 ) a1 B 22 de s

Gos e Ji) e GATS ciloaall s jlas ol alall GUEVY T o) 5SY) Land o jad TeLaia¥) 5 Aaleaid) il 5, 1

A3 a o S
o) Ji) g Uaiy Leile 5 GATS cilasal) b 5 jlaill Aaladl ZEEV) ¢l a3 5l v /o cialiial o) & o o 2

8l.4a co‘)SJéAMCA‘)A ¢y g2l Jall ‘SA

-110 -



oG Nl Je s lls ol g 2 ST S el
b oY1 Y DMl 5 (6ol i) oot o) bl I sl LY ) i se =
Bl o s ol Ny olipall ¢ Uad el Jo 2ogldl (3 a4 85lizad LSS i Sl

TN

ool w31 ) ol g pat o ) JR 352 el ) o Y1 ol il
il ) i el Cl Ll 5 2 bl e Ol g g adlly dolr wledasy 350
Lol el Ls” 22l o v o 5 colodd) (38 lnal) Balad) 23N b (3 oolay 125
e N pldd i 3y VISV e g ol A Sl 2 e Rl
e a3V ods b (3 adlad) dabadll ael 3l o a5 OF S ) bl SISy (ol
g 51 g W) g 2D ) sl e

Slgmo or gl L g 0B (g, sV SN T I i e 3 el ) o) L
G o U Las delemS (5 ol JR) ¢ UaB 808 (5 ol JB) Sleds 2 3 el
Aom ) AL AL 5 geall wdatn ¥ g 6 2T A e IR s (3 i) ST Canos
G R 8O g W) g ells gy o ol ) Ly el Sl S 5 g 0 08 ML
g Wl

LS5 it oLl (g ) Jad) g s o S5 el g L ) S 1
ot A sl i Sl ) e Sdazal il sus 5 e @i W h slgn) 8 cellanl
20 e Sl e e S ol 2y iy Sal) gy (2pLas 5 ol

Lty g Uadll s od Leo o @i Do ) e lariall Jgl (35,530 521 U
g lbei ol Jadl g Uas 2 daylie dbus OIS w5l (3 (i )18 dad A o el i
Ol pdally wod I ebls osladl oV 3L @ has B8 allsunly ol Ll ol sl
Lo o L) o W) DY e e L i Sl 2S5 i

s Sl pas | a2 Ty LT B8 g J 93 Logast y Jol SL U
e om Bed I3 (29 8l ey Lo o il o T ) oy o I DU OF ST oY s
O3 & dole

A28, a o 83 (s ga s cclal) 28EY Aala@®) V1 cladl ol ) e dene deas !

134 pa (Gl ga ) 2

-111-



g ANl Je s lls Al y 2 S S el

9330 O w2 Il glsm VI W 3 ) a1 g Uab ol slie s iy
M ) i Sl (3 3] lgerl] U i oakis

wlf ) ol gl ol wlads o sa2 (5155 )13 e ¢ I s WSl
G Jb 5 AN e 8 A 22855 1996 dk s 30 218 1] 1994 sl pp Lo 5Ll
2 ) i sl 0lay gl b Lty ey L) s slie
(1996 ik 5294 by (351 10 OV day (6 ped! JA Slads £ Ol glda: LG

o> 1994 sle e 82l 3 23y Gt Wes 42 (6 ) B ologlie 3 oSl
Sleb g bzl oda I Lelaamr) 17 diny o skl 3 3 a8 6 )l ods I35 <1996 i o
SOV APERRC N WE R O O T R T VE W WP R I
ST 21 Fol @) Ja Sl e st g ezl o a2 Badill DLy e Al
S5 (a5 ) gz By g, oV) Ae gad) O pael) Vpiae W93 37 o8 Ok e Ol 0541994 A
3 ylndl B g A godly i) ¢ g et Sde Azl g Maza ¥l Ms eiasy g ezl 1
e L) oo by Ol F ) R g L Slall ol B i - e g iy o)
s mle U LV A bos e el e " els Yl ezl 0Ll gt 3
iyl o o i o e sz iy (6 32 4T Lo gLl sl 3 Lele il del 4al)
J—o s Al By 8oyl Ao O Lk o e 5 055 (ol g Uil s o) ol
by e wny (J gl SLl ) Jglist ails 21 )3) o O ol gl sda 3 B U
3 R g 43 30 conds Ay eidar e llitnad BT iy 2le Jy L0 3,0
colo sl el 4

s DLW J g0 e Il o el gl ads oy e O sV
AV Laslo sz Lgd) a2y (6 o) i wladss e (S8 58 ST e OLL
SN s o el e OV e Yy 1,0 Y SEY) s o ik

165, 5a oS3 (Bus ga e <2 sena agd ol Z sy e !

A3 0a o K5 Gas g e o Jil e GATS claadl s jlas ol Hlall Glasy) S0 (Jal 5 a0 2
4443, (a s gy

286. 5 co 83 (s ga e cdoallall Audliall b 3 el Jiadig skt s oL bl (5 53 dgans [o

-112-



g ANl Je s lls Al y 2 S S el
Sl Wl oda 42 Isdzze ad e 2ald) J g T gl e IS dd) ais WS e "
AU i F LSl o e G SR e s bgrs e gles US

1”.2\.:2-‘)\.4-\

SLo Ll Jas OF Oy wbly ol 1Ab giad; 2S5 oY) i) Ol uST 2o
U s AT a0l s

dabae (3 Cn )y oY) Ceo sl ST Wl (3 2S5+ Sea land 372 "oy ol LS
Raliie Wloglis e (6 ) B )15 52 bse )oY it Lpiad ) e a2l L
Y Uyl ade o sl LS cdaslo gl siaze Lol JR) s e Lgaad ) SIAST5 211 6L
sl 5T o plasd Lillas Lim S oY1 U oy sl) (S a1 (gl plladl) 8 3l
Tl 3 ol

sai e U g S Y coliz Uil o1 S o gl e | bsaiall sda b (3
C@,@Lﬁ,wu\s u,bjfwrzusgs J gl i J)u\@swngwwaiuu
N ol Lo e pais s S 13 a1 35 OF 18 (o ) i) JI2 (3 o) s

i bl LSSl s Aol g dald) sl Cage s (S0 Ll T 10 3"
2 S Bl e Bl L L ek L 3] T

Cg—ly el R lads 554 B 1) J gl 3 oo gl clis wdl
g ldd 3 Juladl okl sale] - () Lo glal) ez 1996 3k g 28 3 ot Lo 5l
2ol l 05 0F ey 2004 & 4555 2000 ple Tus OF 2 ,dll e s Sl
Lt & ) g ally Jadll 2ddll 2 a1 s
r el Y Jgld>

: sas | Lgb 542 National Schedules bl W) J glig slasl) J gl s
L) N L3 by sy s g —
Lol Ty b ) alalall Ly i —

.166. 4a coﬁl&»@ycﬁwwﬁdﬁﬂ\ C)..AEJ‘)Al
A38. 5a o 83 (s ga s ecilal) 48EY Aala@®) V1 cladl ol ) e dens deaa fo

287. 4= coﬁl@»@f cg33.33.,}4.m/33

-113 -



oG Nl Je s lls ol g 2 ST S el
Ao bl VL dladl ligedl -
LY s ) YD -

bl IV O e ey A g —

oAb g de i olelladlly wlelbaly ol 51 "idael dn )T e J g 0,8
Pl ity b A el e s il ol W (BN UL 3 e s sl
1 S bl YL

Horizontal commitments il bl d1 429 J oY) pedl) pand U J g iy
L Ll Clad) e s dellad il iy o) J sl 3 wlelbd) ma s gl
Sector Specefic commitments s > & g3

() 3 a5V e ey 26 13 V) oleladl) doY il Lojle paall jom Yy
150 V) & g g Lo ke i MEN &le J LY alpll Lo e i1 ) b1 Salinl
Aol iU (3 gaall Loy ol came g a2l Al s e 302 Slelinad Sl SIS
Ale JU LoV Al b s e olslima YL

Ao 5 Y bl dasll B (3 oSG e g el Al 508 s 0SS Y Leisy
None > 5.8

Unbound ¢330 o 52 ¥ dgy ) 38l ¢ Uaill J gt dawesdl B 3 87 131"
Lo ks ) gl 2 ol el g ol s (3 e 2 Gl tgmn OF iy Y el OF o s 03
2" b ) alalall o 1§ ) Bl 2k

g ¢ ivale iy 65 paal (5 onal) il g lad Jiins o Aadsal) 5 AbaS 3 )3 glaal) die dnanll a3 g el
76,04 2005 ¢y Syl o) Jaill 5 L o1 Sl 5 o glall Ay el ApanalSY) el Sl 5 sl Jal)

ol ) A Al 50 Aol ilaliia bl jumlaa cailad) lanal) a5 jlanll Aalall Z8AY) 856 5 ¢ lat s /o
A7-16.4a 2011 3 alEl dads

114 -



?VA\M‘JB‘&@N‘%@V/;\

dU\M\

et Ja Olads JU# § Baust ol JYI =T 2-01) oF,y Jgur

oyl (VA ek deludl Sleud S g et il sl ?
A b oy Bl Sl a5 Y SLl It 5 Y | Lady s bndl 5 ) sl 558 o 5 ¥ bl a4 2l
Opld) Lab g bndl 34l iy ) O Ylas) &by Bl 3Ladly aoe i) Alelaly Glag | 1540 ,L g )l 1
s NEIU I S R TIPS I E A i S
SLl it 5 Y | oSy ppndly wiliadl Agln s S | e sl Alall et Lady s lndl 5o ) el 308 A Y
Fladl iey | 0SSOl (g 1 gn e w5 OF g Ly ol (3 Al i Laysl | 2
L pa 05 OF g i) By g, of 35720 3570
Bl il Lyl el S Y | e Sled sy ) bk e Sl | el il Bl 3 g e eadl ) 5 slinal 3 08 a5 Y
el 8 pamdl) Sladst g wiladl | dlaie adad) i) el LS 080 13 el Bl gl L
55l aomdd 5 )l dun L8 ik OB Ges sl dlelall Loz Lo L o 3
et U8 s sla) Of G (ol 3 g )l iyl e any 4l T
Lo S Ul dst el sy (U sn ) el o F
Al Jomns g Mo
Bl i) e Sl o 5 ¥ | ey Lady oslndl 3 sl 358 dor 5 ¥ | Ledy c@iliad) B (3 3 g0l e daadl ) 5 sl 358 Ao 5 Y
o A gl Alalall Ll il gl ISt 13 ) L 920 axz ¥ 8 sl 3Ladly lazy e 4
" e b
S e el Opn Olel ] A g ¥ | bl a5 Bl g B climal 558 s 5 Y Sdiie pf
Gk st Al oy Sl | 5 o) adndl Ul 3 G dd 3L ey Lok ws |5
dadls Rals) Cllay (g ndl fzedd)
i el s Bl Sl a5 Y oy plad) Wl Jl2 (3 a5 Ll | (3 B e Bl ot L s )ndl 3 )l sl 543 A Y
i e S S e e il ilad) 5 s LS| 6
S ) 2
ey Sy el el £ 3 s bl ) Ll doe 5 Y [ Ol @) gy ) Al s Ll g0 sl dlsy e 508 a5 Y
wi OF o g Se e 1500 53 VoS mi U oley i 1 o o Y105 Y bt 35 )
Sl ¥ IS i Sleg e P JUI ) or Y049 L oY1 e 2l 88l S glons =)
JUW T or Y075 oY1 el At
Sl i) 5 SLlE dr 5 Y | eSS g M by Sl ) Sl Ll s 5 Y a0 Y g
el 1 amdl) Sledst 5 Wil adie Slods =207
Sl i) 5 AN Slad 1 oS (e bl a5 Y ks |9
il aelio g # oY) | atela Al Sladhly Jbdl i ¢ ol S a5 Y Fladl 5 @ Sl a5 ¥y 508 a5 Y L= | 10




?VA\M‘JB‘&@N‘%@V/;\

dU\M\

s Jall

Bk by Wghae byt e

wlbs sy Slad dyle J 3 ol
(ol g sl s b (3 WBles gy ol gl

3 ) BLRL CLQ.MJ\ 3 9dd) pe dedd) Uy, 9 climaly 548 A g Y
35 My dalazll boladly Call ladl e %20 jolen Y i

I s g oS K| oy S diie b s WA audly Caall sad il (sl e
ol s 7-5
e ozl g e S Bl 5 ~Ss) Gk by Ushne byt sl | gl o edadlu ) g sl 58 da 5 Y il B
el i o or slis] il ALl Glan Ledy o) 3 S o | 12
i 3 S 25 Y (b ol 65 e il
Nt
) o)y Bl L da2 e bl o e (3 bl Ll s 5 Y Al 13
a0 Jus @ wsls] ol Bk by Wgkae by oty ol Sed o g Y ol Jt 3 o) | Ly el boladt Jle (3 o bl 5 g ) sl 358 s 5 Y
Lslo o) simze IS s slas ) dde g8 e ydl Alelally B gud) ) BLL lan bl | 14
@b (Al o F J a1 firzd
S gl pldsizal 5 Sl Ll o 5 Y | bl Glan by 5 90d) e dead) o) 5 slimal 353 A 5 Y
(¥ Wy ) el Gl Ly (2 ST et s pd) et | 15
LY 13 el U (bl 3 gl et Ly e S wiLia) o
il e o8 Alalead) Al aziidl U 28 5y
Sl a5 Y Sl o 3 Y |18 e B (g o) 5o sty 0058 o 5 Y wilad) <o | 16
SN B 3 WA e Ay Jeeil) Slllaze a5 )
3 U e sy Wgien by e plan | (g il bl sl ol 3 oL he
Ll iy, 5 BEY ol il Ji S o) Jadsdly ol | 17
Boladl was Slodst 5 353401
Somtial i ) Bls y ~s] Bk by Uadne by ity mle | Olmallislim by s sl e bad 358 a5 ¥ | e ) iy 3 g A e Slead) 5 sl 553 a5 Y
Bl i e (S (e By el | pl g o) sl a1 sel) S Ghan Loy L | 18
APl 88 (3 S i e 5 ey Ll [ e nd adebl il el syl 5 sl (JLl S N
iy o) 5 el Ji2 (3 Ol S ol o Jgland fais OIS 8 elasy el
Blsl by a4 # | saslec b wladly Ll Jlg 3 Sl | Gyl 3Ll o e oS Gloas 3 ol | )3l 5 ey Lady osylondl 35m o) sl 358 a5 Y L | 19

116




?VA\M‘JB‘&@N‘%@V/;\

S el

A A ) el (e el LBl | st IS ot e B (ol 3 sl Sl e | At 8t 8 el S B e L8 0SS 155
L 0,50 Gyl S ol 2 JW 5 o0 %30 5abns ¥ 38 2t U85 o | bl i) By s )bed) 5 g g JU W 0 %30 ol
S S S P el Jemandd sl Gkl 2S00 00
Jalmn ¥ L8 rie ol s
JU i o %30
Sl a5 Y Sl d 5 Y ol 3 g ol IVt e B ped) B sl 558 w5 Y L [ 20
i) Ll L i) S a5 Y bl a5 Y bl a5 Y ,
S%iﬁrfu_s;\zd’ 3 g2 M aills
SLl At 5 Y | oS ol qaiba Il Wk (3 S | Almed) ) il o ol B 3 Bbalall bzl 3 08t 5 Y
el liadl oy | I gn B Jod 38750 35T 0S5 W ga e w5 OF Y ol s | 22
i bl i) e OF 2 Sy el
bl a5 Y Ll a5 Y | ) 3o ol B pedl) 3Ly s g3 dlalall slimal 503 U 5 Y
el i sl Jasd IS8 sl ke b i) il Wi |23
)5
i) i SOl Lo 398 Ao g5 Y 25 o g Y | e Bl p e s g e By g el 553 A 5 Y
B N R PERI T WO a5yl e Y050 ik 3y e %040 L)) s | o4
R R (- b sl s e %50 i S tad e %100 o
REIXP Ao
J—ad s 3 adls) ol Bgd by Ushan by o e 558 0 5 Y | ey Lad G s I 3Ll nsill dlalall sliial 343 Ao g Y
Losls I soaza el Lo AL 2yl 5 s gLy et | 23
bl a5 Y Ll dor 5 Y | st a Ll Sl Lo gty ol jLally IS0 i ol )
s Redd) ) 5y (6 lomd) 3o ) Dot o 5l SL 2,
6 S 9l e Gaadl o) o B sl Alalal) () 5o glae s gud 9| 26
& At I WY el B gedd il e gd) Alelall (ke
e P
Sl Sy hed) Bl g 5] Sl s 5 ¥ | e bl Sl 3 Sl Sy 308 s 5 Y | Rk ae Jo a5 0F (2 e S wiliad sl 308 A 5 Y ol |27

117




?VA\M‘JB‘&@N‘%@V/;\

dU\M\

3 LS Bl Gyl

S LS Iy S

cieel) Bz g 308 e e e il sy Lo 53 Y

Bl 3 a3, 0 17 ) Lzl
Ak
bl a5 Y bl a5 Y JUE A [y SOy RCH VI [ [ PUNE S-S
s 28
bl a5 Y A by e sV Jie 3 Lais bl DYV IRERN Uil | 29
Sl s 5 Y | e 8 b gLy e W) e (3 b Sl | e % (sl 5o ol Bl g B el SLI szl 308 A 5 Y
GOl 3 g I N e G gedd 3L OF 2o Sa | iyl Abalall g (6 ol O SNy g V) AR Jo 260 0 g | L Sl
Gl 05Uy g VI e 26 0 S skt S e slis) 53U 30
Al e slie) e dll aleleod) 2l
Sl e 5 ¥ | il cmiliad) atie gl wiladl s Sl ) bl a5 Y
393 e ) A I e Bl ) S &4 Judi| 31
s pb
Jill aeld) laadl  meny a8 al ) | IS e Gl Bl glimaly oty a8 sl | 330 sall rs ol sl IS e B pndd BLE el 558 A 5 Y s | 32
Lk pf g Wsinn by 2y dxlie o ) i lie by (o bl 5 g ) DSl eLady adsl ol il as
Sl d 5 Y 8 jomanl 9 2D S ) S (3 oLl SN B & ol a5 Yy 08 a5 Y Wl s sy | 33
) 3]y Bl S Y | ol e Skl adodl el Jl2 @ ol LY Wi | 34
ot 5 ) cilad)
ook b el ey Ushns byt il | Sled s ) wila I @y il J12 3 S | S > e 50 o adl e Sltdl ) g sl 308 de 5 Y
JUiaYl e gy il Jit 3 Sl | ade 8 ad) e Bead) )5 me (i) G | el bl Bl s lndl g cplind y el e 8Ll
Loy )l Slotihly (bl ma) p bLadly | abaladl ¢ il 1 jondl 3 gom 1 I3 oo Bl S | e e Load (o) 3 e ol 2eddly G el SLYI e W | 35
S L | gl ¥ oY1 8L OF sl 348 ¥ tien gl | 3 1 i) Alalally ¢ BT O 5y WAty (ol
JU iy e %49 WG e Jad id) Jisl asl olelitnal ¢ =
Ooly s J @ oLl | o¥la Sy e saeld) 3 bl Sl a5 Y Sl a5 Y gyl | 36

118




sfw’é\sﬁ/”%‘a}m&%ﬂ‘%@\f/;\

S el

— iedd A8 ¢ al ;L:'U
(T & Dl o 30k

3\—0)%“ CJLA.X;’-)

205 () ol Bl Ll s 5 Y Ll o 5 Y | e e o U e g3 dlelall el 548 ds 5 Y
o sl ALl sl i) gals %10 Wshly all phl) g ()se gy 135k <5l 3
s padl e ikl 4,5 Jos ol 3wl IS e 5l B e S il s i
B 1z L Aead) I3lgn) Al Clln saed) el
Ll s 5 Y oy wlad) Wl @l | ke b 3 sk e Baddh) g bl 38 e 5 Y tiladl 1B Sopss | 38
SN s Je 3 ol a5 Y
Bl—o (3Ll i b | as s Vi ) A deslid) Slead Sl a5 Y bl a5 Y
Lad) A Y il Ol EVRDVIN I VPRI | PR JE BV | I V:51 [ TR U .
o ) ' . o R
Gyl S (4 sy By e | sl sl b de b Al ) ) 2000/9/8 39

28 Sl Y J i

EBY) Sl Y J g

219.-196 5 0 575 o e Al gl 3 g ) 2 CU”‘ Lo 5 L) (3 5 omcl) el A3V il 61 a5 5 ¢yl

119




g B e iy s ol £ ] S0 el
(2000 _wilr) 2000 5 pud) Ji) Sleds £ Ol jlia: WG
rOlad-1 851 5wl JI gy 1 E jell & gt 0311
Coa LS O iy 8 38 ol ol slaal) Bl axbd 3 4l O] Jael 03"
3oyl s i ol Sl glall (3 a1 e wlead) (35, dsldl 5
1:"J>&>' e ledd |
ol g aaladly slaedl J gl ald 2002 3 s> 30 p s 34 Eom 1 olllal) als -
Pl Sl sl ae b wlelad o olellad i b Ul Lezs ) 31 J 5l a5V
i Lalall y B WY1 ) 3Ll awldl Ly 2l o 50l mm W15 61/ (NI sl
AW LY gl (385 ) 0 oleladl) (3 4 )
ﬂfdj 3.:5&\ L@nﬂ‘jj;‘ (f..«\.s.‘:.’ JJ.«U\ (L:; 9-«\-3-5 2003 d‘)\.ﬂ?)l & 2L Jé} :u'bjj"“ (:.LSJ” —
2005 2l 3 oloslill g O e (BLI ) L) ol olellas
S L5 I 22003 et 14-10 oo o glall il ks dnxl € oL2)l —
SOV LRI
3_5}9.- (\—A.:A‘ H&SM@JU Lﬁ;’d\ M\ = L} M\ f.p\.;xj\&,a Ll Sl
Ly 2000 Lo glas
Loeidl Slads pUl Bl gl i -
M‘ ledss S22 9 W\.&J\ O )L:,::'-Y\ Z\i;" —
3L B LT A a3 & el 8 ol Ll -
c\_:;\j; c\_:JUT Lﬁhj v.i\.ﬂ\}:}\ JJU.S‘- ‘J:J.J;-T ;L@C«T SJ.JZ& (.LES C)L.D}LR.&‘ o.l.lb Jy\}'

Oles g Lo o (Wil 6 (LY (Ol 8 3 005, N1 (b 9o (L i

www.wto.org/The Doha Declaration <ileadll a3 jlaill (3l ohi paale!
ikl Al pall 3 Lol dpati 8 La ) ga g duallall 3 lail) dalaie oLiily Aaldll ZEAEY)  jelas Jlea ) 2o Al ae ?

120



s AG AN S Jeady s oy 2

L;;(:"S\M\

(e Ja Slads JIg 3 85t Sl JYY) — 0 11(2-02)0d ) J g

dusludl Coledd-

< (ol ) Sl Jadh s et 2 sl °
L) dor g ¥ il piudl ol | ) e (W Ay il Sl ds g ¥ | Ay VIO Ny bl s
oAl 1 3 2l Ll 2 e | aad Sl ety ol y ool ey 2y (=Ll a5 e Ly 40
o il Lk g tial )y ) B s gat | S ) Sy LN e
@Y SV Jgag | e Lad s >l Jadl saslad) claad NNy S A=W | EE— P
ds Ytk 2ol Bl | Ay SL8 Y1y deS sl Y ol Y 2000/9/30
Aie b il ) e ) OBy | eVl sl W aad @) ) S
SV Jgli st mo )l O | ST i Jle )y Ll
(YY) L) Bl 4 50
Lwd) dr s ¥ il #5a)y Bl bl a5 Y bl a5 Y bl a5 Y
OV ddde pf Anl ) Al )l s W a1
BV SN Jgag ol 1999/11/13
e el el ZSoly Bl | i s LGV sl a1 i R Ny e e
G A R - PRSI RVPCpC vy A by ke 55 L5V
o Y 2 ) Olhw I GBude | Ao Lo sude s Al Iy, sl Al ey gy YW, LU | L s
el climaly side pé Anl )1 dlw ) 233 LN Jgag sl e Lagd Suie p Aml )1 0y, 52l 2000/8/14 42
Y ol DY J gl 3 ) Sl Y Jgas 3 4 el
W]

121




s AG AN S Jeady s oy 2

L;}(:"S\M\

) il 2]y Bl
gty L3 s By sl
o g N Al

e Lagd ks b dml ) oy sl Al
U N s 3 ] el

POV )l Ay rles sl
Vol Bl ) Wl gy e 48
by Bade 2 Tl J Al Aoy o s

i SN J gl 3 4l Lall
Sladl i i sl @ )l A8

:C:?L;a.,l\) S8 s
gy s, ey
o o slimal A g Y zadlEl
Ankzll Lyl J A1 9

S S s

Sl sl Sl (el Sladst iyl | Bdgie g im0 Al 2000/2;{? 43
o g e s Y ESW gy B g iy el | Jal s (3 ] JLadl e L
e ysa e Ban LRI ) | Bl e+ 2B Sl DY)
TR W PO I PRC (PRR PO A RS A Beid) 131 05 OF 8
G ad) el ae s sade pd dnl )l a4
2331 bl Y1 J gl
TH—aly Blo (@Bl il g tSW Jad aesldll ol gl bl o g Y | Bl iiladly ) e
iy LoV s ey il | Y uly aslly LW w, sl Bl Vol asuy LW o,
Bl )y g Ao gy o Y AU | Bahe 8 Al ) s gy g 28 A I ) A gy s ot 44
Joldr 3 ] jladl e Lod e p | ol 2N Jolas 3 4] jlall lae Los & JS [ VA R N2 L N - 98/12120
1Y) oLl Y aasY) 253 LY gl
TH—aly Blo (@Bl il g tSW Jad sl ol el bl o 5 Y | Bl iailadly ) e
i Wy LoV s Bles iand) | Y Al Aty L, a, ) bl Y iy sy LY,
Al ) sl Bl gy o Y AU | AR 8 Al )l A gy 25 8 )l dhewsy iy | 99/2/10 LY 45

Joldr 3 ] jladl e Ld sude ¢
2,391 bl Y

LY s 3 ] el e L

4.:.5.79%

& adl pla U ae Lod sude
2,39 bl Y1 J gl

122




s AG AN S Jeady s oy 2

L;;(:"S\M\

Sl dm e ¥ | LY A By bl sl | a ) Bley e oS b bl sl a5 Y
i) ) Al gy g Y AN Sdde p a5y LY
g Al I Bl gy ke 8 | e Jsa Ol iU by ) B
g ) el o L siie 2l U]y e 5
RN EAWPSN S Y
Wy 1 S Jall sl ol 2001/5/31 46
Al sl g e ¥ Ay 35V ) )
e slly iy el o lls 2
55 ) ) alaasYl lae Lid S0as p& dn) )
253 oLl Y gas
ey Bl (W3l padl g |l sl by L ol EIPH IRV Sl ol e
Wy oW s Bl pandl | ety ¥ a s Byt JU gy s, ey
oy 291 IV OOWIN | PRVI ROV NS-CiIC NN INar - PYI | -1 RN | PRI PRV (- [ dor g YAl .y 47
Jo s 3 4l el lae Lad sie | sl V) Jglag 550 0 lae Lad sde L sie pb dnl il o)
2,391 bl Y 2253 Ll 1Y Jg s 50 s
W]
Sl ds o Y Sl ds o Y bl o ¥ | Bl ipiladly Q) e
Y oaly aslly LY s
dde b Aml )l Al gyl g Olas 48
LI Jgag )l s L
W]

224 -2200< cﬁ\_}})ﬂ\ d}d_“ H @S \.\“ J—aill &\ L,'é.\ L@_ﬁ)\.cj GATS Glea Al H EJIA.SD il 4_“\3\33\2” dolaiall e\)__\i C—a é_us ;J.Jm_d\

123




g o Sl e iy i ol 2 S S el
16 pud) JA Sl 12 8 953 SEY) Cdlas —2

:2002/04/06 & par ol&) SN s fos

(LS Iy ity Lsl e -

151 Mg plsial y ) J o sl it 8 BSLo| el 531 -

(S ) Ja bl (oLl ) () bty 2LSU (g ) i) less —

(S el i) DS g @l £ V5l g oy gl olae

S e s g agadl (plad) ) a1 e (3 el ) s i) dasil -

gearip

gl 23580 35 5 LS wliy by ol V)t Al -

e s o (38 W Sl Jre) wRlae S et i) ey OF ot 2 (3 -

g )

S > Jal 63,5k mled)h (4 cabotage slacsl o o ) e i sl i) Jis 8-

L) sl llas (3 Ay ) ol fris

(Il e ) iy s b ) A I 3 g5V 8 el

3y od by Jyladl 3 s T 32 1) LUYI g 3 alls” ol Clley o

e ol e pan o b 4 Lol LT L2 i Aleladly 81 Y b
S ) B Obds £ a2 Led J gl s ol 4T 9 (b e i CIW) (bl

dadil) J gl jmmy (i ge o O adl on gl e ) Ll Y J gl Y e

T o R TRV IR [ I e g v T PN ES e e I PRV
(S el olbas (3

0 1S3 (s g e i pall Jsall b Jill iy LeBle 5 GATS cilaasl) 35 laill alall LEEN1 cel a0 (o 3 |
157-156. =

124



g o Sl e iy i ol 2 S S el
Aald) g Bl J gl b go 1 Y o
:International Shipping J 5! ¢ ! J&d1 —1

i d gl A Sl o SLl Il i ) aead) sl 2l O
Cadd g2 Wes 4] Gy e Eo cc?\.;a.,l\) S aizy Laldl g ) Bl e ol )
DSy Wladl B o Sl el 1o 32 Lae Lol 6 ol A1 5 S 5
o 0, VSN LT O I B sy Vgn ) cliasl 35 wiliadl Sladss e sliasl 64
iy (§ ) B ey bl ) ggf v

i el A el JUis) sy Aol Sl (o Al J gl J gl e L Lo
e Alaall ol sl e jlaely 2l sl LY 2 il gy el s

o355 @ R ) 3 jLial) il s oy (DLl Y 0dd cx s ) 5 gl ol iy
35 b el w5 i el s ezl Akl D sty eSSl J) g
1."w\ Sla ol 348 (Ll e dime Sle i) Al

LSl i b ) U e sn Lol (g mdl B 2 e b 08T 13
Y A e OB cobadd) e i il ol (6350 Jedid Ba sl Ablal) Bl s 555 B gl
i Sl Bail) gl ame 208 pia) B30 Sl N gl ¢ g0 (3 4k S6
) aeadl sl (63 50 38wl Gl J gl dams Lgznso g () 35l ledd) s ae ) 0l
s gl

s e S b b pis | l] Bl dbal) AL el 5l
155 ooy St o gl 0 n (ol 3 Uy L S0 8ol 3 it B oSS
s e 4] L S0 55 e
sl Ol =2
sdellll Claad 2 Jle (3 Ol 3l 153 ) 520 28 —

A e 3 bl ) sedd 1 520 27 -

(oS3 Gas gy g pall U5l b s padl i) g Usiy LeiDle 5 GATS ciloadl) o5 il dalal)l ZEENT col il (o (308 |
220, =

125



g o Sl e iy i ol 2 S S el
S o et I (3 el il 15008 1 520 24
plad Wil i (3 Sbl 1 5as |z 15 -
il Wl adie Slads JI2 3 ol ) | pas clacl 8 —
il L amdll Jlt (3 ol i s clasl 5 -
semdll Jl (3 bl ) ) el cLiasl 3 -
wlag Sl Jlg 3 ol 1 5a8 cLasl 3 -
B el Ol s Bl e Sl ) s 05 N1 -

A JU ) 3 SV APl Ol y sl 3 g I e 558 s mog £
C a3 el Dol W oy AB g o S S

eV 3 b saslld) wleadl e (3 o Bedid) J gl gz ) oLl N
B dle e it Slead) ol 2 (3 adad () ael) i bl g a2 Y
AU SRS
il Ol =3

3 bl 1505 sliael 10 Sls (bl ods >t Sl il 1506 526 28 Cu oo
Ll 1 5ads giae 12 Wl 0 il am Lpde iy 51l 8L STy Grands Ll Jze oYL
Aged gy ghee by Sl ol
18 A Cleus —4
A Bl g o] kst o 1 ia 18 051 -
I i) b Sl ey Ve 14 2500 -
Ay A J gV oy (BB 5o 1 LU

03, W) jae s med) BN Slads e Sl 5l o By e Jps B s
Oles g

G g e cial) sl s oaadl Jiil) g Uiy Le®le 3 GATS cilasall 8 5 il dalall ZEEY) cRaliiall o) 8 (a o8 |
221, a0 S

126



g o Sl e iy i ol 2 S S el

WV RPN gﬂ bl JY-1

o bl 8 (sl il g U o) L) gt a5 gl e g
A e ()l
slas] Al 3 &1 ae e Jo DLl N (6l (o slall sas (Ll (6 =) el adly -
> %49 sV el i VT e wiladly O 1B i Sl 35 200 OIS0
Al y 8 0Y e ety 080 Oy il adl Ll maes s 6l Jall w8 5 0F S
R g oy ool 8 0Ty e (BRI o %95 0555 OF el iy Gpnzaze 2
(@S pall oS el ds gl ol Ly Y e %90
i (3 el QLI J gl 3 s mall o slall sas a1l laad il —
oY I W s VT b 1505l eandlly pglanl) ol plall a8 zal) U872l
T OS5 SISy Y S Alaal o %025 s o el ISy 05 S e %75
B pa ) il dgmy r 0 p A S b sl 1y (BY) e %25 8 )0Y1 bk o el
oda ane OV U 3 (3 sl JBN Sleds 31 2 Se Y il e Ll 23,
8 g s ol ¢ Wadll OFy plad) JlesW1 g Uab | (3 oy S0 U2, 2 | load)
Lyl by 2 Bl S bada g Sld) odis 813] e aSE ) 8k S i b
o 5 Vg Slaadl o 81) L y5 OF LeSe plall g adh b (3 o) ol liSdly o b o Ls™
3L aS ves Cugrad by L o Al Sl T LS ol w3 (3 ad sl § el 2
Sl W Cd g ol e ae Ldiad o Byl 51y b bl J skl Y
DMkt Lo ) oS 2 Y

SV plel a szhe et L Sl o gl iz Wb Saelod) ladsdd 2l
Ayl el s A g A V) Sladd ]y elS S 3 A (3 1Ay Y

o Bli) @ oo o o) il Jlg 38502 oy 18 iy e OF 04 UL
%695 G 2 pakl Wlaall sty 887 2l S 2l (3 %51 o 5 Y A b W

sy o5 el gpadl Jil Jifise e "Guilall claadd) 35 il jad 86V Lola@Y) Y gren dala deal ads !

127



g o Sl e iy i ol 2 S S el

AN Blas 5 )0Y1 G e ob )l al adl 8 e o b O N1y WLl B oIS )
Js}sw%&;}\oﬁg&sw@@\uW\M&KJu\J@@uww\r@,
B kol Ol ey Ol (g 55 Gobal plisunl B V) Alad) e S Lis sl 2]
3 i Y Ol WV A L ey Ly a6 eal) Lelall 55kl La g c1sY) LS
O35 Lo ) 555 500 oo ol ezl odis aldd e solizaVly (6 ol ol &7 i il e
U S ANV WP RCH Uit P P T ey RSN O AL WS SR

P ) i)

NV | NP g 7% £ 3 WO SPYRCIT PRIV I ] IN (RS S JYCH it A - SOt A
%25 o5 B Y Gty & j2e 3 Lo ey ot Aladdl S JUI T (3 6l oY) Sl 2
Lo S5 Ldoe sy iy U201 e g ) 1S Aol 2l dadall (1) M5 w4
Sy Sl eda oo fras o el el g a5 N IS ) BLoYL 286 §lens 8 slae
el OIS iy 3 e Wlesl (3 jae s @SS

o 3 DUl oda slis] Jged ok e B 950 5L id & 8 0SS UL
A2 BLEYL 85l s 2T s 1lse ekt 3 Blall 5T & all (ol jgledd Wlons i
585l ale )l S Lalal s ) Aleall (o s WD a o JUBH s (35 shasll 65
2."@,@\ Alaal) oyt Lazed) (3 Lo 33laza)
103,81 Lgmetd g1 bl {1 =2

S ) il J 3 cw sl E= 2000 A 1T 8 AL J g 05 Y1 s
Al Bl y By (o bndl dor) gl ety (O8N wiladl B Sl s (gl
Redond) b lasl] el Lg¥1 s, ) ey o iy 8 sy 058 (T oy O 5 2
a3, Bl s 0 Of b ity L S S b s OF ot llene cay S
i

80, a0 SY Baw g e cglea )l 2e apesl) de 3 gana oS

128



g o Sl e iy i ol 2 S S el
By el A g les gmadly el Glads e e B suelld) oleasdl) adl
Sl s o I Al b B ) Sl ) Ll L el y wilad) adde Slads

coles gl ol e L Sladl ods a3 6 sl U] 3L a3 WT LS (s
el ol e Bl sl oo cBale sl BLI 6 516l Sleds L]
Sl iy L STy s Y el ) e il g (g by W g by iy Ll

WUl i) by i) Y] s Bl JI# 8
Oles Slel @) -3

el Eom cais ad gl AU Jlg (32000/11/9 3 KL J gt Oles ol
A YV LI gt 830 05 gl e L3 g8 (ol 0 iliadly OIS 8 Sleds
Al ) ) By e
S @ el JBI Sl e i A3 Gk HUT 1 ot 1 Cllall

ST e iy S5 ey el 33L8) ) 3 2o 4 s med) ) ¢ U 0T e o2
Mo g Uab il gLl 2wl o ¥ ey ) b o S35 ) E et el
asbh o Ul J ol wilge 3 e )y dedid) gl oo o5 ol 5l e ol Blig” 053
PR PR Y B N S W . ) RS SO P[P APV RCR U (PR S Ry V1
S sl ) LSl oo 13 s (3 ae D) ol 2500 plas 0 b 8]y Sl
s g Al 5 il y caldl e ool il (3 sdadl dikeal) s a1 BLEYL S

b, sed) sl oYL

3 el e (St o 3l 0da e Jab 3 Bl Jpall 06 OF el x O

S N &g gobaiy 250 L3I difbu"éw‘f“" el sl (Jad ol 8 s
g e s3dane JCaL 6 ) i sl =3 d) Con ST g e 2 ol 2 5]
e saeledl Sl y Sl Sl (3 el dl gl Je 1543 s b ) Lo s =

20 g e 5lasl g el x>

J.@.LA‘)JLAALAMLAJ‘GATS uu&‘ﬂjhﬂ}ﬁuml 9‘9"(5395,)“4“3‘ gﬂ\d&ﬂmh‘@)cgjmﬁw?\.&zl
81.0m 2006 ¢k Y1 el Jil 5 L ) i€l 5 o shell Ay yal) Zmpsl€1 et 15 5ol il

129



g o Sl e iy i ol 2 S S el

S5 4l il ol jleal) a5 8T Al J gl Lzadsaad ) 5 31 0T Y
o s Bl J gl Ltz ) 5 gl sda IS pisines ezl J 501 OF 3] clgele 1 S
(Sl el AL pilad) e

Flas pr il g pid (5 ) Ja Sl e sl I S Ll g g 3
M 2 3 olo gl 214 s ) ool @1 b H13A 49, 531 sEY1 g ezl s T )
L G S sy il g e
zob g s d g VT YL Ll o ol i) Sl 3 o slid) OF e o 0 e -
il L e sbead) wlelas ST e oy O3 g a3l aalad) del sl OF (of a3y Gl
&l
Sl sl 2 e ale ZU W 0SS 2l wlelss ot Sloglin dor gy LS —
Byledkl g dpe SH b 2l 5 pedd) f2e (5 )
Gl wlead) (32l 3ty 2 e a5 dl BN LE ) ey o1 0L oV T e
A ) Jadh g lad Je al s W ety Lgickes Jls U a3y
e Ju Jo¥ ot e ST Y

Gl bl E p sl (g i) 2 3 Rle, SV A Al b5 Gk O
Aol 5 8 )lmall Ba il o WV Badais atnz g S (Y ol 3 aad) ol e BLSY)
S QU e s ] oot V] g) SLBYI S o 1 w3l ) 3 (LSY))
Jsl I g ng Vg8 31y aald) J gl Ol > (1) (63 50 0, 9 My ((ledd) 5,14 31 b
Ol Ll el Ll o Cllall J 52 () 638 L i, & |8 (3 e o0 3y )
il y Bl sl wld Jall bl e Cllall 355 Wby jaed) dWY dms

2”

sk Yy Al Ol (3 i g L (o ol i) aslis

elginen sl 5 gl Jail) agaa ¢ pfinale Al o peaall goadl Jail cilard e sl 48 T cGu ) deal ay s !
12,54 2005 ¢Syl ool Jaill 5 La o) Sl g o glall Gy jall dapalSY)

.536.0@60)55&»@)‘\65)\.49 )ﬁﬂ‘ﬂe&ﬁw\:\:\“)/ﬁz

130



g o Sl e iy i ol 2 S S el
g s o 3302 DLl b i (Oles <03, Y1 ¢ ran) B 2 o)l J gl 2l
S L) e e ) e ke JU LY Al b s e ol puds 4y (sl A
Baaailly gLl jaa el bl (3 & skoll b Jsen ) e a i) B U 8Ll
o 55U Slaed Al gy LBl sl JSon By ,e pde g W glanl e Jaes aslid | L5 1LY
S e %14 oyl 3R oy e e LB %8 o L i 12 25 A
Sl e %22 0 5 o lny 3518 i o a0 Lo e O "iom May 8 2l
o B o g A et g Tl e ey Al (3 ke 1,2 40 5a 2 U1 6 L)
Jadl ey Olae s 03,31 o oy o 2d) iy Tl s n o OF T Lol 155 g3

iy A

Aol by o5 OF gz p8 ol giae Wal) O jen & e I3 B8l gl e s S0
CH PR SO PRI VN S e 21 [PV SO PV ST LRGN PR AN
B g o oS B Ol & o L Baladll Sleadkly 1l Sladly 2k LbLLY)
dpid o (o 500 s ) QUL a5y el oo algd Bl ol Jlt & s
REIRAN

il Ol APl e 42 OB g ile JU L5V A gl dlalas ey OB B) (34"
025 S all Olal) 2l T ro oo ey s ) i) aaiil 3146 BY) Ol
2" G ke
B s Ll e 312 WU

Jeald) r Bme Ol gk Lgehiin s and) SIS alas (3 G J sl A2 (ol aas”
sV Lt iy 087 831215 Tl s plisisa clog W35 i )l Al Claal o 331 55

3”.@}& Aol BIARY sl y Gy a1 Y 3] (a5l 5l e 358 25 o bl

.13.04.‘»‘)55@»@)‘\‘%‘));\ N ‘)A..l&.ual
T7.0a w0 S5 Gas g e o Jilll e GATS claadl s jlas ol Hlall Glasy) S0 (Jal 5 a0 2
212 a0 83 (s ga s ccilal) 28EY Aala@®) V1 (el 5) e dass daas 20

131



g o Sl e iy i ol 2 S S el

35 Gkl (31550 im sVl Sl lp At Dy ol sl (3 a8las) plat OF LS
LY
(b ) st T ST WG

by e 6 2V sl Lle s S ) db ) alalald s gas Tl Vs las”
(63 o I 1da ks OF o (sLiaeN) gl plof amd & (ol blad) )Ll 2 )20 G5
G il Aelal) J g5 Gt iV b ) (6ol L) ekt (63550 O Slsludl )
3 ey (itby i o Ja D1 2818T) A5 Sl Y1 3 e oy ool i el
Nt Lol 5 o ) 2 e 3 o ) Sl )

Tl eledl sdanl) OB (o el Ja Jlg (3 53 502 gy el 0L a5, Of Lo
L) (65 g b ) Alalal
§ ) ) L) (Al J sl L) 156 531y aald) ) Leo i o) 5 58l 5] —
bl ol e bl sl U 35 & e Y1 2O o820 WL ks sllasl F (A2
eI Lass GG 3l ) (65 e ctbalall (3 s 1y aibo 1 il o 85l s )
Ll LS e L ST LWL 5 b )
Algsmy AR o) s o L g o ) it DY g 315Ld) OF LS -
635 Wy el Ly el 2l (3 LtV sl e S5 W il o) 5L
ey e )

el by (e Bt ety Lol L e ) sl e pui OF Y S
& Y1 J sl ble ) Lgman S8 o B ) Aol 5 g U] o o B B a2 s
P ol i 05y cblad) du i s
13 ¥ U1 3L T BT W

2l (8 ol A s (53, Benbls §jn sllasY G gl L] S 358 6
Al bl Sl lze) ) LY

165, 5 co S o aa e <t el e i !
T9.0a o K5 Gas g e o Jilll e GATS claadl s jlas ol Hlall Glasy) 0 (Jal 5 a0 2

132



g o Sl e iy i ol 2 S S el

A5 G My el doml gl Tae L s 3151 ) 3L Te g i
e A le Al el (3 s Y A S i) ) ds gl e OS5 ny leadd
ot oV (3 ol s pad) SULY) o5 aldl S s e eladll sud Lo aiS
Asll Ol ode (3 (o lmtd) L s 5 IS ) odin pisans LaST (i DU LS gl o il
gt i) B ) LB e OF ol e " 2 U 5l B 3 b)) 1872
el e %80 e ST OT o citadil) J gl b oo il 3 el e 5006
2Ll e ded bl slons 2y o)
Al J 9! AS7 jLis 8303 Tk T Lunsls

U I S SR e SN ) WEL I PRV RUSTY S N CI SR N 2R Tl e
Ll o el Ol 2l wlaelld) g eaill Ol Je" 1 ey &SI aslsy)
o il gl L Wil sl oo slidl S0 0T Ly 00l Lede i B by 2l
e s il e 02 by s ik laslud) ol OB el &gl oo glidl S
Jgs 2\ el e I3 gl wlaslldl ods cuis 3 a8l pe waddl o6 es (1) Loyl
3 g e el 3 J gl G g sle] Je OECD awcdly (3Ll O gladl dolaie
@ el L i 4 15 a2 2l J gl SUE o Of) (52l J2) Slods (3 Ll
NCAPEURPIES]

UL VSN I PRUR- S\ (I PR VR PSRN St [ PRV C PR
& 5yl ol Y il aad 8 ) sl sl e By LI Bl e o (g3l
el ol Jsts] e ¢ LVl sl G & el Alalal) el ey Lo Lo gra 5 coland

3y . L
RENVREE- TN

1289, 5 co 83 (s aa e coallall Audliall a3 3 el iy gy shai s L) clolial (g 3 Apans [a !
80.0a o K3 GBas g po o Jilll e GATS cleadl s jlas ol Hlall Glasy) T (Jal 5 pis 2
212 a0 83 (s ga s ccilal) 28EY Aala@®) V1 (el 5) e dass daas 20

133



g o Sl e iy i ol 2 S S el

Ol Bl Ol e o BB 1 T i Lusl

Yl bl ek 5l le gl Ol @ Sligme e gl B J ) 0SGL"
e Ju LoV a o boay leny Lad Sladdhl 35l alal) BLEY) (3 KL ) e
G Sbymo oo gl o B J gl e aal] (S WL g (Bt U] 3Ly 2 1 dbelal
1B Ol e S BL 1 i3 g bl 1 ¢, le gl O e
1 2 Y TS g dps S LY T ST sl

olle) L sde JIal il sl aslisy (s ) el RJU) byl 0 S
e gl LSy Gy ) WLy el B ed) o g A1 leima ) gl ¢ Jorall
BV sl g aeld) gl a3l clasl way dadislly aeld) Ol sz ULeY) sda "
i) ks Jl2 (3 ol pliscnl (S LWLy cdaedl ol 2 3 SULeYl plisaal o 158
LA g el & e B BT Lo (o danisl) gl iy e S5 e o
2 A el s (3 Lze 5Lzl Bl Jpl) S Tl s 545 3

80.0a o K3 GBas g pe ¢ Jilll e GATS claadll s jlas ol Hlall Glasy) T (Jail 5 580 |

(o sall Al Al 3 HpaulfY) il 5 Bnad) Faallal) gkl (R s B somal) Ji At i came )5 olea 2
(sl JEl 5 L o1 g5 5 shall Ay el el clim ) S0 5 (5 pmal) Jial) IS ¢ il ALy «2020-1990 4y gud
109 4a 2005 iy xSy

134



g o Sl e iy i ol 2 S S el

JaI e Joall dpudt L gl il y bt Bauadl OS50 daen ST 1 gl ol
g A !
A @l JEN e Slidt Bsad) OIS 300 A T 15 Ul

s lly Joald (L gl) il ikl Lol et ga olall ALl sLaV) 56 b oal o
i gl Ay nae Ui o F ] 0 O L OF (6 oY) alasd) g5 Jo o5k
LU T e Lol s ks 1) i $30mte S 20l comes 55 (J gl 0 A8 a2t 4oLt
it o e T Ly ool sy e 3l e S (S Jal) L gel) o
WV @B E ey Y S

Ao Je Jlpall o is a5 Cllan faal) wpad) L sl ) ks OF Y]
L i o) 28 2 BY) Dl o (S8 L gV Bl ¢ Ll y 6 ot Lw ) 55
PPN A RUIPAERPAt i PP WOR U (1 OV DS (PN S P R S | 125
Lly cGrpmdly bpadly Y alge poad alsall 556 (i 4] Olnid] S3sadl 087 201
L e U8 o I el o S b 5 ghote L 0S5 e bl Y] o585 ¥ dlsall oS
S S X PRI NPT - S P PRI (N ERPE RN PSP
Spheo 35S B3 Al e (3 SNy B By skt e o) il
Sl s udt Sl o Sl Baasdt IS 01 et ¢ Y
TR Oll 5 Ol Sausdl O 200 -1
P it B3dadll DS 20 sgde —i

S i I g ey cobawd ] Gdane UlTy bladd 2y o8 2l Ll ke sl
g s ey Lol sredl e (o jlema) blas e T (of bladl ass L2l
Bl 1 sl IV e Lgnld) (s smadl e ) gz 387201 0S5 @ LUl s oY) el
Dladl 3 ad el Caoy ef OF (Se Y Sy as )

& @tV o LY bl dn jlan 3720 OF o Sl Bdaze ST LT
Badae WL Lghoy (35 demidl A8 (SdaS gh dime i Lol ¥ Mt 8 W s o ST
A LS ol molh) Bt gy U5 Wss e 8T (3 ko) 080 8 B3 o o L

135



g o Sl e iy i ol 2 S S el
Jte a8 i b a8 2l (3 eV Al s bl Sl 3w L pr )y Sl 3w 05
L4 iy 0B QWb i Sl e 31331 ONT Lpagl ot ¥ 87 8757 3575
1-":*&‘ e Sl 3285 U] wor)y SIS Sl B3azs

t O i) B30l OIS Wl Ol —O

el o ) Ll n 2o sat ()6 el ods 15 o

}.éjcw}:‘_sl&w\.g\JUTL&QKQQ&\M\J&GM@@\@M\Q}\;L@J}\ oSy -
P L) ) e S5y oIS )l ads
Il e b gy Lald s L b ISl J oy Wl adlad) 0 1 ol s 55 54" @
le g ool (o elgml g LA 20 A i) U 3 ST mw s sl Bk Sl g
o s Adanze <3l 0 A dm b by, of 0F e (3 Oble SBUal sl o 1487
sLi ) It o 281 U8l 54k a5 ) sl b 1y F el ke Lo o) 51
gy s ) i o gl ASG aY lSTal 3ak e Doll b 5 ST g ST B g g
RES ST S PR PN
1ol o DSl ede g ) JLa e g g e ol -
£ o = k) ) el b Blal e Ll Slgal ool duy, V1 aelall J2 G
bl J gl (3 k) Biane 25 61 8 8)
e Ol 5 pL by Bl Bl e 5 Jo e ) 38 2l B, V1 B sl P
& a5l OS2l ol ol by @3 By canl I Bl 0ds SIS e 33Lizud
ERPPPN RSN PSP PR ANCH T NP R PR L RC P
(SAME) Sy eV dias U O3 a5 e 5 Ly bl ol S > o8 0l
A el s de ga)) Las g &Ll N oS Ll gl Lk ds Jaf a5 1) 6 emed) J gl s g
RRCEPRNESAY L}L&S\ 3 sl

:226. 4 2007 « ma cdy ol LS ¢ daill 5 4yl (A sl Aalai@) el (Sl de Ly /o
ce—id) soad) Jal e la U5 allad) (g opad) Jshand) e Ayl Gpasie ClS il dias el ) o dess deas 22
18 = 17 = <2006 ¢ jalal <l o) 5 5 (o pad) Jaill A€ cAdiay 3,

136



g o Sl e iy i ol 2 S S el
AP ROV SR PN\ NI U PRV el PN RCA R G B A PN
Al ol e iy o 2T agr e ) et ) S 2l B 2 jlama V) o a1 B g2
adey il J ) 3 ) Byl Blas Gy Loyl B jlatial b e o) 4 53
S Lgaldsa ol A Aol Bl S il ol Ol Je a1 315031 6,06
BT R (W [ N R R ¥ NS RUICGRA PN PP PPA U IR I i PR R I PR

e gl g 2 Y L e e L6 Ly 5

Adaze OIS i) Jlasly me s e A (eslasV pladl 2l ol o o 3T LT
U] PO N PR e

ool Ol el plas e Jsdl Je WYY ¢ 1976 ple Sl S50 88"

YIRS JOV | PO INCSPP:S ISP | 901 - PO S &‘y\ O o)l Sl g i Sl

S a0 s sl 28y Pl ¢y s (3 R o ol s aniy L o

oot 3 A g oz 28055 LY Loy il J g ) el

ol @ ol el 2y bk o Jsad) 2o 3 oSl JU Blpul 2Lty 5 - Ui

AVICP (PR

Sbleia I i8S JSA S ] 3 2l Sl s ) )l ol O LS
o ol J gl s O Ws (1) L) 1S ) el 3 Lz V1 31kl y ol
ey sl e o f Y o) LYl s s

o Ul L mal I SLasV e SIS 20l Sl oS B S, 1 0T s ) Lo m
Gyl g g AN OVT b ol Jo ol e eSE cadize Jlas! Cllaly Ol glas oo
S BT sy Y1 8505 e S i ) S 8, 1 0 OF LS (o Y1 g sy 8IS

3" £ - £ . £
C)KJJJ\ S ij}' O e k}\:JL:) cw\j;} Cb)y‘ oJ\..g‘} dl T+ L*S'-U‘ JAY\

19 o el gl
120 o el papall 2

137



g o Sl e iy i ol 2 S S el
:&w‘ & oed) A e Olad) Badadl OIS L2 died -2

Ao 1) gl B (M Y e bt Saadl ol 2§ ad VLSl
Ay Yl e (e 5l n S (S ) (sl e s Lt
o A ddhedll B34 e psi A fodld ikl L) il B (3 Lo e (i)
(Jg3 3de (g maas Cade o 5 oSS

ooty et 3ol (3 Al o ) L S 8 g o5 e (S Sy L
Al o ok W a8 & SVl S A G Bl ] c0lsWH) 5 s 3
D EN NG EY
AUSPPN PRUA P PR PUiN RN R
A ol fell -
P i) Jgall 3l 3 )l Slaldl 3 50y -
1y g Sy Ao 8 ol g - Lo

I o S i ) ] e Sl B3de (g ) i) OIS 8 s
izl ol Ay I W] g e " Take Over 5 lored) g ) Merger <Ly
A sl Lt ¢ ool y ol bW G oS e 485 Gl 21 Of (6T cs T g o
5942 50 Wad (3555 e 5 VI Ol sl (3 adadl b ) ol 5 (@Nanll AT 21 gels
i Jed) s L) oS Ol dad Fragmentation <l .Y olS” Of dw OS2l e i
2009 ple 3y 415y b bl 5L s Comal ccds Ol g e B O e a8

ol Jal) A4S ¢ pale Al il () sal) o Al A )3 Taa )8 5 e sal) i)l ) ddl
34 5a 2005 G alal o mall Jaall 5 L sl i 5 o glall Fy jall ApaalSYI el b il

el ol 5l s Y1 2 Leady) @lligh gAY cleliall i lgie gpadl Jail d cilalaa) Galins ¥ reilalony)

8 okannd) alSa) 5 chantl jin) Ledlaal (iatl Cuypestt s BiliaS g eSS pgul) (e Bant B plasuaal) S, (5 5 15 plasd)
L sl iS5 Ll 5 Llla

S i el i B sl (anadd lacsie il Plaie Jie sae cledd a0t e eloaeY1 o 3] 5 relallas)
s Ll glall s sl el glal) pant Ll S 3 Aidud) aas g g sl Ja) Jlan s md
caaly s HUas 335 calladll s oS L) OS cilaad (e LIS LIS

138



S?’VA\M‘M\J’Z‘:SJMS‘/W\/}V“

dU\M\

36 et ST (2-03) 3, bl Gy Usadd 0 %69 0 5Sks YU o pis ST ]
2009 i1 & o sl
2009 2l 1 3 byl 86 o pie pST:2-03) o3y J g

Lo - pind dolal) ol JUY) dedsead) - aud) dmw Llasly -2l sue
G ) sl

2009 & Jidl dnw
o) Bslall Sl U & ol 34 P [ ARVR] Jasdi e )
) 2009
(PRL}
1740936 1 4,6l | Maersk line 1
1510720 431 |yt 30 | MSC 2
864893 280 L 5 | CMA-CGM Group 3
629615 181 dupall O U dab\is | Evergreen 4
496724 132 WU | Hapag-lioyd 5
491580 141 o)l | COSCON 6
470901 128 5, sl | APL 7
431582 121 o=l | CSCL 8
387107 109 oL | MOL 9
365605 83 L, 4, s¢a | Hanjin 10
7389663 2032 A ¢ et
364384 90 (Unall) &5 &2 | OOCL 11
358094 82 oL | NYK 12
317473 85 izl O) U dablis | Yang Ming 13
309496 99 oL | Kline 14
258648 58 Ly sS &, s | HMM 15
256513 81 LUT | Hamburg Sud 16
251717 82 5l | Zim 17

139




g o Sl e iy i ol 2 S S el

155462 43 < sSJI | UASC 18
147985 76 5, sl | Pl 19
141957 56 ki | CSAV 20
9951392 2784 20-1 ¢ o=l
L1 @ ydie W 1) dendll ol o) L) N

14429080 o447 | A% 1 @ LA O J sl Gl Ik
2009

Source : UNCTAD, Review of maritime transport, 2009, P109.

il ey’ bl Pt e S a2 Je DS eds Bl a2 sE
3 5 ool y (14 58) Nedlloyed pr (34l 2Kdl) O&P Sl S3uadl oIS, 2))
Mt 1135 28 5l 275108 4 oyl 5 s gl sl ds 83

S, s S (Lp. ) Sea Land &% & (6 Maersk &8 05 - Lal o
>" Safmarine 4| w2 2001 ¢le (39 Maersk sealand

NOL & s Lo 3Uadl daul g Take Over 5 ow ollon oS 20 sl el LS™
—s cT.(. s (APL) American President lines s 5 sslees Neptune Orient Line
>" W DSR-Senator s s U, Hanjin

Lorezo & & (ssky ) APLy cUniglory sz Cero &) Evergreen & & 5
ol a2 |5y CGM e ek o)l CMA 5 (TSK Uit )l NYK &S’y P.T. Pul
e e i e S e 35 315 Tl i (3 ) iy 5S4
518 & gl 138840 Ltns ik 77 e WU U slaf 0 Sx g il s

g ) A satll Ay jal) Aadaial) cdpallall Clalansy) 5 DS dga) ga 8 el sonal) JB (i a0l ae /o]
106. 5a 2008 ¢ il iy el Jsall daals

91 pa el gl ?

co—a) somdl) Jal e s T allad) 5l Jshad) e dpuiall Epaeie S ) e caitl ) e dess dana /o7
24 a0 S (Bus ga e

A2, 5a oS3 Gl e pal) cdallal) claloxiV) 5 DS dgal 5o 3 ooall goadl Jaill (i a8l ae fo

140




g o Sl e iy i ol 2 S S el
Humburg-Sud Group s «Ruickmers sz Qsj‘ Hapag Moyed Group (1| &LoYL
.South sea & Aliance (DNOL «Ybarra pzi ]!
&) Canadian Pacific i s 7 Ldi¥ly 3 lordl llany cals S 201 Jamy dlis
Ivaran 1 & Cont Ship (Lykes «Can Mar «Cost s < Jars s TMM xs till
It s e LSS 6 adly s LV Sllee e 80 oV gl i
LW 2500 5T Consortia b s S S A b o) 883l SULSI) 0l oy il
by bl S8 o DB 8 3 )le 02) by e SIS ot o) LT g
sla el OS2l Gy (bl o) ot D e (S 220 Sleds @l U8 cde- D)
Yy ol g lelally sl Ol sy i) (21 8 2l plisean VI i 23U
Ol (3 ol i ) il By iy Gl Uy o 5 5002 paa idilae s 9
sal)
P&O (OOCL Mix s (=) Grand Alliance) ;o JS” 0w NYK « Hapage' -
b .(Lioyed Nedlioyd
K-Line )\ s Mitsu OSK :NOL/APL Hyundai ;» 05y Skl dd) il " —
[ T by s 50 ¢ _le COSCO/K-line-Yangming ;» il 1 COSCO Group

21 .Transpacific , Transatlantic U s , 5

Hanjin/DSR Senator/Cho Yong/USAC 4lig s Jll Call=lly -

il s iy ) O gladl e 1) ez SLol) el 2401 37,20 USAC, -
Jesdl e Slatdh) ada 230 Lol o 8 8 OVI ay (oAl Bl b e gast Bai2
ERJR IR RO PP IR

fl B a5 A5 S A pal A L) OV awy Maersk/Sea Land 10w il —
RIS RUSIPNES

.200-195. (a 2010 dy5y dussse s yad) Jail) il s lbolail 03 sane Ciaiall 2o daaf /a?

692—9lua co‘)S.J ™ e ¢Aallal) u\ALAJ.NU cal) 3.@.;\};\ ‘SA ‘s_uﬂ\ Lﬁ)‘-‘“ Jall ¢ il ‘SA:\A )a\_‘ﬂ\ e 2
Caags el g (Raa) L cbig s Alladl S ) G AT (8 ge 8330538 Jemy Jal (e ilensl) Alsaa 3l sl o)
g Ul Judl el Gaass ol sl Jsia sl 03V ol

141



g o Sl e iy i ol 2 S S el

b J bl e O bl (3 o8 Kol 1l g olii] 1) Osgmn hedl DD
=) @Ay Bl p SV daaST pdsnay A Algeeiras sbes’ Jre eVl e o3 5d
@I W) © s (3 Giola touro sl 5f ¢ bW (3 O gpdi=Jloid) b sl 5 ¢( o sl
L0l 2 1 e ol k) S b o o ba el b ylas_izle 3 contship < 5
AW o S =

Jolald Wby ol sl ad sumt ol il &5 Bse J oY1 il i b s Sl
ALl R B T Bl e 3 g 5 T e Jor e Vg el 2l 68 A
G A A Gl e st Y ale s il ) ol ) ol sl Y1 s 5ke 3 il ey
oladd ] (35 lnall el 23N )

(12 b ol ol y2 wiliay ColS el o) Baladl Wliad) & B g 58 1) 35l U
Ls Glae <o 18] J g Wy Bedanin bl (3 il gl o2

RS-SRS S S SURCH 3 I SRV G-I S G P LT PV P ERE
Lad audll) ooy o )W AUl il sty o0l b e Aol b slad ey (oS!
2 oslasl =R JUV PHRCHEIRVECR I SN PR

S il f3 U e e by i Ladl gl e (3 (e ST e 5 5le £ 5
g dabaie pey L5l b i e dleladl 2

R B B N R R SIS E U P
Jpad ol )" (s el coetd) G 3 T ooy i)l il )l e el 5
il ) g8y lendat o Wb e sl SLBGY climad (U Uy ol g G ol ol UL 5 i)
3 e e p ol ) el 3Rl gb 5 e 5,00 o 25l O ams IS Y)
s (el Ja sk el e A o 250 a5 OF o o I " et 2SS

290, 2001 ¢Ay €y ¢ I dnadall g LasY) 48 ¢ ol Jaill ol 03 sane Caaiall e aaal /a7

590 oS3 G g e cpallall ClalaxiV 5 S Ggal a3 gall sadl i uiY AT 0l ae /o

142



g o Sl e iy i ol 2 S S el
3yl i abote cliael ca gae T b n bl (b (o @ o |l 3l
oS i i SV as ) e ad) = ol 6 ol ) slens 2 Sl slas Y 2l
Lallas o )Lzely &SI ol 25l pllas (1) Al 8ol Ralain Jlas OF &) 6 591" 2SI
L i) dodss ey ¢ o S 2B j3lan n | ybiaey (gl 55l (3 ) e T

L tndl Ll a3 S
el J gl &y pedt gyt Oluld! & Sl ——

330 all U8 a ) wdane OY el Jpdl 3 S0 AW ol A o e s
B el ol Bl |85 3 S5 Jall ode (U] o5 (ol 21 (3 Allal Slidd
258 25 I o (s ) eV aSLe o Sl e 5l e L1 ) BB s
sl s o 358 b il o) 5,5 e Dl

ol ondl il e Ly dled s padl Jghall e Fuia) Faseial S a0 e o) ) e dane dana [3 !
2904- 60)55&.&&‘%

143



G I Jeidgalls, Lol g 2 S

SO il

2009 st 1 34209 09Ny o ST Ok 1:2-04)43 ;5 J 545

AL 2l & ad) e e
T s
S } (‘%‘ : : : ©
Sel i eloF v e b
£ .
L]
3 k=
15,68 92,96 173285230 161085699 12199536 3720 2987 733 oL
15,33 68.82 169426690 116593204 52833486 3064 2344 720 O s
9,50 83,39 104953712 87525237 17428475 3522 3043 479 LUl
8,40 59,91 92799221 55594490 37204731 3499 1555 9441 el
4,54 77,01 50216235 38673312 11542923 2027 1244 783 A
4,22 55,26 46623226 25764360 20858866 1235 438 797 bysS
3,62 48,44 39965883 19358913 20606970 1782 915 867 (RN
3,05 45,75 33723826 15427149 18296677 680 373 307 vl & 5
2,86 62,15 31595523 19636578 11958945 914 567 347 4,6
2,80 63,85 30916501 19741031 11175470 918 520 398 susl) 2l
2,70 86,35 29803646 25735230 4068416 631 540 91 Ol sl
2,55 41,61 28229897 11747265 16482632 876 331 545 8 ) pplais
1,79 34,92 19750353 6896850 12853503 820 238 582 Ly
1,66 67,50 18287905 12343679 5944226 732 557 5161 3 Y

144



G~ Pyl ol g 2 ]
1,56 16,40 17212860 2822923 14389937 564 69 495 bl
1,55 85,71 17170793 14716391 2454402 413 201 212 lus”
1,40 55,97 15450920 8647114 6803806 1631 630 533 W5
1,35 91,72 14911356 13676703 1234653 172 99 73 & yred)
1,32 90,67 14560632 13202731 1357901 211 128 83 Oz
1,22 53,28 13447206 7164128 6283078 240 147 93 S
1,05 33,24 11559060 3842005 7717055 435 97 338 e
0,82 92,23 9032766 8331052 701714 405 347 58 <Lyl
0,76 49,81 8404501 4186617 4217884 758 267 491 Il g
0,76 61,76 8358779 5162708 3196071 360 234 126 s
0,67 76,60 7438032 5697891 1740141 367 224 143 g e
0,64 29,41 7021664 2064867 4956797 821 106 715 Lo 9
0,59 54,48 6565413 3576784 2988629 368 188 180 L 2
0,58 40,36 6448581 2602518 3846063 82 44 38 = S
0,50 34,82 5568171 1938996 3629175 456 67 389 plizd
0,43 48,11 4711015 2266253 2444762 144 15 129 JoilA
0,40 64,88 4447926 2885611 1562315 391 204 187 k)
0,37 15,03 4127133 620161 3506972 344 44 300 Al
0,35 73,57 3828952 2816788 1012164 149 114 35 oo 5
0,30 29,88 3296887 985103 2311784 117 39 78 Wiy S
0,29 100,00 3227658 3227658 65 65 - 1> 5
95,60 68,78 1056368158 726557999 329810159 33786 18981 14805 Ik 35 ¢ e
100,00 68,60 1104959028 757952026 347007002 37836 20840 16996 S =

Source: UNCTAD, Review of maritime transport, 2009, P.58

145




g ANl Je s lls Al y 2 S : 5B el

Sl A pad) 0 %05,60 5% Jo s 3% W3 35 ool Jgddl
& > (s pal) U OBl oL Las skt Ol ity Al J o
i s oy ol J gl e Gl e b dadize J g0 LS Bl (353,5 A 35!
J3os b bl L slann V1 G 2L dgod ) 28 e ST (o U (362,71 e anize @
J35 ey ( Al JsooS0 25 L dpadl 0 %16,64 Jo e i dniall Ll
d 3 b ST A 0 %4,2 o (Wl 3 5l SV i) Lyl Gy o s
S )Y s gm0l ) B e s M Lne A5 2 J g ol Lo danall 2 gl
) s ) 3 5m 8V 28l 8305 o OF @S W pad 00 %4,5 L)
Lol O gladl st Al 3T 8 a g s Sl By )l A D ST a7l

33iaze SIS e A S Y J g I 68T (S meaidl) gl OF pis W ey
o ke Lgtion AT ) Ll s b Sl B e o e ol
B
iz A foed! 8 2l e dodl) A A 5 5N

Obb matad) J gl 3 s d) Ja) o i8S e dE 2 il Jemnd) 5l 8 0T e
Bl 5 alall o sl gt oda

i o e e matad) J gl Bies e 0 2 il ) §alb OF Jaadl
(J gl Sl Al ) 5 ) i e 50 e B g el il AL OF Aol (s ol
Jeom ] 2l J ) 3 i) S0 6 g s 2 J g3 23l OV 8 5
1”.01;1&\

e w5 OV (o) Ja) 5 se e il gl dias e el ads A2 Y (ST
M e (o) (ST U oY gy Resid) J gl LS clesil pe om Y Lgtonnir 5 il
Jal 0L &5 a0 Iy = i) fomendl J g Lgaid o) oDgud) e oS o
Bale iy ¢l 2 5 oe e Lz ASTW 6 el sl e bl (3 il aed dentil)
ol Baay Bl hud) o 0

102. a co S5 G g e callall ClalaxiV 5 OIS Ggal a3 all sadl JE udY AT ol s /o !

146



oG Nl Je s lls ol g 2 ST : 5B el

RN A PIEVE- VY I Uy N TN T CH UW O ) adal) J gl Jold olslad) dued
2 el pllasy Loy B ial) leLaey JUI 31,4
H )l e las Y g AJUI B o3

s LetlaY bl Ul (3 i) Jlae mi 3 15502 U O ) i A3
el 3 o Bl y SR S o Bl @iy S (el e e L
Lo IS 2 Lesl V1 i consls ol Sl y g sl s g 015 1 g LT (2l o
AP SSNSUNCR U WRTINEO- RO [ SENOYI P WU KU PUNSER VRN ICIUPS WP S P
Loes @iy ¢3S OVak i) el Lo o O dhl1 ki g ) ol (i)
5ol L Olois soetll 3l g oy sndl W 3yl e oy al) 2l ay o 2y 5o
£l 3 b ) 5l B sl SiE Bard SUle] ads sual) ASLLG U3 L) BLAYL
LT 085000 5 g amy exd SULY) Lega® e Sz 1 (i)

SO dy o D58y GRS pieed) T ol pllas L) A Ty L4 Bl
By o Ul je comied QLU LTy b ) il SIS sl AW LIS e sl ) LY
coried) U
ezl el Y

Pl Ja ) o by Wy Uy 0875 Wl y Wil ol e JS7 gl i
) o) 3l a3 sl (6 2 Jgs Sl ¢ oY1 ey Bl o B e
al o duserll 2Ll cngl LoS™ () el e Lade md ) allaly a1 i) o s s
odp comst Ay oy B oo Sl Jan 3 il Gan JemeST (B Jmnd)
Pl 1 S 85 o i) (3 eral) LYY e 1k (3 L

gy sl e s ) sV SUEYI (8 855 i B g, Y) heed) IV s 0l LS
B g ol Ass 6T Jomw A QW) & LT LU e de et allad) s 3 Al i)

cal) sl Jal e s 0Ty allad) 5 ) Jshand) e Lpial) Loawie S 0 Dl caml ) e dens dena /o]
34ua 60)55&.&&‘%
103 a0 83 (s ga e callall cilaloady) 5 O dgal ga 8 oall gmal) Jal (cpdY i ) e /o

147



g ANl Je s lls Al y 2 S : 5B el
SLsleY) @ sl oldal) ol @ kel Wy )03 SN s s Bl clis
(3l e sliey Bl
1 gd) Aot Al B 5 £t A 3 AylB y—

L ¢l i) aeln (3 Jadlly 23U B o) oS 5 gomdlly Balidl) J gt iS5
Jt ¥ e 8o alad) Bial) e Sz )l s Gamy iy ddlsl) 51 g
L) Ui Al Jaldl e s bl J s (LJ olial) oy s el cles
oyl izl e Bl y & s Al olllate (6 ey Bl (a8 D e U
International & sl 2eddl ael 53 5 )15] 9 Port state control sLll @ y> 2,6, (Ll o ("ATJ

.Safty Management

) ey O] (3l Wy 52 Ol eV e clld) e 350 26, T 5"
Loty 83lgd e i IS Jad Ol elldy candly 20ldly 2l by 2l g 55 Y ol
111994 (sl (3 &)yl & ) L) k3 Uy Al ol

e kel ) OF il y (ol O gl ikt e 3 p5lo Al > kST )
G gl 13 il a5 OF o (B gl 2Ll el 3 e il W 8 I adad) Gl
o G gredl 13 ad) Jade dgmtse (3 Lediil Bl e ity Oy sl o)
b ) 3 (3 el B &) AL ;@&:Cwyo};@dﬁm =Y
1998 Ol or s aeS) 8,15 & gl del il gbad Ty o e Jailsy 6 o) L) B g

J g il slagad e g > U575 del il oda oden Bl J gl el O
Y o piedl g g, sV SN g e sl B G o S ST sl
Woa > 15 6 T80 205V (006l s o ik 2131 Wl (35 0L B3lgs Jud
2 al sslgs e

i) VL2 (3 oab GBI el J sl et o liaelld) U] BLsYL
S o o N m slieYNg ey 2 ANy Jrsl

cornd ot il e W T ¢ dlall goadl Jobad) e ciluiall dasie S il diew ol y) e dene deas [o
36-35. 4a 0 S) B e
104 Ga o 83 (s ga e cdallall claloady) 5 O dgal ga 8 oall gpmal) Jal (cpdY s ulal e /o

148



aAG AN Jeidylls oy 2 )
3 g el A e Olcdt Badad) OIS L)) e ST LG
g Gl eV B (o) anal e Sl Saiadl S8l ten LT ean

(2-05) o3, J gkl L By M) s 2
A1 8 bl Sle s (o degm gl g ol (g el st RS A gadt :2(2-05)3 ) J

:g'.(ﬂ\ il

2009
Cuﬁ; o e‘\.i:.,h i T Ja.a.J\ CHY &J.ng i g S/
& & Sy g dala) S g L% el J s
Y ) 5
471 0 55 204 25 755 i
150 | 63 302 679 347 1540 o
28 0 39 0 358 425 L
24 0 1 0 0 25 .
24 | 83 24 0 14 346 oA
1 0 26 0 1 29 ]
25 0 7 26 24 83 Iy
& g1 g ) J gl
83 | 271 2 85 154 596 o
70 0 54 0 78 202 ]
21 18 64 0 293 396 55
229 | 292 86 39 3219 | 3865 B
3 0 97 54 1 155 o
1 0 2 0 2 14 -
235 | 366 0 59 546 1206 =
294 | 221 271 0 831 1667 25 o
2 8 399 41 2 453 e
172 | 378 88 88 685 1410 RN
6 0 3 0 17 27 ]
2049 | 1700 | 1520 1520 6647 | 13194 LA ey
12,88 | 11,52 9,66 50,37 oo | NS
g
84595 | 161919 | 108881 | 418356 | 418266 | 1> A ey
2,42 1,04 1,39 0,30 1,58 1,10 S AL d e

Source: UNCTAD Review of maritime transport, 2009, PP.207-209.

149




g ANl Je s lls Al y 2 S : 5B el

O yke 13.194 3152009 ple (3 8! (5 ) J oS 25T L W5kl Lo OF ez
Al oda bl (se iy M) s g el e LB %1,10 52 JE g b
3yl (64.183) 3 ST aisn o S JblDU 2Ll oV ol e a5 LT Lde 13)
(14.415) Wlay| (23.541) z 5 31 (15.417) OLL ¢(63.036) 0L 51 (60.798)

Y b ke 1700 & ol sl 357 5lad) asTLu) Ll s OB ol gl pid 2l y”
Sl gl i AL A gad | JUL Joe e dntd Bl 52 ULLe )l o2 e s
L 2 ((5146) W00l (b 05ds 8570) &5 &0 (b O5ake 9.429) 5, Bl 3
" (15439) LUT ((2832) 0L 5! «(1797)

Lale 20 Ls jor jglonzy %80 oo ST OB (gl J s i (6 mnll o873 il
Jog Lol el 05 26 Ta s 2 5l Sl el a) Wil riall Lz Slos o s om
12 e Slsmall e s st plal 4y el J 5
il O bl ol ptonlly 31 geols 1 kS 3 2 yme i B al) J5) )
2 & gl odn 335y el i el wd s JUI W kST sl (5 ) i)
A S 8 Sl (3 ity IS dnall dlaalls 3,
eld) i Ty 6,y a i 2ol del 8 sedad) o ALl el Lass 2SS sl o) -
P PAU VR N Cg PR N R (E P WP O T S e SR EIN E S Y (RS
2.”@.0\
o Al A OlS a) g B el J ) G coad) (3 alzal) dal N g B B 3
il L) B 3 Wl y 6 md) i) J12 3 i) 53Tl A8 20 Bilin ozl
) Ol 5y e 33l V) LS gl My B S sl 5 8V g 5873
Jot b (6o g 1a g (b Bl Sl) 55y Jortd) 2SS (2 QUL y Bl o5
oeeld el 4 W2y Lol SO G sedl e g A ) 2

" UNCTAD : Review of maritime transport, 2009, PP.208-210.
.37.4a 2001 AgyuSiay) ¢ il e s laall g Jaal) ce.uz\‘)a;\ ‘slc daaa JAM/J 2

150



g ANl Je s lls Al y 2 S : 5B el
iPla e O3 (o > ol B Jo bt Sdaze 08200 8 ke s 4 LS -
o Taey M ey 2ol )l 3 gl b APl e 25 Y Al (s ol sk

Unass sl Chnz g ol A U 5 )l L85 3 e J sl Y AL 2 oy
Bl V1 el ol 2SI ) £ 30l 8l el 8 331w g ) A e 2 L -
Jstl oyl J sl oS0 Wil wiliadl e %40 s Laliatic oz Com (20-40-40)
J s B %205 683 gL 8 l) (o5 lnal) J oS0 &1 lad) 0 %40 5 3 2l
) J sl aploss OF all s LY (s Slonidl 8300l 7,201 as o aalad

A s e S
Jadl Bl drde ves o Lad Bl Jpall e esidll gl L 6 ) bsrall 0ff -
S i) 3l W o g B i ey el gl b o oi oA 3 (3 el s
2 i 33ctasll S0 g ki) gl S W) ol Ll B (3 g
L g g aidl G gy Sl iy L;&fm S g i) S D ' -
F A s @l Yl Rty ) (gl B ¢ e S8 e
3.‘@,,)\ @ i oS el i)
Jadl deshaie e Loy o U B 3 28 O e Olsd) S50 8720 0L QUL
A S B Yt e ke (8 el J) WoE 5 L) 6 o
g A gl A e Jeall wpudet sl et ST gt (Al
Jonld é).ﬁ\ (..:..ﬁ:.U bl Jaodt: Y
Blyly 3 1l DL slas o ol s s2y AW Qe 3 pladl 55V 5 died
03 3 7 )b AL Al ) 2 WY el Jad 7 W 3 jlamed ld) Sladly (i ad
o Sld 530l Ol STy A Y el fgtd Sl (6 s e Laiad
g WY BU 2l Bl e Sl A sl &l s gb o)l 0dd 220 54

cornd ot ) e W T dlall goadl Johand) e il Laie IS 52l diaw ol y) e dene deas [o
4lua 60)55&.&&‘%

.185.0@60)55&»@)A65)\+ﬂ\‘5d§ﬂ\ ‘e&\};\‘slsww/az

A28, a co 83 (s ga e callall cilaloady) 5 O dgal ga 8 oall gmal) Jal (cpdY i ulal e /o

151



oG Nl Je s lls ol g 2 ST : 5B el
Bl ) oo I e bl Gan ol b sl S 2l g Lo sV e (S
dolio O (3 el AW Qe 0 el 859 5 e 8025 ) old (L gl i) (s
PN NNURFEWSPRCILIRE R SIPEERS SIERRIEVIPE WIS S U [RW I | SRS
1."@\5\:&\ Do) o il o Lol 10 gy (R B 5l e (il 5)
1ol ) ISCall (3 e 58 ST 05 ol b e e Jaadl Vs Az

g el ol 8 agiatl) d e ) dals dia 5] s dexll D sall apedill ol ) 6 aciail ceadl 3 sena (g0 !
. & 2 ) Jed) aae ey J ) (°
137,02 1996 _alall _alall daals cdalid) o slall 5 SLai@Y) 408 ool )5S0 Al

152



g AN Je idy i ol y 2 : S bt

Joall J 9t pil] (i) Jaoil] § pundll o it (2-01) o JSC2I

k L 4 : 4 v
L o 3Lt By
Joady e aJlld AT s
L 7 o s
LY i - £ e ? a s o
UL Sadd] Sl s B
g P Py

. . Vs bl panvy
? 1 LR ;1 I 1 ‘!

oy 3 i L H Mk;
“2 (R .”) i

I L e 34t [ N £ -
"‘JJ&D’}I ‘“"Mm‘l )W&E

ol
" A 4 !’

» H H ® i 4 -
3 T TR 2\l [ - o 1R L 4l gt | g
| D el A1 221 A2 DU 2 W S S

B R T et 4 4 4
Al s 2 2455 Al

11t

il el 3 RS

R LG L b bl ¢ F . - L.
;‘;;;?-X WD e AN Sy ivC S S Do i (3 iy

&

5-4. 2 2008 2l o J oSl y s ) ) &S it Byl Loy Wle L8l 2 Y e faall dadt L gal) i) 0T (ot ol Jo et et /5

153



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

52 10l O ) Jeall L gl il 0L 2618 sl b ol sda g gn o el
572 Ly pmel b ad gl 5)lmdlly B3l el o doy 5 ol o by b 831 i)
Ja3ls (s pny Gt agin bl oda (318K alaBV) e dydall dlia OF Y1 sl
el )y Loy b s gl aliasl Sl OF LS £ plSaedl ol 2, k5 omies ¢
e
Jorld gl i) gt o) L306

oo U 51 3 Y gt e 52 Y U sl 2y ) Jenld gl o) Gans
It e pluall alasdl 2135y (W ) sl el g e Wl LW g
Sl lelis y Al wleliall S ¢ 5 3 ) b

el Lol il) i o el o el Lgd) i B )y 1S
Bha BsLas¥l LA s Lde Glbf les 3 Slizdl tie 2l (3 LY b b o)
@l e LYl b g iale] 3 2T i Lgie jm g ol Aday Y1 Jgsy cale
WSl iy b Ao Jo ey L9 dro Lo 65 @ lo Y Solels Y15 90
LIS LW e i Y1 LIS L2l g s gy el Vs 8157 o) S30ial

S L e Ly S5y aliSan a bl J s e 5l 2l 380 0
Ma g sadaze ol sl v 05 080 llgaadl ] 2 gl s oy Lo 5 230 3 Ly
Ja3VL JLasV1 3 skl ol gl sl 3 phadl dol y cior J oS oy gl Liad
W Al oy Ll IV e ol Bodaze 8720 aaiil (3 o5 @51 aaly daeliall
155 L) ded) LU IS R G 1) 2 gl 2 01 o1 L 181
Sldaal) gt Gltas g et 4] (ol 51 A2V e I 35 a0 31 ¢
LW Sl Son IV e gl Sllae e B b IS 8 el LS (i 5!
Bt OIS 2] s Bakal) 8 ) adisT Lo 0L sl o ) e sl
& ) gy ¢ Joall L gl eil] ) Lol gl (3 el gl W OIS aanil]
PN LN LT R UL R E RN Cop NV SN I PN IR E S TRCTR

A53-152. (a0 co 3 Gaus g o c2anll 3ama G50

154 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

Gorb i e g b g anlid Ly iadaze £ 15T Uy (03l 5T O gl 3300l e
e g Jonll Lgd) el il Lot ag L G0 ) i Lae (il AB (2 Y
2315l
ool sl aasdl jen JWl ) JUsYYy Jaald L9l i) Gan & ey
w2l gl LWL B 2] Slkes y Bl Slmzie JUY A1 p &l L
Al ) 15 ol it G b pa Mg e 0 ST ol e 20l (3l ST s

b s i

gl @ alad) Jall (Sows e o) g ladll iy )2 Je Ll s ey
G gl 8l Sed Ol B30l SIS 26wl y B pd Sl (s JE 2t
ACCC RN PR e el 0 o 1l g sl ¢ b Bl 1 Al
J_Alﬁﬁa\uj)\ehjgzﬁy&cﬂwgﬁ&é}owi\bﬁﬁjaydw& -

o) Sy G gl e Y Ly s ) L

Sl aSgradly 2zl &y Lib deslilly Ll olelaalls sl olelbual) b 5 salel'-
VRPN SV Y [ W W [ S P PYRR PN I WS PO [ IREH PR v S S (PR A
Slad g iUl debial) 5, 8 Sl Jo S5 ) olelially (o sSI OlazaY)
2 pad B J gl ezt 3 o oS Ly oy ) s e D)

de ol lgr 1l Slatd s Al L J S e 208 ) olelall U
el s Sy AW Sl ST b glall Lo o 5G9 35 5] e 6 hae O sts 3 Laiasis
Al J gl O b e s S s ey il

Sl 5 g pallal) AnlaY) sl Ol b oadll (o glaill dae 353 13 g il slall Cillane caumill aual i (9 s !
2000 ¢ Sy ¢csyadl Jil 5 L sl i€l 5 o slall A pal) alS) el ) i€l 5 (5 paall Ji S ¢ iinale Al sl

25, a
1lua coﬁdé&»&ycu}ju\s dﬂ\jct\.\:}”‘slcdwﬂm&\ ‘SJJJ‘ ?“""ﬂ‘ ‘)\j ceaﬁ\‘)a;\‘sl.c JAA.AJAM/JZ

-155-



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

Aadd) Sleladll an (3 i 358 et ol ged) (3 30V gl j2ad ey LS
8 jndll w315l g Juzal) ULl g 3y ) ¢ bl il ) UYL Lgmned (L g) ol g d- L) e
DY sl 2 anasiall

A Jsll ¢ o Y1 e T all Lol il st Bl ) J el 1 0
by IV e Y JE (3 Bladly o) Slsliadl Godas ) ol 1 S ) 2 L)
----- Bedy Adle )y A A g B Dl 89 )]

ol 1S YU AN (3 i 095 ZY) @ o) Slsladl gk Se Y
Byl 858 oS aay chhed) o ST I NI (3 e ian g e ST B ey
il gl sutmie ) 5l 4] sl 52 e e iy 2 Y1 e ST 3 el & s oo
s el () oy Jls W) 8 3 Ol sl i (3 & gd) 5 8 gl LS
il o 8345 5 (JIT) oSS ol ) Gl 0 oS0

o b I BISG 0 al Jadly Z ) e feald okl Lgld) il T e U
O B I oD LI v g W | VN ECL RV /JPOW- g
Al (L gld) o) OB ALl SN LA s pike 5 Ln jlasl Solla g0 1S 5 B ol J 5l

gl Lol ol o o) JE 2 Jenll

100, G o 83 (s aa e eclal) 48N Anba@y) V) clall o) ) e deas deas [

- 156 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

g A gt Ja Jo o oS puidt §T ;G o)

S B 6 s e o s § 1 sy el 1 2 S gl 0
Gl e i ally (3 AN o1l s il O el Gl dmy J WIS
(Mg A o) hed) e ) Loy (5 ) JR) Bl (3 a2y L ) S
Ay )

S P CCH RPONNE PIVCH P E R R SVRY PR - A CNCHE G WO IR [ S ICSN P T
it g ) ML el g B gl ML g (UL Clall WML he (3 ol ol
clsta s Ll e e 8, g8l el L ' reddll ) B Slles (3 Rl BDlaall
LS Bleally ~SoYl olodsns Lidl Sl i 2SI JleslI (3 2ad ) Sl J oS
Jlasl Blay e ol J}u el b2 S (3 aadl Lo J oS s e 5l s
SR A ot Sllasy Wgle B by ols | iy e sles (i
S A o (o J S 3 o Al

Ly —ds ALl (3 asba SV ol elladl) 5T o Sliwed) 53 3 s ) Jad) 0
bl 3 ol ol e Wb de el ST 3 i) Bdld) el SIS (L J iSO
o Slad I Slles ST Y QY13 %405 1AL ) 3y 0 %60 L)
STl s ST L plisiaad WSL S0 4 Uy citdar gy 28 Sy o5 i) UL
e ol Slad) 3 1l ol 2 S ok sl e salizad s 8T LSy
5wl e gl Sl & 017 ey A gl wiliadl e BB s L3l S 5 el
A 5l o ey il

3 i H5 85 Al ) o g b o Slsledlly i) 2l & S
Ay ey Yl Alde s b J g Slame g 2l sy dd) Jl2 g ol gl alas J12

i ale ALy cdatBY) il g Bpaa) Lallall sl Qa8 Ly see 3 ooadl JE0 dngd jind cane ) 3 ales !
3.pa 2005y puSay) (a5l (g adl Jail) IS s pall JE 5 L gl i€l 5 o glall g jall dyapalSY)
196. a0 K5 GBaus g pe Al 2l 5l il ) (5 5 padl e /o

-157 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

ladll ST e s 525 i) (3 U gy el (801 g U5 3 e J o7 il e
SIRER P ERWE N

i 5 08 587 B e il e A Y ddkea)) Lasl 1) &gl 8 el sl Wiy
S DL IS E NP | VSN DN - TUVNS g P G P PORF SR TR P L WP IS
Slles g s ol Jad) dslis OV w8 A Y ddeally gt U1 Al (BB 3y Y
o A e IS IS e larall oy a1 de s bl U IS sy e )0
Pyl Al B ) AL sdn oy LRLS™ 3505 Loy B g1 AL L) s
Rdnd| J& Lr § 5:SI JT oY

) Jal asls o s oenS Bl e Lolal dazel o J oS ) 0)
Sladl 5 s 3558 by el Gl Sl e LTy il e iy K8
Ja 2 o ol Jadh ol ST ol y aal) el Jad a5 e a T U Ly oLzl
Door to Door oW OUl e il St @i e plladl Ui fomy & 31321 Lzl
a5 d e ol s oLy A5 e S IVl dais > Laall alai s service
el o) kg Andedl 89 A0 3L ) 306 (3 sl gl ae e ool LS catlia
P W sy iy 1| I =T VT U EE P SR S L RCH Y SR - ZIRg L PP R,
%5yl 8 ) lond) ol o) Alides s Lafli ) siae Sl Jadh deglase (3 35

i e s lad 5 gy Bl L J oS L dazad (6 ol i) dslis o]
A il of Bihen I AdS OV (3 B3date B 5 e e Loy Wil g i) vreas
ST 21 sl g il S Sligdad) o & el SO o & o)

IS e Lo ) S gl ke Sl (3 Yl 2 S sl 0
t ol ) i sl ds

54, Ga <2008 (Sl 4 eyl S e bl cibaaill gl dy el 1 sall el deal a3l Qles /o
T4 a0 K5 Gas g pe Ay yad) Apadl 3 sdl) o paill (g [o

- 158 -



A N Jeidgalls, ol 2 )

: g'.(ﬂ\ il

S pie Jlxf 1(2—6) o J g

TEU z,W) | L | skl FEP I !
500 3049 e135 - Converted cargo vessel J)Y\ Jé‘
-t
800 +200 - Converted Tanker 1970-1956
1000 gt
33-:10 215 - Cellular containership
2500 1980-1970
3000 12-11 Il
250 | - Panamax class
4000 40-36 1988-1980
4000 311|275 &l S
- Post panamax
5000 43-36 305 2000-1988
5000 (14—13 U”‘u-‘ Jf";'-\
¢335 | - Post panamax plus
8000 46-43 2005-2000
11000 15,5 sl L
397 | - New panamax - Jﬂ;
14500 50 2006

http://peoplehofstra.edu/geotrans/eng/ch3en/conc3en/containership.html : ykual!

Pl Yy 151 ST ear als deets (dadd) ML) Ladd) hes by Sl 5 gl
L )i BU clisTy (Handy  Size 5 paeall Loid) a3l ol 51 b gy alad) Laddl oV g
Suez Max s soed) 8 3 4l Lail) 236y ULCC 853anll G i alil y VLCC 355Ul
Cape Size @3badl Jaiz Flall el I W) J g fond ) Ladd) 2liU
J= Double  Hull 04 <36U JM=Y Al as sl sl Joid) O el &1 87 J1 "

Pl e BTy 2Ll Ll pad L) 0l 5 ke 6L

- 159 -

67.0a ¢l ga el !




g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

st ) B e ity el 2o S 6T o S el 0187 S
3 ML LISy (JLd) aall SO e 2ol daglall <13 8 bk y dnlad
Ml el 5250y xbtr Y1y S S Janls s geadl s pdl) i 258 o) 45LeSD
Ll Sl e o ) G o oS ol as gh i) & sl (6 o)
LY

a5 sz wily 83950 gh w58 Slwtdly 05 ) AL Wl 8 i U
o O AlE daseiall Ol B 3 4 08T an caalady (b 850 KT
S i s e Ll e i) flae s WDl i) 21 1S Bleasal STUT L) wnall
daseal) SlLadl ods & e Blas iy LWl (3 sl gigane 1T S 387 55 25
) el GBI LS e sds e Ll 5] oF R0y i) Bles las D e
1> pll 8oy ey ald) desedall liall 8 Lot § 42 (i) s de paz 0 SUig
P 750 1 s st 83 ke s s 85 LS o aseial) JEYI Lases

kil Olles (3 daasal) Galdly ool ledl MU g A ) a3 (U] Ol
STy ) by alall el 21 EY he s GEY1y ol

Al cdos o aiedl de e anlSel O andedd 2l 580 (3 ) skl OF LS”
Leaudd suae 38

Wisl 2 Y i) I a8 360 Bl S 20 G Bdd) Ol gd 2% Led
iy B bl ey sl e 8 ,ully aldly cobhaadl @ w0 35 65
Electronic Chart and Data <laslall 5, co iy SIY) L3t A alasal " IS

SV A e 5y i3 st A e Yoy UT s s Information System ECDIS

Loy B> »» GPS Global Rositioning System @}l\ i (3 dellsY) Sy pldsio)

T70-69. g ¢ ilaal) an el !

- 160 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

St cotsinad ST o 3 ) Il by (3 Lal ST Jlal sae e Vb o s U
L Gl gl el

i T Bl 15 geel Jo BB W dai e 5oLl 590 ety s
DS W B3 e 8 oy 88 oy ki y (et e bl o e 2 G DUl ST e
g 5 Al ) VLY B o) >

ST OLSYI @ el y B is 57 a5 LA a6l 1 g 2 3 i) comp LS™
Joris s o aaed) 5505 e 8,08 (S) e ol LS conline b Legs dhiate 2idl 0SS
2 e Jldl wles e P A e BLSTL
sbdl e L;-jj}.ﬁj\ Jﬁ : WG

ool Loy 8302 Slele Ity 2 I faad) LT IV s 5150 587 O aed
bl Lo § g sluadd g el oL IV 5 ainny Loy Aol 24 (se Jo Szt Basd
LY a i o ) slan claely g Ay J el g lall Gy ded] e
5l Low Sl g adl 2 5y LY e Joladl 3 5,0

Y SV REACH P PR Y - TUWH WA I SO I+ PR LU - (O R P A UNESIWS BV
ST 5l Sladst R Sleds e Blals A gott @i 1S 0 comaly 4l )
Blad Js o o lilly s ol Jall IS5 lails 2l 855 Sl ¢ by w5l
JUily b J gy |3 ladl ULy slae] 1Sy (bl (39 STV oLl dlal
3 o 5 B Meoly 2k 381 ey BaSUl IR e ) sl g codan s Oyl
4”...;@1\4 Blad

i ale ALy ey yadl Allaadl a5 51 5 oadl ol adeill 853 gadl Gaudai 5 e Al 50 canal ) deal maans !
A12. 4 2003 ¢ay a5l 5S35 (g paall Jil A0S (g mal) JE 5 L o1 g3l 5 o glall Gy el FaapalSY)

A3 pa (Bld) ga sl 2

311 Ga o S5 Gas g e el Ji Glali s Cloba®) (3 sane Chiaidl ae daal /a3

6665, (a ¢ K3 (s aa e cAabiinaall bl Lalall 4y jall ¢ sl e daal 2l et

- 161 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

Fladl Jglad 16 o0 s Oliasy Slidn § 542 Bds Ol g5 Ade ) el
Sl | alSIL W pts ol sl ol I L a5t se Sl s (WSS BIS oLy
1 BB 3 SO Jslally L1 ol a3 LSy 01 Bl i,

o3 2asY) iy S J gy j iy s b o oLl ola2 el LS
Lol b gl Olas y Calas s =Sl y Aslis 2 S gkl J gl DLas e 20l 25501
Jail 1 sl J&I1 Js Lo o oSS T W

By % oy plissaol e Yoy By s oliz] (1) oo ) sl &) Lo ) 5555 o
SRy Bl By ) el T ey B Bl R B b ey o g Vb T
e Vioay B o ey o Ll g s e ol e (1) 28
ailb Y Lt U azlans 1) a3 Gl e Ly 3 e gyl doss i) cals™ el
31 it il e om0 b el s S0 i) o it Sl )
bles ol Wy 2l oLl 0 ) ekl e Ja5 &y sl YU o A1 L)
2".3,;&\ S C OO P VS VUSSP IS (R AN

s OF 3 2SI oIS 20l 5 L8] Bk Bk s Aot 3201 L) 15150 cnlB ae
e A o O e - PR J- 1 PP PR R
Lol o s ealsl) () (ool L) s 5 lally ) lae Lolasdl 5 ,b Liadl o jlaely g sond!
O3 BN Sl gl i o Aadsitins 3 Il s Jlemial 0¥ O g, 09 3 0 ol
ool atag Logy 22 Ko JI4] 53 38 ates B[S 0 ol 3,20 35 5 8 2 558 Sle s
T N P R g e e R i S R T

o ST 8 oy el LY ST ol et B ol Sl gL il pls b 3
e Ja5 ) gl ey wilad

T9.0m o K5 Gas e pe Ay yad) Apadl 3 sal) g paill (g fo
109-108. (a co S5 Gauw g o ¢ sl 5 el liinsn o (5 5 paill /a2

-162 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

Lslw i aze i) 2 e 8l BT 25all A w3 sall 085 O S L™
OF sFapls (e b o Lee 3y cooliasdl gl il LgmasS il bl U S e
Mg aslis J ol i 58 0555
Bl 11 G S 3

) Al Jla S &S 3,20 Competitive advantage  odldl sl 3 S @wT
L o Wstls 5l 2 olal 36 e F aas wodsd

i) Sy oS el ] a g Jul s el ol e S il
e S el o) ol il W 3 Lslle O ULy il Lgllas ) S
s aeliall s Uy &3badVl sus ) bl 5700 Olas] ) (o5 a8 (e o J 555
2”-J§§

el G5y L) w8l gaad o Al IV e bl el i
o o
Y 2 BY IS ais IV p Sl ki 8 Ledln a1 land Bl OF -
o i e Vot x93 e B g A 4l -

A o My 3B (o5l blas af oo a Lom o SL Lol I sl Jad) ST
S o F5 JH) e 3 ) L S 2 g g ol el 3,37
3".&:@\ Lotz o)) oleball (3 dedsudl Lo J oS 2o 5
gl s JE Jo o 5SAN pidt 12 gl Al

il )l slaze Ja gb G (ol ) lads 3t 1) o o oS 20N (6B
s w Lo gt A UL R YT e JUPNE (NP X PN NCH P ER TRy T S
dasny 5 2k Ok (3 il Aol - gmill ool comnl ) ol S30ally szl IS, 2))

69-68. 4 ¢ K3 (s aa s cAaliinsall bl La il 4y el ¢ sl g deal a3l il /o]

slise Alla A 3) 5l Jail) delin 8 Lanll il ) ghaill 41 ol Ayl ¢ 3 sall yy5kaig 5 ) ¢ alanll dandl gal yul dea ?
Ay U el )5Sl 5 (5ol Ji) S ¢cgpaall Ji 5 Lin gl 53S0 5 o slall Z pall RaanalSY) ¢ nale Ay o((gmal) (5 i
.29. 4= <2010

BT o 83 (s aa e egadl Jal il 5 lslal 3 gene Ciuaid) e 2aaf /o7

- 163 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

G5 LUT (3 Wb ks O pid &g 1 o iy L A Slhes a5 36T e a3 s
gl 8yl el il

Ol ¥ (39 4 S8 all Slele 3 dwle] Ol &g ) s ol
ol g 5 e dess 23U e 8,08 ool ol il sds gl )l el ol
S Pl Y 8L Lgallasl g dedosdd i L (5 gl Lgaas

gl olaa g (g >l B 08 8 3 ol 2V olell) e.ua‘}.a.@zﬁﬂj
o 1S et ol (M3 G 09 U ) Ul elall e a5 2 el 5l
s ae LSy Bl oy sy Bl & mey a0l e g Al J gl o g5l y 1872
o Sl 2oVl Slaledl 5 adles b 135 095 i ol Sloledl sda o5 8 e
RPN PRI

Al Bl ST Bals il g oty BB shaty ol pdd o) (U] e s O
LSSy Bl e slaze¥1 5,5 00 (1) 8Lo| ¢ Jandl Zmgin g 5 )0Y) Claly 387 2l
sda 3a2 e 5l abladl W) e dezmy s STy a0 Lo oS s o)) Baiill
1SS g Jaladlly 3l L S Clazal ey ol i

PSow ) plasiial & sl ST e Sleadkl OS2y 20 ol il
dny OV S5 Lgme Joladl oy il e S0 T oy U Lgmlie pits st iy (1Y)
Al il STy Ol e 52 Bl 01 e el a2 20 e ST 6 Lo
W& g 5 Ll on o J Sl gl hed By st J1 Vg ol s S g i)
L S50 LA e o o) 0S5 y" ool Ja) G 0 snn i e J ]
Slslhill dle 5:USTy fasdl @ 8 ] 712 o 8USK Gl sda Lads mnay Roiss
St w20 o115 21 3 L e 0 VT g STy il 357,20l 2 ) londl o 24l
el end Bl ¢ ) iy UV 2 Soil) Bl St LS Sy e a1 s OY
2".[9.;;\ Slsbatl 348 gl mn ) Jg 2 8 he y B3l

2.0a 1993 Ly uSy) 3 S sle saise cgadl Jiill delia o 5 oa sl gl skl oy sale uen deal /a

_ 164 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

DS i N oy e i & sl dy el A BT 8 e oSl am sl
J—add s g I 3l ) a7 2l g United Arab Shipping Company UASC &l 45U
iy, Jea JI5 Y National Shipping Company of Saudi Arabia NSCSA s !
il J gl Ul 5 o e g il B el fons ) 8 pinall 3D Sl e dases
Jelal) J sl Sl ddlis o Y wug&bwg@

2 oy ol ol Cania) o1 SLSLY! o 20 dazey el a1 OF LS
ol Jrzs Slslas) e S5 oMasd &gl 5 S 5545 U oo

PPNCENE P SIN-3N I P EANCITEr SEN [ WY Y PRV PP Ry 1 RES g R T |
o gl W ol a8 Al o aleld) BuST s szl y (il s A Aol
o5 o el Beglie 3,2 Ul g 8kl Al sda o plsanY paasll ab ) Ui
2l oda e lgde Jpadl (S o) ol ey Sl sl s OF m2 e pghe i 0L
s 0" ey il eate JabT 08 SOy (1N ol alisscnl 05 e Jpnad (S
o 35 LTy LY 15T e el 3 ok sl 4y A i By B Rt
& bd) LV Ll y Sl glall o) sl oz 6l s Jolah ol SULI o 5 A 31
o o5 Ly aad) L oSl alissza 05y 2l | 3 s OF Lo 387 ad S el
sy

dn e LY a0y (3, U WL ads gl L U] s 25 4L O]
3 Al oY) ke O o (Lo e el s 838 s ) SIS
JoF s (gl 6 s i ) BLOYL i ) 1S lin e il 3l 1Sl ol
Rl (1510 a3 2 g1 (1 e el el Lo S el i) e e
o o) oSl Bl g 5 gl U L) (63T L Vs

gl e Ll e ) o oS RV o plasnY e I DY )
A wie pd Ay el Jal) (33l U 8 )Y dane OF Lealsnal (3 4z ade o OLLSYI
elal Jo Jle wile 55 o & Laslize Jd1 s 3 ol e 5y b s 2301 2

Topa oGl ga sl !

- 165 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

kel sl s e —asll 208 puad BLo) (I s (3 O jlazia ) 4o 5 & s ade g 872l
A0 53 b vglad s A il 15 A1 s O paslizel B ) A1 0ds Jae B0
ehsly Jelid el F Ul Gl L W i Al gz 5 387,200 las O LS
Aty plas g g ool ol e )l Wy el 0L Y1 s (3 SV ol
o Lyl Loy o galad o Gadany vb e ¥ 320
;ufjlgw\gww@Lfbuu\,\,.uw@u&ygu;\gwwi
Lehid 5 3 By smo A ¥y aah) lfal) Sl 2 Al J gl e S OY e e BL
S gkl e Lgin B3l i 3 STy colaid) ods e o) e 3,5l dlelad) Al Lo
IRV
Bla ) e 8,05 0T V) Wsde frad) Lo g ,all OS2 5,08 w3 0l o
U Ol s ) ol e
&y Bl Y wlally 7Y pLal 23U Bl 6 )1 iy 2] Slall ans —
o o b Y S nb st ) s Sy B Skl ade 055 Y LY any
ey Bledl e e de
Ll & gatt e ¥ sl ooy LT e et K8 Bwdin Baglite 3y pde -
LS 5
Wb oyl el 3l g Bud-) B J $S) 85 ddes W Al
& ) Ja) alon WS Y@ S U ) aad Lo J oSy 2 el o
Ji ihes 1) BLAYL slas¥l das 3 wloV) il comnal G 250l 851l 23 3
AW 3 el g Bl sl e Gl L ) S
Lo i o)) 8 gomdll adid (JB) s (3 plisiin) T Lo f oS plisizal 0 Y
by ool il Em ) 5 b e aasill g dlalad) W) oy I e el J gl e
Syl e s iy 22V S b0 S L ) oS5 aeaill J gl O el Y
b5 Pl el Ln g ol foxt W L 1ol o J oS il g g0 el I

- 166 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

U 3 e oy S e ol elas) Jas 0T a1 ny ¢l GLll o L S
1 i Szl Lo ) Sl iy )

82l el gl 0555 o el 51 3 e Ty 315 54 U8 O )
e | g W51 CH WOV I PN EE AR WSV DL NI ERES | [ W O E P RUR- WP [ SO I v
Ags o8 Y A a e

J Jes B aolr S5 Gl s g al) gl ams OF 4 2laY ey
Loy ) ) e g )
o) I3l G g a1 L 55 i Y

Atenor ) ) Lozl L&) (3 o oS 200 e 2 ) Jgd) J e O
J—>1 o+ Iransfer technology L # 55 & dhos 5 L oy ol ozt V1 ol ool
AU a1 5 i)ty aaally Bl

Y AW Bl tadll i) (30 b il i Lo )5S 1 s OF o o5 Iy "
B e Bl pde o Bl ST aorl g ) J ) e ) (3 ) of
S5 Alae o oball jam b5 ot GOy Blrlasl g ) J gl Oy L) Lo ) S
QRIS YIS
D el s 3 LSS Lo o oS Uil d b
el s v ) A )y Bsle Yy 5LasN) Oy bl L ) oS 2l s -1
PP RSN L VAN R PN WEPR TPRVU R TR e UYL g N T
3 e PSAly g el 2V Al e sl jLasl Jies O LS (o 1S

Jpdl 3 bl & al ay el Jall G ol Lidle Ldls 0580 Y o 581 padls

Jodl) il ) 55l 5 JW T 58y et o) BolasVl Ly b ae o3 Aeidl

i ale Ay (20 10 50 Aalus Al Al ) o109 50 L6S wdy e o il (3 sal) 8 i) Apaal g pudl deal dens !
T4 a 2002 (A nSay) s oadl Jil 5 L sl sl 5 o slall Ty jall $panslSY) clan sl i€l 5 (5l J) &S
:306-305. (a co K3 Gas g 30 s aal) Jiil iy bl €3 sane Ciuaiall de deaf /27

439 a ¢ oS3 s g ¢ allal) (g paal) Ji ool ¢ g Bpan /o

- 167 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

Jodll 3559 JW A, 8500 3 Al ol B b e WS e g Gl s g Ll
il J @ Bl Jpd BN 5 Cles) U op ey sl Gl G
A L J oS el e Bjude U1 Tiom ey o) R 3 o 5SS
S ad ad e B juade ol ) b L oS Laws e L8 jade ol
1.”@.}5}&4\ poi) plaszn Y dadde e
28 DBV e 3 B ,al) Jpl S U ley 11l A laS” Aalall 3y ol OF LS

Bio )l Of3 gl Sl alanad (ilad) Wglie Sldas & o )5S pladl Olaza 2
A i) Jldse) adenas Yy coldall 0dg 332 8 g 8 ks Blesl s
3135 LS 187 Came ad Aot o sllall od | OIS LalS” 16 jleted o ghlall JUN ol -2
co ATl e elaal 5 sedl & mo
O LIS o oSl puidl plisszal ¢l g o Lidd Sl (el ol L™ 1 &2 J1 -3
VS 2T A W e e las
O LlS™ o S paid) plisizal e 3 ) 6 blll o y5 i)l LalS™ 1 8 bl -4
Ly o, Lis)
o o) oSl 3,002l J gl ol e —

Al S e b 5s 8, sl slasly (ol 3 Saelld) e e -

Aaldly 2elal) oyl 3 Jasle gl shadl) e wlil> oy S i) 2

Sd—s a3 4ny SoftWare & 1y HandWare ala)l Ul &5l Lo ) oS anas

o) Sbsladl (e ladl Slrlam g 5 el olllaze iU ol e Lo o S s

el 852l S
o Sl 8, ) J il e e

ol 1 shall a8l sl e 24U STl vgi O Lede

sV Jlr ) glad bl F U 85

) e ) sl olllel Lelazsl gl 25 dazed OF o

- 168 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

Lo o) oSl alalSl) el gl 2l aad) el b g
o) ol Al Bl gl
o 5SS 0 o bl b s 3 Lol e gy Sl -
A pall g &S ety B 2l 2l b5
1l gt a5 JLizeY Soats L o oSal) 2212l 2yt 0,5 O
FEES Q;}Q\&sgﬁju\)w\ﬁ;uu
S oy piliany (s dalally Slaaldl 3 e )y i J sl a5 )
ail> S5 Sl ol Sl il odn 5 pld g i sl J g b ISS i miliadl JISCa
il ol o Alls i ez @l N e bl 1S ey i ke 3 ]
J;L_ﬁﬂ\d_%Jb‘J;<szJ\deaﬁ<§JzJ\bﬁﬂ\gyEf,&;Lm;»hﬁ\)uzsgféjbnﬂ\¢>u¢>}
Dl oY1y sl Wladl 8 > el o] clgh 5y Bl ele (oL (o ST
e g B ke B3l 3 i L IS £ Ly OF (59 ) e MU sy 28 okl
2 P sl b Bads @ ol e el b 3o gk B o]
et L B L S s Sl s h 2 0V By SV e )
2l il el 4] s G il oy i dkenll Bl 5 6 pels diad (V) ol
Ol ) L2 cailllatoy 513 140 = 55 g0 SUR) ol y kel O LS L2l ol Vs (3 oLl
Ao oSl a1 @5 e 8 )06 ln g iy 31587 235 (3 OG5
Sl dai S s S a5 e (6 ) B Sleds o 5l 13"
e 8l i oS B g Ly 23 IS8 ) cmall e Loy e 8 pan
By 3 M) ) e 33155 8 e Ly (lastal g 2as¥I Gl ST Jay g Olazal
o 3 gl kel o el g el WL Slhes ST (gl ey agdy L oole shall
1A R iy Jois

314-313. (a (Gl gaall !
TT . sa 0 83 B & e RERTP dea) dene?
.5 = <2007 (ESCWA Ll o jad dpelanl s dpnlaidy) daalll @7

- 169 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

ol ol 342, lids & oyl s )by Ll "DP world” ¢ s cib
Ao 3 U &) el (3 a8 1 STadd) 2 5 el lalest s LS ¢ Jio L g A1) sk,
i gl A g I el Sl Ll IV e VLYl Sle gl Lo o) ST el e 6 087
a8l gl oliall g el Adle sk ST o 2ty BT S ol G g s B (3 )15k
SV PRCIRER - VP VRN v SIS INVES: PV - SURCH T YUPICH. WO PR PR W
bl sle a5 ehFy JLaVly ceghal) JUas) e e e audlis moe of camils e
A Wy g ol Rasld Byl Sl g YLl g Sldas g 31 3 e Uies 36 5050 £ ) ol
M ) 21 31 3 L] U S VeV g oo glall L o) 55 s
o &) ola) iz DP World 15150 G b n e fom g i), Jloe 5050 0
A I sl o]y llally Sl gl s oy Slladly ol Ay il lles 85050 S

C)‘;L.b—‘g\} ﬂJLiﬂ\ J\.X.C«ij

IS i gy Sl Ny pdee ) Ladesd NAVIS ples DP World posszes s
LS ol ally gl Sl 87 o ItV LS ol 55y el L)
g bl g okl y o 015 fid) Sl
Lib ohsle hnyley 85 ol jler 63 Jladll o Bl iy U] 6 L oS0
el bl I 3 Ll 5alel g all ) e 1 eyl sl ldlaze s Sl 5L
Sl Uiy dlaall ol s3leY gl o) Jo 587 A1y (W1 s (3 g o) il
i SGle5)W) e 58T A 5wl NI 3 sl Sy ¢l ey B3l L ) S
3 SSb gV e sleas¥I @ s s el J gl pld G (LY OLSY) plassza
AV 0Ll jae o5 OF Loy ey 8as M Sllasl) o g o652 Jad) ke o1 o
Reslia g iy )y deslen ¥l a3 oS 6 23 e o Wy (S8 L gl

2".@@\) i bl y A il g

s r s A s Al ) 1 el 6 Aagliie 8 "G 2l A0aY) a5 ¢ le 3l s deme dm !
i a) el i pad) AL 5 Jshan) cililes 5 31) o mall J L 5l 555 col 558 Allus y caaniall 4y jall ey
102 (o 2010 i uSay) s mall Jail 5 La o) i€l 5 o slall

T8 Ga el gl ?

-170 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

iy ket 2 gl 6y bt L o oS Ll 2 Jlaie 0455 6 sl e
Gt 3 i a ) o e Lt 15l LSy sl OY L o S
3l jamie 0L (e g5 Sl 1B 8 A exnd) Bl om Ste Lila I ol U]
Ll Jelad) s il Y gl Jsll 3 caleSTh alladl (3 Lol Slale JE o e jumy
o—s M3 ny st Sl oSl sl Sl Ly oS ) gas OF g S )
sl e el (i mial) 835 ey ) Gl 0y ey el
VLG S L S
G ) Nyl 93 51 ga 8130 B YLl 5 Sl glall Lr 55 e < J1 Al

SYla 5V olaslal) L o o8 Ol ) e g aud) 4 =) ¢ 51l plisscal Of
idod el Lalasidlly Just in time idd) e (3 G S el Ll 1 el o
Sl oy SN Joldl (T EDL ) pllas 53 b e &3y ol gl ol iz Slas
e el e Dl glall g UL et 2ol ¢ O] WD oz )y cdalasdlly ey (o)
Ly gyl SO bl jailas o O onl) sl (ol meens 23187 500 |3 L so s
Jerzdll 5 g itd S (S poiannd g i B Bl gy ally wladl 0l (S
Slashall Lo J o5 ik 0l S B ibill 3 o) w3lse Bd Oldaay Wles e

Fols s D e Bpaladl AilSay L) e Sladl G o8 > s 3 VLY
Ay e )
:Smart rail system &uud-1 Sl 45U Z\»}Jé.d.\:iﬂﬂ

5 deamiy (4> O gl 3a= (3 Smart rail System S U1 o jUadll A slate ko &
dnc) ) Sl-Ldl e RTGS 2Ll 30 ol w31 g0 pad Slles Jeged (GPS @350 1 ol
S LS 2 S e L) (3 bl O llall s 5 (s o)
— I ol Sbg ¥ A el L S sda g 35" el (3 LSSl 5 f

79 Ga el ga el !

-171 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

25 GPS pllay RTG sdne JS7 3959 dlgoo s gl Jglid ol o 5le) G RTG
i ) B2 e o LaY)
Ly g1 it 8150 de ghaie 1L

f s 3 ALl B a3 A0l 24 e Jo dsl)y Jo e Sl JiiS
A mlin o I Aokl 3io Y1 e ¢ Jeratall Ul B5anl) 50 W) e plad) 5 iy
leglas &y leas¥) ey sy sy o o il JordS Slles ol e
Lol gl s 3150 sl i yllas

Sldas WSS Jomy QY dghr Lo (3 aladl s by ol Ol glall pusns '
21 A sles Sk ow oL el Sleey bRl s gas s i)
SPARCS 5139 i1 3 1 431 o ol © WG

Synchronous Planning ;s =\ Ladexdll y JIT ¢35 (it 3 A e s Lesy
Jl Ly collall wlid gy wl-budly pindl Slles o @l ldl e §)1] deloss e
Mo 55 Sl ) il o33 el plell ddss

de el ¢ Gyl 3 e ol & S B S e b e
sl 3 ol sle 4l oS

Ay M g el dabe g5 3y frad) Jg (3 b A e Sliss Al 5 O
G ) ol p Lo a3 g )d) sl g0 il (3 o sDlaad) UL (U] 45 ey bz
=Ll o Gantries %Yl
Ol-Ldl g Ol G op ! Lo o 655 :@,U

o I e Lt Olmey cpmald Gl ghall fodane Ul e 05l ods (6 22"
focdl) 22l o 2y b E g Sl panS” S USU Ale Sl @5 e LeSE ) asd) )
ilie 20 05 3 Syl Sy ol s o5y 0"y L) e 17 B plall 3Ll

104 Ga (Gl gand !
25 a <2007 o 13 50 Jila ¢ 3 10 5e Alals
.106 UA‘USS&M@)A ¢ e 3l AA;.AJ,):...»3

-172 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

Lody L 3% 5 L 7y cluebaiy liad) 3y dhsai o lady 2y gl JLinals”
e aall
s e iel) Al 32 Lsls

e g 6 T By Ll o A1y llat) Sy e 2udsY1 el a5
i 5yl o o pily st Yl 5 pmed) B e B3 By Bl ey Lol 2R
5 sbd) wld Wl e Olall ULy b susly auld BY e 01 10 Ale J s
AW

1oV gl il uSTT sy Al 5,08 Ll 15 (3 152 pBladl ams ddkes O
) s ) Pl (g gl ey gl pla 55 o Sl il
L Sl lad) e el ollae by L dgde

8 ol sl 1) Al daesae OS5 U 5 15 1l 3 o) ) 3"
el g b e 1 LY S il e o poly dalily sl b e 2Ly )
1 aelall LW sl alascaal oY1 ades 5150 31 28 e i )
e 331 IS : Ll

St iy b sl dd o) OIS jas 5 meall 5Vl g 8 ,usll sl e (a S
eI Slla g wllwy sl 22 e ol (6 =T G b iy clglde
el as 2 LU 3 Lgle 55 1IN o (0,80 (36568 ab aV g dcboline 5 ¢S
N
I 8 gy ) O gl

Sl Jlasl it oy gy o) gl By (310 (3 il jamd] ol g
by bl ansl ppad) ou meg 2 Gl Ll g ol ol g ey i S
ol s, o x Zu._:jj Lol W\CM;L«MJ) (O 9 il amd f%)x sl )
el 2 e 5 8k o ay ) 5T 4l sl ClasTY asle)l Jo o bty

107 Ga el gasd !

-173 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

b azid) ol LT JI05) dzy g ciims lse oo b gl ol y b gl (e 09 2l
ETPERN

o S e s TS A Y ey Bl e Lol 2l e slexeV1 0n
3V e 5y wilad) plall S saty Jle Juas 28,0 b s ey ee Ll b
1 ) 3 i

109 Ga (Gl ga sl !

174 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

ig Al @t S8 e il Il AU ey 8l I ol

4 pa L Sl 51y QU1 3LaBYI e by UT sty Ll J s e U 2053 e
& (St g Al ol Bl Y1 lelladlly addl sLagV ) (olo) sy JWI G sl
palasy) aazsY) el

S e J ) el ey 3L s ) leladl e (s ) A1 g s O
L g aibond) BpslasVl sl caae s (s ol JAI6 s 3 i olellss oy 150
dng Lo gr g 2SS BY) o laely (Loladly Lelis | s o 5Ty 2 3l 5, lndl) 3572 35501 abls )Y
A SLasVI OIS p S, imy cRlall 8)nd) 357 0 %090 o o Lo 1B (3 ol
Bl pls e ad Sp M sLaBVI e le g o lael g adasst BT 7 2 e
L1301 8l 7y AL
S s pedt Ja e adlat AU L3t 300 J 53 Clall

B 3 1S bl e ot el Jlas Uil (3 QU el o
iy 5585 2000 e 3 %30 —; Ll 5 OLLI g 3] 2008 ple e I 1)
o e A Gl e e ST 11,5 el 5 %19 s WUy <9%25,5 g
ST e e Wy ey adl dels Slae iall 2l gl ABL SII e 6l e SLediH
By S by it pl OF Jlazel (6 ) Ja) Bsmn b2 (31505 20330 10 et
e el 28207 2 A pal) s N O Gl WLl S e %50 s e L OO
Lerls) 22 0Ly Ta g Lgy ol (3 ol wilae 587 o3 ) ool & wiloia g Ll
Bt chall o sl i o) 3 ol el GAST5 %25 1 %20 cp b ol 5
2051 093 b dl el o Al 2 Y1 Jams o) 20 %12

e a5 O U 5l e Al e Grtes ek b a1 Loy
Aol e il @ sl G Jale i ade St 3901 5 )lndl) 857 > 5
ALl el sie iy sy Lt 3 Al Sy ez g B, bglat eyl )

"http:// www. Marinews. Net/ index.Php ? Vol= 178 & art= 2132,
* http:// Transport-era.info/ Artile Dex. Aspx ? LD= 137.

-175 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

o— W o Gl Sl he ) cdisl § OU el he 20331 Sy il
L.)jj":' 3\}_->.. ”iz\ﬁj\“"“&i;‘fja—:’ﬂ‘bj)jidw‘%"VM‘L;J%W$5LM‘

Colad ) B sk ol Ay sl Sl i e s S e B ol
Jyjb 27OOO_A(=\DJ5)J ch_,;c_,j,awu.u40 C)L{)&\&JMW\ .J.S.S”

VA Gid Je ol dslua) 1B ddo (3 s BVl s O] (Y 55200 )
L an g el g JIll e e o panaly %15 5 5 Y i

%9 —— 152009 ple 3 adlall 5ol 3 > s AllA) 8 ) dkane
NOWNEY @)u\ & Wl daldl a8 L alSS1 ST a

O, bl oy 2 ade e W 5y oo o) gl 5 | potas 501 3 ol o 505 il
o) Jls) olellas sl oy e slaS” & i n LLaY1 Al 5 gl 5
AoLasY) Gl sy OS al) as gl o) 3Y1 o b (it
(Dl sl sl ool B dad) s ) el bl (Ol 55U ey -
iy |t a0l 3l 6l 8 Ll e %37 L 8 Y ICH W
o %74 Y 5l eomdlly B ak) G sl 5 e 2009 e 8 e 5 o
Slsmally casly SIS 6 W eall ahdl s ] 8l 2wt Sl ol 5 Lla)
el )
& Y A 2 a,al iyl 5 et 37 - Ja e %18 U gl 54 e -
o %11,3 88 w V) ) LY 1) LT e 5 Eom 2008 ple Lt 5 Lolizl cougd
Bl SV Ll L gy ol 052007 ple o 524l ks %,Lis 2008 plad =Y o )
Gl plall o 8 ) iy & )lis 2008 o V) Y (3 %10,6 — 2SSV
boysla 00 osJss o)l olall op 8,al Cty Bomle Sty 0051 jlanl plid)" —
Sl il ST o)l O gl and O i) LN Sy bole [Kiy iy

"http:// www. Marinews. Net/ index.Php ? Vol= 178 & cat= 208 art= 2132.

-176 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

120 4} J¥55200 o—s )Y 35320 dL )Y 93 600 oo &l s jlly Jodilly Cadd) 558 )
N
e STZ il 0 %9 (85 o S Ol oY Al V) Bl caid) -
3 %33 5 b 3 %22 (135 3 %8 ol 3%5 S L e Jgll e 1S sas
o—Sxy U BDI el o 50 2881 WS (gLl aladl e %75 gl i el
o 2009 (5 id 3 %80 & ald dy s bl dis ¥ iee ol U] B Call 5 e
e Y Ve S GUVHIX g a5 0 1075 L) ol
G Al L ol 8T Ve (3 BLiE) U4 2008 pley 2009 ple & lisy -
s i & %19 DUk Jai @ fW) s e SN D g1 8 giliin sl Jon
Lol o i @ %145 (55 7558 (3 %2352008 plo o gl ity & )lis 2009
s slodl e Ol clas e rass 68 3 %25 s sy s sl
L b3 3l 3 %24 iy 1993 dis as 5 oo JaY) 5LEY) 48 1ia s %11

(5l Sl g e sl axly ST 2009 &l (3%13,9 L dall 1l 3"
o Jame o ay i) s 0 %30.9 L)% Sl gl 3 ol ST o)
2 0517 sy slerid clin (3 ol UL

A ey ey Jodl) o 558 i B S A boledl amy ) Ll
ML e Ul SLAL U ool b Lze s e sl i) Jam ol g LS dnas bl
S Al gl plonm Y fons Ly Lele b 5 o g e Lpains i 5 ) 6 maall 580
S sl bl ol 5y il sy o Gl oo & ST Bl S e 55y S

"http:// www. Marinews. Net/ index.Php ? Vol= 178 & cat= 208 art= 2132.
o5l Ly jall Lol ) 20al ¢ iy e 4y 5505 i s yaall Jiil e L)y daallal) ALl Ao V) ¢ S als?
1602 o) Jaill 5 L o gl

-177 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

St capall Sl L Bl s lndl Jam 28 W aldl b B U LS
Y 332000 L) Y 93 8000 oo b pieadl pindl b el conidl Eom 6 =Y LoLEY)
o5l

S Ao b glod) amy bl (U8 prally 8 oS B e Gl LA 3
Lt Jal) 0 82800 hd) Uy i) o B e iy Tame blin ] 5 nd
el e A o 3 ST U ) T St s o B ) i
SRS - VIPEN R PR P PR P EN IOV T N+ 1 PR WP [JRCH W g I

el LS 2009 ojbe LA B el e w5 Ol e e %11 L}\)ﬂ"
e ) i) Ty Sld) [z Lpan s Bl Glan by 5 OS5 e
19650 ) el s oy L) any s

Sl ) 2881 e 3 %30 Ry Bigpeal) L) DUl 5 3 Ll 2] e
At e ST A Sy ol O el ML he sl 3 gk Aol y L %27 R
Vod s 25 2009 &> 3 5 Ly e Ll ¢ o i) sae 4 a3 2008 ST
g ldd 3 BB W] & ol el s aly LaS™ 2008 ple o gid) ek DIl e Lo
Sl N A a5 (3 Bl Y o Y ey S35 2de 200 L) GUE ool odiL
Al i sie anisd SULe I w5 gl Balel il B3 jae 0B LS 23
o redl lesE ol BLaBYI sl s 3 Ly 2d) o f Leadlaal el sn Uy (sl e
2 s Hlny 7Sl sld) bl 3 Jam cidel 1 s ol g 1) Lide il ¢
bl Ll y UL A e Leadlanl & gl il

bl 3Ly Lol &5 O 3 Jond @ 8D bshadl am e =
Aplas¥l LY w5 Jod o &8 pad S5y ids 40-50 pr llaf s (Gtedll) ey I

! http:// Transport-era.info/ Artice Dex. Aspx ? LD= 137.
Ayl L el o se Alatl U Aalall DL ¢ pall g padl Jail g Ui e duallal) ALl A Y1 8 (g el 5 ) 2

-178 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

AU L3I I gt o el Ja1 gty @) U grall gt Cllall
W ol b & I 2 YL G Y o 2 oS sy el 0 Sl o -
o W 3 a5 B ST 8 e o S5 DY Lgie 6 e 431 20l
AWl I sl
e PR WG F S B S | CH E o PR P P CﬁL,aJ\ J el o> P! -
L2 iyl ) ) e andl 0lsd 5 ooV oY dms ¢35l dadsy asLall
e oS i i s S e g LY bkl e e WSl 4 0
Al ol sl
T IoN|PIEI ROTFPE RN PR
el Al ol gl sae LN ol J ol oS iy ol il plad) -
o ey 18150 &gl O le 435 do A W) L) e %5 Al 10l s i
Al o) eas (Pl LWL 2009 ple %5 5 2008 ple %15 b
2 &y ol Jylsy wiba W e adly comddl olles (3 Aol o820 36 -
A el ol
slps oo S 22009 o I 0 I 3 ladl gl 3 (BUE) B ) 01l g -
el ) aesld) i sae (3 ol U Blo) bl oAl ds G cliey oSyl S
31 L2 %30 s @3 sl 51500 1) 3505 Bladl pm> P ULy (begas @3 gandl
Al b L 2V ol lsay bl eds s i )52 (54 1B 0S8 oy 2 )
REPE Py JUURRPAICA[-gg PRSIV [t g BRIV YN - PR POV [ A= It R -1 RS gt
3 ) s pend
SISy 2008 plar & lis %51— 2009 ple 2l 231 a8 0l L caid) L™

sl ) caa 21y 9070 Gy 5L AN 85 2y aD ) AT 5 o) ] eas
leuaff;c\)jfidm)@u\kj)vdafjkb)/uafﬂ@jSM\&ﬁfJ\bN\ZS}a

! http.//transport-era.info/artiledex.aspx ?1d=137.

-179 -



g 2Nl Je iy i Al y 2 1 t 5B Juadl

3 STy Ml s Wl gf e o2 3 %43 ey Ll iy 6 i U2 3
LY S8 o s Lgnd 5 @ o)l sb i o Wsad (B0Y1 ST LA 2T
55 Jrad) G jlan o Jorld) o U o W coin g el s oSG )T e 85801
Al A I e Lwlis Wik

Ol ol ol Wl agY mbe e sidas ) Lo o) 20U U8 e U
Lt O il 5 oy Wdladd DY) 1] e | T e sl 3 5] (5 58
O IS5 S aimd e ey ol Gy jlaae s Ul 04l sl (i 5.00)
@l o e 2l

iV S de E ) g e R (eLaB) o sl BAA S pall 3l
e s s Vel OLSIN e OV &AW (33 15050 las a5 4 5Tad) IS e il
Jomss AW (3L % ln 30 LTy 55000 357,800 o385 o (DL i 3 Bsem g BLas
A s> (B34 97.000 8 5] o F

S el s (3 WLl Wl e anarls] bges (3 SIS Sty ST U s sl
o ) sl 5 sloe 3 et e PLET e a3 1l 188 cilel C " e
& %A8 a5 5315 87l gid 8 2009 ple e ond sV el (3 %8 Jaas LS
JeU @ LSy padh sl alSn ale] (1) s @ S0 8 Y1 kol L2008 b Lemils
21,2009 plall ablis dax 3 1S ) LaVly e ek e e

;"Q;Q_S\cﬂ-a 3 el “K@E}xlﬂﬁbu;é\zva&\@\jl\wﬂ)w@u Ce o)
il Dl B S cner g slin n S 3 B I Bl (V0 DI e L e
ey ZAAR 5l ) 53zl Y WLy O e o e Bl S ST an OY
eanl g

3peld gzl S QL5 O sie e o i) J 9l (ST o e jlaelsy
eV dna B Sl oo gl A Mty el y L)y Bedaall Bl 2SRV g 2510

! http:// www. Tunisalswasat. Com/ wesima articles/ economy- 20081006~ 12168. html
* http:// www. Ecoworld- mag.com/ detail.asp ? In News Item ID= 347609

- 180 -



G I Je ks lls, ol g 2 1 GBl Jadl

B S I el G Y e gl @ ) sl wlaST 3 B ele Lolid & L2l
AU e ol s W ol o o) sliny Lloas g diner 51y 2 iSY) slin e S
JEN USSR P E N P e U B =21 [ e ER NP NP5
Gk o5 Sl e OF ol () it i el gy o A1y B 8t )
2009 pl—s B& 3 e gudl 3LE b O e 101 ) b 05 155 (oo j2i) 08 e gl LS
plad i las (ST 23 el 3L S sl il sae (3 el ) s ol Js

11,2009 ol (3 %52 Aoy L2451 15 o 31 1) i

1http:// www. Ecoworld- mag.com/ detail.asp ? In News Item ID= 347609

- 181 -



g AN Je iyl Al y 2 t 5B Juadl
D Jeadll LS

G BT o W Ley (S lead) 554 2 43WE) sy ek ] ledl s 5 e
3| Of e (B STl L) il el (st B g las e das
G atlac U Wle e 3l b jlasly lasV) o W] Bl (g bl g i coennl L
ey 4l B 1) BLOYL le] ] o35 Sl ) b W5y 2 8l & s
AW ¢ 52 (38l e 3315 3

e bkl el S al B e aa Ul Al BV Ll s C;pjw
(Al Jgla Y1 g ) (o) s BISG o)anl S e el s ) J2)
i wes n Ll ) sl L e aald) J sl o el J ol w8 1 b gaall
S g Lhas ol dasead JISGA) LSy ol (2L D ey s a1 L
A Y ddadl B35 e o i ) faald adl Lol el (B (3 515l 5 (5 )

Fl s 559055 g all 6 e i g e e o S ) T adl s
Ja e adldh W 2 Y1 50 oy (B Ll 81 by 3 Ble) a e B L ) S
g g

- 182 -



| | t

................... gl Jadlplabants o basly Sl
PRSPV




e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

-

R IRV

pla ) s Jeg g 3345 ol 3y gl JI2 (3 ) AL o gladl o]
SVl Y L 65y Jadl g Uab ) ghas 3345 L) obedd 84, 2y 5 0adl e plseall
By el el bl e 8y VLt 4SS ey Jad) 3eliSTy de 830 5 SM3 g cole slall
Jad g Lot ) suaze J3I N2 (3 e 58Sy 1S4 ol bl (ST g e J ) pleal,
gy Al 5y 8 Asls S 3l ede et (o 2 W) ) ety gL
NEITSPANIEIe

L 3 ol SN o il ol 2oV LB 8 2 ol 2 o) 51 5M 58 8
gl g Bk 3l s b Sl ol i) e ST b ol o adl el DTN Ly, of
by bl Sy Ol 2l conal b & lndl iladly Gadl g gdd) Lils |jlas 18 dunndall
et g 8l by b 0 1S i e U] gtk o5 Blaed 23U
e ) BLoYL L oleasd) ) de 1y 3. LiST1 (6l collen)] B g a YU glas o 2T
coladd) s sl

3 A el i g s anl 5 ol bl y JSTLel) oaY al s Y1 e sy e
Al 0dd 2y all & ) LAy ) dgor e BAST s (bl ALl (aliasVl pladl b
el e 3 gl L ey B e & 2 B o] p s A

184 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

ig A @ ot a8 g b axl g @ Sty Sl 1 J 51 ol

gl il 13 e aslll anud Slisl el ay W ohsl e S Adles pus O
Celin 3l y (S8 23y ¢ el phel ode Jeady cp s kA Bl Rl S5 s
A el g sslel e o o sl o il o 2001 G bl g 3Css Wlas] pie
Lom ol i Jo wiliadl sda (et S3lol mand ) 5 20 GBI 5 oy o 35121 J 5
1O 8T A ada puis g o B 8ST A asrl 5 L) ool STl sda ST G5 5l sl
gladll & oblamayl Pl LW @ adll 8 ledl od &l L e ol
Bl bl 8,08 e 5T U (@bl ae g Uad 3 oY A el gl
(S el e g Al s
g St JA g B g glay &) SN ol 151 Ul
tg ) J sl g gl @ Sl gal ¢ Y
5 d LB 8 e Jo b sag Lile 30-15 (Lo B pall il jlesl o 2o = 3 —
(LY A g by Sl i 3 gy pde s wiliadl & 3 8,0 ol
Lo i 5 il 0dn o dmtt ol Sl hn Bl Joris ST ¢ s -
Y sl @ akll AL ol 8 Lgzilas piad 2l el 2l
ol paed 2l SLLY Ags @ lele o ol a1 J2 @ ) ol L) plid —
Ladl oMb 3 jemns Bl 5,0l dy Al gl (Baed @) 8 lnall DU i)
Sgell JE o Ol B 5 5L Sl B i sl (3 el ) sead ae Bl wiliadl
51 5 ol bl (o 24
Q_AJ&gucw@wluyf&gwwﬁbww@fmﬁ}wugjusram”—
UV WP B0 YU U eSS SO v POV 1 S I I PSRN FCR P WREWA
Spie ST aG (3 jue gb ( JW) el 5 plis collanal ) s ) 357 2) (5 )
1".¢JLUL>=U 4% Jcbuf

156 a0 S Gaw aa e caad el e i !

- 185 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Jadl o8 e 12 pde 1) ol OV el e pUE ]y L) 0SS ¢ W) —
gl g

o)) LBl e ad g Bloy e 13187 slael ala gl ay ol iV 5 o g pie -

t5) 50 g ALl A SUL Aol pand) fosy adLe 32D a3 o g (U] B al) 9! L) —
(S o) gl adlSCe y Al g A ety ads Ll U

A3 shael ala gl 4y Wl (a1 b e -

w3y L)) s Bl I3y ISV b s gl e i L) U 5 gy s -

LS 32 5o g pdey el

g W &y el 9V g gl @) STl (..:J AL

B Aty OT (383,000 dedl o 5087 slael Olagzal o 535 18 Gy ol 151500 (Jamn 0) -
Sllasll oda ol Y BB oetdly el g SIS S dho VI gy s
3 e G i) ek

ol L e ol pae JlaeY apad) Slis) el dy Al (sl bas dilas pus -
ool L j

(ol ) Sl 35 e JB e (3 e s saall gl g Wl Sl as aaad Ss " -
ade ) BLEYL il e a5ad) ol kI JlizaY 2l b1 Bl ols 2im,31
21 SV Sl Bt 05 15Y1 35 ke g (EDIT s (35 SOV UL sl pllss 31

ol Sl JLSanl 2 W oagall Sl cbes Slelall sl Wb iy s -
el 5,506 L V) i jlally d oY) Chslall oy oot Balsbiy ki oy
celed) 8 polhe g il Balely p el f il lles s do (3 L) Lo el

i V) a5 idl J s add Al o gl s Olhes) dzea U1 3415Y1 315 pie -
AV 5 S et padsdly il i) Slled) Bl wlaadly Jleal janad 5 2l

87 a0 83 Gaw pa e caue 35 plaa |
155 oS3 Gaw ga e el e i L,

- 186 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

CF g Ay e 3y gy o J) e 8 S OS2 ] Sl B S 85, s Slad e
el 3 0s) alan) o U Jadasl) Jglad) e g land) 008 Rolst 5 )13 & g Ss

Aall 3 g g pde s (JUael as ¢ Wyl ] (33 U Radsiand) Sldael) Bleall 55 5 ps -
G Lt ol dglles pdey el 3 By ol DKL 3 21y 4Ll
cfuam IR (INTEY TR VIR E OV SRR | ZI U DR E U U1 | B R V-1 | B VES R WOWEN | R WA |
s o sllall ol gl

el Ol g il Ol A Sl s wis 1) (53 miladl Ll O LS -

anad) olall o) 287 48 ) Al o ez e 55 ol S de pull éﬂA\t;yu; Ol —
NP ERUIY - WEEIA U CH I OUS U SO TN

bl 3yl e o S g Uad of Ola Wla ) 101l s -

Fle gyt Sl ada 0S5 ST bl s bt o G315 Al )3 g pde—
L il s

(Sl B Jle 3 als g alaladl u b pie -

sl et Olaglas oo Loy J S e b5 pie -

S ehy ade Cim sl (385 g sl Bl JSUAL (3 387 Byl Ol gt 343y O -
L) e 83 A Gl e elad) e das g ol )3

conbelal sl (3 Sl y dladl) 5L oL -

s sl Jles 3 bl Lo sty b Ly el oy e 80 pae -

oy bl 5 gy e by L) s iy ST & S dl g D) ] sy s -
loedd 3 2all Gudl i G 5 el (6 e w3 s el ool o5

) 23501 (3 Bmemeall Sloglall 315 pae ) (ool anad) Sleslall (Lo alisial pds -
sl A BEY 51

5 il (&iandl £ pally AaDial 5 Ayl i il A0 gl £ pally gl A1 sule) (S ldie ale tana il .o !
eras oml) JR L b 5015 o gl A yal) A1 ¢ Jifnnall T lantl (i gl 0 sl ¢y 5yl 5 Al A0l
2 ua <2005 c:t...\‘)ﬂis...n}” ‘Zs"‘)“‘“ X

- 187 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

w5y loshall aa Blo g Cual 2pad) Slglall Wi 5 35 SIY) el plisizal pe —
Jandly badascdly 1A B Alee Canoy oolbmadl clinsly a1 iy sbs sy 5ladd
sligd) 355 2l il 8 sl s sl syt o Al g deead) le) Y1 B dnll)
BT o Bhas sl s Bmasdl (Ul g oLl §15Y dmasll )31 ST 5 o g pie —
Sl padl duas ade J ol L s el aaldadl o sl gy sl ol
oS e I s wysllall ol 1

Oy ol me il SLW g2 OF peial Bhay syl e BB Lo -
2Ll 55 o 4l éba.i\ & SN A pde g AalS y doemen ol

Bizall 85 ) LAY DU 30 3L L (ool L dilenl) Flall (3 anll ko) Y1 1SS -
Al e 87 (3 sllall el Ol

I szl Sldaall mo gl 5 pda) 457 o (i) s -

bl G 2 DU de S lslaze ) 3 s 5 pde domgs W JSTLLN -

Oy A STl (..:J eIt

bes oo U bladh e 3 jeradl Coiodl §plus e i Al Jgl) 0l U8 Cans -
el olially il ol e IS0 R ol syl
S O Ss r Lge g (i) Bl gy 3 iSU) AW YLV iy oy l) ) S
Gl ol sy ely (3 o jletmal (S ) Sy Jy i) s o W 1Yl o o
s d A Jall BL S G Ly e Skl o WYl de S
el s o) J1 e Y1 e SIS Y gl Ol sedly o Al g i 575 Ol ey 0331
Wshul Caad o Blldl 8 2l bbb 2 Jie (3 4y ol o8 2l sl & gan —
S O[PSR 21 [ P o WE Y PR S S (O U N P R R B IS
Bl ) STl 5 gy ey cigadl G LIl Wlas] adey cp gl seld damdl) 20) Canio -
gl e e S ) il el andl cod U el sl sda S ol

.89-88 La o S) B &> e e BB e\.& !

- 188 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Jadl Sltasy il e cpldl GSS ¢ W)Y s 2 Jaid) G jlas ¢ Wl -

ke el
SN JPRNS RCH FTN PN A o ) el 3 caand I o8l Ol -
.IH&ZJLJJU-\

Ol g 4 ol 85 55 U B oy Baadl) J sl a2l J gl dblis &) gro —
rdailu g Sl &1 STLie ¢ eyl

oF JEs e Ry gl R G b gl sl JR) ey 3 eSS s Y -
AW g auadl bodad 5 b

g ) J gl Bl ad) Al g o -

C ) oS Zles) e 5 ,ud) g LelS) pas -

) O B ol s o e e shes 50 gy s -

el s e 5L ol Sl il s gy oo -

gl ol (8 dasle i sas JA (3 daasdll B OIS 8 5 e g ple -

o glad) i dgm Gy (AR il Wil ) saee B dgme B LS
Slhes 315) Jodd ) 5 At sl L) pii g (Bl s AR ) Bl B WL
2 s alade s el ledst g e ghall 5 Jadly ) g dzadl)

Ca )l Gk wlisl sy 38l pds -

S 3 g g e 3 g Ayl 8l Baudk ) SIS (3 Allaal) Blal) Maza] pus -
el sl edd s

5SSl Slead ) ol ade y il B Ol G Lo 452 Ol 5 g g pde -
.M\Jj.ﬂ\.buf@gu

Sl ol appad) S ol anad) a3 L) e gl 3L iy ) e300 b ) ps O) =
el Gane () ol e ST ¢ el il Sz ol 45l ads y 350

29 (o ¢y e 052 Ay Y] oo ymall sl b)) 5 Jagdads Adlal £ el (mse S5 el |

BB = oS3 (3w ax e cane ) 3 plar 2

- 189 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

35my pdey 8l LIS e Lol gl saadl) B L) e sl Sladdl sy pie -
faasll Dlaally HLall wdad 5 5 pie g Sl g il 2o 5 Bl (3 Ravasdl) gl
.4 DU
gAYy el By mddls ot e ST 3 R SIS0 sy pde -
oW AL oW e ) T e e Al alenS” s Yenl) ool 5
5@ el s w8 dedad il Sy pey Gl Rl bl i) -
Ol skl 2T ae aled) 5 O sllall (6 sral] Clalal) (6 gt el DU B o) 515G 10yl
(S a3 e 3 ala)
@l ) Jlesl 3y ol 3 el Slllase w311y colsdlly el AL pde -
Sy sl
& assd) SN e 3wl JUsl 8 o el ) 25l SV 5y ps
b et SISy siae el ] 35
Wos e Loy Jomdl ey (3 el (506l Iaele) Gy all 2ol 3 LoVl Cans -
pdey bl il 2l AWl Sliol ) e g a1l U Lhied (ol LY
AN el il Sl Sdmtans O S 6515l ol shatd Aldnes 3 k5 5 g
1 AV pedt R g Wb axt g B Ol 1 gl Gl
Do A ) g U gl ) ol

D3 sy AW Oldsd) 1 Y
Pl Jd Al § AW i) -1

ISy ) sl S K o B MW g ) s O
Al Uy o) Jadl dle (3 s o) ] seb UL 5T L canlasVl ol il
L sk M e ool 5t e dsliall sda Jad S ol
B a0 sl i) Ji2 3 olegaal) o J oS pidl (3 tobe glal) Lor o 1S5 -
e Bladl ol Je § ludl 0l aley "y SOV Oldzad) plisnd 53455 (b slall
B ) ST ) e et Olesaal) 45 SV Dol S0 5 b e AW L

- 190 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

skl e e 2 Il GeliST Ty el IS (6 ) 1 aelis s Sa 1 dkens
ST YE N R (PR T S TP W I W I PRV/ITE

Al (B Bsry bl ¢ aypdl )8 0 rall) Ll 3 s dladl ) b <3 -
FU s Lysl @ aedl el Jo bl by g Rl il el asls las )
.M\o&;@@sj&

el SIS 8 5 e el Uil 1y byl e et o R R sl -
G A e Jo 8oty bl sl 5 el Greall DWW ls dexall ald) 2l
‘515«\.’,43.? SJJLS.S\)J\%T d)-’d) S;L&jugfg:,j) C}wt u.n.m.!\ o..LAu};& SJL;’iju:’.J;j
Gib o8 ol el B i plasial el b e aSLE) (ST L ailad) s bl
Jadly ol SCay ag ) sl i Lo ey aipadl S o gl o s i)
Lyl g oliolll Wl oy 15lsn (1) Bmebs Gl Slin 0 Sy cale Sy 1,400 (5!
O S el ol yshary e loll ol dladll ol 0K ) g ) 5L wls g agad
A 5 el Gl STUT

S Gy Osladl [yl U sl gt Ja8 g (3wl ol jlesa V) e O -
el iy Oliaor Uy Jridly Gosedl Slles dbad (W G ol Fa K3 2
ale s 32 OULS S S A o8 el gy olrbedst 1 S ) BLOYL i)
oty Bl 68 5% OF (S8 Gl dm ) Jeredl 2 B al J sl G ol 2 Y1 0l
2l sl e alablal) 49,0 BMes o jlaizul b 5 ol

iji«.&\ rao-)cJM\ JLL\ ujJJ cdjw.“ V}'o-j ccu‘g\ 3.5.1.«.9 &l CLD}M :d};— C)JT -
oo Y080 Ul e Sl dosarll A8 a0 e LS omd wlisliasl T sk
il ao me ds il (] 2t SlST g iyl e e 5 Ll gi 5 -
el a2 oS el e bl eda Jazs s ca> 1ol ) s 2!

3 lna ecspmall Jiill 5 Lia ol 9 5 o glall g jad) ApadlSY) Alne cddl sall 5 (g pomad) (5 latll Jshandl) cCamiall 2o 2eaf Lo

152 a0 S5 Gaw aa e cpad el e ai )

- 191 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Ja de pw osla ) o (sl Ja Al (3 Al ol ol e Al el -
Sloghally loddkly abodl JUsl ol Jg5 b Olay Sl candly ool i
o B LW e olea Ny SGY

B 5ol (L s a3 ey @@l Lo Gl LU el (3 Bl 6 ) ek Of -
Slhas 43 055 sty pllas ) sLasVl e fagt 2d) S )lndly ¢ JWI Z oY) e IS 3
355 ey el W oy JlSan 155 pllss e e 81w 30 (3 it sliall Y
Lo Wiz 150 dol ol W8y LW 3 Aty 2 1,057 08 @l s 51
N T P I COC PR W RS YT N &) A B 4l LU ade ol
JECIRN [N e N PRCHEFN (PIPEER RTINS Y SO E O U RS P
LS s i Lo e

o el Bl il el 3 ey ple s Lt ) s ) (signd el -
Lot sl saall il ol glht alad il oY) s (S bl B LN e 58T
il Oy bl s o S ST L 13 Sl e 0B s e s

S om ol Gble o sy S1e oo S5ke A GBU a5l U e -
Bl Gocld] )5 51,0 2BY Lpahbsnaly 3l 820 s W cad) 81,05 2 5
bl bl AT g plisin ) May sl cll) (3387 A 8ok LWLy L e ¢ LY
Slobe g JW 05 BT e alley Lo 2 JU sl s goled Sl Giled Bz’
J gl wdomn s adloed) 2 lo s Bl dy J9l Aol ol 2l (3 iy 23l
2".@,.)\ijr)zwwﬁggm&sgw\ﬁmjﬂfww;ijﬁy@ﬂ
:GATS Sledd-1 & §loel] dold) 23Ny GATT I &dlast 50 -2

S e S5 B Al W Sl 2 s Uy U a8 e Sudl O] -
o @ el el Bl w S ASI oFy s e sl mladl Jus)
ol s el it ol e Cllall ¢ W) QUL (ool &S sl

52-51. a0 S B & (S aela deal aala !

-192 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

AENUR-JIN S| E e JECHUNE S Se g [ E N I RN PV g 0 T AL T
bl o) 5l s U1 laddl y wlasti 315) 4 & >l DS 1

Al apad) Lo oS it U] oo e wladdl 2y alll 6l , £ olisl o) -
i Al sl g 13 U3y iyl J 0l leadd IS Jais g o JIpeY) rah, o
sy Ykl 2 el ppbe & el sl G b wad) 2l Bl Yl
i) w2y as el fe poi y b L f oSl dd bl Ol il 2
Ao 5y S5 B Gldl 2 O el e AW Akl SUY ity b )
2 ) a5 JS e B e 3 By Rl Sl b slas Yl e
s el

@ Jad ol s all il Jall gl i) g W) Bl 5,8 (e OF -
O Bl (32 Wl B IS8 s Pasl 1) (63 g B Yl

okl ol sl p il ¥ STy gl Slelie) e dpiied s B V) oIS 2l Ol
sy olaldly Laall

AL 255 265 & ddlae () Bl 2D ST 80 2 B sV ) S T sl
L)

o s ] 53 5o B 1y o ) ) Oy e Iy 1 3 el AL el
R WP I PRV P A (S PRV WA SOV TALER

o2 el el G e ) AU Lael e Y i A Ol 2 LU
eilse & 55 g3l e S0l am e 3 Lol all Jaldl Lo ol ol o)
B 85,5 b e ) g2 el dad Ao clie pglany B o) Olas Akl L 3y 52
L e sleaST 3 s Adlin wla e lay Rl

o5 g (sl S bslad | 5 b e ol g Yl and sk |l ) (3 0ds sl 32T gy
37 a0l adad) slpe 03,31 @, ob SISy @3 sl Y 30 sl udlieS” disenl) oLIL

A54-153 (a co S5 Gas g e cpad all ae at !

-193 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Ll o e ) 52 Lo oo g ) 0 5l) e iy ) 11l SISy 87 805 375
colaasdly oW x5 L Lad Oslad) e feally g L

oda ol Sy IV g, WA Lhblol sy Gas 3 gl Jpll ez | -
& S SULS O o o] gt o 8 i e B0 OS5 S8 4 saial
Lr3 g s sl Bl 23 S8 ey W Gl (3 adll) e 5 sl LSl
e S5 Sk el

JoE ) oo sl 3 oSS 8 mall Uy i al) J gl el dlSin o (2,8 5 01 -
Aol i bl oS s N e 1S b ) 6o 08 Lgzadst 5 Ol sl O 385 L
G el ) WY1 (6 s o B2 Raasie Bl OS5 slas] Bl J sl 0SS
P ) sl Lo (3 melin Loy 2y 05 el e J puak

"l A V) 8 ) ) S8 sl 1 el 6 ) SR a5 ) i) ol e g -
Iy G UL ol e 3lalSe B ) ol aii OF 4 ol 2 87,200 e 1A
el g sl Sled > @l By Am 23 o AL o Ble 3150 O gy Byl Ol
ol s ol el J b e aeladl 2l oiad ol Sleddl Sl i sdly S ek
Pa sl 3 s oY1y @ pally 2l ¢ 10 S s

Olaal ddsr gale IS Amliay 2505l ad) Jg (3 alalel ol SO0 g i plezaYl O -
Wlrlia) OB el o) il ol J ol a8 () bl G e balall 3 LiST 3
sld) 5] Oy b x ds ey L8 83 g M ikl e Lo 0T g desis ool L] ) 8 ezl
S5l 5y sl ey s ST 5 LS adledllas 5 (gl ool g Sautoml) Lo o) oS s
3 Weall )iy ke 8 g ldlo ¢ 3 LS 2L 52U3 () Ll 5 £l 5 1) @ 585
Ao Al et el Dl 0B il J @ oSy ezl sl Lbluail
5 oS A o Arls) O3 Rt ) Ales by A A Joll e Sy LuilSs e

32 a 2005 iy ¢ sy y JUsaills il Alaa ¢ o jal) alladl 8 o padl Jiill delia sl sad cChuatd) e deal Lo

L pal) ApapalSY) Alas in i alle oUai b g peadll g padl Jail g Usd 4n) 5 Clasl 03 sane Ciuaio daal Lo
5 02 2002 sl 45 alae 47 23e o5 nall Jiil 5 L s 5 5 o glall

33 G o S5 Gaus e e orall allall b g padl Jail Aelia sk sad cCaaiall e daal Lo

194 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

D ¥ @l paiads Ll G20 g Jg3 @ Joam b My ol Jad) dlio (3 B
Jaslal) ods 3 ) 5l ol oE Sl 4

Bl i (A 15 A (3 s B el B S GIY) s ) (ol all & uE O
el LSO el i aslis ot B U Slalend] a2y o W g 5edl LAY g jalt
o2l ey Al Al ALlildl ae Bl Loy ALLE &5y e U L badesdll (3 o) 0
AU o el e S 5 Lggrl 5 ) Sl

o sk el U 6 (6 ) BLadl dslh) ol i) g ol pi)) m g —

oLl UL Al I3 sy el Sl e asall OBy Sldl o 1 s] -
RENIE JUILE WP RCH IS Ji% POTAYR AT

G st 13 Lo oS s ST Ol L calalall o i s k) Lo S ) —
st Jadh g e iy A

Al e il 2oty BlaaS” (¢ ) i aslia) daslid) dcs ) 2221 B8] 555 0 —
Jadll iy O g 8ozl odn oo 3 9m g pide o ol J sV Euad OV e o] ot
ca b b e ke sasd) s Y1 e B Wls B )

L sl 1Sy B ol Slel e —

o s D5 ) o) wiliad) g7 L) 535 U 3T 28 Gl a2 g Y -

L g ) gl oy e sl s 387 28l S ol 2

A58 a0 S5 Gaw aa e caad el e il
Ll i Ao L1y Lol Al el Alell b syl Ji) Aelia gkt gm0 sane Cioaial) e e 2

18-17 Ua 2004 ¢ g 1 ¢ pannd 2 ‘U&u}!\

-195-



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

B o) 1 AL BBl 8yl g 1Y) BsLST e 851 pobiall: ) Cod

5 S 22V et 1 by e )y laty Lok (6 ) Jad) § B a3 Y1 5 8
o S oy Wl Bl e 3 sl Slllate gl SISy ol R de gl
Ll Gas o e sl Al el L Ay el i) e anad) Js ) eoblla
Sy il Bl Wl &gy i) DLl sy Wby wio W) s
w2y dad) A S plasaaly dheandl Sl e 23 2 Lal s i
gl il Ol sl g anasdlly (ol 4 el 516k kel e dall

Lot ) an S 55051 e J el 3 ol 1y 800Y) Lad bl s 8 LS
o) BISal olh) ¢ Uadll w357 2200 3 15Y)

A ) il & ged) dplaza V1 g B i) 8L (3 8505 o ) el (ool il
o et Bolely Sy pF s G A8 ey J g OV B LST ) SISy (el
3,8l 3305 g 11l edd Restal) it shael ¢ Wl ) ool e W) 5wl ) e ) I3
O PIUPRP S WWEe

o5 My Juadl ol g (el ) g ) a gl lad) oo ) B34 ) e
Shlsl s b Al b glall pal g 354 Lo J oSNy 2 ,ul) bl Jlemzad b
oLl bl Sany B bl slas] pjliey A =YY L) Loy aad) olaally el
e @ BY il e b gay 2D ) Sl Sy 2o Y12

.u\w3yﬂ¥@@jspjw@uu\JW\

- 196 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

e 3\ 8181 3 At Akl dyyay) LU 151 Gkl

oSN bl 5y0sY ad LUT @ gb Ll bagsy o) aslasV) ol bl b @
tst 1V 8505Y ey BT a T as ) @ 1Sl Ol
: service port bl AlSI1 3,15Y1 1Y of

W&ok ooy bl Mg 53 11 o) o (RS i) clill 510] dzn oAl
ol S Lehas s
: (the tool port system) jg=! sbdl 38,1541 allss 15U

Lot ¢ Uail) olaall ol 45 LS gyl y ool 2l 3500 st
: land lord system) sluodd U1 3 )15Y) allai s

i o AW G las) 0 8] ol ST s ASUI S5l b e 3y0Y) pll
jeatny deasiia 5503) 5 o laly sl Jases (W51 [ ol das) cule Ll
& il Ve gt 4N Ty A O ey e U B STl b gl ez g L) L
ez
: oSl Lzl (1l eyl

P ¢ il Sl (o gl 5 Slally 28541 2l 5 (Ll o) ) el 2l O
13 Llee aSuy YN bl 3 S Jo 6l Vs
e el 3,08 Wl a5l e po e clall i) ledly Ladesd) -
LA ) e S sl 48T e SISy el i plla Ll J gl ez
LI I N N Lt PPN (s RCHUNC RPN UV PN PN JPOW: P SRR
olila>Y slae] —
) 3l o 58 ledd) adiey rlalall ol ) Balee —
JSS7 s lall gk s el oy -
gl b JlesY alaill y 2 gl colidad) e 5 palall 3 sl el pill g olalad) dnlie —

107 o ¢ oS3 Gans oy ¢ Apudlil) 508l oy yol) i) £ 35 ¢ (59 padll g /o

-197 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

SLd) 3 L tlall bl slae) -
gt ) A i)y daseadl ) Gl

i) 31, sks Ol gl wllast 5 ls] g el Bl (3 dasad plls gk 3> 1A
fo bE e V¥ odasadl olbadl WSS i 3 el B e g e e V4
Ll s LoS™ oLl 01 g sl gl sy 2y 5 10Y) nasieas L o5 s J 50V
.:a;w\@\;\q)gwgiu\@ij\mxsgufé)L;;L;;b,W}JMTM@
Lasead Y

O dnasvad) o2 oY 0Ty e el s By dny 315l 3 Reasead) o ggie O)f
cll) don slezs) dasead) gl CO’\.A o9 e sedd Al sl Jf;!\ (u.u 3 Bl
lH

AW W el e sleasY pey Gl b sedl s
faseald) o sgde ok yo 4T land lord &S 5L alay oLl 6 05) s jom
By ol i) 3 kdl OF Al Sl O cxdl aaly LUl Llasaal STV gay
330 @ P g ladl e slexel o ks s 58T 8k agh Sl WSS pis
dacll delgilly le) x> Y lasy AN ) de W) eUby bl Jaladl ol y oL
Ll bl e asle L aelS) Sloglall ooyl gl L) o s plisical
Ky J 5o b 0550 ¥ 8 dasead b cllly fodll ol n o 3 grmmeadlly dmldly kil
o B P Fl g Wiy Belall w1y Al e s 2 5 0Y) R
po Uy sl iy Bl e el malip pean OF G W) Rdl) 05
VO [ P PP P AU
plas e WL 3eii Jo Jpadly Kyl WS o masad] e O0L
5 B3y @ Jedl wleds (st g et [ty Lk sy sl ol Baas
(Ll sae s 5y G zis e Joddl Wils oo duaseadl pla b 6 iS5t
gLl SN B3y (DB ey BUN ey ol e Ay Aty A8 8 A by
aadl ol g oLl plisea) ¢ Al lad) pme g sl e il 33 5 oY

26 (o oS3 Gaw g e ¢ Ayl Jsal) drals 8 !

- 198 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Sl s pLl o Ny sl Sles @ I dlamtal 5 () Joels @il g o Jogend]
&l olite e aSTH sLas)

@ Bl 3t 108y adeh L oy oY el Byl e e sen
B sl 30g eadl OF 3 sMeal) @il clas] 6la o Olaadl 5 2SI ad Ol
Sl ol g BS mis Jo fens ) BSUl b5y adad adSA Bby G ) olbans
Pl A 835 L 5 2 ST Do gt G 3

5 (Sl b pdlid) Lariall 1) s e s B ) ) S LS sl O
o il sl gl gN) Gl (3 andlidl LB )6 e By ) 651 6L s ULST
Dy o) dasear d Oles Ao 4 £
Sealand/MaerSk w2 Wl 3 ) sl dilles o Gl mo Bleall da S S
%20 Zilonll i SH deci 1y Logie I %15 sy y JW oy 0 %30 3 0Szs, 1AL
U A5 e % 50 2 losl) ¢ Uailly liald) sy oW 6 Wil Sle 5 JW W0, 3
o W) gy el aS - L ) ol W g I sl frisy sUT (3 adsnll
B3le] sy DU B e %30 - %25 Lls 5 pdlee B oo A s s
(S g el 3 cdledd) il ke Olem e Ml slie IS B ()
sl ol gl 22 Ll o )6 die jatens 5 (3 O se I elin (3 il sie OF B J LS
ol J gl o )5
Sl UV LA LG
D J Wl ddy -1
oz LSy il W e ) o (e sl S ol 5 5l 3
Sl pslo @ sl LS o gl Ul e GG el y B S e (St Uy IS
o %10 d) Jey cland) & 3y %147 U 1981 sle 3 il o Jad) ol

2 sl W e

39 e ¢ Gl CAJAS\ !
26 G 5 S3 G g ¢ Auall Jsall Aaals jE°

- 199 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Jles Y bl iy -2
dl ) alaa S o A li) g 8 liST a8, () 63l s i aslis (3 Just In Time Gaes O
AL sl Lt 0yl oo 2825 55 AL oo Just In Time oo Gobas o) 15050 el
At ek
ro o) ALY AJYY 8,001 e Cllaly
o) w3 SYLaVy Sloslall Lol 55 e sloxeNly (515 3000 3 Jlall sl )
plad i - Dbl W g J) ol bl 3150 pmidl U578 e Sleghall Jsliy 25150
A B de o de UL e glall s g9 Jandl @5
Do aV Y allai (et OF Comd Gpandlial) 45,8 850 5 5 £ ld) 81T e

. Real Time System s oo ©ls shral) allas ol 55 -

oLl g das NI g el g ol ol 4§J_>-cm —_—

C 39SV B md g s e Slaal) AlST Sl @i e fas -
sy mdly JleaaVl e G mY D e Oleall Sleds sl aug O -
3 A
by dor W Slghl me (EDD) Ly I Bl ) dols e 8,8l plad) sz OF-
.l"gy}&l\j S I
s ollb gdoday AT : Y
oy cadasll o DU Lol a5 S 5151 pls e sy apadl 3151 bl O
D k) ada 1T STy ety Al
PR T U 5 I TN e e e
h B e il gil) 25 g SOV ) —
G asladl ol b IS o iy asladl Cxlo LV SMS Bl of a5 S fle, Jle ) —
el

-200 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

s 5 oLl 5 2io N e il w3y el ol 5 L) silad) & > dnle -
Ao W a3V I
el y il g B ) sleal) Sl st e St sl Ol g L}M\—
AV bl play SUl ) Loy o b e T s ey 8 ] -
Dot sl By allas b S ¢ LU
s Aol ) —1
P Mo o) Ay g 459 ST Ly wlad) i
Soill S ey JalSan Slaglan 570 4 550 305 SV 80 s o sy i)
3562 3las el Badst 5 OLMaze W 4 g Bt Ml Slastoil] n g ¢ 8 g V) e 5 23100
ASL 1l VLYl 10 ey oles mally )Ly o pslall a1 L ol
C s A plad) 1) ol Ll dis YU 2ol UL
oSy 230 T e ol el e (558 i g SN Sl o
il 25 ey a8 0o U Al slaeYly adl Leddy" deeed) OV ol Ay -
Al Jae &) ezl Olaial ablam) A5 wlla claily i) Blea) Ll Slles Jo
.“Cﬁm‘w & ol dn tsle 24 L g 09
ridle ghall 4l —2
FeaT
R VISNER 3T (!
LG o (JolSan T 505 ey LAl Abl) S ULSY) o ol b
Ciasesd) OLLd 85 Y1y oYLy
. Ja&“l\ A g 2SI B )15y allay —&
din paedl 231087 il 37 pllas vias ) sl olbles ST Sk a5 SV B 15Y) p i
Py bl oo Lo g 2 RS L s s wiliadl 872 ol pllaiy clgor y = &l ] Uyt
oblas 15y (ol=ladly SUld @ Sodl Lol " WT ol )l Ol o1l Yl

6867 L ¢ ilaall ga el !

-201 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

LAy 4,
W) AN B Y1 GBS (B (5 piudl il y93 1 WG
Lﬁi Loz 9 ‘C}fi“‘ L*Si CL4- L} kuty\ JA‘}'J‘ B Z\M;:l\) Z\.LA}M Ul Se>r g

Lol 5 o0 s )l e jamsins o3 e LS leglall gl oded gy e
ol b e Ladd (ol Ol g Wslsy L LlasY 51l oledall (K
Lbleszal ) ) 250 slal)

e BVl el ) slb meal) ekl Oled) aasis 33 Jo Lal das
Lgaldszal 1L B8ad ] e ) Jbts] B Oles g ikl SULI slael y il 1 o o
Slashall o) pluscal 4 by Bsl Coml I oleglally @l el 87 e calalall Gy o
15 A ) Ol g wle all 0l Olea) badids o 30U ol gl g and stes o 5 3 IS
elan V) adlas y BLasS) Ol ) 3l hall plladl o ool 24875 Sll )l 0da e
pldsa Yl ¢ g e a5 )
A adliadt J gt Slme g sl et L) 1ol 31 Al

EN U [ S P ~ RIS VIN WS R V5 LR SRR WIS KR N,
o,V )Y adle Lead Ve Cllany oLl ads YU aadl 5653 alisszal OY
S A iyl Sl e Jle 8 382 ) b due B b ol g Of LS wl-Lll
a0y e lld) s Jaldall Ve el 5 (3 1S g iy bl y liaal)
P Sty YLty leglall Sl shaie i azm ol Lol 5 g1l 2 oK
30l e @ ag el sV BeliST e 8 5l obiall e wiliadl J gl Slias juns LS
O S o) e kAl i) Sles (3 Redsunad) Slaal) 3 UST Sy celadd ALl
Sl gl J s Sl ae Gy U Bl IS IS e AL Ll 3 e
Lrzd) dalase (2,

T1=70 Ga el ga el !
com 0 83 G g e dallall claloniVl g UK Agal 5o b oall goadl JE (Y Al ol ae Lo

-202 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

S g1 Sollas 1Y o
:‘,é.,p)\ Sldee—1
I Y L:,;.H i LY} oliall 3ic ship- to shore gantry cranes Lo ) ufe\.;jf RPY)

e Il sy Loy o ol eyl i 3] ] n gl iy et llomy pLAL
F381y L oW o D81 L 650 ams slaly atlax o J IS0V oyl
J—+9 (panamax "Jf\_»\.;g" b Cas I ufe\.;jf O L:,;.H eJul L ufe\.;jf Lo A
super-poste Lgle 3 Uy sl 21 |4 ufe\.}jb (poste panamax | b lede 3l @\Jj\
aali g (g5 el a5y (Mega crane Lgde by eslldl LA ufe\.;jf Ll (panamax
Ol i Y) Lo sl SV @Ay calemald ) i) J gldd) dnes udd (3 Cien JI 56 of
Bhond Wlaal) 3o 3 ki 3y 30 @ Redonnad) 21 BT 10 5 ans DY e Slis
sl y Double trolley crane &5 &1 = 4550 25 4l pllas Jlstl M (3 ol 5l FRRppyeRce
! Three Trolley crane & 4| PREIEARY
thme 1 ) e B Oldee =2

ol Joidl dibiy o ) e Lrid) dibe oy Lo ) ddl> o i L e
Jeodd o shadll s Dl g pdsag (g1 Chassis system wlgewlad) alla Joisy ()
e (\_2;5\ ld_» dazmy g Fork lift truck dssl ) &5 o2l wli=la g lgde ool ol Q:’j;)
gl sl cer g 13 plasaaly 4ol J gl » s Reach stacher pll 5 (a5 o2l wli>Ls
Bl Q;ﬁ: Lekis (L&;J\ i Q;& Straddle  carriers i ol ML (LE 14S” 4 «Spreader
Loy C)b-u\j WJEY\ O

t ) Sl Slde—3

I e @l 565V ay ) Caaed lsle s 5 gus Lles 05

Rail mounted (RMG) 0Lz e a8daall JUE}U 4 «aubber tyred Gantri Cranes (RTG)

.Gantry cranes

A72-165 (o co S5 Ga g o ¢ ¢ Jadl gy yal) Jsall daala 50

-203 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

D B Bl J s Sl © LU
Jal B b Sy ol b e i ael woly asll s ol el

el plasnaly G5y O all wiliad) U85 dkes Lgta g Rodsitonn s 83 5 50 JI5 Y (5 =Y
Gl g o s g0 V1 il y Oy ST Wil B (3 el OU Call dsld
Sl e a8 adgh el of sl pal dlae IS 13 Al (o dadsznd] Sl
wldally (Converyor Beltsy ALl | sdly ool Olimey lisladly Rupad) KL
o~lJl Radial Loadery (s> _iis b <2 Loader [ oadl o id daasdll
¢ ship un loading equipmentiziwtl & & widas lgh sVl dbs deddly & >l
13 WY il 35555 caeVly o 5bl 2ol" Pneumatic System sl 53! Fa A plsaalS
Vertical Z‘-:“U‘ aBll edl o klly baaadl oluss I S laze Ey Al g A
Vertical screw Uz y chain converyor unloader pUai cliaall s (s 6 23y conveyors
tr converyor
A dBY) (1l g A ) I Ed L) ealB-1 Ul

Jogladl Jad ol e o i Bley B a5 2 apadd) Sl s
o8l ay ke dls B g 3 Jend 230l ol y i) Al a3 dils e
385 Al iy e ) Ol il s i e Sl g bl 5 a8l Je Iblasl 5 aLe 18
el AN Tl ol gty (31 Bl e R WG elial) 23l 5503
a8l e (Aol UYMW dolasyl wlegally adelly e Yl Luldl oM,
Slosally 2ol Slosall ) i s lll Slosill bl b ) sLaBYl ol paze s 45l
13 54l 2l g oS ol ally aio Y1 Al oLl anxS” Bl 22l Leds) 20Ul calasd)
Slosall W (Gl Ll Gl ¢ 255,01 50Y) ooy a5y Jodl olaeas”
Lady B oY) el ((@lad) peed ala celidl 2]y abaad) ol acam alaad)
(Ll Zedll ledst g Ao Il Ol l) e gl Lol gl 1l y ¢ (Jlaalle 3 gudlc 3,15Y)

196-192 (a co S5 Gaus g o ¢ ¢ ) ey yal) Jsall daala 50

2204 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

S it By s U035 (6 ) il B g 3 Lo e Bl 11500 "
o s or SN G Oy @ladl s g e By phed) Sl sy
o i aslel Wladl 357y coliall 221 bl 257 A1 W25 2 ol & ol Sl
}”Qﬁjtd‘
Dk Gl B Y
Ig}‘}ﬁjﬁsiﬁL)&‘jébﬂ\¢¢21jﬂ\lﬁ.&g&
Ad el leadd sl 4 =0 lasl ) dg —
o) 8316y dmasll GLUL 5 g 5 g sliald Bl Y1 5,080 —
AL slin oo Wiy bl Cud anllly adlesd) o) 2 iy el el L5, —

1 el

L PN I g I BRSPS N
: w)ﬁ’ﬂ\ oLl ol
e A ST ) Sals] play wlad) Jl o (SN UL Al ol oY1 O
D Leamy
A 4 ol 5 ol b et e @ £ SNl 5y —
i)l Sl ) e s g 8ao N1 U sb s el G e il Sliol L 21 aUas —
Eedl B e OV il e Sl A8 e ) Sty sl sy -
Sl dl g Bl () il OS5 we B3Lasy) oSy Sl 3oy —
gl gl ods 335 Al i) A >~
) Gl (3 52 00 5aS sl e alsara Y paldl Odd bl e Y ks —
U UTI P NV ERINC LW PR ARSI SRS 9R ) (VRTINS VRN -STP INURPR U AL
A ol U] Wlad)
Sl 8y ailadl s e deles I Al Bl Jall 2da W 5 5 -

oS G g e cpallal) lalosiyl) 5 DS Agal ga 6 ol Jil cAaliall o) R o Gajis (Y a0 e !

416 L

-205 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

e [N VY Qo 1 g WP Y- QP
Al el oy bl a l) 8 ) Janall O sl el sy 3Ll 855" -

g5y IS i () o g Al bl s 3y )l Sleadhl e (3 WLl O) -

bl s &y el Sledd) daseas (g W WReleS
U Alae Bles y e jLall Olay 2l wo g SV e ey e il IS Y A —
A

stur_»@J&\gw\u@},ﬂw\ﬁ\sgugéw\@wdw@}s% -
g i SIS Iy ) i) Bl g sl g glall p gl da g sl Balely wiliadl

sli | g Bl U e dll ol by s ol agad) caldl) by cbll dge de g -
Jleadl Gy i (S ed) el Y b lal) g #OSYI )y 8 A U 5 Sl
e8! bl 3 Ay ed) Aty a8 g At Ao glane g &y pid) 351 g e 1 usld) Clald
tig g2
1Ay it 341l L 1Y

o A 1 O ks (6T i 3 eV e (60 i) )
Sl e calale 15187 ol par sl fotls Jaall g J gl e liST x5 (3 2aSonill g 5 5511 olal
s sl ol el umiall OB Uy L 515V bl f 2 SN 3581
P35 skl y 3 LS e 5 ST s e A Ol

Y 3US a xb o Bpad lall pltsiaa) e o il s sl Jladdl plasans

PPN PR B RS SERE 5 U SO PR PR PRCH IV, (A

A20-417 o (Gl gaall !
409 Lo ¢l g el 2

- 206 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

bl 53 o Sl LY s 3 e e oVame 332 3 sl 8] s S
Sldall szl @ cabelall B8y @l jlgs Bl s alal] Lol sl Cypadl e e
iy cJaall e 24U SULoYYy stk Llid 0Ly o) Sle) ) gl e v 5
B LSy a1y aud) 3l

ribes (3 B ol Ol Cnbelall do Al e on gyl e BUb
Sl odn Bl iS5 Sltael) el Jlarza¥1 e Jladd) (s 5 2 5Y) (£ ,05 851
AT RECVRy ST R EION U RPN PN Y PRV RG-SV R SRS P SC i IRES A 30
e dalans ey oyl ot S gl (bl sy SN eds e a5
Lo ) 55 g o shall 2 ol 2,038 o 55 L8751 500 0t Alaladl Ly dlaws il o) SOV Joals
Joald 2o U0 dzasl) Ut 55 S o g ) J gl e pad ) ek ) A
S L T T IE LR (I PP SR WS B R W [ VS
A2 ARy Al 2l Ll (o gl

B Y1871 8 2l J gl o (6 el p o) (3 Alaadll g ydd ST ey b o
500"l sligny €Ol gmnd 5 305 (Y1 ¢ M) s gy B3 gmandly 50 5b1 s 0y 1 sad) el
Izl e ((Oles aidales) e50ll Slads s s @3 B gy Boa lainal
3538 A sl ((pan) el Jaly L 58Sy 2 slall Al 2008V (2 A) £
ol sliny O 2y st ol b Bon sl (e 8) 515 dplomd) ol Ol ¢ Jad)
e Ly A gy

o) )5 el ST sl s BLadl o el JU2 o i ) el ) 3155
ol olag (3 ol plasaaly oty & A0 el i) Jlasl e
ols a2l Jgll clams (3 (B Jlasl) & ol Ll 2ol g ) ol pd) e s
Oy Oles b
U RSN [ PN R P AU S S - S O i WL P WL S RN R
Ay Oles aibabos luebs By all J gl (Jame (383 g0

A28 a o 83 (s ga e ) 6 ) ey pal) Jsall daala 5

-207 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

o IS @ ke S By W JLe) e Wl (5 el L sy
e (13 5
F3eeS b e Al 3 el Aol sl ) Jlesmial Jo oy il p Ay
(LY ey
el ALl ol sl Yy Slaall pltsaal e Cgpaal) el doe gy SIS
gl gl ol
S gl el il gl e Al & ) Aleall slaeY tadealdl a1 -
Aalall g 31 AL 9660 Zowiy 85 50 25 & sl Olalaadd b el 215 3 sl Lol
.“@ﬂ\ el el Al YL a7 el ay )
el ST 0y i Al @l alasaad (3 ) ST e BIST ) zal ad Al 2l
S (g o el as 31y 100 iy o @3 sl 3580l e UL s Lf, a5 A
3 B pisnasd G 3 23l LT o3y Y1 al) plaseza) s el Uy %10 2y 51540
e A A Ol gl s
Iy ol sy ol ol ds b edd By Al Gl ) el ) - 5 £
S peg dabes B ) 83l V1 i B o) 20 4 2 gl el 1 am B2 AT 518
ol B ) gl
Ay el Aadl g N1 g At e ghase :L5Y
riid) Ao glaie -1
ey sl 5y Gkl Bl e T Ve ool And) deglane 315 0]
A8 o) Lglaly Lzl
o g Al ey (O 5 3 (S G WY el e 3L Rl L) e
ir ) Je aaile) OB oLl dsd delal ) saYly () S gl g (@) ad) dn o]l
o) s5adly Sl il e e () sl S)) e sy Sl e e
U Lkl ol il Gl Al y LAY azad) i)

144 Ga (Gl gand !

-208 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

S ey sl By il e (e S el s s S5t 355 0L

AT Jotls Jaladl ¥ame 8545 3 Jn g slaal) dlid
Sloybll o a9 S8 LU der g 3] Wle 095 Ule el e andl 3,5Y1 0]
Sl g el lleny alas My 1 ) akas¥y JleeW) Jle (3 sl b a3
. oLyl
Gendlid) LB ,03 3585 (e (e Al Bylas kel o) W8 ol 35 o) ¢ 1Sl

il 85y allas

& oSy gy i e ST ean ol e B B 515Y) play Al
Sl o) SISy 150 gk o jlie s fridl gl 5 Slalew e 2l 22l o 51
.2”O§A\ ¥ o) ) asdl e 5Ll ol ST mas Caus s aag L abadd)

s oy e cldl e gdes ) Rkl w5 9 ) oo )l el
ol W ol o) 5 dassl s 1218 1Y)
Sy a1 Gl I3 e 14001 55Y) s el e o pdl Bl 5 Y0
Candl e alsld) J2 3 ad iy b )

a1 e ST Ll llae s alaail 28l 8150 alas aany OF g L™
O el G5 s dzs ol olanll g al2zsY1 5 esl s dpadadl g 15 SN Uil
s gk e i bl e e ) 510Y) s duds
Aadodiz ol I Cnplelall mes M) 5 Bty Bl 22—
gl del sdll g ol sdl) S g deasd el ) W -
Ated) Bl Il o 8 5] el g -
r&u);wc ol ol a8 15y s ol i oy il ol gy -
g9 Ay atl 8101 pls olllazc ol IV i ol o) kg o -

8786 (¢ (iluall aa el !
.89 U ¢4l CA‘).‘J\ 2

-209 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

A OFy izl 5 oY) allas ddisd 2zl Wi ) 5 sl agh oo By )5 )y s By
k) 5y a6 V) obiall g 2ad) Anledl e Ledls )L Ly 5 20y sl
) 81530 allas - 1E el g6 —O
oty el o LoV Y1 g 221 5 0Y) ol - 12 Ol

A e OF ke s cand) 5 )15Y) alas onln ke Lkl 3051 e 1Llal) 5 )15y ol 5201 —
57 @ aadl 8)Y) 2 L] g Al Ule il 2l elae] iU Sobial) 2L (nibs
MM S5 il o b JSLED s cagd) alassf

Olel Y1 3y dmldly dz )l Je dlaile) dis okl )y Olhes a3 L Al 5y -
RESSWEI RGN | g B WS

Sl Gk e iy A Al Sl Gl e 2 A by 2 -
b Cnkelall g 3l e Sle) N U5 e n LM 2 55 By )
o ol e Ol e Gudaiy aedl Bled il cLl 3 cdeladl U g s 20
O g 3l

5y A ) 80 ala ez OF -

gdl By a5 ala oy 33 s el -

sl ol s =1 pLBYI ST e 05las Oy bl 8 05] e 6 2l 35051 055 0 -
Wl sk oY) 5 el el g ol g Bl e B el i

3 il i) dn el | Lo Lol (ol JSCAL 4065 gy Lanal sy Ll S5l s —
i
DA\ 300y 495 ¢
tial) 5 0Y) ples dotisd =W alisby V)5 b Jos 2l nos -
:Jor ) 8 paad ol s
iy mlly delial) Ll jslaaS bl iy 45 5l é as Y &l jslas Oy -

S lesS g1l sy J gl OS5 e 22U Aol

-210-



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

) sl il e QTN d s e oladl Gy e 22U oLl e el -
el plla 9

AST A Ol g S e oV adas -

sl s Gl Jlesl, il dzasins OS5 asy -

Lol gy ezt &l jslan ol g o 331 0 ol 39y -

o Ay gl el dlas

Ciz) ales 3 )l bl ader IV e ds ) B IsY) degaie i glat —

AU &l S il g ST e ¢ S Crelall 2yl o gl g -

U e A ]y bl VN i) peid ol by -

Al 52l i) ol ) Olaal & & palis dmy g cslidly o) 5 ey (b pm g e il 2310 —
s g 2 3

sl D il B b gl ah bl S ST e ez -

AN 3 Sl Ny b mgll 5 8 i) e el -

5 el D pally Jy ) g leo Lgne ol adlany Jline dio VG D) wliall b5 -
Jade el

Dy el Al e g — 2

2001 jeotw 11 Soldl dns 13did s 1) olad g L3 Slel o) oo Lgmay Loy e luldl O)

A (@l =Y bl il ol Jad Jlesl caas ades” AW il aaee 3

ol s e 5o oy 20ul & o) Beadl (3 ez Lyl (5 el ezl e 331 Lol

O 5 "2004/07/01 o 1yel &yl ol Sy 25155 il oY 2500 8 gl oy

335 A ) BTy (o bmall BLad sl 5 Lsll (ol DLl e sy ¥ g eV

Ut el oV Lot | ol Bl Ol bt el adey (a1 B3l Lo slon e

A gl By el Aeladh s 3 g (gl R Jl (3 e Vs g Llaal (e alle

123 a Gl gasd !

-211-



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

PRISCUNEDS FITICHE YN FSE S WA RERN W Ry SUS S I N (P (I pe I
SV lad a3 e g bl ) J el s g 2l

LA o a8 231 05 Slolgd) o] s ol s el o) o] peiany pllad il w2 -
19745 sl 3 15 V1 a2 3 wde o saill iy lall N1 kel ] i

b SOLAS Convention

osly > ol SIdE &gl s IGY) Sl Liidd Blay b g Jo Byl Lessy
Y ey hedl J ot s cBn ) Idglly 2ol Sloshall v 5 i ey (il
sl g paedl L) a1 g ol il o 381 A sl ol gl s w5 a0
(i) ool —i
e o Al olaadl i 5 231 Skl 2 il 6 L e ST -
e N BT I SRR (P
el Bd a5 e J s 4
Ahed) o PN £ 2y J s Slles 231 -
ikl el 231 0 -
selud! u‘“i -<
oV by ey Lol 2aaY) lel &1 ST deiw e ST -
AEAY Jy.@ré,cwjgupwi Jptds el pds e aSH -
Ahed) 8 g 5 ) LU 5 2ds N1 2310 —
U daasdl (SUYIE wladl dxl gy mdd) 5 28 Olles 38 50 -
Al 05l 3 Wl Jlesl a8 W'

21y i lin ca Yl aibecl) YY) Of e ST —

125 Gaeid) aa i
A28 Ga Bl ga sl 2

-212-



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

el 839 g Ayt J gt G JaSlo 1 sdae B! feads llaze 1 CW Cond
1 &y B Ao i)

FUA le oo ol awlel) 558700 foe wSlaldly el gl OF st
CANPIE S SERSRIERS W) RE (WA Y ICC R (R (R AV S I PSSR U Ry AR PRE e A
1.”:»4;sﬂyc_ﬁds&u}f@twu;@@mwxw

el By Jeass Ol audll) slazaly 2l dalasyl oS 3oy ) Bl
muw@f@ﬁw\picbw CGW\ydggw&uw}JﬁM\
VP Y PRVUEWOTe1 P (LT PR 2]
g ) 91 G Sl 1 S JES) Jrdy Ol 1 Y1 Al

5.«\.>-j.ﬂ C)\;\Jz—g Ls.é) CLVJU up\};;ui“ J.E.J J.:@.»«J} \.@-«4&4 J.ZJ\ C)&.«& hg) dl
Geif g chaldind) Ll 322 5 Bl Sl ey B U B nd) okai e e dans s
Syl Jadl cp (alayl LSy 2 Ly

igar) sl By g el y (SN Sl I e iy el G LSl ) sdaze ) Junind
EWCHUNNEPRE PWAN I SEPRI PRIRPEAS S RCAINER

anldser ) Hliac sl )y 8y By el J ol (1) J ) iy Lol o)) sdeze (2JG"
Pl Wb it W albinaY g ,al) J ol e el daies b 300 s (3g Bl 320 5 0
L b ot Al sl 3 plad s fomiely *"am U g 2ot ) LR o) Bl 2psLiass)
e
:ﬂjﬁ‘swd\&:‘ﬂﬂ
(g ) Jad) g el il — 1
sl el g U (3 3 gl leall Wby oley i)y gl 5B m g -
RSO I TS [ O Y &3l 98 el 51 sH Loy —

131,2c20075 Al dagdallc oo jall o gl cilsloail 3 el i ¢ iysm Lol ne galgd ae/a
6 a0 K3 G g e Aial) Ly el 5 et Apaki o 505 Jadlas sl danie JE 3 sane Chuaiall e daal Lo

-213 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Sl 3550 5 JolSan plaS” fows SO ddlod) i) ol fais 2dal edy by -

Al Sliol sol) ailall g 35681 O bl g 2l

el Slisl 5 ol gl 8 wlsla b g -

U0 dnldlly JLa¥l e 3,08 5y JR) SIS i Slaslas a5

e s S50 gl pad g w55 ey ey et 3y

s dgdadd SIS Ll -2

SO S ) ot e Ty Y e g 065 SO Bptd ) AL glas -

gl S G b el -

Jo ol s (51l Sad) waadl bl Ly ) &4 S bk s cly -
A gbley KLz

3y Wil wladl dmliey iy cdadesd Bapadl GSIL bl (s Ly, -
Al ) ) 3

DS GU ) Al -3

ol g sladl Jed § gl gl aldlisl s -

) L Ol g aas )Y slas) -

Apala )Y 8t slll g AU wlaelldl ey 53

16 o) Jal) deedly -4

Sk o S8 gl Wl faanie sl ollag oliily &)l 1 gt —

0p5 Lo pny dtpd Sloglas Rl by 5y i) Jad) ISy Lebls )y Al n e

o S Bl ) ale Al 5 Oy g0 A e pb 5 el Ale Dl sy B Al J ) e Sl

2y A .

A el Dl AU SLAN agal) aisal) cdyjall Jsall 4Bl shaie (e ol sl daatia Jal) (B ol ae deas !
A a o 8D G s ge clanadid) e sl

g yad) Dol Aadls i o sl el 5 e ABidl ) dgjall Jall o Jailes gl dawie JE AU Jlaa) cldliia Al o2
152 (o cdplail) (55l o Uadl dalall ALY

214 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

(Gl Em e B il Sl e o B ol Sl Sliol g BRls e el -
Oldes 3 dnisandl Olaally (Cao JI s (ol a el Ll o 4l o 5k
Pl ol

S g g ) o alall Al Y1 et AL Sl glall 808 plasial g Loy, —
ldl Sl e L g 2 Bl ) L) am g e DU o1 a0 BEY eld y gl 3lSTSM
Ael) Saud) lea Bk o)=Y el -

e 2yl o g Sy JleeW BT s i -

e sl Ay ) Bl 08 2 0 ol 151N e o AL Bl e s LaSY Ladasidl —
335 Al pand) mad dagll ol dalely o ad) STU e o & )

Ll 53 g ) Ol lall 808 s b dnldl ol gl Ll ma sSheal] Lol -
bl o glaie g Lkl ol lall 808 m g —

e o ST () o i) Al il ) sl sy SOY1 S ke -
A P LA (R RV PRESR TSI

g ) Jal el -5

.ww\asjﬁcé)g};,-\dwtwﬁjg _

Leon el o g B0 3 gl ol Ul e 5y shate SIS e g ) J gl Jlams sl -
o e dl oD (3 el 6 =Y A Jasla g mn Wols g Vg a5 1 g 8592 ool
Ml oAl

t Ok ol Ll -6

AU OV G o s Jaflo 1 sial) i) o bl 5 ooie Sl U1 e
(S s 331 ) R IS 2 -

Mgzl ) el Ghlis e R il B 20ds

A S 3 T U B Ay e 2ol a5 ol )y Ja By s 3 oS -

S o sall aigall gl i 505 G pall Jsall 8 gl daxie sl QR ki e s e gl plae !
9 a 2006 3 alEl il A jal 5 adl) daadi 8 Lo sl aaaie JED 0 1 sm Aaradiall G sl el clalasdl

-215-



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

ﬁj.g_ﬂ)wtﬂ\d)ﬁr.;:)bw\w\ sl ) M\)M\Jﬁwuub SRV
- G2 o)

) Pl el 3w b ol -

Bl 5 adlay ol 522 -

L gaad o Ul J\.\_{y\,\ﬁ,@)m_mg},&;h&wﬁw@ g ) gl aE -
Sl Gy Gl y (ol g Uadlly alad) g Uadl Sl 0oY) m 59 ol sl
gt U JSLA G oo Blad Slay 2 sl y (A g gdl S )15Y1 5 e SE

S el A o Bl i G3y laeer N Jle 3 4 e ol WS gk -
il oVla Y1y oLl e slazeVL b USH)  Sy el olles 3 ot il
sz &l g G 0 s 3 gl o udly Q) dadl dabes s S ololazsl
M lastu )

Sl Lania) all S5V g Syl p Sl ) Jo O ks by (Sa 8] -
Sl sl Sl glall LS g Ladas dmplie g ol 2yl

:‘“_;.Jd\‘_gf...l\dl&:\.g\j

Sl Y Lasyly o) su e 30 eLisly 4y 2l O Gy 5 il Lol gl Joy )1 528 "
sl )l O bedl G Dl ] a3 ot By Ry B e M) B ey L
g A b

o) a8 Pl on el ¥ ALl clel gLl -

.thbg\bytsaif@w Olaza) bas) Ay Wl ol s ldleally il sl a5 —

gl Jaldl Gp 2l s & sl oMo ) sl plezay) -

ol iy il sall sl g b e b dy Al sl cule Jlaza Y1 (3 O sl —

gl J el Labpw\gyth;AﬁjkqjcfaJu) Lol L pleasy) -

ol sl Iy ity £ YD bl e o AU & e Bl A 3] -

145 a o 83 s ga e o Jsall e b it Al ) Ay pal) Jsall L Jadl gl samie Jai oUas Jay) cilllaie dud !
137 G ¢ oS3 Gas g e ¢ ol Ghasll clpabeal 3 el 8 ¢ g ol ae galgll ae /a2

-216 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Adle 85 dﬂbQJUAj-&Aﬁjgi%x;\J%¥\¢gz;\yﬂdQ -

LUl Ll s il miliadl me i Sliol o 5 Badh) US55 308 by —
e U el 3bley 1 B all g e 31 LS 6 Y1

e G Wy [ 1T o da )3 S g B 1 (el -

Slod 2 g o el -y ea 5 OF (ot ) J gl oy oSl I siane R el " -
ot S B o B e By e B3 g At o) bl 5875 G el sl A Sl
Do pa el ]y sy o) wiad g ol el
Lo gl ¢&echbJ‘J;bd 5 9] e dge I lead) sl 26l s -

v Abad) O LYY G Bl sug g &) e L) s ol el (3 50 Wl B -
Jsd Gy SNy sedll Ly y GHUS s iy wiliadd J sl o) el ] L™ -
Al L) sdane |8 die ) 3 a5 o)) pladl ol 45T e okl ) s i Al
sl B gy 2 bl e Ml 358 e A I ES D Sl il (3 oLl § el
ez adlab Olena) s 6 g FAL suales Loy OL2J s (3 e L)) 2l as) 531 o hles
.2”2.A}z;h

A Ay e JUSYI a o SE LAY Ulemtnl aomtd Syl (3 anasize oIS 5 23] -
gt balely el o &5 093 Wy IS 6 2

gl F Moy Bles (ladl Cadas” Lol ) sdane L&l dlad) Slead) g5 -

AT oYLaiVly |l oy ¢ 53 3 d ) Rl (3 4 )5 o)) s s

7 el LIS s VLYl Bl aaf slas) s el olaaldl s -

el pls 55t Ja e & g gy (L) 5 O Jadl s ST Lo -
aelad)

B By ) 2l 2 G otV et s b oF p3lae 55

A77 Ga (Gl gasd !

s pal) AU S eyl el ciad) A yal 5 atl dsa oy 535 Jailas ) daae Ji) ciun g ad) ) deal dama
SUaco‘)SJéAuCA)AcM\Lc)J\

1430@60)5)&&.&&‘%6‘5_|ﬂ‘ u.]njl\ uhdhaﬁ;\‘sﬁu\g\}c@Jy)dm\mLﬁdL@\m/Ja

-217-



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

BN s o Gt e U S 3 JSn pb5 -

Ll I oz &) o5 g ST A s g 2 JLai¥) L ) 2S5 Jlarzal” -
G obglall e Jamlll Jpead | o ane o875 (3 Bl I saane LB 2 sy S
GOV ey OL Sy il Al gy ot B g 8 00 Lokl 5 OSGsg sl (4
Ly
E s Al Al o iy Ja Jg i) J gl 00 se cp L) i) sleaiz plecal) -
iy Dl apamdll 5 2 WY1 GbLe o) @ () ) 1l sn dL o pedl 83 0
AN e ey But

Bladl a5y aad Slag Ly o U1 ISLAN g i) 2 g 10 Lo Ly )1 -
o 335 g g a1 ke o] oS 5 Bl 2a Y g &S ekl Sl | oo
A ) 2oLasVI S 5l o ggde e SleT Al B oy g

gl sl e 28U ol gl J gl plla aoy g -

a3y Jasl o )l s ane &y Az Vg By ) ) dad (g e A ) e L) -
s ety Jad (3 daasdll oy ol g pdacl] 2 ol bl ALISS &5 55 S
s I35 A8 i hay Sl iy & el pldlly @l Dol g el ) slae] Ol
e e s Sl sl sl ) siase Ja W2 8 gl Gyl g kel
Jz 3 ol sl shadl Ll o)) lmand) o agleals 5Ll gl cabalall joxd
2.”Jw

AUl o Jad g s (3 s Vg csb )l oW g ) Bl g jlameY) amts -

S e bz Jals e o) b5 -

Al s pid) e wiladl Jols wldes 3 Lels) 1) 2aY) el &Py~

el RSl sl ) saae 853878 0 ST Wl g 7 (3 CalBU) e e il s -
WAL W e it a5 ol

145 (oS3 G ga e o Js (e b jiae Al ) Ly el Jsall 3 Jailis gl aamie Jail Sl Jlas) bl dud 0 !
183 a (Bidl ga sl 2

-218 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

8 By B Bl gl 5 gl A

A all Ll s U] a5 8342 Claal 15 8 0 Gy o A 2] ] B O]
A LolSes Lk Ol jlein Yl iy 5 Gk o S35 2 ) J gl el dobal) endk
(AW g dead a 52 s ey AW 5Ll QAL

U o Wby d el 1515l 83 g b1 2l DBl (3 Ul il y JDlas) 5 g o 1 ka5
el ol P i Al el U gt g S A sl wlslad] e gl
Al J s Slslasil el Ll 3eiST w g Bl 111 sl 87 2ad) ol Lzl
Sl 1S > Jo sl ol adds Blnna a0 Y alb o ol S0 Aty
aol 3 ey By lad Ay o 2w Lt sleze) (g 1) aem AL Ll & ) e U
DI g &) B 3 il (58 3 my 5 4 ot el (6l J e
J—21 g b o il Baume SIS i) A BT 0 ol iy 8 Ao pel a5 0 Y 4
1S ol
s el il ) e )ndl a0 e oty B o By 8 B ] 3wy OF -
Gy eg s S ) oy 8T 510y i )l ) wlsla) sk Gldy i 0 i
o ey Tl AL o Al J1paY1 sy JUsY 8 Ay o 4 e 3 pie i
AW 8l alaie B gadas JUs) (3 ale JU LoV Al bos Cud g jlama)
O e mami Ty Aol By pall g AL 8 ol deid Ay al) phld) OIS 8 alasand O) -
Bdlin bl 5 penall LS (Mes B e 2D OS2 S 2 LYy ) e 2 ol
sl oIS )
iy Sl psba I bai S el sl U 531 plsian Y 332 Bkats Tl i -
B zal) Laad)
3 o DI e 5L F] o Gz g gt lan 8 il Lsn o Lall g e 0 sl O) -
RAPRURCH P

() ) b mSlal pall) & S 5l Liia s s el sl (8 Al Slal sl ¢k 395 el
.234-232 Ua c‘).&.\ c.uti O c:L\.\‘):J\ EJA)” u\.ua\‘)ﬁ ‘)S‘)A

-219-



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

L) Sl & oy meomid) Aab ) A e dlsles i Ay al)l O 2)) d dlelrs -
gl et o Jl (3 Lol st b (3 0 g nll 6l ) ¢ Uas  as -
Bl sdaze g JalSe g s ez SO 6 Y1 R olollas e gl (6 ) a1 g Ua
t5 e s S g s gty g 5 Ll AUl ml Al L O Gendl -
1."&;&&;@}5

ig A g ot S8 g lad e W Ay dkudt U1 dgrt fl Silsl 2 e LG
) Gl s e b e B Al A OIS 2 B Blgl i 80 -
el i) Jlosinl amdd 2O b glad | ISy il ae GBSV sy (3 RS
Js3 Gz 3 12 Sl Ly ol g Bl gl by 2l dcbiall aomis 3 W50 28 -
S RV WA e P P A S A

ol ot pda ol sl ) fogdy prall B all bzl el By o Gl il sy -
Slomzll gty aomsd padl Saley Al Slmall OU S sl el g 5 xinal) el
2T o A i, N5l OF e 08 I ) U e (s 557 205 Y g0 s LoSTc 2 )
SVl e abY S il aslia) s 5 gzas J sl oda 0L LY 87 sl danall J )
el Y (3lis SIS oV sl LY U JUA ieS s pial dond 5 2S5 8V Sl
63y Al U s (3 ST B s i g (bl hos JD 4S5 a1 15101 (3 Bmnall
et 3 aglde Aoy Al dad

ol sl sy JlamaYl e (ol g Uadl) momis (3 Lage )55 b i ol Sl S 0] -
g lbdll oot Litie Lo guast g (¢S mss) 2oV [ 25Lasl [ & gl le g 2d) (3 s I
Aol Jal ¢ Wadll (3 s jlat) O plll) UL Bl B jlezaV1 (3 ol

ety andlll 3 0SSl b il s s ol Jadl el 6 axadl dast L a2l -

o) adl i e o 5 el s padl Jshadl e ciloiadl usnte IS Lian catl e dans teme ]
.44-43 uacoﬁlégu&y

-220 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

% oot IS0 5Ll JlenS alas g adlie Jlenliy ALK ol Sloss el 287 -
el Jlanza & gl 8yl Codde G327 sl U Lo slis (0 o2 Y o g 00> e
g )l
L &y, o pdeadl Bale) aomid 8 A GbUL 5 g g5 45Tkl Sl Y1 g OF -
BLOYL call J sl (3 Sl s Al J1sa¥1 g3, Sl g B pall 50 sell andlid) 510
et 83le) o Sl ) 3 Al sl e AT ek d Al (add y faged U
S 5o 5] 5 37 Aty Bl Bl el s sl GSS 2eid T -
AWl Bl (3 ails
i adill Slad) e ey S Gsnd) pid ) Slellad) et Bl da o fos 5,00
DLl ] by LYy Rl s, BEST (1 il
1@ A J sl D) LISS) ¢ WU

& 5yba ol ubs ) wiladl a5 @ 2l e Ly Lpem 5 il se 0
33y gl ol el wiladl o e Il i Y 2 ) )
Al 2l Wbzl e oSl iS5 el 8 Ol 2 danly Bdaddl o jslall e SU) fa
o 3y o o8 I rdall SR Ay SISy il ST 8 sl gyl g e
J ol 6" (ol gl and awadl GUASTy Jasy 5l L2l 5 el SO ST e e e
SN e ey o U L& 57 o e Dl gl ey 8 BT 5 gy 1] i 2 )
O S8 sl Wl gL il ol 818 (3 dg Al el e aal) padl) (31 At
.2”%%)\ ESURTEPPSIN (- Wi N PR S|

| ol el ALl 8l e ST o (&5 e B a8 850 55 2 all il shas )
DV 3y 25y O Lo gt wis ol Jadl s 3 g0 3ol sl s (S Lo
el Slslaml voy 2S5 0V g Ay sV S ) (3 d o))

1http:// www. Marinews. Net/ index.Php ? Vol= 178 & cat= 208 art= 2132,
(g yw ¢3asiall ?"&‘ ( \j&mY\) L\...;\ c_s"‘)‘d 3..\::\.43;‘}“33.\)\..43?}” aaall) CAage (S (S d}]:a.uj :*.A\ﬁ;\ cala e.uz\‘)a;\ ) 2
2 pa ¢ a2 — nad g 30

-221 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

C@jqﬁqﬂ s 5l B g a8 3 JU e e eVl ods Lzl
Al (3 Ao olad) 3,4k ) (35 g @ s M DLy 1 hsly (ol JaI ¢ Uad) § s
L)
(S i) JlmaS” Gl zeYl ¥R 3 jleiie W ) AW (3 ol il momis -
(S iy Sl ay el lwid) Bsuane OS5 old pomid -
G S A E LG 2y o ol ) g ey -
e Aales dg ) i) g el 33 Aalee —
oy () pall el sy JE e Je s el ol lame ay Al O Lall st -

LS Y 3 b e lean o el OISl i) eds

LA sV Slads e 20 Tl Sl e -
e e il olaad) 8 6 sl el 3 dmasie 0S5 Gl 38 e
VTSP TR gladly oYY,
A g B 3 g bl e Ty ol e L il sl e Ly -
Fugilan £ iy & QIR E el Jall AU IKall e ag w0 sl ey 3 4 )
fr g s ) i Gy b e gy I wiliar e by B SY)
Olas Wla i Jolang (45 ¢ By N o o b 0 800031 (013 i 5 Bl WLz
A G b ol E Dy N he Gy b e g Sl B bl
A 7 Syl J ol e Ciiead By 5 dp L)

el y sl @l oy i Al hdl () feomand B e e oL2S) (5 )yl e
gl el s s Lot iy Al J gl wleo sl @iy o6 ) 8 aslis  slad Ll
beze oyl sl e
o B B> e Osmten Loy i) ey Blall s aorl) Al caey 25 0] -

.uaﬁaﬁaMJSJ¢L\

-222 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

c@;;d\¢&id\(}wj el ) Caaly Jemad olas u}ckxgtﬂgybfjé RO
g 2y el S Al U i gas kg Je lhl o 5,080 el
aan e oS gl il Gl wled y 6l Gt Sles b (350U 2L
Lo ) el 8 kel (3 oled) ol 5,055 3 iS wb ze) gl e SN 3] iy sl L
:1"&\ o QW mdl e 3 bl
g ) Sl LSy ol bl e Solaza Y1 g all il omnd s Canal dns clil e T my -
Al Cacadl olea ) 8 s ol
) LSS Bl iy ) o)y Cinadl) Bsa sy e 25 A UL ey —
CSl el AN wlsled dad
.ngxJ\JJJJ\L}M\;QKGWQEJJQ&MSJ{MQY&C& -
) gl el Blo g sy ks Aslis J 3 RV JE -
S A 6l ps Bl il Ml g sl e BV EY B e i Al Bald) et -
2."%%\j\@;s

(sl e danlill 3500 5 sail ¢y pdall g galad) oA Gijliia e el omal) sl Jshandl) ol paill el Lo
=26 ¢iy Sy ogoaal) Jl 5 L o) iS5 o hall Ay jall RaaualSY) o Ji R glaia g (3 sall skt 5 el ilantd 5Y))
A7 4= 2003 s 28
A8 Lo el gl ?

-223 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

(& ped) i dasst e 45y SOV 8 ylndl godas LT ) JI Condl

Ll g SV Jsld) ey o sV 8 IV e 5 SN 5 lndl gl
Aelse i 8y Jelia g i) 4SS w5 A Byl b 3 e 38, ) lend) S
L ble SLISH] g a5y SV 8yl e o I ke oLy ailad) WLl pdlanYl
gl o o 850 b Oy ) (s Slls (f 093 Slaadhly sl o o)
ol dole s o olaadl il dsly 3y (3 elST LW Blpul 1) J g ) alled dlw o
DA V1 B30 ane g s gty B Bl Ll J gl y SBLA ol o e oy zally

ATy 31w (3 el JISCaT (3 als ol i a5 xSV 5ol e SusT il
ety e Jle 3 aols oladd 5,4 ) Bloyl aalad)

g by ol o Lball Lgs o )lay alalSs e glaze WL 255 SIV1 8 )lndl e
Jyu‘C)Kﬁj@\}l\C)Lfﬁ.bjc‘)b)\jj\jc‘)bbw\&%G)\@A}ﬂj\.&\g}iﬂg&\
el

Jols Olhes ol GBS 3 g gy VLl 808 5 gor g 455 SV 5 ) e
O N b R e SUNU- SR JCPS [N EVPR RPYC RO W]

140 9 pSIYI 8yl Oldlaze 5 iy a5 1 J oY1 Al
G g pSINN B ylondl Ly g 1Y g
Sy Wby o) dpad laid) plisanly o 51 ASGE dD e B g SOV 8 bl o5
Ay ol 2 3 ol (3 UL 3 S DLl e VLY 8, 58 cole slall
S35 3 Bl i U Sl SBL e S e e b
ALl e e U e faladl
oseh o ol g a5y SOV Syl e (1) wlelally VLY 5, ol il
Jiry s Sloghally - Bl 3 Jols 12 @ Laeds ol oMl y WLzl y oo 5W) 2

224 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Olgal dal e @l g SN 4l a0 gedsiiey Bl5aN 3 Osbldly LY
S Syl i) el A plad sy mey b ST 2l ol Y
Jos sl (3 aagld oW e (g SOV ) el e By (39 B i) VLY
RSN e bl B ) Bl i el y R 3o o (JLasd

G @ Dbkl Sl 48 2505 1y AN G g 8 8l 35 ASIY) 3l
o E-Cash a5 5 sSIY) 5 a0l bl o5 Jars )y laddh) pdie 5wl G 2a3 5 of 250 3]
Sl dlanl g o5 ) OBlael) JalSas plai g8 4o 5 crédit carde Oledll & S
Lagad)

S il ALl 5 sl Slaadl 5 UV sl G by 58 0l JlesYI i '
32 i g SIS, omdl iy 3, DU JlesY) azst psgie ) o o ot el
Sl glall OF ol e iy aolall (6 ol Lol olsbiasl (3 4 2870 alaiil 3 Lils
AW IRV U NSO BNIF KT

14 g fSINN B gl e &y 9 puadt oldladl) (LU

PAUST s Dbl rdepest by e daam 35 SV ) 2 0)
gy B VL) 88 B -
SV Gk e s U el -
LYl bl ol 3 6 zally U1 S zal -
5 BN e Sl gl abll) pllaty gy 55 SOV 8 ) (3 2 b cld) 0S5 OF -
el e L S G Jols wlles a5 oy Aol B of SBLST 3 g

gl ) Gl sl goadl saisall ¢ pae 8 Legal 55 3 A gildl) NS aal 5 A g SV 6 el ¢ ile (358 .0
—17 ¢Sy ol Jil 5 L sl Sl 5 o slall G pal ZaadlSY) 06 583 ke caldl) o) e s i (g padd) Jidl delia
A 4a 1999 4480 19

4 aeSY) cclie aglll g o U Jaal) agaa ¢ il Ay el g SN 5 laill pudu) Al ¢ 3y yuall deal auds a2
16 a <2009 6 alal s aall Jil 5 La o) Sl 5 o slall 3y 5al)

-225-



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

g SO ol ol ol Seall g kel gl 25 31y -

ol gl DI a3 s AUy el el el Je 5 ,aal -

ke Aeld A i Ay by (8 ol ol el e alll adad) ol dl i
g SOV 8l e

Al e o a8 g 85 58 55 D e g AV S ol e gl -
Ay AN ol

s Il 0 g8 ) oty i SOV 5 ol U 3 2380 eliy e ST 5" —
2 OLad Vi (3 a1l g 5 panal) Jles) a8 oy Lozl eoend 20 Lzl

i g fSIYN 8yl gdas o1 jo 1 gt Clall

Foundation Phase _wwsld! dl> 40 1Y i

Sdnil A a5y (5 ) i) ezl adladl) 45 SIY) 8 ) B sl Bl 3 Led 0
D i g SOV 8! Geded iV el (3 Alell ol

Bl ) Sllaze a5 255 SOV Jlas VI 515Y (obag) OLST clisY oms i) oy -
oVlasl Ble gy ol g bl

3131 pe bl y ey gl ez e do L) Allaal) LIS 5 s pLE —
Ay Y

() Ja ¢ Uab 3 alelad) )L g SOY) B el elits] (6 gt Bl 3 mig -

g Ldab (3 alalal O LYL 2ol g sSOY1 G ) I3t e s b a8l Dloadl sy —
(S ) Jedl

Sl el A J e g SIYD bl 2311y shoYl alades 5)15Y s glase oy —

leghall e SVl Gl (g5 SIY) G sl

Hi5a ey gad iy S8 (g oL £ e g pad) Jail) a3 Lglindai s A s SNV 5 0] cJaall (g a
6 e 2003 iy Sl s yadl Jail g L g Sl 5 o slall 4y jall LSV 8 5 S0l
cMuMu)c#MJJ@‘)AMM‘EJM‘ ){)&3@\.&)})}@‘)&%&\5)‘3}” c‘):.-ﬂ\ é—\}mlﬁa)Aol\c )}.A:\AZ
91 Ga 2010 (i) ool Jaill 5 L o) 5 5 o glall Gy jall dapalSY)

- 226 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Al G Sl ) Slieall ey SN B gl e 2l O3 e !
LG gl Bl ey g,y B el S
: Exploitation phase jleizw¥! > 0 13U

& o i) g Uas (3 Aol Slghl Flasy Olaal g ¢ 2l dis 2l 0 »
AL ol s BV I e sy 32 ) il e Ve () J o 15 it 1l i
Lol S5, =l oIS, 5 dead Extranet «il guS Yy ( olbs Y e S& sas ST
g IS s celall oL b sd Intranet <o) sy D
Innovation phase :J4sdoed! g &\.Lg:}“ > 0 : U

G ey a Ll SLISYy (5 el a1 G g ol el clis] > L) odis (3 02"
e BV plasiinl 2487 ad U] BLOYL ( I Gl el 5 memdl) eliael (p Adliall
iy e ghall Jsld ) sliasl o O gl gl g 2187200 0 3o VL) s 87
2 pmll 10 355 SOV B8 U (3 Al Byl S5
:Business Extension phase Jws¥! @l G 5 Ao 0 1yl
Sl w255 SUL) el 5 cLas]y JlasVI 3305 Jasl = ool gol L] IS e Jlas Y1 280
3 ASY Bl et o SV BGs e 5yl p Il e g g S0 Blas ST i
(Sl Jo Je 3 bl ol
Strategic transformation phase gxs! sy J gl U oLl

3y 6 W alaziWy rlsly IS8 Jlael deds @ 19SS G sl plsinal o
el S8 5 s Sl ad s () Ssaaie ) ) jlas] s sSeall Slads 35" I e
33 SV G s (3 12V Slsu g ol s oy SISy (3 2SIV G ) 0 kel

3 - £ - - - - - .
. L})J&JY\ G gl Jlasl o daladVl g bl ) Jlas) g o8 )lmdl oS L5 g ¢ Dlasl)

ol Jal sgne ¢ ivale Al csoadd) Ji delia ok o b i 5 s SV 5t cled daal 3 gene 2y
93792 G ¢y Sl e(gaal) a5 Lin sl i€l 5 o el A jal) el SY) el 5l
10 (a0 83 o gase daall (5 pms 0a
1233 (a co 83 (s ga e e pall Ayl 230 sall () g pail e Lo

-227 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

& ) Jild g)w‘})fﬁ‘ G g slid) S Ukl

G in (33 AN G gl S8 e el R 0 0 05 S S5 855 0
LSt (6 el AN B pnd B DI BSE olie Ja g 59 SO SLeaidd

Logr ote 2y oYU alaal) Baladl julall g Sl o 2o gaz 2 22Y1 1l O
AL oy Bl g UL bl sds paias OF ity (39 5] G s 8T ol 3
o5 Sl Ja) g U (3 Ane ) dnledl 105 3 el sds Choy g ey el
o YL o Y ased Sbeglas AT p AT Gpessiiensl) ey bl 5 (59 2
Ll Jso sl adlo ol plsea ) I3

el Jal g Uad 45 g SOV ol s glana g ple (S0t i 5 2SOV 5yl - L2 ezmy
sy e ) LB ¢ U8 (3 JleeW g Uad g eSlaall 3 o Lol (s’ e ol S0
By o) 25 SN JleeW ol e (5 20 DU g jlall ol o oy A1y Ll 2SS
P gaad ¢ el ol g ol aSTH Lty ol et V) & s g g Og s oS 200 Jag
i g pSOYY B sandl £l oy 8 4 M BIURY Y o
et 5 o Ja U3 3 2 SOY1 8 ol o) SLSUENH (35,501 G p
Jois s DUl Jols 5 o el B (3 05 Sl sl 23 Dlas 5 1515 5 (et
ol 5 ke iy oollast
b 23 5aS” btaal) LU a5 SOV Sloadl e ezall JlaeW) 555 315 pllss b —
e Jadl JlesY clles
Ol oLl y Olll 3 s 3o 3 b il Slenl) G Wlels BMe SO e Jom -
colaaedd supa
Al Bl pasiy O g Y OVl 1l ST 522 -
o aa BUU Jle Ty Lolis (3 2 lid) kol alisnal 2580 1y SN Bl 3 -
Lol A
A Lo o S e 38 sl) 20lad) sV Slbee (il g5 33le] -

.96-95 wcoﬁl&»@ycg@“‘ J)A;.Adzmjl

-228 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

B pondd L5 9 2SIV Sladd1 WU
155 SOV ekl e Bty Ole sa2 O (gl R (19 SV Gl iy
Facilities E- services <Hgold @)!@‘2\ Oleddl
E- auction <l 1" -
.E-bid- negotiation 4> sladl iyl iy laslll —
el JlstN A5 5 oSIY1 el o
Loy ~ Sl =3 g SV 7 S — ol =5 el —
16 ped! AL Aol Jlest 45y SOV Cleud 2
.Ship procurement -l ol rie —
Fleet management ) gaw Y1 5 15| -
.chartering >l —
.port online ¢! 4\l -
ship yard Ul i -
Maritime logistics (5 >J &l wlawe o) -
Shipment tracking |&dl olles =
.container tracking <l 44| &5
.Maritime documentation (5 >J! Jadl 35U 4~

Maritime information portal (5 >JI Jall wls glall &1 5 —

A7 G o K5 Bas ga pe cJanll o gy 2!

-229 -



e sl gy g Alg 2l Jellpladanls olusdly Jaladl o sdB) el

Hdo M-

o Yl o T o o Al (el i g e oISt 515 ] oadll s o
sl gladl ¢ Uadll e i ISl S0 aeld) o oSl @i gy el

) Jad) g s el 5 )l Sl e e gett Al OF fuadll Ui s of
s5—b el VS e g R I g W)l A el L e L e
Vel la I et o5 ) &y 52 2515l cRasiall OV el Sld Sl g i
B o) Sl 1 BLEYL (6l i) Jlg 3 ol U1y Laslos o) i) ) alasaa
S & e (3108 Lo s olead) 5,14, 2 a3l 5 ket OF el y Iy
Sledd s dl Jit 3y ol o) ) akasl Jit 3 sade ke JUT e B W (g 4l
sl W add ol

Aol il 7 gl A al) gl e bl ods gl gy IS Lall o e Cdadl
oda (3 el 2o b 5l2] OISGY 2l Sl LVl y Sl me aladd 3lalSes 2 0 3 %
p—bs ) J ) g sl saadl A fumiy o0 6,2 el BBY 5 caslial
et VAL Bl B ) sl Al 6 el D) kg Lalig sl EeliSTy oY atns
JlasVls Sl ghall Lo J o8 2l alall ks g iy all 151l Andld) §,3)

-230 -






sac\d|

ST v CYN I WU CSTON e R I RSO - WIS - R PO SRV IRER T
Pl 58500 ey el Akl LI R > p Lgme Sl e 5 A 6l
500 wlles (3 Olaao U alaiil Jalis e 5 ag Al J gl 3 sle ) saane &) gk
Ayl O b il i gl wllas 1L el el LAl e jlasly (51
A @ bl sl adis el 6 ol Ja I dai ) Bdlas £ g s ) 1
S ) Jolan VB el Bl G i gl el sk Yl B ol 1
o oA N 3 kN B8 penes JIF Y Jgl am sl B pal) J sl e OY
Sldlze o5V o) cdadlly 2aLasV) G Wl e (6 sdd ] Al Lo o S5 2eslidll ¢ 1 Y
LSl b llsad) e o oS ol o) e CanSI e 8,8 e g 2l 3 Londl
gl 3yl JbLSU alall o a U adldl 5 ,uall e 5 el

Badscte ) L ) S e oS 300 L )5S0 I3 s plsizal OF el Y
Cansa) B (g3 50 sn slimals gl 5 JoVI L) e asadl) woalall 3o 15 Y o) 0l
SlaeV1 s JbYI s ain Y sie 330587 Rl L) e Bl A loV1 Bl (3 ol LY
3ol ALl 5 gl Sl e 33540 Bl g BVl il e Jeladl e 1 8 Sl
Geeill Cin g &S o) el Y1 Jsb g0 31 & o) Sl glal) g e 5 3l 5 5Kl
A AW Al g b Al eli ey sb se anad) 81 valie ki

Jadl O g Lasls o) saaze Ja plss Wi ol 2JUD 5 sl sl sdl) e 80U
bl ool i Sl 5 b oF Jp Vg psedd) s gl |2 ol
AL U by bE b oMendly Ja Slods o by g et | Ol J) delinad
oo Uapads daais Lgidis Wlles s Ol Jad Llosdl Com o Y lled) s
S ([ WOV S RS S SYRS P RCH W PR TR P PURCH L3 R RRCH PR O D EEME
Dol Sl L 55 3 o Logdl 2 ) L 55 3 e Lebf 058, e
gl Gan el mllaal) e conn Lo B2 1 ) J g e 5SO1 ST 5 SN

6 ) i s S5 e ) (g3LaV) pladl sigd b Al ) o of A3
A Belual) Ao J oS 8, @ el Bauaddl OIS ) RiagS ol ) ALl

-232 -



sac\d|

o B Ul 381 eV 5 ol ol i) e 6T e B LWl W a3
3 —ile 5L5 e gebead) wlelas S e Wi e (o o) &) Jo ale o2 GG
e Lade) 8 gdas 5 (6 o) i) Sleds JI2 8 wlo gl ~12 dl

o) by Al ) A e b ) SN el 2l e s WS
i bi il i OV els ay all wlslad) Lde S5 5 dond) 2l 558 o lasl agrl
slasd 1, wlelad)l ma op wbls

Fom b 5 SU bl moed o) o) g sl b )l S g
Al 3 lees £ ) Gl e olo 3 e 1Y)
d dibie ff lale Lehag Ua sty By o) 150,00 pleza¥) OL 2l 4.5 40 IS s -1
iy el bl Bl 8IS s skt g 201l plexa¥l OT () Lo 5 i 2l 3Ll
3l gt oltelac U1 05l 5 Ll g Bl 2L Y1 g il g ST 5 shacll
bV w13 2io Y1 sue 8545 e Sz Wl 2 ) Sl glall el Lo 5,5l 5 5aSl
S bl bl by 5 5Lel o a3l i) e Joladl e ) 56801 BlasV)
Jete 3 Lo dL BLoYLa sl g @ Bl S sl T i) e
b & bogax @l wlebe ) bl fdndl ey iy iy oVl dles y Okl )
) Gl LS Odd awllY) ) V.AT&AJ&QSN\ Ja) G g Ladgiy ) Andl
Al 8 lmll S e Leha g Lgme Lalacl)
O M o S ) 2571 s oo ) el S gl g sad 0] 2
3,2 00 G (5 mdl Jsho¥I (3 a3 O sllall ety Sladl oal n Gyl 5t
G LIS g ) Sl LSS 2 bewsls e 3 LIS e 4 el g Jsand cla)
Slodst 350 g 55,0 wr 5SS o) § S Aad il plasina) e delus Basly ke
(ol gl sdaze Al (igane s Ranasdl) W ol gl g B ol oliyy sy i) S
S A Al o 3 s e 8 s R S5 I e (5 ) S OY
Lies SV Ll Ioies

-233-



sac\d|

) g G g ) By el VL dsld) 550 582 e e laes S ks OV -3
Lgndgn o bty blazel dazas 5l oWl i aals ) 55l (8 2 o ol s 130 5l
Ol ) T 30 520 ALl (2w p sl 16l ST g wend (gl pglall dabed 4l 3l e
el L) 52 el enad kil 5500 4l 357 > Gl sln S Wl 5 dr ) SN
OV et oty el 3 o 00 S 3 shad) e iy L) o el ol
B3l e w8 g0 Sl Ul 3 2 g Sl ol el me sles A Sl )
el Sl polie oal e At U IS OV bl U gl ) 8l e (3 sl
(Rl L o S e Joendl (b k5 A e 53 ) 531 e S i) il

el ol i oM Lshadl L) (3 awleY) ol dsl ge g U1 STL Gl 5 01 LS
Ll ST es (3 A ) ST N 2T S b pay i s

& Sl U 2l ks e 38 anglil i Sl ol 5 1l csl o Ll
SVAe i U ol ol y el (3 A sl dsliall alisaal 46 (o5 5 3L
bl g B ) L D) e Ledl g a5y a6

L aatdl clis GG aises 5050 85150 (3 JLasV) g Sleghall L J 0S5 skes b (3 -4
o Al el oY1 Ly g o g el ST glat eI s gl o Sas
sl eSeall o JLasV1 3 5] Blae eras geclibizadl dsls 5 Jglad DU 301 b Jo
sl i 258 Ogo y ol ISty Jrodll ok (e )08l 055 & o penide W BeliST T
Jols & W) 5 ae dl Bl (6 gt 0, WIS 0iR3> gl i) Jabo Jasy 2385
Lo 2V Sl Jla) e 3] (19 S0V Jolal) pllas plasznY s Slaglally 35U )
L) alad) oa L

o E g sl VI Bl e 85l s I ol e wilad) g Slidas e -5
ol all 8l a8 WSas Eom ol gl ol dgleca) Blall e g clad) sl 5,0
JSon e Qb & pad) &80 ) e g i 5 ) Sl 3 et
i) e gane (3 e ld) waly U sl el 1k g o 2T g e gl abaidl ()

234 -



ac\d)

o 555l el st Ll e el ol conid) Sldas 3eliST OB atlo ) sz
sl ) simne B A gl 3™

Sy s dor gy o RSB 55 4l (6 o) (6l koS U Y1 5 sl
G e b ¢ W) L BV ) oV k) (3 sk he ol
Qi g Was OF e Joy Ving clole 30-18 o b 51,5 & ol i) el OF o sV
A (3 Ul I o il ey J Yy (M el e b el (s
RESIC N

e e Lo o i (U iy o) S phe (1l Dok i ane @
Lo
-, e Ld (b g ey (8 bl s gy U a8 B s J gl hose
s>l dg jall

s I 1 S Yl s 4,08 pisy 1) ) Sl o o515
G o Jsla N B e o 2t s 5 2 )l &) LA B O 1) Loy
]

slimaly DU glbl Jglasy JUneY Bll) 23 50y Gl ) U 32 2 ) (516 Jaee @
A3l (13 151505 Bl (1 an

Loz V) dlsieal My om0l clitmaly Lo 5 s2all ) gladl dy ol p5tsl) agzs | m
gl Ole i By 1N et 3 bl

sde Olazal B all (50l e S o ¥ kil sl SIS (3 il |
ol o ST

sl I sdane &) dgaie esd i AN Joldl 3 o gk |

AL BN Jam climal dy all J gl (gl el 2 (3 el 3 Gins Sl ®

-235-



sac\d|

SIS Bl 5 Slaw 5 o) 2 Y ool ol eliil 2385 ) de el 10 e el L
DS b a8 B g e G G 033 B2 e L J ) s Al
ekl 3 alaladl 29U b gladd

Al O coellan ol ) G b 2 Wl 45720 o (o) il Sl 2 )l 357200
e W @ s Oy ) oS Y glal Szt y A slal)

gl J b asla o suane Ja odas pliail B

g all J el 6 ) i) Je 8 laes S delis Gkl (o ®

LA 33 elos sl By al p 1ML B ST S5 e B

-236 -






1 ) ARY et L
:;.,."SJ\
c@)xﬁ_ﬂ‘g\ G5 A §e ((._.SJ?G?.“ J.S.ﬂ\ &:)\MLSMJ <bolas) (3 50 il L aaf—
.2010

S (V1 el (p les Y1 2 (gl B sl o pe Caadll s -
2001

Aala V) il (Al L (3 ) i) dslio ket 2 03 ga2 (il e aa -
2004 (@ romd 2 SN T 13 Belan NI

2009 & 1S Y) (Y1 Endall ¢ gnalh) S s iy all 2 o) 1 ecs gl sl -
2009¢ L5 Aaall ¢ ol S 15 (3 gl 5 o) Slre o (s 5l 2l 8-

2009 ¢a Sl raldl SN s (ol U iy L) LR A glate (s o) i) 5T -
il (@ Sy cgs;u,.\ S 1 sl i) g i e s ) ) Ol -

2009 ¢ LY
(g kS ¢ oS 4, a5 e ¢ il wlslam] (3 dedis o) geate Sy b sl —
1998

2007 « pas ¢y paadl 25UV (Grderll s 4 Bl n 2 9! sLasY) SBM Sl ds Lo -
de 2006 ¢ 31 13 ¢ Uy Rk sl A ) 8 ) Sl ¢ enlil )5 -
2007 . 56 Ost ¢ Al S ndl ¢ g Ul de (52U

2008 ¢ Sl (3 dnaldl fs (i sl A3lasYl BNl o 58 e o -
5 B O3 g Sl (bl Slae 3]y Laded BUL 51N (ose ST e -
2005 ¢& S Yle S &Syl e dU 3 gl B lalias) (g s -
(¢ s Y S W) 8 lnd) eatey 94 Sl G AW Sl Gl e e e -
2001 c?\-gjuugw‘g\

iy S Y1 ) Aaalh) 3 1s) B Al s LB Slslasl (gl A ol ) 8 e -
2002

2008 & S Y (B R 50 ¢ Ry B 3l Slsla] ¢ el e et i -
S sl ol (sl U (Blak) 5l (5 el LB B3] ale dat iy b —
2006 ¢imald)

-238 -



g eSS e il L) O] A bl 1, ) Sl cOlgs aal s, Olgs -
2008 (LS

bl (Al Doty NS dgal g0 3 Al () B oty e ol e -
2008 5 Al iy 2l J gl dralr o3y 1Y) Al 4y o)

s Bl ol o 21 5l Rdite STy S ol e Ml e -
2005 ¢y, S cmald] Il (i 5l

i 3 La s Bl 8 el Aidae clisly Aol A 3LY) ¢ glas Ola N e S ue -
2009 ¢ s ¢is S xS s ) gl b )l

20075 AUl dndallc g all b ) Slslaml (3 Sl ¢ g 3l e (oWl e -
e g O gk JoV e i 0 gy cdasla ) siaze Ja) Flo dadl e Ol e -
Blie ((iadai—2LIE 2 )3y wilal) o) (g )l R NSt ¢ (g lndl ) e —

20003 , S (3 el

2002 & pl caellall Lo G 5o (Lol o olslasl 3 ol 3 Ol as -

(6 o) Ja g Lo Sy o ghall 2 all 2SN 20 s ) saad) LB 2o By )l
el O ey

Sl 41 (35, ol aldl L3V (oY) dpeidl) ay ) daladly adadd) sl p e 55—
2005 i oY) daald Gy ) Balad) iy )l J sl (3 s 2l Ja) 6 ek Bdle s GATS
5 Al

Sl 41 (35, aall aldl AWV (oY) dpedl) iy ) dadally adadl) sl p e 55—
32005 ca oY) dpeal] By palt Aakaid) i Al J st 3 SR g Uk LesBSle 5 GATS
oS4 2020 pls o bl oy oWl jae (3 i) g Uab ¢ 3o aonl o] et
2002 3 8l (48

13 i1 Ol Slslas) dwes (3 s 939 kbl 5l dadoie (3502 e A Aot —
2007 ¢ jer i i STl

i S Y ) Il (U ALY BsLas¥l BN O (sl e st et -
2003

-239 -



2001 ¢ ) kS Y1 ¢ 56 Ogs ¢yl g B cunl o o e dast —

sy)=mdly s el 2l G B e LS Al > s ) R sl (i sed) e -
1996 <5 ALl Sl aael) gl 4 el I (i

(JaW aadall ¢ m sty mall slio s i ) 8 )lend) ¢ (55l el ¢ o g -
2001 Oles

Gl slae gt ISLal dols 55Ls] e (6 ) SLaBl cOlee it Oy 5la -
1984 ¢iy , YU

Gl Osd ¢ 306 0 g Jad) Goole ¢ ikl plin -

: Al )

Jadl dets (3 anad) ol sl 251k AU et shas g 8 0s] ¢ alenll el ol o e -
Lo o3 S0 5 o shall) 2 ol 2858V e be Wiy (6 ) (83 slin W 2 33 (5 )
2010 e ;S e oSl g (5 o) 21 3T (s o) Jal

Lol i) dgne oo le ey 0 g 2SIV 8 lnal) Al 2l (35 ) it o sl -
2009 ¢ A (s e iy Lo oSy 2 shall o al) 80551 el S

Sl el sl 3 2,80 ) ol W) and 2slas¥l 488 (gl s das Olgl -
2001 Sl chem 58Sl y (5 o) Ja) ST o le Wl e o il

& o il g Uad s e algal) JY 2L 25 Ol I de ded) a5 e LS -
Low 58 bl ) A0S Y1 (e W1y g B e gl W (5l
2005 iy kS s ) Jadl

e A" Sl 36 el E WY aslasy) LY (e wels dal sl -
Y Sl Uy Lol 8 dgme e le Wl (s nal) (6 ) Ja) s
2004 ¢ 3 SY! s ) iy Lo S5 ol 20

Cptenrle Wy (6 2l (6 ol i) wlads e Wil a3l ST pn) dl 2 s —
§ ) Sy L Sy o s dall i Al 2ol et 1y Lol SR gns
2005 i, Sy

- 240 -



Uy il 505l o aidar Bl jo— B U 5 )l e 15100 ST e aonl l adds -
s ) Ja g Lo ISy o slall ol 28V (e 81y 6 oed) JR) BT s
2005 <3 54

A3l V) S-S oY) b (3 3l den U VU (3 sl A ps (JUT il —
sLasy¥ 287 praarle Al , ((CNTM-CNAN) s ~J) |l 2 Ji a5 ) i (97-87)
1999-98 « J1 4 dnalsr ¢ sl 5 ks

Wy gl J g 3 ) i aslis e Wgeall ST (0f el e i O, -
2005 (o (1 dmale oLaBYI AlST ¢ el

il )3) £ sel) ddlid) 53l 388 (3 At ) 5 0Y1 ST O dast e S -
iy S Y1 e SNy (6 ol JR) ST el Wl @5k A aSY) Sl
é003

Gy ) 505l 8 0] e glae (3 "I A" 21 Sl eV (e A o A —
5 0) el i) Lo o 55 col ) 55875 Wl Bl By el LY W s et )l Al s
(i el il y L oSl g shall 2y o) 2008V (g ) 2Ly sk olles
2010 ciy ,uSay)

Wlasll 2 53U 3 (6 el ol g oabadll 385 2 sy 3T e a0 ot ) T e =
o Ja &S g el iy o o Sl g el 2 al) RSV Lo Al 2y )
2003 ¢i LS L 5l oS

aslio (3 2 ) ol jsladl) B 3 A ol gl el innd) sl (Ol el wsl; oles -

ca.o.xﬁ”‘g\ ‘Lﬁ;’aﬂ J.S.;J\) L:zjjj;g.ﬂ\) (}lau iy 2l 3\.:&.3\.(5?\ ¢t le Wl chf;J\ J.S.;J\
2007

Al il aday 3,LaY) ar Jonll gl el shat Jb] (3 aradl (el 5 ge 36—
(6 a3 dmalor cinlndl o glall g 5LV ST ol o875 Wla ) ci )l DI (3 Cf'“‘“’” e
1996 3 2L

ke iy ol Bslas¥l lsa] daad) &l 15l Slads (sl atle w6 -
1991 cay ) Sy dnalor 3 )lontl S col, 587> sy lgreass [ilu gy

- 241 -



e a5, 1S Oy (3 & o) jmnal T 8 dslan Y1y dpalasy) ) -
10 348 <1999 45 55 3l

el W Al )3) eV 8eliST wb, Jo 0y el (3 oyl 2T (o st aa ez -
e all d )l SV L Sy () SR ST e Al (g2 15
2002 cay Sy ool Jadly Lo o oS

Al y A3 el 18l Al s &yl 516l 5 505) (3 agadl SN Lele] 2 deg -
2004 & S egs el Jalls Lo Sl g 0 dall 2 )l 20551 s

Al e @ s ol ol g e dend Ji) oL N1 0 gast g plll 0o By 0 -
2008 3 Al drels (L2l 2S¢ reale

e by o U as WS 3 ol A Aels Gl e el ilaae -
Jal s Lo S5 o slal 2y all 202NN ol ) 5875 Wl cpaleasiV LemeT 1) 2ol 3 LY
2000 ca-U,\.&M‘g\ TP

() sh Bedlial) 808 55 (3 La 535 ) sl B S ISYY Gatdl s s A s s e

¢y ) S s ol Jadly Lo o 5SS o skl i Al 238 ¢ penle @l lab PR
2010

wlysldl b3 add Ol s s el g ol gl ollas (el wdl ) i -
R LIS PRSI YvA[l WEgpgeSes V-1 Wy PRV VARSI P AP NI
2000 cay Sy sl Jadly Lo 5 5iSlly o glald 2y o))

Sl 518 2 a3 e po 3 sl ) Bl BlEes B3, (S 3 sat plia -
Lo 5 581 5 o shall s o) 2035V ez U1y (Lsl) JR) dgme ¢ ple ALy (GATS
2006 ¢i S s el e

Sl bl 3 el el Ll el ol s e 5y bYW s -
2009 a1V del a2l dadall ((WllE dul s g ilas]

ol Uy 35 Bl ol bl b 3 a5 3l R demgl gl (s )5 alt -
S ) il i IS el @l (2020-1990 &) sl 150 podd AL dnl 3 G BY)
2005 i S Y sl Ll g Lo Sy pslall ol 2055V (e 1S

242 -



W, s oed) i aslin psky o s 3Ty sy oSOV 5 londdl cOolgd Al 5 ga um g
(s el 5 Lo Sy leld ol Al clit g 5 el LB g s
EPREOR]

1) paligad) g ) gadl)

305 Fe s ) Jal lis 30Ty o S skl Ol e T
1993 ¢y Sy

S - WU - - [ PR [ P Bt W [ P U 1 S WU BN W
Al s o Jad Jle 3 Al sl (o) 1531 s 2T (i) 0 gl gl g ol
2006 ciy Sy

A gl 8 ) caslall 21 alas (3 g all (o el B s 03 5a2 Ll e -
By S Y1 (o lly 3 0 A @ ey 15l aelo ety gl sal) ke Gl
1999

Sle ol b (3 pall ol i) ¢ s am) 5 o)) Sldond) 03 gef Cinate A -

sy (45 A2 AT sae (s ) g L S sSg pslall By el 2058 g (o g2
2002

gl o ally (2 0,8 Ol e (el (s el (sl sl Y1 es 5l el 5T -
e alS Y1 o R shiney () (35550 ) ) sl e el sl
2003 by 28-26 (ay k&KoYl s ) Jaly Low o 58S g o slall g 4

2007 (ESCWA LT o & aslaVl g olasyl L)l , & -

o dadl and 8l aleal ) By et gl (3 aflo ) sasne Ja) alas Jbts] oolllaze 2 s —
A ylndlly &) 3l s RsladV) 03l ¢ Uad) Rl LYY il J gl Bmalss
2010 s el (sl o) @leglae Sl (Bl

2007 (5 1550 W3 ¢ £l e Alabu

iy Sl 5 gl SlaSley &gl (bl 3 4l oSl ol s gls Olbe -
5 b Ok ) S ) Ol s S e () b 3 el

243 -



g e I g I A ST et ML ol ds Sole] (Sin Olaze ale e iy i —
C | PRCH N R AR I PONUREIN-S [P R E I PR U I PR T -t E S R JANER -2, T
i S Y1 g sl 5 Agma g 6 o) Jadl g Lo o Sl g o el iy a1 25251 ¢ Jodnad)
2005

(ol JE 535 ) gl (3 sl gl same (gl &) e cs g s ) plias -
et 3 Jailes Sl s S 93 1d g el e ) i Al S U1 a U £ 5L
2006 3 mWE () Ay 2l 5 sl

Gl JRI 935 Bt gt (3 sl g sane L0l JAB sk g g Ao cp )l plias -
2006 3 2L ciazasdl G ll dy )l S G aw L £ 5

S AR e & gl ) B 5 oSl ol ag SN 8 el ale Byl -
LY 6 05555k el Jal e Ws Ty (o ol Jadl aelis (3 alsall ) sl (sl
1999 55T 19-17 cay ,iSal szl Jadly Low o oSl 2 slall 2y )

L sl 25 (ol y 20158y i) ot ) staze a1 (gl Sl i
2006 3 2Ny 2l alasV) su ol 2 daasal) de Gl 4y 2l lalE

J ) dmalr g ol 4 ) s Slsll Cgad g gk (308 S5 el gl Bl s cBis)l ds et -
200665 AU iy o)

A5 e A ) B 3090y Ll I sutate JR) (G sy o)) AT e —
izl G ll g )l S ) el

S F el el S 3l e £ pldll de ST el s G5 e -
2009 & Sy (11 05875 )b i (gl gl

o AR e Al J ol 3 adika e e LSl siane i) (G5 W) A et -
iy ) &yl B (3 daile ) s J&) )93 s Bamaasdll B ) Al W )
2006 3 A (i)

sdaze Jad) blas feads (3 B 2515000 Buadl GAS) a5 (ol b e Fl s e —
2005 ¢3403 ¢(S D) Wiy Ja 3l ol caall bl 3 i)

- 244 -



SLEW Bl LI (g8l (g ol i g Uas e 2l W) 2331 5T ca a5l -
2009 iy, kS Y ey 2l J sl Gl iy al) &y o) £ Sl e S

33 B g slti] ke (s el il tlanil (3 Blitary 255 SOVI 51 ¢ okl 5 s
g S o8 o) Ja g Lo Sy o slal) 2 Al 2055V (8 0S5 e F5e 00 a5l
2003

reui AN @8 gag Janll (3 gl g Dol

Lo o 58Kl 5 2 slald g o)) 2ol s il gall g (6l 6 )l sk cCadl) e -
2003 55 (56 sds 28 W (s =) &l

2 sty JUsesU sl A (gl LW 3 o) i) slio ket 2 cCaaid) de aa -
.2005

(U3l sl ade (g L3 @ ) Jadl aslis o5k o2 cCradll e aal -
2004 job

2000-1975 s 03 ary IO ol 5ol S s alilSan 5 cCinail) e -
2000 5 <50 >4 o5l Jailly Lo o 1Sy o slal) g ol 2ol Al

2009 O g ¢ gty JU il sl il Ly 6 aaload -

P Y W WSPR JU-CY AP PP PR S RUEPIES S O B
2009 » ST V1 saadl s ) Jad ¢ Uad) o jLaaal

aobas) wlaaie (3 o) ol (il lad) (35l Raladl 3L (3 56l 3 ol Ol —

2011 ¢ 2l daslsr (5LaB) dnl ) & (i) g3

sl Gl )l Ay e 5 a0 sl i e Blelas s adlal W) 2 (S b -
e Jally Lo Sl g o dall ) 2s Y1 5V

2001 55 3 «JU 50 51 al (Ol bl ezt g e 31l (3 Sl U1 (o sma e —

2001 @ sl (JU 5aU 5T ads (ol ) wllast g 516l (3 Olaus lll (o gme o —

2001 jeonms JU sib 5l a2 (ol g Sllas sl (3 Ol sl (o o0 —

2003 55T (JU sl 5f A2 (ol s ez g 506l (3 Ol 1 (o gme o —

2003 55T (JU sl 5f A2 (ol s wllaz g 516l (3 Ol 1 (o gmn o —

- 245 -



2003 gz ¢JU 52U 30 At eyt ety 150 3 Ol Sl (2 gme et =

2001 Jo A1 eJU 5t 5T ale casl ) sasze Lsall Jadly olaeo U1 o smn =

2007 1428 >l (JU 55l 5T alst it U1 515Y) gy i a2 sme ot -

T ) Belemm Wy asladV) dmlll cdsn 30 (6% skl ] cab aonl ol ddi -
o2 = greb 5 30 0y sl (WY1 (1,803

41388 sae (p AV By o el Bods (3 JEU Aol mal 52159 (3 ey o) Ao -
2001/03/31

2008 Jo AT 1 sawl el (505l e (387 okl y Bz sl lossel) L glh i) o 5e -
2008 s A1 o1 sdl i all 4 sl e 31k sl ) g1l als —

— O (el 2 Bl w5 g — AL BU 511 gy J sl 5T Al -
2009 ik o>

L )BT Wl (ol ot e i) Bane OIS 20) Gian (oot o) e dot s -
2006 ¢ A1 el 5515 6 el Ja 80T it S1 e A s ) JR e

5 i el U s 550 adidndl Sbasdly o) I wo ) o Sl e ) 5 et -
H‘ys (9 sis S WY Ol @ S8 ol el (ol 18 delam Ny 43LasY) dl)
1999 ¢, 5 55 3l

g lay sl BV LT (1Y) Lol ad b1y doladY) aslll 505 -
2001 ¢ 556 ¢l Y1 (2l e (GATT) wlosih)

i Ay Ol ges -

A els G 50—

Jj\},—\—g: et G 50 —

O 2 g slich Gunes 50 —

- 246 -



LY dally e A

- Ahmed Abdel-Monsef, the future of Egypt global logistics free trade zone in Suez
Canal, the 20™ international port conference, 11/01/2004, Alexandria

- Bilan ANNUEL 2010, Entreprise portuaire D’Oran Direction

- DONALD F. Wood, James C. Johnson, “Contemporary transportation”, 4™ edition,
Macmillan Republishing Company, New York, 1993..

- H.G. Broadman, GATS « The Uraguay Round Accord on International trade and
investment in services, world economy, V01.17, N°3, May 1994!

- LAMBERT, DOUGLAS M & STOCK James R. “Strategic management”, Boston,
IRWIN, 1993, P.4.

Ronald H. Ballou, « Basic Business Logistics », Prentice-Hall international, INC 1987

UNCTAD : Review of maritime transport, 2009

Périsidique d’information N° : 86 2°™ trimestre 2010, port d> ALGER.
SRIPNNIPE PN
- http//www.mts.mov.eg/statistics/achieve/achieve2009/ports_activities/cargo ar.aspx
- http:// Transport-era.info/ Artice Dex. Aspx ? LD= 137.
- http:// www. Ecoworld- mag.com/ detail.asp ? In News Item ID= 347609
- http:// www. Marinews. Net/ index.Php ? Vol= 178 & art=2132.
- http:// www. Tunisalswasat. Com/ wesima articles/ economy- 20081006- 12168. html
- http:// www. Ecoworld- mag.com/ detail.asp ? In News Item ID= 347609
- http://data.albankaldawli.org/indicator/IS.SHP.GOOD.TU .

- http://www.worldportsource.com/ports/commerce/DZA port of algiers 1419.php

- http.//transport-era.info/artiledex.aspx ?1d.

- www.wto.org/The Doha Declaration

247 -



o84

elda|
JaY 5 Jgladl s
P dadda
:Jfﬂ\ el
YA gl Jad Bl

B YR RES I RN P (ROE
B e A 91 Byl g (6 et Y 1Y)l
T e G Jeblal) g 55y (5 el J ol 0 S - gl Clall
8 A 6l ) Jslan Y1 (K L 1 eI Gl
31 e 2007 ple g o)l J gl bl Y 2l 3 S Lo el 1 bl
din sl ol 55 Sl s B Al Jald) el sy et 1 eeld)
B e 2006-1999 ple
30 A b I 3l gl Sl
BT e sl sty ol a1l d 58
A0 o Btnor ) 3480 1) &) 57 e e 1L gt Clal
A3 e Al B ) ) gel) sl Y el eI Gkl
T8 i A b bl saadl ol sUL ) SIW) el
T8 e sl gl simte |2l y g ol pllai o ggie 0 J YY) CAall
83 sl ) sataze a1 2Ty Ll ey ailas: gl Gkl
86 i, A b 3 Ll I saase Jadl a5 ol ol pmall s Gl
B8 et ta b @ olaea 1 ) JI Eonl
B8 :W}U\ff}awjmw@ﬂfﬂ‘?&l‘

02 e Leblaal g o ) aluddl @b S 1 et Ckald



L it ol Mu_u Sid s e Lkl

S N0 TRt ROIRSEESUF TPy SIS N
102 e i)l Ao
rald! Jeadl!
Gl g JE e A 8yl 2 S

105 i A g el g s e olead) S AP R P [P
105 et robed) (38, 2 Y Gl
109 oo 1 ) Ja sl 2 ol glas gt Cllall
124 ..o Sl il sleds 2 a2 L gl Jany o) )T (i se 1 ESE Gl
129 oo, A g ) Ja sl e Wl a3l Gedes BT 1 st J1 Gl

6 ) i e Joall dpadl Ll il y Sl Sauadll S8 ) 3T ) o)
13 e Ry
135 e ) s ) i) e Sl Bl 820 ST Y Al
151 oo g gl i) e o) dpad (L slh i) 3T gl Gkl
157 o ) gl i) o o oS puad) ST e o
157 et ) R e S T 5 Call
163 oo g @ i Je o Sl ST gl CUall
166 .o Leod ety bl 3Ty a2 o oS L5 e s
171 ...... B ) Y1 W5 £ 5050 5050 (3 VLY y Sleshall Lo J 555 okas 1) 1 Gl
175 ool ) A el el W 2531 5T ) J1 Conll
175 oo Sl st e e 2l 2 Y GG s J Y Al
179 oo, I 281 IV ) (s el Ja) dgly ) ol small 1 gt Gl

182 ettt D il Ao



I fead)
Lo SN So g g 1 (5 el Jid) ¢ b ar g 3l londl g JSTLE

185 covii ta A el Rl g e a5 ) sy ST tJ oY Eondd
185 e, g @l il g e e gl ) L) :J Y Ukl
190 i ta A sl Rl g e a5 ) bl s gl G
196 ..ol T a1 5l ALl 8,0y 15V 3eliST e 3 S5 oliall gl ol
197 i te gl 5 s) (3 Aol adesl) 3y LUV Y1 Gkl
198 e DA 1 2223y Aasead) gl Gl
200 .+t rolied) alalSTl) a1 5,15y S Akl
202 1 il WLl J g Slias y el V) Aol 4 e g Gkl
204 Lo WO IS INUPR- WES [ BNV WO 3 [V E SNt

VRN IS LU T PP V5 YOV RN T PN SO P I B WP DO i 1S
Aoresd) i) el 89 15 B ) J o) (3 aSlo ) sane R Juats olllaze 1 EIW) Coed

213 NI
213 i, i Al J sl (3 el ) simne i) s ol 1 J 9N bl
210 M o 2 ) e 2 gl Gl
224 i, 6 ) Jad) 2ol e 25 SV 8 lndl) Goar 28 1 al 1 End
D24 i H5 s SN 8 ol ollate g Ly s 1 J gY1 Cdall
226 e g SV 85l ey 15 0 gl k)
228 o Bl gl (g SN B s L] 1 G Ul
230 e IR EN
23 gl



:uaild\

o Aallall (§ guall il ghaty |5 ZpabaBB¥) ) slaall ST e
e\.A L.,SJ\--*A:@\ &Uﬁ PEXE L.,SM\ L..g‘);.ﬂ\ Jaill &Usﬁ 92 daalaal) aldll
55 Al 338 (s aall JEl iy 3] Al sl clslaiEO duwilly
Lz 5 (g laaBY) Ll 5 saill 8 anlo (2 ¢ o sil) SLaBY) Leile
(A allal) Lﬁ);_.d\ Jaill 4. slaia (1a \cﬁ)ﬁu@jd\ Lﬁ):,d\ Jail Qi
Al Agiana sl g A o) i Ol ghatlly 8 58l By gy il 4l
Al gl aasial) Jail) e el I
-dalidall cilalsl)
¢ailus gl aamie Jaill ¢y yaall (0 sall €5 yall Jshand) g yanl) Jaill
5L adl ¢l all ¢l aai¥l 5 il wglaall U s o) S5 6 a5l
b glad) echluniall saaeiall IS AN a5 y3STY)

Résumé
L’'un des buts économiques de I'évolution du marché est 'augmentation du

transport et des échanges entre les pays.

Le transport maritime apparait donc un élément essentiel pour favoriser la

croissance économique des pays participants a I'échange mondial.

La dynamique et 'amélioration du transport maritime pour les pays arabes
passe par la maitrise de la technologie moderne et le soutien logistique pour

ce créneau.

I y a donc une double relation entre croissance économique, transport

mauritime et marché mondial.
Mots Clé :

Transport maritime; Flotte maritime; Ports maritimes; Transport multimodal;
logistique; GATS; Technologies de [linformation et de communication;

Commerce électronique; Entreprises multinational; Conteneurs.



