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الحمد لله الواجب الوجود ، الدائم العطاء و الجود ، الموجود قبل كل موجود ، و 
محمد  ٠٠٠الصلاة والسلام على الرتزة المهداة سيدنا و حبيبنا و عظمينا و قائدنا 

بكماله كشف الدجى بجماله ، عظمت تريع خصاله صلوا عليه و اله صلى الله عليه وسلم ملئ الغلا 
 :، صلى الله عليك يا سيدي يا رسول الله. وبعد أهدي تذرة جهدي و عملي هذا إلى

 { والدّي : }و قل ربي ارتزهما كما ربياني صغنًا
 ٠شكرا لكم بحجم السماء ، شكرا لكم بعدد الندى على الزهر

الوجود ، أمي اقسم بما أحل القسم أنك معنى الحب و لذة إلى ملاكي بالحياة و سر 
 ٠الحياة 

إلى أبي ذلك الشخص الوحيد الذي نصحني دون أن يعاقبني ، ووثق بي دون أن 
 . يراقبني و كان رجلا لي لاعلي ، أنت الأمان و الملجأ بعد الله

لوجودكم  ربيتموني على سمو الأخلاق و ها أنا أقف إجلالا لفضلكما و أتزد المولى
 ٠في عالمي 

إلى من حبهم يجري في عروقي ، إلي القلوب الطاهرة ، و النفوس البريئة ، إلى ريحان 
 ٠حياتي إخواتي

 ." إلى روح الفقيدة صديقتي" تعزونت يسرى
 وفقني بإذنك يا رب فاللهم

 



 

 
 

الحمد لله الذي علم بالقلم علم الإنسان ما -
يعلم لم  

سبحانك ربنا لا علم لنا إلا ما علمتنا  -
وشكرا طيبا ، يليق بوجهك  وأشكركأتزدك 

الكريم على نعمتك التي مننت بها في هذا 
 . العمل المتواضع

بالشكر الجزيل إلى كل من  أتقدمكما  -
 .علمني حرفا إلى كل أستاذ خاف الله فينا

وجزيل الشكر إلى أمي التي كانت سببا في  -
الدراسي الذي طالما وقفت معي و  نجاح

 . ساعدتني
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  الملخص:

تدميط الزؾء عمى مؾضؾع الجامعة والتعرف عمى التعميؼ  إلىتيدف ىذه الدراسة 

وتبيان دورىا وأىسيتيا الاجتساعية والاقترادية اعتسدت الباحثة في  السقاولاتيةالعالي 

دراستيا عمى السشيج الؾصفي ولجسع البيانات والسعمؾمات ليذا البحث تؼ الاعتساد عمى 

 . الاستبيان كاداه لجسع السعمؾمات عمى الظمبة الجامعييؽ

 : التالية جئالشتاحيث تحرمشا عمى 

 خاصة.ىدف الظمبة إنذاء مؤسدة  - 

 .متأكدون مؽ نجاحيؼ عشد إنذاء مؤسدة خاصة- 

 .لمجامعة دور كبير في تشسية فكرة فتح مذروع مرغر عشد الظمبة- 

يدمممممممسعؾن الظمبممممممممة اممممممممالكثير مممممممممؽ السقمممممممماوليؽ الشممممممماجحيؽ ومتفممممممممائميؽ ا نذمممممممماء مذممممممممار ع تخرمممممممميؼ  -

 .مدتؿبلا

 .معا والانتغارلمسقاولتية دور كبير في حياة الظمبة ولمقزاء عمى البظالة  -

لمجامعممممممة دور كبيممممممر فممممممي تشسيممممممة السيممممممارات السقاولاتيممممممة و تظممممممؾ ر فكممممممرة الا تكممممممار لممممممد  الظمبممممممة -

 الجامعييؽ.
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  المقدمة: -1
 

ااىتسممممممما  مختمممممممم  البممممممماحثيؽ  أتدمممممممس شممممممميدت الدممممممماحة الاقترمممممممادية سمدممممممممة ممممممممؽ التغيمممممممرات والتحمممممممؾلات التمممممممي 

وكمممممذا دوا العمممممالؼ اسجممممماا السقاولاتيمممممة المممممذا أصمممممبح  معممممم  دورا ميسممممما فمممممي الشذممممما  الاقترمممممادا    الاقترممممماد يؽ

نغممممرا لدمممميؾلة تكيفممممو ومرونتممممو التممممي تجعمممممو قممممادرا  الاقترمممماداالأمممممر الممممذا جعمممممو مممممؽ أفزمممم  وسممممائ  ا نعمممما  

و عممممممى الا تكمممممار عممممممى الجسمممممع  ممممميؽ التشسيمممممة الاقترمممممادية وتمممممؾفير مشاصممممم  الذمممممغ  فزممممملا عمممممؽ إم انيمممممة قدرتممممم

تسممممما  ھوا  ممممداع و التجد مممممد وتظممممؾ ر مشتجمممممات جد مممممدة   والسقاولاتيممممة ممممممؽ أىممممؼ مجمممممالات الأعسممممماا التممممي تزا مممممد ا 

  والتمممممي  البممممما مممممما  والاجتساعيمممممة الاقترممممماديةا فمممممي كممممم  دوا العمممممالؼ حيمممممث أصمممممبح  أ مممممر  مشبمممممع لمتشسيمممممة ھب

السجتسمممممع   وكممممم  مممممما يحمممممدث فمممممي ىمممممذا    قممممماطراتھتقتمممممرن االسؤسدمممممات الرمممممغيرة و الستؾسمممممظة التمممممي تعتبمممممر أ

ا نحمممممؾ مفممممماـيؼ جد مممممدة و متسيمممممزة  العرمممممر ممممممؽ تغيمممممرات متدمممممارعة فمممممي جسيمممممع السجمممممالات   يسثممممم  نقظمممممة تحمممممؾ 

االسذممممار ع السقاولاتيممممة  تزا ممممد  ؾممممما اعممممد  ممممؾ  إدراكمممما  الاىتسمممما تتمممميح لمسذممممار ع فممممرق الشسممممؾ والرقممممي   وقممممد أخممممذ 

فممممي معغممممؼ الممممدوا  الاقترمممماداالممممؾطشي وأنايمممما السحممممرش الأساسممممي لمشذمممما  والشسممممؾ  الاقترممممادلأىسيممممة دورىمممما فممممي 

وبالمممممذات المممممدوا الشاميمممممة   حيمممممث تتستمممممع كممممم  السذمممممار ع ادمممممسات وخرؾصممممميات مسيمممممزة كالسرونمممممة   القمممممدرة عممممممى 

والتظمممممؾ ر و عميشممممما  مممممرل روح و ةقافمممممة السقاولتيمممممة لمذمممممباب خاصمممممة  الا تكمممممارالتغييمممممر الدمممممر ع   القمممممدرة عممممممى 

أصممممممبح التعممممممممممميؼ الجممممممممممامعي ضممممممممممرورة مممممممممممؽ ضممممممممممرورات  لظمبممممممة الجممممممامعييؽ الستخممممممرجيؽ و الستسدرسمممممميؽلممممممد  ا

والتظممممؾ ر  ورفممممع السدممممتؾ  الفكممممرا والثقممممافي العمممما   إعممممممممداد رأل السمممممممماا البذممممممممرا السؤىمممممممم  لـنتمممممممماج والبحممممممممث

مممممؽ أجممممم  التعاممممم  الفعممممماا مممممع تممممممػ  تكشؾلؾجيممممممة   و لمممممػلخر جممممي التعمممممميؼ فممممممي عممممم  الثممممممؾرات السعرفيمممممة وال

الثمممممؾرات  والتممممممي تفممممممرم عمممممممى كافممممممة السجتسعممممممات ضممممممرورة إنتمممممماج السعرفممممممة  والعسمممممم  عمممممممممى تراكسيمممممممما  و  ممممممممادة 

لارتقممممممماء ا إعممممممممداد طمممممممملاب التعممممممممميؼ الجممممممممامعي لمتغممممممممم  عمممممممممى السذممممممممكلات والتحممممممممديات السجتسعيممممممممة  يممممممممدف

 والتشسيمممممة  و عتبمممممر التعمممممميؼ الجمممممامعي ممممممؽ أىممممممؼ السراحممممم  التعميسيمممممة نغمممممرا لقمممممرب الخمممممر جيؽ ممممممؽ الجامعممممممات

لمممممدخؾا إلممممى سمممممؾا العسممممم    فالجامعمممممة ىمممممي السرمممممشع المممممذا يعمممممد الظالمممم  أولا و يذممممجعو و يغممممرل ؼيممممو روح 



 

 
 

  وتكممممممماد الجامعمممممممة تتحسممممممم   الانتغمممممارالأعسممممماا الحمممممرة  مممممدا البظالمممممة و  إلمممممىو المجمممممؾء  الا تكمممممارالسقاولاتيمممممة و 

والتجد ممممممممد والتممممممممدر س والتممممممممدر    العمممممممم ء الأساسممممممممي فممممممممي نذممممممممر الفكممممممممر   مممممممممؽ خمممممممملاا السعرفممممممممة والبحممممممممث

تظممممؾ ر السجتسممممع    مممممممىوالتربيممممممة السدممممممتسرة وتربيممممممة قممممممادة الفكممممممر والدياسممممممة ورؤسمممممماء الذممممممركات القممممممادر ؽ ع

 . وفيؼ التكشؾلؾجيا الجد دة ومتظمباتيا ومتغيرات سؾا العس 

إن قيممممممممما  الجامعمممممممممة  مممممممممدورىا فمممممممممي تؾجيمممممممو الظالممممممم  و تشسيمممممممة مياراتمممممممو اتجممممممماه السقاولاتيمممممممة و الرقمممممممممي اسدمممممممممتؾ   

الحمممممممرق عممممممممى تشسيمممممممة وتظمممممممؾ ر السمممممممؾارد مخرجمممممممات التعمممممممميؼ  ىمممممممؾ ممممممممؽ مشظمممممممم   التعممممممميؼ كيفيممممممة اسممممممتيعاب

 . السدتدامة و تظؾر الدولة البذمممر ة التمممي ىمممي أسمممال التشسيمممة

يؽ ) نغرا   تظبيقي (  جان  نغرا الذا تكؾن مؽ ةلاث بو عميو عس  الباحثة تركز عمى جان

الثاني تسث  في تعر ف الجامعة  الفر  أماالعؼ الدراسة    ا طارفرؾا   الفر  الأوا تسث  في 

 ةو الظال  الجامعي و أىدافيؼ ووعائفيؼ و أىسيتيؼ و دور الجامعة في تشسية السيارات السقاولتي

 لد  الظال  الجامعي  .

و  أىسيتياأما في الفر  الثالث ركزنا عمى السقاولتية و دورىا الاقترادا و الاجتساعي و 

مياراتيا و السذار ع الرغيرة عشد الظال  الجامعي   ةؼ تظرقشا إلى الجان  التظبيقي الذا تسث  

   الدراية الأساسية و الدراسة الاستظلاعية و مشو تؾصمشا إلى نتائج ىذا البحث .في 
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 الإشكالية: -1

الاقترمممممادية و مدمممممار تحمممممؾا ممممممؽ المممممشيج  ا صممممملاحاتعرفممممم  الجزائمممممر فمممممي الدمممممشؾات الأخيمممممرة مؾجمممممة ممممممؽ 

الاشممممتراكي إلممممى الاقترمممماد الحممممر  مسمممما أكممممدت عمممممى أىسيممممة ا نذمممماء لسؤسدممممات السقاولممممة مممممؽ قبمممم  الذممممباب 

السمممممتعمؼ عممممممى اعتبارىممممما فيمممممة اجتساعيمممممة متسيمممممزة  تثسممممميؽ كممممم  مممممما يدممممماىؼ فمممممي إعممممملاء ؾيسمممممة الفمممممرد و تشسيممممممة 

قترمممممادية و خدممممممة السجتسمممممع  اسممممما يعمممممز  عامممممم  الثقمممممة قدراتمممممو و مياراتمممممو لمسذممممماركة الفعميمممممة فمممممي التشسيمممممة الا

اممممالشفس لممممد يؼ والقممممدرة عمممممى أخممممذ  ممممما  السبممممادرة و السخمممماطرة كخرممممائص لمذممممخص السقمممماوا الستقاربممممة مممممع 

د شامي يمممممممة الشسمممممممؾ الاجتسممممممماعي لمفمممممممرد الذممممممماب الستؾافقمممممممة ممممممممع السدمممممممتجدات و التظمممممممؾرات التكشؾلؾجيمممممممة التمممممممي 

ا لكممممم  مممممما ىمممممؾ جد مممممد ل ىشممممما تذممممم م  دراسمممممات السقاولاتيمممممة و تجعممممم  ممممممؽ الدممممممؾش سممممممؾكا مبتكمممممرا و متظمعممممم

تكمممممؾ ؽ السقممممماوا ممممممؽ طمممممرف الخبمممممراء و لتحقيممممم  ىمممممذا الغمممممرم عممممممى السدمممممتؾا الدممممممؾكي يجممممم  أن تتفاعممممم  

الجامعمممممة ممممممع ىمممممذه الستغيمممممرات و أن تكمممممؾن  مممممدورىا فزممممماء لاكتذممممماف الذمممممباب السقممممماوا القمممممادر عممممممى إنتممممماج 

  عممممممى خمممممم  فممممممرق عسممممم  مبتكمممممرة و تمممممؾفير مشاصمممممم  أفكمممممار مبدعمممممة و مؤسدمممممة لسؤسدمممممات مشتجممممممة تعسممممم

شممممغ  مممممع التركيممممز عمممممى أىسيممممة تشؾ ممممع الشذمممما  الاقترممممادا لخممممروج الجزائممممر مممممؽ مشظمممم  الر ممممع البترولممممي و 

  .أ مة البظالة حيث ان الظلاب عشد تخرجيؼ يسرون اسرحمة صعبة مؽ البظالة

رم  تؾسممممميع أفممممم  التفكيمممممر و وعميممممو تؾجممممم  عممممممى الجامعممممة ضمممممرورة إدراج وحمممممدات تعميسيممممة تخمممممد  ىمممممذا الغمممم

تعمممممد   الدممممممؾش لمممممدا الظالممممم  الجمممممامعي لتحؾ ممممم  تؾجيمممممو السيشمممممي نحمممممؾ عسممممم  السقاولمممممة لان ليممممما دور كبيمممممر 

 . في الانتعا  الاقترادا و دعسو و تظؾ ره

 : ومشو يس ؽ صيا ة إش الية الدراسة عمى الدؤاا التالي

 ة الجامعييؽ ؟ما مد  مداىسة الجامعة في تشسية السيارات الجامعية لمظمب
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 الفخضية: -2

لـجااة عمى سؤاا البحث نفترم الفرضية التالية  تداىؼ الجامعة في تشسية السيارات السقاولتية لد  الظمبة 

 الجامعييؽ .

 أىسية الجراسة :  -3

 التعرف عمى الجامعة و دورىا في تشسية الثقافة و السيارات السقاولتية لد  الظمبة الجامعييؽ 

 : أىجاف الجراسة -4

تدميط الزؾء عمى مؾضؾع الجامعة و التعرف عمى التعميؼ العالي  التعرف عمى  إلىتيدف ىذه الدراسة 

الاجتساعية و الاقترادية . أىسيتياالسقاولتية و تبيان دورىا و   

 التعرف عمى دور الجامعة االثقافة السقاولتية و الفكر السقاولاتي لد  الظمبة الجامعييؽ .

 حجود الجراسة :    -5

الظلاب الجامعييؽ لسحجد البذخي ا  

شير ماا  إلىمؽ شير ؼيفرا السحجد الدمشي   

جامعة وىران محمد  ؽ احسد وىرانالسحجد السكاني   

 

 صعؽبات الجراسة :  -6
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 قمة السؾاضيع في الس تبة الجامعية نغرا لكؾن السؾضؾع مؽ السؾاضيع الحد ثة  

 صعؾبة الحرؾا عمى الدراسات الدااقة حؾا السؾضؾع 

 أسباب اختيار السؽضؽع : -7

مردرا  أصبححيث  أطردتشيالتي  أستا تيإكساا مؾضؾع دراستي في مذكرة ليدانس السفروم عمي مؽ طرف 

مذ مة كبيرة  أصبح اىتسامي لكؾني طالبة جامعية و لانجا  مذروع صغير في مدتقبمي  القشاعة اان البظالة 

السؤسدات الرغيرة و الستؾسظة تبقى  إنذاءالذيادات و اان السقاولتية و  أصحابتجرا وراء الذباب خاصة 

االدور الذا يس ؽ ان  معبو السقاوا و  الآونةاحد الحمؾا السس شة لسؾاجية ىذه السذ مة    تزا د الاىتسا  في ىذه 

السقاولتية و مد  في تذجيع السذار ع  الأعساا حاضشاتالزؾء عمى  إلقاءالانتعا  الاقترادا    الرغبة في 

التي  الأساسيةالتعميؼ و السعرفة و الروح الثقاؼية ىي القاعدة  آنو التيقؽ مؽ  التأكد    تكشديياالتي  الأىسية

 تؾاجو الذباب او الظمبة و ىذا ما يس شيؼ مؽ تبشي الفكر السقاولاتي .

 الجراسات الدابقة : -8

 حؽل الجامعة : - أ

 ىشاش عدة دراسات حؾا مؾضؾع الجامعة و السقاولتية و عميو نتشاوا ا ر  و اىؼ ىذه الدراسات 

يسي 2012_2013  الدراسة الأولى نادية إ راـ

يسي لشي  شيادة الساجيدتدر كمية العمؾ  الاقترادية و عمؾ  التديير و العمؾ  التجار ة قدؼ  دراسة نادية إ راـ

ة السدتدامة جامعة فرحات عبال سظيف اعشؾان دور الجامعة في تشسية رأل الساا ا دارة ا ستراتيجية لمتشسي

البذرا لتحقي  التشسية السدتدامة تح  إشراف الأستا   ؾس   ركان و مشو تؾصم  ىذه الدراسة إلى الشتائج 
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الجامعي و البحث التالية    التعميؼ يعد مؽ أىؼ وسائ  تشسية رأل الساا  وعائ  الجامعة لا تتؾق  عؽ التكؾ ؽ 

العمسي    ىشاش الؾعيفة الثالثة لمجامعة ألا و ىي السداىسة في خدمة السجتسع و تشسيتو مؽ خلاا تحقي  

 الذراكة مع مؤسدات السجتسع .

 الجراسة الثانية :

دراسممممممة عيظممممممؾر كر سممممممة لشيمممممم  شمممممميادة الساسممممممترل كميممممممة العمممممممؾ  الاقترممممممادية والتدمممممميير وعمممممممؾ  التجار ممممممةل قدممممممؼ  

ل جامعممممممممة عبممممممممد الحؽممممممممير  ؾصممممممممؾف ممممممممميلا ل اعشممممممممؾان  دور  الأعسمممممممماا إدارة  التدمممممممميير تخرممممممممص قدممممممممؼ عمممممممممؾ 

 خيممممر الممممد ؽ  شممممؾن  وعميممممو تؾصممممم   الأسممممتا  إشممممرافالجامعممممة فممممي ترؾيممممة متظمبممممات الذممممغ  فممممي الجزائممممر  تحمممم  

 : الى الشتائج التالية الدراسةىذه 

 التذغي  .الجامعة تس ؽ الظال  مؽ التعرف عمى عالؼ الذغ  ومدتجدات 

  .مداعدة الظال  عمى اكتداب التقشيات الزرور ة لمبحث عؽ العس  

 . تعس  الجامعة عمى رفع كفاءة خر جييا لتؾاف  احتياجات سؾا الذغ  

 حؽل السقاولاتية  : - ب

 الدراسة الأولى مؾ لخمؾة احسد  : 

قممممممدم  ىممممممذه الدراسمممممممة لشيمممممم  شممممممميادة ماسممممممتر فمممممممي كميممممممة العممممممممؾ  الاقترممممممادية و العممممممممؾ  الاجتساعيممممممة و عممممممممؾ   

التدممممميير جامعمممممة د ممممممؾلاا الظممممماىر سمممممعيدة تحممممم  عشمممممؾان سياسمممممات دعمممممؼ السقاولتيمممممة فمممممي الجزائمممممر    أشمممممرف  

ولتيممممممة فممممممي عمييمممممما الممممممدكتؾرة دربمممممماا أميشممممممة و التممممممي كانمممممم  إشمممممم الية السممممممذكرة حممممممؾا ممممممما ىممممممؾ دور سياسممممممات السقا

 الشتائج التالية : إلىإنذاء و تشسية السؤسدات الرغيرة و قد تؾصم  ىذه الدراسة 

 .تداىؼ السقاولتية في دفع عجمة التشسية الاقترادية و الاجتساعية 
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السقاولتيمممممة تمعممممم  دور ميمممممؼ عممممممى صمممممعيد التذمممممغي  ممممممؽ خممممملاا تمممممؾفير فمممممرق عسممممم  و السدممممماىسة فمممممي الشممممماتج 

 الخا  و الؿيسة السزافة .

 الجراسة الثانية الججوي محمد عمي :

قممممممدم  ىممممممذه الدراسممممممة لشيمممممم  شمممممميادة الممممممدكتؾراه كميممممممة العمممممممؾ  الاقترممممممادية و العمممممممؾ  التجار ممممممة و عمممممممؾ  التدمممممميير 

جامعممممة محمد خيزممممر ادمممم رة تحمممم  عشممممؾان نحممممؾ تظممممؾ ر السقاولتيممممة مممممؽ خمممملاا التعممممميؼ السقمممماولاتي تحمممم  اشممممراف 

تيا الفرعيممممة تممممدور حممممؾا ممممما ىممممؾ واقممممع السقاولتيممممة فممممي الجزائممممر الممممدكتؾر مؾسممممى رحسمممماني و التممممي كانمممم  تدمممماؤلا

و المممممى اا مممممممد  يقمممممؾ  التعممممممميؼ السقممممماولاتي االجامعممممممة  تيشيممممممة الظالممممم  و تعز ممممممز روح السقاولتيمممممة لديممممممو و عميممممممو 

 .الشتائج التالية  إلىتؾصم  ىذه الدراسة 

التعمممممميؼ السقممممماولاتي يعمممممدا أنسممممما  التفكيمممممر التقميمممممدا لمظمبمممممة االبحمممممث عمممممؽ الؾعمممممائ  و  شسمممممي طسؾحممممماتيؼ امممممان 

 يربحؾا مدتثسر ؽ و خالقيؽ لسشاص  شغ   دلا لظالبيؽ ليا 

يجممممممم  خمممممممم  حاضمممممممشات أعسممممممماا عممممممممى مدمممممممتؾ  الجامعمممممممات االتشدمممممممي  ممممممممع أجيمممممممزة المممممممدعؼ و  لمممممممػ لمسذمممممممار ع 

 ظمبة قرد ترؾية روح السقاولتية ا  داعية التي تكؾن مؽ ترسيؼ ال

 عابج:الجراسة الثالثة حجة 

دراسمممممة حمممممدة عا مممممد لشيممممم  شممممميادة الساسمممممتر كميمممممة العممممممؾ  الاقترمممممادية و العممممممؾ  التجار مممممة و عممممممؾ  التدممممميير قدمممممؼ 

عممممممؾ  تجار مممممة اجامعمممممة العربمممممي  مممممؽ مييمممممدا ا  البمممممؾاقي اعشمممممؾان دور حاضمممممشات الأعسممممماا فمممممي دعمممممؼ و تسؾ ممممم  

الشتممممائج  إلممممىة تحمممم  إشممممراف الأسممممتا  محمد الذممممر ف  ممممؽ  اوا و مشممممو تؾصممممم  ىممممذه الدراسممممة السذممممار ع السقاولتيمممم

 التالية  : 
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السذمممممار ع السقاولتيمممممة دور ىممممما  فمممممي تحقيممممم  التشسيمممممة الاقترمممممادية و الاجتساعيمممممة و البيييمممممة لسممممما ليممممما ممممممؽ أىسيمممممة 

دعمممممؼ و االغمممممة و أصمممممبح  تحزمممممى  مممممدعؼ ممممممؽ طمممممرف جسيمممممع اليييمممممات و لحزمممممات الأعسممممماا دور فعممممماا فمممممي 

ترؾيممممة السذممممار ع السقاولتيممممة و   ممممادة قممممدرتيا التشافدممممية فممممي عمممم  إسممممتراتيجية وطشيممممة واسممممعة لمتشسيممممة الاقترممممادية  

. 
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 :سييجت

في الحياة والتعميؼ  ا دراشعمى  ا ندانإن التعميؼ الجامعي  يدف لمتحري  السعرفة والتشسية لمعق  والذكاء سي  

 تعرف عمى تار خ  مده وتار خ جغراؼيا العالؼ ومعرفة المغات وك   إنيذتس  عمى السعارف العيؽ فلا د لـندان 

ىذا ناتج مؽ دخؾا الرفؾف السدرسية كسا تعتبر الجسيع مؽ أىؼ السؤسدات في تحقي  التشسية وىي نظاا 

التي تديؼ في تكؾ ؽ الفرد والسجتسع  مؾره ملامح في الحاضر  الأساسية الأدواتالدياسة التربؾ ة الذاممة مؽ 

 الاجتساعي .السدتقب  معا ومؽ ىشا نر  أن الجسيع أداة وسيمة لمتعبير و 
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 : تعخيف الجامعة-1

 : لغة

 .ىي كمسة مذتقة مؽ كمسة الجسع والاجتساع كسا كمسو جامع ففييا يجتسع الشال لمعمؼ

وىمممممي مؤنمممممث الجمممممامع وىمممممؾ الاسمممممؼ المممممذا يظمممممم  عممممممى السؤسدمممممة الثقاؼيمممممة التمممممي تذمممممس  عممممممى معاىمممممد التعمممممميؼ 

 .والأدبفروعو كالفمدفة والظ  والحقؾا واليشدسة  أىؼالعالي في 

 :اصطلاحا

السعممممارف وتظؾ مممم  التقشيممممات وتيييممممة الكفمممماءات مدممممتفيدة مممممؽ التممممراكؼ  إسممممراءتعسمممم  عمممممى  إنتاجيممممةىممممي مؤسدممممة 

 ( 76فزي      (  التقشية ا دار ةفي شت  السجالات العمسية  ا ندانيالعمسي 

 :التعخيف الثاني

ميسمممممممة عاممممممممة لمتكمممممممؾ ؽ والبحمممممممث و رع مجسؾعمممممممة ممممممممؽ الؿممممممميؼ  لأداءىمممممممي اسثاامممممممة مؤسدمممممممة اجتساعيمممممممة تيمممممممدف 

مممممؽ خمممملاا تممممؾفير الجممممؾ السشاسمممم  لمظمبممممة مممممؽ  أكاديسيممممةوالدياسممممية وتعسمممم  كممممذلػ عمممممى تقممممديؼ خدمممممة  الؾطشيممممة

 .اج  تعز ز فكرة الانتساء لمسجتسع

 :التعخيف الثالث

لسمممممؽ  رتمممممدونيا كسممممما تعمممممد  أكاديسيمممممةىمممممي مؤسدمممممة عاليمممممة السدمممممتؾ   رضممممميا التمممممدر س والبحمممممث وممممممشح شممممميادات 

تتسيمممممز االرمممممعؾبة  أفكممممماروالظالممممم  معممممما االسشاقذمممممة والتظمممممؾ ر واستكذممممماف  الأسمممممتا مجتسعممممما مرمممممغرا يقمممممؾ  ؼيمممممو 

 (2016 -249  )  ؾمد ؽ والاقتراداوىي التعقيد مردر التظؾر الاجتساعي الثقافي 
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 :التعخيف الخابع

 ممممميؽ عسميمممممة تشسيمممممة السعرفمممممة وخدممممممة ىمممممدف التعمممممميؼ  الاحتكممممماشيعرفيممممما ألاف تمممممؾران م مممممان إلقممممماء  تحقممممم  ؼيمممممو 

 .الخر جيؽ إلىوالحاجة 

 :التعر ف الخامس 

عمممممؽ نقمممم  الؿمممميؼ الحزمممممار ة وعممممؽ تشسيممممة السجتسمممممع الممممذا نعمممميش ؼيمممممو  ةمدممممؤوليتعتبممممر الجامعممممة مؤسدمممممة تعممممميؼ 

تااعممممممم  التغيمممممممرات العالسيمممممممة وشمممممممارك  فمممممممي  إ اولا تدمممممممتظيع اسمممممممتكساا او انجممممممما  ىمممممممذه السدمممممممؤولية ا فممممممماءة إلا  

 نقميا

 :التعر ف الدادل

عيممممممؼ نغمممممما  وندمممممم  تدممممممتعس  وةممممممائ  يعرفيمممممما ماسمممممميبا ماندممممممؾ عمممممممى أنيمممممما مؤسدممممممة او مجسؾعممممممة اشممممممخاق يجس

 . وتشد   يؽ ميا  مختمفة لمؾصؾا اظر قة ما الى معرفة عميا

 :مفيؾ  التعميؼ العالي -2

السعاىممممممد الجامعيممممممة اعممممممد الحرممممممؾا عمممممممى شمممممميادة الثانؾ ممممممة  أويقرممممممد اممممممو التعممممممميؼ الممممممذا  ممممممتؼ داخمممممم  الكميممممممات 

 .وتختم  مده الدراسة في ىذه السؤسدة مؽ ةلاث سشؾات إلى أكثر حيث يزؼ ك  التخررات

 : وظائف التعميػ العالي-3

وقدمممممس  المممممى  1998حمممممددت وعمممممائ  التعمممممميؼ العمممممالي فمممممي السمممممؤتسر العمسمممممي لسشغسمممممة  ؾنيدممممم ؾ السشعقمممممد سمممممشو 

 ( 26:2002وآخرون  حديؽ  ) وعائ  رئيدية ةلاث 

 

 

 



  الثاني                         دور الجامعة في تنمية المهارات المقاولتية عند الطلبة الجامعينٌالفصل 
 

11 
 

 :أ _ التعميػ

السظمؾبممممممة التممممممي سممممممتقؾ   ا طممممممارات ا عممممممدادوعيفممممممة لمتعممممممميؼ العممممممالي فسممممممؽ الستؾقممممممع ان تقممممممؾ  الجامعممممممة  أواىممممممؾ 

 . ات السدتؾ  العالي وا دار ةاعس  الؾعائ  العمسية والتقشية والسيشية 

 :العمسيب_البحث 

الجسممممع  مممميؽ التعممممميؼ  آنوعممممائ  التعممممميؼ العممممالي حيممممث  أىممممؼمعرفممممة جد ممممدة مممممؽ  وإنتمممماجالبحممممث العمسممممي  أصممممبح

والتممممي اىتسمممم  االبحممممث  ألسانيممممافممممي  19و  18عيممممؾر الجامعممممة الحد ثممممة فممممي القممممرن  إلممممى أد والبحممممث ىممممؾ ممممما 

مذممممم مة  أوالعمسمممممي فيمممممؾ عسميمممممة فكر مممممة مشغسمممممة يقمممممؾ   يممممما الباحمممممث ممممممؽ اجممممم  تقرمممممي الحقمممممائ  اذمممممان مدمممممالة 

صممممممالحة لمتعسمممممميؼ  وإنتمممممماجػيممممممة الؾصممممممؾا الممممممى حمممممممؾا ملائسمممممة لمعمممممملاج طر قممممممة عمسيممممممة مشغسمممممة ا ا تبمممممماعمعيشمممممة 

 .عمى السذاك  الستساةمة

 :ج_ خجمة السجتسع

الجامعمممممات تتلاقمممممى الاحتياجمممممات السجتسمممممع فالجامعمممممة فمممممي العرمممممؾر الؾسمممممظى كانممممم   تتمممممأقمؼ أنممممممؽ السفمممممروم 

  ممممممدأتممممممؽ التشسيمممممة الاقترممممممادية وبعمممممد الثمممممؾرة الاصمممممظشاعية  أكثمممممراعممممممؾ  المممممد ؽ وفمدممممممفة ارسمممممظؾ  أكثمممممرتيمممممتؼ 

 تممممممؾفير التعممممممميؼ  تخررممممممات  19فممممممي القممممممرن   ممممممدأتتتممممممأقمؼ اذمممممم   جزئممممممي مممممممع احتياجممممممات السجتسممممممع حيممممممث 

طردتيممممما الؾعمممممائ  الجد مممممدة التمممممي عيمممممرت مشيممممما العممممممؾ  واليشدسمممممة والسحاسمممممبة لكمممممؽ فقمممممط فمممممي القمممممرن العاشمممممر ؽ 

 إدارةلتممممي  تظمبيمممما السجتسممممع الجد ممممد اسمممما فييمممما عمممممؼ الاجتسمممماع الجامعممممة تممممدرل جسيممممع التخررممممات ا أصممممبح 

 ...الأعساا
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 :الجامعة أىسية -4

الدولممممة  أرادت فمممم  االتعممممميؼ العممممالي ىممممؾ كمسممممة سممممر فممممي نجمممماح اا دولممممو اقترمممماديا واجتساعيمممما وعمسيمممما وسياسمممميا 

 وأىسيممممممةالجامعممممممة  أىسيممممممةالارتقمممممماء يجمممممم  عمييمممممما الاىتسمممممما  اسدممممممتؾ  التعممممممميؼ عامممممممة والتعممممممميؼ خاصممممممة وا  نممممممذكر 

 (62:2016  ) ىاشسيالتعميؼ الجامعي االشدبة لمظال  والسجتسع تتسث  ؼيسا  مي: 

 .التعميؼ الجامعي االشدبة لمظال  ىؾ مفتاح العس  والتؾعيف وىؾ ما اا عمى مقاعد الدراسة

تربؾ مممممة فمممممي السجتسمممممع  رسمممممالةيعتبمممممر التعمممممميؼ الجمممممامعي رافمممممدا لمسجتسمممممع االكفممممماءات والخيمممممارات السختمفمممممة.  مممممؤدا 

خظممممممأ فممممممي الرسممممممالة  الممممممرأافقممممممط وىممممممذا  أكمممممماديسيفكثيممممممر مممممممؽ الشممممممال يغممممممؽ ان التعممممممميؼ الجممممممامعي ىممممممؾ تعممممممميؼ 

كاديسيمممممو والؾسمممممائ  التربؾ مممممة وممممممؽ الرسمممممائ  التربؾ مممممة التمممممي تركمممممز عمييممممما الجامعيمممممة ىمممممي ممممممز ج ممممممؽ الرسمممممائ  الأ

الحمممممؾار وكمممممذلػ الا تعممممماد عمممممؽ  الي أسمممممالجامعمممممات ىمممممي تربيمممممة الظممممملاب عممممممى احتمممممرا  السجتسمممممع وتعممممممؼ وتعممممممؼ 

 .العش  الذا يديء إلى العسمية التعميسية

فممممي الجامعممممات التممممي تممممؾفر مجممممالا لمبحممممث العمسممممي تكممممؾن فييمممما  وا  ممممداعالتعممممميؼ الجممممامعي ىممممؾ وسمممميمة الا تكممممار 

 .والا تكارالظلاب ولـ داع  أما الفرق اكبر 

وتكسمممممؽ أىسيمممممة الجامعمممممة أيزممممما فمممممي كؾنيممممما فكمممممرة ومؤسدمممممة االشدمممممبة لمسجتسمممممع تتبمممممع الفرصمممممة لمتيمممممارات الفكر مممممة 

مسممممما  مممممشجؼ عشمممممو نسمممممؾ الظاقمممممات ا  داعيمممممة والقمممممدرات الخلاقمممممو وممممممؽ ةمممممؼ  والاحتكممممماش والالتقممممماءالستبا شمممممة  والآراء

الغمممممروف  ممممميؽ الظممممملاب  حؿيقمممممة الأممممممر إلمممممى تيييمممممة  تيمممممدف فمممممي  حمممممدود التغييمممممر والتظمممممؾر والجامعمممممة كسؤسدمممممة

 .والأساتذة مؽ خلاا الدراسة والبحث وصؾلا إلى تحقي  أىداف السجتسع وؾيادة التغيير ؼيو

 

 

 :خرائص الجامعة-5
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 تعتبمممممممر جسيمممممممع مؤسدمممممممة لمتعمممممممميؼ العمممممممالي وتترممممممم  اسجسؾعمممممممة ممممممممؽ الخرمممممممائص والرمممممممفات التمممممممي تكسمممممممؽ فمممممممي

   .ومشارة ا شعاع تدعؾ لمتقدجامعة قب  أن تكؾن  شيانا ىي مؤسدة تعميسية ومركز احثي لا

 ( 52ل 2009) جمؾا : 

 تعمممممماون الأفممممممراد كميممممممؼ  إنتاجيمممممماالدمممممممعة الرئيدممممممية التممممممي تشتجيمممممما الجامعممممممة ىممممممي السعرفممممممة وحتممممممى تممممممتس ؽ مممممممؽ 

 .الأساتذة وتكؾن الؾسيمة الرئيدية التي يدتخدمؾنيا ىي البحث العمسي خاصة

لممممؾعي السممممتعمؼ وعيمممما اممممالشفس والسحمممميط ومفيممممؾ  الحاضممممر الجامعممممة مدمممماحة لمتشسيممممة الظاقممممة الس ؾنممممة والسحركممممة 

 .والتحد  لاحتسالات السدتقب 

الجامعمممممة ممتقمممممى تبحمممممث ؼيمممممو القزمممممايا ا قميسيمممممة والؾطشيمممممة والدوليمممممة وتجمممممد الحممممممؾا لسذممممماكميا و  مممممتؼ كممممم   لمممممػ 

 . روح الشقد العالسية البشاءه

قمممممممؾا ا ندمممممممان الديسقراطيمممممممة الجامعمممممممة مجتسمممممممع يرمممممممدا أعزمممممممائيا ااسمممممممتسرار البحمممممممث عمممممممؽ الثقمممممممة وحسايمممممممة ح

 .والعدالة الاجتساعية والتدامح والسذاركة ونذر ةقافة ا سلا   يؽ الذعؾب

 :أىجاف الجامعة-6

 .أىداف معرؼية: وىي تتشاوا ما  رتبط االسعرفة تظؾر وتظؾ را

السجتسمممممع والعسممممم  عممممممى ترو زمممممو اسممممما  اقترممممماداقترمممممادية: التمممممي ممممممؽ شمممممأنيا أن تعسممممم  عممممممى تظمممممؾ ر  أىمممممداف

 الاقترممممادية مذممم مةيحتممماج إليمممو ممممؽ حاجممممات اذمممر ة ومممما يحتمممماج إليمممو ممممؽ خيممممارات فمممي معاونتمممو لمتغممممم  عممممى 

 .اقتراديةما يحتاج إليو مؽ ميارات وؾيؼ   وتشسية

 

 

 :أىجاف اجتساعية
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وتتسثمممممم  ىممممممذه  اجتساعيممممممةمممممممؽ شممممممانيا ان تعسمممممم  عمممممممى اسممممممتقرار السجتسممممممع وتخظممممممي ممممممما  ؾاجييمممممما مممممممؽ مذمممممم مة 

 : الأىداف ؼيسا  مي

تكمممممؾ ؽ العقميمممممة الؾاعيمممممة لسذممممماك   الأميمممممةتمممممدر   الظممممملاب عممممممى مسارسمممممة الأنذمممممظة الاجتساعيمممممة مثممممم  م افحمممممة 

 .السجتسع العامة والبيية السحمية الخاصة

 مشيمممممما فممممممي السجتسممممممع ربممممممط الجامعممممممة االسؤسدممممممات ا نتاجيممممممة فممممممي للاسممممممتفادةتفدممممممير نتممممممائج الأاحمممممماث ونذممممممرىا  

 .علاقة متبادلة

 .تقديؼ خدمات متسيزة لمسجتسع الحاضر والسدتقب  

  (38تخكي، )  :أىجاف التعميػ العالي في الجدائخ-7

الجزائر مممممممة لتحقيممممممم   ممممممما تيؽ أساسممممممميتيؽ تشسيمممممممة الذخرمممممممية ا ندمممممممانية وتحقيممممممم   ايمممممممة نفعيمممممممة  ةتدممممممعى الجامعممممممم

 :  ر ساتية في إعداد الفرم لمعس  وتتمخص أىداف التعميؼ العالي في

 .ضرور ة لمتشسية إطاراتمؽ  الاقتراد الاحتياجاتالعس  عمى نغا  الجامعي يدتجي  

تؾسمممميع التعممممميؼ العممممالي وتممممؾفيره لمممممرا بيؽ فممممي الدراسممممة تبعمممما لسبممممدأ ديسقراطيممممة التعممممميؼ ولتممممؾفيره ا طممممارات العميمممما 

ونتمممممائج البحمممممؾث لممممممبلاد فمممممي مختمممممم  التخررمممممات تظمممممؾ ر البحمممممث وتشسيمممممة المممممروح العمسيمممممة والشذمممممر الدراسمممممات 

 . ربط التعميؼ العالي االحقائ  الؾطشية عؽ طر   معالجة السذ لات

 .ترؾيو الثقافة الؾطشية وا ندانية والشذا  الفكرا ارفة عامة اسا  تزسشو مؽ كفاءات

 

 

 

 :وظائف الجامعة-8
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الجامعمممممة قمممممد تغيمممممرت وتظمممممؾرت  تظمممممؾر السجتسمممممع عمسيممممما وتكشؾلؾجيممممما حيمممممث أن ميسمممممة الجامعمممممة كانممممم   وعيفمممممة

تتسثممممم  فممممممي السحافغمممممة عمممممممى السعرفمممممة القائسممممممة ونقميممممما عبممممممر الأجيممممماا دون البحممممممث العمسمممممي اسفيؾمممممممو الحممممممد ث 

 :الذا يدتيدف نسؾ السعرفة وتظؾ رىا و حرر  تركي رااح   وعائ  الجامعة في ةلاةة

 يممممدف التعممممميؼ العممممالي إلممممى نذممممر العمممممؼ الراقممممي  مممميؽ الرممممفؾة السستمممما ة مممممؽ نؾااممممع الامممممة قرممممد  نذممممر العمممممؼ  -1

 . إعدادىؼ لخدماتيا

ترؾيمممممة العممممممؼ لا يقترمممممر التعمممممميؼ العمممممالي عممممممى نذمممممر العممممممؼ  ممممميؽ طلاامممممو وإنسممممما  يمممممدف أيزممممما إلمممممى ترقيتمممممو   -2

ة العميممممما فمممممي الساجدمممممتر وطمبمممممو الدراسممممم الأسممممماتذةوالشيمممممؾم امممممالبحؾث والدراسمممممات العمسيمممممة التمممممي يجمممممر  يممممما 

 . والدكتؾراه في مختم  الحقؾا

تعممممميؼ السيممممؽ الرؼيعممممة الؾعيفممممة الثالثممممة فممممي التعممممميؼ السيممممؽ الرؼيعممممة لشخبممممو مستمممما ة مممممؽ الذممممباب كممممي ي ؾنممممؾا   -3

 .عميا لمبلاد وإطاراتقاده 

 :تعخيف الطالب الجامعي-9

مؽ مرحمة الثانؾ ة إلى الجامعة وفقا لتخرص  االانتقااعرفو ر ام قاسؼ أنو شخص يدسح لو مدتؾاه العمسي 
)ر ام  .  وقو و تساشى معو الائؼالتخرص الذا  اختياريخؾا الحرؾا عمى الذيادة أدلي الظال  الح  في 

 (1995:85و قاسؼ ل
 :التعخيف الثاني

الجامعمممممة  ؾاسمممممظة  إلمممممىممممممؽ مرحممممممة الثانؾ مممممة  الانتقمممممااىمممممؾ  لمممممػ الذمممممخص المممممذا سمممممسح  لمممممو كفاءتمممممو العمسيمممممة 

عسر ممممة يذممممغ  وضممممع متسيممممزا فممممي  شمممماء السجتسممممع و عسمممم  عمممممى تحقيمممم  ىدفممممو وأىممممداف  فيممممةد مممممؾ  وىممممؾ شمممماب أو 

 السجتسع وتظمعاتو

 

 :مفيؽم التعميػ السقاولاتي -11
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يعمممممرف التعمممممميؼ السقممممماولاتي عممممممى أنمممممو مجسؾعمممممة ممممممؽ أسمممممالي  الشغممممما  المممممذا يقمممممؾ  عممممممى إعممممملا  وتمممممدر   وتعمممممميؼ 

تعز ممممممز  إلممممممىمممممممؽ خمممممملاا مذممممممروع  يممممممدف  والاجتساعيممممممة الاقترمممممماديةفممممممرد  ر مممممم  االسذمممممماركة فممممممي التشسيممممممة  أا

تظمممممؾ ر السذمممممار ع الرمممممغيرة التعمممممميؼ السقممممماولاتي ىمممممؾ عبمممممارة عمممممؽ مجسؾعمممممة ممممممؽ  أوالمممممؾعي السقممممماولات وتأسممممميس 

الظمممممممرا والؾسمممممممائ  التمممممممي تشسمممممممي القمممممممدرات والسيمممممممارات ا  داعيمممممممة فمممممممي الظالممممممم    مممممممرا  المممممممروح السقاولاتيمممممممة ؼيمممممممو 

 . والاجتساعية الاقتراديةإنذاء مذار ع صغيرة التي  دورىا تز د مؽ التشسية  إلىوصؾلا 

 :التعميػ السقاولاتيأىجاف  - 11

إكدمممممماب الأفممممممراد وىممممممؼ فممممممي مراحمممممم  عسر ممممممة مختمفممممممة سممممممسات السقمممممماوا وخرائرمممممميا  إلممممممى يممممممدف اذمممممم   عمممممما  

الدممممممؾكية مثممممم  السبمممممادرة السخممممماطرة ممممممؽ أجممممم  خمممممم  جيممممم  جد مممممد ممممممؽ السقممممماوليؽ وممممممؽ ىشممممما فمممممان أىمممممؼ أىمممممداف 

 . التعميؼ السقاولاتي

 .تس يؽ الفرد مؽ تحزير خظط عس  لسذار عيؼ السدتقبمية

التركيممممممز عمممممممى قزممممممايا ومؾاضمممممميع ميسممممممة قبمممممم  البممممممدء فممممممي السذممممممروع مثمممممم  الأاحمممممماث ودراسممممممات الدممممممؾا تحميمممممم  

 ....قزايا الشغا  الزر بي في البلاد القانؾنيةالسشافديؽ ا جراءات 

تس مممممممميؽ الظمبممممممممة مممممممممؽ تظممممممممؾ ر سممممممممسات وخرممممممممائص الدمممممممممؾش السقمممممممماولاتي لممممممممد يؼ مثمممممممم  السخمممممممماطرة السشافدممممممممة 

 .السبادرة قبؾا السدؤوليات التركيز عمى ميارات العس  السقاولاتي الاستقلالية

تس مممممميؽ الأفممممممراد يرممممممبح قممممممادر ؽ عمممممممى خممممممم  مذممممممار ع تقشيممممممة متظممممممؾرة وتأسيدمممممميا والقممممممدرة عمممممممى حمممممم  السذمممممماك  

 .والتشغيؼ التخظيط وأخذ القرارات

 

 

 التعميػ السقاولاتي: ةأىسي-12
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يجممم   إ  ةالسقاولاتيممم يعتبرررخ التعمررريػ بررررفو عامرررة والجامعرررة بررررفة خاصرررة محرررؽرا أساسررريا لتطرررؽيخ ميرررارات 

السثممممما رة الثقمممممة امممممالشفس و يرىممممما ممممممؽ السيمممممارات و دممممماىؼ  الاسمممممتقلاليةان تركمممممز السشممممماىج الدراسمممممية عممممممى تذمممممجيع 

ع شخرممممية مممممؽ خمممملاا تظممممؾ ر مقاولاتيممممة لديممممو  قامممممة مذممممار  ةقافممممةالتعممممميؼ السقمممماولات فممممي تشسيممممو الفممممرد وخممممم  

لتحقيمممممم  أحلاميممممممؼ عمممممممى أرم الؾاقممممممع وبالتممممممالي الحرممممممؾا عمممممممى  والا تكممممممارمممممممؾاىبيؼ وقممممممدراتيؼ عمممممممى ا  ممممممداع 

لأن ىشممممماش العد مممممد ممممممؽ ا خفاقمممممات التمممممي  تعمممممرم ليممممما حامممممم  الذممممميادات الجامعيمممممة لمممممذا  والاسمممممتقلاليةالحر مممممة 

 .لا د مؽ محاولة البدء في الأعساا التجار ة الحرة

 (41: 2118،  شيخ والعسؽري ) بشاء بخنامج التعميػ السقاولاتي مخاحل -13

التعمممممميؼ السقممممماولاتي ىمممممؾ عسميمممممة تعممممممؼ دائسممممما ممممممد  الحيممممماة و جممممم   مممممدءه ممممممؽ جسيمممممع السدمممممتؾ ات التعميسيمممممة وأن 

 :عسمية التعميؼ السقاولات مد  الحياة تسر عمى مراح  محددة التي تتسث  في

 :تعمػ أساسيات السقاولة 1

يجممممممم  عممممممممى الظمبمممممممة ان  تعمسمممممممؾا و سارسمممممممؾا الأنذمممممممظة السختمفمممممممة لسمكيمممممممة السذمممممممار ع السختمفمممممممة فمممممممي الرمممممممفؾف 

 . لمشجاح الأساسيةالسيارات  او تيقشؾ الدراسية 

 :الؽعي بالكفاءة -2

حيممممممث أن  التقشمممممميالأعسمممممماا ورؤ ممممممة السذمممممماك  مممممممؽ وجيممممممة نغممممممر أربمممممماب العسمممممم  والتعممممممميؼ  لغممممممةالممممممتعمؼ الحممممممد ث 

 .لد يؼ واكتذافياالتركيز ي ؾن عمى الكفاءات الأولية 

 :التطبيقات الإبجاعية _3

ففمممممي ىمممممذه السرحممممممة  اظبيعتممممموإن مجممممماا الأعسممممماا معقمممممد جمممممدا لمممممد  أن جيمممممؾد التعمممممميؼ لا يع مممممس ىمممممذا التعقيمممممد 

ي ذمممم  الظمممملاب أفكممممار وخظممممط الأعسمممماا مممممؽ خمممملاا حزممممؾرىؼ العد ممممد مممممؽ الشممممدوات التممممي تزممممسؽ العد ممممد مممممؽ 
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وخمممممم  فكمممممره عسممممم  الؿيممممما  اعسميمممممة  الا تكمممممارالتظبيقمممممات ا  داعيمممممة وعميمممممو ىمممممذه السرحممممممة تذمممممجع الظالممممم  عممممممى 

 .القرارات مؽ خلاا  شاء خظؾ عس  متكاممة اتخا 

 :بجء السذخوع -4

مدممممماعدة  إلمممممىالظالممممم  تجربمممممة العسممممم  السقممممماولات والتعمممممميؼ التظبيقمممممي فممممم ن العد مممممد ممممممشيؼ يحتممممماج  اكتدممممماباعمممممد 

خاصممممة لترجسممممة فكممممره العسمممم  ىممممذا إلممممى واقممممع عمسممممي و لممممػ مممممؽ خمممملاا تممممؾفير الممممدعؼ والسدمممماعدة السقدمممممة مممممؽ 

 .طرف أفراد السجتسع في الكميات والجامعات

 :الشسؽ_5

ش العد ممممد مممممؽ التحممممديات سمممميؾاجييا السقمممماوا فممممي ىممممذه السرحمممممة حيممممث عشممممدما تشزممممج الذممممركة أو السذممممروع فيشمممما

 أن العد د مؽ مالػ الأعساا لا يذدون االسداعدة في ىذه السرحمة وىشا تبدأ روح السشافدة والسثا رة

 :البخامج الجامعية وأثخىا عمى الفكخ السقاولات لمطالب- 14

فمممممممي الرقيممممممم   السقاولتيمممممممة اأىسيمممممممةلا مممممممد ممممممممؽ  مممممممرل الفكمممممممر السقممممممماولاتي لمممممممد  الظمبمممممممة الجمممممممامعييؽ وتحديدممممممميؼ 

ا نذممممماء دار السقاولاتيمممممة  الدولمممممةوالمممممؾطشي والسدممممماىسة فمممممي الحمممممد ممممممؽ مذممممم مو البظالمممممة حيمممممث قامممممم   الاقترممممماد

فممممي أ ممممم  الؾلايممممات احيممممث تيممممدف إلممممى أعمممملا  الظمبممممة ارممممفة عامممممة االآليممممات التممممي تتيحيمممما الدولممممة فممممي مجمممماا 

التممممممي تؾفرىمممممما الدولممممممة مممممممؽ خمممممملاا الؾكالممممممة الؾطشيممممممة لممممممدعؼ تذممممممغي   الامتيمممممما ات واسممممممتغلااإنذمممممماء السؤسدممممممات 

حمممممماممي الذمممممميادات الجامعيممممممة عمممممممى وجممممممو  الذممممممباب إ  تعسمممممم  دار السقاولاتيممممممة عمممممممى تؾجيممممممو الذممممممباب وخاصممممممة

 2017الخرؾق إلى الشذاطات التي تزؼ التشسية السحمية االدرجة الأولى ا تحاد العا  الظلا ي 

وتظمممممؾ ر وتذمممممجيع ألمممممؼ امممممادرة السقاولاتيمممممة فمممممي الؾسمممممط الجمممممامعي وتحفيمممممز روحيممممما لمممممد  البممممماحثيؽ  افتراضممممميلمممممذا 

وبشمممماء  شممممػ الأفكممممار مممممؽ أجمممم   السقاولتيممممةع الثقافممممة نذممممر و ر  إلممممىوالظممممم  مممممؽ خمممملاا  ممممرامج ونذمممماطات تيممممدف 

فمممممي السدممممممتقب  ومممممممؽ ىمممممذا السشظمممممم  يس مممممؽ القممممممؾا أن الأسممممممتا  الجمممممامعي  معمممممم  دورا ىاممممممما  اسممممممتثسار ةمذمممممار ع 
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السقمممممماولاتي لممممممد  الظالمممممم  الجممممممامعي فممممممي إنذمممممماء مذممممممروعو الخمممممماق و لممممممػ فممممممي عممممممروف  التؾجمممممموفممممممي  ممممممرل 

 .يات السقاولة عشد الظمبةوالسؤىلات وسمؾك الاستعداداتمعيشة أا تظؾ ر 

 :دور الأستاذ الجامعي في غخس روح السقاولاتية-15

إن الأساتذة الجامعييؽ ىؼ الفاطرة العقمية العمسية الثقاؼية وا  داعية السيسة القؾ ة في السجتسع فالخر ج الجامعي 
احاجة ماسة لتحزيره لدخؾا الدؾا العمسي وإعظائو نغرة عامة حؾا ما  دور في الدؾا مؽ الشذاطات 

 ة البظالة وىشا  مع  الأستا  دورا ميسا سؾا العس  والؾقؾف في شب اسفاجآتوالتغيرات وعد  تركو يرظد  
وكبيرا في نذر الؾعي وتغيير اعض الؿيؼ والأفكار ؼيحفر الظال  عمى أنو ا م انو الحرؾا عمى الؾعيفة 

طؾ مة مؽ  لسعاناةأن تسشح لو فرصو عس  وتجشبو  الانتغارالفرق السظمؾبة في سؾا العس  عؾضو  ااعتبار
عمى  الاعتسادتتساشى مع مدتؾاه العمسي فيتؼ تحزيره لدخؾا سؾا العس  افكرة العس  في مشاص  لا  أوالبظالة 

الشفس و لػ مؽ خلاا إنجا ه مذروع جد د وإنذاء مؤسدة خاصة افز  ما تعمسو مؽ الجامعة مؽ معارف 
ي تؾفر ك  ا م انيات اللا مة لذلػ وبالتالي ي ؾن قد حقق  طسؾحاتو الت إلىعمسية وميارات وقدرات إضافة 

 ( 43: 2018    شيخ العسؾرا  .)تعؾد عميو االفائدة وعمى السجتسع الذا  شتسي إليو 
 

 :دور الجامعة في تشسية التؽجيات السقاولاتية -16

لمجامعممممة دور كبيممممر فممممي تشسيممممة روح السقاولاتيممممة حممممؾا الظمبممممة الجممممامعييؽ حيممممث تعممممز  فممممييؼ الممممؾعي السقمممماولات 

وميممممممارات العسممممم  الحممممممر وتشسيمممممة الرغبممممممة  اتجاىممممماتمذممممممار ع الأعسممممماا الرممممممغيرة وتظؾ رىممممما وتكدممممممبيؼ  وتأسممممميس

ومسارسممممممة التؾعيممممممف الممممممذاتي أا جعمممممم  الخممممممر جيؽ خممممممالقيؽ فممممممرق العسمممممم  لا امممممماحثيؽ عشيمممممما  ا طلاقممممممولمسبممممممادرة 

نقممممؾا أنيمممما عسميممممة نقمممم  السعرفممممة  يممممدف  ممممرل الفكممممر السقمممماولاتي لمظمبممممة وتغييممممر نسممممط تفكيممممرىؼ  أنىشمممما يس ششمممما 

التقميمممممدا إلمممممى نسمممممط التفكيمممممر حمممممد ث مبشمممممي عممممممى ا  مممممداع والتجد مممممد وخمممممم  مشرمممممبيؼ الذخرمممممي تمممممؾفير فمممممرق 

عسممممم  والؾصمممممؾا إلمممممى م انمممممو أفزممممم  حيمممممث يعمممممرم التعمممممميؼ السقممممماولات لمظمبمممممة أمثممممممة عممممممى التخظممممميط الشممممماجح 

سممممماا أو التفاعممممم  ممممممع رجممممماا الأعسممممماا الشممممماجحيؽ و مممممؾفر أيزممممما عشاصمممممر اسمممممتراتيجيات التكيمممممف التمممممي ممممممؽ للأع
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ارتفمممماع تؾقعممممات الشجمممماح  إلممممىالظمممملاب نحممممؾ السقمممماولات ىممممي ممممما  ممممؤدا  واىتسمممما شممممأنيا أن تدمممماىؼ فممممي دافعيممممة 

 . الذاتية لمسبادرة القدرةو  ادة 

 خلاصة الفرل :  -17

 تعمممممم  االجامعمممممة ودورىممممما فمممممي تشسيمممممة.السيارات حاولشممممما فمممممي ىمممممذا الفرممممم  أن نممممممؼ مممممما  

ؼيسممممما لمتعمممممميؼ  اةشمممممانلمظالممممم  الجمممممامعي   ومممممما يس مممممؽ قؾلمممممو أنمممممو لا يختمممممم   السقاولاتيمممممة

العمممممممالي ممممممممؽ أىسيمممممممة محؾر مممممممة وأساسمممممممية   وعائمممممممد ممسمممممممؾل وةمممممممرا لمتشسيمممممممة اسختمممممممم  

لمدولمممممة الحد ثمممممة   وتشبمممممع أىسيمممممة ىمممممذه  الأساسممممميةجؾانبيممممما   فيمممممؾ أحمممممد أىمممممؼ السقؾممممممات 

خيمممممرة ممممممؽ أىسيمممممة الظالممممم  كأحمممممد الأطمممممراف الفاعممممممة فمممممي العسميمممممة التعميسيمممممة والمممممذا الأ

يعمممممممد ةسرتيممممممما الشيائيمممممممة   ىمممممممذا الظالممممممم  المممممممذا يستممممممممػ قمممممممدرات إن أحدمممممممؽ تشسيتيممممممما   

وأعتبمممممممرت ممممممممؽ أىمممممممؼ الأولؾ مممممممات فمممممممي  مممممممرامج ومشممممممماىج وأىمممممممداف الجامعمممممممات   أىمممممممم  

السجتسمممممع كممممممو  صممممماحبيا لمؿيممممما  اأصمممممع  السدمممممؤوليات   وتمممممؾلي أعممممممى الؿيمممممادات فمممممي

 . تحديات ورىانات
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 تعخيف السقاولتية :- 1

الؾاعدة والتي أصبح ليا حيز ىا  في الدراسة والبحث وىي مفيؾ   تعد السقاولتية اليؾ  مؽ  يؽ الحقؾا الدراسية

في دلالاتيا التي تسث  اعض الشذاطات ا ندانية التي  تعددت تعر فاتيا لكؽ  19في  داية القرن  أستعس  قديؼ

 أن تكؾن ةقاؼية   جسعؾ ة   عمسية   ومشيا سشتظرا لأىؼ التعار ف الخاصة  يذا كثيرا تس ؽ لػ لؼ يغير 

 السرظمح .

  التعخيف الأول: -

( عرف ENTREPRENEURE(مذتقة مؽ كمسة )SUIP ENTERPRENERالسقاولتية ىي كمسة إنجميز ة )

عبارة عؽ مجسؾعة مؽ الأعساا و الأنذظة التي تيدف إلى تذ ي  مؤسدة وخم  نذا  معيؽ  تأتياعمى احيث 

. 

 :1730و عرفيا ر تذارد كميشتمؾن  -

 (119: 2015) الفقير     .الاتجاه أنيا عس   تزسؽ التذغي   اتيا اغض الشغر عؽ الظبيعة أو 

 : السقاولتيةالتعر ف التالي  2003وأعظى ا تحاد الأوروبي سشة  -

أو ا  داع  والا تكارىي الأفكار والظرا التي تس ؽ مؽ خم  وتظؾ ر نذا  ما عؽ طر   مزج السخاطرة 

 قائسة.و لػ ضسؽ مؤسدة جد دة أو  ؼبالتدييروالفاعمية 

عدد كبير مؽ الباحثيؽ سؾاء كان قظاعا  واىتسا ومشو ندتخمص أن السقاولتية اسختم  م ؾناتيا مح  دراسة 

ىي سمدمة مؽ  السقاولتيةوجيات الشغر ؼيسا  تعم  اسفيؾميا أو تأةيرىا    واختلافمسا أد  إلى تعدد  عاما  

وىي مجسؾعة مؽ السراح   واستغلاليافرق لخم  سمع وخدمات مدتقبمية  تقييسيا  اكتذاف السراح   تؼ فييا



 الفصل الثالث                                                                     المهارات  المقاولتية 
 

24 
 

الفرق وتجديدىا عمى ش   مذروع  لاستغلااوتركي  السؾاد اللا مة  ةلمسشذئ  تعبيوالأنذظة التي تدسح 

 ميي   .

 السقاول:تعخيف  - 2

 الأوروبية:و بتكر في المجشة  فعاا عرف السقاوا أنو  لػ الفرد الذا يأخذ و تحس  الأخظار اجسع السؾارد اذ   

 .يحدد الأىداف التي  ر د  مؾ يا   و لػ  تذخيرو الشاجع لمسؾارد جد دة إنتاج خدمات ومشتجات اظرح إنتاج 

 (07  : 2010)مرداوا,

كسا يس ؽ تعر ف السقاوا عمى أنو شخص مبدع ومدير لسؤسدة صغيرة ومتؾسظة يداىؼ  شدبة كبيرة في رأل 

 (10: 2010)رايس    مذاكميا.و قؾ   دور نذيط في القرارات الستعمقة  تؾجيو أو ح   ةماا السؤسد

 نذأة السقاولتية : - 3

 ة ف لى  اية الدتيشات عرف ىذا السجاا سيظرة  كر  اتجاىاتقد تظؾر البحث في مجاا السقاولتية حد  ةلاث 

ةاني إلى جانبو  ركز عمى دراسة  اتجاهو ميو  الاقتراداالؾعيفي الذا  درل السقاولتية مؽ الجان   الاتجاه

 دراسة سير العسمية ك    أىتؼجد د  اتجاهعمى السقاولتية ومع  داية التدعيشات عير  االأفراد وتأةيرىخرائص 

  تزعسو السديرون.

 : الاتجاه الاقتراديالسقاولتية حدب  -أ

كمسة السقاوا لأوا مرة  استعسم العالسي حيث  الاقتراداتظؾر السقاوا تساشيا مع التحؾلات التي عرفيا الشغا  

 كان  تعشي الذخص الذا  ؾقع عقدا مع الدمظات العسؾمية  Montchrétien -مشظرف  مؾنتذر تيان  1616

  سشة CANTILIONإلى   كانتيميؾن  الاقتراديةمؽ أج  ضسان عس  ماوبعدىا كان الفز  في إدخالو لمشغر ة 
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إلّا  الاقترادا. ولؼ يربح السقاوا عشررا محؾر ا في التظؾر في التظؾر 1803  سشة  SAY وساا 1775

فالسقاوا ىؾ قب  ك   1935سشة  Shempiter   رشا   يتتي قا   ييا اب السقاولتية   مع عيؾر الأاحاث ال

السؾارد الستاحة اظر قة مختمفة  و مؽ أج  ا  داع يقؾ   تحس  الأخظار  ااستخدا شيء شخص مبدع يقؾ  

السقاوا ىؾ شخص (kiznerالسرتؿبة عؽ عسمية البحث لتشغيسات جد دة لعؾام  ا نتاج   أما االشدبة  لكيزنر  )

 ( 02: 2016)عا د, .  اختلالوحدال لمفرق وميشتو إعادة حالة التؾا ن ااستغلاا الفرق الشاجسة عشد 

وعيرت مجسؾعة مؽ الشغر ات  الاقترادركزت عمى دراسة تأةير السقاولتية عمى  الاقتراديةالشغر ات 

لتي تداىؼ ترقيتيا ومؽ روادىا   ماكس و بر   أسباب السقاولتية والعؾام  الثقاؼية ا ةتيتؼ  دراس الاجتساعية

(Weber.Mو ساىؼ ىذا) في إعظاء أسس تار خية في مجاا السقاولتية. الاتجاه 

 خرائص الأفخاد : اتجاهالسقاولتية حدب  -ب 

تؼ التركيز عمى السقاوا في حد  اتو   و لػ  دراسة خرائرو التي يس ؽ مؽ خلاليا فيؼ الشذا  السقاولاتي   

مجسؾعة درس  الخرائص الشفدية التي ركزت عمى الخاصية الأساسّية وسمؾش السقاوا وىي  وأيزا  عيرت

 دراسة الؾسط العائمي   السدتؾ  الذا  تستع او    اىتس الذخرية  وةانيا الخرائصالحاجة إلى ا نجا  . 

 الخبرة السيشية الس تدبة .

 السقاولتية حدب سيخ الشذاط السقاولاتي : -ج

خرائص الأفراد  اتجاه وأىتؼالسجتسع ك      اقتراد دراسة دور السقاولتية في  الاقترادا الاتجاه أىتؼلقد 

 وسمؾكو . اتررفات السقاو اذرح 

وفي ىذا ا طار عيرت مجسؾعة مؽ الدراسات ركز الباحثؾن مؽ خلاليا عمى دراسة العؾام  الأساسية التي 

  الذا أةار في مظمع الثسانيشات إلى  druckerالجد دة االشجاح مؽ  يشيا أعساا   تلمسقاوا والسؤسداتدسح 
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عمى  أساسياالاقترادا وانتق  افع  روح السقاولتية  مؽ اقراد مركزا   عمى نغاالتحؾا الكبير الذا طرأ 

 مبشي عمى السقاوليؽ . اقترادالسدير ؽ إلى 

عمى أىسية التغيير  druckerركز  أساسا حيثمركز  اقترادافع  روح السقاولتية مؽ  الاقترادا انتق الشغا  

عؽ ما سب    كان يقؾ  مث لا   وش   مختمالسؾاد الستاحة اظر قة جد دة  استعسالووالذاَ سؾ السقاولة مؽ خلاا 

أحدؽ و إنتاجية أعمى  دية تغيير السجاا أو القظاع الذا يدتغ  ؼيو السقاوا ىذه السؾارد إلى قظاع آخر و مردو 

 وأن يقؾ  ااستغلاا السؾارد التي يستمكيا أو تشديقيا اظرا جد دة تعظييا أكثر إنتاجية.

لأنو يدسح ليؼ االخروج مؽ الشغؼ الدااقة الزيقة و السحدودة التي تشحرر في دراسة  ا نتانالباحثؾن  يذا  اىتؼ

لعسمية معقدة و التي يج  أن  تدرب ك   عام  ومؽ جسيع  اقترادية صفة إندانية أو وعيفة  دعام  واح

 (27:  2019)ولحاج   فيسيا اذ   أفز   .  ؽتتس ؽ مالجؾان  حتى 

 خرائص السقاولتية : -4

خرائص تذ   علامة فارقة  يؽ السقاولة عؽ جية و الأعساا الرغيرة مؽ جية الأخر  تتسث  في  ةلاةةتؾجد 

: 

:  تركز نجاح السقاولات عمى ا  داع مث  مشتح حد د اظر قة جد دة في تقديؼ السشتج أو الخدمة أو  ا  داع -أ 

  أّ ما السشغسات الرغيرة فتؤسس تقد  السشتج االخدمة و ةسي  إلى ا نتاج االظر قة التي  أو التؾ  عالتدؾ   

 سحمية و لا تعس  إلى التؾجو نحؾ العالسية .تعس  شييا جد دا لكشيا تر  إلى ال تؤسديا و ىذا لا يعشي أنيا لا

الشسؾ أكتر مؽ الأعساا الرغيرة و كذالػ ترتكز عمى  إم انيةإم انية الشسؾ : السقاولات تسمػ قدرة قؾ ة و  -ب 

الرغيرة و الستؾسظة و قد تكؾن فر دة فقط الشاحية السحمية فيي عمى الغال  محدودة  ت يشسا السذروعا ا  داع

 الشسؾ . في إم انية
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الأىداف ا ستراتيجية : إّ ن مذروع السقاولة عادة ما  ذى  الى أاعد مؽ الأعساا الرغيرة في الأىداف -ج 

 إستراتيجية ترتبط  شسؾ تظؾ ر الدؾا و الحرة التدؾ ؿية . فيسمػ أىداحب  تراه 

مؤسدة  ير نسظية تتسيز اا  داع و ارتفاع ندبة السخاطر في  إنذاءاا ضافة إلى ما سب  تتدؼ السقاولتية اأنيا 

 (28:  2020)ولحاج   . تأتي االجد د وتتسيز السقاولية االفردية الشدبية السبادرة  االسقاولتية لأني

 دور السقاولتية : - 5

  حيث  يش  دراسات عد دة مداىسة ىذه الأخيرة في ارتفاع  السقاولتيةعرف  الدشؾات الأخيرة اىتسا  متزا دا 

 الؾطشي وتحديؽ السدتؾ  السعيذي لأفراد السجتسع و قد تبيؽ لشا  لػ في : الاقتراد نسؾ معادلة

 (21: 2118) بؽبخيث و مخمؽف ،  لمسقاولتية :الاقترادي الجور  -أ 

الؾطشي   فقد  يش  ا حرائيات السشذؾرة في  للاقترادالسقاولاتية عمى أنيا العسؾد الفقرا  اعتباريس ؽ  -

% مؽ تمػ  98مميؽ أا ندبة  5,20مميؾن مذروع ىشاش ما يقارب  12أّ ن مؽ  يؽ  ةالستحدة الأمر  يالؾلايات 

عمى الر ؼ  الاقتراديةمقاولاتية   و تعس  ىذه السذروعات في ك  السجالات  تاعتبارىا مذروعاالأعساا يس ؽ 

 بيا ترتكز عمى التجارة ولخدمات.مؽ أن أ م

 نق  التكشؾلؾجيا مؽ خلاا السبادرة و ا تكار ادمع و خدمات جد دة اأسالي  تقشيات عس  جد دة. -

  احيث يس ؽ أن تتجاو  قظاعات كثيرة خاصة القظاع  الاقترادالمسقاولاتية مرتبة عالية في الشذا   -

 الرشاعي .

و مدتؾ  التذغي  ي ؾن نتيجة  PIBر عشو االشاتج السحمي ا جسالي و الذا يعب الاقتراداإّنّ الشسؾ  -

 و الستسثمة في الحركة السقاولاتية أا خم  و تؾسيع السؤسدات . الاقتراديةالد شامي ية 
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 السدفؾعات.تداىؼ في تشسية الرادرات و دوران ميزان  -

 العائمية مؽ خلاا السدخرات الفردية و العائمية . الأمؾااقدرتيا عمى تشسية رؤول  -

الفرق في الأسؾاا   و البحث عؽ عسلاء جدد و خم  طم  و  استغلااإيجاد أسؾاا جد دة مؽ خلاا  -

 السشتؾج أو الخدمة في الدؾا . عرم جد د ؽ عمى

و كذلػ الذىاب إلى  الاستيرادالسداىسة في تحديؽ ميزان السدفؾعات مؽ خلاا   ادة ا نتاج السحمي  دا  -

 الرعبة. جم  العسمةالترد ر و 

 السؾارد الستاحة . استغلاا  ادة مدتؾ  ا نتاجية في الأعساا و الأنذظة مؽ خلاا  -

 : الاجتساعي السقاولتيةالجور  -ب 

السقاولة ىي مذروع اقترادا ىدفو تحقي  الربح و تحديؽ الدخ  الذخري لمسقاوا و ليا دور  أنر ؼ 

و مالية  اجتساعيةأّنّ السقاولة مؤسدة اقترادية    إ  أيزااقترادا ميؼ , ؼياّ ن  واحد ليا دور اجتساعي كبير 

 دولة تتسث  في : أا اجتساعيةمدتقمة   ليا مزايا 

الدور الذا تؤديو عمى مدتؾ  التذغي  و  إلىالدولي الستزا د االسقاولات راجع  الاىتسا    ادة التذغي  : إن -

 الغرم الستزا د لمقؾة العاممة . لاستيعابفي استخدا  الأسالي  ا نتاجية مسا يجعميا أداة ىامة  ةاالتالي السداىس

و التي تعس  في عروف تشافدية  الحجؼ  إّ ن وجؾد مقاولات االعدد الكبير و متقاربة في الدخؾا:عدالة تؾ  ع  -

في تحقي  عادلة تؾ  ع الدخؾا و ىذا يداعد في تؾسيع حجؼ الظبقة الستؾسظة و تقميص حجؼ  ؼاديظة تداى

 الظبقة الفقيرة .

 مشتؾجات و خدمات تخد  البيية و متظمبات السجتسع. ا تكارمؽ خلاا   : الاجتساعية  ادة السدؤولية  -
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و دعؼ الرحة و  الاجتساعية و محاربة الفقر و الآفات  البظالة الحد مؽ  : الاجتساعيالسداىسة في الدعؼ  -

 السؾاى  تشسية السشاط  الشائية . الر اضةالتعميؼ و 

 مشعسات الأعسال السقاولتية : - 6

 تعخيف مشعسات الأعسال السقاولتية :- 1

شغسات التي تقؾ  عمى الأعساا والأنذظة ا  داعية  قامة السذار ع تسث  مشغسات الأعساا السقاولتية تمػ الس

 وضسان نسؾىا .

مؽ خلاا مشتجات جد دة   وأسؾاا جد دة  والا تكاروىي تمػ السشغسات التي ي ؾن ليا القدرة عمى ا  داع 

السشغسات , والسشغسة السقاولتية ىي التي تكؾن قادرة عمى إيجاد شيء جد د  و ؾيسة في  يجد دة فونسا ج 

 ( 88/87:  2008   الد رانة) .   الاجتساعية السالية والسخاطر دالا السؾار الؾق  السشاس  مع الأخذ 

 

 (394: 2113)ميدؽن ،  : ةالأعسال السقاولتيخرائص مشعسات  - 2

تتسيز السشغسات السقاولتية اسجسؾعة مؽ الخرائص التي تعتبر في نفس الؾق  عؽ عؾام  نجاحيا يس ؽ 

 ؼيسا  مي : صىذه الخرائتمخيص 

الرؤ ة السقاولتية : تتسيز السشغسات السقاولتية  ؾجؾد رؤ ة واضحة السعالؼ و تعشي الشتائج الستؾقعة التي  -أ 

 تحؿيقيا . ىالسشغسة إلتدعى 

التؾجو نحؾ الدؾا : مؽ خرائص السشغسات السقاولتية معرفة الدؾا   إ  تتيح ليا ىذه السعرفة فيسا  -ب 

 السشغسة اا  داع القائؼ عمى أفكار جد دة . انتعا ما  شتج عشو  ؽلحاجات الزبائواضحا 
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لذا  تؾلد داخ   يية إ داعّية التعمؼ التفاعمي : يقرد او تفاع  الأفكار ا  داعّية مع الؾعائ  التقميدية و ا -ج 

 . تىذه السشغساتتسيز  يا 

 (18:  2117) زيخق ، أنؽاع مشعسات الأعسال السقاولتية :  - 3

أعساا إ تكار ة احتو : ىي الأعساا التي يقؾ  مؽ خلاليا السقاوا فكرة جد دة  ير مدبؾقة في مجاا  -أ 

 الأعساا.

أعساا إ تكار ة مظؾرة : ىي الأعساا القائسة عمى الأفكار والسعمؾمات والتكشؾلؾجيا الستؾفرة   حيث يقؾ   -ب 

 فكرة ما أو إضافة ؾيسة جد دة مؽ خلاا تظؾ ر فكرة مشتج   أو خدمة مؾجؾدة مدبقا .  تؾعيفالسقاوا 

دخاا مشتج أو خدمة معروفة إلى دخؾا أسؾاا و مجالات جد دة : ىي تمػ الأعساا التي تدعى إلى إ -ج 

 أسؾاا ومشافذ جد دة . اكتدابمؽ أج   لأوا مرةمشغسة جد دة 

 

 السقاولتية عشج الذباب : - 7

مقد  في  نسؾ جتتعدد العؾام  التي تدفع الذباب نحؾ التؾجو السقاولاتي  ير أنو يس ؽ إعادة تمخيريا في أىؼ 

حيث قاما  ؾضع أىؼ  Sokol. Lو  Shapro. Aلمعالسان وىؾ نسؾ جَ تكؾن الحدث السقاولاتي قىذا الخرؾ 

مجاا السقاولة   وتكسؽ الفكرة الرئيدية ليذا الشسؾ ج أنو   لكي  بادر الفرد نحؾ الؿيا   تغيير  مرجع للأاحاث في

مؤسدة خاصة مثلا يح  أن يدب  القرار حدث ميؼ في حياتو  استحداثإتخاد قرار  كبير و ميؼ في حياتو مث 

 ( 27: 2018أن يعيذو  .)ىاممي و حؾحؾ    أعتادي در او الروتيؽ الذا 
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) خال  و أنؾاع مؽ العؾام  تدفع الأفراد نحؾ التؾجو السقاولاتي تتسث  في :  ةلاثوجؾد  إلىو ذير ىذا الشسؾ ج 

 (11:  2013سلامي  

 لدمبية : مث  التدر ح مؽ العس    اليجرة   عد  الرضا عؽ العس  .ا الانتقادات -أ 

 محتسميؽ . مدتثسر ؽا يجا ية : تأةير العائمة   وجؾد سؾا أو  الانتقادات -ب

 الدجؽ.مث  الخروج مؽ الجيش والسدرسة أو  الؾسيظة:الأوضاع  -ج

 الأواوعميو يس ؽ ليذه العؾام  أن تحدث تغيير في حياة الفرد وىي الدافع الرئيدي لمفع  السقاولاتي   فالعام  

تدفع الأفراد نحؾ العس  السقاولاتي حيث تؼ ملاحغة  لػ في العد د مؽ الدوا مؽ خلاا ؾيؼ  كاليجرة مثلا

ة تؤةر اذ   كبير عمى نغؼ الؿيؼ للافراد وعمى . أما العؾام  الثانية و الثالث تااستحداث مؤسداالسياجر ؽ 

 رغباتيؼ .

 

 

 السذاريع الرغيخة عشج الطالب الجامعي : -8

في فترة الدراسة االجامعة  بحث الظلاب عؽ أفكار لسذار ع صغيرة تشاسبيؼ و تجعميؼ قادر ؽ عمى تؾفير 

االجامعة لا تداعدىؼ عمى العس  لد  الذركات أو السرانع أو  ةالراسبالدراسة حيث  فلتكسمة مرار الأمؾاا 

عس  معيشة وىذا الأمر معاكس لو تساما . ىشا الظال  الجامعي يفكر في  ت لػ ساعاالسحلات حيث  تظم  

السذار ع الرغيرة التي يس ؽ مذاركتيا مع  ملاءه   تجسع  إلىء عس  يس ؽ أداءه مؽ السشزا أا المجؾ  اختيار

لمسذروع قادرة عمى تحقي  الربح وىذا  طوضع خظميارتيؼ و الأمؾر التي يس ؽ عسميا سؾ ا و ذرعؾن في 

 .عمى الذباب حد ثي التخرج ادشة أو سشتيؽ .......سشتظرا لمبعض أيزا شظب  
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 مشيا :

 مذخوع عخبة الطعام : -أ 

عربة طعا َ مؽ مشا لا يح  تشاوا الظعا    و ندأا اعزشا قب  الخروج عؽ الس ان أو السظعؼ الجد د الذا 

  و ليذا يس شػ استغلاا حبػ لمظعا    و معرفة إ ا كش  تسمػ القدرة عمى إعداد الؾجبات أو  ستجربؾنيسا

 وأصبح تشتذر في الفترة الأخيرة   دأت أنيا دء مذروع عربة طعا  متشقمة   خاصة    يالدر عة فالأطعسة 

إعداد الس ؾنة أو ساندو تذات اليسبرجر واختيار م ان مرخص و مدسؾح لػ  ػولذا يس شمقبؾلة لد  الشال   

 (https://www.e7kky.com)  00.22.0200االتؾاجد ؼيو و البدء  بيع الظعا  .. 

 الكتابة :-ب 

خدمة كتااة البحؾث الجامعية أو السدرسية االمغة العربية أو ا نجميز ة. تتزسؽ ىذه الخدمة ميا  كتااة الأاحاث 

إلى الربح مؽ مذروع كتااة الرسائ  العمسية عمى الكسبيؾتر و كتااة  اا ضافةااور  ؾ ش   موالسذكرات وعرو 

ر الكت  الالكترونية  و البيانات الرحؽية   و إلى التقار ر   و تؾفي اا ضافة السمخرات و عس  مظؾ ات

 السقترحات التجار ة .

 الحلاقة: -ج 

فكرة مذروع ترؽيف الذعر والحلاقة لمشداء االشدبة لمبشات و أيزا يس ؽ لفكرة السذروع أن تظب  عمى الرجاا 

ي ؾن صالؾن حلاقة لا فقط تؾفير اعض السعدات و المؾا   و العس  مؽ السشزا و البدء في  يذترطان  و لا 

 تقديؼ الخدمة كسرففة شعر.
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الجسيع يح  أن  بدو جسيلا و خرؾصا الشداء لأنيؼ  يتسؾن كثيرا اسغيرىؽ و خاصة شعرىؼ لأنو يحدؽ 

ا مسا سيجعمػ تربحيؽ الكثير مؽ الساا مؽ سؾف ي ؾن ىذا السذروع مربحا و ناجح لذلػ السغير العا  للأنثى.

 الظالبات. ميلاتػ 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفرل : -9

مؽ خلاا ما تؼ تشاولو سمفا مؽ تعر ف السقاولتية و نذأتيا و دورىا و  يرىا مؽ عشاصر يس ششا القؾا أن 

  وىي مردر جؾىرا لخم  فرق  الاقتراداالسدار الحركي  نذاء و تظؾر الشديج  السقاولتية تعبر عؽ

العس  و ا  داع خاصة لد  الذباب والظمبة الجامعييؽ و حتى الستخرجيؽ أو السقبميؽ عمى التخرج  لػ ا نذاء 

و التقد  و والؾلؾج إلى العس  الحر و  الاقترادا ميس شيؼ االشيؾ مذار ع صغيرة و تظؾ رىا اسرور الزمؽ مسا 

في تحقي  التشسية السدتدامة و القزاء عمى  لو دور فعاا السقاولتيةلتؾجو الخاق   وفي نياية القؾا حقا ا

 الدولي و خاصة  رل روح الشذا  و الظسؾح لمظمبة والذباب . الاقترادالبظالة و تقد  
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  : تسييد

ىممممذا الفرمممم  يعتبممممر الممممرااط  مممميؽ الجانمممم  الشغممممرا و الدراسممممة السيدانيممممة  حيممممث فممممي ىممممذا الفرمممم  سممممشتعرف عمممممى 

 لاسمممممتعسااالجانممممم  التظبيقمممممي لمدراسمممممة و البحمممممث المممممذا قسشممممما امممممو  و يحتمممممؾا عممممممى كممممم  الأدوات السدممممماعدة لشممممما 

 الخو الؿيا  االبحث عمى أكس  وجو مؽ مشيج و أدوات...

تس ؽ عممممممى معرفمممممة الجانممممم  التظبيقمممممي لمدراسمممممة و الأدوات التمممممي تمممممؼ الاعتسممممماد ليمممممذا ممممممؽ خممممملاا ىمممممذا الفرممممم  نممممم

 عمييا في البحث.

 : السشيج الستبع  -1

اعتسممممممدنا فممممممي ىممممممذه الدراسممممممة عمممممممى مممممممشيج الؾصممممممفي وىممممممؾ أحممممممد الظممممممرا السعتسممممممدة لمتحميمممممم  و التفدممممممير اذمممممم   

 عمسي مشغؼ.

 : الجراسة الاستطلاعية -2

روع فممممممي أا دراسممممممة أو احممممممث معسمممممم  فيممممممي تعتبممممممر السرحمممممممة نغممممممرا لأىسيممممممة الدراسممممممة الاسممممممتظلاعية قبمممممم  الذمممممم

الأولممممى االشدممممبة لشمممما احيممممث مممممؽ خلاليمممما تدممممتظيع أخممممد نغممممرة أوليممممة شمممماممة سممممظحية حممممؾا مؾضممممؾع الدراسممممة و 

و اليمممممدف ممممممؽ ىمممممذه الدراسمممممة  . الممممػ اجسيمممممع معمؾممممممات و  يانمممممات حممممؾا مؾضمممممؾع البحمممممث ممممممؽ مختمممممم  جؾانبممممو

الجامعممممممممة فممممممممي تشسيممممممممة السيممممممممارات السقاولتيممممممممة لممممممممد  الظمبممممممممة دور حممممممممؾا مؾضممممممممؾع  ةفكممممممممرة ادمممممممميظ الأخممممممممذكممممممممان 

  قبممممم  شمممممروعشا فمممممي الدراسمممممة الأساسمممممية ليدمممممي  عميشممممما البحمممممث و يسيمممممد لشممممما لظر ممممم  لمتعسيممممم  أكثمممممر  الجمممممامعييؽ

محمد  مممممممؽ أحسمممممممد و تسمممممممم  ىمممممممذه الجؾلممممممممة  2ليمممممممذا قسشممممممما االدراسممممممممة عممممممممى المممممممبعض مممممممممؽ طمبمممممممة جامعمممممممة وىممممممممران 

 الاستظلاعية في شير ماا.
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 : محمد بؼ احسج 2وىخان تعخيف جامعة  -3

جامعممممة وىممممران أو جامعممممة الدمممممانية ىممممي جامعممممة تقممممع فمممممي  ممممرب الجزائممممر فممممي ولايمممممة وىممممران   تممممؼ إنذممممماؤىا أوا 

تحؾلممممم  إلمممممى مركمممممز  1965أفر ممممم   13حيمممممث كانممممم  ممحقمممممة اجامعمممممة الجزائمممممر  وفمممممي 1961ممممممرة فمممممي نمممممؾفسبر 

 تممممممممؼ إنذممممممماؤىا اعمممممممد حؾلممممممم  رسمممممممسيا إلمممممممى جامعمممممممة  وىمممممممي أوا جامعمممممممة  1967ديدمممممممسبر  20جمممممممامعي  وفمممممممي 

اسممممممتقلاا الجزائممممممر و تعتبممممممر جامعممممممة وىممممممران مممممممؽ أىممممممؼ وأكبممممممر الجامعممممممات فممممممي الجزائممممممر    تخممممممرج مشيمممممما سممممممشؾ ا 

مممممممؽ كمممممم  أنحمممممماء الجزائممممممر ومممممممؽ الممممممدوا العربيممممممة والأجشبيممممممة أيزمممممما     الاختراصمممممماتآلاف الظمبممممممة فممممممي جسيممممممع 

 . اكز الجامعية اغرب الجزائركسا تداىؼ في التأطير العمسي والبيدا ؾجي لمعد د مؽ الجامعات والسر 

 لسحة تاريخية عمى محمد بؼ احسج 

جؾ ميممممة  02ىممممؾ عزممممؾ ؾيممممادة الؾلايممممة الخامدممممة التار خيممممة ولممممد محمد  ممممؽ أحسممممد السممممدعؾ الرائممممد سممممي مؾسممممى  ممممؾ  

و  الا تدائيممممممة مممممؾىران تمممممااع دراسمممممتو فمممممي السدرسمممممة الرسممممممسية االمغمممممة الفرندمممممية   تحرممممم  عممممممى الذممممميادة  1920

اسد شمممممممة سمممممممي    تمممممممرش التمممممممدر س و التحممممممم  اسد شمممممممة وىمممممممران  1939مممممممما فمممممممؾا مدمممممممتؾاىا ليرمممممممبح معمسممممممما سمممممممشة 

  حتمممممى ي مممممؾن حمممممرا فمممممي تشقلاتمممممو و ترمممممرفاتو و أعسالمممممو حيمممممث كمممممان ممممممؽ مؤسدمممممي مدرسمممممة  ةلسسارسمممممة التجمممممار 

 صمممملاح الفمممملاح لتعممممميؼ المغممممة العربيممممة و الممممد ؽ ا سمممملامي  ممممؾىران . كممممان أوا نذمممماطو اجسعيممممة العمسمممماء فممممي ا

  التممممي كممممان  تزعسيمممما الذمممميخ عبممممد الحسيممممد  ممممؽ امممماديس . قبمممم  أن  متحممممم   1940سممممشة  الاجتسمممماعيالتربممممؾا و 

السحميمممممة  الانتخااممممماتترشمممممح  مممممؾىران فمممممي  1952ارمممممفؾف ا تحممممماد المممممديسقراطي لأحبممممماب البيمممممان  و فمممممي سمممممشة 

ات الديسقراطيمممممة الحر ممممم انترمممممار  و أصمممممبح يعسممممم  ممممممع  مممممؽ أحسمممممد عبمممممد الغشمممممي و الدمممممؾ ح اليمممممؾارا فمممممي حركمممممة 

  ممممممع رفممممماا  1954اعمممممد أن تمممممؼ حممممم  حمممممزب الذمممممع  الجزائمممممرا   فرمممممشع و عممممما  أحمممممزان تفجيمممممر أوا نمممممؾفسبر 

عمممممميؽ قائممممممد الؿيممممممادة الحممممممدود الذممممممرؾية الجزائر ممممممة التؾندممممممية لتشغمممممميؼ و ـي مممممممة جمممممميش  1960لممممممو   وفممممممي سممممممشة 

دمممممي   ممممميؽ السشظقتممممميؽ التحر مممممر المممممؾطشي فمممممي ؼيمممممال  قتاليمممممة لسؾاجيمممممة العمممممدو فمممممي خظمممممي شممممماا و ممممممؾر س و التش
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 19الذمممممسالية و الجشؾبيمممممة لمعساليمممممات الحربيمممممة عممممممى الحمممممدود الجزائر مممممة التؾندمممممية   و اعمممممد تؾؾيمممممف القتممممماا فمممممي 

شممممممارش الرائممممممد مؾسممممممى  ممممممؽ احسممممممد فممممممي تزممممممسيد الجممممممروح و وحممممممدة الرمممممم  الممممممؾطشي الترا ممممممي و  1962مممممممارل 

ؾاحممممد و ىممممؾ الجزائممممر لا  يممممر   الذممممعبي   و جسممممع الذممممس  و تؾحيممممد الرممممفؾف و القمممممؾب  مممميؽ أ شمممماء الممممؾطؽ ال

 2004تؾفممممممي السجماىممممممد و السشمماضممممممم  محمد  مممممؽ أحسمممممد السمممممدعؾ االرائمممممد سمممممي مؾسمممممى ليممممممممة الثلاةممممماء شمممممير أفر ممممم  

 . سشة 84عؽ عسر  شاىز 

 عيشة البحث : -4

معمؾممممممات عمممممدد ممممممؽ الؾحمممممدات التمممممي تدمممممح  ممممممؽ السجتسمممممع الأصممممممي مؾضمممممؾع الدراسمممممة احيمممممث : العيشمممممة ىمممممي

العيشممممة ىممممي جممممزء مممممؽ مجتسممممع الدراسممممة الممممذا تجسممممع مشممممو .تسثمممميلا صممممادقا لرممممفات ىممممذا السجتسممممعتكممممؾن مسثمممممة 

مجسؾعممممة مممممؽ أفممممراد السجتسممممع عمممممى تكممممؾن  خممممذأتالبيانممممات السيدانيممممة و ىممممي تعتبممممر جممممزءا مممممؽ كمممم  اسعشممممى أنممممو 

حيممممممث تسثمممممم  عيشممممممة  اسممممممتظلاعيةولقممممممد قسشمممممما ااختيممممممار ىممممممذه العيشممممممة اظر قممممممة مدممممممحية  البحممممممث.مسثمممممممة لسجتسممممممع 

طالمممم   60محمد  ممممؽ أحسممممد حيممممث تحتممممؾا عيشممممة البحممممث عمممممى  2فممممي ىممممذه الدراسممممة طمبممممة جامعممممة وىممممران  البحممممث

 و طالبة.

 أدوات جسع البيانات : -5

كمممممأداة لجسمممممع  الاسمممممتبيانعممممممى  الاعتسمممممادو لجسمممممع البيانمممممات و السعمؾممممممات السختمفمممممة لسؾضمممممؾع ىمممممذا البحمممممث ةمممممؼ 

 والأسيمة كان  واضحة و سيمة لتحقي  البحث و معالجة كلا الستغير ؽ. السعمؾمات 

 

 : الإحرائيةالأدوات  -6

 اعتسدنا عمى تفر غ البيانات في جداوا و إحرائيا حد  الشد  السيؾ ة : 
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  :عخض البيانات والشتائج الستعمقة بالجراسة -7

 الجداوا ىذا يسث  البيانات الذخرية لمعيشة  - أ

 :العيشة حد  الجشس جدوا )أ( يسث  تؾ  ع -1

 الشدبة السيؾ ة التكرار الجشس

 41.67 25 الذكؾر

 58.33 35 الاناث

 1000 60 السجسؾع

% مؽ مجسؾع الظمبة أما ندبة  58٫33نلاحر مؽ الجدوا أن أ مبية عيشة الدراسة ىؼ إناث إ  يذ مؾن ندبة 
 . % 41٫67الذكؾر مثمث 

 
 :الججول )ب( يسثل تؽزيع العيشة حدب الدؼ

 الشدبة السيؾ ة التكرار الدؽ

 11.67 7 سشة  20أق  مؽ 

 68.33 41 سشة  25سشة الى  20مؽ 

 20 12 سشة  25أكثر مؽ 

 100 60 السجسؾع

%لتكؾن آخر ندبة أق  مؽ  68.33 شدبة  25-20نلاحر مؽ الجدوا اأن أ مبية الظمبة  تراوح سشيؼ ما  يؽ 
 .% 11٫67عذرون سشة إ  ش م  

 
 : يسث  تؾ  ع العيشة حد  السدتؾ  الدراسيجدوا )ج( 

 الشدبة السيؾ ة التكرار السدتؾ  الدراسي

 00 00 الدشة الأولى
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 23.33 14 الدشة الثانية

 30 18 الدشة الثالثة

 46.67 28 الساستر

 100 60 السجسؾع

%  46.67الساستر كان  نلاحر في الجدوا أن الساستر والدشة الثالثة مثمؾا أكبر ندبة حيث أن ندبة - 
 .%30والدشة الثالثة 

 :الجدوا )د( يسث  تؾ  ع العيشة حد  التخرص الدراسي 
 الشدبة السيؾ ة التكرار التخرص

 41.66 25 ارشاد و تؾجيو

 33.33 20 تربية خاصة

 11.67 07 عمؼ الشفس التربؾا 

 13.34 08 عمؼ الشفس السدرسي

 100 60 السجسؾع

 
% وبعدىا طمبة التربية 66. 41الجدوا أن اكبر ندبة مثميا طمبة الارشاد والتؾجيو إ  ش مؾا ندبو نلاحر في - 

% واآخر 13.34% أما السرتبة الثالثة كان  لظمبة عمؼ الشفس السدرسي 33.33الخاصة حيث كان  ندبتيؼ 
 .% 11٫67ندبة لعمؼ الشفس التربؾا حيث مثمؾا 

  
 
 

: التي يحزخىا الطمبة كثيخاالججول الثاني يسثل الحرص   
 

 الشدبة السيؾ ة التكرار الحرص
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 0 0 السحاضرة

 100 60 التظبيقات

 100 60 السجسؾع

 . ؾضح الجدوا الثاني أن ك  إفراد العيشة أكثر حرة يحزرونيا ىي التظبيقات-
  

 الشدبة السيؾ ة التكرار الأىداف

 18.33 11 العس  في القظاع العا 

 25 15 القظاع الخاقالعس  في 

 56.67 34 مؤسدة صغيرة إنذاء

 100 60 السجسؾع

 :الجدوا الثالث  ؾضح أىداف الظمبة مدتؿبلا اعد تخرجيؼ مؽ الجامعة
الججول الثالث يؽضح أن جُل الطمبة ىجفيػ السدتقبمي ىؽ إنذاء مؤسدة صغيخة حيث قُجٌرت ندبتيػ _

% ومشيػ مؼ يخيج القطاع العام بشدبة 25الخاص بشدبو  % وما تبقى مؼ يفزل العسل عشج القطاع56.57
18.33%. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :الججول الخابع يؽضح نعخة الطمبة إلى سياسة تذغيل الذباب في السقاولتية
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 الشدبة السيؾ ة التكرار نغرتيؼ

أسسع كثيرا عؽ عيؾر مقاوليؽ 

 ناجحيؽ

20 33.33 

لا اعرف اححدا نجح في مقاولتو 

 الخاصة

12 20 

سؾف اسعى لمحرؾا عمى دعؼ 

 مذروع خاق   نذاءلؾنداج 

28 46.67 

 100 60 السجسؾع

 
 ؾضح الجدوا الرااع نغرة الظمبة لدياسة تذغي  الذباب في السقاولاتية ل وعميو كان  أكبر ندبة لقؾليؼ سؾف  -

اقؾليؼ ندسع كثيرا % وتمييا 46٫67أسعى لمحرؾا عمى دعؼ لؾنداج  نذاء مذروع خاق حيث مثمؾا ندبة 
% اما ما تبقى يقؾلؾن لا يعرفؾن احد نجاح في مقاولتو 33٫33عؽ عيؾر مقاوليؽ ناجحيؽ حيث مثم  

 . %20الخاصة قدرت ندبتيؼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : نذاء مؤسدو خاصة اعد التخرج الظمبةالجدوا الخامس يسث  مد  استعدادات 
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يؽضح الججول الخامذ مجى استعجادات الطمبة لإنذاء مؤسدة خاصة بعج التخخج حيث حيث أغمبيتيػ  

% أما الطخف الآخخ 66.67  متأكجون مؼ نجاحيػ عشج إنذاء مؤسدة خاصة إذ قجرت ندبتيػ حؽالي
 .%33.33بالسحيط صعب وليذ مؼ الديل حيثُ قجروا بشدبة  فأجاب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يؽضح اذ فتحؽا الطمبة مذخوع محفد صغيخ في السخحمة الجامعية :الججول الدادس 
 

 الشدبة السيؾ ة التكرار مد  الاستعداد

متأكد مؽ نجاحي عشد إنذاء أنا 

 مؤسدتي  الخاصة

40 66.67 

 33.33 20 السحيط صع  و ليس االدي 

 100 60 السجسؾع

 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة
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% 58.33يؽضح الججول الدادس أن الطمبة الحيؼ لػ يقؽمؽا بأي مذخوع في السخحمة الجامعية مثمؽا ندبة 
بسذاريع صغيخة ؛ فسشيػ مؼ دخل في صفقات البيع والذخاء الالكتخوني  % قامؽا41,67وما تبقى بحؽالي 

ومشيػ مؼ كتب السحكخات ومشيػ مؼ كتب البحؽث ؛و مؼ الأولاد مؼ باع الأرز والكفتة في الذارع ومؼ 
 .لإيرال رفقائو ومؼ عسمت حلاقة في السقامات الجامعية  يدتعيخ سيارة ابؽه

 
 : الحي يخيجون إنذائو الاستفدار الدابع تؽضيح السذخوع

 
معغؼ الظالبات يفكرون في فتح روضةل صالؾن تجسي ل صالؾن حلاقةل صشاعة وبيع مشتجات التجسي ل فتح  

مح  خياطةل فتح مح  ملااس ندائيةل أما الأولاد إنذاء مؤسدات صغيرة وتشذيظيا عبر الزمؽ فسشيؼ مؽ قاا 
فتح مؤسدو لخدمة التؾصي ل فتح مح  حلاقة وفي  أيزادو رىا تحؾ   البلاستيػ وأوراا الجامعة وإعادة ت  أر د

 .رأ   أن ج  الظمبة متحفز ؽ لفتح مذار ع خاصة صغيرة تخريؼ الأخير

 
 
 
 
 
 
 

 :الجدوا الثامؽ  ؾضح إن كان الجامعة دور في تشسية فكرة فتح مذروع صغير
 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة

 76.67 46 نعؼ

 23.33 14 لا 

 41.67 25 نعؼ

 58.33 35 لا

 100 60 السجسؾع
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 100 60 السجسؾع

  
صغيخ حيث قجرت ندبتيػ    في الججول الثامؼ جل الطمبة يخوا أن لمجامعة دور في تشسية فكخة فتح مذخوع

% لأنيا نسٌت فييػ فكخة السقاولاتية والابتكار وما تبقى مشو يخى أن ليذ ليا دور في ذلغ حيث 76.67ب 
 .%23 ٫33مثمث ندبة

 
 :لمطمبة الذخص مؼ عائمتيػ قام لإنذاء مؤسدة خاصةالججول التاسع يؽضح إن كان 

 
 الشدبة السيؾ ة التكرار الاجااة

 56.66 34 نعؼ

 43.34 26 لا 

 100 60 السجسؾع

 
 .%56.66وضح لشا الجدوا التاسع أ مبية الظمبة ليؼ مقاوليؽ في عائلاتيؼ حيث مثمؾا ندبة 

 
 
 
 
 

 

 :مؤسدة خاصة ى  يدتظيعؾن الشجاح  الجدوا العاشر إجااة الظمبة إ  انذؾٔوا
 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة

 70 42 نعؼ

 30 18 لا  أعمؼ
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 100 60 السجسؾع

  
% و 71يؽضح ىحا الججول أن الطمبة متأكجون مؼ نجاحيػ إذا أسدؽا مؤسدة خاصة مدتقبلا حيث مثمؽا 

 .% لا يعمسؽن إذ يدتطيعؽن الشجاح أم لا31
 

كان الظمبة مدتعدون لمتزحية  ؾقتيؼ وجيؾدىؼ  نذاء وتديير السؤسدة  إ االجدوا الحادا عذر  ؾضح 
 :خاصة

 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة

 66.67 40 نعؼ

 33.33 20 لا  أعمؼ

 100 60 السجسؾع

  
% 66.67مثمؾا ندبة أ مبية الظمبة ىشا مدتعدون لمتزحية  ؾقتيؼ ووضع جيدىؼ وتديير مؤسدة خاصة حيث 

 .%33.33وما تبقى لا يعمسؾن حتى حيث تسثمؾا ندبة 
 
 
 
 
 
 
 

 الججول الثاني عذخ ىل السخاطخ التي تيجد السقاولتية ضعيفة ؟
 

 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة

 46.67 28 نعؼ
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 53.33 32 لا  أعمؼ

 100 60 السجسؾع

 
ىذا الجدوا  ؾضح أن الظمبة أ مبيتيؼ لا يعمسؾن إن كان  السخاطر التي تيدد السقاولاتية ضعيفة حيث مثمؾا 

الظمبة الآخرون قالؾا نعؼ ضعيفة السخاطر التي تيدد السقاولاتية حيث مثمؾا ندبة  آما% 53.33ندبو 
46.67%. 

 
  خاصةالججول الثالث عذخ العخاقيل التي تؽاجو عسمية إنذاء مؤسدة 

 
 الشدبة السيؾ ة التكرار العراقي 

 28.33 17 نقص الخبرة

 0 0 السبتكرة الأفكارنقص 

 71.67 43 غياب دعؼ السحيط

 100 60 السجسؾع

أن  ن %؛ وما تبقى يخو71.76ىشا يخوا أن أكثخ مذكمة ستؽاجييػ ىي غياب دعػ السحيط حيث مثمؽا ندبة 

 .%28.33نقص الخبخة ىي السذكمة التي تؽاجو إنذاء مؤسدة خاصة مدتقبلا حيث مثمؽا ندبة 

 

 

  الجدوا الرااع عذر  ؾضح لشا السؾافقة عمى أن
  

 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة
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انذاء مؤسدة خاصة   خيار جد د االشدبة 

 لمظال 

20 33.33 

عسؾما أح  السخاطرة و التحديات و أفز  

 أن اعس  لرالحي عؾم الغير

40 66.67 

 100 60 السجسؾع

 
ىشا ج   الظمبة وافقؾا عمى أنيؼ يحبؾن السخاطرة والتحديات و حبؾن العس  الحر الغير مقيد حيث مثمؾا ندبة 

 .%33٫33% والظمبة الآخرون قالؾا أن إنذاء مؤسدو خاصة خيار جيد االشدبة لمظال  إ  مثمؾا ندبة 66٫67
 

 :الخامس عذر يسث  إ  حزروا الظمبة إلى محاضرات السؿيال السقاولاتيالجدوا 
 

 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة

 75 45 نعؼ

 25 15 لا 

 100 60 السجسؾع

 .% لؼ يحزروىا25% حزروا محاضرات السقاولاتية و 75  أ مبية الظمبة  شدبة 
 

 

 :الجامعية الستعمقة االسقاولاتيةالجدوا الدادل عذر  ؾضح حزؾرىؼ في السمتؿيات 
 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة

 65 39 نعؼ
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 35 21 لا 

 100 60 السجسؾع

  
  %65نر  في ىذا الجدوا أ مبية الظمبة حزروا ممتؿيات السقاولاتية حيث مثمؾا ندبة 

 
 :السقاولتية العس  الحر والجدوا الدااع عذر  ؾضح لشا إن ساىس  السحاضرات السمتؿيات في تؾضيح فكره 

 
 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة

 61.67 37 نعؼ

 38.33 23 لا 

 100 60 السجسؾع

 
% يقؾلؾن أن ىذه السحاضرة و السمتؿيات ساىس  في تؾضيح معشى 61.67نر  أن الظمبة أ مبيتيؼ  شدبة  

مقاوليؽ ناجحيؽ واستثسار ناجح ومفيد وشرح شرح وتفدير فكرة العس  الحر والسقاولاتية ا عظائيؼ أمثمة عؽ 
 .%  روا أنيا لؼ تداىؼ في  لػ38.33معشى ا  تكار والتحديات والشدبة الأخر  اسا يعادا 

 

 

 

 

 :الجدوا الثامؽ عذر  ؾضح إ  ساىس  محاضرات وممتؿيات السقاولاتية في تحد د تشسية السيارات السقاولاتية
 

 الشدبة السيؾ ة التكرار ا جااة
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 61.67 37 نعؼ

 38.33 23 لا 

 100 60 السجسؾع

 

% قالؾا نعؼ ساىس  ىذه الاخيرة في تحد د تشسية السيارات السقاولاتية احيث ك  كمشا 61.67 اىذا الجدو في  
% اقؾليؼ أنيا لؼ تداىؼ ىذه 38.33و مؤسدة خاصة ل ؼيسا يعاكديؼ الرأا  شدبة  نفكر ونر د إنذاء عس  حر

 .والسمتؿيات في تحد د تشسية السيارات السقاولاتيةالسحاضرات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مشاقذة الشتائج -ب
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ممممممؽ ندمممممبة المممممذكؾر فمممممي عيشمممممة الأفمممممراد السبحمممممؾتيؽ  أكثمممممركانممممم   ا نممممماثندمممممتشتج ممممممؽ خممممملاا دراسمممممتشا أن ندمممممبة 

سممممممشة ل كممممممان  25الممممممى  20 تممممممراوح مممممممؽ  أ مبيممممممتيؼالسدروسممممممة  العيشممممممةوخاصممممممة طمبممممممة الساسممممممتر ل كممممممان عسممممممر 

% فمممممي 41٫66التربمممممؾا والتربيمممممة الخاصمممممة حيمممممث كانممممم  ندمممممبتيؼ تقمممممدر  ا رشمممممادتخرمممممص الظمبمممممة  مممممدور  ممممميؽ 

% فممممممي التربيممممممة الخاصممممممة عممممممرم عمممممممى العمممممميؽ الاسممممممتبيان ىممممممذا الممممممذا  تكممممممؾن مممممممؽ 33٫33والتؾجيممممممو  ا رشمممممماد

عمممممممدة استفدمممممممارات عمممممممؽ السقاولاتيمممممممة والظالممممممم  الجمممممممامعي وكانممممممم   شمممممممؾده كالتمممممممالي اولا عمممممممؽ الحرمممممممص التمممممممي 

كميممممممؼ االتظبيقممممممات ةانيمممممما عممممممؽ أىممممممداف الظمبممممممة مدممممممتؿبلا اعممممممد تخممممممرجيؼ مممممممؽ  فأجمممممما ؾاكثيممممممرا  الظمبممممممةيحزممممممرىا 

% وكانممممم  اعمممممدىا العسممممم  56.67ر ندممممبة ىمممممي إنذممممماء مؤسدمممممة صممممغيرة وقمممممدرت ب الجامعممممة حيمممممث كانممممم  اكبممممم

% امممممما ةالثمممما كمممممان العسممممم  فمممممي القظمممماع العممممما  حيمممممث قمممممدرت 25فممممي القظممممماع الخممممماق حيممممث قمممممدرت ندمممممبتيؼ ب 

% ىمممممذا مممممما  مممميؽ لشممممما أن جممممم  الظمبمممممة جمممم   ر مممممدون ومتفمممممائميؽ افممممتح مذمممممروع صمممممغير يخرممممميؼ 18.33ندممممبتيؼ 

سياسمممممممة تذمممممممغي  الذمممممممباب فمممممممي  إلمممممممىالثالمممممممث كمممممممان  ؾضمممممممح نغمممممممرة الظمبمممممممة  االشدمممممممبة للاستفدمممممممار إممممممممالؾحمممممممدىؼ 

الحرممممؾا عمممممى دعممممؼ لؾندمممماج التممممي قممممدرت ندممممبتيؼ  اسممممعيالسقاولاتيممممة حيممممث كانمممم  اكبممممر ندممممبة لقممممؾليؼ سممممؾف 

ىشممممما نمممممر   33.33% تمييممممما اسمممممسع كثيمممممرا عمممممؽ عيمممممؾر مقممممماوليؽ نممممماجحيؽ حيمممممث قمممممدرت ندمممممبتيؼ ب 46.67ب 

اعممممد  خاصممممةمؤسدممممو   نذمممماءرااعمممما مممممد  اسممممتعداد الظمبممممة  إممممماىممممذا   ان الظمبممممة متفممممائمؾن جممممدا االعسمممم  الحممممر

حيممممممث يقممممممدر ب  خاصمممممةمؤسدممممممو  إنذممممماءممممممؽ نجمممممماح فممممممي  متأكممممممد أنممممماالسحمممممميط  إجمممممما تيؼالتخمممممرج حيممممممث كانممممم  

 إممممممما% 33.33والظممممممرف الستبقممممممي قمممممماا السحمممممميط صممممممع  ولمممممميس مممممممؽ الدممممممي  حيممممممث قممممممدم  ندممممممبتيؼ  60.67

ع محفمممممز صممممممغير فمممممي السرحممممممة الجامعيمممممة كانمممممم  فمممممتح طمممممم  مذمممممرو  إ عمممممؽ الخمممممامس استفدمممممار فيمممممؾ  ؾضممممممح 

%  كمممممممان سمممممممااع استفدمممممممار حمممممممؾا 58.33% ولا 67. 41نعمممممممؼ ب  ةإجااممممممماممممممملا ونعمممممممؼ حيمممممممث قمممممممدرت  إجممممممما تيؼ

السذمممممممروع المممممممذا  ر مممممممدون انذمممممممائو معغمممممممؼ الظالبمممممممات يفكمممممممرون فمممممممي فمممممممتح روضمممممممة  صمممممممالؾن تجسيممممممم   صمممممممالؾن 

يرة وتشذممممميظيا عبمممممر المممممزمؽ فسمممممشيؼ حلاقمممممة  صمممممشاعة وبيمممممع مشتجمممممات التجسيممممم   امممممما الاولاد إنذممممماء مؤسدمممممة صمممممغ

مممممؽ قمممماا ار ممممد اعممممادة تحؾ مممم  البلاسممممتيػ واوراا الجامعممممة واعممممادة تممممدو رىا وفممممتح مؤسدممممة لخدمممممة التؾصممممي  فممممتح 



 الفصل الرابع                                                      منهجية الدراسة و نتائجها 
 

53 
 

تخرممممميؼ وتخمممممص  خاصمممممةجممممم  الظمبمممممة محفمممممز ؽ لفمممممتح مذمممممار ع  أنرأ ممممم   الأخيمممممرمحممممم  حلاقمممممة الرجممممماا وفمممممي 

السجتسمممممع ممممممؽ جيمممممة اخمممممر  كفمممممتح مشاصممممم  عسممممم  جد مممممدة  و ةمممممامؽ استفدمممممار  ؾضمممممح ان كمممممان الجامعمممممة دور 

 إمممممما% 76.67 مممممشعؼ حيمممممث قمممممدرت ندمممممبتيؼ ب  أجممممما ؾافمممممي تشسيمممممة فكمممممرة فمممممتح مذمممممروع صمممممغير أ مبيمممممة الظمبمممممة 

 نذمممماءا % و كممممان حممممؾا عممممائمتيؼ ان كممممان ليممممؼ احممممد مممممؽ قبمممم  قمممما  23.33كانمممم  ندممممبتيؼ ب  الأخممممرالظممممرف 

 43.37% اممممما لا قممممدرت ندممممبة 56.66 ممممشعؼ حيممممث قممممدرت ندممممبتيؼ  أجمممما ؾامؤسدممممو خاصممممة ىشمممما جمممم  الظمبممممة 

 مممممشعؼ  أجممممما ؾا الظمبمممممةمؤسدمممممة خاصمممممة ىممممم  يدمممممتظيعؾن الشجممممماح ا مبيمممممو  انذممممميؾاعاشمممممرا كمممممان الدمممممؤاا حمممممؾا ا  

 %30الا اعمؼ ب  أجا ؾاالذ ؽ  الآخرون  الظمبة% وقدرت ندبو 70حيث قدرت ندبتيؼ 

الظمبمممممة مدمممممتعد ؽ لمتزمممممحية  مممممؾقتيؼ وجمممممؾدىؼ  نذممممماء وتدممممميير مؤسدمممممة  إ اار الحمممممادا عذمممممر  ؾضمممممح الاستفدممممم

امممملا عمممممؼ حيممممث قممممدر ندممممبيؼ  الآخممممرون  والظمبممممة% 66.67 ممممشعؼ وقممممدرت ندممممبتيؼ  الظمبممممة أجمممما ؾاخاصممممة حيممممث 

الاستفدمممممار عممممممى السخممممماطر التمممممي تيمممممدد السقاولاتيمممممة ىممممم  ىمممممي ضمممممعيفة أجممممماب  إمممممماالاستفدمممممار الثممممماني  33.33

 %46.67 شعؼ كان  ندبتيؼ  أجا ؾامؽ  إما% 53.33الظمبة الا اعمؼ حيث قدرات ندبتيؼ  ج 

مؤسدممممة خاصممممة أ مبيممممة الظمبممممة قممممالؾا  إنذمممماءالاستفدممممار الثالممممث كممممان حممممؾا العممممراقييؽ التممممي تؾاجممممو عسميممممة  أممممما

 %71.67مذ مة ا  قدرت ندبتيؼ ب  أواغياب السحيط ىؾ  أن

سممممماىس  فمممممي تؾضممممميح فكمممممره العسممممم  الحمممممر  إ اكانممممم  حمممممؾا السحاضمممممرات السمتؿيمممممات  الأخيمممممرةأمممممما الاستفدمممممارات 

 إ ااستفدمممممممار  أخمممممممر% وكمممممممان 61.67 مممممممشعؼ وقمممممممدرت ندمممممممبة حمممممممؾا  أجممممممما ؾاوالسقاولاتيمممممممة حيمممممممث جممممممم  الظمبمممممممة 

 مممممشعؼ حيمممممث  أجممممما ؾاسممممماىس  محاضمممممرات وممتؿيمممممات السقاولاتيمممممة السيمممممارات السقاولاتيمممممة عشمممممد الظالممممم  الجمممممامعي 

سمممممماىس  فممممممي تشسيممممممو السيممممممارات السقاولاتيممممممة  ةالأخيممممممر ىممممممذه  أنىشمممممما نممممممر   و عمممممماكس %71.61قممممممدرت ندممممممبتيؼ 

 .عس  حر ومؤسدات خاصة إنذاءاحيث احيث ك  الظمبة  ر دون يفكرون في 

 :مؼ خلال مؽضؽع الجراسة  إليياالشتائج الستؽصل - -8
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وعممممرم محتممممؾ  الجممممداوا ا حرممممائية حدمممم  ممممما جمممماء فممممي كمممم  محممممؾر وتحميمممم   الاسممممتظلاعيةوبعممممد الدراسممممة  

وتفدمممممير البيانممممممات نحمممممماوا ؼيسمممممما  مممممممي عمممممرم الشتممممممائج العامممممممة التممممممي تؾصمممممممشا إلييممممما مشممممممذ خمممممملاا دراسممممممتشا ليممممممذا 

 :السؾضؾع التي جاءت كالتالي

 .متأكدون مؽ نجاحيؼ عشد إنذاء مؤسدة خاصة-ىدف الظمبة إنذاء مؤسدة خاصة.  -

 .ة دور كبير في تشسية فكرة فتح مذروع مرغر عشد الظمبةلمجامع- 

 .يدسعؾن الظمبة االكثير مؽ السقاوليؽ الشاجحيؽ ومتفائميؽ ا نذاء مذار ع تخريؼ مدتؿبلا -

 .معا والانتغارلمسقاولتية دور كبير في حياة الظمبة ولمقزاء عمى البظالة  -

 الجامعييؽ.و تظؾ ر فكرة الا تكار لد  الظمبة  لمجامعة دور كبير في تشسية السيارات السقاولاتية-

 

 

 

 

 

 

 الشتيجة العامة لمفخضية : -9
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مؽ خلاا الدراسة التي قس   يا و نتائج التداؤلات السقدمة لمظمبة ندتشتج ان فرضية الدراسة 

 : الستسثمة في

السقاولتية لد  الظمبة الجامعييؽ  ىي فرضية  السياراتاذ   كبير في تشسية  الجامعةتداىؼ "

 .ةا تةمحققة و صحيحة و 

 :خلاصة الفر  -10

والتي قسشا مؽ خلاليا  تحمي  أسيمة  الاستظلاعيةمؽ خلاا ىذا الفر  تؼ عرم الدراسة 

الاستبيان الذا تؼ تقديسو لعيشة البحث الس ؾنة مؽ الظمبة و لػ مؽ أج  جسع الآراء والبيانات 

الخاصة االدراسة التي قسشا  تحميميا إ  تؾصمشا مؽ خلالو إلى أنّ فرضية الدراسة الستسثمة في 

سقاولاتية لد  الظمبة الجامعييؽ  فرضية محققة و ال السياراتاذ   كبير في تشسية  الجامعة تداىؼ 

 . ةا تةمقبؾلة و 
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 خاتسة:

الحسمد الله المذا تمتؼ  شعستمو المرالحات والمرلاة والمدلا  عممى نبيشما محسمد المداعي إلمى الس رممات   

الحسممد الله الممذا أعممانشي عمممى إتسمما  ىممذا البحممث  عؽ أصحااو أولي العز  عمى الظاعات   وبعد اللهورضي 

 السقاولتية لد  الظمبة الجامعييؽ. السياراتدور الجامعة في تشسي الستؾاضممع   الذا حس  

تكؾ ؽ الدراسات العميا للأفراد ىي تدبب  في دور ىا  في مجاا  الجامعةحيث استشتجشا في الدراسة ىذه أنّ  

 فؾائدهفي السحيط الاجتساعي مؽ أج  تحقي   الظال  و عالؼ السقاولتية تؼ مؽ خلاليا الربط  يؽ  العسمية التي

و تعد الؾسيمة الأفز  التي  يا  لذخري وتفيد السجتسع اذ   كام    إ  ت دتخد  اليؾ  تمػ عمى السدتؾ  ا

اسذار ع صغيرة مؽ خلاليا حيث يذ    االتفكير في  قؾمؾن و السدارل والجامعات  في يجتسع جسيع طلاب

قلالية والقادر ؽ عمى الذباب عساد الأمة   وىؼ حاضرىا ومدتقبميا وأمشيا   وىؼ أكثر فيات السجتسع الأكثر است

تكؾ ؽ الآراء واتخا  القرارات السشاسبة   وىذا ما سع  إليو الجامعة مؽ خلاا الاىتسا  اذبا يا الجامعي في 

مختم  جؾانبيؼ الشفدية والاجتساعية والاقترادية...الخ   مسا يجعميا أيزا مؤىمة االارتقاء االتعميؼ السيشي لتمبية 

يؼ في الأعساا السيشية مسا يحق  في  لػ تؾاف   يؽ حاجات سؾا العس  وبيؽ حاجات سؾا العس    واندماج

ا عداد الذا تقدمو لمذباب خر جي الجامعة الذ ؽ يعتبرون الأكثر شر حة  يؽ العاطميؽ عؽ العس  وىذا ما 

رضية الستسثمة في مؽ الف استخمرشاالسقد  لمظمبة وفي الشتيجة  الاستبيان إلىتكمسشا عميو في السقاولتية اا ضافة 

و   ا تةةو فرضية محققة  إنياالسقاولتية لد  الظمبة الجامعييؽ   السياراتاذ   كبير في تشسية  الجامعة تداىؼ 

 . مقبؾلة
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 و انظلاقا مؽ الشتائج الدالفة الذكر يس ؽ تقديؼ اعض التؾصيات : 

مدارات تكؾ شية في السقاولاتية عمى مدتؾ  قدؼ واحد مؽ الأقدا   وتعسيؼ  لػ عد  الاكتفاء افتح  

الكميات والتخررات في الجامعة  أو عمى الأق  إدراج مقرر مؿيال أو مؿياسيؽ في   مع جسيع

  .السقاولاتية في ك  تخرص

ؾ ؽ الظمبة في التفكير في إنذاء  رامج خاصة مدتقمة االسقاولاتية عمى مدتؾ  الجامعة  تعتشي  تك

  .تح  إشراف دار السقاولاتية مثلا السقاولاتية وتكؾن 

العس  عمى خم  حاضشات أعساا ومذات  عمى مدتؾ  الجامعات االتشدي  مع أجيزة الدعؼ و لػ  

  .ا  داعية التي تكؾن مؽ ترسيؼ الظمبة  قرد ترؾية روح السقاولاتية لد يؼ  لمسذار ع

التدر س لمتعميؼ السقاولاتي ااستخدا  طرا معسؾا ا في الجامعات التشؾ ع في طرا وأسالي   

   (...عمى الظرا الكلاسي ية ) إلقاء  احث العالسية وعد  الاقترار

نذر ةقافة العس  الحر لد  الظمبة و لػ االاعتساد عمى الز ارات السيدانية وكذلػ مشاىج دراسة  

  .الشاجحة الحالة للأعساا الحرة

ذة الذ ؽ يذرفؾن عمى تدر س تخررات السقاولاتية في أسالي  التدر س الحد ثة تكؾ ؽ الأسات 

  .مقررات السقاولاتية والتي تتشاس  مع

  ات تكؾ شية في السقاولاتية عمى مدتؾ  قدؼ واحد مؽ الأقدا   وتعسيؼ  لػ مع جسيع

في السقاولاتية  الكميات والتخررات في الجامعة  أو عمى الأق  إدراج مقرر مؿيال أو مؿياسيؽ

  .في ك  تخرص
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التفكير في إنذاء  رامج خاصة مدتقمة االسقاولاتية عمى مدتؾ  الجامعة  تعتشي  تكؾ ؽ الظمبة  

  .تح  إشراف دار السقاولاتية مثلافي السقاولاتية وتكؾن 

العس  عمى خم  حاضشات أعساا ومذات  عمى مدتؾ  الجامعات االتشدي  مع أجيزة الدعؼ و لػ  

  .ا  داعية التي تكؾن مؽ ترسيؼ الظمبة  قرد ترؾية روح السقاولاتية لد يؼ سذار علم

التشؾ ع في طرا وأسالي  التدر س لمتعميؼ السقاولاتي ااستخدا  طرا معسؾا في الجامعات  

  (...عمى الظرا الكلاسي ية ) إلقاء  احث  العالسية وعد  الاقترار

و لػ االاعتساد عمى الز ارات السيدانية وكذلػ مشاىج دراسة  نذر ةقافة العس  الحر لد  الظمبة 

  .الشاجحة  الحالة للأعساا الحرة

تكؾ ؽ الأساتذة الذ ؽ يذرفؾن عمى تدر س تخررات السقاولاتية في أسالي  التدر س الحد ثة  
  .مقررات السقاولاتية  والتي تتشاس  مع
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بين الطلبة ، دراسة مقدمة لنيل  LMd منشر نظا( دور الجامعة في 2009أحمد جلول،) -1
 الاجتماعيةو اللغات و العلوم  الآداب،كلية  الاجتماعيشهادة الماجستر في علم النفس 

 والإنسانية، جامعة العربي بن مهيدي ،أم البواقي
مقاولتية لدى الأفراد . مجلة  لعمرو حافيد  ندورا لتكوي ( 2015، ) الفقيرحمزة  -2

 . وعريريجب برج ، 2015،  12الجديد  المجلد الأول  العدد الاقتصاد
( ، دراسة حول تطويرالمقاولة في بريطانيا 2013المركز البريطاني لتحليل الدراسات العليا،) -3

 ،تقرير نهائي
الجزائري  الاقتصاديدور المقاولتية في التنويع  (2018)، ثينية ، مخلوف ، صورية  بوبريث -4

دراسة حالة المقاولاتية و دورىا في التنويع  ،مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية  ،

 بومرداس . ،الجزائري  الاقتصادي

الجزائر العاصمة ، طنية للكتاب ( أصول التربية و التعليم ، المؤسسة الو 1984تركي رابح ،) - 5
  . ، الجزائر

 
 ،استراتيجيات الريادة ودورىا في تحقيق الميزة التنافسية  (2008)حلف السكارنة ، بلال  -6

 . 17العدد ، الاقتصاديةمجلة بغداد للعلوم  ،في الأردن  الاتصالدراسة ميدانية على شركات 

مداخلة ضمن ملتقى  ،الحس المقاولاتي  تنميةدور التكوين في  ( 2010)رايس ، وفاء  -7

 .جامعة بسكرة  ،حول المقاولتية و التكوين وفرص الأعمال 
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( ،صورة جامعة بن مهيدي تلاميذ الأقسام النهائية ،مذكرة 2016رميسة ىاشمي ،) -  8
،  الإنسانية، كلية العلوم الاجتماعية و الاتصالمكملة لنيل شهادة الماستر في علوم الإعلام و 

 و علاقات عامة ، جامعة العربي بن مهيدي ، أم البواقي اتصال
في مقياس المقاولتية موجهة لجميع تخصصات السنة الأولى  محاضرات (2017)زيرق سوسن  -9

 و التجارية و علوم التسيير . الاقتصاديةكلية العلوم   ،ماستر 
، دور الجامعة في خلق اتجاه مقاولاتي لدى الطلبة ( 2018)و لعموري زينب   شيخ خولة -10

،  الإنسانيةالجامعيين في الجزائر ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر ، كلية العلوم الاجتماعية و 
 .، قالمة 1945ماي  08و علاقات عامة ، جامعة  اتصال، تخصص  الاتصالقسم العلوم و 

في دعم و تدويل المشاريع المقاولتية  مذكرة نيل  حاضناتدور  ( 2016)عابد  حدّة -11

  أم بواقي . ،جامعة عربي بن مهدي ،في العلوم التجارية ، محاسبة و مالية  يأكاديمشهادة ماستر 

(دور الجامعة الجزائرية في التنمية الاقتصادية : الفرض و القيو. ، 2016عربي بومدين )، -12
السياسات  إصلاحالمجلة الجزائرية للعولمة و السياسات الإفتصادية ، مجلة علمية تصدر عن مخبر 

 .7، العدد3جامعة الجزائر   العربية في ظل تحديات العولمة

. مسؤولية المجتمع العربي ، منظور الجامعة الجامعة (1995)رياض ، جابر ، قاسم  محمود،-13

.  193العدد  ،مجلة المستقبل العربي  ،المصرية وفق الحرية الديمقراطية داخل الحرم الجامعي العربي 

 .بيروت ، لبنان
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لنجاح سيرورة المقاولتية في ظل رىانات  أساسيكعنصر   الابتكار (2010)مرداوي  كمال -14

الوطني حول المقاولتية : التكوين و فرص الأعمال  40المداخلة في الملتقى  ،إقتصاد السوق 

 .جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر .،  والاقتصادكلية علو التسيير ،

الريادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعض  ( 2013) ميسون  علي حسين-15

لد  ، بابل ، الإنسانيةمجلة العلوم  نالدول بحث نظري   . 2عدد  ، 21مجج

محددات توجو الشاب الجامعي نحو  ـ (2018) ىاملي عبد القادر ، حوحو ، مصطفى-16

 .عدد الثامن  ، jebeمجلة إقتصاديات المال و الأعمال ،النشاط المقولاتي الجامعي 

مذكرة  ،التكوين المهني و دوره في تنمية التوجهات المقاولاتية (2019)ولحاج  توفيق  -17

 .. 2علم النفس ، عمل و تنظيم ، جامعة محمد بن أحمد  ،مقدمة شهادة الليسانس 

 المواقع :

https://www.e7kky.com 

 

https://www.e7kky.com/
https://www.e7kky.com/
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 السقاولاتية عشد الظمبة الجامعييؽ الجامعة في تنمية المهاراتدور 

الظالبة ليذا  وأختيالظال   أخيلكؼ  أتقد  2البحث العمسي واستكساا لمستظمبات شيادة ماستر  إطارفي    

صحيحة  وأخر  خاطية  إجاااتفي الخانة السشاسبة ليد  ىشاش ×( الاستبيان عمي ؼ قراءتو وفيسو ووضع علامة)

وبردا  الأسيمةعؽ ك   ا جااةعامة ووجيات نغر خاصة ا   طال  الرجاء مشكؼ  أسيمةىي عبارة عؽ  إنسا

  .وش را

  

 :   البيانات الذخرية _1

  : الجشس  

  : انثى            كر:                    

 : الدؽ 

 :25اكثر مؽ               :25_20             سشة: 20اق  مؽ       

       

   : السدتؾ  الدراسي

 

 : ماستر                     الدشة الثالثة:               الدشة الثانية:             الدشة الاولى:

 

     ...........................التخرص 

  

      

 ماىي الحرص التي تحزرىا كثيرا ؟ _2
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    :السحاضرة

   : التظبيقات 

 

 مدتؿبلا اعد تخرجػ مؽ الجامعة ؟ أىدافػما ىي _3

 

                        العس  في القظاع العا  

                   العس  في القظاع الخاق

         مؤسدة صغيرة إنذاء 

          

 السقاولتية ؟  سياسة تذغي  الذباب في إلىكيف ىي نغرتػ _4

 

  اسسع كثيرا عؽ عيؾر مقاوليؽ ناجحيؽ

 الخاصة مقاولتواحد الشجاح في لا اعرف  

     سؾف أسعى لمحرؾا عمى دعؼ لؾنداج  نذاء مذروع خاق  

   

  مؤسدة خاصة اعد التخرج ؟  نذاء استعدادشما مد  _5

 .الخاصة  مؤسدتي إنذاءمؽ نجاحي عشد  متأكد أنا   

 . السحيط صع  وليس مؽ الدي    

 

 الجامعية؟ى  فتح  مذروع صغير محفز في السرحمة _6
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  لا                         نعؼ.

 ...............................................................................................وضح  لػ ؟

 

 ؟ إنذاءهما طبيعة السذروع الذا تر د _7

...................................................................................................... ... 

 الجامعة ليا دور في تشسية فكرة فتح مذروع مرغر؟ أنى  تعتقد _8

 

  لا                                 نعؼ. 

 ..........................................................................كيف  لػ؟

      

 مؤسدة خاصة ؟ ا نذاءى   ؾجد شخص مؽ عائمتػ قا  _9

 لا                              نعؼ.   

                  

 مؤسدة خاصة ى  تدتظيع الشجاح؟ أنذأت إ افي نغرش _10

 

  لا اعمؼ                            نعؼ 
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 وتديير مؤسدة خاصة ؟  نذاءمدتعد لمتزحية  ؾقتػ وجيدش  أن _11 

 لا اعمؼ                            نعؼ. 

           

 ى  السخاطر التي تيدد الشجاح السقاولاتي ضعيفة ؟_12

 

   لا اعمؼ                            نعؼ.

             

 ؟ا نذاءما ىي العلاقة التي تؾاجو عسميو  رأيػكش  ستشذئ مؤسدتػ الخاصة في  إ ا13 - 

 نقص الخبرة

 السبتكرة الأفكارنقص 

 غياب دعؼ السحيط

  

 :أنى  تؾاف  عمى _14

 مؤسدة خاصة خيار جد د االشدبة لمظال  إنذاء

 اعس  لرالحي عؾضا اعس  لمغير أن أفز  الجد دةوالتحديات  السخاطرة أح عسؾما 

  ى  حزرت محاضرات السؿيال السقاولاتي ؟_15

 لا                       نعؼ. 

  ى  حزرت في السمتؿيات الجامعية الستعمقة االسقاولاتية ؟_16

 لا                       نعؼ 
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 ؟ السقاولاتيةالعس  الحر   ى  ساىس  السحاضرات والسمتؿيات في تؾضيح فكرة_17 

 لا                  نعؼ.   

    ...........................................................................................كيف  لػ ؟ 

  

 ى  ساىس  محاضرات وممتؿيات السقاولاتية في تحد د تشسية السيارات السقاولاتية ؟_18    

  لا                  نعؼ.   

  لػ ؟ كيف

................................... ...................................................................... 

......................................................................................................... 

 

 


