2 O g dads
dacldial) a slal) 4418
gLyl ole s
5 Sle
d p d J:\MLA 3&\.@.& d_'.u_‘
Jas g aalals 3

dga gand) 30y b o Ukal) lSH) clili aladiu

"lad gad Adlud) Azl y

oyl ALY dUall dlae) (g
Agjsh AU s Pha
FT ALY g an! gl
e B8 @ L&dlia
3aliud dala s L8l
Pkl o gall

2023/2022



elaal

Laaleyg all laabin ol Ellelly Eygeall @al @l
willay @igal @l
"Ry g olin dag sl Bl Il

gealgiall Jarll lina lss gal \s\b.dt



ol—8s9 » L
e g Rallg a8l Jag Jiz all liglly sasdl sz
sl Jyag asdil ol ¥l iy ¥ ioplgall sgpal
Lol @l "y 00 @olian” Aulin MLl sysiilly
aylalinfly gilailly Jaell laa @le sgladly
dalynll atna alag¥ Kasgall

sesssll sl \9-‘-‘“1 R 01 alaall (e 9
sy g aalegy @l dasliall dsal clenel dinslu
Jaell lia



Fu ettt e e et e ettt e ee et e eeeat e eetteeeataeettt e ettt eaaataaeerraaaearas dasia—
PRSPPI alkay) -1.1
et e et et ettt a e et a e e e et a e e e et et e e et et et e e a e e et e e e aans Glusaydll 2.1
e+ttt ee e aa e e e et e e e eat e e et e e eaan e eataeaeaaeeraeaarranans Ll Gl -3.1
N auhall draal —4.1
OSSP Al zgie =5.1
)+t ettt e ettt e e ett e e e at e eert e e eata e eatt e aetaaearraaaararanns Al el 6.1
T e S 1SN ilipdaty duaganl) 5031 4B 1Y) Juadll
T e e dsasanl) 5D _amlad) Uyl ~1
B ettt e e e e e e et e et e et eaaaanas e ganl) 3)Y1 (ailad —1.1

N da ganl) 3yl0Y) t50le 2.1
PP A s SN )00 Al aalaall =2
SN Al de sanll 3))3Y) 8 A5 IV 3131 dpaal 2.1
| 2P Gagenll 5)3Y1 3 Lginanls Cilaglaall olai —2.2
19t o= i) 18 L) aalad) -3

2 | U naaly oo lilal) ¢ 1SA) Cilaal =3.1

D = lilaaY) £ 1S iyl ~3.2

35 e "ladgal Lulud) Laly' o lhaal) ¢ lSM) cliyal aladiud @ SGY Juail

K F SO UPPRRRRIN Aglal) 4ol adawll el —1

1 FOT SRR "Apld) Al Al ey cayll —1.1

K 32 Aplull 3l alee —2.1

K SO SRR bl Laly b dextiusal) AN culiglal) —2

3ttt e, ihslly aal ggiall e dansival) el 2.1
46 i) 8ol Aaslias el Aaliae b Aendiedl) 3 dpadail) il —2.2



gl

5L et Faaganl) B jpoki & e lilaal) (KA )50 -3
53t Fnrpall il JSsely Linsl Sl (s s} Aagida— 1.3
54........ Fansall Amlally HR 1N B Grand & Sy cilasbaall Laslsis i -2.3
3Bttt e e e e e, i_ala-
50ttt e gabally aladl) 206 -



-

: dadba —

Oa L Loy Cladinall 4pasl 3lall o aibaady 480 Clagleal) ol ey
g o oo lihaaY) ¢ KA Joana il i ) sl Al eVl e gerl) sl
S A Aol Al il ae anndy Loy Wbl delua salel Cag
DA e gl ¢S B1Skaal Lgalaia) Tl g8 ¢ pulall alle 3 laas Dlia
8 Sl lad) B Lgie 3l (sl Wy (rme lly ¢S AR Cal sl
ol Lgulal oy (A8 deyus dle £1S0 @b (il ) JleeY) e (Sas
- La o) Sl e sludiall 85500 Gld dnds gl dg Jlee) 8 bl

Llall Ji 8 yaleall Y abiee o2 de) dsmg 4ie gz skl 124
axiiall 138 Baaad Lgia Shy ¢ SN adlgll ) B)sl) (sl 4ndly (g (g))Y)
G Alg Cumy ¢ Jd e Jall adde IS Lae Juadl )y (g)la¥) Ll s b
Gl o geaill 3aEY] Byg g Adl Aeldy o5 dpeseall BV
Ball 35l 5 ChLAll laa) dlee b dakiiiall 5 d38A) Lgilela) 5 Al sl
5 dseaall Caile) 5 o) ASud 5 csulall o aldeV) s oladl) g (A ganll
Jal e e ae WY S 33l Lgaah) e il (& (g AY) il (e laye
ki alatind e ulad OS5 aden Al 5 ¢ Al Aleliy 50U, Lehalin Al
G syl il Lol el A cliday @aall 35)aY1 Glasleal)
eibal Glogleall g Leils e lly dediall Glld) e Ao sens o adiad
B Glgies lida paea e @)Y )l
: Ay -

& Aojluad) chaill e aaell hage Ayyihall dueseall Gluwsa) gl
leadlals lenaly Land lede Gad lee ooyl oasle€ill kil Jla
Glapkill aladiuly e laal) 3lsall plals Japhaadll yaa e Ay Ldbadiliulg
Aaasl sl Lailugll Jlaial Byl (e @by cAusuiall 3ol )0y Al S ladill

i



-

danla

e laa¥) el Jaly gl Speil e lilaial) o KA 4 483 Al dadaVl,
Lagand] 5 588 gaa Lz Y1 sl 25k dgle s A pael) 40505 Slusalls
Alliadaiy o lSH) g0 98 Le §olilay) plSM) cliuded zigad Ad o 4y
?Z\,.u‘g.«ﬂ\ 3,8 31.23 gkl ‘“,A

: Gl dll-

A ger) Dusnspal) 61l (a4 e lilaaV) oSN il e -

Y 8 Hiaal) A i€l Blugll a8 e Lyl Gl 5,08 —
Al dilal —
tol Lo Lganl Calaalyl e Alea ) Al 528 Caags
daph o oSl ¢ Sluuga) Bladll Jei 4 el oS3 daalus Ay —
Aol elal Cpead 3 Wgneal saes LD aal Gl ae legiy Aeil Al
Aghagas
A sl ylaY) Lgeadind Al A cilapdaill Gl —
Guladl e zasally (el (1S Gukai o daasenl) 3)l2Y) 48150 )5 i —
SIS (gl
sl dsaaf —

Ll grgndl (8 Callae Cpm aaaliall Ty Wilslae b duhal) o3 dueal iy
LAl Ahlly (olisall ADLe) Adalall Al G G Jan @3 Jlad)
S G Gy Al laaly i) aylsall Bla) (Ceabisal) ae CEDI))
LAl slaall ally dndailly dgykaill (9 kally iliayylsally



-

danla

gl —

ool sall (AL iy Jin b Gl Sy Al el malid) Caliss
oaym GQluajdll e degene iy Al alll meidl e du)all Giade) g
lgeasins il clyilly byl ey Gabaid DA (e clldg (@Bl b Ll
iloslaally bl 2305 Qs cpidise 10 pe Allia clya) ae cohas dsludl 4l
Lilgly elilaa¥) oSN Ll oo ddjpmd alldy clgie bl Sadaiuy
g paa) Lnsall Jala ikl Eilasi 3 dua ) <l
rduydl) 3gaa —

:‘;Jts 9 AnlSally Aulaill dgaall e JS 8 Al 08 2gaa i
(5) ady Aabaliall (ohas) Aol Lol & Lol Zuhall Gabd 4l 350al)
= ihaay) 1A il cdan) ) A yihall A senll Gluwsall aal e lajlaely
Al
5l e S Jeaail siaal) 553800 duhall 03] iadll HUaY) laty dle)ll 250al
-(2024. 2023) )l
: 4l asd i -
14a gar) 5))Y) o ggda —

dae Gledd aadhy Algall LA e psf Al dliwgl) dpaganl) BylaY) el
$Sre S g Vg ) Gl Cpcill (ilalsall Appal Aglaally S de i
el gally DDA el g lsal

Aapy os8 Ll s ¢ el Jlee V)5 Ll desane L) o (g3 Lebpnd
(1) Aaled) dpansyll collaliad) g

15 Uac 1991¢ e A yall Lagill Hla " (g laY) adaiill g daall 3 HlaY1"e s (558 1

<



-

danla

1 A0 g ASIYY §))9) asgda —

e (Yl Jlaall b dualiy eV lad) 48K 8 Alalall 5,0 cfyglaill |k
S B el ) gskidl Ll e adia Lla Laadl 31 of 225 s
DY) lhian )yl Lol aas Luld AdlSEs sea JU Llle (aady lellac]
tleie Ciplat sae 4l (glg Ay SV

Byshiall abul) alais claglaally ddpall aladin) o ashy naa diae o
i) A ey Al Jlee¥l Slasly Aplay) caillaglly HLall e lasy)s
Jalii ) bl g iU 8ypemy alully el s 4 (@AY @ilKuill
o el o danglAl) QLY Guy Loy debidl (3 cplelall Gy Cilaslaal
Ailad g o 1aY) 0 LS ad )5 clyfall Sl
iy daglieg 2ty Japhdd (4o BY) ClisSe apen dug SV BY) Jallis
Jal e Leidagise Byainn Bypemy Abpmall Gl o lgiyaly Jaat el W) uias
(1) ledlaal (3
tlaglaal) aldi aggda -

A g Ayl QLsSall e deganaS Lid Cilagleall allay Ciypei (Sa
ALYl claiall (8 oSadlly HIAl acal Glagleadl aisiy Gads Aallaay aen
Y L aels lagleal) alas gl caplasedly ¢l QLA aia ddee pea
Gl b Al Claglaal) g sakaad) Cule sasally JSLial) Jiad Jle Ulall
(3)- bl Aas) 8 sac Lusall Causlial

tAg ) Cilaglaal) alii aggda —
sle Jexi lly (iany ae Lpiany Aedliall ) Aalidl)l jualiall (e dc gana
Ol e Leiiats Wiallee o Jests Cilaslealls bl g5l Calide aan
alai of ) dil) dadaid)l Jdooslasadl cualiy LAl A3 lee aen mpl

B08=2006¢ yass i all sl e samac " GET5 gl ST n Sl 25l 3 samn S5 5l 1
120< «2017¢ o all ¢ 48 54« C\.UA L;MG s " Olaslaall eUé.'\"c a0 Ay 2

&



-

danla

sacli g aghy LS Lelal Al Jilad) dosty OISEA Jilaty aghy il sleall
(1) Jhall sasie aeal Ly dlagall £l dadaiall Al clily
:@Uh@j}\ ¢ 1S asgda —

DAl p Gl e cam Al Ball aglall aal g clhal) (1K
ey dga o (M) oSaille Csulally odaill dle Jlae (A dpalad) dual gl
Cargy o lilaa) o1SA aled oaf dga (e il ale g lallly ilualyylly (3l
sSlae o 50l Cpulall maly dee Gph oo (Plad)) fSA dank agd )
Lodllae da o sulall maliy 558 ey colSAL auidl L) @l
O ey Al Aaphall ol 4ndt gulall maliy ash of o el (KA
A 5] Sllaall e aall ) goal 2Bl 8 ) deasill o Aliall Jad a
b oY) oS At Clud aal jeaatis malipdl Lo g ) de sl
el e e ale elhia¥) oKHE ¢ eV slae) b AEE) e
s asii Al A1 Gllall 8 lempend & Al Cilimasalls 3321y Gl
agle (alias Wil e alaY) oSO glud Slas ) clleally algdl e aaally
(2)- Baiaall JSLEal Jglall slay) 8 48allg depud) Cum (g
HARLL) cluyall —
it By & ebhaY) (SN clipks Haaad)) 2015 dlal 38, 1
Lol ol Aaala/ Sial) ) Aadie c3ysdite ¢ yfiuale Al (dusssall)

G et elbay) (KN cliakt e Capedll ) Auhall s
sacll (35 Jamy o3 5ypall Al Gudai o) ) ciliagy ¢ dgyihall cluwsd)
e lilay) Al A Ll oladdl Jladd) 8 lgie sl dedia cilily
sSA ble Gy ¢ oam e oSail Jlae Ll cVl e a0 oaadi
A o) J8 Ganlly kil i sae cilplas clly Lo 3 bl Yise eliua)

o lae " il slaall i 51 535 5 3y laY) e sheall alas bl ¢ ke e cpaly 1
4130a¢ 2011¢ Y ¢ Glae 3k ¢ ) ol Ausse ¢ " Ay HlaY) il slaall Al ¢ dyiall a2

d



-

danla

Gligde Joli Al Auhall Can Cum e Ayl sda iy alall Glasadl )
el ¢S Gl aladiuly chhall A e @3Sy el 1S3
- 3335l AgylaY) il sagas

elhayl doasd) AGA1 6 desie) 2013 alall deae waall ae L 2
Il 1 F gyl Cus (SPSS ladiuly deldal) aslell (B Lk
Neale loslaal) i 2S5 «Lpapanad A8 5 Apuanll A< Hulul) walidl)
Gkl (Aalall ylay) Ll & e liaal) o1SA) clinls) 2022 caes JUs . 3
ob):\s&

plaY) bl & el oM cl€es Gada 5 Ciad duhall oda Caagd
e Il any A5 S 5)0Y) pece ) Aalal) 31071 Jins ledida i (209 (Aalal
SN clids alagh leadly @llyy, S Ll Y Yeas gadall Laadl)
clblil) (e aell G e llay]



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

Agaganl) 500 amlial) jUaY) —

+sagand) 591 iyl —

leipe 38 cAallaall Ly pdinlal las Cilgns a0y Lapanll )3y Caylat 200
G Ly dalall cile g piall laaly Gl 63 Leall Caagll LSl Woodrow Wilson
G paina) ilala cileSall i Aalall )31 Gk b . agilalag coulill Gl a
5 ol olydleonard, D.White  Dr. Li(') sl e syl baliall sy
llalull Lgilat Al cdalad) dusboual) ity Biat Lgazmpe S lleall pren & dalall
cAaladl Asbandl 28510 dae Laad) 3 geadl awti ¢ Ll Cancay Prof. Pfifner  (laidll
Ol Jamiti Jal e Aaall 4y o588 3 Jeoll L Harvey Walker ) o
Byl e
e Sall "G " "3k " Auina 3))3Y) 4ses e Marshal E. Dimock L
"GS " cinga o1l (e Jgpesall (S iy Jlaall Al A pually poangally i "W
?) & oy Aalal) o) 2 Lgungay iy Al g5alaally 3031 A Loy aualys

lle e Al 4] Glileally due Laall dgeall ¢ sana & dalall 3)Y 1 4ile
dasSall daladl dluadl 285 Lgie (ajadl ciegend) dolerdl) Cliswisadl (e de sana
casinal b aladl <llall s

aley a "ol e lehiny 3 Waldo Cayet cliayl dalall 3))2Y1 Ciliyyas ey
5)laY) Luther Gulick léjyx o)) ey " Agall fo5d Jo Guae s LS 3HlaY)
Aliall 8 Gl Y old ULy e Sall ADle Al A 5oy ale e eda o Al
(%) RSl dee iy gl gally oY)

23 02 <2013 (o) cidsiall lal) clypdie "Gkl ) Al (e dalal) 3)laY) " Cadall) e iplad !

2 RK. pruthi , theory of public administration, newdelhi disecovry,2005, / p27.

3



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

aiY) (e degane e o Aalall 35aY1 ) cpinyatll e (DA (e sl
o Ok pand Lo ldal) aslall (e oS ale &y add 4))5Y) algally Clileadl
L) Al Aalall daa Sal) (g5l

Leiseals 5)aY) c ARl o Cuany WIS b ciliyyail) (e Z3IED de sanall Ll
alege aud g3l cCharles Debbasch s slat¥) Jaa & Gfaldl G ey cAgylaY)
Bl O andy 3D dan)lall alealls Blaty Jl avd ¢ty Gaand ) Aalall 35
ki ol Lealea

ol sl e asially bl gall pe pilae Jlaal b Lgaai unlal) leallé
Jlall il s Vs cApabail Lalga oo liailly dalall Y15 & WS cdal Lolga Jaii
A& ardeilly ] Cls WY Al s dalad alga ¢.nde)) i Ao lially oL@l
cdandly o laa¥l (g5all Gl WY dpeldal alga &) ...

Aoyl @l 50 Al adanll 1) Caagd ) gd Aol sleal U
el Clypeatl) ) ddla) (Jaally 48y adagll Jagpdy el lly il Audag
QBN ) Al dlulaall LB (e leay Baralie QLB geliad) s cdyllally 4l
) 3l

:Lalad) 50 (pailad —

tleaal (ailiadll (e de senas dalall 3))0Y) aats

Ml &1 gl Bt 8 Jiad il gl Aaialy Al Cile s i) Caon tiagd) —
L€y 0 Calaa'yl aaeiy e )l sSal) aopliially el 3 Cangd) 138 aa L
Sl Sy 4)laal) Agraa & Anll) ddadillg caalg coa Al & Ss o genl)
& mlal) paiall sa (gydall seaiall Gl 1pals copilalsall Lgiless dady dasSal
A oSal) Canaayg Aalall 5yl




Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

s Ayl Wall clgall Ll Yysae esfall Caligdl 6K :Adgsmall —
Glelan J (e Jagall e u)lais Aime Ll (aseady Sley) Jilu sl cilay il
) Aubuadl pyois 4Ssle el 4t allays Casaall Ciyla e aaley 35 callad)

a2y

Aalall llauadl 2851 311 Layliic by o sSall Jand) aladl 510y Jiad :Asanssl) ddsal) —
calall ()l Aalall 3y)0Y1 sSas cpald s ale gt (ulad e Ll Jalat g8
Aalall Aalid) Liim Lalall 5))3Y15 Auadlll (s Goan)l) 4%iay Jery alall Calasalls
@ Al dsld) Hla) (ania Jaxtig el dlpnd) Libunal g Al gal) Aalual auzadli
-l Lgans

Loss Lilisivnas Wysea alisa dalall 5)0Y) apkaii JSLa 4 2y @ aBR0Y JSAY) —
Ayl bglly Aalull adaiill ey lgmmy LEBle s Aihiia Cluge (o Al
an Al Gl dany LS ()oY Sleall ajel) o lill dalall 3501 IS Sasy s 4ol
b sal)

LS cmal) 3lals alall pllalls Lulul (3l dalall 3l0¥) Cilaal zAalad) 3,089 Ady —
() 2l Lpulnd) lalady L oSam Al Algal) Caillay ) odaiy el Adasi e gl

Gl ALy aclgilly Cilagyiill e Ao sanal Aaladl 3)0Y) auads ;1 AgilAl) JUaY) —
13 e iy ddaa Sall 33eal) b Gslalall L ailis cdag il Adalull gaias
22l alaill Cangay agd Baaaall Dile ) alg act@ll o gSall o Uadll 8 (paks gall & guad
Adalul) 85] it Leils Auald caelladl dpa (e 2 Lea Ayl Leiieals Asal) (e
o) Ligye pae Liad Cojiyg cAdlina) dp)aY) Ll bl 33l Ayl
Gillee 3ale ¢dan Lo 13y Ayl Al ) gsapll Gl allasy ) cAadady) 8 Juawtll

rilly Jaasal)

0= 2006 «olee ¢ unll 3o il " Gaailly Apdaill (s Aalal) 8)3Y) 1) Jiae "ealin desas g e 3y O
25-24



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

Aamylalls Al 1 (e Al o 15l o Sas dalal) 3ylaY) 5 Jaad) :Aadlial) —
elia) 4l (pe 130 JS cCapuail) Ayl Vs @l ¥ ) clehaYls caullu s 3kl
Aaxdl dgase \@lalis Gl ZalaaYl cCalaaY) (Gas 8 Aladl) e dally dgeall gl
(8) Bdlall (i (o Halil) (e G ¢ Cpilalsall asen

(7)Ao Ll 8 dalall 5lay) pallad daay e ollia (s b

ey 5 el inally adinall 8 Aala) Cilisall 3008 450 JalSial) aallal) —
) gl Aol cilard 50y addail sie L) slall <V lae pren

Mo cdabaad) Jalsalls alw dgpla) yila 5l SUas daladl 50y rdobud) duaddl) -
Apnslans Aalail 3 gy ARt Aalall yl0y) sfien L) a0 CalaaY) (46 o (S
Al b il

Aale Aol ld Giliie 268 Cua g giill alay Aalall )0y atais 1o odil) aglds —
e Y] Jana 1385 . Aalaa s 4538 pe Ciliawias cae Laial 30 i€ ) lunas cdale
A .La.u).\ Lﬁm Lﬁ)‘fg‘ LSM \ﬁé}

Ve 8 Ay ualic aand gl el cdine sl Lgd Aaladl 3))0Y) :adetl) alds -
Dy el Al die Laa¥) Ale )l cilaad EEN cadaill alall ¢ Uail) (g0 dalid
Aaladl 5131 4l ) Sy Clgraall agin Ulany VL) 038 alaad

e LaiaY 1 el CV el Calide e daladl 3y0aY) 220 1 Adgil) aglall —
¢ 3 e )12 e

\.@AQ:UB @Ja'lu:\ uﬂﬂ\ L_bu\ e oyt g calai® g ¢ 93lal) ¢ Jaxll A4y c;\.m;}[\ ¢ i)
ro Leie 33l clylailly Cojlaall @lli oy (allay A il cileral) sil g

o= 2013 ¢gyaall daghae 01 o " Eiaal) clalait¥ly Caillaglly el Lalall 5)aY) " ¢ aill dena G 252 ©
.10-8
7 Guta, characteristics if public sector managment ,annals of the university of petrosani

,economics, 2012, pp.96

10



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

A alad) BN soalia —

Ll 7 a3 e U f50liall (o e sanal Lge sl Cadlia) e dalal) 3y)0Y1 auads
) risaliall 538 (s ey caladl mllall (Badan
RN Gy ¥ s Uil Aeladl 8)laY) e Sheiad s sIY) e aled fasa -
celieSll g il Alla 8 Jlall g LS clgllant Alla b cpadivaa) sl 8 CilylaiaY)y
L) apa lgaal Baseie =il asd) 138 e s D balsall Jiluy g
Lo pill agad ciilgi Lo Aaladl 5ylay) ol (glaiia cpidalsal) o) ixas 28] gbasal) fasa —
st
iy gl b JANE o 8)aY) Ba el s 1 pdall Lalad) Lasdd) aUaS 406 fae -
Slo Aalall daliadll (3iaty 365 s clalal) deaddl aSa3 Al acldll s o Qe
Cogplall J 8 AiSaa 5o S Sl Juniil ) Jeasl Jons Zaladl 5371 G cang Sl
e al) Aasanll Feadll 316 5al3 Jumdl (5yha cajela o Cagylall chpan 13 cAalal)
O slsm pabiie) a6 o) 050 et b Das (a0 (Aalall Aaliadll (s
coml ) dalall (psn culi Gall ay coalaal) o vl
Aaladl 3ahall 50 ang dhsbsal) Tasey Tand) 138 dasiyy :dalad) (38hall dbas fase —
ledialy Lo US by JiS) Loy cdpaddl) GlBAll e phaill Cajay dyc sinse dayyhay
Apusladl ALY sy 3880 590 Gaeaiia) 23S e Lglaad ayjsis calall mllall
3aslall sl DAY IS jelad e Y Tasall 138 (3845 calall o cdnall (A el
Jialad) drdidlg

syl e g 4l Tadll 138 8 Joal) sdalad) 50 praal) Sty Al5ENY) fase —
o A Lolead e 53 e AAY) Glass pde s cAagee Cilusge Aal] Aalall
Leleasy aiail) e AV Glaja aae s Cluswsall Gl A 2jan Jn Y Tasadl 136 (f

440. 435 2 2007 il daalall )y "Gl Ayl toalies dalal) 5laY) ale "¢ glal) ey aale B

11



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

Aoaliy Bl s 5kl aall 3)aY) Cilpaiie ae Gasladl) ey Laily cCanad
il a8y Aalall CilalgaY!

b dauly A a Basanll 5)Y) e Alajal) bda & )Y sl e U
leud) (o gl i) apliall (e desana Gulai A e (81 ashailly #Slay)
daadl disady dpasanll dendll A5l Congs chlaslaally Juai) Lagleis 4 jLatinl)
) bl sae Ayyihal) deSall Cuay Sl (s (g€ Jee ) golaY)
Ay A Aaphally leds any ¢ g 5] Slead U oLy (b Coysaad Al Ay )
g SN 810y i) la sl oda aal e

4 SSINY ByIY) iyl —

Cilaslaall Lngl i€ o aaing JalSia g 5l pUai £ gl G 5SY) 5))aY) e
byl Laglsi€ll Lo asi dply) Jleel ) sl (@)oY Jaall dagail ¥ Lails
Oriblsall Jumdl lasd 3dat o Jasd ilaglaall uand Lnilinl ed Ol
Dlsall Caidagi DA e dabiall Slagleal) alaal Jial Plaid ga ¢l Cluaalls
cagally cdll Jial Plasa) PR (e i S5 580 U] b dsinally 2yl ol
b JA Vs bl e Jasl aseie e pe Aystldl 5sally Aiaghoad) Clllad) (s
L(10) Ly

Jua¥) Lagds€s ajdy B zer Wl (2000) M. Kalika e
2 el B Gratil) capatill ¢ syl )Y Gllee s (8 Dpall Slasladll
laladind 3815 L Gluwsal A< 330 Jadl) e 4(2000) Laval
L el e il ) oy il cilaglaally JLoail) Ly 1635
& bl Alse Jal (e 4l Gluial) o ety 43 Caa4(1999) E. Milliot
Ay Ol atis A5 el Wy Leadats Jaad o (Al

9 Alsakarneh Hong," the impact of electronic mangement on human resource

development “international journal of science and reseaech 2015; p186
2100 Ga cplee caysilly il AV s "adiie agie sk dlee Y18y f5alie "ganally Hlagiall 10

12



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

agall 310 Glaglea) Jali Aaly :ddg pall ghia -
Byaie GBle A dsgall )3 1 Sud (ghala —
iloslaall L gl 635 3 Ll V) & Lo A psy) sylaye ) ay 1<ias ) le
Ao (3150 ledd iy sy Lae cAalaa) 33y Caillaglly clilead) 3 JLady )
Aailall Aol 5)3Y) (e Lgisaraa b alidd 5] Lol LS ¢ paiinal Cilad s ae 858
Dl oo Al syaiall bl ae Sl Awla) WE)SE cgead) Jeall e
Sl ALY g A o) Sl g Al slaal)

o Aaals BB &5 cana gl Jaw alaill e g dll e Gl K5y LS g8
Sl aell 2gan Y BRI o5 ¢l s eaill gy lelee Jlae & ciladaidl)
Ciapal lly S all Aylay) aaliall 3 8 Jidiall clagd g)laY) el Laly Jaid

(2) el sl gally ol

JS ot sl Walinay agaal) 3)IY) 3 A iKY 510y O Jsl) (Sa ales
Llaill (e de sane dghaiis calal) ¢ Uil 8 Y Laily cilasbeall L gl Sl aladiiud
@l 4l ailall (e Alate GIESH ) gl A8y Sladliul e edg)dy)
lghalias lpailiad Juady chelliin) side (1) 2 al cilulad Glilee auys byl
o Aibaadle (Say Alls ¢ gyl Jeal) 8 clpially byl (e de sana Giaad
:(14) LD\A

Pluchart,le changement organizationnel des entreprises de la net_économie ,la revue des

sciences de gestion ;France, 2008, p1!!

clagladilly 42U 5ylaY) 8 o) dagyll T g )laY) obaill JaneS Ay SN sy ealall e o ) 2 12
19 4= 2007« 4aSall 484 g8l (.\\ daala
13 Wintz, Daiser,e—govertnment strategy proces instruments,01 edition , germany ;german

university of admnistrative sciences speyer chair for information ; 2015 «p8.

13



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

byl syl e LN 8)la) e JlERY -

a8y Bl 5y ) ol Taliill syla) e JESY) -

2 g B ) angl leag syiladl Bl (e JEY) -

LSl adanll )yl alatil) pe JlEY) -

sl e 3Kl alall ) palalall e 385l 2alall (e Ja¥) -
i) ey G @l el (e U -

ydlaally A1 L) ) Bpaed) L (e JEY) -

LAl 3ald ) AN sald e Jlauy) -

140 el daganl) 5,090 B Ag SV 500 Laaf -

By (& s ASIY) 531 Aseal (e rdagand) B9 B Ag V) 541 Anad] -

sl Lo Aa sanll
Dseead) ) laasd) apads ) Ay SSIVY 5y sl Caagy teuladdd) g ghons (st —
e UadY) goldn  Jllyg ¢Lgald Ay g iSOV 5)laY) dgay (3655 Ciliualgars (33 Sy ¢ Dlanlls
ISy cOlalead) Sl o) WS i) 3ylally deadl) 2l vie Gaaad a8 Al Al

) QY1 4wl cagll i Al V) asire BB e By Y g 5E])
Alalrall Hlasly Cabagall aly ¢ sall HUaiily (el Cabasall e Caaddly 3)0Y) e
iy Lae Ay el e 3 5SIY ) ol sac 8y Y1 caslald) of @lld 3 il

Alalaal) gy Sl ALy shall Jalyalls 3,880 cile)yaY)
Uy (3yhiny doadill 45y lally dyj0a) dlalae olya) ) sculddilly cBglly agall égi —
Jals Llaly callias 3o d Laily asly dalias 8w Y clabaadl Slad) oy L
OIS Ol Aala dibide cilidiy <y ) Alaled) Cala o iy Lee ddlide (2
ay 4ald A S 3yl allas Jha (8 (81 3 sSAaall Glgadl ae Jalaill e (halsall
el Jgusls Lalall Lanall o 1a) ey e deluy o3 a1 (Jlally agalls cigll g

Basiee (BB 5 I8 3 8)aY) ae deaddl el (Sas

14



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

sl Jasdl Jlae 8 45 7SIV 5))aY1 Caags 2 g YD Jaad) AdalBg Ao o LAY —
sl la) () gag Al Aplay) Glagadll oo Lailly Al 8yl (e paladll )
Glatisally 485l zolall 4uaS o oLl o (S0 4315 7SI 351351 ¢ JLally 2gally
LS 3aa cOlalae 8 (o)a] By Lgalhay ez dlaill oda 3 laglicud cogllaal) cilagdgills
Ciliginn dgag aaad ¢ 3aly Jeudl (8 allail ity ds Y 3))0Y) s (8 Calasall
aaiiy LAl Madly aiia Aoy o acluy @A LY el oo ) Al
Sae iy gyl 3 LT Al deadl
A8S aley o)) 4SSV 5ylaY) alda 8 Caleie Y (S 1g) ) zouaglly ABEAY —
ALK AalY) A (e lldg lgindad Al Al pally cad afs cdilalany (3l ) )
Glowpall A8 A &all Clelally @l @l ddagyall clagleal) 281 4 laially
(i sl
i S BI0Y) alas (& (o)) mgaslly A88AN (385 A 5aY) (e
Aaadl) (llag o sSall Calasall o Sl (i —
OSa sls iy ol 8 Jla) cl€ud DA (e deadll Jseasll Al —
J3()se s telyy ccilaslaally chlilull <y —

b Blslall Cila ) i gllg o galls Aalally Faal) il deadd) a8 Allaal) -

(16) )51y il Alelaal
(A7) ) Ll g A SOy 5 )5
N PPN &
Lkl 48y 3ab) -
LY Ly Ol sbeall Lasl iS5 il Gyl e Calelall £13] 30 6S o8 —
g )y il Al i —
b Al AN aa g o Uniesll (e zramy Cum cdppall Ul BiaY) alasinl) -
Lo 0S8 Cilaslad elgial PA e daalis) ST Jlaely olea

ua‘é;\.m@)n‘ew‘;sua@\m 15
171-164 = 2008 ¢ ran ey yuSuy) aslad) JSE) lo "o salall 5 @l 5l (4 SV Lo sSall Mg Jlan o s Ll 2 16
29-28 (= 2011 «sigall 4 3 17

15



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

Agallall G o) SOl ol il 4800 —
tduig KN BIY) gaadat lima —

Cllal) oS ) all ilashaie (he lapas Lo sb s dag ) Fm sl 3501 1
¢ I8 Qi) (e g aany sapaal) colldlaial) Gl a2V Al aac s calaY) o
aaldl chlsa¥) Jhe e Lld dadasill Gl e 4 Sy plaY) e s
OB a5 cawnd AL AN s ) Aalall A8 8 e Glaal) LalSal
OSail Wasag (he 2 Y Ayg puia Aag)l ealic Gl dlial) 3,0l AN Bac ) Aalal)
Aalidal) LlalVl gl cua caling eVl il o V) eday of g 15aY)
canag ¢ 1Y) Aalal b Balaia dae laial @il ) gag wle) 5l

Gl 32l aayy ainall AGEN jualiall e Ll axey Aol A8l e
: (19) Leaal

o gizally Lol pualiall oy 4515 e eyl —

i) o agiayng yaall adiaall 2l daglia -

Uls 2 Lalk cadde a0 Lad acinall 33 Domanl) Llial) Clypuaill jpas dygmaa -
s GLES) ) g 1) el

< ol aae dadi adiaall Jaly Glelly lelaadl G duelaia) GLadlS d5ag -
Gplay) Leilile s Leasaliay Ay SV )31 3G O (S L (gas - oo Laia) a5l
¢)gar Cple ) Calide G AHAN CLlBally 2l (s a3 DA e asiaall ol e
Glossall Gl Gladd (e Cdsdios Al ) cciladaiilly ciliwsall Jala clale ol jdl 16518
AN e el a8 g A STV Lelilin g Lgadas Calitiay 4 yiSTY ) 5)10Y 18 Cilaphaiillg
clalaiill A el Sl cangd leny bl JalaillS Zpa i) Zlay) LSl

e Lan ¥ il ol Lpa ) Aladl) (Mol 5 die 8GN Caladl) 4y il 4 jlie DA e gealedl) Lelaia¥) il AELEIM lea il ae 2y jally 18
5. 0= 2014 17 2=l Ay
112 = 1985¢ s Ly 2! Apnalall 8 jaall s "lagladill 5 elaia¥) il ' (fue Cabile dane 19

16



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

35ail) Jawad 848 5o CpylaY) e SESH ey ) lasleall Jpagl) Jigass ) Zilial

)Y

dalg QA Gana @ilypelay ladlal by adine 5] Jla Al (il asiadly -
@Y Jaall Adled (e 2ad Al Lo ldial) Jllall (amy 40, 5SIY) Y1 &9 e
R0) i Gy i S BaY) alai g s
Ay S AuaY) -
DY) Gld e Jualdll g ) gam @A) @l Jaal (aliasly ) -
Casmlall jeal Gl il aaludily aaiaall Gl G doe L) (3l A, 5y
LA g ST 8 £ g pie Comaimy Lae ccllad Y lid g aflaea
Lok dae AV Pla) e ey 4GS (e Cagall -
cilaglaal) alai -
tlaglaal) b iy ot —

Hlein (e laglaall alaiy Lalal) Caylaill cilia) a8

s AV Ll JalSie alas (o leglad) odas of Olson-—davis gisey

138 (3<as Tnanpal 3 bl a3y 88y Juacdil) (il we il ) ilaslel

Jidaills AZalal) zaledly dgsadl Clebally sl gabys ) caulall e ol

CLISY) cpas hleas QL) el s ST G JelSs b 3 el Sasly Ll
RS e s2cl e a7 Ui Lo il A gundl) CY Lple i 30

. (21)

:zu.u\d“g\ Cila glaal) ?E-I. it —

o pisll lad ¢ Aoyl e glaall alai sgie aaad b pdialilly QUSH Cabis) il
il pilly by gald G aag VoAl Y] clinul) die allaadl 13g] agaladiiul

pslall 3 il 5algd il 55830 " ) ) 5 4S5 5e¥) Banall LY S 3 dae gandl el 2l 5 8 A5 IV 80V Hs0 " ey sdie a S e 20
.39 U= <2010 Ahiud (5 ) sile Laala 4 gall EAl) 5 dpulond)

103 (= 2012 el ¢ dxsh 53 Apnalall Cile galadd) Gl s ¢ el 8 Gudaal) e glaall adas ¢ puie (558 22

17



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

OS] Lty Al 45l AaanalSY) agilala ) QLS clalaial (i Lo Llle 358 53l
dallae sll g Bl Aplay) Claglaall alas culigyes B ol el g cagie
Glogbeall ol e Gaat ) oSl alef Gl 1agdy o V) cralal) daulsy byl
Alagiyall (50 Ll 5y il ppanaly il Jlat Jie qpalse il (3 5l

. (22) ‘;y‘ clall

Sonall 355 S Lalaidl Glleal) (g Ao sena il AylaY1 il slaall alad Capad

S ) e adanll Jals clhall dasls JleeY) 385 8 agiac Lual Aa U] e slaally

Casilly seal) Lali e Aadle ()58 ols ABally Anally Jsedlly JLSIL Cilaslaall o34
Jalil

Cayad AgylaY) Claglaal) alail (55891 aalaall 5 ciliyeill (g z1h) (Say Liag
Giadl lae Jaxd Al dajiyall jealiall (e degene & Ll 2oyl closled) o
Adaa 83
A5 diegas BV alail Zuesdl) dall aal gl AlaY) cilegladl alai Capas
clleadl e daleiad) Cile gleall Ji3 SIS e ladly ddalall e gl
23(): A ) cilaglaall alas dpaaf -
gl 43S e 530 dngal) 3 lasleall i -
Ngdlaal gas o 48,00 5yla) 8 5o Sl e Cppeenill —
LAY (giuall o ppuenil) -
Asmnall Zalal) DA (g Fusnstal) aludly 558 apen Loy —
cAagall aniil i) plead) Slas) dal e shaall Sl cE g g -
oVEN e e s Jlaal (8 aelud -
i ol el e Aea by JS B ol Al sdyeal) g -

8022023 oY) Cilesbeal alai caes gagall dena jee 22

9u=a¢ é;l.u@fc JA;L;.\Q.AMJAM‘)AQ 23

18



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

S ol hall Al Jal e dalal) ey Lin Aals )l ey daldd) y E)-
clasteall o3 aUaill sadiid) 138 Calls xie

V) gsise o Aplay) Claglaal) alas dpeal Led 558 AU alead) G e
REGTR IOV R EN R
b Aat il 6l gl alall Canglly dsall Lo l) alatll Calaaf dayy e Jaall -
el G Gl 3ol
ULl (30 ey Lo JalSie alai (8 lgiams ae dwgall Zoejdl) adadl) by,
kil el el G el Ba3 ) sam Lays alaill @l G ilaglaall
DS (e Gadatl]l il siasal) g 3 LAl A3 aia dlee 8 5ailusally 3ac Lusal) —
ccmliall gl by el el Aa DU il sbea) e ) )l
cnliall JCally il oSl & A8l dadadil) e AP Cilaslaa) s -
Nhin g Glaslaally lilull Jolti dlae o 48 -
Oo At DA e Glagal) ol kit 8 35)aY) Glasleall alai dpaal 0 ol -
Lle g pdally aladall Luw e 33y ilaglaa

Gl Ly il Globad) gl desad k) g e W
claads Jag pd e duiayi ley Jlae U daliill dalaiy)
oS ihaaY) S iy s -

al LS (YY1 lilgally Sl L) SA gl Ay e lilaal) oIS 3y
AUl eI e ol 1 Jie Jaa) o oSa 3 dandl alasy Aglas Jiay

58 LSy e pmsall camal o elidaa¥) oA 2y (B L e 35l
(24 ajuls a8 Jaall

A8 U ¢ pan Eﬂm‘ :\735\345‘ Q‘)LAAA.H: »il é})ﬁ” BIEH lLdJJN‘ BIEY 3.«;)45‘ fu.uﬂ‘bs\A)J " GCIJL-A Y e SA) Lﬁh} 24

19



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

t e lihaY) c S (Joa dpubud astlia -

Gob (e Aty Ll ylas Al el 885 Jsat Adai e bVl ¢ KA yiiay
128 ola 28l clbaiadilly cpoliall Caliae & 3V ot Gllee & Ay aos
aebr ) ey & Gl codinllly nRaall (e ST ciladly Clats il das alal)
Olawsall aad & o allall Canll Clay plal) Jie sl dadd 3 aa i 33eals
cplgall Calisa HLall

Gl alal araaly Sgall Csulall Hle Jis 43 (Bar feigenbaum) s,
25) Al Glglull 8 o \SA) (ailiad et sl alai (4S5
Sl oSN il —

H(%0) Leie alaa¥) (e Alans o lihaial) oIS (Sia,
claiall e Glaglzall adAAWY suaall @il ala) -
g aal Cilagledl o ddlaaly Ledlaniuls Cilasleal oLl dad) 3Ll ek —
Adyral) 3acld 8
Jilaall a3 oY) Al ) il 0S8 il slea) dallae (e <Y S -
aoash o oS Y A sl gl Gyl e gyl o KA Aalal Jumadl agd —
g yil) Jial
oS Uhaa) ¢ SN Aaa —

Wiad & aaly gsad Daae Haaal) " 5 "alaadll (6 of Gaaall e ud Ly

sSA 4y JJaay oAl 0Kl Alaa¥) Jaly Lege o)y Loy Y1 23 sale Ll Ayl
=) 1A Apaals aimanl o clyinad) Syl o Gl K e e lidaaY)
copmall puanll U aag el die il sla 8 AN A i) 4 K30 NV,
S il g5 dpasall ailia 0558 Jagutl ONT g e Gla¥) s el gyl duad
ANV Gl G D)) @l caabgs Caillaglly VY et (g )a) YT aial

.09 U= 2009 g a5 il pleiall la ("l ) E sailie alai MGl dau iy 25
93u= «2006¢ (Y - gae - 1 w35l s il 31y sl la M lee YT claliia 8 e slaall L 51 53" canld e (Y 26

20



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

s Aalall e s LS AT 158Y Gl e ¢ gV of dalall ' fase e s

Y saaa Ul @lldy widyg (ol sla 8 Al 538 Caaay gyl el jaly <
AN Ly o ok ST Ae g A

Gl (o uld L 4Bud Al il )Y Jelia cdiyyg s g 158) JS Lpaal gy
oo ol A8 LS a2 sl Agaaly AalSH AN g )5l aal ) 5yl Jass o
gy S Laplal) cslaills Lagulall g0 2y L0l aam a3as o aal)
b Aygra slall ol LSy L aieil) ool (3 a3 slall G (g)lad Y Lpaia
oo Aage ) asd) Udle Joag 85 o penlly Lol e o o5 anldl sapal) YY)
Tadiill e )Y Slab g lings algall b adeilly Cillagl b el il okl
Lo Talylal ST 3l 5l g ¢y sSans i Zadlall Jalpalls Lia)l) Alsjall o8 sl
R7) 3aailly lgte Ayl = AL geanll i olinge

Aagy Bl 4 st o e 5] e llaal) oK) Al Gl aad jlaidlyy
Hedas Lol pany ) BLEY) Sy (S5
AaSl il Al clal) e dlsbladl b el oA aaluy of adgiall (e =
KAl YU ey
e Jaleil) 8 Anlaa¥) Aalll lasin) e Ol (S e lilaa) o 1SA) Cu —
JS Jsliie 3 Lealasindy VY Jrny Les dgsulall daapll il e Liase <Y
Aediiall YY) ae Jaladll S o 22y Lalal) Cilalia)) g5d e in adinal 5
-Chaadl (5535 Gpaidall Lo s
o paeladll€ Aubuall bl (e SN 8 Lage o e libaal) £ 1S Cuali —
Selall adailly cdpgally daslall CHLEN AsY) Cagy pabaY) e
g Kally 4] eV el

8 ua el il 5 Aeldall Ay jall A pal) MEiaall cilelilall 8 Ul pe 5 0¥ A0 g M (DAl A 2 sl ) 27

21



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

gt Aalall odgh L Ll e aimy ) VL) 8 ASA Al aaluis —
dgpaially Sbadlls Uadll fe sy W@ (5S5 JlLs due g gally 28l ADELY L
paadll §f deslall el s Gl S
Sy Alaaty dandil) illagicalls Hlalaall e HESH L) e ASH) YY) aisi -
A8LaN Jlee VU ALall V) oda Cada gy Gl (46K Als) STy dpeal ST oLl e
madal) Cyf U LU M) llee b ASHLEA s A seaal) (LY CaliSiul 5 )ladll
el audit 3y Joald el (Sl cpalaad) B Jlad 50 SV a3l S WS
Y Arpus Al Chliy dualgie S0 jeany ede ie 385 ) zlas ll
o sl Slady ailsall (e el Jadin e lidaial) o 1S3 dpaals L Uaslly il Jaias
Cisadl o gasyid SE S a8 elilaal) ¢ 1SA ol Calpie Y Ll g ol yaa Jguud)
Sale ¢S Ny LISV (o il I Jsaasll 3000 Alae aluy 385 cdalal)
SIS daadal) cpalaall (& 3kl gaill gl Baly) & Lagae
1S lbal) oSN i Jafye —
(*):dalye & N elilaal) SA okl dyiajl) ol bl apudi (S

td ) Adayal) -

ale (05La) alladl alay a5 Al dalladl ol oLl s 1Y) Al s
1964 ale (Glatlidy aggly ) Cpallally il miphalll duml e 4ian 1950
Slo adie) lly ulall alaiuly SV el QlaBU Jla alagl da gl 038 s
Dk el 5 Al Jiey el Jiall 8 Gl gl sk dalud) 5S4l
tod Jalse O e badine Apluall = 3laill lasiuly dylual) dadal)

(el 8 sl tie il Aagd Jia) Canal) A8 gaim gall Aglad) DAY Jiiai -
(radl e i) ) Jseasll) Guledd) ) Jpemsl) @y dag i liid) —
Aagll o mipladl) ol dlijaty e ASa oSa Sl el desana -

06 U= 2012¢Ba oLVl Zaalae” dpaall IS 5 elibhia¥) (&AM (5 5l a0 o deaa 28

22



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

bds S5 Je V) 48 Jia g1l 8 dalsall 03gd andadd oy auiag (Sags
(ARCS) il Lulsé) il e (OPREATIONS) cilleall Jiciy (NODES) ¢ Ll
dad LS D Caalll aay WIS Gl @15 ) Jais G e ball Jiall alayy el
s J< Jun Al e dais o 2 (al ) Ala e JEN) Gl G (e iyl
Jall #1584 Jian Ayl Gilaaial ) Asdaill sda il aily S JS amy dagll
s cmlal) o mihll Al Jhial Sl sl pay b Wse ) @ o)laals
oo s ) Gl Gk sk a3 Al yall 22
Vsl Gaall olat) &' Geal) Caal) dapyla —
9N apall alat) (' ampall Cand) dipyla -

slail' b Canl) G Jll Sy 4ilh i) (3l (g e il cpda G (3 sl
adld Gl sy o1 136 (Aygllaall Al N Juay of ) 3asly 3aida 3 o "Vl el
o ylsall pasadl dany " Vgl mpall slail' 6 Caadll G (ol Jaudy) dadall N iy Cogu
A oy Ganll U Jay a3 "ol Baall a3l 8 Can ) L Aagil) L)) Jpaall i A
Aol I Jsaasll (San iy ol dany 481 (61 Jall e gginn ¥ Al Al @l 3y Cum
Canall skais sedan 35l o3 Cuhadi LS o JIsal) o S b alicadi (g yag 43l Gl
. (HEURISTIC SEARCH) sl alasinly el

Al AUa ) -

i) Caaline & oy il (ROMANTIC) 4 e Ll Ayl Lgile (3llay 3l
Jiwdl (FRAMES) ¥l Jeny (oSeuia) allall a8 Com cciliand) Cate )
aliy cclislaaly pansill Jie dplaiY) Jeall agdl alas (ahads) allal) guays cile sladll
(iiugdpmlall) 2gaa A opshi 2 L IS Gadlly (Gshe) 5 (Gsiady) Olallal
Guulally 49l 5 dpdall Glalll dallae (e DlaV) (any o (ggiad Jllg Ll oi<Ell
Al o Al Aallaally NI Lyl

7 0= <¢2012 «3la eLA‘}” Aaals " dpaall WA L;cl_\k.‘ay\ L84 "gé}@)ﬁﬂ\ é&: daaa 29

23



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

(Y Ada el —

ey s Gl i) Canaiia dia Sl Sy Lpaal) sl Lele sty

o onS era ) Y Sad ) AN clipdail) e IS allad ) dabiaa) ol

138 a3y el jeaall ety & 5l oday cChlulall maly o Jlay) K3

ol 8153 ol 2Ty (Al o llaal) o S Al (e IS jseda ol il alal)

dallae ©LI(SYMBOLIC MODELLING) .45l dadaill Jadil e lilaia) oS3
iaell dbind) ey (LIST PROCESSING MECHANISM) gl

BO) Ll (10 35S g8 ge el ill; (PROGRAMMING TECHNIQUES)

:L";—U}am‘i\ ¢ KA il —

Adeg e Hle o8 Lealadind DY lae 2y elibhial) o ISA) il ol
Ol Cogn Cus Qlandaill 238 G (e E50 IS 4% A Gapall s Lgaladinl S
4 Jaxiad 3 Lalaally gile s calipdall oda aal o capeilll 1aa Pla
15 pdl) ALY iy —

dasai ) Ll Lol diee A0 Jal L JAY Adaidl zliad Leve sale
Aaliall Jilall (5S) aa g ASA Aapda Jsa A 85800 Bale (g jachy Gpllly o)yl
il o1l Jae Jad o Jolad 3 sl Aadailld clealas pajdy Ll ) daLayl
Aallaad QYY) dglee LAl aodiiie Baclue byl Aadal) 50 gyt (1)
J213 Leagysi Jslat Dlsa o 8yaalld o lpall Allad (gl JY) o dllaiy 3a8nn Jiline
sk e 32300 DA Allad e adi a 12as Ll sSE a3 Jlesinly dususall
St o gaking Ak Crgulall daag el ol o3a a5 G P2) Gyl
Jidiy latinly asfi jpd HLES ahaill oda Jaad ) (ahaidl jsal) 4 glusy)
Apgall o5 and ChhAll acal Lgaladinal &5 (jay (gale Jlaay Aalald) Ajadll (a0

uaumwucéﬁcgjlﬁ)ﬁd\écm 30
125. daiia 2017¢ ) s> ighal 31
170-169 (= <2019 "aall LBV dlaa "gay 352 2nal 5 oay (2 2ea) 32

24



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

Bacli s Jie dpaen e o (ggint o A Aada ol o3 yndl) adaill i o Jal ey
sl & 5ynal) Al 5 %65 Aynll Agaldlly ¢ yadill CDlLeud (Yl AT (Adjaall
Slo Leliaiy sl (as sl calsagasall 5al) delua 8 e liall o1 L gl iS5 e
REWIN|

Ame dafis U pall (addll S8 Slad Glbe))lsa Gukad 5yall dailld
) lal) Log LA 1AW s Jhad) Bla) e Ll 3,080 Leds calel Al clplasal) A1y
Alall i s 2Dl Jal 2 15l gy Jolall il Gpaty a5 5,83 3 ¢ (33
roaill aniil Jlee¥) Jlae & Wle axiinsy cclly alall e ae Ly o3 Ghaiall 3,04l
B4 i 1A 3t e Dy 38 Y G 5yl
5wl Al ailad -

Sa Ll Eum ¢l i) gy et ) Adyl) (ailiadll e de sene cllia
A3V il siasall sae usal) s 1) Caagd 5 byl Aa3) ddee & iyl 6]l
Ayl bl 58 5 5ol 505 S an ) age L) ) Adliale dsall Ja1y Llal)
DDAl aibial L) s a sl 5 Cinall Jae ASGl dee e SS) Jsla aadi G5k (e
Al aag callaill Jals daa il aclll e (sS85 Aad o o Wl Jlas agde &5 )
(%) bl a3l e Al Jgpall sa @IV LN pila iy
SA) <ol o (S Jasll —

Oty Jae b Pl e dens (3 mopua) g 5N V1 Sl s
phos leall BT @llhs Wb aalgiy o L) aadiieg Y ) A )al adlsal el b
Ol (AT maly il o Jleel Ll acaly 36) aiali 2y ) clleal) dleld
3ass bl sl e sl clyal aial  SA) S daays Ay g 5SIVD 5)1Y)

170 = <2009 ¢, b ¢ Jlee )5l 5 piill zleiall la "l jall sailie alai cpuly lle e 33
290= 2017 (s sbe ¢ Al o slall Alas " &y Hla¥) el i al HA3) 5 il alaill ¢ elilaal) olSA il ) sa" (A ol 34

cO]_Ja'EJALﬂ\ g)ad\ju)mﬂ@)d\fm)@\ s")@\ﬁw‘;"é)ﬁ‘;cuhay‘;\sﬂ\" c%m\dv\gsﬁl\mwﬁ?’s
. 176 =
108u¢ 2016 b ¢ ¥ glae gl 5 piill zleiall jla " el gmeie i HA%) byl " Juadl) Caall e 350 36

25



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

lasiars |AST lials ¥ alew i o SU Sl el 508 ) UYL siindl Jd (e
glay) i) el b el

AlaiN g e Deal) By e 3 3 A s 5N 3y1aY1 U8 e (S Sl axdin
BT daaal) ) il 335 agdhY lelaws agililkl

sdaaadal) cilall) —

s S LAY aca Aalail Ay clagleall dalad) bl acld dekd G
o3¢ls Adhaal) LI Jdatl) clgaly 3asl) b pa Aifig ADlay Lasi i (S Likana)
Sl g il ae ) dadail il pan e 5L LA JAS) 3 age 53 858V
iallas Jal e (S ae Bylalial) cashil) Al dibiad) 4al Gyl Jb s
Ala s dan cleie Al JSlial) e 35 e Jlee Y cilalaial dabiad) JSU
ludliall 5,8 JSLE (e gs0 13S8 3 aglaall (e Cus chalie Aaiiag dpa0 Ll
O3 adlaall (g (S 38 5] e diagelly Mpniadl il pualls
thoe Uha) dvaed) 4S04 —

B ella¥) oSN clind o lsl n e Lo lhual) daall 441 2
agd Wglans dpeplall Luanll A< o cyal Al ol dam cels slaal)
tde Ul dvanl) ASAY iy ot —

Zagylall ety ULl Aadladd Ui oL e Lo WY dynasl) A0l (o
(il puand) aUaH) (g) ad) S o Gl dpgdall dyuasl) ASuE gy asi A
uanll Al e Cilaglaal) dalladd $ypa dakai] Go € 2 o gind g8 1)

13302 ¢2009 okb g 5il 5 8l 5 ppaadl Iy " A IV B IAY) " jraw deaf 37
e slaall alai bl il &5 jlie Gl a ¢ Al oS0 il ikt & elilaal) oS Aladiulc dmall ve (ke 4y 38
33 U= ¢ 2009 ¢ & lanall g yall daaalSYI 4y oy

26



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

dpball duanll LA 8 Jeall S (oS ol duialy) dpplais #158) Ge Ble 48
Gl

OSar AN Al ) Auhay S A alall sl e lgiin (Say WS
WAl 5w 3 dall Gl 5 A glaull WAL s e slaeYl e lua
Aalide Talal pe Jalailg alaill e L3508 St LS clilyll dallas b de pully dyuaal)
Dl Jie Glaphail) e 5081 dulia lelaa Lea Bhla Lo eja (555 8 A1 Glilall o
'(39)5‘)51\; gl

s Al Al 3Slaa) daaas dgles bl e sl L Jaill Say Gl
Aallee Clang (e 435S At dadlae Gl (o by (Aima daga (oydall ol 1y
Aaslae by AT dpalyi) dplua pualic V) & L Glaagl) oda G Cus Ay
Gpalall Apaal) (it asf Cusy dpas dapald Al e ) Glisias e
(40 asill Aalia Lelaal Cilaslaall
tAgiald) Gl ledd) —

Ay sly & Lol Cailla g Aty 3S1ae 588 o dyuaal) S ol Chadie) Ll
Al GLEKH s glgnll Holail) Jia 3,88 ) 4l Glaa) lall aday Gt 288 (Aliia
dseall DA (e @lldg oald) 0l e limd) 8 550 Jo¥ Al oda Cijeds
(Michigan (puda) dxsls (1« (John Holland ailga ¢sa) leead Al A8a)

el Jslall (e Canll 8 gaalall alai ool o Lgie aualy 9ISy G 9)aT L agals
(41)

A S A pall Y el B g S g e lilaeaW) Bl RSN A8l ¢ adal) o tala (lin g g3l al gl dena gl 39
.03 = 2008 «Jaa sall daala Cilaaly 1 5 cilaalall o gle LS il pll dusin and e shaall 4l J5¥) alad) paigalle" Lsny

- e RN el el Ala Ay M m gl llae ul Jlae 91 183 Calbd 2a1S Lo lilaa¥) daal) A8 A" ) goa Chu gy 40
26-23 cola a1 & s 31 Aaals i 1Y) o sladl s SLaBY) IS (8 jaall Sbal s Jlae ) £1S3 ¢ e galall (g sindl alal) aipall
89 U= <2012 Ja il

.155ua£égu@f‘)‘)mmﬁ 41

27



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

(01) 55) JE sclaa j ) gAY jga Jaladae

JL:J.:-)“

JMI:
I

2009 olas 01 b dsludall 5 il 5 jumal) Jla (Asi g ASIY) 5 1aY) daa) jraw dada 1 jaall

O g Bl Jslall pe Gl sa 5 diall Sl )l &l )50 oo Gild) JSA iy
Leand A & (e s L 5 J shad) Juzadl 23] Bale ) &l Lgia a1 liia) s A8l J slall dadlea sale ) JUA
Buos Jola JS5 4

:iagant) 501 B olhaY) oS Gadail) cilylag)-

Al il Zaplally LT e S il gpnd IS8 Jlee¥) Slad) e 5,80 —
(*) s Dy slaad) Glalaally bl J g sl 1KY

Gty Galelaiall G 31 sbosall Tase 3as (DA (e clldg e gy aludll 58U (e aall-
gl dgygpall e AhdiL V) axey Jaadl 3 )Y Al e o Ll
-(43) A5C yuu g

Assall gl i) (gl Jagadil) 5o S xdy

GV desie yitale Al ¢ @IV) Ll s e iy Alay) cilleal) L) cilliia " e ) de jee czlall 2
13 <2020 «Jasailly 3)a¥1 4 — 336 — al¥) Aaala

SaBY) 5 ol Ana glanl slisa) & bl A acs  Ag)aY) Glesbed) aii 550 "cdens dsene dea) ccals P
34 4= 2015 =l

28



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

Gle ha¥l Jusin 5 Jlu)) sens 5 Gaalad) Cplalyall dae 239 A4SV dushyall o -
(*) aplay)

:dsagand) Y B ol o SH) bl clibar

Ayl Wadiad lly el acmaly osale ()68 Al clanally Y Allall culiail-
.(45) d-A*—“

Lwpal) CalSy G @l 8 ¢ pume Jams Jaell duanadiall Cilasally NV bl —
.(46) 5 S )l

cCplalall donally Sl 5 gan

bl & BIN) JN) Jeadl) B elhaY) s S S~

sl elilaal) KA b aladind e lalul e 5palall e 51 7350 ¢
Opend ) Lgiaa o) 3o Ulially (ailiadd) (e dleay 5l blaY) eda Jany 53
daiis el (gly Cuaall 3))aY) pllacan any Cun(M) leaaiiy o s ) lardll (g5
daadl pae I Jeailly deluall 356l cay die alladl laagd Sl Lagdgasall Jalss
30 Gyt Pla e Gfialll (o el Ledpaic 48,0 bl o Jamy gl ol
algall 1Y ChISY) U8 (e Fadiiall Lo sl o€l iy i Wil e oanl) Lol b
(*8). Ld 40 5al)

ol Ll s Eigaall Apadaill 8181 I R s SV 501" cdane dalisd aalell cadila s daa) jee Capyall
.33 U= 2013 cQJj}]\ Oles 01 & EJ):M 9

“).._\'.'\MALAML»‘) M e &Ua&&@}i;.“ Q\J\J}X\ @uﬁ&lﬂ}aﬂ ijﬁ&\)\d] ;\aio@&u)}a}ww " sJ}AM;\.ALU:g‘)Q 45
.29 = <2008 ‘u.\.k...uls 3= ?\:‘ALY\ Aa.AIA.“ Jlac ) 3)\3} ('u.nﬂ

_wuﬁ"@@f"dwa&ug)& 46

¢l ¢ oAl A ) Ak piieale Al ¢ " aladl (38 5all il pUail) e A g SV A gSall I ¢ ye audE 3 e 47
1470=2017

305 U=:2014 ¢ Gooed Anala (3sa dglae Alae (B ) gilite dang " (gl HIAN e W 505 A5 SIVE Bl ulie iy 5 48

29



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

Iy ) it e jal e glaallge oo )il ABISH Lin sl i€ il g Jlasinsd Lily b yad
Gyl lard e AV e Jualgillge dall Cld Ay SN dalall Lgiaddd due Sal)
(P)sanly dlsy e JuaiV) aladind (e agi€a Pl (e phhianl) (e e alall
oo Aalal) Lgiaadd due&all cullayl elal cilie il Ll e ledymy AT sladi) Laiy
(°) il staally Juai¥) il Jlae 3 Aad) dpalall ol yslaill Ll 35k

A 5Kiall ASLEN dsmg Ay IV 5)aY) L Chpeas il ol oy Wl ani Wl
A S Iy alas gl Aoy (6 Y A gl S il gl 50 cliey Jlae) ilSatis
P Aty IS, COG o ashy 58l s 3)IY) asgde O Gae Las pitiu

@5 (SN 8y aBoq) AfgSiall ASAN o oy 95N aBge dag—]-
3L Ll 2K clagleal) e

agdlalon) dulig AV ae dualgill Sl delud) o e Jualgs Als a2
eIYls Japll Adlads depu 3dail Lty Slale aadgay day el (pilasall-3-
dialgll Gaad Jal e laa o Lgalud) (o JSTge Lguds 4 SV 3)10Y1 G Sl
a3l

f i L 5ala) e 3y pailad sy

ol g SV A8 )V) alas 385 e Jeall )5S Aig SSIV) ARG Y AUl aladiul- 1
(°1)¢A8lS YD Aasliall alaig dp AV ClSaally A uall Jilujlly (g 5SIY)

USY Janll iy Ailg ey SUSHy )90 Jeall e o Laia) iay Y 3 oY)

(%2) (is AN (oY) Jarll e Slimd ()1 Jaall sy (g sl By 0im

LIS i jad) Aaala ) Aedie el Al ¢ Ay pel) Al gall 8 aslipdat g aladl (38 5l o 5 IV 5 lay) 80" ¢ dlaa jlida 49
61 U 2007 Assbad) o slall

600217 16 Jaxlled dladl G siall Ao 3 5 pdia Cuny ¢ Aalall ClLadal) o35 &5 V) 513y (i gl 50

23 02017 ¢ a5 e glaall 5 )] & duile glaa (555 bl j2" ¢ Gaball (lia 5

790202013¢ 521 ¢ g5l s Ll Lpaall Sl e ¢ " (5 laY) ZShaY) i Gyl i SSIY) Aa KAl ol duledl) 52

30



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

sl gl Jaall (e Llaly 482 S 6 Lo dale laadll 5 fSIV) Jaadl ) )
L Unall dgmy W Ay il damy 43 39 el pralipad) oy V) cansladlic oadan)
Aol Aaplall e pati 38 A Asll e UadY) (e 308 8y sean JIEI )5 (5% Las
e o elzaill 4l e Al eVl Glaadl) a8 280 juaie 15 Ca
leisasis lilully laglaall 38 alias 3aa3 gya claslaall (p Gamiliilly oyl
Gl Jemd B3] mmdy g S Sy o WS ¢ allaill Ledsan J8 \ginabiag ¢ 38
C i) 5)aY) Jl A alee olaf e Caligall e i ) el g

Lo Tagall OB o any ¢ Asiall Ghs¥) (A e dlia g8 AT Gils g
O 3Ll e 5y plar Galsi ve oSy ¢ Gl (e Bl BlsY) o34 Laia die
Lae 2 53Sall (31)5Y) ¢ ASa Dla Coniiay 38 A g ST Bl 3 SV )
Lla) 5% opsm g ¢ dg iSH Calaiuy Lelladiuls 438, 00 Calaaad) alasi) 48 ) (503
() Aaladl Cliswall Jals Jaall 8

O laleill 3 sl laladind e JalEll Cragd Lgiadaily Zpaall Laglail) of LS
Aalall 485l Jlee ¥l aaysis Jaiy frady Bais o (paildl) sae 8 ) el 5o
L alaally

((paluall) L) 5yay) adixs AU dasdd) gl B Aaad) Ll aladiu)-2
o Jdpaall Lol Qladll adivall Gaddll o ¢ gl dume (SW aag e sale
Gl (s Bl Sy 48l daae 186 220 Y A ¢ Bpiliall e )0 WA 12 g danaldl
Oy oo deadly paall Jsall Jsenall 0 sdalilly i) Aol lale Jsaad) daaall
e ) ASE e A S 5100 aige e Joaal) M) (s SV Leadioe DA

Gaiall A8 ) dasie yrivale Al ) ¢ " Aladl (380 5all e a5 A ySIV) A Sl Gl g o sl ST kil il les Al 53
4202 ¢ g Asala
400=¢ Jlae ¢ piill i) pla e 02 Jae" A s SN 5 jlay1"e 311 eDle alludl 54

31



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

il ¢ Slawgal) G JEEN ) agall 5 Agdl Jie J G (9 e Gl
Osadl JS amy of Al s ae deleie (adid Y oS Byaluall e 5)laY) ol
L gunall aUat cge JIGy 4 I Ay phay B leall L] () AT ails (g ¢ 43 Aaldl)
peilalee o gy il gall 235 o oalys (aidall Cabs gally deadd) il o Jalaally
S s Ly ¢ gy aludl) A8\l Taaa Unad Jiay )50 (Ml (L3l ClanaY
szl 5)ilaall ye p)laY) allas Hign ¢ Dpay ey Las jsgandl jguany W g STV
padd 4l Gl e dgas A Ao laa) Gl ATy padd ol o 4858 e
Caila D) sasally Faal) gty chladdll ady 4nds gl 8 5 ¢ Al cuaie 5
(). aba¥ls yilly Alabaall 8 5 losal

61 Alalgiall deadlly yiliall e ylaY) alan Sliey @ dadl A8y ey cilasdd) agais —1
ey S DLlS il laiinl 1 g g ¢ alg (50 (e Alalgic Aol 24
(3%) Jexll cgll JS (aiady Js dalll (al 5 dee cilel I cdgl)

o AesSall ilsall saa) (8 Alalee @l die il 3)laY) b (A aglee sa LeSh
e 3 Asall CilSa alal alaa3Y s Aplay) ClelaY) Leie disig ) Jalye sany dlelaall
(77) o dals Alelas elya) ) Aaslas Ao Jpanll oysn HUiil & gl (o i)
o) Al dae (VI Caulall Bla) 5 spabadl e 3oyl sl ok xie Loy
e13Y AU el sl Julis Sy pialsall Aaddll a8 skt sy ) gl
B a3 3 ¢ V) Calall e bl 5 Cilaglaal) (3055 e pu ) SIS 3gay5 Fandl)

Al 5 eilly S o) Al Aldag Lagy Aol 24 Hlas e cilaxad) syildl e

58 a5l ¢ aavaal Aualall 13 ¢ Bl Al (s iy SV A sSall” ¢ Ul v plne e 55
97 ¢l a6 :\...HLA;J\ 56

123u4¢@u@fu},\c57

32



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

llag ¢ g galdll aUaill & Jhae Jpas Als A V) Gl 50 (e 5 Al A8yl
oaitall Calagall dgagate ol agmg S Y 5 Ll dalic A s cileaddl o <)
Addn P e ¢ (pabagall a0 Als 8 S dendl) e Jpaal) 2l gl )
A O gl Hlmrs ¢ Laddll Clebal (& el 5 Dleds D Clasled) 38
i allis ¢ BpELal e 5B poud Ll Saat Sl baY) ) 3 Syl b Ao
dclen Bgar lguds deddll aad 4plSa) (o Db ¢ Bydiue 43y Byseay Sleddl)
Gob oo bl 488 I Jeaall gl aal Jiaad (S D () ¢ s g guiasalls
Alsall e lse b Gl S elsm ¢ oy M) dlaall g la) o) Gy asiyy V) Cilpuall
(). Sl e 5l an)l

)Y ) il Gulad cul€ il 50 ot @Y1 Jand) Aalig s (e 22214
Jaxd Loy Ally 48Al Gluswgally 4800l Glusall DA Jexd gd ¢ 55dlall e
el delia o (cuall) ge Gl GlOL e adiad Jilly A el delia e
Slad) iy JilE s dge€all Gluwsall Jahy Glehay) huad 8 aaluy e cllyy (90)
il o Jealsill elya) Qi ¢ Ali A8 Wajlas) (e Dlcad daliaal) d5)ay) e labaal)
Glaadl) sime o Lyl ety 13y ¢ AV Gluwiall ae Sl dakiaadl 5))aY)
e ) GIRYL ikl e 33 aldas DA ged (1) ¢ guidalsall ) aa )
(%) 519 e o Al AplaY) coladatl) dans Julig (ool Jaad) Aalal g

die) bae A 3508 Ao pus A geany il slaally culilud) Aty dLe€ QAN Ladasly) o) 3

DY) wge A Joaall AEY) aadiing Cuny ¢ GLal) Gany b GBI e Y AL

37022015 ¢ Slee ¢ 5l Hla ¢ 01da ¢ "Aui 5 KV Al Sal" ¢ sl ) pale ¢ Ly 858

42522004 « 58 ¢ Ay pal) dagall o ¢ Dl Al 50 " Aalall (331 el i g IV 5 IY1" ¢ aniall die SLis LlSe 59

1240a¢ Bl g o ¢ 252 80

Dftnale Al ) ¢ il a9 856 Uil g I G plaall (8 A s yiSIVD 3 IaY) Gkt e 8155 Aa 52" ¢ pe (5 el O
4202¢ 2009¢ A ) 408 3 56 Apadluy) daalall

38%‘&“@)““‘5‘; 62

33



Slba¥) sl cliylaty dua gard) 5 10Y) 4B 1Y) Juadll)

Axalye (450 e () anlall (usla) Aal s Alalaall il dabidal) Lgaludl (s Joailly
(%), liwsall G Jasl) g lics sgally Clgll jig lae cilSa 32c

)8 (550 (pabasall e Gpre 230 JB (e dpslladdl Gleddl) andt (Say 43 el (Say
Alalzall Hlad) Sy A cdaall Sy llaadl Gl oy g &S ey dlle 30US,
oy Cop¥l s e 5D el adsadll o Joaall Pl (e &5 3aaly s5had,
Al iy e liay) (M) (g3% Lea B 85 A ggung Ao pony 4y gllaall Alalaall Slai)
(*) - il gally aida sall

57ua‘égl.uc+‘).a‘).]=m63
42*&@@@)4‘@@\64

34



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

sAuiliad) doaly dpal) o)lSay iy jatl) —

e lelinY (el Wliels dlldy ohag AN bl aal e Al Bl e
At l) Bl 5530 3850 it Lol LS cola el i Jleg AL (o daa] (53 lae
.58l
Bl S L Cile Ol aan (o dope A€ Ll sl ine
Al Olaale EOE Aalll aa g 1dg)laY) Glaalal)

(8,1) alica g ena dials ]

(65) Olpay oo dinla 2

(slbandl e)01 Jae Deg Al daals 3

Ot saie Aablly aagy 1AL il saia

> i all) Ay gaia ]

sbanll (e &bl dpgaie 2

pAiladl Apall _adawil) JS !
1991 5528 02 8 #)50 26_91 28, 280 4 guspall ko ZIEN Ax ) (g0 Adbias
by Ol ey 2011 520 8 Wose 334 11 &) il a gl
Agaliy) Glelaall 3 ik gay paldll
e (s bl Lald el (S
Aala) LY -

Ay 04

Aalas 12

L8632

£ 31
P AU oo dalill Ayl mllaal) st —

alall (el -

Aalad) 30y pae -

:\_\_,).&.d\ J)\}d\ DA T

35



"Mad gad) dlead) iy o Uikaal) o LSMY) cliyala aladiand ; (S Jucadl

B e =

slally jpasill joae —
2014/05/20 3 Gaype 31 s Alglaas ade Golias sludl Faal _alaill (<l
2014/02/20 . iaypal leiual Galdl ) sl

Alal) 4al) il JSg) :(1) o8, S

Al
= S5 gl (€
,—_“ il 5 il jall
alall adaiill dalias o s
S 4 sl
slaall daliae 55 e

AV Yl dalias

| G
aalal) daliaa
Ara ganll 35l 4
Al

(v e )
JadY) daliae
cliiall g saaall

il

Jilas o)) daliae
il ,lall 480 5 dalall

48 ye dnlias
ngl.'\,dl
-
——

ezl g 2 g8 Aaliae

36



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

b Agibad) dAaly alge

ladl Glily 3acld PR (e cadagan JAl (Gl el Jaow BlEaY) ]
(brp) ipasil

BN adys sell lilay o il Clea Jie iy 3y i) 2

Ll dleys A L) 5ilds (WMO) elaial) acall (58 (o Wi 3

Al 3 lay) o518 daw 4

Alaall leadll mie i 5

Glexdg ¢ Jalll Jead) ddadify el Giel) daws (el siie LiaV) claadl) 6
Oinsally JULY dleys Ailel) (g5d (alaiy)

i) daall ciladd s cdaanadiall 4le s 4 V1 dle )l tiaall calaaall 7

GAY) Lalall 8LV gl dilpa s Japlads shgdl) ularall 8

Al dglasy oLl 48 Jie dpany Slials I clballl glo celly ) adlayl 9
Aalad) il 3laly My cleads

37



"Mad gad) dlead) iy o Uikaal) o LSMY) cliyala aladiand ; (S Jucadl

PAilad) dgaly 8 deadiieiad) 43 ciliydait) -
tdaall (g gial) o dadinial) cliydait-
(registre communal aagall @) dgaal) Dlall <ilagigh) gald) Jadl -
automatisé de I’état civil unique)

el Jaidl DLl 2o 3l die  z g3l die :Gakill M ey Caa
Lelaall J8aY)

aagal) i) Liaad) Dlall <alagi¥) gald) Jad) :(02) a8, Jil)

diaal) Alall Sl o oY) satud) Jamd)
aagal) Sit)

2ol aas
~ Acte de mariage

Acte de déces

| Sl
Registre matrice

2023 ca,'\lu\ a.l...ﬁ!l :J.\M‘

Dding (53l s sall eladll Agaal) Allall Sole sl galdl Jad) JSEN 138z

Oe gopdall 138 (Say Cumy Aug ST B)Y1 Baad s Slbadiliiu¥ly SLIYT (e
G (ol e 4yl daale o) Al Al (e 4l ddiay dpadd) Aladl @6y 2 )hadul
5] a3 Jilgl) aa) e Aiadll et (Ain 50 cpdl ¢ 1 iR pa sl g

38



"Mad gad) dlead) iy o Uikaal) o LSMY) cliyala aladiand ; (S Jucadl

Jaal) il ke delad Jumis s e lia¥) 5) Al il 3 elpus alsal
Alage 4yl 3)lsa dasede dypac oo 2ol oLy (g)laY)
dnaad) Al Alil]) d8Uay) -

sl Alall 4lilad) 43Uayl) :(03) a8y o)

Wilaya: Oran A AN
Daira:  FS SENIA i
Commune FS§ SFNILA Al iy

Aiaall Adladl Allad) A3

i e e “dan

42 538 Tlad iagas 4l

re— pr— — G—

TaA

.2023 c:\,.ﬁ\.ud\ :\,,l.ﬂ,l :J.ha.d‘
Agad) A (il :(04) by JS)

D Ul gy slosl

CI,)'" P).C i)l.:l mnexion fermer
u blel e blga &
zlssll -

39



Mad gadf dilaad) 4paly ol plSA) eyl aladi) ;G Juadl

tribasl) i) Luisal) ULt Suilagig¥) i gl) Sl
Zlol) e Sl sie 12 &) Dl die gl Gkl 1 el Cua
2ol sale) axe ((Dlall are ozl axe salgd  sligll dic

sl ALl Laall LAl L <ilagisy) g Jadl :(05) a3, Jsil

T, dgpeall dyhliaagnll iy 3lall 4y ypaaall P
g "'( ) REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE ‘
=Y

igiloasll i3gailly dglaall mlelaglly dglaladl iylye

MINISTERE DE L'INTERIEUR, DES COLLECTIVITES LOCALES ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

diaal) Adlall Siila g oY) kgl Jatd)
Aaagall Sl

Dl ade :12 o2 D! wae
Acte de naissance Acte de naissance n°128
S at ize anit 48
Sl Ao ‘;'3).“ _uL&
Acte de déces Acte de mariage

Tlar e Ak L DAl (T Al Salgl
Certificat non mariage, non divorce, non remariage

MICLAT 2022

2023 ca,,\lw\ L*.ﬁg :J.m.d\

by an gall @l dpaall Alall SilegY) el Jaaadl oMlel J<El ma sy

g Sl Dbl A (e gallag dagll (qiall o &g piiall 138 Wajde Sl 43 S

o Byl 12 Bl die e Jeasdl lla @l (e 450al) Adlall ey LS

Aaad) (5) g Jasall Apliaidl] ol dsla shiall dafiaall (e dile Jaandly Cus i) deas

135 531 Lgaliales culaldl S Jayys bl (gsiusall e dpadl) sl @ s aen
L aliaill jilsally dpsla shall eyl

40



"Mad gad) dlead) iy o Uikaal) o LSMY) cliyala aladiand ; (S Jucadl

: A8y Balgd —

. - SadP s BY st
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE ‘:
Aol sad! AL 3 Ao S Lo 8 Aot 2

MINISTERE DE L'INTERIEUR ET DES COLLECTIVITES LOCALES ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

|Wilaya: Oran Ol Y
Daira : ES SENIA L) 3
Commune : ES SENTA LL

ds Y 35l
3 PR

DL aglgalt oo S5 et

P LT 53-“: il

> ﬁ
U
ek Agent e

ORAN/ ES SENIA/ 1507

2023 il Al ¢ aaal)

Oty Aiaall Al Solagig¥) a8l o) 8 sodiial) Gudaill Ay A
S Apeae sneat] LI sl e oyl chaapand) HIY) okt 3 il 50
Sl leanld s dawiall Jala Jlaly) il aalledl) st e Jazy Gy 4535l
Ll pgillles i€ 3 g b ) Gy oo bl B0Y) (e Al cppans U4 (5
sy Ledayys dnaall Alall sasaa dp)la) Ciliale =38 31k e Glalgall G 3)l0Y)

bl jia ae Ay panl) LYY
o Glaglaa (A Lehgatg lilall Julaty @llh g dagall 3)la) anat (8 2o luy WS
AL daliall Glaglaall paes Je (ggiat Al Glaray lily sacld oL A
Daelly syanl) Saa¥) Jead Loy bl paes e Ly Aasdly 2o
B e halgall Ledinmy (Al JSLELN ALl Aadlaall Coags Javd) JSi5 ) Alaial)

41



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

Ay fiesul) daliaall il aadiiall oo tdiagall (3ilgl g S0y ALY

14 e sl Aaliadl) Lgeads Al cilardl) aal

rdg fiagu) iy il) A8Uay ]

L ¢ Jumdl e Aaaii Jal (g0 Bo g 8388 <Ay finagal) Alasl) Caypatl) AUy s
b Jua¥ly Slagleall Dl gl Plaialy Jleaind PA e A0 Lgails (ady
Aladl) cileleally Zdalall 555 Lo <yals 43850 Y Ak Jsl Ay dglaY) )
Afiasall Capail) A8l dae) maad ) sl S ol bl ggiee o
dauly b Byl e 4 AV Ay e sl pdull Clilss alad jalie JS5 4 7SI
Al jie (g sal) Aadias ) Jasill 050 ¢ i)

Alay s agi€asd eggisasnl) il Sl o gpplal) s cpllsall 4l
asnll Gasitill e hal mllaall o3a o o oyl «boalil) (gsina o Al Ciypas
Ll i b

tasiagd) siad) s 2

iy sed cgrianul) dalian (8 aafi daxd aal sa (giasall il Jla dexd
e (8 olom grivasnll Al Gl dedd pfaid ¢ el Ts0s cenyy (g8 i
G bl (ggive o Adaall dpanll b due s Ay 4 Al et dala
& Aasaad) dendll e Guibalsall Gl Case Bz Slnlag) (e lgie 0 e S
Gl oda Craals’ (Ain 40 Gl ¢ i E madl mopal s L agiall) bl
(e 48l zhadul Sy Glalgall 4y ¢ p€ JS4y Ghlsally Gbsall e caaanlly
Gaadly Sl ) sagall (5 aligal) oy cand) B ) JEE (50 Laly ol
@ ALl dSh Gl Glinkill s Gli e CGlagledl o Jsasll gkl
Vigesendl daddl) el Lola sl Jiay La bl sl dadial) danall 53ga (Cppnnd

42



"Mad gad) dlead) iy o Uikaal) o LSMY) cliyala aladiand ; (S Jucadl

Adagal) 3ilsl g SV LAY £(07) A8y JSil)

craggiallll diuill

ingall wiiligl

.2023 c;\,.\.'\\.ud\ a-l.,ﬁ,l :J.h.a.d‘

Ayl ) Cangy (s2lls Aglaall 5ylay1 ol L jeac diegall @GN 35SV Sl G
Oe elieY) o lalsall ac by LS clginaliy clalal) Aallaay calilud) 2dlyes Ay 8
oo Sl ¢y iasall G Gl 5L (gsad) Slall Lials 4 llaall 35l S o
depull Aleall 03g] Ganadia IS A gl slaiily Sasd) e Al cUadY) (allis
s Olaslaall aypud) J8lEl dagyuall dallaad) Slasilly lede 45 Al 4355l
Cratlung 5IaY) Jlae & las Lpyg e bl oda " (42 cpuall ¢ ) 128 panall’ gy
Ot Laa BB QY (Saiaty Al pull alaxily Cglly agad)l il S IS
o Jliy IS selal Cpuny alee Ailie b (glay) Cilhgal) Chae b culiplill o3a ()
o Ao pually g yall (e g5 23l (e Sldad ¢ aljig ) (msalls 4))8Y) deasd) JSLie
copblsall (N Slaglaall Jlay)
rdileal) Al (g e gl dalias dalgd Al il graal) -

L lesi byshie Jalye (b o o lgid 8 ddaal) dpatll o S5 o oSa Y
eska 8 Alad AT 8 giia sl Aaliad (e senl) Cilardll g Ul dijae DA
& adl) Ay Gl Juai¥ly ilaslaall s o155 Jlaaiasly dlaal) 4ol

43



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

Gilelaall 2ol el aled ol dpeLan¥) @ilsedl o 2el) 2ag Gl aas
i SNy dpladll

(sl dalias 150y il J< i cu V) A0S Cana ]

ol g et Y Qbal) e dpaed) dlaed (Al glaally Jagyall Cala gl (s 2
Pl ) L sl iS55 Aila slaall (8 Graliie Grudiga

poasl) pa AL (e 15380 ol ol (il gal) amy sl Ayigal) 3 SN i 3
Apaal) La gl €301 aladiind Gady Led duald aaal)

5 Bles 4 AN ddadl) BaY1 () legasi 3 3)10Y) lggalst Gligna LIS
&8 ile Loaf S LS caseial) 138 35 8 50 o2 4l awd s2) ghally il
"3 38 yeall ¢l & sl Caapea Cua Jlaal) Mg cplelal) puida sl g ol s
et iyl e i Al (6 G Jantiesal) Gl (ageady Capp gl B ]
DU Gas el 138 1230y ilagdats ol ) apiy V) el & ) Al
o Gadal) 138 Jadaat Jla 8 caaladin) 8 55al) sda i gyl sl Jeall
Gle JSdy L laay Celld dagally paidall uigall dd e Jaill (58 Jla Alal
Cilalail) o alaiials A5yl Adee 8 age ahalills oSl (Y Addl) (ppnig apas b
calle s il Alaga Ayl 3)lse allaly

DA e Gl st o dlaad) dpatill 4 ugale S0 Cradlus daliadll o2a
sl L (S g pdalgall da gaal) Aaddl) ann Jlae B o g ) Culal) gl
sl Lyl Albasal) Adal i gyl LS lull (e aal) b Jladl
iy pl) A8lay (il Alpas galiy LAD dajlie; dilaial) Adlasiad) cilelal) -
i) aly (@iisagaal) Jdad) Slgag dsihgl

Agila gl Cayail) dBUayl (g5 68l) aalull a yusi—

L e sl Ll Cljlen dUal G pSIV) culalal) il Jpeste

Agiagl) AL il Lglbaaily Aailal) Cilalaill 48]y

el gay i (e delu 24 iV dal el jiud) Sl alii-

44



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

alas e Wi cundy Al cldlall llaxiuy)y i)l dalledl e jeudi-
g SV 5oy

bkl ias Giledge Gl e 2l -

cpgilile Hlue dalia (o (el sall a9 5K aBise ($OUal—

ladl clelaally il 35 culd 333050 Clelay) o3 S ) daleayl
Gligl Cmaal Cun (bl aeas bl Ll g e Ay G Gadiy
Gl aae el Lad <06 Caaill ) 4ii5 12 (e (grima sl Saud) Sloa (8 4 slladll
Ad 14 128 (e dsaall Al

@Y Ll Ji 6l anil) Jaa yuas 8 ey Chaalu Al el o2a
bl dgagand) 5yaY) a0 @lliyg ¢ g 5N aaill N 8yl gadil) adaai
Al ade OIS L Jumdl 8y gums (ool Balial) i (3 LgiaaaY Dl Al sl

Aaaioall SLIYY (e Lebuadiy 45 JSVT 3)1Y) dadilind o Jsall (S 4le
Cappaill idagl) alaill (Sayka e daally 4y sgdl (8305 A juanS Ll (paaantig 810 ) A uan]
A8 SIS ) & i sl A ) g yail] A8y Lt Cpnlisd (py9me e 3S55 (s3lg (paal
Glasball ¥l dpasadll o Llaall @y 40, 5V dyfiasud)l il Gl
-l gall dae Kol laodl) anadh laa g liludly Giliarsll

zlas aprd Aag SN mabpll yashatil Al dly alaia) 59 puia aca sy La 28
kil ae anaty Ly Wil delia salely dea (o (olihal) o 1SA) Aok
Ciaga Cun LAl dga (e oliaaY] KA ciliba g3 ) ) dejluiall dgl)
oedl) Jae e lhaaVl o 18H) Jay s gl gag ol e 31 Gl ¢ i) : 25 saall
Dl Apall Agleld et LS "l (sl Bae Lse Alaasg dyma V) 2al g8 (gl
s g lly capd) gl el Jla 8 dals alidy abaiill ~lad aaat B aga
Oe QST (Fa ahdl) Lgllad paad ) oand A Leaidati o AL ) JS4
e Aam sl Agdalall Al 3 haas Al caally clastl) o ¢ )

45



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

il y Apaal) Aylay) Gileglaal) adai alasind e oulel OS5 ades Jall,
Gilaglaally ULl (e degena o aaiad S 5y0al) 2l Lo e lilaaY) ¢ KO
DY) Clisine pen e @Y DA (aibial Clasdl)l 48 555 il e (Al
+Asa ganll
tAild) Qaly g st Ao daddiineal) ASM) cilipdait) —
1A igal §ypead) dagling puadl) dalias (b Aaddiocal) 43 dpalail) ciliydatl) —
:(GIRH) 4 ,d0) 3jlgall el oad ) Ania ) gadati —
138 Jery Cun oY) Y ls dpagenll dadall dalall Aypaall s Gadaill 138
Azaya s Adlal) aaliall ¢ )l ¢ sSally Aalall ileglaall s uad e Gudaill
Omasand) lse Y15 (il sall didagl) A8l ISy daa gaadl ClaY )y Cilissssal
Civng cadatill dilee 3 ulu) alea) (e panadilly Jeall and Tase iiay LS =
prpnali L) Sy Slailly (bl (e Al Aoy (ggudandl Galiail) (U8 canlS)sall ) gl
ol Gy Clang ) Llandi Gaays cdas ami (2l aUAS dsalls cJasll
a3 g Gy Lee gosds il o i JS Caplly dun Liagee leagysi oy A
LAY el (Ally AplaYl Slaagll gty il 68 g A gpually alSY)
Lgasendl Ll AV e Ly @) Ll

e Clalall Al aleall Zagls o 2ludV)s culan gl o3a adiad a1 A8Y) alal
g g Aol )l gall 3)a) Jie and IS lealing Al digally dpandatlly LA il siusdll
Los alee & (anadilly Cals sall oy 48 5)0Y1 8 Lalal) f5alial) (o Jard) i Tase
NAgillad g sl ool o aty
1 Aall adaiill gl Bac sae o gasanll Jolall Sy 1 gagaal) Suladl) -
)31y Llall 3)8Y) n Joadh Al dylaY) Glysiuad)l 2ae 225 LS ccibighne (s20 e
Aglee Aysna Agyla¥) gl G VLAY 8 48l e Y L) ) LS Laal)

Al sl & 3aanl JleY) e sylay) Copil) & seay el Al

46



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

Sai aas o Gllh adiayg Calpiy) Glat AL AlaY) Glgiuall dae alidy WS
& Bl aam Jally 4play) Glbigiead) se J8 oSy slas o)) LalSa cca) Sy

adanill o Al duapel) JSLedl (e Yoy Aadasall JSLl) daai ) Sl Lgasas
BIPSA

i) Agaly) Luwlaal) daliae; Galdd) dpwlaal) galiy —

Aisma At 558 A Cypal ) Aplaad) Glleall pues el melind) 28 aasiy
e A Baally dssladll maling no 3 PlA e elldg dalall Gl L] goa)ll @l
8 e a3 Aplaal) cillaal) 28 el gy il sall

PR AN () Al e galiy —

Capally jel) dsulae G Gl e Jany 0l Apia el danlae it aligg O
oo oailiad sac gl 138 8 5ign ¢ ARl sty esend) Culad) dulag
Gl s ) Zlaly SLeially Saeaillye el : pandll Clahy )y colidil) aglie Cun
loge Alaial) o gi€lly Juantll Cilaiag ¥ lpall jliaaly Calagall aghy i ¢yl
gy SV gadly Clanall @lli 48 Josy e Hlaal P (e @lldg ¢ Aaldl cal )
laidly eVl e Aaiall Sl Jaal Side galill dauls lgleat L
Gl dlae ) ¢ U 4 laal) dglee Jagutile gealipll 3 3yl claiadly Y 1sall ) 38l
lifaall zaling) geall daia (g Al Al ria ealipl 13a ol Gl g g)1aY)
et el el Mg sl el galin ¢ pedl) aud i galipne (@Y Clualls
Aad) lily Jlaa) sa bl mllias (o0 43 a gk o o sle( Jadlaall dainal) DY)
dihaall Je L) o3 Al @Bl JS g mabinll o lghaad o ja g e
Gulaally Copally e danlae o ol malipall 138 ey Cua ¢ sl dauls
A adle Gty o sanll

47



"Mad gad) dlead) iy o Uikaal) o LSMY) cliyala aladiand ; (S Jucadl

((SIRH) (As¥) Al 45l algall e cilaglaa aliil 8 gl gUail) gadat —

idalall g Uil dpadl Slsall awdl medially Jolil Cilesbed) oUsi ey
g Lot i Apail) lsall casll udll Al Jee Al Adadll cilelealls
laally 4385a) mllad) aa lehyy ) ALYl ASyall 3)aY1s Gl Sbalil
Agagandl dpdaglly dlal) 456,01

Glalall b o 550 8 malipd) (e oY) daially Lalal) dagal) Jian
JShedls Abaal) Glleally Clisaall yad L8 e 43580l 3))sall and Jlae A dpac
Daetll il lusall ]l Cilajaall Wl cclalasilly 4l &)l 4kl
e ganl) A ol A5 ALl L illee Lggle 5S35 A At 5e¥) (e
) Al Ay 3lsall paed ilagla AUl Ldligl) gl :(08) a8 Jsid)

LAY Sl e . . Sl 50

Sl & s alidagd

\,
.‘ g

FORTLIA BLE L

PORTCRUREEE [

48



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

t ) leally cliihaal) s gealiy -
andy il anl Qi N s o y)aY) Glually clilhall Jadad jaiade zalindl 13
Glaall sy Jaiy )laY) clually AdlaY) dbuall 3 Lesads Hlaiinlly el
oo b ey Jald gmaliys aif zalipll 138 Ciljaes (gay cdlial) Al (gylay)
PRy Aty slae )l e el Jady

A Y1 Al

gl dglyadl-

()Y laadl=

cland pli-

Ciad 8 Ledaing lajund clgielda ¢ gy)3Y) lually Aailiaal) slae) LaSe) zaliydl ot
Aglal) il o ddad) cudl) Calide il agh Lol ¢ Jignasl) Slea
rddiial) dglly Cppariicaall Gailg g soal) juedd galin -

ledaia g Clatiueall Calidag Ciilg g ysa¥) delay dlaely s 8 alipll 138 s,
Olacall gsidl Calll Ajala ¢ calgylly saY) clilie dlae) djgalae cai ) b
e e all s Al o3 Jyens cale s Lal (e galindl 138 (Say e laiaY)
delb go ol (Sax ddinall Aigglly (perdiivall Slilua (& Ha¥) cua ol e
dae) iy WS saaly ) 4w (Led60) 2o @l Glual sadinall duigall 8yl aiS
2385 Lyavey T Jaad) IS 058 gralinllic g IS5 pexdiall il )l 5 5] 535
- L) g iyl 558l (e paiill

Pomeddl) ad yd galip —

Juanil) iy <V sally olaf5il) Jaiay delday dae) 3 b ity gealiyd) 13
S P g e Ly g ) GBsll e alipall ¢ pppnil) sy G3laty Lo S5
i salels el oy Jertivndd) Cijla che a3l Cada Al cchlilll paeny Jiil

49



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

cibyrilly Lailiaal) 358 giall cilalaie V) Adlhe LT oy SIS (Adiiall Ol Judis
el dpal Al chaa

tJpdlaall Aaiial) MY s galiy —

G Qlad¥) Jadlae dalias Slag¥) agie uds Jlaall Al DY) pdl galiy
Anigae oo EOY) QXS el agie olgll aege o EANL maldl I ady
i)

rdgalill ¢ 938l et galin —

Gl L JSy Glajaally Ol jady 4l Lald G gjaall jpad maliyn paiag
AL @0 V) 2l Lie callae (B age malin 4t Jrad Clae 48 350 clagy
558 (gl g iaall e el 138 ity ¢m IS (8 ()3l Aad A jra <3l
ay cdygall tia dpygpuall bl Cabite pa cale b iyl Jaad 300K
Jennts Ll 2pall Jas (8 2yall 24N alad) Jomasty zealipal) asiy WS ¢ D) Juca
call Ll Gl e W all) mllian ol S oLdl ¢ 16l JS

1A g ASIY) ARG YY) gali —

rany lae Ayl ilile <G o gy LloaYls @560 el miy zalidl 138 ()
Aleld 3235 ] el Lewlastiuly A5l (Gl Jadal davaddll SLY) Plaialy
B3 (8 Adalal) AN (gt o gl AalSals Ay 288 Al

HAilal) Apaly Bylalg ciligall gl o galall 0da aladid Saild —

DA e pylaYly Calagall e 5 s2e 4l elilaal) oSN culiplal aladiul o
5)sSA el ) 238 Jlasind

ralh gal) (g glna Ao

Slo olsall mny djley @A Glasheall lSia) e i cWliglailly zealall 538
DLAN A3l dglee o 8ylasall agiDlaj

50



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

eI ssime ady A Lo 13y eladl) (e AL Liie Clatied) malydl o2a
s sall

aleall ¢1al (ya) addiiy agad) Ll (DIA (ya dra gl deddl) (puns

Gkl Jlasinly 4DMa%a s 45 S CoilS Laga dng JaSl o alony Calagall ol
) siwa Ao -

Aslhall QL) e Jgasll 4y

OEN |5 48ally Ao juall (ppany yohad

e lilaaY) 1S chliglais el S (e daliadl Jee e i)

Gothaall deall Sladl (@ patiusal) Gl (il

Cpng Sy S A Anall Gilaglaall i

I i Canny e gl Y alina 8 20 il sy culpdlly e S (553 258
AN eyl ducmy ot (S

tAgagand) BY) okl B o lkual) o SH g -

(Apibad) Agal) Lsaipall B Ailaglaal) alall) jga -

ellail) ) lan Agas A e Slldg dugall 8 dals D3l Cilaglaal) alay Jimy
Ay Jee daa)l a5 leall pUsill dga (he Jaue gy dpanlats Aliial 3 5ai o)ty
8 Aagall bl sy G galal) AUl o)Al dga (e Appdall 3))sall sl sl
g Apeplanll JSLells Aufiadl Clleally cligad) yuus e 3550 Sl dasal
b Dsd alail) oda i LS o leall aUaill 1) Cha Al Auslalls G050 e glaall
danyal Jalo Jlat¥) gl annts Adladll et Lo Jaxd Gun Ayl sk
Aglaall chriall pe Ledsis duiall paind Glaal i) Jadadil) aad cll g leaylag
Al gty ) Aleslaall 5yl Jla b duals dlalls

Crlial) gl 8 il glaally llull oy 515 allaill alee A (g alaill Gaal el

AN ealiall G diseal a8y aansis 3135

51



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

Al Dlgall Had Jlase (8 Lo bl Glalall 408 e Jaxy -

Gllead) s 1 ) cblall Blas) 4 daabuall Cileglead)l Jilats pen o Jany =
Costhaall CalaY) e 5a€ A Al el cdgpdall 3lsall 815 andasill JSLelly dalaall
A8l g dashadil) & ) eal ) el et

s lbald) asen (e danyy s Al 3)13Y ALalal) 5ylailly HUaill Sadiy LS -
e gandl Adda gl 5 Al 448510 Alaally 43S sal) elliaal) ) ALY L 43Sl 5))3Y
Ol uall eae by Al JS8 calibully Glagleal) (e € oS o hadial (e Sy =
.5l

il Y sl alas PIA (e dea 50 Slasladdl Jiaat 4lSa) -

Dlsall i (8 pomd s A8y STyl Npali S Gilaslaa o Jpanll -
gyl

rah Glaglaall i b ¢ guaidall —

Bagasall alaill Gauaty saaa alai gl Grerdiivea) ae (slany talalll gllaa -
el QS e QS B daely (JSLI oyl 8 eha bl llae ()5S
A Ja b sl

Glilall aelgd alae) A abaill Maay Gueadiva) ae Gslery talibal) sl o)) —a
AU i) e ggiad )

Ll A5 e 3 (ppansiondlly aliil) llas po Jony 1Sl B (gl —
oand) Lpuany e LI Ay Rygem 3lpe Jag ) il

) Lol 3 RS b oLl llae 08 (0 small (551 (15038 10y smapsall =3
Opeaaioadl] La¥ Slosls LY Sllal) Jipnd 8

23 b (pas el Aallasy alal) Cilata (po Al UK Jadiy s cibimal) 410 —
13l gal)

Ngae g calad) alas lidee A aSaty ga g Jandal) aUsd maliye Jie caladl) ciliaa
Gyl e sl e Jlexial st Aslladd) dng el a1 Enbdll Gl *
il dgan maling Jie (padival

52



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

e glaal) alas o glertiong cpdll (alaiB Jeuin clagdad relibd) e ya) *
Al A1y Al aal (e amy Al 3ylsall jand Cilaglaa alas o)) Jall Sy agle s
o130 Gpeeas salilly aalaiilly panil) 8 Z5I0) Atieal 15 daasead) Y leale K55
s Dllall (e Al ClaeS oty Jirofit] dagys Alay pfimy sy Leillad g dsnyall
LAl MY Ay peall il slaal)

t dsgall eaaiil) JSiedly LaslgiSill (o ABMal) dagda —

dwgsall adiitl) Jsa pailad Laglgisil) g6
LB Gl | DEY) eI A8l dpansl
20 \ghg Jakads &l e e sy,

-

MJLA

-

Gleladalg ) \ad Jina L Qaddia A did

-

Gl ladalg quyal il Uaddlia Jina dgdja
cle Laiay) Jiina Uaddia oaddia dLidgy 8
Sl (el dlayhy Ble g Laglisill Jga' g il jduaal)

A1) L o S Ldlamtins) DR (g (Lilaad) Zpal) sl ool Jpand) 130 (e ey
Bl Sl bay) g Ll ks auly Bl e (55Sal (oY) sl e 0 Al
Wl el 8 Gyl aaty Cua dojlall aclgilly Jadadll e A3l Ayl
Gl L ()5S oansl) e sl i Laa (93S)all aaill s dpuasigl) Ll il
Sl 3L clelaaly pyle e adiny oMy g)laY) alaill dagdal Jxiea i)
s simall 13 alagally o 5all Alains¥) a1 4djal) Lia ol SO Ly calaiall  Deall
g pilid Anfo )l e Lal oSl als ¢dp)SHalll (e Uaar allay el )
Ol e deliy many HIY) G @O Gl iy (aitie gl Bl

il gl

53



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

) Lasl i€l o 53 ae Ladlga (aadafill LedSn Jra (o S A sand) 30Y) (Gl 4le
& i oAgis KU 8y ) Lelsatis 5ylay ] o 5ol ad iy eandt O il (e ¢ lguadiins
laadl) doe b LawsY Allad g 36 16S5 AplaY) Ledlee] il Zg 5V 3ylsall e Ll
bl sall danidl)

dapall L ladly Ada0a) cilBlal) Cpaand B Jlai¥ly cilaglaal) Laglsiss A -

L) L dga sl lanad) Jlae 8 a2sis Al Sl aa) (e Dl La gl s
Ao yul) ctlagleall o Aaaly Jila oS dadlaay Ho)laill dlae) tlgia SN 3a0e Lk (e
gy sk 8 Clagleal) s3a leind A€l sha st Ol Masl 8 ddelall
Zoal ol (e ALK 3ac B 55 (P (e Lgillad g Apylay) il glaal) 35a 5 3)10Y]
O ) Al 48y deaald) ity elal e UadY) A dasaae ) o Julls
=il e KA o' i 37 Cpuall ¢ 1 128 gl gyt s A g SV AdaY)
dal) Gaads desdl 335a )Yy Ghlsall (A8 Sy dpasenll BHIAY) ok
Bpdl o eladll b o aladiul dauls 300 oul I A8LaYl Calygal
eyl cagadls Aalll e dlle dajo (Gia Clandall saa aladdu) MGl Cdaklds
Al aphy) JSLa e <8 el e mllal gl g aleall Slad)
Ngipads laadll elal Baad Al (3 gally OIS

Clyskaill aa Gollaiiy (LAl Al dge gand) doadd) D SSIV) ddaall 5)10Y) @ sgde iy
LAl Ay SV calidail) A slae DA e Jlat¥ s cala slaall Lia ol 331 &paal)
Adhaall il glaal) dakai] Lgie Aplaglas alai oy —

A0 salls dnslaal) dakail —

i) Gl e lidal aladiul Alad) Gullaall cilelaal -

LAy ST Slassll o S g AT ) =

2 ) Sy S il aa) (e Aaad )l i 27 Gl ¢ ) iRl Cimpea
dpadil)l bl Lads 5 Bl m)s Jlee ) Jagss Jal (e Fualally dalad) Clusall Ly

54



Ml gall dilid) Apaly o Likaal) slSA) ciliadal aladiia) ¢ AU Juadl)

Gt (& Juai¥ly Claglaall Lagl g€l cula¥) sal) Jlie) (Sa ¥ ey ¢ leliadis
Aeadll (ssinay o8,V ]y dpagendl dsall Jalo Lgilse Saiais 8)l0Y) Aipacy ok
oA Jalaill (6] a5 5N 5)18Y) s Joadll Jixy Lo el sall dadiall dpa gasl)
I Glaslaall Jlay) 3 dejulls g pall e st alailly A e Ayla¥] Slasgll G
Jalaill iy gyl and (o) caadaiill yuaill ) a3 g (o) dga o Gilalsal

gilllaia g dpadpll ) JI 8 Leaylas dusuall Jals

55



Adld

-~

r4aila

A il 22308 asll 3 o) Uls sl gamsdl gl Ly DA e
Lasadas lans DU ael 0S8 by lgadatig L)) (8 ol CamaS el
383 e glaall mlles Al limayally clipdally adail) A (e ¢l 3A30 348 8 s
gLy dug S deadll sas Jsailly dpegandl denddl (paad 8 Leileld (5205 cdo juss
Jhb b Al e syl cibaatl) dgalse o 550l Ay pSll cillaly il
Aadar iy Lo idal sall lillainal ;) 8] dalaina¥) e Dlad cdia ]l sl i<l ) 5Ll
tsh Lo Lgaa] ol e Alea (impe Sy dile s ()3 Jaal) dilic

asas o 3rs e senll Laddl) (ginay iy e lidaial) o 1S ciliylad oladiul of -
el ¢ Ll Jals

S Ay bl Sas e se b A 5U 3))5eS e lidaal] o SO Chilinay a3 —
Ll (gylayl aUaill ae sl aimdn Y

i sas Joal) et Leild o (A Asuliall daadyl) 2aul) dsleslaal) daladyl 85 —
g CaSilly A SISV B))Y)

Clyskill aa Gollaiy LAl alleall daialy Al i) callaly e saxd) 3)0Y) dpac -
Apaal) G gl gl

Aaadl) wiil Aaall Gilbaayd) e sl DA e layshiy doaill 4l b -
g sl

s Adaall 5)aY) 86l (ha 3my Aalaiy o lhaa] ¢S Culiplas aladiul of WS -

cmliall gl 8 Ay Gleadl) el s e L3 Lgidled

56



-~

Adld

Clasleall 38 pay ety gty Aiall elol puad o dglegladl) adaill aelus —
Ngidlad g 44 )aY)

Loe 3835 58y Cilaglaall mllas Al ylEl slae) 3 cilagbead) culyinl ABl 54l —
DAl Sladly il e jus 8 Adle Lgpag dllad aas

oda S (gl adasll oY) aeaty illaal) adatiy e lidaial) o SN il srand —
Al o Aalall gyl )yl agalee ol & cpilasall Baclual) apadi (e colilal)
LMY Galagall o dna Lo e s 0585 ) Cilegal) sl

Ot s g rand Y Lkl (e dpaml) dailed (Al sleally Jasi pall Canda i) i —
L) L ol i g Aplaslaall byt

3l gl ae BBl e STy Al Al il sall ams (o) Ayigall 3o LS s -
Aaal) Ll gl aladiind (ady Leg Aals

(g paac s Al 3ylsall Jialisale) ae dadle ST dlaag o iy candatill JSpell dani
oo ilaay! ¢ SA il Fpaadl Lia o) S pe Jalaill 8 5 )lgalls 32 S (o

Lol aladind e aail) 6y clalsally 3)3Y) Gp Gl auad e Jaad —
lasteall jiae 48155 ilbanall g Jalaill e 50l il shes aaine gl 4g SSIYI
Sl Jant Cuny JSIL £3all ADe o e lilaial) 18 dalaily 4500l 5¥) ADle o
adinal slacl it AS L) Gaad Lgld e ) Aplay) clerdl) 3385
cOblsally )Y (o ARl 3 3a0 s dsaganll B)l2Y s

Aospall Am i)y A0 al) LR Ganand 8 Laye s JlaiY )y ilaglaall Lingl i 51—
sk auii iy AylaY) Clelay) Cadds Caags Al dpagend) daddll sagag

.‘\:L'D..Ac} Lﬁ)h}" dAJd\

57



-~

Adld

Gl Anypung Alad Jladl A8l yadgig Lydh DA (e 4 ASIY) Glinay) aals —
ehsiall i g all ol A0 5l LI ada gy )3 Aile slaall A sl o Lliall
cClaslaall dpuss ¥y Apleadl pé gy cleison

Gkt P (e e libial) o KA il aladinl A8 e 435005l 6))aY15)8 (g0 =
O daliie JSy Clibd) J&5 o 538 dpmayy Silidad dlae g 45 SV Aalil) 5 50
A s SN B)Y) anls el o b)) (AL Glalsalls 43))0Y) lladl)

Y Basay BeliS (e H3a3 A SN e ally Glindail) o8 ol Jall (Say 4o
Ot (AUl coliall Gl 3 Lgileod Gpaad o Lgipnds Leiallad (e 2555 daladll

58



aabally sibaall dail

&b.db de‘ Z-ASG

tdy o) Al aahal) -

Lnsall CEal) Glelilall b ey ShaV) AS0IK tCigg Il (DUl A ae sl 1
ol pdally deldall 4l

2009 <l gysilly ol Bppmaal) s " Ay SN B3V ens 2aa] =2

1 L anslly pall Ghall ol JleeY) cilabiia & Cloglaall Lagd g€ canli Gl Y1 =3
2006¢ Y (olae

2017 cAiynally cilasheall 53l 3 Alasbea (535 olulyy' ¢ alall s —4

¢"agylanl) sLinall & byl A3 aen A Ag)laY) Gilagleall adai o0 "cdena dganse deal cald =5
2015 (bl slaid¥ls o sildl 4

sl Zinall Sl Llle o gylaY) ZOlaY) s Gylall dg SNV A Sallcalaa Lladll -6
20136 G caysills

daghe (01 L " Aaall claladyls Caillaglly (sl Aaladl 5)3Y) " el desa G0 dgaas (5 —7
Gyl o "Gakally dpylaill g daladl 3ylaY) ) Jane "ealdia daaas ¢ gsaenie 2013 g il
2006 «olae ¢ yinll

Olee il il ol <02 Lo on Aig SN a)aY V30 e Me  alldl —8

2009 c.ba cgles caysilly pall mleiall "l sailise ala Cpuly e 3ew =9

Lpaail] 5ylaY) I Jane g 5V 5)aY1 " cdene Al alall cadila o deal jae Capall ~10
2013 oY) glee 01 Lo capysilly il = lgiall la "Eipaal

ApaSul) graladl JSAl s "z sakally adlsll G A s SIS dasSall "o ghlan cas Ll ae —11
2008 ¢ yas

IRV (8 olysiSa dagphal " (gl gkaill JaaeS Ay V) 531 caladll o o ) e =12
2007 daSall 48 (g5l o) dasla edaglaiilly 4550

2023 ¢dplay) Clasleall alai cdas s3gall deas jue =13

OOV AggEall ) clypdie "Gkl ) Al e dalall slaY) " Calalll de (ki —14
2013

59



aabally Jiladl) Laild

2007. « il Zaaladl a3 Axgyill talies daladl 3ylaY1 ale "eglall e )y aale =15
1985¢ jiae dpaiSuy) Lpmalal) el Sla "hayhadilly elaa¥l el " cdue Cible Mae =16
2012¢Gska ale¥ dnala op Lpuanll Gl e lilaal) 1SAN (geliyill o seas =17
Obee caysilly pall ALYl "asiie agie Hsbaiay Jlee¥) )l f5alie sanally Slagdial) —18
Bpalal) Bapaal) xalall Hla ¢ Gaadally 4yl G A g SV A sSall’ (Ul 2o aliae e =19
Lyl A ganal) ¢ panll il 8555 oo liaa¥) o 1SA " cCapa dea) (DU il de e —20
01 syl ¢ pdally cuall

Olee caysilly Dl leall la " (aS gt AN AAS) llas " Juadll Gpall 3o 350 =21
2016 L N

Shall dade (50 Tasalad) Clegahadl) s ¢ il (& Galaal) Cilaslaall alai e (g1 22
2012

el Godl Sy o Ja 3l lay dassill and deayi " e lilaal) o 1SA) oDy —23
. paa b lall dalEl

2009. «glae cazisils unll oz lgiall Sy "hhall sl alii e dma Cauly —24

A B Aalll aalal) -

1- Alsakarneh Hong," the impact of electronic mangement on human resource
development “international journal of science and reseaech 2015

2- Guta, characteristics if public sector managment ,annals of the university of
petrosani ,economics, 2012

3- Pluchart,le changement organizationnel des entreprises de la net_économie ,la
revue des sciences de gestion ;France, 2008,

4- RK. pruthi , theory of public administration, newdelhi disecovry,2005

Wintz, Daiser,e-govertnment strategy proces instruments,01 edition
germany ;german university of admnistrative sciences speyer chair for
information ; .2015

to); iSal) Jiluy—
Ay o)V Lhall sasa e lagily AyylaY) clileal AaY) bl " e &) ae e zlall —1
2020 «Jasaillg Y1 A — 338 — Y] Arals ) dedia ricala

60



aabally sibaall dail

e Cillablan o gl Gjlaall (& 4 S B Guat lillaia il da )y’ canpe (gpandl =2
-2009¢ 4l 408 53¢ 4] dalad) iwale Al skl Jaw
Al o Aalall @iall e iy 4y 5N daSall 2Ly aglaCill glall'c ol slea Al =3
ool daala Gl IS L deste jiala
4Sye) saaiall LY (8 dpe pend) Cledald) 20l 3 A SN B)I0Y) 50" ¢ jedie ap Sl e —4
Aihind (5)5ite drala dalsall Gl dpulid) aglall (8 jfalall saled Jad 583 " ihally
2010
Dfmale Al o alell Giyall gl alail) e 3, 5N AeSall S (e anld 25 =5
2017 cdaxg oo sldl) S ) dasia
TasSall gl 8 cpilasall (ygpd bl el Grad b laysag AV casene Aakald Caje —6
2008 «pplansli 53 ApduY) Aaalall (JleeY) )10 and ¢ yfiale Al " 53 ¢ Ul
Gyl dagill iy lie Ay " Aaladl (331all Ay SN 5IaY) caxiall e olia dilKe 7
2004
2015 plee iyl s 01D "ags 5N Ao Sall camlpl sale ¢ aly 8 —8
Alie Ay ¢ Al e Auaigl) il 4 elidaal) oK aladinl camall ae (pile 4y -9
2009 cehlaiall ciappall dpanalsY) Aplay) Clagleal) alai & el Al
Al ¢ Ayl Agall 3 aslipdas aledl ) e 3, 5N 3y il coles s —10
2007 sl aslall 40 ihall daala ) dadie jiieale
tdalal) CAally e Wally edlaal) -
2019 "yaal) alai@BY) Aaa " suye analy Ay (p 2ea) —1
Goial ddae dlae (3 pdie Ciny o (@I LA e Wls A 5SY) 58 oabe iy —2
2014 el Gacla

calanl) Ayl Agjlie DA e gealead) celaa¥) sl ASLN (leayll ae ady s =3
2014 (11 2220 Asluayls dae L) ciluhall Lpapal€Y1 dladl) alilys xie SE
4 dadll Gganl) Aae G jsdie Ciny o Aalall Claddll g Ay GV 5aY1 (lia (putll —4
A7 16 Glaasdl
Lclibhial) dppaal) 480 aladinl ¢ adall e aals s il ahy) e cugd -5
Lavia and Cilasbeal) 28 Jo¥) alall ainall st ZusiSall Zppal) WYY Suai 8 (s S
2008 «Jeasall Aaals culpalyylly ludal) asle 4K (ilaa )

61



aabally Jiladl) Laild

Shlae el JleeY1 2183 Gl aalS delilaal) duanll 4031 08  lpn Causy —6

Je¥) 6183 ¢ yie galall ol alell Sainall = alall il oy Als duhy g Al
2012 il 26-23 clee dna ) Al daals oY) aglally slaiyl 48 cddpeall sl

62



Glgiag Abla Jul
dgagan) B b o lihuay) ol il alaiiul
aigal Al Lty

tdadldd) clibyl) —

: cpad) — i) —

:3\,.\91.‘:39'}” Q) - :g.dd\ Jagall —
tomaiall — ::\.5,32‘93\ -

:duigal) 5ad) — tAaldy) lsa -

)l il p s Eoudagall Jga Adind —



yaa 5 ol gyl Hnal) Jae cila ligkail oda Ja Gy cava —14
................................................................ ?a.lcl.um :\.Lu‘j

-



01 é) caadal)

B Asaal) Alall Siila o ) sadadl Jeaad)
aa geal) il

| | slgdiade [ aigyiaac
’ Acte de déces Acte de mariage

02 ?BJ caadal)

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
igiboasll digailly dylaall alelaglly dyllall §l9

| MINISTERE DE L'INTERIEUR, DES COLLECTIVITES LOCALES ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

dgpeall aglUiaagnll 453Gl dgypannll
‘* )

Aaal) Aall Sla g oY) bl Jald)

Laiall Sun)
 Sadake $12 03, Sl aie
Acte de naissance Acte de naissance n°128
gl e E‘ 9l was
Acte de déces Acte de mariage

Tl sae] ass PRl Ak (Zig N Ak Salg
Certificat non mariage, non divorce, non remariage

MICLAT 2022




03 a3, (galall

Wilaya: Oran SIAY ANy

Daira:  FS SENIA el 5

Commune  F§ SFNLA Al Ay
daall Aall ALl A3Ual)

VIR R EGER IS TIpY ¥ i)

42 33 ladi iaga 4slb

zaA

._,,_._._.

04 A3 3alall

P il gy losl




0558, galal

aldl A duddl LS Ljsgendl \
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
L el Aogd) 5 Adonadl Slelasdl 5 A1l 3139
MINISTERE DE L'INTERIEUR ET DES COLLECTIVITES LOCALES ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
Wilaya: Oran EEYERH
Daira : ES SENIA Ll : 3
Commune :ES SENIA Ll : LU

EREP R PR

2L g plidsls _,,,,-zﬁ,.)__;
O -~ . P
s ORAN / ES SENIA / 1507 ~H A

14/05/2023

06 A3 3alall

dumil) dabljanasll digiljall dyjgRall
agtyaall digailly dylaall Glclaoll ALl s5ljy

asglball diuigh ggi §

daluall dndy dsibgll ayseill dslhy

38 Qi 2025 © aulnnil dlgals § aghal ulclaog Sl ojljg




