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،دراسة ميدانية على عينة من موظفي كلية الآداب واللغات ،مذكرة دور نظام الحوافز في تحقيق الرضا الوظيفي لدى العاملينأنظر: خالد ورقلي،  1

 .1،ص2020-2019والعمل،جامعة محمد خيضر بسكرة،كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية،لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع التنظيم 
،المملكة العربية السعودية،العدد المجلة العربية للنشر العلميأنظر: محمد بن سعد أبو حيمد، أثر الحوافز المادية والمعنوية على أداء العاملين،  2

 .632،ص 2020واحد والعشرون، سنة 
الجزائر، رسالة  -بالرويبة– SNVIميدانية بالمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية  دراسةالرضا المهني لإطارات الصناعية، مي فريد، حما انظر:3

 .1، ص2009-2008لنيل شهادة الماجستيرعلم اجتماع عمل وتنظيم، جامعة الجزائركلية العلوم الإنسانية والاجتماعية،
، دراسة حالة شركة الإسمنت لسور الغزلان، مذكرة تخرج لنيل ز لمؤسسة عمومية جزائرية ذات طابع إقتصاديتقييم نظام الحوافخليفي أمال،  4

وعلوم  شهادة الماستر في علوم التسيير، تخصص إدارة الأعمال الإستراتجية، جامعة أكلي محند أولحاج بويرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية

 .9، ص2014-2013التسيير، 
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PLASTSARL LN 

                                                 
 مجلة حقائق للدراسات النفسيةظر: محمد منادلي، محمد لطفي ترمول، الحوافز وتأثيرها على الموارد البشرية داخل الإدارة وعلى المجتمع، أن 1

 .405، ص2018، 1،ج 9، العدد والاجتماعية
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.

                                                 
المطاحن لولاية ادرار، رسالة مقدمة ، دراسة ميدانية بمؤسسة مجمع الهامل فرع ثر الحوافز على أداءات الافرادنمجاوي، أ عبد العالي1

 .2014-2013لنيل شهادة الماجستير تخصص علم اجتماع عمل وتنظيم،
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LN- PLASTSARL

- 

- 

                                                 
دراسة مقارنة بين مؤسستي نفطال وحسناوي بسيدي بلعباس رسالة مقدمة دور التحفيز في تحسين أداء العاملين حورية بدرانية ،  1

-2013، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والتجارة، جامعة وهران، ةاتيجيلنيل شهادة الماجستير في إدارة الاعمال تخصص استر

2014. 
، رسالة مقدمة لنيل شهادة أثر الحوافز المادية والمعنوية على أداء العاملين في شركات المشروبات الفلسطينيةخالد علي أبو علان،  2

 .2016معة الخليل،الماجستير في إدارة الأعمال بكلية الدراسات العليا في جا
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performance

performance

                                                 
، دراسة ميدانية بمستشفى عبد الكريم بودرغومة تليلان، الحوافز وتأثيرها على الالتزام التنظيميفاطمة بشيري، درفة جازية،  1

 .8، ص2021-2020مذكرة لنيل شهادة الماستر عمل وتنظيم، جامعة أحمد دراية أدرار، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، 
، دراسة ميدانية بمؤسسة الإذاعة الوطنية الحوافز وعلاقتها بالولاء التنظيمي للموارد البشرية في المؤسسة الجزائريةتي، حكيم قلا  2

بأم البواقي، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماسترعلم الاجتماع عمل وتنظيم، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، كلية العلوم الإنسانية 

 .8ص2020-2019والاجتماعية، 
 . 86، ص 2001، العدد الأول، نوفمبر مجلة العلوم الإنسانية ،عبد المليك مزهودة، الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم 3
، دراسة حالة مصلحة المراقبة المالية بجيجل، مذكرة مقدمة لنيل شهادة التغيير التنظيمي وأثره علء الأداء الوظيفيابتسام بوالعيش،  4

 .28، ص2014-2013ستر تخصص تسيير الموارد البشرية، جامعة جيجل، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، الما
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-  

- 

                                                 
 .32، ص2017، دار الجامد للنشر والتوزيع، سنة محددات الرضا الوظيفي لدى أساتذة التعليم الثانويجلال عبد الحليم،  1
، دراسة حالة جمعية لرعاية وظيفي في أداء الموظفين العاملين في مشروع الرعاية الاجتماعيةأثر الرضا الرشا عبد الفتاح أتاسي،  2

 .26ص2021الطفل، رسالة مقدمة لنيل الماجستير في إدارة الأعمال، الجامعة الافتراضية السورية، 
توزيع الكهرباء والغاز بجيجل، مذكرة مقدمة ، دراسة ميدانية بمديرية علاقة الاستقرار المهني بتخطيط المسار الوظيفيريمة بخلي،  3

-2015لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع العمل والتنظيم، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل ،كلية العلوم الإنسانية والإجتماعة، 

 .8، ص2016
امعة المسيلة، مذكرة لنيل ثهادة الماستر بجصراع الأدوار وعلاقتها بالاستقرار المهني لدى العمال الإداريين المؤقتين مرية حمو،  4

 .12، ص2020-2019في علم نفس تنظيم وعمل، جامعة محمد بوضياف المسيلة، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، 
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 .208، ص 2005(، دار الشروق، عمان ،إدارة الموارد البشرية )إدارة الافرادمصطفى نجيب شاويش،   1
، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الوظائف الاستراتيجية في إدارة الموارد البشريةجواد:  عبد الله، عباس حسين منج 2

 .334ص، 2010
 ص2014( ، 1) 29 –دراسات اقتصادية  – مجلة الحقوق والعلوم الإنسانيةنعيمة سعداوي : نظام التحفيز لرقي الفرد والمنظمة،  3

238. 
 .202، ص2011، 1، عمان، طعدار الثقافة للنشر والتوزي التغيير في المؤسسات التربوية، دارةرافدة عمر الحريري، إ 4
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-61ص، 2018،  1دار الجامد للنشر والتوزيع، عمان، ط الموارد البشرية وتخطيط المسار الوظيفي للكفاءات ة، إداربوراس ةفايز  1

62. 
 مجلةمدخل، عبد الحق طير: أثر نظام الحوافز على أداء العاملين دراسة ميدانية في شركة بالنور للصناعة والخدمات بالوادي،  دخال 2

 .374ص، 21/03/2022، تاريخ النشر 01، العدد 9، المجلد الأسواق&المالية
 .200ص، 2019، 1طللوثائق، الجزائر،  ا، ألفإدارة الموارد البشرية رتسييمصطفى كولار وآخرون،  3
بلعبدو، أساليب التحفيز المادي والمعنوي في التسويق الداخلي للموارد البشرية، دراسة حالة مؤسسة تكرير السكر وحدة مستغانم  بختة4

Ram Sucreالاقتصادية،  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر تخصص تسويق، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، كلية العلوم

 .7،ص2015-2014التجارية وعلوم التسيير، 
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1- 

 

2- 

 

3- 

                                                 
، المكتب الجامعي الحديث، علم الإدارة-علم الاجتماع-العلاقات الإنسانية في مجالات علم النفسحسين عبد الحميد رشوان،  1

 .85،ص1997الإسكندرية، 
بتاريخ  ber.ahlamontada.comhttps//ber، من موقع التعليمية ستار جواهر منتدياتتعريف الحاجة، أنظر:  2

 .17:00على الساعة  23/03/2023
 .254،ص2005، 2، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن،طإدارة الموارد البشريةخالد عبد الرحيم الهيتي،  3
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مجلة أحمد بلقايد ، بوري شوقي: علاقة التحفيز بمستوى أداء العاملين، دراسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية للدهن لوحدة وهران،  1

 .257ص، 2017، السداسي الثاني 17، العدداقتصاديات شمال إفريقيا
لنيل شهادة الماستر عمل وتنظيم، جامعة ، مذكرة العاملين أداء تحسين في ودورها الحوافززهيرة حكوم ، طاهر فتيحة،  أنظر: 2

 .12ص 2020-2019،كلية العلوم الاجتماعية، 2وهران 
 .56 ص، 2018، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، بغداد، إدارة الاعمالعلي حمود العنزي،  دسع 3
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تنمية وإدارة الموارد البشرية بحوث مجلة ال ،أنظر:  فيروز بوزورين، المفهوم والنظريات المفسرة للحوافز في المنظمات 1

 . 34، ص2019، 14، العدد 5، المجلدودراسات
 .14ص، 2018، 1للنشر والتوزيع، الجزائر، ط ف، دار المثقالوظيفي الرضا وبناء العاملين تحفيزلكحل منيف،  2
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البيرق انجاز " " وكالة عدل " تقرير بحث  مدراسة ميدانية بمؤسسة "ش.ذ.م.  وأثرها على أداء العاملين زالحوافعبد القادر بلعيد ،  1

-30، ص2018 -2017،  2ميداني لنيل شهادة الماستر تخصص علم اجتماع العمل والتنظيم، كلية العلوم الاجتماعية،جامعة وهران 

31. 
 .303، ص 2016ر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دار الجنان للنشأصول الإدارة والتنظيممحمد الفاتح محمود المغربي،   2
 .312ص، 2001، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، وتطبيقاته أسسه الصناعي النفس علمأشرف محمد عبد الغنى،   3
 62أنظر: فايزة بوراس، المرجع السابق،ص 4
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، دار الأمة للطباعة : المفاهيم والمحدداتالسلوك البشري المعاصر في منظمات الأعمالأنظر:عبد الغفور مرازقة وآخرون،   1

 .146، ص 2017والنشر والتوزيع، الجزائر، 
، ماهي للنشر والتوزيع وخدمات الكمبيوتر، المدرسية الإدارة في المدخلسماح محمد صلاح الدين:  ،عفاف عبد المنعم درويش 2

 .152، ص 2008الإسكندرية، 
 .192، ص2007، عمان، ع، دار اليازوري للنشر والتوزيالإدارية مبادئ وأصول وعلم وفن ةالعمليضرار العتيبي وآخرون،   3
 .400-399منادلي، محمد لطفي ترمول ، المرجع السابق، ص دمحم  4
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 حوافز الإنتاج فردية جماعية

 المشاركة في الأرباح-

التأمينات ضد المرض والعجز -

 والوفاة والشيخوخة

 الوجبات الغذائية-

 توفير النقل-

 العلاج المجاني للعاملين وعائلاتهم-

 مكافآت عند انتهاء الخدمة-

 بعثات ومنح دراسية تكوينية-

 الأجر-

 المكافأة التشجيعية للتفوق في الأداء-

 البدلات المختلفة للعمل-

المكافآت عن طريق الاقتراحات -

 والاختراعات

 إيجابية

ية
اد

 م
فز

وا
ح

 

الحرمان من الامتيازات التي تمنح -

 للعمال

 الخصم من الراتب-

 الحرمان من المكافآت أو جزء منها-

 الوقف عن العمل-

 تأخير الترقية-

 تخفيض الدرجة-

 سلبية

 ظروف عمل ملائمة-

 الإشراك في الإدارة-

 علاقة طيبة بين الزملاء والرؤساء-

 نشاطات اجتماعية ورياضية-

 فترات راحة أثناء العمل-

 توفير وسائل الأمن-

 الاهتمام بالشعائر الدينية للعاملين-

شعور العاملين بالمساهمة في البناء -

 الوطني 

 كفاءةقيادة عالية ذات -

 جوائز تقديرية-

 شهادات الامتياز-

الثناء، المدح، التشجيع والشكر أمام -

 الزملاء

 الإجازات الاستثنائية-

 الترقية-

 إيجابية

ية
و
عن

 م
فز

وا
ح

الحرمان من النشاطات الاجتماعية - 

 أو الرياضية

 التهديد بالعقاب وتوجيه الإنذار-

 التحويل للتحقيق-

 توجيه الإنذار والتوبيخ-

 التأديب والتهديد-

 بالعقاب أو الطرد-

النقل الى عمل أقل أو مكان عمل -

 صعب

نشر أسماء المهملين في القائمة -

 السوداء

 

 سلبية-

 

 

 

 

 

-145ص، 2011، دار الأمة للطباعة والترجمة والتوزيع، الجزائر، البشرية الموارد إدارةالمصدر: نور الدين حاروش، 

146. 
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5. 

6. 

7. 

8. 

                                                 
مقدمة  ميدانية بمفتشية الجمارك بالوادي، مذكرة ة، دراسالحوافز المادية وعلاقتها بأداء العاملينأنظر: عمارة بالي، وريدة زلاسي،  1

-2016لنيل شهادة الماسترفي علم الاجتماع عمل وتنظيم، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، 

 .30، ص2017
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 Frederick Taylor

 

                                                 
 . 18-17 ص، 2019، دار الأيام للنشر والتوزيع، عمان،علم اجتماع المنظمات بين النظرية والتطبيق، سأنظر: سوهيلة لغر 1
لسكيكدة نموذجا، رسالة مقدمة لنيل الماجستير في تنمية وتسيير  المينائية المؤسسة التنظيمية والفعالية الحوافزعبد العزيز شنيق،   2

 .41ص، 2008-2007سكيكدة،  55أوت  20العلوم الاجتماعية، قسم علم الاجتماع والديمغرافيا، جامعة  ةالموارد البشرية، كلي
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Elton Mayo

1924

                                                 
، ديوان المطبوعات الجامعية، في التنظيم دراسة نفسية اجتماعية للجماعات في المنظمة تالجماعاي، الجيلان نأنظر: حساي 1

 .91-90ص 2015، رالجزائ
 .93الجيلاني، نفس المرجع، ص  نأنظر: حساي 2
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Abraham Maslow

1

2

3

4

5

                                                 
 .322-321 صأشرف محمد عبد الغنى،المرجع السابق،  أنظر:  1
الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية،  ر، داالوظيفي للعاملين من منظور الخدمة الاجتماعية االرضمحمد رجب بهنسى،  ةفايز   2

 .47ص، 2011، 1ط
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xyDouglas McGregor

xy

x

y 

                                                 
 .141، ص 2010اليازوري للنشر والتوزيع، عمان،  ر، داالعامة العلاقات وإدارة متنظيبشير العلاق،  1
، دار الجامد للنشر والتوزيع، عمان، التربوية المؤسسات في بليةالمستق والتحديات التنظيمي السلوكمحمد حسن محمد حمادات،   2

 .129 ص، 2008، 1ط
 .13، ص 2003، دار هومه للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،والتطويرالاداري التنظيمي السلوكجمال الدين لعويسات،  3
 .121، ص 1997للنشر والتوزيع، عمان، ، دار زهران المنظمات في الافراد سلوك التنظيمي السلوكأنظر: حسين حريم، 4
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Victor Vroom

- 

-  

 

 x .

                                                 
 .102 ص، 2011، المؤسسة الحديثة للكتاب، لبنان، الإدارية العلوم الى المدخلوديع طوروس،   أنظر: 1
 . 131 صنور الدين حاروش، المرجع السابق،  2
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، 1، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، مصر، طالبشرية الموارد لتنمية الذكية الإدارة دليلأنظر:  عبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  1

 . 132، ص2007

 
 .133عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، نفس المرجع، ص 2
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- 

                                                 
 .133أنظر: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، نفس المرجع، ص  1
 .134أنظر: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، نفس المرجع، ص  2
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1. 

2. 

3. 

4. 

                                                 
ر نظام الحوافز على أداء العاملين دراسة حالة المؤسسة الوطنية للخدمات فب الآبار بحاسي رجم خالد وآخرون، تقييم أث أنظر:1

 .481، ص2019، 21، العدد15، المجلد مجلة اقتصاديات شمال اقتصاديات شمال إفريقيامسعود، 
 ..482أنظر: رجم خالد وآخرون،نفس المرجع، ص 2
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- 

 

 

 

                                                 
 .117- 116، ص 2011، 1للنشر والتوزيع، عمان، ط ة، دار أسامومهارات تطوير الذات زالتحفيعبد الكريم الناطور،  زفاي أنظر: 1
 . 27-26ص ،أنظر: حميد باجة ، المرجع السابق 2
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- 

                                                 
 .28-27صأنظر: حميد باجة ، نفس المرجع،  1
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- 

 

                                                 
 .230، ص  2004، دار مجدلاوي، عمان، إدارة الموارد البشرية وتأثيرات العولمة عليهاسنان الموسوي،  1
زاهية توام، لطيفة كلاخي، أثر الحوافز المادية والمعنوية في الأداء الوظيفي، دراسة ميدانية على عمال شركة سونلغاز، تيارت،  2

 .649 ص، 2021،  1، العدد 24، المجلد الاقتصادية العلوم معهد مجلة
، 1999، 1مصر، ط –لجامعي الحديث، الإسكندرية ، المكتب االإدارة التعليمية أصولها وتطبيقاتها المعاصرةأحمد محمد الطبيب،  3

 .193ص 
 .214، ص2008، عمان/الأردن ،ع، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيمبادئ الإدارةبشير العلاق،   4
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.47أمال خليفي ، المرجع السابق، ص  1
 .208-207مصطفى كولار وآخرون، المرجع السابق، ص 2
المختار إسماعيل عبد الله العروسي، دور الحوافز في تحسين أداء العاملين دراسة حالة مستشفى الزاوية التعليمي، من موقع  3

https://dspace.zu.edu.ly  10ص 18:15على الساعة  03/2023/ 29بتاريخ. 
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 .480، العدد السادس،صمجلة التغير الاجتماعيمريم أرفيس، الأداء الوظيفي في المنظمة )دراسة نظرية(،   1
ام البواقي، مذكرة لنيل شهادة   –سونلغاز  -، دراسة ميدانية بمؤسسة الثقافة التنظيمية والأداء الوظيفي للعاملخولة رغيس،  2

 . 11، ص  2021-2020ام البواقي،  -العربي بن مهيدي  ةالماستر، تخصص عمل وتنظيم، كلية العلوم الاجتماعية، جامع
 . 30، ص 2020،  1، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، طالرئيسية الأداء مؤشراتي ،مجيد الكرخ 3
، دراسة على عينة من الإداريين بكليات ومعاهد جامعة باتنة، الوظيفي الأداء على وأثرها الداخلية العمل بيئةسهام بن رحمون،  4

موارد البشرية، جامعة محمد خيضر ببسكرة، كلية العلوم الإنسانية أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علم اجتماع تخصص تنمية ال

 . 65، ص2014-2013والإجتماعية، 
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، دراسة ميدانية على عينة من العمال المهنيين لشركة منقر الحوافز وعلاقتها بآداء العاملينأنظر: صالح قويدري، خالد بوته،  1

 -لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع عمل وتنظيم، جامعة الشهيد حمه لخضرللفرينة والنخالة بحساني عبد الكريم، مذكر مقدمة 

 .46 ص، 2020-2019بالوادي، 
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 الأصيل للبحوث ةمجلميدانية بملبنة نوميديا بقسنطينة،  ةالوظيفي، دراس الأداء على المؤثرة أنظر: إيمان بن محمد، العوامل 1

 . 245-244ص، 2018، 3 د، العدالاقتصادية والإدارية
 .245أنظر: إيمان بن محمد، نفس المرجع، ص 2
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 .245أنظر:  إيمان بن محمد، نفس المرجع، ص  1
 .246أنظر:  إيمان بن محمد، نفس المرجع، ص 2
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 .85-84انظر نور الدين حاروش، المرجع السابق، ص 1
 .163، 2015، 2الجزائر، ط ، ديوان المطبوعات الجامعية،الوجيز في تسيير الموارد البشريةمنير نوري ،   2
 .259 ص، 2011،  1والطباعة، عمان، ط ع، دار المسيرة للنشر والتوزيالبشرية الموارد إدارةعبد الباسط عباس ،  سأن  3
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 .238، ص 2009،  1، إثراء للنشر والتوزيع، طتكاملي استراتيجي مدخل البشرية الموارد إدارةمؤيد سعيد السالم،   1
، دراسة حالة: مؤسسة صناعة الكوابل الكهربائية التدريب احتياجات تحديد في العاملين أداء تقييم دورعلي رحال وآخرون،  2

ببسكرة، رسالة مقدمة لنيل الماجستير تخصص علوم تجارة، فرع استراتيجية، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، كلية العلوم الاقتصادية 

 . 4، ص 2006-2005ارية،وعلوم التسيير والعلوم التج
مع دراسة حالات تطبيقية لبعض البلدان  إدارة الموارد البشرية )في ظل المتغيرات الاقتصادية العالمية الحاليةأمين السيد،  نمعي  3

 .301ص 2010العربية( بدون دار نشر، بدون بلد نشر، 
 .263، ص 2016، 1طالجامد للنشر والتوزيع، عمان،  ، دارالإدارة الفعالية للموارد البشريةصالح علي عودة الهلالات،  4
، دراسة حالة الوكالة التجارية لاتصالات الجزائر أم الخدماتية المؤسسة في البشرية الموارد أداء تقييمعبد الرحمن يوسفي،  5

جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير تخصص مالية تأمينات وتسيير المخاطر، 

 .41، ص 2014-2013البواقي، 
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 .337،ص 2010، 1، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، طالبشرية الموارد إدارةأنظر:  نادر أحمد أبو شيخة، 1
 . 338نظر:  نادر أحمد أبو شيخة، نفس المرجع، ص 2
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، 2008،  2( ، مكتبة العبيكان، الرياض، طمنهج استراتيجي متكاملإدارة الموارد البشرية )نحو أنظر محمد بن دليم القحطاني، 1

 .164ص
 .165أنظر محمد بن دليم القحطاني، نفس المرجع ،ص 2



45 
 

 

 

 

 

25%25%25% 

25%

 

 

 

 

                                                 
، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، إدارة المنظمة بين الإدارة الاستراتيجية وتنمية الموارد البشريةانظر:  عبد الله نوار شعت،  1

 .359-358ص، 2019، 1ط
 .106-105، ص2010، 4، رقم 9، مجلد الحقيقة مجلة ،العاملين أداء أنظر: لعلى بوكميش، طرق تقييم 2
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1963

 

                                                 
، دراسة حالة في مؤسسة سونلغاز طرق تقييم أداء العاملين وآثرها على الرضا الوظيفيأنظر: آمنة سعودي ، صلوحي حورية،  1

علوم الاقتصادية، التجارية، وعلوم التسيير، تخصص إدارة الأعمال، جامعة أحمد دراية  بأدرار، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر كلية

 .13، ص2018-2017أدرار، 
 .113-110أنظر: لعلى بوكميش،  المرجع السابق ، ص  2
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عن البطالة، مذكرة ، دراسة ميدانية بالصندوق الوطني للتأمين التمكين الإداري وتأثيره على الأداء الوظيفيأنظر: ابتسام فرحي ،  1

 -لنيل شهادة الماستر تخصص علم اجتماع التنمية وتسيير موارد بشرية، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة العربي بن مهيدي

 ..49، ص2017-2016أم البواقي ، 
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 .21-20ص 23:30الساعة على  29/03/2023بتاريخ  https://m.mu.edu.saمن موقع ، قياس وتقييم الأداء الوظيفيأنظر:  1



49 
 

                                                 
 .55أنظر: زهيرة حكوم ، فتيحة طاهر، المرجع السابق ص 1
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SARL LN PLAST 

prime de rendement

salaire de base20000

01

10%

2

les primes

3

4

3005

                                                 
، 10، المجلد الفلسفية للدراسات الحكمة مجلةالمنظمةالأنماط والاتجاهات،  في الحوافز ونظام البشرية المواردأنظر:  فريد حمامي، 1

 .940-939ص 2022، 3العدد 
 .49صانظر: خالد ورقلي، المرجع السابق ،  2
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fiche de notation

la paie

6

7

                                                 
، دراسة ميدانية بمحافظة الغابات لولاية البويرة، مذكرة لنيل تأثير بيئة العمل على التماسك والتنافر داخل فريق العملنبيلة بلخضر،  1

 .14-13، ص2018-2017شهادة الماستر تخصص عمل وتنظيم، جامعة أكلي محند أولحاج، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، 
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8

appart12:00

12:309

10

11

1

12

prime de rendement

les primes3

                                                 
، دراسة ميدانية على الالتزام التنظيمي ودوره في تحسين أداء العاملينأنظر:  سليمان سالم جمعة، المبروك عبد الجواد أمبارك،  1

ى الساعة عل 24/04/2023بتاريخ  https://dspace.zu.edu.lyمن موقع:  6ص 2020-2019العاملين بمصنع أعلاف البيضاء، 

17:00 

https://dspace.zu.edu.ly/
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 abondement de poste

1

13

2

3

4

                                                 
، دراسة ميدانية بكلية الآداب المشاركة في اتخاد القرار وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى الأساتذة الجامعيأنظر: أمينة نوادري،  1

لعربي واللغات والعلوم الاجتماعية والإنسانية بأم البواقي، مذكرة لنيل شهادة الماستر علم نفس العمل وتسيير الموارد البشرية، جامعة ا

 .60-59ص -2013-2012بن مهيدي أم البواقي، كلية العلوم الاجتماعية، 
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3

CDD

14

1

                                                 
، دراسة ميدانية على مستوى ثانويات الرضا الوظيفي وعلاقته بجودة الحياة لدى أساتذة التربية البدنية والرياضةبن عيسى ،  صابر1

بسكرة، معهد علوم  -والرياضة، جامعة محمد خيضرولاية بسكرة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه تخصص النشاط البدني 

 .36، ص2019-2018وتقنيات النشاطات البدنية والرياضة، 
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ميدانية بالمؤسسة  ة، دراسعلاقات العمل وأثرها على أداء العاملين داخل المؤسسة الاستشفائيةبن بلخير، بولحية فاطمة،  خديجة1

مكافحة السرطان"بأدرار، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع الاستشفائية المتخصصة في أمراض السرطان"مركز 

 .25، ص2022-2021تنظيم وعمل، جامعة أحمد دراية بأدرار، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية ،
 .23، ص2015، دار دجلة، الأردن، وتنميتها العامة العلاقات إدارةأنظر: نزار عوني اللبدي،  2
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 .90،ص 2007،دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة،علم اجتماع التنظيمإبراهيم لطفى،طلعت  1
 .31أنظر: ريمة بخلي، المرجع السابق ص  2
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