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 ...اځغبى څنا اٹ٦پٸ
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ڇ ٹټ رجقٸ ٥ٺٍڂب ثغچلڅب  ٵجٍو ڇ " اٹ٦ٲ٦بٯ ؽٮٖخ "
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 .ٵٸ أٍبرنح اٹغبٽ٦خ  ڇ اٹٺغڂخ اٹپڂبٱْخ ٹچنا اٹ٦پٸ 
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 :ػـبيخح ـلذوـــو 

٦ٌزجو اٹ٦ڂٖو اٹجْوي ٽڀ أڅټ اٹوٵبئي اٹزً ٌجڂى ٥ٺٍچب أي رڂ٢ٍټ اعزپب٥ً ٭چڈ اٹغيء الأٵضو ٭ب٥ٺٍخ 

اځغبى ڇؽٍڈٌخ، ڇاٹني ځَز٤ٍٞ أٿ ځٲڈٷ څڈ اٹني ٌؾٶټ رٲوٌجب ٭ً ٵٸ اٹ٦ڂبٕو الأفوډ ٭چڈ اٹٲب٥لح 

الأٍبٍٍخ ڇهٵٍيح اٹزً رزْٶٸ ٽڂچب أي ځْبٛ،ڇثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ ٭بځڄ ٌزؤصو ٽضٸ ٽب ٌئصو ثپغپڈ٥خ ٽڀ 

اٹپضٍواد ڇاٹ٢وڇ٫ اٹزً رؾٍٞڄ ٍڈاء ٭ً ٽؾٍٞڄ أڇ ثٍئزڄ أڇ ٭ً مارڄ ثْٶٸ فبٓ، ڇٽڀ ثٍڀ څنڃ 

 .اٹپئصواد ٹلٌڂب اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ

ڇثپب أٿ الأٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈٌخ ٦ٌپٺڈٿ ٭ً ٽئٍَبد اعزپب٥ٍخ اٹپچڂً، ٹچب اٹٶضٍو ٽڀ اٹپَئڇٹٍبد 

٭چټ ٌز٦وٙڈٿ ٹپضٸ څنڃ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ ثپقزٺ٬ أځڈا٥چب ڇٽٖبكهڅب ڇڅنا ٽب ٌقٺٰ . ڇاٹپچبٻ

ٹچټ اٹٲٺٰ ڇاٹزڈرو ڇ٥لٻ الاٍزٲواه ڇالإؽجبٛ، ڇٌئصو ٥ٺى ٕؾزچټ اٹڂٮٍَخ ڇاٹغَلٌخ ڇرؾٲٍٰ 

اٹزڈاىٿ ثٍڀ اٹ٦پٸ ڇاٹؾٍبح اٹْقٍٖخ ڇرٞڈٌو اٍزوارٍغٍخ ٭٦بٷ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ ٙ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ أٽو 

  .ؽبٍټ ٹٖؾخ الأٍبرنح ڇرؾٍَڀ أكائچټ ٭ً اٹ٦پٸ

ڇثبٹزبٹً ٌڂ٦ٶٌ مٹٴ ٥ٺى ٵٍٮٍخ اځغبىڅټ ٹپچبٽچټ ڇ٦ٌٍٰ رؾٲٍٲچټ ٹپواكڅټ اٹپچڂً ڇالأٍبرنح اٹنٌڀ 

٦ٌبځڈٿ ٽڀ اٹٚ٪ٜ ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ٹچټ رؤصٍو ٍٺجً ٥ٺى ٝلاثچټ ڇرٞڈهڅټ ڇثبٹزبٹً رواع٤ ٭ً رٲلٌټ 

الأ٭ٚٸ ٭ً څنا اٹپغبٷ ،ڇٹچنا څڂبٳ اٍزوارٍغٍبد ٌٲڈٻ ثچب أٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي ٽڀ أعٸ اٹزٶ٬ٍ 

ڇاٹزٖلي ٹچنڃ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ، ڇاٹزً رَب٥لڅټ ٭ً اځغبى ٽچبٽچټ ٥ٺى أٵپٸ ڇعڄ ڇڅنڃ 

الإٍزوارٍغٍبد ثپضبثخ ٝوٯ ڇځچظ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ، ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ، عئڂب ثلهاٍخ 

 .اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ ڇاٍزوارٍغٍبد اٹٮب٥ٺٍڀ لأٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي ځپڈمعب

 ٹلهاٍخ څنا اٹپڈٙڈ٣ رټ رٲٍَټ اٹلهاٍخ اٹى ٽٲلٽخ ٥بٽخ ڇصلاصخ ٭ٖڈٷ

رٚپڂذ اٹپٲلٽخ اٹ٦بٽخ اّٶبٹٍخ اٹلهاٍخ ، ڇاٹٮوٍٙبد ڇأڅپٍخ ڇ أڅلا٫ اٹلهاٍخ ڇ رٞوٱڂب أٌٚب اٹى 

رؾلٌل اٹپٮبڅٍټ ڇ أٍجبة افزٍبه اٹپڈٙڈ٣ أٌٚب اٹؾلڇك اٹيٽڂٍخ ڇاٹپٶبځٍخ ڇاٹجْوٌخ ، ٽڂچظ ڇأكڇاد 

 .اٹلهاٍخ

رٚپڀ اٹٮٖٸ الأڇٷ اٹپ٦ڂڈٿ ثبٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ رپچٍلا ڇ ٽٮچڈٻ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ ڇ أځڈا٥چب ڇ 

 .ٽٖبكهڅب ثبلإٙب٭خ اٹى اٹڂ٢وٌبد اٹپٮَوح ٹٺلهاٍخ ڇٽواؽٸ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ ڇفبرپخ

أٽب اٹٮٖٸ اٹضبځً اٹپ٦ڂڈٿ ثبٍزوارٍغٍخ اٹٮب٥ٺٍڀ ٭ٲل اؽزڈډ ٥ٺى رپچٍل ، ڇځ٢وٌبد اٹپڈاعچخ ڇ 

 .ٽٮچڈٻ الإٍزوارغٍخ ڇأځڈا٣ الإٍزوارغٍخ ڇ رٖڂٍٮبرچب ڇ فبرپخ 
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اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ ٭ً صبځڈٌخ ٽواػ ٥جل اٹٲبكه ڇاٍزوارٍغٍبد الأٍبرنح : اٹٮٖٸ اٹضبٹش اٹپ٦ڂڈٿ ة

ٵٮب٥ٺٍڀ اؽزڈډ ٥ٺى اٹلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ ٭زٞوٱڂب ٭ً ثلاٌخ الأٽو اٹى ځجنح ربهٌقٍخ ؽڈٷ اٹپئٍَخ صټ 

اٹى أځڈا٣ ڇٽٖبكه اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ اٹزً ٌڈاعچچب أٍبرنح صبځڈٌخ ٽواػ ٥جل اٹٲبكه ، 

 .ڇالإٍزوارغٍبد اٹزً ٌزجڂبڅب الأٍبرنح فبرپخ اٹٮٖٸ ڇ فبرپخ ٥بٽخ 

 :الإشـكبنـٍخ

رشٙذ اٌؾ١بح اٌّؼبطشح رغبسػب وج١شا فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ، ٚلذ اصدادد ٚرٕٛػذ ِـبٌت ٚؽبعبد 

اٌؾ١بح اٌشال١خ اٌزٟ ٠ـّؼ الإٔغبْ ٌٍٛطٛي ئ١ٌٙب ٚئشجبع وً ؽبعبرٗ، ٌزا ؽبٚي  عب٠شحٌُاٌفشد، 

ِؼبػفخ عٙذٖ فٟ اٌؼًّ اٌّغزّش ؽزٝ ٠ٛاصٞ ِزـٍجبد اٌؾ١بح ٚعشػزٙب ئلا أْ اٌزغ١ش اٌّغزّش فٟ 

ِخزٍف اٌظشٚف، خٍك عٛ ِٓ اٌزٛرش ٚاٌمٍك اٌذائُ ٌلأفشاد ٔز١غخ ٌٍؼغٛؽ اٌّؼبشخ عٛاء فٟ 

. اٌج١ذ،اٌشبسع أٚ اٌؼًّ

ٌٙزا ٠زؼ١ٓ ثٕب الإشبسح ئٌٝ الأثؾبس ٚ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٔفظ ِٛػٛع دساعزٕب ٚ 

 :عٕمَٛ فٟ ٘زا اٌّمبَ اٌزوش ثبلإ٠غبص ِب ٚلفذ ػ١ٍٗ ثؼغ اٌذساعبد الأعٕج١خ ٚ اٌؼشث١خ  وّب ٠ٍٟ

- اٌّخشعبد اٌٛظ١ف١خ: "ثؼٕٛاْ 2005دساعخ ِؾّذ عّبي عٕخ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخشعبد ". ٚاٌشخظ١خ اٌّزؼٍمخ ثؼغؾ اٌٛظ١فخ

اٌٛظ١ف١خ ٚاٌشخظ١خ اٌّزؼٍمخ ثؼغؾ اٌٛظ١فخ فٟ دساعخ أعش٠ذ ػٍٝ ِٛظف١ٓ ِٓ وٕذا 

ٚاٌظ١ٓ، لبِذ اٌذساعخ ثفؾض اٌؼلالخ ث١ٓ ػغؾ اٌؼًّ ٚالاؽزشاق إٌفغٟ ٚاٌشػب 

ِٛظفب  (685)ِٛظفب وٕذ٠ب ٚ (535)شٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ . اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ

ٚوبٔذ ٌٕزبئظ اٌذساعخ أْ اٌّٛظف١ٓ اٌىٕذ١٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ػغـب ٚظ١ف١ب أوضش ِٓ . ط١ٕ١ب

اٌّٛظف١ٓ اٌظ١١ٕ١ٓ، وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ػلالبد اسرجبؿ١ٗ ث١ٓ ػغؾ اٌؼًّ 

 1.ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ

                                                           
1Jamal Muhammad, 2005, Résultats personnels et organisationnels liés au stress au travail et 

au comportement de type A : une étude sur les employés canadiens et chinois, le stress et la 
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 رؾذ 2005٭وځَب، ٍڂخ /  Didier laugaa Marilau et Bruchon-Schzeiwerكهاٍخ 

(  Dewe1985  )' اٹز٪ٺت ٥ٺى اٹٚ٪ٜ اٹپچڂً ٹلډ اٹپ٦ٺپٍڀ اٹٮوځٍٍَڀ ٽڀ اٹلهعخ الأڇٹى ' ٥ڂڈاٿ 

اٍزچل٭ذ اٹلهاٍخ اٹز٦و٫ ٥ٺى اٍزوارغٍبد ٽڈاعچخ اٹ٦ٖڈثبد اٹزً ٌغلڅب اٹپ٦ٺپڈٿ ٭ً 

 :ڇأٍٮود ځزبئظ اٹلهاٍخ ٥ڀ أهث٤ اٍزوارغٍبد اٹپڈاعچخ ٹٺٚ٪ڈٛ .ٽچڂزچټ

 .اٍزوارغٍخ ٝٺت اٹل٥ټ الاعزپب٥ً_

 .اٍزوارغٍخ اٹزپوٵي ؽڈٷ اٹپْٶٺخ_

 .اٍزوارغٍخ اٹزغڂت_

.اٍزوارغٍخ اٹپٍٸ اٹى اٹڂپڈمط اٹز٦ٺٍپً اٹٲلٌټ_
2

  

كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ لارغبڅبد اٹ٦بٽٺٍڀ ځؾڈ ٽَزڈٌبد ٙ٪ڈٛ :  ث٦ڂڈاٿ 1994كهاٍخ ٦ٍڈك ٽؾپل اٹڂپو 

٥پٸ ٭ً اٹٲٞب٥ٍٍڀ اٹ٦بٻ ڇاٹقبٓ ٭ً اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ ڇڅل٭ذ څنڃ اٹلهاٍخ اٹى رؾٲٍٰ اٷ

الأڅلا٫ اٹزبٹٍخ اٹز٦و٫ ٥ٺى ٝج٦ٍخ ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ اٹزً ٌز٦وٗ ٹچب اٹٮوك ڇأڅټ اٹپٖبكه اٹپَججخ 

 .ٹچب ڇأڅټ اَصبه اٹڂبعپخ ٥ڂچب ٍڈاء ٭ً اٹٲٞب٥ٍٍڀ اٹ٦بٻ ڇاٹقبٓ ٭ً اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ 

اٹز٦و٫ ٥ٺى ٽلډ اٹزجبٌڀ ثٍڀ أ٭واك اٹلهاٍخ ؽڈٷ ٽٖبكه اٹٚ٪ٜ اٹپقزٺٮخ ثڂبء ٥ٺى افزلا٭بد  

ڇٱل اّزپٺذ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ اٹ٦َڈكٌٍڀ ڇ٩ٍو .اٹٲٞب٥بد اٹزً ٦ٌپٺڈٿ ثچب

اٹ٦َڈكٌٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹٲٞب٥ٍٍڀ ثپلٌڂخ اٹوٌبٗ ڇٹٲل رټ افزٍبهڅټ ٥ْڈائٍب ڇرپضٺذ رٺٴ اٹ٦ٍڂخ ٭ً 

رڈٕٺذ اٹى ڇعڈك ٭وڇٯ ثٍڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ڇ .  ٥بٽٸ ڇ اٍزقلٽذ الاٍزجٍبٿ ٹغپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد500

ٵپب رڈٕٺذ اٹلهاٍخ اٹى أٿ اٹٮئبد الأٱٸ ٭ً اٹ٦پو  .٭ً ٵلا اٹٲٞب٥ٍٍڀ ٭ً ٽَزڈٌبد ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ

 .ٽٸځڈ٣ ڇٵپٍخ ڇ١وڇ٫ اٹ٤اٷأٵضو ٦ّڈها ثبٹٚ٪ڈٛ ڇفبٕخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ة

 رؾذ ٥ڂڈاٿ اٍزوارٍغٍبد اٹزٖو٫ ارغبڃ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ ڇ٥لاٱزچب " ٭واؽً ٭ٍٖٸ" كهاٍخ

رچل٫ څنڃ اٹلهاٍخ .AVALكهاٍخ ٽٍلاځٍخ ثپئٍَخ ٍڈځبٝواٳ ځْبٛ اٹپٖت : ثٮ٦بٹٍخ الأكاء 

ثٍڀ أث٦بك اٍزوارٍغٍبد اٹزٖو٫ ڇ٭٦بٹٍخ الأكاء ٹلډ  كهاٍخاٷٽؾبڇٹخ رٲلٌټ اٙب٭خ علٌلح ٽڀ فلاٷ 

٥پبٷ ٍڈځبٝواٳ ځْبٛ اٹپٖت ڇڅنا ٭ً ٙڈء ٱٺخ ڇځلهح اٹلهاٍبد اٹزً رڂبڇٹذ څنا اٹپڈٙڈ٣ ٭ً 

ؽلڇك ٥ٺټ ڇٝبٹ٤ اٹجبؽش ام أٿ اٹلهاٍبد اٹپڈعڈكح هٵيد ٥ٺى اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ الأكاء 

اٹڈ١ٍٮً ٵپب رچل٫ اٹى اٹزؾٲٰ ٽڀ اٹ٦بٹٲخ ثٍڀ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ ڇالأكاء اٹڈ١ٍٮً ٵپب رچل٫ اٹى 

رڈٕٺذ اٹڂزبئظ اٹى ڇعڈك ٥لاٱخ .اٹزؾٲٰ ٽڀ اٹ٦بٹٲخ ثٍڀ أث٦بك اٍزوارٍغٍبد اٹزٖو٫ ڇ٭٦بٹٍخ الأكاء 

                                                           
2

ِزوشح ِٓ ئػذاد اٌـبٌت ػّش شذأٟ رؾذ ػٕٛاْ ئعزشارغ١خ اٌّٛاعٙخ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ عبِؼخ اٌج٠ٛشح  
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 ڇڅً كاٹخ 0.197رواثٍٞخ ثٍڀ أث٦بك اٍزوارٍغٍبد اٹزٖو٫ ڇ٭٦بٹٍخ الأكاء ؽٍش ثٺ٪ذ ٱٍپخ ثٍوٍڈٿ 

اؽٖبئٍبد ، ٽپب ٌڈٙؼ ڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٍٝڄ ٝوكٌخ ثپ٦ڂى أځڄ ٵٺپب ٵبٿ رڈعڄ اٹ٦پبٷ ځؾڈ ث٦ل 

.اٹپْٶٸ ٍبڅټ ٭ً ه٭٤ ٥پٺٍخ الأكاء
3  

فبٔٗ وزٌه ١ِذاْ : ٌٚؼً ١ِذاْ اٌؼًّ ٠ؼزجش ا١ٌّذاْ اٌخظت ٌغشػخ اٌزـٛس ٚاٌزغ١ش ف١ٗ ٚثبٌزبٌٟ 

ػبغؾ ثبِز١بص ٌّب ٠زٛفش ػ١ٍٗ ِٓ ػٛاًِ رؼزجش ِظبدس ٌٍؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب 

.  اٌفئبد ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌؼّش٠خ ِخزٍف

ڇٹپب ٵبٿ الأٍزبم څڈ أؽل أڅټ أهٵبٿ اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٭بٿ أي ٽ٦ڈٱبد ر٦زوٗ ٝوٌٲڄ ڇرؾڈٷ 

ثبٹزبٹً كڇٿ أكائڄ اٹز٦ٺٍپً ٥ٺى اٹڂؾڈ الأ٭ٚٸ ، ٵبىكٌبك ؽغټ اٹ٦پٸ ڇاٹ٦تء اٹزلهًٌَ ڇ ٥لٻ 

اٹٲلهح ٥ٺى ٙجٜ ٍٺڈٳ اٹزلاٽٍن ڇ٭ٲلاٿ اٹزؾٶټ ڇاٹٍَٞوح ٭ً ٽغوٌبد أٽڈهڃ اٹپچڂٍخ، اٙب٭خ اٹى 

اځقٮبٗ اٹ٦بئل اٹپبكي ٹپچڂخ اٹزلهٌٌ ڇ اٹڂ٢وح الاعزپب٥ٍخ اٹپزلځٍخ ٹلأٍزبم ڇ ٩ٍوڅب ٽڀ الأٍجبة 

اٹى الإؽَبً اٹپجبّو ثبٹ٦غي ٥ڀ اٹٲٍبٻ ثڈاعجبرڄ ڇ ٽَئڇٹٍبرڄ رغبڃ الأعٍبٷ اٹزً  اٹزً رئكي ثڄ

ٌلهٍچب ڇ اٹپغزپ٤ اٹني ٦ٌپٸ ٭ٍڄ ڇ اىاء څنا اٹٖوا٣ ثٍڀ اٹڈاٱ٤ ڇ ٽب څڈ ٽزڈٱ٤ أٿ ٌٲڈٻ ثڄ 

.الأٍزبم
4

 

ڇڅٶنا ، ٭بٹٮوك ٌز٦وّٗ ٌڈٽًٍب لأؽلاس ٙب٩ٞخ ڇاٹزً ٱل رٶڈٿ كافٺٍخ أڇ فبهعٍخ، ثؾٍش ٌغل اٹٮوك 

.ڇٽڀ صټ، ٌٺغؤ اٹى افزٍبه أٍٺڈة ٽ٦ٍَڀ ٹپٲبڇٽزچب . ځٮَڄ ٽُغجَوًا ٥ٺى اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب
5

  

٭بٹؾلٌش ٥ڀ اٹٚ٪ڈٛ، ٌَزٺيٻ اٹٶلاٻ ٥ڀ أٍبٹٍت ٽٲبڇٽزچب ڇاٹزٶ٬ٍ ٽ٦چب، لأٿَ ٭چټ ٝج٦ٍخ اٹٚ٪ڈٛ 

 ثچب  اٹٮوكرؾٲٍٰڇآصبهڅب ، ٌٮوٗ أٍبٹٍت اٹز٪ٺت ٥ٺٍچب، ٭چنڃ الأٍبٹٍت ر٦ُجو ٥ڀ اٹٶٍٮٍخ اٹزً 

. ٥ڀ اٍزغبثزڄ ٹلأؽلاس ڇ،أڅلا٭ڄ
6

 

ثپب أٿ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ ٽڀ ثٍڀ اٹپْبٵٸ اٹزً ٌڈاعچچب الأٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي، ثبفزلا٭چب 

ڇثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ اٿ الأٍزبم ٵٮب٥ٸ،٭بٿ ٹلٌڄ اٍزوارٍغٍبد ٽڈاعچخ ڇرٶ٬ٍ ڇٽؾبڇٹڄ اٹزٲٺٍٸ ٽڀ ؽلرچب 

٥ٺى الأٱٸ ٥ڀ ٝوٌٰ آٹٍبد ڇ ٽٍٶبځٍيٽبد، ٵڈٍٍٺخ ٹڄ ٭بلأٍزبم ٭ب٥ٸ هئًٍَ ٹزٶڈٿ ٹلٌڄ 

اٍزوارٍغٍبد ٭٦بٹخ ڇٽڂبٍجخ ٹزغبڇى اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ ڇ٥ٺى څنا اٹپڂڈاٷ رؤرً كهاٍزڂب څنڃ 

ٹپ٦بٹغخ ٽڈٙڈ٣ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ ڇاٍزوارٍغٍبد اٹٮب٥ٺٍڀ لأٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي ځپڈمعب ڇٽڀ 

ٽب څً اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ، ڇٽب څً اٍزوارٍغٍبد اٹزً ٌَز٦پٺچب الأٍبرنح : څڂب ځٞوػ اٹزَبإٷ اٹزبٹً
                                                           

3
 .رغبٖ اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ ٚػلالزٙب ثفؼب١ٌخ الأداء لغُ ػٍُ إٌفظ، عبِؼخ ٚ٘شاْائعزشار١غ١بد اٌزظشف :  فشاؽٟ ف١ظً

4
،ثذْٚ طفؾخ 1992 ٠ؾٟ ِؾّذ ِغٍُ ٔذٜ، 

5
 46، ص2000 ِذخً ئٌٝ ػٍُ إٌفظ  ػجذ الله ِؾّذ ،

6
 .07، ص 2015، ئدسان ِظبدس اٌؼغؾ إٌّٟٙ  ٚ ػلالزٗ ثاعزشارغ١خ اٌّمبِٚخ   ػذاد ؽغٓ
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ڇڅٸ ٹلډ الأٍبرنح رٶ٬ٍ ٽ٤  ٵٮب٥ٺٍڀ ارغبڃ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ اٹزً ٌزٺٲڈځچب ٽڀ اٹپئٍَخ؟ اٹضبځڈٌخ 

اٹپؾٍٜ اٹ٦پٸ ڇرغبڇى اٹٚ٪ڈٝبد ڇاما ٵبٿ څڂبٳ رٶ٬ٍ ٭پب څً الإٍزوارٍغٍبد اٹپَز٦پٺخ 

؟ٹٺزٶ٬ٍ
7
  

 :انـفشظٍـبد

 لذ ٠زؼشع الأعبرزح ئٌٝ ػغٛؿبد ١ِٕٙخ ئداس٠خ ٚ ٠ٛاعٙٛٔٙب ثبلإٔىبس. 

 ٠ٛاعٗ الأعبرزح ػغٛؿبد ث١ئ١خ ِبد٠خ ٚلا ٠ـٛسْٚ أٞ ئعزشار١غ١بد ٌّٛاعٙزٙب . 

 :أًٍْخ انذساعـخ 

 .رَٺٍٜ اٹٚڈء ٥ٺى اٍزوارٍغٍبد اٹٮب٥ٺٍڀ ٹلأٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي أٽبٻ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ_

  ."الأٍبرنح "اٹزوٵٍي ٥ٺى علٌخ رؤصٍو اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ ٥ٺى اٹٮب٥ٺٍڀ _ 

 .  ٹڂلهرچټ ځ٢وا  اٹپڈٙڈ٣  ځٮٌ  رڂبڇٹذ   اٹزً اٹَبثٲخ  اٍزپواهٌخ  ٹٺلهاٍبد_ 

 .اٹغبٽ٦خ  ٽٶزجخي  ٫ ٥ٺپٍخ اٙب٭خ_

 :أْذاف انذساعخ 

اٹز٦و٫ ٥ٺى ٽقزٺ٬ الإٍزوارٍغٍبد ٍڈاء اٹزٶ٬ٍ أڇ اٹپڈعچخ اٹزً ٌَز٦پٺچب أٍبرنح اٹز٦ٺٍټ _

 .اٹضبځڈي

  . اٹضبځڈٌخ  أٍبرنح  رڈاعڄ   اٹزً  اٹپچڂٍخ  اٹٚ٪ڈٝبد  ٭چټ ٽ٦و٭خ ڇٽؾبڇٹخ_

: ٌى ـاِـحذٌذ انًفدـ

څً الأڇٙب٣ أڇ اٹ٦ڈاٽٸ اٹقبهعٍخ اٹزً ٌز٦وٗ ٹچب اٹٮوك ڇ اٹزً رئصو ٥ٺى ٍٺڈٵڄ : اٹٚـ٪ڈٛ / أ

ڇٌپٶڀ أٿ رؤرً اٹٚ٪ڈٛ ٽڀ ٽٖبكه ٽقزٺٮخ ٵ٦پٸ ڇرئصو څنڃ اٹٚ٪ڈٛ ٥ٺى . ڇ رٮٶٍوڃ ڇ ٱواهارڄ

 .ٍٺڈٳ اٹٮوك

څً مٹٴ اٹڂْبٛ الاعزپب٥ً اٹني ٌٲڈٻ ثڄ اٹٮوك ڇ ٌزپضٸ ٭ً اٹ٦پٸ : اٹپــچڂخ / ة

اٹپزقٖٔ اٹني ٌزٞٺت ٽچبهاد ڇ ٽَزڈډ ٥بٷ ٽڀ اٹزؤڅٍٸ ڇ رلهٌت ڇٌزټ رڂٮٍنڃ ثْٶٸ 
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ٽڂز٢ټ ڇ ٽٲبثٸ ٽبكي، ڇاٹپچڂخ رٺ٦ت كڇه ڇ ٥بٽٸ څبٻ ٭ً رؾلٌل څڈٌخ اٹٮوك ڇ كڇهڃ ٭ً 

 .اٹپغزپ٤

څً ٽڂچغٍخ أڇ فٞخ ٽلهڇٍخ ڇ ٽؾٶپخ، رٶڈٿ ٹزؾٲٍٰ څل٫ ٽؾلك ڇرْپٸ : الإٍـزوارغٍخ/  ط

 .الإٍزوارغٍخ ٥بكح رؾلٌل اٹپچبٻ اٹلاىٻ ٹٺڈٕڈٷ اٹى اٹچل٫ أڇ ٹز٦بٽٸ ٽ٤ ٙ٪ٜ

 .څټ أّقبٓ أڇ ٽغپڈ٥خ أ٭واك اٹزً رٲڈٻ ثبٹ٦پٸ أڇ ٱٍبٻ ثٮ٦ٸ ٽب : اٹـٮب٥ـٺٍڀ / ك

څڈ ّقٔ ٽزقٖٔ ٭ً ٽغبٷ ٽ٦ٍڀ ڇ ٌپزٺٴ ٽ٦و٭خ ڇ فجوح ٵب٭ٍخ ڇ : الأٍزــبم/ ڃ

 .ٱبكه ٥ٺى اٹزلهٌٌ ڇ رڈعٍڄ اَفوٌڀ ٭ً څنا اٹپغبٷ

څً ٽئٍَخ ر٦ٺٍپٍخ اٹزً ٌٺزؾٰ ثچب اٹٞلاة ث٦ل ٽوؽٺخ اٹپزڈٍٜ ڇ الاثزلائً ڇ ٱجٸ : اٹــضبځڈٌخ/ ڇ

ڇ رزٚپڀ څنڃ اٹپوؽٺخ ر٦ٺٍټ اٹپڈاك الأٵبكٌپٍخ ڇ اٹ٦ٺڈٻ ڇ اٹوٌبٍٙبد ڇ اٹٺ٪بد ڇ . اٹلهاٍخ اٹغبٽ٦ٍخ

 . ڇ رچل٫ اٹى رؤڅٍٸ اٹزلاٽٍن اٹى اٹپوؽٺخ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً اٹغبٽ٦ً...٩ٍوڅب

  :خزٍبس انًٕظٕعاأعجبة 

اٹز٦و٫ ٥ٺى أڅپٍخ اعواء ثؾش ڇكهاٍخ ٽ٦پٲخ ؽڈٷ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ اٹزً رڈاعڄ أٍبرنح _

 . اٹضبځڈٌخ

 .اٹز٦و٫ ٵ٬ٍ ٌٶڈٿ الأٍبرنح اٍزوارٍغٍبد ؽڈٷ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ_

  . اڅزپبٻ مارً ثپڈٙڈ٣ اٹجؾش_

 :ة ـدود الدراســح

 ٭ٍٮوي اٹى 15رټ رٞجٍٰ اٹلهاٍخ ٭ً اٹٮزوح اٹپپزلح ٽڀ :   لإعواء اٹلهاٍخؽلڇك اٹيٽڂٍخاٷ/   أ

 .2023ٽبهً 15

 .ڇلاٌخ ڇڅواٿةصبځڈٌخ ٽواػ ٥جل اٹٲبكه ؽً اٹڂقٍٸ :  ؽلڇك اٹپٶبځٍخاٷ/   ة

ٽغپڈ٥خ ٽڀ أٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي ؽبڇٹڂب أٿ ځْپٸ رٲوٌجب رزپضٸ ٭ً :  ثْوٌخاٷؽلڇك اٷ/    ط

 ٽڀ 2 ٽڀ اٹٮٍيٌبء،1 ٽڀ ٽبكح اٹوٌبٍٙبد، 4)اٹپڈاك الأٍبٍٍخ ڇث٦٘ اٹپڈاك اٹضبځڈٌخ ، عپ٤ٍ اٹپڈاك 

 .أٍبرنح مٵڈه ڇ اځبس٥10ٺى  ( ربهٌـ ڇع٪وا٭ٍب2 ٹ٪خ ٭وځٍَخ، 1اٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخ، 



 ٽٲلٽخ ٥بٽخ 
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 :حـدساطـح اليــيُٓح

څڈ ڇ٬ٕ اٹجبؽش ٹٺ٢بڅوح اٹپواك كهاٍزچب أڇ عپ٤ أڇٕب٫ ڇ ٽ٦ٺڈٽبد كٱٍٲخ ٥ڂچب ڇ اٹپڂچظ 

٥ڀ عپ٤ ٽ٦ٺڈٽبد ٽٲڂڂخ  كٍفـٍباٹڈٕٮً ٦ٌزپل ٥ٺى كهاٍخ اٹڈاٱ٤ ڇاٹ٢بڅوح اٹپلهڇٍخ ڇ رٖڈٌوڅب 

أٍبً اځٞلاٯ أي كهاٍخ ٥ٺپٍخ څڈ . ٥ڀ اٹپْٶٺخ ڇ رٖڂٍٮچب ڇ رؾٺٍٺچب ڇ افٚب٥چب ٹٺلهاٍخ اٹلٱٍٲخ

افزٍبه اٹپڂچظ، اٹني ٌزټ ثپڈعجڄ اٹپ٦بٹغخ اٹپٍلاځٍخ ٹٺپْٶٺخ اٹجؾضٍخ، ٭چڈ أؽل الإعواءاد اٹلاىٽخ 

ا٥زپلځب ٭ً كهاٍزڂب ڇثؾضڂب ٥ٺى اٹپڂچظ اٹڈٕٮً ڇمٹٴ .اٹزً ٌزجڂبڅب اٹجبؽـش ٹٺڈٕڈٷ اٹى ځزٍغخ

 .ثزڂبٍجڄ ٽ٤ كهاٍزڂب ڇفٞڈارچب

: ح ـدساطـأدٔاد ال

رزٞٺت ٵٸ كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأكڇاد ڇاٹڈٍبئٸ، ڇلا رزؾٲٰ ثلڇځچب، ڇٽڀ أٍبٹٍت اٹزً 

 :اٍزقلٽڂبڅب 

ثؾضٍخ ٦ٌزپلڅب اٹجبؽش اٹ٦ٺپً، ڇڅً ٽؾبكصخ ثٍڀ اٹجبؽش ڇاٹْقٔ أڇ  څً رٲڂٍخ :اٹپٲبثٺخ / أ

،ث٪وٗ عپـ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد، ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ ٝوػ الأٍئٺخ ٽڀ  (اٹجبؽش ڇاٹپجؾڈس)أّقبٓ آفوٌڀ 

 . ٝو٫ اٹجبؽش

څً اٹپواٱجخ اٹلٱٍٲخ ٹَٺڈٳ أڇ ١بڅوح ٽ٦ٍڂخ،رَغٍٸ ٽلاؽ٢بد ڇ  : رٲڂٍبد اٹپلاؽ٢خ/ ة

. اٹجٍبځبد، ثچل٫ رؾٲٍٰ أ٭ٚٸ اٹڂزبئظ ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى أكٯ اٹپ٦ٺڈٽبد ،ڇ ٌَز٦ٍڀ ؽڈاٍڄ

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 فصم الأٔل ـــال     



       اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ  اٹٮٖٸ الأڇٷ               
 

9 
 

 :تمهيد 

ػزجش اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ اٌٛظبئف اٌزٟ رزؼّٓ ػغٛؿبد ١ِٕٙخ، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ ٞ

اٌؼغٛؿبد ص٠بدح اٌؼًّ، اٌزٛرش إٌبرظ ػٓ ِـبٌجخ الأعبرزح ثبٌم١بَ ثأػّبي ئػبف١خ، ػذَ اٌمذسح 

ٌٚزا، ٠ّىٓ رـ٠ٛش اعزشار١غ١بد . ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌـلاة، ٚاٌؼغٛؿبد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼبئ١ٍخ

 .ٚرألٍُ ِؼٙب ثـش٠مخ ِبفؼبٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌؼغٛؿبد 
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 : مفهـىم الضـغىطـات المهنيـة_1

ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ لا رضاي رغزمـت ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌغٍٛن داخً اٌؼًّ ِٛػٛع 

٠ٛاعٙٙب اٌفشد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٘زٖ الأخ١شح أصبسد ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ لظذ اٌزؼشف  اٌؼغٛؽ اٌزٟ

ػٍٝ ِغججبرٙب أٞ ِظبدس٘ب ٚا٢صبس اٌّزشرجخ ػٕٙب ٌٙذف ٚػغ الإعزشار١غ١بد إٌّبعجخ ثغ١خ اٌؾذ 

 .ِٓ خـٛسرٙب

فٟ اٌّإعغبد ٚ إٌّظّبد، ؽ١ش ٠فزشع أْ ٠مَٛ اٌؼب١ٍِٓ " اٌؼغؾ إٌّٟٙ" ٌمذ ٔشأ ِظـٍؼ 

ثّٙبُِٙ ٚ ٚاعجبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ثأعٍٛة ٠زغُ ثبٌظشاِخ ٚ اٌفؼب١ٌخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد إٌّزظشح ُِٕٙ ػٍٝ 

أوًّ ٚعٗ، ٌٚىٓ سغُ رٛافك اٌؼبًِ ِغ ػٍّٗ ٚ ؽجٗ ٌٗ ٚرؼٍمٗ ثٗ ئلا أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد فٟ ث١ئخ 

اٌؼًّ رؾٛي دْٚ ل١بِٗ ثؼٍّٗ ٚ ِٙبِٗ ػٍٝ أؽغٓ طٛسح، ٚ ٘ٛ ِب أدٜ ئٌٝ ظٙٛس ِظـٍؼ 

 ". اٌؼغؾ إٌّٟٙ"

٘بسْٚ رٛف١ك اٌشش١ذٞ أْ اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ ٠ىْٛ ِٕشأ٘ب ِٕٙخ اٌفشد ِٚب ٠مَٛ "ٚ ٠ش١ش اٌذوزٛس 

ثٗ ِٓ ػًّ ِؾً اٌخلاف ِغ اٌضِلاء، ػغٛؽ لٛاػذ اٌؼًّ، ػذَ اٌشػب ػٓ اٌّشوض اٌٛظ١فٟ، 

اٌّشرت، اٌزشل١خ، اٌز١١ّض غ١ش اٌّجشس ِٓ لجً اٌشؤعبء، ٠ٚىْٛ ِؼٕٝ اٌؼغٛؽ ٘ٛ اٌشؼٛس ثبٌؼتء 

 .٠8ٛاعٙٙب .ٚ اٌضمً إٌبشئ ػٓ ِٕٙخ اٌفشد ٚ اٌظؼٛثبد اٌزٟ 

اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ ثأٔٙب ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ  (1984 )(" وٛثش"ٚ فٟ ٔفظ الارغبٖ ٠ؼشف 

اٌزٟ رإصش عٍجب ػٍٝ أداء اٌفشد فٟ اٌؼًّ ٚ ِٕٙب، غّٛع اٌذٚس ، طشاع اٌذٚس ،  اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ

ظشٚف اٌؼًّ اٌج١ئ١خ، ػتء اٌؼّبي اٌؼلالبد اٌشخظ١خ فٟ اٌؼًّ ٘زٖ اٌؼٕبطش رغجت الإعٙبد 

 .اٌف١ض٠ٍٛٚعٟ ٚ إٌفغٟ ٌٍفشد

ئٌٝ أْ اٌؼًّ ٘ٛ اٌظؾخ، ٚ ٌىٕٗ ٠ؼزجش "فٟ رؼش٠ف ٌٍؼغؾ إٌّٟٙ " ثٛدساْ"ٚ لذ ر٘ت اٌذوزٛس 

ِظذسا ٌٍؼغٛؽ ؽ١ش أٔٗ ٠إدٞ ئٌٝ ؽذٚس رٛرش ٚلٍك ٚ اػـشاة ساعغ ئٌٝ ٚعٛد طشاػبد 

خـ١شح ِشرجـخ ث١ّذاْ اٌؼًّ رإدٞ ثذٚس٘ب ئٌٝ طؼٛثبد طؾ١خ ٚ ٘زا ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعبد 

لإٔغبص ٘زا ااٌّشرجـخ ثؼغٛؽ اٌؼًّ ٚ ٘ٛ ٚطٛي اٌؼبًِ ئٌٝ ػذَ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚ غ١بة دافغ 

 9.ِب ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اٌشػب ػٓ اٌزاد ٚ ثبٌزبٌٟ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ طؾخ اٌؼبًِ

                                                           
8

 50ٍٓڂخ ، 1999  اٹواّلي، اٹٚ٪ڈٛ اٹڂٮٍَخ ٝج٦ٍزچب ڇ ځ٢وٌبرچب،  څبهڇٿ رڈ٭ٍٰ
9

  2005ٓ،101ٽؾپڈك ثڈكهاٿ ، اٹٚ٪ٜ اٹپچڂً ،  
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ظب٘شح ؿج١ؼ١خ رٌٛذ ٔٛػب ِٓ اٌّشبػش غ١ش اٌّش٠ؾخ ِضً الأضػبط ٚ " اٌؼغؾ إٌّٟٙ ٠ؼزجش ثأٔٗ 

 10.اٌزٛرش ٚاٌؼ١ك ٚالاػـشاة ِغ اٌشغجخ فٟ اٌزخٍض ِٓ رٍه اٌّشبػش

 :نية ـ المهـات أنىاع الضغىط_2

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّزؾىّخ فٟ رمغ١ُ أٔٛاع اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رخزٍف ثبخزلاف 

الأزّبء الأوبد٠ّٟ ٌّإعغ١ٙب ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚعٛف ٔٛسد فٟ ٘زا اٌؼٕظش أُ٘ ِؼب١٠ش 

 :اٌزمغ١ُ

ڇرڂٲَټ څنڃ اٹٚ٪ڈٛ اٹى ٱَپٍڀ : انعغٕغ انًٍُٓخ ٔفك يؼٍبس اَثبس انًزشرجخ (1

 :الإٌغبة ڇ اٹَٺت

اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ اٌغبثٍخ اما أكد اٹى اٹؾش ڇالاځغبى، اٹضٲخ : اٹٚـ٪ڈٛ اٹپچـڂٍخ الإٌغـبثٍـخ /أّّ

الإثلا٣ ڇاٹز٦بڇٿ ڇاٹزپبٍٴ، ٽڈ٭ّوح الإصبهح اٹلاىٽخ اٹزً رئكي اٹى اٹٶٮبػ ڇاٹڂغبػ فبٕخ ٭ً 

٭بٹٚ٪ڈٛ ر٦ل ؽب٭يا ٹپڈاعچخ رؾلٌبد اٹپئٍَخ ٭ً اٹ٦پٸ ڇرؾٍَڀ الأكاء . اٹؾبلاد اٹپزؾلٌخ

رٶڈٿ ثپضبثخ اٹڈٍٍٺخ اٹٮ٦بٹخ ٹٺو٭٤ ٽڀ اٹؾٍڈٌخ ڇأكاء أ٭ٚٸ ٹٺ٦ڂٖو اٹجْوي ٭ً : ڇثبٹزبٹً

 11.اٌّإعغخ

، ٌئكي ثبٹزؤٵٍل اٹى  اٿّ اٹڈٱڈ٣ ٭ً اٹٚ٪ٜ ثْٶٸ ٽَزپو ڇٽٮوٛ: اٹٚـ٪ڈٛ اٹپچـڂٍخ اٹَٺـجٍـخ/ة

أٽب ثبٹڂَجخ . آصبه ٍٺجٍخ ٥ٺى اٹ٦ڂٖو اٹجْوي ٽڀ فلاٷ ٭ٲلاٿ اٹزڈاىٿ اٹڂٮًَ ڇاٹ٦ٲٺً ڇٵنا اٹوڇؽً

.ٹٺپئٍَخ أڇ اٹپڂ٢پخ ٭بٿ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ رئصو ٥ٺٍچب ٍٺجب ڇرؾپٺچب رٶبٹ٬ٍ ثبڅ٢خ
12

  

ؽٍش أٿ اٹ٦ْڈه ثبؽجبٛ ڇاٹٲٺٰ اٹپَزپو ٌئكي اٹى اځقٮبٗ الأكاء اٹڈ١ٍٮً ٹٺپڈ٬١ ڇٵنا اځقٮبٗ 

 .ٽَزڈډ اٹٞپڈػ اٹڈ١ٍٮً أڇ اٹزَوة اٹپچڂً ڇڅنا ٵٺڄ ٌقٺٰ آصبه ٽبكٌخ ٥ٺى اٹپئٍَخ

 

 

 

                                                           
 عبِؼخ اٌخشؿَٛ، و١ٍخ 19اٌؼذد ،: ػٍٟ ؽّٛد ػٍٟ، اٌٛػغ الاعزّبػٟ ٌٍّؼٍُ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚأصشٖ فٟ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ دساعبد رشث٠ٛخ  10

  اٌزشث١خ

11
. 14.،ص2012،  ع١ّش، اٌؼغؾ إٌفغٟ ؿج١ؼزٗ ٚ أعجبثٗ ِغبػذح رار١خ  ش١خبٟٔ

12
   80، ص 2010  شف١ك، أصش ػغٛؽ اٌؼًّ ػٍٝ اٌشػب اٌٛظ١فٟ شبؿش
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 ڇرڂٲَټ څنڃ اٹٚ٪ڈٛ اٹى صلاصخ ڇ څً : انعغٕغ انًٍُٓخ ٔفك يؼٍبس انشذح (2

ڇڅً اٹزً رَزپو ٽڀ صڈاٿ ٱٺٍٺخ اٹى ٍب٥بد ٝڈٌٺخ ځزٍغخ ٹٺپٚبٌٲبد : اٹٚـ٪ڈٛ اٹجَـٍٞـخ/أ

  13.اٹٖبكهح ٽڀ أّقبٓ ڇأؽلاس ٱٺٍٺخ الأڅپٍخ ٭ً اٹؾٍبح

ڇرَزپو ٽڀ ٍب٥بد اٹى أٌبٻ ڇرڂغټ ٥ڀ ث٦٘ الأٽڈه ٵٮزوح ٥پٸ : اٹٚـ٪ڈٛ اٹپزڈٍٞـخ/ة

.اٙب٭ً أڇ ىٌبهح ّقٔ ٽَئڇٷ ڇ ٩ٍو ٽو٩ڈة ٭ٍڄ
14
 

ڇڅً رٺٴ اٹٚ٪ڈٛ اٹزً رَزپو ٹڈٱذ ٝڈٌٸ ٭ٲل رٖٸ اٹى أّچو أڇ  :اٹٚـ٪ڈٛ اٹْـلٌـلح/ط

ٍڂڈاد ،ٵبٹٮٖٸ ٽڀ اٹ٦پٸ ،أڇ ٩ٍبة ّقٔ ٥يٌي ٽپب ٌئصو ٍٺجب ٥ٺى اٹٮوك ځزٍغخ اٹٚ٪ٜ اٹيائل، 

ڇثبٹزبٹً رڂزظ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ اٹْلٌلح ځزٍغخ ٥ڀ رواٵپبد الأؽلاس اٹَٺجٍخ ڇاٹزً رزغبڇى ٱلهح ڇ 

.اٽٶبځٍخ اٹٮوك ٹٺزٶ٬ٍ ٽ٦چب  ڇ ٦ٌُٖت رغبڅٺچب ځ٢وا ٹپب رؾلصڄ ٽڀ رچلٌلاد ٥ٺى اٹپلډ اٹٞڈٌٸ
15
 

ڇرڂٲَټ اٹى صلاصخ ٙ٪ڈٛ ڇ ٱجٸ اٹْوڇ٣ ٭ً  :انًٍُٓخ ٔفك يؼٍبس انًصذس انعغٕغ (3

مٵو ٥ڂبٕو څنا اٹپ٦ٍبه، رغله الإّبهح اٹى الافزلا٫ اٹٶجٍو ثٍڀ اٹجبؽضٍڀ ځ٢وا ٹز٦لك 

 . اٹپٖبكه، ٵپب ٍڈ٫ ځنٵوڃ لاؽٲب

 ٔز١غخ اٌفشد ٌٙب ٠زؼشع اٌزٟ اٌؼغٛؽ رٍه ٟٚ٘: حـاٹپبكي ٌئخـاٹت ٥ڀ اٹڂبرغخ ٩ڈٛـاٹ٘ /أ

 .اٌف١ض٠م١خ اٌظشٚف ِٓ ٚغ١ش٘ب ٚاٌؼٛػبء الإػبءح وؼؼف ِلائّخ غ١ش ِبد٠خ ظشٚف

ڇڅً رٺٴ اٹٚ٪ڈٛ اٹزً ر٢چو ځزٍغخ اٹزٮب٥ٸ :  ٌئخ الاعزپب٥ٍخـح ٥ڀ اٹتـ٩ڈٛ اٹڂبرظـاٹ٘ /ة

  .٭ً ٽغبٷ اٹ٦پٸ ،ڇ ٭ً اٹ٦بكح ٌٶڈٿ ثَجت ٕوا٣ الأكڇاه أڇ اٹٲپ٤ اٹپَٺٜ ٽڀ ٝو٫ اٹپَئڇٹٍڀ

اٌزٟ رؼٛد ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ٚ ٟ٘ : ٭وكـ١بٻ اٹْقًٖ ٹٸـ٩ڈٛ اٹڂبرغخ ٥ڀ اٹڀـاٹ٘ /ط 

 16. اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌٍفشد وبٌفشٚق اٌفشد٠خ، الاخزلاف فٟ اٌغٕظ، اٌؼشف ٚاٌذ٠بٔخ

 :ڇرڂٲَټ اٹى صلاصخ ڇ څً: سانعغٕغ انًٍُٓخ ٔفك يؼٍبس انًٕظٕع ٔ انًحٕ (4
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 91ص2007ِىٕبعٟ ِؾّذ، اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚ ػلالزٗ ثؼغٛؽ اٌؼًّ  

14
 92.،ص2007اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚ ػلالزٗ  ثؼغٛؽ اٌؼًّ،،  ِؾّذ ِىٕبعٟ

15
 .54.،2012ٓ اٹٚ٪ٜ اٹڂٮًَ اٹپچڂً ڇ٥لاٱزڄ ثبٍزغبثخ  اٹٲٺٰ ٹلډ ٽ٦ٺپً اٹزوثٍخ اٹقبٕخ، ، آٍٍب ٥ٲڈٿ

16
 .93.،2007ٓ  اٹزڈا٭ٰ اٹپچڂً ڇ٥لاٱزڄ ثٚ٪ڈٛ اٹ٦پٸ،، ٽؾپلٽٶڂبًٍ)
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ڇرز٦ٺٰ څنڃ الأفٍوح ثبٹپياٌب ڇاَصبه اٹپبكٌخ اٹزً ٦ٌَى اٹپڈ٬١ ٹٺؾٖڈٷ  :حـاكيـ٩ڈٛ اٹټـاٹ٘/ أ

. ٙ٪ٜ اٹپٶب٭آد ڇاٹزوٱٍخ: ٥ٺٍچب، ٽضٸ

ڇرزپضٸ ٭ً اٹپڂبؿ اٹ٦بٝٮً ڇاٹڂٮًَ اٹ٦بٻ ٹٺٮوك ڇاٹزً ٱل رئكي اٹى فٞؤ  :حـځڈيـ٩ڈٛ اٹپ٤ـاٹ٘ /ة

. اٹزٲلٌو ڇاځٮلاد الأٽڈه ڇاڅزياى اٹضٲخ

   اٹڂ٢ټ:ڇرز٦ٺٰ ثبٹٲٍڈك اٹزً رئصو ٥ٺى ٍٺڈٳ اٹ٦بٽٸ أڇ اٹپڈ٬١، ٽضٸ :حـٹڈٵًـ٩ڈٛ اٹٌـاٹ٘ /ط

. ڇاٹٺڈائؼ ڇاٹٲڈاځٍڀ

رزٖٸ څنڃ اٹٚ٪ڈٛ ثب٥زجبهاد اٹڈ١ٍٮخ ڇأ٥پبٹچب ثبٹٶٍبٿ اٹزڂ٢ٍپً  :حـٌٮًـ٩ڈٛ اٹڈٟـاٹ٘ /د

.ڇٽڈٱ٤ اٹپئٍَخ ٽڀ ٙ٪ڈٛ اٹَٺٞخ ڇٽٶبځزچب ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ اٹڈ١بئ٬ الأفوډ
17  

 : يصبدس انعغٕغ انًٍُٓخ_3

٭پڀ . ٿ رٶڈٿ ٽٖله ٙ٪ٜ ٹٺٮوك ٥لٌل ڇٽزڂڈ٥خأاٿ اٹ٦ڈاٽٸ ڇاٹ٢وڇ٫ ڇاٹپئّواد اٹزً ٌپٶڀ 

 ٥ڀ اٹ٦پٸ اٹني ٌپبهٍڄ اٹٮوك أڇ ٥ڀ عپب٥خ اٹ٦پٸ اٹزً ٌڂزپً ځبّئڅڈ  څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ ڇاٹپئصواد ٽب

ٿ ؽٍبح اٹٮوك اٹقبٕخ ٱل رزَجت ٭ً اٹٚ٪ڈٛ اٹزً أاٹٍچب ،ڇٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹپڂ٢پخ ،ٵپب 

:   أڅټ ٽٖبكه اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ ڇٽڀٌڈاعچچب اٹٮوك ،

 :يصـبدس رزؼهك ثؼًم انفشد (1

. ٥جئ اٹ٦پٸ اٹيائل ٵضٍوا أڇ اٹٲٺٍٸ علا_

. ٙ٪ڈٛ ىٽڂٍخ ، ڇعڈة اځغبى أ٥پبٷ ڇٽچبٻ ٽ٦ٍڂخ ٙپڀ ٭زوح ىٽڂٍخ ٽؾلكح_

 .رٺٲً اّوا٫ ٩ٍو ٭٦بٷ_

٭ٲلاٿ ٍٍٞوح اٹٮوك ٥ٺى ٥پٺڄ، ٽڀ ؽٍش ڇرٍوح اٹ٦پٸ، ڇرل٭ٰ اٹ٦پٸ ، ڇارقبم اٹٲواهاد ڇڇ٤ٙ _

.  ٽ٦بٌٍو اٹغڈكح

.  اٹپَئڇٹٍخ ٥ڀ اٹڂبً ، ثَجت ڇعڈك اٹزٮب٥ٸ اٹٶجٍو ٽ٤ اٹڂبً_

.  ٽڂبؿ ٥پٸ ٩ٍو آٽڀ_ 
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  .144.، 1996ٓ  ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ اٹڈ١ٍٮً ،، ٭ڈىي ٥جل اٹقبٹٰ ٭بئٰ
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.  ٥لٻ اٹزپز٤ ثَٺٞبد رڂبٍت ٽَئڇٹٍبد اٹٮوك_

٩پڈٗ ڇرڂبىٷ ٭ً اٹلڇه اٹني ٌئكٌڄ اٹٮوك ،٥لٻ رؤٵل اٹٮوك ٽڀ اٹلڇه اٹپزڈٱ٤ ٽڂڄ اڇ ٱٍبٻ اٹٮوك _

. ث٦لح اكڇاه رزٞٺت ٽڂڄ رڈٱ٦بد ٽزڂبٱٚخ

.  ٥لٻ رڈا٭ٰ ٱٍټ اٹٮوك ٽ٤ ٱٍټ اٹپڂ٢پخ_

.الإؽجبٛ.اٹز٪ٍٍو ٽڀ أي ځڈ٣ ڇ ثقبٕخ ؽٍڂپب ٌٶڈٿ عڈڅوٌب ڇ٩ٍو ٥بكي لأځڄ ٌزٞٺت اٹزٶ٬ٍ_ 
 18

 

 : انعغٕغ انُبشئخ ػٍ خًبػخ انؼًم (2

ٹى اٹزؤصٍو  ا٩بٹجب ٽب ٌئكي اٹٮوك ٥پٺڄ ٭ً اٹپڂ٢پخ ٙپڀ عپب٥خ ٥پٸ ٽ٦ٍڂخ ڇرٍْو اٹلهاٍبد اٹ٦لٌلح 

اٹٶجٍو ٹٺغپب٥خ ٥ٺى اٹٮوك ڇٹنٹٴ ځغل ث٦٘ اٹٚ٪ڈٛ اٹزً ٌز٦وٗ ٹچب اٹٮوك ٽٖلهڅب اٹغپب٥خ 

اٹزً ٦ٌپٸ  

 :ٽ٦چب ڇٽڀ أڅټ څنڃ اٹٚ٪ڈٛ

. الا٭زٲبه اٹى رپبٍٴ اٹغپب٥خ_ 

.  ك٥ټ اٹغپب٥خ ڇٽئاىهرچباٹىا٭زٲبه اٹٮوك _

.  ڇاٹٖوا٣  ثٍڀ أ٭واك اٹغپب٥خ اٹزڂبى٣ _ 

:  ٹٺپلٌو أٿ ٌزَجت ٭ً ٵضٍو ٽڀ ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ ٹلأ٭واك اٹنٌڀ ٌْو٫ ٥ٺٍچټ ٽڀ فلاٷ ڇٌپٶڀ

. ٥لٻ رڈ٭ٍو اٹل٥ټ ڇاٹپئاىهح ٹلأ٭واك_

.  ثبٹٮوك ٥لٻ ا١چبه اڅزپبٻ_

. ٽپبهٍخ اّوا٫ ڇرڈعٍڄ ٩ٍو ٽڂبٍت_

.  اٹ٦ًَ لإٌغبك ثٍئخ ٥بٹٍخ الإځزبعٍخ_

. اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹَٺجٍبد ڇ٭ً ځٮٌ اٹڈٱذ ا٩ٮبٷ الأكاء اٹغٍل_
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 .336 اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ عٍٛن الأفشاد ٚ عّبػبد فٟ ِٕظّبد الأػّبي ، ص، ؽغ١ٓ ؽش٠ُ
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 :حـثجٓب انًُظىـغٕغ انزً رظـانط (3

: اٹپَججبد اٹپڂ٢پخ ٹٺٚ٪ڈٛ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً" Luthansٹٲل ٕڂ٬  

: ٥ـڈاٽٸ رز٦ٺٰ ثٍَبٍبد اٹپڂ٢پخ ڇرزٚپڀ/أ

. رٲٍٍټ أكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ثٖڈهح اهرغبٹٍخ ڇ٩ٍو ٽڂٖٮخ  -

٥لٻ اٹپَبڇاح ثٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹوڇارت ڇاٹؾڈا٭ي  -

 ر٦ٺٍپبد ڇٱڈا٥ل ٩ٍو ٽوځخ -

.  اعواءاد ٩ٍو ڇاٙؾخ -

.  رڂٲلاد ٽزٶوهح ثٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٹپڈاٱ٤ ٽقزٺٮخ -

 .ڇاعجبد  ڇ١ٍٮٍخ ٩ٍو ڇاٱ٦ٍخ -

: ڇرزٚپڀ  ٥ـڈاٽٸ رز٦ٺٰ ثبٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍټ /ة

.  اٹپوٵيٌخ ڇ٥لٻ اٹپْبهٵخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد -

.  ٭وٓ ٽؾلڇكح ٭ً اٹزوٱٍخ ڇاٹزٲلٻ -

.  كهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹوٍپٍخ -

.  كهعخ ٥بٹٍخ ٭ً اٹزقٖٔ اٹڈ١ٍٮً -

.  الا٥زپبكٌخ ڇاٹزواثٜ ثٍڀ الأكڇاه -

 .ځيا٣ اٹزڂٮٍنٌٍڀ أڇ الاٍزْبهٌٍڀ -

:  ڇ رزٚپڀ ٥ـڈاٽٸ اٹزً رز٦ٺٰ ث٢وڇ٫ اٹ٦پٸ / ط

.  الاىكؽبٻ  ڇ٥لٻ اٹقٖڈٍٕخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ -

.  اٹٚڈٙبء ڇاٹؾواهح ڇاٹجوڇكح اٹْلٌلح -

.  رڈاعل ٽڈاك ٵٍپٍبئٍخ ٍبٽخ ڇٽڈاك ا٦ّب٥ٍخ -

.  رٺڈس اٹچڈاء -

.  ٽقبٝو ٥ٺى أٽڀ ڇٍلاٽخ اٹٮوك -

.  اځبهح ٩ٍو ٽڂبٍجخ -

. رٖبلاد ٦ٍٙٮخالا -

. ځ٢ټ هٱبثخ اٹ٪ٍو ٥بكٹخ -
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صٲب٭خ اٹپڂ٢پخ : ٿ رْٶٸ ٽٖله ٙ٪ڈٛ الأ٭واك ٭ً اٹپڂ٢پخ أڇٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپڂ٢پخ اٹزً ٌپٶڀ 

ڇٽڂبفچب اٹ٦بٻ اٹٺناٿ ٌٮوٙبٿ ٱٍڈكا ٵضٍوا ٥ٺى ٍٺڈٳ اٹٮوك، ٭پضلا ٭ٲلاٿ اٹضٲخ اٹپزجبكٹخ ثٍڀ الأ٭واك ، 

 .ڇڇعڈك اٹٖوا٥بد اٹٍَبٍٍخ ٭ً اٹپڂ٢پخ ،ڇاٹپڂبؿ اٹزڂ٢ٍپً ٩ٍو اٹَٺٍټ

 : انعـغٕغ يٍ خبسج انًُـظًخ  (4

ٌڈاعڄ الإځَبٿ ٙ٪ڈٛ ٵضٍوح ٱل رٶڈٿ ځبّئخ ٥ڀ ٥ڈاٽٸ ڇ ٽئصواد ڇ١وڇ٫ ٹٌٍ ٹچب ٥لاٱخ ث٦پٸ 

اٹٮوك أڇ اٹغپب٥خ أڇ اٹپڂ٢پخ اٹزً ٦ٌپٸ ٭ٍچب ٭ٲل رٶڈٿ اٹٚ٪ڈٛ ځبّئخ ٥ڀ ٥ڈاٽٸ ڇٽئصواد 

ڇ١وڇ٫ رز٦ٺٰ ثؾٍبح اٹٮوك اٹقبٕخ، ڇٽب ٌز٦وٗ ٹڄ ٽڀ أؽلاس ّقٍٖخ، ڇر٦ٲٍلاد اٹؾٍبح 

اٹ٦ٖوٌخ اٹؾبٙوح ،ڇاٹز٪ٍٍواد الاعزپب٥ٍخ ڇاٹزٲڂٍخ ،ڇالاځزٲبٷ اٹپَزپو ٽڀ ڇ١ٍٮخ ڇٽڀ ثٺل 

.َفو
19

  

 :انُظشٌبد انًفغشح نعغٕغ انًٍُٓخ_4

څڂبٳ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹڂ٢ـوٌبد ڇاٹڂپبمط اٹپٮَوح ٹـٺٚ٪ڈٛ، ڇٽ٦ـ٢پچب رـوٵي ٥ٺى الأ٥واٗ 

اٹٮٍَڈٹڈعٍخ ڇ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح ىاك الاڅزپبٻ ثبٹٚ٪ـڈٛ كافٸ ځٞبٯ اٹ٦ٺڈٻ اٹَٺڈٵٍخ ،ڇارغچذ 

اٹجؾڈس اٹى كهاٍخ ٽٖبكه اٹٚ٪ڈٛ ٽڀ ځبؽٍخ ڇٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹپچڂٍخ ٽڀ عچخ أفوډ ، ڇ٭ٍپب ٌٺً 

. ځَز٦ـوٗ ث٦٘ ٽڀ اٹڂ٢وٌبد اٹپٮَوح ٹٺٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ 

 :َظشٌخ لاصاسٔط (1

ئٌٝ اٌؼغـؾ ػٍٝ أٗ ٔٛع ِٓ اٌزـم١ـ١ـُ اٌزٕٟ٘ ٚ سد فؼً ِٓ عبٔت اٌفشد " لاصاسٚط" ٔظش

ٌٍّٛالـف اٌؼبغـخ ،٠ٚـإوذ ػٍٝ أْ الأفشاد ٠خزـٍفْٛ فٟ رمغ١ُّٙ ٌٍّٛالـف ِٓ ؽ١ش اٌؼغؾ 

فبٌّٛلـف اٌزٞ ٠ىْٛ ِظذس ئصػبط ٌشخض ِب لذ لا ٠ىْٛ وزٌه ٌشخض أخش ،ٚ٘ٛ ٠شٜ أْ 

اٌؼغـٛؽ ٚ أعب١ٌت ِٛاعٙزٙب رىْٛ ٔز١غخ ٌٍّؼشفخ ٚ الإدسان ٚ اٌزـفى١ش،ٚ اٌـش٠مخ اٌزٟ ٠م١ُ ثٙب 

 ٚ ٘زٖ اٌؼلالخ لا رغ١ـش فٟ ارغبٖ ٚاؽذ فبٌفشد ػٕذِب ٠ٛاعٗ ِٛلف ِزؼذد .اٌفشد ػلالزٗ ثبٌج١ئخ

الأثؼبد ٠ظؼت ػ١ٍٗ رـم١ـ١ّٗ ،فبٌخـٛح الأٌٚٝ اٌزٟ ٠غت اٌم١بَ ثٙب ٟ٘ رـم١١ُ اٌؾبٌخ ٚاٌخـٛح اٌضب١ٔخ 

. ٟ٘ ارخبر اٌمشاس 
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 ِشعغ عبثك  
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أوذ ػٍٝ أْ اٌؼغٛؽ لا ٠ّىٓ ل١بعٙب ثظٛسح ِجبششح ٚ ئّٔب ٠غزذي ِٓ ِؼشفزٕب ٌٍّٛالف اٌزٟ ٠ّش 

  20.ثٙب اٌفشد

أوذ ػٍٝ أْ اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠زؼـشع ٌٙب اٌفشد رؼضٜ ئٌٝ ِغزٜٛ ِشرـفغ ِٓ اٌّشىلاد، رىْٛ اوجش 

٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌؼغٛؽ ٟ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ .ؿبلبد اٌفشد ٚ ثبٌزبٌٟ رإدٞ ئٌٝ اخزلاي رٛاصٔٗ إٌفغٟ  ِٓ

٠ؾذس ف١ٙب اخزلاف ٚاػؼ ث١ٓ اٌّزـٍجبد اٌزٟ ٠غت أْ ٠إد٠ٙب اٌفشد ٚ ث١ٓ لذسرٗ ػٍٝ الاعزغبثخ 

.  ٌزٍه اٌّزـٍجبد

 

:  َظشٌخ انزٕافك ثٍٍ انفشد ٔ انجٍئخ  (2

روډ څنڃ اٹڂ٢وٌخ أٿ اٹٚ٪ڈٛ رٶڈٿ ځزٍغخ افزلاٷ اٹزڈاىٿ ثٍـڀ اٹٮوك ڇاٹجٍئخ اٹزً ٌڈعل ٭ٍچب ،٭بٹٮوك 

ثٞج٦ٍزڄ ٌؾبڇٷ الاؽزـٮبٟ ثبٹزڈاىٿ ثٍڀ اٹغبځت اٹ٦ٲٺً ڇ اٹجلځً ڇ ٽڈاعچخ اٹز٪ٍواد اٹؾٍبرٍخ اٹزً ٽڀ 

ّؤځچب  أٿ رئكي اٹى اٹقٺٸ ٭ً څنا اٹزڈاىٿ ڇاٹًْء ځٮَڄ ٌڂٞجٰ ٥ٺى اٹٮوك ڇ٥لاٱزڄ ثبٹجٍئخ اٹزً 

 .  ٦ٌٍِ ٭ٍچب

څنا ٦ٌڂً أٿ اٹٚ٪ڈٛ رڂزظ ٽڀ ٍڈء اٹزڈا٭ـٰ ثٍڀ اٹٮوك ڇ اٹجٍئخ ڇ ٌڂزظ ٍڈء اٹزڈا٭ٰ أڇ ؽَڂڄ ٽڀ 

: عبځجٍڀ أٍبٍٍٍڀ 

ٽلډ الإّجب٣ اٹ٦ٲٺً ٹٺؾبعبد ڇاٹزڈٱ٦بد _

 اٹزً ٌٞپؼ اٹٍچب .اٹپٞوڇؽخ اٹپٞبٹت ٽ٤ اٹْقٍٖخ ڇٽچبهارڄ اٹٮوك ٱلهاد ثٍڀ الاځَغبٻ ٽلډ_ 

 21.اٹٮوك
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 .30،ص2005 ، الأعظ إٌفغ١خ ٚ الاعزّبػ١خ ٌٍغٍٛن فٟ ِغبي اٌؼًّ عٍٛن رٕظ١ّٟ ِؼبطش، ػٍٟ ػغىش
21

  ٔفظ اٌّشعغ  
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 :َظشٌخ كششٔد (3

أ٥ـل ٵْوڇك ځپڈمعب ٹٺٚ٪ڈٛ اكفٸ ٭ٍڄ ٵب٭خ اٹپز٪ٍواد اٹزً ٌؾزپٸ رڈ٭ـوڅب ٭ً أي ٽڈٱ٬ ڇ ٕڂ٬ 

ڇ أٍجبة كافٺٍخ  (الأٍوح ڇ اٹپغزپ٤)ٽڀ فلاٹڄ أٍجبة اٹٚ٪ڈٛ اٹى أٍجبة فبهعخ ٥ڀ ثٍئخ اٹ٦ـپٸ 

ٵپب أڇٙؼ كهاٍخ څنڃ الأٍجبة ٽ٤ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپز٪ٍواد اٹپز٦ٺٲخ .(٩پڈٗ اٹلڇه اٹڈ١ٍٮً)ٽضٸ 

٥لٻ اٹوٙب اٹڈ١ٍٮً أّبه اٹى أٿ ث٦٘ أٍجبة اٹٚ٪ڈٛ ٱـل رٶڈٿ ٽؾـٮـيح ٹزڂٍْٜ :ثبٹٚ٪ٜ ٽضٸ 

ٵنٹٴ ٌوډ أٿ .ٍٺڈٳ اٹٮوك ڇ ٱـل رٶڈٿ ٽضجٞخ ٹڄ ،ڇڅنا ٦ٌزپل ٥ٺى ٝج٦ٍخ اٹقٖبئٔ اٹٮوكٌخ 

اٹزٮب٥ٸ ثٍڀ أٍجبة اٹٚ٪ڈٛ ڇ څنڃ اٹقٖبئٔ رئكي اٹى ؽلڇس أڇ ٥لٻ ؽلڇس ٽب ٌلٷ ٥ٺى ڇعڈك 

ڇٽڀ فلاٷ ځپڈمط ٵْوڇك څڂبٳ أهث٤ ٽغپڈ٥بد ٽڀ اٹپز٪ٍواد ا٥ـزجـوڅب أڅټ .ٽڈٱـ٬ ٙ٪ٜ ٽچڂً 

اٹپز٪ٍواد اٹلافٺٍخ ڇ اٹزً ٌڂزظ ٥ڂڄ اٽب رٞبثٰ أڇ ٥لٻ رٞبثٰ ،ڇ څنا ثلڇهڃ ٌئكي اٹى ١چڈه أڇ ٥لٻ 

. ١چڈه ٽئّواد الإعچبك ،ڇ څنڃ اٹپئّواد رلٷ ٥ٺى ڇعڈك ٽڈٱـ٬ ٽغچل أڇ اعچبك ٽچڂً

 :َظشٌخ رٕسكٕد (4

اڅـزپذ څنڃ اٹڂ٢ـوٌخ ثلهاٍخ اٹزـٮب٥ٸ اٹپڈعڈك ثٍڀ ٽئصواد اٹٚ٪ـٜ ،الاٍزغبثخ ڇ رؤصٍو اٹپز٪ٍواد 

اٹپ٦لٹخ ٥ٺٍچب ،ٌؾبڇٷ رڈهٵڈد ٽڀ فلاٹچب رڈٍٙؼ اٹ٦لاٱخ اٹپڈعڈكح ثٍڀ اٹپئصواد ،ڇ الاٍزغبثخ 

 .اٹزً رقزٺ٬ ٽڀ ٭وك لأفو 

ٽڀ فلاٷ ځ٢وٌزڄ اٹى ثٍبٿ ٽب ٌَپى ثبٹٚ٪ٜ اٹزڂ٢ٍپً اٹني ٌچل٫ ٽڀ فلاٹڄ " رڈهٵـڈد " ٌنڅت

اٹى اثواى اٹزٮب٥ٸ اٹپڈعڈك ثٍڀ ٥ـڈاٽٸ اٹٚ٪ٜ ڇ الاٍزغبثخ ٹچب ڇ رڈٍٙؼ كڇه اٹپز٪ٍواد اٹپ٦لٹخ 

ٹٺٚ٪ـٜ ،ڇ ٥ٺٍڄ ٌـوٵـي رڈ هٵـڈد ٥ٺى ٝج٦ٍخ اٹ٦پٸ ،اٝبهڃ اٹؾٲٍٲً ڇ ځڈ٣ اٹ٦لاٱبد الإځَبځٍخ 

كافٸ اٹپئٍَخ ،ثبلإٙب٭خ اٹى اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹپَزقـلٽخ ڇ اٹزڂ٢ٍټ ٹپؾٍٜ اٹ٦پٸ ڇر٦ل ٵٺچب ٽٖبكه 

ٹٺٚ٪ـٜ اٹپچڂً ڇٽڂڄ ځغل أٿ اٹپئصواد رـْپٸ ٝج٦ٍخ اٹ٦پٸ ،اٹپؾٍٜ اٹپبكي ،اٹ٦لاٱبد الإځَبځٍخ 

أٽب اٹپز٪ٍواد اٹپ٦لٹخ ٭ـزـٺ٦ت كڇها څبٽب ٵڈٍٍٺخ ثٍڀ ٥ـڈاٽٸ  ،ڇٍبئٸ اٹ٦پٸ ٽـڀ أعچيح ڇرٶڂڈٹڈعٍب

رْپٸ ٵٸ ٱلهاد اٹٮوك ٥ٺى اٹپڈاعچخ ڇ اٹپٲبڇٽخ ،ڇڅً ٥جبهح ٥ڀ أځپبٛ .اٹٚ٪ٜ ڇ الاٍزغبثخ ٹچب 

ڇ٭ٍپب ٌقٔ . ٍٺڈٵٍخ ڇ اعزپب٥ٍخ رورجٜ ثبٹْقٔ ځٮَڄ ثبلإٙب٭خ اٹى ٥ڈاٽٸ صـٲب٭ٍخ ڇ اعزپب٥ٍخ

 22.اٹپ٦لٹخ الاٍزغبثخ ٹـٺـٚ٪ٜ ٭چنا ٦ٌزجو ٵڂبرظ ځچبئً ٹٺزٮب٥ٸ ثٍڀ ٽـئصواد اٹٚ٪ٜ ڇ اٹپز٪ٍواد
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 :َظشٌخ كبٌَٕ (5

ڇڅڈ اٹني 1932،" ڇٹزو ٵبځڈٿ " ٽڀ الأٍپبء اٹجبهىح ٭ً ثؾـڈس اٹٚ٪ڈٛ ٭ً اٹٲوٿ اٹ٦ْوٌڀ 

ڇ٬ٕ ٽب اٍپبڃ اٍزغبثخ اٹٶو ڇ اٹٮو ڇٱل ا٭زوٗ ڇٹزو ٵبځڈٿ اځڄ ٥ڂلٽب ٌلهٳ اٹٮوك أٿ څڂبٳ رچلٌلا 

٭بٿ اٹغَټ ٌَزضبه ثَو٥خ ،ڇرَوي اٹلا٭٦ٍخ ٭ً اٹغچبى اٹ٦ٖجً اٹَټ ثضبڇي ڇ عچبى اٹ٪لك اٹٖپبء 

ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ څنا اٹزچلٌل ،ڇ ر٦پٸ څنڃ الاٍزغبثخ اٹٮٍَڈٹڈعٍخ ٥ٺى ؽپٸ اٹٶبئڀ ٹپڈاعچخ ٽٖله 

اٹزچلٌل أڇ اٹچوڇة ،ڇٽڀ صټ أٝٺٰ ٥ٺٍچب اٍزغبثخ اٹٶو ڇاٹٮو ،ڇٱل ا٥زجو ٵبځڈٿ أٿ اٍزغبثخ اٹٶو 

ڇاٹٮو څً اٍزغبثخ رٶ٬ٍ أڇ رڈا٭ٲٍخ ڇ اٍزلٷ ٥ٺى مٹٴ ثؤځچب رپٶڀ اٹٮوك ٽڀ الاٍزغبثخ اٹَو٦ٌخ 

ڇٽڀ ځبؽٍخ أفوډ فٺٔ ٵبځڈٿ اٹى أٿ اٹٚ٪ڈٛ ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ ٙبهح ثبٹٶبئڀ اما ٽب أكد .ٹٺزچلٌل 

اٹى الإفلاٷ ثؤكائڄ الاځٮ٦بٹً ڇاٹٮٍَڈٹڈعً ڇ ٍججذ ٹڄ ٽْبٵٸ ٕؾٍخ ٽ٤ ٽوڇه اٹڈٱذ ،ڇ فبٕخ ام 

ڇٌلاؽ٠ أٿ .ٹټ ٌٶڀ ٱبكها ٥ٺى ٽڈاعچخ اٹزچلٌل أڇ اٹچوڇة ٽڂڄ ، ڇاٍزپو ٹٺز٦وٗ ٹٚ٪ڈٛ ٽَزپوح 

ڇ ٹټ ٌَزقلٻ ٹٮ٠ الإځَبٿ ٽجبّوح ،ؽٍش أعوٌذ رغبهثڄ اٹپجٶوح ٥ٺى "اٹٶبئڀ"ٵبځڈٿ اٍزقلٻ ٹٮ٠ 

 . اٹؾٍڈاځبد ڇ اٍزڂزظ ٽڂچب أٿ ٵٸ اٹٶبئڂبد رز٦وٗ ٹٺٚ٪ٜ ڇ رزؤصو ثڄ

 : نظرية ماكلين  (6

ٹٲل ڇ٤ٙ ٽبٵٺٍڀ ځپڈمط ٌزٶڈٿ ٽڀ صلاصخ أٱَبٻ ڇ څً اٹپئصواد ،ٱبثٺٍخ الإځغواػ ڇ اٹپؾٍٜ ؽٍش ٱبٻ 

.  ثزٮٍَو اٹٚ٪ٜ اٹپچڂً ٽڀ فلاٷ رٮب٥ٸ څنڃ اٹ٦ڂبٕو ڇ ٥لاٱخ ٵٸ ٥ڂٖو ثبٹ٦ڂبٕو الأفوډ

٦ٌزجو اٹپؾٍٜ ٹلډ ٽبٵٺٍڀ اٹپٍلاٿ الاعزپب٥ً ،اٹپبكي ،الاٱزٖبكي ،اٹپچڂً ڇ ٵٸ ٽب څڈ ٽڈعڈك ٭ً 

اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ ،ؽٍش أٿ ث٦٘ اٹپؾٍٞبد اٹپچڂٍخ رـٺؾٰ ٙ٪ٞب ٵجٍوا ثبٹ٦پٸ ٽپب ٌڈٹل ٹلٌڄ ١وڇ٫ 

٥پٸ ٩ٍو ٽلائپخ أڇ فبهعخ ٥ڀ ځٞبٯ ٱلهاد اٹ٦بٽٸ ڇ ثبٹزبٹً ٌـٖجؼ اٹ٬٦ٚ ڇ اځقٮبٗ الأكاء ڇ 

ٱٺخ الإځزبعٍخ أڅټ ٽب ٌپٍي اٹٮوك اٹ٦بٽٸ أٽب ٱبثٺٍخ الاځغواػ ٭زپضٸ الافزلا٫ اٹپڈعڈك ٭ً اٹٲبثٺٍخ ڇ 

ٝج٦ٍخ الاٍزغبثخ ثٍڀ ٽقزٺ٬ الأ٭واك ، ڇ رز٦ٺٰ څنڃ ځٲٞخ ثٲبثٺٍخ اٹٮوك اٹ٦بٽٸ ڇ اٍز٦لاكڃ ٹپڈاعچخ 

ثٍڂپب اٹپئصواد ٭زپضٸ .اٹ٦ٖڈثبد ڇ اٹپئصواد اٹقبهعٍخ ڇ اٹلافٺٍخ رج٦ب ٹٺٚ٪ڈٛ اٹپ٦وٗ ٹچب

  .اٹ٦ڈاٽٸ اٹقبٕخ ٹپؾوٳ اٹپئصو ٭ً رڈٹٍل ٍٍبٯ اٹٚ٪ٜ ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ ٝج٦ٍزچب

٭ؤّبهڇا اٹى أٿ اٹٚ٪ٜ څـڈ رـٮب٥ٸ ثٍڀ ٵٸ اٹپضٍواد ڇ الاٍزغبثبد أي " ثٍـوځٍڈٽبٿ ڇٵـڈٵٌ "أٽب 

.اځڄ ځزٍغخ رٮب٥ٸ ثٍڀ ٽَججبد اٹٚ٪ٜ ڇ اٹقٖبئٔ اٹٮوكٌخ 
23
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 :يشاحــم انعـغٕغ انًٍُٓخ_6

ػغٛؽ اٌؼًّ لا رزىْٛ ث١ٓ ١ٌٍخ ٚػؾب٘ب ٚئّٔب ٕ٘بن ِشاؽً ػذح لا ثذ أْ ٠ّش ثٙب اٌفشد ؽزٝ ئْ 

 :٠ظٙش ػ١ٍٗ أصش رٍه اٌؼغٛؽ ػ١ٍٗ، ٌٚؼغٛؽ اٌؼًّ أسثغ ِشاؽً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 ٟٚ٘ ِشؽٍخ الإؽغبط ثٛعٛد اٌخـش ٚرٌه ػٕذ رؼشع :يشحهخ انزؼشض نهعغٕغ  (1

اٌفشد ٌّض١ش داخٍٟ أٚ خبسعٟ ، ؽ١ش أدٜ ٘زا اٌّض١ش ئٌٝ ؽذٚس ػغٛؽ ِؼ١ٕخ ٠زشرت 

ػٕٙب ثؼغ اٌّظب٘ش ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٕٕب ِؼشفخ رؼشع اٌفشد ٌٍؼغٛؽ ٚأُ٘ ٘زٖ 

 اٌّظب٘ش ٟ٘ ص٠بدح ػشثبد اٌمٍت ، ٚالأسق ، ٚرٛرش الأػظبة ، ٚعٛء اعزغلاي

 . اٌٛلذ ٚ ٚاٌؾغبع١خ ٌٍٕمذ

 ڇرجلأ څنڃ اٹپوؽٺخ ث٦ل ؽلڇس : (انزؼبيم يغ انعغٕغ  )يشحهخ سدح انفؼم  (2

اٹز٪ٍواد اٹَبثٲخ ، ڇٌؤفن هك اٹٮ٦ٸ أؽل الارغبڅٍڀ اٽب اٹپڈاعچخ ٽؾبڇٹخ اٹز٪ٺت ٥ٺٍچب أڇ 

اٹچوڇة ڇٽؾبڇٹخ اٹزقٺٔ ٽڂچب ڇثنٹٴ ٦ٌڈك اٹٮوك اٹى ؽبٹخ اٹزڈاىٿ ڇ اما ٹټ ٌڂغؼ ٌڂزٲٸ 

 .ٹٺپوؽٺخ اٹزبٹٍخ ؽٍش ٌٶڈٿ ٱل إٍٔت ثبٹٚ٪ڈٛ

٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ ٌؾبڇٷ اٹٮوك ٥لاط اَصبه اٹزً  :يشحهخ انًمبٔيخ ٔيحبٔنخ انزكٍف  (3

ؽلصذ ڇٽٲبڇٽخ أي رٞڈهاد اٙب٭ٍخ ڇٽؾبڇٹخ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ ٽب ؽلس ٭٦لا ، ڇاما ځغؼ ٱل 

ٌَزٲو الأٽو ڇٌٖجؼ څڂبٳ أٽٸ ٭ً اٹوعڈ٣ ٹؾبٹخ اٹزڈاىٿ، أٽب ٭ً ؽبٹخ اٹٮْٸ ٌڂزٲٸ اٹٮوك 

 .ٹٺپوؽٺخ اٹزبٹٍخ

 ٠ظً اٌفشد ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ثؼذ رؼشػٗ ٌٍؼغٛؽ ٌّذح ؿ٠ٍٛخ :يشحهخ انزؼت ٔالإَٓبن  (4

ؽ١ش ٠ظبة ثبلإعٙبد ثغجت ِؾبٚلارٗ اٌّزىشسح ٌٍّمبِٚخ ٚاٌزى١ف ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٔغزذي 

ػٍٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ خلاي ثؼغ ا٢صبس أّ٘ٙب الاعز١بء ِٓ عٛ اٌؼًّ ٚأخفبع 

  24.ِؼذلاد الإٔغبص ٚاٌزفى١ش فٟ رشن اٌٛظ١فخ ٚ الإطبثخ ثبلأِشاع إٌفغ١خ 
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 .2012ِؾّذ ؽغ١ٓ خ١ّظ، ػغٛؽ اٌؼًّ ٚ ػلالزٗ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ،  أثٛ سؽّخ



       اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ  اٹٮٖٸ الأڇٷ               
 

21 
 

 :خـــلاصخ انـــفصم

ځَزقٺٔ ٽپب ٍجٰ ٥وٙڄ أٿ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ څً اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً ٌز٦وٗ ٹچب اٹٮوك ٭ً ثٍئخ 

٥پٺڄ  ڇ أٿ اٹپڈٙڈ٣ ٹڄ ر٦وٌٮبد ٽقزٺٮخ ڇ أځڈا٣ ڇ ځ٢وٌبد اٹپٮَوح ٹڄ ڇ ځغل أٿ اٹ٦پٸ ٭ً اٹز٦ٺٍټ 

ٹڄ ٙ٪ڈٝبد ٥ٺى الأٍزبم ڇ ٭ً ٵٸ ځ٢وٌبد اٹپنٵڈهح ٭َو اٹ٦ٺپبء اٹٚ٪ڈٛ  اٹجٍئٍخ ڇ الإكاهٌخ أڇ  

 .اٹڂبعپخ ٥ڀ ثٍئخ ا٥پٸ ڇ ىٽلاء اٹ٦پٸ  ڇ رؤصٍوڅب ٥ٺى اٹٮب٥ٸ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 صبځً       ــ٭ٖٸ اٷــاٷ        
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 :رــًٍٓـذ

ٽڈٙڈ٣ الإٍزوارغٍبد أفل اڅزپبٻ ٵجٍو ٭ً الأڇاٿ الأفٍوح ٽپب ع٦ٸ ١چڈه اٹٶضٍو ٽڀ اٹپلاهً  

اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹلائپخ اٹْبٽٺخ ڇ اٹپزواثٞخ ڇ  اٍزوارغٍبد اٹٮب٥ٺٍڀ څً أڅټ  ٽوؽٺخ  ڇ څً اٹقٜٞ

اٹْقٔ اٹٮب٥ٸ  ٹپڈاعچخ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپْبٵٸ ڇٙپبٿ رؾلٌل ڇ رؾٲٍٰ أڅلا٫ ثلٱخ كافٸ اٹپئٍَخ  

ڇڅنا ٽب ٍڈ٫ ځزٞوٯ اٹٍڄ ٭ً اٹٮٖٸ ٹپ٦و٭خ ٝوٯ .ٍڈاء ٵبځذ ٽڈاعچزچب ثٞوٌٰ ٭وكٌخ أڇ عپب٥ٍخ

 .اٹپڈاعچخ

 

  



 اٍزوارغٍبد اٹٮب٥ٺٍڀ اٹٮٖٸ اٹضبځً
 

24 
 

 :َظشٌبد انًٕاخٓخ_1

٦ٍى ٭ً ٽٲبهثزڄ ٹٺزؾٺٍٸ الإٍزوارٍغً ...ٽڀ فلاٷ كهاٍخ ٵوڇىٌڄ  : يٍشبل كشٔصٌّ (1

اٹى اٵزْب٫ فجبٌب ٵٸ ٽڀ اٹٮوك ڇ اٹزڂ٢ٍټ، ٭ؤ٥ٞى ٹٺٮوك كڇه اٹٮب٥ٸ ڇ ٹٺزڂ٢ٍټ كڇه 

اٹڂَٰ، ڇ٭ً ٽٚپڈٿ اٹٮب٥ٸ ڇ اٹڂَٰ رٞوٯ اٹى اٵواڅبد اٹڂَٰ اځٞلاٱب ٽڀ 

اٹجٍوڇٱواٍٝخ ٵڂ٢بٻ ٌٮوٗ ٱڈا٥لڃ ٥ٺى اٹٮوك اٹٮب٥ٸ، ڇ اٹٮب٥ٸ ٱل رغبڇى هٍپٍخ 

اٹٲواهاد، هٍپٍخ اٹپچبٻ ڇ اٹپچبٻ اٹٖلاؽٍبد ٹٶً ٌؾٲٰ أڅلا٭ڄ ڇٌضجذ علاهرڄ ٭ً 

څنا ٵٺڄ ٌؾلس ٭ً اٝبه ٽب ٌَپى ثبٹٮ٦ٸ الاٍزوارغٍبد ٹلډ ...اٹڈٕڈٷ اٹى ٩بٌزڄ

اٹوڅبٿ، اٹزٮبڇٗ، اٹزؾبٹ٬، اٹز٦بڇٿ، څبٽِ : ٽٍْبٷ ٵوڇىٌڄ، ثقٖبئٖڄ اٹپزپضٺخ ٭ً 

.اٹؾوٌخ، اٹ٦ٲلاځٍخ اٹپؾلڇكح
25
  

ٹقٔ ٵوڇىٌڄ اٹى أٿ ٽْبٵٸ اٹزڂ٢ٍټ ڇ اٹ٦پٸ اٹغپب٥ً څً ؽٺڈٷ كائپخ أڇعلڅب "

ڇ ٌڈٙؼ ٵوڇىٌڄ ٱبئلا أځڄ ٽڀ الأؽَڀ أٿ ځٲٺت ...اٹٮب٥ٺڈٿ ثَجت اٍز٦پبٹچټ ٹپڈاهكڅټ

اٹپ٦بكٹخ ڇألا ځڂٞٺٰ ٭ً اٹزؾٺٍٸ ٽڀ اٹڂ٢بٻ، ثٸ ٽڀ اٹٮوك اٹٮب٥ٸ، ٽڀ أعٸ ٭چټ اٹ٦لاٱخ 

."ثٍڀ اٹٮوك ڇ اٹزڂ٢ٍټ، ڇأٿ ٌجڂى رؾٺٍٸ اٹٮب٥ٸ اځٞلاٱب ٽڀ أڅلا٭ڄ ڇ أ٭٦بٹڄ
26

 

 

 ٍٺڈٳ اٹٮب٥ٺٍڀ اٹزً أڇٙؾچب ثبهٍڈځي ٭ً ر٦وٌٮڄ :ثبسعَٕض ٔ انفؼم الاخزًبػً (2

ٹٺٮ٦ٸ الاعزپب٥ً،ثٸ رَزپل فٖبئٖچب ٽڂڄ، ٽڀ اٹپ٦بٌٍو ڇ اٹٲٍټ كافٸ اٹپغزپ٤ ٹٶً 

ٌَزپل اٹڂَٰ رڈاىځڄ ڇ ٌزغبڇى كٌڂبٽٶٍخ اٹ٦لاٱبد ڇ اٹزٮب٥لاد، ڇ ٦ٌو٫ ثبهٍڈځي 

 ٽغپڈ٥خ ٭ب٥ٺٍڀ رڂْؤ ثٍڂچټ ٥لاٱبد رٮب٥ٸ اعزپب٥ٍخ ٭ً ٽڈٱ٬ "اٹڂَٰ الاعزپب٥ً ثؤځڄ 

ٌزقن ٽ٢چوا ٭ٍيٌٲٍب أڇثٍئٍب، ڇرزؾلك اٹ٦لاٱبد ثٍڀ اٹٮب٥ٺٍڀ ڇ٭ٲب ٹڂَٰ ٽڀ هٽڈى اٹضٲب٭ٍخ 

"27
  

ڇ ٥وٗ ثبهٍڈځي اٿ ٹزڂٮٍن اٹٮ٦ٸ الاعزپب٥ً ٽڀ ٵٸ اٹغڈاځت ٌغت أٿ رزڈ٭و أهث٤ ّوڇٛ 

 : ڇڅً 
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رؤٌٍٍ ٽَزڈډ ٽڀ اٹزٚبٽڀ كافٸ اٹڂَٰ، ؽزى ٌزپٶڀ ٽڀ أكاء ڇ١ٍٮزڄ ٵپب ٌڂج٪ً، : اٹزٶبٽٸ_

ڇأڇٹى ثبهٍڈځي اٹزٶبٽٸ اڅزپبٽب فبٕب ٭ً ١ٸ ؽبٹخ اٹزڈاىٿ اٹلٌڂبٽً اٹني ٦ٌزجو ؽغو اٹياڇٌخ 

 .٭ً اٹزؾٺٍٸ اٹڈ١ٍٮً

ٌٍْو اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹڂپٜ اٹى : اٹٶپڈٿ أڇ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹڂپٜ ڇ الاؽزڈاء اٹزڈرواد_

ٽْٶٺخ اٹزٞبثٰ ثٍڀ ځڈ٥ً الأكڇاه اٹزً ٌئكٌچب اٹٮوك ڇ اٹزً رزٞٺت ڇعڈك آٹٍبد رزؾٲٰ اٹزڂب٩ټ أڇ 

الاځَغبٻ، أٽب اؽزڈاء اٹزڈرواد، ٭چڈ ٌٍْو اٹى ٽغپڈ٥خ اٹ٦پٺٍبد اٹزً رئٵل ٥ٺى ڇعڈك اځزپبئٍخ 

 .اٹٮوك ڇ كا٭٦زٍڄ ٹزؤكٌخ ٽب ٌٶٺ٬ ثڄ ٽڀ أكڇاه ڇ ٽچبٻ

رلٌو ؽبعٍبد اٹزڂ٢ٍټ، ٽڀ ٽڈاهك ٽبكٌخ ڇ ثْوٌخ، ڇڅنا ٽڀ فلاٷ اٹزٮب٥ٸ ثٍڀ : اٹزٶ٬ٍ_

 .اٹزڂ٢ٍټ ڇ اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ

 ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹزڂٍَٰ ثٍڀ الأځْٞخ لإځغبى أڅلا٫ ٥ٺى اٹپڂ٢پخ ڇ :رؾٲٍٰ الأڅلا٫_

ٌزڈٱ٬ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ ٥ٺى ٽلائپخ  اٹڈٍبئٸ، ڇٌزٚپڀ څنا اٹپزٞٺت ٥پٺٍخ ٕڂ٤ اٹٲواه ڇ 

.اٹپ٦بٌٍو اٹپڂ٢پخ ٹچب
28
 

 :يفٕٓو الإعزشاردٍـخ_1

الإٍزوارغٍخ ڇڅً ٽٖٞٺؼ ٌغت أٿ ٦ٌبهٗ اٹزقٍٜٞ، ڇٌَپؼ ثزغبڇى اٹؾزپٍخ ، اٿ ٽٖٞٺؼ 

الإٍزوارغٍخ ٹٌٍ ٽٖٞٺؼ ٦ٍٍل لأځڄ ٌؾً ثبٹؾوة ، ٹٶڂڂب ٹټ ځغل أؽَڀ ٽڂڄ ،اما ٱجٺڂب ثبٹز٦و٬ٌ 

اٹزبٹً ٹلإٍزوارغٍبد ٥ٺى أځچب ٭ڀ ٥لاٱبد اٹٲڈح، أي اٹني ٌزٚپڀ ٹ٦ت اٹزؤصٍواد، ڇثچنا ٌجلڇ 

...ٽٲجڈٷ
29
 

 :څڂبٳ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹز٦وٌٮبد اٹزً عبء ثچب ث٦٘ اٹ٦ٺپبء ڇ اٹپٮٶوٌڀ ٽڂچب ٽب ٌٺً

ر٦ڂً اٹقٞخ اٹْبٽٺخ ٹزؾلٌل ٵ٬ٍ ٍزؾٲٰ "  ٵٺپخ ٌڈځبځٍخ ر٦ڂً ٭ڀ اٹؾوة "الإٍزوارٍغٍخ  _

.ثچل٫ الاٍزپواه ٭ً ثٲبئچب ڇ رٞڈهڅب ، اٹپڂ٢پخ ٽچپزچب ڇ رڈاعڄ اٹزؾلٌبد اٹزً رؾٍٜ ثچب
30
 

 رپضٸ ا٥لاك الأڅلا٫ ڇ اٹ٪بٌبد الأٍبٍٍخ ٝڈٌٺخ الأعٸ " ثؤځچب٦ٌAlfred chandlerو٭چب  _

."ٹپئٍَخ ڇافزٍبه فٜٞ اٹ٦پٸ ڇ رقٍٖٔ اٹپڈاهك اٹٚوڇهٌخ
31
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 ٭ڀ ا٥لاك فٞخ اٹؾوة ڇ رڈعٍڄ اٹغٍِ ٭ً اٹپڂبٰٝ اٹؾبٍپخ ڇ " ثؤځچب ٦ٌlyseeو٭چب    _

."اٹز٦و٫ ٥ٺى ځٲبٛ اٹزً ٌغت  رٍْل أٵجو ٥لك ٽڀ اٹٲٞب٥بد ٭ٍچب ٹٚپبٿ اٹڂغبػ ٭ً اٹپ٦وٵخ
32
 

٭ڀ اٍزقلاٻ اٹٲڈح ٹٺڈٕڈٷ اٹى أڅلا٫ " ثؤځچب ٦ٌAndré Beaufreو٭چب اٹغڂواٷ    _

."اٹٍَبٍخ
33
 

٥ٺى أځچب رڂٍَٰ ڇ اٍز٦پبٷ اٹٲڈډ اٹٍَبٍٍخ ڇ الاٱزٖبكٌخ " ثؤځچب ٦ٌAndré Beaufreو٭چب    _

ڇ الاعزپب٥ٍخ ڇ اٹڂٮٍَخ ڇ اٹ٦َٶوٌخ ٙپڀ ٽقٜٞ ٽڂ٢ټ ڇ څبك٫ اٹى رؾٲٍٰ اٹپٖٺؾخ 

34."اٹٲڈٽٍخ
 

اٹز٦جئخ اٹ٦ٲلاځٍخ اٹپجڂٍخ ٥ٺى ٱڈا٥ل اٹزقٍٜٞ اٹ٦ٺپً ڇ اٹٲلهح  "ثؤځچبخهٍم حغٍٍ ٦ٌو٭چب     _

٥ٺى اٹزڂجئ ٹٺپڈاهك اٹٲڈٽٍخ ٹزٲٍٍټ اٹٲلهاد اٹنارٍخ ڇافزٍبه اٹڈٍبئٸ اٹپڂبٍجخ ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ 

35."الأڅلا٫ اٹٲڈٽٍخ ٭ً ٽوؽٺخ ىٽڂٍخ ٽ٦ٍڂخ
  

 ٽغپڈ٥خ اٹغچڈك اٹپ٦و٭ٍخ ڇ اٹَٺڈٵٍخ اٹپڈعچخ  ٹزؾٶټ  ٭ً اٹپٞبٹت  "٦ٌlazarusو٭چب     _

 36."اٹلافٺٍخ ڇ اٹقبهعٍخ اٹزً رچلك أڇ رزغبڇى اٽٶبځٍخ اٹٮوك

أٍبً څنڃ اٹز٦وٌٮبد ٌجٍڀ أٿ الإٍزوارغٍبد ١چود ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦َٶوي ثٖٮخ أځڄ اٹٲٞب٣ 

 .اٹٖبهٻ ڇ اٹپچٍپڀ ٹٍٖٸ اٹى أڅلا٭ڄ ڇ ٌؾٲٲچب ثٶٸ اٹٞوائٰ اٹپپٶڂخ

ڇځٲڈٷ أٿ الإٍزوارغٍخ څً ٽواع٦خ الأڅلا٫ اٹ٦پٺٍخ اٹپواك رؾٲٍٲچب ڇرورٍت فٞڈاد اٹزً ٌغت 

 .اٹ٦پٸ ثچب ڇ رٞڈٌو اٹپچبهاد اٹنارٍخ اٹ٦ٺپٍخ ڇ ٽچڂٍخ اٹزً رَب٥ل ٭ً ٽڈاعچخ اٹ٦ٖڈثبد 

اٹزْ٪ٍٺٍخ څً الأٍبٹٍت ڇ الإعواءاد اٹزً ٌَزقلٽچب اٹٮب٥ٺٍڀ ٹزؾٲٍٰ ، الإٍزوارغٍبد اٹپچڂٍخ

 .    أڅلا٭چټ 

   : أَـٕاع الإعـزشاردٍـبد_3

٭ً اٹؾٍبح اٹٍڈٽٍخ كائپب څڂبٳ اٹٶضٍو ٽڀ اٹپْبٵٸ اٹزً ر٦بهٗ اٹٮوك ڇ اٹغپب٥خ ڇ اٹزً ٌغت 

اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ٭ً ١ٸ اٹجٍئخ اٹ٦پٺٍخ أڇ اٹپچڂٍخ اٹپزڈاعل ٭ٍچب ؽزى رقٮ٬ اٹزڈرو اٹپچڂً  ڇ اځٞلاٱب 
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 ِشعغ عبثك  
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  ِشعغ عبثك 
35

 ِشعغ عبثك 
36
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ٽڀ اٹز٦وٌٮبد ٽڂچب ٹلاىڇاً ڇ ٭ٺڈٵپبٿ  اٹزً رٞوٱڂب اٹٍچب ٽڀ ٱجٸ أځچټ ؽلكڇا اٍزوارغٍبد 

اٹپَزقلٽخ ٹپڈاعچخ ڇ رؤٱٺټ ٽ٤ اٹٚ٪ڈٛ ڇڅنڃ اٹزٖڂٍٮبد اځٲَپذ اٹى ثٍڀ ٽڈاعچخ اٹپزپوٵيح 

 :ؽڈٷ الاځٮ٦بٷ ڇ اٹپڈاعچخ اٹپزپوٵيح ؽڈٷ اٹپْٶٸ ٹڂڈٙؼ مٹٴ أٵضو

 :انًٕاخٓخ انًزًشكضح حٕل انًشكم (1

ٌچل٫ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپڈاعچخ اٹى اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپْٶٺخ اٹزً رَجت اٹٚ٪ٜ ،ڇ ٭ٍچب ٦ٌَى 

اٹٮوك اٹى ر٪ٍٍو اٹپڈٱ٬ ٽجبّوح ث٪وٗ ر٦لٌٸ أڇ اٍزج٦بك ٽٖله اٹٚ٪ٜ ڇ ٵنٹٴ 

 .اٹز٦بٽٸ ٽ٤ الأصو اٹپٺپڈً ٹٺپْٶٺخ

 :ڇٌؤفن څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپڈاعچخ أّٶبلا رزپضٸ ٭ً

 أي اٹجؾش ٥ڀ ٽ٦ٺڈٽبد أٵضو ؽڈٷ ٽڈٱ٬ أڇ  :انجحث ػٍ يؼهٕيبد أٔ طهت انُصٍحخ

 .اٹؾٖڈٷ ٥ٺى رڈعٍڄ ٽڀ ّقٔ ٽَئڇٷ ڇ اٹزؾلس ٽ٤ ّقٔ آفو ڇ ٝٺت اٹپَب٥لح

 ٽؾلك ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤  ڇرْپٸ ا٥لاك فٜٞ ثلٌٺخ ڇ ارقبم رٖو٫: ارخبر إخشاء حم انًشكهخ

 .ڇر٦ٺټ ٽچبهاد ٽڈعچخ ځؾڈ اٹپْٶٺخ ڇ اٹزٮبڇٗ ٹٺزڈ٭ٍٰ ٭ً ؽٺچب اٹپڈٱ٬،

 ٥ڀ ٝوٌٰ ر٪ٍٍو أځْٞخ اٹٮوك ڇ اٌغبك ٽٖبكه علٌلح : رطٌٕش يكبفأح أٔ إثجبد ثذٌم

.ٹٺوٙب ٵجڂبء ٥لاٱبد اعزپب٥ٍخ، اٍزٲلالا مارٍب ، ڇرڂپٍخ ڇعچخ مارٍخ
37   

ڇځٲڈٷ أٿ اٹپڈاعچخ اٹپزپوٵيح ؽڈٷ اٹپْٶٸ  ر٦زپل ٥ٺى صلاصخ ٽواؽٸ ٹپڈاعچخ ٙ٪ڈٛ رزپضٸ 

٭ً الاٍز٦بځخ ثْقٔ ٱبكه أڇ رجڂً فٞخ ٹزؤٱٺټ ٽ٤ اٹپڈٱ٬ ڇ اٹزْبڇه ڇ أٌٚب ٌپٶڀ ؽٸ 

 .اٹپْٶٺخ ثٞوٌٲخ مارٍخ ٭وكٌخ اٿ أٽٶڀ

 :انًٕاخٓخ انًزًشكضح حٕل الاَفؼبل (2

ٌچل٫ څنا الأٍٺڈة ٭ً اٹپڈاٱ٬ اٹزً رزغبڇى ٱلهح اٹٮوك ٥ٺى ٙجٞچب  ڇ اٹزؾٶټ ٭ٍچب ، ڇ ٽڀ صټ 

لا ٌپٶڀ ر٪ٍٍوڅب ٽڀ فلاٷ أٍبٹٍت ٽڂبٍجخ ٹؾٸ اٹپْٶٺخ ڇٌؤفن څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپڈاعچخ أّٶبٷ 

 :ٽڂچب

 ًَٽضٸ اٹٚجٜ الاځٮ٦بٹً، ٽ٦بٌْخ الاځٮ٦بلاد ڇ اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ڇ٥لٻ : انزُظٍى انٕخذا

 .الاځْ٪بٷ ثبلاځٮ٦بلاد اٹپزٖبه٥خ

 ٍٵبلاځز٢به ث٦٘ اٹڈٱذ ٽ٤ رڈٱ٤ الأٍڈأ ، ڇ رٲجٸ اٹپڈٱ٬ ٵپب څڈ ڇ الإٱواه :انزمجم انًزػ 

 .ثبٿ لا ًّء ٌپٶڀ ٥پٺڄ ڇ الاٍزَلاٻ ٹٺٲله
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 ًٌلفٸ ٭ٍڄ الأٍبٹٍت اٹپْزپٺخ ٥ٺى اٹز٦جٍواد ، اٹجٶبء اٹزلفٍڀ ، ڇىٌبكح :انزفشٌغ الاَفؼبن 

.الأٵٸ ڇ الاځ٪پبً ٭ً أځْٞخ اځل٭ب٥ٍخ ٽڈعچخ اٹى اٹقبهط
38
  

 :رصٍُفبد يٕاخٓخ انعغٕغ_4

اٍزوارغٍبد اٹپڈاعچخ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹٚ٪ڈٛ اٹى ٥لح " ٵڈڅڀ"ٌٖڂ٬  ":كٍْٕ"رصٍُف  (1

 :أځڈا٣ ڇڅً

 ًَرٍْو اٹى أځپبٛ اٹزٮٶٍو اٹ٦ٲلاځٍخ ڇ اٹپڂٞٲٍخ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹٮوك ؽٍبٷ :انزفكٍش انؼملا 

 .اٹپڈٱ٬ اٹٚب٩ٜ ثؾضب ٥ڀ ٽٖبكهڃ ڇ أٍجبثڄ

 ڇ څً اٍزوارغٍخ ك٭ب٥ٍخ لا ٦ّڈهٌخ ٦ٌَى ٽڀ فلاٹچب اٹٮوك اٹى رغبڅٸ اٹپڈٱ٬ : الإَكبس

 .اٹٚب٩ٞخ ڇ ٵؤځچب ٹټ رؾلس

 رزٚپڀ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹقجواد اٹٚب٩ٞخ ثوڇػ اٹپوػ ڇ اٹل٥بثخ: انذػبثخ ٔ انًشذ. 

 ٌٍڇ رٍْو څنڃ الإٍزوارغٍخ اٹلٌڂٍخ اٹى اٹوعڈ٣ اٹى اٹلٌڀ ٭ً أڇٱبد : انشخٕع إنى انذ

اٹٚ٪ڈٛ ڇ مٹٴ ٥ڀ ٝوٌٰ الإٵضبه ٽڀ اٹٖلاح ڇ اٹ٦جبكح ٵپٖله ٹل٥ټ اٹوڇؽً ڇ الأفلاٱً 

 .ڇ الاځٮ٦بٹً ٭ً ٽڈاعچخ اٹپڈاٱ٬ اٹٚب٩ٞخ

أٿ الأٍبٍٍبد ٹپڈاعچخ اٹپڈاٱ٬ اٹٚب٩ٞخ څڈ اٹزٮٶٍو ث٦ٲلاځٍخ ؽڈٷ ' ٵڈڅڀ'ڇ٦ٌزجو څڂب 

ٽڈٙڈ٣ اٹٚ٪ٜ  أڇ اٹو٭٘ أڇ ٽڈاعچزڄ ثٞوٌٲخ ٥ٮڈٌخ رٺٲبئٍخ أڇ اٹٺغڈء اٹى اٹلٌڀ ڇٌڈٵٸ 

.الأٽو اٹى الله
39
 

ٌٖڂٮبٿ څناٿ اٹ٦بٹپبٿ اٍزوارغٍخ ٽڈاعچخ اٹٚ٪ڈٛ ": يٕط"ٔ " ثٍهدظ"رصٍُف  (2

 :اٹى ځڈ٥ٍڀ ڇ څپب

 رزٚپڀ اٹٲٍبٻ ثپؾبڇلاد ٽ٦و٭ٍخ رز٪ٍو أٍبٹٍت اٹزٮٶٍو ٹلډ : إعزشاردٍخ يٕاخٓخ الألذيٍخ

اٹٮوك ٭ً اٹپْٶٺخ ٽ٤ ٽؾبڇلاد ٍٺڈٵٍخ رچل٫  اٹى اٹپ٦ٺڈٽبد ثْؤٿ الأؽلاس اٹٚب٩ٞخ ٱٖل 

ؽٸ اٹپْٶٺخ ڇ ثپ٦ڂى آفو رزٚپڀ    څنڃ الإٍزوارغٍخ اٹڂي٥خ ٹلاٍزغبثخ ثْٶٸ ٭٦بٷ ځؾڈ 

الأؽلاس اٹٚب٩ٞخ ڇ اٹ٦ًَ ٹٺڈٕڈٷ اٹى ٽ٦ٺڈٽبد ثْؤٿ څنڃ الأؽلاس، ڇمٹٴ ثبٍزقلاٻ 

 .أٍبٹٍت ٽ٦و٭ٍخ ٍٺڈٵٍخ
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 رزٚپڀ اٹٲٍبٻ ثپؾبڇلاد ٽ٦و٭ٍخ ٹچل٫ الإځٶبه أڇ :إعزشاردٍخ انًٕاخٓخ الاحدبيٍخ 

رٲٺٍٸ ٽڀ اٹزچلٌلاد اٹزً ٌَججچب اٹپڈٱ٬ ڇ اٹٲٍبٻ ثپؾبڇلاد ٍٺڈٵٍخ اٹڈاٱ٦ً ٭ً اٹپڈٱ٬ 

.اٹٚب٩ٜ
40

 . ٹزغڂت اٹزؾلي ٽ٤ اٹپڈاٱ٬ اٹٚب٩ٞخ ڇ رزٶڈٿ أڇ الاٍزَلاٻ ڇ رغڂت اٹزٮٶٍو
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 : خلاصخ انفصم

ڇرٞوٱڂب ٭ً څنا اٹٮٖٸ ٥ڀ ٽب اٹپٲٖڈك ثبلإٍزوارغٍخ ڇ اٹزً څً فٞخ ٽؾٶپخ ٌٲڈٻ ثچب اٹٮب٥ٸ 

ٹزؾٲٍٰ ٽواكڃ ٭ً ًّء ٌوٌلڃ ڇ اٹزً ر٦زجو څنڃ الإٍزوارغٍبد ثڂَجخ ٹٺٮوك څً ٍلاػ ٌڈاعڄ ثڄ 

اٹپڈاٱ٬ أڇ رؾٲٍٰ څل٫ ٽ٦ٍڀ كافٸ ثٍئخ اٹ٦پٸ أڇ فبهعچب ڇ رزڂڈ٣ څنڃ الإٍزوارغٍبد ؽَت 

 .اٹپڈٱ٬ اٹني ٌٶڈٿ ٭ٍڄ اٹٮوك 
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 :رًٍٓـذ

رٍْو اٹلهاٍبد  اٹپٍلاځٍخ أٿ الأٍبرنح  اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي ٦ٌبځڈٿ اٹٶضٍو ٽڀ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ فبٕخ 

٭ً ١ٸ اٹز٪ٍٍواد الأعٍبٷ ڇ ر٪ٍٍواد الإكاهٌبد ڇ ٦ٕڈثخ اٹزؤٱٺټ  اٹنارً أؽٍبځب، ثبٙب٭خ اٹى 

اٹپڈا٥ٍل اٹڂچبئٍخ اٹٖبهٽخ ڇ ٦ٕڈثخ اٹزڈإٸ ٽ٤ الأڇٹٍبء ڇ اٹٞلاة ڇ الإكاهح ١وڇ٫ اٹجٍئٍخ 

ڇ ٭ً ١ٸ څنا ٙ٪ڈٝبد اٹزً ٌڈاعچچب الأٍزبم رجٲى ٹڄ ٥بئٰ ٭ً ثٍئزڄ أڇ ؽٍبرچب .ٹٺ٦پٸ أڇ اٹپئٍَخ 

  . اٹٍڈٽٍخ
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 :رمذٌى يؤعغخ ثبٌَٕخ يشاذ ػجذ انمبدس_1        

 رٲ٤ ٭ً 06/06/1905څً ٽئٍَخ ر٦ٺٍپٍخ ؽٶڈٽٍخ  صبځڈٌخ  ربهٌـ ثڂبءڅب : َشــأح انًؤعغخ 

ڇڅواٿ رؾلٌلا ٭ً ؽً اٹڂقٍٸ، ڇڅً ٽئٍَخ ٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي ٽز٦لكح الأٝڈاه، ٝج٦ٍخ ثڂبءڅب ٕٺت ڇ 

 ٽزو ٽوث٤،أٽب اٹغڂبػ 3500 ڇٽغپڈ٣ اٹپَبؽخ 1400ڇ ٩ٍو ٽجڂٍخ 2100عبڅي، ٽَبؽزچب اٹپجڂٍخ 

 ٽقبثو ٹٺ٦ٺڈٻ اٹٞج٦ٍٍخ ڇ 4 ڇ24اٹجٍلا٩ڈعً  ٌزپضٸ ٭ً ځڈ٣ اٹپؾلاد اٹپَز٦پٺخ ؽغواد اٹلهاٍخ 

 ٽؾٸ 30اٹ٦ٺڈٻ اٹٮٍيٌبئٍخ ڇٽقجو ڇاؽل ٹٺپ٦ٺڈٽبرٍخ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇ ٽٶزجخ ٽٞبٹ٦خ ڇاؽلح  اٹپغپڈ٣ 

ٽٶبرت اكاهٌخ ڇ ٱب٥خ أٍبرنح 10ٽَز٦پٸ ، ڇثبٹڂَجخ ٹٺغڂبػ الإكاهي ځڈ٣ اٹپؾلاد اٹپَز٦پٺخ ٌڈعل 

 ٽؾٸ ٽَز٦پٸ ٭ً اٹغڂبػ 13ڇاؽلح ڇ ٱب٥خ أه٬ٍّ ڇاؽلح  ڇ ٱب٥خ اځز٢به ڇاؽلح ٭بٹپغپڈ٣ 

الإكاهي ، ڇ ثبلإٙب٭خ اٹى اٹٮٚبءاد اٹزوثڈٌخ  لا رڈعل ٽڂْآد هٌبٍٙخ ڇ لا ځڈاكي صٲب٭ٍخ،أٽب 

 ٍٶڂبد ڇ١ٍٮٍخ ڇلا ٌڈعل ٽ٦ٞټ ڇ ٽواٱل ، ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ لا رٲبٻ ٭ٍچب 8ٽوا٭ٰ أفوډ رڈعل ٭ٲٜ 

 أعچيح 7ڇٽڀ ځبؽٍخ الأعچيح اٹپزڈ٭وح ٌڈعل . اٌڈاء اٹپٮزٍْڀ ڇلا رغپ٤ٍ ڇ لا رٖؾٍؼ ٭ٲٜ اٹزٶڈٌڀ 

، ڇ ثڂَجخ 32 ٭ً ٱب٥خ اٹزلهٌٌ ڇ ڇاؽل ٭ً اٹقجو الإ٥لاٻ اَٹً ٽغپڈ٣ 24ا٥لاٻ اَٹً ٹلإكاهح ڇ 

ٹزٶ٬ٍٍ ٭٪ٍو ٽزڈ٭و لا ٭ً الإكاهح ڇلا ٭ً الأٱَبٻ ڇ ؽ٢ٍوح اٹٍَبهاد ٩ٍو ٽزڈ٭وح ٵنٹٴ ٥پڈٽب څنڃ 

اٹنٌڀ ٵبځڈا  ٌلهٍڈٿ ٭ً   technique ٵبځذ ٽوٱل أڇ اٱبٽخ ٹزلاٽٍن اٹزٲڂً اٹپئٍَخ ٩ٍو ڇ١ٍٮٍخ، 

٩ٍو أٌٚب لا ٌْبهٵڈٿ ٭ً اٹپَبثٲبد اٹز٦ٺٍپٍخ أي الاٽزؾبځبد اٹجٶبٹڈهٌب ڇ ٩ٍوڅب " ؽٍوُ" صبځڈٌخ

ٽئڅٺخ ٹنٹٴ  ٹٶڀ ٵبځذ رورٶي اٹپواٵي الأڇٹى ٭ً ٵپب أځچب ؽٲٲذ اٹپورجخ الأڇٹى ٭ً اٹْچبكاد 

     (.1اٹڂ٢و اٹى اٹپٺؾٰ هٱټ ) اٹجٶبٹڈهٌب ٹزڈٍٙؼ أٵضو ٌپٶڂٶټ
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 :انعغٕطـبد انًٍُٓخ انزً ٌٕاخٓٓب أعزبرح ثبٌَٕخ يشاذ ػجذ انمبدس_1

ڇ رْپٸ اٹ٦پٸ . اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ  څً اٹ٦ڈاٽٸ  اٹزً رئصو ٥ٺى اٹ٦پٸ ڇ رَجت اٹزڈرو ڇ اٹٲٺٰ

اٹيائل ڇ اٹپڈا٥ٍل اٹٖبهٽخ ڇ اٹزڈٱ٦بد ٥بٹٍخ الأكاء ، ڇ اٹٖوا٥بد اٹلافٺٍخ ٭ً اٹپئٍَخ ڇ٥لاٱبد 

 .اٹٍَئخ ٽ٤ اٹيٽلاء أڇ اٹپْو٭ٍڀ أڇ الإكاهح ڇ اٹزً ٌپٶڀ أٿ رئصو ٥ٺى ٹلأٍزبم 

 :انعغٕطبد الإداسٌخ / أ

ڇ ثٖلك څنا اٹپڈٙڈ٣ عبءد أٱڈاٷ أ٩ٺجٍخ الأٍبرنح ثبٹڂَجخ ٹٺٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ الإكاهٌخ ٹلأٍبرنح 

اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي، اٹنٌڀ ٱپڂب ثپٲبثٺخ ٽ٦چټ أٿ څڂبٳ رپٍٍي ٽڀ ځبؽٍخ رٲٍَټ اٍز٦پبٷ اٹيٽڀ ٥ٺى أٍبً 

اٹپڈاك الأٍبٍٍخ، ڇٵنٹٴ رپٍٍي ثٍڀ اٹغڂٍَڀ ڇ فٖڈٕب اٹزپٍٍي ٥ٺى أٍبً اٹپ٦و٭خ اٹْقٍٖخ ٽ٤ 

الإكاهح ڇ رٲلٌپچټ ٥ٺى اَفوٌڀ أڇ رٮٍٚٺچټ ٥ٺى اٹيٽلاء اَفوٌڀ ،ڇٵبٿ څڂبٳ رٖوٌؼ ٽڀ أٍزبمح 

 أځب أ٥بځً ٽڀ اٹزٲٍَټ ٹلاٍز٦پبٷ اٹيٽڀ ٽ٤ أځڂً أكهً ٽبكح أٍبٍٍخ ڇ كائپب "اٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخ ٱبٹذ

ڇ ٹزؤٵٍل څنا " ٥ڂلي ٍب٥بد اٹؾٖٔ ٽزجب٥لح ڇٌغ٦ٺڂً اٱًٚ ٽ٢٦ټ اٹڈٱذ ٭ً ٱب٥خ الأٍبرنح

ڇاٙب٭خ ٥ٺى مٹٴ . اٹني ٌجٍڀ اٍز٦پبٷ اٹيٽڀ لأٍزبمح (2)اٹزٖوٌؼ ٌپٶڀ اٹڂ٢و اٹى اٹپٺؾٰ هٱټ 

څڂبٳ رپٍٍي ڇ رٮوٌٰ ثٍڀ أٍبرنح اٹپوٍپٍڀ اٹٲلاٽى ڇ اٹپَزقٺٮٍڀ ٵپب ٱبٹذ أٍزبمح اٹٺ٪خ اٹٮوځٍَخ 

 أهډ أٿ الأٍبرنح لا ٌؾجنڇٿ  رڈإٸ ٽ٤ الأٍبرنح اٹپَزقٺٮٍڀ ڇ أعل ٦ٕڈثخ ٭ً اٹز٦بٽٸ "ٽَزقٺٮخ 

ٽ٦چټ لأعٸ اٹ٦پٸ أ١ڀ أځچټ لا ٌٲلهڇٿ اٹز٦ت ڇٌز٦بٽٺڈٿ ٽ٦ً ٥ٺى أځڂً ٱٺٍٺخ اٹقجوح لا ٌٲلٽڈٿ  

ڇ ٽڀ ث٦لڅب ځڂزٲٸ اٹى اٹٚ٪ٜ اٹني ٌئصو ٥ٺى أ٩ٺت الأٍبرنح ٭ً څنڃ . "اٹڂٖبئؼ ڇلا ٽَب٥لح 

اٹپئٍَخ ڇ څڈ اڅپبٷ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح ٱَټ اكاهح اٹپواٱجخ، ٭ً ٽب ٌقٔ اٹپْبٵٸ اٹزً ٌڈاعچچب 

الأٍبرنح ٽ٤ اٹزلاٽٍن ځغل أځڄ ٹٌٍ څڂبٳ ٕواٽخ ڇ رؾٶټ ٭ً اٹزلاٽٍن ٵپب أكٹى اٹٶضٍو ٽڀ الأٍبرنح 

ؽڈٷ ّ٪ت اٹزلاٽٍن كافٸ اٹٲَټ ٵؤٍبرنح ٹ٪خ اٹٮوځٍَخ ٹٲل ٵڂذ ٽڂلڅْخ ٭ً اَڇځخ الأفٍوح كفڈٷ 

الأٽڀ  ٹزٮزٍِ رلاٽٍن ڇٵبٿ اٹَجت أٿ ث٦٘ اٹزلاٽٍن ٌزبعوڇٿ ثبٹپقلهاد الأٱوآ اٹچٺڈٍخ كافٸ 

ڇ ځنٵو ٵنٹٴ ٽْٶٺخ الأعٍبٷ ڇ اٹزوثٍخ ٥ڂل اٹزلاٽٍن ٵٸ الأٍبرنح ٱبٹڈا أځڂب ځغل ٦ٕڈثخ ٭ً . اٹپئٍَخ

اٹز٦بٽٸ ٽ٤ څنا اٹغٍٸ ڇٵنٹٴ څڂبٳ أٍبرنح اٹٮٍيٌبء أځچب ٥ڂلٽب ر٦بٱت رٺپٍن ٽب ثؤفن څبرٮڄ ٽئٱزب أڇ 

ٝوكڃ ٥ڂل ٍڈء رٖو٭ڄ كافٸ اٹٲَټ ٭بٿ الإكاهح ر٦ٍل ٹڄ اٹچبر٬ ڇ رَپؼ ٹڄ ثبٹلفڈٷ ٹٺؾٖخ كڇٿ 

ٽڂبٱْخ الأٍزبم، ٵؤٿ ًّء ٹټ ٌؾلس ڇڅنا ٽب ٌَجت ٹچب ٥بئٰ ٭ً ٽچڂزچب، أي الإكاهح لا رٲٍټ ڇ لا 

ڇٽڀ څڂب . رٲله ٽغچڈك الأٍزبم ڇ لا رل٥پڄ ٹزؤڅٍٸ اٹزٺپٍن، ڇ ٹٌٍ څڂبٳ اځٚجبٛ ڇ ؽيٻ ٽ٤ اٹزلاٽٍن 

ځڂزٲٸ اٹى اٹٚ٪ڈٝبد اٹزً ٌڈاعچچب الأٍبرنح ٽ٤ الإكاهح ّقٍٖب لا ٌغلڇٿ ٽَب٥لح ٵضٍوا ٽڀ ځبؽٍخ 

الإكاهح ٭ً ٽب ٌقٔ ڇصبئٰ اٹ٦پٸ أڇ رجوٌو اٹ٪ٍبة ڇ٩ٍوڅب ٽڀ ّئڇٿ الأٍزبم كافٸ الإكاهح 

ڇ الأ٩ٺجٍخ أكٹڈ ثؤٿ الإكاهح ٹٌٍ ٭ٍچب ؽوٌخ اٹز٦جٍو ٵب٭ٍخ ڇ أځچټ ٽٲٍلڇٿ ٽڀ څنڃ اٹڂبؽٍخ، . ثبفزٖبه
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ڇرڈٕٺڂب ٽڀ فلاٷ ٽٲبثلارڂب ٽ٤ الأٍبرنح اځڄ ٥لٻ اّواٳ الأٍبرنح ٭ً اٹٲواهاد اٹچبٽخ ڇ اٹپورجٞخ 

أي ٌٲٍپڈٿ اعزپب٥بد ٍٞؾٍخ هڇرٍڂٍخ لا ر٦بٹظ ٽْبٵٸ . ث٦پٺچټ، ٵپْبه٤ٌ ڇ اٹجواٽظ ڇ اٹپڂبڅظ

الأٍبرنح ٭ٲٜ ڇ٥ڈك ٵبمثخ، ڇ لا رزڈ٭و اٹٖواٽخ ڇ الاځٚجبٛ اٹلاىٻ اٹني ٌغت أٿ ٌٶڈٿ ٭ً 

ڇٵبځذ الإعبثبد ٥ٺى اٹَئاٷ اٹپٞوڇػ ٥ڀ ؽت اٹ٦پٸ ٭پ٢٦ټ الأٍبرنح ٌؾجڈٿ . اٹپئٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ

أٽب ثبٹڂَجخ ٹٚ٪ڈٝبد څٸ رئصو ٥ٺى . اٹ٦پٸ ٵڈ١ٍٮخ ڇٵلفٸ ٽ٦ًٍْ ٹزٺجٍخ ؽبعٍبد اٹٚوڇهٌخ 

الأٍزبم ٭چً رئصو ثٖٮخ ٵجٍوح ٥ٺى اٹڂٮٍَخ ڇ اٹغَلٌخ ڇ اٹَٺڈٵٍخ، ٵنٹٴ الاٹزياٽبد اٹ٦بئٺٍخ څنا 

اٹغبځت مٵوڃ أ٩ٺت الأٍبرنح أځچټ ٦ٌبځڈٿ ٽڂڄ، ٭٢ٍچو ٥ٺٍچټ اٹٲٺٰ ڇ اٹزڈرو اٹني ٌئكي اٹى ٍو٥خ 

ځزٍغخ . اٹ٪ٚت ڇ اٹَٺڈٳ الاځٮ٦بٹً ڇ ث٦٘ الأؽٍبٿ اځچٍبه ٭ً اٹپ٦ڂڈٌبد ڇ ٌؾَڈٿ ث٦لٻ الأٽبٿ

ٽضبٷ مٵوڇڃ ٹڂب ڇ څڈ ٍجت ڇعٍڄ ٭ً مٹٴ ڇ څڈ ٥لٻ اٵپبٷ اٹجوځبٽظ ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت ڇ اٹپؾلك  

 .ثَجت ٍٰٙ  ٭ً اٹڈٱذ اٹٲٍبًٍ اٹني ر٦ٍٞڄ أڇ رجوٽغڄ الإكاهح ڇ أځچب رَجت ٙ٪ٜ ٥ٺى الأٍزبم

ڇأٱٺٍخ الأٍبرنح ٵبځذ اعبثبرچټ ٽ٪بٌوح ٥ڀ اٹٮئخ الأفوډ ڇڇعلځب أځچټ ٌؾجڈٿ اٹ٦پٸ ٥بكي ڇ أٿ 

 ٥ڂل اځزچبء "اٹٚ٪ڈٝبد لا رئصو ٥ٺى ځٮٍَزچټ ڇٵبځذ ؽبٹخ ٽڀ ؽبٹزڂب اٹزً أعوٌڂب ٽٲبثٺخ ٽ٦چب ٱبٹذ 

ڇڅنا " كڇاٻ ٥پٺً أرغڄ اٹى اٹپڂيٷ ڇ أځَى أځڂً أٍزبمح ٭چنا ٽب ع٦ٺڂً أڇ٭ٰ ٭ً ٥پٺً ڇ ٽڂيٹً 

ڇ ثبٹڂَجخ ٹپْبٵٸ الإكاهٌخ  ٭ْچلد ٭ئخ أٱٺٍخ ٥ٺى أځچب ٹٌٍ ٹلٌچټ  ٽْبٵٸ .ٌڂ٦ٶٌ ثبلإٌغبة ٥ٺٍچټ 

ٽ٤ الإكاهح، ٍڈاء ٭ً اٹجواٽظ اٹزً ر٦لڅب ڇلا ٍب٥بد اٹ٦پٸ ڇ أځچټ ٥ٺى ڇ٭بٯ ٽ٤ الإكاهح، ڇ لا 

ٌڈعل اى٥بط ٽڀ الإكاهح ڇ أځچب ٥بكٹخ ٭ً اٹزٲٍَټ ڇ ٹچب اځٚجبٛ ڇ ٕواٽخ أځچب رَب٥ل الأٍزبم ٭ً 

رؤكٌخ اٹپچبٻ، ڇ ٹٶڀ ځغل څنڃ اٹٮئخ ٩ٍو ٽچزټ ٭ٲٜ رؤكٌخ اٹ٦پٸ اٹپٞٺڈة ٽڂچب كڇٿ اٹزلفٸ ٭ً الإكاهح 

 .   ڇ اځٶبه اٹپْبٵٸ الإكاهٌخ

 :انعغٕطبد انجٍئٍخ/ ة

ڇ٭ً ٽب ٌقٔ اٹپْبٵٸ اٹپبكٌخ اٹجٍئٍخ اٹزً ٌز٦وٗ ٹچب الأٍبرنح، ٭٪بٹجٍخ ٕوؽڈا ٭ً اٹپٲبثٺخ أٿ ثٍئخ 

اٹ٦پٸ رؾپٸ ٭ً ٍٝبرچب ٙ٪ڈٝبد رْٶٸ ٥بئٰ ٥ٺى الأٍزبم، ٭بٹپلهً ٹٌٍ ثج٦ٍل ٥ڀ الأؽلاس 

اٹٚب٩ٞخ كافٸ اٹپئٍَخ، ڇ ٽڀ اٹ٦ٖڈثبد اٹزً رٶڈٿ كافٸ اٹپئٍَخ ڇ اٹزً ٦ٌبځً ٽڂچب أٵضوٌخ 

كافٸ ٽؾٍٜ څنڃ اٹضبځڈٌخ ثبٹقٖڈٓ، أځڄ ٥لٻ ڇعڈك اٹپڈاك اٹلاىٽخ الأصبس اٹٶب٭ً اٹني ٌؾزبعڄ 

اٹزلاٽٍن، ؽٍش أ٭ٖؼ ٭ئخ ٵجٍوح ٽڀ الأٍبرنح أٿ ٽْٶٸ اٹٶواًٍ ٽڈعڈك ڇأٿ اٹزٺپٍن ٌقوط ٌجؾش 

٥ڀ اٹٶوًٍ ثڂٮَڄ ٹٍزپټ ؽٖٔ اٹلهاٍخ ڇڅنا ٦ٌوٱٸ اٹلهً ڇ ٤ٌٍٚ ڇٱذ ڇڅنا ٽب ٤ٌٚ الأٍزبم 

٭ً ٽڈٱ٬ ٙب٩ٜ  ڇ ٌئصو ٥ٺى رؤكٌخ ٥پٺڄ ، ڇٵنٹٴ اٹڂٲٔ ٭ً اٹپ٦لاد اٹپقجو ٵپب ٱبٹذ الأٍزبمح 

أؽٍبٿ لا أعل ٽب أهٌلڃ لإرپبٻ اٹلهً اٹزٞجٍٲً ڇ أؽٍبٿ أٝٺت ٽڀ اٹزلاٽٍن اٹپ٦لاد اٿ أٽٶڀ " اٹ٦ٺڈٻ 

اؽٚبهڅب ٽضبٷ ٥ڀ مٹٴ  ٌڈعل ٥بهٗ ثٍبځبد ڇاؽل ٽ٤ اٹ٦ٺټ ٌڈعل أهث٦خ أٱَبٻ  ٽقبثو ٹزؾٲٰ ٽڀ 

٭ً أؽل اٹلهڇً ٹټ  ٌزڈ٭و ٥بهٗ اٹجٍبځبد لأځڄ ٵبٿ أٍزبم آفو ٱلٻ  (1ٽٺؾٰ هٱټ  )مٹٴ أځ٢و
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اٹٞٺت ٥ٺٍڄ، ٱٍل الاٍز٦پبٷ ٭زڈعت ٥ٺً ٝٺت مٹٴ ٽڀ رٺپٍنح ٭ؤؽٚورڄ ڇ ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ أؽٚو 

ڇ أّبه ٽ٢٦ټ الأٍبرنح أٿ اٹزل٭ئخ ٽ٦لڇٽخ  ٭ً ٭ٖٸ اٹْزبء، ڇ "  ؽبٍڈثً اٹقبٓ ٹزٲلٌټ اٹلهً 

٦ٌبځڈٿ ٽڀ ٽْٶٸ اٹَلاٹټ لأٿ څٍئخ رٖپٍټ اٹپئٍَخ ٩ٍو ٽڂبٍت ٌڈعل صلاصخ ٝڈاثٰ ٽب ٦ٌت ٥ٺى 

الأٍبرنح ٹٺڈٕڈٷ اٹى اٹٲَټ ٭ً اٹڈٱذ اٹپؾلك ڇ ٌَجت ٙ٪ڈٛ ٕؾٍخ ڇ څنا ٽب ٌغ٦ٸ اٹزلاٽٍن ڇ 

الأٍبرنح ٭ً ثٍئخ ٩ٍو ٽوٌؾخ، أٽب أٱٺٍخ الأٍبرنح ٕوؽڈا ثؤځچب رڈعل ځٲبئٔ ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ  ٹٶڀ 

ٌز٦بٽٺڈٿ ٽ٦چب ٥ٺى أځچب ٩ٍو ٽڈعڈكح ڇ ځزٲجٸ اٹڈ٤ٙ أڇ اٹپڈٱ٬ اٹٚب٩ٜ  ٵپب څڈ كڇٿ اٹزٲلٻ 

ثبٹْٶڈډ ٹٺ٪لاهح لإٕلاػ اٹڈ٤ٙ اي ٽڈاعچخ ثبٹزٲجٸ ڇ الاٍزَلاٻ ٹٺ٢وڇ٫ ڇ الأٽڈه اٹزً 

 .          ثبلأؽوډ لا رز٪ٍو 

ڇ ٽپب لاؽ٢ڂبڃ ٽڀ فلاٷ اٹپٍلاٿ ځغل أٿ اٹپئٍَخ ٵٶٸ ٙ٪ٜ ٥ٺى الأٍبرنح ٍڈاء ٽڀ ځبؽٍخ اٹجٍئخ 

رل٭ئخ، اٹپقبثو ٽچپْخ، ځٲٔ ٭ً )٩ٍو ٽچٍؤح لأځچب ٩ٍو ڇ١ٍٮٍخ، أي أځچب ٽئٍَخ ٱلٌپخ لا ٌڈعل 

،  أڇ ٽڀ ځبؽٍخ الإكاهح اٹ٪ٍو ٽجبٹٍخ ڇ ٽچزپخ (اٹـ...اٹٶواًٍ، لا رڈعل ٽٶزجخ ، ٱب٥خ الإ٥لاٻ اَٹً 

ٹؾٸ اٹپْبٵٸ اٹزً ٌزؤصو ثچب الأٍزبم كافٸ ثٍئخ اٹ٦پٸ، أي ّوڇٛ ٥پٸ ٩ٍو ٽزڈ٭وح ٽپب ٌئكي اٹى 

 .ٙ٪ڈٝبد

 اٹزً ٱبٻ ٭ٍچب ثپَؼ ّبٽٸ ٥ٺى 1978 روا٭وً كهاٍخ" ٵپب رڈا٭ٰ څنا اٹزؾٺٍٸ ٽ٤ كهاٍخ ٍبثٲخ 

 :٥بٽٸ ٽَجت ٹٺٚ٪ٜ ڇ څً  (11)اٹپلهٍٍڀ ڇ ؽٖٸ ٭ٍچب ٥ٺى 

 .٥لٻ اّزواٳ اٹپلهً ٭ً اٹٲواهاد اٹپلهٍٍخ  _

 .٬٦ٙ اٹپورجبد _ 

 .٬٦ٙ اٹپچبهاد ڇارغبڅبد اٹزلاٽٍن ځؾڈ اٹزلهٌٌ_

 .ٍٰٙ اٹڈٱذ لإرپبٻ اٹ٦پٸ_

 .ٱٺخ اٹپَب٥لاد اٹپبٹٍخ ٹزوٵٍت أؽلس الأعچيح ڇ اٹجواٽظ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇ رلهٌت ٥ٺٍچب_

 .ٱڈح ڇ ٍٍٞوح الإكاهح_ 

. ٬٦ٙ ٭ً اٹزلهٌت اٹڂٚبه ٥ٺى الإكاهح اٹپلهٍٍخ_
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 :رًٍٓـذ 

ڇ ٍڈ٫ ځزٞوٯ ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ ث٦ل اٹٚ٪ڈٝبد اٹى ٥وٗ أڅټ اٹڂزبئظ اٹزً رڈٕٺڂب اٹٍچب ٥ڀ  

الإٍزوارغٍبد  اٹزً څً أٍبً اٹپڈاعچخ كافٸ ثٍئخ اٹ٦پٸ ٭بلإٍزوارغٍبد رَب٥ل اٹْقٔ ٥ٺى 

ڇ ٌپٶڀ أٿ رْپٸ څنڃ الإٍزوارغٍبد .اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپْٶلاد ڇ اٹ٦ٖڈثبد ثٞوٌٲخ ٭٦بٹخ ڇ اٌغبثٍخ

اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹؾٺڈٷ ڇ اٹزٮٶٍو ڇ الإٌغبثً ڇ اٹزؾٍٚو ڇ اٹزقٍٜٞ اٹپَجٰ، ڇ اٹزؾلس ٽ٤ الأّقبٓ 

اٹنٌڀ ٌپٶڂچټ رٲلٌټ اٹپَب٥لح ڇ ٌپٶڀ الاځ٦ٶبً ثٞوٌٲخ رْپٸ اٍزوارغٍبد ٍٺجٍخ  ٵزغبڅٸ ٽڈٱ٬ 

 .اٹٚ٪ٜ ٵڂڈ٣ ٽڀ الاٍزَلاٻ 
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 : إعزشاردٍـبد الأعبرزح فً ثبٌَٕخ يشاذ ػجذ انمبدس _ 2

اٿ الإٍزوارغٍبد څً اٹقٜٞ ڇ الإعواءاد اٹزً ٌزټ ڇ٦ٙچب ٹزؾٲٍٰ څل٫ ٽ٦ٍڀ أڇ رؤٱٺټ ٽ٦ڄ ڇرْپٸ 

څنڃ الإٍزوارغٍبد رؾلٌل الأڅلا٫ ڇ رؾلٌل ٽواؽٸ اٹزً ٌغت ارقبمڅب ځؾڈ اٹپڈٱ٬ اٹٚب٩ٜ  ڇ 

 .رؾلٌل اٹپڈاهك ڇ اٹپٞٺڈثخ ڇرؾلٌل اٹغلڇٷ اٹيٽڂً ٹزڂٮٍن

 :إعزشاردٍخ انزحبنف اردبِ انعغٕطبد انًٍُٓخ/ أ

ڇ ٭ً ١ٸ څنا اٹپڈٙڈ٣ عبءد أ٩ٺجٍخ أعڈثخ الأٍبرنح ثبٹڂَجخ ٹلاٍزوارغٍبد أٿ ٽ٢٦ټ الأٍبرنح 

ٌقزبهڇٿ أڇ ٌزجڂڈٿ اٍزوارغٍخ اٹزؾبٹ٬ اٹزً ٥بٹغچب ٵوڇىٌڄ ٵپب مٵوځب ٍبثٲب  ٭چنڃ الإٍزوارغٍخ 

ٌز٦بٽٸ ٽ٦چب اٹٮب٥ٺٍڀ ٥ٺى أٍبً رؾٲٍٰ اٹچل٫ اٹپواك ٹٺڈ ٕڈٷ اٹى ٙپبٿ ثٍئخ ٥پٺٍخ ځبعؾخ 

ٽوٌؾخ ٹٺٮوك اٹٮب٥ٸ ڇرزٚپڀ څنڃ الإٍزوارغٍخ  اٹز٦بڇٿ اٹلافٺً ٭ً اٹپئٍَخ ٽ٤ اٹيٽلاء أڇ الإكاهح 

ڇ رجبكٷ اٹقجواد ڇ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ ٽْبهٵخ اٹٲواهاد ڇ اٹزڈإٸ، ڇ اٹزڂٍَٰ اٹپَزپو ؽٍش څنڃ 

الإٍزوارغٍخ رؾٲٰ ٽب څڈ أٵجو ٱلهاد  أ٭ٚٸ ٽڀ اٹٮئخ اٹٮوكٌخ، ڇرَزقلٻ څنڃ الإٍزوارغٍخ ٭ً 

ٽغبلاد ٽقزٺٮخ ٵز٦ٺٍټ ٭ڂغل ٭ً څنڃ اٹپئٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٌَزقلٽڈٿ څنڃ الإٍزوارغٍخ ٽ٤ الإكاهح 

ڇىٽلاء اٹ٦پٸ ٹزؾٲٍٰ اٹچل٫ ، ڇمٹٴ ثبٍزقلاٻ اٹ٦لاٱبد اٹْقٍٖخ ڇ ٱلهح اٹزڈإٸ ڇ ٽؾبڇٹخ 

رٞڈٌو ٥لاٱخ ٱڈٌخ ڇ ٽضپوح ٽ٦چټ ڇ رزٚپڀ څنڃ الإٍزوارغٍخ اٱڂب٣ اَفوٌڀ ثبٹز٦بڇٿ ڇ اٹ٦پٸ ٽ٦ب 

ٹزؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹپْزوٵخ ، ڇ ٌپٶڀ مٹٴ ثبٍزقلاٻ اٹؾڈا٭ي ڇ اٹپٶب٭آد ڇ ر٦بٽٸ ثؾنه ٽ٤ څنڃ 

ڇ ځغل أؽل الأٍبرنح ٌَز٦پٸ څنڃ . الإٍزوارغٍخ لأٿ ٍڈ اٍزقلٽچب ٌئكي اٹى فَبهح اٹ٦لاٱبد اٹپچڂٍخ

الإٍزوارغٍخ ؽٍش أصجذ أځڄ ٹلٌڄ رڈإٸ كائټ ٽ٤ اٹيٽلاء ڇ ٽوڇځخ اٹزڈإٸ ٽ٤ ث٦ٚچټ ڇ اٹزؾبٹ٬ 

٭ً ٽب ثٍڂچټ ٥ڂل ٽڈاعچخ اٹٚ٪ٜ، أڇ ٥ڂل رؾٲٍٰ ٭ٶوح ٽب ڇمٹٴ ثَجت رڈإٺڄ ڇ أٱلٽٍزڄ ٭ً 

اٹپئٍَخ ٽب ٌغ٦ٸ څنا ځٲٞخ ٱڈح ٹڄ ٹٺڈٕڈٷ اٹى اٹپو٩ڈة ڇٌپٶڀ اٹٲڈٷ أځڄ اٍزبم ٽئصو ٥ٺى 

اٹغپب٥خ لاٍزقلاٽڄ ٝوٌٲخ الارٮبٯ ڇ اٹز٦بڇٿ ٽڀ اعٸ رپوٌو ڇ رؾٲٍٰ ث٦٘ الأ٭ٶبه ثٞوٌٲخ 

عپب٥ٍخ ٽو٩ڈة ٭ٍچب ٵٸ ّقٔ ٽزؾبٹ٬ ڇ رٮبڇٗ ٥ٺى اٹٮٶوح، ڇرٶڈٿ لأٍجبة ٙ٪ڈٛ اكاهٌخ أڇ 

ثٍئٍخ  ڇڅل٭چټ ٭ً رغبڇى ٽب رٮوٙڄ الإكاهح ڇ اٹزڂ٢ٍټ  ثٶٸ أځڈا٥ڄ ڇ ثٞوٯ اؽزٍبٹٍخ ٵپضبٷ څنا 

 . الأٍزبم اٹني ٌئصو ٥ٺى اٹغپب٥خ ڇ٦ٌزجو څنا ځٲٞخ ٱڈح ٥ٺى اٹغپب٥خ

 إعزشاردٍخ انمٕح اردبِ انعغٕطبد انًٍُٓخ  / ة

 أٽب ثبٹڂَجخ ٹچنڃ الإٍزوارغٍخ ٭چً أؽل أڅټ اٍزوارغٍخ ٽوٵيٌخ ثپ٦ڂى ٌڈٙؼ ٵوڇىٌڄ أٿ اٹَٺٞخ 

ٹلٌڄ، ٥جبهح ٥ڀ ٥لاٱخ رجبكٹٍخ ثٍڀ ٭ب٥ٺٍڀ ڇ ٹٍَذ رؾٶپٍخ ٽٮً اٹٍَٞوح ڇ رڀ ٝو٫ ڇاؽل ٭بٹٮوك 
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ؽو ٭ً ٭٦ٸ ٽب ٌْبء اځٞلاٱب ٽڀ ٱڂب٥برڄ ،اي ؽَت ٵوڇىٌڄ اٹ٦لاٱخ رڈا٭ٲٍخ ثٍڀ اٹقب٤ٙ ڇ اٹپق٤ٚ 

ڇ اٹپق٤ٚ لا ٌڈا٭ٰ ٥ٺى اٹْوٛ الا اما ؽٲٰ اٹپڂٮ٦خ اٹزجبكٹٍخ اي ڇ٭ٰ ٽجلأ اٹزٮبڇٗ ٭بٹَٺٞخ ٹٍَذ 

ر٦َٮٍخ ڇ اٵواڅٍخ ، ٹزٮٍَو اٹ٦لاٱخ اٹپڈعڈكح ثٍڀ اٹَٺٞخ ڇ اٹٮب٥ٸ الإعزپب٥ً ڇ ٝوػ أٌٚب ٽجلأ 

ٵوڇىٌڄ ٽجلأ اٹْٴ ٹٍَز٪ٺڄ اٹٮب٥ٸ الاٍزوارٍغً ٭ً اٹَٺٞخ  ٹجڂبء اٹ٦ڂ٬ ارغبڃ اٹٮب٥ٸ لأعجوڃ ٥ٺى 

الاٹزياٻ ثٲڈا٥ل اٹڂ٢بٻ ٭ؾَت ٵوڇىٌڄ ٽڀ ٌزؾٶټ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْٴ اڇ الاهرٍبة اٹني ٹڄ اٹٲلهح ٥ٺى 

اٹوٱبثخ ڇ ٽپبهٍخ اٹڂٮڈم ثپب ٌقلٻ ٽٖبٹؾڄ ڇمٹٴ ٥ٺى ؽَت ٽئڅلارڄ اٹزً رزٞٺجچب اٹپڂٞٲخ ٽڀ ٱڈح 

ر٦ٲٺڀ ٽپبهٍزڄ ڇ ريٌل ٽڀ ؽوٌزڄ ٥ٺى ؽَبة اَفوٌڀ ٭زؾوه الافوٌڀ ٽوڅڈٿ ٥ٺى ٱلهرچټ 

ٹلاځٮلاد ٽڀ ٽڂٞٲخ اٹْٴ ڇ څنا ٽب ٌل٭٦چټ ٹزٞڈٌو ٥لح اٍزوارغٍبد ٙپڀ څبرڄ  اٹ٦لاٱخ اٹ٪ٍو 

ٽزٶب٭ئخ ٙپڀ ځَٰ ٥لائٲً  ڇ ٌؾوٵچب ٽب ٌَپى ځَٰ اٹٮ٦ٸ اٹپٺپڈً أڇ اٹٮ٦ٺً  ڇ څڈ عپب٥خ 

اځَبځٍخ ، رڂَٰ أ٭٦بٷ الأ٥ٚبء ثآٹٍبد رجڂً ٽڂبڇهاد ، ڇ ٭ً څنڃ اٹلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ، ڇعلځب أٿ اكاهح 

ثٖٮخ ٥بٽخ ڇ فٖڈٕب ؽبهً اٹ٦بٻ ٌغلڇٿ ٦ٕڈثخ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ڇرپبهً اٹَٺٞخ ٥ٺى 

الأٍبرنح ٽپب رٺٲٍڂب ٽْبٵٸ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ الإكاهح اٹزً رپبهً اٹَٺٞخ ڇ فٖڈٕب اٹؾبهً اٹ٦بٻ ، ڇ 

ڇڅنا ٙ٪ٜ ٦ٌٍْڄ ٽ٦ٚټ الأٍبرنح . ٹزقٺٔ ٽڀ ر٬َ٦ ٭ً اٹَٺٞخ ٽورجٜ ثٲلهح اٹٮب٥ٸ الاعزپب٥ً

 . ٭ً اٹپئٍَخ 

 إعزشاردٍخ ْبيش انحشٌخ اردبِ انعغٕطبد انًٍُٓخ  / ج

اٹٮب٥ٸ ٌٞڈهڅب لأعٸ ٽٖٺؾزڄ اٹقبٕخ ڇ اٹپڂٮ٦خ اٹزبث٦خ ٹڄ ، ؽٍش   ڇعلځبالإٍزوارغٍخڇ٭ً څنڃ 

أځچټ ٌٲڈٽڀ ثبٍز٪لاٷ  ٽڈاهكڅټ اٹپورجٞخ ثَٺٞخ أي  الإكاهح  ڇ ٽ٦به٫ اٹْقٍٖخ ٹٺزؾٲٍٰ ٽب څڈ 

ٙ٪ٜ ٥ٺٍچټ ٭ً اٹپئٍَخ ٽضبٷ ٥ٺى مٹٴ ٕوػ أٍزبم ربهٌـ ڇ ع٪وا٭ٍب ٕوػ ؽڈٷ اٹَئاٷ 

 ٹٌٍ څڂبٳ ٥بئٰ ٭ؤځب  الإكاهح "اٹپٞوڇػ څٸ الإكاهح رْٶٸ ٹٴ ٥بئٰ ٭ً ٽچڂزٴ ؟ ڇٵبٿ اٹوك 

أي الأٍزبم ٹلٌڄ ٽ٦به٫ ٭ً الإكاهح ثٞوٌٲخ ٭وٌلح ڇ اځڄ ٌَز٪ٸ څنڃ " ر٦بٽٺڂً ثٞوٌٲخ فبٕخ 

اٹَٺٞخ أڇ اٹپ٦و٭خ اٹْقٍٖخ ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽب څڈ ٹڄ ځٍخ ٭ٍڄ ،ځ٦ڂً ثنٹٴ أٿ اٹٮوك اٹٮب٥ٸ ٹڄ 

څبٽِ اٹؾوٌخ ٽڀ اٹؾوٌخ ٌَز٪ٺڄ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭ڄ ٙپڀ ٽڂ٢ڈٽخ الأڅلا٫ ڇ أؽٍبځب ٦ٌَى الأٍزبم 

ٹٺپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹزڂ٢ٍټ ڇ اٹپؾبڇٹخ ث٦لٻ اٹپَبً ثڄ  ڇٵبځذ ٽ٢٦ټ أهاء اٹٮب٥ٺٍڀ ٥ٺى الإٍزوارغٍخ 

كافٸ اٹڂَٰ ٽ٢٦پچب رزؾلك ٥ٺى أٍبً اٹٲڈح ڇ اٹَٺٞخ ڇ اٹغبڃ ، ٱڈح اٹقجوح ڇ ٽَزڈډ اٹز٦ٺٍپً  ڇ 

څڂبٳ أ٩ٺجٍخ الأٍبرنح ٽب ٌزٮٲڈٿ ٽ٤ ث٦ٚچټ اٹج٦٘ ڇ الاٍزضپبه ٭ً  فجوارچټ ڇ ٽڈاعچخ اٹپڈٱ٬ 

ڇ ځڂزٲٸ اٹى اٍزوارغٍخ ٽڈاعچخ ثٞوٌٲخ افزٍبهٌخ ، ثبٙب٭خ اٹى  مٹٴ ځٮٖٸ اٹپٚپڈٿ . اٹٚب٩ٜ 

ؽَت اٹَئاٷ اٹپٞوڇػ څٸ رؾلٌل اٹپچبٻ ٌَب٥ل الأٍزبم اثوڇا أ٩ٺجٍزچټ أځڄ ٌَب٥لڅټ ٭ً رڂ٢ٍټ ڇٱزچټ 

ڇ ٌقٮ٬ ٥جئ اٹٚ٪ٜ اٹٍڈٽً اٹپچڂً ثْٶٸ فبٓ ٽضٸ رؾٍٚو اٹپَجٰ ٹلهڇً ڇ اٹجواٽظ اٹٍڈٽٍخ 
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لاٍٍپب ٭ً أڇٱبد اٹٮوا٧ ڇ ثبٹزؾلٌل اٹغٺڈً ٭ً ٱب٥خ الأٍبرنح لاٍز٪لاٷ اٹڈٱذ اٹني ٌٶڈٿ الأٍزبم 

٭ً ٍب٥خ ٭وا٧ ثٖٮخ اٌغبثٍخ ٥ڈٙب ٥ٺى أفن اٹ٦پٸ اٹزؾٍٚوي اٹى اٹپڂيٷ ٵپب ٕوؽذ ٹڂب أٍزبمح 

أځب لا أٱڈٻ ثزٖؾٍؼ أڇ رؾٍٚو اٹلهڇً ٭ً اٹجٍذ ٭٦پٺً ڇ ڇاعجً ٌجٲى ٭ً اٹپئٍَخ "ٹ٪خ اٹ٦وثٍخ 

 ثبلإٙب٭خ أځچټ ٌزج٦ڈٿ ڇ "ث٦ٍلا ٥ڀ اٹجٍذ ڇ لا أكٽظ ؽٍبرً اٹ٦پٺٍخ ٽ٤ ؽٍبرً الأٍوٌخ ڇ اٹْقٍٖخ 

أٌٚب ٌَز٦پٺڈٿ ٹ٪خ اٹؾڈاه ٽ٤ اٹزلاٽٍن ٭ً ؽٸ اٹڂيا٥بد كافٸ اٹٲَټ ٍڈاء ٵبځذ ٽ٤ اٹزٺپٍن ڇ 

الأٍزبم أڇ ٽ٤ اٹزلاٽٍن ٭ً ٽب ثٍڂچټ كڇٿ اٹزلفٸ الإكاهي ڇ أ٩ٺجٍزچټ ٌٺغئڈٿ اٹى اٹپَب٥لح ڇ اٹ٦پٸ ڇ 

اٹزْبڇه اٹغپب٥ً ٽ٤ اٹيٽلاء ثبٙب٭خ اٹى اٹغبځت اٹلٌڂً ٵزٲوة اٹى الله ر٦بٹى ثپقزٺ٬ اٹ٦جبكاد 

ٵپب أّبهد ٹڂب أٍزبمح اٹوٌبٍٙبد أځچب رٲڈٻ رلاڇح اٹٲوآٿ اٹٶوٌټ ث٦ل ٕلاح اٹ٦ْبء . اٹـ...ٵبٹٖلاح 

ٹزقٮ٬ٍ اٹٚ٪ٜ ڇ اٹزڈرو اٹٍڈٽٍڀ، ثبلإٙب٭خ  اٹى رٮٶٍو اٹ٦پٍٰ لإٌغبك اٹَجت اٹؾٲٍٲً ڇ ٹٺپڈٱ٬ 

ڇٵنٹٴ أٍٺڈة اٹٖواٽخ اٹني ٌل٭٤ ثبٹزلاٽٍن اٹى الاځٍٖب٣ ٹز٦ٺٍپبد . اٹٚب٩ٜ  ٹٺزؤٱٺټ أڇ اٹزٖلي ٹڄ

الأڇٹٍبء ٵؤٍٺڈة . الأٍزبم ڇ الاځٚجبٛ ، ثٖڈهح رٺٲبئٍخ فڈ٭ب ٽڀ ځٲٔ ٭ً اٹڂٲبٛ أڇ الاٍزل٥بء

ثبٙب٭خ اٹى اٹْقٍٖخ اٹٲڈٌخ رَب٥ل ٭ً رؾٲٍٰ څنا ڇ اٹقجوح اٹٞڈٌٺخ ٭ً ٽغبٷ اٹز٦ٺٍپً .ٹٺوك٣

 . ڇأ٩ٺت الأٍبرنح ٹلٌچټ ٵٮبءح ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹٚ٪ڈٛ ماد ٽٖله ثْوي أڇ ثٍئً.

  :إعزشاردٍخ  الإَكبس كُٕع يٍ الاعزغلاو

أٽب ثبٹڂَجخ ٹلأٱٺٍخ  اٹ٦ٍڂبد اٹپلهڇٍخ ٭ٶبځذ الأعڈثخ ٽقزٺٮخ ٥ڀ الأ٩ٺجٍخ ٭چنڃ اٹٮئخ ٽڂچټ ٽڀ 

ٌَز٦پٺڈٿ اٍزوارغٍخ الاٍزَلاٻ ٹڂ٢بٻ ڇ ٌٶڈٿ اٹْقٔ اٹٮب٥ٸ ٵٮوك ٩ٍو ٭٦بٷ ٭ً اٹپغزپ٤ اڇ 

ثبٹقٖڈٓ ٭ً اٹپئٍَخ ٭ؤٱٺٍخ الأ٭واك ٭ً څنڃ اٹپئٍَخ ٌز٦بٽٺڈٿ ثچنڃ الإٍزوارغٍخ ڇ اٹزً څً 

اٍزوارغٍخ أڇ أٍٺڈة الإځٶبه ٹٺڈ٤ٙ اٹٚ٪ٜ ڇ ٥لٻ اٹقٚڈ٣ ٹڄ ڇ ٽؾبڇٹخ ؽٺڄ ٌز٦بٽٸ ثجوڇكح ، ڇ 

لا ٌغ٦ٸ اٹ٪لاهح رئصو ٥ٺٍڄ ؽزى ڇ اٿ ٵبٿ رؤصٍو ڇلا ٦ٌْوڇٿ الأ٭واك اٹٮب٥ٺٍڀ أڇ الأٍبرنح ثؤڅپٍخ 

څنا اٹڂ٢بٻ ٥ٺى ٥ٶٌ ٭ئخ الأ٩ٺجٍخ ڇ لا ٌز٦بٽٺڈٿ ٵپڈ١ٮٍڀ ٹچټ ٍٺٞخ كافٸ اٹپئٍَخ ڇ ٽْبهٵخ 

ڇ . اَفوٌڀ ٭ً ڇ٤ٙ أڅلا٫ ڇ ٽڈاعچخ اٹٚ٪ڈٝبد ٍڈاء ٵبځذ ثْوٌخ أي ٽ٤ الإكاهح أڇ ثٍئٍخ 

كافٸ أڇ ٽؾٍٜ اٹ٦پٺً، ٭چڂب الأٍزبم اٹٮب٥ٸ ٌؾبڇٷ اٹچوڇة ٽڀ اٹزچلٌلاد ڇ اٹزڂ٢ٍټ اٹني ٌٲٍلڃ ڇلا 

أرٮبكډ " ڇځنٵو ٵنٹٴ رٖوٌؼ ٽڀ اٹپجؾڈصٍڀ ؽٍش ٱبٹذ .رزڈ٭و ٭ٍڄ اٹؾوٌخ اٹپٞٺخ كافٸ اٹپئٍَخ 

ثبٹزغبڅٸ ڇ الإځٶبه اٹپْبٵٸ الإكاهح ڇ ىٽلاء ٱله الإٽٶبٿ ڇ روٵٍي ٥ٺى ٽب څڈ ٽٞٺڈة ٽڂً كڇٿ 

ىٌبكح أڇ ٽؾبڇٹخ لأځڂً أعل هاؽزً ٭ً مٹٴ ه٩ټ أځڄ أٍٺڈة ٩ٍو ٥پٺً ٹٶڀ اٍز٦پٺڄ ٥ٺى أٍبً 

ڇ ٽڀ اٍزوارغٍبد ٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ څڂبٳ اٍزوارغٍخ اٹزغبڅٸ ڇ "فجورً ٭ً ٽغبٷ 

الإځٶبه أي څڂبٳ أٍبرنح ٌَزقلٽڈځچب ٹزغبڅٸ اٹپْٶٺخ اٹزً رْٶٸ ٙ٪ٜ ڇ ٥لٻ اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ثْٶٸ 

ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ اٿ اٹزٶ٬ٍ ثبلاٍزَلاٻ څڈ ځڈ٣ ٽڀ اٍزوارغٍخ اٹپڈاعچخ أڇ رٶ٬ٍ ڇ ځ٦ڂً ثڄ . ٽجبّو
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٥لٻ اٹپٲبڇٽخ ٹٺپْٶٺخ أڇ اٹ٦ٖڈثخ ڇ اٹزقٺً ٥ڀ اٹپؾبڇٹخ ٹؾٺچب أڇ ر٪ٺت ٥ٺٍچب ، ڇ ثللا ٽڀ مٹٴ ، 

ڇ ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ٽٮٍلا ٭ً ث٦٘ اٹؾبلاد، فبٕخ اما . اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹزؤٱٺټ ٽ٤ اٹڈ٤ٙ اٹؾبٹً ڇ رٲجٺڄ

ٵبځذ اٹپْٶٺخ فبهعخ ٥ڀ اٹڂٞبٯ اٹٍَٞوح ، ڇ ٹٶڀ ٌغت ٥لٻ الاٍزَلاٻ كڇٿ ٽؾبڇٹخ ٹٺز٪ٺت ٥ٺى 

اٹپْٶٺخ ٭ً اٹجلاٌخ ڇڅنڃ اٹٮئخ رقزبه ڇ ر٦ًٞ الأڇٹڈٌخ ٹٮبئلرچب اٹْقٍٖخ ،ه٩ټ اځڄ ٦ٌزجو ځڈ٥ب ٽب 

څوڇة ٽڀ اٹپَئڇٹٍخ ٹٶڀ رجٲى اٍزوارغٍخ ٭٦بٹخ ٹج٦٘ الأٍبرنح ڇ هأي ّقًٖ ٵپب أٱو أٍزبم 

 ."ٌزٲجٸ أي ًّء ٽڀ اٹپڈاٱ٬ اٹٚب٩ٞخ الا ٥لٻ الاؽزواٻ كڇٿ اٹپڈاعچخ"اٹوٌبٍٙبد 

ڇٵبځذ ٽلاؽ٢زڂب كافٸ اٹپٍلاٿ أٿ ٵٸ ٽب اٱوڃ الأٍبرنح ٽ٢٦پچب رڈا٭ٲذ ٽ٤ أٱڈاٹچټ ٵبځذ ٹڂب ٽلاؽ٢خ 

ؽً ٭ً اٹٲَټ ٽ٤ أٍزبمح ٭ٍيٌبء ٍچڈٹخ ر٦بٽٺچب ڇ ٽڂبٱْزچب ٽ٤ اٹزلاٽٍن ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ لا ٌڈعل 

اٵز٢بٟ ٹَجت اٹزقٖٔ رٲڂً هٌبًٙ ٌز٬ٖ ثؤٱٺٍخ رلاٽٍنڃ ، ڇ لاؽ٢ڂب أٿ الأٍزبمح ر٦زپل ٥ٺى 

اٍزوارغٍخ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ ٵٸ اٹزلاٽٍن كڇٿ ؽلا أي رٖؾٍؼ اٹزپبهٌڀ ثٞوٌٲخ عپب٥ٍخ ٽ٤ الأٍبرنح ڇ 

ڇؽٚوځب ؽٖخ أٍزبم اٹوٌبٍٙبد ٥ٺى اٹزب٦ٍخ ڇ . ٍچڈٹخ الاٍز٦ٍبة  ڇ ٽوڇځخ ٭ً اځچبء اٹلهً 

اٹڂ٬ٖ ڇ لاؽ٢ڂب أٱٺٍخ ٽڀ اٹزلاٽٍن ٭ً ارجب٣ اٹلهً  ڇ الاڅزپبٻ ٥ڂل ث٦٘ اٹزلاٽٍن ، ڇ اٍز٦پٸ 

الأٍزبم  كٱٍٲزٍڀ ٵواؽخ ٹزٺپٍن ڇ ځٲبُ ؽڈٷ ٽ٦ٺڈٽخ ٽٮٍلح ث٦ٍلح ٥ڀ اٹلهً ، څڂبٳ  رْڈٌِ ٽڀ 

ث٦٘ اٹزلاٽٍن ڇٹٶڀ أٍزبم ٽٍَٞو ٥ٺى اٹڈ٤ٙ ڇ ٌزپبّى ٽ٤ اٹڈ٤ٙ ثوڇػ اٹلا٥جخ ڇ اٹپوػ 

 .ٹٺچوڇة ٽڀ اٹپٺٸ ٭ً اٹؾٖخ ڇرٮو٨ٌ اٹْؾڂبد اٹَٺجٍخ

/  Didier laugaa Marilau et Bruchon-Schzeiwerٵپب رڈا٭ٰ څنا اٹزؾٺٍٸ ٽ٤ كهاٍخ 

اٹز٪ٺت ٥ٺى اٹٚ٪ٜ اٹپچڂً ٹلډ اٹپ٦ٺپٍڀ اٹٮوځٍٍَڀ ٽڀ اٹلهعخ '  رؾذ ٥ڂڈاٿ 2005٭وځَب، ٍڂخ 

، اٍزچل٭ذ اٹلهاٍخ اٹز٦و٫ ٥ٺى اٍزوارغٍبد ٽڈاعچخ اٹ٦ٖڈثبد اٹزً  (Dewe1985  )' الأڇٹى 

ڇأٍٮود ځزبئظ اٹلهاٍخ ٥ڀ أهث٤ اٍزوارغٍبد اٹپڈاعچخ ٹٺٚ٪ڈٛ .ٌغلڅب اٹپ٦ٺپڈٿ ٭ً ٽچڂزچټ

 :اٹڂٮٍَخ

 .اٍزوارغٍخ ٝٺت اٹل٥ټ الاعزپب٥ً_

 .اٍزوارغٍخ اٹزپوٵي ؽڈٷ اٹپْٶٺخ_

 .اٍزوارغٍخ اٹزغڂت_

.اٍزوارغٍخ اٹپٍٸ اٹى اٹڂپڈمط اٹز٦ٺٍپً اٹٲلٌټ_
42
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 2010_2011ػّش شذأٟ رؾذ ػٕٛاْ ئعزشارغ١خ اٌّٛاعٙخ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ عبِؼخ اٌج٠ٛشح عٕخ  
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 :خلاصخ انفصم

ث٦لٽب ځيٹڂب اٹى اٹپٍلاٿ ڇ ٱپڂب ثلهاٍزڄ ڇثٍڂب ثزؾٺٍٸ اٹَبثٰ اٹني رٞوٱڂب اٹٍڄ ٭ً اٹٮٖٸ رڈٕٺڂب اٹى 

الإعبثبد ٥ڀ الأٍئٺخ اٹزً  ٵڂب ځجؾش ٥ڂچب ٭ٍپب ٌقٔ اٹٚ٪ڈٝبد اٹزً ٌڈاعچچب الأٍبرنح ڇ 

الإٍزوارغٍبد اٹپَز٦پٺخ ٹپڈاعچخ اٹپْٶٸ اٹٚب٩ٜ  ڇ ٽب ځڈ٣ الإٍزوارغٍخ اٹزً ا٥زپلرچب الأ٩ٺجٍخ 

ٽڀ الأٍبرنح ڇ الأٱٺٍخ، ڇ ٽب ٽلډ أڇ ځٞبٯ الاځ٦ٶبٍبد اٹزً ٵبځذ رقٺٮچب اٹٚ٪ڈٝبد  ڇ اٹپْبٵٸ 

اٹزً ٌڈاعچچب  الأٍزبم ٥ٺى اٹپؾٍٜ اٹ٦پٺً أڇ الأٍوي  ڇ٩ٍوڅب ڇ رټ اٹزؤٵل ٽڀ الإٍزوارغٍبد اٹزً 

ڇٽڀ اٹڂزبئظ اٹزً رڈٕٺڂب اٹٍچب ٽڀ . رټ رٞجٲچب ڇ څً الاٍزَلاٻ أڇاڇ رؾپٸ ثٞوٌٲخ ٭وكٌخ فبٕخ

فلاٷ كهاٍزڂب اٹپٍلاځٍخ أٿ الأٍبرنح ٌڈاعچڈٿ ٙ٪ڈٝبد ٽچڂٍخ، ٍڈاء ٽڀ ٝو٫ ثٍئخ اٹ٦پٸ اٹ٪ٍو 

ٽچٍؤح أڇ الإكاهح اٹ٪ٍو ٽَئڇٹخ ڇ ٭٦بٹخ ، ٭زئصو ٥ٺٍچټ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹٖؾخ  اٹڂٮٍَخ ڇ اٹغَلٌخ ڇ 

الأكاء ڇ الإځزبعٍخ ٭ً اٹ٦پٸ ڇ ٽڀ عبځت الاٹزياٽبد الأٍوٌخ ،ڇ څنا ٽب ٌغ٦ٸ اٹٮب٥ٺٍڀ  ٌزقنڇٿ 

ٽڈٱ٬ ٹز٦بٽٸ ٽ٤ څنڃ اٹٚ٪ڈٛ ٥ڀ ٝوٌٰ اٍزوارغٍبد ٹپڈاعچخ اٹپْٶٺخ ڇرٶڈٿ اٹپڈاعچخ ٥ٺى 

 .أٍبً اٹزپوٵي ؽڈٷ اٹپْٶٸ أڇ اٹپڈاعچخ اٹپزپوٵيح ؽڈٷ الاځٮ٦بٷ
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  :خـــــــــــــــــبرًخ

ڇ٭ً فزبٽڂب ٹجؾضڂب ڇٽب رڈٕٺذ اٹٍڄ اٹجبؽضزٍڀ ٽڀ فلاٷ څنڃ اٹلهاٍخ څڈ ٽ٦و٭خ هكڇك الأٍبرنح ؽڈٷ 

اٹٚ٪ڈٛ اٹزً ٌڈاعچڈځچب ڇ ٵٍٮٍخ ٽٲبثٺخ اٹ٦ٖڈثبد ٥ڀ ٝوٌٰ أٍبٹٍت ٽقزٺٮخ ، ٭بٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ 

ٽڈعڈكح ڇٌز٦وٗ ٹچب أٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي ، ٭بٹ٦پٸ اٹز٦ٺٍپً ٌزٞٺت اٹزٮب٥ٸ ٽ٤ ٽقزٺ٬ ّقٍٖبد 

اٹزلاٽٍن فٖڈٕب ٭ً څنڃ الأٌبٻ ر٪ٍو الأعٍبٷ ٭ٍڈاعچڈٿ رؾلٌبد ٽقزٺٮخ، ثبلإٙب٭خ اٹى مٹٴ 

اٹپَئڇٹٍبد الإكاهٌخ ڇ اٹزؾٍٚو ٹٺلهڇً ڇ اٹزٖؾٍؼ اٹٍلڇي، اٹني ٦ٌل ٽْٶٺخ  لا ؽٸ ٹچب ڇ 

ٹنا ٌؾزبط الأٍبرنح اٍزوارغٍبد ٭٦بٹخ ٹٺز٦بٽٸ ڇ رٶ٬ٍٍ ٽ٤ اٹپڈٱ٬ ڇ اٹڈ٤ٙ اٹٚب٩ٜ ٭ً . اٹپيٌل

ڇ ٌپٶڀ ٹلأٍبرنح رؾٲٍٰ مٹٴ ٥جو اٹ٦پٸ ثغل ڇ ارٲبٿ ، ڇ ٵنٹٴ ثبٹزوٵٍي ٥ٺى .اٹ٦پٸ أڇ فبهعڄ 

الأڅلا٫ اٹْقٍٖخ ڇ اٹپچڂٍخ ، ڇ رٞڈٌو ٽچبهاد الارٖبٷ ڇ اٹزٮب٥ٸ الاعزپب٥ً ٽ٤ اٹٞلاة ڇ 

ڇمٹٴ ثبٍٲبٛ ځ٢وٌخ ٵٸ ٽڀ ٵوڇىٌڄ ڇ ثبهٍڈځي اٹزً ٥بٹغذ ٽقزٺ٬ الإٍزوارغٍبد ، ٵپب . اٹيٽلاء

ٌپٶڀ ٹٺٮب٥ٺٍڀ اٹزقٮ٬ٍ ٽڀ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ ٽڀ فلاٷ الاٍز٦بځخ ثل٥ټ ڇ اٹپَبځلح ٭ً ٽب ثٍڂچټ ڇ 

أي رؤٌٍل اٍزوارغٍخ اٹزٶ٬ٍ ثٞوٌٲخ  افزٍبهٌخ . اٹجؾش ٥ڀ اٹزڈاىٿ ثٍڀ اٹؾٍبح اٹ٦پٺٍخ ڇ اٹْقٍٖخ

مارٍخ ٽڂبٍجخ ؽَت اٹپڈٱ٬ اٹني ٌز٦وٗ ٹڄ، ڇٵنٹٴ څڂبٳ اٍزوارغٍخ اٹزً رَب٥ل الأٱٺٍخ ڇ څً 

ثبٹپڈعي ٭بٿ اٍزقلاٻ . رغبڅٸ ڇاٹلاٽجبلاح ٭ٲٜ د ٱجٸ اٹڈ٤ٙ كڇٿ اځٮ٦بٷ أڇ رٖلي ٹڄ

الاٍزوارغٍبد څڈ أكاح ڇ ٍجٍٸ ځبعؼ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹٚ٪ڈٝبد اٹپچڂٍخ ٭چً رَب٥ل الأٍبرنح اٹز٦ٺٍټ 

اٹضبځڈي ٭ً رقًٞ اٹپْبٵٸ ڇ رؾٍَڀ ٕؾزچټ الإّٶبٹٍخ ڇ ٽؾبٵبح ڇ افزجبه ٭وٍٙبرڄ أٿ اٹٮوٍٙخ 

٭بما . اٹ٦بٽخ  اٹزً رٲڈٷ أٿ اٹڂٮٍَخ ڇ اٹ٦پٺٍخ، ڇ رؾٲٍٰ أڅلا٭چټ اٹپچڂٍخ ثٮ٦بٹٍخ ماد ٽوكڇك اٌغبثً

أؽَڀ الأٍزبم ٭ً اٍز٦پبٷ ڇ رجڂً الإٍزوارغٍخ ؽَت اٹٚ٪ٜ ٭چڈ ثچنا اٹْٶٸ، ٍٍؾٲٰ اٍزٲواه ٭ً 

ٵپب ٌڂج٪ً اٹزنٵٍو أٿ ٽڈٙڈ٣ اٍزوارغٍبد . اٹڈٍٜ اٹپچڂً ٽب ٌَپؼ ٹڄ ٭ً رؤكٌخ اٹ٦پٸ ثَلاٍخ

اٹٮب٥ٺٍڀ ٭ً اٹپڈاعچخ اٹٚ٪ڈٝبد ٥ڂل أٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي هك ٥ڀ رَبإلاد اٹٮب٥ٺٍڀ 

الاعزپب٥ٍڈٿ ٌزٶٍٮڈٿ ٽ٤ اٹٚ٪ڈٛ ٥ڀ ٝوٌٰ رٞڈٌو ڇ افزٍبه اٍزوارغٍبد مارٍخ  رؾٲٲذ ڇ رڈا٭ٲذ 

رڈا٭ٲذ ٽ٤ اٹزؾٺٍٸ اٹپٍلاځً ڇ ٽب  ٹٮوٍٙبد ثؾضڂب ٽ٤ اٹزؾٺٍٸ ڇ الإٍٲبٛ ٭ً اٹپٍلاٿ ڇ أٽب ة اٹڂَجخ

ڇ ځٲڈٷ ثؤٿ ٕؾخ اٹٮوٍٙخ رؾٲٲذ ٽ٤ ٽب رڈٕٺڂب اٹٍڄ ٽڀ ځزبئظ ڇ رؾٺٍٸ ٹٺپٲبثلاد .عبء ثڄ ٽڀ ځزبئظ 

اٹزً ٱپڂب ثچب ٭ً اٹلهاٍخ  ڇ رڈا٭ٲذ ځزبئظ كهاٍزڂب أٌٚب ٽ٤ ث٦٘ اٹلهاٍبد اٹزً مٵود ٍبثٲب ٭ً 

. اٹغبځت اٹپٍلاځً 
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: اٹـــپٖبكه اٹ٦وثٍخ/ أ

اٹپْو٭ٍڀ  أثڈ هؽپخ ٽؾپل ؽٍَڀ فپٌٍ، ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ ڇ٥لاٱزڄ ثبٹوٙب اٹڈ١ٍٮً_ 1

اٹزوثڈٌٍڀ، كهاٍخ، ٽٍلاځٍخ ثپؾب٭٢خ ٩يح، ٽنٵوح ځٍٸ ّچبكح ٽبعَزٍو، اٹغبٽ٦خ 

 .2012الإٍلاٽٍخ، ٩يح، ٭ٺٍَٞڀ،

 .،الإعچبك ٭ً اٹ٦پٸ ، ٽڂْڈهاد عبٽ٦خ ٱبه ٌڈځٌ ( 1998).عبثو، ٥جل اٹؾپٍل _ 2

، اٹٚ٪ٜ اٹڂٮًَ الاعزپب٥ً ٹلډ اٹپپوٍٙڀ ، هٍبٹخ (1996). كٹٍٺخ ،٥ٍٞڈه- _ 3

ٹڂٍٸ ّچبكح اٹپبعٍَزٍو ٭ً ٥ٺټ اٹڂٮٌ اٹ٦ٍبكي ،ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ الإځَبځٍخ ڇ الاعزپب٥ٍخ ، 

  .عبٽ٦خ اٹغيائو

اٹٚ٪ڈٛ اٹڂٮٍَخ، ٝج٦ٍزچب ، ځ٢وٌبرچب، ٽٶزجخ الأځغٺڈ :  څبهڇٿ رڈ٭ٍٰ اٹوٍّلي_4

 .1999ٽٖوٌخ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ، ٽٖو، 

 1ث٦خ اٹپَب٥لح اٹنارٍخ ٛ- أٍجبثڄ- اٹٚ٪ٜ اٹڂٮًَ ٝج٦ٍزڄ (2012). ٍّقبځً  ٍپٍو_5

.  ٹجڂبٿ  كاه اٹٮٶو اٹ٦وثً

أصو ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹوٙب اٹڈ١ٍٮً ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ .(2010). ّبٝو ّٮٍٰ_ 6

هٍبٹخ . كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٽئٍَخ اځزبط اٹٶچوثبء ٍڈځٺ٪بى ثغٍغٸ:ثبٹپئٍَخ اٹٖڂب٥ٍخ 

 .ٽبعَزٍو ،عبٽ٦خ ٽؾپل ثڈٱوح، ثڈٽوكاً

ّلاځً ٥پو، اٍزوارغٍخ ٽڈاعچخ اٹٚ٪ڈٛ اٹڂٮٍَخ ٹلډ ٽ٦ٺپً ٽوؽٺخ الاثزلائً _7

 .2010/2012،عبٽ٦خ اٹجڈٌوح،

كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ لارغبڅبد اٹ٦بٽٺٍڀ ځؾڈ ٽَزڈډ اٹٚ٪ڈٛ اٹ٦پٸ :  ٦ٍڈك ٽؾپل اٹڂپو _8

٭ً اٹٲٞب٥ٍٍڀ اٹ٦بٽخ اٹقبٓ  ثبٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ، اٹپغٺخ اٹ٦وثٍخ لإكاهح، 

.  ٥پبٿ02 اٹ٦لك،16اٹپغٺل،

، اٹَٺڈٳ اٹزڂ٢ٍپً ڇالإكاهي، روعپخ ع٦ٮو أثڈ ٱبٍټ 1991ٍٍيلاعً ڇلاڇً، _9

. أؽپل، ٽ٦چل اكاهح اٹ٦بٽخ، اٹوٌبٗ، اٹ٦َڈكٌخ
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٦ٍلاڇي  ٽوٌټ ، عبٽ٦خ الأ٩ڈاٛ ڇٽٺزٲى اٹلڇٹً كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٹلأٍبرنح،   _ 10

، ٽٺزٲى اٹلڇٹً كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٹلأٍبرنح،  15ثڈ٥ٍْخ ځڈهح عبٽ٦خ ٱبٕلي ٽوثبػ ڇهٱٺخ 

اٍزوارغٍخ ٽڈاعچخ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ ڇ اٹڂٮٍَخ ٹلډ أٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي ثبلأٱَبٻ 

 .2013اٹڂچبئٍخ، عبځٮً 

اٹزڈا٭ٰ اٹپچڂً ڇ٥لاٱزڄ ثٚـ٪ڈٛ اٹ٦پٸ ٹلډ ٽڈ١ٮً .(2007). ٽٶڂبًٍ،ٽؾپل_11

كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٥ٺى أ٥ڈاٿ اٹَغڈٿ ٽئٍَخ ا٥بكح اٹزؤڅٍٸ :اٹپئٍَبد اٹ٦ٲبثٍخ 

.  ثٲَـڂٍٞڂخ هٍبٹخ ٽبعَزٍو،عبٽ٦خ ٽڂزڈهي ،ٱَڂٍٞڂخ

 كاه اٹٮٶو 1،ٽلفٸ اٹى اٹٖؾخ اٹڂٮٍَخ، ٝج٦خ(2001)ٽؾپل ٱبٍټ ٥جل الله، _ 12

. ٹٺٞجب٥خ ڇ اٹڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ،الأهكٿ

ٽٲلاك ؽڂبٿ ، عبٽ٦خ  ڇهٱٺخ، ٽنٵوح ٹڂٍٸ ّچبكح اٹپبعَزو،اٹٖلاثخ اٹڂٮٍَخ ٹلډ _ 13

 .2014/.2015اٹٞٺجبد اٹپٲٍپبد، ٍڂخ 

، اٹَٺڈٳ اٹزڂ٢ٍپً، اٹلاه اٹغبٽ٦ٍخ اٹغلٌلح، (2005)ٽؾپل اٍپب٥ٍٸ ثلاٷ، _14

. الإٍٶڂلهٌخ

، الإكاهح اٹٖوا٣ ڇأىٽبد ڇٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ ڇاٹ٪ٍو، 2008ٽؾپڈك ٥ٍبٕوح ، _15

 .،٥پبٿ،كاه ؽبٽل1ٝج٦خ

 .2018، عڈاٿ 12ٽغٺخ اٹلهاٍخ اٹ٦ٺپٍخ عبٽ٦خ،  ثڈٍٙب٫ ، ٽٍَٺخ، ، ٥لك _ 16

.  ٽغٺخ آ٭بٯ اٱزٖبكٌخ. ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ اٹڈ١ٍٮً. (1996). ٭بئٰ ٭ڈىي ٥جل اٹقبٹٰ_17

 كاه اٹٮٶو  1، اٹٲٺٰ ڇاكاهح اٹٚ٪ڈٛ اٹڂٮٍَخ، ٝج٦خ(2001) ٭بهڇٯ اٹٍَل ٥ضپبٿ _18

 .اٹ٦وثً ،اٹٲبڅوح

اٹٚ٪ٜ اٹڂٮًَ اٹپچڂً ڇ٥لاٱزڄ ثبٍزغبثخ اٹٲٺٰ ٹلډ ٽ٦ٺپً  (2012 ).٥ٲڈٿ أٍٍب _19

.  اٹزوثٍخ اٹقبٕخ هٍبٹخ ٽبعَزٍو،عبٽ٦خ ٭وؽبد ٥جبً ٬ٍٍٞ
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،الأٌٍ اٹڂٮٍَخ ڇ الاعزپب٥ٍخ ٹٺَٺڈٳ ٭ً ٽغبٷ اٹ٦پٸ  (2005).  ٥ٺً، ٥َٶو _20

 .كاه اٹٶزبة اٹؾلٌش ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ: ،اٹَٺڈٳ اٹزڂ٢ٍپً اٹپ٦بٕو، اٹٲبڅوح

، ٍٍٶڈٹڈعٍب اٹ٦پٸ ڇاٹ٦پبٷ، كاه اٹوارت (ثلڇځَڂخ) ٥جل اٹوؽپبٿ اٹ٦ٍَڈي، _21

 .اٹغبٽ٦ٍخ، ثٍوڇد

، اكهاٳ ٽٖبكه اٹٚ٪ٜ اٹپچڂً ڇ ٥لاٱزڄ اٍزوارٍغٍبد ( 2015 ) ٥لاك ؽَڀ_22

. 2هٍبٹخ كٵزڈهاڃ ، عبٽ٦خ أثڈ اٹٲبٍټ ٦ٍل الله اٹغيائو . اٹپٲبڇٽخ

ٍٺڈٳ الأ٭واك ڇاٹغپب٥بد ٭ً ٽڂ٢پبد - اٹَٺڈٳ اٹزڂ٢ٍپً. (2009)ؽوٌټ، ؽٍَڀ _23

 .كاه اٹؾبٽل ٹٺڂْو: ٥پبٿ. 03ٝج٦خ -الأ٥پبٷ

الإكاهح : ـ، رٮٍَو ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ ڇ ٵٍٮٍخ ٽڈاعچزچب  (1992).  هاّل، ٹٞٮً _24

 .اٹ٦بٽخ

اٍزوارٍغٍبد اٹزٖو٫ ارغبڃ اٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ ڇ٥لاٱزچب ثٮ٦بٹٍخ : ٭واؽً ٭ٍٖٸ _25

. الأكاء ٱَټ ٥ٺټ اٹڂٮٌ، عبٽ٦خ ڇڅواٿ

ٕؾواڇي ؽپبٽخ ڇ ثڀ هٽٚبٿ ٍبٽٍخ عبٽ٦خ ٥جبً ٹ٪وڇه، اٹغيائو، اٹپغٺل _ 26

 .2022 ٍڂخ 1 اٹ٦لك10

: اٹپٖبكه الأعڂجٍخ / ة

 1_ Boudarene Mahmoud K le stress entre bien être et souffrance. 

Alger. 2005. 

2_ Jamal Muhammad, 2005, Résultats personnels et 

organisationnels liés au stress au travail et au comportement de 

type A : une étude sur les employés canadiens et chinois, le stress 

et la santé, avril 2005, 21/2. 
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                                   َـــًٕرج ػٍ أعئهخ انًمبثهخ

 :انجٍبَبد انشخصٍخ : انًحٕس الأٔل

 ........اٹـغـــڂٌ     

 ..........     اٹـــــَڀ

 ........     اٹپَزڈډ اٹز٦ٺٍپً

 .........     اٹؾبٹخ اٹپلځٍخ

 .........    الأٱلٽٍخ  ٭ً اٹ٦پٸ

 ............     اٹپبكح

 :انعغٕغ  انًٍُٓخ: انًحٕس انثبًَ

 څٸ رؾت ٥پٺٴ ؟     

     څٸ اٹ٦پٸ ٌئصو ٥ٺٍٴ ڇ ٥ٺى ٥بئٺزٴ؟

     څٸ اٍز٦پبٷ اٹيٽڀ ٽڂبٍت ؟ 

    څٸ رڈاعڄ ٙ٪ٜ ٽڀ ځبؽٍخ الإكاهح ؟ 

    څٸ ثٍئخ اٹ٦پٸ ٽڂبٍجخ ؟ 

    څٸ ٥ڂلٳ ٦ٕڈثبد ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹيٽلاء أڇ اٹزلاٽٍن؟

 :إعزشاردٍبد انفبػهٍٍ: انًحٕس انثبنث

 څٸ رؾلٌل اٹپچبٻ ٌَچٸ اٹ٦پٸ ثڂَجخ ٹٴ ؟    

    څٸ ر٦زپل ٥ٺى اٍزوارغٍخ فبٕخ ثٴ ٭ً ٽڈاعچخ اٹٚ٪ٜ  كافٸ ثٍئخ اٹ٦پٸ ؟

   څٸ ٹلٌٴ اٍزوارغٍخ فبٕخ ٽ٤ الإكاهح ؟
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 :علڇٷ  ٌڈٙؼ  اٹجٍبځبد اٹْقٍٖخ ٹٺپجؾڈصٍڀ                            

 

 

هٱټ اٹپجؾڈس  

اٹؾبٹخ اٹَڀ اٹغڂٌ 

اٹپلځٍخ 

اٹپَزڈډ 

اٹز٦ٺٍپً 

الاٱلٽٍخ ٭ً اٹپـبكح 

اٹ٦پٸ 

 

       1 

 

    أځضى 

 

   45 

        هٌبٍٙبد كهاٍخ ٥ٺٍب  ٽزيڇعخ  

ٍڂخ 13  

        

       2 

 

    مٵو 

 

   55 

ٽبعَزو ٽزيڇط 

ربهٌـ 

ربهٌـ ڇ 

ع٪و٭ٍب 

 

ٍڂخ  3     

         

        3 

   

    أځضى 

 

    46 

٩ٍو 

ٽزيڇعخ 

 هٌبٍٙبد  ٹٍَبځٌ 

ٍڂخ 17    

 

        4 

   

    أځضى 

 

    26 

٩ٍو 

ٽزيڇعخ 

كٵزڈها ٹ٪خ 

٭وځٍَخ 

     ٭وځٍَخ 

ٍڂڈاد 3    

         

        5 

 

    مٵو 

 

     58 

كهاٍبد ٽزيڇط 

٥ٺٍب ٭ً 

هٌبٍٙبد  

 هٌبٍٙبد  

ٍڂخ 29   

    

        6 

 

    أځضى 

 

     33 

ٽبٍزو ٹ٪خ ٽزيڇعخ 

٥وثٍخ 

 ٹ٪خ ٥وثٍخ 

ٍڂڈاد  8    

 

        7 

 

     مٵو 

 

     32 

ٽبٍزو ٽزيڇط 

هٌبٍٙبد 

 هٌبٍٙبد  

ٍڂڈاد 9    

 

         8 

  

    أځضى  

 

     29 

ٽبٍزو ٽزيڇعخ 

څڂلٍخ 

ٽٍٶبځٶٍخ  

 هٌبٍٙبد  

    

ٍڂڈاد 6   

  

         9 

     

    أځضى 

 

     33 

 ٽبٍزو ٹ٪خ ٽزيڇعخ  

٥وثٍخ 

 ٹ٪خ ٥وثٍخ 

ٍڂڈاد 7  

  

          10 

  

    أځضى 

 

    35 

ربهٌـ ڇ څڂلٍخ كڇٹخ  ٽزيڇعخ 

ع٪وا٭ٍب  

 

ٍڂڈاد  10   

 

                                                                                     

 3                                                                         يهحك سلى 
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