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 الإٛلاء

ؿ٤و ٓٔز٘خ  لأ٢ٗ ، لاٛنا اٛلاء١روككد ًض٤وا ٌُزبثخ 

 ُلأّقبٓ اُن٣ٖ ْٛ ٖٓ ؽ٢ُٞ ٌُٖٝ فٞكب ٖٓ رو٤ٖو١

ٝك٤ْٜ ؽوْٜ ٝع٤ِْٜٔ........ أ ألاارغبْٜٛ ٝف٤ْخ   

ُْٜ ُٝٞ عيءا ٕـ٤وا  ُْٜ، ٍؤَٕٝثنًو١  أ٢ٌُٖ٘ٗٝ أئَٔ 

ثلا٣خ،  ا٤ُٖٚٓ ؽج٢ ٝاػزواك٢ ثٔغٜٞكارْٜ ُٔب ِٕٝذ 

اٌُو٤ٔ٣ٖ ٝلأف٢  بًَ ؽج٢ ٝآز٘ب٢ٗ ُٞاُل٣ ،أ١ روكك ٝثلٕٝ

ٕل٣وز٢  ا٠ُصْ  ،ٍور٢ ًج٤وا ٕٝـ٤واأ ىًو٣ب، ًَٝ

 ا٠ُثلٕٝ عٜلْٛ ُْ إَٔ  ٝاُن٣ٖ الأٛٞاهٝأٍبرنر٢ ك٢ ًَ 

.أَُزٟٞ ٛنا  

 اُن١ْٓوك٢ اُلًزٞه ؽَب٣ٖ محمد  ا٠ٌُّو١ ٝرول٣و١  

رٌٕٞ ٓوعؼب  إٔ أهعٞ ، ٝاُز٢ٛنٙٝع٢ٜ٘ ك٢ ٓنًور٢ 

٣َزلبك ٓ٘ٚ
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شهبئٔخ اُجؾ  

 اُلَٖ اُز٤ٜٔل١: اُزٖٞه اُزو٢٘ ٝأُٜ٘غ٢

 

  1...................................................................................................اٌّب٤ُخ اُجؾش 

2أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ....................................................................................................  

3.........................................................................ٛلاف اُلهاٍخ .........................أ  

4فز٤به أُٞٙٞع........................................................................................اأٍجبة   

5............................................رؾل٣ل أُلب٤ْٛ.........................................................  

6اُلهاٍبد اَُبثوخ.................................................................................................  

7........................................................................................خاُ٘ظو٣بد اُقِل٤خ ُلهاٍ  

 

 :ولانفصم الأ

 

8رٖبٍ ...................................................................................................لإٓلّٜٞ ا  

9رٖبٍ.....................................................................................................لإػ٤ِٔخ ا   

10رٖبٍ...................................................................................................لإػ٘بٕو ا  

11رٖبٍ.......................................................................................................لإأٗٞاع ا  

٢ٔ٤12................................................................................................ظرٖبٍ اُز٘لإا  

13...............................................................................٤ٌَٛ الارٖبٍ اُز٢ٔ٤ٚ٘..........  

14أٗٞاع الارٖبٍ اُز٢ٔ٤ٚ٘.........................................................................................  

15.....................................................اُٖبػل.............................................. الإرٖبٍ  

16الارٖبٍ اُز٘بىٍ....................................................................................................  

17...............................اُو٢ٍٔ.................................................................... رٖبٍلإا  

18الارٖبٍ اُـ٤و اُو٢ٍٔ............................................................................................  

19فلإخ...............................................................................................................
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نفصم انثبٍَا  

 

20..........رؼو٣ق الارٖبٍ كافَ أُئٍَخ.......................................................  

21.......أُئٍَخ............................................................ا٤ٔٛخ الارٖبٍ كافَ   

22...اٛلاف الارٖبٍ كافَ أُئٍَخ...............................................................  

23........ّجٌبد الارٖبٍ كافَ أُئٍَخ..........................................................  

24ٍٝبئَ الارٖبٍ كافَ أُئٍَخ...................................................................  

25فلإخ................................................................................................  

 

 

 

انثبنث الإطبس انًُذاٍَ نفصما    

 

 

26..أُئٍَخ..................................................................................رؼو٣ق   

27 .ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ.......................................................................  

28...............................أٗٞاع الارٖبٍ ك٢ أُئٍَخ.......................................  

29........ٍٝبئَ الارٖبٍ اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ.......................................................  

30ٓؼٞهبد الارٖبٍ كافَ أُئٍَخ................................................................  

31اُلهاٍخ................................................................................رؾ٤َِ ٗزبئظ   

                   32................فلإخ...............................................................................
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 يــــــــــــــــــــقذيــــــــــخ:

 

عزٔبع اُؼَٔ لإُٔٞٙٞع رقوع٘ب ٖٓ أُبٍزو ك٢ ػِْ ا ٛنا، آزلاكا٣ؼزجو ٓٞٙٞػ٘ب 

ٖٓ  اُقلٓبد أُولٓخك٢ رؾو٤ن عٞكح  ٝكٝهٙرٖبٍ اُلاف٢ِ بلإث ٝاُز٘ظ٤ْ، أُؼ٘ٞٗخ

ٖٓ  ٝمُيرٖبٍ لإاُزل٤ٌو ؽٍٞ أُٞٙٞع ٖٓ ٓلّٜٞ ا ك٢ أُئٍَخ. ٝاٗطلاهبٛوف 

ٝ ؿ٤و ه٤ٍٔخ ك٢ أٍبً ث٘بء اُؼلاهبد ٍٞآءا ًبٗذ ه٤ٍٔخ أرٖبٍ ٛٞ لإٕ اأٓ٘طن 

 .فبهعٚٝ أاٛبه اُؼَٔ 

 

 .ؽُٞٚكهاٍخ هبٓخ اك٢ ٛنا أُٞٙٞع لا ثل ٖٓ  أًضوعَ اُزؼٔن أٖٓ 

ث٤ٖ  اُوبئٔخ ٓبعَ اُزـ٤٤و ك٢ ٜٗٔ اُؼلاهبد أٛٞ اُلْٜ ٖٓ  ،ٖٓ كهاٍز٘ب ٛنٙ اُـوٗ 

 ٝأصوٛباُؼلاهبد ٍواه ٤ٍو رِي أًزْبف ارْ لاثل ػ٤ِ٘ب  أُؾ٤ٜ، ٖٝٓ مُيكواك ك٢ لأا

 فلٓبد.ػ٠ِ ٓب ر٘زغٚ أُئٍَخ ٖٓ 

 

ثلهعخ  فبٕخ، رؼب٢ٗٝ أًبٗذ ػ٤ٓٞٔخ  أُئٍَبد، ٍٞآءااُؼل٣ل ٖٓ  إٔجؾذ ا٤ُّٞ

ٗبرظ ػٖ  فٖبئٖٚ، ٝٛناؿ٤و ٓزبػ ثٔقزِق  إٔجؼرٖبٍ اُن١ لإًج٤وح ٖٓ ٌَْٓ ا

 اكوٚاُن١ ه الإكاه١ٖٓ رطٞه اُلٌو  ٝاُؼْو٣ٖاُزـ٤واد اُز٢ ّٜلٛب اُووٕ اُؾبك١ 

هلٓذ اُؼل٣ل ٖٓ أُؾبٝلاد ُز٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ  ُٝول اُجْو٣خ،كاهح أُٞاهك ارطٞه ٓغبٍ 

كٝاهك ٣ٝزَٕٞ " اُن١ هبّ ثلهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُجؼ٘ اُؾبلاد ااُؼلاهبد اُؼبٓخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب "

ْٗطخ لأكذ ٓٔبه٢ٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد ماد إبك اُؼ٤ِٔخ، اُز٢

  أُقزِلخ.

 

كْٜ ػ٤ِٔخ  ٢ٛٝ، ٍ٘زطوم ُٜب٠ُ اُؼ٘بٕو اُز٢ اٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ رِٕٞ٘ب 

 ٚث ٝأُوٖٞكأُئٍَبد  اُؼبٓخ ك٠ُٝ٢ ُٔٔبه٢ٍ اُؼلاهبد لأاُٞظ٤لخ ا الإرٖبٍ، ٛٞ

 ٝاُوٍبئَكاهح ػٖ ٛو٣ن اُجؾش لإا ٠ُا اُؼٔب٢ُُطبهْ اػلاّ اُٖبػل ٖٓ لإٛ٘ب ٛٞ ا

 ٝاُزلبْٛ اُزؤ٤٣لًَت  َٓزوج٤ِٜب، ثٜلف٠ُ اأُٞعٜخ ٖٓ أُئٍَخ 
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 ئشكبنـــــــــــُخ انــــــــــذساعخ:

 

هٍبٍ ٝرجبكٍ لإٖٓ فلاٍ ٍوػخ اأٛلاف أُئٍَخ رٖبٍ ٛٞ ا٤ٍُِٞخ الإكاه٣خ ُزؾو٤ن لإا

رٖبٍ اُلاف٢ِ لإٝٓغ مُي ٣قزِق هأ٣٘ب ك٢ ا ،ػِٜٔب لاٍزٌٔبٍهَبّ لأأُؼِٞٓبد ُٖبُؼ ا

 ٛواف أُقزِلخ.لأكاء ث٤ٖ الأؽٍٞ رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد ا

 

ٓضَ ػلّ اُزٞاكن  ،رٖبٍ ُزؾ٤َٖ ًبَٓ أُظبٛولإا اٍزقلاّؼوجبد رٔ٘غ ٛ٘بى ثؼ٘ اُ 

رٖبٍ لإك٢ اُِـخ أَُزقلٓخ، ٙؼق اُؼلاهخ ٓغ أُوٍَ ٝأُزِو٢، ٙؼق رو٤٘خ ا

 أَُزقلٓخ.

 

كاء أُزؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد  ٍٝبئَ كؼبُخرٖبٍ ٣زطِت مُي لإكٝاد اأ٢ٌُ َٗزل٤ل ٖٓ 

 .لاد أُطوٝؽخاُزو٤ًي ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أٌُْ رَٔؼ ك٢أُٞظل٤ٖ ثطو٣وخ 

 

٠ُ رؾل٣ل اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ا اَُبثوخ، رِٕٞ٘بػ٠ِ اُلهاٍبد  اٍزطلاػ٘بٖٝٓ فلاٍ  

 بُزب٢ُ.ًٝاُز٢ ٍزٌٕٞ 

 

نهششكخ؟ يب هى دوس الارصبل انزُظًٍُ  

 ٤ٍزؼ٤ٖ ػ٤ِ٘ب رول٣ْ اُلو٤ٙز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ:، ز٘ب٤ُبٌّاعبثخ ػ٠ِ لإعَ اأٖٓ 

رٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼ٤ِٔخ اُزلبػ٤ِخ ُِزٞإَ ٓغ ٓقزِق لإ٣ؼيى ا الاونً:انفشضُخ - 

 اُغٔب٤ٛو.

 ٣َٝٔؼأُٞظل٤ٖ  ع٤لح ث٤ٖرٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ػلاهبد لإ٣ؾبكع ا انثبَُخ:نفشضُخ ا-

  اُلو٣ن.ث٤ٖ  أكَٚثز٤َ٘ن 
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  الإرٖبٍ، رؼو٣لٚ،)ٓب٤ٛخ ول لأانفصم اؽ٤ش ٣ز٘بٍٝ  ،٠ُ صلاصخ كٍٖٞا ٍ٘وَْ ػِٔ٘ب

٤ٔٛخ أ ثبثواى ٗوّٞ ف٤واأٝٝٓؼٞهبرٚ.  ٝٝظبئلٚ ٚٗٞاػأ٠ُ ا ثبلإٙبكخرطٞهٙ  اؽَوٓ

 .رٖبٍ(لإا

 

٠ُ رؼو٣لٚ ا ٝٗزطوماُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ  رٖبٍلإ)اػٖ انفصم انثبٍَ ًٔب ٍ٘زؾلس ك٢ 

 .ٍٝٝبئِٚ( ٤ٔٛزٚأٝٛلاكٚ أ ٝٓؼوكخ

 

ا٠ُ )رؼو٣ق ا٤ُٖل٤ُخ أُوًي٣خ  ٍ٘زطوم انًُذاٍَانفصم انخبص ثبندبَت ك٢ 

    .أَُزقلٓخ( ٍٚٝٝبئِرٖبٍ لإٗٞاع اأ ٝٓؼوكخَُِٔزْل٤بد 

 

 انًُهح انًغزخذو:

 

٠ُ ٗزبئظ اإٍُٞٞ  ٣ٚبأٝ ،ؽبٛخ ثٌَ عٞاٗت ٓٞٙٞػٚلإؽز٠ ٣زٌٖٔ اُجبؽش ا

 .كهاٍزٜٚٓ٘ظ ٓؾلك ٣ز٘بٍت ٓغ ٓٞٙٞع  افز٤بهػ٤ِٚ  ،ٝكه٤وخٓٞٙٞػ٤خ 

 

ك٢ كهاٍزٚ  ا٤ٍَُُٞٞٞع٢ْٛ اُؼ٘بٕو اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُجبؽش أكبُٜٔ٘ظ ٣ؼزجو ٖٓ  

 ا٤ُٔلا٤ٗخ.

ك٢ رؾو٤ن عٞكح اُقلٓبد  ٝكٝهٙرٖبٍ اُلاف٢ِ لإؽ٤ش اػزٔلد ك٢ كهاٍخ ُٔٞٙٞع ا

 اُزؾ٢ِ٤ِ، ٜ٘ظٔٝأُٜ٘ظ إُٞل٢ اُوَ ٗاُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ  ،ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٤ٍَُُٞٞٞع٢

اُز٢ هٔذ  ٝاُج٤بٗبدأُؼط٤بد  ٝرؾ٤َٔٛ٤ِزٚ أ ثواىاٝرٖبٍ لإٖٓ فلاٍ ٕٝق ا

ًٔب ٣َبػل أُٜ٘ظ إُٞل٢  كؼبٍ،رٖبٍ اثغٔؼٜب ُٔؼوكخ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٕ٘بػخ 

ػ٠ِ  ٝاُٞهٞفكم اُزلب٤َٕ أ ٝٓؼوكخك٢ اٌُْق ػٖ اُؾوبئن ا٤ٍَُُٞٞٞع٤ب  ٝاُزؾ٢ِ٤ِ

 بُغزٜب.ٓؼًل٤خ 

 

 

 



 

8 
 

 

 رحذَذ انًفبهُى:

 

اُز٢  ٝأُٜ٘غ٤خْٛ اُقطٞاد اُؼ٤ِٔخ أ اُجبؽش، ٖٕٓ رؾل٣ل أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣ج٠٘ ػ٤ِٜب ا

ػ٠ِ  ٝرَبػلُِلهاٍخ  ٝاُزطج٤و٢ٜٗب رؾلك أُغبٍ اُ٘ظو١ ا ،٣قطٞٛب ٕأػ٤ِٚ  ٣٘جـ٢

أُلب٤ْٛ  ْٛأٝ ،الاٍز٘زبعبد اُقبٛئخ ٤ُٝزغ٘ت٤ُٚ ااُلْٜ اُغ٤ل ُٔب ٣و٣ل اُجبؽش إٍُٞٞ 

 كهاٍز٘ب:اُز٢ ث٤٘ذ ػ٤ِٜب 

 

 رصبل:لإا .1

 

 ٝأُؼب٢ٗ كٌبهلأٝا ا٥هاءٗٚ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣زْ ٗوَ ؤرٖبٍ "ثلإ٣ؼوف ا 

 ٝٓٞاعٜخعزٔبػ٢ لإثٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاكن ا فو،آ٠ُ ا ٖٓ ّقٔ ٝاُقجواد

ٝ أرؾلس ػ٘لٓب ٣ؾبٍٝ كوك  اُزلبػَ اُز٢ٗٚ ػ٤ِٔخ أ"اُوو٣ٞر٢" ػ٠ِ  أُْبًَ. ٣ٝؼوكٚ

فو )أَُزوجَ( ثٌَْ ٥هٍبُخ صْ ٣َزغ٤ت ُٜب اُطوف ا هٍبٍلإ أُوٍَ(ٓب ) ٔبػخع

 أُوٍَ.٣و٢ٙ 

 

ٛٞ ػجبهح  ُلإرٖبٍ، اُن١عوائ٢ ا٠ُ رؼو٣ق اٖٝٓ فلاٍ اُزؼو٣ل٤ٖ اَُبثو٤ٖ رِٕٞ٘ب 

كٌبه ٝأُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُلوك لأعزٔبػ٤خ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رجبكٍ ا٥هاء ٝااػٖ ػ٤ِٔخ 

ٛلف  ْٓزوى، ٝرؾو٤نؽلاس كْٜ اٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ هٖل أفوٟ ثٍٞبئَ ٝأٝعٔبػخ 

ٝاٙؼ.
1
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  2222)لغرس سوهيلة( علم اجتماع المنظمات بين نظرية التطبيك دار الايام عمان  
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 رصبل انًإعغخ:ئ .2

  

رٖبٍ اُن١ ٣ؾلس لإ٣ؼوكٚ "هٝعوى" "ا اُْؤٕ، ؽ٤شٝهكد اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼبه٣ق ثٜنا 

أُؼِٞٓبد ٝا٥هاء كٍ بُي ُزجمٝ أًضو ٝأك٢ اٛبه ٓ٘ظٔخ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٛبككخ ث٤ٖ ٛوك٤ٖ 

 .ٝاُزؤص٤و ك٢ أُٞاهق ٝالارغبٛبد "

 

ٝ ٍٝبئَ رَٔؼ ُِٔئٍَخ أٝ رطج٤ن ٓغٔٞع ٓئّواد أٗٚ كهاٍخ ؤٝٛ٘بُي ٖٓ ٣ؼوكٚ ث

رٖبٍ ٣زٔؾٞه ارٖبٍ أُئٍَخ ٛٞ إ ؤفو ثآ٤ئزٜب، ٣ٝٞعل رؼو٣ق جرٖبُٜب ثاثز٘ظ٤ْ 

 ؽٍٞ أُئٍَخ ٗلَٜب.

 

ٓو لأٍٞآءا رؼِن ا الإرٖبٍخ ٓورجٜ ثبُجؼل ٤ٖٓو أُ٘ظٔ إ ُِوٍٞ؛ٝٛنا ٓب ٣ئك١ ث٘ب 

ٖٓ فلاُٜب  أُ٘ظٔخ، ٣ٌٕٞٛلاف أو٢ٍٔ ماُي ُزؾو٤ن اُ ٝ اُـ٤وأرٖبٍ اُو٢ٍٔ لإثب

 رلبػَ أػٚبئٜب ٝرٌبَٓ ٝظبئلٜب.

 

 أهًُخ انذساعخ:

 

كواك كافَ الأرٖبٍ ث٤ٖ لإ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ًٞٗٚ ٣ؼط٢ ٕٞهح ػ٠ِ ٓلٟ كؼب٤ُخ اأرٌٖٔ 

رٖبٍ لإهزٖبك٣خ ا٤ُٖل٤ُخ أُوًي٣خ َُِٔزْل٤بد ٝٓؼوكخ ٌٓبٗخ الإأُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ا

 ٝاُٚؼقػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح  ٛلاعلإٝاٗغبؽٜب ٝ ك٢ أُئٍَخ ٤ًٝق ٣َبْٛ ك٢ رطٞهٛب

 كواك كافَ أُئٍَخ.لأرٖبٍ ث٤ٖ الإٍزوار٤غ٤خ ُلإا
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 أعجبة ئخزُبس انًىضىع:

 

ك٢ ر٤٤َو أُئٍَبد ٍب٤ٍخ لأ٣ؼل اُو٤ًيح ا أُٞٙٞػ٤خ، الإرٖبٍٍجبة لأكٖٔ ا

هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ.لإٕ ٝاُز٢ رَبْٛ ك٢ اؤاٌُج٤وح فبٕخ اُز٢ ُٜب ّ  

هؿجز٘ب ك٢ اُزؼٔن أًضو ك٢ ٓغبٍ  أُٞٙٞع، ٛٞفز٤به ٛنا لإٍجبة اُنار٤خ لأٖٝٓ ا

٤ٔٛخ ك٢ ؽ٤بح اُلوك ٝاُغٔبػخ.أرٖبٍ ثٔب ُٚ لإا  

 

 حذود انذساعخ :

 

هزٖبك٣خ ا٤ُٖل٤ُخ أُوًي٣خ لإًبٗذ ك٢ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ا ،اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ

 .ٍٔبػ٤َ ٓل٣٘خ ٝٛوإأَُِزْل٤بد )ِٓؾوخ ٝٛوإ( اُز٢ روغ ك٢ ؽ٢ ثٖ 

 (.٠ُ25/05/2023ا 26/02/2023ٖٓ ) ٝٛناكآذ كزوح اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ صلاصخ أّٜو 

 

 أدواد خًغ انجُبَبد:

 

 عزًبسح:لإا .1

 

ٍئِخ ٓٚجٞٛخ ثطو٣وخ لأػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا ٢ٛٝأٌّبٍ، ٍزٔبهح رؤفن ػلح لإا 

كٝاد عٔغ أ أًضوٖٓ  ٝرؼزجو . ٝرور٤ج٤خ ر٤ٖ٘ل٤خ، ٓـِوخٓلزٞؽخ، ٍئِخ ٝرزٖٚٔ: أع٤لح 

ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد  لإٌٓب٤ٗبرٜبٍزقلآب ك٢ اُلهاٍبد أَُؾ٤خ ا٤ُٝخ لأاُج٤بٗبد ا

 ٝأُؼِٞٓبد.

ػ٠ِ أُٞاهق  ٝاُزؼوفا٥هاء ٍزطلاع اؽ٤ش ُْ ٣ٌٖ ٖٓ أٌُٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب كٕٝ  

 .ٝالارغبٛبد

  .رٖبٍ ك٢ أُئٍَخ ثٌَ كوٝػٜبلإػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثب الإٍزٔبهح، ٛجوذٝػ٤ِٚ هٔ٘ب ثؤػلاك 

رٖٚٔ أُؾٞه الأٍٝ ث٤بٗبد اُْق٤ٖخ  أٍب٤ٍخ؛ ؽ٤ذ٠ُ صلاصخ ٓؾبٝه اهَٔ٘بٛب  ٝهل 

أُؾٞه اُضبُش    ُِٔئٍَخ، أٓبرٖبٍ اُلاف٢ِ لإاُقبٕخ ثب اُضب٢ٗ الأٍئِخٝأُؾٞه 
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ػ٤ِٜب، ثزؼل٣لاد ث٤َطخ  ٓؼ٤٘خ هٔ٘ب ُٝظوٝف ،رٖبٍ اُقبهع٢لإكؤٍئِزٚ ًبٗذ ؽٍٞ ا

ٍزوعبػٜب ثؼل كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ اهٔ٘ب ثزٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٓقزِق كوٝع أُئٍَخ ٝ ؽ٤ش

 .ئظٍزقلآ اُ٘زباٍزٌٔبٍ اُجؾش ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝلإ

 

 :انًلاحظخ

 

ٖٓ  ا٤ًَُِٞبد اُز٢ك٢  اُؾوبئن، فبٕخؼ٘ ثٍبػلد أ٣ٚب ك٢ ًْق  أُلاؽظخ  

 .ٙ أُئٍَخنفلاُٜب هل ٗزٌٖٔ ٖٓ كْٜ ٤ٍوٝهح ػَٔ ٛ

٣ْجٚ كفٍٞ أُزوث٤ٖٖ  اُؼٔبٍ لإ كفٍٞ أك٤ٚ  ؽٚ٘ب وَْ الإٍزوجبٍ: لاثٗب أٝلا أثل

ٕ أُزوث٤ٖٖ لا أؽ٤ٖ  فبٕخ، ك٢كفٍٞ  طبهبدثثٞاٍطخ ٕ كفٍٞ اُؼٔبٍ ٣ٌٕٞ ش أؽ٤

 ٝاُقوٝط، ٛنٙاُلفٍٞ  ٍبػخاُْق٤ٖخ. ٝرو٤٤ل اُج٤بٗبد  ًزبثخهجَ  طٝقو٣َٔؼ ُْٜ ثبُ

 .رٌٕٞ ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ِٓٔخ ٝؿ٤و كؼبُخ ٤ٓٞ٣خ، ٝهلرٌٕٞ  أُٔبهٍبد

٤و أُلٜٞٓخ ثبَُ٘جخ ـرٖوكبرْٜ اُ الأفوٟ، رقٔٛ٘بى أ٣ٚب ثؼ٘ أُلاؽظبد 

 كافَ ٝهٓٞىكلالاد ٕ ٛ٘بى أ رلٍ ػ٠ِ أُئّواد اُز٢ثؼ٘  ُِٔوإًٝ، ٢ٛٝ

٢ لا ٣لٜٜٔب زٝاُ ٝا٤ُٜ٘ٔخ عزٔبػ٤خلإاجٖ اُؼٔبٍ ك٢ ػلاهبرْٜ ث ٢ روغزٝاُأُئٍَخ 

 .أُوإًٝ

رٌٕٞ  اُؼٔبٍ، عزٔبػ٤خ ث٤ٖلإااُؼلاهبد  أُئٍَخ، ٓضَ رٖوكبد كافَٛ٘بى ٕ أًٔب 

 .ٓئٍَزٚ ٓـزوثب كافَ إٔجؼٗٚ أٗوٍٞ ػ٘ٚ  أُوإًٝ. ٝٛ٘بٓئّواد لا ٣لٜٜٔب  ثٔضبثخ

  .فو٥اُؼبُْ ا ٤ُٜب الأكبههخ ٤ٌُزْلٞا كفَ اؿٞ ػ٘لٓب  ٤ّـبُٔل٣٘خ ٓضبٍ ٝٛنا ٣ؼل 

  

ٕ أُئٍَخ روغ ك٢ ٌٓبٕ ّجٚ فب٢ُ ٗظوا ٌُجو أكلاؽظ٘ب  ،ٓب ٓلاؽظز٘ب ثبَُ٘جخ ٌُِٔبٕأ

ٖٓ اُقِق ٝٛٞ فبٓ ثلفٍٞ اُيثبئٖ  أثٞاة؛ ٝاؽل صخلاصٕٞ ٖٓ ٌرز ك٢ٜ ،ؽغٜٔب

 ٓـِن.، أٓب اُضبُش كٜٞ كائٔب اُؼٔبٍ ٝاُيٝاهثلفٍٞ  ٝافو فبٓ
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 :انذاسعبد انغبثقخ

  

خ ٝرـط٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ جزوًٓأُؼوكخ اُجْو٣خ اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ ٓؼوكخ 

أُٞٙٞػبد ٖٓ ٝعٜبد ٗظو ٓزؼلكح، ُنُي ٣ؾزبط أ١ ثبؽش ٣وّٞ ثجؾش ا٠ُ ٓواعؼخ 

 .ٚاُلهاٍبد ؽٍٞ أُٞٙٞع اُن١ ٣لهٍ

ك٢ اٛبه ٓٞٙٞػ٢ ثؼ٘ٞإ كٝه الارٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اكاهح اًُٞبلاد اُقلٓبر٤خ، 

 .ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُجؾش اُقلٓبدٍؤهلّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأثؾبس ك٢ 

رٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُئٍَبد اُؼبٓخ لإٛنٙ كهاٍخ ثؼ٘ٞإ كؼب٤ُخ ا نذساعخ الأونً:ا

، CPC Crane and Shovel Consortium رؾبكلإاُغيائو٣خ، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ 

ٌِٓٔخ ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و ك٢ ػِْ الاعزٔبع  ، ٓنًوحهَ٘ط٤٘خػ٤ٖ أَُبهح 

 .2008 هَ٘ط٤٘خرقٖٔ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، ُِجبؽش اُؼوث٢ ثٖ كاٝك، عبٓؼخ 

رٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ر٤٤َو أُٞاهك لإرلٝه اٌّب٤ُخ ٛنٙ اُلاهٍخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٝكؼب٤ُخ ا   

رٖب٤ُخ ث٤ٖ الإكاهح ٝاُؼٔبٍ.  ا٤ًٝل٤خ رؾو٤ن كؼب٤ُخ  ،أُئٍَخ اُٖ٘بػ٤خاُجْو٣خ ك٢ 

 ٕبؽ اُجبؽش اٌّب٤ُزخ ك٢ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ا٥ر٢:   ،ٝػ٢ِ ٙٞء ٓب مًو

رٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤؟ ٝٓب ٓلٟ لإٍخ ثَٔؤُخ اآؾَ ااُله اُٖ٘بػ٤خٛزٔبّ أُئٍَخ آب ٓلٟ 

 كؼب٤ُزٚ ك٢ اٗٔبئٜب ٝرط٣ٞوٛب؟  

ٍخ اػ٤٘خ ااُله ٝرٔضِذٛو٣وخ أَُؼ ثبُؼ٤٘خ  ػ٠ِؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝهل اٍزقلّ اُجب

الأَٗت ُزؾو٤ن أٛلاف  ٢ٛٝك٢ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ ُؼلّ رغبٌٗ ٓغزٔغ اُجؾش 

 أهَبّ 06 ػ٠ٍِخ رؾز١ٞ ااُز٢ أعو٣ذ ثٜب ااُله ٝاُلٝائوإٔ الأهَبّ  ٝثٔبٍخ، ااُله

ٓلوكح.  ُٝلإعبثخ ػ٠ِ  100ؽٞا٢ُ % ٖٓ ًَ هَْ أ١ 10ا٢ُ أفن َٗجخ  اٙطو اُجبؽش

 اُج٤بٗبدرَبإلاد اُلهاٍخ ُٝزؾو٤ن ٕلم كو٤ٙزٜب اػزٔل اُجبؽش ػ٢ِ أكٝاد عٔغ 

 ا٥ر٤خ:  
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ٝهل اػزٔل اُجبؽش ػ٢ِ أُلاؽظخ اُج٤َطخ أُجبّوح ٝرغ٢ِ مُي ٖٓ فلاٍ : أُلاؽظخ

ٓلاؽظخ اُؼٔبٍ   ٝرؾوًبرْٜ كافَ أُئٍَخ، ًٝنُي ٓلاؽظخ ٍِٞى أُجؾٞص٤ٖ أص٘بء 

 .ٍزٔبهادلإِٓئ ا

ٓوؽِز٤ٖ، أُوبثِخ الأ٢ُٝ ُلاُزوبء ثبَُٔئ٤ُٖٞ أٓب اُضب٤ٗخ ٓوبثِخ  ا٠ُٝاٗؤَذ  انًقبثهخ:

 لأهَبّ.  ا ٝهإٍبءاُؼٔبٍ 

اٍزؼبٕ اُجبؽش ثٜنٙ الأكاح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  :اُٞصبئن ٝاَُغلاد

أُل٣و٣بد  ػ٠ِ ٝرٞى٣ؼْٜرْٜ الإكاه٣خ اهٞأُزؼِوخ ثبُؼلك الإعٔب٢ُ ُِؼٔبٍ ٝآ

 .  ٝؿ٤وٛب ٝاُٞهّبد ٝالأهَبّ ٝأُٖبُؼ

ٍخ ٖٓ ا٤٘خ ااُلهٝٓوز٤ٚبرٜب كول رٌٞٗذ ػ ااُلهاٍخٝث٘بءًا ػ٠ِ فٖبئٔ  الاعزًبسح:

اُزو٤٤ٖ٘. ٝهل اػزٔلد ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد  ٝاُؼٔبٍزؾ٤ٌْ اُ ٝػٔبٍأٛبهد 

 ػ٠ِاؽزٞد الاٍزٔبهح  ٝهل( ٝأُوبثِخاٍُٞبئَ الأفوٟ )ًبُٔلاؽظخ     ا٠ُثبلإٙبكخ 

ٍئاٍ 40ٓؾبٝه رْٚ  04
2

  . 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 

 عخ انثبَُخ:   ااانذس

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  اُٖ٘بػ٤خثؼ٘ٞإ اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ أُئٍَخ  اُلهاٍخ٢ٛٝ 

ٗزبط اُؼزبك اُللاؽ٢ لإ ا٤ُ٘ٛٞخٍخ ٤ٓلا٤ٗخ أعو٣ذ ثبُٔئٍَخ اُلهاأُل٣و٣ٖ ٝأُْوكٕٞ 

كًزٞها ٓوًت أُؾوًبد ٝااُغواهد ُلأٍزبم ثٖ ٗٞاه ٕبُؼ هٍبُخ ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح 

 .  2005-2004 هَ٘ط٤٘خكُٝخ  ٙ

ٍخ اٌّب٤ُخ رزِقٔ ك٢ إٔ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ هل ْٗؤ ٝ اٍزٔو ك٢ اُلها ٛوؽذ ٛنٙ

ٝعٞكٙ ٓٞعٜب ٖٓ هجَ ا٤َُب٤٤ٍٖ اُن٣ٖ ؿطٞا ػ٢ِ ثوٝى اٌُلبءاد، اُز٢ ًبٕ ثبٌٓبٜٗب 

اٍزـلاٍ ًَ اُلٚبءاد اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب اُٖٞٛ ٍٞاء ك٢ اُز٤٤َو اُنار٢، ٝ الاّزوا٢ً ًٔب 

ٖ رٌٕٞ كؼبُخ الا اما ػِٔذ ػ٢ِ رؾ٤َٖ أُزٞكوح فبٕخ ؿ٤و الإَٗب٤ٗخ ُ الإٌٓب٤ٗبدإٔ 

                                                           
منشورة،  رماجستير، غي، مذكرة لسنطينة ببلدية، دراسة ميدانية الجزائریةواقع العلاقات العامة في الإدارة المحلیة عيواج عذراء:  - 2 2

 .    59، ص 8009- 2008، لسنطينة -منتوري ، جامعة والاتصالفي علوم الإعلام 
 .  15 ص ،2004 ،الماهرة ،الطباعةو التوزيعو للنشر الكتب عالم ،2 ، طالإعلامیةالبحث العلمي في الدراسات : الحميد محمد عبد - 2
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ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ػلاهبد اُؼبَٓ ثؼِٔٚ   ٝ  اُٖ٘بػ٤خاُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ كافَ أُئٍَخ 

ػلاهبرٚ ثبُوإٍبء ٝ ثطوم اُؼَٔ أُبك٣خ، ٝ هل فِٔ اُجبؽش ا٢ُ إٔ ٌِْٓزٚ رزٔؾٞه 

ري٣ل  ثبُؼٞآَ اُز٢ اُغيائو٣خ اُٖ٘بػ٤خؽٍٞ ٓل١ اٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ أُئٍَبد 

 .  الإَٗبٗخكؼب٤ُخ أكاء اُؼٔبٍ فبٕخ رِي أُورجطخ ثبُغٞاٗت 

 

 :  ا٥ر٤خٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اااُلهٝهل رِٕٞذ ٛنٙ 

اُغ٤لح كافَ اُز٘ظ٤ْ اُٖ٘بػ٢ ٢ٛ ثٔضبثخ اأُؾليد اُٜبٓخ اُز٢  الإَٗب٤ٗخاُؼلاهبد  -

 ثنٍ ٓغٜٞك أًجو ك٢ ػِٔٚ لإٗغبػ أُئٍَخ.  ا٠ُرئك١ ثبُؼبَٓ 

 ػ٠ِاُؼٔبٍ  ٣َبػلٖبٍ أُلزٞػ ػبٓلا هئ٤َب لإّبػخ هٝػ اُغٔبػخ، كٜٞ رلإا ٣ؼزجو -

 ُِؼَٔ.  كاكؼ٤زْٜك٢ أَُبئَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقبٕخ ثْٜ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ  اهئْٜاثلاء آ 

 ع٤ٔغ رؾو٤ن ػ٠ِعِٔخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رَبػل أُئٍَخ  ا٠ُ اُلهاٍخ*صْ رِٕٞذ 

ارقبم  ػ٠ِٖٓ ث٤ٜ٘ب ٝٙغ اُوعَ أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت، اُولهح  ثلؼب٤ُخأٛلاكٜب 

   :اُٜبٓخ اُوواهاد

 ٍزٔبع أ٢ُ اْٗـبلاد اُؼٔبٍ؛  لإا -

 اُٜبكف؛   الإرٖبٍ -

 رٞك٢ٍ اُؾٞاعي، ر٣ٌٖٞ ع٤ل...     -
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 :خثبنثانانذساعخ ا

 ػِْ (، ٓبٍزواُؼَٔ ٝٛوإ اُغيائو٣خ )ٓلز٤ْخرٖبٍ ك٢ أُئٍَخ لإثّٞ٘بم ًِضّٞ ا

رِٕٞذ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ كهاٍزٜب ا٠ُ إ الارٖبٍ  2017-2016اعزٔبع الارٖبٍ،

ّ أُئٍَخ ثٜٔٔزٜب ػ٠ِ ل٤ب٣ِؼت كٝها ٛبّ ك٢ ر٤٤َو أُئٍَخ، ثبػزجبهٙ ْٗبٛ ْٜٓ ُ

ه٘ٞاد الارٖبٍ ث٤ٖ أػٚبء اُز٘ظ٤ْ ٣ئك١ ا٠ُ ٝهٞع ْٓبًَ  ٝعٚ ٝاٗؼلاّأًَٔ 

لارٖبٍ اُلاف٢ِ ْٗبٛ لا٣ٌٖٔ الاٍزـ٘بء ػ٘ٚ، كلا ا أُئٍَخ ٝإكافَ  ٝاٙطواثبد

 .٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثبلارٖبٍ اُقبهع٢ أٝ ػلاهبد ػبٓخ كٕٝ ٝعٞك ارٖبٍ كاف٢ِ

  :انشاثؼخذاسعخنا

 كَُ ثٖ ؽٔٞكح *

 . ٝر٘ظ٤ْٓولٓخ لاٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح أُبٍزو ك٢ ػِْ الاعزٔبع ػَٔ  *

 ى. اٍٞٗبٛو –روود ٍخ ؽبُخ هبػلح الأٗبث٤ت كوع اك ه َىع انذاسعخ: *

 اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ.  قغى: *

 اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ.  كهُخ: *

 اُٞاك١.  -ا٤ُْٜل ؽٔخ ُقٚو خبيؼخ: *

  2015-2014ئو يااُغ انجهذ: *

 

 

 

  



 

16 
 

 

 رزًحىس الإشكبنُخ انجحث حىل:  

  أُئٍَخ؟اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ  ّل٢ٜ( ػ٠ِ -ًزبث٢)٢ِ اُلافرٖبٍ لإ٤ًق ٣ئصو ا

أُٜ٘ظ  ،رٖبٍ اُلاف٢ِ ػ٠ِ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ أُئٍَخلإٓلٟ رؤص٤و آب 

 .ٛٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ،اػزٔلد ػ٤ِٚ اُجبؽزخ اُل١

 :هذاف انذساعخأ

َٓبػلح ا٤َُٔو٣ٖ ٝأُْوك٤ٖ ك٢ اُزل٤ٌو ؽٍٞ ٍجَ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢  •

 رزلاءّ ٓغ ف٤ٕٖٞبد ٓئٍَبرْٜ. 

رْٜ الارٖب٤ُخ هاهؿجخ ٝاٍزؼلاك اُؼٔبٍ ُزط٣ٞو ٜٓب اهرْٜ ٝهلٓؾبُٝخ ٓؼوكخ ٓلٟ  •

 .ٖٓ أعَ هكغ اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ػلّ اُزؼبَٓ ثو٤ٍٔخ أ١ ًضوح ، ٢ًٛٝبٗذ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُجبؽزخ  •

ُِؼَٔ اٍزؼٔبٍ الارٖبٍ الأكو٢ ث٤ٖ اُؼٔبٍ، ٝٛنٙ اُؼلاهبد رلكغ ثبُؼبَٓ ا٠ُ ؽجٚ 

 اثلاػبرٚ.  ٝاظٜبه

٣قِن ٗٞع ٖٓ اُؼلاهبد  ُٔب رواٙإٔ أُئٍَخ رْغغ ػ٠ِ الارٖبٍ اُٖبػل ٗغل  •

اُؾَ٘خ ث٤ٖ اُؼبَٓ ْٝٓوكٚ ثْؼٞه اُؼبَٓ ثبلاٛزٔبّ ٝاُوٙب.
3
  

 

 

 

 

 

 
                                                           

 مماستر عل( مذكرة ممدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة التعظیمیةالاتصال الداخلي ودوره في الفعالیة بن حمودة دلال، 

2014اجتماع تنظيم وعمل)جامعة حمه لخضر الوادي، الجزائر ، .  
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 انخهفُبد انُظشَخ نهذساعخ:

 

  انجُبئُخ انىظُفُخ: انُظشَخَشأح 

 

٣ل١ ًَ أ ػ٠ِالإعزٔبػ٤خ، ػوبة ظٜٞه اُج٘بئ٤خ أظٜود اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ 

ك كؼَ ُِزواعغ وعبءد ً'هشثذ عجغش' ٝاُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ ٣ل 'كلاوط َضَش ' ٖٓ 

ؽبك٣خ أًَ ٜٓ٘ب  ٝاُٞظ٤ل٤خ، ٌُٕٞفلبم اُن١ ٤ٓيد ثٚ ًَ ٖٓ اُج٣ٞ٤٘خ لإٝاُٚؼق ٝا

عزٔبػ٤خ ٝكوب ُلإعواءاد لإٝاُظبٛوح ا،ٕ اُج٣ٞ٤٘خ رلَو أُغزٔغ أُي مرغبٙ، ٝلإا

عزٔبػ٢ ثؼ٤لا ػٖ لإأُ٘لوكح اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب اُج٘بء ا ٝاُ٘زبئظ ٝأٌُٞٗبد ٝاُؼٞآَ

 عياء ٝاُ٘زبئظ أُزٚؾخ ػٖ ٝعٞكٛب.لأٝظبئق ٛنٙ ا

ػزجبه ٗزبئظ ٝعٞكٛب لإعزٔبػ٤خ رل٤َوا ٣ؤفن ثؼ٤ٖ الإك٢ ؽ٤ٖ اُٞظ٤ل٤خ رلَو اُظبٛوح ا

 عياء اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب.لأٝكؼب٤ُزٜب ثؼ٤لا ػٖ ث٘بئٜب ٝا

عزٔبػ٤خ لإٝ اُؾبكصخ اأ٠ُ ٛنٙ اُظبٛوح ا اُٞظ٤ل٤خ ُز٘ظوُٜنا ظٜود اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ 

 ٕ ُظٜٞهٛب ٝظ٤لخأعياء ٝا٤ٌُبٗبد اُج٣ٞ٤٘خ اُز٢ رظٜو ك٢ ٍٝطٜب ٝلأٜٗب ٤ُٝلح اأػ٠ِ 

 عزٔبػ٢.لإفوٟ ُِج٘بء الأٝ ؿ٤و ٓجبّوح ثٞظبئق اُظٞاٛو اأعزٔبػ٤خ ُٜب ِٕخ ٓجبّوح ا

 

 :رؼشَف انُظشَخ انجُبئُخ انىظُفُخ 

 

عزٔبػ٤خ رزلبػَ اٝ هٟٞ أ١ ٓغزٔغ ٛ٘بى ػٞآَ أٗٚ ك٢ أروّٞ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٖٓ ٓ٘طِن 

ػلا٢ٓ ه١ٞ ٣َزقلّ لأكاء ٝظبئق ٓزؼلكح ٝ اثطوم ٓؾلكح ٝ ٓز٤ٔيح ُقِن ٗظبّ 

ٕ أ: "'هبسثذ'ٝ ك٢ ٛنا اُٖلك ٣وٍٞ  ،ػبكح ر٤ٌَْ ٛنا أُغزٔغ آز٘ٞػخ رَبْٛ ك٢ 

ػلاّ ٝ اُزؾ٤َِ ٝ اُزل٤َو ٝ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُزْ٘ئخ لإػلا٤ٓخ رولّ اُٞظبئق ٝ ٢ٛ الإاُ٘ظْ ا

ػلإ ٝ اُزوك٤ٚ ٝ لإه٘بع ٝ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝ اُزو٣ٝظ ٝ الإعزٔبػ٤خ ٝ ا٤َُب٤ٍخ ٝ الإا

أُغزٔغ  وٝ ٛنٙ اُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب اُ٘ظْ الإػلا٤ٓخ روّٞ ثلٝهٛب ك٢ رـ٤٤ ،اُلٕ٘ٞ 
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ٕ أٗٚ ٖٓ أُزلن ػ٤ِٚ لألا  ،ُِ٘وبُٕ ًبٕ هبثلا ا ػلاّلإٚؼٜب ٝرؤص٤و ٍٝبئَ ا٣اُن١ 

 . ؼبدػلاّ رَبْٛ ثلٝهٛب ك٢ رـ٤٤و أُغزٔلإٍٝبئَ ا

 

ثبُ٘ظو ُزٞى٣غ  اٍزٔواه٣زٚ، ٝمُي ٝٙٔبٕ ٝث٘بئًٚٔب روّٞ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ 

ػزٔبك أُزجبكٍ ث٤ٖ ٛنٙ لإث٤ٖ ػ٘بٕو ٛنا اُز٘ظ٤ْ ثٌَْ ٓزٞاىٕ ٣ؾون ا اُٞظبئق

 اُؼ٘بٕو.

 

 .اُؼ٘بٕواُز٢ روّٞ ث٤ٖ ٛنٙ  ٝاُؼلاهبد٠ُ رؾل٣ل ػ٘بٕو اُز٘ظ٤ْ اكبُج٘بئ٤خ ر٤ْو 

ًَ ث٘بء ك٢ أُغزٔغ  ؿب١ٝٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٛٞ  ٣٢هأك٢ . كٝاه ثبُز٘ظ٤ْلأرؾلك ا ٝاُٞظ٤ل٤خ

١ فَِ ك٢ ٛنا أ٣َٔؼ اُز٘ظ٤ْ ثٞعٞك  ٝلا ٝرٞاىٗٚؽز٠ ٣ؾبكع ٛنا اُج٘بء ػ٠ِ اٍزوواهٙ 

ئق اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ًَ ػٖ٘و ك٢ ػلاهزٚ اُٞظب ٝأاُؼلاهبد ٖٓ ؽ٤ش  ٍٞآءااُج٘بء 

 .ًٌَثبُز٘ظ٤ْ 

 

  انىظُفُخ:يغهًبد انجُبئُخ 

 

ػزجبهٙ ٗظبٓب لأعياء أُورجطخ أُزٌوهح اُز٢ ا٠ُ أُغزٔغ ٢ٛ اٛو٣وخ ُِ٘ظو  أكَٚ

الافو.٣ٌَٔ ًَ ٜٓ٘ب 
4
 

١ رـ٤٤و ٣ؾلس ك٢ إٔ أعياء ٝلأاعزٔبػ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓجلأ اُ٘ظبّ أُزجبكٍ ث٤ٖ لإاُ٘ظبّ ا

اُ٘ظْ  ٝك٢عياء لأعياء أُغزٔغ ٣ٖؾجٚ ثبُٚوٝهح رـ٤٤و ٓٔبصَ ك٢ اأ١ عيء ٖٓ أ

 فوٟ.لأا

 ػٜ٘ب ك٢أُزٌوهح اُز٢ لا ؿ٠٘  ٝاُ٘ٔبمطٝؽلح اُزؾ٤َِ ثبَُ٘جخ ُِٞظ٤لخ ٢ٛ الأْٗطخ 

رِج٤خ اُؾبع٤بد أُِؾخ  ل٤خ٤ًٝ ٍب٤ٍخ،إٔ ٛ٘بى ٓزطِجبد أ١ أأُغزٔغ  اٍزٔواه ٝعٞك

 ٣ؼ٤ِ.ٕ أ لأف٤ولا ٣ٌٖٔ ُٜنا ا ُِ٘ظبّ ٝثلٜٝٗب

 

                                                           
4
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ٕ أ١ أَٓزٔوح ك٢ ٝعٞكٛب  ٢ٛٝرزَْ ثبُؾز٤ٔخ  ٝاُ٘ٔط٤خٕ ثؼ٘ اُؼ٤ِٔبد أُزٌوهح ا 

 كٝٗٚ. اٍزٔواهالإرَزط٤غ  ٝلاٍب٤ٍخ ُِ٘ظبّ لأ٤ُٝخ ٝظ٤ل٤خ رِج٢ اُؾبعبد اأٛ٘بى ّوٝٛ 

  

ثبُز٘بؿْ  ٣زؾونمارٚ، كـب٣خ اُزٞاىٕ ٢ٛ ٛلف ك٢ ؽل  ٍب٤ٍب،أ٣ؼل اُزٞاىٕ أُؾزْ ػبٓلا 

ع٤ٔؼب هاثٜ ٖٓ  الأٍب٤ٍخ، ٣ؾ٤طٜبث٤ٖ اُٞظبئق  ٝاُزٌبَٓث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُج٘بء  َٗغبّلإٝا

 ٕاػٜ٘ب  ٣ٌٖٔ اُقوٝط كلا ،ٝعٔبػبرٚ لأكواكٙاُز٢ ٣ؤٍٜب أُغزٔغ  كٌبهلأٝااُو٤ْ 

 .الاعزٔبػ٢ اُٚجٜ ٝٛؤح٣وؼٞا رؾذ  ثنُي أٗلَْٜ ؽلصْٜٝ أفوعٞا 

ٕ أعياء اَُ٘ن ٣ٌٕٞ ٗبكؼب ٝظ٤ل٤ب، ٝهل ٣ٌٕٞ ٙبها ٝظ٤ل٤ب ًٔب ٣ٌٖٔ أ ًَ عيء ٖٓ

 ٣ٌٕٞ ؿ٤و ٝظ٤ل٢.

 

ٝ ٣زـ٤و رـ٤٤وا إٔ اَُ٘ن ٍٞف ٣ل٠٘ بلا كاؽز٤بعبد لا ثل ٖٓ اُٞكبء ثٜب ٝاٌَُٝ َٗن 

ٍب٤ُت ُز٘ظ٤ْ اَُِٞى )هبٕٗٞ( ٝٓغٔٞػخ ُوػب٣خ أ٠ُ آغزٔغ ٣ؾزبط ٓضلا  عٞٛو٣ب، كٌَ

 ٌٝٛنا.ٍوح( لأٛلبٍ )الأا

ًَٝ عيء ٣ٔبهً ٝظ٤لزٚ اٍزوواهٙ، ْٗطخ أُزٌوهح ك٢ أُغزٔغ ك٢ لأرَبْٛ ع٤ٔغ ا

ٍزوواه أُغزٔغ.ا٠ُ ا٣ٔبهٍٜب ٓٔب ٣ئك١  ٣ٝجو٠
56

 

  

 ٕ أُئٍَخ أُي ثبػزجبه ماٍز٘ب ٝهٝهل رْ اٍوبٛ ٝرطج٤ن ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ ك 

َٗبم لأٖٓ ا عزٔبػ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخا٤ٖل٤ُخ أُوًي٣خ َُِٔزْل٤بد( َٗن اُ)

أْٗطزٜب  ٝرواثٜكٝاه ٝٝظبئق كافَ أُئٍَخ، رٖٚٔ رٌبَٓ أاُلوػ٤خ ٌَُ َٗن ك٤ٜب 

َٗبم اُلوػ٤خ اُن١ ٣وّٞ ثؤْٗطخ ٓزٌوهح رٖٚٔ رلبػَ لأٛنٙ ا أؽلاُز٘ظ٢ٔ٤  رٖبٍلإٝا

أُئٍَخ  ٝرزلبػَكواك اُؼَٔ ثبَٗغبّ، لأاُؼ٘بٕو ؽ٤ش رَٔؼ ّجٌخ ارٖبٍ ا ٝرواثٜ

 ٓؼٜب ٢ٌُ رؾبكع ػ٠ِ رٞاىٜٗب. ٝاُز٤ٌقب ثـ٤خ رٞهغ اُزـ٤واد ًَ٘ن ٓلزٞػ ٓغ ٓؾ٤طٜ
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كٝاه ٣وّٞ لأ٢ٛ َٗن ٓلزٞػ ٣وّٞ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق ٝا اُقلٓبر٤خٝأُئٍَخ 

ْٗطخ أُزٌوهح رٖٚٔ رٞاىٕ لأرٖبٍ ثلافِٜب ثبػزجبهٙ َٗوب كوػ٤ب ُٔغٔٞػخ ٖٓ الإا

 ٝرلبػَ كافَ أُئٍَخ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ثوبئٜب ٝاٍزٔواهٛب.

رؼزجو اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ٓ٘طِن اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ كهاٍز٘ب، ام ك٢ 

رٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ لا ٤ٍٔب ٝظ٤لخ لإٙٞء ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٣ٌٔ٘٘ب رؾ٤َِ ٓقزِق ٝظبئق ا

ًٔب ٍزٌٕٞ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٜٓٔخ ك٢ كهاٍز٘ب ٍٞاءا ك٢ ّوٜب اُ٘ظو١ اٝ  ر٤٤َو أُئٍَخ

 .و٣خ ك٢ ٤ٕبؿخ رَبإلادا٤ُٔلا٢ٗ، ًٔب اػزٔلد ٛنٙ اُ٘ظ
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 انًُىرج انزطىّسٌ 

 وارل٤َ Evolutionnaire Paradgin ٣ؼُلّ اُ٘ٔٞمط اُزطٞه١

ؽبُخ اُزـ٤و اُز٢ رؾلس ك٢ أُغزٔغ، ؽ٤ش إٔ الاٍزوواه ٝاُزٞاىٕ ٍ

٤ٌُ ٛٞ اُٖٞهح اُلائٔخ اُز٢ ٣لاؽظٜب أُواهجٕٞ ٌَُ أُغزٔؼبد. 

ٝرطٞها ثلَٚ اُوٞا٤ٖٗ اُضبثزخ ُِزطٞه كبُٔغزٔؼبد ًِٜب رْٜل رـ٤وا 

الاعزٔبػ٢ اُز٢ روٞك أُغزٔغ ٗؾٞ الأكَٚ، ٓضِٜب ٓضَ ٌُبئٖ اُؼ١ٞٚ أ١ إٔ 

الأٍبً ك٢ اُ٘ٔٞمط اُزطٞه١ ٛٞ ػلّ اُزلفَ لإؽلاس اُزـ٤٤و، ٝإ ٣زوى مُي 

ػبرْٜ ًبُجؾش ػٖ وا٤ُ٥بد اُزـ٤وّ الاعزٔبػ٢ اُز٢ رؼَٔ ثزؤص٤و ْٗبٛ الأكواك ٝافز

ئَ اُغل٣لح، ٍٞاء كافَ أُغزٔغ أٝ فبهعٚ اُز٢ رئك١ّ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اٍُٞب

الاعزٔبػ٤خ ٗؾٞ اُزطٞه ا٠ُ الأكَٚ.  ٝاما ًبٕ اُ٘ٔٞمط اُزطٞه١ ٣ولّ رل٤َوا 

ُزطٞه ٍٝبئَ الإػلاّ ٝرو٤٘برٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزبه٣ق٤خ، كبّٗٚ ٣ولّ أ٣ٚب رل٤َوا ُؾوًخ 

بد اُز٢ روّٞ ػ٠ِ ؽو٣خ اُلوك ًؼلّ اُزلفَّ اُزـ٤وّ ٝاُزطٞه اُز٢ رْٜلٛب أُغزٔؼ

اَُِط١ٞ لإؽلاس اُزـ٤٤و. كٜنا اُ٘ٔٞمط ٣وّٞ ػ٠ِ اُ٘ظوح ٗلَٜب اُز٢ رزج٘بٛب اُج٘بئ٤خ 

اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُلٌو اُـوث٢. ٣ٝلَو ا٠ُ عبٗت مُي اُزـ٤وّ اُنّ ٣ؾلس ُٔغزٔؼبد ك٢ 

غل٣لح هل رـْ أٌّبُٜب الاعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣وٟ إٔؾبة ٛنا اُ٘ٔٞمط إٔ الأٌّبٍ اُ

 افزواػٜب أٝ ٗوِٜب ٖٓ اُقبهط ثلَٚ

 الأكواك اُن٣ٖ ٣جؾضٕٞ كائٔب ػٖ اٍُٞبئَ الأًضو كؼب٤ُخ ُزؾو٤ن الأٛلاف

 اُٜبٓخ ُِلوك ٝأُغزٔغ.  

ٝٛنٙ الأٌّبٍ اُغل٣لح رجو٠ ٝرَزٔو اما ٓب ًبٗذ رؼَٔ ػ٠ِ اٗغبى الأٛلاف ثلؼب٤ُخ ٝلا رزؼبهٗ ٓغ 

 هك٘ ٓب اُو٤ـْ أُٞعٞكح، ث٤٘ٔب ٣زـْ 
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 فأخىلربَهىس وهُشٌ يكبَخ الارصبل انزُظًٍُ ػُذ 

ؽَت اَُ٘ن اُزب٣ِٞه١ كبٕ الارٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ أُلٌو٣ٖ ٝأَُز٘ل٣ٖ ٣قزٖو ك٢ 

ٝصبئن اػلا٤ٓخ ٌٓزٞثخ ٖٓ ٛوف أُلٌو٣ٖ ًب٤َُٔو٣ٖ. كبُؼبَٓ ٣زِو٠ رٞع٤ٜبد 

ُٚ ثزـ٤٤و أٝ اٙبكخ ٝٓٞهغ ك٤ٜب ثٖلخ كوك٣خ، ٝٓ٘ٚ لا ٣ٞعل أ١ ٛبِٓ ؽو٣خ ٣َٔؼ 

ُذ رؼزٔل ػ٠ِ اُضوبكخ ا٢ّء ٗبرظ ػٖ رغوثخ ّق٤ٖخ، ٝٓ٘ٚ كبُْٔ٘آد اُز٢ لا ى

اُز٤ِٞه٣خ رؼوف ْٓبًَ ث٤ٖ الإٛبهاد ٝأَُزقل٤ٖٓ ثَجت الارٖبٍ اُٚؼ٤ق ث٤ٖ 

 َٓز٣ٞبرٜب. 

أٓب كب٣ٍٞ ك٤وٟ إٔ الارٖبٍ كافَ أُئٍَخ ٓغوك ٓؼِٞٓبد ه٤ٍٔخ، ٝثلاُي  -

 الارٖبٍ ؿ٤و اُو٢ٍٔ.  ٣َٜٔ أُؼِٞٓبد أٝ
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 انفصم الاول                                                                  الارصبل يذخم َظشٌ 

 

 يفهىو الإرصبل:

 

٣زَْ ػبُٔ٘ب ا٤ُّٞ اُن١  أُغبلاد ك٢رٖبٍ ك٢ ٓقزِق لإلا ٣ٌٖٔ اٌٗبه أ٤ٔٛخ ا

 ٝرؾ٤َٖ روو٣ت أَُبكبد٠ُ اك٤ٚ الأكواك  ٣ٝؾزبط ٝاُزْؼتاُزؼو٤ل  ثي٣بكح ٓؼللاد

رٖبٍ ٝ لا ٣ياٍ ٓٞٙٞػب ٜٓٔب لإًبٕ ا ٝاُزٞإَ، ٝػ٤ِٚرٖبٍ لإظوٝف ا

 اُجبؽض٤ٖ.ُِلهاٍخ ُلٟ ًض٤و ٖٓ 

 

ثؼ٘  ثزول٣ْ ُيمٝرٖبٍ لإا رؼو٣ق ٓل٠ُّٜٞ آٖ فلاٍ ٛنا أُطِت ٍ٘زطوم 

 رٖبٍ.لإآؾطبد رطٞه  ْٛأػوٗ رٖبٍ صْ لإاُزؼبه٣ق الإطلاؽ٤خ ؽٍٞ ا

 

 الإرصبل: 

 

ػلك ًض٤و  ١٠ُ ا  هأٝ أ٣ٖبٍ كٌوح ا٢ٛ اُطوم اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب  اندًبهُشٌ:رصبل لإا

اٍُٞبئَ  ُٜٝنٙ ،ماػخٝالا  ًبُٖؾبكخ  ٝٓزلوهخًٖ ثؼ٤لح بٓأك٢  كواك أُ٘زْو٣ٖلأآٖ 

 ثجؼ٘.ؼٜٚب ثاُغٔب٤ٛو  ٝهثٜكٌبه لإٔ ًج٤و ك٢ ٗوَ اؤّ

 

ٝ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أٍز٘وبء ٝ ا  أرٖبٍ ثٔؼ٘بٙ اُؼبّ اُج٤َٜ ٣وّٞ ػ٠ِ ٗوَ الا  

ٝ اُزؼ٤ْٔ ػ٠ِ ٗؾٞ أػ٠ِ اُزق٤ٖٔ  ٝٓزِو٤٤ٖثٖٔبكه  ٝٓزؤصوحٓئصوح  أٛواف

 .ٝاَُِٞىػ٤ِٚ رـ٤٤و ك٢ أُٞاهق  ٣ٝزورت٣وٖل ثٚ 

 

لاف ٛأرؾو٤ن  رَبْٛ ك٢اُز٢  ٝأُٜٔخٍب٤ٍخ لأرٖبٍ ٖٓ ث٤ٖ اٍُٞبئَ ا٣ؼزجو الا  

ث٤ٖ  ٝأُؼِٞٓبد ٝا٥هاءكٌبه لأٗوَ ا رٖبٍ ٣زْالا  كجٞاٍطخ  عزٔبػ٤خ،أُ٘ظٔخ الا  

٣َزط٤غ  أُوإ٤ٍٖٝ ًٔبٛلاع اُوئ٤ٌ ػ٠ِ ْٗبٛ ا   رٖبٍ ٣زْالا   الأكواك ٝثٞاٍطخ
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 ثبُٔ٘ظٔخ.ػِٔٚ  ٝٓزبثؼخ كٌبهٙأٝ هائ٥ٚٓلٟ ر٘ل٤نْٛ  ٣ٚب ػ٠ِأاُزؼوف 

أُقزِلخ ك٢  ٝاُلؼب٤ُبد ٝأُٜٔبدالاػٔبٍ  لإٗغبىٍب٤ٍخ أرٖبٍ ٤ٍِٝخ ٕ الا  أًٔب 

 أُ٘ظٔخ.

ٕ رؼِن أ رٖب٢ُ ٍٞاءالإاثبُجؼل  أُ٘ظٔخ ٓورجٜ ٕ ٤ٖٓوأ ،ٓب ٣ئك١ ثبُوٍٞ ٝٛنا

ٛلاف أُ٘ظٔخ ٣ٌٕٞ أرؾو٤ن  ٕلأُي مه٢ٍٔ ٝاُـ٤و  ٝأاُو٢ٍٔ رٖبٍ ثبلا   ٓولأا

 ْٜلبئظَٝ ٝرٌبٓػٚبئٜب أ فلاٍ رلبػَٖٓ 
7
. 

                                                           
7
ي لمفاهيم و الاستراتجيات )بن علي امينة ( ديوان المطبوعات الجامعيةالهيكل التنظيم   



 

25 
 

  ػًهُخ الإرصبل:

 

اُز٢ ثلٜٝٗب لا ٣ٌٖٔ  ٍب٤ٍخلأالإكاه٣خ ا ٝاُؼ٤ِٔبد اُٞظبئقؽلٟ ارٖبٍ لإ٣ؼزجو ا

ٍِجب  ٣ئصوٕ أ رٖبٍ ٣ٌٖٔلإاهٖٞه ك٢ فلٓبد  كؤ١ رٌزَٔ.ٕ أ الإكاه٣خُِؼ٤ِٔخ 

 أُئٍَخ.كاء اُؼٔبٍ ك٢ أػ٠ِ َٓزٟٞ 

كواك اُز٘ظ٤ْ ك٤ٔب أث٤ٖ  رٖبٍالإٝ ر٘ظ٢ٔ٤،ارٖبٍ  الإكاه١ ا٣٠ُزلوع الارٖبٍ 

  اُجؼ٘.ثؼْٜٚ 

ثؼ٘  رؤ٤ًلكاهح ٖٓ فلاٍ لإك٢ ا ٝكٝهٛب رٖبلاد الإكاه٣خلإا٤ٔٛخ أ ٝرظٜو

فبٓ  اُ٘بعؾخ ٝثٞعٚ ُلإكاهح ًؤٍبًأُْبهًخ  أػ٠ِ ٓجل الإكاه٣خاُ٘ظو٣بد 

كاهح.لإا ا٢ًَُِٞ ك٢أُلفَ 
8
 

 

 ػُبصش الإرصبل:

رٖبٍ ؽز٠ ٣ٌٖٔ لإػ٤ِٔخ ا رٖبٍ كٕٝ اُزؼوٗ ُؼ٘بٕولإلا ٣َزو٤ْ اُؾل٣ش ػٖ ا

 كٜٜٔب ٝى٣بكح كؼب٤ُزٜب، ًٝنُي لا ثل ٖٓ اُزن٤ًو ثجؼ٘ أُؾلكاد اُوئ٤َ٤خ ُٜب.

 رٖبٍ ٖٓ:لإؽ٤ش رزٌَْ ػ٘بٕو ا

  :صبهح ٍِٞى أٝٛٞ اُغٜخ اُز٢ رجؼش ٝروٍَ أُؼِٞٓبد ثوٖل انًشعم

 ٓؾلك. 

 ٢ٛٝ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣واٛب أُؾ٤و ٓ٘بٍجخ ُ٘وَ رؼ٤ِٔبررصبل: لإقُبح ا.ٚ 

  :أُؼِٞٓبد أُوٍِخ أزِو٠ اُوٍبُخ ٤ٝٛٞ اُطوف اُن١ ٍانًغزقجم ٝ 

 :ٝرؼ٢٘ ٓغٔٞػخ أُؼب٢ٗ اُز٢ ٣وٍِٜب أُوٍَ َُِٔزوجَ ػجو  انشعبنخ

 ك٢ ًٍِٞٚ. اُزؤص٤واُو٘ٞاد أُ٘بٍجخ ثٜلف 

  رؾو٤ن  ٗغبؽٜب ك٢ ٝٓل٢ٟٛ ػ٤ِٔخ رج٤ٖ علٟٝ اُزؼ٤ِٔبد  انؼكغُخ:انزغزَخ

فزلاف اُو٘ٞاد أَُزقلٓخ بٛوهٜب ث ٝرقزِق( 1982ٓب ٛلكذ ا٤ُٚ )ٝكٞهك 

٣ٔزل ُِج٤ئخ  ُِٔ٘ظٔخ ث٣َوزٖو مُي ػ٠ِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ  ٝلارٖبٍ ك٢ الإ

ٕ ٣زْ ُٔؼوكخ هكٝك كؼِٜب ؽٍٞ ٓب أ٣لزوٗ  ٝاُز٢اُقبهع٤خ ثٌبكخ ٓئصوارٜب 
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اَُِج٤خ ٣ْ ُِغٞاٗت ٣زْ اُزوٞ ٣غبثب، ثؾ٤شاٝ أ أُ٘ظٔخ ٍِجب٣غو١ كافَ 

ػلا٤ٓخ ا اُؼ٤ٌَخ كٞه٣خرٌٕٞ اُزـن٣خ  ٝهل ٣غبث٤خ.الإُِغٞاٗت  ٝاُزؼي٣ي

 رٖؾ٤ؾ٤خ رؼي٣ي٣خ.

 :٣َٝوٍُٜٞخ  ػ٠ِ اُؾل٣ضخ ا٣غبث٤برٖبٍ ٍٝبئَ الإ أصود انًحذداد 

ٕ رلبٝد ا اُظوٝف أُقزِلخ،ٓلائٔخ  ٝهلهرٜب ػ٠ِ رٖبلاد ٍٝوػزٜبالإ

فزلاف ك٢ رل٤َو ا ٠ُارٖب٤ُخ اُؼ٤ِٔخ الإكهاى ٣ئك١ ػ٘ل عٜبد َٓز٣ٞبد الإ

 ٝاُزؼ٤ِٔبداُزٞع٤ٜبد 
9
. . 
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 ٗٔٞمط ّبٕٗٞ ٣ٝلو

ؽبُٝذ ّوػ ػ٘بٕو الارٖبٍ ٝ  ٝٗٔبمط٣ٝؼزجو ٖٓ اًزو اُ٘ٔبمط ّٜوح ؽ٤ذ اػزجو أٍبٍب ُزؼبه٣ق 

 :٣ْٚ ٛلا اُ٘ٔٞمط فَٔخ ػ٘بٕو ٢ٛ

 أُٖله

 أُوٍَ

 اُو٘بح ٓغ اُٚٞٙبء

 أَُزوجَ

 ٗٔٞمط ّبٕٗٞ ٣ٝلو ُلارٖبٍ              1ٌَّ ههْ
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 2ٌَّ ههْ 

 ٗٔٞمط ّواّ ُلارٖبٍ

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

رسا                                                          
 لة

متلم                                    
 ي

مرس
 ل

   

   

   

   

  

التغذ
 ية

رج    
 ع

الصد
 ى

    ) العكسية (  

     الرموز واضح

   الرموز   مفسر

   حال   الرموز

   الرموز   حال

     الرموز مفسر

   الرموز   واضح

   الاتصال   قناة
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   أَـــــــــــىاع الارصبل:

 

أهثؼخ  ٠ُارٖبٍ الإ٠ُ ر٤ٖ٘ق امٛت ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ  ٝهل ػل٣لح،ٌّبٍ أرٖبٍ ٣زقن الإ

 ٖٝٓلهاُزؤص٤و  ٝكهعخ ٝالارغبًٙٔئّو ُِـخ أَُزقلٓخ  أُئّواد،أٗٞاع ؽَت ػلك 

ا٠ُ  ًٔب ٍ٘زطومثؼ٘ اُز٤ٖ٘لبد الارٖبٍ  الإٛبه مًوك٢ ٛنا  ٍٝ٘ٞهك ،الارٖبٍ

ٗٞاع لأا ٗٞع ٖٓ ٌٓٞٗبد ٌَُك٢ أٍبٍٜب ٢ٛ  ٝاُز٢ الارٖب٤ُخ ٌٓٞٗبد ٝاُؼ٤ِٔخمًو 

 .الارٖب٤ُخ

 اُزب٤ُخ: الأٗٞاع٠ُ ا الارٖبٍرٖبٍ: ٕ٘ق محمد ٤٘ٓو ؽغبة ٗٞاع الإأ-

 ٠ُ ٗٞػ٤ٖ:ا٣٘وَْ رصبل انهغىٌ: ولإا 

 ًزبث٤ب.أ٣ٌٕٞ ّل٤ٜب  رصبل نفظٍ:ا ٝ 

 اُ٘وُٞ، اُٖٞه، اُوٍّٞ، أُٖذ، اُؾوًبد،ًبلإّبهاد، رصبل غُش نفظٍ: ا 

ٓؼب  اٍزؼٔبُٜبلا ٣ؼ٢٘ ك٢ اُٞاهغ ٝعٞك كَٖ ربّ ث٤ٜ٘ب ثَ ٣لَٚ ػبكح  ٝٛنا

 رٖبٍ.لإاُكؼب٤ُبد  ُي٣بكح

 ٠ُ ٗٞػ٤ٖ:ا يًُن٣ٖٝ٘ق ردبِ: لإرصبل وفق الإا 

 هؿجخ أػ٘لٓب رٌٕٞ اَُوػخ ٝاُ٘ظبّ أُطِٞث٤ٖ واحذ:  ردبِافٍ  الارصبل ٝ

ٝ ٣وؿت ك٢ ؽٔب٣خ هٞرٚ أفو٣ٖ ٥لا ٣َزٔغ ُ٘ون اأٝأُوٍَ إ لا رٌْق افطبئٚ 

 ٝ ٤ٛجزٚ.أ

 صو ٝ الأأػ٠ِ كْٜ اُوٍبُخ  ٝهلهرْٜكواك ُي٣بكح صوخ الأردبهٍُ: ارصبل فٍ لإا

ٓضِخ الأ ٖٝٓاُٜلف رؼل٣َ اُوٍبُخ ثٔب ٣قلّ  ٝأَُبػ ثبٌٓب٤ٗخك٤ْٜ  أؽلصٚاُن١ 

 عزٔبػبد(لإأُوبثلاد / اُ٘لٝاد / اي )ًُن

 ٗٞاع:أ ٠ُ03 ا ٣ٝ٘وَْ انزأثُش: ويذيرصبل يٍ حُث دسخخ لإا 

 رٖبٍ ٓجبّو )ٝعٜب ُٞعٚ( ٝكٕٝ ه٘ٞاد ٤ٍٝطخ اٝٛٞ رصبل شخصٍ: ا 
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 عزٔبػبد / ا ػل٣لح ٓضٌَّبلا أ ٣ٝؤفنفبٓ ثبُٔ٘ظٔبد  ٝٛٞ رُظًٍُ:رصبل ا

 10ٕ٘غ اُوواهاد / اُ٘لٝاد اُزٞع٤ٜ٤خ / ثوآظ اُزور٤ت ا٢ُٜ٘ٔ/ ؽللاد اُزٌو٣ْ.

 ٤ُٖٝ، ٝمُي ٓلٟ ٓوبهٗخ ثبُ٘ٞػ٤ٖ الأ ٝأًضوٍٝغ أ ٛٞورصبل خًبهُشٌ: ا

 رٖبٍ اُغٔبٛو٣خ.لإٍزؼٔبُٚ ٍُٞبئَ الإ

 

 الارصبل انزُظًٍُ

 

رٖبٍ ٤ٍِٝخ ٛبككخ ٖٓ اٍُٞبئَ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رَزقلٜٓب أُ٘ظٔخ ُزؾو٤ن لإ٣ؼل ا

ٕ ًَ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ ثؼْٜٚ ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ أم اٛلاكٜب، أ

رٖبٍ ثٔضبثخ لإا ام إْٔٗطخ أُواك رؾو٤وٜب ًبكخ، لأعَ ر٤٤َو اأرٖبٍ أُقزِلخ ٖٓ لإا

ٛبه اكواك ٍجَ اُزلبْٛ ٝاُزٞإَ اُج٘بء ك٢ عزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ؾون ٖٓ فلاُٜب الألإا٤ٍُِٞخ ا

 ٗغبىٛب.ارؾو٤ن الأٛلاف أُجزـ٠ 

َُِطبد، رٖبٍ أُزٞاعل ك٢ أُئٍَخ، ٣ٝ٘ؾله ٖٓ الإرٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ مُي الإٝا

عزٔبػ٢ لإ٣ْٝبهى ك٢ ر٤٤َو الأكواك، ثٔؼ٠٘ ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ كاكؼ٤خ الأكواك ٝاُزٔبٍي ا

رٖبلاد اُؼل٣ل ٖٓ اٍُٞبئَ ًبَُغلاد اُلاف٤ِخ ُٝٞائؼ لإُِٔئٍَخ، ٝرَزؼَٔ ك٢ ٛنٙ ا

 الإػلاٗبد.

 أٝرٖبٍ ٣ؼل ٖٓ اُؼٞآَ اُزٞع٤ٜ٤خ اُٜبٓخ لأٗٚ ٣ٌَْ عٜبى اُؼٖج٢ ٌَُ ر٘ظ٤ْ لإكب

٠ُ اكاهح لإا ٝأكاهح، كٖٔ فلاُٚ ر٘زوَ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓقزِق ٗوبٛ عٜبى اُز٘ظ٤ْ ا

٠ُ ٓواًي اُز٘ل٤ن. ا٣ٚب ر٘زوَ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أاُوواه ٝثٞاٍطزٚ  ارقبم٠ُ ٓوًي ا
11 
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 هُكم الإرصبل انزُظًٍُ:

 

٣زٌٕٞ ًَ َٗن ٖٓ ػلح ٝؽلاد ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ ٛنٙ اُٞؽلاد ٝأَُز٣ٞبد رٌَْ 

ٝ اُ٘ظبّ الإكاه١ ُٜب اُن١ ٣ؾلك ثٖلخ ه٤ٍٔخ ٌٓبٗخ ٝكٝه ًَ كبػَ أ٤ٌَٛ أُ٘ظٔخ 

ف٤و ٛٞ ٕ ٛنا الأأم اثلا كَٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػٖ ٤ٌَٛ اَُِطخ أ٣ٌٖٔ  ٝلاكافَ، 

 ٍب٤ٍخ ثٔ٘بٕت اُؼَٔ.أاُن١ ٣ؾلك ؽلٝك أُٜبّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رورجٜ ثلهعخ 

م ٗغل اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ ارٖبٍ لإؽ٤ش ٝعل ِٕخ ػ٣ٞٚخ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ٝ ػ٤ِٔخ ا

ٛٞ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َْ اُؼَٔ ٝ ٣ؾلك اَُِطبد ٝ أَُئ٤ُٝبد ٝ اُٞاعجبد ٝ ًنُي 

ٝ أُز٘ظ٤ْ اُـ٤و ه٢ٍٔ ٝ اُن١ ٣زؾلك ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ هٙ اااُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ ٝ ثغٞ

ٌٍ ّق٤ٖخ رلبػ٤ِخ , ٝ ٌُلا اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ِٕخ ٝص٤وخ ٝ ٓجبّوح أاُلبػ٤ِٖ ػ٠ِ 

ٛبه ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ارٖبٍ ,ك٘ز٤غخ ُِزلبػَ اُؾبَٕ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ ك٢ لإثؼ٤ِٔخ ا

٠ُ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ٝ اُت ٝآو ٝ اُزؼ٤ِٔبد ٝ أُطب٣وز٢ٚ رج٤ِؾ أُؼِٞٓبد ٝ الأ

 ٗؼجو ػٜ٘بٕجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ ٝعٞك ٓ٘بكن ٝ َٓبُي ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُز٢ أهَبّ , كول الأ

 .ٌّبٍ ه٤ٍٔخ ُؾوًخ أُؼِٞٓبدأثب٤ٌَُٜ اُو٢ٍٔ اُن١ ٣ز٤ٔي ثؤٗٔبٛ ٝ 

رٖبٍ ه٢ٍٔ ٓورجٜ ثبُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ َُِ٘ن، ًٔب ٣ٌٖٔ هثٜ اثٜنا ٣ٌٖٔ اُؾل٣ش ػٖ 

٢ اُلاه٢ٍٔ ثغٔبػبد ٓؼ٤٘خ كافَ اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ ٗلَٚ.رٖبٍ اُز٘ظ٤ٔلإا
12
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   أَىاع الإرصبل انزُظًٍُ

 

رٖبٍ اُز٢ رغو١ كافَ أُئٍَخ رؼٌٌ اُزلبػَ اُو٢ٍٔ لإٗٞاع اأ٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ 

ٍبٍب ك٢:أ ٝرزٔضَٝاُـ٤و ه٢ٍٔ،   

رصبل انشعًٍ:لإا/1  

ٗٞاع ٢ٛٝ:اهثؼخ أ٣٘وَْ ا٠ُ    

ٗٞػ٤ٖ:٠ُ اثلٝهٙ  ٣ٝ٘وَْ رصبل ػًىدٌ:اأ/  

 

 ١ أٍلَ  أػ٠ِ ا٠ُ أرٖبٍ  اُن١ ٣ٌٕٞ ٖٓ لإ٣زٔضَ ٛنا اٌَُْ ٖٓ ارصبل َبصل :ا

ٖٓ أُله٣ٖ ا٠ُ أُوإ٤ٍٖٝ  ٝ ٣زٔضَ ك٢ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣ٖلهٛب اُوبكح 

َُٔز٣ٞبد اُل٤ٗب ٝ اُز٢ رزٖٚٔ ٗوَ اُزؼ٤ِٔبد اُلاىٓخ  ٝ اُزٞع٤ٜبد  الإكاه٣ٕٞ

ُؾَٖ ٤ٍو اُؼَٔ ٝ ٛنا الارٖبٍ  ك٢ اُؾو٤وخ اؽل الاٛلاف أُٜٔخ ُِٔله٤٣ٖ ٝ 

اُن١ ٣زٔضَ ك٢ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝ رور٤جٜب ٝ ر٤ٖ٘لٜب ُزج٤ؼ هٞا٤ٖٗ ٝ ٤ٕؾ رجِؾ 

ا ثلٕٝ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الارٖبٍ ٜٓ٘ب ٛئلاء ُزؾ٤َٖ اكائْٜ  , ام ٤َُزل٤لُِؼٔبٍ  

اُؼَٔ , ٖٝٓ اؿواٗ ٛنا  لأكاء٣زؼنه ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼوكخ الإٍٞ اُٖؾ٤ؾخ 

اٌَُْ ٖٓ الارٖبٍ  اػطبء ٓؼِٞٓبد ٓؾلكح ػٖ اُؼَٔ , ٝ ّوػ ػلاهخ 

اُٞظ٤لخ ثـ٤وٛب ٖٓ اُٞظبئق أُ٘ظٔخ ٝ ًنا ّوػ ا٤َُبٍبد ٝ الاعواءاد ٝ 

ء ػِٔٚ , ٝ اه٘بع اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن اٛلاف اػطبء ًَ كوك ٓؼِٞٓبد ػٖ ًل٤خ اكا

أُ٘ظٔخ , ؿ٤وإ الاهزٖبه ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع  ٖٓ الارٖبٍ  ٣َبػل ػ٠ِ فِن 

 هل ٣و٢ٚ ػ٠ِ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب .  الأٗظٔخٓ٘بؿ اٍزجلاك١ ك٢ 

  اُز٢ ٣٘وِٜب اُؼبِٕٓٞ ٖٓ  الارٖبٍ أُؼِٞٓبد٣َْٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ  صبػذ:ارصبل

ثٌَْ ٣ز٤ؼ  اكٌبهْٛ ْٝٓبًِْٜ الإكاه٣خ ُز٤ٙٞؼد اُل٤ٗب ا٠ُ اُو٤بكاد أَُز٣ٞب

 أُ٘بٍجخ. ٝاُزٞع٤ٜبدُٜنٙ اُو٤بكاد ارقبم اُوواهاد 

 

ماد  الإكاه٣خ٣زْ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الارٖبٍ  ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الارصبل افقٍ او اندبَجٍ : ة/

اُٞاؽل ًبٕ ٣زْ ث٤ٖ هإٍبء اُٞؽلاد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب ا١ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ  الإكاه١أَُزٟٞ 
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ٓزوبهثخ , ٝ ٣ِؼت  ٤ٙٝل٤ٚاُؼٔبٍ اُن٣ٖ ٣ْزـِٕٞ ث٘لٌ أُٖ٘ت ٝ ٣ئكٕٝ ٜٓبّ 

أُزٞاعلح  الإكاه٣خالارٖبٍ الاكو٢ كٝها ٜٓٔب ثبُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أُٖبُؼ ٝ الاهَبّ 

ا٠ُ ٛنا الاٍِٞة ٖٓ الارٖبٍ  ُِؾٍٖٞ ٣ِغب اُيٓلاء ك٢ اُؼَٔ  أَُزٟٞ, ًٔبك٢ ٗلٌ 

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد هل لا ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ثٞاٍطخ الأٍِٞث٤ٖ اَُبثو٤ٖ ا١ الارٖب٤ُٖ 

)اُٖبػل ٝ اُ٘بىٍ ( ٝ ٣َبػل ا٣ٚب ػ٠ِ ْٗٞء ٝه٤بّ ػلاهخ ٕلاهخ ث٤ٖ الاكواك ٍٞاء 

 ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اٝ فبهعٜٔب ٣ئك١ ا٠ُ هكغ ٓؼ٣ٞ٘برْٜ ٝ اهر٤بؽْٜ ك٢ اُؼَٔ.

الارٖب٤ُخ  الارٖبٍ اُْجٌبدٛنا اُ٘ٞع ٖٓ  ٣َْٝٔ انًحىسٌ:الارصبل انًزقبثم او /ج

 أُله٣ٖ ُلإكاهح ٛئلاءؿ٤وربثؼخ ’ ٖٓ اُؼٔبٍ  ٝعٔبػخاُز٢ رغو١ ث٤ٖ أُله٣ٖ 

 ٝلاٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الارٖبٍ اُزلبػلاد اُوبئٔخ ث٤ٖ ٓقزِق اُزو٤َٔبد ك٢ أُ٘ظٔخ  ٣ٝؾون

٣ظٜو ٖٓ فلاٍ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاٗٔب٣ظٜو ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الارٖبلاد ػبكح ك٢ اُقوائٜ 

 ك٢ أُ٘ظٔبد اٌُج٤وح ٝفٖٕٞبك٢ الارٖبلاد  ٝأُئُٞكخا٤ُٖؾ أُزؼبهف ػ٤ِٜب 

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الارٖبٍ ػ٠ِ ارٖبٍ أُئٍَخ ثٔب ٛٞ  ٣ٝؼزٔل انخبسخٍ:الارصبل د/

ا٠ُ هثٜ الارٖبٍ ٓغ  ٍُِٕٝٞٞضلا( فبهط ػٖ ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ )ًٔئٍَبد افوٟ ٓ

اُغٜٔٞه اُقبهع٢ ُِٔئٍَخ روّٞ ٛنٙ الاف٤وح ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاْٗطخ ًبُزو٣ٝظ 

اُوٍبئَ اُز٢ رٞعٜٜب ٛنٙ  ٖٓ ٤ٍزِو٠اُغٜٔٞه اُقبهع٢ ُِٔئٍَخ ًَ  ٣َُْٝٔقلٓبرٜب 

 ٗٞػبٕ: ٝٛٞأُئٍَخ 

  :ُٔئٍَخ أَُزٜلف ٖٓ اُوٍبُخ اُز٢ روّٞ ا ٝٛٞاندًهىس انخبسخٍ انًجبشش

 ٓضلا.ثزٞع٤ٜٜب ا٤ُٚ ٓجبّوح ًبُيثبئٖ أُؾز٤ِٖٔ 

  :اُغٜٔٞه اُن١ رزٞهغ ٓ٘ٚ أُئٍَخ إ  ٝٛٞاندًهىس انخبسخٍ انغُش يجبشش

٣زؾٍٞ ثلٝهٙ ا٠ُ عٜٔٞه  ٝهل أُجبّو،٣ئصو ثٖلخ ؿ٤و ٓجبّوح ػ٠ِ اُغٜٔٞه 

 ٓضلا.ٓجبّو ًبُغبٓؼبد أُوعؼ٤خ 
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 سعًُخ:انغُش  رصبلادلإا/2

 اُو٣،٢ٍٔ٘زظ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الارٖبٍ ث٤ٖ اكواك أُ٘ظٔخ ثٖلخ ؿ٤و ٓورجخ ًبلارٖبٍ 

 اُؼَٔ،ؽبعخ ٛج٤ؼ٤خ ُِلوك ث٤ٖ اُيٓلاء ك٢  ٝٛٞ اُز٘ظ٢ٔ٤،لا ٣ظٜو ك٢ ا٤ٌَُٜ  ٝٛٞ

ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد ّل٤ٜب  اُؼَٔ.ٛنا الارٖبٍ كٝها ٜٓٔب ك٢ فِن عٞ ٓو٣ؾب ك٢  ٣ِٝؼت

   اُز٘ظ٢ٔ٤.ج٤بٗبد ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ا٤ٌَُٜ ك٢ ٍوػخ ٗوَ اُ الاهَبّ،ث٤ٖ 
13
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 صخنخــــــــــــــــلاا

 

 ٚث الأكٌبه ٣وٖلػ٤ِٔخ رجبكٍ  ٝٛٞ ،رؼوك٘ب ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلَٖ ػ٠ِ ٓلّٜٞ الارٖبٍ

لارٖبٍ ٤ٌُ ٓغوك اٗزوبٍ اُوٍبئَ ٖٓ بك اُغٔبػبداٝ رؼل٣َ ٍِٞى الاكواك اٝ  رـ٤٤و

ك٤ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو الاٍب٤ٍخ  رزلفَح ٓؼولٛٞ ػ٤ِٔخ  ٝاٗٔب أُزِو٢،أُوٍَ ا٠ُ 

ٛٞ  ٝاُن١ٖٓ ٓؼوكخ ٓواؽَ رطٞه الارٖبٍ ٌ٘ب ًٔب رٔ الارٖبٍ،اُز٢ ٢ٛ ّوٛ ٗغبػ 

 ٝٛنا اُؾل٣ضخ،ٖٓ اُؼٖٞه اُجلائ٤خ ا٠ُ اُؼٖٞه  اٗؼٌبً ُٔواؽَ رطٞه اُجْو١

طٞه اُلهاٍبد ػ٠ِ َٓزٟٞ الارٖبٍ ثَ َّٔ ا٣ٚب ر ٣ٌٔ كوٜ ٍٝبئَ اُزطٞه ُْ

ؽون  ٝهل ٝالاه٘بع اُزؤص٤و ا٠ُ ٗظو٣بد اُوٍبُخ ٕٝٞلإٞ َٝٓٚٔٓزوجَ اُوٍبُخ 

 ٝهؿْ ٝأُطِٞثخ ٓ٘ٚاعِٜب ؤ ٖٓ أْٗ اٛلاكٚ اُز٢الارٖبٍ فلاٍ رطٞهاد اُز٢ ّٜلٛب 

 الارٖبٍثبفزٖبه كبٕ   اُؾل٣ضخ. رطٞه اُؼٖٞهلا٣ياٍ ك٢ رطٞه ٣ٞاًت  ٛنا كبًَٗٚ 

كواكا ٛجؼ٤٤ٖ اّ أٍٞاءا ًبٗٞا  أُغزٔغ اكواكاُؼٖج٢ اُواثٜ ث٤ٖ ًَ  اُ٘ظب٣ّؼزجو 

 .ٓؼ٤٣ٖٞ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

36 
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 انفصم انثــــــــــبٍَ                                                  الارصبل يذخم َظشٌ 

 

 

 رؼشَف الارصبل داخم انًإعغخ:

 

كٕٝ ارٖبٍ ٣غو١ ث٤ٖ أػٚبئٜب. ُٜٝنا كبٕ لا ٣ٌٖٔ لا١ ٓئٍَخ إ رْ٘ب ٝرَزٔو 

ػ٤ِٔخ الارٖبٍ رَؼ٠ ُزؾو٤ن اُزواثٜ ك٢ اُزل٤ٌو ٝالارغبٛبد ث٤ٖ اكواك اُؼب٤ِٖٓ كافَ 

أُئٍَخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن اُزؼبٕٝ ٝرٞع٤ٚ اُغٜٞك ٗؾٞ الأٛلاف أُْزوًخ ٝرو٣ٞخ 

 اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ لأكواك اُؼب٤ِٖٓ.

٢ "ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ رجبكٍ ا٥هاء ٝأُؼِٞٓبد ث٤ٖ الأٛواف أُقزِلخ ٣ٝؼوف الارٖبٍ اُلافِ

 كافَ اُ٘ظبّ ثـوٗ رؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ ".

ٝٛٞ "ػ٤ِٔخ رزٖٚٔ اُ٘وَ ٝاُزوك٣ل ٝاُزله٤ن لأكٌبه ثـوٗ افز٤به اُزٖوكبد اُز٢ 

 ثٔؼ٠٘ إ ٛ٘بى هٍبئَ ٛبككخ ث٤ٖ أٛواف أُئٍَخ.»رؾون اٛلاف اُْوًبد ثلؼب٤ُخ 

ِي اُؼ٤ِٔخ اُٜبككخ ا٠ُ ٗوَ ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ ػ٠ِ اٍبٍٜب ٣زٞؽل ًٔب ٣ؼوف اٗٚ "ر

 اُلٌو ٝرزلن أُلب٤ْٛ ٝرزقن اُوواهاد ".

ام ٣ؼزجو ارقبم اُوواه ػٖت اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ًِٜب، ٣ٝزٞهق ماُي ػ٠ِ ٤ًٔخ ٍٝلآخ 

 أُؼِٞٓبد اُز٢ رزبػ آبّ ٕبٗؼ٢ اُوواهاد ك٢ ا١ ٓئٍَخ ٖٓ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ.

ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ الارٖبٍ اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ ٛٞ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزٖٚٔ ٗوَ 

ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝالارغبٛبد ٝالاكٌبه ث٤ٖ اكواك اُؼب٤ِٖٓ كافَ أُئٍَخ ُزؾو٤ن 

 اٛلاكٜب ثلؼب٤ُخ.

٣ٝ٘ظْ ٗظبّ الارٖبٍ كافَ أُئٍَخ ٓغٔٞػخ ػ٤ِٔبد ارٖب٤ُخ رْ٘ب كافَ أُئٍَخ 

 .ٖ ر٘ظ٤ْ ا٠ُ افوٝاٗٔبٛ رز٘ٞع ٓ

 الأكٌبه،ًَ ٓئٍَخ ُٜب كػبٓزٜب الارٖب٤ُخ اُقبٕخ ٓضَ )اُواك٣ٞ اُلاف٢ِ /ٕ٘لٝم ٝ 

ّجٌخ الاٗزو٤ٗذ (.، اُْجٌخ اُٜبرل٤خالإػلاٗبد، ُٞؽخ 
14
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 أهًُخ الارصبل داخم انًإعغخ:

  

اُلوك ك٢ أُئٍَخ ك٢ ارٖبلاد كائٔخ ٓغ ؿ٤وٙ "كٜ٘بى الارٖبٍ ث٤ٖ اُوإٍبء ٝ 

أُوإ٤ٍٖٝ ٝ الارٖبٍ ٓغ اُيٓلاء ، إ الارٖبٍ ػ٤ِٔخ هئ٤َ٤خ، ٙوٝهح ؽ٣ٞ٤خ ك٢ 

ث٘بء ػلاهبد اَٗب٤ٗخ ٤ٛجخ كافَ أُْوٝع ؽ٤ش أصجزذ  اُزغبهة إٔ ػلاُخ الإكاهح ك٢ 

ٓؼبِٓخ ٓٞظل٤ٜب ٝ ػٔبُٜب ٤ٌُ ًبك٤ب ك٢ ؽل مارٚ ،اما ُْ ٣ٖؾت مُي ّوػ ٝاك٢ ٝ 

ٝ هواهارٜب ٓجوهاد ارقبمٛب ثٔب ٣وطغ اُطو٣ن ػ٠ِ  رل٤َو ًبَٓ ُزٞع٤ٜبرٜب ٝ رؼ٤ِٔبرٜب

ٓوٝع٢ اُْبئؼبد ٝ الأفجبه اٌُبمثخ اُز٢ رؼٌو ٕلٞ ػلاهبد  اُؼَٔ كافَ أُْوٝع ٝ 

لا ٣قل٠ ٓب ُنُي ٖٓ اصبه ٤ٍئخ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼب٤ِٖٓ ٝ ثبُزب٢ُ ػ٠ِ اٗزبعْٜ ، ٝ ٖٓ ٛ٘ب 

, أٓب الارٖبٍ كٜٞ ٓؾ٤٤ٜب ٝ  ه٤َ إ الإرٖبٍ ٓلػبح ُِوط٤ؼخ ك٢ اُؼلاهبد ٝ ا٤ٜٗبهٛب

 كاػٜٔب.

ٗظوا لإٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ث٤ٖ ٛوك٢ الارٖبٍ ثٔؼ٠٘ إ ٣لْٜ 

  أَُزوجَ رٔبٓب ٓب ٣وٖلٙ أُوٍَ ٝثٜنا كوٜ ٣زْ الارٖبٍ ث٤ٜ٘ٔب.

" "ٓئٌٍ  ٌٞ ٓب ٣ئًل أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ الإرٖبٍ كافَ أُئٍَخ ٓب مٛت ا٤ُٚ "اُزٕٞ ٓب٣

  لاهبد ٓلهٍخ اُؼ

الإَٗب٤ٗخ؛ ٖٓ ؽ٤ش إ اُلهاٍخ الاعزٔبػ٤خ ٣غت إ رجلأ ثٔلاؽظخ كه٤وخ ُٔب ٠َٔ٣ 

 ثبلارٖبٍ                

 كٜنٙ أٌُِْخ ثلٕٝ ّي ٢ٛ ٗوطخ ٙؼق اُز٢ رٞاعٚ ؽٚبهح ا٤ُّٞ ".  

ٝٛ٘ب ٤ْ٣و "ٓب٣ٞ" ا٠ُ أ٤ٔٛخ الإرٖبٍ ثبػزجبهٙ أؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ُو٤بّ ػلاهبد 

كافَ أُئٍَخ، ٝػبكح ٓب ٣٘ظو ا٠ُ ػ٤ِٔبد الإرٖبٍ ثٕٞلٜب رغ٤ت ػ٠ِ ًَ اَٗب٤ٗخ 

  اُزَبإلاد اُقبٕخ ثز٘ظ٤ْ أُئٍَخ.

ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى أ٤ٔٛخ ٗظو٣خ ٓؾٞه٣خ ُ٘ظبّ الارٖبٍ كافَ أُئٍَبد كبلإرٖبٍ ٛٞ 

 ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ثٔٞعجٜب ٣زْ ٗوَ أُؼِٞٓبد ًٔب أٗٚ ٣ئصو ػ٠ِ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأكواك، ك٤ْ٘ؤ

 اُزؼبٕٝ ٝرٌبَٓ ث٤ْٜ٘ كافَ اُغٔبػخ ٝك٤ٔب ث٤ٖ الإكاهح ٝاُؼٔبٍ
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ٝ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس اُز٢ اعو٣ذ ك٢ ٛنا الإٛبه :"اُجؾش اُن١ اعواٙ "ٍز٤لٕٞ ٛبة " 

ثؼ٘ٞإ "الارٖبٍ ثبُٔٞظل٤ٖ " ٝ هل افز٤و ك٢  1956ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ػبّ 

اٍِٞثب ٍل٣لا ك٢ الارٖبٍ ث٤٘ٔب لا رلفَ  ٛنا اُجؾش ٓئٍَز٤ٖ ٓضبٓضِز٤ٖ رزجغ الا٠ُٝ 

أُئٍَخ اُضب٤ٗخ ٓضَ ٛنا الاٍِٞة اَُل٣ل ك٢ ؽَبثزٜب , ٝ هل رزٚٔ٘ذ اٍئِخ الاٍزج٤بٕ  

أُٞعٜخ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ اُْوًز٤ٖ ٓب ٣ْ٘ ػٖ رٞاكو الارٖبٍ أُضٔو ٖٓ ػلٓٚ 

ً ثبلاٗزٔبئ٤خ ٝ ًبلإؽبٛخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ  ثؤٛلاكٜب ٝ فططٜب  ٝ ًبلإؽَب

اُضوخ ك٢ ٓولهح أُئٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن اٛلاكٜب ٝ اُؼ٘ب٣خ ثٖٔبُؼ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب  ك٢ ٗلٌ 

ٗزبئظ اُجؾش ػٖ ؿبُج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًخ الا٠ُٝ ٝ اكبكٝا  اٗجزذ اُٞهذ ٝ هل 

 لأعٞثخ كٝا ٓضَ ٛنا اكبثبلإ٣غبة ػٖ ٛنٙ الاٍئِخ ث٤٘ٔب َٗجخ ٙئ٤ِخ ٖٓ أُئٍَخ اُضب٤ٗخ ا

 15ٍبً ٖٓ اُضوخ أُزجبكُخ ث٤ٜ٘ٔبأػ٠ِ  ٝالاكاهحزؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ اُزواثٜ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ُ
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 اهذاف ارصبل انذاخهٍ نهًإعغخ:

 

ك٢ أَُزوجَ ؽز٠ رؾون  اُزؤص٤و ٝٛٞػبّ إ ػ٤ِٔخ الارٖبٍ رَؼ٠ ُزؾو٤ن ٛلف 

 ٝرـ٤٤وٛب ٝرؼل٣ِٜباكٌبهٙ  اُزؤص٤و ػ٣٠ِٖ٘ت ٛنا  ٝهلاُقجوح ٓغ أُوٍَ  أُْبهًخ ك٢

كافَ أُئٍَخ ٗغل إ  الأًبك٢ٔ٣ اُزؤ٤َٕٛنا  ٝثبٍوبٛارغبٛٚ اٝ ػ٠ِ ٜٓبهرٚ  ػ٠ِ

 ْٓزوًخ ام ٝاٛلافه٤ْ  ك٢ ٝٓؼ١ٞ٘كٌو١  فِن اُزؾبّا٠ُ  اُلاف٢ِ ٣ٜلفالارٖبٍ 

 اُقبهع٢.ر٤ٌَْ ٕٞهح ُِٔئٍَخ ٓضِٚ ٓضَ الارٖبٍ  ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ٣َزؾٞم ػ٠ِ 

 ٝٝٙٞػػ٠ِ ٍلآخ الارٖبلاد اُلاف٤ِخ  َخ ٣زٞهقأُئٍإ رؾو٤ن اٛلاف  ٝٗغل

 ثب٥ر٢:ك٢ اُو٤بّ  الاف٤وح رَبػل إ ٛنٙه٘ٞارٜب ام 

ٖٓ فلاٍ اًَبثْٜ ارغبٛبد عل٣لح اٝ رؼل٣َ  ٝماُي ٝاهّبكْٛ اُؼب٤ِٖٓ ٖٝٗؾْٜرٞع٤ٚ -

 ك٤ٜب.ٓوؿٞة  ارغبٛبد هل٣ٔخاٝ رزج٤ش    ارغبٛبد هل٣ٔخ

  الاكاهح فبٕخ رِي  ٤ٍٝبٍبدرٖؾ٤ؼ الاكٌبه اُقبٛئخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ اٛلاف

اُزلبْٛ  ٝكػ٤ٍْو اُؼَٔ  ٝرؾ٤َٖاُز٢ رزَٖ ثٚ اٙبكخ ا٠ُ رٞى٣غ أَُئ٤ُٝبد 

 أُئٍَخ.ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

  ّالاعزٔبػ٣.٢ؾون ٛلف الارٖبٍ  أُقزِلخ ثٔب ٝاُٞؽلادُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُٜب 

  كاء.الا ٝٓئّوادرؾل٣ل ٓؼب٤٣و 

  ٝاُزؼ٤ِٔبد.إلاه الاٝآو 

  اُؼَٔ. ٝاٗزبع٤خرو٤٤ْ الاكاء 

  ػلاعٜب. ٍٝجَرؼو٣ق أٌُْلاد 

  ر٘ل٤نٛب.رؾل٣ل الاٛلاف اُٞاعت 

فجواد عل٣ل اٝ ٜٓبهاد اٝ  ثبًَبثْٜ ٝماُيهلهارْٜ  ٝر٤ٔ٘خر٣ٌٖٞ اُؼب٤ِٖٓ 

ثزٞػ٤زْٜ  ٝماُيؾل٤و اُؼب٤ِٖٓ زُلارٖٓلب٤ْٛ عل٣لح ٓٔب ٣زوعْ اُٜلف اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ٝأُؼوك٤خأُبك٣خ  َٝٓبػلرْٜ
16
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 شجكخ الارصبل داخم انًإعغخ

 

٣وٖل ثْجٌخ الارٖبٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼلاهبد ث٤ٖ اكواك اُغٔبػخ اُٞاؽلح ٍٞاءا 

ًبٗذ الارٖبلاد ك٢ عبٗت ٝاؽل ا١ ك٢ ٕٞهح اٝآو ٕبكهح ٖٓ ّقٔ لأفو اٝ ك٢ 

ّق٤ٖٖ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ لا١ ٜٓ٘ٔب اُزؤص٤و  ارغب٤ٖٛ ا١ ك٢ ٕٞهح ٓؼِٞٓبد ٓزجبكُخ ث٤ٖ

ػ٠ِ الافو، كبٜٗب رزْ ٖٓ فلاٍ ٓب ٠َٔ٣ ثْجٌبد الارٖبٍ ٝٛ٘بى اٗٞاع ٓزؼلكح ُٜنٙ 

 اُْجٌبد رجوىٛب الاٌّبٍ اُزب٤ُخ:

 رؤفن اُْجٌبد اُؼٔٞك٣خ صلاصخ اٗٞاع اٍب٤ٍخ:انشجكبد انؼًىدَخ: /1

٘ظ٤ْ اُج٤وٝهوا٢ٛ أَُزٔو  ٝ ٝ ٢ٛ ّجٌخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رو٤ِل٣خ  اُز٢ ر٤ٔي رشكم انهشو:  -

ٛ٘ب رَو١ أُؼِٞٓبد رجؼب ُقطٞٛ اَُِطخ , رز٤ٔي ٛنٙ اُْجٌخ  ثبُجطئ ك٢ ٍو٣بٕ ٍج٤َ 

الارٖبلاد ث٤ٖ ٓواًي أُؼِٞٓبد  ٝ اُوواه ٝ اُز٘ل٤ن  ٝ هل رزؾٍٞ الارٖبلاد ا٠ُ 

اُلؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد ٤ٌِّخ ٣زقن ك٤ٜب اُزو٤ل ثبُزَََِ الإكاه١  الا٤ُٝخ أُطِوخ  ػ٠ِ ؽَبة 

اُٞظ٤ل٤خ  ٝ ؽ٤ٖ ٣زول اُز٘ظ٤ْ رْ٘ب ّجٌخ ارٖبلاد ٍو٣خ  رزغبٝى ٛنٙ اُْجٌخ اُٜو٤ٓخ  , 

ر٤َو الارٖبلاد ٛ٘ب ه٤ٍٔب ٝ رؤفن الارٖبلاد اُٜبثطخ ٗلٌ اُقٜ اٗٔب ثزور٤ت ٓؼًٌٞ  

ٝ ٌُٖ ٖٓ ٤ٔٓياد ٛنٙ اُْجٌخ ك٢ ؽبُخ كؼب٤ُزٜب اؽزوّ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ  ٝ ٓ٘غ 

ُل٠ٙٞ ك٢ الارٖبٍ ٝ ٙٔبٕ اُوهبثخ , كٌَ ٛوف ٣ؼوف ثلهخ  ارغبٛبد اُزٚبهة ٝ ا

 الارٖبٍ اُٖبػل ٝ اُ٘بىٍ  أٌُٔ٘خ ثبَُ٘جخ ُٔٞهؼٚ ٝ ٣ؼوف ا٠ُ ا٣ٖ ٣زٞعٚ.

رٌٕٞ  أُوًي٣خ رٌبك ؽ٤ش أٝرٞهوا٤ٛخر٤ٔي ٛنٙ اُْجٌخ ٜٗٔ الاكاهح  انذولاة:شكم  -

ثٚ  أُؼِٞٓبد رورجٜبٕ ع٤ٔغ ٓواًي ك ٝثبُزب٢ُٛٞ أُوًي اُٞؽ٤ل ُِوواه  ًبِٓخ كبُٔل٣و

ٛ٘بى ٕلاد  ٤ٌُٝػ٘ٚ ا٠ُ ٓواًي اُز٘ل٤ن  ٝرٖلهالارٖبلاد رٔو ػجوٙ  ًَٝ ٓجبّوح،

 ٓجبّوح.اٝ رجبكٍ ُِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ أُواًي 

ٗظوا ُزٞاعل ٤ٍٜٝ ٖٓ ّبٗٚ  ٝأُل٣وٛنا اُٜ٘ٔ ٣ؾل ٖٓ ٓؼٞهبد الارٖبٍ ث٤ٖ أُ٘ول٣ٖ 

 ٝا٤َٗبثٜب،اٝ رؼط٤َ أُؼِٞٓبد  رؤف٤وار٣ْٞٚ اٝ  هٖل ػ٠ِاٝ ثلٕٝ  ٣ؼَٔ ثوٖلإ 

 ُٜٝناا٠ُ ثوٝى ؽبُخ ٖٓ اُؼيُخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ  رؤك١ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٛنٙ اُْجٌخ 
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 ٕٝواعكول رْ٘ب ظبٛو٣ب ػلاهبد ػلاء  ٓؼب.اَُجت ٍزجوى اؽلٟ اُظبٛور٤ٖ اٝ ًلاٛٔب 

 ٝاُزٖبهعكوك١ ٓغ أُل٣و  ٓؾبُٝخ اُزووة ثٌَْ اُؼب٤ِٖٓ ٓغٓزجبكٍ ث٤ٖ  ٝارٜبّ ّٝي

ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ  ٝالاؽجبٛ،ػ٠ِ اُقطٞح ُل٣ٚ ٓغ ٓب ٣ُٞل اُلَْ ك٢ ماُي ٖٓ ْٓبػو اُؾول 

أُل٣و ػ٠ِ  ٝٙؼٚ ُلٟٛوف ٣ؾبٍٝ إ ٣غؼَ  ًَٝرٌٕٞ اُؼلاهخ ا ٓغ أُل٣و ٓجبّوح 

 الافوٟ.ؽَبة الاٛواف 

 

 شجكخ انؼُقىد:  /2

 َٓبػل٣ٚ:٣ورجٜ ثجبه٢ اػٚبء اُغٔبػخ ثقٜ ارٖبٍ ٝاؽل ٖٓ فلاٍ  نًذَش: -

 َ ٓغ أُوإ٤ٍٖ.٣زلبػ أُجبّوح ؽ٤ش الارٖبلاد٣ٔبهً ًَ  نًغبػذ: ا-

لا ٣َزط٤ؼٕٞ الارٖبٍ ٓجبّوح ثبُٔل٣و ام ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ الارٖبٍ ثٚ ػٖ  انًشؤوعٍُ: 

َٓبػلٙٛو٣ن 
17
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 وعبئم الارصبل انذاخهٍ:

 

ػلح ٍٝبئَ ُلارٖبٍ كافَ أُئٍَخ ٣ٝؼزٔل افز٤بهٙ ٤ٍِٝخ كٕٝ أفوٟ ػ٠ِ رَزقلّ 

ٛج٤ؼخ أُؼِٞٓبد أُوؿٞة ث٘وِٜب ٝػ٠ِ أَُبكبد اُز٢ رلَٖ ث٤ٖ أٛواف اُؼ٤ِٔخ 

الارٖب٤ُخ ًٝنُي ٣ؼزٔل ػ٠ِ افز٤به ٛو٣وخ الارٖبٍ ػ٠ِ ٛج٤ؼخ أَُزوجَ ٖٝٓ اٍُٞبئَ 

 ٓب ٢ِ٣:أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ الارٖبٍ كافَ أُئٍَخ 

 انشعًُخ:وعبئم الارصبل /1

 الارصبل انهفظٍ:-

٣ٝؼزٔل ٛنا الارٖبٍ ػ٠ِ ٍٝبئَ اٝ ٛوائن رزٌٕٞ أٍبٍب ٖٓ ًِٔبد ٌٓزٞثخ اٝ ؿ٤و 

 اُلٌوح اٝ أُؼ٠٘ ٣ْٝٚ ٛلا اُ٘ٞع ٓب ٢ِ٣: ُلإ٣ٖبٌٍٓزٞثخ 

 الارصبلاد انشفىَخ:-

لٙ الارٖبلاد ٤ٓيد ٛ أًضوالارٖبلاد اُز٢ رزْ ثٌَْ ٓجبّو ث٤ٖ ّق٤ٖٖ اٝ  ٢ٛٝ

اٜٗب رئك١ ا٠ُ ٗوَ أُؼِٞٓبد كٕٝ ر٣ِْٞ ا٠ُ الاٛواف أُؼ٤٘خ ًٔب اٜٗب رٌٖٔ 

أُوٍَ ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ هك كؼَ أَُزوجَ ٖٓ فلاٍ ًْق رؼبث٤و اُٞعٚ ٖٓ هجٍٞ اٝ 

 هك٘.

ٖٓ ٍٕٝٞ اُوٍبُخ َُِٔزوجَ ثبٌَُْ  اُزؤًلعٜلٙ اُطو٣وخ ٣َزط٤غ أُوٍَ  ٝثٞاٍطخ

ارجبػٜب ك٢ اُظوٝف  ٣ٝزْالارٖبلاد اُْل٣ٞخ ا٣ٚب ثبَُوػخ ػبكح  ٝرز٤ٔي اهاكٙ،اُل١ 

ا٤ٔٛزٜب ك٢ ًٜٞٗب رؾبكع ػ٠ِ هله ًج٤و ٖٓ اَُو٣خ ؽ٤ش  ٝرٌٖٔاُز٢ روز٢ٚ مُي 

كُي ٜٓٔب ك٢ ؽبُخ  ٣ٌٕٞ٣ٝق٠ْ إ رزَوة أُؼِٞٓبد ك٤ٔب ُٞ رْ اهٍبُٜب ًزبثخ 

 اَُو٣خ.أُؼِٞٓبد ماد الا٤ٔٛخ اُؼب٤ُخ اٝ اُز٢ روز٢ٚ 

 ٢ِ٣:اُؼل٣ل ٖٓ ٍٝبئَ الارٖبٍ اُْل١ٞ ٓب  ٣ٞعلٝ

 يقبثلاد:-

ٝ رؼوف أُوبثِخ ثبٜٗب ٓٞاعٜخ ث٤ٖ ار٤ٖ٘ اٝ اًزو ٣لٝه ث٤ٜ٘ٔب ؽل٣ذ اٝ ٗوبُ ؽٍٞ 

رؾو٤ن ٛلف اٝ ؿوٗ ٓؼ٤ٖ ٝ رقزِق ٛلٙ أُوبثِخ اُز٢ ٗوٖلٛب  َٓؤُخٓٞٙٞع اٝ 

ْ ك٢ ًَ ٝهذ ٝ ٌٓبٕ ك٢ ػٖ ٍبئو أُوبثلاد اُؼو٣ٚخ ٝ اُز٢ رزْ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝ ؿ٤وٛ
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أُئٍَخ اما رزٖٚٔ هلها ٖٓ 
18

اُزقط٤ٜ  ٝ ٛلكب ٓؼ٤٘ب ٣واك رؾو٤وٚ ٝ رَؼ٠ أُوبثِخ 

لإهبٓخ عَٞه رلبْٛ َٓزٔو ٝ رجبكٍ ُِقجواد ٝ رز٤ؼ اُلوٕخ ُِزؼوف ػ٠ِ ْٓبػو 

اُؼب٤ِٖٓ ٝ اٗلؼبلارْٜ هٖل اُزقل٤ق ػْٜ٘ ٖٓ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝ مُي 

 أُوبثِخ رِٖغ ثبٕ رٌٕٞ ٤ٍِٝخ ُلارٖبٍ اُوا٢ٍ ٝ الاكو٢.ك٢ 

 

 الاخزًبػبد:-

ك٢ اربؽخ اُلوٕخ آبّ  لأ٤ٔٛزٜباؽلٟ ٍٝبئَ الارٖبٍ اُِلظ٢ أُجبّو ٗظوا  ٢ٛٝ

ػ٠ِ ْٓبًِْٜ  ٝاُزؼوف ٝأهائْٜارغبٛبرْٜ  ٝكهاٍخالاكاهح ثبلاروبء ثبُؼب٤ِٖٓ 

 ٝاهزواؽبرْٜ.

اعزٔبع ٓغٔٞػخ ٕـ٤وح ٖٓ  ٠٢ٛٝ ثؾِوخ اُغٞكح رَْٔ ٛلٙ الاعزٔبػبد ٓب ٣َٔ ٝهل

 ُلإكاهح.اُؾٍِٞ  ٝرول٣ْاُؼب٤ِٖٓ ثٌَْ ٓ٘زظْ ػ٠ِ اٍبً رطٞػ٢ ُزؾ٤َِ أٌُْلاد 

 دانخطبثب-

ؽ٤ذ رزْ ٓٞاعٜخ اُؼب٤ِٖٓ ٓجبّوح ػٖ ٛو٣ن اُوبء فطبثبد اٝ رول٣ْ ػوٗ ثٖٞهح 

 اُزوبه٣و اُزول٤ٔ٣خ  ٝػوٗ ٝاُْوػّل٣ٞخ ثٜلف الاه٘بع 

  انُذواد:-

ؽ٤ذ ٣غزٔغ اُؼبِٕٓٞ ٝ اُوإٍبء ُزجبكٍ ٝعٜبد اُ٘ظو ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٣ٖؼت ٓٞاعٜزٚ 

اُ٘وبُ  لإصواءػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ ًٔب ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثقجواء ٖٓ فبهط أُئٍَخ 

ؽٍٞ أُٞٙٞع أُواك ٓؼبُغزٚ ٖٓ فلاٍ اُ٘لٝح ٝ رَٔؼ ٛلٙ ا٤ٍُِٞخ ثزؼي٣ي روخ ػٔبٍ 

ٝ ّوػ اُوٞا٤ٖٗ ٝ الارغبٛبد اُغل٣لح ٖٓ اعَ هكغ  اهحثبلإكأُئٍَخ ٝ ٓٞظل٤ٜب 

َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُؼ٢ِٔ ٝ ٓ٘بهْخ الآٞه أُٜٔخ ثٖوافخ ٝ ٝٙٞػ ثـوٗ إٍُٞٞ 

ُٜب ٝ ػبكح ٓب ر٘ز٢ٜ اُ٘لٝح ثز٤ٕٞبد رؼجو ػٖ ٝعٜبد ٗظو أُْبه٤ًٖ ؽٍٞ 

ػ٠ِ  ٣ئفنأُٞٙٞع أُ٘بهِ ك٤ٜب ٝ ثبُزب٢ُ رَزقلّ ك٢ الارٖبٍ اُزلبػ٢ِ ٓب 

لارٖبلاد اُْل٣ٞخ اٜٗب لا ر٘بٍت أُوٍَ اُن١ ٣وؿت ك٢ ٓقبٛجخ ػلك ًج٤و ٖٓ ا

 الاّقبٓ رلَٖ ث٤ْٜ٘ َٓز٣ٞبد اكاه٣خ ٓقزِلخ ٝ َٓبكبد ّبٍؼخ .

 ٝاٍزقلآبالارٖبلاد ٤ّٞػب  أًضواُْل٣ٞخ ٖٓ  الارٖبلادمُي رجو٠  ٝهؿْ
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 انًكزىثخ:الارصبلاد -

 ارٖبلادٓب ٤ٔ٣ي  ٝاًزواىكاك كٝه الارٖبلاد اٌُزبث٤خ ٓغ اىك٣بك ؽغْ أُئٍَخ 

اُٞٙٞػ ا٤ُٜب ٝهذ اُؾبعخ ًٔب اٜٗب رؾون ّوٛ  ٝاُوعٞعأٌُزٞثخ اٗٚ ٣ٌٖٔ ؽلظٜب 

كٕٝ اُزلاػت ثبُوٍبئَ اٝ ر٣ْٞٚ أُؼِٞٓبد ك٤ٔب ُٞ رْ ٗوِٜب ثٍٞبئَ افوٟ  ٝرؾٍٞ

 إطلاؽبرٜب.ك٢  ٝكه٤وخ ٝٓقزٖوحًبٗذ اُوٍبئَ ًبِٓخ  اما ٝفبٕخ

 كه٤ن.ا٠ُ إ اُؼبَٓ ٣َزط٤غ إ ٣زٔؼٖ ك٢ اُوٍبُخ ؽز٠ ٣لٜٜٔب ثٌَْ  ثبلإٙبكخ

ػ٠ِ الارٖبلاد اٌُزبث٤خ اٜٗب رئك١ ا٠ُ رواًْ ًْ ًج٤و ٖٓ الاٝهام ٛلا ٣ؾزبط  ٣ٝئفن

ُغٜبى ٓزقٖٔ ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛلٙ الاٝهام ٖٓ ؽ٤ش كٜوٍزٜب 

ٓغ اُزطٞه اُٜبئَ ُِؾبٍٞة كبٕ ؽَ ٛلٙ  ٌُٖٝا٤ُٜب  ٝاُوعٞع ٝؽلظٜب بٝر٤ٖ٘لٜ

 ٍٜلا. إٔجؼأٌُِْخ 

 ٢ِ٣:اُؼل٣ل ٖٓ ٍٝبئَ الارٖبلاد أٌُزٞثخ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب  ٣ٝٞعل

مُي  ٝرؾزَٛبثؼب ٌٓزٞثب  رئفنٛبثؼب ّل٣ٞب ًٔب هل  والاوايش: الاوايشانزؼهًُبد -

أٌُزٞثخ ٕٞها  ٝالاٝآواُزؼ٤ِٔبد  ٝرزقنٓوعؼب ٣ََٜ اُوعٞع ا٤ُٚ ك٢ فبُخ ٓقبُلخ 

 الاكاه٣خ. ٝاُوواهاد اُلاف٤ِخػل٣لح ٓضَ أُنًواد 

 الاػلاَبد:نىحخ -

ػ٤ِٜب  ٝرؼزٔلرؼزجو ٖٓ اٍُٞبئَ اُٞاٍؼخ ُلاٍزؼٔبٍ ك٢ ٓقزِق اٗٞاع أُئٍَبد 

 ٝاُزٞع٤ٜبد ٝالاٝآوا٠ُ ؽل ًج٤و ٤ًٍِٞخ ارٖبٍ ُزج٤ِؾ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزؼ٤ِٔبد  الإكاهح

 اُزؾل٤ي٣خ. ٝالافجبهالاٗغبىاد اُجبهىح  ٝر٤ٙٞؼاُقبٕخ ثبُؼٔبٍ 

اُؼب٤ِٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُقبٕخ  ٝافجبهاُغٞكح  ٝٙجٜأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلأٖٓ  ٝٓقزِق

ث٤ٖ  ٖٝٓثبُؼب٤ِٖٓ 
19

ك٢ رٞى٣غػل اْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رَب
20
أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ارَبع  

 ٝرََِِٚ.أُؼ٠٘  ٝٝٙٞػاُِٞؽخ اٙبكخ ا٠ُ ٍُٜٞخ اُِـخ 
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 انزقبسَش:-

رؼزجو اُزوبه٣و ٖٓ ٍٝبئَ الارٖبٍ أُٜٔخ كافَ أُئٍَبد ػ٠ِ افزلاف اٗٞاػٜب ٝ 

اْٗطزٜب ام رؼزٔل ػ٤ِٜب الاكاهح ُٔؼوكخ ؽو٤وخ ٓب ٣غو١ كافَ أُئٍَخ ٝ ُزؾو٤ن 

الارٖبٍ ث٤ٖ اُوإٍبء ٝ أُوإ٤ٍٖٝ ٝ ػٖ ٛو٣وٜب ٣زِو٠ أُل٣وٕٝ اُز٢ ٣َز٘لٕٝ ػ٤ِٜب 

ارقبك اُوواهاد ٝ افز٤به اٍِٞة اُؼَٔ ٝ ُنُي ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد ٝ ٝٙغ اُقطٜ ٝ 

 ثؤًجو الإكاهحإجؾذ اُزوبه٣و ٓؼ٤بها ُو٤بً ًلبءح الاكاهح ام ػٖ ٛو٣وٜب ٣زْ ري٣ٝل 

ٝ  اؽلادؽ٤ِٖخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝ الاؽٖبءاد اُقبٕخ ثؾو٤وخ ر٘ل٤ن ٝ ٓب ٣زقِِٚ ٖٓ 

ٝهبئغ ٝ ٓئصواد كاف٤ِخ ٝ فبهع٤خ ٝ ك٢ اهٖو ٝهذ ٌٖٓٔ.
21
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 انخلاصخ

اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ ٝٓؼوكخ ٓقزِق اٗٞاػٚ  رؼو٣ق الارٖبٍ رٌٔ٘ب ٖٓ اُلَٖ هلك٢ ٛلا 

ٓئٍَخ  أٍب٢ٍ لا١ ثلا ٓ٘بىع ّوٛ الارٖبٍ اُلاف٢ِ ٛٞ أُئًل إ ٍٝٝبئِٚ كٖٔ

 كؼبُخ  اُوه٢ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ثٖٞهح رطٔؼ ا٠ُ

ؽبٍ ٖٓ  ٣ٌٔ٘٘ب ثب١ ثلٜٝٗب لااُز٢  كؼب٤ُخ رو٤٘بد الارٖبٍ اُٚٞء ػ٠ِ اٗ٘ب ػوٙ٘بًٔب  

اُوئ٢َ٤  رؼزجو اُؼٖتاٜٗب  الارٖبٍ ًٔب أُوعٞح ٖٓ اُ٘زبئظػ٠ِ  الأؽٞاٍ اُؾٍٖٞ

فلاُٜب اُوٍبئَ ٝأُؼِٞٓبد  أػٚبءٛب ٝرَو١ ٖٓث٤ٖ  ٓ٘ٚٔخ روثٜٓئٍَخ اٝ  لا١

رٌٕٞ  ُِٔؼِٞٓبد ٝثٜنا أٍوع رؾو٤ن رلكنثـوٗ  الأٝآو ٝاُج٤بٗبد ٝٛلاك٤ٜب  ثٔب

  ٝكؼبُخٓئٍَخ ٗبعؾخ  ٣غؼَ أ١ اُجؼ٘ ثٌَْثجؼٜٚب  ٓورجطخأُ٘ٚٔخ 

ػ٘ٚ كٜٞ أٍبً ٗغبػ أ١ ٣َزـ٠٘  كؼبٍ لا اُلاف٢ِ ػٖ٘والارٖبٍ  به ٣ؼلفزٖثب

 .ٓئٍَخ
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 اُلَٖ اُضبُش

   رؼو٣ق أُئٍَخ

 

 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ

 

 أٗٞاع الارٖبٍ ك٢ أُئٍَخ

 

 ٍٝبئَ الارٖبٍ اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ

 

 ٓؼٞهبد الارٖبٍ كافَ أُئٍَخ

 

 رق٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍخ

 

 فلإخ
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 : نهًغزشفُبد انصُذنُخ انًشكضَخرؼشَف 

  

أْٗئذ ا٤ُٖل٤ُخ أُوًي٣خ َُٔزْل٤بد 

PCH ْك٢  63ؽَت اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ هه

 1415سثُغ انثبٍَ  ٣29ّٞ الأهثؼبء 

ثٔٞعت  1994أكزىثش  5انًىافق ل 

 .293-94أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

٢ٛٝ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ماد ٛبثغ ٕ٘بػ٢ 

ثٜلف ر٣ٖٞٔ ٝري٣ٝل أَُزْل٤بد ٝٓئٍَبد اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ  اُٖؾخ،ٖٓ هجَ ٝىاهح  ٝرغبه١

 ُز٤ََٜ رٞى٣ؼٜب ػجو ًبَٓ اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ. اُطج٤خ،ٝاُقبٕخ ثبلأك٣ٝخ ٝأَُزِيٓبد 

 اٌُجوٟ،ك٢ أُلٕ ربثؼخ ٤ُِٖل٤ُخ أُوًي٣خ َُِٔزْل٤بد  يلاحق 5ُٝز٤ََٜ ٛلٙ أُٜٔخ أْٗئذ  

ُٚٔبٕ ا٤َُو اُؾَٖ ٝرٞك٤و الأك٣ٝخ ٝرٞى٣ؼٜب ػجو ٓقزِق ٝلا٣بد اُٖٞٛ ٝٛلٙ أُِؾوبد ٢ٛ 

 ًبُزب٢ُ:

ث٤َل١ ٠ٍٞٓ ٝاك أَُبه اُغيائو اُؼبٕٔخ روّٞ ثزٞى٣غ  : ٓووٛب يهحقخ اندضائش وعط -1

 ٝلا٣خ. 17أُ٘زغبد ا٤ُٖللا٤ٗخ ا٠ُ 

ٝلا٣بد  10ّ ثزٞى٣غ الاك٣ٝخ ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ ا٠ُ روٞ 1996ٍ٘خ  : أْٗئذ يهحقخ وهشاٌ -2

 ِٖٓؾخ اٍزْلبئ٤خ. 130ٝ

ِٖٓؾخ  128ٝلا٣خ ٝ 11روّٞ ثزٞى٣غ الاك٣ٝخ ٗؾٞ  1996أْٗئذ ػبّ  : ػُبثخيهحقخ  - 3

 اٍزْلبئ٤خ.

 ِٖٓؾخ اٍزْلبئ٤خ. 48ٝلا٣بد ٝ 5ٝ روّٞ ثزٞى٣غ الاك٣ٝخ ا٠ُ 2015 أْٗئذ ػبّ :ثشبس يهحقخ  -4

 .ِٖٓؾخ اٍزْلبئ٤خ 60ٝروّٞ ثزٞى٣غ الاك٣ٝخ ا٠ُ 2004أْٗئذ ػبّ  : ثغكشحيهحقخ  -5
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 وهشاٌ:( رؼشَف يهحقخ 2

اُٞؽلح اُغ٣ٜٞخ اُـوث٤خ   اْٗبد  ٝٛوإ: ٢ٛ أُوًي٣خ َُِٔزْل٤بد ِٓؾوخا٤ُٖل٤ُخ 

  .الاك٣ٝخ   ثبُ٘بؽ٤خ اُـوث٤خ ٝر٣َٞن    أُزؼِوخ ثزٞى٣غٜٓبّ  ثٌَ ٝرزٌلَ   1996ثزبه٣ـ 

ِٖٓؾخ  130رـط٢ ػبَٓ ٓٞى٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ ٝؽلاد  174ؽ٤ش ٣زٌٕٞ ٛبهٜٔب   ٖٓ 

ُِِٖٔؾبد الاٍزْلبئ٤خ  الأك٣ٝخثزب٤ٖٓ  اُٖٞٛ ٌِٓل٤ٖ ٝلا٣بد ثـوة 10 اٍزْلبئ٤خ ػجو

 .اُـوث٤خ

كجوا٣و ؽجذ ك٢ الأٍٝ هٔ٘ب  26ثلا روثٖ٘ب ٝػِٔ٘ب ا٤ُٔلا٢ٗ ك٢ ٛلٙ أُئٍَخ ثلا٣خ ٖٓ

ئٍَخ ٝهٔ٘ب ثي٣بهح فل٤لخ ك٢ ع٤ٔغ ٖٓبُؾٜب لاٍزوجبٍ ثبُزؼبهف ػ٠ِ ع٤ٔغ ػٔلاء أُ

 ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد الاىٓخ ٝاٌُبك٤خ ُٔؼوكخ ٓغوٟ ٤ٍو ػَٔ أُئٍَخ

ٓل٣و٣بد أٜٛٔب ٓل٣و٣خ اُز٣َٞن  8ؽ٤ذ ر٘وَْ ا٤ُٖل٤ُخ أُوًي٣خ َُِٔزْل٤بد ا٠ُ 

 ٝاُزقي٣ٖ أُل٣و٣خ اُزو٤٘خ ٓل٣و٣خ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ ٝٓل٣و٣خ الاػلاّ الا٢ُ 

ؽ٤ذ روّٞ أُئٍَبد الاٍزْلبئ٤خ ثؤهٍبٍ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ اُلٝاء ثؼل إ روّٞ ٓل٣و٣خ 

اُز٣َٞن ثلهاٍخ ع٤ٔغ اُطِج٤بد ُزول٣ْ ثوٗبٓظ رٞى٣غ ٣وٍَ ا٠ُ ٓل٣و٣خ ّواء اُلٝاء 

اُز٢ روّٞ ثٞٙغ هبئٔخ الاك٣ٝخ اُز٢ رْزو٣ٜب ٝرج٤ؼٜب ٝرَزٞهكٛب ا٤ُٖل٤ُخ أُوًي٣خ 

   ٝكوب لاؽز٤بعبد رول٣و٣خ
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 ٓقيٕ ا٤ُٖل٤ُخ

 

 

إ ٜٓٔخ ٓل٣و٣خ اُزقي٣ٖ ٝاُزٞى٣غ ثبٍزوجبٍ الاك٣ٝخ ٝٓوهجزٜب ٝاُزؤًل ٖٓ ٕؾخ ع٤ٔغ 

اُٞصبئن الإكاه٣خ ٝرَغ٤ِٜب ثوهْ اٌُزو٢ٗٝ ٣ؾَٔ ٗلٌ ػ٘ٞإ ٓؾَ اُزقي٣ٖ ٝكاُي 

 ُز٤ََٜ رقي٣ٖ ٝرٞى٣غ أُ٘زٞعبد ا٤ُٖللا٤ٗخ ثَوػخ ٍٝلاٍخ 

أعياء ٝفٖٔ ًَ عيء اٍزوجبٍ  ٣5٘وَْ َٓزٞكع رقي٣ٖ ٝرٞى٣غ الاك٣ٝخ ا٠ُ 

ٓ٘زغبد ٓؼ٤٘خ ؽَت ؽغْ ٝأ٤ٔٛخ ّٝوٝٛ اُزقي٣ٖ ؽ٤ذ ٣ؾَٔ أُقيٕ اُوئ٢َ٤ ػ٠ِ 

ؿوكخ رجو٣ل ثلهعبد ٣ٞ٘ٓخ ٓؾلكح رقيٕ ك٤ٜب الاك٣ٝخ اُز٢ ٣ْزوٛ رقي٣ٜ٘ب ثلهعخ 

٤ٗخ ٓقلهح   ٝأٍُِٜٞبد ؽواهح ٓؼ٤٘خ ثبلإٙبكخ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ كوع ٖٓ ٓٞاك ٤ٕللا

 اُؼو٤ِخ رقيٕ كافَ هلٔ ؽل٣ل١ ٝا٤ُٖل٢ُ ٛٞ أَُئٍٝ ػ٠ِ ٛلٙ أُٞاك أُؼ٤٘خ 

روّٞ ٓل٣و٣خ اُزو٤٘خ ثٔواهجخ ٛلٛب لأك٣ٝخ ثبُزؤًل ٖٓ ٕؾزٜب ٝعٞكرٜب ثؼل إ رزؾَٖ  

 ػ٠ِ ّٜبكح اُغٞكح  

ٝاُزٞى٣غ ثؤهٍبٍ ؼط٢ أُل٣و٣خ اّبهح الاٗطلام ك٢ اُز٣َٞن كزوّٞ ٓل٣و٣خ اُزقي٣ٖ ر

ع٤ٔغ اُطِج٤بد   ؽَت ا٤ٌُٔخ أُقٖٖخ   ٖٓ اعَ ر٣َٞوٜب ُِٖٔبُؼ الاٍزْلبئ٤خ 

 ًَٝ ٛلا ٣ٌٕٞ ػجو ثٞاثخ اٌُزو٤ٗٝخ روّٞ ثٜب ٓل٣و٣خ الاػلاّ الا٢ُ
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  :نهًغزشفُبدانهُكم انزُظًٍُ نهصُذنُخ انًشكضَخ 3 

 

 :انفــــــــــــــــشوع

   أَُئٍٝ ثٖلخ ٓجبّوح ػ٠ِ ًَ أُٖبُؼ ٝٛٞ اندهىٌ:انًذَش 

فلاٍ  ٜٓبٓٚ ٖٓرؤك٣خ  اُغ١ٜٞ ك٢َٓبػلح أُل٣و  ٜٓبٜٓب ك٢رزٔضَ  انًذَشَخ:ايبَخ 

  اُؼلاهبد اُلاف٤ِخ ر٘ظ٤ْ

 ٝٙٔب٣ْٕوف ػ٠ِ ٝٙغ ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ فبٓ ثز٤٤َو أُقيٕٝ  الانٍ:الاػلاو 

  ثزو٤ِٔ ٝهذ أُؼبُغبد ٝكاُي رو٤٘ب،الأكاء اُؾَٖ 

 ٙٔبٕ ا٤َُو اُؾَٖ ُِٔئٍَخ ٖٓ فلاٍ اؽزواّ اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ الايٍ:يصهحخ 

 ٝرزجغ رؾ٤ِِٜب،ٓواؽَ  ٝرزجغٜٓبٜٓب ك٢ ٓواهجخ ؽبُخ الاك٣ٝخ  رزٔضَوانزقُُخ: انخهُخ 

  ّوٛ رقي٣ٜ٘ب ك٢ كهعخ ؽواهح اُوٛٞثخ

  ٖٓ ٓــــــــــــٜبٜٓب وانًبنُخ:يصهحخ انًحبعجخ 

 .ُ٘لوبدا ٝككغرؾ٤َٖ اهاكاد اُج٤غ 

 أُب٤ُخ.ٓواهجخ ر٤٤َو الأهٕلح 

 .اُؾوً ػ٠ِ اُزَغ٤َ أُؾبٍج٢

 ٝأَُزْل٤بد.رزجغ ِٓلبد اُيثبئٖ ٝاُوطبػبد اُٖؾ٤خ 

 .ٜٓ٘ب ٝاُزؾونٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ الاٍزوجبٍ 

 .عٔغ أُؼط٤بد أُزؼِوخ ثبٕلاه ا٤ُٔيا٤ٗخ

اُل٣ٕٞ  ٝرؾ٤َِٖٖٓؾخ فبٕخ ثلهاٍخ اُٖلوبد  ٢ٛٝ :وانصفبقبديصهحخ انزحصُم 

 أُوًي٣خ، روزل١ا٤ُٖل٤ُخ  ٝث٤ٖأَُزْل٤بد روزوػ ٝٙغ ٕلوخ ث٤ٜ٘ب  لإ ثؼ٘ ٝكاُي

  اُطوك٤ٖ ث٤ٖ ٝػلاهبدث٘ٞك  ًبِٓخ ٝٝٙغثزٞك٤و الاك٣ٝخ فلاٍ اَُ٘خ 

  ٜٓ٘ب ٣ٝزــــــــــلـــــــــــــــوع انزدبسح:يصهحخ 

  اُلٞار٤و ٝرؾو٣وكهاٍخ ِٛج٤خ اُيثبئٖ  فلاُٜب ٣زْ ٖٝٓ انجُغ:يصهحخ 
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ٖٓ  ٝكاُي أُقبىٕ، َٝٓئٍٖٝٓ ٜٓبٜٓب اُوثٜ ث٤ٖ ِٖٓؾخ اُج٤غ  الاعزغلال:يصهحخ 

رول٣ْ الاك٣ٝخ ُِيثبئٖ  ٝثبُزب٢ُأُلهٍٝخ، فلاٍ رؾ٤ٚو الاك٣ٝخ اٗطلاهب ٖٓ اُطِجبد 

 .ا٤ٌُٔبدُِزؤًل ٖٓ 

ٖٓ  مأُي ٝ ،ٝر٤٤َوٙٓواهجخ أُقيٕٝ  كٝهٛب ك٢ ٣ٝزٔضَ انًخضوَبد:يصهحخ رغُُش 

ر٤َٕٞ  ٝأ٣ٚبالاك٣ٝخ، ربه٣ـ ٕلاؽ٤خ  ٝٓؼوكخأُزٞاعلح، فلاٍ ٓؼوكخ ا٤ٌُٔبد 

 .ثبُيثبئٖ اُطِجبد اُقبٕخ
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 :PCHوعبئم الارصبل انذاخهٍ نًإعغخ 

 :انشفىَخانىعبئم 

أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ إ اُٜبرق ٛٞ ٖٓ اٍُٞبئَ الأًضو اٍزؼٔبلا ٍٞاء ٓغ  ًلؤ٣انهبرف : -=

 .اُيثبئٖأُٞظل٤ٖ اٝ ٓغ اُوإٍبء اٝ 

ٝ رؼل أ٣ٚب ٖٓ اْٛ اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ, ٝ اُز٢ رِغب ا٤ُٜب أُئٍَخ ك٢ انًقبثلاد : -=

 .ؽبُخ ٓوبثلاد اُزٞظ٤ق, اٝ ٓوبثلاد اٌُْبٟٝ ٝ الاعزٔبػبد

 :انًكزىثخانىعبئم 

ػ٠ِ أَُزغلاد اٝ  ٝاٛلاػْٜأُئٍَخ هٖل رٞػ٤خ اُؼٔبٍ  الاػلاو: رغزؼًههبنىحبد -

 .الاػٔبٍالاعزٔبػبد اٝ علاٍٝ 

 ٢ٛٝ كؼبُخ،٣ؼزجو ٤ٍِٝخ  ٝاُز٢ ZIMBRAاُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ  الانكزشوَُخ:انىعبئم -

 .ٍٝلاٍخ أُؼِٞٓبد ثَوػخ ٝرجبكٍك٢ ٗوَ  ٝرزٔضََٓزؼِٔخ ثٌضوح 
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 رصبل:لإايؼىقبد 

 

ك٢ ًض٤و ٖٓ  ٓؼ٤وبد رٔ٘غػلح  ٝٛوإ ٖٓ َُِٔزْل٤بد ِٓؾوخرؼب٢ٗ أُئٍَخ ا٤ُٖل٤ُخ 

اُؾبٍ  اُز٢ ثطج٤ؼخأُٜبّ ٣٘غْ ػ٘ٚ رواًْ    ٍٝو٣غالأؽ٤بٕ ٤ٍو اُؼَٔ ثٌَْ ٓ٘زظْ 

أٗظٔخ  ك٢ ٝرؾل٣ش ٝاٙبكبدرؼل٣َ  رغ٘جٜب ثٔغوك ٓبك٣خ ٌٖٓٔرئك١ ا٠ُ فَبئو 

 الارٖبلاد.

 أُؼ٤وبد:ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ 

ٖٓ فلاٍ ثزول٣ْ فلٓبد  ثبُٔئٍَخ رزٌٖٔ ٢ٜ٘ٓ فبٓػلّ ٝعٞك ثو٣ل اٌُزو٢ٗٝ  /1

رول٣ْ كٝهاد اُطبهْ اُزله٣ج٢ ُِزٞعٚ ٝ الاٗزوبٍ ٖٓ اعَ  ٓب ٣ِيّٛنا  ثؼل ٝاُز٣ٌٖٞ ػٖ 

 الإٛبهاد. ر٣ٌٖٞ

اُزٞإَ  ٣ٖؼت ػ٤ِٔخاُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝ ٛنا ٓب  ا٠ُ ٓٞاهغ اكزوبه أُئٍَخ /2

ٝ ر٤َِْ  ك٢ رِو٠ أؽ٤بٗب رؤفوػ٘ٚ  الأفوٟ ٣٘غْٝ اُوطبػبد  ث٤ٖ اُيثبئٖث٤ٜ٘ب ٝ 

   اُطِج٤بد.

ث٤ٖ أُئٍَخ ا٤ُٖل٤ُخ أُوًي٣خ َُِٔزْل٤بد ِٓؾوخ  ٝ الارلبه٤بدك٢ رغل٣ل  / اُزو٤ٖو3

ا٤ُٔيا٤ٗخ أُجؼٞصخ ٖٓ  ثَجت رؤفوٝ ٛنا  (,الاٍزْلبئ٤خث٤ٖ اُيثبئٖ )أُٖبُؼ  ٝٛوإ ٝ

 ٓزٞإِخ. ٍو٣ؼخ ٝفلٓخ  اُيثبئٖ ٣ٖٓؼطَ اٍزلبكح  اُٖؾخ, ٓٔبٛوف ٝىاهح 

٣ؾوّ  الأؽ٤بٕ ٓٔب اؿِت فٍ( FICHE DE STOKE) ٝعٞك ٝص٤وخ اُزقي٣ٖ/ػلّ 4

 ك٤ٜب.ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ اُطِج٤خ هؿْ اؽو٤زٚ  اُيثٕٞ
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 رحهُم َزبئح انذساعخ:

 

 - انؼُُخ

 

اُؼِْ  ٓؼ٤٘خ ٓغُظوٝف  افز٤بهٛب ػْٞائ٤ب ٗٚوا ػبٓلا رْ 44 ػ٤٘خ اُجؾذ ٖٓرزٌٕٞ 

 ػبَٓ 137إ أُئٍَخ رزٌٕٞ ٖٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستمبال
10/10  

 المخزن 

12/12  

 التجارة
5/5  

 

 الإدارة
6/6  

 التمني
1/1  

السوق 
 والانتعاش

2/2  

الخدمات 
 الاجتماعية

2/2  

 الخدمة المضائية
2/2  

 الصيدلة
2/2  



 

57 
 

 اندُظ:( رىصَغ انًجحىثٍُ حغت 01اندذول سقى 

 

 

 َٗجخ ًبٗذ ٖٓ ٤ٖٗت اُنًٞه. أًجو٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ إ 

 30مًو ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ الاٗبس  31ثبُٔبئخ ا١ ٓب ٣ؼبكٍ  70ؽ٤ش هلهد َٗجزْٜ ة 

 أُئٍَخ.اٗض٠ ك٢  13ثبُٔبئخ ا١ ٓب ٣ؼبكٍ 

ػ٠ِ اثواى ٕٞهح أُئٍَخ  رؤصو الاٍب٤ٍخ اُز٣٢ؼزجو ٓزـ٤و اُغٌ٘ ٖٓ أُزـ٤واد 

طبثغ هاعغ ا٠ُ اُ ٝٛناَٗجخ  أًجوٗغل إ َٗجخ اُنًٞه ٢ٛ  ُٜٝناصوخ اُيثبئٖ  ًَٝت

الاكاه١ ًٔب ٣ؼٞك اَُجت ا٠ُ إ أُزقوع٤ٖ ٖٓ اُغبٓؼبد اُغيائو٣خ ك٢ ٛنا أُغبٍ 

ٗغل إ ٓؼظْ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ  إٔجؾ٘بَٗجخ اُنًٞه اػ٠ِ ك٤ٜب ٖٓ الاٗبس ًناُي 

 الاٗبس.ٖٓ  اُنًٞه أًضوالاهزٖبك٣خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اندُظ  ركشاس  انُغجخ انًئىَخ 

 مًو  31  % 70

 اٗض٠ 13 % 30

 أُغٔٞع  44 % 100
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 انشرجخ:( رىصَغ انًجحىثٍُ حغت 02اندذول سقى 

  

 انشرجخ   انُغجخ 

 ٍب٢ٓ  اٛبه % 9

 ٓزٍٜٞ  اٛبه % 66

 ر٘ل٤ن١  اٛبه  % 25

 

 

 66أُزٍٜٞ ثَ٘جخ  الإٛبهٖٓ٘ت  ٣ؤفنٕٝاُؼٔبٍ  إ اؿِج٤خٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٣زٚؼ 

ك٢ الاف٤و ٖٓ٘ت    ثبُٔبئخ رؤر٢ 25اُز٘ل٤ن١ اُن١ هلهد ة  الإٛبهٖٓ٘ت ثبُٔبئخ ٤ِ٣ٜب 

 ثبُٔبئخ  09 اَُب٢ٓ ثَ٘جخ الإٛبه

ٖٓ  ٝٓٞظقًَ ػبَٓ  ا٠ُ ٓلٟ آٌب٤ٗخ ٝاُورتاٍجبة ٛنا الافزلاف ك٢ اَُ٘ت  ٝرؼٞك

 اُزؼ٤ِْ ٝأَُزُِٟٞٔئٍَخ ؽَت اُقجوح  ٝٓوكٝكرول٣ْ كبئلح 

 انغٍ:( رىصَغ انًجحىثٍُ حغت 03اندذول سقى  

 

 

 

 

 

 

 

 ٍ٘خ ؽ٤ش 50ٝ 35 ٓب ث٤ٖاػٔبهْٛ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٣زٚؼ إ اؿِج٤خ اُؼٔبٍ رزواٝػ 

 ٝاُز٢ٍزخ  35 ٍ٘خ ا٠ُ 20اُز٢ ٣زواٝػ ػٔوٛب ث٤ٖ  ر٤ِٜب اُلئخثبُٔبئخ  52ثِـذ َٗجزْٜ 

 اُز٢ ٍ٘خ 65ٍ٘خ ا٠ُ  50 ٓب ث٤ٖ اُلئخ اُؼٔو٣خك٢ الاف٤و  ثبُٔبئخ رؤر٢ 36هلهد ة 

 ثبُٔبئخ. 12هلهد ة 

انُغجخ 

 ىَخ ئانً

 انغٍ  انزكشاس 

36 % 16  20- 35  

52 % 23  35- 50  

  65ا -50  5 % 12

             %100 44  
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 :( رىصَغ انًجحىثٍُ حغت وخىد يكزت نلارصبل خبص ثهى04اندذول سقى 

 

انُغجخ 

 انًئىَخ

 الاقزشاحبد انزكشاس

 َؼى 17  39

 لا 27 % 61

 

إ ثبُٔئخ ؽ٤ذ  61ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ إ َٗجخ الاعبثبد اُـبُجخ ًبٗذ روله ة 

٣ٞعل ٌٓزت فبٓ ثبلارٖبلاد كافَ أُئٍَخ ػلك الاّقبٓ اُن٣ٖ ٕوؽٞا ثبٕ لا 

 ػبَٓ. 27ًبٕ ػلكْٛ 

ثبلارٖبلاد ٌُٖٝ ٓؼٚي اُؼٔبٍ ٓزَ ػٔبٍ أُقيٕ كْٜ هؿْ ػلّ ٝعٞك ٌٓزت فبٓ 

٣لِٕٚٞ اُزؼبَٓ ُ٘ٞع فبٓ ٝٛٞ الارٖبٍ اُغٔبػ٢ هؿْ ًجَ ػبَٓ ُل٣ٚ كوع ٖٓ 

لإ ثؼ٘ جت ا٤َُ٘ت ٣ؼِٕٔٞ عٔبػخ ٝٛنا هعغ َُ َٓئٍٝ ػ٤ِٚ ٌُْٜٝ٘أُقيٕ 

 اُؼٔبٍ ُل٣ْٜ َٗت ٣ؼِٕٔٞ ث٘لٌ أُئٍَخ

 عبئم الارصبلرىصَغ انًجحىثٍُ حغت اعزؼًبنهى نى (05سقى  اندذول

 

 الاقزشاحبد  انزكشاس انُغجخ انًئىَخ

 انهبرف  23  52

 انجشَذ الانكزشوٍَ 0  0

 نههبرف يغ انجشَذ الانكزشوٍَ 21  48

 

اٍزقلآب ٛٞ اُٜبرق اُ٘وبٍ  ٝالأًضو٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ إ اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ 

ثبُٔئخ ؽ٤ذ ًبٕ ػلك الاّقبٓ اُل٣ٖ افزبهٝا  52ؽ٤ذ هلهد اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ة 

ٌزو٢ٗٝ ُّقٔ آب اُجو٣ل الا 23اُيثبئٖ  ٝث٤ٖاُٜبرق ٤ًٍِٞخ ُلارٖبٍ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ 
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ٓؼب رؼلإ ٍِٝزبٕ  ا٤ٍُِٞز٤ٖهاعغ ا٠ُ إ  ٛناٝثبُٔئخ  48ٓؼب كولهد اَُ٘جخ  ٝاُٜبرق

 .ك٢ اُزٞإَ ثطو٣وخ ٍِٜخ ث٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ك٢ ٛنٙ أُئٍَخ ٜٝٓٔزبٕاٍب٤ٍزبٕ 

 

 انًغزخذيخ:انًجحىثٍُ ػهً حغت فؼبنُخ انىعبئم  ( رىصَغ06خذول سقى أ

 

 الاقزشاحبد  انزكشاس  ىَخ ئانُغجخ انً

 ٗؼْ 42 ثبُٔبئخ  95

 لا  02 ثبُٔبئخ  05

 أُغٔٞع  44 ثبُٔبئخ  100

 

 أُجؾٞص٤ٖ ٣ٞٙؾٕٞؽ٤ش إ اؿِت  أَُزقلٓخ،٣ٞٙؼ اُغلٍٝ َٗجخ كؼب٤ُخ اٍُٞبئَ 

٣ٖوؽٕٞ ثؼلّ  الافو٣ٖ اُن٣ٖ ثبُٔبئخ ػٌٌ 95إ اٍُٞبئَ كؼبُخ ؽ٤ش روله َٗجزْٜ ة 

 ٝك٢ك٢ الاعبثبد  ٛ٘بى ر٘به٘ٗوٟ ثبٕ  ٝٛ٘بثبُٔبئخ  05َٗجزْٜ ة  ٝهلهدكؼب٤ُزٜب 

 اَُ٘ت.

 

 انذساعخ:َزبئح 

 

اُ٘ظو١ اُن١ اٗطِن ٓ٘ٚ  الإٛبهاُلهاٍخ ك٢ ٙٞء  اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثؼ٤٘خثؼل رؾ٤َِ 

اُزَٕٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ ؽوبئن ػ٤ِٔخ ٖٓ ٓؼط٤بد  اُجؾش رْٛنا 

 ا٤ُٔلا٢ٗ:اُٞاهغ 

ر٤ْو اُ٘زبئظ إ اؿِت أُجؾٞص٤ٖ ٣وٕٝ اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ٖٓ ٛوف الاكاهح ك٢ **

هجَ  ا٤ٍُِٞخ ٖٓهاعغ ا٠ُ ؽَٖ افز٤به  ٝٛناثبُٔبئخ  95ثَ٘جخ  أُؼِٞٓبد ٓ٘بٍجخٗوَ 

 أُؼِٞٓبد.ك٢ ر٤َٕٞ  ٍٝوػزٜبثٔلٟ كؼب٤ُبرٜب  ٝاكهاًْٜأَُئ٤ُٖٝ 

 ٝثبه٢ٖ ٣زٞإِٕٞ ٓغ هإٍبئْٜ رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٣ٚب إ اؿِت أُجؾٞص٤ **

 ٖٝٓاُْوًخ ٓٔبهٍخ ُِؼَٔ الافلاه٢ ك٢  أكَٚاُٖلم  ه٤ٍٔخ،اكواك أُئٍَخ ثٖلخ 

 .ٝالاٗلزبػ٣ؼيى اُزؼبٕٝ  ٝإ ٝٓٞعيا٣ٌٕٞ الارٖبٍ ٝاٙؾب  ا٣ٚب إأُْٜ 
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 انخـــــــــــــبرًخ:

 

اٗطِن  ٝاُن١ٖٓ فلاٍ كهاٍز٘ب ُٔٞٙٞع الارٖبٍ اُلاف٢ِ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اُقلٓبد 

ك٢ رؾو٤ن عٞكح اُقلٓبد ا٤ُٖل٤ُخ أُوًي٣خ  ٍٝٝبئِٖٚٓ ٛلف ٣زٔؾٞه ؽٍٞ كؼب٤ُزٚ 

الارٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٗغبػ اُز٤٤َو كافَ  ٝا٤ٔٛخَُِٔزْل٤بد، ؽبُٝ٘ب اثواى كٝه 

 أُئٍَخ.

 اٌُلبءحكبلارٖبٍ ٣ِؼت كٝها ٛبٓب ٝؽبٍٔب ٖٓ اعَ إٍُٞٞ ا٠ُ الاَٗغبّ ُزؾو٤ن 

فزٖبه كول ؽووذ ٛنٙ اُلهاٍخ ًْلب ا٤ُٝب ُلٝه الارٖبٍ ٝػلاهزٚ ثز٤٤َو ٝاُلؼب٤ُخ، ٝثب

عٞكح اُقلٓبد ثبُٔئٍَخ ٝماُي ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب ٝٛنا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

ك٢  ٝاُْل٣ٞخٗظبّ الارٖبٍ أُزٞاعل ثبُٔئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ ٝػ٠ِ ٍٝبئَ أٌُزٞثخ 

ه٤ٍٔخ  ٝؿ٤وخ ا٠ُ ٝعٞك ارٖبلاد ه٤ٍٔخ أُقزِلخ، اٙبك ٝاُج٤بٗبدٗوَ أُؼِٞٓبد 

 هؿْ افزلاكبرٜب ٓغ ًبكخ أَُز٣ٞبد.

٣ٌٖٔ اػزجبه ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ هل اٙبكذ ا٠ُ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ه٤ٔخ  ُٜٝنا  

 .ُزؤًل ٖٓ ٕؾزٜبًٔب اٗ٘ب ِٗؾع ع٤ِب اٜٗب ٛجوذ ػ٠ِ اهٗ اُٞاهغ  ٝػ٤ِٔخػ٤ِٔخ 
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 هبئٔخ أُواعغ ٝأُٖبكه

ْٓ٘ٞهاد اُغبٓؼخ الاكزوا٤ٙخ اَُٞه٣خ اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ  ،الارٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ،ؽي١ كًزٞه ثْبه-1

 2020اَُٞه٣خ

اُلاه أُٖو٣خ  ،كٕ٘ٞ الارٖبٍ ٝالاػلاّ أُزقٖٔ ،ّٝو٣ق كه٣ِٝ اُِجبٕ،٠٘ٓ اُؾل٣ل١  -2

  2009اُِج٘ب٤ٗخ اُوبٛوح

 2020ػِْ اعزٔبع أُ٘ٚٔبد ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن كاه الأ٣بّ ػٔبٕ  ،ُـوً ٤ٍِٛٞخ -3

 ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ،ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُلب٤ْٛ ٝالاٍزوار٤غ٤بد ،ثٖ ػ٢ِ ا٤ٓ٘خ  -4

 اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزط٣ٞو الإكاه١ كاه ٛٔخ اُغيائو،عٔبٍ اُل٣ٖ ُؼ٣َٞبد  --5

 2015اه اُٞصبئن اُؼواه٤خ ثـلاك ٓلفَ ا٠ُ الإكاهح ك ،٤ٍٔو ف٤َِ ّ٘طٞ -6

كٝه الارٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ر٤٤َو أُئٍَبد اُقلٓبر٤خ اُغيائو٣خ عبٓؼخ اّ  ،اؽلاّ ًؾُِٞ -7

   2016\2015اُجٞاه٢

 2كؼب٤ُخ الارٖبٍ اُلاف٢ِ ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ عبٓؼخ ٝاٛوإ ،٤ٛت ًٞصو فواكخ -8

2019\2020 

 2020\2019   2ئٍَخ الاهزٖبك٣خ عبٓؼخ ٝاٛوإ ٝاهغ الارٖبٍ ك٢ أُ ،ٍؼ٤ل١ ٍب٢ٓ -9

 crascر٤٤َو اٌُلبءاد الارٖبٍ ٝاُو٤بكح ك٢ أُئٍَخ ْٓ٘ٞهاد  ،اُؼ٤ب٢ّ ػٖ٘و -10

 

 هبئٔخ أُواعغ ثبُِـخ الأع٘ج٤خ

 Layachi anser Management des compétences communication et leadership 

dans l’entreprise édition crasc n° 12 – 2005 
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 انًلاحق
 

 عزًبسحلإا

 

 انًحىس الأول  

 اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ

 ٠ضًو              اٗم    :اُغٌ٘ -1

 ................. :اَُٖ -2

 :اُْٜبكح اُؼ٤ِٔخ -3

 ٤َُبٌٗ                ٜٓ٘لً                ٓبع٤َزو                  

 اُزقٖٔ   ................. -4

  :اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ -5

 ٌْ               ٓ٘لل                 ٜٓ٘لًؾاٛبه              رو٢٘ ٍب٢ٓ             ٓز

 .............................هل٤ٓخ ك٢ اُٞظ٤لخٓلح الأ -6 
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  ٍانثبَانًحىس 
 

 رٖبٍ اُلاف٢ِلإا

 رٖبٍلإا ٣ؼ٢٘ ُي ابمٓ -7

.................................. 

 رٖبٍ ث٤ٖ اُؼٔبٍلإ٤ًق ٣ٌٕٞ ا -8

.................................................. 

 رٖبلاد اُلاف٤ِخ ُٖٔبُؼ أُئٍَخ       ٗؼْ                لالإَ ٣ٞعل ٌٓزت فبٓ ثبٛ-9

 رٖبٍ أَُزؼِٔخلإٓب٢ٛ ٍٝبئَ ا -10

 هٍبئَ   ٣َ        ب٣ٔاُٜبرق         ا

 ٣َب٣ٔاٍزؼٔبلا ك٢ أُئٍَخ    اُٜبرق           ارٖب٤ُخ الأًضو لإٓب٢ٛ ا٤ٍُِٞخ ا -11

 :ٛبد أُئٍَخبػلآي ثْ٘لإٓب٢ٛ اٍُٞبئَ اُز٢ رواٛب ٓ٘بٍجخ -12

  رٖبلاد اُلوك٣خ       أُغِخلإا       أُِٖوبد  

 ؟كواك اُؼَٔ ٣ٌٕٞ ثٌَْ كائْأَٛ رٞإِي ث٤ٖ -13

 ؽ٤بٗبأكائْ                

 ؟أَُئ٤ًٍٝق ٣زَٖ ثي -14

 ٛبرق             ا٤َٓ                  هٍبُخ

 ٛو٣ن:ي ٣ٌٕٞ ػٖ ثرٖبٍ أَُئٍٝ الإ-15 

  ٖٗبئؼ            رٞع٤ٜبد               اٝآو

  كائٔب          ٗبكها     أؽ٤بٗب      :اُؼََٔٛ رزَٖ ثي الإكاهح فلاٍ كزواد ٓ٘زظٔخ ار٘بء -16

 لا                ٗؼْ :ثبُقلٓبدرقبك اُوواهاد أُزؼِوخ ارٖبُي ٣ِؼت كٝها ك٢ اَٛ -17

 ٗؼْ                  لا           أُئٍَخ:ٝ اُؼبَٓ ثي ٣ؾَٖ ٖٓ عٞكح فلٓبد أرٖبٍ الإكاهح اَٛ -18

 ٝ اُؼبَٓ ٣ؼزجو ٢ّء ا٣غبث٢ ك٢ رؾو٤ن عٞكح فلٓبد أُئٍَخ أَٛ ػلاهزي ثبلإكاهح -19

 ٗؼْ                           لا
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 ٗؼْ                  لا     :رٖبٍ اُلاف٢ِ اُلؼبٍ ٣َبْٛ ك٢ رطٞه أُئٍَخ ٝٗغبؽٜبلإَٛ ا-20

 رٖبٍ ه٢ٍٔ ػٖ ٛو٣ن اػلاهخ ػَٔ ٝ ؛ٓب٢ٛ ػلاهخ أُٖبُؼ ثجؼٜٚب اُجؼ٘ -21

 ٍلاد         اُٜبرق             أُوبثِخ أُجبّوح          اأُو           

ٕ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٙوٝه٣خ رََٜ ػ٤ِٔخ ؤَٛ روٟ ث؟ رٖبلاد الإػلا٤ٓخلإكاف٤ِخ ُ خَٛ ُل٣ٌْ ّجٌ-22

 ٗؼْ                لا         ؟رٖبٍلإا

 

 انًحىس انثبنث

 رٖبٍ اُقبهع٢لإا

 كائٔب                 ٗبكها        ؟رٖبٍ اُقبهع٢ ُِٔئٍَخلإهزٖبك١ ٣ئصو ػ٠ِ الإَٛ اُؼبَٓ ا-1

 ٗؼْ                    لا      ؟رٖبٍ فبهط أُئٍَخ لإكٝه ك٢ ا ُٚ رئك١ٚ٣ نَٛ ػِٔي اُ-2

 ؟ٗزوٗذلإَٛ ُل٣ٌْ ٓٞاهغ فبٕخ ثبُٔئٍَخ ػ٠ِ ا-3

 لا                 ٗؼْ 
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