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�������������������������	������� !""#$%&�'("�!)*�+,-�./0(�1(12%&�34&/%&�56�!$7�'(,8$%&�9&/":&�&;</�'(%/1%&�9&/":& =%&'(,>&1?�5@��A�+,-�'""#$%&BC<*%&��D%;/��$%!E%&�F�!)*%&�B!2$���� &G(H*�5$�6GI(�!$�B<�'J2&/$7�K/GL%&�3$�B-!C*(�!8/*C$�!$!L)�'""#$%&�5/<�5$�!4MI)&'"&G1�5$�17�N�&;J%�AO7�'I(8$%&��3($2 '""#$%&�9!I)�PG!>�Q18*��*%&� &G(H*%&��'("�!)*%&�'R(7%&�!J)/$S$����BT$*��*%&/�A!J*GI("�5-�&1(E7/�!JE7**�56�U2(��*%&� &/I>%&�1(18*7�V$"*�A')(E$� !(2(*&G*"&�3S/�BM>�5$�!JE$�K(<*%&�U2(��*%&',$*8$%&�'("�!)*%&�W/0%&�3($2�+,-�U,H*%&/�B7�A5("�!)$%&� &1(1J*�'J2&/$%�'""#$%&X�� �����Y	Z�����������[����������������� �B74�KGE*%&�'"&G1�'""#$%!7�G12(�'("�!)*%&�'R(7%&�'E7!*$�BM>�5$�5("�!)$%&��'R(7%&�G\!)-�"�!)*%&�!JES/�+,-�'C,*>$%&�K&GI:&�G(T]*�W1$�+,-�KGE*%&�.T�5$/�A!J(��Î)*��*%&�'("�!)*%&X�� _�̀��ab���c��������������������'("�!)*%&�'R(7%&�BT$*'($d6��'7")%!7�/6�A'""#$,%�'7")%!7�'H%!7 5(E$�1,7����5(E$�e!I4�+%f�',>&1%&� !""#$,%X�$(/<�'R(7%&�K(GE*�5'("�!)*%&��*:!<g�� _�̀_�̀��������h�b[������������� ��i1!-/�A!J*R(7�i1(%/��d�!$)j&/�Ak&G��5$�]̂)*�N� !""#$%&�56�'(,$E%&�UG!2*%&/�5(d&G7%&� 7T6�10%�5$�3$*2$%&� !2!8�1"%� !""#$%&�1%/*�!$3,"%&��I7*G$�!JR!07�5@���%!*%!7/�A!J2!*8(��*%&� !$1>%&/ �'0(GI7�'C(L/%&�l;d�m&16�+,-�!J*G107'RC<�'%!E�/X�� !$*d&�B8$�'R(7%&�n1E*J*,%�&G1\$�!dG!7*-!7�o'(1!\*4N&� !""#$%&�.�A18&/�5p����qGC%&�/� &1(1 �GL)(/rstuvwxyz{|{}�~�A'$L)$%&�1/18�PG!>�'(-!$*2N&/�'(1!$%&�B$&/E%&�'-/$2$�!J)6�+,-�'R(7%&!d1/18�PG!>�30(/�'$L)$%!7�I(8(�m�̂�B<�/d/�X~�GL)(�!$<r�vtu�y���t�u�xyz{�{}��'R(7%&�+%f 6�'(/&��5$�WG>�~� &1(1J*%&/�qGC%&�9,>�+,���1#*��*%&�B$&/E%&�5$�'-/$2$��d�!$J%�'7")%!7�'R(7%!� '$L)$,%�~'$L)$%&�'(2(*&G*"f�."G����'R(7%&�G/1��&G7f�+,-�./JC$%&�&;d��<G(�Q(8�X�5<$**��<%/��R(7%&�1(0E*%&�'2G1�G!7*-N&�5(E7�;>]*�56�!J(,-�A!J7�'I(8$%&�'R(7%&�.J�����'$L)$%&u�����������!$,<��A!J*!I!̂)/�'$L)$%&� !(2(*&G*"f�+,-�GT]*��*%&�'(R(7%&� &G(H*$%&�5$�1(1E%&�1/2/�5$S(��;%&/



�����������������������������������������������������������������������������	
��������������� ���� ��������� !"�#��$�%�$&'!�()���*&�(�+),����-*&�(��.�/01�� 23�-4)5(��6�)!(��)�7�8�()!3���/�/9 :;<=;>?@A?��)2(��4 B�(��6�� !(��-3�/&C�(��6$!�� 7��*&�(���&B&�)4&$�D(E�/&F&�G+(� HI��� J/!& ��#��6BKLMN@OM@P?QPRANM>?OSPTUUTV��*&�W(�)�2&X&/!��-3���&�3)4�(��Y�$��!���)4 B� �&�3)4�(���*&�(��8�&$)"�9Z��8�&�)&�(��$)!�[��-3��W5���(� ��&\)��]Z����&] ( B&Z��8�&] ( 4B�(��8�&3)'5(� �&4 4)'(� Y�H)�7�Y��V̂?>><_?̀?>P?QPR>MA;aPK�DW\��&�3)4�(���*&�W(�)�2X&/!��-3�#�$��!&��bc4��5d5 -e ��&\/3�f�b)c4(��8G$)"�9Z��-\/X(��b)c4(�-3)'5(��-\/X(��b)c4(�� �-�)&�(��-\/X(�YH���6BF��b�������g�W(��&�3)4�(���*&�(��#7�D(E�6" �(��#B�&�J&/)!�(��h+e�6d,�#�#��i �C(��� �� 7��$&$2��6BF��-�(��/")4!(��#���\ �]���2]� ��-3�)�*�$����g�(��6!]��)�B�8�D'�� �8)"/3�-j! ��&( g������g�W(�k/ )4�(��l�)e �k$ ] �(��$ &'W(�)'3 �m(+ �/")4!(��h$e�n��6�)!�(�o)��(�H���DW\�/5g��6�� !(��#���\ �]��)247�DW\��&�3)4�(���*&�(��J&/!��/"p�q���)��6d,�#��#B�& �k '(�)!���.)]&1�� 7�.W�()��)�E����g�(��DW\�/5g&�r&p��8s�)4 B��m�)F� �$'!���]/$(�)!������g�(�)22]� ��-�(���)�%[� ��)&$p�(��s] �-3�J 9 (��DW\�)2�/$9�t$� ����g�(��H�� u�vw�v�����������x�y���z���{|� u�vw�vu�v��������|��)24��i!�(��i/!��4����3)4�W(�J&/)!��k$\�$] �f� }~�J/"�&�b24��6B� �#&/�F�(�� �#&!*)�(��#��/&�B�$$\�s�p��G j4&�b)c4�-e���3)4�(�� (��-23�D"9[��$p(��D(E�sp�/��� W�W(�#&/,���#\�d'���� �/)!�[����9�/��s&3�b���G+(��j�#\�k$ ](� �&�G+(��q �(��q&/j� �nW�(��s�)F��#���&()\��]/$��J"�)�$,(�H��� }~�XW�,��.&()�7�#&�3)4�(��#��$$\�$)��\��)2��$"'&�)�B���8�)X"� ��8k$ ]�8/)!�7�������������������� 6�!(���&9 ��� 8s� W�7�n&% �(��. W�7���6&�!(��.�B(�H� ����������������������������������������������������������� ��~$�H�8.d]�le$�#)�p�� �$&F/�)0/(��$�\�od"�������z�����z������	�����������8#$/[��8n&% �(� �/F4W(��)24�(��/�$�8�������8 I��H�� ��~�8#&�p�%&%!(��$�\�#&�7��������������z���8#$/[��8�)'�(��/�$�8���I8��I��H�� ���8�Jp9� �7�bd�(��$�\��{����z�����������������y�	�����	y�������z��8#$/[��#)�\�8�������8I�IH��



�����������������������������������������������������������������������������	
��������������� ���� ���������� �!�"#$%&�'�(%)*�+ ,�-�$. ,�/0 ,�1���.�2�3�4.�%�����5(%+��67��8��(%! �9 ,7�9�7.� ,��:;<. ,�=��>7��.%�?.@�*+� ,�A%:B.�? C���.@�/"D%&EF�� �G%<. ,7��HI,7� ,�?;3����D� ,�J*"$��8K�(0C������� ���=��7L��%;B," ,�67� ,�8��-,7���H%�����  ,�8����.�M7.��!��%I*�B ,��J"7I7��:;<.�NOP!�Q%�.%�/0� 7!$��N)�L�8��7�RS7@.�8��TK��.�8H��J"� �7�%+%Q7. ,�7��%I�.�U,�R�%�$. ,�*79.!�V 0�7�5�%"�#.OS,�N<�%H ,�*79.F�� �"$�4.�� ,�NW@C��I*"�X�@������� ,�(��Y,7�L�(%!�Q%%�. ,�(<�Z'�� ��[�:;.B���%O7��R�3�9O�T"B.�8. ,�V;.�(< 7��H!�\.� ,�R�I.�� ,�(%!������� ,� ���(%!������� ,[�I�@ ,�1:��=!\.�8. ,��:;.B� ,�R�I.�� ,� ���T"$.�8. ,7��H!�\.� ,�R�I.�� ,�(%!������� , �1:��? C�/L��!*�$.��*�+�P!7�(]�!Q ,��37�I� [G"H.�� ,�67� ,� ��V;H.�� ,�N%):.�?;3�N7#@; ��:;.B� ,�R�I.�� ,�(%!������� ,F�� �5�H.�I.�����*�$��?;3�"�.+%�������; ����D� ,���,*"�(CN�#.S,7�=%Q7. ,�R,7�O7��K*�+�L5��=��,0K7�(L�XI%�,0���(< �5�%3��" ,�7L��%�7IH ,��H.���%��,0<7�5�%����. ,��H.,Q%��"%"@. �,0K7��H%������X*OL��̂��H%������?;3�G*+.�� _�̀a�̀a�̀�bcd��������e��������f	gh���H�:��?;3��;]�i,�(���37�I��j*9.�(L����D� ,�?;3��?;3�G*+. ,��%k!��H�3��!�IU,�N7�@.7 8K7�5TH���*l<P��*l<L�X*$. ,7��H%������'�TH.7O�9�$��8K���7�̂�TH.�%I%.,*.�,�8K����̂��H%������TK�(� T̂H:+)7���G%*+.�8��"3��.�R,79B�mWl �8;%���%��A*+.������D� ,�THHI,7.�(%0 ,�(%����� ,'�� ���������������������������������������������������������������nopqrstuvqwovxyoz{|}{~���{��o��o�|{��|��o�|~�~�{����o�}o�~|{����yo��{}{~�op~����yo�n����yo���{�yo�xo��xo Z��5(�G*�+ ,������c�����c����h�����������������c���5�%*"�<�U,�5�%+��I ,�*," ,�5�Z���5���F��F��



�����������������������������������������������������������������������������	
��������������� ���� ��������
������������������� �� !"#��$��#�%!�&'�()*!�+�,-."/01�(*0.�2345�6)7�84#5'89)0�,55:)01��#�%!�(7�;"-01�<1.�(##08%01�(#5'89)01�(#5'89)01��#�%!�&'�8)9=40.>��3)!%)01�?0@��A.50116B>�3*C#�8))��?DE ,55:)01F���G8H!9)01�IJ9�K!9!.�2A.501�IJ9�&'�3)8"!!�&!01�G855:)01�B '�=L�(.5'89)01�I#0�(*0.�3.8%!.1M6>N1�,55:)01�(O8-P01�?DE�3./%0�23. 01�(*)#.Q�R�.7�,55:)01�8).��&9"#�+�I'89)01 I'89)01�KS!9)01QFT�84%8-67�()�8-98H�UB! #�(7�3.8%#.�,55:)01�=.85#�()�3*�.L�I'89)01�(*0.F�� V����W��������X��Y���Z������
�����=4J0�[6.6\�84#5'89)�]6$7�?DE�,55:)D0�A#$�01�̂6"!01�(@�=L�(#5'89)01�_+:L.�2=4!#H#!16!5@��-+�&08!08-.�2̀8B 01�3>1��,#H#!16!5a1�,E.)H)08-�̂6"#�8)�(.D*C#.�G8#H#!16!5+1�IJ9�(."-!#�(#b01A#6B�(E�c0b.�,"-!)01�G8#H#!16!5d0�8 '.�G8E.)H)�&'�=4J#9/!.�(#5'89)01��#�%!�()R�� ef9)�3*�g)d).�(#5'89)01�G8#H#!16!51�?DE�̂6"!01hI'8�� ef���,H6��=H%01�2i�.H01�2,"D501�?0@�6j901�845857�?DE�=!#�&!01�6##8")01.�kO8/>01��#�%!hl01�2�# "!01� ef84E8-!@�(*)#�&!01�G8#H#!16!5+1��#�%!�m#DE�_89-.�G8E.)H)�&'�(.5'89)01�_+:L�̂#9/!F� X����W��������nop��q�r�s�t�����
����,#"\.-�84!#"\.�,968 )�,55:)01�?DE�]H#�,5'89)01�G855:)01�1b4'��E85#8L��U\.�?DE G8#H#!16!51�,-589)�̂ 1�LN1�A# %!.�G8#H#!16!5+1�b#J9!�,#98*)@�(N�2�M�)01�,D#.B.�M�)01�i6#/$ (#5'89)01�̂"\�.7�i.$�?DE�i6#-*�,H6�-�̂$.!!��F�� "#!,#5'89!�iP#)�.7�(#")�A.J!.�P#)!�3)8E�i. 01�]98H�6-�,55:)�[N�(E�6-"#�8)*.�2�8) AO8'�3*C-�m-�=8# 01�U#B!5!�3O8L.�(#5'89)D0�,D)!%)01�.7�,#08%01�G16� 01�U)�,968 )08-2��i. 01�]98H�(b@ ,/8>01.�iP#)!)01�i6� )01�.L�,55:)�3*0��.H01�?DE�c0b*�i6B#5).�i�O16�84D"H#�84#�0�i. 01�6�/)'�2 &5'89!012�)�(*)#��%�[7�?0@�,'6")�()�,55:)01�(*)#�i. 01�]98H'�(E��8"!-+1�?!%.�,5'89)01�,4H1. �����������������������������������������������������������uvwvxyz{|}v~v��v���y��v���v���������v�������������������v��������v�������v~����w������v~�����v�����vv�v����v v¡¢£¤£¥¦§¤̈v©̈ª«¬̈v¡v®̄§°±v²̈³́µ§¶·¤v®̧¹º�vv



�����������������������������������������������������������������������������	
��������������� ���� ����������� !"#��$� �%�&#'(�)�*+'(�,-�.���/&0�1�2�.3-4'(�5+�6��7���8�9 # �:;'(��'<<=��>� ?<2�+�'(����+@��A��� 2�������#(B!�1�? �1<'(���#+�$��CDE#<(�?FB2�G��H� *�'�?�AD'(�?��)'(��� !'�I '�18  <2�+�'(�J!'��KB2(1#����HLB'(�M�7�N.��3-4�)�*+���1!�CDE#<(1�?-��#��?<<=�'(�M�7�56 �(;�'1 ��'�?"�(B'(�?�B1'(��1$#����-�2O�� P�Q�����������R�S����TS��������U�V���/�+�'�&W$ �%�.�� 2�C�-#�&#'(�?<<=��'�? <2�+#'(�?@ �'(�>�+1$��M�7�3B-#'(1�?<2�+�'(�C �"#��X����HLB'(�M�-2�.I2�+#�'�?"6�+�? 6 #(B#<X�Y�+K�> *��G+8�%X�?@ �'(�Z;K�>�+1$��M�7�3B-#'(�? �K8&K1�I2�+�'(��7�HD-#<D'�?�1�)�'(1�?���'(�>(1)['(����! !-'(\�� P�Q]�Q�����������R�S���̂_�̀���	T����a�bV��M+<# �M#"�Hc+�'(�!�6�'�>��1�-�'(�d�6�? ��7�d4[#eB�#<�'(�?<(B!'�2�.?�1�)�'(�>��1�-�'(�M�7�C1F"'(��! FB�� 1$#'�? �#"�? ��7�B�#-#�f1<'(�g�41h ? '�#'(�B1�h(�i[#�&#'(1�>��1�-�'(����!!6#�j\�� kl�B�$8�? �<+�� (A�����6�#+X�?<<=��'��$� �&#'(1�f1<'(�����) �&#'(���#�WF(1�1�>�6#+�'(�g(1+8m�� <2�+����� kl�-<h(1�>�WF(1�'(�n "����H�#D 4W#1�>�6#+�'(�3�#[�'��@��A'(�g(1+8m)1B0'(1�B�� kl��?�6(1��&2������1-#�# �&#'(�� (A�'(1�.f(1<h(�M�7�H�#B) <�>�6B!1��1<2�+�'(�g(1+8m?<<=�'(� kl�m��6�#+X�B!�F�1�f1<'(�&2�eB21#�'(�?� !�'(�18�?<2�+�'(�>�6#+�'(�g(1+8� kl�m� <2�+�'(�J!'��KB2(1#�J!�1�>�6#+��'�?��$�'(�>��!['(�g(1+8� kl�'�f1<'(�&2�B�-<h(�?$B"�?<2�+�'(�>�6#+��'��@��A'(�C 4W#�>�K�6#(1�.?<<=�'(�>�6#+��Co�mB-<'(�? �428�I�<8�M�7p kll>�- ��'(�>� �$��qB!*��?�!�*'(�>(B#W'(�&2�5*#B�'(1�&'�"'(�f1<'(�H6"O�� �? � c+#�e!"1�Y�+K��1$#��8�56 �I2�+#'(�?<(B!�C68���1r?c* �? �[s.��!�#-#�n "��M�7�?<<=�'( �?c* '(C�-2�>��1�-��H�c+�5�)##�&#'(1�? 6 #(B#<t(.��>��1�-��'�B�#<�'(1�Hc+�'(�d�6'(��7�C1=<� ����������������������������������������������������������� up��C �[OHO�.��b���v�w��xv�yw��Vz�������̀��b���v���{������̂��U��.? B!+$<t(��.3B�-�'(�B(!�.N||}i�.�ON~|O�� j�g�&��<'(O�.�̀��	T����v�_������v�yw��̀������.eBK�*'(�.d A1#'(1�B0+'(1�?7��)�'�5 BL�B(!�.N||}i�.�O|�O��



�����������������������������������������������������������������������������	
��������������� ���� ���������  !"#$��%&��'(�)*%*+#$�'"�,�-.�$/#�01*2�%�,��34�%�,5�56�%�,"7.�87 ��892�:.�;7"�<&�%:5��;"�$/=�>5?��%���9/���5"@AB�� CD�EF.;��#;���&5G�"#$�H;"%5G"#$�89�I3%�%�;7�.�'34��J�6��H;�5"G#$��.*K�L�M4�� CDE'��/�N��%�;�<;M�O$�P56"%�;�5G#$�Q*$<R$�)*�<"�8"2��:�#$%�S$<T$�Q%O� CDE�  !"5#�'��#;6#$�'� .;�"#$�S;" U���"V;O� CDE8�&� "#$�:.�'�5"�6"#$�'� .;�"#$�S;" U���"V;O� CD�J�6��F.;�"�89��L;4�W5"X5@�)%�6�B�� �YE��+;"#$��5�5&#$�H$%� 5#��� �#;���7�;�; 6%���%� #$��=*�*;&��� �YE� .;�"#$��  !"#$�'@�<V$*Z#$�:.�>�9�;"�89�� �YE�MM4�"#$���*;2� [$�H; $*<#$�� �Y�5"�6"#$%���#;6#$�H;@$*�4[$�H$S$*��8�M;N�\�� CDX5@�)%�6��J�6���  !"#;��L;4�W5"�<;Z�]B�� �Y�%�̂% #$�'@�H;�V;M6]E1%"�� �Y%̂ #$�'@���%�9"��MM4�"�H;"��&�\�� CDE8�M;N�#$��+��L;4�W5"�F.;�"�89#�'%9��J�6��'�V� #$�'� .;�"#$�S;" U���"V;O� CDE,#��";7#$�J$<6T$��+��J�6��0F.;�"�89#�8MN"�_�*;�� CD;�Z%#%�9���"<&�"�H6�M(��  !"#$�'%9�'@��"Z;�#$�*?;4"#$����&�\� 6�<&.�H;"%5G"#$�̀"Z��&�*?�'@�;"(%<<abcdefeghiajeklim�n#/#�*<;M"�Q<@�:=%oB�� pDE�M�4"#$��P@R$�8V; %%�W6M#$�8�56�� pDEH;"����#$%�H$<;72#$�0'��$%&#$���O$*"� ����������������������������������������������������������� A�F� �$*.\�0<����q�����r�s��I�';Z�=��"Z*��0\(\���<%G #$�0�";G#$�Q*$<R$�<7G"�0Attu�0L�\Avo0Avw\��xayz{|}~a�ai�ab��z��a�������������������������a�e�e�dia��e�ecf�a��e�ecfa�h�me��fecf�a���e��a�x���D



�����������������������������������������������������������������������������	
��������������� ���� �������� !"#$%&'#()�*+,"# ���-".� !"#"/0#12#-�3+4 !"#5!6#7� +,8"# ��9,2�& !"#��:+& !"#$�;<+=# >?>#?�@�A�AB�����CD������	
���EFG��H### ��+��1##I�J�.�<+#1K'&�#�".�.J+#%L#�J3�&+M"#1K'&�#9,,N O!#�3)2#�J� :#P+�#1+!"#�� %O� !"#5!6#Q)<!"#)�*+%(.�.:#���&�; 6#RS2L#�)�'#�J!TK+,"#-; �U9�&TUV#9##�8�: %#9,,N O! �J�,2�& #-V#9�',&#(W� #�J�2#XUY+#-L#-; �#=## ��M#9,,N O!#9O +Y #)")SL#%L#R;�* #1&�+2#�".�.J+!"#� L#12#9�+"% #)�Z#�")�K+#- #[*&+#. #�J�.�<+#9,,N !"#5OV#1K'&�#9�\�'!"#]%)̂!"#%�J:TV#%L#�J& #9��M%!�'#/4L##()%3#RS2[' 9&;  _=## ��#P̀#I�J� :#P+#1+!"#��&��'!"%#�� %O� !"#a")�+,"#RT4#- #�".�.J+!"%#Q)<!"#]�*+;"#P+�#$%O,'#N'&+!"#9!%�Y %#R +Y !"#�0)�̀[+#.�.Y+!#�J+*M�& #()̀N !"#9�\�'!"#�")�K+ !"#��0�:+"%.��'!"#%L#b�)U!"#R'U+, !"#12#c"%,#9,,N !"#��*&#5OV=## ��P.U+#9U�)�!"#d/J2##- #$!/%#9,,N !"#eO+Y+#-L#-; �#-�� #1',&#W;) #.%:%#�8� +Y"#�0.%J:#e�:%+#12#9,,N !"#.V�,�#�  #Q)<!"%#�".�.J+!"#d/J!#9�',&!"#9� 0f"#.�.Y+#RT4K+,"#d�:+.�.J+!"#9J:"% #%L#93)<!"#RT=## g��h���i	j����H���������k�l�����	
���#�J+�&%; #92)� #m)%)S!"#- #-%;�#P̀#- %#I) +, !"#)�K+!�'#Wn� ++#9\�'#12#��,,N !"#�*&+9�'O,!"#�0)�̀o#.�.Y+%#�J�2#)�̀[+!"#-; �#5+Y#�9�O'U+, !"#�J+�0�:+"%#I9,�\)!"#=#e:"%+#��,,N !"#.�+#PO2 ,2�& #9�.%.) #5OV#)�̀[+!"#�0)%.U '#p)4L#p%M#5!6#d"n.�+#R'#Ib,Y2#�qJ��*&#7��M#r<q&#12#-%�*&�#-��s�'O,#%L#�s�'�:�6#7��U!"I#1+t"#R;*!"#RT4#- #�JO�̀ +#-; �#u�Y#Ir2�&+!"#p%U'#p%U!"#d/0#5 ,+#%v## #����������������������������������������������������������� w#-#])��!"I#��x���D�y��zD�Ay�{��h��h����������zD�A|{#}DG~�����xD�I##Q#=��=##



�����������������������������������������������������������������������������	
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��������������� ���� �������� !"�#!$%!&'�(�� )!*+,�-%��!������ !"�#!.�/!0%�1�!�'234-�!�'5'� (�26!78!!9:!;%!<� !&'�(�� !=>#+;'(�?%� !;%!�-'1%!�/9%5%!.�/!9@!+A92� !;%!;'1%!B4CD!.�/!� :!EF�%0#!E�'!;' =��!A92� !G'�9!('HI!B4CJ�!CJ3+!!K0L9!9@!��(?� !;43!�'5'� (�2M !N:8!E 0#�2 !��4L!739�O�#-%� !������ !.�/!0%�1�!P0F�2%� !A92� !B4CD!73!K&'%!A'JL�!.�6!.12�!=4%/Q R!! ��&'4%�� !.�/!&'�(�� S*!5'� (�26!7873!&'4%�� !.�/!0%�1�!�'234-�!�'!!B4CD!.�6!�F59%� 9!,�-%� +=��!G'�9!A92� !;%!P0F�2%!090L%!E8('T!;90!;'�(�?%� !;%!�/9%5%!.�/!9@!R!��4L!739 ��(?� !�'5'� (�2M !N:8!E 0#�2 �K0L9!9@�!A92� !B4CD!73!�'234-�!K&'%!A'JL�!.�6!.12�!=4%/M !0%�1�3!P0F�2%� 4F�45�-%!�%>1�!UV9� !A�#9!4F�45�-%!73!&'4%�� !.�/R! %�!�I>#�94!(�(9W�!X>Y� !Z4'5'� (�2M !['#��!;@!;�%'!AW2!7�'!4%�*!! �\]̂���_àb�c�̂�̂�d�e��_���̂�fghijki��l��d	m����nop��q�� �'5'� (�2M !!�W9�C%� !0( 9%� 9!Z (4F%� !!��'H?�� !Z4W�C�%� !! ������ !!r�!(4%Y�26!;%!0'&%!(39�!$%!=I 9�%!7�4%2@(0'� !=94-�%!73!=4%� !G@(R! r�Z4'�%1� !=45%!73!�'20-8!Z (4F%R! r�=%1��!PY�%� !P (?M R! r�!��9F2�!s0t'!=�?W!Z45�-%� !E'%I�$'-I�� R! r��u�#-%� !������ !9:!$'&9�� !E4u-R!!r�P'�4��� !.�/!�%�L%!�W4D(R! r�!�15 (%9!�W4D(!('(4J�!0 0/6K((��%!�'�'I��R! r��LO 9!Z4'�9t2%9!E'u-�R! r�!A'JL�!.�/!�'-W%!&3 9L�'%�� !P 08Q R!! &'4%�� !!r�Z45�-%� !�20-8R! r�(4��WM 9!B 0WM !9L-!N45�M R! r��'�4/!�'J'92�!Z (0DR! r��'J'92�� !X9LW� !73!�'�4/!Z U4��R! r�K095� !=45%!73!K0'5� !�1%2� R! r��'59�9-��� !73!K04'(�  R! r�!;%!�/9%5%!9@!�/4-I� !73!��'9C!K(W#r�!Pv4u9!;'W!729D!A'2-�X9LW� R! r�Z45�-%� !('9C�R! r�!V0W!�'/9-!&3 9L9!G''4J%�'%�� !;%R! r�!w:5�!K0'5!4' &%9!w� 9(�/0W%� !Z U4��� 9!��4%1� R!! ����������������������������������������������������������� )!0W/!ZW4Y!72(%� !0%L%!;'0� !=4%5!;4%L(� !+x�x�y���z�̂{���|̂�xf!+�'(0-�2M !+�'%'8 (WM !�'1%45� !( 0� !+S}}~![!+S~�R! S!!+�%'2-!0845%!�(1���������������\�x���d����������|���������
�����x�x�y���		�|̂�xf�̂�x'�%1� !X9LW![I#�!+!(''2�9!Z4 !+K(9?-%!('T!+;42%��!�1%45!+Z422t%� S}))![!+��R���



�����������������������������������������������������������������������������	
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�� #<19!:#�<eH�32�̀5�>2<e�122���������������<2�È(�32�&#<+\#�UTG�aSC�UXk85'!�jD@1G �B8@8!H'-#�EHS_S-�B2?@6#�U#<(!:#���,'=8�12-�B8C#<+\#�EHS_-#H�B-1_-1+��Z̀ 5"2-#�&#H@.�#H9DH�<VG�[�B8lV-#�R#'<Q�È(�32�1TV+b!�/!-#�EHS_-#�&#H@.H�Z12?@2-#�1TTF#H!�/!-#�BS5"2-#��� 8'b�3C�12 ����������������������������������������������������������� ��3#H'F�32_'-#�<+C�/_!G�������J��hF'2���[ +1:�I� P�3#H'F�32_'-#�<+C�/_!G��������J����[ +1:�hF'2�K� o��&̀bg#�32�<8k2S-�<�hF'2-#�f9@-�'?@#d32_'-#�<+C�/_!G�� ��<2_2��[/@128S:���������������������$���	�����������[�'8!:F12�)<1T"�E8@-�B2<V2�)'5Y2[��[BS8:2-#�B=21F�['88:!�UHSC��D(! P��~�P������[��d�



���������	������������
������������������������������������������������������������������������ ����� � !"#$%&�$'� !"!& ()*�+,-�.)�/( "0"12)34)*5�2& ("65�27879�:'�;�+ ,-<5�:'�#7=>"�?=!&�@0&*5�$' �+0*5�# 7"A5�B2)34)*5� CDA""�=E�F"*5�2%)"0)*51+G)<5�+7=&*5�H >"45�;�IJ"65�K4,)&�?7#,"*5�L= MN�$'�$�K*N�2)34)*5�K,6"�DN�B+G)<5�+0*5�+$0�2769M�27DO"�P5D�P )$%,)�2(* ,)*�2747"$#�+$%0�QR � >&6)� !*�:=S"*5�I"�PJ9T)�$'�PU 012>& 6*5�P5#&A*5�:'�;�I*�27M5=&N�+$%0�# R0"6U�K,6"� )47&�27)734"*5�+9 7!*5�F4&"&�27V 4G"6U5�$'�2747"$#*5�#7W�PJ9T)*5�2(* ,)�?=!&�+&E�.)� !)5=A"65�I"727$R,*5$�27974 97)*5$X�� Y�Z[������\]���������������̂� !4)�#9D4�$�FM5=&_5�#98*5�̀7T4"� !4aT�.)�F($*$49"*5�b5=&c*�dD )4�L=M�=($e�� fgh�gi�\]���jkklmnopq
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''b._=5'8+9'DJ<J+:*'̀035'B5+,'U-.;J;e+,'̂ ,;:0E53Y:*';.JP5+,'S/>5. 'NL.LI+,'̂:4.*P5+,fg5=0+,'BC'JG'h:5=i,'S;P'BCj'U-.+:5+,'D:01M,'8+9'L:=53Y:*?' @!6.E):*+,'D*Z'60'NOI=0+,'hb:0=+,'J'a;:I5+,X' @!:̂.e;_+,'-k:.<'NL:1i'U-.=45+,'̂:.P>0+,'[0IJ'̂:.e;_+,'W)CX' @!'S;P'J'D7:.H+,'Û,O.HI5+,'60'D7'̂ :PPV0J'Û:I5=0+,'̂ :_<,J0'U-.I:5=i,'l.<+,[.=<5+,X' 'L>.J'̂:1,L.9'D7c'BC'-.0)0'̂:I5=0+,'6J75'(.)'U;.JP5+,'J'()*+,'D:01M':I:5=';.JP5+,:̂1,L*i,'mbR'D7c'JG'D:0>53,'JG'-.0RG'̂=:7':0H0'NG;*0'X'8/1';.JP5+,'J'()*+,';EG'n:.Z'670.'J55'U6.5I;L'6.*'-Z;_5+,':=R'25.'(.)'U-44)0+'o,L*i,'-I;L'8+9'L:=53Y:*'BIJ+J=75+,'o,L*i,'8+JM,'DE0'Sp,;P'J'̂:I5=0+,'BC'N;0530+,'J'-_._P+,'̂:=.3)5+,'60'L053.'qb+,'J'UB07,;5+,'JG'T._P+,'o,L*i,'BCh:5=i,X''Sp,;PJ'̂:I5=0+,'BC'o,L*i,'mL:_0'qb+,'Uq;bI+,'JG'bC:=+,'o,L*i,'BC'DE055C'-.=:E+,'-I;L+,':0G:0:05'-_/5V0J'NL.LI'n3G'8/1'h:5=i,X'' ����������������������������������������������������������� r''6,J=>*'-/V,L0'UB+:>+,'2./>5+,'b:53G'U;7:3'B*;>+,'L0)0'F��������	��$���s��"�����������"��������t��������u�����]��v�������w$�� ������F'U'DJ)'B+JL+,'845/0+,F-.L:<5ZY,'-33x0+,'BC';.JP5+,J'()*+,'-_.KJ'-07J)F'UB0J'UNL./*+,'a/)L'L>3'->0:I'ry''Jrz''q:0{|rr'U 'W}X'' ~



���������	������������
������������������������������������������������������������������������ ����� � !"#$"%&'#()*+,#-"'./01'#23,01#45"6'#'7#.(8*,#9#:1#;<=>0#?-(@>01#;"'3/#4*>A/>01#B1�'C#'7#4"<D)/E1#4"�(>#B(=/*>'#F(/*G#H-.#'7#I"0(E7#J-' #KL#M4"*L#;'%3#N0G#()"%&#H�( >014"-(>O/E1#P#KL#'7#MK!",./01#23,01#Q<1->#KL#'7#MB(@>(=01#-,(R>#KL#(>G#B(.(8*01#STC#-8(,/'B(EEU>01##()>=30#V(R#-(,/&1#W'�#4"&(* 01XYP################################################ Z�[\���]�����̂_������̀��a�̀��
�#�"=01#;!*/0(,#b>E/#4"5"<,#M4EEU>01#c"6*/#KL#4>(C#4*(<>#-"'./01'#23,01#45"6'#;/3/4"=-(R#B*(<#d1'E#MB(>'%@>%0##;DR#W>#4"%R1�#'7#MH"'E/01#45"6'#-,&#$,(=/#�e#K/01#4"*501#;<(8>01 B(>'%@>01#f0T<'#F(/*g1#45"6'#-,&#4"=(/*g1#4"%>@01#43(/>01#("='0'*</01#'#c%@01#W&#4=/(*01P##h"-(8>#Q(=*g#J�*=>#()%<'#M-""E/01#B1d1-=i1'#M;j(E'#M;(>&#W>#-"'./01'#23,01#45"6'#W'<//';R1�#-"'./01'#23,01#"'#M4EEU>01N%&#?1-8g(,#c'!#C#45"6'01#$/;'jE>#-"'./01'#23,01#-"�>#N>E"#P T"5*/#4"k,#;(>@01#$"='/,#c'!"#lT01'##J-1�g1#?-.#W>#J��3>01#h"-(8>01#IE3#45"6'0(,#4"*@>01#B(.(8*01c"6*/#KL#4"0(/01#;(<8m1#Q"">/#W<>"#'#M4EEU>%0#("%@01##B(EEU>01#;R1�#-"'./01#'#23,01#45"6' K0(/0(<#KC'#M4"�( /en19## Z�[o�[p����̀����a�̀�����
��#J�3'#N0G#dQ=#;<#�*E"#2"3#Md1Q=7#N0G#-"'./#'7#23,#q'-8>#;<#c"E!/#c/"#c"6*/01#1TC#KL2"3,#M4 (R#T"5*/##MV(R#;'UE>#()"%&#?-8"#'#M() ( /R1#W>#KC#K/01#B("%>@01#4"0'UE>#;>3//B("%>@01#'#d1Q=m1#W",#H"E*/01#c/"'##W",#J-8(,>#B(eD&#-,&#JT5*>01K0'jE>##'#M4"T"5*/01#B1�3'01 f0T#bA'"#K0(/01#;<8019## ############����������������������������������������������������������� rssF(301#4,1-&�tW1'*@,#4%R1�>#9�����uv��w�����������x�������������xy���z�{_���|��}�����]�����̂_������̀��t�K0'�01#N!/%>01#9#4L-@>01 ?%801#4@>(=#M4",-@01#W1�%,%0#4"EL(*/01#("1Q>01#W"'</#KL#()/>C(E>'#K>e-01#�( /en1#;6#KL#V#MY~P##



���������	������������
������������������������������������������������������������������������ ����� ���� ����!"�#$%�
���&����!�&����'�� ��������������������
��()*+,-�./0�.*10�2��������3��4����5����������������������������.*6789:�;,97.�( �(<.=>0:�.*?@AAB�C�(DEF�� #�$#�$G�H��� ����I�J�!�&����K
���)**0L6,-�=M�)*7+0N:,-�OP6Q:�RS*�(+T=:�U*.V�)*=W6�X97M�YPZ�[*.9>:,-�\7T�R*]06,-�R=L*=̂.>:�_980̀�)**.=.S,-��9:W�(.*=a6,-=�bTc,-�;*+9:,-�=�;*.>c,-�d9*09W:̀-�̂=.>:�eW,�C/Q6 .*=a6,-=�bTc,-�e9:Z�;f_86�R6*=�(g,�<++T:,-��(;77h:,-�eci�):�9j1*k06�+-.:,-�[*.9>:,-�X97M�YPZ(9Lc7:�<++T:,-�d-.*+L6,-�\7T�l_980mc�̂=.>:�eW�X*f.�OPW*=�n(di=,-�(;kPW6,-FFFo,p�Fq�r*S=6�)W:*= ,-�sV�R*]06,-�):�̂=0,-�-1js,96,-�eW>t�� !"���� ���#$Ku�
���2�����vJ���H��� ��I�J�!�&����'�� �������� �������t�()*+,-�./0�.*10l.W1�Uc7�[8.:�C�(wAF�� #�$x�$G����������y��� ���!�&����
��\7T�R*]06,-=�sk*]=,-�R*]06,-�)*c�z*_:�)Z�<.9cZ�=j=�-1j�)W:*=�(;*k*]=,-�d9*,=h7:,-�\7T�RN:*7L6=�)**0k,-=�)*7+0N:,-�[:8�g,{Q�):�R6*=�[*.9>:,-�����������������������������������������������������������|}~������}������}�}�����}��}}�������������}�������}������������}����������������}������������ ������ �����������������������G��� �������G��� �� �����G��� �����¡¢£¤�G¥¦§£¤G��̈�� �����G��� �������G��� �� �����G��� �����¡¢£¤�G¥¦§£¤G��̈��



���������	������������
������������������������������������������������������������������������ ����� � !"#$%�&'!()�&*+,�!-"� ,./)0%.�12(0%�&!-30�4% '50%.�6 !3-0%�7,-8�&9:)+%�;-�<++=-0%�&">0% ,.?)�;"-,.�@4!-.A3-0%.�B0!)0%�&">0%�B#�C,DE)0%�%FGH�� �IJ����K��LM�NN
����O�����PQ���O�K�������������R���K���I�S����T�� UUUUUUUUUUUUVVVVV �T�������
@W(!+0%�78 -0%�@;,'0%� ?E� ,FE��XYNT�� � ,./)0%.�12(0%�&!-Z�6,E?)(�<++=-0%�C.5)[!+\�]AZ�C*)̂_8)�.��C*??̀ )a�4!,0.=+-0% <,b,D.0%�c�.&"0�[,̂ �6,A")�C),��W, #�]AZ�6 >,�1,2(�@d_!8Ee�'% ,�B5,(/)�12(�f. >-0%�gF0%�&-3 <,b,"(�;.A:)>,�h!-Z�Ci,�@<,̂_8�4!j.k(.�@<-̂%'��l!̀� ,'-�7, !>-0%�;,(�W,+E)0%�<,A-Z�;-i,. *(%�m;,5(!+0%�;,-,DE)0%�9"�;-�n'!b)+h%�@C,DE)0%�%FG�4!,(!8,e�;-.��BZ!-8�&-Z�C,'5)�1,2�;-&"0�oE-).�@<,E5)0%�4!-.A3-0%�&'!()0�!? #.�@<2!)-0%�4% '50%�@6 !3-0%�&9:)+%.�@&i#\��<,E!"-e�f. >- <2!)-0%�<, >(0%�4%p!b"0%.�4% '50%�7,-8�]0e�p.8A0%m�� q�Mr����O�����PQ���O�K������s����t'!(-�;-�''Z�B#�&u-))�4%p% 8v%�;-�<Z.-8-�]AZ� ,./)0%.�12(0%�<,0!3#�;,+2)�_") ,!*-G\�<,',A5)0%� ,,+)0%wH������������������������������������������������������������� xUU�@&,".\�'3+�'-2-����������������������������J��@�@ ̂%_80%�<,3-!80%�4!Z.(/-0%�;%.,'wyyzml{w|{}�� ~�������U�����U~����U�����U������ � U�����U������ � �����U������ ��~�����U~���������U������ ���~�����U~���� ���~�����U~���� �



���������	������������
������������������������������������������������������������������������ ����� �� !� "#�����
$$%&$'()*+,-.$/0.12,34$5(2++$/637.$/8(9:$/;43+2$<,=$1(.>+,-.$?*4,-$>3@0$AB7($'.C($'D$1(.>+,-.$?*4,-$E.1@2$1(:2$<FG$HI(.$J1(.>+,-.$?*4,-$>3@0$/(6.67,$-1K0$L2;,-$%F($32(&$/FM2+2,-$N23O2$/(:P+$<FG$Q:G3)+$/23R$ST3674$3(F*+2U$ V"$W8*+$/(X(C4$E.1@2,-$<FG$Y-1@Z-[/F6-.+2,-.$\12+)2,-$/49-12,-$HF>+($-]R.$/))̂2,-$Y-:RD$ V"$5C+1($1(.>+,-.$?*4,-$>3@0$'.C$J_5*.$/(30;4$E.1@2,34$'(F23;,-.$'(M*34,-$<FG$Y-1@Z-L23;+,-$%&$1MCD$/0.12$_5F+)($̀],-$12a-$̀1CX,-$:.OI2,-$<FGb$ �� c� "���d��������e��
$,-.$?*4,-$LC(R$'.C($'D$/))̂2,-$<FG$HI-.,-$/;(4>$A2$32I)02$J1(.>+ 7+$%+,-$/G306,-$/;(4>.$3O>3@0+$A(13@2,-$](X0+$/8(1>,$/*B-.,-$/(̂1,-$\1.1B$A2$J3O(&$S L32;,-$A(2I,b$$ �� �� "$��������f�fg���
$$_3(8,-.$h3>7a-$̀]3X+$:69$J/).1:2.$\:(I$/8(1>4$>(>7+,-$/))̂2,-$<FG/2T-:.$/(1.:$/X64$/(1.1B,-$ij(:;+,34b$$ �� k� "��������g�l���m
$$'.C($<+*.$13(+7n-$/9:$<FG$3)3)D$:2+;($1(.>+,-.$?*4,-$A(13@2$o3I0$'=$/))̂2,-$_3)9D$A(2I$p-1@=$HI($-:(I$13(+7n-$q/4)3*2,-.$/(,32,-$JW(.)+,-.$Jr3+0Z-$s$:69$/F(.>,-.$t:2,-$\1(69$A(13@2,-$'(4$5((2+,-$HI($32C$J/))̂2F,$/*3+2,-$i3(03C2Z-$<FG$Y.9.,-:2,-$'(4$13(+7n-$_5F+)(.$J/(1]I,-$ij(:;+,34$WF;++$/(03M,-.$/X(X>,-$i30()*+,34$WF;++$<,.a3&$Jt$/(025,-$\:2,-.$/)&302,-$\:@.$13;)a-.$/(,.a-$:-.2,-$L.*$/0C22,-$i32.F;2,-$LC$A2I$A(13@2,-E.1@2,-$](X0+,$/25j,-$u,342,-.b$$ �� v� "$���f�����wx������y���������#z�����
$$'(FR̂2$-.0.C($'D$1(.>+,-.$?*4,-$L32G$<FG$HI.+( 1(.>+,-.$?*4,-$A(13@2$53I0n$3(0&b$$ w��	���{|f����
��������������}����~��x���{��������$LID$'2$1(.>+,-.$?*4,-$>3@0$%&$\14+;2$/(,32.$/(1@4$i3(03C2�-.$\1(4C$u,342$132M+)-$'=$L.6*,-i3I.+02$<FG$$1-12+)n34$3O,$�2)+$/2(9$/()&30+$\5(2$/))̂2,-$�02($\:(:I$r3+0=$H(,3)D$.D$3O*02+$%+,-$H)3C2,-$Q]R$LM2$<FG$/))̂2,-$K&3*+$%C,.$\:(:@,-$/)&302,-$LK$%&$36.67$h384,-.������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �



���������	������������
������������������������������������������������������������������������ ����� � !""#$%&�'()�*$�+,("%&�-.�/0123%&�*$�!430!$5�!4016�78-30�+225$%&�+08-%-9:3%&� !6&/;<&�!4%$%&!49$�(:=9�>()�?/6�+08-%-9:3%&� !6&/;<&�+0!$5�=@33�*.�*:$0-�A>-"%&�BC�+"C!9DE�� FG+$H9$%&�+0$%!I%&�+0:1$1%�+0(:J%&K�� FGL&(3@M&� &N&(;K� FG !$OI%&K� FGP=!$9%&K� QRST��U����������V������W�W���������X� &(H9�+0$YZ%�?/0&[3$%&�>-25%�+0:1$%&�+0(:J%&� ""\3�+$H9$%&��+0$%!I%&+0:1$1%�+0(:J%&�-�]8(3� !430&/;�%̂_�È à�b05� 2c;9&�+0,!J3_�d0(!;�+0!$5%�+0:1$%&�+06!9e%&�-�B3%&�(;3I3�f-.�?/Y!I$�+0%-/� +$4$�B$(3�%̂_�g9$�B9)&-$�/1;�*0I$�>5�h%!$6.�+0!$5�+0(:J%&�BC�*&/1;�i(@.�-�f$j3�+0!$5%&�  &N&(;�L&(3@<&�-� !$OI%&�+0(!83%&�k-"(%&-�-�P=!$9%&�+06!9e%&K�� G�����l����������������W���m�
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�������������������T���\#̀�]����V�X���̀TU�� ̂V�#̀�[�W�� T� Y#̀�¡�¢N-4G33�R9-£9;�H;HDA�MN%&%%�'(()N9;�8>�GE=¤9;�HHD�¥¦3�§Ö�,':E-P:N�R(43�©-L��¥¦ª6��12�,«-/02�'3(43**709;�8>�'̈FEN�8¬E�,'Q>-̈N�'I£4N�-C4E=�'OE;G̈.9;�'I£4N9;�'�?I4:�JGK=9E H®39;�̄G-/E��?�-COPQEN�R¦°2�ME=O�M2�'(()N9;�J±:G; �X����T�]²���V"VWXY�̂bb³Y�́U�µb#̀�¶̀T̀T����V�X� µb��T̀T��#̀�� �E·̧�'4(?��cdd �E*̧�'4(?��¹fdd �E+̧�'4(?��l¹dd �Eº̧�'4(?��edd »E>�-N>�?��cdd ¼ENL��jldd �¢½-:4�@¦D�H-N:D¾-3�R9-£9%&%%?�� ¿��À���ÁÂÃ����������Ä� ÅÅ� �43�©-L�H;G>Æ;�ÇOÈE:�¥¦3�HI>�§-4É;�HHD�-N2£4N9;�'O3£�@9A�Ê9¤�ÇLGOE�̄G-/E�</;H�ËO3OGH:�J;GEH'9E½(N9;E�'(-(̈9;?�� µb#̀����X�!#̀µb#̀�MO3�-NªÌ��E �MO3�-N·5��E �MO3-N*5��E �MO3-N+5��E 5Í�»E>�-N>�'4(¼ENLN9; T� Y#̀��3�R9-£9;�H;HDA�MN$ÎÏÐÑÒÓÔÕÖ×Ó



����������	
�������������������������� �� !"#$�%&'(�!"�)(*+(,�-.$/012� �)+*�!3$444�5,67�89:;<�)37(=(>�-�57(9?�@A 9?BC�D,< E#.��,1F��)+*�-57(9?�@A 9?BC�D,< EE�57G;<�57H1.���I>�)7?9*;<�%< 9=J<�K;9&;<�I>�55*';�93(/��LL MNOPQRSTUVWRXNSTUYZUU LLL[\]̂_̀\abcLLdefgfĥLL ijjkijj jjilmnjjioopj qr]stuLqr]s LevuLqr]s Lwax\vyLLeuzLqr]s y{L|e}L\f}Lqr]s ~�~�~�~�~�~�~�~������������� ��	
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����������	
�������������������������� ��� !"��#$ %&$'(")*+,�� -$�./0 /�1 2�.34   567�#$   %&�8�194   5-3���   :�8;�4   5< =>?@ABCDEFGBH>CDEIJ��KK LMNOCDEIHPEQJ�� "R��45S�#&%T'S��U'56532�� VWWXYWW YZ[\]WWŶ^WW K_̀abcde_fgfhijkgl_mngogpqrKsgfatb uKvfkwa ��	
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��������������������	�
�������������������������������������� !� "����#$���%�&'��()�*�+,-./.01 223456 789:;<=>?@A9:BCDE@AFGAH@IJ?@K11LMNOPQ1RSTUV1WX1YZU[\]1̂_]̀abTcdPQ1ecMPQ1Wfb1g11QhiP1jTkPQ 1lmb1noVkPQpqrst11lPTbPQ1uT[vPQ1wQNx1ecMUX1WX1nbyx1noVkPQ1QhiP1jTkPQ1abTcdPQ1ecMPQ1Wfb1W[bU[1hz s{11|T}UQ1~bcVb1~cQnNPQ1~V[�1NQn��1TdZQM1MNb[1~[OTUV�Q1~[mXkPQ1a�1�QNb�Q1n��X1Wfb1aVk[1Qh�Mpqrst1ZQMPQ1�QnN�QM1~[�nmP1�Ph1NMk[M1gj�n�V1~iOMP1Tv�M1�VMy1n��XPQ1QhiP1~cQnNPQ1~V[�1NQn��1W[d aOMPMVyUPQ1�QNb�P1~XiXPQ1�Qn��XPQ1Ndxr1 1LMNOPQ1RSTUV1~�d�X1WX\]1̂_]1̀1�Qnv}PQ1Wx1W[bU[1TZ[x\_g�g]g�gs1̀1a�1�QNb�Q1noV�1a�1�m�1~[OTUV�Q1~[mXkPQ1a�1�QNb�Q1xNbX1nT�UVQ1�TOUTb1TdZQM1TXNvU1�vvd1N�1~[OTUV�Q1~[mXkPQ1~cc�X1�MUcX 1u[m[bMX�1nT�b1~PTyM1̂11uT[vPQ1wQNx1ecMUXP1���x1�Qnv}mP1~[bTcdPQ1eTcM�Q1�MTOU1~O[UVs{r111�m�1~yn�PQ1�nd1LMd1W[v}UX1~cc�XPQ1a�1W[mXTkPQ1WX1~cQnNPQ1~V[�1Wfb1YZUQ1gjNvU1TX1�m�1Q�TVbUV�Q1�T[mX�1n[MeU1�m�1LXk[1�Vx1�m�M1g~[OTUV�Q1~[mXkPQ1a�1�QNb�Q1�NbXPQ1LXkmP1LZ�x1Lbc1|m�M1�T 1W�1|McPQ1a�1wNMOPQ1|vdUP1�TOUVXPQ1n[MeUM~ZMnkXPQ1�TOUVXPQ1a�Tbr11 78�=>CE@AFGAH@IJ?@K11LMNOPQ1RSTUV1WX1YZU[\]̂_]̀1lmb1noVkPQ1QhiP1jTkPQ1abTcdPQ1ecMPQ1Wfb1gppr�t1 wQNx1ecMUX1WX1nbyx1noVkPQ1QhiP1jTkPQ1abTcdPQ1ecMPQ1Wfb1W[bU[1hz8vPQ1lPTbPQ1uT[s{1Qh�M81Wfb1aVk[ 1|T}UQ1~bcVb1~cQnNPQ1~V[kP1TXiX1MNb[1RUVXPQ1a�1�QNb�Q1n��Xppr�t1j�n�V1~iOMP1Tv�Mr1 1LMNOPQ1RSTUV1~�d�X1WX\]̂_]1̀1�Qnv}PQ1Wx1W[bU[1TZ[x\_g�g]g�gs1̀1TdZQM1TXNvU1�vvd1N� 1u[m[bMX1~cc�X1�MUcX1�m�1RUVXPQ1a�1�QNb�Q1xNbX1nT�UVQ1�TOUTb1̂11nT�b1~PTyM�11eTcM�Q1�MTOU1~O[UV 1uT[vPQ1wQNx1ecMUXP1���x1�Qnv}mP1~[bTcdPQs{r111RUVXPQ1a�1�QNb�Q1Wx1WMynN[1~cc�XPQ1a�1W[mXTkPQ1WX1~cQnNPQ1~V[�1Wfb1YZUQ1jNvU1TX1�m�1Q�TVbNvPQ1�TOUVXPQ1�m�1�TvbPQ1WX1~[dbn1n�yx1|vd[1RUVXPQ1a�1�QNb�Q1W�1g~[c�TVU1w�[X1n�M[1�nN[1TXy1g~X[1Ti}kZM1~cc�XPQ1LX�1�OQnU1�Pz1NMv[1RUVXPQ1a�1�QNb�Q1~[X�x1ji�1a�1|T}��Q1Wx1u[m[bMX1~cc�X1LTX�~c�TVXPQ1�Tcc�XPQ1jTXx1r11 111



��������������������	�
�������������������������������������� !� "����#$���%�&'��()�*�+,-./.01 223456 789:;<=>??@ABBCDEF1GHD1IJKFKLMNFO1POQRSO1TUR1OQJ1AVWOK1XYDZFO1A[C\1]̂OKFO1_\̀1aEb1cRdD1Ke1YD1OfeK11ghiYhj1kNLD1XMF1l[V1A[bOQRm1c\dRK1nQ[QJ1oYJNLD1_\b1aFm1YDKQ1ABBCDFO1XYDb1aZB1fm1@Ap[pVK1@gNOq[DDK1AbQRD1r[E[RKD1TKMN1YD1YDiOQK1@cKBEF1ABsYLDFO1oYJNLDFO1aEb1tq[DN1INFOu\dFO1Ap[\d1Is1 1Ap[\dKvOQHNBwO1xQYR1Iys1@\DzO1QDNZN1oLYM11aEb{YdpNBO1O1{BV1aEb1TiYRqFO1YHNYJNLD1Is1\YZBz1|iO\}1X~D1oYJNLD1AhYj1@gN̂Yd1{BV1aEb1XM1]DNJDFO1oYis1][DJ1rDN1oYJNLDFO1oLYMK1YHNDQjK1|iO\}1c[\d1Tb1�QZRFO1]sQFO1c[\d1Tb1K̀1@o\YM1r[E[RKDK1XK\NLM1IRKDK1@KdBK̂1X~D1cRBDFO1]sQFO����1�1n\NsK1n\Ns1XM1oLYMs1@YHbOQRm1Is1YLe1ABBCDFO1IHNLN1GFK�bALB1nQY1�1X[hYyNFO1TD1Q[QZFO1XjQN 1oYJKNLDFO1tfe1aEb1\[�hFOIyWNF11QQJNFO1]RYd1YH[Eb1K�̂dLm1�Ydb�OA1oYJNLDFO1tfHF1nQ[QJ1nY[V1n\KQK�11 1YDMoJHNLO11r[E[RKD1ABBCDA[bOQRm1ABY[B11ALB1Is1\j̀1PKL1TD����11AhhjD1oYJNLD1c�d�R 1��M1@]DNJDFO1TD1A[ZD1oYiyF�c[sKN1�1K1QZN1INFO1IFYNFYRK1GHL[R1YD[s1T[[\iOqJFO1AREdFO1T[R1nQ[J1dR\1AE[B vOQHNBO11YDM1@]DNJDFO1Ofe1csOKN1oOq[DDK1�iYhjK1@]DNJDFO1QO\s̀1][DJF1kNLD1c�dm1XQR1AL[ZD1AV[\} w11INFO1ILHD1AV[\}1aBLLoQYdhO11IeK1YHZDNJD1TD1ADHD1QJ1Ais1r[E[RKD1ABBCD1YHR1\YJNFO1Ais DFO1{YVh̀K1T[s\VFOKHw1Ais1X~DN1INFOK1n\VFO1T1rUR1R1GQjN1oOq[DDK1oYyhR1�FfM1IeK1@]DNJDFO1TD1YHtQ[J1\YZBURK1IsYM1oYDFYMD1QV1GHF1\sKNK1OQ[J1AiyFO1tfe11�111A[\hVFO1ADQjEF1YĤ�d�M1@�\j̀1oYDQj1�KNBD1aEb1r[E[RKD1obQR̀1YDM��Q[h\1�1YHR1]NDNN1INFO EDYZNDFO1aEb1_\yNFK1@r[E[RKD1AM\}1dpsGH[Eb1XHB[F1r[E[RKD1|iO\}1�QVm1�YLN̂m1\iOqJFO1Q[\R1]D1T[1 Ap}D1TKQ1GHRYBV1GJV1aEb1P�dSO1\iOqJFO1Q[\R1{NYMD1aFm1{YefFOK1�YLZFO�11 1w1YDM1T[\sYBDFO1XKhV1IFYNFYRK1A[\iOqJFO1A[KJFO1dKdjFO1AM\}1Qpb1YHiY}L�R1�YJVEF1YHDHbQ1aBLL1AV[\}1aEb1ABQpDFO1PYpRFO1aFmn\}YRD1\[�1Ap[\dR1YHNYJNLDR1XDYZNFO1GH[Eb1_\yNs1@r[E[RKD�11 FO1POQRSO1tYJNO1AVWOK1XDYZFO1A[C\1IFYNFYRKNA[JYNLSO1Ap[\dFO1Is1K̀1kNLDFO1Is1IJKFKLM�11 1111111?
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الملخص

نتجات تتلخص ھذه الدراسة في إبراز أھمیة الإبداع التكنولوجي وإبراز الدور الذي یلعبھ في تطویر م
الإبداعوأھمیةویتجلى دور .أو خدمات متمیزة لا تقبل الاستنساخ أو التقلید من طرف المنافسین

وإثراءمكانتھا السوقیة لتعزیزفي المؤسسات الجزائریة المعاصرة التكنولوجي في خلق میزة تنافسیة
باعتباره قوة تأثیریة على جمیع مھام المؤسسات للتأقلم مع التغیرات البیئیة، تلتزم المؤسسات . ثرواتھا

.المستدیمبحمایتھ وحسن إدارتھ و استثماره للاستفادة منھ في خلق التمیز التنافسي 

جي على مستوى مؤسسة موبیلیس للھاتف وفي ظل ھذه الظروف حاولنا إبراز دور الإبداع التكنولو
النقال ومدى فعالیتھ على رفع تنافسیتھا، وھل لمؤسسة موبیلیس للھاتف النقال رؤیة واضحة للإبداع وما 

.مدى قدرتھا على تطبیقھ

:الكلمات المفتاحیة

البیئة ؛المنافسة؛التجدید؛الابتكار؛الاختراع؛المیزة التنافسیة؛تنافسیة المؤسسة؛الإبداع التكنولوجي
.الاتصالسوق ؛المؤسسات الجزائریة؛القدرة التنافسیة؛التنافسیة
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