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Study summary  : 

The aim of our study is to determine the contribution of the 

provisional job and skill management to improving the company's 

performance. 

The outcome of the present quest was analyzed in the light of 

previous studies. 

After approaching the theoretical concept, we specialized the part that 

was applied in practice through an on-site etude through a meeting 

with those responsible for employment and training in Hyproc 

shipping company . 

By construing the content of the documents approved by the 

company, a future-oriented management of jobs and skills has been 

put in place, allowing the best selection of skills and being trained 

effectively to do their job in the best possible way. 
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Source : Bernard Matoury, contrôle de gestion ,3eme  édition, 

Vuibert, paris, 2001, p277  

وظائف المتوقعت  كميت ال

 للفترة المستقبليت

تقدير العرض الداخلي مه 

ىوعيت   حيث الكميت وال

الاحتياجاث مه الموارد 

البشريت مه حيث الكميت و 

المؤهلاث   

توازن المقاروت بيه الاحتياجاث و  حالت ال

 العرض الداخلي

 إجراءاث تعديليت خارجيت 

توازن  حالت عدم ال

 إجراءاث تعديليت داخليت

التطور الديموغرافي 

للعامليه الحالييه في 

المؤسست  

تطور مؤهلاث العامليه 

حالييه في المؤسست  ال

إستراتيجيت المؤسست و 

 الاهداف
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Source : Mathis. L, gestion prévisionnelle et valorisation des 

ressources humaines, l’édition d’organisation, paris, 1982, p38 
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Guide d’entretien :

 

Comment se déroule le processus de planification dans l’organisation 

à long terme ?

Concernant le recrutement 

Le tableau prévisionnel annuel de l'emploi est-il établi ? 

Les besoins prévisionnels d'emploi sont-ils déterminés un an à 

l'avance 

Quelle est le type de formation opté pour les Marin 

Comment se passe le recrutement au niveau de la société hyproc 

Comment la société accueil leur effectifs et comment les affectent 

dans ses postent de travail et qu'elle sont les moyens utilisés 

(entretien, période d'essai 

Avant tout recrutement , un profile de poste détaillé est defini 

clairement  

 Quels types de contrats de travail sont utilisés après le processus de 

recrutement ? 

Pour la configuration : 

Une carte prévisionnelle annuelle de formation est-elle établie ? 

Les besoins prédictifs sont-ils configurés des années à l'avance ?  

Quel type de formation les gens de mer reçoivent-ils ? 

La formation professionnelle est-elle prise en compte dans 

l'établissement ?  

Quelle est la durée de la période de formation ?  

La formation dispensée par l'institution est-elle interne ou externe ?  

Existe-t-il des mesures liées à la prévention des risques professionnels 

? 

 


