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 البحث  ـةمقجم

فـتقـــالجزجئج ــالإزــالجز رجعــيةلجزتيستــملجزتــسلتيــتؼلايزس عدــيةلجزرــشي تملوجزسيشتــمل رؾ ــيلجز رجعــيةلت
لجزشفدتملوجلاجتسي تم.

لعؾجءلجزتسؾمتمللفسلجزس عديةجزتتافلعيالأعبيبلجزتغيبليي فلاحثشيلجزستؾجضعلىذجلإزالمحيوزمل
ييجـ لدج سـيلإزـالجزتيمـ للأنكسيلزترـب لعـيىا لججتسي تـم لىذهلجزغـيىا لجزتـسلتجـيوزةلدـ ودلجزفاد ـم.جزخي ملوأ

م لفتختؼل لأول ذكؾلمؽلع ملجزت للفسلجزستيميوعيالجلإنتيجلوجلإنتيجتمل يقلمذكلاةلت ثالعيالجنتغيملجزتس 
أوللزيتيمـ لنفدـولأعاجضلعظحتملز وجفعلأعسقلأثـاجللالتتزـ لجزحيلاةلميلىسلإلاالوىذهللعيتولجلاعتتيءلوجزتذما.

وفسلىــذهلجزحــيلاةليتظيــبلتــ   ل  يــالنفدــسل قــؾمللتذــختصلأعــبيبلجزت تــ لجزسيشــسلزيتســيللزيسذــافيؽلعيتــو.
أ ـــب لمؾضـــؾطلجزدـــتظا لعيـــالجزاتـــيبلمـــؽلأىـــؼلجزسؾجضـــتعلجزتـــسل ـــغي لجىتســـيمل.ووضـــعلدـــ لزيـــذهلجزغـــيىا ل

لأعبياولمتت د لز ؽل ت لجتخيذلجلإجاجءجةلجزسرحاحملأمامسكؽ. فسلجزتيزؼلجزيؾم جزس عديةل
لس:ـــــــــجزشيي سلعيالجزشحؾلجزتيزليفسل كييتق ملجزبيدثملجز رجعمل

أىسيتــول  لدوجعــسلج تتيرهوفاضــيتولجزسؾضــؾط إ ــكيزتمل شــيولتيجزبحــحلديــحللمــ   يتسثــ لفــسللالفرــا ال:ل:
ل.جلإجاج تملزسرظيحيةلجزبححلتتيري وجزلمشوزي فلجول

 لفـسلضـؾءلجكدكـيملجزتذـايفتملفـسلجزجئج ـالجزاتـيبول  جزاتيبتتاي للتشيوليدؾللجزاتيبلديحللالفرا الثاني:
 .هآثيرلول لتاكلجزتس ليشولوبيؽللتلاقمجز

وكتفتـمللأ ـكيزوجكعـبيبلجزس د ـملإزـالجزاتـيب لجز رجعـيةلجزدـياقم لدـؾللأعـبيبلجزاتـيبلوتشـيولللالفرا الثالث:
 .مقييتدوول فسلجزس عدم.لجزتتيم لمتو

جز رجعــمللجزستسثيــملفــسولزيبحــحلجلإجــاجءجةلجزسشيجتــمل تشــيولجزجينــبلجزتظ تقــسلوليــتؼلعــاضلفتــولل:الخابــ الفرــا 
يس عدــــم جلإطيرلجزسكــــينسلتح يــــ لجزسجــــيللجزجغاجفــــسلزتح يــــ لأىــــ جفلجز رجعــــملجلاعــــتظلا تم لول لجلاعــــتظلا تم

ــ)جزرــ قلوجزثبية .لجزخرــي صلجزدتكؾعــؾمتايم وأدوجتول لومؾج ــفيتييلزي رجعــم لعيشــملجزبحــحلوجزئمــينس ل وتشيوز
 لومؾج ـفيتييلعيشملجزبحـحئمـينسلزي رجعـم جلإطـيرلجزسكـينسلوجزجدتؾىلعيالجز رجعملجكعيعتملفتوللجزبيدثملأ زيل

 .فسلجز رجعمجزستتس لعيتولجلإدري سللسجزتحييي جكعيؾبلجتييولأد
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تفدــياىيلعيــالضــؾءلمشيقذــملجزشتــي الولوجزتتييــقلعيييــي لثــؼلنتــي الجز رجعــملعــاضل يــتؼلفتــول:الخــامذالفرــا 
)ضاور لتؾفيالزجينلتيتؼلاستياتملجزغاوفللجز رجعيةلجزدياقملوجلإطيرلجزشغاي لثؼلذكالجزتؾ تيةلوجلاقتاجدية

تحقـقلدوجفتـولجزذجتتـملكيلانتسـيءللجزسيشتملوجلاجتسي تملايعتبيرىيلمؽلأىؼلديجيةلجزتسل ظس لإزيييلجزتيم لز ؾنيـي
وفسلجك يــالجزخيتســم لقي ســملجزساججــعلوجزرــتؾبيةلجزتــسلوججيتيــيلجزبيدثــم.لزيجسيعــملوتجتيــولمؾجعبــيلفــسلعسيــو 

للوبتضلجزؾثي قلجزسيحقم.ل
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 : الإشكـالية  (1

 للفـسلاحثـول196مؽل لاللجلاطلاطلعيالنتي الدرجعملجزبيدحل"فتكتؾرلفـاوم"لف ـينلجلارتبـيللجزـذيلعـجيو)
 للــيؽلجزاضـيلجزسيشـسلوندــبلجزاتـيبلزحــؾجزسل0.07دـؾللجزتلاقـمللــيؽلجزاتـيبلوجزاضـيلعــؽلجزتسـ  لوجزسقـ رلب)

جزئيؾة  لؾجــــــــــــــــــؾدلعلاقــــــــــــــــــملعـــــــــــــــــي تمللــــــــــــــــــيؽلجزاضــــــــــــــــــيلل)ت ايـــــــــــــــــاعيملا اـــــــــــــــــيزؾرشلجزرــــــــــــــــــشي تملل500
لجزتيزتم: جزا تدتملأرجدةلجزبيدثملجلاعتفديرلعؽلجلإ كيزتموعيتولل. 142 2011وجزاتيب)محمد ايزاجا .

اس عدــملجزتيمــ لتغيــبلفــسلأعــبيبلجزستــاوفيؽلايزتغيــبليللــيؽلجزــذكؾرلوجلإنــي لىــ لتؾجــ لفــاوقلدجزــملإدرــي ت -
 ؟ل2رقؼللتسيتعلجزغيزلجزظ تتس

 ن رجييلفتسيلييس:جزفا تملكج لىذجلطاد لجسيملمؽلجزتديؤلاةللل
 ؟جزاضيلجزسيشسفسلجزستاوفيؽلايزتغيبلفاوقلدجزملإدري تيلليؽلجزذكؾرلوجلإني لتؾج لى ل .1
 ؟فسلجلاتريلجزستاوفيؽلايزتغيبلى لتؾج لفاوقلدجزملإدري تيلليؽلجزذكؾرلوجلإني ل .2
 ؟فسلجلإ اجفلجزستاوفيؽلايزتغيبلوجلإني تؾج لفاوقلدجزملإدري تيلليؽلجزذكؾرلى ل .3
 ل؟جكق متمأعبيبلجزاتيبلضسؽل فسجزستاوفيؽلايزتغيبلى لتؾج لفاوقلدجزملإدري تيلليؽلجزذكؾرلوجلإني ل .4
 :فخضــية البحـــث (2

عـــاضللجزبيدثـــملمــؽلسكــؽ لمدــؾللمؾضـــؾطلجزبحــحوجزتدــيؤلاةلجزسظاودـــمللعيــالضــؾءلجلإ ـــكيزتملجزدــياقم
لإجيايةلم قتملفسلفاضتيةلزخرتييلفسلميلييس:

تغيـبلجزتيمـ لاس عدـملتسيتـعلفـسلأعـبيبللجزستـاوفيؽلايزتغيـبللـيؽلجزـذكؾرلوجلإنـي لإدرـي تيفاوقلدجزمللتؾج  -
 .2رقؼللجزغيزلجزظ تتس

لم:ــــجزتيزيلجزفا تموعيتولندتخيصلجزفاضتيةل  
 .فسلجزاضيلجزسيشسلجزستاوفيؽلايزتغيبلتؾج لفاوقلدجزملإدري تيلليؽلجزذكؾرلوجلإني  .1
ل.فسلجلاتريللجزستاوفيؽلايزتغيبلتؾج لفاوقلدجزملإدري تيلليؽلجزذكؾرلوجلإني  .2
 .فسلجلإ اجفلجزستاوفيؽلايزتغيبلتؾج لفاوقلدجزملإدري تيلليؽلجزذكؾرلوجلإني  .3
 .ضسؽلجكق متمفسلأعبيبلجزاتيبلجزستاوفيؽلايزتغيبلتؾج لفاوقلدجزملإدري تيلليؽلجزذكؾرلوجلإني ل .4
لتتسث لدوجعسلج تتيرلجزبححلفس: : د:اعي اختيار البحث (3
لىذهلجزغيىا ل غي لايللجز ثيالمؽلجزسديايؽلفسلجزت ي لمؽلجزس عديةلعؾجءلكين ل -1   ي ملم عدملإنا

لأولعسؾمتم.
ل.ند تيي مؽ تقيي يزلإعتاجتتجتموإ جيدلجزاتيبلوضعلديؾللزسذكيمل -2
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وجزتؾعـعلفتـولاس عدـيةللىذجلجزسجيللاسختيفلجؾجنبولودرجعـتولميـ جنتيوجزتظيعلعيالجزتتافلجزبيدثملديوز ل -3
 .مؽلليشييلم عدملعؾنيطاجكلمختيفم

 فسلمتافملأىؼلجكعبيبلجزتسلت ديلإزالجزتغيبلوإ جيدلطاقلزتجيوزىي.ل جزس عدممديع  ل -4
 ت سؽلأىستملجزسؾضؾطلفسل: : أىسية البحث (4
لجزاتيبلزولت ثيالك يـالعيـالجلإنتيج وأثـيرلنفدـتملوتشغتستـملوتدـييايملومـؽل ـلاللذزـػلتـؼلتدـيت لجززـؾءل - إنا

 عيالجزسؾضؾطلزتقيي لمؽلند تولفسلجزس عديةلجزجئج ايم.ل
ل:فسجزي فلجكعيعسلمؽلىذهلجز رجعملليتسث ل: الجراسة ىجف (5
عــؽلليلأعــبيبلتغيــبلجزتســفــسلجزستــاوفيؽلايزاتياــيةلىشــيكلفــاوقللــيؽلجزــذكؾرلوجلإنــي لكينــ للإذجمتافــملمــيل -1

 .اس عدملتسيتعلجزغيزلجزظ تتسلؼعسيي
 فد لجزسجيللزيبيدثيؽلجلآ ايؽلجزتتسقلفسلىذجلجزسؾضؾطلوع لجزفجؾجةلجزتسلأغفيييلىذجلجزبحح. -2
 : حج:د البحث (6

عيالل2013 يالمييل لالل لبظيؾ لل2تسيتعلجزغيزلجزظ تتسلرقؼللعؾنيلطاجكأجايلىذجلجزبححلاس عدمل
ل.يقدسل11عيملالمؾزعملعيالل40عيشملمؽلمختيفلجزسدتؾييةلقؾجمييل

لا يخلو بحث علمي من الصعوبات وهذه الدراسة كبقية الدراسات التي لاقت صعوبات ل: صعوبات البحــــث

في فترة التربص في المؤسسة هي:الباحثة وعوائق ، ومن بين أهم الصعوبات التي واجهتها   

المسؤولين وخوفهم منن البحنوث العلمينة  وخاصنة الاسنتبيامات ممنا أدت طلن  تع ين  عدم تجاوب بعض  .1

  ريقة جمع المعلومات بدقة وسرعة  كافية.

يزتســيللجزــذيؽليتغي ــؾن لدتــالتقــؾملاــةجاجءلجز رجعــملعيــييؼلكتيشــملارفــضلاتــضلجزسدــ وزيؽلعــؽلجلإعــلاملل .2
لمدتي فملزيبحح.

جكعـــ ؾطلز ـــسل حزـــاوجلجزستغي ـــيؽلزيتســـ لفـــسلجزساكـــبللزسيـــ لتشتغــاليـــؾمل ليـــؾميؽ دتال جزبيدثـــملكينــ  .3
 جلاعت تينيةلكنيؼلفئملمتغيبم.

ومــؽللــيؽلجزرــتؾبيةلأ زــيلرفــضلاتــضلرؤعــيءلجزسرــيز لإجــاجءلجزسقــيالاةلدــؾللىــذجلجزسؾضــؾطلكؾنــول .4
 مؾضؾطلدديسلفسلنغاىؼلوجزخؾفلمؽلإفذيءلجزدالجزسيشس.

 ؼللال دتق يؾجلجزستابريؽللإجاجءلدرجعيتيؼ. تؾبملتؾزيعلجلاعت تينيةلعيالاتضلجزسريز لكناي .5
 ومؽلجزرتؾبيةلأ زيلع ملجعتاجيطلجستعلجلاعت تينيةلجزتسلتؼلتؾزيتييلعيالأفاجدلجزتيشم. .6
 .لوجلإدجر زؼليتؼلملالجزفقاجةلكيييلمؽلق  لجزتسيلل ذتملمؽلجلإفريحلعؽلإجيايتيؼلزيسذافيؽل .7
ل.2010/2011/2012ؾجةلجك يا لع ملمديع  لجزبيدثمللتئوي ىيلاةدري تيةلجزاتيبلزدش .8
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 : البحث لستغيخاتالتعاريف الإجخائية  (7
ىــسلتيــػلجزتؾجمــ لجزتــسلتجتــ لجزتيمــ ليتغيــبلعــؽلمكــينلعسيــولمــؽل ــلاللجلإجياــملعيــالل: لػيــابجلأســباب -

 إزالجكاتيدلجزتيزتم:جلاعت تينلمت هل رؾ يلزذزػلوىؾليشقدؼل
ىــذجلجزبتــ لفــسلجعــتسير لجكعــبيبلجزس د ــمللجز رجــملجزستحرــ لعيييــيلمــؽل ــلالىــؾلل: الخضــا عــع العســا  -

 زيتيم .
 ىؾلجز رجملجزستحر لعييييلمؽل لاللىذجلجزبت لفسلجعتسير لجكعبيبلجزس د ملزيتيم .ل: الــالاتر -
لىؾلجز رجملجزستحر لعييييلمؽل لاللىذجلجزبت لفسلجعتسير لجكعبيبلجزس د ملزيتيم .ل: خافــالإش -

ل
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سـيلىـسلأ زـيلمؾضـؾطلقيـقلوإنال   لمقترا لعيـالجزـ وللجزشيمتـملفحدـبجزتغيبلعؽلجزتس لزتسلعيىاللنالإ
أثـاجلعيـالجقترـيد يةلجزـ وللأكثـالىذهلجزغيىا للأناللإلاالمد وزسلجزتس لوجزتظؾرلجلاقتريديلفسلجز وللجزسرشتم.

فحتــالفــسلديزــملعـــ ملجزتغيــبلمرــيري لماتفتــمل ل كيــفلعيــ ىيلايزترــشتع.جزستخيفــم وجزتسللازجزــ لفــسلل ج ــمل
مسـيليشجـالعشـولوجزجـؾد لتـ  الفـسلجنجـيزلجزتسـ لونقـصلفـسلجزشؾ تـملدرؾللجزتسيللعيـالأجـؾرىؼليتاتـبلعشـول

 فسيذجلنقر لايزاتيب؟مريري لمتت د .

 ل:ابـيـالغ تعـــخيف -1
 تؼلجزتظـاقلإزيايــيلمــؽلطـافلجزبــيدثيؽلوعيســيءلفـسلمختيــفلجزسجــيلاةلجزاتــيبىشـيكلعــ ا لتتـيري لدــؾلل

عــ مللإنال"لديــحليــاىلاتــضلجزبــيدثيؽ:لوجزستــيديؽلإزــالجينــبلاتــضلجزقؾجمتس ز شيــيلتتفــقلعيــالمفيــؾملمذــتاك 
ى ل تت الع ملوجؾدلجزتيم لفـسلمكـينل:لنتديءللز ؽ"عؽلعسيولولمتغيبوجؾدلجزتيم لفسلمكينلعسيول تشسلجنال

لدقيق.لىذجلجزتتاي ليبقالغيال؟إنالولمتغيبزيحكؼلعيتولجناللجزس  الجزؾدي عسيولىؾل
وعيـالىـذجل تـافلللللاليشجئلميلجعش لزولمؽلأعسـيل.ول يردلجزبيالجناللق ل كؾنلجزتيم لمؾجؾدجلفسلمكينلجزتس لإلاال

لجزسح د.ليتظيبلجزحزؾرلفسلجزسكينلعس للىؾلع ملجزسؾجعبملعيالجزاتيب للتتاي لأ الجزاتيب
"ع ملدزؾرلجزتيم لفسلمؾقعلعسيو لعؾجءلكينلىذجلجزاتيبلاةذنلأولغيـالإذن")عـتي ل :ويتافولايدحلأ الأنو

ل:عيالثلا لفئيةلجزاتيبل قدؼولل .26:2006محمدلعثسين 
غتيبلوللجزس عدم   يرجلل لجزت ؾيؽجزسيشتمل لجزحؾجد ) لاللأ يملجزتظ لجزاعستملغتيبلقينؾنس

ىؾلجكمالجزذيلتحيوللمتغؼلجزس عديةلتجشبولوتخفتزوللم ذونلغتيبلغيالم ذون)جزتظ لجزسؾجفقلعيييي لول
"لأمالضاوريلزلإدجر لفسلجزسقيرنملليؽلجزاتيايةلجزسشفاد لوجزجسي تملجزستتيقملجزاتيبكق لد لمسكؽ ل ت ل"تتبعل

لعشرالىيملج جلفسلتح ي لأنسيللتغيبلجزسؾعفيؽلجزسختيفم.ليؾج لأعيزيبلمتشؾعملتتبعلجزاتيايةلايكقديم لإنال
ومتيدزمل"جزت اجرل"أكثالىذهلجكعيزيبل يؾعيلمتيدزمل"لمت للجزؾق لجززي ع  ل سكؽلجتخيذىيلزستياتملجزاتياية

لللللجزفادي"لديحل:
ل=للللللللللللللللللللللللأ يملجزتس لجززي تملزيتيمـــ لالػياب

لجزتس لجزسشجئ لزيتيم ل+لأ يملجزتس لجززي تملزيتس لأ يم
ل=لللل%للللللللللللللللللللللل100–%لللللجزشتتجملللل=للل100لجزفتيسلع دلجك يملجزحزؾرلللللل:للحداب ندبة الػياب

ل 154:2006)محمدلايزاجا  للع دلجك يملجزسسكشمللللللللللللللللللللللللللللللللل

 : في ضوء الحكام التذخيعية في الجدائخ الػياب أصشاف -2
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 :للكعبيبل حتملفسلجزحيلاةلجلآتتملايةياتجز سكؽلأنلتحر لل: لسباب صحية الػياب .أ 
 .جزساضلجزس ق لأولطؾي لجكم  -5
  .30)جزسيد للددبجزحؾجد لجزسيشتملوجكماجضلجزسيشتمل -6

علاقملجزتس لقينؾنيلادـ بلمـاضلجزتيمـ لدتـال ذـفا لوذزـػلتبتـيلزيذـاوللجزتـسليبقـالعيييـيلجزقـينؾنللتؾقف .1
  .31جزستتيقلايززسينلجلاجتسيعسل)جزسيد ل

 لال حقلزيتيم لأنليتغيبلعؽلجزتس لل عؾىلجزساضلإلالات لتق  ؼل ييد لط تملتديسييلم عدملجعتذفي تم .2
  .32زيييئملجزسدتخ مم لميع جلفسلديزملجزساضلجزسيشسل)جزسيد للأولأطبيءلمحيفؾنلأولط يبلجزتس لجزتياعل 
 حـ دلجزتذـايعلجزستتيـقلايززـسينلجلاجتســيعسل ـاوللدفـعلجكجـؾرلوكتفتيتيــيلطـؾجللجزاتياـيةلادـ بلجزســاضل .3

  .33)جزسيد ل
 تـــيدلإدرججلجزتســـيللجزســـذكؾريؽلفـــسلجزســـؾجدلجزدـــياقملقينؾنـــيلاتـــ ل ـــفي يؼ لأولجنـــ ميللجـــاوديؼلتبتـــيلزيذـــاولل .4

  .35جزستسؾلللييل)جزسيد ل
 

 مجفوعة الجخ:الػيابات الخاصة  .ب 
او.ويتـ لكـ لتؾقفلعؽلجزتسـ لفـسلفتاتـسلمـيلق ـ لجزـؾلاد لوبتـ ىي لدـقلجزتـيملاةلكسـيل حـ دهلجزتذـايعلجز .1

 تداي لي يغلىذهلجزفتا لجزتسلتقظعلأج لجزتظيمللاغتيلوب ونلأثا.
وجز تفتــــيةلجزخي ــــملاــــ مالمــــ  لجزتغيــــبلق ــــ لجزــــؾلاد ل حــــ دلجزتذــــايعلجزستتيــــقلايززــــسينلجلاجتســــيعسلجزذــــاولل

ل 36وبت ىي.)جزسيد ل
عيمــ لياغــبلفــسلدــالاقــيطلجلإعــلاملجزسق عــملوتتــؾفالفتــولجزذــاوللجزتــسليتظي يــيلجزتشغــتؼلجزستســؾللاــوللز ــ ال .2

ل 37م تولثلاثؾنليؾميلمتتيزتمل)جزسيد للجكجاجزحقلما لوجد  لطؾجللدتيتولجزسيشتم فسلتغيبل يصلم فؾطل
جزسشيعــبللإدــ ىطــؾجللجزســ  لجزسحــ د لفتســيل ــ تسلادــ بللجكجــاعيمــ لجزحــقلفــسلتغيــبل ــيصلمــ فؾطللز ــ ال .3

 جزتي يتملجزتيزتم:
 .زوججلجزتيم :لثلاثملأ يملعس  -1
 .ثلاثملأ يملعس لزيتيم :جزد يدلمؾزؾدل -2
 .ثلاثملأ يملعس ل: تينلوز لجزتيم لأولزوججلوز لجزتيم  -3
 سبي الزيتيم لأولزوجتو:لثلاثملأ يم.وفي لأد لجك ؾل:لوجزفاوطلأولجزحؾج سلجز -4
 وفي لزوجلجزتيم :لثلاثملأ يملعس  لوتزيفلإزالجلآجيللجزسح د لفسلىذهلجزسيد لم  لجزظايق. -5

ل 38 ح دلجزقينؾنلجكعيعسلجزشسؾذجلم  لجزظايقلوجج لتق  ؼلجكورجقلجلاثبيتتملزيتغيبل)جزسيد ل
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تسيلجزحئبلوجزسشغسيةلجزجسيىيايملوجزسجـيزسلجزذـت تم لز  لعيم لتدش لإزتولميسملوقتتملفسلم عدملوقتتملولاع
 جزحقلفسلتغيبيةل ي ملم فؾعملجكجا.

ل .39)لجزسيد ل فتولم  لجزتغيبلمعلزييد لم  لجزظايقلإنلأقيضالجكما. وتق ملجزييئملجزسدتخ مملوت يؽ 
جزستتسـ  لزتسيللجزسترفيؽلارفملرييضييؽلجزذيؽلييت ؾنلدورجلنذتظيلفسلجزسبيريـيةلجزؾطشتـملوجز وزتـملجل سكؽ .4

مؽلجزؾزيالجزسكيفلايزاييضملأنل دـتفي وجلتغيبـيل ي ـيلمـ فؾطلجكجـالطـؾجللمـ  لجزسبيريـيةلجزتـسل ذـيركؾنلفييـيل
 معلزييد لم  لجزظايق.

ل 40قلىذهلجزسيد .)لجزسيد لوعتح دلجزقؾجنيؽلجكعيعتملجزشسؾذجتملكتفتيةلتظ ي
 تغيبيةل ي ملم فؾعملجكجالفسلإطيرلمسيرعملميستو.  دتفي لك لعيم لزول فملمسث لنقيلس ل .5

ل 41عش ميلتتظيبلمشولأنل ذيركلفسلجزجسفتيةلوجلاجتسيعيةلجزشقيلتملجزتسل قؾىيلجزقينؾنلجكعيعسل)جزسيد ل
لؾعـملجكجـالتدـيويلت ؾيشتـملنقيلتـملأولعتيعـتملتغيبـيةل ي ـملم فليةريب دتفي لك لعيمـ ليـ عالزستياتـملتـ  .6

ـــ لتغيبـــولجزييئـــملجزسدـــتخ ممل يةريبمـــ تييلىـــذهلجزتـــ  ويقـــ ملجستـــعلجكورجقلل.ويتتيؽلعيـــالجزتيمـــ لأنل ذـــتالق 
  42)لجزسيد ل جزذييدجةلأولجلاعت عيءجةلجزتسلتديسييلجزديظيةلجزستشتم.للاعتسيجلإثبيتتمل

سلتغيـبل ـيصلمـ فؾطلجكجـالتدـيويلمـ  لإجـاجءلجلامتحـينلمـعلقـت لجمتحـين لجزحكز  لعيم لي عالجلاجتتيز .7
 زييد لم  لجزظايق.

ويتتيؽلعيالجزتيم لأنل ذتالجزيت  لجزسدتخ مملمدبقيلمجادلإطلاعولعيـالتـيريالجلامتحـينلويقـ ملزيـيل
لإثاهلك لجكورجقلجلإثبيتتم.

ل 43تظ يقلىذهلجزسيد )جزسيد للوتح دلجزقؾجنيؽلجكعيعتملجزشسؾذجتملكتفتية
 سكــــؽلكــــ لعيمــــ لأنل دــــتفي للتغيبــــيةل ي ــــملم فؾعــــملجكجــــاللتــــياعل لازيــــيلدروسلجزت ــــؾيؽلأولتحدــــيؽل .8

مـــ تييلأربـــعلعـــيعيةلفـــسلجكعـــ ؾطلفزـــلالعيـــالجزسذـــيركملفـــسلأعســـيللجزت ـــؾيؽلجزتـــسلعيييـــيلجزتشغـــتؼللجزسدـــتؾى 
ل 44يعتملجزشسؾذجتمل)جزسيد لوذزػلددبلجزذاوللجزتسلتح ىيلجزقؾجنيؽلجكعلجزستسؾللاو 

تغيبـيةللفسلميتكتيةلوطشتملودوزتملتتتيقلايزبحـحلجزتيسـسلوجزثقـيفسل ل سكؽلك لعيم ليا صلزولايزسذيركم .9
  ي ملم فؾعملجكجالتديويلم تييلدوجملجزسيتقالمعلزييد لم  لجزظايق.

ل ل45جزسيد ويتتيؽلعيالجزسدتفي يؽلأنل قؾمؾجلمدبقيلجكورجقلجلإثبيتتملجزستتيقمللذزػ.)ل
زلأميـيةلجزساضـتيةلجزحــقلفـسلجزتغيـبلعــيعتيؽلمـ فؾعتيؽلجكجـالكــ ليـؾملجلتـ جءلمــؽليـؾملجزـؾلاد لمــ  ل .11

 جك يالجزدتملجزسؾجزتم.
فتـاتيؽلقـ رللإزـاويسكـؽلأنلتـؾزطللوتتسيئلىذهلجزديعيةلعؽلفتاجةلجزاجدملجك اىلجزسقار لطؾجللك ليؾمل  .11

جزسـ رخلل28/302رقـؼللددـبلطيـبلجزستشتم.)جزساعـؾمفتاجةلثلاثيؽلدقتقملددبلجزحيزمللإزاك لمشييلعيعملأول
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جزستتيـــقلاكتفــــتيةلتظ يـــقلجكدكـــيملجزتذـــايفتملجزخي ـــملل11/09/1982جزسؾجفـــقلزــــلل1402ذولجزقتـــ  ل23فـــسل
 جزت دلجزتيععلعذا .ل37اتلاقيةلجزتس لجزفاد م لجزجاي  لجزاعستملجزت دل

 

 :ةر و أجالسالػيابات الخاصة غيخ  .ج 
 

 سكـؽلأيلعيمـ لأنل دـتفي لتغيبــيةلل1978عـ تس ال5جزسـ رخلفـسلل12-78مـؽلجزقـينؾنلرقـؼلل77تظ تقـيلزيسـيد ل
قـــيىا لفـــسلدـــ ودلأربتـــملوعذـــايؽلونرـــفليـــؾملفـــسلجزدـــشملعشـــ ميلتدـــس للـــذزػل ي ـــملغيـــالمـــ جؾر لكعـــبيبل

فـةنللأعلاهلغتياـيةلقينؾنتـم ليييإزأ انيللأن لفةذجلجعت انيلأنؾجطلجزاتيبلجزتسلع قل47)جزسيد للضاورجةلجزخ مم.
مـيليذـس لغتـيبلغيـال ـاعسلولل تت ـالغيالمشرؾصلعييييلفسلجزقـؾجنيؽلجزتذـايفتمل لأ اىلأيلغتيبلكعبيبل

للل:ييس
 .جزاتيبلل ونلعذر -
 جزت  العؽلمؾع لجزتس . -
 .جزاتيايةلذجةلجكعبيبلجزت دي تم -
ل

 تؾضت لذزػلفتسيلييس:لجزتس  لويسكؽوتاكللجزاتيبىشيكلعلاقملوثتقملليؽل :تخك العسا: الػياب علاقة -3
وق لوج لفسلل ت لجزتغيبلعيؾكيلجندحيايلمؽلجزس عدم وي ديلفسل ؾرتولجزقرؾىلايزتيم لإزالتاكلعسيو 

لجكفاجدلجزذيؽل كثاونلمؽلجزتغيبل  لجزتغيبلوتاكلجزتس لماتبظيؽل ديحلأنا ىؼلأكثالجزشيسللدرجعملزولأنا
 جدتسيلالزتاكيؼلجزتس .

لـــ لالمـــؽلتـــاكلجزتس  وذزـــػللجزاتـــيبأنلكثيـــالمـــؽلجزتســـيللييجـــ ونلإزـــال"ل:1973عـــشمللزوعـــتيالليالـــؾرليـــاىل
 زلأعبيبلجزتيزتم:

 آثيرلأق ل ظؾر لعيالجكفاجد.لاتيبزي ( أ
 عؽلعس لأعي لمؽلجتخيذلقاجرلجلاعتقيزملمشو.لجزاتيب تت الجتخيذلقاجرل ( ب

أنلل لوجعت ـا158 :2004غتـي  لللؾفيجـمل(قاجرلعـ ملتـؾفالذزػ  رـب لجزتغيـبللـ  لاللإنيـيءلعلاقـيةلجزتسـ .
لوىشـيكل ؾر لزلاندحيبلمؽلجزتســ :اضي.ت ملجزعيميسلجزاتيبلوجلاعتقيلاةلأىؼلمح دجةلجزسغيىالجزديؾكتملز

 لجزاتــيبىشــيكل ــشفلآ ــالمــؽللمتقــؾل قــ ل كــؾنلادــ بلأولل ونــو لوقــ ل كــؾنلجزدــ بلمتقــؾلالأملغيــالجزاتــيبل
لجزتيزتم:لأ ظالأثاجلويكؾنلفسلأد لجزرؾرلوىؾ
 اتـضلجزسدـ وزيؽلعـؽلتدـجي لجزـ  ؾللل جزت  العؽلمؾجعيـ لجزتسـ لأولجزخـاوجلجزسبكـالمشـو وذزػلنتتجـملتؾجطـ

ز ـــسلوىـــسللأولجعـــتغلاللفا ـــملتـــ  الو ـــؾللاتـــضلجزسدـــ وزيؽلأولإنرـــيفيؼلجزسبكـــا لوجزخـــاوجلمـــؽلجزتســـ ل 
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وقــ لو ــي لدرجــمللمسيرعـيةليؾمتــملوط تفتــملعشــ لغيز تـملجزسدــ وزيؽلز ــسليشرــافؾجللــ ورىؼلدونلزفـ لجلانتبــيه.
 جزتييونللبتضلجزتسيللإزالتدجي لدزؾرىؼلثؼلجلانراجفلإزال  ونيؼلجزخي م.

  إلالأنللو ي ـــملعشـــ لتذـــ ي لجزحاجعـــملوماجقبـــملجزـــ  ؾللوجزخـــاوجل لوقـــ ليبقـــالجزتيمـــ لمتؾججـــ جلفـــسلجزس عدـــم
لــ لأنلاتــضللتؾججــ هلىــذجللا سشــعلمــؽلإضــيعملجزؾق  ديــحللا قــؾملإلالاــ دنالمــيل سكــؽلجزكتــيملاــولمــؽلأعســيل.

 ) ل159 :2004)لؾفيجملغتي  جزتسيلل تسيؾنلعيالكدالآلاتيؼلطيبيلزياجدملفسلجنتغيرلإعيد لإ لاديي.
 عيالجلاقتريدلجزؾطشس.ييلت ثالعيبيلعيالجزتسيتملجلإنتيجتملوليتخذلأ كيلالمتت د ل وكياللجزاتيبىكذجلنج لأنل

لزيتغيبلأ كيلالمتت د لوىسل:لأشكـــال الػياب : -4 لإنا
ىشيل حزالجزتيم لز شاول كب لعسيولاحؾج  لع ي  لويلادظ.لإنلتغيـبلجزتسـيللزـتسل:للالػياب الحزوري  (أ

ج ي ج لل لأناولمتي الز  ج يةلجزترشتعلو لافلزيقانلجزدـيلق لندـتظتعلأنلنـت يؼلعـؽلتغيـبلجزتسـيللوىـؼل
  .p38:Pierre Dubois, 1976دج  لمكينلجزتس ل)

كـؾنلجزتيمـ لديضـاجلجدـستيلوغي بـيلف ايـي لأيل ـيردجلعـؽلجزتسـ  لوقـ ل:لىشـيل لالػياب الشفدي أ: البخ:دي (ب
يشتالعؽلىذجلجزشؾطلديد لعس  لعاقيـملعـيالجزتسـ لدج ـ لجزس عدـمل ي ـملايزشدـبملزلإنتـيجلجزـذيليتؾقـفل

 عؽلطايقلجزتس لجزستديد .
شيــيل:ليشـتالىـذجلجزذـك لمــؽلجزتغيـبلعـؽلاتـضلجكعـبيبلجزسؾضـؾ تملجزتـسل تـينسلملالػيـاب الغيـخ مقرـود (ت

جزتسيللوىس:لجزشق  لجزدكؽ لجزسـاضلوجزسذـيك لجكعـايم.لويتت ـالمدـسؾحلاـولمـؽلطـافلجلإدجر لكنلمت زـول
  .p38:Pierre Dubois, 1976)مشخفضلوضئي ل

 
:لإنلجزتيمــ لجزــذيل تســ لفــسلنغــيملجزتســ لجزستديدــ ل ي ــملجزــذيليتظيــبلجيــ جلف ايــيلىــؾللالتغيــو :السم ــا (ث

غيــبلوجزسيــ  لوىشــيل جــ لجزتيمــ لنفدــولاحيجــملإزــالجزتغيــبلوزــؾلزســ  لجزــذيليتتــاضلأكثــالمــؽلغيــاهلإزــالجزت
 قريا لمؽلعسيو.

:لأمـــيلايزشدــبملزيتيمـــ لجزغيــالجزست تـــ لفشجــ هلمشتـــئلالدج ســيلعـــؽلجسيعــملجزتســـ للعــجم التفيـــف فـــي العســا (ج
ويزــظالإزــالجزتغيــبلمــؽلعسيــولأدتينــيلنتتجــملعــ ملتحسيــولزيجــؾلجزثقيــ لوجزسذــحؾنلاتــ لعؾدتــولزتسيــول جــ ل

لل لجزؾجقعلأنيؼلجنتحيؾجلأعذجرلزيتغيب.)لنفدو ل .p39:Pierre Dubois, 1976 تؾدلإزالنفسلجزجؾا
  : ةـــــــخلاص

ندــتخيصلمســيلتقــ ملدــينلجزؾقــ لزلاىتســيملجزجــ يلايزس عدــيةلعــؾجءلجزخي ــملأولجزتسؾمتــملمــؽلديــحلل
وأ ــب لمــؽلجززــاوريلجلاىتســيمللتدــييالجزســؾجردلجزبذــايملودرجعــمللتشغتسيــيلوتدــيياىيلوجلازتفــيةلإزــالمذــيكيييل.
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أولجزسحفئ لوجزتسلت ديلإزالنقصلمت للجزاتيايةللنفدتيتيؼلوديجيتيؼلجزسختيفملعؾجءلجكعيعتملوجززاوريملمشيي
لديزملتاكلجزتس لنيي سلل ونلرجتم.لوجزحؾجد لجزسيشتملوجزتشقلاةلمؽلم عدملإزالأ اىلوكذزػ
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ل
ل
ل
ل
ل
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ل
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ل
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 نثبنثا انفصــــــم 
 

 أسجــــبة انغيــــبة

 

 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

 : تسييـــــج
إنلجزتحؾللجزذيلتتايفـولم عدـيتشيلجزرـشي تملعـؾجءلكـينلذزـػلعيـالمدـتؾىلجزتدـييالأولجزتشغـتؼ لديـحل

مؾجيـيلإزـاللعافلجزتدييالتظؾرجةلمختيفملودرجعيةلع ي  لديحلكينلى فلجزسديايؽلولاليئجللإزاليؾمشـيلىـذج 
لتحقيقلنجيحلجزس عدملوجعتساجريتيي.

وجكعــبيبلجزتـــسللمــؽل ــلاللىــذجلجزفرــ لعــشتظاقلإزــالمتافـــملجز رجعــيةلجزدــياقملجزستتيقــملايزسؾضــؾط لللللللل
لعيىا لمد بيةلوعؾجم لمذجتملعيـالعيؾرىـي ت ديلإزالجزاتيب.ل ومـيىسلأعـبياولوكتـ للمؽلجز  ييسلجناولز  ا
ل سكؽلجزتغيبلعيتو؟
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 ة:ـــــــــالجراسات الدابق -1
وغتـيبللقجزسي جنتـملدـؾللجزتلاقـمللـيؽلمدـتؾىلجزقيـلتييدرجعفسل"عؾعؽلإعسيعي ل"لقيم لجزبيدثملل: أ:لالل

 لوبــيؽلمــ ىلعسيــودرجعــملمي جنتــملتشيوزــ لفييــيلجزتلاقــمللــيؽلتغيــبلجزتيمــ لعــؽلجزتســيللفــسلجزسجــيللجزرــشيعس ل
لتؾجفقل خرتملجزتسيللكسيل تكدولمدتؾىلجزقيق.

فتـولعلاقـملج جيلتـمللـيؽلمدـتؾىلجزقيـقلجزتيمـ لوبـيؽلعـ دلغتياـولعـؽلجزتسـ لأيلأنللتفتاضلجزبيدثـملأنال
جزتسيللجزذيؽل تينؾنلمدتؾىلعيزسلمؽلجزقيقليتغي ؾنلعـؽلجزتسـ لأ يمـيلأكثـالمـؽلجزتسـيللذويلجزقيـقلجزسـشخفضل

لوىذجلمعلمدتؾىلايقسلجزستغياجة.
عــيملالجنتقيــؾجلاظايقــملل544جزسظــياعلويقــ رلدجسيــيللـــ:ج تتــيرلعيشــملجزبحــحلمــؽلجزييئــملجزتيمــملزذــ ونل

 %لمؽلأفاجدلجزسجتسع.25عذؾج تملوىسلتسث ل
جزبيدثــــملزــــ رجيةلجزقيــــقلوترــــشت لأ ــــيمللاتــــ لجزحدــــيايةلجلإدرــــي تملجزتــــسلقيمــــ لليــــيلنتــــي الجز رجعــــم

جزاتيب وبتـــ لتحؾيـــ لدرجـــيةلجزقيـــقلجزخـــيملوأ ـــيملجزاتـــيبلوأ ـــيملجلإجـــيزجةلجزساضـــتملومجســـؾطلأ ـــيملجزاتـــيبلإزـــال
درجيةلتي تملتؼلدديبلمتيم لجلارتبيلللياعـؾنللـيؽلمتغيـايؽلمدـتؾىلجزقيـقلوأ ـيملجزاتـيبلفـسلكـ لور ـملعيـال

لجزشتي الجزتسلتؾ ي لإزيييلجزبيدثملفسلدرجعتيي:لستغيايؽ.د  لثؼلدديبللندبملجلارتبيللليؽلجز
فسلمدتؾىلجدتسـيللل0.46متؾع لجلارتبيللليؽلدرجيةلمدتؾىلجزقيقلومجسؾطلأ يملجزاتيبل ديويللإنال

إنلمتؾعــ لندــبملجلارتبــيلللــيؽلدرجــيةلمدــتؾىلوىــذهلجز رجــملجلإدرــي تملزتدــ لذجةلدلازــملإدرــي تم.ل0.001
  .143: 2006محمدلايزاجا  ي تمل)جزقيقلوأ يملجزاتيبلندبملع

إزـــالجعتبـــيرلعـــيميسلل1973عـــشمل"وعـــتيازلؾرتال"قـــيملليـــيلجزبيدـــحللجزثينتـــملجزتـــسللدرجعـــملمي جنتـــم:لثانيـــا
كسـيللجزاتيبلوجلاعـتقيلاة لأىـؼلمحـ دجةلجزسغـيىالجزدـيؾكتملزياضـي ايعتبيرىسيلمـؽلجزتؾجمـ لجزتشغتستـملجزؾجعـتم 

كغـيىا لججتسي تـملتجدـؼلمتينـي لعـيزؼللز ىلفئملجزتيمييؽلجزسذـكييؽل ل ت جنلمؽلأىؼلجكعاجضلجزديؾكتملجزدي تم
كدـيؾكليتخـذهلجزتـيميؾنلزسؾججيـمللوبخي ملجزقظيعيةلجلإنتيجتملمشو لمسيلدفعلايزبتضلإزالتتيي لذزػ جزذغ  

وزــتسلجعــتجياملآزتــملمتكينتكتــملزسثيــاللوبيزتــيزسلفيــؾلنتــيجلتفيعــ لجــ زسللــيؽلمــؾقفسلجزــذجةلوجز يئــم لمحــتظيؼ 
يؽ لويدــــتسالجزتفيعــــ للــــيؽلجزــــ ج  لوجزخيرج وجزشفدــــسلوجز يؾزؾجس مــــيلدجمــــ لجزؾعــــي فلجزحيؾيــــملزيتزــــؾيملمتــــ

جزسدـتسالويـتؼللجلإدبـيلزسؾججيمللجكنيايزديؾكلجزسدتخ ملمؽللت ديلعسييي.كسيلتفدالعيىا لجزتغيبل لمتحاكم 
لعســيللجزتيشــملزســ  لمتيشــم لعــؽلعــ دلأ ــيملغتــيبللتدــجي لجز تينــيةلمــؽلقدــؼلجلإجــيزجة ل تقــ يالمتغيــالجزاتــيب

وزت ؽلعشملمثلال زستافملندبملجزاتيبل وأ يملجلإجيزجةلجزساضتملومتيزجملجزشتـي الإدرـي تيل لايعـتخ جملمتيمـ ل
لل .142:2006جرتبيلللياعؾن.)محمدلايزاجا  
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تختيـفللجزسي جنتـم لأنيـيمؽل لاللىذهلجز رجعـيةلجزتـسلقـيملليـيلجزبـيدثؾنل ـلاللجز رجعـيةلجزبيدثملدتخيصلت
لفــسجزستــاوفيؽلايزاتياــيةلجزفــاوقللــيؽلجزــذكؾرلوجلإنــي للفــسلاحثيــيلوىــسلدرجعــمليــيلعــؽلجز رجعــيةلجزتــسلقيمــ ل

للت ديلإزالجنتذيرلندبملجزاتيب.لجزاضيلجزسيشسلوجلاتريللوجلإ اجف
ل

 ـاب:أسبــاب الغيـ .5
ز ـؾنلمفتـيرلجزتغيـبلمـؽلجزستـيييالذجةلجزظ تتـملجزستذـفبملل مؽلجزرتبلتح يـ لأعـبيبلتغيـبلجزتيمـ لل قـم

نغــاجللارتبيطــولاكثيــالمــؽلجزستغيــاجةلعــؾجءلجزذخرــتملأولجلاجتسي تــملأولجلاقترــيد م لومــؽلنيدتــملأ ــاىلفــةنل
سفيـؾملمـؽلعـاوفلفيئيكتـم لجزاتيبلزولعلاقملوثتقـملايزتسـ لدج ـ لجزس عدـملجزرـشي تملاكـ لمـيليتزـسشولىـذجلجز

ل. لت شؾزؾجتملمدتخ ممأولوعي لججتسي تم
لتذـختصلجكعــبيبلجزحكتكتـملجزتــسلتدـ بلجزتغيــبلزـتسلاــيكمالجزدـي  فإ ق ل كــؾنلعـ بلتغيــبلجزتيمـ لمــاضلنا

مفيج لوز ؽلق لياجعلجزد بلجزؾجقتسلإزـالجعـتتي ولمـؽلجزتسـ لادـ بلعؾجمـ لمتيشـملدج ـ لجزس عدـم لكيلإجيـيدل
علجزدــ بلجزحكتقــسلفــسلجزد ــيدلمتــ للجزاتــيبلإزــالوجكمــاجضلجزسيشتــملوجزحــؾجد لوجنخفــيضلجكجــا لكســيلقــ لياجــ

عؾجم لأ اىلتؾج ل يرجلجزس عدم لكت ملوجؾدلمؾج لاةلعييملإزالمكينلجزتس  لع ملوجؾدلليؾةلجزحزينمل
جـملجزحـاجر لأولجنخفـيضلايزقابلمؽلجز ي لزيتشي ملايكطفيل لأولوجؾدلطقسلغيـالمشيعـبلكيرتفـيطلك يـالفـسلدرل

لغئجر لجكمظير.لك يالفييي 
علإزـالجكعبيبلجزتسلت ثالعيالجزتيم لوتتاكوليتغيبلعؽلعسيولتختيفلمؽلعيم لإزالآ الومؽلمرشلإنال

للتيؽإزالمجسؾعلجزاتيب سكؽلتقدتؼلأعبيبلل 46 ل43:2003مشرؾري )ىي سسلآ الومؽلمشظقملدونلأ اى.
ل: للوأعبيبلتدييايمل)أعبيبلنفدتملوأعبيبلتشغتستم

ل
ل
ل

 تغيو:الالسؤدية إلى  السباب الشفدية -1
يتسيئلاةدديسلايزخؾفلجزغيمضلجزذ ي  لتريدبولجضظاجايةلفيئيؾزؾجتملونفدتملتجت لجزفادل فق لل: ـقـالقم .أ 

ثـقـتوللشفدولوي  ولمتؾتاجلغيالقـيدرلعيـالأدجءلعسيـو.لمثـ لجزخـؾفلمـؽلجلإ ـياملاحـيد لنتتجـملجزغـاوفلجزتسـ ل
"لعـــيىا لليؾزؾجتـــملنيتجـــملعـــؽلجلاعـــتتسيللغيـــالجزرـــحت لوجزخـــيط لزدـــيؾكلل:لوا ناـــلويـــاىلدجز غشجـــسجزرـــفبمل

ل:للوىسلمر رلقيقلويسكؽلجزتتافلعيتولمؽل لالجزتغياجةلجزتي يتم"لجزسجتسع لوك ال
 قيملجزذجكا .لجزتؾتالو للنقصلجلإدديسلايزي وء للأزؼلجزذكتقم لجزاأسلل
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ـــالتع .ب  "جنخفــيضلجلإنتيجتــملأولجز في ــملأولجزقــ ر لعيــالجلاعــتساجرلفــسلجزتســ لل:لا نــوجــتسسلدريفــا تافــولل: وـ
اد بللـذللجزظيقـملجزدـياقم.لوىـذجلمـؽلوجيـم لأمـيلمـؽلنيدتـملجزفـادلىـؾلجلإددـيسلوجزسذـيعالجزستقـ  لوجزرـتؾبمل

 وجزتتبل كؾنلعقيتيلأولددتيلأولعر تي".ل جزستئجي  لات لجعتساجرىي
لغسؾضلىذجلجزسفيؾمل: الخضا السيشي .ج   أدىلإزالعيؾرلجزسئيةلمؽلجزبحؾ لوجز رجعيةلدؾللوزت ا

ىذجلجزسؾضؾط لويقر لايزاضيلجزسيشسلىؾ:"لتق  لجزتيم لزتسيولمؽلجستعلنؾجدتو أيلمؽلنؾطلجزتس لومتظيبيتول
وعاوفولجزستافتملومكينتولجلاجتسي تملوجلاقتريد م لوميليتخييولمؽلعلاقيةلإندينتملليؽلجزساؤوعيؽلوجزاؤعيء ل

ل .176:ل1992)لؾفيجملغتي  يلليشيؼلفزلالعؽلعيعيةلجزتس لوجكجال..."لوجزسديايؽلفتس
ل:جزاضيلعؽلجزتس :لمؽل لاللثلاثملأاتيدلمؽلجزاضيلجزسيشسلوىسGRITEZ تافلغايتئ

ويتتيـــقلاـــيكدؾجللجزشفدـــتملوجزظ تفتـــملكدجءلجزفاد ويتزـــسؽلجزتســـ لوجزسكـــينلوجزيـــؾجءلجزظيـــقل:الخضـــا الـــحاتي .1
 وجزتستعلاسذيركملجزئملاء.

:لويحر لمؽلجزدتيد لجزتسل حققييلنذيللجزتس لجزجـذجبلوجزتحقـقلمـؽلجزقـ رجةلوجلإددـيسل الخضا الجاخمي .2
 ايلانجيز.

)محمدل:لويتسثـــــــ لفـــــــسلجزسكفـــــــتةلعـــــــؽلجزتســـــــ ل مثـــــــ لجزساتبـــــــيةلوجزتـــــــلاوجةلوغياىـــــــي. الخضـــــــا الخـــــــارجي .3
ل. 142:2011ايزاجا  

تشقدــؼلعؾجمــ لجزاضــيلجزسيشــسلإزــالعشي ــالميد ــملوغيزبــيلمــيلتدــؾدلمحــت للبعــع عوامــا الخضــا السيشــي: -1
ل لوعشي النفدتملوىسلجزتسلتتتيقلل ج يتملجزفاد.لجزتس لوعاوفو

 تت ؾنلمؽلع  لأمؾرلأىسيي:ل:لالعشاصخ السادية .01
عيــالجزــاغؼلمــؽلأنلأكثــالرجــيللجكعســيللجعت ــاوهلعشرــاجلأعيعــتيلوىــ فلأعــسال دــتالإزتــولجستــعللالجـــخ: (ب 

  لوي تسلجكجالجزساتفعلمؽلجيملنغاىؼلفسلمق مملجزتؾجم لجزتسلتي فلإزالتحقيقلجزاضيلجزسيشس لإلاالجزتسيل
أنلجتجيىـــيةلىـــ لاءلجكفـــاجدلكذـــف لعـــؽل ظـــ لىـــذجلجلاعتبـــيرلوجزتف يـــا لفيقـــ لأكـــ ةلجزـــ لا  لأنلعشرـــالجزـــاوحل

لجزستشؾيملزيتسيللوجزحفيظلعيالكاجمتيؼللالتق لأىستملعؽلجكجا.
إنلماكــئلجزفــادلفــسلجزسجسؾعــملجزتــسل تســ لمتيــيل تت ــالعشرــاجلىيمــيلمــؽللالسجسوعــة:مخكــد الفــخد فــي   جل

عشي الجزاضيلجزسيشس لإذلأنلجزفخالوجزذتؾرلايلانتسيءلزيسجسؾعمل تت ـالمـؽلعؾجمـ لرفـعلجزاضـيلجزسيشـس لكسـيل
 أنول لادظلكيسيلكين لمجسؾعملجكفاجدلمت يميملومتسيعكم لكيسيلزجدلرضيلأفاجدىيلعؽلعسييؼ.
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إنلجزتدييالجزجي ل تت العشراجلمؽلعشي الجزاضيلجزسيشس لكسيلأ ب ليشغالإزالجزسديالعيالليخ:التدي  دل
أنولمح دلىيملزياضيلجزسيشس لومتالت ك ةلجزتلاقملليؽلجزاضيلجزسيشسلوزييد لجلإنتيجلوجزتدييالجزجي  لوجزسدـيال

 و.تؽلعسياجفولمحبيلزئملا ولفسلجزتس لرجضجزشيج لىؾلجزذيل جت لك لفادلتح لإ 
 ديع لجزت ريبلجزتيم لعيالزييد لتؾجفقولفسلعسيولومؽلتؼلعيالرفعلرضـيهلعشـو لإذلأنلجزتؾجفـقللالتجريو:  هل

 جزذخرسل تت الأد لجزتشي الجزييمملفسلرفعلجزاضيلجزسيشس.
ذجلتحققــ لزيــؼلجزفخــالفــسلمــؽلجزستــاوفلأنلجزتســيلليــئدجدلإ لا ــيؼلويتحقــقلتتــيونيؼلإل:ظــخ:ف العســا  ول

سيلكين لتيػلجزغاوفلملا سملوماضتملوزيـيد لجىتسـيملجلإدجر لاغـاوفلجزتسـ لتتت ـالف يالم عدتيؼ للعسييؼلوفس
ايلإضـيفملإزـالمـيلعـ ق لتؾجـ لعؾجمـ لتتسـ للسلتؾزـ لمثـ لىـذجلجزفخـالوذزـػلجلإ ـلاصلوجزتتـيون. لجزتاـأد لجزد ال

لعيالرفعلجزاضيلجزسيشسلز ىلجزتسيللومشييلميلييس:
لأىــ جفجسيعــمل تت ــالعــؽلتتــيونلأفاجدىــيلوتسيعــكيؼلزتحقيــقللديزــملذىشتم تترــفلليــيل: الــخ:ح السعشويــة  زل

)محمدل. خرتملأى جف لويتاتبلعشولجنجيزللليشسيليتتيقلجزاضيلجزؾعتفسلايرتتيحلجزفادلولعلاقتولاتسيولمذتاكم 
 . 40:2006ايزاجا  

ر تدــوليــ ركلمــ ىل ــتؾبملعسيــوللجيــؾدهلتؾضــعلدج ســيلمؾضــعلجزتقــ يا لوأناللعيمــ لاــ نالل جــبلأنل ذــتالكــ ال
لوأىسيتو.

 ل جؾزلأنل كؾنلفتسيل ظيبلمؽلجزتيم لجزكتيملاولميليشقصلمؽلجدتاجمولزذجتو.لا
عيمــ لفــسلعسيــولوكــذزػلفا ــملأدجءلجزتســ لل رجــملمــؽلجلإتقــينللوجــؾبلإعظــيءلفا ــملجزتت يــالعــؽلجزــشفسلز ــ ال

 تجتيول تتئلاةنتيجو.
لػلعيال تؾرهلاق ر لمتقؾزملمؽلجلاطسئشينلإزالجلادتفيظللؾعتفتووجؾبلتحارلجزتيم لمؽلجزقيقلمسيل ديع لذز

 يطلفسلأوج  لجزثسينيشـيةلتت يـالجلادتـاجقلجزشفدـسلوقـ لعـيىؼلفـسلجنتذـيرلىـذجلجزتت يـالل: الاحتخاق الشفدي  حل
تشذـ لجلادتـاجقلجزشفدـسلديزـملنفدـتملل لفسلجكروقملجزدتكؾزؾجتملجز رجعيةلجزتسلأجاجىيلروباةلفششجيلوجتسسلعـ ياجدزس

 :ىسلمؽلضغؾللجزتس لجزئج   لتتسيئلاتلامية
ل

 .جزتشيقضلجز ج ؼلفسلطيقملجزفاد -
 جكماجض.مقيومملت نسلق ر لجزفادلعيال -
  تؾرلمتئجي لايزتذيؤملوع ملجزاضيلعؽلجزتس . -
 تئجي لمت لاةلجزاتيبلعؽلجزتس . -
 . 274ل:2010ربتع ل حيتمتشيقضلجز فيء لجلإنتيجتم.)محمدل -
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 :السؤدية إلى التغيو التشعيسية السباب -2
لل: الــالاتر:لأ:لا

لالتتؾقفلآثيرلجلاترـيلاةلعشـ للعسيتملديشيمتكتملتتظيبلمييرجةل خرتملولتيك لتشغتستمللإنجيديي 
 لوإنسيليتت ىلذزػلزيـ ثالعيـالجزسيسـمللذيؽفجزتلاقيةلجزذخرتملليؽلجكفاجدلوجزجسيعيةلأولليؽلجزسذافيؽلوجزسش

.ل :"لجزتفيعــ لفــسلجزتشغــتؼل تتســ لعيــالأنالل 1985/2000)لويــاىلمحمدلعيــسلمحمدجلإنتيجتــملوفتيزتــملجزتشغــتؼلككــ ا
جلاترــيللطيزســيلأناــولأدج لنقــ لجزستيؾمــية لوجزؾقــي ع لوجكف ــير لوجزسذــيك لمــؽل ــخصلإزــالآ ــالومــؽلمدــتؾىل

لشغتسية لوىذجلل ورهل جت لمؽلجزسسكؽلتحقيقلجكى جفلجزتشغتستمل".متيؽلإزالمدتؾىلآ الدج  لك لجزت
ل سكؽلدرالجلاتريلاةلددبلجلاتجيىيةلفسلأربتملأنسيل:ل:جلاتريللجتجيىية  1

ل 123:ل1998)لؾفيجملغتي  للنجستو لل لأفقيـمل ل يع  لجتريلاةلىياظمل
وجزسدـيايؽلوجزسذـافيؽلإزـالأفـاجدللرجءىسلأكثال يؾعيلوجنتذيرجلوت ـؾنل ـيدر لعـؽلجزسـ لالاترالات اليابطة: - أ

لجزسدتؾييةلجز نتي.
وىسلجزتسلترـ رلعـؽلجزتسـيللوجزسشفـذيؽلجزستؾججـ يؽلاـ دنالجزدـيؼلجلإدجريلفـسلجتجـيهلل:الاترالات الراعجة - ب

 دج  لجزتشغتؼ.لجلإطيرجةللجزسد وزيؽلو
للللحــ  للــيؽلأفــاجدلفــسلنفــسلجزسدــتؾىلجلإدجريلمثيســيل حــ  للــيؽلجلإطــيرجةلوىــسلجزتــسلتل:الفؿيــة الاترــالات - ت

ويكــؾنلذزــػلعــيد لزلإ ــتيرلوجزتشدــيقللــيؽلمختيــفلل لىعيــالدــ لأوللــيؽلجزسذــافيؽلأوللــيؽلجزسشفــذيؽلكــ ال
 جزسريز لوجز وج الجلإدجريملوجلإنتيجتم.

إ جيلتـملعشـ لجزسدـتق  لوتق يـولزيـيلللت ـؾنلجلاترـيلاةلفتيزـملفـسلديزـملتاكيـيللآثـيرلل:شخ:ط الاترـال الفعـال  2
لوتجيوبولمتيي.يتسيئلجلاتريللجزجي لاسجسؾعملمؽلجزخري صل سكؽلدراىيلفتسيلييس:

 أنلت ؾنلادتظملومفيؾمملووجضحم. -
 أنلت ؾنلمخترا لومبي ا . -
 أنل كؾنلنتتجملزيسذيركملوزتسلزدتظا لفادلأولجيملعيالجلآ ايؽ. -
 .دلرغؼلج تلافلأميكؽلتؾجج ىؼلورت تيؼلفسلجزيتك لجزتشغتسسجزسريز لوجكفاجلأنلتذس لجتجيىيتولك ال -
ل.جزسرــيز لوجكفــاجدلرغــؼلج ــتلافلأمــيكؽلتؾججــ ىؼلورت ــتيؼلفــسلجزيتكــ لجزتشغتســسلأنلتذــس لجتجيىيتــولكــ ال -

ل .134ل:ل1998 )لؾفيجملغتي ل
ل: الاترـالاتق ـعـوائ  3
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تتسثـ لفـسلجكعـبيبلجزذخرـتملجزستاقيـملزلاترـيللجزحدـؽ لفقـ لت ـؾنلىـذهلجزتاجقيـ لفـسللة:ـــعوائق شخري - أ
جزفادل تس لعيالج تتيرلميل دستولويتذكاهلليشسـيلمتيؾمـيةلأ ـاىللالل ؾر لإدرجكيةلج تتيريملزيفاد لأيلأنال

لتيف لجنتبيىو.
جزتفـيىؼللجزسكيـابلوعـؾءل لفـيزجؾاللجزدي  لوعـ لجسيعـيةلجزتسـ لوتتسث لفسلجزجؾالل:عوائق ما بيع الشخاص - ة

عؾج ـقلجلاترـيلللـيؽلجك ـخيصلفـسلل1984وجزراجعيةلجزتشغتستملتـ ثالعـيبيلعيـالفتيزتـملجلاترـيللوقـ لدـ دل
ل لجزتذياولليؽلجزساع لوجزسدتق  .ل لجزسر جقتملجزدي   لدرجملجزثقملجزجؾال

لوق لت ؾنلعؾج قلجلاتريللجزتشغتستملويسكؽلدراىيلفتسيلييس:لة:ــعوائق تشعيسي - ت
ج ــتلافلجزسكينــملقــ ليــ ديلإزــال ــتؾبملفــسلجلاترــيللنتتجــملمــيليشجــالعــؽلذزــػلمــؽلآثــيرلنفدــتملكخــؾفل
جزتيم لمؽلر تدولمثلالأولجزخج لأولعـ ملفيـؼلأوجمـاهلونؾجلتـولنتتجـملج ـتلافلجز رجـملجزتيستـملأولت ـؾنلجزسكينـمل

لليؽلأفاجدلجزتسيللمسيل خيقلنؾطلمؽلع ملجزتق  لطافلزظافلآ ا.
 و إلى أىسية :جود علاقات إندانية في محيط العسا:ماي ون نعخة إلت (4

جزتلاقيةلجزحدشملليؽلجزتسـيللوتتـيونيؼلوتفـيىسيؼلىـسلجكعـبيبللودرجعيةلمييؾلإزالأناللر لتجيربخزق لز
ل لزجسيعيةلجزتس لفسلأعسيللوأى جفلجزس عدم.مللارتفيطلوتحديؽلجلإنتيجلوكذزػلجزسذيركملجزحاالتجزحكتك

اتــمل ـاجعيةلجزتسـ لوجزدــيالعيـالإ جـيدلجزحيــؾلليجزسـؾجردلجزبذــايملجزيـؾملىـؾلمتلزقـ لأ ـب لمــؽلجىتسـيملإدجر 
وجلا تلافيةلليؽلجزتسيللو تؾبيةلجزتقشتملوجزسيشتـملوجلاجتسي تـملوجزدـيالعيـالل جزسشيعبملزسختيفلجزراجعيةل

ل يي.ييلوتجشالديال
ىـؾلجزخـيصلاـيزتغيياليؾججولجزسديالجزستي المجسؾعملمؽلجزتحـ  ية لوأىسيـيللتحجيات التدييخ السعاصخ:  5

يـــيلنيتجـــملعـــؽلجزتغييـــاجةلجز  يـــا لفـــسلعـــيزؼلجزدتيعـــملوجلاقترـــيدلودجـــؼلفـــسلقـــتؼلجزقـــؾىلجزتيميـــم لوىـــسلكيال
لجزس عدم.

للمجــادلقــتؼلجزتســيللتتسيــئلاــيزتظيعلإزــالنؾ تــملجزحتــي للــ الل لأنالDayؼلجزقــؾ لجزتيميــملفقــ لوجــ ل)دجيلتغيــالقــتاللإنال
شــؾطللــ للودــ  لجزترــؾر لوجزساكئيــمللــ للد ــملوجزتالجلاقترــيد م لوجزتت الليزتــمجزفتؾ تــم لجزت جزــمللــيؽلجزتســيلللــ للجزشال

لعسلا ىستملجزثقيفملوماونملجزتتيم لمتيي.جزتدي  لوجزاغبيةلجزذخرتملل للجزشففتم لعيالجينبلذزػلنج لجزؾال
ل
ــات الإندــانية :حــوافد العســا  6 تتت ــالجزتلاقــيةلجلإندــينتملجزدــيتسملفــسلجزس عدــملوعــيؾزملجلاقترــيدلل:العلاق

وإ اجكلجزتسـيللفـسلتحسـ لجزسدـ وزتملوجتخـيذلجزقـاجرجةلمـؽلجزتؾجمـ لل وكفيء لجزقيد لفسلجزستيملاةلجلإندينتمل
ل .135:ل1998)لؾفيجملغتي  جزسديع  لعيالتخفـت لضغؾللجزتس لوتحفيئلجزتسيل.

 : ى التغيويخية السؤدية إلالسباب التدي -3
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 : الإشــخاف أ:لا:
يـــاىلجزـــبتضلأنلجلإ ـــاجفل بـــير لعـــؽلعسيتـــملتتيتستـــملأولت ري تـــملتيـــ فلإزـــالتشستـــملوتحدـــيؽلجزســـؾجردل

ــ "عسيتــملتتيتستــمللؾجعــظتييل دــيع لقــيد لجزجسيعــيةلعــؽلطايــقلل:وجزبذــايم لديــحل تــافلليــذجلجزستشــالعيــالجنا
وقــ رجتيؼلاغــاضلجزؾ ــؾللمذــافلزيتتيســؾجلوزيشســؾجلوزتظــؾروجلوزتحدــشؾجلمــؽلميــيرجتيؼلاســيليتفــقلمــعلجدتتيجــيتيؼل

لللللللللللللللللللللللللأفزـــــــــــ لجزسدـــــــــــتؾييةلجزسسكشـــــــــــملوبســـــــــــيليتفـــــــــــقلمـــــــــــعلأغـــــــــــاجضلوأىـــــــــــ جفلجزسشغســـــــــــم"لإزـــــــــــاايزجسيعـــــــــــيةل
إنلىذجلجزتتاي لي ازلأىستملجلإ اجفلودورهلفسلجلاىتسيملايزساؤوعـيؽلوتتيـتسيؼلل. 15:2007 عشرال)يؾعف

وجلإ ــاجفلليــذجلجزستشــاليتظيــبلوجــؾدلجســيعتيؽلفــسللوميــيرجتيؼلاســيل حقــقلأىــ جفلجزتشغــتؼ ل وتحدــيؽلأدج يــؼل
يعـــــملجزتســـــيللجسوجلإ ـــــاجفلوجزكتـــــيد ل لوللجز شـــــيءلجزتشغتســـــسلزيس عدـــــم:جسيعمل"جزسذـــــافيؽ"لجزتـــــسلتسيـــــػلجزدـــــيظم

 "جزساؤوعيؽ"لوجزتسلتترفللتشفيذلجكوجمالوجزقاجرجة.
جيـــملمـــؽللـــيؽلجلإدجر للىيمــمل سثيــؾنلديقـــملو ـــ ليؽأنلجزسذـــاف"جزبـــيدثيؽ: قــؾللأدـــ للجلإطـــيرفــسلىـــذجل

فـةنلل.عيالجزاغؼلمؽلأنلجزسد وزتملجزا تدتملزيسذافيؽلىسلإدجر لجزساؤوعيؽلاذك لفتيل وجزتسيللمؽلجيملثينتم
  16:2007 يؾعفلعشرا)ل."م ياييؼلايزغملجكىستمعلاقيتيؼلمعل

وفقـــيلزييتكـــ لجزتشغتســـسلوتديدـــ لل لإ ـــاجفتميلمرـــشعليتزـــسؽلعـــ  لمدـــتؾييةلجز شـــيءلجزتشغتســـسلكلإن
 سيلوج ة"علاقملليؽلمذافلأولر تسلاساؤوس"فينلىذهلجزتلاقملتتزسؽلإ اجفي.لولكيالويسكؽلجناللجزديظم 

 قـؾملجزسذـافلل بـير لعـؽلعلاقـمللـيؽلمذـافلوقـيد لفشيـيؽ جلإ ـاجفل« لديحل تافولايدحلآ الاقؾزـو:
يسلوزيسؾقفلجلاجتسيعسلوزؾعتفملجزسشغسملاسديع  لجزقيد لزي دوجلنتتجملزسيل ستيزلاولمؽلمتافملوفيؼلزذجتولوزيشال

ىـــذجلجزتتايـــ لي ـــازلأىستـــمل 17:2007)ليؾعـــفلعشرـــا » زتتـــيونؾجلعيـــالتحقيـــقلأىـــ جفلجزسشغســـموعـــي فيؼلول
ؾجلمـــــؽلفيـــــؼلماؤوعـــــييؼلوفيـــــؼلشـــــكسوجلإندـــــينتملوجزف ايـــــملجزتـــــسليشبغـــــسلعيـــــالجزسذـــــافيؽلأنليتجزسيـــــيرجةلجزفشتـــــمل

فيزسذـافلىـؾل ـخصل ذـافللجزجيـؾدلنحـؾلتحقيـقلجكىـ جفلجزسدـظا  محتظيؼ جكمالجزذيل دس لأىؼللتؾجتـول
تــيلتــؾجفالويتظيــبلىــذجلطبلعيــالمجسؾعــملمــؽلجكفــاجدلويؾجــولعسييــؼلوليشدــقلجيــؾدىؼلمــؽلججــ لليــؾ لجزيــ ف 

 رج يةلايزتسيتيةلجزفشتملجزخي ملايزتس لوط تتملوأى جفلجزتشغتؼ.ييرجةلجزسختيفملوجز جزس
علاقـيةلميشتــملعـيتسمللــيؽلميشيـيؽلأكثــال  ــا للإقيمــم"فــؽلوعسيتـملىـؾ:للجلإ ــاجفأنللأ ـايـاىلجزبيدــحل

ل. 17:2007 )ليؾعفلعشرا"لصلأق ل  ا لاقر لمديع تولعيالأدجءلعسيولاكفيء لأفز و خ
 :ادةــأ: القي أنساط الإشخاف (1

لإنلجلإ ــاجفلايعتبــيرهلعسيتــملتؾجتــولوتشدــيقلوماجقبــملجيــؾدلجزساؤوعــيؽلوجزتــ ثيالفــييؼلمــؽلججــ لتحقيــق
ل:ييسلميلىشيكلأنسيللوأعيزيبلمتت د لزيكتيد  لمؽلأىسييل.جكى جفلجزساغؾبم
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لجزتقيي يلفسلجزكتيد .س لوىؾلجزشالل(Autocratic)جكوتؾقاجطسعيتولأ زيلجزشس للقويظيلطي:ـالتدمالإشخاف  - أ
جكمـؾر.لوىـؾلنسـ لزـولمدـيودلمتتـ د للجزتسيتيةلجلإدجريملمح د لومقي  .لفيتـ   لجزقي ـ لفـسلكـ اللديحلت ؾنلك ال
ـــذمـــؽلأىسيـــيلأنال ـــذلجكوجمـــالوعيـــؾرليـــيللالتتظـــسلزيسشف ـــملتشفي ـــاجتيؼ لمســـيليـــ ديلإزـــالعاقي يؽلولالتدـــتفي لمـــؽل ي

لجزراجعيةلليؽلجلإدجر لوجزتسيل.
 دس لاي تاجكلجزتسيللفسلجتخيذلجزقاجرجةلوإل جءلأرج يؼلفـسلمختيـفلقزـي يلجزتشغـتؼ.لل: قخاطيالجيسالإشخاف  - ب

 ـغيا لوك يـا لفـسلمحتظـو للإذلزؼلي قلجزقي  لىؾلجلآمالوجزشيىسلجزذيل قؾملاك ل سءلاسفاده.لوجزذيل تافلكـ ال
جزقي  لجـئءجلمـؽلجسيعـملجزتسـ  ل بـير للف  ب لتولوتتيتسيتولويتسيؾنلاسلادغيتو.ليشسيلجلآ اونليشفذونلتؾجييي

ــؼلت ــقللمــؽلأجــ لتحقيــقلجكىــ جفلجزسذــتاكم.لعــؽلمشدــقلعيتــولكدــبلثقــملغيــاهلوجزحرــؾللعيــالتتــيونيؼ إذلز
لللللللللللللللللللللللللللللللل"تتكـــــــــــــــسلأرجءلجزسجسؾعـــــــــــــــملوجقتشيعيتيـــــــــــــــيلســـــــــــــــيلأ ـــــــــــــــبح لجسي تـــــــــــــــمجزقـــــــــــــــاجرجةلفاد ـــــــــــــــملتدـــــــــــــــيظتملوإنال

 . 35:2007)ليؾعفلعشرا 
س لاتــ لعيــؾرلجزشقياــيةلوتئجيــ لقؾتيــيلوبسقتزــالىــذجلجزــشس لجزكتــيديل قــؾملعيــالىــذجلجزــشاللوي:ــــالب الإشــخاف - ت

 .موجلاجتسي تلممذيكييؼلجزسيشتم لودتالجلاقتريد لجزقي  لايزتشي ملايزتسيللوجزسديىسملفسلد ال
وىـسلطايقـملل(laissez faire)«لل تسـ لجتاكـول» دسالأ زـيلاـيزشس لجزفؾضـؾيلأولل: مشح الحخية إشخاف - ث

تتظــالجزحايــملجز يميــملزيتســيللوجزسشفــذيؽلزيترــافلوجزكتــيملاسختيــفلجزسبــيدرجةلجزتــسلياونيــيلفــسل  مــملأىــ جفل
زق لميئلجزبيدحلثلاثملمفيلتؼلر تدتملتذك لجزاكي ئلجكعيعتملز شيءل .116 115د.ة:لغتي  لجزتشغتؼ.)لؾفيجم

لوعشؾض لذزػلفتسيلييس:لد وزتملوجزسديءزم.جزديظم جزسل:لأيلدورلإدجريلاسيلفتولجز ورلجلإ اجفسلوىس
جك ــخيصل قؾمــؾنللىــسلجزحــقلفــسلجتخــيذلجزقــاجرجةلوكــ لجزؾعــي فلفييــيلاتــضلجزدــيظم لإذلأنالل: الدمطـــة -1

ل.ايتخيذلقاجرجةلاخرؾصل سءلمي
 وىسلوججبيةلجتخيذلجزقاجرجة.:لةـالسدؤ:لي-2
وىـسلعسيتـملتـاتب للأمـيملرؤعـي ولعشـ لمسيرعـتولزدـيظتولومدـ وزيتولوىـسلأنل كـؾنلجزفـادلمدـ ولالة:ـالسداءل.ج

لجلإ ـاجفوعتفـمللإزـال لويشغـاوضـعلجزتشغـتؼلمؾضـعلجزتسـ ":ا نايـيلجلإ اجفزق لعاف لوعتفملايزسفيؾميؽلمتي.ل
 . 39:2007)ليؾعفلعشرا "وجزاقياملوجزتؾجتولوجزتشغتؼلجزتخظت لتتسث لفس:لأناييعيال

  : أثــار التغيــو -2
وضـــعلجز في ـــملجلإنتيجتــملتتتســـ لعيـــالجعــتخ جملجر ـــ لجزظـــاقلزلاعــتفيد لمـــؽلجستـــعلعشي ـــاللإنالللا ــػللل

جلإنتـــيج وغؽلجزتيمـــ لجلإندـــينسلكتيمـــ لمـــشغؼل تت ـــالمـــؽلأىـــؼلجزتشي ـــا فةذجلمـــيلتـــؼلجلاعـــتخ جملجكمثـــ لزيســـؾجردل
يــ لوفــسل لججزبذــايملعيــالجستــعلجزسدــتؾييةلجزس عدــملتــؼلتحقيــقلأك ــالقــ رلمــؽلجلإنتــيجلاــ ر صلت يفــملوب قــ
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عيسلمحمدلإعــــــــلاملفــــــــةذجلزــــــــؼليــــــــتؼلجلاعــــــــتخ جملجنخفزــــــــ لجلإنتيجتــــــــملوزجدةلت يفــــــــملجلإنتــــــــيج.)لأقرـــــــالوقــــــــ  
ل. 253:1978جزفير 

تغيبلجزتيم لعؽلعسيول تشسلأنلجلإدجر لزؼلتؾفـقلفسلجعتخ جملجزقؾىلجزتيميملاظايقملفتيزم لويتدـ بللإنالللللللل
عؽلىذجلآثيرلعي تمللالعيالجزتيمـ لفحدـبللـ لأ زـيلعيـالجزس عدـم.لفـةذجلكـينلجزتسـ ليـتؼلطبقـيلزشغـيملجزفايـقل

 ستشؾيم.فةنلغتيبلأد لجزتسيللق لي ديلإزالإثير لأفاجدلجزفايقلوإزالى ؾللروديؼلجز

كــذزػل تت ــالجزتغيــبلمذــكيمل ظيــا لايزشدــبملزــلإدجر  لقــ لتجــ لنفدــييلمزــظا لعشــ لإعــ جدل ظتيــيلجزخي ــملللللل
لايزقؾىلجزتيميملجلادتفيظلات دلمؽلجزتسيللجلادتتيطييؽلفسلديزملجعتت جدلدج ؼلزتحياؾجلمح لجزتسيللجزغي  يؽ

لجزتغيــبلىــؾلطايقــملزلاندــحيبلمــؽلمؾجقــعلجزتســ للوعيتــول 253:ل1978محمدلإعــلامل لعيــسلجزفــير) ندــتخيصلأنا
 ؟مؽلىذهلجزغيىا ليح الزليششسكتلميلىسلجلإجاجءجةلجزتسلنتديءلزت  لعؾجم  للغيالجزساغؾبلفتولنتتجمل

لز ـ ال :كيؽية التعامـا مـ  الػيـاب بالسؤسدـة -3 عـش رجلاتـضلجزشقـيلللمذـكيملدـ لوكتفتـملجزتتيمـ لمتيـيلإنا
 جكعيعتم:

لعتيعملمؾجئ لووجضحملزيتتيم لمعلجزاتيبلدتاليشخفضلمت زولايزس عدم.لإع جد .1
 كــؾنلجزســؾعفيؽلعيــالعيــؼلايزشتــي الجزستاتبــملعيــالجزاتــيبلا عــيؾبللا ــقلدتــال ذــتاونلاج  ــملجزسؾضــؾطل .2

لجزذيللال سكؽلتق يولإلاالفسلديللوجؾدلعذرلمق ؾل.
وطــيقؼلجلإدجر للــشفسلجكعــيؾبلفتســيلتتبــعلجزاتــيبلاذــك لمشــتغؼلوعــؽلقــاب لكســيلعيتــػلمتيميــملجزســؾعفيؽل .3

ل خصلمؾضؾطلجزاتيب.
زتكؽلفسلددبينلجزسد وللديجملجزسؾعفيؽلفسلاتضلجكوقيةلزيتغيبلاذك لغيالم ذون لزذجلعيتول .4

 .مؽلىذهلجزغيىا لزيح الجزتقرسلاتسقلورجءلأعبيبلغتيليؼل
جزظاقلجزقسفتـملوجز ؾزتدـتملفـسلمؾججيـملىـذهللعيالفيعتسيدل جبلجزتتافلعيالأعبيلييلجزحكتكتملوجزقزيءلعيييي 

ق لياغؼلجزتيم لعيالل.اتيب ديىؼلفسلجزقزيءلعيالجكعيزيبلجزحكتكتملزيلجزغيىا لق للال ج يلنفتي ذزػلجنوللا
 دـيع لعيـالل ديع لعيال  مملجزتسيتملجلإنتيجتملاقـ رلمـيلإلالأنلع ملد لجزسذكيمللالجزبقيءلفسلمكينلعسيول 

لغتـــي ل)لؾفيجـــمأدج لجلإنتـــيجلزتجشـــبلمؾجقـــفلجزتس .لعاقيـــمزيـــيد لجززـــتيطلوقـــ ليـــ ديلاـــولجكمـــالإزـــالكدـــالأول
 لزقــ لأث تــ لجز رجعــيةلأنلتحدــيؽلجزغــاوفلجزفيئيكتــملزيتســ  مؽلإضــيء لوتيؾيــملودــاجر لوإعــيد ل162:ل2004 

 جملجزاضيلجزسيشسل.ترستؼلمشي بلجزتس لزحذفلجكعسيللجزاوتيشتملوجزسسيملكفي للافعلدرل
تدـــيىؼلعسيتـــملترـــستؼلمؾجقـــعلجزتســـ لوفـــقلجزذـــاوللجزسلا ســـمللإندـــينتملجزتيمـــ لإزـــالجزتخفتـــ لمـــؽلمدـــتؾىل .5

 جزتغيب.
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ؾللتاكيــبلجزدــتيرجةلوكشتتجــملزــذزػلوقـ لعســ ةلاتــضلجزذــاكيةلزرـشيعملجزدــتيرجةلإزــالإعــيد لترــستؼل ظـ .6
لجنخفز لمدتؾييةلجزتغيبلوتاكلجزتس لل رجملك يا .ل

جزتس لوتحديؽلجزتلاقملليؽلجزتسيللوجزاؤعيء لعؽلطايقلنغيملجي لزلاتريلاةلوفيؼلمذيك لجزتسيلللتشغتؼ .7
عيالدييي لوجعتغلاللجزحـؾجفئلزئيـيد لجىتسـيملجزتسـيللاس عدـيتيؼلكفيـ لايزسدـيع  لعيـالجزتقييـ لمـؽلجزتغيب.وقـ ل

 وإتبـــيطلنغـــيملمـــانللأ ـــيملفـــسلجكعـــ ؾطل5إزـــالل6تؾ ـــي لاتـــضلجز رجعـــيةلإزـــالأنلتخفـــتضلأ ـــيملجزتســـ لمـــؽل
لجكعـايملوجلاجتسي تـملارـؾر لأددـؽل لجزتـيملاةل عـيع ىؽلعيـالجزؾفـيءلايزتئجمـيتيؽو ي ـمللزديعيةلجزتس ل 

ــــــ لمدــــــتؾىلجزاتيب ــــــ ديلإزــــــالتقيي ــــــملعــــــيعيةلجزتســــــ لت ــــــبلكســــــيلأنلماون ل)لؾفيجــــــمدونلجلازتجــــــيءلإزــــــالجزتغي
ل 162:ل2004غتي  

 الػياب: مقاييذ -4
عيالتحيي لجزغؾجىالجزست ا لعؽلمذيعالجزتيم لورضـي ولعـؽلجزتسـ لومشيـيلجزتغيـبلودورجنلجزتسـ لل تتس 
لوجزتسليتؼلقتيعييلوفقيلزيستيدزملجزتيزتم:لوجزتسيرض 

ل100لجزاتيبلأ يم=لللللللللمجسؾطللمعجل الػياب
لع دلأ يملجزتس لجزتيمييؽللجكفاجدمتؾع لللللللللللللللللللللللللللل

ل 2006:154 ل)محمدلايزاجا ل100لليلاةلتاكلجزخ مملم  لمتيشمللل=لللللمجسؾطلدلتخك الخجمةمعجل 
لمجسؾطلجزتيمييؽلفسلمشترفلجزفتا لللللللللللللللللللللللللللللل

لأكثالجنتذيرجلطايقتـينلأدـ جىسيلتكـتسلتتـ دلجزاتياـيةل سكؽلجعتخ جملع ا لطاقلزكتيسلجزاتيبل  لللللإلاالأنا
ــــيبل  ــــيبلأيلعــــ دلجزات لمــــا ل حرــــ لفييــــيللولجك ــــاىل ــــ ا لجزات ــــسلكــــ ا ــــؾد لف أولعــــ دلعــــيعيةلجزتســــ لجزسفق

لمي ـولعيمـ ل غتيب وتكتسلمقييتسل)طاق لجزتت دلع دلماجةلغتيبلجزتيمييؽلفـسلفتـا لمتيشـملكشدـبملمئؾيـملز ـ ا
جلإدجر لوتئودىـيلايزستيؾمـيةلجزتـسلتي تملجدتتيجيةلزتتت لعؽلجزاتيبل أوللجزت يزت لجزتساللمقييتسلزت تينلك الليوإمال

ثيزــحل دــتخ ملفــسلتح يــ لعــ دلجك ــيملجزتــسلتفقــ لادــ بللوزــذزػليؾجــ لمكتــيسليملجزاتــيبل مذــكاللتفيــ ىيلفــسلدــ ال
لفاد.لجزاتيبلايزشدبملز  ال

لمرـظفاجزؾقـ لجزسخظ )لإزـارجاعلمؽلجزسقييتسلزكتيسلندبملجزؾق لجززـي علادـ بلجزاتـيبلللكسيل دتخ ملنؾط
 .كسيلتدتخ ملأنؾجطلأ اىلمؽلجزسقييتسلزسؾججيملجدتتيجيةلمتيشملكتح ي لمتـ لل117ل:2000نجيبل يويش 

لعؽلجكماجضلجزسيشتملوغياىي.لجزشي  جزاتيبل
 : معجل تعجد الػياب .1

ييــ فلىــذجلجزستــ للإزــالقتــيسلمتؾعــ لعــ دلمــاجةلغتــيبلجكفــاجدلمــؽلمجسؾعــملمتيشــملأولفــسلقدــؼلمــؽل
لكياييلفسلفتا لمتيشم.ويسكؽلجعتخاججلىذجلجزست للددبلجزستيدزملجلآتتم:لجزس عدمجكقديملأولفسل
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ل.100ل=لفتا لزمشتملمتيشمل/لمتؾع لع دلجزتيمييؽلفسلجلإدجر للمعجل تعجد الػياب

مــا لوزــذجلتقــؾملاتــضلجزس عدــيةللتتــ ي للي  ــذلعيــالىــذجلجزستــ للإغفيزــولطــؾللفتــا لجزاتــيبلفــسلكــ ال
لجزتيمييؽلجزذيؽليتغي ؾنلما لأولأكثا.ع دليدزملجزدياقملكيكتس:للجزست

أنل.إلال100ل=لمتؾعـــ لمـــاجةلجزاتـــيبلزيتـــيمييؽل/لمتؾعـــ لعـــ دلجزتسيـــيؽلفـــسلجلإدجر للمعـــجل تعـــجد الػيـــاب
ل ق ملمتيؾميةلمفي  لزيسد وزيؽ.للك اللزفادل حتيجلإزالجيؾدلإضيفتملوجنالجدتديبلمتؾع لع دلماجةلزاتيبلج

 كفـسلأنل تـافلعـ دلجزاتـيبللجزشي ـ لعـؽلجزاتـيبل إذللا كتسلىذجلجزست للم ىلجززارل:للمعجل شجة الػياب .2
 وإنسيل جبلأنلي  ذلفسلجلاعتبيرلطؾللفتا لجزاتيبلفسلك لما ل وزـتسلجزسقرـؾدلىشـيل ـ  لجزاتـيبلفـسلجزشذـ  ل

ل:كك ل وز ؽل   لك لغتيبلويدتخاجلىذجلجزست للطبقيلزيستيدزملجلآتتم
نجيـــــبللمرـــــظفا)ل.100لمتيشـــــمل/لعـــــ دلمـــــاجةلجزاتـــــيبلفـــــسلىـــــذهلجزفتـــــا ل=لفتـــــا للمعـــــجل شـــــجة الػيـــــاب

ل 118ل:2000 يويش 
 تت الىذجلجزست للأكثالجزستـ لاةلجنتذـيرجلزكتـيسلجزاتـيب لوزـذزػل ظيـقلعيتـولفـسلكثيـالل:لمعجل ساعات العسا .3

مؽلجكدؾجللمت للجزاتيب لوك نوللاليؾج لمت للغياهلزكتيسلجزاتيب لوي يؽلىـذجلجزستـ للندـبملعـيعيةلجزتسـ ل
ؽلجزتسـ ل جـبلجزسفقؾد لجزسخظ لزيتس لفيييلونغاجللانلعيعيةلجزتس لجزسفقؾد لجزشيتجملعـؽلاتـضلجزتـيمييؽلعـ

ألالتحتدبلضسؽلعيعيةلجزتس لجلإضيفتم لوتؾج لطاقلع  للاعتخاججلمتـ للعـيعيةلجزتسـ لجزسفقـؾد  لمشيـيل
لجزستيدزملجزذي تملجزتيزتم:

جزفقــ جنلنتتجــملجلإ قــيفلعــؽلجزتســ ل/لمجســؾطلل–=لعــيعيةلجزتســ لجزسفقــؾد للمعــجل ســاعات العســا السفقــودة
 . 119ل:2000.لنجيبل يويشل)مرظفا ل.010لس لجلإضيفتمعيعيةلجزتس لجزتيد مل+لمجسؾطلعيعيةلجزت

ل:لخلاصـــــــــة

زقــ لأث تــ لجز رجعــيةلجزدــياقملأنلجزغــاوفلجزرــشي تملزيتســ لمــؽلجززــجتالوإعــيد لترــستؼلأمــيكؽلجزتســ  للللللل
وبيزغاوفلتتر لايزتس لنفدو لو ـاوطو لوجزـالعـاوفلإندـينتم لتترـ لايزتيمـ  لوىسـيلماتبظـينلمتـي لفةنيـيل

إنللإزالمتافـملىـذهلجزغـاوف  قتزسلجكماللتذس لرضيلجزسيشس لوجلاتريل لوجلإ اجفلليؽلجزتيم لوجزسذاف 
وجزتسلتتظيبلمؽلجزتيم لم ىلاةلفشتمللعسيتملجلإنتيجلفسلجزس عدم تسالتبتيلزيزاورجةلجزت شؾزؾجتملجزسظيؾبم 

لوبذللجي .لمتق مم 

ل
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 نراثعا انفصــــــم
 

 الإجراءات انمنهجيــــة

 

 

 

 الجراسة الاستطلاعية: : أ:لا

ات لعاضلجزجئءلجكوللوجزذيلتسث لفسلجزجينبلجزشغايلجزستسث لفسلأدلتيةلجزبححلجزستتيقملاستغيـاجةللللللللل
جز رجعم كسيلوردلفسلجزفرؾللجزدياقم.عششتق لإزالجزجئءلجزثينسلوىؾلجزجينبلجزتظ تقسل لديحلعـشتشيوللفـسلىـذجل

لديتيؽلىسي:جلإجاجءجةلجزسشيجتملزي رجعملجزسي جنتملوجزتسلتس لع المال جزفر 

لجز رجعــــملجلاعتظلاعيــملوجز رجعــــملجكعيعيـــم.

:لقيمــ لجزبيدثــملل رجعــملجعــتظلا تملق ــ لجزذــاوطلفــسلدرجعــتييلجكعيعــتمل أىــجاف الجراســة الاســتطلاعية  -1
لوذزػلزتحقيقلأى جفلع ي  لمؽلأىسييلميلييس:

 جزسقيليم لجزسلادغملجزسي جنتم .)تظ يقلجلاعت تين للجسعلجزستيؾميةلجكوزتملدؾللمؾضؾطلجز رجعم -
 متافملم ىلقيليتملجزسؾضؾطلزي رجعم وم ىلتجيوبلأفاجدلجزتيشملمتو. -
 لشيءلجكدوجةلجزتسلتسكششيلمؽلجلإجياملعؽلتديؤلاةلجزبحح. -
 ييملجزكتيسلجزسدتتسيملفسلىذهلجز رجعم.جزت ك لمؽلثبيةلو  قلوع -

غتـيبلعيمـ لفـسلأعـبيبللجزستـافيؽلايزتغيـبلجز رجعملجزتسلجعتي ف لمتافملجزفاوقلليؽلجزذكؾرلوجلإنـي لىذه
 ماكبلتسيتعلجزغيزلجزظ تتس.

 :  2رقؼللماكبلتسيتعلجزغيزلجزظ تتس) لمجراسةالسجال الجغخافي  -2
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لجزسيــ جنلجزــذيلج تال إنلجزس عدــملللبظيــؾ .ل2رقــؼللزي رجعــملىــؾلماكــبلتسيتــعلجزغــيزلجزظ تتــسلتــولجزبيدثــمإنا
جزؾطشتـــمل"عـــؾنيلطـــاجك"لجزتـــسلمقاىـــيلاـــيزجئج الجزتي ـــسملزـــؼلت ـــؽلتستيـــػلوعـــي  لومتـــ جةلكيفتـــملزستيزجـــملجزغـــيزل

قــارةلجز وزــملإنذــيءلماكــبلاــيرزيؾلىــذهلل1976جزظ تتــسلجزسدــتخاجلمــؽلآاــيرلديعــسلمدــتؾدلوزيــذجلفــسلعــشمل
ل450جزظ تتسل وىسلتقعلعيالاتـ للتسيتعلجزغيزلوجزغاضلمؽلىذهلجزؾد  لىؾلGL2/Zجزؾد  لعسي لفتسيلات ل

كيـؼل ـاقلوىـاجنلديـحلتتت ـالأ ـالودـ  لل40ىكتـيرلوتبتـ للـــل70كيؼلمؽلجزتي سم.تتابعلجزؾد  لعيـالمدـيدمل
ديــحلأعــش ةلعسيتــملل1977أنذــئ لزحدــيبل"عــؾنيطاجك"لفــسلمجــيللتسيتــعلجزغــئلجزظ تتــسل وتــؼلإنذــي ييلعــشمل

لوتتسث لماجد لإنذي ييلفتسيلييس:  « PullmanKellogg »  جكمايكتملجزتذيي لإزالجزذاكم

 إلاجملجزتق لوتؾقتتو.ل:1976ف اجيالل9

 ل ج ملجك غيللايزؾد  .:1976ألاي ل1

 أوللإنتيجلايزؾد  .:1981يشييال 29
 

 82أنغالميحقلرقؼ::)تسيي  الغاز الطبيعي رقم(ا التشعيسي لمسخكوـــالييك - أ
 وعتفتيي لجزتدييا لجزساجقبم لجزديالجزحدؽلزيساكب.ل:لالعامةلالسجيخية .1
 جزخيتملجزي لجزسشفذلزلإدجر لاحيحلتديع لفسلتدييالجزساكبلوتذس لقدؼلجزسحيفغم.لىذهل:لــيمـالتشعـ .2
دورهل ذس لفسلتديي لجزتس لايزساكبلوىذجلمؽل لاللإد يللأد  لجزتقشتـيةلجزت شؾزؾجتـملل:لـيالآللالإعلام .3

 جزج ي  .
 تقؾملايزديالعيالدسي ملجزساكبلمؽل لاللماجقبملداكملجزتسيللجزئج ايؽلوتتزسؽلقدسيؽ:ل:لـعالمـلقدم .4
 ريحملجزتجييئلم 
 .   مريحملجزت 
دورىيليشحرالفسلدرجعملومتياتـملوماجقبـملجزسذـيك لجزستتيقـملايلاعـتغلاللتقشتـيلق ـ لأعسـيللل:لـةالتقشيـــلقدم .5

 وتزؼ:لGazolineجزرتينم لوتقؾمللتحؾي ل يايلكتستي سلوفيئيي س
 مريحملجز رجعم -
 مريحملجزتفتتشل -
 مريحملمخ ايو. -
 تتت الجزسديالجزسيزسلزيس عدملويت ؾن:ل:لـــــيةالسالـلقدم .6
لمؽلمريحملجلإعلاملجلآزس لجزخئيشم لفاطلجز شػ لجزرش وق لجزذ ونلجزقينؾنتم لوجزسحيعبملجزتيمم. -



29 

 

 ليؽلجزظيبلوجلإنتيجلوتغؼلمريحتيؽ:ل:وعتفتييلتسيتعلجزغيزلوتحؾييولوجزتشديقــتاجالإنـلدائخة .7
 مريحملجزتخظت لوجز امجم -1
 مريحملجزرشعلوجلانجيز. -2
لديلأيلعظــ لوذزـػللاعـتساجريملجزدــياتدــيالعيـالمحيفغـملو ــتينملوعـي  لجلإنتـيجلزتفـيل:لـــةالريانلدائـخة .8

 جزحدؽلتزؼ:مريحملجزستكينتكي مريحملجكعيزيبلوجزتخظت لومريحملجزؾعي  .
وعتفتيـــيلجزتســـؾيؽلجزســـيديلاحيـــحل قـــؾملاذـــاجءلقظـــعلجزاتـــيرلجزخي ـــملايزساكـــبلوجزســـؾجدلل:لـــــــعالتسويــلدائـــخة .9

 جز تسيويملجزلازممللإنتيج لوذزػلمؽلأج لجعتغلاللجكمؽلوتزؼ:
 .مريحملجزذاجء -لب
لمريحملتدييالجزسخئونية. -لة
وتدــييالتدــيالىــذهلجزــ ج ا لعيــالتــؾفيالجزغــذجء لوجكدويــملكســيلتتســ لعيــال ــاجءلل:لالعامــةلالوســائالقدــم .11

لجزسؾجردلومدتيئميةلجزس عدملمؽلمكيتبلوغياىيلوتزؼ:مريحملجزشق لومريحملدج يتم.
 :لتبححلفسلزجينلجزسشتغسملوتحيي لجزتسيعيةلجزذخرتم.لالعسالعلاقاتلمرمحة .11
 :تيتؼللتظؾيالجزتسيللوتظؾيالأدج يؼ.البذخيةلالسواردلقدم .12
 .QHSE وعتيعملل:لييتؼلاستيييالجيئول:السحيطل:الرحةل:المعلالجودةلقدم .13

لييس:يلمليمؽلليؽلمييميل:لالسؤسدةلميام - ب
 جزبححلوجزتشقيبلعؽلجلآايرلجز تاوزتم. -
 ت ايالجزسشتؾجيةلجز تاوزتم. -
 نق لجزسحاوقيةلجزتجيريملزيسشتؾجيةلجز تاوزتم. -

 ت سؽلأى جفييلفتسيلييس:لالىجاف الإستخاتيجية لمسخكو: - ت
 .جكنذظمجزتشؾطلفسل -
 طيقيتييلجزت شؾزؾجتملوجزبذايم.لتقؾيم -
 جزتشستملجز وزتملوجزذاجكم. -

 ىذهلجزساديملقس لاسيييس:لفسل: السخحمة الاستطلاعية - ث
لجزتس .لزيير لك ال (أ   أقديملجزس عدملزلاطلاطلعيالجؾا
 اتيايةلجزتسيل.ا ي مللوثي قعلعيالجزتظيال (ب 
إدجر لجزسدــــتخ ميؽ ر تسل)ر تسلمرــــيحملإجــــاجءلمقــــيالاةلمــــعلاتــــضلجزسدــــ وزيؽلدــــؾللمؾضــــؾطلجز رجعــــم (ج 

 .جزشقيام ر تدملمريحملعلاقيةلجزتس  مد وللفسلمريحملتدييالجزسديرلجزسيشس 
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 .فسلمختيفلمريز لجزس عدملإجاجءلمقيالاةلمعلاتضلجزتسيللدؾللمؾضؾطلجز رجعم (د 
 مخحمة معالجة السعطيات: - د

ل:سـييـلجعـتخاججلمـياغـاضللSPSSversion 20عـؽلطايـقلقس لاستيزجـملجزستظتـيةلجزسي جنتـملإدرـي تيل
 .)متيم لع يامينللاجونل لثبيةلجكدج لقتيسلزلاعت تينللوللجزغيىايلجزر قل

 :الاستطلاعية ـةمجراســـلالدمشية :السكانية  فتخةال -3
أعـ ؾعيؽلجلتـ جءلمـؽلل 2رقـؼلل)لماكبلتسيتعلجزغيزلجزظ تتسلد ادةلجزفتا لجزئمشتملزي رجعملجزسي جنتملفسللل

لوىسلمؾزعملليؽلجزفتا لجزربيدتملوجزسدي تم.ل16/5/13إزالغي ملل02/5/13
 :الجراسة الاستطلاعيةـة عيشـ -4

لميــ جنلجز رجعــملجزــذيلأ ــذةلمشــولجزتيشــملىــسلم عدــم ل992 ليؾجــ لليــيلGL2/Z)تسيتعلجزغــيزلجزظ تتــسلإنا
مختيـفلمؾزعملعيالل.لاميعل20زؼلتذس لجز رجعملجستعلعسيللجزس عدملل لتؼلج تتيرلعيشملتت ؾنلمؽلعيملا.
مرـــيحملجزســـؾجردلجزبذـــايم لمرـــيحملجزسيزتـــم لمرـــيحملجزرـــتينم لمرـــيحملجكمـــؽلوجزؾعـــي  لل:)جزس عدـــملأقدـــيم

جزتيمــم لمرــيحملعلاقـــيةلجزتســ  لإدجر لجزسدـــتخ ميؽ لمرــيحملجلإنتـــيج لمرــيحملجكعســـيللجزج يــ   لمرـــيحمل
لجزتقشتم لمريحملجزتشغتؼ .

 :الجراسة الاستطلاعية أد:ات  -5
 : السلاحعــة ( أ

جعت سيلالزيفي   لوتؾضتحيلزيغيىا لجزتسلىسلقي لجز رجعم.وتتت اللجزحا جزبيدثملأنلت ؾنلجزسلادغمللفزي للللل
جزسلادغــملأعــي لوعــييمل دــتتسيييلجك رــي سلفــسلعيــؼلجزــشفسلفــسلاحؾثــولوذزــػلرججــعلزدــيؾزملجعــتخ جمييلفــسل

عيمــم.وتحكتقيلزيشتــي الجزدــيؾكيةلجزتــسل رــ رىيلجزتســيللوردودلأفتــيزيؼلومحــت لجزتســ لارــفمللجزبحؾ  اسلادغــم
لجزتســـ لملادغـــمل جزتـــسلكينـــ لجزبيدثـــملتتاق يـــي لقيمـــ للئيـــيرجةلمي جنتـــملطييـــملفتـــا لجزتـــابصلدتـــالتلادـــظلجـــؾا

لتدـييايململزيتسـ لعـؾجءلكينـ لجزغـاوفلتشغتستـملأولتـمؾضؾ تملومقرـؾد لفذـيى ةلعـؽلكتـبلجزغـاوفلجزحكتك
لنفدتملمتتيقملايزتيم .أول
كين لجعتفيدةلجزبيدثملمؽلاتضلجزسلادغيةلجزتسلمكشتـييلمؽلجنتـقيءلاتضلجزسؾجقفلجزتـسلجستتيـيلمـعلفئـملللل

مؽلجزتسيللجزستشييؽلايكما لوذزػلفسلنؾطلمؽلجزتلاقيةلمعلاتزيؼلجزبتض لوبيزتيزسلكين لتاكئلملادغيتييل
تيم لجزذيلعيدلإزالجزتسـ لاتـ ميلعيالع  لنقيللجؾىايملفسلدرجعملجزغيىا لجزتسلار دىيلميلييس:جعتجيايةلجز

تغيبلعؽلجزتس لددبلجزشغيملجزستسؾللاو لوزسيليتغيبلجزتيم لعؽلعسيوليتر لاسذافولعؽلجزسرـيحملزتقـ مل
وقدــؼلل ADM)م ــارجةلغتياــولعــؽلجزتســ  لف شــ لأعــتغ لفا ــملوجــؾدلىــذجلجزتيمــ لفــسلقدــؼلإدجر لجزسدــتخ ميؽ
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ف شــ لديضــا لمــؽللــيؽلجزسؾجقــفلجزتــسلجستــ لىــ لاءل. M.G)لولقدــؼلجزؾعــي  لجزتيمــم لHSE)لوجزؾقي ــملجكمــؽ
لترافلجزسدـ وزيؽل:لطايقمييسلجزستغي يؽ.ميسيلكينلنؾطلغتياولكش لأركئلجنتبيىسلعيالميلوجزتسيللجزسد وزيؽ

 معلعسيزيؼلجزذيؽليتغي ؾج.
 ى لىسلمؾضؾ تم؟أيل يضتملزيقؾجنيؽلجز ج يتملزيس عدملجزتسلتتتيقلااتيايةلجزتسيل.

 ى لىسلمؾد  ؟ل تشسليترافللشفسلجزظايقملمعلجستعلجزسؾعفيؽ.
جعتجيايةلجزتيم لجزستغيـبللـ ونلإ ـتيرلمدـبقيلولال حسـ لمتـولأيلم ـارلمؾضـؾعسلم عؼ)اذـييد لط تـم لللللل

جزستغيب.جزحيزـملجزدـتكؾزؾجتملجزتـسل كـؾنللت ايا) يصل خرس .نؾطلودرجملجزتقؾبيةلجزتـسل جـيزيلليـيلجزتيمـ 
لشــ لأذىــبلإزــالميــ جنلجزتســ لمــؽلجيــملكدتــػلايزتســيللجزسشفــذيؽلوجلإطــيرجةلمــؽلجيــملأ ــاىلعيييــيلجزستغيب.ك

لميــسءلايززجتا أعــ زيؼلعــؽلكتفتــملتدــييالعسييــؼلفــسلجزساكــب كقدــؼلجلإنتــيجلومتافــمللك ــتشلمتيــؼلفــسلجــؾا
اجقبم دتالأكؾِنلمثلالإدجر لجزسؾجردلجزبذايملتظ تكتيلكيزت ؾيؽلوجزتؾعت لوتقيتؼلجكدجءلورقياملجزسلجكقديملوعي ف

 تت ـالجزتسـيللوجـؾديلعشرـاجلغايبـيلعشيؼ.وجزجؾجنـبلجزتـسللعلاقيةلطيبملمتيؼلااتملت ؾيؽلجزثقملليششيلدتـاللا
تلادــظلداكيتــولجزغــيىا للركـئةلعيييــيلجنتبــيىسلىــسل:جزحيزــملجزشفدــتملجزتــسل كــؾنلعيييــيلجزتســيللأمــيملجزتس .وىشــي

لـــيؽلجزتســـيللمـــعلاتزـــيؼلومـــعللوملامـــ لوجيو.......جلاترـــيللولجزتلاقـــيةلجزتـــسل قـــؾملليـــيلأثشـــيءلأدجءلعسيـــول 
جزسؾعفيؽلجلآ ايؽلولجزاؤعيءلجزسذافيؽلعيييؼ.ملادغملجزسؾقفلجزذيل جسعلجزتيم لمعلمذافولجزسبي العشـ ميل
ليت   لىذجلجك يالفسلإعظيءلجكوجمالوجزقاجرجةلزتشفيذىي.فيزسلادغيةلجزتسلكش لأقؾمللييلزؼلت ؽلمقرؾر لعيا
لجزتس لفحدبلل لجغتشس لجزفا ملوجؾدلعسـيللوجزسذـافيؽلفـسلجزسظتـؼلعشـ لتشيوزشـيلوجبـملجزغـذجءلايلإضـيفمل جؾا
كش لأتشق لمعلاتضلجزسؾعفيؽلعيالنفـسلجزحيفيـملمـؽلمكـينلجزتسـ لإزـالجزس يشـملدتـالألادـظلجزتلاقـيةلجزغيـال

لجزتس .رعستملزيتسيللوجتريلاتيؼلمعلاتزيؼلجزبتضلل ونلتخؾفلمسيل كؾنلعيتولفسلج لؾا

لمـــيلجكتذـــفتولمـــؽلم  ـــاجةلذجةلللل طايقـــملتـــ ويؽلىـــذهلجزسلادغـــيةلجعـــتتسي لكاجعـــمل ي ـــملأدوِنلفييـــيلكـــ ا
يملاسؾضؾطلجز رجعم  جزاضيلجزسيشس لجلإ اجف لجلاتريل .)أعبيبلجزاتيبللجزرا

 : السقابمـــة ( ب
جزبــــيدثؾنلفـــسلجزتيــــؾملمــــؽلجكدوجةلجزييمـــملجزتــــسل دـــتخ مييللايزسقيليـــملوجزتــــسلتتت ـــالن لجزبيدثــــميجعـــتتللل

مـؽلججـ للوجعـتتسي لجزسقيليـملجزسقيـ  ل وىسلدؾجرلليؽل خريؽ.ل جلاجتسي تملوتت لمؽلوعي  لجسعلجزستظتية
دلايزشدـبملزيتسيل أمـيل15جعتغاق لجزس  لجزئمشتملدؾجزسل لتشغتؼلمؾجعي لجزسقيليموزق لقيم لإع جدلجعتسير لجزبحح.

و)مرـــــيحملإدجر لل DRH)ل)تدــــييالجزسدـــــيرلجزسيشــــسلزيتســـــيللجزسرـــــيز لجزسقــــيالاةلجزتـــــسلأجاتيــــيلمـــــعلرؤعــــيء
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"لجزاتــيبأعــبيبلجزس د ــملإزــاللوقــ لتسحــؾرلدزيــ لجزسقيليــملدــؾلل"لد20-15ؽلتتــاجوحلمــيليل ADM)لجزسدــتخ ميؽ
لي يؽلدزي لجزسقيليم:ل ل68ل)مؾضحملفسلجزسيحقلرقؼلأعئيملوىسللعبتموتسثي لفسل

 الاستبيان :مخاحا تحزيخه: ( ت
وزيـيد للتؼلتحزيالجلاعت تينلجنظلاقيلمؽلجز رجعملجلاعـتظلا تملجعـتي ف لجعـتجؾجبلعيشـملمـؽلجزتسـيل.

 لوبتـ لجلاترــيللاتــ لجزاضـيلجزسيشــس لديـحلتشيوزــ لفتـولثلاثـملأاتــيدلىـس:لعيـالجلاطـلاطلعيــالجزتـاج لجزشغــاي.
لجلإ اجف.لوبت 

تـــؼلجنتقـــي يؼلاظايقـــملمقرـــؾد لمـــؽلقي ســـمللعـــيملا20وفـــسلجز رجعـــملجلاعـــتظلا تملأجايـــ لمقـــيالاةلمـــعل
جزتسيللجزذيؽليتغي ؾجل لمؽلمريز لمختيفم)مريحملجزسـؾجردلجزبذايم مرـيحملجزسيزتم مرـيحملجزرـتينملمرـيحمل
جكمـــؽلوجزؾعـــي  لجزتيمـــم لمرـــيحملعلاقـــيةلجزتســـ  لإدجر لجزسدـــتخ ميؽ لمرـــيحملجلإنتـــيج لمرـــيحملجكعســـيلل

د  وق  لإجـــاجءلجزسقيليـــملمـــعلأيل.ؼ جزشقياـــم جزج ي   مرـــيحملجزتقشتـــم لمرـــيحملجزتشغت  ـــلاللفتـــا لجز رجعـــملجزسحـــ ا
وذزــػلايزحــ يحلمتــولفــسل للليــ فلت ــؾيؽلعلاقــملطيبــملمتــولزيحرــؾللعيــالثقتــو لللعيمــ لكشــ لأقــؾمللتسييــ 

وأتــ   لمــؽلدــيؽللآ ــالزتؾجتــولإجياــيةلددــبل للمؾضــؾعيةلعيمــملمــعلجزحرــؾللعيــالجز تينــيةلجكوزتــملمشــو
ل:عيشة الجراسة الاستطلاعيةمواصفات  جكى جف.

 .الاستطلاعيةالجراسة عيشة  خرائص(: يبيع 11جج:ل رقم ) 
 الشدو السئوية% التفخارات  

 

 الجشــــــــــــذ

 %60 12 ذكــــخ

 %40 08 أنثــــــى

 %111 20 السجســوع :

 

 

 

 

 القجميـــة

 %35 7 سشوات أ: أقا5

6-11 4 20% 

11-15 4 20% 

16-21 2 %10 

21-25 1 %5 

26-31 2 %10 
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 0% 0 31أكثخ مع 

 %111 20 السجسوع:

 

 الفئة الدوسيوميشية

 70% 14 إطار

 15% 03 متحكم

 15% 03 مشفح

 %111 20 السجسوع:

%لمقيرنملايلإنـي ل60: لأنلندبملجزذكؾرلتفؾقلندبملجلإني لاحيحلتق رلندتيؼللـ01 ذيالجزج وللرقؼل)لللللل
ل40-31%.كسـيلنلادـظلمـؽل ـلاللجزجـ وللأنلجزفئـملجزتسايـملزتيشـملجز رجعـملتتـاجوحلمـيليؽل40فشد تيؽلتق رللــ:

%لثـؼل60%لـشلادظلمـؽل ـلاللجزجـ وللأنلفئـملجكفـاجدلجزستـئوجيؽلىـسلجككثـالجنتذـيرجللشدـبمل65عـشملتقـ رلللــ
%.لونلادـظلمـؽل ـلاللجزجـ وللأنل5فـاجدلجكرجمـ لتقـ رللــ% وندـبملفئـملجك35تييييلفئملجزتـئجبللشدـبملتقـ رللــ:

% ثـؼل35عـشؾجةلأولأقـ ل سثيـؾنلندـبمل5ونلادظلمؽل لاللجزج وللأنلفئملجكفاجدلجزذيؽلتتاجوحلأقـ ميتيؼلمـيليؽ
%.نلادـظلمـؽل ـلاللجزجـ ولل20 لشدبملتقـ رللــ:ل15-11ول10-6تيتولفئملجكفاجدلجزذيؽلتتاجوحلأق ميتيؼلليؽل

%لثــؼلجزفئــملجزتــسلتيييــيلجزستحكســيؽلوجزسشفــذيؽل70ميشتملزلأفــاجدلكينــ لإطــيرجةلقــ رةلندــ تيؼللـــأنلفئــملجزدؾعــيؾل
%.ونلادــظلمــؽل ــلاللجزجــ وللأنلنــؾطلجزتســ لجزــذيل قــؾملاــولأغي تــملجزتســيللىــؾللجزتســ ل15قــ رةلندــ تيؼللـــ:

 %.90جزشييريلكين لند تولتق ربـ:ل

 الخرائص الديكومتخية: -6
 صجق الاستبيان: -1

وت ـؾنلجكدج ل ــيدقمللجزرـ قلمـؽللـيؽلجزذــاوللجززـاوريملجزتـسليشبغـسلأنلتتــؾفالفـسلأدج لجزبحـح ل تـ لللل
 . 30ل:1981 لإذجلقيع لفتلالميلوضت لزكتيعو)ع  لجزجيي لجزئوبتس

 ل:)الرجق العاىخي( الاستبيان لمسحكسيعلتقجيم -لأ
عــت تينلتــؼلعــاضلجلازقــ ل  م لجزبيدثــملأعــيؾبلجزرــ قلجزسشظقسجز رجعــملجعــتخلأدج لمــؽل ــ قللزيت كــ لل

ل ةجزتتيــتؼلجزتــيزس:للئجيــ لنجــي)أعــيتذ للأعــيتذ ل5جزتــ دللمحكســيؽلذويلجزتخرــصعيــالمجسؾعــملمــؽلجكعــيتذ ل
يؼلأعيتذ لمحيضـايؽلكيالل وجكعتيذلميدسلإلاجلتؼ لجكعتيذلع  للؽلعتؾ لأعيتذ ل فبينلف.جزئىاجءليؾب أعيتذ ل

ـــملجزدـــينتيل IGMO)يشتســـؾنلزجيمتـــملوىـــاجنل ـــؾملجزتابت ـــشفسلوعي ـــؼلجز ـــملقدـــؼلعي ـــملجزتيـــؾملجلاجتسي ت ل.وىـــاجنلكيت
ل.مؽل لاللم ىلمؾج سملجزفقا لمؽلديحلجزرتيغملولجزكتيسوليزغاضلمؽلذزػلقتيسلجزر قلجزغيىايلف
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لل69/71أنغالميحقلرقؼ: 02)للفسلجزج وللجزتيزسلرقؼلشيءلعيالجقتاجديتيؼلديحلأعفاةلجزشتي الللل

 ــااقتـخاح تعجيــ ذــــــتقي ــــخةالفقرقم 

1)    

2)    

3)    

4)    

5)    

6)    

7)    

8)    

9)    

11)    

11)    

12)    

13)    

14)    

15)    

16)    

17)    

18)    

19)    

21)    

21)    

22)    
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للل
ل

جزتسيتـملجزفقـاجةللىشايكلاتضلجزفقاـاجةليـاىلجزسحكساـيؽلاةعـيد ل ـتيغتييلوزقـ لمدـ أنلالل 02رقؼل)لجزج ولل ذيا
ل .03 لوجزفقا لرقؼ:02)لجزفقا لرقؼ:جزتايزتم:

)اتــ للوجزرــتيغملجزثينتــمل)ق ــ لجزتتــ ي  لي ــيؽلجزرــتيغملجكوزــال:ل 03جزجــ وللرقــؼل)لفــسليؾضــ ولكســيلىــؾل -
ل ل73/77)ل:جنغالجزسيحقلرقؼزفقاجةلجلاعت تين.لجزتت ي  

للللللل
يــتؼلوللد يتــاتكــتسلجكلجتفــقلجزسحكســؾنلعيــالأنيــيللال بــيرجةل5لقــ لتــؼلجعــتبتيدلاتــضلجزفقــاجةلمــؽلأ ــ ل

لىس:دذفييلول

23)    

24)    

25)    

26)    

27)    

28)    

29)    

31)    

لجزرتيغملجزثينتملجزست زملجزرتيغملجكوزالـا جزفق

أغيـــــالمشرـــــبلجزتســـــ لفـــــسلديزـــــملعـــــ مل -ل2
لجزتفيىؼلمعلزملاءلجزتس لل

أتاكلجزتس لفسلديزـملعـ ملجزتفـيىؼلمـعلزمـلاءل -
لجزتس 

لأعس لضسؽلفايقلمتتيون. ز  ػلروحلجزجسيعملفسلجزتس .ل3

لأج لأنلجلاتريللميؼلفسلجزس عدم إنلجلاتريللمفيؾملووجض .ل8

لنفدسلفسلعسيس.لأ تالايرتتيح أ تالايكمينلوجزظس نيشملفسلعسيس.ل1
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 .جلإدجر لمؾفا لعيالجزخ ميةلجلاجتسي تملوجزرحتم -1
 تتينسلمؽلضغ لنفدسلوميشسلفسلعسيػ. -2
 تافضلأدتينيلتشفيذلجزقاجرجةلجزتشغتستم. -3
 ايدتاجم. تيميػلجزس يال -4
 .ط تتملجزغاوفلجزفيئيكتملجزسحتظملاتسيػلعيئم -5

فسل كيولجك يا.تؼلتت ي ل تيغملاتـضلجزفبـيرجةللشـيءجللع جلال30 حتؾيلعيالجلاعت تينلاحيحلأ ب لللللل
 عيالملادغيةلجكعيتذ لجزسحكسيؽ.

تغييــالجلإ ــكيزتملوجزتدــيؤلاةلجزفا تــملمــؽل لازيــؼللتــؼل كيتا )دأعــيتذ لأربتــم ــ قلجزسحكســيؽللوبشــيءجلعيــالللللل
"ىــ لوىــسلكيزتــيزس:للكنيــيلذجةلمتغيــالوجدــ لجلإتبيطتــمودتــالجزفاضــتيةلجلإجاج تــملجزتــسلزــؼلت ــؽلتكــتسلجزتلاقــمل

لدرجعـــملجعت ذـــيفتملفقـــ لإنيـــيجعت ـــاوجل؟"ىشـــيكلعلاقـــملجرتبيطتـــوللـــيؽلأعـــبيبلجزتغيـــبلوتغيـــبلجزتيمـــ للـــ ونلعـــذر
 .متغيالوجد تحتؾيلعيالول
  ات:ـــالثب ؾياس - ب

ل قيعــ لجزذــسءلعــ لإذجلجزشتــي اتتظــسلنفــسللجكدج لأنلل لاستشــاولجلاتدــيقلفــسلجزشتــي اعــافلجزثبــيةلعيــالأناــ
وزكتــيسلجزثبــيةلقيمــ لجزبيدثــمل ــلاللأعــ ؾعيؽللتؾزيــعلجلاعــت تينلعيــالل. 2007:147)محمدلرريــبل  لمــاجة

ـــفلأقديميي)مرـــيحمل ـــعلجزغـــيزلجزظ تتـــسلعيـــالمختي ـــملمـــؽلجزتســـيللاس عدـــملتسيت جزســـؾجردلجزبذايم مرـــيحملعيش
وجزؾعــــي  لجزتيمــــم لمرــــيحملعلاقــــيةلجزتســــ  لإدجر لجزسدــــتخ ميؽ ل مرــــيحملجكمــــؽل مرــــيحملجزرتينمجزسيزتم 

لعــــيملال20بيــــغلعــــ دىيلولل مرــــيحملجزتشغــــتؼجزتقشتم مرــــيحمل لرــــيحملجكعســــيللجزج يــــ  مرــــيحملجلإنتــــيج لم
 .إني  08 لجذكال12)
 لالاتداق الجاخمي: -7
ل.جزاضيلجزسيشسلجلاتديقلجز ج يسلزبت لي يؽل:( 14رقم ) جج:ل -

 البعجبالفقخة ارتباط  ــارةعبــــــال الفقخة

 0.60 أشعخ بارتياح نفدي في عسمي  .1

 0.71 توزي  السيام عمى السوظفيع.أشعخ بعجالة   .2

 0.16 أشعخ بسما مع جخاء الخ:تيع اليومي لمعسا.  .3

 0.35 أشعخ بالتوتخ :القمق بسجخد دخولي السؤسدة  .4
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عشـــــ لمدـــــتؾىلإدرـــــي تيل لكينـــــ لدجزـــــمل8 ل7 ل2 ل1اـــــ نلجزفقـــــاجةلجزتيزتـــــم:ل)ل: ل04)لجزجـــــ وللرقـــــؼل ذـــــياللل
 ل3)أمـيلجزفقـاجةلجزتيزتـم:0.05نتيلدجزتيؽلعش لمدتؾىلجز لازميكجزتسل ل10 6)ل:جزتيزيتيؽلأميلجزفقاتيؽ0.01جز لازم

 فقاجةلتكتدو.ل6وأ ب لجزبت ل حتؾيلعيالمجسؾطللوعيتولتؼلدذفييللإدري تيلدجزملزؼلت ؽل 9 ل5 ل4

لي يؽلمتيم لجزثبيةلزبت لجزاضيلجزسيشس.:( 15جج:ل رقم )  -

 معاما الثبات الطخيقة الستبعة الاستسارة

 0.61 ألفا كخ:مباخ البعج

لجلاتريلجلاتديقلجز ج يسلزبت لي يؽلل:(16جج:ل رقم ) 

 فقخة بالبعجارتباط ال ــــــارةـــالعبــ الفقخة

 0.72 .اكتدبت خبخة ؾيسة مع عسمي الحالي  .1

 0.13 أتخك مشرو العسا في حالة عجم التفاىم م  زملاء العسا    .2

 0.60 أعسا ضسع فخيق عسا متعا:ن.  .3

 0.71 علاقاتي جيجة م  زملائي في  العسا.  .4

 0.72 أتحرا عمى السعمومات بديولة عشج الحاجة.  .5

 0.57 م  مذخفي السباشخ.جيجة علاقتي   .6

 0.48 أشخح ليم مجى التقجم الحاصا في إتسام العسا.يرغي زملائي إلي جيجا حيشسا   .7

 0.33 أجج أن الاترال ميم في السؤسدة   .8

 0.09 يسشعشي السذخف السباشخ إلى التحجث م  السوظفيع الآخخيع ؼيسا لا يتعمق بالعسا.  .9

 0.27 يجعا السذخف السباشخ مواقفو :اضحة لي.  .11

 أحرا عمى تقجيخ :اعتخاف بسا أقوم بو مع عسا  .5
 

0.22 

 0.51 أشعخ أني حرمت عمى ما أستحقو مع تخؾيات :حوافد.  .6

 0.73 السيشي في العسا.أشعخ بأني حققت طسوحي   .7

 0.57 أجخي يتشاسو م  ما أقوم بو مع أعسال.  .8

 0.14 ىشاك تسييد بيع السوظفيع في السكفآت :الحوافد التذجيعية.  .9

 0.44 أشعخ بخضا عع طخيقة التعاما بيع الإدارة :السوظفيع.  .11
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أمـيل0.01عش لمدـتؾىلجز لازـمإدري تيلل لكين لدجزم6 5 4 3 1)ا نلجزفقاجةلجزتيزتم:لل 06جزج وللرقؼ)لل ذيا
لدجزـــمزـــؼلت ـــؽل ل10 9 8 2)لأمـــيلجزفقـــاجةلجزتيزتـــم:ل0.05لعشـــ لمدـــتؾىلجز لازـــملزـــمدجلنـــ يك ل 7):تـــمجزتيزل جزفقـــال

لفقاجةلتكتدو.ل6وأ ب لجزبت ل حتؾيلعيالمجسؾطللوعيتولتؼلدذفييل.إدري تي
لجلاتريل.زبت للمتيم لجزثبيةلي يؽل:(17جج:ل رقم )  -

 معاما الثبات الطخيقة الستبعة الاستسارة

 0.73 ألفا كخ:مباخ البعج

ل
ل
ل
ل
ل
ل:جز ج يسلزبت لجلإ اجفلجلاتديقي يؽلل:(18جج:ل رقم ) ل

 ارتباط الفقخة بالبعج العبـــــــــــارة الفقخة

 0.45 أقوم بأعسال تتشاسو :مدتواي التعميسي.  .1

 0.70 القخارات الخاصة بالسرمحة .أشارك في اتخاذ بعع   .2

 0.63 يتفيم السذخف السباشخ مذاكا العسال.  .3

 0.71 يعطي السذخف السباشخ لمعسال كا  التدييلات الزخ:رية لداء أعساليم  .4

 0.55 مذخفي السباشخ ذ: كفاءة عالية :معخفة بعَسمو.  .5

 0.12 يفخض مذخفي السباشخ عمي رقابة شجيجة في العسا.  .6

 0.43 لجي نذاط أخخ خارج السؤسدة.  .7

 0.34 الشسط التدمطي لسذخفي السباشخ يدبو في تأخخي في العسا.  .8
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 0.52 يعسا السذخف السباشخ عمى تقوية الخ:ابط الاجتساعية بيشو :بيع السوظفيع  .9

 0.11 يغزو السذخف السباشخ إذا لم انيي العسا في الوقت السحجد.  .11

إدرــــي تيلعشــــ لمدــــتؾىلل لكينــــ لدجزــــم4 3 2اــــ نلجزفقــــاجةلجزتيزتــــم:ل)ل 08نلادــــظلمــــؽل ــــلاللجزجــــ وللرقــــؼ)ل
للللللللللللللللأمـــــيلجزفقـــــاجةلجزتيزتـــــم:ل0.05لنـــــ لدجزـــــملعشـــــ لمدـــــتؾىلجز لازـــــمي لك9 1جزتـــــيزيتيؽ:)لأمـــــيلجزفقـــــاتيؽ0.01جز لازـــــم

 فقاجةلتكتدو.ل6وعيتولتؼلدذفييلوأ ب لجزبت ل حتؾيلعيالمجسؾطللإدري تيلزؼلت ؽلدجزم ل10 8 7 6)
لزبت لجلإ اجف.لي يؽلمتيم لجزثبيةل:(19جج:ل رقم )  -

 معاما الثبات الطخيقة الستبعة الاستسارة

 0.67 ألفا كخ:مباخ البعج

مقييتسلسؽل لاللدديبل فل0.94تديويللجزشرفتملجزتجئ ملأميل0.77تبييؽلجزفقاجةلمعلجزسكتيسلكك ل ديويللل
ل36.70جزستؾعـظيةللأنللاحيـحلجكفـاجدلز ـ الل قتابلمـؽلجلاعتـ جلمؾزعملتؾزيعللجكدج للأنجزشئعملجزساكئيملت يؽل

ل.36.50لوجزؾعت  ل36.60لوجزسشؾجل

جزتحقــقلمــؽلوأىسيــيللاتــ لأنلدققــ لجز رجعــملجلاعــتظلا تملأىــ جفييلوجزغي ــملجزتــسلوضــت لمــؽلججييــي للل
ل.إلالجزذاوطلفسلجز رجعملجكعيعتملولزؼلي قلأميمللجزبيدثمل لجزر قلوجزثبيةدرجمل

لل: ةـة الساسيـالجراس ثانيا:

عــشتتاضلفتســيلييــسلإزــالإجــاجءجةلجز رجعــملجكعيعــتم وجزتسلتتزــسؽلجلإطــيرلجزئمــينسلوجزسكــينسل لعيشــملللللللل
لجزبحح جكدوجةلجزسدتخ مملفسلجزبحح جكعيزيبلجلإدري تم.

ل.فسلجزكتيملايز رجعملجكعيعتم لجزبيدثملأفازتييلجز رجعملجلاعتظلا تمل اع  لاةلجزتسللشيءلعيالجزتت

ل:لأىجاف الجراسة الساسية -1

لوكين لإجاجءجتييلعيالجزشحؾلجزتيزسل:لإنلجزي فلجكعيعسلمتافمللإثبيةلأولنفسلفاضتيةلجزبحح.ل

 : السجال الدمشي :السكاني لمجراسة -2
لـشفسلدج سـيل30/5/13إزـالغي ـملل16/5/13لـيؽلجزبيدثملدرجعتييلجكعيعتملفسلجزفتا لجزسست  لميلأجاةلل

ل .GNL2/Zجزس عدم)تسيتعلجزغيزلجزظ تتس
  :الساسية عيشة الجراسة -3
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عيـالل لمقدـسممقرـؾد تـؼلج تتـيرىؼلاظايقـمللأنثـا.ل21 جذكالل19 لعيملال40عيالجز رجعمعيشمللتسثي للل
)مرــيحملجزســؾجردلجزبذــايم لمرــيحملجزسيزتــم لمرــيحملجزرــتينم لمرــيحملجكمــؽلل:لمرــيز لجزس عدــممختيــفل

 لإدجر لجزسدــتخ ميؽ لمرــيحملجلإنتــيج لمرــيحملجكعســيللجزج يــ   لوجزؾعــي  لجزتيمــم لمرــيحملعلاقــيةلجزتســ 
ل. مريحملجزتقشتم لمريحملجزتشغتؼ

 .جزستظتيةلجعتس ةلجزبيدثملعيالأدج لجلاعت تينلزجسعل:لالساسية الجراسة أد:ات -4
 ن لاولفسلجزجؾجنبلجزتيزتم:يىؾلجلآ الجعتتل: لسقابمةا  لأ

ةلمتــولمقــيالاةلدــا لاغــاضلت ــؾيؽلعلاقــملطيبــملمتــولق ــ لأنلتتحــ  لمــعلأيلعيمــ لفــسلجزسؾضــؾطلأجــال
.لفـــسلل ج ـــملجز رجعـــملكـــؾنلجزسؾضـــؾطلددـــيسلزيغي ـــملظاديـــيلعيتـــويـــتؼلإداججـــولادـــ بلجكعـــئيملجزتـــسلتلدتـــاللا

ايزستظتـــيةلجزسي جنتـــملكينـــ لجزسقيليـــملجزحـــا لمـــؽلألـــازلجزؾعـــي  لجزتـــسلل غيـــالمـــئودجلاعـــتظلا تملعشـــ ميلكشـــ ل
 .جزسريز لجعتتش للييلزغاضلجلإزسيمللبتضلجزستظتيةلمي جنتملوىذجلاسقيليملجزتسيللومد وزس

 : الاستبيان أداة  لب
لجكق متـمل )جزجـشسل:دـؼلمشـولعيـالجزخرـي صلجزذخرـتمعيال ظيبلتسيي يلفيدتؾىلقجلاعت تينلت زفلل 
ل .  فملجزتس لميشتمجزدؾعيؾللجزفئمل 

لوبتـ ل "جلاترـيل"بت ولل"جزاضيلجزسيشس"ات جزثينسلمؽلجلاعت تينلفي تس لعيا:لمجسؾعملفقاجةلدؾلللأميلجزقدؼ
ل .73/77رقؼ)جزبححل.أنغالميحقل"جلإ اجف"
ل.ي يؽلتقدتؼلجلإجيايةلفسلأدج لجلاعت تينل: ( 11جج:ل رقم ) -

فقاجة لوبت لجلاتريللمشولعيالل6ات لجزاضيلجزسيشسلجدتؾىلعيالتزسؽلجلاعت تينلعيالأاتيد لاحيحلل
وتـؼلتقدـتؼلجلإجياـيةللعـ جلال18فقاجة.جدتـؾةلأعـئيملجلاعـت تينلعيـالل6فقاجة لوبت لجلإ ـاجفلجدتـؾىلعيـالل6

لعيالعيؼل"زتكـاة"لكسيلىؾلم يؽلفسلجزج وللأدنيهل.ل

 :الساسية الجراسة عيشة مواصفات  -5
لجكعيعتم.ل ري صلجزذخرتملكفاجدلجزتيشملي يؽل(:11الجج:ل رقم ) -

 %الشدو السئوية التفخارات  

 سمم الإجابات العبارات      

 أبجا نادرا أحيانا غالبا دائسا

 1 2 3 4 5 درجات العبارات السوجبة
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 الجشــــــــــــذ

 %47.5 19 ــــخذكـ

 %52.5 21 ـىـأنثـ

 %111 40 السجســـوع:

 

 

 ــةـــالقجميـ

 %41 16 أ: أقا  سشوات5

6-11 16 15% 

11-15 12  15% 

%41 16 سشة 21أكثخ مع   

 %111 40 : السجسوع

 

 الفئة الدوسيوميشية

%41 16 إطار  

%25 11 متحكم  

%35 14 مشفح  

 %111 40 السجسوع:

 

 العسا صفة 

%71 28 العسا الشياري   

 10% 12 العسا التشا:بي

 %111 40 السجسوع:

 
 :تعميق عمى الجج:لال -

%لمقيرنـمل60تيؼللــ:  لأنلندـبملجلإنـي لتفـؾقلندـبملجزـذكؾرلاحيـحلتقـ رلندـ11جزج وللرقـؼل)ل ذياللللللللللل
ج.للتسثيـ لجز رجعـملمجتسـعلتسثـ لجزتيشـملأنلنتت ـالأنل سكؽل لايزتيزس%40ند تيؽلتق رللـ:ايلإني ل ونلادـظلجيـ ا

فئمللي ثؼلتييي%15عشؾجةلأولأق ل سثيؾنلندبمل5ميليؽللمؽل لاللجزج وللأنلفئملجكفاجدلجزذيؽلتتاجوحلأق ميتيؼ
لشدــبملل15-11جزفئــملجزتسايــملجزتــسلأقــ ميتييللمــؽل11%أمــيل15لشدــبملتقــ رلل10-6تتــاجوحلأقــ ميتيؼللــيؽلجزتــسل

وىذجليـ للعيـالأنلكيسـيلزجدةل  ـا لجزتيمـ لكيسـيلزجدةل ل%40عشملتديويلل21%ولجزفئملأكثالمؽل40 تق رللـ:
لفئــملجزدؾعــيؾميشتملزلأفــاجدلكينــ جزجزجــ وللأنللويذــيا.لسؾضــؾ تملوي  ــذلليــيجز قــملولايزئلوكينــ لتتسيــلإجيايتــو

%.ونلادــظلمــؽل15:%لثــؼلجزفئــملجزتــسلتيييــيلجزستحكســيؽلوجزسشفــذيؽلقــ رةلندــ تيؼللـــ70إطــيرجةلقــ رةلندــ تيؼللـــ
ل%.70 لاللجزج وللأنلنؾطلجزتس لجزذيل قؾملاولأغي تملجزتسيللىؾللجزتس لجزشييريلكين لند تولتق ربـ:ل
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 تطبيق الاستبيان: -6
قسـ ل خرـتيللتظ يـقلجلاعـت تينلعيـالجزتسـيللوىــذجلنغـاجلزتـ ا لجعتبـيرجةل ذـتملمـؽلأنليتـؾزالجلإجياــمللللللللل

 ــخصلأ ــالغيــالجزتيمــ لجزستشــسلايلإجياــملعــؽلأعــئيملجلاعــت تين لودا ــيلعيــالمؾضــؾ تملوعــلامملجلإجياــمل
فيــؼلجزدــ جللمــؽلطــافلفــسللوجزت كــ لمــؽلىــذهلجلإجياــملوجزتــ   لمــؽلجزحــيؽلك ــا لفــسلديزــملوقــؾطلأيلجزتبــيس

لجزسبحؾ .ل
جلاعــتفيد لمــؽلاتــضلجزسلادغــيةلجزتــسل سكــؽلجنتقييــيلمــؽلجزسؾقــفلجزــذيل جستشــسلمــعلجزتســيللجزستشيــيؽل
ايكما.أيلجزذيؽلكين لزيؼلعلاقملمبي ا لمـعلجزاتيب.عـؾجءلكينـ لىـذهلجزسلادغـيةلتتتيـقلاظايقـملجلإجياـملفـسل

لذجتايــيلمثــ لتــاددلجزتيمــ لعــؽلأ ــذلقــاجرلمتــيؽ ليــ ت يؼللــ ونلتحفــظ لأولملادغــملجزتغيــاجةلجزتــسلتحــ  لعيــالدــ ا
لىــذهلجزسلادغــيةلتفيــ نيلفــسلت ــؾيؽلف ــا لعــؽلنفدــتمل ملادغــملأثشــيءلجلإجياــملكافــعلأول فــضل ــ  ل ــؾتو ك ا
لمـيلمـؽل جزتيم .ق  لأنلأفت لجلاعـت تينلكشـ لأردـبلايزتيمـ ل)  ل أتجـيذبلمتـولأطـاجفلجزحـ يحلكاتـ لعشـولكـ ا

لتخؾف.  نولأنلي ديلاولإزالجز
وفسلجك يالأعـج لاتـضلجزستيؾمـيةلجلإضـيفتملجزتيرضـملجزتـسل سكـؽلملادغتيـيلأثشـيءلجلاعـتجؾجبلوىـذجللللللل

لجعت تين. أميلمكينلتظ يقلجلاعت تين لف ينل تبلمسيلأدىلإزالجنقظيطلفسلجزسقيالاةلجزتـسللفسلأ الورقملك ا
دلكشــ لأجاييــيل ــلاللجزبحــح. ةلأوقــيةلرعــستملايتفــيقلمــعلر ــتسلوفتســيل خــصلأوقــيةلتظ يــقلجلاعــت تين لدــ ا

جزسرـيحملدتــالجضـب لجيــ جلجزؾقـ لجزااعــسسلجزـذيل جستشــسلوجزتيمـ لاحيــحلأتفـيدىلجكوقــيةلجزخيرجـملفــسلعــيال
 د.ل15وتؼلتظ يقلجلاعت تينلفسل يالمييلوتاجود لم  لتظ تقولجزؾجد لمؽللجزتس لوجززغ لجزسيشس.

  الساليو الإحرائية : -7
لجزستيزجملجلإدري تملللل زيستيؾميةلجزستحر لعييييلزييلأىستملعش لتحيي لجزشتي الفيسلتحؾللإنا

جزستظتيةلإزالأرقيملوندبلاسيليتلاءملمعلجكعيزيبلجلإدري تملومعلط تتملمؾضؾطلجز رجعملجنظلاقيلمؽل
ىؾللSPSSجعتتسيللجزتقشتملجزذي تملوتتسث لفسللجزبيدثملجلإ كيزتمللوفاضتملجزبححلوكج لىذجلفزي 

تتشسلدقيبملجز انيمالجلإدري سلزيتيؾملل  Stastical Package for Social Science)لج تريرلزيفبير 
م  اجةلكستمللإزاجلاجتسي تملتتسيئلاديؾزملجزتتيم لاحيحلجنوليشيعبلجزبيدحلفسلاحثو.قر لجزؾ ؾلل

لجزستؾعظية وج تبيرل)تي لز لازملجزفاوقلليؽللجزستؾع ل وجلانحاجفلجزسفتيري تديع لعيالجزتحيي لوىس:ل
 جعتتسي لىذهلجكعيزيبلجلإدري تمللا تبيرلجزفاوقلجزستؾقتملليؽلأفاجدلجزتيشملمؽلديحلمتغياجةلجزبحح.

 تحيي لأديديلجزتبييؽ. -
جزتغيـــبلأعـــبيبلل لزكتـــيسلجزفـــاوقللـــيؽلجزـــذكؾرلوجلإنـــي لجزستـــاوفيؽلايزاتـــيبلفـــسT.testددـــيبلج تبـــيرل) -

 )جزاضيلجزسيشس لجلاتريل لجلإ اجف .
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 لزكتيسلجزفاوقلليؽلجزـذكؾرلوجلإنـي لجزستـاوفيؽللLSDيربيةلجزبت  ملت  ذلج غالمابعلفاقسل)دديبلجزسق -
 ايزاتيبلفسلأعبيبلجزتغيبلتبتيلزلأق متم.
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 نخبمسا انفصــــم
 

 عرض ومنبقشة اننتبئج في ضىء انفرضيبت
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 : تسييـــج

جنتي لجزبيدثملمؽلتظ يقلجلاعت تينلعيالأفاجدلجزتيشم.قيم للتحيي لجعتجيايتيؼلومتيزجتييلإدري تيللات لإنلللل
لوفتسيلييسلعشقؾملاتاضلجزشتي المعلجزتتييقلعييييلثؼلمشيقذتييلوتفدياىيلفاضتيةلجز رجعم.ل

 :الجراسة  نتائج عخضأ:لا: 

 :ة السدتخجميعمحمر ئيذم  ر  مقابلاتنتائج  عخضل (1

لوكين لنتي جييلكيزتيزس:لدلفسلجزفتا لجزسدي تمل15أجايتييلمعلر تسلمريحملإدجر لجزسدتخ ميؽلجعتغاق لجزس  ل
 الجــواب ال:ل: -

 مذكيملجزاتيبلىسلنقصلفسلجلإنتيجلوجلإنتيجتملوإذجلزؼل كؽلجزتيم لديضاجلفسلأوقيةلجزتس . 
يتتبلمؽلجزشيدتـملجزشفدـتملل  travail doubléeستغيبل)مزيعفلزيجزتيم ل تس لعس للجززغ لجزسيشسليئي  

 وجزجد  م.
 جزاتيايةلت يفلمبيزغلميزتملضخسملزيس عدم.

 الجــواب الثاني: -
لLes absences non جلإجاجءجةلجزستخـذ لفـسلديزـملتغيـبلجزتيمـ لعـؽلعسيـولىشـيكلغتـيبللـ ونلعـذر 

autorisésعــي لوإذجلزــؼلي ــارلل48 ــلالللإذجلزــؼلي ــارلعــؽلغتياــول ياعــ لإ ــتيرلكتــيلسلزتدــؾيملجزاتياــيةل
وياع لإزتولمديع  لججتسي تملزي ي لزستافملوضـتولوتـ تسللجزثينتم.لعيل48عؽلغتياولياع لإ تيرلكتيلسل

 )جلاعؼلوجزيقب جزتشؾجن.... .للتقايالجزتحقيقلجزتسلذى  لكجيو
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ويــ رسلميــفلجزتيمــ لأعــيلتعلىــذجلغتــيبللــ ونلعــذر ل قــؾملايجتســيطلتــ دي سلل7لعــيلمــ  ل76 قــؾملايجتســيطللللل
ويكـــؾنلفرـــيولعـــؽلجزتســـ لىـــذجلقـــينؾنلجزـــ ج يسلزيساكـــبليـــتؼلجزسؾجفقـــملعيـــال رـــسولجزاجتـــبلمـــؽلطـــافلر ـــتسل

ل.78/79/80كسيلىؾلم يؽلفسلجزسيحقلرقؼل:جزسريحملور تسلجزقدؼ.
 .زشذيللجزسربك ل يالتتظالدرييملوضفتملجزتسيللزيس يايملجزتيممللللل
 الجـواب الثالث: -

 أفتيللجزتيم لديشسيلتظ قلعيتولجزقؾجنيؽليتق  لغتياولكنولزؼلي ارلعؽلذزػ.لردود  
ىشــيكلدــيلاةلغيــاةلجزسرــيحملنتتجـملجزتغيــبلجزست ــارلكنلر ــتسلجزسرــيحملط ــقلعيتــول الجــــواب الخابــــ : -

ليتؼلجلاعتغشيءلعشولفسلجزتس لوإميلكـينلمت ـارلجزتسـ لمـيلجـ وىلفتـولجزقينؾن.إذجلجزتيم لج يلفسلجزتس للا
 ياي ونلجكجالفق .لنحؽلناي لعسيللأكفيءلفسلجزتس للا

ـــيكلددـــيبلندـــبملجزاتـــيبلزيتســـ ل الجـــــواب الخـــامذ: - ـــيبلايزظايقـــملجزتيزتـــم:لىش  سكـــؽلددـــيبلندـــبملجزات
 جزتيدي)جزشييري لوجزتس لجزتشيوبس.

ل .18-21-22)أ يملجزتس لفسلجكع ؾطلل:لجزتس لجزتيدي - أ
ل100ع دلجزتسيللإجسيزسلجزحزؾرلك لجزذيا

ل)أ يملجزتس لجزتسل تس لليي لع دلجك يملجزستسؾل
ىشيكلأربـعلفـاقلعملعيل12أ يملرجدم لم  لل4مديءجفسلجزشييرل7 بيديلإزال7)يؾميؽلمؽل:لجزتس لجزتشيوبس - ب

لدل-ج-بل-تشيوبتمل:لأ
 100ع دلجزتسيللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل=جزشتتجم302 4)ع دلجزتسيللجزذيؽل تسيؾنلفسلجزتس لجزتشيوبسل
للللل100ع دلجزتسيلل

 جزشتتجمللللللل
للودــيد ل ل C .Mوعظيــملماضــتم)ل AI لوغتــيبللــ ونلعــذر)AA:غتــيبلاتــذر)ليــيياتــيبلمشزىشــيكلأنــؾجطل

مـاضلادـ بلدـيد ل ل CMR)عظيـملماضـتملمافؾضـم ل CMLD عظيملماضتملطؾييـملجكمـ ل)ل AT)لعس 
ل.غيالم فؾطلجكجال(MAP) ل MAT)لميشس
جلإعـتاجتتجتملجزستبتـملفـسلتقييـ لمـؽلندـبملجزاتياـيةلىـؾ:ل رـؼلمـؽلجزاجتـبلودامينـول : الدـادس الجــــــواب -

 . les primesمؽلجزحؾجفئلجزسيد ملوجزستشؾيمل)جزتاقتية لوجزسش 
 جكعبيبلجزتسلتتاكلجزتيم ليتغيبلىس: : التاس  الجــــــواب -
 .إميلأعبيبل حتملاد بلماض 
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 ل خرتمللالياي لجزتس .لإميلأعبيب
 .جزحؾجد لجزسيشتم 
ل:لجزرتؾبيةلجزتسلتؾجيييل اكملعؾنيلطاجكلفتسيل خصلجزاتياية:للالعاشخ الجــــــواب -

يتاكششـيلفـسلمكـينلاتيـ لجزسدـيفملنـ تسلمذـسلعيـاللجزسادود ملوأميلوعي  لجزسؾج لاةلزجدةلجزت  اجةلأثاةلعيا
 جكق جملولال دس لزشيلايز  ؾللادتيرجةل.

 لات:ـــا السقابـــتحمي -
لجزستفقلعييييلكيزتيزس:لوإجيايتإدجر لجزسدتخ ميؽلاجسعلر تسللشيءلعيالمتظتيةلونتي الجزسقيليملمعلللللللل
إنلمذـكيملتغيــبلجزتســيللعـؽلأوقــيةلعسييــؼلتتـ لمذــكيملفــسلإعيقـملجكدجءل ونقــصلجلإنتــيجلوجلإنتيجتــم للللللللل

ميل قؾمؾنلاسييمولمسيليـشتكسلعيـييؼللجزئملاءلفسلمريحموىذجلميلي ديلإزالضغ لميشسلفسلجزتس لوىؾلأنل
 جزجد  م.لايزتتبلعؾجءلمؽلجزشيدتملجزشفدتملأو

إنلجلإجاجءجةلجز ج يتـملجزسظبقـملفـسلجزس عدـملتحيعـبلجزتيمـ لفـسلديزـملغتياـولجزس ـارلأولجزغيـالم ـار.لللللللل
 لوجزتاقتـيةلجزتـسلمـؽلجزسسكـؽل خرؼلمؽلرجتبولوي   لفسلميفلمديرهلجزسيشس ويحاملمـؽلفـاصلجزحـؾجفئلوجزسـش

جزحرـــؾللعيييـــيلزـــؾلجنـــولوجعـــبلفـــسلأدجءلعسيـــو.وجنلجزتغيـــبل دـــ بلمذـــكلاةلزيس عدـــملفـــسلزيـــيد لمرـــيري ل
وىشــيكلدــيلاةلتاكـــ لجزتســ لمــؽلجــاجءلجزاتياــيةلجزست ــار لكنيــؼلعـــ  سؾللوت ــيزت لايىغــم)زييد لفــسلجكجــؾر 

 جزسد وزتملوجززسيالجزسيشس.
مؽلليؽلجكعبيبلجزس د ملإزالتغيبلجزتيم لعؽلعسيولىؾلإميلأعـبيبل خرـتمللال تافيـيلمذـافولوإمـيللإنالللللل

 أعبيبل حتملاحجملأنولمايضلزقزيءلجدتتيجيتولجزخي م.
جلإعــتاجتتجتملجزستبتــملفــسلتقييــ لمــؽلندــبملجزاتــيبلىؾ)تسدــولفــسلجيبــو لوتحامــولمــؽلجزحــؾجفئلجزسيد ــمللإنالللللل

لوجزستشؾيم.ل
 ، مشفحيع( ، متحكسيع)إطارات  :عاملا 21 ا مقابلات قست بيا م ــ:تحمي جـعخض نتائ (2

ـــملةجـــالألللللل عـــ  لمقـــيالاةلمـــعلجزسشفـــذيؽلوجلإطـــيرجةلوجزستحكســـيؽلمـــؽلمختيـــفلمرـــيز لوأقدـــيمللجزبيدث
دلوكينـ لفـسلجزفتـا لجزرـبيدتملوجزسدـي تملوجستـ لجزشتـي الجزستفـقل20ول15جزس عدملجعتغاق لجزس  لمـيليؽل

 كيزتيزس:لعييييلوكين 
 ميىسلجزسذكلاةلوجزرتؾبيةلجزتسليؾججيييلجزتسيللفسلم عدت ؼ؟لالدؤال ال:ل: -
 ـ تؾجلفـسلعــتيرجتيؼللأجستـؾجلجغيــ يؼلأنلمذـكيتيؼلت سـؽلفـسلجزسؾج ــلاةلزبتـ لجزسدـيفملكــينؾجللالجـواب ال:ل: -

 وجلآنليت  اوجلمؽلأج لىذهلجزسذكيم.
 وجزشفدس.لوجزد بلجكعيعسل كسؽلفسلجزتتبلجزفيئيؾزؾجس -
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 وجزسيعتيا.لجغي يؼليتغي ؾجلمؽلأج لجز رجعملفسلجزجيمتملزشي ل ييد لجزسيجدتيا -
لاللأغي يؼلغيالرجضيؽلعؽلمحت لجزتس لوجزحؾجفئلوجكجؾرلجزتسليتقيضؾنييلوذزػلكنيؼل ق مؾنلجي لأك ـا -

ليشيعبلعسييؼلومدتؾجىؼلجزتيسس.
جزستيميملجزديئملليؽلمذافسلجزسريز لوجزتسيللمؽل لاللعؾءلجلاتريللميلليشيؼل ميلي ديلإزالكاهلجزتيم ل -

ويفتشلعاوفل فبملنتتجملجززغ لجزسيشسلوجزستشؾيل.وعش ميل   ذلقاجرجةلفسلجزتس ل حسلجزسذافلجنول
لياي لأ ذلمكينو.

  .جزسذافليتاكلك لعس لعيتػل فاضلعيتػلرقيامل  ي  لمؽلجج لجززغ -
علاقيةلعيئملليؽلجزتسـيللوجزـئملاءلفـسلمرـيحملوجدـ  لزتـ ملجزتفـيىؼلوجندـجيملجزسيـيرجةلوجز فـيءجةلجزسيشتـمل -

 ي ديلإزالعؾءلجلاتريللوجعتيئجءلايزتس لويقزؾجلعيالجزاوحلجزستشؾيم.لمسي
لىشيكلتسييئلميليؽلجزتسيللمؽلق  لجزاؤعـيءلفـسلجزستيميـملوجدـ ليتاكـوليتغيـبللـ ونل رـؼلرجتـبلوجك ـاللا -

 ي عول قزسلجدتتيجيتولويخرؼلمؽلأجاه.
ىشيكلإطيرل تينسلمؽلقيملجزحؾجفئلكنول تس لعسييؽلويتقيضالرجتبلوجد لىذجلميلأدىلإزالجعـتتي ولونتـ ل -

 "اذكيبل يي لايزخي ؽ".
جلإدجريـملمـؽلجز ي  ـملوجزـ ج ا لوجزؾلا ـمللع بلجزاتيبلأ زيل كسؽلفسلأ يملجزاجدمللالت فـييؼللاعـتخاججلجزؾثـي ق -

 جز شػ.مؽللالزدحبلمبيزغلجزسيزتمودت
  .des closأغيبلجزئملاءلجزسريز ل قؾمؾنلاجسيعيةل غيا ل) -
لتحدتسلمؽلق  لجزتسيللجزق جمالزيتسيللجزج د.جزتؾ تملولجززتسلىشيكل -
 نس لتدييالرؤعيءلجزسريز لتديظسلفسلجغيبلجكدتين. -
 ع ملجزاضيلعؽلجزتلاقيةلليؽلجزتسيللوجلإدجر . -
لجقتاجديتػلزتقيي لمؽلعيىا لجزتغيب؟لميىسلالدؤال الثاني: -

لال لمؽلتؾفالجزغاوفلجزسشيعبملزيتسـ لزتجشـبلجزرـاجعيةلوعـؾءلجلاترـيلللـيؽلجزتسـيللفتسـيلليـشيؼلوبـيؽللللللل
 جزسذافيؽ.

تؾفيالوعي  لجزشق لزبتضلجزسؾعفيؽلجزذيؽل  تؾنلعيالجكق جملمسيلي ديلإزالع ملجنزبيطيؼلوت  اىؼلعؽل -
 جزتس .

لشسلإضيفملاتضلجزسييملجزج ي  لمسيليئي لمـؽلجزسدـ وزتملجلاعتبـيرلزيتسـيللودتـاللال كـؾنلتؾعتعلجزسييمل ت -
 وأنل كؾنلجزشذيللجزذيل سيرعولجزتيم لفتولنؾطلمؽلجزتغييالوجزتج ي .لىشيكلمي لولجعتتيءلزيتيم  
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 جبلت يت لأ ري سلنفدسلفسلجزتس لوجزتشغتؼلدتال كؾنلزولت   لفسلاتضلجزسذـيك لجزسيشتـملزيساكـبل -
 ويقتاحلجزحيؾللزيي.

 تخفتضلفتاجةلجزتس لوزييد لفتاجةلجزاجدملزبتضلجزسييملجزتسليؾج لفيييلضغ لميشس. -
 وعحبلمبيزغلميزتم.ل13ول12وإ اججل ييد لجزستلادلل Gallisationتؾفيالمريحملتقؾملاختؼل) -
دزينملجكطفيللقايبملمؽلجزتس لدتالت ؽلجكمييةلقايبيةلمؽلأطفيزيؽلويتسيؽلدونلتف يالزسيلق للتؾفيا -

ل ح  لزيؼ.
لجلاىتسيملافئملجلإنتيجلجزتسلتزيعفلجزجي لمقيل لد  لوجد . -
لتحديؽلجلاتريللليؽلجزئملاءلوبتزيؼلوبيؽلجزسذافيؽ.ة -
 يتغيبلجزتيم لكثياج.لتؾفيالوعي  لجزتس لدتاللا -
جنتقيءلجز فيءجةلزيتؾعت لفسلمشي بلمشيعبملتلا سيؼلومتافـمل خرـيتيؼلعـؽلطايـقلج تبـيرلنفدـسلدتـال -

 . تافؾجلنؾطلجزذخرتملجزستديظملوجزتسلتتسيئلايزغشلوجزغيا ل
 جزتتيونلميليؽلجزتسيللمؽلجزس يالإزالجزسذافلولجزتيم . -
لجزتديى لفسلعسيتملجزتغيب. -
 :انـــج الاستبيــعخض نتائ -2
 ل ورىيلتتفاطلإزالفاضتيةلفا تم.جزفاضتمللوىذهلجكعيعتم جزفاضتملنتي اللعاضل سث : 12رقؼل)ل ولـج -
لل.جزفاضتملجكوزانتي العاضل -
 جزفاضتملجزثينتم.نتي العاضل -
 جزثيزثمللجزفاضتملنتي اعاضل -
 جزتيزس:سيلىؾلم يؽلفسلجزج وللك)تي لزحديبلجزفاوقلوكين لجزشتي الجزتيزتملج تبيرلجعتتسي لجزبيدثمل -

 الجشذ                
 

 خـــالستغي
 

 ذكــــــور
 19ن=

 إنــــاث
 21ن=

ؾيسة )ت( 
 السحدوبة

( تؾيسة )
 الجج:لية

مدتوى الجلالة 
 0.05عشج

 0.20 ع م ع م الخضا السيشي
 

 غيخ دالة 2.87

15.95 5.60 15.62 4.50 

 غيخ دالة 2.87 0.63 ع م ع م الاترــال

22.00 5.17 20.90 5.75 
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 غيخ دالة 2.87 0.19 ع م ع م الإشـــخاف

17.00 6.51 17.38 6.14 

للللل

 غياللــيؽلفئتــيؽل)جزــذكؾر/جلإني وبــيزشغالزيستؾعــظيةلوجلانحــاجفلجزسفتــيريل ل12رقــؼل)جــ وللجزل ذــيال
يت ـيؽللل جزفـاقللـيؽلجزستؾعـظيةللال كـيدل غيـالأنلإذنلفتسيل خصلجزاضيلجزسيشسلوجلاتريللوجلإ ـاجف لدجل ل

 .جلإ اجفوللجلاتريلللوفسلفسلجزاضيلجزسيشسل جزذكؾرلوجلإني )أنوللاليؾج لفاقلليؽلمؽل لاللجزشتي ال
ل.ددبلجلاق متملجزتغيبعبيبلكلتحيي لأديديلجزتبييؽي يؽلل:(13جج:ل رقم ) -

الخضا السيشي
 

 تحميا التبايع
 

متوسطات 
 السخبعات

درجة 
 الحخية

مجسوع مخبعات 
 الانحخاف

 ؾيسة "ف"
 السحدوبة

مدتوى الجلالة 
 0.05عشج

  133.06 3 399.192 بيع السجسوعات
8.37 
 

 
 15.88 36 571.783 داخا السجسوعات دالــــــة

 148.94 39 970.975 السجســــــوع

الاترال
  76.20 3 228.608 بيع السجسوعات 

2.95 
 
 25.75 36 927.167 السجسوعات داخا دالــــــة

 101.95 39 1155.775 السجســــــوع

الإشخاف
  193.89 3 581.683 بيع السجسوعات 

7.43 
 
 26.07 36 938.717 داخا السجسوعات دالــــــة

 219.96 39 1520.40 السجســــــوع

      

لجكاتيدلجزثلا متؾعظيةلتؾج لفاوقلليؽلولمر رلجزتبييؽلليؽلمجسؾعيةلا نالل لأن13رقؼل)لج ولجزل ذيا
ــــــسلول ــــــمل) 8.37)قتســــــمل)ف جزسحدــــــؾبملايزشدــــــبملزياضــــــيلجزسيش ــــــمل  1.68<ل)ة جزج وزت ــــــ لمدــــــتؾىلجز لاز وعش

دجللعشـ لمدـتؾىللايزشدبملزلاتريللىؾل ليؽلجزسجسؾعيةلودج  لجزجسيعية.أميل36 3ودرجملجزحايم)  0.05)
دجللعشـ لفيؾلايزشدبملزلإ اجفلأميل ل 1.68)ة جزج وزتمل)ل<ل 2.95جزسحدؾبمل)قتسمل)ف   لول0.05جز لازمل)

وبيزتــيزسلاســيلأنلقتســمل)ف ل.ل 1.68 <)ة جزج وزتــمل)7.43  لوبكتســمل)ف جزسحدــؾبم)50.0مدــتؾىلجز لازــمل)
جزاضــيلجزسيشــسلتؾجــ لفــاوقلدجزــملإدرــي تيللــيؽلجزــذكؾرلوجلإنــي لفــسلإذنل.لجك ــالمــؽل)ة لجزج وزتــملجزسحدــؾبم

 تحقق لجزفاضتم.م عدملتسيتعلجزغيزلجزظ تتسلعسيلجلإ اجفلز ىلجلاتريللولول
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لأ غالمابعلفاقسلوباتملجزت ك لمؽل حملجزفاوقلجعتخ مشيلج تبيرلزيسقيرنيةلجزبت  مجزتبييؽلتحيي لددبل
(LSDل:ف ز لجزشتي العيالميييس ل

ل
ل

 

 : الخابعةعخض نتيجة الفخضية  -
 لمتؾعظيةلجزحديلتمللي يؽل(:14جج:ل رقم )  -

 21أكثخ مع  21-16 11-6 سشوات :أقا5ل

 الستوسط الحدابي

ل0.05ل0.07ل0.1 0.17 الخضا السيشي

ل0.12ل/ل/ل0.1 الاترال

ل0.1ل/ل0.1ل0.3 الإشخاف

زبتــ لجزاضــيلجزسيشــسل لأمــيلعــشؾجةلأولجقــ لل5أنلجلاق متــملزرــيز لتتزــ لجزشتــي الفــسلجزجــ وللأعــلاه لللللل
ىسلزرـيز للأميلات لجلإ اجفلتبتيلزلاق متم.عشمل21جلاق متملأكثالمؽلفيسلزريز ل ايزشدبملزبت لجلاتريل

لعشؾجةلأولأق .5

زبتــ ل للLSDأ ــغالمابــعلفاقــس)ت  ــذلزيسقيرنــيةلجزبت  ــمللنتــي الج تبــيرعــاضلي ــيؽلل:(15جــج:ل رقــم )  -
ل.جزاضيلجزسيشسلتبتيلزلاق متم

 21أكثخ مع  21-16 11-6 سشوات :أقا5 الفئات

عشج مدتوى  8.43 - - سشوات :أقا5
 1.12الجلالة 

3.62  عشج مدتوى
 0.01الجلالة 

6-11 - - - - 

16-21 8.43  عشج مدتوى
 1.12الجلالة 

- - - 

عشج مدتوى  3.62 21أكثخ مع 
 1.11 الجلالة

- - - 
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ـــيؽلل:(16جـــج:ل رقـــم )  - ـــيرعـــاضلي  ـــي الج تب ـــملزيسقيرنـــيةلجزبلنت ـــعلفاقـــسل)ت   زبتـــ ل لLSDك ـــغالماب
 جلاتريللتبتيلزلاق متم.

 21أكثخ مع  21-16 11-6 سشوات :أقا5 الفئات

عشج مدتوى  5.29 - سشوات :أقا5
 1.12الجلالة 

- 6.50  عشج مدتوى
 0.00الجلالة 

6-11 5.29  عشج مدتوى
 1.12الجلالة 

- - - 

16-21 - - - - 

عشج مدتوى  6.50 21أكثخ مع 
 0.00الجلالة 

- - - 

لجلإ ـاجفزبتـ لل لLSDمابـعلفاقـسل)لك ـغالزيسقيرنـيةلجزبت  ـملنتـي الج تبـيرعـاضلي ـيؽلل:(17جج:ل رقم ) 
ل.تبتيلزلاق متم

 21أكثخ مع  21-16 11-6 سشوات :أقا5 الفئات

عشج مدتوى  6.93 - - - سشوات :أقا5
 0.01الجلالة 

6-11 - - - - 

16-21 - - - - 

عشج مدتوى  6.93 21أكثخ مع 
 0.01الجلالة 

- - - 
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زبتـ لجزاضـيل ل 0.01)ل لفاوقلدجزملإدري تيلعش لمدتؾىلجز لازـميؾجأعلاه للولججزج لجزشتي الفسلتتز للللللل
أمـيل .0.00)يؾج لفاوقلدجزملإدري تيلعش لمدـتؾىلجز لازـملللبت لجلاتريلزلأميلايزشدبمل تبتيلزلاق متملجزسيشسل

لل. 0.01)تؾج لفاوقلدجزملإدري تيلعش لمدتؾىلجز لازمللتبتيلزلاق متملجلإ اجفلات 

ل

لل

 (:2) تسيي  الغاز الطبيعي رقم  أصشاف التغيو لسؤسدةإحرائيات السؤسدة تخص  - ج
لل2006/ل2004/2005لددبلجزدشؾجةلجزس عدملجزستتيقملايزاتيايةلإدري تيةي يؽلل(:18جج:ل رقم )  -

 2116 2115 2114 أصشاف الػيابات 

 149 186 164 مجسوع الػيابات عجد الػيابات

 %31 %35 %34 الشدبة السئوية

 
 أنواع الػياب

 48% 49% 36% ( AAغياب مخخص)

 13% 11% 14% (AIغياب غيخ مخخص)

 39% 41% 51% (CMعطمة مخضيـــة)

 M 85% 83% 87%الحكور  الجشذ

 F  15% 17% 13% الإناث

 
 الفئة الدوسيوميشية

 C 34% 35% 31%الإطار

 M 58% 61% 59% الستحكم

 E 8% 5% 11% السشفح

 
 الحالة السجنية

 C  9% 6% 5%العدب

 M  91% 92% 93% الستد:ج

 D  1% 2% 2%السطمق

 
 
 
 
 

 الفئات العسخية

24-28 0% 0% 0% 

28-32 5% 0% 5% 

32-36 0% 5% 10% 

36-41 %5 %5 %10 

41-44 %21 %10 5% 
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44-48 %21 %35 %20 

48-52 %36 %23 %20 

52-56 %10 %10 %10 

56-61 %0 %1 %15 

 J,N 89% 76% 60%العسا الشياري  صفة العسا

 C Quart 11% 24% 40%العسا التشا:بي

ماتفتملق لجزذكؾرلمقيرنملايلإني لي يؽلندبملجزاتيبلأكثالجنتذيرجلايزشدبمللنلادظلمؽل لاللجزج وللجزذي -
أد لجزتي يملميشتملأولأماجضلضلجمال أياجعلىذجلإزالقيملفتاجةلجزاجدملوكثا لفتاجةلجزتس لجزستتبلوجزسس ل

ل لكينلربلجكعا  لجزتس لىؾللال ليبقالاجينبول ي ملإذج جزسايضلجزئوجملأولجكطفيللوز  ولغيالجك يم
لوجكطبيءلجزسخترؾنللال تسيؾنلفسلأ يملجزجستملوجزد  .

لؼلمشيقذملفاضتيةلجزبححلددبلطادييلفسلجزفر لجكول.عؾفليتــ

 :الفخضيات عمى ضوء الشتائجمشاقذة  ثانيا:

  مشاقذة الفخضية ال:لى: -

جزستاوفيؽلايزاتيبلجزذكؾرلوجلإني لإزالع ملوجؾدلفاوقلليؽللجزسي جنتمفسلجز رجعملجزبيدثملتؾ ي للل
 إذلليش لل"عؾنيلطاجك"لاليؾج لفاقلليؽلجزجشديؽلفسلجزاضيلجزسيشسلز ىلعسيللولجناللجزتغيب فسلأعبيبل
ىذجل تؾدلولل0.20لتديويللجزسحدؾبم)ة  لمغيالدجزل جزذكؾرلوجلإني )جزفاقلليؽلمتؾع لجزفئتيؽللجزشتي الا نال

لجز رجعملأجاي لعيالفئملعسيلل جزؾطشسلايعتبيرىيل اكملوطشتملت عؼلجلاقتريدلعؾنيلطاجكلم عدملإزالأنا
ددبلميللال ختيفؾنلفسلمدتؾىلجزاضيلعؽلجزحؾجفئل)جكجؾرلوجزتاقتيةلوجزسش  ل لتؾفالجزذاوللجززاوريم

مديىسمللديحلأك وجلفسلمرشعل"ىيوثؾرنلاذاكملوعتانلجز تايػ"ل"جزتؾنلمييؾلوزملا و"تجيربللجيءةلاو
جزحيجملإزالجلاعتقاجرلوجكمؽلجزؾعتفسلوللمؽلجلإنتيجل ودورهلفسلجزافعلجزتيم لجزستشؾيلفسلتحفيئلجزتيمييؽل

.فيزحيفئلعيالجزتس لأمال يرجسلعؽلجزفادلودج  لجزتس لعاوفثؼلت ثيالجزجسيعملولليءللزيسشغسم ودجفعلجلانتس
يتؾدلولل 2006:187 مجتسعلجزتشغتؼ  جذبلجزفادلإزتو ايعتبيرهلوعييمللإ بيطلدوجفتولوديجيتو.)محمدلايزاجا  

 تح ي ل)جزت ؾيؽ جزتاقتمت يف لجزفاصزوكذزػلوجزاغبملفسلليؾ لأددؽلجكدجء.يظسؾحلزع بلجزاضيلجزسيشسل
وبيزتيزسلكيسيلجزدجدلجزاضيلجزسيشسلق لجزاتيبلايعتبيرلجزسيشملجزتسل ستيشييليتاقالإزاللوجزسد وزتية.ل جكى جف
ل.جزسيشسلميؼلفسلجزتس لمديرهفسلجزيتك لجزتشغتسسلاحكؼلجز ورجةلجزت ؾيشتملوتقيتؼللأعيامشربل
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ل)ة جزستؾع لجزفئتيؽلجزـذكؾرلوجلإنـي لإذلليش لجزشتي الأنلجزفاقلليؽمشيقذملجزفاضتملجزثينتمللل ل لوبسـيلأنا
"للال ختيفــؾنلفتســيلليــشيؼلمــؽلديــحلعــؾنيلطــاجكإزــالأنلمؾعفؾ"لوىــذجلياجــع.مغيــالدجزــل0.63تدــيويلجزسحدــؾبمل

محمدلعيـسل وتشذت لجلاجتسيعية وددبلميلجيءلاولل جزستظؾر لفسلجزتسيتملجلإنتيجتملت شؾزؾجتيجلاتريلل)وعي  ل
 لأن:"لجزتفيع لفسلجزتشغتؼل تتس لعيالجلاترـيللطيزسـيلأناـولأدج لنقـ لجزستيؾمـية لوجزؾقـي ع ل1985/2000محمدل)

وجكف ــير لوجزسذــيك لمــؽل ــخصلإزــالآ ــالومــؽلمدــتؾىلمتــيؽلإزــالمدــتؾىلآ ــالدج ــ لكــ لجزتشغتســية لوىــذجل
زقــ لزت ــ لوعــي  لجلاترــيللمشيــيلجزدــسفتملوجزسا تــملدورجلجكىــ جفلجزتشغتستــمل".للــ ورهل جتــ لمــؽلجزسسكــؽلتحقيــق

جزساكــب)تسيتعلجزغــيزللإنال الجزسجتستــيةلوبــيك صلفــسلتغييــالعــيؾكتيةلجزشــيسلدج ــ لجزسجتســعيىيمــيلفــسلتظــؾل
 قؾملجزتـيميؾنلياتب لايزتيزؼلجزخـيرجسلوذزـػللتئويـ هلايلانتاجنـ لوجلانتانيـ لجزتـسل حتـيجلإزييـيلجزتيمـ .لجزظ تتس 

لسذــــــيك لجزتســــــيلبوللأولمـــــيليشــــــؾبلعـــــشيؼلمــــــؽلجزسذــــــافيؽلاـــــةالا لجلإدجر لجزتيتــــــيلاســـــ ىلجزتقــــــ ملفــــــسلجلانجـــــيز 
ودتــالمــؽلل أمـيلمــيليؽلجزتســيللفتسـيلليــشيؼلفــسلتبـيدللجكعســيللوجكف ــيرلوجزستـيرفللترــيع ي غياىي )جترـيللول

)جزتقـيريالجلاتريللجزـ ج يسلجزذـفيسلوجز تيلسظمللؾجعلشق لجكوجمالوإ  جرلقاجرجةلل جتريللتشيززس)جزس يالإزييؼ
ذـس لجتجيىيتـولكـ لجزفتـيللأنلتجلاترـيللمؽل ـاوللأنلل  1998)لوددبلميلجيءلاوللؾفيجملغتي ل جزسكتؾبم

اعــستملأولغيــالجزترــيلاةللاوج.جزسرــيز لوجكفــاجدلرغــؼلج ــتلافلأمــيكؽلتؾججــ ىؼلورت ــتيؼلفــسلجزيتكــ لجزتشغتســس
لوجز تياــــم لمدــــيع  لجلآ ــــايؽلوجزتحــــ  لوجلإ ــــغيء لجتخــــيذلجزقــــاجرجة لجزتتــــيونلمــــعلجلآ ــــايؽ لدورلفــــسلرعــــستم

وجزتتيمـــ لجزشـــيج لمـــعلجلآ ايؽ)مـــعلجزـــئملاءلومـــعلجزساؤوعـــيؽلومـــعللوتقـــ  ؼلجزتؾجييـــيةلوطاديـــي لوجزسلادغـــم 
ل.جزتسيل 

 لو)ة ل جزذكؾرلوجلإني )إذلليش لجزشتي الكذزػلأنلجزفاقلليؽلجزستؾع لجزفئتيؽلمشيقذملجزفاضتملجزثيزثمللل
إنلطايقـملعلاقيتيؼلددشمللمعلمذـافيؼ اتضلجزتسيللوىذجلياجعلإزالأنللمغيالدجز ل0.19)لتديويلجزسحدؾبمل

جلإ اجفلغيالمؾد  لليؽلجزسذافيؽلأيلأنلىشيكلمؽليترافلا عـيؾبلد سقاجطس وىشـيكلمـؽليترـافلاظايقـمل
جزقاجرجة وتؾضـت لدلفـسلجزاقياـملعيييؼ ومذـيركتيؼلفـسلجتخـيذلىشيكلتذـ جعت  جد ملفسلمتيميتولمعلجزتسيل.لزتسل

جزتشديقلوجزتتيونلليؽلجزتسيللوجزسذافيؽل وىذجلميلي ديلوجزتتافلعيالجزحقؾقلوجزؾججبية لية جزسييملوجزسد وزت
جلإ ــاجفلمــؽلليؾجــ لج ــتلافللــيؽلجزجشدــيؽلفــسللات يمــ لجزجيــؾدلجلإندــينتم.لإزــالتحقيــقلجكىــ جفلجزتشغتستــملو

 ل2007يؾعفلعشرال)لاوللوددبلميجيءوجزساجقبم.لجزتخظت لوجزتشغتؼلوتقيتؼلجزشتي ا وتدييالجزسخيطالديحل
ــــتسيؼلوتحدــــيؽلأدج يــــؼلأىستــــملجلإ ــــاجفلودورهلفــــسلجلاىتســــيملايز وميــــيرجتيؼلاســــيل حقــــقلأىــــ جفلساؤوعــــيؽلوتتي

جسيعـمل"جزسذـافيؽ"لجزتـسللجزتشغتؼ وجلإ اجفلليذجلجزستشاليتظيبلوجؾدلجسيعتيؽلفسلجز شيءلجزتشغتسـسلزيس عدـم:
لوجزق ر لعيالجزسؾجزنملليؽلمتظيبيةلجزسؾعفيؽلفسلمختيفلجزسريز .لتسيػلجزديظملوجلإ اجفلوجزكتيد .
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تؾ ـي ل لل LSDج ـغالمابـعلفاقـسل)ت  ـذللزيسقيرنـيةلجزبت  ـملددبلج تبـيرمشيقذملجزفاضتملجزاجاتملل
جزسيشــسلايعتبــيرلجزسيشــملجزتــسل ستيشيــيليتاقــالفــسلجزيتكــ لســيلجزدجدةلجق متــملجزتيمــ لجرتفــعلرضــيهلجزبيدثــملجنــولكيال

جـعلجرلىـذجلوللعـشؾجةلأولأقـ 5يزذيؽلجق ميتيؼلمؽلامقيرنملوتقيتؼلمديرهلجزسيشسلجزتشغتسسلاحكؼلجز ورجةلجزت ؾيشتمل
إعظــي يؼلفا ــملجزتت يــالعــؽلجزــشفسلز ــ لعيمــ لفــسلعسيــولولفا ــملأدجءلجزتســ لولل.وجلإنــي فئــملجزــذكؾرلزاضــيل

إنلماكئلجزفادلفسلجزسجسؾعملجزتسل تس لمتييل تت العشراجلىيميلمـؽلل جلإتقينلتجتيول تتئلاةنتيجول رجملمؽل
عشي الجزاضيلجزسيشس لإذلأنلجزفخالوجزذتؾرلايلانتسيءلزيسجسؾعمل تت ـالمـؽلعؾجمـ لرفـعلجزاضـيلجزسيشـس لكسـيل

دىـيلعـؽلعسييـؼلكيسـيلقـ لمتـ للسـيلزجدلرضـيلأفاجأنول لادظلكيسـيلكينـ لمجسؾعـملجكفـاجدلمت يميـملومتسيعـكم لكيال
ل.ايلارتتيحلجزشفدسلفسلجزتس ل تؾرىؼل لوشغالزلاعتبيرجةلجلإندينتمجززلاىتسيملايزتسيل لوللجزاتياية.

جزستؾعــظيةلددــبلكيمــ لإذلليشــ لجزشتــي الأنلىشــيكلفــاقللــيؽلل أمــيلايزشدــبملزبتــ لجلاترــيللتبتــيلزلاق متــم
عشــ لمدــتؾىلجز لازــملل5.29ليغــ للـــلل10-6فئــملوللأولجقــ لعــشؾجةل5مقيرنــمللــيؽلفئــمللجزفئــيةلتبتــيلزلاق متــم 

فسـؽل ـلاللل.0.00عشـ لمدـتؾىلجز لازـملل6.50ليغـ لعـشمل21أكثـالمـؽلعـشؾجةلأولجقـ للول5وبيؽلفئملل0.02
وأعـيزيبلطـاحلجزسذـكيم جزظيبلعيـالدقؾقـولوبيعتبـيرللجزشتتجملت يؽلأنلىشيكلنقصلفسلتتيؼلأعـيزيبلجلاترـيل 

ــؼلفشــؾنلجلاترــيل. كيالجلإدجر لعــيؼلىامــسلفتيــسل وقــ للســيلجزدجدةلجق متــملجزتيمــ لتتيــؼلجلإزجــيءلإزــالمذــافتولوتتي
عـ ملجلإنرـيةلوللغيـالمشيعـبمجزوجزـالج تتـيرلوعـييملجلاترـيلللإزالمح ود ملجلاتريللغيالجزيفغـس لكذزػياجعل

مسـيلجزفـاوقلجزثقيفتـملليـشيؼللودتالفـسمؽلجينبلجلإدجر لزيتيم لأولمؽلطافلزملا ولأولدتالمؽلطافلمذـافو 
 حــــ  لعــــؾءلجزتفــــيىؼلوجزرــــاجعيةلجزتشغتستــــملتــــ ثالعــــيبيلعيــــالفتيزتــــملجلاترــــيلل لدرجــــملجزثقــــم لجزسرــــ جقتم ل

لجزسكيـابايزتيمـ لإزـالجزتغيـبليـ ديىـذجلمـيلجلا ـتلافللـيؽلجزساعـ لوجزسدـتق  لول عسيتـملجلاترــيللل قيـ ل لفـيزجؾا
ج ـتلافلجزسكينـملقــ لأنلل 1998ددـبللؾفيجـملغتـي ل)ل عـتتيءلتـ ديلإزـالجزسيـ لوجزتئزـملوجلاوللـيؽلجزسدـتؾييةل

لللليــ ديلإزــال ــتؾبملفــسلجلاترــيللنتتجــملمــيليشجــالعــؽلذزــػلمــؽلآثــيرلنفدــتملكخــؾفلجزتيمــ لمــؽلر تدــولمــثلال
أولجزخجــ لأولعــ ملفيــؼلأوجمــاهلونؾجلتــولنتتجــملج ــتلافلجز رجــملجزتيستــملأولت ــؾنلجزسكينــمللــيؽلأفــاجدلجزتســيللمســيل

عشــ لفئــمللرفــعلندــبملجزاتياــية ديلإزــالتــلىــذهلجكعــبيبوبيزتــيزسلعــ ملجزتق ــ لطــافلزظــافلآ ا. خيــقلنــؾطلمــؽل
دتـــي لجزس عدـــيةلفســـؽل لازـــوليتحقـــقلجزفيـــؼللميـــؼلفـــسجلاترـــيللييتـــبلدورللإنال.جزـــذكؾرلوجلإنـــي لتبتـــيلزلاق متـــم

دجريــملجزسختيفــملجزذــايينلجزــذيليــاب للــيؽلجزس عدــملوجزتيمــ لوبــيؽلجزؾعــي فلجلإلجزتســيل لإذل تت ــاجزستبــيدلللــيؽل
لزتحقيقلجزتاجا لوجلاندجيملليشيسي.

عـشمل21أكثـالمـؽلل-عـشؾجة5جزفئـيةلمـؽلأنلإذلليشـ لجزشتـي الل أميلايزشدـبملزبتـ لجلإ ـاجفلتبتـيلزلاق متـمللللللل
أعـيؾبلتـذماللـيؽلجزتسـيللدـؾللفسؽل لاللجزشتتجملت يؽلأنلىشـيكلل ل0.01عش لمدتؾىلجز لازملل6.93ليغ ل
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لوجـيءلاـلددـبلمـي سؾعفايعتبيرهلىسـئ لو ـ للـيؽلجلإدجر لوجزلديؾكلجزتشغتسسلزيتسيل جزجلإ اجفلجزس ثالعيال
أنلللزسيتكتـيةلودروسلتحدتدـتمللمتتيسيؽل حزاوجلإطيرجة ت لجزسذافؾنل.لل 2007يؾعفلعشرال)لجزبيدح

جزســؾجردلجزبذــايم لديــحل تــافلليــذجلجلإ ــاجفل بــير لعــؽلعسيتــملتتيتستــملأولت ري تــملتيــ فلإزــالتشستــملوتحدــيؽل
جزستشالعيالجنولعسيتملتتيتستمللؾجعظتييل ديع لقيد لجزجسيعـيةلعـؽلطايـقلمذـافلزيتتيسـؾجلوزيشسـؾجلوزتظـؾروجل
وزتحدشؾجلمؽلمييرجتيؼلاسيليتفـقلمـعلجدتتيجـيتيؼلوقـ رجتيؼلاغـاضلجزؾ ـؾللايزجسيعـيةلإزـالأفزـ لجزسدـتؾييةل

إزالجنخفيضلجزاوحلجزستشؾيـملزـ ىلجزتسيل وعـ مللي ديمسيللإنجزسشغسم جزسسكشملوبسيليتفقلمعلأغاجضلوأى جفل
تذــتاللجز رجعــم:"ز لعيشــملعشــ ميلعــ وىــذجليتزــ لفــسلجزتدــييالوجزسدــ وزتمل فــسلإ ــاجكيؼلفــسلجتخــيذلجزقــاجرجةلول

لجزفاد ــم لوعــ مجــعلإزــالجزتسييــئلفــسلجزفــاوقلجرلوىــذجلل.نــيدرجكينــ لجزشتتجــملل"جزســؾعفيؽللــيؽات جزــملتؾزيــعلجزسيــيمل
يــؾفالعلاقــملإندــينتملل للاجزتفــيىؼلوجزثقــملليــشيؼل لوعــؾءتحقيــقلدعــؼلجزتلاقــيةلجزذخرــتمللــيؽلجزسذــافلوجزتســيل

محمدل ل كدبلولا يؼلويافعلمؽلرضيىؼ.لاساؤوعتونلجزسذافلجزذيلييتؼل  ا"جيمتملأوىييؾ"ددبلدرجعمل.تتيونتم
لإزـــافيزسذـــافلجزشـــيج لىـــؾلجزـــذيليـــ ثالعيـــالعـــيؾكلماؤوعـــتولايلإ جـــيبلديـــحليـــ ديلذزـــػلل 2006)لاـــيزاجا 

ت ؾنلعيؾزملفسلجزتتيم لمعلجزسؾعفيؽلومتافملمذيكييؼلومحيوزملمتيزجتييلق  للأنللجكى جفجزتتيونلوزتحقيقل
فـسلدفـعلتتظؾر عيالجزسذافلإ بيطلديجـيةلجزتسـيللمـعلماجعـي لجزفـاوقلجزفاد ـمللـيؽلجزسـؾعفيؽلىـذجلمـيل دـيىؼل

تتت الجزتلاقيةلجلإندينتملجزديتسملفسلجزس عدملوعيؾزملجلاقتريدلوكفيء لجزقيد لفسللجزتيم لإزالتتيقلاس عدتو 
تخفــت لجزستيملاةلجلإندينتمل وإ اجكلجزتسيللفسلتحس لجزسد وزتملوجتخيذلجزقاجرجةلمؽلجزتؾجم لجزسدـيع  لعيـال

لومشــــعلمــــؽلدــــ و لجكعــــاجضلجزدــــي تملكيزتغيبــــيةل .1998)للؾفيجــــملغتــــي ضــــغؾللجزتســــ لوتحفيــــئلجزتســــيلل
لوجكماجضلكيزترياية.

لجزتحقيقلع ز ل للأفاجدوباتم لوبيؽلجزسؾعفيؽلكين لجلإجياملجزتيشم لجزاوجا لليشو  س لجزسذافلعيالتقؾيم
نيدرج.ومؽلىذهلجزشتتجملندتظتعلجزقؾللإنلغتيبلجزتيم ليت ثالايزذتؾرلجزدي سلجتجيهلمذافولوجنلإ فيقلجزتيم ل

يؾكولىؾلإ فيقلزسؽلج افلعيتو.وعش ميلع ز لاتضلجزتسيللى ليتفيؼلمذافػلمذيك لجزتسيللكين لفسلع
ومريزحولوىذجلميلي ديلايزتيم لإزالجزحق لوكاىولزسذافو لادغ لأنللدلييتؼلاسذيكيوجزشتتجملنيدرج كينلجزاال

جزسذافيؽلأيلأنلىشيكلجزسذافيؽللاليتغي ؾنللودايرؾنلعيالعيالجزتس .إنلطايقملجلإ اجفلغيالمؾد  لليؽل
لت ؾنل لجزتسيل.ق  لمع لمتيميتو لفس لجعت  جد م لاظايقم ليتراف لمؽ لد سقاجطس وىشيك لا عيؾب ليتراف مؽ

ايعتبيرلأنلز  لعيم لقتسمل ي ملاك لى فلمؽل خرتملجزتيم لىسلجزد بلىذجلجلا تلافلليؽلجعتجيايةل
ل رييي لأن لياي  لوج تلافجكى جفلجزتس لجزثقيفتم.ل  للجزكتؼ لجزس عدم لال لقيم لليي لجزتس لفسلجلإدري تية

ق رةلل2004دشملزلفئيةلجزذكؾرلعش لفسلتئجي  كين لندبملعظ لجزساضتملل2006 2005 2004جزدشؾجةل
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أعبيبللو. جلانفؾنئج)إزالأماجضلجز ادلىذجل تؾدللوق ل %ل32ق رةلبل2006% لأميلندبملجلإني لعشمل76ب
لمؽل لجزشفدتم زيح ا لايزرحم ل دتؾجبلجلاعتشيء ل مسي لجزتغذ م لوعؾء لجزرحتم لجكدؾجل جزساضلجزتزؾيلوعؾء
تفيقؼلجك ظيءلوجنتذيرلجكماجضلجزسيشتملمؽلجاجءلجزسؾجدلجز تسيويملجزديمملجزتسلت ديلأماجضلجزحديعتملوجزابؾل

كماجضلجزتريلتملكيزقيقلوجزتؾتا.لولىشيكلمؽللوعاطينيةلجزا م اسيلفيييلجكماجضلجزجدستملوجزتتبلجزشفدسلوج
لجزتسيرض. لاحجم لجزذخرتم لأمؾره ل قزس لجزاتيايةلجزس ار  لذزػ لعيا لوزد لزدشم لجنتذيرج ق رةل2005جككثا

ل%49لـ لجزس ار  لوغيا لعشم لجزدشؾجةل% 14كين لل2006فس لجلإني لفس لعش  لمؽ لأكثا لجزذكؾر كين لعش 
لوجزتييونلل جعتق ةلجزبيدثم لجزساجقبم لجزتشغتؼ.لفسلجزتديياقيم لجزاتيبلوأنللو لفئملجزس ارلندبم لعش  فسلتئجي 

ل لعشم لفس للـل2004جزستحكسيؽ لل% 84ق رة لفئملأمي لعش  لتئجي  لأكثا لند تو لأن لاحيح لجزس ار  جزاتياية
ل2006زفئملجزستئوجيؽلفسلجزاتيبلجزس ارلكين لفسلعشمللايزشدبمل%.60ق رةللـ2005جزستحكسيؽلفسلعشمل

ياجعلل%ل89جزشدبملق رةللـل2004% لزتسيللجزتس لجزشييريلفسلجزاتيبلجزس ارلفسلعشمل93جزشدبملق رةللـ
لأربتملأ يمل إزالقيملفتاجةلجزاجدملوكثا لفتاجةلجزتس للانلعسيللجزسشيوبيؽل تسيؾنليؾميؽلمتتيزييؽلويدتايحؾج

%لمقيرنملايلإني لند تيؽل60ندبملجلإني لتفؾقلندبملجزذكؾرلاحيحلتق رلند تيؼللـ:لديجتيتيؼ.ت فييؼلزقزيءل
ج.لونلادظلمؽل لاللجزج ولل40تق رللـ: % لايزتيزسل سكؽلأنلنتت الأنلجزتيشملتسث لمجتسعلجز رجعملتسثي لجي ا

لميليؽ ل لأق ميتيؼ لتتاجوح لجزذيؽ لجكفاجد لفئم ل5أن ل سثيؾنلندبم لأق  لجزتسلتتاجوحل%15عشؾجةلأو لفئم لتيييي  ثؼ
ل15لشدبملتق رلل10-6أق ميتيؼلليؽل للمؽل11%لأمي لجزتسلأق ميتيي لجزتسايم لتق رللـ:ل15-11جزفئم  لشدبم

وىذجلي للعيالأنلكيسيلزجدةل  ا لجزتيم لكيسيلزجدةل ل%40عشملتديويلل21%لللللولجزفئملأكثالمؽل40
ل لليي. لوي  ذ لوجزسؾضؾ تم لايز قم لوكين لتتسيئ لكين لإجيايتو لزلأفاجد لجزدؾعيؾميشتم لجزفئم لأن لجزج ول ويذيا

للـ لجزستحكسيؽلوجزسشفذيؽلق رةلند تيؼللـ:70إطيرجةلق رةلند تيؼ لجزتسلتيييي لجزفئم %.ونلادظلمؽل15%لثؼ
ل%.70 لاللجزج وللأنلنؾطلجزتس لجزذيل قؾملاولأغي تملجزتسيللىؾللجزتس لجزشييريلكين لند تولتق ربـ:ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

 العامة لمشتائج :السشاقذة  -
ٟٔضجط فيٞ ػٌِيٖيٟٙوضش  ُؼشفخ الأعجبة اًزٞ رزشم اًؼبُي لارج٠ْ  الأثؼبدُْ خلاى ُٔبكشخ  ُجِٚػخ ُْ 

ُييْ اًا٠بثييبد عييٚار اًِجييشسح ٙة٠ييش ُجييشسح ٙ ثذجييخ ادػييبر ثبًزِييبسيقسةَ الأػييزاس اًزييٞ ٟلييذُ٘ب اًؼِييبى ػييْ 

 لا ٟزفطْ ً٘ب اًِششف٠ْ ٙلا ٟزهشٖٙٓ سةيَ أ٠ِٗزيٖيا٠بة ٙاًزؤخش ػْ اًؼِي الا أّ ٗٔبم أعجبة أكٚٛ اً أعجبة

شييشهخ ٙا٠ٔييخ رييذػَ  عييٚٓب اييشامأّ ُئعغييخ ُييْ ثييبًشةَ  الإشييشا قِٓط يي الارصييبىألا ٙٗييٚ اًش ييب اًِ٘ٔييٞ

 ٙالإاؼيبٍٙاًزشك٠يبد ٙاًذيٚافض ٙأًليي  الأجيٚسرٚفش اًششٙا اًضشٙسٟخ ًشادخ اًؼبُيييُْ الاكزصبد اًٚأٞ 

اًيزْٟ ٙاعزؼِبً٘ب ًزؤًٚٚج٠ب ُزطٚسح فٞ اًؼ٠ٌِخ الإٓزبج٠خ الا أّ ٗٔبم ثؼض اًؼِيبى ٙظشٙ  اًؼِي اًِشٟذخ 

اًٜ اًزشك٠خ ٙالأجيٚس ٙاًِئخ هيَٚٓ٘ ٟؼٌِيّٚ شجغ ركذ  اًؼِي ة٠ش سا ٠٠ْ ػْ ظشٙ  ًذَٟ٘ أكذ٠ُخ فٞ اًؼِي

دٙسٕ هِزيبثغ أهضش ُْ ج٘ذَٗيٙٓز٠جخ اًٌِي ٙاًزؼشي ًلأخطبس ٙاًذٚادس ا٠ًِٔ٘خ خبصيخ اًؼبُيي اًيزٝ ٟوِيْ 

ٟظ٘يش رًين  أفل٠يخاُيب ٓبصًيخ أٙ صيبػذح أٙ لارصيبى ًؼ٠ٌِخ اثبًٔغجخ  ق ٙٙٓز٠جخ اًزؼت ًؼ٠ٌِبد الإٓزبط ٙاًِشاكجخ

           ٓظييشا ًٌفييٚاسف اًفشدٟييخ فييٞ اًوفييبراد ٙرؼييبسي الأفوييبس ف٠ِييب ث٠يئَ٘ اًؼلاكييبد الإٓغييب٠ٓخ ٙا٠ًِٔ٘ييخفييٞ عييٚر 

         هبٓييذ خف٠ييخ عييٚار  ٙاًشإعييبراًِشإٙعيي٠ْ ثيي٠ْ صييشاػبد ٓشييٚر  اًييُِٜييب ٟييئدٝ قٙ اًخصييب ا اًشخصيي٠خ

اًزٝ لإششا  ً ثبًٔغجخ أُبقاًِئعغخاًجٚح ػٔ٘ب خش٠خ خغبسح ُٔصجَ٘ ُٙوبٓزَ٘ فٞ ًٌؼبُي  ِٟوْ لا ظبٗشحأٙ 

 فيٞ اًخصيَ ُيْ اًشاريت عيٚار ثيشساًليبّٓٚ اًيذاخٌٞ  اًيٜ ثبًٌجٚرٟلٍٚ ثيبلإجشاراد اًلب٠ٓٚٓيخ داخيي اًِئعغيخي

اًؼِي صَ "٠ُٔ٘خ أٙ شخص٠خيهبٓذ لا ٟشاػٞ ُشبهي اًؼِبى رطجق ػ٠ٌٖ اًلٚا٠ْٓ ػْ ة٠بثٖيأٙ ًَ ٟجشس اًِزا٠ت 

 ػيْ ُٔصيجٖدزٜ لا ٟفصيي  يرذخي أًلبثخ ًذي ُشوٌخ اًا٠بة ثبًزٔغ٠ق ُغ ػلاكبد اًؼِ اًٜقُِب ٟئدٝ "اًؼِي

ا٠يجَ٘ ُيْ رؼطيي ا١ًيخ ت ػيْ رلا ٟيذسهّٚ ا١صيبس اًزيٞ ِٟويْ أّ رزشريهِب اًؼِبى ق ٙرٙ خجشح لأٖٓ ػبُي هفر

رضيغ ُئَ٘ فيشل اًزشك٠يخ ُٔبصيجَ٘ ٙخغيبسح ًٌِئعغخيٙخغيبسح لأجيٚسَٗ ٙٙ اًذٚادس ا٠ًِٔ٘خيٙاًٚكٚع فٞ 

( ٟجت ػٌٜ الإداسح ٙاًِششف٠ْ اًزؼش  ػٌيٜ أعيجبة اًا٠يبة 2004) ثٚفٌجخ ة٠بس قدغت ٙأًِخ ٙاًزوٟٚٔبد

اًذل٠ل٠خ ٙاًلضبر ػ٠ٌ٘بي فبػزِبد ػٌٜ اًطشف اًلِؼ٠خ ٙاًج٠ًٚغ٠خ فٞ ُٚاج٘يخ ٗيزٕ اًظيبٗشح كيذ لا ٟجيذٝ ٓفؼيبي 

أّ رًن آٖ لا ٟغبَٗ فٞ اًلضبر ػٌٜ الأعب٠ًت اًذل٠ل٠خ ًٌا٠بةقكذ ٟشةَ اًؼبُي ػٌٜ اًجلبر فٞ ُوبّ ػٌِيٖ يالا 

ػذٍ دي اًِشوٌخ لا ٟغبػذ ػٌٜ خذُخ اًؼ٠ٌِخ الإٓزبج٠خ ثلذس ُب ٟغبػذ ػٌٜ صٟبدح اًض٠بع ٙكذ ٟئدٝ ثيٖ الأُيش 

أّ رٔظ٠َ اًؼِي ٙرذغ٠ْ اًؼلاكخ ثي٠ْ اًؼِيبى ٙاًشإعيبري  اًٜ هغش أٙ ػشكٌخ أداح الإٓزبط ًزجٔت ُٚاكف اًؼِيق

ي ٙاعيزالاى اًذيٚافض ًضٟيبدح اٗزِيبٍ اًؼِيبى ػْ اشٟق ٓظيبٍ ج٠يذ ًلارصيبلاد ٙف٘يَ ُشيبهي اًؼِيبى ػٌيٜ دٌ٘يب

ثِئعغبرَ٘ هف٠ي ثبًِغبػذح ػٌٜ اًزل٠ٌي ُْ اًزا٠تقٙكذ رٚصٌذ ثؼض اًذساعيبد اًيٜ أّ رخفي٠ض أٟيبٍ اًؼِيي 

أٟبٍ فٞ الأعجٚع يٙارجيبع ٓظيبٍ ُيشّ ًغيبػبد اًؼِيي يٙخبصيخ اًؼيبُلاد يعيبػذْٗ ػٌيٜ اًٚفيبر  5اًٜ  6ُْ 

خ ثصٚسح أدغْ يدّٙ الاًزجبر اًٜ اًزا٠ت هِب أّ ُشٙٓخ عبػبد اًؼِي رئدٝ ثبًزضاُبرْ٘ الأعشٟخ ٙالاجزِبػ٠

    اًٜ رل٠ٌي ُغزٚٛ اًا٠بة
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ل
 ات:ـالاقتخاحالتوصيات :  -

 ل جزظ تتـستسيتـعلجزغـيزل)يبلزـ ىلعسـيلللشيءلعيالجزشتي الجزستؾ  لإزيييلمؽل لاللدرجعـتشيلزسؾضـؾطلجزاتـ
جزسيتســـيؽللتظــــؾيالنغـــيملجزتســـ لوتحدـــيؽلجلإنتــــيجللأنيـــيلتفيـــ جزتـــسلأرىللجقتاجدــــيةتؾ ـــتيةلولمـــؽلتقـــ  ؼلللالـــ 

ل:وىسلكيزتيزسوجلإنتيجتملول

 توصيات عمسية: (1
 ضاور لجىتسيملجزجيمتملليذجلجزسؾضؾطلزسيلزولمؽلت ثيالعيالجلإنتيجلوجلإنتيجتملفسلجزس عديةلكك . .1

 توصيات عسمية: (2
جلاعتبــيرلزيتســيللول تشــسلإضــيفملاتــضلجزسيــيملجزج يــ  لمســيليئيــ لمــؽلجزسدــ وزتمللجزسيــيملوتؾعــتتييل:إثــاجءل -1

عيــالجزشذــيطيةلجزسيشتــمللفتــولنــؾطلمــؽلجزتغييــالوجزتج يــ لجزسيشــسلمســيل زــت عــتتيءللاسيــ لولوتخفــتضلجز
 .زيتيم 

 ــؾنلز  ــول  ــا لفــسلجزتشقــ لمــيللــيؽلجزسيــيمل تشــسلأنلجزتيمــ ليشتقــ لمــيللــيؽلمجسؾعــيةلمــؽلجزسيســيةلدتــالت -2
 لىــذهلجلإعــتاجتتجتملت ســؽلفــسلجعــت رجكلتــ ثياجةلجزاتياــيةلعيــالجلإنتــيجلوجلإنتيجتــم.مسيل قزــسلعيــالجزتســ 

 جزجي لايزتخرريةلجك اى.
زسيشتـملزيساكـبل جبلت يت لأ ري سلنفدسلفسلجزتس لوجزتشغتؼلدتال كؾنلزولت   لفسلاتضلجزسذـيك لج -3

دتدــتملزرــيز لجزس عدــيةلجزجئج ايــملتــتؼلمــؽل ــلاللإلــاجزلأىستــملويقتــاحلجزحيــؾللزيــي لفــسلأ ــيملدســلاةلتح
 جزسختصلجزشفدسلفسلجزتس لوجزتشغتؼ.

 تخفتضلفتاجةلجزتس لوزييد لفتاجةلجزاجدملزبتضلجزسييملجزتسليؾج لفيييلضغ لميشس.ل -4
لزستافـملمذـيك لجزتسـيللوجقتـاجحلجزحيـؾلتحديؽلعسيتملجلاتريللدج  لجزساكبللـيؽلجزتسـيللجزجـ دلوجزقـ جمال -5

 .زيي
فــــاوطلزـــبتضلجزس عدــــيةلجزجئج ايـــملجزتــــسليتتيمـــ لمتيــــيلجزتيمـــ لكســــؾجطؽلارـــفملمدــــتسا لكيز ايــــ لتـــؾفيال -6

وجزسؾج ـــلاةلوبشـــػلجزجئج ا)زدـــحبلجزسبـــيزغلجزسيزتـــم  للانلفتـــاجةلجزاجدـــملغيـــالمشيعـــبمل)جزجستـــملوجزدـــ   ل
 جغيبلجزس عديةلت ؾنلمغيقم.

تــؾفيالزجــينلتيــتؼلاستياتــملجزغــاوفلجزسيشتــملوجلاجتسي تــملايعتبيرىــيلمــؽلأىــؼلديجــيةلجزتــسل ظســ للضــاور  -7
 إزيييلجزتيم لز ؾنييلتحققلدوجفتولجزذجتتملكيلانتسيءلزيجسيعملوتجتيولمؾجعبيلفسلعسيو.

 جلانزبيللزسيشتو.لع ملولمسيل قي لمؽلجزت يع لوجزتييونلتذجتعلجزتيم لعيالدبلعسيولوجلإ لاصلفتول -8
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 تســــة:الخا

مـؽلجزغـؾجىالجزسشتذــا لدج ـ لجزس عدــيةلعـؾجءلكينــ لتتت ــالأنلعــيىا لجزاتـيبليلتقـ ملمســجزبيدثـمللدـتشتاتل
لللللللايعتبــيرلأنلجزاتــيبلمذــكيملفاد ــمالعشيــيلعــ  لجنتكيعــيةلوأثــيرلعــي تم ليشــتل لاحيــحعيمــملأول ي ــمجزس عدــمل

ل لوميشتم.جقتريد ملوججتسي تملو
للل جيؾدلجزتيم للتؾضعلدج سيلمؾضعللنالكلجزاضيلجزسيشس ع مل لأعبيبلمشييلعشولع الجزاتيبلق ليشتالإنا

فيــؾلاحيجــملإزــالماجعــي لجستــعلعاوفــوليللوجزسحــاكلجكعيعــسلدج ــ لجزس عدــم لفتــجزتشرــالجزايعتبــيرهلجزتقــ يا ل
وىذجلمـيللوجزحؾجفئليؽلعاوفلجزتس د وتحت ثت لجزت ؾيؽرفعلرودولجزستشؾيملعؽلطايقللوجزسيشتملوجزذخرتمل

ل.جزاتيبلمت لتخفتضل ديىؼلفسل
أمــيلايزشدــبملزلاترــيلل تت ــالمــؽلجزؾعــي  لجزييمــملفــسلجزحفــيظلعيــالجزتلاقــمللــيؽلجزتيمــ لوزملا ــولوبيشــوللل

وعـي  لجلاترـيللإنل وفيسيـيلوجلآرجءلوجزتـ ثيالفـسلجزسؾجقـفلوجلاتجيىـيةلتبيدللجزستيؾميةلعؽلطايقوجزسذافيؽ ل
 دــيىؼلفــسلتفذــسلعــيىا لجلاعــتتيءللــيؽلجزتــيمييؽ ويثياللومســيرفــعلجلإنتــيجل لفــسوجلإعــلاملجزح يثــملتدــيىؼلأ زــيل
لز ييؼلجلإدديسلات ملجلاعتقاجر.

ساؤوعيؽلوتتيتسيؼلوتحديؽلأدج يؼلجلاىتسيملايزولل أميلفتسيل خصلجلإ اجفلفيؾلميؼلج جلزتدييالجلإدجر لل
عيــالعــيؾكلماؤوعــتولايلإ جــيبلديــحللجزشــيج لىــؾلجزــذيليــ ثايزسذــافلفوميــيرجتيؼلاســيل حقــقلأىــ جفلجزتشغتؼ 

ومتافــملجزســؾعفيؽلفــسلجزتتيمــ لمــعللماونــملت ــؾنل.ديحل جــبلأنلجكىــ جفجزتتــيونلوزتحقيــقللإزــايــ ديلذزــػل
 ديىؼلفسللىذجلميولماجعي لجزفاوقلجزفاد ملليؽلجزسؾعفيؽلكسيل جبلتتظؾر أنللمذيكييؼلومحيوزملمتيزجتييلق  ل

 دــسالاــيزؾلاءللوتحقيــقلمــيل لجكعــاجضلجزدــي تملكيزتغيبــيةمــؽلدــ و لمشعلجزتتيــقلاس عدــتو وللإزــادفــعلجزتيمــ ل
لجزتشغتسس.
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ل
 انمراجــــــــــــع:

 ة انعرثيـــة:ـــــــثبنهغ -1

 انكتــت: - أ

 :لجزقيىا .لل لدجرلجزستيرف1لل،عمم الاجتساع الرشاعيل. 1978)ل.جزفير لعيسلمحمدلإعلام -1
 جزتاجق.ل:ل لد.ل لمظبتملجيمتملجزسؾ  الاختبارات :السقاييذ الشفديةل. 1981)ل.جزئوبتسلع  لجزجيي  -2
 )جزجئج ا .لوىاجنلجزجيمفتم:دلل لديؾجنلجزسظ ؾعيةلل الخضا عع العسال .2009)ل.ايزاجا  لمحمد -3
 جزجئج ا. لدل.لل لدجرلجزغابلزيظبيعملوجزشذا:لمبادئ التديخ البذخي . 1999)ل.غتي للؾفيجمل  -4
  لدل.لل لدجرلجزغابلزيظبيعملوجزشذا:لوىاجنمبادئ التديخ البذخي ل .2004).غتي لللؾفيجمل  -5
 وىاجنل لدل.لل لدجرلجزغابلزيظبيعملوجزشذا:الؿيم الثقاؼية :التدييخل .1998)ل.غتي للؾفيجمل  -6
  لدل.لل لدجرلجزغابلزيظبيعملوجزشذا.مبادئ التديخ البذخي ل.)د.ة ل.غتي للؾفيجمل  -7
 .لجلإعكش ريمل:لجزجيمتيةلجزسرايملدجر ل1لل الفخاد في الرشاعة.ل ل1971).لدديؽ لعيدل -8
 ل1)لتاجسملفيرسلديسس  د.لل عمم الشفذ الرشاعي :التشعيسي إلىمجخا .ل 1999)ل.ريجيؾلرونيز ي  -9

 جلإعكش ريم.للم عدمل بيبلجزجيمتم:
 لدجرلغايـبلزيظبيعـملجزشذـالوجزتؾزيـع:ل1 للعمـم الاجتسـاع الرـشاعي .ل1996طيت  لإلـاجلتؼلزظفـس.) -11

 جزقيىا .
 جكردن.ل:ل لدجرلجزشذالوجزتؾزيع1لل عمم الشفذ الرشاعيل. 2006)ل.عثسين لعتي لمحمد -11
مخ ــالعيــؼلجلاجتســيطلل لد.لل الإشــخاف :التشعــيم الرــشاعي فــي الجدائــخ.ل 2007)ل.عشرــا ليؾعــف -12

 قدشظيشمل)جزجئج ا .لجلاتريللزيبححلوجزتاجسم:
 جزجيـــيزل1 لقـــخاءات فـــي عمـــم الـــشفذ الرـــشاعي :التشعيســـيل ل:1980)لل.ع ـــ لجزقـــيدرلطـــول لفـــاج -13

 جزساكئيلزي تبلجزجيمفتملوجزس رعتملوجزؾعي  لجزتتيتستمل.
ــ ج -14  لدجرلجزستــيرفلل1 للالرــشاعي أصــول عمــم الــشفذ السيشــي :ل.ل ل2000)ل.ع ــ لجزفتــيحلر محمدلدوي

 جزقيىا .لجزجيمفتمل:
 .:لجزجئج االعلاقات الإندانية في الرشاعةل.)د ة ل.ميىالعيتش لمحسؾد -15
ل:لدجرلجزسدـــيا لزيشذـــالوجزتؾزيـــعل 1للل عمـــم الـــشفذ الرـــشاعي :السيشـــي.ل 2010)ل.محمدل ل ـــحيتملربتـــع -16

 عسين.
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 ة الفخندية:ــــــــــالم غ - ب
Pierre du bois. (1976). le sabotage dans l’industriel : Paris.-ل 

 :الخسائا العمسية - ت
 لدرجعـــملمي جنتـــملاسرـــشعلتذـــخيص أســـباب الػيـــاب بـــج:ن عـــحر.ل2003-2002)ل. مشرـــؾريلىي ـــسسل .1

 2010:لجيمتملوىاجن.لكيتملجزتيؾملجلاجتسي تملزشي ل ييد لجزسيجدتيا  للجزشدتالجزسدييم
علاقـــة السذــاركة فـــي صـــشاعة القــخار بـــالخ:ح السعشويـــة لــجى أعزـــاء ىيئـــة ل. 2007).رريــبل ل محمد .2

 جيمتملجزقيىا .ل:لرعيزملدكتؾر ل الجدائخية التجريذ في الجامعات
 :الخسسية الجخيــجة - ث
لجزستتيــقلاكتفـــتيةل11/09/1982جزسؾجفــقلزـــلل1402ذولجزقتــ  لل23جزســ رخلفــسلل28/302جزساعــؾملرقــؼلل -1

 جزت دلجزتيععلعذا.ل37 لجزجاي  لجزاعستملجزت دلتظ يقلجكدكيملجزتذايفتملجزخي ملاتلاقيةلجزتس لجزفاد م
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 انملاحــــــق

 

 

 
ل
  دليا السقابمــةيبيع ل:1ممحق رقم  -
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لجدتؾىلدزي لجزسقيليملعيالعبتملأعئيملوكين لمؾجيملزاؤعيءلجزسريز .

ل..جزاتيب؟........................................................................لميلتتايفػلزسذكيم .1

 ...........................جلإجاجءجةلجزستخذ لفسلديزملتغيبلجزتيم ل)ما صلوغيالما ص ؟لميىس .2

 ل...................................ميىسلردودلأفتيللجزتيم لديشسيلتظبقؾنلعيتولقينؾنل رؼلجزاجتب؟ .3

 ............................................................مؽلىسلجزفئملجككثالتغيبيلفسلجزس عدم؟ .4

 .......................................................ى لىشيكلدـيلاةلتاك لجزتس لنتتجملجزاتيب؟ .5

 .........................................................كت ليتؼلدديبلندبملجزاتيبلفسلجزس عدمل؟ .6

 ...............................................ميىـؾلإدريءلغتيبلجزتسيللعؽلعسييؼلفسلجزس عدم؟ .7

لزيتسيل:وكين لمؾجيمللع جزيؽجدتؾىلدزي لجزسقيليملعيال -

ل..................................."ميىسلجزسذيك لوجزرتؾبيةلجزتسليؾججيييلجزتسيللفسلم عدت ؼ"؟:ل1س
ل..........................................فسلرأ ػللميىسلجقتاجديتػلزيتغيبلعيالىذهلجزسذيك "؟:ل2س

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2ممحق رقم: يمحكتاستبيان ال

 /////////////////////////:   اسم ونقت انطبنجة
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 ثِئعغخ دساعخ ٠ُذا٠ٓخ ) ي الارصبىي الإششا ()اًش ب اًِ٘ٔٞ أعجبة اًِئدٟخ ًٌا٠بة  : انمىضـــــىع

 (GNL2Zر٠٠ِغ اًابص اًطج٠ؼٞ عٚٓب اشام

 .أعبرزرٞ الأفب ي اًغلاٍ ػ٠ٌوَ

الأسبجبة انمديةبة نهغيببة رانرضبب "كصذ اًزذض٠ش ًشعبًخ اًِبعز٠ش فٞ ػٌَ أًفظ اًؼِي ٙالاسة٠ُٚٓٚيب ديٚى 

ُيْ خيلاى صلاصيخ أثؼيبد  أاٌت ُْ دضشروَ اًزوشٍ ًزذوي٠َ الاعيزج٠بّٟششفٔٞ أّ  "(الإشرافانمهني،الاتصبل،

ٙاًاشي ُْ اًزذوي٠َ ٗيٚ ُؼشفيخ ُيذٛ رؼج٠يش الأثؼيبد ق الإششا  ثؼذٙ الارصبى ثؼذٙ اًش ب اًِ٘ٔٞثؼذ ٙٗٞ: 

ٙف٠ِيب ٌٟيٞ رؼيبسٟف اجشا ٠يخ خبصيخ ق  اًا٠يبة ٙاًيٜ أٝ ُيذٛ رلي٠ظ اًفليشاد أثؼيبد ٗيزا اًِٚ يٚع ظبٗشح ػْ

 :بًِٚ ٚعث

ٗييٞ رٌيين اًؼٚاُييي اًزييٞ رجؼييي اًؼبُييي ٟزا٠ييت ػييْ ُوييبّ ػٌِييٖ ُييْ خييلاى الإجبثييخ ػٌييٜ  : نغيبببةا أسببجبة -

 الاعزج٠بّ ُؼذٕ خصٚصب ًزًن ٙٗٚ ٟٔلغَ اًٜ الأثؼبد اًزب٠ًخ:

ًا٠يبة  ٗٚ اًذسجخ اًِزذصي ػ٠ٌ٘ب ُْ خلاى ٗزا اًجؼذ فيٞ اعيزِبسح الأعيجبة اًِئدٟيخ : انرضب عن انعمم  -

 قاًؼبُي

 قًا٠بة اًؼبُيٗٚ اًذسجخ اًِزذصي ػ٠ٌ٘ب ُْ خلاى ٗزا اًجؼذ فٞ اعزِبسح الأعجبة اًِئدٟخ  : الاتصــبل -

 قًا٠بة اًؼبُيٗٚ اًذسجخ اًِزذصي ػ٠ٌ٘ب ُْ خلاى ٗزا اًجؼذ فٞ اعزِبسح الأعجبة اًِئدٟخ  : الإشــراف -

 : ةـمــانتعهي 

 )ح(: أخٞ اًفب ي أخزٞي

 ُجِٚػيخ ُيْ اًؼجيبساد رزٔيبٙى ثؼيض اًِزا٠يشاد اًزيٞ رلي٠ظأ غ فٞ ُزٔبًٙن ٗزا اًِل٠بط ٙٗيٚ ػجيبسح ػيْ 

(  Xقارا عِذذ اكشأ هي ػجبسحي صَ دذد اًيٜ أٝ دسجيخ ٙرًين ثٚ يغ ػلاُيخ )  الأعجبة اًِئدٟخ ًا٠بة اًؼبُي

أٓٔب ٓضِْ اًغيشٟخ  أُبٍ الإجبثخ اًزٞ رٔبعجنق ُغ اًؼٌَ ثؤٖٓ  ٠ًظ ٗٔبم اجبثبد صذ٠ذخ ٙأخشٛ خبائخق ٙرؤهذ

 ي لأّ اً٘ذ  ُٔ٘ب خذُخ أةشاي ػ٠ٌِخق ُغ ُلادظخ ُب ٌٟٞ: برناًزبُخ لإجبث

 : ٟش٠ش اًٜ أّ اًزضاُن هبّ ػب٠ًبق اخز٠بسم لإجبثخ ) دا ِب( -

 : ٟش٠ش اًٜ أّ اًزضاُن هبّ ػب٠ًبق اخز٠بسم لإجبثخ )ةبًجب( -

 ٙ ربسح لاق : ٟش٠ش اًٜ أٓن أد٠بٓب رٌزضٍ (اخز٠بسم لإجبثخ ) أد٠بٓب -

 : ٟش٠ش اًٜ أٓن ًَ رٌزضٍ ثبًؼِي ه٠ٌخق اخز٠بسم لإجبثخ )ٓبدسا( -

 ثبًؼِي ه٠ٌخق : ٟش٠ش اًٜ أٓن ًَ رٌزضٍ (أثذااخز٠بسم لإجبثخ ) -
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 اًٚ ٚح اًل٠بط ثؼـــــــذ اًش ب اًِ٘ٔٞ

 لا ُزٚعط ٓؼَ لا ُزٚعط ٓؼَ

       قأشؼش أٓٞ دصٌذ ػٌٜ ُب أعزذلٖ ُْ رشك٠بد ٙدٚافض-1

       أشؼش ثبًزٚرش ٙاًلٌق ثِجشد دخًٚٞ اًِئعغخ-2

       أدصي ػٌٜ رلذٟش ٙاػزشا  ثِب أكٍٚ ثٖ ُْ ػِي-3

       أجشٝ اًش٘شٝ ٟزٔبعت ُغ ُب أكٍٚ ثٖ ُْ أػِبىق-4

       أشؼش ثش ب ػْ اشٟلخ اًزؼبُي ث٠ْ الإداسح ٙاًِٚظف٠ْ-5

       أشؼش ثؼذاًخ رٚصٟغ اًِ٘بٍ ػٌٜ اًِٚظف٠ْق-6

       أشؼش ثبسر٠بح ٓفغٞ فٞ ػٌِٞق-7

ث٠ْ اًِٚظف٠ْ فٞ اًِوفآد ٙاًذٚافض ٗٔبم ر٠٠ِض -8

 اًزشج٠ؼ٠خ ق

      

       أشؼش ثؤٓٞ دللذ اِٚدٞ اًِ٘ٔٞ  فٞ ٗزا اًؼِيق-9

       أشؼش ثٌِي ُْ جشار اًشٙر٠ْ ا٠ًُٚٞ ًٌؼِيق -11

       

 ثؼــــــــذ الارصبى

 اًٚ ٚح اًل٠بط

 لا ُزٚعط ٓؼَ لا ُزٚعط ٓؼَ

أرشم ُٔصت اًؼِي فٞ دبًخ ػذٍ اًزفبَٗ ُغ صُلار    -11

 اًؼِي  

      

       أػِي  ِْ فشٟــــق ػِي ُزؼبّٙق -12

       اهزغجذ خجشح ك٠ِخ ُْ ػٌِٞ اًذبًٞق                  -13

       أرذصي ػٌٜ اًِؼٌُٚبد ثغً٘ٚخ ػٔذ اًذبجخق   -14

ِٟٔؼٔٞ اًِشش  اًِجبشش اًٜ اًزذذس ُغ اًِٚظف٠ْ  -15

 ٟزؼٌق ثبًؼِيق ف٠ِب لا ا١خشْٟ

      

       ػلاكبرٞ ج٠ذح ُغ صُلا ٞ فٞ  اًؼِيق -16

       أجذ أّ الارصبى َُ٘ فٞ اًِئعغخ                                                  -17

       ػلاكزٞ ج٠ذح ُغ ُششفٞ اًِجبششق -18
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       أٓب فٞ ارصبى ج٠ذ ُغ صُلا ٞق -19

       ٙا ذخ ًٞقٟجؼي اًِشش  اًِجبشش ُٚاكفٖ  -21

 اًٚ ٚح اًل٠بط ثؼــــــــذ الإششا       

 لا ُزٚعط ٓؼَ لا ُزٚعط ٓؼَ

ِٟٔؼٔٞ اًِشش  اًِجبشش اًٜ اًزذذس ُغ اًِٚظف٠ْ  -21

 ا١خشْٟ ف٠ِب لاٟزؼٌق ثبًؼِيق

      

       ًذٝ ٓشبا أخش خبسط اًِئعغخق   -22

                         أشبسم فٞ ارخبر ثؼض اًلشاساد  ق -23

       ٟزفَ٘ اًِشش  اًِجبشش ُشبهي اًؼِبىق -24

اًزغ٠٘لاد  ٟؼطٞ اًِشش  اًِجبشش ًٌؼِبى هي   -25

           اًضشٙسٟخ لأدار أػِبًَ٘

      

                                             ُششفٞ اًِجبشش رٙ هفبرح ػب٠ًخ ُٙؼشفخ ثؼٌَِٖق -26

رؤخشٝ ػْ أًِط اًزغٌطٞ ًِششفٞ اًِجبشش ٟغجت فٞ  -27

 اًؼِيق

      

ٟؼِي اًِشش  اًِجبشش ػٌٜ رلٟٚخ اًشٙاثط الاجزِبػ٠خ  -28

 ث٠ٖٔ ٙث٠ْ اًِٚظف٠ْ

      

       ٟفشي ػٌٞ ُششفٞ اًِجبشش سكبثخ شذٟذح فٞ اًؼِي -29

ٟاضت ُششفٞ اًِجبشش ارا ًَ أٓ٘ٞ اًؼِي فٞ اًٚكذ  -31

 اًِذذ دق
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 3ممحق رقم:استبيــــــــــــــان قبا التعجيا 
 

عييي٠ذرٞ فيييٞ اايييبس رذضييي٠ش ثذيييش ػٌِيييٞ ديييٚى ػٌيييَ اًييئفظ اًؼِيييي ٙ ا١سة٠ُٚٓٚيييب رذيييذ ع٠ذٝي  ل

ٗييزا الاعييزج٠بّي اًِطٌييٚة ُٔيين رؼبٙٓيين اًِشييوٚس لإرِبُييٖ ثٚ ييغ  "ٓلييـذٍ ًييناًزا٠ت دساعييخ ظييبٗشحػٔٚاّ:"

( أُبٍ الإجبثخ اًِخزبسح ٙٗزا ًاشي ػٌِٞ ٙلا رؼطٜ رفبص٠ٌٖ اًفشدٟخ لأٝ ج٘خي ً٘زا اًشجبر  ُٔوَ Xػلاُخ)

 الإجبثخ ثصذف ٙالإع٘بٍ فٞ آجبص ٗزا اًجذشق

 انشخصيـــة: انفريةة أو انجيبنـــبت

 

  أٓضٜ                           رهش   انجنـــس:

 انفئبت انعمرةة:

 60-51               50- 41                    40-31                    30-21                 أكي  أٙ 20

 ة:ـانحبنة انمدني

 ُطٌق)ح(                       )ح(أسُي                    ُزضٙط)ح(                      )ح(  أػضة 

 انمستىي انتعهيمي:

 جبُؼٞ                 صبٓٚٝ                   ُزٚعط                  اثزذا ٞ              

 ة:ـالأقدمي

           20-16               15-11                10- 6                  أكيٙ  عٔٚاد  5

 

                      30أهضش ُْ               26-30                21-26

 

 :مهنيةانفئة انسىسيى

 )ح(ُٔفز                       )ح(ُزذوَ               )ح(اابس    

 م:ـة انعمـصف

لجزتس لجزتشيوبسللللللللللللللللللجزتس لجزشييريلللللللل

ل
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 أحيبنب غبنجب يائمب انعجـــــــــــــــــــــبرات

 

 نبيرا

 

 أثدا

      قأشؼش أٓٞ دصٌذ ػٌٜ ُب أعزذلٖ ُْ رشك٠بد 1

      أشؼش ثبًزٚرش ٙاًلٌق ثِجشد دخًٚٞ اًِئعغخ 2

      أشؼش ثؼذاًخ رٚصٟغ اًِ٘بٍ ػٌٜ اًِٚظف٠ْق 3

      أدصي ػٌٜ رلذٟش ٙاػزشا  ثِب أكٍٚ ثٖ ُْ ػِي 4

      أجشٝ ٟزٔبعت ُغ ُب أكٍٚ ثٖ ُْ أػِبىق 5

      أشؼش ثش ب ػْ اشٟلخ اًزؼبُي ث٠ْ الإداسح ٙاًِٚظف٠ْق 6

      أشؼش ثبسر٠بح ٓفغٞ فٞ ػٌِٞق 7

      ٗٔبم ر٠٠ِض ث٠ْ اًِٚظف٠ْ فٞ اًِوفآد ٙاًذٚافض اًزشج٠ؼ٠خق 8

      أشؼش ثؤٓٞ دللذ اِٚدٞ اًِ٘ٔٞ  فٞ ٗزا اًؼِيق 9

      أشؼش ثٌِي ُْ جشار اًشٙر٠ْ ا٠ًُٚٞ ًٌؼِي 11

ِٟٔؼٔٞ اًِشش  اًِجبشش اًٜ اًزذذس ُغ اًِٚظف٠ْ ا١خشْٟ ف٠ِب لاٟزؼٌق  11

 ثبًؼِيق

     

      ٟجؼي اًِشش  اًِجبشش ُٚاكفٖ ٙا ذخ ًٞق 12

      ػلاكبرٞ ج٠ذح ُغ صُلا ٞ فٞ  اًؼِيق 13

      أجذ أّ الارصبى َُ٘ فٞ اًِئعغخ 14

 ُٔصت اًؼِي فٞ دبًخ ػذٍ اًزفبَٗ ُغ صُلار اًؼِي أرشم 15

 

     

ٟصاٞ صُلا ٞ اًٞ ج٠ذا د٠ِٔب أششح ًَ٘ ُذٛ اًزلذٍ اًذبصي فٞ ارِبٍ  16

 اًؼِيق

     

      أػِي  ِْ فشٟــــق ػِي ُزؼبّٙق 17

      ق أرذصي ػٌٜ اًِؼٌُٚبد ثغً٘ٚخ ػٔذ اًذبجخق 18

      أشبسم فٞ ارخبر ثؼض اًلشاساد  ق 19

      ٟزفَ٘ اًِشش  اًِجبشش ُشبهي اًؼِبىق 21

      ٟؼطٞ اًِشش  اًِجبشش ًٌؼِبى هي  اًزغ٠٘لاد اًضشٙسٟخ لأدار أػِبًَ٘ 21

      ُششفٞ اًِجبشش رٙ هفبرح ػب٠ًخ ُٙؼشفخ ثؼٌَِٖق 22

      ًذٝ ٓشبا أخش خبسط اًِئعغخ 23

      أكٍٚ ثؤػِبى رزٔبعت ُٙغزٚاٝ اًزؼ٠ٌِٞق 24

      أًِط اًزغٌطٞ ًِششفٞ اًِجبشش ٟغجت فٞ رؤخشٝ ػْ اًؼِيق 25
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      ػلاكزٞ دغٔخ ُغ ُششفٞ اًِجبشش 26

ٟؼِي اًِشش  اًِجبشش ػٌٜ رلٟٚخ اًشٙاثط الاجزِبػ٠خ ث٠ٖٔ ٙث٠ْ  27

 اًِٚظف٠ْ

     

      ػلاكبرٞ ج٠ذح ُغ ُششفٞ اًِجبششق 28

      ٟفشي ػٌٞ ُششفٞ اًِجبشش سكبثخ شذٟذح فٞ اًؼِي 29

      ٟاضت ُششفٞ اًِجبشش ارا ًَ أٓ٘ٞ اًؼِي فٞ اًٚكذ اًِذذ دق 31



73 

 

 4استبيــــــــــــــان بعج التعجيا ممحق رقم:
ل

ع٠ذٝيعييي٠ذرٞ فيييٞ اايييبس رذضييي٠ش ثذيييش ػٌِيييٞ ديييٚى ػٌيييَ اًييئفظ اًؼِيييي ٙ ا١سة٠ُٚٓٚيييب رذيييذ  لل

ٗييزا الاعييزج٠بّي اًِطٌييٚة ُٔيين رؼبٙٓيين اًِشييوٚس لإرِبُييٖ ثٚ ييغ  ػٔٚاّ:"دساعييخ ظييبٗشح اًزا٠ت"ٓلييـذٍ ًيين

( أُبٍ الإجبثخ اًِخزبسح ٙٗزا ًاشي ػٌِٞ ٙلا رؼطٜ رفبص٠ٌٖ اًفشدٟخ لأٝ ج٘خي ً٘زا اًشجبر  ُٔوَ Xػلاُخ)

 الإجبثخ ثصذف ٙالإع٘بٍ فٞ آجبص ٗزا اًجذشق

 

 انجيبنـــبت انفريةة أو انشخصيـــة:

  أٓضٜ                    :   رهش       انجنـــس

 انفئبت انعمرةة:

 60-51               50- 41                    40-31                    30-21أٙ أكي                   20

 انحبنة انمدنيـة:

 أػضة)ح(                        ُزضٙط)ح(                    أسُي)ح(                       ُطٌق)ح( 

 انمستىي انتعهيمي:

 اثزذا ٞ                  ُزٚعط                   صبٓٚٝ                 جبُؼٞ              

 الأقدميـة:

           20-16               15-11                10- 6  عٔٚاد ٙ أكي                  5

 

                      30أهضش ُْ               26-30                21-26

 

 انفئة انسىسيىمهنية:
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 أحيبنب غبنجب يائمب انعجـــــــــــــــــــــبرات

 

 نبيرا

 

 أثدا

      قأشؼش أٓٞ دصٌذ ػٌٜ ُب أعزذلٖ ُْ رشك٠بد 1

      أػِي  ِْ فشٟــــق ػِي ُزؼبّٙق 2

      ػلاكزٞ دغٔخ ُغ ُششفٞ اًِجبششق 3

د٠ِٔيب أشيشح ً٘يَ ُيذٛ اًزليذٍ اًذبصيي فيٞ ارِيبٍ  ٟصاٞ صُلا ٞ اًٞ ج٠يذا 4

 اًؼِيق

     

      أرذصي ػٌٜ اًِؼٌُٚبد ثغً٘ٚخ ػٔذ اًذبجخق 5

      أجشٝ ٟزٔبعت ُغ ُب أكٍٚ ثٖ ُْ أػِبىق 6

      أشؼش ثش ب ػْ اشٟلخ اًزؼبُي ث٠ْ الإداسح ٙاًِٚظف٠ْق 7

      أشؼش ثؼذاًخ رٚصٟغ اًِ٘بٍ ػٌٜ اًِٚظف٠ْق 8

      ُغ صُلا ٞ فٞ  اًؼِيق ػلاكبرٞ ج٠ذح 9

      أشؼش ثبسر٠بح ٓفغٞ فٞ ػٌِٞق 11

      أكٍٚ ثؤػِبى رزٔبعت ُٙغزٚاٝ اًزؼ٠ٌِٞق 11

      أشبسم فٞ ارخبر ثؼض اًلشاساد  ق 12

      ٟزفَ٘ اًِشش  اًِجبشش ُشبهي اًؼِبىق 13

      ٟؼطٞ اًِشش  اًِجبشش ًٌؼِبى هي  اًزغ٠٘لاد اًضشٙسٟخ لأدار أػِبًَ٘ 14

      ُششفٞ اًِجبشش رٙ هفبرح ػب٠ًخ ُٙؼشفخ ثؼٌَِٖق 15

      أشؼش ثؤٓٞ دللذ اِٚدٞ اًِ٘ٔٞ  فٞ ٗزا اًؼِيق 16

ٟؼِيييي اًِشيييش  اًِجبشيييش ػٌيييٜ رلٟٚيييخ اًيييشٙاثط الاجزِبػ٠يييخ ث٠ٔيييٖ ٙثييي٠ْ  17

 اًِٚظف٠ْ

     

      ػلاكبرٞ ج٠ذح ُغ ُششفٞ اًِجبششق 18


