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 الإهداء                        

 

إلى من سهر على تربيتي، وحرس على تعليمي و سعى و شقى على راحتي، إلى والدي الكريمين        

 أطال الله عمرهما و متعهما بالصحة الجيدّة .

 إلى جميع أفراد أسرتي " مهني " كبيرا و صغيرا     

 إلى أصدقائي و أحبتي، وكل من ساندني ووقف معي من قريب و بعيد .    

 أهدي لكم عملي هذا و ثمرة جهدي متمنية أن يجد القبول و النجاح     

 

ه، وفوق كل ذي وأخيرا ، نحسب أننا بذلنا جهدا و ما نحن إلا بشر نصيب و نخطئ و الكمال لله سبحان   

 علم عليم .

 

 

 

 مهني هدى  
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 شكر و عرفان                                            

 

الحمد لله ذي المن و الفضل و الإحسان، يليق بجلاله و عظمته، وصل اللهم على خاتم الرسل            

 صلاة تقضي لنا الحاجات ، وترفعنا بها أعلى الدرجات .

 هامل منصور " لقبوله على إشرافي ومن باب الشكر فإنني أتوجه بالشكر إلى الأستاذ الفاضل "           

و عرفانا لما قدمه لي من توجيه و مساعدة . كما أشكر جميع الأساتذة الذين رافقوني طوال المشوار 

 الدراسي .

 من قريب و بعيد . كما أشكر جزيل الشكر كل من كان سند لي في هذا العمل المتواضع            

 و جراكم الله خيرا .                         
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 ملخص الدراسة

المدرسي و المهني، تناولت هذه الدراسة المهارات الإرشادية لدى مستشار الإرشاد و التوجيه          

كتسبها المستشار التربوي كدراسة نقدية ، حيث حاولت توضيح مدى أهمية المهارات الإرشادية التي ي

استناداً على بعض الدراسات السابقة، ودراسة المهام الإرشادية لدى المستشار التربوي و توضيحها 

 إنطلاقا من الإشكالية التي تمثلت التساؤلات الآتية :

 ـ هل المرشد التربوي متمكن من المهارات و المهام الإرشادية خلال العملية التربوية .    

 المسلمة بتحديد مهام المرشد المدرسي و المهني .ـ ماهي مهام المرشد وفق النصوص القانونية      

 ـ هل من احتياجات التكوين على المهارات الإرشادية لدى المرشد المدرسي و المهني .    

 ـ من يقوم بتوظيف مستشاري التوجيه المدرسي و المهني وعلى أي أساس يتم ذلك .   

 31/33/3993المؤرخ في  728على هذه التساؤلات أجريت دراسة نقدية للقرار الوزاري  وبناءاً      

و المهني ونشاطاتهم في المحدد لمهام المستشارين و المستشارين الرئيسيين في التوجيه المدرسي 

 المؤسسات التعليمية ،وكذلك اللجوء إلى بعض الدراسات السابقة .

 لى بعض الدراسات السابقة و الواقع المعاش إلى :توصلت نتائج الدراسة استناداً ع

 .ـ يوجد فروق دالة إحصائياً في تمكن المرشد التربوي للمهام الإرشادية خلال العملية التربوية    

 ـ تتمثل مهام المرشد التربوي وفق النصوص القانونية المسلمة في ،   

  مهام تربوية 

  مهام إرشادية 

  مهام إعلامية 

 ـ يجب وضع برامج تكوينية على المهارات الإرشادية .   

 ـ يوظف المستشار المهني و المدرسي في حال حصوله على شهادة مؤهلة وعل أساس الإختبارات .   
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ة :ـــــــدمـقــــــالم  

تعد العملية التربوية من أصعب المهام التي تواجه المجتمع في الوقت الحالي، سواء كان متقدم أو             

لارشاد و مجال ا في متخلف باعتبارها تتعامل مع نفوس بشرية متباينة وتتكون من فئات مختلفة، خاصة

سابه للمهارات لعملية،  باكتبالامر الضروري، ويعتمد على المرشد التربوي وكيفية تسييره لهذه ا التوجيه فهو

الإرشادية ومدى وقوفه لأداء المهام الموكلة له بطريقة جدية وتوافق القرارات الوزارية المنصة على ذلك 

من خلالها التعرف على المهارات الإرشادية لدى مستشار ، ومن هنا جاءت فكرة الدراسة التى حاولنا 

والذي يحدد مهام المستشارين  728ا على القرار الوزاري رقم التربوي و التعرف على مختلف المهامه إستناد

 . ات في المؤسسات التعليمية بالثانويو المستشارين الرئسيين في التوجيه المدرسي و المهني ونشاطاتهم 

 حيث قسمت الدراسة إلى عدة فصول :

إذ يشتمل الفصل الأول : الإشكالية و الفرضيات، و أهداف البحث و أهميته و التعريف الإجرائي         

 للمفاهيم .

سس الفرق بين الإرشاد و التوجيه         أ : إلى مفهوم الإرشاد و التوجيه، كما تطرقنا في الفصل الثاني         

للتوجيه و الإرشاد التربوي ،كذلك الحاجة إلى الإرشاد و  هداف العامةالأ ومبادئ الإرشاد و التوجيه، و

 التوجيه، و خدمات الإرشاد .

أما بالنسبة للفصل الثالث : فقد تناول تعريف مستشار التوجيه المدرسي، علاقة المستشار بإدارته           

المهني،كذلك ومقاطعته، وعلاقة ، وخصائص المرشد الفعال، وسائل عمل مستشار التوجيه المدرسي و 

 المهارات الأساسية للمرشد .

المحدد مهام المستشارين            و  31/33/3993المؤرخ في  728الفصل الرابع : القرار الوزاري       

المستشارين الرئيسيين في التوجيه المدرسي و المهني ونشاطاتهم في المؤسسات التعليمية بالثانويات       و 

ي المحدد لمهام مستشاري التوجيه، نقد القرار الوزاري المحدد لمهام مستشار التوجيه قراءة المنشور الوزار

 المدرسي ،  إقتراحات و توصيات .  

 ثم نختم الدراسة بالمراجع .      
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ل الأول ـــــــصـــــــالف  

 

ة ـدراسـدخل الـم  

 

 تمهيد  -

 الإشكالية  -

 التساؤلات الفرعية  -

 دوافع و أهداف البحث  -

 أهمية الدراسة  -

 التعاريف الاجرائية  -
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 تمهيد 

 لللولوووو  لللتنووفلللوواو   الللود ةو دد لللولر و للل  وح   لللودو ددو،قبلللخولنا فلللوووللللوحا لللا و  ب للل      

لابلل وحللقو   يللولوب لل نخو و د  لل وووو  للتنوردحلللوا لل وو  رلل و د لل و ي ووو،و   اجيللاو    د لللووو   افللل

بود لللوو وا للل و     رللل و دجد  للللوو،د  للل ووو اةللل   و   للللودكللل ةو ويالللوكلللت هوية يللل و     فد للليوةو

و و فوةيموبإ  بودو  فصخو لآولوب  ر و دنطلاقوولوحا ا و   تكدةو.

و

 ـ الإشكالية : 1

 و وحج ا  وحقو   د  وةو   وب  ووو   لوة وتوا  وحعدو و   يمووو   اود ةوي    وولوةت و  ب  وووووووو

وووحاود ةو   ا صخ د ود ولر  و    د لو، وح   ودو   اجيا وبعضو   د  وةو   لووفوو توحاول ووووكت 

(ووو   لوة وتوا  و    فو قووو وي و4102حقوبيقوةتهو   د  وةولد   و   در يقو)و،و   افلوووو يي او

و   د  رقوبدنو و    و   افي  و   فوءة وح  ا  ودوع وول و   اود ة ووطارد ون اذج وا   ور  ف  وو دربل حج

و  فجودو) ووولد    وة وتوةلو اند وا  و   عد و و و  فد4110     دبيق، و  اود ةو( وقو  جاةدر 

،وكت هو   ا صخوووو وي اوو   و   د  و   دبانوحقووجا ونظدو  طوب و     د  رقوولو     دسو  ثونار 

و      بو) وو و  ع ر  و ب  وح  ا وحاود ةو4100لد    و   عد و و  وا   و   د    وحي و عتوةته )

و) وي باش ويحوا ولد    و و  ويرضو ووي     و  فف ييق، و   د  رق و    و دد ولن و   لو4102 لاوصوا وو )

و   عوي وولاحيت ونظد ووجا  وحق و    د ل، و دد ول وو و   اجيا وح   ود وحاول وو ييم وا   و  ثونان،ووطدقت م

وووغيدةووحقو   د  وةو   وب  و اند و.وو

و و وذ هوجوءةوةتهو   د   و   فوواوحا ا و:و   فول وووووووووو

و"."و   اود ةو دد ولر و   وح   ودو دد ولووو   اجياو    د لووو   افلوو

وةللللوحلللقو   الللقو   للللو،وحلللقو   الللقو دن لللوني و    رثللل ون لللبيوعووللللو   ج  لللعو  عدبللللحافللل و دد لللولوووووو

وذ للهو  وجلل وووللهوو،وحللقو   للدمو   و لللو  ثلاثيفللوةن لل ةووود د للتوولللو   للدشوولللو  ع للدرفيوةووو

 .و لاج  و ي    ج  عوةو اتهو   اف وب ببووع لووووفا و     لاةو  فف ي ووو   دبار ووو

   اللللقو دن للللوني ووو   دبارلللل وو فف لللللوو   اجيللللاو    د لللللوحللللقولاورخفلللل و ولللل ويحلللل ويمو دد للللولو  وو

وو  اجللل  نلووو   عدوللللوووو لاج  لللو ل   للللوو للل لونللل حوةو وطوبللل و بفلللوءو خصلللي اموووو وحلللخون لللاةمو

ور اقلللفونجللورو   د لل و   دبلللانو،واو   د لل و   دبلللانوحللقونلل حوةو اللمحللقونلللااوحلللوور  حلل،و انلاقللل
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حللقونلللااوا للل  لهوويك  للباو   لللوووووحاود وللاووونبدولللاو   ي  نيلل ،و ولل و  خوفيلل و  عو يلل وحاوحللاولللويل ءو

وك د  وودبانو.

ولاور للللامو   د لللل و    د لللللووو   افلللللوحد لللل  وعحافيللللوع،والاواذ وو  للللقوحللللقو  ع رلللل وحللللقو   اللللود ةووووو

غيلللدويمونجوحلللاووللللوةلللتهو انيلللدةو لللي وو، ضلللدودر وانجلللورو  ع ويللل و دد لللولر  دد لللولر و  اوحللل ووو 

و.و لا طد بوة  ع ر وحقوووواباور خبواحدو   اخوووو  ودو  تنور الو

روعللللبو   د لللل و    د لللللووو   افلللللولودهول نللللخوو   ر  للللوةو   دبارلللل ويوونودجاللللووبطدر لللل ووفيلللل وووو

ووواللللمو لآنللللدرقوحللللقوذونوو،ووا للللاو طبيعلللل و  وللللاو،رع  لللل ووياللللوو ولللل والد كللللاو و اللللولو   اجالللل و للللاو

و دد ولو.و  ودو   د  وووطبيع و،و لو احدو(و،   عومو  طو بو،  علاق و)وكو   ردو

رع  لللل وب لللل خوكبيللللدو ولللل و   اللللود ةو  ففيلللل و   لللللور  و اللللووو،و اللللت ووللللإمونجللللورو  ع ويلللل و دد للللولر وووو

وو،و للللقوطدرلللل و د لللل  لو اكللللولر لووو   لللل دربو  عو لللللو،ووطدر لللل ويل  للللاو  اوحللللاو،   د لللل و   دبللللان

لاورللل ولوالاوووةلللت و   علللووموارللل ووونودجالللووحلللعو   د للل وعلللوومو اطلللد  و   خ وفللل ووللللو   ر  للل و   دب

وحقونلااوو  ر و الو دووو  اظو فو دد ولر و.

وحللقوةفللووجللوءةوو للدةو   د  لل وباللت و   ا للا و  للتنوحوو للتوحللقونلا للاو   عللد و ولل و   اللود ةووووو

وو     ثوللل وولللللوبالللو.وو   افللللووكلللت و   الللولو    ولللفو دد لللولر و   للللور  يللل وبالللوو   د للل و    د للللو

و    وؤاو   و لو:و

و  ع وي و دد ولر و.ونلااوودد ولر   د  و   دبانوح   قوحقو   اود ةووو   اولوـوةخو  ووووو

و

 التساؤلات الفرعية :ـ 2

و    و  وب   ر وحاولو   د  و    د لووو   افلو.حوةلوحاولو   د  ووو و  فصاصو   وناني وـو

و    ارقو و و   اود ةو دد ولر و   و   د  و    د لووو   افلو.وو ح يوجوةـوةخوحقو

وـوحقور الوب اظيفوح   ودنو   اجياو    د لووو   افلو.

و

و



 
5 

 ـ دوافع و أهداف البحث :  3

وـو   عد و و و   اود ةو دد ولر و   و   د  و    د لووو   افلو.

و   اجياو    د لووو   افلو   فصاصو وياوو.بي وووـو   عد و و و   اولو   اكو و     ودو   د

وـوابد زويثدوووية ي وو نلاةوح   ودو   اجياو    د لووو   افلوولو  ا طو   دبانو.

و

و:وـ أهمية الدراسة  4

وو ثوتوية ي وةتهو   د   ووي وورولو:وووووووو

    د للللوووـلللوو لللويطو  ضلللاءو وللل ووحا لللا و   الللود ةو دد لللولر ووحللل  وو  لللقووح   لللودو   اجيلللاو

و  قو  فصاصو   وناني و.يل ءو   اولو   اكو و اووو   افلوحق

وللللو  اقلللا و وللل ون لللوطو  ضلللعفوووو لاة  لللولـلللوو لللالوةلللتهو   د  للل وب  لللو  ةو  جالللوةو   خ صللل ووذ ةو

و   اةو   وحد  و   اجياو    د لووو   افلووي وور عو وبو  اود ةو دد ولر و.

وو  ث لللد ةو   اجلللالةوبو فصلللاصو   ونانيللل و    للل لةو  الللولوـلللوح وو للل و   اصلللخوا للل ووجاللل و   صلللادوي

 ح   ودو   اجياو    د لووو   افلو.و

وابد ز عواة ي او.و،ةت و   ا ا وا وو وا  وحووك بووياول م ـ

و

 ـ التعاريف الإجرائية : 5

و  لللقو   د للل و   دبلللانوحلللقو   يلللولوو،ةللللوحج ا للل وحلللقو  ففيلللوةويوو   للل د ةالمهاااارلإ الإرشاااادية :    

وبع واوب ق وووولدج و و ي وحقو   د  ووو   فوءةو.و

و

و

و

و
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و

 ي ــــــــانـــــــــــل الثــــــــفصــــال

 

 التوجيه و الإرشاد المدرسي و المهني 

 

 تمهيد  -

 مفهوم الإرشاد و التوجيه  -

 الفرق بين التوجيه و الإرشاد  -

 أسس و مبادئ الإرشاد و التوجيه  -
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 تمهيد 

ت جينننيلا ننن لالا حن يننن لامنننخلامننخلالنننطلالا علنننطضلاالنننسلات ننالا حث  ينننضولا لا ح  ننن لا ننن لام  نن ضلالا ح    

 ننن  الا،لا جهنننضولا حأفننن لا يمنننضلايةننن لا حت نننمي لا ننن لا لنننتط ت نننيخلاحأنننضلاك لا أنننض لالا، لا حمصنننض  لالا حم  جننن 

،لاي نننتةثحلامصنننيل لا ع  نننض لا لآلننن  ننن لا نننيخلاك لا حننن  الا،لاهلا حمصنننض  لات نننتةثحلامصنننيل لا حت جينننيلا ننن 

،لا هننن لالا ي نننتةثحلامصنننيل  لا ع  نننض لا لا حت جينننيلام نننض لالا،  الا حلآلننن لالاي ننن  لاتنننيخلا حمصنننيل يخكمنننضلا حننن

لاتيأهمضلا.لا لتط يمنخلاحه   لا حمصيل ض لاك لاي     لااخلام أسلامشت  لا؟لاكحلا أض لا

نتينن إلاىحننسلا نن  لا حذصنن لا حنن هلان ننض لالا يننيلا حت نن  لاالننسلامض ينن لا ع  ننض لالا، نن  لا حت ننض لالاتأننضعلاالننس لالالا

لالا.ك حكلاك ث  يلا ح ضم ،ي لا لا حم ض  لا حت لاي تأثلااليهضلا لا حت جييلا لا لأ

لا

 التوجيه:ـ مفهوم الإرشاد و  1

 مفهوم الإرشاد لغة :ـ 1ـ 1

 يننن لاي ننن لالا،لاحنننخلاتةننن لا حلرننن لا ح  تيننن لامنننخلا ع نننض  لاىحنننسلامذهننن حلا ع  نننض لا ننن لا ننن   ضلا لان   نننضلالالا

لاك ثلا حش   علا:

لاكم تهخلاكم هلاتمأ  جلا حل ىلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا لخلاي تذي   لا ح  ثلاىلالا  سلا حرث

لا لاي  لالا ضا لاآل لا:لالا

لا مضلاكنضلاىلالامخلاغزي لاى لاغ ولاغ يتلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ى لات  ثلاغزي لا   ثلالا

  ننن لا ح ينننتلا لأ لالا أنننض لاى نننض  لا   ننن  لاك لاا منننيلاحنننخلاينننث ك  لا ح  اننن لا لا ح  ي ننن لاىلالا ننن لا ننن ض لا

 لاتشننني لاكلمننن لا حيننن حلا حتنننضح لا:لاى لاكنهنننخلاحنننخلايفلننن   لات كينننيلا ننن لا ننن لامشننننل لاكنننضن  لاانننثلا لتلذننن  لاالنننسلا لهنننض،لا

 ح  نننثلا أنننضلاىحنننسلا حي ينننللا حصننن ي لا لاىحنننسلا حننن ا لا لا ع    لاحي ي ننن لا حمشننننل لا لننن إلا لهنننض،لا ضحشنننضا لا

ك ننض لاالننسلاتأنن لاا مننيلاتننف لايت أنن  لا جهنن لانفنن ه،لاىلاكنهننخلاحننخلايفلنن   لاتهننضلا لالاتأصنن يلا حننخلاي نن  لاك مينن لالااننث

 لا)ا يلننن نلاى لاغ ينننتلا حنننكلاىلالا ننن سلا حيننن حلا حتنننضح لا.لا  ننن لا ح ينننتلا ح نننضن لاي ننن لالا حشنننضا لاتفننننيلامنننخلاغزيننن

)ظلننننتلاك لا( غننننتنلاظنننن لا لاغنننن ى،لا هنننن لاتننننضت لاحهننننضلاتننننن لا نننن ع،لا ى لات  ننننثلاتم أننننسلاك لات ننننلكلا حي يننننللا

 إنننيلايي ننلكلانذنن لايننل كهض،لا مننخلاكنن لا حننكلان ننتأتدلاك لامذهنن حلا ع  ننض لا نن لا حلرنن لا ح  تينن لاي أنن لا حصنن ي لا

لان9:لا6002ي يثلا،لا ت ضضلا حي يللا حص ي لا لا ح ل  لا حص ي لا،لا   ي أ لاىيث علا حأص لاحلآل يخلا.لا)



 
8 

 ىيت  نننثهلالا، لا  نننثهلا نننث ه،لا لاك  نننثتيلاكاننن ه،لامنننخلا  نننثلاي  نننثلا  نننث  لالا، ح   نننثلا ننن لاىينننخلا ضاننن لا 

 منننضلايننن للاانننخلا ع  نننض لاالنننسلالإلاح نننض لا ح ننن هلالإلاعتنننخلامأفننن  لا:لا  نننثلا  ننن لان نننيالا،لاللننننلامأنننيلا ح  نننث

لا.لانلا02:لا8991) حةيينلا، حفطلالاى  لاك ضهلا جه لا لأم لا حي يللا.لا

لا جضعلا  لاكتضهلا ح للا:لا

لان.لا06)لاى لايم أضلاا آ لااج ض لايهثهلاىحسلا ح  ثلا آمأضلاتيلانلا.)ي   لا حجخلا،لا لآي لاح  حيلات ضحسلا:لالالا

،لامنننضلاالمنننتلا  نننث  لانلا.لا)يننن   لا حنهننن ح  حنننيلات نننضحس:لا)لاانننضلالاحنننيلام ينننسلا ننن لاكت  نننكلاالنننسلاك لات لمأننن لاملالا

لان.لا22 لآي لا

ا حنننيلا نننلسلا لاالينننيلا لاينننلخلا:لالإلاالنننينخلات نننأت لا لاينننأ لا ح لذنننضعلا،لاكمنننضلانجنننثلا ننن لا ح نننثي لا حشننن ي 

لانلا. ح   ثيخلامخلات ثهلالإلا.لا)لا   هلا حت م هلا

لا

 هوم الإرشاد إصطلاحاً:ـ مف2ـ1

تهننننث لاىحننننسلام ننننضاث لا لالا،ا  ننننيلالا( نننن   لاتفنننننيلا:لااملينننن لا  اينننن لام ننننتم  لاتأننننضع لا مةيينننن لا   

ا ليننننض لا لاىجتمضايننننض لا لا يننننث صلا ةصننننيتيلاج ننننميض لا لالا، حذنننن  لاحننننن لاي نننن  لانذ ننننيلا يذهننننخلا  تننننيتشننننجي لا

 لاك لاي نننتةثحلا،لا لاي ننن  لا حذننن الا حمتض ننن لاحنننيلا،لا   تنننيلا لاي نننث لامشننننطتيلا لا ضجضتنننيلاكمنننضلايذهنننخلال،لاىنذ ضحينننض لا

تيلا ننن لامشننننط لايتةننن لاا    تنننيلا لاي ننن لالا لتيض  تنننيتنننيلاتننن كضعلاىحنننسلا نننثلاكاصنننسلالالا لاك لاي نننث لا لايأمننن لاىمنضنض

لاتضع ننننض  لاىحننننسلا حت لننننيخلا حةننننضالا حنننن هلاي صنننن لااليننننيلااننننخلال يننننل،لا نننن علام   تننننيلا ل  تننننيلاتأذ نننني

 كننن حكلا ننن لام  كنننزلا حت جينننيلا لا ع  نننض لا لا،لا لا حمننن تيخلا  ح  حنننثيخ،لاتةصصنننيخلا ننن لا ع  نننض لا حت تننن هحم 

لانلا.لالا88:لا8910لا،  لا حمث  صلا   لا لأي  لا.لا)لا(    لا

تم ننننضاث لا لأ نننن   لا لأينننن يضعلا،لاحي   نننن  لالاحط تمننننضحكنننننيلااملينننن لام كننننز لالا:Iveyا  ننننيلاكيذنننن تيأمننننضلا

لان62:لا6082يضم لام  خلا،)ضئذهخلاتص   لاكك  لا  ضحي لا.لا   لا ظؤي لاك لا ك ث  هخلا

   لالايلتلمي لاك لا حيذ لاك لايذهخلانذ ي   يلامصيذسلاتفنيلا:ا ض  لااخلامجم ا لامخلا حةثمضولا حت لات ثحلاحلالا

لانلا00:لا8919،مصيذسلا)املي لالا    ي لاحلتلمي لامأ لا حم  ل لا عتتث ئي لا لا تسلانهضي لام  ل لا حت ليخلا.لا

لا
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ي نننتم لالا:لاك لا ع  نننض لايت نننمخلام ضتلننن لام ضتلننن لا ننن لامننننض لالنننضالالاPattrsonلاتنننضت لايننن  كمنننضلاا  نننيلا

لاى م   ننن لامنننضلايمننننخلاترييننن هلا ننن لاينننل كيلاتي ي ننن لاك لاتنننفل ،لا لا، لاي نننض لالا هنننخلا حم ت  نننثلاةنننت ينننيلا حم

لا لاي    ضلا حمةت لا  لا ع  ض لا.لالايةتض  ض

لا ينننن  لاحنننثىلا حمةنننت لا حمهنننض  ولا لا حة ننن  لاحل مننن لامننن لا،جننننلاك لاينننن  لا حم ت  نننثلاحثينننيلامشننننل  لاي

لانلا80:لالا6002ليلاا ثلا ح فيخلا،لا.لالا) حم ت  ثلاحل   لالاىحسلا  لا حمشنل 

لا،أشننننفلااننننخلااطانننن لاتننننيخلا نننن  يختفنهننننضلااملينننن لاتذضالينننن لاتلا ح ملينننن لا ع  ننننض ي لا:لاGlanzي   ننننيلاجطنننننزلالا

ي نننن حلا حم  ننننثلامننننخلالننننطلالا نننن هلا ح طانننن لا،لا حم  ننننثلالا  لآلنننن لا نننن لا حم ت  ننننثلالا نننن لامتةصنننن لاك ننننث مض

تم ننننضاث لا حم ت  ننننثلاالننننسلام  جهنننن لامشنننننل لاتريينننن لاك لاتينننن ي لايننننل كيلا لاكيننننضحي يلا نننن لا حت ضمنننن لامنننن لا

 نن لاجنن لاي نن  هلالا، حفنن   لا حتنن لاي  جههننضلا لا لأيننل هلا حم ننتةثحلا نن لا ع  ننض لا نن لا حم ضتلنن لا جهننض لاح جننيلا

 ينننن لايننننتمنخلا حم ت  ننننثلامننننخلا حت  ينننن لاتلا، ح  نننن لا لا حشنننن   لاهلا حت  نننن لا حمت ننننض لالا لا علم أننننض لا لا حت ننننضم لا

 ت  حلا ل نننذ لا ح مليننن لا ع  نننض ي لاالنننسلا،    لالننن  لامنننخلا حأ نننثلاك لا ح  نننضهلا،انننخلاكض ننن لامشنننضا هلات  يننن لا

  ع  نننض لا  لالا،يننن لا  يتنننيلا لات مننن لام نننؤ حي لاا    تننني  تنننيلا لاممض لالالت نننض منننأ لا حم ت  نننثلا حذننن الا

لالالالالالالالالالالالالالالالالا.لا  لااليننننيلام ننننت  ط لالننننضت لا ةصنننن لاي كننننزلاالننننسلايننننل  لا حذنننن  لا نننن لا حمض نننن لالالالا مننننضلايت انننن لاك لايننننن

 لالانلا20:لا8911،لا  حي )

النننسلاكينننضصلا ننن  هلا لا ةصننن لانلا:لاي صنننثلاتضع  نننض لاتلنننكلا حم ض نننن لا ح ضئمننن لا8920ي   نننيلاجننن  لا)

 لا حتننن لاتنننث صلا يهنننضلاجميننن لا ح  نننضئللا حمت ل ننن لالا، يمنننضلايت لنننللاتضحمشننننطولا حشةصننني لا لا حت ليميننن لا لا حمهأيننن 

 لا حنننكلاتم نننضاث لا حمتةصصنننيخلا لاتضعينننتذض  لامنننخلاىمنضنينننضولالا،تهننن هلا حمشننننطولا ي  ننن لاانننخلا لننن لالاحهنننض

 حتننن لاينننت لخلا حم ت  نننثلا يهنننضلاك لايتةننن لاا    تنننيلا،لا لا منننخلالنننطلالا حم نننضتطولا ع  نننض ي  حمث يننن لا لا حمجتمننن

لالا حشةصي لا.لا

لا

متةصننننن لا ننننن لامجنننننضلالا حت جينننننيلا لا ضع  نننننض لا:لا ننننن لا حجضنننننننلا عج  ئننننن لا حتي ي ننننن لا ح ملننننن لا ح

م  نننثلا)لامتةصننن نلا لالا،حتننن لاتأشنننفلاانننخلااطانننضولامهأيننن لاتأنننضع ضاليننن لا  لا ننن لاامليننن لا ح مليننن لا حتذلا، ع  نننض 

لا،م ت  ننننثلا)لالضحنننننلانلاي نننن حلا يننننيلا حم  ننننثلامننننخلالننننطلالاتلننننكلا ح ملينننن لاتم ننننضاث لا حيضحنننننلاالننننسلا هننننخلا  تنننني

لا لا حت ص لاتمشنطتيلا لام  جهتهضلا لاتأمي لايل كيلا عيجضت لا.لا،لا م    لااث  تيلا لاىمنضنضتيلا

لانلا.لا80:لالا6080لا،   ه)لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
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 :ـ مفهوم التوجيه لغة 3ـ 1

 يمنننضلاتجنننطلاحل  ننن لامنننخلالا،لا لالا يننن   نننطلاتننن   لات نننثلا حنننكلا،لاخلا حجنننض(حلايىحنننسلا ح نننللا لا حي نننلا لاتجنننضهلالا

لا،ك ينننليلاىحينننيلالا، جنننيلات جيهنننض لالالان.828:لالا8910،)ينننيثلاايننننلا.لالا صننن  لامينننضتللاحل  ي ننن لا حتننن لا ننن لا ح نننميت

لا.ن8990م    لا،لا،ج    )   يلا.لالا،ك   هلاىحسلا جه لامضلالا،  نلاىحيي

كثننن لالا ينننت ض ى  لا ل ننن هلا ينننلن هلا تنننسلالا، ي نننضلالالننن جلا ح ننن حلا  جهننن  لالا حأنننضصلا حي ينننللات جيهنننض لالالا

لالان.8990لا، حمأف  لا تخ.لا) حي يللاحمخلاي لنيلا

 جنننيلا،لا ننن  ي جنننيلا لأميننن لا:لا،لاي جنننيلا  جهننن لا:لا نننض لا جيهنننض لاكمنننضلاجنننضعلا ننن لامأجنننثلا حلرننن لا:لا جنننيلالالالا

ك يننليلاىحيننيلا  جننيلالالا، جهننيلان نن لا ح  لنن لا جهننيلاىحننسلا ننط لا جننيلا ح يننتلا:لاج نن لا،ك   هلاىحننسلاجهنن لامننض،لا حشنن ع

لا.لانلا190لا،119)لا حمأجثلا  لا حلر لا لا عاطحلا:لاتليلا جهض لاح جيلا لا حت جييلامصث لا.  جهض لا م  جه لا:لااض

لا

 ـ مفهوم التوجيه إصطلاحاً:  4ـ  1

 لالا، نننن لااملينننن لات ننننثيخلا حم ننننضاث لاحإ نننن   لاحننننن لايصننننل  لاىحننننسلا هننننخلاكنذ ننننهخلاMilnerا  ننننيلاميلأنننن لا

ت ننننثي لا ح ننننل  لاحرنننن  لا ح  نننن لالاىحننننسلا لأ ننننث  لالا، حصنننن ي لا لا ح نننن   هلاحل يننننض لا حي يننننللا لتيننننض 

لانلا20:لا6088   ه،لا)لا حأض ج لا لا ح كي لا لا حت لاتص  لامج ىلا ح يض لا.لا

ا  ننننيلاكنننن حكلاتفنننننيلا:لا حننننكلا حجننننزعلامننننخلا ح  نننننضمدلا حت تنننن هلالا حنلنننن لا حنننن هلاي ننننضاثلاالننننسلاتهي نننن لالالالا

تمننننضلايمنننننخلاكنننن لا نننن  لامننننخلاتأمينننن لااث  تننننيلا لالا،ي لا الننننسلاتنننن  ي لا حةننننثمضولا حمتةصصنننن  حذنننن الا حشةصنننن

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالان69:لالا6001كت لاكي ثلاك مثلا،لا)ىحسلاكاصسلا ثلاممنخلا.لالالالالالاىمنضنضتيلا

لالالا

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

 لالاتضلات ننننننضض حتنننننن لاتت ننننننخلالا، ضحت جيننننننيلاا ننننننض  لااننننننخلامجم انننننن لامننننننخلا حةننننننثمضولا حمةيينننننن لالالالا

 لاي كنننننزلالا حت جينننننيلاالنننننسلاىمنننننث  لا حيضحننننننلاتضحم ل منننننضولالا، تت نننننمخلا  للهنننننضلاامليننننن لا ع  نننننض ، حشم حي 

 لات نننثحلالنننثمضولا حت جينننيلاحلينننطهلات نننث لاكينننضحينلا،لا تأميننن لا ننن   هلاتضحم نننؤ حي لالا، حمتأ اننن لا لا حمأضيننن  لا

 لا حأشنننننن  ولا لا حصنننننن  لا لا حل  ننننننضولا لا لأ ننننننطحلا لا ع  انننننن لالاأننننننث  ولا لا حم ض نننننن  ولا لا حل ننننننضع وكضح

 لالالان80:لا6080   هلا،)لا حمث يي لا.لالالا
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 الفروق بين الإرشاد و التوجيه :ـ 2

ي ت ننن لا حت جينننيلا لا ع  نننض لاانننخلام أنننسلامشنننت  لاك لايم ننن لا جهنننض لاح ملننن لا   نننث لا نط منننضلايت نننمخلا

تتم ننن لا ننن لات  ينننللا حت ايننن لا لا حم نننضاث لا ترييننن لا ح نننل  لان ننن لا لأ  ننن ،لاكمنننضلاك لاحهمنننضلاك نننث  لا   نننث لا

 ننننإ لا أنننض لا ننن  إلاتيأهمننننضلا حت   نننللا لا حتمتننن لاتضحصننن  لا حأذ نننني لا ت  نننيخلا ح مليننن لا حت ليمينننن لا،لامننن لا حنننكلا

لانلا89-81:لالا6002)لاليلاا ثلا ح فيخلا،لا مهضلا يمضلايل لا:تأ ص لاك

لاـلايفكثلا حت جييلاال لا حأ    لا حأف ي لا،لاتيأمضلايهتخلا ع  ض لاتضحجزعلا ح مل لا.8

لاـلا حت جييلاكاخلامخلا ع  ض لا لاك م لامأي،لا   لايت مخلااملي لا ع  ض لاى  لاك لا ع  ض لاي ت  لالا6

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا حجضننلا حتي ي  لاحلت جيي.

لاـلا حت جييلاي  للااملي لا ع  ض لا يمهثلاحهض،لا  لا يخلايفت لا ع  ض لات ثلا حت جييلا.3

لاحنخلا ع  ض لاالخلا  خلا.ـلا حت جييلايرلنلاالييلا حصذ لا عاطمي لا2

لاـلايمنخلاك لاي  حلاتضحت جييلا ة لاحثييلا حة   لام  لا حم لخلا لا لأهلا  ج لا حثيخ،لا حنخلالالالالالالالالالالالالالا0

لا ع  ض لاي  حلاتيلا حم  ثلا حأذ  لا حمتةص لا.

لاـلا ع  ض لا حأذ  لا  لاج   هلاا ض  لااخلااطا لاتيخلا حم  ثلا لا حم ت  ث،لاتم أسلاكنيلااملي لا2

لا حمث ي لاك لام  كزلا ع  ض .لاكمضلا حت جييلا  لا ح يض  لاك لا   ي لاتشي لاىحسلااطا لا   لاتذ  لا

لا يتأض لالاجمي لا لأ    لا  لا حمجتم لا لايشي لاىحسلا ح طا لاتيخلا حم جيلا لامجم ا لامخلا لأ    لا

لا  لا حمؤي ضولا حمةتلذ لاحم ضاثتهخلاالسلا كتشض لااث  تهخ،لا لا ح اضي لامخلا ح ا ضلا  لا

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا.لالا حمشنطولا لا لان    ضولا ح ل كي لا

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

   التوجيه:ـ أسس و مبادئ الإرشاد و  3

لانلالا62:لالا6009لا،)لاي يثلا تشم لامضيل لا:لالاـ المبادئ الفلسفية :  1ـ 3

 ل نننذضولات ننن لا   علاكننن لامنننضلالاك لامزيجننن لامنننخلاانننث ،لام  نننثلا ل نننذ لا نننمأي لاك لا ننن ي  لان يننن لاـنننلاى لاحنننن لالا

لاى  ض ي لا ت جيلاكامضحيلا لات   لايل كيلا.ممض يضولامخلالاي  حلاتيلا
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 لاك لاالينننيلاك لاي  نننللالا،ـنننلاى لاحا  نننض لا ل نننذ لالض ننن لاتنننيلاانننثلاتتأنننضاالاكلينننض لاك لاجزئينننض لامننن لا ل نننذ لا حم  نننثلالا

ثلاىحنننسلامشنننضك لا حم ت  نننثلامنننخلايجننننلاك لالالايأفننن لا حم  نننلا لا ل نننذ لا ع  نننض لاحننن حكلالا ل نننذتيلالا حةض ننن لاتننني

لا حذل ذ لا حةضالاتيلاك لاي يميلا   ض لاحه هلا حذل ذ لا.لالالامأف  هلا

لا لاليضحننننلاك لاي ننن  لامصننني هلاتأذ نننيلا يةتنننضحكهلاالنننسلاىتض ننن لا حذننن الالا،ـنننلاي ننن حلا حت جينننيلاالنننسلا حثيم   ليننن لالا

 لالا همننيلاحأذ ننيلا اث  تنني  حننكلا نن لا نن علا،لا مننخلا حمهننخلامننضلاينن ىلاكنهننضلاكنذنن لاحنني،لامننخلا حم   نني لامننضلاي يننث

لا   لا  لا  لات ثيثلاك ث  يلا  يخلاليييلا حت لات مخلاحيلات  يللاتلكلا لأ ث  لا.،لامي حيلا

 لاك لاي تننن حلا،لام  نننثلاك لاي تننن حلا  تيننن لالا حم ت  نننث حننن حكلاالنننسلا ح،لاينننيل لاـنننلاى لا عن نننض لاغضيننن لا لاحننني لا لالا

لاك لالثم لاكغ   يلا.لا، اثحلاىل ضاهضلاح يي تيلاايمي

لا حم ت  ث.ح حكلا إ لاالسلا حم  ثلاك لاي ت حلالا.ات ض  ك لالاإ ايمتيلا  ى لاك  م لا حذ  لالاــلالا

تننن لاى لاالينننيلاك لاي نننثحلاحنننيلاكننن لامنننضلايلزمنننيلامنننخلالا، نننثلاك لاي ينننخلاانننث لا لامصننني لا حم ت  نننثـنننلالالاي نننللاحلم لالا

لا لا ح    لا.لا لالتيض  لايت  لاحيلا  ي لالا، ك لاي ص هلاتنض  لاكت ض لامشنلتيلام ل مضو

لامذه ميلااخلانذ يلا.السلا حم  ثلام ضاث لا حذ  لاالسلا   لاايم لالاــلالا

 

                                                                              ـ الأسس التربوية و النفسية : 2ـ  3

يهنننتخلاتث  ينننتيلاالنننخلا حنننأذ لالا،انننضن  لاانننضحلا لاكيضيننن لا ننن لاالنننخلا حنننأذ لاى لا حذننن  إلا حذ  يننن لام نننثكلا    

 نننإ لام نننفح لا حذننن  إلا حذ  يننن لاتصننن  لا  ولاك ميننن لا،لا لا حت جينننيلا لا ع  نننض لا نننللاحنننن لا ننن   حذنننض إ،لا تمنننضلاك

لا.لاك ي  لا

  نننن  لا  ننننللاىمنضنيضتننننيلالا،الننننسلا ضجضتننننيلا ح  لينننن لا لا حت ت ينننن لاى لااملينننن لا حت جيننننيلات ننننضاثلا حتلمينننن 

حهنننن  لا جنننننلا حت ننننض  لاتننننيخلام تشننننض لا حت جيننننيلا لا،لاضولا حتةصصننننضولا حث  ينننني لا حمةتلذنننن  حمطئمنننن لاحمتيل نننن

،لاىحنننسلاكننن لاتةصننن حتطميننن لا حننن يخلايأت لننن  لا ي جهننن  لا حمجتمننن لا حمث يننن لامنننخلاكينننضت  لالا  حنننكلاحت ثينننثلا 

تنن لايت ننثىلا حننكلاىحننسلا لأينن  لا كنن  لا حمجتمنن لا حن ينن ،لا،لاصنن لا نن  لا حت ننض  لاالننسلا حمث ينن لا  نن لا ينن لالالاي ت

 لا حننكلااننخلال يننللالا،اينن لا حتنن لات ننثحلاحلتلمينن لا حم ننضاث ىلالاك لا حمث ينن لات ت نن لامننخلاكك نن لا حمجننضلاولا عجتمض

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا.ت جيهينننننن لا حمأننننننض دلا ينننننن لا نننننن  لامننننننخلا جهنننننن لانفنننننن ت ننننننثي لاك لااننننننخلال يننننننللا،لالننننننثمضولا حت جينننننني

لا.نلا16/13:لالا8912لا،)م ي 

لا
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لالانلا66،لا6009،:لا)ي يث لاتشم لامضيل لا  : الاجتماعيةـ الأسس  3ـ  3

 حنننكلا حمجتمننن لا.لالالالالالالالالالالالالالاي  نننللااث  تنننيلا لا غ ضتنننيلا ننن لا نننث  لامنننضلاي نننم لاتنننيلا،ا ننن لامنننخلامجتمننن لاى لاكننن لا ننن  لالا-

ى لاك لا ننن  لا حيضحننننلالا ننن  لامنننخلا،يجننننلاالنننسلا حذننن  لاك لاي  نننللاتنننيخلا ضجضتنننيلا لاث ض ننن لا حمجتمننن لا حننن هلاي ننن لالا-

لا.ك    لا حمجتم 

لا نننضحمةيي  لات ضجننن لاىحنننسلام   ننن لا ح ننن   لا ح شننن ي لاكننن لاي أننن  لااليهنننضلالا،لالاتةيننني لاينننليخلاتنننث  لاى  نننض لا-

 نننن لا  لهننننضلاا،لاسلا حتأ ننننؤلاتضحمشنننننطولا حم ننننت  لي  ينننن لاك لا حتةينننني لايهننننث لاىحننننلا،لييننننض لايننننليم لا لامذيننننث 

لا.لالالالالالا ث ثهض

لاـلا حمجتم لا لا حذ  لات ضج لامضي لاحا  ض لا.لالا

لاك لاي ثلا لان ض لانذ يلاحمهأ لام ج   لا  لا حمجتم .لا-

 

 ـ الأسس العصبية الفسيولوجية :  4ـ  3

ك ظنننضئ لا لأجهننننز لا،لال  نجنننثلاك لا لأيننن لا ح ي ح جيننن لاتشنننني لاىحنننسلا حمأيل نننضولا حذ نننني ح جي لاحل نننلالا

 نن لا،لا لايننل كي لا لا حرننث لا لاكث  ننضلاالننسلايننل  لا حذنن  لا مننضلايت نن  لاحننيلامننخلاى نني  تضولاىنذ ضحينن لا ح صنن ي 

 ضحنن لااننثحلاتنن  ( لاممننضلاتتننفث لام ننيلاامليننضولامةتلذنن لانذ نني لا لاتي ح جينن لات يننللاتنينن لا عن ننض لا لاينن ض تيلا.لا

 نلا.لا613:لالا8913،كمضلالا)

 

           ـ الأهداف العامة للتوجيه و الإرشاد التربوي : 4 

ينننفت لات نننالا حنتنننضهلاالنننسلا كننن لاك نننث  لاك يننن  لا لامت نننث  لاحلت جينننيلا لا ع  نننض لا حت تننن هلاحث جننن لالالالا

تننف لاك ننث  لا حت جيننيلا لا ع  ننض لالا لآلنن  نن لا ننيخلاينن ىلا حنن  الالاز، لاىحننسلا ننثلا حتشننتيتلا لااننثحلا حت كيننتصنن

 تنننضح م حلايمننننخلا ح ننن لالاك لاك نننخلاك نننث  لا حت جينننيلا،لا ي ننن لا حمشننننل لا لال ي ننن لا حم ت  نننث حت تننن هلاتننن ت  لاتي

لانلا16-681:لالا6001)تي صلا ض ظلا، لا ع  ض لا حت ت هلاتتم  لا يمضلايل لا:لا

حت ت ينننن لا لاـننننلات جيننننيلا حيضحنننننلا لاى  ننننض هلا نننن لاجمينننن لا حأنننن    لا حأذ نننني لا لا لألطاينننن لا لا عجتمضاينننن لا لا 

لاا  لا ضح لا  لاتأضعلا حمجتم لا.يص  لالا  حمهأي لاحن
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ك لات ت ينن لا لا ح منن لاالننسلالا جتمضاينن ـننلات نن لا حمشنننطولا حتنن لاي  جههننضلا حيضحنننلاينن  علاكضنننتلا ةصنني لاك لا

لا حأذ ي . حمأضي  لا لات   لاحيلا حص  لالاىيجض لا ح ل لا

مأهننضلامنمننط لا لاىمننث    لا لاـننلا ح منن لاالننسلات ثيننللا حنن   ت لا لا حت ننض  لاتننيخلا ح يننتلا لا حمث ينن لاحننن لايصنن  لاكنن

لا   يتي.حتهي  لا حج لا حمشج لاحليضحنلاحن لاي    لالاحلآل 

ك لاغيننن لا حمتذننن ايخلاالنننسلا نننثلالالاـنننلا ح مننن لاالنننسلاىيتنشنننض لام   ننننلا لاانننث  ولا ميننن لالا حينننطهلا حمتذننن ايخ

تلنننكلا حم   ننننلا لا ح نننث  ولا لا حميننن لالا يمنننضلاي ننن  لاتنننضحأذ لاالنننسلالا ينننت مض   ح مننن لاالنننسلات جينننيلا لالالايننن  ع

لامجتم لااضم لا. حيضحنلالض  لالا لا ح

لالاحطينننتذض  ،لاانننث لا حم نننتيضض م نننضاثتهخلا،لاحمث يننن لا لات صننني  خلاتأفنننضحلا حمث يننن ـنننلاىينننط لا حيل ننن لاتنننضحج لا 

 ى  ننننض  خلاىحننننسلاك  نننن لا حينننن إلاحلث  ينننن لا لالا، ح صنننن ىلامننننخلات نننننضمدلا حت تينننن لا لا حت لننننيخلا حمتض نننن لاحهننننخلا

لا حم  ك  .

 لامنننن    هخلا لااننننث  تهخلا لاننننن ضلا حث  ينننن لا لا حمهأنننن لا حتنننن لاتتأضينننننلامننننلا لتيننننض ـننننلام ننننضاث لا حيننننطهلاالننننسلا

كنننن حكلات صنننني  خلاتننننضحذ الا حت ليمينننن لا لا حمهأينننن لا حمتنننن    لاحتز يننننث خلالا، حمجتمنننن لا  تيضجننننضو لامينننن حهخلا

آلننن يخلات نننيخلا،لا ننن  لاانننض  يخلاالننسلات ثينننثلام ننت  لهخلاتضحم ل مننضولالا لا ننن  للا ح  نن لالا حةض ننن لاتهننضلا تنننسلاين

لام  لا  هلا ح     ولا.لا تةض ك حيضعلاكم   خلا  لالالا  ت   لا لاات ض 

 عينننهضحلا ننن لاىجننن  علا ح  ننن  لا لا حث  ينننضولا ننن لالامشننننطولا حت لنننيخلا ننن لا حمملنننن لاالنننسلايننن ي لا حم نننضلالاـنننلا

مشننننل لالالا حت ننن هلا لاك ننن  لا حرينننضهلا لاى منننضلالا ح  ج نننضولا حمث يننني لا لاتنننثن لان ننننلا حأجنننض لا ننن لا حمث يننن لا

لا......ىحخلا.

 مهنننضحلاـنننلا ح مننن لاالنننسلات ايننن لا حمجتمننن لا حمث يننن لا)لا حيضحننننلا لا حمنننث صلا لا حمنننثي لانلاتشنننن لاانننضحلاتف نننث  لا

لالا  حت ليخ.  ض لا لا   هلا  لا حت تي لا حت جييلالا لا ع

لا

 ـ الحاجة إلى الإرشاد و التوجيه :  5

نفننن   لاىحنننسلامجم اننن لامنننخلالا،جننن لاك يننن  لاىحنننسلا ع  نننض لا لا حت جيننني نننهثلا ح صننن لا ح نننضح لاىح نننض لاك لا ضلالا

 لالا  لاجتمضاينننن  ننننملتلاجميننن لا حج  ننننننلا،لا نننن لا لآ نننن لا لألينننن  لا حتريننن  ولا حتنننن لالنننن كولاالنننسلا حمجتمنننن 

لامأهضلا:،لا حت ت ي لا لا حمهأي لا لاغي  ض

لا
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لانلا:6081لا،)ا ثلا حمضحكلا:  الاجتماعيـ التغيرات في المجال  1ـ  5

لا ي لاك   تلات الا ح ل كيضولام   ح لات ثلاك لاكضنتلام     لا.،لاـلاتريي لات الامفض  لا ح ل  لا

لا.لالا لااتصض ي  لالا لاجتمضاي ـلاى    لاك مي لا ح يخلا  لات  يللا حمنضن لا

لات ليخلا حم ك لا ل  جهضلاىحسلا ح م لا.ـلا حت ي لا  لا

لا.لا لاجتمضاي  لا(يض  لا ح ر للا،لام ت ىلا حيم  لالا  تذضضـلا(يض  لا

لا (يض  لا حذ  إلاتيخلا ح يخلا   لا ح  ض  لا لا حذن لا.لا،لاتيخلا لأجيضلاـلاظه  لا حص  اضولا

 ح ننن ي لا نننإنهخلات ضجننن لاىحنننسلا حت جينننيلا لا ع  نننض لاحي نننتيي لا حذننن  لاك لالا لاجتمنننضا ـنننلا نتيجننن لاحهننن  لا حتريننن لا

لات ضحيثه. يت   لاايميلا لالا،ت   للام لا حمجتم لا ح هلاي يشلا يييت ضيشلا ي

 

لانلا:6080)يمي لاا   لا،لاـ تقلص دور الأسرة التوجيهي :  2ـ  5

 لاىنمنننضلاتت نننث  ضلالا،كضننننتلالالات تصننن لاالنننسلا لأهلا لا لأحلاك ننن لاك     نننضلاى  كى لا لأيننن  لاكضننننتلاتت نننخلات جنننخلاـنننلا

م نننؤ حي لامشنننت ك لا..لا نضننننتلام نننؤ حي لات تيننن لالا لأ لا لا تننن جيههخلا  ح نننخ.ىحنننسلا حجنننثلالالا لا حجنننث لا لا حةنننضلالا

 نن  لامننخلا جهنن لا مننخلا جهنن لاكلنن ىلا ننإ لاك ننث  لا حت تينن لا اننيخلا حمجتمنن لالا،ت تصنن لاالننسلالا ح  حننثيخلا  نن لالا

لاكضنتلاتت خلاتضح  ضل لالا لا ح    لات تمثلاالسلات ليثلا حصري لاحلن ي لا.

 لا فيننننأثلا لأمنننن لا،لا لأتأننننضعلا متننننضت تهخض لا نننن لات تينننن لاـننننلاى لالنننن  جلا ح  حننننثيخلاىحننننسلا ح منننن لانننننتدلااأننننيلا   غنننن

 لا حمهأيننن لالا لاجتمضايننن حلمث يننن لا حتننن لالالاحنننخلاتنتننن لاتنننث  لات جينننيلا لأتأنننضعلامنننخلا حأض يننن لا ح  ليننن لا لا حأذ ننني لا لا

لاالسلااضت هضلا   لات جييلا لأي  لا لاكاث   ضلاحل يضحلات ظضئذهضلا.ت لاكل ولا،لا لا حثيأي 

 

لالان66:6006،يليمض لا)لاي ثالتغيرات التي طرأت على العمل و المهنة : ـ  3ـ  5

 نن لا ح منن لا  نن لا ظهنن  لاظننض   لا حتةصنن لا حننثايللالا، حمهننخلا لا ح ظننضئ لاتشننن لا  ينن لاجننث  لالاـننلا(يننض  لااننث 

لا عنتضج.لام    

 ننن لاكض ننن لامننن لا لا حتنأ حننن ج لا ظهننن  لامهنننخلاجثينننث لانتيجننن لا حت نننثحلا ح للا،انننث لامنننخلا حمهنننخلا ح ثيمننن لا لتذنننضعـنننلا

لا حميض يخ.
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تننن  (لاظنننض   لالا حصنننأضا ،ـنننلاظهننن  لامشننننطولاجثينننث لاحل مننن لا لا ح منننضلالانتيجننن لا ح ننن   لا ح لميننن لا ننن لامجنننضلالا

لا ح يضح لالاك لا ع   هلااخلا ح م لا.لا

لا

لالانلا82:لالا6001 ،)لاا ثلا حهض هلا لا ح زالتطور الذي طرأ على التعميم و مفاهيمه : ـ  4ـ  5

لاـلات ث لاكيضحينلا لال إلا لامأض دلا حت ليخلا.

لا حيطهلا.لاـلات كيزلا حت ليخلا  لا

لاحليل  لا.لا لالتيض  ت  لا  ي لا،لا(يض  لااث لا حم   لا لا حتةصصضوـلا

لا حتلمي لا ج ليلاكك  لاىيجضتي لا.لا  تمضحلا يت ض  ـلا حت كيزلاالسلا

لاـلا(يض  لامصض  لا حم    لا.

لا حت ليخلا حم  مدلا  لا حمث  صلا لا حجضم ضولا.لا يتةث ح لالا، ح لم لا لا حتنأ ح ج لاآثض لا حت ثحـلاظه  لا

لاالسلا حت ليخلا ح ضح لا لا حجضم  لا لالض  لا ح أضولا.لاـلا(يض  لا عا ضلا

لا

لانلا8992،)لا حمؤتم لا حث ح :  الانتقالـ فترات 5ـ  5

 لامننننخلاك ننننخلا نننن هلالا،تننننضجلا يهننننضلاىحننننسلا ع  ننننض لا لا حت جينننني  جنننن لاي لا نت ضحينننن يمنننن لا حذنننن  لاتذتنننن  ولالالا

 لااأنننثمضلايأت ننن لامنننخلا حمث يننن لالا،مأنننزلالاىحنننسلا حمث يننن لا اأنننثمضلايت كهنننض حذتننن  ولااأنننثمضلايأت ننن لا حذننن  لامنننخلا ح

لاىحسلا ح م لا لااأثمضلايت كيلا،لا اأثمضلايأت  لامخلا ح ز ت لاىحسلا حز  جلا.

لا منننخلا حم    ننن ،لايأت ننن لامنننخلا حيذ حننن لاىحنننسلا حم    ننن  اأنننثمضلا،لا اأنننثمضلاي نننث لالنننطإلاك لامننن ولالا

مجم انننن لامننننخلا.لااننننثلايتةلنننن لا نننن هلا حذتنننن  ولالا ح  ننننثلاىحننننسلايننننخلا ح  نننن  لاك لا حشننننية ل ىحننننسلا ح  ننننثلا مننننخلا

هنننن  لايتيلنننننلاحلا،لا اننننثلايل نهننننضلا ح لننننللا لا حةنننن  لامننننخلا حمجهنننن لالا لا عكت ننننضه،لا ع  ضلننننضولا حصنننن  اضولا 

تضحم ل مننننضولاهلا  حننننكلاتإمننننث  لا، حة نننن  ولا حجثيننننث لا ننننمضنض لاحلت   ننننللامنننن لا لانت ننننضلاىاننننث  لا حذنننن  لاا نننن لا تنننن  لا

لا. حنض ي لا غي لا حكلامخلالثمضولا ع  ض لا

لا

لا
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 ـ الفراغات النفسية و الإحباطات المتكررة :6ـ5

م ننن  ح لاك لا لهنننضلاتيننن إلالالات    يننن لالا،ى لاك ننن ولا حصننن  اضولا حأذ ننني لا لاانننثحلا ح نننث  لاالنننسلات ملهنننضلالالالالالا

ىحننننسلا ننننثلاك ينننن لاتإ ننننضت لا حذنننن  لاتننننفم   لايين ينننن مضتي لانتيجنننن لا نننن هلا حصنننن  اضولا لا ع  ضلننننضولا حتنننن لا

تننن  مدلا ع  نننض لايت ننن  لاحهنننضلا حذننن  لا ت ننن  لاك ميننن لا ح ضجننن لاحلت جينننيلا لا ع  نننض لا أنننضلامنننخلالنننطلالاتذ يننن لا

لانلا66:لا6082)لا ضح لا  خ،لاضئي لا لا عنمضئي لا لا ح طجي لا،لا  حكلامخلاكج لا ح ا

ـننلاتأمينن لا لآحيننضولا حتنن لاتمنننخلا حذنن  لامننخلا حت ضمنن لامنن لا ننر لضولا ح يننض لا لا  تيضلضتهننضلاتفيننل هلاا لنن لا8لالالا

لا لات  لهضلاالسلاكنهضلاكم  لااض ي لا.

حمشنننننطولاتينننن إلاـننننلام ننننضاث لا حذنننن  لاالننننسلا يننننتةث حلااث  تننننيلا ىمنضنضتننننيلا يننننتةث مضلا يننننليمضلا  نننن لا نننن لا 6لالا

لات    ي لا.

 

 ـ خدمات الإرشاد و التوجيه : 6

لا النفسية:ـ الخدمات الإرشادية  1ـ  6

ح نننل ي لات نننضاثلا حةنننثمضولا ع  نننض ي لا حتلميننن لاالنننسلا حنننتةل لامنننخلامةتلننن لا حمشنننضا لا لا لأ ضيننني لا لالا

منننخلالاالنننسلا لأاننن لا لات نننض خلا ننن لاى ننن ضضلاك لا حتةذيننن لا، حأذ ننن لا  ع ننن  ه،لاكنننضح لللا لا حتننن ت لا لا ح نننيل

جنن لاىحننسلا لأمننخلا لا ح ضجنن لاىحننسلاكضح ض،لات تننضجلاىحننسلاى نن ضضلا نذ ننضلاو لاكنن لامننضلايشنن  لاتننيلامننخلاا  لنن لا لا ننث

لانلا3:لا6001)غم   هلا لا حيضئ لا،لا ح ضج لاىحسلا عنتمضعلا.لالا،لا ح ن

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

 بوية : رـ الخدمات الإرشادية الت 2ـ  6

،لا  حننننكلاتضع  ننننض لا حننننثيأ لا، لا نننن لا حمجننننضلالا حت تنننن هلاتشننننن لاكيضينننن ت ننننض خلا حةننننثمضولا ع  ننننض يلالا

ى نننض  لاىحنننسلا حنننكلا،لالافنننيخلا ح انننتلا لالننن إلا حمننن  ك  لا حجينننث  كننن  لاكيذيننن لاتأ حصننن ي  ،لا حت تيننن لا حجأ ننني لا

.لا لام ل منننضولاانننخلا حتةصصنننضولا حث  يننني ،لالا حتةصننن لا حصننن ي لا لا حمأضيننننلاحنننيلاض  لتيننني نننضاثلاالنننسلا

لانلا832لا،6002لا،ىيجضتي لا  تي لا لام   اي لامأهض:لا)ي ي لام  لا  ي لأ لات جيههخلاحيلا

لا

لا
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لام لا ح ي  لا حجثيث لا.ـلام ضاث لا حتلمي لا

لالا حمث يي .تضحة جيخلا لا عيهضحلا  لاتي ي لا لات  يخلا حمأض دلالا لا تمضحـلا

لا م ضحج لاكي ضهلا حتفل لا حث  ي لا لات  يللا حت   للا.،لاـلات  يخلا ح ملي لا حت ت ي 

لا

 : الاجتماعيةالخدمات الإرشادية و ـ  3ـ  6

منننن لا،لاك طانننن لا حذنننن  لامنننن لا لأينننن   لاجتمننننضا ،لاولا حمت ل نننن لاتضحجضننننننلاتهننننتخلاتم ضحجنننن لا حمشنننننط  

لالايلام لا(مطئيلا  لا حمث ي لا. اطات،لا لأيضت  ،لا لأ ثاضع

حي ننن حلانننن ضلامنننخلا حتنضمننن لا،لامت ض حننن لامننن لامؤي نننضولا لانننن   هلاكلننن ى ي ت  نننخلاك لاينننتخلاتينننض  ولالالالالا

لان.6089لا،لا  ي ،لا ح    ،لا)ا يذ  لاتيخلا حتطمي لا.لا لاجتمضا لا لانثمضج ت  يللا

لانلا602:لالا8912لا،)م ي اثيث لاك مهضلا:لالا لاجتمضاي  لالا

لاـلا   لا حتلمي لاليتيلا حمهأي لاحلم ت   لا م ضاثتيلاالسلات  ي هضلا.لالا

ك حيننننضعلا لأمنننن  لا نننن لالامننننضلايةنننن لا حتلمينننن لالالالالالالا منننن حت ليمينننن ،لا حتشننننض  لامنننن لاكنننن لا حهي ننننضولا ع   ينننن لا لالا-لا

لا.لا لاجتمضاي  حمث يي لا لالااطاضتي ي  للاحيلا حأم لا ح ليخلا حمتنضم لا  حم ض ف لاالسلا

  حت ننننننثي لاغينننننن لالالالالالالالالالاىاضمنننننن لا ح طاننننننضولاى  ننننننض ي لا حتنننننن لاتت ننننننخلاتضحت  نننننن لا لا حذهننننننخلا ح ننننننضلذ لا لا حت  نننننن لالا-لا

لامؤي تي. حمش  للاحن لا لأل   لا ح ملي لا ع  ض ي لا  لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا
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لا

لا

لا

 خلاصة الفصل :

 لات  نننني لا،لامةتلذنننن لاحأشننننضللا حت جيننننيلا  ع  ننننض ح ننننثلاتي اأننننضلا نننن لا نننن  لا حذصنننن لاىحننننسلات  يذننننضولا   

ىحيهنننضلا لا لأ نننث  لا حتننن لاي مننن لا،لا ننن لا ح ينننضضلا حت تننن هلالض ننن لا ،لا ميتنننيلا ح ضحرننن لا ننن لاجميننن لا ح يضانننضولأ

لا حث  ي . حتلمي لاالسلاتةي لا ح   ضولا حت لات  ا لام ض هلالاحم ضاث 

 نننض لا لا حت جينننيلا ننن لا ح يننن لا منننخلامنننخلالنننطلالامنننضلايننن للا كننن هلايجننننلاك لاننننث  لامنننثىلاك ميننن لا ع لالا

لا  حكلاتضح يضحلاتث  يضولاحت  يخلا ح ملي لا ع  ض ي لا.،لا ى يضعلاا  اثلايليم لاحي،لا حمث ي 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 
20 

 ثــــــــــــــــــالــــــــــل الثـــــــــــصــالف

 

 المستشار المهني و المدرسي 

 

 تمهيد  -

 التعريف بمستشار التوجيه  -

 علاقة المستشار بإدارته و مقاطعته  -

 خصائص المرشد الفعال  -

 وسائل عمل مستشار التوجيه المدرسي و المهني  -

 المهارات الأساسية للمرشد  -

 أهمية اكتساب المهارات الإرشادية  -

 خلاصة   -



 
32 

 

حدد مهام المستشارين                       11/1991/ 11المؤرخ في  728القرار الوزاري ـ  01

الرئيسين في التوجيه المدرسي و المهني و نشاطاتهم في المؤسسات والمستشارين 

 :التعليمية بالثانويات 

 التربية:أن وزير  

   و المتضرررررمي   لررررري  التربيرررررة 6753أ ريررررر   ررررر ة  63المررررري    ررررر   67.53الأمرررررر   ررررر   بمقتضىىىىى 

 التكويي .و

و المتضرررمي   لررري  الم   رررة  6753أ ريررر   ررر ة  63المررري    ررر   56.53المر ررروق   ررر  و بمقتضىىى  

 الأ ا ية و  يرها .

و المتضرررررمي   لررررري   67753أ ريررررر   ررررر ة  63المررررري    ررررر   57.53  ررررر  المر ررررروق و بمقتضىىىىى  

 مي سات التعلي  الثانوي و  يرها .

و المتضرررررمي  6774 يررررررري  ررررر ة  43المررررري    ررررر   07.54المر ررررروق الت ريررررر ي   ررررر  و بمقتضىىىىى  

 القانون الأ ا   الخاص بعمال التربية .

و المتضرررمي طرررررو   6796 ررربتمبر  ررر ة  67المرررري    ررر   770القررررا  الررروزا ي   ررر  و بمقتضىىى  

 التوجيه الم     و المه      مي سات التعلي  الثانوي .  خ  مستشا ي 

 يقر  ما يل  :

 :عامة أحكام

المررر  و  أ ررر ت دلررره    يررر  مهررراق  07.74يهررر ذ هررر ا القررررا   بقرررا لأ كررراق المر ررروق   ررر   :01المىىىاد  

 مستشا ي التوجيه الم     و المه   .

  يخضررررت مستشررررا  التوجيرررره الم   رررر  و المه رررر  دلرررره مرررر ير مر رررر  التوجيرررره الم   رررر  :02المىىىىاد  

 دطرا ه . و

يمررررا ت مستشررررا  التوجيرررره الم   رررر  و المه رررر  مهامرررره  رررر  مر رررر  التررررو جيرررره الم   رررر   :01المىىىىاد 

 والم ا ت الأ ا ية و المتا ي .
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يمرررا ت مستشرررا  التوجيررره الم   ررر  و المه ررر  نشرررا ه  ررر  مقا عرررة ج را يرررة  تكرررون مررري  :00المىىىاد 

 مجمو ة مي سات للتعلي  و التكويي ي  دها م ير مر   التوجيه الم     و المه  .

 لررره المقا عرررة يقررر ق يتررروله مستششرررا  التوجيررره الم   ررر  و المه ررر  مسررريولية  طرررراذ  :00المىىىاد 

 .  قا ير دو ية  له نشا ه  يها

يكلرررس مستشرررا  التوجيررره الم   ررر  و المه ررر  بجميرررت الأ مرررال المر ب رررة بتوجيررره الت ميررر   :00المىىىاد 

 و د  مه  و متابعة  مله  الم     .

 ررر  مي سرررات    الا تقصرررا اتال  ا رررات و يقررروق مستشرررا  التوجيررره الم   ررر  و المه ررر  ب :08المىىىاد 

 و     ال  الش   . التكويي

 الوجيه الم     و المه        لي  المضاميي و الو ائ  التعليمية .: يساه  مستشا  49المادة

 رررر  د ررررا   قرررروي  مررررردود الم لومررررة  الا تقصررررا ات مررررا يمكرررري أن يكلررررس برررر جرا ات ال  ا ررررات و 

 التربوية و   سي ه .

مررر ير المر ررر   ررر   الرررة ال يرررا  يمكررري لمستشرررا  التوجيررره الم   ررر  و المه ررر  أن يخلرررس  :09المىىىاد 

 أو المانت .

 :أحكام خاصة 

ي رررر  ن ال شررررا  الرررر ي يقرررروق برررره مستشررررا  التوجيرررره الم   رررر  والمه رررر   رررر  المي سررررات  :10المىىىىاد 

 التعليمية    د ا  نشا ات الرريق التربوي التابت للمي سة .

يقررر ق مستشرررا  التوجيررره الم   ررر  و المه ررر   ررر  ب ايرررة  ررر   ررر ة د ا رررية برنرررام  نشرررا ه  :11المىىىاد 

 المع ية . ير المي سة دله م

يمرررا ت مستشرررا  التوجيررره  الم   ررر  و المه ررر  نشرررا ه  ررر  المي سرررات التعليميرررة   ررر   :12المىىىاد 

دطررررراذ مرررر ير المي سررررة بالتعرررراون مررررت نائررررت المرررر ير لل  ا ررررات و الأ ررررا  ة الرئيسرررريي و مستشررررا  

 التربية .

ا مه رررر   رررر  مجررررال التوجيرررره خصو رررر رررر  وال تمثرررر  نشررررا ات مستشررررا  التوجيرررره الم   :11المىىىىاد 

 يله : يما

 ـ القياق با  طاد ال رس  و التربوي  ص  مسا  ة الت مي   له التكيس مت ال شا    التربوي.     
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  ميرررر  الرررر يي يعررررانون مرررري مشررررا    دجرررررا  الر رررروص ال رسررررية الضرررررو ية  صرررر  التكررررر  بالت  -

 .خا ة

التعلررري    المشرررا  ة  ررر    لررري و ، المتخلرررريي م   ررريا الت ميررر   ا تكشررراذـررر المسررراهمة  ررر   مليرررة      

 و  قييمها . الا ت  اكو د وت  المكيس 

والمه رررر   رررر  مجررررال ا  رررر ق و  تمثرررر  نشررررا ات مستشررررا  التوجيرررره المه رررر  و الم   رررر   :10المىىىىاد 

 خا ة  يما يل  :

                         ـررر نررررمان  رررريولة ا  رررر ق و   ميررررة ا  صررررال داخرررر  مي سررررات التعلرررري  و د امررررة م اوبررررات ب ررررر     

   د تقبال الت مي  و الأوليا  و الأ ا  ة .

و   لررررري  لقرررررا ات بررررريي الت ميررررر  و الأوليرررررا  و المتعرررررامليي      شررررري   صرررررع جما يرررررة د  ميرررررة  ـررررر  

 المه ييي  بقا لرزنامة  ع  بالتعاون مت م ير المي سة المع ية .

 . المه ية المتو رة     ال   الش   ول ال  ا ة، و ال رذ و الم ا   ـ   لي   م ت د  مية ـ    

 و مسررررا  يبا  ررررتعانة بالأ ررررا  ة ، والتوثيررررق  رررر  المي سررررات التعليميررررةـرررر   شرررري  مكتررررت ا  رررر ق    

 التربية و   وي ت بالوثائق التربوية، ص   و ير ا   ق الكا   للت مي  .

 رررر  د ررررا   مديررررة مهامرررره  لرررره ملرررررات  ، ستشررررا  التوجيرررره المه رررر  و الم   رررر ي لررررت م :10المىىىىاد 

 و له جميت المعلومات الت   سا  ت  له مما  ة وظائره .، مي  الم  و ةالت 

 يشا ك مستشا  التوجيه الم     و المه      مجالس الأ ساق بصرة د تشا ية :10الماد 

للت ميرررر   صرررر   ،مرررري متابعررررة المسررررا  الم   رررر أث ررررا  دنعقادهررررا  رررر  المعلومررررات الشخصررررية  و يقرررر ق

   سيي ظروذ  مله  و ال   مي التسر  الم     .

  :أحكام ختامية

: يمكررري مررر ير مر ررر  التوجيررره الم   ررر  و المه ررر  أن يكلرررس مستشرررا  التوجيررره الم   ررر  و 18المىىىاد 

  ت لت  را ات خا ة . اجتما يةالمه   بالمشا  ة    نشا ات ثقا ية و  ربوية و 

لمستشررررا  التوجيرررره الم   رررر  و المه رررر  دن ي ررررو   رررري مر رررر   يمكرررري   رررر  الضرررررو ة :17المىىىىاد 

و دجتما ررررات مي انيررررة خررررا ن مر رررر  ، التوجيرررره الم   رررر  و المه رررر   رررر  أطرررر ال اللجرررران المختصررررة 

 التوجيه و الم     و المه   .
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يشررررا ك مستشررررا  التوجيرررره الم   رررر  و المه رررر  يشررررا ك مستشررررا  التوجيرررره الم   رررر    و  :19المىىىىاد 

، معرررا ذ التررر    لمهرررا وزا ة التربيرررةو   يررر  ال،  مليرررة التكرررويي و   سررريي المسرررتو    ررر ، المه ررر 

 و  خ  ه ت المشا  ة    واجبا ه المه ية .

يقرررروق المستشررررا  الرئيسرررر  للتوجيرررره الم   رررر  و المه رررر  زيررررادة  لرررره المهرررراق المرررر  و ة  :20المىىىىاد 

 التالية:أ  ت بال شا ات ا نا ية 

 و الت قيقات الت   كتس  أهمية    مجال الب ث البي اغوج  .ـ   القياق بال  ا ات    

  رررر   ترررر ئيي و ا طررررراذ  ليهررررامتابعررررة نشررررا ات مستشررررا ي التوجيرررره الم   رررر  و المه رررر  المب -

               د ا  التكويي المتوا   .

يمكرررري المستشررررا  الرئيسرررر  للتوجيرررره الم   رررر  و المه رررر  بع رررروان ال شررررا ات ا نررررا ية  :21المىىىىاد 

 مي  قليع    المقا عة الت  يشرذ  ليها . الا ترادةالم  و ة 

  ررربتمبر  67المررري   770 ل ررر  جميرررت الأ كررراق المخالررررة لهررر ا القررررا  ولا ررريما القررررا    ررر   :22المىىىاد 

 المشا  دليه أ  ت . 6796

 ونررم م اطررير لا قررة   رر  ال اجررة أ كرراق هرر ا القرررا  الرر ي يصرر    رر  ال شرررة الر ررمية  :21المىىاد  

 للتربية .
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  02 قراء  المنشور الوزاري المحدد لمهام المستشار  المدرسي و المهني :    ـ 

 ـ مهام المستشار المدرسي و المهني :1ـ2 

 المهام التربوية:

  ص    مية طخصيته  .، لق  ا ه  و دمكانا ه  الأ ض  الا تعمالـ مسا  ة الت مي   له     

 ـ   بيق القانون ال اخل  .    

 داخ  المي سة . الانضبا ـ  رظ ال لاق و     

 ـ  ع ي  الع  ات نمي المجمو ة التربوية .    

 ـ   مية ال شا ات ا جتما ية    المي سة .    

 ـ   لي  ج ول  و ي  الت مي  ال اخلييي خا ن أو ات ال  ا ة .    

 ـ   ضير مجالس الأ ساق،و المشا  ة  يها بصرة د تشا ية .    

 المهام الإرشادية:

  طاد ال رس  و التربوي .ـ القياق  با     

 ـ دجرا    و ات نرسية للت مي  ال يي يعانون مي مشا   خا ة.    

 الت مي  المتخلريي م   ياً. ا تشاذـ المساهمة     ملية     

                 ـررر المشرررا  ة  سرررت التخصرررع  ررر   رررم ير  مليرررات التكرررويي أث رررا  الخ مرررة التررر   ررر ل   ررر  د رررا        

   سيي المستو  ،و ج ي  معلومات موظر    اع التربية الو  ية .

 و قيي  أثر التكويي .، ييو  قيي  برام  التكوـ يشا ك    أ مال ال  ا ات و د  اد     

 المهام الإعلامية:

 داخ  المي سات التعليمية . الا صالنمان  يولة ا   ق و   مية  ــ    

 الت مي  والأ ا  ة و الأوليا  . ا تقبالد امة م اولات ب ر   ــ    
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                     والمتعررررامليي  ، الأوليررررا  لقررررا ات برررريي الت ميرررر  وو  لرررري  ،   شرررري   صررررع د  ميررررة جما يررررة ـرررر    

 المه ييي  بقاً لرزنامة  ع  بالتعاون مت م ير المي سة المع ية .

 ررر   المترررو رة ، امعيرررة والمه يرررةو ال ررررذ و الم ا ررر  الج،  لررري   مررر ت د  ميرررة  رررول ال  ا رررةـررر     

 الش   .  ال  

و مسرررا  ي   بالأ رررا  ة بالا رررتعانة، لتعليميرررة وا  ررر ق  ررر  المي سرررات ا ،ـررر   شررري  مكترررت التوثيرررق   

 التربية.

         

  

  ن :ــكويـالت 7ـ7

و يكررررون مت صرررر   لرررره  كررررويي  6737 رررر  المعهرررر  الت بيقرررر  لعلرررر  الرررر رس الرررر ي  م ررررس  رررر ة       

بالمئررة  74أ ثررر مرري نسررج   الآنأمررا ، و المه رر  ،و هرر ا مررا  رران  ررابقاً   ا رر ي  رر  التوجيرره الم   رر 

 الاجتمرراعهرر   ررامل  طررهادات ليسررانس  رر   لرر  ،   رراع التوجيرره الم   رر  و المه رر  العررامليي  رر مرري 

  .ي قسه  التكويي القا  ي    مجال التوجيهو هيلا  الخريجيي ، أو  ل  ال رس 

و بالترررال    ررر ما يشرررت لون م صرررت مستشرررا  التوجيررره المه ررر  و الم   ررر  يكونرررون ب اجرررة دلررره مررر ة 

 د اك    المهاق والتق يات و    الو ائ  المستعملة    ه ا المجال .زم ية ليتمك وا مي د

 ( 76-74المر وق الت ري ي     : )                                                                               

يت لت ا  طاد التربوي و ال رس  د  اد و    يت المرط  الكرئ    الع ي  مي مها ات ا  طاد     

ال رس ،  يث  ه ذ برام  د  اد المرط  و    يبه دله   وي ت بالعل  و المعر ة و المها ات و الخبرات 

 لك  يصبم  اد   له  ق ي  الخ مات ا  طادية .

  "  ب  الخ مة " ب  تخ اق م اه  و مقر ات  لمية،  يث يت  بالتعلي  و يت   علي  و    يت المرط   

مت نرو ة المستمر و التشاو  و ذلك    نو  ما أ ر ه الجمعية الأمريكية للمرط يي وبمعية المرط  

 (  97- 99:  7466)  ا مة  ب  الر ي ، ال صول  له  رخيع بم اولة ا  طاد التربوي .      
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 التوظيف:وـ الترقية 1ـ2

 (  667-49) المر وق الت ري ي     :   يوظس أو ير ه بصرة مستشا  التوجيه الم     و المه   :

 لررره طرررهادة ليسرررانس  ررر   يليال ا رررالمرطررر ون ، الاختبرررا اتـررر  ررري  ريرررق مسرررابقة  لررره أ رررات 

 التخصصات التالية :

  لوق التربية *      

 * ل  ال رس       

  الاجتماع* ل        

 *أو طهادة معادلة      

 

 بع  ال جاح  يه يجر  د تبا  طره  .،  تاب   الاختبا يجر  

         بالمئررررة مرررري برررريي مستشررررا ي التوجيرررره الم   رررر   64المه رررر   رررر   رررر ود  الامت ررررانـرررر  رررري  ريررررق 

 (   وات مي الخ مة الرعلية به ت الصرة .47و المه   ال يي يثبتون )
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  القرار الوزاري المحدد لمهام المستشار المدرسي و المهني :نقد  -1 

 أدا   مله. أث ا و ليس  له ال رية الكاملة ، الم     و المه   مقي ة نو اً ماـ  ل ة المستشا  

ـرررر لا  وجرررر  نصرررروص خا ررررة بتكررررويي أو  رررر  يت المستشررررا  الم   رررر  و المه رررر   لرررره المهررررا ات 

 ا  طادية .

بتكرررويي أو  ررر  يت المستشرررا  الم   ررر  و المه ررر   لررره ب رررا  البررررام   وجررر  نصررروص خا رررة  ـررر لا

 ا  طادية .

  .     له  سا  الجانت التكوي  ، ـ ير   مرتش  التربية  ل  الوثائق و الجوانت ا دا ية  ق 

 المستشا .ـ مرتش التربية لا يخضت ل و ات  كوي ية لمهاق 

، و دطررررا ه  لررره مقا عرررة أمرررر يرهقررره، الأ مرررال  ررر  و المه ررر  بالع يررر  مررريـررر يكلرررس المستشرررا  الم  

ويجعلرره يمررا ت مهامرره ب  جررة أ رر  مرري المتو رر  مرري وجهررة نلررر   ميرر  التعلرري  الثررانوي،  سررت مررا 

 ( .7465 و ل  دليه نتائ  د ا ة  أمال ألبوش )

دلا أنررره أ يانررراً يررر خ   ، ررر  نشرررا ات الرريرررق التربرررويـررر ي ررر  ن نشرررا  المستشرررا  الم   ررر  و المه ررر  

 نمي نشا ات الرريق ا دا ي .

ـررر  رررر  الوا ررررت لررريس لرررره  رررر  يات وانرررر ة للتررر خ   رررر  القضررررايا ال رسرررية و التربويررررة الترررر   واجرررره 

 الت مي     المي سة التربوية.

دلا أن ،  ا تشررررا يةـرررر  غرررر  مشررررا  ة  المستشررررا  الم   رررر  و المه رررر   رررر  مجررررالس الأ سرررراق بصرررررة 

 . الا تبا آ ائه     ما  مخ  بعيي 

 ( :7469و  ست ما  و ل  دله د ا ة  ب  المالك ) 

 أث ا  التكويي )خ ل ال  ا ة الجامعية( . _ الع اية ب   اد مستشا ي التوجيه و ا  طاد

_ د ررر اد ال لرررر  ررر  طررررو   وظيرررس مستشرررا ي التوجيررره و ا  طررراد ود  رررا  الع ايرررة القصرررو  لعمليرررة 

 دنتقا ه  لأن  ا   الش   لا يع يه .

لمستشررررا  التوجيرررره الم   رررر  و المه رررر  المكانررررة الترررر  يست قها، سررررت نتررررائ  _  رررري  رررروانيي  ع رررر  

 ( .7460د ا ة  م اوي  هه )
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 : اتــــــــــــراحـــــــــــتــــالاق

      القضايا ال رسية و التربوية .ـ م  ه  ا ة الص  يات للت خ

 برام  خا ة للت  يت  له المها ات ا  طادية . يجت  خ ي ـ 

 المرط . ا تياجاتب ا  برام   كوي ية و ق ـ 

ـرررر دجبا يررررة  رررر  يت المستشررررا  الم   رررر  و المه رررر   لرررره  يريررررة ب ررررا  البرنررررام  ا  طررررادي التربرررروي 

 و  بيقه.

 ـ دخضاع مرتش  التربية ل و ات  كوي ية لمهاق المستشا  .

 ررر  مجرررالس الأ سررراق ، و دطررررا ه  ررر   ضررروية لج رررة ال عررري الولائيرررة  ررر  التوجيررره  بآ ائرررهـررر الأخررر  

 لررررت بشررررك  جيرررر   لرررره ونررررعية لأنرررره م ،الم   رررر  مرررري خرررر ل دد اجرررره نررررمي التشرررركيلة الر ررررمية

 .الت مي 

  و ل ا دله الا ترا ات الآ ية :( 7460وا ت اداً  له د ا ة  م اوي  هه )    

وذلرررك لأدا   ملررره  لررره أ مررر  ، المستشرررا  الم   ررر  و المه ررر   بهرررا ـررر  قلررريع المقا عرررة التررر  يعمررر

 .وجه

_  عيررريي مررروظريي مسرررا  يي للمستشرررا  داخررر  مكتبررره مررري أجررر  دنجررراز المهررراق بسرررر ة أ برررر و د رررة 

 أ ثر.

 (  و ل ا دله الت ابير التالية :7465وا ت اداً  له د ا ة أمال ألبوش )  

_ دجررررا ات  قييميرررة لمسرررتو  أدا  مستشررررا  التوجيررره و ا  طررراد الم   رررر  و المه ررر  لمهامررره بشررررك  

جوانرررت القررروة و عررر ي  جوانرررت دو ي لأنهرررا  سرررا    ررر  الكشرررس  ررري مسرررتو  الأدا ، و مررري ثررر   ع يررر  

 الضعس .

د _ التو يررررق برررريي ا  رررر  ات الج يرررر ة  رررر  الم لومررررة التربويررررة ومهرررراق مستشررررا  التوجيرررره و ا  طررررا

 الم     و المه   .
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_  وظيررررررس التق يررررررات ال  يثررررررة المت ررررررو ة لمسررررررا  ة المستشررررررا يي العررررررامليي بالمي سررررررة التعليميررررررة   

  نجاح العملية التوجيهية  ك  . 

 ( :7466 ما  بيي  أيضاً    د ا ة أنو  و  يسه )  

مررررت مثي  هررررا _ دجرررررا  د ا ررررات  قويميررررة للمرطرررر يي العررررامليي  رررر  م ا لررررات الق رررراع ، ومقا نتهررررا 

 بالو ي العرب  .

_ دجرررررا  د ا ررررة  ررررول مرررر    اجررررة ال رررر    رررر  الكليررررات بجميررررت مسررررتويا ها دلرررره دنشررررا  مرا رررر  

 مشك ت الت  يعان  م ها ال    .ا  طاد ال رس ، لمعر ة أه  ال

_ دجررررا  د ا رررات  رررول مررر    نرررا المرطررر يي  ررري آدائهررر  المه ررر  و التعررررذ  لررره المعيقرررات التررر  

أث ررررا   ملهرررر   رررروا  مررررت المشررررر يي أو ددا ة الم   ررررة أو المعلمرررريي أو ال رررر   و المجتمررررت  ررررواجهه  

 الم ل  .
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 ة ـــــــدراســــــــــة الــمـاتــــــــــخ

 

 م   ل ا ه ت ال  ا ة بالتعرذ  له ماهية ا  طاد و التوجيه الم     و المه  ، و  لك المها ات       

 تسابها،  ما ه    ال  ا ة دله  ر  القرا  الوزا ي ال ي ي  د مهاق المرط  ا  طادية و نرو ة ا

 الم     و المه   .

و مي خ ل  را ة الم شو  ا ضم أن مستشا  التوجيه الم     و المه   مكلس بمجمو ة                

مي المهاق ا  طادية و ا   مية و  لك التربوية،  هو ي م   له  ا قه مسيولية  وجيه الت مي ،و 

جله م   مسيولية و مسا   ه   له  خ   مختلس المشا  ، والعم  و التم ير داخ  ا دا ة، و ه ا  ت

 أهمية المهاق المو لة دليه ،ويتضم م   ا تسابه مها ات العملية ا  طادية .

و   الأخير  بقه ه ت ال  ا ة مجرد م اولة للتعريس بمهمية د تسا  المها ات ا  طادية                     

 ا تها وذلك بت يير ال ر ة الب ث و المهاق المو لة لمستشا ي التوجيه الم     و المه   و يمكي د ادة د

  وذلك ب  ا ة مي انية . 
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  ع ــــــــــــــــــــــراجــــــــــمة المـــــــــائـــــــــــــــــق
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