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 اٌدّٙٛس٠خ اٌدضائش٠خ اٌذ٠ّمشاط١خ اٌشؼج١خ

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجسث اٌؼٍّٟ 
 

  ِسّذ ثٓ أزّذ -2-جامعة  وهران 

 

 كلية العلوم لاجتماعية

 قسم علم النفس والأرطوفونيا

 

 مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر في علم النفس المدرسي

 ــوع:ـــالموض

 فسية المعلمتأثير نظام تفويج التلاميذ على ن

 في ظل جائحة كورونا 
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 ٌدٕخ إٌّبلشخ :
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 ٓ٘بهؾب  هجبط ٗغ٤ٔخ  الأعزبرح

 ٓوشسا  ؿضاٍ آٓبٍ  الأعزبرح
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 أبويّ الطاىرتين رحمة الله علييما ورضوانو  إلى روح

 إلى عائلتي الكريمة إخوتي حفظيم الله ورعاىم  

زوجي الذي ساندني في مشواري الدراسي، والذي أكّن لو  بي  إلى رفيق در 

 رام والتقديركل الاحت

 إلى بناتي حبيباتي ف اطمة ومريم

أىدي ىذا العمل المتواضع إلييم جميعا، فقد كانوا بمثابة السند في استكمال  

الكرام فقد كان ليم الدور  ىذا البحث المتواضع دون أن أنسى أساتذتي  

 الأكبر في مساندتي ومدّي بالمعلومات القيمة

  إلى كل زميلاتي في الجامعة والعمل
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نحمد الله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو، ونشكره على توفيقو لنا بفضلو وبركتو  

استطعنا إنجاز ىذا العمل المتواضع، نتقدم بالشكر الخالص إلى كل من ساىم  

في إعداد ىذا البحث من قريب أو من بعيد، ونخص بالذكر الأستاذة  

وتوجيياتيا وملاحظاتيا    المشرفة غزال آمال، التي لم تبخل علينا بنصائحيا القيمة

البناءة، نيدي ليا ىذا العمل المتواضع عرف انا ليا ولمجيوداتيا على أن يكون  

 في المستوى.عملي  

 كما نشكر جميع الأساتذة الذين درسونا طيلة المشوار الجامعي.

 وتمنياتي ليم بالتوفيق والنجاح. 2022وتحية خالصة لزملاء دفعة الماستر  
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 ٍِخض اٌذساعخ:

ٖٓ أٛذاف اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ ئصش ئٕ 

اُز١ ًبٕ ُٚ أصشا ًج٤شا ك٢ اُٞعو أُذسع٢ ٝخبفخ أُؼِْ. ٝهذ  19اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞك٤ذ

ٓؼِٔب ٖٓ اُطٞس الاثزذائ٢. ٝهذ هٔ٘ب ثج٘بء  21أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

أثؼبد: اُجؼذ الأٍٝ خبؿ ثبُٔؼِْ ٝاُجؼذ اُضب٢ٗ خبؿ ثبُز٤ِٔز، أٓب اُجؼذ اعزج٤بٕ هغْ ئ٠ُ صلاصخ 

 اُضبُش كٜٞ ٣زؼِن ثأ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز. 

ٝٝصػذ ٛزٙ الاعزٔبسح ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط الاثزذائ٤خ، ًٔب هٔ٘ب ثج٘بء د٤َُ أُوبثِخ 

 اُز١ اعزؼِٔ٘بٙ ك٢ دساعخ اُؾبُخ.

 اُ٘ظش١ ٝكق٤ِٖ ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢.ٝهذ هذٓ٘ب اُجؾش ئ٠ُ صلاس كقٍٞ ك٢ اُغبٗت 

 ٝهذ أعغ٘ب ُجؾض٘ب ٛزا ئؽٌب٤ُخ ٝكشم٤خ، هشؽ٘ب ٖٓ خلاٍ ٛزٙ الإؽٌب٤ُخ اُزغبؤلاد اُزب٤ُخ:

 َٛ ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ؟ -

 َٛ ٣إصش ٗظبّ اُزل٣ٞظ ػ٠ِ ٗلغ٤خ اُز٤ِٔز؟  -

 ؟َٛ ٣إصش ٗظبّ اُزل٣ٞظ ػ٠ِ ٗلغ٤خ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز  -

 ًٝبٗذ اُلشم٤بد ًب٥ر٢:

 ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ. 

 ٗظبّ اُزل٣ٞظ ٣إصش ػ٠ِ ٗلغ٤خ اُز٤ِٔز.  -

 ٗظبّ اُزل٣ٞظ ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز.  -

 ٝثؼذ رؾ٤َِ اُغذاٍٝ ٝرلغ٤شٛب ٝٓ٘بهؾخ كشم٤بد اُجؾش ًبٗذ ٗزبئظ اُذساعخ ًبُزب٢ُ:

اُزلا٤ٓز أصشا ٝامؾب ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ، كظشٝف اُؼَٔ ثٜزا اُ٘ظبّ ًبٕ ُ٘ظبّ رل٣ٞظ  -

 الإعزض٘بئ٢ أؽؼشٙ ثبُوِن ٝاُزٞصش ٝالامطشاة.

ًٔب إٔ رٌشاس اُذسٝط ثغجت اُؼَٔ ٓغ كٞع٤ٖ ثبُز٘بٝة عؼِٚ ٣ؾظ ثبُزؼت اُضائذ 

 ٝالإسٛبم.
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 ٚ ٝهِوٚ.ئمبكخ ئ٠ُ رخٞف أُؼِْ ٖٓ ػذّ اعزٌٔبٍ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ض٣ذ ٖٓ امطشاث

ػذّ اعزـلاٍ اُز٤ِٔز أٝهبد اُلشاؽ ك٢ اُذساعخ ٝأُشعؼخ ٝاُزضج٤ذ ٣ذكغ أُؼِْ ُجزٍ عٜذ  -

 أًجش ٣غزـشم ٝهذ ًج٤ش أ٣نب ك٢ الإػبدح ٝاُزٌشاس.

ٖٝٓ ث٤ٖ اُ٘زبئظ أُزٞفَ ئ٤ُٜب أ٣نب ػذّ سمب أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز ثٜزا اُ٘ظبّ ٝسؿجزْٜ ك٢  -

 ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُغبثن.اُؼٞدح 
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 فٙشط اٌّسز٠ٛبد

 ئٛذاء

 ٝػشكبٕ ؽٌش

 ِٓخـ اُذساعخ

 كٜشط أُؾز٣ٞبد

 ................................................................................................ٓوذٓخ

 اٌدبٔت إٌظشٞ

 اٌفظـً الأٚي: رـمـذ٠ـُ اٌجـسـث

 ................................................................................ئؽٌب٤ُخ اُجؾش .1

 .............................................................................كشم٤بد اُجؾش .2

 ....................................................................أُٞمٞع اخز٤بسدٝاكغ  .3

 ..................................................................................أ٤ٔٛخ اُجؾش .4

 .................................................................................أٛذاف اُجؾش .5

 ............................................................................أُلب٤ْٛ الإعشائ٤خ .6

 زـ١ٍّـُ ٚاٌزـٍـٟ: اٌّؼـبٔـً اٌثـاٌفظ

 ................................................................................................ر٤ٜٔذ

 .................................................................................رؼش٣ق أُؼِْ .1

 .................................................................................رؼش٣ق اُز٤ِٔز .2

 ..........................................................اُخقبئـ اُز٢ رزٞكش ك٢ أُؼِْ .3

 ...................................................................................أدٝاس أُؼِْ .4

 ...................................................................................أ٤ٔٛخ أُؼِْ .5

 ........................................................اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ .6
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 ................................................اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِْ ك٢ اُوغْ .7

 

 ث: اٌّذسعخ ٚٔظبَ اٌزف٠ٛح فٟ ظً خبئسخ وٛسٚٔبـبٌـً اٌثـاٌفظ

 ..................................................................................................ر٤ٜٔذ

 ...............................................................................رؼش٣ق أُذسعخ .1

 ................................................................................أٛذاف أُذسعخ .2

 ........................................................أٛذاف أُذسعخ ًٔ٘ظٞٓخ اعزٔبػ٤خ .3

 .........................................................................ٓلّٜٞ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ .4

 ............................................................................ٓلّٜٞ ٗظبّ اُزل٣ٞظ .5

 ..................................................................................عبئؾخ ًٞسٝٗب .6

 ............................................................اُؼبُْأصش ًٞسٝٗب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢  .7

 خــشاءاد إٌّٙد١ـغ: الإخـشاثـً اٌـاٌفظ

 ..................................................................................................ر٤ٜٔذ

 ...................................................................................ٜٓ٘ظ اُذساعخ .1

 .......................................................................٢٘ ٝأٌُب٢ٗالإهبس اُضٓ .2

 ...................................................................................أدٝاد اُذساعخ .3

 ......................................................................................أُلاؽظخ -أ

 .......................................................................................أُوبثِخ -ة

 .....................................................................................الاعزج٤بٕ -ط

 ..................................................................................دساعخ اُؾبُخ -د

 ............................................................................اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ .4

 ....................................................................أٛذاف اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ .5

 ......................................................................خ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ٤٘ػ .6

 .....................................................................................روذ٣ْ دساعخ اُؾبُخ
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 خــذساعـح اٌـبئـخ ٔزــٕبلشـشع ِٚـظ:ػـبِـً اٌخـاٌفظ

 

 ............................................................ػشك ٝٓ٘بهؾخ ٗزبئظ اُلشم٤خ الأ٠ُٝ .1

 .............................................................اُلشم٤خ اُضب٤ٗخٗزبئظ ػشك ٝٓ٘بهؾخ  .2

 ..............................................................اُلشم٤خ اُضبُضخظ ٗزبئػشك ٝٓ٘بهؾخ  .3

 .........................................................................................................خبرٔخ

 .....................................................................................اُزٞف٤بد ٝالاهزشاؽبد

 هبئٔخ أُشاعغ

 أُلاؽن
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 خــــــِمذِ
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 ِمذِخ:

ئٕ أْٛ ٓب رؼزٔذ ػ٤ِٚ أُذسعخ أٝ أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ ٛٞ ارخبر ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ رغ٤ش ػ٤ِٚ. "     

ػقش٣خ رِج٢ ؽبع٤بد ؽ٤ش رغؼ٠ اُغضائش دائٔب ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ الإفلاػ إٔ رج٢٘ ٓذسعخ 

ثٍسغٓ سزٛٞ ٝخقبئـ ٗٔٞ أُزؼِْ ٝٓزطِجبد أُغزٔغ ثٌَ ٓإعغبرٚ ". )

 (2.ص2012ػجبع١خ.

ٝرزغ٠ِ أعظ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رشث٤خ اُطلَ ٝر٘ؾئزٚ ػ٠ِ أعظ ٓز٤٘خ ٝفؾ٤ؾخ ٓزؾجغ     

لا ك٢ ثبُو٤ْ الأعبع٤خ ٝاُؼبداد ٝاُغًِٞبد اُغ٣ٞخ اُز٢ رغبػذٙ ك٢ ث٘بء ؽخق٤زٚ ٤ٌُٕٞ كؼب

أُغزٔغ ٝكشدا فبُؾب ك٢ أُغزوجَ. ئمبكخ ئ٠ُ رض٣ٝذ اُطلَ ثبُٔؼبسف ٝاُؼِّٞ أُخزِلخ 

ثؾز٠ اُٞعبئَ أُزطٞسح اُؾذ٣ضخ. ك٤زٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اًزغبة ًلبءاد ػب٤ُخ رغبػذٙ ػ٠ِ ؽَ 

 ٓخزِق أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜٚ.

ؾخ ًٞسٝٗب ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُغضائش. ُوذ رأصشد الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ ثلؼَ عبئ   

ؽ٤ش امطشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ئ٠ُ ارخبر ئعشاءاد خبفخ ٝاعزض٘بئ٤خ ُِؾلبظ ػ٠ِ فؾخ 

أكشاد أُغزٔغ ٖٓ عٜخ ُٝٔٞافِخ سًت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ دٕٝ اٗوطبع ٣إد١ ثبُزؼ٤ِْ ئ٠ُ 

ئ٠ُ  أُؾبًَ ٣ٝإصش عِجب ػ٠ِ اُطلَ ثبُخقٞؿ. كبُغضائش ًٌَٝ اُذٍٝ الأخشٟ هذ امطشد

رـ٤٤ش اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؼزبد ػ٤ِٚ ثقلخ ٓإهزخ ثغجت اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب اُز١ أٝدٟ 

 ثؾ٤بح اُؼذ٣ذ ٖٓ أكشاد أُغزٔغ ٝخبفخ ك٢ أٝعبه الأعشح اُزشث٣ٞخ.

ٝخٞكب ٖٓ اٗزؾبسٙ أًضش كوذ ُغأد ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞه٤٘خ ئ٠ُ رلؼ٤َ ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز.     

بئ٤خ اُقبسٓخ ٝئرجبع اُجشٝرًٍٞٞ اُقؾ٢ داخَ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝارخبر اُزذاث٤ش اُٞه

ؽلبظب ػ٠ِ فؾخ الأهلبٍ ٝأ٣نب ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع. ئمبكخ ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ 

 اُز٤ِٔز ٖٓ اُذساعخ ٝاًزغبة اُؼِْ ٝأُؼشكخ دٕٝ اٗوطبع.

زؼِْ.هذ عبءد ٛزٙ ٝٗظشا لأ٤ٔٛخ ٛزا أُٞمٞع ٝؽغبع٤زٚ ٝاٗؼٌبعبرٚ ػ٠ِ أُؼِْ ٝأُ    

اُذساعخ أُزٔضِخ ك٢ " رأص٤ش ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب ". 

ُٔؼشكخ ٓذٟ رأص٤ش ٛزا اُ٘ظبّ الاعزض٘بئ٢ ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ ثبػزجبسٙ الأداح اُلبػِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ.
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ٔظبَ رف٠ٛح اٌزلا١ِز ٌٗ رأث١ش ػٍٝ ٔفغ١خ فىبْ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٘ٛ: ً٘ 

 اٌّؼٍُ؟

ٝهذ رطشه٘ب ئمبكخ ئ٠ُ ئؽٌب٤ُخ اُجؾش ٝكشم٤برٚ ئ٠ُ روغ٤ْ اُجؾش ئ٠ُ صلاس كقٍٞ  

 ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١، ٝكق٤ِٖ ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢.

ؽ٤ش خقق٘ب اُلقَ الأٍٝ ُزوذ٣ْ اُجؾش ٝاُلقَ اُضب٢ٗ ًبٕ ؽٍٞ أُؼِْ ٝاُز٤ِٔز، 

 ش كزطشه٘ب ك٤ٚ ُِؾذ٣ش ػٖ أُذسعخ ٝٗظبّ اُزل٣ٞظ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب.أٓب اُلقَ اُضبُ

ٝثبُ٘غجخ ُِغبٗت اُزطج٤و٢ كوذ رٔؾٞس اُلقَ اُشاثغ ؽٍٞ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝالإعشاءاد  

 أُؼزٔذح ك٤ٚ، ؽ٤ش هٔ٘ب ثج٘بء الاعزٔبسح ٝد٤َُ أُوبثِخ ٝدػٔ٘ب ٛزٙ اُذساعخ ثذساعخ ؽبُخ.

اُخبٓظ كوذ خقق٘بٙ ُؼشك ٗزبئظ اُذساعخ أٓب اُلقَ الأخ٤ش ٝٛٞ اُلقَ 

 الاعزطلاػ٤خ ٝرلغ٤ش اُغذاٍٝ، ٝػشك ٗزبئظ دساعخ اُؾبُخ.

ٝك٢ الأخ٤ش، اعزخِق٘ب أْٛ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ خبرٔخ ٓغ رًش ثؼل اُزٞف٤بد 

 ٝالاهزشاؽبد.
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 اٌفظً الأٚي :
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 ثـسـُ اٌجـذ٠ـمـً الأٚي: رـاٌفظ

 ئؽٌب٤ُخ اُجؾش .1

 شم٤بد اُجؾشك .2

 دٝاكغ اخز٤بس أُٞمٞع .3

 أ٤ٔٛخ اُجؾش .4

 أٛذاف اُجؾش .5

 رؾذ٣ذ أُلب٤ْٛ الإعشائ٤خ  .6
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 الإشىب١ٌخ: -1

ًبٕ ٝلا ٣ضاٍ اُزؼ٤ِْ ٛٞ اُؼ٘قش الأعبع٢ ٝالأْٛ ثبُ٘غجخ ُِلشد ٝأُغزٔغ، " كٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ     

ب ػو٤ِب ٓ٘بعجب، ًٔب روزن٢ روّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ أُؼبسف ٝالأكٌبس رغزذػ٢ رذس٣ج

  "اُغغ٤ٔخ اُزش٤ًض ػ٠ِ الأٗؾطخ اُؼو٤ِخ أًضش ٖٓ الأٗؾطخ 

 .(11.ص2005)أ.ِسّذ ػجذ اٌجبلٟ أزّذ.

ب ٣غؼَ الأعزبر ٣ؼ٤ؼ  ّٔ ٢ٛٝ ٖٓ أُٜٖ اُؾبهخ اُز٢ رزطِت عٜذا ػو٤ِب ٝعغذ٣ب ٓ

 مـٞهبد ٝامطشاثبد ٗلغ٤خ رإصش ػ٠ِ ٓغبسٙ ا٢ُٜ٘ٔ.

الأًضش مـطب  ٖٓ أُٜٖ اُخٔظ إٔ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ٝاؽذح( 2006خٛدد )ٝهذ رًش      

ك٢ اُؼبُْ، ئلاّ أٗٚ ك٢ روش٣ش ػٖ مـٞه اُؼَٔ ك٢ اٗغِزشا عبءد ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ك٢ اُزشر٤ت 

الأٍٝ ًأػ٠ِ ٜٓ٘خ مبؿطخ خبفخ ئرا ُْ رزٞكش اُؾشٝه ٝاُظشٝف اُلاصّٓخ لأداء ٛزٙ 

ػٖ ٓغب٣شرٜب أٝ هذ رن٤ق ُٚ ض الأعزبر اُٞظ٤لخ أٝ ك٢ ؽبُخ ئعشاء رـ٤شاد أٝ رؼذ٣لاد ٣ؼغ

أػجبءا ص٣بدح ػ٠ِ أػجبءٙ الأ٠ُٝ ٓضَ الإفلاػ اُزشث١ٞ اُغذ٣ذ اُز١ ثبؽشرٚ ٝصاسح اُزشث٤خ 

 (.2ٍخ فز١سخ.أ.صغثٍؼ ذٞ)ِٙاُٞه٤٘خ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ 

لا ك٢ ٝئمبكخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٝاُذٝس اُجبسص ُٚ ك٢ أُغزٔغ كإ ُِٔؼِْ أ٣نب دٝسا كؼب       

اُٞعو أُذسع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ثبػزجبسٙ أداح كبػِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخّ ٝأْٛ أعظ 

ٗغبؽٜب.ُٜٝزا ًبٕ ٖٓ اُنشٝس١ ر٤ٜئخ اُظشٝف أُلائٔخ ُٔٔبسعخ ٛزٙ أُٜ٘خ اُ٘ج٤ِخ ػ٠ِ 

أًَٔ ٝعٚ ثؼ٤ذا ػٖ اُؼوجبد ٝاُنـٞهبد اُ٘لغ٤خ اُز٢ روق أٓبّ رؾو٤ن اُـب٣بد ٝالأٛذاف 

 ٘ؾٞدح.أُ

٣إد١ ثبُٔؼِْ ئ٠ُ  ا٤ُٜ٘ٔخ اُنـٞه كل٢ ٓغبٍ اُؼَٔ رإًذ ٗزبئظ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ إٔ        

جت ٣غاُؾؼٞس ثبلإٜٗبى ٝرٌشاس اُزـ٤ت ػٖ اُؼَٔ، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُقؾ٤خ كبُنـو اُٞظ٤ل٢ 

أُٞظق ثبُقذاع ٝالإؽغبط ثبُزؼت ٝأٓشاك اُوِت  ٓؾٌلاد فؾ٤خ ػذ٣ذح ٓضَ ئفبثخ

 .ٝاسرلبع مـو اُذّ

 (.34.ص2017/2018خذ٠دخ. ػ١ّشٞ)
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ٓخبهش ًج٤شح ٝرٜذد اُقؾخ،  إٔ اُنـٞه اُ٘لغ٤خ رإد١ ئ٠ُ( 1926دٚوظ )٣ٝإًذ 

 ًٔب إٔ رشاًْ اُنـٞه ُلزشح ه٣ِٞخ ٣إد١ ئ٠ُ الاؽزشام اُ٘لغ٢، ؽ٤ش ٣شٟ ٛبٗذسًظ 

Hendrickson إٔ الاؽزشام اُ٘لغ٢ ٓقذس ٖٓ ٓقبدس الأخطبس ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٛٞ اعزغبثخ ئ٠ُ

أُضٓ٘خ ثلؼَ اُؼٞآَ اُزذس٣غ٤خ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝث٤ئخ اُزذس٣ظ، ٝرجذأ أُؾبػش ٖٓ ػذّ  اُنـٞه

الاسر٤بػ ٝالامطشاة ٓقؾٞثخ ثزؼت، أسم، اًزئبة، ئسٛبم ثذ٢ٗ، فذاع، ثشٝدح، ٝئٜٗبى 

 .ثذ٢ٗ 

 (.49-48.ص2014/2015)زّضح شبػٗ.

غبسٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝهذ رإصش اُظشٝف الاعزض٘بئ٤خ أُلبعئخ اُز٢ رؾذس ُِٔؼِْ ك٢ خلاٍ ٓ

ًبُزـ٤شاد الأخ٤شح اُز٢ ؽٜذرٜب أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كزـ٤ش اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؼزبد ػ٤ِٚ 

ٓغ ػذح  ك٢ رؾذ١ثغجت ظٜٞس عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝاٗزؾبسٛب ك٢ اُؼبُْ ًٌَ ٝاُز٢ عؼِذ أُؼِْ 

ؽ٤ش ٓزـ٤شاد ُْ ٣ٌٖ ٓؼزبدا ػ٤ِٜب. أصشد ػ٤ِٚ ٗلغ٤ب ٝاعزٔبػ٤ب ٝخبفخ ك٢ أُغبٍ ا٢ُٜ٘ٔ، 

ه٤ِخ الأعجٞع ثذٕٝ أ١  رـ٤ش اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٛزٙ اُلزشح. كجؼذٓب ًبٕ أُؼِْ ٣ذسط رلا٤ٓزٙ

رـ٤٤ش أٝ ٗوقبٕ ك٢ اُزٞه٤ذ أٝ اُ٘ؾبهبد اُزؼ٤ِٔخ أفجؼ ا٥ٕ ٝثلؼَ ٛزٙ اُغبئؾخ ٣زجغ ٗظبّ 

ٞس ٛزا اُزل٣ٞظ أ١ اُز٘بٝة ث٤ٖ اُلٞع٤ٖ اُز١ أهشرٚ ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞه٤٘خ ٓ٘ز ع٘ز٤ٖ ٖٓ ظٜ

اُل٤شٝط. ٝرُي ثٜذف ٓٞافِخ اُذساعخ ٝاعزجؼبد اُِغٞء ئ٠ُ ع٘خ ث٤نبء ٝرلبد٣ب لاٗزؾبسٙ ث٤ٖ 

 فلٞف اُزلا٤ٓز ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝالأعشح اُزشث٣ٞخ ًٌَ.

 ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن رًشٙ ٗطشػ اُزغبؤٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ:

 ً٘ ٔظبَ رف٠ٛح اٌزلا١ِز ٌٗ رأث١ش ػٍٝ ٔفغ١خ اٌّؼٍُ؟  -

 

 خ:اٌزغبؤلاد اٌفشػ١

 

 َٛ ٣إصش ٗظبّ اُزل٣ٞظ ػ٠ِ ٗلغ٤خ اُز٤ِٔز؟  -

 َٛ ٣إصش ٗظبّ اُزل٣ٞظ ػ٠ِ ٗلغ٤خ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز؟  -
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 رسذ٠ذ اٌفشض١بد: -2

 .ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ  -

 .ٗظبّ اُزل٣ٞظ ٣إصش ػ٠ِ ٗلغ٤خ اُز٤ِٔز  -

 .ٗظبّ اُزل٣ٞظ ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز  -

 غ اخز١بس اٌّٛضٛع:دٚاف -3

 ُٜزا أُٞمٞع دكؼ٢٘ ئ٤ُٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعجبة رزٔضَ ك٢: اخز٤بس١ئٕ 

 ٓؼشكخ ٓذٟ رأص٤ش ٗظبّ اُزل٣ٞظ ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ.  -

 ًضشح ٓؼبٗبح ٝؽٌبٟٝ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ اُؾبُخ الاعزض٘بئ٤خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ.  -

 اُظشٝف اُقؼجخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب الأعزبر ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب.  -

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: -4

 ِٓ إٌبز١خ اٌؼ١ٍّخ: -أ

 اًزؾبف أُؾبًَ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُؼِْ ثارجبع ٗظبّ اُزل٣ٞظ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب.  -

سفذ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ ٛزا أُٞمٞع ثبػزجبسٙ دساعخ عذ٣ذح ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ؽذصش   -

 ٓإخشا عشاء اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب.

 ِٓ إٌبز١خ اٌزطج١م١خ: -ة

ب ثزق٤ْٔ د٤َُ أُوبثِخ ٝرق٤ْٔ الاعزج٤بٕ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبد )أُؼِْ، اُز٤ِٔز، أ٤ُٝبء هٔ٘ -

 اُزلا٤ٓز(، ٝٛزا ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٛذف اُذساعخ.

٤خ اعزض٘بئ٤خ ئصش اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب مؼٓؼشكخ ٤ًل٤خ رأص٤ش ٗظبّ اُزل٣ٞظ اُز١ عبء ًٞ -

 ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ: -5

ٝػ٠ِ ٗلغ٤خ اُز٤ِٔز  رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْشكخ ئرا ًبٕ ٛ٘بى رأص٤ش ٗظبّ ٓؼ  -

 ٝأ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز.
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 رسذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ الإخشائ١خ: -6

ٛٞ ٗظبّ ٣وغْ ك٤ٚ رلا٤ٓز اُوغْ اُٞاؽذ ئ٠ُ كٞع٤ٖ ؽ٤ش ٣زِوٕٞ الأٗؾطخ  ٔظبَ اٌزف٠ٛح: -أ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ِخ الأعجٞع ثبُز٘بٝة ُنٔبٕ اُزجبػذ ك٢ ظَ اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب.

ٝٓذسط ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ رؼ٤ِْ أُزٔذسع٤ٖ ؽ٤ش ٣جزٍ عٜذا ك٢ رض٣ٝذْٛ  ٛٞ أعش١ اٌّؼٍُ: -ة

 ٝأُؼبسف ٖٓ خلاٍ اُ٘ؾبهبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُجشٓغخ خلاٍ اُلقَ اُذساع٢. ثبُٔؼِٞٓبد

 .الاثزذائ٤خٛٞ اُطلَ اُز١ ٣زِو٠ اُؼِْ ٝأُؼشكخ ٖٓ هشف أُذسط ك٢ أُذسعخ  اٌز١ٍّز: -ج
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 اٌفظً اٌثبٟٔ :
 اٌّؼـٍـُ ٚاٌزـ١ٍّـز
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 ٔـٟ: اٌّؼـٍـُ ٚاٌزـ١ٍّـزاٌفظـً اٌثـب

 ر٤ٜٔذ

 رؼش٣ق أُؼِْ .1

 رؼش٣ق اُز٤ِٔز .2

 اُخقبئـ اُز٢ رزٞكش ك٢ أُؼِْ .3

 أدٝاس أُؼِْ .4

 أ٤ٔٛخ أُؼِْ .5

 اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ .6

 اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِْ ك٢ اُوغْ .7
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 ِمذِخ:

٠ أثؼذ ٖٓ رُي كٜٞ أُشث٢ أٝلا ئٕ ُِٔؼِْ دٝس ًج٤ش ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ٝرزٛت ئُ    

ٝهجَ ًَ ؽ٢ء، ؽ٤ش ٣وّٞ ثزشث٤خ أُزؼِْ ػ٠ِ ٓخزِق اُغًِٞبد اُؾ٤ٔذح ٝؽغٖ أُؼبِٓخ ك٢ 

 اُٞعو أُذسع٢ ٝخبسعٚ أ١ ك٢ اُج٤ذ ٝأُغزٔغ ًٌَ ٝٛٞ اُوذٝح ثبُ٘غجخ ُٚ.

كٜٞ اُز١  "كلا أؽذ ٣غزط٤غ إٔ ٣ٌ٘ش اُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ أُؼِْ ك٢ ؽ٤بح أُزؼِْ ثبُٔذسعخ    

٣غبػذٙ ػ٠ِ اُزطٞس ك٢ الارغبٙ الاعزٔبػ٢ اُغ٤ِْ ٣ٝٞعٚ هٞاٙ اُطج٤ؼ٤خ اُزٞع٤ٚ اُقؾ٤ؼ، 

)د.ِسّذ زغٕٟ ِسّذ ػجذ  "٤ب ك٢ رلا٤ٓزٙ ٝٛٞ اُوذٝح أٓبْٜٓكبُٔؼِْ ٣جش أُضَ اُؼِ

 (.36.ص2012إٌّؼُ.

ٝدٝس أُؼِْ ك٢  أ٤ٔٛخُٝوذ خقق٘ب ٛزا اُلقَ ُِؾذ٣ش ػٖ ٓلّٜٞ أُؼِْ ٝاُز٤ِٔز ٝئثشاص     

 ؽ٤بح أُزؼِْ ٝأْٛ اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِْ ك٢ أداء ٝاعجٚ ك٢ اُوغْ.

 رؼش٠ف اٌّؼٍُ: -1

اعْ كبػَ ُلؼَ ػِْ ٝٗوٍٞ ٓؼِْ أ١ ثؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝٛٞ ٖٓ ٣وّٞ ثزشث٤خ ٝرؼ٤ِْ  ٌغخ: -أ

شٞ )ػ١ّأُزؼ٤ِٖٔ، ٝرُي ثزٞع٤ٚ اُخجشاد ٝاُؼِّٞ ٝأُؼبسف اُز٢ اًزغجٜب أُزؼِْ 

 (.26.ص2017/2018خذ٠دخ.

 رؼش٠ف اٌّؼٍُ اططلازب: -ة

"أُذسط ٛٞ ٓ٘ظْ ُ٘ؾبهبد اُزؼِْ اُلشد١ ُِٔزؼِْ،   Tortsen Husenرؼش٣ق كشعزٖ ؽغٖ 

 ."ٌِٓق ثاداسح ع٤ش ٝرطٞس ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝإٔ ٣زؾون ٖٓ ٗزبئغٜبػِٔٚ ٓغزٔش ٝٓز٘بعن، كٜٞ 

 Tortsen Husen :1983,182)) (.45.ؿ)د.ٗبفش اُذ٣ٖ ص٣ذ١ 

 رؼبس٠ف أخشٜ ٌٍّؼٍُ:

 رؼش٠ف ِسّذ ص٠بد زّذاْ: -أ

ص٠بد ِسّذ ) " أُؼِْ ٛٞ فبٗغ اُزذس٣ظ ٝأدارٚ اُز٘ل٤ز٣خ اُزو٤ِذ٣خ اُشئ٤غ٤خ "

 .(52.ص1986زّذاْ.
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ؽ٤ش ٣ؼزجش اُزذس٣ظ ف٘بػخ ٝكٖ ٤ُظ ك٢ ٓز٘بٍٝ أ١ ًبٕ ثَ ٛٞ ٜٓٔخ ػش٣وخ ٝراد 

اُز١ ٣ؼشف كٖ ٛزٙ اُق٘بػخ اُز٢ رزٌلَ ثاٗزبط أثؼبد ربس٣خ٤خ ٣ٔبسعٜب اُؾخـ أُ٘بعت ُٜب، 

اُؼوٍٞ ٝأُلٌش٣ٖ ًٔب إٔ ٜٓٔخ اُزذس٣ظ رؼزٔذ ًَ الاػزٔبد ػ٠ِ ؽخق٤خ أُؼِْ ٣ٝز٤ٔض ثٚ 

 .ٖٓ خقبئـ ٗلغ٤خ ٝػو٤ِخ ٝعغ٤ٔخ ٝهذسح ػ٠ِ الأداء اُغ٤ذ ُٜزٙ اُق٘بػخ 

 (.45)د.ٔبطش اٌذ٠ٓ ص٠ذٞ.ص

 رؼش٠ف ِسّذ اٌغشغ١ٕٟ: -ة

أُؼِْ " ثأٗٚ ٛٞ رُي اُؾخـ اُز١ ٣٘ٞة ػٖ اُغٔبػخ ك٢ رشث٤خ  ك٤زٛت ئ٠ُ رؼش٣ق

أث٘بئٜب ٝرؼ٤ِْٜٔ ٝٛٞ ٓٞظق ٖٓ هجَ اُذُٝخ اُز٢ رٔضَ ٓقبُؼ اُغٔبػخ ٣ٝزِو٠ أعشا ٗظ٤ش 

 .ه٤بٓٚ ثٜزٙ أُٜٔخ "

 (.179.1971)ِسّذ اٌغشغ١ٕٟ.

٘ؾئخ ٝٛٞ ٣زلن ٓغ "ددع٤ِجشد د١ لاٗؾ٤ش" ٖٓ إٔ أْٛ أدٝاس أُؼِْ ٛٞ اُزشث٤خ ٝاُز

الاعزٔبػ٤خ لأث٘بء ٓغزٔؼٚ، كبُٔؼِْ ك٢ سأ٣ٚ، ٌِٓق ٖٓ اُغٔبػخ ثبُو٤بّ ثٜزٙ أُٜٔخ أٝ 

 .أُغإ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ ٓوبثَ رِو٤ٚ ه٤ٔخ ٓبد٣خ رـط٢ ؽبع٤برٚ اُنشٝس٣خ 

 (.45ٔبطش اٌذ٠ٓ ص٠ذٞ.ص )د.

دح الأعزبر أٝ أُؼِْ ٛٞ فبٗغ هشاس ٣لْٜ هِجبرٚ ٝهبدس ػ٠ِ ئػبرؼش٠ف ف١ٍ١ت خبوغْٛ:  -ج

)ِسّذ ف٤بؿخ أُبدح اُذساع٤خ ٝرؾ٤ٌِٜب ثؾٌَ ٣غَٜ ػ٠ِ اُطِجخ اعزؼٔبُٜب ٣ٝؼشف ٖٓ ٣ؼَٔ 

 (.35.ص1996ػجذ اٌشز١ُ ػذط.

 رؼش٠ف اٌز١ٍّز: -2

)خجشاْ عٔغ رلا٤ٓز، ٝٛٞ هبُت اُؼِْ، اُز١ ٣زؼِْ ف٘ؼخ أٝ ؽشكخ  ٌغخ: -أ

 (. 198.ص1992ِغؼٛد.

هخ أُذسع٤خ أٌُٞٗخ أعبعب ٖٓ أُؼِْ ٛٞ اُؼ٘قش الأعبع٢ لإهبس اُؼلا اططلازب: -ة

ٝاُز٤ِٔز ُزُي ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔب ثخقبئـ اُز٤ِٔز ؽز٠ ٣نٖٔ ٗغبؽٚ ُؼِٔٚ 

 (.34.ص2008)ثٓ عٟ ِغؼٛد ٌجٕٝ.ا٢ٓٞ٤ُ. 
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ًٔب ٣ؼشف أ٣نب ػ٠ِ أٗٚ اُؾخـ اُز١ ر٤ٜأ ُٔشؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ ٣زؾٌْ ك٤ٜب أُغزٟٞ  -

ٝػبداد ثـ٤خ اًزغبة أُٜبساد رزٞكش ك٤ٚ هذساد ٝاٛزٔبٓبد  اُؼو٢ِ ٝاُض٢٘ٓ ًٔب ٝعت إٔ

ٝاُؼبداد اُِـ٣ٞخ اُز١ ٣طٔؼ الأعزبر رؼ٤ِٜٔب ُٚ، ٓغ ٓشاػبح هذساد ٝاعزؼذاداد أُزؼِْ ٖٓ 

 .ؽ٤ش اُٜذف اُز١ ٣غؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٚ 

 (.33.ص2017)اٌشب٠ت خبٌذ.

 اٌخظبئض اٌزٟ رزٛفش فٟ اٌّؼٍُ: -3

ٗلغٚ ٝث٤ئزٚ ُٝزا ٣غت  ث٤ٖ٤ٞكن ُؽغبعخ ػ٤ِٚ اُو٤بّ ثٜب ارغبٙ اُطلَ أُؼِْ أٓبٓٚ ٝظ٤لخ ٗج٤ِخ ٝ

 إٔ رزٞاكش ك٤ٚ خقبئـ عغ٤ٔخ ٝػو٤ِخ ٝخِو٤خ.

ئرا رٞكشد ك٤ٚ  لا ٣غزط٤غ أُؼِْ اُو٤بّ ثٞظ٤لزٚ ًٔب ٣٘جـ٢ ئلا :اٌخظبئض اٌدغ١ّخ -أ

 اُخقبئـ اُغغ٤ٔخ ا٥ر٤خ:

 إٔ ٣ٌٕٞ ع٤ِْ اُقؾخ خب٤ُب ٖٓ اُنؼق ٝالأٓشاك. .1

غخ اُِغبٕ أٝ اُضأصأح، ٤ؽج٣ٌٕٞ خب٤ُب ٖٓ اُؼبٛبد ٝاُؼ٤ٞة اُؾبئؼخ ًبُقْٔ ٝاُؼٞس ٝ إٔ .2

اُؼبٛبد ٖٓ هج٤ؼزٜب رغؼِٚ ٣وقش ٖٓ ٝظ٤لزٚ ٝرؼشمٚ ُغخش٣خ اُزلا٤ٓز  لإٔ ٛزٙ 

 ٝٗوذْٛ.

 إٔ ٣ٌٕٞ ك٤بك اُ٘ؾبه ثؼ٤ذا ػٖ اُزٌبعَ ٝاُخٍٔٞ. .3

 .٤زٙ إٔ ٣ٌٕٞ ؽغٖ اُض١، ٗظ٤لب، ٓ٘ظٔب، كبُٔؼِْ ٗٔٞرط ُزلآ .4

 (.120)أ.طبٌر ػجذ اٌؼض٠ض، ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌّد١ذ.ص

٣غت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٗق٤ت ٖٓ اُزًبء، ِٓٔب ثٔبدرٚ ٤ُغؼَ  :اٌخظبئض اٌؼم١ٍخ -ة

رلا٤ٓزٙ دائٔب ك٢ رؾق٤َ ع٤ذ ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ًض٤ش الامطلاع ُز٤ٔ٘خ ٓؼبسكٚ ٣ٌٕٝٞ دائٔب 

 زقَ ثٜٔ٘زٚ. ػ٠ِ فِخ ثبُغذ٣ذ ٖٓ ا٥ساء اُزشث٣ٞخ اُز٢ ر

 (.121ص )أ. طبٌر ػجذ اٌؼض٠ض.د.ػجذ اٌؼض٠ضػجذ اٌّد١ذ.
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 اٌخظبئض اٌخٍم١خ: -ج

 أُؼِْ ٣ؼزجش أُضَ الأػ٠ِ ٣زأصش ثٚ اُقـبس ٣ٝ٘غزثٕٞ ٗؾٞٙ ٣ٝوِذٝٗٚ ك٢ ًَ ًج٤شح ٝفـ٤شح.

 ٣زغ٠ِ ثٜب أُؼِْ:ٖٝٓ ث٤ٖ اُقلبد اُخِو٤خ اُز٢ 

 ٤ِْٜ ٝلا ٣ٌٕٞ ػطٞكب ُذسعخ اُنؼق ك٤لوذ ٣ٌٕٞ هبع٤ب ػ اُؼطق ٝا٤ُِٖ ٓغ اُزلا٤ٓز: كلا

 اؽزشآْٜ ُٚ.

  اُقجش ٝاُزؾَٔ: ٣ؾزبط اُطلَ ُٖٔ ٣زؾِٔٚ ٣ٝقجش ػ٤ِٚ ٤ُزؼِْ ٣ٝٞاًت اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ

 ك٤ٜب.

 ٣ٌٕٞ ه٤َِ اُزقشف، عش٣غ اُـنت ٝهِن أُضاط. اُؾضّ ٝا٤ٌُبعخ:ػ٤ِٚ إٔ لا 

 (.121ص )أ. طبٌر ػجذ اٌؼض٠ض.د.ػجذ اٌؼض٠ضػجذ اٌّد١ذ.

 أدٚاس اٌّؼٍُ: -4

 زؼذدح ٣زٔضَ أثشصٛب ك٢ عِٔخ ٖٓ الأدٝاس اُزب٤ُخ:أُؼِْ ٓطبُت ثأدٝاس ٓ

  .دٝسٙ ًٔلاؽع ع٤ٌُٞٞع٢ ٝٓؾخـ فؾخ ٗلغ٤خ 

  .ِْدٝسٙ ًٔؾخـ رؼ 

  .ِْدٝسٙ ًٔؾلض ُِطلاة ػ٠ِ اُزؼ 

  .دٝسٙ ًٔإُق ٓوشساد دساع٤خ ًٝٔقْٔ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ 

  .دٝسٙ ًٔوّٞ لاٗغبصاد اُطلاة اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  اُقـبس ك٢ ػبُْ اٌُجبس ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ  دٝسٙ ًٔشؽذ اعزٔبػ٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئدٓبط

 اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤ش ٝٓٞاعٜزٚ.

  .دٝسٙ ًجبؽش رشث١ٞ 

  .دٝسٙ ًؾلاٍ ُٔؾبًَ اُطِجخ اُز٤ٌل٤خ 

  .ٚدٝسٙ ًٔؼِْ ُِزل٤ٌش ٝٓذسة ػ٠ِ ٜٓبسار 

  .ِْدٝسٙ ًٔخطو ُِزؼ٤ِْ ٝٓ٘ظْ ُخجشاد اُزؼ 

  ُنبئغ. دٝسٙ ًٔذ٣ش ُٞهذ اُزؼِْ ُزؼظ٤ْ ٝهذ اُزٔذسط ٝاٗوبؿ اُٞهذ ا 

 (.235-234.ص2009)د.شجً ثذساْ.د.عؼ١ذ ع١ٍّبْ.



26 
 

٣ٝؼزجش دٝس أُؼِْ الأعبع٢ ٛٞ ٗوَ أُؼشكخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛٝ أعبط خجشرٚ ٖٝٓ أدٝاسٙ أ٣نب 

اػزجبسٙ هبئذا اعزٔبػ٤ب ٝرُي ُو٤بٓٚ ثاؽجبع ؽبعبد اُغٔبػخ، ًٔب أٗٚ ٣٘ؾو اُذٝاكغ ُذٟ الأكشاد 

  ٣ٝؾلضْٛ ػ٠ِ أُغبٛٔخ الإ٣غبث٤خ.

 (.15.ص2005سّذ ػجذ اٌجبلٟ أزّذ.)ِ

 أ١ّ٘خ اٌّؼٍُ: -5

 أ١ّ٘خ اٌّؼٍُ فٟ اٌّدزّغ: -أ

  .ًٙبد أُؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ سعٞلا " كشعبُخ أُؼِْ سعبُخ ٗج٤ِخ روٞد اُلشد ئ٠ُ أٛذاكٚ ٝٓجزـب "

 ثلنِٚ ٣زطٞس اُلٌش الإٗغب٢ٗ ٤ُقَ ئ٠ُ اُزطٞس الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١........ٝ

 " أُغزٔغ ٝأدارٚ ُجِٞؽ ٛذكٚ كٜٞ ٓ٘زوذ اُجؾش٣خ ٖٓ اُظِٔبد اُغَٜ ٣ٝؼزجش أُؼِْ ٝع٤ِخ

ػبثش ثْٜ ئ٠ُ ٤ٓبد٣ٖ اُؼِْ ٝأُؼشكخ ٝٛٞ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

لأ١ ٓشؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ كٔغزٟٞ أُإعغبد ٜٓٔب ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ  أعبع٤ب٣ٝٔضَ ٓؾٞسا 

 .ؼِْ"اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓذٟ ٗغبؽٜب ٣زٞهق ػ٠ِ أُ

 (.181.ص2007)زغٕٟ ػجذ اٌس١ّذ أزّذ سشٛاْ.

 أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌّؼٍُ فٟ اٌّذسعخ: -ة

رؼزجش أُذسعخ ٗٞاح أُغزٔغ ٝٓ٘طِن اُلشد ئ٠ُ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٢ٛٝ ثٞاثخ اُؼِْ ٝأُؼشكخ 

الأ٠ُٝ ُِطلَ ٝأُؼِْ ٛٞ اُش٤ًضح الأعبع٤خ ُج٘بء ؽخق٤خ اُطلَ ٝرط٣ٞشٛب ٖٓ خلاٍ اُذٝس 

 ز١ ٣وّٞ ثٚ ك٢ ٛزٙ أُإعغخ.اُلؼبٍ اُ

ثبػزجبس أُؼِْ ٓٞعٜب ٝٓشؽذ ٝٓبٌُب ُِوذساد ٝاٌُلب٣بد اُز٢ رإِٛٚ ُزأد٣خ سعبُزٚ كاٗٚ ٣ؾزَ  -

س٤ًضح أعبع٤خ ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. كٜٞ ٓ٘ؾطب ٝٓ٘ظٔب ٣ؾلض ػ٠ِ اُغٜذ ٝالاثزٌبس ٝك٢ 

 رُي ٣٘ٞٙ ػجذ اُؼ٤ِْ ئثشا٤ْٛ ثبُوٍٞ:  

ع٤خ ُِزذس٣ظ ئٗٔب ٢ٛ رِي أُٜبسح اُز٢ رجذٝ ك٢ ٓٞهق أُذسط ٝؽغٖ " أُوٞٓبد الأعب

ارقبُٚ ثبُزلا٤ٓز ٝؽذ٣ضٚ ئ٤ُْٜ ٝاعزٔبػٚ ُْٜ ٝرقشكٚ ك٢ ئعبثزْٜ....ئ٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ ٓظبٛش 

 (.25.ص1985)ئثشا١ُ٘ ػجذ اٌؼ١ٍُ..اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘بعؾخ " 
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 اٌؼٛاًِ اٌّإثشح ػٍٝ ٔفغ١خ اٌّؼٍُ: -6

 لالزظبدٞ ٚالاخزّبػٟ ٌٍّؼٍُ:اٌٛعظ ا -أ

ئٕ أؿِت أُؼ٤ِٖٔ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ اُطجوخ اُٞعط٠ أٝ اُنؼ٤لخ، ٣ٝزوبمٕٞ أعٞسا لا 

ر٘بعت ٓغٜٞدارْٜ كزإصش ػ٠ِ ؽ٤برْٜ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُٜٝزا ٣٘بد١ اٌُض٤ش ٖٓ 

٤شح اُغ٤بع٤٤ٖ ٝا٤ُٜئبد أُخزقخ ثنشٝسح رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ؾ٢ ُِٔؼِْ لاٗؼٌبعبرٚ اُخط

ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼ٤ؾٕٞ  إٔػ٠ِ ٗلغ٤زٚ ٝػ٠ِ اُز٤ِٔز ٝرؾق٤ِٚ اُذساع٢. ؽ٤ش 

 .ثؼ٤ذا ػٖ ػبئلارْٜ ٓٔب ٣غؼِْٜ ٣ؾؼشٕٝ ثبُٞؽذح ٝاُٞؽؾخ 

 (.112-94.ص2020.4.اٌؼذد4ٚالاخزّبػ١خ.اٌّدٍذ الإٔغب١ٔخ)ِدٍخ ١٘شٚدٚد ٌٍؼٍَٛ 

 ػلالبد اٌّؼٍُ داخً أعشرٗ: -ة

٤ٔٛخ ًج٤شح ُذٟ أُؼِْ. كٌِٔب ًبٕ ٓغزوشا ٓطٔئ٘ب داخَ أعشرٚ ػبَٓ الأعشح ٣ٌزغ٢ أ

ًِٔب ًبٗذ ٗلغ٤زٚ ع٤ذح ٝٓؼ٣ٞ٘برٚ ػب٤ُخ كوذ أصجزذ اُجؾٞس الإ٤ٌ٤٘٤ًِخ ٝؿ٤شٛب إٔ اُج٤ٞد اُز٢ 

٣ٌٕٞ أعبعٜب اُزلبْٛ ٝاُٞد أُج٢٘ ػ٠ِ اُضوخ ٝالاؽزشاّ ٝأُؾجخ ٢ٛ اُج٤ٞد اُز٢ رخشط 

ب ئرا ًبٕ  ّٓ أُؼِْ ٣ؼ٤ؼ ؽ٤بح أعش٣خ ٓنطشثخ ٝخلاكبد ٝٗضاػبد ٓغزٔشح أؽخبفب أع٣ٞبء، أ

 .كٜزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ فؾزٚ اُ٘لغ٤خ ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ ٓشدٝدٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝػ٠ِ اُز٤ِٔز

 )ِدٍخ ١٘شٚدٚد ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ(.

 ػلالخ اٌّؼٍُ ثبلإداسح اٌّذسع١خ: -ج

ُزشث١ٞ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ رؼزجش الإداسح أُذسع٤خ ٢ٛ أُغإُٝخ الأ٠ُٝ ػٖ ًَ اُطبهْ ا

 ٝرلا٤ٓز.

كبُظشٝف اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُؼِْ رؾزَ ٌٓبٗب ٜٓٔب ك٢ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ كٌِٔب ًبٗذ ػلاهزٚ 

ٓغ ٓذ٣ش أُإعغخ، ػلاهخ ه٤جخ ٣غٞدٛب اُٞد ٝالاؽزشاّ ٝاُزوذ٣ش ًِٔب ؽؼش أُؼِْ ثبُشاؽخ 

ق٤َ اُز٤ِٔز ٝصاد ٗؾبهٚ داخَ أُذسعخ ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ رؾ ٓؼ٣ٞ٘برٚاُ٘لغ٤خ ٝاسرلؼذ 

 داخَ اُوغْ أ٣نب.
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 ػلالخ اٌّؼٍُ ثضِلائٗ: -د

٣ون٢ أُؼِْ أؿِت أٝهبرٚ ك٢ أُذسعخ ٝك٢ ارقبُٚ ٓغ ٓذ٣ش أُإعغخ ٝصٓلائٚ اُز٣ٖ 

ٖٓ اُنشٝس١ إٔ ٣ٌٞٗٞا ًزِخ ٓزؼبٝٗخ ثؼ٤ذا ػٖ أُؾبؽ٘خ ٝاُخلاكبد، ٤ُؾووٞا أٛذاف 

( ٝٗٞهبسرٖ Havighurstط )أُذسعخ، كؾغت دساعخ ثِغ٤ٌ٤خ رٞفَ اُجبؽضبٕ ٛبك٤ـٞس

(Neugarten :ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُخ أُذسعخ ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣ )

سٝػ اُغٔبػخ، سٝػ الأخٞح ٝاُضٓبُخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٣ٞ٤خ أُذ٣ش أُؾلضح، اُضوخ ك٢ اُؼلاهبد 

 .ث٤ٖ الإداسح ٝأُؼ٤ِٖٔ

.د٠غّجش 4.اٌؼذد4اٌّدٍذ)ِدٍخ ١٘شٚدٚد ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ.

 (.112-94.ص2020

 

 اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاخٗ اٌّؼٍُ فٟ اٌمغُ: -7

٣قؼت الأٓش ػ٠ِ أُؼِْ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ػذد اُزلا٤ٓز ًج٤ش ؽ٤ش ٣إصش ػ٠ِ  اوزظبظ الألغبَ: -1

ٓشدٝدْٛ ٝرؾق٤ِْٜ ًٔب ٣إصش ػ٠ِ عِٞى أُؼِْ ػبٓخ ٝفؾزٚ اُ٘لغ٤خ خبفخ ك٤ؾظ 

ًذ )ك٤ش٤َٓ( ٓ٘جٜب ٖٓ خطٞسح الاًزظبظ ػ٠ِ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ثبلإسٛبم ك٢ اُؼَٔ ؽ٤ش ٣إ

-94.ص2020.4.اٌؼذد4ٚالاخزّبػ١خ.اٌّدٍذ الإٔغب١ٔخِدٍخ ١٘شٚدٚد ٌٍؼٍَٛ )ُِٔؼ٤ِٖٔ 

112.) 

ئٕ ًضبكخ اُجشٗبٓظ اُذساع٢ رإصش عِجب ػ٠ِ أُؼِْ ٝرض٣ذ ٖٓ وثبفخ اٌجشٔبِح اٌذساعٟ:  -2

ؽبُخ رٞصشٙ لأٗٚ ٣غذ ٗلغٚ ٓشرجطب ثبُؼبَٓ اُض٢٘ٓ ك٤ٌِق رلا٤ٓزٙ خبسط ٝهذ اُذساعخ ًَ رُي 

ٓؾٌلاد رشث٣ٞخ أخشٟ ٢ٛ رؼت  أٓب٢ّ اُٞهذ أُؾذد. ك٤غذ أُؼِْ ٗلغٚ لإػلبء اُجشٗبٓظ ك

ِدٍخ ١٘شٚدٚد ٌٍؼٍَٛ )اُزلا٤ٓز ٝػذّ الاعزغبثخ أُطِٞثخ ٝٗلٞسْٛ ٖٓ اُذساعخ أ٣نب 

 (.112-94.ص2020.4.اٌؼذد4ٚالاخزّبػ١خ.اٌّدٍذ الإٔغب١ٔخ

اُٞعبئَ أُؼ٤٘خ ٢ٛ اُو٘ٞاد اُز٢ ٣زْ ػٖ هش٣وٜب اُزؼِْ، كبُٞعبئَ  لٍخ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ: -3

د ٝاُطشم أُخزِلخ اُز٢ رغزخذّ ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغٔؼ٤خ ٝاُجقش٣خ ٢ٛ الأدٝا
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝخقٞفب ٝعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾذ٣ضخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝص٣بدح 

 كؼب٤ُزٜب، كارا اٗؼذٓذ ٛزٙ اُٞعبئَ فؼجذ ٜٓٔخ أُذسط ٝصاد رُي ٖٓ اٗضػبعٚ ٝهِوٚ

 )د.ٔبطش اٌذ٠ٓ ص٠ذٞ(.

ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ك٢ٜ رن٤ق ئ٠ُ ٓؾز٣ٞبد أُٞاد  ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ عضء لا ٣زغضأ

اد ئ٠ُ أُؾغٞعبد ٝرغبػذٙ ػ٠ِ اُذساع٤خ ؽ٣ٞ٤خ ٝرغبػذ أُزؼِْ ٖٓ الاٗزوبٍ ٖٓ أُغشد

رشع٤خ أُؼِٞٓبد ك٢ راًشرٚ ٝسثطٜب ك٢ ٓخ٤ِزٚ ثأؽٌبٍ ٝأُٞإ ٝأفٞاد ًبُغجٞسح، 

أُِقوبد، الأكلاّ ٝالأؽشهخ، اُزِلبص، أٌُج٤ٞرش....ًٔب رغبػذ ٛزٙ اُٞعبئَ ػ٠ِ رؾ٣َٞ 

 الإٔغب١ٔخِدٍخ ١٘شٚدٚد ٌٍؼٍَٛ )أُؼِْ ٖٓ ِٓوٖ أُؼشكخ ئ٠ُ ٓؾشف ٝٓٞعٚ ُِزلا٤ٓز 

 (.112-94.ص2020.4.اٌؼذد4ٚالاخزّبػ١خ.اٌّدٍذ
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 ٌفظـً اٌثـبٌـث:ا
 اٌّذسعخ ٚٔظبَ اٌزف٠ٛح فٟ ظً خبئسخ وٛسٚٔب
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 ٌفظـً اٌثـبٌـث: اٌّذسعخ ٚٔظبَ اٌزف٠ٛح فٟ ظً خبئسخ وٛسٚٔبا

 ر٤ٜٔذ

 رؼش٣ق أُذسعخ .1

 أٛذاف أُذسعخ .2

 أٛذاف أُذسعخ ًٔ٘ظٞٓخ اعزٔبػ٤خ .3

 ٓلّٜٞ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ .4

 ٓلّٜٞ ٗظبّ اُزل٣ٞظ .5

 عبئؾخ ًٞسٝٗب .6

 أصش ًٞسٝٗب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼبُْ .7
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 ِمذِخ:

رؼ٤ٔ٤ِخ رزْ ثزشث٤خ ٝرؼ٤ِْ اُطلَ ٝالاٛزٔبّ ث٤ٔٞلارٚ ٝرط٣ٞش رؼزجش أُذسعخ ٓإعغخ رشث٣ٞخ     

هذسارٚ اُؼو٤ِخ، ٢ٛٝ ػ٘قش ؽغبط ك٢ أُغزٔغ ٝهذ ظٜش رُي ع٤ِب ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ػ٘ذ 

اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب ٝاعزؾذاس ٗظبّ اُزل٣ٞظ الاعزض٘بئ٢ ك٢ اُٞعو أُذسع٢ لاعزٌٔبٍ 

 ٚ ثقلخ ػبد٣خ ٝاًزغبثٚ ُِؼِْ ٝأُؼشكخ.أُٞعْ اُذساع٢ ٝعؼَ اُز٤ِٔز ٣ٞافَ دساعز

 رؼش٠ف اٌّذسعخ: -1

 أُذسعخ ٌٓبٕ اُذسط ٝاُزؼ٤ِْ. ٌغخ: -أ

 (.705.2007)خجشاْ ِغؼٛد.دسط عٔغ ٓذاسط ٌٝٓبٕ ٣ٜت ك٤ٚ اُزؼ٤ِْ ُِزلا٤ٓز 

  رؼش٠ف اٌّذسعخ اططلازب: -ة

٤بد الأكشاد ٢ٛ ٓذسعخ اعزٔبػ٤خ أٗؾأٛب أُغزٔغ ػٖ هقذ ٝٝظ٤لزٜب الأعبع٤خ ر٤ٔ٘خ ؽخق

اُز١ رؼذْٛ ُٚ ر٤ٔ٘خ ٓزٌبِٓخ ٝر٘ؾئخ الأع٤بٍ اُغذ٣ذح ٓٔب ٣غؼِْٜ أػنبء فبُؾ٤ٖ ك٢ أُغزٔغ 

 (.2017.2004)أزّذ ػجذ اٌفزبذ صوٟ.

ئ٠ُ إٔ أُذسعخ ٓإعغخ ر٘لز الأٛذاف اُز٢ ٣زج٘بٛب أُغزٔغ ( 1992)٣ؾ٤ش ئثشا٤ْٛ ٗبفش 

رلبػَ ٝأٗؾطخ ٓز٘ٞػخ ٝٓجشٓغخ داخَ  ٣ٝشعٜٔب ُ٘لغٚ ٝكوب ُخطو ٝٓ٘بٛظ ٓؾذدح، ٝػ٤ِٔبد

 (.11.ص2008)د.سث١غ ِسّذ،د.طبسق ػجذ اٌشؤٚف ػبِش.اُقلٞف ٝخبسعٜب 

أُذسعخ ثأٜٗب ٝع٤ِخ ٝآُخ ٌٝٓبٕ ك٢ إٓ ٝاؽذ، ؽ٤ش ( 1997) ٣ٝقق ٓؾٔذ ُج٤ت اُ٘غ٤ؾ٢

 ٣٘زوَ اُلشد ك٢ رُي أٌُبٕ ٝثٞاعطخ رِي ا٥ُخ ٖٓ ؽ٤بح رزٔشًض ؽٍٞ رارٚ ئ٠ُ ؽ٤بح رزٔشًض

ٝكبػلا ك٢  ؽٍٞ اُغٔبػخ ٝثؾ٤ش ٣قجؼ ٖٓ خلاٍ رِي اُٞع٤ِخ ئٗغبٗب اعزٔبػ٤ب ٝػنٞا ٓ٘زغب

 (.11.ص2008)د.سث١غ ِسّذ.د.طبسق ػجذ اٌشؤٚف ػبِش.أُغزٔغ 

 أ٘ذاف اٌّذسعخ: -2

 ك٤ٔب ٢ِ٣: (1980)ُِٔذسعخ أٛذاف ػظ٤ٔخ ؽذدٛب ئثشا٤ْٛ ٓطبٝع ٝأ٤ٓ٘خ ؽغٖ 
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   ْٜٝاعزؼذادارْٜ ٝرٞع٤ٜٜب ُقبُؼ اُزلا٤ٓز أٝلا، صْ اٌُؾق ػٖ ٤ٍٓٞ اُزلا٤ٓز ٝهذسار

 أُغزٔغ صب٤ٗب.

  .ر٤ٔ٘خ ؽخق٤خ اُزلا٤ٓز ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٌبِٜٓب 

   رشث٤خ اُ٘ؼء رشث٤خ ع٤ِٔخ ٝٓزٞاصٗخ ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ اُؼو٤ِخ ٝاُغغ٤ٔخ ٝاُ٘لغ٤خ

 ٝاُخِو٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٤ٌُٞٗٞا ٓٞاه٤ٖ٘ فبُؾ٤ٖ.

 ذ.رؾغ٤غ اُ٘ؼء ػ٠ِ الاثزٌبس ٝاُزغذ٣ 

   رؼ٤ِْ اُزلا٤ٓز ٓؼ٠٘ اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝئربؽخ اُلشفخ ُْٜ ُٔٔبسعزٜب ػ٤ِٔب داخَ ٝخبسط

 أُذسعخ.

  .اُؼ٘ب٣خ ثبُٔزلٞه٤ٖ ٝأُؼبه٤ٖ ٝأُزخِل٤ٖ ٖٓ اُزلا٤ٓز 

 ( أ٘ذاف اٌّذسعخ ٚأغشاضٙب فٟ:1993ٚلذ زذد عؼ١ذ اٌزً ٚصِلاؤٖ )

 رًبؤٙ. أ١ رط٣ٞش اُوذسح اُؼو٤ِخ ُِلشد ٝص٣بدح رذس٠ت اٌؼمً: -1

)د.سث١غ  ػ٤ِٔبد اُزؼِْ الأعبع٤خ ُجوبء اُضوبكخ ٝاٗزوبُٜب ئ٠ُ الأع٤بٍرؼ١ٍُ الأعبع١بد:  -2

 (.14.ص2008ِسّذ.د.طبسق ػجذ اٌشؤٚف ػبِش.

 أ٘ذاف اٌّذسعخ وّٕظِٛخ اخزّبػ١خ: -3

 اُزلبػَ. –ٝاُضجبد  الاعزوشاس –٢ٛٝ: اُ٘ٔٞ  اعزٔبػ٤خرٞعذ صلاصخ أٛذاف سئ٤غ٤خ ًٔ٘ظٞٓخ 

٣ؾَٔ ًَ ٖٓ اُ٘ؾٞء الأ٤ُٝخ ئ٠ُ إٔ رقَ ئ٠ُ ٓشؽِخ  (Growth) ؽ٤ش إٔ اُ٘ٔٞ ٌّٕٛ:ا -أ

اُ٘نظ، أٓب اُزطٞس ا٢ٌِ٤ُٜ ك٤ؾ٤ش ئ٠ُ اُزـ٤شاد ك٢ ٤ٌِٜٛب أٝ ك٢ أعضائٜب اُز٢ ر٘ؾأ ٗز٤غخ 

 ُِز٤ٌق ٓغ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ اُغذ٣ذح.

اء أُذسعخ، ٝث٤ٖ ٛزٙ ٣زْ رؾو٤وٚ ػٖ هش٣ن اُز٘غ٤ن ك٤ٔب ث٤ٖ أعض  الاعزمشاس ٚاٌثجبد: -ة

الأعضاء ٝاُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب ٝؽبُخ الاعزوشاس ك٢ أ٣خ ٓذسعخ ٤ُغذ ؽبُخ اُضجبد أُطِن 

 ٝئٗٔب ٢ٛ ئؽذٟ ؽبلاد الاعزوشاس ك٢ ُؾظخ ٓؼ٤٘خ ك٢ ؽ٤برٜب.

ٝك٢ ؽبُخ اُزؼشك ُٔإصشاد خبسع٤خ، كـٜ٘ب رزؾشى ٖٓ ؽبُخ الاعزوشاس ئ٠ُ ؽبُخ ػذّ 

ُؼٞدح ؿ٠ِ ؽبُخ الاعزوشاس ػٖ هش٣ن ئعشاءاد اُز٤ٌق أُٞعٞدح ك٤ٜب الاعزوشاس ٝثزُي رجذأ ا
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ٝاُز٢ روّٞ ثاعشاء اُزـ٤شاد اُلاصٓخ ُٔٞاعٜخ اُزجذ٣لاد ك٢ اُج٤ئخ ٝاُز٢ ًبٗذ اُغجت ك٢ ؽبُخ 

 ػذّ الاعزوشاس.

٣ٝؼ٢٘ ًلبػ أُذسعخ ٖٓ أعَ اُجوبء، ٝأ٣خ ٓذسعخ رؼزٔذ ك٢ أدائٜب ُٞظبئلٜب ػ٠ِ  اٌزفبػً: -ج

ث٤ٖ ٛزٙ الأعضاء ٝرؾو٤ن اُٜذف هبد ك٤ٔب ث٤ٖ أعضائٜب كزغؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛذف اُزلبػَ اُؼلا

 .٣إد١ ئ٠ُ سم٠ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب

 .(174.ص1998)د.أزّذ ئثشا١ُ٘ ازّذ.

 ِفَٙٛ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ: -4

ٛٞ عضء ٖٓ أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ اُز٢ رؾَٔ ًَ ٌٓٞٗبد أُذسعخ ٝد٣ذاًز٤ٌ٤خ اُزؼ٤ِْ 

رؼش٣ق اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ أٗٚ اُؼ٤ِٔبد اُذ٣ذاًز٤ٌ٤خ اُز٢ رٔبسط داخَ  ٝاُزؼِْ ُزُي عبء

أُذسعخ ٖٓ ٓ٘بٛظ دساع٤خ ثٔلٜٜٞٓب اُؾذ٣ش ًَٝ اُلبػ٤ِٖ ٖٓ ئداسح ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝرلا٤ٓز ًَٝ 

 .الأكؼبٍ اُز٢ ٣ٔبسعٜٞٗب داخَ اُٞعو أُذسع٢ ٝٓب ٣غ٠ٔ ثبُضوبكخ أُذسع٤خ 

 (.15.ص2012-2011)ثٍسغٓ سزٛٞ ػجبع١خ.عٕخ 

 ِفَٙٛ ٔظبَ اٌزف٠ٛح: -5

غجت اٗزؾبس ك٤شٝط ًؾَ اعزض٘بئ٢ ثٛٞ ٗظبّ عذ٣ذ اػزٔذرٚ ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞه٤٘خ 

روغ٤ْ ًَ ٓغزٟٞ ئ٠ُ كٞع٤ٖ ٣ز٘بٝة ًلاٛٔب خلاٍ  ًٞسٝٗب، ؽ٤ش اػزٔذد اُٞصاسح اُٞف٤خ

ث٤ٖ الأعجٞع ُٔزجبػخ اُذساعخ ثارجبع اُجشٝرًٍٞٞ اُقؾ٢ ٝاُزجبػذ ُزغ٘ت اٗزؾبس اُؼذٟٝ 

 اُزلا٤ٓز ٝاُٞعو أُذسع٢ ٝهذ هجن ٛزا اُ٘ظبّ ٓ٘ز ع٘ز٤ٖ.

 خبئسخ وٛسٚٔب: -6

٢ٛ عبئؾخ ػب٤ُٔخ ُٔشك ك٤شٝط ًٞسٝٗب عججٜب ك٤شٝط ًٞسٝٗب أُشرجو ثبُٔزلاصٓخ 

 . ك٢ ٓذ٣٘خ ٝٝٛبٕ اُق٤٘٤خ الأ٠ُٝاُز٘لغ٤خ اُؾبدح اُؾذ٣ذح ٝرلؾ٢ أُشك ُِٔشح 

 (.19.ص2021)ع١ّش ِٙذٞ وبظُ.
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 ٚٔب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼبٌُ:أثش وٛس -7

 ( ثاؿلام أُذاسط ؽٍٞ اُؼِْ ٝهذ أصش الإؿلام ػ٠ِ ٗؾCovid-19ٞرغججذ ًٞسٝٗب )

ٖٓ ئعٔب٢ُ اُطِجخ )ٝكوب ُٔ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ( ٝهذ كشك  %٣72.4ؼبدٍ  ٤ِٓبس هبُت أ١ ٓب 1.3

ذٍٝ أثوذ ٛزا الإؿلام ػ٠ِ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُِغٞء ئ٠ُ هشم عذ٣ذح ك٢ اُزؼ٤ِْ، كٜ٘بى ثؼل اُ

ٝأخشٟ هبٓذ  ػ٠ِ أُذاسط ٓلزٞؽخ ٓغ اخز الاؽز٤بهبد اُلاصٓخ ٝرلؼ٤َ الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ،

ثبُؾذ ٖٓ الأٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ ٝالأٗؾطخ خبسط أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ث٤٘ٔب هبٓذ ثاؿلام 

أُذاسط ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ثبُِغٞء ئ٠ُ ػضٍ ٓ٘بهن اُؼلاط ٓضَ: اُٜ٘ذ، اُجشاص٣َ، 

 .، ك٢ ؽ٤ٖ ُغأد ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ ئ٠ُ ئؿلام أُذاسط ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘أعزشا٤ُب

 (.27-24.ص2021)طلاذ ئثشا١ُ٘ ع١ٍّبْ اٌشلت.
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 اٌفظـً اٌـشاثـغ

 الإخـشاءاد إٌّٙد١ــخ
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 اٌفظـً اٌـشاثـغ: الإخـشاءاد إٌّٙد١ــخ

 ر٤ٜٔذ

 ٜٓ٘ظ اُذساعخ  .1

 الإهبس اُض٢٘ٓ ٝأٌُب٢ٗ .2

 أدٝاد اُذساعخ .3

 أُلاؽظخ -أ

 أُوبثِخ -ة

 الاعزج٤بٕ -ط

 دساعخ اُؾبُخ -د

 اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ .4

 أٛذاف اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ .5

 خ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ٤٘ػ .6

 روذ٣ْ دساعخ اُؾبُخ
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 ِمذِخ:

٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ رٞم٤ؼ ٜٓ٘ظ اُذساعخ أُزجغ ٝ هش٣وخ اخز٤بس اُؼ٤٘خ ٝ الإهبس 

 اُضٓب٢ٗ ٝ أٌُب٢ٗ ٝالأداح أُغزؼِٔخ ك٢ رُي.

  ِٕٙح اٌذساعخ: -1

ظ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝ هذ اعزخذٓ٘ب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ ُِٜٔ٘

اُٞفل٢، ؽ٤ش إٔ اُجؾٞس اُٞفل٤خ رؼبُظ ٓٞمٞػب أٝ ظبٛشح ٓؼ٤٘خ ػٖ هش٣ن ٝفق 

 .اُؼلاهبد أُٞعٞدح ث٤ٖ ٓزـ٤ش ٝ آخش أٝ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد

 (.32ص -1999)أ. د. ِسّذ ِض٠بْ 

ُذساعخ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُطٞس الاثزذائ٢ ُِغ٘خ اُذساع٤خ: ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ ا ِدزّغ اٌذساعخ:

2022-2021. 

 الإطبس اٌضِٕٟ ٚ اٌّىبٟٔ: -2

 الإطبس اٌضِٕٟ: -أ

هجو٘ب ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ؽٜش أكش٣َ ٝ هٔ٘ب ثزٞص٣غ الاعزٔبسح ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ اثزذاء ٖٓ ٣ّٞ: 

 2022/04/14ئ٠ُ ؿب٣خ: 2022/04/11

 الإطبس اٌّىبٟٔ: -ة

٘خ ثبػزٔبد صلاس ٓذاسط اثزذائ٤خ ٝ ٢ٛ: ٓذسعخ خٞعخ ٤ِٓٞد، ٓذسعخ رْ اخز٤بس اُؼ٤

 ثٞخذ٢ٔ٣ ػلاّ ٝٓذسعخ اثٖ سؽذ.

  أدٚاد اٌذساعخ: -3

كوشح ٓوغٔخ ئ٠ُ صلاس أثؼبد  15اػزٔذٗب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ث٘بء اعزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ 

ل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ٣زٔؾٞس ؽٍٞ أُؼِْ ٝ اُز٤ِٔز ٝ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز. ٛذكٜب ٓؼشكخ رأص٤ش ٗظبّ ر

 رو٤٘خ أُؼِْ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب.
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ًٔب اػزٔذٗب ػ٠ِ دساعخ اُؾبُخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٗغٔغ أًجش هذس ٖٓ أُؼِٞٓبد ثٜذف 

ّْ ك٤ٜب رٞص٣غ  ّْ اخز٤بسٛب ٖٓ اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ ثاؽذٟ أُذاسط اُز٢ ر اُلْٜ أُؼٔن ُِؾبُخ ٝ ر

 الاعزج٤بٕ.

خ ٝ أُوبثِخ ؽ٤ٖ عٔؼ٘ب اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُؾبُخ ئمبكخ ئ٠ُ اػزٔبدٗب ػ٠ِ أُلاؽظ

 اٗطلاهب ٖٓ الأعئِخ أُٞعٜخ ك٢ د٤َُ أُوبثِخ اُخبؿ ثٔٞمٞع اُذساعخ.

٢ٛ رٞع٤ٚ اُؾٞاط ُٔؾبٛذح ٝ ٓشاهجخ عِٞى ٓؼ٤ٖ أٝ ظبٛشح ٓؼ٤٘خ ٝ  رؼش٠ف اٌّلازظخ: -أ

 .ُؼبد٣خ رغغ٤َ رُي. ٢ٛٝ أٗٞاع ٜٓ٘ب: أُجبؽشح ٝ ؿ٤ش أُجبؽشح ٝ اُجغ٤طخ ٝ ا

 (.73ػّبس.اٌز٠ٕجبد ِسّذ.ص ػ)ثٛزٛ

٢ٛ ٖٓ الأدٝاد الأعبع٤خ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝ ٢ٛ أداح كؼبُخ. رًش ٓؾٔذ ٓض٣بٕ  اٌّمبثٍخ: -ة

ك٢ ًزبثٚ ٓجبدب ك٢ اُجؾش اُ٘لغ٢ ٝ اُزشث١ٞ رؼش٣ق أُوبثِخ ُـ: ارغِؼ " أُوبثِخ ٢ٛ ٓؾبدصخ 

ِٞٓبد لاعزخذآٜب ك٢ ثؾش ػ٢ِٔ أٝ ٓٞعٜخ ٣وّٞ ثٜب كشد لاعزؾبسح أٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُؼ

 الاعزؼبٗخ ثٜب ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝاُزؾخ٤ـ ٝ اُؼلاط".

ّٕ أُوبثِخ ارقبٍ ٓجبؽش ث٤ٖ ؽخق٤ٖ  ّْ ٛزا اُزؼش٣ق ثٔؼ٠٘ أُوبثِخ ٝ اُٜذف ٜٓ٘ب أ١ أ ُوذ أُ

 .راد ٛذف ػ٢ِٔ ثٜذف عٔغ ٓؼِٞٓبد ٝ اعزؼٔبُٜب ُـشك ػ٢ِٔ رؾخ٤ق٢ ػلاع٢

 (. 103.102. ص2002)ِسّذ ِض٠بْ. 

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ ٝ الاعزلغبساد أُز٘ٞػخ ٝ أُشرجطخ ثجؼنٜب ا٥خش  الاعزج١بْ: -ج

ثؾٌَ ٣ؾون اُٜذف ٝ اُز٢ ٣غؼ٠ ك٤ٜب اُجبؽش ك٢ مٞء ٓٞمٞع ثؾضٚ ٝ ػ٠ِ ؽغت هج٤ؼخ 

 الأعئِخ اُز٢ رطشػ ك٢ الاعزج٤بٕ.

 ٕ٘بن أٔٛاع ِٓ الاعزج١بْ:

ذدح رزطِت ئعبثخ ٓؾذدح ًبلإعبثخ ث٘ؼْ / لا / ٝ اُز١ رٌٕٞ أعئِزٚ ٓؾ الاعزج١بْ اٌّغٍك: .أ 

 أؽ٤بٗب.

رٌٕٞ أعئِزٚ ؿ٤ش ٓؾذدح الإعبثخ، ٓلزٞؽخ لاثذ لإثذاء أُغ٤ت  الاعزج١بْ إٌّزٛج:  .ة 

 سأ٣ٚ.
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اُز١ ٣زنٖٔ ثؼل الأعئِخ أُلزٞؽخ ٝ اُجؼل ا٥خش أعئِخ  الاعزج١بْ اٌّغٍك اٌّفزٛذ:  .ج 

 ٓـِوخ. 

 (.151. ص149ص  2014)ِسّٛد ِسّذ اٌدشاذ. 

 دساعخ اٌسبٌخ: -د

 ٣غزخذّ اُجبؽضٕٞ دساعخ اُؾبُخ ُٞفق أٝ رـ٤٤ش أٝ رو٣ْٞ ظبٛشاد اعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ.

ؽبَٓ ٣ؼذٙ الأخقبئ٢ ٝ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝ ؽوبئن رؾ٤ِ٤ِخ ٝ   ٝ ٢ٛ ػجبسح ػٖ روش٣ش

رؾخ٤ق٤خ ػٖ ؽبُخ اُؼبَٓ اُؾخق٤خ ٝ الأعش٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُقؾ٤خ ٝ ػلاط 

طجسٟ )د. فىشٞ ٌط١ف ِزٌٟٛ. د. ٞاٗت ثظشٝف ٓؾ٤ٌِخ ٝ فؼٞثبد ٝمؼٚ اُؾخق٢. اُغ

 (. 20. ص2016 ثٓ عؼ١ذ اٌسبسثٟ.

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ: -4

 ٢ٛ اُخطٞح الأ٠ُٝ اُز٢ رغبػذ اُجبؽش ك٢ ئُوبء ٗظشح ػبٓخ ؽٍٞ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُجؾضٚ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ: -5

 ُؼ٤٘خ.اُزؼشف ػ٠ِ ٓٞافلبد ا -

 اخز٤بس أدٝاد اُذساعخ أُؼزٔذ ػ٤ِٜب. -

 ٝفق أدٝاد اُذساعخ. -

 ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ: -6

ٓؼِٔخ ٖٓ اُطٞس الاثزذائ٢ ثٜذف ٓؼشكخ رأص٤ش ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز  21هجو٘ب اعزج٤بٕ ػ٠ِ 

 ػ٠ِ رو٤٘خ أُؼِْ ٝ اُز٤ِٔز ٝ ؽز٠ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز.

 ؼبد: ٝ هذ ٣ؾَٔ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ صلاصخ أث

اُجؼذ الأٍٝ خبؿ ثبُٔؼِْ ٝ اُجؼذ اُضب٢ٗ ٣زؼِن ثبُز٤ِٔز أٓب اُجؼذ اُضبُش كٜٞ خبؿ ثأ٤ُٝبء 

 كوشح. 15اُزلا٤ٓز ٣ٝزٌٕٞ الاعزج٤بٕ اُخبؿ ثٜزٙ اُذساعخ ػ٠ِ 
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 دساعخ اٌسبٌخ:

 اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ: -أ

 : )ٕ(الاعْ

 اُِوت: )ع(

 اُغ٘ظ: أٗض٠

 (ع٘خ 40اُغٖ: )

 بُخ الاعزٔبػ٤خ: ٓزضٝعخاُؾ

 أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ: ٤ُغبٗظ

 أُغزٟٞ أُؼ٤ؾ٢: لاثأط ثٚ

 ٌٓبٕ الإهبٓخ: ٝٛشإ

 03اُشرجخ ك٢ اُؼبئِخ: 

 01ػذد الإخٞح اُزًٞس: 

 02ػذد الإخٞح اُج٘بد: 

 ٜٓ٘خ الأ٤ُٝبء:

 الأة: ٓزوبػذ

 الأّ: ٓبًضخ ثبُج٤ذ

 اُقؾخ اُؼن٣ٞخ: ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اسرلبع اُنـو 

 اٌؼبِخ ٌٍسبٌخ: اٌغّبئ١خ -ة

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ أٝ اُؾٌَ أُشكُٞٞع٢: ع٤ذح ك٢ عٖ الأسثؼ٤ٖ، عٔشاء اُجؾشح رشرذ١ ؽغبة .1
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 ٓلآؼ اُٞعٚ: اُؾبُخ: ؽض٣٘خ، ؽبسدح اُزٖٛ ػبدح ٓب رٌٕٞ ٓ٘ط٣ٞخ .2

 اُِجبط: أُظٜش اُخبسع٢ ُِؾبُخ: ع٤ذ .3

 الارقبٍ: عِٜخ الارقبٍ ٝ رزؾٌْ ثأكؼبُٜب ٓغ ًَ أُؾ٤ط٤ٖ ثٜب .4

 اُؾش٢ً: خل٤لخ اُؾشًخاُ٘ؾبه  .5

 اُ٘ؾبه اُؼو٢ِ: رزغْ ثبُزًبء ٝ اُلط٘خ .6

 اُِـخ ع٤ِٔخ .7

 أُضاط ٝ اُؼبهلخ: ٓزٞصشح، هِوخ .8

 ٓؾزٟٞ اُزل٤ٌش: ع٤ذ .9

 اُوذساد اُؼو٤ِخ: ع٤ذح .10

 ع١شٚسح اٌّمبثلاد (:1خذٚي سلُ )

 ٚلذ اٌّمبثٍخ ِىبْ اٌّمبثٍخ اٌٙذف ِٓ اٌّمبثٍخ ربس٠خ اٌّمبثٍخ اٌّمبثٍخ

 

 (1)اٌّمبثٍخ 

 

2022.04.17 

 

اُزؼشف ػ٠ِ اُؾبُخ ػٖ هشة ٝ عٔغ 

 اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ

 

 أُذسعخ

 

 د 45

 

 (2)اٌّمبثٍخ 

 

2022.04.20 

 

اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؾبُخ

 

 أُذسعخ

 

 د 45

 

 (3)اٌّمبثٍخ 

 

2022.04.24 

 

 ػشك أعئِخ

 د٤َُ أُوبثِخ

 

 أُذسعخ

 

 د 45

 

 2022.04.17  (:1) ػشع ِسزٜٛ اٌّمبثٍخ

ٝ اُزؼشف ػ٤ِٜب ػٖ هشة ثٜذف عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ  ٠ًُٝبٕ اُِوبء ٓغ اُؾبُخ )ٕ( ُِٔشح الأ

 45ٝ هذ اعزـشهذ أُوبثِخ  2022.04.17ٝ ًبٕ رُي ك٢ أُذسعخ ٌٓبٕ ػِٜٔب ٝ رُي ثزبس٣خ 
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عزٔبػ٤خ ٝ ًَ د ؽ٤ش رْ اُزؼشف ػ٠ِ اعْ اُؾبُخ ٝ ٓغزٞاٛب اُزؼ٢ِٔ ٝ أُؼ٤ؾ٢ ٝ ؽبُزٜب الا

 ٓب ٣زؼِن ثبُٔؼِٞٓبد اُخبفخ ثأعشرٜب.

 ًٔب هذٓذ ُٜب ٗلغ٢ ٝ ؽشؽذ ُٜب هج٤ؼخ اُؼَٔ ٓؼٜب. -

 ٝ إٔ أُٞمٞع ٣زؼِن ثٔؼشكخ ٓذٟ رأص٤ش ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ.

 2022.04.20 (:2ػشع ِسزٜٛ اٌّمبثٍخ )

بػ٤خ ُِؾبُخ )اُؼلاهخ ٓغ اُضٝط ٝٓغ ٣زؼِن ٓٞمٞع أُوبثِخ اُضب٤ٗخ ثٔؼشكخ اُؼلاهبد الاعزٔ

أَٛ اُضٝط ٝالأٝلاد( ئمبكخ ئ٠ُ اُؼلاهبد ا٤ُٜ٘ٔخ )اُؼلاهخ ٓغ ٓذ٣ش أُإعغخ ٝػلاهخ اُؾبُخ 

 ٓغ صٓلائٜب ك٢ اُؼَٔ ٝؽز٠ ػلاهزٜب ٓغ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز(. 

 اٌؼلالبد الاخزّبػ١خ: -1

ح عؼ٤ذح ٓغ صٝعٜب ئلا أٗٚ ًبٗذ رؼ٤ؼ اُؾبُخ )ٕ( ك٢ اعزوشاس ٝؽ٤باٌؼلالخ ِغ اٌضٚج:  -أ

ٓإخشا ك٢ ؽذٝد اُغ٘خ ٝاُ٘قق ثذأد رؾذس ٓؾبًَ ٝٗضاػبد ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ صٝعٜب ٝهذ اٗزٜذ 

 ثٜغشإ اُضٝط ُِج٤ذ اُضٝع٤خ.

ػلاهخ اُؾبُخ )ٕ( ٓغ أَٛ اُضٝط ػلاهخ ه٤جخ عذا، ٝلا ٣ٞعذ أ٣خ اٌؼلالخ ِغ أً٘ اٌضٚج:  -ة

 ٓؾبًَ ٓؼْٜ.

 اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ: -2

ثؾٌْ ه٤جخ اُؾبُخ )ٕ( ٝعُٜٞخ أُؼبِٓخ ٓؼٜب كؼلاهزٜب ٓغ  لخ ِغ ِذ٠ش اٌّإعغخ:اٌؼلا -أ

 أُذ٣ش ػلاهخ ه٤جخ ٣غٞدٛب الاؽزشاّ ٝاُزوذ٣ش.

ػلاهخ اُؾبُخ ٓغ صٓلائٜب ك٢ اُؼَٔ داخَ أُإعغخ  اٌؼلالخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ داخً اٌّإعغخ: -ة

 ٢ٛ ػلاهخ ؽغ٘خ، ه٤جخ.

ُِؾبُخ )ٕ( أ٣خ ٓؾبًَ أٝ فؼٞثبد ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أ٤ُٝبء  ٤ُظ اٌؼلالخ ِغ أ١ٌٚبء اٌزلا١ِز: -ج

 الأٓٞس.

 2022.04.24 (:3ػشع ِسزٜٛ اٌّمبثٍخ )

رٔضِذ أُوبثِخ اُضبُضخ ك٢ ػشك أعئِخ د٤َُ أُوبثِخ ػ٠ِ اُؾبُخ ٕ )ٛٞ د٤َُ أُوبثِخ ٓذسط ك٢ 

 فلؾخ أُلاؽن(.
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ثِخ ٖٝٓ خلاٍ ئعبثبرٜب اعز٘زغ٘ب ٝهذ أعبثذ اُؾبُخ )ٕ( ػٖ ًَ الأعئِخ أُذسعخ ك٢ د٤َُ أُوب

إٔ اُؾبُخ رؾؼش ثبُزٞصش ٝاُزؼت خبفخ ٖٓ خلاٍ رٌشاس اُذسٝط عشاء اُؼَٔ ث٘ظبّ اُزل٣ٞظ 

اُز١ عؼِٜب رؾظ ثبُوِن ُؼذّ ئٜٗبء ٓخططبد اُزؼِْ ئمبكخ ئ٠ُ إٔ ٛزا اُ٘ظبّ الاعزض٘بئ٢ ُْ 

لا٤ٓز لأٝهبد اُلشاؽ اُز٢ ٣غَٜ ػ٠ِ اُؾبُخ )ٕ( اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرُي ُؼذّ اعزـلاٍ اُز

 أ٣نبٝأثذد  ٣ؾقَ ػ٤ِٜب خلاٍ الأعجٞع ك٢ اُذساعخ ٝأُشاعؼخ ٝرضج٤ذ ٌٓزغجبرْٜ.

اٗضػبعٜب ٖٓ اُزٞه٤ذ اُز٢ أفجؼ ؿ٤ش ًبك٢ ُزوذ٣ْ اُؾقـ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؼذ اُزـ٤٤ش اُز١ أؽذصزٚ 

 ٤شا.ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞه٤٘خ ثغجت ظٜٞس ٛزٙ اُغبئؾخ ٝٛزا ٣غجت ُٜب مـطب ٗلغ٤ب ًج

 ٍِخض اٌسبٌخ:

 اٌدٛأت الأعبع١خ ٌٍزبس٠خ إٌفغٟ ٚالاخزّبػٟ ٌٍسبٌخ: -1

ع٘خ  42ٖٓ خلاٍ أُلاؽظخ ٝأُوبثِخ ٝعٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ كإ اُؾبُخ )ٕ( اُجبُـخ ٖٓ اُؼٔش 

ٓزضٝعخ ٝأّ ُضلاصخ أهلبٍ رغٌٖ ك٢ ٓذ٣٘خ ٝٛشإ ثؾ٢ هٔج٤طخ ٝرؼَٔ أعزبرح ثٔذسعخ اثزذائ٤خ 

 ٓؾبكظخ ٝٓزخِوخ، رشػشػذ ك٢ عٞ ٖٓ اُٞد ٝاُزلبْٛ ٝاُطٔأ٤ٗ٘خ.٢ٛٝ ٖٓ أعشح 

ػبؽذ اُؾبُخ )ٕ( ؽ٤بح عؼ٤ذح عذا ٓغ صٝعٜب ٤ِٓئخ ثبُزلبْٛ ٝالإخلاؿ. اُج٘ذ اٌُجشٟ ُِؾبُخ 

ع٘خ رذسط ك٢ هغْ اُغ٘خ اُشاثؼخ ٓزٞعو أٓب اُُٞذ كٜٞ اثٖ اُزبعؼخ ع٘ٞاد ٣ذسط ك٢  14رجِؾ 

ٝاُج٘ذ اُقـشٟ ػٔشٛب أسثغ ع٘ٞاد ٢ٛٝ رذسط بُخ )ٕ(.ذسعخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب اُؾٔٗلظ اُ

 ك٢ سٝمخ الأهلبٍ.

رؼ٤ؼ اُؾبُخ )ٕ( ك٢ ث٤ذ ًج٤ش ٓغ ػبئِخ اُضٝط ػلاهزٜب ٓؼْٜ ه٤جخ عذا لا رؼب٢ٗ ٖٓ أ٣خ  -

اخزلاكبد ٓؼْٜ أٝ ٓؾبًَ. صٝط اُؾبُخ )ٕ( ٣ؼَٔ ئهبس ك٢ أُغزؾل٠، ًبٕ اُضٝط أُضب٢ُ 

ًَ أُؾ٤ط٤ٖ ثٚ ٖٓ أفذهبء ٝٓؼبسف، ئلا أٗٚ ك٢ ا٥ٝٗخ اُؼطٞف ٓغ صٝعزٚ ٝػبئِزٚ ٝٓغ 

الأخ٤شح رـ٤ش اُٞمغ ٝرـ٤شد عًِٞبرٚ ارغبٙ صٝعزٚ ٓ٘ز ثذا٣خ ظٜٞس اُغبئؾخ، ؽ٤ش ًبٕ 

٣ؼَٔ دٕٝ رٞهق ٝثؼ٤ذ ػٖ اُؼبئِخ كوذ ًبٕ ٣ـ٤ت ُؼذح أعبث٤غ ػٖ اُج٤ذ ٣ٝجو٠ ك٢ أُغزؾل٠ 

 ك٢ اُغ٘بػ الاعزؼغب٢ُ ُٔقِؾخ ًٞك٤ذ ٗظشا ُِٔ٘قت اُز١ ًبٕ ٣ؾـِٚ ؽ٤ش أٗٚ ًبٕ ٓغإٝلا

19. 
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روٍٞ اُؾبُخ )ٕ( إٔ صٝعٜب ك٢ ٛزٙ اُظشٝف رؼشف ػ٠ِ آشأح أخشٟ ٝخبٜٗب ٝثذأد أُؾبًَ 

ٝاُ٘ضاػبد رٌضش ث٤ٜ٘ٔب ٝؽز٠ ٓغ ٝاُذ٣ٚ ٝهذ ؿبدس اُج٤ذ ٝٛغش صٝعزٚ ٝأٝلادٙ اُضلاصخ ٛزا ٓب 

 أصش ػ٤ِٜب ٗلغ٤ب ٝفؾ٤ب.

 ٌّٕٟٙ:اٌدٛأت اٌخبطخ ثبٌّدبي ا -2

رٔبسط اُؾبُخ )ٕ( ٜٓ٘زٜب ك٢ ٓذسعخ اثزذائ٤خ ٓ٘ز رغغ ع٘ٞاد ك٢ عٞ ٓش٣ؼ ٝٓلائْ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ئلا أٜٗب ٓإخشا ٝٓغ ظٜٞس عبئؾخ ًٞسٝٗب  ػلاهبرٜب ٓغ ٓذ٣ش أُإعغخ ٝص٤ٓلارٜب أُؼِٔبد

 ثأٗٚٝرـ٤٤ش اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ اُؼبد١ ؿ٠ِ الاعزض٘بئ٢ )رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز( اُز١ فشؽذ 

ب ثبُزٞصش ٝاُزؼت، ؽ٤ش أًذد سؿجزٜب ك٢ ػٞدح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبثن اُز١ ًبٕ أؽؼشٛ

٣ذسط ك٤ٚ اُز٤ِٔز ثقلخ ػبد٣خ ه٤ِخ أ٣بّ الأعجٞع فجبؽب ٝٓغبءا، ٝهبُذ ئٗٔب ٛزٙ ئلا رغشثخ 

عبءد رؾذ ظشٝف فؾ٤خ هبسئخ أهشرٜب ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞه٤٘خ ٖٓ أعَ اعزٌٔبٍ اُغ٘خ 

ٞء ئ٠ُ اُغ٘خ اُج٤نبء ٝؽلبظب ػ٠ِ فؾخ أُزٔذسع٤ٖ ٝالأعبرزح ًٝبكخ اُذساع٤خ ٝاعزجؼبد اُِغ

 ػٔبٍ اُوطبع.
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 اٌفظـً اٌخـبِـظ:
 ػـشع ِٚـٕبلشــخ ٔزـبئـح اٌـذساعــخ
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 اٌفظـً اٌخـبِـظ:

 ػـشع ِٚـٕبلشــخ ٔزـبئـح اٌـذساعــخ

 

 ػشك ٝٓ٘بهؾخ ٗزبئظ اُلشم٤خ الأ٠ُٝ  .1

 اُلشم٤خ اُضب٤ٗخٗزبئظ ػشك ٝٓ٘بهؾخ  .2

 اُلشم٤خ اُضبُضخٗزبئظ ػشك ٝٓ٘بهؾخ  .3
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 ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌفشض١خ الأٌٚٝ: -1

 ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ: اٌفشض١خ الأٌٚٝ

 اُ٘غت اُزٌشاس اُ٘غت اُزٌشاس اُ٘غت اُزٌشاس اُؼجبسح 

 33% 7 33% 7 %33 7 رؾظ ثبلإسٛبم ك٢ رٌشاس اُذسٝط 1

 42% 9 23% 5 33% 7 رؾؼش ثبَُِٔ ك٢ ئػبدح اُذسٝط 2

 42% 9 52% 11 4% 1 ٣٘زبثي خٞف الإفبثخ ثبُؼذٟٝ 3

ر٘ضػظ ٖٓ ًضشح اعزؼٔبٍ أٌُبٓخ  4

 ٝاُجشٝرًٍٞٞ اُقؾ٢

6 %28 11 %52 4 %19 

اُٞهذ ؿ٤ش ًبك٢ لإًٔبٍ ٓخططبد  5

 اُزؼِْ

15 %71 5 %23 1 %4 

 )1(خذٚي سلُ 

 :1رفغ١ش خذٚي سلُ 

بلإسٛبم ٗظشا ُزٌشاسٙ ٌَُ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٗغز٘زظ إٔ أُؼِْ ٣ؾظ ث

، ٝرؼزجش ٛزٙ اُ٘غجخ أًجش.ئمبكخ %33دسط ٓشر٤ٖ ك٢ الأعجٞع، ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُزٌشاس 

ئ٠ُ إٔ اُٞهذ ؿ٤ش ًبك٢ لإًٔبٍ ٓخططبد اُزؼِْ عشاء ئرجبع ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ٓٔب ٣غؼَ 

 أُؼِْ دائٔب ك٢ هِن ٝرٞصش ٝٓنطشة ٗلغ٤ب.

اُغضائش١ ك٢ ع٤بم ٓؼبٗبرٜب ا٤ٓٞ٤ُخ ػٖ اُغبٗت  ؽ٤ش رؾذصذ ٓؼِٔخ ك٢ ٤ٓٞ٣خ اُؾؼت

اُج٤ذاؿٞع٢ اُز١ أصوَ ًبِٜٛب، ؽ٤ش رنطش ُؾشػ اُذسط ٓشر٤ٖ ٤ٓٞ٣ب، ٓب أٌٜٜٗب ٝأرؼجٜب 

ٗلغ٤ب لإٔ الإػبدح رغؼَ اُذسٝط ِٓٔخ ٝلا رؼط٤ٜب ٗلظ الاٛزٔبّ ٝلا ٗلظ كشؿ اُؾشػ، ٝٛٞ 

ُ٘ظش ئ٠ُ م٤ن اُٞهذ ك٢ ٗظبّ الأٓش ا١ ٣٘طجن ٓغ اُزؾن٤شاد اُز٢ رزْ ك٢ أُ٘ضٍ ثب

اُزل٣ٞظ، اُز١ خِن ٗٞػب ٖٓ اُشاؽخ ُِز٤ِٔز اُز١ ٣ِٔي ٓزغؼب ٖٓ اُٞهذ ُِٔشاعؼخ ٝاُؾلع ٌُٖ 

 الأعبرزح ٣نطشٕٝ ُ٘وَ ػِْٜٔ ا٢ٓٞ٤ُ ئ٠ُ أُ٘ضٍ.
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هشؽذ الأعزبرح ٓشاػبح اُٞمغ الاعزٔبػ٢ ٝاُقؾ٢ ُٜٖ، ػ٠ِ إٔ ٣خقـ ِٓق 

ر٢ رزؼشمٖ ُنـٞهبد ًج٤شح رغزٞعت ٖٓ ئداسح فؾ٢ ُلأعبرزح خبفخ أُؼِٔبد اُِٞا

)١ِٛ٠خ اٌشؼت ١ أثشصد اُغبئؾخ ٓذٟ اُؾبعخ ئ٤ُٚ أُإعغخ اُزل٤ٌش ك٢ ٛزا أُٞمٞع اُز

  (.2021ِبسط 7 .خبٌذح ثٓ رشوٟ.الأزذech-ckaaاٌدضائشٞ 

ٗظبّ اُزل٣ٞظ اُز١ لا ٣خِن  إٔإٔ ٖٓ عِج٤بد اُغبئؾخ  أخشٟٝهذ فشؽذ ٓزؾذصخ 

ٔؼبسف اُؼ٤ِٔخ ثبُشؿْ ٖٓ أُؾبٝلاد ُزوذ٣ْ اُذسٝط ث٘لظ اُطش٣وخ ٌُٖ رجو٠ أُغبٝاح ك٢ اُ

 ؽبعض ك٢ ؽقٍٞ اُز٤ِٔز ػ٠ِ ٗلظ دسعخ أُؼبسف. الإػبدح

ًٔب أٗٚ أؽ٤بٗب ٣ؾؼش أُؼِْ ثبُخٞف ٖٓ الإفبثخ ٖٓ اُؼذٟٝ ٛزا ٓب أًذرٚ اُ٘زبئظ 

 ، ٝٛزٙ ٗز٤غخ ًج٤شح.%52أُزؾقَ ػ٤ِٜب ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُزٌشاس

ك٢ ٤ٓٞ٣خ اُؾؼت  ثجِذ٣خ الأث٤بسٓٞلا ٢٘ٛ  ًذرٜب رقش٣ؼ أعزبرح اُِـخ اُلشٗغ٤خ ثبثزذائ٤خأ

ئ٠ُ ؽبهخ ٓزؼجخ ٝٓخ٤لخ ك٢ ٗلظ اُٞهذ لإٔ  19اُغضائش١ إٔ أُٜ٘خ اُ٘ج٤ِخ رؾُٞذ ٓغ ًٞك٤ذ

سائؾخ أُٞد ًبٗذ ر٘جؼش ك٢ ًَ سثٞع اُٞهٖ خبفخ ك٢ اُٞعو أُذسع٢ اُز١ عغَ 

 )١ِٛ٠خ اٌشؼت اٌدضائشٞ(.زخذّ ك٢ أعلاى اُزؼ٤ِْ ٓغ أُق 23ئفبثخ ٗؾٞ 

 ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ: -2

 ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ اُزلا٤ٓز: اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ

 اُ٘غت اُزٌشاس اُ٘غت اُزٌشاس اُ٘غت اُزٌشاس اُؼجبسح 

 19% 4 42% 9 38% 8 ٣غبػذ اُز٤ِٔز ك٢ ث٘بء رؼِٔبرٚ ثؾٌَ أكنَ 1

 28% 6 42% 9 28% 6 ٣غٔؼ ُِز٤ِٔز ك٢ رشع٤خ ٓؼِٞٓبرٚ 2

٣وّٞ ػ٠ِ رؾل٤ضٙ ػ٠ِ اُزؾن٤ش ٝاُؼَٔ ك٢  3

 اُج٤ذ

6 %28 9 %42 6 %28 

اعزلبد ٖٓ أٝهبد اُلشاؽ ُِٔشاعؼخ ٝرج٤٤ٖ  4

 ٌٓزغجبرٚ

3 %14 11 %52 7 %33 

ػذّ ارجبع اُز٤ِٔز ُِجشٝرًٍٞٞ اُقؾ٢ ٣ؾؼشى  5

 ثبُزٞصش ٝاُوِن

10 %47 6 %28 5 %23 

 (2)خذٚي سلُ 
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 :2رفغ١ش خذٚي سلُ 

ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٗغز٘زظ إٔ اُزلا٤ٓز ثبُشؿْ ٖٓ ارغبع اُٞهذ ُذ٣ٚ 

ٝاُزضج٤ذ ئلاّ أٗٚ لا ٣غزل٤ذ ٖٓ أٝهبد ساؽزٚ ك٢ أُشاعؼخ ٝاُؾلع ثَ صادرٚ ٛزٙ ُِٔشاعؼخ 

ٝاُِٞؽبد الاٌُزش٤ٗٝخ ُغبػبد  اُشاؽخ رٌبعلا ٝاٗؾـبلا ثبُِؼت ٝاُغِٞط أٓبّ اُؾبعٞة

 ه٣ِٞخ ٝؽز٠ اُغٜش ئ٠ُ أٝهبد ٓزأخشح ٖٓ ا٤َُِ. 

٣وذّ ُٚ ك٢ ؽغشح  ٝثبُزب٢ُ ٣ؼزٔذ اُز٤ِٔز كوو ػ٠ِ ٓب %33ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُزٌشاس 

 ػ٠ِ أُؼِْ.ٓب رِوبٙ اُذسط ٝ
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 ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌفشض١خ اٌثبٌثخ: -3

 ٤ٓز ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓزٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا: اٌفشض١خ اٌثبٌثخ

 اُ٘غت اُزٌشاس اُ٘غت اُزٌشاس اُ٘غت اُزٌشاس اُؼجبسح 

 00% 00 19% 04 80% 17 ٣لنِٕٞ اُذساعخ ٤ٓٞ٣ب لأث٘بئْٜ 1

٣غذٕٝ فؼٞثخ رذاسى اُ٘وـ ك٢  2

 اًزغبة أث٘بئْٜ ُِٔؼِٞٓبد

09 %42 08 %38 04 %19 

 19% 04 9% 02 71% 15 ٣شكنٕٞ ٗظبّ اُزل٣ٞظ 3

 19% 04 47% 10 33% 07 ٣ِغإٕٝ ئ٠ُ اُذسٝط اُخقٞف٤خ 4

ِٓضٕٓٞ ػ٠ِ اُجوبء ٓغ أث٘بئْٜ ك٢  5

 الأ٣بّ اُز٢ لا ٣ذسعٕٞ ك٤ٜب

02 %9 11 %52 08 %38 

 (3خذٚي سلُ )

 :3رفغ١ش خذٚي سلُ 

اُزلا٤ٓز،  أ٤ُٝبءأًذد اُ٘زبئظ أُزؾقَ ػ٤ِٜب إٔ ٗظبّ رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز هذ اصش ػ٠ِ ٗلغ٤خ 

ؽ٤ش إٔ ٛزٙ اُلئخ رشكل ٛزا اُ٘ظبّ ٝٗزبئظ اُغذٍٝ رٞمؼ رُي، ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُزٌشاس 

٤ٓٞ٣ب، ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُزٌشاساد ك٢  لأث٘بئْٜٝٛزٙ أًجش ٗغجخ كْٜ ٣لنِٕٞ اُذساعخ  71%

ك٘ظبّ اُزل٣ٞظ ٣ؾٌَ ػبئوب ثبُ٘غجخ ُْٜ خبفخ اُلئخ اُؼبِٓخ ْٜٓ٘ ك٤غذٕٝ  %80ٛزا اُج٘ذ 

٣ذسعٕٞ ك٤ٜب ٝٛٞ ك٢ ٛزٙ الأص٘بء  اُلشاؽ اُز٢ لا أ٣بّأث٘بئْٜ ك٢ اُج٤ذ ك٢  فؼٞثخ ػ٘ذ ثوبء

ٓ٘ؾـِٕٞ ثبُؼَٔ ٝٓقبُؾْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ كبُٔذسعخ ثبُ٘غجخ ُْٜ أٌُبٕ ُٞؽ٤ذ اُز١ ٣ؾؼش الأ٤ُٝبء 

 ثبلأٓبٕ لأث٘بئْٜ.
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 خبرّخ:

ئ٤ُٜب ك٢ ٛزا اُجؾش اُز١ ؽبُٝ٘ب ك٤ٚ ٓؼشكخ ٓذٟ رأص٤ش ٗظبّ  ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُزٞفَ

رل٣ٞظ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُؼِْ اُز١ رأًذ أٗٚ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ مـٞهبد ٗلغ٤خ ٝئسٛبم ٝرؼت 

 ؽذ٣ذ عشاء ٛزا اُ٘ظبّ الاعزض٘بئ٢ ٝرٞفِ٘ب ك٢ الأخ٤ش ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 ِذسٝط.إٔ أُؼِْ ٣ؾظ ثبلإسٛبم ثغجت اُزٌشاس أُغزٔش ُ -1

إٔ أُؼِْ ٤ُظ ثبعزطبػزٚ رٞك٤ش اُٞهذ اٌُبك٢ لإًٔبٍ اُذسٝط أُوشسح ك٢ اُجشٗبٓظ  -2

 اُذساع٢ ٝٛزا ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ  هِوٚ ٝرٞصشٙ.

ػذّ اُذساعخ ٤ٓٞ٣ب ثؾٌَ ٓ٘زظْ ٣غجت اٌُغَ ٝاُخٍٔٞ ُذٟ اُزلا٤ٓز ٝٛزا ٣إصش ػ٠ِ أُؼِْ  -3

َ ؽغشح اُذسط كبُز٤ِٔز ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٖٓ أُغٜٞداد داخعِجب ؽ٤ش أٗٚ ٓنطش ُجزٍ أُض٣ذ 

 ٣ؼزٔذ ٤ًِب ػ٠ِ أُؼِْ. ٝلا ٣ؾبٍٝ اعزذساى أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ك٢ أٝهبد كشاؿٚ.

اُزأًذ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ إٔ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز ٓغزبؤٕٝ ٖٓ ٛزا اُ٘ظبّ الاعزض٘بئ٢ ٣ٝلنِٕٞ  -4

 ظبّ.ػٞدح اُ٘ظبّ اُغبثن، ؽ٤ش ٣ضإُٝٞ أث٘بؤْٛ اُذساعخ ٤ٓٞ٣ب ٝثبٗز
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 اٌزٛط١بد ٚالالزشازبد:

 ًزظبظ ك٢ اُوغْ.اُؼٞدح ئ٠ُ ٗظبّ اُزذس٣ظ اُغبثن ٓغ ٓشاػبح ٓؾٌَ الا -1

رخق٤ـ أ٣بّ رؾغ٤غ٤خ لأ٤ُٝبء اُزلا٤ٓز ثنشٝسح رخق٤ـ أٝهبد ُِٔشاعؼخ ٝاُزضج٤ذ  -2

 لأث٘بئْٜ ٖٓ أعَ رذاسى اُ٘وبئـ ٝرخل٤ق اُنـو ػ٠ِ أُؼِْ.

 ٓشاػبح اُٞمغ اُقؾ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِٔؼِْ ٝالاٛزٔبّ ثبٗؾـبلارٚ. -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 
 

 

 

 

 

 

 غــــاٌّشاخ
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 لبئّخ اٌّشاخغ:

 اٌّؼبخُ : -ٚلا أ

 .7.ث٤شٝد.اُطجؼخ.داس اُؼِْ ُِٔلا٤٣ٖ.ُج٘ب1992ٕعجشإ ٓغؼٞد.ٓؼغْ اُشائذ. .1

 :اٌىزت -ب١ٔب ث

.داس 5.ه1985ُؼ٤ِْ.أُٞعٚ اُل٢٘ ُٔذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ.ع٘خ ئثشا٤ْٛ ػجذ ا .1

 أُؼبسف.اُوبٛشح.

. ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝهشم ئػذاد 2016ٞؽٞػ ػٔبس. اُز٤ٗجبد ٓؾٔذ ٓؾٔٞد.ث .2

 اُجؾٞس.اُغضائش.د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ.

.ٓإعغخ 2007أ.ؽغٖ ػجذ أؽٔذ سؽٞإ.اُؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُؼ٤ِٖٔ.ٓ٘ظٞس ػِْ الاعزٔبع. .3

 ؽجبة اُغبٓؼخ.

.أٌُزت اُغبٓؼ٢ 2005ٓؾٔذ ػجذ اُجبه٢ أؽٔذ.أُؼِْ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ع٘خ .4

 اُؾذ٣ش.عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ.

 .داس اُلٌش.ػٔبٕ.1.ه1996ٓؾٔذ ػجذ اُشؽ٤ْ ػذط.أُؼِْ اُلبػَ ٝاُزذس٣ظ اُلؼبٍ.ع٘خ  .5

د.ٓؾٔذ ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ ػجذ أُ٘ؼْ.هشم رذس٣ظ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ  .6

 .الإعٌ٘ذس٣خ.داس اُٞكبء ُذ٤ٗب اُطجبػخ ٝاُ٘ؾش.2012ٝاُزطج٤ن.ع٘خ

.داس اُشا٣خ ُِ٘ؾش 2.أفٍٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.ه2014ٓؾٔٞد ٓؾٔذ اُغشاػ. .7

 ٝاُزٞص٣غ.الأسدٕ.ػٔبٕ.

.داس اُـشة ُِ٘ؾش 1999أ.د.ٓؾٔذ ٓض٣بٕ.ٓجبدب ك٢ اُجؾش اُ٘لغ٢ ٝاُزشث١ٞ.ع٘خ  .8

 ٝاُزٞص٣غ.

ذسط:دساعخ ٝفل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ.د٣ٞإ أُطجٞػبد د.ٗبفش اُذ٣ٖ ص٣ذ١.ع٤ٌُٞٞع٤خ أُ .9

 اُغبٓؼ٤خ.

 .2006د.ػٔش ػجذ اُشؽ٤ْ ٗقش الله.ٓجبدب اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ.ع٘خ  .10
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ْ .دساعخ اُؾبُخ ك٢ ػ2016ِد.فجؾ٢ ثٖ عؼ٤ذ اُؾبسص٢. .د.كٌش١ ُط٤ق ٢ُٞ٤ٓ .11

 .ٌٓزجخ اُشؽذ.ٗبؽشٕٝ.1اُ٘لظ.ه

 أ.فبُؼ ػجذ اُؼض٣ض.د.ػجذ اُؼض٣ض ػجذ أُغ٤ذ.اُزشث٤خ ٝهشم اُزذس٣ظ.داس أُؼبسف. .12

.داس 2008ذسع٤خ.ع٘خد. هبسم ػجذ اُشؤٝف ػبٓش.اُذ٣ٔوشاه٤خ أُ .د.سث٤غ ٓؾٔذ .13

 ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.ػٔبٕ.الأسدٕ.

د.سعبء ٓؾٔٞد أثٞ ػلاّ.ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ.داس اُ٘ؾش  .14

 ُِغبٓؼبد.عبٓؼخ اُوبٛشح.

د.عؼ٤ذ ع٤ِٔبٕ.ٓؼِْ الأُل٤خ اُضبُضخ ك٢ ئهبس ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٔبسعخ  .د.ؽجَ ثذسإ .15

 .ٓقش.الإعٌ٘ذس٣خ.داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح.2009ا٤ُٜ٘ٔخ.

 :د الأطشٚزب -ثبٌثب 

ثِؾغٖ سؽ١ٞ ػجبع٤خ.اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ الاثزذائ٢ ث٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢.سعبُخ ٤َُ٘ ؽٜبدح  .16

أٝعبه أُذاسط .)دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ 2012-2011اُذًزٞساٙ ك٢ ػِْ الاعزٔبع اُزشث١ٞ.ع٘خ

 (.الاثزذائ٤خ ثجؼل ٝلا٣بد اُـشة

ع٢ ٓغؼٞد ُج٠٘.ٝاهغ اُزو٣ْٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ك٢ ظَ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد: دساعخ  ثٖ .17

 الإٗغب٤ٗخ٤ٓذا٤ٗخ ُٞلا٣خ ٤ِٓخ.ٓزًشح ٤َُ٘ ؽٜبدح أُبع٤غز٤ش ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ.٤ًِخ اُؼِّٞ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ.عبٓؼخ ٓ٘زٞس١.هغ٘ط٤٘خ.

ص٤ٛخ ؽش٣ل٢.اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِز٤ِٔز ك٢ ظَ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد.ٓزًشح ٓوذٓخ ٤َُ٘  .18

 .2019.2018ؽٜبدح أُبعزش.رخقـ ػِْ الاعزٔبع اُزشث٤خ.ع٘خ

ؽٔضح ؽبػٚ.اُنـٞه اُ٘لغ٤خ ٝػلاهزٜب ثبُقؾخ اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ  .19

 .2015-٤2014َ ؽٜبدح أُبعزش ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُؼ٤بد١.ع٘خ ٘ائ٤خ.ٓزًشح ٌِٓٔخ ُالاثزذ

ؽٜبدح ؽٜبدح  ػ٤ٔش١ خذ٣غخ.اُنـٞه اُ٘لغ٤خ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ أداء أُؼِْ.ٓزًشح ٌِٓٔخ ٤َُ٘ .20

 .دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثٞلا٣خ أدساس.2018-2017أُبعزش ك٢ ػِْ اُ٘لظ أُذسع٢.ع٘خ
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خ٤شاد ٗؼ٤ٔخ.رطٞس أُؼغْ اُِـ١ٞ ُذٟ اُزلا٤ٓز ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ أُزٞعو.ٓزًشح  .21

٤َُ٘ ؽٜبدح أُبع٤غز٤ش ك٢ الأدة اُؼشث٤ًِ.٢خ ا٥داة.عبٓؼخ ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ 

 .2015ثبد٣ظ.

ع٤ِٔبٕ اُشهت.فؼٞثبد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ ظَ اٗزؾبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب  ئثشا٤ْٛفلاػ  .22

(Covid-19 ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٝٓذساء ٓؾبكظخ خبٕ ٣ٞٗظ ك٢ هطبع ؿضح.سعبُخ ٖٓ )

اعزٌٔبٍ ُٔزطِجبد اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبع٤غز٤ش ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼِْ 

 ٝالارقبٍ.هغْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ.٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ.عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو. 

 :اٌّدلاد  –ساثؼب  

ٜٓذ١ ثِؼغِخ كز٤ؾخ.أعبرزح اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝٓذٟ ٓؼبٗبرْٜ ٖٓ اُنـو اُ٘لغ٢ عشاء ٜٓ٘خ  .23

ّ الاٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ .ػذد خبؿ ثبُِٔزو٠ اُزؼ٤ِْ ٝٓزطِجبرٜب )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(.ٓغِخ اُؼِٞ

 اُذ٢ُٝ ؽٍٞ أُؼبٗبح ك٢ اُؼَٔ.عبٓؼخ ر٤ض١ ٝصٝ.اُغضائش.

 .2020.د٣غٔجش4.اُؼذد4غِذٓغِخ ٤ٛشٝدٝد ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ.أُ .24
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 د١ًٌ اٌّمبثٍخ:

 الأعئٍخ:

 َٛ رؾظ ثبلاسر٤بػ اُ٘لغ٢ ثبُؼَٔ ثبُز٘بٝة ث٤ٖ اُلٞع٤ٖ؟ .1

 َٛ رٌشاس اُذسٝط ٣غَٜ ػ٤ِي اُؼَٔ ٓغ اُز٤ِٔز؟ .2

 ٓب ٢ٛ أُؾبًَ اُقؾ٤خ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب عشاء اُؼَٔ ثبُز٘بٝة ث٤ٖ اُلٞع٤ٖ؟ .3

 َٔ ث٘ظبّ اُزل٣ٞظ عبػذري ك٢ ئٜٗبء ٓخططبد اُزؼِْ؟َٛ هش٣وخ اُؼ .4

 ٓب سأ٣ي ك٢ ٓذح اُؾقخ اُزؼ٤ِٔخ؟ .5

 َٛ اُؼَٔ ث٘ظبّ اُزل٣ٞظ أثؼذ ػ٘ي اُخٞف ٖٓ اُؼذٟٝ .6

 َٛ أٝهبد اُلشاؽ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز خلاٍ الأعجٞع رغَٜ ػ٤ِي اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ .7

 ؟َٛ رِو٤زْ أُغبٗذح ٖٓ هشف الأ٤ُٝبء ك٢ ٛزا اُظشف .8
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 اعزّبسح زـٛي ٔظـبَ اٌزف٠ٛـح

       أٔثٝ     روش                              اٌدٕظ:    

 اٌغٓ: .........................

 عٕٛاد الألذ١ِخ:.........................

   ِزٛعظ     ِغزٜٛ اٌزذس٠ظ:     اثزذائٟ              

 

فٟ اٌخبٔخ إٌّبعجخ:)×( اٌزؼ١ٍّخ: ضغ ػلاِخ   

  اٌؼجبسح دائّب أز١بٔب أثذا

 اٌشلُ

رسظ ثبلإس٘بق فٟ رىشاس اٌذسٚط      1 

رشؼش ثبًٌٍّ فٟ ئػبدح اٌذسٚط      2 

٠ٕزبثه خٛف الإطبثخ ثبٌؼذٜٚ      3 

رٕضػح ِٓ وثشح اعزؼّبي اٌىّبِخ ٚاعزؼّبي اٌجشٚرٛوٛي اٌظسٟ      4 

بد اٌزؼٍُاٌٛلذ غ١ش وبفٟ لإوّبي ِخطط      5 

٠غبػذ اٌز١ٍّز فٟ ثٕبء رؼٍّبرٗ ثشىً أفضً      6 

٠غّر ٌٍز١ٍّز فٟ رشع١خ ِؼٍِٛبرٗ      7 

٠مَٛ ػٍٝ رسف١ضٖ ػٍٝ اٌزسض١ش ٚاٌؼًّ فٟ اٌج١ذ      8 

اٌفشاؽ ٌٍّشاخؼخ ٚرثج١ذ ِىزغجبرٗ أٚلبداعزفبد ِٓ       9 

 اٌز١ٍّز ٌٍجشٚرٛوٛي اٌظسٟ ٠شؼشن ثبٌزٛثش ئرجبعػذَ     

 ٚاٌمٍك

10 

٠فضٍْٛ اٌذساعخ ١ِٛ٠ب لأثٕبئُٙ      11 

٠دذْٚ طؼٛثخ رذاسن إٌمض فٟ اوزغبة أثٕبئُٙ     

 ٌٍّؼٍِٛبد

12 

٠شفضْٛ ٔظبَ اٌزف٠ٛح      13 

٠ٍدإْٚ ئٌٝ اٌذسٚط اٌخظٛط١خ      14 

ٍِضِْٛ ػٍٝ اٌجمبء ِغ أثٕبئُٙ فٟ الأ٠بَ اٌزٟ لا ٠ذسعْٛ     

 ف١ٙب

15 

 


