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 أهدي ثمرة هذا الجهد 

 الى أعز الناس وأغلاهم اي من بفضلهم بعد الله عز وجل 

 وصلت الى ما وصلت اليه 

الى نسمة الحنان والحب، الى ست الحبايب، التي كانت ولاتزال حصنا واقيا وظلا حاميا 

بدعواتها للخطوات التي سرت على دربها.............أمي الحنون أطال الله في عمرها 

 ومتعها ألله بالصحة والعافية 

عطوف الى من ضحى من عمره حقلا لأحلامي ورسم طريق نجاحي ................أبي ال

 أطال الله في عمره 

 وأخواتي الأعزاء حفظهم الله لي  الى إخوتي
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 الشكر والتقدير:

شكرا للواحد الاحد الذي علم بالقلم والذي أعاننا على إتمام هذا العمل، وشكرنا لله يكون شكرنا 

للناس، لذلك علينا ألا ننسى من كانوا سببا في نجاحنا مهما تقدمنا وفتحت أمامنا الطرق ووصلنا 

نا يد مدوا ل لكل ما نحلم به ووقفوا الي جانبنا وشجعونا ودفعوا بنا الي الأمام أستاذتنا الذين

العون خاصة الأستاذ المشرف "جلطي بشير" لقبولك الإشراف على المذكرة والذي منحنا 

 توجيهات ونصائح قيمة جزاه الله خيرا. 

 الي كل اساتذة كلية العلوم الاجتماعية )علم النفس والأرطوفونيا(

 ولا ننسى من ساهم من قريب أو بعيد على إنجاز هذا العمل. 
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 ملخص البحث:

جاءت الدراسة لتكشف عن دور الإدارة المدرسية في التخفيف من ظاهرة العنف المدرسي، ولقد قمنا بهذه 

الدراسة نظرا للواقع المعاش في المؤسسات التربوية الجزائرية، فالعنف المدرسي أصبح يعيق المردود 

المدرسية في محاولة التخفيف من ظاهرة التعليمي، من خلال هذه الدراسة يتم الكشف عن دور الإدارة 

 العنف المدرسي ومن هذا المنطق جاء التساؤل الرئيسي كالآتي:

 كيف تساهم الإدارة المدرسية في التخفيف من ظاهرة العنف المدرسي؟

 وضعت الدراسة أربعة فرضيات جزئية وهي كالتالي:

والتعليمات في الحد من ظاهرة العنف.الإدارة المدرسية تستخدم استراتيجية الالتزام بالقوانين -  

الإدارة المدرسية تستخدم استراتيجية غرس القيم الدينية للحد من العنف. -  

الإدارة المدرسية تستخدم استراتيجية التوعية والوقاية من العنف. -  

الإدارة المدرسية تستخدم استراتيجية حل المشكلات للحد من العنف.-  

التحليلي وهذا لوصف الظاهرة المدروسة وتحليلها كما وكيفا  وتفسير البيانات  وقد أستخدم المنهج الوصفي

وابراز دور الإدارة المدرسية كما اعتمدنا على مجموعة من ادوات جمع البيانات والتي تمثلت في 

 الاستبيان للوصول الى أنجع أسلوب في التعامل وكانت الدراسة موجهة إلى أساتذة وطاقم الإداري التعليم

الثانوي لأنهم  يساهمون في معالجة مشاكل التلاميذ حيث اجريت هذه الدراسة بثلاثة ثانويات استخدمت 

العينة العشوائية البسيطة والتي شملت إداريين وأستاذة وكخلاصة فإن العنف سلوك سلبي على التلميذ 

هذه الظاهرة ولا يختصر هذا والمؤسسة وهذا ما يستدعي الى وجود إدارة مدرسية فعالة وقائمة للتقليل من 

 الدور على الإدارة  المدرسية فحسب بل على كل من يهمه هذا التلميذ ويهمه مستقبله العلمي والعملي.

، الكلمات المفتاحية: العنف المدرسي، الاستراتيجيات، استراتيجية الالتزام بالقوانين والتعليمات

استراتيجية غرس القيم الدينية، استراتيجية حل المشكلات.استراتيجية الوقاية والتوعية من العنف،   
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Abstract  :  

 The study came to reveal the role of school administration in mitigating the 

phenomenon of school violence, and we conducted this study due to the reality 

of the living in Algerian educational institutions, as school violence has become 

hindering educational returns, through this study the role of school 

administration is revealed in an attempt to alleviate the phenomenon of school 

violence From this logic, the main question came as follows: How does the 

school administration contribute to alleviating the phenomenon of school 

violence? The study developed four partial hypotheses, which are as follows : 

The school administration uses the strategy of adhering to the laws and 

instructions to reduce the phenomenon of violence. The school administration 

uses a strategy of inculcating religious values to reduce violence. - The school 

administration uses the strategy of awareness and prevention of violence. The 

school administration uses a problem-solving strategy to reduce violence. The 

descriptive analytical approach was used to describe the phenomenon studied, 

analyze it quantitatively and qualitatively, interpret the data, and highlight the 

role of school administration. Students, where this study was conducted in three 

secondary schools, used a simple random sample, which included administrators 

and a teacher, and as a conclusion, violence is a negative behavior on the student 

and the institution, and this calls for an effective and existing school 

administration to reduce this phenomenon. The student is interested in his 

scientific and practical future. Keywords: school violence, strategies, strategy to 

abide by laws and instructions, strategy for prevention and awareness of 

violence, strategy for instilling religious values, problem solving strategy. 
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 :قدمةالم

عتبر قطاع  لتترييام  ا ل ا لتاطاع اعت ألت ة  يام ظام مفاعا  ؤتم  يتأر مبتابأر  اعتبيجام لتماعرهيم مت ع ت   ا ي
إيهاعبياعت  هيااع م تح ي اذ  األ لتاطاع  لت ااعا لت م هام ت   هح ة  ه مه  ظام ي تعد لت  إالر  ظععتم ت  م  

 ا لت عايم ملت شااربم  ا لهه لرتاعا لت  ل هح  رلت ر مل ا بهمغ ة الظ   بظضااه مةلاااه لتطرس  علاات ال  ه لت 
 لتتااا ت مل  م  ه تطمرلت لتعصر.

مللإالر    هيم لملااعميم تلااتاات لتتععما ملتتملاايذ بيا لتهاما لت شااربم  عتشاا ه لتأن ي  ماع  ا للاات ال  ع  
م    ميا،  هؤتمقت م    اا   بقهلت اعع  ا ملااااااااااااااعجه متاميعت تت ايذ ة الظتاايااع  ا ل  اعماعت م اع يتمظر تاايا

 مةص ح يمفر إتح هاما للإالربيا مظع هيتاا  هح ةماع  ا لتعمل ه لتت  يعزى تاع تااا لت هت ععت ةم ظشهاع.

ملت ارلااااام ت أه   ا ةمفعر لتعع هيا ظ  لتاطع  لتتريمن  ع ت عر ع م ا  لتع ه لترجيلااااايم تمطا لتمزلر ، مةماع 
تع ه لتتريمن   ع يتمعلاااااااااااااا   ع تطهععت مل عل لتامتم لتهزلجربم ظ  لتم يا  لتاعار   هح رظع  لااااااااااااااتمى  ؤعا  ل

 ت ايذ   عمم  ر مقم م عرز  ظ   عتا تتلعر  ظي  مطح لتتااا ملتتطمبر ظ   ه ظرم  لتعها ملت عرظم.

ع ت م معصااام عهي يم  صااؤ، ملتتمياأل ظاا تزليا متمع ح للإ لااعب  اي م إالر  لت تلاالااعت لتتريميم  صااؤم  ع م 
ة  يم  ع ت عر ع لت لاااتمتم  ا قيعا  متمهي  لاااير لتع ه تبهمغ لا الت لت مشاااما ، م هح لتر ا  ا ةا  ع  اتا

 طاسا ة  اع ملمطر ع  هح للإللإالر  لت ارلايم  ا ةص ر لتتش يات للإالربم ظ  لتمفعا لتتريمن، إ  ةماع  
 ع تتعاا لتليعلم لتتعهي يم م ع تتض م   ا ة الت م عيعت  عتتمؤيأ ملتتطبيذ.اما

ا لتعمل ه لتت  ة ،أتك لعت لتارللعت لتت  تمعمتت فع ر  لتعمف لت ارل  إتح ظاا  ايام لت ش هم م لب عتاع ت
ا  هح امر م ت أياع ملبه لتتصان تاع، تبت  ارللتمع  ا ه هم لت  مث لتت  تمعمتتاع  ا  يث ةماع تلها لتض
 عاا  لصاااااااااااااه اا م م امر للإالر  لت ارلااااااااااااايم  يث تتاها  اعا تريميم ت  ماع  ا ل  ت عك  ع لتتا يأ ملتتم 

 م ا  مع  عا تلإالر  لت ارليم امر  عا ظ  لتتصان تفع ر  لتعمف لت ارل . ملتاام لع اتاا  هح ظاا أ

اما باع للإالر  ته ا  ا فع ر  لتعمف لت ارلاااااااااا ، لت  ث ظ  ارللااااااااااتمع  أا لت  ة ا لااملر لتت  ت إرتبيمعتاأل 
م هي  لااايتا تمعمل  أل لت مضااام  بمطم تتضااا ا هعمبيا لامل مفرن ملتأعم   يالم  به هم م لااام ظصااامل ، 
ظعتهعم  لتمفرن يشاا ه  هح لتؤصااه لامل لتأن يعتبر ظصااا ت ايايع مي أه للإطعر لتععا تهارللاام، لاامعر  

مل  يت ،  ضم  لت م  اتر م  علإضعظم إتح ةل ع  لمتيعر  همل  تقتم تتلعت ت لت لش عتيم لتارللم ملتؤرضيعت 
مة الظ  مت ايا لت ؤع يا لالااااااعلاااااايم ت ايال لهرلجيع، ملاااااايمصاااااام لتؤصااااااه لتأعم  تلإالر  لت ارلاااااايم  يث يتا 

ح ة الت تللإشااااااعر  ظي  إتح  ؤاما للإالر   تا لت  تعربف للإالر  لت ارلاااااايم م ؤاما لتتعهيا لتأعممن  أا تطرقمع إ
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للإالر  لت ارلاااااااايم ملم عطاع ،  ع  تطرقمع لت  أ ر لاااااااا عت مصااااااااؤعت  اير لت ارلاااااااام  م أل  اع    م متهف 
مفعجف للإالر  مةميرل تا  لتتعربج لت  مفربعت  للإالر  لت ارلاااااايم.  لاااااايمصاااااام لتؤصااااااه لتأعتث تهعمف م م 

ربعت رت  هح  متهف ةشااااا عت  ملتمفيتضااااا ا تعربف لتعمف ت م ملصاااااطا ع مل ا لت ؤع يا لت رت ا   .  ملتتع
لت ؤلر  ت ، أا لتتطرس ةيضع ت مقف للإلاا  م ، ة ع لتؤصه لترل ع ت  مر  مل لتعمف لت ارل  ي تمن  هح 
 ؤاما لتعمف لت ارلاا  مةممل  ، مةلاا ع  فامرا م أتك ل ا  فع را م أعر لتمعتهم  م ، ةميرل ة ا للااترلتيهيعت 

  ملهام لتعمف.

 ا لتارللااااااام تاات ل:  ايالم  لتأن  م لتؤصااااااه لتمع ب لااااااايتمعمل  هع ت لتارللااااااام   ممم ة ع لتهعم  لت  
لتلااااااي م  ترن ااملت لتارللاااااام ة ع لتارللاااااام لالااااااعلاااااايم ل تمت  هح لت هعل لت  عم   ملتايعبل لااااااتطا يم 

عجيم معت ملالعتي  للإ صملتز عم ،  يمم لتارللام، لت ماج لت لاتماا ظ  لتارللام  علإضاعظم لت  ةال  ه ع لتبيع
 ل قترل عت لتت   ا شبماع ةا تا ا متأرن  أللتتمصيعت م لت لاتما م ظ  لتارللام مةميرل لتمعت م م أل  ع  

 .لت مضم   لتا ا
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 لتهعم  لتمفرن 
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 إشكالية البحث

 فرضيات البحث

 اهداف البحث

 أهمية البحث

 الإجرائيةالتعاريف 
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 :البحث إشكالية

لا لت ارلاام  تلاالاام تريميم مفع يم ةمها ع لت هت ع تت ايذ ل الظ ، ظا  لتأعميم  ا  يث لا  يم  عا ل لاار  
 ظ  تبأير ع  هح لتطؤه مر عيت  متم يم  اعرلت  مل  الاا تي ما  ملطا صعتح ظ   هت ع .

ملت اير  م لتعاه لت ابر لت ؤ ر تتمهي  لامشاااطم   ع  مللإالر  لت ارلااايم    لتعمصااار لت علاااا ظ  تااا لا ا،
يعما  هح لت تللم ملت هت ع   ه  عتمير ملتتااا، ظؤ  لتعصر لت عت  تص ح مفيؤم للإالر   يميم م ع م ظ  
 مل  اااااام لتتطمرلت ملتت يرلت بتمفيف لتتطمر لتعه   مت ممتمه  ظ  ت ايذ ر  ااااااعت لت هت ع.  لتاااااااميااااااك 

 (.19-18، م1999م  ا لت ارلم لتتاهيايم".   صطؤح ( لت ايأ1999م مرما،

متلإالر  لت ارلااااايم ة  يم مةأر  عرز ظ  إمتعهيم لتع هيم لتتريميم،  يث ةا  معك  ه م م  ا لت اعا لتت  تاما 
باع للإالر  لت ارليم معصم  عتتا يأ  صمر    عشر  ةم  ير   عشر  قبمل لتتا يأ م تع عتاا مال ظتر  لتارللم 

لتما عت تاا لت متهؤم  أه لتما عت لتصااااا يم ملتمؤلااااايم مل هت ع يم  صاااااا لتعا عت م  ه لمت عرلت تمظيرمر 
 المه لت ارلااام. تمظير لامشاااطم تهتا يأ باات لت لاااع ا  ظ  بمعا شااامصااايم لتته يأ م رب لتايا ملاماقيعت

 (.345:2001ال للآرلا.  ريع ، مت ع لت لمم ظ  لتتا يأ،  أه ل تلع  ةلب لتتععما مل  ترلا لت ت عال،

م  شاك ةا للإالر  لت ارلايم      عق  لت تللعت   تمهم  ا لت شع ه لتت  تعيذ ت ايااع ا الت لتتريميم  
 ا بيا ة ا  أا لت شااع ه،  شااع ه معصاام بايجم لتتاربب مةمرى بتهايزلت مملااعجه لتتعهي يم م أل لت شااع ه م 

 يأ  عت ارلاااااام، م اا  تع عم لتت صاااااايه لتارللاااااا  ابمعجاا ممعصاااااام فع ر  لت ت أهم ظ   اا ل ت عا ةمتيعا لتتا
 لتعمف لت ارل .

 (:2007دراسة بن دريدي ) ومن بين دراسات التي توضح العنف المدرسي ما يلي: 

 ااظات  اأا لتاارللاااااااااااااام إتح ت ااياا  ها لمتشااااااااااااااعر فاع ر  لتعمف تاى تا يأ لت ر هم لتأعمميم، مت ايا لتعمل ه 
( ته يأل، م عمت ةاملت لتارللاااااااام    180لت تايم إتح  مف لتتا يأ، به ت  يمم لتارللاااااااام   لتلاااااااايلاااااااايمتمهيع

لت ا فام ملت ااعبهام مأاأام م عأد  ا ل لاااااااااااااات عر ، م مأد تهتا يأ مم مأد ترلااااااااااااااعتأ  مم مأد تلإالر ، مقعا 
، متمصااااااهت لتت هيه لت ع ث   ععتهم لتبيعمعت  علااااااتمالا طربذ ملااااااا بيا لت م ح لت    ملت م ح لت يؤ  ظ 

لتارللااام إتح ةا لتعمف  متشااار  شااا ه ملضاااح ظ  لت الرب لتأعمميم لتهزلجربم مةا لتعمف يرهع لت   ا   مل ه 
 ة  اع:
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لتؤار ملتمضااااااع ل قتصااااااعان لتصااااااع ، لتضااااااعف لتأاعظ  ملتتعهي   امتيعا ة مر لتتا يأ، تعها أاعظم لت  ، -
 ع.ملتعمف لت لتماا  ا قبه لالر  تهعا ةبمعجا

ت يزت  أا لتارللاااام بهعماع للإ صااااعج   يث تطرقت إتح  ها لمتشااااعر لتعمف بيا لتتا يأ  عتأعمميعت  تعليق:
 لتهزلجربم، ملتمقمت  هح لال ع  ل هت ع يم لتت  تاف مرلا لتتزليا لتلربع  متشعر  أا لتفع ر .

طرس لت متهؤم  ا مال  ه م م مي  ا امر للإالر  لت ارلااايم ظ  لتتصاااان تفع ر  لتعمف لت ارلااا   شاااتح لت
 ا لالاااعتي   تاايا برل ج تعهي يم لتت  تم   قارلت م مل   لتتا يأ   ع قا تلاااع ا ظ  للاااتأ عر ةمقعتاا ظ  

 تاايا لتمصعجح ملتتم يم  ا لهه تمؤيف  ا  ع  لتلهم عت لت ير  ر م  ظياع.

 دراسة مأمنيه سامية:

تهزلجرن م اقت   ع م رلت ملتعمف تاى لتتا يأ ملتت  تمصااااااهت لت  لتت  قع ت بارللاااااام بميم لتمفعا لتتريمن ل
ةا لت ضاااع يا لتتريميم   امه تاع ظ  تؤشااا  فع ر  لتعمف لت ارلااا  م  ي  ا إتاعا  أل  هح  عتذ لت ارلااام 

 (.2014:209تم ا ع به  معك ةل ع  ةمرى  ا بيماع قهم ظرم تمشجم لتتا يأ لهت ع يع.   ب مي  لع يم 

( ظ  2010عاات ةشااااااا عل لتعمف  ا هلاااااااان، تؤف  ر زن: م أل  ع ة ات  هي  هربا  لتماعر تلااااااامم    ع ت
لاااامس ة رلب   تملااااطم بم عرلت  يث قعا ته يأ  صااااؤع ةلااااتعأت  مال لت صاااام مأتك لتر تمييماع ت   لااااب  

 ( 30-29-2011مام لتارمب ظ   رلل    بان ل ير 

 إضافة لدراسة محمد العدوي:

ل امر  ايرن لت الرب تهعا فع ر  لتعمف تاى لتتا يأ لتأعمميم    عظفم  ز  ملاابه تؤعيهاع لتت  ت  مرت  م 
 ا مهام مفر لالااااعتأ  متمصااااهت لت  متيهم ةا ل ه  لالااااعتأ  يارما  با  معك لااااما تلاااايير للإالرن تاى 

 لاااااجمتيا قا تؤيا لتلت ارلا لت   اا لمضااااا عا ةطرلت لتعه يم لتتعهي يم متأتك قاا لت ع ث  ا  تمصااااايعت لتت  
 باأل لت هعل.

 (.151-2008:147    ا لتعامن 

ماااام   ه يااام تريميااام  مل  ماااعطر لتعمف  اااعت  يا  2015  اااع مف ااات مزلر  لتترييااام بتطملا لته عااام بيماااعير 
لت ارلااااااااا . متبت   أا لتمام  ظ  إطعر ل لاااااااااترلتيهيم لتمطميم لتت  تعت ا ع مزلر  لتترييم لتمطميم ت  عريم  أا 

م ملتت    مهباع تا إمشااااعا  رل ز لتهاميم ترصاااااا لتعمف  عتملااااا لت ارلااااا    متهف لا عاي يعت لتهاميم للآظ
 (.2015تهترييم ملتت مبا مللإقهي يم.  مزلر  لتترييم لتمطميم 
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ظاا  ايام لت ش هم م لب عتاع مة ا لتعمل ه لتت   لهه  الت ارلا  تأتك لاعت لتارللاعت تتمعمل فع ر  لتعمف 
 ه لتتصان تاع. ت اياع ملب

م ا مال ل طا   هح لتارللعت لتلع ام م رمرمع   متهف لاطملر لتارلليم تبت  ارللتمع  ا ه هم لت  مث 
لتت  تمعمتتاع  ا  يت ةماع تلاااااااااااها لتضاااااااااااما  هح امر للإالر  لت ارلااااااااااايم  يث تتاها  اعا تريميم ت  ماع  ا 

أملتاا   يث ةصااااا ح تلإالر  لت ارلااااايم امر  عا ظ  ل  ت عك بتا يأ ملتتملصاااااه  عاا م لاااااع اتاا  هح ظاا 
 لتتصان تفع ر  لتعمف لت ارل  م ا  مع ي  ممع طر  لتتلعتل لتتعتيم:

 الإشكالية:

  يف تلع ا للإالر  لت ارليم تهأعمميم ظ  لتتمؤيف  ا فع ر  لتعمف لت ارل ؟

 إشكاليات الجزئية:

 ا  عتاملميا ملتتعهي عت ت ملهام لتعمف لت ارل ؟؟ ه للإالر  لت ارليم تلتماا للترلتيهيم ل تتزل -

  ه للإالر  لت ارليم تلتماا للترلتيهيم  رب لتايا لتايميم ته ا  ا لتعمف ؟؟-

  ه للإالر  لت ارليم تلتماا للترلتيهيم لتتم يم ملتمقعيم  ا لتعمف؟؟-

 مف لت ارل ؟ ه للإالر  لت ارليم تت ع للترلتيهيم  ه لت ش ات  ا لهه تمؤيف  ا لتع-

 :الفرضية العامة

 تلإالر  امر ظععل ظ  لتتمؤيف  ا لتعمف لت ارل .

 الفرضيات الجزئية:

 للإالر  لت ارليم تلتماا للترلتيهيم ل تتزلا  عتاملميا ملتتعهي عت ظ  لت ا  ا فع ر  لتعمف.-

 للإالر  لت ارليم تلتماا للترلتيهيم  رب لتايا لتايميم ته ا  ا لتعمف. -

 الر  لت ارليم تلتماا للترلتيهيم لتتم يم ملتمقعيم  ا لتعمف.للإ -

 للإالر  لت ارليم تلتماا للترلتيهيم  ه لت ش ات ته ا  ا لتعمف.-
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 أسباب اختيار الموضوع:

ت  ا ظ  لتر  م ته  ث مارللم  أل لت مضم  مفرل  متشعرا لتمللع تاأل لتمم   ا لتعمف ظ  الأسباب الذاتية: 
  تللعت لتتعهي يم. متهف لت

تت أه ظ   ما  أل لت مضاااام  أم ة  يم  عت م   يث يلااااعح تتصااااان م ععتهم فع ر   الأسبببباب الموضبببو ية:
 لتعمف لت ارل  ظ  لت تللعت لتتعهي يم معصم  ر هم لتتعهيا لتأعممن.

  البحث: دافأه

 تعرت  هح امر لت طهم  تلإالر  لت ارليم ظ   ععتهم لتعمف لت ارل .-

 لت شف  ا لتاصمر لتمعتج  ا للإالر   ا تطبيذ مفعجؤاع.-

 ل صيع م  ع  لت همل ملت اتر عت ته ا  ا فع ر  لتعمف لت ار -

  البحث: ةأهمي
ب لم عرظم امر لت الر ت  ا ة  يم لتارللااااام ظ  طبيعم لت شااااا هم لتت  تمعمتتاع مت لااااا  ة  يم معصااااام ظ   -

 للإالربيا  صؤم معصم ظ   يؤيم تمؤيف  ا فع ر  لتعمف بيا لتتا يأ.

قا تلااع ا ظ  تمطيا لتعاقم بيا لت ارلاام ملتبيجم لتمعرهيم  ا لهه ت لاايا لتع هيم لتتعهي يم ملت لااع  م ظ  -
  ه  شع ه لتت  تمله  لتتا يأ.

لااااع ا للإالر  لت ارلاااايم  ا ت لاااايا  لااااتمى ةالجاع متعايه ملتتمصاااايعت للإيهعبيم ت قترل عت تلااااعح تتاايا ل-
 لهمك لتمعطئ تتا يأ.
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 التعاريف الإجرائية:

 ياما باع  ع  لتتا يأ أنلت ملت عممن ألا لت عان لإيعت  املميم متشاااااا ه لتلااااااهم  م  ه لالعنف المدرسببببي: 
ا  هح تبيعضاااااا ز اجاا لم  ارلاااااتاا م  ته عتاع مياعب  ا مال لتارهم لت ت صاااااه  هياع  ا تطبيذ ل لااااا

  لع ا لتترييم(.- لتشعر لتترييم- لتشعر لتتمهي -ةلعتأ -لاظرلا لتعيمم   ارلا

ملهاتاع  يؤيم تلاايير ع ته تلاالاام م يم ظ  لإالر  لت ارلااتعم   ه م م لتطرس لت ت عم  ا قبه لالاسببتراتيجية: 
يهيعت  لتبيعا(ت عرظم ل ا ل لترلتمتاعب  ا مال لتارهم لت ت صه  هياع  ا تطبيذ لاال  لت  ت ل تهعمف

  لتشعر لتترييم م لع ا لتترييم(.- لتشعر لتتمهي -ةلعتأ -لتت  تلتما اع ةظرلا لتعيمم   ارلا

 استراتيجية الالتزام بالقوانين:

 تعرت  عماع  ه م م  ا لتاملميا لتت  تؤرضاع للإالر  المه لت ارل .

  استراتيجية غرس القيم الدينية:

 م   ا لتامل ا ملا رلت لتايميم، تلعح تت مبا ظرا صعتح ت هت ع .   لت ه 

 استراتيجية الوقاية والتو ية: 

    ه م م  ا لالاعتي  لتت  تت عاع لت الرب تهمقعيم  ا لتلااهم عت لتعميؤم ملتعاملميم مأتك بتاايا  ه م م 
 . ا لتبرل ج للإرشعايم ملتماملت لتعه يم ملامشطم لتأاعظيم لت تمم م
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 الفصل الثاني: الإدارة المدرسية للثانوية  
 تمهيد

 مفهوم الإدارة

 تعريف الإدارة المدرسية 

 تعريف التعليم الثانوية

 أهداف الإدارة المدرسية

 أنماط الإدارة المدرسية

 سمات وصفات مدير المدرسة

 مهام المدير

 وظائف الإدارة

 نظريات الإدارة

 صةخلا
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 تمهيد: 

  يث تاات  مفرل ت  عمتاع لتبهي مظ  لتع هيم لتتعهي يم   لت ارلااايم لتر يز  لالاااعلااايم تعتبر للإالر 
ح ظا  تاات ةلاااااااعلاااااااع لتتطمبر مفعا لتع ه  عت ارلااااااام مت لااااااايا  مرهعت لتع هيم لتتريميم ح إت

 ت ايذ ة الت لت مف م لتتعهي يم  بظضه متيهم    مم.

س ةم  إتح تعربف للإالر  متعربف للإالر  لاامت متطر م ا ةهه لتشاار  لت ؤصااه تلإالر  لت ارلاايم 
م متهف ةم عطاع إضااااعظم إتح لاااا عت مصااااؤعت  للإالر  مة التمتعربف لتتعهيا لتأعممن لت ارلاااايم 

  اير لت ارلم ملت اعا لتت  ياما باع، ممفعجف للإالر  لت ارليم ممفربعتاع لت متهؤم. 
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 الإدارة المدرسية:-

 مفهوم الإدارة:- 1 

 رظاع  بماع لت عرظم لتص ي م ت ع يرلا  ا لاظرلا ةا يتاما، أا لتتب ا  ا ةماا تعريف فريديريك تايلور: - 1 
 يتامم   ب لا مةمم طربام.

يرى تعيهمر ةا للإالر  تت أه ظ  لتشااااااااااار  لتهيا ملتاقيذ ته اعا لت م هم إتح لاظرلا مأتك   يم تهم  لتمقم  ظ  
 مقت    ا م برمم لتت عتيف.لتمطب متبايم لت اعا ظ  ةقه 

صاااالر  تعريف هنري فايل:- 2 للإالر     لتايعا   ه م م لا  عل لتت  تتضااا ا لتتمبت ملتتمطيا ملتتمفيا مل 
 لامل ر ملتتمليذ ملترقع م.

   ظا تمهي  لتمشاااعا للإملاااعم ،  يث يرى ةا للإالر     ظا تمهي  لت ملرا لت شاااربم  تعريف فروسبببت:- 3 
 ن   يم ت ايذ لا الت لت رهم   ماع.ملتمشعا لت شر 

  هيعت لتمعأ لتارلر ملترقع م  هح لامشااااااطم للإملااااااعميم  ا ةهه ت ايذ ة الت  تعريف سببببتانلي فايس:- 4 
تايااعا به هاام  ا لتع هيااعت  هاااا ، يرى ةا للإالر  تاااات إتح ت ايذ ه هاام  ا لا ااالت لت عيماام مأتااك  عااا ل

  متهف لامشطم للإالربم. لتمعأ لتارلر ملترقع م  هحهيم  ع 

   لتمفيؤم لتت  تتعهذ بت ايا ة الت لت شرم  لت ر م  ملتتمليذ بيا لتت مبه  تعريف أوليفر شليدون:- 5 
مللإمتاعد ملتتمزبع متاربر لتاي اه لتعاعا تهتمفيا ملترقاع م لتماعجيم  هح ة  عل لتتمؤيأ مبرى ةا للإالر  مفيؤم تاما 

ف ام مل  االا لتتملزا بيا لتت مبه ته مف م م ع تمته   أا لت مف م ممضااااااااااااااع  هح ةلااااااااااااااعب ت ااياا ة االت لت م
 لتاي ه. لتأن تعت ا  هي  ظ  لتع هيعت للإالربم  عترقع م م ير ع.

 هح  عرظم صاااااااااااااا ي م  عتتمطيا ل إتح ت ايذ ه هام  ا لا االت بمعاللإالر       اعر   ا   هيام تااات • 
 (.2005 49 ممهم  با لتعزبز م .تمهي  لتعمصر لت شرن ملتتمبت، م ا أا إصالر لامل ر  ا مال 
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 الإدارة المدرسية:

للإالر  لت ااارلااااااااااااااياام    ه هاام لتهاما لت بااأمتاام ظ  لتفرمت لت متهؤاام لتت  يتا  ا تعريف جوردون: - 1- 
 ماتاع تمهي  لت ملرا لت شربم ملت عايم لإمهعز ة الت لت هت ع لتتعهي يم.

يرى همراا ةا للإالر  لت ارليم  ع    إ  ه هم  ا لتهاما لت بأمتم   يم تمهي  للإ  عميعت لت تع م  ا ةهه 
 ت ايذ لا الت لتتعهي يم تهه يع.

يم ت عرب   ر  تمؤيأ  اعا بمللاااااطم    ه هم   هيعت مفيؤ تعريف صبببلاب  بد الحميد مصببببطف :- 2- 
  ايذ ة الت لت مف م.  يم ت هامالتاا ترقع م لتتمليذ م لتتمفيا م لتتمطيا م لت مربا  ا طربذ 

يرى ةا للإالر  لت ارلااااااااااايم    ةالا لت اعا  ا طربذ للآمربا  ا مال تمطيا متملااااااااااايذ مرقع م ةالج  تاأا 
 لت اعا م اى ت ايااع تر الت.

إماع تهك لتهاما لت ملااااااام لتت  ياما باع لت اير  ع ه يع لتعع هيا  ع  ي: تعريف محمد أحمد  بد الهاد- 3
لاملا  ارلايا ةم إالربيا ةم  ير ا   يم ت ايذ لا الت لتتريميم المه لت ارلام ت اياع يت عشح  ع  ع تاات 

 إتي  لا م  ا ترييم ص ي م مةلعب لهيا.

 ظ  لت ارلم   يم ترييم لابمعا ترييم ص ي م. يرى ةماع  ه م م  ا لتهاما لت ت ع هم بيا  ه لتعع هيا

ةماع ه هم  معصااااااااار ةم   هيعت لتت  ياما باع لت اير   ر  ت ايذ ة الت تعريف إسببببببما يل دياب: - 4- 
 لت مف م لتتعهي يم  بظضه متيهم    مم  ع  رل ع  لتهعم  للإملعم .

 2ا لتصاااااااااااااا ا ل  برن، ات لتتعهي يم.   بيرى ةا مفيؤام للإالرن لتاياعا به هام  ا لتع هيعت تت ايذ لا ال 
 (.35م 2006،

 تعريف التعليم الثانوي:

متا  أاث لااااااااااااامملت ت متاما ت ا    لت ر هم لامير   ا  رل ه لتتعهيا ل تزل   مياليم  ر هم لتتعهيا لتععت  
  عهتيعز لت ع عتمربع.
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 أهداف الإدارة المدرسية:

 ر  لت ارليم لتلهي م ملتمعه م تاات إتح ت ايذ  ا  ة الت  ا ة  اع  ع يه :للإال

  هيع م اهيع مهل يع متريميع ملهت ع يع ممؤليع.  ت ع ا بمعاشمصيم لتطعت  بمعا   
 عع هيا ظ  بيا لت تمفيا متملاااااايذ لا  عل لتؤميم مللإالربم ظ  لت ارلااااااام تمفي ع ياصاااااااا  م  ت لااااااايا لتعاقعت

طبيذ م رل ع  م رلق م لامف م ملتاملميا لتت  تصار  ا للإالرلت تم  ر م إمهعز لا  عل متملايااعلت ارلام ملا
 لتعهيع لت لتمتم  ا لتتعهيا ظ  لتامتم.

  ضع مطا لتتطمر ملتم م لتاز م ته ارلم ظ  لت لتابه.  م 
  ميرل هاع لتارلليمإ عا  لتمفر ظ  لت مع ج لت ارليم م ملرا ع ممشعطعتاع مملعجه تعهي اع م  تبتاع. 
 .للإشرلت لتتعا  هح تمؤيأ  شعربع لت ارلم  عضرل م لتا ا 
  يم  عا ملت تلاااااالااااااعت لتأاعظال ا طربذ  هعتب مأتك لت ارلاااااام ملتبيجم لتمعرهيم  رمل ا بيالتع ه  هح إيهعا

أاعظيع المه م  تمظير لتمشااعطعت لت ارلاايم لتت  تلااع ا لتته يأ  هح م م شاامصاايت  م مل لهت ع يع ظ لت لااع  م 
 (.30، م2004، 1لت ارلم ممعرهاع.  لعت م  با لتعفيا  لا، ا

 أنماط الإدارة المدرسية: 

ي  ا ت ييز أاأاام ةم ااعا رجيلااااااااااااااياام ظ   هااعل للإالر  لت ااارلااااااااااااااياام   م ااع، م ا لتااا تااعتمرن تؤران  لتت     
ييع م با   لتملاااا بيما ع: ر لتتلاااهط ( ظ  طرت ملتم ا لتؤمضااامن ظ  لتطرت لت اعبه أا لتم ا لتاي ارلط  ظ

 (.2008:93لترتمت  ع ر 

  : الدكتاتوري النمط  1/

 امطا ملتلااايعلاااعت   ه م م  ا متأتك يضاااع صااامر   عيمم ت ارلااات   يث يضاااع  اير لت ارلااام ظ  أ م  
ي اذ  أا لتصمر  م  ي يا  ماع، ظام يفار لتما ملتصالقم ملتتر ي  ت ا يتؤذ  ع  ظ   أا لتصمر   هه لال

 تهؤم  م اا لترضع ت ه  ا يمعتؤ  لترةن ملتليعلم. مظ  لهم   ميفار ل

 اير لت ارلاااام ظ   أل لتمم   ا للإالر  يمطا بمؤلاااا  ميصااااار لتتعهي عت، مأتك تتمايا ع  ا قبه ة ضااااعا إا 
 ع ةم    لر م،   لتبيعمعت متعهي عت ،   يث يعطلتتاربب  يجعت ع  لهت ع يعت معقشام م  يجم لتتاربب اما 

ياتا  عتؤع هيم ظ  للإالر ، متأتك يضااااع  ا طرس ملتملااااعجه  ع لااااي اذ لااااير لتارللاااام لاااايرل  مف ع اقياع م م 
 ت  ب تع ه  إتح ارهم  بير ، مياما  عتتؤتيش  هح  ه صاا ير  م بير   عت ارلااام تيتب ا  ا لاااير لتع ه  هح 
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يع ه ظ  لت ارلااااام، مةا يمبر لت ارلااااايا  ع لتطربذ لت رلااااما.  ميعتاا الج ع لا  ا مله   تاربر  ع يه  ةا 
يها   هياا   ها  م يؤيام ةالا  األ لتع اه مللإالر  لت ارلاااااااااااااايم ظ  مفر  أل لت اير   هيم لصااااااااااااااالر لتارلرلت 

 ملتتعهي عت ملتتؤتيش تهتب ا  ا تمؤيأ ع. 

 / النمط الفوضوي:2

رمر  لتتعا ظ  لتاي ارلطيم مظ  ضااا شااامصااايم لت ر م، ل تاعااعت اير لت ارلاام ظ   أل لتمم   ا للإالر  يت يز   
 اج م برمع ج لت ارلم ت عهعت لتتا يأ م يمتاا،   ع يعتاا بمهم  إ طعا لتتا يأ ملت ارليا لت ربم مظرم 

اا ةم ظر  م ا يا  ربتلتع ه مل بت عر، م م يتهم  تمهي  لت ارلاااااااايا بمهام مفرا مأتك تعاا ر بت  ظ  تاي
 . عيا  هياا

ت ملظام ل  عا  ايعا لت ارلاااايا  عتتاربب م امرا ظ  لت ارلاااام،  م مهذ هم مييجم  ارلاااايم تلاااامبرن  أل لت اير 
لالااااهم  لتأن يرمم   اج ع مظعع ،   ع ةم  يا م ة ضااااعا  يجم لتتاربب لت  لهت ع عت  أير  مطمبهم   هح 

بالا للآرلا، م م ظ   أا ل هت ع عت يلااااابل لت ارلااااايا  ا لت شااااا ات تت  ل يلااااا ح ظياع ت ه ظرا  عتت اث مل 
أل لتؤذ   ير بما ظ  لت  ث  ماع . ير ةا  أا ل هت ع عت تمؤا ظ  ة ه  لا يعا اما لتمعأ قرلرلت إزلجاع  مل 
ة ضااعا  يجم لتتاربب  هح رةن  ا للآرلا   ي ما ت  تبأير  بير ظ  تمهي   لتع ه  عت ارلاام، لأل ةا  ه ظرا 

،متعااه  اه  اع ياب ها  لت ااير  ا  اأا ل هت اع اعت  م   تا  لت ربام ظ  ةالا   ها   ااعتطرباام لتت  ترمقا  متملظاا 
ميع ه  ه  ضاااام  ا ة ضااااعا  يجم تمه   ه  ضاااام  ا ة ضااااعا لتتاربب ظ    ه  اما ضاااا ا لم إه عر. 

لتتاربب   لاااتشاااعر ته اير إأ تاياا لت ذ ظ  إبالا رةياا ملتاظع   ماا، م  ي عمل لت اير ةا يضااا ا  ضااامر 
ع لا لت ارلااااام تلاااااير مؤلااااااع ملا لت ربم ظياع هزا ضااااارمرن ملا لت لاااااتمتيم لت ارلااااايا ملمصااااارلظاا  راال الج 
رلطيم م  شك ةا لت اير يؤلر للإالر  لتاي ا ،ل  إأل تمظرت لت ربم ته ارلايا ملتتمهي  لتألت    ي  ا ةا يم م

 ع هاا  ع اا هح لماع إ طعا لت ربم تهعع هيا مترك برمع ج لت ارلاااااااااام يلااااااااااير مظاع  ع يرلا لت ارلااااااااااما ةأمعا قي
 مت صر ا   ش اتاا.

  : الديمقراطيالنمط  3/

 اير لت ارلااااااام ظ   أل لتم ا  ا للإالر  يلاااااااعح الج ع لت  لت صااااااامل  هح قرلر ه ع   ميع ه الج ع تت ايا 
لت لااااااااتمتيم، م م يعتاا ةا  ا مله    لااااااااع ا   ه ة ضااااااااعا  يجم لتتاربب ظ  لتمعأ لتارلرلت لت معلاااااااا م مظ  

م ما  اا لهت ع عت  ع ة ضعا  يجم لتتاربب ظ  لت ارلم، ظإم     ،م م تمؤيأ  أل لتارلر لتمصمل إتح لتؤعس
يمرد  ا ل هت ع  ل  م م  اتمع  بم  لااااااااااياما بتمؤيأ لت لااااااااااتمتيعت لتت  تتطهباع  يجم لتتاربب  م ،   ع ةم  
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لآمربا     لااااااع ا  ليلاااااات ه لت أير  ا مقت  ظ  تمطيا لتع ه متامي    ع  ه  لااااااع اي  ميعتاا لا  ا مله
 هح ت ايا  ع لاااااااااااااايام ما  ع ه  م هح لتتؤ ير  عاا ظ  ةالا  أل لتع ه،   ع ياما   لااااااااااااااع اتاا  هح تمؤيأ 

 مططاا متامي اع. 

 سمات وصفات مدير المدرسة:

يعتبر  اير لت ارلااااام قعجا  عا ظ  لت تلااااالااااام لتتريميم  لت ارلااااام( مت   ياما بمله    هح لتمه  لتتعا  با  ا 
 (1993:151تمظير صؤعت   يزا ت   ا ة ا لتصؤعت     ما  هح لتارلا  

 ظ  لت فار ملتتصرت ملتمضمد ملتت ع ه.  لتاام  لت لمم  
 ا ي ترا  مل يا ت ارلم  لت ملف م(إ 
   عت لتمتيم لتشعمر 
   لتعالتم للآرلا،للإمام ظ 
 إا يه ع بيا لت زا ملتعطف ملت   م 
 .إا يتصف  عت أر ملتيافم 
 ظ  لتتؤ ير ملتتصرت.  عإا ي ما اي ارلطي 
 هم ر لا مر م  يلت رس مقت  ظ  لا مر لترمتيميم. إا ياتا ب 
 .إا ي ما لربع لت  ث ظ  لا مر ممعصم ظ  لت ملقف لت رهم اما تراا ةم ل طعا 
  .إا ي ما قعارل  هح لتتعبير  ا مؤل    ه اقم ممضم   عت تع م ملت ايث 
 مهع  ظ  لتع ه. إا ي ما قمن لتشمصيم  ع لتام   هح لتتبأير ظ  للآمربا  ا أتك يتان إت   
  .إا يتصف  عت رممم م اا لته ما ظ   ملهام لت شع ه ملا مر 
   .إا يم م مبتطمر  علت رلر لتع ه لتتريمن ظ  تهايا متطمر  لت ر  

 مهام مدير المدرسة:

، ا اعا  اير لت ارلم ظ  لتعاما لامير  تطمرل  بيرل  ت ت  طبيعم لتتطمرلت ظ   امم لتترييم ملتتعهيت تطمر   
 (.2005:53مظ   مع   لت يع  لت رت طم  عت ارلم ملت  يا باع.  طعرس  با لت  يا لتبارن 

 ه شمقا ةظضح  أل لتتطمر ة  يم  بير   هح   ه  اير لت ارلم م هي  ظاا ةص ح  اير  ز ع  هح  ه  ا ي
ز  اع   تمماع م ا ةبر ظ  ممل   لت يع  ملتع ه  عت ارلااااام   متهف هملمباع مشااااال مفيؤم لت اير إا ي ما مبير 

  ع يه :
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 تايجم  لتا عل لتععا لتارلل  لتهايا.  (1
 للإشرلت لتععا  هح مفعظم لت ارلم ملتمفعا ظياع ملت  عظفم  هح لا م   عمياع.  (2
شاااارلت  هح إ الا  شاااامظعت متلااااهي اع تهطا ، م أاا  هح  (3 لتتب ا  ا مصاااامل لت ت  لت ارر  لت  لت ارلاااام مل 

 ا صعت م تالتع عل  ر  ةمرى  عا إ عاتاع ظ  ماعيم لتععا لتارلل .لت  عظفم  هياع  تح ت م 
   للإشرلت لت ع ه  هح املا لتعع هيا ظ  لت ارلم  ضمرل ملمصرلظع. (4
 تمفيا متمميع ة  عل للإالربم ظ  لت ارلم ملتع ه  هح تطمبر ع (5
 للإشرلت  هح تمفيا  ؤظ مت ايث لتلهات ملت هؤعت لت ارليم.  (6
 لترا  هح لت رللات لترل يم لتملرا   ا إالر  لت مطام لتتعهي يم. رظع للإ  عميعت م  (7
  مةهازتاع...لتخ(. عل  تؤعظ بإ صعجيعت  ع هم ماقيام  ا لت ارلم  طاباع،  ارلياع،  متهف  رلظاا (8
 لت ملف م  هح  اا ل هت ع عت لت مف م  ع  يجم لتتاربب  ع ضرمر  تمطيا لتهيا ملت لبذ تاع. (9
ه عيم لتتععمميم لت ارلااااايم مل تتزلا  عتتعهي عت لتت  تمفا ةمه  لتصااااارت ملتع ه  هح ت ايذ ل شااااارلت  هح لت (10

 .لا الت لتتريميم
مضاااااع تاعربر  عظيم  ا لتعع هيا  عت ارلااااام ملرلاااااعتاع لت  للإالر  لت ارلااااايم  لااااا  لتتعهي عت مظذ لامضاااااع   (11

 لت ارر  باأل لتشبا.
 ير للإالر  لتتعهي يم مبتض ا  ع يه :تايا تاربر لممن  ا لير لتع ه  عت ارلم ت ا (12

 ةل عا لتطه م  ل   ه  ا صؤمت ملتؤصه  بيمع ظي   عهم عت  ا لتطعت . -

 عربخلتهملااااااايم، لتتللاااااا عا لتعع هيا  عت ارلااااااام  ارممم ببيعا لتععا لت ت ه لتعه   متعربخ لت صااااااامل  هي ،  - 
 م ، لتصاااااااااؤمت، ملت ملا لتت للإقع م،  مملمصاااااااااؤم لتتعييا، تعربخ ل تت عس  عت ارلااااااااام، لتارهم لت عتيم،   عا 

 لتمضع ل هت ع  . م  يارلاع

ةلا عا ل الربيا ملتؤمييا ملت لاتماا  عت ارلم،  ارممم ببيعا لتع ر ملت ت ه ملتهمليم ملتمضع ل هت ع     -
 متعربخ لتتعييا مصؤم لتتعييا، متعربخ ل تت عس  عت ارلم. 

 ع م عتتاع. اا  رت لت ارلم مقع عتاع م لع عتا  -

 تاايا تاربر  ه أاأم ةشار  ا لير لتع ه  عت ارلم ت اير للإالر  لتتعهي يم.  (13

هعزلتاا  بيمع لل عا لت عجبيا ةم لت هعزبا.  -   ضمر لت مفؤيا م يعباا مل 

 مها. لل عا لتتا يأ لت تلرييا مصؤمظاا مةل ع  تلرياا متعربخ لتتلر  لا -
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للاااااا عا لتتا يأ لت مامتيا  ا لت ارلاااااام ملتياع مصااااااؤمظاا ملتهاعت لتت  ماهمل  ماع ملتياع مةلاااااا ع  ماهاا لا  -
 مهات.

 لل عا لتتا يأ لت ععقبيا مصؤمظاا ممم  لتعام م لت مقعم  هياا مل ل ع  لتعام م. -

 لتع ه  هح صيعمم لت بمح لت ارل   عت ع   ع يه : (14

 عهي يم ملت ايربم  عتم لتصيعمم لتت  ي  ا لمتفعر ع ت ع  لتمقت. إ اغ للإالر  لتت-

رظع تاربر لت  للإالر  لتتعهي يم ظ   عتم لتصااااايعمم لتامربم، متتمأ لت ايربم ظ  شااااابماع للإهرلالت ل ز م ظ   -
  أا لت عتم. 

 وظائف الإدارة المدرسية: 

  (.89-94: 2007ععي  ممر تاما للإالر  لت ارليم  هح  ه م م  ا لتمفعجف م   :  لت

يعا  مصااااااااار  ا  معصااااااااار لتع هيم للإالربم م م لتأن يلااااااااابذ لتع ه لم مضاااااااااع لتمطا لت بر هم  التخطيط:
لتع ه لت ارلاااااا  ملا مططاع   هيم م مضاااااام يم مقعبهم تهت صاااااايه مللإمهعز ملتتهايا  ت ه ظععتيعت ملت تزل مم

 ملتتطمر مبتض ا لتتمطيا لت ارل   ع يه :

 ا عل لتععا لتهايا.   لتتمطيا  لت (1
 لتتمطيا ت يؤيم إالر  لت  ت .   (2
 لتتمطيا تت مبا لت هعتب ملتههعا لت ارليم لت عميم  بالا لتع ه لتتريمن لت ارل .   (3
 لتتمطيا ت يؤيم للت ال ل   عميعت لت تع م ته ارلم.   (4
 لتتمطيا تمضع هامل ز م  تهبرل ج لت عميم  هح ةالا لتع ه.  (5
 رم  لتتععما ملتتهعمب بيا ه يع لتعع هيا  عت ارلم  ا إالربيا م عه يا م لتما يا  لتتمطيا لإيهعا  (6

 م  عل.
 للتمالا لت ملرا لت تع م لملا  عمت  شربم ةم  عايم.    (7
للااااتمالا  ع يلاااا ح  عتت أيم لترلهعم ت   يصاااا ح لتتمطيا   هيم  ت ع هم م تصااااهم ظعتتمطيا ملاااايهم لإمهعز  (8

  لا الت لتتعهي يم.
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 لتنسيق والتنظيم:ا

لن لتترتي    عمح لتتمهي  متملاااااااايذ ه يع لتهاما متمظير  ه إ  عميعت لت تع م تالااااااااتأ عر ل  أه، تت ايذ  
 ع  لا االت  ابقاه مقات مهااا م عل، ظعت اير  م لتأن ياما بمفيؤم لتتمفيا  عا   عرلاااااااااااااات  مفيؤم لتتمطيا 

يعرت لتتمفيا لت ارلاا   بم  ت ايا شااع ه تر  عل لت طهم  تمؤيأ ع  ا قبه ةظرلا للإالر  لت ارلاايم، م ا بيا 
 لتتمفي عت لتت  ياما باع  اير لت ارلم:

    . تاليا متمزبع لتع ه  هح ه يع لتعع هيا  عت ارلم مظاع تهامل ا لتتمفي يم لت  اا (1
 متهؤم.   ت ايا  اعا   ه لت هعتب ملتههعا لت  (2
 تمفيا إالر  لتمقت.     (3
    تمفيا لتؤصمل لتارلليم ملت متبرلت. (4
 تمفيا لتهامل لتارلل  مظذ  يزلميم لت صم ت ه  عا . (5
 تمفيا ةلعتي  ض ا ملمض عا لتع ه. (6
 تمفيا ل هت ع عت لت متهؤم.  (7
 تمفيا للإشرلت لتيم  . (8

ت ع   بيا لتؤجعت لت متهؤم ظ  لت ارلاااااااااااااام  م لتع ه لت لاااااااااااااات ر لإيهعا لتتععما ل ه الإشبببببببببراف والمتابعة:
م لاااااااااااع اتاا  هح  ه لت شااااااااااا ات لتت  يملهامماع مرصاااااااااااا  ا فم  ه ظععتيعت لتع ه لت مطا ت  باات 

  ععتهم لتلهبيعت متطمبر للإيهعبيعت م معك  ا  ةش عل ته تع عم مللإشرلت لتت  ياما باع  اير لت ارلم:

 لت ارلم.  للإشرلت لتؤم  مللإالرن مل هت ع   المه (1
 للإشرلت  هح  يجم للإالربم ظ   تع عم ه يع  ع تاما     ا ة  عل.   (2
 للإشرلت  هح مضع هامل لت صم.  (3
 لتتا يأ ظ  لت ارلم.  تتلهيهملت تع عم للإشرلت  (4
 للإشرلت  هح مضع هامل لتمشعا لت ارل   ع يتعهذ   . (5
 .  تع عم لت ضمر ملت يع  تهعع هيا ملتتا يأ  عت ارلم (6
 لت تع عم لت  عشر  تهممل   لت عتيم.  (7
  تع عم لتص م لتعع م  عت ارلم.  (8
 لت تع عم مللإشرلت  هح لير ل مت عرلت ملتمتعجج.  (9
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يعا  هعل لتتاميا لت ارلااااا   هع   تلااااااعع هال، ام  يشاااااا ه تاميا  ه  ع يتا ظ  لت ايربم ظ  ة  عل  التقويم:
  ع ةم  يتا لتمقمت  هح ليهعبيعت لتع ه لت ارل  ملهبيعت  لعيع مهاما مةمشطم م امات لتع هيم لتتعهي يم. 

 ر ع إتح لا لا م ا بيا لتؤععتيعت لتتامي يم مأ ر  ع يه :بت ععتهم لا مر متطم 

 تاميا لتع ه للإالرن.  (1
 تاميا ةال  لتايجم للإالربم.  (2
 تاميا لتع ه زلجا لتمشعا لت ارل .  (3
 تاميا   ه  رشا لتتا يأ.  (4
   ه لتع عل. تاميا ةالا (5
 تاميا ةالا   ه لت لتما يا. (6
 تاميا  لتمى لتتا يأ لتتريمن لتتعهي  .  (7
 تاميا ةالا لت ارلم لتهعا لت هت ع. (8

متعم   ا  لتتمطيا لإ االا برل ج إأرلايا  تهؤعاعتياعت ملتمطا لتت  ت تعد إتح تطمبر، م معك  ع   :التطوير
 ه:هملم  لتتطمربم لتت  يلع ا ظياع  اير لت ارلم  أ

 لت لع  م ظ  تطمبر لت ماعد.  (1
 لت لع  م ظ  تطمبر لتتمطيا لتتريمن.  (2
 لت لع  م ظ  تطمبر ةلعتي  إالر  لتمقت.  (3
 لت لع  م ظ  تطمبر ةالا لتمفيف لتع م  .  (4
 لت لع  م ظ  تطمبر ةلعتي  لتتمفيا.  (5
 لت لع  م ظ  تطمبر ةلعتي  لت تع عم ملتتاميا.  (6
 للإالر  لت ارليم. لت لع  م ظ  تطمبر ةلعتي  مطرس  (7
 لت لع  م ظ  تطمبر ةاملت لتتاربب.  (8
 لت لع  م ظ  تطمبر ةلعتي  ميرل ج لتمشعا ملتتمهي  مللإرشعا.  (9
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 نظريات الإدارة المدرسية:  

لتاات لالااااااااااعلاااااااااا  تلإالر  ةن مفعا ي  ا ظ  تمهي  متمفيا لتعع هيا ظي  باات ت ايذ تؤعيه هيا ت امات 
لااااااعح تت ايذ ة الت لتمفعا، م يث ةا للإالر  تيلاااااات  ه م م  ا لالااااااعتي  لتمفعا لت ايث  عظم ضاااااا ا  

ملتتاميعت لت معلاااااااااااااا م ت ه لت شااااااااااااااع ه، به إا للإالر  تر ز لتيما  هح لت هاما لتعه   ملتع ه  م هح لاظ عر 
عهي يم    تملتمفربعت م هح ش  م لتعاقعت لت عاا  لتت    با  ا إارل اع بيا لاشيعا، ظعتمفربم ظ  للإالر  لت

ضاااارمرن م لااااع ا ت   هح تؤاا  متهف لت ملقف لتتريميم م هح لتتعع ه   ايام  ضاااايجم ظ   يع  لت ري  مة ر
 (30لتأ    عاع.  همات  زت  طمن،  رهع لتلعبذ، م

تا تفار ارللااااعت ملضاااا م ظ   أل  1950ميعتبر ل  ت عا  عتمفربم ظ  للإالر  لتتريميم ة رل  ايأع ظ تح  عا 
به ةا لتارللااااعت لتت  ر زت  هح لتمفربم للإالربم تا تفار  شااااا ه ملضاااااح قبه لتلاااااتيمعت  ا لتارا لت هعل، 

لت شربم، م ا مال  أل ل  ت عا م ع صع     ا   صعالت عض ، ميال ل  ت عا يبرز  ع لتتااا  هح  عظم لا
لت يالا  ا ة أعل  ع  م  ه م م  ا لت تع عت ظ   أل  تت رلت م  عضاااارلت قعا باع   ملل الرلاااا  مهيتزتز"،

"م ه عا مشملربز م ع به  مهربج ("  بإصالر لترلجا  ا للتع عل لتمفربم ظ  للإالر  لتتريميم،   ت   "هربؤت"
م ااعا  ااأل لت تااع   ا بيا   ه م اام  ا لت تااع ااعت ظ   ااأل لت يااالا  ا ة أااعل  ااع  ت اا    هربؤاات ،  م ه ااعا  

       م ير ا."  م ع به، "مهربج"مشملربز   "ملتتما متيزل

م عا لت ارلا قبه  أا لتارللاااااااعت ياا ما لقترل عتاا ظ  ت لااااااايا للإالر  لت ارلااااااايم  ا تهعرياا لتشااااااامصااااااايم 
 عت ايا  هح طربام لتتهريم ملتمطب، مت ا لت ري  لتأن يمطهذ ظ  تصااارظعت   ا  باة لتتهريم ملتمطب ةم  ا 

لإبال  لتألت  تاي ، مللإبال  ي تعد إتح إملااعا يعت ا لت همل لتهع ز   م إملااعا  ا ه تأ عج   م ر للإ  عمعت ل
 لتمفربم ماهع ظ    عرلت ، متبت  لت عهم إتح لتمفربم ظ  للإالر  لتتريميم ال ع  لتتعتيم:

 فامر مفربعت ظ   يعايا  تعاا   ه يم متريميم مليعليم ملقتصعان م ل ربم. -

 .لت لع ا  ظ  لتتمصه إتح تمبتلت متمقععت ة أر اقم -

 لت لع ا   هح لتم م لت لت ر تهمبرلت. -

 (.119-120، م2009،  1لت عهم إتح لتتؤلير لتص يح تهشمل ا.  ة  ا ه يه  عيش، ا -

 مصادر بناء النظرية المدرسية:

 يشير طم لما إتح مهما ةريع  صعار رجيليم تهمفربم لت ارليم م  :
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ع مبرتاا لتع هيم م   تعت ا  هح لتمع يم لتألتيم : تطبياعت رهعل للإالر  لت ارلااااااااااااايم  ا ملقالمصببببببببدر الأول
 مل مط ع  لتشمص .

 لتارللعت ملا  عث ممتعد لامشطم للإالربم لت يالميم.المصدر الثاني: 

ل لااتا ل لتعاه  تهتملصااه  ا طربذ لت مطذ ملتعاه إتح للااتمام  ع  لتمتعجج لت ترت م  المصببدر الثالث:
، 2007، 1ع م لتت  ملاااااها باع ةم معتاا  صااااا تاع.  ي      ا مباعا، ا ا  ع  لاظ عر ةم لت لاااااعجه لتع

 (.43م

لقت ااعب م ااعأد مفرباام  ا  يااعايا للإالر  لامرى.  همات  زت  طمن،  رهع لاااااااااااااااعبذ،  المصبببببببببدر الراب :
 (.33م

 النظريات الحديثة في الإدارة المدرسية:

ربم م  عمتم مضااااع مفربعت تاع، متاا  عا تاأا  عمل لتعايا  ا الرلاااا  للإالر  لت ارلاااايم ت هيه لتع هيم للإال
لت  عم ت ةأر ظ  ت ايذ مم   ا لتتااا ظ   أل لت هعل، ظاا  عمل  ه  ا "بمل  مرت " م لااااااااااااااع اا "اممعتا 
 " مرب" تمضاااااااع ةلاااااااب تمفربم للإالر  ممرا ظ   تعبا ع "  عاس للإالر  لت ارلااااااايم"،   ع  عمل "هيب لااااااايزر

"ت ات  مملا " طبيعام لتع هيم للإالربم،   ع ة ا لتبرمع ج  1950للاااااااااااااام  اعا "لت  اث ظ  مفيؤام للإالر  ظ  ار 
لتتععمم  تلإالر  لتتعهي يم ظ  ة رب ع  ا  برل ج تهتعرت  هح ةلعتي  مفربم تلإالر  لتتعهي يم، م ماع  تع   عا 

 1965" الرن  عا تع    ؤاما لترهه للإ "لي ما "تلإالر  لت ارليم، مللت اث " عمملا "ةلعتي  ةظضه  1955"
مفربم  ه يم ظ   "يعام  هيتزتز""مضااااااااع  1968"طبيعم  مة  يم لتمعأ لتارلر ظ  لتع هيم للإالربم، مظ   عا 

ي يم إتح للإالر  لتتعه "لااااااايرز"للإالر  لت ارلااااااايم،  يث مفر إتح للإالر   ع ت عر ع   هيم لهت ع يم، بيم ع مفر 
ع لتهاما لتت  بااأتاات  هاااع هاما  تاابأر   اابظ ااعر رهااعل  ا  يااث مفااعجؤاااع م  ممااعتاااع، مي  ا لتامل  اابا ه ي

للإالر   ا ة أااااعل "تااااعيهمر" م" مرن ظااااعيمل" م"تمأر هيمتيااااك"، م ير ا  ا رهااااعل للإالر  لتعااااع اااام، م ا ةبرز 
 يأم ظ  للإالر  لت ارليم  ع يه :لتمفربعت لت ا

 نظرية الإدارة كعملية اجتما ية: 

يعتبر لتمفعا لتتريمن ة ا لامف م لتؤر يم لتعع م ظ  لت يعا ل هت ع  ، م م لتهاعز لت لاااتمل  ا لتلااايعلاااام 
 (.130،م 2003، 1لتتعهي يم متمفي اع ملالرتاع متمؤيأ إهرلالتاع متطمبر ع.     ا    ما لتمملتا ، ا
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هح ظ ر ةا امر  اير لت ارلااااااااااااام ةم امر لت عها   يت اا إ   ا مال  اقم  ه  ما ع متاما  أا لتمفربم  
 علآمر م أل يتطه  ت هيا اقياع  ه يع ملهت ع يع ممؤليع، لمطاقع  ا طبيعم لتشمصيم لتت  تاما باأل لتامر، 

 مي  ا تمضيح لتم عأد لتتعتيم تاأا لتمفربم:

 نموذج جيتزلز:

ر   هح ةماع تلااااااااااااهلااااااااااااه  ر   تهعاقعت بيا لترتلااااااااااااعا ملت رتملاااااااااااايا ظ  إطعر مفعا يمفر هيتزتز إتح للإال
لهت ع  ، ملا ةن مفعا لهت ع   يت ما  ا هعمبيا ي  ا تصامر  ع ظ  صامر   لتاهم  ه  ما ع  ا لامر 

 ملا  عمع ظ  لتملقع  تالمهيا.

عا لت ترل طم ملاالالت يتعهذ  اعت تلاااااااااااااالااااااااااااااعت م اع تاما  ا   ا ةاملر، ةم  ع يلاااااااااااااا ح   ه م م لت االأول: 
 ملتلهم يعت لتت  ياما باع لاظرلا  ا ةهه ت ايذ ة الت م عيعت لتمفعا.

يتعهذ  عاظرلا مشاامصاايعتاا مل تيعهعتاا مطرس ت عيز ةالجاا،   عمح  ه  ا  تلااع هما،  تلااع  ما،  الثاني:
  تعزما باع، مقا لااااااا   لتتؤع هيتلااااااا ما  عتتععت  ةم  عتتععما، ةا  عميما  علإمهعز، م ع إتح أتك  ا ة مر ي

 لتفع ر  عتلهمك ل هت ع   لتأن  م مفيؤم تهعمعصر لالعليم لتتعتيم:

م ظ   أل ملتؤ ر  لالااعلااي لتتمقععت ملتت  ت أه لت عا لتتمفي   ةم لت عيعرن ظ  لتمفعا.-لااملر –لت تلاالااعت 
م ت ه متيه  م اطعرا  عت ارلااام  ألتم مأد تاما  هح ةلااعب ةا لاااهمك لتؤرا ضااا ا لتمفعا ل هت ع   مظ  إ

 ا لتتمقععت لت طهم م  م   ا قبه لامربا، م عهعت  لتشااااامصااااايم م ع تشااااات ه   ا مزل عت مة زهم.  ملصاااااه 
 (.94-93، م 2007، 1ه يه  ليا لت م ا ا

 نموذج جوبا للإدارة كعملية اجتما ية:  

ت عا  هح لت ر ز لتمفيؤ  ملت  عمم لتشاااااااامصاااااااايم لتت  يمفر هم ع إتح رهه للإالر   هح ةم  ي عرب قمت   ع  
ر بيم ع ي أه لتهعم  لتشاااااااامصاااااااا  قم   ي يت تع باع، مي أه لت ر ز لتمفيؤ  لتهعم  لترلاااااااا   ظ  قم  للإالر ،

رلا يم تهاعجا، م ا لتاعا   ا يتشابث  عت ر ز لتمفيؤ    صااار تامت  م لاا لاايطرت ، ملتاهيه  ماا  ا يعت ا 
تلااااايير  مقف للإالرن لتاعجا. ظ ؤرضااااا  طبيعم لت تهح لتعع هيا قمتعا تت ع اا   ع    هح لتتبأير لتشااااامصااااا 

، ملت  يا  ا لتاعا   ا يملزا بيا قم  لتمفيؤم مقم  لتشمصيم ظيا ع  ة  ا ه يه  عيش،  رهع لعبذ، للإالر 
 (.122م
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  نظرية تالكوت بارسونز:  

 يع  لعجه رجيليم:يأ    عرلممز  با ه يع لت مف عت يه  ةا ت اذ ةر 

 لتتبقها ملتت يف:   عمح ت ييف لتمفعا ل هت ع   ته طعت  لت ايايم تهبيجم لتمعرهيم. -

 .ت ايذ لتاات:   عمح ت ايا لا الت متهميا  ه لتملعجه  ا ةهه لتمصمل إتح ت ايااع -

يماا لتتملااااااااااايذ بقعت بيا ة ضاااااااااااعا لتتمفيا   يث ت ؤه اه م م  ا لتععمح إرلاااااااااااعا متمفيا  لتت ع ه:    -
 (.180م  2007،،1متم ا ا ظ   ه  ت ع ه ملطعر ا لتأاعظ .   با لتعزبز  طع ل هه لت ععيطم، ا

 نظرية العلاقات الإنسانية:  

قعت للإملاااعميم ظ  لتع ه، م أا لتمفربم تت ا  با لتلاااهطم تيلااات  مرمأم ظ  لتاعجا لتتريمن، ام لتعتاتا  ب  ي
 ع   ظ  لت ارلااام، ظعتلاااهطم ظ  لتاعجا مفربم م م ي تلاااباع  ا ةت ع    ا مال ات   مع عم  ا لتاعجا  ت ملت

إارل اا ته ت ات لتت  ي ته اع  أل لتاعجا، مضاااااا ا  لااااااتمتيعت  اير لت ارلاااااام تيتعرت ميؤاا مي هه  عهعت 
 صاااا ع   ملتتمظيذ بيا  عهعت لت ارلاااايا ملتتا يأ م عهعت لت ارلاااام.   عتلت ارلاااايا ملتتا يأ متياار ة  يم 

م  ياصااااااااااااااا ةصاااااااااااااا ع   أا لتمفربم ةا يممرا للإالرن ظ   اقعت  .(149م ،2013،   عا، 1لتبماع، ا
تعما  لااعظعت لهت ع يم تؤصااه بيا للإالرن ملت رتملاايا، ل  يث    ع لتعع هيا ملتتا يأ   شاامصاايم   عشاار لت

ربم م ع يتممعا ةصااا ع  لتمفلت عتم تتشاااتت  عيال  ا لتاات للإمتعه  ته تلااالااام،  اا هاما للإالرن ظ   أا
 م  رل ع  لا ععا لتمؤلاااااااايم مل هت ع يم لتت  تهعه لت رتملاااااااايا يتاما امر ا باما لتههما ته رلم م م اعم م 

 (.123لتلهطم  ة  ا ه يه  عيش،  رهع لعبذ، م
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 نظرية اتخاذ القرار: 

بر أه ظ  لتمعأ لتارلر،  يث يعتصااام للإالر  تت اللإالر  ة أعل هرظت ملاااي ما ةا ميرى لت أيرما  ا  تع  
تااا  لتع هيااام للإالربااام، باااه  م لت  مر لتاااأن تاااامر  متااا   اااه لتهملمااا  لامرى تهتمفيا للإالرن، مظ  للإالر  

 لتتعهي يم ياما لت شرظما م ارلا لت الرب ملت عه ما م ير ا    ا مفعجؤاا.

لت اميم  مظاع الب  متهؤم، م ا  أا لتارلرلت  عتمعأ قرلرلت تاع ةأر ع  هح لتع هيم لتتريميم، متصمف لتارلرلت
ةم لترلاا يم لتت  يتمأ ع رهه للإالر  ظ    عرلاات  تهامر لت تمقع  م  ظ  لت تلاالاام، ملتارلرلت لتشاامصاايم لتت  
تتعهذ بر  م رهه للإالر  ظ    عرلاااات  تهامر لت تمقع  م  ظ  لت تلاااالاااام  همات  زت  طمن،  رهع لااااعبذ، 

 (.38م

  نظرية المنظمات:

تعتبر لتتمفي عت لترلااااااااااا يم م ير لترلااااااااااا يم مفع ع لهت ع يع  هيع ظ  مفربم لتتمفيا، م ا مال لتمفعا ت ما 
للإالر  ة يعمع  ع ا يزبا ةم يمام  ا لتتععر  بيا ة ضااااعا لت ه م عت ملت تلاااالااااعت ةم لت مف م لت ارلاااام 

أتك اا ظ  مطت  مقرلرلت  للإالربم،  ظمفربم لتتمفيا      عمتم ت لع ا  للإالرن تي هه  شع ه لت مف م مترش
تلع اا تي ما ة أر  لعليم تؤاا لت ه م عت لترل يم م ير لترل يم لتت  ت   اقم باع.  ي      ا مباعا، 

 (.48 رهع لعبذ، م

 نظرية الإدارة كوظائف ومكونات: 

لتتمهي ،  مطيا، لتتمفيا،لتمفعجف لترجيلااايم تلإالرن ظ   يعايا للإالرلت لت متهؤم   ع ي اا ع لااايرز   : لتت
لتتملااااااايذ، ملترقع م، م ما ت هيه  أا لتمفعجف ي  ا لت شاااااااف  ا طبيعم لتع ه للإالرن ظ  لت يعايا لت متهؤم 
ظؤ    هياام لتتمطيا ي تااعد للإالرن إتح للإت ااعا   ااه لتفرمت لت  يطاام  تمااعأ قرلرلت مااعه اام م  هياام، تاابمااأ 

لت شااااااااااااااربم ةم لت عايم لت تملظر ، ملتعا عت لتت  تعتر  لتتااا م م  عيا ل  ت اعر طبيعام لا االت مللإ  اعماعت 
لا الت م مقف لتعع هيا  ماع، مظ    هيم لتتمفيا يتا لاااااااااا لتاملميا ملامف م ملتتعهي عت لتمعصااااااااام  لاااااااااير 

ير ملتع ه، مظ    هيم لتتمهي  يلاااااتأ ر لتايعان قارلت لت اميم ملتتريميم مللإملاااااعميم ظ  تمهي  لاظرلا تمهياع ي
ايذ ت  تع ه  عع م م لتطربذ م م ت ايذ لتاات، مظ    هيم لتتملااايذ يمفر إتح لت ارلااام  عمعصااار  ت ع هم

صالر لبتععال لتاات   ا  لتتم ا ملتعشملجيم، ة ع لترقع م ظا   تع عم   عشر  ةم  ير   عشر  ت هربعت لتع ه مل 
 ة  ا ه يه  عيش،  رهع  لت متفر   م . لتتاعربر ملا  عا  هح هما  لتع ه م ال هاملا  هح ضما لا الت

 (.124,125لعبذ، م
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 معك ل ت عا  بير  عتايعا  لتتريميم ظ  لتهزا لت   ر  ا لتارا لتمل ا ملتعشااااااااااربا، م أل  هح  نظرية القيادة:
مطعس مللااااااااع، مأتك  لاااااااااب  ل  تاعا  با مم يم لتايعا  ت اث ظرقع  بيرل ظ  لت ارلااااااااام ممتعجج لتتا يأ، مياأل 

بر لتايعا  لتتريميم ته تلالام لتتعهي يم  ا لا مر لتاع م  عتملا م ته هت ع  ع م مللإالر  لتتعهي يم ملت ارليم تعت
 صااااااؤم معصاااااام، مفرل تعاقتاع لت  عشاااااار   بمتيعا لا مر ملالااااااعتأ  ملتتا يأ، ملتايعا  تيلاااااات ب لااااااعطم ل تاك 

يا ة ضاااعا لت ارلااام ةم لت تلااالااام لتتريميم،  ه م م  ا صاااؤعت ةم ل تيعهعت  شاااتر م. مت ماع  اقم   ه ب
لتمفربم تاتر   ا ةظ عر مفربم لتعاقعت للإملاااااااعميم.  ملصاااااااه ه يه  لااااااايا لت م م ،  إا  أامي  ا لتامل 

 ( 98 رهع لعبذ، م

يتا لتع ه مظذ  أا لتمفربم  هح ت ايا لااملر ت ه  ع ه ظ  لت تلاااااااااااااالاااااااااااااام لتتريميم   يث نظرية الدور: 
ه شاامم م اعرلت ، ممفربم لتامر تعزز لت لااتمتيم لتؤرايم ملته ع يم ظ   ا مل ا،   يث تتااا  ع قارلت  

ياما لته يع  باملر تت ع ه ظي ع بيماع  ع ت  ه  ه ظرا ظ  لت ه م م  لاااااااااتمتيم لتايعا بامرا بارهم  عتيم  ا 
تاع.   عتم  ص ع  لت ؤعا ، ميأتك تع ه لااملر  هت عم  هح ت ايذ لا الت ملمهعز ع ض ا  ع  م  مطا 

 (.153لتبمع،  رهع لعبذ، م

 ا لتم عأد لتت  للاااااتما ت ظ   ععتهم للإالر   ع  رت  علاااااا مفربم لتمفا، مي  ا  تعربف نظرية النظم: 
قم ظي ع بيماع مييا  صاعار ع مقا شع  للتمالا  أا لتمفربم اه م م  ا لا الت لتت  ترت ا  علتمفعا  بم   

ملتت   ا بيماع  ها للإالر  لتتعهي يم ملت ارلااايم،  يث يمفر ته ارلااام ظ  مفربم لتمفا  ظ  لتعهما ل هت ع يم،
ةماع   عر   ا  ه م م  ا لتعمعصاااااااار لتت  تع ه  عتتجزر  ا ةهه ت ايذ لا الت، مةا  أا لتعمعصاااااااار    

زا  ا    هشاااااااا  م  ا لتعاقعت لتت  تع ه  عع مظذ  لااااااااتمتيعت مةاملر تت ع ه ظي ع بيماع، ظعتمفعا لت ارلاااااااا
لامف م لتتريميم يتبتف  ا  مل ه م معصاااااار  تالمهم  تصااااااهم   عشاااااار  م ير   عشاااااار  متشاااااا ه: ةظرلا لتمفعا، 
ه ع عت  لترلااااا يم م ير لترلااااا يم، ل تهع عت لتلاااااعجا  ظي  مالظع لتمفعا ملتعع هيا ظي ، طربام بمعج  لترلااااا  ، 

هع لااعبذ،  ل  ا ه يه  عيش،  ر  .  يشاات ه  هياعلتتؤع ات لتت  ت اث بيا تر ي عت  م رل زا، ملتلااهطم لتت
 ( .126م

 الاتجاهات الحديثة في الإدارة المدرسية:

 عمت للإالر  لت ارلاااااااايم ظي ع  ضااااااااح تاما  هح تمؤيأ لامل ر لتصاااااااااعار   ا للإالر  لتتريميم ةم لتتعهي يم لتعهيع 
ت ملتتاعربر ظ  لماطع   ا لتبيجم متمؤيأ لت اعا للإالربم لتاعج م  هح إ الا لت ت  ملتلااااااااااااااهات مللإ صااااااااااااااعال
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ملت هت ع لت  ه . إ  ةم  مفرل تتطمر لتعهما للإملااااااااعميم م ماع للإالر  ظاا برزت ل تهع عت لت ايأم لتتعتيم ظ  
   ه لت اير لت ارلم.

ل ت عر لت اير قعجال يع ه  هح تطمبر لت ماعد لتتعهي  ،  عا ارللااااااااااااات  بم   متااير مت لاااااااااااااب  ع ظي   ا -
 تهع ه  هح تاظياع.أ رلت 

للاااااااااااتمالا ه يع لتطعقعت لت تمظر  تاي ، لت شاااااااااااربم  ماع ملت عايم ظ  ما م لتع هيم لتتريميم لتت  تاات إتح  -
 لتترييم لتشع هم تهطه م تي مممل  ملطميا صعت يا.

إشااااااارلك لت عه يا ظ  صااااااامع لتارلر م تع عم تمؤيأا   يث يعتبر  ه  ماا مؤلااااااا   لاااااااع  ع ظ  صااااااامع  متيب -
 رمضع  هي   ا لتمعرد ظيابه  هح تمؤيأا      إرلات  م ها  ربت    ه هايم إمام. ؤ

قع م  اقعت إملااااااعميم  عاا ظيلااااااما لت ارلاااااام هم  ا لتما -   عرلاااااام لتاي ارلطيم ظ  لتتعع ه  ع للآمربا، مل 
 ملاتؤم مليألا لترةن اما ةن ض ا ةم إ رلا ةم  هع هم.

ع لت  ه ، تت ايا لت لااااااااااااااتمتيعت ملت تطه عت تتاميم لتعاقم  ع  أل إيهاعا مفعا هيا تاتصااااااااااااااعل  ع لت هت -
 لت هت ع   يث تتفعظر لتهاما ض ا مطم  م ا  م ملام تاات إتح ةا ت اذ لت ارلم ة الظاع لتتريميم.

 ما ظ  لتعع هيا ظياع. مقا ي   ؤعا لااااااااايا لاالا ظ  لت ارلااااااااام مرظع  تع عم تمؤيأ مطا لتع ه، متامي اع تت-
م ةممن بيماا   ع يمهذ  ما لته يع ل لااتارلر لتمؤلاا  لت طهم  لتأن  ا شاابم  ةا يصاارت لتعع هيا تمظير ه

 إتح ملهباا   ه ل يمم ملط جمعا  عيال  ا لتاهذ ةم لتممت.

لتع ه  هح تع يذ رم  ل مت عا ته ارلم ملتم ا تاع بمهذ لتفرمت لت معل م لتت  تشعر  ه  ع ه ظياع  با  -
ع، مرةيع ياارا لامرما ضاااااا ا لت اما لتت  يرلاااااا اع ت   ر زا ممفيؤت  مل ت عرل مهع  لت ارلاااااام ت   يعمع   تر 

مظشااهاع ظ  بهمغ لا الت لتتريميم  م مهع  ةم ظشااه ت   أتك.   ؤضاا   عيا لت لااع يا، لااعما ظاعا لتمربشاام 
 .(24-23، م2012
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 الخلاصة:

مل إا للإالر  لت ارليم  ا م تتمفيا لتهاما لته ع يم  ا مال تعرضمع ت متهف هملم   أ لتؤصه ي  ممع لتا
 تطمرلت مل  م تاع تلاات  ملتتاهيه  ا  شاا اظ  لت ارلاام  ا ةهه تم يم لتته يأ ملت عها تتلاايير ة مرا مة مر  ار 

 . ا ةهه لتمصمل  عتتعهيا إتح لت لتمى لتأن يمتج لتؤرا لتلمن لت أاف لتمعظع ت هت ع ظ  لتععتا 
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 الفصل الثالث: العنف

 تمهيد

 تعريف العنف لغة واصطلاحا

 مفاهيم المرتبطة بالعنفال

 أشكال العنف

 نظريات العنف

 موقف الشريعة منه

 خلاصة
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 تمهيد:

  ه ع  عا  معك فها مق ع مللاتبالا متلها لتت  تتملهاشاع هم لتعع م م لتهت ع يم  ا لتفمل ر ل لتعمف فع ر  
  ا هعم   مر.  هز ممضم   ا  هعبات اعبه  ي،  ا هعم 

 ملتمات لتااأن يمتااا لتصاااااااااااااارل   تهتعر  تعبيرل  ااعايااع م ا  مااع مت  ا  ا ةمااا ظ ر   ا لتعمف لتااأن يعتبر 
 لتتععما ملتتؤع ا ملت ملر  بيا لتمعب  صؤم  ع م مييا لتتا يأ  صؤم معصم م م ماي ملتتمعز  

ع يا تعربؤعت لت متهؤم تهعمف ملت ؤت لتأن مصاااااااااصااااااااات  م  أل لتؤصاااااااااهم ا مال  أل لتت ايا لتأن يعتبر بمل 
لت رت طم    مةشااااا عت  لت تمم م، مفربعت  لت متهؤم لتت  تؤلااااار لتعمف إضاااااعظم اصااااامعظ  لت تمم م ملميرل  مقف 

 .للإلاا  ا لتعمف
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 تعريف العنف: لغة واصطلاحا

 تعريف العنف في اللغة: 

"ملتت  يشااااااير  عمع ع إتح للااااااتمالا  violentia" إتح لت ه م لتاتيميم " violenceيرهع ةصااااااه  ه م لتعمف " 
 .( Flannery,  1997: 20لتام .  

" لتعمف  هح ةم    عرلااااااام لتاااااااام ض لإمااااااازلل لتاااااااضرر  عاشمعم ةم  oxfordم رت ةيضعً قع مب "ة لؤمرا -
لت  ته عت، م ه ظعه ةم  عع هم تتصف باأل تعتبر  مؤعً، م أتك لت عع هااااااااااااااام لتتااااااااااااااا  ت يه إتح إ الث ضرر 

 (. oxford, 1970: 22هل عم  ةم تتامه ظ  لت ربم لتشمصيم.  

 (458: 1973ضا لتعيا ضا لترظذ، ملتتعميف لتتعبير  عتهما.  لترلزن، ملتعّمف   -

. مالتالاااااااام  ملتتمييخ ملتهم   ع متشااااااااير  ه م " مف" ظ  لته م لتعرييم إتح  ه لااااااااهمك يتضاااااااا ا  ععم  لتشااااااااا  
 .(40: 1990 إبرل يا، 

ع  تههاااما تهاااام  مللتمال اع ظ    ا مال لتتعربؤعت لته ميم لتلع ام تهعمف، يرى لت ع اااث ةا لتعماااف  ااام ل 
 لا يعا، م م ضا لترظذ.

 تعريف العنف في الإصلاب: - 

 ا لتصااع  ل طعا تعربف  م ا تهعمف   صااطهح، مبرهع لتلااب  ظ  أتك  متات مهاعت مفر لت ع أيا  
 ظ ةا تهعمف  عمتات تمصااااااااصااااااااعتاا، ملتح تعاا لا ععا ملت ت يرلت لتت  تشاااااااا هاع  أا لتفع ر .  م هي  ما
 2006تهعمف لتعايا  ا لتتعربؤعت لتت  تع ب  مقف لت ع أيا  ااااا لتاااااضعيع لت هت عاااام ملت متهؤم.  لتممت ، 

:33) 

مظي ع يه  لياما لت ع ث بأ ر  اا تعربؤعت تهعمفض ر  مً ظ  لتمصمل إتح ظاا ملضح مصاااااااااااربح تطبيعم  أل 
 لت ؤاما. 

طعقم لتت  تته ع المه للإملعا م  تمطهاذ إ  بتبأير لت أيرلت "لت ( العنف بأنه:82: 1996يعرف )إبراهيم،  
لتمعرهيم، م    أيرلت لتعمف، متفار  أا لتطعقم  هح  يجم لااهمك يتااااااااااااااااضاا ا ةشاا عً   ا لتتمرب  ملتلاا  

 ملتضر  بيا ته يأ مته يأ ةم بيا ته يأ م ارب". 
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 ااااااااااااااا   عرلااااااااااااااعت لهم يم ي ما  لتعمف ظ  لت الرب  بم : "  عر  (155- 154: 1999ويعرف )كيفي،  
لتمالا ل مؤععل ممتيهتاع ل مشرلرتاع لت ض  ممقما ااااااع تزليااااااا ة طعتاع لتطا  ملتطعت عت ملت عه ما ملت عه عت

لتهطا ملتر ه ملتضر   عت ه اااااعت مللآ ت لت اااااعا  ملتعاااااص  مة يعماااااع  عتلا  م عتتعت  ظإماع تش ه مطرلً  هح 
تبر فع ر  متيااااالت  اااااش هم يتبأى  ماع لتشعمر لته ع ، مت ا  ع لايعا تتطمر  يعا  أا لتؤجم  ا لتمعب متع

 لت لبتم مري ع ةص  ت ظ  إطاعر لت اش ات  لتعصيم لت ه".

 بم : "ل لتع عل لت تع ا تهام  لتؤيزبعجيم  لت عايم( لملا  ( العنف5: 2002و رفت )منظمة الصحة العالمية، 
 ه م م ةم  هت ع،   يث  لتألت، ةم ضا شامم  مار، ةم ضاا ت ايا  ضا عتتاايا ةم ل لتع عل لت عان ل

 يتان إتح  امث  ةم ره عا  امث( ةم إصع م ةم  امت ةم إصاع م مؤليم ةم لما لتم عا ةم لت ر عا".

 وباستقراء التعريفات السابقة يتضح أن العنف: 

 مهيم ممعرهيم. لهمك  ير لمن  معتف تأاعظم لت هت ع، ت ر    ه م م  تأرلت ال -

 فع ر  لهت ع يم لهبيم مشعأ  تتطمر إتح لتمصمل ته ش هم ل هت ع يم.  -

 لهمك  م رت يه ذ لاأى  عتألت ةم لت ير ةم لت  ته عت،   ع يتأر ظ  لت مفم م ل هت ع يم.  -

 لهمك  م رت تزالا  ات  مقمت   ل  مم  للإأعر  مللإ  عمعت لت تع م، ملتميم لت بيتم.  -

 م  ا لاا عت لتطبيعم لت شااربم، تفار  صاامر  ملضاا م  ما ع تؤشااه ه يع   عم ت للإقمع ، ظيههب إتياع لاا -
 لتؤراض تتب يا ألت   ا مال بمل م لتعمف. 

لااااااااااهمك لم رلظ   رت ظ  لت هت ععت للإملااااااااااعميم  مأ مهما ع ملاااااااااايفه  عاع  تح يرث   لار  م ا  -
  هياع. 

تؤف  ةم  عان   عشار ةم  ير،   عشار يصاار  ا طعت  ةم  ه م م  ا  " ةن لاهمك ويعرفه الباحث بأنه: 
لتطه م، م م ةمؤلاا ةم  مربا ةم   ته عت معصم ةم  ع م المه لت ارلم ممعرهاااااااااع متيهم    لتفامر، ةم 

ل متاعا  ا للآمربا، ةم  لتمؤب ةم لت  ته عت ةم لتر  م ظ لتشااااااااااااااعمر  اعت ضاااااااااااااا  ةم للإ  عا ةم لتاظع   ا 
هح   علاا   عيمم، مبترت   هي  إت عس ةأى بام  ةم  ااااااااااااااااعان ةم مؤلاا   صاامر   تع ا   عتطرت لت صاامل  

 للآمر".
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  المفاهيم المرتبطة بالعنف:-

،( ةا  ؤاما لتعمف تتالمه  ع   ع  لت صاااااااااااااطه عت ةم لت ؤع يا لامرى، 7: 2005ةمضااااااااااااا ت  هعام،  
ر  ععاا م مل ها  م ملهاتا  .... لتخ، اما لتتعتهارهم لتت    ي  ا تؤلير لتعمف، ملتمقمت  هح ةل ع  ، مل  

تاأا لت ؤع يا، م معقشتاع هم عً تهم   ع . مبت ا لت ع ث  هح لم    ي  ا ارللم فع ر  لتعمف   ؤرا ع، اما 
للإشعر  إتح لت ت ياارلت لتت  تتالمه  عاع،  أه لتعاملا ملتتعص  ملتام  ملت ض ، مليتمعمل لت ع ث  ه  مااع 

  هح  اا. 

 أولًا: العنف والعدوان: 

ظي ع يتعهذ   ؤاما لتعاملا، يرت ا  أل لت ؤاما  عتعمف ظ  ة ملل  أير ،  يث يلتماا  اه  ا لت ؤام يا  هح 
ةما ع  ترلاظعا،   ع تٌعّرت مفربعت لتعاملا ظ  إطعر لت ايث  اااااااااااا لتعمااااااااااااف ةم لتع ب، ميلتما اع  ع أما 

ما ظعصااااهم بيما ع لااااملا ظ  لتتمعمل لتمفرن ةا لتملقع .   با  مرما  عتت عال،  شاااا ه يصااااع   ع  مضااااع  ا
 ، 1989:89). 

( ةا لتعمف  م: "لتهعمااااااااااااااااااااااااااا  لتمشااااااااااااا  ا 15: 1999م أل  ع ة ات  لتتعربؤعت لتتعتيم،  يث يرى   ه  ، 
تح  لتعاملميم، مظ   أا لت عتم تمؤهر لتعاملميم صرب م  أ هم ظ  شااااااااتاع ملهتيع ااااااااع ت اااااااه لت اما،  ؤعهجم 

ا أر لتمعب تمقععً تاع، م   تبمأ طع ععً ر زبعً  هح شاا ه لااهمك هعمح، ةم قااااااااااااااااا تتمأ طع ع لتتمتر لتمهمان 
 لتععا، متؤش  لتعاقعت ل ضطاعايم.  

ةا لتعااملا  م: "لتلااااااااااااااهمك لتفاع ر ةم لت ا ظ، لتأن ياات إتح إت عس لاأى )36: 2003مبرى  لت ري ، 
 ير   عشااار،  عايعً ةم  عمميعً، ةم  م لتأن يمتج  ا لت ضااا  ملت رل يم  ا   علآمربا لاااملا  شااا ه   عشااار ةم

 للآمربا، م أل لتلهمك ياات إتح لتتملظذ  ع لتملقع. 

إتح ةا لتلهمك لتعاملم   م: "لاهمك ياصارا ظارا ةم ه ع م صم   مر ةم ) 329: 1994ميشير  ارميش،  
بيعً ةم لااااهبيعً   عشاااارلً ةم  ير   عشاااار، ة هت   ملقف لت ضاااا   مربا، ةم صاااام  ألت ، تؤفيعً  عا ةا  عايعً ليهع

مللإ  عا ةم لتاظع   ا لتألت ملت  ته عت ةم لتر  م ظ  ل متاعا ةم لت صاامل  هح   علاا   عيمم يترت   هي  
 إت عس ةأى بام  ةم  عان ةم مؤل   صمر   تع ا . 

تهعا لت مضاااااااااام  ةم لتألت، مباات إتح   بم  " ه ظعه يتلااااااااااا  عتعالا)84: 1994  ع ميعرظ   لتشاااااااااارييم ،  
 لتتا ير، مياصا    لت عتان إيألا لتشمم للآمر. 
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 ا مال للتعرل  لتتعربؤعت لتلع ام، يها لت ع ث ةماع تطرقت إتح لتعااااااااااااااملا لتهؤفااااااااااااا  ملتبام ، م عضاع  
ع ام ؤعت لتلألت ،  أا لتتعرب معك  املا مليه  ةم  عيم ظااااا   ااااااةمضح ةا  معك  املا صربح مض م ، م 

شااااااااابماع شااااااااابا تعربؤعت لتعمف، مبمهم لت ع ث إتح ةا لتعاملا  م   عر   ا الظع ةمت ، ةن ةا لتميم  بيت  
ت مل  أل لتالظع إتح لهمك فع ر،  لب عً  مم   م ه   تهمؤب ةم لت ير، ظإأللإ الث ةأى ةم ضرر، ةيعً  عا 

 تتعبير لتصربح لتفع ر  ا لتعاملا.لاأى ةم  ه ذ لتضرر،  يمجأ ي  ا لتامل إا لتعمف  ام ل

لتام   بماع "لتاار   هح لتتبأير ظ  للآمربا، ملت ااااااااااااااااااصاااامل  )129: 1992 لتعمل هم،  يعرتالعنف والقوة: 
 هح طع تاا متمير ا لتطم  ، تاتتزلا  بمل ر مر  عت مممل   مقيا   اا ، ياااااااااااااااضااعاع صاااااااااااااااااع   لتام  ظ  

  اقت  بتع عي . 

(  بماع "لتاار   هح ظر  للإرلا  م   قار  ه ع م ةم شاااااااااااامم  هح 1999:411   ع ميعرظاع  لتصااااااااااااعتح، 
 لتتبأير م  عرلم لتمؤمأ  هح لهمك للآمربا،  ا طربذ ملعجه  عيمم. 

 ااااااأا لتااااااام  لإ الث لتتبأير ( ةا لتعمف يت ما ةلعلعً  ا مم   ا لتام  تلتماا 42: 2003مبرى  لتشارن،  
 ، لتأيا يع هما ضا ر  عتاا ممز عتاا م يمتاا.ن ةم لتمؤل   هح للآمرباعالت 

عس لاأى  إت  ةا لتمتعجج لت ترت م  هااااااااااااااح لتعمااااااااااااااف ا مال لتتعربؤعت لتلع ام تهعمف ملتام ، يرى لت ع ث   
 عتمؤب، ةم للآمربا، ةم تا ير لت  ته عت،   يتا إ   ا طربذ لتام  ةم للااااااااااااااااااتمال اع تتمؤيأ أتك، م أل اتيه 

تام   رت طم  عتعمفض اماع لاال  لت  ر م تهعماااااااااااااااف، ظمهاااااااااااااااما لتام   ع لتعمف يعط  ظرصم ملضح  هح ةا ل
 تفامرا م امأ .

   شك ةا  ؤاما ل تهع عت ي ته   عا لتااااااصالر  ظاااااا  لتارللااااااعت لتمؤااااااليم ل هت ع ياااااامالعنف والتعصب: 
تاى لتؤرا،  عص   م" شااعمر مؤال لت تمصصمض  لب  صهت  لت  عشر  ملتاقيام   يع  للإملعا ملت هت ع، ظعتت

ما ةا ي ما  عر عً، ا يهعه  يارك ظرالً  عيمعً ةم ه ع م  عيمم ةم  مضم عً  عيمعً إارل عً ليهعبيعً    عً، ةم لهبيعً 
 (.12: 2001تأتك  ع يبررا  ا لت مطذ ةم لتشمل ا لتتهرببيم".  لت صرن، 

 تتابه لترةن للآمر ا  ص م لترةن م اااااا ل لااااتعالا( ةا لتتعص   م "لتشا  ملتتشا3: 2007مبرى  صعظ ، 
  تح تم  عا  هح صمل . 

 (  بم  "لتتؤ ير لتليئ  ا للآمربا اما ا جه". 58: 1997  ع ميعرظ    با  ،  
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مظ  ضاااااااما  ع لااااااابذ، يرى لت ع ث، ةا لتتعصااااااا  قا يعم  ت يز لتشااااااامم تؤ ر  ةم رةن  عيا، ةم لمت عج   
ر  عيا، مبالظع  ا  أل لتؤ ر  بلهم  للإقمع ، م عا   اااع يااااما لتتعص  إتح لتعمف، ته ع م  عيمم تتبمح ظ 

 يم ع يؤشه  أل لالهم  ظ  إقمع  لت ير، ظيضطر ت اعه م  رلا مةظ عر  يرا  تح تم  عا لتؤ ر لتأن ي  ه  
، إأا ياما تهعمف معطئ، اما ةا يعط  تمؤل  ظرصم تارللم م رلهعم  أا لاظ اعر مللآرلا، م ع الا لتتعص 

ظعتعمف ملتتعص  مهاعا تع هم مل ا ،  يااااااااث يااااااااشير لتتعص  تهمه  لتأاعظ  ملتؤ رن، ظ   يا يشير لتعمف 
 تهمه  ل هت ع   ملتلهم  .

إا لت ض  لتزلجا ت   أير  ا للآأعر لتلهبيم  هح لتتملظذ لتشمص  ملالرن مل هت اع   العنف والغضب: 
 يث يعا لتعمف  فارلً  ا  فع ر لتتعبير  ا لت ضااا ، ظإأل ل تبرماااااااااااااااااع لت ضااا  ملتارللااا  ملتمفيؤ  تهؤرا، 

ي أه  ش هم بيا طرظيا ياع  ما ة ا  ع لتا ع ت شع ر لت ض ، مياع لتعمف  ما لتطااااااارت للآمر،  يث يتا 
لتتعبير  ا  شع ر لت ض  ظ  صمر   مف متا ير، ظ   يا يتملاااااااااااا لتطاااااااااااارظيا لتض ا لت عتال ت شع ر 

 (16: 1999 ه  ، لت ض .  

علاااااتا ع يمصااااااس لبا لتايا  يث يامل  لت ضااااا  لااااا ع إا ظ  ت  باة  ب هك(، ام  ي عا لتعاه ملتايا  ا لااااا 
مفر م  ظ ر م  لمتيعر، به يع ح صع    ميص    اااااااا  اااااااه  م فم ةم تأ ر ،  محتلإملعا، ظا ي اح ت   ع

رةى   ه  مصااااامرت  لع م لت ض    تعه   تممتمرد ةظععت   ا لتترتي ، مبتععطح ظعه لت هعميا، مي ما شااااا
،  عا أ ع  لت ضاا مؤلاا ، ميصااار  م   ا لاقملل لت  ر م ملاظععل لت  ر م  ع   يلااتطيع ل  تألر  ماع 

 اميعا م مرت ،  ل ع ة ه صع   .   لمتهطتبه قا ت ما 

م طش مل متاعا متيهم  عت بم  "أمرلا ظ  لتمؤب ي  هاع  هح لتر بااااااام ظااااااا  لتااااااا ) 4: 2007م رظ   لتشربف،  
 مؤليم لمؤععتيم تصي  للإملعا". 

ملت عمح ةا لت ض  ط ع  شرن ظطرن يتان  صع    إتح لتأمرلا مل مؤععل م عت ع  ع يؤاا لتاار   هح لتت  ا  
 ظ  ةقملت  مةظععت .

 (200:4ةش عل  تعاا  ممصؤاع لت   ع يه : هملا اميك  يبمأ لتعمفأشكال العنف: 

 الجسدي:لبدني أو العنف ا-1 

ت عس ةضرلر هل يم تاا. يا ه  تعاا لتهعا للآمربا  ا ةهه إم م للتمالا لتام  لتهلايم  ش  اا مل 
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م م  ملاااااااااايهم  اع   ير شاااااااااار يم   ع يتان إتح للآ ا مةمهع  م ععمع   inflicted-injury) أل  ع يا ح  
 مؤليم هرلا تهك لاضرلر   ع يعر  ص م لتطؤه ترمطعر.

 أهم  هح للاااااااتمالا لتعمف لتهلاااااااان لت رس ةم لت    عتمعر، لتر ه  عارهه، ممذ، ضاااااااريع ايان ةم لا م ا
 لااملت، اظع لتشمم تط عت.

ظاا يبت   ا مال ل تمع   ا لتايعا  ع ه م أل مظاع ت ععيير  هت ع ، مقا ت اث تهك  العنف النفسببي:-2
ا لتام  ملتلاايطر  تهعه لتطؤه  تضاارر   تان( لاظععل  هح يا شاامم ةم  ه م م لاشاامعم لتأيا ي ته م 

  ع يتأر  هح مفعجؤ  لتلااااهم يم، لتمهالميم، لتأ ميم، لتهلااااايم، ميضااااا  أل لتتعربف ملتتععربف ل مرى قعج م 
 بظععل تعبر  هح لتعمف لتمؤلاا  برظ  ما ا قبمل لتؤرا للإ عمم، لتتاايا لتتممبف، لتعزتم ل لاات ال، لتبرما 

 علإضعظم لت  لهم عت تا بي  م ير ملض م متأمي  لتطؤه   تاا لتا  ع   م اا ل  ت عا لتععطؤ  لتصرلخ 
  عتطؤه.

   الإهمال:-3

ةم   اا تهبيم ر  عت لتطؤه لالاااعلااايم لتهلااا يم لتتعهي يم ملتععطؤيم متت أه ظ  رظ    هح للإ  عل يعرت  
ارللاااااايم لت معلاااااا م تلااااااا لتطؤه ملتلاااااا ع  تهطؤه تاايا لتر عيم لتطبيم، لم إ  عل تلااااااهيه لتطؤه ظ  لت ر هم لت

 عتارم  لت ت رر  ا لت ارلااام ةم لتتشاااعهر ملتمزل  بيا لت  عر ظ  لت مزل ة عا لتطؤه مقا صااامف للإ  عل لت  
 (.2008:52ظجتيا:  ةلع م    ا لتعامن 

 إ  عل لت اصما -

 للإ  عل  ير  اصما - 

لت عتان ي ما  عتغ  لتما ع لتام  ملتليطر   هح  م للات ال لتهمل   ا طرت  :الاسبتغلال الجنسي-4
طؤه  ير معضاااج هملااايع م ير مل   تطبيعم لتعاقم لتهملااايم م ع يم تهك لاظععل لتهملااايم.   ع   يلاااتطيع 

تتهك لتعاقم ملتاات  م لشاااا ع  لت تطه عت ملتر  عت لتهملااااايم تاى لت عتان.  همال اميك لترظ   لملت ملظام 
200:5.) 

يمطمن  ؤاما لتعمف  هح ة ععا  ايا  م متهؤم تتالمه ظ   عضااااااااااع لت ع  نف: النظريات المفسببببببرة للع
للآمر   ع ةا  معك مهاعت لتمفر ظ  تؤلااااير للاااا ع   ظإا ه يعاع تشااااير لت  لتعمف  م ة ا   ممعت لتهمب 
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لت شارن لمطاقع  ا ةا لتطبيعم لت شاربم ت تمن  هح  مصار لتمير ملتشر،   ع ةا فع ر  لتعمف ظ  لت هت ع 
 تمقف ظ  ت فم تعربميم  هح  ه م م  تعاا   ا لتعمل ه ترت ا  عت لتمى لتأاعظ  ملتم   ل هت ع   ت

 (.7م 2007ملتتطمر لت ضعرن.  ص ع   هرما 

 النظرية البيولوجية:-1  

   لتمفربم لتت  ت هه لتطبيعيم لت شااربم ملتلااهمك للإملااعم  بمللااطم املظع لتلااهمك لتت  تمطهذ تهاعجيع  ا قم  
 معت   ظ  أتك ة ه  لتعه عا لتأيا هت رلجز لتبيمتمهيم، م عا "تشااعرتز الرمبا" لمل  ا طمر  أل لت ؤاما مت عل

م ير ا لتاااأيا رلم لا  ربز  لتعااااملا تم ع  ا الظع بيمتمه  المه    ا  عااااا مظ   ااااا تاا "ظرمباااا متممب"
  صمر   ير   عشر  ظ  ل يعا لمرى.متاظع لت را لت  لهمك لتعاملم   هح لت ير  صمر    عشر  ل يعمع م 

  ع هرت   عم ت لمرى  عمتت ريا لت اا لتت  يؤرز ع لتهلااااااااا م أتك لت رم ملاااااااام عت  ت ايا  هح لتهعا 
 ربز   "ظرمن الا"لتبيمتمه  لتأن يعط  لتامر لتهم رن تهعمل ه لتمرلأيم مل ش عل لت مرظمتمهيع تهؤرا، ميعتبر 

ل يصاااا ح ل ملااااعا   امل امي  ل ملااااعا(  عتؤطر  مرلااااعتم لت هت ع    لتعاملا  يه ظطرن م ير   تلاااا ، تأ
 تاأي   أا لت ربز ، متفار  ربز  لتعاملا ظ  لتر  م ظ  ت طيا ل شيعا متا ير ع مليألا ل مربا.   

 النظرية النفسية:-2 

رلج   صاااااا  م  "لااااي  ما ظرمبا"تعما ة ه  لتمفربعت لتت  تؤلاااار لتعمف لت   تلااااب  ارلاااام لتت هيه لتمؤلاااا  
 ربز  لتعاااملا تيب  هرا الظعيا تتااا ير ةم تعاااع  لتااألت، إم ااع طااعقاام  اهياا   ااع اام مبهع ااعا امرل  ااع ااع ظ  
لتصاااااااارل عت لتعاهيم ميارهم ت عأه لتالظع لتهملاااااااا ،  ع يأيرا  أل لتالظع  ا لضااااااااطرل عت مصاااااااارل عت مؤلاااااااايم 

 ملهم يم. 

عقم لتهمليم بإ  عماع ل ما عد  ع لتطعقم لتعاملميم   ع   ع يرى  ه عا لتت هيه لتمؤل  لا طعقم لتهيبام، ةن ط
 يمظر طعقم لضعظيم تامع  لتألت(.

 النظرية الاجتما ية:-3

ل ااع  ه ااعا ل هت ااع  م ه ااعا لتمؤب ل هت ااع   يمفرما لت  لتعمف  فااع ر  لهت ااع ياام مطير  تاااع ةلاااااااااااااا ااع  
اع مت هيه    ارللاااااتاع متؤ ي يميم ملماقيم يهم مل ه ماملظع  تعاا  لهت ع يم، مؤلااااايم مأاعظيم ملقتصاااااعايم ما

 ع ماال المهيع متمضيح  اقتاع متالمهاع  ع فمل ر لهت ع يم ل مرى.ا مما
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م ا  ماع تصاااااااااااااا ح مفربااعت  ها ل هت اع  لا أر قبم  مة  ياام ظ  ت اايااا لتعمل اه ل هت ااع يام تهعمف مت هيااه 
عميم ر لتعمف  مم  فع ر  تش ه  ه لت هت ععت للإملةل ع  مشمجاع، تطمر ع، م  عرلتاع لت متهؤم،   يث يؤل

 مةم  يمطهذ ظ  لت هت ع لت شرن. 

ميعتاا  ه عا ل هت ع  لا لتأ ربعت لت تت م ملت ععمعت ملتاهذ ملا رل  لتمؤلااايم  عتالاااتيربع ملت ج م ملمؤصاااعا 
ميم ملاماقيم  ع يم ملتايلتشاامصاايم قا تاظع لت  لتعمف ة يعمع قا يرت ا ظعه لتعمف  ؤشااه  مفم م لتايا ل هت

ظ  ت ايذ لتتملزا ل هت ع   ملتمؤلااااااااا  ةم ضاااااااااعؤ  م أتك لمعالا لت ربم مل لاااااااااتااتيم لتؤرايم مل ضاااااااااطاعا 
لتلاااااااااااايعلاااااااااااا  مل هت ع   ملت بت لتهملاااااااااااا  مللااااااااااااتع عل لت مارلت م ير ع لتت  تاما لت  ل م رلظعت لتمهايم 

 مل  تالالت لتهمليم. 

 :النظرية السلوكية-4 

هع  اأا لتمفربام تؤ ر  لتتاهياا ملت  ع ع   بلااااااااااااااعب ت امث لتلااااااااااااااهمك لتعميف  يث يههب لاطؤعل ط اع تاأا تر 
لتمفربم لت  تاهيا لت  عر ملتتعها  ا ماتاع لتلاااهمك لتعميف مي اا أتك  ا مال  ملقف  ايايم ظ  لت يع  ةم 

  ا مال م عأد تبث تاا  ا مال لاظاا مةهاز  لتتهؤزبما. 

ظ  إطعر مفربت  ظ  لتتعها ل هت ع   لا لتطؤه يتعها لتعاملا ملتعمف   ع يتعها لاممل   1911بمامرل مبرى  ا
 ل مرى  ا لتلهمك، مةا لتتعرت بم مأد  ميف يااا مم يا  ا لت عهم عت:

  عهم عت ظميم تزبا  ا أام لتؤرا  اارت   هح لتايعا  ع ه  ا ة  عل لتعمف.  -
 مل ع  طربام م مقف  عيا.  عهم عت  ا  ملق  لتعمف أ -

 موقف الإسلام من العنف:

تعاا فاع ر   اه  ا لتهرب اام ملتعمف  ا لتفمل ر لتت  تمااعمتتااع  ه اه لتاايااعمااعت،   ااع ةا  ااأا لامير    هاات  
 هح   اعريتااع ملفااعر  ماعطر اع  هح لتؤرا ملت هت ع.   اع مهاا ةا  اه لتااياعماعت لتلاااااااااااااا اعميم  تؤام  هح ةا 

ت ااا  تلااااااااا م لت هت ع، ما ت إتح   عريت  به يع ةشاااااااا عت ، ظهاا هعات لتشااااااااربعم لتعمف  ا لتلااااااااهم عت ل
للإلااااا يم  ميم  عت ؤع يا لتمعصاااام  عتهرب م ملتعمف، مل تبرتاع  ا لت فع ر لت رضاااايم لتمطير  لتت  يعيشاااااع 

 ربم  قتا م لت هت ع، ظتأ    لععات  مللتارلرا، متعر  ة م  تهمطر، تأتك  شا للإلاا  ه لتملعجه لتضر 
ت ؤعظ  هح للااتاع م لتلااهمك للإملااعم  لتلااهيا، مت   يايا  هت عع إملااعميع، لملتتمهم  ماع،  ا ةهه  هأمر ع،

 يعيش ظ  فه لتطع م مل لتارلر، مبمعا  عا ا ملا عا ظ  فه قيا رم يم مةماقيم  عتيم.
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اا ميعا لتمير ه يع ةظرلاا، تأل ظعلإلااااا ظعا ا ضااااارمر   ه م ته هت ع للإلاااااا  ،    إأ تت اذ رظع يم لتؤرا-
ةم ا ل ت عا  عت ع، مملتما ظ  تاربر  أا لت اعجذ إتح  يعت لتار ا لت ربا، أا ل لتشاعا  بقملل لترلمل مةظععت ، 
  ع يزبا  عمح للآيعت ملا عايث مضم  مقا هعاتً  لتمصمم  ا لت تع  ملتلمم لت طار  تتت ا  هح لا ا، 

ر      ع يا م لتايا للإلاااااااااااااا   إتح لتتلاااااااااااااع ح م اا لتا عا مت ربا قته لتمؤب   ير  ذ مت ث  هي  متب 
ملتعؤم  ما لت اار ، مقا هعات مصاامم  أير  ظ  لت تع  ملتلاامم، ت أر  ا أتك ت أيرل شااايال، قعل تععتح:  

ظ  لتاته إم   عا  يلرت م  تاتهمل لتمؤب لتت   را   إ   عت ذ م ا قته  فهم ع ظاا هعهمع تمتي  لهطعمع ظا
 (33 مصمرل ﴾.  ل لرلا:

مقمت  تععتح:  م ا ياته  ت مع  تع ال ظهزلتا هاما معتال ظياع م ضاااا     هي  متعم  مة ا ت   أل ع  في ع 
 (.93﴾.  لتملعا:

م م  ع ةا تهعاقعت للإملاعميم   عمم  في م ظ  لتشاربعم للإلا يم، ظاا مرات مصمم  أير   ا لت تع  ملتل
 هاع ت ث  هح  لاااااا لت عع هم بيا لتمعب، لاااااملا ظ    يا لالاااااار  ةم لت هت عض ظي ع يمله  لتؤرا ظ   يعت  
لتيم يااام  ا مال تعاااع هااا   ع للآمربا، ظااااا  را للإلاااااااااااااااا لت ي ااام ملتم ي ااام ملتباتاااعا مقمل لتزمر ملتااااأت 

 (.28، م .2006 لت طيرن  با لت  لا با   عر،  مل لتازلا مم م ع.

أل  ع ة ات  للآيم لت رب م ظ  قمت  تععتح:  يع ةياع لتأيا ة ممل   يلااامر قما  ا قما  لااااح ةا ي مممل ميرل م 
 ماا م  ملااعا  ا ملااعا  لااح ةا ي ا ميرل  ماا م  ته زمل ةمؤلاا ا م  تمعبزمل  عاتاع  بجب ل لااا لتؤلااامس 

 م  مؤاا ةا للإلاا ايا    م ملاا، ظام ( م 11 عا للإي عا م ا تا يت  ظبمتجك  ا لتفعت ما ﴾ لت هرلت 
ت ار ل متا  ب  ع يا ي  لت ع  تا ي ا يم ع ايا لر ع  ماا، به ايا    م م ال ملاااااااا، ظعلإلاااااااا ي

  يار ةلاهم  لتعمف لإه عر شمم  هح ل تمعس ظ ر  عيا، متعه ة بر  فار  هح  ظ  مهاعت لتمفر ت م 
تهف ظ  لترةن ت ا   م ؤر  عضمع م  متمعصا م  متشعهر اا لمتات أتك تعاا لت أل   للإلا يم، ظاا مم

لترةن   يؤلاااا تهما قضااايم، متاا  عا ةصااا ع  رلااامل    هي  لتصاااا  ملتلااااا يمتهؤما ظ  لترةن  عمتاظاا 
ضااااااااا ظياع لمتات لترةن متا ي ؤر  ع عصاااااااهح لت ايبيم، مة مرل  أير  رةيمظ  ةلااااااارن بار، ملمتات لترةن ظ  

لت ع   أتك  ع  اث  ا لاج م لاريعم ةصااااااااا ع  لت أل   لت شاااااااااامر   ه مل ا يامل  أل رةن مت ا لت   
 معك  هما  لاااااااهح ةم ترلشاااااااذ  عاتؤعظ ةم لتاعا  عتمرمد  ا  ااير ت ا معتؤ  ظ  لترةن متا ي امل  ترلا ملتت

 .لت هم.    ما لعيا لتممت ،  رهع لعبذ( 
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 الخلاصة:

ملااااااااتمهم  ا  أل لتؤصااااااااه لا لتعمف معصاااااااايم  ه ظرا م مهما ظ   ه لت هت ععت   ع تاي   ؤع يا  ايا  
 ت مل    م ه ل   رت طم    ملتت  تامه ض ا لش عت  لت متهؤم   ع تبيا تمع لا  معك لت أير  ا لت ع أيا لتأيا

  ل  لتهع عت   علإضعظم لت   عرظم مهام مفرل لتشربعم للإلا يم ظ  مبأا متمؤيؤ   م .
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 الفصل الراب : العنف المدرسي

 تمهيد

 مفهوم العنف المدرسي

 أنواع العنف المدرسي

 أسباب العنف المدرسي

 مظاهر العنف المدرسي

 أثار العنف المدرسي

 مواجه العنف المدرسي استراتيجيات

 الخلاصة
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 مهيد:ت

 ه م م  ا للآظعت ل هت ع يم لتمطير  م هح برمز لت اترمم  عتعاا لامير لامير   لتلاااااامملتتاا تم ظ مال 
متصع ا ارهم مطمر  ة  عل لتعمف،  ملتأن يهلاا لرتؤع   ع ت ل  تالالت لتهلايم ملتلرقم رةلاع لتعمف،

مللاااع تفع ر  لتعمف بيا لتشااا ع  ممعصااام لت رل ايا لتأيا يتملظذ لاااماا  ع ت ارلااااا ظ   ع يت ا ل متشاااعر لت
 لتأعمميم. 

ع   تبيعا ةلاااااا م  لتعمفةممل  ةهه  اعرمم  تتعربف لتعمف لت ارلاااااا   ا  ع هعهم  ةمصاااااام  أل لتؤصااااااهم أل 
 ل لترلتيهيعت لت ت عم ت ملهات  ملتاضعا  هي .ملت شف  ا  فع را ملأعرا 
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 مفهوم العنف المدرسي:

ميبت  لتعمف لت ارلاااااااا   ع ت عرا ة ا ل ا  هع ت لتعمف ت ع ت   ا ةأعر لاااااااايجم  هح لته ع م لتتريميم ملتأن 
ي اث  عت ع ظ  مطعس لت تلالاعت لتتعهي يم بيا لتتا يأ مز اجاا ملت ارلم م مفف للإالر  م أل لتعمف متعد 

  ظي  صااا يأ م عا لتملاااا لت ارلااا   يالا تم ملتبيجم لت  يطم بتالت شاااع ه ملتصاااعم عت ل لاااربم م لت ارلاااي
لت شاااع ر لتمؤلااايم لت ضاااطريم  مت تأر  هرلا   تهك لت شااا ات ملتصاااعم عت ميلاااتع ه لت ع أما  ؤاما لتعمف 
لت ارلاا  تمصااف  ه م م  ا لا الث ملتلااهم يعت مت ماا تا يصااهم لت  إه ع   مل طبيعم م هعل لتعمف 

 (.2004, 27 يلت ،لت ارل    رما م

ظامعك  ا يرى ةا لتعمف لت ارلاا  يه  قيعلاا   ا مال ه يع لتلااهم عت لتعاملميم لتت  ت اث ظ  لت ارلاام 
 ظ  لتلهم عت لتت  تتان إتح ل  تاعل ملتهرم .  يرى للآمرما قيعل  عبيم

اع المه يميعرت شااايار لتعمف لت ارلااا :  هح ةم  لتلاااهمك لتعاملم  لتهؤف  ملت ير تؤف  م م شااامم  مر 
  اما لت ارلم.

لتلاااهمك يتلاااا  عتعاملميم يصاااار  ا لتته يأ ةم  ه م م  ا لتتا يأ ط   با لتعفيا  لااايا:  هح ةم   ميعرظ 
ضااااااااا ته يأ ةم  ارب ي اث ةضاااااااارلر  عايم مؤلاااااااايم ةم هلاااااااا يم تاا مبتضاااااااا ا  أل لتعمف ل  تالا ملتاهما 

ت طعرا ، لت شااااااااع  م، مل  تالا  هح لت  ته عت لت ارلاااااااايم ملتعرلك بيا لتتا يأ ملتتاايا، ل لتهلاااااااا   ملتهؤف 
 (.83,2014ةيضع.  لهطعم  ظطي م 

مظ  لتتعربف لتشااااع ه تهعمف لت ارلاااا :  م لتلااااهمك لتعاملم  لتأن يصااااار  ا  ع  لتطا  ملتأن يمطمن 
تتا يأ ل هح لممؤع   لااتمى لت صااير  ملتتؤ ير ملت مه  ضااا  هت ع لت ارلاا    ع يشاا ه  هي   ا لت عه يا 

 إالربيا مةهاز  مةأعث مقمل ا  ارليم لتت  يمها  م  ضرر  عممن ةم  ارل .
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 أنواع العنف المدرسي:

 لا لتعمف لت ارل  ةممل   أير  مفرل تمتيهم تصعاا لاظرلا لت تؤع هيا المه لت ارلم م    تعت :

  العنف من خارج المدرسة:

مه لت ارلم  هح ةيان  ه م م  ا لت عت يا تيلم تا يأ م   م لتعمف لتأن ي تا لتح الحداث: جنوب الأ-1
ة عت   يث يبتما ظ  لااااع عت لتاملا  ع  عا لتفار  ا ةهه للإز عد ملتتمرب  مة يعمع يلاااايطرما  هح لااااير 

 لتارمب.

  نف من قبل الأولياء:-2

 ارلاام ا  هح مفعا لتي اث  شاا ه ظران ةم ه ع  ، يتا   ه ا لامتيعا اظع ع  ا ةبمعجاا ظيام ما  ع  تال
 (.87.م2014مللإالر  ملت عه يا،  لتما يا ةش عل لتعمف لت متهؤم.  با قمم لععا.

 العنف من داخل المدرسة: -3

 يت أه ظ  لتعمف بيا لتتا يأ ةمؤلاا.-

 .لتعمف بيا لتتا يأ ملت عه يا ملتتمرب  لت تع ا ته  ته عت-

 التلميذ و لاقته برجل الإدارة:-3

 اال  قهيهم ه للإالر   م للآمر  مضم ع تؤعه لتعمف  ا قبه لتته يأ، إ  ةا  أه  أا لت ع تقا ي ما رهه 
للإالرن  ا مهاام مفر لت عه يا  م رهاه لتلااااااااااااااهطام لت م مل تا  تاباي  لتته يأ متمقيؤ   ما  اا  يا يعهز 

 تعمل هل ت فع رل  لتعمف لت ارلاااا ،ةشااااابما لالااااتعأ  ا ظعه أتك ظ    ه ت  لتصاااا ير  "تالااااا".  با لت عتك 
 .(2014لتطعتع.ايل بر. لتعاد، تعربخملعجه   ع 
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 أسباب العنف المدرسي:

 (.87,88م  2014تتعاا لال ع  لت تايم لت  لمتشعر لتعمف ظ  لت الرب لت   ع يه :  با قؤم لععا

 أسباب تعود للأسرة: -1

لتعمل ه ل لربم لت تايم تهعمف ظ  لتتمشجم لت ير لميم  عت  عيم لتزلجا ، لتالم ، ملتتؤرقم بيا ي  ا  صر ل ا 
 لابمعا.

 م هح لالاااارن، لتهم  هح لتعميؤم لتععجهيم لت  عرلااااعت ميمطمر  للإملااااعا،   امس  ل هت ع   لتم   مام
 ته عرظم لابمبا لظتاعر إتح يتان لتأن لتتعهي   لت لاااااتمى  ملممؤع  ل هت ع يم، لتتمشاااااجم ظ  لالااااار  امر

  ا مم  مهما إتح إضاااعظم ةبمعجاا،  ع لتتعع ه ظ  ملتتممبف لتضااار  إتح متهمجاا لت ايأم، لتترييم بملاااعجه
 لابمعا ي يه  يا ظ    عظفم، تاهيايم قي ع للآ عا يتبمح  يث لتمل ا ، لالر  المه لاهيعل بيا لتايا صرل 
 ميعا لابمعا، ضاااا  ميؤم   عرلاااعت  ماع يمها لتت  لتماظعت مشااام  إتح تاني   ع  ت رر ، قيا تبمح إتح
 لتعمل ه  ا تربمعا لالاااار   تع عم م اا لتزلجا ، ملتالاااام  لتملتايا  ا لتزلجا ملتتاتيه لالاااارن  لتتؤ ك  ا  ه

 (. 172-173م  ، 2009  ملح،  ه  رشعا  . لالر  مطعس ض ا تهعمف لت لب م

 لمؤسسة التربوية نفسها:أسباب ترج  الي ا-2

 طربام تص يا لت ارلم مل تفعظ صؤمظاع ممام لت رلظذ لتضرمربم ملمعالا لتما عت. -

لتعاقعت لت تمتر  ملت يع عت لت ؤعهجم المه لت ارلم  ا ت ير لت اير  ا ظتر  ز ميم لت  لمرى ةم ترك لت عها -
 مللتبالت    عها  مر.

 لتتا يأ.  اا مهما تهعا بيال مهيم ت تع عم -

 مام لتبرل ج لتترظيايم ملتأاعظيم ظ  لت ارلم. -

 اا مهما قملميا متملجح ملضا م ت  ا   ه لت تلالاعت لتتريميم ملتتاعربر لت  ةمف م تععتج  لعجه لتمات -
 بيا لاطرلت لتؤع هم ظ  لت تللم لتتريميم.

 عيتاا  اعرمم   ها لت تللم م اا  اا مهما رهعل ة ا  عت تللم لتتريميم ةم مام  ؤعالتاا ةم  اا  ؤ-

 لتتا يأ. 
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 أسباب تعود للمدرسين:-3

تت أه   يع  لت عها م أل يتان تمرمد لتتا يأ  ا لتمفعا ظ  لتصااااف ميلااااع ا تزبعا  لتؤمضااااح ملتت را المه 
 لت تللم لتتريميم   ه.

  اا ل ترلا لت عها شمصيم لتته يأ م يعم . (1
 مهذ تاياا  مؤع  ضعال.  عع هم لت عها لتتا يأ  عمف   ع ي (2
 ر لت عها  ا لمتاعا لتتا يأ متر يز  هح ماعا ضعؤاا   ع يتان تعاا ل مت عا ةأمعا ظتر  لتتعها. ع أإ (3
 .تتا يأ ظرص  تتعبير  ا ةمؤلاا  اا إ طعا لت عه يا (4

 تاع امر  بير مظععل ظ  ت ايا ةم عا لتلهمكض  أسباب تعود لجما ة الرفاق:-4

مر  الج م ةم   رظم   ا قبه ز اج  م ير  ات ع    ظ  ملاااااااااا  أا لته ع م م ا ا  شاااااااااعمر لتته يأ  صااااااااا .1
 م مبمأ.   ع ي يه تالتع عل لتعمف  تح يأبر تمؤل .

ل متاا برظاعا لتلاااااما لتأيا يشاااااهعما لتطؤه  هح ظعه   ي  ا ةا يؤعه   ا تهاعا مؤلااااا . ممها  أل لتطؤه  .2
ا يه م  مههمعميم ملتتتعع ه مل اا لتمضج ل هت ع   ملتمشممم ظ  للتأن يمت   لت  رظاعا لتلما يت يزما  ع

م عهز  ا لتتؤع ه  ع للآمربا إأل ةا لته ع م تتأر لاااااااااااه ع  هح لتم م  رلت اعر  ظ  ل مصاااااااااااعت لتهيا ت م
 .ل هت ع   تهطؤه، إأ تصي    ع معزلل ملتممت

 أسباب تعود لوسائل الا لام: -5

ظ  تبلاااايب لااااهمك لتعمف تاى لاطؤعل  ا مال لتبرل ج ملت لااااهلااااات لتت  امرل  بير ا ا  يث يهع  للإ 
ت تمن  هح  معصر ل باعر ملتلر م ملت ر م ترطؤعل ظ  تهك لت لهلات ملتت  ياما لتطؤه    عمتم تطبيذ 

طرلبهب  2014،  لتاربع  إي عا    ا لت شع ا  هح لر  لتملقع ملتت  ت رب  ؤاما لتليطر  ملتاته ملتعاملا.
 تبمعا(.

 اسباب تتعلق بالتنشئة الاجتما ية:-6

 لالر  لتأيا يعيشما ظ   مزل مل ا   ل لر  لت  تا . ةظرلا اا لرتؤع   (1
 إقع م ةظرلا لالر  ص عرل ةم   عرل ظ   رظم مل ا . (2
 لتماظعت لتزمهيم ملتصرل  بيا لتزمهيا. (3
 لتتلها لتزلجا تهعا لابمعا. (4
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 (.57م2008 عيم لتزلجا  تهعا لابمعا.  لتعامن، للإ  عل لتزلجا ةم لت  (5

اقعت ععا لت يع ، م اا تمهي  للآ عا ت يع  لتتمهي  مللإرشااااااااااااااعا  ا طرت لتملتايا متيهم لمشاااااااااااااا عتاا ظ  ة   (6
 .(60م 2008لتممت  )ه ع م لترظعس، مطبيعم لتمشب  لتتريميم ظ  لت ارلم.  ع لابمعا 

 ظاهر العنف المدرسي:م

،( ةا لاطؤعل لتعاملمييا يؤتارما إتح تاايا لت لااع ا  ملت مؤعم ت مربا مةا Person 2005مبرى بيرلااما  
تاياا ممليع ة أر  ا  املميم، ملقه شااااعمرل  عتأم  تهعا للآمربا ميؤتارما ت اعرلت لتت يف تضاااا ا لمؤعع تاا، 

ما يرما لت ملقف  شاااااااااااااا ااه مبرى ةماا يمفرما إتح لتعااعتا لتمااعره   هح ةماا   ااااا م  ااعا  اااملم ، ظااعتعاااملمي
  متهف، يرمماع ة أر  املمع م ض ع  ا ل طؤعل ل قه  املمع.

إا لتطعت  لتعاملم  يبرر للتع عت  تهلهم يعت لتعميؤم  لب        ير لت اجا  هح ممليع للآمربا ظام يتمقع 
لتعاملم   م عا  ي ما لتطؤهةا ةصااااقعج  تاا ممليع لتهع  ، م عتتعت   هح لتطعت  لتعاملم  لترا  هياا  عت أه، 

 ير   بم ، مقا يتان رظ  لترظعس ملبتععا ا  م ، إتح تاييا مؤلااااااااااااا  لاااااااااااااهبيع، مباظع    تشاااااااااااااعمر  عتم ا  
عت  أير  تا ي ا ت  ةيم  اق مل معزلل،  األ مقاا يت مل إتح   ش ظاالا، مبتعر  إتح  ام اعت م ضااااااااااااااعياعت

 (.30م 2009.  لتشارن، اعب

 عنف ما يلي:ومن اهم المظاهر ال 

قا يلاااااااااتماا لتته يأ لتعاملم  لتح للاااااااااتع عل لترههيا ملافعظر ملالااااااااامعا ملترةب ظ   الإيماءات والإشببببببارات:
شاااعرلت ته ذ لاأى لتمؤلااا  بته يأ  مر متمهي  لتماا إتي   عت اا لتهعر  ظ   رظم لتصاااف ميشاااعرا  لي عالت مل 

ا لتتاايا لتأن ي عرل  لتتا يأ لتعاملميما  ما ع ي ما  عتامميم ةم لتعهز ةم لتمطر، م  هال ةا  أل لتم ا  
 لالتعأ  هتؤتع لتح لتلبمر    ع يلب  لت رد مللإ  عا تهته يأ.

تاا تؤشاات  أا لتفع ر   شاا ه  بير ظ  لت تلاالااعت لتتعهي يم،  يث ةصاا ح لتته يأ يتععطح لتلااهعجر التدخين: 
ل إتح ةل ع   ماع ظتر  لت رل ام مرظاعا لتلما متععط  لت ملا ملت مارلت  بممل اع لت متهؤم ل عا لتعيا، ميعما  أ

لتلااااااااع م ظ  لت  يا لت ارلاااااااا ، م رت لتصااااااااف   ع ياظع  عتته يأ إتح ل  تالا ملتضاااااااار  م  عرلاااااااام لتعمف 
 (88. م2014ملتتمرب   . با قؤم، 
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  ضررل  بيرل تا يلبشتا ت ا  م ة هح مةامح، إأ لتشم يعرت لتشاتا  بم  لت اا لتابيح ملتل   السب والشتم: 
شااااااهيع تظ    هيم لتم م لتمؤلاااااا   ما لتته يأ لت ت ارب، مأات   اارلت ، إأ ةم    عهم  علاااااام إتح  ه لتا ا ملت

 شك. التأن ي  ا ةا ي صه  هي   

يتهلااااااا لتشاااااا    ما لتته يأ ةم   ما شاااااار  لت عها تهارب  با ي أر لتضاااااا ك  أعل اما لااااااب ، ةم الشببببغب: 
ا مطعس لااملت لت ارلااايم، م عتتعت  ي ما  معك لمتال  عا ا ممرمهع  ا لتمفعا إ ضاااعر ةاملت معرهم  

  عت ارلم.

قا يتمأ لتلااااهمك لتعميف  فع ر   شاااامظم  عتضاااار  ملتعصاااايعا مل الث ملااااعر   بير  ظ   الاتلاف والتحطيم:
لت تع م  هح م ت، م لتتهايزلت لت ارلاااااام مظ  ةأعأاع  أه  لاااااار لتمملظأ ملت صااااااعبيح لت اريعجيم ملت رللاااااا  ملتطع

هارلا لت ارلااااام لتت  تعتبر  ا لت ملقف لتلاااااهم يم لتلاااااهبيم لتت   عا  ا مرلجاع لتعع ه لتمؤلااااا  مل مؤصاااااعت  
 (89- 94، 2014تهته يأ لتأن اظع  إتح  أه  أل لتتعبير  ير لتاجذ.  با قؤم، 

 آثار العنف المدرسي:

م إا لت ارلاااااا ا لت ارلاااااام  ميؤم ظمت لتبيجم معرهم تت ا  ع  لتارللااااااعت  مل لتعمف لت ارلاااااا  لم  إأل  ع 
ا لت هت ع لتأن تشاااااااااا ه ظي  لااااااااااهطم ةبميم ر يز  مفع اع ل هت ع   يتصااااااااااف ةظرلا ع ات ما بامر ع  ميؤم، 

 لاااااهم يعت يط عاع لتعمف.   صاااااطؤح  ايم: قضاااااعيع  ها لتمؤب ل هت ع  ،  مشااااامرلت لت ههم لت  رييم تعها 
 ) .193.م2005. 1لتمؤب 

 تتلخص نتائج العنف في  دة مجالات:

 اا لت  ع  .  صااااااااابيم زلجا .  معمت  ير  برر .  شاااااااااع ه لمضاااااااااا عا.  اا لتاار   هح  المجال السببببببلوكي:
 لتتر يز. تشتت ل مت عا. لت أ .

 بما ظ  لتت صااااااايه لتتعهي  . لتتبمر  ا لت ارلااااااام.  يع عت  ت رر .  اا لت شاااااااعر م ظ  المجال التعليمي: 
 شطم لت ارليم. لتتلر   ا لت ارلم  ش ه الجا ةم  ماطع.لام

لهت ع يم اا لت شاااااااعر م ظ  مشاااااااعطعت قعت  ع للآمربا.  المعزلتيم  ا لتمعب. قطع لتع المجال الاجتما ي:
 لتهعا للآمربا. لتعاملميم

ا. لتشااااااااااااااعمر الج لممؤاع  لتأاام  اعتمؤب. ل  تجاع . لتاهم يام ملتالظعيم ظ  لت ملقف. تمترالمجبال الانفعبالي: 
 (.2003 عتممت م اا لا عا  معايم  صطؤح زقعمن.ليم   متعر، ايل بر
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ةا لت ارلااااااام يهت ذ باع لتتا يأ  ا  متهف لت لاااااااتميعت ل هت ع يم مل قتصاااااااعايم ملتأاعظيم م ه ظجم  ا  أا 
ا. تمه   ه يمالتؤجعت    هم   فع ر معصااااااااااام باع، مل  ت عك بيا لتتا يأ يهعه  أا لت فع ر تمتاه ظي ع ب

 ا لت ارلاااام ملت ارب  ا امر  ع لت ايا ، متا م امر لت صااااهح ل هت ع    معايم  صاااااطؤح زقعمن.ليم  
 (2003 متعر:  رهع لعبذ ،

 استراتيجيات مواجه العنف المدرسي:

 معك لتعايا  ا ل لااااااااترلتيهيعت ملتبرل ج لتت  تلااااااااتماا ظ   لااااااااع ا  لت رل ايا  هح مؤ  ارهم لتعمف ظ  
 تتطه   م ا أا لتت  ا ظي  تأتك ،ارل  ياهه  ا م ا  لتلهمك لتعميفرلم ظتامه لت   ر ت مع لتعمف لت لت ا

 (.115-112، 2010تضعظر هاما لاطرلت لت عميم  ا لت ارليا متا أتاا مللر ا   طرب  عظظ  طرب 

 دور الاسرة في الحد من العنف المدرسي: (1

لت لاتمتم  ا ت مبا شمصيم لت رل ذ  ا لتممل   لتعاهيم لتمهالميم  تعا ل لار  لت تلالام ل هت ع يم لامتح 
لاماقيم مل هت ع يم. متاا ل تا باع لتعايا  ا لت ع أيا ت عتاع  ا امر ظ  تؤشاااااا  لااااااهمك لتعمف،   يث لا 

ع م قظاالا لتتملصاااه بيا لالااار  ملت ارلااام ياهه  ا أام ة ا  ع  عامر، مبتيح لتؤرصااام تهته يأ للإظات  ا لتر 
 مل شرلت لتضرمربيا تتعايه لتلهمك مي  ا امر ل لر  ظ  لتتمؤيف  ا لتلهمك لتعميف ظي ع يه :

ر عيم م م لام ا م رل ع  للاااااااااعتيباا لتتريميم مل رشاااااااااعايم ظ  لتتمشاااااااااجم ل هت ع يم متمظير لت معخ ل لااااااااارن -
 عهعت  لالاااعلاااايم  ع ت ايذ  لت معلااا  تلإلااااعا ظ  م م شااامصااايم لت رل ذ  ا ه يع لتممل   مأتك لإشااا ع 

 .لتعاقعت ل لربم لتلميم
  .للت رلر ل تصعل  عت ارلم تهتعرت  هح ةمضع  ةبمعجاا م عهعتاا م ش اتاا م أل  لتمل ا لتت صيه -
 شاااااعر م ةمتيعا لتتا يأ  عتامرلت لتمعصااااام  عت مع ج لتهايا  م شاااااعر تاا ظ  لتامرلت لت ؤات لتماملت لتت  -

  .تاي اع لت ارلم
تزمبا لالاعتأ  ملت رشاايا ملتتريمبيا ظ  لت ارلام  عت عهم عت لتصا ي م ملتاقيام  ا ملقع لهمك لابمعا ظ  -

 .لتبيت  ا أتك يلع ا  هح ل الا لتبرل ج لتتريميم مل رشعايم لتاعاظم تتعايه لتلهمك متم يم لتشمصيم
 دور المدرس في الحد من ظاهرة العنف المدرسي: (2

   ي  ا ته ارب لتمعا ع تهتاهيه ملت ا  ا لهمك لتعمف مها: ا لالعتي  لتت 
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تمظير لامشااااااطم لت اج م تتا يأ  ا أتك يشااااااهعاا  هح للإظصااااااع   ا مبرلتاا لتمعصاااااام مأتك  ا مال -
 لت معقشم.

لا يتعع ه لت ارب  شاااا ه   عشاااار  ع لااااهمك لتعمف المه لتؤصااااه مأتك تهعه لتته يأ يارك  عا لت ارب   -
  أل لتمم   ا لتلهم عت.يتلع ح  ع 

  شعر م لتتا يأ ظ  بمعا قمل ا م ععيير لهم يم ضا لتعمف المه لتالا.-

 تعهيا لتتا يأ لتلهمك لتتععمم  ملتتشهيع  هح لتع ه لته ع  .-

  . اا  معقشعت  ع لتتا يأ  مل لهمك لتعمف-

تضااااااا مطعت لتت  يعيشااااااااع م ه  إ طعا لت ربم ترلاااااااتعأ ظ   اما  ع يلااااااا ح    لتاعمما مأتك تتمؤيف  ا ل-
 يهرن المه صؤ . ع  ته ش ات لتت  يتعر  تاع  مم  لاارن 

 دور المدرسة في الحد من العنف: (3

تتعا لتبرل ج ت ملهام لتعمف  عمتات لتمفعا لت ارلااااا  لتلاااااعجا، لأ  معك  الرب تبمح مفعا لتزن لترلااااا   لم 
 ارلااااااا  تاى لتتا يأ يمؤ   ا  ملاث ل مضااااااا عا لتامالا لترلااااااا   م    بميم  هح ظ ر  لا تم يا لتزن لت

 مي لا  ا لتهع عت لتتا يأ ميلع ا  هح مهذ بيجم تعها  اج م.

م معك  ع يعرت ببرل ج لت رلق م مظياع تشااااعرك لت ارلاااام بامر ظععل ظ  لتمقعيم  ا لتعمف لت ارلاااا  م ا ل أهم 
تبرمع ج ظ  لتعايا  ا لت الرب م م يتطه   ا  أل لتبرمع ج  برمع ج لتهرا لت ارل  لت لاما( ميلتماا  أل ل

عال لا يلاااا ح ظاا ت ع  لتتا يأ    عار  لت ارلاااام بمم لتتا يأ لا ي اح ظ  لت ارلاااام لأمعا لتيما لتارللاااا   ه  
  هح طه    تم   ا متح ل  ر.

ا  "  مل  اد لت عرظ  لتأن يت أه ظ   لااااااع 2009تاا ت اث "لتا تمر رشااااااعا  هح  با لتعزبز  ملااااااح - 
لتع يه  هح تمضيح ةمف م  عتاالت  لتلهبيم ملت ير  مض طم ملتت  تتان لت   امث  ش ات  متهؤم، مياما 

 لتعاد لت عرظ   ه ةلعب م م:

 .لتتعع ه  ع لتته يأ  هح ةلعب لهم  ، ةظ عرا لمؤعع ت  مة الظ   ع إ  عل لتامى لتاشعمربم 
  لتتر يز  هح هملم  لتضعف.لتتر يز  هح هملم  لتام  ظ  لتته يأ ل تر  ا 
 .عرظم لا لهمك لتع يه يتش ه ط اع ا الظ  لتشمصيم ة أر  ا لتاملظع لتبيمتمهيم  
  لتع ه  هح ت ايذ لتت يرلت لتت  يربا ع لتته يأ، ملتت  تض ا زبعا  م ي  مشعمرا بمؤل  م عت  يطيا .  
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 الخلاصة:

هايم ي يم ممتعجهاع لااهبيم متععتهاع ظيه  ةا تتا ارللااتاع بظعتعمف لت ارلاا  فع ر   تؤشاايم ظ  ل ملااعا لتتعه
ي  ا لرهع   لتح لتؤشااه لتارللاا  ظاا به تمها  مل ه ةمرى لهت ع يم   ظعتعمف ظ  لتملااا لت ارلاا   تع م،

    ا ةاملر م ع تهع ع يمتأتك يه  لتتر يز  هح امر لتتمشاااجم ل هت  لتفع ر ،تلااب  ظ   امث  أا ممؤلاايم 
 يااالا لتتريياام ملتت مبا ظعمااا اع تع ااه لتتمشااااااااااااااجاام ل هت ااع ياام  هح ت مبااه لتؤرا   ااعجا بيمتمه  إتح  ظ م  ا ا

شمم   عجا لهت ع  . ظبماع ظ  لتمقت مؤل  تماه أاعظم هيه إتح لتهيه لتأن يهي ، مأتك  ا طربذ لالر  
 ملت ارلم ملت تللعت ل هت ع يم لامرى.
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 لتهعم  لت يالم 
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 الفصل الخامس: إجراءات المنهجية

 تمهيد

 ة/دراسة استطلا ي1

 أهدافها

 حدود الدراسة الاستطلا ية

 :الدراسة الأساسية/ 2

 منهج البحث

  ينة البحث

 الأساليب الاحصائية 
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 تمهيد:

لاااااااااااااايم لت ار ته  ث م   امر للإالر    عا تطرقمع تههعم  لتمفرن مظصمت  لتت  تت  مر  مل لتارللم ل لعليم
 أل لتؤصاااااااااه  مت عر  لت متاهم  ا ةهه لت ا  ا فع ر  لتعمف، أا هعا عتملتعمف لت ارلااااااااا  مل لاااااااااترلتيهي

ضاااااااا ا لتتؤ ير  عتؤرضاااااااايعت إضااااااااعظم تارللاااااااام لتت  تتلتؤرضاااااااايعت مأتك بمضااااااااع للإهرلالت لت ماهيم لت ت عم 
لت لتارللم عر لتعيمم لتصااس مأ عت ةام ل لاتطا يم مل لاعلايم ملتت  تمعمتمع ظياع لت ماج لت ت ع، مطربام لمت 

 م يؤيم تطبيااع  هح لتعيمم لت متعر ، ملتملعجه للإ صعجيم لت لتما م ظ   ععتهم لتبيعمعت ملتمتعجج.

 ية:الدراسة الاستطلا -1

 اهداف الدراسة الاستطلا ية:

 تاات لتارللم ل لتطا يم لت :

تا إهرلا لتارللاااام ظ  فهاع م متهف لتصااااعم عت لتت  لتتعرت  هح  يالا لتارللاااام م متهف لتفرمت لتت  لااااي (1
 ي  ا ةا تمله  لير لتارللم.

 رللم.لت لتااظم  عتالمتاعا لااملت لتت  تملها  ع لتاات  ا لتارللم، ملتت اذ  ا  اى تات اع  ع لتعيمم  (2
 تمفر ظ  ظرضيعت لتارللم مت ايا صيع تاع  ش ه هيا مملضح.ل (3

 م    تعت : البحث: حدود

 الجغرافي للبحث:  الحد

ةهربت ارللاااام لالااااعلاااايم ظ  م يم م رلا م عتضاااا ا ظ  أاأم أعمميعت، "أعمميم   ر لت متعر"، "أعمميم  يرش 
    ا" م"أعمميم  رل   با لتاعار" مأتك تتلايات لت اا م  ا طرت  ايرن لتأعمميعت.

 الحد البشري:

 تاا ق ت  عتارللم ظ  أاأم أعمميعت لت أ مر  لع اع

 ا لت ارلا، ةلاااعتأ ،  لاااتشاااعرن لتتمهي ، م لاااتشاااعرن لتترييم إضاااعظم ت شااارظيا يث  عا  هت ع لتعيمم يت ما  
 لتتريمبيا   يث  عا لمتيعر لتعيمم  طربام  شملجيم.
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 : يوضح خصائص العينة الاستطلا ية حسب الجنس:01جدول

 النسبة المئوية     التكرار         الجنس         
 

 ٪53.3               16              لتأ مر    
 

 ٪46.7               14              للإمعث    
 

 ٪ 100                30              لت ه م    
 

 

 الحد الزمني للبحث:

م أا لتؤتر   2022 تهععا لتارللاااااا  ظ  شاااااار  عرب ل لااااااتطا يمتارللااااام ز ميم ظهاا ق ت  عم عتملااااا م ته ا  لت
 م ترلاااعتأ  مللإالربيا   يث ي مممل ظ  لتشاااطر لامير  ا لمتاعا لتععا لتارللااا  ميأتك ت ما لتضااا ما  معلااا

 لت اميم ضجيهم.

 أدوات الدراسة الاستطلا ية:

 م  ض ممع متامه ض ا تاميعت لالهم  لت   ، ياات  ا اش  هم ي  عر   ا ةلجهم  ا للت عر  ل لتبيعا
تعهام  عت مضاام  لت رلا ارللاات ، م ا   زليع ع ةماع قهيهم لتت هؤم ملتهاا،    ة أر ماتاع لتح ه ع لتبيعمعت لت 

ةاملت ه ع لتبيعمعت شااااايم ع مللاااااتمال ع ظ  لت  مث لتمصاااااؤيم، م   ملااااايهم ل تصاااااعل لترجيلااااايم بيا لت ع ث 
فرل مملت   مث، ت تمن  هح  ه م م  ا لتع عرلت تمم لتاضاااااااااااعيع لتت  مربا  عهم عت  ماع  ا لت   مث م 

ا  يتاع ظ    أمع لت عت ، ظاا ةمأت  مع هاال م مقتع  ا ةهه ل الا ع  متااي اع ترلاااااعتأ   ا لهه لتت  يا  
م تهايز ع  صااامرتاع لتماعجيم،  يث  عا لطا مع  هح لتارللاااعت لتلاااع ام لتت  تمعمتت  مضااام  لتعمف  صاااؤم 

يب لتت  ل ت اتاع  أا لتارللعت،  عمتمع ةا  ع م ملتعمف لت ارل   صؤم معصم، م  أل  ل طا   هح لت اعي
 ملتؤيا   ماع، مأتك بإ الا للت عر  تت عشح  ع لتبيجم لت  هيم. 
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 الخصائص السيكو مترية لأداة البحث:

ظ    أ  صاس لت    يا مصاس لتت ييزن تهتب ا  ا ص م  مم تمعمت  معك  ا  ةممل  تهصاسأولا: الصبدق: 
 ةال  لت  ث.

 ن:صدق المحكمي-أ 

ق ت  عرم ل لاتبيعا  هح  ه م م  ا لت    يا  ة ضاعا لتايجم لتتاربليم( ملت تمصصيا ظ   ها لتمؤب 
لمت عجاع  م اىاا،  مل  معل م ظارلت ل لتبيعا لت ارل ، مقا قعا لالعتأ  لت    ما بإبالا  رلجاا م ا فعت

إزلا  ه  ا  هع تاع، مقا للااااااااته م ارلا لت   ه  هعل  ا  هع تاع. ملتأن ي اا للااااااااتهع م ةظرلا لتارللاااااااام، 
( ظار  لمفر 37لت    يا مق ت بإهرلا  ع يهزا  ا  أت متعايه ظ  ضااااااااما  اتر عتاا ظ  صاااااااامر  لتماعجيم  

 (02تههامل رقا  

صاااااااس لت اعرمم لتطرظيم  لتصاااااااس صببببدق مقياس دور المدرسببببة في الحد من ظاهرة العنف المدرسببببي: -ب
 .لتت ييزن(

 : الفرق بين المجمو تين المرتفعة والمنخفضة في درجات المقياس(02الجدول رقم )

 
/ 

 لت ه م م 
 (30 ا= 

 

 لت تملا عاالت
 لت لعب 

 ل م رلت
 لت عيعرن 

 .Tقي م ث 
Test 

  لتمى 
 لتا تم

 
  ايعب امر لت ارلم

 ظ  لت ا
  ا فع ر 

 لتعمف لت ارل 
 

  ممؤض 
 لتارهعت

    9 
 
 
 
 

  44.56  3.16  
 
 

 11.56 

 
  ما الل 

 
 

 
0.01 

 
 رتؤع    
 ارهعتلت

 
 
 

  

 

 2.92=0.01( ومستوى الدلالة 16الجدولية  ند درجة الحرية )  "T. Testقيمة "ت
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يمضااااااااااااح لتهامل ة اا لتؤرس بيا لت ه م تيا لت رتؤعم ملت ممؤضاااااااااااام ظ  ارهعت لت ايعبض  يث قارت قي م 
 ما  لتمى  16 ما ارهم لت ربم  2.92متيم م   قي م ة بر  ا لتاي م لتها 11.56بااااااااااا  .Test T     "ت

 .، م عتتعت  ظا  قي م التم تؤيا  با لت ايعب ي يز بيا لت ه م عت ملاظرلا م عتتعت  ظام صعاس0.01لتا تم 

   :تا  لع  لتأ عت  طربام ةتؤع  رمم عغ ملتمتعجج  مض م ظ  لتهامل لت ملت  الثبات:-ب

 الجدول: معامل ثبات المقياس

 لتؤع  رممم عخ عع ه  /
 

 0.77  عع ه لتأ عت
 

  

م   قي م هيا  م رتؤعم تال  هح ةا  0.77 ع يا ظ  ا لتهامل ة اا ةا قي م ةتؤع  رمم عخ قارت بااااااااااااااااااااااااااا 
 .لت ايعب يت تع  عتأ عت م م صعتح تهايعب

 الدراسة الأساسية: -2

 ميعرت لت مضم ،  عمتات متهفت ظعت مع ج  عيا  ماج ملت ع  لمتيعر لت ع ث  هح يه  ارللام  بن تهايعا
  ا  ه م م بمللاطم لتعهما ظ  لت ايام  ا ملت شااف لت طهم  لت ر  لتح لت تان لتطربذ ةم   هح لت ماج
 .لت ع ث يأير ع لتت  مل لتؤلعرلت لالجهم ظ  لت ع ث يت عاع لتت  لتامل ا

   تعريف المنهج المستخدم في الدراسة:

 لتأن لالاااااهم   م  عيا ملت ماج ةلاااااهم  للاااااتمالا لت ع ث  هح ت تا لتت     لت  ث  شااااا هم طبيعم إا
 امر ارللام يتمعمل ارللاتمع  مضام  ةا   ع للاجهت   هح مللإهع م   أ   ات تت ايذ لت  ث ماه   هح يلاير
 تااا لتت هيه  لتمصاااااؤ  لت ماج للاااااتمالا تا ظاا لت ارلااااا  لتعمف فع ر   ا لتتمؤيف ظ  لت ارلااااايم ل الر 

 لتاقيذ لتمصااااف  هح يرت ز   ع لت  ث طبيعم  ع يت عشااااح  ع ت عرا  معلاااا ع مرلا لتأن لت ماج امظ لتارللاااام
 ملت عهم عت لتبيعمعت ه ع لتح ياات لت ماج م أل ممم يع   يع مصاااؤع لتارللااام  مضااام  ةم تهفع ر  لتتؤصااايه 

 .لتفع ر   ا  عظيم
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 ر  لع اع.ت ت لتارللم ظ  لت تللعت لتأاأم لت أ م الحد الجغرافي: -1

 .2022ق ت  عتارللم طيهم شار لظربه  ا لتععا لتارلل   الحد الزمني:-2

  ينة الدراسة الأساسية:

 خصائص العينة الأساسية:

 

 

ا لهه ت اذ ة الت لتارللام تمهام لت ع أم لت  أاث  تلالعت ملمتعرت  يمم  شملجيم  ا  هت ع لتارللم  
شاامصااع  ماا  ارلا، ةلااعتأ ، إضااعظم ت لااتشااعرن لتترييم م لااتشااعرن لتتمهي  مللإرشااعا  69مت ممت لتعيمم  ا 

 لت ارل  ملت ام  م أل  شرظ  لتترييم.

 

 

 

 

 

 

 لتت رلر لتهمب              
 

 لتمل م لت جميم
 

 ٪ 42 29 لتأ مر            
 

 40 للإمعث            
 

59 ٪ 

 69 لت ه م          
 

100٪ 
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  الأساليب الإحصائية:

يعم لتارللاااااااام مل  الت لتت  تلااااااااعح تت ايااع تا ت هيه بيعمعت  أا لتارللاااااااام  علااااااااتمالا لت ز م بمعال  هح طب
 ( مظاع العتي  للإ صعجيم لتتعتيم:(spssللإ صعجيم تهبرمع ج ل هت ع   

  عع ه لتؤع  رم م عخ ت لع  أ عت ةال  لتارللم. .1
 لتت رلرلت ملتمل م لت جميم تمصف مصعجم لظرلا  هت ع لتارللم. .2
ت تملطعت لت لعبيم مل م رلظعت لت عيعربم تبيعا للتهع م لظرلا لتعيمم  مل امر للإالر  لت ارليم ظ  لت ا  ا ل .3

 فع ر  لتعمف لت ارل .
لمت عر  ت تعلاااااات( تارللاااااام لتؤرمس بيا لت تملااااااطعت للااااااتهع م لظرلا لتارللاااااام  مل امر للإالر  ظ  لت ا  ا  .4

 لتعمف.
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  رض النتائج ومناقشتها: الفصل السادس

  رض نتائج الفرضية العامة

  رض نتائج الفرضية الجزئية الأول 

  رض نتائج الفرضية الجزئية الثانية

  رض نتائج الفرضية الجزئية الثالثة

  رض نتائج الفرضية الجزئية الرابعة

 مناقشة الفرضية العامة

 مناقشة الفرضية الجزئية الأول 

 الثانية مناقشة الفرضية الجزئية

 مناقشة الفرضية الجزئية الثالثة

 مناقشة الفرضية الجزئية الرابعة
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  رض الفرضية العامة:-01

 مصت لتؤرضيم لتعع م  هح  ع يه : "تلإالر  امر ظععل ظ  لتتمؤيف  ا لتعمف لت ارل "

سية دارة المدر : دلالة الفرق بين المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي في مستوى دور الإ(01)الجدول رقم
 في الحد من ظاهرة العنف المدرسي

 
/ 

 لت تملا 
 لتؤرض 

 لت تملا 
 لت لعب   

 ل م رلت   
 لت عيعرن    

 تي م ق 
T. Test 

  لتمى    
 لتا تم   

 امر للإالر  لت ارليم ظ  
  ا  ا فع ر  لتعمف  

 (69ت ارل   ا=ل 

 0.01الل  ما   17.21 8.85 55.35 37

م/ اا  اا لتؤارلت لت هي×م لت تملااااااا لتؤرضاااااا  تا  لااااااع    عتتعت :  ه م  ةمزلا لتبالجه لت تملااااااا لتمفرن ة
 لتبالجه 

 2.35=0.01(  ما  لتمى لتا تم 68" لتهامتيم  ما ارهم لت ربم  T. Testقي م "ت 

  بيمضح لتهامل ة اا ا تم لتؤرس بيا لت تملا لتؤرض  ملت تملا لتمفرن، م ع يا ظ ةا لت تملا لت لع 
، م أل  ع يال  هح ةا 37م   قي م ة بر  ا قي م لت تملاااااااااااا لتؤرضااااااااااا  لتأن قار    55.35به ت قي ت  

 لااتمى امر للإالر  لت ارلاايم ظ  لت ا  ا فع ر  لتعمف لت ارلاا   رتؤع،   ع ةا لتؤرس هعا ال   يث قارت 
ا لتؤرضاايم قا ت اات ةن ، م هي  ظإ0.01م   قي م التم  ما  لااتمى لتا تم  T. Test   17.21قي م ت 

 ةا تلإالر  لت ارليم امر ظ  لت ا  ا فع ر  لتعمف لت ارل .
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  رض الفرضية الجزئية الأول :-02

مصت لتؤرضيم لتهزجيم لامتح  هح  ع يه : "للإالر  لت ارليم تلتماا للترلتيهيم ل تتزلا  عتاملميا -

 ملتتعهي عت ته ا  ا فع ر  لتعمف"

دلالة الفرق بين المتوسببببط الفرضببببي والمتوسببببط الحسببببابي في بعد اسببببتراتيجية : (02)الجدول رقم
 الالتزام بالقوانين والتعليمات للحد من ظاهرة العنف

 

 
 

هيم/ اا  اا لتؤارلت لت ×*لت تملااا لتمفرن ةم لت تملااا لتؤرضاا  تا  لااع    عتتعت :  ه م  ةمزلا لتبالجه 
 لتبالجه

 2.35=0.01لتا تم (  ما  لتمى 68" لتهامتيم  ما ارهم لت ربم  T. Testقي م "ت 
 

يمضااااااااح لتهامل ة اا ا تم لتؤرس بيا لت تملااااااااا لتؤرضاااااااا  ملت تملااااااااا لتمفرن، م ع يا ظ ةا لت تملااااااااا 
، م أل  ع يال  هح 6م   قي م ة بر  ا قي م لت تملا لتؤرض  لتأن قار    8.91لت لعب  به ت قي ت  

ل  ع ر  لتعمف  رتؤع،   ع ةا لتؤرس هعا اةا  لاااااااااتمى للاااااااااترلتيهيم ل تتزلا  عتاملميا ملتتعهي عت ته ا  ا ف
، م هي  ظإا لتؤرضااايم 0.01م   قي م التم  ما  لاااتمى لتا تم  T. Test   14.12ت   يث قارت قي م

 قا ت اات ةن ةا للإالر  تلتماا للترلتيهيم ل تتزلا  عتاملميا ملتتعهي عت ته ا  ا فع ر  لتعمف.

           
        / 

 
 

 لت تملا  
 لتؤرض   

  تملا  
 لت لعب   

 ل م رلت   
 لت عيعرن    

 قي م ت   
T. Test 

  لتمى    
 لتا تم   

  تتزلا لللترلتيهيم     
  عتاملميا ملتتعهي عت    

 ا  ا فع ر  لتعمف ته
 (69 ا=

 0.01الل  ما  14.12 1.71 8.91 6
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  رض الفرضية الجزئية الثانية:-03

لتؤرضااايم لتهزجيم لتأعميم  هح  ع يه : "للإالر  لت ارلااايم تلاااتماا للاااترلتيهيم  رب لتايا لتايميم ته ا مصااات -

  ا لتعمف"

: دلالة الفرق بين المتوسبط الفرضبي والمتوسبط الحسبابي في بعد استراتيجية غرس القيم (03)الجدول رقم
 الدينية للحد من العنف

لتااا اااتاااملااااااااااااااااا  /          
 لتؤرض 

لتااا اااتاااملااااااااااااااااا 
  لعب لت

 ل م رلت
 لت عيعرن 

 قي م ت
T. Test 

  لتمى 
 لتا تم

للترلتيهيم  رب لتايا 
لتايميم ته ا  ا لتعمف 

 (69 ا=

الل  اااااااااامااااااااااا  7.66 2.15 6.99 5
0.01 

 

يم/ اا  اا لتؤارلت لت ه×*لت تملااااا لتمفرن ةم لت تملااااا لتؤرضاااا  تا  لااااع    عتتعت :  ه م  ةمزلا لتبالجه 
 لتبالجه 

 2.35=0.01(  ما  لتمى لتا تم 68" لتهامتيم  ما ارهم لت ربم  T. Testقي م "ت 
يمضااااااح لتهامل ة اا ا تم لتؤرس بيا لت تملاااااااا لتؤرضاااااا  ملت تملاااااااا لتمفرن، م ع يا ظ ةا لت تملاااااااا    

، م أل  ع يال  هح 5م   قي م ة بر  ا قي م لت تملااااا لتؤرضاااا  لتأن قار    6.99لت لااااعب  به ت قي ت  
يهيم  رب لتايا لتايميم ته ا  ا لتعمف  رتؤع،   ع ةا لتؤرس هعا ال   يث قارت قي م ت ةا  لااتمى للااترلت

T. Test   7.66  م هي  ظإا لتؤرضاايم قا ت اات ةن ةا للإالر  0.01م   قي م التم  ما  لااتمى لتا تم ،
 تلتماا للترلتيهيم  رب لتايا لتايميم ته ا  ا لتعمف لت ارل .
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 لثالثة: رض الفرضية الجزئية ا-04

 مصت لتؤرضيم لتهزجيم لتأعتأم  هح  ع يه : "للإالر  لت ارليم تلتماا للترلتيهيم لتتم يم ملتمقعيم  ا لتعمف"  

: دلالة الفرق بين المتوسببببط الفرضببببي والمتوسببببط الحسببببابي في بعد اسببببتراتيجية التو ية (04)الجدول رقم

 .والوقاية من العنف

 لت تملا   /            
 تؤرض *ل  

 لت تملا 
 لت لعب 

 ل م رلت
 لت عيعرن 

 قي م ت
T. Test 

  لتمى 
 لتا تم

 لترلتيهيم لتتم يم ل   ل
 مقعيم  ا لتعمفملت    
 (69ا=     

 ماالل   18.78       4.24 25.59 16
 0.01 

 ا لتبالجه  اا لتؤارلت لت هيم/ ا×لت تملا لتمفرن ةم لت تملا لتؤرض  تا  لع    عتتعت :  ه م  ةمزلا لتبالجه 
 2.35=0.01(  ما  لتمى لتا تم 68" لتهامتيم  ما ارهم لت ربم  T. Testقي م "ت 

يمضاح لتهامل ة اا ا تم لتؤرس بيا لت تملاا لتؤرضا  ملت تملا لتمفرن، م ع يا ظ ةا لت تملا لت لعب     

ل  ع يال  هح ةا  لتمى ، م أ16م   قي م ة بر  ا قي م لت تملا لتؤرض  لتأن قار    25.59به ت قي ت  

 T. Test   18.78للاترلتيهيم لتتم يم ملتمقعيم  ا لتعمف  رتؤع،   ع ةا لتؤرس هعا ال   يث قارت قي م ت 

، م هي  ظإا لتؤرضااااااايم قا ت اات ةن ةا للإالر  تلاااااااتماا للاااااااترلتيهيم 0.01م   قي م التم  ما  لاااااااتمى لتا تم 

 لتتم يم ملتمقعيم  ا لتعمف لت ارل .

 ض الفرضية الجزئية الرابعة:. ر 5

مصاات لتؤرضاايم لتهزجيم لترل عم  هح  ع يه : "للإالر  لت ارلاايم تلااتماا للااترلتيهيم  ه لت شاا ات ته ا  ا -

 لتعمف لت ارل "

: دلالة الفرق بين المتوسببببببط الفرضببببببي والمتوسببببببط الحسببببببابي في بعد اسببببببتراتيجية حل (05)الجدول رقم
 المشكلات للحد من العنف المدرسي
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  تملا لت /         
 تؤرض ل  

 تملا لت 
 لت لعب 

 م رلتل 
  عيعرن لت

  م تقي
T. Test 

 لتمى  
 لتا تم

 ترلتيهيم  ه لت ش اتلل
لت ارلاااااااااااا   ا  ا لتعمف ته
 (69ا= 

 الل  ما  11.01 2.90 13.86      10     
0.01 

هيم/ اا  اا لتؤارلت لت ×بالجه *لت تملااا لتمفرن ةم لت تملااا لتؤرضاا  تا  لااع    عتتعت :  ه م  ةمزلا لت
 لتبالجه 

 2.35=0.01(  ما  لتمى لتا تم 68" لتهامتيم  ما ارهم لت ربم  T. Testقي م "ت 
يمضاح لتهامل ة اا ا تم لتؤرس بيا لت تملاا لتؤرضا  ملت تملا لتمفرن، م ع يا ظ ةا لت تملا لت لعب     

، م أل  ع يال  هح ةا 10ملااااااااااااااا لتؤرضاااااااااااااا  لتأن قار   م   قي م ة بر  ا قي م لت ت 13.86به ت قي ت  

 لتمى للترلتيهيم  ه لت ش ات ته ا  ا لتعمف لت ارل   رتؤع،   ع ةا لتؤرس هعا ال   يث قارت قي م ت 

T. Test   11.01  م هي  ظإا لتؤرضاايم قا ت اات ةن لا للإالر  0.01م   قي م التم  ما  لااتمى لتا تم ،

 لتيهيم  ه لت ش ات ته ا  ا لتعمف لت ارل .لت ارليم تلتماا للتر 

 ثانيا: مناقشة النتائج:

 مناقشة الفرضية العامة: 

 تمم  هح لا للإالر  لت ارليم تاما بامر ظععل ظ   ملهام   لتعمف لت ارل .

تاتا للإالر  لت ارلاايم  عتتصااان تفع ر  لتعمف لت ارلاا  مأتك  ا مال  ه م م  ا ل لااترلتيهيعت لتؤععتم، 
 ملال ع  لت معل م لتت  تلع ا لت تللم  هح ت ايذ ة الظاع لتتريميم م أل  ع تت اا  هي  ارللم "ز يم ا ع "

 مل امر لت تلالاعت لتتريميم ظ   ملهام لتعمف لت ارلا  ظ  لتهزلجر. متمصاهت لتارللام لت  لا لت تلاالعت 
 ع م رلظعت لتلاااااهم يم تاأل مامل لم   هلت ارلااااايم تاما بامر ظععل ظ   ملهام لتعمف لت ارلااااا  مظ   ععتهم ل 

 عمت لت تلاااااالاااااام تاع إ  عميعت مقارلت  ز م  ه ع  عا  معك  معيم  عتتا يأ م شاااااا اتاا لتارللاااااايم ملتمؤلاااااايم 
ل هت ع يم  علإضاااعظم تارللااام "   ا صاااعيه"  مل امر للإالر  لت ارلااايم ظ  لت ا  ا فع ر  لتعمف لت ارلااا  

ا لتفع ر   مهما بارهم  بير  .  عمح لا لت ارلااااااااام تاع امر  تأر ظ    عيم مةفارت متعجهاع لا لت ا  ا  أ
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لتؤرا  ا لتلاهم عت لتعميؤم مبت أه ظ  لتتم يم لتهلا يم ملتععطؤيم ملترم يم ملتلاهم يم مل هت ع يم م ير ع  ا 
  لت طعت .

 مناقشة الفرضية الجزئية الأول :

لت ا  ا فع ر   ميا ملتتعهي عت ظ  عتامل ع  للترلتيهيعت ل تتزلا ا  عتملتت  تمم  هح لا للإالر  لت ارليم تام 
 لتعمف لت ارل .

 عا  ر  متؤلااااااااير لت عهم عت لت تمصااااااااه لتياع  يالميع تبيا لا للإالر  لت ارلاااااااايم تاما ظعا بتطبيذ  متهف 
يم ملتتعهيا م ا ر  لتتريقملميماع لت ارليم لبتالا  ا  ايرن لت الرب ظ  تطبيذ لتهملجح ملتاملميا لتصعار   ا مزل
فعا "  با بميم لتم ب مي بيماع  مع لصاااط ع  ل ت لت عا   قعمما لتالمه  ته تلااالااام(. م أل  ع تت اا "ارللااام 

لتتريمن   امه تاع ظ  تؤشااا  فع ر  لتعمف لت ارلااا    ع يتا تطبيذ لتاعمما لتالمه  لتأن ياظع لتتا يأ لت  
   علإضااااعظم لت  امر لالااااعتأ  ظ  لااااير لتع هيم لتتعهي يم  هح ة  ه مه ، لتتاييا    ملتممت  ا  أعرا م ملق 

  ع ياما  لاااتشاااعر لتتمهي   علاااتا عا ةمتيعا لتتا يأ ظ  لت ع ت لت لاااتعصااايم مت مبهاا ته ههب لتتبايب  إا 
 تزا ل  ر متطبيذ لتاعمما لت معل   هياا مأتك   ملظام لت اير.

هح  تع عم لتتا يأ  ع إأل  عممل يهتز ما  املميا لتمفعا لتالمه  ته تلاااااالاااااام ل ع لت شاااااارظما لتتريمبما يع هما  
 إ ضاااااااااعر لت جزر م اا لتتاميا م اا إ ضاااااااااعر   ت لت عا    ع تع ه للإالر   هح لتاضاااااااااعا  هح لت يع عت 

 لت ت رر  تهتا يأ مأتك   مع اممل لت ت ي  لت  لت تللم ل  بإ ضعر مت  ة را لم تبربر.

 ضية الجزئية الثانية:مناقشة الفر 

ملت  تت  مر  هح لا للإالر  لت ارلاايم تلااتماا للااترلتيهيم  رب لتايا لتايميم ته ا  ا لتعمف لت ارلاا ، ظ ا 
مال لتمتااعجج لت اااا اام ة اا تبيا لا تلإالر  لت ااارلااااااااااااااياام تاتا  ااعتهااعماا  لتااايم   ااع ت ااعرا  اا ظ  مبااأ لتعمف 

 تتلع ح ملتتععما   ع ةم  ي عظظ  هح ل عم لت تللم  مماع لتأعميمم متهف ةش عت ، مباات لت  تهليا أاعظم ل
 عا ل لاااااار  ظ  ترييم لاهيعل مأتك بتمصاااااايم   عضاااااارلت ألت طع ع ايم   ا طرت  ه  ا لت لااااااتشااااااعر 

 لتتمهي  ملت لتشعر لتترييم، تلعح لت  مهذ هم  ا لتأام ملتتؤع ا بيا لتتا يأ مييا ةلعتأتاا

ح لتمله اااعت مل ترلا  امس للآمر ملت ملر لت ت اااعال بيماا، مير ا  ا  اااأل مهاااا م  اااع تااااات لت  لتتعرت  ه
 عم لت الرب  تاعممم ظ  تاايا ل رشاااااااااااااعالت لتايميم ملتت    تمهم  ا لتتلااااااااااااااع ح ملتتععما، م أل  ع تت اا 

لرب مها ع اهربا  لتماعر لتت  تأ ر  عا ته يأل قعا  صاؤع للاتعأت  مال لت صام لتارلليم، م أل لتمم   ا لت 
 مل لااااا يرظ  لتعمف لتبام  ةم لتهلاااان م  عظم لشااا عت  ا متعجج لتارللااايم مألت لااا عم لااايجمظعشاااهم ظ  تااي
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( 190ظ  لاااااااااابيه   لتأيا ياعتهم ا م  تعتامل إا     ي   لت عتاييا" لت ار   هممقعت» تععتح  فع را تامت م 
مَر  م فع را م ع يت ا  هح أتك قمت  تععتح"" يَع ةَيُّاَع لتَّأِياَ  َ مُمل َ  يَلاا     ع يرظ  لتعمف لتهؤف    ه ةشاا عت 

م اُاَّ مََ   ح ةَا يَُ اَّ مَي رًل  ِّ عا َ لااااَ لااااَ ا مِّ عا  ِّ م اُا  مََ  مِلااااَ ح ةَا يَُ ممُمل مَي رًل  ِّ اٍ َ لااااَ ا قَم  ُ ا  مََ  تَ قَماٌ  ِّ ه ِ زُمل ةَمؤُلااااَ
تَجِكَ ُ اُ لتفَّعتُِ ماَ". لت هرلت:تَمَعبَزُمل ِ عا َ  يَ عاِ مََ ا تَّا  يَتُ   ظَبُم  اَ للإ ِ اُ لت ؤُلُمسُ َ ع   (.26ت اَعِ  بِج بَ لِ ل 

  ع مها لا ةلااعتأ  لتترييم للإلااا يم تاما بتاايا إرشااعالت م مل ظ  أعتيم تلااع ا ظ  تاأي  ل ماس مترلاايخ 
    لعتا م  ا معل  ا لتعمف.لتايا تاى لتتا يأ تت ايذ  هت ع  ارل

  مناقشة الفرضية الجزئية الثالثة:

هح   ملتمقعيم  ا لتعمف لت ارلاااااا  ميمعاملتت  تمم  هح ةا للإالر  لت ارلاااااايم تلااااااتماا للااااااترلتيهيم لتتم يم 
لتمتعجج لت ت صااااه  هياع تت ا  هح ضاااارمر  لتمصااااح مللإرشااااعا مأتك تتعزبز لتأام بيا لتتا يأ ملالااااعتأ  مييا 

الر  لت ارلااايم، ملتت  بامر ع ت    لتته يأ  ا لتلاااهم عت لتعميؤم ملم رلظ  مأتك بتاايا برل ج لتتم يم تتعزبز للإ
متأتك ظإا تمظير  متهف لتت ؤيزلت للإيهعبيم لملا  عمت  عايم ةم  عممي  مت تيف لت  عضرلت  .لهمك لتته يأ

  أل يلع ا ظ  ت صه  هح  راما ليهعب   هح ملتمالم  لتت ليليم متم يتاا  مل  معطر مةضرلر لتعمف  ه
مظ   أل لتلااايعس تاا قع ت  مف م لتيمميلااا م بإصاااالر  رلاااما معم  .لتتا يأ م هح لت تلااالااام لتتريميم   ه

تهمقعيم  ا لتعمف المه لت تلااااالاااااعت لتتعهي يم، ميتعت  ظإا  ه ع  عمت  معك مقعيم  ا  لاااااب عت لتعمف المه 
 با ة الث لتعمف ترت ا لرت عطع مأياع 《ارللاااام للااااتمر م مربا 》 ع ة ات   قهت  فع را م أل لت ارلاااام  ه ع

  .  يع  لترقع م المه لت ارلم إضعظم تضعف للإالر  لت ارليم

ملتت  تمم  هح ةا للإالر  لت ارلااايم تلاااتماا للاااترلتيهيم  ه لت شااا ات : مناقشببة الفرضببية الجزئية الرابعة
لر  لت ارلاااايم  هح ل  ت عا   شااااع ه لتتا يأ م  عمتم إيهعا  همل ته ا  ا لتعمف لت ارلاااا    يث تع ه للإا

تاع، متمؤيف لت ععمع  ت ا ي تعهاع متاميم لتأام لت ت عاتم مل ترلا لت ير إضااعظم تتملصااه ملتتععما بيا لتعع هيا 
ؤعق اع ت للإالربيا ملت اير ملتع ه  هح  تع عم  هربعت المه لتالا ملتتامه لتؤمرن  ما  امث ةن  ش هم قبه

  ع يلاااع ا  لاااتشاااعر لتتمهي  ظ   تع عم لتتا يأ أمن لتلاااهم عت لتعميؤم  شااا ه ظران متشاااهيع  هح لتتملصاااه 
  ع تع ه للإالر  لت ارلااااااايم  هح تمظير للإ  عمعت لت عايم  .لتالجا  عاا م لااااااع اتاا متمهيااا لت  لتصاااااامل 

اعظيم متهف لتمشااعطعت لتربعضاايم، لتؤميم، ملتألتت  تلااع ا  هح تؤربغ طعقعت لتتا يأ  شاا ه  متفا  ا مال  
متمؤيف  ا ل تلااااع  لتتا يأ المه لتالااااا لتمل ا مظر  لترقع م  هياا. م أل   ب  ع هعا ظ  ارللاااام ظمزن 
ل  ا لتاربان  ا ملقع لتعمف ظ  لت الرب لتهزلجربم  با  معك  شااااااا ات  عجهيم مؤلااااااايم م أل تام   لاااااااتمى 

 .ل هت ع  
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 الخاتمة:

إا  مهؤعت فع ر  لتعمف المه  تلااالاااعتمع لتتريميم اظعتمع ته  ث ملتتماي   ا ملاااعجه لتتريميم لتت  ي  ا ةا 
تلاع ا ظ  لتمقعيم  ا  أل لتلاهمك مصمصع ظ   ر هم لتأعمميم، ملتت  يعرت  ا ماتاع لتتا يأ باليم  ر هم 

 لت رل ام لت هيجم  علإ  عا مل مؤعع ت.

م ع يه  لت  ث م هي  ي   ا لتامل إا فع ر  لتعمف لت ارل    ي ؤ  لتتطرس لت  تعربؤاع ةم  فع ر ع ظاا مل 
هايع م يالميع ت عرظم  يؤيم  ملهام  أا لتفع ر  لتت   عزلتت تتزليا يم ع  عا يما، متاأل   با  ا  ه لتعع هييا 

هام  أل لتالا لتأن يممر  تلاااااااالااااااااعتمع ظ  لت تلاااااااالاااااااام لتتريميم  ا لتايعا   اع اا  هح ة  ه مه  مأتك ت مل
لتتريميم. اا  أل لت هعل  ا لت ؤرم  ةا يتلاااااا  ع مضااااا عا ملتمفعا ل ترلا  ال  لتلاااااهمك مل  تأعل تاملميا 

 لتت  تؤرضاع لت تللعت.

م أل  ع تمصهت لتي   يث ةا للإالر  لت ارليم تهع  امرل ظعع  ظ   ملهام لتعمف لت ارل ، مأتك  ا مال 
 ه لتؤع هييا لتتريمبيا بامر ظععل  ا  لاع  م لالاعتأ  ظ   ععتهم لتلهم عت لتعاملميم تاى لتتا يأ  ا قيعا 

مال لتمصااح مللإرشااعا مقيعا بمشااعطعت ميرل ج  ارلاايم م لااع اعت لتؤ ربم ملتر ات لت ارلاايم متهلاايا أاعظم 
يا ة ضااااعا لتطعقا للإالرن ته تلاااالاااام  لتتلااااع ح مل   مف ظ  لت ماعد لتارللاااا  ، م أل  لااااع  م    لتت ع ه  ب

مةمتياعا لتتا ياأ ظ  لتتاهياه  ا لتلااااااااااااااهم اعت لت ير  ر م  بااع تااياا  ه  أل يلااااااااااااااع ا ظ  لتتمؤيف  ا  أا 
 لتلهم عت لتعميؤم.

  اع معتااا لا  تياعت لتعمف   با  ا ةا ت ما  متهؤم متم ع  ا  عتم لتعمف ألتاع   ع   با  ا لا ت اح ظ  
 عتعمل ه لت تايم لتياع.لرت عا مأيذ  

ممتعا لتامل  با  ا  ه ت شا هم لتعمف تاى لتتا يأ  ا مال ل ت عا   امات لتمفعا لتتعهي    ا ةلعتأ ، 
 .ترهاز  ملت مع ج مؤلعم ، إضعظم ملتتمهي ، ةمصعج  لتشعرن لتترييم  م يع ه،تا يأ  رلظذ 
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 التوصيات:

لت   رب لتايا لتايميم ظ  مؤمب لتتا يأ، ملتع ه  هح ت أهاع ظ  لتتعع ه  ا م  للإالر  لت ارلاااايم ملالاااااعتأ -
  عاا، ته ا  ا ةش عل لتعمف تاياا.

تؤعيه امر ةلعتأ  لتترييم للإلا يم ظ  لت الرب لتأعمميم،  ا مال بيعا  مقف لتايا للإلا    ا لتعمف  -
 تاى لتتا يأ معصم لتعمف لتهؤف ، مل لتازلا  علآمربا.

ا م  للإالر  لت ارلااايم لت  تمؤيف لتع ا لتارللااا  تهتا يأ، متمظير ةمشاااطم ربعضااايم مأاعظيم   ع يلاااع ا ظ  -
 مهذ الظعيم لتتعها تاى تا يأ.

ا م  ةمتيعا لا مر لت  لت تع عم لت لاااااااااااات ر  ابمعجاا لتتا يأ، ملتع ه  هح  ه  شاااااااااااا اتاا ل هت ع يم   ع -
 عجاا المه لت الرب.يمع ب إيهعبيع  هح لهم يعت ةبم

لتهملم  لتمؤلاايم تاى لتتا يأ  رل ه لتأعمميم،  مماا ظ   ر هم لت رل ام لتت  تاع   ا م  لالااعتأ  لت   رل ع -
 ل عتاع ممصعجصاع لتت  تتطه  إهرلالت  عيمم، مةلعتي   تمم م  ا لتتعع ه.

لتتلاااااع ح ملتتععما م  ارلااااا ، مة  يا م  للإالر  لت ارلااااايم لت  إقع م   عضااااارلت م  مت  ا  أعر لتعمف لت-
 . علآمرباملترظذ 
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 الاقتراحات:

  عمتم تطبيذ  أا لتارللاااااام ظ  بيجم ةمرى تمتهف  ا بيجم لتارللاااااايم لت عتيم  أعل: تطبيااع ظ  ل بتالجيعت -
 لت تملطعت.

يهعا للترلتيهيعت ةمرى ته ا ملتمقعيم  ا فع ر  لتعمف ظ -   يم.لت تللعت لتتعهي لتلع  لت  لبت عر مل 

لتتعرت  هح مهااام مفر لتتا يااأ مةمتيااعا لتتا يااأ ظ   يؤياام  لاااااااااااااااع  اام للإالر  ظ  لت ااا  ا فااع ر  لتعمف -
 لت ارل .

   عمتم لتتملصه  ع تا يأ أمن لتلهم يعت لت ير لميم قبه تؤعقا لتلهمك مت مت  لت   مف لم لضطرل  -

 لهم عت لت لمم.تاايا لتتعزبز للإيهعب  تتا يأ أمن لت-

 لتتعرت  هح  باى تؤعيه امر  ه  ا  لتشعر لتتمهي  م لتشعر لتترييم ظ  تمؤيف  ا لتعمف.-
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 قعج م لت صعار ملت رلهع



  

 

 
73 

 

 قائمة المصادر والمراج :

 .لتار ا لت ربا1

2..07chahboun_n56/net.aljabriabed.www://http. 

 .257: م 1956بيرمت  3ر تلعا لتعر ، د.لبا لت مفمر تلعا لتعر ، ال3

، الر لت يلر  تهمشر ملتتمزبع،   عا، 1.ة  ا ه يه  عيش، إالر  لت ارلام "مفربعتاع متطبياعتاع لتتريميم"، ا4
 (.119-120، م  2009

 .122.ة  ا ه يه  عيش،  رهع لعبذ، م5

 .123ه يه  عيش،  رهع لعبذ، م .ة  ا6

 .124,125م.ة  ا ه يه  عيش،  رهع لعبذ، 7

 .126.ل  ا ه يه  عيش،  رهع لعبذ، م8

 21م 2001.لت صرن 9

الر لت لااااااير  تهمشاااااار ملتتمزبع  2010-1430، 2. طرب  عظظ  طرب: لت شاااااا ات لتمؤلاااااايم م اهاع ا10
 لاراا.–ملتط ع م   عا 

 ع  تهمشر لتعمف لت ارلا  بيا ل لر  ملت ارلم ملت هت ع الر لتل 2005.هعام ل ي م  مير  با لت  يا 11
 ملتتمزبع.

 .2004، 1..همات  ز   طمن للإالر  لت ارليم لت ايأم،   عا، الر لتأاعظم تهمشر ملتتمزبع، ا12

الر لتعه يم لتامتيم الر لتأاعظم تهمشاااااااااااااار ملتتمزبع  1.  همات  زت  طمن، للإالر  لت ارلاااااااااااااايم لت ايأم ا13
 .30م   عا

 .33.همات  زت  طمن،  رهع لعبذ، م14

الر لتعه يم لتامتيم الر لتأاعظم  1. للإالر  لت ارلاايم لت ايأم ا38زت  طمن،  رهع لااعبذ، م.همات  15
 تهمشر ملتتمزبع   عا.
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 لااااايا تمظيذ إبرل يا، فع ر  لتعمف لتلااااايعلااااا  ظ  لتمفا لتعرييم،  ر ز ارللاااااعت لتم ا  لتعرييم، بيرمت .16
 40، م1990

 .19عا تهط ع م ملتمشر ملتتمزبع لتاع ر  ملتعمف ل لرن الر ق 1999. ه   لهال إل ع يه 17

، 49.ممهم  با لتعزبز  امه إتح  ها لتمؤب ل هت ع   تهع ه، م رلا، الر لت ر  تهمشر ملتتمزبع، م18 
2000 

 ، لتاع ر :   ت م30لتعمف لت ارلااااااا    لالااااااا ع  ملااااااابه لت ملهام، ا  2008.لتممت ،    ما لاااااااعيا 19 
 لامههم لت صربم.

  متعر ص ع  الر لتؤ ر تهط ع م تبمعا. 1973 ا با لب    ر .لترلزن   20

، الر لت عزمرن لتعه يم تهمشااااااااااار 93، م 2008، 1رييع م با لترتمت  ع ر. لتاي ارلطيم لت ارلااااااااااايم ا.21
 ملتتمزبع   عا.

 ط ع م، تمزبع، مشاااارم لت ت ،  عتا لاطؤعل، ضااااا لتعمف لااااي متمهيم  ملااااح، لتعزبز  با  ه  .رشااااعا22
 ..1 ا، 2009 لتاع ر ،

، الر لتؤ ر لتعري ،   عا، 1.لااااعت م  با لتعفيا  لااااا، لتهع عت  ايأم ظ  للإالر  لت ارلاااايم لتؤععتم، ا23
 .30، م2004

 .84لت ش ات لتمؤليم  ما لاطؤعل الر لتؤ ر لتعري  لتاع ر ، م 1994.لتشرييم  ز ربع 24

، 35م  2005، 1تمفربم متطبياعتاع لتعه يم ا.طاعرس  باا لت  ياا لتباارن، ل تهاع عت لت ايأم  ؤع يا ل25
 الر لتأاعظم تهمشر ملتتمزبع   عا لاراا.

 . با لتص ا لا بربا، للإالر  لت ارليم، لتعا لتتمطيط  ملتتمفي   لت ععصر، تبمعا، الر لتماضم.26

، الر لت ع ا 1لتعزبز  طع ل هه لت ععيطم، للإالر  لت ارلااااايم ظ  ضاااااما لتؤ ر ل الرن لت ععصااااار، ا . با27
 .180م  2007تهمشر ملتتمزبع،   عا،

 .15لت مبت م 137، ل تهع عت لتتعصبيم  ههم  عتا لت عرظم لتعاا 1989. با    عتز 28

 .1994، 1. با لت ت ا ظرد لتؤا ، للإالر  لت ارليم لت ععصر ، هع عم قعربممب، بم عزن، ا29
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ا م  مف عت لتايع ه ملالاااااااااعتي   تلااااااااالااااااااام ز رلا لتع عتطمبر لت 1992.لتعمل هم معجه  با لت عظظ 30  
129.  

.ل  ا لاااعيا لتممت  لتعمف ظ  ت ملقف لت يع  لتيم يم مطعقعت متؤع ات، لاااهلاااهم قضاااعيع لتعمف، لتاع ر  31 
 .33، م2006  ت م ل مههم لت صربم 

، 2003لاراا، -  عا، الر لت يلاااااااار  تهمشاااااااار ملتتمزبع، 1.   ا    ما لتمملتا ،  اا م ظ  لتترييم، ا32 
 .130م

،   ت  لامههم لت صااااربم، لتاع ر ، 1.   ما لااااعيا لتممت ، لتعمف لت ارلاااا : لالاااا ع  ملت ملهام، ا 33 
2008. 

 .1993:151.   ما  هح لتارلا  34 

لاراا، -. ؤض   عيا لت لع يا، لعما ظاعا لتمربشم، للإالر  لتصؤيم، الر لت ع ا تهمشر ملتتمزبع،   عا35 
 24-23، م2012

 .WORLD REPORT ON VIOLENCE AND HEALTH . مف ااام لتصاااااااااااااا ااام لتعاااعت يااام   36 
WORLD Heath ORGANISATION GENEVA SWITZERLAND 2002 .P5 . 

، 2013، الر صااااااااااؤعا تهمشااااااااااار ملتتمزبع،   عا، 1. عتم  صاااااااااا ع  لتبمع، للإالر  لتتريميم لت ععصااااااااااار ، ا37 
 .149م

 .153عبذ، م. عتم  ص ع  لتبمع،  رهع ل38 

.ملصاااااه ه يه  لااااايا لت م م ، للإالر  لت ارلااااايم لتؤععتم  مضااااام عت إهرلجيم مةلاااااعلااااايم  متعر  ت ايرن 39 
 .94-93، م2007، الر لت ع ا تهمشر ملتتمزبع،   عا، 1لت الرب، ا

 .98.ملصه ه يه  ليا لت م م ،  رهع لعبذ، م40

، 2007، الر صاؤعا تهمشر ملتتمزبع،   عا، 1فربم، ا.ي      ا مباعا، للإالر  لتتريميم بيا لتملقع ملتم41
 .43م

 . 48   ا مباعا،  رهع لعبذ، م .ي  42

 .35م 2006، 2.لتعرييم، ا43
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 رسائل الجامعة العربية:

، امر  ااايرن لت ااالرب تهااعا لت ااا  ا فااع ر  لتعمف تاااى طه اام 57م2008، ةلااااااااااااااع اام ة  ااا    ااا لتعااامن  .1
 ا مهام لت عه يا، رلااااعتم  عهلااااتير ظ  لصاااامل لتترييم  مشاااامر ، قلااااا لتأعمميم    عظفعت  ز  ملااابه تؤعيه  

 لصمل لتترييم، للإالر  لتتريمن،  هيم لتترييم، لتهع عم للإلا يم  ز ، ظهلطيا.
لتعاقم بيا لت ؤاما لتألت ملتلااااااهمك لتعاملم  تاى طا  لتصااااااا  2003لت ري  لتعم  با    ا  ميضاااااام  .2

 .36تترييم هع عم معيف لتعرييم تهعهما لا ميم مرلعتم  عهلتير  ير  مشمر   هيم ل
لتشااااااااارن،  ه  با مم  با  با لتر  عا تعمف تاى طعت  لت ر هم لت تملااااااااطم ظ  30م 2009لتشااااااااارن،  .3

ضاااما  ع  لت ت يرلت لتمؤلااايم مل هت ع يم ظ   ايمم ها ، رلاااعتم  عهلاااتير ظ  للإرشاااعا لتمؤلااا . قلاااا  ها 
 .رى، لت  ه م لتعرييم لتلعمايملتمؤب.  هيم لتترييم، هع عم لا لتا

 .12 2007.صعظ  42، 2003شارن  .4
 :  تطه عت لت  عرلم للإالربم تاى  ارلا للإ  عتيعت ظ  تليير  تللعتاا2007لتععي  ممر  .5

 أ ر   عهلاااتير قلاااا  ها لتمؤب م هما لتترييم مل رطؤمميع  94-89م  2007لتتريميم ارللااام  يالميم   يهم 
 م مل هت ع يم. هيم لتعهما للإملعمي

 
، امر  اايرن لت االرب تهاعا لت اا  ا فع ر  لتعمف تاى طه م لتأعمميم    عظفعت  ز  57م2008، لتعاامن  .6

ملاااابه تؤعيه   ا مهام لت عه يا، رلااااعتم  عهلااااتير ظ  لصاااامل لتترييم  مشاااامر ، قلااااا لصاااامل لتترييم، للإالر  
 لتتريمن،  هيم لتترييم، لتهع عم للإلا يم  ز ، ظهلطيا.

ت طيرن  بااا لت  لااااااااااااااا با   ااعر، لتعمف لالاااااااااااااارن م اقتاا   ااعم رلت لا ااالث تاااى مز ا الر لت ا فاام ل .7
ل هت ع يم   ايمم لتربع ، رلاااعتم  عهلااااتير  ير  مشاااامر ،  هيم لتترييم، هع عم معيف لتعرييم تهعهما لا ميم، 

 .28، م .2006لتربع ، 
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 المجلات:

 عظم لت  تم م تشاميم تهملقع ملقترل    لت همل  ههم لتعهما للإملاعميم با قؤم صامر  لتعمف لت ارلا  ظ  لتصا .1
 .88م 94.214، 85، 15مل هت ع يم، هع عم  ل ر ، 

 لت رهع لتلعبذ. 87,88م  2014با قؤم لععا .2
صااااامر  لتعمف لت ارلااااا  ظ  لتصااااا عظم لت  تم م تشاااااميم تهملقع ملقترل  لت همل  ههم  2014با قؤم، لااااععا  .3

 .94، 85، 15م مل هت ع يم، هع عم  ل ر ، لتعهما للإملعمي
با قمم لاااااععا: صااااامر لتعمف لت ارلااااا  ظ  لتصااااا عظم لت  تم م  ههم لتعهما للإملاااااعميم مل هت ع يم.  لااااا ر .  .4

 .87.م2014لتهزلجر.
 .2000هملا لتاميك: لتعمف لت ارل ،  عرب  .5
عمميعت لتته يأ ارللااااام  يالميم  عا  أ  ب مي  لاااااع يم، بميم لتمفعا لتتريمن لتهزلجرن لت ععصااااار م اقت   عم رلت .6

 ل ي ا . 1955ةمت 20هع عم  2014، 8 اعت م لتعاا
 .15لت مبت م 137، ل تهع عت لتتعصبيم  ههم  عتا لت عرظم لتعاا 1989 با    عتز  .7
معايم  صااااطؤح زقعمن.ليم   متعر: ةلاااا ع  لتعمف لت ارلاااا . للاااا ع  ت عيز لا للاااا ع  تهعمب.  ههم لتعهما  .8

 2003عميم.  مشمرلت هع عم    ا ميضر هع عم  ل ر ، ايل برللإمل
 معايم  صطؤح لتزقعمن لت رهع لتلعبذ.  .9
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 ( الاستمارة الأولية:01الملحق رقم )

 هع عم م رلا

  هيم لتعهما ل هت ع يم

 قلا  ها لتمؤب مل رطؤمميع 

  تمصم:  ها لتمؤب لت ارل 

 لاستبيان الموضوع: تحكيم ا

امر للإالر  لت ارليم  :ياما لت ع ث بإ الا ارللام ته صامل  هح ارهم  علتر ظ   ها لتمؤب لت ارل   عمملا
ظ  لت ا  ا فع ر  لتعمف لت ارلاا   يث يشاارظم  ميلااعام  ةا ت ما ة ا لالااعتأ  لت    يا تاأل ل لااتبيعا 

لاااااااااااااايام تهاعا لت اا  ا لتعمف تااى لتتا ياأ لتأعمميم ملتت  ةقما باإ االا اع تهتعرت  ا ماتااع  هح للإالر  لت اار 
بم يم م رلا ممفرل تمبرت ا لتمللاااعم ظ   أل لت هعل يشااارظم  لا لضاااع بيا ةياي ا  أل ل لاااتبيعا لتأن يشااا ه 

تاى مرهم  ا لااايعات ا لتت را  .ةال  لتارللااام لت يالميم ظ  صااامرتاع لامتيم باات ت  ي اع قبه تطبيااع  يالميع
ظارلت ل لاتبيعا، ملبالا رةي ا ظي   ا  يث اقم لتع عرلت ملتمضام  م اج تاع ت مضم  لتارللم  تاطا   هح

 ا  ا  ، م اى لمت عجاع ت هع ت لتارللااام لتت  مرات ظياع،  ع لتعها لا لت ععيير لتت  لااامت ل  ه باع    
ا  عا تلاايعات ا  ع تاتر مم ×( معا م  بمضااع  ا م  ه     هيمع  ا لتتعايه ظاأل ة ل عا لتميعر لت معلاا ، مل 

 ه ع لا ل لااااااااااااتبيعا   ما  ا أاأم   عمر، ظي  ظارلت  مهام تهتعرت  هح  .ظي ا. ةها أتك  عيا ل  ت عر
 ا مامر للإالر  لت ارلاااااااااا  ظ  لت ا  ا فع ر  لتعمف لت ارلاااااااااا  تاى طه م لتأعممن بم يم م رلا شاااااااااا رل تتععم 

 لتصعاس متابهمل معتم لتت يم 

 

 

 

 ة: قدور أحلامالباحث
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

  هع عم م رلا
 قلا  ها لتمؤب ملرطؤمميع

 تمصم: لتلمم لتأعميم  علتر  ها لتمؤب لت ارل   

مفرل ا  يام رةي ا م  ذ تهريت ا، مترل ا مبرلت ا لتعه يام ظ   هعل لتترييم مامر ا ظ  تمشاااااااااااااااجم 
ت صااااه م مت ايذ لت مؤعم تما م لا الت متمرد لاهيعل، م ا  مطهذ لتمصااااح ملت شاااامر  ألت ل

لتتريميم ملتتعهي يم، ظإم  يلاااااااعام  ميشااااااارظم  لا لضاااااااع بيا لياي ا  أا ل لااااااات عر   بال  رجيلااااااايم 
 تعهام به ع لتبيعمعت لت تعهام بارللاااااااااااام  يالميم ته صاااااااااااامل  هح ارهم  علااااااااااااتر ظ   ها لتمؤب 

 مف لت ارل .لت ارل  م    عمملا امر للإالر  لت ارليم ظ  لت ا  ا لتع

مقا تا تصاااااميف  أا ل لااااات عر  لت  أاأم   عمر مبرهح للإهع م  م ا  هح  أا لتؤارلت بمضاااااع 
ظ  لتمعمم لت معلااااا م، ل ه للإهع م  هح ه يع ظارلت ل لاااااات عر  باقم م معيم مل  عاتاع  ×( إشاااااعر  

 رل  ا ته ع ث ظ  ةقر  مقت    ا،  ه ع لا  ع تاتما    لاااي فح  عتلاااربم ملا تلاااتماا إ 
 لت  ث لتعه  .

  

 ة عا للإهع م لت معل م ت ه   عر  ×( ضع للإشعر    

 لتهمب: 

 لتمبر  

 *مم  لت امم:    
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 أولا استراتيجية الالتزام بالقوانين:

 لا نعم الفقرات رقمال

01    
 

 إ اا لتتا يأ  ضرمر  ل تتزلا ببمما لتاعمما  
 لتالمه  ته ارلم 

  

 
02 

   معم   شع ه لتتا يأ مل لعتأ  إقع م صمامس 

   للتا عا ةمتيعا لتتا يأ ظ  لت ع ت لت لتعصيم 03
04 
 

 تطبيذ قرلرلت لتاعمما لتالمه  ته ارلم  ش ه
  رظ  اما لتمفر إتح  ع  هملم  لت لعلم 

  

05 
 

  للتع عل قعمما  مع لتضر   ع ت عرا قا ي ما ظعا
 ظ   ه لت ش ات  

  

06 
 

  يع عت لتتا يأ مة ضعا  يجم لتتاربب ةمأ  اا  
  ش ه هان متطبيذ لتاعمما لت معل   هياا

  

07 
 

 ت مبه لتتا يأ أمن لتلهم عت لتعميؤم لت  لت ههب
 لتتبايب  متطبيذ لتعام عت لت معل م  هياا 

  

 ةتانيا: استراتيجية غرس القيم الديني

 مالرق الفقرات نعم لا

 تعمف ملضرلرا  هح تمضيح  مقف للإلاا  ا ل  
 لت هت ع

01 
 

 ل تصعل بمط عا لت لعها  طا  لتتا يأ  هح مبأ   
 لتعمف ظ  لتايا

02 
 

إصاااااااااااااااالر مشااااااااااااااارلت لتتم يام  اعا لتعمف  ااماه تترلهع لتايا   
 لاماقيمل هت ع يم 

03 
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تمظير برل ج هااعا  تمشااااااااااااااار لتم   لتااايم   مل لتعمف   
 لت ارل 

04 
 

 لتايميم ملتأاعظيم تهتم يم  ا  أعرللاااتأ عر لت تلااالاااعت   
 م ملق  لتعمف ظ  لتايا للإلا   

05 
 

مضااااع  ع  لت ملضاااايع مل   عا  ا لتتلااااع ح ياات   
لت  مهذ هم  ا لتتعاااعما بيا لتتا ياااأ ةمؤلااااااااااااااااا م ع 

 للعتأتاا  

06 

 

 ثالثا: استراتيجية التو ية والوقاية من العنف 

 الرقم الفقرات نعم لا
 

 01 لت ملر  ع لتتا يأ تعزبز ت م  
 

 مصح لتتا يأ  ما  ا فم ت يرلت ظ  لهم يعتاا  
 لت ير  عايم  

02 
 

 03 إهرلا  لع اعت لت  مث لتأاعظيم  مل  معطر لتعمف   
 لتت أير  ا ملعجه ل  اا لت ير  مض طم لتت   

 تتان تهعمف  
04 
 

 تمفيا تاعالت ةمتيعا لتتا يأ يشر  ظياع مطمر    
 عمفلت

05 
 

 للتأ عر امر لت رشا لت ارل   ما  ا فم  فع ر  
 لتعمف  

06 
 

 تمهي  لتتا يأ لت  لت رشا لت ارل   ما  ا فم   
 لهم عت  ميؤم

07 
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 08  ث ل متيعا  هح  ععيشم  شع ه ل عجاا لتتا يأ  
 90 ل لت ع  ت شع ه لتتا يأ   ه لرتيع يم  
 عيم  رلظذ لت ارلاااااايم  ا لتتملاااااايذ  ع ةهاز  ل  ا ت   

 لتتمرب 
10 
 

مشاااار ة الث لتعمف  بر ملااااعجه ل  اا  لااااتمام   
 لتعبر   ماع

11 
 

رشعالت  مل  معطر لتعمف     12 تاايا مصعجح مل 
 13 للتمالا لتملعجه لتل عيم ملت صربم تتم يم لتتا يأ  
تم يم لتتا يأ  ا طرت  لااتشاااعر لتتمهي   مل لأعر   

 فم معطر لتعم
14 

قيعا  لاااتشاااعر لتتمهي  ببر هم تاعالت  ع ل متيعا  ا    
لهاااااه تم يتاا مل ا اا بمتاااااعجج ةبماااااعجاا م اااااأتاااااك  ا 

 لهم يعتاا المه لت ارلم

15 

تاايا   عصرلت  مل لضرلر م معطر لتعمف لتتاميا   
 مل ا عا

16 
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 رابعا: استراتيجية حل المشكلات:

 الرقم الفقرات نعم لا

 01 ام لتعمف  عتعمف مله  
 ماااا  اااامث لاااااااااااااااهم اااعت  ميؤااام بيا لتتا ياااأ ل ها لاطرلت   

لت عميم  لت اير،  لااتشااعر لتتمهي ،  لااتشااعر لتترييم،  شاارت 
 لتترييم، مت  لا ر، لالتعأ(

02 
 

  عمتت ظاا لب  لتعمف بيا لتتا يأ ملع ات  هح   
  هاع

03 

 عل علتع تعايه لهم عت لت ير  جام ت ع  لتتا يأ    
 لتام 

04 
 

 ا ج لتتا يأ أمن لتلهم عت لتعميؤم  هح  
 لت شعر م ظ  لتمشعطعت ملت ملر 

05 
 

 تمفيا لهت ع عت  ع ةمتيعا لتتا يأ ملالعتأ   ش ه   
  لت ر  مل  شع ه لتتا يأ لت متهؤم 

06 
 

 07 تاايا لتتعزبز للإيهعب  ت ا ي لا لتلهمك ملتتصرت  
 08 ر ات مأتك تتاهيه  ا لتعمفتمفيا مشعطعت م   
 09  ه لت ش ات لتتا يأ ظمر  امأ تامه ظ    
 10 للتمالا لتام  ملتضر  ته ا  ا لتعمف  
 11 إ طعا لت ربم لتتع م تتابه  رلا لتتا يأ   
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 (02ملحق رقم )

 2وهران جامعة 

                           كلية العلوم الاجتما ية                  

 قسم  لم النفس والأرطوفونيا 

 تخصص: السنة الثانية ماستر  لم النفس المدرسي  

 التعليمة:

  ببلببم الببنببفببسظ  ليطعر ت ضير  أ ر  لتتمرد تميه شاعا   علتر ظ  تمصم 
ع مض "دور الإدارة المدرسبية في الحد من ظاهرة العنف المدرسي " عمملا المدرسبي 

 ؤه،  ه عل لل لجهم لت طرم م ظ   م صرل م  هحهع م بيا ةياي ا  أا ل لت عر  تلإ
 لتعه  .لا  ع تاتما    لي فح  عتلربم ملا تلتماا إ  ا رل  لت  ث 

 المعلومات الشخصية:

 المهنة:

 :الجنس

 سنوات الخبرة:
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الاسببببتمارة  ن الاسببببتراتيجيات المتبعة للإدارة المدرسببببية في الحد من ظاهرة العنف 
 المدرسي 

 امام العبارة التي تناسبك:                                         ض  )+( 

 أحيانا لا تعم العبارات الرقم
01 
 

 إ اا لتتا يأ  ضرمر  ل تتزلا ببمما لتاعمما 
 لتالمه  ته ارلم

   

02 
 

 إقع م صمامس معم   شع ه لتتا يأ 
 ملالعتأ 

   

03 
 

  للتا عا ةمتيعا لتتا يأ ظ  لت ع ت
 لت لتعصيم

   

04 
 
 

 تطبيذ قرلرلت لتاعمما لتالمه  ته ارلم  ش ه
  رظ  اما لتمفر لت   ع  لتهملم  لت لعلم 

   

 
05 
 

 للتع عل قعمما  مع لتضر   ع ت عرا قا ي ما 
 ظعع  ظ   ه لت ش ات

   

06 
 
 

 ت مبه لتتا يأ أمن لتلهم عت لتعميؤم 
 تاا معل مته ههب لتتبايب  متطبيذ لتعام عت لت 

   

07 
 
 

تمضااااااايح  مقف للإلاااااااااا  ا لتعمف مةضاااااااارلر  هح 
 لت هت ع

   

08 
 
 

إصالر مشرلت لتتم يم  با لتعمف  امه تترلهع لتايا 
 لاماقيم مل هت ع يم
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09 
 
 

 ل تصعل بمط عا لت لعها لإطا  لتتا يأ 
  هح مبأ لتعمف ظ  لتايا 

   

10 
 
 

 أعر  اعظيم تهتم يم  اللاتع عل لت تللعت لتايميم ملتأ
 م ملق  لتعمف ظ  لتايا إلا  

   

11 
 

مضااااع  ع  لا  عا  ا لتتلااااع ح باات مهذ 
هم  ا لتتعاااااعما بيا لتتا ياااااأ ةمؤلااااااااااااااا م ع 

 لالعتأ  

   

12 
 

    تعزبز ت م لت ملر بيا لتتا يأ

13 
 
 

اا هم يعتلاااا مصااااح لتتا يأ  ا  ا فم ت يرلت
 لت  لهم عت  ميؤم

   

14 
 
 

 إهرلا  لع اعت لت  مث أاعظيم  مل  معطر 
 لتعمف 

   

لتت أير  ا ملااااااااااعجه للإ اا لت ير  مضاااااااااا طم لتت   15
 تتان تهعمف

   

 
16 
 

 ةمتيعا لتتا يأ يشر  ظياع  ع تمفيا تاعالت 
 مطمر  لتعمف 

   

17 
 
 

 للتأ عر امر لت رشا لت ارل   ما  ا فم 
 ت فع ر لتعمف  

   

18 
 

أ ته رشاااااا لت ارلااااا   ا  ا فت  تمهي  لتتا ي
 تهعمف
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19 
 

 ث ةمتيعا لتتا يأ  هح  ععيشااااااااام  شااااااااا ات 
 ةبمعجاا  لتتا يأ(

   

20 
 

    للت ع  ت شع ه لتتا يأ   ه لرتيع ي 

لتتمليذ  ع ةهاز  لا ا ت  عيم  رلظذ لت ارليم  21
  ا لتتمرب 

   

مشاااار ة الث  مف تهتا يأ ظ  ملااااعجه للإ اا  22
 مام لتعبر   ماع  لت

   

رشاااعالت  مل ةضااارلر م معطر  32 تاايا مصاااعجح مل 
 لتعمف  لتمام لتعبر   ماع

   

24 
 
 

تم يم لتتا يأ  ا طرت  لاتشعر لتتمهي   مل 
  أعر م ام عت لتضر  مشتا لتز اا ملالعتأ 

   

 
25 
 
 

قيعا  لاااتشاااعر لتتمهي  ببر هم تاعالت  ع ةمتيعا 
تاا مل  ا اا بمتااااااعجج لتتا يااااااأ  ا ةهااااااه تم ي

 ةبمعجاا م أتك  ا لهم يعتاا المه لت تللم 

   

رشااااااااااعالت  ا  معطر لتعمف  26 تاايا مصااااااااااعجح مل 
 للإا عا ملت مارلت

   

27 
 

للاااتمالا لتملااااعجه لتلااا عيم لت صااااربم ظ  تم يم 
 لتتا يأ

   

28 
 

    لمله  لتعمف  عتعمف
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 مااا  ااامث لاااااااااااااهم ااعت  ميؤاام ة ها لاطرلت  29
  لاتشاعر لتتمهي ض  لاتشعر لتترييم مت   لت عميم
 لتته يأ(

   

  لتعمف  مااااا لتتا يااااأ علااااااااااااا ااااة ااااعمتاااات ظاا  30
 ملع ات ظ   هاع

   

31 
 

تعايه لتلاااااااااااهم عت لت ير  جام ت ع  لتتا يأ 
  علتع عل لتام   

   

ا ج لتتا ياااأ أمن لتلاااااااااااااهم اااعت لتعميؤااام  هح  32
 لت شعر م ظ  لتمشعا ملت ملر

   

33 
 

هت ع عت  ع ةمتيعا لتتا يأ ملالااااااتعأ  تمفيا ل
  صؤم  لت ر   مل  شع ه لتتا يأ لت متهؤم

   

34 
 

تاايا لتتعزبز للإيهعبيم ت ا ي لاااااااااا لتلاااااااااهمك 
 ملتتصرت

   

35 
 

    تمفيا مشعطعت مر ات تتاهيه  ا لتعمف

36 
 

    ةتامه ظ   ه  شع ه لتتا يأ ظمر  امأاع 

 هح  لاااااااااتمى  إمشاااااااااعا مهيم إصااااااااا عا تهتا يأ 37
 لت تللعت لتتريميم
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 :يوضح  ينة الدراسة الاستطلا ية ومجتم  البحث ككل 03الملحق رقم

 ااااااايااااااامااااااام لتاااااااارللااااااااااااااااااااام   هت ع لتعيمم
 ل لتطا يم

  يمم لتارللم لالعليم

 03 03 لت ارلا
 03 03  لتشعرن لتتمهي 
 03 03  لتشعرن لتترييم 

 02 02  لع ا لتتريمن 
 49   70   ةلعتأ 

 09 09    شرظيا لتتريمبيا
  ه م  لتعيمم

 
  90   69 

 :( أسماء المحكمين04الملحق رقم)

   عا لتع ه لالعتأ  لت    يا لترقا 
01 
 

  هيم  ها لتمؤب /هع عم م رلا  ز رلم   هي م  

02 
 

  هيم  ها لتمؤب /هع عم م رلا مهيؤ     ا

03 
 

  رلا هيم  ها لتمؤب /هع عم م  با طع ر طع ر

04 
 

  هيم  ها لتمؤب /هع عم م رلا برل ي   ظعطي م لتز ر  

 

 :( أسماء الثانويات التي تمثل مجتم  الدراسة05الملحق رقم)

  ايربم لتأعمميعت لترقا
 م رلا   ر لت متعر 01
 م رلا   رل   با لتاعار 02
 م رلا  يرش    ا 03
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