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 أىل كىك كأشكره، تعالى أحمده أف إلا يسعني لا الرسالة ىذه بإنجاز عمينّ الله مفنّ أف بعد
الحمدكالثناء،كالصلبةكالسلبـعمىالمبعكثرحمةلمعالميف،كخيرالمرسميفمعمنّـالأكليف

 .آلوكصحبوالكراـالطيبيفكبعدػكالآخريفسيدنامحمدبفعبدالله،كعل

لـ الذؼ الرسالة، عمى المشرؼ بمقكميدي عباس الدكتكر إلى كالتقدير الشكر بجزيل أتقدـ
 عني الله عممو،فجزاهك كجيده كقتو مف عمينّ أفاض كالذؼ كتكجييي، إرشادؼ في اجيد يدنّخر

 .كالآخرة الدنيا في درجاتو كرفع خيرالجزاء

 .كأتقدـبالشكرإلىالسيدسحنكفعبدالجلبؿرئيسمكتبالتككيفكالتفتيشبكلايةالبيض

الرسالة أدكات لتحكيـ كقتيـ مف جزء منحيـ عمى المحكنّميف للؤساتذة كالتقدير بالشكر أتكجو كما
 .الأكاديمية التزاماتيـ مف بالرغـ

التعميـالثانكؼلكلايةالبيض،ككذاالسادة أساتذة لجميع كتقديرؼ شكرؼ خالص أكجو كما
.المفتشيفكزملبئيمستشارؼالتكجيو

.الرسالة ىذه مناقشة قبكليـ عمى المناقشة لجنةأعضاء إلى بالشكر أيضاأتكجوك

.المتكاضع العمل ىذا لإتماـ كجيده كقتو مف كمنحني العكف، يد لي قدـ ككلمف

فإف الكريـ، لكجيو خالصة أعمالنا كجميع الرسالة ىذه يجعل أف عزكجل الله أسأؿ الختاـ كفي
 الحمدلله أف دعكانا كآخر كالشيطاف، نفسي فمف أخطأت كاف كتكفيقو، كبفضمو الله فمف أصبت

  تكمي حدة: الطالبة .ربالعالميف
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:  بالمغة العربيةالممخص
تيدؼىذهالدراسةإلىالتعرؼعمىكاقعالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلأساتذةالتعميـالثانكؼكأثره 

،كلتحقيقىدؼالدراسةالتحميميكاستخدمتالباحثةالمنيجالكصفيعمىمستكػطمكحيـكتكافقيـالميني،
استبيافمعكقاتالتككيف،مقياسمستكػبيافمستكػالأداءالفعمي،تاس :أربعأدكاتىيـااستخدتـ

الطمكح،مقياسمستكػالتكافقالميني،كبعدالتأكدمفصدؽالأدكاتكثباتيا،تـتطبيقياعمىعينة
مستكػالأداء "الفرضيةالأكلىلـتتحقق:،ككانتالنتائجكالأتيأستاذاكأستاذة(120)الدراسةكالبالغة

الفعميلميارةالتدريسلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيمفخلبؿ
كجدفركؽذاتدلالةإحصائيةؼ"لـتتحققالفرضيةالثانيةك."ميارةالتخطيطكالتنفيذكالتقكيـلمدرسمرتفع

تكجد"الفرضيةالثالثةتحققتفيحيف،"(ذككر،اناث)الجنسفيمستكػالأداءالفعميتبعالمتغير
."معكقاتتحكؿدكفتحقيقأىداؼالتككيفعمىأرضالكاقعمفكجيةنظرالمستفيدمفالبرنامج

الاساتذةتبعالمتغيرفركؽذاتدلالةإحصائيةفيدرجاتمستكػالطمكحتكجد"الفرضيةالرابعةكماتحققت
تكجدفركؽذاتدلالة"لـتتحققالفرضيةالخامسةبينما.0.05ᾳ=عندمستكػدلالة(اناث،رذكك)الجنس

الفرضيةالسادسةك،"(اناثذككر،)إحصائيةفيدرجاتمستكػالتكافقالمينيللؤساتذةتبعالمتغيرالجنس
داءالفعميكمستكػطمكحأساتذةالتعميـالثانكؼالأتكجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػ"أيضالـتتحقق

تكجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػ"كذلؾلـتتحققالفرضيةالسابعةك،"التككينيالمستفيديفمفالبرنامج
لـالفرضيةالثامنةك،"ساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامجلاالتكافقالمينيداءالفعميكمستكػالأ

يكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعميفيمستكػطمكحالأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديف"تتحقق
يكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعمي"لـتتحققأيضاالتاسعةيةالفرض،ك"التككينيمفالبرنامج

."التككينيفيمستكػالتكافقالمينيلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامج

 متتختاالمينيةلمطالبة،كأخيرا كالخبرة النظرؼ كالتراث السابقة الدراسات ضكء في النتائج ىذه نكقشت
 .كبمجمكعةمفالتكصيات العمميةبالمساىمة الدراسة

مستكػ،الخدمةتحضيرؼبيداغكجي؛أستاذالتعميـالثانكؼ؛برامجالتككيفأثناءتككيف:الكممات المفتاحية
.الطمكح؛التكافقالميني
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: الممخص بالمغة الإنجميزية

Abstract:This study aims to identify the reality of pedagogical preparatory training for 

secondary education teachers their  and its impact On the level of their ambition and professional 

compatibility. he researcher used the descriptive analytical approach, and to achieve the goal of 

the study, four tools were used: the actual performance level questionnaire, the formation 

obstacles questionnaire, the ambition level scale, the professional compatibility level scale. 

Professor and professor and after verifying the validity and stability of the tools, they were 

applied to the study sample, which amounted to (120), male and female professors. 

 The results were as follows: The first hypothesis was not fulfilled Which states that the actual 

performance level of the teaching skill of the secondary education teacher benefiting from the 

training program through the skill of planning, implementation and Lesson calendaris  is high. 

And the second hypothesis "there are statistically significant differences in the level of actual 

performance according to the gender variable (males, females) at the level of significance ᾳ = 

0.05", was not fulfilled. Hypothesis 

While the third hypothesis was achieved, there are obstacles that prevent the achievement of the 

training objectives on the ground from the point of view of the beneficiary of the program. As 

the fourth hypothesisthere  was achieved, there are statistically significant differences in the 

degrees of the teachers' ambition level according to the gender variable (males, females) at the 

level of significance = 0.05 ᾳ. 

and the fifth hypothesis, there are statistically significant differences in the degrees of the level 

of professional compatibility of teachers according to the gender variable (males, females), And 

the sixth hypothesis, There is  a relationship correlation between the level of actual performance 

and the level of ambition of secondary education teachers who benefit from the program ,  And 

the seventh hypothesis, There is  a relationship correlation between  between the level of actual 

performance and the level of professional compatibility of secondary education teachers who 

benefit from the program , And the eighth hypothesis" There is an effect statistically significant 

effect of the level of actual performance on the level of professional compatibility of secondary 

education teachers who benefit from the program . They statistically significant effect of the 

level of actual performance on the level of ambition of secondary education teachers who benefit 

from the program " , And the ninth hypothesis “ There is an effect statistically significant effect 

of the level of actual performance on the level of professional compatibility of secondary 

education teachers who benefit from the program . They did not achieve. These results were 

discussed in light of previous studies, theoretical heritage and professional experience of the 

student, and finally the study concluded with a contribution and a set of recommendations. 

 Key words: pedagogical preparatory configuration; the high school professor; in-service 

configuration software; level of ambition; Professional Compatibility;  
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:  مقدمة

ستثمارىاعمىإكالناميةفيالكقتالحاضرعمىتنميةمكاردىاالبشريةكتنظيمياكتحرصالدكؿالمتقدمة
التعميـكالتكجيوكالتدريبكالتأىيل:أفضلصكرةعفطريقالتككيفالمينيالذؼيشملعدةعمميات،كىي

كالجزائرتكليأىميةكتعدالمكاردالبشريةالمدربةمفأىـالعناصرالأساسيةلإحداثالتنميةالشاممة.الميني
كيتضحذلؾبالغةلقضيةتككيفالمدرسكذلؾانطلبقامفدكرهالميـكالجكىرؼفيتنفيذالسياسةالتعميمية،

كلبيافأىميةالتككيففيمفخلبؿالميزانيةالتيترصدىاسنكيا،كذلؾمفخلبؿالنصكصالتشريعية،
لزاميتوفقدخصصالقانكفالتكجيييلمتربيةالكطنيةرقـ 04-08النظاـالتربكؼالجزائرؼكضركراتوكا 

،04،2008العدد/الجريدةالرسميةلمجميكريةالجزائرية.)78،المادةرقـ77مادتيفتشريعيتيف،المادةرقـ
.(10.ص

،كماصرنّح2015/2019كقدبرزتالبكادرالأكليةفيتعزيزرأسالماؿالبشرؼفيالبرنامجالخماسي
الكزيرالأكؿفيمخططعملالحككمةمفأجلتنفيذبرنامجرئيسالجميكريةمفخلبؿالاىتماـبتحسيف
مردكدالمنظكمةالكطنيةلمتعميـكالتككيفكأدائيامفأجلتمبيةحاجاتالبلبدفيمجاؿالتككيفالمتميز

(111.،ص2019،صالحي).كالتحكـفيو

كباتتقضيةتككيفالمعمـفيالمنظكمةالتربكيةالجزائريةانشغالاكتحديابيداغكجيالمقائميفعمى
20.000أكثرمف"الفعلالتربكؼخاصةعندخركجعددكبيرمفالمكظفيفإلىالتقاعدالنسبي،

كأقرتكزارة.(2019أماؿ،)."،ىذاماجعلمسألةالتككيفأكثرإلحاحاكتعقيدا2016متقاعدسنة
التربيةالكطنيةمخططاإصلبحيا،تضمفالسياسةالتربكيةالجديدةالاطارالاستراتجيلممدرسةالجزائرية

.كميثاؽأخلبقياتقطاعالتربيةالكطنية2030-2016كتحدياتالجكدة

كمفىذاالمنطمقفقدتضمفالنمكذجالبديلالذؼاقترحتوكزارةالتربيةكالمتمثلفيثلبثتحديات
ينبغيرفعيامفبينيااحترافيةالمكظفيفعفطريقالتككيف،كقدشرعتالكزارةفيتنفيذمخططات

كتـبذلؾإخضاعالأساتذةالناجحيففيمسابقةالتكظيفإلىبرنامجتككيني.2015التككيفابتداءمف
بيداغكجيقبلالالتحاؽبمناصبعمميـ،كقدتضمفىذاالتككيفالمحاكرالمذككرةفيالقرارالكزارؼ

كالذؼيحددكيفيةتنظيـالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلمكظفيالتعميـ،2015أكت24المؤرخفي
كيبقىدائماتككيفالمعمـمفالقضاياالأساسيةفيكلالإصلبحاتالمتعاقبةعمى.مدتوككذامحتكاه
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كأصبحيتحتـعمىالمدرسةالجزائريةالمعاصرةأفتتجوإلىالتكيفالدائـ.المنظكمةالتربكيةالجزائرية
كالمستمرمعماتفرضوضركراتالعصرمفكفاءاتكمتطمباتمعرفيةكمينيةلمكاردىاالبشرية،كأصبح

بذلؾالتككيفقبلالخدمةغيركافي،كمفالمنطقيأفالإصلبحاتالتيمرتبياالمنظكمةالتربكية،
تغيرافيكافةعناصرالعمميةالتعميميةمفحيثأشكاؿالتدريس،البرامج،المناىج،أنكاعيصاحبيا

الاستراتجياتكالأساليبالتدريسية،أشكاؿالأدكاتأكالكسائلالتعميميةكحتىطبيعةالمتعمميف
ىذاالتغيريقابموتطكيرفيكفاءاتالأساتذةممايمكنيـمعالتكيفمعىذاالكاقع؛ىنا.كخصائصيـ

،لأنويشكنّلحجرالزاكيةفيىذاالمسعى،كعميوفإف(برامجالتككيف)يتجمىدكرالتككيفأثناءالخدمة
تككيفالأساتذةأثناءالخدمةاستنادالماسبقيشكلنمطاحديثالتككينيـ،لذافمفالضركرؼأفيراعي
القائمكفعمىتككيفالمعمـمعاييرنجاحىذهالبرامجمفتخطيط،تنفيذ،متابعة،كتقييـكىيالعناصر
التيقدتضمففعاليةىذهالبرامجفيتككيفالمعمـكتمكينومفأداءمياموعمىأكملكجو،كحسبما

.ىكمطمكبمنوكيحققالرضاكالإرضاءفيعممو،كيشعربالنجاحكالتفكؽ

كانطلبقامماسبقجاءتىذهالدراسةلمبحثفيكاقعتككيفالأساتذةالناجحيففيمسابقةالتكظيف
كسنحاكؿمفخلبؿ.مناصبعمميـبكالذيفتـإخضاعيـإلىبرنامجتككينيبيداغكجيقبلالالتحاؽ

ىذهالدراسةالكشفعفكاقعالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلأساتذةالتعميـالثانكؼالمتحصميف
عمىشيادةالماسترالناجحيففيالمسابقةكتككينيـمفالناحيةالبداغكجيةكالمينيةلأداءمينةالتدريس
كأثرهعمىمستكػطمكحيـكتكافقيـالميني،معمحاكلةالكشفعفأىـالعكائقالتيقدتحكؿدكف

.تحقيقأىداؼالبرنامجعمىأرضالكاقع

 :كللإجابة عمى تساؤلات ىذه الدراسة قمنا بمعالجة المكضكع نظريا كميدانيا بالكيفية التالية

الجانبالتطبيقيكحيثقسمتالدراسةإلىسبعةفصكؿ،بحيثيحتكؼالجانبالنظرؼعمىأربعفصكؿ
الترتيبالمنطقيفيتنظيـناعمىفصميف،إضافةإلىالفصلالأكؿالذؼتـفيوتقديـإشكاليةالدراسة،كاتبع

:الفصكؿكيمكفعرضياكالأتي

اختيارالدراسة كأسباب الذؼتـفيوعرضإشكاليةالدراسةكالفركضالمكضكعةلياكأىمية:الفصل الأكؿ
.كمناقشتيا السابقة كالدراسات لممفاىيـ الإجرائية التعريفات إلى كالأىداؼالمرجكةمنيا،بالإضافة
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التككيففتعرفناعمىالمفاىيـالمرتبطةبو،أنكاعالتككيف،كسائموكما:الفصل الثاني تطرقنافيوإلىمفيكـ
فيىذاالفصلإلىأسسإعدادالمعمـمعذكرأساليبالتككيف،كأىدافو،كأىميتو،كتـالإشارةإلىناتطرؽ
المدخلبت،العمميات،)الخدمة،بالإضافةإلىالتعرنّضلمككناتنظاـالتككيف أثناء المعمميف تككيف

،ككذاكيفيةالتخطيطلبرامجالتككيفكخطكاتتصميمياكالتعرؼعمىأىميةالتخطيطلبرامج(المخرجات
لىشركطتخطيطالبرامجالتككينيةككذامراحلبناءىذهالبرامجالتككينية تحديداحتياجات)التككيف،كا 

كقدخصصناجانباآخرفيىذاالفصلحيثتطرقنافيوإلىإستراتيجية .(التككيف،الأىداؼ،المحتكػ
.مدتوكينتييالفصلبخلبصةطبيعتوبرامجوالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيمفخلبؿمفيكمو،أىدافو،

كسبلالتغمبتككيفالمعمـبالجزائرتضمفمراحلتطكرتككيفالمعمـفيالجزائر،ثـعكائق:الفصل الثالث
،كأخيراالإجراءاتاللبزمةرعمييا،كماتضمفىذاالفصلأيضاالمشاكلالتييعانيمنياالأستاذفيالجزاغ

.لتحسيفنكعيةأداءمعمـالمستقبلكينتييالفصلبخلبصة

تضمفالتعميـالثانكؼالعاـكالتكنكلكجيمفخلبؿتعريفو،تنظيمو،مياـالتعميـمابعد:الفصل الرابع
الإلزامي،الأىداؼالبيداغكجيةلمتعميـمابعدالإلزامي،الييكمةالبيداغكجية،المبادغالعامةلمتعميـالثانكؼ،
مظاىرالإصلبحالتربكؼالجديد،كعلبقةالتعميـالثانكؼبالتعميـالعالي،تناكلنافيىذاالفصلأيضاأستاذ

التعميـالثانكؼ،مفخلبؿتعريفو،الخصائصالكاجبتكفرىافيالأستاذ،تطكربرامجإعدادالأستاذ،
العكاملالمؤثرةفيقراراتالأستاذ،الكيفياتالأدائيةللؤستاذ،كماتـالتطرؽلمفيكـمنظكمةالتدريسمف

الإشارةإلىالعممياتالأساسيةلمتدريسمفتخطيط،تنفيذ،تقكيـكفيالأخيرتـمعخلبؿتعريفالتدريس،
.التطرؽإلىعناصرالعمميةالتعميميةكينتييالفصلبخلبصة

تضمفىذاالفصلالتعرؼعمىمستكػالطمكحمفخلبؿ،نمكمستكػالطمكح:الفصل الخامس
المفسرةالنظريات أشكاؿالطمكح،خصائصالفردالطمكحالجكانبالأساسيةالمميزةلمستكػالطمكح،

كما.دكرمستكػالطمكحفيبناءالشخصيةالعمميةكالناجحةفيالمجتمع مظاىرمستكػالطمكح، ،لمطمكح
خصصناجانباأخرفيىذاالفصل؛تضمفالتكافقالمينيحيثتـالتطرؽإلىمفيكـالتكافقالعاـككذا

التكافقالميني،علبقة  المينيمظاىر التكافق المشابية،نظريات المفاىيـ ببعض الميني التكافق مفيكـ
 الميني،قياس التكافق في المؤثرة العكامل الميني، التكافق سكء الميني،مظاىر التكافق الميني،سكء التكافق
.الميني،كينتييالفصلبخلبصة التكافق تحقيق الميني،آليات التكافق
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احتكػعمىالإجراءاتالمنيجيةلمدراسة،كبدأنافيوبالدراسةالاستطلبعيةحيثتطرقنا:الفصل السادس
صفاتعينتياكطرؽاختيارىا،أدكاتالبحثكمكاصفاتيا،ككذاتحديدالخصائصاإلىاليدؼمنيا،مك

منيجالدراسة،العينة:الدراسةالأساسيةكتضمنتالعناصرالتاليةليميذلؾالسيككمتريةليا،ثـنتائجيا؛
.كطريقةاختيارىا،الأساليبالإحصائيةالمستعممةفيالبحث

خصصىذاالفصللعرضالنتائجكمناقشتيا،حيثتنـّعرضالنتائجالخاصةبفرضيات:الفصل السابع
نـّمناقشةىذهالنتائجلكلفرضيةاستناداعمىالدراساتالسابقةكالخمفيةالنظرية لممكضكعالدراسةأكلا،ث

اختتمتالدراسة،كأخيرامناقشةعامةلمنتائج،معذكرالمساىمةالعمميةلمدراسةككذاالخبرةالمينيةلمطالبةك
 .خاتمةعامةكبمكجيةلكلمفيعنيوالمكضكعكتسموإشكاليةالبحثبمجمكعةمفالاقتراحات
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تصكرالإشكاليةبعدةمراحلتطرقنافيىذاالفصلإلىتقديـإشكاليةالدراسةكفرضياتيا،حيثمر:تمييد
كافأكلياالاطلبععمىالدراساتالسابقةالتيتناكلتمتغيراتالدراسة،إجراءمقابلبتمعالأساتذة

الدراسة،اختيارالمستفديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي،كماتضمفىذاالفصلدكاعي
 .تحديدالمفاىيـالإجرائيةتـكأىميتيا،كفيالأخيركأىدافيا،

: إشكالية الدراسة.1

نتيجةللؤكضاعالتيمرتبياالجزائرفيفترةالثمانيناتكطيمةفترةالتسعيناتمفالقرفالماضيسعت
الدكلةالجزائريةلإحداثإصلبحفيقطاعالتربيةلإعادةالتكازفلممنظكمةالتربكيةعمكماكتككيفالمككنيف

كماصدرعنومفقراراتتركزعمىأىمية"المجمسالأعمىلمتربية"عمىكجوالخصكصكذلؾبتأسيس
التككيفبشكلعاـكأىميةالتككيفأثناءالخدمةبشكلخاصكماأحتلمكضكعتككيفالمككنيفالمرتبة

سنكات5ينجزعمىمدػ1998مارس11في."الأكلى،حيثتـتسطيربرنامجعملصادقتعميوالحككمة
الأكؿخاصبالتككيفالذؼتتكفل:ممياردجكيتضمفىذاالبرنامججزأيف7.1كرصدلوغلبؼماليقُدربػ

كالجزءالثانيىكالتككيفأثناءالخدمةالذؼاستخدمتفيوتسميات1999/2000بوالجامعةمنذسنة
جديدةتمثمتفيالجيازالدائـكالجيازالمؤقتلمتككيف،كىذاالمشركعتكقفبعدسنةكاحدةكنصفمف

(.299.،ص2017كركجة،)."إطلبقو

 أجل مف الكضعالتربكؼ تعديل في مياميا تتمخص التربكية، المنظكمة لإصلبح الكطنية المجنة تمتو ثـ
 الأكاديمي مستكػالتككيف رفع ىك الرىاف أصبح الحديثة؛كبالتالي العالمية التربكية الاتجاىات مسايرة

 ىذه عرفت لقد.بسمؾالتعميـ للبلتحاؽ كشرط الجامعي المممح فرض في انعكاساتو أىـ برزت كقد لممدرسيف،
 ثانكياتأك كتحكيمياإلى بعضيا غمق تـ التكنكلكجية،حيث المعاىد تقميص إلى الكصاية لجكء المرحمة

(149.،ص2013بمقيدكـ،).مراكزجامعية

:"،فيدراسةلوحكؿتقكيـالتجربةالجزائريةفيميدافالتككيفقائلب(2002)كيعمقالباحثتيمكيف
،فتراىاالدراسةخطأمتميزافيتككيفالمعمميفمف1998أمابخصكصتجربةالمجمسالأعمىلمتربية
الجيازالدائـلمتككيف،كالجيازالمؤقتلمتككيفأثناءالخدمة:خلبؿالإعلبفعفمشركعيفلتككيفالمعمميف

الأكلكيةتتجوإلىرفعالرصيدالمعرفيلممعمميفالذيف)الجيازيفتؤكدالدراسةأفيفىذايتـبالمراسمة،كحكؿ
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،كيؤكدأفلاشئجدؼ(استثنائيةلمكصكؿبيـإلىمستكػالباكالكرياكظفكافيعيدسابقنتيجةلظركؼ
فالمراسمةكقناةتكصيلتـتبنييامفقبلكزارةالتعميـكالتككيفمعسمؾ:رغـأفالحمكؿالمقدمةجديدة

،فييصيغ(أسابيعسنكيا4)منذبدايةالاستقلبؿ،أماصيغالتجمعاتالأسبكعيةخلبؿالعطليفبالممر
(17.،ص2017خالدؼ،)"مأساةالتككيفالتربكؼ"متداكلة،معتبراكلماسبق

 يسمى بما تأسيسيا مف سنكات 4 بعد خرجت كالتي المنظكمةالتربكية، لإصلبح الكطنية ىذهالمجنة
 أقره الذؼ التربكية المنظكمة إصلبح مخطط لتنفيذ الجزائرية،كطبقا التربكية التدريجيلممنظكمة بالإصلبح

 منذ الكطنية التربية كزارة شرعت بغرفتيو، البرلماف عميو كافق ،كالذؼ2002أبريل في الكزراء مجمس
 ،التأطير نكعية تحسيف :كىي ألا كبرػ محاكر ثلبثة عمى يرتكز الذؼ الإصلبح ىذا تطبيق ،في2003عاـ

،التربكية،كقدتـالشركعفيتطبيقمشركعالمقاربةبالكفاءات المنظكمة تنظيـ كا عادة إصلبحالبيداغكجيا
.الذؼتـاعتمادهحيثاعتبرتىذهالأخيرةالاختيارالبيداغكجيكالديداكتيكيلإصلبحالمنظكمةالجزائرية
كعميوفاعتمادأيةمقاربةتدريسيةترتبطبمستكػالتككيفالذؼيتمقاهالمعمـبغرضتجاكزمختمفالعقبات

التييمكفأفيكاجيياأثناءتطبيقيافيالميداف،لكففيالكاقعيتفاجأالمعمـكلمرةبمقاربةجديدةلـيستعد
،قكيدرؼ)لياكلـيتمقالتككيفالكافيلمتدريسبيا،كىذاماكشفتعنودراساتميدانية،نذكرمنيادراسة

ميدانياكأنيـغكجيااالبيد،التيأثبتتأفالنسبةالغالبةمفالمدرسيفيشككفمفصعكبةتطبيقىذه(2006
تككيفالمطمكبفيىذهاؿيفضمكفالتدريسكفقماتعكدكاعميو،كىذايعكدإلىأفأغمبالمدرسيفلـيتمقكا

(.610.،ص2010شنيف،شنة،)."الطريقةالجديدة

،تدؿعمى2003/2004كيعمقصدراتيقائلب،إلاأفالنتائجالمتكصلإلييابعدتطبيقالإصلبح
أنوأفقدعملالمعمـالنمطالتربكؼالمبدع،كطغىعميوالنمطالإدارؼكالامتثاؿ،كبقيتغيرمممكسةفي

(.297.،ص2018صدراتي،).الميداف،كيرجعذلؾلعدـتكافقبرامجتككيفالمعمـمعبرامجالتعميـ

فلبيكجدلياسكػأفالمناشيرالتيتنظـالتككيفأثناءالخدمةكالتيتصدر"أماالمخططاتالتككينية
فيبدايةالسنةالتككينيةتحددالمحاكرالعريضة،التيينبغيأفيشممياالتككيف،مفبينياأفنتحدثعف
الحاجاتالتككينيةالمسجمةفيالميداف،التيتفترضالمناشيرأنيامفصلبحياتالخميةالكلائيةلمتككيف

ىذهالمجنةالتييرػإنياغيرمكجكدةفيالكاقع،نعمـعفاختصاصاتياكلانعرؼشيءعفالمنشكرأك
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المرسكـالذؼيؤسسليا،فييتتشكلكمماأرادالمسؤكلكفذلؾكلايستدعىىؤلاءالأعضاءإلاعند
(230.،ص2017كركجة،) .انقضاءالعيدةمفأجلإعادةتككينيا

كعمىالرغـمفالاىتماـالكبيرالذؼتكليوكزارةالتربيةالكطنيةلعمميةتككيفالمعمـ،كماترصدهليا
مفإمكانياتماديةكبشرية،إلاأنياتكاجوالكثيرمفالمشكلبتالتيقدتحدكبشكلكبيرانتقاؿأثرالتككيف

مثلماخمصتلوالدراسةالتيقاـبيا.إلىالميدافالعممي،كىذاماكقفتعميوالكثيرمفالدراسات
كقدسمطفيدراستوعمىنقطة.،تككيفالمككنيفكالسمككاتالبيداغكجيةللؤساتذة(2002)مصطفىحداب

ميمةكىيأفبرامجتككيفالمعمميففيالجزائرأعطتالأكلكيةلمحاجاتكالأىداؼالمؤسساتيةكلـتيتـ
الباحثـبحاجاتىؤلاءالمعمميف مفأفتطكيرعمميةتككيفالمككنيف،ماىكإلاتطكيرـكمايجزـ
(27.،ص2009نكيكة،).كتغييرفيبرامجالتككيف

كالتي(2016)لخصيانكيكةفيدراسةأخرػلو:كماخمصتدراساتميدانيةأخرػإلىالنتائجالتالية
.مكضكعيااقتراحبرنامجلمتككيفالمستمربناءعمىتحميلالاحتياجاتالتككينيةلأساتذةالتعميـالثانكؼ

،عمىأفالبرامجفيشقياالبيداغكجيلـتقدـبطريقةمنظمةلتككيف(2002)حيثيشيرالباحثبفعيسى
في-كمايستنتجالباحث -ىؤلاءالمعمميفقبلأفيكاجيكاالخبرةالعمميةلمتدريسكمعمميفمماساىـ

بركزتصكراتلدػالمعمميفلمخبرةالمباشرةفيالتدريسعمىأنياشيئاًعشكائياكلايرضيأؼحاجةلدييـ،
 بالعشكائيةفي"،فينقدهلأىداؼتككيفأساتذةالتعميـالمتكسطعفماأسماه(2004)كيكشفأيضابمقيدكـ

حيثتـتسجيلىكةكاسعةبيفأىداؼالتككيفكالمحتكياتكالأنشطةالمشكمة"صياغةالأىداؼالتككينية
(12.،ص2016نكيكة،)"لبرامجو

كعمىىذاالأساسلابدأفيراعيكلتعديليمسالنظاـالتربكؼمسألةتككيفالمعمـ،فاعتمادأؼ
مقاربةتدريسيةيرتبطبمستكػالتككيفالذؼيتمقاهالمعمـ،بغرضتجاكزمختمفالعقباتالتييمكفأف

إفالمنظكمةالتربكيةمستمرةفيإحداثتعديلبتفيمجاؿتككيف.يكاجيياأثناءتطبيقياأكالتعاملمعيا
المككنيف،بيدؼتحقيقمعاييرالجكدةكالنكعية،حيثيشكلتككيفالمككنيفأكؿالمحاكرالأساسيةفي

الذؼأقربضركرةك.2008جانفي23،المؤرخفي04-08الإصلبح؛كبصدكرالقانكفالتكجيييلمتربيةرقـ
لزاميتوفيالنظاـالتربكؼكخصصلومادتيفتشريعيتيفىما الجريدة).78كالمادة77المادة:التككيفكا 

(10.،ص4،2008الرسمية،العدد



   تقديـ إشكالية الدراسة               :                                    الفصل الأكؿ
 

[10] 

كقدأكدالقانكفالسالفالذكرعمىأىميةإشراؾالمعمميففيتحديدحاجاتيـالمينية،كيصرفيديباجتو
كلبيافذلؾفقد.عمىأىميةالبحثالتربكؼفيتحسيفمردكدالنظاـالتربكؼكيشترطإشراؾالمعمميففيو

(13.،ص4،2008الجريدةالرسمية،العدد)مف90خصلومادةرقـ

فالكاقعالتربكؼكمايحيطبومفتغيراتمتسارعةكمستجداتكتطكراتمتزايدةيتطمبمفالقائميف
عمىشؤكفالتربيةكالتعميـالاىتماـبتككيفالمعمـلأفتككينوأصبحمطمباضركرياحتييستطيعأف

يتصدػليذهالمستجداتكيكاكبيا،كقدتـكضععدةإجراءاتتنفيذيةلإصلبحنظاـالتككيفالمككنيفبيدؼ
إفنجاح.تكفيرالكفاءاتالتربكيةكالعمميةالتيترفعمستكػخريجيالمنظكمةالتربكيةفيجميعالأطكار

كىذامايؤكدأننّولا.سياسةإصلبحالمنظكمةالتربكيةيتطمبمستكػتأىيميملبئـلدػالمعمميفكالأساتذة
يمكفضمافأؼخطةإصلبحيةفيمجاؿالتربيةكالتعميـ،مالـترتبطبخطةإصلبحيةمماثمةفيإعداد

تغيرتالنظرةإلىمينةالتعميـتبعالأىميةإعدادالمعمـكصعكباتيا:"كتككيفالمعمـككمايقكؿالنحاس
كأصبحتتحتاجإلىمؤىلبتخاصةيجبأفتتكفرفيالمعمميفحتىيستطيعكاالقياـبيذهالمسؤكلية

الكبيرة،كمعذلؾأصبحالتعميـمينةلياأصكليالامجردحرفةتعتمدعمىبعضالمياراتالتييستطيعأف
(57.،ص2016عبزكزؼ،،زيفالعابديف)".يقكـبياأؼشخص

كبذلؾيمكفالقكؿأنولضمافنجاحأؼخطةإصلبحيةفيمجاؿالتربيةكالتعميـيجبأفيقابمياخطة
إصلبحيةفيمجاؿإعدادكتككيفالمعمـ،بصفتومنفذلمخطةالإصلبحيةكاستبعادهخطأجسيـفيحق

فالتدريبمرتبطارتباطاتاماكمسؤكلامسؤكليةكاممةعمىتنمية:"التمميذ؛كيذكرمصطفىزيدافقائلب
فالعمميةالتعميميةليستعمميةميكانيكيةمتكررة،بللابنّدمفالإبداع.كمفثـعمميةالتعميـنفسياالمعمميف،

(.303.،ص2013صدقاكؼ،).كالتجديدلمكاجيةالمكاقف،كالمشكلبتكعلبجيا

كباتتقضيةتككيفالمعمـفيالمنظكمةالتربكيةالجزائريةانشغالاكتحديابيداغكجيالمقائميفعمى
متقاعدا20.000أكثرمف"الفعلالتربكؼخاصةعندخركجعددكبيرمفالمكظفيفإلىالتقاعدالنسبي،

كأقرتكزارةالتربية ،(2019مكسؾ،)."،ىذاماجعلمسألةالتككيفأكثرإلحاحاكتعقيدا2016سنة
الاطارالاستراتجيلممدرسةالجزائريةكتحديات"الكطنيةمخططاإصلبحيا،تضمفالسياسةالتربكيةالجديدة

كميثاؽأخلبقياتقطاعالتربيةالكطنية،كمفىذاالمنطمقفقدتضمفالنمكذج"2030-2016الجكدة
التحكيرالبيداغكجيالبديلالذؼاقترحتوكزارةالتربيةكالمتمثلفيثلبثتحدياتينبغيرفعياكالمتمثمةفي
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كقددعتالكزارةفيمشركعياإلىإتباعنظاـلمحكامة.كالحككمةكاحترافيةالمكظفيفعفطريقالتككيف
ييدؼإلىتحسيفنكعيةالنتائجالمدرسيةلكل"تشاركي"عمىجميعمستكياتقطاعيامفخلبؿتسيير

المينة،كماأبرزتفيىذاالشأفأفالقائميفعمىالقطاعأخلبقياتالأطكارالتعميميةفيظلميثاؽ
مكامقاربةنسقيةلتجسيدالإصلبحمفحيثالمضمكف،تسمحبمعالجةمتزامنةلثلبثركائز" اختاركاكفضنّ

كالحكامة،كركنّزتفيىذاالصددعمىأفحتميةالتككيفالتحكيرالبيداغكجيكالتككيفمفأجل:ىامةىي
إعادةإعطاءمعنىعمميلإجراءاتتحسيفالسيرالشامللممنظكمةالتربكيةأدػبيامفخلبؿتطبيق

قانكنياالتكجيييكلقراراتالحككمةالمتعمقةبالإصلبحككذالنتائجالتقييـالمرحميلمطكرالإلزاميمفالتعميـ
إلىتحديدمجاؿالتدخلالذؼيجبأفيحظىبالأكلكيةكالفئةالمستيدفةكمختمفالأجيزةالتييجب

كلأفالتككيفبمختمفصيغوكجكانبويشكلالنمطلعممياتياالمفضمة".تكظيفيالتحقيقأىداؼالإصلبح
مفالضركرؼتجسيدمخطط"لتحسيفأداءالمدرس،كبالتاليتحقيقالنكعيةفيالتدريسأكضحتالكزارةأنو

تككينيلتمبيةالنقائصالمسجمةيككفمبنياعمىىندسةتككينيةيتكخىمنياأساساتجسيدكفاءاتمينية
( www.el-massa.com/dz/news،2014 ).تككفلياآثارىاالمباشرةعمىتحسيفنكعيةالتعميـ

كتـبذلؾإخضاعالأساتذة.2015/2019كقدشرعتفيتنفيذمخططاتالتككيفابتداءمف
الناجحيففيمسابقةالتكظيفإلىبرنامجتككينيبيداغكجيقبلالالتحاؽبمناصبعمميـ،كقدتضمفىذا

،كالذؼيحددكيفيةتنظيـالتككيف2015أكت24التككيفالمحاكرالمذككرةفيالقرارالكزارؼالمؤرخفي
كيبقىدائماتككيفالمعمـمفالقضاياالأساسيةفي.التحضيرؼالبيداغكجيلمكظفيالتعميـمدتوككذامحتكاه

محلجداؿ تبقى أنيا كمعكلعيدةكزاريةإلاكلالإصلبحاتالمتعاقبةعمىالمنظكمةالتربكيةالجزائرية،
 الأساسيكالمستمر بنكعيو التككيف كمشاريع مخططات بفاعمية يتعمق فيما سيما لا الإبعاد انتقادمتعددك

فنقلبعالجزائريةالميدانيةالدراساتبعضعميوكقفتماكىذاالجزائر،ؼالمعمميفؼ ليؤلاء المكجو
،أفىذهالمخططاتقدافتقرتإلىبالتككيفأثناءالخدمةفيجمعالمختصكفالميتمكف"(2013)بمقيدكـ

عمىأسسعمميةكاضحة،كاتسمتبالارتجاؿكالسطحيةكضعفالكعيالتدريبيكقمة سياسةتدريبتقكـ
المرافقالتدريبية،كضبابيةالأىداؼ،كضعفأساليبالتقكيـكالمتابعةالتيتكفرمعطياتلممعمميف،كماأف

ىذهالمخططاتلـتعتمدعممياعمىالتنكيعفياستراتيجياتالتدريبلضمافتمبيةاحتياجاتالمعمميف
المتنكعة،كفردنةعمميةالتدريبحسبفئاتالمعمميف،فيذهالمخططاتلـتعتمدسكػعمىالإعلبـمف

 بإجراء كخبراء باحثيف مف المختصكف يضطمع:"كيضيفالباحثقائلب."أجلتطبيقالمناىجالجديدة

http://www.el-massa.com/dz/news?????
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 فعاليتو مف كتحد المعمـ مياـ تعترض التي المشكلبتكالصعكبات أىـ عف الكشف أجل مف ميدانية، دراسات
 احتياجات شكل في صياغتيا إلى ذلؾ كيعمدكفبعد ككل التربكؼ الفعل مردكدية مف أيضا كتحد التربكية

 مراحمو كل في الجزائر في الخدمة أثناء التككيف نظاـ انتابت التي القصكر مكاطف أىـ يبيف ما تدريبية،كىذا
 التككيف جياز استحداث مع أك الخدمة أثناء لمتككيف الدائـ الجياز استحداث مع الإصلبح،سكاء عممية عبر
 ككاقعي عممي تحميل عمى يعتمد لـ أنو إذ المدرسيف، لمستكػ المستمر الدعـلمتحسيف مرحمة أك بعد عف

 أف يجب التي الكظائف عمى حتى سمبا أثر مما القطاع، ىذا في لكلالفاعميف الحقيقية الاحتياجات لطبيعة
 تقدير معايير لافتقارىا الريح ميب في العممية بقيت كأىدافياكىكذا الخدمة أثناء التدريب عمميةبيا تضطمع
(18.،ص2013بمقيدكـ،).المعتمدة الاستراتجيات ضكء في المنشكدة الفعالية

استجاباتأساتذةالتعميـالثانكؼلفاعميةبرامج" كالتيمكضكعيا(2009)سجمتدراسةصالحنكيكةكما
عدةإختلبلاتكنقائصالتييعانيمنياالتككيفالذؼيتمقاهأستاذالتعميـالثانكؼ."التككيفأثناءالخدمة

جرائية:سكاءعمىمستكػالأىداؼأكالمحتكػأكحتىفيمايخصأساليبتقكيـذلؾالتككيف عدـدقةكا 
.أىداؼالبرامجالتككينية

طرؽالتقكيـلاتشجعالتفكيرالابتكارؼلدػالأساتذة؛حيثاعتمدتعمىالتقكيـالقائـعمىإنجازـ
.البحكث

البرامجالحاليةلاتستجيبإلالمحاجاتالمؤسساتيةفقطكأىممتإشراؾالأساتذةفيتحديدحاجاتيــ
(143.،ص2009نكيكة،).لمتككيف

 لممعمميف الفعمية الاحتياجات فقدذكرتفيدراستيابأفتغييب،(2014)أماالباحثةبفزاؼ
 بصكرة أثر قد التككينية البرامج تصميـ أثناء الاتجاهالصحيح، إلى التأىيل يكجو مؤشرا تعد التي كالأساتذة
 يصبحكا حتى لدييـ، كالميني المعرفي الجانب تنمية في التأىيلالمتمثمة أىداؼ تحقيق عدـ عمى كاضحة
 عمى التعرؼ عدـ كالمناسب؛كذلؾ المطمكب بالشكل مياميـ عمىأداء كقدرة كاستعدادا معرفة أكثر

 ككاف.منو طائل لا نشاط في الميزانية كىدر  الجيدكالكقت ضياع إلى يؤدؼ مسبقا التككينية الاحتياجات
 مف بالرغـ الأىداؼالمسطرة تحقيق في المعمميف تأىيل برنامج فشل في الأثر أكبر التككيف برنامج لمحتكػ

 المعرفي الجانب تنمي التي كالمكاداليامة المكضكعات مف الكثير كبو العممية الناحية مف جيد المحتكػ أف
(326-223.،ص2014بفزاؼ،).كالأساتذة لممعمميف كالميني
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اماالباحثشلبليفقدأكدأفالبرنامجالمعتمدفيمعاىدتككيفالمعمميفكتحسيفمستكاىـلـينلرضا
بالإضافةإلىضبابيةأىدافو.الأساتذةكالطمبة،كماأنولـيحققرغبتيـفيالحصكؿعمىتككيفجيدكفعاؿ

،2009شلبلي،).التيلاتلبئـالظركؼالمكضكعيةالتيتتماشىمعإصلبحاتالمنظكمةالتربكيةالأخيرة
(145.ص

كللبشارةفينالؾدراساتكثيرةقدأظيرتأىميةإشراؾالمستفيدمفالتككيففيتحديدحاجياتالمعمـ

فقدأكدتعمىضركرة"تاليس"أفالتكصياتالمستقاةمفنتائجمسح"(2015الدخيل،)حيثذكر
تشيعالتطكيرالمينيعاليالجكدةبمايتناسبمعحاجياتالمعمميف،الذؼيمكفأفيعززالممارسات
المدرسيةالتعاكنيةالتيترتبطبشعكرالمعمـباللبعتدادبالذاتكالرضاالميني،تشجيعالقيادةالتشاركية
كالمشاركةفيصنعالقرار،فذلؾمفشأنوأفيعززالتعاكف،كيحققالرضاالمينيلدػمديرالمدرسة
شراكوفيصنع كالمعمـعمىالسكءكماأكدعمىأىميةمينةالتدريسعبرإعلبءشأفإحتراؼالمعمـكا 

القراركتعكيضجيكدهبسخاء،حيثيتحسفالتحصيلالعمميلمطمبةفيالمجتمعاتالتييشعرالمعمميف
(320-319.،ص2015الدخيل،).فييابمينتيـ

 المستكػإلى بو كالارتقاء لممعمـ، الميني النمك تحقيق أساساَ يستيدؼ العممي بمفيكمو فالتدريب
خلبصو النفسي، كاستقراره كطمكحاتو أىدافو يحقق الذؼ كالثقافي كالميني العممي  أف كما رسالتو،أداء في كا 
 الممارسة كمتطمبات ناحيةمف التربية ككميات معاىد في الإعداد عمميات بيف القائمة الفجكة بسد يقكـ التدريب
(168.،ص2008مرزيق،).أخرػ ناحية مف الميدانية

الإصلبحالمنشكدلـيضعالمكانيزماتالحقيقيةأف(.2016)في دراستوأكد فاتحيإلاأفالباحث
المتعمقةبالنمكالمينيلممعمـالكفءالذؼيمكنومفخكضالمرحمةالراىنة،مماجعلالتعميـمينةمفتكحة
يعملفيياأعدادكبيرةمفغيرالمؤىميف،بالإضافةإلىسياسةالتساىلفيالقبكؿكالتعيفكالإعدادكتثبيت،
كماأفميندسكالإصلبحقدىمشكاالمعمـكلـيشرككهفيكضعالبرامجكالمقرراتمماكلدلديوصيغةلا

أفالمينيكفلـينجحكافيإستعابالمستجداتكمسايرةبالاضافةإلى.تسمحلوبتكليدالتفكيرالنقدؼلديو
مقتضياتتطكرالمنيجكتحديثأساليبالتخطيطكالعملبشكلالمأمكؿذلؾلجممةمفالأسباب

الاغترابالنفسيالذؼيشعربوالمعمـ.المكضكعيةالتيجعمتالميمةصعبةالتطبيقعمىأرضالكاقع
(2016فاتحي،).جراءىذهالتعديلبتالتيلـيكفمشاركافعلبفيبمكرةصيغيا
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،عمىأىميةتكفيرالاحتياجاتالتككينيةفيتحقيق(2016)ةىذاكقدأكدأبكالندػ،العكرفيدراس
 كالتكافق العمل كبيئة التدريبية الاحتياجات تكفر بيف العلبقة عف الكشف حيثىدفتإلىالتكافقالميني،

 العمل كبيئة التدريبية الاحتياجات تكفر بمتغيرات تتنبأ قدرة عف الخاصةكالكشف التربية معممي لدػ الميني
 تكفر مف كلٍ بيف لمتفاعل إحصائياً داؿ أثر عمىكجكد كالتغيرات الميني بالتكافق إحصائياً دالة بدرجة

برسكف كقدخمصتنتائجالدراسةإلىأنومعاملالارتباط.الميني كالتكافق العمل كبيئة التدريبية الاحتياجات
،كىكمعاملإرتباططردؼداؿإحصائيا،(0.66)بيفالتكافقالمينيكتكفيرالاحتياجاتالتدريبيةيساكؼ

أؼأنوكممازادتكفرالاحتياجاتالتدريبيةزادالتكافقالمينيكافمعاملالارتباطبرسكفبيفتكفيربيئة
كىكمعاملارتباططردؼداؿإحصائياأؼانوكممازادتحسيفبيئة،(0.64)العملكالتكافقالمينييساكؼ
.العملكممازادالتكافقالميني

بطبكفاءةالمعمميفكبشعكرىـبمسؤكلياتيـتنستطيعالقكؿإفمستكػالتككيفقبلكلشيءير
تككيفدكركبيرفيتأقمـالأستاذمعمينتولانوؿكبانتمائيـلمينتيـ،كؿكبخصائصيـالإنسانيةكالبيداغكجية،

فيتغييرالاتجاىاتالنفسيةكالذىنيةلمفرداتجاهعممةكقدتؤثرعمىمستكػطمكحوايمعبدكراميـ
يعدك.كيعتبرالمعمـفردمفافرادالمجتمعلومستقبلكطمكحكرغباتيطمحإلىإشباعيا.المينيكتكافقو

ميدافالعملأحدالأنشطةالإنسانيةالتيتساىـفيبناءمكانتوفيالمجتمعكتمبيةحاجاتوالاجتماعية
الأمرالذؼيدفعوإلىبقائو.كالنفسيةكذلؾمفخلبؿتككينولمزاكلةمينةتتكافقأكثرمعطمكحاتو

 ىنا كمف.كاستمرارهُفييالتحسيفخبراتوكمياراتوبماينعكسإيجاباعمىتطكرهالمينيكعلبقاتوالاجتماعية
 مختمف مع كالتكافق.معيا كانسجامو مينتو مع سميما التكينّفتكيفا عمى الفرد قدرة في الميني التكافق يظير
 كمنو إلييا، ينتمي التي لممؤسسة كانتمائو يعززكلائو مما العمل في بو تحيط التي البيئية كالتغييرات العكامل
 يضمف بما الكظيفي نمكه تحقيق كمنو كطمكحاتوالمينية حاجاتو اشباع التيتحقق الميارات اكتساب إمكانية
.الكظيفي لمستقبمو السميـ البناء

فالمعمـالجديدقديبدأعمموفيجدنفسومضطرالمتكيفكالتلبؤـمعبيئةالعملكمطالبو،كمعكل
حيثيجدالمعممكفكالمعمماتأنفسيـيتعاممكفمعظركؼكقكانيفكمتطمبات.الظركؼالمحيطةبعممو

جراءاتعمييـالتكيفكالتأقمـمعيا  .)المكتسبةكيذكر الدكافع عف يعبر الطمكح مستكػ فأف كعميو.عملكا 
(2005 ,Campbell ذك كمنيـ المرتفع الطمكح ذك فمنيـطمكحيـ، مستكػ في كفؼبأفالأفراديختل 

(5.ص،2012الزىراني،).ذلؾ في ميماً دكراً تمعب بالفرد المحيطة الظركؼ أف شؾ كلا المنخفض، الطمكح
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إفالتكافق(:2012)نبيل الحميد،آية كعبد حامد فؤاد المكافي،،أحمد محمكد مسمـ، أبككيكضح
مكاناتو،كيرضيميكلوكطمكحو المينييتحققمفخلبؿحصكؿالشخصعمىعمليناسبقدراتوكا 

كيشعرهبالنجاحكالتفكؽ،كيدرؾمفخلبلوالقبكؿكالتقدير،كرضارؤسائوكزملبئو،ككلذلؾينعكسعمى
علبقتوالاجتماعيةمعأفرادالبيئةالمينيةمفزملبءكمشرفيفكرؤساء،كيؤدؼإلىالرضاالنفسيعف
كالسعيمككناتبيئتوالمينية،الأمرالذؼيجعموقادراعمىالاستمرارفيالعطاءكالحرصعمىإتقافعممو

نتاجو ،2016،الركاحية).الدائـإلىاكتسابالخبراتكالمياراتالتيتحسفمفأدائو،كترفعمفكفاءتوكا 
(.2.ص

 أف الدراسات مف العديد أشارت كلقد كالمجتمع الفرد نجاح أسرار أىـ مف لطمكحيعتبراكفيىذاالاتجاه
 ثقتو مف يزيد ذلؾ فاف ما أمر في ينجح عندما فالإنساف الطمكح مستكػ رفع في إيجابا النجاحتؤثر خبرات

،(HOPPE, 1930 ) ىكب قابتكر المفع أفىذا"(1988,دسكقي)طمكحوكقدذكر مستكػ مف بنفسوكيرفع
 تؤيد كعمكما كالفشل النجاح مع كلخبراتو لنفسو المرء يضعيا التي الأىداؼ بيف المتبادلة العلبقة عمى ليدؿ

ىذا خفض إلى الفشل تكرار يميل كما الطمكح مستكػ كرفع لزيادة تميل النجاح أفمرات فكرة التجارب
(24.ص،2005شبير،).المستكػ

أفلمضغكطالنفسيةالتييتعرضلياالمعمـ،(2003)أكضحتدراسةثابتكمفزاكيةأخرػفقد
كبالمقابلفإفتكافقالمعمـمعمينتوحتىيككفقادرا.بنقصالدافعيةلإلنجازفيالعملعلبقةفيالمدرسة

مفالرضاعمايجمبوعمىالقياـبكاجبوعمىأكملكجو،فالمعمـالمتكافقمينيايرتبطبمينتوعمىأساس
يجابيةبيفالتكافقالاالعلبقةكقدأشارتالكثيرمفالدراساتإلى ،مفدخلاقتصادؼأكمركزاجتماعي

إلىأفالتكافقالميني،(2009)فقدأشارالعبيدؼ,المينيكممارسةالمعمـلحياتوالمينيةعمىأكملكجو
(118.صت،-دلكنيس،).كجويحفزالمعمـعمىالنجاحكعمىالقياـبكاجبوعمىأكمل

رؼعمىعىدفتإلىالت،حيث( (dinham steve ,1992دنيياـستيفبياقاـالتيأكدتالدراساتكما
أسبابإستقالةالمعمميفمفمينةالتدريس،كىلالاستقالةىيإستجابةكاضحةلمتعرضلضغكطقكيةجدا؟
كقدبينتالدراسةأفمفأىـأسبابالاستقالةكافكصكؿالمعمـإلىنقطةحرجةفيإتجاىاتونحكمينة

التدريستمؾالتيعجزالمدرسفيياعفمسايرةالتغيراتفيالعمميةالتعميميةكمقاكمتيا،كأيضامعاناتومف
أخلبؽالطلببكسكءالعلبقةمعالاتجاىاتالسمبيةلممجتمعنحكمينةالتدريسكنقصالعائدالمادؼكسكء

(574.ص،2013أيتحمكدة،كازؼ،).ملبءزاؿ
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احتراـقيـالعمل،كعدـانسجاـالزملبءمعبعضيـالبعض،كسكءسمبيةنحكفظيكراتجاىات
العلبقاتبيفزملبءالمينةكمعالإدارةالمدرسية،ككثرةالغياباتبمبرركبدكفمبررعندبعضالأساتذة

الإضراباتكالاحتجاجات،كمغادرةالاساتذةالأكفاءالتعميـمعأكؿفرصة؛كذلؾعفبالإضافةإلىكثرة
قدكما.كعدـتحقيقالمينةلمطمكحاتيـسكءالتكافقالميني،ناتجعفذلؾككفؼ،قدطريقالتقاعدالنسبي

كزارةداتالتيتبذلياكبالرغـكلالمجوأنومفخلبؿكاقعيالمينيكمكظفةفيسمؾالتعميـالثانكؼبدالنا
إلىػمازالتلـترؽالعمميةالتعميميةلتحسيفمستكػالتأطيرالتربكؼ،إلاأفمخرجاتالتربيةالكطنية

يتطمبالأمرمراجعةكاقعتككيفالمعمـفيضكءمدػمناسبةىذاقدلذلؾ.مستكػالذؼتسعىإلىتحقيقو
إيمانامنابأفالأستاذىكالركيزة.الكاقعفيتأثيرهعمىمستكػطمكحأستاذالتعميـالثانكؼكتكافقوالميني

.الأساسيةفيإنجاحالعمميةالتعميمية



كتأسيساعمىماسبقكاستناداإلىالبرنامجالتككينيالذؼكضعتوكزارةالتربيةالكطنيةفيإطارتنفيذ
الإستراتيجيةالكطنيةلكزارةالتربيةالكطنيةالقائمةعمىثلبثمرتكزاتأساسيةمنيامايتعمقبتييئةالأساتذة

ذؼالقعدة09الناجحيففيالمسابقةقبلالالتحاؽبمناصبعمميـ؛تـإصدارالقرارالكزارؼالمؤرخفي
ـالذؼيحددكيفياتتنظيـالتككيفالبيداغكجيالتحضيرؼ2015أكتسنة 24قالمكافقلػ1436عاـ

/الجريدةالرسميةلمجميكريةالجزائرية).أثناءالتربصالتجريبيلمكظفيالتعميـكمدتوككذامحتكػبرامجو
).27.،ص55،2015العدد





:الإشكالية العامة عمى النحك التاليتـطرحكبناءعميو

.المينيتكافقيـالتعميـالثانكؼكأثرهعمىمستكػطمكحيـكلأساتذةالتحضيرؼالبيداغكجيماكاقعالتككيفػ
 :كالتيتفرعتإلىالأسئمةالتالية

لأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼػمامستكػالأداءالفعميلميارةالتدريس
لدرس؟االبيداغكجيمفخلبؿميارةالتخطيطكالتنفيذكالتقكيـ
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:كالتيتفرعتإلىالأسئمةالجزئيةالتالية

مامستكػالأداءالفعميلميارةالتدريسلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼ.1.1
لدرس؟االبيداغكجيمفخلبؿميارةالتخطيط

مامستكػالأداءالفعميلميارةالتدريسلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼ.2.1
لدرس؟االبيداغكجيمفخلبؿميارةتنفيذ

مامستكػالأداءالفعميلميارةالتدريسلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼ.3.1
لدرس؟االبيداغكجيمفخلبؿميارةالتقكيـ

الثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتعميـلأستاذكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػالأداءالفعميتىل.2
 ؟(إناثذككر،الجنس)تبعالمتغيرالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي

ىلتكجدمعكقاتتحكؿدكفتحقيقأىداؼالتككيفعمىأرضالكاقعمفكجيةنظرالمستفيدمف.3
؟التككيفالتحضيرؼالبيداغكجيبرنامج

كجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػأداءالفعميلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفتىل.4
 ؟طمكحيـمستكػكالتحضيرؼالبيداغكجي

كجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػأداءالفعميلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفتىل.5
الميني؟ىـالتحضيرؼالبيداغكجيكمستكػتكافق

أساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼىلتكجدفركؽفيدرجاتمستكػطمكح.6
 ؟(اناثذككر،)تبعالمتغيرالجنسالبيداغكجي

ساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفلأىلتكجدفركؽفيدرجاتمستكػالتكافقالميني.7
؟(اناثذككر،)التحضيرؼالبيداغكجيتبعالمتغيرالجنس

ساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجلأىليكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعمي.8
؟ىـالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيفيمستكػطمكح
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ساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفلأىليكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعمي.9
؟تكافقيـالمينيالتحضيرؼالبيداغكجيفيمستكػ

: كمايمي جاءت التي الدراسة فركض كضع تـ الإشكالية مف انطلاقا

:  العامة ية الفرضػػ  

.ػيؤثرالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلدػأساتذةالتعميـالثانكؼعمىمستكػطمكحيـكتكافقيـالميني
:كالتيتفرغتإلىالفرضياتالتالية

ػمستكػالأداءالفعميلميارةالتدريسلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼ1
 .البيداغكجيمفخلبؿميارةالتخطيطكالتنفيذكالتقكيـلمدرسمرتفعمفكجيةنظرأساتذةالتعميـالثانكؼ

 :كالتي تتفرع إلى الفرضيات الجزئية التالية

مستكػالأداءالفعميلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيفي.1.1
.مفكجيةنظرأساتذةالتعميـالثانكؼ  مجاؿتخطيطالدرسمرتفع

مستكػالأداءالفعميلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيفي.2.1
 .مفكجيةنظرأساتذةالتعميـالثانكؼ  مجاؿتنفيذالدرسمرتفع

مستكػالأداءالفعميلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيفي.3.1
.مفكجيةنظرأساتذةالتعميـالثانكؼ  مجاؿتقكيـالدرسمرتفع

برنامجتبعاالثانكؼالمستفيدمفالتعميـلأستاذكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػالأداءالفعميت.2
 .ᾳ =0.05عندمستكػدلالة(إناثذككر،)لمتغيرالجنس

.تكجدمعكقاتتحكؿدكفتحقيقأىداؼالتككيفعمىأرضالكاقعمفكجيةنظرالمستفيدمفالبرنامج.3

كجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػأداءالفعميلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفت.4
 .ᾳ =0.05 عندمستكػدلالةطمكحيـالتحضيرؼالبيداغكجيكمستكػ



   تقديـ إشكالية الدراسة               :                                    الفصل الأكؿ
 

[19] 

كجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػأداءالفعميلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفت.5
.ᾳ =0.05المينيعندمستكػدلالةىـالتحضيرؼالبيداغكجيكمستكػتكافق

أساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼتكجدفركؽفيدرجاتمستكػطمكح.6
.ᾳ=0.05عندمستكػدلالة(اناثذككر،)تبعالمتغيرالجنسالبيداغكجي

ساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفالتكافقالمينيلأتكجدفركؽفيدرجاتمستكػ.7
.ᾳ=0.05عندمستكػدلالة(اناثذككر،)تبعالمتغيرالجنسالتحضيرؼالبيداغكجي

ساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفلأيكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعمي.8
.ᾳ=0.05عندمستكػالدلالةىـالتحضيرؼالبيداغكجيفيمستكػطمكح

ساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفلأيكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعمي.9
.ᾳ=0.05عندمستكػالدلالةتكافقيـالمينيالتحضيرؼالبيداغكجيفيمستكػ
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:أسباب اختيار الدراسة.2

:لبحثتتمثلفيالنقاطالتاليةالكلبحثمبراتوكمبرراتىذا

ببناءىذهالبرامحاىتمتالباحثيفبمكضكعتككيفالمعمـإلاأفجلالدراساتقداىتماـبالرغـمفـ
ليذااختيارؼكشركطنجاحيا،دكفالاىتماـبأثرىذاالتككيفعمىأرضالكاقعكىذامفبيفالأسباب

.المكضكع

ظيكراتجاىاتنحكعدـاحتراـقيـالعملكضعففيتقديرالمسؤكليةالمينية،ككثرةالغياباتبمبررـ
 .ضرباتكالاحتجاجاتلإكبدكفمبررعندبعضالأساتذة،بالإضافةإلىكثرةا

التيكرغبةفيالبحثفيأحدالقضايااليامةكالحساسةكالتيلياعلبقةبكاقعالإصلبحاتالتربكيةـ
تخصبرامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلأساتذةالتعميـالثانكؼ،ىذاالأخيربصفتوالمنفذالرئيسيللؤؼ

 .إصلبحتربكؼكالمساىـالأكبرفيإعدادجيلفاعلفيالمجتمع

.البحثكالتقصيعمىأسبابانخفاضنتائجالتلبميذلمكقكؼعمىمقترحاتلمعلبجكتحقيقجكدةالتعمــ

 :أىداؼ الدراسة. 3

 :يحاكؿ ىذا البحث تحقيق الأىداؼ التالية

معرفةكاقعالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيمفخلبؿالكشفعفمستكػممارسةالعمميةالتعميميةـ
 .لأستاذالتعميـالثانكؼمفخلبؿميارةالتخطيط،التنفيذ،التقكيـ

كماييدؼأيضاعمىالتعرؼعمىجكدةالعمميةالتعميميةالتعممية،بالإضافةإلىأنويحددلنامدػـ
حدكثالتغيرالمتكقعفيالسمكؾالتدريسيللؤستاذبعداستفادتومفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي
فيضكءىدفوالمتمثلفيمساعدتيـعمىاكتسابالمياراتالتدريسيةكالقياـبالعمميةالتعميميةالتعممية،

كماانويساعدنا.ـ2015أكتسنة 24تخطيطاكتنفيذاكتقكيماحسبماتضمنوالقرارالكزارؼالمؤرخفي
عمىالكشفعفأسبابالإخفاؽفينقلالكفاءاتالمخططلياإلىأرضالكاقع،ممايرشدنالمعرفة
.أسبابالإخفاؽكمعالجتيا،كعكاملالنجاحكتطكيرىافيبرامجالتككيفالمكجيةلأستاذالتعميـالثانكؼ
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التعرؼعمىالمستكػالفعميلأداءأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼـ
تحديدالأىداؼ:البيداغكجي،فيمايخصاكتسابيـلميارةالتخطيط،كبناءكىندسةخطةالدرسمفحيث

التعميميةالتيتستجيبلاحتياجاتالتلبميذكقابميتيالمقياس،تحديدالطرؽالجيدةكالناجحة،تحديدالكسائل
.المناسبةلأىداؼالدرس،تحديدالأنشطةالمصاحبةلمدرس،تحديدطرؽكأنكاعالتقكيـالمناسبةلمدرس

التعرؼعمىالمستكػالفعميلأداءأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼـ
الاعتمادعمىالمعمكماتالقبميةلبناء:البيداغكجي،فيمايخصاكتسابيـلميارةتنفيذخطةالدرسمفحيث

تعمماتجديدة،استخداـطريقةتناسبالدرس،استخداـأساليبكاستراتجياتتتناسبمعالدرساستخداـ
.الأنشطةالمصاحبةلمدرس،استخداـطرؽلتحفيزالتلبميذكزيادةدافعيةالتلبميذنحكتحقيقأىداؼالتعمـ

التعرؼعمىالمستكػالفعميلأداءأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼـ
استخدـالتقكيـلتتبعتقدـالتلبميذ،استخدـ:البيداغكجي،فيمايخصاكتسابيـلميارةالتقكيـمفحيث

ـأداءالتلبميذبصكرةمستمرة،يتـتطبيقاستراتجياتكتقنياتلتقكيـ التقكيـلمدعـكالمعالجةالبيداغكجية،يقكنّ
.التعمـ

التعرؼعمىطبيعةالعلبقةبيفمستكػالأداءالفعميلاساتذةالتعميـالثانكؼالمستفدييفمفالتككيفـ
مكانيةتحققيا،الاجتياد:بأبعادهالتالية)التحضيرؼالبيداغكجيكمستكػطمكحيـ التخطيطللؤىداؼكا 

التكافقالأدائي،الرضاعفالمينةالتكافق:بأبعادهالتالية)،كتكافقيـالميني(كالمثابرة،التطمعلماىكأفضل
فيضكءأىداؼىذاالتككيف،كذلؾانطلبقامفأفنجاحبرنامجالتككيف(الذاتي،التكافقالاجتماعي

التحضيرؼالبيداغكجيفيكصكلوإلىالمخرجاتالمستيدفةكالتيتضمففعاليتياميدانياكيفترضأفتتمثل
:في

 .مساعدةالأساتذةعمىممارسةأدكارىـبكفاءةكبعثالثقةفيأنفسيــ

.مساعدةالأساتذةفيالرقيكالتقدـالكظيفيككذلؾالأمفالكظيفيـ

.تغييرالاتجاىاتالسمبيةنحكالمينةـ

.تشجيعالأساتذةعمىالابتكاركالإبداعفيعمميــ

.تشجيعالأساتذةعمىالاستفادةمفزملبئيــ
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(1.،ص2017مدريةالتككيف،).حثالأساتذةعمىالتعمـالذاتيكالاتجاهنحكالتعمـمدػالحياةـ

ةبرامجكماأفمفأىدافوأيضاالتعرؼعمىالاحتياجاتالفعميةلأساتذةالتعميـالثانكؼكتطمعاتيـلتمبيـ
ىذهالاحتياجاتالتيتعززمستكػكاقعوالفعميلأداءمينةالتدريسكضركرةإشراكوفيتحديدالتككيفؿ

احتياجاتوالفعميةقبلبناءبرنامجالتككيف،حتىيككفليذهالبرامجأثرفيتطكيرالعمميةالتعميميةالتعممية
.كبالتاليتحسيفمخرجاتياالمتمثمةفيتعمـالتلبميذ

ردـاليكةبيفالأىداؼالمخططلياكالكاقعالميدانيلعملالأستاذ،كذلؾبالتعرؼعمىايجابياتالبرنامجـ
.كتعزيزىا،كالعراقيلالتيقدتقففينقلالكفاءاتالمخططلياعمىأرضالكاقعكمحاكلةتحسينيا

:ىمية الدراسةأ.4

إفأستاذالتعميـالثانكؼالمؤىلتأىيلبعالياىكالمترجـكالمنفذالحقيقيلأىداؼإصلبحالمنظكمة
كتنبعأىميةالدراسةبتركيزىاعمىىذاالمكضكع،لافقضيةتأىيلالأستاذ.التربكية،كمقاصدىابدرجةعالية

لأداءمياموالتربكيةىيقضيةالتربيةنفسيالأنياتحددنكعيةالأجياؿالقادمة،كىيمسؤكليةجسيمةأماـ
كتأتيىذهالدراسةلمبحثفيكاقعالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي.القائميفعمىشؤكفالتربيةكالتعميـ

لأساتذةالتعميـالثانكؼالناجحيففيمسابقةالتكظيفكالمقبميفعمىمينةالتدريس،مفخلبؿممارسة
الأستاذلميارةالتدريسفيالكاقعالفعميفيالميداف،انطلبقامفأفىذهالبرامجالمكجيةللؤستاذباعتباره

.المستيدؼمفعمميةالتككيف

كضعأؼإستراتيجيةتيدؼإلىتطكيرالمؤسسةالتعميميةرىيفبتككيفالأستاذتككيناناجحا،كتبنىـ
كلمقاييسالجكدة؛ ذلؾأفالتككيفإذانجحفيتحقيقأىدافوعمىارضالكاقعىندسةتككينيةتحترـ

العمميللؤستاذفإنوقديرفعمفمستكػطمكحوكتكافقوالمينيكبالتالييؤثرذلؾايجاباعمىالعممية
التعميميةالتعمميةكعمىمخرجاتياالمتمثمةفيتعمـالتلبميذ،كمفثـيمكفالقكؿأفىدهالبرامجمخططليا

.كمحددةبأىداؼترتبطبالاحتياجاتالفعميةلممعمميفالمستفيديفمفىذهالبرامج
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 :التعاريف الإجرائية .5

:تتضمفالدراسةعددامفالمفاىيـنعرفياعمىالنحكالتالي
:مستكى الأداء الفعمي. 1.5

مستكػممارسةأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالبحثبأنو ىذا إجرائيافي يعرؼ
التحضرؼالبيداغكجيلميارةالتدريسفيالميدافالعممي،كيقاسىذابالدرجةالتييحصلعمييافي

مستكػممارسةمرتفع،مستكػممارسة:الاستبيافمستكػالأداءالمفعمي،كينقسـإلىثلبثمستكيات
5انظرالممحقرقـ.متكسط،مستكػممارسةمنخفض

 : مستكى الطمكح.2.5

لأىداؼالمينيةالتييضعياالأستاذكيسعىإلىتحقيقيافي البحثبأنوتمؾ ىذا إجرائيافي يعرؼ
 كينقسـالطمكح مقياسمستكػ في عمييا يحصل التي بالدرجة المستكػ ىذا مسارهالمينيتدريجيا،كيقاس

 يقيس ضعيفكالذؼ كمستكػ كمستكػمتكسط، مرتفع، مستكػ :فرعية مستكيات ثلبثة إلى المستكػ ىذا
7انظرالممحقرقـ.المقياس في المدرجة الطمكحالسبعة مستكػ أبعاد بدكره

 :تكافق الميني . 3.5

مطالب كمع كرؤسائو، كزملبئو مينتو مع عمىالتكافق الاستاذ قدرة البحثبأنو ىذا إجرائيافي يعرؼ
 عمى كالقدرةفيالمينة كالاستقرار بالأمف كشعكره معالاجرالذؼيتقضاه، كتكافقو المتغيرة، كظركفيا المينة

 مستكػالتكافق عف يعبر الدراسة ىذه كفي عمىالقياـبمياموبكلرضا، ككذاالقدرة ،مياراتو التقدـ،كتحسيف
8انظرالممحقرقـ.التكافقالميني المقياس في الفرد عمييا يحصل التي بالدرجة الميني
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  :الدراسات السابقة .6

: الدراسات الخاصة بمدى استجابة برامج التككيف . 1.6
(.2014)بف زاؼ جميمة: دراسة .1.1.6

تأىيلالمعمـكأحدمتطمباتالإصلبحالتربكؼالجديدفيضكءنظريةالمكارد:مكضكع الدراسة
ىلالأسمكبالمعتمدفيتنميةالمكاردالبشريةأدػإلىتأىيل:كتتمثلإشكاليةالدراسةفيمايمي.البشرية

 المعمـكفقمتطمباتالإصلبحالتربكؼالجديد؟
 فرضيات الدراسةػ
 .الفرضيةالعامةلمدراسة ـ
 .أدػالأسمكبالمعتمدفيتنميةالمكاردالبشريةإلىتأىيلالمعمـكفقمتطمباتالإصلبحالتربكؼالجديدـ 

 .الفرضياتالجزئيةلمدراسة-

 :انطلبقامفالفرضيةالعامةصيغتالفرضياتالجزئيةالتالية

عمـبمايتكافقلمـأدػأسمكبالتككيفعفبعدبكصفوالأسمكبالمعتمدلمتأىيلإلىتنميةالجانبالمعرفيـ
.كأىداؼالإصلبحالتربكؼالجديد

بمايتكافقأدػأسمكبالتككيفعفبعدبكصفوالأسمكبالمعتمدلمتأىيلإلىتنميةالجانبالمينيلممعمــ
 .كأىداؼالإصلبحالتربكؼالجديد

.التأىيلأدتالمشكلبتالتيكاجيتالمعمـأثناءتمقيالتككيفعفبعدإلىالتأثيرعمىأىداؼ-

مؤسسة28فقداختارتعينة الدراسةأما.المنيج الكصفيأمابالنسبةلمنيجالدراسةفقدأعتمدتالباحثة
 .أستاذمتكسط102معمـ،187ككافعددالمعمميف.متكسطة13ابتدائية،

 :النتائج منيا كقدخمصتالدراسةلمجمكعةمف.فيالمقابمةكالاستمارةأدكات الدراسةكتمثمت
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 كلـ المتكقعة، تحقيقالنتائج عمى سمبية بصكرة أثر قد التنفيذ، في كالسرعة المناسب التخطيط غياب أف ـ
 في البرامج فشل بسبب المعمميفكالأساتذة أداء في تغييرات أؼ إحداث إلى بعد عف التككيف أسمكب يؤدؼ
 يعتمد لا برامجو تصميـ أف أؼ كمدركس مخطط نشاط عف عبارة فالتأىيل.كالميني المعرفي الجانب تنمية
نما عمى  .المدركس التخطيط عمى العشكائيةكا 

 أثناء الاتجاهالصحيح، إلى التأىيل يكجو مؤشر تعد التي كالأساتذة لممعمميف الفعمية الاحتياجات تغييب ـ
 الجانب تنمية في التأىيلالمتمثمة أىداؼ تحقيق عدـ عمى كاضحة بصكرة أثر قد التككينية البرامج تصميـ
 المطمكب بالشكل مياميـ عمىأداء كقدرة كاستعدادا معرفة أكثر يصبحكا حتى لدييـ، كالميني المعرفي
 عمى التعرؼ عدـ أف ذاؾ تأىيمي، نشاط تسبقأؼ أف يجب كعممية التككينية الاحتياجات فتحديد  .كالمناسب

.منو طائل لا نشاط في الميزانية كىدر الجيدكالكقت ضياع إلى يؤدؼ مسبقا التككينية الاحتياجات

الأىداؼالمسطرة تحقيق في المعمميف تأىيل برنامج فشل في الأثر أكبر التككيف برنامج محتكػ كافـ
 الجانب تنمي التي كالمكاداليامة المكضكعات مف الكثير كبو العممية الناحية مف جيد المحتكػ أف مف بالرغـ

 البرامج تمؾ اعتبرت المبحكثيف مف الأكبر الفئة أف إلى تكصمنا أننا إلا.كالأساتذة لممعمميف كالميني المعرفي
المكارد لتنمية التككينية البرامج بناء في الحديثة النظرة مع يتكافق لا ما كىك مكررة، عفمعمكمات عبارة

 كالتغيرالتكنكلكجي الاجتماعي كالتطكر التربكية بالمستجدات المحتكػ يأخذ أف يجب أنو ترػ التي البشرية
 نكتفي أف نريدتأىيميـ أننا معناه فميس كالتغيير، التطكر ليذا مسايريف المتككنيف يجعل بحيث المتسارع،
 .التربكيةالحاصمة التطكرات كملبحقة التجديد ىك الأساس إنما قديمة، بمعمكمات بإمدادىـ

 إخفاؽ في سبباآخر كاف المباشرة، الخبرات تكفير في كبيرة أىمية يكتسي الذؼ التطبيقي الجانب تغييبـ
 كىذا الشخصية الخبرةكالملبحظة فرصة مف تككيني برنامج أؼ يخمك لا أف يجب إذ بعد عف التككيف برنامج
 ما الميـ بل فقط، نظرية دركس يقدـمف ما الميـ فميس البشرية، المكارد تنمية في الحديثة النظرة بحسب
(2014بفزاؼ،).كالممارسة كالتفكير فيالبحث الجيد لبذؿ الفرصة تتيح كملبحظات خبرات مف يتكفر
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(.2016,2015)فاتحي: دراسة .2.1.7

أماإشكاليةالدراسة.الكضعيةالمينيةلممعمـفيضكءتدابيرالإصلبحالتربكؼ:مكضكع الدراسة
ماالكاقعالمينيلممعمـفيالمدرسةالابتدائيةفيظلالإصلبحاتالتربكيةالجديدة؟:فتمثمتفي

:الأسئمةالفرعية

ىلرافقبرنامجالإصلبحاتالتربكيةالجديدةتككيفكا عدادلممعمـ؟ـ 

ىليتمقىالمعمـصعكباتفيتطبيقبرنامجالإصلبحاتالتربكيةالجديدة؟ـ

ىلشعكرالمعمـبالرضااتجاهالإصلبحاتالتربكيةالجديدةمرادهتحقيقللؤىداؼالمنتظرةفيمستكػـ
الأداء؟

:الفرضيات

يحتاجالمعمـعمىإعدادثقافيكمينيحتىيضمفحدامفالمعارؼالمتخصصةكالمياراتالمينيةالتيـ
.تمكنومفأداءمينيوبكفاءةكدقةعالية

يكاجومعممكاالمرحمةالابتدائيةصعكباتمينيةبيداغكجيةتقفحائلبلمقياـبالمياـالتدريسيةعمىأحسفـ
.كجو

شعكرالمعمـبالرضااتجاهالإصلبحاتالتربكيةالجديدةمرادهتحقيقللؤىداؼالمنتظرةفيمستكػـ
39معمماكمعممةيدرسكففيمقطعاتمختمفةكمكزعيفعمى254أماعينةالدراسةفتمثمتفي.الأداء

كأعتمدتعمى.كاستعممتالباحثالمنيجالكصفيالتحميمي.ابتدائيةمفالمقاطعةالخامسةبدائرةرقاف
:النتائج التاليةكخمصتالدراسةإلى.الاستمارة،الملبحظة،المقابمةكأدكاتلمدراستيا

الإصلبحالمنشكدلـيضعالمكانيزماتالحقيقيةالمتعمقةبالنمكالمينيلممعمـالكفءالذؼيمكنومفـ
بالإضافةخكضالمرحمةالراىنة،مماجعلالتعميـمينةمفتكحةيعملفيياأعدادكبيرةمفغيرالمؤىميف
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إلىسياسةالتساىلفيالقبكؿكالتعيفكالإعدادكتثبيت،كماأفميندسكالإصلبحقدىمشكاالمعمـكلـ
.يشرككهفيكضعالبرامجكالمقرراتمماكلدلديوصيغةلاتسمحلوبتكليدالتفكيرالنقدؼلديو

أفالمينيكفلـينجحكافيإستعابالمستجداتكمسايرةمقتضياتتطكرالمنيجكتحديثأساليبـ
التخطيطكالعملبشكلالمأمكؿ،ذلؾلجممةمفالأسبابالمكضكعيةالتيجعمتالميمةصعبةالتطبيق

.عمىأرضالكاقع

الاغترابالنفسيالذؼيشعربوالمعمـجراءىذهالتعديلبتالتيلـيكفمشاركافعلبفيبمكرةصيغياـ
حساسوبالعجزكالكحدة .ممادفعوإلىالاحتفاظبالطريقةالقديمةكحشكالمعمكماتفيأذىافالطلببكا 

عدـمراعاةالمقرراتالدراسيةلحاجاتالتلبميذكرغباتيـ،كخصائصنمكىـالجسميكالعاطفيكالعقمي،ـ
.مماأدػإلىضعفتحصيميـ

كلىذهالأسبابكغيرىاجعمتالمعمـيعانيصعكبات.اتالدراسيةرعدـمراعاةالفركؽالفرديةفيالمقرـ
جمة،داخلالفصلالدراسيفيظلالإصلبحاتالمنشكدةالتيجاءتبنصكصنظريةحديثةلكنياتجسد

(2016فاتحي،).فيبيئةمدرسيةذاتطرازكلبسيكي

 (:2009,2008)حديد يكسف: دراسة. 3.1.6

تقكيـالأداءالتدريسيلأساتذةالرياضياتفيالتعميـالثانكؼفيضكء:تمثلمكضكعالدراسةفي
إشكالية كتمثمتـدراسةميدانيةبمؤسساتالتعميـالثانكؼلكلايةجيجلـأسمكبالكفاياتالكظيفية

نوفيالجزائرتـتكظيفأساتذةلتدريسمختمفالمكادالدراسيةفيمرحمةالتعميـالثانكؼمفأ: الدراسة في 
نوفيالمقابلتـتكظيف،أخريجيالمدرسةالعمياللؤساتذة،كالذيفتـتككينيـللبلتحاؽبمينةالتعميـغير

المعاىدالعميادكفإعدادتربكؼمسبق،بلكفيبعضالأحياف،مفكعدادكبيرةمفخريجيالجامعاتأ
اختصاصاتأخرػغيرتمؾالتييقكمكفبتدريسيابعدتكظيفيـ،ممانتجعنواختلبؼكتبايففيالكفاءة

الصعكبةكالتدريسيةكمدػقدرتيـعمىممارسةمياراتالتدريسبشكلجيد،كالرياضياتمادةتمتازبالتجريد
كبالتاليفييبحاجة.لمتلبميذالذيفيتعممكنيابالنسبةلأساتذةالذؼيدرسياأك كتتطمبقدراتخاصةسكاء

.التربكيةكإلىأستاذكفءمتخصصفيياأكاديمياكيمتمؾقدركبيرمفالثقافةالمينية
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ماىيدرجةممارسةأساتذةالرياضياتفيمرحمةالتعميـالثانكؼلمكفاياتـ:كىيرئيسيةاؿالأسئمة 
التدريسيةاللبزمةلتدريسمادتيـ؟كىليكجدفركؽفيدرجةممارسةالكفاياتترجعإلىمتغيرالجنس

المؤىلالعمميكالتخصصالأكاديميبالإضافةإلىمؤسسةالتككيف؟كماىيالعكاملكالخبرةالمينيةك
كالصعكباتالتيتؤثرفيدرجةممارستيـلمكفاياتالتدريساللبزمة؟

 . استعملالباحثالمنيجالكصفيالمسحي : ةمنيج الدراس

اختيارالباحثمجتمعأساتذةالرياضياتبمؤسساتالتعميـالثانكؼالعامميفخلبؿ :تحديد مجتمع الدراسة 
.2008/2009السنةالدراسية

.أستاذةمكزعيفعمىكلثانكياتكمتاقفكلايةجيجلكأستاذ122:عينة الدراسة

قاـالباحثببناء:مقياستقكيـالكفاياتالتدريسيةلأستاذالرياضياتبالتعميـالثانكؼ:أدكات الدراسة
،ييدؼإلىقياسالكفاياتالتدريسيةلأساتذة)مقياستقكيـالكفاياتالتدريسية(مقياسأطمقعميواسـ

:التاليةالنتائجكخمصتالدراسةإلى.مادةالرياضياتفيالتعميـالثانكؼ

 :النتائجالمتعمقةبمقياسالكفاياتالتدريسية ـ

تكصمتالدراسةإلىعدـكجكدفركؽفيدرجةممارسةأساتذةالرياضياتبالتعميـالثانكؼلكفاياتالتخطيط
لدرستبعالمتغيراتيـالديمكغرافية،جنسالأساتذةكخبرتيـالمينيةكمؤىلبتيـالعمميةكتخصصاتيـا

تكصمتالدراسةإلىعدـكجكدفركؽفيدرجةممارسةأساتذةالرياضيات.الاكادميةكمؤسسةتككينيـ
 .لكفاياتتنفيذالدرس،تبعالمتغيرجنسالأساتذةكمؤىلبتيـالعمميةكمؤسسةتككينيـ

كبالنسبةلأثرالخبرةالمينيةللؤساتذة،تكصمتالدراسةإلىكجكدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػألفا
الأساتذةذكؼخبرة سنةعمىزملبئيـ14حيثنلبحعتفكؽالأساتذةذكؼخبرةمينيةأكثرمف0.01=

كبالنسبةلأثرالتخصصالأكاديميللؤساتذة،)سنكات7اقلمف(ك)سنة14سنكاتك7بيف(مينية
=عمىممارسةكفاياتتنفيذالدرس،فقدتكصمتالدراسةإلىكجكدفركؽدالةإحصائيافيمستكػالفا

لصالحالأساتذةحامميشيادةليسانسفيالرياضياتبالمقارنةمعزملبئيـحامميالشياداتالأخرػ0.05
.
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تكصمتالدراسةإلىعدـكجكدفركؽفيدرجةممارسةأساتذةالرياضياتلكفاياتتكنكلكجياالإعلبــ
كماتكصمتالدراسةإلىكجكد.كالاتصاؿ،تبعالمتغيرجنسالأساتذةكخبرتيـالمينيةكمؤسسةتككينيـ

فيممارسةأساتذةالرياضياتبالتعميـالثانكؼلكفايات0.01=فركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػالفا
لصالحالأساتذةحامميشيادةميندسدكلةبالمقارفمع.تكنكلكجياالإعلبـ،تبعالمتغيرالمؤىلالعممي

الأساتذةحامميشيادةليسانس،بينمالـيسجلأؼفرؽبيفالأساتذةحامميشيادةالدراساتالعميامع
 .زملبئيـحامميالشياداتالأخرػ

فيدرجةممارسةأساتذةالرياضيات0.01=كماتكصمتالدراسةإلىكجكدفركؽدالةفيمستكػالفاـ
تخصصات، رياضيات(كالاتصاؿ،تبعالتخصصاتيـالاكادميةكالإعلبـبالتعميـالثانكؼلكفاياتتكنكلكجيا

.لصالحالأساتذةمفالتخصصاتالأخرػ)أخرػ

تكصمتالدراسةإلىعدـكجكدفركؽفيدرجةممارسةأساتذةالرياضياتلكفاياتإدارةالفصلالمدرسي،ـ
 .مؤسسةتككينيـكتبعالمتغيرجنسالأساتذةكخبرتوالمينية،كمؤىلبتيـالعمميةكتخصصاتيـالأكاديمية

تكصمتالدراسةإلىعدـكجكدفركؽفيدرجةالممارسةأساتذةالرياضياتلمكفاياتالمرتبطةبالمحتكػـ
مؤسسةكالعمميلمادةالرياضيات،تبعالمتغيرجنسالأساتذةكخبرتيـالمينيةكتخصصاتيـالاكادمية

فيدرجة0.01=كماتكصمتالدراسةإلىكجكدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػالفا.تككينيـ
حديد،).ممارسةأساتذةالرياضياتبالتعميـالثانكؼلمكفاياتالمرتبطةبالمحتكػالعمميلمادةالرياضيات

2009)

 (2016,2015)نكيكة :دراسة .4.1.6

 لأساتذة التككينية الاحتياجات تحميل عمى بناء المستمر لمتككيف برنامج  اقتراح":مكضكع الدراسة
بعدالتككيفالبيداغكجيالأكليالذؼتمقكه، :تقييميـلبرنامجفيتساؤلات البحث فتمثمت أما.التعميـالثانكؼ

الاحتياجاتالتككينيةلأساتذةالتعميـالثانكؼالتييمكنياأفتككفمكضكعالبرنامجتككيفمستمرىيما
يتسـبالكجاىةلتكميمولذلؾالتككيف؟
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 :التساؤلات الفرعية التالية

 كيفيقيـأساتذةالتعميـالثانكؼالذيفتابعكاتككيناأكليالمدةسنةكاممةخلبؿالمكسـالدراسيـ

 محتكػكتأطيركمستكػرضاىـعفبرنامجذلؾالتككيفالذؼتابعكه؟2013/2014

:ىليبدؼأساتذةالتعميـالثانكؼاحتياجاتتككينيةبخصكصمجملالكفاءاتالمصنفةفيمجالاتـ
التخطيطلمتعميـ،استعماؿالأساليبكالأنشطةكالكسائلالتعميمية،إدارةالصفكالتعاملمعالتلبميذالتقكيـ
ككذاالكعيبالالتزاماتالمينية؟ككنتيجةلذلؾ،ماىيالكفاءاتالتييعتبرأساتذةالتعميـالثانكؼأنيـفي

 حاجةإلىتككيفإضافيحكلياكالتييمكننااقتراحيافيشكلمحتكػبرنامجتككيفمستمربيدؼتغطيتيا؟

 :ػ  فرضيات البحث

 :  الفرضية العامة الأكلىػ

الرضاكالمحتكػ،التأطير)يختمفتقييـأساتذةالتعميـالثانكؼلمتككيفالأكليالذؼتمقكهبعناصرهالثلبثة
 .كىذاباختلبؼجنسيـكالمكادالتييدرسكنيا(العاـ

 :  الفرضيات الإجرا ئيةػ

يخصتقييميـتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةبيفكلمفالذككركالإناثمفأساتذةالتعميـالثانكؼفيماـ
 .لمحتكػالتككيفالبيداغكجيالأكليالذؼتمقكه،لتأطيرذلؾالتككيفكلرضاىـالعاـعنو

تكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةبيفأساتذةالآدابكالمغات،أساتذةالاجتماعياتكأساتذةالرياضةـ
كالرياضياتفيمايخصتقييميـلمحتكػالتككيفالبيداغكجيالأكليالذؼتمقكه،لتأطيرذلؾالتككيف

 .كلرضاىـالعاـعنو

 :الفرضية العامة الثانيةػ

نظرالمفركؽالجكىريةبيفأساتذةالتعميـالثانكؼفيتقديرىـلدرجتيالأىميةكالتحكـفيالكفاءاتالتي
استعماؿالتخطيطلمتعميـ،)تضمنيابرنامجتككينيـالبيداغكجيالأكليكالمصنفةفيالمجالاتالخمسة
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الأساليبكالأنشطةكالكسائلالتعميمية،إدارةالصفكالتعاملمعالتلبميذ،التقكيـككذاالكعيبالالتزامات
.،فإنيـسيبدكفاحتياجاتتككينيةفيكافةتمؾالمجالات(المينية

 :ػ الفرضيات الإجرائية

تكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةبيفأساتذةالتعميـالثانكؼفيتقديرىـلدرجةأىميةالكفاءاتالتيتضمنياـ
التخطيطلمتعميـ،استعماؿالأساليبكالأنشطةكالكسائلالتعميمية،)برنامجتككينيـالأكليبمجالاتياالخمسة

كىذاباختلبؼجنسىؤلاءالأساتذة(إدارةالصفكالتعاملمعالتلبميذ،التقكيـكالكعيبالالتزاماتالمينية
 .كالمكادالتييدرسكنيا

تكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةبيفأساتذةالتعميـالثانكؼفيتقديرىـلدرجةتحكميـفيالكفاءاتالتيـ
التخطيطلمتعميـ،استعماؿالأساليبكالأنشطةكالكسائل)تضمنيابرنامجتككينيـالأكليبمجالاتياالخمسة

ىذاباختلبؼجنسىؤلاءك(إدارةالصفكالتعاملمعالتلبميذ،التقكيـكالكعيبالالتزاماتالمينيةالتعميمية،
 .الأساتذةكالمكادالتييدرسكنيا

 .يبدؼأساتذةالتعميـالثانكؼاحتياجاتتككينيةفيمجاؿالتخططلمتعميــ

.يبدؼأساتذةالتعميـالثانكؼاحتياجاتتككينيةفيمجاؿاستعماؿالأساليب،الأنشطةكالكسائلالتعميميةـ

 .يبدؼأساتذةالتعميـالثانكؼاحتياجاتتككينيةفيمجاؿإدارةالصفكالتعاملمعالتلبميذـ

 .يبدؼأساتذةالتعميـالثانكؼاحتياجاتتككينيةفيمجاؿالتقكيــ

.كيبدؼأساتذةالتعميـالثانكؼاحتياجاتتككينيةفيمجاؿالكعيبالالتزاماتالمينيةـ

 :ػ الفرضية العامة الثالثة

أستاذ82تمثمتعينةالدراسةفي.يتفقالخبراءعمىكجاىةالبرنامجالتككينيالمقترحبعناصرهالأربعةـ
الدراسةفقدالمنيج،اما2014-2013تعميـثانكؼالذيفتابعكاتككيناأساسياطيمةالسنةالبيداغكجية

:التيخمصتلياالدراسةمايميالنتائجمفبيف.استخدـالباحثالمنيجالكصفيالتحميمي



   تقديـ إشكالية الدراسة               :                                    الفصل الأكؿ
 

[32] 

القكؿ يمكف كعميو التقييـ، في اختلبؼ محل يككف أف يمكنو لا كالأداء التصميـ حيث مف تككينامتكاملب ػأف
 اختلبؿذلؾ عف تعبير ىك إليو المتكصل الاختلبؼ أف "dysfonctionnements" تصميـ كيفيات في

نكيكة،).مفالتككيف الأساتذة لاحتياجات الاعتبار بعيف أخذه بعدـ مكضكع في الأمر كيتعمق التككيف،
2016)

 (:2009,2008 )نكيكة :دراسة .5.1.6

دراسة ـاستجاباتأساتذةالتعميـالثانكؼلفعاليةبرامجالتككيفأثناءالخدمة:مكضكع  الدراسة
 ـميدانيةبثانكيةدائرةعيفازاؿكلايةسطيف

الاطلبععمىاستجاباتأساتذةالتعميـالثانكؼمفخلبؿدراسةأرائيـحكؿفعالية:الإشكالية الدراسة-
برامجالتككيفأثناءخدمةالتييتمقكنوخلبؿمسارىـالمينيمفخلبؿمعرفةماإذاكانكافاعميفناشطيف

التككيفالمستمرأؼىلتأخذبرامجالتككيفالمقدمةبعيفالاعتبارلأرائيـكاحتياجاتيـفيإجراءات
 :كقدحاكؿالباحثالإجابةعمىالأسئمةالتالية.الشخصيةكالكظيفية

 ىلىناؾاختلبؼفيأراءأساتذةالتعميـالثانكؼحكؿفعاليةبرامجالتككيفإثناءالخدمةالذؼيتمقكنو؟ـ

ىلىناؾاختلبؼفيأراءأساتذةالتعميـالثانكؼحكؿدرجةكضكحأىداؼبرامجالتككيفأثناءالخدمة ـ
 الذؼيتمقكنو؟

ىلىناؾاختلبؼفيأراءأساتذةالتعميـالثانكؼحكؿفعاليةطرؽكأساليبالتقكيـالمعتمدةفيبرامج-
:التككيفأثناءالخدمةالذؼيتمقكنو؟كقدكضعلذلؾالفرضياتالتالية

ىناؾاختلبؼفيأراءأساتذةالتعميـالثانكؼحكؿفعاليةبرامجأثناءالخدمةالذؼ :الفرضية العامة  -
 :يتمقكنو

 :أما الفرضيات الإجرائية 

 .تختمفأراءأساتذةالتعميـالثانكؼحكؿدرجةكضكحأىداؼبرامجالتككيفأثناءالخدمةالذؼيتمقكنوـ
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تختمفآراءأساتذةالتعميـالثانكؼحكؿفعاليةطرؽكأساليبالتقكيـالمعتمدةفيبرامجالتككيفإثناءـ
110فتككنتمفعينة الدراسةأما.كقداعتمدالباحثالمنيجالكصفيالتحميمي.الخدمةالذؼيتمقكنو
:التالية النتائج كخمصتالدراسةإلى.البحثفكانتالمقابمةكالاستبياف أدكاتأما.استاذتعميـالثانكؼ

كىذامفاجلالحرصخاصةعمىانتقاء.اشتراؾالأساتذةفيتحديدمضاميفبرامجدكراتالتككيفـ
.مكاضيعذاتعلبقةبحاجاتىؤلاءالأساتذةمفمعارؼعمميةذاتعلبقةبممارستيـاليكميةلممينة

فيمايخصالبرمجة،نرػمفالميـالتكثيفمفدكراتالتككيفالمستمركذلؾمفخلبؿتخصيصحيزـ
.مفالتكقيتالأسبكعيللؤساتذةمفاجلالتككيفأكحتىاستغلبؿأياـالعطللبرمجةتربصات

ػلاحظناأيضاأفقمةدكراتالتككيفأثناءالخدمةراجعفيجانبمنوإلىقمةالمؤطريف،حيثتككلىذه
الميمةإلىالمفتشيفالذيفلايمكنيـبأؼحاؿمفالأحكاؿتغطيةأكتكفيرتككيفييدؼإلىالرفعمف

لاياتمفجيةككفاءةكفعاليةأداءالأساتذةمفجية،كيشملكافةمقاطعتيـالتيتظـفيالعادةعدة
.أخرػ،كعميوفإننانعتقدأفالاستعانةمتخصصيففيميدافشانوأفيساىـفيتدارؾالعجز

نوينبغيتجاكزالأساليبالتككينيةالمعمكؿبياحالياكالمتمثمةفيأسجلالباحثفيعدةمكاضيعـ
مجردالتمقيفلمعارؼكمعمكماتيبدكأفأساتذةالتعميـالثانكؼبحكـتككينيـالعاليعمىاطلبعبيا

عمىكالتفكيرفيانتياجطرؽأخرػتشجععمىتنميةالتفكيرالابتكارؼلدػىؤلاءالأساتذةكضركرةالعملك
الأساليبالتككينيةقديككفمفيدافيىذاالاتجاهمثلتفعيلكىذاالأساسفإننانعتقدأفالتنكيعفيالأنشطة

دكرالاجتماعاتالتنسيقيةلأساتذةالمكادداخلالمؤسساتالتربيةذاتيا،أكعمىالأقلالمجكءإلىالأسمكب
الملبحظةالأستاذفيكضعياتالتدريسالحقيقيةكمفثـتقييـتحصميولمكضكعالتككفالمعنيأكأيضا

.تشجيعكتثميفالمبادراتالشخصية

عتمادإجراءاتالتعديلكالتصحيحالمناسبة،فإفإجلالمراقبةمفتحقيقالتككيفلأىدافوكمفثـأمفـ
الباحثيرػأفالتركيزعمىدكرالمتابعةالميدانيةلعملالأساتذةكتكثيفيامفشانوأفيمدكلمف

المؤطريفكالأساتذةبتغذيةراجعةحكؿمدػتطبيقالتكصياتالمنبثقةعفدكراتالتككيفكالكقكؼعمى
(.18.،ص2011سمطاني،).عمييامشاكلالتيقدتعكؽتطبيقياعمىإستراتجيةالكاجباعتمادىالمتغمب
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 (:1996 ,1995)لكشف : دراسة.6.1.6

:تمثمتإشكاليةالدراسةفي.الأبعادالتربكيةلرسالةأساتذةالتعميـالثانكؼ :مكضكع الدراسة  

ماىيالأبعادالتربكيةلمرسالةالمككمةلأساتذةالتعميـالثانكؼالعاـكالتقني؟ـ

:التاليةالفرضياتكقدكضعلذلؾ

التككيفالمتكاملالذؼيتمقاهأساتذةالتعميـالثانكؼيزيدبدكرهفيكفاءتيـالتربكيةكالتعميميةلبمكغإبعاد ـ
.الرسالةالمككمةإلييـ

التحكـفياستعماليامفطرؼالأساتذةىكمايساعدكحداثةمناىجكطرؽالتعميـالثانكؼكشمكليتياـ
.عمىتقديميـفيممارسةالرسالةالمككمةإلييـكبمكغأبعادىـالتربكية

تقافصيانتيايساعدالأساتذةعمىـ الاستخداـالجيدلمكسائلكالأجيزةالمكجكدةبمدارسالتعميـالثانكؼكا 
.تأديةرسالتيـكتحقيقأبعادىاالتربكية

الانسجاـالذؼيحدثبيفالأفرادفيكسطالتعميـالثانكؼكالتفاعلالايجابيلمتلبميذمفالأحداثـ
.المدرسيةيشجعالأساتذةعمىاىتماميـبتأديةرسالتيـلمكصكؿإلىأبعادىاالتربكية

ناجعةالعملالذؼيقكـبوأساتذةالتعميـالثانكؼيمكنيـمفتحقيقالبعدالتربكؼكالتعميميكالتنظيميـ
.المنيج الكصفي التحميمياعتمدالباحثعمى.الخمقيكالاجتماعيلمرسالةالمككمةإلييـك

أىداؼكلتحقيقأستاذتعميـالثانكؼمفأربعثانكياتبمدينةباتنة،379فتككنتمفأما عينة الدراسة
:التاليةالنتائجكخمصتالدراسةإلى.الملبحظةكالمقابمةكالاستمارة:التاليةالأدكاتالدراسةإستعمل

أىـالجكانبالتيتـتركيزعميياإثناءفترةالتككيفالأكلىىكالجانبالمعرفيحيثاستكعبالأساتذةـ
 .فيىذهالمرحمةمختمفالخبراتالإنسانيةكالقضاياالفكريةالذؼأىميـإلىتحملمسؤكليةالرسالةالمككمة

التقنيةالتيتؤىميـلتكظيفالأجيزةالمعدةلمفعلالتربكؼكالتعميميرغـكمتلبؾالأساتذةالخبرةالعمميةإػ
 .نقصفيتكفيرىذهالكسائلكالأجيزةبالثانكيةكالمتاقف
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سمطاني،). يسيمكففيتشكيمياتبقىدائماحسنةغمبالأساتذةأفالعلبقةالاجتماعيةالتيأيتصكر ـ
(.20-19.،ص2011

( : 2008 ػ 2009)شلالي : دراسة.7.1.6

"تقكيـبرنامجتككيفمعمميالابتدائيةمفخلبؿكجيةنظرالطمبةكالأساتذة": مكضكع الدراسة
ماىككاقعبرنامجتككيفمعمـالمرحمةالابتدائيةبمعاىدتككيفالمعمميف:تمثمتإشكاليةالبحثفيمايمي

كتحسيفمستكاه؟

حيثىدفتىذهالدراسةإلىالتعرؼعمىكاقعبرنامجتككيفمعمـالمرحمةالابتدائيةبمعاىدتككيفالمعمميف
كقداستخدـ.كتحسيفمستكاىـ،كذلؾبتقكيـىذاالبرنامجمفخلبؿكجيةنظرطمبةكأساتذةىذهالمعاىد

أستاذا،(150)عينةالأساتذةكتتككفمف:كقاـبتطبيقاستبيانيفعمىعينتيف.المنيج  الكصفيالباحث
 كقدكشفت.كتـاستخداـالنسبالمئكيةلممعالجةالإحصائية.طالبا(200)عينةالطمبةكتتككفمفك

الدراسةأفكلبالعينتيفاتخذكااتجاىاسمبيانحكدكرالبرنامجفيعمميةالتككيفبكلمدخلبتيانتائج
فعمىعدـكجكدتناسببيفأىداؼبرنامجالتككيفكمناىجالمدرسةالابتدائيةاكعممياتيا،حيثأكدتالعينت

.الجديدة

ػالبرنامجيعطيالأكلكيةلممعرفةالأكاديميةكييملالجانبالتربكؼ،مماجعلأغمبأفرادالعينتيفيجمعكف
.عمىعدـفاعميةالبرنامجالنظرؼ

.ػعدـقدرةبرنامجالتدريبالميدانيعمىتنميةالمياراتالتدريسيةاللبزمةلممارسةالمينة

.ػرضاالعينتيفخاصةعينةالطمبةعمىأساليبالتقكيـبالمعيد

التيتكصلإليياالباحثفييأفالبرنامجالمعتمدةفيمعاىدتككيفالمعمميفكتحسيفالنتيجة العامةػأما
مستكاىـلـينلرضاالأساتذةكالطمبة،بالإضافةإلىأنولـيحققرغبتيـفيالحصكؿعمىتككيفجيد

كفعاؿبالإضافةإلىضبابيةأىدافوالتيلاتلبءـالظركؼالمكضكعيةالتيتتماشىمعإصلبحات
(2009شلبلي،).المنظكمةالتربكيةالأخيرة
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 (2003)كيف يؿيالحبيب ت: دراسة.8.1.6

(الجيازالمؤقت)دراسةإستطلبعيةحكؿفعالياتتككيفالمعمميفأثناءالخدمة:مكضكعالدراسة
لمتككيفأثناءالخدمةعفغيرهمفأشكاؿتالجيازالمؤؽىدفتالدراسةإلىمعرفةالنقاطالتيتميز

التيتسعىإلىتحقيقياكمدػتناسبيامعكالأىداؼالتككيف،التيتبنتوكزارةالتربيةالكطنيةالجزائرية،
معمما(48)الحاجاتالتككينيةلممعمميفكفعاليتياكالعراقيلالمطركحةأثناءالتنفيذ،كقدضمنتعينةالدراسة

-52)إناثكيتراكحسنيـبيف41ذككر،7منيـ"ثلبثمقاطعاتتعميميةبكلايةكىراف"كمعممةينتمكفإلى
،أماعفسنكاتالخيرةفيالتدريس(4.9)كانحراؼمعيارؼقدره،(39.39)سنةبمتكسطحسابيقدره(28

كلجمعالبيانات(5.81)،كانحراؼمعيارؼقدره(19.77)سنة،بمتكسطحسابيقدره(4-32)فتتراكحبيف
سؤلا،كقد31تضمنتجزءاخاصابالتعميماتكالأخرخاصةبالمعمكماتالشخصيةكإستمارةتـإستخداـ

كعيالمعمميفبأىميةالتككيفالمستمركقدقدرتأكبرنسبةكىيـ:النتائج التاليةتكصمتالدراسةإلى
.بحاجةفعميةإلىالتككيفالمستمرأثناءالخدمة%100-75مفأفرادالعينةأف35.41%

ةالتدريسيمفعينةالدراسةأفمحتكػالتككيفتفيدالمعمميفميدنياكخلبؿممارستيـ%66.66يرػـ
.(القسـ)داخلالصف

(106-105.،ص2015ممادؼ،).تنكعكتبايفالحاجاتالتككينيةلممعمميفـ

 :ػ الدراسات العربية 

 (.2005) القرني :دراسة.9.1.6

في لمعممي التدريسي الأداء تقكيـ:مكضكع الدراسة  السعكدية العربية بالمممكة الثانكية المرحمة العمكـ
 في العمكـ لمعممي التدريسي الأداء تقكيـ إلى ىذهالدراسة ىدفت كقد.أمكرىـ كأكلياء الطمبة نظر كجية مف

 الأداء بمعيار كمكازنتو الأداء مستكػ كتحديد كأكلياءالأمكر، الطمبة، نظر كجية مف الثانكية المرحمة
 كمستكػ الدراسي، كتحصيميـ الطمبة، كجنس التخصص، : كلمف أثر استقصاء الدراسة كحاكلت (%70)

 مؤىمو، كنكع المعمـ، كجنسية أخرػ، مرة أنفسيـ معممييـ مع الدراسة رغباتيـفي كمدػ بالمعمميف، توعلبؽ
، معممي لأداء الطمبة فيتقكيـ التدريسية كخبرتو  كلي مينة :مف كل اثر استقصاء إلى سعت كما العمكـ
 لأداء الأمكر أكلياء تقكيـ كفي .المنزؿ في لابنو متابعتو كمستكػ المدرسة، مع كمستكػتكاصمو الأمر،
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 أداء المستخدمة؛لتقكيـ المعايير مف كتفصيلب دقة أكثر لمتقكيـ معايير تطكير إلى سعت العمكـ،كما معممي
ضافة حاليا؛ السعكدية العربية بالمممكة الثانكية المرحمة في معمميالعمكـ تقكيـ في لممشاركة جديدة جيات كا 

 الثانكؼ الأكؿ الصف طمبة جميع مف الدراسة مجتمع تككف. أمكرىـ كأكلياء الطمبة، في تتمثل المعمميف،
 في الحككمية فيالمدارسأمكرىـ كأكلياء2005،في(عممي) طبيعي الثانكؼ كالثالث الثاني كالصفيف
 كطالبة طالبا 3880 فتككنتمفالدراسة عينةأما.2004/2005السعكديةلمعاـالدراسي العربية المممكة
 الباحث استعملك. الطبقية العشكائية بالطريقة كالتعميـ إداراتلمتربية خمس مف اختيارىا تـ ، أمكرىـ كأكلياء

 سبعة عمى فقرة،مكزعة 62 كتضـ لمطمبة كالأخرػ فقرة، 36 كتضـ الأمكر لأكلياء إحداىا استبيانيف
 كمجاؿ التعميمية، استخداـالكسائل كمجاؿ العممية، بالمادة كالإلماـ الدركس تنفيذ مجاؿ : ىي مجالات
 كالعلبقات الشخصية الصفات التقكيـكمجاؿ كمجاؿ الفصل، إدارة كمجاؿ كالتكاصل، الصفي التفاعل

كثباتيما،كقد صدقيما مف التأكد بعد ثـطبقتا كطكرىما الباحث أعدىما .الكجداني كالمجاؿ الإنسانية،
:التالية النتائجكخمصتالدراسةإلى.المنيج الكصفي التحميمياستخدـالباحث

التخصص مف لكل ( 0.05 ) الدلالة مستكػ عند إحصائية دلالة ذؼ أثر كجكد عف الدراسة كشفت كقدـ
 معمعممييـ الدراسة في رغباتيـ كمستكػ بالمعمميف، علبقاتيـ الدراسي،كمستكػ كتحصيميـ الطمبة، كجنس
 الأحياء، لصالحتخصص العمكـ معممي لأداء الطمبة تقكيـ في التدريسية كخبرتو المعمـ كجنسية أخرػ، مرة

 مرة معممييـ مع الدراسة في كالراغبيف الجيدةبالمعمميف، العلبقات كذكؼ العالية، التقديرات كالذككر،كذكؼ
 إحصائية دلالة ذا أثرا الدراسة تجد لـ بينما الترتيب، عمى(سنة 15-11)التدريسيةبيف الخبرة كذكؼ أخرػ،
 إلى الدراسة تكصمت كما .العمكـ معممي لأداء الطمبة تقكيـ في المعمـ مؤىل لنكع (0.05)الدلالة مستكػ عند

 %قدرىا مئكية كبنسبة 3.46 الثانكية المرحمة في العمكـ لمعممي العاـ للؤداء الطمبة تقديرات أفمتكسط
 كما(0.05)الدلالة مستكػ عند إحصائية دلالة ذؼ بفرؽ  70% الأداء معيار عف تقل القيمة كىذه69.70

 تكاصل مستكػ مف لكل ( 0.05 ) الدلالة مستكػ عند إحصائية دلالة ذؼ اثر كجكد عف كشفت الدراسة أف
 .العمكـ معممي ءالأمكرلأدا أكلياء تقكيـ في المنزؿ في لابنو متابعتو كمستكػ المدرسة مع الأمر كلي تقكيـ

 أكلياء في الأمر كلي لنكعمينة أثرا الدراسة تجد لـ بينما الدائمة، كالمتابعة الدائـ التكاصل ذكؼ لصالح
(2005،ناصر). العمكـ معممي لأداء الأمكر
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(1997) ىياجنة:دراسة. 10.1.6

المعمميف نظر كجية مف الرياضية التربية لمعممي الخدمة أثناء التدريبي البرنامج تقكيـ:عنكافالدراسة
كجية مف الرياضة لمعممي الخدمة أثناء التدريبي البرنامج تقكيـ إلى الدراسة ىذه ىدفت.المتدربيففيالأردف

 ضكء كالتعميـفي التربية لكزارة التابع التربكؼ التدريب مركز أعده الذؼ الأردف، في المتدربيف المعمميف نظر
 الجنس، مفمتغيرات كل أثر كبياف،1987 عاـ عماف في عقد الذؼ التربكؼ التطكير مؤتمر تكصيات
 المنيج استخدـ.لأىدافوالمتكخاة التدريبي البرنامج تحقيق عمى التدريس في كالخبرة العممي كالمؤىل
.الدراسةكأىدافيا لطبيعة لملبئمتو نظرا الكصفي المنيج فركع أحد كىك ،المسحي

 :الدراسة تساؤلات

 مفكجية المتكخاة لأىدافو الرياضية التربية لمعممي الخدمة أثناء التدريبي البرنامج تحقيق مدػ ما ـ 
 المتدربيف؟ المعمميف نظر

 تحقيقالبرنامج مدػ في المتدربيف المعمميف نظر كجيات في إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىل ـ
 لمجنس؟ تعزػ المتكخاة لأىدافو التدريبي

 تحقيقالبرنامج مدػ في المتدربيف المعمميف نظر كجيات في إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىلـ
 العممي؟ لممؤىل تعزػ المتكخاة لأىدافو التدريبي

 تحقيقالبرنامج مدػ في المتدربيف المعمميف نظر كجيات في إحصائية دلالو ذات فركؽ تكجد ىلـ
 ؟الخبرة لسنكات تعزػ المتكخاة لأىدافو التدريبي

 معمما 515 مف الدراسة عينة تككنت.كالمعمكمات البيانات لجمع كأداة الاستبياف باستخداـ الباحث قاـ
 التربية كمعممات معممي جميع مف تككف كالذؼ مجتمعالدراسة، مف العشكائية بالطريقة اختيارىـ تـ كمعممة

 أثناء التدريبي لمبرنامج خضعكا كالذيف كالتعميـ، التربية كزارة الحككميةفي المدارس في العامميف الرياضية
 التربية مديريات جميع عمى مكزعيف كمعممة معمما 1240 عددىـ كالبالغ1996-1993- عاـ مف الخدمة
 .الأردف في كالتعميـ
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 :نتائج الدراسة 

 تحقق قد منيا كالقميل.متكسطة بدرجة تحققت قد التدريبي البرنامج أىداؼ أف المتدربكف يرػ ـ 

 كالتقكيـ كالقياس كتسييلبتيا، التدريب بيئة) ىي تحقيقا المجالات أكثر كأف منخفضة، بدرجة

 البرنامج أىداؼ) فكانت تحقيقا المجالات أقل أما .كالمحتكػ كالأنشطة كالكسائل كالأساليب

 (كالمدربيف

 الجنس لمتغير تعزػ المتدربيف المعمميف نظر كجيات في إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدــ

 (22.ص،2014بفزاؼجميمة،).المتدربيف بيف المتكخاة لأىدافو البرنامج تحقيق درجة في

 ( 2009) الصائع  :دراسة. 11.1.6

 .المعمـكيفيتـإعداده:عنكاف الدراسة 

التعرؼعمىدرجةفعاليةبرامجإعدادالمعمميفكتدربييـأثناءالخدمةفيالمممكةإلىتيدؼىذهالدراسة
فيضكءالأىداؼالمعمنةليذهالبرامجكالاتجاىاتالعالميةالمعاصرةفيإعدادالمعمـ:العربيةالسعكدية

:كتدريبيةكالمنطقاتالفكريةكلإعدادالمعمـكتيدؼالدراسةإلى

محاكلةالكشفعفجكانبالضعفكالقصكرفيإعدادالمعمـفيكمياتالتربيةككمياتالمعمميفسكاءـ
 .فيالأىداؼأكمحتكػالبرنامجأكالأنشطةالمصاحبةأكالتقكيـأكتدريبيةأثناءالخدمة

الضعففيىذهالبرامجممايؤدؼإلىتحسيفعمميةكتقديـالمقترحاتذاتالعلبقةلمكاجيةالقصكرـ
.عرضبعضالأساليبالعمميةلضمافاحتفاظالمعمـبقدرتوعمىالأداءالمتميزكإعدادالمعمـكتدريبية،

لمكصكؿإلىىذهالأىداؼقاـالباحثبدراسةتحميميةلعددمفالبحكثالتيتناكلتىذاالبعدكاقعإعداد
المعمـفيالمممكةالعربيةالسعكديةمفحيثأىداؼالبرامج،كمحتكياتيا،كالمكادالتدريبية،كالنشاطات

:التاليةبالنتائج كالتكصياتالمصاحبةليا،كقدخرج

ضعفالأعدادالثقافيلممعمميفمفخلبؿضعفالخرجيففيالمغةالعربيةكميارتيا،كلذافلببدمفـ
 .ةالإسلبميةاؼالاىتماـباستخداـالمغةالعربيةالفصحىكزيادةالاىتماـبالثق
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صياغةأىداؼبرامجإعدادالمعمميفبشكلإجرائييمكفالتخطيطلياكتنفيذىاكمفثـتقييميالمعرفةـ
 .مدػنجاحالبرامج

.تطبيقبعضالاتجاىاتالحديثةفيالتدريسكالابتعادعفطرائقالتمقيفـ

الاىتماـبالبحكثالعمميةكتطبيقاتياالميدانيةفيإعدادالمعمـ،فماطرائقالتدريسكالمستجداتالتربكيةـ
 .إلانتاجالبحثالعممي

ضعفالاىتماـبإعدادالمعمميفالذيفيتعاممكفمعذكؼالاحتياجاتالخاصةكعميويجبكضعبرامجـ
خاصةتمكفالمعمميفمفالتعاملمعالمكىكبيفكالمتأخريفدراسيا،كذكؼصعكباتالتعمـ،كذكؼالمشكلبت

 .النفسية

زيادةالاىتماـبمشكلبتالمعمميفكحاجاتيـ،كتنميةالاتجاىاتالايجابيةلممعمـنحكمينةالتدريسـ
كتبصيرالمعمميفبخططالتطكيرالتربكؼكبالمشكلبتالاجتماعيةالمختمفة،مثلانتشاربعضالظكاىر

كخمصت.كبيافدكرالمعمـحياليانظرياكعممياالسمبيةكالاتكالية،كضعفالانجاز،كقمةالاىتماـبالكقت،
:التاليةالنتائجالدراسةإلى

إفالمعمـلايصبحمعمماًجيداًكخبيراًفيالعمميةالتعميميةمنذلحظةدخكلوىذهالمينة،إذيحتاجإلىـ
عددمفالسنكاتلكييصبحمربياًكخبيراًمتمرساًفيىذاالميداف،لذامفالضركرؼلكلمفيريدأفيمتيف

إعداداًجيداً كابشكلجيدسيعرفكفكيفيةكضعقكاعدكخطط.مينةالتعميـأفيُعددَّ إذأفالمعمميفالذيفأعدنّ
(2009صائغ،).لمعمميةالتربكية،ككيفيةإدارةالصفالمدرسي

 ( 2006)صبح : دراسة.12.1.6

التدريبأثناءالخدمةعمىالمناىجالفمسطينيةالحديثةلمعمميالمرحمةالأساسيةبكزارة:عنكاف الدراسة 
ىدفتالدراسةإلىالمساىمةفيترشيدبرامجالتدريبأثناءالخدمةمفخلبؿ.التربيةكالتعميـبمحافظاتغزة

لىأؼمدػنجحتىذهالدكرات تقييـماقدـلمعمميالمرحمةالأساسيةمفدكراتفيآخرثلبثسنكاتكا 
؟كماالصعابكالعقباتالتيحالتدكففيتحقيقالأىداؼالمرجكةمنيا؟كماالنجاحاتالتيحققتيا

ٍـ506الدراسةمفعينػةتككنت.تحقيقبعضالأىداؼ؟أكنقاطالضعففيتنفيذبرامجالتدريب معم
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خطةالتدريبغيركاضحةلا ـالتاليةالنتائجكخمصتالدراسةإلى.استخدـالباحثاستبانة ككمعممة
.يؤخذفيالغالببرأؼالمعمميففيياكلاتتبنيحاجاتالمعمميف

.أىداؼالدكراتالتدريبيةغالباًغيركاضحةكغيرمحددةـ

الدكراتالتدريبيةتكادتخمكمفالأساليبالحديثةمثلتمثيلالأدكاركالعركضكتقتصرعمىالمحاضراتـ
.الحكارككالإلقاءكأحياناًالمناقشة

لايممككفالقدرةعمىتكصيلالمعمكماتكلاكبعضالمدربيفغيرمتمكنيفمفمكضكعاتالتدريبـ
.يستخدمكفكسائلإيضاحكافية

.ػقمةالفائدةالتيحصلعميياالمتدربكففيالثلبثسنكاتالأخيرة

(8.،ص2010العاجز،المكح،الأشقر،).ػعدـرضامعظـالمتدربيفعمايقدـليـمفدكرات

 (2010 )المكح،الأشقر ،العاجز:دراسة .13.1.6

 .غز بمحافظات الخدمة الثانكيةأثناء المرحمة كمعممات معممي تدريب كاقع:عنكاف الدراسة 

 مف غزة الخدمةبمحافظات أثناء الثانكية المرحمة كمعممات معممي تدريب كاقع إلى التعرؼ الدراسة ىدفت
 الدراسة أسئمة عف للئجابة الكصفي التحميمي المنيج الباحثكف استخدـ . كالمعممات المعمميف نظر كجية

 580  مف تككنتعينةالدراسةك. محاكر خمسة مكزعةعمى فقرة 46 مف مككنة استبانو كاستخدـ الباحث.
النتائجكخصتالدراسةإلى.المديريات عمى مكزعيف غزة الثانكيةبمحافظات المرحمة مف.معمماًكمعممة

:التالية

 عمى الأىداؼيساعد ىذه كجكد لأف سمفا، محددة أىداؼ كجكد إلى كالمعممات المعمميف تدريب برامج حاجةـ
.فييا المشاركيف كالمعممات المعمميف أداء تطكير كبالتالي البرامج، ىذه نجاح

 كمف العمميةالتعميمية كاقع مف منطمقا كيككف ليا، التخطيط إلى كالمعممات المعمميف تدريب برامج حاجة ـ
 في كمشاركة تخطيط مف.البرنامج عمميات كافة في المعمميف مشاركة كأىمية المختمفة، المتدربيف احتياجات

.كالمتابعة التقكيـ في كمشاركة التنفيذ
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 مف الأخذبعدد يجب لممعمميف التدريبية لبرامجا تطكير سبل إلى الكصكؿ يمكف كي أنو الدراسة أظيرتـ
عناصرىا كتكامل كالمعممات، المعمميف عمى تعرض التي المكضكعات تناسب:أىميا مف الاعتبارات

يجاد كخبراتيـ، المختمفة، المعمميف كمناسبتيالمؤىلبت  لدييـلحضكر الدافعية يثير كذلؾ اختيارية، أنشطة كا 
.كمشكلبتيـ احتياجاتيـ تعالج التدريبيةالتي البرامج

 :الدراسة ػ تكصيات

 بالجامعات كالأساتذةالتربكييف كالتعميـ، التربية كزارتي بيف كتفاىـ تعاكف، قنكات فتح التربية كميات عمىـ
.الخدمة أثناء المعمميفكالمعممات كتدريب إعداد في سميمة اتجاىات صياغة أجل الفمسطينيةمف

 ليـ تعقد البرامجالتي في كالمشاركة التدريبية احتياجاتيـ تحديد في كالمعممات المعممكف يشارؾ أف يجب ـ
 كالأياـ كالمؤتمرات قصيرةكالمحاضرات دكرات يتخمميا أف عمى الخدمة، أثناء سنكات ثلبث كل الأقل عمى

.كالندكاتكغيرىا المناقشة كجمسات التعميمية كالكرش الدراسية

 كتكاملالبرامجبحيث كشمكؿ تنكع كالمعممات المعمميف كتدريب إعداد برامج عمى القائمكف يراعي أفـ
 .الخدمة أثناء كالمعممات المعمميف لفئات المختمفة كالحاجات تتناسب

 كمتابعة كتنفيذكتقكيـ كتصميـ تخطيط مف لممعمميف تطرح التي البرامج في عممية كل تكامل عمى الحرصـ
.راجعة كتغذية

 مف التدريبيةالمختمفة البرامج كتنفيذ كتخطيط تصميـ في المساىمة في المنشكدة العناصر جميع إشراؾ ـ
 تككف كي الراجعة كالمتابعةكالتغذية التقكيـ بعممية تنتيي حتى كالمحتكػ الأىداؼ تحديد في الانطلبؽ نقطة
.تحقيقأىدافو في البرنامج فاعمية مف يزيد مما لمجميع ىدفاً نتائجو

 الذؼ يتطمبياالعصر التي كالاتصالات المعمكمات ثكرة تلبحق بحيث التدريب، كمقررات مناىج تطكير ـ 
 .فيو نعيش

 تكنكلكجياالمعمكمات؛ استخداـ مف كالمعممات المعمميف تمكف التي التعميمية كالكسائل المصادر، تكفير  ـ
العاجز،المكح،الأشقر،).الكافدة كالكثيرة المتلبحقة المعمكمات مع تقكيمي إبداعي كتفكير بحرية ليتعاممكا
2010)
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(1993) كالعيمة الخطيب: دراسة.14.1.6

 إلى الدراسة ىدفت فيفمسطيف الخدمة أثناء المعمميف لتدريب برنامج كتصميـ تخطيط :مكضكع الدراسة
.تدريبالمعمميف برامج كتقييـ تخطيط عممية في المؤثرة العكامل عمى التعرؼ

التحميمي الكصفي استخدـالباحثالمنيج:منيج الدراسة

.استخدـالباحثالاستبياف:أدكات الدراسة

.الثانكية المرحمة في كمعممة معمـ(400)تمثمتفي:عينة الدراسة

 :خمصتالدراسةإلىالنتائجالتالية:نتائج الدراسة

 كتصميـ تخطيط جياز يراعى أف يجب كأنو حتميةإلزامية عممية الخدمة أثناء المعمميف تدريب أف إلىـ
العاجز،).المعمميف فئات مختمف كحاجات تتناسب بحيث تنكعالبرامج الخدمة أثناء المعمميف تدريب برامج

(11.،ص2010المكح،الأشقر،

(1990) راشد :دراسة.15.1.6

 .المعمميف خلبؿآراء مف المعكقات كأىـ الخدمة أثناء المعمميف كتدريب إعداد كاقع :مكضكع الدراسة
 مصر في الخدمةككاقعو أثناء المعمميف إعداد كأساليب أسسك أىداؼ أىـ عمى الكقكؼ إلى الدراسة ىدفت
المعمميف، آراء خلبؿ مف

.التحميمي الكصفي المنيج الباحث استخدـ :منيجالدراسة

 استبيافقاـالباحثبتطبيق:أدكاتالدراسة

.كمعممة معمماً ( 168 ) الدراسة عينة بمغت:عينةالدراسة

:نتائج الدراسة

.،ص2010العاجز،المكح،الأشقر،).متكاملبً شاملبً إعدادا الخدمة أثناء برامجالتدريب تعد أف ضركرة ـ
11)
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(1990) الفرا :دراسة.16.1.6

 .البرامج التقكيميةليذه الدراسات ضكء في المعمميف تدريب لبرامج مقترح نمكذج : مكضكع الدراسة

 لنمكذج العربيةكالتكصل الدكؿ بعض في المعمميف تدريب برامج تقكيـ نتائج عمى الكقكؼ إلى الدراسة ىدفت
التحميمي الكصفي المنيج الباحث البرامج،كاستخدـ ىذه لتقكيـ مقترح

 دراسة، ( 22 ) كتبمغ المجاؿ ىذا في دراسات عف البيانات لجمع معمكمات  استبيافاستخداـ:أدكاتالدراسة
 :الباحثبمايمي كأكصى

 القائمةلتدريب البرامج بعض عمى الخدمة أثناء المعمميف تدريب برامج لتقكيـ المقترح النمكذج ػتجريب
يجابياتو سمبياتو عمى التعرؼ بيدؼ العربية الدكؿ بعض في المعمميف  ىذه مف المعمميف.إفادة كمدػ كا 
(12.،ص2010العاجز،المكح،الأشقر،).البرامج

 :ػ الدراسات الاجنبية 

 Webster ( 2005  )دراسة.17.1.6

 .المعممكففيأكلىسنكاتالخدمة :عنكاف الدراسة
معمماً،خلبؿالسنةالأكلىمف11ىدفتالدراسةػكىيدراسةحالةػإلىمتابعةعددمفالمعمميفالجدد

خدمتيـ،بيدؼالتعرؼعمىتطكرآدائيـخلبؿتمؾالسنة،كقدتمتالمتابعةالميدانيةليؤلاءالمعمميففي
 :التاليةالنتائجكخمصتالدراسةإلى.ثلبثمدارسثانكيةحككميةفيكلايةنيكجرسيالأمريكية

لمخدمةفعمى مدػالارتباطالقكؼبيفالإطارالتنظيميلممدرسةكالنمكالمينيلممعمميففيالسنةالأكلىـ
سبيلالمثاؿالمدارسالثانكيةذاتالتنظيـالقكػتطكرفيياأداءالمعمميفبشكلأكثرفاعميةمفأداء

(51.،ص2014غساف،).المعمميففػيالمدارسذاتالتنظيـالمدرسيالضعيف
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 Franks( 2007): دراسة.18.1.6

.نمكذجتدريبيفيبرامجالنمكالمينيلمعمميالعمكـ فاعمية:عنكاف الدراسة 
بالمرحمة ىدفتالدراسةإلىتحديدفاعميةنمكذجتدريبيلممدربيففيتنميةالكفاءةالمينيةلمعمميالعمكـ
الابتدائيةبكلايةتكساسالأمريكية،ككافعددالمدارسالتيطبقفيياىذاالنمكذجخمسمدارسابتدائية

.يتبعكفإدارةتعميميةكاحدة
ػكقدأظيرتنتائجىذهالدراسةالارتباطالكثيقبيفارتفاعالمستكػالمينيلممعمميفنتيجةارتفاعالمستكػ

(51.،ص2014غساف،).المينيلممدربيف

 San (  1999)ساف  دراسة .19.1.6

.المينية كتنميتيـ إعدادىـ في المبتدئيف الياباف معممي رؤػ:عنكاف الدراسة 

 الأكلىالذؼ لمتدريب الدنيا كالثانكية الابتدائية المرحمة في المبتدئيف المعمميف نظرة بياف إلى الدراسة كىدفت
لى يتمقكنو  بيافالميارات أك كمعمميف مياراتيـ طكر الأكلى التدريب بأف المعممكف ىؤلاء يؤمف مدػ أؼ كا 
أماأداةالدراسةفقد.التحميمي الكصفي الباحث استخدـالمنيج.عمميـ خلبؿ المعمميف ىؤلاء طكرىا التي

 لقياسالتقييـ فقرة17ك الميني التطكير منياج فقرةتقيس 14منيا فقرة31  مف تككف كالذياستعملالاستبياف
كخمصتالدراسة.ثانكيًا معممًا352ك ابتدائي معمميف305 منيـ كمعممة معممًا657كتككنتمف.الذاتي
:التاليةالنتائج إلى

ميارات تطكير في عاملًبىامًا تعتبر المختمفة المدرسة كمستكيات مراحل في كطبيعتيا التعميمية الخبرة أف ـ
دارة المادة بتدريس تتعمق .الصف كا 

اعتبار جدًا،مع منخفض الأكلي التدريب نياية في كمياراتيـ معارفيـ المعممكف فيو طكر الذؼ المستكؼ أفـ
التدريس العممية،كأساليب المادة مفيكـ معرفة مثل معينة ميارات تطكير في عاملًبىامًا الأكلي التدريب

دارة  .التعميمية الكسائل الصف،كاستخداـ المينية،كا 

 .الجدد أقرانيـ تدريب في الخبرة ذكػ بالمعمميف ػالاستعانة
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الاستيلبلي التدريب تحسيف بيدؼ كالمدارس المعمميف تدريب معاىد بيف التعاكف يتـ بأف الدراسة كأكصت
(51.،ص2014غساف،).التغيرات مقابمة مف المعممكف يتمكف حتى

 Brambltt(2000)دراسة براميمت .20.1.6

ىدفتىذهالدراسةإلىتقييـمدػنجاحبرنامجتدريبالمعمـالجديدفيكلايةأرزكنافيالكلايات
 خمصت الدراسة إلى .المتحدة،كلتحديدالاحتياجاتالتدريبية،استخدـالباحثالمنيجالكصفيالتحميمي

:الاتيةالنتائج

:الدراسةمايميالتكصياتكمف.إفتقارالمعمميفالجددلعددمفالاحتياجاتتتمثمتفيميارةالتدريسـ

.تضميفبرنامجتدريبالمعمـالجديدالممارساتالتدريسيةكالتدريبيةقبلالانخراطفيمينةالتعميــ

تطبيقمحتكػالبرنامجالتدريبيعمىالطلببفيالجامعةأثناءدراستيـككذلؾعندبدايةإلتحاقيـبمينةـ
(51.،ص2014غساف،) .التعميـ

 :الدراسات التي تناكلت مستكى الطمكح كعلاقتو ببعض المتغيرات. 2.6

 :الدراسات المحمية: أكلا

 (2013)دراسة يكسفي .1.2.6

القمقالاجتماعيكعلبقتوبمستكػالطمكحلدػتلبميذالسنةالثانيةثانكؼدراسة:مكضكع الدراسة
ىدفتالدراسةإلىتكضيحطبيعةعلبقةبيفالقمق .ميدانيةببعضالثانكياتالمتكاجدةببمديةالمسيمة

(عمميكأدبي)الاجتماعيكمستكػالطمكحككذامستكػكلمنيماكدلالةالفركؽبيفالجنسيفكالتخصص
:فيىذيفالمتغيريف،كذلؾمفخلبؿفرضياتالدراسةكمتمثمةفي

 .تكجدعلبقةسالبةدالةإحصائيابيفالقمقالاجتماعيكمستكػالطمكحلدػعينةالدراسةـ

 .مستكػالقمقالاجتماعيعاؿلدػعينةالدراسةـ

 .مستكػالطمكحعاؿلدػعينةالدراسةـ
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.تكجدفركؽدالةإحصائيافيالقمقالاجتماعيتعزػلمتغيرالجنسلدػعينةالدراسة ـ

 .ػلاتكجدفركؽدالةإحصائيافيمستكػالطمكحتعزػلمتغيرالجنسلدػعينةالدراسة

.ةتكجدفركؽدالةإحصائيافيالقمقالاجتماعيتعزػلمتغيرالتخصصلدػعينةالدراسـ

 .لاتكجدفركؽدالةإحصائيافيمستكػالطمكحتعزػالتخصصالجنسلدػعينةالدراسةـ

تمميذاكتمميذةكاستخدمتالباحثةالمنيجالكصفيالارتباطي،ككانتأداة160الدراسةمفعينةتككنت
الدراسةتتككفمفمقياسيفكىمامقياسمستكػالطمكحكمقياسالقمقالاجتماعي،كتـاستخداـالاساليب

 Test.T"ت" اختبار ـمعاملالتمييزـالتبايفـالمتكسطاتالحسابيةكالانحراؼالمعيارؼ:الاحصائيةالتالية
 .معاملالارتباطبيرسكفـ

 :كمايمينتائج الدراسةكجاءت

كجكدعلبقةسالبةدالةإحصائيابيفجلأبعادالقمقالاجتماعيكمستكػالطمكحككلكابعادمستكػ ـ
 .الطمكحكالقمقالاجتماعيككل،كذلؾبيفالقمقالاجتماعيككلكمستكػالطمكحككل

.إفمستكػالقمقالاجتماعيمتكسطلدػعينةالدراسةـ

 . إفمستكػالطمكحعاؿلدػتلبميذالسنةثانكؼالمعنييفبالدراسةـ

إحصائيابيفالجنسيففيالقمقالاجتماعيعمىالمقياسككل،كعمىجلأبعادهلصالحدالةكجكدفركؽ ـ
 .الإناث

 .عدـكجكدفركؽدالةبيفالجنسيففيمستكػالطمكحعمىالمقياسككلكالأبعادكمياـ

كجكدفركؽدالةإحصائيابيفالتخصصيفالعمميكالأدبيعمىمقياسالقمقالاجتماعيكجلأبعاده ـ
 .لصالحالتخصصالأدبي

كجكدفركؽدالةإحصائيابيفالتخصصيفالعمميكالأدبيعمىمقياسمستكػالطمكحككلأبعادهلصالح ػ
(149.،ص2018دغيش،).ؼالتخصصالعمـ
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 :دراسات العربية: ثانيا

  (:2004)دراسة الحجكج .2.2.6

تحديدالعلبقةبيفسماتالشخصيةكمستكػالطمكحكبيافمدػاختلبؼىذه:الدراسةإلىىدفت
العلبقةباختلبؼكلمفمكضعالضبطكالاحتراؽالميني،كالتعرؼعمىالفركؽبيفالجنسيففيالمتغيرات

الدراسةعينةتككنت .سنكاتالخبرة،المؤىلالعممي،مجمكعاتالدراسة:السابقةفيضكءالمتغيرات
ـالدنيا)معممةمفمعمميكمعمماتالمرحمةالأساسية(193)معممًاك(194)معمماًكمعممة(387)مف

استخدـالباحثفي.2004-2003التابعةلكزارةالتربيةكالتعميـفيمحافظاتغزةلمعاـالدراسي(العميا
الانطكاءإعدادآيزنؾككيمسكف،تعريبأبكناىية،كمقياسالعصبيةالاتزاف,دراستومقياسالانبساط

الانفعاليإعدادآيزنؾككيمسكف،تعريبأبكناىية،كمقياسالاحتراؽالنفسيإعدادسيدمانكزاجر،تعريب
مقياسعادؿمحمد،ىذاكمقياسالضبطالداخميالخارجيمفإعدادنكيكيكدكؾ،تعريبأبكناىيةكمكسى،ك

تكجد:عديدةأىميا لنتائجكقدتكصمتالدراسة .مستكػالطمكحلمراشديفمفإعدادكاميمياعبدالفتاح
الاجتماعية،كالتأممية،كتقديرالذات،كالسعادة،كالاستقلبؿ،:علبقةدالةإحصائيًابيفسماتالشخصية

الاندفاعية،كالقمق،:كالنشاط،كمستكػالطمكحلدػأفرادالعينة،كتكجدعلبقةسالبةبيفسماتالشخصية
كتكىـالمرض،كالشعكربالذنب،كالتعبيرية،كمستكػالطمكحلدػأفرادالعينة،كلاتكجدفركؽدالةإحصائيًا

سمةحب:بيفمجمكعتيذكؼمستكػالطمكحالمرتفع،كذكؼالطمكحالمنخفضفيسماتالشخصيةالتالية
 (91-90.،ص2013ماىر،).المخاطرة،كسمةالتعبيرية،كسمةالكسكاسالقيرؼ

  ( 1984 ) النعيـ :دراسة. 3.2.6

 بالإضافة لدييف الطمكح مستكػ كبيف عمميف المعمماتعف رضا بيف العلبقة عمى التعرؼ إلى ىدفت
 عمى التعرؼ إلى تيدؼ كما الثلبث، التعميمية معمماتالمراحل لدػ بالرضا ترتبط التي العناصر تحديد إلى

 العلبقة عمى التعرؼ إلى أيضا كتيدؼ الطمكح، مستكػ المعمماتكبيف لدػ العمل عف الرضا بيف العلبقة
.كالسف الخدمة كمدة الدراسي كالمؤىل الأخرػ العكامل بعض المعمماتكبيف لدػ العمل عف الرضا بيف

.تعميمية معممةمرحمو ( 50 ) كل مثمت الرياض بمدينة معممة ( 150 ) مف مككنة عينة عمى البحث كطبق
 كاستبياف البيئةالسعكدية، يناسب بما تعديمو تـ اف بعد الفتاح عبد لكاميميا الطمكح مستكػ مقياس كاستخدـ
 :كخمصتالدراسةإلىالنتائجالاتية.الباحثة إعداد مف كىك العمل عف الرضا
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يتشابو بينما كالثانكية، المتكسطة المرحمتيف بمعممات بمقارنتيف طمكحاً أكثر الابتدائية مدرساتالمرحمة إفـ
.كالثانكية المتكسطة المرحمتيف معممات لدػ الطمكح

سعيد،). الكمية لمعينة بالنسبة الطمكح كمستكػ عفالعمل الرضا بيف مكجباً ارتباطاً ىناؾ أف كجد كما ـ
(24.،ص2012

 (2015)عبد الله ,  حميد:دراسة.4.2.6

العلبقةالاتباطيةبيفالرضاعفالعملالإرشادؼكعلبقتوبمستكػًعمىىدفتالدراسةإلىالتعرؼ
الطمكح،كتحقيقالأىداؼالدراسةطبقمقياسالرضاعفالعملكمستكػالطمكحعمىعينةدراسيةبمغت

،مرشدكمرشدهكماقامتالباحثتافباستخراجالخصائصالسيككمتريةلممقياسيفكبعدمعالجةنتائج(140)
:أظيرتالنتائجأنو.البياناتإحصائياباستعماؿمعاملارتباطبيرسكفكالاختبارالتائيلعينةكاحدةكلعينتيف

لايكجدرضاعفالعمللدػالمرشديف،ككجكدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػالرضاكحسبمتغير
النكعكلصالحالإناث،كماأظيرتالنتائجبأفمستكػالطمكحلدػالمرشديفكافمتكسطا،كلاتكجدفركؽ
ذاتدلالةاحصائيةفيمستكػالطمكحكحسبمتغيرالجنسكأفىناؾعلبقةارتباطيةطرديةبيفالرضا

(33.ص،2018ابكغيث،).عفالعملالإرشادؼكمستكػالطمكح

 (.2018)أبك غيث:دراسة.5.2.6

 التربكييففي المستشاريف لدػ الطمكح بمستكػ كعلبقتو الكظيفي الرضا إلى التعرؼ الدراسة ىدفت
 كمستكػ الرضاالكظيفي مستكػ عمى بالتعرؼ المتمثمة الفرعية الأىداؼ كتحقيق النقب، في العربية المدارس
 الكصفي المنيج الباحث استخدـ.النقب في العربية المدارس في التربكييف المستشاريف لدػ الطمكح

 ،مرشداً(154)مف الدراسة مجتمع المعمكمات،كتككف لجمع الاستبانة في الدراسة أداة كتمثمت الارتباطي،
:مايميالنتائج اظيرت.الدراسة عينة افراد لجميع كجاءتالدراسةشاممة كمرشدة،

 حسابي بمتكسط جميعالمجالات في عالية كانت الكظيفي لمستكػالرضا الدراسة مجتمع أفراد تقديراتـ 
.(0.15) معيارؼ كانحراؼ (4.44) الكمية لمدرجة

 المدرسة نكع كذلؾ (10-6) لصالح الخبرة سنكات لمتغير تعزػ الحسابية المتكسطات قيـ في فركؽ كجكد ـ
.الابتدائية المرحمة لصالح
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 (4.31) الكمية لمدرجة بمتكسطحسابي عالية بدرجة جاء الطمكح مجتمعالدراسةلمستكػ أفراد تقديرات أف ـ
.(0.25) معيارؼ كانحراؼ

 11لصالح الخبرة كسنكات الذككر، لصالح الجنس( لمتغير تعزػ الحسابية المتكسطات فيقيـ فركؽ كجكد ـ
 احصائياً دالة مكجبة طردية علبقة ىناؾ أف  تبيف كما.الثانكية المدرسة لصالح المدرسة كنكع سنةفأكثر،

(2018ابكغيث،).النقب مدينة في التربكييف لدػالمستشاريف الطمكح كمستكػ الكظيفي الرضابيف

 

 :الدراسات الأجنبية:ثالثا 

 Blackborn, Donald (1975)دكنالد  بلاكبكف،:دراسة.6.2.6

ىدفتالدراسةإلىالتعرؼعمىمستكػالطمكحالتعميميكالكظيفيكعلبقتيمابمكافالإقامةكالمستكػ
التعميميللؤسرة،المستكػالتعميميلمصف،النشاطخارجالفصلكالمنيجالدراسيلدػطمبةالمدارس

طالبكطالبةمفطمبةالمدارسالثانكية(2158)الثانكيةفيكسطشماؿاكتاريك،كتككنتعينةالدراسةمف
العامةفيكسطشماؿمدينةاكتاريكفيالكلاياتالمتحدةالأمريكيةكاستخدـالباحثافاستبيافمستكػالطمكح

كقدعالجالباحثافبياناتيماإحصائياباستخداـمعاملبتالارتباطكالنسبالمئكيةكقد(إعدادالباحثيف)
:التاليةالنتائجتكصمتالدراسةإلى

مستكػالطمكحالتعمميكالكظيفيعندالطمبةيتأثربمكافالإقامةحيثأشارتالدراسةإلىأفمستكػـ
طمكحالطمبةفيالمدينةأعمىمفمستكػالطمكحعندأقارانيـفيالقريةكماكجدأفمستكػطمكح

.الطالباتأعمىمفمستكػطمكحالطلبب

كذلؾأثبتتالدراسةافمستكػالطمكحالتعميميلدػالطمبةيتأثربمستكػتعميـالكالديفكالمستكػ ـ
.(158-157.،ص2018دغيش،).التعميميلمصفكأىداؼالمنياجالدراسي
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 Romero & al ( ( 2011: دراسة.7.2.6

كقد (كداخمية خارجية)الحياة كطمكحات الشخصية سمات بيف العلبقة معرفة الدراسةإلى ىذه سعت
لـ فردأ(6)ك ذكر، 1615 ) )كأنثى ( 416 ) الإسبانييف، البالغيف مف فرد (583) مف الدراسة عينة تككنت
 مختمفةممثمة اجتماعية فئات مف سنة 56 ك 22 بيف الدراسة عينة أعمار كتتراكح جنسيـ، نكع عف يفصحكا

 لدييـمستكػ  62% ابتدائي مستكػ لدييـ  17% حيف في ، 20% بمعدؿ جامعي مستكػ ( 102 ) في
 سماتالشخصية كمقياس الذات، محددات نظرية ضكء في الطمكح مستكػ مقياس عمى الاعتماد كتـ ثانكؼ،

(Costa & McCare 1992)إعداد مف الرفاىية كمقياس( (Watson & al, 1988عف الرضا ،كمقياس 
Diener & al, 1985))إعداد مف الحياة

 أكثر الذككر ككاف البنات، لصالح الداخمية الطمكحات في بيفالجنسيف فركؽ كجكد إلى الدراسة كتكصمت
 الطمكحات بيف علبقة ككجكد الاجتماعي، كالمظير كالثركة الشيرة كالمتمثمةفي الخارجية بالطمكحات تعمقا
(19.،ص2018برجي،).كسماتالشخصية كالعمر الجنسيف مف ككل

 .الدراسات الخاصة بمتغير التكافق الميني.3.6

 :الدراسات المحمية:أكلا

 (.2015)بف غرباؿ :دراسة .1.3.6

دراسةميدانيةعمىعينةمفأساتذةجامعة .الذكاءالعاطفيكعلبقتوبالتكافقالميني :عنكاف الدراسة
الكشفعفالعلبقةالارتباطيةبيفالذكاءالعاطفيكالتكافقالمينيلدػأساتذةجامعة :كتيدؼالدراسةإلى
.محمدخيضربسكرة

معرفةالعلبقةبيفالذكاءالعاطفيكالتكافقالمينيلدػأساتذةجامعةمحمدخيضر،بسكرةفيضكءـ
 .المينيةالجنس،التخصصالعممي،الخبرة:متغيرات
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 :كالتاليالدراسةفرضياتكماجاءتـ

تكجدعلبقةارتباطيةمكجبةبيفالذكاءالعاطفيكالتكافقالمينيلدػالأساتذةـ:الفرضية العامة
.الجامعييف

:  ػ الفرضيات الجزئية
تكجدعلبقةارتباطيةمكجبةبيفالذكاءالعاطفيكالتكافقالمينيلدػالأساتذةالجامعييفتعزػلمتغيرـ

 .الجنس
تكجدعلبقةارتباطيةمكجبةبيفالذكاءالعاطفيكالتكافقالمينيلدػالأساتذةالجامعييفتعزػلمتغيرـ

 .التخصصالعممي
تكجدعلبقةارتباطيةمكجبةبيفالذكاءالعاطفيكالتكافقالمينيلدػالأساتذةالجامعييفتعزػلمتغيرـ

فشملمجتمعالدراسةجميعالأساتذةالدائمكفبجامعةمحمدخيضربسكرةعينة الدراسة أما.الخبرةالمينية
أستاذامفجميعالكميات(150)اشتممتعينةالدراسةعمىكما .كميات(06)بجميعرتبيـمقسميفإلى

أماأداةالدراسة.الكصفي التحميميكتـاختيارالعينةالعنقكديةكبالطريقةالعشكائية،استخدـالباحثالمنيج
مقياسمتعمقبالذكاءالعاطفي،كمقياسمتعمقبالتكافقالميني :فاستخدـالباحثمقياسيففيجمعولمبيانات

طبيعةكظركؼالعمل،الأجر،العلبقةبالزملبء،العلبقة:مفإعدادالباحثة،كفيوحددتخمسةأبعادىي
بنداكسمـاستجابة(38)بالطمبة،الإشراؼ،الترقيةكالتطكيركفرصالتقدـفيالعمل،كيتككفالمقياسمف

:إلىالاتيالنتائج الدراسةكخمصت.كفقمقياسليكرتالثلبثي
 .يتمتعالأساتذةالجامعييفبمستكػذكاءعاطفيمرتفع ـ
.يتمتعالأساتذةالجامعييفبمستكػتكافقمينيمرتفع ـ
:ارتباطيةمكجبةبيفالذكاءالعاطفيكالتكافقالمينيلدػالأساتذةالجامعييفتعزػلمتغيرةتكجدعلبؽـ

.الجنس
:تكجدعلبقةارتباطيةمكجبةبيفالذكاءالعاطفيكالتكافقالمينيلدػأساتذةالجامعييفتعزػلمتغيرـ

.التخصصالعممي
:تكجدعلبقةارتباطيةمكجبةبيفالذكاءالعاطفيكالتكافقالمينيلدػأساتذةالجامعييفتعزػلمتغيرـ

(152-151.،ص2017شمكرؼ،).الخبرةالمينية
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 ( 2002)دراسة زبدي .2.3.6.

ىذهالدراسةىيدراسةكصفيةتحميميةتيدؼإلى ."سيككلكجيةالمدرسالجزائرؼ"مكضكع الدراسة  
التعرؼعمىالكضعالمينيلممدرسالجزائرؼكالكشفعفالعكاملالتيتساىـفيإيجادعصابالقمقعند

مدرسامفبينيـ754المدرس،كانعكاساتالقمقعفكاجباتوالمينيةكالصحية،شممتعينةتككنتمف
كلايةمفكلايات12مدرساغيرمصاب،مكزعيفعمى231مصاباببعضالأمراضالجسميةك523

استخدـالباحثفيدراستو كقد.(الابتدائي،المتكسطكالثانكؼ)الجزائر،كذلؾفيمختمفالأطكارالتعميمية
الملبحظة،المقابمة،استبيافلمكشفعفمستكػالصحةالجسميةكالعكامل:كىيالأدكاتمجمكعةمف

(أ)المينيةالمؤثرةعمىالمدرس،قائمةالمظاىرالسمككية،مقياسسبيمبرجرلمقمقكقائمةأيزنؾلمشخصية
:الاتيةالنتائجكقداستخدـالباحثالمنيجالكصفيالتحميميكخمصتالدراسةإلى.(ب)ك
تكصمتالدراسةإلىجممةمفالحقائقعفالكضعالمينيلممدرسالجزائرؼ،فيكيعملفيكسطظركؼ ـ

(²كا)مينيةقاسيةمميئةبالمتاعبكاكتظاظالأقساـكقمةالكسائلكضغكطالإدارة،ككانتلمفركؽلحساب
كىذامايؤكدأفأغمبأفراد)،(0.01)لكلالعكاملالمينيةالمدركسةدالةفيأغمبياعندمستكػالدلالة

عينةالمدرسيفسكاءالمصابكفبأمراضجسميةأكالأصحاءيعانكفمفأثرالعكاملالمينيةالضاغطةالتي
تؤثرفيدرجاتالقمقلدػالفئتيف،كىناؾتفاعلبيفالعكاملالصحيةكالمينيةفيحدكثقمقالمدرس

مفالمدرسيفالمرضىإلىجانب(%90.76)الجزائرؼكاضطراباتوالسمككية،كمابينتالنتائجأف
مفالمدرسيفالأصحاءيركفأفالنظـالتعميميةكالمكائحغيرالمعمكلةلصالحالمدرسيف،(70.76%)

المينيةالضاغطةعمىحياةالمدرس،بمافيذلؾالتفتيشالتربكؼالذؼلايعملكتعتبرالإدارةمفالعكامل
عمىتكجيوالمدرسبشكلسميـ،كيعتبرالاتصاؿبعقكؿغيرناضجةمصدرلقمقالمدرسكيشكلاكتظاظ
الأقساـمصدرامفمصادرالضغطكىيظاىرةسائدةفيالمدارسالجزائريةكيركفأفىذاالاكتظاظيعيق
أداءىـالتربكؼ،أمافيمايخصالأجرفقدأكدمعظـأفرادالعينةأفالأجرلايعادؿالجيدالذؼيبذلكنوفي

مفالمدرسيف(%90.80)مفالمدرسيفالمرضىإلىجانب(%70.91)التدريس،فقدعبرعمىذلؾ
الأصحاءإلىجانبذلؾالمدرسيرػأفمكانتوالاجتماعيةميزكزةكىذامايكضحرغبةالمدرسيفمغادرة

(19.،ص2017شمكرؼ،).مينةالتدريسبمجردحصكليـعمىعملآخر
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 ( 2006) بكعطيط :دراسة.3.3.6

 ـدراسةميدانيةبمركبميتاؿستيلبعنابةـطبيعةالإشراؼكعلبقتيابالتكافقالميني":مكضكع الدراسة
الجنس،السف،الحالةالمدنية،)ىدفتالدراسةإلىمعرفةطبيعةالإشراؼكعلبقتيابالتكافقالمينيحسب

كاستخدـالمنيجالكصفي،كمااعتمدعمىتصميـاستبيافعمىأساسمقياس.(المستكػالتعميمي،الأقدمية
عاملبمصمحةالمكاردالبشريةبمركبميتاؿستيل166أمامجتمعالدراسةتككفمف.ليكرتالمتدرجة

 :الآتيةالنتائج كقدخمصتالدراسةإلى.عاملب80بعنابة،حيثقاـباختيارعينةعشكائيةقدرتبػ
ـ:بالنسبةلمفرضيةالعامةتكجدعلبقةبيفطبيعةالإشراؼكالتكافقالميني،أمابالنسبةلمفرضيةالجزئيةـ 

 .تكجدعلبقةإيجابيةبيفطبيعةالإشراؼغيرالمباشركالتكافقالمينيلمعماؿ
.تكجدعلبقةسمبيةبيفطبيعةالإشراؼالمباشركالتكافقالمينيلمعماؿ ـ
عمى(الجنس،السف،الحالةالمدنية،المستكػالتعميمي،الأقدمية)لايكجدتأثيرلممتغيراتالديمغرافيةـ

 (22.،ص2017شمكرؼ،).مستكػالتكافقالميني
 

 (2013)تيعشاديف محمد : دراسة .4.3.6

تيدؼالدراسةإلىمعرفةطبيعةاتجاىاتأساتذةالتعميـالمتكسطنحكمقاربةالتدريسبالكفاءاتكأثر
.ذلؾعمىتكافقيـالميني

استخدـالباحثمقياسيف،فالأكؿىكمقياساتجاىاتأساتذةالتعميـالمتكسطنحكمقاربة:أدكات الدراسة 
التدريسبالكفاءات،معدخصيصاليذهالدراسة،أماالمقياسالثانيفخاصلقياسالتكافقالمينيلأساتذة

.التعميـالمتكسط،كقدتـإعدادهأيضامفطرؼالباحث

أستاذكأستاذةتعميـمتكسطتـاستقائيا273أمافيمايتعمقبعينةالبحثفقدبمغعددأفرادىا:عينة الدراسة
.مفمؤسساتالتعميـالمتكسطالتابعةلكلايتيالجزائرالعاصمةكبكمرداس

.المنيجالكصفيالتحميمي:المنيج الدراسة
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 :نتائج الدراسة

:كقدخمصتالدراسةإلىالنتائجالتالية

.اتجاىاتأساتذةالتعميـالمتكسطنحكمقاربةالتدريسبالكفاءاتإيجابيةـ 

.التكافقالمينيلدػأساتذةالتعميـالمتكسطفيإطاراعتمادمقاربةالتدريسبالكفاءاتمرتفعـ

تكجدعلبقةارتباطيومكجبةكدالةبيفاتجاىاتأساتذةالتعميـالمتكسطنحكمقاربةالتدريسبالكفاءات،ـ 
.كتكافقيـالميني

كجكدفػركؽفػياتجاىاتالجنسيفنحكمقاربةالتدريسبالكفاءات،أدػإلىكجكدفركؽفيمستكػـ
. .α= 0.01 تكافقيـالميني،غيرأنيافركقاليستدالةإحصائياعندمستكػالدلالة

كجكدفركؽفياتجاىاتأساتذةالمكادالعمميةكأساتذةالمكادالأدبيةنحكمقاربةالتدريسبالكفاءاتأدػـ
.α= 0.01 إلىكجكدفركؽفيمستكػتكافقيـالميني،كىيفركقاليستدالةإحصائياعندمستكػالدلالة

كجكدفركؽفياتجاىاتأساتذةذكؼالخبرةالعاليةكذكؼالخبرةالمنخفضةنحكمقاربةالتدريسأدػإلىـ
     .α= 0.01 دالةإحصائياعندمستكػالدلالةكجكدفركؽفيمستكػتكافقيـالميني،كىيفركقاليست

(2013تيعشاديف،) 

. الدراسات العربية: ثانيا
(. (2009 الصعب :دراسة.5.3.6

 الميث بتعميـ المدرسيف المرشديف مف عينة المينيلدػ بالتكافق كعلبقتيا العمل قيـ:مكضكع الدراسة
 الميث تعميـ في المرشديف لدػ الميني كالتكافق العمل قيـ بيف العلبقة معرفة:إلى الدارسة كتيدؼ.كالقنفذ
 .الميني التكافق في المدرسييف المرشديف بيف الفركؽ معرفةكالقنفذ،

.الخبرةسنكات عدد العمل، مكاف التخصص، :لمتغيرات ترجع الميني التكافق في فركؽ كجكد مف التحققـ
 :كالتالي الدراسة تساؤلات كجاءت
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الاجتماعية القيمة الاقتصادية، القيمة الأفضمية، الاندماجية، الفخر، (:العمل قيـ بيف علبقة تكجد ىلـ
؟ المدرسييف لممرشديف الميني كالتكافق (لمعمل الانتماء للئنجاز، الدافعية لمترقي، السعي

 التييعممكف التعميمية المرحمة باختلبؼ المدرسييف المرشديف نظر كجية مف العمل قيـ ترتيب يختمف ىلـ
 ؟ بيا

 ؟ الميني التكافق في المدرسييف المرشديف بيف فركؽ تكجد ىلـ

 العملسنكات مكاف التخصص، :لمتغيرات ترجع المدرسييف المرشديف لدػ العمل قيـ في فركؽ تكجد ىلـ
 ؟ الخبرة

 العملمكاف التخصص، :لمتغيرات ترجع المدرسييف المرشديف لدػ الميني التكافق في فركؽ تكجد ىلـ
 مجتمع كشمل المقارف، الكصفي المنيج كاستخدـ الارتباطي، الكصفي المنيج الباحث ؟استخدـ الخبرة سنكات
 ((210 عددىـ البالغ كالقنفذة الميث بتعميـ الحككمية المدارس في المدرسييف المرشديف عمىجميع البحث
 العاـ التعميـ بمدارس يعممكف الذيف المدرسيف المرشديف مف عينة عمى الباحث كطبق.مدرسيا مرشدا

 (162) استعادة تـ حيث كالقنفذة الميث بمحافظة لمبنيف ثانكؼ، متكسط، ابتدائي، :بمدارسوالثلبث الحككمية
 الباحث استخدـ كما.مدرسيا مرشدا (149)البحث لعينة النيائي العدد بالتالي منيا ( 13 )استبعادك  استمارة
 لمبيانات معالجتو الباحثفي كاعتمد الميني التكافق مقياس :الثاني كأما العمل قيـ مقياس :الأكؿ :مقياسيف

 .الاتجاه التبايفأحادؼ تحميل الحسابي، المتكسط( (t.testاختبار لبيرسكف، الارتباط معامل مف كل
:الاتيةالنتائج كخمصتالدراسةإلى

لدػ الميني التكافق كدرجات العمل قيـ درجات بيف إحصائية دلالة ذات مكجبة ارتباطيو علبقة كجكدـ
.المرشديفالمدرسيف

.بيا يعممكف التي التعميمية المرحمة باختلبؼ المدرسيف المرشديف لدػ العمل قيـ ترتيب يختمف ـ

 كغيرالمتخصصيف المتخصصيف بيف العمل قيـ درجات متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد ـ
 .البحث عينة مف

بيف البحث عينة لدػ الميني التكافق درجات متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدــ
.المتخصصيف كغير المتخصصيف
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بيف الدراسة عينة لدػ الميني التكافق درجات متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدــ
 .العمل مكاف اختلبؼ مف بالرغـ المتخصصيف كغير  المتخصصيف

بيف الدراسة عينة لدػ الميني التكافق درجات متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدــ
 (160-159.،ص2017زركقة،).الخبرة سنكات عدد مف بالرغـ المتخصصيف كغير المتخصصيف

 ( 2009)عطا الله : دراسة.6.3.6

ىدفتالدراسةإلىالتعرؼعمىالعلبقةبيفالبرامجالتدريبيةكالتكافقالمينيكأبعادهالفرعيةلدػ
معمماكمعممةمفمعاىدالتربية (82)كقدشممتعينةالدراسةمف.معمميكمعمماتالتربيةالخاصة

بنسبة كاستخدـالباحثمقياسالتكافقالمينيمف.مفمجتمعالدراسة%64الخاصةفيكلايةالخرطكـ
:الاتيةالنتائجكخمصتالدراسةإلى.إعداده

كقدكشفتالدراسةعفكجكدعلبقةارتباطيوطرديةذاتدلالةإحصائيةبيفالتدريبكالتكافقالميني، 
كماكشفتعفكجكدعلبقةارتباطيودالةإحصائيابيفالتدريبكأربعةمفأبعادالتكافقالمينيالعاـ،كقد

(53.،ص2016الراكحية،).كانتليذهالارتباطاتدلالةإحصائيةعاليةفيمجتمعالدراسة

 (2002)ماىر عطكة الشافعي: دراسة.7.6.3

.التكافقالمينيلممرضيفالعامميفبالمستشفياتالحككميةكعلبقتوبسماتيـالشخصية:دراسةبعنكاف
الحككميةبمحافظاتغزة:إشكاليةالدراسة ماالعلبقةبيفالتكافقالمينيلممرضيفالعامميفبالمستشفياتنّ

 :كبيفسماتيـالشخصيةكبعضالمتغيرات؟كيتفرعمفالسؤاؿالبحثيالسابقالتساؤلاتالتالية
 مامستكػالتكافقالمينيلمممرضيفالعامميفبالمستشفياتالحككميةبمحافظاتغزة؟ـ
ىلتكجدعلبقةارتباطيوذاتدلالةإحصائيةفيدرجةالتكافقالمينيلدػالممرضيفالعامميفـ 

 ةلدييـ؟ؼبالمستشفياتالحككميةكالسماتالشخص
ىلتكجدعلبقةارتباطيوذاتدلالةإحصائيةفيدرجةالتكافقالمينيلدػالممرضيفالعامميفـ

بالمستشفياتالحككميةكتعزؼلمتغيرالجنس؟
ىلتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيدرجةالتكافقالمينيلدػالممرضيفالعامميفبالمستشفياتـ 

الحككميةتعزؼلمتغيرالمؤىلالدراسي؟
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ىلتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيسماتالشخصيةلدػالممرضيفالعامميفبالمستشفياتالحككميةـ 
تعزؼلمتغيرالقسـالذؼيعملبوالممرض؟

ىلتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيدرجةالتكافقالمينيلدػالممرضيفالعامميفبالمستشفيات ـ 
الحككميةتعزؼلمتغيرعددسنكاتالخبرة؟

.العلائقي الكصفي المنيج الدراسة ىذه في الباحث اتبع
 (9 )الحككمية المستشفياتفي العامميف كالممرضات الممرضيف جميع مف الأصمي الدراسة مجتمع يتككف

  أدكات،المستكيات كل مف كممرضةممرضاً ( 1026 ) عددىـ بمغ كالذيف ـ 2002 لمعاـ  مستشفيات
 لسمات مقياس:كالثاني الباحث، إعداد مف الميني التكافق مقياس :الأكلى أداتيف، الباحث استخدـة الدراس

:كخمصتالدراسةإلىالنتائجالتالية.مصطفى أبك نظمي الدكتكر إعداد مف الشخصية
 العُنت أفشاد لاسخجبببث الوئىَت النسبت بلغج حُث هنخفض عبهت بصىسة الوهنٍ الخىافك هسخىي أىـ 

 ( 09.48 % .) 

 سوبحهن وبُي الووشضُي لذي الوهنٍ الخىافك بُي إحصبئُت دلالت راث هىجبت اسحببطُت علالت  وجىدـ

 .الشخصُت

 الوؤهل هخغُش إلً حعزي الووشضُي لذي الشخصُت سوبث فٍ إحصبئُت دلالت راث فشوق وجىد  عذمـ

 .الذساسٍ

 َعول الزٌ المسن لوخغُش حعزي الووشضُي لذي الوهنٍ الخىافك فٍ إحصبئُت دلالت راث فشوق وجىد  عذمـ

 .به

 (2002الشبفعٍ، ).الخبشة سنىاث عذد لوخغُش َعزي الووشضُي لذي الوهنٍ الخىافك فٍ فشوق وجىد  عذمـ

 (2016)الركاحية : دراسة.8.3.6

التكافقالمينيكعلبقتوبالفاعميةالذاتيةالمدركةلدػعينةمفالمكظفيففيالمديرية:مكضكعالدراسة
 :مشكمة البحث في كتمثمت.العامةلمتربيةكالتعميـبمحافظةالداخمية

ماالعلبقةبيفالتكافقالمينيلممكظفيففيالمديريةالعامةلمتربيةكالتعميـبمحافظةالداخميةالفاعمية ـ
:الذاتيةالمدركة؟كلقدسػعتىذهالدراسةالإجابةعفالأسئمةالتالية

 مامستكػالتكافقالمينيلدػالمكظفيففيالمديريةالعامةلمتربيةكالتعميـبمحافظةالداخمية؟ـ
مامستكػالفاعميةالذاتيةالمدركةلدػالمكظفيففيالمديريةالعامةلمتربيةكالتعميـبمحافظةالداخمية؟ـ
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ماالعلبقةالارتباطيةبيفمستكػالتكافقالمينيكالفاعميةالذاتيةالمدركةلدػالمكظفيففيالمديريةـ
 العامةلمتربيةكالتعميـبمحافظةالداخمية؟

المؤىلالعممي ـالجنس)ىلتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػالتكافقالمينيتعزػلمتغيرـ
 ؟(سنكاتالخبرة

المؤىل-الجنس)ىلتكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػالفاعميةالذاتيةالمدركةتعزػلمتغيرـ
أماعينةالدراسةفتمثمت.المنيج الكصفي التحميمي الارتباطي؟استخدمتالباحثة(سنكاتالخبرة- العممي

تـاختيارىـ.مكظفاكمكظفةيعممكففيالمديريةالعامةلمتربيةكالتعميـبمحافظةالداخمية(260):في
مقياسالتكافقالمينيكمقياسالفاعميةالذاتية:استخدمتالباحثةمقياسيف.بطريقةالعشكائيةالطبقية

:النتائج الاتيةكخمصتالدراسةإلى.المدركة

 .مستكػالتكافقالمينيلدػعينةالدراسةمرتفعابدرجةكبيرةـ

 .جكدعلبقةمكجبةدالةإحصائيابيفالتكافقالمينيكالفاعميةالذاتيةالمدركةلدػعينةالدراسةـ

لاتكجدفركؽدالةإحصائيافيمستكػالتكافقالمينيتعزػلمتغيرالمؤىلالدراسيةبينماتكجدفركؽـ
دالةإحصائيافيمستكػالتكافقالمينيتعزػلمتغيرالجنسلصالحالذككر،كماتكجدفركؽدالةإحصائيا

(2016،الراكحية).سنة(15)تعزػلمتغيرسنكاتالخبرةلصالحأكثرمف

 .(بدكف سنة)المنظمة العربية لمثقافة كالعمكـ عف التسرب الميني مف مينة التعميـ : دراسة.9.3.6

فيدراسةقكميةقامتبياالمنظمةالعربيةلمثقافةكالعمكـبالتعاكفمعمركزالبحكثالتربكيةبكمية
التربيةبجامعةآؿسعكدحكؿسببعزكؼالشبابعفمينةالتعميـكتسربأعدادكبيرةمفالمدرسيفإلى

ناثا8334قطراعربيابعينةقدرتيا13ميفأخرػ،كقدشممتالدراسة كخمصتالدراسة.مبحكثذككراكا 
مفمجمكععينةالبحثقداختاركامينةالتعميـدكفرغبة،كأف%5,19كجدأفنسبة:إلىالنتائجالاتية

كعف.يفكركففيترؾالمينةإلىعملآخر % 3,40غيرراضييفعفمينةالتعميـ،كأفنسبة3,47%
الأسبابالداعيةإلىالتسربمفالمينة،فقدأرجعتياالدراسةإلىعدةعكاملمنياالماديةكضعفالركاتب،
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كغيابالحكافزكالمكافآت،كقمةفرصالترقية،أماعفالعكاملالمينيةفتعكدخاصةإلىازدحاـعدد
التلبميذفيالفصكؿكعدـتطكرالمناىجكطرؽالتدريسلمحدكديةالإمكانياتكالكسائلالمينيةفيالتعميـ،
ىذابالإضافةإلىضآلةالعلبقاتالاجتماعيةالتيتتيحياالمينة،كىناؾالعكاملالاجتماعيةالتيأرجعتيا

.،ص2001بفدكمية،).الدراسةإلىعدـتمبيةالمينةلمطمكحاتالمستقبميةكتدنينظرةالمجتمعلممينة
49)

 (2103) الديف ،علاء الكائمي: دراسة.9.3.6

 كالممارسات لممعمـ الذاتية كالكفاءة الكظيفي الرضا بيفمتغيرات المشتركة العلبقات فحص إلى ىدفت
 لممعمـ الذاتية لمكفاءة التنبئكية كالقكة ،)كالإنسانية كالمعرفية السمككية)التعمـ لنظريات المستندة التعميمية

 أشارت كقد عماف، في العربية المغة معممي مف ( (241 عينة لدػ بالرضاالكظيفي التعميمية كالممارسات
 كأفتصكرات إحصائيا، دالة إيجابية بعلبقات ارتبطت مكضكعالدراسة جميعالمتغيرات أف إلى النتائج
 الرضا مف التبايف مف ((  53%يقارب ما تفسير في كمميز كبير بشكل أسيمت الذاتيةلممعمميف الكفاءة

صنع عمى التأثير في المعمميف كفاءة أف كتبيف كالمعرفية، كالإنسانية التعميمية الممارسات الكظيفيتمتيا
 مف كل الكظيفيتمتيا الرضا في التبايف مف ((46% يقارب ما تفسير في كمميز فريد بشكل أسيمت القرار
 شعكرا أكثر كف مقارنةبالمعمميف المعممات أف كتبيف الطمبة، ضبط كفي التعميـ في لممعمميف الذاتية الكفاءة
 عف أيضا الدراسة ككشفت دالةإحصائيا، بدرجة التعميمية للبستراتجيات ممارسة أككثر عمميف، عف بالرضا
 تعكد التعميمية كممارساتيـ لممعمميف كالكفاءةالذاتية الكظيفي الرضا مستكػ في إحصائيا دالة فركؽ كجكد
 الخبرة لمستكيات إحصائيا داؿ تأثير كجكد عدـ كماتبيف العميا، مجمكعةالدراسات لصالح التعميمي لممؤىل
 دالة فركؽ كجكد النتائج أظيرت حيف في التعميمية الكظيفيكالممارسات الرضا مقياسي عمى التعميمية
 إلى سنة مف التعميمية الخبرة لصالح التعميمية الخبرة لمستكيات لممعمميفتعكد الذاتية لمكفاءة ا إحصائي
(2103الديف، علبءالكائمي،).سنكات خمس
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:الدراسات الأجنبية: ثانيا

 )2014فيرايو كآخركف، )دراسة.9.36

 .تقييـالتكافقالمينيبيفمدرسيالمدرسةالثانكيةكأثرهعمىالمتغيراتالسكانيةالمنتقاة:بعنكاف

ىدفتالدراسةإلىتقييـالتكافقالمينيبيفمدرسيالمدارسالثانكيةكأثرىاعمىالرضاالميني،كىدفتإلى
 .معرفةأثرالجنس،مستكػالدخل،نكعالمدرسةعمىالتكافقالميني

معمـثانكؼيعممكففيالمدارسالحككميةكالخاصة،تـاختيارىـعشكائياًمف(1536)طبقتالدراسةعمى
(.1985،كساذرياناسكدا)طبقتالدراسةمقياسلمتكافقالمينيكمقياسلمرضاعفالعمل .كلايةكارناتاكا

 :التاليةلمنتائجتكصمتالدراسة

 .يكجدعلبقةطرديةبيفالتكافقالمينيكالرضاعفالعملـ

 .الأساتذةالذككرأكثرتكافقاًكرضاعفالعملمفالأساتذةالإناثـ

الأساتذةالذيفيعممكففيالمدارسالحككميةسجمكامستكياتأعمىمفالتكافقكالرضاالمينيمف ـ
 .الأساتذةالذيفيعممكففيالمدارسالخاصة

الأساتذةالذيفيعممكففيالمناطقالريفيةسجمكامستكياتأعمىمفالتكافقكالرضاالمينيمفالأساتذة ـ
 .(27.،ص2014حمكؼ،).الذيفيعممكففيالمناطقالحضرية

 : دراساتاؿمناقشة . 7

مفخلبؿالاطلبععمىالدراساتالسابقةالجزائريةكالعربيةأكالأجنبيةالمتعمقةبمتغيراتالدراسة
يمكفالقكؿأفجميعالدراساتتباينتفي.كاقعبرامجالتككيف،أكمستكػالطمكح،أكالتكافقالميني

.أىدافيا،كعيناتيا،كالأدكاتالمستخدمة

أمامجتمعالدراسةفقدركزتمعظـالدراساتعمىالمعمـ،كأخرػركزتعمىالمكظفيففيمدريةالتربيةـ
،فقدركزعمىالمرشديفالمدرسيفكدراسة(2009)،أمادراسةالصعب(2016)مثلدراسةالركاحية
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فقداختارت(2015)،فركزعمىعماؿبمصمحةالمكاردالبشرية،امادراسةبفغرباؿ(2006)بكعطيط
.عينةدراستيامفبيفأساتذةالجامعة

 بما الكصفي،كالكصفيالتحميمي؛ المنيج عمى دراسات معظـ اعتمدت فقد المستخدـ، المنيج حيث كمفـ
:المنيجالكصفيالمسحيكىي كظفت دراسة ماعدا تحقيقيا، إلى دراسة كل سعت التي الأىداؼ يحقق

(.2016)دراسةالراكحية:نيجالكصفيالترابطيكىيـ،كأخرػكظفتاؿ(2009)دراسةالحديد

نستطيعالقكؿأفالدراساتالسابقة،سكاءالعربيةمنياأكالأجنبيةتجمععمىأىميةتدريبالمعمميفأثناء
كماأفىذاالتدريببحاجةإلىتطكيردائـلرفعمستكػأداءالمعمـ،كماركزتىذهالدراسات.الخدمة

عمىضركرةإعادةالنظرفيالبرامجالتدريبيةالمقدمةلممعمميفأثناءالخدمة،كمراعاةتخطيطكتصميـىذه
البرامجالتدريبية،معتنكعىػذهالبرامجلتناسباحتياجاتالمعمميف،كضركرةإعدادىذهالبرامجلتدريب

 .المعمميفبشكلشاملكمتكاملبمايتكافقكيتناسبمعمستكياتيـالعمميةكالفكرية

أف(1990راشد،)،كدراسة(1990الفرا،)،كدراسة(2009الصائغ،)فيىذاالصددتشيركلمفدراسة
كاضح،كماتفتقرإلىؼإطارمفاىيـػتفتقرإؿةبصفةعاـأثناءالخدمةفيالبلبدالعربيةالتدريبعممية

إذتؤكدىذه.مساىمةالمعمميففيتحديدمكضكعاتبرامجالتدريبسكاءفيالتخطيطأكالتنفيذأكالتقكيـ
الدراساتعدـمناسبةالزمافكالمكافكأنياشكميةالمظيرخاكيةالجكىرإلىحدكبير،كلاتحققعائدا

.تنميةاؿمممكسافي

 الككادر التككيف،قمة لأىداؼ كاضحة فمسفة كيمكفأفنستخمصمفنتائجالدراساتالجزائرية،أنولاتكجد
العمميةكىذاماأكدتو الأساليب عمى النظرية الأساليب التككيف،طغياف بمياـ لمقياـ المتخصصة البشرية
 فشل في الأثر أكبر التككيف برنامج محتكػ التككيفكاف برامج بتقكيـ الاىتماـ ،عدـ(2009نكيكة،)دراسة
 كبو العممية الناحية مف جيد المحتكػ أف مف بالرغـ الأىداؼالمسطرة، تحقيق في المعمميف تأىيل برنامج
 كقدتكصمت.كالأساتذة لممعمميف كالميني المعرفي الجانب تنمي التي كالمكاداليامة المكضكعات مف الكثير
 مع يتكافق لا ما كىك مكررة، عفمعمكمات عبارة البرامج تمؾ اعتبرت المبحكثيف مف الأكبر الفئة أف إلى

 المحتكػ يأخذ أف يجب أنو ترػ التي المكاردالبشرية لتنمية التككينية البرامج بناء في الحديثة النظرة
 ليذا مسايريف المتككنيف يجعل بحيث المتسارع، كالتغيرالتكنكلكجي الاجتماعي كالتطكر التربكية بالمستجدات

(2014بفزاؼ،)دراسةأيضاأكدتوىذاما.التطكر
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 التدريبية احتياجاتيـ تحديد في كالمعممات المعممكف يشارؾ أف يجب .ىذهالدراساتأنوتكصياتكمفأىـ
 تنكع كالمعممات تككيفالمعمميفك  إعداد برامج عمى القائمكف يراعي ليـ،أف تعقد البرامجالتي في كالمشاركة
 الحرص .الخدمة أثناء كالمعممات المعمميف لفئات المختمفة كالحاجات تتناسب كتكاملالبرامجبحيث كشمكؿ
 كتغذية كمتابعة كتنفيذكتقكيـ كتصميـ تخطيط مف لممعمميف تطرح التي البرامج في عممية كل تكامل عمى
 التدريبيةالمختمفة البرامج كتنفيذ كتخطيط تصميـ في المساىمة في المنشكدة العناصر جميع إشراؾ.راجعة
 كي الراجعة كالمتابعةكالتغذية التقكيـ بعممية تنتيي حتى كالمحتكػ الأىداؼ تحديد في الانطلبؽ نقطة مف

 .تحقيقأىداؼ في البرنامج فاعمية مف يزيد مما لمجميع ىدفاً نتائجو تككف

كىذا.أفكلالدراساتتأكدعمىاحتراـمقاييسالجكدةفيإعدادبرامجالتدريبأثناءالخدمةنستطيعالقكؿ
.يتكافقكالدراسةالحاليةالتياستفادتمفالدراساتالسابقةبالتعرؼعمىإشكاليةالدراسة

 . أما فيما يخص الدراسات التي تناكلت التكافق الميني كمستكى الطمكح

 مشابية دراسات  مجمميا في الدراسات جاءت دراستنا مكضكع في المطابقة السابقة الدراسات لقمة نظرا
فقدكشفتالدراساتعفكجكدعلبقةارتباطيوطرديةذاتدلالةإحصائيةبيفالتدريبكالتكافق.لاغير

الميني،كماكشفتعفكجكدعلبقةارتباطيودالةإحصائيابيفالتدريبكأربعةمفأبعادالتكافقالميني
العاـ،كقدكانتليذهالارتباطاتدلالةإحصائيةعاليةفيمجتمعالدراسةكىذاماأكدتودراسةعطاالله

كماتكصمتبعضالدراساتعمىحقائقعف.بكجكدعلبقةبيفالتدريبكالتكافقالميني.(2009)
الكضعالمينيلممدرسالجزائرؼ،حيثأنويعملفيكسطظركؼمينيةقاسية،بالإضافةللؤجرالذؼلا

أمابالنسبةلمستكػالطمكحفقدأكدتبعض.(2002)يعادؿجيدهالمبذكؿكىذاماأكدتودراسةزبدؼ
(.1984)الطمكح،كدراسةالنعيـ كمستكػ عفالعمل الرضا بيف مكجباً ارتباطاً جكد الدراساتعف

 : أكجو الاختلاؼ مع الدراسة الحاليةػ

 .ارتبطتالدراسةالحاليةبيفثلبثةمتغيراتلـتجدالباحثةدراسةسابقةتعالجنفسالمتغيراتمعا

يداغكجي،ىكبرنامجمخصصلتأىيلالأساتذةبركزتالدراسةالحاليةعمىبرنامجالتككيفالتحضيرؼاؿـ
.الناجحيففيمسابقةالتكظيف،كتككينيـلاداءمياميـالبيداغكجيةفيمرحمةالتعميـالثانكؼ
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.ركزتالدراساتالسابقةعمىتقييـالبرامجالتككيفأثناءالخدمةمفناحيةإحتراميالشركطنجاحياـ
لىكماركزتع.تنفيذالبرنامج،تقييـالبرنامجتخطيطالبرنامج،المحتكػالبرنامج،اىداؼالبرنامج،

.الاحتياجاتالتككينيةلمفئةالمستيدفةمفالتككيف

أماالدراسةالحاليةفقدركزتعمىأثرالتككيففيالكاقعالعممىلممستفيدمفىذهالبرامجالمكجةلمنفذـ
.مفخلبؿمعرفةكاقعمستكػالأداءالفعميلاستاذالتعميـالثانكؼلميارةالتدريس.العمميةالتعميميةالتعممية

كاقعالممارسةالفعميةأنياتطرقتإلىجانبلـتتطرؽلوالدراساتالسابقةكىك.مايميزىذهالدراسة
كىذاقديقكدنالمكشف.للؤستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلميارةالتدريس

كماتطرقتىذهالدراسةلمكشفعفأثرهعفأثرىذاالتككيففيالميدافالعمميلأستاذالتعميـالثانكؼ
.المينيـكتكافقوىـعمىمستكػطمكح

:تمثمتجكانبالاستفادةمفالدراساتالسابقةفيمايمي: جكانب الاستفادة مف الدراسات السابقةـ

استفدتالدراسةالحاليةمفالدراساتالسابقةفيتغطيةالجانبالنظرؼ،بإضافةإلىبناءتصكرعف
ككذاالتعرؼعمىالمنيجالذؼيمكفأف.الأدكاتالتييمكفاعتمادىالتحقيقأىداؼالدراسةالحالية

.الدراسةللبستعانةبيافيعمميةتحميلكمناقشةنتائج بالإضافة.نعتمدهفيالدراسة
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التككيف،ك :تمييد الضكءعمىالسياؽالمفييميالنظرؼالذؼتسميطتـتطرقنافيىذاالفصلإلىمفيكـ
ترتكزعميوعمميةالتككيف،ثـإنتقمنالمحديثعفبرامجالتككيفأثناءالخدمةكخطكاتتخطيطىذهالبرامج
معالتركيزعمىأىميةتحديدالاحتياجاتالتككينيةكطرؽتحديدىا،كأكضحناالنظاـالتدريبيبماتمثمومف

نـّ مدخلبت،كعمميات،كمخرجات،كأساليبالتككيفكمف  يركز ما منياكمتنكعة عديدة التككيف فأساليب ث
 كبالطبع كالميداني النظرؼ بيف يجمع ما كمنيا الجانبالميداني، عمى يركز ما كمنيا النظرؼ، الجانب عمى
 Françoise)حيثذكر.مفبيفعكاملنجاحو التككيني البرنامج لتنفيذ المناسب الأسمكب اختيار يعد

Raynal 2001)أفعمميةالتككيفيجبأفترتكزعمىتحديدالمشرركعالكاضحلمتككيفكيككفمحدد،
 (Raynal,2001,P.149 Françoise.)التككينيةةليلمعـالجيدالتنظيـكتحديدالأنشطةالتككينية،الأىداؼ،

فاىتمتأفتككفالأىداؼكاضحةككاقعية،أفيمبيالتدريب التدريب عمييا يقكـ التي الأسس عرضنا ثـ
 إشراؾ يتـ أف التييجب حاجاتحقيقية،كأفتتناسبالبرامجالتدريبيةمعتكجياتإدارةالجكدةالشاممة،

تكفيرعددمفالشركطلإنجاحعمميةالتككيف.ىاأىداؼ كتحديد تخطيطيا في المعمـ فتككيفالمعمـيستمزـ
تتمثلفي؛مككنيفعمىدرجةكافيةمفالكفاءة،كمكاردمالية،كبرامجتعتمدعمىمنيجيةعمميةدقيقةفي
التصميـكالتنفيذ،كمفجيةأخرػكضعخططتككيفتأخذبعيفالاعتبارالاحتياجاتالفعميةلممعمـفي

كماتطرقناإلىجانبأخرتمثلفيالإستراتجيةالجديدةالتيتبنتياكزارةالتربيةالنمكذج.إنجاحىذهالبرامج
التحكيرالبيداغكجيالاحترافيةكالحكامةفي:ثلبثتحدياتىيالبديلالذؼاقترحتوكزارةالتربيةكالمتمثلفي

شقياالمتعمقبتييئةالأساتذةالناجحيففيمسابقةقبلالالتحاؽبمناصبعمميـكيرتكزىذاالتككيفعمى
أىداؼ،كيتـتنظيموبشكلتناكبيفيعطمتيالشتاءكالربيع،كأمسيتيالسبتكالثلبثاء،أمافيمايخص

كقدتـعرضمفخلبؿىذا.برامجالتككيففييتيدؼإلىتحضيركتككيفالأساتذةالمقبميفعمىمينة
تعريفو،محتكاهكالذؼنقصدبوالمقاييسالتيتـتدريسياللؤساتذةالمستفدييفمفالتككيف،إلىالفصل

.تنظيمو،تدابيرمتابعتو،بالإضافةإلىأىدافو،كفيالأخيرأكجزناخلبصةليذاالفصل
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 :مفيكـ التككيف.1

،عمىأنوعمميوىادفةتسعىلتطكيرالمكردالبشرػ(1999)كقدعرؼالتدريبالحمادؼ:التدريب.1.1
بتزكيدهبالمعمكماتكالمعارؼاللبزمةكتنميوقدراتوكمياراتوكالعملعمىتعديلاتجاىاتوكقناعاتوكذلؾمف
أجلرفعمستكػكفاءتوكتحسيفأدائوكزيادةإنتاجيتوكتحقيقأىدافوالخاصةكالكظيفيةبأقصىقدرممكف

 (11.،ص2013الفرا،).مفالجكدةكالسرعة

كيعرفوباحثأخربأنوتمؾالعممياتالإنمائيةالتييتمقاىاالمعمـأثناءالخدمةلضمافمسايرةالتطكير
الذؼيطرأعمىالمنيجكطرائقالتدريسنتيجةالتطكرالمجتمعيكالتقنيالمستمر،كبيذايصبحالتدريب
عمميةتنميةمستمرةلمفيكماتالمعمـكمياراتوالأدائيةكتنميةلمعمكماتوكقدراتوفيإطارمحتكػتربكؼ

 (2.،ص2005رمضاف،).فكرؼكتطكيرأساليبتعميميةجديدة

طيط،كالتنفيذكالتقكيـخكماأفالتدريبىكالمدخلالسميـلتنميةميارةالتدرييسمفخلبؿميارةالت
(Beaudoin, 2004 ).فقادرييفعمىتنفيذالمياـالتدريسيةبفعاليةعاليةنكداخلغرفةالصف،بحيثيكك

فمف،المنظكرالعلبجيكالسمككيكالنمائي:التدريبمفمنظكراتثلبثةىي) فيميبجاكسكف)كيعرفو
المنظكرالعلبجييقصدبالتدريبمعالجةجيلالمعمـالناجـعفتخرجومفالكميةأكالجامعةمنذفترة
طكيمةكعدـالتحاقوبمينةالتعميـمباشرة،أكالناجـعفالتحاقوبكميةغيرقكيةأكاديميابحيثلـتؤىمو

للئطلبععمىالمستجداتفيتخصصو،أكلمساعدةالمعمـعمىمكاكبةالتغيراتالحديثة،أمامفالمنظكر
السمككيفإفالتدريبيعنيمساعدةالمعمـعمىكيفيةتحميلالمكقفالتعميمياعتماداعمىالتفاعلبيف

فإفالتدريبيعنيزيادةالدافعيةنحك (المنظكرالنمائي)المعمـكطمبتوفيالغرفةالصفية،كمفمنظكرالنمك
دكرُالطالب النمكالذاتيلممعمـعمىاعتبارأفالتدريسعمميةمعقدةكمتعددةالجكانب،كيبرزىذاالمفيكـ

(174،ص2008مرزيق،).لمتعميـكليسممقناًلاالفاعلفيحيفأفالمعمـيككفمسو

 كنمكىـ إلىتأىيميـ كتؤدػ المعممكف بيا يقكـ التي الأنشطة أنكاع جميع التدريببأنو (Good)عرنّؼك
 الاجتماعات في كالإسياـالتدريبيةالصيفية الدكرات كحضكر التدريبية البرامج مختمف في كالاشتراؾ الميني

 p.428,.)"المينية بمختمفالرحالات كالقياـ الاشراؼالفني تكجييات مف كالإفادة المينية التربكيةكالقراءات
1973  ( Good ,.
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فيكمايجرؼمفعممياتالإعدادقبلالخدمةكالتدريبأثناءىا،مفنمكلمعارؼالمعمـ:التككيف.2.1
كقدراتوكتحسيفلمياراتوكأدائوالتربكؼ،بمايتلبءـكالتطكرالمتعددالجكانبلممجتمع،كىيتبدأفيمؤسسة

(29.،ص1986بشارة،)".التككيفقبلالخدمةكتستمرأثناءىا

مجمكعةمفنشاطاتالتعمـالمبرمجةبيدؼإكسابالفردكالجماعات:ىناؾمفعرؼالتككيفبأنوك
المعارؼكالمياراتكالاتجاىاتالتيتساعدىـعمىالتكيفمعالمحيطالاجتماعيالمينيمفجيةكتحقيق

(37.،ص2010،بكحفص).فعاليةالتنظيـالذؼينتمكفإليومفجيةثانية

بأنوتمؾالجيكداليادفةإلىتزكيدالمكظفبالمعمكماتكالمعارؼالتيتكسبوميارة:كقدعرنّفوىاشـ
فيأداءالعمل،أكتنميةكتطكيرمالديومفمياراتكمعارؼكخبرات،ممايزيدمفكفاءتوفيأداءعممو

(255.،ص1989ىاشـ،).الحاليأكيعدهلأداءأعماؿذاتمستكػأعمىفيالمستقبل

مماسبقنستنتجأفالتككيفنشاطىادؼكمخططغايتوأحداثتغيراتفيسمكؾالفردمفناحية
كسابوالاتجاىاتالايجابية كسابوالمياراتكالخبرات،ممايزيدفيكفاءتوفيأداءعمموكا  المعمكماتكا 

نحكمينتوكالتيتساعدهعمىالتكيفمعبيئتوالمينية،كمايساىـفيرفعالركحالمعنكيةلممعمميفحيثأنو
يساعدىـفيرفعكفاءتيـكيمدىـبالخبراتكالمياراتاللبزمةكالتيقدتساعدىـعمىتحقيقتكافقيـالميني

 (Sarfo andكيسيـالتدريبفيتحسيفأداءالتدريسكالتعميـلممعمميف،مؤكدا.كترفعمفمستكػطمكحيـ
Cudjoe, 2016)فيالكقتنفسوأفضعفكفاياتالمعمـالتدريسيةىيالسببالرئيسيفيتدني،

.التعميـ

ىكصناعةأكليةلممعمـكييزاكؿمينةالتعميـ،كتتكلاهمؤسساتمتخصصةمثلمعاىدإعداد: الإعداد.3.1
المعمميفككمياتالتربيةأكغيرىامفالمؤسساتذاتالعلبقة،تبعالممرحمةالتييعدالمعمـلمعملفييا،كأف

تككفالمرحمةالابتدائيةأكالثانكية،ككذلؾتبعالنكعالتعميـكأفيككفعاماأكصناعياأكتجاريا
ثقافياكعممياكتربكيافيمؤسستوقبل(المعمـ)أكبكليتيكنيكياأكغيرذلؾ،كبيذاالمعنىيعدالطالب

(28،ص1986بشارة،).الخدمة
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كيقتصرعمىالإعدادالتربكؼفقطحيثيككفالطالبالمعمـقدأعدثقافياكعمميافيإحدػ: تأىيلاؿ.4.1
الكمياتأكالمعاىدحسبتخصصوالعممي،ثـينتسبإلىكميةالتربيةأكدكرالمعمميفليتزكدبمعارؼ
تربكيةكنفسية،كيمارسالتربيةالعمميةكيستخدـالتقنياتالتربكيةككلمايتطمبوالتأىيلالتربكؼ،كذلؾ

(29،ص1986بشارة،)".لتحسيفنكعيةالأداء

إفجبرائيلبشارةيحددلكممةالاعدادالعممياتالخاصةبتييئةالطالبثقافياكعممياكتربكياكنظريا
أما،كعممياتلممارسةمينةالتعميـ،بينماالتأىيليعتبرهالتييئةالتربكيةلمذيفلـيعدكفيمؤسساتتربكية

يجرػمفعمىالعممياتالنمائيةلممعمـأثناءالخدمة،أماكممةالتككيففييكلماالتدريبفيكقاصر
عممياتالاعدادقبلالخدمة،كالتدريبأثناءىامفنمكمعارؼالمعمـكقدراتوكتحسيفلميارتوكأدائوالتربكؼ

مماسبقنستنتجأفالإعدادىكصناعةأكليةلممعمـكييزاكؿمينةالتعميـ،كالتأىيليتمركزعمى
كىمايسبقافالتحاؽ،فيمؤسساتتربكيةفقطاالأداءكيقتصرعمىالإعدادالتربكؼ،كيككفلمذيفلـيعدك

أماالتككيففيشملعممياتك ـالتككيفالمستمرـأماالتدريبفيكعمميةتنميةمستمرة.المعمـبميامو
الاعدادقبلالخدمة،كأثناءىا،فيكنشاطىادؼكمخططغايتوأحداثتغيراتفيسمكؾالفردمفناحية
كسابوالاتجاىاتالايجابية كسابوالمياراتكالخبرات،ممايزيدفيكفاءتوفيأداءعمموكا  المعمكماتكا 

كقدذكرالقاسـ."نحكمينتوكالتيتساعدهعمىالتكيفمعبيئتوالمينيةكبالتاليقدتحققلوالتكافقالميني
جتماعية،كسككلكجية كمفالناحيةالاقتصادية.أفالاعدادكالتككيفيتضمفأسسأكجكانباإقتصادية،كا 

تكافرىافيأفرادالقكػ تتركزأسسإعدادالافرادكتككينيـفيتنميةالكفاياتكالخبراتكالمياراتاللبزـ
أمامفالناحيةأسسالاجتماعيةيسيـ.العاممةلمكاجيةإحتياجاتالمستقبلفيالمدػالقصيركالبعيد

الاعدادكالتدريبالمينيفيمكاجيةاحتياجاتالمجتمعمفمياراتككفاياتللبفرادالقكػالعاممة،كبالتالي
كمفناحيةالأسسالسككلكجيةينظرللبعداد.يؤدؼإلىزيادةالكفايةالإنتاجيةلممؤسسةالتييعملبيا

كالتدريبكعمميةدينميةتيدؼإلىتغييرالاطارالمرجعيلمفردكمفثـإلىتغييرإتجاىاتو،كالفردالمعد
.كالمدربيشعربالاشباعفيعممونتجةلثقتوبنفسوكا عتزازهبنتائجوممايساعدعمىالتقدـكالرقيفيعممو

ينطبقذلؾعمىكلككىذايؤدؼإلىتحسيفالعلبقاتالإنسانيةداخلالعمل،كمفثـإلىزيادةالإنتاج،
القاسـ،).حالاتالاعدادكالتدريبسكءكافلاعدادالافرادلمينةمستقبميةأكتدريبالمجددأكتأىيلبلمقدمى

(208-207.،ص2001
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:برامج التككيف أثناء الخدمة.2

جميعالبرامجكالدراساتالطكيمةأكالقصيرةكالكرشالدراسيةاعمىأنو:(1987الحسف،)ايعرفو
كغيرىامفالتنظيماتالتيتنتييبمنحشياداتاجتيازأكماأشبوذلؾ،كالتيتيدؼفيمجمكعياإلىرفع

.،ص2010البرطي،).مستكػالمعمـمفناحيةأكأكثرمفالنكاحيالتيتشكلالأداءالكميفيالمينة
99.)

 تسمسمية بطريقة المقدمة كالمحتكيات كالأىداؼ الغايات مف المنظـ عمىأنوالمجمكعNadeauيعرفو
.الأىداؼ تحقيقتمؾ درجة بقياس تسمح التي التقييمية كالإجراءات التعميمية كالأنشطة الكسائل مف ككذا

,P.210)1988,  Nadeau M. A)

: خدمةاؿخطكات تخطيط برامج تدريب المعمميف أثناء .1.2

تبدأبتحديدالاحتياجاتالتدريبية،كالتيتعنيتحديدالمياراتالمطمكبة،كالتييتـتفصيميافي
مجمكعةمفالأىداؼالمطمكبتحقيقيابنيايةالتدريب،كىيعبارةعفتغييرفيالاتجاىات،كزيادةفي

المعارؼ،كتطكيرفيالمياراتينتقلالأمربعدذلؾإلىتصميـالبرنامجالتدريب،كالذؼيعنيترجمة
،كتحديدالأسمكبالذؼسيتـاستخدامو(أكمادةكمحتكػتعميميكتدريبي)الأىداؼإلىمكاضيعتدريبية

كمايتـتحديد.(مثلالمحاضرة،الحالات،التماريف)مفطرؼالمدربيففيتكصيلالتدريبإلىالمتدربيف
،ككجزءمفتصميـالبرنامجيجبتحديد(مثلالأفلبـ،السبكرة،الأقلبـ)التدريب(أكالمعينات)المساعدات

التدريب،بعدىاتأتيمرحمةتنفيذالبرنامجالتدريبي،(أكميزانية)المدربيففيالبرنامج،كأيضاتحديدتكمفة
كالتيتتضمفأنشطةميمةمثلتحديدالجدكؿالتنفيذؼلمبرنامجكمايتضمفذلؾتحديدمكافالتدريب،

كأخيرابعدانتياءبرنامجالتدريب،تأتيمرحمة.كالمتابعةاليكميةلإجراءاتتنفيذالبرنامجخطكةبخطكة
(.322-321.،ص2004ماىر،).تقييمو،كتتـمفخلبؿتقييـأداءالمتدربيفمحلالتدريب

:كسنتطرؽلذلؾبالتفصيلإذتمرعمميةتخطيطالبرامجالتدريبيةبالعديدمفالخطكاتنذكرمنيا
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 :تحديد الاحتياجات التدريبية.1.1.2

يسبقالتدريبعادةعمميةتحديدالاحتياجاتالتدريب،حيثيعتبرتحميلالاحتياجاتالتدريبيةمف
ذلؾأفالتحديدالدقيقليذهالاحتياجاتكتحميمياتجعل"العناصرالأساسيةالتيتساعدفيتصميـالبرنامج

النشاطالتدريبينشاطاىادفا،كيقصدبوتحديدالمياراتالمطمكبإكسابيالممتدربيفكالتييتـتفصيميافي
مجمكعةمفالأىداؼكىيعبارةعفتغييرفيالاتجاىات،كزيادةفيالمعارؼكتطكيرالمياراتفي

(88.،ص2014الحريرؼ،)."مجالاتكظيفيةمعينة

.،ص2008مرزيق،):فيمايمي(مرزيق)كيمكفتحديدالاحتياجاتالتدريبيةلممعمميفبعدةطرؽذكرىا
26-27)

،كذلؾمف(المؤسساتالتربكية)كيقصدبياتحديدالحاجاتالتدريبيةلأعضاءالتنظيـ: تحميل المنظمة ـ
خلبؿدراساتمسحيةالأكضاعالتنظيميةكالأنماطالإدارية،كبمعنىأخرتحميلالمنظمةمفحيثالأىداؼ
كالمناخالعاـكالتغيراتالمتكقعةفييا،بيفالميماتالأساسيةفيتخطيطالبرنامجتطكيرالمعمميفتبنىعمى
.تصكرالحاجات،كتسمىالحصكؿعمىىذهالمعمكماتالتيتصبحأساسالمتخطيطعمميةتقديرالحاجات

كتتناكؿمؤىلبتكخبراتكمياراتالمعمميف،بالإضافةإلىميماتالمؤسسة،كتبياف:  تحميل الميماتـ
معاييرقياسالأداءكمدػصحتو،كيككفذلؾبيدؼتعريفالمعمميفبمياميـككاجباتيـكنطاؽ

كسابيـالمياراتالتيتمزميـلتطبيقيابحرفيةكمينية،إضافةإلىتعرؼجكانب صلبحياتيـفيكظائفيـكا 
 .الضعفكمحاكلةعلبجياكيككفتحميلالميماتمفخلبؿعدةأساليبمفبينياالمقابلبتالاختبارات

المعمـمفمياراتكمعارؼكأفكارلأداء :(المعمـ  ) تحميل خصائص الفردـ  كيقصدبذلؾتحديدمايمزـ
كظيفتو،كذلؾمفخلبؿمعرفةمؤىلبتوالعمميةكخبراتوالعممية،كالأنشطةالتدريبيةالتيشارؾفييا

كخصائصوالفكريةكالجسديةكمزاياهالشخصية،كدكافعوالتييكدإشباعياأكتعدليا،فحاجاتكرغبات
أفتحديدالاحتياجاتالتدريبيةبدقة.المعمميفيجبأفتؤخذبعيفالاعتبار،كأفتعطىأىميةقصكػ

ككضكحكمكضكعية،مثلحجرالاساسلمعمميةالتدريبيةككل،كتحققمفخلبلياالتدريبالفعاؿفيؤدؼبذلؾ
.إلىتحسيفأداءالمعمميفكتطكيرميارتيـكتحسيفاتجاىاتيـ
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حسب:تنبعأىميةتحديدالاحتياجاتالتدريبيةمفالأسبابالتالية : أىمية تحديد الاحتياجات التدريبيةـ
(.1991عميمات،محمد،)قكؿ

عمميةتحديدالاحتياجاتالتدريبيةتعتبرمؤشراًيكجوالتدريبتكجيياًصحيحاً،ففيضكءذلؾيتـتحديدـ 
.الأىداؼالتدريبيةكتصميـمحتكػالبرنامجالتدريبيكنشاطاتوكتقكيـالبرنامجالتدريبي

.مفخلبؿتحديدالاحتياجاتالتدريبيةيتـتقريرنكعالتدريبالمطمكبللؤفرادكالنتائجالمتكقعةمنيــ

.،ص2008أبكعطكاف،).الماؿكالاحتياجاتالتدريبيةبشكلدقيقيحافععميالكقتكالجيدإفتحديدـ
52)

 الاجتماعية اتجاىاتيـكخمفياتيـ معرفة في يساعد التدريبية احتياجاتيـ تحديد في المعمميف مشاركة أف كما
 يساعد مما التربكية بالعممية بيـلمنيكض الخاصة التدريب برامج كا عداد تصميـ في يساعد مما كمعتقداتيـ

Hog bin, 1993, P.139) ).السمبيات مف العديد عمى القضاء في

يعتبرتصميـالبرامجالتدريبيةالخطكةالثانيةبعدتحديدالاحتياجاتالتدريبية،كعمىضكءنتائجالتحديديتـ
السيربإجراءاتتصميـالبرنامجالذؼيتـفيوالربطبيفالاحتياجاتالتدريبيةكالأىداؼالتيتكضعبدقة

.لسدالاحتياجات

تعدخطكةتحديد،كصياغةالأىداؼمفالميماتالرئيسيةفي :تحديد أىداؼ البرنامج التدريبي.2.1.2
التخطيطلأؼبرنامجتدريبي؛لأنياتساعدالمتدربعمىاختيارالمحتكػالمناسب،كاختيارطرؽالتدريب،

يتطمبالإجابةعمى(2018اف،العباس،بمز)كالأنشطةالملبئمةلتحقيقالأىداؼكتصميـالأىداؼحسب
 :الأسئمةالتالية

.مامكضكعاتالبرنامج؟ـ

ماالمعارؼكالمياراتالتييسعىالبرنامجإلىإيصاليالممتدربيف؟ـ
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ماالنتائجالتيتريدالتكصلإلييا؟ـ

.(محددة،مناسبة،قابمةلمقياس،كاقعية)بالشركطالتاليةيجبأفتتسـالأىداؼ(2001السكارنة،)حسبـ

(377.،ص2018مزباف،العباس،)

 تدريبيـفي المراد المعمميف شريحة تحديد يتـ التدريب خطة إطار في التدريبي البرنامج أىداؼ تحديد بعد
.كالأكاديمية المينية احتياجاتيـ إطار

 : التدريبية المادة محتكى  تحديد.3.1.2

:التدريبي البرنامج محتكػ اختيار معايير

المدرب؛ كظيفة مع المحتكػ يرتبط أفـ

 المطمكب؛ الأداء لتنمية قيمة ذا المحتكػ يككف أف ـ 

جدكػ؛ كذا عمميًا المحتكػ يككف أفـ

الاستمرارية؛ عمى المحتكػ يؤكد أفـ

.لممتدربيف التدريبية بالاحتياجات الكفاء إلى التدريبي المنيج ييدؼـ

 كثيق ارتباط كىناؾ تدريبي برنامج كل مع يتناسب الذؼ الأمثل الأسمكب كاختيار :التدريب أساليب   تحديدـ
  .التدريبي لمبرنامج الحياة يمنح الذؼ المستخدـ، التدريب كأسمكب المحتكػالتدريبي بيف الصمة

أف ينبغي كلذا التدريب بتنفيذ يقكـ الذؼ فيك المدرب التدريبية العممية عناصر أىـ كمف :البشرية  الإمكاناتـ
 : الخصائص ىذه كأىـ العادؼ الشخص في تتكافر لا رئيسة كمقكمات خصائص فيو تتكافر

 .فييا التدريب يتكلي التي التخصص بمكضكعات المحيطة العممية المعرفةـ

  .العممي التطبيق في ككضعيا العممية كالأسس المعمكمات تمؾ استخداـبأساليب كالتطبيقية العممية الخبرةـ

الإيضاح ككسائل لمغة السميـ الاستخداـ خلبؿ مف المتدربيف إلى كالمفاىيـ المعاني تكصيل عمى القدرةـ 
 . المناسبة
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 مفمعمكمات ليـ يقدمو بما كثقتيـ احتراميـ ككسب سميمة قدكة المتدربيف لإعطاء كتكازنيا الشخصية تكاملـ

 . الجماعي كالعمل الجماعات مع التفاعل عمى القدرةـ

مكانية القيادية القدرةـ  (60.،ص2008ابكعطكاف،) الآخريف سمكؾ عمى السيطرة كا 

 .الإلماـبكسائلالتدريبالحديثةـ

(347.،ص2004ماىر،).القدرةعمىحلالتعارضالنزاعالمحتملأفيقعفيحصصالتدريبـ

مكافإضافةإلى.التدريب نجاح في بعيد حد إلى تساىـ المتاحة المادية الإمكانات إف: المادية لإمكاناتاـ
 .التكقيتكالتدريبالمناسب،

بعدالانتياءمفتخطيطالتدريبفإنويجبأفيتـترجمةىذاالتخطيطإلى :التدريبي البرنامج تنفيذ.4.1.2
كاقعتنفيذؼلتحقيقالأىداؼالمكضكعةلمتدريب،كيعتمدتنفيذالتدريبالناجحلمتدريبعمىعدةعكامل

دراؾالمتدربيفلمحاجةالتدريبية،كذلؾلابدمفدعـالإدارةلمتأكد تضـتحديدالاحتياجاتالتدريبيةبدقةكا 
يككفالإشراؼعمىالتنفيذالبرنامجمف.مفأفالتدخلعمىمستكػمناسبلكلالمتدربيفكلمشكمةالأداء

كيتضمفتنفيذالبرنامجأنشطةىامة.طرؼأخصائيالتدريب،كالتأكدأفالتصميـالذؼكضعيمكفتنفيذه
ماىر،).ىيكضعالجدكؿالزمنيلمتنفيذالبرنامج،كترتيبمكافقاعاتالتدريب،كالمتابعةاليكميةلمبرنامج

 (350.،ص2004

كيعتبر.المدربيف التدريبي،تقييـ البرنامج المتدربيف،تقييـ المعمميف تقييـ كيشمل: التقييـ مرحمة .5.1.2
تقييـكفاءةالتدريبجزءاىامامفأنظمةكخططالتدريب،كيظيرأىميةىذاالجزءلسببأنويكضحماإذا
كانتأنظمةكخططالتدريبناجحةأـلا،كىكيفيدفيتحسفكتطكيرالانظمةكالبرامجالتييتكقعالقياـ

 (355.،ص2004ماىر،).بيافيالمستقبل

 

 

 



    التككيف           :                                                       الفصل الثاني
 

[75] 
 

 :في التككيف فعالية تقييـ لعممية الثلاثة الأبعاد كتتمثل

 التككيف، أىداؼ تحقق مدػ فحص حكؿ كيتمحكر.المكتسباتالبيداغكجية تقييـ في يتمثل الأكؿ المستكػـ
 مف المستيدفة الكفاءات التككيف نياية في المشارككف اكتسب إذا ما المستكػبمعرفة ىذا ييتـ آخر بتعبير
  .البرنامج

 ىلآخر، بتعبير .الميداف في أثرالتككيف انتقاؿ مدػ تقييـ التحكيل،أؼ بتقييـ الثاني المستكػ كيتعمقـ
 .عمميـ أماكف إلى عكدتيـ التككيفعند مف المكتسبة الكفاءات المشارككف يمارس أك يطبق

 ميداف في نتائج تحقيق إلى مكتسباتالتككيف تؤدؼ ىل:التككيف أثر بتقييـ فيتعمق الثالث المستكػ أماـ
 مؤسسات كتطكير تنمية في المشاركيف التككيفلدػ مف جديدة كفاءات اكتساب مساىمة مدػ أؼ العمل،
.،ص2016نكيكة،).التقييـ أنكاع الأخيرمف بالنكع إلا معنية ليست أكالإدارة المؤسسة الصدد بيذا.عمميـ
94) 

 اترالزيا خلبؿ مف التربكييف المشرفيف أك المدارس مدراء بكاسطة المتابعة كتتـ: المتابعة مرحمة.6.1.2
إنجازالبرنامجكبعدالتطرؽلخطكات. الطلبب تحصيل اختبارات الملبحظة المقاءات، الاجتماعات، ،الصفية

ككأداة.التدريبي،مفالضركرؼأفنعرؼبمحقيبةالتدريبيةكذلؾللبىميتيافيتنفيذمحتكػالبرنامجالتدريبي
محكريةببرامجالتدريبأثناءالخدمة،تبمكرتفكرةالحقائبالتعميميةمعتطكرالبرامجالتيتيدؼإلىمراعاة
الفركؽالفرديةبيفالمتعمميف،كمعتزايدأعماؿالتفكيربمدخلالنظـفيالتربيةكالتعميـكاستخداـالحاسكب

 .فيحياتناالمعاصرة

الحقيبة:"أقرتالمنظمةالعربيةلمتربيةكالثقافةكالعمكـالتعريفالآتي:  تعريف الحقيبة التدريبيةـأ 
التدريبيةىيكحدةتعميميةتعتمدنظاـالتعمـالذاتيكتكجونشاطالمتعمـ،تحتكؼعمىمادةمعرفيةكمكاد
تعميميةمتنكعةمرتبطةبأىداؼسمككية،كمعززةباختباراتقبميةكبعديةكذاتية،كمدعمةبنشاطاتتعميمية

 (104.،ص2010البرطي،).متعددة

 (2005عبدالسميع،حكالة،)كما ذكرىا :مككنات الحقيبة التدريبية -ب

كيكضععمىشكلكتيبصغيرأكصفحاتمنفصمة،كيتضمفمعمكماتكاضحةعفمكضكع: الدليلـ
  .الحقيبةكمحتكياتياكفئةالمعمميفالمستيدفةكمستكاىـالتعميمي
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تشملكلحقيبةتعميميةعمىمجمكعةمفالأنشطةكالاختباراتالتيتكفرلممتعمـ:الأنشطة التدريبيةـ
فرصالانتقاءبمايناسباىتماموكلرصيدهالثقافي،كماتكفرىذهالأنشطةالتفاعػلالايجابيبيفالمتعمـ

 .كالمكادالمقدمةلومفأجلتحقيقالأىداؼالمحددةبإتقافعاؿ

يبيفمدػنجاحالحقيبةفيماصممتلوكمايشخصالجكانبالتيتحتاجإلىتحسيف: التقكيـ كأدكاتوـ
كتطكيرفييا،كيكضحأثرأساليبالتدريسالمتبعةكمدػفاعميتياكمدػتحقيقالمتعمميفللؤىداؼالمحددة

(104.،ص2010البرطي،).بعدانجازىـمختمفأنشطةالحقيبة

 (2010البرطي،) نقلبعف :خصائص الحقيبة التدريبيةـج

 .تشكلالحقيبةالتدريبيةنظاماكميامتكاملبلمتدريب: النظاميةـ

يتـتصميـالحقيبةالتدريبيةكفقمنيجيةعمميةمنظمةبحيثتحققالأىداؼالتدريبيةعند:المنيجيةـ 
  .المتدربيف

 .يتـتصميـالحقيبةالتدريبيةبحيثيستطيعالمتدرباستخداميابمفرده: التفريدـ

  .يتـتصميميابحيثيتمكفالمتدربباستخداميابطريقةذاتيةدكفالحاجةإلىمساعدة: التدريب الذاتيـ

 .كتشملعمىالخبراتكالنشاطاتكالكسائطلتحقيقالأىداؼ:أىداؼتدريبيةمحددةـ

.مكادكأنشطةكخبراتمتنكعةـ

 .كسائطكتقنياتتدريبيةمتعددـ

  .التركيزعمىعممياتالتدريبكنتائجالتدريبمعاـ

  .التقكيـالمستمرـ

.التغذيةالراجعةـ
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(2005السميع،حكالة،) :دليل إعداد حقيبة التدريبـد

كتمثلالحقيبةالتدريبيةلمبرنامجالمنتجالنيائيلمراحلماقبلالتدريبكيستخدـلتحقيقالأغراضالأساسية
:الآتية

.يكضحمحتكياتالبرنامجكأىدافوكشركطوكمدتوكالكظائفالمستيدفةـ

 .تكضيحالكحداتالتدريبيةلكلمادةكزمنياكأىدافياكمكضكعاتياـ

 .(المدربكالمتدرب)تكضيحالأدكاتالمشاركةفيالتدريبـ

  .تستخدـكمرشدعاـلإدارةالجمساتالتدريبيةـ

  .تكفرالمادةالعمميةالأساسيةكالأدكاتالضركريةلمتطبيقالعمميـ

 .تكفيرأدكاتقياساكتسابالمياراتكالمعارؼـ

(2005عبدالسميع،حكالة،):محتكياتدليلالحقيبةالتدريبيةـ

كيحتكؼالدليلعمىجزئيفرئيسييفيستخدـالأكؿمفقبلالمدربكالمتدربكيركزعمىمحتكياتالحقيبة
البرطي،).التدريبية،أماالجزءالثانيفيكضحطريقةإعداددليلتنفيذالحقيبةلاستخدامومفقبلالمدربفقط

(105.،ص2010

يرفقبدليلالتنفيذكافةالمكادالتدريبيةالمساعدةكمايرفقبالدليل :ػ  مرفقات دليل تنفيذ المادة التدريبية
 .كالحمكؿالنمكذجيةلياكالدرجاتالمخصصةلكلتقييـ(التقييمات)أدكاتقياساكتسابالمعارؼكالميارات

كيشمل(جزئي)تطكيركسائلالتنفيذ:ىناؾنكعافمفالتطكير :ػ إجراءات تطكير حقيبة المادة التدريبية
 .المادةالعمميةكالتطبيقاتكالكسائلكالتقييمات

كيشملالمككناتالأساسيةلمبرنامجكتعديلمفعددالساعات(كمي)النكعالثانيتطكيرأساسيػ
المخصصةلممادةفيالدليلالمعتمدلمبرنامجأكالكحداتالتدريبيةأكالزمفالمخصصلكلكحدةأك

(106.،ص2010البرطي،).المكضكعات
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التاليةحسبماذكره بالمبادغ التدريبية البرامج تنفيذكتصميـ في يسترشد أف يجب :مبادئ التدريب .3
 :بعضالباحثيفنذكرمنيامايمي

 .كمالياً أمراً أك طارئة حاجة مستمر،كليس رئيسي نشاط التدريبـ

.بينيا فيما كتتكامل تترابط كمخرجات كعمميات مدخلبت يتضمف متكامل، نظاـ التدريبـ

.كمتغير متجدد نشاط التدريبـ

 المكارد كتكافرالسياسات ككضكح كتناسقيا، الأىداؼ كضكح يتطمب كىذا كفنية، إدارية عممية التدريبـ
 الاحتياجات تحديد في محددة خبراتكتخصصات كتكافر المستمر، كالتكجيو الرقابة كالبشرية،ككذلؾ المالية

.كتقييميا كتنفيذىاكمتابعتيا التدريبية البرامج التدريبية،كتصميـ

 الفنية كالمعداتالإمكانات كتكفر كاضحة، عمل خطة كجكد مثل أساسية، كتنظيمية إدارية مقكمات لمتدريبـ
 الدقة كتكفرالكظائف تحديدمكاصفات في كالكضكح الدقة كتكفر الكاعية، القيادات تكفر ككذلؾ المطمكبة،

 كفاءتيـ، العامميفكتقييـ أداء لقياس مستمر كتكفرنظاـ التدريبي، لمعمل الأفراد اختيار في كالمكضكعية
(18.،ص2010العاجز،المكح،الأشقر،) .الماديةكالمعنكية لمحكافز كاضح نظاـ كتكفر

 .فيمايميمبررات التدريب،(2008)كيذكرأبكعطكاف: مبررات التدريب .4

 .مساعدةالمعمميفالجددـ

 . التقدـالعمميكالتكنكلكجيـ

 . تطكيرالأنظمةالتربكيةـ

 .التحدياتالتيتكاجوالمدرسةفيعالمناالمعاصرـ

 . تطكرأساليبالتدريبككسائموـ

 .النقصفيالظركؼكالإمكاناتالمتاحةلإعدادالمعمميفقبلالخدمةلتمكينيـمفأداءميمتيــ

 (12.،ص2008ابكعطكاف،).التغيرفيالمناىجـ
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عػمىأىميػةتدريبالمعمميفبقكلو( Dewey ديػكؼ)كيؤكد :أىمية برامج التدريب أثناء الخدمة . 5
إفكافةالإصلبحاتالتعميميةمرتبطةبنكعيةكشخصيةالعامميففيمينةالتعميـكيرػالعديدمفالمربيف

أىميةتدريبالمعمميفأثناءالخدمة،كذلؾمفأجلتجديدمعمكماتيـكتنميةمياراتيـكخبراتيـ
(117.،ص2008مرزيق،).باستمرار

:،أىميةبرامجالتدريبفيمايمي(2002)كيحددالطعاني

كجكدشككػعامةعفالمستكياتالمتدنيةلممعمميففيكثيرمفالنظـالتعميميةكخاصةفيالبمدافـ
النامية،إضافةإلىكجكداتفاؽبيفالقائميفعمىتربيةالمعمميفعمىأفالطرؽالتقميديةفيإعدادالمعمميف

  .قدأصبحتعديمةالجدكػكمفثـيجبالاىتماـأكثرفأكثربتدريبالمعمميفأثناءالخدمة

ىناؾافتراضضمنيمؤداهأفمكاصمةتعميـالمعمميفكتدريبيـيحضيـعمىالاىتماـلبمكغأعمىـ
  .مستكياتالأداءالميني

تأتيبرامجالتدريبأثناءالخدمةبعدأفيككفالمعمـقدعايشككاجوالمشكلبتالميدانيةالكاقعيةبشكلـ
(178.،ص2008مرزيق،).مباشر

:،أىميةبرامجالتككيفتتمثلفيمايمي(1996)كيرػعكيضة

شعكرهبالرضاعفعمموفإتقافالعاملعممو،يؤدؼإلىأنويشعرهبالقكةكيرفعمفقيمتوفينظرالناسـ
.كنظره

داريةـ  يساعدالتدريبعمىكشفالمياراتالفرديةكالاستعداداتالتييمكفاستغلبليافينكاحيفنيةكا 

(55.،ص1996عكيضة،).مساعدةالعامميفعمىاكتسابالمعمكماتالمتصمةبالعملكظركفوالمتعددةـ
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:،أفأىميةالبرامجتتمثلفي(2010)كيذكرالعاجزكأخركف

 كفاءتيـ،كيشعركف رفع عمى يعمل مما عالية المعنكية كركحيـ ىمميـ العالية القدرات ؼذك المعممكفـ
 للبرتقاء مفغيرىـ أفضل فرصة كيمتمككفكمسؤكلييـ، طلببيـ كتقدير احتراـ كينالكف بالرضا

(17.،ص2010العاجز،المكح،الأشقر،).بكظائفيـ

:،فيرػأىميةبرامجالتككيفكيحددىافيمايمي(1993)أمامرعي

 .جيد،كفيأقصركقت التككيفيحسفأداءالفرد،كينعكسذلؾفيزيادةنكعيةالخدماتالمقدمةبأقل"ـ

  .عفطريقالتككيفيمكفمكاكبةالتطكراتالتكنكلكجيةالمتسارعةـ

عممويستطيعإنجازذلؾ يقملالتككيفالحاجةإلىالإشراؼ،فالمكظفالمتككفالذؼيعيمايتطمبوـ
  .العمل،دكفالحاجةإلىتكجيوأكمراقبةمستمرةمفرؤسائو

.،ص1993مرعي،)".يساىـالتككيففيخمقالاتجاىاتالإيجابيةلدػالمكظفيفنحكالعملكالمؤسسةـ
59) 

 :تدريبأىميةكبيرةقدذكرىافيمايمياؿ،أفلبرامج(2010)يؤكدمعمار

 .التدريبيييئالفرصأماـالمتدربلاكتسابمعارؼكمياراتجديدةـ

 .أفالتدريبيساعدعمىاكتسابكمياراتجديدةتتطمبيامينةالمتدربـ

أفالتدريبيساعدعمىتغييرالاتجاىاتكاكتساباتجاىاتايجابيةاتجاهالمينةالممارسةمفقبلـ
 .المتدرب،ممايؤدؼإلىرفعركحوالمعنكية،كزيادةإنتاجيتوبالعمل

أفالتدريبيكسبالمتدربأفاقاجديدةفيمجاؿخلبؿممارسةالمينةكذلؾمفتبصيرهبمشكلبتمينتوـ 
 .كتحدياتياكأسبابيا،ككيفيةالتخمصمنيا،أكالتقميلمفآثارىاعمىالأداء

كسابأساليبالتعمـالمستمرفيالمتدربمفخلبؿتمكينومفـ أفالتدريبباستطاعتوغرسمفاىيـكا 
  .مياراتالتعميـالذاتيالمستمر
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أفالتدريبيساعدالمتدربعمىالانفتاحعمىالآخريفمفزملبئوبيدؼتنميتيامينياكذلؾمفخلبؿـ
 .إيجادفرصالاحتكاؾمعالزملبءفيإطارالمياـ،كالنشاطاتالجماعية

زيادةانتماءالمدربيفكالمتدربيفإلىمؤسساتيـمفخلبؿالحكاراليادؼالبناءالذؼيكلدالكعيبأىمية ـ
(39.،ص2010معمار،).المؤسساتفيالمجتمعكفيخدمةالبشرية

راءىؤلاءالباحثيفتتجمىلناأىميةالتككيفاثناءالخدمةكدكرهفيتحضيرالجيدلممعمـأإنطلبقامف
كمانستنتجمماسبقأفالتككيفيؤثرعمىالجانبالكجدانيلممعمـحيث.مفاجلأداءمياموالعممية

يرفعمفركحوالمعنكية،كيزدادتقديرهلذاتوكمايغيرإتجاىاتالمعمـنحكمينتو،كتلبميذهكنحكالعممية
احعمىالاخريفمفالزملبء،تالتعميميةكحمايتوضدإضطيادالذات،كمايساعدهأؼالتككيفعمىالانف

كيتيحركحالتعاكفعفطريقتدريبيـعمىإنجازالاعماؿبطريقةجماعيةكمشتركة،زيادةإنتماءالمعمميف
كنستطيعأفنقكؿأفإحساسالمعمـ.لمينتيـ،بالإضافةإلىتمكيفالمعمـمفمياراتالتككيفالذاتي

بالأمافكالاطمئناففيمينتويصاحبياالإحساسبانجاحككلىذاقديقكدالمعمـإلىالطمكحكالتكافق
.الميني

ممادؼ)كماكضحيا:كالتييمكفذكرىافيالعناصرالتالية:أىداؼ برامج التدريب أثناء الخدمة .6
،2018)

كىيالأىداؼالتيتتعمقبالمعمكماتكالمعارؼكالحقائقالتييكسبياالمعممكف: الاىداؼ المعرفية .1.6
:كالمتدربكفمنيا

.تجديدالمعارؼالعمميةلممعمميفكتعميقياـ

التربية،كطرائقالتدريسكالتخطيطـ .تزكيدالمعمميفبالمعارؼالجديدةفيمجاؿعمـالنفسكعمكـ

.تزكيدالمعمـبالجديدفيمجاؿالقياسكالتقكيـالتربكؼـ

.تكعيةالمعمميفبالاىداؼالتعميميةكتكجيييـتكجيياسميمانحكتحقيقياـ

.تبصيرالمعمميفبمشكلبتالنظاـالتعميميككسائلحميا،كتعريفيـبدكرىـكمسؤلياتيـفيذلؾـ
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ىيالأىداؼالتيتتعمقبالممارساتكبالاداءالعمميلممعمميف،مفأجلالكصكؿ:الاىداؼ الميارية.2.6
:إلىمستكياتالأداءمرغكبةلمختمفالاعماؿكالمياـالتربكيةكمفأبرزىا

.تنميةقدرةالمعمميفعمىتحديدالأىداؼ،قابللمملبحظةكالقياسـ

 ـالتعمميةالصفيةـتنميةقدرةالمعمميفعمىالتخطيطالنشاطاتالتعمميةـ

.تنميةمياراتالاتصاؿكالتكاصللدػالمعمميفـ

.مساعدةالمعمميفعمىمياراتالبحثالاجرائيلمعالجةبعضالمشكلبتالمدرسيةالمختمفةـ

تمكيفالمعمميفمفتعميـالمياراتالتكنكلكجيةالحديثةكأستخدـالحاسكب،الانترنتكتكظيفيافيالعمميةـ
.التربكية

:كىيالأىداؼالتيتعكسنمكالمعمـمينيافيمختمفالجكانبمنيا:الاىداؼ المينية.3.6

.رفعكتحسيفمستكػالأداءالمينيـ

رفعكتحسيفمستكػالأداءالمينيلممادةالدراسية،كىيطريقةتقديمياكتدريسيا،بمايتلبئـمعأىداؼـ
.المرحمةالتعميمية

ستدراؾالنقائصالتيتككفقدحدثتفيمرحمةالاعدادالأكؿـ .تصحيحالأكضاعالمينيةكا 

.الالماـبالاساليبكالطرؽالمستخدمةفيمجاؿالتدريسـ

.تكثيقالصمةبيفالمدرسةكمحيطياالاجتماعيكالمحميـ

.يسعىالتككيفلتحقيقالأىداؼالكجدايةالتاليةعندالمعمميف: الاىداؼ الكجدانية .4.6

.تنميةالاتجاىاتالاجابيةنحكالمينةـ

.تكعيةالمعمميفبمبادغالعلبقاتالإنسانيةداخلكخارجالصفالدراسيـ

.تنميةالاتجاىاتالاجابيةنحكالتلبميذـ
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.تعديلالاتجاىاتالسمبيةلدػالمعمميفنحكالمينةكمايتعمقبياـ

(67-64.،ص2015ممادؼ،).غرسأخلبقياتالمينةكالحرسعمىإحترامياـ

كتيدؼبرامجتككيفالمعمميفإلىإكسابالمعمميفالمياراتاللبزمةلمكاكبةالمستجداتفيالقرف
الحادؼكالعشريف،كتكسيعآفاقيـكتنميةشخصياتيـكمقدراتيـكاىتماماتيـ،كالعنايةبرفعمستكاىـالأكاديمي

:أىداؼالتدريبفي،(2008مرزيق،)كيحدد.كمستكػأدائيـالتربكؼكنشاطأساسيلمينةالتدريس

 .تطكيرمياراتالمعمميفإلىمستكػمناسبـ

 .علبجأكجوالنقصأكالقصكرفيبرامجإعدادالمعمميفقبلالخدمةـ

 .إطلبعالمعمميفعمىالجديدكالمستحدثفيطرؽكتقنياتالتدريسـ

 .مساعدةالمعمميفالجددعمىالتأقمـمعالعملالمدرسيكفيـمتطمباتالعملـ

تحقيقالنمكالمستمرلممعمميفلرفعمستكػأدائيـالمينيكتحسنياتجاىاتيـكصقلمياراتيـالتعميميةـ
 .كزيادةمعارفيـ

 .نكعيةالتعميـضمفبيئةتربكيةتشاركيةفأدكارالعامميففيالمدرسةلتحسيفتحقيقالتكاملبيـ

 .تعميقالأصكؿالمينيةعفطريقزيادةفعاليةالمعمـكرفعكفايتوالإنتاجيةإلىحدىاالأقصىـ

 .إكسابالمعمميفمياراتتصميـكتنفيذأنشطةتعميميةـ

 .تعريفالمعمـبالميدافالذؼيعملفيومفحيثالفمسفةكالسياساتكالأىداؼـ

 .تعريفالمعمميفبالطرؽالجديدةكالمبتكرةفيمينةالتدريسنتيجةلمتطكيركالتحديثالمستمرـ

يقػافيـعمىالتطكراتالحديثةفيتقنياتالتعميـكطرؽالتدريسـ  .تجديدمعمكماتالمعمميفكتنميتيػاكا 

 .مساعدةالمعمميففيتطكيركفاياتيـمفأجلمكاجيةبعضالمشكلبتالخاصةـ

 (180.،ص2008مرزيق،).تدريبالمعمميفعمىالأساليبالتيتمكنيـمفتحقيقأىدافيـالكظيفيةـ
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تككيفاتجاىات.تييئةالظركؼالتيتساعدالمعمميفعمىمعالجةمكاطفالضعففيالمكاقفالتعميميةـ
 .نفسيةسميمةلدػالعماؿأكتغييرمالدييـمفاتجاىاتغيرمرغكبةلرفعركحيـالمعنكية

 .مساعدةالعامميفعمىاكتسابمجمكعةمفالمياراتكخبراتلازمةلأداءالعملـ

(47.،ص1996عكيضة،).مساعدةالعامميفعمىاكتسابالمعمكماتالمتصمةبالعملكظركفوالمتعددةـ

مفالضركرؼأفتستندالبرامجالتدريبيةلممعمميفأثناءالخدمةعمىأسس :أسس برامج التدريب .7
 :معينةمفأىميا

أفتككفالأىداؼكاضحةككاقعية؛ـ

 أفيمبيالتدريبحاجاتحقيقية؛ـ

 أفيتسـالتدريببلبستمرارية؛ـ

 أفيستثمرالتدريبمعطياتالتقنياتالحديثة؛ـ

 أفيتسـالتدريببالمركنةكتعديدالاختيارات؛ـ

 أفيستحدـفيالتدريبكسائلكنشاطاتمتعددة؛ـ

 افيكاكبالتدريبالتطكراتالتقنيةالحديثة؛ـ

 أفيقكـالتدريبعمىالمشاركةكالتعاكف؛ـ

(85.،ص2014الحريرؼ،).أفتتناسبالبرامجالتدريبيةمعتكجياتإدارةالجكدةالشاممةـ

 :تنقسـعمميةالإعدادإلىثلبثأنكاعأساسية :لأساتذةؿأنكاع التككيف .8

يتـىذاالتككيففيالمعاىدكمركزالتككيفكفيالجامعاتأيضاكتتـعمميةالإعداد :التككيف الأكلي.1.8
التككيفالنظرؼأيفيككفالاىتماـبالجانبالأكاديميحيثيأخذالجانب:فيىذهالمرحمةفيشكميف

المعرفيكالإلماـبجميعالمعارؼذاتالعلبقةبالتدريسكطبيعةالمرحمةالعمرية،كالتككيفالتطبيقيالمكمل
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لمتككيفالنظرؼمفخلبؿالتربصاتالميدانيةبإدماجالمعمـالطالبفيكضعياتتعميميةحقيقيةتسمح
.بتكظيفالمكتسباتالمعرفيةفيالممارسةالميدانية

مدةالسنكاتالتييستغرقياإعدادالمدرسخلبؿتككينػوالأكليلايمكفأفينميقدراتو"بأفكيمكفالقكؿ
المينيةإلىأقصاىابلتتطمباستمراريةفيالتككيفطكاؿممارسةالعمميةالتعميميةلأفالإعدادقبلالخدمة

لايعطيلممعمػـإلامجػردالأسسالتيتساعدهعمىالبدء،كالانطلبؽفيممارستولمينةالتعمػيـكالشيء
الذؼيجبأفنشيرإليو،ىكأفالتككيفالأكليالذؼيحػدثفػيالمعاىدالتكنكلكجيةلمتربية،قدتكقفمنذ
سنكات،كىذاراجعلسياسةتككينيةجديدةانتيجتياكزارةالتربيةالكطنيةعمىأفيتـالتككيفالأكليعمى

 (298.،ص2011بكسعدة،).مستكػالجامعات

تككيفأكلييتـقبلالتحاؽالمعمـبمينتوكيتـفيمعاىدخاصةلمتككيف،بأنو(1996)كيعرفةتركي
كفيالجامعاتحيثيتـفيوتحسيفمستكػالمكظفككذانكعيةإعدادهلممارسةكظيفتوفيأالمعمميف

."المستقبلكيشملىداالنكعمفالتككيفالجانبالنظرؼالذؼييدؼإلىالتأىيلالعمميكالاكاديميلممعمـ
(467.،ص1996تركي،)

عبارةعفنشاط"التدريبأثناءالخدمةبأنو(2002جبر،)كعرؼ:التككيف المستمر أك أثناء الخدمة.2.8
مقصكدكمخططكمستمريتعرضلوالمعمـطيمةحياتوالكظيفية،بقصدتنميتومفالناحيةالعمميةكالمينية
عفطريقمخاطبوالعقللاكتسابوالمعارؼكالمعمكماتكالأفكارالحديثةذاتالصمةبتخصصوكعفطريق

مخاطبةالحكاسلإكسابالمعمـالمياراتلتحسيفمستكػأدائوكمعمـ،كعفطريقمخاطبةالكجداف
لإكسابوالاتجاىاتكالسمككياتالمرغكبة،كذلؾبطريقومتكاممةتجعموشخصيوعصريومتكازنةمتفاعمةمع

(27.،ص2013الفرا،)."متغيراتالمجتمعلمنيكضبمستكػتمميذه

جميعأنكاعالأنشطةالتييقكـبياالمعممكفكتؤدػإلىتأىيميـبأنو("Good، 1973 )كعرفو
كنمكىـالمينيكالاشتراؾفيمختمفالبرامجالتدريبيةكحضكرالدكراتالتدريبيةالصيفية،كالإسياـفي
الاجتماعاتالتربكيةكالقراءاتالمينيةكالإفادةمفتكجيياتالإشراؼالفنيكالقياـبمختمفالرحلبت

(27.،ص2013الفرا،)."المينية
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التككيفأثناءالخدمةىكعبارةعفتنميةمنظمة،كتحسف"فيعرفوقائلب(1994غياث،)أما
".الاتجاىاتكالمعرفةكنماذجالسمكؾفيمكاقفالعملكغالبامايككفذلؾفيإطارالتربيةالمستمرة

(23.،ص1994غياث،)

يعتبرالتككيفالذاتيصيغةجديدةتساىـبقسطكبيرفيالتككيفالمستمركقديشمل:التككيف  الذاتي.3.8
التعميـالذاتي،الدراسةالمستقمة،التعمـبمساعدةالككمبيكتر:التككيفالذاتيمفاىيـعديدةتقتربمنوكىي

كأخيراالثقافةالذاتيةعفطريقالمطالعةكالاحتكاؾبالغير،كيرػالبعضأفالتككيفالذاتيىكالتككيف
الذؼيتمقاهكلفردعمىنحكجدؼدكفمساعدةالآخريفلو،كعميوفإفالتككيفالذاتيىكتككيفخارج
الإطارالنظاميالذؼيعملفيوالمكظفمثمماىكالحاؿفيالمعاىدكالمراكزالمتخصصةلذلؾفالمتككف
ذاتيايستقيالمعارؼكالمعمكماتبمبادرتوالخاصةكتتمثلكسائلالتككيفالذاتيفيالكتبكالمجالات
كالطرائقكغيرىاكعميوفالتككيفالذاتيىكمجيكدفردؼدائـيعتمدعمىالقدراتالذىنيةلمفردمفأجل

تحديثمعمكماتوبالاتكاؿعمىنفسو،كمحاربةالركتيفالذؼيتخبطفيومفأجلتجديدمعمكماتوكتحسيف
(283 ـ280.،ص2000اكرسلبف،)مستكاه

فيوالفردنفسوفيبالمكاقفالتعميميةالمختمفة(2008)كيعرفوزيتكف،فكاز ،بأنوالأسمكبالذؼيقكـ
لاكتسابالمعمكماتكالميارات،فيكالذؼيقررمتىكأيفينتيي،كأؼالكسائلكالبدائليختار،كمفثـيصبح

شنيف،).ىكالمسؤكؿعفتعمموكعفصناعةتقدموالثقافيكالمعرفي،كعفالنتائجكالقراراتالتييتخذىا
(189.،ص2014عكاريب،

ىك.استجابةلحاجاتالقطاعالكميةكالنكعيةلمختمفأسلبؾالإدارةكالتسير يعتبر :التككيف التناكبي.4.8
نكعمفالتككيفتمجأإلييالجياتالتربكيةلعدةأسبابمفأىمياسدالحاجاتالآنيةكالعاجمةلمقطاع،

كيعمنّدفيوالمتريصإلىالدراسةفيمعيدمختصلفترةكجيزة،ثـ.كالاقتصادالماليفيلمعمميةالتككينية
.يكجوإلىالميداف،كتستمرىذهالعمميةطكاؿالسنةالدراسية،أؼيجمعبيفالنظرؼكالتطبيقيفيآفكاحد
كقدلجأتإليوكزارةالتربيةالكطنية،لتككيفبعضالإدارييفمفمفتشيالتعميـ،كالمدراءكالنظاركالمرقبيف

العاميفكالمقتصديف،كاليدؼمنوالحصكؿعمىالمعارؼالضركريةلممارسةالمينةكالتعرؼعفقربعمى
.الكاقعالميداني
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 (1996)حسب عقيمي :عكامل نجاح التدريب.9

(93.،ص2010البرطي،):لنجاحالتدريبكتحقيقأىدافوالمرسكمة،لابدمفتكافرمجمكعةعكاملمنيا

التدريبعمىأساستغييرأسمكبالأداءكالسمكؾكالتفكيرللؤفضلـ  .أفيقكـ

أفتراعيالظركؼالكاقعيةلممتدربعندكضعالمادةالتدريبية،كعدـتضمينيامكاضيعتخرجعفنطاؽـ
 .قدرةالمتدرب

 .تكفيرالحافزيةلممتدربيفعمىالاستفادةالقصكػمفالبرامجالتدريبيةكالتطبيقالعمميلماتدربكهـ

تقديـكلمساعدةممكنةلممتدربيفلترجمةماتعممكهعمىأرضالكاقع،كالتعاملمعالتدريبعمىأنوـ
عمميةأكنشاطمستمر،فالفردالنشيطكالعاملالنشيطىكالذؼيحتاجدائماإلىتدريبكتطكير،إذا

مكاناتوبأكبرقدرممكف  .استجدتظركؼجديدةلاستثمارطاقتو،كا 

متابعةالمتدربيفبعدعكدتيـلأعماليـبغرضمساعدتيـعمىتطبيقماتدربكاعميوكحلماقديعترضيــ
 .مفمشكلبتنتيجةالتطبيق

مسايرةالتدريبلمتطكركمكاكبةالتقدـالعمميمفحيثمادةالتدريبكأسمكبو،كأفتدعـالإدارةعمميةـ
 .التدريب،كتكفرماتحتاجوىذهالعمميةمفإمكانياتكمكادنظريةكعمميةمساعدة

 .أفينظرإلىالتدريبعمىأنومسؤكليةكلمشرؼكفيأؼمستكػإدارؼـ

أفيتصفالبرنامجالتدريبيبالمركنةكنقصدبياعدـإحداثالتغيراتالمفاجئةفيطرؽالأداءفيالأجلـ
 .القصيرلأفىذهالتغيراتقدتكاجوبمقاكمةالمتدربيفكالعملعمىإفشالياإذالـتتكفرلدييـالقناعةبيا

 .عرضنتائجالتدريبعمىالمتدربيف،كبشكلتدريجي،يمثلحافزاكدافعاللئنجازـ

التركيزعلالتغذيةالراجعةليتعرؼالمتدربكفمدػتأثيرماتدربكهفيعمميـبعدعكدتيـإليو،كىناؾـ
:ثلبثأمكرتدؿعمىنجاحالتغذيةالراجعةكىي

.التغذيػةالراجعػةالسريعةأكثرفعاليةمفالبطيئةكردالفعلالكبيريدؿعمىالتعميـالأفضلـ
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.ارتباطالتغذيةالراجعةبالسمكؾيزيدمففعاليةالتعميــ

 .ردالفعلالسعيدأكالمحببيعطيأثرأفضلمفأثرالردالسمبيـ

.أفتككفالمادةالتدريبيةمنظمةلأفالتنظيـأحدعكاملنجاحالعمميةالتدريبيةـ

 :أساليبالتككيفكثيرةكمتعددةسنذكرمنيا:أساليب التككيف.10

عبارةعفعرضشفييأككتابييستغرؽكقتامحددايدكرحكؿمكضكعمعيف :أسمكب المحاضرة .1.10
يعدهكيقدموشخصذككفاءة،كىيالأكثرشيكعابيفالأساليبالتدريبية،حيثتضمفقياـالمدرببإلقاء
كـمعيفمفالمعمكماتالنظريةدكفإشراؾالمتدربيففيفعالياتياكمفإيجابياتياشمكليالأعدادكبيرةمف
المتدربيف،كتكفرؼالكقتكالجيدكالتكاليفأماسمبياتيافتتمثلبعدـإشراؾالمتدربيففيالناقشكالمملالذؼ

القائـعمىعمميةالتككيفبإلقاءالمادةالتييتضمنياالبرنامج.الأحيافيعترؼالمتدربيفمعظـ حيثيقكـ
كييدؼىذا.التككينيعمىالمتككنيفمعالاستفادةمفبعضالكسائلالإيضاحيةكالخرائطكالأفلبـ

الأسمكبإليتزكيدالمتككنيفبالمعمكماتكالمعارؼالنظريةكتطكيرىا،كترسيخيافيأذىافالمتككنيفأكلاثـ
 (212.،ص2010القاسـ،).يأتيالتطبيقالعمميكخطكةثانية

كتستخدـفيحالةالمجمكعاتالصغيرةالتيتجتمعلتحديدأكحلمشكمةعفطريق:المناقشة.2.10
.تبادؿالأفكاركالمعمكماتكالآراءكالخبراتيدرىافيأغمبالأحيافالمدرب

كىيعبارةعفمحادثةىادفةيشترؾفييامفثلبثةإلىستةأفرادلمعالجةمكضكعمعيف،:الندكة.3.10
يديرالندكةمكجو،كىيعبارةعفالدكراتكالممتقياتالتيتعقدىناكىناؾحسباقتراحالقائميفعمى
العمميةالتككينيةأكمفخلبؿتقريرالمختصيففيالمستكياتالعمياقصدمناقشةمشكلبتكمكاضيع

كيفسحالمجاؿلمحاضريفمفالمختصيفكالمتككنيفلإيضاحمالـيتـاستيعابوكالتعميقعمىميمة،
(63-62.،ص2010مقلبتي،).الأفكارالمطركحة

عبارةعفمجمكعةصغيرةمفالإفراديتكلىتسيرىاالذيفينتخبكفليقكمكابكاجبمايصعب:المجنة .4.10
أفيؤدهأعضاءالجماعة،كقدتستيدؼالجنةتخطيطالنشاطأكتقييـالبرنامجأكالقياـبعملتنفيذؼأكإعداد

.تقريرمعيف
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عبارةعفنشراتأكمجلبتتربكيةكعمميةكمايمكفأفتتخذالمطبكعاتمرجعاقيما:المطبكعات.5.10
يمكفتكميفالعامميف:القراءاتكالبحكث.كسجلبىاماللبجتماعاتكالمحاضراتكالندكاتكالمؤتمرات

.بإعدادخاصةالتييركناضركرةبحثياكمعالجتيابصكرةدقيقة

عبارةعفلقاءبيفجماعةمفالعامميففينشاطمعيفلبحثمشكمةماعفطريق :الاجتماع.6.10
 .المناقشةكتبادؿالاراء

 :(العممي) اساليب التدريب الميداني ػ 

يقكـفيوالمتككفبتطبيقماتمقاهتحتأشراؼمككف،كىذايبرزالجيد:أسمكب الأعماؿ التطبيقية.7.10
.الشخصيلممتككفكاستيعابولماكردفيالدركسالنظرية

يديرىاكيككفذلؾبمعالجةحالاتعمميةفعمية،أكافتراضية،عمىأف:أسمكب دراسة الحالة.8.10
تتكفرالحالةعمىجميعالبياناتكالمعمكماتاليامة،كاليدؼمفىذهالطريقةىكزيادةالقدرةعمىحل

ككضعالمشكلبت،كاتخاذالقراراتعفطريقالتحميلكالتفكيرالمنظـ،كدراسةالمشكمةمعجميعجكانبيا
.الحمكؿالبديمة،كاختيارانسبيابالاعتمادعمىمعمكماتكخبراتالمتككف

بعضالمتككنيفبتقمصدكرأشخاصمشتركيف:أسمكب التككيف عمى المكاقف الحقيقية.9.10 حيثيقكـ
فيحديثأكمشكمة،كتصكرىؤلاءأنفسيـككأنيـفيالحياةالعممية،كيتضمفىذاالأسمكباختيارمدػ

كفاءةالمتككنيفلمقياـبالمياـالمككمةإلييـكقدرتـعمىأداءالدكرالكظيفيكماينبغيكفقالممقاييس
المعمكؿبيافيمجاؿالعمل،كالتيتحددالمكاصفاتاللبزمةفيالشخصكتكجييوإلىالكظيفةالتيتتلبءـ

.كالمكاصفاتالمحددةمسبقا

: ساتذة الناجحيف في مسابقات التكظيف لأالتككيف التحضيري البيداغكجي ؿ.2
 : التككيف التحضيري البيداغكجيبرنامج.1

تيدؼإلىتحضيركتككيفالمقبميفعمىمينةالتدريسمفالناحيةالبيداغكجيةكالمينيةكمفثـترقية
مستكاىـالبيداغكجيكالمينيكيتـذلؾعفطريقتزكيدىـبحقائقتربكيةبيداغكجيةككذاعمميةكتشريعية
تؤىميـلمقياـبمياميـبطريقةتتناسبكمختمفالكضعياتالتعميميةالتعمميةالتيتكاجييـأثناءمسيرتيـ
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المينيةحتىتتماشىكالتطكراتالمعرفيةالحاصمةفيفضاءالتربيةكالتعميـكتكنكلكجياتالإعلبـ
 (555،17،العدد2012النشرةالرسميةلمتربيةالكطنية،).كالاتصاؿ

كمفالمسمـبوأفتعزيزجكدةأداءالمعمميفعنصراأساسياللبرتقاءبالعمميةالتعميميةالتعممية؛لأفكجكد
فالتككيفيعتبرالمدخلالسميـلتنمية.معمـمؤىليسيـفيإيجادمخرجاتتعميميةتسيـفيتنميةالمجتمع

مياراتالتخطيطكالتنفيذكالتقكيـلممعمميفداخلغرفةالصف،بحيثيككنكاقادريفعمىإدارةالعممية
المكجوإلىأساتذةالتعميـالتككيفالتعميميةبكلنجاح،كىذاماتيدؼالكزارةإلىتحقيقومفخلبؿبرنامج

.الثانكؼ

: محتكى التككيف التحضيري البيداغكجي .2

أثناءفترةالتيتقدـللؤساتذةسكاءكانتنظريةأكتطبيقية المقاييس كافة التككيف بمحتكػ نقصد
التربصالتجريبيبشكلتناكبيخلبؿالعطلالمدرسيةكأمسيتيالسبتكالثلبثاءكتحددمدةالتككيف

البيداغكجيالتحضيرؼأثناءفترةالتربصالتجريبيلمكظفيالتعميـبسبعةأسابيعكبحجـساعيإجمالييقدر
.كالجدكؿالتالييكضحمحتكػالدراسيللؤساتذة.ساعة190بػ

  يكضح محتكى الدراسي للأساتذة1رقـ :الجدكؿ

 المعامل الحجـ الساعي الكحدة الرقـ
 1 20 عمكـ التربية كغمـ النفس 01
 1 10 تقنيات تسير القسـ 02
 1 10 الكساطة المدرسية 03
 2 40 تعميمية مادة التخصصكطرؽ التدريس 04
 2 25 التقييـ كالمعالجة البيداغكجية 05
 1 20 النظاـ التربكي الجزائري كالمناىج التعميمية 06
 1 10 أخمقيات كأدبيات المينة 07
 1 10 ىندسة التككيف كالبداغكجيا 08
 1 20 التشريع المدرسي 09
 1 25 الاعلاـ الالي كتكنكلكجيات الاعلاـ كالاتصاؿ 10

 12 190 الحجـ الساعي الإجمالي
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(4.،ص2015الجريدةالرسميةلمجميكريةالجزائرية،)

: تنظيـ التككيف التككيف التحضيري البيداغكجي.3

ينظـالتككيفالبيداغكجيالتحضيرؼأثناءفترةالتربصالتجريبيبشكلتناكبيخلبؿالعطلالمدرسية
كتحدد.كأمسيتيالسبتكالثلبثاءكيككفعمىشكلدركسنظريةكأعماؿتطبيقية(عطمتيالشتاء،الربيع)

كبحجـساعيإجمالي(07)مدةالتككيفأثناءفترةالتربصالتجريبيلمكظفيالتعميـبسبعةأسابيع
كيتـىذاالتككيفأثناءالتربصالتجريبيفيالمعاىدالكطنيةلتككيفمكظفيقطاعالتربية.ساعة190

كيتكلىتأطيركمتابعةالتككيفأثناء.الكطنيةأكفيالمؤسساتالعمكميةلمتربيةالتيتحددىامديرياتالتربية
مفتشكالتعميـالابتدائي،مفتشكالتعميـالمتكسط،مفتشك:فترةالتربصالتجريبيحسبالمكادكالتخصصات

التربيةالكطنية،الأساتذةالمككنكففيالتعميـالابتدائيكفيالتعميـالمتكسط،كفيالتعميـالثانكؼ،أساتذة
كأساتذةالمؤسساتالعمكميةلمتككيفمفذكؼ.المعاىدالكطنيةلتككيفمكظفيقطاعالتربيةالكطنية

.الاختصاصكالخبرةكالكفاءة،الأساتذةالميندسكففيالإعلبـالألي

 :تدابير كزارة التربية الكطنية في متابعة التككيف التحضيري البيداغكجي.4

الأساتذةالمتربصكففيالتككيفالبيداغكجيالتحضيرؼأثناءفترةالتربصالتجريبيبإعدادتقرير يمزـ
كمايخضعالأساتذةالمتربصكففيالتككيفإلىتقييـعفطريقالمراقبةالبيداغكجيةنيايةالتككيف،

كيتـ.كعندنيايةالتككيفينظـامتحافنيائييتضمفاختباراتكتابيةمستمدةمفبرنامجالتككيف.المستمرة
:تقييـىذاالتككيفأثناءفترةالتربصكمايمي

 (.02)معدؿالمراقبةالمستمرةمعاملـ
 (.03)علبمةالامتحافالنيائيمعاملـ
 (.01)علبمةتقريرنيايةالتككيفمعاملـ

في10/20يعدناجحانيائيافيالتككيفكلأستاذمتربصحائزاعمىمعدؿعاـيساكؼأكيفكؽ
تعدلجنةنيايةالتككيفقائمةالأساتذةالناجحيف.التككيفالبيداغكجيالتحضيرؼأثناءالتربصالتجريبي

كمايخضعمكظفك.نيائيافيىذاالتككيفبناءعمىمحضرالنجاحالمعدمفطرؼلجنةنيايةالتككيف
التعميـخلبؿالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيأثناءالتربصالتجريبيإلىتقييـبيداغكجيشامللعمميـ
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كقدراتيـمفطرؼلجنةخاصةتتشكلحسبالرتب،تقكـبإجراءالاختباراتالتطبيقيةكالشفكيةالمتعمقة
طبقا30/60بامتحافالترسيـ،يرسـالمتربصكففيرتبيـبعدحصكليـعمىمعدؿيساكؼأكيفكؽ

أكيخضعكفلتمديدالتربصمرةكاحدة.2010/أكتكبر/25،مفالقرارالكزارؼالمؤرخفي8لممادة
(27.،ص55العدد/جريدةالرسميةلمجميكريةالجزائرية).أكيسرحكفبدكفإشعارأكتعكيض

: مبادئ كأىداؼ التككيف التحضيري البيداغكجي.5
 .مقاربةالتككيفبالكفاءاتكالتركيزعمىمعاييرالأداءكالممارسةالعممية ـ
كضعياتعملحقيقيةمفخلبؿتطبيقاتعمميةتدمجفيياالمكتسباتالتيتـتحصيمياأثناءفترات ـ

.التككيفلمساعدةالمتككنيفعمىاكتسابالكفاءات
تكظيفبيداغكجياتككينيةقائمةعمىالمشاركةكالتفاعللتمكينيـمفتطكيركفاءاتيـالمينيةكالتحكـفيـ

.تسييرالأفكاجالتربكية
تعمميةلاستثمارىافي/كضعيـفيمكاقفبيداغكجيةكاقعيةلمساعدتيـعمىبناءأدكاتتعميميةـ

.ممارساتيـالمينية
تنميةركحالابتكارعفطريقالقياـبأنشطةمتنكعةتفيدىـفيالتككيفالذاتيكالدفعبيـلمتحميبركحـ

.المبادرةكالإبداع
(1.،ص2015مديريةالتككيف،).تكفيرشركطتقكيـمدػتحقيقالأىداؼكآثارالتككيف ـ

 :الحكافز كالامتيازات التككيف التحضيري البيداغكجي.6

 :يستفيدالأساتذةمفبعضالاميازاتالمحددقانكناـ

 .حصكؿالأساتذةعمىشيادةنيايةالتككيفـ

(55العدد/جريدةالرسميةلمجميكريةالجزائرية).مجانيةالدركسكالدعائـالتككينيةـ

121جاءفيمنشكركزارؼرقـ(مديريةالتككيف)حسب:سير العممية التككينية في الجزائر.7
،2004)

:لتكحيدطريقةالعملفيإعدادالمخططاتالتككينيةالكلائيةتعتمدالمنيجيةالاتية
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.حيدالحاجاتالميدانيةعفطريقالمسكحاتالميدانيةكتقاريرالتفتيشكالمتابعةكت ـ

.ضبطالجميكرالمستيدؼكحاجياتوالتككينيةالفعمية ـ

.اختيارالجميكرالمستيدؼكتحديدفئاتكمستكياتالاداءقبلكبعدالتدريبـ

.اختيارالاساليبكالكسائل ـ

.انتقاءالمؤطريفأكالقائميفبالتككيفـ

.ضبطالتقديراتالماليةلمعممياتالمبرمجة ـ

(27.،ص485:،العدد2005النشرةالرسمية،).إعدادالسنداتالمدعمةلمعممياتالتككينيةالمخططلياـ

التككيفعمكماكالتعريفببرامجالتككيفأثناءالخدمةمفخلبؿ :خلاصة تضمفىذاالفصلمفيكـ
استعراضنالأىدافوكانكاعوكمستكياتوكأىميتوكأسبابوكمبادئوكأسسو،كتبيفانومفاجلنجاحبرامج
فيتصميمياكل التككيففيتحقيقأىدافيايجبأفيبنىعمىأسسكمبادغمحددةكاضحةكتحترـ

كتبيفلناأفالمعمـيتمقىثلبثةأنكاعمف.المعاييرالعممية،كماذكرىاكأكدعميياالكثيرمفالباحثيف
التككيف؛التككيفالأكليأكقبلالخدمة،كالتككيفالتناكبيكالذؼأشارتلوكزارةالتربيةالكطنيةبصيغة
التككيفالبيداغكجيالتحضيرؼ،كالتككيفالثالثىكالتككيفأثناءالخدمةأكالمستمركيككفعفطريق

التربصاتكالندكاتكالزياراتالتربكية،كماتـتكضيحعكاملنجاحبرنامجالتككيفكالتيينبغياحتراميا
أثناءالتخطيطلبرنامجتككيني،معتحديدالاحتياجاتالتدريبيةكتحديدالأىداؼالعامةلخطةالتدريبكفقا

كأكضحنامخططكزارةالتربيةالكطنيةفيتككيفالأساتذةكتأىيميـلمتدريسفيمرحمة.لفمسفةالمجتمع
.برنامجاؿالتعميـالثانكؼ،كتحسيفالعمميةتعمميةالتعممية،تخطيطا،كتنفيذا،كتقكيمامفخلبؿ
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 . (1985الى1970) سنة مف التكنكلكجية المعاىد في التككيف .2

(.1998)سنة للؤساتذة العميا المدارس في التككيف .3

:اليكـ إلى (2002) سنة مف: الجديدة الإصلبحات ظل في المعمميف تككيف .4

 .عكائق فعالية تككيف المعمـ بالجزائر.2

.عكائقتتعمقبالاحتياجاتالتككينية.1

.عكائقتتعمقبالتخطيط،الأىداؼ،التقكيـ.2

.عكائقتتعمقبالمتابعالميدانية.3

.سبلالتغمبعمىمعكقاتالتككيف.4

.المشاكلالتييعانيمنياالأستاذفيالجزائر.5

الإجراءاتاللبزمةلتحسيفنكعيةالمعمـفيالمستقبل.6

خلبصةـ 
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 تطرقنافيىذاالفصلإلىالتعريفبمراحلتطكرالتككيفالمعمـبالجزائر،بدايةمفمرحمةالتككيف:تمييد
 (2002) سنة مف الجديدة الإصلبحات ظل في المعمميف إلىغايةتككيف1970 -1962 الاستثنائيمف

اليكـ،كماتـالإشارةإلىسيرمخططاتالتككيفأثناءالخدمة،كفيىذاالفصلأيضاتـمناقشةعكائق إلى
التككيفأثناءالخدمةحسبماخمصتإليونتائجدراساتكبحكثأكاديمية،حيتتـذكرعكائقتتعمق

بالاحتياجاتالتككينية،عكائقتتعمقبالتخطيط،الأىداؼ،التقكيـ،عكائقتتعمقبالمتابعةالميدانية،كماتـ
الإشارةإلىسبلالتغمبعمييا،كفيالأخيرتـعرضاىـالمشاكلالتييعانيمنياالأستاذبالجزائركأختتـ

.الفصلبخلبصة

: الجزائر في المعمميف تككيف تطكر مراحل.1

 الصعيد عمى الاستقلبؿ بعد نفسيا الجزائر كجدت  ( :1970ػ 1962 مف )الاستثنائي التككيف.1
 بالنسبة التغطية في الضعف إلى بالإضافة كطني نظاـتربكؼ إلى افتقارىا منيا عديدة مشكلبت أماـ التربكؼ

 نقطتيف في حداب مصطفى لخصيا الاقتراحات، مف كفقمجمكعة العمل تـ العجز ىذا كأماـ .للئطارات
 :ىما أساسيتيف

 بمغتحيث التعميـ مياـ لأداء مسبق إعداد غير مف كىذا الممرنيف سمؾ في معتبرة كبأعداد التكظيف -
. 1962/1963المدرسي الدخكؿ خلبؿ  46% نسبتيـ

 مف احتياجاتالمدارس مف  56% تغطية الأجراء ىذا خلبؿ مف استطاعت حيث الأجنبية بالخبرة الاستعانة
 أيضا كلكف ممفتا يبقى المعمميف عدد في العجز أف إلا النتائج ىذه رغـ.المكالية الدراسية السنة خلبؿ التأطير

 القرارات مف جممة اتخاذ إلى تمجأ الدكلة جعل ما كىذا .المعمميف البيداغكجيليؤلاء التككيف يخص فيما
 الخصكص عمى المتميز الكضع لمتطمبات الاستجابة عمى تساعد الاستعجاليةالتي بالإجراءات سميت
 نكعي تعميـ بتقديـ الكفيمة التربكية الإطارات مف الكافية الأعداد تكفير التربيةكضركرة عمى المتزايد بالطمب

:التالية التككيف أنماط اعتماد تـ ىذاالغرض، فمتحقيق .لممتمدرسيف

 لمتككيفأثناء المعمـ خضكع يعقبو الذؼ التعميـ في المباشر التكظيف في لمتمثلا :الاستثنائي التككيف .1.1
 إلى التككيف مف النكع ىذا كينقسـ .الجديد كالثقافيةلممعمـ المينية الجكانب عمى فيو التركيز تـ الخدمة،
 مف لممعمـ الأكاديمي المعرفي المستكػ مف الرفع إلى الذؼييدؼ كالميني الثقافي الاستثنائي التككيف :قسميف
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 في بالترقية لمممرف تسمح كالتي آنذاؾ الأساسي التعميـ كشيادة دراسيأرقى  مستكػ عمى الحصكؿ أجل
 الثقافي التككيف كماركز كالميني الثقافي التككيف بميمة لمقياـ مؤسسات استحدثتعدة كقد الميني، السمـ

 (60.ص،2016نكيكة،).التنشيط كمراكز مراكزالتحسيفك  كالميني

 تحسيفالأداء إلى الأكلى ييدؼبالدرجة الذؼ الميني الاستثنائي التككيف الذؼسمي الثاني كالقسـ
 المقدمة كالنصائح التربكية الأياـ التقنية، تنظيـالتربصات التككيف مف النكع ىذا تضمف لممعمـ، البيداغكجي

.التفتيش رات زيا خلبؿ

بالتككيف المتعمق الأكؿ الإجراء مف صلببة أكثر كاف التككيف ىذا أف القكؿ يمكف :العادي التككيف.2.1
 نظـ التككيفالذؼ ىك العادؼ فالتككيف .التربكية الإطارات في النقص لمكاجية خاصة تخذأ الذؼ الاستثنائي

 محددا برنامجا المككف خلبليا يتمقى كاحدة، سنة كمدتوENS الأساتذة لتككيف العميا المدارس مستكػ عمى
 التدريسية المعمميف كفاءات مف خلبؿالرفع مف كالتعميـ التربية إطارات تككيف عقمنة إلى كييدؼ الدركس مف

 إلى أخرػ جية مف التككيف مف النكع ىذا جية،كييدؼ مف ىذا .التعميمية العممية مف أكبر مردكدية لتحقيق
 مبدأ كىك التربكية المنظكمة تبنتيا التي المبادغ لأحد تفعيلبت.الأجنبية الإطارات عف التدريجي الاستغناء

(61.ص،2016نكيكة،).التعميـ جزأرة

 الضركرية المبادغ إلى يفتقدكف كالذيف لممدرسيف، المباشر لتكظيف السريعة بالإجراءات المرحمة اتسمت قد ك
 لافتقارالكممة معنى بأتـ أكلى تككيف عف نتكمـ أف يمكننا لا ىنا مفك التعميـ، بمينة لمقياـ فيالتدريس

 الأكلى التككيف يأخذ لـ كليذا  الأكلي، التككيف تسيركتنظـ تشريعيةك تنظيمية أطر إلى منظكمتناالتككينية
 كتأسيس  1970 سنة الكطنية التربية لكزارة تابعة لمتككيف مديرية إنشاء بعد إلا صبغةجديدة، لممعمميف
(148.،ص2013بمقيدكـ،).لمتربية التكنكلكجية المعاىد

  : أثناء المخططات الإنمائية التككيف.2

الأكؿ الثلبثي المخطط ىيأ كقد الإنمائية، لممخططات كفقا العمل ببدء السابقة المرحمة نياية تميزت
 تأثير حدة مف تخفف أف الطبيعي مف كاف ىنا كمف الجزائر، في ،المبادغالكبرػلمتربية(69ـ67)

 الممحة،حيث الحاجة لسد شركط دكف مف المباشر التكظيف بالأساسعمى كالمعتمدة السابقة، الكضعية
 تربكية ثقافة بيـكاكتسا مستكاىـ، كتحسيف المعمميف، التكنكلكجيةلتككيف المعاىد إنشاء إلى الكصاية عمدت
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 كزارة كصاية تحت ككضعت 1969 سنة مرة الفعالةلأكؿ التربكية بالممارسة ليـ تسمح كتطبيقية، نظرية
 لطمبة الأساسي القانكف 1970 سنة ذلؾ بعد ليصدر لمتربيةكالتعميـ، التكنكلكجية المعاىد ظيرت ITE التربية
 ديمقراطية التعريب، في المتمثمة كالتعميـ لمتربية العامة الأىداؼ منبثقةمف أىدافيا أف حدد كالذؼ المعاىد ىذه

 ثلبث عمى يمتد التعميـ عمى شامل إصلبح إدخاؿ تقرر كما العمميكالتقني كالاتجاه الجزأرة التعميـ،
:متكاصمة رباعية مخططات

المخطط في مثلب تقرر فقد.المدارس في المقدـ التعميـ مردكدية مف الرفع أجل مف 1982 إلى1970مف
مما سنة كل قسـ 4000 بناء:التالية الكمية الأىداؼ تحقيقـ تركي رابح يذكر كما– الأكؿ الرباعي
 أؼتعكيض الابتدائي الطكر معممي لسمؾ التامة الجزأرة سنكيا، اجديد امعمـ 6000 كتككيف تكظيف يستدعي

 عف أما.الرباعية الفترة خلبؿ إطارا 42000 كتككيف تكظيف مف عنو يترتب كما الأجانب المتعامميف كل
 كالحاجة فيالتدريب التجديد المكثف، التدريب :التالية المبادغ عمى تقكـ أنيا الباحث نفس أكرد فقد مبادئيا،
 (62-61.،ص2016نكيكة،).كالتدريب الإعداد إلى الممحة

 :1985إلى 1970التككيف في المعاىد التكنكلكجية مف سنة  .3

 جاء كالذؼ1970أكت المؤرخفي115ـ70 رقـ المرسكـ التكنكلكجيةبمقتضى المعاىد تأسيس تـ
، ىذا مف الأكلى لممادة ككفقا المعاىد، لتأسيس  التعميـ كزير سمطة تحت تؤسس:عمى تنص كالتي المرسكـ
 26/12/1967المؤرخفي69/106 رقـ الأمر عمييا لمتربيةيسرػ التكنكلكجية الثانكؼمعاىدك الابتدائي

 بالنسبة فعالة دينامكية بإعطاء المتعمقك مكاجيتو الجزائر عمى كاف الذؼ الثاني التحدؼ المرسكـ يمثلىذاك
 المدرسة في التدريس مينة ممارسة تتطمبيا التي كالديداكتيكية المعرفية المستكيات مف كالرفع التككيف لتنظيـ

، نفس مف الثانية المادة مفخلبؿ ذلؾ كيتضح .الجزائرية  كالآتيإف المعاىد ىذه تحددمياـ كالتي المرسكـ
 كالمتكسط الثانكؼ:التالية التعميـبدرجات كالأساتذة المعمميف تككيف ىي لمتربية التكنكلكجية المعاىد ميمة

 الأساتذةالعامميفكينقسـك المعمميف مستكػ تحسيفك بتطكير عمىذلؾ علبكة تتكفل أف يمكفك الابتدائي،ك
 :إلى المعاىد ىذه في التككيف ىذا

 .المينة مباشرة قبل كىذا الابتدائية المرحمة لمعممي سنتاف مدتو :الأكلى التككيف ػمرحمة

 .سنة يدكـ التكنكلكجية المعاىد خريجي تككيف :المتكاصل التككيف ػمرحمة
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حمقاتك الممتقيات  التربصات في يتمثلك التقاعد، يكـ إلى الترسيـ يكـ مف يككف :مرالمست التككيف ػمرحمة
 .التربكية البحث

متأزمة مرحمة التسعينيات فترة كطيمة الثمانينيات نياية مع الجزائر في المعمميف تككيف منظكمة عرفت
الصعيد عمى سكاء آنذاؾ البلبد عرفتيا التي العامة الجكىرية لمتحكلات كانعكاس المستكيات جميع عمى

 لممنظكمةالتربكية التكازف لإعادة محاكلات عدة برزت لذلؾ السياسي،كنتيجة أكحتى أكالاجتماعي الاقتصادؼ
 لمتربية، المجمسالأعمى تنصيب تـ الكضعية، ىذه فممعالجة .الخصكص كجو عمى المككنيف كتككيف عمكما

 أجل مف الكضعالتربكؼ تعديل في مياميما تتمخص التربكية، المنظكمة لإصلبح الكطنية المجنة تمتو ثـ
 الأكاديمي مستكػالتككيف رفع ىك الرىاف أصبح كبالتالي .الحديثة العالمية التربكية الاتجاىات مسايرة

 ىذه عرفت لقد.بسمؾالتعميـ للبلتحاؽ كشرط الجامعي المممح فرض في انعكاساتو أىـ برزت كقد لممدرسيف،
 ثانكياتأك كتحكيمياإلى بعضيا غمق تـ حيثالتكنكلكجية، المعاىد تقميص إلى الكصاية لجكء المرحمة

،).مراكزجامعية  (151-149.،ص2013بمقيدكـ

 :1998سنة للأساتذة العميا المدارس في التككيف. 4

 رئيس قرر الجزائر، في المعمـ تككيف مجاؿ في حدثت التي الإصلبحاتك  التغيرات كل كبعد 
 الجامعة إلى المدرسيف فئات جميع نقل فيو تـ الذؼ 1997 لمتربية الأعمى لسلمجإنشاءا الجميكرية

 القبة، مدرسة :أربعةكىي كعددىا1999/2000 سنة مف بدءا للؤساتذة،كىذا العميا المدارس إلى بالضبطك
 شيادة عمى حصكليـ بعد لمتككيف المرشحيف قبكؿ فييا كيتـ كىراف، مدرسة قسنطينة، مدرسة بكزريعة، مدرسة

 جميع معممي مع بو معمكؿ كىذا للبنتقاء، مقابمة إجراء عمى زيادة فكؽ، فما11/20بمعدؿمقبكؿ البكالكريا
 :التالي النحك عمى يككف للؤساتذة العميا فيالمدارس بو المعمكؿ فإف التككيف، مدة يخص كفيما .الأطكار

.سنكات ثلبث مدة يدكـ تككينا يتمقى ابتدائي مدرسـ

 .سنكات أربع يدكـ تككينا يتمقى متكسط تعميـ أستاذـ

 .سنكات خمس لمدة المدرسة في يبقى ثانكؼ تعميـ أستاذـ

 الأطكاركبالنسبة جميع في المعمميف مختمف لدػ التككيف كترسيخ لتعميق الإجراءات ىذه جاءت كقد
 أكالبيداغكجي الميني التككيفك  الأكاديمي التككيف يقدـ المتزامفالذؼ النمكذج الجزائر اتبعت التككيف لمحتكػ
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 في الطالب تكجو المدرسة أف إلى الإشارة برنامجمكحد،مع إطار كفي الكقت، نفس كفي المدرسة نفس في
 تككينو لتعميق كىذا المتككنيف مف لكلصنف أطكارىا بمختمف المدارس إحدػ في لمتربص الأخيرة، السنة

،).كالعممي البيداغكجي  (148.ص،2013بمقيدكـ

 :اليكـ إلى 2002 سنة مف: الجديدة الإصلاحات ظل في المعمميف تككيف .5

اليكمية الحياة يؤطركف الذيف ىـ ـنولأ التعميـ، لإصلبح الأساسية النقاط أحد كالأساتذة المعمميف تككيف يعد
 2002 أفريل 03 بتاريخ الحككمة مجمس أقر المبدأ، ىذا لتحقيقكالعممي، البعد إصلبح كبالتالي المدرسية،

 : كىي المسيريف المعمميف مستكػ تحسيفك  بالتككيف الصمة ذات مفالإجراءات عددا

 :كالأساتذة لممعمميف الأكلي التككيف بخصكص.1.5

شيادات لحاممي العاـ التعميـللؤساتذة، العميا المدارس مستكػ عمى سنة مدتو بيداغكجي تككيف ضماف
 .المسابقة طريق عف تكظيفيـ تـ الذيف جامعية

 .البيداغكجي الإصلبح متطمبات لمكاجية التبرير لمسابقة تأسيس عمى العملـ

التعميـ لأساتذة العميا بالمدرسة البكالكريا بعد سنكات 05 لمدة التقني التعميـ أساتذة تككيف في الاستمرارـ
الأساتذةفكلممعمميأكلي تككيف إلى الكصكؿ بغيةك.الإلزامية المرحمة بعد تأطير حاجيات لمكاجية التقني
 :الإجراءات مف مجمكعة إعداد في 2002 منذ الكزارة شرعت

الجانب البيداغكجي، الميني الجانب الأساسية؛ الجكانب كل فييا ركعي لممعمميف التككيف برامج مشاريعـ
.الاتصاؿك  الإعلبـ تكنكلكجيا الجمالي،جانب التقني

القانكف يعدؿ مرسكـ حكؿ تمحكرت الأكلي التككيف لعممية المنظمة النصكص مف جممة إعداد تـ لقدـ
 .الأساسي

.التككينية المؤسسات يئةتو في 2003 سنة منذ شرع لقدـ
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 : الخدمة أثناء التككيف بخصكص .2.5

 طرؽ تنكيع الاعتبار بعيف الأخذ مع المعمميف مستكػ مف الرفعك لمتحسيف كطني مخطط إنجاز
مكانية  أك بعد عف التككيف الجامعية، الدراسات الصيغ؛مكاصمة مف عدد عمى بالاعتماد التككيف التدخل،كا 

 أسابيع 05 بيف التككينية الفترة مدة كتتراكح .تناكبي تككيف مغمقة، تربصات الحديثة، طريقالتكنكلكجيا عف
 تكنكلكجيات مجاؿ في التككيف عممية إلى كبالإضافة.مربي لكل المككمة كالميمة المممح حسب متقطعة
 مف التمكف قصد كتككينيـ كالأساتذة المعمميف لدػ إيجابية كاتجاىات ميكؿ لخمق كالاتصاؿ، الإعلبـ

 نجاح لعناصر داعمة القسـكمستخدمة داخل تطبيقيا مف أيضا كتمكينيـ الاتصاؿ،ك الإعلبـ تكنكلكجيات
 برنامج إطار في الكزارة شرعت كبالفعل .ةالمؤسس داخل كالاتصاؿ الإعلبـ تكنكلكجيات تطكير ككذا البرنامج،
 المؤسسة سير لتحديث ضركرية كمستمزمة التربكؼ لمعمل دعـ ككسيمة التكنكلكجي البعد اعتماد إلى الإصلبح
 مخطط 2002 المدرسي الدخكؿ مف بدءا الكطنية التربية كزارة سطرت الإستراتيجية، ىذه كلبمكرة. التربكية
 أكثر لمتحكـ كالأساتذة المعمميف تحضير انوبإمكا أخرػ بدائل تكفير مع الممنكح، محتكياتالتككيف لمراجعة

 .الآلي الإعلبـ في الشيادة برامج عمى الاعتماد أىميا كالمعمكماتي، التكنكلكجي البعد في

 إصلبح برنامج ضمف بذاتو قائما قطبا مستكاىـ كتحسيف كالإدارييف البيداغكجييف المؤطريف تككيف يعتبر
 .:يأتي بما اؿلمجا ىذا في المسجمة العمميات كتتعمق المنظكمةالتربكية،

 .نظاـالتككيفالأكليلممعمميفليتماشىمعالمعاييرالدكليةفيىذاالباب تحسيفـ

تطبيقنظاـجديدلمتككيفأثناءالخدمة،يكجوتخصيصالممدرسيفالعامميففيمرحمتيالتعميـالابتدائيـ
 .كالمتكسط

 .التدريبالمتكاصللجميعالمستخدميفلتنفيذعممياتإصلبحالمنظكمةالتربكيةعمىأحسفكجوـ

،).إعادةتأىيلشيادةالأستاذالمبرزفيالتعميـالثانكؼـ (148.ص،2013بمقيدكـ

أىدافو.يعتبرالتككيفالعنصرالرئيسيالذؼيعملعمىترقيةمينياتجديدةفيقطاعالتربيةالكطنيةـ
أنكاعمف(6)يقكـالقطاعبتنفيذستة.الاستراتيجيةىينقمةنكعيةلتطكيرالنظاـالتربكؼفيىذاالصدد

التككيفالبيداغكجيالتحضيرؼ،التككيفالايضافيماقبلالترقية،التككيفقبلالتعييففيرتبة:التككيف
.أستاذالتعميـ،التككيفالمتخصصكالتككيفأثناءالخدمةكالتككيفعفبعد
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 :ػ المخطط الاستراتيجي ثلاثي السنكات لمتككيف

كضعتكزارةالتربيةالكطنيةمخططاإسترتجياثالثيالسنكاتلمتككيفييدؼالىتحسيفتأىيل
المكظفيفكسيعتمدنشرىداالمخططثالثيالسنكاتعمىأسمكبعملكأشكاؿتتمثلفيتككيفنكاةكطنية

حسبكلمكضكعككلتخصصتكمفىدهالأنكيةالكطنيةبمضاعفةمحتكػالتككيفلفائدةجميع
.المكظفيف

:ػ حكؿ التحكير البيداغكجي

حيثييدؼالتحكيرالبيداغكجيالىتحسيفمياراتالتعميـكالتعمـكمفخلبؿالتككيفعمىتعميمية
 :المكادكالتسييرالبيداغكجيلمقسـحيثفيإطارالمخططالكطنيالتككيفينبغيتنفيذالعممياتالتالية

حيث،(الامازيغية،الفرنسيةالمغةالعربية،)تعزيزالتككيففيتعميميةالمادةلاسيماالمغاتالاساسيةـ
.يشكلاكتسابالتعمماتالأكلىبالنسبةلجميعالتلبميذ،ضمافالنجاحلمجميع

بالأستيحاءمفالمرجعيةالكطنيةلمتعممات.اعتمادإطارمرجعيلممعاييرالتعميميةكالمياراتالمينيةـ
 .كقاعدةمرجعيةلجميعالأساتذة"Marwattt"كلمتقكيـكلمتككيف

  .تعزيزالتككيففيالتقييـالبيداغكجيـ

تعزيرأرضيةالتككيفعفبعدالمخصصةللؤساتذةالجددكالمفتشيفكميديرؼمؤسساتالتربيةكالتعميــ
.لمحتكياتالبيداغكجيةالرقميةاب

إلىجانبالبعديفالتعميميكالبيداغكجي،سيتـالتككيففيالحكامةفيالنظاـالتربكؼعمى:ػ حكؿ الحكامة
.كمكافحةالفساد جميعالمستكياتمفخلبؿمؤشراتالادء،الكساطة،

.رقمنةقطاغالتربيةلتحسيفسيرالبيئةالمدرسية:ػمحكرالرقمنة

:ػ المخطط الاستراتجي البحث في التربية

:يككللممعيدالكطنيلمبحثفيالتربيةالأىداؼالتالية

.إنشاءفرؽمفالباحثيفالدائميفـ
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.تنظيـأنشطةبحثيةمفخلبؿممتقياتتككينيةـ

 :ػ محكر تطبيق ميثاؽ أخلاقيات قطاع التربية 

جعلميثاؽأخلبقياتالتربيةحقيقةميدانيةكذلؾبإتباععدةإجراءتمنياعقدلقاءاتمعجميعشركاء
،1053رقـ،2018المنشكرالاطار،).الاعلبـكالاشياربالكثيقةميثاؽأخلبقياتالمينةالعمميةالتربكية،

(12-9.ص

: عكائق فاعمية تككيف الأساتذة في الجزائر .2

 كقميل النظرية الجكانب بكثافة البمداف كثيرمف برامجالتككيففي ،إلىأنوتتصف(2016)أشارزيتكني

 كالبعض التغيير لأغراض مكجو كغير الكضعالقائـ، عمى بالإبقاء فقط يختص فبعضيا العممية القيمة مف

لأغراضالتنمية ملبئـ غير يصبح كبذلؾ للؤكضاعالمحمية تكيفو دكف المتقدمة الدكؿ مف مقتبس الآخر

(449.ص،2020زيفالعابديف،).الكطنية

مفخلبؿإطلبعناعمىنتائجبعضالدراساتكأبحاثالاكاديميةسابقةكالتيتناكلتمكضكعالتككيففي

 :نذكرمنياالاتيالجزائريمكفأف

: عكائق تتعمق بالاحتياجات التككينية .1

غيابالتحديدالصحيحلمكفاءاتالمستيدفةمفالعممية:إلى(2016)خمصتنتائجدراسةنكيكة

التككينية،جميعالبرامجالتككينيةللؤساتذةلاتستجيبإلاللبحتياجاتالمؤسساتيةأؼلـيكفالأستاذشريؾ

كماأنيالـتشربأؼشكلمففيالعمميةبلكافمجردمكضكعلتطبيقبرامجسطرتياجياتأخرػ،

الأشكاؿإلىالإطارالمرجعيالذؼتـعمىأساسوتحديدىذهالأنشطةالتككينية،كعمىالرغـمفالأىمية

البالغةلتقييـعممياتالتككيفإلاأنيافيالكاقعلاتتـإلافيصكرةمحدكدةمفخلبؿتكزيعاستبيانات

الرضاعفالتككيفعفالمشاركيفعقبانتياءالعمميةكفيأحسفالأحكاؿإلقاءنظرةخاطفةعميومفطرؼ

 .المشرفيف
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: عكائق تتعمق بتخطيط التككيف كبأىدافو كبتقكيمو .2

 فيجمع.غيابسياسةكطنيةتتعمقبإعدادالأساتذةالجدد:إلى(2013)خمصتنتائجدراسةبمقيدكـ

المختصكفالميتمكفبالتككيفأثناءالخدمة،أفىذهالمخططاتقدافتقرتإلىسياسةتدريبتقكـعمى

أسسعمميةكاضحة،كاتسمتبالارتجاليةكالسطحية،كضعفالكعيالتدريبيكقمةالمرافقالتدريبية،

كضبابيةالأىداؼ،كضعفأساليبالتقكيـكالمتابعةكعدـدقة،إجرائيةأىداؼالبرامجالتككينية،أمابالنسبة

لطرؽالتقكيـفييلاتشجعالتفكيرالابتكارؼلدػالأساتذة؛حيثاعتمدتعمىالتقكيـالقائـعمىإنجاز

كفيالكاقعيجمعالمختصكفالميتمكفبشأفتككيفالمعمـفيالجزائرأف:"البحكث،كيضيفالباحثقائلب

ىذهالمخططاتلـتعتمدعممياعمىالتنكيعفيإستراتجياتالتدريبلضمافتمبيةاحتياجاتالمعمميف

المتنكعةكتفريدعمميةالتدريبحسبفئاتالمعمميف،فيذهالمخططاتلـتعتمدسكػعمىالإعلبـمفاجل

تطبيقالمناىجالجديدةسكءبالنسبةلفئةالمؤطريفأكبالنسبةلفئةالمعمميفكالاعتمادعمىخبرتيـ

الشخصيةفيالبحثعفالكثائقكالبرامج،بيدؼإقامةبعضالمكتسباتالنظريةكتحديثالمعارؼ

.الأكاديميةلممعمميفالمعنييفبالتككيفأثناءالخدمة

الكاضحأفعمميةبناءالمخططاتأكبرامجالتدريبضمف:"كيعمقالباحثبكسعدةأيضاقائلب

عمميةالإصلبحالشاممةلنظاـالتعميـفيالجزائرلـيسبقياأؼعمميةتحميلللبحتياجاتالتدريبية،مف

خلبؿاستشارةمختمفالفاعميففيعمميةالتككيف،كتقصيمدػإجماعيـعمىملبءمتيالمختمف

الاحتياجاتفيضكءتنكيعإستراتجياتالتدريبالميني،ممايسمحبتحديدأىداؼالتدريبكالكفاءات

.المستيدفة

تككيف،اؿدراسةاستطلبعيةحكؿفعالية"بػمفخلبؿدراستوالمكسكمة(2003)تيمكيفأكدالباحث
فالباحث.(الجيازالمؤقت:تككيفالمعمميفأثناءالخدمةفيالجزائر)يتمحكرمكضكعالدراسةحكؿمكضكع

شراكيـ يؤكدأنونظرياًيسعىىذاالتككيفإلىتحديثالمعارؼكالكفاءاتالتربكيةلدػالمدرسيفكا علبميـكا 
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فيعممياتالإصلبحكالتجديدالتربكؼالذؼأصبحتالثابتالكحيدفيعالـمتغير،بالإضافةإلىىذافإف
كمايبيفالباحث .خمقديناميكيةالجماعاتالمينيةكخمقالتقارببيفأفرادىػاتعتبرمفأكلكياتالتككيف

،لايمكف(1998)أيضاًأفالجيازالدائـلتككيفالمعمميفالذؼشرعتكزارةالتربيةالكطنيةفيتنفيذهمنذ
ىذافيحيفتقكيموالأكليالميدانيمفخلبؿاستماراتكزعياعمى.أفيخرجعفىذاالمنطقالعاـ

المعنييفبالتككيفالذيفأثبتكاأفىذاالنظاـالتككينييعانيمفعيكبجسيمة،كلاسيماضبابيةأىدافو،
جيلأكتجاىلالمسئكليفعنوللبحتياجاتالحقيقيةلممعمميف،كغيابالتشاكركالمعمكماتالمسبقةالمتعمقة

فقدتكصلالباحثإلىأفطرائقالتككيفيطغىعميياالإلقاءكالمشافيةفيغيابأية".بمخططاتالتككيف
كمفىنااستنتجأفكزارتناتفتقدإلىالرؤيةالإستراتيجيةالمكيفةمػعالتركيبةالبشريةفي.كسيمةلمدعـ

 ".ىذاماجعلالتككيفعبارةعفطقكسخاليةمفأيةدلالات،يمثلضمنياالمتككنيفأدكاراًسمبية.الميداف
(50.ص،2008بكطالبي،)

: معكقات تتعمق بالمتابعة الميدانية .3

زياراتتكجيييةقميمةكقصيرة،بالإضافةإلىأف:إلىالاتي(2001)خمصتنتائجدراسةبكسعدة

.زياراتمديرالمؤسسةسطحيةبعيدةعفالتعمقفيالأمكرالعمميةكالمينية

قمةزياراتالمفتشفيىذهالمرحمة،كىيمرحمةحرجةلممعمـلأنياتسبقتثبيتوفيالمنصبىذامفـ

.جية،كمفجيةأخرػيعتبرالمعمـفيىذهالمرحمةمتربصفيكيحتاجمفيقفبجانبو

بعمميةالتدريسـ غيابتاـلزيارةزملبئوالمعمميف،كىكليسبتقميدفيمدارسنابحيثكلكاحدمنيـيقكـ

.كمايرىاىك

.قمةالكعيعندالمربيبمسؤكليتوفيتحسيفمستكاهـ

.قمةالزياراتالتفتيشية،معغيابالتككيفالذاتيمثلالقراءةالذاتيةأكالقياـببحكثتربكيةميدانيةـ

تعييفبعضالإطاراتمثلالمفتشفيالتعميـالابتدائيكالمتكسطكالثانكؼبدكفأفيحصمكاعمىأؼـ

.تككيفبيداغكجيأكعممي
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 :سبل التغمب عمى المعكقات  برامج التككيف .4

:ىنالؾبعضدراساتتقدمتبكجياتنظرجديدةلمتغمبعمىنكاحيالنقصفيبرامجالتدريبمنيا

 :ػ أىمية مشاركة المدرس المنتفع بالتدريب 

فالمدرسكفككلبءأساسيكففيإحداثالتغيير؛كىـلايتغيركفبباسطةتبعالأكامركتكجييات؛يعممكف
كلقدأثبتتالتجاربالعمميةأفالبرامجالتي.بجديةإذاشارككافيالتخطيطكالتنفيذكتحممكاالمسؤكليات

.يشارؾفيياالمدرسكفأكثرفعاليةكفائدةمفالبرامجالمعدةخارجدكائرىـ

 :ػ تدعيـ صيغة الاعداد الذاتي أك البيني أك التشاركي لممعمميف

كىكإعدادكفيلبتييئةالمدرسيفلممبادرةكالإبداعكتكييفالبرنامجلمقتضاتالحاجاتكالإمكانات
كتتطمبفمسفةىذاالاعدادتخطيطالممكاقف.بدلامفافيسمعكاكينفذكاطائعيفمقمديف.باعتبارىـمينييف

كتنشيطالتفاعميةالجماعةكتييئةلتبادؿالخبراتكحريةلنقدلممارسات،كلاتعنيىذهالفمسفةالاعداد
البينيأفيترؾالمدرسكفلأنفسيـ،إذلابدمفكضعسياسةتنظيميةكمبادغإلزاميةفيكضعيا/الذاتي

.كتنفيذىا

:نقاط كىي  تسع( 9)في التككيف  مبادئMialaret يجملك 

 بتككيف القياـ يمكف لا لأنو بالمادة، الخاصة المعارؼ يعكض أف حاؿ بأؼ البيداغكجي لمتككيف يمكف لا ـ
 . التككيف قصد بالمادة جاىميف أشخاص بيداغكجيمع

المربي لكظيفة التحضير لأف البيداغكجي، كالتككيف العممي التككيف بيف علبقة ىناؾ تككف أف لابدـ

 .الطالب تمقاه الذؼ القبمي التككيف عمى يعتمد أف إنماك  مقاربة مجرد أفيككف لايمكف

 .التطبيقي التككيف بيفك  النظرؼ البيداغكجي التككيف بيف الكثيق الارتباط مف لابدـ

 التككيف ايةغفي صيغة إيجاد مف لابد لذلؾ التلبميذ، مع منو جانب في التطبيقي التككيف يتـ أف لابدـ
 .حقيقية كضعيات في التطبيقي التككيف ذاإ كالقياـ مينتو، ممارسة مف المعمـ تقربالطالب
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 كعمى لممينة، الممارسيف الأكفاء المعمميف مف ممكف عدد أكبر فيو نشرؾ أف لابد المربيف تككيف إفـ
 الممارسيف المعمميف مف ممكف عدد اكبر تجربة مف ليستفيدكا متعددة أقساـ يزكركا المعمميفأف الطمبة
 .لممينة

 نكعية كبيف المستقبل، في المربيف لممعمميف المقدـ التككيف نكعية بيف التاـ التطابق عف البحث مف لابدـ
 .لتلبميذىـ المعمميف ىؤلاء التيسيقدميا التربية

 الانطلبؽ مف لابد أؼ ـ؛تاحتياجا حسب فرديا كتكجيييـ الأفراد لكل بالنسبة التككيف عممية فردنة محاكلةـ
 بالتماشي جيد مربي كجعمو قدراتو، أقصى إلى بو نصل أف يمكننا كيف لتحديد المعمـ الطالب مفشخصية

 .التككيف مركز نشاط بفضل كذلؾ مميزاتوكنقائصو مع

 إفراد عدـ الأحسف مف لأنو ذلؾ المعمميف، الطمبة مف المتككنيف لجميع بالنسبة التككيف كتنكع كحدةـ
 أف يمكننا لا لأنو الأكلي كالتككيف المستمر التككيف .حدػ عمى طكر لكل معمميف لتككيف مؤسساتمتفرقة

لممعمـ ما كل نعمـ  الكضعيات كل يغطي أف يمكف لا جكدتو ميماكانت الأكلي التككيف لأف الجديد، يمزـ
 يسعى الذؼ المستمر التككيف مف لابد ىذاالأساس عمى لميامو، تأديتو أثناء المعمـ يكجييا أف يمكف التي
 . لمستكاىـ الدكرؼ تحسيف أجل مف الجدد المعمميف لمكاكبة بدكره

 المتخرجيف المعمميف يمكف المستقبل، في كمجديا فعالا تككينا يحقق أف يمكف كالأسس المبادغ ىذه مراعاة إف
،). كجو أحسف عمى كمياميـ أدكارىـ لتأدية تؤىميـ عالية، كفاءات مفاكتساب (143.ص،2013بمقيدكـ

.المشاكل التي يعاني منيا الأستاذ في الجزائر.6

 .عدـالقدرةعمىاستخداـالإمكانياتالفعميةفيتطكيرشخصيةالأستاذكالارتقاءبمعارفوكخبراتوـ

غيابالإعدادالجيدللؤستاذككنوصانعالقرارفيبيئتوالتربكيةكىككفيلبفيـسمكؾالمتعمـكماأنوـ
 .الفعاؿالكحيدفيإعادةصياغةالمادةالدراسيةكتشكيميابشكليسيلعمىالمتعمـفياستيعابيا

غيابعممياتالتخطيطكالتنظيـكالمتابعةعمىمستكػالقسـكالذؼيتطمبقدركافيمفالسماتـ
كالمؤىلبتالتييتكجبعمىالأستاذأفيستخدميالبعثالمناخالتربكؼالإيجابيكىيمفأىـالمشاكلالتي
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يعانيمنياالأستاذأثناءأدائوالتربكيةكالتعميميىذاالكضعقديحدمففعاليتوالتعميميةكيزيدمفعدـ
  .رضاهأثناءأدائو

انخفاضدافعيةالأستاذذلؾنتيجةالشعكربالإحباطكالتعرضلمتكتركالقمقنتيجةعدـالتكافقالكظيفيـ
كالعاطفيمعبعضالتلبميذكالزملبءكالأكلياءكماأفتغيرنظرياتالتربيةكعمـالنفسالتربكؼكالتيتمقي
كلالمسؤكليةعمىعاتقالأستاذفيتسييرالعمميةالتعميميةزادتمفعدـالشعكربالراحةأثناءالاداءما

.أدػإلىاستغراقوفيتساؤلاتداخميةمحبطة

ضخامةالعبءالممقىعمىعاتقالأستاذخاصةكأفمينةالتعميـتتضمفالقدرةعمىمساعدةجميعـ
الطالبعمىتحقيقالنجاحكماتتضمفىذهالمينةقكةإيمافالأستاذبقدراتجميعالمتعمميفبغضالنظر
عفكضعيـالاجتماعيكالاقتصادؼكظركؼمعيشتيـكعميوفالمجتمعيطالبالأساتذةبضمافتطكير

 .قدراتجميعالمتعمميفكىنايظيرالتزاميـاتجاهالمجتمع

صعكبةالمسؤكليةالناجمةعفإيمافالمجتمعبكفاءةالأساتذةكفعاليتيـفيمسايرةالتطكراتعمىمستكػ ـ
الفمسفةالتربكيةكالمعارؼكالأنظمةالتعميمية،حيثيرػالمجتمعأفالأستاذىكالركيزةالأساسيةلنظاـ

  .تعميميكاجتماعيقكؼكمنوفإنويزيدفيتكقعاتأمالواتجاهمايقدموالأستاذ

تغيرأدكارالأساتذةنتيجةطبيعةىذاالعصرالتيأضافتإلىميامومياـكأدكارجديدة،فمـيعدفيـ
ظلىذاالتطكرمجردناقللممعارؼبلأصبحمفمياموالأساسيةالإلماـبالتطكراتكالتغيراتالجاريةفي

 .مجتمعوكفيالعالـ

العكائقالإداريةكالعقباتالخارجيةالمرتبطةبشكلمباشربنظاـالتعميـكالتيتحصرأداءالأستاذداخلـ
القسـكفقالقكاعدبعينيا،بالإضافةإلىأفالمسؤكليفعفعمميةالإصلبحلـيحدثكاالتغيراتالمطمكبةفي
المحيطكلبيئةالتربكيةكماأغفمكاأفحقيقةالتغييرتنطمقمفالذىنياتالتيتنفذالمخططاتكالمقررات

  .كتعايشالمتغيراتالمعرفيةكالتربكية

تدىكرالكضعالمادؼللؤساتذةإذتعتبرالأكضاعالماليةمفأىـالمشكلبتالتييعانيمنياالأساتذةـ
كيمكفاعتبارىامؤثرنسبيلاختلبؼالتكازفبيفعكائدالنشاطالمتغيرةنسبةلتغيرالكضعالاجتماعي

  .الاقتصادؼالعاـكعميوفإفالأستاذليسبمعزؿعفالكضعالاجتماعيالعاـ
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تدنيالنظرةالاجتماعيةلمتعميـحيثلـتعدمفالميفالمميزةكماكانتبلأصبحالأستاذفيظلىذهـ
المينةيعانيالإحباطكيكاجوضعفالتقديرالاجتماعيكالمعنكؼنتيجةتراجعتكقعاتالمجتمعاتجاه

  .الأستاذىذاالكضعأثرسمباعمىالأستاذكعمىدافعيتولاكتسابالمياراتكالخبراتالمعرفية

عدـإلماـالأستاذبخصائصنمكالطمبةكمتطمباتذلؾالنمككعدـإدراكيـلمكيفيةالتربكيةكالتعميميةـ
الصحيحةحيثتعتبرمرحمةالمراىقةمفأىـالمراحلخاصةكأنياتعملعمىاكتماؿعمميةتشكيلشخصية

.،ص2019،بركاف).المتعمـفييعبارةعفمرحمةتحدثفيياجممةالتغيراتالجسميةكالعقميةكالانفعالية
(172 ـ170

 :الإجراءات للازمة لتحسيف نكعية معمـ المستقبل.7

أفكاراًلتحسيف "المياراتالفنيةاللبزمةلمعمـالقرفالحادؼكالعشريف"فيكتابو(رسنؾ)لقدطرح
(:2007بكجكده،)نكعيةالمعمميفكالطلبب،نذكرمنياالفكرتيفالتاليتيفلدكرىماالرئيسفيإصلبحالتعميـ

تشمل(Burbuls & Densmore, 1991)كفقاًلبربكلزكدنسمكر.ىناؾحاجةإلىتمييفالتعميــ
الخصائصالتيتميزالميفالاستقلبليةالمينية،كالتحكـبالتدريب،كمنحالشياداتالمينية،كا عطاءالإجازة
لمداخميفالجددإلىالمينة،كسمطةذاتيةالحكـكذاتيةالرقابة،كالتزاـبالخدمةالعامة،كقاعدةمعرفةنظرية

.كمتخصصةمحددةبكضكحكمتطكرة

يتركزالاىتماـفيالعديدمفالبمداف.ثمةحاجةإلىإنشاءمعاييرلإعدادمدرنّسيالمعمميفكتطبيقياـ
عمىكضعمعاييرلإعدادمعمميماقبلالجامعةكا ىماؿمعاييرإعدادمدرنّسيالمعمميفالذيفيمعبكفدكراً

مدرنّسيالمعمميفيجب.رئيسياًفيتحسيفنكعيةالمعمميف :كقدحددتالمؤسساتالمينيةأفنّ

/أفتككفلدييـمعرفةمتمينّزةكمياراتقكيةفيالمكضكعالدراسي،كأفيككفلدييـخبرةفيالاستقصاءـ
.البحثداخلتخصصيـ

.أفيمتمككامعرفةكمياراتعاليةفيالتخصصالتربكؼكبخاصةفيمعرفةالمحتكػالتربكؼلتخصصيــ

أفتككفلدييـخبرةمكثقةفيتطكيرالمنيجكتطبيقوكخبرةفيالمكادالتعميميةفيبيئاتالمدارسـ
.المختمفةكفياستخداـتكنكلكجياالمعمكمات
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 .البديلك"التقميدؼ"أفيمتمككاخبرةتشملالعديدمفطرؽالتقكيـبمافيذلؾالتقييــ

أفيمتمككامعرفةكظيفيةعميقةبالعلبقةبيفنتائجالتعمنّـالمحدد،كالطرؽالتعميمية،كطرؽالتقييــ
.كالتقكيـ

أفيمتمككاالمياراتاللبزمةلمتطبيقالملبئـلمختمفمناىجالبحثللئجابةعفأسئمةميمةفيتعميــ
.المعمميف

.المكادالتعميميةكبرامجالتنميةالمينية/أفيمتمككاخبرةفيتطكيرالمنتجاتـ

.أفتككفلدييـمعرفةقكيةكخبرةفيتطكيرالمعمميف،بمافيذلؾتصميـكرشالعملكتطبيقياـ
(19 ـ18.ص،2009محافظة،)

 : ػ خلاصة

مفخلبؿىذاالفصل،تبيفلناأفكزارةالتربيةتعطيالأىميةالكبيرةلمتككيفالمعمـبيدؼإدماجبلبدنا
-08،مفالقانكفرقـ(4)فيمجتمعالمعرفةمفخلبؿتثميفرأسمالياالبشرؼ،كىذاعملببأحكاـالمادة

تطبيق.المتضمفالقانكفالتكجيييلمتربية،كيتـتحقيقذلؾمفخلبؿ،2008/جانفي/23المؤرخفي04
صلبحالمدرسة،(2015 ـ2014)الركائزالثلبثالتيانبثقتمفالندكةالكطنية كما،بشأفتقييـكا 

تعرفنامفخلبؿىذاالفصلعمىىدؼكزارةالتربيةالكطنيةمفخلبؿإخضاعالأساتذةالناجحيففي
مسابقةالتكظيفإلىبرنامجتككينيبيداغكجيقبلالالتحاؽبمناصبعمميـكالمتمثلفيبرنامجالتككيف

ىكتخريخأستاذاقادراعمىإدارةالعمميةتعميميةالتعمميةتخطيطا،كتنفيذا،كتقكيماكالبيداغكجيالتحضيرؼ،
بجكدةعالية،كيسعيالقائمكفعمىشؤكفالتربيةكالتعميـعمىتحسيفنكعيةالتعميـالثانكؼبمايتضمف

لمكاجيةتحدياتالثكرةتحقيقالحداثةكالتميزكالابداعكالارتقاءبالكفاءةبمايتفقمعمعاييرالجكدةالعالمية،
كقدتبيفلناافلممعمـصفات.التكنكلكجيةكالتطكرالسريعكالمساىمةبفعاليةفيالتنميةالشاممةكالمستدامة

يجبأفتتكفرفيوحتىتؤىمولافيككفمعمماناجحا،خاصةكافادكارهتعددتفيعصركخصائص
كماتبيفلناأنويتطمبتحقيقدكرالفعاؿلممعمـفيتحقيقالأىداؼالتعميميةإتقانو.التقدـالمعرفي

.الفصلالتاليماسنكضحوفيكىذالمياراتالتدريس،اللبزمةلقياموبعمميةالتدريسكالنجاحفييا
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تضمفىذاالفصلالتعميـالثانكؼ،تنظيمو،الأىدافوالبيداغكجية،ككذاالتعريفبالتعميـالثانكؼ:تمييد
بإعتبارهحمقةأساسيةمابيفمختمفأطكارالتعميـالقاعدؼكالتعميـالجامعيكالتككيفالمينيحيثتـ

تكضيح،أىميتو،إصلبحالتعميـالثانكؼمعذكرخصائصوالأستاذكأدكاره،حيثيعترالمعمـالقطبالياـ
كالرئيسيضمفثلبثيةالكضعيةالبيداغكجيةكالتييمثلأقطابيابالإضافةلممعمـ،التمميذكالمعرفةفالمعمـىك

،كىكالمنفذلمعمميةالتعمميةالتعمميةكالمفتاحالرئسيلإنجاحيا،(التمميذ)ىمزةكصلبيفالمعرفةكالمتعمـ
فإذاكانتكفاءتوتؤىمولتقديـمكادعمميةمتطكرة،فالتربيةالحديثةتنظرلممعمـعمىأنوصاحبقرارفيما
يتعمقبجانبوالتعميميمفتخطيط،كتنفيذ،كتقكيـ،كيتطمبالتخطيطالسميـافتككفلدػالمعمـمعرفة
بخصائصالتلبميذكمعرفةبإحتياجاتيـكقدراتيـ،حتىيسترشدلتكييفتعميمومعىذهالمدخلبتكيككف

كيستطيعأف.قادراعمىصيغةالأىداؼالتعميميةكتحميلمحتكػالمادةالدراسيةإلىأكجوالتعميـالمطمكبة
يخرجبخطةدرس،أمافيتنفيذالدرسفيكيسترشدبخطةالدرسكيتـتنفيذالدرسبتفاعلالمعمـمع

تلبميذهكيتكقفنجاحوعمىإجادةمجمكعةمفالمياراتمثل،ميارةعرضالدرس،ميارةالأسئمة،إثارة
لذلؾفالمعمـيحتاجإلىتككيفمستمرحتىيتمكفمفإدرةالدرسبكل.الدافعيةالتلبميذ،تعزيزإجابتيـ

درسوبصكرةمرحميةكشاممةيستطيعمفخلبلياأفيتحصلعمىتغذيةراجعةكيتمكفمف نجاحكيقكـ
.كضعخطةلممعالجةالبيداغكجيةلمشاكلالتعمـلدػالتلبميذ كمفخلبؿىذاالفصلسنكضحمفيكـ

التدريس،ككذاالتدريسلانوىكالدكرالأكؿكالاساسيلممعمـكتتبعىذاالدكرعممياتالتدريسمف
كنختـالفصلبخلبصةتخطيط،كتنفيذ،كتقكيـبالإضافةلتعريفبعناصرالعمميةالتعميمية

: التعميـ الثانكي .1

(المراىقة)إفالتعميـالثانكؼىكالطريقإلىالتعميـالعالي،كيمثلمرحمةمتميزةمفمراحلالنمك
التعاملمعوبذكاءخاصةأثناءعمميةالتعمـ،عمىالمدرسأفيتفيـحاجاتالتلبميذ كىذاالأخيريستمزـ

كمتطمباتيـكأماليـالمستقبمية،كبماأفلكلمرحمةعمريةخصائصياكسماتياالنفسيةكالعقميةالمختمفةعف
.فكلمرحمةليامناىجيا،كطرقيا،ككسائمياتتكافقمعالمستكػالنمكالعقميلمتمميذ.غيرىامفمراحلالنمك

كمفىنانرػحجـالمسؤكليةالممقاةعمىمعمـمرحمةالتعميـالثانكؼكماتطرحومفمشاكلتعميميةكثيرة
كمتنكعةكىذامايؤكدضركرةتأىيلالمعمـليذهالمرحمة،فيكيعتبركسيمةالمدرسةفيتحقيقأىدافياكعف
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طريقويتـالتأثيركتحققأىداؼإؼإصلبحتربكؼ،فيكأحدالدعائـالرئيسيةالتييعتمدعميياالنظاـ
.التعميميفيتحقيقأىداؼىذاالتغييركبمكغغاياتو

التعميـالثانكؼىكالتعميـالنظاميالذؼيمتدمفبعدالمرحمةالابتدائيةكالمتكسطةكينتييعندمرحمةالتعميـ
الجامعي،كىكتعميـمعدلاستقباؿالتلبميذبعدنيايةمايعرؼبالتعميـالمتكسط،كينتقلكيكجوالتلبميذإلى

سنة،كيشترطالانتقاؿكالتكجيو(18ـ15)مرحمةالتعميـالثانكؼالتيتدكـثلبثسنكاتكيككفسنيـمابيف
التعميـالثانكؼيمثلمرحمةمفالمراحلذاتالأثرالبعيدفينفكس.بشركطيحددىاكزيرالتربيةكالتعميـ

الناشئةعميقةالتأثيرفيتككينيـكفيإعدادىـلمحياة،ككيفيةإيجادالطرؽالمثمىلمتمتعبالحياةمممكءة
 .بالكظيفةكالعضكيةالفعالةفيالمجتمع

: أىمية التعميـ الثانكي  .1
تبرزأىميةمرحمةالتعميـالثانكؼنظرالممرحمةالعمريةالتيتغطيياىذهالفترةكىيمرحمةالمراىقة 

مرحمةبناءالذاتكتككيفالشخصيةكالاتجاىاتكالقيـكعميوأكلتالجزائرأىمةخاصةليذهالمرحمةمف
كعمكمايمكفأفنمخصأىميةمرحمةالتعميـالثانكؼمفخلبؿمميزاتىذهالمرحمةدكف المراحلالتعميمية،

 :غيرىامفمراحلالتعميـفيالنقاطالتالية
 .تشملالفئةالشبابيةفيأخطرمراحلنمكىاأؼمرحمةالمراىقةـ

  .تحضرالشبابللبلتحاؽبالتعميـالعالي،أكالتكجوإلىممارسةمختمفالأنشطة ـ

 . تنميةمياراتالشباباللبزمةلممكاظبةالناضجةـ

 . تعدالطريقالأمثللإعدادالطاقةالبشريةالتيينبغيأفتتحملمسؤكليةبناءالمجتمع ـ

،أفلمرحمةالثانكيةأىميتيالأنياتستقبلالشبابفيسفالمراىقةالتيتعتبر(2005الرفاعي)كيذكرـ
المراىقمرحمةأساسيةفينمكالفرد،كلابدأفيمربيا،فالمراىقةىيالمرحمةالكسطىبيفالطفكلةكالشباب

ليسطفلبكىكأيضالـيصلإلىالنضجالكامل،كىناتكمفصعكبةىذهالفترةكخطكرتيافييمرحمة
فرجالله،)انتقاليةيصاحبياتغيراتنفسيةكفيسيكلكجية،متلبحقتفاجئصاحبياكتفاجئالمحيطيفبو

(291.،ص2017
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 :إصلاح التعميـ الثانكي .2

:حيثتشمل1985 ـ1984تـالشركعفيإصلبحالتربكؼلمتعميـالثانكؼفيالمكسـالدراسي
 فتحشعبللئعلبـالآلي،تكسيعشعبالرياضياتكشعبالتعميـالتقني، التخفيفمفضغطشعبتيالعمكـ

كمامسالتغييرأيضا.كالآدابكتكجيوالتلبميذعمىأساسالنتائجالدراسيةالمتحصلعمييافيالرياضيات
كفيالمكسـالدراسي18/10/1986المؤرخفي182/86المكاقيتإسناداإلىالمنشكررقـكالبرامج
،شرعفيالتطبيقالفعميللئصلبحمنيابرمجةالتربيةالتكنكلكجيةلفائدةالشعبالعممية1985/1986

:لتشملتلبميذالشعبالأخرػ،أماأىدافيافيي
 .مكاصمةتحقيقالأىداؼالتربكيةالعامةـ
 .دعـكتعميقمكتسباتالتعميـالأساسيـ 
 .إعادةالاعتبارلمعملاليدكؼ ـ
.التكفلضمفمجمكعاتمفالشعبالمتمايزةبإعدادالتلبميذـ
إمالمكاصمةالدراسةالعميامفخلبؿمنحيـتعميماذاطابععاـيتضمفالمعارؼالأساسيةاللبزمةـ

.خصكصافيالمياديفالأدبيةكالعمميةكالتكنكلكجية
ماللبندماجفيالحياةالعمميةمباشرةبعدتمقيتككيفمينيملبئـ،كذلؾمفخلبؿمنحيـتعميماييدؼـ كا 

،2007لديكافالكطنيلمتعميـكالتككيفعفبعد،).إلىإكسابيـمعارؼأساسيةكالتحكـفيمياراتتقني
 (180.ص

: تنظيـ التعميـ الثانكي العاـ كالتكنكلكجي.3

يستقبلالتعميـمابعدالإلزاميالناجحيفمفالسنةالرابعةمتكسطفينمطمفالنظاـالتعميميالمؤمف
يتفادػالقطيعةالنيائيةمعالتعميـالسابق،كيحافععمىالاستمراريةالتربكيةكالبيداغكجيةمفخلبؿالحفاظ
عمىالمكادالمدرسةفيالمتكسط،كيدرجفيالكقتنفسوبعدالتدرجفيالتكجيونحكمختمفالشعب،كذلؾ

.«عممييف»ك«أدبييف»بعدتكجيوأكليفيالسنةالرابعةكفقملبمحالتلبميذالذيفينقسمكفطبيعياإلى
كيقكـالتعميـالثانكؼالعاـكالتكنكلكجيبتنسيقكتعزيزكتعميقالمكتسباتالمحققنّةفيمرحمةالتربية

القاعدية،كيؤسسلقاعدةعريضةمفالثقافةالعامةكالكفاءاتكالمعارؼالمفيدةلمتعمنّماتالمستقبمية،كاختيار
(37.،ص2009المجنةالكطنيةلممناىج،).المساراتالأكاديميةكالمينية
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 :الإلزامي مابعد لمتعميـ البيداغكجية الأىداؼ.4

 :العامة  التربية  أىداؼ.1.4

 الاستقلبلية؛ الإبداع، النقدؼ، الفكر الفضكؿ، :الشخصية إيقاظ -
 كالجماعي الفردؼ الإنتاج بتشجيع النشطة المشاركة التكاصل، التعاكف، :الاجتماعية التنشئة - بكلنّ

 الإبداعي؛ الإنتاج خاصة أشكالو،

:منيجية  أىداؼ.2.4

 التكثيق؛ المشركع، تحقيق، إجراء الجماعي، العمل الفردؼ، العمل :لمعمل العامة الطرائقـ

 .بالمكاد الخاصة الطرائقـ

 :المغات  مختمف في التحكّـ  أىداؼ.3.4

ـ -  العربية؛ المغة في التحكنّ
م ـ- ـ الأمازيغية المغة تعنّ  فييا؛ كالتحكنّ
 الرياضيات؛ لغة في التحكـ -
؛ عمى أجنبيتيف لغتيف في التحكـ -  الأقلنّ
ـ -  كالمعمكماتية؛ الفنية المغات في التحكنّ

 :كالتكنكلكجي  العممي التككيف أىداؼ.4.4

 كالمبادرة؛ الإبداع كركح العممي، الاستكشاؼ كحب الفضكؿ تنمية -
 العممية؛ الطرائق في ـ-

(40.،ص2009المجنةالكطنيةلممناىج،)الفرضيات؛ لتأكيد تجريبية بمقاربات ػالاستعانة
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:  أساتذة التعميـ الثانكي .5

ىـالافرادالذيفيقكمكفبتدريسالمتعمميففيالمرحمةالثانكيةمختمفالمكادكمايكظفأساتذة
التعميـالثانكؼتكظيفامباشراإذاكانكامفخرجيالمدرسةالعميالألساتذةمتحصميفعمىشيادةالميسانس

كالتيتتكجبخمسةسنكاتمفالتككيف،كمايكظفكفبصفةاستثنائيةعفطريقمسابقةعمىأساسالاختبار
لممتحصميفعمىشيادةالماجستيرأكالماسترأكشيادةالميسانسأكشيادةالدراساتالعمياأكشيادةمعترؼ
بمعادلتيا،زدعمىذلؾيخضعكفإلىتككيفآخرمفطرؼكزارةالتربيةالذؼينضـبشكلتناكبيأثناء

يعرؼ.العطل،كيتضمفدركسانظريةكأعماؿتطبيقيةقبلمزاكلتيـمينةالتدريسكتثبيتيـفيمناصبيـ
فإفتحديدفاعميةتعمـأؼمادةكتعميمياكنجاحيامتكقفإلىحدبعيدعمى.بالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي

. جممةمفالخصائصالمعرفيةكالشخصية

  :خصائص كجب تكفرىا في المعمـ.6

كنظراللؤىميةالكبيرةالتييمعبياالمعمـداخلالمنظكمةالتربكية،كبماافالتعميـكسيمتنالإعدادالاجياؿ
الحاضرةكالمقبمةفافالمعمـيعدأحدالمداخلالاساسيةمفمدخلبتالعمميةالتعميمية،كيعتبرالمعمـأكؿ

كأىـمككفمفمككناتمنظكمةالتدريس،كمحكرالعمميةالتعميمية،كلكففيظلالظركؼالحاليةالتييمر
كالكاقعاف.بيانظامناالتعميميكسياسةتكظيفالأساتذةاصبحعددكبيريتقدـلحصكؿعمىكظيفةمدرس

المدرسيجبأفتتكفرفيوخصائص،كليسكلمفيدخلالقسـكيقفاماـالتلبميذيعتبرناجحاًفي
كىيخصائصقدتككففطريةبيكلكجيةيكلدالشخصمزكدابياكقدتككفمكتسبةيتعممياكينمييا.مينتو

(2018ملبح،)كماذكرىا :خلبؿمرحمةتككينوكمفتمؾالخصائص

فيككفصحيحابدنيا،خاؿمفأمفالمتفقعميوافالمعمـالناجحيجب:الخصائص الجسمية. 1.6
الامراضكالعاىاتالمزمنة،كالامراضالمعدية،كعيكبالنطقكالفأفأةكالتأتأة،كعيكبمخارجالألفاظ

كضعفالسمعكالبصر،تمؾالمظاىرالتيغالبامايككفلياتاثيرسمبيعمىاداءهداخلحجرةالدراسة
فيككفحسفاعمىتفاعمومعالتلبميذ،كمعزملبئوكادارةالمدرسة،كمفثمةعمىالعمميةالتعميمية،ك

 .السمكؾ،كمتبعاالقكاعدكالعاداتالصحيةداخلالمدرسةكخارجياكالمظير
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لماكافاليدؼالاسمىلمتعميـىكزيادةالفاعميةالعقميةلمتلبميذ،كرفع:الجانب العقمي كالمعرفي.2.6
مستكػكفاءتيـالاجتماعية،فافالمعمـيجبافتككفلوقدرةعقميةتمكنومفمساعدةتلبميذهعمىالنمك

فأتـالمعرفةكأفيعرؼمايعمموأالعقمي،كالسبيلالىذلؾىكافيتمتعالمعمـبغزارةالمادةالعممية،اؼ
فيككفمتمكنامفالمادةالتيالقيتعمىعاتقوتمكنناأستيعاب،كإفضلأيككفمستكعبالمادةتخصصو

فيككفشديدالرغبةفيمعارفوكتجديدىا،مرفالتفكيريداكـعمىالدراسةكالبحثفيفركعالمعرفةأتاما،ك
بتدريسياكممما .بالطرؽالحديثةفيالتربية التييقكـ

يتمتعالمعمـالناجحبدرايةبكلجديدفيتخصصو،كذلؾبالاطلبع:الخصائص الأكاديمية كالمينية.3.6
ىذابالإضافةلدرايةبالثقافةالسائدة.الدائـفيالكتبكالمجلبتالعممية،كحضكرالمؤتمراتكالندكاتالعممية
كمفثمةلديوالرغبةفيالقراءة.فيالمجتمعسكاءاكانتالسياسيةكالاقتصاديةكالتارخيةكالاجتماعية

كالاطلبعكالاستماعالىالاذاعةكالتمفازحتىيككفلديوكعيبمايدكرحكلومفأحداثسكاءاعمى
.المستكػالمحميأكالدكلي

فالمعمـالكفءىكالذؼيتمتعبمجمكعةمفالسماتالانفعاليةأ:الخصائص النفسية كالاجتماعية.4.6
فيككفمتزنافيانفعالاتوكأحاسيسو،ذاشخصيةبارزةمحباأكالاجتماعية،كمفأبرزىذهالصفات

شخصيةطمبتو،كأفيككفكاثقابنفسو،كأدابالمينة،كألتلبميذه،ممتزماب فيتصفبالمياراتأفيحترـ
عمىالتفاعلالاجتماعيبيفأعضاءهمفطمبةإفالمجتمعالمدرسيمجتمعلأالاجتماعية نسانييقكـ
مكر،كيفرضىذاالكاقععمىالمعمـالتعاكفمعيـجميعاكالمحافظةعمىلأكلياءاأدارييفكإكمعمميفك
فيككفمتفتحاكيتحمىبالصبرحتىيتحملالقياـبدكره،كميامومفمنظكرالرسالةأكيجابيةفعالة،إعلبقات
(59.،ص2018ملبح،).التربكية

:أدكار المعمـ في ظل الإصلاحات التربكية .7

فيضكءأىداؼالنظاـالتعميميالذؼجاءتبوإصلبحاتالمنظكمةالتربكيةفيدكلةالجزائر،كافلا
التلبميذكمصادربدلأدكارالمعمـأفتتغير،فيكلـيعدالمالؾالكحيدلممعرفة،بلأضحىدكرهكسيطابيف

المعرفة،كأصبحمفمياموتدريبالتلبميذعمىطرؽالحصكؿعمييا،بالاعتمادعمىجيدىـالذاتي،
كبالاستعانةبمختمفالكسائلكالتقنياتالضركريةلذلؾ،كعميوفقدأصبحالمعمـمسيلبكمكجياكمقيما

:دكارمايميالأكمفىذه.كتسابالكفاءاتكالمياراتالأساسيةلممعمـالعصرؼإلعمميةالتعميـكعميويتكجب
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تغيردكرالمعمـفمـيعدممقنالممعمكماتكالمعارؼ،بلأصبحمساعدا: دكر المعمـ كناقل معرفة. 1.7
لمطلببفيعمميةالتدريس،كمعاكناليـعمىتكظيفالمعرفةفيالمجالاتالحياتية،لذلؾيحتاجالمعمـ

 .إلىتككيفمستمرليحققالأىداؼالتعميمية

المعمـيؤثرعمىنمكالتمميذمفالناحيةالركحيةكالعقمية، :دكر المعمـ في رعاية النمك الشامل لمطلاب.2.7
كالكجدانية،كىذهالأىداؼالسمككيةيحققيامفخلبؿتككينوالتربكؼكمقدرتوعمىالأداءالإيجابيكالمعرفية،

كىذايتطمبمفالمعمـإقامةعلبقاتداخلغرفةالصف،كخارجوأؼفيالمدرسةأكالمجتمعالمحمي،
 .إنسانيةطيبةمعالتلبميذكمعالكسطالذؼيعملفيو

إفالتككيفالفعاؿيمكفالمعمـمفالاطلبع :دكر المعمـ كخبير كماىر في مينة التدريس كالتعميـ. 3.7
كيككفمسايرلركحالعصرفي.عمىمتطمباتالعصر،مفتكظيفالتكنكلكجيافيالعمميةالتعميميةالتعممية

 .أساليبوكميارتوالتعميمية

يتحتـعمىالمعمـلقياموبمسؤليةالانضباطكحفع:دكر المعمـ في مسؤكلية الانضباط كحفظ النظاـ. 4.7
النظاـأفيككفمتميزابقدرتوعمىالتعاملالديمقراطيكمشاركتولطلببولتحقيقىذاالدكر،كىذهالميارةقد

.يكسبيامفعمميةالتككيفالفاعمة

لممعمـدكرميـكىكمسؤليتوعمى: دكر المعمـ كمسؤكؿ عف مستكى تحصيل الطلاب كتقكميو. 5.7
تحقيقتحصيلجيدلدػتلبميذهفيالمجاؿالمعرفي،المجاؿالكجداني،كيعتبرىذاالأخيرىدفابالنسبة

لممعمـالناجح،حيثيكظفكلإمكانياتوفيالكصكؿبتلبميذهلمستكػتحصيميجيد،مفمتابعةكتكظيف
 .كيككفمنصفافيتقكيموللبعماؿتلبميذه.كحفزالتلبميذالمتفكقيفإستراتجياتلممعالجةالبيداغكجية،

بدقةالملبحظةكتككفلوإستجابةإيجابيةمعماالمعمـالناجحيتميز:دكر المعمـ كمرشد نفسي. 6.7
يصادفومفسمككاتالتلبميذقدتعيقعمميةالتعمـ،كيككفدكرهإرشادؼتكجييي،كيستطيعأفيكجوالتمميذ

.لأخصائيالنفسيإذاإقتضتالحاجةاإلى

المعمـكنكذجبالنسبةلتلبميذهكقديستعملالمعمـالنمذجةبشكلمقصكدككل :دكر المعمـ كنمكذج. 7.7
سمكؾيصدرمفالمعمـيؤثربشكلأكبأخرفيسمكؾالتلبميذ،فممعمـالناجحيككفنمكذجإيجابيبالنسبة

 .لتلبميذه
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 أعماليا في يسيـ مدرستو في فالمعمـ(.1993 الشيباني،)  عف:دكرالمعمـ كعضك في مينتو. 8.7
 علبقات بناء كفي المدرسة، داخل الملبئـ النفسيكالاجتماعي الجك تييئة كفي الإدارية، كمسئكلياتيا
 الإشراؼ كفي الفرد، حرية كاحتراـ كالصراحة المتبادلة، كالثقة الاحتراـكالتقدير أساس عمى قائمة اجتماعية،

التربكية العممية تطكير كفي كحميا، المدرسة تكاجييا التي المشكلبت مكاجية كفي النشاطالمدرسي، عمى
مدرستو،المعمـعضكمنتميلمفريقالتربكؼبمؤسستوالتييعملفييا، في كالإدارية التعميمية كالأساليب

عميوأفيحسفالانتماءإلييايحافععمىسمعتيا،كيسعىعمىالدكاـأفيككفشريؾإجتماعيمفخلبؿ
 .جمعياتزملبئوكنقابتيـ

 كتطكيره بنائو عمى كيعمل إليو ينتمي المجتمع في كعضك المعمـ :دكر المعمـ كعضك في المجتمع. 9.7
 شعبو أبناء تجاه كاجبو كيؤدؼ بدكره يقكـ أف منو ينتظر المجتمع إف حيث مف مسئكلياتمتعددة، يتحمل

 التي حلالمشكلبت كفي مجتمعو، في المرغكب الاجتماعي كالتغيير التحكؿ حركة في يسيـ إنو كأمتوحيث
 كاجبات أيضاً عميونحكىما إنساني، عالمي مجتمع كفي أمة في فرداً باعتباره إنو كما مجتمعو، تكاجو

 (50.،ص2001اليندؼ،).كثيرة كمسئكليات

المعمـمربيأجياؿكمكرثثقافةمجتمعكأصالتومفجيلإلىجيلكمينتومينةالأنبياءكرسلكىي
مينةمقدسة،كلممعمـدكركبيرإتجاهمجتمع،لذلؾالاىتماـبإعدادهكتككينوأثناءالخدمةمسؤكليةجسيمة

نستطيعأفنقكؿأفالمعمـحتىيمارسىذهالأدكاريجبيككفمعمـ.عمىالميتميفبشؤكفالتربيةكالتعميـ
أفالسعينحكالإصلبحالتربكؼ.ذاكفاءةعاليةكىذهالأخيرةيتحصلعمييامفخلبؿإعدادهكتككينو

يتطمبالإسراعنحكإعادةالثقةبسمطةالمعمـخاصةأفالمعمـالمعاصرتعددأدكرهكممارستياتجعلمف
كجكدميثاؽأخلبقياتمينةالتعميـأمرضركرؼكلقدتـصدكرميثاؽأخلبقياتقطاعالتربيةفي

حقكؽككجباتأعضاءالجماعة،يحتكػميثاؽأخلبقياتقطاعالتربيةعمىديباجة،29/11/2015
.التربكية،حقكؼككاجباتالتمميذ

أفمينةالتعميـكغيرىامفالميفالأخرػتعتمدعمىضكابطكقيـ،كمعاييريطمقعميياأخلبقيات
الميثاؽإلىالإسياـفيتكفيرالظركؼالملبئمةلأعضاءالجماعةالتربكيةقصدالمينة،كىذاماىدؼإليو

تجسيدالمبادغالمصاغةفيالنصكصالأساسيةالمتعمقةبالتربية،كباعتبارهيكضحطبيعةالقكاعدالأخلبقية
التييجبأفتحكـنشاطالجماعةالتربكيةلإقامةجكيساعدعمىالسيرالحسفلممؤسساتالتربكيةكتنظيـ
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كقناعةمفالكزارةأفالتنميةالمستدامةلايمكفتحقيقياإلابإيلبءالمنظكمةالتربكية.الجماعةالمشكمةلو
 .الاىتماـكالعنايةالكافيتيفكالمكانةالمرمكقةاللبزمةليالجعلالمدرسةأكلكيةكطنية

: مبادئ ميثاؽ أخلاقيات التربية . 8

لايمكفأفيحققالنظاـالتربكؼأىدافوإلاإذاتحمىالمنتسبكفإليوبالنزاىةكالأمانةفي:النزاىة كالأمانةـ
كلسمككاتيـكتصرفاتيـكالابتعادعفكلأنكاعالتحرشكالعنفالمفظيكالبدني،كمحاربةكلالممارساتلا

.أخلبقيةكالتصرفاتالمشينة

إفممارسةمينةالتعميـلاتقتصرعمىتبميغالمعارؼالتعميميةفحسب،بلتتضمف:القدكة كالمثاليةـ
أيضابعداأخلبقيايفترضفيالمعمـأفيككفمثابرافيعممو،كقدكةفيمجاؿالإنصاؼ،التسامح

المكاطنة،الإخلبص،الشعكربالمسؤكلية،كالحرصعمىأداءالكاجببمثاليةلكلأعضاءالجماعةالتربكية،
.كالابتعادعفكلمامفشأنوالإساءةلمينةالتعميـ

تككفالعلبقةالقائمةبيفأطراؼالجماعةالتربكيةمتسمةبالاحتراـالمتبادؿ،كيتجسدذلؾعمميا:الاحتراــ
 . بضركرةالإصغاءلبعضيـالبعض،كيتحققىذابمبدأاحتراـالذاتكالغير

تعزيزىا،كعمىكافةأعضاءالجماعةالتربكيةبذؿالجيكدالكافيةلتطكيرالكفاءةالمكتسبة: تطكير الكفاءةـ
كالتيتشكلالرغبةالشديدةفيالتحسيفالمتكاصللنكعيةالعملدافعاقكيالمجميع،سكاءتعمقالأمر

 .بالتلبميذ،أكبالمدرسيف،أكبالإدارييفككافةالأفرادالذيفىـعمىصمةبالنظاـالتربكؼ

إفالاستقرارالنفسيلأبنائناالتلبميذكالمربيفضركرؼلتمدرسجيد: الاستقرار داخل المؤسسات التربكيةـ
لاستكماؿالبرامجكتحقيقالنتائجالمرجكة،كلايتأتىذلؾإلابخمقجكمفالثقةكالتآزربيفأعضاءالجماعة

ليصبكلذلؾفيـتلبميذ،أكلياء،ىيئاتالتدريسكالتأطيركالتسيير،كالشركاءالاجتماعييفـالتربكية
. المصمحةالعامةلمتمميذكرسالةالمعمـفيالتربيةكالتعميـلضمافالاستقرارالدائـفيالمؤسساتالتربكية

كمايسعىلإبرازأىميةالمينةالتييزاكلياالمربيكدكرهفيبناءمستقبلكطنو،كتثميفجيدهللبعتزاز
بمينتوكالإسياـفيإبرازمكانتوالعمميةكالاجتماعيةممايجعمويفتخربمينتوكيدفعولمعمللغرسالركح

الكطنيةكالانتماءفينفكسالناشئة،كبالتالييقدـتعميماجيداداخلمدرسةذاتنكعيةتدعـالجيكدالرامية
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إلىتعزيزركحالمكاطنةكالديمقراطيةكحقكؽالإنسافمفخلبؿالتعميـمعالعملعمىالاستقرارداخل
 (2.،ص2015ميثاؽأخلبقياتالمينة،).المؤسساتالتربكية

:كيساعدالميثاؽاخلبقياتمينةالمعمـفي

.أفيفيـمكانةمينتومفبيفالميفالأخرػـ

.الالتزاـبالانظمةكالقكانييفالمينيةـ

.فيـحقكقوككاجباتوـ

.إحتراـتقاليدالمينةكأنظمتياـ

.يتمثلمبادغالمينةفيجميعتصرفاتوـ

ii.مفيكـ منظكمة التدريس: 

منظكمةالتدريسمجمكعةمتكاممةمفالعناصرالبشريةكالمادية،تؤدؼكظائفمحددةكتربطيا
كىيالإطارالكميالذؼيجمععناصر .علبقاتمتبادلة،كتيدؼإلىتحقيقأىداؼتدريسيةبشكلفاعل

،كيكضحطبيعةالعلبقةالتفاعميػة(كغيرىا.معمـ،متعمـ،منيج،بيئةالتدريس،تقكيـ)عمميةالتدريس
،2014سحتكت،جعفر،.التكامميػةبيفىػذهالعناصركتأثيركلمنياعمىالبناءالكميلعمميةالتدريس

(.14.ص

التدريس مفيكمارباعيالمتدريس،حيثذكرأنوتكجدزتزف كيضع ىناؾأربعةمنظكراتلممعالجةمفيكـ
(34.،ص2018احمد،):كىي

(.(systematic processأفالتدريسعمميةمنظكمتية:المنظكر الأكؿ

 (.communicative process)التدريسعمميةإتصالية:المنظكر الثاني

(.educational profession)إفالتدريسعمميةتعميمية:المنظكرالثالث

(.discipline)إفالتدريسمجاؿمنظـ:المنظكر الرابع
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كالتدريس.عمميةتستيدؼنقلالخبراتبيفالمعمـكطلببو:عرؼالتدريسبأنو" :تعريف التدريس.1
لتحقيقأىداؼ عمميةمنظمةىادفةبمعنى؛أنومنظكمةمككنةمفمجمكعةمفعناصرتتفاعلفيمابينو

–اساليب – استراتيجيات)كعممياتو(متعمـ- منيج –معمـ)محددةكىذهالعناصرىيمدخلبتالتدريس
،كتغذيةراجعةتربطبيفىذهالعناصر،(أىداؼتحققتكخبراتاكتسبياالتلبميذ)،كمخرجاتو(طرؽتدريس

كينظرإلىالتدريسأنومينةتستيدؼ.كبيئةتدريستجمعكلىذهالعناصر،كتتيحالتفاعلفيمابينيا
تيسرؼعمميةتعميـكتعمـالأفرادأكفنياتوكمياراتوأكعمميةاتصاؿتفاعميبيفمرسلكمستقبلحكؿرسالة

 (.14.،ص2014سحتكت،جعفر،).تعميميةمحددةمػفخلبؿقنكاتتعميميمناسبة

ىناؾفرؽبيفلفظةالتدريسكلفظةالتعميـ،فالتدريسلفظةعامة : الفرؽ بيف التدريس كالتعميـ .2
تشيرإلىأؼمكقفتعميمييمربوالفردكيتعمـمنوشيئا،سكاءأكافالمكقفمقصكداكخاضعاًلمضبط

أفلفظةالتعميـلاتطمقإلاعمىمكاقفالتعميـالخاضعة كالتكجيومفقبلالمعمـأكالطالبأـلا،غير
أعـ لمضبطكالتكجيوفقط،كأفالتعميـلايؤدؼإلىالتدريسبينماالعكسصحيح،كماأفالتدريسمفيكـ

.كأشملمفالتعميـ

التدريسكسيمةاتصاؿكتفاىـبيفطرفيف،أؼأنولابدمفكجكد : الفرؽ بيف التدريس كالتعمـ .3
مرسلكمستقبلبطريقةمعينة،كعفطريقكسيطمعيفً،بمعنىأننالايمكنناالقكؿأفمدرساقاـبعممية

فنحفلانستطيعالتحدثعفالتدريسدكفالتحدثفيالكقت,تدريسناجحةإذالـيكجدمفيتعمـمنوشيئاً
كلكفالعكسغيرصحيح،بمعنىأفالتعمـلايتكقفحدكثوعمىالتدريسفيناؾأشياء . نفسوعفالتعمـ

كثيرةممانتعمموفيحياتناإنمانتعممومفالحياةنفسياكبالتجربةكالخطأأكبالصدفةكقدنتعمـأشياءضارة
يتطمبتحقيقالدكرالفعاؿلممعمـفيتحقيق. أيضاً،كالتدريسيتـبكعيكبتعمدكبناءعمىتخطيطمسبق

تقانولممياراتالتدريسيةاللبزمةلقياموبعمميةالتدريسكالنجاحفييا،كمساعدتوفي الاىداؼالتعميميةكا 
أداءعمموداخلحجرةالدراسةبمستكػمناسبمفالتمكف،بمايسيـفيتحقيقأنماطالتعمـالمرغكبلدػ

(20-14.ص،2014جعفر،،سحتكت)".المتعمميف



                                       التعميـ الثانكي             الفصل الرابع              
 

[122] 
 

يتطمبتحقيقالدكرالفعاؿلممعمـفيتحقيقالاىداؼالتعميميةإتقانولممياراتالتدريسيةاللبزمةلقيامو
بعمميةالتدريسكالنجاحفييا،كمساعدتوفيأداءعمموداخلحجرةالدراسةبمستكػمناسبمفالتمكفبما

.يسيـفيتحقيقأنماطالتعمـالمرغكبلدػالمتعمميف

،سحتكت)كالتدريسيندرجتحتثلبثعممياتأساسيةكماذكرىا:ساسية لمتدريسالأالعمميات .4
(2014جعفر

 :إتفقتالأدبياتالتربكيةبأفكلعمميةتدريسيجبأفتتضمفثلبثخطكاترئيسيةكىي

جراءاتكأساليب"التخطيطىي: عممية التخطيط 1.4 عمميةتستيدؼإعدادمخططتفصيميلأىداؼكا 
ككسائلكأنشطةالتدريسالتيينبغيالالتزاـبياعندتنفيذعمميةالتدريسكخلبؿىذهالعمميةيككفعمى

سحتكت،جعفر،) .المعمـتحديدالأىداؼالتييرميالىتحقيقيانيايةالمكقفالتدريسيتحديدإجرائياًدقيقاً
38:2014) 

أنوالعمميةالتيتتضمفكجكدتصكرذىنيمسبقلممكاقفالتعميميةالتي"،عمى(الترتكرؼ،القضاة)كيعرفو
(57.،ص2006ترتكرؼ،القضاة،)".يييئياالمعمـلتحقيقالأىداؼالتربكية

ىكمجمكعةالخطكاتكالاجراءتكالتدبيرالتييتخذىاالمعمـمسبقاقبلتنفيذ:كيعرفوالقطاميكأخركف
(.36.ص،2018احمد،).الدرسكيتدربعمييامفأجلضمافتحقيقتدريسأفضل،كتعمـافضل

،أفيككفلدػالمعمـمعرفةبخصائصالطلبب(2008)كيتطمبالتخطيطالسميـكماذكرهشحاتو
كذلؾينبغيأفيككفالمعمـ.كمعرفةبإحتياجاتيـ،كقدراتيـحتىيمكنوأفيكيفتعميمومعىذهالمدخلبت

قادراعمىصياغةأىداؼالتعمـ،كيحميلالمادةالدراسيةإلىأكجوالتعمـالمطمكبة،كتحديدأفضلأفضل
،2008شحاتو،).كمفىذاكمويخرجبخطةلمدرس،يسترشدبياأثناءالتنفيذ.تتابعلتقديـكلدرس

(22.ص

المعمـبمحاكلةتطبيقخطةالدرسكاقعيافيالصفالدراسي،كمفك: عممية التنفيذ.2.4 ىيعمميةيقكـ
لتحقيقالأىداؼ خلبؿتفاعموكاتصالوكتكاصموالإنسانيمعطلببوكتييئةبيئةالتعمـالماديةكالاجتماعية

.كمفخلبؿقيامةبإجراءاتتدريسيةمعينوالمرجكةمفالتدريس،
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كتنفيذالدرسيقكدالمعمـإلىإنجازماخططلو،كيتـتنفيذالدرسبتفاعلالمعمـمعطلببو،كيتكقف"
نجاحوفيذلؾعمىإجادةمجمكعةكبيرةمفالمياراتالفنيةالمتخصصة،مثلميارةعرضالدرسكميارة
الأسئمة،كميارةإثارةدافعيةالطلببكتعزيزإستجاباتيـ،كماأنوفيحاجةلإفيجيدإدارةالدرس،كيعرؼ

(22.،ص2008شحاتو،).كيفيككفعلبقاتإنسانيةطيبةمعطلببو

أفالأصلالمغكؼلمصطمحالتقكيـىكمفالفعلقكـفيقاؿقكـالشيءتقكيماأؼأعدؿ عممية التقكيـ.3.4
صلبحنقاطالاعكجاجكالقصكركبيذاالمعنىفإفعمميةالأكؿ ىكالتشخيص:مسارهلمجيةالمرغكبفيياكا 

ىكالتشخيصالذؼيتـمفخلبلو:الأكؿ.الذؼيتـمفخلبلوتحديدمكاطفالضعفالتقكيـتشملشقيف
ىكالعلبجالذؼيتـمف:ماالثانيأتحديدمكاطفالضعفكالقصكركمكاطفالقكهفيالشيءمكضعالتقكيـ،

،2014سحتكت،جعفر،) .خلبلوإصلبحنقاطالضعفكالقصكرالذؼأثبتتعمميةالتشخيصكجكدىا
(38.ص

كتقكيـالدرسليسخطكةنيائية،بلىكعمميةمستمرة،يبدأقبلأفيبدأالدرس،كتسيرمعوخطكة"
كماأنوتقكيـشامليأتيبعدأفتتـعمميةالتعمـكالتعميـ،لمعرفةمدػ.بخطكة،فيكتقكيـمرحميبنائي

كلاشؾأفالحكـعمىكفاءةالعمميةالتعميميةكفاعميتياىك.تحققالأىداؼالتعميميةالتيسبقتحديدىا
(22.،ص2008شحاتو،).الحكـعمىمدػتحقيقالأىداؼالتيسبقتحديدىا

( 2018) كما ذكرتيا ملاح :التعميميةالعممية عناصر .5 

يعتبرالمعمـأكؿكأىـمككفمفمككناتمنظكمة :(البيداغكجي)أكالبعدالتربكؼ(الأستاذ)المعمـ .1.5
ركيزةأساسيةفينجاحالعمميةالتعميميةباعتباره(الاستاذ)يحتلالمعمـ كالتدريس،كمحكرالعمميةالتعميمية،

ختلبفو مكجياكمرشدكمالكالمقدراتكالكفاياتالتيتؤىمولتأديةرسالتو،كرغـالتحكؿالذؼشيدهدكرهكا 
بشكلممحكظبيفالماضيكالحاضر،إذأصبحفيالمقاربةالجديدةمنشطاكمنظمايحفزعمىالجيػد

كالابتكار،بعدأفكافحاملبكممقنالممعارؼكالمعمكماتفحسب،فإفتحديدفاعميةتعمـأؼمادةكتعميميا
. مفالخصائصالمعرفيةكالشخصيةكنجاحيامتكقفإلىحدبعيدعمىجمل

البعدالنفسيلممتعمـيتمثلفيالاستعدادات: )السيككلكجي )أك البعد النفسي (التمميذ ) المتعمـ .2.5
النفسيةكالخصكصياتالفرديةأكالقدراتكالتصكراتإلادراكيةالتفكيرية،كيتكقفنجاحالمعمـفيمينة

المتعمـىكالعنصر.التعميـإلىحدبعيدعمىمعرفةىذهالخصكصياتنظرالارتباطيابالتحصيلالدراسي
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التيتقكـعميومنظكمةالتعميـ،كىكمحكرعمميةالتدريس،كتركزعمميةالتدريسحديثاعمىالمتعمـ
كتتكقفعمميةالتدريسعمىطبيعة.كمحكرأساسيليا،تعملمفأجموباقيعناصرمنظكمةالتدريس

قدراتو،استعداداتو،رغباتو،ميكلو،حيثيفترضعمىالمعمـاختيارطريقػة:المتعمـكخصائصومفحيث
فإفكاففيالتعميـالتقميدؼلايممؾأؼدكرفيالعمميةالتعميميةباستثناء."التدريسالتيتتناسبكذلؾ

فإفالمقاربةالجديدةلممناىجتمقيولممعمكماتالتيتممىعميوليحفظيابيدؼاسترجاعياكقتالامتحاف،
تعملعمىإشراكومسؤكليةقيادةكتنفيذعمميةالتعمـمفخلبؿتحضيربعضأجزاءالمادةالدراسيةكشرحيا

زرقط،التكنسي،(كماتتيحلوالفرصةلبناءمعارفوبإدماجالمعطياتكالحمكؿالجديدةفيالمكتسباتالسابقة
 (181.ص،2018شكشة،

كتتككفمنظكمةالمنيجىكالمككفالثالثفيمنظكمةالتدريس،:(البعدالابستيمكلكجي) المنياج.3.5
 :المنيجمفستمككناتىي

اليدؼبشكلعاـمصطمحيشيرإلىالقصدأكالطمكح،كىكتعبيرعفرغبات :أىداؼ المنيج.  (1
كتكقعاتالمصمميف،أكالمخططنيفلأؼعمل،كمقاصدىـالتييرجكفالكصكؿإلييامفخلبؿ

 .أعامميـ،كيعرؼاليدؼأيضابأنوتغيرمرغكبإحداثوفيسمكؾالمتعمـ
محتكػالمنيجىكالمضمكفالتفصيميلممادةالعمميةبمكضكعاتياالرئيسػةكالفرعيػة،:محتكى المنيج.  (2

كيتحددىذاالمحتكػعمى.التييتـتقدمييالممتعمـفياطارمقرردراسيمعيف،لصفدراسيمحدد
ضكءأىداؼالمنيج،حيثتككفالمادةالعمميةليذاالمحتكػترجمةمباشرةللؤىداؼبلأيضايتـعف

 .طريقياتحقيقتمؾالأىداؼ
كىيالكسيمةالتكاصميةكالتبميغيةأؼإجراءعمميييدؼإلىتحقيقالأىداؼ: طرؽ التدريس. (3

فييتـبكضعأالبيداغكجيةلعمميةالتعمـ،كمفالضركرؼأفتككفىذهالطرائقالتعميميةقابمةلمتطرؽ،ك
،2018شكشة،زرقط،التكنسي،).مقاييسعمميةدقيقةلعمميةتقكيـالمياراتكالعاداتالمغكيةالمكتسبة

 (181.ص
كلمايمكفاستخدامومفمكادتعميمية:كيمكفأفنعرؼالكسائلالتعميميةبأنيا:الكسائل التعميمية.  (4

كافذلؾداخلحجرةالدرسكأدكات،كأجيزةلنقلالمحتكػالمعرفيكالخبراتالتعميميةإلىالمتعمـسكاء
 .لتمميذأىداؼسمككيةمعينةؿأكخارجيابسيكلةكيسرلتحقيق
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كلفعلأكاجراءيقكـبوالمعمـأكالمتعمـأكىمامعا،:كيعرؼالنشاطالتعميميبأنو: الأنشطة التعميميةـ 
بومتخصصزائر،لتحقيقأىداؼتربكيةمعينة،كتنميةالمتعمـتنميةشاممةمتكاممة،سكاءتـداخل أكيقكـ

 .خارجيا،شريطةأفيظلتحتاشرافيا الفصلالدراسياكخارجو،داخلالمدرسةأك

كسيمةلمحكـعمىمدػتحققالأىداؼ،كالكقكؼعمىنكاحي:"كيعرؼتقكيـالمنيجبأنو: تقكيـ المنيجـ
القكةكالضعف،كبذلؾفييعمميةتشخيصيةعلبجيةلتدعيـنكاحيالقكةكعلبجنكاحيالضعف،كىك

 (57.ص،2014سحتكت،جعفر، ).الكسيمةالأكلىالتيتنطمقمنياعمميةتطكيرالمنيج

ىيالمناخالمحيطبعمميةالتعمـ،كىيأحد:عرفتياطمعتمنىبأنيا:(بيئة الصف)بيئة التدريس ـ
ثرائياكنجاحيافيتحقيقتعمـفعاؿكتمثلالقاعدة العناصراليامةفيبناءعممياتالتعمـكتعزيزىاكا 

.الرئيسيةالتيتنطمقمنياعمميةإصالحالتعميـ،كتحسيفنتاجاتو

ىيجممةمفالظركؼالمادية"كماأكردالمكسىعبداللهبفعبدالعزيزبفمحمدتعريفالمبيئةالتعميمية
(182.،ص2018شكشة،زرقط،التكنسي،). كالتدريسيةكالتسييرية

تقكيـالتدريس،أكالتغذيةالراجعة،مفأىـمككناتكعناصر:(التغذية الراجعة )تقكيـ التدريس .4.5
منظكمةالتدريس،حيثلايمكفإصدارحكـعمىمدػجكدةتمؾالمنظكمةكمخرجاتيادكفعمميةتغذية

المعمـ،)كمالايمكفتعديلمسارالتدريسكمعالجةالضعفكالقصكرفياحدػعناصرهراجعةمتقنة،
مالـيستند(كالمتعمـ،كالمنيج،كبيئةالصف،كطرؽكاستراتيجياتكأساليب،كأدكاتتقكيـالتدريسذاتيا

ىي:كالتغذيةالراجعة,ذلؾلعمميةتقكيـجيدةلمنظكمةالتدريسكىذالايتـإلامفخلبؿالتغذيةالراجعة
 ).العمميةالمستمرةالتييتـبمقتضاىامراجعةمدخلبتالتدريسكعممياتولتعرؼمكاطفالقكةكالضعففييا

(57.ص،2014جعفر،،سحتكت

يعتبرالمعمـالركيزةالأساسيةفيالعمميةالتعميميةالتعمميةحيثيجبأفتتكفرلديومجمكعةمف
المؤىلبتكالكفاءات،ليستطيعالقياـبأدكرهالمككمةإليوبنجاحمنيافيـالعمميةالتعميميةكخصائصالمرحمة

بتدريسياكالالماـبالمادةالدراسية كلتحقيقذلؾيجبالاىتماـبإعدادهكتككينو،لتخريج.العمريةالتييقكـ
كفاءاتقادرةعمىإنجاحأىداؼالمنظكمةالتربكية،كتحسيفالممارساتالتربكيةلييئةالتدريسلتحقيق

تمكيفجميعالمتعمميفمفتعمـجيديؤىميـلمكاجيةمتطمباتالحياة:الرسالةالأساسيةلممدرسة
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:خلاصة

 أك متقدمًا كاف مجتمعيسعىلمتقدـكالرقيسكاء أؼ في الاستثمارية العمميات أىـ مف التربكية العممية تُعد
ثركةالمجتمعكالمسؤكؿعف الذؼيعتبر العنصرالبشرية باستثمار أساسًا ترتبط العممية ىذه لأف ناميًا؛

تقدمو؛كبماأفالمعمـيعتبرمنفذالعمميةالتربكيةلابدمفإيلبءالمعمـجلالاىتماـ،مفحيثالرعاية
كالعنايةبوكا عداده،كتطكيره،كتنميةجكانبالقصكرلدية،كرغـالمقاربةالجديدةالتيإعتمدتياالكزارةفي

كزعمىالتدريسكتمقيفالمعمكماتالمكجكدةفيالكتبالدراسية،تالتعميـإلاأفالمعمـمفالملبحعأنوير
فإسنادالتدريسلغيرالممميفبمبادغالتدريسكأساليبوالحديثةيعدمفالأسبابفشلمخرجاتالنظاـ

 كقكاعد عناصر مف مركبة ميمة المعمـ ميمة كمنوفأف.التعميمي،كعدـتحقيقاىداؼالإصلبحالمخططلو
 ليا عممية التدريس التعممية،كقدتبيفلنافيىذاالفصلأف العمميةالتعميمية في مراعاتيا عميو ينبغي

 مادتو إتقاف لضماف كمتكاملبف؛ فالإعدادقبلالخدمةكأثناءالخدمةمترابطاف كأسسيا، كمبادئيا معاييرىا
.الميداف في بفاعمية العممية رسالتو تكصيل مف بمايمكنو تدريسيا، كاستراتيجيات
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معمـ إيجاد تستكجب متطمبات مف ليا لما كالمعقدة؛ الشاقة الميف مف التدريسقدصنفت مينة:تمييد
 الجكانب جميع مف إليو النظر كيعتزبالانتماءلياكيؤدؼماىكمطمكبمنولذلؾكجب المينة، ليذه محب
 لتمبية المساعي كافة كحشد لحلمشكلبتو، الحثيث كالسعي إمكاناتو كاستغلبؿ كتطكيرىا طاقاتو كتنمية
.بإعتبارالطمكحكالتكافقالمينيأىـسمةلمتحقيقمطمبالجكدةفيالتعميـ. طمكحاتو كتحقيق حاجاتو

كسنتناكؿفيىذاالفصلمستكػالطمكحكأشكالوكمستكياتوكأساليبقياسوكالعكاملالمؤثرةفينمكه
مظاىره،العكاملالمؤثرةفيو،كماسنتناكؿدراسةالتكافقالمينيمفخلبؿتعريفو،.لنظرياتالمفسرةلواك

بالإضافةلمتطرؽلمنظرياتالمفسرةلو،ككذاأسسو،كطرائقتحقيقة،معالإشارةإلىأسبابسكءالتكافق
.الميني

 i. مستكى الطمكح :
: مفيكـ مستكى الطمكح.1

كالطماحمثلالجماح(طمح)جاءفيلسافالعربعفالطمكحفيمادة: تعريف مستكى الطمكح لغة.1.1
شخص :كطمحببصرهيطمحطمحا.كطمحتالمرأةمثلجمحت،فييطامح،أؼتطمحإلىكلالرجاؿ

الكبركالفخر:ارتفعكالطماح:كطمحبصرهإلىالشيء.بعيدالطرؼ:رفعوكرجلطماح:كأطمحفالفبصره
(534.،ص1990،ابفمنظكر).مرتفع:الرتفاعصاحبو،كبحرطمكحالمكج

:عرضتكاممياعبدالفتاحتعاريفلمجمكعةمفالباحثيفكىـ: تعريف مستكى الطمكح اصطلاحا.2.1
 (1954كتش،),(1952دريفر،),(1946جاردنر،),(1945ايزنؾ،),(1935فرانؾ،),(1930ىكبي،)

إنوأىداؼالشخصأكغاياتوأكما:"،أكؿمفعرفتمصطمحمستكػالطمكحكقالت(ىكبي)ػتعتبر
."ينتظرمنوالقياـبوفيميمةمعينة

مستكػالإجادةالمقبلفيكاجبمألكؼ،يأخذالفردعمىعاتقو:"مستكػالطمكحبأنو(فرانؾ)ػعرفو
 ."الكصكؿإليوبعدمعرفةمستكػإجادتومفقبلفيذلؾالكاجب

الميلإلىتذليلالعقباتكتدريبالقكةكالمجاىدةفيعملشيءبصكرةسريعة:"الطمكح(ازينؾ)ػعرؼ
 ."كجيدة،لتحقيقمستكػعاؿمعالتفكؽعمىالنفس

 ."القرارأكالبيافالذؼيتخذهالفردبالنسبةلأدئوالمقبل:"مستكػالطمكحبأنو(جاردنر)ػعرؼ
الإطارالمرجعيالذؼيضمفإعتبارالذات،أكىكالمستكػالذؼعمى"،مستكػالطمكحبأنو(دريفر)ػعرفو

."أساسويشعرالفردبالنجاحأكالفشل



    مستكى الطمكح كالتكافق الميني   الفصل الخامس                                      
 

[129] 
 

المستكػالذؼيتكقعالفردأفيصلإليوعمىعمىأساستقديره:"،مستكػالطمكحبأنو(كتش)ػعرؼ
مكانياتو (11-9.ص،1984،عبد الفتاح)."لمستكػقدراتوكا 

إليوعمىأساستقديره "المستكػالذؼيتكقعالفردأفيصل:"مستكػالطمكحبأنو(1961،الزيادي)ػعرؼ 
مكانياتو (94.،ص1984مرحاب،)."لمستكػقدراتوكا 
يعنيمعيارايضعالفردفيإطارهأىدافوالمرحمية:"،مستكػالطمكحبأنو(1976)عرؼسيدمحمدعبدالعاؿ

شقيرا،)"كالبعيدةفيالحياة،كيتكقعالكصكؿإليياعفطريقسعيوالمتكاصلفيضكءخبراتوبقدراتوالراىنة
(223.ص،1995

أفمستكػالطمكحسمةثابتةثباتانسبيا،تفرؽبيفالأفراد:"،حيثتقكؿ(1990)ػعرفتوكاممياعبدالفتاح 
فيالكصكؿإلىمستكػمعيفيتفقكالتككيفالنفسيلمفردإطارهالمرجعي،كيتحددحسبخبراتالنجاح

(11.،ص1990عبدالفتاح،)"كالفشلالتيمربيا
 آخذاً بعينيا، مرحمو في لذاتو الفرد يضيفو كالذؼ المتكقع للؤداء الأقصى الحد ،ىك(2007حسيب،)عرفو

 الطمكح مستكػ يككف كقد الاجتماعية، كالظركؼ النفسي، كالمككف القدرات النمككمستكػ مظاىر بالاعتبار
 كاف إذا كاقعياً يككف أك تحقيقو يمكف الذؼ المستكػ دكف منخفضاً أك مبالغاًفيو مرتفعاً كاف إذا كاقعي غير

 التنشئة كأساليباجتماعية كمنظكمة الأسرة الطمكح مستكػ تؤثرعمى التي العكامل كمف .تحقيقو كيمكف مناسباً
 الاجتماعي النضج الثقافي،كمستكػ الاقتصادؼالاجتماعي كالمستكػ الرفاؽ كجماعة الاجتماعية،

الذات الذكاء كمستكػ الدراسي كالانفعالي،كالتحصيل  (525.ص،2014الكحيمةكأخركف،).كمفيكـ

،بأنومستكػالفردالمستقبميلميمةمألكفة،يتعيدإلىتمؾالميمةبعدمعرفتوFrank(1935)عرفو
.Quaglia  &  Cobb, 1996, p) 128(.لمستكػأدائوالماضي

نستنتجمماسبقافالطمكحيعتبرسمةمفسماتالشخصيةالإنسانيةكالتيتميزالافرادعفبعضيـ
البعض،كمايعتبراىـمحاكرأبعادالشخصيةالتيمفخلبليايتحققتكافقالفردكيتحددمستكػأدئو

مكانياتوك صرؼعمىؼكيتحددحسبخبراتالنجاحكالفشل،فالانسافالطمكحىكالقادرعمىتحديدقدراتوكا 
 مرتفعا يككف الطمكح مستكػ بأف القكؿ كقديمكف.كبتاليقديحققالتكافقمعنفسوكمعالاخريف.ضكئيا

 كمما طمكحاتو، تحقيق عمى قادرا الفرد كاف فكمما ، الإشباع عدـ حالة في كمنخفضا حاجاتو إشباع حالة في
 عممية أثناء التيقدتعترضو، الفشلخبرات نتيجة بالإحباطات إصابتو أما التكافق، تحقيق عمى قادرا كاف

 .التكافق سكء مفنكعا أيضا يعتبر كىذا كقدراتو، إمكانياتو مف أقل أىداؼ كضع إلى بو ستؤدؼ فإنيا التكافق،
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الإشباعات مف مجمكعة تحقيق في الفرد ففشل فشمو، أك نجاحو الفرد بو يقيس معيارا يعتبر الطمكح فمستكػ
فإذاكانتالبيئةالعملمرنة.الميني التكافق عمى خطيرة آثار مف لو بما بالإخفاؽ مستمر شعكر لو يكلد قد

.كلاتكجدبياحكاجز؛فإفذلؾقديرفعمفمستكػطمكحالفرد

: نمك مستكى الطمكح. 2
افمستكػالطمكحيظيرفيمرحمةLevine) )لقدبينتالعديدمفالدراساتمفبينيادراسةليفيف

مبكرةمفالعمر،فيكيظيرفيرغبةالطفلتخطيالصعكباتمثلمحاكلةأفيقفعمىقدميوغير
مستعيفبأحد،أكمحاكلتوالجمكسعمىكرسي،كيعتبرليفيفذلؾدلائلعمىظيكرمستكػالطمكح
.فرغبةالطفلفيعملأؼشيءبنفسودكفالاستعانةبأحد،تعدمرحمةتسبقمستكػالطمكحالناضج

.الطمكحالمبدئيفالطفليكررأعمالاحتىيصلإلىغايتو (Fales) كىذاالنمطمفالسمكؾتسميوفيمز
كدرستفيمزعينةمفالأطفاؿ .كيتدربعمىالاستقلبؿحيفيكاجوبمشكلبتمتكسطةفيحدكدقدرتو

كاعتبرتـبيفسنتيفكثلبثسنكاتفيمايتعمقبارتداءكخمعملببسيــفيدارحضانةتتراكحأعمارىـ
نسبةرفضالمساعدةفيىذهالعمميةمقياسالطمكحالمبدئي،كقدكجدتىذالدػالأطفاؿعندسف

ؿبكبعدذلؾقامتبتدريبمجمكعةمفىؤلاءالأطفاؿعمىذلؾالعملثـقارنتىذهالمجمكعةؽ.السنتيف
التدريبكبعدهبمجمكعةمماثمةلـتتدرب،فكجدتأفالمجمكعةالتيتمقتالتدريبقدازدادتنسبةرفضيا

(.13.ص،1990عبدالفتاح،).لممساعدةبالمقارنةمعالمجمكعةالأخرػ
أفيثبتمفخلبؿدراساتوالمتعددةأفمستكػ (Anderson) كفيدرساتأخرػاستطاعأندرسكف ػ

الطمكحيزدادبازديادالعمر،حيثكافالأطفاؿفيسفالعاشرةأكثرنضجامفالأطفاؿالأقلعمراكأف
(.14.ص،1990عبدالنتاح،)طمكحالفرديبدأفيالنضجمفسفثمافسنكات

إفمستكػالطمكحفيمرحمةالرشدنفسيايختمفمفعاـإلىعاـ:،قائلب(2005)كيضيفشبير
فالإنسافيمربخبرات.آخر،لاسيماإذاكافالعالـالجديدزاخربالإحداثالسارةكمميئابخبراتالنجاح

جديدةكأحداثككقائعجديدة؛كىذامايرفعمفمستكػطمكحو،لاسيماإذاكانتتمؾالأحداثكالخبرات
ذاما ايجابية،كأفنمكمستكػالطمكحيسيرجنباإلىجنبمعالنمكالعقميالاجتماعيكالعاطفي،كا 
تكافرتالظركؼالمناسبةالمشجعةأكالمييئةلنمكالطمكح؛لذلؾفإفمستكػالطمكحلايقفعندحد

معيف،إنماىكدائػـالنمكبنمكالإنساف،العلبقةطرديةبيفالنمككارتفاعمستكػالطمكح،كلكفقديبقى
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ىذاالطمكحكامنافيأعماؽالنفسفلبيستغموالإنساف،أكقديستسمـالإنسافكينحسرنشاطوأماـمتطمبات
(31.ص،2015خياطة،).الحياة،كعكائقياكمشاكمياكيمجأإلىالسككفكالراحة

ستنجمفذلؾأفمستكػالطمكحيعتبركباقيالعممياتالأخرػعندالانسافينمككيتطكربتقدـفك
،تجربةقذؼالحمقاتفيالعصىمع(1940)العمر،فيكينمكمفمرحمةإلىأخرػكفيدراسةاندرسكف

بيفأربعمظاىرلمسمكؾكلمنيايكضحمراحل"اندرسكف"ثلبثمجمكعاتمفالأطفاؿ،قدميزفيو
فالطفلكالمراىقكالشابكالشيخكلمنيـ.مختمفةلمنمك،كيمكفعمىأساسياتحديدنضجمستكػالطمكح

كىذاالنمكيطكريطمحفيأشياءتختمفعفالأخرػ،فكللوطمكحوالذؼيناسبمستكاهكمرحمتوالعمرية
كفيإحدػتجاربأندرسكف،.ببطئكذلؾلتعرضولبعضالمعكقاتالتيتؤدؼإلىتغييرهأكتأخره

استخدـنظاـالمكافأةلمفيضعأكبرعددمفالحمقاتفيالعصا،ككافالفرؽفيدرجةالنضجفي
المكاقفالذؼاستخدـفيونظاـالمكافأةأكدرجةالنضجفيالمكاقفالذؼلـيستخدـفيوالمكافأةذادلالة

إحصائية،ككذلؾيحدثمثلىذاالنككصفيالنضجإذاماكضعالافرادفيمكاقفإحباط،فقدبينت
عمىالبالغيفأفالمفحكصيفيعيدكفقذؼالحمقاتتكا،كفيالمكاقفالأشدإحباطاكاف"ديمبك"تجارب

ىذهالتجاربتكضح.المفحكصيفبدلاأفيعيدكاقذفياعمىمسافةمعينةفإنيـكانكايحاكلكفكضعياباليد
أفمستكػالطمكحينمككيتطكرمعتطكرالعمركمعكجكدعكاملالتشجيعكالنجاحكمايتكقفأكيتناقص

لذايجبعمىالقائميفعمىشؤكفالتربيةكالتعميـالاىتماـبالمدرسكتنميتو.معالفشلكالإحباطالمستمر
مينيافيكلالمجالاتحتىيككفقادريفعمىالتكافقكالأداءفيمختمفالظركؼ،كيتطمبتكفيربرامج
تككيفمستمرةلمساعدةالمعمميف،معكجكدمحفزاتالماديةكالمعنكيةالتيقدتساعدىـعمىرفعمستكػ

فكلفرد.تسببفيعدـرضاالأستاذعفمتطمباتالمينةتطمكحيـ،كالتغمبعمىالمعكقاتالتيقد
.يطمحلافيككفناجحافيحياتو،كقديحققذلؾبثقتوفيقدراتو،كنظرتوالايجابيةلمكانتوالاجتماعية

 
:  خصائص  الشخص الطمكح.3
لايػرػأفكضعوالحاضر:أؼ.يقنعبالقميل،كلايرضىبمستكاهالراىفكيعملدائماعمىالنيكضبوػ 

 .أحسفمايمكفأفيصلإليو
.مستقبلالإنسافمحددلايمكفتغييػره،كلايتػرؾالأمػكرلمظركؼػلايؤمفبالحع،كلايعتقدأف
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.ػلايخشىالمغامرة،أكالمنافسة،أكالمسئكلية،أكالفشل،أكالمجيكؿ 
.ػلايجزع؛إفلـتظيرنتائججيكدهسريعا 
الجيدكلايثنيوالفشلعفمعاكدةجيكده،كيؤمفبأفػيتحملالصعابفيسبيلالكصكؿإلىىدفو، 

.كالمثابرةكفيلبفبالتغمبعمىالصعاب
النظرةالمتفائمةإلىالحياة،كالاتجاهنحكالتفكؽ،كالميلنحػكالكفػاح،كتحديػدالأىػداؼكالخطة،كتحمل - 

(18.ص،2012الزىراني)المسئكلية،كالاعتمادعمىالنفس،كالمثابرة،كعدـالإيمافبالحع

:   الجكانب الاساسية المميزة لمستكى الطمكح.4
عمىأفىناؾثلبثجكانب(كركزكف,كىيرلكؾ,ككركنباخ,ألبكرت)يتفقعددمفالباحثيفكمايذكرىا

: أساسيةتميزمستكػالطمكحكىي
كيعنيذلؾنكعالأداءكالذؼيعتبرهالفردىاماًكيرغبفيالقياـبوفيعملالأداء: الجانب الأكؿ . 1.4

.مفالأعماؿ
  . كيعنيذلؾتكقعالفردلأدائوليذاالعملأكذاؾالتكقيع : الجانب الثاني .2.4
.كيعنيذلؾمدػأىميةالأداءبالنسبةلمفرد:الأىمية: الجانب الثالث.3.4

:  كحسب ىيرلكؾ فإف الطمكح نكعاف
.أػطمكحإيجابيكيمثلفيتحقيقالنجاحاتالمستمرة

.سمبيفيمحاكلةالبعدعفمزيدمفالفشلبػطمكح

الطمكحالمباشركالطمكحالمستقبمي، : فإنيمايميزافبيفمستكييفآخريفمفالطمكحأما ماكيلاند كفريدماف
فالفرديضعلنفسوأىدافاًتتعمقبالحاضركتتعمقبالمستقبلالقريبكالمستقبلالبعيدكبالتاليفإفالحكـعمى

.شخصيةالإنسافمفخلبؿمالديومفمستكػطمكح
ػكىذالايكفيفيحدذاتوبلمايقكـبومفأعماؿمقبكلةاجتماعياًلتحقيقمستكػطمكحوفكمماكافالفرد
فلـيصلإلىالمستكػالذؼحددهفإفىذاينعكسإيجابػاًنحػكذاتػوكبالتاليتكقعالفرد راضياًعفأدائوكا 

(80.ص،2011نفييف،).عمىأىميةأدائو
.نسنتجمماسبقذكرهأفمستكػطمكحالشخصمرتبطبمستكػأدئوكتحقيقالنجاحاتالمستمرةفيعممو

  :طبيعة مستكى الطمكح. 5
 :مستكى الطمكح باعتباره استعدادا نفسيا.1.5
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كالمقصكدبالاستعدادالنفسيبالنسبةلمستكػالطمكحإفبعضالناسعندىـالميلإلىتقديركتحديدأىدافيـ
فيالحياةتقديرايتسـإمابالطمكحالزائدأكالطمكحالمنخفضكىذاالاعتبارفيتحديدطبيعةمستكػالطمكح

فكلفرديقكـتحديدأىدافوفيالحياةكىذهالأىداؼالتيرسميالنفسوقدتمثلمستكػمفالطمكحالعالي.
كمستكػمفالطمكحالمنخفضكفيكمتاالحالتيففافىذاالتحديديتأثربمالدػالفردمفعكاملتككينية

 .كعكاملالتدريبكالتربيةكالتنشئة
: مستكى الطمكح باعتباره كصفاً لإطار تقدير كتقكيـ المكاقف.2.5

:كىذاالإطاريتككفمفعامميف 
 :كيتككفىذاالاطارمفعامميفأساسييف :مستكى الطمكح كإطار تقدير كتقكيـ المكقف.1.2.5

التجاربالشخصيةالتيمربياالفردكالتييعملعمىتككيفأساسيحكـبوعمىمختمف:ػ اليدؼ الأكؿ
.المكاقف

.أثرالظركؼكالقيـكالعاداتكاتجاىاتالجماعةفيتككيفمستكػالطمكح: ػ اليدؼ الثاني
نماىيثابتةنسبياً،كليذانجدتأثرمستكػ :مستكى الطمكح كسمة.3.5 أفىذهالسمةليستمطمقةكا 

الطمكحبمالدػالفردمفاستعداداتفطريةكمكتسبةكمالديومفاتجاىاتكعادتكتقاليديتأثربيافي
(10.ص،1984كاممياعبدالفتاح،).المكاقفكالظركؼ

  :أشكاؿ الطمكح. 6
لتنكعطاقاتالإفرادكقدراتيـالمكركثةكالظركؼالبيئيةكالنفسيةالمحيطة"،نظرا(2013)عفصالحي

إمكانياتونجدىذهكبيـفأفالطمكحليسبمستكػكاحدلدػالبشر،كلاسيماعندمانقارنومعطاقاتالفرد
  :الأشكاؿ

فيىذاالمستكػيأتيمستكػالطمكحبعدعمميةالإدراؾكالتقييـالتي :الطمكح الذي يعادؿ الإمكانيات. 1.6
يقدربياالفردإمكانياتوكاستعداداتوكيقفعمىحقيقةمستكاهكقدراتو،ثـيطمحمعمايتناسبكيعادؿ

قيمةىذهالإمكانيات،أؼأفبناءمستكػالطمكحيسيركفقإمكانياتالفرد،كيطمقعميوالطمكحالكاقعيأك
  .السكؼ
كفيىذاالمستكػيممؾالفردإمكانياتعاليوككبيرةلكنولا :الطمكح الذي يقل عف الإمكانيات. 2.6

يستطيعبناءمستكػمفالطمكحيعادؿكيتناسبمعيا،أؼأفمستكػطمكحوأقلمفمستكػإمكانياتو
  .كيطمقعمىىذاالنكعمفالطمكحبالطمكحالغيرسكؼ
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ىذاالمستكػعكسالمستكػالسابق،فمستكػطمكحالفردأعمى :الطمكح الذي يزيد عف الإمكانيات. 3.6
الكحيمة).كىذامايعرؼبالطمكحالغيركاقعي,كالإمكانياتمفإمكانياتو،أؼىناؾتناقضبيفالطمكح

(7.ص،2014كاخركف،
نستنتجمماسبقأفلمطمكحيمكفأفيجسدفيأشكاؿمختمفةكمتعددةفيشتىالمياديفكالمجالات

.فكلفردلديوطمكحأكىدؼيسعىلتحقيقوحسبقدراتوكظركؼالبيئيةالمحيطةبو
: النظريات المفسرة لمطمكح.7

تعتبرنظريةالمجاؿأكؿنظريةفسرتمستكػ Levine Keart) كيرتليفيف):نظرية المجاؿ نظرية.1.7
الطمكحكعلبقتوبالسمكؾالإنسانيبصفةعامة،كىيالنظريةالكحيدةالتيتعرضتلتفسيرمستكػالطمكح

.مباشرة،كقديرجعذلؾللؤعماؿالمتعددةالتيأسيـبياليفيفكتلبميذهفيىذاالمجاؿ

) 51.ص،1984عبدالفتاح،)

ىذهالنظريةكترػأنو،عمى(Escalona،1940اسكالكنا)قدمت :نظرية القيمة الذاتية لميدؼ.2.7
أساسقيمةالشئالذاتية،يتقررالاختياربالإضافةإلىاحتمالاتالنجاحكالفشلالمتكقعة،كالفردسيضع

ىناؾميللدػالأفرادلمبحثعفمستكػ :كتقكـالنظريةعمىثلبثةحقائقىي .تكقعاتوفيحدكدقدراتو
أفىناؾفركقاً .كماأفلدييـميلبلجعلمستكػالطمكحيصلارتفاعوإلىحدكدمعينة .طمكحمرتفعنسبيا

كبيرةًبيفالناسفيمايتعمقبالميلالذؼيسيطرعمييـلمبحثعػفالنجاحكتجنبالفشل،فبعضالناس
يظيركفالخكؼالشديدمفالفشلفيسيطرعمييـاحتماؿالفشل،كىذاينزؿمفمستكػالقيمةالذاتية

 (33.،ص2005،شبير).لميدؼ
 فيك الحياة في اجتماعية دكافع تحركو  اجتماعيا  كائنا الإنساف يعتبرالفريدادلر(:Adler)ادلر  تفسير.3.7
 :مفاىيـمنيا عدة ادلر استخدـ كقد إلىتحقيقيا، يسعى حياتو في أىداؼ لو

 .الخمقكالابتكار إلى تدفعو التي الفرد ذات كتعني :الخلاقة الذاتػ

. كالتشاؤـ التفاؤؿ مفحيث لمحياة الفرد نظرة يتضمف حياة أسمكب كىك :التفكؽ سبيل في الكفاح ػ

 كالأىداؼالكىميةكالتي الأىداؼالنيائيةالقابمةلمتحقيق بيف الناضج الفرد يفرؽ حيث :ػ الأىداؼ النيائية
 أىمية عمى ادلر أكد فقد كذلؾ.لايضعفيياالفرداعتبارالحدكدإمكانياتو،كيرجعذلؾإلىسكءتقديرهلذاتو
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ف فركيد فعل كما تككيدأىميةالماضي مف بدلا الحاضر أىمية كعمى الاجتماعية، العلبقات  إنساف كل كا 
 فينساؽ شيء؛ ينقصو أنو كجدإنساف فإذا كالتفكؽ، السيطرة نحك ممح كبدافع القكة، في أساسية بإرادة يتمتع
 الفرد ىذا كمثل .بأنومتفكؽ كللآخريف لنفسو الزعـ نحك الأقل أكعمى ما، بطريقة متفكقا نفسو جعل نحك
 السائدة ىكالقكة الذات تككيد حافز أف يعتقد إدلر فإف كبذلؾ .منظـ صادؽ بجيد نقصو يعكض قد

أكعمىالأقلضد دائـالكجكدنحكالتفكؽ اندفاع في الفرد يجعل الذؼ كىك الحياة، في الإيجابية
 (38-37.ص،2015خياطة،).النقص

الحقيقةالقصدفيسمكؾالإنسافمفحيثبحثوعفىدؼ:(Mckdocal) نظريػة كليـ مكدكجل.4.7
كسعيولبمكغوكتحقيقو،كالنشاطالقصدؼيرادبوالنشاطالعقميبإدراؾمكقفالتنبؤبالنتائجالحادثة

كالسعينحكتحقيقىدؼمعكجكدشعكربالارتياحلبمكغذلؾاليدؼالمتكقعكذلؾلمكصكؿلتحقيقالذات،
بحيثإفىدؼالفرديككفمتكقعامفخلبؿعمنّةغائبةتدفعالفردنحكبمكغذلؾاليدؼبمنافستوللآخريف

فيأفأىداؼالفردكتطمعاتوىيالتيتكجوسمككو"ادلر"مع"مكدكجل"فيسبيلتحقيقذاتوكلذايتفق
 (69.ص،2010النكبي،) . الراىف

نستنتجمفخلبؿعرضالنظرياتأفىذهالنظرياتاىتمتبالعكملالتييمكفأفتحددشكلالطمكح،
كمستكػأرتفاعوأكإنخفاضو،أماأدلرفقدركزعمىالذاتالخلبقة،كيرػأفالانسافالمبدعالمكافح

 في اجتماعية دكافع تحركو  اجتماعيا  كائنا الفريدادلرقيعتبر،كيمكفأفيحققأىدتفوفيأؼبيئةكانت
.إلىتحقيقيا يسعى حياتو في أىداؼ لو فيك،الحياة



دمظاىرالطمكحكتتجمنّىفي : مظاىػر مستػكى الطمػكح. 8   : تتعدنّ
كيتضمفمايدركوالشخصكمايعتقدبصحتوكمايراهصكاباكمايراهخطأًكما:المظيػر المعرفي.1.8

الذاتأكفكرةالفردعفذاتو . يتضمفمفيكـ
كيتضمفمشاعرالشخصكارتياحوكسركرهمفأداءعملمعيفكمايصيبومف: المظيػر الكجدانػي.2.8

.مضايقةأكعدـتحقيقمستكػيحددهلنفسو
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إفتكاملالمظاىرالثلبثة . كيتضمفالمجيكدالذاتيالذؼيبذلوالفردلتحقيقأىدافو:المظيػر السمككػي.3.8
معاكسيرىافياتجاهكاحديحقققدرامفتكاملالشخصيةكاتنّزانيا،كالاختلبؼبينياقدينشأعنو

(10.ص،2010النكبي،) . الاضطرابالنفسي
 :كىي الطمكح لمستكى  مظاىر ، سبعة(1984 الفتاح، عبد(حددت كقد

 .)الحياة عمى كالإقداـ التفاؤؿ مدػ( لمحياة النظرة (1
 .)الحياة في لمنجاح الفرد تكقعات كيقيس( التفكؽ نحك لاتجاه (2
 كأىدافو محددة خطة كفق يسير بل لمظركؼ شيئا يترؾ لا الفرد أف كيعني( كالخطة لأىداؼ ا تحديد (3

 .)بكعي كاضحةكيدركيا
 بكضع الخبرات مزيدامف كيكتسب قدراتو كينمي إمكانياتو يكظف الفرد أف بو كالمقصكد( الكفاح إلى الميل (4

 .)المشكلبت معالجة قادراعمى يصبح ثـ كمف الطبيعية البيئة نفسوخارج
أدكارىا تستكعب يجعميا مما لمذات، حقيقي تقدير عمى كيدؿ( النفس عمى كالاعتماد المسؤكلية تحمل (5

 .)كمسؤكليتيا الاجتماعية
الفشل تتحمل الشخصية يجعل السميـ الذاتي فالتقدير لو، كنتيجة السابق عمى المحكر ىذا كيعتمد( المثابرة  (6

 .دافعاجديدالمنجاح منو كتجعل
 تقدير ىذا عف فينتج ،)ليا كتكظيف بالقدرات كاعتراؼ لمذات تفيـ ىناؾ داـ ما( الراىف بالكضع الرضا (7

 مناسب بشكل.لمحع النتائج ارجاع دكف كلكف الشخصية، تبذلو الذؼ كالجيد لمعمل مناسب لمكاقعبشكل
 (264.،ص2017الشجراكؼ، ).لمحع النتائج ارجاع دكف كلكف الشخصية، تبذلو الذؼ كالجيد لمعمل

 

المشيخي، )عف :دكر مستكى الطمكح في بناء الشخصية العممية كالناجحة في المجتمع.8
2009 .)

فيالمجتمعاتالماضيةكافتأثيرمستكػالطمكحفيبناءالشخصيةتأثيراضعيفاًحيثكافلمشخص
دكرمحدديعرفوسمفاًلمقياـبوفيالمستقبل،كالقميلمفالافرادمفيطمحفيأفيعملأكثرمماىكمتكقع
منوفمثلبأبفالعامللايطمحإلاأفيككفعاملب،كابفالمكظفسكؼيككفبالتأكيدمكظفاًفيكلايطمح

إفتككيفالمجتمعالقديـيشجععمىبقاءالفردفي.أفيصلإلىدرجةأعمىمفالتيكصلإليياكالده
لومفقبلفالفرديعيشفيحالةخاليةمفالاىداؼأؼأفىدفوىكعدـالكصكؿإلىأؼ المكافالمرسكـ
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أمافيالمجتمعاتالحديثةفإفالأبناءيتمقكفمفالتشجيع . ىدؼبلإلىالمكانةنفسياالمرسكمةلومسبقا
ليصبحكامختمفيفعفأبنائيـ كالدفعممايجعميـيحاكلكفالتميزفيالاختياركماينميلدييـالطمكحاللبزـ

أكالأشخاصالمحيطيفبيـسكاءكافىذاالتميزفيالجانبالسكؼأكفيالجانبالشاذ،كمفأخطر
الامراضالتيتصيبالمجتمعاستسلبـالفردكعدـقيامةبمحاكلةلتحقيقأؼىدؼمفأىدافونتيجةلمضغط
الممارسعميومفقبلىذاالمجتمع،أمافيحاؿتحسفمستكػالطمكحعندالافرادفإفىذايدفعإلىالتقدـ

فيبناءالمجتمعلتحقيقالمزيدمفالطمكحكالأىداؼ،أمافيمايخصالفردفإفارتفاعمستكػالطمكح
عندهيؤدؼإلىارتفاعدرجةالتمايزعندهأيضاإضافةإلىقيامةبدكرىاـفيتنكعالجيدكتحديدمستكاه

كمايشكلبعداًأساسياًككذلؾفيإحداثشحناتمكجبةأكسالبةفيالقكػالنفسيةاللبزمةلتحقيقاليدؼ،
فيتككيفالبيئةالنفسيةلمفردكمجاؿنشاطوعمىأساسأفتكقعاتالفردفيالنجاحأكالفشلىيالتي

عمىأساسمعرفةاليدؼ  كيرػفرانؾ .سكؼتحددقكةاندفاعوتجاهىدفوكخاصةأفىذهالتكقعاتتقكـ
(Frank)إفمستكػالطمكحىكمستكػالإنجاز"أفالشخصيةتتميزمفخلبؿمستكػالطمكحإذيقكؿ

(52.ص،2013الشرافي،(.القادـكميمةمألكفةيحاكؿالفردالكصكؿإلييابصكرةصريحة



II .التكافق الميني :

لكييؤدؼالمعمـالمياـالمكمفبيايتطمبذلؾإعدادهكتككينوأثناءالخدمةبشكلجيدبمايتفق
كالممارسةالميدانية؛لافإطلبعالمعمـعمىكلماىكجديدكلوعلبقةبمينتو،قديجعموقادراعمىالعطاء
 كيؤثرإجابياعمىأدائوالميني،كعمىمكانتوبالمدرسةكخارجيا،فالاىتماـبالمعمـكأىميةالدكرالذؼيقكـ

كأيضاًيحددالعملنظرةالآخريفلمفرد،كمدػاحتراميـ.بويؤدؼإلىشعكرهبالاطمئنافكالاستقرارالنفسي
ليـكلدكرهفيالمجتمع،كمفىناتأتيأىميةالاداء،كأىميةالتكافقالمينيالذؼيعدأحدأىـمظاىر

كيرتبطالتكافقالمينيبالنجاحفيالعملالذؼىك:،قائلب(1993المشعاف،)كيؤكد.الصحةالنفسيةلمفرد
محكرجكىرؼفيحياةالإنساف؛لأنوالمظيرالذؼيعطيوالمكانة،كيربطوبالمجتمع،كفيويجدفرصة

كبيرة؛لمتعبيرعفميكلوكاستعداداتو،كقدراتو،كطمكحاتو،كيتحققذلؾبالإنجاز،كتقديرالمسئكلية،كالرضا
(.420.،ص2013حجازؼ،).عفظركؼالعمل،كالعملذاتو،كالأجكر،كالإشراؼ،كالترقية
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 التكافقالميني مف قدرا فييا الفرد يحقق أف ينبغي التي المياديف أىـ مف العمل ميداف أف فيو لاشؾ كمما
فيحياةالفرد ككبيرا ميما دكرا لمعمل اف كما العمل، ميداف في كقتو مف طكيمة مدة يقضي فالفرد كالنفسي،

 ،p439)،1961، (Norman.كمكانتوالاجتماعية

كفيالبدايةيجبأفنشيرإلىأفالتكافقالمينيجزءمفالتكافقالعاـ،حيثيعتبرالتكافقالمينيأحد
فركعالتكافقالعاـالمتخصصةبمجاؿالعمل،كأحدمظاىره،كمايعتبرمجاؿمفمجالاتالتكافق

يعدالتكافقالمينيأحدفركعالتكافقالعاـالمنخفضة:،قائلب(1996عكيضة،)كقدأكضح.االجتماعي
كالمتعمقةبمجاؿالعمل،لاشؾأفمجاؿالعمليعدأىـالمجالاتالتيينبغيأفيحققالفردأكبرقدرمف

بينوكبيفالبيئةالمينية.التكافق بياالفردلتحقيقالتلبؤـ كىكالعمميةالديناميةالمستمرةالتييقكـ

(65.ص،1996عكيضة،).كالمحافظةعمىىذاالتلبؤـ–الماديةكالاجتماعية–

: تعريف التكافق الميني.1

بأنوتكافقالفردمعبيئةعممو،فيكيشملتكافقالفردلمختمفالعكاملالبيئةالتي(2000)يعرفوسفياف
تحيطبوفيالعمل،كتكافقوفيالتغيراتالتيتطرأعمىىذهالعكاملبمركرالزمف،كتكافقوكخصائصو

ككذلؾتكافقومعالذاتية،فالتكافقالمينيىكتكافقالفردمعصاحبالعمل،كمعالمشرؼعميو،كمعزملبئو
الخاصة،مطالبالعملنفسو،كتكافقومعظركؼالسكؽالمتغيرةكالخاصةبالعمل،كتكافقومعقدراتو

(11.ص،2016الركاحية،).كميكلو،كمزاجو،كيتفقىذاالتعريفمعتعريففرجطولمتكافقالميني

مفخلبؿنتائجو؛كأعتبرىماعلبمةمفعلبماتالتكافقالميني،ىماالرضى،(2001)كعرفوطو
مشرفو،)كالارضاء،فالرضىيشملالرضاالإجماليعفالعملكلرضىعفمختمفجكانببيئةعملالفرد

،كمايشملإشباعحاجتو(زملبئو،مكافالعمل،ظركؼعممو،ساعاتعممو،كنكعالعملالذؼيشغمو
كمفالطريقةالتيينظربياإلى.أماالارضاءفيتضحمفإنتاجوككفياتو.كتحقيقأكجوطمكحوكتكقعاتو

(53.ص،2001طو،).مشرفيو،كزملبئو،كبالمؤسسةالتييعملبيا

عميو يشرفكف مف مرضيةمع اجتماعية صلبت يعقد أف الفرد ،أنوقدرة(2000) عبدالقادر ترػ
(2.ص،2014عبيد،).العمل بيئة مع التكاؤـ عمى الفرد قدرة يتضمف كمامعو، يعممكف أك 
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كيعرؼالتكافقالمينيعمىأنوعمميةديناميكيةكمستمرةيحاكؿبياالفردتحقيقأكالاحتفاظبحالةمف
التطابقمعبيئةالعملكيرػأصحابىذاالاتجاهبأفالتكافقعمميةمستمرة،كديناميكيةكمايجعميابيذا
الشكلىكككفحاجاتالفردمتغيرةباستمرارفقديككفالشخصفيبدايةالامربحاجةإلىتحقيقماىك

فسيكلكجيلكفسرعافماتتغيرىذهالحاجاتفيرغبفيتحقيقحاجاتالامفكالحاجاتالاجتماعية
P.، 1991، (GRUILLAVIC 174).كاحتراـالذاتكتحقيقالذات

،أفالتكافقالمينيىكتكافقالعاملمعجميعمتغيراتالعمل،بمايبعثعمى(2001)كيعرفوالقاسـ
شباعحاجاتوكتحقيقطمكحاتوكتكقعاتومماينعكسعمى الرضاالميني،كيتضمفذلؾرضاالعاملكا 
ذالـيتحققلمعاملالرضافإنوينعكس إنتاجيتوككفايتوكعلبقتوبزملبئوكرؤسائو،كمعبيئةالعمل،كا 

(48.ص،2001القاسـ،).سمباعمىإنتظاموفيالعملحيثيكثرتذمرهكشككاهكغيابوكتأخرهعفالعمل

كلاشؾ.،التكافقالمينيأحدفركعالتكافقالعاـالمتخصصةكالمتعمقةبمجاؿالعمل(2001)كيُعتبرطو
كترجعىذه.أفمجاؿالعمليعتبرمفأىـالمجالاتالتيينبغيأفيحققفيياالفردأكبرقدرمفالتكافق

كالثانيةىك.أحدىماأفالفرديقضينسبةكبيرةمفكقتوفيميدافالعمل:الأىميةإلىعامميفأساسييف
(.53.ص،2001طو،).الدكرالميـلمعملكتأثيرهعمىحياةالفردكمكانتو

شعكرالفردبإمكانيةملبءمةكضعوالنفسيلمقتضيات"،بأنوالتكافقالمينيبأنو(2001)يعرفوالمينا
العمل،كرغبتوفيالتكاصلمعوكشعكرهبأفالعمليحققلومايريدهكأىداؼشخصية،بالإضافةإلىرضا
الفردعفزملبئوكرؤسائوكمرؤكسيوبصفةعامةكشعكرهبأفالمستقبلفيمجاؿالعمليتيحلومايتمناهفي

(80.ص،2001المينا،).حياتو،كأخيراًشعكرهبالكلاءلعمموكلأىداؼىذاالعمل

غيرهكيتضمف كمع ذاتو مع الفرد لمتعاريفالسابقةأفالتكافقالمينيىكتكافقعرضناكنسنتجمفخلبؿ
بينوكبيفبي كيتضمفالعديدمفالعكاملمنياـالماديةالاجتماعية،ـتوغأيضاقدرةالفردعمىتكاؤـ

مايعكدإلىالشخصذاتو،كرضاهعفعممو،كتكافقومعمتطمباتالمينةالتييشغميا،عمىأفيككفىناؾ
.كينعكسذلؾعمىأدائوكتحقيقأكجوطمكحو.تطابقبيفقدراتوكمياراتوكبيفالمتطمباتالفعميةلمينتو
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: مظاىر التكافق الميني .2

كىناؾالرضاالإجماليعفالعملكالرضاعف.لتكافقالمينيمظاىر،كأكؿمظاىرهالرضاعفالعمل
كالارتياح بالأمف جكانبمعينةمفبيئةالعمل،ككلمظاىرالرضاعفالجكانبالمختمفةلمعمل،يشعر

رضامشرفو،زملبئو،مكافالعمل،ظركؼعممو،ساعاتعمموكنكعالعمل في العمل عف الرضا كيتمثل
 المعنكية الجكانب يشمل كما.الذؼيشغمو،ككلالظركؼالتيتحيطبعممومفأجركطبيعةالعملبكجوعاـ

 .كأكجوطمكحاتوكتكقعاتو كميكلو، كرغباتو، إشباعحاجاتو في تتمثل التي نفسو الشخص في

.ىناؾعددمفالمصطمحاتالتيشاعاستخداميالمتعبيرعفالمشاعرالتييشعربياالفردتجاهعممو
كالاتجاهالنفسينحكالعملكىناؾأيضاالرضاعفالعملالرضاالكظيفي فيناؾالركحالمعنكية
فاختمفتتفصيلبتمدلكلاتيا،إلاأنياتشيربصفةعامةإلى(أكالرضاالميني ،كىذهالمصطمحاتكا 

كىذهالمشاعرقدتككفسمبية.مجمكعالمشاعرالكجدانيةالتييشعربياالفردنحكالعملالذؼيشغموحاليا
فكمماكافتصكرالفردأف.كىيتعبرعفمدػالإشباعالذؼيتصكرالفردأنويحققومفعممو.أكإيجابية

عممويحققلوإشباعاكبيرالحاجاتو،كمماكانتمشاعرهنحكىذاالعملإيجابية،أؼكمماكافراضياعف
عممو،ككمماكافتصكرالفردأفعممولايحققلوالإشباعالمناسبلحاجاتوأككمماتصكرالفردأفعممو

).يحرمومفىذاالإشباع،كمماكانتمشاعرهنحكىذاالعملسمبية،أؼكمماكافغيرراضيعفعممو
(53.ص،2001طو،

 عممو مف كل نحك الايجابية الفرد لمشاعر الكمية الدرجة إلي الرضايشير:فيقكؿ ،(1998)الحميد أماعبد
دارةالعمل  : منيا أشكاؿ عدة في كيتمثل .العمل بيئة في يتـ الذؼ التطكير إدارة نحك ككذلؾ كا 

  ؛ الزملبء عف ػالرضا

  ؛ العمل ظركؼ عف ػالرضا

  ؛ كالمؤسسة العمل طبيعة عف ػالرضا

(53.ص،1998عبدالحميد،). المسؤكؿ عف الرضا

كيتضحمفكفاءةالعاملإنتاجيتو كىك العمل، في الإرضاء مظير ىك الميني لمتكافق الثاني المظير أما
كمفالطريقةالتيينظربياإلىمشرفيوكزملبئوفيالمؤسسةالتييعملبيا،تكافققدراتوكمياراتومع
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متطمباتالعملكيتضحسمبامفغيابوكتأخرهكمفالاصاباتالتيتتككفلوكمفعدـالقدرةعمىالبقاء
(53.ص،2001طو،)..فيالعمللمدةمرضيةمفالزمف

: عكامل المؤثرة في التكافق الميني .3

 :نذكرهمنيامايأتي عمميـ، ظركؼ مع الافراد تكافق عمى تأثير ليا كمتنكعة عديدة عكامل ىناؾ

: عكامل داخل العمل كمنيا.1.3

ستعدادتوكميكلو،كسماتو : علاقة العامل بعممو.1.1.3 أفتكجيوالفردلمعملالذؼيتناسبمعقدراتو،كا 
كعدـالتكجيوفقديؤدؼعدـالاختيارالسميـ.الشخصية،كالذؼيحققلوأكبرقدرمفالتكافقالميني

.لعجزىـعمىالتكافقالمينيـعمموالعماؿرؾتالمينيإلى

العاملعندشعربالامفكراحةمفخلبؿرضاهعفالمؤسسةالتي:علبقةالعاملبنظاـالمؤسسة2.1.3
،2014عبيد،).ككذلؾأكثركلاءليذهالمؤسسةالتييعملبيايعملبيايككفأكثرإنتاجيةكتكافقمععممو،

 (3.ص

 (2009عمارة،)عف:  علاقات العمل .3.1.3

 كلا كالتقدير بالاحتراـ كتشعرالمرؤكسيف بينيـ، المتبادلة الثقة تشجع التي برؤسائو المكظف علبقة كتشمل
 المكائح تطبيق في المركنة مثل منوالمكظفيف تقرب التي السمككيات بعض الرئيس استعمل إذا سيما

 مميازات كمعرفة متفحصة، دراسة دراستيـ بعد المكافالمناسب، في المناسب الشخص ككضع كالتعميمات،
 الزملبء، بيف الشريفة كالمنافسة التعاكف كتككيف بزملبئو، كعلبقاتالمكظف منيـ، كاحد كل كخبرات كقدرات
 المكائح مع المكظف تكافق كىي بعممو، المكظف المؤسسة،كعلبقات في الإبداعكالتطكير مف جكا تخمق التي

(16.ص،2016الركاحية،).المنظمة تضعيا التي كالتنظيمات كالتشريعات كالقكانيف

مثلالتيكية،الحرارة،الإضاءة،الضكضاء،لافىده: علاقة العامل بظركؼ عممو الفيزيقية .4.1.3
العكامليؤدؼإلىعدـالتكافقكيجبعمىالمنظماتأفتيتـبياإىتماماكبيراحتىيشعرالعاملأف

 .يحسبالاثارالسمبيةليذهالعكاملالمؤسسةتيتـبوكإنساف
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إفالعاملليسعضكافيمؤسسةالعملفحسب،بلىكعضكفيجماعات:عكامل خارج العمل  5.1.3
كثيرةكمتنكعةالأىداؼىكيحتاجإلىتكافقمعىذهالجماعات،فيكعضكفيأسرتوالكبيرة،كىكعضكا

لىدرجةكافيةمفالتكافقموىؤلاءإكىكيحتاج.فيجماعةالشارع،أكالنادؼ،أكالمسجدأكأصدقاء
 .الافراد

إنوعندماتنافرخصائصالشخصيةكمتطمباتالمينةفإفذلؾلايؤدؼفقط: عكامل شخصية.6.1.3
لتعطيلالتقدـكعدـالنجاح،بلإنمايساعدافعمىسكءالتكافقالفردؼكالذؼيبدكفيأشكاؿمختمفة
كالتعاسةكالكفايةفيالعملكالاسراؼفيترؾالعملكالمشكلبتالاجتماعيةالكبيرة،كينبغيأفيككف
كاضحاأنوأحيانايككفسكءالتكافقالمينيعرضاالإضطرابعميقفيالشخصيةكيمكفأفتتمثل

 (1996عكض،)عف:العكاملالشخصيةالمؤثرةفيالتكافقالمينيفيمايمي

كالتيترجعإلىأساسفسيكلكجيذلؾأفأؼخملفيالكيمياءالجسميةيؤدؼإلىخمل:الحالة الصحيةػ
فيكظائفيا،كىذاالخمليؤثرفيسمكؾالفردكفياستجابتولممكاقفالمختمفةككمماكافالخملكبيراكاف

تأثيرهعميقاكأكسعمدػإذيمتدإلىالكظائفالنفسيةالمختمفةكذلؾأفالتككيفالبيكلكجيليسمنفصلعف
. التككيفالنفسيبلإنيمايككنافكحدةمتكاممة،كذلؾأفالانسافكحدةجسميةنفسيةكاجتماعية

.حباطلانفعالية،الصراعكالقمقكالاضطراباتالنفسيةأكالاا:الحالة النفسية أك المزاجية ػ 

استعدادالفردلمعملكميكلوكرغباتوكطمكحو،كمستكػاقتدارهكمتاعبوالشعكرية: السمات الشخصيةػ
(4.ص،2014عبيد،) .لاشعكريةاك

مػفتغيرات:  عكامل حضارية كتكنكلكجية 7.1.3 يؤثرفيالتكافقالمينيلمفردمايغشىحياتواليػكـ
حضاريةكتكنكلكجيةتزعزعأمنوكاستقرارهالنفسيكتجعمويتردؼبيفالأملكاليأس،كالرضاكالقنكط،كما

لقد.أنياتحبطحاجاتوالأساسية،كتخنقشخصيتوكتشيعفيياالاضطراباتالنفسيةعمىاختلبؼأنكاعيا
كزيادةالعملأدتالتكنكلكجياالىتغيراتىامةفيالكيافالاجتماعينتيجةلقمةالحاجةالىالعملاليدكؼ

الذىنيالمطردكماأدتمفناحيةأخرػالىتحسيفظركؼالعملالفيزيقيةكارتفاعمعدلاتالإنتاج،
كتحكؿالمجتمعالريفيالىمجتمعصناعيمماأكجدخلبفانكعيابيفالعقميةالصناعيةكالعقميةالزراعة

(2.ص،2014عبيد،)فتعددتمطالبياكمشاكمياكاختمفأسمكبتفكيره
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مبادغستةتعبرعفالمتطمباتالنفسيةلمعماؿمف(تليفيرليتا)كماأنولتحقيقالتكافقالمينييعرض
(166.،ص1996عكيضة،):خلبؿدراستوالتيأجراىافيالسكيدكىي

 .أفيككفالعملمرغكباكمتنكعا ػ

.أفيحتكؼالعملعمميةالتعميـالمستمر ػ

.ػأفيشترؾالعماؿفيعمميةصنعالقرار

.الاجتماعيكالمعرفةػأفيحتكؼالعملعمىالدعـ

.أفترتبطالحياةالمينيةبالحياةالخاصةكالاجتماعيةلمعامل ػ

 .أفيؤدػالعملكمستقبليرجكهالعامل ػ

: النظريات المفسرة لمتكافق الميني.4

بعضالنظرياتالمفسرةلمتكافقالمينيتركزعمىالعاملكخصائصوكمدػتكافقيامعبيئةالعملكأخر
تركزعمىمدػإشباعحاجاتالعاملنتيجةقياموبالعمل،كأخرػركزتعمىالاىتماـعمىجانبمف

الناحيةالمادية،الراتب،المكانةالكظيفية،العلبقةمعالزملبء،كالعلبقةمعالمشرفيف:جكانبالعملمثل
كتـتناكليالتعزيزأدبيات،كسنقدـعرضمكجزلبعضالنظرياتالتيإىتمتبمكضكعالتكافقالميني

.الدراسة

: Herzberg )) ىيرزبرج ( الصحية –نظرية العكامل الدافعة  )نظرية العامميف .1.4

تعدىذهالنظريةمفأىـالنظرياتفيميدافمحفزاتالعمل،كىيمرتكزةعمىحقيقةأفالفردلديو
(1966)لقدقاـىيرزبرجكجماعتوـتجنبالألـ،كالنمكمفالناحيةالنفسية-نكعيفمفالحاجات

محاسبكميندسمفمدينةبتسبرجالصناعية،كلقدتـتكجيوأسئمةليـعفالأحداثالتي(200)بمقابمة
خبركىافيالعملكالتيأدتإماإلىتحسيفرضائيـعفالعملأكانخفاضممحكظفيرضائيـعف

الإنجازالتميز،:كظيربأفىناؾخمسعكامليمكفأفتقرركبصكرةقكيةالرضاعفالعملكىي.العمل
العملنفسو،المسؤكليةكالتقدـ،كالترقيةفيالعمل،عمىأفالعكاملالثلبثةالأخيرةكانتلياأىميةكبيرةفي

كبماأفىذهالعكاملفعالةفيتحفيزالفردللؤداءالأفضلكبذؿالجيد،.التغيرالثابتفيالاتجاهنحكالعمل
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أماالعكاملالتيلياعلبقةبالاستياءفي.لذلؾسميتبالعكاملالدافعيةأكبالعكاملالداخميةالمتعمقةبالعمل
تعميماتالمؤسسةكالإدارة،الإشراؼ،الأجكر،العلبقاتالاجتماعيةكظركؼالعملالمادية،:العملفيي

كبماأفليذهالعكاملتأثيرقميلعمىاتجاىاتالعملالإيجابية،لذلؾسميتبالعكاملالصحيةللبستخداـ
(35.ص،2002الشافعي،).الطبيكالذؼيعنيالمنعكالتحكط

: النظرية البيكلكجية الطبية.2.4

يرػركادالنظريةالبيكلكجيةأفجميعلأشكاؿالفشلفيالتكافقتنتجعفأمراضتصيبانسجةالجسـ
،كيرػلأصحابىذاالمذىبأفىذهالامراضيمكفتكارثيا،أكاكتسابياخلبؿ(Brain)خاصةالمخ

،(P.205.الحياةعفطريقالإصاباتأكالجركحأكالخملاليرمكنيالناتجعفالضغطالكاقععمىالفرد
1961، Lazarus, R.S .)

Maslowابراىاـ ماسمك : ةنظري .3.4

 طريقو يسمؾ فالفرد الحاجات، بنظرية سماىا قدك طمكحاتو تحقيق عمى يعمل فالفرد النظرية ىذه حسب
 نظرية طمكحاتوكتفترض بتحقيق التكافق تحقيق عمى يعمل فيك معينة حاجات قصدإشباع ما مينة إلى

 يستندك  الذاتية مفالحاجات مجمكعة إنشاء في بالرغبة للؤداء يدفعكف العمل محيط في الأفراد أف الحاجات
 .أساسية إفتراضات ثلبثة إلى "ماسمك "

 ىي فقط المشبعة غير الحاجاتك  سمككيا، عمى إحتياجاتيا تؤثر أف الممكف مف محتاجة كائنات البشر 1-
 .لمسمكؾ دافعة تصبح فلب المشبعة الحاجات أما فيالسمكؾ، تؤثر التي

 . أىميتيا حسب الحاجات ترتب 2-

، مف التالي لممستكػ الإنساف يتقدـ 3-  .الدنيا الحاجات إشباع يتـ عندما اليرـ

 : ىي أنكاع 05 إلى الحاجات " ماسمك" قسـ قدك 

. الذات تحقيق حاجاتـ 

. الذات إحتراـ حاجاتـ
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 .إجتماعية حاجاتـ

 . الأمف حاجاتـ

.فيزيكلكجية حاجاتـ

 في بالدنيا بداية الحاجات كل تحقيق مف يتمكف حتى التكافق يحقق أف للئنساف يمكف لا النظرية ىذه كحسب
إلى قاعدة (53.ص،2007مكناسي،). اليرـ قمة في المركبة اليرـ

  :(الاتساؽ )نظرية الثبات .4.4

،كتيتـبالعلبقةبيفمستكػتقديرالذات(1976)عاـ " Korman " تـتطكيرىذهالنظريةمفقبل
إضافةإلىأفالعماؿ.كبناءعمىىذهالنظرية،ىناؾعلبقةمكجبػةبيفالاثنيف.لمعاملكالأداءالكظيفي

ذكؼالتقديرالعاليلمذاتيرغبكففيأداءعمميـعمىمستكياتعالية،بينماالعماؿذكؼالتقديرالمنخفض
كىناؾثلبثأنكاعمفتقديرالذاتميمةللؤداءالكظيفي.لمذاتيؤدكفأعماليـعمىمستكياتمنخفضة

 : كىي

 . الذؼيعنيشعكرالفردالعاـحكؿنفسو:تقديرالذاتالمزمف (1
 الذؼيعنيشعكرالفردحكؿنفسوفيمكقفمعيفكتشغيلآلةأكمخاطبةالآخريف:تقديرالذاتالمكقفي (2

.  
 كبالإمكاف .الذؼيعنيكيفيشعرالفردبنفسوبناءعمىتكقعاتالآخريف:تقديرالذاتالتأثراجتماعيا (3
لكفزيادةمستكػتقديرالذات،خاصةتقديرالذات.تحسيفأداءالعاملكذلؾبزيادةمستكػتقديرهالذاتي (4

 .المزمف،يككفصعبا،بالرغـمفأفىناؾطريقتيفلذلؾ
كىذه.تعطىلمعماؿفكرةدقيقةحكؿقكاىـخاصةفيكرشاتالعملأكفيجماعاتالحساسية:الأكلي

عفقكاهالعديدةكأنوشخص(العماؿ)أك الأفكاريعتقدأنياتزيدمفمستكػتقديرالذاتكذلؾبإبلبغالعاـ
.جيد

فيذاالنجاحيعتقدأنويزيدمفمستكػ.تعطىلمعاملميمةسيمةجدايككفمفالمؤكدالنجاحفييا:الثانية
تقديرالذات،الذؼقديزيدبدكرهمفالأداءكالذؼيؤدؼبدكرهإلىزيادةفيمستكػتقديرالذات

(37.ص،2002الشافعي،).كىكذا



    مستكى الطمكح كالتكافق الميني   الفصل الخامس                                      
 

[146] 
 

التكافقالمينيمفخلبؿماأسماهالنمكالميني،حيث تحتلىذهالنظريةمكانةمميزةفيتحديدمفيكـ
الذاتفينظريةأطمقعمييانظريةالنمكالميني،يستخدـ جمعبيفمفيكـالاختيارالمينيكبيفمفيكـ

سكبرتعبيرنمكأكثرمفاستخداموتعبيرالاختيار،لأنويرػأفتعبيرالنمكيشتملعمىالتفضيل
تفترضىذهالنظريةأفالأفراديميمكفإلىالتكافقفيالميفالتييستطيعكف .كالاختياركالالتحاؽكالتكافق

ذاتو بياالفردلتحقيقمفيكـ عفذاتيـكالتعبيرعفأنفسيـ،كأفالسمككياتالتييقكـ مفخلبلياتحقيقمفيكـ
مينياًعبارةعفكظيفةالمرحمةالنمائيةالتييمربيا،كعندماينضجالفرديصبحمفيكـالذاتمتكافقاً

: فينظريةالنمكالمينيعمىثلبثةأسستشكلالإطارالعاـلمنظريةىي Super اعتمدسكبر ً.كمستقرا

رأػسكبرأفالأفرادلدييـالإمكاناتكالقدراتعمىالنجاح،كالتكافق،كالرضافيعدة:الفركؽ الفرديةػ
فالفرديككفأكثركفاءةفي.عمىميكليـكقدراتيـ كظائف،كأنيـيتفاكتكففيمستكػكفاءتيـلمكظائفبناء

 . الكظيفةالتيتتناسبمعميكلوكقدراتو

الذاتمفكجيةنظرسكبريتطمبمفالفردأفيتعرؼعمىنفسوكفرد:مفيكـ الذات ػ إفتشكيلمفيكـ
الذاتغيرثابتفيكيتغيرنتيجة.متميز،كفينفسالكقتعميوأفيدرؾالتشابوبينوكبيفالآخريف كمفيكـ

فيالكقت .نمك،كتطكرالفردالعقميكالجسميكالنفسي،كالتفاعلمعالآخريفكالإقتداءبالناجحيفالعامميف
الذؼتظيرفيوعمميةالتفريقبيفالذاتكالآخريف،يبدأالفردبتحديدىكيتوكبتطكيرصكرةعفنفسوثـ

.ينتقلمفالإقتداءبالنماذجالعامةإلىالإقتداءبالنماذجالخاصة

الذاتالمينييميلالناسلأف Super يرػسكبر الذاتالشخصيمعمفيكـ أنوعندمايتناسبمفيكـ
يككنكاأفضلبأعماليـ،أماالأفرادالذيفلدييـكجياتنظرغيرمتبمكرةعفأنفسيـ،فإفلدييـصعكبةفي

الذاتإلىمككنيف ذاتإيجابيكمنظـكينقسـمفيكـ  : النمككالتكافقالمينيمفالأفرادالذيفلدييـمفيكـ

 .المككفالشخصيأكالنفسيالذؼيركزعمىكيفيةاختيارالفردكتكافقومعاختياره ػ

المككفالاجتماعيكالذؼيركزعمىالتقييـالشخصيالذؼيقكـبوالأفرادلتقييـمكاقفيـالاجتماعية ػ
.ككذلؾالبيئةالاجتماعيةالتييعممكفكيعيشكففييا

:إلىالحياةكتتابعلمراحلمتتاليةحيثقسـمراحلالحياةإلىعدةمراحل Super نظرسكبر:نمك الذاتػ
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الذاتعندالفردينمكمفخلبؿالتعرؼعمى:14ػ مف الكلادة إلى سف  تتميزىذهالمرحمةبأفمفيكـ
 .الأشخاصالميميففيالعائمةكالمدرسة

 .سنةكتتميزىذهالمرحمةباختبارالذات24–15مفعمر:ػ مرحمة الاستكشاؼ

كفيىذهالمرحمةيحصلالفردعمىالعملالمناسبكيبذؿجيداً: سنة40 - 25ػ مرحمة التأسيس مف 
 .لمحصكؿعمىمكافدائـفيوكيتـخلبؿىذهالمرحمةاكتسابالمياراتالأساسيةكتحسيفكاقعالفردالميني

سنةكىنايحاكؿالفردالمحافظةعمىماحققوأكمااكتسبومف64-45مف:ػ مرحمة التنمية كالاستمرار
 .المينةتتميزىذهالمرحمةبعمميةتكافقمستمرةلتحسيفمركزالعملكأكضاعو

كمافكؽفيىذهالمرحمةتضعفالقدراتالعقميةكالجسميةكتتغيرنشاطات65مفسنة:ػ مرحمة الانحدار
بتعديلمياـالنمكالمينيكاستخدـمصطمحاتالدكرةكا عادة Super قاـسكبر1990كفيعاـ .العمل

الدكرةخلبؿمياـالتطكرمثلًبنجدالفردالذؼمربفترةعدـالاستقرارفيكظيفةماربمايخضعلفترةنمك
جديدةكيصبحجاىزاًلتغييرمينتوكفيىذاالمثاؿنجدأفالفردقدكصلإلىمرحمةالاستقراركلكنودخل

.البحثعفكضعجديدكفيدكرةجديدةللبستكشاؼ

عشرفرضياتلياعلبقةفيتحديدمراحلالنمكالمينيكالتكافقالمينيمبنيةعمى Super ذكرسكبر
:أسسنفسيةكاجتماعيةكجسميةكىيتمثلحياةالفردالمينيةكىي

. ػيختمفالأفرادفيقدراتيـكسماتيـالشخصية

 . يصمحكلالأفرادلمعملفيعددمفالكظائفالمينيةػ

.ػكلمجمكعةمفالميفتتطمبنمطاًمتميزاًمفالقدراتكالميكؿكالسماتالشخصية

. ػإفالنمككالخبرةيمعبافدكراًأساسياًفيتحديدمفيكـالذاتكبالتاليتحديدالمينة

.رالانحدا–الاستمرار–الاستقرار–الاستكشاؼ–النمك:ػتمرعمميةالنمكالمينيبخمسمراحل

ػتتحددطبيعةالمينةكنمطيافيالظركؼالاقتصاديةكالاجتماعيةبالإضافةإلىقدراتالفردالعقميةكحياتو
.الشخصية
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ػإفنضجالقدراتكالميكؿيشكلعاملًبميماًلمفردفيتنميةمفيكـذاتوالمينيةكاختيارالمينةالمناسبةلو 
.فعلبً

الذاتناتجعفتفاعلالاستعداداتالمكركثةكممارسةالأدكارالمختمفةفيالحياةبإيجابيةكاستحساف ػمفيكـ
.المحيطيفبو

الذاتالميني .ػيحتاجالفردلممكاءمةبيفالصفاتالفرديةكالعكاملالاجتماعيةلتحقيقمفيكـ

ػيعتمدرضاالفردعفالعملكالحياةعمىدرجةكجكدمنفذمناسبلقدراتوكميكلوكظركؼالعملالذؼيعمل
(116ـ115.،ص2014حميكؼ،).فيو

:أسس التكافق الميني.5

ىناؾأربعةأسسأكمقكماتلمتكافقالمينيلايمكفلمشخصأفيتكافقمعبيئتوالمينيةإذاتتكافرفيو
.تمؾالمقكماتكىيالاستعدادات،الميكؿ،القدراتكالسماتالشخصية

أفالقدرةىيعبارةعفمقدرةالفردعمىمعالجةالأمكرالاتيةكحل(1987رزكؽ)يشير: القدرات .1.5
المسائلذاتالطابعالميكانيكيكلذافإنياتنطكؼعمىتفيـمفجانبالشخصالقادرعمىمبادغعمـ

الميكانيكاكنكاحيياالعمميةكالتطبيقيةبالإضافةإلىالبراعةفيإستخداـالأدكاتكتشغيلالالاتكالماكينات
.بسيكلةتامةكفائقة

القدرةالطبيعيةأكالفطريةلدػالمرءعمىإكتساب)أفالاستعداداتىي"مرزكؽ"يذكر: الاستعدادات.2.5
أنكاععامةأكخاصةنسبيامفالمعارؼأكالميارات،كيكجدالعديدمفالاختباراتالنفسيةلتعييفىذه

(29.ص،2003الشاعرؼ،).القدرة

ىيإستعدادكجدانيةبعملمعيفدكفغيره،بحيثتمعبالتنشئةاإلجتماعيةخصكصا: الميكؿ.3.5
(77.ص،1977بدكؼ،).سريةمنيادكرابميغافيتحديدميكلاتالفردالمينيةالا

 لدػالفرد تكجد التي كالمزاجية الاجتماعية كالخصائص الصفات جممة كىي :الشخصية  السمات.4.5
 مسايرة عمى الناس،كقدرتو معاممة عمى الفرد قدرة كالخمقية الاجتماعية السمات أمثمة كمف غيره، عف كتميزه
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 التعامل، في كمركنة كتقبللمذات، كمثابرة، كتحمل، سماحة، مف بو يتصف كما الاجتماعية، المعايير
(.16.ص،20016الراكحية،).كجدانية كمشاركة

 :مفأىـطرائقتحقيقالتكافقالمينيمايمي :طرائق تحقيق التكافق الميني.6

:  كضع الشخص المناسب في المكاف المناسب.1.6

مكانياتوكميكلو كتساعدنا.نجدمفالضركرةكضعالعاملالمناسبفيالعملالمناسبلومفحيثقدراتوكا 
بالدرجةالأكلىفيتحقيقذلؾعمميتافىماعمميةالاختيارالمينيكعمميةالتكجيوالميني،كفشمنافي

نتقاليـلغيرهنت جةفشميـفيو،فالعاملالذؼينتقلمفحرفةؼتحقيقذلؾيتسببعنوترؾالكثيريفلعمميـكا 
إلىأخرػفيأكقاتقصيرة،كالذؼيعجزعفالاستقرارفيحرفةمعينةىكذلؾالعاملالذؼلـيصادؼ
العملالذؼيناسبومفذكالبدايةكنتيجةلمايعانيوالعاملمفكثرةمفكثرةالتنقليشعرباليأسالمرير
رىاؽالاعصابكماينتجمفذلؾمفتحكيل كالخيبةالمؤلمةكفقدافالثقةبالنفسكضياعالكقتكالجيدكا 
العدكافالناجـعمايصادفومفإحباطمتكررإلىعلبقاتمعزملبئوكمعالمؤسسةنفسياكمعمايحتؾ

أماإفىي.كماأنوفيحاجةلاعادةالتكافقمعالبيئاتكالاعماؿالجديدة.بيـبكجوعاـ،بلمعنفسوكذلؾ
طو،).أحسنتكضعالعاملفيالمكافالمناسبفإفذلؾيزيدإنتاجالعاملكيحسفتكافقومعالعمل

(56.ص،1988

العاملالمتكافقتكافقاحسنامععمموعادةمايككفعمىعلبقة: علاقة المكظف بنظاـ المؤسسة.2.6
حسنةمعالنظاـكالييئاتالإداريةلممؤسسة،كلعلالخبيربشكاكؼالعماؿكمايقكمكفبومفمشاغبات

يدرؾأفأغمبياتصدرمفالفاشميففيأعماليـ،فالعاملالذؼلايجدالرضاالنفسييتزعـالمتمرديف
كالقائميفبالاضرباتداخلالمؤسسةكبذيؾينجحفيصرؼغيرهعمافشلىكفيوكبتاليفيكيرضي

بدراسةالأسبابالحقيقيةالتيتؤدؼإلىسكءالعلبقةبيفالعامل اعتبارلذاتو،لذلؾعمىالمؤسسةأفتقكـ
 (55.ص،1992طو،).كنظاـالمؤسسة،لذلؾكجبالعملعمىإزالتيا

ينبغيعمىالمؤسسةإذاماكانتتعملجادةعمىتحسيفتكافقالعامل: علاقة العامل بالرؤساء.3.6
كيمخصلنا.المينيأفتعملعمىأفتسكدالعلبقاتالاجتماعيةكالنفسيةالصحيحةبيفالرئيسكالمرؤكس

نتيجةبحكثقاـبياليدؼحصرالميزاتالسمككيةالتيتخمقعلبقةنفسيةصحية Oberdahm أكبرداىـ
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كقدبنىىذاالتمخيصعمى-بيفالمشرؼكالمرؤكسيفكتشيعركحالثقةالمتبادلةفيجكالمؤسسة
  : فيمايمي–ملبحظاتعمميةمضبكطةفيعددمفالمؤسساتالصناعية

 . معاممةالمرؤكسيفمعاممةتشعرىـباحترامولشخصياتو -
. تمثيميـتمثيلبأمينالدػالييئاتالعميا -
. تطبيققكانيفالشركةكلكائحياعمييـتطبيقامرنا -
 .اعتبارنفسودائمامثلبيحتذؼ -
. إخلبصوفيإرشادىـتشجيعاكتأنيبا -
. إعطاؤىـفرصةكافيةلمنمككالتقدـمينياكمعاكنتيـعمىالتحسف -
 دراستيـدراسةفرديةلمتعرؼعمىالميزاتالخاصةبكلمنيـبقصدمعاممةكلمنيـالمعاملالمناسبة -
 .تنميةإخلبصيـلممؤسسةعفطريقإخلبصوليـكالعدؿكالرحمةفيمعاممتيـ -
يتحملالمسئكليةعفالمرؤكسيففيمايقعكففيومف.إحلبؿكلفيالعملالذؼيناسبقدراتوكميكلو -

(31.ص،2002الشافعي،).أخطاء
يقصدبظركؼالعملالشركطالماديةالتييعملفييامفضكءكتيكية:علاقة العامل بظركؼ العمل.4.6

فقديختارالعاملاختيارانفسياصحيحافيكضعفيالمينةالتي.كرطكبةكنظاـتتابعفتراتالعملكالراحة
تناسبومفحيثالميكؿكالاستعداداتكالسماتالانفعالية،كقديدربتدريباناجحاعمىاستخداـقدراتوإلى
.أحسفكجولمصمحتوكمصمحةالمؤسسةبحيثتتاحلوأكبرفرصةممكنةلمتكافقالصحيحمعبيئةالعمل

كلكفينبغيفضلبعفذلؾأفتييألوأسبابالاحتفاظبيذاالتكافقالصحيبتكفيرالظركؼالبيئيةالطبيعية
كلاشؾأفالعملمفجانبالمسئكليفعمىتييئةظركؼعملمناسبةلمعامل.لدكاـىذاالتكافقكتحسينو

طو،)يسيـأيضافيرفعمعدلاتالإنتاجعلبكةعمىزيادةرضىالعاملعفعمموكزيادةتكافقوفيو
.(59.ص،1992

المكظفىػكعضكفيأسرتوالكبيرةالتيتتككفمفكالده:  علاقة العامل ببيئتو خارج المؤسسة.5.6
ككالدتوكباقيالأشقاء،كشخصيتوىناتتراكحبيفالسيطرةكالخضكعبقدرمابينوكبيفكلفردمفىذه

كىك.ثـىكفردفيجماعةالشارعأكالنادؼأكالمسجدأكالمقيىأكالأصدقاءكىكذا.الجماعةمفعلبقات
محتاجفيكلىذهالجماعاتلدرجةكافيةمفالتكافقالنفسيحتىيككفقادراعمىالتعاملمعىؤلاءالأفراد

كيصادؼالعاملصعكباتشخصيةمتنكعةفيسبيل.كيككفمعيـعلبقاتصحيةخاليةمفالشذكذ
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الحصكؿعمىىذاالتكافق،كبقدرنجاحوفيالتغمبعمىىذهالصعكباتيشعرالعاملبالراحةالنفسيةالتي
كىكذاإذامانجحنافيتحسيفعلبقاتالعاملبكلمفمككنات .تنعكسمظاىرىاعمىحياتوكأىمياالعمل

لىأقصىحدممكفمفالتحسيف،بلأيضانرفعمستكػإبيئتوالسابقةفإننانرفعمستكػتكافقوالميني
 .لىحدكبيرإ(تكافقوالعاـ)تكافقوفيمختمفجكانبحياتو

كذلؾمفخلبؿدراسةمشكلبتالمكظفيف: تكثيق علاقة  المكظف بالمؤسسة التي ينتمي إليو.6.6
كالضغكطالنفسيةالتييتعرضكفليا،كدراسةالمتغيراتالتيتؤدؼإلىقبكليـلممينةأكرفضيـ،الشئ
.الذؼيساعدعمىكضعالحمكؿالكقائيةكالعلبجيةلممشكلبتالمتعمقةبالمكظفيف،كمساعدتيـعمىحميا



: الميني التكافق سكء. 7

 غيرك عنيا راضي غير يجعمو مما جميعًا أكليما الاجتماعية أك المادية عممو لظركؼ العامل عجز كىك
 : أماعفمظاىرسكءالتكافقالمينيفييكالاتي .منيا عنو مرضي

 · الكـ؛ حيث مف كقمتو الكيف حيث مف العامل النتاج سكءـ

 عممو؛ أدائو· أثناء كثيرة فنية أخطاء في كقكعو العامل ليا يتعرض التي الحكادث كثرةـ

 · كالأدكات؛ لألاتا استخداـ إساءةـ

 أخر؛ إلي عمل مف كتنقمو عذر بدكف العمل عف غيابو ككثرة العامل تمارضـ

حكلو؛ يدكر ما لكل كاللبمبالاة التكاسل أعراض العامل عمى يبدكـ

يصبحالعاملأكثرشغبافيتعاممومعرؤسائوكزملبئو؛ـ

إسراؼالعاملفيالشككػكتبدكعميوعلبماتكمظاىرالتمردعمىاللبكائحكالتعميمات؛ـ

ستعداداتوكمياراهكعدـ غمباماينشأسكءالتكافقمفعكاملشخصيةذاتيةتعكدلمعاملكنقصفيكفياتوكا 
تناسبيامعمتطمباتالعملالذؼيؤديوأكلعدـتدريبوالتدريبالمناسبلاداءالعملأكمفإعتلبؿصحتو

(165.ص،1996عكيضة،).النفسيةكقدينشأسكءالتكافقأيضامفعيكبالبيئةالماديةكالاجتماعية
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:خلاصة

 العممية تطكير عمى تساعد قد نتائج؛ مف عنو تسفر كما الطمكح مستكػ دراسة تبيفلنافيىذاالفصلإف
 فيمستكػ يؤثر عما تجريبيا إطارا التعميمية كالخطط السياسة، كاضعي مف لممسئكليف تقدـ التعميميةحيث

الطمكحعندالافرادفإفىذايدفعإلىالتقدـفيبناءالمجتمعفيحاؿتحسفمستكػؼ.عكامل مف الطمكح
أفالتكافقالمينيجزءمفالتكافقالعاـكىكقدرةالفردكماتبيفلنا.لتحقيقالمزيدمفالطمكحكالأىداؼ

متكافقامينيامععمموتككفلديوالرغبةفإذاكافالعامل،عمىأفيتكيفمعالبيئةالإجتماعيةكالمينية
فيالعملكالدافعنحكالأداءالمميزالذؼيحققلوتكافقو،حيثإفأرتفاعدرجةالتكافقالمينيلدػالمعمـ

.يعتبرمؤشراقكياعمىنجاحوكبالتاليتحقيقأىدافوالتعميـ
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اليدؼ الى التطرؽ الاستطلبعيةحيثتـ بالدراسة الخاصة المنيجية الإجراءات الفضل ىذا تضمف: تمييد
الاستطلبعية،كماتضمفكصفالكيفيةإعدادأداةالدراسة، الدراسة عينة الاستطلبعية،مكاصفات الدراسة مف

جراءاتالتأكدمفصدقياكثباتيا،ثـعرضنتائجالدراسةالاستطلبعية؛ليميذلؾالدراسةالأساسيةحيث كا 
،العينةكطريقةاختيارىا،أدكاتالبحثكطريقةتطبيقيا،كتفريغيامكصفاتتـإيضاحالمنيجالدراسة،

.كتصحيحيا،كذكرالأساليبالإحصائيةالمستعممةفيالبحث

i ػ الدراسة الاستطلاعية 

تيدؼالدراسةالاستطلبعيةإلىبناءالأدكات،كجمعالمعطياتالتي :أىداؼ الدراسة الاستطلاعية .1
لياعلبقةبالدراسةكالتأكدمفخصائصياالسيككمتريةعمىرأسياالصدؽكالثبات،إضافةإلىذلؾتفيد

الدراسةالاستطلبعيةأيضافياستكشاؼالميدافكاختبارمدػكضكحتعميماتالأدكاتالمطبقةكفيـطريقة
ككذاالكقكؼعمىأىـالعراقيلكالصعكباتالتيمفالممكفأفتعترضسبيلالباحثةلتفادييافي.ملؤىا

.الدراسةالأساسية

 :مكاصفات العينة كطريقة معاينتيا.2
مفالذيفإستفادكاالأساتذةمف مفالدراسةالمرحمة ىذه في العينٌة اختيار تـ:طريقة إختيار العينة. 1.2

بحكـعلبقاتيكمكظفةفيسمؾالتعميـ(تكفرما)برنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيبطريقةمقصكدة
أستاذاكأستاذةمفمجتمعالدراسةالمتمثمةفيأساتذةالتعميـ40مفمككنةالثانكؼ،حيثاختيرتعينة

.الثانكؼلكلايةالبيض
،كىذهالعينةمكزعةعمىالشكلأستاذاكأستاذة40تككنتعينةالدراسةمف:مكاصفات عينة الدراسة. 2.2
 :التالي

: حسب الجنس.1.2.2

تكزيع أفراد العينة الاستطلاعية  حسب الجنس  : 2 رقـ الجدكؿ

 المجمكع إناث ذككر
 النسبة العدد النسبة العدد
14 35% 26 65% 40 
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،فيعينةالدراسةالاستطلبعيةأصغرمفنسبة(%35)أفنسبةالذككر:2الملبحعمفالجدكؿرقـ-
  :،كنلبحعىناؾتبايفكاضحبيفالنسبتيف،كىذامايكضحوالشكلالمكالي(%65)الإناث





 .تكزيع أفراد العينة الاستطلاعية  حسب الجنس1 :  رقـ الشكل
يبدكبكضكحالفرؽبيففئةالذككركفئةالإناث،كىذاراجعلمنسبةالكبيرةالعاممةفيميدافالتعميـكذلؾـ

 .عمىالإحصاءاتالمكجكدةااستناد
 :حسب المؤىل العممي. 2.2

. تكزيع أفراد العينة الاستطلاعية  حسب المؤىل العممي: 3الجدكؿ رقـ

 المجمكعميندس دكلة  ماستر
 النسبة العدد النسبة العدد
38 95% 02 5% 40 

فئةحامميشيادةميندسدكلة:،أفنسبةالمؤىلالعمميتمثلفيفئتيففقط3الملبحعمفالجدكؿرقــ 
مفخلبؿ ،كنلبحعتبايفبيفالنسبتيف(%95)،كىينسبةصغيرةمقارنةبفئةحامميشيادةالماستر(5%)

:الشكلالمكالي



تكزيع أفراد العينة الاستطلاعية  حسب المؤىل العممي: 2الشكل رقـ 

65%35%

 تكزيع عينة الدراسة الاستطلاعية حسب الجنس
اناث ذكور

95%

5%

ماستر مهندس دولة
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فقطفيعينةالدراسة(%5)،أفنسبةذكؼالمؤىلالعمميميندسدكلةبمغت(2)الملبحعمفالشكلرقـ
(.%95)الاستطلبعيةكىينسبةصغيرةمقارنةمعنسبةذكؼالمؤىلالعمميماسترالتيبمغت

دامتثلبثةأشيربسببقدتـالشركعفيالدراسةالاستطلبعيةك:صفاتيا اأدكات البحث كمك. 3
كقداعتمدت.،كصعكبةالتكاصلمععينةالدراسة(19ككفيد)الظركؼالاستثنائيةالتيتمربياالبلبد

 :الباحثةعمىالأدكاتالتالية

 مفإعدادالباحثة:استبيافمستكػالأداءالفعمي-

 (2008)أبكعطكافاعداد:استبيافمعكقاتالتككيف-

الحجكج:مقياسمستكػالطمكحالميني- ،كالمطبقفيدراسةجزائريةلمباحثةبرجي(2004)لأكرـ
(2018.)

.(2016)لمباحثةالراكحية:مقياسالتكافقالمينيـ

.كىيمرتبةحسبكركدمتغيراتالدراسة

: استبياف مستكى الأداء الفعمي للأستاذ.1.3

قامتالباحثةبالإطلبععمىدراساتسابقةكالتيلياعلبقةبمكضكعالدراسة : كصف الاستبياف.1.1.3
كقد،(2018)كماتـالاستعانةبقائمةالاحتياجاتالتككينيةالتيعرضياالزىرانيفيدراستو.الحالية

قامتالباحثةبإجراءمقابلبتمعمفتشيف،كمدراء،كأساتذةمككنيفمفخلبؿعممياكمستشارةرئيسية
كبعدذلؾأعدتالباحثةالاستبيافمستفيدةمفىذهالدراساتبأشكاؿ.للئرشادكالتكجيوالمدرسيكالميني

 .كاستناداعمىذلؾتـتحديدأبعاداستبيافالدراسةككضعفقراتو .متعددةتعديلبكاقتباسا
فالاستبياففيصكرتوالأكليةمف   يكضح(4)فقرةمكزعةعمىثلبثةأبعاد،كالجدكؿرقـ39كقدتككنّ

 .تكزيعفقراتاستبيافمستكػالأداءالفعميكابعاده
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. يبيف تكزيع فقرات استبياف مستكى الأداء الفعمي كابعاده: 4الجدكؿ رقـ

عدد الفقرات  البعد
 16 تخطيط الدرس
 15 تنفيذ الدرس
 08تقكيـ الدرس 

 39 المجمكع
, كبيرة, كبيرة جدا:تضمفالاستبيافخمسةبدائلحسبسمـليكرتالخماسيكىي: ب ػ الاكزاف كالبدائل

كماتـكضعسمـالتصحيحبعدتصميـالاستبياف،حيثتعطىالدرجات. قميمة جدا, قميمة, متكسطة
.أففقراتاستبافمستكػالأداءالفعميكميامكجبةؼعمىالتكاليلمعمـ(1-2-3-4-5):كالأتي

لمبحثأدكاتعديدةيمجأإليياالباحثلتحقيقأىداؼ :الخصائص  السيككمترية  للاستبياف :كلا أ
كقدتـحسابصدؽكثبات؛بحثو،كىيميمةلمغايةخاصةأفنجاحويتكقفعمىجكدةىذهالأدكات

 :كالاتياستبيافمستكػالأداءالفعمي

  :كمايميتـحسابصدؽالاستبياف: صدؽ الاستبياف ػ 
كذلؾبعرضاستبيافمستكػالأداءالفعميعمىمجمكعةمفمحكميف :ػ حساب الصدؽ الظاىري 

أنظر.)،كأستاذمككفكاحد(04)،كمفتشيفتربكييفكعددىـ(05)مختصيففيالتربيةكعمـالنفسكعددىـ
ككذامدػمناسبةالعباراتلمبعد.،بيدؼالتحققمفمدػسلبمةككضكحفقراتالاستبياف(1الممحقرقـ
كفيضكءأراءالمحكميفكملبحظاتيـالتيأبدكىاأجريتبعضالتعديلبت،بحيثتـحذؼالذؼتقيسو،

.مفالبعدالثالث(37)،مفالبعدالأكؿكالفقرةرقـ(16)فقرةكالمتمثمةفيالفقرةرقـ39فقرتيف،مفأصل
بعدماتـاتفاؽالمحكميفعمىحذفيما؛لمعمـأفالفقراتالتيكافقالمحكمكفعمىإبقائيافيالاستبياف

يكضحالعباراتالمحذكفةمفاستبيافمستكػ(5)فأكثر،كالجدكؿرقـ(%70)بمغتنسبةاتفاقيـعمييا
.الأداءالفعمي

. يكضح العبارات المحذكفة مف استبياف مستكى الأداء الفعمي: 5جدكؿ رقـ 
القرار نسبة الاتفاؽ الفقرة  

الحذؼ  70% 16
الحذؼ  80% 37
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نـّاستبعادبعضالفقراتإحصائيامفالاستبياف،حيثتـحذؼالفقراتالتالية ،(15,12,11,4,2,1):كمات
مفبعدتنفيذالدرس،كذلؾ(29,28,25,24,23,21,17)مفبعدالتخطيطالدرس،كحذؼالفقرات

.فقرة(24)،ليصبحعددفقراتالاستبياف(0.3أقلمف)ةارتباطضعيفتلحصكلياعمىمعاملب
:ػ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي

أستاذاكأستاذة(40)تـالتحققمفصدؽالاستبيافبتطبيقالاستبيافعمىعينةاستطلبعيةمككنةمف
كتـحسابمعاملارتباطبيرسكفبيفدرجاتكلفقرةمففقراتالاستبيافكالدرجةالكميةلمبعدالذؼتنتمي
نـّالحصكؿعمىمعاملبتالاتساؽالداخميللؤبعادكفقراتيا،كجاءتمعركضةفيالجداكؿالتالية :إليو،كت

معاملات الاتساؽ الداخمي لبعد تخطيط الدرس كفقراتو : 6الجدكؿ رقـ

مستكى الدلالة معامل الارتباط  الفقرةالرقـ 
 0.01 0.539 التخطيط لأىداؼ المنياج عمى المستكى القصير 03
 0.01 0.479 تحديد المضاميف العامة كالخاصة لمقررات المادة 05
 0.05 0.339 تحديد إستراتجيات التدريس المناسبة  لممادة 06
 0.01 0.425 صياغة الكفاءات المستيدفة مف الدرس 07
 0.01 0.562 استعماؿ الكسيمة التعميمية أثناء الدرس 8

 0.05 0.330 تحديد الأنشطة الصفية كغير صفية اللازمة لمتدريس 09
 0.01 0.542 تكظيف المراجع كالكتب في تخطيط الدرس 10
 0.01 0.554 كتابة خطة الدرس بشكل متكامل مع العناصر 13
جراءات تقديمو 14  0.01 0.481 تحقيق التكافق بيف أىداؼ الدرس كا 

،نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالأكؿكالدرجةالكميةلمبعد(6)مفنتائجالجدكؿرقـ
،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.05ك0.01)الأكؿدالةإحصائياعندمستكػدلالة

،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالأكؿمتسقةداخميامعالدرجةالكمية0.562،فيماكافالحدالأعمى0.330
. لمبعدالذؼتنتميإليوممايثبتصدؽالاتساؽالداخميلفقراتىذاالبعد
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معاملات الاتساؽ الداخمي لبعد تنفيذ الدرس كفقراتو : 7الجدكؿ رقـ 

مستكى الدلالة معامل الارتباط  الفقرةالرقـ 
 0.01 0.463 تكظيف كسائل تعميمية  متنكعة كمبتكرة تساعد الطلاب عمى التعمـ 18
 0.01 0.575 استثارة الدافعية لمتعمـ لدى الطلاب 19
 0.01 0.560 تكظيف استراتجيات التدريس المتنكعة التي تساعد عمى تنمية التفكير 20
 0.01 0.514 (القبمي ، التككيني ،التشخيصي )تفعيل أساليب التقكيـ المختمفة  22
 0.01 0.430 تنكع الأنشطة كالكسائل كفقا لمقتضيات المكقف التعميمي 26
 0.01 0.510 استخداـ الكتاب المدرسي لتنمية القدرة عمى النقاش  27
 0.05 0.378 تنكع أساليب تفاعل الطلاب بيف الفردية كالجماعية 30

،نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالثانيكالدرجةالكميةلمبعددالة(7)مفنتائجالجدكؿرقـ
،فيماكاف0.378،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.05ك0.01)إحصائياعندمستكػدلالة

،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالثانيمتسقةداخميامعالدرجةالكميةلمبعدالذؼتنتمي0.575الحدالأعمى
. إليو،ممايثبتصدؽالاتساؽالداخميلفقراتىذاالبعد

معاملات الاتساؽ الداخمي لبعد تقكيـ التدريس كفقراتو :8الجدكؿ رقـ

مستكى الدلالة معامل الارتباط  الفقرةالرقـ 
 0.01 0.538 تطبيق إستراتجيات متعددة لتقكيـ التعمـ 31
 0.01 0.480 .استخداـ التقكيـ لتتبع تقدـ التلاميذ 32
 0.05 0.393 تشخيص أخطاء التعمـ ككضع برنامج لعلاجيا 33
 0.01 0.579 استخداـ التقكيـ لمدعـ كالمعالجة البيداغكجية 34
 0.01 0.533 الإفادة مف نتائج التقكيـ 35
 0.01 0.494 اقتراح حمكؿ  لمشكلات تعمـ التلاميذ 36
 0.01 0.461 يقكـ أداء التمميذ بصكرة مستمرة 38
 0.01 0.491 تحديد الكاجبات المنزلية لمطلاب 39

،نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالثالثكالدرجةالكميةلمبعددالة(8)مفنتائجالجدكؿرقـ
،فيماكاف0.393،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.05ك0.01)إحصائياعندمستكػدلالة

،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالثالثمتسقةداخميامعالدرجةالكميةلمبعدالذؼتنتمي0.579الحدالأعمى
. إليو،ممايثبتصدؽالاتساؽالداخميلفقراتىذاالبعد
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كلمتحققمفالصدؽالداخميللؤبعادقامتالباحثةبحسابمعاملبتالارتباطبيفدرجةكلبعدمفأبعاد
يكضحمعاملبتارتباطدرجةكلبعدمفأبعادالاستبياف(9)الاستبيافكالدرجةالكميةلو،كالجدكؿرقـ

.كالدرجةالكميةلو

. معاملات ارتباط درجة كل بعد مف أبعاد الاستبياف كالدرجة الكمية لو: 9الجدكؿ رقـ 

 تقكيـ التدريس تنفيذ التدريس تخطيط التدريس مجمكع الابعاد
    1 مجمكع

   1** 0.845 .تخطيط التدريس
  1** 0.522** 0.811 تنفيذ التدريس
 1** 0.463** 0.453** 0.752 .تقكيـ التدريس

(0,01)دالةعندمستكػ**

،أفجميعالأبعادترتبطببعضياالبعضكبالدرجةالكمية(9)يتضحمفالجدكؿالسابقرقـ
،كىذايؤكدأف(0.01)ارتباطاذادلالةإحصائيةعندمستكػدلالة(مستكػالأداءالفعمي)للبستبياف

.الاستبيافيتمتعبدرجةمقبكلةمفالصدؽكالاتساؽالداخمي

 الصدؽ) الطرفية المقارنة صدؽ بإجراء الباحثة قامت:(الصدؽ التمييزي ) ػ صدؽ المقارنة الطرفية 
 التي الكمية الدرجة حسب تنازليا ترتيبا (40)ترتيبأفرادالعينةالاستطلبعيةالأربعيف تـ حيث ،(التمييزؼ
 الدرجات مف ،(%27) أعمى اختيار ثـ استبيافمستكػالأداءالفعمي، عمى إجابتو في منيـ كل حققيا

 درجات بيف إجراءالمقارنة فردا،كتـ(11)مفالدرجاتكعددىـأيضا،(%27)فردا،كأدنى (11)كعددىـ
 تنازليا ترتيبا أبعاد فيثلبثة كالمتمثمة أبعادالاستبياف مف بعد لكل الكمية ترتيبالدرجات تـ كما المجمكعتيف،

 بيف المقارنة إجراء بعد،كتـ لكل الدرجات مف،(%27)كأدنى بعد لكل الدرجات مف،(%27)أعمى أخذ كتـ
 الجدكؿ في مكضح ىك ،كما(ت)اختبار باستخداـ كذلؾ بعد، كل في الأفراد مف كمنخفضيالدرجات مرتفعي
:التالي








 

[164] 
 

الفركؽ بيف منخفضي كمرتفعي الدرجات لكل بعد، كالدرجة الكمية لاستبياف مستكى الأداء :  10جدكؿ رقـ 
الفعمي 

المتكسط المجمكعات العدد الابعاد 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الدلالة ت المحسكبة  

 0.00 08.91 2.22 32.5العميا  11تخطيط الدرس 
 01.93 24.20الدنيا  11

 0.00 07.28 02.5 23.5العميا  11تنفيذ الدرس 
 01.47 16.80الدنيا  11

 0.00 08.82 01.71 29.60العميا  11تقكيـ الدرس 
 01.63 23.00الدنيا  11

 0.00 08.23 06.36 83.70العميا  11الدرجة الكمية 
 03.24 65.10الدنيا  11

المحسكبةبيفمرتفعيالدرجاتكمنخفضيالدرجاتفيأبعاد"ت"،أفقيمة(10)يتضحمفالجدكؿرقـ
،كىذاما(0.01)استبيافمستكػالأداءالفعميكالدرجةالكميةلوكانتجميعيادالةإحصائياعندمستكػ

يدؿعمىكجكدفركؽبيفمرتفعيكمنخفضيالدرجاتفيالدرجةالكميةلاستبيافمستكػالأداءالفعمي
كدرجةكلبعدمفأبعاده،كمفىنايمكفالقكؿأفاستبيافمستكػالأداءالفعمييتمتعبدرجةمقبكلةمف

.الصدؽالتمييزؼ

 :           ثبات استبياف مستكى الأداء الفعمي :  ثانيا

تـاستخداـدرجاتالعينةالاستطلبعيةلحسابثباتالاستبيافبطريقة:ػ  ثبات التجزئة النصفية
التجزئةالنصفيةحيثتنـّحسابمعاملالارتباطبيفالنصفيفلكلمحكرمفمحاكرالاستبيافكبعدذلؾ

يكضحمعاملبت(11)،كالجدكؿرقـكمعادلةجتمافجرػتصحيحالطكؿباستخداـمعادلةسبيرمافبراكف
.الاستبيافقبلالتصحيحكبعدهأبعادمفبعدالارتباطبيفنصفيكل
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 الاستبياف قبل التصحيح  كبعده بعد مف أبعادمعاملات الارتباط بيف نصفي كل :11الجدكؿ رقـ 
معامل ارتباط التجزئة عدد الفقرات البعد 

النصفية 
تصحيح  سبيرماف براكف 

 0.805 0.673 09تخطيط التدريس 
 0.533 0.363 07تنفيذ التدريس 
 0.70 0.538 08تقكيـ التدريس 
 0.656 0.488 24الثبات الكمي 

،كىيمعاملبتثبات(0.533،0.805)،أفمعاملبتالثباتتتراكحبيف(11)يتضحمفالجدكؿرقـ
عالية،كىذايدؿأفالاستبيافيتمتعبدرجةمقبكلةمفالثباتتطمئفالباحثةإلىتطبيقوعمىعينةالدراسة

.الأساسية

طريقةلحسابثباتىذهاؿاستخدمتالباحثة: ألفا كركنباخالتناسق الداخمي بمعادلة ػ طريقة 
الاستبيافحيثتحصمتعمىقيمةمعاملألفاكركنباخلكلبعدمفأبعادالاستبيافككذلؾالاستبيافككل

.يكضحمعاملبتثباتكلبعدمفالأبعادكالثباتالكميلممقياس(12)كالجدكؿرقـ

. يكضح معاملات ثبات كل بعد مف الأبعاد كالثبات الكمي لممقياس: 12الجدكؿ رقـ



أما،(0.641ك0.550)،أفمعاملبتالثباتلأبعادالاستبيافتتراكحبيف(12)يتضحمفالجدكؿرقـ
،كىذامايدؿ(0.01)،كىيقيمةدالةعندمستكػدلالة0.792معاملالثباتللبستبيافككلفقدربػ

متغيرمستكػالأداءالفعميللؤستاذقياسنستنتجأفأداةالدراسةالتيأعددناىاؿكمنو.عمىثباتالمقياس
.ىيصادقةكثابتةبعدالتعديلبتالتيأجريتعمييا،كىيجاىزةلمتطبيقعمىعينةالدراسةالأساسية



معامل الفاكركنباخ عدد الفقرات  دالابعا
 0.641 09تخطيط الدرس : البعد الأكؿ 
 0.550 07تنفيذ الدرس  :  البعد الثاني 
 0.620 08تقكيـ الدرس :  البعد الثالث 
 0.792 24الثبات الكمي 
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: استبياف معكقات التككيف . 2.3

المكسكمة،(2008)استخدمتالباحثةالاستبيافالمطبقفيدراسةأبكعطكاف: كصف الاستبيافـأ 
صفك:يمينظرالملبءمتياليدؼالدراسة،كفيما"معكقاتالتككيفأثناءالخدمةكسبلالتغمبعمييا"بػ

يتككفالاستبيافالمطبقفيدراسةأبكعطكافحسبصاحبو،حيثللبستبياففيالدراسةالسابقة
الاستبيافكعددفقراتكلأبعادفقرةمكزعةعمىعشرمحاكركالجدكؿالتالييكضح50،مف(2008)

:بعد
يكضح أبعاد الاستبياف كعدد فقرات كل بعد : 13جدكؿ رقـ 

عدد الفقرات البعد 
 04معكقات تتعمق بالاحتياجات التككينية :البعد الأكؿ 
 05 معكقات تتعمق بتخطيط برنامج التككيف :البعد الثاني
 06معكقات تتعمق بأىداؼ البرنامج : البعد الثالث 
 06معكقات تتعمق بمحتكى البرنامج : البعد الرابع 

 05معكقات تتعمق بالأساليب كالكسائل التعميمية : البعد الخامس 
 05معكقات تتعمق بالمركز التككيني : البعد السادس 
 06معكقات تتعمق بالتقكيـ :البعد السابع
 05معكقات تتعمق بالمككنيف : البعد الثامف 
 04 معكقات تتعمق بالمدة الزمنية ك بتكقيت البرنامج : البعد التاسع
 04معكقات تتعمق بالحكافز المادية كالمعنكية  :البعد العاشر
 50المجمكع 

 

 المستجيب اختيار طريق عف استبيافمعكقاتالتككيف فقرات عمى الإجابة كتتـ :المقياس  ب ػ تصحيح
أبك). (، متكسطة، منخفضة، منخفضة جدادرجة عالية درجة عالية جدا،)بديلبمفخمسبدائلىي

 (122.،ص2008عطكاف،

،أبعادفقرةمكزعةعمىعشر48يتككفالاستبيافالحاليمف :ج ػ كصف الاستبياف في الدراسة الحالية 
 :بعدإجراءبعضالتعديلبتعمىاستبيافالدراسةالسابقةتمثمتفيمايمي



 

[167] 
 

إعادةصياغةكممةتدريبكتعكيضيابكممةتككيف،حتىتتناسبالمفرداتالمغكيةمعماىكشائعلدػ-
.ةعينةالدراس

معكقاتتتعمقبالحكافز:،مفالمجاؿالعاشر(4ك3)استبعادفقرتيفمفاستبيافالدراسةالسابقةرقـ-
.لافمحتكاىمالايتناسبكأىداؼالبحثمفكجيةنظرالباحثة.الماديةكالمعنكية

.تـاستبعادالسؤاليفالمفتكحيفرغبةمفالباحثةلمحصكؿعمىاستجاباتمحددة-
(لا,نعـ)استبيافمعكقاتالتككيفكىيبدائلالاستجابة فقرات عمى تـكضعبدائلجديدةللئجابة-

:للبعتباراتالتالية
.رغبةالباحثةفيالحصكؿعمىاستجاباتمحددةلتدعيـاىداؼالبحث-
.لتسييلعمىالمستجيبفيمايرغبمفاستجابةؿرغبةمفالباحثة-
.لسيكلةتحميمياكتحديدالاتجاىات-

كماتـكضعسمـ. (نعـ،لا)لبدائلالاستجابة الاجابةعمىبنكدالمقياستبعا تتـ:  د ػ الأكزاف كالبدائل
عمىالترتيبلأففقرات(1،2):التصحيحبعدتصميـالاستبياف،بحيثيتـرصدالدرجاتكالأتي

 .استبيافمعكقاتالتككيفكمياسالبة

: الخصائص السيككمترية لاستبياف معكقات التككيف:أكلا

 معاملبت حساب تـ البناء صدؽ مف لمتحقق:ػ صدؽ كثبات استبياف معكقات التككيف  في الدراسة السابقة
أبكعطكافالباحث قاـ حيث الكمية، ستبيافمعكقاتالتككيفكالدرجةا مففقرات فقرة كل درجة بيف الارتباط
معمماكمعممة،كقدتبيفأفمعاملبتالاتساؽالداخميلاستبياف50مككنةمف عينة عمى المقياس بتطبيق

مماأكد0.01عندمستكػدلالة(0.642،0.709)معكقاتالتككيففيالدراسةالسابقةتتراكحبيف
أبك،فقداستخدـالباحث(الصدؽالتمييزؼ)أماصدؽالمقارنةالطرفية.صدؽالاتساؽالداخميللبستبياف

دالةإحصائيا،ممايدؿعمىأفz،حيثكانتجميعقيـMann-Whitneyكيتني-اختبارمافعطكاف
،فيمابمغ0.931،أماثباتالاستبياففقدبمغتمعاملبتألفاكركنباختمييزؼصدؽاؿاؿالاستبيافيتمتعب

أبك).،ممادؿعمىثباتاستبيافالدراسةعندصاحبو0.917معاملالثباتبطريقةالتجزئةالنصفية
(128-123.ص،2008عطكاف،
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: صدؽ كثبات استبياف معكقات التككيف  في الدراسة الحالية ػ  

  :كمايميتـحسابصدؽالاستبياف:ػ  صدؽ الاستبياف
كذلؾبعرضاستبيافمعكقاتالتككيفعمىمجمكعةمفالمحكميفمختصيففي :ػ حساب الصدؽ الظاىري 

فكاحد(04)،كمفتشيفتربكييفكعددىـ(05)التربيةكعمـالنفسكعددىـ أنظرالممحق.)،كأستاذمككنّ
،بيدؼالتحققمفمدػسلبمةككضكحفقراتالاستبياف،ككذامدػمناسبةالعباراتلمبعدالذؼ(1رقـ

تقيسو،كفيضكءأراءالمحكميفكملبحظاتيـالتيأبدكىاأجريتبعضالتعديلبت،بحيثتـإعادةصياغة
مف6الخامسكالفقرةرقـبعدمفاؿ4الثالث،كالفقرةبعدمفاؿ1الأكؿ،كالفقرةرقـبعدمفاؿ4الفقرةرقـ

:حيثتـتعديلالفقراتكالاتي.السابعبعداؿ
. يكضح العبارات المعدلة لاستبياف معكقات التككيف : 14الجدكؿ رقـ

العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل الرقـ البعد 
ىنالؾ عشكائية في رصد الاحتياجات التككينية عشكائية رصد الاحتياجات التككينية   4الأكؿ 
التنكع كالشمكؿ بأىداؼ البرنامج لاتتسـ التنكع كالشمكؿ بلاتتسـ أىداؼ البرنامج  1الثالث  
ف غير محينة كأساليب العمل التي يسستعمميا المككف ف تقميدية  كالأساليب التي يستعمميا المككف  4الخامس 
لايكجد برنامج متابعة ميداني لمتأكيد مف  6السابع 

أثر إنتقاؿ التككيف 
لايكجد برنامج ميداني لمتابعة إنتقاؿ أثر التككيف 

الرابع،بعد،مفاؿ(4,1)الثالث،كالفقراترقـبعدمفاؿ5كماتـفيضكءأراءالمحكميفحذؼالفقرةرقـ
 ،يكضح(15)السابع،كالجدكؿرقـبعدمفاؿ(3)الخامس،كالفقرةرقـبعدمفاؿ(3,5)كالفقراترقـ

.المحذكفةمفاستبيافمعكقاتالتككيف العبارات
رات المحذكفة مف استبياف معكقات التككيف  فقيكضح اؿ: 15الجدكؿ رقـ 

القرار  نسبة الاتفاؽ  الفقرةرقـالبعد 
الحذؼ  %70 5الثالث 
الحذؼ  %80 1الرابع 

الحذؼ  70% 4
الحذؼ  %70 3الخامس 

الحذؼ  80 % 5
الحذؼ  %70 3السابع 



 

[169] 
 

نـّاستبعادبعض .،انوتـفيضكءأراءالمحكميفحذؼستةفقرات(15)يتضحمفالجدكؿرقـ كمات
الأكؿكحذؼبعدمفاؿ(4,3):الفقراتمفالاستبيافبعدالمعالجةالإحصائية،حيثتـحذؼالفقراتالتالية

بعدمفاؿ(5)مفالبعدالخامس،كالفقرةرقـ(4)الثالث،كحذؼالفقرةرقـبعد،مفاؿ(6,4)الفقرتيف
كذلؾلحصكلياعمىمعاملبتارتباطضعيفةليصبحعددفقرات.السابعبعدمفاؿ(1)السادس،كالفقرةرقـ

.فقرة35الاستبياف

كماتـالتحققمفصدؽاستبيافمعكقاتالتككيفبتطبيقوعمىالعينة:ػ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي
الاستطلبعيةنفسيا،كتـحسابمعاملالارتباطبيفدرجاتكلفقرةمففقراتالاستبيافكالدرجةالكمية

.يكضحمعاملبتالاتساؽالداخميللبستبيافمعكقاتالتككيف(16)كالجدكؿرقـ .لمبعدالذؼتنتميإليو
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. معاملات الاتساؽ الداخمي لاستبياف معكقات التككيف : 16الجدكؿ رقـ 

(0,01)دالةعندمستكػ**
نلبحعأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدكالدرجةالكميةلمبعدالذؼتنتمي(16رقـ)مفالجدكؿ

متسقةداخميامعالدرجةبعادكعميوفإفجميعفقراتالأ.(0.01)إليودالةإحصائياعندمستكػدلالة
الكميةلمبعدالذؼتنتميإليوممايثبتصدؽالاتساؽالداخميلفقراتالابعاد

بحػسابمعػاملبتالارتبػاطبػيفأبعادالاسػتبيافمػعدرجةالاسػتبيافككلكالجدكؿتالباحثةػكماقاـ
.يكضحمعاملبتارتباطأبعادالاستبيافبالدرجةالكميةلو(17)رقـ

معامل ارتباط رقـ الفقرة البعد 
 الفقرة بالبعد

 ارتباط الفقرة عاملـرقـ الفقرة 
 بالبعد

 **0.883 02 **0.843 01معكقات تتعمق بالاحتياجات التككينية  

 **0.680 04 **0.652 01معكقات تتعمق بتخطيط برنامج التككيف 

02 0.658** 05 0.432 **
03 0.641** 

 **0.810 03 **0.819 01معكقات تتعمق بأىداؼ البرنامج 

02 0.646** 
 **0.637 5 **0.809 2معكقات تتعمق بمحتكى البرنامج 

3 0731** 6 0.558** 
 **0.786 02 **0.826 01معكقات تتعمق بالأساليب كالكسائل التعميمية 

 **0.519 03 **0.571 01معكقات تتعمق بالمركز التككيني 

02 0.808** 04 0.614** 
 **0.550 5 **0.567 2معكقات تتعمق بالتقكيـ 

4 0.722** 6 0.439** 
 **0.441 4 **0.683 1معكقات تتعمق بالمككنيف 

2 0.744** 5 0.673** 
3 .570** 

معكقات تتعمق بالمدة الزمنية ك بتكقيت 
البرنامج 

01 0.719** 03 0.569** 

02 0.684** 04 0.530** 
** 0.925 02** 0.934 01معكقات تتعمق بالحكافز المادية كالمعنكية 
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معاملات ارتباط أبعاد الاستبياف بالدرجة الكمية لو : 17الجدكؿ رقـ

مستكى الدلالة معامل الارتباط البعد الرقـ 
 0.05 0.353معكقات تتعمق بالاحتياجات التككينية  01
 0.01 0.585معكقات تتعمق بتخطيط برنامج التككيف  02
 0.05 0.366معكقات تتعمق بأىداؼ البرنامج  03
 0.05 0.350معكقات تتعمق بمحتكى البرنامج  04
 0.01 0.413معكقات تتعمق بالأساليب كالكسائل التعميمية  05
 0.01 0.428معكقات تتعمق بالمركز التككيني  06
 0.01 0.573معكقات تتعمق بالتقكيـ :المجاؿ السابع 07
 0.01 0.485معكقات تتعمق بالمككنيف : المجاؿ الثامف  08
 0.01 0.472المجاؿ التاسع معكقات تتعمق بالمدة الزمنية ك بتكقيت البرنامج  09
 0.05 0.387معكقات تتعمق بالحكافز المادية كالمعنكية  :المجاؿ العاشر 10

،أفجميعمعاملبتارتباطأبعادالاستبيافكالاستبيافككلدالةاحصائياعند(17)يتضحمفالجدكؿرقـ
 .،ممايؤكدصدؽالاتساؽالداخميللبستبياف(0.05ك 0.01)مستكػدالةبيف

 الصدؽ) الطرفية المقارنة صدؽ بإجراء الباحثة قامت :(الصدؽ التمييزي ) صدؽ المقارنة الطرفية 
 حققيا التي الكمية الدرجة حسب تنازليا ترتيبا ترتيبأفرادالعينةالاستطلبعيةالأربعيف تـ ،حيث(التمييزؼ

 الدرجات مف (%27) أعمى اختيار ثـتـ الكميةلاستبيافمعكقاتالتككيف، الدرجة عمى إجابتو في منيـ كل
 درجات بيف إجراءالمقارنة فردا،كتـ(11)مفالدرجاتكعددىـأيضا،(%27)فردا،كأدنى (11)كعددىـ

 ترتيبا أبعاد فيعشرة كالمتمثمة أبعادالاستبياف مف بعد لكل الكمية ترتيبالدرجات تـ كما المجمكعتيف،
 المقارنة إجراء كتـبعد لكل الدرجات مف،(%27)كأدنى بعد لكل الدرجات مف،(%27)أعمى أخذ كتـ تنازليا
،Whitney-M كيتني- مافاختبار باستخداـ كذلؾ بعد، كل في الافراد مف كمنخفضيالدرجات مرتفعي بيف
:التالي الجدكؿ في مكضح ىك كما
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الفركؽ بيف منخفضي كمرتفعي الدرجات لمدرجة الكمية لكل بعد، كالدرجة الكمية :  (18)جدكؿ رقـ 
Whitney-M كيتني-لاستبياف معكقات التككيف باستخداـ اختبار ماف

متكسط المجمكعات العدد البعد 
الرتب 

مجمكع 
الرتب 

قيمة 
U 

مستكى  Zقيمة 
الدلالة 

بتخطيط  معكقات تتعمق
برنامج التككيف 

 0.01 04.32 00 187 17.00عميا  11
 66 6.00دنيا  11

معكقات تتعمق بتخطيط 
برنامج التككيف 

 0.01 04.15 00 187 17عميا  11
 66 6.00دنيا  11

معكقات تتعمق بأىداؼ 
البرنامج 

 0.01 04.32 00 187 17عميا  11
 66 6.00دنيا  11

معكقات تتعمق بمحتكى 
البرنامج 

 0.01 04.36 00 187 17.00عميا  11
 66 6.00دنيا  11

معكقات تتعمق بالأساليب 
كالكسائل التعميمية 

 0.01 04.32 00 187 17.00عميا  11
 66 6.00دنيا  11

معكقات تتعمق بالمركز 
التككيني 

 0.01 04.18 00 187 17.00عميا  11
 66 6.00دنيا  11

 0.01 04.36 00 187 17.00عميا  11معكقات تتعمق بالتقكيـ 
 66 6.00دنيا  11

 0.01 04.16 00 187 17.00عميا  11معكقات تتعمق بالمككنيف 
 66 6.00دنيا  11

معكقات تتعمق بالمدة الزمنية 
ك بتكقيت البرنامج 

 0.01 4.32 00 187 17.00عميا  11
 66 6.00دنيا  11

معكقات تتعمق بالحكافز 
المادية كالمعنكية  

 0.01 03.83 16.5 170 15.5عميا  11
 72.5 07.5دنيا  11

 0.01 03.99 00 187 17.00عميا  11المجمكع   
 66 6.00دنيا  11

لدرجاتأبعاداستبيافمعكقاتالتككيفكالدرجةالكميةلممقياس"Z"،أفقيمة(18)يتضحمفالجدكؿرقـ
،كىذامايدؿعمىكجكدفركؽ(0.01)ادالةعندمستكػقبيفمرتفعيالدرجاتكمنخفضيالدرجاتجميع

بيفمرتفعيكمنخفضيالدرجاتفيالدرجةالكميةلاستبيافمعكقاتالتككيفكدرجةكلبعدمفأبعاده،كمف
.ىنايمكفالقكؿأفاستبيافمعكقاتالتككيفيتمتعبدرجةعاليةمفالصدؽالتمييزؼ
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: ثبات استبياف معكقات التككيف :   ثانيا
تـاستخداـدرجاتالعينةالاستطلبعيةلحسابثباتاستبيافمعكقاتالتككيف:ثبات التجزئة النصفيةػ 

قكبعدذلؾأبعادمفبعدبطريقةالتجزئةالنصفيةحيثتـحسابمعاملالارتباطبيفنصفيفالاستبيافلكل
يكضحمعاملبتالارتباطبيف(19)جرػتصحيحالطكؿباستخداـمعادلةسبيرمافبراكف،كالجدكؿرقـ

 .قكتصحيحياأبعادمفبعدنصفيالاستبيافلكل

. يكضح معاملات الارتباط بيف نصفي الاستبياف لكل بعد مف ابعاده كتصحيحيا: 19الجدكؿ رقـ 

،كىيدالةعندمستكػ(0.842ك0.460)أفمعاملبتالثباتتتراكحبيف(19)يتضحمفالجدكؿرقـ
كىذايدؿعمى0.01،كىيدالةعندمستكػ(0.558)،فيحيفمعاملثباتالدرجةالكميةبمغ0.01

.ثباتالاستبيافباستخداـالتجزئةالنصفية

استعممتالباحثةبيذهالطريقةلحسابثباتالاستبياف: ألفا كركنباخالتناسق الداخمي بمعادلة ػ طريقة 
ألفاككرنباخ،حيثحصمتعمىقيمةمعاملألفالكلبعدمفأبعادالاستبياف،ككذلؾالاستبيافككلمعادلة

.يكضحمعاملبتألفاكركنباخلكلبعدمفالابعادكالثباتالكميلممقياس(20)كالجدكؿرقـ

 

عدد  البعد
 الفقرات

معامل ارتباط التجزئة 
 النصفية

تصحيح الطكؿ سبيرماف 
 براكف 

 0.659 0.491 02معكقات تتعمق بالاحتياجات التككينية 
 0.596 0.424 05معكقات تتعمق بتخطيط برنامج التككيف 

 0.676 0.510 03معكقات تتعمق بأىداؼ البرنامج 
 0.593 0.421 04معكقات تتعمق بمحتكى البرنامج 

 0.460 0.30 02معكقات تتعمق بالأساليب كالكسائل التعميمية 
 0.492 0.292 04معكقات تتعمق بالمركز التككيني 

 0.458 0.281 04معكقات تتعمق بالتقكيـ 
 0.627 0.456 05معكقات تتعمق بالمككنيف 

 0.465 0.329 4معكقات تتعمق بالمدة الزمنية ك بتكقيت البرنامج 
 0.842 0.728 02. معكقات تتعمق بالحكافز المادية كالمعنكية 

 0.558 0.387 35 الثبات الكمي
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يكضح معاملات ألفا كركنباخ لكل بعد مف الابعاد كالثبات الكمي لممقياس :20الجدكؿ رقـ

الفاكركنباخلأبعادالاستبيافتتراكحبيفبمعادلة،أفمعاملبتالثبات(20)يتضحمفالجدكؿرقـ
النتائجفإفالاستبيافيتمتع ىذه خلبؿ ،كمف0.786لاستبيافككلفقدربػا،أماثبات(0.842ك0.326)

.مفالثباتتطمئفالباحثةإلىتطبيقوفيالدراسةالأساسيةمقبكلةبدرجة

: مقياس مستكى الطمكح .3.3.1

الحجكج ،كالمطبقفيدراسةجزائريةلمباحثةبرجي(2004)استخدمتالباحثةمقياسمستكػالطمكحلأكرـ
علبقةمستكػالطمكحبتقديراتالذاتكالدافعيةللبنجازلدػطمبةالسنةالأكلى"،المكسكمةبػػ(2018)

 "جامعي

 لمراشديف الطمكح لمستكػ استبياف بإعداد الفتاح عبد كاميميا قامت :أ ػ كصف الاستبياف في الدراسة السابقة
 مستكػ إلى الكصكؿ في الأفراد بيف تفرؽ نسبيا ثباتا ثابتة سمة :بأنو الطمكح تعريفيالمستكػ ضكء في

طاره النفسيلمفرد، كالتككيف معيفيتفق بياحيث التي كالفشل النجاح خبرات حسب كيتحدد المرجعي، كا   مرنّ
 الباحث:البيئةالفمسطينية عمى الاختبار ىذا بتقنيف كقاـ .المصرية البيئة عمى الاختبار ىذا بتطبيق قامت
 ارتباط معامل عمى حصمت الاستبيافلأنيا مف فقرات أربع باستبعاد قاـ حيث،(2004) الحجكج أكرـ

 معامل الفا كركنباخ عدد الفقرات البعد
 0.655 02معكقات تتعمق بالاحتياجات التككينية 

 0.592 05معكقات تتعمق بتخطيط برنامج التككيف 
 0.40 03معكقات تتعمق بأىداؼ البرنامج 
 0.329 04معكقات تتعمق بمحتكى البرنامج 

 0.461 02معكقات تتعمق بالأساليب كالكسائل التعميمية 
 0.550 04معكقات تتعمق بالمركز التككيني 

 0.326 04معكقات تتعمق بالتقكيـ 
 0.619 05معكقات تتعمق بالمككنيف 

 0.474 4معكقات تتعمق بالمدة الزمنية ك بتكقيت البرنامج 
 0.842 02معكقات تتعمق بالحكافز المادية كالمعنكية  

 0.786 35 الثبات الكمي
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 الإجابات مقسمة رئيسية سمات تحتسبع كيندرج كىك فقرة، ( 74 )عمى المقياس يحتكؼ.جدا ضعيف
 المقياس درجات مجمكع فإف كبناءعميو لا، تعني "1 " ك نعـ تعني "2 " كالتالي الثنائي التصنيف حسب
أبعاد 7 إلى المقياس قسـىذا كقد أعمى، كحد درجة(148)ك أدنى كحد درجة ( 74 ) مف تتراكح

(151.ص،2005شبير،)

بتقنيفالاستبيافعمىالبيئةالجزائريةكتطبيقوفيدراستياالمكسكمة ،(2018)كقامتالباحثةبرجي 
كالجدكؿرقـ.علبقةمستكػالطمكحبتقديراتالذاتكالدافعيةللبنجازلدػطمبةالسنةالأكلىجامعي"بػػ
.يكضحابعادالمقياسكعددفقراتو،(21)

يكضح ابعاد مقياس مستكى الطمكح كعدد فقراتو :21كالجدكؿ رقـ 

عدد الفقرات  ى البعدالفقرات التي تنتمي إؿ  البعد
 الحياة إلى النظرة 09 .61,60,54,34,31,15,12,8,6

 التفكؽ  نحك الاتجاه 10 65,57,47,45,29,24,21,19,17,5
 كالخطط الأىداؼ تحديد 10 56,53,51,49,37,23,22,16,10,9
 الكفاح إلى الميل 10 70,63,58,55,44,35,26,25,13,7

 النفس عمى كالاعتماد المسئكلية تحمل 11 64,62,59,46,42,38,28,27,18,4,3
المثابرة  10 68,67,66,50,43,39,33,20,14,2
 بالحظ كالإيماف الرضا بالكضع الحاضر 10 69,52,48,41,40,36,32,30,11,1

المجمكع الكمي  70 

: الخصائص السيككمترية لمقياس مستكى الطمكح: أكلا

 :صدؽ كثبات مقياس مستكى الطمكح  في الدراسة السابقةػ 
 مقياسمستكػالطمكح مففقرات فقرة كل درجة بيف الارتباط معاملبت حساب تـ البناء صدؽ مف لمتحققػ 

طالبا100مككنةمف عينة عمى المقياس ،بتطبيق(2018)برجي الباحثة قامت حيث الكمية، كالدرجة
مقياسمستكػالطمكحفيالدراسةالسابقةتتراكحبيفصدؽ كثبات كقدتبيفأفمعاملبت.كطالبة

أماصدؽالمقارنة.مماأكدصدؽالاتساؽالداخميللبستبياف0.01عندمستكػدلالة(0.811ك0.663)
 أبعاد لدرجات "ت" ،حيثكانتقيمة"ت"اختباربرجي،فقداستخدمتالباحثة(الصدؽالتمييزؼ)الطرفية
 عند دالة جميعيا الدرجات كمنخفضي الدرجات مرتفعي بيف الكميةلممقياس كالدرجة الطمكح مستكػ مقياس
أماثباتالاستبياففقدبمغتمعاملبت.،ممايدؿعمىأفالاستبيافيتمتعبالصدؽالتمييزؼ0.00مستكػ
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ممادؿعمىثباتاستبيافالدراسة0.87،فيمابمغتمعاملبتثباتالتجزئةالنصفية0.90الفاكركنباخ
 (165ـ161.،ص2018برجي،).السابقة

: ػ صدؽ كثبات مقياس مستكى الطمكح  في الدراسة الحالية 

  :كمايميتـحسابصدؽالاستبياف:ػ صدؽ المقياس
كذلؾبعرضاستبيافمقياسمستكػالطمكحعمىمحكميفمختصيففيالتربية :ػ حساب الصدؽ الظاىري 

.بيدؼالتحققمفمدػسلبمةككضكحفقراتالاستبياف(1رقـ)أنظرالممحق،(05)كعمـالنفسكعددىـ
كفيضكءأراءالمحكميفكملبحظاتيـالتيأبدكىاأجريت،ككذامدػمناسبةالعباراتلمبعدالذؼتقيسو

:كالأتي(12)بعضالتعديلبت،بحيثتـإعادةصياغةالفقرةرقـ

. مف مقياس مستكى الطمكح12يكضح إعادة صياغة الفقرة :  22الجدكؿ
العبارات بعد التعديل  العبارات قبل التعديل الرقـ  

 ىل ترى أف مينتؾ الحالية أقل مف أمانيؾ. ىل ترى أف دراستؾ الحالية أقل مف أمانيؾ 12
نـّاستبعادبعضالفقراتمفالمقياسإحصائيا،حيثتـحذؼالفقرتيفرقـ مفالبعدالأكؿ،(12,8)ػكمات

مفالبعدالثالثكحذؼالفقرتيف(16,10,9)مفالبعدالثانيكحذؼالفقراترقـ(29)كحذؼالفقرةرقـ
مفالبعدالخامسكحذؼالفقرات(62,59,46,28,18,4)رقـمفالبعدالرابع،كحذؼالفقرات(25,7)رقـ
مفالبعدالسادس،كذلؾلضعفمعاملبتارتباطيا،ليصبحعددفقراتالاستبياف(68,20,14,2)رقـ
(.23)فقرةمكزعةكمافيالجدكؿرقـ(52)

.يبيف عدد فقرات مقياس مستكى الطمكح حسب كل بعد مف ابعاده: :23جدكؿ رقـ

عدد الفقرات  الفقرات التي تنتمي إلييا  البعد 
 الحياة إلى النظرة 07 6,15,31,34,54,60,61

 التفكؽ  نحك الاتجاه 09 5,17,19,21,24.45,47,57,65
 كالخطط الأىداؼ تحديد 07 22,23,37,49,51,53,56

 الكفاح إلى الميل 08 13,26,35,44,55,58,63,70
 النفس عمى كالاعتماد المسئكلية تحمل 05 .3,42,27,38,64

المثابرة  06 67,66,50,43,39,33
 بالحظ كالإيماف الرضا بالكضع الحاضر 10 69,52,48,41,40,36,32,30,11,1

المجمكع الكمي  52 
تـالتحققمفصدؽالمقياسبتطبيقوعمىالعينةالاستطلبعيةنفسيا:ػ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي

أستاذاكأستاذة،كتـحسابمعاملارتباطبيرسكفبيفدرجاتكلفقرةمففقراتالمقياس(40)كالمككنةمف
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كىذهمعاملبتالاتساؽالداخميلمبعدالأكؿكالدرجةالكميةلفقراتوكما.كالدرجةالكميةلمبعدالذؼتنتميإليو
.(24)ىكمبيففيالجدكؿرقـ

كالدرجة الكمية لفقراتو  (النظرة إلى الحياة)معاملات الاتساؽ الداخمي لمبعد الأكؿ : 24الجدكؿ رقـ

مستكى الدلالة معامل الارتباط الفقرة الرقـ 
 0.05 0.366 ىل تشعر بالممل مف القياـ بعمل كاحد كقتا طكيلا ؟ 6

 0.01 0.486 ىل تخشى المغامرات دائما  خكفا مف الفشل ؟ 15
 0.01 0.728 ىل تحب الاستقرار في ظركؼ الحياة خكفا مف المجيكؿ ؟ 31
 0.01 0.460 ىل تخشى الفشل دائما ؟ 34
 0.01 0.517 ىل تشعر أف كضعؾ الحالي أحسف  ما يمكف أف تصل إليو ؟ 54
 0.01 0.577 ىل تخشى الفشل الدائـ ؟ 60
 0.01 0.582 ىل تتضايق إذا تأخرت  ظيكر نتائج عممؾ لفترة طكيمة ؟ 61

نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالأكؿكالدرجةالكميةلودالة(24)مفنتائجالجدكؿرقـ
فيما0.366،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.05ك0.01)إحصائياعندمستكػدلالة

،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالأكؿمتسقةداخميامعالبعدالذؼتنتميإليومما0.728كافالحدالأعمى
 . يثبتصدؽالاتساؽالداخميلفقراتالبعدالأكؿ

 كالدرجة الكمية لفقراتو (الاتجاه نحك التفكؽ )معاملات الاتساؽ الداخمي لمبعد الثاني: 25الجدكؿ رقـ 
مستكى الدلالة معامل الارتباط الفقرة الرقـ 

 0.05 0.332 ىل يحدث أف يدفع الفشل إلى ترؾ ما تقدـ عميو ؟ 05
 0.01 0.467 ىل تعتبر نفسؾ سريع التعب ؟ 17
 0.01 0.648 ىل تميل إلى الاستمرار  في العمل الكاحد لمدة طكيمة ؟ 19
 0.01 0.579 ىل تشعر انؾ اقل حماسا  في العمل مف المحيطيف بؾ ؟ 21
 0.01 0.452 ىل تفكر في العمل قبل أف تتصرؼ فيو ؟ 24
 0.01 0.500 ىل تترؾ العمل الذي يسبب لؾ ضيقا ؟ 45
 0.01 0.636 ىل تشعر باليأس ؟ 47
 0.01 0.438 ىل تميل أف تقكـ بالقسط الأكبر في أي عمل جماعي ؟ 57
 0.01 0.477 إذا قمت بعمل ما كسبب لؾ ضيقا فيل تتركو لعمل أخر  ؟  65

نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالثانيكالدرجةالكميةلودالة(25)مفنتائجالجدكؿرقـ
،فيماكاف0.332،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.05ك0.01)إحصائياعندمستكػدلالة
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،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالثانيمتسقةداخميامعالبعدالذؼتنتميإليوممايثبت0.648الحدالأعمى
. صدؽالاتساؽالداخميلفقراتالبعدالثاني

 كالدرجة الكمية لفقراتو (تحديد الأىداؼ كالخطط)معاملات الاتساؽ الداخمي لمبعد الثالث: 26الجدكؿ رقـ 
مستكى الدلالة معامل الارتباط الفقرة الرقـ 

 0.01 0.592 ىل سبق لؾ الحصكؿ عمى جكائز لتفكقؾ في أي ميداف ؟ 22
 0.01 0.594 ىل تقكـ بعمل  لـ يسبق لؾ إعداد خطة لو ؟ 23
 0.01 0.477 ىل تككف نتيجة تصرفاتؾ مطابقة لمخطة التي تضعيا ؟ 37
 0.01 0.713 ىل حاكلت القياـ بعمل لمحصكؿ عمى جائزة كلـ تكفق ؟ 49
 0.01 0.657 ىل تضع لنفسؾ خطة تحاكؿ تحقيقيا لمكصكؿ إلى الغنى؟  51
 0.01 0.624 ىل تككف نتائج تصرفاتؾ مطابقة لمخطة التي تضعيا ؟ 53
 0.05 0.337 ىل تميل دائما لتحديد دكرؾ بالضبط في أي عمل مع الجماعة ؟ 56

نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالثالثكالدرجةالكميةلودالة(26)مفنتائجالجدكؿرقـ
،فيماكاف0.337،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.05ك0.01)إحصائياعندمستكػدلالة

،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالثالثمتسقةداخميامعالبعدالذؼتنتميإليوممايثبت0.713الحدالأعمى
 .صدؽالاتساؽالداخميلفقراتالبعدالثالث

 كالدرجة الكمية لفقراتو (الميل إلى الكفاح)معاملات الاتساؽ الداخمي لمبعد الرابع: 27الجدكؿ رقـ 
مستكى الدلالة معامل الارتباط الفقرة الرقـ 

 0.01 0.420 ؟ عاـ بكجو معيشتؾ مستكى  راض عف أنت ىل 13
 0.01 0.719 ؟ عميو تككف  أف يجب كاف مما اقل الحالية معمكماتؾ أف تشعر ىل 26
 0.01 0.705 عنؾ؟ تختمف عينة مف ىـ الممتازيف الافراد بأف تشعر ىل 35
 0.01 0.579 ؟ عميو تككف  أف يجب مما اقل الحالية معمكماتؾ أف تشعر ىل 44
 0.01 0.453 ؟ الفرصة تكاتيؾ حتى دائما الانتظار الأصمح مف أنو ترى  ىل 55
 0.01 0.458 ؟ الآخريف لنقد حسابا تعمل ىل 58
 0.01 0.745 ؟ إلييا تصل أف تتمنى مثالية شخصية لؾ ىل 63
 0.01 0.459 ؟ بالقميل قنكعا نفسؾ تعتبر ىل 70

نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالرابعكالدرجةالكميةلودالة(27)مفنتائجالجدكؿرقـ
،فيماكافالحد0.420،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.01)إحصائياعندمستكػدلالة

،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالرابعمتسقةداخميامعالبعدالذؼتنتميإليوممايثبتصدؽ0.745الأعمى
 . الاتساؽالداخميلفقراتالبعدالرابع
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 (تحمل المسؤكلية كالاعتماد عمى النفس)معاملات الاتساؽ الداخمي لمبعد الخامس: 28الجدكؿ رقـ 
كالدرجة الكمية لفقراتو 

مستكى الدلالة معامل الارتباط الفقرة الرقـ 
 0.01 0.518 ىل تتردد في  أخذ مكاقف تتحمل فييا المسؤكلية ؟ 03
 0.01 0.447 ىل تشعر أف لديؾ القدرة عمى تحمل المسؤكلية ؟ 27
 0.01 0.604 ىل يحدث أف تسير أمكرؾ طبقا لما تتكقعو؟ 38
 0.01 0.649 ىل تفضل أف تقكـ بقضاء مطالبؾ اليكمية بنفسؾ ؟ 42
 0.01 0.729 ىل تشعر بالبأس بعد فشمؾ في القياـ بعمل جاىدت في أدائو ؟  64

نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالخامسكالدرجةالكميةلو(28)الجدكؿرقـخلبؿمف
،فيماكافالحد0.447،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.01)دالةإحصائياعندمستكػدلالة

،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالخامسمتسقةداخميامعالبعدالذؼتنتميإليوممايثبت0.729الأعمى
  .صدؽالاتساؽالداخميلفقراتالبعدالخامس

 كالدرجة الكمية لفقراتو (المثابرة )معاملات الاتساؽ الداخمي لمبعد السادس: 29الجدكؿ رقـ 
مستكى الدلالة معامل الارتباط الفقرة الرقـ 
 0.01 0.880 ىل تميل إلى مكاصمة الجيد حتى تصل بعممؾ إلى الكماؿ ؟ 33
 0.01 0.573 ىل تعتبر نفسؾ قنكعا ترضى بالقميل ؟ 39
 0.01 0.665 ىل تراكدؾ فكرة انؾ قد تصبح شخصا عظيما في المستقبل ؟ 43
 0.01 0.680 ىل ييمؾ التفكؽ في الأعماؿ التي  تميل إلييا ؟ 50
 0.01 0.611 ىل تحاكؿ الكصكؿ بالعمل الذي تقكـ بو نحك  الكماؿ ؟ 66
 0.01 0.499 ىل تطمح دائما لمكصكؿ إلى مستكى ممتاز؟ 67

نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالسادسكالدرجةالكميةلودالة(29)مفالجدكؿرقـ
،فيماكافالحد0.499،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.01)إحصائياعندمستكػدلالة

،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالسادسمتسقةداخميامعالبعدالذؼتنتميإليوممايثبت0.880الأعمى
.صدؽالاتساؽالداخميلفقراتالبعدالسادس
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 (الرضا بالكضع الحاضر كالإيماف بالحظ)معاملات الاتساؽ الداخمي لمبعد السابع : 30الجدكؿ رقـ 
 كالدرجة الكمية لفقراتو

مستكى الدلالة معامل الارتباط الفقرة الرقـ 
 0.01 0.594 ىل أنت ممف يؤمنكف بالحظ؟ 01
 0.01 0.465 ىل لؾ أىداؼ كاضحة في حياتؾ ؟ 11
 0.01 0.445 ىل تتنازؿ عمى رأيؾ بسيكلة عند أكؿ معارضة لو ؟ 30
 0.01 0.620 ىل يدفعؾ الفشل إلى اليأس كترؾ العمل نيائيا ؟ 32
 0.01 0.565 ىل تيتـ بأف تككف أكؿ الفائزيف  في أي عمل تقكـ بو ؟ 36
 0.01 0.570 ىل تترؾ أمكرؾ لممقادير ؟ 40
 0.05 0.353 ىل تقبل القياـ بالمسئكليات المطمكبة منؾ عف رضا ؟  41
 0.01 0.585 ىل تشعر أف الناس لا يقدركنؾ حق قدرؾ ؟  48
 0.01 0.552 (دع الأمكر تجري  في مسارىا  )ىل تكافق عمى القكؿ الشائع  52
 0.01 0.600 ىل تجد أف كثيرا مف أىدافؾ مستحيمة التحقيق؟ 69

نجدأفجميعمعاملبتالارتباطبيففقراتالبعدالسابعكالدرجةالكميةلودالة(30)مفنتائجالجدكؿرقـ
،فيماكاف0.353،حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط(0.05ك0.01)إحصائياعندمستكػدلالة

،كعميوفإفجميعفقراتالبعدالسابعمتسقةداخميامعالبعدالذؼتنتميإليوممايثبت0.620الحدالأعمى
كلمتحققمفالصدؽالداخميللؤبعادقامتالباحثةبحساب.صدؽالاتساؽالداخميلفقراتىذاالبعد

كالجدكؿرقـ.معاملبتالارتباطبيفدرجةكلبعدمفأبعادالمقياسكالأبعادالأخرػكالدرجةالكميةلممقياس
.يكضحمعاملبتارتباطأبعادمقياسمستكػالطمكحمعدرجتوالكمية(31)

. معاملات ارتباط أبعاد مقياس مستكى الطمكح مع درجتو الكمية:  31الجدكؿ رقـ 

 البعد  عدد الفقرات معامل الارتباط
 الحياة إلى النظرة 07 0.366
 التفكؽ  نحك الاتجاه 09 0.486
 كالخطط الأىداؼ تحديد 07 0.728
 الكفاح إلى الميل 08 0.460
 النفس عمى كالاعتماد المسئكلية تحمل 05 0.517
 المثابرة 06 0.577
 بالحظ كالإيماف الرضا بالكضع الحاضر 10 0.582
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 الكميةعند درجتو مع مرتبطة الطمكح مستكػ مقياس أبعاد جميع أف ( 31) رقـ الجدكؿ خلبؿ مف يتضح
الداخمي الاتساؽ مف عالية بدرجة الطمكح مستكػ مقياس تمتع عمى يدؿ ما كىذا ،(0.01ك0.05) مستكػ
.كتطبيقيافيالدراسةالأساسية الأداة بيذه الكثكؽ كبالتالي

: (الصدؽ التمييزي )ػ صدؽ المقارنة الطرفية 
ترتيبأفرادالعينةالاستطلبعية تـ حيث ،(التمييزؼ الصدؽ) الطرفة المقارنة صدؽ بإجراء الباحثة قامت

الكميةلاستبياف الدرجة عمى إجابتو في منيـ كل حققيا التي الكمية الدرجة حسب تنازليا ترتيبا (40)الأربعيف
مفالدرجات(%27)فردا،كأدنى (11)كعددىـ الدرجات مف (%27) أعمى اختيار ثـتـ مستكػالطمكح،
 بعد لكل الكمية ترتيبالدرجات تـ كما المجمكعتيف، درجات بيف إجراءالمقارنة فردا،كتـ(11)كعددىـأيضا

 بعد لكل الدرجات مف(%27)أعمى أخذ كتـ تنازليا ترتيبا أبعاد فيسبعة كالمتمثمةافأبعادالاستبي مف
 كل في الأفراد مف كمنخفضيالدرجات مرتفعي بيف المقارنة إجراء كتـ بعد، لكل الدرجات مف(%27)كأدنى
:التالي الجدكؿ في مكضح ىك ،كما(ت)اختبار باستخداـ كذلؾ بعد،

الفركؽ بيف منخفضي كمرتفعي الدرجات لكل بعد كالدرجة الكمية لمقياس مستكى الطمكح :32جدكؿ رقـ 

المتكسط المجمكعات العدد البعد 
الحسابي 

 الانحراؼ
المعياري 

قيمة 
 "ت"

الدلالة 
المعتمدة 

 الحياة إلى النظرة
 

 0.01 12.24 0.664 13.27عميا  11
 0.943 8.90دنيا  11

 0.01 10.10 0.90 16.72عميا  11 التفكؽ  نحك الاتجاه
 1.430 11.54دنيا  11

 0.01 8.57 1.20 13.36عميا  11 كالخطط الأىداؼ تحديد
 1.07 9.18دنيا  11

 0.01 13.54 0.40 15.81عميا  11 الكفاح إلى الميل
 1.19 10.72دنيا  11

 المسئكلية تحمل
 النفس عمى كالاعتماد

 0.01 12.07 00.00 10.00عميا  11
 0.87 6.81دنيا  11

 0.01 9.44 0.00 12.00عميا  11 المثابرة
 1.20 8.44دنيا  11

 الرضا بالكضع الحاضر
 بالحظ كالإيماف

 0.01 13.54 9.68 19.45عميا  11
 1.34 13.27دنيا  11

 0.01 16.07 2.61 96.72عميا  11المجمكع   
 3.19 76.72دنيا  11



 

[182] 
 

لدرجاتأبعادمقياسمستكػالطمكحكالدرجةالكميةلممقياسبيف"ت"،أفقيمة(32)يتضحمفالجدكؿرقـ
،كىذامايدؿعمىكجكدفركؽبيف(0.01)مرتفعيالدرجاتكمنخفضيالدرجاتجميعادالةعندمستكػ

مرتفعيكمنخفضيالدرجاتفيالدرجةالكميةلمقياسمستكػالطمكحكدرجةكلبعدمفأبعاده،كمفىنا
 .يمكفالقكؿأفمقياسمستكػالطمكحيتمتعبدرجةمقبكلةمفالصدؽالتمييزؼ

 :           ثبات مقياس مستكى الطمكح  :  ثانيا

: التجزئة النصفيةبطريقة ثبات اؿػ 
تـاستخداـدرجاتالعينةالاستطلبعيةلحسابثباتالاستبيافبطريقةالتجزئةالنصفيةحيثتـحساب

الاستبياف،كبعدذلؾجرػتصحيحالطكؿباستخداـمعادلةبعدمفأبعادمعاملالارتباطبيفالنصفيفلكل
المقياسبعدمفأبعاديكضحمعاملبتالارتباطبيفنصفيكل(33)سبيرمافبراكف،كالجدكؿرقـ

.كتصحيحيا
. المقياس كتصحيحيايكضح معاملات الارتباط بيف نصفي كل محكر مف محاكر:33الجدكؿ رقـ 

تصحيح الطكؿ معامل ارتباط التجزئة النصفية عدد الفقرات البعد 
سبيرماف براكف 

 0.578 0.408 07النظرة لمحياة 
 0.516 0.348 09 التفكؽ  نحك الاتجاه
 0.644 0.475 07 كالخطط الأىداؼ تحديد
 0.644 0.475 08 الكفاح إلى الميل
 0.613 0.442 05 النفس عمى كالاعتماد المسئكلية تحمل
 0.565 0.403 06 المثابرة

 0.649 0.481 10 بالحظ كالإيماف الرضا بالكضع الحاضر
 0.695 0.533 52الثبات الكمي 

،كىيمعاملبتثبات(0.665ك0.516)أفمعاملبتالثباتتتراكحبيف(33)يتضحمفالجدكؿرقـ
.عاليةكىذايدؿأفالمقياسيتمتعبدرجةمقبكلةمفالثباتتطمئفلوالباحثة

طريقةلحسابثباتالاستبيافىذهاؿاستخدمتالباحثة:ألفالكركنباخالتناساؽ الداخمي بمعادلة طريقة ػ
(34)حيثحصمتعمىقيمةمعاملألفالكلبعدمفأبعادالاستبياف،ككذلؾالاستبيافككلكالجدكؿرقـ

.معاملبتألفاكركنباخلكلبعدمفالابعادكالثباتالكميلممقياس.يكضح




 

[183] 
 

يكضح معاملات ألفا كركنباخ لكل بعد مف الابعاد كالثبات الكمي لممقياس : 34الجدكؿ رقـ 










،أما(0.725ك0.536)أفمعاملبتالثباتلأبعادالاستبيافتتراكحبيف(34)يتضحمفالجدكؿرقـ
،كىذامايدؿعمى(0.01)،كىيقيمةدالةعندمستكػدلالة0.845معاملثباتالاستبيافككلفقدربػ

كمنونستنتجأفأداةالدراسةالتيأعددناهلمعالجةالمشكمةالمطركحةىيصادقةكثابتةفي.ثباتالمقياس
.جميعفقراتياكىيجاىزةلمتطبيقفيالدراسةالأساسية

: مقياس التكافق الميني. 4.3.1

 الميني التكافق "،كالمطبقفيدراستياالمكسكمةبػ(2016)باحثةالراكحيةللمقياسالتكافقالمينياستخدمت
 بمحافظة كالتعميـ لمتربية العامة المديرية المكظفيففي مف عينة لدػ المدركة الذاتية بالفاعمية كعلبقتو
 :نظرالملبءمتياليدؼالدراسة،كفيمايميكصفاللبستبياففيالدراسةالسابقة"الداخمية

فقرةمكزعةعمىخمسة(59)يتككفمقياسالتكافقالمينيمف:أ ػ  كصف الاستبياف في الدراسة السابقة
:أبعادرئيسيةككلبعدتندرجتحتوعددمفالفقراتكالاتي

يبيف عدد فقرات مقياس التكافق الميني حسب كل بعد مف ابعاده : 35الجدكؿ رقـ 
 عدد الفقراتالابعاد الرقـ 
 13التكافقي  الميني الأداء 01
 20العمل  المينة كبيئة طبيعة عف الرضا 02
 10الذاتي  البعد 03
 05الاجتماعي  البعد 04
 11الاقتصادي  البعد 05
 59المجمكع 

معامل الفا كركنباخ عدد الفقرات الابعاد 
 0.569 07النظرة لمحياة 

 0.607 09 التفكؽ  نحك الاتجاه
 0.637 07 كالخطط الأىداؼ تحديد
 0.701 08 الكفاح إلى الميل
 0.536 05 النفس عمى كالاعتماد المسئكلية تحمل
 0.566 06 المثابرة

 0.725 10 بالحظ كالإيماف الرضا بالكضع الحاضر
 0.845 52الثبات الكمي 
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: المقياس تصحيح ب ػ 
 الذاتي البعد العمل، كبيئة المينة طبيعة عف الرضا التكافقي، الميني الأداء :أبعاد خمسة المقياس يشمل
 بمغ حيث ،السالبةكالفقراتالمكجبةبيفالفقرات مكزعة المقياس الاقتصادؼ،كفقرات البعد الاجتماعي، البعد
 التكافق مقياس فقرات عف الإجابة كتتـ ،(20) السالبةعددالفقرات بمغ حيف في (39)المكجبةالفقرات عدد

 لا ,أحيانا ينطبق,غالبا ينطبق ,تماما ينطبق(ىي بدائل أربعة بديلبمف المستجيب اختيار طريق عف الميني
الاتجاه مكجبة لمفقرات (1,2,3,4) الأكازف أعطيت كلغاياتالتصحيح ،)إطلبقا ينطبق

.لمفقراتالسالبة (4,3,2,1)ك
 يكضح فقرات المقياس ككذا اتجاه فقراتو:36الجدكؿ رقـ 

التالي النحك عمى المشتق المعيار إلى استنادا الميني التكافق مستكػ تحديد تـ كقد

المتكسط كالمدى الميني التكافق درجة مستكى :37جدكؿ

المتكسط  المدىالميني  التكافق مستكى 
 4  ـ 3.26جدا  كبيرة درجة
 3.25 ـ 2.5كبيرة  درجة
 2.49 ـ 1.75متكسطة                                 درجة
 1.74    ـ 1قميمة                                         درجة

(76.،ص2016الراكحية،)

: الخصائص السيككمترية لمقياس التكافق الميني في الدراسة السابقة: أكلا

. ػ صدؽ كثبات مقياس التكافق الميني في الدراسة السابقة

 مقياسالتكافق مففقرات فقرة كل درجة بيف الارتباط معاملبت حساب تـ البناء صدؽ مف لمتحقق
الدراسةمككنة مجتمع مف عينة عمى المقياس بتطبيقالركاحية الباحثة قامت حيث الكمية، كالدرجة الميني

ك0.305)المينيتتراكحبيف كقدتبيفأفمعاملبتالاتساؽالداخميلمقياسالتكافق.مكظفاكمكظفة60مف
أماثباتالاستبياف.مماأكدصدؽالاتساؽالداخميللبستبياف0.01ك0.05عندمستكػدلالة(0.664

اتجاه الفقرة الفقرات 
59,58,57,56,55,54,53,51,50,48,46,45,43,41,39,38,37 

35,34,32,31,29,28,27,24,23,21,19,17,15,13,10,8,9,1,2,3,4,7 
 مكجبة

 سالبة 12,11,6,5, 52,49,47,44,42,40,36,33,30,26,25,22,20,16,18,14
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 تطبيقو إعادة خلبؿ مف الأداة ثبات مف التأكد تـ ،كما0.907فقدبمغتمعاملبتثباتالفاكركنباخ
.التطبيقيف بيف أسبكعيف مدتو زمني بفاصل عشكائية، مجمكعة كىـ عينةالدراسة غير مف مكظفا (60)عمى
ـ 74.، ص2016الراكحية،).الدراسةالسابقة صدؽكثباتمقبكلةفي بمعاملبت يتمتع المقياس أف كتبيف

75)
 . صدؽ كثبات مقياس التكافق الميني في الدراسة الحاليةػ 

  :كمايميتـحسابصدؽالمقياس:أ ػ صدؽ المقياس
كذلؾبعرضمقياسمستكػالطمكحعمىمحكميفمختصيففيالتربيةكعمـ :حساب الصدؽ الظاىري ػ 

.،كذلؾبيدؼالتحققمفمدػسلبمةككضكحفقراتالمقياس(1رقـ)انظرالممحق(05)النفسكعددىـ
ككذامدػمناسبةالعباراتلمبعدالذؼتقيسو،كفيضكءأراءالمحكميفكملبحظاتيـالتيأبدكىاأجريت

33,30,29,22)رقـالفقراتمفالبعدالأكؿ،ك(4)رقـةفقراؿبعضالتعديلبت،بحيثتـإعادةصياغة
فقراتيكضح(38)مفالبعدالثالث،كالجدكؿرقـ(40,37,36)مفالبعدالثانيكالفقراترقـ(20,17,14,

.مقياسالتكافقالميني

 مقياس التكافق الميني فقراتيكضح :  38الجدكؿ

 بعد التعديل الفقرات قبل التعديل الفقراتالرقـ 
الارشادات كالتكجييات متاحة لفيـ إجراءات العمل  العمل إجراءات لفيـ متاحة كالتعاميـ  كالإرشادات المكائح أف أعتقد 4

يتصف العمل الذي أقكـ بو بالممل كيفتقد لعامل  يتصف العمل الذي أقكـ بو بالرتابة كيفتقد لعامل الجذب كالتجديد 14
 الجذب كالتجديد

أجد  في  ىذه المينة مجالا لتطكير مياراتي كتحسيف أدائي مف  17
 خلاؿ  التدريب كالتككيف  المستمر

أجد  في  ىذه المينة مجالا لتطكير مياراتي 
 كتحسيف أدائي مف خلاؿ  التككيف  المستمر

تشمل برامج التككيف جميع المكظفيف كلا تقتصر  المكظفيف مف معينة فئة عمى تقتصر التدريبية البرامج أف أعتقد 20
 عمى فئة معينة

 أسس عمى يقكـ لا المكظفيف بيف المعاممة في تمييز ىناؾ أف أرى  22
 مكضكعية

 عمى يقكـ الأساتذة لا بيف المعاممة في تمييز ىناؾ
 .صحيحة أسس

أشعر بأف طريقة  متابعة العمل إيجابية  كضركرية إيجابية لمعمل المسؤكليف متابعة طريقة بأف أشعر 29
الإنجازات كالعطل في مجاؿ العمل كافية  كافية غير العمل مجاؿ في كالعطلات الانجازات 30
  متكفرة الكظيفي العمل كمقكمات  متطمباتجميع مكتبي في متكفرة غير الكظيفي العمل كمقكمات متطمبات 33 

 مف شأنا أقل الداخمية مديرية في المكظفيف أف شعكر ينتابني 36
الأخرى  المديريات كبعض التربية كالتعميـ في كزارة المكظفيف

 ينتابني شعكر أف الأساتذة أقل شأنا مف غيرىـ

 أعتز بانتمائي لسؾ التعميـ    كالتعميـ لمتربية العامة المديريات في لمعامميف كانتمائي بمينتي أعتز 37
أنصح أصدقائي بعدـ اختيار ىذه المينة المديرية  في كمكظفيف العمل بعدـ أصدقائي أنصح 40
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مفالبعدالأكؿ،كالفقراترقـ(5)الفقرةرقـ:كماتـالاتفاؽعمىحذؼالفقراتالتالية
مف(52,48)رقـتيفمفالبعدالثالث،كالفقر(43)مفالبعدالثاني،كحذؼالفقرةرقـ(32,25,21,19,16)

.يكضحالعباراتالمحذكفةمفمقياسالتكافقالميني(39)كالجدكؿرقـ.البعدالرابع

. يكضح العبارات المحذكفة مف مقياس التكافق الميني: 39جدكؿ رقـ

القرار نسبة الاتفاؽ الفقرة القرار نسبة الاتفاؽ الفقرة 
الحذؼ  %80 32الحذؼ  100% 5
الحذؼ  %70 43الحذؼ  70% 16
الحذؼ  %80 48الحذؼ  70% 19
الحذؼ  %100 52الحذؼ  100% 21
 الحذؼ  100% 25

نـّاستبعادبعضالفقراتمفالمقياسبعدالتحميلالإحصائي،حيثتـحذؼالفقراترقـكـ ات
مفالبعدالثانيكحذؼالفقرات(33,30,23,18,14)مفالبعدالأكؿكحذؼالفقراترقـ(12,11,9)

فقرة(39)مفالبعدالرابعليصبحعددفقراتالمقياس(49)مفالبعدالثالثكحذؼالفقرةرقـ(40,44)رقـ
 (.40)مكزعةكمافيالجدكؿرقـ

. يبيف عدد فقرات مقياس التكافق الميني حسب كل بعد مف ابعاده: :40جدكؿ رقـ

 البعد عدد الفقرات
التكافقي  الميني الأداء 09
. العمل المينة كبيئة طبيعة عف الرضا 10
الذاتي  البعد 08
الاجتماعي  البعد 07
الاقتصادي  البعد 05
المجمكع  39

تـالتحققمفصدؽالمقياسبتطبيقوعمىالعينةالاستطلبعيةنفسيا:ػ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي
أستاذاكأستاذةكتـحسابمعاملالارتباطبيفدرجاتكلفقرةمففقراتالمقياس(40)كالمككنةمف

معاملبتالاتساؽالداخميلمبعدالأكؿكالدرجةالكميةلفقراتوكماىك.كالدرجةالكميةلمبعدالذؼتنتميإليو
(.41)مبيففيالجدكؿرقـ
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.إليو تنتمي الذي البعد مع مقياس التكافق الميني مف فقرة كلارتباط معاملات : 41الجدكؿ رقـ 

(0,05)دالةعندمستكػ*(0,01)دالةعندمستكػ**

 تنتمي الذؼ البعد مع المينيترتبط فقراتمقياسالتكافق جميع أف السابقتبيف(41)مفنتائجالجدكؿرقـ
(.0.05ك0.01)عندمستكػدلالة إليو

.   مع درجتو الكميةالتكافق المينيمعاملات ارتباط ابعاد مقياس : 42الجدكؿ رقـ 

 البعد عدد الفقرات معامل الارتباط

التكافقي  الميني الأداء 09 0.468
. العمل المينة كبيئة طبيعة عف الرضا 10 0.319
الذاتي  البعد 08 0337
الاجتماعي  البعد 07 0.443
الاقتصادي  البعد 05 0.734

الكميةعند درجتو مع مرتبطة مقياسالتكافقالميني أبعاد أفجميع (42) رقـ الجدكؿ خلبؿ مف يتضح
،فيماكافالحدالأعمى0.319حيثكافالحدالأدنىلمعاملبتالارتباط.  (0.05ك0.01)مستكػدلالة

0.734.  

 الميني الأداء
التكافقي 

 طبيعة عف الرضا
. العمل المينة كبيئة

الاقتصادي  البعدالاجتماعي  البعدالذاتي  البعد

رة 
لفق
ـ الارتباط ا

رة 
لفق
معامل الارتباط ا

رة 
لفق
معامل الارتباط ا

رة 
لفق
 الارتباط عاملـا

رة 
لفق
ـ الارتباط ا

01 0.420 **15 0.606 **34 0.531 **45 0.675 **55 0.551 **
02 0.500 **17 0.529 **35 0.387 *46 0.572 **56 0.749 **
03 0.371 *20 0.567 **36 0.597 **47 0.360 *57 0.563 **
04 0.446 **22 0.406 **37 0.614 **50 0.643 **58 0.734 **
06 0.418 **24 0.347 *38 0.384 *51 0.736 **59 0.519 **
07 0.430 **26 0.444 **39 0.488 **53 0.511 ** 
8 0.338 *27 0.562 **41 0.494 **54 0.753 **

10 0.568 **28 0.357 *42 0.408 ** 
13 0.375 *29 0.637 ** 
 30 0.514 **
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: (الصدؽ التمييزي )ػ صدؽ المقارنة الطرفية 
ترتيبأفرادالعينةالاستطلبعية تـ حيث ،(التمييزؼ الصدؽ) الطرفة المقارنة صدؽ بإجراء الباحثة قامت

مقياسالتكافق عمى إجابتو في منيـ كل حققيا التي الكمية الدرجة حسب تنازليا ترتيبا (40)الأربعيف
،مفالدرجات(%27)فردا،كأدنى (11)كعددىـ الدرجات مف (%27) أعمى اختيار ثـتـ الميني،

 لكل الكمية ترتيبالدرجات تـ كما المجمكعتيف، درجات بيف إجراءالمقارنة فردا،كتـ(11)كعددىـأيضا
 مف(%27)كأدنى (%27)أعمى أخذ كتـ تنازليا ترتيبا فيخمسةأبعاد أبعادالمقياسكالمتمثمة مف بعد

 كذلؾ بعد، كل في الأفراد مف كمنخفضيالدرجات مرتفعي بيف المقارنة إجراء كتـ بعد، لكل الدرجات
:التالي الجدكؿ في مكضح ىك ،كما(ت)اختبار باستخداـ

.  الفركؽ بيف منخفضي كمرتفعي الدرجات لكل بعد كالدرجة الكمية لمقياس التكافق الميني:  43جدكؿ رقـ  

لدرجاتأبعادمقياسالتكافقالمينيكالدرجةالكميةلممقياس"ت"أفقيمة(43)يتضحمفالجدكؿرقـ     
،كىذامايدؿعمىكجكدفركؽ(0.01)بيفمرتفعيالدرجاتكمنخفضيالدرجاتجميعادالةعندمستكػ

بيفمرتفعيكمنخفضيالدرجاتفيالدرجةالكميةلمقياسالتكافقالمينيكدرجةكلبعدمفأبعاده،كمف
.ىنايمكفالقكؿأفمقياسالتكافقالمينييتمتعبدرجةعاليةمفالصدؽالتمييزؼ

المتكسط المجمكعات العدد المجاؿ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

 
قيمة 

" ت"

الدلالة 
المعتمدة 

التكافقي  الميني الأداء
 

08.3 02.48 35.18عميا  11
3 

0.01 
 01.75 27.54دنيا  11

المينة  طبيعة عف الرضا
. العمل كبيئة

08.3 02.91 43.45عميا  11
4 

0.01 
 02.46 33.00دنيا  11

الذاتي  البعد
 

10.4 01.92 30.09عميا  11
9 

0.01 
 01.36 22.63دنيا  11

الاجتماعي  البعد
 

14.3 01.80 26.45عميا  11
9 

0.01 
 0.92 17.63دنيا  11

11.0 01.96 17.45عميا  11الاقتصادي  البعد
6 

0.01 
 01.36 09.45دنيا  11

09.7 08.61 144.45عميا  11الدرجة الكمية 
5 

0.01 
 03.57 117دنيا  11
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 :           مقياس التكافق المينيثبات:  ثانيا

: طريقة التجزئة النصفيةػ 

تـاستخداـدرجاتالعينةالاستطلبعيةلحسابثباتالمقياسبطريقةالتجزئةالنصفيةحيثتنـّحساب
المقياس،كبعدذلؾجرػتصحيحالطكؿباستخداـمعادلةبعدمفأبعادمعاملالارتباطبيفالنصفيفلكل

المقياسبعدمفأبعاديكضحمعاملبتالارتباطبيفنصفيكل(44)سبيرمافبراكف،كالجدكؿرقـ
 .كتصحيحيا

المقياس كتصحيحيا يكضح معاملات الارتباط بيف نصفي كل محكر مف محاكر: 44الجدكؿ رقـ

،فيمابمغمعامل(0.646ك0.526)أفمعاملبتالثباتتتراكحبيف(44)يتضحمفالجدكؿرقـ
كىيمعاملبتثباتعالية،كىذايدؿأفالمقياسيتمتعبدرجةمفالثبات0.933الثباتلممقياسككل

.تطمئفالباحثةإلىتطبيقوفيالدراسةالأساسية

طريقةلحسابثباتالمقياسىذهاؿاستخدمتالباحثة: ألفالكركنباخالاتساؽ الداخمي بمعادلة طريقة 
(45)حيثحصمتعمىقيمةمعاملألفالكلبعدمفأبعادالمقياس،ككذلؾالمقياسككلكالجدكؿرقـ

.يكضحمعاملبتألفاكركنباخلكلبعدمفالابعادكلممقياسككل

 

 

 الطكؿ  تصحيحمعامل ارتباط التجزئة النصفية عدد الفقرات البعد 
سبيرماف براكف 

 0.551 0.382 09التكافقي  الميني ئيالأدا

 0.526 0.357 10العمل  المينة كبيئة طبيعة الرضاع

 0.616 0.448 08الذاتي  البعد

 0.589 0.417 07الاجتماعي  البعد

 0.646 0.464 05الاقتصادي  البعد

 0.933 0.874 39الثبات الكمي 
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يكضح معاملات ألفا كركنباخ لكل بعد مف الابعاد كلممقياس ككل : 45الجدكؿ رقـ

،أما(0.670ك0.501)أفمعاملبتالثباتلأبعادالمقياستتراكحبيف(45)يتضحمفالجدكؿرقـ
،كىذامايدؿعمىثبات(0.01)،كىيقيـكميادالةعندمستكػدلالة0.812ثباتلممقياسككلفقدربػ

كمنونستنتجأفأداةالدراسةالتيأعددناهلمعالجةالمشكمةالمطركحػةىػيصػادقةكثابتػةفيجميػع.المقياس
.فقراتيػاكىػيجػاىزةلمتطبيقفيالدراسةالأساسية

: نتائج الدراسة الاستطلاعية. 4.1

بعدالانتياءمفخطكاتبناءأدكاتالدراسةبالتفصيل،كفيضكءأراءالمحكميفكملبحظاتيـكبعدالتأكد
:تنتائجالدراسةالاستطلبعيةكالآتيءاج.مفالخصائصالسيككمتريةلأدكاتالدراسةالمقررتطبيقيا

 :استبياف مستكى الأداء الفعمي .1.4.1

يكضحنسبةإتفاؽكقرارات(46)صياغةفقراتكتعديمياحسبأراءالمحكميف،كالجدكؿرقـتمنّت
.المحكميفحكؿاستبيافمستكػالأداءالفعمي











معامل الفا كركنباخ عدد الفقرات الابعاد 
 0.501 09التكافقي  الميني الأداء
 0.652 10العمل  المينة كبيئة طبيعة عف الرضا
 0.508 08الذاتي  البعد
 0.670 07الاجتماعي  البعد
 0.579 05الاقتصادي  البعد

 0.812 39المقياس ككل 
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 .يكضح نسبة إتفاؽ كقرارات المحكميف حكؿ استبياف مستكى الأداء الفعمي (46)جدكؿ رقـ 

رقـ 
العبارة 

نسبة 
الاتفاؽ 

رقـ  القرار 
العبارة 

نسبة 
الاتفاؽ 

رقـ  القرار 
العبارة 

نسبة 
الاتفاؽ 

القرار 

تثبيت  %100 27 تثبيت  %100 14تثبيت  100% 01
تثبيت  %100 28 تثبيت  %100 15تثبيت  100% 02
تثبيت  %100 29 الحذؼ  %70 16تثبيت  100% 03
تثبيت  %100 30 تثبيت  %100 17تثبيت  100% 04
 تثبيت %90 31 تثبيت  %100 18تثبيت  100% 05
 تثبيت %70 32 تثبيت  %100 19تثبيت  100% 06
 تثبيت %100 33 تثبيت  %100 20تثبيت  100% 07
 تثبيت %100 34 تثبيت  %100 21تثبيت  100% 08
تثبيت  %90 35 تثبيت  %100 22تثبيت  100% 09
تثبيت  %80 36 تثبيت  %100 23تثبيت  100% 10
حذؼ  %80 37 تثبيت  %100 24تثبيت  100% 11
تثبيت  %90 38 تثبيت  %100 25تثبيت  100% 12
تثبيت  % 70 39 تثبيت  %100 26تثبيت  100% 13

:نلبحعأفالمحكميفقداتفقكاعمىحذؼعبارتيفىما(46)مفالجدكؿرقـ
 .تحميلالمستكػالدراسيكتحديدالمطمكبلمتدريس  :16رقـ
.تطبيقإستراتجياتكتقنياتلتقكيـالتعمـ:37رقـ
لحصكلياعمى(13)كبعدالمعالجةالإحصائيةلاستبيافمستكػالأداءالفعميتـاستبعادفقراتأخرػ

يكضحتكزيعالفقراتالتيتـاستبعادىامفالاستبيافبعد(47)معاملبارتباطضعيفة،كالجدكؿرقـ
:معالجتياإحصائيا
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يكضح  تكزيع الفقرات التي تـ استبعادىا بعد المعالجة الإحصائية : 47الجدكؿ رقـ

الفقرات 

س 
لدر
  ا
ػيط
خطػ

د ت
بع

 تحميل المحتكى الدراسي كتحديد المطمكب لمتدريس.1
 تخطيط لمدرس في ضكء الأىداؼ التعميمية.2
حديد الأىداؼ التعميمية التي تستجيب لاحتياجات التلاميذ كقابمة لمقياس .4

تحميل خصائص المتعمميف لمراعاتيا أثناء التدريس .11
تحديد أدكات التقكيـ كأساليبيا المناسبة .12
 تحديد الكاجبات المنزلية المناسبة لمدرس. 15

س 
لدر
ذ ا
نفي
د ت
التمييد المناسب لمكضكع الدرس  بأسمكب  يتصف بالإثارة كالتشكيق  .17بع

تكظيف الأنشطة المرتبطة بمكضكع  الدرس كأىدافو  .21
تكظيف الأنشطة المرتبطة بمكضكع  الدرس كأىدافو  .23
إدارة النقاش كالمداخلات الطلابية  .24
 إدارة الصف بشكل يحقق الأىداؼ المرجكة مف الدرس .25
الربط بيف التقكيـ كأىداؼ الدرس  .28
 تحقيق التغذية الراجعة أثناء تقديـ الدرس.29

فقراتمفبعدتخطيطالدرس،كحذؼسبع(6)أنوتـحذؼست(47)يتضحمفالجدكؿرقـ
(24)ليصبحعددفقراتاستبيافمستكػالأداءالفعميفيصكرتوالنيائية.فقراتمفبعدتنفيذالدرس(7)

فقراتبعدالمعالجةالإحصائيةللبستبيافكىيأؼ13فقرةكذلؾبعدحذؼفقرتيفمفطرؼالمحكميفك
 (.48)فقراتاستبيافمستكػالأداءالفعميفيصكرتومكزعةكمافيالجدكؿرقـ

. يبيف عدد فقرات الاستبياف حسب كل بعد مف أبعاده في صكرتو النيائية: 48الجدكؿ رقـ

عدد الفقرات البعد 
 09تخطيط الدرس :  البعد الأكؿ 
 07تنفيذ الدرس  :  البعد الثاني 
 08تقكيـ الدرس :  البعد الثالث 
 24المجمكع  

أفعددفقراتاستبيافمستكػالأداءالفعميفيصكرتوالنيائيةأصبحيتككف(48)يتضحمفالجدكؿرقـ 
( 6:أنظر الممحق رقـ) .فقرةمكزعةعمىثلبثأبعاد24مف
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: استبياف معكقات التككيف.2.4.1

فيضكءأراءالمحكميفكملبحظاتيـحكؿاستبيافمعكقاتالتككيفتـحذؼفقراتكا عادةصياغة
.يكضحذلؾ(49)فقراتأخرػكتعديميا،كالجدكؿرقـ

 يكضح نسبة اتفاؽ كقرارات المحكميف حكؿ استبياف معكقات التككيف: 49الجدكؿ رقـ 

عد 
الب

قـ 
الر

بة 
نس
ال

رار 
الق

عد 
الب

قـ 
الر

بة 
نس
ال

رار 
الق

عد 
الب

قـ 
الر

بة 
نس
ال

رار 
الق

كؿ 
 الا
بعد
تثبيت  %100 01ال

بع 
الرا
عد 
حذؼ  %80 01الب

بع 
سا
د ال
لبع
تثبيت  %100 01ا

تثبيت  %100 02تثبيت  %100 02تثبيت  100% 02
حذؼ  %70 03تثبيت  %100 03تثبيت  100% 03
تثبيت  %100 04حذؼ  %70 04تثبيت  100% 04

ي 
لثان
د ا
لبع
تثبيت  %100 05تثبيت  %100 05تثبيت  %100 01ا

تثبيت  %100 06تثبيت  %100 06تثبيت  100% 02
تثبيت  100% 03

س 
خام

د ال
لبع
تثبيت  %100 01ا

ف 
ثام
د ال
لبع
تثبيت  %70 01ا

تثبيت  %100 02تثبيت  %100 02تثبيت  100% 04
تثبيت  %100 03حذؼ  %70 03تثبيت  100% 05

ث 
لثال
د ا
لبع
تثبيت  %100 04تثبيت  %100 04تثبيت  %100 01ا

حذؼ  %100 05حذؼ  %100 05تثبيت  100% 02
تثبيت  100% 03

س 
ساد

د ال
لبع
تثبيت  %100 01ا

سع 
التا
عد 
تثبيت  %100 01الب

تثبيت  %90 02تثبيت  %70 02تثبيت  100% 04
تثبيت  %100 03تثبيت  %100 03حذؼ  70% 05
تثبيت  %100 04تثبيت  %100 04تثبيت  100% 06

تثبيت  100% 05 

عد 
الب

شر
العا تثبيت  %100 01ر 

تثبيت  100% 02 
:كىيالثالثالبعدمف:التاليةالفقراتنلبحعأفالمحكميفقداتفقكاعمىحذؼ(49)مفالجدكؿرقـ

:كىماالرابعفقرتيفالبعدكمف.كثرةإعدادالأساتذةالمتككنيفيؤدؼإلىعدـتحقيقالأىداؼـ5رقـ
.عدـتناسبمحتكػالتككيفمعقدراتالأساتذةكاحتياجاتيـالحقيقةـ1رقـ
.فقدافالمحتكػالتككينيلترابط ـ4رقـ
:كىماالخامسفقرتيفالبعدكمفػ

.تقتصرالأساليبعمىالمحاضرةعمىككرشالعملكالإلقاءـ1رقـ
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..L.C.Dلايتـاستخداـالحاسكبفيالتككيف.5رقـ
 .عدـكضكحبنكداستمارةالتقكيـ.3السابعتـحذؼالفقرةػرقـالبعدػكمف

،تـاستبعادفقراتلحصكلياعمىمعاملبتاستبياف معكقات التككيفلبيانات ػكبعدالمعالجةالإحصائية
يكضحتكزيعالفقراتالتيتـاستبعادىامفالاستبيافبعدمعالجتيا(50)ارتباطضعيفة،كالجدكؿرقـ

:إحصائيا
يكضح تكزيع الفقرات التي تـ استبعادىا مف الاستبياف بعد معالجتيا إحصائيا  :50الجدكؿ رقـ 

الرالابعاد 
قـ 

الفقرة 

ضعف العلاقة بيف الاحتياجات التككينية الحقيقية كالتككيف  3 الأكؿالبعد 
ىنالؾ عشكائية في رصد الاحتياجات التككينية   4

عمميات التككيف لا تحقق الأىداؼ المتكخاة منيا  4البعد الثالث 
عدـ ارتباط أىداؼ البرنامج التككيني بمشكلات التلاميذ التعميمية كالسمككية التي  6

يكاجييا الأستاذ 
 الأساليب التي يستخدميا المككنيف  تقميدية 4البعد الخامس 

سكء إدارة المركز التككيني   5البعد السادس 
عدـ كجكد برنامج كاضح لمتقكيـ  1البعد السابع 

الثالث،البعدالأكؿكحذؼفقرتيفمفالبعدأنوتـحذؼفقرتيفمف(50)يتضحمفالجدكؿرقـ
السابع،ليصبحعددالبعدالسادسكفقرةكاحدةمفالبعدالخامسككذلؾفقرةكاحدةمفالبعدكفقرةكاحدةمف

 .فقرات07إحصائياىكاستبياف معكقات التككيفالفقراتالمحذكفةبعدمعالجة
7فقراتمفطرؼالمحكميفك6أصبحعددفقراتاستبيافمعكقاتالتككيففيصكرتوالنيائيةبعدحذؼ

(.51)،فقرةمكزعةكمافيالجدكؿرقـ(35)يتككفمف.فقراتبعدالمعالجةالإحصائيةللبستبياف
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. يبيف عدد فقرات الاستبياف حسب كل بعد مف أبعاده في صكرتو النيائية: 51الجدكؿ رقـ 

عدد الفقرات البعد 

 02معكقات تتعمق بالاحتياجات التككينية :البعد الأكؿ 
 05البعد الثاني معكقات تتعمق بتخطيط برنامج التككيف 

 03معكقات تتعمق بأىداؼ البرنامج : البعد الثالث 
 04معكقات تتعمق بمحتكى البرنامج : البعد الرابع 

 02معكقات تتعمق بالأساليب كالكسائل التعميمية : البعد الخامس 
 04معكقات تتعمق بالمركز التككيني : البعد السادس 
 04معكقات تتعمق بالتقكيـ :البعد السابع
 05معكقات تتعمق بالمككنيف : البعد الثامف 

 4البعد التاسع معكقات تتعمق بالمدة الزمنية ك بتكقيت البرنامج 
 02معكقات تتعمق بالحكافز المادية كالمعنكية  :البعد العاشر
 35المجمكع 

أفعددفقراتاستبيافمعكقاتالتككيففيصكرتوالنيائيةاصبحيتككفمف(51)يتضحمفالجدكؿرقـ
(7انظرالممحقرقـ).ابعادفقرةمكزعةعمىعشرة35

:  مقياس مستكى الطمكح.3.4.1

فيضكءأراءالمحكميفكملبحظاتيـحكؿمقياسالتكافقالمينيتـحذؼفقراتكا عادةصياغةفقرات
.يكضحنسبةاتفاؽكقراراتالمحكميفحكؿاستبيافمستكػالطمكح(52)أخرػكتعديمياكالجدكؿرقـ
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يكضح نسبة اتفاؽ كقرارات المحكميف حكؿ استبياف مستكى الطمكح : 52الجدكؿ رقـ 

مفالبعد12كرقـ3انوتـالاتفاؽالمحكميفعمىتعديلالفقرتيفرقـ(52)نلبحعمفالجدكؿرقـ
نـّاستبعادفقراتلحصكلياعمىمعاملارتباط.الأكؿ كبعدمعالجةبياناتمقياسمستكػالطمكحإحصائيات

:يكضحتكزيعالفقراتالتيتـاستبعادىامفالمقياسبعدمعالجتياإحصائيا(53)ضعيف،كالجدكؿرقـ





 

قـ 
سالر
الن بة 

رار 
الق

قـ 
سالر
الن بة 

رار 
الق

قـ 
سالر
الن بة 

رار 
الق

قـ 
سالر
الن بة 

رار 
الق

تثبيت  %100 55تثبيت  %100 37تثبيت  %100 19تثبيت  100% 01
تثبيت  %100 56تثبيت  %90 38تثبيت  %100 20تثبيت  100% 02
تثبيت  %70 57تثبيت  %100 39تثبيت  %100 21تعديل  100% 03
تثبيت  %100 58تثبيت  %80 40تثبيت  %100 22تثبيت  100% 04
تثبيت  %100 59تثبيت  %100 41تثبيت  %100 23تثبيت  100% 05
تثبيت  %100 60تثبيت  %100 42تثبيت  %100 24تثبيت  100% 06
تثبيت  %70 61تثبيت  %100 43تثبيت  %100 25تثبيت  100% 07
تثبيت  %100 62تثبيت  %100 44تثبيت  %100 26تثبيت  100% 08
تثبيت  %100 63تثبيت  %90 45تثبيت  %90 27تثبيت  100% 09
تثبيت  %100 64تثبيت  %100 46تثبيت  %100 28تثبيت  100% 10
تثبيت  %100 65تثبيت  %100 47تثبيت  %100 29تثبيت  100% 11
تثبيت  %100 66تثبيت  %100 48تثبيت  %100 30تعديل  100% 12
تثبيت  %90 67تثبيت  %70 49تثبيت  %100 31تثبيت  100% 13
تثبيت  %70 68تثبيت  %100 50تثبيت  %100 32تثبيت  100% 14
تثبيت  %100 69تثبيت  %100 51تثبيت  %100 33تثبيت  100% 15
تثبيت  %100 70تثبيت  100 52تثبيت  %100 34تثبيت  100% 16
  53تثبيت   35تثبيت   17
 54تثبيت   36تثبيت   18
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يكضح تكزيع الفقرات التي تـ استبعادىا مف مقياس مستكى الطمكح :53الجدكؿ رقـ 

رة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفالرقـ 
 ىل تعتقد أف مستقبل المرء محدد ؟ 02
 ىل تؤمف أف الجيد الشخصي يذلل العقبات ميما عظمت ؟ 04
؟  حياتؾ في التجديد إلى ؿيتـ ىل 07
 ىل تبدك لؾ الحياة  أحيانا بلا أمل ؟ 08
 ىل تشعر أف عقميتؾ تؤىمؾ للامتياز ؟ 9

 ىل تعمل لمستقبمؾ كفقا لخطة رسمتيا لنفسؾ ؟ 10
 ىل ترى أف دراستؾ الحالية أقل مف أمانيؾ ؟ 12
 ىل ترى أف المستكى الذي كصمت إليو  كاف نتيجة لكفاحؾ  الشخصي أكثر مف أف يككف نتيجة لمعكنة الآخريف ؟ 14
 ىل حاكلت كثيرا أف تتغمب عمى عقبة عرفت أف الكثيريف  قد فشمكا  في التغمب عمييا ؟ 16
 ىل تتردد في الكقكؼ مكاقف تتحمل فييا المسؤكلية ؟ 18
 ىل تفكر كثيرا في مستقبمؾ ؟ 20
مكافحا؟  شخصا نفسؾ تعتبر ىل 25
 ىل يضايقؾ أف تمقى عميؾ مسؤكليات عائمية ؟ 28
 ىل تجيد نفسؾ لمكصكؿ إلى مستكى لـ يصل إليو إلا القميل ؟ 29
 إذا لـ يقنعؾ رأي غيرؾ  فيل  تكاصل  المناقشة لإثبات رأيؾ  ؟ 46
ىل لديؾ القدرة عمى تحمل الصعاب ميما كانت في سبيل الكصكؿ إلى أىدافؾ ؟  59
 ىل تقدـ عمى عمل كأنت متأكد أف نتائجو لف تظير إلا بعد فترة طكيمة ؟ 62
ىل تلاحظ أف أىدافؾ يمكف تحقيقيا كلك مع الجيد؟    68

  لمقياس مستكى الطمكحفقرةبعدالمعالجةالإحصائية18أنوتـحذؼ(53)يتضحمفالجدكؿرقـ
(54)مكزعةكمافيالجدكؿرقـ.فقرة52ليصبحفيصكرتوالنيائيةيتككفمف


يبيف عدد فقرات مقياس مستكى الطمكح  حسب كل بعد مف أبعاده في صكرتو النيائية :54الجدكؿ رقـ

 البعد  عدد الفقرات الفقرات التي تنتمي إليو
 الحياة إلى النظرة 07 31,34,54,60,61, 6,15

 التفكؽ  نحك الاتجاه 09 5,17,19,21,24,45,47,57,65
 كالخطط الأىداؼ تحديد 07 22,23,37,49,51,53,56

 الكفاح إلى الميل 08 13,26,35,44,55,58,63,70
 النفس عمى كالاعتماد المسئكلية تحمل 05 .3,42,27,38,64

 المثابرة 06 39,43,50,66,67,33
 بالحظ كالإيماف الرضا بالكضع الحاضر 10 1,11,30,32,36,40,41,48,52,69

المجمكع الكمي  52 
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أفعددفقراتمقياسمستكػالطمكحفيصكرتوالنيائيةاصبحيتككفمف(54)يتضحمفالجدكؿرقـ
(8انظرالممحقرقـ).فقرةمكزعةعمىسبعةأبعاد52

:مقياس التكافق الميني.4.4.1

فيضكءأراءالمحكميفكملبحظاتيـحكؿمقياسالتكافقالمينيتـحذؼفقراتكا عادةصياغةفقرات
.يكضحتكزيعالفقراتالتيتـاستبعادىامفمقياسالتكافقالميني(55)أخرػكتعديميا،كالجدكؿرقـ

يكضح تكزيع الفقرات التي تـ استبعادىا مف مقياس التكافق الميني :55الجدكؿ رقـ 

:فقرات،كىيكالأتي09فقرةكحذؼ11انوتـتعديل(55)يتضحمفالجدكؿرقـ
ّـ حذفيا : الفقرات التي ت

.متكافيء غير بشكل المديرية في المكظفيف بيف تتكزع العمل مياـ أف أعتقدـ5رقـ
.الرؤساء مع العلبقات عمى بالمديرية الميني التقدـ يعتمدـ16رقـ

قـ 
الر

بة 
نس
ال

رار 
الق

قـ 
الر

بة 
نس
ال

رار 
الق

قـ 
الر

بة 
نس
ال

رار 
الق

قـ 
الر

بة 
نس
ال

رار 
الق

تثبيت  %100 46تثبيت  %80 31حذؼ  %100 16تثبيت  100% 01
تثبيت  %100 47حذؼ  %80 32تعديل  %100 17تثبيت  100% 02
حذؼ  %70 48تعديل  %100 33تثبيت  %100 18تثبيت  100% 03
تثبيت  %100 49تثبيت  %70 34حذؼ  %100 19تعديل  100% 04
تثبيت  %100 50تثبيت  %100 35تعديل  %100 20حذؼ  100% 05
تثبيت  %100 51تعديل  %100 36حذؼ  %100 21تثبيت  100% 06
حذؼ  %70 52تعديل  %100 37تعديل  %100 22تثبيت  100% 07
تثبيت  %100 53تثبيت  %100 38تثبيت  %100 23تثبيت  100% 08
تثبيت  %100 54تثبيت  %70 39تثبيت  %100 24تثبيت  100% 09
تثبيت  %100 55تعديل  %100 40حذؼ  %100 25تثبيت  100% 10
تثبيت  %100 56تثبيت  %100 41تثبيت  %100 26تثبيت  100% 11
تثبيت  %100 57تثبيت  %100 42تثبيت  %100 27تثبيت  100% 12
تثبيت  %90 58حذؼ  %70 43تثبيت  %100 28تثبيت  100% 13
تثبيت  %100 59 تثبيت %100 44تعديل  %100 29تعديل  100% 14
  تثبيت %100 45تعديل  %100 30تثبيت  100% 15
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. معقكلا اىتماما كالترفييي الاجتماعي النشاط الإدارة تكليـ19رقـ
.المطمكب بالشكل أعماليـ لأداء لممكظفيف الصلبحيات الإدارة تفكضـ21رقـ
.السنكية التقارير في بالظمـ أشعرـ25رقـ
جيدة بصكرة )....التكييف، التيكية، الإضاءة، ( الفيزيقية العمل ظركؼ جميع تتكفرـ32رقـ
.المجتمع في عالية قيمة كذات سامية مينة مينتي إفـ43رقـ
.الاجتماعية العلبقات إقامة عمى جيدة مقدرة ػلدؼ48رقـ
.الفارغ بالكلبـ العمل كقت يضيعكف زملبئي أف ػأعتقد52رقـ
نـّاستبعادفقراتأخرػمفمقياسالتكافقالمينيبعدالمعالجةالإحصائيةلحصكلياعمىمعاملبت كمات

يكضحتكزيعالفقراتالتيتـاستبعادىامفالمقياسبعدمعالجتيا(56)ارتباطضعيفة،كالجدكؿرقـ
.إحصائيا

يكضح تكزيع الفقرات التي تـ استبعادىا مف الاستبياف بعد معالجتيا إحصائيا:56الجدكؿ رقـ 

الفقرة الرقـ 
كظيفي  لمتقدـ لي متاحة الفرصة أف أشعر 9

 .الحالي كتخصصي مؤىمي مع بيا أقكـ التي الأعماؿ تتعارض 11
 .ريف الآخ مع مزعجة مكاقف الكظيفية الكاجبات تداخل لي يسبب 12
 .كالتجديد الجذب لعامل كيفتقد بالرتابة بو أقكـ الذي العمل يتصف 14
 .أفضل لمستقبل لمكصكؿ المسؤكليف قبل مف كالتعزيز التشجيع ينقصني 18
 .المتبادؿ رـ ا كالاحت كالثقة التفاىـ عمى مبنية كالإدارة المسؤكليف مع علاقتي 23
 .كافية غير العمل مجاؿ في كالعطلات زت ا الإجا 30
 .مكتبي في متكفرة غير الكظيفي العمل كمقكمات متطمبات 33
 .المديرية في كمكظفيف العمل بعدـ أصدقائي أنصح 40
 .ر ا فك ذلؾ لفعمت أخرى  لمينة المينة ترؾ فرصة لي أتيحت لك 44
 .الزملاء مع علاقاتي في التكتر العمل مجاؿ في التنافس لي يسبب 49

.فقرةبعدمعالجةمقياسالتكافقالمينيإحصائيا11أنوتـحذؼ(56)يتضحمفالجدكؿرقـ    

فقرةبعدالمعالجة11فقراتمفطرؼالمحكميفكحذؼ9ليصبحعددفقراتالمقياسبعدحذؼ
(.57)فقرةفيالصكرةالنيائيةلممقياس،مكزعةكمافيالجدكؿرقـ(39)الإحصائية
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. يبيف عدد فقرات المقياس حسب كل بعد مف أبعاده في صكرتو النيائية: 57الجدكؿ رقـ

 عدد الفقراتالابعاد الرقـ 
 09التكافقي  الميني الأداء 01
 10. العمل المينة كبيئة طبيعة عف الرضا 02
 08الذاتي  البعد 03
 07الاجتماعي  البعد 04
 05الاقتصادي  البعد 05

 39المجمكع 
أفعددفقراتمقياسالتكافقالمينيفيصكرتوالنيائيةاصبحيتككف(57)يتضحمفالجدكؿرقـ
(.9انظرالممحقرقـ).فقرةمكزعةعمىخمسةابعاد39مف

ll  الدراسػة الأسػاسية ػ :

: المنيج.1

الظاىرة،كمحاكلةالتكصلإلىكضع كصف مف سيمكننا الذؼ المنيج عمى ىذا بحثنا في اعتمدنا
كفيضكءطبيعةالدراسةكالأىداؼالتيتسعىلتحقيقياثـاستخداـالمنيجالكصفيالتحميمي.استنتاج

كالذؼيعتمدعمىدراسةالكاقعأكالظاىرةكماىيفيالكاقعكييتـبكصفياكصفادقيقا،كيعبرعنياتعبيرا
كيفيابكصفياكتكضيحخصائصيا،كتعبيراكميابكصفيارقميابمايكضححجمياكدرجاتارتباطيامع
الظكاىرالأخرػ،كىذاالمنيجلاييدؼإلىكصفالظكاىرككصفالكاقعكماىكبلالىالكصكؿالى

عبيدات،عدس،عبدالحق،).استنتاجاتكتفسيراتكتعميمات،تسيـفيفيـىذاالكاقعكتطكيرهكتغيره
(189-187.،ص1984
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: مكاصفات العينة الفعمية  كطرؽ إختيارىا. 2

: تحديد المجتمع الأصمي لمدراسة.1.2

يختارىاالباحث؛مفالمجتمعالأصميكيعكدإختيارىاإلىطبيعةالمكضكععينةالبحثىيجزء
.راضالبحثغبأساليبمختمفةكبطريقةتمثلالمجتمعالأصمي،كتحققأ

مفأساتذةالتعميـالثانكؼأستاذاكاستاذة(120)تككنتعينةالدراسةفيصكرتياالنيائيةمف
اتمفكلايةالبيضمفالمجمكععمىثانكؼكتكزعتالمستفيديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي

.تـإختيارالعينةبالطريقةالعشكائيةالبسيطةالأصمي،كنظرالاستحالةالجردالشامل

:الشكلالتاليكالعينةمكزعةعمى
 متغير سنكات التككيفتكزيع أفراد العينة  الاساسية حسب  (:58)  رقـ الجدكؿ

 المجموع 2020إلى سنة 2018من سنة  2017إلى سنة2015من سنة 

 النسبة العدد النسبة التكرار

92 76.66% 28 23.34% 120 

،فيعينةالدراسة(%23.34)2020إلى2018مفسنةأفنسبة:(58)الملبحعمفالجدكؿرقـ-
،كنلبحعىناؾتبايف(%76.66)2017إلى2015سنكاتالتككيفمفسنةالاساسيةأصغرمفنسبة

:كاضحبيفالنسبتيف،كىذامايكضحوالشكلالمكالي

 متغير سنكات التككيفحسب  العينة الاساسية أفراد تكزيع ،(3)الشكل البياني رقـ



%76.66
23.34%

  أفراد العينة الاساسية سنكات التككيف تكزيع

2015/2017 2018/2020
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سنكاتيبدكبكضكحالفرؽبيفك،ىناؾتبايفكاضحبيفالنسبتيفأف(:3)الملبحعمفالشكلرقـ
،كذلؾراجعإلىاففيىذهالسنكاتيتـتككيفالأساتذة2020إلى2018،كسنكات2017إلى2015

 .الناجحيففيالقكائـالاحتياطية

 الجنس  متغيرتكزيع أفراد العينة  الاساسية حسب (:59)  رقـ الجدكؿ

 المجمكع الاناث الذككر
 النسبة العدد النسبة العدد
44 36.66% 76 63.34% 120 

،فيعينةالدراسةالاساسيةأصغرمف(%36.66)أفنسبةالذككر:(59)الملبحعمفالجدكؿرقـ-
:،كنلبحعىناؾتبايفكاضحبيفالنسبتيف،كىذامايكضحوالشكلالمكالي(%63.34)نسبةالإناث

الجنس   متغير حسب العينة الاساسية أفراد تكزيع ،(4)الشكل البياني رقـ

 

يبدكبكضكحالفرؽبيففئةالذككرك،نلبحعىناؾتبايفكاضحبيفالنسبتيف:(4)الملبحعمفالشكلرقـ
.كفئةالإناث،كىذاراجعلمنسبةالكبيرةالعاممةفيميدافالتعميـ

: كطرؽ تطبيقيا المستعممة البحث أدكات. 2.2

تطبيقيابصكرتيا تـ عمييا أدخمت التعديلبتالتي كبعد الاستطلبعية الدراسة لأدكات الأكلي التطبيق بعد
إحصائيا،كىذهالأدكاتمتمثمة عمىبياناتيتـمعالجتيا الحصكؿ اجل الأساسيةمف الدراسة في النيائية

بيافمعكقاتالتككيف،مقياسمستكػالطمكح،كأخيرامقياسالتكافقتبيافمستكػالأداءالفعمي،استاس:في
بياناتبمساعدةزميلبتيكزملبئيفيالمينةبصفتيمستشاررئيسيتكللبشارةتـتطبيقالاس.الميني

.عينةالدراسةليالتكاصلمعالأساتذةعسييلحتىؼلمتكجيوالمدرسيكالمينيبالكلاية؛كذلؾ

63.34%36.66%

 تكزيع أفراد العينة الاساسية حسب الجنس
اناث  ذككر
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ختبار الفرضيات؛ تـ إعتماد : الإحصائية المستخدمة الأساليب . 4.2 للإجابة عمى تساؤلات الدراسة كا 
 :مجمكعة أساليب إحصائية تتماشى كأىداؼ الدراسة نذكر منيا 

كالتيتسيـفيالتحميلالكصفيلمتغيراتالدراسة؛كالتيتمثمتأساسا:الكصفية الإحصائية الأساليب:أكلا
لمكصفكالتعريفبالمتغيرات،المتكسطاتالحسابية،كالانحرافاتالمعياريةمفالمئكيةتكراراتكالنسباؿفي

.كاستخراجأىميتياالنسبيةاجلتحميلفقراتالاستبيانات،

: كفيو تـ إستخداـ: الإحصاء الاستدلالي: ثانيا

.كىكالمعاملالذؼيعبرعفدرجةالارتباطبيفمتغيريفالمستقلكالتابع.رسكفؼتباطبرػمعاملا

.جاباتالعينةكالتيتعزػلمتغيرالجنستكتـاستخدامولقياسالفركؽفياس:لعينتيفمستقمتيف"ت"ػإختبار

.رضمفاستخدموىكتحميلأثرمتغيرمستقلكميعمىمتغيركميأخرغكاؿ.ػالانحدارالبسيط

.25إصدارSPSSالاعتمادعمىبرمجيةبتتـقدػأماالمعالجةالإحصائيةؼ

تطرقنافيىذاالفصلإلىالطريقةكالإجراءاتالتيتـاستخداميافيالدراسةالاستطلبعية، :خلاصة 
بدايةبتحديدأىدافيا،كخطكاتبناءأدكاتالدراسةبالتفصيل،مفكصفياثـالتأكدمفخصائصيا

إلىنتائجناالسيككمترية،كذلؾبعرضياعمىمجمكعةمفالمحكميفكحسابصدقياكثباتياكأخيراتطرؽ
الدراسةالاستطلبعيةكماتضمنتومفالكصفالنيائيلأدكاتالدراسةكالتعديلبتالتيأدخمتعميياحتى
يتـتطبيقيافيالدراسةالأساسية،كماتعرضنافيىذاالفصلإلىإجراءاتالدراسةالأساسية،بدايةمف

ضاحمنيجالدراسة،مكاصفاتالعينةالأساسية،إلىالأساليبالإحصائيةالمستخدمةفيالدراسةؼإ
الاستطلبعية،ككذاالأساليبالإحصائيةالتيتتناسبمعفرضياتالدراسة،كالتيسيتـالتعاملمعيافي

.الإجابةعمىفرضياتفيالفصلالمكاليبالتفصيل
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 عرض النتائج   الدراسة  ومناقشتها

 الدراسة عرض نتائج.1

 عرض نتائج الفرضية الأولى. 

 1.1.عرض نتائج الفرضية الجزئية الأولى. 
 2.1.عرض نتائج الفرضية الجزئية الثانية. 
 3.1.عرض نتائج الفرضية الجزئية الثالثة. 
 عرض نتائج الفرضية الثانية. 

 عرض نتائج الفرضية الثالثة. 

 عرض نتائج الفرضية الرابعة. 

 عرض نتائج الفرضية الخامسة. 

 عرض نتائج الفرضية السادسة. 

 عرض نتائج الفرضية السابعة. 

 عرض نتائج الفرضية الثامنة. 
 مناقشة نتائج الدراسة.2 

  مناقشة نتائج الفرضية الأولى. 

 مناقشة نتائج الفرضية الثانية. 

 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة. 

 مناقشة نتائج الفرضية الرابعة. 

 عرض مناقشة نتائج الفرضية الخامسة. 

 مناقشة نتائج الفرضية السادسة. 

 عرض مناقشة نتائج الفرضية السابعة. 

 مناقشة نتائج الفرضية الثامنة. 

 اسنتاج. 
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إلىالتعرؼ ىدفت كالتي كمناقشتيا الدراسة إلييا تكصمت التي لمنتائج عرضا الفصل ىذا يتضمف:تمييد
عمىكاقعالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلدػأساتذةالتعميـالثانكؼكأثرهعمىمستكػطمكحيـكتكافقيـ

كالتراثالنظرؼ،كالخبرة،،استناداإلىالدراساتالسابقةتيامناقشعرضنتائجالدراسةكالميني،حيثيتـ
.لمطالبةالباحثةالمينية

i. عرض نتائج الدراسة :

 النحك عمى كذلؾ أسئمتيا، كفقتسمسل الدراسة ىذه إلييا تكصمت التي لنتائجا سنقكـبعرض يمي كفيما
 :التالي

تـحسابالمتكسطاتالحسابيةكالانحرافاتالمعيارية،كالكزفالنسبيلتقديراتالأساتذةلمستكػالأداء
كماتـاستخراجالمتكسطاتالحسابية.الفعميفيكلبعدعمىمستكػكلفقرةكالمجمكعالكميلمبعد

كيتـالتحميل،كالانحراؼالمعيارؼكالكزفالنسبيكترتيبكلبعدمفأبعادالاستبيافعمىأساسذلؾ
كالتيتـتقسيمياكفقالخطكاتالكصفيللبستجاباتبالاعتمادعمىتفسيرقيـالمتكسطاتالحسابية

:التالية

0.8=1/5-5عددالبدائل/الحدالادنىلمبديل-الحدالأعمىلمبديل=طكؿالفئة

(فئةلكلحدمفحدؼكل0.8بإضافة)1.80إلي1فتككفأكؿفئةلقيـالمتكسطالحسابيمف

: عمى النحك التالي (خيارات الاستبياف)    فيتـ تقسيـ قيـ المتكسط الحسابي كما يقابميا مف بدائل 
كبيرةجداكبيرةمتكسطةقميمةقميمةجدا

1-1.80 1.81 - 2.60 2.61 - 3.40  3.41 - 4.20     4.21 -5  
: عمىالنحكالتالي(منخفض،متكسط،مرتفع)كماتـاستخراجمستكياتالممارسةالثلبثة

1.33=1/3-5عددالمستكيات/الحدالادنىلمبديل-الحدالأعمىلمبديل=طكؿالفئة

،فتـتقسيـقيـالمستكػ(لطكؿالفئة1.33بإضافة)1.33إلي1فتككفأكؿفئةلقيـمستكػالممارسةمف
:كمايقابميامفمستكياتعمىالنحكالتالي
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مرتفعمتكسطمنخفض
 فما فكؽ 3.68 3.67- 1-2.332.34

مستكػالأداءالفعميلميارةالتدريسلأستاذالتعميـأفالتي تنص عمى:عرض نتائج الفرضية الأكلى.1
الثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيمفخلبؿميارةالتخطيطكالتنفيذكالتقكيـلمدرس

 . جزئية فرضيات 03 إلى تقسيميا تـ الفرضية ىذه لاختبارك .مرتفعمفكجيةنظرأساتذةالتعميـالثانكؼ

تنصىذهالفرضيةعمىأفمستكػالأداءالفعميلأستاذ:الفرضية الجزئية الأكلىعرض نتائج  .1.1
مف  مرتفع تخطيط  الدرس التعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيفيمجاؿ

كلاختبارىذهالفرضيةتـحسابالمتكسطاتالحسابيةكالانحرافات.كجيةنظرأساتذةالتعميـالثانكؼ
عمىمستكػكل.المعيارية،كالكزفالنسبيلتقديراتالأساتذةلمستكػالأداءالفعميفيمجاؿتخطيطالدرس

.يكضحذلؾ(60)كالجدكؿرقـ.فقرةكالمجمكعالكمي

المتكسطات كالانحراؼ المعياري كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد الأكؿ كالمجمكع (60)الجدكؿ رقـ 
الكمي

المتكسط الفقرات  الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
  %النسبي

درجة 
الممارسة  

متكسط  64.60 0.825 3.23التخطيط لأىداؼ المنياج عمى المستكى القصير   01
متكسط  67.60 0.896 3.36تحديد المضاميف العامة كالخاصة لمقررات المادة   02
متكسط  69.00 0.798 3.45تحديد إستراتجيات التدريس المناسبة  لممادة   03
مرتفع  73.60 0.688 3.68صياغة الكفاءات المستيدفة مف الدرس   04
متكسط  71.60 0.846 3.58استعماؿ الكسيمة التعميمية أثناء الدرس   05
متكسط  63.00 1.074 3.15تحديد الأنشطة الصفية كغير صفية اللازمة لمتدريس   06
متكسط  71.00 0.839 3.55تكظيف المراجع كالكتب في تخطيط الدرس   07
متكسط  69.60 0.926 3.48كتابة خطة الدرس بشكل متكامل مع العناصر   08
جراءات تقديمو  09 متكسط  67.80 0.781 3.39تحقيق التكافق بيف أىداؼ الدرس كا 

متكسط  70.60 0.852 3.43المجمكع الكمي 
انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدالتخطيط،يظيرمفالجدكؿ

،أفمستكػالأداءالفعميلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼ(60)رقـ
،كبإنحراؼمعيارؼ(3.43)كافمتكسطا،كبمتكسطحسابيبمغ.البيداغكجيفيمجاؿتخطيطالدرس



 عرض النتائج ومناقشتها                                الفصل الثامن                                                            

 

[207] 

 

-2.34)كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،الذؼيتراكحبيف،%70.60،كبكزفنسبيقدربػ(0.852)
:"،كالتيتنصعمى(4)،كانتالفقرةرقـ(تخطيطالدرس)،كمانلبحعأفأعمىفقرةفيبعد(3.67

،كبكزف0.688،كانحراؼمعيارؼ3.68بمتكسطحسابيقدره."صياغةالكفاءاتالمستيدفةمفالدرس
فمافكؽ،تميياالفقرة3.68كضمفمجاؿالممارسةالمرتفع،الذؼيتراكحبيف،%73.60نسبيقدربػ

،كانحراؼ3.58كبمتكسطحسابيقدره."استعماؿالكسيمةالتعميميةأثناءالدرس:"،كالتيتنصعمى(5)رقـ
،كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،كأفأدنىفقرةىذاالبعد%71.60،كبكزفنسبيقدربػ(0.846)معيارؼ

."تكظيفتحديدالأنشطةالصفيةكغيرصفيةاللبزمةلمتدريس"،كالتيتنصعمى(7)كانتلمفقرةرقـ
،كضمفمجاؿالممارسة%63،كبكزفنسبيقدربػ(1.074)،كانحراؼمعيارؼ3.15كبمتكسطحسابيقدره

كعميوفإفمستكػ.،ضمفمجاؿالممارسةالمتكسط(9.8.7,3,2,1)المتكسط،كجاءتأيضاالفقراترقـ
الأداءالفعميلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيمفخلبؿميارة

.ممايعنيأفالفرضيةالجزئيةالأكلىلـتتحقق.تخطيطالدرسكافبدرجةممارسةمتكسطة

مستكػالأداءالفعميلأستاذ"تنص ىذه الفرضية عمى أف: الفرضية الجزئية الثانيةعرض نتائج .2.1
مف  مرتفعتنفيذ  الدرسالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيفيمجاؿ

كلاختبارىذهالفرضيةتـحسابالمتكسطاتالحسابيةكالانحرافات.كجيةنظرأساتذةالتعميـالثانكؼ
عمىمستكػكلفقرة.الدرسنفيذالمعيارية،كالكزفالنسبيلتقديراتالأساتذةلمستكػالأداءالفعميفيمجاؿت

.يكضحذلؾ(61)كالجدكؿرقـ.كالمجمكعالكمي
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المتكسطات كالانحراؼ المعياري كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد الثاني (61)الجدكؿ رقـ 
كالمجمكع الكمي 

المتكسط الفقرات الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
النسبي

%  

درجة 
الممارسة  

تكظيف كسائل تعميمية  متنكعة كمبتكرة تساعد الطلاب . 01
عمى التعمـ 

متكسط  59.4 0.952 2.97

متكسط  64.6 0.893 3.23استثارة الدافعية لمتعمـ لدى  الطلاب   02
تكظيف استراتجيات التدريس المتنكعة التي تساعد عمى  03

تنمية التفكير 
متكسط  67.00 0.857 3.35

القبمي ، التككيني )تفعيل أساليب التقكيـ المختمفة  04
 (،التشخيصي 

متكسط  68.40 0.784 3.42

متكسط  64.00 0.913 3.20تنكع الأنشطة كالكسائل كفقا لمقتضيات المكقف التعميمي  05
متكسط  64.60 1.193 3.23استخداـ الكتاب المدرسي لتنمية القدرة عمى النقاش   06
متكسط  64.40 0.831 3.22تنكع أساليب تفاعل الطلاب بيف الفردية كالجماعية   07

متكسط  64.60 0.917 3.23المجمكع الكمي 
انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدالتنفيذ،يظيرمفالجدكؿ

أفمستكػالأداءالفعميلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي(61)رقـ
،(0.917)،كبانحراؼمعيارؼ(3.23)كافمتكسطا،كبمتكسطحسابيبمغ.فيمجاؿتنفيذالدرس

،كما(3.67-2.34)،كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،الذؼيتراكحبيف%64.60كبكزفنسبيقدربػ
تفعيلأساليبالتقكيـ:"،كالتيتنصعمى(4)،كانتلمفقرةرقـ(تنفيذالدرس)نلبحعأفأعمىفقرةفيبعد

،كبكزف0.784،كانحراؼمعيارؼ3.42بمتكسطحسابيقدره."(التشخيصيالقبمي،التككيني،)المختمفة
تكظيف:"،كالتيتنصعمى(3)،كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،تميياالفقرةرقـ%68.40ػنسبيقدرب

،كانحراؼ3.35كبمتكسطحسابيقدره."استراتجياتالتدريسالمتنكعةالتيتساعدعمىتنميةالتفكير
،كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،كأفأدنىفقرةليذا%67.00،كبكزفنسبيقدربػ(0.857)معيارؼ

تكظيفاستراتجياتالتدريسالمتنكعةالتيتساعدعمىتنمية"،كالتيتنصعمى(1)البعدكانتلمفقرةرقـ
،كضمف%59.4،كبكزفنسبيقدرب(1.193)،كانحراؼمعيارؼ2.97كبمتكسطحسابيقدره."التفكير

ضمفمجاؿالممارسةالمتكسطكعميوفإفمستكػ (7,6,5,2)مجاؿالممارسةالمتكسطكجاءتالفقرةرقـ
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الأداءالفعميلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيمفخلبؿميارة
.ممايعنيافالفرضيةالجزئيةالثانيةلـتتحقق.تنفيذالدرسكافبدرجةممارسةمتكسطة

مستكػالأداءالفعميلأستاذ"تنص ىذه الفرضية عمى أف: الفرضية الجزئية الثالثة عرض نتائج .3.1
مفكجية  التعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيفيمجاؿتقكيـالدرسمرتفع

كلاختبارىذهالفرضيةتـحسابالمتكسطاتالحسابيةكالانحرافاتالمعيارية،.نظرأساتذةالتعميـالثانكؼ
عمىمستكػكلفقرةكالمجمكع.كالكزفالنسبيلتقديراتالأساتذةلمستكػالأداءالفعميفيمجاؿتقكيـالدرس

.يكضحذلؾ(62)كالجدكؿرقـ.الكمي

المتكسطات كالانحراؼ المعياري كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد الثالث  (62)الجدكؿ رقـ 
كالمجمكع الكمي 

المتكسط الفقرات الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

درجة 
الممارسة 

 متكسط 69.20 0.777 3.46  تطبيق إستراتجيات متعددة لتقكيـ التعمـ 01
 متكسط 71.60 0.856 3.58 استخداـ التقكيـ لتتبع تقدـ التلاميذ 02
 متكسط 69.60 0.943 3.48  تشخيص أخطاء التعمـ ككضع برنامج لعلاجيا 03
 متكسط 66.60 0.945 3.33  استخداـ التقكيـ لمدعـ كالمعالجة البيداغكجية 04
 متكسط 66.80 0.835 3.34  الإفادة مف نتائج التقكيـ 05
 متكسط 64.40 1.039 3.22 اقتراح حمكؿ  لمشكلات تعمـ التلاميذ 06
 متكسط 65.40 0.827 3.27  يقكـ أداء التمميذ بصكرة مستمرة 07
 متكسط 64.60 0.807 3.23   تحديد الكاجبات المنزلية لمطلاب 08

متكسطة  67.60 0.878 3.36المجمكع الكمي 
انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدتقكيـالدرس،يظيرمف

أفمستكػالأداءالفعميلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼ(62)الجدكؿرقـ
،كبانحراؼمعيارؼ(3.36)كافمتكسطا،كبمتكسطحسابيبمغ.البيداغكجيفيمجاؿتقكيـالدرس

-2.34)،كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،الذؼيتراكحبيف%67.60،كبكزفنسبيقدربػ(0.878)
:"،كالتيتنصعمى(2)،كانتلمفقرةرقـ(تقكيـالدرس)،كمانلبحعأفأعمىفقرةفيبعد(3.67

،كبكزفنسبي0.856،كانحراؼمعيارؼ3.58بمتكسطحسابيقدره."استخداـالتقكيـلتتبعتقدـالتلبميذ
تشخيصأخطاء:"،كالتيتنصعمى(3)كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،تميياالفقرةرقـ%71.60قدربػ
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،كبكزفنسبيقدر(0.943)،كانحراؼمعيارؼ3.48كبمتكسطحسابيقدره" .التعمـككضعبرنامجلعلبجيا
،كالتيتنص(6)،كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،كأفأدنىفقرةليذاالبعدكانتلمفقرةرقـ%69.60بػ

،كبكزف(1.039)،كانحراؼمعيارؼ3.22كبمتكسطحسابيقدره."اقتراححمكؿلمشكلبتتعمـالتلبميذ"عمى
،أيضا(8,7,5,4,1)،كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،كجاءتالفقراتذاتالأرقاـ%64.40نسبيقدربػ

.مايعنيأفالفرضيةالثالثةلـتتحققأيضا.ضمفمجاؿالممارسةالمتكسط

  كقد تـ إجماؿ النتائج بحساب المتكسطات كالانحراؼ المعياري كالكزف النسبي كترتيب كل بعد مف
.يكضح ذلؾ (63)أبعاد الاستبياف، كالجدكؿ رقـ 

. المتكسطات كالانحراؼ المعياري كالكزف النسبي  كترتيب كل بعد مف أبعاد الاستبياف (63)الجدكؿ رقـ 

المتكسط الفقرات البعد الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
النسبي 

الترتيب 

 01 70.60 0.852 3.43 09تخطيط الدرس : البعد الأكؿ 01
 03 60.60 0.917 3.23 07تنفيذ الدرس  :  البعد الثاني  02
 02 67.60 0.878 3.36 08تقكيـ الدرس :  البعد الثالث  03

 66.80 0.883 3.34 24المجمكع الكمي 
الكاقعالفعميلأداءأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمف،أفمستكػ(63)نلبحعمفالجدكؿالسابقرقـ

برنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلميارةالتدريسمفخلبؿميارةالتخطيط،كالتنفيذ،كالتقكيـالدرس
،66.80،كبكزفنسبيقدربػ(0.883)،كانحراؼمعيارؼ3.34كافمتكسطا،كبمتكسطحسابيبمغ

،(تخطيطالدرس)كأفالبعدالأكؿ،(3.67-2.34)كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،الذؼيتراكحبيف
،%70.60كبكزفنسبيقدربػ،(0.852)،كانحراؼمعيارؼ3.43احتلالمرتبةالأكلىبمتكسطحسابيبمغ

،بمتكسطحسابيبمغ(تقكيـالدرس)كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،يميوفيالمرتبةالثانيةالبعدالثالث
،كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط،كيميو67.60،كبكزفنسبيقدربػ(0.878)،كانحراؼمعيارؼ03.36

،كبكزفنسبي(0.917)،كانحراؼمعيارؼ3.23،بمتكسطحسابيبمغ(تنفيذالدرس)فيالمرتبةالثالثة
.أفالفرضيةالأكلىلـتتحققيدؿعمىمما.،كضمفمجاؿالممارسةالمتكسط%70.60قدربػ
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تكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػ"قالفرضية الثانية التي تنص عمى أفعرض نتائج  .2
كلاختبارىذهالفرضيةتـ"ᾳ=0.05 . عندمستكػدلالة(ذككر،إناث)الأداءالفعميتبعالمتغيرالجنس

يكضحذلؾ(64)كالجدكؿرقـ.لعينتيفمستقمتيفT testاستخداـاختبار

الجنسيف في مستكى الأداء الفعمي بيف الفركؽ (64)الجدكؿ رقـ 

مستكى الاداء 
الفعمي 

حجـ الجنس 
العينة 

المتكسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

درجة 
الحرية 

مستكى " ت"قيمة
الدلالة 

غير دالة - 0.880 119 3.787 30.605 76اناث يعد التخطيط 

 119 4.476 31.318 44ذككر 
 غير دالة 0.198 119 4.005 22.665 76اناث بعد التنفيذ 

 119 3.579 22.522 44ذككر 
 غير دالة 0.992 119 4.422 27.039 76اناث بعد القكيـ 

 119 4.040 26.659 44ذككر 
 غير دالة 0.113- 119 9.011 80.302 76اناث المجمكع الكمي  

 119 0.332 80.500 44ذككر 
أف(64)يتضحمفالجدكؿرقـ.انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسة

،كىيقيمةأكبرمفمستكػالدلالة(0.911)عندمستكػالدلالة(-0.113=المحسكبة"ت")قيمة
.دلالةإحصائيةفيمستكػالأداءبيفالجنسيفات،ممايعنيعدـكجكدفركؽذ(0,05)المعتمدة

كىيقيمةأكبرمفمستكػ0.382،عندمستكػالدلالة(0.880"=ت")ػأماابعادالاستبياففقدكانتقيمة
دلالةإحصائيةفيمستكػاتفيبعدالتخطيط،ممايعنيعدـكجكدفركؽذ،0.05الدلالةالمعتمدة

.الأداءبيفالجنسيففيبعدالتخطيط

كىيقيمةأكبرمفمستكػ0.884،عندمستكػالدلالة(198"=ت")ػكفيبعدالتنفيذفقدكانتقيمة
دلالةإحصائيةفيمستكػالأداءبيفالجنسيفات،ممايعنيعدـكجكدفركؽذ0.005الدلالةالمعتمدة

.فيىذاالبعد
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ات،ممايعنيعدـكجكدفركؽذ0.323،عندمستكػالدلالة(0.992"=ت")ػأمابعدالتقكيـفكانتقيمة
.دلالةإحصائيةفيمستكػالأداءبيفالجنسيف،فيبعدالتقكيـ

 تكجد فركؽ ذات دلالة أنو لا  الذي ينص عمى الصفري فرض اؿي نرفض الفرض البديل كنقبل التاؿكب
.ᾳ=0.05عند مستكى الدلالة    (ثذككر،إنا)إحصائية في مستكى الأداء الفعمي تبعا لمتغير الجنس

تـكضعىذهالفرضيةمفأجلتعزيزىدؼالبحثكالتيللئشارة: عرض نتائج الفرضية  الثالثة.3
تكجدمعكقاتتحكؿدكفتحقيقأىداؼالتككيفعمىأرضالكاقعمفكجيةنظرالمستفيد عمى أنوتنص

كلاختبارىذهالفرضيةتـحسابالمتكسطاتالحسابيةكالانحرافاتالمعيارية،كالكزفالنسبي.مفالبرنامج
.كالمجمكعالكمي.عمىمستكػكلفقرة.لتقديراتمعكقاتالتككيف

.يكضحذلؾ(65)كالجدكؿرقـ

الأكؿالمتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد  (65)جدكؿ رقـ 
 .معكقات تتعمق بالاحتياجات التككينية

المتكسط الفقرات الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
النسبي 

لا يتـ إجراء دارسة مسحية شاممة لاحتياجات  01
 الأساتذة التككينية 

1.38 0.486 69 %

% 85 0.460 1.70 نادرا ما يؤخذ برأي الأساتذة في احتياجاتيـ التككينية  02
% 77 0.473 1.54المجمكع الكمي 

انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمقبالاحتياجات
،أفىذاالنكعمفالمعكقاتقداستحكذتعمىنسبةاتفاؽبيف(65)التككينية،يظيرمفالجدكؿرقـ

،كبانحراؼ(1.54)،كبمتكسطحسابيبمغ%77الأساتذةحيتقدرالكزفالنسبيلاستجاباتالأساتذةبػ
نادرامايؤخذبرأؼالأساتذةفي"،كالتيتنصعمى(2)كمانلبحعافالفقرةرقـ.(0.473)معيارؼ

،فيحيفتحصمت%85قداستحكذتعمىاستجابةكبيرةحيثقدرالكزفالنسبيبػ."احتياجاتيـالتككينية
عمىكزف."لايتـإجراءدارسةمسحيةشاممةلاحتياجاتالأساتذةالتككينية"الفقرةالأكلىكالتيتنصعمى

كافىنالؾ.،كىذهالنتيجةتقكدناإلىأفالأستاذمستبعدمفىذهالعمميةالتككينية%69نسبيقدربػ
.معكقاتلمتككيفتتعمقبالاحتياجاتالتككينيةكىذاماأكدتواستجاباتالمبحكثيف
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المتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد الثاني (66) جدكؿ رقـ 
. معكقات تتعمق بتخطيط برنامج التككيف

المتكسط الفقرات ـ الرؽ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

% 67 0.476 1.34 لا يعتمد تخطيط  التككيف عمى أسس كمبادئ  تربكية كاضحة  01
% 62.5 0.435 1.25 قمة مشاركة الخبراء في تخطيط التككيف  02
% 62.5 0.435 1.25 .عدـ ارتباط تخطيط التككيف بالجكدة التربكية 03
% 68 0.499 1.36 لا يتـ الالتزاـ بخطط التككيف عند تنفيذ الدكرات  04
% 63.5 0.444 1.27 .عدـ تخطيط برنامج التككيف بدقة 05

% 64.5 0.457 1.29المجمكع الكمي 
انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمقبتخطيط

ىذاالنكعمفالمعكقاتقداستحكذتعمىنسبةاتفاؽبيفأف(66)برنامجالتككيف،يظيرمفالجدكؿرقـ
،كبانحراؼ(1.29)،كبمتكسطحسابيبمغ%64.5الأساتذةحيتقدرالكزفالنسبيلاستجاباتالأساتذةبػ

لايتـالالتزاـبخطط"كالتيتنصعمى،(4)فيحيفاحتمتالمرتبةالأكلىالفقرةرقـ.(0.457)معيارؼ
لايعتمدتخطيط"،كالتيتنصعمى(1)،تميياالفقرةرقـ%68بكزفنسبيقدربػ."التككيفعندتنفيذالدكرات

،(2)كافلمفقرةمتكسطػكافأدف،%67بكزفنسبيقدربػ."التككيفعمىأسسكمبادغتربكيةكاضحة
،ىذهالنتيجةتؤكد%62.5بكزفنسبييقدربػ"قمةمشاركةالخبراءفيتخطيطالتككيف"كالتيتنصعمى

.عمىكعيالاساتذةبأىميةتخطيطالتككيف؛قديؤىميـلإدراؾذلؾمستكاىـالعممي
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المتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد الثالث معكقات  (67)جدكؿ رقـ 
تتعمق بأىداؼ البرنامج 

المتكسط الفقرات الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

% 69 0.488 1.38أىداؼ البرنامج لا تتسـ بالتنكع كالشمكؿ  01
عدـ انبثاؽ أىداؼ عممية التككيف  مف حاجات الأساتذة التربكية   02

 الحقيقية 
1.28 0.453 64 %

% 69.5 0.490 1.39 أىداؼ التككيف غير محددة  03
% 67.5 0.477 1.35المجمكع الكمي 

انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمق
قداستحكذتعمىنسبة.أفىذاالنكعمفالمعكقات(67)بأىداؼبرنامجالتككيف،يظيرمفالجدكؿرقـ

،(1.29)،كبمتكسطحسابيبمغ%64.5اتفاؽبيفالأساتذةحيتقدرالكزفالنسبيلاستجاباتالأساتذةبػ
لايتـ"كالتيتنصعمى،(3)فيحيفاحتمتالمرتبةالأكلىالفقرةرقـ.(0.457)كبانحراؼمعيارؼ

،تمييا%69.5بكزفنسبيقدربػ."الالتزاـبخططالتككيفعندتنفيذالدكراتأىداؼالتككيفغيرمحددة
كاف،%69بكزفنسبيقدربػ."أىداؼالبرنامجلاتتسـبالتنكعكالشمكؿ"،كالتيتنصعمى(1)الفقرةرقـ

عدـانبثاؽأىداؼعمميةالتككيفمفحاجاتالأساتذة"كالتيتنصعمى،(2)ةلفقرؿكافمتكسطػأدف
،ىذهالنتيجةتقكدناإلىأنوتكجدمعكقاتتتعمقبأىداؼ%64بكزفنسبييقدربػ."التربكيةالحقيقية

.البرنامجحسباستجاباتالمبحكثيف

معكقات المتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد الرابع (68)جدكؿ رقـ 
تتعمق بمحتكى البرنامج 

المتكسط الفقرات  الرقـ
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

% 66 0.467 1.32 ىنالؾ فجكة بيف محتكى التدريب كطبيعة عمل الأساتذة  01
% 64.5 0.456 1.29 عدـ مكاكبة المحتكى لمتغيرات التربكية كالتكنكلكجية الحديثة  02
% 65.5 0.464 1.31محتكى البرنامج التككيني لا يتناسب مع الكاقع التعميمي  03
% 66.5 0.470 1.33كجكد تكرار في فعاليات محتكى  البرنامج التككيني  04

% 65.5 0.464 1.31المجمكع الكمي 
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انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمقبمحتكػ
قداستحكذتعمىنسبةاتفاؽبيف.أفىذاالنكعمفالمعكقات(68)،يظيرمفالجدكؿرقـجالبرناـ

،(1.31)،كبمتكسطحسابيبمغ%65.5الأساتذةحيتقدرالكزفالنسبيلاستجاباتالأساتذةبػ
كجكدتكرار"،كالتيتنصعمى(4)فيحيفاحتمتالمرتبةالأكلىالفقرةرقـ.(0.464)كبانحراؼمعيارؼ

"كالتيتنصعمى،(1)،تميياالفقرةرقـ%66.5بكزفنسبيقدربػ."فيفعالياتمحتكػالبرنامجالتككيني
كافمتكسطكأفأدنى،%66بكزفنسبيقدربػ."ىنالؾفجكةبيفمحتكػالتدريبكطبيعةعملالأساتذة

بكزفنسبي."عدـمكاكبةالمحتكػلمتغيراتالتربكيةكالتكنكلكجيةالحديثة"،كالتيتنصعمى(2)لمفقرة
،ىذهالنتيجةتقكدناإلىأنوتكجدمعكقاتتتعمقبمحتكػالبرنامجحسباستجابات%64.5يقدربػ

.المبحكثيف

المتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد الخامس : (69)جدكؿ رقـ
 .معكقات تتعمق بالأساليب كالكسائل التعميمية

المتكسط الفقرات الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

لا تساىـ الأساليب المستخدمة  في تفعيل دكر  01
 .المشاركيف

1.30 0.460 65 %

الأساليب التككينية  المستخدمة لا تناسب   02
 .الأساتذة

1.34 0.476 67 %

% 66 0.446 1.32المجمكع الكمي 

انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمق
أفىذاالنكعمفالمعكقاتقداستحكذتعمى(69)بالأساليبكالكسائلالتعميمية،يظيرمفالجدكؿرقـ

،كبمتكسطحسابيبمغ%66ػنسبةاتفاؽبيفالأساتذةحيتقدرالكزفالنسبيلاستجاباتالأساتذةب
"،كالتيتنصعمى(2)فيحيفاحتمتالمرتبةالأكلىالفقرةرقـ.(0.446)،كبانحراؼمعيارؼ(1.32)

كالتي،(1)،تميياالفقرةرقـ%67بكزفنسبيقدربػ."الأساليبالتككينيةالمستخدمةلاتناسبالأساتذة
،ىذه%65بكزفنسبيقدربػ."لاتساىـالأساليبالمستخدمةفيتفعيلدكرالمشاركيف"تنصعمى

.النتيجةتقكدناإلىأنوتكجدمعكقاتتتعمقبالأساليبكالكسائلالتعميميةحسباستجاباتالأساتذة
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المتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد السادس : (70)جدكؿ رقـ

 معكقات تتعمق بالمركز التككيني

المتكسط الفقرات الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

% 63.5 0.430 1.27 بعد المكاف الذي يقع فيو مركز التككيف 01
% 68.5 0.484 1.37 عدـ تكفر كسائل الراحة 02
% 70.5 0.488 1.38 قدـ التقنيات المتكفرة في المركز كعدـ صلاحيتيا لمعمل 03
% 65 0.460 1.30 عدـ كجكد مكتبة ممبية لحاجات التككيف كمكضكعاتو 04

% 66.5 0.465 1.33المجمكع الكمي 
انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمقالمركز

أفىذاالنكعمفالمعكقاتقداستحكذتعمىنسبةاتفاؽبيف(70)التككيني،يظيرمفالجدكؿرقـ
،(1.33)،كبمتكسطحسابيبمغ%66.5الأساتذةحيتقدرالكزفالنسبيلاستجاباتالأساتذةبػ

قدـالتقنيات"كالتيتنصعمى،(3)فيحيفاحتمتالمرتبةالأكلىالفقرةرقـ.(0.465)كبانحراؼمعيارؼ
كالتيتنص،(1)،تميياالفقرةرقـ%70.5بكزفنسبيقدربػ."المتكفرةفيالمركزكعدـصلبحيتيالمعمل

،كالتيتنص(2)كافلمفقرةمتكسط،كافأدنى%68.5بكزفنسبيقدربػ."عدـتكفركسائلالراحة"عمى
،ىذهالنتيجةتقكدناإلىأنو%63.5بكزفنسبييقدربػ"بعدالمكافالذؼيقعفيومركزالتككيف"عمى

.تكجدمعكقاتتتعمقبمعكقاتالمركزالتككينيحسباستجاباتالأساتذة

المتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد السابع : (71)جدكؿ رقـ
 معكقات تتعمق بالتقكيـ

المتكسط الفقرات الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

% 63.5 0.460 1.30 غياب المكضكعية في عممية تقكيـ البرنامج 01
% 68.5 0.470 1.33 المجاممة في تقكيـ المتككنيف   02
% 70.5 0.480 1.36 غياب المكضكعية في الامتحانات المكضكعة لتقكيـ المتككنيف   03
% 65 0.446 1.31لا يكجد برنامج ميداني لمتابعة انتقاؿ اثر التككيف   04

% 65.5 0.464 1.31المجمكع الكمي 
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انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمقبالتقكيـ،
ثافىذاالنكعمفالمعكقاتقداستحكذتعمىنسبةاتفاؽبيفالأساتذةحي(71)يظيرمفالجدكؿرقـ

،كبانحراؼمعيارؼ(1.33)،كبمتكسطحسابيبمغ%65.5قدرالكزفالنسبيللبستجاباتالأساتذةبػ
غيابالمكضكعيةفي"،كالتيتنصعمى(3)فيحيفاحتمتالمرتبةالأكلىالفقرةرقـ.(0.464)

"كالتيتنصعمى،(2)،تميياالفقرةرقـ%70.5الامتحاناتالمكضكعةلتقكيـالمتككنيف،بكزفنسبيقدربػ
،كالتيتنص(1)ةلفقرؿكافمتكسط،كافأدنى%68.5بكزفنسبيقدربػ."المجاممةفيتقكيـالمتككنيف

ىذهالنتيجةقدتقكدناإلى%.63.5بكزفنسبييقدربػ."غيابالمكضكعيةفيعمميةتقكيـالبرنامج"عمى
.أنوتكجدمعكقاتتتعمقبالتقكيـحسباستجاباتالمبحكثيف

المتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد الثامف معكقات : (72)جدكؿ رقـ
 تتعمق بالمككنيف

المتكسط الفقرات الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

% 76.5 0.502 1.53 كفاءة المككنيف ليست عالية 01
% 66.5 0.473 1.33 اختيار المككنيف يتـ كفق معايير غير كاضحة 02
% 65.5 0.464 1.31 ضعف إلماـ المككنيف باحتياجات  الأساتذة 03
% 62 0.426 1.24 قمة الاستعانة بمككف خبير متخصص 04
% 64 0.448 1.28تجاىل المككنيف لأفكار المتككنيف كآرائيـ  05

% 66.5 0.462 1.33المجمكع الكمي 
انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمقمعكقات

أفىذاالنكعمفالمعكقاتقداستحكذتعمىنسبةاتفاؽ،(72)تتعمقبالمككنيف،يظيرمفالجدكؿرقـ
،(1.33)،كبمتكسطحسابيبمغ%66.5بيفالأساتذةحيتقدرالكزفالنسبيلاستجاباتالأساتذةبػ

كفاءة"كالتيتنصعمى،(1)فيحيفاحتمتالمرتبةالأكلىالفقرةرقـ.(0.473)كبانحراؼمعيارؼ
اختيارالمككنيف"كالتيتنصعمى،(2)،تميياالفقرةرقـ%76.5بكزفنسبيقدربػ."المككنيفليستعالية

،كالتيتنص(4)ةلفقرؿكافػمتكسط،كافأدف%66.5بكزفنسبيقدربػ."يتـكفقمعاييرغيركاضحة
ىذهالنتيجةقدتقكدناإلىأنوتكجد%.62بكزفنسبييقدربػ."قمةالاستعانةبمككفخبيرمتخصص"عمى

.معكقاتتتعمقبمعكقاتالمككنيفحسباستجاباتالمبحكثيف
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المتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد التاسع : (73)جدكؿ رقـ
 معكقات تتعمق بالمدة الزمنية ك بتكقيت البرنامج

المتكسط الفقرات لرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

% 68.5 0.484 1.37 .المدة الزمنية المكضكعة لتنفيذ البرنامج غير كافية لتحقيق الأىداؼ 01
% 57.5 0.332 1.13 المدة الزمنية المكضكعة  لمحصة  غير كافية للأنشطة النظرية كالتطبيقية 02
% 66 0.468 1.32التكقيت المختار لتنفيذ البرنامج غير مناسب     03
% 65 0.460 1.30 ىدر كقت التككيف في أمكر جانبية  04

% 64 0.436 1.28المجمكع الكمي 
انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمقبالمدة

افىذاالنكعمفالمعكقاتقداستحكذتعمىنسبة(73)الزمنيةكبتكقيتالبرنامج،يظيرمفالجدكؿرقـ
،(1.28)،كبمتكسطحسابيبمغ%64اتفاؽبيفالأساتذةحيتقدرالكزفالنسبيلاستجاباتالأساتذةبػ

غياب"كالتيتنصعمى،(1)فيحيفاحتمتالمرتبةالأكلىالفقرةرقـ.(0.153)كبانحراؼمعيارؼ
كالتيتنص،(3)،تميياالفقرةرقـ%68.5بكزفنسبيقدربػ"."المكضكعيةفيعمميةتقكيـالبرنامج

ػ،كافأدف%66بكزفنسبيقدربػ."غيابالمكضكعيةفيالامتحاناتالمكضكعةلتقكيـالمتككنيف"عمى
المدة الزمنية المكضكعة  لمحصة  غير كافية للأنشطة النظرية "،كالتيتنصعمى(2)ةلفقرؿكافمتكسط

ىذهالنتيجةقدتقكدناإلىأنوتكجدمعكقاتتتعمقبتقكيـالمتككنيف%.57.5بكزفنسبييقدربػ."كالتطبيقية
.حسباستجاباتالمبحكثيف

المتكسطات كالانحراؼ المعياري  كالكزف النسبي لكل فقرة مف فقرات البعد العاشر : (74)جدكؿ رقـ
 معكقات تتعمق بالحكافز المادية كالمعنكية 

المتكسط الفقرات الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
 %النسبي

% 76 0.502 1.52 ندرة تقديـ الكزارة لحكافز مادية للأساتذة المتككنيف 01
% 69 0.488 1.38 .قمة الحكافز المعنكية للأساتذة المتككنيف 02

% 72.5 0.495 1.45المجمكع الكمي 
انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسةحكؿبعدمعكقاتتتعمقبالحكافز

أفىذاالنكعمفالمعكقاتقداستحكذتعمىنسبةاتفاؽ(74)الماديةكالمعنكية،يظيرمفالجدكؿرقـ
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،(1.28)،كبمتكسطحسابيبمغ%64بيفالأساتذةحيتقدرالكزفالنسبيلاستجاباتالأساتذةبػ
غياب"كالتيتنصعمى،(1)فيحيفاحتمتالمرتبةالأكلىالفقرةرقـ.(0.153)كبانحراؼمعيارؼ

كالتيتنص،(3)،تميياالفقرةرقـ%68.5بكزفنسبيقدربػ"."المكضكعيةفيعمميةتقكيـالبرنامج
،كافأدنى%66بكزفنسبيقدربػ."غيابالمكضكعيةفيالامتحاناتالمكضكعةلتقكيـالمتككنيف"عمى

بكزفنسبييقدربػ."قمة الحكافز المعنكية للأساتذة المتككنيف"،كالتيتنصعمى(2)كافلمفقرةمتكسط
ىذهالنتيجةقدتقكدناإلىأنوتكجدمعكقاتتتعمقبالحكافزالماديةكالمعنكيةحسباستجابات%.57.5

.المبحكثيف

  كقد تـ إجماؿ النتائج بحساب المتكسطات كالانحراؼ المعياري كالكزف النسبي  كترتيب كل بعد مف
: أبعاد الاستبياف في الجدكؿ المكالي

المتكسطات كالانحراؼ المعياري كالكزف النسبي كترتيب كل بعد مف أبعاد استبياف  (75)الجدكؿ رقـ 
معكقات التككيف 

المتكسط الفقرات البعد ـ الرؽ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الكزف 
النسبي 

الترتيب 

 1% 77 0.473 1.54 02معكقات تتعمق بالاحتياجات التككينية :البعد الأكؿ  01
 9% 64.5 0.457 1.29 05البعد الثاني معكقات تتعمق بتخطيط برنامج التككيف  02
 3% 67.5 0.477 1.35 03معكقات تتعمق بأىداؼ البرنامج : البعد الثالث  03
 6% 65.5 0.464 1.31 04معكقات تتعمق بمحتكى البرنامج : البعد الرابع  04
معكقات تتعمق بالأساليب كالكسائل : البعد الخامس  05

التعميمية 
02 1.32 0.446 66 %4 

 5% 66.5 0.465 1.33 04معكقات تتعمق بالمركز التككيني : البعد السادس  06
 6% 65.5 0.464 1.31 04معكقات تتعمق بالتقكيـ :البعد السابع 07
 8% 66.5 0.462 1.33 05معكقات تتعمق بالمككنيف : المجاؿ الثامف  08
البعد التاسع معكقات تتعمق بالمدة الزمنية ك  09

بتكقيت البرنامج 
04 1.28 0.436 64 %10 

معكقات تتعمق بالحكافز المادية :البعد العاشر 10
كالمعنكية  

02 1.45 0.495 72.5 %2 

% 67.5 0.464 1.35 35المجمكع الكمي 
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بكزف،افنسبةكبيرةمفالمبحكثيفأقرتبكجكدمعكقاتلمتككيف(75)نلبحعمفالجدكؿالسابقرقـ
البعداحتمىالمرتبةالأكلىلإبعادفقداامافيمايخص،1.35،كبمتكسطحسابيبمغ%67.5نسبيقدربػ

،(0.473)،كانحراؼمعيارؼ1.54بمتكسطحسابيبمغ(معكقاتتتعمقبالاحتياجاتالتككينية)الأكؿ
،(معكقاتتتعمقبالحكافزالماديةكالمعنكية)يميوفيالمرتبةالثانيةالبعدالعاشر،%77كبكزفنسبيقدربػ

،كيميوفيالمرتبة72.5،كبكزفنسبيقدربػ(0.495)،كانحراؼمعيارؼ03.45بمتكسطحسابيبمغ
،كانحراؼمعيارؼ1.35،بمتكسطحسابيبمغ(معكقاتتتعمقبأىداؼالبرنامج)الثالثةالبعدالثالث

معكقاتتتعمقبالمدةالزمنية)ككانتادنىمرتبةلمبعدالتاسع%.67.5،كبكزفنسبيقدربػ(0.477)
ىذهالنتيجةقدتدؿعمىكجكدمعكقاتتحكؿدكفتحقيقأىداؼالتككيفعمىأرض.(كبتكقيتالبرنامج

.الكاقعمفكجيةنظرعينةالدراسة

تكجدفركؽفيدرجاتمستكػطمكح"ق عرض نتائج الفرضية الرابعة كالتي تنص عمى أف.4
كلاختبارىذهالفرضيةتـاستخداـ".ᾳ =0.05عندمستكػدلالة(ذككر،اناث)الاساتذةتبعالمتغيرالجنس

:كالتيجاءتنتائجاختبارىامعركضةفيالجدكؿالتالي.لعينتيفمستقمتيفT testاختبار
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(ذككر،اناث)يكضح  درجات مستكى الطمكح الاساتذة تبعا لمتغير الجنس (76)الجدكؿ رقـ

الجفللابعاد 
س 

حجـ 
العينة 

المتكسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

درجة 
الحرية 

مستكى " ت"قيمة
الدلالة  

 النظرة لمحياةبعد 
 

 غير دالة 1.628 118 2.238 13.36 76اناث 

 118 1.980 12.72 44ذككر 
 غير دالة 0.415 118 1.72 12.38 76اناث  بعد الاتجاه نحك التفكؽ 

 118 1.148 12.27 44ذككر 
 غير دالة 0.271 118 1.571 9.77 76اناث  تحديد الأىداؼ كالخططبعد 

 118 1.286 9.70 44ذككر 
 دالة 3.097 118 1.445 11.67 76اناث  الميل إلى الكفاحبعد 

 118 1.376 10.84 44ذككر  0,003

تحمل المسؤكلية كالاعتماد بعد
عمى النفس 

غير دالة  0.138 118 1.878 19.43 76اناث 

 118 1.807 19.38 44ذككر 

دالة  2.392 118 1.279 9.82 76اناث بعد المثابرة 
 118 1.029 9.31 44ذككر  0,02

 دالة 2.807 118 1.317 8.15 76اناث بعد الرضا بالكضع الحاضر 
 118 1.044 7.54 44ذككر  0,006

دالة  2.900 118 6.677 84.61 76اناث المجمكع الكمي 
 118 3.985 81.79 44ذككر  0.004

،أف(76)يتضحمفالجدكؿرقـ.انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسة
،كىيقيمةاصغرمفمستكػالدلالة(0.004)عندمستكػالدلالة(2.900=المحسكبة"ت")قيمة

 أف ،ممايعنيكجكدفركؽذؼدلالةإحصائيةفيمستكػالطمكحبيفالجنسيف،تبيف(0,05)المعتمدة
 .الإناث الاستاذات لصالح جاءت الفركؽ

عدـكجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالنظرةإلىالحياةحيثبمغتقيمةتـ
.0.05،كىيقيمةأكبرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.107)،عندمستكػالدلالة(1.628)
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عدـكجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالاتجاهنحكالتفكؽحيثبمغتقيمةت
.0.05،كىيقيمةأكبرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.679)،عندمستكػالدلالة(0.415)

عدـكجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدتخطيطللؤىداؼكالخططحيثبمغتقيمةـ
.0.05،كىيقيمةأكبرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.787)،عندمستكػالدلالة(0.271)ت

،(3.097)كجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالميلإلىالكفاححيثبمغتقيمةتـ
 بيف ،كبالمقارنة0.05،كىيقيمةأصغرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.003)عندمستكػالدلالة

.الإناث الاستاذات لصالح جاءت الفركؽ أف الحسابية،تبيف المتكسطات

الاناثفيبعدتحملالمسؤكليةكالاعتمادعمىالنفسحيثكعدـكجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككرـ
،كىيقيمةأكبرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.891)،عندمستكػالدلالة(0.138)بمغتقيمةت

0.05. 

،عند(2.392)كجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالمثابرةحيثبمغتقيمةتـ
 المتكسطات بيف ،كبالمقارنة0.05،كىيقيمةأصغرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.019)مستكػالدلالة
 .الإناث الاستاذات لصالح جاءت الفركؽ أف الحسابية،تبيف

كجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالرضابالكضعالحاضرحيثبمغتقيمةتـ
 كبالمقارنة.0.05رمفمستكػالدلالةالمعتمدةصغ،كىيقيمةأ(0.006)،عندمستكػالدلالة(2.807)

 .الإناث الاستاذات لصالح جاءت الفركؽ أف الحسابية،تبيف المتكسطات بيف

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية أنو فرض البديل الذي ينص عمى اؿتالي نرفض الفرض الصفري كنقبل اؿكب
.0.05ᾳ=عندمستكػدلالة(ذككر،اناث)درجاتمستكػطمكحالاساتذةتبعالمتغيرالجنسفي 

تكجدفركؽفيدرجاتمستكػالتكافق" قعرض نتائج الفرضية الخامسة كالتي تنص عمى أف. 5
كلاختبارىذه".ᾳ =0.05عندمستكػدلالة(اناث،رذكك)المينيلاساتذةالتعميـالثانكؼتبعالمتغيرالجنس

كالتيجاءتنتائجاختبارىامعركضةفيالجدكؿ.لعينتيفمستقمتيفT testالفرضيةتـاستخداـاختبار
:التالي
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يكضح  الفركؽ في درجات مستكى التكافق الميني لاساتذة التعميـ الثانكي تبعا لمتغير  (77)الجدكؿ رقـ
(ذككر،اناث)الجنس

حجـ الجنس للابعاد 
العينة 

المتكسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

درجة 
الحرية 

مستكى " ت"قيمة
الدلالة  

بعد التكافق الادائي 
 

 دالة 2.192 118 3.410 26.23 76اناث 
 118 2.714 27.43 44ذككر  0,03

بعد الرضا عف  طبيعة 
المينة كبيئة العمل 

دالة 2.389 118 4.789 23.90 76اناث 
 118 3.941 25.84 44ذككر  0,02

 غير دالة 0.394 118 3.600 22.68 76اناث البعد الذاتي 

 118 4.205 22.38 44ذككر 
 غير دالة 0.884 118 3.034 20.42 76اناث البعد الاجتماعي 

 118 2.843 20.90 76ذككر 

غير دالة  0.796 118 3.165 10.18 76اناث البعد الاقتصادي 

 118 3.139 10.65 76ذككر 

غير دالة  1.815 118 11.798 103.43 76اناث المجمكع الكمي 

 118 10.562 107.22 76ذككر 

،أف(77)يتضحمفالجدكؿرقـ.انطلبقامفمخرجاتجدكؿالتحميلالكصفيلاستجاباتعينةالدراسة
،كىيقيمةاكبرمفمستكػالدلالة(0.73)عندمستكػالدلالة(1.815=المحسكبة"ت")قيمة

،ممايعنيعدـكجكدفركؽذؼدلالةإحصائيةفيمستكػالتكافقالمينيبيفالجنسيف(0,05)المعتمدة

،(2.192)كجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالتكافقالادائيحيثبمغتقيمةتـ
 بيف كبالمقارنة.0.05،كىيقيمةاصغرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.031)عندمستكػالدلالة

.الأساتذةذككر لصالح جاءت الفركؽ أف الحسابية،تبيف المتكسطات

كجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالرضاعفطبيعةالمينةكبيئةالعملحيثبمغتـ
،0.05،كىيقيمةأصغرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.019)،عندمستكػالدلالة(2.389)قيمةت
.الأساتذةذككر لصالح جاءت الفركؽ أف الحسابية،تبيف المتكسطات بيف كبالمقارنة
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،عند(0.394)عدـكجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالذاتيحيثبمغتقيمةتـ
.0.05،كىيقيمةأكبرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.695)مستكػالدلالة

،(0.884)عدـكجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالاجتماعيحيثبمغتقيمةتـ
 .0.05،كىيقيمةأكبرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.379)عندمستكػالدلالة

،(0.796)عدـكجكدفركؽدالةبيفالأساتذةالذككركالاناثفيبعدالاقتصادؼحيثبمغتقيمةتـ
  الفرضتالي نرفضاؿكب.0.05،كىيقيمةأكبرمفمستكػالدلالةالمعتمدة(0.428)عندمستكػالدلالة
درجاتمستكػتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في أنو لا  الذي ينص عمى الصفري البديل كنقبل فرض 

.0.05ᾳ=عندمستكػدلالة(ذككر،اناث)التكافقالمينيللباساتذةتبعالمتغيرالجنس

داءالأيكجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػ"أنوعرض نتائج الفرضية السادسة كالتي تنص عمى.6
الفعميكمستكػطمكحأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيعند

:كالتيجاءتنتائجاختبارىامعركضةفيالجدكؿالتالي".ᾳ =0.05مستكػدلالة

. يكضح  معامل الارتباط بيف مستكى الأداء الفعمى كمستكى الطمكح (78)الجدكؿ رقـ

معامل المتغيرات 
الارتباط 

مستكى الدلالة 

التخطيط :بعدا لأكؿ
غير دالة  0.096

مستكى الطمكح 
التنفيذ : بعد الثاني

 غير دالة- 0.05
مستكى الطمكح 

التقكيـ :  بعد الثالث
 غير دالة- 0.101

مستكى الطمكح 
 غير دالة- 0.038المجمكع الكمي لمستكى الأداء الفعمي ك مستكى الطمكح 

،انولاتكجدعلبقةارتباطيةبيفالمجمكعالكميكمستكػالطمكححيثبمغ(78)نلبحعمفالجدكؿرقـ
،أمافيمايخص0.05،كىكغيرداؿإحصائياعندمستكػدلالة(-0.038)رسكفؼمعاملالارتباطب

الابعادفنلبحعمفالجدكؿانولاتكجدعلبقةارتباطيةبيفميارةالتخطيطكمستكػالطمكح،حيثبمغ
،كمانلبحعانولا0.05،كىكغيرداؿإحصائياعندمستكػدلالة(0.096)معاملالارتباطبرسكف

رسكفؼالارتباطببيفميارةتنفيذالدرسكمستكػالطمكح،حيثبمغمعاملتكجدعلبقةارتباطية



 عرض النتائج ومناقشتها                                الفصل الثامن                                                            

 

[225] 

 

أمابالنسبةلعلبقةميارةالتقكيـكمستكػ0.05،كىكغيرداؿإحصائياعندمستكػدلالة(-0.05)
الطمكحفانولاتكجدعلبقةارتباطيةبيفميارةالتقكيـكمستكػالطمكححيثبمغمعاملالارتباط

ممايعنيعدـكجكدعلبقةبيفمستكػ.0.05،كىككغيرداؿإحصائياعندمستكػدلالة(-0.101)
.الأداءالفعميكمستكػالطمكحلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامج

يكجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػأداءالفعمي:عرض نتائج الفرضية السابعة كالتي تنص عمى أنو.7
لأساتذةالتعميـالثانكؼكمستكػالتكافقالمينيأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامجالتككيف

كالتيجاءتنتائجاختبارىامعركضةفيالجدكؿ.ᾳ =0.05التحضيرؼالبيداغكجيعندمستكػدلالة
:التالي

. يكضح  معامل الارتباط بيف مستكى الأداء الفعمى كمستكى التكافق الميني (79)الجدكؿ رقـ

معامل المتغيرات 
الارتباط 

مستكى الدلالة 

التخطيط :بعدا لأكؿ
 غير دالة- 0.044

التكافق الميني 
التنفيذ : بعد الثاني

 غير دالة 0.044
التكافق الميني 

التقكيـ :  بعد الثالث
 غير دالة- 0.020

التكافق الميني 
 غير دالة- 0.010المجمكع الكمي لمستكى الأداء الفعمي ك التكافق الميني 

،انولايكجدعلبقةارتباطيةبيفالمجمكعالكميكمستكػالتكافقالمينيحيث(79)نلبحعمفالجدكؿرقـ
،أمافيمايخص0.05،كىكغيرداؿإحصائياعندمستكػدلالة(-0.010)بمغمعاملالارتباطبرسكف

الابعادفنلبحعمفالجدكؿانولاتكجدعلبقةارتباطيةبيفميارةالتخطيطكمستكػالتكافقالميني،حيث
،كمانلبحعانو0.05،كىكغيرداؿإحصائياعندمستكػدلالة(-0.044)بمغمعاملالارتباطبرسكف

لاتكجدعلبقةارتباطيةبيفميارةتنفيذالدرسكمستكػالتكافقالميني،حيثبمغمعاملالارتباطبرسكف
أمابالنسبةلعلبقةميارةالتقكيـكمستكػالتكافق0.05،كىكغيرداؿإحصائياعندمستكػدلالة(0.044)

-(0.020)الميني،فانولاتكجدعلبقةارتباطيةبيفميارةالتقكيـكمستكػالطمكححيثبمغمعاملالارتباط
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ممايعنيعدـكجكدعلبقةبيفمستكػالأداءالفعمي.0.05،كىكغيرداؿإحصائياعندمستكػدلالة
.كمستكػالتكافقالمينيلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامج

يكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداء "قعرض نتائج الفرضية الثامنة كالتي تنص عمى أف.8
".ᾳ=0.05عندمستكػالدلالة الفعميفيمستكػطمكحأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامج

،معامل Rللئجابةعمىالفرضيةاعتمدناعمىتحميلالانحدارالبسيط،حيثسنركزعمىمعاملالارتباط
كأدنىقيمة،0كأعمىقيمة،ك1،المحصكربيفR2،المحسكبتيف،معاملالتحديدT ,F،قيمةBالانحدار

:،عمىالنحكالتالي(منخفض،متكسط،مرتفع)R2حيثيتـاستخراجالمستكياتالثلبثةلمعاملالتحديد

0.333=0/3-1     عددالمستكيات/أدنىقيمة-لأعمىقيمة=طكؿالفئة

،فتـتقسيـقيـمعاملالتحديدكمايقابميامف0.333إلى0فتككفأكؿفئةلقيـمعاملالتحديدمف
:مستكياتعمىالنحكالتالي



مرتفعمتكسطمنخفض

0-0.3330.334-0.6670.668-1



.لاختبارىذهالفرضيةحكؿتأثيرمستكػالأداءالفعميكمتغيرمستقل،عمىمستكػالطمكحكمتغيرتابع
:استخدمناتحميلالانحدارالبسيط،كالتيجاءتنتائجومعركضةفيالجدكؿالتالي
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. يكضح  تحميل الانحدار البسيط  لتأثير مستكى الأداء الفعمى عمى مستكى الطمكح (80)الجدكؿ رقـ

المتغير المتغير المستقل 
التابع 

معامل 
الارتباط 

( R) 

معامل 
 التحديد

( R2 )

معامل  

الانحدار 

 (B )

قيمة 
T المحسكبة

 Fقيمة 

المحسكبة 

الدلالة 
الاحصائية 

الأداء  مستكى 
الفعمي 

مستكى 
الطمكح 

0.038 0.001 0.025 -0.117 -0.174 0.677 

:يتضحمفخلبؿجدكؿالانحدارالبسيطمايمي

،كالتيتقعضمفمجاؿالارتباط0.038المقدرةبػRمفخلبؿمعاملالارتباط(: R) معامل الارتباط
،يتضحأنولاتكجدعلبقة0.05أكبرمف0.677،كقيمةالدلالةالاحصائية(0.25-0)المنخفضمف

. ᾳ =0.05بيفمستكػالأداءالفعميكمستكػالطمكح،عندمستكػدلالة

،كالتيتقعضمف0.001المقدرةبػR2مفخلبؿمعاملالتحديد:(نسبة التفسير)R2معامل التحديد 
،يتضحبأفمستكػالأداءالفعمييساىـفيمستكػالطمكحبدرجة(0.333-0)التفسيرالمنخفضمف

.كثيرامنخفضة

،انولايكجدعلبقةخطية-0.025تشيرقيمةمعاملالتأثيركالمقدرةبػ:(معامل التأثير) Bمعامل الانحدار
.بيفالمتغيريف

،كالأصغرمفالقيمةالجدكلية،كغيردالة0.174المحسكبةكالمقدرةبػFتشيرقيمة: المحسكبةFقيمة 
.،إلىعدـكجكدعلبقةبيفمستكػالأداءالفعميكمستكػالطمكح0.05إحصائياعندمستكػالدلالة

كالأصغرمفالقيمة-0.117المحسكبة،كالمقدرةبػT تشيرقيمة:(المحسكبةTقيمة )معنكية التأثير
،إلىعدـكجكدتأثيرمعنكؼلمستكػالأداءالفعمي0.05الجدكلية،كغيردالةإحصائياعندمستكػالدلالة

لايكجدأنو كبتالي نرفض الفرض البديل كنقبل الفرض الصفري  الذي ينص عمى .عمىمستكػالطمكح
 تأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعميعمىمستكػطمكحأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامج

.ᾳ =0.05عند مستكى الدلالة  
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يكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداء"قأف عرض نتائج الفرضية التاسعة كالتي تنص عمى. 9
ᾳ الفعمىفيمستكػالتكافقالمينيلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامجعندمستكػالدلالة

=0.05."

،معامل Rللئجابةعمىالفرضيةاعتمدناعمىتحميلالانحدارالبسيط،حيثسنركزعمىمعاملالارتباط
كأدنى0كأعمىقيمة،ك1،المحصكريفبيفR2،المحسكبتيف،معاملالتحديدT ,F،قيمةBالانحدار

.قيمة

لاختبارىذهالفرضيةحكؿتأثيرمستكػالأداءالفعميكمتغيرمستقل،عمىمستكػالتكافقالمينيكمتغير
:استخدمناتحميلالانحدارالبسيط،كالتيجاءتنتائجومعركضةفيالجدكؿالتالي.تابع

يكضح  تحميل الانحدار البسيط  لتأثير مستكى الأداء الفعمى عمى مستكى التكافق  (81)الجدكؿ رقـ
الميني 

المتغير 
المستقل 

معامل المتغير التابع 
الارتباط 

( R) 

معامل 
 التحديد

( R2 )

معامل  

الانحدار 

 (B )

قيمة 
T المحسكبة

 Fقيمة 

المحسكبة 

الدلالة 
الاحصائية 

الأداء  مستكى 
الفعمي 

مستكى التكافق 
 0.912 0.120- 0. 111- 0.013 0.00 0.010الميني 

:يتضحمفخلبؿجدكؿالانحدارالبسيطمايمي

،كالتيتقعضمفمجاؿالارتباط0.010المقدرةبػRمفخلبؿمعاملالارتباط(: R) معامل الارتباط
،يتضحأنولاتكجدعلبقة0.05أكبرمف0.912،كقيمةالدلالةالاحصائية(0.25-0)المنخفضمف

. a=0.05بيفمستكػالأداءالفعميكمستكػالتكافقالميني،عندمستكػدلالة

،كالتيتقعضمفالتفسير0.00المقدرةبػR2مفخلبؿمعاملالتحديد:(نسبة التفسير)R2معامل التحديد 
،يتضحبأفمستكػالأداءالفعمييساىـفيمستكػالتكافقالمينيبدرجة(0.333-0)المنخفضمف

.جدامنخفضة
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،انولايكجدعلبقةخطية-0.013تشيرقيمةمعاملالتأثيركالمقدرةبػ:(معامل التأثير) Bمعامل الانحدار
.بيفالمتغيريف

،كالأصغرمفالقيمةالجدكلية،كغيردالة0.120المحسكبةكالمقدرةبػFتشيرقيمة: المحسكبةFقيمة 
،إلىعدـكجكدعلبقةبيفمستكػالأداءالفعميكمستكػالتكافق0.05إحصائياعندمستكػالدلالة

.الميني

كالأصغرمفالقيمة-0.111المحسكبة،كالمقدرةبػT تشيرقيمة:(المحسكبةTقيمة )معنكية التأثير
،إلىعدـكجكدتأثيرمعنكؼلمستكػالأداءالفعمي0.05الجدكلية،كغيردالةإحصائياعندمستكػالدلالة

لاأنو تالي نرفض الفرض البديل كنقبل الفرض الصفري  الذي ينص عمى اؿكب.عمىمستكػالتكافقالميني
يكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعميفيمستكػالتكافقالمينيلأساتذةالتعميـالثانكؼ

.ᾳ=0.05 عند مستكى الدلالة  المستفيديفمفالبرنامج

: ممخص عرض النتائجػ 

مستكػالأداءالفعميلميارةالتدريسلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفأفأظيرتنتائجالدراسةأفـ
برنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيمفخلبؿميارةالتخطيطكالتنفيذكالتقكيـلمدرسمفكجيةنظر

 .أساتذةالتعميـالثانكؼمتكسط

 .ᾳ=0.05  عندمستكػدلالةالأداءبيفالجنسيف مستكػ في فركؽذاتدلالةإحصائية كجكد عدــ

 .تكجكدمعكقاتتحكؿدكفتحقيقأىداؼالتككيفعمىأرضالكاقعمفكجيةنظرالمستفيدمفالبرنامج ـ

 ᾳ=0.05عندمستكػدلالة(ذككر،اناث)تكجدفركؽفيدرجاتمستكػالطمكحتبعالمتغيرالجنسـ

عندمستكػدلالة(ذككر،اناث)التكافقالمينيتبعالمتغيرالجنسلاتكجدفركؽفيدرجاتمستكػـ
ᾳ=0.05 

داءالفعميكمستكػطمكحأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالألايكجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػـ
.ᾳ =0.05برنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيعندمستكػدلالة
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داءالفعميكمستكػالتكافقالمينيلاساتذةالتعميـالثانكؼالألايكجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػ-
 .ᾳ =0.05المستفيديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيعندمستكػدلالة

لايكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعمىفيمستكػالطمكحلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفـ
.ᾳ=0.05 مفالبرنامجعندمستكػالدلالة

لايكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعمىفيمستكػالتكافقالمينيلأساتذةالتعميـالثانكؼـ
 .ᾳ=0.05 المستفيديفمفالبرنامجعندمستكػالدلالة

ii.مناقشة نتائج الدراسة: 

كاقعالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلدػأساتذةالتعميـالثانكؼكأثره معرفة إلى الحالية الدراسة تيدؼ
عمىمستكػطمكحيـكتكافقيـالميني،حيثيتـمناقشةالنتائجالتيتكصمتلياالدراسة،استناداإلى

:لمطالبةالباحثة،كنعرضياكالاتيالمينيةالدراساتالسابقة،كالتراثالنظرؼ،كالخبرة

مستكػالأداءالفعميلميارةالتدريسلأستاذ:أفعمى تنص التي نتائج الفرضية الأكلى  مناقشة.1
التعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيمفخلبؿميارةالتخطيطكالتنفيذكالتقكيـ

مستكػالأداءالفعميأفلمدرسمرتفعمفكجيةنظرأساتذةالتعميـالثانكؼ،فقدأظيرتنتائجاختبارىا
لميارةالتدريسلأستاذالتعميـالثانكؼالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيمفخلبؿميارة

:مفكجيةنظره،كيمكفتفسيرذلؾكمايميمتكسطالتخطيطكالتنفيذكالتقكيـلمدرس

قدتككفىذهالنتيجةمؤشراعمىأفبرامجالتككيفالبيداغكجيالتحضيرؼلـتحققالأىداؼالمخطط
بمعنى،الإشارةإلىأفىذهالبرامجلـتؤىميـلإدارةالعمميةالتعميميةبمستكػأداءمرتفعناليا،حيثيمكف

أخرمممحالأستاذالمستفيدمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلايؤىمولإدارةالعمميةالتعميمية،
ربماتعكدىذهالنتيجةإلىأفبرامجالتككيف.تخطيطا،كتنفيذا،كتقكيمابجكدةعالية،كماخططلو

.الاحتياجاتالفعميةلأستاذالتعميـالثانكؼ كاقع الاعتبار بعيف تؤخذ التحضيرؼالبيداغكجيلا

فاستناداإلىالبرنامجالتككينيالذؼكضعتوكزارةالتربيةالكطنيةفيإطارتنفيذالإستراتيجيةالكطنية
لكزارةالتربيةالكطنيةفيمايتعمقبتييئةالأساتذةالناجحيففيالمسابقةقبلالالتحاؽبمناصبعمميـ؛فإف
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ـالذؼيحددكيفيات2015أكتسنة 24قالمكافقلػ1436ذؼالقعدةعاـ09القرارالكزارؼالمؤرخفي
لـتنظيـالتككيفالبيداغكجيالتحضيرؼأثناءالتربصالتجريبيلمكظفيالتعميـكمدتوككذامحتكػبرامجو،

،عمىأفبرامجالتككيفلا(2016)كقدذكرالباحثنكيكة.إجراءاتضبطالاحتياجاتالتككينيةيشرإلى
التحديدالصحيحلمكفاءاتالمستيدفةمفالعمميةالتككينية،كأف تمبيالاحتياجاتالفعميةللؤستاذ،أؼغياب

جميعالبرامجالتككينيةللؤساتذةلاتستجيبإلاالاحتياجاتالمؤسساتيةأؼلـيكفالأستاذشريؾفي
 الأشكاؿ مف بأؼشكل تشر لـ أؼإنيا.العمميةبلكافمجردمكضكعلتطبيقبرامجسطرتياجياتأخرػ

العاجز،المكح،الأشقر،)كيرػ.التككينية الأنشطة ىذه تحديد أساسو عمى تـ الذؼ المرجعي الإطار إلى
الإمكانات كتكفر كاضحة، عمل خطة كجكد مثل أساسية، كتنظيمية إدارية مقكمات ،أفلمتدريب(2010

 تحديدمكاصفات في كالكضكح الدقة كتكفر الكاعية، القيادات تكفر ككذلؾ المطمكبة، الفنية كالمعدات
 أداء لقياس مستمر كتكفرنظاـ التدريبي لمعمل الأفراد اختيار في كالمكضكعية الدقة كتكفر الكظائف،

.الماديةكالمعنكية لمحكافز كاضح نظاـ كتكفر كفاءتيـ، العامميف،كتقييـ

القرارالكزارؼكللئشارةفإفالقراراتالتيتضمنتتنظيـالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجينذكرمنيا
الذؼيحددمدةكمحتكػككيفياتتنظيـالتككيفالبيداغكجي:2011ديسمبر15المشترؾالمؤرخفي

 2013 نكفمبر 17 في المؤرخ المشترؾ الكزاري  القرار ،التحضيرؼأثناءالتربصالتجريبيلمكظفيالتعميـ
. برنامجو كمحتكػ الثانكؼ التعميـ أستاذ رتبة في تعييف المسبق التككيف تنظيـ كيفيات يحدد الذؼ

بخصكصىذاالنصأضاؼكحدتيفأساسيتيفلـيشمميابرنامجالنصالسابق،التقكيـالتربكؼ،المناىج
؛فإفىذهالقراراتأشارتإلىمقاييس2015اكت24بالاضافةإلىالقرارسابقذكرهالمؤرخفي.التعميمية

.التككيفأؼمحتكػالتككيف،مدتو،مؤسساتالتككيف،بالإضافةإلىالمؤطريفلعمميةالتككيف

أؼانيالـتشر.مجاني،كمنحشيادةفينيايةالتككيفاؿأمافيمايخصالحكافزفتمثمتفيالتككيف
ؼطمكحةبدكفتفعيميافياإلىتحديدالاحتياجاتالتككينيةللؤستاذ،كترػالباحثةأفأىداؼالتككيفأىد

الميدافالعمميكىذاحسباستجاباتعينةالدراسة، أنوقدأجمع(2013)كقدذكرالباحثبمقيدكـ
عمىبالتككيفأثناءالخدمةالمختصكفالميتمكف ،أفىذهالمخططاتقدافتقرتإلىسياسةتدريبتقكـ

أسسعمميةكاضحة،كاتسمتبالارتجاؿكالسطحية،كضعفالكعيالتدريبيكقمةالمرافقالتدريبية،كضبابية
جرائيةأىداؼالبرامجالتككينية.الأىداؼ،كضعفأساليبالتقكيـكالمتابعة طرؽالتقكيـلا.عدـدقةكا 
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.تشجعالتفكيرالابتكارلدػالأساتذة؛حيثاعتمدتعمىالتقكيـالقائـعمىإنجازالبحكث

كالتيىدفتإلىتكفيربعضالمعطياتالميدانيةالتي،(2003)كيففقدطرحفيدراستوؼؿؼماالباحثتأ
إلىتوتسيلالتمعففيالبرامجالحاليةلتككيفالمعمميفمفكجيةنظرالمتككنيفانفسيـ،قدخمصتدراس

أفمايصدـبوالباحثفيمكضكعتككيفالمككنييففيالجزائرفيـمفجيةكاعكفكلالكعيبأسباب"
التربكؼحتى الإخفاؽكلكنيـمفجيةأخرػيكرركنفسالإجراءاتكبنفسالدكريةالتيتصدرعفقمةاليرـ

كغي بالغايةكغيابالرؤيةالاستراتجيةكغيابالتكثيقإفىذاالكضعالغريبأكصلالإصلبحالتربكؼااليكـ
كيقترحالباحث"فيمنظكمتناإلىحالةمفالعبثيةكالشكمية،كأصبحالتككيففييامجردطقكسالامعنىليا

:مؤشراتيراىامناسبةلتقكيـمنظكمتناالتككينية

.البرامجتسيرفيضبابيةمطبقةمفحيثالأىداؼ-

.قمةالمحتكياتالخاصةبمحتكياتالتككيف–

.جزئيةتمبيةحاجاتالمعمميف-

.قمةالتشجيع-

.حكؿبرامجالتككيفالمستمرلممعمميففيالجزائركعلبقتوبمعاييرالجكدة،(2017)أمادراسةخالدؼ
فىذهالبرامجلاتتكجولتنميةالجانبالبيداغكجي،كالممارسةالتعميميةلممعمـ،بقدرأ"فكانتخلبصةدراستو

كماأنيالاتستجيبلمعطياتجكدةماتسعىإلىتزكيدلمعمكماتقدلاتساىـفيتنميةأدائوالميني،
"التككيفالمكجولمممارسيفالتربكييف

ساعةفقط،كنعتقدأفىذهالمدةقدتككفغير190بالإضافةإلىأفالمدةالمخصصةلمبرنامجقدرتبػ
كبصفتي.كافيةعمىتككيفأستاذقادراعمىالقياـبميارةالتخطيطكالتنفيذكالتقكيـالدرسبجكدةعالية

مكظفةفيسمؾالتعميـالثانكؼكمحتكةبالأساتذةأفىذهالنتيجةقدتككفراجعةإلىعدـرضاىـعف
نياالأستاذعفالتككيفبصفةعامة،ممايدفعيـ برامجالتككيف،بالإضافةإلىالخمفيةالسمبيةالتيككنّ

 الذؼ الأمر.لمبحثعفمصادرأخرػلاكتسابالكفاياتالتدريسيةامابالتقميدأكالاستعانةبزملبءالمينة
 الأثر جعل ما كىذا الأستاذلضمافالتثبيتفيالمنصب، ليا ركتيفيخضع مجرد البرامجالتككينية مف جعل

 .المطمكب دكفالمستكػ البرامج لتمؾ العممي
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التعرؼعمىكاقع،كالتيىدفتإلى(2009)شلبلي:النتيجةالحاليةمعماتكصمتإليودراسةكتتفق
برنامجتككيفمعمـالمرحمةالابتدائيةبمعاىدتككيفالمعمميفكتحسيفمستكاىـ،كذلؾبتقكيـىذاالبرنامجمف

كخمصتالنتيجةإلىأفالمبحكثيفاتخذكااتجاىاسمبيانحك.خلبؿكجيةنظرطمبةكأساتذةىذهالمعاىد
دكرالبرنامجفيعمميةالتككيفبكلمدخلبتياكعممياتيا،حيثأكدتعمىعدـكجكدتناسببيفأىداؼ

عدـقدرةبرنامجالتدريبالميدانيعمىتنميةالميارات.برنامجالتككيفكمناىجالمدرسةالابتدائيةالجديدة
،التي(2014)بف زاؼ جميمةكتتفقأيضامعماتكصمتإليودراسة.التدريسيةاللبزمةلممارسةالمينة

ىدفتإلىالتعرؼعمىالأسمكبالمعتمدفيتنميةالمكاردالبشريةأدػإلىتأىيلالمعمـكفقمتطمبات
 تعد التي كالأساتذة لممعمميف الفعمية الاحتياجات تغييبكخمصتالدراسةإلىأف.الإصلبحالتربكؼالجديد

 عدـ عمى كاضحة بصكرة أثر قد التككينية البرامج تصميـ أثناء الاتجاهالصحيح إلى التأىيل يكجو مؤشرا
 كاستعدادا معرفة أكثر يصبحكا حتى لدييـ، كالميني المعرفي الجانب تنمية في التأىيلالمتمثمة أىداؼ تحقيق
تسبق أف يجب كعممية التككينية الاحتياجات فتحديد  .كالمناسب المطمكب بالشكل مياميـ عمىأداء كقدرة
 الجيدكالكقت ضياع إلى يؤدؼ مسبقا التككينية الاحتياجات عمى التعرؼ عدـ أف ذاؾ تأىيمي، نشاط أؼ

كمفزاكيةأخرػتتفقىذهالنتيجةمعماتكصمتإليودراسةبف  .منو طائل لا نشاط في الميزانية كىدر
 كعلبقتيا الابتدائية المرحمة معممي تككيف برامج كاقع معرفة ،حيثىدفتإلى(2017)كريمة،عبدالسلبـ

 ككل الأداة عمى الدراسة عينة لدػ التدريسي الأداء كخمصتنتائجالدراسةإلىأفمستكػ.التدريسي بأدائيـ
 مف ،(71,82%) ب تقدر نسبة كىي ( 64 ,145 ) العاـ الحسابي المتكسط بمغ حيث متكسطة بدرجة كاف

،امادراسة(2017بفكريمة،عبدالسلبـ،).التدريسية الكفايات أداء ملبحظة بطاقة الكميةعمى الدرجة
،التيىدفتإلىمعرفةاتجاىاتالمعمماتنحكالبرامجالتدريبيةالمنفذةإلىجانبكضع(2006)الكىبي

أظيرتالنتائجأف.تصكرلبرنامجمقترحلتدريبمعمماتالمكادالاجتماعيةفيالمممكةالعربيةالسعكدية
اتجاىاتالمعمماتفيالسعكديةنحكالبرنامجالمنفذةمتكسطةفييمفكجيةنظرىـغيركافيةلتنميةجميع

 (2011) دركيش ،كدراسة(2018ىكاش،).فيذ،التقكيـفمياراتالتدريسلدييفكتخطيطلمتدريس،الت
 كالتنفيذكالتطبيق، التخطيط مستكػ عمى الخدمة أثناء المعمميف كاقعتأىيل عمى التعرؼ إلى ىدفت كالتي
 لمعممي الفمسطينية العالي كالتعميـ التربية طرحتياكزارة التي التدريبية الدكرات تقكيـ خلبؿ مف العمكـ

 يزاؿ لا معمميالعمكـ لدػ التخطيط أف النتائج أظيرت . 2008-2005 الأعكاـ بيف ما العاشر لمصف
 الذؼ الأمر الصف، غرفة إلى التدريب اثر انتقاؿ أفضعف إلى النتائج أشارت كما المطمكب، المستكػ دكف

كماتتفق، (2018خاصكنة،).كالتعميـالفمسطينية التربية كزارة تطرحيا التي التدريب برامج يعكسضعف



 عرض النتائج ومناقشتها                                الفصل الثامن                                                            

 

[234] 

 

،كالتيىدفتإلىالتعرؼعمىدرجةممارسة(2018)ىذهالنتيجةمعماتكصمتإليودراسةالديممي
مدرسيالمغةالعربيةفيالتعرؼعمىاستراتجياتالتدريسالحديثةكمايرىاالمدرسكفانفسيـفيضكء

كخمصتنتائجالدراسةإلىأفمدرسكاالمغةالعربيةيمارسكفاستراتجيات.بعضالمتغيراتبالمرحمةالثانكية
 كالتيىدفتSan (1999)ساف أمادراسة.(2019نصير،جرمكف،).التدريسالحديثةبدرجةمتكسطة

لى يتمقكنو الأكلىالذؼ لمتدريب الدنيا كالثانكية الابتدائية المرحمة في المبتدئيف المعمميف نظرة بياف إلى  أؼ كا 
 ىؤلاء طكرىا التي بيافالميارات أك كمعمميف مياراتيـ طكر الأكلى التدريب بأف المعممكف ىؤلاء يؤمف مدػ

 معارفيـ المعممكف فيو طكر الذؼ المستكؼ كقدخمصتالنتائجالدراسةإلىأف.عمميـ خلبؿ المعمميف
 ميارات تطكير في عاملًبىامًا الأكلي اعتبارالتدريب جدًا،مع منخفض الأكلي التدريب نياية في كمياراتيـ

دارة العممية،كأساليب المادة مفيكـ معرفة مثل معينة  .التعميمية الكسائل الصف،كاستخداـ التدريسالمينية،كا 
ىدفتإلىتقييـمدػنجاحبرنامجتدريبالمعمـالجديدفي،التيBrambiltt(2000)دراسةبرامبيمتأما 

خمصتالدراسةإلىإفتقارالمعمميفالجدد.كلايةأرزكنافيالكلاياتالمتحدة،كلتحديدالاحتياجاتالتدريبية
 .لعددمفالاحتياجاتتمثمتفيميارةالتدريس

،كالتيىدفتإلىمعرفةالبرنامجالتدريبي(2011)نجمة،عميكاختمفت النتيجة الحالية مع دراسة     
المقترحفيتنميةالتحصيلالمعرفيكتنميةالأداءالمينيكفيتنميةاتجاهمعمميالعمكـ،كذلؾمفخلبؿ

فيضكءالمستكياتالمعياريةلجكدةالتعميـ أظيرتالنتائج.تحديدمتطمباتالكفاءةالمينية،لمعمميالعمكـ
أمادراسة (.2018صاىد،).كجكدفاعميةلمبرنامجالتدريبيالمقترحفيتنميةالأداءالمينيلمعمـالعمكـ

-1)،ىدفتالدراسةإلىالتعرؼعمىدرجةإسياماتالبرنامجالتدريبيلمعمميالصفكؼ(2021الزامل)
اثناءالخدمةفيالتطكيرالمينيبمحافظةالضفةالغربية،كفقالمتغيراتالجنس،المحافظة،المؤىل(4

،اثناءالخدمة(4-1)كأظيرتالنتائجأفالدرجةالكميةلمتكسطاتتقديراتمعمميالصفكؼمف.العممي
 ،(2021الزامل،).3.90لإسياماتالبرنامجالتدريبيفيتطكرىـجاءتبدرجةمرتفعةكبمتكسطحسابيبمغ

ربماىذاالاختلبؼراجعإلىنكعكطبيعةعينوالدراسة،كظركفياأكربمايعزػإلىجكدةالبرنامج
.المطبق

كترػالباحثأنوحسباستجاباتعينةالدراسة،فإفكاقعمستكػالأداءالفعميللؤساتذةقديبيفأفبرنامجالتككيف
تخطيطا،)التحضيرؼالبيداغكجي،لـيحققىدفوالمتمثلفيتككيفمممحأستاذقادراعمىإدارةالعمميةالتعميميةالتعممية

.،ربمايرجعذلؾإلىأنوتكجدمعكقاتتحكؿدكفانتقاؿأثرهإلىالميدافالعممي(كتنفيذا،كتقكيمابجكدةعالية
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يكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػأنو:التيتنصعمىمناقشة نتائج الفرضية الثانية .2
نتائجاختبارىا أظيرتحيثᾳ=0.05 . عندمستكػدلالة(ذككر،إناث)الأداءالفعميتبعالمتغيرالجنس

: يميٌ كما ذلؾ تفسيرٌ يمٌكف ك،الأداءبيفالجنسيف مستكػ في فركؽذاتدلالةإحصائية كجكد عدـ

بالإضافةأفالاحتياجات.العمل نفسظركؼ يعايشكف الجنسيف نفس ككف إلى النتيجة ىذه قدترجع
 التككيف يتمقكف الاساتذة لأف ما حد إلى منطقية السابقة المينيةمشتركةبيفالجنسيف،كقدتككفالنتيجة

 متقاربةكمتشابية تككينية ظركؼ ضمف برنامجتككيفكاحد، كيخضعكفإلى بيئةتككيفكاحدة، ضمف
عمى تنطبق بالتككيف المتعمقة كالأنظمة القكانيف جميع كماأف كالتجييزات الإمكانات حيث مف كمتجانسة

. الجنس تعزػلمتغير فركؽ تظير لـ كبالتالي المستكػ، بنفس جميعالمتككنيف

،التيىدفتإلىتقكيـالأداء(2009)ىذهالنتيجةمعماتكصمتإليودراسةالحديديكسفكتتفق   
ػدراسةميدانية.التدريسيلأساتذةالرياضياتفيالتعميـالثانكؼفيضكءأسمكبالكفاياتالكظيفية

بمؤسساتالتعميـالثانكؼلكلايةجيجلػكقدخمصتالدراسةإلىعدـكجكدفركؽفيدرجةممارسةأساتذة
الرياضياتبالتعميـالثانكؼلكفاياتالتخطيطلمدرستبعالمتغيراتيـالديمكغرافية،جنسالأساتذةكخبرتيـ

.مؤىلبتيـالعمميةكتخصصاتيـالاكاديميةكمؤسسةتككينيـكالمينية

 المستمر لمتككيف برنامج  ،التيىدفتإلىاقتراح(2016)كماتتفقمعماتكصمتإليودراسةنكيكة
 الفرضية التعميـالثانكؼحيثأظيرتنتيجةالدراسةأف لأساتذة التككينية الاحتياجات تحميل عمى بناء

 التعميـ أساتذة بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد" أنو مفادىا كالتي الدراسة مفىذه الأكلى الاجرائية
 التخطيط) الخمسة بمجالاتيا الأكلي تككينيـ برنامج تضمنيا التي الكفاءات أىمية تقديرىـلدرجة في الثانكؼ
 كالكعي التقكيـ التلبميذ، مع كالتعامل الصف إدارة التعميمية، كالكسائل كالأنشطة استعماؿالأساليب لمتعميـ،

 أننا اعتبار عمى ،تتحقق لـ "يدرسكنيا التي كالمكاد الأساتذة ىؤلاء جنس باختلبؼ كىذا (بالالتزاماتالمينية
الكفاءات مممح تضمنيا كفاءة 37 مجمكع مف فرعية كفاءات أربع يخص فيما إلا جكىرية نسجلفركقا لـ

.الدراسة ىذه استبياف شكل في المعركض

 تقكيـ ،كالتيىدفتإلى(1997)معماتكصمتإليودراسةىياجنةأيضاكتتفقنتيجةالدراسةالحالية
 أعده الذؼ الأردف، في المتدربيف المعمميف كجيةنظر مف الرياضة لمعممي الخدمة أثناء التدريبي البرنامج
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 في عقد الذؼ التربكؼ التطكير مؤتمر تكصيات ضكء كالتعميـفي التربية لكزارة التابع التربكؼ التدريب مركز
 تحقيق عمى التدريس في كالخبرة العممي كالمؤىل الجنس، مفمتغيرات كل أثر كبياف ، 1987 عاـ عماف

 إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد كخمصتنتيجةالدراسةإلىأفعدـ.لأىدافوالمتكخاة التدريبي البرنامج
.الجنس لمتغير تعزػ المتدربيف المعمميف نظر كجيات في

 إلىالتعرؼ ،التيىدفت( 2010)الاشقرالعاجز،،كتختمفىذهالنتيجةمعماتكصمتإليودراسةالمكح
 المعمميف نظر كجية مف غزة الخدمةبمحافظات أثناء الثانكية المرحمة كمعممات معممي تدريب كاقع إلى

 الجنسكالخبرة لمتغيرات تعزػ المعمميف تدريب كاقع في فركؽ الدراسةكجكد نتائج أظيرت حيث .كالمعممات
،تعزؼالباحثةىذاالاختلبؼإلىالبيئةالتيتـفيياإجراءالدراسة،أكقديككفراجع(العممي كالمؤىل

.لطبيعةعينةالدراسةكأدكاتيا

تكجدمعكقاتتحكؿدكفتحقيقأىداؼأنو:عمى تنصالتيمناقشة نتائج الفرضية الثالثة.3
 أظيرتنتائجاختبارىاكجكدمعكقاتتحكؿالتككيفعمىأرضالكاقعمفكجيةنظرالمستفيدمفالبرنامج،

كما ذلؾ تفسير يمكف ،كدكفتحقيقأىداؼالتككيفعمىأرضالكاقعمفكجيةنظرالمستفيدمفالبرنامج
: يمي

أفماذكرناهفيمناقشةالفرضيةالأكلىحكؿمستكػالأداءالفعميللؤساتذةالمستفيديفمفبرنامجالتككيف
ؿدكفتحقيقالأىداؼكالتحضيرؼالبيداغكجي،سكؼتؤكدهالفرضيةالثالثة؛حيثأنوىناؾعكائقتح

 إلي أثره انتقاؿ مف كبشكلكبير تحد التي المعكقات مف الكثير تكاجوبرامجالتككيف الطمكحةلمبرنامج،أؼ
،(تخطيطاكتنفيذا،كتقكيما)تحقيقمستكػأداءمرتفعفيميارةالتدريس كبالتاليعدـ العممي، الميداف

كقد.كتحسيفالعمميةالتعميميةالتعممية،حيثكافمستكػالأداءالفعميحسباستجاباتالمبحكثيفمتكسطا
 كقميل النظرية الجكانب بكثافة البمداف كثيرمف برامجالتككيففي ،إلىأنوتتصف(2016)أشارزيتكني

 كالبعض التغيير لأغراض مكجو كغير الكضعالقائـ، عمى بالإبقاء فقط يختص فبعضيا العممية القيمة مف
لأغراضالتنمية ملبئـ غير يصبح كبذلؾ للؤكضاعالمحمية تكيفو دكف المتقدمة الدكؿ مف مقتبس الآخر

عمى(2013)بمقيدكـالكطنية،أماالباحث فرأػأفمخططاتالتككيفقدافتقرتإلىسياسةتدريبتقكـ
أسسعمميةكاضحة،كماأفىذهالمخططاتلـتعتمدعممياعمىالتنكيعفياستراتيجياتالتدريبلضماف
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تمبيةاحتياجاتالمعمميفالمتنكعة،كفردنةعمميةالتدريبحسبفئاتالمعمميف،فيذهالمخططاتلـتعتمد
.سكػعمىالإعلبـمفأجلتطبيقالمناىجالجديدة

إلى المعمميف تككيف معاىد في المقدمة التككيف لبرامج تحميمو في ،(1998)كيفؼؿؼكقدأشارقبموالباحثت
بمادة المتعمقة كالمعمكمات المعارؼ الأمربتمقيف يتعمق حيث الأكاديمي المعرفي البعد عمى اقتصارىا
.تخدميا التي كالمكاد التخصص أك التدريس

 منظمة بطريقة تقدـ لـ البيداغكجي شقيا البرامجفي:أف عمى جيتو مف ،(2002) عيسى بف يؤكد كما
 – الباحث يستنتج كما - ساىـ مما لمتدريسكمعمميف العممية الخبرة يكاجيكا أف قبل المعمميف ىؤلاء لتككيف

 حاجة أؼ يرضي كلا عشكائيا شيئا أنيا عمى فيالتدريس المباشرة لمخبرة المعمميف لدػ تصكرات بركز في
 ما عف المتكسط التعميـ أساتذة تككيف نقدهلأىداؼ ،في(2004) بمقيدكـ أيضاالباحث كيكشف لدييـ،
 التككيف أىداؼ بيف كاسعة ىكة تـتسجيل ،حيث "التككينية الأىداؼ صياغة في بالعشكائية" أسماه

،معكقاتتتعمقبالمككنيفحيثأشارإلى(2001)كقدذكربكسعدة.لبرامجو المشكمة كالأنشطة كالمحتكيات
أفتعييفبعضالإطاراتمثلالمفتشفيالتعميـالابتدائيكالمتكسطكالثانكؼبدكفأفيحصمكاعمىأؼ

،فقدذكرأف(2003)امادراسةالباحثتمكيف.تككيفبيداغكجيأكعمميكمؤطريفلتككيفالأساتذة
قمةالمحتكياتالخاصةبمحتكياتالتككيف–.الأىداؼ:برامجالتككيفتسيرفيضبابيةمطبقةمفحيث

.قمةالتشجيع.-جزئيةتمبيةحاجاتالمعمميف.-

إلىالمساىمةفي،كالتيىدفت(2006)دراسةصبحنتائجمعماتكصمتإليوىذهالنتيجةكتتفق    
ترشيدبرامجالتدريبأثناءالخدمةمفخلبؿتقييـماقدـلمعمميالمرحمةالأساسيةمفدكراتفيآخرثلبث
لىأؼمدػنجحتىذهالدكراتفيتحقيقالأىداؼالمرجكةمنيا؟كماالنجاحاتالتيحققتيا؟ سنكاتكا 

عمىكجكدمعكقاتكماالصعابكالعقباتالتيحالتدكفتحقيقبعضالأىداؼ؟كأظيرتنتائجالدراسة
لمتككيفتتعمقبالتخطيط،معكقاتتتعمقبأىداؼالتككيف،معكقاتتتعمقبالاحتياجاتالتككينيةمعكقات

معماىذهالنتيجةتتفق كما.تتعمقبالكسائل،معكقاتتتعمقبالمدربيف،كعدـرضاالمتككنيفعفالتدريب
،كالتيىدفتإلىالكشفعفمعكقاتالتدريبأثناءالخدمة(2008)دراسةأبكعطكافنتائجتكصمتإليو

مفمجتمعالدراسةأقرتبكجكد%69.90كسبلالتغمبعمييابمحافظةغزة،حيثأظيرتالنتائجأف
كماافمعكقاتالاحتياجات%86.8معكقاتلمتدريب،كافالمعكقاتالمتعمقةبالحكافزالماديةبمغتنسبتيا

.%74.3التدريبيةبمغتنسبتيا
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،(2011)دراسةسميماف،اسلبـ،حبيب،جلبني،حسيفنتائجمعماتكصمتإليوالنتيجة ىذهكتختمف
كتكنكلكجيا  kohatكالتيىدفتإلىتقييـفعاليةبرنامجتدريبالمعمميفالتيتقدمياجامعةككىاتلمعمكـ

university of science and technologyحيثخمصتنتيجةالدراسةإلىأفبرامج.،الباكستانية
كلاتكفرقاعدةكافية.كلكنيالاتكازفبيفالنظرؼكالممارسة التدريبتمبياحتياجاتالمعمميفكالطمبة،

   (,Hussain, Habib, Gillani        Aslam Suleman ,2011(.لمبحث،كلاتقدـاستراتجياتحديثة
تحكؿدكفكترػالباحثةأفىذهالمعكقاتقدتػؤثربشػكلمباشػرعمىفعاليةالتككيفكتحقيقولأىدافوك

 ففي كأسبابو؛ مبرراتو لو لممعمـ التدريسي الأداء ضعف أف فيو شؾ لا كمما"انتقاؿأثرهإلىالميدافالعممي،
 بالنسبة الرؤية في كضكح عدـ مف يعاني المعمـ تدريب بأف القكؿ إلى البعضفيو يذىب الذؼ الكقت

 ترشده التدريب ليذا كاضحة فمسفة غياب بسبب كذلؾ لتدريبو كأساس المكضكعةكالمستقبمية الحالية لأىداؼؿ
 المعمـ لتدريب حاليا القائمة الأساليب بأف القكؿ إلى الآخر البعض يذىب الأىداؼ، لوكتحدد خطكاتو كتكجو

 ما استخداـ مف تمكينو عمى قادرة تعد لـ أنيا كما المتغير، لعممو المطمكبة الكفايات إكسابوعمى قادرة تعد لـ
المكاقف مكاجية عمى تساعده تعد لـ أنيا ذلؾ إلى أضف تعميمية، إمكانات مف التكنكلكجي التقدـلو أتاحو

(2017بفكريمة،سعيد،).ذاتو كتعميـ نفسو تنمية عمى مساعدتو عدـ عف ناىيؾ الفصل، في الحقيقية
 فركؽذاتدلالةإحصائيةفيأنوتكجد:عمى تنص التي النتائج الفرضية الرابعة  مناقشة- 4

أظيرت،حيث0.05ᾳ=عندمستكػدلالة(ذككر،اناث)درجاتمستكػالطمكحالاساتذةتبعالمتغيرالجنس
درجاتمستكػالطمكحالاساتذةتبعالمتغير فركؽذاتدلالةإحصائيةفينتائجاختبارىاكجكد

،(الإناث)الأستاذات لصالح جاءت الفركؽ أف كتبيف.0.05ᾳ=عندمستكػدلالة(ذككر،اناث)الجنس
: كمايمي ذلؾ تفسير يمكفك

قدترجعىذهالنتيجةإلىإقباؿالمرأةعمىمينةالتعميـكانسجاـدكرىاكمربية،كالىالصكرةالتيككنتياـ
عفذاتياكرغبتيافيالتفكؽ،كالتميزلتصنعلنفسيامكانةفيالمجتمعمفخلبؿالمثابرةكالاجتياد،كقد

نلبحظومففركؽبيفكلماؾؿذكالجماعةعمىأعضائيا؛تفرضيايتصلمستكػالطمكحبالأدكارالتي
.مفمستكػطمكحالرجلكالمرأةتبعالطبيعةالثقافةالتييعيشاففييا

مستكػالطمكحكثيقالصمةبفكرةالفردعفنفسو،"إلىأف،(1990)رتكاممياعبدالفتاحاكقدأش
حسبمانكعاكبمكانتوالاجتماعيةكرغبتوفيالظفرباحتراـالجماعةالتييعيشفييا،كىكقابللمتغيير

"خبراتالنجاحكالفشل
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ربماتعزػىذهالنتيجةإلىالمفيكـالايجابيالذؼككنتوالمرأةعفذاتيا،ففيالكقتالحاضركخاصة
.فيمجاؿالتعميـ؛نلبحعأفعددالاستاذاتأكثرمفعددالأساتذة،ىذاقديككفسببافيىذهالنتيجة

مستكػطمكحالفردىكسعيالفردلتحقيقذاتوكالشعكربإمكانياتوكالقدرةعمىتحقيقكترػالباحثةأف
ذاتوككفاءتوفيعمموكىذاربماكافسببافيكجكدفركؽبيفالجنس،بالإضافةإلىأفمستكػالطمكح

يتأثربالبيئةالاجتماعيةفاتساعىذهالبيئةكمركنتياكقمةالحكاجزكالعقباتفيياأماـالمرأةيساىـفي
كقدأظيرتدراسة."تحقيقالأىداؼكالنجاحكبالتاليالنظرةالايجابيةكالتفاؤليةنحكػالمستقبل

،انومفالفركؽالمرتبطةبالجنسكالتيكجدتأنوىنالؾعدةاتجاىات،حيثأفالنساء(1986)برجر
قسـ)يضعفأىميةأكبرمفالرجاؿإلىالجكانبالاجتماعيةكالانفعاليةلمعملبمافيياالعلبقاتمعالزملبء

كماأظيرتبعضالبحكثأفالرجاؿيضعكفأىميةأكبرمفالنساء،(1977العملفيأمريكا،
(1994مشعاف،).1978بكش،مثلدراسةبكش،(الاجر،الترقيات،الامففيالعمل،الاستقلبؿ)عمى

،كالتيRomero & all; 2011))دراسةنتائجمعماتكصمتإليوكتتفقنتيجةالدراسةالحالية
،حيثخمصتنتيجة(كداخمية خارجية)الحياة كطمكحات الشخصية سمات بيف العلبقة معرفة تيدؼإلى

.الدراسةإلىأنوتكجدفركؽذاتدلالةاحصائيةفيمستكػالطمكحكحسبمتغيرالجنسلصالحالاناث

كالتيىدفتإلىالتعرؼ،(2015حميد كعبد الله،)دراسةمعنتيجةكتختمفنتيجةالدراسةالحالية
عمىالعلبقةالارتباطيةبيفالرضاعفالعملالإرشادؼكعلبقتوبمستكػًالطمكح،حيثخمصتنتيجة

.الدراسةإلىأنولاتكجدفركؽذاتدلالةاحصائيةفيمستكػالطمكحكحسبمتغيرالجنس

 التعرؼ ،كالتيىدفتإلى(2018أبكغيث،)معنتيجةدراسةكماتختمفنتيجةالدراسةالحالية
النقبحيث في العربية المدارس التربكييففي المستشاريف لدػ الطمكح بمستكػ كعلبقتو الكظيفي الرضا عمى

خمصتنتيجةالدراسةإلىأنوتكجدفركؽذاتدلالةاحصائيةفيمستكػالطمكحكحسبمتغيرالجنس
.لصالحالذككر

كترػالباحثةأنولمتككيفدكركبيرفيتأقمـالأستاذمعمينتولأنويمعبدكراميمافيتغييرالاتجاىات
.النفسيةكالذىنيةلمفرداتجاهعمموكقدتؤثرعمىمستكػطمكحوكتكافقوالميني
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تكجدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيأنو:عمى تنص مناقشة نتائج الفرضية الخامسة  التي. 5
،فقد0.05ᾳ=عندمستكػدلالة(ذككر،اناث)درجاتمستكػالتكافقالمينيللؤساتذةتبعالمتغيرالجنس

درجاتمستكػتكافقالاساتذةالمينيتبعا أظيرتنتائجاختبارىاعدـكجكدفركؽذاتدلالةإحصائيةفي
:كمايمي ذلؾ تفسير يمكف ك.0.05ᾳ=عندمستكػدلالة(اناثذككر،)لمتغيرالجنس

قدتككفىذهالنتيجةراجعةإلىأفالبيئةالتييعملفيياالأستاذةكاحدة،فظركؼالعملنفسيا
بالإضافةإلىالعكاملالمرتبطةبكضعيةالاجر،محتكػالعمل،فرصمتضمنةجميعالظركؼالفيزيقية،

.الترقية،كالإشراؼ،كجماعةالعمل،تقريبامتكافئةأؼطبيعةالعملبكجوعاـكاحدة

 بيئةتككيفكاحدة، ضمف التككيف يتمقكف الاساتذة لأف ما حد إلى منطقية السابقة كقدتككفالنتيجة
تعزػ فركؽ تظير لـ كبالتالي كمتجانسة، متقاربةكمتشابية تككينية ظركؼ ضمف لمتككيف كيخضعكف
 الظركؼ يعيشكف لأنيـ الجنسييف لدػ التكافقالميني حالة،(2010) فحجاف كعمل.الجنس لمتغيرات
 الرضا مف حالة يكجد جنسو،كىذا طبيعة عف النظر المينيبغض لمنمك الفرص ليـ كتتاح نفسيا، المينية
 كالاجتماعية، المادية العمل بيئة مع التكيف عمى كالقدرة لمتنافسكالإبداع المجاؿ ليـ كيفتح لدييـ الذاتي
 كقدراتيـ إمكانياتيـ ضمف تطكيرىا إلى كالسعي ذكاتيـ بأىمية ممايشعرىـ تكافقا أكثر علبقات كاقامة
(2016الراكحية،).المتاحة

،كالتيىدفتإلىكضع(2002)دراسةالشافعينتائجمعماتكصمتإليوكتتفقنتيجةالدراسةالحالية
صكرةكاضحةكمتكاممةعفمستكػالتكافقالمينيلمممرضيف،كماىدفتإلىالتنبؤبأكثرسماتالشخصية

لىمعرفةالفركؽإلىسماتالشخصية،كالتكافقالمينيكبيفبعضالمتغيرات ارتباطابالتكافقالميني،كا 
حيثخمصتنتيجةالدراسةإلىعدـكجكدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيجميعأبعادالتكافقالمينيتعزػ

 .) سنكاتالخبرةنتيجةالدراسة–المؤىلالعممي-الجنس)لمتغير

،كالتيىدفتإلى(2009)معماتكصمتإليودراسةأبكغاليكبسيسككتتفقأيضانتيجةالدراسةالحالية
التعرؼعمىالعلبقةبيفالتكافقالمينيكأساليبإدارةالصراعلدػمديرؼالمدارسالثانكيةفيمحافظات
غزة،كالتعرؼعمىمستكػالتكافقالمينيلدييـ،كذلؾالكشفعفالأىميةالنسبيةلشيكعمجالاتأساليب



 عرض النتائج ومناقشتها                                الفصل الثامن                                                            

 

[241] 

 

إدارةالصراعلدػمديرؼالمدارسالثانكيةفيمحافظاتغزة،كالكشفعفالفركؽفيمستكػالتكافق
المينيلدػالمديريفتبعالمتغيرالجنس،حيثخمصتنتيجةالدراسةإلىعدـكجكدفركؽدالةإحصائيا

.بيفمديرؼالمدارسفيمستكػالتكافقالمينيتعزػلمتغيرالجنس

،كالتيىدفتإلىالتعرؼعمىالتكافقالمينيكالمسؤكليةالاجتماعية(2001)دراسةفحجاف،أما
كعلبقتيابمركنةالانالدػمعمميالتربيةالخاصةلمؤسساتالتربيةالخاصةبمحافظاتغزة،كمعرفةمستكػ

فقدخمصتنتيجتياإلىعدـ.كمدػعلبقةالتكافقالمينيكالمسؤكليةالاجتماعيةبمركنةالانااتتمؾالمتغير
كجكدفركؽذاتدلالةإحصائيةفيمستكػالتكافقالمينيكمستكػالمسؤكليةالاجتماعيةكمستكػمركنة

. الاناتعزػلمتغيرالجنس

"،تحتعنكاف(2009)دراسةبكعطيطسفيافنتائجكماتتفقنتيجةالدراسةالحاليةمعماتكصمتإليو
،دراسةميدانيةبمركبميشاؿسنيل،كالتيىدفتإلىالتعرؼ"طبيعةالإشراؼكعلبقتيابالتكافقالميني

حيثخمصتنتيجةالدراسةإلىأنو.عمىالعلبقةبيفالإشراؼالسائدفيالمؤسسةكتكافقعماليامينيا
عمى(الجنس،السف،الحالةالمدنية،المستكػالتعميمي،الأقدمية)لايكجدتأثيرلممتغيراتالديمكغرافية
.مستكػالتكافقالمينيلعماؿالمؤسسة

،كالتيىدفتإلى(2014)دراسةخميسنتائجمعماتكصمتإليوأيضاتتفقنتيجةالدراسةالحاليةك
كعلبقتيابالتكافقالمينيلدػ "ككلماف"ك"تكماس"التعرؼعمىأساليبإدارةالصراعالتنظيميحسبنمكذج

يختمفمستكػالتكافقالمينيلدػعماؿالقطاع:حيثخمصتنتيجةالدراسةإلى.عماؿالقطاعالصحي
.الصحيحسبالجنس،السف،الأقدمية،الكظيفة

كالتيتيدؼإلىمقارنةالرضاالمينيبيفالعامميففيالقطاعالحككمي،(1993)أمادراسةالمشعاف
فقدأظيرت. كالعامميففيالقطاعالخاص،كأيضادراسةالفركؽبيفالذككركالإناثفيالرضاالميني

(2002الشافعي،).النتائجأنولاتكجدفركؽدالةبيفالذككركالإناثفيالرضاالميني

كالتيىدفتإلىالتعرؼعمى،(2000)معنتيجةدراسةعبدالقادركتختمفنتيجةالدراسةالحالية
التكافقالمينيللؤخصائيالاجتماعيفيبعضالمجالاتالأكليةكالثانكية،كمااىتمتبتحديدالعلبقاتبيف

حيثخمصتنتيجةالدراسةإلىأنويكجدفرؽبيفمتكسطدرجاتالأخصائيات.بعضمتغيراتالدراسة
.ربمايعكدىذاالاختلبؼإلىنكعيةالعينة،حيثأفعينةالدراسةالحاليةمفالأساتذة.كالأخصائييف



 عرض النتائج ومناقشتها                                الفصل الثامن                                                            

 

[242] 

 



،كالتيىدفتإلىمعرفة(Godiyal & Sharma,2015)كماتختمفمعدراسةشارماكجكدياؿ
كتكصمتالدراسةإلىكجكد.مستكػالتكافقالمينيلدػمعمميالمدارسالثانكيةالحككميةالخاصةباليند

أمادراسةالرجيبي.فركؽدالةإحصائيافيمستكػالتكافقالمينيبالنسبةلمتغيرالجنسكلصالحالاناث
،كالتيىدفتإلىمعرفةمستكػالتكافقالمينيلدػمعمميمرحمةالتعميـمابعدالأساسي(2017)كحمكد

فقدخمصتالنتيجةإلىكجكدفركؽدالة.بمحافظةجنكبالباطنةبسمطنةعمافكعلبقتياببعضالمتغيرات
.إحصائيافيمستكػالتكافقالمينيبالنسبةلمتغيرالجنسكلصالحالاناث

كترػالباحثةافىذاالاختلبؼربمايعزػلمبيئةالتيتـتطبيقالدراسةفييابالإضافةلثقافةالمجتمع
.كربمايرجعىذاالاختلبؼلحجـالعينة

يكجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػأداء أنو:كالتي تنص عمى مناقشة نتائج الفرضية السادسة.6
الفعميكمستكػطمكحأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيعند

  .ᾳ =0.05مستكػدلالة

عدـكجكدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػأداءالفعميلأساتذةالتعميـ:الفرضية السادسة أظيرت نتائج     
الثانكؼكمستكػطمكحالمينيلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي

:كمايمي ذلؾ تفسير كيمكف.ᾳ =0.05عندمستكػدلالة

التغيراتالكبيرةالتيطرأتعمىالعمميةالتعميميةالتعمنّمية؛فالإصلبحات الباحثة ىذه النتيجة إلى كتعز   
بالإضافةإلىالتغيراتالمرتبطةبظركؼالعملكا عادةىيكمةالكاقعالمستمرةفيالمنظكمةالتربكية،

،تستندعمىمدػقدرةككفاءةالأستاذعمىالتكيفمعىذهالتغيراتكماليامفتأثيرعمىأدائيـالتعميمي،
 كانعداـفرص العمل، أداء في التقدـ فرص قمة كمايصاحبياأيضا.كاتخاذالقراراتالمرتبطةبطمكحيـ

عدـالرضاعفبرامجالتككيفكعجزىاعمىتحقيقمستكػإلىكمياعكاملتدفعبالأستاذ.الكظيفي التحسف
.اداءيجعمويشعربقيمةمايؤديومفعملكيرفعمفمستكػطمكحو
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اليدؼالذؼيضعوالفردلنفسوفيمجاؿعمموكيسعىلتحقيقو"كيرػأبكناىيةأفالطمكحالمينيىك
بالتغمبعمىمايصادفومفعقباتكمشكلبتتنتميإلىىذاالمجاؿكيتفقىذااليدؼكالتككيفلمفرد

طارهالمرجعيكيتحددحسبخبراتالنجاحكالفشلالتيمربيا (2010النكبي،). "كا 

،كلعلأىـمايمكفالتركيزعميوخلبؿالتربيةالعمميةكفاءةالمعمـكدرجة(2012)كيشيرالسمكلي
قباؿالمعمـعمىمينتو طمكحو،كدرجةقمقوكخكفومفالتقييـ،كذلؾلمالمكفاءةمفدكرفيجكدةالعملكا 

قبالوعمىالحياةبدرجةعاليةمفالطمكحتجعلعمموأكثرإتقاناً كلاشؾأف.بنشاطكدافعيةكابتياج،بلكا 
ذلؾالطالبالمعمـمقبلعمىمينةجديدةلـيمارسيامفقبل،كقدينتابوشيءمفالقمقكخاصةأنوفي

كمكقفكيذاقديصيبمعظـالطلببالمعمميففي.مكقفعمميكعمنيأماـالطلببكالمشرؼالتربكؼ
بداياتيـبشيءمفالرىبةكالخكؼخاصةمفالتقييـالسمبي،كذلؾممايؤثرعمىكفاءتوكبالتاليعمى

(2015الدغيـ،العجمي،).طمكحو

،كالتيىدفتإلىمعرفةالعلبقةبيفنمط(2015)كتتفقالدراسةالحاليةمعدراسةمكدعىاجر
الاختيارالمينيكمستكػالطمكحكفقنظريةجكفىكلاندللبفرادالعامميففيمينةالعقكدماقبلالتشغيل
الإنسانيةكالاجتماعيةبجامعةمحمدخيضر،كخمصتالنتائج كمنحةالادماجلحامميالشياداتبكميةالعمكـ
إلىأنولاتكجدعلبقةإرتباطيةذاتدلالةإحصائيةبيفالبيئةالمينيةالكاقعيةكفقنظريةجكفىكلاند

لاتكجدعلبقةإرتباطيةذاتدلالةإحصائيةبيفالبيئةالمينيةالاجتماعية.كمستكػالطمكحالميني
 .كمستكػالطمكحالمينيكفقنظريةجكفىكلاند

ىدفتالدراسةالتعرؼعمىالعلبقةبيف(2017)كتختمف نتائج الدراسة الحالية مع دراسة الرفكع     
مستكػالطمكحالمينيكالأداءالكظيفيلدػالعامميفالإدارييفبجامعاتجنكبالأردفمفكجيةنظرىـ،

مديرؼالدكائركرؤساءالشعببجامعات)مكظفيفمفالعامميفالإدارييف(210)كتككنتعينةالدراسةمف
كأظيرتالنتائجأفمستكػالطمكحالمينيكمستكػالاداءالكظيفيلدػالعامميفالإدارييف.(جنكبالأردف

بجامعاتجنكبالأردفمفكجيةنظرىـجاءمتكسطاً،كأشارتنتائجالدراسةإلىكجكدعلبقةذاتدالة
. بيفمستكؼالطمكحالمينيكالأداءالكظيفيكأبعاده) a0.05)إحصائيةعندمستكػالدلالةالجامعات

بتكفيرالمناخالتنظيميالمناسبلمعامميففييا أمادراسةنايف.كأكصتالدراسةبضركرةأفتقكـ
،حيثىدفتالدراسةإلىمعرفتالعلبقةبيفالامفالكظيفيكمستكػالطمكحلدػمدراءالعامميف(2004)

لىكجكدإفيمقرالسمطةالكطنيةبفمسطيفكاثربعضالمتغيراتالديمغرافيةعمييا،فخمصتنتيجةالدراسة



 عرض النتائج ومناقشتها                                الفصل الثامن                                                            

 

[244] 

 

الباحثةىذاالاختلبؼإلىطبيعةالعينة،ككتعز.علبقةإرتباطيةبيفالامفالكظيفيكمستكػالطمكح
.كالأدكاتالمستعممة

أنويكجدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػأداء:مناقشة نتائج الفرضية السابعة كالتي تنص عمى.7
الفعميلأساتذةالتعميـالثانكؼكمستكػالتكافقالمينيأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامجالتككيف

.ᾳ =0.05التحضيرؼالبيداغكجيعندمستكػدلالة

عدـكجكدعلبقةإرتباطيةبيفمستكػأداءالفعميلأساتذةالتعميـ:الفرضية السابعة أظيرت نتائج      
الثانكؼكمستكػالتكافقالمينيأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي

:كمايمي ذلؾ تفسير يمكف ك.ᾳ =0.05عندمستكػدلالة

الباحثةىذهالنتيجةإلىأفالتكافقالمينيلدػالاستاذكانسجاـكالتكيفمعمينتوفيالتدريسكتعز
ىذايعتمدبالدرجةالأكلىعمىتكفيرالحاجاتالتككينيةالفعميةالتيتمكنومفالتكافقمعمتطمباتالمينة

ربماقدترجعىذه.كقدأشارتالكثيرمفالدراساتأفالمعمـيحتاجإلىتقكيـكتدريبلتحسيفمستكػأدائو
لىطبيعةالعلبقةالمكجكدةبيفالعامميفالنتيجةإلىسياسة كيرػ.التكظيف،بالإضافةإلىنظـالحكافز،كا 

 الإنساف؛ حياة في جكىرؼ محكر ىك الذؼ العمل في يرتبطبنجاح الميني التكافق ،كاف(1993المشعاف،)
 كاستعداداتو، ميكلو عف لمتعبير كبيرة فرصة يجد كفيو كيربطوبالمجتمع، يعطيوالمكانة، الذؼ المظير لأنو

 ذاتو، كالعمل العمل، ظركؼ عف كالرضا المسئكلية، كتقدير لإنجاز،ا كيتحققذلؾ كطمكحاتو، كقدراتو،
.كالترقية كالإشراؼ، كالأجكر،

،عمىأىميةتكفيرالاحتياجاتالتككينيةفيتحقيق(2016)توىذاكقدأكدأبكالندػ،العكرفيدراس
 كالتكافق العمل كبيئة التدريبية الاحتياجات تكفر بيف العلبقة عف الكشف حيثىدفتإلىالتكافقالميني،

 العمل كبيئة التدريبية الاحتياجات تكفر بمتغيرات تتنبأ قدرة عف الخاصةكالكشف التربية معممي لدػ الميني
 تكفر مف كلٍ بيف لمتفاعل إحصائياً داؿ أثر عمىكجكد كالتغيرات الميني بالتكافق إحصائياً دالة بدرجة

برسكف كقدخمصتنتائجالدراسةإلىأفمعاملالارتباط.الميني كالتكافق العمل كبيئة التدريبية الاحتياجات
،كىكمعاملإرتباططردؼداؿإحصائيا،(0.66)بيفالتكافقالمينيكتكفيرالاحتياجاتالتدريبيةيساكؼ

أؼأنوكممازادتكفرالاحتياجاتالتدريبيةزادالتكافقالمينيكافمعاملالارتباطبرسكفبيفتكفيربيئة
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كىكمعاملارتباططردؼداؿإحصائياأؼانوكممازادتحسيفبيئة،(0.64)العملكالتكافقالمينييساكؼ
.العملكممازادالتكافقالميني

 الدراسة كىدفت (1999)القادر عبد زكية دراسةنتائجقؼؿإكتتفقنتيجةالدراسةالحاليةمعماتكصمت
كالتكافق ،(التدريب الإجتماعية، الحالة الأجر، الجنس، )الشخصية العكامل بيف عمىالعلبقة التعرؼ إلى

 نتائج كفيتحميل كالإستبياف، التحميمي، الكصفي المنيج عمى معتمدة الإجتماعيييف، للؤخصائييف الميني
 عدـ:إلى الدراسة نتائج كقدأسفرت الحسابي، كالمتكسط لبيرسكف الإرتباط معامل الباحثة ستخدمتا الدراسة

(2015بحرؼ،).الميني التكافق كبيفمستكػ العمل، كمدة الإجتماعية الحالة بيف كجكدعلبقة

 الى كالتيىدفت 2006 ) ) " بكعطيط "دراسةنتائجقؼؿإمعماتكصمتالحاليةتختمفنتائجالدراسة
 المتغيرات حسب عنابة، ستيل ميتاؿ بمركب ميدانية كعلبقتيابالتكافقالمينيدراسة طبيعةالاشراؼ معرفة

 بيف ،كقدخمصتالدراسةإلىكجكدعلبقة(الأقدمية التعميمي، المستكػ المدنية السف،الحالة الجنس،)
 الاشراؼ طبيعة بيف إيجابية علبقة تكجد :الجزئية لمفرضيات أمابالسبة الميني، الاشراؼكالتكافق طبيعة
الميني كالتكافق المباشر الاشراؼ طبيعة بيف سمبية علبقة تكجد لمعماؿ، كالتكافقالميني المباشر الغير
.كأعتبرالباحثىذاالارتباطضعيف.لمعماؿ

 التكافق بيف العلبقة عف الكشف الدراسةإلى ىذه ىدفت (1995)المسعري  خالد دراسةامادراسة
 الباحث تكصل قد ك .فيو خبرتيـ مدة ك المجالاتالإدارية ك التحقيق مجاؿ في العامميف ك لمضباط الميني

كطبيعتو العمل، نظاـ مع كتكافقيـ عمميـ، نحك اتجاىيـ بيف ارتباطيو علبقة أنوتكجد إلى دراستو في
 لمتكافق الدرجةالكمية ذلؾ في بما فيو، كليةؤالمس بعبء الاجتماعيةكشعكرىـ بمكانتو كشعكرىـ كظركفو،
 .الميني

 (2012) القطاكنةتايو،الحيارؼ، أبك كتختمفنتيجةالدراسةالحاليةإلىماتكصمتلونتيجةدراسة
 الديمغرافية أثرالعكامل عمى التعرؼ كأيضا الكظيفي، الرضا مستكػ عمى كالتيىدفتإلىالتعرؼ

 منظمات فيبعض العامميف لدػ الكظيفي الرضا عمى التنظيمي المناخ أثر عمى التعرؼ ككذا ،)الرضا(ػعل
 259)قكاميا بسيطة عشكائية عينة عمى الاستبياف تطبيق تـ الميداف مف البيانات كلجمع الأردنية، الأعماؿ
 كالرضا التنظيمي بيفالمناخ إحصائية دلالة ذات إيجابية علبقة كجكد أظيرتالنتائج كلقد ،)مفردة

 كالتكافق العمل بيئة جكدة بيف العلبقة عمى التعرؼ إلى ،كالتيىدفتدراستة(2019بكبيدؼ،)أما.الكظيفي
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 العمل بيئة جكدة بيف ارتباطيو علبقة كجكد كخمصتنتائجالدراسةإلى.الجامعييف الأساتذة لدػ الميني
(2019بكبيدؼ،.)(0.678)=ر الارتباط معامل بقيمة ذلؾ عمى كنستدؿ مينيا الأساتذةالجامعييف كتكافق

 عمى التعرؼ إلى ىدفت ،كالتي(2001)المينا كاختمفتنتجةالدراسةالحاليةمعماتكصمتلودراسة
 السعكدية،( الثقافة لمتغيرات تبعا الميني كالتكافق الحديثة التقنية بيفالاتجاهنحك العلبقة تبايف كيفية

 الحديثة التقنية نحك الاتجاه بيف التفاعل أشكاؿ إبراز ،مع)خاص قطاع ،حككمي قطاع(العمل ،)المصرية
 لقياس أحدىما مقياسيف الباحث صمـ ذلؾ كمفأجل الذكر، السالفة المتغيرات ضكء في الميني كالتكافق
 الجامعات خريجي مف مجمكعات أربع طبقاعمى الميني، التكافق لقياس كالآخر الحديثة التقنية نحك الاتجاه
 الإيجابية العلبقة تأكيد إلى ىذهالدراسة نتائج أسفرت كلقد مجمكعة، لكل)مفردة 100 (بتعداد المختمفة
 ،(2009) سنة الصعب ىاشـ عبيد محمد كدراسة.الميني كالتكافق الحديثة التقنية نحك الاتجاه بيف كالقكية
 كالقنفذة، الميث تعميـ في المرشديف لدػ الميني كالتكافق العمل قيـ بيف معرفةالعلبقة إلى الدرسة ىدفت حيث
 ،كقد(ثانكؼ متكسط، إبتدائي، )التعميمية طبقالممرحمة المرشديف نظر كجية مف العمل قيـ معرفةتريتب ككذا

 القيـ درجات بيف إحصائية دلالة ذات مكجبة إرتباطية علبقة كجكد:أىميا نتائج عدة إلى الدراسة تكصل
 .،تعزؼالباحثةىذاالاختلبؼإلىحجـالعينةكبيئتيا(201بحرؼ،).الدراسة عينة المينيلدػ كالتكافق

أنويكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداء  :كالتي تنص عمى مناقشة نتائج  الفرضية الثامنة.8
ᾳعندمستكػالدلالة التككيني الفعميفيمستكػطمكحالأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامج

:كمايمي ذلؾ تفسير يمكف ك.0.05=

أنولايكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعميفيمستكػطمكح:الفرضية الثامنة  أظيرت نتائج 
 ذلؾ تفسير يمكف ك.ᾳ=0.05عندمستكػالدلالةالتككيني أساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامج

:كمايمي

 كالتكفنّل،كالجدية الاعداد في نقص مف اعتراىا كما المتبعة التككيف الباحثةىذهالنتيجةإلىسياسةكتعز
،إلىأفالأساتذة(2021)كمفنفسالمنظكرأشارتالباحثةعقكف.كالطابعالاستعجالي،كالارتجالية

،أؼمجردمرحمةلتحسيفالكضعالمادؼ%100اعتبركاالعمميةالتككينيةمجردعبكرإلىالترقيةبنسبة
 عممينّة تظير نفسيا،حيث الكزارة تقرير المكتسبة،حسب لممعارؼالمينينّة النظرؼ البعد غياب عف فضلب

 تقدمو الذؼ الكصف ،فيذا(الاستراتيجي الاطار كثيقة( كاضحة النماذجالاجنبينّة مف كالنقل الاستنساخ
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رة، اصلبحات مف اليكـ غاية إلى بذؿ ما رغـ التككيف منظكمة بضعف ذاتو حد إقرارفي ىك الكزارة متكرنّ
الارتباط  عميوبيف متفق أمر يعتبر فيو المعمميف أداء كنكعينّة تعميمي نظاـ أؼنّ في التككيف نكعينّة بيف كلعلنّ

أعمىمف مستكػ إلى يرتقي أف تعميمي نظاـ لأؼ يمكف لا التربكؼ،حيث الحقل في الفاعميف جميع
(2021عقكف،).معمميو

إلىأفالترقياتلاتشبعطمكحاتالأستاذضعفالعائدالمادؼلو،كىذاماالباحثةىذهالنتيجةككتعز
،كالتيىدفتإلىالتعرؼعمىبيئةالعملالداخميةكعلبقتيابتسرب(2007)قدراسةالظاىرؼتطرح

الكظيفي،كالكشفعفالأسبابالمرتبطةبالبيئةالداخميةالمؤديةإلىالتسربالكظيفي،كالتعرؼعمىالسبل
 الراتب مناسب عدـكتكصمتنتائجالدراسةإلى,المناسبةلتحسيفبيئةالعملبمايحدمفالتسربالكظيفي

.دـكجكدأسسكاضحةكمحددةلترقيفيالعملعكالحرافز،ك

ىدفتإلىمعرفةالتي،(2012)دراسةسعيدنتائجالحاليةمعماتكصمتلونتائجالدراسةتفقتاك
فيدرجةالرضاعفالكاقع،ككذلؾمعرفة )كغيرالعامميف–العامميف)الفرؽبيفخريجيالجامعات

الفركؽبيفأفرادالعينةفيمستكػالطمكح،كالتعرؼعمىمدػتأثيرىذهالمتغيراتعمىاتجاهأفرادالعينة
مرتفع)كخمصتالنتيجةإلىأنولايكجدتأثيرداؿإحصائيافيمستكػطمكح.فيالاتجاهنحكاليجرة

.عمىالاتجاهنحكاليجرة(غيرعامل/ملاع)كالمينة(منخفض/

أنويكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداء:ة كالتي تنص عمىعمناقشة نتائج  الفرضية التاس.9
عندمستكػالتككيني الفعميفيمستكػالتكافقالمينيلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامج

.ᾳ=0.05الدلالة

أنولايكجدتأثيرداؿاحصائيالمستكػالأداءالفعميفي:الفرضية التاسعة   أظيرت نتائج فقد      
ᾳعندمستكػالدلالةالتككيني مستكػالتكافقالمينيلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفالبرنامج

:كمايمي ذلؾ تفسير كيمكف.0.05=

 عدـ.الكظيفي التحسف كانعداـفرص العمل، أداء في التقدـ فرص قمة الباحثةىذهالنتيجةإلىككتعز
 الظركؼ تكافر كعدـالراتب، انخفاض حيث المينيمف التكافق تحقيق عمى تساعد التي العمل ظركؼ تكافر

 الانفجارنتيجةبالإضافةلمتغيراتالتيطرأتعمىالعمميةالتعميمية.كالتجييزات المكاف، مفحيث الفيزيقية
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 العممي لمتقدـالأساتذة مكاكبة كضعف التعميـ بعممية يتصل ما خاصة المتسارع كالعممي المعرفي
 الكحيد المعرفة مصدر ىك الأستاذ يعد لـ حيث كتغيرات تارطكت مف أحدثتو كما العكلمة.كالتكنكلكجي

كقد.فيىذاالعصر،كالتيتطمبمفالمعمـأدكاراكثيرة،تفرضعميوأفيككفمؤىللذلؾ لمطلبببالنسبة
ددكبيرامفالمياـكالمناشطإذاتحتكؼعمىع،أفبيئةالعملتتضمف(ospina ،1992)أكضحتأكسبينا

جكانبمتعددةكمختمفةمفالتحدياتكمفالمقتضياتالتيتستكجبمفالفردمركنةكافية،كمفأىـ
المقتضياتالتيتطرأعمىالعملمفتغيراتفيالجكانبالفنيةكالتقنية،كليستىذهالمسألةيسيرةلكافة

ليوذلؾ،كتتمثلالصعكبةفيعالافرادفيناؾمفيستطيعأفينيضبيابسيكلةكيسر،ىنالؾمفيصعب
كلذافالأمريقتضيكماتقكؿ.حياؿقياسيافيعدـقدرةتكيفالفردمعالعمل،كقياـاتجاىاتسمبيةنحكه

الباحثةبأفيككفىنالؾإرشادمينييتضمفإعطاءالمعمكماتكافيةعفالعملكتمكيفالعامميفمفأنشطة
.العكفالذاتي

ىيلالأستاذلاداءمياموالمطمكبةمنوحسبماخططوأةافبرامجالتككيفقاصرةعمىتثالباحػكتر
فالتربيةكالتعميـ،حيثأغمبالأساتذةالذيفتـالتعاملمعيـينظركفإلىىذهالبرامجكفعمىشؤكالقائـ

.عمىأنياشكميةكلاتفىبالغرض

 أف الدراسة ىذهكشفت حيث،(1990،كيرؾ)جةالدراسةالحاليةمعماتكصمتلودراسةؼكتتفقنت
 التعكيض، كسياسة المدرسة، كسياسة النمك، فيجكانب كانت لدػالمرشديف الكظيفي الرضا معدلات اسكأ
 الأكاديمي كالتخصص لمكظيفة كالإعداد الثقافية كالخمفية العممي، لممؤىل أثر عدـكجكد عمى النتائج دلت كما
.العمل الرضاعف دافعية في

 karsli & Iskenderإسكندر ،كارسمي قدراسةؼؿإمعماتكصمتأيضاجةالدراسةالحاليةؼكتتفقنت
 كعمى لممعمميف الكظيفي الرضا عمى الإدارة قبل مف المقدـ أثرالتحفيز بياف إلى ،كالتيىدفت(2009)

 الكظيفي الرضا مقياس كاستخدـ سكاريا، في معمماً ( 400 ) مف كتككنتالعينة الأكاديمي، التزاميـ
 النكع أبعاد الدراسة كشممت التحفيز، كاستبياف ككؿ، لككؾ الأكاديمي الالتزاـالكظيفي كاستبياف لمينيسكتا
كالتزاميـ المعمميف تحفيز عمى تؤثر لا الثلبثة الأبعاد فأ النتائج أبرز مف ككاف كالحالةالدراسية، كالفرع

.الأكاديمي
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 كالتيىدفت (2014)  رحمكف بف إلييادراسةتكتختمفنتيجةالدراسةالحاليةمعالنتيجةالتيتكصل
كقداثبتت باتنة، بجامعة الإدارييف لدػ الكظيفي الأداء في العملالداخمية بيئة تأثير مدػ عمى التعرؼ إلى

.للئدارييف الكظيفي الأداء عمى نسبيا)كالمادية الإدارية( الداخمية العمل بيئة عناصر أثر نتائجالدراسة

: ػ المساىمة العممية لمدراسة
دراسةالميدانيةكبعدالانتياءمفعرضالنتائجكمناقشتياارتأتالطالبةتقديـالمساىمةاؿبعدالقياـب

:العمميةلمدراسةفيالنقاطالتالية
لعمميةؿاالدراسةفيإعطاءتصكرعمىماينبغيأفيككفعميوتككيفالأستاذبصفتومنفذىذهػقدتفيد

تشكلالعقكؿالتيعمىيدىايرفعالتحدؼفيصناعةأجياؿقادرةعمىدفععجمةتالتعميميةكعفطريقو
التقدـكالرقيكالمحاؽبركبالأمـالمتقدمة؛قناعةمفالباحثةأفالاىتماـبشؤكفالتربيةكالتعميـكالعملعمى

.تحسينياىكتحقيقالمتطكركالتقدـلأؼبمديطمحليذهالغاية
ػقدتفيدالدراسةفيلفتانتباهالميتميفبشؤكفالتربيةكالتعميـإلىأفبرامجالتككيفالتيتصمـبطريقة
دقيقة،كتحدداحتياجاتالتككيفبطرؽصحيحةيتـفيياإشراؾالفئةالمستيدفةمفالتككيف،بحيثتككف
أىدافوإجرائيةككاضحةتؤدؼإلىتزكيدالأساتذةباستراتيجياتكمياراتتدريسيةتساعدىـعمىالتخطيط
كالتنفيذكالتقكيـالجيدكالفعاؿعندممارسةالتدريس،فالتككيفمفأجلمزاكلةالمينةبكلأرياحيةكضماف

نمامجمكعةالمعارؼالتييكتسبياالاستاذمػفخػلبؿالمحاضػرات،مخرجاتذاتنكعيةعاليةليسىك كا 
ىكإحداثتغييرفيمستكػأداءأستاذالتعميـالثانكؼ،بالإضافةإلىاكتسابواتجاهإيجابينحكالمينة

المعارؼإلػىميػاراتفنيػةلافالأساتذةمفخرجيالجامعاتكيحممكفشياداتعالية،يجبأفتحكؿ
كممارسػاتعمميػةمػفخػلبؿالػدركسالتكضيحية،الدركسالنمكذجية،الزياراتالصفية،الزياراتالتبادلية،

،بمعنىيجبأفتصمـبرامجتككينيةتككففيمستكػاىتماماتيـ،حتىلاالتعميـالمصغر،تبادؿالخبرات
.ينظرالأستاذليذهالبرامجنظرةصغيرة،كتنفذبصكرةشكمية
حدتزكيدالمعمـبمعارؼبلانويستيدؼعندػقدتفيدالدراسةفيأفتككيفالاستاذيجبأفلايتكقف

تككينوعمىعدةمياراتتفيدهفيعممو؛منياعمىأساليبالبحثالعمميكالنمكالذاتيكتكعيتوبالبحكث
فيمجاؿتخصصو،فميماكانتميارةالمعمـككفاءتوفإنولايستطيعمسايرةالتطكراتالسريعةكالانفجار
.المعرفيكثكرةالمعمكمات،لذلؾيجبأفيخضعالأستاذلبرامجتككيفمستمرةتزكدهبمياراتالتعميـالذاتي
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ػقدتساىـىذهالدراسةفيأنويجبعندتصميـبرامجالتككيفأثناءالخدمة،الاخذبعيفالاعتبارعكامل
نجاحىذهالبرامج،كمفأىميااحتراـمعاييرالجكدةفيتصميـالبرنامجعمىرأسياإشراؾالفئةالمستيدفة
فيصياغةالبرنامجكتحديداحتياجاتيـالتككينية،بالإضافةلكضكحأىدافو،حتىينجذبلياالأستاذكتككف
محلاىتمامو،فتحديدالاحتياجاتكالأىداؼبدقةكمكضكعيةيساعدالأساتذةفيتخطيصعكباتالمينو؛

باعتبارمينةالتعميـمفالميفالشاقةكتحقيقالاستقرارالمينيالذؼمفشأنوتعزيزالرضىكالالتزاـ
.الكظيفيللؤستاذاتجاهالمينةكالمشرفيفكالزملبءكتحقيقالرضىالكظيفي،كترفعمفمستكػطمكحيـ

ػقدتساىـىذهالدراسةفيالتكسعفيتككيفالأساتذةكبشكلمستمركذلؾبتسطيربرنامجسنكؼلتككيف
الأساتذةأثناءالخدمةيككفنابعامفاحتياجاتالأستاذ،كأفتركزالبرامجالتككينيةعمىالجانبالميداني
مفخلبؿتطبيقالجانبالنظرؼفيالميدافأؼالتككيفيككفمطبقفيالحصةالتعميمية،أكبمعنىأخر

الاتصالاتالتييتطمبياكتطكيرمناىجكمقرراتالتككيف،بحيثتلبحقثكرةالمعمكمات داخلالمدرسةمع
العصرالذؼنعيشفيوكتبرمجالدكراتحسباحتياجاتالأساتذةكالإطلبععمىنظرياتتربكيةجديدة،

 .كتككفمدةالتككيفطكيمة

ػقدتساىـىذهالدراسةفيلفتانتباهالقائميفعمىشؤكفالتربيةكالتعميـلمربطبيفالتككيفالتحضيرؼ
تككيفأثناءالخدمةبصكرةمستمرة،كتصميموبصكرةدقيقة،تضمفمفخلبلوتككيفكفاءاتاؿالبيداغكجيك

قادرةعمىتحقيقالاستثمارالحقيقيلعنصرىاالبشرؼ،كضمافتحقيقاتجاىاتإيجابيةنحكالمينةلدػ
بتحسيفأدائيـكرفعكفاءتيـالعمميةعمىإتاحةفرص.الأساتذة،كبتاليالرفعمفالمستكػالمعنكؼلدييـ

كقدأكدتالدراسةعمى.الترقيالتيتسرىـكترضىطمكحيـ،فيسعكالجعلعمميـىادفاكذاقيمةكفعالية
ضركرةتحديدالاحتياجاتالتككينية،معبدايةالتخطيطلمبرنامجالتككيني،تحديدالأىداؼبدقو،تكميف
مدربيفأكفاءلتنفيذالتككيف،معاختيارالأساليبالمناسبة،تحديدالمدةالكافيةلمتنفيذه،التقكيـكالمتابعة

.الميدانيةللؤثرالتككيف،كتككفىذاالبرنامجمرنةكقابمةلمتعديل
تككيفالمكجيةللؤساتذةبنظاـالحكافزبنكعيياماديةكانتأكاؿػقدتساىـىذهالدراسةفيدعـبرامج

.معنكيةمفأجلتشجيعالاساتذةعمىالاستجابةلمبرامجالتككينية
ػقدتعتبرالدراسةإضافةعمميةلبحكثمتخصصةفيمجاؿتككيفالاستاذكتحضيرهلتنفيذالعممية

.التعميميةالتعمميةبجكدةعالية،كضمفمخرجاتتحققالتنميةمستقبلبلمخططاتالدكلةفيكلالمجالات
إفىذهالدراسةتعدمساىمةمنالتسميطالضكءعمىكاقعالتككيفأساتذةالتعميـالثانكؼالناجحيففيمسابقة
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التكظيفكتأىيميـللؤداءمياميـالبيداغكجيةفيمرحمةالتعميـالثانكؼكماتحممومفخصكصياتكأثرهعمى
.مستكػطمكحيـكتكافقيـالميني،تاركيفالمجاؿلدراساتلاحقة

:التالية الاقتراحات تقديـ يمٌكف الحالية الدراسة نتائج مف انطلبقاً :ػ إقتراحات الدراسة

 .تحديدالاحتياجاتالتككينيةلجميعفئاتالأساتذةقبلإعدادالبرنامجالتككيني .1
 التككينية لمبرامج مرحمةالتخطيط في الأساتذة إشراؾ .2
 .قكبعدنيايتوكدكرياًبعدستةأشيرأكسنةءالقياـبتقييـمستمر،قبلالبرنامجكأثنا .3
 .فأكفاءليـدرايةبمشكلبتمرحمةالتعميـالثانكؼكالأستاذكاحتياجاتوكأفيككفالمككف- .4
 .تحقيقيامفالتككيف،كتككفىذهالاىداؼإجرائيةػتحديدالأىداؼالمتكخ .5
 .أفيككفىناؾمتابعةميدانيةلأثرالتككيفمفطرؼالمفتشييف .6
 .كتحفيزاتمنحالمعمميفالمتككنيفمكافآت .7
 .يجبأفيعتمدتخطيطالتككيفعمىأسسكمبادغتربكيةكاضحة. .8
 .يجبأفيرتبطتخطيطالتككيفبالجكدةالتربكية .9

ضركرةتشجيعالتطكيرالمينيعاليالجكدةبمايتناسبمعحاجياتالمعمميف،الذؼيمكفأف".10
.يعززالممارساتالمدرسيةالتعاكنيةالتيترتبطبشعكرالمعمـبالاعتزازبالذاتكالرضاالميني

تشجيعالقيادةالتشاركيةكالمشاركةفيصنعالقرار،فذلؾمفشأنوأفيعززالتعاكف،كيحققالرضا.11
.المينيلدػمديرالمدرسةكالمعمـعمىالسكء

شراكوفيصنعالقراركتعكيض.12 تأكيدعمىأىميةمينةالتدريسعبرإعلبءشأفإحتراؼالمعمـكا 
جيكدهبسخاء،حيثيتحسفالتحصيلالعمميلمطمبةفيالمجتمعاتالتييشعرالمعمميففييا

(320-319.،ص2015الدخيل،)".بمينتيـ
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 :كاقع تككيف الأستاذ بالجزائر عف متكاممة صكرة إلى لمكصكؿ أخرى كذلؾ لدراسات ػ إقتراحات

كأثرهعمىمستكػللؤساتذةتطرقتالباحثةفيىذهالدراسةإلىكاقعالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي
لمسياماتأخرػ،لذلؾتقترحالباحثةإجراءاكمازاؿالبحثفيىذاالمجاؿمفتكح.طمكحيـكتكافقيـالميني

:اتمنياسبعضالدرا
.عكائقتككيفالمعمـبالجزائركالتيتحيلدكفانتقاؿأثرهإلىالميدافالعمميػ  

.ػكاقعمخرجاتالعمميةالتعميميةالتعمميةكعلبقتيابجكدةتككيفالأستاذبالجزائر
.ػكاقعالإصلبحاتالتربكيةكعلبقتيابجكدةالتعمـ

.ػكاقعالاستثمارفيالعنصرالبشرؼفيالنظاـالتربكؼالجزائرؼ
.تحديداالصحيحللبحتياجاتالتككينيةكعلبقتوبالجكدةالتعميميةاؿػ

.ػكاقعالاشراؼالتربكؼكعلبقتوبتنميةكفاياتاستاذالتعميـالثانكؼ

.ػكاقعإصلبحاتمنظكمةالتككيفبالجزائر

نعكساتياعمىأداءالمعمـ .ػتيميشالتقييـالتربكؼلممفتشفيالترقيةكا 

نعكساتوعمىتكافقيـالمينياؿػ .تصنيفالمعتمدفيسمؾالأساتذةكا 

.ػكاقعتككيفالمعمـبعدغمقمعاىدالتكنكلكجيةلمتربيةمفكجيةنظرالمفتشيف

 ككذلؾ الباحثة الطالبة تحصمتعمييا التي النتائج إلى استنادا كمناقشتيا الفرضيات بعدتفسيرٌ:خػاتمة ػ

 اكبير انقص كجدت الباحثة الإشارةإليوأفالطالبة جٌبؼ النظرية،كما الفصكؿ في كرد كما السابقة الدراسات
 الباحثة الطالبة عمـ حدكد في  دراستيابيا نتائج لتقارف متغيراتالدراسةمباشرة تمس التي الدراسات في

كاقعالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجيلأساتذةالتعميـالثانكؼكأثرهعمى كالتيتدرس  المكضكع ىذا في كبحثيا
كمفخلبؿىذهالدراسةتبيفلناأفبرنامجالتككيفالتحضيرؼالبيداغكجي.مستكػطمكحيـكتكافقيـالميني

حيثكافمستكػالأداءالفعمي.ليةالـيحققىدفوالمتمثلفيتحسيفالعمميةالتعميميةالتعمميةبجكدةع
كماتبيفلناأنوتكجدمعكقاتتحكؿدكفتحقيقالأىداؼالمسطرةلبرامج،احسبإستجاباتالعينةمتكسط

كمفخلبؿىذه.التككيف،كأىـىذهالمعكقاتتمثمتفيعدـإشراؾالأساتذةفيتحديداحتياجتيـالتككينية
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القكؿأفجكدةالتعمـالتييتطمعلياالقائمكفعمىشؤكفالتربيةكالتعميـ،لازالتبعيدةعمىناالنتيجةيمكف
يجبالتأكيدعمىكلمحديثعفمنظكمةتربكيةكتعميميةجديدةتتطمعإلىجكدةالتعمـ،.كاقعالمعمـكالتعميـ

كىذالفيتحققإلابالاىتماـببرامجإعداده.رهالمتكقعةمنواإعدادالمعمـكتككينوبصكرةتؤىمولأداءأدك
كتككينوأثناءالخدمةكتطكيرىالتحقيق مخرجاتمؤىمةلمينةالتدريس،بالإضافةإلىكضعىندسةتككيفتحترـ
 يحقق الذؼ كالثقافي كالميني العممي المستكػإلى بو كالارتقاء فيصناعتيا،امعاييرالجكدةبحيثيككفالمعمـشريؾ

.النفسي كاستقراره كطمكحاتو أىدافو
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قائمة أسماء المحكميف: (1)حق رقـالمل

 استبياف مستكى الأداء الفعمي في صكرتو الاكلية :02)الممحق رقـ 

الفقرات  ـ 
   

 بدائل الاستجابة
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ك

جدا
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كب

طة 
كس
مت

ة  
قميم

ا
جد
مة
قمي

  لمتدريستخطيط : أكلا بعد

     تحميل المحتكى الدراسي كتحديد المطمكب لمتدريس   01

     تخطيط لمدرس في ضكء الأىداؼ التعميمية   02

     التخطيط لأىداؼ المنياج عمى المستكى القصير   03

     تحديد الأىداؼ التعميمية التي تستجيب لاحتياجات التلاميذ كقابمة لمقياس   04

     تحديد المضاميف العامة كالخاصة لمقررات المادة   05

     تحديد إستراتجيات التدريس المناسبة  لممادة   06

     صياغة الكفاءات المستيدفة مف الدرس   07

     استعماؿ الكسيمة التعميمية أثناء الدرس   08

     تحديد الأنشطة الصفية كغير صفية اللازمة لمتدريس   09

     تكظيف المراجع كالكتب في تخطيط الدرس   10

     تحميل خصائص المتعمميف لمراعاتيا أثناء التدريس  11

     تحديد أدكات التقكيـ كأساليبيا المناسبة   12

مؤسسةالعملالدرجةالعمميةأسماءالمحكميف
 لحبيبابفصافي -1
 ميداكؼنكرالديف -2
رحمانيليمى -3
 بكمكسفكزية -4
 صديقيعبدالعزيز -5
 عمرؼالشيخ -6
جديدمحمد -7
 قاضيعبدالجبار -8
 سماعيمحمد -9

معمرؼنكرالديف10

أستاذمحاضرأ
أستاذمحاضرأ
أستاذةمحاضرةأ

أستاذةمحاضرةب
أستاذمحاضرب

مفتشتربكؼ
مفتشتربكؼ
مفتشتربكؼ
مفتشتربكؼ
أستاذمككف

 جامعةالبيض
 جامعةالبيض
 جامعةالبيض
 جامعةالبيض
 جامعةالبيض

 مديريةالتربيةالبيض
 مديريةالتربيةالبيض
 مديريةالتربيةالبيض
مديريةالتربيةالبيض
ثانكيةبفىيثـالبيض
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     كتابة خطة الدرس بشكل متكامل مع العناصر   13

جراءات تقديمو  14      تحقيق التكافق بيف أىداؼ الدرس كا 

     تحديد الكاجبات المنزلية المناسبة لمدرس   15

     تحميل المستكى الدراسي كتحديد المطمكب لمتدريس   16

تنفيذ الدرس : ثانيا بعد 
     . التمييد المناسب لمكضكع الدرس  بأسمكب  يتصف بالإثارة كالتشكيق  17

     . تكظيف كسائل تعميمية  متنكعة كمبتكرة تساعد الطلاب عمى التعمـ 18

     . استثارة الدافعية لمتعمـ لدى الطلاب  19

     . تكظيف استراتجيات التدريس المتنكعة التي تساعد عمى تنمية التفكير 20

     . تكظيف الأنشطة المرتبطة بمكضكع  الدرس كأىدافو  21

     . (القبمي ، التككيني ،التشخيصي )تفعيل أساليب التقكيـ المختمفة  22

     . مراعاة التمايز كالفركؽ بيف الطلاب  23

     . إدارة النقاش كالمداخلات الطلابية  24

     إدارة الصف بشكل يحقق الأىداؼ المرجكة مف الدرس   25

     . تنكع الأنشطة كالكسائل كفقا لمقتضيات المكقف التعميمي 26

     . استخداـ الكتاب المدرسي لتنمية القدرة عمى النقاش  27

     . الربط بيف التقكيـ كأىداؼ الدرس  28
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استبياف معكقات التككيف في صكرتو الاكلية : (03 )الممحق رقـ
بدائلالاستجابة الفقراتـ

لانعـ
معكقاتتتعمقبالاحتياجاتالتككينية:البعدالأكؿ

 .لايتـإجراءدارسةمسحيةشاممةلاحتياجاتالأساتذةالتككينية01
 .نادرامايؤخذبرأؼالأساتذةفياحتياجاتيـالتككينية02
.ضعفالعلبقةبيفالاحتياجاتالتككينيةالحقيقيةكالتككيف03
 .عشكائيةرصدالاحتياجاتالتككينية04

البعدالثانيمعكقاتتتعمقبتخطيطبرنامجالتككيف
 .لايعتمدتخطيطالتككيفعمىأسسكمبادغتربكيةكاضحة01
 .قمةمشاركةالخبراءفيتخطيطالتككيف02
 .عدـارتباطتخطيطالتككيفبالجكدةالتربكية03
 .لايتـالالتزاـبخططالتككيفعندتنفيذالدكرات04
 .عدـتخطيطبرنامجالتككيفبدقة05

معكقاتتتعمقبأىداؼالبرنامج:البعدالثالث
 .لاتتسـأىداؼالبرنامجبالتنكعكالشمكؿ01
 .عدـانبثاؽأىداؼعمميةالتككيفمفحاجاتالأساتذةالتربكيةالحقيقية02
 .أىداؼالتككيفغيرمحددة03
 .عممياتالتككيفلاتحققالأىداؼالمتكخاةمنيا04
 .كثرةاعدادالأساتذةالمتككنيفيؤدؼإلىعدـتحقيقالأىداؼ05
 .عدـارتباطأىداؼالبرنامجالتككينيبمشكلبتالتلبميذالتعميميةكالسمككيةالتييكاجيياالأستاذ06

معكقاتتتعمقبمحتكػالبرنامج:البعدالرابع
 .عدـتناسبمحتكػالتككيفمعقدراتالأساتذةكاحتياجاتيـالحقيقية 01
 .ىنالؾفجكةبيفمحتكػالتدريبكطبيعةعملالأساتذة 02
 .عدـمكاكبةالمحتكػلمتغيراتالتربكيةكالتكنكلكجيةالحديثة 03
.فقدافالمحتكػالتككينيلترابط04
.محتكػالبرنامجالتككينيلايتناسبمعالكاقعالتعميمي05
.كجكدتكرارفيفعالياتمحتكػالبرنامجالتككيني06

معكقاتتتعمقبالأساليبكالكسائلالتعميمية:البعدالخامس
 .لاتساىـالأساليبالمستخدمةفيتفعيلدكرالمشاركيف 01
 .الأساليبالتككينيةالمستخدمةلاتناسبالأساتذة02
 .تقتصرالأساليبعمىالمحاضرةككرشالعملكالإلقاء 03
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 .الأساليبالتييستخدمياالمككنيفتقميدية 04
 ..L.C.Dلايتـاستخداـالحاسكبفيالتككيف 05

معكقاتتتعمقالمركزالتككيني:البعدالسادس
 .بعدالمكافالذؼيقعفيومركزالتككيف 01
 .عدـتكفركسائلالراحة 02
 .قدـالتقنياتالمتكفرةفيالمركزكعدـصلبحيتيالمعمل 03
 .عدـكجكدمكتبةممبيةلحاجاتالتككيفكمكضكعاتو 04
 .سكءإدارةالمركزالتككيني 05

معكقاتتتعمقبالتقكيـ:البعدالسابع
 .عدـكجكدبرنامجكاضحلمتقكيـ 01
 .غيابالمكضكعيةفيعمميةتقكيـالبرنامج 02
 .عدـكضكحبنكداستمارةالتقكيـ 03
 .المجاممةفيتقكيـالمتككنيف 04
 .غيابالمكضكعيةفيالامتحاناتالمكضكعةلتقكيـالمتككنيف 05
 .لايكجدبرنامجمتابعةميدانيلمتأكيدمفانتقاؿأثرالتككيف 06

معكقاتتتعمقبالمككنيف:البعدالثامف
 .كفاءةالمككنيفليستعالية 01
 ..اختيارالمككنيفيتـكفقمعاييرغيركاضحة 02
 .ضعفإلماـالمككنيفباحتياجاتالأساتذة 03
 .قمةالاستعانةبمككفخبيرمتخصص 04
.تجاىلالمككنيفلأفكارالمتككنيفكآرائيـ05

البعدالتاسعمعكقاتتتعمقبالمدةالزمنيةكبتكقيتالبرنامج
 .المدةالزمنيةالمكضكعةلتنفيذالبرنامجغيركافيةلتحقيقالأىداؼ01
 .المدةالزمنيةالمكضكعةلمحصةغيركافيةللؤنشطةالنظريةكالتطبيقية02
.التكقيتالمختارلتنفيذالبرنامجغيرمناسب 03
 ىدركقتالتككيففيأمكرجانبية 04

معكقاتتتعمقبالحكافزالماديةكالمعنكية:البعدالعاشر
 .ندرةتقديـالكزارةلحكافزماديةللؤساتذةالمتككنيف01
 .قمةالحكافزالمعنكيةللؤساتذةالمتككنيف 02
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 مقياس مستكى الطمكح  في صكرتو الاكلية: (04)الممحق رقـ

بدائل الاستجابة  الفقراتـ 
لا نعـ 

   ىل أنت ممف يؤمنكف بالحظ؟ 01
   ىل تعتقد أف مستقبل المرء محدد ؟ 02
   ىل تترددفي الكقكؼ  مكاقف تتحمل فييا المسؤكلية ؟ 03
   ىل تؤمف أف الجيد الشخصي يذلل العقبات ميما عظمت ؟ 04
   ىل يحدث كثيرا أف يدفع الفشل إلى ترؾ ما تقدـ عميو ؟ 05
   ىل تشعر كثيرا بالممل مف القياـ بعمل كاحد كقتا طكيلا ؟ 06
   ىل تميل إلى التجديد في حياتؾ ؟ 07
   ىل تبدك لؾ الحياة  أحيانا بلا أمل ؟ 08
   ىل تشعر أف عقميتؾ تؤىمؾ للامتياز ؟ 09
   ىل تعمل لمستقبمؾ كفقا لخطة رسمتيا لنفسؾ ؟ 10
   ىل لؾ أىداؼ كاضحة في حياتؾ ؟ 11
   ىل ترى أف دراستؾ الحالية أقل مف أمانيؾ ؟ 12
   ىل أنت راض عف مستكى معيشتؾ بكجو عاـ ؟ 13
ىل ترى أف المستكى الذي كصمت إليو  كاف نتيجة لكفاحؾ  الشخصي أكثر مف أف  14

 يككف نتيجة لمعكنة الآخريف ؟
  

   ىل تخشى المغامرات دائما  خكفا مف الفشل ؟ 15
   ىل حاكلت كثيرا أف تتغمب عمى عقبة عرفت أف الكثيريف  قد فشمكا  في التغمب عمييا ؟ 16
   ىل تعتبر نفسؾ كثير التعب ؟ 17
   ىل تتردد في الكقكؼ مكاقف تتحمل فييا المسؤكلية ؟ 18
   ىل تميل إلى الاستمرار  في العمل الكاحد لمدة طكيمة ؟ 19
   ىل تفكر كثيرا في مستقبمؾ ؟ 20
   ىل تشعر كثيرا انؾ اقل حماسا  في العمل مف المحيطيف بؾ ؟ 21
   ىل سبق لؾ الحصكؿ عمى جكائز لتفكقؾ في أي ميداف ؟ 22
   ىل يحدث أحيانا  اف تقكـ بعمل لـ يسبق لؾ إعداد خطة لو ؟ 23
   ىل كثيرا  ما  تفكر في العمل قبل أف تتصرؼ فيو ؟ 24
   ىل تعتبر نفسؾ  شخصا مكافحا ؟ 25
   ىل تشعر أف معمكماتؾ الحالية أقل مما  كاف يجب أف تككف عميو ؟ 26
   ىل تشعر أف لديؾ القدرة عمى تحمل المسؤكلية ؟ 27
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   ىل يضايقؾ أف تمقى عميؾ مسؤكليات عائمية ؟ 28
   ىل تجيد نفسؾ كثيرا لمكصكؿ إلى مستكى لـ يصل إليو إلا القميل ؟ 29
   ىل تتنازؿ عمى رأيؾ بسيكلة عند أكؿ معارضة لو ؟ 30
   ىل تحب الاستقرار في ظركؼ الحياة خكفا مف المجيكؿ ؟ 31
   ىل كثيرا ما يدفعؾ الفشل إلى اليأس كترؾ العمل نيائيا ؟ 32
   ىل تميل إلى مكاصمة الجيد حتى تصل بعممؾ إلى الكماؿ ؟ 33
   ىل تخشى الفشل دائما ؟ 34
   عنؾ؟ تختمف عينة مف ىـ الممتازيف الافراد بأف تشعر ىل 35
   ؟ بو تقكـ عمل أي في الفائزيف أكؿ تككف  بأف تيتـ ىل 36
   ؟ تضعيا التي لمخطة مطابقة تصرفاتؾ نتائج تككف  ىل 37
   ؟ تتكقعو لما طبقا أمكرؾ تسير أف يحدث ىل 38
   ؟ بالقميل ترضى قنكعا نفسؾ تعتبر ىل 39
   لمقدر؟ أمكرؾ تترؾ ىل 40
   ؟ رضا عف منؾ المطمكبة بالمسئكليات القياـ تقبل ىل 41
   ؟ بنفسؾ اليكمية مطالبؾ بقضاء تقكـ أف تفضل ىل 42
   ىل تراكدؾ كثيرا فكرة انؾ قد تصبح شخصا عظيما في المستقبل ؟ 43
   ىل تشعر أف معمكماتؾ الحالية أقل مما يجب أف تككف عميو ؟ 44
   ضيقا؟ لؾ يسبب الذي العمل تترؾ ىل 45
   ؟ ريؾ أ لإثبات المناقشة تكاصل فيل غيرؾ رى  أ يقنعؾ لـ إذا 46
   باليأس؟ تشعر ىل 47
   قدرؾ؟ حق يقدركنؾ لا الناس أف تشعر ىل 48
   ؟ تكفق كلـ جائزة عمى لمحصكؿ بعمل القياـ حاكلت ىل 49
   ؟ إلييا تميل التي الأعماؿ في التفكؽ  ييمؾ ىل 50
   ؟ الغنى إلى لمكصكؿ تحقيقيا تحاكؿ خطة لنفسؾ تضع ىل 51
   ؟" مسارىا في تجري  الأمكر دع "الشائع القكؿ عمى تكافق ىل 52
   ؟ تضعيا التي لمخطة مطابقة تصرفاتؾ نتائج تككف  ىل 53
   ؟ إليو تصل أف يمكف ما أحسف الحالي كضعؾ أف تشعر ىل 54
   ؟ الفرصة تكاتيؾ حتى دائما الانتظار الأصمح مف أنو ترى  ىل 55
   الجماعة؟ مع عمل أي في بالضبط دكرؾ تحديد إلى تميل ىل 56
   ؟ جماعي عمل أي في الأكبر بالقسط تقكـ أف تميل ىل 57
   ؟ الآخريف لنقد حسابا تعمل ىل 58
   إلى الكصكؿ سبيل في كانت ميما الصعاب تحمل عمى القدرة لديؾ ىل 59
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 ؟ أىدافؾ
   ؟ دائـ الفشل تخشى ىل 60
   ؟ طكيمة لفترة عممؾ نتائج ظيكر تأخرت إذا تتضايق ىل 61
   ؟ طكيمة فترة بعد إلا تظير لف نتائجو أف متأكد كأنت عمل عمى تقدـ ىل 62
   ؟ إلييا تصل أف تتمنى مثالية شخصية لؾ ىل 63
   أدائو؟ في جاىدت بعمل القياـ في فشمؾ بعد باليأس تشعر ىل 64
   ؟ آخر عمل إلى تتركو فيل ضيقا لؾ كسبب ما بعمل قمت إذا 65
   ؟ الكماؿ نحك بو تقكـ الذي بالعمل الكصكؿ تحاكؿ ىل 66
   ؟ ممتاز مستكى  إلى الكصكؿ في تطمح ىل 67
   ؟ جيد مع كلك تحقيقيا يمكف أىدافؾ أف تلاحظ ىل 68
   ؟ التحقيق مستحيمة أىدافؾ أف تجد ىل 69
   ؟ بالقميل قنكعا نفسؾ تعتبر ىل 70

استبياف التكافق الميني في صكرتو الأكلية :(05)الممحق رقـ   

 الفقراتـ 
 
  

بدائل الاستجابة  
مكافق 
بشدة 

غير مكافق 
مكافق 
بشدة 

غير 
مكا
فق 

بعد التكافق الادائي :ا لبعد الأكؿ 
     أعتقد أف كاجبات العمل المطمكبةمني محددة ككاضحة  01
     يناسبني عدد ساعات الدكاـ الرسمي 02
     أحافظ عمى إتباع قكاعد العمل بدقة  03
     العمل إجراءات لفيـ متاحة كالتعاميـ كالإرشادات المكائح أف أعتقد 04
     متكافيء غير بشكل المديرية في المكظفيف بيف تتكزع العمل مياـ أف أعتقد 05
     أرى أف حجـ العمل الذي أقكـ بو أقل بكثير مف قدراتي المينية  06
     أرى أني اكتسبت خبرة جيدة في مجاؿ عممي  07
     ممارستي لمينتي  تزيد مف ثقتي بنفسي  08
     أشعر بأف الفرصة متاحة لي لمتقدـ كظيفيا 09
     تشبع مينتي فضكلي العممي كتكسع مداركي  10
     تتعارض الأعماؿ التي أقكـ بيا مع مؤىمي كتخصصي الحالي  11
     قمة خبرتي في التدريس تسبب لي مكاقف مزعجة مع الاخريف 12
     إف عممي يتلاءـ مع قدراتي كميكؿ 13

بعد الرضا عف  طبيعة المينة كبيئة العمل :  البعد الثاني
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     يتصف العمل الذي أقكـ بو بالرتابة كيفتقد لعامل الجذب كالتجديد  14
     تتلائـ طبيعة مينتي كمتطمباتيا مع المستقبل الميني الذي أطمح إليو 15
     الرؤساء مع العلاقات عمى بالمديرية الميني التقدـ يعتمد 16
أجد  في  ىذه المينة مجالا لتطكير مياراتي كتحسيف أدائي مف خلاؿ   17

 التدريب كالتككيف  المستمر
    

     ينقصني التشجيع كالتعزيز مف قبل المسؤكليف  لمكصكؿ إلى مستقبل أفضل  18
     معقكلا اىتماما كالترفييي الاجتماعي النشاط الإدارة تكلي 19
     المكظفيف مف معينة فئة عمى تقتصر التدريبية البرامج أف أعتقد 20
     المطمكب بالشكل أعماليـ لأداء لممكظفيف الصلاحيات الإدارة تفكض 21
 أسس عمى يقكـ لا المكظفيف بيف المعاممة في تمييز ىناؾ أف أرى  22

 مكضكعية ..مكضكعية
    

     علاقاتي مع المسؤكليف كالإدارة مبنية عمى التفاىـ ك الثقة  كالاحتراـ المتبادؿ  23
     يساىـ المسؤكلكف في حل مكاقف العمل الصعبة التي نكاجييا 24
     السنكية التقارير في بالظمـ أشعر 25
     أرى أف القرارات مف المسؤكليف كاضحة  26
     أرى أف المسؤلكف المسؤكلكف يتقبمكف النقد البناء 27
     أشارؾ المسؤكليف في اتخاذ القرارات  28
     كضركرية إيجابية لمعمل المسؤكليف متابعة طريقة بأف أشعر 29
     الاجازات كالعطل في مجاؿ العمل مناسبة ككافية  30
     يتيح لي المسؤكلكف الفرصة لمعرفة نتائج ما أقكـ بو مف أعماؿ 31
الإضاءة التيكية ،التكييف )تتكفر لي جميع ظركؼ العمل الفيزيقية  32

 كبصكرة جيدة(...
    

     مكتبي في متكفرة غير الكظيفي العمل كمقكمات متطمبات 33
البعد الذاتي : البعد الثالث 

     تكفر لي كظيفتي الشعكر بالانجاز كالعمل المستمر 34
     أشعر بالحيكية كالنشاط أثناء أدائي لعممي 35
في  المكظفيف مف شأنا أقل الداخمية مديرية في المكظفيف أف شعكر ينتابني 36

 الأخرى  المديريات كبعض التربية كالتعميـ كزارة
    

     كالتعميـ لمتربية العامة المديريات في لمعامميف كانتمائي بمينتي أعتز 37
     أشعر بالآمف كالاطمئناف في ىذه المينة  38
     أشعر بالسعادة كالمتعة في مينتي 39
     أنصح أصدقائي بعدـ اختيار ىذه المينة 40
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     أرغب في الاستمرار بيذه المينة رغـ المصاعب المختمفة  41
     لا أحقق أىداؼ ذات قيمة مف عممي ىذا  42
إف مينتي سامية ك ذات قيمة عالية في المجتمع لا تقل أىمية عف أي مينة  43

 في الدكلة 
    

     لك أتيحت لي الفرصة لترؾ المينة لمينة أخرى لفعمت ذلؾ فكرا 44
البعد الاجتماعي : البعد الرابع 

     أحرص عمى تككيف علاقات إيجابية مع زملائي 45
     تكفر لي مينتي مكانة كفرص مناسبة لكسب احتراـ كتقدير المجتمع  46
     أشعر بالضيق مف كثرة انتقادات زملائي لي 47
     لدي مقدرة  جيدة عمى إقامة علاقات اجتماعية  48
     يسبب لي التنافس الشريف في مجاؿ العمل التكتر في علاقاتي مع الزملاء  49
     أسعى لحل الخلافات التي تحدث بيف الزملاء  50
التعاكف كالعمل كفريق كاحد في حل المشكلات أثناء العمل شيء متبادؿ بيني  51

 كبيف الزملاء
    

     زملائي يضيعكف كقت العمل بالكلاـ الفارغ 52
     تربطني بزملائي علاقات احتراـ كتقدير متبادؿ 53
     اتبادؿ أنا كزملائي في العمل الخبرات كالميارات الكظيفية  54

البعد الخامس البعد الاقتصادي 
       يتناسب راتبي مع طبيعة عممي كالجيد الذي أبذلو 55
     يتناسب راتبي مع الدرجة العممية التي نمتيا 56
      أعتقد اف راتبي يكفر لي فرصة كافية لمرفاىية 57
     ترقيتي في العمل متعمقة بالكفاءة كالإتقاف 58
      يناؿ الأستاذ حافزا ماديا عندما يؤدي عملا ممتازا 59
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 استبياف مستكى الأداء الفعمي في صكرتو النيائية      (6)الممحق رقـ 

 2جامعة كىراف
العمكـ الاجتماعية : كمية

  كعمكـ التربيةعمـ النفس: قسـ
 كاقع التككيف التحضيري البيداغكجي لدى أساتذة التعميـ الثانكي كأثره عمى مستةى طمكحيـ كمكافقيـ :استبياف بحث حكؿ

 دراسةميدانيةبثانكياتكلايةالبيض. الميني 
تحيةطيبة:(ة)الأستاذ كبعد:التعميـالثانكؼالمحترـ

بملؤالاستمارةبكلدقةكمكضكعيةبكضععلبمة فيإحدػالخاناتالمكجكدةأماـالعبارةكالتي(×)الرجاءمنكـالتكرـ
اخترتياتعبيراعفرأيؾحكؿمستكػالأداءالفعميلأساتذةالتعميـالثانكؼالمستفيديفمفبرنامجالتككيفالتحضيرؼ

 . كأحيطكـعمماأفالمعمكماتتستخدـلغرضالبحثالعمميفقط.البيداغكجي،مستكػطمكحو،تكافقوالميني
 .مففضمؾضععلبمةكاحدةأماـكلعبارة.كلكـمنيجزيلالشكركالامتنافكدمتـفيخدمةالعمـكالمعرفة

:البياناتالأكلية
ذكرأنثى:الجنس
.......................................................................:الثانكية

..............:........................................سنةالالتحاؽبالتككيف
 في صكرتو النيائيةالأداء الفعمياستبياف  (06)الممحق رقـ

 بدائل الاستجابةالفقرات ـ 

دا 
 ج
بيرة
ك

رة 
كبي

طة 
كس
مت

ة  
قميم

ا  
جد
مة 
قمي

تخطيط لمتدريس : أكلا بعد 
     التخطيط لأىداؼ المنياج عمى المستكى القصير   01
     تحديد المضاميف العامة كالخاصة لمقررات المادة   02
     تحديد إستراتجيات التدريس المناسبة  لممادة   03
     صياغة الكفاءات المستيدفة مف الدرس   04
     استعماؿ الكسيمة التعميمية أثناء الدرس   05
     تحديد الأنشطة الصفية كغير صفية اللازمة لمتدريس   06
     تكظيف المراجع كالكتب في تخطيط الدرس   07
     كتابة خطة الدرس بشكل متكامل مع العناصر   08
جراءات تقديمو  09      تحقيق التكافق بيف أىداؼ الدرس كا 

 تنفيذ الدرس: ثانيا بعد 
     . تكظيف كسائل تعميمية  متنكعة كمبتكرة تساعد الطلاب عمى التعمـ 10
     . استثارة الدافعية لمتعمـ لدى الطلاب  11
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     . تكظيف استراتجيات التدريس المتنكعة التي تساعد عمى تنمية التفكير 12
     . (القبمي ، التككيني ،التشخيصي )تفعيل أساليب التقكيـ المختمفة  13
     . تنكع الأنشطة كالكسائل كفقا لمقتضيات المكقف التعميمي 14
     . استخداـ الكتاب المدرسي لتنمية القدرة عمى النقاش  15
     . تنكع أساليب تفاعل الطلاب بيف الفردية كالجماعية  16

 التقكيـ التدريس: ثالثا بعد 
     استعماؿ  إستراتجيات متنكعة  لتقكيـ التعمـ  17
     . استخداـ التقكيـ لتتبع تقدـ التلاميذ 18
     . تشخيص أخطاء التعمـ ككضع برنامج لعلاجيا  19
     . استخداـ التقكيـ لمدعـ كالمعالجة البيداغكجية  20
     . الإفادة مف نتائج التقكيـ  21
     . اقتراح حمكؿ  لمشكلات تعمـ التلاميذ 22
     . يقكـ أداء التمميذ بصكرة مستمرة  23
     . تحديد الكاجبات المنزلية لمطلاب  24

 

 كقات التككيف في صكرتو النيائيةعاستبياف ـ (07)الممحق رقـ

بدائل  الفقرات ـ
 الاستجابة 

 لا نعـ
 معكقات تتعمق بالاحتياجات التككينية:البعد الأكؿ 

   لا يتـ إجراء دارسة مسحية شاممة لاحتياجات الأساتذة التككينية  01
   نادرا ما يؤخذ برأي الأساتذة في احتياجاتيـ التككينية  02

 البعد الثاني معكقات تتعمق بتخطيط برنامج التككيف
   لا يعتمد تخطيط  التككيف عمى أسس كمبادئ  تربكية كاضحة  01
   قمة مشاركة الخبراء في تخطيط التككيف  02
   عدـ ارتباط تخطيط التككيف بالجكدة التربكية 03
   لا يتـ الالتزاـ بخطط التككيف عند تنفيذ الدكرات  04
   عدـ تخطيط برنامج التككيف بدقة 05

 معكقات تتعمق بأىداؼ البرنامج : البعد الثالث 
   أىداؼ البرنامج لا تتسـ بالتنكع كالشمكؿ 01
   عدـ انبثاؽ أىداؼ عممية التككيف  مف حاجات الأساتذة التربكية  الحقيقية  02
   أىداؼ التككيف غير محددة  03

 معكقات تتعمق بمحتكى البرنامج: البعد الرابع 
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   ىنالؾ فجكة بيف محتكى التدريب كطبيعة عمل الأساتذة  01
   عدـ مكاكبة المحتكى لمتغيرات التربكية كالتكنكلكجية الحديثة  02
   محتكى البرنامج التككيني لا يتناسب مع الكاقع التعميمي 03
   كجكد تكرار في فعاليات محتكى  البرنامج التككيني 04

 معكقات تتعمق بالأساليب كالكسائل التعميمية: البعد الخامس 
   لا تساىـ الأساليب المستخدمة  في تفعيل دكر المشاركيف  01
   الأساليب التككينية  المستخدمة لا تناسب  الأساتذة 02

 معكقات تتعمق المركز التككيني: البعد السادس 
   بعد المكاف الذي يقع فيو مركز التككيف  01
   عدـ تكفر كسائل الراحة  02
   قدـ التقنيات المتكفرة في المركز كعدـ صلاحيتيا لمعمل  03
   عدـ كجكد مكتبة ممبية لحاجات التككيف كمكضكعاتو 04

 معكقات تتعمق بالتقكيـ:البعد السابع
   غياب المكضكعية في عممية تقكيـ البرنامج 01
   المجاممة في تقكيـ المتككنيف   02
   غياب المكضكعية في الامتحانات المكضكعة لتقكيـ المتككنيف   03
   لا يكجد برنامج ميداني لمتابعة انتقاؿ اثر التككيف  04

 معكقات تتعمق بالمككنيف: البعد الثامف 
   كفاءة المككنيف ليست عالية  01
   اختيار المككنيف يتـ كفق معايير غير كاضحة  02

   ضعف إلماـ المككنيف باحتياجات  الأساتذة  03
   قمة الاستعانة بمككف خبير متخصص 04
   تجاىل المككنيف لأفكار المتككنيف كآرائيـ 05

 البعد التاسع معكقات تتعمق بالمدة الزمنية ك بتكقيت البرنامج
   المدة الزمنية المكضكعة لتنفيذ البرنامج غير كافية لتحقيق الأىداؼ 01
   .المدة الزمنية المكضكعة  لمحصة  غير كافية للأنشطة النظرية كالتطبيقية 02
   التكقيت المختار لتنفيذ البرنامج غير مناسب    03
   ىدر كقت التككيف في أمكر جانبية  04

 معكقات تتعمق بالحكافز المادية كالمعنكية:البعد العاشر
   ندرة تقديـ الكزارة لحكافز مادية للأساتذة المتككنيف 01
   قمة الحكافز المعنكية للأساتذة المتككنيف 02
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 .مقياس مستكى الطمكح في صكرتو النيائية(08)الممحق رقـ 

بدائلالاستجابة الفقراتـ
لانعـ

 ىلأنتممفيؤمنكفبالحع؟ 01
 ىلتترددفيالكقكؼمكاقفتتحملفيياالمسؤكلية؟ 02
 ىليحدثكثيراأفيدفعالفشلإلىترؾماتقدـعميو؟ 03
 ىلتشعركثيرابالمملمفالقياـبعملكاحدكقتاطكيلب؟ 04
 ىللؾأىداؼكاضحةفيحياتؾ؟05
 ىلأنتراضعفمستكػمعيشتؾبكجوعاـ؟ 06
 ىلتخشىالمغامراتدائماخكفامفالفشل؟07
 ىلتعتبرنفسؾكثيرالتعب؟ 08
 ىلتميلإلىالاستمرارفيالعملالكاحدلمدةطكيمة؟ 09
 ىلتشعركثيراانؾاقلحماسافيالعملمفالمحيطيفبؾ؟ 10
 ىلسبقلؾالحصكؿعمىجكائزلتفكقؾفيأؼميداف؟11
بعمللـيسبقلؾإعدادخطةلو؟ 12  ىليحدثأحياناافتقكـ
 ىلكثيراماتفكرفيالعملقبلأفتتصرؼفيو؟ 13
 ىلتشعرأفمعمكماتؾالحاليةأقلمماكافيجبأفتككفعميو؟14
 ىلتشعرأفلديؾالقدرةعمىتحملالمسؤكلية؟ 15
 ىلتتنازؿعمىرأيؾبسيكلةعندأكؿمعارضةلو؟ 16
 ىلتحبالاستقرارفيظركؼالحياةخكفامفالمجيكؿ؟17
 ىلكثيرامايدفعؾالفشلإلىاليأسكترؾالعملنيائيا؟18
 ىلتميلإلىمكاصمةالجيدحتىتصلبعممؾإلىالكماؿ؟ 19
 ىلتخشىالفشلدائما؟ 20
 عنؾ؟ تختمف عينة مف ىـ الممتازيف الافراد بأف تشعر ىل21
 ؟ بو تقكـ عمل أؼ في الفائزيف أكؿ تككف بأف تيتـ ىل 22
 ؟ تضعيا التي لمخطة مطابقة تصرفاتؾ نتائج تككف ىل 23
 ؟ تتكقعو لما طبقا أمكرؾ تسير أف يحدث ىل 24
 ؟ بالقميل ترضى قنكعا نفسؾ تعتبر ىل 25
 لمقدر؟ أمكرؾ تترؾ ىل 26
 ؟ رضا عف منؾ المطمكبة بالمسئكليات القياـ تقبل ىل 27
 ؟ بنفسؾ اليكمية مطالبؾ بقضاء تقكـ أف تفضل ىل 28
 ىلتراكدؾكثيرافكرةانؾقدتصبحشخصاعظيمافيالمستقبل؟ 29
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 ىلتشعرأفمعمكماتؾالحاليةأقلممايجبأفتككفعميو؟ 30
 ضيقا؟ لؾ يسبب الذؼ العمل تترؾ ىل 31
 باليأس؟ تشعر ىل 32
 قدرؾ؟ حق يقدركنؾ لا الناس أف تشعر ىل 33
 ؟ تكفق كلـ جائزة عمى لمحصكؿ بعمل القياـ حاكلت ىل 34
 ؟ إلييا تميل التي الأعماؿ في التفكؽ ييمؾ ىل 35
 ؟ الغنى إلى لمكصكؿ تحقيقيا تحاكؿ خطة لنفسؾ تضع ىل 36
 ؟" مسارىا في تجرؼ الأمكر دع "الشائع القكؿ عمى تكافق ىل 37
 ؟ تضعيا التي لمخطة مطابقة تصرفاتؾ نتائج تككف ىل38
 ؟ إليو تصل أف يمكف ما أحسف الحالي كضعؾ أف تشعر ىل 39
 ؟ الفرصة تكاتيؾ حتى دائما الانتظار الأصمح مف أنو ترػ ىل40
 الجماعة؟ مع عمل أؼ في بالضبط دكرؾ تحديد إلى تميل ىل 41
 ؟ جماعي عمل أؼ في الأكبر بالقسط تقكـ أف تميل ىل42
 ؟ الآخريف لنقد حسابا تعمل ىل 43
 ؟ دائـ الفشل تخشى ىل 44
 ؟ طكيمة لفترة عممؾ نتائج ظيكر تأخرت إذا تتضايق ىل 45
 ؟ إلييا تصل أف تتمنى مثالية شخصية لؾ ىل 46
 أدائو؟ في جاىدت بعمل القياـ في فشمؾ بعد باليأس تشعر ىل47
 ؟ آخر عمل إلى تتركو فيل ضيقا لؾ كسبب ما بعمل قمت إذا48
 ؟ الكماؿ نحك بو تقكـ الذؼ بالعمل الكصكؿ تحاكؿ ىل 49
 ؟ ممتاز مستكػ إلى الكصكؿ في تطمح ىل 50
 ؟ التحقيق مستحيمة أىدافؾ أف تجد ىل 51
 ؟ بالقميل قنكعا نفسؾ تعتبر ىل 52
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 مقياس مستكى التكافق الميني في صكرتو النيائية (09)الممحق رقـ 

 الفقراتـ 
 
  

بدائل الاستجابة  
مكافق 
بشدة 

غير مكافق 
مكافق 
بشدة 

غير 
مكافق 

بعد التكافق الادائي :لبعد الأكؿ ا
     أعتقد أف كاجبات العمل المطمكبة مني محددة ككاضحة  01
     يناسبني عدد ساعات الدكاـ الرسمي  02
     أحافظ عمى إتباع قكاعد العمل بدقة  03
     الارشادات كالتكجييات متاحة لفيـ إجراءات العمل 04
     أرى أف حجـ العمل الذي أقكـ بو أقل بكثير مف قدراتي المينية  05
     أرى أني اكتسبت خبرة جيدة في مجاؿ عممي  06
     ممارستي لمينتي  تزيد مف ثقتي بنفسي  07
     تشبع مينتي فضكلي العممي كتكسع مداركي  08
     إف عممي يتلاءـ مع قدراتي كميكلي 09

بعد الرضا عف  طبيعة المينة كبيئة العمل :  البعد الثاني
     تتلائـ طبيعة مينتي كمتطمباتيا مع المستقبل الميني الذي أطمح إليو  10
أجد  في  ىذه المينة مجالا لتطكير مياراتي كتحسيف أدائي مف خلاؿ   11

 التككيف  المستمر
    

     تشمل برامج التككيف جميع المكظفيف كلا تقتصر عمى فئة معينة 12
      صحيحة أسس عمى يقكـ الأساتذة لا بيف المعاممة في تمييز ىناؾ 13
     يساىـ المسؤكلكف في حل مكاقف العمل الصعبة التي نكاجييا 14
     أرى أف القرارات مف المسؤكليف كاضحة  15
     أرى أف المسؤلكف المسؤكلكف يتقبمكف النقد البناء 16
     أشارؾ المسؤكليف في اتخاذ القرارات  17
      أشعر بأف طريقة  متابعة العمل إيجابية 18
     يتيح لي المسؤكلكف الفرصة لمعرفة نتائج ما أقكـ بو مف أعماؿ 19

البعد الذاتي : البعد الثالث 
     تكفر لي كظيفتي الشعكر بالانجاز كالعمل المستمر 20
     أشعر بالحيكية كالنشاط أثناء أدائي لعممي 21
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 .25اصدارspssنتائج التحليل الاحصائي باستخدام البرنامج الاحصائي 
الكلية لو  والدرجة مستوى الأداء الفعليمعاملات ارتباط درجة كل بعد من أبعاد الاستبياننتيجة   

Corrélations 

 حخطُط الابعاد 

 اٌذسط

 حىفُز

 اٌذسط

 حمىَم

 اٌذسط

Corrélation de Pearson 1 .845 الابعاد
**

 .811
**

 .752
**

 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 

N 37 37 37 36 

 حخطُط

 اٌذسط

Corrélation de Pearson .845
**

 1 .522
**

 .453
**

 

Sig. (bilatérale) .000  .001 .006 

N 37 37 37 36 

 حىفُز

 اٌذسط

Corrélation de Pearson .811
**

 .522
**

 1 .463
**

 

Sig. (bilatérale) .000 .001  .004 

N 37 37 38 36 

 حمىَم

 اٌذسط

Corrélation de Pearson .752
**

 .453
**

 .463
**

 1 

Sig. (bilatérale) .000 .006 .004  

N 36 36 36 37 

     ينتابني شعكر أف الأساتذة أقل شأنا مف غيرىـ 22
     أعتز بانتمائي لسؾ التعميـ    23
     أشعر بالآمف كالاطمئناف في ىذه المينة  24
     أشعر بالسعادة كالمتعة في مينتي 25
     أرغب في الاستمرار بيذه المينة رغـ المصاعب المختمفة  26
     لا أحقق أىداؼ ذات قيمة مف عممي ىذا  27

البعد الاجتماعي : البعد الرابع 
     أحرص عمى تككيف علاقات إيجابية مع زملائي 28
     تكفر لي مينتي مكانة كفرص مناسبة لكسب احتراـ كتقدير المجتمع 29
     أشعر بالضيق مف كثرة انتقادات زملائي لي 30
     أسعى لحل الخلافات التي تحدث بيف الزملاء  31
التعاكف كالعمل كفريق كاحد في حل المشكلات أثناء العمل شيء متبادؿ  32

 بيني كبيف الزملاء
    

     تربطني بزملائي علاقات احتراـ كتقدير متبادؿ 33
     اتبادؿ أنا كزملائي في العمل الخبرات كالميارات الكظيفية  34

البعد الخامس البعد الاقتصادي 
       يتناسب راتبي مع طبيعة عممي كالجيد الذي أبذلو 35
     يتناسب راتبي مع الدرجة العممية التي نمتيا 36
     أعتقد اف راتبي يكفر لي فرصة كافية لمرفاىية 37
     ترقيتي في العمل متعمقة بالكفاءة كالإتقاف 38
      يناؿ الأستاذ حافزا ماديا عندما يؤدي عملا ممتازا 39
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**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

الكلية لو  والدرجة معوقات التكوين معاملات ارتباط درجة كل بعد من أبعاد الاستبياننتيجة 

Corrélations 

مع 

وق

 اث

حج

عً

 ق

با

لاذ

حٍ

اج

 اث

اي

حه

وٌ

وٍ

 ة

معى

 لاث

حخع

 ٌك

 

بخخ

 طُط

بشن

 امح

اٌج

وىٌ

 ن

معى

 لاث

حخع

 ٌك

 

باي

 داف

بشن

 امح

اٌج

وىٌ

 ن

معى

 لاث

حخع

 ٌك

 

بمر

 حىي

بشن

 امح

اٌج

وىٌ

 ن

معىلا

 ث

 حخعٍك

 

بالاسا

 ٌُب

واٌىط

  ائً

اٌخعً

 َمُت

معىلا

 ث

 حخعٍك

 

باٌمش

 وض

اٌخىى

 َىٍ

معىلا

 ث

 حخعٍك

  

باٌخك

 وَم

مع

وق

 اث

حج

عً

 ق

  

با

ٌم

وى

وٍ

 ن

معىلا

 ث

 حخعٍك

  

باٌمذ

 ة

اٌضمه

 َت

وبخىق

 َج

اٌبشن

 امح

معى

 لاث

حخع

 ٌك

باي

زىا

 فض

اٌم

ادٌ

 ة

واي

معه

 وَت

معى

 لاث

حخع

 ٌك

بالا

زخٍ

اخا

 ث

اٌج

وىٌ

 وُت

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

1 .53

0
**

 

.36

0
*

 

.16

3 

.554
**

 -

.010- 

.394
*

 .3

31
*

 

.154 .01

8 

Sig. 

(bil

atér

ale) 

 .00

1 

.02

6 

.33

4 

.000 .954 .014 .0

40 

.348 .91

6 

N 39 38 38 37 39 37 38 39 39 39 

معى

 لاث

حخع

 ٌك

 

بخخ

 طُط

بشن

 امح

اٌج

وىٌ

 ن

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

.5

30
*

*
 

1 .58

4
**

 

.40

3
*

 

.637
**

 .402
*

 .250 .0

83 

.073 .11

3 

Sig. 

(bil

atér

ale) 

.0

01 

 .00

0 

.01

3 

.000 .014 .130 .6

16 

.657 .49

5 

N 38 39 38 37 39 37 38 39 39 39 

معى

 لاث

حخع

 ٌك

 

باي

 داف

بشن

 امح

اٌج

وىٌ

 ن

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

.3

60
*

 

.58

4
**

 

1 .41

3
*

 

.507
**

 .166 .147 .0

97 

.018 .20

4 

Sig. 

(bil

atér

ale) 

.0

26 

.00

0 

 .01

0 

.001 .319 .379 .5

55 

.913 .21

4 

N 38 38 39 38 39 38 38 39 39 39 

معى

 لاث

حخع

 ٌك

 

بمر

 حىي

بشن

 امح

اٌج

وىٌ

 ن

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

.1

63 

.40

3
*

 

.41

3
*

 

1 .063 .020 .082 .1

09 

.041 .07

7 

Sig. 

(bil

atér

ale) 

.3

34 

.01

3 

.01

0 

 .709 .907 .631 .5

15 

.807 .64

8 

N 37 37 38 38 38 37 37 38 38 38 

معى

 لاث

حخع

 ٌك

 

بالا

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

.5

54
*

*
 

.63

7
**

 

.50

7
**

 

.06

3 

1 .210 .238 .3

24
*

 

.300 .25

0 
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نتيجة 
الثبات 
الكلي 

معاما
لات 
الارت
باط 
بين 

نصفي 
كل 
محور 
من 

محاور 
الاس
تبيان 
قبل 
التص

حيح  
 وبعده

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur .721 

Nombre d'éléments 12
a

 

ساي

 َب

واي

وسا

 ئً

 

اٌج

عٍٍ

 مُت

Sig. 

(bil

atér

ale) 

.0

00 

.00

0 

.00

1 

.70

9 

 .205 .145 .0

41 

.060 .12

0 

N 39 39 39 38 40 38 39 40 40 40 

معى

 لاث

حخع

 ٌك

 

باي

مشن

 ص

اٌج

وىٌ

 وٍ

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

-

.0

10

- 

.40

2
*

 

.16

6 

.02

0 

.210 1 .165 .2

92 

.416
**

 .08

4 

Sig. 

(bil

atér

ale) 

.9

54 

.01

4 

.31

9 

.90

7 

.205  .322 .0

76 

.009 .61

5 

N 37 37 38 37 38 38 38 38 38 38 

معى

 لاث

حخع

 ٌك

  

باي

حمى

 َم

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

.3

94
*

 

.25

0 

.14

7 

.08

2 

.238 .165 1 .2

50 

.394
*

 .35

0
*

 

Sig. 

(bil

atér

ale) 

.0

14 

.13

0 

.37

9 

.63

1 

.145 .322  .1

25 

.013 .02

9 

N 38 38 38 37 39 38 39 39 39 39 

معى

 لاث

حخع

 ٌك

  

باي

مىى

 وُه

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

.3

31
*

 

.08

3 

.09

7 

.10

9 

.324
*

 .292 .250 1 .389
*

 .03

1 

Sig. 

(bil

atér

ale) 

.0

40 

.61

6 

.55

5 

.51

5 

.041 .076 .125  .013 .85

0 

N 39 39 39 38 40 38 39 40 40 40 

معى

 لاث

حخع

 ٌك

  

باي

 مذة

اٌض

مىٍ

 ة

وبج

ولٍ

 ث

اٌب

سوا

 مح

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

.1

54 

.07

3 

.01

8 

.04

1 

.300 .416
**

 .394
*

 .3

89
*

 

1 .42

4
**

 

Sig. 

(bil

atér

ale) 

.3

48 

.65

7 

.91

3 

.80

7 

.060 .009 .013 .0

13 

 .00

6 

N 39 39 39 38 40 38 39 40 40 40 

معى

 لاث

حخع

 ٌك

باي

زىا

 فض

اٌم

ادٌ

 ة

واي

معه

 وَت

Corr

élat

ion 

de 

Pear

son 

.0

18 

.11

3 

.20

4 

.07

7 

.250 .084 .350
*

 .0

31 

.424
**

 1 

Sig. 

(bil

atér

ale) 

.9

16 

.49

5 

.21

4 

.64

8 

.120 .615 .029 .8

50 

.006  

N 39 39 39 38 40 38 39 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Partie 2 Valeur .675 

Nombre d'éléments 12
b

 

Nombre total d'éléments 24 

Corrélation entre les sous-échelles .488 

Coefficient de 

Spearman-Brown 

Longueur égale .656 

Longueur inégale .656 

Coefficient de Guttman .651 

 وخُدت معاملاث اسحباط دسخت وً بعذ مه أبعاد ممُاط اٌخىافك اٌمهىٍ واٌذسختاٌىٍُت ًٌ

Corrélations 

 ثؼذ 

انزٕاف

 ق

 الادائٙ

 ثؼذ

 انشضب

 ػٍ

 عجٛؼخ

 

انًٍٓ

 ح

 ٔثٛئخ

 انؼًم

انجغ

 د

انزا

 رٙ

 انجؼذ

الاعزًب

 ػٙ

 انجؼذ

الالزص

 اد٘

 يظ

 انزٕافك ثؼذ

 الادائٙ

Corrélation de 

Pearson 

1 .468
**

 .302 .337
*

 .443
**

 .734
**

 

Sig. 

(bilatérale) 

 .003 .058 .036 .004 .000 

N 40 39 40 39 40 38 

 انشضب ثؼذ

  عجٛؼخ ػٍ

 انًُٓخ

 انؼًم ٔثٛئخ

Corrélation de 

Pearson 

.468
**

 1 .300 .294 .394
*

 .785
**

 

Sig. 

(bilatérale) 

.003  .064 .073 .013 .000 

N 39 39 39 38 39 38 

 انجؼذ

 انزارٙ

Corrélation de 

Pearson 

.302 .300 1 .043 .476
**

 .564
**

 

Sig. 

(bilatérale) 

.058 .064  .794 .002 .000 

N 40 39 40 39 40 38 

 انجؼذ

 الاعزًبػٙ

Corrélation de 

Pearson 

.337
*

 .294 .043 1 .209 .575
**

 

Sig. 

(bilatérale) 

.036 .073 .794  .201 .000 

N 39 38 39 39 39 38 

 انجؼذ

 الالزصبد٘

Corrélation de 

Pearson 

.443
**

 .394
*

 .476
**

 

.209 1 .726
**

 

Sig. 

(bilatérale) 

.004 .013 .002 .201  .000 

N 40 39 40 39 40 38 

 Corrélation de يظ

Pearson 

.734
**

 .785
**

 .564
**

 

.575
**

 .726
**

 1 

Sig. 

(bilatérale) 

.000 .000 .000 .000 .000  

N 38 38 38 38 38 38 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

الاستبيان مستوى الأداء الفعلي  نباخر كو ثابت الفامعاملات  ةنتيج

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.792 24 

ينتيجة معاملات ألفا كرونباخ لكل بعد من الابعاد والثبات الكلي إستبيان معوقات التكو  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.786 35 

 نتيجة معاملات ألفا كركنباخ لكل بعد مف الابعاد كالثبات الكمي مقياس مستكى الطمكح

Statistiques de fiabilité 
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Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.845 52 

 نتيجة معاملات ألفا كركنباخ لكل بعد مف الابعاد كالثبات الكمي مقياس التكافق الميني

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.812 39 

. مستوى الأداء الفعلينإحصائيات حول ابعاد  استبيا  

 إحصبئٛبد حٕل ثُٕد ثؼذ انزخغٛظ

 

 رٕظٛف 

 ٔصبئم

  رؼهًٛٛخ

 يزُٕػخ

 ٔيجزكشح

 رضبػذ

 ػهٗ انغلاة

 .انزؼهى

 اصزضبسح

 انذافؼٛخ

 نهزؼهى

 انغلاة نذٖ

. 

 رٕظٛف

اصزشارغٛب

 انزذسٚش د

 انًزُٕػخ

 انزٙ

 ػهٗ رضبػذ

 رًُٛخ

 .انزفكٛش

 رفؼٛم

 أصبنٛت

 انزمٕٚى

 انًخزهفخ

 ، انمجهٙ)

 انزكُٕٚٙ

 ،انزشخٛصٙ

). 

 رُٕع

 الأَشغخ

 ٔانٕصبئم

 ٔفمب

 نًمزضٛبد

 انًٕلف

 .انزؼهًٛٙ

اصزخذا

 و

 انكزبة

انًذسس

٘ 

 نزًُٛخ

 انمذسح

 ػهٗ

 انُمبط

. 

 رُٕع

 أصبنٛت

 رفبػم

 انغلاة

 ثٍٛ

انفشد٘

 ح

ٔانغًب

 . ػٛخ

N Valide 120 120 120 120 120 120 120 

Manquan

t 

0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2.97 3.23 3.35 3.42 3.20 3.23 3.22 

Médiane 3.00 3.00 3.00 3.50 3.00 3.00 3.00 

Mode 3 3 4 4 3 3 3 

Ecart type .952 .893 .857 .784 .913 1.193 .881 

Variance .906 .798 .734 .615 .834 1.424 .776 

Minimum 1 1 1 2 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 

Somme 356 387 402 410 384 388 386 

 

 

 إحصبئٛبد حٕل ثُٕد ثؼذ انزُفٛز

 

 ٔصبئم رٕظٛف 

  رؼهًٛٛخ

 يزُٕػخ

 ٔيجزكشح

 انغلاة رضبػذ

 .انزؼهى ػهٗ

اصزضبس

 ح

انذافغ

 ٚخ

 نهزؼهى

 نذٖ

 انغلاة

. 

 رٕظٛف

اصزشارغٙ

 اد

 انزذسٚش

 انًزُٕػخ

 انزٙ

 رضبػذ

 ػهٗ

 رًُٛخ

 .انزفكٛش

 رفؼٛم

 أصبنٛت

 انزمٕٚى

 انًخزهفخ

 ، انمجهٙ)

 انزكُٕٚٙ

 ،انزشخٛصٙ

). 

 رُٕع

 الأَشغخ

ٔانٕصب

 ئم

 ٔفمب

نًمزضٙ

 اد

 انًٕلف

انزؼهٙ

 .يٙ

 اصزخذاو

 انكزبة

 انًذسصٙ

 نزًُٛخ

 انمذسح

 ػهٗ

 . انُمبط

 رُٕع

 أصبنٛت

 رفبػم

 انغلاة

 ثٍٛ

انفشد٘

 ح

ٔانغًب

 . ػٛخ

N Valide 120 120 120 120 120 120 120 

Manqua

nt 

0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2.97 3.23 3.35 3.42 3.20 3.23 3.22 

Erreur 

standard de 

la moyenne 

.087 .082 .078 .072 .083 .109 .080 

Médiane 3.00 3.00 3.00 3.50 3.00 3.00 3.00 

Mode 3 3 4 4 3 3 3 

Ecart type .952 .893 .857 .784 .913 1.193 .881 

Variance .906 .798 .734 .615 .834 1.424 .776 

Plage 4 4 4 3 4 4 4 

        

Minimum 1 1 1 2 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 

Somme 356 387 402 410 384 388 386 
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 إحصبئٛبد حٕل ثُٕد ثؼذ انزمٕٚى 

 

  إصزخذاو 

 إصزشارغٛبد

 نزمٕٚى  يزُٕػخ

 . انزؼهى

 اصزخذاو

 انزمٕٚى

 نززجغ

 رمذو

انزلايٛز

. 

 رشخٛص

 أخغبء

 انزؼهى

 ٔٔضغ

 ثشَبيظ

 نؼلاعٓب

. 

اصزخذ

 او

انزمٕ

 ٚى

 نهذػى

ٔانًغ

 انغخ

انجٛذ

اغٕعٙ

 . ح

 الإفبدح

 يٍ

 َزبئظ

 انزمٕٚى

. 

 الزشاػ

  حهٕل

 نًشكلاد

 رؼهى

انزلايٙ

 .ر

 ٚمٕو

 أداء

 انزهًٛز

 ثصٕسح

 . يضزًشح

N Valid

e 

120 120 120 120 120 120 120 

Manqu

ant 

0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3.46 3.58 3.48 3.33 3.34 3.22 3.27 

Erreur 

standard de la 

moyenne 

.071 .078 .086 .086 .076 .095 .076 

Médiane 3.50 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 

Mode 4 4 4 4 3 3 3 

Ecart type .777 .856 .943 .945 .835 1.039 .827 

Variance .603 .732 .890 .893 .697 1.079 .685 

Plage 3 4 4 4 3 4 4 

Minimum 2 1 1 1 2 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 

Somme 415 430 417 399 401 386 392 

  لعينتين مستقلتيT testإختبار نتيجة 

Statistiques de groupe 

 ركش 

 اَضٗ

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne erreur standard 

 ثؼذ

انزخغٙ

 ط

 42759. 3.72766 30.6053 76 اَضٗ

 68799. 4.56362 31.3182 44 ركش

 
Test des échantillons indépendants 

 انزخغٛظ ثؼذ 

Hypothèse de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F .875  

Sig. .351  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T -.929- -.880- 

Ddl 118 76.123 

Sig. (bilatéral) .355 .382 

Différence moyenne -.71292- -.71292- 

Différence erreur standard .76764 .81004 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inf

éri

eur 

-2.23306- -2.32621- 

Sup

éri

eur 

.80723 .90038 

 

Test des échantillons indépendants 

 انزُفٛز ثؼذ 

Hypothèse de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

F 3.909  

Sig. .050  
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Test t pour 

égalité des 

moyennes 

T .185 .198 

Ddl 118 107.866 

Sig. (bilatéral) .853 .844 

Différence moyenne .13517 .13517 

Différence erreur standard .73037 .68387 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Infér

ieur 

-1.31116- -1.22041- 

Supér

ieur 

1.58149 1.49074 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de groupe 

 
 روش

 N Moyenne Ecart type اوثً

Moyenne erreur 

standard 

اٌمدمى

 ع

 1.02940 8.97407 80.3026 76 اوثً

 1.41627 9.39446 80.5000 44 روش

Test des échantillons indépendants 

 

 اٌمدمىع

Hypothèse de 

variances 

égales 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances 

F .000 
 

Sig. .988 
 

Test t pour égalité des 

moyennes 

T -.114- -.113- 

Ddl 118 86.580 

Sig. (bilatéral) .909 .911 

Différence moyenne -.19737- -.19737- 

Différence erreur standard 1.72944 1.75085 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur -3.62212- -3.67761- 

Supérieur 3.22739 3.28287 

 

  معوقات التكويننإحصائيات حول ابعاد  استبيا

 Statistiques يؼٕلبد الاحزٛبعبد انزكُٕٚٛخ

 إعشاء ٚزى لا 

 يضحٛخ داسصخ

 لاحزٛبعبد شبيهخ

 الأصبرزح

 . انزكُٕٚٛخ

 ثشأ٘ ٚؤخز يب َبدسا

 احزٛبعبرٓى فٙ الأصبرزح

 . انزكُٕٚٛخ

N Valide 120 120 

Test des échantillons indépendants 

 انزمٕٚى ثؼذ 

Hypothèse de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

F 1.790  

Sig. .183  

Test t pour 

égalité des 

moyennes 

T .957 .992 

Ddl 118 99.962 

Sig. (bilatéral) .340 .323 

Différence moyenne .77512 .77512 

Différence erreur standard .80974 .78110 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Infér

ieur 

-.82839- -.77457- 

Supér

ieur 

2.37863 2.32481 
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Manquant 0 0 

Moyenne 1.38 1.70 

Erreur standard de la moyenne .044 .042 

Médiane 1.00 2.00 

Mode 1 2 

Ecart type .486 .460 

Variance .236 .212 

Plage 1 1 

Minimum 1 1 

Maximum 2 2 

Somme 165 204 

 

 

 

 

 

 Statistiques يؼٕلبد رزؼهك ثأْذاف انجشَبيظ

 اْذاف 

 لا انجشَبيظ

 رزضى

 ثبنزُٕع

 ٔانشًٕل

 اَجضبق ػذو

 ػًهٛخ أْذاف

 يٍ  انزكٍٕٚ

 حبعبد

 الأصبرزح

  انزشثٕٚخ

 . انحمٛمٛخ

 يحذدح غٛش انزكٍٕٚ أْذاف

. 

N Valide 120 120 120 

Manquant 0 0 0 

Moyenne 1.38 1.28 1.39 

Erreur standard de 

la moyenne 

.045 .041 .045 

Médiane 1.00 1.00 1.00 

Mode 1 1 1 

Ecart type .488 .453 .490 

Variance .238 .205 .240 

Plage 1 1 1 

Minimum 1 1 1 

Maximum 2 2 2 

Somme 166 154 167 

 
 Statistiques يؼٕلبد رزؼهك ثًحزٕٖ انجشَبيظ

 فغٕح ُْبنك 

 يحزٕٖ ثٍٛ

 انزذسٚت

 ػًم ٔعجٛؼخ

 . الأصبرزح

 يٕاكجخ ػذو

 انًحزٕٖ

 نهزغٛشاد

 انزشثٕٚخ

ٔانزكُٕنٕعٙ

 . انحذٚضخ ح

 يحزٕٖ

 انجشَبيظ

 انزكُٕٚٙ

 ٚزُبصت لا

 انٕالغ يغ

 .انزؼهًٛٙ

 ركشاس ٔعٕد

 فؼبنٛبد فٙ

  يحزٕٖ

 انجشَبيظ

 .انزكُٕٚٙ

N Valide 120 120 120 120 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 1.32 1.29 1.31 1.33 

Erreur standard de 

la moyenne 

.043 .042 .042 .043 

Médiane 1.00 1.00 1.00 1.00 

Mode 1 1 1 1 

 Statistiquesيؼٕلبد رزؼهك   ثبنزخغٛظ 

 ٚؼزًذ لا 

  رخغٛظ

 ػهٗ انزكٍٕٚ

 ٔيجبدئ أصش

 رشثٕٚخ 

 . ٔاضحخ

 لهخ

 يشبسكخ

 انخجشاء

 رخغٛظ فٙ

 انزكٍٕٚ

. 

 اسرجبط ػذو

 رخغٛظ

 انزكٍٕٚ

 ثبنغٕدح

 .انزشثٕٚخ

 ٚزى لا

 الانززاو

 ثخغظ

 انزكٍٕٚ

 رُفٛز ػُذ

 . انذٔساد

 ػذو

 رخغٛظ

ثشَبو

 ط

انزكٕ

ٍٚ 

 .ثذلخ

N Valide 120 120 120 120 120 

Manqua

nt 

0 0 0 0 0 

Moyenne 1.34 1.25 1.25 1.36 1.27 

Erreur 

standard de la 

moyenne 

.043 .040 .040 .046 .041 

Médiane 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Mode 1 1 1 1 1 

Ecart type .476 .435 .435 .499 .444 

Variance .227 .189 .189 .249 .197 

Plage 1 1 1 2 1 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 2 2 2 3 2 

      

Somme 161 150 150 163 152 
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Ecart type .467 .456 .464 .470 

Variance .218 .208 .215 .221 

Plage 1 1 1 1 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 2 2 2 2 

     

Somme 158 155 157 159 

 
Statistiques  ثبلأصبنٛت ٔانٕصبئم انزؼهًٛٛخيؼٕلبد رزؼهك 

 الأصبنٛت رضبْى لا 

 فٙ  انًضزخذيخ

 دٔس رفؼٛم

 . انًشبسكٍٛ

  انزكُٕٚٛخ الأصبنٛت

  رُبصت لا انًضزخذيخ

 .الأصبرزح

N Valide 120 120 

Manquant 0 0 

Moyenne 1.30 1.34 

Erreur standard de la 

moyenne 

.042 .043 

Médiane 1.00 1.00 

Mode 1 1 

Ecart type .460 .476 

Variance .212 .227 

Plage 1 1 

Minimum 1 1 

Maximum 2 2 

Somme 156 161 

 

 

 

 Statistiques يؼٕلبد رزؼهك ثبنزمٕٚى

 غٛبة 

 انًٕضٕػٛخ

 ػًهٛخ فٙ

 رمٕٚى

 .انجشَبيظ

انًغبو

 فٙ نخ

 رمٕٚى

انًزكٕ

ٍَٛ  . 

 انًٕضٕػٛخ غٛبة

 الايزحبَبد فٙ

 انًٕضٕػخ

 نزمٕٚى

 .  انًزكٍَٕٛ

 ٕٚعذ لا

  ثشَبيظ

 يٛذاَٙ

  نًزبثؼخ

 اَزمبل  

 أصش

 . انزكٍٕٚ

N Valide 120 120 120 120 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 1.30 1.33 1.36 1.28 

Erreur standard de la 

moyenne 

.042 .043 .044 .041 

Médiane 1.00 1.00 1.00 1.00 

Mode 1 1 1 1 

Ecart type .460 .470 .482 .448 

Variance .212 .221 .232 .201 

Plage 1 1 1 1 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 2 2 2 2 

Somme 156 159 163 153 

 Statistiques انًشكز انزكُٕٚٙ يؼٕلبد رزؼهك

 انًكبٌ ثؼذ 

 فّٛ ٚمغ انز٘

 . انزكٍٕٚ يشكز

 رٕفش ػذو

 ٔصبئم

 . انشاحخ

 لذو

 انزمُٛبد

 انًزٕفشح

 انًشكز فٙ

 ٔػذو

 صلاحٛزٓب

 . نهؼًم

 ٔعٕد ػذو

 يهجٛخ يكزجخ

 نحبعبد

 انزكٍٕٚ

 .ٔيٕضٕػبرّ

N Valide 120 120 120 120 

Manqua

nt 

0 0 0 0 

Moyenne 1.27 1.37 1.38 1.30 

Erreur standard de 

la moyenne 

.041 .044 .045 .042 

Médiane 1.00 1.00 1.00 1.00 

Mode 1 1 1 1 

Ecart type .444 .484 .488 .460 

Variance .197 .234 .238 .212 

Plage 1 1 1 1 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 2 2 2 2 

     

Somme 152 164 166 156 
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 Statistiquesيؼٕلبد رزؼهك ثبنًكٍَٕٛ

 كفبءح 

 انًكٍَٕٛ

 نٛضذ

 . ػبنٛخ

 اخزٛبس

 انًكٍَٕٛ

 ٔفك ٚزى

 غٛش يؼبٚٛش

 .. ٔاضحخ

 إنًبو ضؼف

 انًكٍَٕٛ

 ثبحزٛبعبد

 الأصبرزح 

. 

 لهخ

 الاصزؼبَخ

 ثًكٌٕ

 خجٛش

 .يزخصص

 رغبْم

 انًكٍَٕٛ

 لأفكبس

 انًزكٍَٕٛ

 .ٔآسائٓى

N Valide 120 120 120 119 120 

Manquant 0 0 0 1 0 

Moyenne 1.53 1.33 1.31 1.24 1.28 

Erreur standard 

de la moyenne 

.046 .043 .042 .039 .041 

Médiane 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Mode 2 1 1 1 1 

Ecart type .501 .473 .464 .426 .448 

Variance .251 .224 .215 .181 .201 

Plage 1 1 1 1 1 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 2 2 2 2 2 

Somme 183 160 157 147 153 

 
 Statistiques ثبنًذح انزيُٛخ ٔ ثزٕلٛذ انجشَبيظيؼٕلبد رزؼهك 

 الزمنية المدة 
 لتنفيذ الموضوعة
 غير البرنامج

 لتحقيق كافية
 .الأهداف

 الزمنية المدة
  الموضوعة

  للحصة
 غيركافية
 للأنشطة
 النظرية

 .والتطبيقية

 المختار التوقيت
 البرنامج لتنفيذ
 .   مناسب غير

 وقت هدر
 في التكوين

 جانبية أمور

N Valide 120 120 119 120 

Manquan
t 

0 0 1 0 

Moyenne 1.37 1.13 1.32 1.30 

Erreur standard de la 
moyenne 

.044 .030 .043 .042 

Médiane 1.00 1.00 1.00 1.00 

Mode 1 1 1 1 

Ecart type .484 .332 .468 .460 

Variance .234 .110 .219 .212 

Plage 1 1 1 1 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 2 2 2 2 

Somme 164 135 157 156 

  
 Statistiques ثبنحٕافز انًبدٚخ ٔانًؼُٕٚخ يؼٕلبد رزؼهك 

 مادية لحوافز الوزارة تقديم ندرة 
 .المتكونين للأساتذة

 .المتكونين للأساتذة المعنوية الحوافز قلة

N Valide 120 120 

Manquant 0 0 

Moyenne 1.52 1.38 

Erreur standard de la 
moyenne 

.046 .045 

Médiane 2.00 1.00 

Mode 2 1 

Ecart type .502 .488 

Variance .252 .238 

Plage 1 1 

Minimum 1 1 

Maximum 2 2 

Somme 182 166 

  درجات مستوى الطموحفي  للفروق t-testنتيجة ا جتبار 

Statistiques de groupe 

انُٕع ركٕس  

 إَبس

N Moyenne Ecart type Moyenne erreur 

standard 



 

[295] 
 

ثؼذ انُظشح 

 نهحٛبح

 25673. 2.23811 13.3684 76 الاَبس

 29863. 1.98088 12.7273 44 انذكٕس

 

 

 

Statistiques de groupe 

انُٕع ركٕس  

 إَبس

N Moyenne Ecart type Moyenne erreur 

standard 

الايغبِ َحٕ 

 انزفٕق

 19732. 1.72021 12.3816 76 الاَبس

 17316. 1.14858 12.2727 44 انذكٕس

 

 

 

 

 

Test des échantillons indépendants 

 رحذٚذ رلاْذاف ٔانخغظ 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur F 3.461  

Test des échantillons indépendants 

 ثؼذ انُظشح نهحٛبح 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

Hypot

hèse 

de 

varia

nces 

inéga

les 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F 1.939  

Sig. .166  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T 1.576 1.628 

Ddl 118 99.03

3 

Sig. (bilatéral) .118 .107 

Différence moyenne .64115 .6411

5 

Différence erreur standard .40689 .3938

1 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur -.16461- -

.1402

6- 

Supérieur 1.44691 1.422

56 

Test des échantillons indépendants 

 الارغبِ َحٕ انزفٕق 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F 8.811  

Sig. .004  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T .374 .415 

Ddl 118 115.511 

Sig. (bilatéral) .709 .679 

Différence moyenne .10885 .10885 

Différence erreur standard .29111 .26252 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur -.46762- -.41113- 

Supérieur .68533 .62884 

Statistiques de groupe 

انُٕع  

 ركٕس إَبس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

رحذٚذ رلاْذاف 

 ٔانخغظ

 18025. 1.57140 9.7763 76 الاَبس

 19393. 1.28641 9.7045 44 انذكٕس



 

[296] 
 

l'égalité des 

variances 

Sig. .065  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T .257 .271 

Ddl 118 104.620 

Sig. (bilatéral) .798 .787 

Différence moyenne .07177 .07177 

Différence erreur standard .27921 .26477 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur -.48115- -.45323- 

Supérieur .62469 .59678 

 
 

 

 

Test des échantillons indépendants 

 انًٛم انٗ انكفبػ 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F .496  

Sig. .482  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T 3.069 3.097 

Ddl 118 92.491 

Sig. (bilatéral) .003 .003 

Différence moyenne .83014 .83014 

Différence erreur standard .27053 .26803 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur .29441 .29784 

Supérieur 1.36587 1.36244 

 

 
 

 

Test des échantillons indépendants 

رحًم انًؤٔنٛخ  

 ٔالاػزًبدػهٗ انُفش

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

Hypot

hèse 

de 

varia

nces 

inéga

les 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F .168  

Sig. .683  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T .136 .138 

Ddl 118 92.80

5 

Sig. (bilatéral) .892 .891 

Différence moyenne .04785 .0478

5 

Différence erreur standard .35099 .3473

6 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur -.64722- -

.6419

6- 

Supérieur .74291 .7376

5 

Statistiques de groupe 

انُٕع  

 ركٕس إَبس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

انًٛم 

انٗ 

 انكفبػ

 16585. 1.44580 11.6711 76 الاَبس

 21056. 1.39673 10.8409 44 انذكٕس

Statistiques de groupe 

انُٕع  

 ركٕس إَبس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

رحًم انًؤٔنٛخ 

 ٔالاػزًبدػهٗ انُفش

 21548. 1.87855 19.4342 76 الاَبس

 27244. 1.80717 19.3864 44 انذكٕس
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Statistiques de groupe 

انُٕع  

 ركٕس إَبس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

انًش

 اثشح

 14676. 1.27946 9.8289 76 الاَبس

 15515. 1.02917 9.3182 44 انذكٕس

 

Test des échantillons indépendants 

 انًضبثشح 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F 2.701  

Sig. .103  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T 2.258 2.392 

Ddl 118 105.809 

Sig. (bilatéral) .026 .019 

Différence moyenne .51077 .51077 

Différence erreur standard .22625 .21357 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur .06273 .08733 

Supérieur .95880 .93420 

 

Statistiques de groupe 

انُٕع ركٕس  

 إَبس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

انشضب ثبنٕضغ 

 انحبضش

 15108. 1.31709 8.1579 76 الاَبس

 15746. 1.04447 7.5455 44 انذكٕس

 

 

 

Statistiques de groupe 

انُٕع  

 ركٕس إَبس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

يضزٕٖ 

 انغًٕػ

 76593. 6.67726 84.6184 76 الاَبس

 60090. 3.98590 81.7955 44 انذكٕس

 

Test des échantillons indépendants 

انشضب ثبنٕضغ  

 انحبضش

Hypothè

se de 

varianc

es 

égales 

Hypot

hèse 

de 

varia

nces 

inéga

les 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F 3.456  

Sig. .066  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T 2.640 2.807 

Ddl 118 106.7

47 

Sig. (bilatéral) .009 .006 

Différence moyenne .61244 .6124

4 

Différence erreur standard .23202 .2182

2 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur .15298 .1798

4 

Supérieur 1.07190 1.045

04 

Test des échantillons indépendants 

 يضزٕٖ انغًخػ 

Hypothèse Hypothèse de 
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  نهفشٔق فٙ دسعبد انزٕافك انًُٓٙ t-testَزٛغخ اعزجبس 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

اٌخىافك 

 الادائٍ

120 26.6750 3.03526 .27708 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 2.5 

T ddl Sig. (bilatéral) Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

التوافق 
 الادائً

87.249 119 .000 24.17500 23.6264 24.7236 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

اٌشض

ا عه  

طبُع

ة 

اٌمً

وت 

وبُئ

ة 

اٌعم

 ي

120 24.6167 4.57649 .41777 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 2.5 

t Ddl Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

اٌشض

ا عه  

طبُع

ة 

اٌمً

وت 

وبُئ

ة 

اٌعم

 ي

52.939 119 .000 22.11667 21.2894 22.9439 

 

 

de 

variances 

égales 

variances inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F 14.490  

Sig. .000  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T 2.551 2.900 

Ddl 118 117.860 

Sig. (bilatéral) .012 .004 

Différence moyenne 2.82297 2.82297 

Différence erreur standard 1.10666 .97352 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Infé

rieu

r 

.63149 .89512 

Supé

rieu

r 

5.01445 4.75082 
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

 :

انجغ

د 

انزا

 رٙ

120 22.5750 3.81871 .34860 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 2.5 

t Ddl Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 :

انجغ

د 

انزا

 رٙ

57.588 119 .000 20.07500 19.3847 20.7653 

 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

الاعزى

 اػٙ

120 20.6000 2.96308 .27049 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 2.5 

T Ddl Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

الاعزى

 اػٙ

66.915 119 .000 18.10000 17.5644 18.6356 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

الالزص

 اد٘

120 10.3583 3.15109 .28765 

 
 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

انزٕ

افك 

انًّ

120 104.825

0 

11.46398 1.04651 

Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 2.5 

T Ddl Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

الالزص

 اد٘

27.319 119 .000 7.85833 7.2888 8.4279 
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َٙ 

 

Test sur échantillon unique 

انزٕا

فك 

انًٍٓ

٘ 

Valeur de test = 2.5 

t Ddl Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 97.777 119 .000 102.32500 100.2528 104.3972 

 

Statistiques de groupe 

 انُٕع 

 اَبس ركٕس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

 انزٕافك

 الادائٙ

 36025. 3.14057 26.2368 76 اَبس

 40919. 2.71428 27.4318 44 ركٕس

 

Test des échantillons indépendants 

 الادائٙ انزٕافك 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F .924  

Sig. .338  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T -2.108- -2.192- 

Ddl 118 100.778 

Sig. (bilatéral) .037 .031 

Différence moyenne -1.19498- -1.19498- 

Différence erreur standard .56684 .54518 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur -2.31747- -2.27649- 

Supérieur -.07249- -.11346- 

 
 

 

Test des échantillons indépendants 

 بعد الرضا عن  طبيعة المهنة وبيئة العمل 

Hypothèse de 
variances 

égales 

Hypoth
èse de 
varianc

es 
inégale

s 

Test de Levene sur 
l'égalité des variances 

F 2.640  
Sig. .107  

Test t pour égalité des 
moyennes 

T -2.268- -2.389- 

Ddl 118 104.264 

Sig. (bilatéral) .025 .019 

Différence moyenne -1.93301- -
1.93301

Statistiques de groupe 

 انُٕع 

 اَبس ركٕس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

ثؼذ 

انشض

ا ػٍ  

عجٛغ

ح 

انًّ

َخ 

ٔثٛئ

ح 

انؼى

 ل

 54938. 4.78937 23.9079 76 اَبس

 59414. 3.94110 25.8409 44 ركٕس
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- 

Différence erreur standard .85223 .80921 

Intervalle de confiance de 
la différence à 95 % 

Inférieur -3.62066- -
3.53766

- 

Supérieur -.24537- -
.32837- 

 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur اناث ذكور النوع 
standard 

البعد 
 الذاتً

 41304. 3.60078 22.6842 76 اناث

 63397. 4.20529 22.3864 44 ذكور

 

 

Test des échantillons indépendants 

 انجؼذانزارٙ 

Hypothèse de 

variances 

égales 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur l'égalité 

des variances 

F .334  

Sig. .564  

Test t pour égalité des 

moyennes 

T .410 .394 

Ddl 118 79.082 

Sig. (bilatéral) .682 .695 

Différence moyenne .29785 .29785 

Différence erreur standard .72593 .75665 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur -1.13970- -1.20820- 

Supérieur 1.73539 1.80390 

 

Statistiques de groupe 

 انُٕع 

 اَبس ركٕس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

الاعزى

 اػٙ

 34806. 3.03431 20.4211 76 اَبس

 42865. 2.84334 20.9091 44 ركٕس

 

Test des échantillons indépendants 

 الاعزًبػٙ 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F .001  

Sig. .975  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T -.869- -.884- 

Ddl 118 94.774 

Sig. (bilatéral) .387 .379 

Différence moyenne -.48804- -.48804- 

Différence erreur standard .56189 .55216 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur -1.60073- -1.58426- 

Supérieur .62465 .60818 
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Test des échantillons indépendants 

 الالزصبد٘ 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

F .015  

Sig. .903  

Test t pour égalité 

des moyennes 

T -.794- -.796- 

Ddl 118 90.522 

Sig. (bilatéral) .429 .428 

Différence moyenne -.47488- -.47488- 

Différence erreur standard .59785 .59655 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur -1.65879- -1.65993- 

Supérieur .70903 .71017 

 

Statistiques de groupe 

 انُٕع 

 اَبس ركٕس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

رٕاف

ق 

انًّ

َٙ 

103.434 76 اَبس

2 

11.79868 1.35340 

107.227 44 ركٕس

3 

10.56291 1.59242 

 
Test des échantillons indépendants 

 

 رٕافك انًُٓٙ

Hypothèse de 

variances 

égales 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances 

F .084  

Sig. .773  

Test t pour égalité des 

moyennes 

T -1.762- -1.815- 

Ddl 118 98.185 

Sig. (bilatéral) .081 .073 

Différence moyenne -3.79306- -3.79306- 

Différence erreur standard 2.15271 2.08985 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur -8.05602- -7.94021- 

Supérieur .46990 .35409 

معامل الارتباط بين مستوى الأداء الفعلى ومستوى الطموحنتيجة    

Corrélations 

 ثؼذ 

 انزخغٛظ

 انغًٕػ يضزٕٖ

 ثؼذ

 انزخغٛظ

Corrélation de 

Pearson 

1 .069 

Sig. (bilatérale)  .453 

N 120 120 

 Corrélation de .069 1 يضزٕٖ

Statistiques de groupe 

 انُٕع 

 اَبس ركٕس

N Moyenne Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

الالزص

 اد٘

 36308. 3.16527 10.1842 76 اَبس

 47333. 3.13972 10.6591 44 ركٕس
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 Pearson انغًخػ

Sig. (bilatérale) .453  

N 120 120 

 

 

 

 

Corrélations 
 ثؼذ 

 انزُفٛز

 انغًٕػ يضزٕٖ

 ثؼذ

 انزُفٛز

Corrélation de 

Pearson 

1 -.051- 

Sig. (bilatérale)  .579 

N 120 120 

 يضزٕٖ

 انغًخػ

Corrélation de 

Pearson 

-.051- 1 

Sig. (bilatérale) .579  

N 120 120 

 

Corrélations 

 مسخىي اٌطمىذ اٌمدمىع 

 Corrélation de اٌمدمىع

Pearson 

1 -.038- 

Sig. (bilatérale)  .677 

N 120 120 

 مسخىي

 اٌطمتذ

Corrélation de 

Pearson 

-.038- 1 

Sig. (bilatérale) .677  

N 120 120 

 نتيجة  معامل الارتباط بين مستوى الأداء الفعلى والتوافق المهني

Corrélations 

انزٕافك 

 انًُٓٙ

 انزخغٛظ ثؼذ

انزٕاف

لبنًٍٓ

٘ 

Corrélation de 

Pearson 

1 -.044- 

Sig. (bilatérale)  .632 

N 120 120 

 ثؼذ

انزخغٙ

 ط

Corrélation de 

Pearson 

-.044- 1 

Sig. (bilatérale) .632  

N 120 120 

 
Corrélations 

 

انزٕافمبل

 انزُفٛز ثؼذ يُٓٙ

انزٕافمب

 نًُٓٙ

Corrélation de Pearson 1 .044 

Sig. (bilatérale)  .633 

Corrélations 

 ثؼذ 

 انزمٕٚى

 انغًخػ يضزٕٖ

 ثؼذ

 انزمٕٚى

Corrélation de 

Pearson 

1 -.101- 

Sig. (bilatérale)  .271 

N 120 120 

 يضزٕٖ

 انغًخػ

Corrélation de 

Pearson 

-.101- 1 

Sig. (bilatérale) .271  

N 120 120 
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N 120 120 

 ثؼذ

 انزُفٛز

Corrélation de Pearson .044 1 

Sig. (bilatérale) .633  

N 120 120 

 

Corrélations 

انزٕافك 

 انًُٓٙ

 انزمٕٚى ثؼذ

انزٕاف

لبنًٍٓ

٘ 

Corrélation de 

Pearson 

1 -.020- 

Sig. (bilatérale)  .832 

N 120 120 

 ثؼذ

انزمٕ٘

 و

Corrélation de 

Pearson 

-.020- 1 

Sig. (bilatérale) .832  

N 120 120 

نتيجة معامل الانحدار البسيط 

                

 

Corrélations 

 مالاداء الفعلي التوافقالمهني 

التوافقالمهن
 ي

Corrélation de Pearson 1 -.010- 

Sig. (bilatérale)  .912 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson -.010- 1 المجموع

Sig. (bilatérale) .912  
N 120 120 

Corrélations 

 يضزٕٖ 

 انغًخػ

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

Corrélation de 

Pearson 

 يضزٕٖ

 انغًخػ

1.000 -.038- 

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

-.038- 1.000 

Sig. (unilatéral) ٖٕيضز 

 انغًخػ

. .339 

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

.339 . 

N ٖٕيضز 

 انغًخػ

120 120 

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

120 120 

Récapitulatif des modèles
b

 

Modèl

e 

R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimatio

n 

1 .038
a

 .001 -.007- 5.99640 

a. Prédicteurs : (Constante), ٖٕانفؼهٙ الاداء يضز 

b. Variable dépendante : ٖٕانغًخػ يضز 

ANOVAa 
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Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficient

s 

standardisé

s 

T Sig. 

B Erreur 

standard 

Bêta 

1 (Constante) 85.612 4.890  17.506 .000 

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

-.025- .060 -.038- -.417- .677 

a. Variable dépendante : ٖٕانغًخػ يضز 

 

 

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1.643 1 1.643 .012 .912
b

 

de Student 15637.682 118 132.523   

Total 15639.325 119    

a. Variable dépendante : انًُٓٙ انزٕافك 

b. Prédicteurs : (Constante), ٖٕانفؼهٙ الاداء يضز 

 





 

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Carré 

moyen 

F Sig. 

1 Régressio

n 

6.265 1 6.265 .174 .677
b

 

de 

Student 

4242.901 118 35.957   

Total 4249.167 119    

a. Variable dépendante : ٖٕانغًخػ يضز 

b. Prédicteurs : (Constante), ٖٕانفؼهٙ الاداء يضز 

Corrélations 

 انزٕافك 

 انًُٓٙ

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

Corrélation de 

Pearson 

 انزٕافك

 انًُٓٙ

1.000 -.010- 

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

-.010- 1.000 

Sig. (unilatéral) انزٕافك 

 انًُٓٙ

. .456 

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

.456 . 

N انزٕافك 

 انًُٓٙ

120 120 

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

120 120 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficient

s 

standardisé

s 

T Sig. 

B Erreur 

standard 

Bêta 

1 (Constante) 105.864 9.388  11.276 .000 

 الاداء يضزٕٖ

 انفؼهٙ

-.013- .116 -.010- -.111- .912 

a. Variable dépendante : انًُٓٙ انزٕافك 
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