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 يحانًمذ

عخعخ ُِظوذّ ٝ حُشه٢ ك٤غ ٣ؼذ ٓقذسح ُِذخَ ًٔخ ٣ؼظزش أ، حلأعخع٤ش ُلإٗظخؽلاؽي إٔ حُؼَٔ ٣ؼظزش ٖٓ حُؼ٘خفش 

رخلاٛظٔخّ رلجش حُؼٔخٍ ٝرُي ٖٓ  أٗٞحػٜخحُذٍٝ ػ٠ِ حخظلاف  ٛ٘خ رذأص ٖٝٓ .حُٔـظٔغٝ حُشصم ُِلشد ٝ حلأعشس ٝ 

 ، ٝػ٠ِ ػَٔ ٣٘خعزْٜ ُٔٞحؿٜش ٓؾٌِش حُزطخُش  حلأكشحدحُظؾش٣ؼخص ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ كقٍٞ  افذحسخلاٍ 

٢ٛٝ ٓخ طؼشف رؼوٞد فٞسس ػوٞد ٓئهظش ك٢ ظِلش  ٓخأػٔخٍ ُظؾـ٤َ حُخش٣ـ٤ٖ ك٢  عخص ٓظؼذدس حطزؼض حُـضحثش ع٤خ

 .َٓخهزَ حُظؾـ٤

ك٢ حُغ٘ٞحص  خخفشًز٤شح  حٛظٔخٓخحُظشر١ٞ ٖٓ أْٛ حُٔٞمٞػخص حُظ٢ أُٝض ُٚ حُظشر٤ش  حلإسؽخد٣١ؼذ حُؼَٔ 

ظزش ٖٓ أْٛ حُٞعخثَ حُٔغخػذس ػ٠ِ ٣ؼ ار، ٝػِٔض ػ٠ِ طلغ٤٘ٚ ٝ طط٣ٞشٙ دحخَ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش، حلأخ٤شس

 غظؾخس٣ٖ ػ٠ِ طذس٣ذ ٝ ط٣ٌٖٞ ٓ حُظشر٤ش ُزح ػِٔض حُٔؾخًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُظلا٤ٓز ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ اصحُظٜخ. ٓٞحؿٜش

 ُِو٤خّ رٜزح حُؼَٔ.

 ارحًز٤شح خخفش  اؽٌخلاخّ ًوطخع حُظشر٤ش ٣ؼذ ٖٛٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن كخٕ حُظطشم ُٔٞمٞع حُشمخ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ هطخع 

خٓخ ك٢ طلذ٣ذ حُٔغظوزَ حُذسحع٢ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ حُز١ ٣ؼظزش دٝسٙ ٛ حلإسؽخدٝ  ٚرٔغظؾخس حُظٞؿ٤ حلأٓشطؼِن 

ػ٤ِٔش  أٛذحفُظلو٤ن  حلأعخع٢رخُٔئعغش حُظشر٣ٞش حُٔلٞس  حلإسؽخدح٢ُٜ٘ٔ ُِظ٤ِٔز ك٤غ ؿذح ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ ٝ

حُلشؿ ٝ ٝآٌخٗخطٚحعظؼذحدحطٚ ٝ هذسحطٚ ٤ِٔز ػ٠ِ كْٜ خلاٍ ٓغخػذس حُظ حلإسؽخد ٖٓحُٔذسع٢ ٝ  حلإسؽخدحُظٞؿ٤ٚ ٝ 

 ٝ ٓؾٌلاطٚ ٝكخؿخطٚ. أٓخٓٚحُٔظخكش 

مٖٔ ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ  حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخدٓغظؾخس١  ٝحهغ»حُذسحعش ُزُي ؿخءص ٛزٙ 

 ."ٝػلاهظٚ رشمخْٛ ح٢ُٜ٘ٔ

 رُي ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش ؿخٗز٤ٖ: ارشحصُٔلخُٝش 

 كقٍٞ:أسرؼش  ػ٠ِ حُ٘ظش١: حكظٟٞذ حُـخٗ

، كذٝد حُذسحعش، أٛذحف حُذسحعش، أ٤ٔٛش حُذسحعش، حُذسحعش ٝكشٝمٜخ ش٤ُخؽٌٜٓ٘خ احُلقَ حلأٍٝ ٘خك٢ ط٘خُٝ

 حُظؼخس٣ق حلإؿشحث٤ش ُٔقطِلخص حُذسحعش.

٘ؾخهخص ٝ أرشص حُٜٔخّ     ٝحُ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ٔغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ رظؼش٣ق ُِحُلقَ حُؼخ٢ٗ ٝ خقق٘خ 

حُظ٢ طشرطٚ رخلأهشحف حلأخشٟ  حُلخػِش ك٢ حُٔل٤و حُظشر١ٞ، ًٔخ طٞهل٘خ  ؼلاهخصٝ هز٤ؼش ٝٗٞع حُ ،حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ

 حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ . حلإسؽخدٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ ػَٔ  حُظ٢ طٞحؿٚؼشحه٤َ حُٝ رؼل حُقؼٞرخصًزُي ػ٘ذ 

حلاعظلخدس ؽشٝه ، حُظؾـ٤َ ٓخ هزَأٗٞحع ػوٞد ، ٛذكٜخ ،حُظؾـ٤َ ٓخ هزَػوٞد  طؼش٣ق طنٖٔ كوذحُؼخُغ: حُلقَ أٓخ  

 .ٜٓخٜٓخٝ٘ظ٤ٜٔخ ط، ُِظؾـ٤َ حُٞه٤٘شحًُٞخُش ، كو٤وش حلإدٓخؽ، ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ ٖٓ

، ٓظخٛش ػذّ حُشمخ حُٞظ٤ل٢، حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ٓظخٛش، ق حُشمخ حُٞظ٤ل٣٢طؼش ط٘خُٝ٘خ حُلقَ حُشحرغك٢ 

 .حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ٗظش٣خص، كٞحثذ حُشمخ حُٞظ٤ل٢، ٢حُٔؾٌلاص حُٔشطزطش رؼذّ حُشمخ حُٞظ٤ل
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 :كق٤ِٖػ٠ِ  حكظٟٞأٓخ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ :كوذ 

حُظ٢  دٝحص ٝ ٓخظِق حلأػ٤٘ش حُذسحعش هذٓض ك٤ٚ ٜٓ٘ؾ حُذسحعش ٝ حُز١  ٝفلض ك٤ٚ حُزخكؼش  حُلقَ حُخخٓظ

 ك٢ ع٤خمؼ٤ِن ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظل٤َِ ٝ حُظلغ٤ش ٝ حُظطنٖٔ  حُز١ غخدطحُلقَ حُٝ   ؿٔغ حُز٤خٗخص .حػظٔذطٜخ 

رشٗخٓؾ اسؽخد١ ُِظخل٤ق ٖٓ ٓؼخٗخس  حهظشحف ا٠ُ حُغخروش امخكشػشك حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ مٞء حُلشٝك ٝ حُذسحعخص 

ٝحُٔشحؿغ  حلاهظشحكخص ،حُظٞف٤خص حُخخطٔش ٝ  ا٠ُحُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝفٞلا  حلإسؽخدٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ 

 .ٝحُٔلاكن
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 كــــذٝد حُذسحعــــــش -6
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 :حــح انذساعــيشكه -1

حلا٣ـخر٤ش  حلإؿشحءحصحُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُـضحثش ٖٓ ر٤ٖ  حلإسؽخدظٞؿ٤ٚ ٝ ٓ٘قذ ٓغظؾخس حُ اكذحع٣ؼذ 

ٝرُي ٖٓ حؿَ طط٣ٞش حُٔئعغش حُظشر٣ٞش ٝ حلاسطوخء ، رٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ك٢ حُظغؼ٤٘خص  أدخِضحُظ٢ 

، ٢ ًَ حُٔوخهؼخصحُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ُْ ٣ٌل حلإسؽخدٜٞػذد ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ إٔحُذسحع٤ش. الارٔغظ٣ٞخطٜخ حُظشر٣ٞش ٝ 

ٗوـ  ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ ٖٓ أؿَ طـط٤ش اهخس٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُٔذسع حلإسؽخدكؼ٤٘ض ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ 

ٖٓ أ٤ٔٛش ٛزٙ حُغ٤خعش حُظ٢ حطزؼظٜخ حُذُٝش  . ٝرخُشؿْؿٜش أخشٟحُونخء ػ٠ِ حُزطخُش ٖٓ ٝ، حُٔغظؾخس٣ٖ ٖٓ ؿٜش

ْٜ حُؼذ٣ذ ٖٓ ٜػوٞد ٓخهزَ حُظؾـ٤َ طٞحؿ فٞسسُؾزخد ك٢ ع٤خعش طؾـ٤َ ٛئلاء ح الاإٔحُزطخُش رٜذف حٓظقخؿ 

 حُٞظ٤ل٢. ٜٓ٘خ ٓؾٌِش ػذّ حُشمخ حُٔؾٌلاص 

 ٓخ هزَ ػوٞد-ع٤خعخص حُظؾـ٤َ ك٢ حُـضحثش( رؼ٘ٞحٕ "2006)رٞؿٔؼش ًٞعش حُزخكغ دسحعشٛزح ٓخ ؿخءص رٚ 

خخفش ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ طؾخ٤ـ ٝحهغ رشحٓؾ طؾـ٤َ حُؾزخد  ا٠ُحُذسحعش  ٛذكض» ُِزطخُشحُظؾـ٤َ ًلَ ٓئهض 

ٝارشحص ٓذٟ سمخ ٛزٙ حُؾش٣لش .حػظٔذص حُذسحعش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  ،ك٢ ظَ كشؿ ػَٔ كو٤و٤ش

 ا٤ُٜخ : ض( كشد .ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞف13ِاهخس ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ حُٔوذسس د )

ؿٜذ ٓٞظل٢ ٢ رؼل حلأك٤خٕ كم خكٝ ًزش ٗغز٤خ ًخٕ أحُلٔخط ٝحُؼَٔ حُٔززٍٝ ٖٓ هشف ٛئلاء حُؾزخد  -

 .حُٔئعغش

ُظـط٤ش حُ٘وـ حُزؾش١ رخقٞؿ حلإهخسحص حُٔئِٛش لأدحء حُٜٔخّ ك٤غ  ك٢لجش كقٍٞ حعظـلاٍ ُٜزٙ حُ -

 .ٝ اًشحٛخمـٞهخص   حُٔغج٤ُٖٖٞٓ هشف  ٓٞسط ػ٤ِٜخ 

. ٝطزٓشٗظشطْٜ ًِٜخ كغشس  ؿ٤شْٛ ٝإٔرش ٖٓ آأًؼش ً كوذ ًخٗٞح لجش طٞؽي ػ٠ِ حٗظٜخء حُ ػوٞد ٛزٙرٔخ إٔ  -

 ٝ ْٝٛ ٓوزِٕٞ ػ٠ِ حُزطخُش ٓـذدح.خخفش ، رؾٌَ ٝحمقكخمش حُ٘لغ٢  ٝ حُٔلاكع ٓؼْٜ طؤػشْٛ

دسحعش ٝفل٤ش ٓوخسٗش ُٔؾٌلاص حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حُؼٔخٍ (رذسحعش رؼ٘ٞحٕ "2003) كغخّ حُـِزخًٕٔخ هخّ  

 ".حلاؿظٔخػ٢ ُْٜ حُٔئهظ٤ٖ ٝحُذحث٤ٖٔ ٝػلاهش رُي رخلأدحء

ظؼشف ػ٠ِ ٓؾٌلاص حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُؼٔخٍ حُؼوٞد حُٔئهظش ٝحُذحثٔش ًٝزُي حُظؼشف ػ٠ِ حعظٜذكض حُذسحعش حُ

ٗٔو   ا٠ًُٝخٗض حُذسحعش ط٘ظ٢ٔ . حُؼلاهش ر٤ٖ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ٝحلأدحء حلاؿظٔخػ٢ ٌُلا حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُؼٔخٍ 

. لأدحء حلاؿظٔخػ٢ ٓو٤خط ح، لأدٝحص ٜٓ٘خ ٓو٤خط حُشمخ حُٞظ٤ل٢ٝحػظٔذص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح، حُذسحعخص حُٞفل٤ش

حُظ٢ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أْٛ  ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُؼٔخٍ حُٔئهظ٤ٖ ٝحُذحث٤ٖٔ رٔذ٣ش٣ش حُؾزخد ٝحُش٣خمش رخُزل٤شس ٝ ٝ أؿش٣ض

ك٢ حُشمخ ػٖ حلأؿش ُقخُق حُؼٔخٍ حُذحث٤ٖٔ ٝكشٝم ك٢ حُشمخ ػٖ  حُٔـٔٞػظ٤ٖ: ٝؿٞد كشٝم ر٤ٖ ٤ٜخاُطٞفِض 

٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُشمخ احث٤ٖٔ ًٝزُي أؽخسص حُذسحعش ا٠ُ ٝؿٞد ػلاهش كو٤ش ُقخُق حُؼٔخٍ حُذع٤ش ٝحلأأحُؼلاهش حُش

 ُؼٔخٍ حُٔئهظ٤ٖ. ٓغ ححُٞظ٤ل٢ ٝحلأدحء حلاؿظٔخػ٢ ُِؼٔخٍ حُذحث٤ٖٔ أًؼش ٜٓ٘خ 
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ح٤ُٜ٘ٔش ٝػلاهظٜخ رخُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓغظؾخس  حُنـٞه»كٍٞ دسحعش ( 2007) عٔخ٢ُ ٓلٔٞدًٔخ أؿشٟ 

حُظؼشف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ  ا٠ُٛذكض  "ُؼخ٤ِٖٓ رٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗحُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ح ٝحلإسؽخدحُظٞؿ٤ٚ 

حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ حُؼخ٤ِٖٓ رٔئعغخص  ٝحلإسؽخدٓغظٟٞ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ 

 ُذ٣ْٜ . خ ُشمخ حُٞظ٤ل٢ ًخٕ ك٢ ػٔٞٓٚ ٓظٞعطحُ٘ظخثؾ إٔ ٓغظٟٞ ح ٝأعلشص، حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ

ك٢ حُـخٓؼخص  حُظذس٣غ٤شح٤ُٜجش  أػنخءه٤خط حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُذٟ  ا٠ُ( رذسحعش ٛذكض 1990) ه٘خػهخّ ًٔخ  

ك٢  اكقخث٤شػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش  ا٠ُحُ٘ظخثؾ  ٝهذ أؽخسصػنٞح. (255.رِـض ػ٤٘ش حُذسحعش ) حلأسد٤ٗش

ك٢ ٓغظٟٞ حُشمخ  اكقخث٤شر٤٘ٔخ ٝؿذص كشٝم رحص دلاُش ، ٝ حُلخُش حلاؿظٔخػ٤شأٓغظٟٞ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُِـ٘ظ 

 .حلأًخد٤ٔ٣شحُٞظ٤ل٢ ُٔظـ٤شحص حُؼٔش ٝحُخزشس حُظذس٣غ٤ش ٝحُشطزش 

ٗـخف أٝ  ؿ٤ٚ ٣وٕٞٓٞ رذٝس كخعْ ٝكؼخٍ ك٢ ٗـذ إٔ ٓغظؾخس١ حُظٞ، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُشمخ ػٖ حُؼَٔ 

ٝ حلأعخطزس حلاٛظٔخّ ػ٠ِ ذ ك٤غ حٗق،رٜزٙ حُلجش  حلاٛظٔخّالا أٗ٘خ ٗؾٜذ ك٢ ٝحهؼ٘خ اٛٔخٍ ،كؾَ حُؼَٔ حلإسؽخد١ 

ٛزح  حػظزخس٣ٌٖٝٔ ، رخُٔغظؾخس حُز١ ٣ؼظزش أْٛ ػ٘قش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش  ٝٗغٞح حلاٛظٔخّحُظلا٤ٓز ٝحُٔذسحء 

حُلؾَ ٝ حلاعظ٤خء حُز١ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ػذّ حُشمخ ػٖ  ا٠ُأكذ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝطئد١ رٚ  حلإٛٔخٍ

 حُؼَٔ .

 :ك٤ٔخ ٢ِ٣طظزِٞس ٓؾٌِش حُذسحعش  ٝرخلاػظٔخد ػ٠ِ حُذسحعخص حُغخروش  ٝحٗطلاهخ ٓٔخ عزن

َ ػوٞد ٓخهزَ حُظؾـ٤َ ٝ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ظ حلإسؽخدَٛ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ ٝحهغ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ -1ط 

 سمخْٛ ح٢ُٜ٘ٔ؟

 هذ٤ٓش؟ف حلأحُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ رخخظلا حلإسؽخدَٛ ٣خظِق  حُشمخ ػٖ حُؼَٔ ُذٟ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ -2ط

 حـــاخ انذساعــفشػٛ -2

ٝ سمخْٛ َ ػوٞد ٓخهزَ حُظؾـ٤َ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ظ حلإسؽخدٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ ٝحهغ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ -1

 ح٢ُٜ٘ٔ

 ٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ رخخظلاف حلاهذ٤ٓش.حُ حلإسؽخدلا ٣خظِق  حُشمخ ػٖ حُؼَٔ ُذٟ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ -2

 :أًْٛح انذساعح -3

ًٔخ ، حُذسحعش ك٢ أ٤ٔٛش حلإسؽخد ًؼ٤ِٔش طؾَٔ ٓـٔٞع حُخذٓخص حُظ٢ طوذّ ك٢ حُٞعو حُٔذسع٢ طٌٖٔ أ٤ٔٛش 

طٜظْ رخُشمخ ػٖ ح ُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ًٞع٤ِش ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ حلإعٜخّ ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔؾٌلاص حُظ٢ طؼظشك  حُؼَٔ 

٣ش ٝ حُق٘خػ٤ش ٝ حلإدحس حُٔـخلاصدسحعش حُشمخ ػٖ حُؼَٔ رحص أ٤ٔٛش خخفش ك٢  كبرح ًخٗض، حلإسؽخد١
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طغظٜذف  اٗغخ٤ٗشرحص خقٞف٤ش أْٛ ك٢ حُٔـخلاص حُظشر٣ٞش ٝك٢ ٓـخٍ حلإسؽخد ٌُٜٞٗخ ػ٤ِٔش  حلاهظقخد٣ش كبٜٗخ

 حُظلا٤ٓز.

 أْذاف انذساعح: -4

ح٢ُٜ٘ٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔذسع٢  حلإسؽخدُٞحهغ ح٢ُٜ٘ٔ ُٔغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشؿزش ك٢ ٓلخُٝش حٌُؾق ػٖ ح - أ

 .َهزَ حُظؾـ٤ٓخ  اهخس ػوٞدك٢ 

 ٔغظؾخس٣ٖ .حُزَ حُظؾـ٤َ ػ٠ِ حُشمخ ػٖ حُؼَٔ  ُذٟ ػوٞد ٓخهطلذ٣ذ ٓذٟ طؤػ٤ش  - ب

ٖٓ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ظَ ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ  حلإسؽخدػ٠ِ ٓخ ٣ؼخ٤ٗٚ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ طغ٤ِو حُنٞء -ؽ 

 حُظشر٣ٞش حُـضحثش٣ش.دحخَ حُٔئعغش مـٞه 

 ٤ِٖٓ ك٢ اهخس ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ.خحُؼحُٞهٞف ػ٠ِ أًؼش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؤػش ػ٠ِ سمخ حُٔغظؾخس٣ٖ  - د

 :انرؼشٚفاخ الإخشائٛح -5

 "ٛٞ حُظشٝف حُظ٢ طل٤و رٔغخُش ٓؼ٤٘ش ك٢ أرؼخدٛخ حُٔخظِلش ":ٕالغان

 ."ٛٞ حُلوخثن حُٔٞؿٞدس ك٢ ر٤جش ٓؼ٤٘ش ٝ صٓخٕ ٓؼ٤ٖ "

ُزُي ، ُؼخ٣ٞٗشػنٞ ٖٓ حُطخهْ حُظشر١ٞ ُِٔئعغش ح"ٞ: ٛٔانًُٓٙانًذسعٙ  الإسشاديغرشاس انرٕخّٛ ٔ

ٝ ٣ؼذ ، كٜٞ ٣ؼَٔ طلض اؽشحف حلإدحس١ ٖٓ ك٤غ حُٔٞحظزش ٝ حُظ٘ظ٤ْ حلإدحس١ ُؼَٔ ٓذ٣ش حُؼخ٣ٞٗش

 "رشٗخٓؾ ػِٔٚ طلض ٓغئ٤ُٝش ٓذ٣ش ٓشًض حُظٞؿ٤ٚ.

ظخل٤ق ٖٓ ٗغزش ِٝمؼظٜخ حُذُٝش حُـضحثش٣ش ُ حعظشحط٤ـ٤ش": ٢ٛانرشغٛمػمٕد يا لثم -

، ٤ٜ٘ٓش حًظغخد خزشسؿَ أٖٓ  ٣نخأٝ ، خخفش خش٣ـ٢ حُـخٓؼش، حُزطخُش ُلجش حُؾزخد

 15هذسٙ  ٓوخرَ ٓزِؾحلاهظقخد٣ش، ٝ أحُٔئعغخص حُؼ٤ٓٞٔش  ػَٔ دحخَٓ٘خفذ ٤ٌُٕٞ ٛ٘خى 

 ."طخرغ ُٔذ٣ش٣ش حُظؾـ٤َ حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوٞد ٢ٛ  حؿضحثش١. ٝٛذس أُق د٣٘خ

كشد ٓخ ك٢  ٝخزشسؽؼٞس٣ش ح٣ـخر٤ش عخسس ٗخطـش ػٖ حٓظذحف ػَٔ  كخُش: »انٕظٛفٙانشػا -

ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُخزشحص حٌُٔظغزش أػ٘خء حُؼَٔ ، أٝ أٗٚ كخُش ا٣ـخر٤ش ُِلشد ٗلٞ حُؼَٔ ،َحُؼٔ

 .(357: 1998،ارشح٤ْٛ)حكٔذ ".ٓظقِش رلخؿخص ٝ ه٤ْ ٛزح حُلشد 

 ٣ٝؼشف اؿشحث٤خ ك٢ اهخس ٛزٙ حُذسحعش ًٔخ ٢ِ٣:

 .ػذّ حُشمخ ٝ حُظٞحكن ٓغ هز٤ؼش حُؼَٔ -

 .ػذّ حُشمخ ػٖ حلأؿش  -

 ٓغ هز٤ؼش حُؼلاهش ٓغ حلإدحسس ٝ حُضٓلاء. ػذّ حُشمخ ٝ حُظٞحكن -
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 زذٔد انذساعح انًٛذاَٛح-6

حُلذٝد حُزؾش٣ش ك٢ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ حُؼخ٤ٖٓ مٖٔ ػوٞد ٓخ  طٔؼِض انثششٚح:انسذٔد -6-1

 هزَ حُظؾـ٤َ .

 .2017/2018طْ ططز٤ن ٛزٙ حُذسحعش خلاٍ حُغ٘ش حُذسحع٤ش : :انسذٔد انضيُٛح-6-2

 حُٔذسع٢ رٞلا٣ش ٝٛشحٕ. حلإسؽخدططز٤ن حُذسحعش ػ٠ِ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ  طْ انًكاَٛح:ذٔد انس-6-3
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 انفظم انثاَٙ : يغرشاس انرٕخّٛ ٔالإسشاد انًذسعٙ ٔ انًُٓٙ

 ط٤ٜٔذ

 طؼش٣ق ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ -1

 ٜٓخّ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ -2

 حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ػلاهخص ٓغظؾخس -3

 سؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ حُلؼخٍحلإفلخص ٝخقخثـ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ -4

 فؼٞرخص ٝ ػشحه٤َ ػَٔ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ -5

 خلافش
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 ذًٓٛذ

 حُظلا٤ٓزًَ  حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ خذٓش ٗلغ٤ش ٝ طشر٣ٞش كشد٣ش ٝؿٔخػ٤ش ٣غظل٤ذ ٜٓ٘خ حلإسؽخدػ٤ِٔش حُظٞؿ٤ٚ ٝ  إٔرٔخ 

حُز١ ٣غؼ٠ ، ألا ٝٛٞ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ حُخذٓشكٜ٘خى ٖٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طوذ٣ْ ٛزٙ 

ٝطوزِٜخ ٝ طلذ٣ذ كخؿخطٚ ٝكَ حُٔؾٌلاص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ، حُظ٤ِٔز ػ٠ِ كْٜ رحطٚ ٝ ط٣ٌٖٞ فٞسس ٓظٌخِٓش ػٜ٘خ ٔغخػذساُى

طلو٤ن  حُ٘لغ٤ش. ًٝزُيطلو٤ن حُقلش طؼذ ٝٓوِن ٝ  ٓخ ٛٞ إٔ طؼظشمٚ رطش٣وش ع٣ٞش ٝرُي رـ٤ش ارؼخدٙ ػٖ ًَ

 حُٔـظٔغ ٝ حُظشر٤ش حُغخثذس ك٤ٚ. لأٝمخعٝكوخ ، حلاؿظٔخػ٢حُظ٤ٌق حُ٘لغ٢ ٝ حُظشر١ٞ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ 

 :ذؼشٚف يغرشاس انرٕخّٛ ٔ الإسشاد انًذسعٙ ٔ انًُٓٙ -1

حُٔذسع٢ ٝ  ٝحلإسؽخد ُظٞؿ٤ٚح ٝٓغظؾخس ،حُٔغظؾخس ُـش ٛٞ حُؾخـ حُز١ ٣ؼط٢ حُ٘قخثق ك٢ ٓـخلاص ٓؼ٤٘ش

ق ُٔظخرؼش دسحعش ٓخ أٝ ٜٓ٘ش فل٤ رخخظ٤خس٣٘قق حُظلا٤ٓز ، ؽخـ ٌِٓق رخُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٛٞ

 ٓخ.

ًَ حُطِزش ٝ  ٓغخػذسحُز١ ٣وغ ػ٠ِ ػخطوٚ ػزت  ح٢ُٜ٘ٔ»أٗٚ: ُِٔشؽذ٣ٖ كظؼشكٚ ػ٠ِ  حلأٓش٤ٌ٣شأٓخ حُشحرطش 

 (18: 2012سٓنخٕ حُوزحك٢,) ."كٞٗٚ ٖٓ ٓؾخًَ ٓوخرِش حكظ٤خؿخص ْٗٔٞٛ ٝ ٓخ ٣قخد

رؤٗٚ :"٢ٜ٘ٓ ٓظخقـ ُٝٚ دٝس ٓظ٤ٔض ك٢ رشٗخٓؾ حُخذٓخص حُٔذسع٤ش ٝٛٞ حلإسؽخد  ٣ٞٛHuiteضًٔخ ػشكٚ 

ٝطظٔؼَ حُؼلاهش ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ ؿ٤شٙ  ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ رشٗخٓؾ حُخذٓخص ػ٠ِ أعخط هذسطٚ ػ٠ِ طوذ٣ْ ، حُ٘لغ٢

 (81: 2014حس١ أكلاّ,)ٛٞ".حلاعظؾخسحص ك٢ ٓـخٍ طخققٚ

ك٢ طلو٤ن طٞحكوْٜ حُ٘لغ٢ ٝ  حلأكشحدؽخـ ٣ٔظِي حُٔؼشكش ٝ حُظذس٣ذ ػ٠ِ ٓغخػذس "ػ٠ِ أٗٚ :ًخسًٞف٣ٝؼشكٚ 

رخُؼ٤ِٔش ٝ  حلاُظضحّٝ حُٔشٝٗش ٝ  حلاٗلظخف٣ظ٤ٔض رخُوذسس ػ٠ِ ًؾق حُزحص ٝ حُظِوخث٤ش ٝحُغش٣ش ٝ حُذهش ٝ 

 (2001:19،ُوزحك٢ح)سٓنخٕ .."حُٔٞمٞػ٤ش

٤ٔش ٖٓ ٓغظؾخس طؼذ٣َ ك٢ حُظغ طْ اكذحع 2008أًظٞرش 11حُٔئسم ك٢  08/15حُٔشعّٞ حُظ٘ل٤ز١ سهْ حسٝربفذ

 حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ.ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ ا٠ُح٢ُٜ٘ٔ حُظٞؿ٤ٚ ٝ ٓذسع٢ ٝ

 يٓاو يغرشاس انرٕخّٛ ٔ الإسشاد انًذسعٙ ٔ انًُٓٙ -2

ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ  1991عزظٔزش  18حُٔئسم ك٢  219/241/1991ُوذ ٗـ حُٔ٘ؾٞس حُٞصحس١ سهْ 

ٝرُي رٜذف اخشحؽ حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ كوِٚ ، ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُؼخ٣ٞٗخص أٝلا ػْ حُٔظٞعطخص ػخ٤ٗخ

 حلأدحءحُلؼ٢ِ ك٢ سكغ ٓغظٟٞ  حلإعٜخّٝ،      حلإدحس١ ا٠ُ ٓـخٍ حُٔظخرؼش حُ٘لغ٤ش ٝحُظشر٣ٞش ُِٔغخس حُذسحع٢ ُِظ٤ِٔز

 ُِظلا٤ٓز . ٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلأدحء حُلشد١ر١ٞ ُِحُظش
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 أعخع٤شإ ٜٓخّ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ًؼ٤شس ٝٓظؼذدس ٌُٜٝ٘خ ط٘قذ ك٢ ػلاع ٜٓخّ 

٢ٛ: 

 حُظو٤٤ْ.،حُظٞؿ٤ٚ،لإػلاّح 

 فٙ يدال الإػلاو:-2-1

 حًظغخدٝ ح٢ُٜ٘ٔ ك٤غ ٣ٌٖٔ حُظ٤ِٔز ٖٓ ٣ؼذ حلإػلاّ حُش٤ًضس حلأعخع٤ش حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ ٗـخف حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ 

طغخػذ ػ٠ِ حطخخر  . ًٔخ٤ُٓٝٞٚ ٜٝٓخسحطٚط٢ٔ٘ هذسحطٚ  حُظ٢ ،ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخسف ٝ حُٔؼِٞٓخص حُذسحع٤ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش

٠ حُظ٤ِٔز ػِ خكٜٞ ٝع٤ِش ٣ظؼشف ٖٓ خلاُٜ. حُوشحسحص حُغ٤ِٔش ك٢ ر٘خء ٓؾشٝػٚ حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٓغظوزلا

ٝكشٝػٜخ ٝطخققخطٜخ ك٢ حُظؼ٤ِْ  حُؼخ٤١ٞٗش ٝٓغظِضٓخص ًَ ؽؼزش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٜٔ٘ذسحع٤ش ٝحُٔ٘طِوخص ٝحُٔ٘خكز حُ

 .ٝٗظخثـٚ حُذسحع٤ش هٔٞكخطٚط٘ظ٤ْ ٝطلؼ٤َ حُٔغخس حُذسحع٢ ُِظ٤ِٔز ٝرُي رظلو٤ن حُظٞحكن ر٤ٖ  ا٠ًُٔخ ٣ٜذف ، حُؼخ٢ُ

 .(195: 1995، )ع٤ذ ػزذ حُلل٤ع

 طظٔؼَ ٗؾخهخص حلإػلاّ ك٢ ٓخ٢ِ٣:ٝ 

ك٤غ ٣وّٞ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ رظ٘ؾ٤و كقـ :كقـ اػلا٤ٓش  ط٘ؾ٤و -

 حُظلا٤ٓز ػْ ٤ِ٣ٜخ حلأ٤ُٝخء ٝرخه٢ حُلش٣ن حُظشر١ٞ. حلأ٠ُٝاػلا٤ٓش طٔظ رخُذسؿش 

ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ رظ٘ؾ٤و حُخ٤ِش  ٝحُظٞػ٤ن: ٣وّٞط٘ؾ٤و خ٤ِش حلإػلاّ  -

 حلإػلا٤ٓش.

حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظٞؿ٤ٚ ػ٠ِ ًخكش حُلشٝع حُذسحع٤ش ٝعخثش حُظخققخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظٞكشس ػزش ٓئعغخص  عاهلا -

 حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝػخُْ حُؾـَ ٝ حُٔـظٔغ رؾٌَ ػخّ.

ٚ حُؼ٤ِٔخص حُظشر٣ٞش ٝؿٞٛش رشٗخٓؾ حُظٞؿ٤ أْٛػ٤ِٔش حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ  إ:ّــــانرٕخٛ-2-2

ٓؼظْ ٝهظٚ دحخَ حُٔئعغش حُظشر٣ٞش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞؿ٤ٚ ح٢ُٜ٘ٔ حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝخس ٓغظؾحُٔذسع٢ ك٤غ ٣ون٢ 

 :رٔخ٣٢ِ٣وّٞ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ  حُٔذسع٢ ٝ

ك٤غ إٔ حُٔغظؾخس ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ، حُلق٤ِش حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ حلآظلخٗخصحُؼ٤ِٔش رؼذ كظشس  : ٝطظْحُظٞؿ٤ٚ حُٔغزن -

ػ٠ِ  حلأكٞحؽ ر٘خء٣لذد ػذد  حُظشر١ٞ. رٔؼ٠٘ حُظ٘ظ٤ْغظط٤غ طلذ٣ذ ٝرزُي ٣، حلاٗظوخٍأٜٗخ ٓؼ٤خس  ٓؼ٤٘ش ٣شٟٓؼذلاص 

 (58: 1995، طلن٤شح ُِذخٍٞ حُٔذسع٢ حُٔوزَ.)ٓوذّ ػزذ حُلل٤ع ٝٛزح، حُ٘ظخثؾ حُلق٤ِش

ك٤غ ٣زشص حُٔغظؾخس ػذد حُظلا٤ٓز حُز٣ٖ ٣ظٞعْ ، طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُلق٤ِش ُـ٤ٔغ حُظلا٤ٓز ك٢ ٓوخهؼش طذخِٚ -

ٝرزُي ٣غظط٤غ طلذ٣ذ كجش ، ًٔخ ٣زشص ٗوخه حُنؼق ٝ حُوٞس ٌَُ ٓخدس، حُوغْ حلأػ٠ِ وخٍ ا٠ُحلاٗظك٤ْٜ حُ٘ـخف ٝ 

 حُظلا٤ٓز حُز٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ فؼٞرخص دسحع٤ش.

 .ٝٓظخرؼظٜخ، حلإؽشحف ػ٠ِ رطخهش حُٔظخرؼش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝٓؼخُـظٜخ -

، ٓظ٘خهنش ٤ُْْٜٜٓٞ ٝسؿزظإٔ  ٝؿذٝحعظذػخء حُز٣ٖ ، ْٜسؿزخص حُظلا٤ٓز ٝ حُظؼشف ػ٠ِ خ٤خسحطدسحعش  -

 ٖٓ أؿَ طقل٤ق حُشؿزش.



12 
 

 حُٔلنِش ُذ٣ْٜ. حُظلا٤ٓز ٝحُٔٞحدُِظؼشف ػ٠ِ ٤ٍٓٞ ٝسؿزخص  حلاٛظٔخٓخصطل٤َِ حعظز٤خٕ ح٤ٍُٔٞ ٝدسحعش ٝ -

 ٝحعظؼشحك ،حُٔوخهؼش إ أٌٖٓ رُي رٔظٞعطخص ًٝزُي ،هغخّ ك٢ ػخ٣ٞٗش حلإهخٓشحُٔؾخسًش ك٢ ٓـخُظ حلأ -

 غظؾخس طل٤ِِٚ ُِ٘ظخثؾ.٣وذّ حُٔ ك٤غ ،حُ٘ظخثؾ ٝٓؼخُـش حُ٘وخثـ

-,داعٔخػ٤َ حلأػٞسػزذ حُِزٞص,).ٝحهظشحف حُظٞؿ٤ٚ.حُٔظٞعطش ُذسحعش  حُٔؾخسًش ك٢  ٓـخُظ أهغخّ -

 (265:ط

حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ خلاٍ حُغ٘ش حُظو٤ٔ٤٤شحُظو٣ْٞ ًٔلٞس ٖٓ ػَٔ حُٔغظؾخس ٛٞ ٓخظِق حُ٘ؾخهخص  إ:ىــــانرمٕٚ-2-3

ٝرُي رخهظشحف ، ٝطلغ٤ٖ حُ٘ظخثؾ، سكغ حُٔشدٝد حُظشر١ٞ ا٠ُ ٝ، طٞؿ٤ٚ ٓٞمٞػ٢ ا٠ُحُذسحع٤ش رٜذف حُٞفٍٞ 

 :رٜخ حُٔغظؾخس ك٢ حُٔلٞس ٢ٛ ؾخهخص حُظ٢ ٣وّٞأْٛ حُ٘ حُزذحثَ. ٖٝٓ

 ر٘ظخثؾ حُظو٣ْٞ حُٔغظٔش. ٗظٜخٓوخسٝ، ـ٤ٔغ حُؾؼذ حُٔٞؿٞدس ك٢ حُٔئعغشُ طل٤َِ ٗظخثؾ حُزٌخُٞس٣خ -

 ر٘ظخثؾ حُظو٣ْٞ حُٔغظٔش. ظٜخٗٝٓوخس، دسحعش ٝطل٤َِ ٗظخثؾ ؽٜخدس حُظؼ٤ِْ حُٔظٞعو -

حُٔئسم ك٢ (319)ٓخ ٗـ ػ٤ِٚ حُٔ٘ؾٞس حُٞصحس١ سهْ  حلاعظذسحى كغذٓظخرؼش ٝطو٣ْٞ ػ٤ِٔظخ حُذػْ ٝ  -

 حُز١ كذد دٝس حُٔغظؾخس رظلذ٣ذ كجش حُز٣ٖ ٣لظخؿٕٞ ُلاعظذسحى ٝ طو٣ْٞ حُؼ٤ِٔش. 05/04/1997

 ظٚ حُـ٤ذس ُ٘ظخثؾ حُظلا٤ٓز.حُظ٘ظ٤ْ حُظشر١ٞ ٝطوذ٣شحص حُ٘ـخف حٗطلاهخ ٖٓ ٓؼشك اػذحد -

 ٓظخرؼش ٝط٘ل٤ز ٝ طو٤٤ْ ٓؾشٝع حُٔئعغش. -

)ٛٞحس١ .ٝ حُو٤خّ رخلأرلخع ٝحُذسحعخص حعظـخرش ُلخؿخص حُٔئعغش، ٢ ًَ حُ٘ؾخهخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔئعغشكحُٔغخٛٔش 

 (70: 2014أكلاّ,

حُٔذسع٢ ٝ ٞؿ٤ٚ ٜٓخّ ٓغظؾخس١ حُظ 1991ٗٞكٔزش  13حُٔئسم ك٢  (827)سهْ  حُوشحس حُٞصحس٣ٝ١ٞمق 

 :ح٢ُٜ٘ٔ  ك٤ٔخ ٢ِ٣

 حُ٘لغ٢ ٝ حُظشر١ٞ هقذ ٓغخػذس حُظلا٤ٓز ػ٠ِ حُظ٤ٌق  ٓغ حُ٘ؾخه حُظشر١ٞ. رخلإسؽخدحُو٤خّ  -

 حُللٞؿ حُ٘لغ٤ش)حُغ٤ٌُٞٞؿ٤ش(حُنشٝس٣ش هقذ ٓغخػذس حُظلا٤ٓز حُز٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٓؾخًَ خخفش. اؿشحء -

حُٔ٘طِوخص  رؤْٛ مٔخٕ طؼش٣لْٜحس١ ػ٠ِ ًذ حُوشحس حُٞصُنٔخٕ طٞؿ٤ٚ ٣ظ٘خعذ ٓغ هٔٞكخص حُظلا٤ٓز ٣ئ

 (72: 2014،)ٛٞحس١ أكلاّٝحُٔغخسحص حُذسحع٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش.

 :ٙرٕخّٛ ٔ الإسشاد انًذسعٙ ٔ انًُٓػلالاخ يغرشاس ان-3

كبٕ ػلاهخص ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢  13/11/1991حُٔئسم ك٢  827كغذ حُوشحس حُٞصحس١ سهْ 

 :حُظخ٢ُطظلذد ػ٠ِ حُ٘لٞ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ 
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حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٕٞ  حُظٞؿ٤ٚاؽشحف ٓذ٣ش ٓشًض  إ :انًذسعٙ ٔانًُٓٙيذٚش يشكض انرٕخّٛ .3-1

 اؽشحكخ طو٤٘خ.

ؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ عِطش ٓذ٣ش حُظٞ ا٠ُذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٣خنغ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔ -

 طو٤٘خ. اؽشحك٣ٌٕٚٞ 

ٝك٢  حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔٝ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓشحًض حُظٞؿ٤ٚ ٣ٔخسط ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢  -

 ٝ حُٔظخهٖ ٝحُؼخ٣ٞٗخص. حلأعخع٤شحُٔذحسط 

ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ح٢ُٜ٘ٔ ٗؾخهٚ ك٢ ٓوخهؼش ؿـشحك٤ش طؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ ٣ٝٔخسط ٓغظ -

 حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔحُظ٣ٌٖٞ ٣لذدٛخ ٓذ٣ش ٓشًض حُظٞؿ٤ٚ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ٝ

ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٓغئ٤ُٝش حلإؽشحف ػ٠ِ حُٔوخهؼش ٣ٝوذّ طوخس٣ش  ٣ظ٠ُٞ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ -

 دٝس٣ش ػٖ ٗؾخهٚ ك٤ٜخ.

ح٢ُٜ٘ٔ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ إٔ ٣ٌِق ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٣ٌٖٝٔ ُٔذ٣ش ٓشًض حُظٞؿ٤ٚ حُٔ -

 طظطِذ ًلخءحص خخفش. حؿظٔخػ٤شخهخص ػوخك٤ش ٝطشر٣ٞش ٝك٢ ٗؾ رخُٔؾخسًش

 :ك٤ٔخ ٢ِ٣اؽشحف ٓذ٣ش حُؼخ٣ٞٗش ٣ٌٕٞ اؽشحكخ ادحس٣خ ٝ ٣ظٔؼَ  إ انثإَٚح:ًذٚش غرشاس تػلالح ان3-2ً

 اؽشحفظؼ٤ٔ٤ِش طلض ٣ٔخسط ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٗؾخهٚ ك٢ حُٔئعغش حُ -

 ٓغظؾخس حُظشر٤ش.ٝ حُشث٤غ٤٤ٖحلأعخطزس ٓغ ٗخثذ ٓذ٣ش حُذسحعخص ٝ ٝرخُظؼخٕٝ ،ٓذ٣ش حُٔئعغش

ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ّ رٚ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝحُ٘ؾخه حُز١ ٣و٣ٞ٘ذسؽ  -

 ٗؾخهخص حُلش٣ن حُظشر١ٞ حُظخرغ ُِٔئعغش. اهخس

 ٓذ٣ش حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ا٠ُح٢ُٜ٘ٔ ٗؾخهٚ ؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ ٣ٝوذّ ٓغظ -

 :ًذساء انًرٕعطاخػلالح انًغرشاس ت-3-3

٣ٝـذ طغ٤ٜلاص ٖٓ ، ح٢ُٜ٘ٔ ص٣خسس حُٔظٞعطخص ك٢ ًَ ٝهض حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝٔغظؾخس ٣ٌٖٔ ُ

 ظ٘غ٤ن ٓغ حُٔذسحء .ًُٔخ ٣وّٞ رزؼل حلأػٔخٍ رخ، هشف ٓذسحء حُٔظٞعطخص ك٢ حُو٤خّ ر٘ؾخهٚ 

 ػلالح يغرشاس انرٕخّٛ ٔ الإسشاد انًذسعٙ ٔ انًُٓٙ تًشكض انركٍٕٚ انًُٓٙ ٔانرًٍٓٛ:-3-4

، كٍٞ حُٜٖٔك٢ ٓئعغخص حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ كٍٞ ػخُْ حُؾـَ ًٝزُي  حلاعظوقخءحصرخُذسحعخص ٝ  حُٔغظؾخس٣وّٞ 

 رظوذ٣ْ ٓلخمشحص كٍٞ حُظخققخص....ٌٝٛزح رخُظ٘غ٤ن ٓغ ٓذ٣ش ٓشًض حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ. ًٔخ ٣وّٞ 

 .انًذسعٙ ٔانًُٓٙ تانرهًٛز الإسشاداس انرٕخّٛ ٔ شػلالح يغر-3-5

كخُٔوخرِش ، حلأهغخّص٣خسطٚ  أػ٘خءحُز١ ٣ظشًٚ حُٔغظؾخس ك٢ ٗلغ٤ش حُظ٤ِٔز  رخلأػش٤ش كذ ًز ا٠ُطٌٕٞ ػلاهظٚ ٓشطزطش 

ٓغ ٓغظؾخس  حلأعخع٢حُٔظؼخَٓ ٛٞ ٓلٞس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُز١ خُظ٤ِٔز٢ حُظ٢ طظلٌْ ك٢ ٗٞػ٤ش حُؼلاهش رٛ حلأ٠ُٝ

 :ــ رٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ  ٝح٢ُٜ٘ٔ. ٣ٝوّٞحُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ 
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 حُظلق٤ِ٤ش. أٝرخُٔظخرؼش عٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘لغ٤ش  -

 طض٣ٝذ حُظ٤ِٔز رٔؼِٞٓخص طغَٜ ٓؼشكش ٓغخسٙ حُذسحع٢. -

 ٝ هذسحطٚ. آٌخ٤ٗخطٚ رخُ٘ظش ا٠ُحٌُؾق ػ٠ِ حُِٔٔق حُذسحع٢ ُِظ٤ِٔز ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن هٔٞكخطٚ ٤ُٓٝٞٚ  -

 تالأعاذزجػلالح يغرشاس انرٕخّٛ انًذسعٙ ٔانًُٓٙ -3-6

 :٢ِ٣ رخلأعخطزس ك٤ٔخػلاهش ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ طظٔؼَ 

 هذسحصُِظؼشف ػ٠ِ  لأعخطزسحٓغ  ط٘غ٤نحُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ػلاهش  ٝحلإسؽخدطـٔغ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ  -

 حُظلا٤ٓز ٝ ٓغظ٣ٞخطْٜ.

 حُشث٤غ٢ ُظز٤ِؾ رؼل حُٔؼِٞٓخص حُنشٝس٣ش ُِظلا٤ٓز. رخلأعظخرحعظؼخٗش حُٔغظؾخس  -

)صػزٞد ُِظلا٤ٓز ٝػشك حُلخلاص حُظ٢ طظطِذ طذخَ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ. حلأعخطزسٓظخرؼش  -

 (165: 2012، عخ٤ٓش

 انًذسعٙ ٔ انًُٓٙ انفؼال: ٔالإسشادخظائض ٔطفاخ يغرشاس انرٕخّٛ -4

ٓظـ٤ش رخػظزخسٛخ ( ػ٠ِ ؽخق٤ش ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ 1963)Moser ٓٞصسأًذ 

، ح٥خش٣ُٖٔغخػذس  أ٤ٔٛظ٢ٛٚ أًؼش حُٔظـ٤شحص  حلإسؽخدؽخق٤ش ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ  إ»٣وٍٞ ـخكٚ ار كؼخٍ  ك٢ ٗ

ُْٝ ٣ٌ٘ش حكذ أ٤ٔٛش ، ك٘ـخف حُٔغظؾخس ٣ؼظٔذ رذسؿش ًز٤شس ػ٠ِ عٔخص ؽخق٤ظٚ رـل حُ٘ظش ػٖ ٓغظٟٞ طذس٣زٚ 

٤ؤط٢ ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ك٢ حُذسؿش ار أٗٚ ٖٓ حُقؼذ إٔ ٣وخٍ رؤٕ حُظذس٣ذ دحثٔخ ع، حُظذس٣ذ ٝحُوذسحص حُؼ٤ِٔش 

ٌُٖ ٖٓ حُٔ٘طو٢ إٔ ٣وخٍ رؤٕ ًلا ٜٓ٘ٔخ لا كخثذس ، ٝح٢ُٜ٘ٔحُٔذسع٢  حلإسؽخدخ٤ٗش رؼذ ؽخق٤ش ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝحُؼ

 (84: 2003طٞك٤ن, سك٤ن علآش)ٗخفش ."خشح٥ُٚ رذٕٝ 

 ٢ ٓخ ٢ِ٣:ك٣٘زـ٢ إٔ ٣ظٞكش ػ٤ِٜخ حُٔغظؾخس  حُؾخق٤ش حُظ٢ حُقلخصطِي أْٛ  طِخ٤ـ  ٣ٌٔ٘٘خ

 .ٓؼشكش حُزحص ٝحلإٌٓخ٤ٗخص -

 .حُٔشٝٗش ك٢ حُظؼخَٓ -

 .حُوذسس ػ٠ِ اهخٓش ػلاهش ؿ٤ذس ٓغ حُظ٤ِٔز -

 .حُوذسس ػ٠ِ حُٔغخػذس حُلؼخُش -

 .طوزَ حُ٘وذ -

 .أخلاه٤خص حُؼَٔ حلإسؽخد١ حكظشحّ -

 ُذ٣ٚ طذس٣ذ ًخَٓ ُِظؼخَٓ ٓغ حُظ٤ِٔز. -

 (.2004، ػط١ٞ٤ ؿٞدص ػضسٝ ض عؼ٤ذحُؾؼٞس حلا٣ـخر٢ ٗلٞ ٓغخػذس ح٥خش٣ٖ)ػزذ حُؼض٣حُلٔخط ٝ -

 يغرشاس انرٕخّٛ انًذسعٙ ٔ انًُٓٙػًم طؼٕتاخ ٔػشالٛم -5

 ػِٔٚ  ك٢ ٓخ ٢ِ٣: أػ٘خء أدحءٙ طظِخـ حُقؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔغظؾخس 



15 
 

 .حٗؾـخلاطٚػذّ ٝمٞف دٝسٙ ٌُؼشس  -

 ٗوـ حُظذس٣ذ ح٢ُٜ٘ٔ. -

 (.2009:202،ؼضسفؼٞرش حلاطقخٍ  ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ صٓلاءٙ حُٔغظؾخس٣ٖ )عؼ٤ذ كغ٢٘ حُ -

 :ك٢ ٓخ ٢ِ٣ طظٔؼَ انرشتٕٚح:طؼٕتاخ ذرؼهك تأؽشاف انؼًهٛح . 5-1

 حُٔذسع٤ش ٝ حُٔؼ٤ِٖٔ. رخلإدحسسفؼٞرخص طظؼِن  -

 ٗوـ حُٞػ٢ حُ٘لظ ُِٔذ٣ش٣ٖ. -

 ٗوـ حُو٘خػش رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ حلإسؽخد١. -

 كشد٣ش ٝحٗؼضحٍ حُٔغظؾخس. -

 ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:، طؼٕتاخ ذرؼهك تانرلايٛز-5-2

 ٤ٓز رؤ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش حلإسؽخد٣ش.ػذّ ٝػ٢ حُظلا -

 ًؼشس ػذد حُظلا٤ٓز. -

 ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ ٓخ ٢ِ٣: ، طؼٕتاخ ذرؼهك تأٔنٛاء الأيٕس-5-3

 رؤ٤ُٝخء حلأٓٞس. حلاطقخٍمؼق  -

 طوق٤ش حُٔشؽذ ك٢ طٞم٤ق دٝسٙ حلإسؽخد١. -

 ٢ُٝ أٓشٙ ٣لنق أٓشٙ. حعظذػخءٝؿٞد كخؿض ٗلغ٢ ر٤ٖ حُٞحُذ٣ٖ ٝأر٘خثْٜ ك٤خخف حُظ٤ِٔز ٖٓ  -

 (.10: 2008، كغ٢٘ حُؼضسٝ ؿٞدص ػزذ حُٜخد١ لأ٤ُٝخء رٔظخرؼش ٓؾخًَ أر٘خءْٛ )ٛظٔخّ ححمؼق  -

 ًٔخ ٢ِ٣: ٢ٛٝ ،تانًإعغحطؼٕتاخ ذرؼهك تاذداْاخ انؼايهٍٛ -5-4

حُٔؾٌِش أٝ حُغِٞى ؿ٤ش حُٔشؿٞد ك٤ٚ  حخظلخءٝؿٞد ٗضػش ُذٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئعغش ُِٔشحهزش ٝ حٗظظخس  -

٘ذٓخ لا ٣شٕٝ ٛزح حُظـ٤٤ش كْٜ ٣وٕٞٓٞ رخٗظوخد ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حُظؾٌي رـذٝحٙ كلا ػٝ. حلإسؽخد١ً٘ظ٤ـش ُِؼَٔ 

 ٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼٚ.

 خؾ٤ش .روِن ٝ ا٤ُٚؿذ٣ذ رخُ٘غزش ُْٜ ك٤٘ظشٕٝ  لأ٣ٚٗخخف حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔئعغش ٖٓ حُٔشؽذ  -

 : ٓؼَ انًادٚح:انظؼٕتاخ -5-5

 ػذّ طٞكش ٌٓظذ ُِٔشؽذ ٣ضحٍٝ ك٤ٚ ػِٔٚ. -

 (.192:ػزذ حُـزخس ط٤ْٝ  ص ٝ حُٔٞحد حُٔغخػذس ك٢ ػِٔٚ.)ًخِٓش حُلشمحٗؼذحّ حُظغ٤ٜلا -

 خلاطح

ػ٠ِ  حلإسؽخدٞػ٤ِٔش حُظٞؿ٤ٜ حُٔغجٍٞ ػٖ حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٛٞ  ٝحلإسؽخد٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ 

ظوزلا ٝػ٠ِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓغخػذس حُظلا٤ٓز ػ٠ِ حخظ٤خسحُذسحعش ٝحُٜٔ٘ش حُٔ٘خعزش ٓغ حُظشر٣ٞش ك٤غٓغظٟٞ حُٔئعغش 
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ٝ حلاؿظٔخػ٢ حُ٘لغ٢ ٝ حُظشر١ٞ كن طلو٤ن حُظٞح ر٘خء ٓغظوزِْٜ ٝدػْٜٔ ُٔٞحؿٜش حُوِن ٝ كَ حُٔؾخًَ حُظشر٣ٞشٝػ٠ِ

 هذس حلإٌٓخٕ .
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 مـــثم انرشغٛــ:ػمٕد يا لثـــانــــــم انثـــانفظ

 ط٤ٜٔذ

 طؼش٣ق ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ -1

 حُظؾـ٤َ حُٜذف ٖٓ ػوٞد ٓخهزَ  -2

 ػوٞد ٓخهزَ حُظؾـ٤َ أٗٞحع -2

 حُؾزخد حُٔغظل٤ذٕٝ ٖٓ ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ -3

 ًُٞخُش  حُٞه٤٘ش ُِظؾـ٤َ-5

 حًُٞخُش  حُٞه٤٘ش ُِظؾـ٤َ ط٘ظ٤ْ -2

 حًُٞخُش حُٞه٤٘ش ُِظؾـ٤َ ٜٓخٜٓخ -3

 شخلاف
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 ذًٓٛذ:

طؾـ٤َ حُؾزخد حُظ٢ طغٜش ػ٠ِ ٣ؼظزش رشٗخٓؾ ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ ٖٓ ر٤ٖ حُزشحٓؾ حُٔغ٤شس ٖٓ هشف ٓ٘ذٝر٤ش 

 طٞك٤ش ٓ٘خفذ ؽـَ ُْٜ.

  Contrats de Pré emploiذؼشٚف ػمٕد يالثم انرشغٛم:  -1

حُز١ طوظن٢ هز٤ؼش حٗـخصٙ ٓذس ٓلذدس  حُؼَٔ»ٛٞ حُؼَٔ حُٔئهض  اُىؤٕ( 2003ُغ٘ش  ٣112ؾ٤ش هخٕٗٞ حُؼَٔ )

 ."أٝ حُؼَٔ حُز١  ٣٘قذ ػ٠ِ ػَٔ رزحطٚ ٣ٝ٘ظ٢ٜ رخٗظٜخثٚ

٤ٜ٘ٓش خخفش ٣ظْ رٔٞؿزٜخ طؾـ٤َ خش٣ـ٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛذ  ػوٞد»أٜٗخ د ٓخهزَ حُظؾـ٤َ ػ٠ِ ػوٞٝطؼشف  

ؽٜش٣خ ُٝٔذس ػلاػش  ٓ٘لشٖٓ حُؾزخد حُـضحثش١ ك٢ ٓئعغش ػ٤ٓٞٔش أٝ خخفش ػ٠ِ إٔ طوّٞ ٓذ٣ش٣ش حُظؾـ٤َ دكغ 

 ."ُِظـذ٣ذع٘ٞحص هخرِش 

 أْذاف ػمٕد يا لثم انرشغٛم: -2

 ٜخ.حُظٌلَ رؼشٝك حُؼَٔ ٝ طؾـ٤ؼ -

 .حُؾزخد كخ٢ِٓ حُؾٜخدحص ك٢ عٞم حُؼَٔ ادٓخؽطؾـ٤غ  -

 حلإدٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ ُِؾزخد حُٔئَٛ. -

 طشه٤ش ٗؾخهخص حُظ٤ٔ٘ش رحص حُٔقِلش حُٔل٤ِش. -

 ٓلخسرش حُلوش ٝ حلإهقخء ٝحُظ٤ٜٔؼ. -

 طـط٢ ٛزٙ حُؼوٞد ًَ ٗؾخهخص حُٔ٘لؼش حُؼخٓش. -

ظل٤ذ حُؾزخد حُٔذٓـٕٞ ٖٓ حُظؤ٤ٓ٘خص كٞحدع حُؼَٔ ٝحلأٓشحك ح٤ُٜ٘ٔش ٣غ، حلأٓٞٓش، ك٢ كخٍ حُٔشك -

 (47: 2012،) طلخكش ٛشطٞم .ٜٔخرحلاؿظٔخػ٤ش هزوخ ُِظؾش٣غ ٝ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ 

 ػمٕد يالثم انرشغٛم: إَٔاع -3

  Contrâts d’Insertion Des Diplômés(C I D)كخ٢ِٓ حُؾٜخدحص ادٓخؽػوٞد  -

 Contrâts  d’Insertion Professionnel(C I P)ح٢ُٜ٘ٔ حلإدٓخؽػوٞد  -

 Contrâts   Formation  Insertion( C F I)ػوٞد حُظذس٣ذ ٝحُظٞظ٤ق -

 ٣ظنٖٔ ٓخ٢ِ٣: الأٔلانُٕع 

  Aide à l’Insertion Professionnelle (DAIP)ح٢ُٜ٘ٔ حلإدٓخؽؿٜخص حُٔغخػذس ػ٠ِ  - أ

 دؽ.15000ـ ر  حلأؿشػوذ ػَٔ ٣خـ حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝحُظو٤٤ٖ٘ حُغخ٤٤ٖٓ ٣وذس  - د

 دؽ . 800 ـحُؾٜش١ ر حلأؿشُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٤ٜٖٔ:٣وذس ػوذ ػَٔ ٣خـ خش٣ـ٢ ٓشحًض ح - ؽ

 ٣1200وذس د  حلأؿشٝ أؽٜخدحص رٝ ٓغظٟٞ ػخ١ٞٗ ٓؼلا :ٓزِؾ حُٔ٘لش  لا ٣ٌِٕٞٔ٣ٖ ػوذ ٣خـ حُؾزخد حُز - د

 . دؽ
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 ٝطظنٖٔ ٓخ٢ِ٣:،  حُؼوٞد حُخخفش رخُوطخع حلاهظقخد١انُٕع انثاَٙ:

 .ػوذ حُؼَٔ حُٔذػْ  - أ

 دؽ+ ٓ٘لش حُٔغظخذّ.1200ـ  ر  حلأؿشو٤٤ٖ٘ حُغخ٤٤ٖٓ ٣وذس ػوذ ػَٔ ٣خـ حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝحُظ - د

دؽ +ٓغخٛٔش  800 ـ حُؾٜش١ ر حلأؿشٝحُظ٤ٜٖٔ: ٣وذسػوذ ػَٔ ٣خـ خش٣ـ٢ ٓشحًض حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ  - ؽ

 حُٔغظخذّ.

 ـ ٣وذس ر حلأؿشٝ أ٣ٖ لا٣ٌِٕٔٞ ؽٜخدحص رٝ ٓغظٟٞ ػخ١ٞٗ ٓؼلا :ٓزِؾ حُٔ٘لش ػوذ ٣خـ حُؾزخد حُز - د

 ظخذّ.دؽ+ ٓغخٛٔش حُٔغ1000

 :     يٍ ػمٕد يالثم انرشغٛم الاعرفادجششٔؽ  -4

، ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  دسعٞح٣خـ رشٗخٓؾ ػوٞد ٓخهزَ حُظؾـ٤َ ؿ٤ٔغ حُؾزخد ر١ٝ حُؾٜخدحص حُز٣ٖ 

 حُلخثض٣ٖ ػ٠ِ ٓغظٟٞ طو٢٘ عخ٢ٓ.، ًٝزح خش٣ـ٢ حُٔؼخٛذ حُٞه٤٘ش ُِظ٣ٌٖٞ 

٣ٝـذ إٔ ، ع٘ش ٣19ٝ35ظشحٝف عٖ حُؾزخد ٓخ ر٤ٖ ٣ؾظشه إٔ ، حُظغـ٤َ مٖٔ ؿٜخص ػوٞد ٓخهزَ حُظؾـ٤َ

 .٣ٌٕٞ حُؾخد ٓؼل٠ ٖٓ حُظضحٓخص حُخذٓش حُٞه٤٘ش

ر٘خكظ٤ٜخ ٔؼِٞٓخص حُٔشطزطش رطِزخص ػوٞد ٓخهزَ حُظؾـ٤َ حُخخفش حُطِظضّ حًُٞخلاص حُٔل٤ِش ُِظؾـ٤َ رظٞك٤ش 

خ ا٠ُ ٓ٘ذٝد طؾـ٤َ حُؾزخد حُظخرغ ُ٘لظ هٞحثْ حُؾزخد حُٔئ٤ِٖٛ كخ٢ِٓ حُؾٜخدحص ٝ اسعخُٜخ رؼذ حُظؤؽ٤ش ػ٤ِٜ ٝاػذحد

ش ٘ا٠ُ عهِزخص ػوٞد حُظؾـ٤َ ُ٘لظ ٓ٘قذ حُؾـَ ٣ٌٖٔ حُِـٞء ، حُٞلا٣ش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ًٝخُش حُظؾـ٤َ حُٔل٤ِش

 ػ٠ِ حُؾٜخدس ٝ اػطخء حلأ٣ُٞٝش لأهذّ حُزطخ٤ُٖ. حُظلق٤َ

 :انٕؽُٛح نهرشغٛمانٕكانح  -5

-04-24حُٔئسم ك٢  126-٢ُٜ٘ٔ08 رٔوظن٠ حُٔشعّٞ حُظ٘ل٤ز١ سهْ ٛزح حُـٜخص ُِٔغخػذس ػ٠ِ حلإدٓخؽ ح أٗؾت

ًٝزُي طؾـ٤غ ًخكش أؽٌخٍ ، طؾـ٤غ حلإدٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ُِؾزخد هخُز٢ حُؼَٔ لأٍٝ ٓشس ا٣٠ُٜذف ٛزح حُـٜخص .  2008

 .طؾـ٤َ ٝ طٞظ٤ق-طشه٤ش طؾـ٤َ حُؾزخد لاع٤ٔخ ػزش رشحٓؾ ط٣ٌٖٞ ا٠ُحُ٘ؾخهخص ٝ حُظذحر٤ش حلأخشٟ حُشح٤ٓش 

ٝطِؼذ ك٢ ٛزح ،   حُطِذ٢ٛ ط٘ظ٤ْ عٞم حُؼَٔ ٝطغ٤٤ش حُؼشك ٝ حلأعخع٤شٜٓٔظٜخ :يٓايــــــٓا. 5-1

 :ك٢ حُظوش٣ذ ر٤ٖ  أعخع٤خدٝسح  حُؾؤٕ

 هخُذ حُؼَٔ ٝ ْٛ حُزطخ٤ُٖ ٖٓ ًَ حُلجخص. -

 حلإدحسس ٝحُخخؿ رخعظؼ٘خءخد٣ش حُظخرؼش ُِوطخػ٤ٖ حُؼ٢ٓٞٔ حُؼَٔ ْٝٛ ًَ حُٔئعغخص حلاهظق أفلخد -

 . ٝهذُِظٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔحُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش  اؽشحفطلض  لإؿشحءحص أخشٟحُظ٢ ٣خنغ  حُظؾـ٤َ ك٤ٜخ  حُؼ٤ٓٞٔش

حُٔظؼِن رظ٘ق٤ذ حُؼٔخٍ ٝٓشحهزش حُؾـَ ٤ُؼضص ٌٓخٗش   2004د٣غٔزش  25حُٔئسم ك٢ :04/90ؿخء حُوخٕٗٞ سهْ:

رٜخ  لا طٞؿذحُظ٢  حلأٓخًٖخء ٝدٝس حًُٞخُش رقلظٜخ ح٤ُٜجش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طنٖٔ ط٘ق٤ذ حُؼٔخٍ ٝطؾـ٤ِْٜ رخعظؼ٘

 .حلإه٤ٔ٤ِشطوّٞ رٜزح حُذٝس ك٢ كذٝد حخظقخفخطٜخ  إٔسخـ ُِزِذ٣خص حعظؼ٘خء إ ٤ٛخًَ 
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ٝكظ٠ طٞحًذ حُظطٞسحص ٝحُظـ٤شحص حلاهظقخد٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝكظ٠ طوّٞ رذٝسٛخ ك٢ طٞك٤ش كشؿ حُؼَٔ كغذ 

 طلو٤ن ٓخ٢ِ٣: أعخعخ ا٠ُحلاػظزخس ٣ٜذف  خدسطؤ٤َٛ ٝاػحعظلخدص حًُٞخُش ٖٓ ٓخطو ، حُؼَٔ حُذ٤ُٝش ٓؼخ٤٣ش

ُظقل٤ش ًَ حُٔؾخًَ حُظ٢ طؼ٤ن ع٤شٛخ ٓغ طٞك٤ذ دػخثْ حُظغ٤٤ش ٝحُظذخَ ك٢ عٞم  رخلإٌٓخ٤ٗخص طذػ٤ٜٔخ -

 حُؼَٔ.

 هشم طغ٤٤شٛخ ٝطذخِٜخ طٔخؽ٤خ ٓغ حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُشحٛ٘ش. شػقشٗاؿشحءحطخخر  -

 حُؼَٔ. أفلخدٝ أ٤ِٖٓ ٓؼٜخ عٞحء هخُز٢ حُؼَٔ طط٣ٞش ٝطلغ٤ٖ حُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ ُِٔظؼخ -

 :ذُظًٛٓا. 5-2

 ٖٓ: حُٔذ٣ش٣ش ٝطظٌٕٞ ٤ٛخًِٜخرطش٣وش طغٔق ُٜخ رخُظٞحؿذ ك٢ ًَ ٓ٘خهن حُٞهٖ  ٤ٌِٛشحًُٞخُش  إ

ك٢ ٛزح  حلأعخع٤شًٝخُش ٓل٤ِش .ٝطؼظزش حًُٞخُش حُٔل٤ِش ُِظؾـ٤َ ٢ٛ حُخ٤ِش  157ٖٓ  أًؼش، ؿ٣ٜٞشًٝخلاص 10حُؼخٓش,

٣ٌٖٝٔ طِخ٤ـ ٜٓخٜٓخ ،  حُؼَٔ أفلخدٝ أْ ٢ٛٝ حُظ٢ طغظوزَ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ عٞحء ٖٓ هخُز٢ حُؼَٔ حُظ٘ظ٤

 ًٔخ٢ِ٣:

 ا٤ُٜؤ٣ٝغؼٕٞ ٖ حعظوزخٍ هخُز٢ حُؼَٔ ٖٓ حُـ٘غ٤ٖ ُظغـ٤ِْٜ كغذ ٓئٛلاطْٜ ٝ سؿزخطْٜ ك٢ حُٔ٘قذ حُز٣ -

 .أخشٟرشحٓؾ  ا٠ُطٞؿ٤ْٜٜ ٝكوخ لاعظؼذحدحطْٜ 

 ٠ِ سرطٜخ رخُطِزخص .طظِو٠ ػشٝك حُؼَٔ ٝطؼَٔ ػ -

حعظوزخٍ حُؾزخد حُٔظخشؿ٤ٖ ٖٓ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛذ حُٞه٤٘ش ُظغـ٤ِْٜ ك٢ حُزشٗخٓؾ حُٞه٢٘ ُؼوٞد ٓخ هزَ  -

 حُظؾـ٤َ كغذ حُظخقـ.

ٖٓ ٗظخّ حُظخ٤ٖٓ ػ٠ِ حُزطخُش ؿَ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلاعظلخدس أش ٖٓ حهظقخد٣ لأعزخدطغـ٤َ حُؼٔخٍ حُٔغشك٤ٖ  -

 خ فخكذ حُؼَٔ.ِٓلخص ٝهٞحثْ ٣وذٜٓ أعخطػ٠ِ 

حًُٞخُش ك٢ ؿخٗزٚ حُٔظؼِن  افلافخخفش مٖٔ ٓخطو ٛخ ك٢ حُظٞؿ٤ٚ ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ حُٜٔخّ طوّٞ حًُٞخُش رذٝس

 رؼلاهخطٜخ ٓغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ.

ٕ حعظوزخٍ هخُذ حُؼَٔ ك٢ ًَ ًٝخُش ٓل٤ِش ٣ٌٕٞ ػٖ هش٣ن ٓغظؾخس حُظؾـ٤َ ك٤غ  ٣وذّ بك حلإهخسٝك٢ ٛزح 

 ِزٜخ ػْ كشؿ حُؾـَ حُٔظٞكشس.ُِزطخٍ ًَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ط

 خلاطح

ًٔخ أدسؿ٘خ ، ٝ ؽشٝه حلاعظلخدس ٜٓ٘خ أٗٞحػٜخ ٛذكٜخ، طؼش٣ق ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ  ا٠ُططشه٘خ ك٢ ٛزح حُلقَ 

 حًُٞخُش حُٞه٤٘ش ُِظؾـ٤َ ٌُٜٞٗخ رشٗخٓؾ ٖٓ رشحٓؾ ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ.
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 انشػا انٕظٛفٙ:انفظم انشاتغ

 ط٤ٜٔذ

 ٞظ٤ل٢طؼش٣ق حُشمخ حُ -1

 كٞحثذ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ -2

 ٓظخٛش حُشمخ حُٞظ٤ل٢ -3

 ٓظخٛش ػذّ حُشمخ حُٞظ٤ل٢- 4

 ُٔؾٌلاص حُٔشطزطش رؼذّ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ح-5

 ٗظش٣خص حُشمخ حُٞظ٤ل٢-6

 خخطٔش
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 ذـــذًٓٛ

 كشحد ٝع٤ِشكخُؼَٔ ُلأ، ش رخُ٘غزش ُِلشد ٝحُٔـظٔغُِؼَٔ دٝس ٛخّ ك٢ حعظٔشحس حُل٤خس ٝٗٔٞٛخ كٜٞ رٝ ه٤ٔش ػظ٤ٔ

 حلأكشحدٝرٚ ٣لون  حلأٝهخصكل٢ حُؼَٔ ٗون٢ ٓؼظْ . كخؿخطْٜ ٝطلو٤ن حُظٞحكن حُ٘لغ٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ لإؽزخعسث٤غ٤ش 

٣ٝؾخسًٕٞ ك٢ ف٘خػش حُوشحسحص حُخخفش رؼِْٜٔ ٣ٝغٜٕٔٞ ك٢ ط٘ل٤ز طِي  ٝأ٤ٔٛظْٜرحطْٜ ٣ٝؾؼشٕٝ رو٤ٔظْٜ 

حُٞظ٤ل٢ ٝحُز٤جش حُٔ٘خعزش ُِؼخَٓ  حلاعظوشحسطٞكش ٢ ظحُ حلأعخع٤شٖٓ حُشًخثض  حُٞظ٤ل٣ٝ٢ؼظزش حُشمخ  حُوشحسحص.

 . ٌٓٔ٘شكخػ٤ِش  ٝرؤػ٠ِٝؿٚ  أًَٔػِٔٚ ػ٠ِ  أدحءطغخػذ ػ٠ِ 

 يفٕٓو انشػا انٕظٛفٙ: -1

 ٝحلإؽزخعححُظلغٖ  أٝحُظؼ٣ٞل  رؤ٣ٚٗؼشف  حُِـش حلاٗـ٤ِض٣ش حُغخو. ٝك٢مذ  رؤٗٚحُشمخ ك٢ حُِـش  ا٣٠ُؾخس 

 حُشؿزش. ٝك٤ٌ٢ل٤ش حُظ٢ طؾزغ حٌُخثٖ حُل٢ كٜٞ ٓقذس ٝٝع٤ِش ُظلو٤ن حُلخؿش أٝ حُ ا٠ًُٔخ ٣ؾ٤ش ، كخؿش أُٝشؿزش 

ػٖ كخُش حُغشٝس ُذٟ حٌُخثٖ ػ٘ذٓخ ٣ظلون حُٜذف ٝح٤َُٔ  ػزخسس»رؤٗٚ: حُشمخ  ا٠ُهخٓٞط حُؼِّٞ حُغ٤ًِٞش ٣ؾخس 

 (40: 2011ٓلٔذ, )كخ٣ضس."ُذ٣ٚ

 ا٠ُذ رِٞؽ حُلشد ُـخ٣ش ٓخ أٝ ٝفُٞٚ حُلخُش حُؾؼٞس٣ش حُظ٢ طقخك رؤٗٚ:"حُشمخ ك٢ ػِْ حُ٘لظ  ا٠ًُٔخ ٣٘ظش 

" ؽزخع حُلخؿخص ٝحُشؿزخص ُذٟ حُلشداٛذف ٓؼ٤ٖ ٣قق حُلخُش حُٜ٘خث٤ش ٖٓ حُؾؼٞس حُظ٢ طٞحكن رِٞؽ حُـخ٣ش ٝطؼوذ 

 (122: 2009ًش٣ْ ٗخفش ,ٓلٔذ حُذ٢ٔ٤ُ,).

 ٖٓ حُشمخ ٢ٛٝ: أرؼخدٖٓ خلاٍ ػلاػش  ؿش٣ظض٣ؼشكٚ ٝ 

رٔؾخسًش  حٌُٔخٕ ٝحُظٔظغحُؼَٔ ٝ  ٣ٝظنٖٔ ، حُلشد لأدحءغ٤ش ٝ حُطز٤ؼ٤ش حُ٘ل ٣ٝظؼِن رخلأكٞحٍحُزحط٢: حُشمخ  - أ

 حُضٓلاء.

حلإكغخط ٝحُظلون ٖٓ حُوذسحص ٝ ، حُؼَٔ حُـزحد ٣لووٜخ ٗؾخهٖٓ حُغؼخدس حُظ٢  حُذحخ٢ِ: ٣ٝلقَحُشمخ  - ب

 .رخلإٗـخص

 (75: 2009،ٓؼَ حُٔشطزخص ٝؿ٤شٛخ.)ٓلٔذ رخُشحرق، ػٖ حُؼَٔ حٌُٔخكآصك٢  حُخخسؿ٢: ٣ٝظٔؼَحُشمخ  - ج

حُلشد ٝدسؿش سمخٙ ػٖ ػِٔٚ  طذٝس كٍٞ ٓؾخػش رؼذ ؿ٤ٔؼٜخٖٓ  أًؼشُٚ  ٕؤحُشمخ حُٞظ٤ل٢ ر ا٠ُح ٣ٝؾخس ٛز

ُٜٝزح كخُشمخ ، كٜٞ ٣ٔؼَ عًِٞخ م٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ ك٢ ٝؿذحٕ حُلشد. ٝأؿشٙ ٝػلاهخطٚ عٞحء ٓغ سإعخءٙ أٝ صٓلاءٙ

مخ ػٖ هز٤ؼش حُؼَٔ ٝػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝحُش حلأؿشحُٞظ٤ل٢ ٣ظلذد ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئؽشحص ًخُشمخ ػٖ 

ُِؼخَٓ ًِٔخ صحدص دسؿش حُشمخ ػ٘ٚ ٝحلاٗذٓخؽ ك٤ٚ ٝحُشمخ ػٖ  اؽزخػخًخٕ حُؼَٔ ٣لون  ًِٝٔخ، ٝصٓلاءٙ 

 .(42: 2011،كخ٣ضس ٓلٔذحُٔظزؼش ك٤ٚ.) حلأعخ٤ُذ

 فٕائذ انشػا انٕظٛفٙ: -2

 ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ كٞحثذ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ رٔـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ:

 غ٤ًِٞش حلاؿظٔخػ٤ش: ٝطظٔؼَ ك٢ ٓخ ٢ِ٣:حُلٞحثذ حُ - أ
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حُؼخ٤ِٖٓ  حلأكشحدحُونخء ػ٠ِ حُخغخسس حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلذع خخسؽ حُٔئعغش ػ٘ذٓخ طنطشد ػلاهخص  -

ٓغ أعشْٛ ٝ أفذهخثْٜ رغزذ ػذّ سمخْٛ ػٖ ٝظخثلْٜ حُلخ٤ُش لأٜٗخ لا طظلن ٓغ هذسحطْٜ ٝسؿزخطْٜ ٝرخُظخ٢ُ 

 ؽؼٞسْٛ رخلإكزخه.

ؿخُزخ ٓخ  ٣لؼِٕٞ. ٝاخلافْٜ٘ظ٢ٔ٤ رل٤غ ٣ـؼَ حلأكشحد حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٌشعٕٞ ًَ هخهخطْٜ ُٔخ ص٣خدس حُٞلاء حُظ -

 ٣٘ظشٕٝ ُٔؾٌلاص حُٔئعغش ػ٠ِ أٜٗخ ٓؾٌلاص ؽخق٤ش ُْٜ. حلأخشٟ. ٝأ٣ٌْٜٕٗٞ ػ٠ِ كغخد حٛظٔخٓخطْٜ 

 ارؼخد حُٔئعغش ػٖ حُخغخثش حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش. ا٠ُطو٤َِ ظخٛشس حُظـ٤ذ ٝٛزح ع٤ئد١  -

رش حُزحط٤ش ُلأكشحد ػ٠ِ لإ طٞك٤ش حُشمخ ػٖ حُؼَٔ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓٔخسعش حُشهخ، عظوشحس حُظ٘ظ٢ٔ٤ص٣خدس حلا -

 ٓٔخ ٣٘وـ حُذٝس حُٔظضح٣ذ حُز١ ٣ٔخسعٚ حُشإعخء ك٢ حلإؽشحف ػ٠ِ ٓشإٝع٤ْٜ.، أػٔخُْٜأٗلغْٜ ٝ

كٌِٔخ . دحء ٝظخثق رحص ٓؼ٠٘ ٝأػٔخٍ ٛخدكشحُ٘خطؾ ٖٓ أى حلإرذحػ٢ ٛٞ كق٤ِش سمخ حُلشد ٝطلل٤ض حُغِٞ -

طٌٔ٘ض حُٔئعغش ٖٓ ص٣خدس سمخ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ اػخدس طق٤ْٔ حلأػٔخٍ ٖٓ خلاٍ حػظٔخد حُلشٝم حُلشد٣ش ُظ٤٤ٌق 

حُؼَٔ ٤ُظ٘خعذ ٓغ هذسحص ٜٝٓخسحص ٝخزشحص حُلشد حُز١ ٣ئد٣ٚ ًِٔخ كووض طلل٤ض حُغِٞى حلإرذحػ٢ ٤ُظ٘خعذ ٓغ 

 هذسحص حُلشد.

٣ْ ٗخفش ًشحُذ٢ٔ٤ُ ,ٓلٔذ  رظو٤َِ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخُـ٤خد.) ٝحلاهظقخد٣ش: ٝطظٔؼَحُلٞحثذ حُٔخد٣ش  - د

،2009 :127) 

 :يظاْش انشػا انٕظٛفٙ -3

٣ـخر٢ ػ٠ِ حُؼَٔ الا أٜٗخ طئػش رؾٌَ اٛزٙ حُٔظخٛش ٓغ حخظلاكٜخ ٝطؼذدٛخ ، ٛ٘خى ٓظخٛش ػذ٣ذس ُِشمخ حُٞظ٤ل٢

ٛزٙ حُٔظخٛش  ٝٗٞمق، حلأدحء٠ِ كخُؼخَٓ ػ٘ذٓخ ٣شم٠ ػٖ حُؼَٔ كزُي ٣ـؼَ ٓ٘ٚ ؽخقخ هخدسح ػ، ٝٓؼذلاطٚ

 ك٤ٔخ٢ِ٣:

 :الأداءصٚادج يؼذل . 3-1

كٜ٘خى حُٔؼذلاص ح٤ٌُٔش ٝرٔٞؿزٜخ ٣ظْ طلذ٣ذ ٤ًٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٝكذحص حُخذٓخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ، أٗٞحع حلأدحءُٔؼذٍ 

ٝٛ٘خى ، حلأدحء حُٔشطزو رٜزح ٝحُضٖٓطذٍ ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ  أٜٗخ١ ، أط٘ظؾ خلاٍ كظشس ص٤٘ٓش ٓلذدس

ٛ٘خى ٓؼذلاص ٝ. ٝحلإطوخٕٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُـٞدس ٝحُذهش  ا٠ُحُلشد  اٗظخؽٓؼذلاص ٗٞػ٤ش ٝطؼ٢٘ ٝؿٞد ٝفٍٞ 

رٔٞؿزٚ ٣ـذ إٔ ٣قَ اٗظخؽ حُلشد ػذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ  ار٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش ٝٛزح حُٔؼذٍ ٛٞ ٓض٣ؾ ٖٓ حُ٘ٞػ٤ٖ حُغخرو٤ٖ 

 .ٝحلإطوخٕـٞدس حُٞكذحص خلاٍ كظشس ص٤٘ٓش ٓلذدس ٝرٔغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُ

ٝٛ٘خى حطـخٙ ، ص٣خدس حلأدحء ا٣٠ُشٟ إٔ حُشمخ حُٔشطلغ ػٖ حُؼَٔ ٣ئد١  خإٔ ٛ٘خى حطـخٛ حلإدحس١ٝهذ كذد حُلٌش 

ٗظ٤ـش ُلقٍٞ حُؼخَٓ ػ٠ِ ٌٓخكآص ػخدُش حُظ٢ إٔ حُشمخ ٝحطـخٙ ػخُغ ٣شٟ ، حُشمخ ا٣٠ُئد١  حلأدحء أ٣ٕشٟ  خشآ

 آص رنشٝسس حُو٤خّ رؤدحء ٓؼ٤ٖ.ٗظ٤ـش ُشرو حُلقٍٞ ػ٠ِ حٌُٔخك٢ٛ رذٝسٛخ  

 إٔٝ حُض٣خدس ك٢ ٓؼذٍ حلأدحء ُذٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٢ٛ ٓظٜش ٖٓ ٓظخٛش حُشمخ ػٖ حُؼَٔ ؤٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ر

 ُذ٣ٚ. حلأدحءػ٠ِ ٓؼذٍ  رخلإ٣ـخدكخُؼخَٓ ػ٘ذٓخ ٣شم٠ ػٖ ػِٔٚ ٣ئػش رُي ، حُشمخ حُٞظ٤ل٢
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 صٚادج يؼذل انسؼٕس:.3-2

حُؼَٔ  ا٠ُِلنٞس ُٓؼذٍ ٓشطلغ  ا٠ُإٔ حُشمخ حُٔشطلغ ػٖ حُؼَٔ ٣ئد١  ٠ُاحُذسحعخص ٝ حلأرلخعطؾ٤ش رؼل 

) كخ٣ضس .أ٣نخ٣ٝقزق حُؼٔخٍ أًؼش سمخ ػٖ أؽ٤خء خخسؽ حُؼَٔ ، ٝحؽظشحى أهَ ك٢ أٗؾطش ٗوخرخص حُؼٔخٍ 

 (44: 2011ٓلٔذ,

ٝصحد ٓؼذٍ خش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ ًِٔخ صحدص دسؿش سمخ حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ حُؼَٔ ًِٔخ هِض ٗغزش حُـ٤خد آٝرؾٌَ 

حُؼَٔ ٣ٔؼَ  ا٠ُٝسرٔخ ًخٕ حُغزذ ك٢ رُي إٔ حُلنٞس ، ػوخد ػٖ حُـ٤خد لا ٣ٞؿذًخٕ  ارح حُلنٞس ٝخخفش

حُغِٞى ًخٗض طٞحرغ ٛزح حُغِٞى ح٣ـخر٤ش ٓؼَ كذ حُؼَٔ أٝ حُشمخ ػ٘ٚ عٞف ٣ٌشس حُؼخَٓ رُي  كبرح، عًِٞخ ٓؼ٤٘خ

ح٣ـخر٢ ٝٛٞ ًٞٗٚ عؼ٤ذح  ؽ٢ءٙ ٣ظزؼٚ كقُٞٚ ػ٠ِ حُؼَٔ لإٔ كنٞس ا٠ُأٝ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ سؿزش ك٢ طٌشحس حُلنٞس 

حُؼَٔ طظزؼٚ ػٞحهذ  ا٠ًُخٕ حُؼخَٓ ؿ٤ش عؼ٤ذ أٝ ؿ٤ش سحك ػٖ حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ كلنٞسٙ  ارحأٓخ . ك٢ ؿٞ حُؼَٔ 

 (.45: 2011،)كخ٣ضس ٓلٔذعِز٤ش.

 :انشػا انؼاو ػٍ انسٛاج. 3-3

إٔ ٛ٘خى حٗؼٌخعخص ُِشمخ ػٖ  أ١، ٖ حُل٤خس٣ؼظزش حُشمخ ػٖ حُؼَٔ أكذ حُٔئؽشحص حُٔلذدس ُِشمخ حُؼخّ ػ

ٝإٔ ٓظـ٤ش ، ٔظـ٤ش٣ٖحُٝؿٞد ػلاهش هشد٣ش ر٤ٖ  ا٠ُطؾ٤ش  حلأدُش حُظـش٣ز٤شحُؼَٔ ػ٠ِ حُشمخ حُؼخّ ػٖ حُل٤خس ٝ 

 حُشمخ ػٖ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ حػظزخسٙ أكذ ٌٓٞٗخص حُشمخ حُؼخّ ػٖ حُل٤خس.

٣ٌٖٔ حكظشحك ٝؿٞد ػلاهش طزخد٤ُش ر٤ٖ ، ٤خسُٝز٤خٕ هز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُشمخ ػٖ حُؼَٔ ٝحُشمخ ػٖ حُل

٣ٝ٘زـ٢ ، رٚ أ٣نخ ٣ظؤػشػ٠٘ إٔ حُشمخ ػٖ حُؼَٔ ٣ئػش ك٢ حُشمخ حُؼخّ ػٖ حُل٤خس ًٔخ <<  &رْ، حُٔظـ٤ش٣ٖ

ٝرُي حُز١ ٣ٌٕٞ ٓقذسٙ حُخزشحص ، حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُشمخ حُؼخّ ػٖ حُل٤خس ٝر٤ٖ حُشمخ حُز١ ٣ٌٕٞ ٓقذسٙ حُؼَٔ

 طؤػ٤شالا إٔ ، ٓظزخدُش ػٖ حُؼَٔ ٝحُشمخ حُؼخّ ػٖ حُل٤خس طؤػ٤شحكظشحك  إٔ ٛ٘خى ػلاهش ٝسؿْ . ك٢ حُل٤خس حلأخشٟ

حُشمخ حُؼخّ ػٖ حُل٤خس ك٢ حُشمخ  طؤػ٤شحُشمخ ػٖ حُؼَٔ ك٢ حُشمخ حُؼخّ ػٖ حُل٤خس هذ لا ٣ظؼخدٍ رخُنشٝسس ٓغ 

 ػٖ حُؼَٔ.

، حُؼَٔ ٝحلإٗظخؿ٤شر٤ٖ حُشمخ ػٖ  ٖٓ ٝؿٞد ػلاهش ٓزخؽشس حُظؤًذٝٓٔخ عزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ كظ٠ ك٢ كخٍ ػذّ 

ٓؼَ ٓؼذٍ حُـ٤خد ٝحُظلخْٛ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝهِش حُٔؾٌلاص حلاؿظٔخػ٤ش  أخشٟػ٠ِ ػ٘خفش  طؤػ٤شكخُشمخ ػٖ حُؼَٔ ُٚ 

٣غخػذ ػ٠ِ خِن ٓـظٔغ أكنَ ر١ ٗظشس ٓلززش ٝٓظلخثِش  ًٝزُيحُلشد  اٗظخؿ٤شػ٠ِ  رؤخشٝ أؾٌَ رٓٔخ ٣٘ؼٌظ 

 (102: 1990،ٓقطل٠ ٗـ٤ذ )ُِل٤خس.

 

 :يظاْش ػذو انشػا انٕظٛفٙ -4

 ػ٠ِ حُؼَٔ: خحٗؼٌخع٢ِ٣ٜ  ٝع٘ٞمق ك٤ٔخحُٞظ٤ل٢ ٛ٘خى ٓظخٛش ػذ٣ذس ُؼذّ حُشمخ 
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 انرغٛة ػٍ انؼًم:-4-1

طـ٤ذ  ا٠ُػٞحَٓ ًؼ٤شس طئد١   ٝٛ٘خى، اٗزحسحُؼَٔ رذٕٝ عخرن  أدحء٣وقذ رخُظـ٤ذ ػٖ حُؼَٔ حُظخِق ػٖ 

ػـض أٝ ػذّ ٓلاثٔش  أٝحُؼخَٓ رٔشك  افخرشُـغ٤ٔش ٓغ ٗٞع حُؼَٔ أٝ ػذّ ٓلاثٔش هذسحطٚ ح آخحُؼخَٓ ػٖ ػِٔٚ 

 .عٞء ر٤جش حُؼَٔ رخُ٘غزش ُِؼخَٓ حُضٓلاء أٜٝٓخسحص حُؼخَٓ ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ أٝ عٞء ٓؼخِٓش حُشإعخء ٝ 

٣ٝئػش حُظـ٤ذ رذٝسٙ ػ٠ِ ٓؼذٍ عخػخص حُؼَٔ حُٔلوٞدس ك٤غ ٣ٔؼَ حُظـ٤ذ ػٖ حُؼَٔ كوذحٕ حُؼَٔ ُٔؼذٍ ٖٓ 

ٕ حُظـ٤ذ ػٖ حُؼَٔ ٣ٔؼَ ٓظٜشح ٖٓ ٓظخٛش ػذّ حُشمخ بك أخشٟٝرؼزخسس ، حلإٗظخؽٗوـ  خ٠ُئد٣حُظ٢ طغخػخص حُ

ا٠ُ حُؼَٔ ٝحُز١ كنٞس حُؼخَٓ  أٝٝػذّ حُشمخ ػ٘ٚ ٝطـ٤ذ إٔ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ حُشمخ ػٖ حُؼَٔ أ ػٖ حُؼَٔ ٝ

 ٝاٗظخؿ٤ظٚ.حُؼخَٓ  دحءأرذٝسٙ ٣ئػش ػ٠ِ 

 عٕء انرٕافك انًُٓٙ:-4-2

 ٣ـؼَحُٔـظٔغ حُخخسؿ٢ رٔخ  حلأعش٣ش أٝٛٞ ػذّ حُظ٤ٌق حُغ٤ِْ ٓغ ظشٝف حُؼَٔ أٝ حُظشٝف ء حُظٞحكن عٞ

 .حُلشد ؿ٤ش سحم٢ ػٖ ٗلغٚ ٝدحثْ حُؾٌٟٞ ٓغ طؼخعظٚ ك٢ حُل٤خس

حُؼخَٓ  ا٣ٝ٠ُ٘ؾؤ عٞء حُظٞحكن ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ٖٓ ػٞحَٓ ًؼ٤شس ٓظذحخِش ٜٓ٘خ ػٞحَٓ ؽخق٤ش ٝطشؿغ 

طذحخَ  ٣٘ؾؤ ػٖٝؿخُزخ ٓخ ، ُؼذّ ط٘خعذ هذسحطٚ ٓغ ٗٞع ػِٔٚ أٝطذس٣زٚ  أٝحعظؼذحدٙ  أٝ ٗلغٚ ٖٓ ك٤غ حؿظٜخدٙ

كؼخٍ ٝكخعْ رخُ٘غزش  طؤػ٤شٖٓ  ٝٓخُٚ، حُزحط٢ ٝحلاؿظٔخػ٢عٞء حُظٞحكن  رخلإمخكش ا٠ُحُخخسؿ٤ش حُؼٞحَٓ حُؾخق٤ش ٝ

أٝ حُظ٘وَ ٖٓ  حلإٗظخؿٞٗوقٚرغٞء حُظٞحكن ح٢ُٜ٘ٔ ُٚ ٓئؽشحص ػذ٣ذس ٜٓ٘خ ٓخ ٣شطزو  ح٢ُٜ٘ٔ. ٝعٞءُغٞء حُظٞحكن 

 ( 45: 2009)كخ٣ضس ٓلٔذ,عٞء حُؼلاهخص دحخَ حُؼَٔ. ٝأ٣نخرخُؼَٔ  ٝحُلآزخلاسٝ حُظٌخعَ أآخشاُىػَٔ 

 انًُٓٛح: ٔالأيشاعانؼًم  ئطاتاخ-4-3

َ ًؼ٤شس ٓؼ مشحسحأطغزذ ُِؼخَٓ  أٜٗخحُؼَٔ ٖٓ حُٔؾٌلاص حُٜخٓش حُظ٢ طؼٞم حُظوذّ حُق٘خػ٢ ك٤غ  افخرخصطؼذ 

ػـضٙ أٝ طؼطِٚ ػٖ حُؼَٔ ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٠ِ رُي ٖٓ ٓؾٌلاص ٓؼَ طشى حُؼَٔ ٝحٗخلخك  ا٠ُطئد١  حلإفخرش ربػخهش

ػ٠ِ  طئػشًزُي ، ٖٓ كُٞٚ رخ٥خش٣ٖػ٠ِ ػلاهخطٚ حلاؿظٔخػ٤ش  ٣ئػشًٔخ هذ ، حلأعشسحُذخَ ٝحٛظضحص ٌٓخٗظٚ ك٢ 

 (46: 2011)كخ٣ضس ٓلٔذ ,.حعظوشحسٙ حُ٘لغ٢ 

ح٤ُٜ٘ٔش ٓظٜشح ٖٓ ٓظخٛش ػذّ حُشمخ ػٖ حُؼَٔ  ٝحلأٓشحكحُؼَٔ  افخرخصحٗٚ هذ طٌٕٞ  ٓٔخ عزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ

 (.46: ٤٘،2011ش ٝحُؼٌظ فل٤ق.)كخ٣ضس ٓلٔذحُٜٔ حلأٓشحكٝ أحُؼَٔ  افخرخصكخُشمخ ػٖ حُؼَٔ ٣وَِ ٗغزش 

 

 طلذ٣ذ ٛزٙ حُٔؾٌلاص ك٤ٔخ٢ِ٣ ٣ٌٖٔ انٕظٛفٙ:انًشكلاخ انًشذثطح تؼذو انشػا -5

 :َٕع انؼًم-5-1

حُز١ ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ حُؼلاهخص ػ٠ِ  حلأعخط٣ئػش ٗٞع حُؼَٔ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُِلشد رخػظزخسٙ 

 ٓظطِزخص كظ٠ ٣ظلون حُشمخ ػٖ حُؼَٔ: ٝٛ٘خى، ٝ حُشحع٢ حلأكو٢حُٔغظ٤٣ٖٞ 
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 .حُٔظطِزخص حُظؾش٣ؼ٤ش - أ

 حُضٓلاء ك٢ حُؼَٔ. - ب

 دسؿش ٝٓغظٟٞ حُٔخخهش. - ج

 .حلأدحءحُغ٤خعخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ طئػش ػ٠ِ ٓغظٟٞ  - د

أػٔخٍ رؼذ  ا٤ُْٜغ٘ذ ط حلأكشحد أٝهذٗٞع حُؼَٔ هذلا ٣ظ٘خعذ ٓغ هز٤ؼش ٓئٛلاص  ا٠ُ إٔ حلإؽخسس ٛزح ٣ٝـذ 

 رخ٥ٖٓٗٞع حُؼَٔ ٝهز٤ؼظٚ هذ لا ٣ٞكشحٕ ُِلشد حُؾؼٞس  رخلإمخكش ا٠ُ، هز٤ؼش ٓئٛلاطْٜه٤خْٜٓ رخُؼِٔلا طظٔؾ٠ ٓغ 

هذ طـؼَ حُلشد ؿ٤ش  ٛزٙ حلأٓٞسًَ ...١ ٝهض أرٔذس ٓلذدس هذ ط٘ظ٢ٜ ك٢  خٓشٛٞٗ ػِٔٚ ٣ٌٕٕٞ أوشحس ك٤غ ٝحلاعظ

 مؼق حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُذ٣ٚ. ا٠ُحُز١ ٣ئد١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش  حلأٓش، ه٤َِ حلاٗظٔخءٝ   مؼ٤ق حلاٗـخص، ٓطٔجٖ 

 :الأخش-5-2

كخُلقٍٞ ػ٠ِ حُؼٞحد أعخط حلاٗـخص ٝحُذحكؼ٤ش ، ل٢ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُشمخ حُٞظ٤ حلأًؼش طؤػ٤شححُؼٞحَٓ  حلأؿش أكذ٣ؼذ 

 حلإؽزخعحلاٗظٔخء ُـٔخػخص حُؼَٔ ٝحُظ٢ طؼط٢ ؿ٤ٔؼٜخ ٓغظٟٞ  ٝطلو٤نك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حلاكظ٤خؿخص ٝ حُظذػ٤ْ 

 إٔحػظزش ك٤غ ظش٣ظٚ رحص حُؼخ٤ِٖٓ "ك٢ ٤ٛٗضٗزشؽ" أًذٙٝٛزح ٓخ ، حلأؿشٖٓ خلاٍ حُلقٍٞ ػ٠ِ  ٣ؤط٢ٝحُشمخ 

حُٔ٘ظٔخص. ك٢  حلأدحءحُؼخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜخٓش حُظ٢ طئػش ك٢ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ٝػ٠ِ دسؿش  ٣ٙظوخمخحُز١  حلأؿش

حُز١ ٣لقَ  حلأؿشحُؼٞحَٓ حُظ٢ هذ طئػش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُشمخ حُلشد ٝػ٠ِ ٓذٟ حٗظٔخثٚ ٝحٗـخصٙ ٛٞ مؼق  ٖٝٓ

 (110:  1990)ٓقطل٠ ٗـ٤ذ,.أعشطٚرٔغظِضٓخص حُؼَٔ ٝحكظ٤خؿخص  لا ٣ل٢ػ٤ِٚ ٝ حُز١ هذ 

 انؼلالاخ تانشؤعاء:-5-3

ٝحُؼلاهش ٓغ سإعخثٜخ ٝٓذٟ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش  حلإؽشحك٣٢شطزو رخُـخٗذ  حُٔئعغش ٝع٤خعظٜخٕ طلو٤ن أٛذحف ا

ٝحُشإعخء ٝحملش ٝٓلذدس رؼ٤ذس ػٖ  كشحدحلأ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حلاطقخلاص ٓخ ر٤ٖ  ُي ُٝز، ػٖ هز٤ؼش ٝٗٞع حُؼَٔ 

 (59: 2011,ٔذكخ٣ضس ٓل). ٝحلإٛٔخٍحُظؼغق 

 :انؼلالح يغ انضيلاء-5-4

طؼظزش حُؼلاهش ٓغ حُضٓلاء ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ػ٠ِ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُِلشد كٌِٔخ ًخٗض ٛزٙ حُؼلاهش هز٤ش 

حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ  حلأػٔخٍٗـخص لإ٤ُٜخ ٣ٝغؼ٠ احٗظٔخثٚ  ١ٝكغ٘ش ٣ض٣ذ رُي ٖٓ حسطزخه حُلشد رخُؼَٔ ٝرخُٔئعغش ٣ٝوٞ

ُٔئعغش حُظ٢ ٠ِ ٓغظٟٞ سمخ حُلشد حُٞظ٤ل٢ ٣ٝوَ حٗظٔخءٙ عٞحء ُِؼَٔ أٝ حٝػٌظ رُي هذ ٣ئػش رؾٌَ عِز٢ ػ

 (2011:59،ٔذكخ٣ضس ٓل.).٣ؼَٔ رٜخ

 :َظشٚاخ انشػا انٕظٛفٙ-6

 ياعهٕ: حَظشٚ-6-1
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لإؽزخع حُٔغظٟٞ حلأد٠ٗ حلأ٣ُٞٝش  ٤ش اؽزخػٜخ كؤػط٠طلل٤ضٙ ُِؼَٔ رـ أ٤ٔٛظٜخ ك٢كغذ  دكخؿخص حُلش ٓخعِٞسطذ 

 حلإٗغخٌُٕٜٞٗخ كغذ سأ٣ٚ طظلٌْ رغًِٞٚ أًؼش ٖٓ ؿ٤شٛخ ٝارح ٓخ أؽزؼض ٛزٙ حُلخؿش ٣ظٞؿٚ  حلأ٤ٔٛش هزَ ؿ٤شٙٝ

ُٞٞؿ٤ش ك٢ هخػذس حُٜشّ ٖٓ ػْ حُلخؿش ُلأٓ٘ٞ حُلغ٤ ا٠ُ....ٌٝٛزح ٝهغْ ٛزٙ حُلخؿخص خشح٥ٗلٞ اؽزخع حُٔغظٟٞ 

 (97: 2008)ٓلٔذ ؽٞٓخٕ,طلو٤ن حُزحص ك٢ حُؤش. رخُلخؿش ا٠ُ حلاكظشحّ ٝط٘ظ٢ٜحُلذ ٝ 

 : َطشٚح انؼٕايم انٕلائٛح انذافؼٛح-6-2

رخُشمخ حُؼخ٢ُ ػٖ حُٞظ٤لش  حإٔ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طخِن ُذٟ حُلشد ؽؼٞس ا٠ُُظٞفَ ح كHarzberg٢ٛضٗزشؽٗـق 

 اطخكشحُظوذّ ٝ  آٌخ٤ٗشحُلشد ُو٤ٔظٚ ٝ طلٌْ حُؾخـ ك٢ ٝظ٤لظٚ ٝ  ادسحىحلاػظشحف ٝ حُظوذ٣ش ٝ حلاٗـخص ٝ حُظشه٤ش ٝ 

ػ٤ٔخٕ ).حلإٗظخؽدسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُشمخ  ػٖ حُؼَٔ ٝ ص٣خدس  ا٣٠ُئد١ اؽزخع ٛزٙ حُلخؿخص  ار، ٘ٔٞ كشفش حُ

 (276:  2008ٓلٔٞد,

 

 :َظشٚح ًَٕرج يظٓش انشػا-6-3

. ( ٗٔٞرؿخ خخفخ ُظلذ٣ذ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ 1973) ٤ُُٞlowlierش  ٗٔٞرؽ حُشمخ حُظ٢ ٗخدٟ رٜخ ٗطش٣ٚطؼظزش 

حُشٝحطذ ، ًؤفذهخء حُؼَٔ ٝ حُٔؾشك٤ٖ  ٓظخٛش ػِْٜٔسحم٤ٖ ػٖ ٓظٜش ٖٓ  كشحدحلأٝكوخ ُٜزٙ حُ٘ظش٣ش ٣ٌٕٞ 

٣ـذ إٔ ٣ؼخدٍ حُٔوذحس ، ػ٤ِٚ ُِو٤خّ رؤدحء ػِْٜٔ ٣لقِٞحػ٘ذٓخ  ٣ٌٕٞ ٓوذحس حُٔظٜش حُز١ ٣ذسًٜٞٗٞحُز١ ٣ـذ إٔ 

َ ػ٤ِٚ أًؼش قس حُٔظلٛزح حُٔوذح حلأكشحد إٔص٣خدس ػ٠ِ رُي ػ٘ذٓخ ٣ذسى ، حُز١ ٣ذسًٞٗٚ ٝ حُز١ ٣لقِٕٞ ػ٤ِٚ كؼلا

، ٞح رؤْٜٗ ػ٠ِ ؽ٢ء ه٤َِ ٖٓ حُٔظٜشٝأخ٤شح ارح أدسً، رخلا ٓغخٝحسٓٔخ ٣غظلوٞٗٚ ك٤ـذ إٔ ٣ؼْ ػ٤ِْٜ ؽؼٞس 

 (.99 : 2008،د ؽٞٓخٕٞ)ٓلٔ. حُشمخ ّكخُ٘ظش٣ش طظٞهغ رؤْٜٗ ع٤ؾؼشٕٝ رؼذ

حلأفذهخء ٝ طذ ٝ ُِؼخَٓ ٖٓ خلاٍ حُشٝح٣لذد حُشمخ  ُشمخح ٓظٜشغظ٘ظؾ ٖٓ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش إٔ ٗٔٞرؽ ٗ

 حُشمخ ػٖ ػِٔٚ. ب٠ُ كوذحٕلا ٣لقَ ػ٠ِ حُٔوذحس حُز١ ٣ذسًٚ كٜزح ٣ئد١ رٜأٗٚ أٓخ ارح أكظ حُؼخَٓ ،   حُٔؾشك٤ٖ

 خلاطح:

سمخ حُلشد ػٖ  إٔٝحُـٔخػخص رُي  حلأكشحدك٢ ك٤خس  أ٤ٔٛظٜخٕ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ هن٤ش ُٜخ آٔخ عزن ٣ٌٖٔ ُوٍٞ 

 حلاؿظٔخػ٢ ٣ٝشطزو رُي رخُ٘ـخف ك٢ حُؼَٔ ٣ٝؼٌظ ٌٓخٗش حُلشد دحخَ ٓـظٔؼٚ.ُظٞحكوٚ حُ٘لغ٢ ٝ أعخعخٜٓ٘ظٚ ٣ؼذ 
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 حُـخٗذ حُظطز٤و٢
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انًٛذاَٛح نهذساعح :نفظم انخايظ  

 ط٤ٜٔذ

 ٓـخلاص حُذسحعش-1

 ٜٓ٘ؾ حُذسحعش-2

 ػ٤٘ش حُذسحعش-3

 أدٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص-4

 خخطٔش 
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 ذًٓٛذ :

٠ُ اع٘ظطشم ك٢ ٛزح حُلقَ ، حُ٘ظش٣ش رخِل٤ظٚ  ٠ُ طوذ٣ْ ٓٞمٞع حُذسحعش  اإٔ ططشه٘خ ك٤ٔخ عزن  رؼذ

 .حلإؿشحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش  

 يدالاخ انذساعح:

 انًدال اندغشافٙ:-1

حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ مٖٔ ػوٞد ٓخ هزَ  ٝحلإسؽخدأؿش٣ض حُذسحعش ُٔٞمٞع رلؼ٘خ "ٝحهغ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ 

ػ٤٘ش ٖٓ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  ػ٠ِ»ح٢ُٜ٘ٔ ْٛ حُظؾـ٤َ ٝػلاهظٚ رشمخ

ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٣ٞٗخص ٝ  ٝٛشحٕ, ٢ٛٝحُظؾـ٤َ رخُٔئعغخص حُظشر٣ٞش رٞلا٣ش  ٓخ هزَاهخس ػوٞد 

 حُٔظٞعطخص .

ٔظٞعطخص حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٓشًض حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ لأخز أعٔخء حُؼخ٣ٞٗخص ٝ حُ ُوذ طْ حُظ٘وَ ح٠ُ

 ٓؼظْ حُؼخ٣ٞٗخص ُٔوخرِش حُٔغظؾخس٣ٖ ٝطٞص٣غ حلاعظٔخسحص ػ٤ِْٜ . ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ رؼذ رُي طْ حُظٞؿٚ ح٠ُ

 انًدال انضيُٙ:-2

طؼظزش حُذسحعش حلاعظطلاػ٤ش أْٛ خطٞس ٣وّٞ رٜخ حُزخكغ  ك٤ٖ اؿشحء حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش ٝ حُظ٢ رذٝسٛخ طغخػذ 

أػ٘خء ططز٤ن  ٜخٗٞحؿٜٝ ػ٠ِ طلخد١ حُقؼٞرخص حُظ٢ هذ ٖ فلاك٤ش ططز٤ن أدٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٓ حُظؤًذحُزخكغ ػ٠ِ 

 حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش.

ك٢ اٗـخص ٛزح حُزلغ ك٢ ؿخٗزٚ حُ٘ظش١ ,أ٣ٖ أؿشص إ أٍٝ ص٣خسس حعظطلاػ٤ش ٤ُِٔذحٕ ًخٗض ٓ٘ز ؽشٝػ٘خ  

ٝ حُٞهٞف ػ٠ِ حُظشٝف حُٜذف ٓ٘ٚ  ٝحُزخكؼش  ٓوخرلاص ٓغ رؼل حُٔغظؾخسحص هقذ حُظؼش٣ق رٔٞمٞع حُزلغ 

 .حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ 

فلاك٤ش رؼل  رخخظزخسأ٣ٖ هٔ٘خ   25/04/2017الا إٔ حُ٘ضٍٝ ح٠ُ ح٤ُٔذحٕ هقذ طٞص٣غ حلاعظٔخسس ًخٕ رُي ٣ّٞ 

حُٜ٘خث٤ش ٝطٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش  حلاعظٔخسسٗضُٝ٘خ ٤ُِٔذحٕ رؼذ إٔ طْ مزو  طْأعجِظٜخ ٝطؼذ٣ِٜخ ػ٘ذ حُنشٝسس ,ٝرؼذٛخ 

ُْٝ ٣ظْ ؿٔؼٜخ رؾٌَ  25/05/2017طٞص٣غ ؿ٤ٔغ حلاعظٔخسحص ٣ّٞ  اطٔخّٝك٢ طْ . 10/05/2017ذسحعش ٣ّٞ حُ

 .ك٤غ حعظٔشص ٛزٙ حُؼ٤ِٔش كٞح٢ُ ؽٜش ٗقق.05/06/2017ٜٗخث٢ ح٠ُ ؿخ٣ش 

 :٘انًدال انثشش-3

لؼ٘خ ٝهذ هذس إ كجش ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ حُؼخ٤ِٖٓ مٖٔ ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ ٢ٛ ٓـخٍ ر 

 ٓغظؾخسس . 20ػذدْٛ د
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 يُٓح انذساعح:-2

، ٝرُي كغذ أٛذحف حُزخكغ ك٢ حُذسحعش  خشآطلشك هز٤ؼش حُٔٞمٞع ػ٠ِ حُزخكغ اطزخع ٜٓ٘ؾ ٓؼ٤ٖ دٕٝ 

ٖٓ  ٓـٔٞػش»كٜٞ ٣ٝؼظزش حُٜٔ٘ؾ حُش٤ًضس حلأعخع٤ش ك٢ أ١ ٓلخُٝش ػ٤ِٔش ُذسحعش أ١ ٓٞمٞع ٖٓ حُٔٞمٞػخص 

ؿ ، 2008،ُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٗظزؼٜخ ٖٓ أؿَ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُ٘ظ٤ـش أٝ حُزشٛ٘ش ػ٤ِٜخ")خخُذ كخٓذحُٔزخدة أٝ حُخطٞحص ح

30.) 

ٝحهغ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ مٖٔ ػوٞد ٓخ هزَ ٝرخُ٘غزش ُِذسحعش حُلخ٤ُش حُٔظٔؼِش ك٢ "

ػ٠ِ دسحعش حُٞحهغ أٝ  ٣شًضز١ كوذ طْ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُ، "ٝ ػلاهظٜخ رشمخْٛ ح٢ُٜ٘ٔحُظؾـ٤َ 

حُٞعو ح٢ُٜ٘ٔ حُز١ ٣ٔخسعٕٞ ك٤ٚ ٜٓ٘ظْٜ ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ ،٣ٜٝظْ رٞفلٚ ٝفلخ ده٤وخ ، حُظخٛشس ًٔخ طٞؿذ

,ٝحُٔل٤و حُغخثذ ٢ٌُ طظنق ُ٘خ حلأؿٞحء ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ سمخْٛ ح٢ُٜ٘ٔ ٝطْ رُي ٖٓ خلاٍ ٗضُٝ٘خ ٤ُِٔذحٕ ٝ طؼشك٘خ 

 خطْٜ.ػ٠ِ ظشٝف ػِْٜٔ ٝ هز٤ؼش ػلاه

 :ػُٛح انذساعح ٔخظائظٓا-3

 

طظٔؼَ ػ٤٘ش دسحعظ٘خ ك٢ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ حُؼخ٤ِٖٓ مٖٔ اهخس ػوٞد ٓخ هزَ 

( ٓغظؾخسس .ٝكظ٠ طٌٕٞ حُؼ٤٘ش ٓؤخٞرس ٝٓٔؼِش طٔؼ٤لا فل٤لخ 20حُظؾـ٤َ رٞلا٣ش ٝٛشحٕ ، ٝحُز٣ٖ رِؾ ػذدْٛ )

ٔ٘خ رخخظ٤خسٛخ رطش٣وش هقذ٣ٚ ٝٓ٘ظٔش ،  خخفش إٔ ٓـخٍ رلؼ٘خ ٣ظ٘خٍٝ ٝطلَٔ خقخثـ حُٔـظٔغ حلإكقخث٢، ه

 حُٔغظؾخس٣ٖ حُؼخ٤ِٖٓ مٖٔ ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ.

 ٣ٞمق طٞص٣غ حُؼ٤٘ش كغذ ٓظـ٤ش حلأهذ٤ٓش(:11اندذ ٔل سلى)

 انُغثح انؼذد الألذيٛح

 ℅50 10 أهَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞحص

 ℅50 10 أًؼش ٖٓ خٔظ ع٘ٞحص

 ℅100 20 حُٔـٔٞع

 

( ٗـذ إٔ ٓـٔٞع حُٔغظؾخس٣ٖ حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ أهَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞحص ٣زِؾ ػذدٖٛ  01خلاٍ حُـذٍٝ سهْ) ٖٓ 

ٓغظؾخسحص ٓخ 10.ٝػذد حُٔغظؾخسحص حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ أًؼش ٖٓ خٔظ ع٘ٞحص رِؾ ػذدٖٛ ]℅50[ٔخ ٣ؼخدٍٓغظؾخسحط10

 .]℅ 50[٣ؼخدٍ 

 

 أدٔاخ خًغ انثٛاَاخ:-4
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حُٔخظِلش حُظ٢ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ  ٝحلإؿشحءحصَ ٝحُطشم ٝ حلأعخ٤ُذ ٣وقذ رؤدٝحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ "ٓـٔٞػش حُٞعخث

حُزخكغ ك٢ ؿٔغ  حُٔؼِٞٓخص حُخخفش رزلؼٚ ٝ طل٤ِِٜخ ٝرشحػش حُزخكغ ًٝلخءطٚ ك٢ كغٖ حعظخذحّ حُٞع٤ِش أٝ 

 (83: 1997)خ٤ش حُذ٣ٖ ػ٢ِ,""حلأدحس

 حلاعظٔخسس.ٝ  حُٔوخرِش، ظشكوذ حػظٔذٗخ ك٢ رلؼ٘خ ػ٠ِ حُٔلاك ٝػ٤ِٚ

 لازظح:انً-4-1

 ا٠ُك٢ٜ حُظ٢ طٞؿٚ حُلٞحط ٝحلاٗظزخٙ ، ٤ِٜخ حُزخكغ ك٢ أ١ دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ظش أٍٝ خطٞس ٣ؼظٔذ ػطؼظزش حُٔلاك

كٍٞ  ٓؼشكش ؿذ٣ذس ا٠ُ ًغذرٜذف حُٞفٍٞ ٝظخٛشس أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞحٛش سؿزش ك٢ حٌُؾق ػٖ خقخثقٜخ 

غ ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ حُٞعخثَ حُظ٢ ٣غظخذٜٓخ ك٢ ؿٔ "أٍٝ أدحس ٣غظؼ٤ٖ رٜخ حُزخكغ ك٢ دسحعظٚطِي حُظخٛشس ُزُي طؼظزش 

ٖٓ خلاٍ ٓلاكظش حُظشٝف حُظ٢ طل٤و رؤكشحد  حُذسحعش ٝٛزح ػ٠ِ ٓـخٍحُلوخثن ٝ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُظؼشف 

ٝهذ حعظؼ٘خ رٜزٙ حُظو٤٘ش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ (45: 2000,ػؼٔخٕ ٓلٔذ)سرل٢ ٓقطل٠,)حُؼ٤٘ش".

ك٤غ عخػظ٘خ ػ٠ِ حُظؼشف ػ٠ِ حُـٞ حُغخثذ ك٢ ٤ٓذحٕ دسحعظ٘خ ،  لاػ٤ش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخخلاٍ حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش حلاعظط

 أدص ا٠ُٛ٘خى دٝحكغ ػذ٣ذس ٝ .حٗغـخْٜٓ ٓغ أعجِش حُٔوخرِش ٖٓ خلاٍ ٓلاكظش أكؼخٍ حُٔغظؾخس٣ٖ ٝٓذٟ طلخػِْٜ ٝ

 حعظخذحّ حُٔلاكظش حُٔزخؽشس ٜٓ٘خ:

 ٌٓظذ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ. حُٔظٞكشس ك٢ ٝحلإٌٓخٗخصػ٠ِ أْٛ حُٞعخثَ  حلاهلاع -

 .حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ حُظشٝفٓؼشكش  -

 :انًماتهح-4-2

اؿخرخص ػٖ أعجِش  ٓؼِٞٓخص أ٣ٝغظخذٜٓخ حُزخكغ ُِلقٍٞ ػ٠ِ  حُٜخٓش حُظ٢لا ؽي إٔ حُٔوخرِش طؼذ ٖٓ حلأدٝحص 

ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝحُزخكغ حُز١ حُلٞحس حُٔ٘ظْ ر٤ ..."٢ٛ    Doranدٝسحُٕٜٝزح كخُٔوخرِش ًٔخ ٣ؼشكٜخ ،ٓلنشس ٓغزوخ 

 ُلإدلاءحعظؼخسس دٝحكغ حُٔزلٞػ٤ٖ  ا٠ُحُٔوخرِش ٣ش٢ٓ  لإؿشحءػ٢ِٔ  ربؿشحءحص ٝد٤َُٓضٝدح  حلأك٤خ٣ٌٕٕٞ ك٢ أؿِذ 

حُظٞؿ٤ٚ  أعخ٤ُذرٜخ ك٢ حُظؾخ٤ـ ُظلذ٣ذ  ٓخ, ٣ٝغظؼخٕرخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ كْٜ ٓخ ٣ذٝس كٍٞ حُٔٞمٞع 

 (85: 1997ػ٢ِ, خ٤شح ُذ٣ٖ) "ٝعزَ حُ٘ـخف

أٜٗخ "ػ٠ِ د٤َُٞ كن٤حُظ٢ ػشكٜخ  حُٔو٘٘شٝهذ حػظٔذص حُزخكؼش ػ٠ِ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔوخرِش حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔوخرِش 

ٝطظنٖٔ ػذس ، حُٔلذدس ٝ حُٔشطزش طشط٤زخ ٜٓ٘ـ٤خ ٓؼ٤٘خ حلأعجِشٝ ٓـٔٞػش ٖٓ أػٖ د٤َُ ٣ؾظَٔ ػ٠ِ هخثٔش  ػزخسس»

ّٞ حُزخكغ رخُظؼشك ُٜخ ٖٓ خلاٍ حُٔوخرِش رٔؼ٠٘ طٞؿ٤ٚ ٛزٙ ٣و، ٓوقٞدس طظؼِن رٔٞمٞع حُزلغٓٞحم٤غ كشػ٤ش 

 (.191: 1999،كن٤َ د٤ُٞ ُِٔزلٞػ٤ٖ رٜذف حُلقٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘ظظشس ٖٓ حُزلغ") حلأعجِش

ٕ ٝحُظ٢ طئػش ػ٠ِ سمخْٛ ٝحُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُٔغظؾخس حُظشٝفكظ٠ ٗوق ػ٠ِ  حلأدحسٝهذ حعظؼِٔ٘خ ٛزٙ 

ًٔخ عِٜض ٜٓٔظ٘خ ، ٝكخٝسٗخْٛ كٍٞ ٓٞمٞع حُزلغ، ْٜٓ٘  أ٤ُٝشٓؼِٞٓخص  ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ كخدط٘خًٔخ أحُٞظ٤ل٢. 

مٔخٕ  عش٣ش  ػ٠ِ حُظؤًذ ٖٓ  حُٔزلٞػ٤ٖ عخػذصحُٔؼِٞٓخص حُٞحسدس ك٢ حلاعظٔخسس ,ًٔخ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُزؼل 
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رخُلش٣ش ك٢ حُظؼز٤ش ػٖ أْٛ  ُٔزلٞػ٤ٖححلاؿخرخص ٝػذّ حعظخذحٜٓخ حلا لأؿشحك حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝٛزح مٔخٕ ُؾؼٞس 

 أسحثْٜ ٝٝؿٜخص ٗظشْٛ.

 

 :الاعرًاسج-4-3

ٝطؼشف رؤٜٗخ ٗٔٞرؽ ٣لظ١ٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ، حلأعخع٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص حلأدٝحصٖٓ  حلأخشٟطؼذ حلاعظٔخسس ٢ٛ 

كشم٤خص  حُلاصٓش لاخظ٤خسحُٔزلٞػ٤ٖ خلاٍ حُٔوخرِش كظ٠ ٗلقَ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص  ا٠ُحلأعجِش طٞؿٚ 

 زلغ.حُ

ٜٗخ طظغْ حُظ٢ حػظٔذص ػ٤ِٜخ حُزخكؼش ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝرُي لأ حلأعخع٤شحلأدحس ُزح كخلاعظٔخسس ٢ٛ 

 رخُؾٍٔٞ ٝحلاطغخع ك٢ ٓوخرَ حخظقخس حُٞهض ٝ حُـٜذ .

رؼذ حلاهلاع ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔشحؿغ طخـ حلإسؽخد حُ٘لغ٢ حُظشر١ٞ ,ٝرؼذ حلاػظٔخد ػ٤ِٜخ هٔ٘خ ٖٓ  -

 عئحٍ ٓٞصػش ػ٠ِ ػلاػش أرؼخد ٢ٛٝ  ًخُظخ٢ُ: 27ربػذحد حلاعظٔخسس حٌُٔٞٗش ٖٓ   خلاُٜخ

 عئحٍ.17حُزؼذ حلأٍٝ :٣ظٔؼَ ك٢ حُزؼذ حُشمخ ػٖ هز٤ؼش حُؼَٔ ٣ٝنْ  -

 أعجِش. 05حُزؼذ حُؼخ٢ٗ : ٣ظٔؼَ ك٢ رؼذ حُشمخ ػٖ حلأؿش أٝ حُشحطذ ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ  -

 أعجِش. 05حُضٓلاء ٝ حُٔغئ٤ُٖٝ)حلإدحسس( ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ  رؼذ حُشمخ ػٖ حُؼلاهش ٓغ ك٢  حُؼخُغ: ٣ظٔؼَحُزؼذ  -

 -ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ  ػ٠ِ ػ٠ِ حلأعظخر حُٔؾشف  ػْ رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ اػذحد حلاعظٔخسس طْ ػشمٜخ -

 ٖٓ أؿَ:-أعخطزس هغْ ػِْ حُ٘لظ ٝػِّٞ حُظشر٤ش ٖٓ ؿخٓؼش  ٝٛشحٕ 

 حلاعظٔخسسحُظؤًذ ٖٓ فذم ٓنٕٔٞ  -

 ش ٖٓ ك٤غ حُق٤خؿش حُِـ٣ٞش حُظؤًذ ٖٓ ٓذٟ ٝمٞف حلأعجِ - -

 ٓذٟ حٗظٔخء حلأعجِش ُلأرؼخد - -

 ٓذٟ ٝمٞف حُظؼ٤ِٔخص حُٔوذٓش لأكشحد حُؼ٤٘ش- -

ٝ , 19ٝ حُغئحٍ سهْ , 16حُزلغ ًخٗض ٓظؼِوش رخُغئحٍ  حعظٔخسسك٤ٔخ ٣خـ حُظؼذ٣لاص حُظ٢ أدخِض ػ٠ِ  -

 .27حُغئحٍ سهْ 

 ظخ٢ُ:هزَ اؿشحء حُظؼذ٣َ ًخٗض ف٤خؿظٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُ :16حُغئحٍ 

 ( ٝ ًؼشس حُٔؾخًَ ك٤ٜخ؟ح٥ؿشَٛ طلذ ٜٓ٘ظ٢ سؿْ هِش حُٔشطذ)-

 ٝرؼذ حُو٤خّ رظؼذ٣ِٚ أفزلض ف٤خؿظٚ :

 َٛ طلذ ٜٓ٘ظي سؿْ هِش سحطزي ٝ ًؼشس حُٔؾخًَ ك٤ٜخ ؟-

 ًخٗض ف٤خؿظٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ19:٢ُ سهْ حُغئحٍأٓخ 

 ي؟حُشحطذ حُؼخثذ ٖٓ ٝظ٤لظ٢ ٣شم٢ هٔٞكَٛ -

 :شٗخ ف٤خؿظٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُرؼذح ُو٤خّ رظؼذ٣ِٚ ؿ٤
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 ي؟٣شم٢ هٔٞك يسحطزَٛ -

 هزَ اؿشحء حُظؼذ٣َ ًخٕ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ::28حُغئحٍ -

 ؟َٛ طؾؼش رخُظؾخإّ ٖٓ حُٔغظوزَ-

 ٝرؼذ حُو٤خّ رظؼذ٣ِٚ أفزلض ف٤خؿظٚ :

 ؟َٛ طؾؼش رخُظؾخإّ رؾخٕ ٓغظوزِي ح٢ُٜ٘ٔ-

 الأعاذزج انًسكًٍٛ -

 ٓلٔذ حلأعظخر:  ٓخك٢ -

 اعٔخػ٤َحلأعظخر:   -

 لأعظخرس: هخدس١ ك٤ِٔش -

 حلأعظخرس: هخُذ عٞعٖ  -

ُوذ ططشه٘خ ك٢ ٛزح حُلقَ ح٠ُ حلإؿشحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ حطزؼظٜخ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش ك٤غ طؼشك٘خ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ 

 حُٔ٘خعذ ُٔؼَ ٛزٙ حُذسحعخص ,ٓـخلاص حُذسحعش ,أدٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص .
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 ٔ ذسهٛم ذُائح  انذساعح انًٛذاَٛح انفظم انغادط: ػشع

 ػشك ٝطل٤َِ ٗظخثؾ حُذسحعش-

 ػشمٞ طل٤َِ ٗظخثؾ حُلشم٤ش حلا٠ُٝ ٝ طلغ٤شٛخ-

 ػشك ٝطل٤َِ ٗظخثؾ حُلشم٤ش حُؼخ٤ٗش ٝ طلغ٤شٛخ-

 حُخخطٔش ٝ حلاهظشحكخص

 حُٔشحؿغ

 حُٔلاكن
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 ػشع ٔذسهٛم انُرائح ٔ ذفغٛشْا.-1

 خ٤ُش :أعلشص حُذسحعش ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظ

 (:ٚثٍٛ اعرداتاخ انؼُٛح زٕل ؽثٛؼح انًٓاو.12اندذٔل سلى )

 

 

 

 

 

ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش ٢ٛٝ ُِٔغظؾخس٣ٖ حُز٣ٖ ]℅ 90[ػ٢ِ ٗغزش عـِض ٢ٛ أٖٓ خلاٍ هشحءط٘خ ُِـذٍٝ ٣ظز٤ٖ إٔ 

ٝحُو٤خّ رخُٔوخرلاص ، حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٌِلٕٞ رٜخ ًؼ٤شس )حُو٤خّ رخُلقـ حلإػلا٤ٓش ٓغ ؿ٤ٔغ حلأهغخّ   ٕأفشكٞح 

 رٜخ. ر٤٘ٔخحلأػٔخٍ حلإدحس٣ش حلأخشٟ حُظ٢ ٣ٌِلٕٞ  ا٠ُرخلإمخكش ، طل٤َِ حُ٘ظخثؾ  ،حُو٤خّ رخُذسحعخص، ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظو٤٤ْ

 . حلأ٠ُٝٓخ هٞسٗض رخُلجش  ارح٤ِش ٢ٛٝ ٗغزش هِ]℅ 10 [ٓظٞعطش ر٘غزش أٜٗخكجش ه٤ِِش فشكض 

 

 (:ٚثٍٛ اعرداتاخ انؼُٛح زٕل ؽثٛؼح انؼًم يغ الأعاذزج13اندذٔل سلى )

 لازرًالاخ انركشاساخ انُغثح

 طظغْ رخُظؼخٕٝ 15 ℅75

 ؿ٤ش ٓظؼخٝٗش 05 ℅25

 حُٔـٔٞع 20 ℅100

 

ٓظؼخٕٝٗٞ ٓؼْٜ ك٤غ هذسص  حُٔزلٞػ٤ٖ فشكٞح إٔ حلأعخطزسأؿِز٤ش إٔ  (03)سه٣ْظنق   ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ   

ػلاهش ػَٔ  حُٔغظؾخس ٓغ حلأعخطزس طظغْ رخُظؼخٕٝ كْٜ ٣وذٕٓٞ ُٜٔخُذػْ  ٖٓ ػ٠ِ إٔ ٝٛزح د٤َُ ]℅ 75[ٗغزظْٜ د

إٔ  ك٢ ك٤ٖ ، ؿَ ٗـخكٚ أ٣ٞكشٝح ُٚ ًَ حُظشٝف ٖٓ ؤٕ اُىكخُظ٤ِٔز ٛٔضس ٝفَ ر٤ْٜ٘ ٣ٝغؼٕٞ . ؿَ حُو٤خّ رٜٔخْٜٓ ح

ر ٣ؼظوذ حلأعخطزس إ هز٤ؼش حُؼَٔ ٓغ  حلأعخطزس طظغْ رؼذّ حُظؼخٕٝ ؤفشكٞح ر -]℅ 25[رِـظ٘غزظْٜ –ْٜٓ٘  كجش ه٤ِِش

ُٚ  ٣ذ حُؼٕٞ ًؼذّ طوذ٣ْ ٗظخثؾ حُظلا٤ٓز ك٢ حُٞهض  لا ٣وذُٕٓٞٝزُي كْٜ   ٤خمخكػٔلا إ حُٔغظؾخس كشك ػ٤ِْٜ أ

 ؿَ طل٤ِِٜخ .أحُٔلذد ٖٓ 

 

 

 الازرًالاخ انركشاساخ انُغثح

 ًؼ٤شس 18 ℅90

 ٓظٞعطش 02 ℅10

 ه٤ِِش 00 00

 حُٔـٔٞع 20 ℅100
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 .تالإداسجانؼلالح (:ٚثٍٛ اعرداتاخ انؼُٛح  زٕل ؽثٛؼح 14ندذٔل سلى )ا

 الازرًالاخ انركشاساخ انُغثح

 هز٤ؼ٤ش ℅02 ℅10

 ؿ٤ذس 00 ℅00

 ٓظٞطشس ℅18 ℅90

 حُٔـٔٞع 20 ℅100

 

حُظ٢ طوش ℅ 90ػلاهش حُٔغظؾخس رخلإدحسس ٓظٞطشس ك٤غ رِـض ٗغزش حلإؿخرخص  إُِٔـذٍٝ ٗغظ٘ظؾ  هشحءط٘خٖٓ خلاٍ 

 [ٗغزشكوو رخلأػٔخٍ حُخخسؿش ػٖ ٗطخم ػِٔٚ ك٢ ك٤ٖ ٗـذ  حُو٤خّ حُٔغظؾخس فشحع دحثْ ٓؼْٜ ُؼذّ هزٍٞرٞؿٞد 

 حخظلاف حُٔئعغخص حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُٔغظؾخس. ا٠ُٛزح سحؿغ  ، ٝ فشكٞح إٔ ػلاهظْٜ رخلإدحسس هز٤ؼ٤شحُز٣ٖ ]℅ 10

 (:ٚثٍٛ اعرداتاخ انؼُٛح زٕل ٔفشج انٕعائم.15اندذٔل سلى)

 الازرًالاخ انركشاساخ انُغثح

 ٓظٞكشس 00 00

 ه٤ِِش 20 ℅100

 ٓ٘ؼذٓش 00 00

 حُٔـٔٞع 20 ℅100

 

℅ 100 [رــ حُ٘غزش صٕ ًَ حعظـخرخص حُؼ٤٘ش طظٔلٞس كٍٞ حلاكظٔخٍ حُؼخ٢ٗ ك٤غ هذسحُـذٝلأ ٍ ٣ظز٤ٖ ٖٓ خلا 

ٝفؼٞرش حُو٤خّ رخُلقـ ٕ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُٔغظؾخس ه٤ِِش ؿذح ًؼذّ طٞكش حلاخظزخسحص حُ٘لغ٤ش أٝرُي ]

خش ح٥ حلإدحس٤٣ٖ. ٝحُزؼلٕ ٌٓظزْٜ ٓٞؿٞد ٓغ أحٌُٔظذ ؿ٤ش ٓظٞكش كٔؼظْ حُٔغظؾخس٣ٖ فشكٞح كظ٠ ، حلإػلا٤ٓش

 .  ُٔغظؾخس ٝ ٣ـؼِٚ ؿ٤ش سحك ػٖ ػِٔٚحعظ٤خء ح ا٠ٌُٓظزْٜ ٓٞؿٞد  ك٢ حٌُٔظزش ٝٛزح ٣ئد١ 

 ٕ حُٔغظؾخس٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ ٗلظ حُٔؾخًَ سؿْ حخظلاف حُٔل٤و حُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ.أ٣ظنق  ٓخ عزنٖٓ خلاٍ 

 .اٜخش(:ٚثٍٛ اعرداتاخ انؼُٛح  زٕل 16دذٔل سلى)ان

 الازرًالاخ انركشاساخ انُغثح

 ًخك٢ ؿ٤ش 19 ℅95

 ًخك٢ 01 ℅05

 حُٔـٔٞع 20 ℅100
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حلأؿش حُز١  أًذٝح رؤٕٖٓ حُٔغظؾخس٣ٖ ]℅ 95[إٔك٤غ ، ٗلاكع ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ إٔ حلأؿش ؿ٤ش ًخك٢ 

لا ٣ِز٢ حكظ٤خؿخطْٜ ٝ حكظ٤خؿخص  ا٠ُ أٗٚرخلإمخكش  ، ٣وٕٞٓٞ رٚ لا ٣ظ٘خعذ ٓغ حُـٜذ حُز١ ٝ ؿ٤ش ًخك٢  ٚ ٞٗمخ٣ظو

 ٝرُي ٗظشح لاخظلاف حُٞمغ حُٔخد١ .، إٔ حلأؿش ًخك٢   ، ٝ ػذد ه٤َِ ْٜٓ٘ حػظزشأعشْٛ

 (:ٚثٍٛ اعرداتاخ انؼُٛح زٕل فشص الازركان تانرلايٛز.17اندذٔل سلى)

 الازرًالاخ انركشاساخ انُغثح

 ٓظٞكشس 00 00

 ٤ِشهِ 20 ℅100

 ٓ٘ؼذٓش 00 00

 حُٔـٔٞع 20 ℅100

 

ٕ كشؿ حلاكظٌخى رخُظلا٤ٓز ه٤ِِش ُؼذّ طٞكش حلإٌٓخ٤ٗخص  ك٤غ فشف أ 07سهْ ٣ظز٤ٖ ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ  

ٖٓ حُقق لإؿشحء  حُظ٤ِٔز اخشحؽ ٕٞلا ٣غظط٤ؼ ْٜٗأًٔخ ، ك٤ٚ حُظلا٤ٓز  ٌٕٞٓظذ ٣غظوزِ رؼذّ ٝؿٞدٕ ٝحُٔغظؾخس

 ٓوخرِش ٓؼٚ .

 ٚثٍٛ اعرداتاخ انؼُٛح زٕل ذغٛٛش انًُٓح(:18اندذٔل سلى)

 الازرًالاخ انركشاساخ انُغثح

 ٗؼْ 18 ℅90

 لا 02 ℅10

 ٞعٔحُٔـ 20 ℅100

 

كوذ  ٝح كشفش ُزُي.ٕ ٝؿذا١ أْٜٗ ع٤ـ٤شٕٝ حُٜٔ٘ش  رٜٔ٘ش أخشٟ أؿخرظْٜ ر٘ؼْ اًخٗض ]℅  90[ٕ ٗغزش أٗشٟ 

رؼ٤ٖ حلاػظزخس ًَ طؤخز ,ُْٝ ٕٞ رخُوذس حُز١ ٣غظلو ُْْ ط٘قلٜ، ٝظخُٔش  ْٜحُوٞح٤ٖٗ ٓـللش ك٢ كو فشكٞح رؤٕ

حُو٤خّ ، ِق حُٔغظ٣ٞخصطوذ٣ٔٚ ُِلقـ حلإػلا٤ٓش ُٔخظ، ٓوخهؼش طذخِٚ ا٠ُ)حُظ٘وَ  حُٔغظؾخس حُٔؾخم حُظ٢ ٣ٌخرذٛخ

 ر ٣ـذ، احُذسحعخص ٝ، حُظو٣ْٞكٜٞ ر٤ٖ حلإػلاّ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝ،  حٗؾـخُٚ رٔؾخًَ حُظلا٤ٓز(، طل٤َِ حُ٘ظخثؾ، رخُذسحعخص

ٓـخدسس حُٔ٘قذ  ا٠ُ ٣نطشٙعٞف ٝ ٛزح حُنـو ، ٖٓ ػذّ اطٔخّ أػٔخُٚ حُٔظشحًٔش خهِوحٝ ٓظٞطشخٝ ٗلغٚ ٓظؼز

 خش. إٓ ٝؿذ ٓ٘قذ ػَٔ احُلخ٢ُ 

حُٜٔ٘ش ُظـ٤٤ش  خسكنٜ صلا ٝ ٢ٛ كجش ه٤ِِش أرذ ـر أؿخرض ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش  ]℅[10ٕ ٗغزشأك٢ ك٤ٖ ٗـذ 

 لا ٣ؼشكٕٞ ػٜ٘خ ؽ٤جخ. أخشٟك٢ ٜٓ٘ش  ءحُزذحُٞسحء ٝ  ا٠ُُشؿٞع ػ٠ِ ح سؿ٤ش هخدس أفزلض  ػِىخػظزخس أٜٗخ
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 (:ٚثٍٛ اعرداتاخ  انؼُٛح زٕل فشص انرثثٛد فٙ انًُٓح.19اندذٔل سلى)

 الازرًالاخ انركشاساخ انُغثح

 ٝحػذ 00 00

 ؿخٓنش 00 00

 ٓ٘ؼذٓش 20 ℅100

 حُٔـٔٞع 20 ℅100

 

 100 [ر٘غزش حُؼخُغ٤٘ش طظٔلٞس حعظـخرظْٜ كٍٞ حلاكظٔخٍ كشحد حُؼإٔ ًَ أ 09سهْ  حُـذٍٝخلاٍ ٗلاكع ٖٓ  

ٝٛزح ، ُْٝ ٣ظْ طؼز٤ظْٜ ك٢ ٛزح حُٔ٘قذ ُلذ ح٥ٕ، ٓذس حُؼَٔ ك٢  ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ ه٣ِٞش  ا٣٠ُشؿغ رُي . ]℅

 ٓق٤شْٛ رؼذ حٗظٜخء ٓذس حُؼوذ.ِْٜ هِو٤ٖ كٍٞ ٓغظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٝٓخ٣ـؼ

 ح زٕل دٔسْى كًغرشاس ذٕخّٛ.(:ٚثٍٛ اعرداتاخ انؼ11ُٛاندذٔل سلى )

 الازرًالاخ انركشاساخ انُغثح

 ٝحمق 00 00

 ؿخٓل 20 ℅100

 حُٔـٔٞع 20 ℅100

 

ٕ دٝس ػِىؤحُٔزلٞػ٤ٖ حٗلقشص ك٢ حلاكظٔخٍ حُؼخ٢ٗ ٝ ٛزح د٤َُ  أٗبؿخرخص10سهْ  ٗلاكع ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ

 أ٤ٔٛشٔذٟ زـِٜخُرخلإمخكشاُى، ظشر٣ٞش حُٔغظؾخس ٓخصحٍ ؿخٓنخ ٝٝحؿزخطٚ ًٔغظؾخس ؿ٤ش ٝحملش دحخَ حُٔئعغش حُ

ٝ ، ٚ ؿ٤ش ٝحمق أٗك٤ٜخ .ًٔخ ٗلاكع ػذّ حخظلاف ر٤ٖ حُٔغظؾخس٣ٖ كٍٞ دٝسْٛ كٌِْٜ ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ  حُٔغظؾخس ٝؿٞد

 ػذّ حُشمخ ػٖ ػِٔٚ. ا٠ُحُٔؾٌلاص حُظ٢ طئد١ رخُٔغظؾخس  أْٛطؼظزش ٛزٙ حلأخ٤شس ٖٓ 

 ٔ ذفغٛشْا: الأٔنٗذسهٛم انفشػٛح --2

 ".ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ ٝحهغ ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ ٝ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ م٤ش ػ٠ِ " ط٘ـ حُلش

 (: ٚثٍٛ اعرداتاخ انؼُٛح َسٕ تؼغ انًإثشاخ انغهثٛح انًشذثطح تانشػا انٕظٛفٙ 11اندذٔل سلى ) 

 

 

 

  يشذفغ % يرٕعؾ  % يُخفغ %

 حلأؿشحُشمخ ػٖ  00 00 2 0.10 18 ℅0.90

 رخلإدحسسحُشمخ ػٖ حُؼلاهش  00 00 7 0.35 13 ℅0.65

 حُشمخ ػٖ هز٤ؼش  حُؼَٔ 00 00 5 0.25 15 ℅0.75



40 
 

ك٤ٔخ ٣شطزو رخُشمخ ص حُغِز٤ش ُؼوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ ٛ٘خى رؼل حُٔئػشحإٔ  11سهْ ٣ظنق ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ 

 ُظخ٢ُ: حُظشط٤ذ ح ػ٠ِؿخءص   ٝح٢ُٜ٘ٔ. ك٤غؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ حُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓغظ

كذ حُؼٞحَٓ ٝأًؼشٛخ طؤػ٤شح ػ٠ِ ٓغظٟٞ أك٤غ ٣ؼذ حلأؿش ]℅90[ٝؿخءص ٗغزظٚ حلأؿشػذّ حُشمخ ػٖ  -

 ًٔخ حٗٚ لا ،حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ٝرُي رغزذ إٔ حلأؿش حُز١ ٣لقَ ػ٤ِٚ حُٔغظؾخس لا ٣ظ٘خعذ ٓغ حُـٜذ حُز١ ٣وّٞ رٚ 

حلأؿش  حعظلاّ ك٤ٔخ ٣خـ كظ٠ رؼل حُؼشحه٤َ ٕ ٖٓ ُٝٔغظؾخسح٣ؼخ٢ٗ  رَ ٝ، ٣ِز٢ ؿَ حكظ٤خؿخطٚ ٝحكظ٤خؿخص أعشطٚ

ػذس ؽٜٞس .رخلإمخكش  ا٠ُ ػ٘خء حُظ٘وَ ا٠ُ  ا٠ًُظؤخش ٓٞػذ حُلقٍٞ ػ٠ِ  حُشحطذ ٝهذ ٣قَ ك٢ رؼل حُلخلاص 

زو٠ أًؼش ٖٓ أسرؼش أؽٜش دٕٝ ًزُي ك٢ كخُش طـذ٣ذ حُؼوذ ٣. ؿَ ا٣ذحع ٝسهش حُلنٞسأحًُٞخُش حُٞه٤٘ش ُِظؾـ٤َ ٖٓ 

 .سحطذ

ٜٓ٘ش حُظٞؿ٤ٚ ٢ٛ ٖٓ حُٜٖٔ حُظ٢ طٌؼش   ؤٕػِٔخ ر℅( 75حُشمخ ػٖ هز٤ؼش حُؼَٔ ٝ طوذس ٗغزظٚ )٤ِ٣ٚ ػذّ  

ٛزٙ حُنـٞه ٣ئد١ طشحًٜٔخ ا٠ُ ػذّ حُشمخ ػٖ حُٞظ٤لش ٓٔخ ٣ُٞذ ُذٟ حُٔغظؾخس حُؾؼٞس ، ك٤ٜخ حُنـٞه حُ٘لغ٤ش

شحؿغ ٓغظٞحٙ ك٤قزق أدحءٙ ُٜزح حُؼَٔ ٣لوذ طذس٣ـ٤خ ٗؾخهٚ ٝ ٣ظ حُظٞطش. ًٔخص٣خدس ٝ رخلإٗـخصرخلإكزخه ٝػذّ حُؾؼٞس 

ش حلاخظزخسحص ٝ حُٔوخ٤٣ظ ػذّ طٞكحُذٝس٣ٝظْ رطش٣وش آ٤ُش ٝ ط٘خلل سؿزظٚ ك٢ حُؼَٔ .ٛزح رخلإمخكش ا٠ُ ؿٔٞك 

 ، امخكشٝاؿشحء ٓوخرلاص ٓغ حُظلا٤ٓز أٝػذّ اطخكش كشؿ ُظوذ٣ْ كقـ اػلا٤ٓش  ، ًٝؼشس ػذد حُظلا٤ٓز ، حُ٘لغ٤ش

٣ؼظوذٕٝ إٔ حُٔغظؾخس  ك٤غًؼ٤شح  ٣ظزٓشُٕٝؼَٔ حُٔغظؾخس كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طؼخْٜٝٗ  الا أْٜٗ  ا٠ُ ػذّ طلْٜ حلأعخطزس

 ص٣خدس ػ٠ِ رُي كٜٞ لا ٣ـذ طغ٤ٜلاص ك٢ ػِٔٚ .، مخك٤شكشك ػ٤ِْٜ أػٔخلإ

كخلإدحسس لا طظلْٜ دٝس حُٔغظؾخس ك٤غ ٣ؼظوذ حُٔذ٣ش ℅(  65)رـ ٤ِ٣ٚ ػذّ حُشمخ ػٖ حُؼلاهش رخلإدحسس ك٢ٜ طوذس  

 ءَٔرٕ ٣ٌِلٚ رؤدحء ٜٓخّ ادحس٣ش كظ٠ ٝفَ حلأٓش إٔ ٣ٌِلٚ أخ إٔ حُٔغظؾخس ٣ؼَٔ طلض اؽشحكٚ  ادحس٣خ كِٚ حُلن رٔ

ٜٓخٓٚ حٗلخص  ا٠ُٓغخػذس حُٔؾشكخص حُظشر٣ٞخص ك٢ ػِْٜٔ .ٛزح رخلإمخكش ٝ حُـ٤خرخصطٔش٣ش ٝسهش ًؾٞف حُ٘وخه ٝ

حُظشر٤ش حُٔ٘خؽ٤ش ُِظز٤ًش رٜٔخّ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ كظ٠ ك٢ كخُش اسعخٍ ٓذ٣ش٣ش .  ٓغ ٓلاكظش أٗٚ ًٔغظؾخس طٞؿ٤ٚ

هخس ػوٞد ٓوخرَ ارٜخ لأْٜٗ ٣لظـٕٞ رؤٜٗخ لا طخـ حُٔغظؾخس٣ٖ ك٢  لا ٣ؼظشكٕٞحلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ 

سع٢ ٗٚ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذأػ٠ِ  ا٤ُٚحُظؾـ٤َ رَ خخفش رخُٔغظؾخس٣ٖ حُٔشع٤ٖٔ .كْٜ لا ٣٘ظشٕٝ 

ٖٓ  ٙحُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٌِق رٜخ ٓؼَ ؿ٤شٗـخص احُظؾـ٤َ ٝ ػ٤ِٚ  ٓخ هزَػوٞد  ٗٚ ٓٞظق ك٢ اهخسأ ٝح٢ُٜ٘ٔ رَ ػ٠ِ

ؿَ طـ٤٤ش ٝمؼ٤ظٚ  دحخَ أٝٛزح ٓخ ٣ـؼَ حُٔغظؾخس ك٢ فشحع دحثْ ٓغ حلإدحسس ٖٓ ، حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٛزح حلإهخس

 ِٔٚ.حٗخلخك سمخٙ ػٖ ػ ا٠ُصحد ٖٓ حعظ٤خء حُٔغظؾخس ٝأدٟ  حلأٓشحُٔئعغش حُظشر٣ٞش. ٛزح 

 ٝٛزح ٣ظلن ٓغ عِزخ ػ٠ِ سمخٙ ح٢ُٜ٘ٔ . ػشئطحُٔؾخًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔغظؾخس  إٖٔٓ خلاٍ ٓخعزن ٗغظ٘ظؾ 

 ك٢ٓذحسط حُؼخ٣ٞٗش ُِٔوشسحص  حُظشر١ٞػ٘ذ حُٔشؽذ  حُٞظ٤ل٢حُشمخ ( رؼ٘ٞحٕ :"1995دسحعش)حُٔٞعٟٞ، ٗظخثؾ 

ٓذحسط  حُظشر٣ٞل٢ػ٘ذ حُٔشؽذ  حُٞظ٤ل٢مخ ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُش ٖٓ خلاُٜخٛذف حُظ٢ " ٝدُٝش ح٣ٌُٞض

 طٞفَ ا٤ُٜخ حُزلغ :  حُظ٢ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص ، شمخٙك٤طئػش حُظ٢حُؼخ٣ٞٗش  ٝطلذ٣ذ حُؼٞحَٓ 

 .  حُظشر١ٞٗظخّ حُلٞحكض ٝحُؼلاٝحص ٝحُشٝحطذ حُٔظؼِوش رٞظ٤لش حُٔشؽذ  ك٢اػخدس حُ٘ظش  -
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 حُٔذسع٢حُٔـظٔغ  ٢ٝكلع حُِٔلخص ُظلو٤ن حُغش٣ش كحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش ٌٓخٕ ٓ٘خعذ لاعظوزخٍ حُلخلاص  -

 حُظشر١ٞ.ُٞظ٤لش حُٔشؽذ 

 رل٤غ طٌٕٞ أًؼش ٝمٞكخ . حُظشر١ٞحُؼَٔ ػ٠ِ طلذ٣ذ حُظٞف٤ق حُٔ٘خعذ ُٞظ٤لش حُٔشؽذ  -

 . .٣لظخؽ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔشؽذ٣ٖ ا٠ُ طط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ًٝلخءحطْٜ ٝص٣خدس ٓؼِٞٓخطْٜ  -

حعظٜذكض حُظؼشف ػ٠ِ ٓؾٌلاص حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍ حُٔئهظ٤ٖ ٢ حُظ( 2003) كغخّ حُـ٤ِخٕدسحعش ًٝزُي 

 خلأدٝحصٝ حػظٔذص حُذسحعش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓ٘، حلاؿظٔخػ٢حلأدحء شمخ حُٞظ٤ل٢ ًٝٝزُي حُظؼشف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُ

عش إٔ حُذسح ا٤ُٜخٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞفِض ٝ، حُٞظ٤ل٢  حلأدحءٓو٤خط ، ٓو٤خط حُشمخ حُٞظ٤ل٢، ٜٓ٘خ فل٤لش ر٤خٗخص 

ٝػذّ حُشمخ ػٖ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ ٝ حلأؿش حُؼٔخٍ حُٔئهظ٤ٖ طٞحؿْٜٜ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؾٌلاص ٖٓ ر٤ٜ٘خ ػذّ حُشمخ ػٖ 

 ك٢ حُؼَٔ. رخلأٓخُٕشمخ ػٖ حلإؽشحف ٝ ًزُي ػذّ حُؾؼٞس ح حُشإعخء ٝ ػذّٝحُشمخ ػٖ حُؼلاهش ٓغ حُضٓلاء  ّػذ

ا٠ُ  ٛذكض» حُٞظ٤ل٢ؼٞحَٓ حُٔئػشس ػ٠ِ حُشمخ حُ( رؼ٘ٞحٕ :" 1986، ٝص٤ٓلاطٜخ )عخسس ع٤ٔغدسحعش ًزُي 

طلذ٣ذ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ػ٠ِ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ،ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى خٔظ ؿٞحٗذ سث٤غ٤ش طلذد حُشمخ 

 .ٝصٓلاء حُؼَٔ ، حُظوذّ حُٞظ٤ل٢، حلإؽشحفٝحُشحطذ ،حُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ: هز٤ؼش حُؼَٔ

 :ػشع ٔذسهٛم انفشػٛح انثاَٛح ٔ ذفغٛشْا-3

ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ  اهخسحُؼَٔ ُذٟ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ  ك٢ لا ٣خظِق  حُشمخ ػٖ حُلشم٤ش ػ٠ِ حٗٚ "  ط٘ـ

 ".رخخظلاف حلاهذ٤ٓش

 انخثشج انًُٓٛح أٔ(:ٕٚػر انفشٔق فٙ يغرٕٖ انشػا انٕظٛفٙ تاخرلاف الالذيٛح 11اندذٔل سلى)

  يغرٕٚاخ انشػا ػٍ انؼًم

 انًغرٕٖ يُخفغ يرٕعؾ يشذفغ

 ٕ % ٕ % ٕ % الالذيٛح

 ع٘ٞحص 5ًؼش ٖٓ أ 10 %50 00 00 00 00

 ع٘ٞحص 5حهَ ٖٓ  10 %50 00 00 00 00

 

ػ٤٘ش  أكشحدهذ٤ٓش ر٤ٖ ٣ظنق ُ٘خ ػذّ حلاخظلاف ك٤ٔخ ٣خـ حلا 11سهْ ٖٓ خلاٍ حُ٘ظخثؾ حُٔٞملش ك٢ حُـذٍٝ 

شس أًؼش ٖٓ خٔظ ع٘ٞحص لا ٣وَ ٕ حُٔغظؾخس حُز١ ٣ؼَٔ ُلظأٓٔخ ٣لغش رُي ، ٝحُذسحعش ك٢ ٓغظٟٞ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ 

 ك٢ٜٔخ ٣ؼٔلإ ٤ُٝؼَ ٛزح حُظلغ٤ش سحؿغ ا٠ُ إٔ ًِ، هَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞحصأ٣ض٣ذ ػ٠ِ ٖٓ ٣ؼَٔ ُلظشس  أٝسمخٙ 

طغ٤٤ش حُؼَٔ حٌُٔظع ٖٓ  حٌُلخ٣ش ك٢أٝحٗؼذحّ حُٜٔخسس  أًٝلاٛٔخ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوـ حُظذس٣ذ  ح٢ُٜ٘ٔ ٝظشٝف ٓظؾخرٜش 

ُْ ٣ؼذ ُذ٣ْٜ هٔٞف ٝدحكؼ٤ش ك٢ ٕٞ هذٕٓ حُٔغظؾخس٣ٖ حلأأٗـذ ك٢ رؼل حلأك٤خٕ  أٝػ٤ِْٜ   حُٔغجُٞشهشف حُـٜخص 

حُٜٔخّ ٝ ٓؼشكش ٓخ ٣ذٝس رخُٔئعغش  ًٝؼشسٕ كشؿ حُظؼز٤ض ك٢ ٛزٙ حُٜٔ٘ش مج٤ِش ؿذح أحُؼَٔ ٗظ٤ـش أْٜٗ هذ ػشكٞح 
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ْٜ خخفش ك٢ ٝحهؼ٘خ ٓؾخًًِؼشس حُظلا٤ٓز ٝحُٔئعغخص ٝ ٓخ ر٤ٖٝ ؽؼٞسْٛ رخَُِٔ ٗظ٤ـش حلأػٔخٍ حُؾخهش ًخُظ٘وَ 

٠ُ آٖ ٓؾخًَ أخشٟ طئد١ رْٜ  حُـذدٕ ٣ٝؼخ٢ٗ حُٔغظؾخسٝ  ٠ُ ػذّ حُشمخ ػٖ حُؼَٔ .احُلخ٢ُ ٝٛزح ًِٚ ٣ئد١ 

ٝػذّ ، ٗٚ ؿذ٣ذ ػ٤ِْٜ أػذّ ٓؼشكظْٜ رخُٔل٤و حُز١ ٣ؼظزش  ا٠ُػذّ حُشمخ ػٖ حُؼَٔ ٝ ٣شؿغ عزذ طِي حُٔؾخًَ 

ؿٜش أخشٟ  ح٢ُٜ٘ٔ. ٖٓػ٤ِْٜ ٗظشح ُ٘وـ حُظذس٣ذ  ٓـخٍ حلإسؽخد رشأٝ فؼٞكْٜٜٔ ُِٜٔخّ حلإدحس٣ش حٌُِٔل٤ٖ رٜخ 

ط٘ظ٤ْ حلأ٣خّ  حلإػلا٤ٓش ًـٜذ ك٢ فؼٞرش ك٢ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص ٓغ أ٤ُٝخء حلأٓٞس ُِظلا٤ٓز ٝفؼٞرش  ٕذٝـ٣ٗشٟ أْٜٗ 

خظِق ٜٓٔخ حُٜزح كبٗٚ   ػذّ حُشمخ ػٖ ُؼَٔ. ا٠ُكٜزح ًِٚ ٣ئد١  .حُٔغخػذس ا٠ُٓززٍٝ ٖٓ هشكْٜ دٕٝ حُِـٞء 

 ؼَٔ.حُك٢ ػذّ سمخْٛ ػٖ كبْٜٗ ؿ٤ٔؼخ رغزذ ٝحهؼْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ؾظشًٕٞ ٕ ك٢ ػذد ع٘ٞحص حُؼَٔ ٝحُٔغظؾخس

ٓغظٟٞ حُشمخ ح٢ُٜ٘ٔ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓؼِٔخص حُٔذحسط حُخخفش  ك٢ (رؼ٘ٞحٕ "2007)حُؾٞحٓشس دسحعشٝ ك٢ 

ٓغظٟٞ حُشمخ ح٢ُٜ٘ٔ  ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝ  حُظؼشف ػ٠ِ ا٠ُٛذكض  ٝ حُظ٢ "ٓذحسط ٗٞس حُٜذٟ حُظطز٤و٤ش ك٢ رِذس ر٤ظ٤ٗٞخ

كبٕ مٖٔ حُٔغظخِـ ٖٓ حُ٘ظخثؾ اؽخسس  ٓؼِٔخص حُٔذحسط حُخخفش  ك٢ ٓذسط ٗٞس حُٜذٟ حُظطز٤و٤ش ك٢ رِذس ر٤ظ٤ٗٞخ

حُٔؼِٔخص طزؼخ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ ٝ ٢ٛ دحُش حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ ٝ لأػش  اكقخث٤شٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش  ا٠ُ

حُٔؼِٔخص طزؼخ ُٔظـ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ٝ حُشمخ حُٞظ٤ل٢ لأػش اكقخث٤ششٝم رحص دلاُش ػذّ ٝؿٞد ك ػ٠ِ  اكقخث٤خ

حُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ ٝ حُٔؼِٔخص طزؼخ  لأػش اكقخث٤شػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش  ا٠ُٝ ، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ

 ُٔظـ٤ش ع٘ٞحص حُخزشس.

 ا٠ُٛذكض حُظ٢ (  1973) حُل٘ز٢ِعش ذسححُذسحعش حُلخ٤ُش ً ٗظخثؾ  ُْ طظلن ٓغ، ٓغ رُي ، ٌُٖ رؼل حُذسحعخص 

ٝ حخظخس حُزخكغ ػ٤٘ش حُذسحعش ، ػذّ حُشمخ ػٖ حُٜٔ٘ش حلارظذحث٤ش ا٠ِ٠ُ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طذكغ ٓؼِْ حُٔشكِش ػحُظؼشف 

حُذسحعش ح٢ُٜ٘ٔ حُز١ أػذٙ ُٜزٙ  حخظزخس حُشمخهخّ رظطز٤ن ٣وش ػؾٞحث٤ش ٖٓ ٓؼٜذ١ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ٝرطش

شص حُ٘ظخثؾ أٗٚ ٤ُظ ُِخزشس أػش ك٢ حُشمخ ظًٜٔخ أ، ثؾ أٗٚ ًِٔخ صحد حُؼٔش صحد سمخ حُٔؼِٔخص حُ٘ظخ أظٜشص ٝرخُلؼَ

 ػٖ حُؼَٔ.

 أؿش٣ض"حُٔشؽذ٣ٖ حُ٘لغ٤٤ٖ كغذ رؼل حُٔظـ٤شحص  كخػ٤ِش»رؼ٘ٞحٕ (2001) ٤ُزشٓخٕٝ ٤ُٝخّ ًزُي دسحعش

حُظؼشف ػ٠ِ كخػ٤ِش  ٤ٌش رٜذفحلأٓش٣(ٓشؽذح ٗلغ٤خ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس 276حُذسحعش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

 ا٠ُحُذسحعش  حُخزشس. ٝطٞفِضٛزٙ حُلؼخ٤ُش رٔظـ٤شحص حُـ٘ظ ٝ  ٝطؤػش،  حُٔشؽذ٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٓٔخسعظْٜ ُٜٔ٘ظْٜ

 :حُ٘ظخثؾ  حُظخ٤ُش 

ر٤ٖ كخػ٤ِش حُٔشؽذ٣ٖ ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞ حُٜٔ٘ش  كغذ ع٘ٞحص خزشطْٜ ك٤غ كقَ  اكقخث٤خٛ٘خُي كشٝم دحُش  -

ػ٠ِ ٓو٤خط حُلخػ٤ِش ,ًٝخٗض حطـخٛخطْٜ  ٗلٞ حُٜٔ٘ش أًؼش ح٣ـخر٤ش  ػ٠ِ  ٠ػِأس ػ٠ِ طوذ٣شحص خزش حلأًؼشحُٔشؽذٕٝ 

 ػٌظ حُٔشؽذ٣ٖ أهَ خزشس.

 انثشَايح الإسشاد٘ انًمرشذ:-4
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ظؼخهذ ه٤ِش ٓذس حُؼوذ ٝحُٔق٤ش حُٔـٍٜٞ ٝحُٔؼخِٓش حُغ٤جش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُٔظؼخهذ ٕٔ ػذّ حلاعظوشحس حُز١ ٣ؼ٤ؾٚ حُا

 حُؼَٔ ٣ـؼِٚ ػشمش ُلامطشحد حُ٘لغ٢ ٝ حُوِن حُؾذ٣ذ ه٤ِش كظشس حُؼوذ . ٖٓ صٓلاثٚ ك٢

ٖٓ خلاٍ حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش  طز٤ٖ إٔ ُذٟ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلخؿخص ٝ 

 ٛذٙ حُلخؿخص ٢ٛ  عٞف ٗز٢٘ ػ٤ِٜخ حُزشٗخٓؾ حلإسؽخد١:

٘خطؾ ػٖ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُٔؼخِٓش حُغ٤جش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُٔغظؾخس حُلخؿش ح٠ُ حُظخل٤ق ٖٓ حُظٞطش ٝحُوِن حُ -

 دحخَ حُٔئعغش حُظشر٣ٞش 

 حُلخؿش ح٠ُ حُذػْ ٝحُظلل٤ض  -

 حُلخؿش ح٠ُ حُظؼز٤ش ػٖ ٓؾخًِْٜ  -

 كخؿظْٜ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحطْٜ حلإسؽخد٣ش ٖٓ أؿَ اػزخص ؿذحسطْٜ ًٝلخءطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش -

 ٜٓ٘ظْٜ حُلخؿش ح٠ُ طـ٤٤ش ٗظشطْٜ حُغِز٤ش حطـخٙ  -

 6533333كخؿظْٜ ح٠ُ حُظخل٤ق ٖٓ ٓؼخٗخطْٜ ٝ رؼغ حلأَٓ ٖٓ ؿذ٣ذ ك٢ أٗلغْٜ

 : حُظخل٤ق ٖٓ ح٥ػخس حُغِز٤ش حُٔشطزطش رؼوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ .ْذف انثشَايح -1

هش٣ن حُـِغخص حلإسؽخد٣ش ٝحُظ٢ حطزغ ك٤ٜخ  : ػٖانثشَايحٔ الأعانٛة انرٙ عٕف ذغرخذو فٙ  نفُٛاخا -2

 عؤعظؼَٔ ٓخ ٢ِ٣:ٝ خػ٢ أعِٞد حلإسؽخد حُـٔ

:ٗغظخذّ ٛزٙ حُل٤٘ش ٖٓ حؿَ طـ٤٤ش حلاطـخٛخص حُخخهجش ٝ طزخدٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ خِن حُٔ٘خهؾش حُـٔخػ٤ش  -

 .طلخػَ ر٤ٖ أػنخء حُـٔخػش

 .ٖٓ حُوِن ٝ حُنـٞه حلاعظشخخء: ُِظخل٤قأعِٞد  -

 .حصأػنخء حُـٔخػش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخس اًغخدٖٓ أؿَ  حلأعِٞدٛزح  حُذٝس: حعظخذُّؼذ  -

حُٔؾخًَ ٝحُقشحػخص ٖٓ أؿَ حُظخِـ ٖٓ  حُٔؾخػش  ػٖ ٖٓ خلاٍ حُظؼز٤ش حلاٗلؼخ٢ُ: ٝرُيحُظ٘ل٤ظ  -

 .ٝ حُظخِـ ٖٓ حُظٞطش ، حُغِز٤ش حٌُٔزٞطش

 أتؼاد انثشَايح: -3

 طخل٤ق ٖٓ حُظٞطش ٝ حُوِن. ، حلاٗلؼخ٢ُ ػٖ حُٔؾخػش حٌُٔزٞطش حُ٘لغ٢: حُظ٘ل٤ظحُزؼذ  -

 ػنخء حُـٔخػش رخ٥خش٣ٖ .ػلاهخص أ حلاؿظٔخػ٢: طلغ٤ٖحُزؼذ  -

ػ٤٘ش حُذسحعش ك٢ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ حُؼخ٤ِٖٓ مٖٔ ػوٞد ٓخ هزَ  حُؼ٤٘ش: طظٔؼَ -4

 (ٓغظؾخسح .20ٝهذ رِؾ ػذدْٛ)، حُظؾـ٤َ

 .ع٤٘لز حُزشٗخٓؾ روخػش ٌٓظزش  رٔئعغش طشر٣ٞش حٌُٔخٕ:  -5

 .حلأعزٞعرٔؼذٍ ؿِغظ٤ٖ خلاٍ  خٔغش أعخر٤غحُٔذس حُض٤٘ٓش:  -6

 ده٤وش. 45-30ؿِغش ,ٓذس حُـِغش 11د حُـِغخص:ػذ -7
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 د(30)  .انرؼاسف : ئخشاءالأٔنٗاندهغح 

ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ػلاهش ا٣ـخر٤ش  ٝطٞك٤ش ؿٞ ٖٓ حلأُلش ٝ  ،حُظشك٤ذ رؤػنخء حُـٔخػش ٝ حُظؼشف ػ٤ِْٜ  -

٢٘ٓ ٓغ مشٝسس حُظؤ٤ًذ ٛذحف ُظ٢ ٣غؼ٠ حُزشٗخٓؾ ُظلو٤وٜخ ٝ حلاطلخم كٍٞ ٓذس حُزشٗخٓؾ حُضحلأحُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝ طٞم٤ق 

 ػ٠ِ حلاُظضحّ رخُٔٞحػ٤ذ حُٔلذدس .

 د( 45) .الأػؼاء يٍ انثشَايح : ذٕلؼاخانثاَٛحاندهغح 

ٝطؾـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ  ،٣ٝطِذ حُزخكغ ْٜٓ٘ إٔ ٣لذدٝح طٞهؼخطْٜ ٖٓ حُزشٗخٓؾ ،حُظشك٤ذ رؤػنخء حُـٔخػش -

 رشٝف حُلش٣ن حُٞحكذ.

ٕٞ ُٜخ ك٢ ٓل٤و ػِْٜٔ ٝ حُظ٢ طغزذ ُٚ حُن٤ن ٝ حُظٞطش ٓغ ط٤ٌِلْٜ رٌظخرش رؼل حُٔٞحهق حُظ٢ ٣ظؼشم  -

 طٞم٤ق ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜظْٜ ُٜخ.

 د( 45) أػؼاء اندًاػح ػهٗ انرُفٛظ الاَفؼانٙ. : يغاػذجانثانثحاندهغح 

 حُظشك٤ذ رؤػنخء حُـٔخػش ٝٓشحؿؼش ٓخ دحس ك٢ حُـِغش حُغخروش. -

ْٜ ٝ حُؼشحه٤َ ٝ حُقؼٞرخص حُظ٢ طؼظشمْٜ ظؾـ٤غ أػنخء حُـٔخػش ػ٠ِ حُظلذع ػٖ ٓؾخًِر٣وّٞ حُزخكغ  -

 ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ ٝ ٤ًق ٣ظْ ٓٞحؿٜظٜخ  ٖٓ هزِْٜ .

٣لظق حُزخكغ ٓـخلا ُِٔ٘خهؾش كظ٠ ٣غظل٤ذ ًَ ػنٞ ٖٓ طـشرش ح٥خش٣ٖ ٝ ٣وظ٘غ أٗٚ ٤ُظ حُٞك٤ذ حُز١ ٣ٔش  -

 رٜزٙ حُظشٝف حُقؼزش.

 أثاسِ انغهثٛح.، أػشاػّ، ٙ, أعثاتّٔػٙ أفشاد انًدًٕػح نًفٕٓو انؼغؾ انُفغ : صٚادجانشاتؼحاندهغح 

 د(45)

 كذحع حُنخؿطش ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜظٜخ.حُظؼشف ػ٠ِ سدٝد كؼَ حُٔـٔٞػش حطـخٙ حلأ -

 هِذ ٖٓ أػنخء حُـٔخػش طوذ٣ْ حهظشحكخص كٍٞ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق حُنخؿطش. -

 د(45) .: ذمذٚى ئسشاداخ دُٚٛحاندهغح انخايغح

 ٝعِْ ك٢ ػلاؽ حٌُشد ٝ حُـنذ ٝ حُلضٕ. حُظؼشف ػ٠ِ ٛذ١ حُشعٍٞ ف٠ِ الله ػ٤ِٚ -

 ص٣خدس ٝػ٢ أكشحد حُـٔخػش  رزؼل حُٔلخ٤ْٛ حُذ٤٘٣ش حُٔغخػذس ك٢ طخل٤ق حُنـٞه. -

ط٤ٌِلْٜ رخُٞحؿذ حُٔ٘ض٢ُ حُٔظٔؼَ رٌظخرش ػذد ٖٓ حُٔٞحهق حُنخؿطش ٤ًٝق عخػذطْٜ حُٔلخ٤ْٛ حُذ٤٘٣ش ك٢  -

 طخل٤لٜخ.

 د( 45) .:ئداسج انٕلد اندهغح انغادعح

 .أػنخء حُـٔخػش ػ٠ِ ٓلّٜٞ ادحسس حُٞهض ق٣ؼشط  -

 .طزق٤شْٛ رخلأعظ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلاعظشؽخد رٜخ  ك٢  ادحسس حُٞهض -

 ص٣خدس ٝػ٢ حلأػنخء رؤ٤ٔٛش ادحسس حُٞهض ٓغ اًغخرْٜ ك٤٘ش ادحسس حُٞهض ك٢ ك٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش. -
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خش٣طش ٣غ٤ش  ٣ٌٕٞ رٔؼخرش، حُطِذ ٖٓ حلأػنخء طخق٤ـ دكظش خخؿ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ هخثٔش حلأػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُش  -

 .رؤػٔخٍ أخشُٟظ٤ٌِلْٜ كشفش  حُٔغج٤ُٖٞٝرزُي لا ٣ـذ ،  ًٔخ ٣غخػذْٛ ٛزح حُذكظش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ػِْٜٔ، ػ٤ِٜخ حُلشد

 .حعظخذحّ هخثٔش حُ٘ؾخهخص ح٤ٓٞ٤ُش حُوخدّ ٖٓ خلاٍ حلأعزٞعك٢ رشٓـش  ٓظٔؼَلْٜ رٞحؿذ ٓ٘ض٢ُ ٤ٌِط  -

 د(45) الأعانٛة انشخظٛح. : اعرخذاوانغاتؼحاندهغح 

 شحؿؼش حُٞحؿذ حُٔ٘ض٢ُ .ٓ -

 حُٞهٞف ػ٠ِ حلأعخ٤ُذ حُؾخق٤ش حُلاصٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حُؼخُْ ٖٓ كُٞ٘خ. -

 حًظغخد ٜٓخسس ٓؼخُـش حُقشحع ٓغ حُضٓلاء ٝ ح٥خش٣ٖ . -

حُطِذ ٖٓ حلأكشحد ًظخرش ٝحكذ أٝ أًؼش ٖٓ حُقشحػخص ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُضٓلاء ٝٓخ ٢ٛ حُطش٣وش حُظ٢ حطزؼٜخ ٝ َٛ  -

 حُنـٞه ُذ٣ٚ.ص٣خدس أٝ خلل  ا٠ُأدص 

٘وخػ  ٝرُي ٖٓ أؿَ خِن ؿٞ ٖٓ حُظلخػَ ٔؾخسًش ك٢ حًَُ ػنٞ كشفش ُِ اػطخءكظق ٓـخٍ حُٔ٘خهؾش ٝ -

 ر٤ٖ أػنخء حُـٔخػش ٝ كظ٠ ٣غظل٤ذ ًَ ٝحكذ ْٜٓ٘ ٖٓ طـخسد ح٥خش٣ٖ .

 (د 45) .الإسشادٚحانًٓاساخ : اندهغح انثايُح

 .ُغخروششطـؼش ٓخ دحس ك٢ حُـِغش ححُظشك٤ذ رؤػنخء حُـٔخػش ٝ ٓ -

حُؼَٔ ٓغ أػنخء حُـٔخػش ُظلذ٣ذ أْٛ حُٜٔخسحص حلإسؽخد٣ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔغظؾخس إٔ ٣ظوٜ٘خ ٝ طذس٣زْٜ  -

ٝرُي ٖٓ أؿَ ص٣خدس ًلخءطْٜ ٝرخُظخ٢ُ طلغ٤ٖ  ،ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُٜٔخسحص ٖٓ خلاٍ ُؼذ حلأدٝحس ر٤ٖ حُٔغظؾخس٣ٖ 

 أدحءْٛ ح٢ُٜ٘ٔ .

 د( 45)انًغرمثم  ذغٛٛش َظشذٓى َسٕ :اندهغح انراعؼح

 حُظشك٤ذ رؤػنخء حُـٔخػش ٝ ٓشحؿؼش ٓخ دحس ك٢ حُـِغش حُغخروش -

 لاعظذسحىطؾـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٞحهغ ٝ طلذ٣ٚ ٝكؼْٜ ػ٠ِ حلاؿظٜخد حُؾخق٢ ك٢ اػشحء حُٔخدس حلإػلا٤ٓش  -

 .حُ٘وـ حُٔٞؿٞد ك٤ٜخ

 طشع٤ْٜٔؼل حُٔغظؾخس٣ٖ حُز٣ٖ طْ ٣ٌٖٔ ُِزخكغ حلاعظؼخٗش رز، طـ٤٤ش ٗظشطْٜ حُغِز٤ش ٗلٞ ٓغظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ  -

ر٘لظ حُظشٝف حُظ٢ ٣ٔشٕٝ رٜخ ٖٓ أؿَ إٔ ٗشكغ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٝ  ٗزؼغ حلأَٓ ك٢   حٝحُز٣ٖ ٓشٝ ك٢ ٓ٘خفزْٜ

 ٗلٞعْٜ ٖٓ ؿذ٣ذ.  

 د( 45) .:خهغح الاعرشخاءاندهغح انؼاششج

حُظٞطش ٝ ٝن ؿِغش حلاعظشخخء ٝطوّٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ إٔ أ١ حعظشخخء ؿغ٢ٔ  ٣ئد١ ا٠ُ  خلل كِش حُوِ -

 ٝكؼٚ ػ٠ِ حعظٔشحس  حُظذسد رزُي ك٢ حُٔ٘ضٍ.، حُنـو حُ٘لغ٢ ٝك٤ٜخ ٣ظْ طذس٣زْٜ  ػ٠ِ حلاعظشخخء 

 كؼْٜ ػ٠ِ ٓٔخسعش حُظٔخس٣ٖ حُش٣خم٤ش. -

 د( 30).خهغح خرايٛح ذمًٕٚٛح :شجاندهغح انسادٚح ػش

حُلخثذس حُظ٢ طؼِٔٞٛخ ٖٓ  ؿِغخص حُزشٗخٓؾ حُٔخظِلش  ٝٓخ ٢ٛ ٗلٞ حُزخكؼش ٓغ أكشحد حُـٔخػش   ك٤غ ط٘خهؼ -

 حُزشٗخٓؾ .
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 انخاذًح

، حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ؿٜٜخ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝححُشمخ حُٞظ٤ل٢ ٓؾٌِش ٣ٞ ٗغظ٘ظؾ ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش إٔ

ُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣قٔذ ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ رخُطشم ٝ حرُي ُٔخ طظ٤ٔض رٚ ٜٓ٘ظٚ ٖٓ ٓؾخًَ ٝفؼٞرخص ٝ ٗوـ ُِلٞحكض 

 ٓؼٜخ طغخػذٙ ػ٠ِ حُظخِـ ٜٓ٘خ رخعظٔشحس كظ٠ لا طظشحًْ ػ٤ِٚ طِي حُٔؾخًَ ٝ طظضح٣ذ حُظ٢ حلأعخ٤ُذ حلا٣ـخر٤ش

ٓخ رًشٙ لاصسٝط ك٢ ٗٔٞرؽ حُظؼخٓلاص  حلإٜٗخى ٝ ح٤ُؤط .ٝٛزح ٣ظلن ٓغ  حُنـٞه  حُظ٢ هذ طذكؼٚ ا٠ُ كخُش ٖٓ

جش حُٔل٤طش رٚ رَ ٣٘ظؾ حُنـو ٝ حلاٗلؼخلاص لا ٣قذسحٕ ٖٓ حُؾخـ ٗلغٚ ٖٝٓ حُز٤"ك٤غ أًذ ػ٠ِ إٔ ، حُظو٤ٔ٤٤ش 

 "ػٖ حُؼلاهش حُلخػِش ر٤ٖ حُلشد ٝ حُز٤جش ٓؼخ.

٠ُ ٗظشس ؽخِٓش  ٝػَٔ كو٤و٢ ٝكؼخٍ ٝ ا٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٜٓ٘ش حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد رزلادٗخ طلظخؽ حٗطلاهخ  ٓٔخ عزن 

٤ٚ ٝ حلإسؽخد ؿَ سكغ ٓشدٝد حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗظخّ حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد ٝٗخـ رخُزًش ٓغظؾخس حُظٞؿأحٛظٔخّ ًخف ٖٓ 

ًؼ٘قش ٓلٞس١ ك٢ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش دحخَ ٓئعغخط٘خ حُظشر٣ٞش ًٞٗٚ ٣ئد١ سعخُش ٜٓٔش ك٤غ ٣غخػذ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ 

٣ٌٕٞ رظوذ٣ْ حُذػْ ٝ  حلاٛظٔخّٝٛزح  ،ح٢ُٜ٘ٔ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ هذسحطٚز ك٢ ٝمغ خطو ُٔغظوزِٚ حُٔذسع٢ ٝحُظ٤ِٔ

 .ٝ ٓٞحؿٜش حُنـٞه ٝ حُقؼٞرخص ك٢ ٓل٤طٚ ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ ٜٓ٘ظٚ  حُظؤهِْحُزشحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ُظٌٔ٘ٚ ٖٓ 

 الالرشازاخ ٔ انرٕطٛاخ

 ٖٓ خلاٍ دسحعظ٘خ ُٜزح حُٔٞمٞع ٝٓخ طْ حُظٞفَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٗظوذّ رٔـٔٞػش ٖٓ حلاهظشحكخص:

 .لارذ ٖٓ عٖ هٞح٤ٖٗ طؼط٢ ُٔغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ حٌُٔخٗش حُظ٢ ٣غظلوٜخ -1

 ٣ـذ ٗلغٚ ٓشؿٔخ ػ٠ِ حُو٤خّ خس ٣ٌٕٝٞ رؼ٤ذح ػٖ ٌٓخطذ حلإدحسس ٢ً لأغظؾخُطخق٤ـ ٌٓظذ خخؿ ر لارذ ٖٓ -2

  .٣ظٌٖٔ حُظ٤ِٔز ٖٓ حلاطقخٍ رخُٔغظؾخس ٓزخؽشس ٜخ رخُٜٔ٘ش، ٝكظ٠رؤػٔخٍ أخشٟ لا ػلاهش ُ

 .اكذحع آ٤ُخص ُظٞك٤ش حُظٞحفَ حُز١ ٣لظخؿٚ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رخلأٓش لإٗـخص ػِْٜٔ -3

 .صٓش حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طغخػذ ػ٠ِ أدحء حُٜٔخّلارذ ٖٓ طٞك٤ش حُظـ٤ٜضحص ٝحُٞػخثن حُلا -4

رٜٔخّ حُٔغظؾخس ٝدٝسٙ ك٢ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝػزش ٓخظِق ٝعخثَ حلإػلاّ ) حُٔشث٤ش،  لغ٤ظظحُمشٝسس -5

 .(ٝحُٔغٔٞػش، ٝحٌُٔظٞرش

 سؽخد١حُغِز٤ش طـخٙ حُؼَٔ حلإ أكشحد حُٔـظٔغ ٝخخفش ح٥رخء ٝحلأٜٓخص ُظؼذ٣َ حُٔلخ٤ْٛر٤ٖ ٗؾش حُٞػ٢ حلإسؽخد١  -6

 ٖٓ ٣وٕٞٓٞ رٚ. اصحءٝ

ُظزخدٍ حُظـشرش، ٝحُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ ٝ رزخه٢ حُخزشحص ٖٓ أؿَ حلاكظٌخى خس٣ٖ حُٔغظؾذٝسحص ط٤٘٣ٌٞش ط٘ظ٤ٔ -7

 .ح٢ُٜ٘ٔ ْٜٓخسحص طو١ٞ أدحثٜ ْٜطٌغز
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اًغخرْٜ ٜٓخسحص ؿذ٣ذس طظ٘خعذ ٓغ ٓظطِزخص حُٜٔ٘ش ٝ حُظطٞسحص طٞك٤ش كشؿ حُظذسد ٝحُظ٣ٌٖٞ ُِٔغظؾخس٣ٖ ٝ   -8

 ٢ ٣لشمٜخ حُٞحهغ.حُظ
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 لائًح انًشاخغ

 

 ػٔخٕ.، دحس حُلٌش حُؼشر٢، دحسس حُٔذسع٤شحُـٞحٗذ حُغ٤ًِٞش ك٢ حلإ، (1998) أكٔذ رشح٤ْٛاأكٔذ  -1

دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش ، ػِْ حُ٘لظ حلإدحس١ ٝططز٤وخطٚ ك٢ حُؼَٔ ،(2009)ٗخفش ػ٢ًِش٣ْ ٝ  كٔذ ٓلٔذ حُذ٢ٔ٤ُأ -2

 حلأسدٕ.، ػٔخٕ ،

حُقلخء ُِ٘ؾش  حُ٘لغ٢ دحسٓزخدة حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد  ،( 2008)٢ حُؼضسعؼ٤ذ كغ٘ ،ؿٞدص ػزذ حُٜخد١ -3

 حلأسدٕ .، ػٔخٕ ، ٝحُظٞص٣غ

ؿغٞس ، ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ُٔ٘خٛؾ حُزلغ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗغخ٤ٗش، (2008خخُذ كخٓذ ) -4

 حُـشحثش.، ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ 

 حُؼشر٢, ٓقشحُلٌش  سحُؼ٢ِٔ, دح,د٤َُ حُزلغ (1999خ٤ش حُذ٣ٖ ػ٢ِ ػ٣ٞظ) -5

حُظطز٤ن, ٝ  حُؼ٢ِٔ, حُ٘ظش٣شحُزلغ  أعخ٤ُذ,ٓ٘خٛؾ ٝ (2000)ٓلٔذ ؿ٤ْ٘ ٓقطل٠, ػؼٔخٕسرل٢  -6

 دحسحُقلخء, ػٔخٕ

 ٓقش.، حلإعٌ٘ذس٣ش،  حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلذ٣غ، 3ه، حُ٘لغ٢ حلإسؽخدحُظٞؿ٤ٚ ٝ(، 2001حُوزحك٢)سٓنخٕ  -7

ٌٓظزش ،  2ه  ،حُ٘ظش٣ش ٝ حُظطز٤ن ، ُؼلاؽ حُ٘لغ٢ حلإسؽخد حُ٘لغ٢ ٝ ح، ( 1995)ع٤ذ ػزذ حُلل٤ع ٓشع٢  -8

 حُوخٛشس.، ٝٛزش ػخرذ٣ٖ 

 ٓقش.، ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ ، أ٣ظشىمـٞه حُؼَٔ ( ، ادحسس2004)ع٢ ٣ٞعق ؿٔؼش -9

 .حلأسدٕ ،ػٔخٕ ،دحس حُؼوخكش،حُٔذسعشحُٔشؽذ حُظشر١ٞ ك٢  د٤َُ  ،( 2009)حُؼضسعؼ٤ذ كغ٢٘  -11

 ػٔخٕ.، دحس حُؾشٝم، 3ه ، زؾش٣ش حُٔٞحسد حُ ادحسس، ( 2004)ؽخ٣ٝؼ ٓقطل٠ -11

 ػٔخٕ.، ٌٓظزش دحس حُؼوخكش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢(، 2004) عؼ٤ذ ػط١ٞ٤، ػزذ حُؼض٣ض -12

 .حُظٞص٣غ, ػٔخٕ,دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش ٝ 3 حلأػٔخٍ,حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔش (2008)ػ٤ٔخٕ ٓلٔٞد -13

دحس حُٞكخء ، ٖ ٖٓ ٓ٘ظٞس حُخذٓش حلاؿظٔخػ٤شحُشمخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٓ(، 2011) كخ٣ضس ٓلٔذ سؿذ حُزٜ٘غ٢ -14

 .، حلإعٌ٘ذس٣شُذ٤ٗخ حُطزخػش

 ( ،حلأعظ حُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، دحس حُزؼغ، حُـضحثش.  1999كن٤َ د٤ُٞ ) -15

دحس حُقلخء ُِ٘ؾش ، ٓزخدة حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُ٘لغ٢ (، 1999) ػزذ حُـزخس ط٤ْٝ  ًخِٓش حُلشم ؽؼزخٕ -16

 لأسدٕ.ح ،ػٔخٕ  ،ٝحُظٞص٣غ

، د٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، حلإكقخء ٝ حُو٤خط حُ٘لغ٢ ٝ حُظشر١ٞ، ( 1994) ٓوذّ ػزذ حُلل٤ع ٓشع٢ -17

 حُـضحثش.
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 حُـضحثش.، د٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُشمخ ػٖ حُؼَٔ، ( 2009) ٓلٔذ سحرق -18

 انشعائم اندايؼٛح

، سعخُش ٓخؿ٤غظش، حُظؾـ٤َ ٝآػخسٙ حػ٠ِع٤خعخص دػْ حُٔئعغخص حُٔقـشس ( ، 2012) ٛشهٕٞ طلخكش -1

 .حُـضحثش، ؿخٓؼش ٝٛشحٕ

ك٢ ظَ حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ  ٝحلإسؽخدحُظ٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ ُٔغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ (، 2011) صػزٞد عخ٤ٓش -2

 حُـضحثش.، هغ٘ط٤٘ش، ٓ٘ظٞس١ؿخٓؼش  ، ٓخؿغظ٤شسعخُش ، حُظشر٣ٞش حُـذ٣ذس حلإفلاكخص

، ٔشؽذ حُ٘لغ٢ ك٢ مٞء رؼل حُٔظـ٤شحصحُ طو٤ٔ٤٤ٜلأدحءدسحعش (، 2008)ص٣خد ٓلٔذ ٓلٔٞد ؽٞٓخٕ  -3

 .كِغط٤ٖ، ؿضس ، حلإعلا٤ٓشحُـخٓؼش ، سعخُش ٓخؿ٤غظش

حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ك٢ مٞء  ٝحلإسؽخدحلاكظشحم حُ٘لغ٢ ُذٟ ٓغظؾخس١ ُظٞؿ٤ٚ (2014، )ٛٞحس١ أكلاّ -4

 ش.حُـضحث، طِٔغخٕ ، ؿخٓؼش أر٢ رٌش رخُوخ٣ذ، رؼل حُٔظـ٤شحص

 انًدلاخ انرشتٕٚح:

مـٞه ٝػشحه٤َ أدحء حُٔغظؾخس ، ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلإٗغخ٤ٗشٓـِش حُؼِّٞ )د.ص(حلأػٞس اعٔخػ٤َ ،ػزذ الله ُزٞص -1

 .ػذد خخؿ رخُِٔظو٠ حُذ٢ُٝ كٍٞ حُٔؼخٗخس ك٢ حُؼَٔ.ُٜٔخٓٚ ك٢ حُٔوخهؼش

حُٔـِش حُـضحثش٣ش ٝ حُظٞؿ٤ٚ,)د.ص(, حلإسؽخدٓقطل٠ رٖ كز٤ِظ,حُؼ٘خفش حُلخػِش ك٢ ػ٤ِٔظ٢  -2

 .ُِظشر٤ش,حُٔشر٢,حُؼذد
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 حُٔلاكن
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 تؼُٕاٌاعرًاسج انثسث 

 ٔالغ يغرشاس٘ انرٕخّٛ ٔ الإسشاد انًذسعٙ ٔ انًُٓٙ ػًٍ ػمٕد يا لثم انرشغٛم" 

 ." ٔ ػلالرّ تشػاْى انٕظٛفٙ

 حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش:

 أٗؼ٠ :رًشحُـ٘ظ 

 

  ع٘ٞحص حُخزشس       

 أهَ ٖٓ كٔظ ع٘ٞحص-

 ًؼش ٖٓ خٔظ ع٘ٞحصأ-

 حُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝسكٔش الله طؼخ٠ُ ٝرشًخطٚ

ػذد سعخُش ٓخعظش ك٢ ػِّٞ حُظشر٤ش طخقـ اسؽخد ٝ طٞؿ٤ٚ كٍٞ "ٝحهغ ٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلاسؽخد اك٢ اهخس 

 حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ مٖٔ اهخس ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ".

ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ ك٢  اهخسُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ مٖٔ ح حلإسؽخدرلٌْ ٓٔخسعظي ٝٓؼخ٣ؾظي ح٤ُٔذح٤ٗش ُٜٔ٘ش حُظٞؿ٤ٚ ٝ ٝ 

 ٝحلإؿخرشثٌْ  كٍٞ ٛزح حُٔٞمٞع ٝٛزح رؼذ هشحءس ٓلظ٣ٞخص حلاعظٔخسس رذهش حسآٗشؿٞ ٖٓ ع٤خدطٌْ اػطخء ، حُٔئعغش حُظشر٣ٞش

 ػ٠ِ حلأعجِش .

 .حُز١ أػذ ٖٓ أؿ٢ِٔٚ ٣ش ٝلا ٣غظخذّ الا ُـشك حُزلغ حُؼُِِـخ إٔ ًَ ٣شد ك٢ ٛزٙ حلاعظٔخسس ٣ؼظزش عش٣خ ا٠ُٗؾ٤ش 

 ُٝغ٤خدطٌْ ؿض٣َ حُؾٌش.
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 تٛاَاخ ذرؼهك تانًُٓح -

 

 خش؟آعزي ٝطلنِٚ ػٖ أ١ ػَٔ خَٛ ػِٔي حُلخ٢ُ ٣٘-01

 لا  ٗؼْ                   

 ٢ٛ حُ٘ؾخه حُٞك٤ذ حُز١ طلنِٚ؟حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإسؽخد حُٔذسع٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ  سؾخَٛ ٜٓ٘ظي ًٔغظ-02

 لا ٗؼْ  

 ٕ ٜٓ٘ظي ُٜخ ٓغظوزَ؟َٛ طشٟ أ-03

 لاٗؼْ        

 خشٟ؟أَٛ طلنَ حعظزذحٍ ٜٓ٘ظي رٜٔ٘ش -04

 لا ٗؼْ

 رح؟خك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ ُٔ

......................................................................................................................................................

............................................................................................................................. 

 حُظٞؿ٤ٚ؟ ٓغظؾخس خشٟ ؿ٤ش ٜٓ٘شأَٛ ط٘قق حُٔوشر٤ٖ رٜٔ٘ش -05

 لا ٗؼْ 

 ٤ًق ٢ٛ ٝحؿزخطي كظ حُٔئعغش؟--06

  ؿ٤ش ٝحملش-                                    ٝحملش-

 َٛ طؾؼش إٔ ػِٔي خخ٢ُ ٖٓ حُلش٣ش ٝ حُٔزخدسس؟-07

 لا ٗؼْ    

 ي؟ا٤ُطؾؼش رخُشمخ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ًؼشس حُٜٔخّ حُٔغ٘ذس  -08

 لا ٗؼْ  
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 دحء ػِٔي ك٢ حُٔئعغش حُظشر٣ٞش؟َٛ طظ٤ق ُي ٜٓ٘ظي مٖٔ ٛزٙ حُؼوٞد فلاك٤خص ًخك٤ش لأ-09

 لا ٗؼْ   

 ٜٔخّ حُٔغ٘ذس ُي؟ٓخ هز٤ؼش حُ-10

  ؿ٤ش ٓ٘خعزش- ٓ٘خعزش-

......................................................................................................................................................

................................................................................................................................ 

  كشؿ حلاكظٌخى رخُظلا٤ٓز َٛ ٢ٛ؟ -11

 ًؼ٤شس -

 ه٤ِِش                   - 

  ٓ٘ؼذٓش - 

 

 َٛ كشؿ حُظؼز٤ض ك٢ ٛزح حُٔ٘قذ؟ -12

 سٝحػذ-

 شؿخٓن -

 شٓ٘ؼذٓ -

......................................................................................................................................................

............................................................................................................................ 

 حلإٌٓخ٤ٗخص؟َٛ حُٞعخثَ ٝ  -13

 ٓظٞكشس -

 ه٤ِِش                      -

 ٓ٘ؼذٓش -

......................................................................................................................................................

............................................................................................................................... 
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 َٛ طؾؼش رخُشمخ سؿْ هِش حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ُي؟-14

 لا ٗؼْ    

 َٛ طٌِق رٜٔخّ خخسؽ ٓـخٍ طخققي؟-15

 لا ٗؼْ    

 َٛ أٗض ٓطٔجٖ ُٔغظوزِي ح٢ُٜ٘ٔ ٝأٗض طؼَٔ مٖٔ ٛزٙ حُؼوٞد؟-16

 لا ٗؼْ     

 َٛ طؾؼش رخُظؾخإّ رؾؤٕ ٓغظوزِي ح٢ُٜ٘ٔ؟-17

  لا ٗؼْ        

 َٛ أٗض سحك ػٖ ٜٓ٘ظي؟-18

 لاٗؼْ                                     

 

 ه٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ ُٔخرح؟

......................................................................................................................................................

............................................................................................................................... 

 دحسس؟٤ًق ٢ٛ هز٤ؼش ػلاهظي رخلإ-19

 ٓظٞطشس -                           هز٤ؼش-   

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

..................................................................................................................... 

 

 َٛ طلقَ ػ٠ِ طوذ٣ش حُٔغئٍٝ ػ٠ِ حُؼَٔ حُز١ طوّٞ رٚ؟ -20

 لا ٗؼْ    

 ظؼخَٓ ٓؼي حُٔذ٣ش رؾٌَ؟٣   -21
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 ٓظغِو -                                   اٗغخ٢ٗ-

 ًٞٗي طؼَٔ مٖٔ ػوٞد ٓخ هزَ حُظؾـ٤َ؟ ش إٔ حُٔغئ٤ُٖٝ لا٣وذٕٓٞ ُي حُذػْ َٛ طؾؼ-22

 ٗؼٔلا    

 ٗي ٓغظـَ ٖٓ هشف حُٔغئ٤ُٖٝ ًٞٗي طؼَٔ مٖٔ ٛزٙ حُؼوٞد؟ؤَٛ طؾؼش ر-23

 لا ٗؼْ   

 هز٤ؼش ػِٔي ٓغ حلأعخطزس  -24

 ؿ٤ش ٓظؼخٝٗش-                                ٓظؼخٝٗش-

 ؿش حُز١ طلقَ ػ٤ِٚ ٣ظ٘خعذ ٓغ حُـٜذ حُز١ طوّٞ رَٚٛ حلأ -25

 لا ٗؼْ    

 َٛ طلذ ٜٓ٘ظي سؿْ هِش سحطزي ؟26

 لا ٗؼْ

 حكظ٤خؿخطي؟  ط٘ونخٙحُز١  حلأؿشَٛ  ٣ـط٢ -27

 ٗٞػخ ٓخ  -لا             -   ٗؼْ-

 ي؟ك٣ٞشم٢ هٔ َٛ سحطزي -28

 لا ٗؼْ    

 
 

   

  

  

  

  


