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و أن اعمل صالحًا ترضاه ي أنعمت عمى و عمى والدي تال كرب أوزعني أن أشكُر نعمت﴿....
من سورة النمل 19وأدخمني برحمتك في عبادك الصالحين﴾       الأية    

حمد لله الذي ليس لقضائو لانعول فيما نرتجي، و نستيل ب بسم الله نبتدئ و إليو ننتيي و عميو 
و ىو الجود الواسع، و السلام عمى من  ،و لا كصنعو صنع صانع دافع و لا لعطائو مانع 

 خصو بالنبوة سيد الأنام محمد صمى الله عميو  وسمم و عمى آلو الطيبين الطاىرين.

المقرون بالشكر أن أتقدم  العرفاننفسي و من دواعي الوفاء و  أجدىذه الدراسة  إنياءو بعد 
لقبولو الإشراف عمى ىذه  "مولاي حاج مراد "بالتقدير الكبير إلي أستاذي الفاضل الدكتور

الدراسة و لعممو الغزير و سعة صدره فضلًا عن التوجييات السديدة و الجيد و المتابعة الحثيثة 
.في إتمام ىده الدراسة  

أعضاء المجنة عمى قبوليم مناقشة كما و يشرفني أن أتقدم بفائق شكري و تقديري إلي السادة 
ىذه المذكرة و صرفيم جزء من وقتيم الثمين لأجل قراءتيا و إبداء ملاحظتيم السديدة داعيا من 

 الله عز وجل أن يحفظيم و يراعاىم.

كان  الأساتذة إليو مما يتقل كاىمي و يطوق عنقي و يجعمني لا أممك إلا الشكر و الامتنان 
...  غرس الله عبد الحفيظمسيرتي و أخص بالذكر منيم أستاذي ليم بصمة واضحة في خط 

.حفظو الله  

ختاماً أقدم شكري وتقديري إلي كل من مد يد العون و المساعدة في معمومة أو نصيحة داعيا 
 من الله العمي القدير أن يوفق الجميع في طريق العمم و المعرفة.



 

 

 

:بعد  و الصلاة عمى الحبيب المصطفى و أىمو و من وفى  أماکفی الحمد لله و   

 الحمد لله الذي وفقنا لتثمين ىذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا  ىذه

 روح جدي و جدتي رحميم الله                  ثمرة الجيد و النجاح بفضمو تعالى ميداة  إلي
من عممني العطاء بدون انتظار إليمن كممو لله  بالييبة و الوقار إلي   

والدي العزيز حفظو الله و رعاه إلي   

 نجاحي ... بسمة الحياة و الوجود ....الي من كان دعائيا سر إلي ....ملاكي في الحياة إلي
حفظيا الله و رعاىاالحبايب أمي الحبيبة  أغمى إلي.و حنانيا بمسم جراحي ....  

   ...إلي الشموع التي تنير ظممة حياتي و بوجدىم أكتسب قوة من شاركوني حضن الأم . إلي
حدود ليا أخواتي حفظيم الله محمد ، عمي ، عمي شريف و محبة لا  

 و إلي  كل العائمة الكريمة من كبرىا إلي صغيرىا

وفقيا الله"عقبوبي كريمة  "و أختي  في المشوار التي قاسمتني لحظاتو رفقتي إلي  

   و طمبة عمم الاجتماع أساتذةكل  إلي

كل من كان ليم أثر عمى حياتي ....و من أحبيم قمبي إليو   

و خاصة" بمحواس إيمان" وفقيا الله  بعيد أوىذا العمل من قريب  إتماموكل من ساعدني في   
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تيقديت ػاي  
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ي كافة المجالات السريعة و الحاصمة ف التغيرات العالمية و الإقميميةفي ظل           
و انعكاساتيا السمبية عمى معظم دول العالم  ،و الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية  السياسية

إلي المناطق الأكثر و زيادة اليجرة غير شرعية  روب و النزعات الدولية و الأىمية،كزيادة الح
من الجرائم التقميدية المستحدثة في كل و انتشار الكثير  يا و اقتصاديا...،اجتماع استقرار 

و الجزائر تعتبر واحدة من ..،البطالة.أنحاء العالم نتيجة نقص مناصب العمل و زيادة معدلات 
التي ىذه الدول التي لا يمكن بأي شكل من الأشكال أن تكون بعيدة عن ىذه الظواىر السمبية 

الأخيرة بذل و عمى ىذا الأساس حاولت الجزائر في السنوات  ر مع الزمن ،تشيد تزايد مستم
  ك الانعكاسات السمبيةالكثير من المجيودات في كافة المجالات من أجل مواكبة و مواجية تم

و ذلك من خلال تبني مجموعة من المخططات و الاستراتيجيات القطاعية لتوفير  و احتوائيا  
، بحيث تعتبر المقاولاتية خارج القطاع العمومي خاصة لمشباب الجامعي إضافيةمناصب عمل 

مرحمة انتقالية لممجتمع الجزائري ، إذَ عاش ىذا المجتمع لفترة طويمة تحت رحمة القطاع 
        )الدولة( و الذي يعتبر القطاع الأول في خمق مناصب الشغل و توفير الأمانالعمومي 

، و لم يحظى  طنين من جراء حصوليم عمى مناصب شغل دائمةو الاستقرار في نفوس الموا
الوطني إلا في بداية الثمانينيات خاصة بعدا القطاع الخاص مكانة مرموقة في الاقتصاد 

           إصدار تشريعات و قوانين تحفزىم و تسيل استثمار الخواص في النشاط الاقتصادي
عية معينة و ىم  " تجار كبار كانت ليم و اقتصر القطاع الخاص آنذاك عمى طبقات اجتما

و ىم في معظم  يعممون عند الأوروبيين كانواستقلال ، إذا مكانة اقتصادية صمبة قبل الا
أما الفئة الثانية ىم عمال في قطاع الدولة ، إما عمال إدارة أو مؤىمين الأحيان من أصل ريفي 
1 أو إطارات متوسطة "   

 -سواء تجار صغار أو عمال بسطاء ذوي تجربة ميدانية كبيرة -و لولا ظيور ىؤلاء المقاولين
لما وصل القطاع الخاص إلي ما وصل إليو اليوم من مكانة مرموقة في اقتصاد الجزائر حيث 

.أصبح القطاع المييمن في خمق مناصب الشغل مقارنة مع القطاع العمومي   
 

                                                           

            
 علاج المقاولاتية و دورىا في دعم سوق العمل لمشباب الجامعيمحمد بوقطف، نجاة بن مك ،نزيية شاوش، 1

212الجزائر ،جامعة قاصدي مرباح ص  11/03/219الجزائري،مجمة الباحث في العموم الإنسانية و الاجتماعية،       
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نيد كل مؤسسات التنشئة الاجتماعية و لتعميم ىذه الظاىرة المقاولاتية في المجتمع تستدعي تج
التي لتحضير الأجيال لمخوض في مبادرة المقاولاتية ، و من بين ىذه المؤسسات الجامعة 

 تساىم في نشر المعارف و تكوين الإطارات اللازمة لتنمية البلاد.
اب و تقديم الدعم المالي ليؤلاء الشب الإجراءاتكل و العمل عمى تذليل كل العقبات و تبسيط  

م نحو المشاريع المقاولاتية و مرافقتيم منذ المراحل الأولى يو توجيي  من طرف الييئات الداعمة
من خلال فترة التكوين الجامعي مرورا بمرحمة إنشاء و انطلاق المشروع و تجسيده في الميدان 

ية تقديم السمع و الخدمات لممجتمع بداالتحكم في تقنيات تسير المشروع و كدا وصولا إلي 
        في الجزائر أصبحت تفرض نفسيا من خلال السياسات المختمفة التي أقرتيا المقاولاتيةف

لمشباب حاممي الشيادات  أكثرفرص  إعطاءمن اجل  ،و انتيجتيا الدولة في السنوات الأخيرة 
 تقطاب و دمج ىؤلاءالجامعية عمى الخصوص لمختمف التخصصات بغيت ترسيخ و اس

الشباب في المنظومة الاقتصادية و الاجتماعية و تحمميم جزء من الميام و المسؤولية 
و كذا المشاركة في تنويع مصادر الدخل و المساىمة في  ،لممساىمة في التنمية الشاممة 

ية لدى تخفيف نسبة الطالة في المجتمع الجزائري بمساىمة الجامعة في ترسيخ الثقافة المقاولات
الشباب الجامعي و توجيييم و تحسسييم بأىمية التوجو و الولوج نحو مجال المقاولاتية نظر 

.لمساىمة الفعالة ليذه الأخيرة  
 

 الإشكالية
كبيرا في ظاىرة البطالة المتفشية في العالم و بين جميع الفئات  الأخيرة  انتشارا تشيد السنوات

و خاصة فئة المتخرجين الجامعيين .فسعى الشباب الجامعي إلي إيجاد حل و لو مؤقت 
ليخمص نفسو منيا فتوجو أكثر الشباب الجامعي نحو المقاولاتية باعتبارىا بديل عن القطاع 

كبيرا من طرف الدولة و الييئات المكمفة بذلك أو من العام و عميو لقت ىده الأخيرة اىتماما 
السياسات  أنحيث اعتبروىا  ىي المنجى من البطالة و  ،قبل الباحثين في العديد من المجالات

الكلاسيكية المتبعة في التوظيف  لم  تؤتي أكميا لا عمى المستوى الاجتماعي و عمى المستوى 
عمى التوظيف في القطاع العام من اجل معالجة  الاقتصادي و غيره .... خاصة التي تعتمد

قضية البطالة لدى فئة  الشباب الجامعي خاصة و اعتماد عمى المحروقات و مشتقاتيا 
 كمصدر وحيد لتمويل الاقتصاد الوطني و التي لا تحقق الأىداف الكبرى لمدولة الجزائرية .
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ساعدة ىذه الشريحة المثقفة  التي خطوة التوجو نحو المقاولاتية لمم  اتخذتوعمى ىذا الأساس 
تمثل رأس مال حقيقي لأي مجتمع بفعل الخصائص التي يتميزون بيا عن باقي الفئات العمرية 

يساىم في إعلاء قيمة الفرد. مثل النجاح  فالشباب كفئة اجتماعية يتميزون بتثمين كل ما
وخمق مناصب إضافية و المساىمة الفعالة و الجادة في تقميص معدلات البطالة  ،الاقتصادي

وتحسين المستوى الاجتماعي في المجتمع وكذا المساىمة في تنمية الاقتصاد المحمي و الوطني 
وذلك من خلال خمق مشاريع صغيرة ومتوسطة  تحد من التسول و البطالة . وتساىم بشكل 

وين نفسو عمى المستوى الاجتماعي و كدا الثقافي و غيره و يعود كبير الشاب الجامعي في تك
طرح  نناكيمو من ىنا ،ة ولى و عمى الدولة بالدرجة الثانيذلك بالنفع عمى الفرد بالدرجة الأ

꞉الإشكال الأتي   

كيف تساىم المشاريع المقاولاتية في تكوين الشباب الجامعي وتأطيرىم ؟   
:يجب البحث في الأسئمة الفرعية  الإشكالو للإجابة عمى ىذه   

      دى الطالب الجامعي في عدة مجالات لىل تساىم المشاريع المقاولاتية في نشر الوعي  *
  و ميادين؟

 إنشاءىل المشاريع المقاولاتية تعطي الحظوظ الكبرى لشباب الجامعي في التفكير مستقبلا في *
 و خمق مؤسسات ؟

  تأطر و ترافق الشباب الجامعي ؟  ىل المشاريع المقاولاتية *
 

 االفرضيات
    تساىم المشاريع المقاولاتية في نشر الوعي لدى الطالب الجامعي و ذلك في عدة مجالات*

 و ميادين.
المشاريع المقاولاتية تعطي الحظوظ الكبرى لشباب الجامعي عن طريق التفكير مستقبلا في *

.إنشاء و خمق مؤسسات   
المقاولاتية تأطر و ترافق الشباب الجامعي انطلاقا من تكوين الطالب و اكتسابو المشاريع *

.مجموعة من الخبرات و الكفاءات العممية  
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:و يمكن تمخيصيا فيما يمي  :أىداف الدراسة  
الشباب الجامعي.،المشاريع المقاولاتية،المقاول،المقاولاتية  :* تسميط الضوء عمى مفاىيم   

إنشاء وتسير المشاريع المقاولاتية. *إدماج مقاييس حول  
 * نقل الشباب الجامعي من طابع التكوين إلي الواقع الممموس.

.و الإلمام بالمشاريع المقاولاتية* تنمية الفكر ألمقاولاتي لشباب الجامعي   
 

 أىمية الدراسة
:تتجمى أىمية الدراسة من خلال الاعتبارات التالية  

* تعالج الدراسة موضوعا يعد من أىم المواضيع طرحا عمى الساحة الاقتصادية و الاجتماعية 
  .في التنمية الاقتصادية أىميةو ىو المقاولاتية لما لو من ألا 

*ييتم الموضوع بتسميط الضوء عمى المشاريع المقاولاتية التي تشغل شريحة ميمة من شرائح 
.اب الجامعي المجتمع الجزائري ممثمة في الشب  

 إنشاءالمبحوثة لما ليا دور في حث الشاب الجامعي عمى  أوالظاىرة المدروسة  أىمية* 
. تواجيييمفييم و تجاوز العراقيل التي  الابتداعو غرس روح المبادرة و ، مشاريعيم الخاصة   

  المشاريع المقاولاتية أىمية إلي* المساىمة في توجيو اىتمام الباحثين و الطمبة الجامعين 
وتحقيق التفوق من خلال قدراتيا عمى تحريك ، التنافسية  المزايايح قدراتيا عمى تحقيق وتوض

 روح المبادرة لدى المقاول. 
 أىميةو ذلك لموقوف عمى  ،العممي إطاره إليالنظري  إطاره ن*محاولة نقل الموضوع م

مشاريعيم الخاصة. إنشاءالمشاريع المقاولاتية لمشباب الجامعي في   
 

 أسباب اختيار الموضوع 
.* الرغبة الشخصية في أحد فكرة عن دور المشاريع المقاولاتية  

.* بحكم طبيعة التخصص المدروس عمم اجتماع التنظيم و العمل في دراسة المؤسسات  
.تعزيزىا* الرغبة في إلقاء الضوء عمى أىمية  المشاريع المقاولاتية عند الشباب الجامعي و   

  .* قمة الدارسات و محدوديتيا نسبيا في الموضوع
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* لفت انتباه خريجي الجامعات إلي توجو نحو المشاريع المقاولاتية ونشرىا في أوساط  
  .الجامعة

 
و المصطمحات تحديد المفاىيم  

يمكن تعريف » كما يمي:   elloaaF  nSalA فايول   ألانيعرفيا  :تعريف المقاولاتية /1
ليا  ،تتم من خلاليا خمق ثروات اقتصادية و اجتماعية ،حالة خاصة  بأنيا ،المقاولاتية ببساطة

تكون ليم  أنينبغي  أفرادو التي تدمج  ،تواجد الخطر  أي ،خصائص تتصف بعدم اليقين
بالمبادرة و التدخل  الأخذو  ،مشتركة أخطارت ذات قاعدة تتخصص بتقبل التغيير و سموكا
1ترتبط ب: أنوىده الحالات يمكن  «الفردي  

                    مؤسسات.من طرف  أومستقمين  أفرادنشاط من طرف  أومؤسسة  إنشاء* 
مستقمين  أفرادتواجو صعوبات من طرف  أوتكون في صحة جيدة  ،مؤسسة أو* استعادة نشاط 

.من طرف مؤسسات أو  
بعض المشاريع المخطرة في مؤسسات . إدارة* تطوير و   

 
:التعريف الإجرائي لممقاولاتية  

صغيرة ,مؤسسة جديدة و مبتكرة إنشاءمشروع يقوم بو الفرد بغيت  أوىي نشاط  :* المقاولاتية
متوسطة بيدف تحقيق ثروة اقتصادية و اجتماعية لمفرد و المجتمع. أوكانت   

 
   :المقاول/ 2

فريد  الآخرينعمى انو شخص مختمف عن »:  retepmchcS يعرفو شومبيتر :المقاول
و العمل  الإنتاجىو الذي يحدث و يبتكر ويجد و يعمل عمى تحديث جميع عناصر ،بنوعو

2الاقتصادية و الحياة الاجتماعية . الأنشطةوالمال ويرفع من مستويات   
 

                                                           
1
 Alain Fayolle, Le métier de créateur d’entreprise, Editions d’Organisation,  Paris, 2003, p 17 

:في ضوء اقتصاد عالمي جديد ،الجزء الأول ،مصر دار المعرفة عمم الاجتماع الاقتصاديمحمد عبد الله عبد الرحمان،  2  
414،ص 199الجامعية ،     
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:لممقاول  الإجرائيالتعريف   
 الإنتاجالذي يقوم بجمع وسائل  ،الشخص المبدع و المبتكر و المخاطر ذلكىو  :المقاول
خمق منفعة و دفع عجمة النمو الاقتصادي و الاجتماعي. بيدف  

 
:المشاريع المقاولاتية/3  
حجم العمالة       و ىي تعني المؤسسات الصغير و المتوسطة تقوم عمى معايير تتمثل في  

إدراتيا بطريقة مستقمة دون السيطرة عمى مجال العمل التي و المبيعات و الموجودات ،و تتم 
                    تنشط فيو .

                                
:/ الشباب الجامعي4  

تمك الفئة من المجتمع الذين يتابعون تحصيميم العممي الجامعي بعد حصوليم عمى الشيادة  ىي
1( سنة.35-18الثانوية، و الذين تتراوح أعمارىم بين )   

:التعريف الإجرائي لمشباب الجامعي   
يزاولون أو أنيوا دراستيم الجامعية و تحصموا  سنة 30-19تتراوح أعمارىم بين  و ىم شباب

يسعون لتحقيقيا و بناء مشاريعيم ليم أفكار و طموحات و أىداف عمى شيادات جامعية، 
 المستقبمية تسمح ليم بالاستقرار الميني.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 2013، 141كمية التربية الأساسية، جامعة بابل ، العدد  ةن مجمم مشكلات الشباب الجامعيصاحب أسعد ويس الشمري،   1

.312ص    
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:المقاربة النظرية  
          كل بحث سوسيولوجي يضمن نظرية كونيا ضرورية ليذا البحث انطلاقا من التحميل

حقائق عممية دون ضبط النظرية التي تلاءم البحث. إلييمكن الصول  فلا ،و التفسير  
النظريات استخداما في  أكثرفيي من ،الاقتصادية كمقاربة منيجية الوظيفيةلقد تبنينا النظرية 
كجزء من  ،عمى دور المقاول في الاقتصاد و المجتمع  التي ارتكزت و العموم الاجتماعية 
و من ىنا يمكن تعريف النظرية  ،فكل عنصر يؤدي وظيفتو الخاصة  ،النسق الاجتماعي 

مترابطا ترابطا داخميا نسقا اجتماعيا  باعتبار المجتمع  »:حسب تالكوت بارسونز  الوظيفية
ىي مقاربة  و السموكيةو النظرية  1 «مكون من وظيفة محددة أو أجزائوينجز كل جزء من 

 أومقاربة العممياتية ال أخيراو  ،خصائصو المقاول و يموغرافية ترتكز عمى سموك نفسية و د
النشاط  بتسييرالمرحمتية و التي اىتمت بالمقاول وما يقوم بو ضمن تغيرات المحيط يعني 

.الاقتصادي  
 

:المستخدم المنيج  
التحميل      إن طبيعة البحث العممي يجعل الباحث يستخدم أسموب معين و منيج خاص في 

مجموعة من القواعد لموصول إلي  باستخدامإثراء الموضوع محل لمدراسة  و ذلك من أجل 
2.الحقيقة   

" الطريقة التي يسمكيا الباحث للإجابة عمى الأسئمة التي تثيرىا الإشكالية  :و يعرف المنيج بأنو
إرتأينا و غيرىا  المشاريع ،و عميو من أجل مفاىيم المقاولاتية و المقاول و  3".موضوع البحث

فة مختمف المفاىيم النظرية و لفيم الأجزاء المتعمقة لمعر  التحميميعمى المنيج الوصفي  الاعتماد
 المقاولاتية و الإلمام بجوانبيا.
                                                           

 20جامعة  الخامس، العدد الإنسانية، كالدارسات البحث مجمة" البنائية الوظيفية و دراسة الواقع والمكانةنبيل حميدشة، "   1
.01ص  2010/ ماي 1945أوت    

2
، ص 2005، تصنيفات إدارية و اقتصادية، دار وائل لمنشر و التوزيع،الأردن  مناىج البحث العمميأحمد حسين الرفاعي،  

12  

3
،بناء البحث، تحرير البحث، الوجيز في مناىج البحث العممي و تقنياتو المنيجيةلؤي عبد الفتاح و زين العابدين حمزاوي، 

01، ص 2010مصادر و مراجع،جامعة محمد الأول،وجدة ، المغرب    
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 صعوبات الدراسة:
 من الصعوبات التي وجيتنا نذكر:

البحث أو الدراسة و تحقيق فرضيتيا  اكتمالالتي حالت دون  بصفة رئيسية  * جائحة كورنا
 عمى أرض الواقع و عدم القيام بالبحث الميداني المكمل لمجانب النظري.

* ندرة الكتب التي تناولت موضوع المقاولة عامة و المشاريع المقاولاتية خاصة ، بحيث 
 انحصرت الدراسة في المقالات و المجلات و الرسائل و المذكرات .

لمتوفرة بالمغة الفرنسية و الانجمزية ، مما جعمنا نواجو مشكمة الترجمة.* معظم المراجع ا  
 * صعوبة الحصول عمى الدراسات السابقة حول الموضوع.

 
 ىيكل الدراسة:

في أي دراسة سوسيولوجية يستوجب عمى الباحث أن يتبع منيج معين كقاعدة أساسية في تقديم 
 البحث: 

و المشكمة التي عولجت في ىذا البحث،إلي جانب عرض تم تقديم الموضوع  :المقدمة العامة
الفرضيات ،وتبيان أىمية و أىداف البحث و دوافع اختيار الموضوع، و ضبط المفاىيم الرئيسة 

 و المنيج المستخدم لمعالجة البحث و صعوبات التي وجيتنا في القيام بيذه الدراسة 
ول نظرية:و لمتفصيل في موضوعنا تم تقسيم البحث إلي ثلاثة فص  

 
مقاولاتية بصفة عامة من مفيوم و أىم مقاربتيا لم الأسس النظرية : تطرقنا إليالفصل الأول 

و دورىا الاقتصادي و الاجتماعي ، إضافة  أىدفياالاقتصادية والسوسيولوجية و خصائصيا و 
و أنماطو و دوافع توجيو نحو المقاولاتية. خصائصوإلي مفيوم المقاول و   

 
: فقد تمحور حول المشاريع المقاولاتية بصفة عامة من حيت مفاىيم  الثانيأما الفصل 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المتعددة و خصائصيا و أشكاليا ومعايير تصنيفيا أىم 
دعميا و تبيان أىمية العمل ألمقاولاتي. آلياتالمعوقات التي توجييا، إضافة   
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و علاقتو بالمقاولاتية من معايير             : فقد وضحنا فيو الشباب الجامعي الفصل الثالث  
إضافة إلي مفيوم الثقافة المقاولاتية وخصائصيا و تبيان علاقة الجامعة  خصائص،و  

.الجزائربالمقاولاتية عن طريق البرامج التكوينية و أىميتيا و أخير واقع ىذه العلاقة في   
التي كانت عبارة عن الخاتمة و استخلاص نتائجيا و عرض  لسابقةالدراسات او أخيرا 

قائمة المراجع.تفسيرات لمفرضيات المقترحة مما يمي   



 

 

 

 
 

 تمييد 
المقاولاتية :أولا   

.نحو سوسيولوجية المقاولاتية1  
.مقاربات تحميل المقاولاتية2  
.مفيوم المقاولاتية 3  
.خصائص المقاولاتية4  

.أىمية وأىداف المقاولاتية 5    
.استراتيجيات و دوافع المقاولاتية 6  
.دور المقاولاتية 7  
 

المقاول  :ثانيا   
. سوسيولوجيا المقاول1  
. مفيوم المقاول2  
. خصائص المقاول3  
. موصفات المقاول4  
. دوافع المقاول5  
. أنماط و مسارات المقاول6  

 خلاصة 
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:تمييد  
تعتبر المقاولاتية اليوم من أىم الحمول المقترحة لمنيوض بالاقتصاديات و رقي المجتمعات عمى 
اختلافيا واختلاف مستويات تقدميا، إذا تمثل منفذا حيويا لممبادرة الفردية التي تمثل أساس ىذه 

، التي يسمكيا المقاول و الذي يعني بعبارة نواة المقاولاتية و منبع الأفكار الأصمية والفريدة
المقاولاتية ، و المورد الذي بانعدامو أو انقضائو تنقضي ىي الأخرى ، فيو مصدر التي 

 يجسدىا عمى أرض الواقع  من مشاريع استثمارية.
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 أولا : المقاولاتية 
سوسيولوجية المقاولاتية:/ نحو 1  
  :المقاولة في الفكر الماركسي .1  

الاقتصاديو  السياسيتعتبر كتابات " كارل ماركس "عمى مر التاريخ عظيمة الأثر في الحقل   
و ىذا ما دعمو " ريمون أرون " في كتابو  ،" سمالرأو الاجتماعي خاصة مؤلفو الشيير "  

) عمم   :مراحل الفكر الاجتماعي, حيث اعتبر المرحمة الماركسية مرحمة تطور العموم الثلاث
الاجتماع و الاقتصاد و السياسة( حينما حاول فيم المجتمع الصناعي في ظل الكيان الرأسمالي 

أرون ىو تحميل و فيم لممجتمع  اقتصادي حسب ريمون-ففكر ماركس السوسيو ،1الاقتصادي
الاستغلالية. الاقتصاديةالرأسمالي ووظائفو   

حيث يكون التقدم  ركز ماركس في المقام الأول عمى الرأسمالية القائمة عمى الربح و التنافس,
و اعتبر المقاول  ،الإنتاجيةلضمان البقاء في بالقوة سلاحا لمرأسمالي  الإنتاجيةالتقني و المكننة 

فرد الرأسمالي الذي يعمل عمى تراكم رؤوس الأموال.فمن خلال تعريفو لمرأسمالية يرى ذلك ال
و نجده قد حدد عنصرين أساسين  الأخرىعن النظم  جذريةيختمف بصورة  للإنتاجبأنيا نظام 

و يرى ماركس  لمعدات و المال ( و العمل بالآجر،الرأسمال ) ا :يميزان الإنتاج الرأسمالي ىما 
بينما أغمبية العاممين ىم  ىم الطبقة الحاكمة، ( الرأسماليينأنو من يمتمكون رأس مال ) 

2البروليتاريا.  
و ىي علاقة تبادلية  ا تتميز فيو العلاقات بنمط صراعي،فالرأسمالية تشكل بطبيعتيا نظاما طبقي

يزداد بقوة مع مرور الوقت.تتميز بالاستغلال و الصراع الذي ، ما بين قوة العمل و الأجر  
فيو يعتبر المقاول الممكية العامة لوسائل الإنتاج،  و يعتبر ماركس من الذين يشجعون عمى

أما الفرد المقاول ىو ذلك الشخص المنتج من العائمة  تتمثل في الدولة،ماعة عبارة عن ج  
فيو لا  لمبروليتاريا،  تغمةيتخذ أشكالا و تطورات نتيجة تفاعمو بالطبقة الحاكمة الرأسمالية المس

ينفي الفعل ألمقاولاتي الخاص و لكنو يشجع عمى المقاولة الجماعية من أجل القضاء عمى 
                                                           

1
  Rymon Aron, les étapes de la pensée sociologique, V1.(Tunis :Cérès éd.1994), 143  

 

68، ص  2005، الطبعة الرابعة ، ترجمة فايز الصباغ ، لبنان المنظمة العربية لمترجمة  عمم الاجتماعأنتوني غيدنز ،   2 
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قيام إلي طبقية و إنما يؤدي إلي  الاستغلال الطبقي و ىذا لن يؤثر عمى المجتمع و لن يقسمو 
1و بإنتاج أكثر. ،تمع أكثر إنسانية من ذلك المستغل بمج نظام اقتصادي بممكية جماعية،  

 
 رأسمالي الاحتكاري الذي يستغل الطبقةفمن خلال التحميلات السابقة نستنتج أن المقاول ىو ال

العاممة التي يجب عمييا أن تتحد لكي تسترد حقيا الميضوم, و بالتالي ينتج لنا مجتمع تحكمو 
ية الخاصة لوسائل فالمقاولة ففي الفكر الماركسي ىي مؤسسة تحكميا الممك ،علاقات صراعية

2الإنتاج.  
 

. الفعل ألمقاولاتي عند " ماركس فيبر "2  
و سعى إلي فيم طبيعة  ،لقد أكد ماكس فيبر عمى أن الفعل الاقتصادي ىو فعل اجتماعي

جو لو انتقادا في بعض و  كارل ماكس عمى الرغم من أنو قد  التغير و أسبابو, متأثر ب
غير أن الآراء و القيم ليا أىمية تأثير مماثل ،في نظرهمفاىيمو, فالعوامل الاقتصادية ميمة 

و فالأولى  ىو أنو يجب  الدينية الأخلاقو  الرأسمالية نشأةو في ’  3عمى التغيير الاجتماعي
ىو أحد الوسائل التي أن يكون ىنالك نمط حياة خاصة في العمل, و منو فالعمل ألمقاولاتي 

د من اجل التخزين و الادخار .....فالتنظيم مى المردو مقاول الحديث لكي يحصل عيمجأ إلييا ال
صناعيا و ىذا ىو النموذج المثالي لممقاول  أوالرأسمالي يجعل المقاول يمارس نشاطا تجاريا 

كما أعطى فيبر أىمية للأخلاق الدينية البروتستانتية لممارسة الفعل ألمقاولاتي , الرأسمالي
4روح الرأسمالية أنتج طبقة المقاولين. فالتوافق بين الإصلاح البروتستانتي و  

و بالنسبة إلي صور المقاولة لدى ماركس فيبر فغنيا تتضح لنا من خلال دراسة لمورفولوجية  
فيو يرى بأن مسير المؤسسة يسعى إلي الربح   ،المؤسسات الدينية و الاجتماعية و الاقتصادية

و يشير ،ة ذات الميزة العقلانية و الكاريزميةالعقلاني, و ىنا تبرز الشخصية المقاولاتي التسييرو 
                                                           

1
 Phillip Steiner, LA sociologie économique , (paris ; la découvert 2005) p 13  

، مجمة الدارسات في سوسولوجيا المقاولة في الجزائر من المداخل الكبرى إلي الدارسات المعاصرة ،إسحاق ،جاب الله طيب 2
.111ص  2014 03، عدد 01عمم اجتماع المنظمات ،مجمد    رحماني-

.71، مرجع سابق ص  عمم اجتماعأنتوني غندنز،           3 
ص      ،2015، أطروحة دكتورة ، جامعة ورقمة ، الجزائر،  دراسة و تحميل واقع المقاولة النسوية بالجزائر منيرة سلامي ،4 
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لاعقلانية عمى المؤسسات من طرف رجال ظيور بعض الثغرات كالسيطرة ال إمكانيةفيبر إلي 
و الفكرة التي نستخمصيا من الطرح  ،وىذا ما يؤدي إلي ظيور أزمات اقتصادية ،الأعمال

يةالفيبري ىي أن فعل المقاولة يتطمب شخصية فريدة و استثنائ K تحمل خصائص كاريزمية     
كما أن الأخلاق  ، و أن صيرورة المقاولة تتمحور و ترتكز بشكل أساسي عمى فاعل مركزي 

 الدينية و العوامل الثقافية لممقاولة ىي سر نجاح العقمنة الاقتصادية و نشأة المجتمعات 
1الصناعية تحت لواء الرأسمالية.  

 
2المقاولة سوسيولوجياسيولوجيا المنظمات إلي .من سو 3  

و بقدر ما انفتحت عمى  ،من الملاحظ أن السوسيولوجيا توسع مجال اىتماميا مع مرور الزمن
كما أوضح كل  ،ظمت وقائع أحرى تنتظر تدخل السوسيولوجيا ظواىر اجتماعية جديدة, بقدر ما

المجتمع انتظرت قطاعات من ، "..... داخل نمط إنتاجيا ذاتو جورج لاباساد و ريني لورومن 
فالعديد من القطاعات في مجتمعنا تنتظر تدخل  3قميل قبل أن تطمب تدخل السوسيولوجي "

فقد ركزت  ،سوسيولوجي و المقاولة من القطاعات التي عرفت الاستشارة السوسيولوجية
 فمنيم من يعتبر المقاولة ،الدارسات السوسيولوجيا عمى المقاولة في ظل تطور نظريات التنظيم 

كحيز اجتماعي و منيم من فسر الإنتاج العممي حول المؤسسة و قارب ذلك عمى الفعل 
و الاىتمام بيذا  ،و منيم من اىتم بالحرف و المين كتنشيط لممجال ألمقاولاتي  ،ألمقاولاتي

 ماكس فيبر و كارل،دور كايم سوسيولوجية  ،النشاط موجود مند السوسيولوجيا الأولى 
و يتغير  ،وسط اجتماعي بتأثر بما يجري في محيطو من أحداث و وقائع.باعتبارىا ماركس

يمكن القول و في ىذا السياق ..،..بتغير المعطيات التي تدخل في صميمو ككيان فريد و متميز
       أن اىتمام عمم الاجتماع بالمقاولة كان لبموغ مستوى التعقيد و توسع الأنشطة الاقتصادية

و ما تعرفو التطورات  ،و متطمبات سوق الشغل، غيير و قوانين المنافسةو كذلك عدم الوعي بالت
و تجاوز المقاولة لمكيان المادي الاقتصادي و انتقمت إلي الكيان  ،التكنولوجية الواسعة

                                                           

35منيرة سلامي ، مرجع سابق ص   1  
منشورات ، مدخل منجز لحبيب أمعمري ، الطبعة الأولى ، فاس ، المغرب  ،سوسولوجيا المقاولة بالمغربعبد الغني زياني  2

.22ص  2015ما بعد الحداثة     
.7، ص  2010، الطبعة الأولى ، القاىرة ن دار الفجر لمنشر و التوزيع  عمم الاجتماع الصناعيمديحة أحمد عبادة،   3  
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و محيط منتج  ،الاجتماعي تنتج قيما يتشارك فييا جميع الأفراد و تكون فضاء لمتنشئة المينية 
في مؤلفو في  ،كامل الخصائص الدوركايمية لممؤسسة الاجتماعية يي تتوفر عمىلمثقافات ف

تقسيم العمل الاجتماعي أشار لأىمية الفعل الاقتصادي ضمن السياق الاجتماعي بتركيزه عمى 
و ما ينتج عميو من آليات ،تقسيم العمل و دوره في المجتمع  ل المؤسسات الاقتصادية من خلا
الذين رسما  slawblaH  Fe AAmmlnSركامين الجدد أمثال لمتعاون و امتدت أفكاره إلي الدو 

.خطوط البحث الميمة لعمم الاجتماع الأفعال الاقتصادية  
 

حاول عمم اجتماع المنظمات فيم وتحميل علاقة السمطة والتبعية و إستراتيجية الفاعمين و عميو  
الرسمية و اعتبرت التي تشكمت عمى حميفة ىذه العلاقات سواء في البنى الرسمية أو غير 

كما أنو منتج لكيانات اجتماعية  ،المؤسسة كيان اجتماعيا غير منفصل عن المجتمع الأكبر
ىذه النظرة تمثل عكس مسممات المدرسة الكلاسيكية  ،تشكل مكان للانتماء بالنسبة لأعضائيا

 نسان في التنظيم و التي اعتبرت المنظمة كيان اقتصادي محض من خلال نظرتيا المادية للإ
1و المؤسسة نظام مغمق. -الإنسان الاقتصادي–  
 

كيانا منتجا لمثقافة فيذه الأخيرة تعبر تعد المؤسسة  :فحسب وجية نظر التحميل الاستراتيجي
عن مدى قدرتو عمى الممارسة و الفعل الاجتماعي و بالتالي تحقيق الأىداف المشتركة و القدرة 

     النظرة تعتبر المؤسسة ككيان مستقل نسبيا عن المحيط إذن ىذه ،  عمى مواجية الأخطار
و المجتمع و منتج لمجموعة من الروابط و الضوابط الاجتماعية.    
سواء تمك التي تعتبر المؤسسة نسق اقتصادي  الأطروحاتعمم اجتماع المؤسسة تجاوز ىذه  أن

المؤسسة مكان منتج  ،ايمورية ....الخ, كما ترى التناتج عن درجة تقسيم العمل و توزيع الميام 
اعتبارىا كيانا تتكون و تتشكل فيو  أي ،لمضوابط الاجتماعية المنظمة لنسق الفعل الاجتماعي

اليوية و الثقافة التي تنشئ  من الثقة بين الأعضاء الناتجة عن الخيال المشترك و التصور 
إذن التنظيم ارتبط بمستوى التشكيل الاجتماعي بصفتو مكان للانتماء لا قدرتو عمى  ،الجماعي 

 تقسيم و تجزئة العمال.
                                                           

      الدولي الثالث لمركز البحوث  المؤتمر،  المقاولة في الجزائر سوسيولوجيةمحمد بوريش، سفيان بدوي ، ليندة لطيفة ،  1
270 ص و الاستشارات الاجتماعية )لندن(     
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الذي اعتبر المؤسسة ليست مجرد ىياكل  tFnlnae AlAnHlnaAFnو يعزز ىذا الموقف   
بل ىي تممك تاريخيا الخاص الذي يكونو  ،رسمية أو مجموعة نصوص و قواعد قانونية

و بالتالي ىي تتشكل من  ،ماعيون في مواجية مختمف الأشكال المطروحةالاجت الفاعمون
 مجموعة من الروابط الاجتماعية

1. المسارات السوسيولوجية لمفعل ألمقاولاتي:4  
المرحمة الأولى:  -أ  

و ىي مرحمة عمم الاجتماع الصناعي أو عمم اجتماع العمل,و في ىذه المرحمة كانت التفسيرات 
التحميلات السوسيولوجية, تيتم بدراسة النسق الاجتماعي لممصنع من خلال علاقات العمل و  

ثم تطورت الاىتمامات بالعوامل الخارجية المؤثرة عمى ىذه  ،الاجتماعية داخل المؤسسة
 المؤسسات.

المرحمة الثانية: -ب  
مؤسسي بكل في ىذه المرحمة لم يعد ينظر لمنسق ال ،ىي مرحمة عمم اجتماع التنظيمات 

بل أصبح ينظر ليا عمى أنيا نسق تنظيمي يضم مجموعة من  ،عمى أنو فضاء للإنتاج ،أشكالو
التي تشكمت عمى خميفة العلاقات ،ييتم بعلاقات السمطة و استراتيجيات الفاعمين فييا ،الفاعمين

 الاجتماعية و عمى أرضية مناطق الارتياب التي لم يستطع النسق التنظيمي أن يقننيا.
المرحمة الثالثة : -ج  

ىي مرحمة عمم اجتماع المقاولة أي الانتقالات من الاىتمام الصناعي و التنظيمي غمي 
 الاىتمام بكل أنواع المشاريع و المؤسسات بكل أحجاميا من المشروع غمي المؤسسة الصغيرة 
و المتوسطة و باختلاف مجالات عمميا وحجم عمالتيا و الاستقلالية في السمطة و ينظر إلييا 

اقتصادية بفضل ، كآلية تنموية لمجتمع العمل و كيان اقتصادي و اجتماعي في نفس الوقت 
فسوسيولوجية المقاولة عمقت التصور  ،فاعمييا و اجتماعية بفضل علاقات الفاعمين فييا

اعي و التنظيمي( بمستوى تحميمي يتجاوز البعد الاقتصادي و الانتقال إلي النمو السابق ) الصن
 الاجتماعي و الثقافي .

 
                                                           

1
 P.bourdieu et a.darbel ,travail et travailleurs en Algérie(paris :éd mouton   383P 1693 ,   
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1. سوسيولوجية المقاولة:5  
ب العممية الديناميكية  tAngnFeن إنشاء مؤسسة بالمعنى السوسيولوجي تم تعريفو من قبل إ

:و ذلك من خلال اتجاىين  أساسيين ،التي تيدف للإنشاء وحدة جديدة اقتصادية و قانونية  
 *اتجاه سوسيولوجي الأول:

أي المقاول ؟ ما ىي المحددات السوسيولوجية  ،ىذا الاتجاه اىتم بالشخص المؤسس لممقاولة
 التي أدت إلي خمق مؤسسة ؟ من ىم الأفراد الأكثر قدرة عمى المبادرة و النجاح ؟

ىم أفراد يتميزون عن باقي المواطنين من خلال ىي المقاولين  :الفرضية العامة ليذا التوجو 
و.تبرير مقاولت يستطعلكن ىذا الاتجاه ركز عمى المقاول و لم  ،سمات مختمفة   

الاتجاه السوسيولوجي الثاني :*   
فعندما تتعدد و تتنوع عمميات خمق المؤسسات  ،السياق ىو عنصر أساسي  أنيرى ىذا الاتجاه 

الاىتمام ىنا انتقل من المستوى  فما ىي العوامل البيئية المؤثرة في ذلك ؟ إذن ،و المشاريع
اقتصادية. -الجزئي إلي المستوى  الكمي بمعنى حول البنيات السوسيو  

جم حركز ىذا الاتجاه إلي أن الآليات الاجتماعية و الاقتصادية و السياسية التي تؤثر عمى 
الظروف الاقتصادية ودرجة تقدم المجتمع  إذن  ،سساتالتوجو ألمقاولاتي و حجم إنشاء المؤ 

       كابح لعمميات خمقكل ىذه المؤسسات ىي ذات طابع مشجع  ،قوانينو و ثقافتو.....الخ 
    ن ظيور الاقتصاد ألمقاولاتي ىو حدث ثقافي و سيكولوجيو إنشاء المؤسسات و بالتالي فإ

 و تكنولوجي وىذا الاتجاه أيضا لم يفسر  الأسباب التي تدفع الفرد لكي يكون مقاولا
بمختمف نقاشاتو في عمم  الكلاسيكييتجاوز ىذا التناقض  طريق ثالثمن  لابدو ليذا  

    اولة في تحديد وتنمية المجتمعات و محاولة الجمع بين الأفرادقو تفسير ماىية الم،الاجتماع
ي شروط خاصة بخمق و الشروط الاجتماعية في تشكل المؤسسة و ى ،البيئةو المؤسسة و 

فالمؤسسة الجديدة ىي نتيجة تفاعل بين مجموعة عناصر مشتركة في ظيورىا  ،المؤسسات
       فالمؤسسة ليست الإنتاج الآلي ،سواء يتعمق الأمر بالفرد أو الجماعة المؤسسة أو البيئة 

فكل مؤسسة تترك الأثر في وظائفيا الاجتماعية التسييرية  ،عةو العفوي لظروف اقتصادية مشج
 و الإستراتيجية   و الثقافية.

                                                           

  1 274-271، مرجع سابق ص ص سوسولوجية المقاولة في الجزائر محمد بوريش، سفيان بدوي ، ليندة لطيفة ،  
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:/ مقاربات تحميل المقاولاتية 2  
سابقا عن المقاولاتية كانت نتيجة لتطور البحوث العممية  إدراجيامختمف التعاريف التي تم  إن

التي اىتمت بشكل واضح مفيوم  الفكرية التي تناولت ىذا الموضوع وفي مختمف الاتجاىات 
:المقاول الذي يمثل العنصر الأساسي في المقاولة ويمكن توضيح ذلك فيما يمي  

 
ترتكز ىذه المقاربة عمى العلاقة التبادلية بين المقاولاتية  المقاربة الوظيفية الاقتصادية: -1

عمى المقاولاتية  الأخيرىذا  ثيرأوت ،نتائجيا عمى الاقتصاد من جيةمعرفة والاقتصاد من خلال 
جانب الاىتمام بالمقاول ووضع تعريفا  إلي،و دورىا في تشجيعيا لاقتصاديةمن خلال الظروف 

وكانت  ecSchrtehechمن طرف   1616حيث استعممت كممة مقاول أول مرة سنة  ،لو
الشخص الذي يوقع عقدا مع السمطات العمومية من اجل ضمان انجاز عمل ما :» أنداكتعني 

شمولية ليصبح ىذا المفيوم أكثر  أصبح.وفي القرن الثامن عشر 1«أو مجموعة أعمال مختمفة
.                  يقوم بانجاز العديد من الأعمال بعد ذلك المقاول ذلك الشخص النشيط الذي

  celehraaC.Rدية مع أعمال كل من  المقاول مكانو في النظرية الاقتصا اتخذو  
عنصر  إظياراعتمد كلاىما عمى  إذا،عمى التوالي 1803و 1755سنتي    rlS.B.jو

المخاطرة في تعريف المقاول و المرتبط أساس بعدم اليقين يكون بذلك المقاول شخص مخاطر 
ينتج بسعر غير  أوبسعر أكيد ليبيع  يستأجريشتري أو  إذا» :يقوم بتوظيف أموالو الخاصة

و المتنوعة بين مخاطر  بنشاطو المرتبطةك يتحمل المقاول وحده كل المخاطر وبذل 2.«أكيد
ىذا التعريف يعكس خصائص فترة البحث التي  أنو من الجمي  ،الطبيعةو  الأسعارالسوق و 

التجارة. المبادلاتو  ألفلاحيامتازت بالاعتماد عمى النشاط   
 من خلال تمييز المقاول 1852 مساىمة قيمة في ىذا المجال سنة   Slr  كما قدم -

تطبيق العمم والمعرفة و استغلاليما من اجل تقديم منفعة  الصناعي الذي يممك القدرة عمى 
ن خلال م تغطيتياوبذلك اعتبر المقاول العامل الرئيسي القادر عمى تحديد الاحتياجات و كيفية 

                                                           
، أطروحة دكتورة عموم التسيير ،كمية العموم نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم ألمقاولاتيمحمد عمي الجودي ،  1

.04ص  215- 2014الاقتصادية و التجارية و التسيير،  جامعة محمد خيضر ، بسكرة    
2
 Brahim ALLALI, Vers une théorie de l’entrepreneuriat Cahier de recherche de L’ISCAE., 

№ 17, Maroc, p 03 
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لخطر ووقتو المكرس عمى مواىبو و تقبمو امعتمدا في ذلك  الإنتاجالتنسيق بين مختمف عوامل 
.من اجل تحقيق أىدافو  

 
 أنجزوىكذا ظير المقاول في صورة الوسيط بين العالم الذي قدم العمم والمعرفة و العامل الذي 

رؤوس الأموال  أصحابو  الأراضيالمختمفة من  الإنتاجو بين منتجي عوامل  ،العمل من جية
 والعمال و المستيمكين الذين ينتفعون بالسمع المنتجة.

و التي اعتبرت المقاول شخصا  ، 1965سنة    retepmch  مما سبق دراساتويمحق 
بطرق مختمفة تبرز قدرتو عمى  المتاحةمبدعا يسعى لمتغير و اغتنام الفرص و استخدام الموارد 

مين التوليفات المناسبة من عوامل الإنتاج وظيفة المقاول في تأ تتمثلوىذا  .1الابتكارو  الإبداع
                                                                          :و التي تتمثل في

                               صنع منتج جديد.                                       *
                                 طريقة جديدة في الإنتاج.                        استعمال *
                                 اكتشاف قنوات توزيع جديدة في السوق.                   *
اكتشاف مصادر جديدة لممواد الأولية أو المواد نصف مصنعة.                            *
  تنظيمات جديدة. نشاء*إ

 
اتساع مجال المقاولاتية أدى إلي تجاوزىا حدود  إنحسب مقاربة الأفراد :المقاربة السموكية  -2

الذي ركز بشكل اكبر عمى المقاول وخصائصو  الاتجاهو ىو ماء في ىذا  الاقتصاديةالعموم 
والمسار  الاجتماعيو ديموغرافية حاولت التمييز و كذا تأثيرات الوسط  نفسيةوىي مقاربة 

        عالم المقاولة.      دخولقرار  اتخاذ إليالميني الذي يكسبو جممة من الصفات تدفعو 
تفسيره  فياستند  إذا ،بذلك  اىتموامن بين الأوائل الذين     rcbcS  hlM و يعتبر ماكس  

و دون الانطلاقة لعموم السموك الخاصة بالمقاولين ى أعطىمن  أنغير  2«نظام القيم »عمى 
 إيجاد إلي ىدفوبحيث قام في بداية الستينات بدراسات    eaacaleche .D  شك ماكميند  

                                                           

 
1
Brahim ALLALI, op.cit, pp 03  04  

     سكيكددة، كمية العموم الاقتصادية و التجارية 1955أوت  20، جامعة  محاضرات في مقياس المقاولاتيةسوسن زيرق ، 2
.04ص   2018-2017و عموم التسيير    
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 خصائصو النفسية أيمجموعة خصائص التي تميز سموك المقاول عن غيره  أوخاصية رئيسية 
البحث عن مواقف تسمح  إليالخاصية تتمثل في الحاجة للانجاز و التي تدفعو دوما  وو ىدي 

ت.الحمول المناسبة لكل العقبا إيجادلو برفع التحدي و تحمل المسؤولية و العمل عمى   
و الخبرة  التعميميثم الاىتمام بالخصائص الشخصية و التي تشمل المحيط العائمي و المستوى 

 الثمانيناتوفي نياية  ،لتي تؤثر مباشرة عمى المقاول و تفسير سموكوا،المكتسبة و غيرىا
  لمكثير من الانتقادات لاعتبار الخصائص النفسية و الشخصية غير كافية هتعرض ىذا الاتجا

   و تقديم شرح شامل لظاىرة المقاولاتية. 
 

لمقاولاتي جاء ىذا الاتجاه و تسمى اتجاه سير النشاط أ :المرحمية  أوالمقاربة العممياتية  -3
فبعد المقاربة الوظيفية الاقتصادية التي ركزت عمى دور  ،لتغير مستوى تحميل ظاىرة المقاولاتية

المقاول في الاقتصاد و المجتمع و المقاربة السموكية التي ركزت عمى خصائص المقاول 
في مطمع   DSeuucS  ن الدراسات كتمك التي قام بياونتج ذلك ظيور العديد م أخرىجوانب 

  الإبداع ىاميننجاح المقاول تكمن في عنصرين  أسباب أن إليالثمانينيات و التي أشار فييا 
و الثاني بتوجيو ىذي الموارد  من خلال مصادر البحث الثرواتفالأول يمكنو زيادة ، و التغيير 

                    من قطاع إلي أخر أكثر إنتاجية بطرق جديدة.                           
أيضا يعتبر من أىم رواد ىذا الاتجاه من خلال نموذج يضمن فيو    GlShecS كما أن  

سير العممية ، الفرد ,عممية إنشاء مؤسسة جديدة و تضمن نموذجو أربعة أبعاد تتمثل في المحيط
                                1 :و المؤسسة و عميو يقوم بمجموعة من النشاطات تتمثل في

                                البحث عن الفرصة المناسبة .                            * 
جمع الموارد.                                                                            *
                                         تصميم المنتج.                                 *
إنتاج المنتج.                                                                             *
تحمل المسؤولية.                                                                         *

ر معامل الزمن في تحميل مختمف المتغيرات التي تسمح و كل ىذه النشاطات تأخذ بعين الاعتبا
                                                           

05-04ص ص  مرجع سابق،سوسن زيرق ،  1  
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و ليذا تسمى أيضا بالمرحمة المرحمية و التي ترتكز عمى  ،بنشوء المقاولة و سير نشاطيا
الاىتمام بما يقوم بو المقاول لإنشاء مقاولتو ضمن محيط متغير و متعطش لمتغير و الإبداع 

المقاربات السابقة من خلال الإلمام بجوانب  دوديةتتجاوز محو بالتالي ىذي المقارنة  باستمرار.
من خلال تناول بعد واحد  عدة متعمقة بالمقاول و مجتمعو بدل حصر الدراسة و التضييق عمييا

  فقط منفعل بشكل تام عن بقية الأبعاد الأخرى.
 

تعد المقاولاتية اليوم من بين الحقول الدراسة الواعدة و التي أصبح  :/ تعريف المقاولاتية3
ليا حيز ىام في الدراسة و البحث  فإن تعريف ىذا المصطمح عممية ليست بالسيل فيناك 

و لكن ذلك  ،التي مثمت موضوع نقاشات عديدة و في مختمف التخصصات التعاريفالعديد من 
تم استعمال ىذا المفيوم لمدلالة عمى بعض النشاطات  لم يغير كثيرا في دلالتيا ففي السابق
عممية...إلخ ثم ارتبط تحميل ىذه الظاىرة من ،جمعوية،الإنسانية التي يمكن أن تكون ثقافية

 خلال البناء المعرفي.
مشتقة من كلمة  « NEHNtPtNENtAsNP »انجميزيةىي كممة  :المقاولاتية*

يين على اللغة الفرنسية    تم ترجمتها من طرف الكند «  NEHtNPtNENNt  »فرنسية

      «  NSHNEHtNPtNENNt  »     بحيث تعرف على أنها عبارة عن مجموعة من

تشكيل مؤسسة و خلق نشاط معين.  إلي تهدفالأعمال والأنشطة التي   
  

بأنيا أي عمل يتضمن تشغيل ذاتيا بغض النظر عن  :»1331كمينتمونو يعرفيا ريتشارد * 
1«الطبيعة أو الاتجاه.  

                                                                             
الفعل الذي يقوم بو المقاول و الذي  أنيافيعرف المقاولاتية عمى  :»1985بيتر داركر  أما* 

 مؤسسة جديدة إنشاءيكون عبارة عن  أنفيمكن  ،ينفد في سياقات مختمفة و بأشكال متنوعة
                                                           

، المجمد الأول،برج 12،مجمة الاقتصاد الجديد، العدد في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفراد، دور التكوين حمزة لفقير  1 
119ن ص 2015بوعريريج،الجزائر    
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إذا أنو عمل  ،يكون عبارة عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتيا أنكما يمكن  ،بشكل قانوني
1«اجتماعي بحث.  

مختمف البيئات و بأشكال مختمفة تقوم : " سيرورة يمكن إيجادىا في عمى أنيا  وتعرف*  
ىذه  ،بإدخال تغيرات في النظام الاقتصادي عن طريق ابد عات قام بيا أفراد أو منظمات
            الابدعات تخمق مجموعة من الفرص الاقتصادي تؤدي إلي خمق الثروة الاقتصادية

2و الاجتماعية للأفراد و المجتمع ككل "  
 

معقدة تجمع بين مشروع و إنشاء المقاولة و حامل فكرة المشروع و ذلك  * تمثل المقاولة ظاىرة
مما يجعل مقارنة مستوى المقاولة في مختمف الدول صعب و ىذا لعدة أسباب  ،في محيط معين

 لأن المقاولة مفيوم متعدد الأبعاد و يمكن النظر إلييا من زاويتين :
السيرورات تدمج إنشاء و تنمية  وأو مجموعة من الأنشطة  نشاط :عمى أساس أنيا  -

. مؤسسة أو بشكل أشمل إنشاء نشاط  
أي عمم يوضح المحيط و سيرورة خمق ثروة و تكوين عمى أساس أنيا تخصص جامعي:  -

 اجتماعي من خلال مجابية الخطر بشكل فردي.
 

من عناصر مادية و غير مادية ىي نسق كجميع الأنساق تحتوي عمى بنية تتكون  :المقاولة*
تربط مختمف العناصر لتحقيق وحدة  ،و بشرية و شبكة من التدفق المالي ألمعموماتي   

 -المؤسسة.فيي مكان لظيور الفكر الإبداعي و خمق الثروة الاقتصادية كما لدييا بعد سوسيو
3ميني يقدم إضافات لممجتمع.

                                                           
مقاربة نظرية " مجمة اقتصاديات المال الآثار الاقتصادية و الاجتماعية لممشاريع المقاولاتية "عبد القادر شارف،  2  
237ص  JEBFو الأعمال    

2
 Alain Fayolle, Le  métier de créateur D’entreprise , Edition d’organisation , paris 2005 , p p 

16-18 
" من نظريات المدراس إلي آليات المقاربات " مقدمات في سوسيولوجيا  ، الثقافة المقاولاتيةعبد الكريم القنيعي الإدريسي  3

81، ص  2013التنظيم ) المغرب ، منشورات مقاربات    
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                                                             :خصائص المقاولاتية /4

يمي:                        تتميز المقاولاتية بمجموعة من الخصائص يمكن إيجازىا ضمن ما
عممية إنشاء مؤسسة غير نمطية تتميز بالإبداع سواء من خلال تقديم منتج جديد أو ىي  - 

ة ما أو طريقة جديدة في التسويق و التوزيع.طريقة جديدة في عرض منتج أو خدم  
نسبة المخاطرة لأنيا تقدم الجديد و ما يرافقيا من عوائد مرتفعة في حالة نفاذ المنتج  ارتفاع -

 أو الخدمة الجديدة في السوق.
حقوق الابتكار التي تظير في المنتج أو الخدمة تحقيق أرباح احتكارية ناتجة عن  -

مقارنة بالمؤسسات النمطية التي تقدم منتجات و خدمات عادية.المعروضة بالسوق   
ميد المبادرة الفردية التي تمنح المقاول القدرة عمى تحقيق أفكاره و رؤيتو و تسيير مؤسستو  -

بشكل مباشر و مستقل عن تدخل الشركاء كما يحدث في الغالب في المؤسسات النمطية 
1الأخرى.  

الأمثل لمموارد المتاحة  للاستخدامالقرار المتعمق  إتحادت عممية تعتبر المقاولاتية أحد مدخلا -
                                                      .لموصول إلي الإبداع بمختمف أشكالو 

  
المقاولاتية ىي جيد موجو لمتنسيق بين الإنتاج و البيع. -  
   الشخصية عمى المبادرة  بداعية المستندةالإ الإدارية وىي عبارة عن مجموعة من ميارات -
التغيير.  سريعةالقدرة عمى تحمل المخاطرة في ظل بيئة  و   
بو.مسار يتبعو الفرد المقاول من أجمل إنجاز عمل مقاولاتي خاص  أوىي نيج  -  
عمى أنشطتيا طابع الفردية في مجال الإدارة و التخطيط و التسويق في الكثير من  يغمب -

2الأحيان تكون عائمية من حيث الإدارة و العاممين.  
                                                           

، المسارات و المحددات،  المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة و المتوسطةتوفيق خدري ، الطاىر بن حسين ،  1
ام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، جامعة حمة الممتقي الوطني حول واقع و آفاق النظ

06ص  2013ماي  6-5لخضر ، الوادي يومي    
لدى طمبة  ، دار المقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأمينة بن جمعة و ربيعي جرمان  2

.273ص   2017جا جوان ذ، جامعة قسنطينة نمو  05ات العدد رساالجامعة ، من مجمة ميلاف لمبحوث و الد   
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بساطة الييكل التنظيمي من حيث الإدارة المباشرة من قبل صاحب المشروع فضلا عن  -
  تخطيط و غدارة الإنتاج و التسويق و العمميات المالية.

 
:/ أىمية و أىداف المقاولاتية 5  

:أىمية المقاولاتية -أ  

:انًقبٔلاتيت في أًْيتتتًثم  
1

 

                                                             .الرفع من مستويات الإنتاج * 
                      زيادة العائلات الناتجة عن نشاط المؤسسات الجديدة التي تم إنشائيا. *

   *تجديد النسيج الاقتصادي من خلال تعويض المؤسسات الفاشمة و إعادة التوازن للأسواق. 
المؤسسات  حتى جديدة يمتد تأثير لتشمل مؤسسات مبتكرةعن طريق إنشاء  الابتكار* تشجيع 

زيز قدراتيا القائمة التي تجد نفسيا مضطرة إلي التكيف مع التغيرات الحاصمة من اجل تع 
                                                     .يضمن بقائيا في الأسواقا التنافسية بم

اقتصادية * وسيمة لإعادة الاندماج الاجتماعي لمعمال الذين فقدوا مناصب عمميم نتيجة أسباب 
                    عن نطاقيم.                                                     خارجة

الذي سيطر عمى الذىان  المأجور* تشكل متنفسا يسمح لممقاولين بالخروج من نموذج العمل 
لفترة طويمة من الزمن و المجوء إلى العمل الحر.                                             

رس الرغبة في ازدىارىا في أي مجتمع يتطمب العمل عمى غ* تشجيع المبادرة الفردية و 
  المبادرة و نشر لروح المقاولاتية بين أفراده.

 
 
 
 

 
 

                                                           
د " من مجمة الاجتيا الحس  ألمقاولاتي في الجامعة إنعاش" أىمية نشر ثقافة المقاولة و أشواق بن قدور و محمد بمخير،   1

151ص  2017است ، جانفي ر ن المركز الجامعي تمن 11العدد   
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:ب/ أىداف المقاولاتية  

بل حسب وجية النظر داخميا, أي  ،لأساسية لممقاولاتية حسب طبيعتياالوظيفة اتختمف  
 وجيات نظر المساىمين و العمال والإدارة و النقابات و من بين الأىداف التي تيدف ليا:

 
فلا يمكن ,و يأتي ذلك بإنتاج سمع و خدمات متطابقة مع الطمب الفعمي السوق:*خدمة 
الميام المركزية.  خدمة السوق من  باعتباريصمد في المناخ الاقتصادي السائد إلا أن  لممقاول  

الحصول عمى أرباح مالية و تعظيم الربح يعتبر   :* تحقيق المكاسب المالية و تعظيم الربح 
مشروع ل أىم ىدف يسعى لتحقيقو و يرى الكثير من الاقتصاديين أن الربح ىدف بالنسبة لممقاو 

 لأن المنظم يتحمل المخاطرة.   
                                                             

و ينتظر من المقاولة تعظيم  ،ضافة إلي تعظيم الربحبالإ  تعظيم المنفعة الاجتماعية:* 
 المنفعة الاجتماعية و ذلك عن طريق تحسين وضعية المجتمع.

                                 
       و ذلك من خلال خمق فرص عمل: المساىمة في تحسين المستوى المعيشي للأفراد *

إلي زيادة متوسط الدخل الفردي.     مما يؤدي  ،و تقميل البطالة   
                               

      إذا أصبحت المقاولة تمعب دورا ىاما في تقدم الاقتصاد ,:*المساىمة في نمو الاقتصاد 
و تحقيق نسب نمو ميمة بسبب مرونتيا و قابميتيا عمى الاستجابة لمتغيرات السريعة في 

     الاقتصاد.
 
من خلاليا  لممرأةباعتبار المقاولة من أىم السبل التي يمكن  :المساىمة في ترقية المرأة* 

 إظيار إمكانياتيا في مجال العمال. 
                                                          

عادة :* المساىمة في تحقيق 1توزيع الثروة بين أفراد المجتمع. العدالة الاجتماعية وا   
                                                           

،أىداف و أىمية ريادة الأعمال، موقع المرسال نجلاء  1    
. 12:00عمى الساعة  27/06/2020تم الاطلاع يوم   w.w.w.almrsal.com 
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                    المقاولاتية:                           و أبعاد  /إستراتيجيات6
يةأ. الإستراتيجيات المقاولات    
يسعى المقاول من خلال تأسيس مشروع مقاولاتي إلي تحقيق جممة من الأىداف عمى عدة    

القرارات المناسبة  اتخاذدة حتى يتم اختيار استراتيجيات محدمستويات و ىو أمر يتطمب منو 
1و ترتبط استراتيجيات المقاولاتية بعدة مفاىيم كما يمي: ،ضوء الإمكانيات و الجيود المتوفرةفي   

استغلال توسع الفرص في السوق و وجود موارد جديدة و التكامل مابين الزبائن والأسواق.   ●
    التغيرات السريعة المرتبطة بالصناعة و ىيكمة السوق وحاجات الزبائنالقدرة عمى إجراء  ●
                             التكنولوجيا و القيم الاجتماعية.                            ءو ض
.                                 التزام بالتطوير و التوسع في الميزة التنافسية في الأسواق ●
و النمو و استمرارية البقاء عمى المدى الطويل.        عمى تحقيق النجاحات الماليةالقدرة  ●  
 ،الابتكار ،و من ىنا سيتم التركيز عمى أىم الإستراتيجيات التي تتبعيا المقاولاتية في: الإبداع  

المبادأة. ،أخد بالمخاطرة ،التمييز  
 

و ىو يعتبر مزيج من القدرات و الاستعدادات و الخصائص الشخصية التي  الإبداع :.1.6
وذلك بأخذ  ،ترقى بالعمميات العقمية إلي الحصول عمى نتائج أصمية و مفيدة لمفرد و المجتمع

                            بعين الاعتبار وجود البيئة المناسبة التي تحفز ىذا الإبداع.       
عممية يتم من خلاليا إيجاد علاقات بين متغيرات لم يتم :»عمى أنو  rprhtو قد عرفو   

2 «التطرق ليا مسبقا  
 أوأو دمج الآراء القديمة  ,القدرة عمى تكوين إنشاء شيء جديد :»كما تم تعريفو عمى أنو

استعمال الخيال لتطوير و تكييف الآراء حتى تتبع الحاجيات  أو ,الجديدة في صورة جديدة
   3 «عمل شيء جديد ممموس أو أخرى. أوطريقة جديدة 

     
 

                                                           

89-88، مرجع سابق ص ص إستراتيجيات الريادة و دورىا في تحقيق الميزة التنافسية بلال خمف السكارنة ،   1
  

17، ص2011الأردن، -الأولى، دار المسيرة، عمان، الطبعة الإبداع الرياديبلال خمف السكارنة ،   2
  

18،ص 2004،الطبعة الثالثة،دار النشر ميندسو الحياة ، مبادئ الإبداعمحمد طارق السويدان،محمد أكرم العدواني،    3
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النتيجة الناجمة عن إنشاء طريقة أو أسموب » :عمى أنو   anmpFeFmAlعرفو  :. الابتكار2.6
«تصًيًّ.ٔ كذا انتغييز في جًيغ يكَٕبث انًُتٕج أٔ كيفيت ,جديد في الإنتاج

1  
إلي أن المؤسسة الابتكارية ىي تمك التي تبتكر أشياء ذات  2002سنة  rFlaFmو قد أشار 

والعمميات في ظل إطارىا الاجتماعي. الإجراءات الأفكار وقيمة في الخدمات و   
 

تمتمك  أنلأنيا تعني  و ىي من الاستراتيجيات الميمة بالنسبة لممقاولات :) التمييز(.التفرد3.6
المقاولة شيء يميزىا عن بقية المنافسين من خلال الخدمات أو المنتجات التي تقدميا من جية 

يكسبيا ميزة تنافسية تمكنيا من تحقيق  و ىو ما ،و تستجيب لحاجات الزبائن من جية أخرى
         الاستمرارية و تقديم المنتجات و الخدمات الأفضل المعتمدة أساسا عمى الموارد النادرة

 و المميزة.                                                                               
و تعمل المقاولات عمى اكتساب مختمف الموارد التي تمنحيا  ىذا التمييز سواء كانت مادية أو  

:بشرية و عميو توجد أربعة تحديات تواجو المقاولات لتحقيق التفرد الذي تنشده و ىي  

 
  ● تجميع الموارد: و تشمل إلي جانب الموارد المادية الميمة الموارد البشرية التي تقوم ببناء 
  العمميات و انجاز الأعمال المتعمقة بالمعرفة في الصناعة و التجارة من خلال أفراد ذو تعميم
  و خبرة.                                                                                  
  ● اختيار الموارد الجاذبة: و ذلك باختيار الموارد الأكثر جدبا من بين كل الموارد المتاحة 
منح أماميا وفقا لطبيعتيا و العمل عمى إيجاد التناغم و الانسجام بينيا بما يضمن نجاحيا في 

                                                            ميزة تنافسية تختص بيا. المقاولة
● تجميع الموارد المختارة : بعد اختيارىم الموارد الجاذبة من قبل المقاولة و التي تتميز بتنوعيا 

و ينتج عن ىده الموارد  ،و تفردىا و تعمل عمى تجمعييا معا بالشكل الذي يتناسب مع أىدافيا
جتماعية  التي تتفاعل نتيجة لبذل الجيود من قبل العاممين الذين يتميزون بالخبرة و النواحي الا

   لتتبمور أفكار جديدة تستفيد منيا في كسب ميزة تنافسية.مع رأسمال المقاولة 
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● الموارد الفردية التحويمية : إن ضمان تفرد الموارد التي تم  اختيارىا و تجمعييا يتطمب مرحمة 
.اسقراراية ىدا التمييزمما يضمن الأفراد  بقوة المقاولة  ىربط مستو  أوميمة و ىي تحويل    
     و ىكذا فإن التمييز الذي تنشده المقاولة لا يعتمد فقط عمى الموارد المادية و التكنولوجية  
لمموارد البشرية دورا كبير في تشغيل تمك الموارد بكل كفاءة و تفرد بما يؤدي إلي  إنماو  

 تقديميا بطريقة مختمفة عمى المنافسين.
 

 إمكانيةبعين الاعتبار مع  أخده  ما يتم المخاطرة عمى انو أخدتم تعريف  :المخاطرة أخد  .4.6
المقاول بعين الاعتبار عمى أساس أن المقاولة ترتكز  خذهيأو ىو أمر  ،التعرض  لمخسارة 

اول المق وعمى الإتيان بفكرة جديدة أو تطوير فكرة قديمة و ىما أمران ترتبط بيما المخاطرة.
و من أكثر ما يدعم تشكيل ميارات أخد المخاطرة لدى المقاول ،  ييتم بالتنبؤ بالأعمال ايجابية 

يمي: ما  
المكتسبة من التميز و التفرد الذي تتميز بو المقاولة.             ،الرؤية الايجابية للأشياء ● 
المنشودة من خلال   أىدافو الرؤية الايجابية لممستقبل التي تمنح المقاول القدرة عمى تحقيق ● 

تعزيز نظرتو واكتشاف الأعمال المربحة توفقا مع أىدافو.                                     
 عامل الزمن بعين  أخدالتقييم الدوري للأىداف المنشودة من خلال تقسيم العمال المنجزة و ● 
                                                                                الاعتبار.   
قبول المخاطر المصاحبة لحالة عدم التأكد و التحضر لأسوء الاحتمالات.                 ● 
        التعرف عمى مزيا العاممين بالمقاولة.         ● 

 

عالية أكثر من الظروف البيئية و ىي تتضمن و ىي القدرة عمى أخد المخاطرة  .المبادأة :5.6
 ثلاثة عناصر: 

قرار ملاحقة أو عدم ملاحقة المنافسين بالإبداع.                                           ●
                        المفاضمة بين المحاولات الحقيقية في النمو و الإبداع و التطوير.   ●
1.محاولة التعاون مع المنافسين من أجل احتوائيم ●   

 
                                                           

1  74-70،مرجع سابق ص ص  الريادة و إدراة منظمات الأعمالبلال خمف السكارنة ،  
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:و يرتبط  سموك المبادأة بالمفاىيم الآتية   

اغتنام الفرص في السوق التي لا تكون عمى علاقة مع العمميات الحالية.                    ●
منتجات جديدة و نادرة مختمفة عن بقية المنافسين.                                    تقديم ●
        التخطيط الإستراتيجي لمعمميات التي تكون في مرحمة الانحدار خلال مدة حياة المنتج.  ●

دوات وىكذا فان اختيار المقاول لأي إستراتيجية من الاستراتيجيات السابقة في حيازتو عمى الأ   
و توضيح الخطوط و المعالم  ،الأساسية التي تسمح لو ببدء العمل و اتخاذ القرارات المناسبة

 الرئيسية لأىدافو وفقا لمعطيات البيئة التي يعمل بيا.
 

 
 ب. أبعاد المقاولاتية

 كما تتضمن المقاولاتية ثلاثة أبعاد رئيسية وىي :
1.الأفراد: حيث يمعب الأفراد  دورا محوريا في المقاولة ، فخصائص الفرد النفسية و 

 الاجتماعية و حتى الديمغرافية  تعزز أو تحد من قدراتو.
2. البيئة : فتغير البيئة و تعقيده،  يشكلان فرص جديدة، أو تيديدات محتممة لتوليد أعمال 

 جديدة.
3. المنظمات : حيث تنتيي المشروعات الجديدة,إلي تكوين منظمات جديدة ليا خصائص     

     و ىياكل تنظيمية محددة و استراتيجيات تمكنيا من اختراق الأسواق أو تكوينيا  ،و أنظمة
لمموارد التي تعمل عمى تحويميا إلي منتجات ذات قيمة و تممكيا  ،و حماية وضعيا التنافسي 

             و تتكون المنظمات من الأفراد الذين يمتمكون الميارات و المواىب و القيم ،لزبائننا
1و الإيمان بأن العمل سويا من الممكن أن يأتي بخمق أشياء جديدة و منظمة. ،و المعتقدات    
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:/ دور المقاولاتية7  
تحقيق مجموعة من الأدوار اقتصادية يمتد أثرىا إلي الحياة  إليييدف النشاط ألمقاولاتي 

:الاجتماعية و البيئية كما يمي
1

 

 

                                                          :عمى المستوى الاقتصادي-1.7
 أفكارىيكمة و تجديد النسيج الاقتصادي من خلال مؤسسات جديدة اعتمادا عمى  إعادة*

ىذه المؤسسات شكل المؤسسات  و عادة ما تأخذ ،بما يستجيب لاحتياجات السوق إبداعية
ىذه الأخيرة التي أصبحت في العقود الأخيرة تقود الاقتصاديات المتقدمة  ،ة و المتوسطةالصغير 

.و النامية عمى حد سواء  
* المحافظة عمى استمرارية المنافسة قي الأسواق و كسر النمط الاحتكاري الذي تمارسو 

 المؤسسات الكبيرة بفضل الإبداع و الابتكار الذي تظير بو منتجات المقاولة.
    * المساىمة في نمو الاقتصاد إذا أصبحت المقاولة تمعب دورا ىاما في تقدم الاقتصاديات 

ة بسبب مرونتيا و قابميتيا عمى الاستجابة لمتغيرات السريعة في و تحقيق نسب نمو ميم
  مجاراتيا. تستطيع المؤسسات الكبيرة الاقتصاد و التي قد لا

 
:عمى المستوى الاجتماعي -2. 7  

تقميل * المساىمة في تحسين المستوى المعيشي للأفراد و ذلك من خلال خمق فرص عمل و 
متوسط الدخل الفردي.البطالة مما يؤدي إلي زيادة   

عادة توزيع الثروة بين أفراد المجتمع من خلال  * المساىمة في تحقيق العدالة الاجتماعية وا 
 انتشارىا الجغرافي الذي يتيح ليا ولوج عدة مجالات و أنشطة.

لأفراد * الحد من ىجرة السكان من الريف إلي المدن و التي تعد المقاولات فرصا متعددة ل
رص عمل دون الحاجة إلي التنقل إلي المدن أين تتواجد المؤسسات الكبيرة لمحصول عمى ف

و ليذا تعتبر المقاولات عنصر تثبيت لمسكان بحكم قدراتيا عمى ا، التي يصعب التوظيف بي
 التواجد في بيئات و أجواء مختمفة.

                                                           

07المقاولاتية،مرجع سابق ،ص  مقياسسوسن زيرق ، محاضرات في   1  
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ظيار إن خلاليا * المساىمة في ترقية المرأة باعتبار المقاولة من أىم السبل التي يمكن لممرأة م
إمكانياتيا في مجال الأعمال و الريادة و فتح أفاق مينية تتغذى ببساطة الأعمال المنزلية و ىو 

 ما يدعم دورىا في الاقتصاد الوطني.
 

:عمى المستوى البيئي -3.7  

يرتبط المفيوم.ألمقاولاتي بالبعد البيئي من خلال مفيوم التنمية المستدامة الذي ييتم بالمحافظة 
إذ يقوم المقاولون باختيار تمك  ،عمى البيئة و حماية الموارد الطبيعية الحالية والمستقبمية

المشاريع  التي تأخذ في الحسبان الجانب البيئي أو المشاريع المقاولاتية المستدامة كالبناءات 
تتطمب و الرسكمة و غيرىا من المشاريع التي الكيمياء الخضراء ، التنقل الإيكولوجي ,الخضراء

و التي تؤدي في النياية إلي التقميل من  ،الإبداع و الابتكار و تبني المسؤولية الاجتماعية
1المشاكل الاقتصادية  و ما يرتبط بيا من مشاكل اجتماعية و بيئية.  

و ىكذا فإن المقاولاتية ذات أىمية بالغة و تمعب أدوار محورية في الاقتصاد و المجتمع عمى 
و ما  جعميا قبمة لمعديد من الدول  و حلا تتبناه من أجل خمق المشاريع ا و ىذا م ،حد سواء

   يرتبط بذلك من أثار إيجابية.
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لالمقاوثانيا:  
:/ سوسيولوجيا المقاول1  

المقاول من المنظور السوسيولوجي ىو وليد العالم المعاش بكل من يحيطو من خصوصيات 
الدينية لممجتمع ،الاجتماعية  ،من خلال السيرورة التاريخيةثقافية و أصول مختمفة تراكمت 

بالإضافة إلي أخد التغيرات و التطورات الحاصمة سياسيا و اقتصادية بعين الاعتبار, بذلك نجد 
عمى  ابن خمدون( )كان موجود منذ القرن الرابع عشر أين وصفو المقاول أو الفكر ألمقاولاتي 

و الضائع بالمينة أو الحرفة أو العمل و ىي في نظره من يممك صنعة أو حرفة  ،أنو مقاول
من خلال حاجياتو الأساسية من  ،عمى أجرمافيو يعمل و يحصل  مقابل عممو أو صنعتو 

و ما أن تختمف وسائل الإنتاج  تختمف بالضرورة علاقات  ،مشاكل و مشرب و مسكن 
و ىو ما يعني الاستثمار من أجل تطوير ،إلي الكمالط و ثمة يتم الانتقال من البسي ،الإنتاج

1الحرفة  التي يمارسونيا و تم زيادة الأرباح و الإنتاجية.  
لمثروة ثم الانطلاق من تفسيره لظاىرة مفادىا أن المالكين   rcbcShlM * أما في فمسفة  

و لا يحصمون عمى ما يحصمون عميو بفضل المكانة الاجتماعية  ،لا علاقة ليم بالاقتصاد 
يفسر الظاىرة  rFwFmو من ىنا بدأ  ،و خاصة البروتستانتي ،ولكن بفضل عامل الدين

و اليدف ىو تحقيق  ،بالرأسمالية التي تعني في نظره النظام الذي يقوم عمى المقاولة الصناعية
عقلاني لمعمل و الإنتاج.الحد الأقصى من الأرباح بفضل التنظيم ال  

ىو كل ما تتوفر فيو روح و أخلاق الرأسمالية من شجاعة     rFwFmو عميو فالمقاول حسب 
و متفطن لكل ما يحدث داخل و خارج  ،و العقلاني في كل شيء  ،و حب لمعمل و الإبداع 

و تعتمد المجتمعات الصناعية عمى الفردانية في  ،و يعطي وقتو لمعمل دون كمل ،مؤسستو
العمل لا جماعية حسبو و ىذا لربط فكرتو بفكرة المذىب الكمفاني الذي يقول كل إنسان يكون 

 وحيد أمام الله و يضعف فكرة الجماعة.
 

 
 

                                                           
1
 Philippe Bernoux, La Sociologie des organisation, ed seuil 1985.p p 38-41 



      الأضص اننظريت نهًقاولاتيت                                                           :الأول انفصم 

 

[33] 
 

   أما كارل ماركس

الاجتماعية  ليس حرا في نظره بل ىو سجين اليياكل الاقتصادية و فقد وصف المقاول بأنو 
لأن  ،و التي فرضت عميو إما أن يكون محكوم عميو بالاعتناء أو الاختفاء ،التي يتواجد فييا

و أصبح لممقاول ثروة  ،حمت البرجوازية التي ظير فييا العمل مقابل الأجربحمول الرأسمالية 
تين طبقة التي يتم استثمارىا في أعمال إنتاجية و ىنا أصبح المجتمع منقسم إلي طبق ،خاصة

البرجوازية المالكة لوسائل الإنتاج ) المقاولين ( و طبقة البموليتاريا المحرومة من ىذه الممكية 
1الاجتماعية و العمال .  

الرأسمال   راكمةفحاجتيا لمو قد احتمت البرجوازية ىذه البرجوازية نتاج سيرورة تاريخية طويمة 
الحتمي يجعل الطبقة اللاحقة أكثر تقدم من  مع العمم أن التطورجعميا طبقة ثورية بامتياز 

.الأخرىدوائيا بين مناكبيا لتبرز الطبقة الطبقة السابقة التي تحمل بدرة   
بظٕٓرْب أيٍ تصبح ٔصبئم الإَتبج بصفت حزة نيكٌٕ انًقبٔل ْٕ   يبركش  و ىذه الأخيرة تنبأ

انقيبو بًشزٔع يب أٔ ػًم طم فزد يبنك نزأصًبل ٔ قبدر ػهى تضييز ٔ تُظيى ٔ تحًم يضؤٔنيت 

يب.
2

 

 
 ميشال كروزييو

قد أطمق مصطمح الفاعل عمى المقاول الذي عرفو عمى أنو ليس فردا و لكن قبل كل شيء 
 لمتسيير حيث لا يمكن تحميمو بغض النظر عن محيطو فالرد دال التنظيم ىو عنصر ،تنظيم

عقلانية محددة اليدف و تترك لمفرد ىامش من  إستراتيجيةالمجتمع يتطور بواسطة  ،العقلاني
يحتفظ دون نافدة من فإن الفرد الفاعل داخل النسق  الضغوطات الخارجية كانتالحرية ميما 

مما يعني أن المقاول ىو كل فرد يمكنو أن يقوم بعمل ما داخل المؤسسة               ،الحرية
    فأن تكون فاعلا في نظر ،تطويرىا و يساىم بشكل أو بأخر في تحقيق أىداف المؤسسة و 

بمعنى أن تغير محيطك عوض أن  ،ىو أن تكون لك القدرة عمى أن تكون ممثلا آلاٌ تٕريٍ 
 تكون محدد من طرفو " 

                                                           
1
ص  2007، عمم اجتماع الاتصال لمبحث و الترجمة، جامعة منشوري قسنطينة ،الجزائر سوسيولوجيا التنميةرابح كعباش، 

116  
2
 Philippe Bernoux.cite p 44 
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المسير لممؤسسة ميما كان  ،الحرفي ،الممول ،القائد ،المخاطر ،و بالتالي فالمقاول ىو الفاعل
كما قد يكون شريكا لممقاولين أخريين  ،و قد يكون صاحب المؤسسة ،حجميا أو نوع نشاطيا

1فيو يقوم بمجموعة من الأفعال داخل المؤسسة.  
 

:/ تعريف المقاول2  

بتطور تعقد النشاط الاقتصادي,ففي فرنسا و خلال  ،تطور مفيوم المقاول مع مرور الزمن
تعني الشخص الذي عمى مسؤولية  و يتحمل أعباء « مقاول » كانت كممة   ،العصور الوسطى
مخاطر  لو الذي يسعى من اجل تحم ، يءثم أصبح يعني الفرد الجر  ،فراد مجموعة من الأ

 اقتصادية.
كان يعتبر المقاول الفرد الذي يتجو إلي أنشطة  ،و خلال القرنين السادس و السابع عشر

بل عموما  ،السوق و لاعمى التفاوض ولا عمى ،عمل الصناعييعبر عن ال لا ،المضاربة
من أجل بناء مبنى عمومي أو الذي يضمن التموين الشخص الذي يجري عقد مع الممك 

 لمجيش.  
لكممة المقاول انو  أعطىفقد  1723الذي نشر بباريس عام  ،في القاموس العالمي لمتجارةأما 

نقول مقاول معمل أو بناء.                                              ،ما الذي يمتزم بشيء
أصبح المقاول ىو وسيط بين العرض و الطمب يمتاز بموقفو ،  الصناعيةو في ظل الثورة   

2في القيام بعمل مخاطر.  
 100إلي أن أفضل طريقة للأخذ بيد مجتمع فير متقدم ليس بتوفير  hllacrيشير * 

     مبادر أو أصحاب الأفكار الريادية الخلاقة 100ميندس و إنما بتوفير  100اقتصادي أو 
من خلال مختمف المشاريع  ، الاقتصادييؤكد أن ىؤلاء يمثمون أىم محرك لمنمو ا و ىو م

3سوق بمنتجات و خدمات متميزة.التي تدخل التطور إلي الالإبتكارية   
    

                                                           

53-48دبمة عبد العالي ، مرجع سابق، ص ص   1
  

8- 7مرجع سابق، ص ص المؤسسة،محاضرات في إنشاء صندرة سايي ،   2
  

2
، المجمة الأردنية في إدارة الأعمال ، المجمد صاحبات الأعمال في الأردنفؤاد نجيب الشيخ،يحي مميم،وجدان محمد العكاليك، 

497ص  2009، 04،العدد 05  
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إلي أن المقاولة تتطمب توافر ثلاثة عناصر أساسية ىي 2000سنة ClSeeCقد أشار  و*   
الأفراد الرياديون الذين لن يكون ىناك إبداع من دونيم.                                   -  
التحوط لمغموض ،التحوط لمفشل ،الإبداع ،المثالية ،الثقة ،البعد التنظيمي المرتبط بالرؤية –   

و الرقابة الداخمية.         
1البعد التنظيمي بتنوع الأسواق. -    

 
أن المقاول ىو ذلك الشخص المخاطر أو  "  R.noliitn.C* تعريف ريتشارد كونتميون 

فيو  ،المبادر الذي يقود كل المبادلات في السوق مشتريا من المنتجين و بائعا لممستيمكين
يشتري بسعر محدود و يبيع بسعر غير مؤكد في المستقل مما يعكس روح المبادرة لديو و القدرة 

2"المخاطر و الخسائر المرتبطة و التعامل مع الظروف الغامضة.عمى تحمل   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           

 
1
،دار المسيرة لمنشر و التوزيع و الصناعة، عمان ، الأردن الطبعة الريادة و منظمات الأعمالبلال خمف السكارنة، 

  19ص 2010الثانية،
498فؤاد نجيب الشيخ ، يحي مميم ،وجدان محمد العكاليك ، مرجع سابق ص  2
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/ خصائص المقاول :3  
 الخصائصإن عقمية المقاول عبارة عن مجموعة من الصفات و  عقمية المقاول و خصائصو:*

المنسجمة مع جممة الضغوط التي تؤثر عمى المقاول و مدى استغلالو لمموارد المتاحة و القدرة 
بتمخيص ىذه العقمية في الجدول  2000سنة  letuaSو قد قام  ،عمى التغيير و التأقمم معو

 الموالي 
 

ػقهيت انًقاول  : 01الجدول                 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

40ص ،مرجع سابق،بلال خمف السكارنة :المصدر*   
يوضح ىذا الجدول أن و جود ىذه الخصائص لدى المقاول ىي من تجعمو قادر عمى مجابية 

و التي يمكن  :الضغوط في بيئتو و تشحذ ىمتو و تدفعو لإدراك السمات التي يتمتع بيا
:تمخيصيا فيما يمي

1
 

 

إن وجود دافع قوي لدى الفرد لدخول عالم المقاولاتية ىو ما  :الدافعية القوية و المرونة  .1.3
و لطالما تم اعتبار  ،يحرك حماستو و طاقتو و يجعمو يوجو اىتمامو و تركيزه عمى ما يريد

الدوافع الداخمية أقوى الدوافع التي يعرفيا الإنسان لقدراتيا عمى توجييو مما يخمق لديو محفزا 
                                                           

40بلال خمف سكارنة ، مرجع سابق ، ص     1
  

الضغوط     الخصائص 

 الاتجاىات ينطمق بوساطة الفرص سرعة التغيير
عمى المدى القصير و صنع  قبول الخطر

 القرارات
   لالتزام ا

صعوبة الامتلاك,الحاجة إلي النجاح 
 بالسرعة و إما الخسارة

 الموارد استئجار وامتلاك الموارد

 الييكل أفقي مع الشبكات الرسمية  التوازن و التنسيق في القضايا
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الدوافع:" تتحكم قوة في كتابو سيكولوجية   y.loiiW sinlDينتج عنو تصرف و كما قال 
ة عن العامل الأول إدا رغباتنا في دوافعنا و بالتالي في تصرفاتنا " بالإضافة إلي المرونة أىمي

تمنح المقاول القدرة عمى توجيو الطاقة المتولدة عن الدافعية و التصرف بالسرعة و الاستعداد 
 لتغيير الخطة المتبعة في أي لحظة و ذلك دوما في ظل بيئة تتميز بسرعة التغير.

 
خصوصا لدى الالتزام عاملا ميما من عوامل النجاح في أي مجال و يعد  الالتزام :.2.3

و و باستمرار ضغط الخطر الذي يميز بيئة عممو و الذي يتحتم عميو قبولو المقاول الذي يواج
و يساعد الالتزام المقاول عمى تجاوز العوائق التي تحول دون  ،ما أراد خوض ىذا النشاط إذا 

مقاول ية التي تظير لمو يقف ىذا العامل إلي جانب الدافعية القو  ،تحقيق أىدافو المخططة
و تركيز الجيد و الطاقة و ما يسيل الالتزام بيا  ،و القدرة عمى المواصمة و عدم التراجع الكامنة

 و بتنفيذىا عمى الأقل في المدى القصير.
 

و لكنيا  ،إن كل الخصائص السابقة تعد ميمة بالنسبة لممقاول و من أىم مميزاتو :الفعل .3.3
المعرفة وحدىا لا  ": etiooiيقول لن تغير شيئا من واقعو إن لم يقم بتجسيدىا فعلا و كما 

أي أن المقاول  ،"و الاستعداد وحده لا يكفي فلابد من العمل ،لابد أن يصاحبيا التطبيق ،تكفي
وىو  ،ىو من يقوم بوضع كل طاقتو و التزامو موضع التنفيذ لتكون فكرتو و ميارتو ذات قيمة

ىنا يواجو ضغط صعوبة الحصول عمى مختمف الموارد التي تمكنو  من ممارسة نشاطو 
  و ىنا ، ألمقاولاتي في مقابل رغبتو الكبيرة في النجاح بسرعة تتناسب مع الخطر الذي يواجيو

بطرق متعددة تتناسب مع إمكانياتو أو امتلاك الموارد  استئجاريمكنو تنفيذ فكرتو من خلال 
1المتاحة حاليا و ىكذا يكون قد وضع فكرتو موضع التنفيذ و العمل.  

 
خصائص المقاول لأنيا ببساطة تمثل طريقة  أىميعتبر التصور من  :و الانضباط التصور.4.3

بل وتعد أولى مراحل تكوين ىذا النشاط  ألمقاولاتيرؤيتو لحممو أو فكرتو حول المشروع   
                                                           

41-40بلال خمف السكارنة، مرجع سابق ص ص   1
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 :"  y.loiiW sinlD :ىو ما جعمو صورة واضحة عما يريد تحققو كما يقولو ىذا التصور  
ع يعني وضع و تحديد و تحقيق ىذا المشرو  "ما تستطيع أن تحمم بو تستطيع أن تحققو 

التي تسمح بذلك و من أىميا كيفية تسيير المقاول لكل موارده  خاصة منيا  مختمف الكيفيات
و ذلك من خلال طرقة  ،البشرية أو العمال و الموظفين الذين يتولون ميمة تجسيد تصوره

 تنظيميم مع الأخذ بعين الاعتبار محدودية عددىم خصوصا في بداية المشروع ألمقاولاتي . 
اختيار و عادة في ىذا النوع من المشاريع يكون الييكل التنظيمي الأفقي أو المسطح أحسن 

باشر بدل لأنو يقوم عمى فكرة مفادىا تمكين العمال من المشاركة في صنع  القرار بشكل م
أي أن العلاقات تتسم بالشخصية أكثر من  ،خضوعيم للإشراف من مستويات إدارية أعمى

 الوظيفية و ىذا من أجل ضمان تحقيق إنتاجية أكبر و تنقل أكفأ لممعمومات بينيم.
عزز من خاصية التصور ىذه خاصية أخرى و ىي الانضباط و التي تضمن الاستمرارية و ي

وىذه  ،ة عمى القوة اللازمة الناتجة عن الدافعية القوية لتحقيق التصورفي التنفيذ و المحافظ
الييكل  التنظيمي الخاصية ينبغي أن يتحمى بيا المقاول أولا قبل انتقاليا إلي عمالو بفضل 

 الأفقي الذي ييدف في النياية إلي رفع مستوى مسؤوليتيا تجاه المشروع ألمقاولاتي.
التنظيم العام لعاداتو و بتصوره سيل قان شخصية المقاول تتضمن في ذات ال ماكميندكما يرى   

و اتجاىاتو و أرائو المبنية عمى تكيفو النفسي و الجندي لظروفو الاجتماعية و تتحدد الشخصية 
1بالعوامل الوراثية  و العوامل الثقافية المكتسبة .  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

499-498وجدان محمد العكاليك، ص ص فؤاد نجيب الشيخ،يحي مميم،    1
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المقاول:/ موصفات 4  
تعدد و تنوع كبير في الجوانب الواجب توفرىا لدى ىناك  Rlmre .Rحسب روبرت بابين

مزايا وصفة تسمح بالقول أنو لدى شخص ما فميس بالإمكان إذن اقتراح  ،المقاول الناجح
و لكن ىناك حد أدنى من الصفات التي ينبغي توفرىا لدى الشخص  ،المقاول الناجح أم لا

:صاحب الفكرة و التي يمكن حصرىا فيما يمي  

 

لأن عممية ،الاستغناء عنوفالطاقة و الحركية سموك ضروري لا يمكن  :و الحركية . الطاقة1.4
إضافة إلي تييئة الوقت الكافي و الطاقة اللازمة لإنجاز  ،إنشاء مؤسسة تتطمب بذل جيد معتبر

 الأعمال.
 

 تعمل الثقة في النفس عمى تنشيط الجوانب الإدراكية و التصورية  :الثقة في النفس.2.4
و ذلك ما يجعمو أكثر تفاؤلا تجاه المتوقع من أعمالو الجديدة. فالأفراد الذين يممكون  ،لممقاول 

 إنيم يممكون شعورا متفوقا ،الثقة بالنفس يستطع المقاولون أن يجعموا من أعماليم أعمالا ناجحة
بحث عنيا يفميزة الإحساس بالأمان التي  ،و إحساسا بأنواع المشاكل المختمفة بدرجات أعمى 

   الأفراد عادة لا تحد من قدراتيم و حريتيم في السيطرة عمى الأمور و يعتبرون حدوث الخطأ
و دافع كبير للإبداع و التطوير و إضافة  قيم و خدمات  ،و تحممو جزء من ضريبة الأعمال

.     1جديدة لممجتمع  
و الإيمان بقدراتو        ،و ىذا يعني أن الشخص المعني يكون بمستوى من الوعي و الإدراك 
        و العناد ،إمكانياتو لمقيام بتنفيذ الفكرة أو المشروع ميما كانت الظروف و الصعوباتو 

 و الرغبة في العمل الصعب.
 

ينبغي عمى صاحب الفكرة أن يضع في الحسبان انو يقوم  :القدرة عمى احتواء الوقت .3.4
فلا ،و التي سوف لن يكون ليا أي أثر إلا لاحقا ،بتطوير مجموعة من الأنشطة في الحاضر

                                                           
1
ص ص  2006،دار الحامد لمنشر و التوزيع، عمان  الريادة و إدارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة،صالح النجار و آخرون ،  

11-12   
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     يمكن تصور نجاح مؤسسة دون التفكير في المستقبل و تحديد الرؤية عمى المدى المتوسط
.الطويل و   

فقد تواجو المقاول عقبات عديدة عند قيامو بإنشاء  القدرة عمى حل مختمف المشاكل:.4.4
    ء في بعض الأحيان إلي أطراف أخرىو المجو  ،مؤسستو وىذا ما يفرض عميو محاولة حميا

لأنو ما قد يشكل لو مشكمة لا يكون  ،و مع ىذا فلا يجب نقل كل المشاكل إلي استشاري ما
 كذلك بالنسبة إلي استشاري أو مساعد ما.

 
وبالنسبة لممقاول الفشل و الخطأ و الحمم  ،يشكل الفشل جزءا من النجاح الفشل:.تقبل .5.4

و بالتالي تحقيق نجاحات مستقبمية. ،جديدةفرص  لاستغلالىي مصادر   
 

ينبغي أن يكون المقاول قد قدر المخاطر التي ستواجيو في المستقبل  المخاطر:. قياس 6.4
فلا يجب أن يعتمد عمى الحظ الذي نادرا ما  ،سواء كانت عمى المدى المتوسط أو الطويل

لجيود طويمة و عمل دائم و تقييم مستمر لمنشاط. فالنجاح يأتي نتيجة ،يتكرر  
 

     من أجل أن تستمر المؤسسة يجب أن تتطور من ناحية منتجاتيا .الإبداع و الابتكار:7.4
يتطمب  و ىذا ما ،عمى الابتكار و التطويرللانفتاح ليذا تنشأ ضرورة ،و مخططيا الاجتماعي  

ة للاستجابة لمتوجييات الجديدة توفير الطاقة اللازم القدرة عمى التحميل و الاستعداد للاستماع و
 التي تكون مفاتيح تطوير المؤسسة.

 
يقود التطور الايجابي لنشاط المؤسسة إلي ىيكل معقد  .القدرة عمى تقمد منصب القائد:8.4

و يتمتع بالقدرة عمى إنعاش  ،و ىذا ما يتطمب وجود قائد إداري يمكنو تسير منظمة ،شيا فشيأ
و التعامل مع الصراعات و تكييف اليياكل.  النشاط  

و الذي لابد لو من فكرة  ،تواجدىا لدى المقاول الناجحتمك ىي أىم الصفات التي يفترض 
1. يستطيع من خلاليا تحديد مجال نشاط مشروعو  

                                                           

13فايز جمعة،صالح النجار و آخرون ، مرجع سابق ،ص   1
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  :/ دوافع المقاول 5
إن الدراسة الشاممة متكاممة الأبعاد لمظاىرة المقاولاتية لا تقف فقط عند الفضاء الإنتاجي الذي 

ولكنو يمتد و بشكل  عميق إلي ضرورة بحث شخصية  ،يعبر عن مخرجات ىده المقاولة 
قوف عند جممة الخصائص النفسية و المتعمقة أساسا بالأسباب و الدوافع و الو الفاعل المؤسس

و يعزز ىذا الموقف عدد من الباحثين  ،المسؤولية  عن إنتاج ىذه الأنماط السموكيةالخفية 
:المختصين أمثال   

 

:في قولو( 1990)     Michel Bauer  

"   Pas de sociologie de l'entreprise sans sociologie des dirigeants"
1

  
:حيت يقول "Sociologie de L'action"      في كتابو Alain Touraine  

" La sociologie est la connaissance de l'action sociale "             
دراسة وفيم  ،و فيو تأكيد من طرفو عمى أن السوسيولوجيا ىي في المقام الأول و الأخير معرفة

 أي المصدر الذي انبثق عنو الفعل    ،ولا يتم ذلك إلا بالرجوع إلي منتجو ،الفعل الاجتماعي 
 و يتفف في ذلك كثيرا مع أفكار و توجييات. 

Pierre Bourdieu et Max Weber 

 لأن الدوافع الفردية لممقاولة لا ،*إن محاولة حصر دوافع الفرد, وتحديدىا ليست عممية بسيطة
  أبعد من ذلك ترتبط بمسار حياة الفرد بشخصيتوتعبر في واقع الأمر عن حاجات أنية, ولكن 

بيذا المعنى يصبح مسار حياة  ،و التي يساىم في بنائيا مختمف المؤسسات المجتمعية
و ىو ما ،  اتجاىات و قناعتوالشخص بكل ما يتخممو من تجارب و مواقف تساىم في خريطة 

 انببحثت انفزَضيت      Des champs             Bérengère       تأكده 

نموذج  اقتراحو التي توصمت من خلاليا إلي  ،2000 في إحدى أعماليا المنجزة سنة  
   :الدوافع( لدى الشخص المقاول لمحددات الحوافز )

 
 

 
                                                           

  1 Alain Touraine: Sociologie de l'action, édition du Seuil, paris 1995  
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لمحددات الحوافز المقاولاتية  ermFngrmF : نموذج 01شكل    
Les déterminants de la motivation entrepreneuriale 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Bérengère des champ: Le processus de reprise d'entreprise par 

les entrepreneurs personnes physiques, thèse de  doctorant, université     

                                                                                

peine mendés, France,2000,page 236  

  

      و غير بعيد عن ىذه المساىمة يقدم  مقاربتو الشييرة التي يتحدث فييا عن حقل الدوافع 
مشيرا أن الدوافع لا تعبر عن حقيقة أنية يمكن دراستيا وفق مخطط سببي و لكنيا تتعمق بحقل  

يمكن لموضوع خلال فترة معينة أن يشكل دافعا محفزا لمفرد  ،يرتبط بتطور الفرد في حد ذاتو
عمى القيام بشيء ما غير أنو و إن اختمفت الفترة الزمنية و معيا ظروف الفرد يمكن لنفس 

يفسر ذلك المشتغمين في الحقل سوسيولوجيا المؤسسات  ،ضوع أن يشكل عاملا منفرداالمو 
بالقيمة أو المعنى الذي يصبغو الشخص عمى الموضوع ىذا المعنى المؤسس و المرتبط  

 الدوافع  

 ) الحوافز(

 لممقاولة

 العنصر 

 الباعث

قرار 
 خمق 

 المؤسسة

 مسار حياة الفرد
 

 اتجاىاتو
 الحاجات 

 المحيط
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خبراتو الخاصة و مكانتو 1 ،مستوى نضجو الانفعالي و المعرفي  ،قيمة  ،الفرد  بثمتلات
و بذلك يتجاوز المعنى التفسيري  ،مى و تطور بين أعضائياالجماعة التي ن ،الاجتماعية

و محددات المقاولة تتعمق أساسا  ،ألسببي عمى الصعيد الفردي ليتحول إلي معنى اجتماعي 
بالمحيط, بالإضافة إلي محددات سيكولوجية ترتبط بميول الفرد و تجاربو بيذا تصبح دوافع 

 و ىو مايؤكده،ة متوقعة لمسار تنشئتو الاجتماعيةنتائج حتميإنما ىي  ،اختياريةالفرد شخصية 
: في كتابو    Olid Piriou  

2
"  La Face caché de Sociologie " 

 
جاءت متقاربة  "المقاول "و في الأخير يمكن القول حول كل ىذه التعاريف التي صيغت حولو

إلي إبراز أن الشخص المقاول ينطمق بدافع  ،متعددةإلي حد ما في تركيزىا عمى جوانب وأبعاد 
مصرحا بيا رسميا  -اقتصادية إلي مؤسسة خاصة بو -إشباع حاجات في إطار بيئة سوسيو

من أجل الوصول إلي مرحمة إنتاج  ،تحظى بممكيتو قانونيا يتولى بنفسو شؤون تسيرىا و إداراتيا
3ع.خمق منتوج تكون موجية لأفراد المجتم ،تقديم خدمة ، قيمة  

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
قسم عمم ،2017، 13، مجمة الباحث الاجتماعي ،العدد نحو مقاربة سوسيولوجية لمظاىرة المقاولاتية ،ليميا بن صويمح1

       463ص  1945جامعة قالمة ماي ،الاجتماع 
2
 Olid Pirou : La face caché de sociologie ,Edition Bchin ,paris 2006, page  

. 464ص ، مرجع سابق،نحو مقاربة سوسيولوجية لمظاىرة المقاولاتيةليميا بن صويمح,  3    
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ىناك مجموعة من العوامل التي تقود الفرد إلي خوض مجال  شامبروو   نطكىل و حسب
المقاولاتية و قام بتوضيحيا في نموذج الحدث ألمقاولاتي القائم عمى فكرة أساسية مفادىا أنو : 

مؤسستو الخاصة فيجب  إنشاءقرار  اذاتخلكي يبادر الفرد بتغيير ميم لتوجيو في الحياة، مثل 
أن يسبق ىذا القرار حدث ما يقوم بإيقاف و كسر الروتين المعتاد و يمكن توضيح ىذا في 

 الشكل الموالي :
نمودج الحدث ألمقاولاتي :02الشكل   

 
 الانتقالات السمبية 

 طرد من العمل
 القذف
 الطلاق

 الأوضاع الوسطية            إدراك الرغبات           إدراك إمكانية الانجاز
الدعم المالي   الثقافة                            الخروج من الجيش   
إنشاء مؤسسة        نماذج مقاولين     العائمة                            الخروج من المدرسة  
شركاء     الزملاء و الأصدقاء               الخروج من السجن   
وسائل أخرى لمدعم                                       التأثيرات الايجابية  

 من الشركاء 
 من المستثمرين
 من المستيمكين

 من الأسواق المحتممة
 

سيف الدين ، أنس خالد، منيرة سلامي،" دور مؤسسات التكوين الميني في دفع  :المصدر
لمنطقة الجنوب الشرقي        الشباب نحو المقاولاتية "،دراسة حالة مؤسسات التكوين الميني 

ص  2013-02مجمة أداء المؤسسات الجزائرية العدد  ،ورقمة،تقرت، حاسي مسعود
172       
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:و يمكن شرح النموذج كما يمي  

        و تمثل ىذه العوامل في مجمميا أولا إلي المؤثرات البيئية التي تحرك الحدث ألمقاولاتي 
 المتمثمتينو التي تؤثر عمى تباين درجة قوتيا عمى قيم الفرد و رغباتو، ثم تقود إلي مجموعتين 

في إدراك الرغبات و إدراك إمكانية الانجاز و ترتبطان بشكل وثيق بالمحيط الثقافي           
 و الاجتماعي و الاقتصادي الذي يعيش فيو الفرد .

 
  المقاول:  و مسارات أنماط/6
                                                                     أنماط المقاول:.1

       جولياننذكر من بينيم اقتراح كل من ىناك العديد من الاقتراحات حول أنماط المقاولين 
حيث اعتمد في ىذا   PNC  CSP عا لمنطمق النشاطبو الذي صنف المقاولين ت ماركنزيو 

           1الاقتراح عمى مبدأ توجد ثلاث مبتغيات سوسيو اقتصادية لممقاولاتية و ىي:  
 

أي أصل استمرارية المؤسسة عبر الزمن حتى لو اضطر المقاول إلي   استمرارية المؤسسة:●
                           أو لأحد أفراد العائمة أو المؤسسات أخرى .بيعيا إلي أفراد آخرين  

يممك المقاول مستوى عالي من لأنا و يرغب دائما في الحصول عمى  : الاستقلالية ●
القرار.           اتخاذالاستقلالية فيما يخص امتلاك رأس المال و / او مستقل فيما يخص   

السمطة.إلي حد ما الرغبة في القوة و و الذي يشبو  :النمو●  
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

10-9،ص ص 2009-2008، أساليب المرافقة دار المقاولاتية، قسنطينة  سيرورة إنشاء المؤسسةصندرة سايي،   1  
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:ومن خلال ىذه العناصر الثلاثة قام الباحثون باستخلاص نمطين ىامين من المقاولين و ىما   

 

:RICالفرد الذي يعمل تبعا لممنطق الوراثي  
يبحث المقاول في ظل ىذا النمط عن تكدس الثروة قبل كل ,قد تكون في شكل ممتمكات ذات 

و يطمح لمحفاظ عمى استقلالية ذمتو ،  قيم استعماليو يعطي الأولوية لاستمرارية المؤسسة
نمو المؤسسة يتنافى مع  ىدفما قد يجعل ، إدخال شركاء أو مقرضين خارجينالمالية فيرفض 

لذي ، ا و ينتشر ىذا النمط بشكل كبير عمى المؤسسات العائمية ، فكرة الاستقلالية المالية
         في استثمارات البناء يرغب المقاول فييا بتوسيع استثمارات عائمية و يظير بشكل أكبر

كما أن الفرد في ىذا النمط لا يثق في إخراج الأنشطة استثمارية المعنوية) التكوين ،  و الزراعة
  التجديد,....(.

 
:CARالفرد الذي يعمل لمنطق الفعل ألمقاولاتي   

,و يتعمق المال رأسو ىو منطق  إلا أخرانطلاقا من منطمق تكديس الثروة يمكن اقتراح منطق 
ماتية خاصة,و التي قد تظير قدرة عالية عمى النمو و بالتالي ستكون دلخأىذا الأمر بالأنشطة 

عن ىذه المؤسسة فتكون قيمة التخمي عنيا تم التخمي  ذات مردودية عالية و لكن في حالة ما
يولون فلا ،  و المقاول ضمن ىذا النمط يبحث عن الأنشطة ذات النمو القوي ،شبو معدومة

نحو المشاريع المخطرة) في حين مقاولون  و يتجيون ، اىتماما كبيرا بالقيمة المادية لممؤسسة
PNC  القرار دون  اتخاذيحاولون تفادي الخطر(  وىم في بحث دائم عن الاستقلالية في

  الأمر الذي يجعمو يمجأ لمبحث عن أموال خارجية، الاىتمام بمسألة الاستقلالية في رأس المال
في حين لا يأبو كثيرا  ، و التي تؤدي إلي استقلالية فروع المؤسسة,مع بقائو سيدا لممؤسسة 

و يطمق  ماعدا في بعض الحالات الاستثنائية ،ولةلاستمرارية مؤسستو فيمكن تغيير النشاط بسي
     من ىذا النوع يتموقع ضمن أنشطة متزعزعةفالمقاول  CSPعمى ىذا النوع من المقاولين 

و يعطي الأولوية للاستثمارات   ،طورة و في توسع و لو ميل لإخراج البعض من وظائفياو مت
و الإشيار والاتصال و تكوين الأفراد و بفضل اليياكل المرنة  ،المعنوية قبل البحث و التطوير
1القادرة عمى التكيف مع المحيط.  

                                                           

14صندرة سايي، مرجع سابق ، ص  1
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:و من ىنا نستخمص الأنماط الأربعة لممقاولين   

 

لأنيم لم "،ىذا النوع من المقاولين يتميزون بحاجة قوية للانجاز الفردي :المبتكرأ.المسير 
يعتبرون الاستقلالية  فيم لا"يتمكنوا من تحقيق فكرة أو مشروع في المؤسسة التي كانت توظيفيم

من  ،ىي اليدف الأساسي لنشاطيم عمى مستوى المؤسسة,فيم يفضمون النمو و التطور التقني
يعبرون الرقابة المالية لممؤسسة كأولوية. لا ىم،  جانب أخر  

 
ىؤلاء صاروا مقاولون لتمبية رغبتيم في السمطة السابقة التي تحظى فييا  ب. المقاول المالك:

أبعاد الاستقلالية و المكانة بأىمية ثانوية مقارنة بالرغبة في الإنشاء و كنتيجة لذلك فيم 
التي تدفعيم عاجلا أو أجلا إلي تحديد نمو المؤسسة  يمتمكون رغبة قوية للاستقلالية المالية و

 من أجل الاحتفاظ بالرقابة.
 

ىذا الإصرار يبقى ، ىؤلاء المقاولون كمناضمين في المؤسسات الصغيرة :ج.المقاول التقني
إن معظم المقاولين في ىذه  ،المؤسسة في حجم صغير و مرتبط بالدفع السمبي لبعض المقاولين

ىذه المرحمة ،  المجموعة ليم خبرة من خلال مشكمة مينية و نفسية في مرحمة ما من حياتيم
و عميو فإن إنشاء المؤسسة بالنسبة ليم  ،انتيت بأزمة مينية حادة أدت بيم إلي ترك مؤسستيم

الميني لممقاول.اخذ شكل ردة فعل دافعية ضد التيديدات التي تقف عائقا أمام التطور   
 

ىذه ،الدوافع الأساسية ليذه الفئة من المقاولين ىي الاستقلالية المينيةد. المقاول الحرفي: 
يتمثل اليدف الأساسي و المفضل ليذا  ،الدوافع بالنسبة ليم أكثر أىمية من النجاح الاقتصادي

و ىذا يمر غالبا عبر البحث عن وضعية محمية  ،النوع من المقاولين في استمرارية مؤسساتيم 
1في السوق.  

 
 

 
 
 

                                                           
 06/07، يومي الممتقى الوطني حول اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرعوادي مصطفى،  1

  04، جامعة الشييد حمة لخضر ، الوادي ، ص  2017ديسمبر 
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  :رات المقاول. مسا2
:المقاول ىي بين المسارات التي يتخذىا من  

بتطويرىا  كما ويقوم  ،العائمة عمييا من  للإشراف ئيس المؤسسة يفوضر  :العائمي المسار.1.2
عينا مت ،مستعملا علاقاتو  ،ة مدخراتياالعائمة من خلال تعبئ إطارفي  قد ينشئ مؤسستو

.بالتكنولوجيا  
 

في حزب معين  أوسياسية في الدولة مناصب قمد سة تالمؤس رئيس :السياسي المسار .2.2
  ينشئا مؤسستو. أنقبل 

 
آو بدونيا عائمتو  وبمساعدة ،ية جامعشيادة رئيس المؤسسة حاصل ل :المسار الجامعي.3.2

.المكتسبة في المجامعةاول تطبيق معارفو و يعتبر منفتح ويح  ،تويتطور مؤسس أوشئ ين  
 

رئيش انًؤصضت يٓبجز صببق أٔ ابٍ نّ,يحٕل إني انجزائز َشبط أَشأِ في :مسار المياجر.4.2

 انخبرج أٔ يُشئّ في انجزائز كبيتذاد َشبطّ انخبرجي.

 

رئيس المؤسسة ىو موظف سابق, إطار سامي أو متوسط في  :مسار القطاع العام .5.2
اكتسب خلال حياتو المينية كفاءات مكتسبة من إنشاء  ،القطاع العام الإداري أو الاقتصادي

 علاقات مفيدة في أعمال. 
 

استغل الانفتاح عمى التجارة ،رئيس المؤسسة في الغالب تاجر سابق :الانفتاح مسار.6.2
المنافسة ليبحث عن إنتاج سمع أو خدمات. الخارجية فانفتح عمى  

 
1بالنسبة ليذا المقاول فالمؤسسة مكان لتكوين الثروة. :. مسار المخاطر و المغامر7.2  

 
 

                                                           

18مرجع سابق، ص ، سيرورة إنشاء المؤسسةصندرة سايي،    1
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:خلاصة   

، بحيث أصبحت قطاع العام و النيوض الاقتصادي بديل لمتعتبر المقاولاتية اليوم أىم      
 د   يام مؤسسات الأفراإنشاء و قو الاجتماعية من خلال دورىا في   مركز التنمية الاقتصادية

و يتم ذلك وفق الخصائص الشخصية التي يتميز  ،إبداعاتيم و اكتشاف قدراتيم و مواىبيم و 
   بيا المقاول دون غيره كالثقة بالنفس و الرغبة في الانجاز فيي خصائص تميزىم في تطوير

     راريتيا و نجاحيا.و ضمان استم اولاتيةالمق مياتتسيير نشاط و تطبيق و
                                    
 
 
 
  



 

 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 

: ماىية المشاريع المقاولاتية  أولا  
 تمييد

تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة/ 1  
والمتوسطة       مؤسسات صغيرة / صعوبات وعوامل تحديد تعريف موحد لم2  
المتوسطة الصغيرة و/ معايير تصنيف المؤسسات 3  
ال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة / خصائص و أشك4  
 

 ثانيا : أىمية و معوقات و ىيئات دعم المشاريع المقاولاتية 
/ الأىمية الاقتصادية والاجتماعية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة5  
لمتوسطة/ معوقات المؤسسات الصغيرة وا6  
/ ىيئات دعم و مساعدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 7  
./أىمية العمل ألمقاولاتي في الجزائر 8  

 خلاصة
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:تمييد   

تحظى المشاريع المقاولاتية أي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالاىتمام و القبول و القبول 
ونظرا ،الاجتماعية والاقتصادية في العالمبسبب الحيز الكبير الذي تشغمو في قضية التنمية 

لمدور الذي تمعبو خاصة منذ نياية القرن الماضي,باعتبارىا رائدا حقيقيا لمتنمية المستدامة 
و الدور الريادي الذي تمعبو في إنتاج الثروة و فضاء حيوي ،  بشقييا الاقتصادي و الاجتماعي

و بالمقابل  ،بيا أكثر الاىتماماجتماعية يجب  غايةفيو وسيمة اقتصادية و ، لخمق فرص العمل
و يعود ذلك إلي  ،ىذا الاىتمام حدث جدل كبير حول محاولة تعريفيا و تحديد جوانبيا

و إلي ،  الديناميكية التي يتميز بيا مفيوميا من بمد إلي أخر و من زمن إلي أخرمن جية
سياسية و تقنية من جية  مل و إلي عوا، كاختلاف فروع النشاط الاقتصادي عوامل اقتصادية

إلا أن دلك لا يؤثر عمى أىميتيا و مزاياىا عمى مختمف المستويات.، أخرى  
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 أولا : ماىية المشاريع المقاولاتية
/ التعاريف المختمفة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة1  

من الواضح أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أصبحت تمعب دورا بالغ الأىمية عمى جميع 
عمى  الاعتمادو ىذا ماساىم في وجود إشكالية  اختلافياالمستويات و في كل دول العالم عمى 

تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و عميو سنعرض بعض التعارف في مجموعة 
 من بمدان العالم.

 
  :.تعاريف بعض الدول المتقدمة1.1

                                                                      
المتعمق بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الذي  1953حسب قانون :.التعريف الأمريكي1

دراكيا و إدارتيا بطريقة  مستقمة دون نظم أعماليا فيي تمك المؤسسات التي يتم امتلاكيا وا 
كما وضع التعريف حدودا عميا تمتزم بيا المؤسسة ،السيطرة عمى مجال العمل الذي تنشط فيو

                                                                               1  :تتمثل في
           مميون دولار كمبيعات سنوية. 5إلي 1*مؤسسات الخدمات و التجارة بالتجزئة من  
مميون دولار كمبيعات سنوية.                      15إلي 5* مؤسسات التجارة بالجممة من  
أو أقل. 250*المؤسسات الصناعية عدد عماليا    
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

، مجمة العموم الإنسانية       الاقتصادية و الاجتماعيةمساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية سامية عزيز، 1 
81، ص 2011،جوان  02و الاجتماعية ،جامعة قاصدي مرباح، ورقمة ،العدد      
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 1963وفقا لمقانون الأساسي حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لعام  :. يعرف اليابان 2
 فإن ىذه المؤسسات تصنف عمى أساس طبيعة النشاط كما يمي:  

التعريف الياباني لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة   :02جدول  
                          

 القطاعات رأس المال المستثمر عدد العمال 

عامل أو أقل 300 مميون ين 300  المؤسسات المنجمية و التحويمية و النقل و باقي  
 فروع النشاط الصناعي

عامل أو أقل 100 مميون ين 100   يؤصضبث انتجبرة ببنجًهت 

عامل أو أقل  50 مميون ين50   يؤصضبث انتجبرة ببنتجزئت 

 
 الأصول العممية ،حسين محمد سمحان،محمود حسين الوادي،أحمد عارف و عساف المصدر:

و التوزيع  دار الصفاء لمنشر، و العممية لإدارة المشاريع الصغيرة و المتوسطة,الطبعة الأولى  
  84ص ،2012عمان الأردن    

 
ريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فالإتحاد الأوروبي وفقا تع روبي:و .تعريف الإتحاد الأ 3

معايير  عمى 2005التنفيذ مع مطمع سنةالتي دخمت حيز  CN/361/2003لمتوصية رقم 
 الاعتمادإلي جانب ،كمية تثمتل في حجم العمالة و حجم المبيعات السنوية أو حجم الموجودات

عمى معيار فني يتعمق بالاستقلالية التي تنص عمى امتلاك ىده المؤسسات من قبل شخص 
يبين المعايير الكمية  . و الجدول الأتي%25و ألا يتجاوز ذلك ، واحد أو عدة أشخاص

:المعتمدة  
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المعايير الكمية في تعريف الإتحاد الأوروبي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة :03الجدول  
 

إجمالي   المبيعات السنوية  أو   
 الموجودات

)مميون يورو(  )مميون يورو(              

 حجم العمالة
 

 نوع المؤسسة

02أقل من  02أقل من   10أقل من   المصغرة 
10أقل من  01أقل من   50أقل من    الصغيرة 
43أقل من  50اقل من   250اقل من    المتوسطة 

    
 source : Glossaire des synthèses, Petites et moyennes entreprises, 

disponible le 25/01/2018 sur le site électronique : 

 http://eur- lex.europa.eu/summary/glossary/sme.html 

:.تعاريف بعض الدول النامية2  
و التي  ىيمنز وبروتش اعتمدت ىده الدول دراسة كل من  :.بمدان جنوب شرق أسيا1

:تضمنت تصنيفا قائما عمى معيار العمالة حيث تصنف كما ىو موضح في الجدول الأتي  

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىيمنز وبوتش تصنيف  : 04لجدول ا  
 

 عدد العمال  صنف المؤسسة
عامل 9-1 مؤسسة عائمية حرفية  

عامل 49-10 مؤسسة صغيرة  
عامل 99-5 مؤسسة متوسطة  

عامل و أكثر 100من  مؤسسة كبيرة  
 

 ناعات الصغيرة في إقميم كوردستانالأثر التنموي لمص،محمد ماىر،أسعد حمدي :المصدر
                   .205ص  2016 01العدد ،02المجمد ،مجمة جامعة التنمية البشرية،العراق
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عاليتو أو دقتو نلاحظ حسب الجدول أنو تصنيف كمي بشكل مطمق و لكن ذلك لا يعني عدم ف
مع بيئتيا و ظروفيا.التصنيف لتناسبو  بيذا فيذه الدول قد أخذت  

تعرف وزارة الصناعة المصرية الصناعات الصغيرة بأنيا تمك المؤسسات التي  :.تعريف مصر2
 100و10ألف جنيو مصري و يتراوح عدد العاممين بيا بين  500لا تزيد أصوليا الثابتة عن 

1عامل .  
 

المؤرخ في  18-01يعرف المشرع الجزائري من خلال القانون التوجييي رقم :.تعريف الجزائر3
من أجل ترقيتيا و تحديد تدابير  2001ديسمبر  12الموافق ل 1422رمضان عام  27

2 :مساعدتيا كما يمي  
تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية لأنيا مؤسسة إنتاج  السمع  "
( 2يتجاوز رقم أعماليا السنوي) و لا،( شخصا250( إلي )1تشتغل من ) و الخدمات و التي 

(خمس مائة مميون دينار, مع 500دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية )ممياري 
"استفاءىا معايير الاستقلالية.  

 
و يكون رقم ،( شخص250( عمى )50ىي التي تشغل ما بين ) :المؤسسة المتوسطة *

 ( دينار أو يكون مجموع حصيمتيا السنوية ما2( مميون و ممياري )200أعماليا ما بين مائتي )
( مميون دينار.500( و خمس مائة )100بين مائة )  

 
و لا يتجاوز رقم أعماليا ،( شخص49( إلي )10ىي التي تشغل ما بين ) :المؤسسة الصغيرة*

(مميون دينار.10(مميون دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية '200مائتي )السنوي   
 

                                                           

205ص ،مرجع سابق،أسعد حمدي محمد ماىر  1  
 

2
،المؤرخة في 77،الجريدة الرسمية،العدد  18-01رقم  القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  
.06، ص12/12/2001   
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(عمال وتحقق رقم أعمال أقل 9تسعة) ( غمي1ىي التي تشتغل ما بين ) :المؤسسة المصغرة*
 نار.     ( ملايين دي10مميون دينار أو يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية ) 20àمن عشرين )

التفرقة بين المؤسسة المصغرة و الصغيرة و المتوسطة و من الملاحظ أن الجزائر  و عميو تمت 
قم الحدود المتعمقة برقم اعتمدت عمى معياري " العمل" و "رأس المال "و لكن بمراجعة ر 

حسب التغيرات المالية و الاقتصادية ذات الأثر المباشر الأعمال ومجموع الحصيمة السنوية 
و قد تم تعديل بعض المعايير الكمية مع صدور القانون التوجييي لتطوير  ،عمى سعر الصرف  

:المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كما ىو في الجدول التالي  

ر: التعريف الجديد لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائ05لجدول ا          
 

 مجموع الميزانية  الاستقلالية
 السنوية مميون

 رقم لأعمال
 السنوي

  دج( )مميون 

عدد 
 العمال

 الصنف

لا يمتمك 
رأسماليا بمقدار 

فما أكثر  25%
من قبل مؤسسة 

 أو 
مجموعة 

 مؤسسات أخرى 

20أقل من  40أقل من   إلي  1من 
9 

 مؤسسة
 مصغرة

200أقل من 400أقل من   إلي 10من  
49 

 مؤسسة
 صغيرة

إلي  200من 
1000 

إلي  400من 
4000 

 

إلي  50من 
 250  

 مؤسسة
 متوسطة

02ص  02-17القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة رقم  :رالمصد  
بسيط فيما يتمق بالقيمة  اختلافو ىو تعريف مستوحى من التعريف الأوروبي بشكل كبير مع 

 النقدية لممعاير الكمية المستخدمة بما يتناسب مع اختلاف الظروف الاقتصادية بينيما.
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:( تعريف بعض الييئات و المنظمات الدولية3  

 

و ىي أحد فروع البنك الدولي تيتم بتنمية القطاع الخاص :(IFC.مؤسسة التمويل الدولية)1
            1  :التي تميز بين ثلاثة أنواع من المؤسسات الصغيرة كما يميو ،في الدول النامية

  *المؤسسة المصغرة: تضم أقل من 10 موظفين، إجمالي أصوليا أقل من 100ألف دولار 
أمريكي وذات الشيء بالنسبة لحجم المبيعات السنوية .                                       
 * المؤسسة الصغيرة: تضم أقل من 50موظف لا تتجاوز أصوليا 3 ملايين دولار أمريكي 

.ر بالنسبة لحجم المبيعات السنويةونفس المعيا  
 *المؤسسة المتوسطة : توظف أقل من 300 عامل,إجمالي أصوليا أقل من 15 مميون دولار 

تم تحديده لحجم المبيعات السنوية.أمريكي و نفس المبمغ   
 

دارتيا لممشروعات الصغيرة. الييئة الأمريكية 2 :تعرفيا عمى أنيا : " شركة يتم ممكيتيا وا 
بشكل مستقل و تكون مسطرة في مجال عمميا و غالبا ما تكون صغيرة الحجم فيما يتعمق 

2بالمبيعات السنوية و عدد العاممين مقارنة بالشركات الأخرى."  
 

 :( BNNB IFhتوسطة ) قطاع المؤسسات الصغيرة و الم. معيد بون الألماني لأبحاث 3
يعتبر ىذا المعيد أن مؤسسة ما تندرج ضمن قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إذا كان 

أو إذا قل معدل  ،عدد العاممين بيا أقل من عاملعدد العاممين بيا أقل من عامل.أو إذا كان 
3  مميون دولار. 50دوران مبيعاتيا السنوية عن   

و يرى بأن المؤسسة الصغيرة و المتوسطة ىي : " كل  الأمريكي: البنك الاحتياطي الفدرالي.4
4السوق." تنظيم مستقل في الممكية و الادراة و يستحوذ عمى نصيب محدد من   

                                                           

.79سامية عزيز ،مرجع سابق ،ص   1
  

2
-،إيتراك لمنشر و التوزيع،القاىرة، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويميارابح خوني، رقية حساني 

  25،ص  2008مصر،الطبعة الأولى

سوسن زيرق، محاضرات   3
  

. 19،ص 2009،الدار الجامعية، الإسكندرية،مصر اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةالمطمب عبد الحميد،عبد   4
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أو  ،دو من خلال التعاريف السابقة سواء كانت المعتمدة في الدول المتقدمة أو الناميةب* و ي
ات الدولية الميتمة بالمؤسسات ؤسستمك الصادرة عن بعض الييئات و المنظمات و الم

بعد إثبات كفاءتيا و فعاليتيا في قيادة الاقتصاديات في ظل المشاكل التي  ،صغيرة والمتوسطةال
    اعتمدت في مجمميا عمى المعايير الكمية في تحديد و تعريف ،اعترضت المؤسسات الكبيرة

و تصنيف لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ىذا نظرا لبساطتيا و سيولة قياسيا و الحصول 
المؤسسة و القابمة لمفيم  باستقلاليةعمى إحصائياتيا.لإلي جانب المعايير الفنية المتعمقة خاصة 
.و الاستخدام و التعديل وفق التغيرات الاقتصادية الحاصمة  

 
:حد لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة/ عوامل صعوبة تحديد تعريف مو 2  

:و نذكر منيا العوامل الاقتصادية و التقنية و السياسية فيما يمي    

:يمي و تضم ما :( العوامل الاقتصادية 1  

 أ-اختلاف مستويات النمو:
و اختلاف ، و التي تميز الاقتصاد الدولي الإنتاجل في عدم تكافئ التنمية لقوي و تتمث

اليابان أو أي بمد صناعي أخر  ،فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الو.م.امستويات النمو 
1تعتبر كبيرة في بمد نامي كالجزائر أو جنوب شرق أسيا مثلا.  

 
 ب- تنوع الأنشطة الاقتصادية:

تنوع الأنشطة الاقتصادية يغير في أحجام المؤسسات و يميزىا من فرع لآخر فالمؤسسات التي  
وتختمف من تصنيفات المؤسسات  ، غير المؤسسات التي تعمل في التجارة تعمل فييا الصناعة

فالمؤسسات الصناعية ،الصغيرة والمتوسطة من قطاع لآخر لاختلاف الحاجة لمعمالة و رأسمال
كما تحتاج إلي يد عاممة ، استثمارىا أو التوسع فييا لإقامةضخمة  أمواللرؤوس  تحتاج إلي

أما عمى ، ماتيةأو الخدالذي يطرح في المؤسسات التجارية  الأمر ، كثيرة مؤىمة و متخصصة
تعقيدا من أجل تحكم  أكثرالمستوى التنظيمي فالمؤسسات الصناعية تحتاج إلي ىيكل تنظيمي 

القرارات المختمفة. لاتخاذفي أنشطتيا في توزيع الميام و تحديد الأدوار و المستويات   
                                                           

1
،رسالة ماجستر،غير منشورة،كمية ترقية أساليب و صنع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائريرابح خوني،  

.06،ص2003الاقتصاد و عموم التسيير،فرع اقتصاد التنمية    
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    مستوى تنظيمي معقد بل يتسم بالبساطة و الوضوحبينما المؤسسات التجارية لا تحتاج إلي 
يفسر صعوبة تحديد تعريف. القرار و ىذا ما إتحادو سيولة   

 
                                                      :فروع النشاط الاقتصادي اختلاف -ج
 أوة بالتجزئة تختمف و تتنوع فروع النشاط الاقتصادي,فالنشاط التجاري ينقسم إلي تجار   

م إلي فروع و النشاط الصناعي بدوره ينقس ،إلي تجارة خارجية و داخمية  بالامتدادبالجممة و 
وكل  ،الكيميائية و المعدنية.....الخ ،التحويمية،الغذائية ،ستخراجيةعدة منيا الصناعات الا

      و ذلك بسبب اليد العاممة  ،مؤسسة تختمف حسب النشاط الذي تنتمي إليو أو أحد الفروع
 و رأسمال الموجو للاستثمار.

 
  :( العوامل التقنية2

فعندما تكون أكثر قابمية للاندماج ،يظير العامل التقني من خلال الاندماج بين المؤسسات
تؤدي إلي عممية الإنتاج و تمركزىا في مصنع واحد و بالتالي يتجو حجم المؤسسات إلي 

ون العممية الإنتاجية مجزأة أو موزعة إلي عدد كبير من المؤسسات يؤدي ذلك و عندما تك،الكبر
1إلي ظيور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة.  

 
                                                                      :( العوامل السياسية3
       يبين ىذا العامل إمكانية تحديد مفيوم المؤسسة الصغيرة و المتوسطة و تبيان حدودىا  

من خلال  ،و التمييز بين المؤسسات حسب رؤية واقعي السياسات و الإستراتيجيات التنموية
ولة و مؤسساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المساعدات معرفة مدى اىتمام الد

2التي تقدم ليذا القطاع في مواجية صعوبات و العراقيل التي تعترضيا.  
 

 
                                                           

1
،الدورة التدريبية حول تمويل أفاق تمويل و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائررابح خوني،حساني رقيبة، 

.02ماي، ص 28-25المشروعات الصغيرة و المتوسطة و تطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية، سطيف ،الجزائر   

07رابح خوني ،نفس المرجع السابق ص   2  
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:تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة / معايير3  
جميع  عمىمن الواضح أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أصبحت تمعب دورا بالغ الأىمية 

المتعمقة باعتماد  الإشكاليةو ىو ماساىم في ىذه ، المستويات في كل دول العالم عمى اختلافيا
و يرتبط ىذا الاختلاف بدرجة النمو و درجة  ، تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

و لإزالة ىذا  ،التقدم التكنولوجي و تباين الظروف الاقتصادية و الاجتماعية في كل دولة
المعايير  ، لغموض اعتمد المختصون في ىذا المجال عمى معيارين في تعريف ىذه المؤسساتا

و يمكن تقديميا  ،النظرية أو النوعية ومن جية أخرى المعايير المادية أو الحديثة أو الوضعية
:في الشكل الأتي

1
 

 

أْى انًؼبييز انكًيت ٔ انُٕػيت انًضتخذيت في تصُيف انًؤصضبث انصغيزة             : 03انشكم

ٔ انًتٕصطت.                      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :المصدر
يظير ىذا الشكل وجود نوعين من المعايير المعتمدة في تصنيف المؤسسات الصغيرة         

:و المتوسطة كما يمي  

 

 

 

20سوسن زيرق، مرجع سابق ، ص : لمصدرا  
 

 
                                                           

20زيرق ، مرجع سابق ، ص  سوسن   1
  

ية 
لكم

ر ا
عايي

 الم

يير
معا

ال
 

عية
لنو
ا

  
   

   
   

 

 عدد العمال

المستثمررأس المال   

 معامل  رأس المال

المبيعات حجم  

 معيار التنظيم 

 المعيار القانوني 

 المعيار التكنولوجي 
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 ٔ تضى يجًٕػت يٍ انًؼبييز انقببهت نهقيبس صٓهت انحصٕل ػهى بيبَتٓب  :( المعايير الكمية1

        :يُٓب                              

 * معيار عدد العاممين: يعد ىذا المعيار من أىم المعايير المعتمدة في تصنيف المؤسسات 
غير أنو يواجو  ،المقارنةولتو من حيث القياس وجمع البيانات و لسيا الصغيرة و المتوسطة نظر 

مشكمة تفاوتو بين الدول لعدم أخده بعين الاعتبار  مستوى التقدم التكنولوجي المستخدم في 
أو متوسطة تبعا لعدد  رةو الذي قد ينجر عنو تصنيف المؤسسة عمى أنيا صغي ،عممية الإنتاج

ذلك في خاصية في  و يتجمى1 عماليا المحدود في حين أنيا تتميز بكثافة رأسمالية معتبرة.
لا و ذلك ،مبالغ ضخمة و تكنولوجيا معقدة لا تتطمب أيادي عاممة كثيرة تستثمرالمشاريع التي 

 يعني أن يتم تصنيفيا كمؤسسة صغيرة أو متوسطة  فقط اعتماد عمى ىذا المعيار منفردا.
 

*معيار رأس المال المستثمر: يعتبر معيار رأس المال ميما في تصنيف المؤسسة 
غير أن  ،فإن كان صغيرا فيذا يعني أن المؤسسة صغيرة، فحجمو يحدد المؤسسة،الاقتصادية

      قيمتو بين الدول و في الدولة نفسيا بفعل عامل الزمن لاختلافحجمو يبقى مثارا لمجدل 
صعوبة تحديد مفيومو بدقة  ىو من جية أخر ،  و التضخم و حالة الاقتصاد الموجو من جية

رأسمال الثابت أو انو يمثل جانبيوٍ رأسمال العامل . إذا كان يمثل  
 

*معيار معامل رأس المال:لا يؤدي استخدام أحد المعايير السابقين بشكل منفصل عن لأخر 
بعين  الأخذفعدد العاممين دون ، إلي تحديد دقيق لصنف المؤسسة صغيرة كانت أو متوسطة

 رتفعة برأسمال ضعيف من جيةعمالة ميجعل مؤسسة ذات الاعتبار حجم رأس المال قد 
اعتمادا عمى  و من جية أخرى كمؤسسة صغيرة،اعتمادا عمى عدد عماليا، كمؤسسة كبيرة

الحجم الصغير لرأسماليا و ليذا تم وضع ىذا المعيار الذي يجمعيما معا و الذي يمثل نسبة 
المال المطموب رأس المال الثابت إلي عدد العمال و يعني ذلك كمية الإضافة إلي رأس 

 لتوظيف عامل واحد في المشروع.
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* معيار حجم الإنتاج أو المبيعات: تتمثل المبيعات أو حجم الإنتاج من أىم المؤشرات إلي 
و ىو معيار متبع بشكل كبير في الولايات المتحدة الأمريكية  ،تظير الصورة الحقيقية لممؤسسة

و أوروبا التي تتميز كلاىما بمحيط اقتصادي تنافسي يحتم عمى المؤسسة العمل لتحقيق 
غير أن ىذا المعيار يبقى غير  ،مبيعات مرتفعة تمكنيا من الحصول عمى حصة سوقية معينة

1و بالسوق و مجرياتيا غير المستقرة عبر الزمن.كافي بسبب عدم ثباتو و تذبذبو نظرا لارتباط  
 

وجد المعايير ، تإلي جانب المعايير الكمية التي يسيل الحصول عمييا :المعايير النوعية( 2
 النوعية أو الفنية و التي تضم مجموعة من المعايير فيما يمي:

* المعيار القانوني: يعتمد ىذا المعيار عمى الطبيعة القانونية لممؤسسة  و حجم رأس المال 
المستثمر و عميو تشمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كل المشاريع ذات الشكل غير 
       المؤسسي كشركات الأفراد و الشركات العائمية و التضامنية و شركات التوصية البسيطة

مكاتب السياحة و المزارع و غيرىا.و الحرافية و الوريث و المحلات التجارية و   
 

دارتيا     *معيار التنظيم: و يعتمد عمى الجمع بين خاصيتين ىامتين تتعمق بممكية المؤسسة وا 
يرة و المتوسطة باجتماع ممكية ففي  الغالب تتسم المؤسسات الصغ،نطاق العمل تساعاو مدى 

دارة المؤسسة في شخص واحد ىو نفسو المالك الذي يقوم باتخاذ كل القرارات  إضافة إلي  ،وا 
 ضيق مجال عمميا الذي يبقى محميا في معظم الأحيان .

 
* المعيار التكنولوجي: إن استخدام أساليب الإنتاج يمكن أن يكون عاملا محددا لمصنف الذي 

فاستخدام أساليب بسيطة ذات كثافة رأسمالية منخفضة بغض  ،الاقتصادية  تنتمي إليو المؤسسة
  النظر عن الكثافة العمالية يجعميا تصنف ضمن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
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:/ خصائص و أشكال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة4  

:خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .1.4  
التي تميزىا عن بقية المؤسسات من الخصائص تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بجممة  

1الأخرى و ىو ما دفعيا لأن تطرق مجالات اقتصادية كثيرة و التي يمكن تمخيصيا فيما يمي :  
 

.سيولة التأسيس ) النشأة(:1  
تستمد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة السيولة في إنشائيا من انخفاض مستمزمات رأس المال 

المطموب لإنشائيا حيت تستند في الأساس عمى جدب وتفعيل مدخرات الأشخاص من أجل 
حاجات محمية في أنواع متعددة من النشاط الاقتصادي. بواسطتياتحقيق منفعة بمى   

 
: الإدارةفي  الاستقلالية.2  

تتركز معظم القرارات الإدارية ليذه  المؤسسات في شخصية مالكيا, إذا في الكثير من الحالات 
ي من قبل صيجعميا تتسم بالمرونة و الاىتمام الشخ يمتقي الشخص المالك بالمسير و ىذا ما 

ي يعمل المشروع عمى تحقيقيا الت الأىدافمالكيا,مما يسيل من قيادة ىذه المؤسسات و تحديد 
ذلك سيولة إقناع العاممين فييا بالأسس و السياسات و النظم التي تحكم عمل المؤسسة.ك  
 

التنظيم:.سيولة و بساطة 3  
وذلك من خلال التوزيع الاختصاصات بين أقسام المشروع, التحديد الدقيق لممسؤوليات         

و بين اللامركزية ،و توضيح الميام,التوفيق بين المركزية لأغراض التخطيط و الرقابة  
.التنفيذلأغراض سرعة   

 
 
 
 

                                                           
1

،دار الجامعة الجددية لمنشر،الطبعة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،ألية تحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد الله،   
37-36، ص ص 2003   
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. مراكز التدريب الذاتي:4  
تعتبر مراكز ذاتيا لمتدريب و التكوين لمالكييا و العاممين فييا وذلك جزاء مزاولتيم الإنتاجي 

ينمي و الذي  ،المزيد من المعمومات و المعرفة ساعدىم عمى الحصول عمىي باستمرار,و ىذا ما
1لقيادة عمميات استثمارية جديدة و توسيع نطاق فرص العمل المتاحة. قدراتيم و يؤىميم  

 
. تتوافر عمى نظام معمومات داخمي يتميز بقمة التعقيد:5  

خارجيا فنظام  ,والمؤسسة عماليارة بين إداو ىو ما يسمح بالاتصال السريع صعودا أو نزولا 
المعمومات يتميز بدوره بالبساطة نتيجة قرب السوق جغرافيا مما يجعميا قميمة المجوء إلي 

 دراسات السوق المعقدة.
 

:الإنتاج.جودة 6  
 ةإنتاج ذو جودة عالي إن الشخص الدقيق و المحدد لمثل ىده المؤسسات يسمح ليا بتقديم 

مينية مما يجعميا تستجيب بشكل مباشر لأذواق  و ت حرفيةبحيث  يعتمد ىذا النمط عمى ميارا
اجات المستيمكين.و احتي  

 
:. توفير الخدمات لمصناعات الكبرى7  

توفير مستمزمات معينة ) منتجات محددة أيادي عاممة( حيث تتم ىذه العممية وفق التعاقد من 
 الباطن.

 
:. توفير الخدمات لمصناعات الكبرى8  

المطموبة لاسترداد تكاليف استثمار مشروع من واقع التدفقات النقدية و ىي عبارة عن الفترة 
نتيجة لصغر حجم رأس المال المستثمر و سيولة التسويق و زيادة درجات البيع و قصر دورة 

2الإنتاج.  
                                                           

 
،مجمع الأعمال،الممتقى الوطني حول المؤسسات  المتوسطة و المناخ الاستثماري المؤسسات الصغيرة وعبد المجيد قدي، 1

143،ص 2002 9-8الصغيرة و المتوسطة و دورىا في التنمية،الأغواط،الجزائر،   

38خبابة عبد الله، نفس المرجع السابق ،ص    2  
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. أشكال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :2.4  
ؤسسات الصغيرة و المتوسطة أشكال متعددة وفق لتنوع المجالات و الأنشطة تتخذ الم

التوجو و طبيعة المنتجات في طبيعةالأمر الذي يفرض يفرض عمييا ،الاقتصادية   
  :كمعيارين لتصنيف ىذه المؤسسات و يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل الأتي 

غيرة والمتوسطةصأشكال المؤسسات ال : 04الشكل   
                                                                                            
                                                                                            

                                            
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

      أحمد رحموني,المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ،يٍ إػذاد انطبنبت اػتًبد ػهى : المصدر
المكتبة المصرية لمنشر و التوزيع ،في الاقتصاد الجزائري ي إحداث التنمية الشاممة دورىا ف و

  27.28ص ص ،2011الأولى, الطبعة  ،مصر -القاىرة
 

 طبيعة المنتجات 

نتاج سمع التجييز إ  
 

 

 

 

 

 

 

 

  الوسطيةإنتاج السمع 

 

  الاستيلاكيةإنتاج السمع 
 

 الشكل القانوني 

القطاعات        

التوجو           

 شركات الأموال شركات الأشخاص مؤسسات  فردية 

 تجارية خدماتية     إنتاجية      

المقاولة من 
 الباطن

المتطورة و 
المتطورة  شبو  

   التقميديةالصناعة 
 و المين  الحرفية 

العائمية أو 
 المنزلية 
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من خلال ىذا الشكل يظير لنا تنوع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وفقا لعدة معايير   
1تصنف :  

:فحسب معيار طبيعة المنتجات توجد ■  
كالصناعات الغذائية و النسيج و الجمود وأغمبيا  :المؤسسات المنتجة لمسمع  الاستيلاكية -

 عمى بساطة تقنيات الإنتاج و كثافة اليد العاممة.
و غيرىا. ألفلاحيكمكونات و قطع غيار العتاد  :الوسطيةالمؤسسات المنتجة لمسمع  -  
وىي التي تتطمب كثافة رأس المال و كفاءة اليد العاممة    :المؤسسات المنتجة لسمع التجييز -
و ليذا فمجاليا ضيق مقارنة بالنوعين السابقين.    
 

:حسب طبيعة التوجيو ■  
و ىي التي تتخذ من موضع إقامتيا المنزل و تكون مكونة في الغالب  :المؤسسات العائمية -

 من مساىمات أفراد العائمة.
و ىي التي تعتمد عمى مساىمة العائمة و تنتج منتجات تقميدية في  :المؤسسات التقميدية -

قمة عن المنزل.ورشات صغيرة و مست  
سابقين باستخداميا لتقنيات       تتميز عن النوعيين ال :المؤسسات المتطورة و شبو متطورة -

 و التكنولوجيات الصناعية الحديثة لأنيا تنتج منتجات مطابقة لمقياس الصناعة الحديثة.
 

 ■                                                                                  :حسب معيار القطاعات  
و خدمات  كالاستشاراتر من خلاليا بعض الخدمات و ىي التي توف : ألخدماتيالقطاع  -

 إصلاح السيارات وغيرىا.
ع و إعادة البيع سواء يو الذي يقوم أساس عمى عمميات الشراء و الب :القطاع التجاري -

إمكانياتيا التي مقارنة بالقطاعات الإنتاجية و ىذا راجع إلي محدودية  ،بالجممة أو بالتجزئة
قطاعات معينة تتطمب إمكانيات مادية و بشرية معتبرة.لا تسمح ليا بدخول   

 
                                                           

1
، في الاقتصاد الجزائري الشاممة في الجزائرالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في إحداث التنمية رحموني أحمد،  

27 26،  ص ص2011المكتبة المصرية لمنشر و التوزيع ، القاىرة ، مصر ، الطبعة الأولى    
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  :حسب معيار الشكل القانوني ■
ممموكة و مدارة من طرف شخص واحد و ىو ما يحتم عميو تحمل كل  :مؤسسات فردية -

المخاطر و الالتزامات المرتبة عن نشاطو و الحصول عمى كل الأرباح.                      
و تضم شراء و التي يزيد حجميا عن سابقييا  :الأشخاص /شركات الأموال شركات – 

يتقاسمون كل ما يتعمق بالمؤسسة وفق لمعقد المبرم بينيم و ىي كميا ذات نمط لا يعتمد كثيرا 
1عمى تعقيد الييكل الإداري المتميز ببساطة في ىذه المؤسسات.  

 
صغيرة و المتوسطةثانيا: أىمية و معوقات و ىيئلات دعم المؤسسات ال  

 
:لممشاريع المقاولاتية / الأىمية الاقتصادية و الاجتماعية 5  

إن الاىتمام المتزايد بتشجيع إقامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و دعميا في مختمف دول 
 العالم يعود إلي دول الأدوار التي تقوم بيا عمى مختمف الأصعدة فيي تتكامل مع المؤسسات 

:الكبيرة لتحقيق مختمف الأىداف التنموية و يمكن توضيحيا فيما يمي 
2  

 
  . الأىمية الاقتصادية:1.5

و يكون ذلك من خلال مساىمتيا في مختمف المجاميع  :المساىمة في الاقتصاد الوطني *
 الاقتصادية الكمية مما يساعد في تحريك عجمة الاقتصاد في مختمف الدول.

 
حيث يتكامل دورىا مع المؤسسات الكبيرة من خلال توفير  :تشابك قطاعيإحداث تكامل و *

.مختمف احتياجاتيا  خاصة تمك المؤسسات الكبيرة في القطاع الصناعي   
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2
  Gouvernement du canada, Innovation, Sciences et Développement Economique Canada, 

Principales statistiques relatives aux petites entreprises- Aout 2013, disponible le 25/00/2020 sur  

le site électronique : http://www.ic.gc.ca/eic/site/061.nsf/fra/02812.html 
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و ذلك من خلال سيولة انتشارىا الجغرافي في  :تحقيق التوازن الجغرافي لعممية التنمية *
المناطق النائية و الصناعية بما يضمن تنمية مكانية عادلة و يقمل من التفاوت بين مختمف 

 الأقاليم خاصة.
 

إذا تمتمك قدرة كبيرة عمى تعبئة الادخار و توجييو نحو :معالجة بعض الإختلالات الاقتصادية*
تتطمب رأس مال كبير لإقامتيا خاصة المؤسسات العائمية أو الاستثمار عمى اعتبار أنيا لا 

المتخصصة بالصناعات الحرفية و التقميدية التي تكتفي غالبيتيا عمى المدخرات المالية 
1العائمية.كما أنيا تساىم في التقميل من الوردات و دعم المنتج الوطني.  

 
  :.الأىمية الاجتماعية2.5

:تظير الأىمية الاجتماعية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة فيما يمي 
2  

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقدرتيا عمى خمق فرص  :التخفيف من حدة  البطالة* 
فيي كما ىو معموم تعتمد عمى كثافة  ،و امتصاص البطالة و التخفيف من حدتيا  ،العمل 

ففي الاتحاد  ،كثافة رأس المال بيا و ىو أمر تجمع عميو الدول في العالم ضآلةالعمالة مقابل 
و ذلك طبعا يؤدي  ،الأوروبي تشتغل ىذه المؤسسات ثمثي العمالة  الموظفة في القطاع الخاص

و المشكلات الاجتماعية. الآفاتالمادي و النفسي لمعاممين مما يقمل من  الاستقرارإلي   
 

الاعتماد الكبير لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  أن :رية و القياديةتكوين الإطارات الإدا* 
  التسويقيةو  الإنتاجيةو  الإداريةعمى العمالة يمنح ىذه الأخيرة فرصة التدريب عمى الأعمال 
       الإطاراتتدريب  عمى مراكز و المالية و خاصة في الدول النامية التي تفتقر و معظميا

ليذه المؤسسات في غالبيتيا بسيطة فإن ذلك  الإدارية التنظيميةو بما أن اليياكل  ،و القيادات
                                                           

1
   SMALL AND MEDIUM BUSINESS DEVELOPMENT CHAMBER OF INDIA, About 

MSMEs in India  disponible le 25/00/2020 sur  le site électronique: 

http://www.smechamberofindia.com/about_msmes.aspx 

 

 
2
 Glossaire des synthèses, Petites et moyennes entreprises, disponible le 25/00/2020 sur le site 

électronique : http://eur- lex.europa.eu/summary/glossary/sme.html 

http://www.smechamberofindia.com/about_msmes.aspx
http://www.smechamberofindia.com/about_msmes.aspx
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 شأنو أن و ىذا من،يسمح لمعاممين بالتداول عمى الأعمال و القيام بميتم مختمفة و متنوعة 
قدراتيم و مواىبيم. لاكتشافيدفعيم و يحفزىم   

 
لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي وىذا الشق مرتبط با  :المحافظة عمى العمال الحرفية * 

اختارت التوجو نحو الصناعات التقميدية و التي تستقطب المرأة بشكل كبير و تجسد من خلال 
الأمر الذي يفتح أفاق اقتصادية ميمة من جية و يحافظ عمى اليوية ،عمميا المنزلي التقميدي

ر وتسييل تسويقيا.التصديو يتأتى ذلك من خلال فتح أبواب  ،ية أخرىجالوطنية من   
 

.:/ معوقات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة6  

إلا ،عمى الرغم من أىمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و عمى الرغم من عوامل جاذبيتيا
أنيا أحيانا تواجو جممة من المعوقات التي تدفعيا إلي الفشل وىي معوقات ينبغي عمى صاحب 

بيا من أجل تجنبيا أو الحد منيا قدر الإمكان و يمكن توضيح أىم ىذه   إلمامالمشروع 
:المعوقات و التي غالبا ما تظير في الدول النامية فيما يمي

1
 

 

و يقصد بيا احترام المجتمع المبادرات الفردية ومكافأة  ضعف الثقافة و الروح المقاولاتية:. 1
و ىو ما يتيح ليؤلاء الأفراد المعتمدين عمى  ،أخذ المخاطرة و الابتكارات الفردية والجماعية

ما في كما تمعب الييئات الداعمة دورا مي ،مبادراتيم الفردية بتجسيد مشاريع و تحقيق أرباح
و في إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. تعزيز الثقافة المقاولاتية  

 
و تمثل مختمف النصوص القانونية التي  :. غياب و نقص الأطر القانونية و التشريعية2

تشرعيا الدولة من أجل مساندة الأعمال الصغيرة و المتوسطة كقوانين الاستثمار و الامتيازات 
 و الحوافز الضريبية و غيرىا من النصوص القانونية.

 
                                                           

1
أيوب مسيخ،دور روح المقاولاتية في ديمومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة و   

أوت  20وم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير،جامعة المتوسطة )المقاولين( في ولاية سكيكدة، أطروحة دكتوراه،كمية العم
85، ص  2017-2016سكيكدة، -1955   
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إجراءات إنشاء المؤسسات الصغيرة الدول المتقدمة فإن  باستثناء .تسجيل المؤسسات:3
تتميز بالبطء و غياب الشفافية و البيروقراطية. ،ة و منح تراخيصيا والمتوسط  

 
تختمف حدتيا من بمد لأخر حسب مدى  ،و ىي من أىم عوامل الفشل :. المشكلات التمويمية4

:و تتمثل مختمف جوانب ىذه المشكلات في، تطور و كفاءة النظام المالي بيا  
    ف البنوك المبالغ المقدمة من طر عمى التمويل المعرفي بسبب ضآلة  صعوبة  الحصول -

 و التركيز عمى تمويل المؤسسات الكبيرة.
المبالغة في في الضمانات المطموبة من قبل البنوك و المؤسسات المالية المخصصة. و ىو  -

 مرتبط بدرجة الخطر في ىذه المؤسسات.
ترفض منح التمويل ليذه الب مما يجعل المؤسسات عدم تماثل المعمومات المقدمة في الغ -

 المؤسسات.
غياب السوق المالي أو عدم فعاليتو.-  
 

  إن بساطة الييكل التنظيمي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  :. سوء التنظيم الإداري 5
:و الذي يتخذ عادة الشكل الأفقي ينتج عنو عدة مشاكل أىميا  

ية تنظم سير العمل.عدم وجود نظم و لوائح داخم -  
نقص الميارات الإدارية بسبب نقص البرامج التدريبية التي تتطمب تكمفة إضافية تؤدي إلي  -

 ارتفاع تكمفة الإنتاج.
تفوق نمط المدير المالك و المؤسسة العائمية في ىذه المؤسسات يؤدي إلي الخمط في تنفيذ  -

غمي عدم احترافية العمل بالمؤسسة.و مركزيتيا مما يؤدي  ،الميام الإدارية و تداخمو  
الاعتماد بدرجة كبيرة عمى مكاتب المحاسبة الخارجية في إعداد القوائم المالية و ىو ينتج  -

 عن سوء تقديرىا.
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غياب المعمومات يعتبر من أىم معوقاتيا خصوصا أنيا  :. عدم و جود نظم معمومات كافية6
      تعمل  في بيئة ترتكز عمى المعمومات و ىو أيضا أمر يرتبط بالتكنولوجيا و مدى تكمفتيا

1و تكمفة الحصول عمييا.   
:/ ىيئات دعم ومساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة7  

و المتوسطة ىو ما أدى إلي  إن مختمف الخصائص التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة
استحداث مجموعة من  إليو ىو ما دفع بالدول  ،وجود عراقيل و تباينيا من دولة لأخرى

      ىيئات الدعم ىدفيا مرافقة ىده المؤسسات و تمكينيا من تجاوز العراقيل التي توجييا
:و الجزائر عمى ىذه الدول بإنشاء ىيئات متنوعة يمكن عرضيا فيما يمي  

 

 

ىيئات دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:. 1.7  
أو ما كان يعرف بوكالة دعم و ترقية  ( :IDsAالوكالة الوطنية لترقية الاستثمار )*

سنة  أنشاء الوكالة الوطنية لترقية  2001غاية  إلي 1993( منذ IllPالاستثمارات )
إلييا القيام بعدة ميام تتضمن تشجيع المستثمرين و تقديم مختمف  أوكلالتي  ،الاستثمار

بالدرجة الأولى في تقديم  جممة من الإعفاءات  التسييلات ليم, إلي جانب التمويمي المنحصر
 منيا:

     تطبيق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص التجييزات المستوردة  ■
’مباشرة في إنجاز الاستثمار و التي تدخل  

الإعفاء من الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع و الخدمات التي تدخل مباشرة  ■
’في إنجاز الاستثمار  

الإعفاء من رسم الممكية بعوض بالنسبة لكل الأصول العقارية موزع الاستثمار المعني. ■  
 

تم إنشائيا بموجب المرسوم التنفيذي رقم  :( ANrEj)* الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 288-03و المعدل و المتمم بالمرسوم التنفيذي رقم  08/09/1996المؤرخ في  96-296

  :و تقوم بما يمي 06/09/2003الموافق ل 
                                                           

86-85أيوب مسيخ، مرجع سابق ص   1
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تقديم الدعم و الاستشارة و مرافقة الشباب المستثمرين في إطار تحقيق و انجاز مشاريعيم. ■  
تمكين ىؤلاء المستثمرين من الحصول عمى الإعانات و تخفيضات نسب الفوائد التي يمنحيا  ■

1الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب.  
تقديم الاستشارة لممستثمرين فيما يتعمق بالتركيب المالي و رصد القروض. ■  
ة التمويل إقامة علاقات متواصمة و مستمرة مع البنوك و المؤسسات المالية تنفيذا لخط ■

 ومتابعة انجاز المشاريع.
تطبيق كل التدبير التي تسمح برصد الموارد الخارجية لتمويل إحداث نشاطات لصالح  ■

 الشباب و استعماليا في الآجال المحددة.
لا تتجاوز التكمفة الكمية للاستثمار موضوع  أنوعميو تقدم ىذه الوكالة نوعيين من التمويل عمى 

:ج كما ىو موضح في الجدول التاليمميون د 10التمويل   
 

JNAESأنواع التمويل المقدم من قبل  :06جدول   

 
  تمويل ثلاثي  تمويل ثنائي

%72إلي  71% %2إلي  1%   المساىمة الشخصية 
%29إلي  28% %29إلي  28%  ANSDIقروض دون فائدة    

       -  70 %  قروض بنكية 
 

 المصدر معمومات داخمية من الوكالة 
 
 
 
 

 
                                                           

 
1
المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و تحديد قانونيا الأساسي،الجريدة  288-03المرسوم التنفيذي رقم  

07-06، ص ص 10/09/2003،المؤرخ في 54الرسمية ،العدد    
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تم إنشاؤه بموجب المرسوم التنفيذي رقم  :RIDRالصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة * 
المتضمن القانون الأساسي لمصندوق الوطني لمتأمين  06/07/1994المؤرخ في  94-188

 تعويض عمى البطالة تحت وصاية وزارة التشغيل، العمل و الحماية الاجتماعية ، بغرض
تطبيق برنامج التصحيح الييكمي . و المتمم بموجب المرسوم  الأجراء المسرحين في إطار

و الذي يقضي بإمكانية مساىمة  1، 03/01/2004في المؤرخ  01-04التنفيذي رقم 
الصندوق في تمويل إحداث نشاطات السمع و الخدمات بين طرف البطالين ذوي المشاريع 

للاستثمارات خمس ملايين دج عمى أن يقدر المبمغ الأقصى سنة ، 50و  35البالغين مابين 
غير مكافأة ، لتكممة الأموال الخاصة المطموبة لقبوليم في الاستفادة من  عبر منح القروض

.CSECالقروض البنكية التي تمنحيا   

 إصدارىذه الوكالة بعد  استحداثتم  :hEGNAالوكالة الوطنية لمتسيير القرض المصغر * 
ز القرض المصغر يالتسيير ج 22/01/2004المؤرخ بتاريخ  14-04المرسوم التنفيذي رقم 
المواطنين دون دخل و / أو ذوي الدخل الضعيف غير المستقر و غير الذي يعد قرضا يمنح 

، و تقدم ىذه 22/01/2004الموافق  03-03المنتظم ، و قد تم إنشاؤىا بموجب المرسوم  رقم 
التمويل ثنائي و ثلاثي :الوكالة نوعين من   

’الأول يخص تمويل اقتناء المواد الأولية و تساعد فيو الوكالة المستفيد    
بعدة ميام وىو البنك، و تضطمع ىذه الوكالة  الثاني فيضم جانب الطرفين السابقين طرف ثالثا 

:منيا   
’جياز القرض المصغر  تسيير  ▪ 
دج يخصص لتكممة مستوى100000منح قروض دون مكافأة عندما تفوق كمفة المشروع    ▪ 

’المساىمات الشخصية المطموبة للاستفادة من القرض البنكي  
قاعدة لممعطيات حول الأنشطة و المستفيدين من الجياز ومرافقتيم و دعميم من خلال  إنشاء ▪

’ الإعلامتقديم الاستشارة و عمميات التحسيس و   
                                                           

1
المتضمن القانون الأساسي لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة،الجريدة الرسمية ،العدد  01-04المرسوم التنفيذي رقم  

05، ص 03/01/2004،المؤرخ في 03   
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  إقامة علاقات متواصمة مع البنوك و المؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع  ▪
و تنفيذ  خطة التمويل و متابعة إنجاز المشاريع و استغلاليا و المشاركة في تحصيل الديون 

.غير المسددة في آجاليا  
 

: منح الضمان ىيئات  2.7  
 ةأساسا إلي مرافقة المشاريع حديثة النشأة ،صغير و إلي جانب ىيئات الدعم التي تيدف 

تدعم عممية تمويل ىذه المشاريع  من أجل تجاوز أحد  أخرى،فقد أنشأت الجزائر ىيئات الحجم
1 أىم مشاكميا و المتعمقة بالحصول عمى التمويل المناسب و تتمثل ىذي الييئات في يما يمي:  

 
: تم إنشاؤىا بموجب  (CIeRصندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة )*

تتولى عدة ميام منيا: 2002/ 11/11المؤرخ في  373-02المرسوم التنفيذي رقم   
غيرة و المتوسطة التي تستثمر في :التدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الص  

سيع المؤسسة ،أخذ مساىمات "" إنشاء المؤسسات ،تجديد التجييزات ، تو   
إقرار أىمية المشاريع و الضمانات المطموبة ، ترقية الاتفاقيات ، ضمان متابعة المخاطر 

اتفاقيات مع البنوك و المؤسسات المالية .  إعدادالناجمة عن منح ضمان الصندوق و   
 

تم إنشاؤىا  (:iReR* صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )
      الصغيرةبمبادرة من السمطات العمومية من أجل تقديم دعم أكبر لممؤسسات  2004سنة 

عمى  ل، وظيفتيا الأساسية تسييل الحصو 2007و المتوسطة و دخمت حيز التنفيذ سنة 
القروض البنكية من خلال تغطية خطر عدم سداد القروض الممنوحة لتمويل استثمارات ىذه 

2المؤسسات.  
 

                                                           
1
المتضمن إنشاء صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و قانونو  373-02المرسوم التنفيذي رقم 

14-13، ص ص 11/11/2002،المؤرخ في 74الأساسي،الجريدة الرسمية، العدد    

1
،المؤرخة في 27،المتضمن القانون الأساسي لضمان القروض، الجريدة الرسمية، العدد  134-04المرسوم الرئاسي رقم   
25-24 ،ص ص 19/04/2004   
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 أنشئ *صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة لمشباب ذوي المشاريع:
و الذي تم 09/06/1998المؤرخ في  200-98ىذا الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم   

لدعم الشباب ذوي المشاريع المقبمين عمى إنشاء المؤسسات  06/09/2003تعديمو في 
1قوم عمى :و ي FBlEJغرة في إطار صملا  
"ضمان القروض، تأمينات شخصية ، تغطية الديون. "  
 

تم إنشاؤىا بموجب المرسوم  ( :RMMeRصندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة )*
 ABGEJلدعم المشاريع الممولة في إطار   22/01/2004المؤرخ في  16-04التنفيذي رقم 

كمؤسسة تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلالية المالية و يغطي ىذا الصندوق باقي الديون 
 المستحقة من الأصول و الفوائد.

أىمية العمل ألمقاولاتي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :/8  
 أيضاوعمى الرغم عمى الرغم من أىمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في كل الاقتصاديات ،

رافقة التي تستفيد منيا إلا أنيا تواجو إشكالية ضمان ديمومتياالدعم والم أىميةمن   
ألمقاولاتي من خلال لجوء المقاول إلي إحدى أو كل  و استمراريتيا ، و ىنا تبرز أىمية العمل 

و الابتكار المذين يتيحان ليذه المؤسسات التغيير      استراتيجيات المقاولاتية و تحديدا الإبداع
و التطوير، وىو ما يدعم تنافسيتيا و يزيد من إدراكيا حول ضرورة انتياز الفرص المتاحة 

لنواة الأولى لتنمية الميارات و إنشاء فرق العمل المبدعة، وتحسين بيئة العمل الداخمية لأنيا ا
 مع الأخذ بعين الاعتبار التطور التكنولوجي السريع الذي يدعم عمميتي الإبداع و الابتكار.
و يقود المقاول ىذه لعممية من خلال العمل عمى استحداث أساليب إدارية جديدة تساىم في 

يمنحيم القدرة عمى الاستجابة لتغيرات البيئة الداخمية      إظيار الطاقات الإبداعية لمعمال مما
و الخارجية،و تشجيع روح المبادرة لدييم و جعل الثقافة المقاولاتية مطمبا و ركيزة أساسية 

 تمنحيم مزيدا من الحرية و الإبداع في أداء أعماليم.
 

                                                           
1
 Le Fonds de caution mutuelle de garanties risques/crédits jeunes promoteurs, disponible le 

02/08/2020 à 15 :30 sur le site électronique : 

http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes 
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 خلاصة
من خلال تقديمنا لمجموعة من تعاريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المختمفة فمكل دولة 

تعريفا حسب تحقيقيا و إمكانيتيا،و رغم التنوع و الاختلاف إلا أنيا تشمل عدد من العمال     
و تتميز بسيولة و بساطة تنظميا، إضافة إلي دورىا في التطور الاقتصادي و الاجتماعي    

أنيا تواجو عقبات تحول دون سيرىا مما جعل الدولة الجزائرية تييئ  ألار مناصب شغل و توفي
 و تقدم آليات دعميا و تسيرىا و تقديم قروض لنيوضيا.
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:تمييد   
بما يمتمكونو  ،بكافة أبعادىا في المجتمعو ىم ركيزة عمميات التنمية يمثل الشباب سواعد الأمة 

كما يمثل  ،التقدم المنشود و النيضة المأمولةمن قدرات و طاقات و إبداعات من شانيا تحقيق 
 الشباب الجامعي عماد المجتمع و قادتو في المستقبل القريب ووسيمة لمتنمية المستدامة.

 ذلكو  بأنواعياالبطالة  و الشباب الجامعي خاصة ة،فإن الشباب بصفة عام،فإنو برغم ذلك
.المقاولاتيةالتكوين وعلاقتو و عميو سنتطرق إلي  ،ب الفجوة بين الجامعة و الواقع المعاشببس  
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:الشباب الجامعيأولا:   
:الشباب الجامعي نعرف أولا الشباب و الجامعة ثانيا و عميو  قبل التطرق لمفيوم   

 تعريف الشباب 
اتحذت محاولات تعريف مفيوم الشباب عًدة اتجاىات تعكس نواحي الاختلافات التي انبثقت 

 عنو، و ىذه الاتجاىات ثلاثة :
الذي يؤكد الحتمية البيولوجية باعتبارىا مرحمة عمرية أو طور من  الاتجاه البيولوجي ::  الأول

أطوار نمو الإنسان ، الذي يكتمل فيو نضجو العضوي الفيزيقي ، و نضجو العقمي و النفسي   
     سنة من العمر 25إلي  15و التي أختمف الميتمون في تحديدىا بين تصورين الأول من  

لعمر.سنة من ا 30إلي  13و الثاني من   
لنمو الذي يرى أن الشباب حالم أو مرحمة عمرية تخضع  الثاني : الاتجاه السيكولوجي:

بيولوجي من جية و لثقافة المجتمع من جية أخرى ، بدءا" من بدء البموغ و انتياء بدخول 
 الرشد ، حيث تكون عمميات التطبيع الاجتماعي قد اكتممت.

الذي ينظر إلي الشباب كحقيقة اجتماعية لا بيولوجية   الثالث : الاتجاه السوسيولوجي :
1فحسب فإذا ما توافرت مجموعة من الخصائص في فئة السكان اعتبرت ىذه الفئة من الشباب.  

 
و اعتبر أحدىما الشباب : الفرد الذي يترواح سنو بين الثامنة عشر و الرابعة و العشرين       

  إلي الرجولة يتخطى فييا الإنسان مراحل التوجيو و الرعايةو اعتبر ىذه الفترة مرحمة انتقالية  
2و يكون أكثرا حرز"ا.  

 
 
 
 

                                                           
1

،دار وائل لمنشر و التوزيع،الأردن،عمان ، الطبعة الأولى العمل الاجتماعي في مجال رعاية الشبابفيصل محمود غرايبة،   
24 23، ص ص 2009   

،دار الكتاب المصري، القاىرة دار الكتاب المبناني ، بيروت، معجم مصطمحات الرعاية و التنمية اجتماعيةأحمد زاكي بدوي، 2
م 1891الطبعة الأولى،  
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فإن مرحمة الشباب ىي المرحمة الانتقالية بين تبعية الطفولة  وفقا لمعايير الأمم المتحدة  
و ىي العمر  و تحمل حقوق و وجبات البالغين فيي مرحمة التجريب الأدوار و ميام جديدة ،

تعد فيو الشخص لحياة ،و ىو السن الذي يس 24-15بين الخامسة عشر و الرابعة و العشرين 
  1الكبار و تجربة المواطنة الكاممة و المشاركة الفعالة في العمميات الاجتماعية

يعيش فيو ، و يتم ىذا الإعداد من خلال التعميم و تدريب و خبرة  و الاقتصادية لممجتمع  الذي
 مكتسبة من السنوات الأولى في العمر. 

 
  :تعريف الجامعة

مسؤول الأساسي عن إعداد الشباب   لمتعميم العالي و الجامعة قوة و أىمية خاصة باعتبارىا ال
2و تييئتيم لمحياة العممية.  

Ox Ford Advanced Leamer S'Dictionary   :  يعرفيا قاموس                 
بأنيا مؤسسة تعميم الطمبة و تمنيم في مجالات مختمفة من التعميم المتقدم و تمنح  الجامعة

 الشيادات العممية و تقدم التسييلات لمبحث العممي.
مؤسسة في قمة النظام التعميمي تجمع بين مختمف التخصصات ليا دور  »: و الجامعة ىي

أساسي في نشر المعرفة و تكوين مختمف الإطارات التي يحتاجيا المجتمع لمتطور و التنمية 
في كل الميادين ، ليا بناؤىا ، ميزانيتيا و أىدافيا التي تتوافق و أىداف المجتمع و سياسياتو  

«.و ما يحدث من مستجدات  
3

 

كًب تؼتبز يؤصضت انتزبٕيت انؼهًيت انًُظًت انتي تقغ ػهى قًت انضهى انتؼهيًي ٔ تقٕو لإػذاد انفزد 

يُٓيب.
4

 

 
                                                           

http://Omaniaa.com1 تاريخ الإطلاع 2020/09/29 ،الساعة 10 
   الموقع الإلكتروني :   

 
2

،دراسة تحميمية الاتجاىات القيادات الادراية بجامعة بسكرة ، دور التعميم العالي في تنمية المجتمع المحميغربي صباح  
53ص  2004الاجتماعية،جامعة بسكرة أطروحة دكتوراه،كمية العموم الإنسانية و   

3
،دراسة ميدانية، مجمة الأدب و العموم  و مشكلات الجامعة الجزائرية DhDإصلاح التعميم العالي الراىن زرقان ليمى، 

4ص  2012،جامعة سطيف ،16الاجتماعية، العدد    

المؤثمر السادس،التعميم العالي و متطمبات ، نحو توثيق العلاقة بين الجامعة و المجتمعأميرة محمد عمي أحمد حسن،  4 
04التنمية،كمية التربية،جامعة البحرين،ص    

http://omaniaa.com1/
http://omaniaa.com1/
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عمى اكتساب  تساىم بقدر كبير في تكوين و إعداد الشبابفالجامعة مؤسسة  اجتماعية  
فاعمية في لممساىمة بالميارات، المعارف و القدرات اللازمة لأداء الوظائف بشكل مناسب و 

ية  و الاقتصادية بمختمف أبعدادىا، و ذلك لإيجاد قوة عمل رفع حركية التنمية الاجتماع
القادرة عمى تطبيق القواعد و الأساليب متخصصة تتماشى و متطمبات سوق العمل التنافسية و 

1و أداء الأعمال.  
 

:الشباب الجامعي *   
لي مرحمة عمرية يحتاج فييا الفرد يعد يشير إسبق فإن تعريف الشباب الجامعي لم  بناء عمى ما

بل اتسع ىذا المفيوم في النظر إلي الشباب  ،إلي مجموعة من الخدمات التي تقده لممستقبل
الجامعي عمى انو فترة من حياة الإنسان يتميز فييا بمجموعة من الخصائص تجعميا أىم فترات 

يرات السريعة المتلاحقة التي يمر بيا الحياة و أخصبيا و أكثرىا صلاحية لمتجاوب مع المتغ
 المجتمع المعاصر الإنساني المعاصر.

 
:معايير الرئيسية لمشباب الجامعي.2  
:المعيار الزمني ●  
        حيت يتحدد الشباب الجامعي بأنو مرحمة عمرية تقع بين السابعة عشر حتى الخامسة 

و قد تقل أو تزيد في حدود عامين قبل نقطة البداية و بعد نقطة النياية عن ىذا ، و العشرين
و المراىقة ل العمر و خاصة مرحمة الطفولة و ىذه المرحمة ليست منفصمة عن بقية مراح ،الحد

ليذه المرحمة الأخيرة بالذات. امتدادو إنما ىي   
  معيار النوع : ●

2.العمرية الجنسين من الذكور و إناث  عمى حد سواء و تشمل ىذه المرحمة  
 

 

 
                                                           

1
216،ص 1997، دار غريب لمطباعة و النشر و التوزيع،القاىرة، الطبعة الثانية  ، إدارة الموارد البشريةالسممى عمي     
2
لأولى،المكتبة العصرية لمنشر و التوزيع،المنصورة ، رؤية إنسانية ، الطبعة االشباب بين التيميش و التشخيصأحمد موسى، 

16-15،ص ص 2005مصر    
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السموكية المتميزة لمشباب الجامعي: ومعيار السمات و الخصائص النفسية  ●  
و ىي التي تتمثل في الرغبة في التجديد و القدرة عمى الانجاز ز المساىمة في إحداث التغيير 

 الاندفاعالمعرفة إلي جانب سمات الشباب الجامعي العامة في تمك المرحمة كالقمق و  بجانإلي 
      المحميو  ألقيميالثقافي  و  للانتشارو التأثير بالتقاليد وفق  الأحيانو التمرد في بعض 

 و العالمي.
المعيار الاجتماعي: ●  

فقد يكون طالبا في إحدى الكميات  ، و يتحدد بالوضع و المكانة التي يشغميا الشباب الجامعي
و يرتبط ذلك بطبيعة  ،النظرية أو أحد المعاىد العميا التي تشمميا مرحمة التعميم الجامعي

ووضع النسق التعميمي بين الأنساق المجتمعية الأخرى من ناحية التطورات  ،أوضاع المجتمع
1المي من ناحية أخرى.العالمية التي تؤثر عمى وضع الشباب الجامعي بين العربي و الع  

 
/ خصائص الشباب الجامعي:3  

و من  ،نجد أيضا الشباب الجامعي يشكمون شريحة عمرية محددة بيولوجيا و نفسيا و اجتماعيا
خلال ىذا التحديد نجدىا تتميز ببعض الخصائص التي تجعميا تختمف في طبيعتيا عن 

لا يعني فصل المرحمة  الاختلافىذا  ،المراحل الشخصية السابقة و اللاحقة لمرحمة الشباب
ليا,و عن النمو ىي مكممة لما قبميا كما أنيا امتداد لممرحمة الثانية  إنماعن المراحل الأخرى و 

و ىذا يرتبط غمي حد  ،الاجتماعي فتتسم ىذه المرحمة بتقدير الشباب الجامعي لمقيم الأخلاقية
معة من تدريب خمقي.ىذا إلي جانب الجا’كبير عمى ما تقوم بو الأسرة   

الشباب الجامعي ينطبق عميو ما ينطبق عمى الشريحة الشبابية عموما من  أنو نستطيع القول 
ثمة خصائص قد ينفرد بيا الشباب الجامعي باعتبارىم ينتمون لنسق تعميمي  أنخصائص إلا 

يحدث في  اكبر لمختمف ما إدراكامعين, و يتييئون لشغل مكانة اجتماعية معينة تفرض عمييم 
كالبطالة و ثم تميزىم بمجموعة من  –و خاصة المشكلات المجتمعية   -المجتمع المحيط بيم 

و من أىم  ،لمشكلات الخصائص التي يتحدد في ضوئيا درجة مشاركتيم في التعامل مع ىذه ا
:الخصائص المميزة لمشباب الجامعي ما يمي   

                                                           

17أحمد موسى ، نفس المرجع السابق ص   1
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  . الفاعمية و الدينامكية :1
     نمو و اكتمال لمتكوين البيولوجي وتتولد ىذه الفاعمية لما يصل غميو الشباب الجامعي من 

 وما يؤدي إليو من النمو النفسي و الاجتماعي من ناحية أخرى ، و الفسيولوجي كم ناحية
و تتجمى فييا بشكل واضح  ، فالمرحمة الجامعية تجمع بين خاتمة المراىقة و استيلاك الشاب

ىذا بالإضافة غمي ما تتسم  ،من الرجولة أو الأنوثة الكاممة التعبير عن الاقتراب الشديدمظاىر 
وىو ما يؤدي إلي  ،ل و الاتجاىاتبو ىذه المرحمة من تفتح الاستعدادات العقمية و تمايز الميو 

 بداية تييئة الشباب الجامعي لشغل الدور الاجتماعي و تقمد المسؤوليات الاجتماعية.
الشباب  إدراكفي الجامعة و ما تؤديو و تثمر عنو من  التعميميةكما أن ظروف المرحمة 

لذلك فإن  ،و خاصة المشكلات الاجتماعية المحيطة  ،الجامعي لما يحيط بو بشكل أكثر عمقا
حساسية الشباب الجامعي لمواقع الاجتماعي بمختمف مكوناتو و مشكلاتو تكون أكثر مما قد 

1الفاعمية و المشاركة في محاولة منو لمتأثير في ىذا الواقع في جبيات أوسع. لمزيد منيدفعو   
كما أن السبب لديناميكية ىذه المرحمة يرجع لطبيعة التكوين البيولوجي و الفسيولوجي و الوضع 

 الاجتماعي لمشخصية الشابة .
روف تاريخية يطمق عميو في ظ و ىو ما ،بعد ذلك من شأنو أن يجعميا في شوق دائم لمتغيير

 معينة بالحاجة الدائمة إلي الثورة.
 

:. النظرية المستقبمية 2  

شباب الجامعات بحكم المرحمة العمرية و ما يتعرضون لو من خبرات تعميمية يكونون أكثر ميلا 
 أكثرو من ثم يكونون  ،لمنظر إلي مستقبل  مجتمعيم عمى اعتبار أنيم أصحابو الحقيقيون

و ىذا ما يجعميم في صراع  ، و أكثر حساسية تجاه متغيراتو ،حرصا عمى تغير الواقع الماثل
        فالشباب الجامعي يتسمون بقدر كبير من الميل لممثالية في توجياتيم ،مع الجيل الأكبر

و ىذا يضعيم غالبا في مشكمة قيم مع النظام أو الإطار  ، و أماليم الذاتية و الاجتماعية
فيم يتعممون من خلال دراستيم الجامعية أن القيم التي تعمموىا مع   ،جتماعي المحيط بيم الا

                                                           

72،ص 2007دار المنيل المبناني،الطبع الأولى عمم الاجتماع و دور الشباب في الريادة المجتمعية،حمد الطفيمي،   1
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ومن ثم يضعيم ىذا في  ،والدييم لم تعد كافية و مناسبة لمتفاعل مع معطيات الواقع حوليم 
 صراع دائم و يبدو ىذا في ميميم الدائم نحو نقد الواقع المحيط ييم.

:المختمفة الاجتماعيلة التخمص من ضغوط و ألوان التسمط . ميميم للاستقلال و محاو 3  
لتخمص من كافة ألوان الضغوط المسمطة لتأكيد التعبير عن الذات و الرغبة في محاولة ا أن

 التحرر تعد من الخصائص المميزة لمشباب الجامعي.
الشباب  و الذي يبدو تبدو صورتو أكثر قمقا و اضطرابا عند مقارنة أنفسيم بغيرىم من فئات

فالعديد من الشباب غير الطلابي قد دخموا بالفعل في  ،الأخرى خارج  المرحمة الجامعية
نشاطات الكبار كالزواج و كسب المال و إنفاقو بحرية في حين أن القميل من الشباب الجامعي 

كما أن المجتمع  ،يكسبون كل ما يتكفل بمعيشتيم و غالبيتيم يظل معتمدا ماليا عمى أسرتو 
ظل إلي حد كبير يعامميم دون تقميدىم مسؤوليات جوىرية.ي  
 

. وجود ثقافة شبابية تسود بين الشريحة الشبابية و بخاصة شباب الجامعات:4  
حيث يساعد عمى تخميق ىذه الثقافة عدة عناصر ذات طبيعة عالمية منيا تضخم حجم 

     الكثير من المجتمعات الناميةأن اليرم السكاني في الشريحة الشبابية في العالم, حيث نجد 
      فرضتو العولمة من وجود مزج ىذا و بالإضافة إلي ما ،و المتقدمة يميل لصالح الشباب 

المتبادل بين  الاعتمادو تزايد  ،و الثقافات الفرعية بعضيالمثقافات مع  انصيارو  اندماجو   
و خاصة  الإعلامة اليائمة في وسائل الثور  إليو يرجع ذلك  ،دول العالم اقترب مع بعضو كثيرا

عالية لانتقال الثقافة من مجتمع  إمكانيةالصناعية التي جعمت عالمنا واحد,و خمقنا  الأقمار
مع مستجدات لجامعي حكم قدراتيم عمى التعامل و من شأن ذلك أن يجعل الشباب ار،لآخ

و التواصل. الاستيعابأكثر قدرة عمى  ،العصر  
أن تعريف الشباب الجامعي لا ينبغي أن يقتصر عمى التعريف التقميدي * و نلاحظ مما سبق 

و الذي ينحصر في أنو فترة عمرية معينة تحدد في إطارىا بعض مظاىر خدمة الشباب 
و جماعات و مجتمعات  كأفرادو استبداليا بنظرة أكثر تقدمية ترى الشباب الجامعي  ،الجامعي

1سية و الاجتماعيةمجموعة من السمات الفسيولوجية و النف  
                                                           

73ص ، ريادة المجتمعيةعمم الاجتماع و دور الشباب في الحمد الطفيمي،    1
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و التي تطغى عمى الشباب الجامعي بمختمف مستوياتو مجموعة من الخصائص يمكن تناوليا  
:لاختصار في   

 
 ● القابمية لمعمل مع أنساق المجتمع: 

    ممارسة الشباب الجامعي لمجموعة من الأدوار المرتبطة بمكانتو الاجتماعية في الأسرة    
و التي من خلاليا يمننا تبني تعريف شاملا ،و الجامعة و باقي أنساق المجتمع الذي يعيش فيو

 لمشباب الجامعي .
مؤثرة إلي أقصى حد يمكن استثمارىا في التعامل مع المشكلات المجتمعية  دينامكيةبأنو طاقة 

فة.من خلال تفاعمو الايجابي مع انساق المجتمع المختم  
 

 ● الرغبة في تغيير الواقع : 
 ،    و تقبل المستحدث استيعابلممتغيرات من حولو و  الاستجابةقدرة الشباب الجامعي عمى 

 و رغبة و اقتناع في تغير الواقع الذي وجده و لم يشارك في صنعو.
 

 ● القابمية لمتغير و التشكيل:
لذا  الاجتماعية,الجامعي طاقة لمتغير و التشكيل نتيجة ما يمر بو من تجارب في حياتو  الشباب

1يمكن استثمار ذلك و توجييو التوجيو السميم لخدمة البيئة و المجتمع.  
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

75حمد الطفيمي ، مرجع سابق ، ص   1  



انشباب انجايؼي و ػلاقته بانثقافت انًقاولاتيت                                         :انثانث انفصم  

 

[87] 
 

:الثقافة المقاولاتية من الجامعة إلي الواقعثانيا:  
:. تعريف الثقافة و الثقافة المقاولاتية1  
:الثقافة تعريف*  

" كل أساليب الحياة التي أنتجيا الإنسان خلال التاريخ الظاىرة  :الثقافة بأنيا يعرفيا كلاكيوىن
 و الكامنة، الرشيدة و غير الرشيدة و التي توجد في وقت معين بوصفيا موجيات لمسموك "

فكرين كممة مادية )فكرية ، ذىنية ، عقمية (، و يستعمل بعض الم لمثقافة عناصر مادية و غير
لكن ألفريد فيبر يطمق كممة ثقافة عمى العناصر المادية لمثقافة   ف لكممة الثقافةكمردا  حضارة

فة.الحضارة ىي الوجو المادي لمثقا ر غير المادية و يقول البعض :صوكممة ثقافة عمى العنا  
 

:الثقافة المقاولاتية *  
نحاول التطرق لبعضيا من خلال الدراسة.لمثقافة المقاولاتية العديد من التعريفات سوف   

مجمل الميارات و المعمومات المكتسبة من الفرد أو مجموعة من :»اك من يعرفيا بأنيا فين
الأفراد و محاولة استغلاليا و ذلك بتطبيقيا في الاستثمار في رؤوس الموال و ذلك بإيجاد أفكار 

إضافة إلي وجود ىيكل تسييري تنظيمي مبتكرة جديدة ، إبداع في مجمل القطاعات الموجودة ، 
و ىي تتضمن التصرفات ، التحفيز ، ردود أفعال المقاولين ، و ىي تتضمن التصرفات  

،بالإضافة لمتخطيط و اتخاذ القرارات و التنظيم و المراقبة ، كما أن ىناك اربع أماكن يمكن أن 
«.المحيط ترسخ فييا ىذه الثقافة ىي : العائمة ، المدرسة، المتوسطة و   

تعرف عمى أنيا مراحل معرفية تتفاعل فييا إدارة الفرد مع المحيط.و    
و تستند المقاولة عمى شعور ذىني و معرفي يترجم إلي أفكار و نشاط مخطط لو و قابل 

لمتحقيق عملا أرض الواقع و يستفيد صاحبو من فوائد و أرباح مادية، و قد ساىمت أعمال كل 
في تطوير المفيوم و بناء الخمفية النظرية والاقتصادية لسموك المقاولة ،   آجسٌ ، ضكىل من 

 و المخطط التالي يوضح السموك المخطط كما جاء في نظرية آجزن .
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(2004)  : السموك المخطط لأجزن بتصرف  05لشكلا  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

         Emin Sandrine (2004) Les Facteurs d’éternianant la création 

d’entreprise par les chercheurs publices : application des  modéles 

d’intention .Revue de  l’entreprenenniat – vol 3 N 1  

 

الثقافة المقاولاتية :خصائص .2  
 يمتاز الفرد المتشبع بالثقافة المقاولاتية بمجموعة من الخصائص و المميزات يمكن حصرىا في:

  القدرة عمى التفكير الناقد و طرح التساؤلات -

القدرة عمى اتخاذ القرار و وضع البدائل  -  

المخاطرة و روح المبادرة -  

بدلا من التأمل في المشكلات  البحث عن الحمول الممكنة -  

امتلاك روح القيادة -  

الرغبة في الاستقلالية و رفض التبعية  -  

القدرة عمى المراقبة الذاتية  -  
رصذ انفزص ٔ انبحث ػٍ انجذيذ  -

1
 

                                                           

7-59،ص 08" مجمة الباحث، العدد "التوجو ألمقاولاتي لممرأة في الجزائر( 2010سلامي منيرة،و قريشي يوسف )  1
  

 الاتجاىات و المواقف من السموك
 

 

يةالمعايير الذات  
 

 
 

 إدراك المراقبة

 

التوجو      

والبيئة    

 

 السموك 
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:أىمية الجامعة في تكوين الثقافة المقاولاتية .3  
التعميم الجامعي و إن اختمفت أىدافو من مجتمع لآخر فإنيا تدور ضمن ما يقوم بو من  إن

1.وظائف و ىي التعميم و تكوين متخصص البحث العممي و خدمة المجتمع  
يح بين ما تعده من إطارات و ما و لكي تؤدي الجامعة دورىا يجب أن تراعي التوازن الصح

ن ىده الكوادر ينبغي لمجامعات إعدادىا بالمستوى   م ولآجل استفادة قصوى ،يحتاجو المجتمع
الأمر الذي يتطمب تعاون و وثيقا بين  ،و النوعية التي يحتاجيا المجتمع لتنفيذ برامجو

الجامعات و المؤسسات المختمفة فبما يتعمق بالمناىج الدراسية و برامج التكوين و التدريب 
 المحكمينعي الوسيمة الفعالة لمربط لتكوين الجاملذلك يعتبر ا ، الميني و متطمبات سوق العمل

و توفر مؤسسات التعميم العالي بيئة فريدة في مجال  ،و المعارف المكتسبةالعمل و التطبيق 
و أفكار  مختمفة ممن لدييم تصورات لممخاطرو تجمع أشخاص من تخصصات  ،المقاولة

كما أنيا توفر مساحة و بيئة لتعميم المقاولة  ،جديدة حول المسارات المختمفة في مجال المقاولة
 و لتدعيم إنشاء المقاولات.

و قد ظيرت في الجامعات ممارسات لتعميم ألمقاولاتي المستقل و دعميم أثناء خطواتيم الأولى 
و غالبا ما يتم  ،و تقدم معظم الجامعات تكوين في مجال المقاولة ،لإنشاء مقاولاتيم و تطويرىا

إضافة لذلك تقدم معظم الجامعات  ، ات التكوينية في المناىج الدراسية الإلزاميةدمج ىذه الدور 
و يجب الإشارة إلي دور الجامعة  ،مرافق أو " نوادي مقاولات " يجتمع فييا مقاولو المستقبل 

فمن  ،تمكنيم من معرفة المزيد عن طريقة اشتغال عالم المقاولة ،في تكوين الثقافة المقاولاتية 
أنو يسمح لخريجي الجامعة إدراك ميارتيم الخاصة و معرفة أولوياتيم  ،لتعميم الذي يوفرهخلال ا

:لتأمين التكوين عمى العمل من خلال و تتطمع الجامعة  ،و إبراز نقاط قوتيم  
 * تحسيس الطمبة بالميارات المقاولاتية.

ل الانتقال في عالم التكوين * تعريفيم عمى المبادئ و المفاىيم الأساسية لإدارة المقاولة و لتسيي
 و عالم المقاولة.

* تطوير آليات صنع القرار و الشعور بالمسؤولية و روح النقد الذاتي و المبادرة و استقلال 
   الذات.

                                                           
الترجمة و التأليف       ،المركز العربي لمتعريب و 06،مجمة التعريب، العدد دراسات في التعميم الجامعيجريو داخل حسن، 1

117، ص 1993و النشر، المنظمة العربية لمتربية و الثقافة و العموم، دمشق    
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 * تطوير روح الابتكار و الإبداع.
حيث تقوم  ،ت المقاولة جزء نشيطا من التعميم العاليأصبح كتونسو في بعض دول العالم 

ما خارج ما كجزء من برامجيا التعميمية و إإ  ،الجامعة بأنشطة تعميمية في مجال المقاولة
و تظير العلاقة بين الجامعة و مؤسسات البحث ثقافة المقاولة و التي  ،المناىج الدراسية

دعم و متابعة { من خلال تشجيع الاىتمام  ، تكوين،} تحسيسةالثلاثيتتمحور من خلال 
و إنشاء  و انفتاح الجامعة عمى بيئة خمق  و تثمين و ترقية السموك ألمقاولاتي ،بالمقاولة

أي أن المقاولاتية إنما تتأصل من الجامعة و ىي المولد الرئيس لمروح المقاولاتية    ،المؤسسات
 البرامج التدريبية و البحوث التطبيقية التي تقدميامن خلال  ،المقاولاتية و الباعث الأول لمثقافة

1الإبداع ليتحول إلي مشاريع عممية مبتكرة.فيي تحتضن الأفكار و تولد   
 

:علاقة الجامعة بالمقاولاتية ثالثا:  

  العلاقة الأسس و المتطمبات .1 
* إن ظيور اقتصاد المعرفة دفع بالدول للاىتمام بالتعميم ألمقاولاتي خاصة بالجامعات لكونو 

الشباب بشكل جيد من خلال مقررات تدريبيم و ذلك من منطق أن يمثل دورا ميما في إعداد 
و بشكل كبير إلي أن يؤدي من المحتمل أن يؤدي  الإبداعالتعرض لمقررات في المقاولاتية و 

نقطة في المستقبل و يخمق لدييم  أيأن يغدوا الطمبة في محطات مينية عند ير إلي بشكل كب
:ا من الاىتمام ببدء أعمال تجارية و تتمثل في قدر   

لمنظماتيم المبنية عمى  التقدم و النمو أوتميز و تييئة المقاولين المحتممين لبدء مشروعاتيم  ●
  التكنولوجيا.

     خطط لمشاريعيم المستقبمية . تمكين الشباب الجامعي لتحضير ●
 :التركيز عمى القضايا و الموضوعات الحرجة و الميمة قبل تنفيذ و تأسيس المشروع مثل ●

تمويل المشروع و القضايا و الإجراءات القانونية    ،أبحاث و دراسات السوق تحميل المنافسين
 و قضايا النظام الغربي في البمد.

                                                           
1

أىمية الجامعة في تكوين الموارد البشرية و دورىا في تفعيل التوجو نحو إنشاء و إدارة راضية  يوسفي، أمال يوب،   
،دراسة استطلاعية لعينة من الشباب الجامعي المقاول بولاية قالمة ، مجمة العموم الاجتماعية و الإنسانية  المشاريع المقاولاتية

331. 330ص ص  15،العدد    
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لدييم مثل الاستقلالية و أخد  ألمقاولاتيتمكين الطمبة من تطوير سمات و خصائص السموك  ●
أي تركز عمى ميارتو و المعرفة ) اللازمة و المتعمقة ،و المبادرة وقوى المسؤوليات ،المخاطرة 

سيبدأ المشروع و دراسة بنجاح ( بكيف       
رة أو منظمات مبنية عمى التكنولوجيا تمكين الطمبة ليصبح قادرين عمى خمق مشاريع متطو  ●

 بشكل و العمل عمى تأسيس المشاريع و المبادرات المقاولاتية لدييم.
تحسين قدرة متمقي التعميم ألمقاولاتي عمى تحقيق الانجازات الشخصية و المساىمة في تقدم  ●

 مجتمعاتيم.
و رفع قدراتيم عمى  إعداد أفراد مقاولين لتحقيق النجاح عبر مراحل مستقبميم الوظيفي● 

 التخطيط. 
توفير المعارف المتعمقة بمقاولة الأعمال.  ●  
ة و إعداد خطط الأعمال.ية و لصياغالمشاريع الرياد بناء الميارات اللازمة لإدارة ●  
      تحديد الدوافع و تنمية المواىب المقاولاتية.●
1العمل عمى تغير اتجاىات جميع فئات المجتمع و غرس ثقافة العمل في  مختمف مجالاتو.●  
 

من خلال : بالمقاولاتيةقد اعتمدت الجامعة في بناء المعرفة الخاصة و   
بأن المقاولة خيار و ليس بديلا في  تحسسييممفيوم المقاولاتية لدى طمبة الجامعة و  تعميم ■

فرص التوظيف.ظل وجود   
تدريس مقاييس تعكس المقاولة لمختمف التخصصات و إدخاليا في فكر الطالب الجامعي  ■

 لممساىمة في الإنتاجية الوطنية من خلال القطاع الخاص.
كما ىو الحال بالنسبة لأعمال و برامج دار  ،تقريب ىيئات الدعم و المرافقة من الجامعة ■

 المقاولاتية.
الفكر في مختمف كميات و معاىد الجامعة. و المحاضرات عمىزيادة الممتقيات  ■  

                                                           

، قراءة في تجارب دور الجامعة في تحسين روح المقاولاتية لدى الشباب الجامعيمعيزي نجاة، بوزرب خير الدين ، 1  
-57،ص ص 2017 03، العدد 20تصادية، مجمة عموم الاقتصاد و التسيير و التجارة، المجمد دولية مجمة معيد العموم الاق

58  
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فتح فروع لحاضنات الأعمال عمى مستوى الجامعة تعمل عمى التكفل بأفكار مشاريع الطمبة  ■
 و تجسيدىا.

تحسيس الطالب غمي أن الطالب عمى علاقة بالمحيط الاجتماعي و الاقتصادي عن طري  ■
   التربصات الميدانية . الاتفاقيات مع مختمف المؤسسات و تفعمييا لفتح مجال

ربط مختمف التخصصات بالإنتاج و تأسيس المشاريع. ■  
1استعراض و استضافة نماذج ناجحة .،عقد دورات تدريبية ،مات الطلابيةنشاطات المنظ ■  
 

:واقع العلاقة بين الجامعة و المقاولة في الجزائر .2  

أن في الجزائر ىماك تناسب طردي بين التعميم ومعدل النشاط  MNt 2011يشير تقرير 
إلا انو فروق ذات دلالة إحصائية بين مستويات مختمفة من التعميم بالنسبة  ،HNSألمقاولاتي 

 %36ين لدييم مستوى التعميم الابتدائي،من البالغين المقاول %29.3لممقاولين الجزائريين . ف 
لدييم مستوى التعميم العالي الجامعي و ىذا بسبب غياب  %35انوي و لدييم مستوى التعميم الث

 التكوين ألمقاولاتي في مختمف مستويات التعميم.
عمى الطلاب  أجريتنفس النتيجة خلال دراسة ميدانية  إليBceSccjcp(2010 )و توصل   

   المبادرةمستطمعين يعتقدون أن التعميم يشجع روح فقد بين أن غالبية ال،  جزائريين إطاراتو 
لا يزال غائب في مجال التعميم في  ألمقاولاتيالتكوين الأغمبية أن و مع ذلك وجدت  ،الإبداعو 

لأن التكوينات المتوفرة لا توفر المفاىيم الضرورية لمفيم الجيد لمنطق العمال . في ، الجامعات
لتعميم العالي في الجزائر ) الجامعات و المدارس( تقدم الواقع عدد قميل جدا من مؤسسات ا

ىذا الأمر جدا مقمق عندما نعرف أن  ، بعد التدرج تكوين في مجال المقاولاتية في مرحمة ما
ففي ولاية الجزائر  ،تمك التي تقدم مقاييس في مجال المقاولاتية في مرحمة قبل التدرج قميمة جدا

تقدم مقياس في المقاولاتية لطلاب السنة الثالثة  NACمتجارة العاصمة وحدىا المدرسة العميا ل
ىذا الأمر  ،لمرحمة ما بعد التدرج لمطلاب لمحصول عمى ىذه المواد انتظارحيث يجب إعادة 

حيث تم تطوير ماستر في  ،أيضا غير مطمئن إلي حد ما في مؤسسات العميم العالي خاصة
                                                           

2
،مجمة الاجتياد لمدارسات أىمية نشر الثقافة المقاولة و إنعاش الحس ألمقاولاتي في الجامعةبن قدور أشواق،بمخير،محمد،   

350ص  11القانونية و الاقتصادية   
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ورات عادة مكمف لمغاية أي عموما بمعدل المقاولاتية و مع ذلك فالحصول عمى ىذه الد
و بالإضافة  ،دج في السنة و ىو معدل عالي جدا بالنسبة لقدرة الأسر المتوسطة 500000

إلي ذلك فالتوزيع الجغرافي ليياكل التكوين يخضع لمعايير يممييا التقسيم الإداري و ليس 
ل منطقة و بالمين المتواجدة لمعايير موضوعية متعمقة بالخصوصيات الطبقية و الاقتصادية لك

الاعتبار متطمبات الميارة  المنظومة الحالية لا تأخذ بعين و بالتالي فإن  ،في ىذه المناطق
1بالإضافة لكونيا تعتمد عمى وعدم المبادرة. ،لسوق العمل  

:آليات دعم علاقة الجامعة بالمقاولة في الجزائر.3  
المؤسسة الجامعية كفضاء عممي في مجال  نؤكد عمى أىمية الدور الذي ينبغي أن تؤديو 

الرغبة في  تتولد لديو أنيسمح  غرس ثقافة و تنمية روح المقاولاتية لدى الشباب الجامعي بما
و نرى أن في ىذا الإطار أن جممة  ،يساىم في ترقية التنمية الاقتصاديةإنشاء مؤسستو حتى 

الوسائل التي تعمل عمى دعم العلاقة بين الجامعة و المقاولة في الجزائر يمكن تمخيصيا فيما 
:يمي  
   الآلياتمن الضروري في ظل الظروف الاقتصادية التي تعيشيا البلاد البحث في  أصبح ●

و تمكينيم من  ،الشباب الجامعيو الوسائل بما فييا تطوير طريقة التدريب من أجل مساعدة 
 إيجاد فكرة مشروعيم الخاص بدل الاكتفاء بالبحث عن وظيفة مستقرة.

 
التحول إلي تكوين " إجباري " في المقاولاتية منذ المراحل الأولى من التدريب يعتبر من بين  ●

ظى أىم العوامل المساعدة عمى تطبيق ىذا المفيوم الذي أصبح خلال السنوات الأخيرة يح
متزايد لارتباطيا المباشر بالتقدم و الانتعاش الاقتصادي لمدول. باىتمام  

 
اكبر لممؤسسة  أىمية إعطاءفي المجتمع الجزائري و  ألمقاولاتيزرع و توصيل الفكر  ●

الاقتصاد الوطني و المنتجة لمثروة القابمة لمدخول غمي المنافسة العالمية التي تساىم في تنويع 
  التبعية لممحروقات خاصة في ظل أزمة انخفاض سعر البترول.التخمص من 

                                                           
1
ص  2015 07مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر، قوجيل محمد،قريشي يوسف،  
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دعم و مرافقة الشباب التي توفرىا الدولة لمساعدة الشباب و المؤسسات الناشئة  آلياتتعزيز  ●
أىميتيا بالنسبة لحاممي  أبرازو العمل عمى نجاحيا و  أفكارىممشاريعيم و تجسيد  لاحتضان

المشاريع, كما أن لييئات المرافقة دورا أساسي في ترسيخ ثقافة المقاولة سواء عن طريق 
1و التوجيو و المرافقة و التكوين. الاستقبال الإعلام  

 

   :البرامج التكوينية بالجامعةإدماج اقتراحات  .4
، و تبيان أىميتيا في تحريك العجمة  بعد التعرف عمى طبيعة العلاقة بين المقاولة و الجامعة

الاقتصادية و الاجتماعية، كان من الضروري وضع تصور مقترح ليكون دافعا لتطوير العمل 
:ألمقاولاتي عمى مستوى البرامج التكوينية و المحيط الجامعي بعد توفر معيارين ميمين ىما  

 

. تحديد الرؤية الشاممة:1  
و أىدافيا لتشمل تعزيز الثقافة المقاولاتية كيدف لمتكوين  و يضمن بذلك تضمين رسالة لمجامعة

و التعميم في جميع التخصصات من خلال التركيز عمى اىتمامات و انشغالات الطلاب 
2باعتبارىم المصدر الأساسي لمثروة.  

 
:. تصميم بيئة التطبيق2  

قادرة عمى خمق تحتاج رؤية الجامعة و تجسيد رسالتيا التجديدية بتكوين كفاءات و ميارات 
مشاريع و توظيف معارفيم في العمل الحر ، غمي بيئة جامعية مواتية تتوافر عمى الشروط 
البيداغوجية و التربوية و الإطارات الكفاءة القادرة عمى قيادة الشباب الجامعي نحو ريادة 

 الأعمال بعيدا عن الممارسات الكلاسيكية لعممية التعميم و التعمم.
ىذا التصور المقترح أىداف   

تعزيز البرامج التكوينية الجامعية. ●  
 ساىمة في إعداد الكفاءات المؤىمة معرفيا و سموكيا للانخراط بفعالية في السوق المحمي مال ●

 و الوطني.
                                                           

1
353بن قدور أشواق،بمخير،محمد، نفس المرجع السابق ،ص     
2
،مجلة الرواق للدراسات الاجتماعية خطوات منهجية لتعزيز الثقافة المقاولاتية في البرامج التكوينية الجامعيزقاوة احمد ، 

14ص  42،2419،عدد 44الإنسانية ،مجلد  و   
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من خمق الثروة عبر  ،اىتماماتيمغرس روح المقاولة في نفوس الطلاب و جعلا مركز ●
طرق الكلاسيكية في البحث عن العمل.بدل إتباع ال تجاربيم الشخصية  

  رصد الاحتياجات الفعمية و الحقيقة لسوق العمل المحمي و تقريبيا من انشغالات الطمبة. ●
تحقيق التنمية المستدامة و تقمص من نسب البطالة لدى الشباب. ●   
 

 الخطوات المقترحة عمى مستوى:
:أ( البرامج التكوينية   

شراكة مع المؤسسات الصغيرة و مع الأفراد الذين نجاحا في حياتيم * إقامة علاقة تعاون و 
 العممية.

 * ربط البرامج التكوينية باحتياجات السوق المحمي.
 * إدراج مقرر مقياس في المقاولاتية عمى مستوى المعاىد و الكميات و التخصصات.

 * فتح مارات تكوينية في المقاولة.
1لطلاب الراغبين في تأسيس مقاولات.* خمق فضاءات تكوينية لمشباب و ا  

* خمق منافسات بين الطلاب لإبراز أفكارىم التجديدية و العمل عمى إنشاء المشاريع عمى 
مستوى المعاىد مثل مشروع الطالب المبدع ، قصد تمكينيم من التواصل مع المحيط 

 الاجتماعي و الاقتصادي
*اكتشاف أساليب جديدة لمعمل و رصد الصعوبات و مختمف المعيقات. و في ىذا الإطار 

يمكن أن تستند ميمة الإشراف عمى المشروع عمى مسئولي التخصصات أو أي أستاذ عمى أن 
 تتوفر لديو الرغبة و الكفاءة حول الموضوع.

مى التمقين و الخطط       * تجديد طرق التدريب و التعميم الجامعية و التي عادة ما ترتكز ع
و استرجاع المعمومات ، في حين أن إستراتيجية التنمية الاجتماعية و الاقتصادية المعاصرة 
تتطمب بناء طالب مفكر، مبدع و ناقد ، قادر عمى مواجية المشكلات و التصرف بعقلانية 

و قيادة المشاريع يفكر في الحمول بدل من الاستغراق في المشكل، و ىو مؤىل لتوليد الأفكار 
                                                           

12-11زقاوة أحمد ، نفس المرجع السابق ص ص    1
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بدل من السمبية و التبعية و انتظار المساعدات و ىذه من أىم صفات و خصائص المقاول 
 الناجح.

 ب( التدريب و التكوين:
القيام بدورات و تكوينية و تنظيم ورش عمل لمواضيع متعددة حول كل ما يتعمق بالمقاولة  *  

اقع و فرص التمويل، يحتاج الطالب في و طرق بناء المشاريع و أساليب تحقيقيا في أرض الو 
ىذه المرحمة إعداد برامج تكوينية، حول ميارات تصميم الأىداف، ميارة التخطيط، ميارة اتخاذ 

 القرار.
 * تدعيم الزيارات الميدانية لمطلاب نحو المؤسسات الصغيرة الناجحة.

 
:ج( النشاطات الفكرية و العممية   

الثقافية دورا ميما في عممية التجنيد و تنمية الحس ألمقاولاتي لدى * تمعب النوادي العممية و 
الطلاب من خلال عرض التجارب الشخصية لمطلاب عبر تفعيل منابر المناقشة و تبادل 

1الآراء.  
إقامة معارض سنوية تبرز اىتمامات الطلاب            ،بمختمف التظاىرات العممية * القيام 

      أنواع المقاولة المعروفة : ذات  ) المقاولة الصناعية( أو ذات و انشغالاتيم حول كل    
   الخدمات  ) المقاولة ألخدماتية( أو مقاولة تجارية.    

* عرض أفلام ثقافية و تعميمية لمطلاب تعمل عمى تحسسيم بأىمية العمل الحر و المنافع 
 العامة و الخاصة التي يجنييا أصحابيا.

ل الجامعة لعرض التجارب المحمية و المشاريع الناجحة و نقميا إلي * خمق منابر مين داخ
 الطلاب.

* تفعيل دور دار المقاولة و توسيع مياميا و انخراطيا في الوسط الطلابي لمبحث عن 
انشغالاتيم و اىتماماتيم المستقبمية و تدعيميم بالمعارف النظرية و القانونية و أساليب الاندماج 

 الميني.
                                                           

14- 13زقاوة أحمد، نفس المرجع السابق، ص ص    1
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نشاء حاضنات الجامعات لتمكين ذوي المشاريع من تحقيق مشاريعيم و طموحاتيم * تشجيع إ
.و تثمين نتائج أفكارىم  

 
:" ةلمقاولاتيا ية حول"التكوين الدورة تجربتي الشخصية في  
غرس  أستاذو ذلك بمساعدة  قاولاتيةعبد الحفيظ مختص في الم أستاذتمقيت التكوين من طرف 

بمقر      2019يناير  5-3-2أجريت في أيام ، كانت عبارة عن دورة تكوينية الله حفظو الله 
" مخر التطور ، الثقافة و السياسة ك وىران نموذجا     

كسبت من خلاليا معرفة و رصيد عن المقاولاتية بشكل عام و بالأخص كيف أنشئ مشروع 
  .بكافة مراحمواستثماري؟ 

الذي يساعدك في ىذا العمل؟ كيفية تأطيره من الدولة ؟ الذي تريد أن  تفعل ؟ ما  ما  يعني  
؟و ما نوع العمل مادي أو معنوي  

: كيفية صناعة منتوج للاستثمار ، انطلاقا من  المادة و الوسائل  و المراحل التي يمر  ثانيا
 بيا المنتوج و المصاريف المستثمرة  و كيف التعامل مع المشتري عن طريق :

 Farie connais 
 Farie anis 
 Farie achet  

 و أخير ما الفائدة التي تحصمت عمييا من خلال ىذا العمل الاستثماري 
استخمصت في نياية التكوين أن المقاولاتية فكرة بالغة الأىمية نظر لما تتمتع بو من خصائص 

لابد قيمة منيا تشجيع المبادرة الفردية و الإبداع الفردي أي أنو من فكرة نصنع مشروع ، لكن 
من الإرادة و الثقة بالنفس و المخاطرة لأنيا عممية إما تكون رابح أو خاسر و ىذه الخصية 

 يتمتع بيا المقاول .
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 خلاصة:
أساسيا في و التي ليا دور ميما و وعميو تم التطرق في ىذا الفصل إلي الثقافة المقاولاتية 

 إلااسية، و تتحقق ىذه التنمية العممية  التنموية باعتبارىا جزء من مكونات الإنسان الأس
تم طرحو  بارتباطيا بقضايا الشباب و دمج المعطيات الثقافية في أي مشروع تنموي، و ىذا ما

مفيوم لمثقافة المقاولاتية من  إعطاءو ، من خلال تعريف الشباب الجامعي و تبيان خصائصو
عطاءعلاقة الجامعة المقاولاتية  أخيرأىميتيا و  إبرازخلال خصائصيا و  مثل عن  التجربة  وا 

   .الجزائرية في ذلك
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  :الدارسات السابقة
 

البحث العممي ىو عبارة عن سمسمة مترابطة تكمل بعضيا البعض و الدارسات السابقة من    
و لابد من أن يستعين الباحث العناصر التي تحقق التناسب الوظيفي و المنيجي لمدراسة، 

بالدراسات التيس تناولت نفس موضوع البحث أو ليا علاقة مباشرة بو، سواء كان مصدرىا كتابا 
حول  ي تساعدنا في تطوير أو تكممة البحث ، كما تساعدنا في تكوين خمفيةأو رسالة ، في

سات حول الموضوع ، سواء عمى المستوى المحمي امن الدر و عميو أجريت العديد  1الموضوع،
  أو الدولي.   الإقميميأول 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.184،ص 2014،الجزائر ،دار ىومة،مدخل إلي منيجية الحث في العموم الإنسانية و الاجتماعيةفضيل دليو،  1
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:الدراسة الأولى. 1  

" رسالة ماجستر في عمم  الجزائريمميزات و أداء المقاول بعنوان "  ثابت وسيمةلمباحثة 
2001/ 2000اجتماع تنمية الموارد البشرية، جامعة تممسان   

و ىي عبارة عن دراسة ميدانية حاولث الباحثة من خلاليا تقديم المؤسسات الصغيرة و 
 المتوسطة و انطمقت من التساؤل التالي ؟ من أنشئاىا  ؟ و من يسيرىا ؟ و من أين آتى ؟ 

     دف تحاول الباحثة تبيان مدى تأثير المحيط الجزائري في سموكيات المقاولينذا اليو في ى
:و اعتمدت عمى دراستين   

.1993الأولى لمباحث السوسيولوجي أحمد ىني   
  :و ركزت عمى 1984و الثانية لمباحث عبد القادر بوخبزة 

المقاول الجزائري ) شخصية ( -  
التفكير(  المقاول الجزائري ) التكوين ، -  
المقاول الجزائري ) القانون ، المالية ، الثقافة ( -  

أرادت الباحثة تبيان اثر القيم الاجتماعية و الثقافية و الدينية و تأثير  :نتائج الدراسة
:المحيط عمى المقاولة فتوصمت إلي   

  بتسييرىا.ينشأ المؤسسة و يقوم  الذي(المقاول الجزائري ىو الشخص 1
  :تنقسم إلي ثلاثة مجموعات( نشأة المقاولة 2
المنشئين الملاك و الورثة بأمواليا الخاصة. -    
القديمة في الدولة الذين تركو مؤسساتيم التي كانو يعممون بيا. الإطارات -    
    تات الذين استفادوا من قروض ممنوحة في إطار مشاريع المقاولاالشباب ذو الشياد -  
( مسارات المقاولة متعددة و تشكل مجموعات غير متجانسة.3  
سنة. 40( أغمبية المقاولين سنيم يتجاوز 4  
مؤسس عمى  الأبوي التسييرالتماسك الاجتماعي ،  :( في تسيير المقاولة قديما يتميزون ب 5

 سمطة صاحب المقاولة.
1( يستخدمون الطرق الغير رسمية لمتيرب من رقابة الدولة.6  

                                                           
 2000/2001، رسالة ماجستر في عمم اجتماع في تنمية الموارد البشرية، و أداء المقاول الجزائري تمميزاتابث وسيمة ،  1

نجامعة تممسا     
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:دراسة الثانية.ال2  
Jean- Pierre Boissin et la      دراسة

Les Croyances Des Eduiants  envwers la Création d’entreprise 2008  

 

و تيدف ىذه الدراسة إلي تحديد وضعية الثقافة المقاولاتية في الجامعة، و كيف أن يحصميا 
مشروع بعد التخرج ، و قد انصبت أبعاد قياس مدى اىتمام الطالب حتى يتمكن من إنشاء 

  الطمبة بإنشاء مشاريع بعد التخرج عمى طبيعة التكوين ألمقاولاتي، الجنس، المستوى الدراسي 
 و كذلك المحيط الذي يتفاعل فيو الطالب.

 لإنشاء و قد أوضحت الدراسة أن الثقافة المقاولاتية لدى ىذا الأخير ركيزة أساسية لاستقطابو
لي طبيعة المحيط العممي       و قدرة عالية في إمكانياتو، و قد نسب ىذا إمشروع بدرجة ثقة 

كما أبرزت أن الاختلاف يكمن أيضا في جنس الطالب ) الذكور     تية ولااورة إلي المقو منظ
 المحيطة بو و فكرىم ألمقاولاتي، و قد وصمت في الأخير إلي أنو الإناث ( و الأشخاص 

الطمبة في إنشاء مشروع بعد التخرج يختمف وفقا لمثقافة المقاولاتية التي يمتمكونيا، و أن 
الجامعة ممزمة بتطوير ىذه الثقافة لديو عن طريق تضمينيم في البرامج البيداغوجية و وفقا 

  من رأى أنو يجب تكوينيم في مجال المقاولاتية و إنشاء المشاريعلمدراسة فإنو من بين الطمبة 
1 .و يجب أن يظير ذلك في كشف نقاطيم عند التخرج  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
Jean- Pierre Boissin et la ,Les Croyances Des Eduiants  envwers la 

Création d’entreprise 2008  
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. الدراسة الثالثة 3   
" ثقافة المقاولة لدى جاءت بعنوان  عمم اجتماع التنمية البشرية، ،مذكرة دكتوراه ، بدوي سفيان

" تحت إشراف الأستاذ محمد بشير. الشباب الجزائري المقاول  
ما ىي عناصر التفاعل بين ثقافة المقاولة المجتمعية لدى  إذا تنبثق منيا إشكالية مفادىا :

 الشباب الجزائري المقاول؟ 
الشاب يرتبط بما تمميو عميو و تقوم بدورىا عمى فرضية أساسية، أن السموك التسيري لممقاول 

 المرجعيات الثقافية المجتمعية من خلال ىيمنة المجتمع عمى المنطق ألمقاولاتي .
  :رعية تمثمت في أما الفرضيات الف

 * أن العائمة تمعب دورا ميما في مختمف القرارات بداية من قرار إنشاء المؤسسة.
 * ىيمنة الاتجاه ألذكوري في الأعمال.

 * تؤثر مختمف التصورات الدينية التي يحمميا المقاول الشاب عمى ممارسة التسيرية. 
رفة الخصائص الموجية لمسموك شافي، ليتم من خلالو معالباحث المنيج الاستك استخدام

 ألمقاولاتي لمشباب.
استمارة و المقابمة التقنية  :أما الأداة التي اعتمدت عمييا في إجراء الدراسة فتمثمت في   

:و توصمت الدراسة إلي النتائج التالية   
قطعتو أمر استمرارية، يمكن أن ندمج ىنا * الممارسة التسيرية لممقاول الشباب الجزائري، 

المقاولين ضمن النموذج التقميدي، لأن الخيارات التسيرية لممقاول و تتميز بييمنة العلاقات 
  الشخصية، و توظيف العلاقات الجماعية و تفضيل الو لاءات عمى الفاءات الاقتصادية.

* الشباب و العائمة، ىما السند الأساسي لا يمكن التفريط فيو بل ىو الرأسمال الأساسي لتسير 
يا.أعمال  
الشبكات المينية و الاجتماعية، إدراك الرغبة و إمكانية الإنجاز بعوضيا الاعتماد الكامل * 

 عمى رأس المال الرمزي و الاجتماعي و شبكة العلاقات الخصية.
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إذ اتفقت ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية في تناوليا العنصر الرئيسي لقيام المقاولاتية، ألا و ىو 
س في فعالية ىذه الثقافة و بنائيا يعتمد بداية من مؤسسات التنشئة الاجتماعية الشباب و الأسا 

1الأولى ىي الأسرة  وصولا إلي الجامعة.  
 و غياب ىذه  الثقافة لدييم يعود لضعف نشرىا في المؤسسات التربوية.

:الرابعة  . الدراسة2  
     فرانسيس شيغونتا دراسة 

" اىتمت ىذه الدراسة بوضعية الشباب المقاول حيث أن  المقاولة والشبابالمعنونة ب " 
سنة في  35و  15خمق المؤسسات لدى الشباب البالغ مابين خصائص  بتحميلالباحث قام 

و البمدان السائرة في طريق النمو و ذلك انطلاقا من مختمف الدراسات المنجزة  البمدان المتطورة
لنسبة لمفئة الثانية.في انجمترا أساسية لمفئة الأولى و زمبيا با  
سنة و الذي يبرىن عن  35و  15بين " كل شخص  :حسب الباحث فإن الشباب المقاول ىو 

   ، المبادرة الخمق و مواجية الأخطار عن طريق ممارسة نشاط ما "  الإبداعقدرات في 
كما أشار الباحث إلي آليات إنشاء المؤسسات لدى الشباب ليست بالصعبة و لات تأتي 

الصدفة ، حيث اقترح مجموعة من التوصيات لتحسين المقاولة كما يضيف إلي أن  بمحض
إنشاء المؤسسة لدى الشباب ىو نتاج تأثير اجتماعي، يتمظير ذلك من خلال بعض المؤشرات 

الذي ينشىء مشروعو ) المؤسسة ( لو توجو لتوظيف شركائو الأوائل من محيطو  فالشباب
نفس شريحة العمر الأكثر شبابا منو.الجغرافي القريب و المنتمين ل  

في  اشتراكالكن المصمحة ىي أيضا اقتصادية يقول شيغونتا حيث أن الشباب المقاول ىم أكثر 
السوق المحمي ، و بالتالي و حسب رأيو ىناك خصائص مشتركة بين الدول القوية و الضعيفة 

يتعمق بخيارات           اقتصاديا لكن مع ذلك ىناك اختلافات رئيسية موجودة بالخصوص ما
2و طموحات الشباب المقاول لمكان انتمائيم.  

 
 

                                                           
1
المقاول، دراسة ميدانية لنيل شيادة الدكتورة ، شعبة عمم الاجتماع، بدوي سفيان ، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري  

2014/2015تخصص عمم الجتماع التنمية البشرية، جامعة ابي بكر بمقايد، تممسان الجزائر    
2
 CHIGUNTA (F) : « l’entrepreneuriat chez les jeunes : relever les grands défis stratégiques », 

l’Actualité des services aux entrepreneures, n°07, décembre 2003, DGCID. 14. 
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قييم و استخلاص الدارسات السابقةت: 07الجدول   
 
موقع دراستنا من 

 الدراسة
 عنوان الدراسة تقيم الدراسة

و عميو يمكن القول 
أن الباحثة ركزت 

عمى المحيط 
الاجتماعي لممقاول و 
أثر القيم في التأثير 

تطرقت  دراستنابينما 
لو في الجانب 

النظري عمى العموم 
التركيز عمى التكوين 

 أكثر

جاءت ىذه الدراسة في شكل تحقيق ميداني 
أعطى صورة واضحة عن كيفية تسيير المقاولة 

وذلك عن طريق معرفة المحيط الاجتماعي 
لممقاول و الذي يعتبر كموجة لسموكو و أفعال 

نشاء و ثم في تسيير المقاولة لتقديم    للإ
أخدىا بعين الاعتبار في الجانب النظري و 

الميداني   و خاصة أن الباحثة أرادت أن تعتبر 
أن أثر القيم الاجتماعية و الثقافية و الدينية و 

كذلك التأثير الذي يمارسو المحيط عمى المقاولة 
 و صيرورتيا .

:01الدراسة   
 لعشاشي تابث 

 وسيمة

 أىمتطرق الباحث الي 
 دراستناعنصر في 

الحالية و الذي تم 
التطرق لو في الفصل 

الأخير كأىمية و 
علاقة التكوين 

الجامعي بالممارسة 
المقاولاتية و دوره في 

توجو الشباب 
 الجامعي.

المقاولاتية  الباحث في ىذه الدراسةانصب اىتمام 
ي الجامعة عن كيفية تأثير نشر الثقافة ف

ريق التكوين المقاولاتية بين الطمبة عن ط
البرامج  عبر الجامعي والتعميم ألمقاولاتي

و كذا دور المحيط الذي يتفاعل فيو البيداغوجية 
و دوره في زيادة توجياتيم لخمق الطالب 

بعد التخرج.مؤسساتيم الخاصة   
 
 
 

:02الدراسة   
Jean 

pierre  
Boissin 
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 أىمتعد ىذه الدراسة من 
رستنا بحكم امراجع  في د

سوسيو اقتصادية   دراستنا
لكن المختمف بين 

الباحث تطرق  أن الدارستين
لمشباب الجزائري بصفة 

ستنا الحالية ادر  أماعامة 
بالشريحة الأساسية تختص 

 في المجتمع.

تناول الباحث ظاىرة المقاولاتية كمسألة 
  سوسيوثقافية،كنظام ذىني ومن القيم والتعميم

الاجتماعية و المواقف و السموك،اىتم  و البنىٌ 
بتحميل و فيم الثقافة المقاولاتية و العوامل 

السوسيوثقافية المؤثرة و المييمنة في الشباب 
لمشاريعيم  انجازاتيمالجزائري من حيث 

 الاستثمارية.

03الدراسة :  
  بدوي سيفان

حد  إليتشابيت الدراستين 
و تبيان كبير في شرح 
جية الدوافع السيكولو 

الدافعية لدى الشباب في 
إنشاء و التوجو إلي 
المقاولاتية و التي تم 

التطرق ليا في الجانب 
لكن اختمفت   النظري 

الدراستين بين الشباب 
و الشباب بصفة عامة 

   .الجامعي

نرى أن فرنسيس شيغونتا يعد من أكثر الميتمين 
الحاليين بقضايا الشباب المقاول خاصة في 

الإفريقية و كذلك المجتمعات بعض المجتمعات 
الغربية الأنغموساكسونية عموما حتى  و لو أنو 

حاول في ىذه الدراسة أن يقارن بين دوافع 
الإنشاء لدى الشباب في الاستقلالية إلا أن ىذا 
يبقى محصورا في الجوانب السيكولوجية الدافعية 
،فالعديد من الدارسات تؤكد أن عامل الوسط و 

ة مباشرة في ما يتعمق السياق تؤثر بصف
بالإنشاء و/أو التسيير فالثقافة  عامل ميم و 
حاسم في بناء توجيات الشباب و إدراكيم 

 للأعمال.
  

 

:04الدراسة   
فرانسيس 

  شيغونتا
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:العام لمدراسات السابقة  الاستنتاج  
مميزات و أداء المقاول المعنونة  ب " "  ثابت وسيمة" من خلال تقديم دراسة  الباحثة 

" بأن المشاريع   في ظل ىذه الدراسة السابقة  فرضيتنا الثانية إثبات" سنحاول  الجزائري
ات " و ىذا ضمن عن طريق خمق المؤسس الجامعي  المقاولاتية تعطي الحظوظ الكبرى لشباب

وي الشيادات ، أما الدراسة   نتائج الباحثة بأن الشباب المستفيدين من القروض ىم الشباب  ذ
                     Jean- Pierre Boissin لمباحث   الثانية                                    

و التي تيدف إلي تحديد وضعية الثقافة المقاولاتية في الجامعة و التي تبثث الفرضية     
لخبرات و الكفاءات العممية و التي الثالثة التي تنص عمى تكوين الطالب و اكتسابو مجموعة ا

سبق ذكرىا ضمن الفصل الثالث في العلاقة بين الجامعة و الثقافة المقاولاتية مؤيدة بذلك دراسة 
"ثقافة المقاولاتية لدى الشباب الجزائري المقاولتحث عنوان " بدوي سفيان الباحث   

التي تقوم عمى خصائص خمق  الشباب و المقاولةبعنوان   فرانسيس شغونتاو اخير دراسة 
 المؤسسات لمشباب .

و أخير يمكن القول أن الشباب الجامعي يممك الحظوظ الكبرى في مجال المشاريع المقاولاتية و 
خمق مؤسسات صغيرة و متوسطة ، و ذلك بداية حسب الدراسات السابقة أولا من التأثير 

الثقافة المقاولاتية عبر إدماج مقياس التعميم الاجتماعي أي البيئة و التكوين الجامعي في نشر 
ألمقاولاتي و الدورات التكوينية ، و بيذا نقول أن الجامعة تساىم بشكل أو بأخر في توجو 

 الشباب الجامعي نحو المشاريع المقاولاتية.
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يمكن القول أن المقاولاتية تكتسي الآن أىمية  تقديموتم  و في الأخير من خلال ما        
بل يتمدد ليشمل دورىا في الرفع من  الإنتاجبحيث  لا يقتصر دورىا في الرفع من مستوى  بالغة

 ةجديد بأخرى، من خلال تعويض المؤسسات الفاشمة و الاجتماعي  تجديد النسيج الاقتصادي
ىذا ما  و ،روح المبادرةالابتكار و ي تشجيع ف للأسواق ناىيك عن دورىاالتوازن  إعادةو كذا 
تعد أيضا  كما المترتبة عن المقاولاتية، المزايا إلي إضافةن تنافسية المؤسسات القائمة م يعزز

       لمأجور و المجوء إلي العمل الخاص العمل ا من نموذج بالخروجمتنافسا يسمح لممقاول 
   و خاصة بالنسبة لمشريحة الأساسية لما تواجيو من واقع ميني محدود عمى التوظيف

ل تشجيع انتشار في سبي، مما يعني تزايد في معدلات البطالة لشباب الخريجي ،  و الحكومي
مة و تكوين الشباب الجامعي في الجامعة الجزائرية  بدور رئيسي في مساىىذا الفكر قامت 

مجال المقاولاتية من خلال البرامج النظرية و مسارات التكوين الجامعي و دمج الثقافة 
      القانوني الإطارتوفير  من خلاليا إلي يدفتصلاحات كبيرة بإالمقاولاتية ، و قيام الدولة 

تبقى غير  المبذولةالمقاول في نشاطو إلا أن الجيود  يحتاجوو الدعم المادي و الابتكار الذي 
نتائج الدراسات السابقة و المعوقات التي تحول دون ذلك التطرق إلي  كافية، و ىذا من خلال 

     عديد من العراقيلالشباب الجامعي كشريحة من شرائح المجتمع الجزائري يواجيون  ال أنو 
مشاريعيم الخاصة لعل من أبرزىا ،الحصول عمى  اءإنشو الصعوبات التي تحد من رغبتيم في 

         ةو التسويقي  لي المعوقات الفنيةإفي المشروع، بالإضافة  للانطلاقالتمويل الضروري 
و عميو لابد من توصيات  المشاريع المقاولاتية إنشاء توجييم نحو من و التنظيمية التي تحد

عمى ضرورة و أىمية التكوين ،ب بشكل عام تشجع الشباب الجامعي بشكل خاص و فئة الشبا
و التوجو نحو المشاريع المقاولاتية و كذا ضرورة تجاوز الصعوبات و العراقيل التي تؤول دون 

 تحقيق لأىداف و تشمل :
المقاولاتية. المشاريعتنظيم دورات تكوينية لتوعية الشباب الجامعي بأىمية إنشاء  ●  
ضرورة تبني مناىج تعميمية حديثة تشجع عمى المبادرة و الإبداع و الابتكار ●  
ضرورة استحداث تشريعات لأعضاء المشاريع المقاولاتية الحديثة من الضرائب. ●  
العمل عمى تطوير البيئة المقاولاتية و التشريعية بحيث تتلاءم وخصوصية المشاريع  ●

 المقاولاتية.
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لضمان  منتجاتيمد المقاولين الشباب من تسديد الأقساط و تسويق ضرورة خمق آليات تساع ●
 استمرارية مشاريعيم.

مشاريعيم الخاصة مثل   إنشاءعمى  الجامعيالعمل عمى تقديم محفزات تشجع الشباب  
التسجيل و التراخيص. إجراءاتو تسييل  الضريبيةالإعفاءات   

و أخير ضرورة البحث عن حمول لمصعوبات التي تواجو المقاولين و خاصة الشمولية من  
خلال  تشجيع البنوك التجارية و المؤسسات المالية عمى تعزيز قروض بنسب فوائد و ضمانات 

مقاولاتية.المشاريع ال إنشاءلصالح المقاولين الراغبين في   
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 قائمة المراجع:
يةب/ المراجع بالمغة العر 1  

 أولا: القرآن الكريم
  19.سورة النمل الآية 1

 ثانيا: القواميس و المراجع
المصري،  ،دار الكتابمعجم مصطمحات الرعاية و التنمية اجتماعيةأحمد زاكي بدوي، .1

م 1987القاىرة دار الكتاب المبناني ، بيروت، الطبعة الأولى،  
. قاموس اكس فورد ص 2  

 ثالثا : الكتب
:في ضوء اقتصاد عالمي جديد عمم الاجتماع الاقتصاديمحمد عبد الله عبد الرحمان، . 1

الأول ،مصر دار المعرفة الجامعية   ،الجزء   

     ، الطبعة الرابعة ، ترجمة فايز الصباغ ، لبنان المنظمة عمم الاجتماعأنتوني غيدنز ، . 2
. 2005العربية لمترجمة       

      ، الطبعة الأولى ، القاىرة ن دار الفجر عمم الاجتماع الصناعيمديحة أحمد عبادة، . 3 
   2010لمنشر و التوزيع      

،إستراتيجيات الريادة و دورىا في تحقيق الميزة التنافسية بلال خمف السكارنة ،  . 4   

       الأردن -، الطبعة الأولى، دار المسيرة، عمانالإبداع الرياديبلال خمف السكارنة ، . 5
  2011   .  
،الطبعة الثالثة،دار النشر  مبادئ الإبداعمحمد طارق السويدان،محمد أكرم العدواني، . 6 

   الحياة       ميندسو 

،دار المسيرة لمنشر و التوزيع و الصناعة، الريادة و منظمات الأعمال. بلال خمف السكارنة،7
  2010عمان ، الأردن الطبعة الثانية،   
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  ،دار الحامد لمنشر الريادة و إدارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة،صالح النجار و آخرون ،  .8
     2006و التوزيع، عمان    

      الأصول العممية أحمد عارف و عساف،محمود حسين الوادي،حسين محمد سمحان،  .9
  الطبعة الأولى، دار الصفاء لمنشر و ،و العممية لإدارة المشاريع الصغيرة و المتوسطة      

  2012التوزيع    عمان الأردن       
   ،دار تحقيق التنمية المستدامة آليةالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة،خبابة عبد الله،  .10
    2003الجامعة الجددية لمنشر،الطبعة      

 و دورىا في إحداث التنمية الشاممة  فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة احمد رحموني، .11
            مصر، الطبعة   -،المكتبة المصرية لمنشر و التوزيع القاىرةالاقتصاد الجزائري    
  2011الأولى,     

    دار وائل لمنشر  ،العمل الاجتماعي في مجال رعاية الشبابفيصل محمود غرايبة،  . 12 
     2009و التوزيع،الأردن،عمان ، الطبعة الأولى       

 ، دار غريب لمطباعة و النشر و التوزيع،القاىرة،  ، إدارة الموارد البشريةالسممى عمي   .13 
   1997 الطبعة الثانية      

، رؤية إنسانية ، الطبعة الأولى،المكتبة الشباب بين التيميش و التشخيصأحمد موسى، .14
  2005العصرية لمنشر و التوزيع،المنصورة مصر      
، مدخل منجز لحبيب أمعمري ، الطبعة ،سوسولوجيا المقاولة بالمغربعبد الغني زياني  .15
بعد الحداثة  . الأولى ، فاس ، المغرب  منشورات ما        
    إلي آليات  المدارس" من نظريات  ، الثقافة المقاولاتيةعبد الكريم القنيعي الإدريسي  .16

(2013المقاربات " مقدمات في سوسيولوجيا التنظيم ) المغرب ، منشورات مقاربات        
     ، عمم اجتماع الاتصال لمبحث و الترجمة، جامعة سوسيولوجيا التنمية. رابح كعباش،17
     2007منشوري قسنطينة ،الجزائر      
 ،الجزائر ،دار مدخل إلي منيجية الحث في العموم الإنسانية و الاجتماعيةفضيل دليو،  .18
.2014ىومة،       
، تصنيفات إدارية و اقتصادية، دار وائل  مناىج البحث العممي. أحمد حسين الرفاعي، 19

2005لمنشر و التوزيع،الأردن    
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    الوجيز في مناىج البحث العممي و تقنياتو لؤي عبد الفتاح و زين العابدين حمزاوي،. 20 
،بناء البحث، تحرير البحث، مصادر و مراجع،جامعة محمد الأول،وجدة ، المنيجية     

           2010    المغرب 

        دار المنيل  عمم الاجتماع و دور الشباب في الريادة المجتمعية،حمد الطفيمي،  .21
  .2007المبناني،الطبع الأولى     
،إيتراك، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويميا. رابح خوني، رقية حساني22  

       2008مصر،الطبعة الأولى-لمنشر و التوزيع،القاىرة      

         ،الدار الجامعيةاقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطمب عبد الحميد، .23
.2009الإسكندرية،مصر       
  

 رابعا: المجلات 

 كمية التربية الأساسية،  ةن مجمم مشكلات الشباب الجامعيصاحب أسعد ويس الشمري،  .1
  2013، 141جامعة بابل ، العدد     

   الإنسانية، كالدارسات البحث مجمة" البنائية الوظيفية و دراسة الواقع والمكانة. نبيل حميدشة، " 2
.2010/ ماي 1945أوت  20جامعة  الخامس، العدد      
سوسولوجيا المقاولة في الجزائر من المداخل الكبرى إلي  ،،جاب الله طيب رحماني إسحاق. 3

      03، عدد 01، مجمة الدارسات في عمم اجتماع المنظمات ،مجمد الدارسات المعاصرة   
   2014 .   
مقاربة نظرية "  الآثار الاقتصادية و الاجتماعية لممشاريع المقاولاتية "عبد القادر شارف، . 4

.JEBFمجمة اقتصاديات المال و الأعمال      
  ، دار المقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة إنشاء المؤسسات أمينة بن جمعة و ربيعي جرمان  . 5

    رسات العددالدى طمبة الجامعة ، من مجمة ميلاف لمبحوث و الد الصغيرة و المتوسطة    
2017جا جوان ذ، جامعة قسنطينة نمو  05      
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 الحس  ألمقاولاتي إنعاش" أىمية نشر ثقافة المقاولة و أشواق بن قدور و محمد بمخير،  .6
2017است ، جانفي ر ن المركز الجامعي تمن 11" من مجمة الاجتياد العدد في الجامعة        

 ، المجمة صاحبات الأعمال في الأردنفؤاد نجيب الشيخ،يحي مميم،وجدان محمد العكاليك،. 7
  2009، 04،العدد 05الأردنية في إدارة الأعمال ، المجمد       

مجمة الباحث الاجتماعي ، ،نحو مقاربة سوسيولوجية لمظاىرة المقاولاتية ،صويمحليميا بن  .8
   1945قالمة ماي     جامعة ،قسم عمم الاجتماع 2017، 13العدد      

  دور مؤسسات التكوين الميني في دفع الشبابسيف الدين ، أنس خالد، منيرة سلامي،" . 9
            "،دراسة حالة مؤسسات التكوين الميني لمنطقة الجنوب الشرقي نحو المقاولاتية   

   2013-02ورقمة،تقرت، حاسي مسعود، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية العدد    

     مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية و سامية عزيز،. 10
 ، مجمة العموم الإنسانية  و الاجتماعية ،جامعة قاصدي مرباح، ورقمة ،العدد الاجتماعية      
  .2011جوان   02     

العراق   ،أسعد حمدي،محمد ماىر،الأثر التنموي لمصناعات الصغيرة في إقميم كوردستان. 11
.2016 01،العدد 02مجمة جامعة التنمية البشرية،المجمد           

  ،دراسة  و مشكلات الجامعة الجزائرية DMsالتعميم العالي الراىن إصلاح زرقان ليمى،. 12
.2012،جامعة سطيف ،16ميدانية، مجمة الأدب و العموم الاجتماعية، العدد       
    " مجمة التوجو ألمقاولاتي لممرأة في الجزائر( "2010سلامي منيرة،و قريشي يوسف ) .13

،08الباحث، العدد           

           خطوات منيجية لتعزيز الثقافة المقاولاتية في البرامج التكوينية احمد ،زقاوة . 14
  02،2018،عدد 04،مجمة الرواق لمدراسات الاجتماعية و الإنسانية ،مجمد الجامعي     

 
،المركز العربي 06،مجمة التعريب، العدد دراسات في التعميم الجامعيجريو داخل حسن، . 15
 ترجمة و التأليف  و النشر، المنظمة العربية لمتربية و الثقافة و العموم، دمشقلمتعريب و ال    
   1993 .     
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  أىمية الجامعة في تكوين الموارد البشرية و دورىا في راضية  يوسفي، أمال يوب، . 16  
   ،دراسة استطلاعية لعينة من  تفعيل التوجو نحو إنشاء و إدارة المشاريع المقاولاتية       
  15لشباب الجامعي المقاول بولاية قالمة ، مجمة العموم الاجتماعية و الإنسانية ،العدد        

 

 دور الجامعة في تحسين روح المقاولاتية لدى . معيزي نجاة، بوزرب خير الدين ، 17 
     ، قراءة في تجارب دولية مجمة معيد العموم الاقتصادية، مجمة عموم الشباب الجامعي     
2017 03، العدد 20الاقتصاد و التسيير و التجارة، المجمد         

 

أىمية نشر الثقافة المقاولة و إنعاش الحس ألمقاولاتي بن قدور أشواق،بمخير،محمد،  .18
  11،مجمة الاجتياد لمدارسات القانونية و الاقتصادية الجامعة    في 
مجمة أداء المؤسسات ولاتية في الجزائر، سياسات دعم المقاقوجيل محمد،قريشي يوسف،  .19

   2015 07الجزائرية، العدد       

 
 

 ،مجمة الاقتصاد الجديد،، دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفرادحمزة لفقير  .20
    2015، المجمد الأول،برج بوعريريج،الجزائر 12العدد     

 خامسا: المؤتمرات و الممتقيات
  الدولي  المؤتمر،  المقاولة في الجزائر سوسيولوجيةمحمد بوريش، سفيان بدوي ، ليندة لطيفة ، . 1

و الاستشارات الاجتماعية )لندن( ثالثالث لمركز البحو        
      ، المؤثمر نحو توثيق العلاقة بين الجامعة و المجتمعأميرة محمد عمي أحمد حسن،  .2

  متطمبات التنمية،كمية التربية،جامعة البحرين السادس،التعميم العالي و     

      المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرةتوفيق خدري ، الطاىر بن حسين ، . 3
، المسارات و المحددات، الممتقي الوطني حول واقع و آفاق النظام المحاسبي  المتوسطة و   

    المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، جامعة حمة لخضر ، الوادي    
    2013ماي  6-5يومي     
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      أفاق تمويل و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في . رابح خوني،حساني رقيبة،4
    وير دورىا فيطة و تط،الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسالجزائر  
ماي 28-25الاقتصاديات المغاربية، سطيف ،الجزائر   

         ،مجمع  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المناخ الاستثماري. عبد المجيد قدي،5
              الأعمال،الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في     
        2002 9-8التنمية،الأغواط،الجزائر،   

الممتقى الوطني حول اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و عوادي مصطفى،  .6
، جامعة الشييد حمة لخضر ،  2017ديسمبر  06/07، يومي في الجزائر    المتوسطة

. الوادي  
 

 سادسا: الرسائل و المذكرات 
         ، أطروحة دكتورة ، جامعة دراسة و تحميل واقع المقاولة النسوية بالجزائر منيرة سلامي ،. 1
2015 ورقمة ، الجزائر،       
، أطروحة دكتورة نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم ألمقاولاتيمحمد عمي الجودي ،  .2

جامعة محمد خيضر ، عموم التسيير ،كمية العموم الاقتصادية و التجارية و التسيير،        
.2015- 2014       بسكرة   

        ترقية أساليب و صنع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد رابح خوني،  .3
    ،رسالة ماجستر،غير منشورة،كمية الاقتصاد و عموم التسيير،فرع اقتصاد التنمية الجزائري  
  2003.   

   ،دراسة ديمومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطةدور روح المقاولاتية في . أيوب مسيخ،4
         عينة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )المقاولين( في ولاية سكيكدة، أطروحة    
      -1955أوت  20كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير،جامعة  دكتوراه،   
2017-2016سكيكدة،      
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   ،دراسة تحميمية الاتجاىات التعميم العالي في تنمية المجتمع المحمي، دور . غربي صباح5
 القيادات الادراية بجامعة بسكرة أطروحة دكتوراه،كمية العموم الإنسانية و الاجتماعية،جامعة    
2004بسكرة      
" رسالة ماجستر في عمم اجتماع    مميزات و أداء المقاول الجزائريثابت وسيمة بعنوان "  .6
2001/ 2000تنمية الموارد البشرية، جامعة تممسان      

 
 ثامنا : المحاضرات

  سكيكدة، كمية  1955أوت  20، جامعة  محاضرات في مقياس المقاولاتيةسوسن زيرق ، .1
2018-2017العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير     

 2008، أساليب المرافقة دار المقاولاتية، قسنطينة  سيرورة إنشاء المؤسسةصندرة سايي،  .2
   -2009   

 تاسعا: القوانين و المراسيم
        ،الجريدة  18-01رقم  القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .1

                         .12/12/2001،المؤرخة في 77الرسمية،العدد     
02-17رقم  القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. 2  
المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و  288-03المرسوم التنفيذي رقم . 3
10/09/2003،المؤرخ في 54تحديد قانونيا الأساسي،الجريدة الرسمية ،العدد       

 
المتضمن القانون الأساسي لمصندوق الوطني لمتأمين عن  01-04المرسوم التنفيذي رقم  .4
       03/01/2004،المؤرخ في 03البطالة،الجريدة الرسمية ،العدد    

 
     المتضمن إنشاء صندوق ضمان قروض المؤسسات  373-02المرسوم التنفيذي رقم. 5
            لمؤرخ في ،ا74الصغيرة و المتوسطة و قانونو الأساسي،الجريدة الرسمية، العدد    
   11 /11/2002   
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،المتضمن القانون الأساسي لضمان القروض، الجريدة  134-04المرسوم الرئاسي رقم  .6 
     19/04/2004،المؤرخة في 27الرسمية، العدد     
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