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 ٕ ٌٚت  ٌعؼ ق  ِٛضٛ  غ ٠  فٟ  لأ١ّ٘     ٚ ٘ٛ  ٌؽل      ظ ؼ٠  ٚ  لال ٙ    لأظ ء  -

 ٌٛظ١فٟ ٚ   ؽؾ  ١ّ٘   ٌؽل    فٟ وٛٔٙ  خع٠  ٚ فف  ٌ  ، ز١   ٔٙ   د ؽ   ظ ؼ   ٍٝ 

 ٌٛلٛف  ٕع  ٌسعٚظ  ٌّكّٛذ  ٙ  ل ١ٔٛٔ  ، ٚغٌه ٌضّ ْ  عَ   كفٙ  ٚ  ٔسؽ فٙ  ، ٚ 

 ٠  ٌسمٛق  لأفؽ ظ ٚ زؽ٠  ُٙ ، ف ٌؽل    ٟ٘ ٔش ط إظ ؼٞ ٠ٙ ُ    شؽ ف   ٌ  ٌٟ  سم١ك زّ

ٚ   ٌّ      ٚل١ ـ  لأظ ء  ٕ ء   ٍٝ  لأ٘ع ف ٚ  ٌك١ ق ت ٚ  ٌ ؽ ِح ٚ  ٌططظ ،  مظع 

 و ش ف ِٛ طٓ  ٌض ف ٚ  لأضط ء ٌ لاخٙ  ٚ  م٠ّٛٙ  ٚ  ف ظٞ  ىؽ ؼ٘  ِؽ  لأضؽٜ  

ٛظ١فٟ  ٚوػٌه  ٕ ٌٚت  ٌعؼ ق  ِفَٙٛ  لأظ ء  ٌ  

ٚ لع لكّت ٘ػٖ  ٌعؼ ق  إٌٝ ثلاث  فظٛي ؼئ١ك١  ، ضظض  ٌفظً  لأٚي ٌ ؽع     ظ 

 ٌعؼ ق  ٚ طؽذ   شى ١ٌ   ٌّ  ٍم    ٌعؼ ق  ٚ وػٌه  ٌّف ١ُ٘ ٚ ٌفؽض١ ت  ٚ  ئض ظ ؼ ٌمع 

  ُ  طظ١ض ٘ػ   ٌفظً ٌلإط ؼ  ٌ  َ ٌٍعؼ ق    

الرقابة و تعريفها و نظرياتها و أما الفصل الثاني من هذه الدراسة فعرضنا فيه ماهية 

كذلك الدراسات السابقة التي تناولت موضوع هذا الموضوع كذلك ضم هذا الفصل التحليل 

السوسيولوجي للنظريات و التعقيب على الدراسات السابقة دون أن ننسى عرض كل ما 

يتعلق بموضوع الرقابة و ما تختص به من أنواع  و مبادئ و خطوات تطبيقها و 

صرها و كذلك سلبياتها و إيجابياتها عنا  

ٚ وً ِ  ٠  ٍك  ٙػ   ء  م١١ُ  لأظ ِٚفَٙٛ  لأظ ء  ٌٛظ١فٟ  ضّٓ ٚ  ٌفظً  ٌث ٌ   فمع  

 ٌّفَٙٛ ِٓ  ٕ طؽ  ٚ ِسعظ ت ٚ ِؤشؽ ت ٚ طؽق ٚ ِؽ زً ٚ  ٘ع ف ٌلأظ ء ، وّ   ٔٗ 

   لال   ٌؽل      م١١ُ  لأظ ء    ١ ْ

خاتمة و  الدراسة  ، و أخيرا لفرضيات السوسيولوجي   ليلللتح بعرضو انتهت الدراسة 

 قائمة المصادر و المراجع
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  ٌعؼ ق      ظ  سع٠ع  - 1

 

 ظ ؼ٠  : سع٠ع     ظ  ٌؽل      * 1/1

 

ش ح٠َٰٓٛش حٛظٮ ٯظٞ ٢ٟ هلا٨ٛخ  اىحٍس ح٤٠ٛل٠ش هزَ طليٯي هـ٪ؽ ٧٪ حٱٰٛ :  ٌ  ع  ٌ ٕ ١ّٟ * 

حٜٛٔـش  ٩ حلاطظخٙ ر٢ٰ حَٛإٓخء ٩ ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ ا١ حٛوـش ٩ ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٠٧خ ٢ٟ ٟظـٜزخص حَٛٓخرش 

٩ ا١ ه٠ٰٜش طليٯي حٜٛٔـش ٩ ط٪ػٰل٨خ ٜٛوخ٢ٰٜٟ ٯٔخهي ٗؼَٰح ه٬ٜ ط٤ٌِٰ حلاه٠خٙ رش٘ٚ ٩حػق ٩ ٌٗح 

ٛولآش ر٢ٰ حَٛثْٰ ٩ ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ ، ُخَٛٓخرش طظـٜذ ٩ؿ٪ى ٧ٰ٘ٚ ط٤ل٠ٰٮ ٩ ًٖٛ حٛلخٙ ُٮ ٟ٪ػ٪م ح

٩ حطوخً حٛظظَُخص ٜٛظؤٗي ٢ٟ أ١ حٛوـؾ ٓي طٞ طل٨ٰٔٔخ ٌٖٗٛ ٯـذ لأ١ حٌَٛع ٨٤ٟخ ٧٪ ٰٓخّ حلأ٣شـش 

حٛظوٍَ ه٬ٜ ح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ كي٩ع أ٭ ح٣لَحُخص ه٢ ٥ٌ٧ حٛوـؾ ٟن حطوخً حلإؿَحءحص حٛظظلٰلٰش 

٩ لا ٯظٞ ٧ٌح الا اًح ٗخ١ ٤٧خٕ ٧ٰ٘ٚ ط٤ل٠ٰٮ ٩حػق ، ٩ ٌٖٗٛ ا١ طليٯي حلأى٩حٍ  ٥ٌ٨ٛ حلا٣لَحُخص

حٛظ٤ل٠ٰٰش ٯوي ٢ٟ أ٧ٞ حَٛٗخثِ حٛظٮ ٯوظ٠ي ه٨ٰٜخ حٛظ٤لٰٞ رلٰغ ٯٔخهي ُٮ حَٰٛٔ ح٤٠ٛظلٞ ٩ حَٛشٰي ٜٛو٠ٚ 

٩ ٧ٌح ٢ٟ هلاٙ طٰٔٔٞ حٛو٠ٚ ٩ حٛظوظض حٛ٪فِٰٮ ٩ ٌٖٗٛ طليٯي ٨ٟخٝ ٩ ٩حؿزخص ح٠ٛشٍَ ىحهٚ 

٠ٗخ ٯ٨ٔٚ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش ٢ٟ هلاٙ طليٯي ٨ٟخٝ ٗٚ هخٟٚ ٠ٚ ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ ُٯخىس حِٛوخٰٛش حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛو

حٛظٮ   orsoniىحهٚ ح٤٠ٛل٠ش ، ُٜٔي أؿَٯض هيس ىٍحٓخص ُٮ ٧ٌح حٰٛٔخّ ٨٤ٟخ ىٍحٓش  " أٍٓ٪٣ٮ " 

 :أؿَح٧خ ٛيٍحٓش حٛظوظض ٩ ا٣ـخُ  حلأه٠خٙ ٩ ط٪طٚ ٛويس ٣ظخثؾ ٨٤ٟخ 

 ٯئى٭ حٛظوظض ُٮ ح٨٠ٛخٝ ا٬ٛ ا٣ـخُ حلأه٠خٙ ُٮ آؿخ٨ٛخ ح٠ٛليىس  - 1

 ط٨ٔٚ طَ٘حٍٯش ح٨٠ٛخٝ أىحء حٛو٠ٚ ، حَٛٔهش ، حلآظ٠َحٍٯش  -2

طٔخهي حَٛٓخرش ُٮ َٟحؿوش حٛوـؾ ح٠ٛوظِٜش ٩ ُلظ٨خ ٛـ٠ٰن حلأ٣شـش ٩ حٛزَحٟؾ :  ٌ  ع  ٌك١ قٟ  *

٠ٗخ طٔ٪ٝ حَٛٓخرش رظٰٰٔٞ أىحء حلأ٣شـش ٩ حٛزَحٟؾ حٛظٮ حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٪ػو٨خ حٛ٪كيحص ٩ حلأؿ٨ِس حٛل٘٪ٰٟش ، 

، ٩طٔ٪ٝ طظ٪٬ٛ ط٧ٌِٰ٤خ ٥ٌ٧ حٛ٪كيحص ٜٛل٘ٞ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ أىحث٨خ  ٩ ٟي٫ ٓيٍط٨خ  ه٬ٜ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ 

رخ٠ٛٔخهيس ُٮ حطوخً حَٛٔحٍحص ٩ طَشٰي٧خ ٩ رظِش هخطش ُٮ ح٤ٔٛ٪حص ح٠ٛٔزٜش ُٮ ٟوظَٜ ح٠ٛـخلاص 

شظَحٕ حٛٔخث٢ٰ٠ ه٬ٜ ٰٜش حَٛٓخرش ٩ طٰٰٔٞ حلأىحء أ٩ رخهلاٙ حلآظوخ٣ش ر٤ظخثؾ ه٠حلآظظخىٯش ٩ حلاؿظ٠خهٰش ٢ٟ 
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حَٛٓخرش ُٮ ه٠ٰٜش حطوخً حَٛٔحٍحص حشظَحٗخ ُوٰٜخ أ٩ حلآظَشخى رآٍحث٨ٞ ه٤ي حٛلخؿش ا٬ٛ ًٖٛ ٩ أشخٍ) 

اكي٫  ( " ا٬ٛ أ١ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ْٰٛ حٛـيٯي أ٩ حٛلخ٧َ ًَٰ ح٠ٛو٩ٍَ رٚ ا٨٣خ2008حِٛخه٪ٍ٭ 

أ٧ٞ ٩فخثَ حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش حلأٓخٰٓش ٩ حٛظٮ لا ط٘ظ٠ٚ حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش ري٨٣٩خ ٌٖٛٛ طٞ اهـخء ه٠ٰٜش حَٛٓخرش 

حلإىحٍٯش طوخٍٯَ ٩ ِٟخ٧ٰٞ ٟظ٤٪هش ٩ ٟوظِٜش ٢ٟ ٓزِٚ حطـخ٧خص َُ٘ٯش ٓوض ا٬ٛ ط٪ػٰل٨خ رظ٪ٍس طَح٧خ 

 ٤ٟخٓزش ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣ل٧َخ حٛوخطش .

٢ٟ كٰغ ح٨٠ٛخٍحص ٩ حٛٔيٍحص حٛلاُٟش  كخلاص هيٝ ط٪حَُ حلإٟ٘خ٣خص حٛزشَٯشطش٘ٚ   ٌ  ع   خ ّ  ٟ :* 

ح٠ٛـٜ٪رش   ٩ ح٠ٛويحص ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص لأىحء حٛو٠ٚ ، أ٩ حلأٟ٪حٙ حٛلاُٟش ٛظَٰٰٔ ٣لخٝ حَٛٓخرش ٩ ٌٗح حلأؿ٨ِس 

ل٢ٰٔ ٩ ه٪حٟٚ أٓخٰٓش ٓي طوْٰ أ٣ل٠ش حَٛٓخرش حٛظٮ طٔو٬ ح٤٠ٛل٠خص ا٬ٛ طـز٨ٰٔخ رخٛش٘ٚ حٌٛ٭ ٯلْٔ ٨ٛخ ط

طو٠ٚ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش رظٰٰٔٞ حلأىحء ر٪حٓـش ح٠ٛوخٯَٰ حٛظٮ ٩ػوض طـ٪ٯَ َُص حلأىحء حلأُؼٚ ، ٩ رٌٖٛ 

 ٛظلْٰٔ أ٧يحٍ ح٤٠ٛل٠ش ٩ ٢ٟ ٥ٌ٧ حلأ٧يحٍ :

 ط٤ٌِٰ حٛوخ٢ٰٜٟ أه٠خ٨ٛٞ ريٓش  -

 ٍُن ح٩َٛف ح٠ٛو٤٪ٯش  -

 هيٝ حٛظلِٰ ر٢ٰ حٛوخ٢ٰٜٟ  -

 اهـخء ح٣ـزخم كٰٔٔٮ ه٢ ح٠ٛش٢َُٰ  -

حٛل٘ٞ ه٬ٜ ٰٓخٓخص حلآظٔـخد ٩ حلاهظٰخٍ ٩ حٛظو٢ٰٰ ٩ حٛل٘ٞ ه٬ٜ ٟي٫ ٟلاث٠ش حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ طؤ٨ٰٜ٧ٞ  -

  رخٛش٘ٚ حٛظلٰق.

  :  سع٠ع     ظ  لأظ ء  ٌٛظ١فٟ * 1/2

رش٘ٚ ٟزخشَ ه٬ٜ حلأىحء ٩ ٧ٌح رخ٤ٛلَ ا٬ٛ ح٠٤ٛؾ  ٯئػَ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛو٪حٟٚ:   ٌ  ع   خ ّ  ٟ  *

ح٠َٛطِن ه٤ي حٛو٠خٙ ُٮ حٛـ٠خهخص ٟٔخ٣ٍش  حٜٛٔ٪ٗٮ ح٠ٛشظَٕ ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ، ٩ ٣ٌَٗ ٠ٗؼخٙ ه٬ٜ ًٖٛ حلأىحء 

ٛلأىحء ا٬ٛ ٟي٫ طلْٰٔ حَٛػخ ٛي٫ أَُحى ح٠ٛئٓٔش ه٬ٜ حهظلاٍ  ُٰشَٰ ٧ٌح حٛزوي   رخلأىحء حَِٛى٭ ،

ح ه٬ٜ ٩ُخء حلأَُحى ٠ٛٔئ٩ٰٛخط٨ٞ ٟٔظ٪ٯخط٨ٞ لأ١ ٟٔظ٪٫ ٍػخ  ًَ ، ا١ طٰٰٔٞ أىحء حٛوخ٢ٰٜٟ حٛوخ٢ٰٜٟ ٯوظزَ ٟئش
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ٯ٘شَ ه٢ ٓيٍحط٨ٞ ٩ رخٛظخٛٮ ٯظٞ طَٰٓظ٨ٞ ا٬ٛ ٩فخثَ أه٬ٜ ري١٩ أ١ ٬ٔ٤٣ حِٛٯخىس ُٮ ح٠ٛ٘خُآص ح٠ٛخٰٛش 

 ح٤٠ٛخٓزش ٜٛوخ٢ٰٜٟ ٩ حٓظَحف ُٯخىس َٟطزخص حلأؿ٪ٍ ٩ حٓظَحف ٣لخٝ ك٪حُِ ٟو٤ٰش 

جش حٛوخٍؿٰش ٰا١ رٰجش حٛو٠ٚ طظ٘٪١ ٢ٟ ؿِث٢ٰ ٠٧خ حٛزٰجش حٛيحهٰٜش ٤٠ٜٛل٠ش ٩ حٛز:  ٕ ١ّٟ ٌ  ع  ٌ   *

٤ل٠ش ٢ٟ ٰٓخٓخص ٩ ٰٓخىحص ٩ أ٣ل٠ش ح٠ٛ ح٠ٛلٰـش ر٨خ رخ٤ٛٔزش ٜٛزٰجش حٛيحهٰٜش ٨ُٮ طظ٠ؼٚ ُٮ ؿ٠ٰن ٟ٘٪٣خص 

٩ ٧ًَٰخ ، أٟخ حٛزٰجش حٛوخٍؿٰش ٣ـي أ٨٣خ طظ٘٪١ ٢ٟ ػلاػش رٰجخص  ٩ ٧ٮ حٛزٰجش حٛوخ٠ٰٛش ٩ حٛزٰجش حلإ٠ٰٰٜٓش ٩ 

حٛزٰجش ح٠ٛلٰٜش ٩ ٗٚ ٥ٌ٧ حٛزٰجخص ٨ٛخ طؤػ٧َٰخ ه٬ٜ ح٤٠ٛل٠ش ه٬ٜ حًَٛٞ ٢ٟ أ٨٣خ طٔن هخٍؽ ٣ـخّ ٰٓـَس 

ه٤خطَ حٛزٰجش ٩ حٛظٌَٰحص حٛظٮ ٓي طليع ٩ ٟي٫ طؤػ٧َٰخ ه٬ٜ ٢ ٟظخروش اىحٍس  ح٤٠ٛل٠ش ،ٌٖٛٛ لاري ٟ

 .ح٤٠ٛل٠ش

َى ُٮ ٟي٫ ٟخ ٯي٦ٍٗ حِٛحٌٛ٭ ٯظ٠ؼٚ ٔش رش٘ٚ ٗزَٰ رخ٠ٛلٰؾ حلأهلآٮ ػَ ح٠ٛئٓطظؤ:    ٌ  ع  لأضلالٟ*  

حٛوـؤ ، ٩ ه٢ ه٦ٜ٠  حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦ ٩ ٟخ ٯ٠ظ٦ٜ٘ ٢ٟ ًٍزش ٩ ٨ٟخٍحص ٤ُٰش ٩ ط٤ٌِٰ حٛو٠ٚ ى١٩ حٛ٪ٓ٪م ُٮ 

ح٠ٛ٪فَ ه٬ٜ طل٠ٚ ٟٔئ٩ٰٛش حٛو٠ٚ ٩  ٯظ٠ؼٚ حٛزوي حلأهلآٮ ُٮ ؿيٯش حَِٛى ٩ حٛظِخ٣ٮ ُٮ حٛو٠ٚ ٩ ٓيٍس

ا٣ـخُ حلأه٠خٙ ُٮ حلأ٩ٓخص ح٠ٛليىس  ٩ اىٍحٕ حَِٛى ٛي٥ٍ٩ حٛ٪فِٰٮ ٢ٟ هلاٙ ٟلخُلظ٦ ه٬ٜ أ٩ٓخص حٛي٩حٝ 

٩ طٔيٯَ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩ ك٢ٔ حٛظظٍَ ٩  ،٩ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛل٪حٍ ٩ هَع حَٛأ٭ حٛوخٝ ٩ حلا٧ظ٠خٝ رخ٠ٛل٨َ 

 ك٢ٔ حٛولآش ر٢ٰ حَٛإٓخء ٩ ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ ٩ ٌٖٗٛ حٛولآش حٛـٰيس ٟن حِٟٛلاء ٩ ح٠َٛحؿو٢ٰ .

 

  سع٠ع ِف ١ُ٘  ٌعؼ ق   -2

 : رؤ٨٣خ ه٠ٰٜش طظؼ٢٠ حٛظ٤زئ ٩ حٛظوـٰؾ ٩ حٛظ٤لٰٞ "  "  فؽ٠عؼ٠ه   ٠ٍٛؼٯو٨َُخ "  ِفَٙٛ   ظ ؼ

رؤ٨٣خ ٧٪ ٟخ ٯـذ  أ١ " ُٰو٨َُخ " ٕ٘ؽٞ ف ٠ٛي " أٟخ ،   "٩ اطيحٍ حلأ٩حَٟ ٩ حٛظ٤ْٰٔ ٩ حَٛٓخرش 

 ١ ؽ  ، أٟخ "" حلأَُحى ريٓش ٩ حٛظؤٗي ٢ٟ طـز٨ٰٔٞ ٌٖٛٛ رؤُؼٚ حٛـَّ ٩ أٓٚ حٛظ٘خَٰٛ خ ٯ٠خ٨ٍٓ

حلإىحٍس ٢ٟ هلاٙ ٟخ ٯٔي٦ٟ ح٠ٛيٯ١٩َ ٩ ٟخ ٯزٌٛ٪٦٣ ٢ٟ ؿ٨ي ٛظ٪ؿ٦ٰ ُٰو٨َُخ رٔ٪٦ٛ  : " ظؼ وؽ"  

 ٤ٟل٠خط٨ٞ ٩ ٰٓخىط٨خ ٢ٟ هلاٙ حطوخً  حَٛٔحٍحص ح٠ٛظؤٜش رخٓظويحٝ ٩ اٟ٘خ٣خص حٛظ٤لٰٞ " .
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ُخلإىحٍس ٤ٗشخؽ طظظَ رخٛظ٠ِٰٰ ٩ حلإهظلاٍ ه٢ ٧ًَٰخ ٢ٟ حلأ٣شـش حلأه٫َ ٩ ٧ٌح حٛظ٠ِٰٰ لا ٯَؿن ا٬ٛ 

ىٍس ٧ٮ حٛو٤ظَ ح٠ٛٔئ٩ٙ حلأه٫َ ، رٚ أٯؼخ َٟى٥ ا٬ٛ حلإ خُش حلأ٣شـش حلإ٣ٔخ٣ٰشاهظلاٍ هظخثظ٨خ ه٢ ٗ

ؿ٠ٰن ح٤٠ٛل٠خص حٛوخٟش ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ٩ ٯ٢٘٠ طوَٯَ ه٢ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ ٩ ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ طٔو٬ ٛزٜ٪٨ًخ 

 حلإىحٍس رؤٗؼَ ٢ٟ أٜٓ٪د ٩ ؽَٯٔش ٨٤ٟخ :

أ١ حلإىحٍس ٢ُ ط٤ٌِٰ حلأشٰخء ٢ٟ هلاٙ حٱهَٯ٢ " ، أ٭ أ١ حلإىحٍس ٧ٮ ه٠ٰٜش " "   fohelt"  فٌٛت ٯ٫َ 

 طَٰٰٔ ح٠ٛ٪حٍى ٩ حلإٟ٘خ٣خص ح٠ٛظخكش ه٢ ؽَٯْ حلأَُحى 

٩ حَٛٓخرش ه٬ٜ ٗٚ ٫َُٰ أ١ حلإىحٍس  ٧ٮ ه٠ٰٜش حٛظوـٰؾ ٩ حٛظ٤لٰٞ ٩ حٰٛٔخىس "   stoner " ق ٛٔؽ حٟخ 

 ظخكش حلأه٫َ ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ حٛظ٤ل٠ٰٰش .ؿ٨٪ى حلأَُحى  ٩ ٌٖٗٛ آظويحٝ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛ

  

  ط٠ؼٚ حَٛٓخرش حٛ٪فِٰش حلأهَٰس ٢ٟ حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش ، ٩ لا ط٘ظ٠ٚ :  ِفَٙٛ  ٌؽل      ظ ؼ٠

حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش ًلا ر٠٠خٍٓش ٩فِٰش حَٛٓخرش ٜٛظؤٗي ٢ٟ ىٓش ط٤ٌِٰ حٛوـؾ ه٢ ؽَٯْ ٟٔخ٣ٍش حلاىحء 

ٰوش ه٠ٰٜش حَٛٓخرش طٔظ٪ؿذ أ١ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ ٟوخٯَٰ حِٛوٜٮ رخ٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛ٪ػ٪هش ، كٰغ أ١ ؽز

٢ٟ ٟـخرٔظ٦ ٟليىس ٯظٞ ٟٔخ٣ٍش ٣ظخثؾ حٛو٠ٚ ر٨خ ، ُخَٛٓخرش ٧ٮ ٰٓخّ ٣شخؽ  ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ ٜٛظؤٗي 

 " ف ٠ٛي "٩ طظلٰل٦ اًح طز٢ٰ أ١ ٤٧خٕ ا٣لَحٍ ه٢ طٜٖ حٛوـؾ ، ٩ ٯوٍَ   ٜٛوـؾ ح٠َٛٓ٪ٟش 

حَٛٓخرش رؤ٨٣خ طو٤ٮ : حٛظلْٔ أ١ ٗٚ شٮء ٯَٰٔ ٩ُٔخ ٜٛوـؾ ح٠ٛ٪ػ٪هش ٩ حٛظو٠ٰٜخص حٛظخىٍس ٩ 

ح٠ٛزخىة ح٠ٍَٛٔس ، ٩ ط٨يٍ حَٛٓخرش ا٬ٛ حٛ٘شَ ه٢ أ٩ؿ٦ ٩ ٣ٔخؽ حٛؼوَ ٩ حٛوـؤ ٛظظلٰل٨خ ٩ 

٤ٟن طَ٘حٍ كي٩ػ٨خ ، ٧٩ٮ ط٠خٍّ ه٬ٜ ٗٚ شٮء ، ه٬ٜ حلأشٰخء  ٩ ه٬ٜ حلأَُحى ٩ ه٬ٜ حلأُوخٙ  ، 

حلإىحٍس ٨ُٮ طٔخ٧ٞ ُٮ ِٗخٛش أ١ حَٛٓخرش ه٤ظَ كٰ٪٭ ٢ٟ ه٤خطَ : "   terry " ١ؽٞ  ٯ٫َ ٩

ـخُ حٰٜٛٔٞ ٜٛو٠ٚ ه٢ ؽَٯْ ؿ٨٪ى حلأَُحى  ، ٩ طظلْٔ ٢ٟ أ١ حٛو٠ٚ حٛ٪حؿذ أىحء٥ ه٬ٜ ٩ؿ٦ حلإ٣

َٟػٮ ، ٩ٯل٨َ طَٰ٭ هلآش حَٛٓخرش رخٛظوـٰؾ رٔ٪٦ٛ : " ا١ حٛٔزذ حَٛثٰٔٮ ُٮ ٩ؿ٪ى حَٛٓخرش 

٢ٟ أ١ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظلٔٔش ا٠٣خ طـخرْ ٩ ط٪حُْ طٜٖ ح٠ٛوــش ٢ٟ ٓزٚ ، ٩ أ٭ ا٣لَحُخص ه٢ ٥ٌ٧  حٛظؤٗي
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، ر٠خ ٯ٢٘٠ ٟو٦ ه٪ىس ح٤ٛشخؽخص ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛوــش ط٘شَ رَٔهش ٩ طظلق ر٪حٓـش حَٛٓخرش حِٛوخٛش 

 ا٬ٛ حَٰٛٔ ُٮ حٛـَٯْ ح٠ٛوـؾ ٨ٛخ ، ٩ ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ حَٛٓخرش ٧ٮ ه٠ٰٜش ٟٔخ٣ٍش ح٤ٛظخثؾ

 رخٛوـؾ .

 ٟه٬ٜ أىحء ٨ٛخ ٰظوٍٍ ١٠ ولاحٛو٠ٰٜش حٛظٮ زؤ٦٤ حٛ٪فِٰٮ ٰوٍٍ  حلأىحء :  ِفَٙٛ  لأظ ء  ٌٛظ١ف

٩ٰوٍٍ  حلأىحء   ، ز٤ـخفحٛو٠ٚ ىٰش ٛظؤ٠ُش حٛلاجص حٛوظخ٨٠خ٦٠ ٩ٓىٍحظ٦ ه٬ٜ حلأىحء ٩حَِٛى ٩ 

ٙ ىحوٙ ١٠ أه٠خ٩حلإ٤ـخُحص ٩ ٠خ ٩ٰٔٝ ز٦ حلأٍُحى حِٛوخٰٛخص ١ ـظؾ ٠ـظ٤حٛو٠ٰٜش  حٛظٮ جؾ ػخ ر٤ظخأٰ

ٙ ٨٤٠خ ه١٠  ٰظ٩٘حٛظٮ ٝ ح٨٠ٛخ٩حلأ٣شـش  ٩حٛ٪حؿزخص ص ٠ٛ٩ٔئ٩ٰٛخ٩هٍٍ حلأىحء زؤ٦٤ ح .  ح٤٠ٛل٠ش

ٙ ٠حٛوخٮ  ؼ٩ء ٠وىلاص ُٮ حٔظؽخهش ـُحٛ٪ؿ٦ ح٠ٛـٜ٪د ٝ ز٦ ه٬ٜ حٰٛٔخٰـد ه٦ٰٜ حَِٛى حٌٛ٭ 

ٰل٦ٔٔ  ٭حٌٛظؾ ح٤ٛخحلأىحء زؤ٦٤ "  Haynes"٘ ١ٕؾ  ٠٘خ هٍُص، ز٨خ  حَٛ٘ء ح٠ٛيٍد حٰٛٔخٝ 

 ح٤٠ٛل٠ش.  ُٮ ٙ  ١٠ حلأه٠خٙ فٍ ه٤ى ٰٓخ٦٠ زؤ٭ ه٠ح٠ٛ٪
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 ِمعِ   ٌعؼ ق  : -3

ط٤شؤ ح٤٠ٛل٠خص ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ ، ٩ حلإىحٍس ٧ٮ حٛظٮ طظل٠ٚ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٨٤ٛخثٰش ه٢ ح٤ٛـخف أ٩ حِٛشٚ ُٮ  -

، ٩ًٖٛ ٠ٛخ طظ٠ِٰ ر٦ ٢ٟ  طلْٰٔ ٥ٌ٧ حلأ٧يحٍ  ، ُ٪فِٰش حلإىحٍس ٠٨ٟش ُزي٨٣٩خ لا ٯ٢٘٠ أ١ ط٪ؿي ٤ٟل٠ش 

 شحلإىحٍٯ، ُب١ ٗخُش حٛو٠ٰٜخص  ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٨٠ٛخٝ ٩ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩ طٰٔٔٞ حٛو٠ٚ  ٩ حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ حٛ٪فخثَ

ا١ حٛو٠ٚ حلإىحٍ٭ ٯزيأ رخًَٛزش ُٮ طلْٰٔ أ٧يحٍ ٟليىس ، ٩ ٢ٟ طٞ ُب١ ٟظَحرـش  رزوؼ٨خ حٛزوغ ، 

هلاٙ ؿ٠ٜش  ٤ـٔٮ ٯئى٭ ا٬ٛ طٜٖ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔظ٨يُش ٢ٟحٛظوـٰؾ ٩ ط٠٤ٰش ح٨ٰٛجش حلإىحٍٯش طظخرن ُٮ طٜٔٔٚ ٟ

ُخلإىحٍس ٟز٤ٰش ه٬ٜ حٛوٜٞ ٩ حٛزلغ ح٠ٛ٪ػ٪هٮ ه٢ ٓزٚ آظويحٝ ٢ٟ حَٛٔحٍحص ح٠ٛظؤٜش ر٘ٚ ٩فِٰش ، 

ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظخكش ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ ، ا١ حٛٔوٮ ٛظلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش حلإٓظظخىٯش ٠ٜٛـظ٠ن ، ٩ طل٢ٰٔ ٟٔظ٪ٯخص 

حلإٍطِخم رخِٛ٘خءس حلإ٣ظخؿٰش ُٮ ٩ كيحص حلإ٣ظخؽ ٩ حٛويٟخص ح٠ٛوظِٜش ، ا٠٣خ طظ٪َٓ ح٠ٛوٰشش ٠ٜٛ٪حؽ٢ٰ٤ ، ٩ 

٘لاص ٩ طوـٰؾ ٩ ط٤لٰٞ ؿ٠ٰوخ ه٬ٜ ِٗخءس حلإىحٍس ٩ ٟي٫ أه٧ٌخ رخلأٓخٰٛذ حٛو٠ٰٜش ح٠ٛظـ٪ٍس ُٮ كٚ ح٠ٛش

وخٍؿٮ ٩ ح٠ٛظ٠ؼٚ حٛظٮ طٔ٪ٝ اىحٍط٨خ ٩ ر٢ٰ ح٤٠ٛخم حٛ ىحء، ُخلإىحٍس ٧ٮ كٜٔش حٛ٪طٚ ر٢ٰ ح٤٠ٛل٠ش٩ ٍٓخرش حلأ

ُٮ حٛل٩ٍَ ٩ حلأ٩ػخم حلآظظخىٯش ٩ حلاؿظ٠خهٰش ٩ حٛؼٔخُٰش ٩ حٰٛٔخٰٓش ٩ ٧ًَٰخ ٢ٟ ه٪حٟٚ ٩ ٟئػَحص 

طظزٜ٪ٍ ُٮ ح٨٤ٛخٯش ُٮ ش٘ٚ َُص ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛل٠ش حٓظؼ٠خ٧ٍخ ٩ حلآظِخىس ٨٤ٟخ ، ٩ طلْٰٔ حِٛ٪حثي ٩ حلأٍرخف 

ٛوخٍؿٰش ح٠ٛلٰـش رخ٤٠ٛل٠ش ُٮ ش٘ٚ ط٨يٯيحص ح٠ًَٛ٪رش ٢ٟ ٣خكٰش أه٫َ رلٰغ ط٠ؼٚ حٛل٩ٍَ ٩ حٛو٪حٟٚ ح

٩ ٟو٪ٓخص  ٓي طوَٓٚ ح٤٠ٛل٠ش ٩ طوـ٨ٜخ  ه٢ ط٤ٌِٰ هــ٨خ ٩ رَحٟـ٨خ ٩ طزخهي ر٨٤ٰخ ٩ ر٢ٰ طلْٰٔ ح٤ٛظخثؾ 

حَٛٔحٍحص ُٔؾ ، رٚ ٢٘ٛ حٛو٠ٚ حلإىحٍ٭ لا ٯٔظظَ ه٬ٜ ٩ػن حٛوـؾ ٩ اطوخً حٛظٮ ٗخ٣ض طٔو٬ ا٨ٰٛخ .  

ىحء ، ٩ ٯـْٜ ه٬ٜ ٌٰ  ٩ حٛظلْٔ ٢ٟ ِٗخءس ٩ ؿ٪ىس حلألإشَحٍ  ه٬ٜ حٛظ٤ِٯش٠ٚ ٌٖٗٛ َٟكٜش  ح٠ٛظخروش ٩ ح

 خٛظ٤لٰٞ لا ٯَطزؾ رخٛظوـٰؾ ُٔؾ ٩ ا٠٣خ رخَٛٓخرش أٯؼخ ىحء ( ،  ٠ُٛظخروش ٩ طٰٰٔٞ حلأحٛ٪فخثَ حلإىحٍٯش ) ح٥ٌ٧ 

ىحٍس ه٠٪ٟخ ٥ٌ٨ُٜ حلأهَٰس أ٠٧ٰش رخٌٛش ُٮ حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش  ُٮ حٛ٪ٓض حٛلخػَ ، كٰغ أ٨٣خ طش٘ٚ ٛذ حلإ

ُو٠ٰٜش حَٛٓخرش ه٬ٜ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ طوي ٢ٟ أ٧ٞ ٟ٘٪٣خص حٛو٠ٰٜش ٓ٪حء ُٮ حٛٔـخم حٛوخٝ أ٩ حٛٔـخم حٛوخص  ، 

٧ٮ حلإىحٍٯش ، رخلإػخُش ا٬ٛ ٗ٪٨٣خ ه٠ٰٜش  ٟٔظ٠َس  ٩ ٟلاُٟش ٜٛ٪فخثَ حلإىحٍٯش حلأه٫َ ، ُخَٛٓخرش 
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٧ٮ ه٠ٰٜش ٟظخروش ٢ ٟي٫ ط٤ٌِٰ أ٧يحٍ ح٤٠ٛل٠ش ، ٩ حٛ٪فِٰش حلإىحٍٯش حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٜٛٔخثي ر٪حٓـظ٨خ أ١ ٯظلْٔ ٟ

ـَ٭ ه٦ٰٜ حٛو٠ٚ ىحهٚ أ٩ رظَٰٜ٘ ٧ًَٰخ ٜٛظؤٗي ٢ٟ أ١ ٟخ ٯىحث٠ش ٩ ٟظـيىس ط٠خ٨ٍٓخ حلإىحٍس ر٨ِٔ٤خ  

، ٩ حٛزَحٟؾ ح٠ٛويس ُٮ ٤٠ٜٛل٠ش  ٍٯش ٯظٞ ٩ُٔخ ٜٛوـؾ ح٠ٛ٪ػ٪هش ٩ حٰٛٔخٓخص ح٠َٛٓ٪ٟش حىحٛ٪كيحص حلإ

ٌٖٛٛ طوظزَ كي٩ى حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حٛٔ٪حهي ٩ حٛظو٠ٰٜخص ح٠ٛو٠٪ٙ ر٨خ ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ ح٤٠ٛش٪ىس ٩ ح٠ًَٛ٪رش 

ىحٍس ُٮ أ٭ ٟٔظ٪٫ طٔ٪ٝ ه٨ٰٜخ حلإحَٛٓخرش حلإىحٍٯش ه٤ظَح ٍثٰٰٔخ ٩ ٧خٟخ ٢ٟ ه٤خطَ حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش حٛظٮ 

ش رخٛظليٯي أَٟ ٓيٯٞ ، ًَٰ أ١ أ٠٧ٰظ٦ حطؼلض  ُٮ حٛ٪ٓض ا١ ه٠ٰٜش حٛزلغ ُٮ حَٛٓخرش حلإىحٍٯ اىحٍ٭ ،

خَٛٓخرش ٩فِٰش ُ ػوخٟش كـ٨٠خ ٩ طـ٪ٍ ط٤ٰٔخط٨خ ،  حٛلخػَ ٣ظٰـش اطٔخم ٣ـخّ حلإىحٍس ٩ طويى أؿ٨ِط٨خ ٩

اىحٍٯش ٟـٜ٪رش ُٮ ؿ٠ٰن ح٠ٛٔظ٪ٯخص حلإىحٍٯش ، ٨ُٮ لا طٔظظَ ه٬ٜ حلإىحٍس حٛوٰٜخ ، ٩ ا٠٣خ ط٠ظي ا٬ٛ ؿ٠ٰن 

لإىحٍٯش حلأه٫َ ، ٧ٌح رخلإػخُش ا٬ٛ أ١ ٩فِٰش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش طَطزؾ رخٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش اٍطزخؽخ ح٠ٛٔظ٪ٯخص ح

طو٠ٚ ه٬ٜ طليٯي ٩  أىحس  ُخَٛٓخرش ٧ٮ ٩ػٰٔخ ، ٩ ُٮ ٣ِْ حٛ٪ٓض طوي حلأىحس حِٛوخٛش ٛظلْٰٔ أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش ،

٨َ ى٩ٍ حَٛٓخرش ه٬ٜ حلأىحء ٠ُٰخ ٰٓخّ ىٍؿش ح٤ٛشخؽخص حٛظٮ طظٞ ُٮ ح٤٠ٛل٠خص ٢ٟ أؿٚ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ ٩ٯل

ٯـَأ ه٬ٜ حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش ، ُخٛٔخثي أ٩ حٌٛ٭ طٔي٦ٟ ٢ٟ طٌٌٯش هٰ٘ٔش ٯظٞ ه٬ٜ أٓخ٨ٓخ حٛظظلٰق حٛٔ٪٭ 

ٜٛوخ٢ٰٜٟ ىحهٚ ح٤٠ٛل٠ش ، ٩  ح٠ٛٔئ٩ٙ ُٮ ح٤٠ٛل٠ش ٛيٯ٦ ٟٔئ٩ٰٛش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ه٬ٜ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ 

ح١ ح٬ٛ ٩ٰـد أ١ ٤شٍٰ ٨٨ٰٞ ا٬ٛ ٟخ ٯلْٔ أ٧يحٍ ح٤٠ٛل٠ش ، ٍٓخرش حٛو٠خٙ رٌَع طٔ٪ٯٞ ٜٓ٪٨ٗٞ ٩ ط٪ؿ

٦ ـ٬ ح٤ـحلأىحء هٜ ٬ٛح ٤ٰفٍ ا٩ٌ٨ٛح٤ٛظخثؾ ًخٰش ٧ٮ ٛش ٛظلْٰٔ ٰـ٧ىُخ ُٮ لى ًحظ٦ ٩ا٠٤خ ٩٧ ٩ْٰٔٛ حلأىحء 

٠٧ٰش ر٢ٰ رٌٖٛ ٯلظٚ حٛيٍؿش حٛؼخ٣ٰش ُٮ حلأ ح٤٠ٛل٠ش ، ٩ ٧٪ُٮ  حٛظوـٰؾٙ ٠ٍحل حٛو٠ٰٜش  ٛ٘خُش ش  ــ٠حٛظَ

  حٛ٪فخثَ حلأٓخٰٓش ٛلإىحٍس 

ُٰ٘ ٛظَحٰـد ألا ٰظٝ  ٛظٮححوٜش ٠ٛظيحـٚ ح٠ٛو٪ح١٠  ٛويىه٬ٜ ح٦٤ ٤ظخؽ  ٦ٰٛا٤فٍ ُٰ ٛلٰٔٔٮح١ حلأىحء اُ ٛظخٛٮ٩زخ

  ٬ـُٰ٘ هٜٛظ٩َحؿ٠ٰوخ ُّٰ ٠ُٰخ ز٨٤ٰخ ٛظ٪ح طـخ٨ٜ٧خ ط٠خٟخ رٚ ٯظٞ ٟلخ٩ٛش ظٝـألا ٰ ه٬ٜ ٩حلى٥ ى١٩ أو٫ٍ ٩

 .ُٮ آ١ ٩حلى   ٟوخ ٛو٤خطَحـ٠ٰن 
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   شى ١ٌ   : -4

 

ه٬ٜ ٜٗش ٨ٛخ ح٠ٛ٪ ح٨٠ٛخُٝ ٣ـخاه٬ٜ ٟئٓٔخط٨خ ٍس طـٜوخط٨خ ٯَطزؾ رٔي٨ُ٩خ ح٧يأطلْٰٔ ُٮ ٩ٙ ٛيف ح٣ـخا١  -

٢ٟ كٰغ  حٛزشَ٭ىحء لأح ه٬ٜطزش حٛو٤خطَ ح٠ٛظَ ٍٓظ٘شخحه٬ٜ ص ٓٔخح٠ٛئطٜٖ ٍس ٓي ه٩٬ٜؿ٦ ٩ك٢ٔ أ

 ٛو٤ظَحُخ٠ٛئٓٔش ٧ٮ   ،ٰٜٛ٘ش ٤٠ٜٛل٠ش  حِٛوخٰٛش ح ه٥٬ٜ ػَأٯ٤وْ٘ ٭ ٌٛحلأَٟ حلإ٣ظخؿٰش ح ءس ٩ِٛ٘خح

لأٓخٰٛذ ح، ُظوظزَ  ٠ٛـظ٠نح ُٮ ص٤٠ٛل٠خح ؿ٠ٰن ٛزٜ٪٨ًخ طٔو٬ ٛظٮح ٤ٛظخثؾ٩ح  حٍي٧لأح طلْٰٔ ه٢ ٠ٛٙ٩ٔئح

ٛويٟش ّ حَٝ ؽٛظٮ طٔخهي ه٬ٜ طٔيحٓخٰٓش لأحَٛٗخثِ ٫ حكيالإؿظ٠خهٰش حٛويٟش حُٮ س  ٠ٛوخطَحٯش ىحٍلإح

ٯش ٢ٟ ىحٍلإحلإؿظ٠خهٰش ص ح٠ٛش٘لاحُٮ كٚ ىحٍ٭ لإح٨٤٠ٛؾ ح٠ٗخ طِٯي ٢ٟ ُوخٰٛش ، ر٨خ  ع ٨٤ٛ٪ح ٤٨٠ٛ٩ٰش ح

٢ٟ حِٛٔخى هٜ٪٧خ الا أ١ ٧ٌح لا ٯو٤ٮ  ٛظٰٔٔٞحكٚ ح٬ٛ َٟاٛوـؾ ٩حٛوخٟش ح ٯش ٰٛٔخٓحػن ٩كٚ حَٟأ٩ٙ 

٩ ؿ٠ٜش ٢ٟ حلا٣لَحُخص ٩ ح٠ٛشخٗٚ ح٤ٛخطـش  ُٔخىح اىحٍٯخ ُٔي طش٨ي روغ ح٠ٛئٓٔخص حٛـِحثَٯش  ، حلإىحٍ٭

خ ا٬ٛ حٛظَحؿن ٩ هيٝ ٨ه٢ أىحء حلأَُحى ٛو٨ٜ٠ٞ ، ٩ حٛظٮ طيُن رخ٠ٛئٓٔش ا٬ٛ هيٝ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ ٠ٟخ ٯئى٭ ر

٩ ه٪ٍ َٰٟٔٯ٨خ  ٢ٟ حلإرظ٘خٍ ٩ ح٠ٛزخىٍس رٔزذ ؽَّ حٛظَٰٰٔ ح٤٠ٛظ٨ـش ، ٩ حٛظٮ طيُن ُٮ ح٤٠ٛخُٔش  حٛٔيٍس 

حٜٛٔزٰش  ٗخلإ٠٧خٙ ، ٩ حٛظٌٰذ ه٢ حٛو٠ٚ  ٩ حٛلاٟزخلاس ٩ حٛظٰٔذ ٩ ػوَ  صحٜٛٔ٪ٰٗخروغ  ف٨خٍرخٛو٠خٙ رب

٠ٟخ ٯليع طٌٰٰذ طِوٰٚ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩  حِٛ٘خءس ٩ حلأىحء ٨ُٜ٘خ ٟئشَحص طيٙ ه٬ٜ ػوَ أىحء حٛوخ٢ٰٜٟ ، 

٢ٟ٩ أ٧ٞ ٩ٓخثٚ حٛظو٠ٰٜخص حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛظٮ ط٨٤ٔخ ح٠ٛئٓٔش رٌَع اكيحع ط٪ح١ُ ر٢ٰ ٟوظَٜ ه٤خط٧َخ  ،

طِوٰٚ ٠ٜئٓٔش  لاري ٢ٟ ٩ٛ حٛٔؼخء ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٜٛٔ٪ٰٗخص ٩ ػ٠خ١ حَٰٛٔ حٛل٢ٔ  ٟٔخ٩ٟش حِٛٔخى حلإىحٍ٭ 

ُخَٛٓخرش  ٧ٮ طٜٖ  طوظزَ ٥ٌ٧ حلأهَٰس ٢ٟ أ٧ٞ حٛ٪فخثَ حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ حلإىحٍس ، ، حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ طٔ٪ٯظ٨خ 

َس ٩ حِٛلض حٛيْٰٓ ٠ٛخ ٯ٤ـِ ٢ٟ أه٠خٙ ٩ ٟخ ٯظلْٔ ٢ٟ حٛ٪فِٰش حلإىحٍٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ ه٬ٜ ح٠ٛظخروش ح٠ٛٔظ٠

وخً حلإؿَحءحص حٛظظلٰلٰش  ٠ٜٗخ آظؼ٬ حلأَٟ ُٮ طأ٧يحٍ ٜٛظؤٗي ٢ٟ ٟـخرٔظ٨خ ٠ٛخ ٧٪ ٟوـؾ ٟٔزٔخ ٩ ح

حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ ، ُٯخىس ه٬ٜ ًٖٛ ُخَٛٓخرش طو٠ٚ ػ٠خ١ َٰٓ  حٛو٠ٰٜخص ٩ حٛ٪فخثَ حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ حلإىحٍٯش 

حٜٛٔ٪ٰٗش ٩ حلأىحثٰش رخٛش٘ٚ  ط٪فَٰ ٟ٘ظٔزخط٨ٌٞ٭ ٯيُن ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ا٬ٛ ٠ٜٛئٓٔش ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛ
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٩ ر٠خ أ١ حلإىحٍس حٛو٠٪ٰٟش حٛـِحثَٯش طوزَ حٛـ٨خُ حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ رظلؼَٰ ٩ ط٤ٌِٰ حَٛٔحٍحص  ح٠ٛـٜ٪د ، 

حٛوخٝ ، حلإىحٍٯش حٛظٮ طظو٧ٌخ حٜٛٔـش ، ُب٨٣خ أطزلض كٰٔٔش ُٮ كٰخس حلأَُحى ، ٧ي٨ُخ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٤ٛلخٝ 

 ٌٛح ٩ؿذ أ١ طَِع ه٨ٰٜخ ٰٓ٪ى ٩ ٍٓخرش طخٍٟش رخٓظ٠َحٍ  ٩ ُٮ ٟوظَٜ حلأ٩ٓخص

٩ ٤٠ض ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م طؼ  ح٤ٛلَٯخص ٩ حٛيٍحٓخص٣ـي حٛويٯي ٢ٟ  َٜٓخرش حلإىحٍٯش  ٛلأ٠٧ٰش حٛزخٌٛش ٣٩ٛلَح 

 .٩ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش هخطش  ٨ٛخ ٢ٟ أ٠٧ٰش ُٮ طـ٪ٯَ أه٠خٙ ح٠ٛئٓٔخص هخٟش ًٖٛ ٠ِٛخ 

٧ٌح ح٤٠ٛـْٜ ؿخءص ٧ي٥ حٛيٍحٓش حٛٔ٪ٰٓ٪ٛ٪ؿٰش ٛظٔظٮ ى٩ٍ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٢ٟ هلاٙ ؽَف ٩ ٢ٟ 

 حلإش٘خٰٛش حٛظخٰٛش : 

 ظ ضً  ٌّؤقك  ؟ ك ُ٘ فٟ  سك١ٓ  لأظ ء  ٌٛظ١ف٠ًٟ٘  ط ١ك  ٌؽل      ظ ؼ٠   -

 : *  سع٠ع ثٛ    ٚ ِ غ١ؽ ت   شى ١ٌ  

 حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ث    :  -

 حلأىحء حٛ٪فِٰٮ  : ِ غ١ؽ -

 

   :  تــ١ــؽضـــ ٌف  -5

 : ٌفؽض١   لأٌٚٝ  -1

 ظ ضً   ٌّؤقك ت  ض ء  ٍٝ   ٌ ك١ب   ظ ؼٞ فٟ  ٌم   ظ ؼ٠     ًّ  ٌؽل    -

  ٌفؽض١   ٌث ١ٔ  : -2

  لأظ ئُٙ   ٌ ٟ  سع ِٓ  عَ  إ م ْ  ٌ ّ يٜ  ٌٛق ئً   ع  ٌؽل    إزع -

 

 

 

 



 

 
17 

  ق  ب إض ١ ؼ  ٌّٛضٛ  : -6

  

هظٰخٍ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ٣ظٰـش أٓزخد هيس ىُوض رخٛزخكؼش لا  ٥ حٛيٍحٓش حٛٔ٪ٰٓ٪ٛ٪ؿٰشؿخءص ٧ٌ

 : ٯٜٮ  ٟخ٧ٌَٗ٣خ ُٮ 

 :*  لأق  ب  ٌّٛضٛ ١  1 

ٟلاكلش حٛزخكؼش ٠ٛخ ٯـَ٭ ىحهٚ روغ ح٠ٛئٓٔخص ٢ٟ ا٠٧خٙ ُٮ حٛو٠ٚ ٢ٟ ٓزِٚ روغ حٛو٠خٙ   -1

 هظٰخٍ٭ ٨ٌٛح ح٠ٛ٪ػ٪م حءس طٔيٯٞ حٛويٟخص ٗخ١ أ٩ٙ ٓزذ لا، ٩ ٍى

ؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛشخٗٚ ىحهٚ ٩كيحط٨خ حلإىحٍٯش  طظوْٜ رٔ٪ء حٛظَٰٰٔ روغ ح٠ٛئٓٔخص طوخ٣ٮ حٛ٘ - 2

ٌٰٗخد ٜٛل٩ٍَ ح٠ٛلاث٠ش ٜٛو٠ٚ ، ٩ حٛظٰٔذ حلإىحٍ٭ ٩ ًٰخد حٛو٠خٙ   ، ٩ طو٪رش طَٰٰٔ ح٠ٛ٪حٍى 

٧خ  ٩ ٗٚ ٧ٌح خٰٛش  ٩ ًَٰحٛزشَٯش ٩ هيٝ حٛٔيٍس ُٮ حٛظل٘ٞ  ُٮ ط٪فَٰ حلإٟ٘خ٣ٰخص ح٠ٛخىٯش ٩ ح٠ٛ

 ٓظو٠خٙ ٩ ٓخثٚ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٟظوْٜ رٌٰخد ٩ ػوَ ح

 *  ق  ب غ  ١  : 2

 أٓخٰٛذ ٩ آٰٛخص  حَٛٓخرش  ٧ظ٠خٟٮ ر٠ـخٙ حلإىحٍس ىُو٤ٮ ٛيٍحٓش ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ٩ ٟوَُش ح - 1

 حلإىحٍٯش . 

 رخلأىحء حٛ٪فِٰٮ ٟوَُش هلآش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  - 2

 

 ط ٛ  ت  ٌعؼ ق  : - 7                                   

 

ا١ حٛل٩ٍَ حٛظٮ ط٠َ ر٨خ حٛـِحثَ ٩ حٛوخٛٞ ٗ٘ٚ ؿَحء ٩رخء ٗ٪٣٩ٍخ  ٩ ٟخ ٣ظؾ ه٦٤ ٌْٜٛ حٛويٯي  -

٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛـِحثَٯش ٩ ٨٤ٟخ ح٠ٛئٓٔخص حٛظو٠ٰٰٜش ٗخ١  هخثْ ُٮ هيٝ حٛظ٢٘٠ ٢ٟ ح٩ِ٤ٛٙ 
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ظـزٰٔٮ ٩ حٛظوٍَ أٗؼَ ه٢ ٟي٫ طؤػَٰ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  ٠ٰٜٛيح١ ٩ اػَحء ٌَٟٗس حٛظوَؽ رخٛـخ٣ذ حٛ

ه٬ٜ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛـِحثَٯش  ٩ حٛلي ٢ٟ ح٠ٛشخٗٚ حلإىحٍٯش ، ٩ ٧ٌح ٟخ ؿو٤ٜٮ 

 أٗظِٮ رخٛـخ٣ذ ح٨٤٠ٛـٮ ُٔؾ .

حٛظو٪رش ُٮ طل٠ٰٚ حٛ٘ظذ ٢ٟ ح٠ٛ٪حٓن حلإٛ٘ظ٣٩َٰش -  

 

  ١ّ٘   ٌعؼ ق  : -8                                               

 

ٛلأ٠٧ٰش  ًٖٛ "  ٌؽل      ظ ؼ٠  ٚ  لال ٙ    لأظ ء  ٌٛظ١فٟ " ، طَؿن أ٠٧ٰش اهظٰخٍ حٛزخكؼش ٠ٛ٪ػ٪م  -

 حٛزخٌٛش حٛظٮ ٯظٔٞ ر٨خ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م  : 

حٛليٯغ ،  ا١ ٟ٪ػ٪م حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٢ٟ أ٧ٞ ح٠ٛ٪حػٰن حٛظٮ ط٠ْ حٰٛ٘خ١ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛي٩ٛش ُٮ حٛوظَ - 

ٗظشخٍ حلأهـخء ٩ هلاؿ٨خ ٩ حٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ؿ٪ح٣ذ ٛل٠خٯش ح٠َٛحُْ حٛوخٟش ٢ٟ هلاٙ ح ٨ُٮ ػ٩ٍَٯش

حٛ٪فِٰش حلإىحٍٯش حَٛحروش ٩ حلأهَٰس ، ٩ ٗؼَٰح ٟخ ٯ٨ظٞ ر٨خ ٧ٮ خَٛٓخرش حٛٔظ٪ٍ ٩ حٓظَحف حٛلٜ٪ٙ ح٤٠ٛخٓزش ُ

طل٨َ أ٠٧ٰش حَٛٓخرش  حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش ،هَٰس ، ف٤خ ٨٤ٟٞ أ٨٣خ ؿ٪٧َ ٠يٍحء أٗؼَ ٢ٟ حٛ٪فخثَ حٛؼلاع حلأحٛ

ُٮ ؿ٠ٰن ٟٔظ٪ٯخص حلإىحٍس  ٨ُٮ حٛ٪فِٰش حٛظٮ طَحٓذ حلأىحء ٩  ٗ٪٨٣خ ٩فِٰش أٓخٰٓش ٛـ٠ٰن ح٠ٛيٍحء ُٮ

ٍطزخؽ٨خ رؤ٠٧ٰش حَٛٓخرش ُٮ اطيحٍ طَطزؾ أ٠٧ٰش حٛيٍحٓش رخ ٩طؤهٌ حلإؿَحء حٛظظلٰلٮ ه٤ي حٛلخؿش ، 

٨ُٮ   ٩ حٛظ٪ؿ٦ٰ  ٜش ٩ػٰٔش رخٛظ٤لٰٞ ٩ رخٛظوـٰؾ ٩ رو٠ٰٜخص حٛظ٤ْٰٔحلأ٩حَٟ ،  ُخَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٨ٛخ ط

ط٘شَ ٠ٜٛٔئ٩ٙ ه٢ أ٭ هٜٚ ٯٔ٪ى ر٤خء٥ ح٨ٰٜٛ٘ٮ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٛ٪كيط٦ حلإىحٍٯش ، اً ٯٔظـٰن ح٠ٛيٯَ ه٢ 

٣٩لَح ؽَٯ٨ٔخ حٛظوٍَ ه٬ٜ ٟي٫ ط٤ٌِٰ َٓحٍحط٦ ٩ ٟي٫ ُوخٛظ٨خ ٩ ٟي٫ ٓز٪٨ٛخ ٢ٟ ؿخ٣ذ أهؼخء حٛظ٤لٰٞ ، 

ُب١ ٗخ١  ٩ؿ٪ى  ش حٛزخٌٛش ٛو٠ٰٜش حَٛٓخرش ٯ٢٘٠ أ١ ٣ٔ٪ٙ أ١ حلإىحٍس لا ٯ٢٘٠ أ١ طظٞ رلا ٍٓخرش  ،٥ٌ٨ٛ حلأ٠٧ٰ

َٰ حلإٍطٰخف ُب١ ًٰخر٨خ  ٯو٤ٮ حِٛ٪ػ٬ ، ٩ ا١ ٗخ٣ض حٛؼٔش أَٟ ؿٰي ُخَٛٓخرش أَٟ أؿ٪ى  ، حَٛٓخرش أَٟ لا ٯؼ

ـٰؾ ٩ حٛظ٪ؿ٦ٰ(   ٤ٜٛشخؽخص حلإىحٍٯش حٛؼلاع )ٜٛظ٤لٰٞ ٩ حٛظو ُخَٛٓخرش ٧ٮ ه٠ٰٜش ٠ٟٜ٘ش   
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       ٘ع ف  ٌعؼ ق  : -9                   

 

: ٟخٯٜٮ  ٠ٛوَُشحٛٔ٪ٰٓ٪ٛ٪ؿٰش   ط٨يٍ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش  -  

حٛ٪كيحص حلإىحٍٯش  أٓخٰٛذ ٩ آٰٛخص حٛو٠ٰٜش  حَٛٓخرٰش  ىحهٚ حٛظوٍَ ه٬ٜ   -  

ٛش ٟوَُش هلآش حَٛٓخرش رخلأىحءٟلخ٩  -  

ىحء حٛ٪فِٰٮ ٜٛو٠خٙ حلأ ُٮ طل٢ٰٔ ٟوَُش َٰٗ طٔخ٧ٞ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش -  
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: ٌؽل      ظ ؼ٠   -1  

  ١ّٙع :  -    

حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ه٤ظَ ٧خٝ ٩ أٓخٓٮ ٢ٟ ه٤خطَ حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش ، حٛظٮ لا ٯظٞ اٗظ٠خ٨ٛخ الا ٢ٟ هلاٙ  -

٬ٛ طلْٰٔ ِٗخءس حلأىحء ، ٩ لا ٯوظَٜ اػ٤خ١ ه٬ٜ أ٠٧ٰش حٛ٪فِٰش رش٘ٚ ه٠ٜٮ ٩ ه٠ٜٮ ٯئى٭ اأىحء ٥ٌ٧ 

ٛ٪ؿ٪ى ٤ٟل٠ش ٟو٤ٰش ، ٩  حَٛٓخرش ُٮ ٗٚ ح٤٠ٛل٠خص ه٬ٜ اهظلاٍ أ٣٪حه٨خ ؽخ٠ٛخ ح١ ٤٧خٕ ٠٨ٟش ٩ ٟزٍَح

ٮ حٛ٪ٰٜٓش حٛظٮ ٤٧٨خٕ كخؿش ػ٩ٍَٯش ٛ٪ؿ٪ى ٍٓخرش ُ ؽخ٠ٛخ أ١ ٤٧خٕ ٩فخثَ ٩ ٣شخؽخص اىحٍٯش ط٤ـِ ُب١

َ ٜٛل٘ٞ ٩ ا٬ٛ أٯ٢ طَٰٰٔ ؟ ٩ ًٖٛ ر٠خ ط٪٥َُ ٢ٟ ٟوخٯٰ كٔٔض ؟ خًح طْٰٔ ر٨خ ح٤٠ٛل٠خص ٩ط٪ٙ أىحث٨خ ٩ ٟ

، ٨ُٮ  ىحٍٯش َٟح ػ٩ٍَٯخ ُٮ حٛو٠ٰٜش حلإأَٛٓخرش طوي ٥ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ ، ُخطـخخه٬ٜ أىحء طٜٖ ح٤٠ٛل٠خص ر

حٛظٮ طلي ٢ٟ حٛٔظ٪ٍ ٩ حلإ٣لَحٍ حٌٛ٭ ٯش٪د َٟحكٚ ح٤ٛشخؽ حلإىحٍ٭ ، ٩ طو٠ٚ ه٬ٜ طٰخًش حلإؿَحءحص 

ح٠ٛؼخىس ٌٖٛٛ حلإ٣لَحٍ ٩ طيحٍٕ حٛٔظ٪ٍ ٟن هيٝ ح٠ٔٛخف رو٩َؽ ح٤ٛشخؽ حلإىحٍ٭ ه٢ حٛلي٩ى ح٠َٛٓ٪ٟش 

ش ٛلأٓزخد حٛظٮ أىص ا٬ٛ ًٖٛ ، ٩ طوظزَ ٢ٟ أ٧ٞ أش٘خٙ حَٛٓخرش ٩ أٗؼ٧َخ ُخهٰٜش ٦ٛ ٩ ؽَف  ح٠ٛوخٛـش ح٤ٛخؿو

٨٣خ ط٢٘٠ حلإىحٍس ٢ٟ َٟحؿوش ٨ِٔ٣خ ، ر٪طَٰس أَٓم ٓزٚ ٮ اؽخٍ ح٤ٛلخٝ ٩ ٰٓخىس حٛٔخ٣٪١ لأاًح ؽزُٔض ُ

ي ر٨خ ٢ٟ ٟخ ؿخء ُٮ حٛٔخ٣٪١ ، ٩ ٯٔظ آظِلخٙ ح٠ٛش٘لاص ٩ ر٠خ ٯلْٔ حَٰٛٔ ح٤٠ٛظلٞ ٛلإىحٍس ٩ ًٖٛ رظ٤ٌِٰ

حَٛٓخرش حٛظخىٍس ٢ٟ حٛـ٨خص حٛظٮ طُ٘٪١ حٛـ٨خُ حٛظ٤ٌِٰ٭  ٩ حلإىحٍ٭ ٜٛي٩ٛش ، ٩ ٯ٤ظٍَ حٛـخ٣ذ حلإىحٍ٭ 

ح٠َٛحُْ حٛوخٟش حٛلاَِٟٗٯش ر٨يٍ ػ٠خ١  ٖح٠َِٛٗٯش ٩ ٌٗٛ ش ٰٛش٠ٚ ح٠َٛحُْ حٛوخٟشٯ٨ِٟ٪ٝ  حَٛٓخرش حلإىحٍ

٢ٟ ٨ٟخٝ ٗٚ ٟيٯَ ُٮ ؿ٠ٰن ح٠ٛٔظ٪ٯخص حلإىحٍٯش  اكظَحٝ حٛٔخ٣٪١ ٩ اكظَحٝ ح٠ٛظٜلش حٛوخٟش ، ٩ طوي حَٛٓخرش

ارظيحءً رخ٠ٛيٯَ حٛوخٝ ٩ ا٣ظ٨خءً ر٠شٍَ حٛو٠خٙ ُٮ حٛوؾ حلإىحٍ٭ حلأ٩ٙ ُٮ حٛظ٤لٰٞ ٩ ط٠ُخٍّ ه٬ٜ ٗٚ شٮءٍ  

و٠ٚ ٩ ه٬ٜ حٛظ٤لٰٞ حرظيحءً رخلأَُحى ٩ حلأٟ٪حٙ ٩ حلأؿ٨ِس ٩ ح٠ٛويحص ٩ حٱلاص ٩ ه٬ٜ ِٰٰٗش حٰٛٔخٝ رخٛ

٣ظخؿٰش ٩ حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩ حٛظ٠٪ٯٚ ٩ حلإٓظؼ٠خٍ ....اٛن .ـش حلإحٛو٠ٰٜخص ٩ حلأ٣ش  

.٩ ٢ٟ ٧ٌح ح٤٠ٛـْٜ طوُظزَ حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش شخٟٜش ٛـ٠ٰن ٣شخؽخص ٩ ٟ٪ؿ٪ىحص ح٠َٛحُْ حٛوخٟش  
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   ؽ٠ف  ٌؽل      ظ ؼ٠   -2                                       

ٌٚ ٨٤ٟخحلإىحٍٯش ٩ ط٤٪هض رلٔذ حِٛحٛٔي طويىص حٛظوخٍٯَ حٛظٮ ِٰٜٓض رشؤ١ حَٛٓخرش  - ٩ٯش حٛظٮ ٯ٤ُلَ ا٨ٰٛخ ٗ  

"ؼلب ، ٠ؽلب ، ؼلٛ   ، ٚ ؼل     ٞ زؽـ ، إٔ  ؽ ، طٚ ٠ٜٗش ٍٓخرش أ *  ٌّ ٕٝ  ٌٍغٛٞ  ٌىٍّ   ٌؽل    :

" ؼ لب ، ِؽ ل   ، أ٨٣خ  ٠ٗخ ؿخء ٟو٤خ٧خ ُٮ ٟوـٞ أؿَ ه٬ٜ ؼل    الله فٟ  ِؽٖ ، ض فٗ "  ، ز غؼ ، ؼطع

 ٩"  ٌمٛ   ٚ قٍط   ٌ ٛخ١ٗ وّ    ٕٟ  ٌ ف ١ش ٚ ِؽ خ    ٌ ًّ " ٩ حَٛٓخرش طو٤ٮ ٞ زؽقٗ ،  ز ٗ " 

ٚ  ٌسؽ ق  ٚ وػٌه  ٌؽطع  ٚ  ٌّلاز   "  "  ٌكٙؽ  طو٤ٮ  

EMEL LITTER  " ضع  ٌ ًّ "   ٛٔخٟ٪ّ  ح٣َِٰٛٔش ٩ُٔخ ٩ ٧ٮ طو٤ٮ ُٮ حٌٜٛش   إ١ًِ ١ٌ ؽٞ           

٠ٜٗش حَٛٓخرش ٯو٪ى أ٩ ٯ٤ٔٔٞ ا٬ٛ ؿِث٢ٰ حلأ٩ٙاً أ١ أطٚ    Contre  ٩ طو٤ٮ ٦ُٰ ح٠ٛ٪حؿ٨ش    

أ٭ حٛٔـٚ أ٩ حٛٔخث٠ش   Role    ٩ حٛـِء حٛؼخ٣ٮ  

 ٩ ٓي ُٔيص ٧ٌح ح٠ٛو٬٤ رظـ٪ٍ ح٢ِٟٛ ٩ أطزلض طو٤ٮ حلإشَحٍ ٩ ح٠ٛظخروش ، أٟخ ٓخٟ٪ّ  

٩ حلإَٗح٥ ٩ حلإشَحٍ" حلإ٣ـِٰٜ٭ " ُٔي ؿوٚ ٨٤ٟخ ٟو٬٤ ٜٜٛٔـش ٩ حٰٛٔخىس   FARAPSTAM DARD  

ِٟخ٦٠ٰ٧ ٩ ٛٞ ٯلق ٟظـٜق حَٛٓخرش ر٠و٬٤ ٩حكي ُٔي طويىص    ٌّ ٕٝ   ططلازٟ ٌىٍّ   ٌؽل    :*  

  : ا٬ٛ أ٨٠٧خط٤٪هض ٣ظـَّ ٠ُٰخ ٯٜٮ 

حَٛٓخرش ٧ٮ حٛظلْٔ ٠ٗخ اًح ٗخ١ ٗٚ شٮء ٯليع ؽزٔخ ٜٛوـش ح٠ٛ٪ػ٪هش ٩  "" ٕ٘ؽٞ ف ٠ٛي " طوَٯَ 

حٛظو٠ٰٜخص حٛظخىٍس ٩ ح٠ٛزخىة ح٠ٛليىس  ٩ أ١ ًَػ٨خ ٧٪ حلإشخٍس ا٬ٛ ٣ٔخؽ حٛؼوَ ٩ حلأهـخء رٔظي 

"ٟوخٛـظ٨خ ٩ ٤ٟن طَ٘حٍ كي٩ػ٨خ ٠ٗخ أ٨٣خ طـزْ ه٬ٜ ٗٚ شٮء ، حلأشٰخء ، ح٤ٛخّ ، حلأُوخٙ   

14 ص  ٌك ١ع  ٍَٛ  
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طويىص طوخٍٯَ حَٛٓخرش ٩ ط٤٪هض آٍحء حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ حٛو٠ٜخء ٩ حٛزخكؼ٢ٰ رخٛويٯي ٢ٟ حٛظوخٍٯَ كٰغ ه٨َُخ  -

:ٗٚ ٢ٟ ُح٩ٯش طوظظ٦ ٩ ٠ُٰخ ٯٜٮ روغ حٛظوَٯِخص   

رؤ٨٣خ " حٛ٪فِٰش حَٛثٰٰٔش ُٮ ٰٓخّ أىحء ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ ٩   طٛي   ظ ؼ ُٮ ٗظخر٦  " ِسّٛظ  ك ف" ٯو٨َُخ 

طظلٰل٦ ٢ٟ أؿٚ حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ حلأ٧يحٍ ٓي طلٔٔض ٩ أ١ حٛوـؾ ٓي ٩ػوض ٟ٪ػن حٛظ٤ٌِٰ حٛـَٯٔش 

  "  حٛظلٰلش

رؤ٨٣خ حٛو٠ٰٜش حٛظٮ طٔو٬ ا٬ٛ " حٌٛ٭ هٍَ حَٛٓخرش   ٌعو ٛؼ ِسّع ِ ٘ؽ  ١ٍش   ظ ؼ   ٌ ؽب٢ٟ٩ ٗظخد  -

لأ٧يحٍ ح٠ٛليىس ٩ حٰٛٔخٓخص ح٠َٛٓ٪ٟش ٩ حٛوـؾ ٩ حٛظو٠ٰٜخص ح٠ٛ٪ؿ٨ش ا٠٣خ ط٤ٌِ ريٓش ٩ حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ ح

   " ه٤خٯش ٠ٗخ طو٤ٮ حَٛٓخرش أ١ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛلٔٔش طـخرْ ٠ٟخ طظ٪ٓو٦ حلإىحٍس ٩ طظز٪ح ا٦ٰٛ

حَٛٓخرش ر٨ِ٠٪ٝ حلإشَحٍ حٛيحثٞ ٠ٗخ ٯٜٮ :  " ٕ٘ؽٞ ف ٠ٛي "هٍَ  -  

ه٬ٜ  رٔظي ٟوَُش ِٰٰٗش َٰٓ حلأه٠خٙ ٩ حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ ح٠ٛ٪حى ح٠ٛظخكش " حلإشَحٍ ٩ ح٠َٛحؿوش ٢ٟ ٜٓـش أ

"طٔظويٝ ٩ُٔخ ٜٛوـش ح٠ٛ٪ػ٪هش   

٣وٜٞ أ١ حَٛٓخرش طش٠ٚ  ٢ٟ ٧ٌح حٛظوَٯَ  -  

 * حلإشَحٍ 

 * ح٠ٛظخروش 

 *ٰٓخّ حلأىحء 

 * طليٯي ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛلاث٠ش ٰٜٛٔخّ ه٨ٰٜخ 

 * حطوخً حلإؿَحءحص حٛلاُٟش 

ىحٍٯش حٛليٯؼش ٗظخد ح٠ِٛخ٧ٰٞ حلإ -  
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  : ) H. Koontz and  C. O Donnell -  ٌؽل      ظ ؼ٠   ٕع    (  

٧ٮ ٰٓخّ ٩ طظلٰق أىحء حلأ٣شـش ح٤ٔ٠ٛيس ٠َٜٛإ٢ٰٓ٩ ٜٛظؤٗي ٢ٟ أ٧يحٍ ح٠ٛش٩َم ٩ حٛوـؾ حٛظٮ ط٠٠ض 

 ٜٛ٪ط٪ٙ ا٨ٰٛخ ٓي طلٔٔض ...

ُٔي ه٨َُخ رؤ٨٣خ  " ٓيٍس ح٠ٛيٯَ ه٬ٜ حٛظؤػَٰ ُٮ ٜٓ٪ٕ حلأَُحى ُٮ ط٤لٰٞ ٟو٢ٰ  " خٛؼج  ١ؽٞ "أٟخ  -

 رلٰغ ٯلْٔ ٧ٌح حٛظؤػَٰ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔظ٨يُش ....

  125-124/ ص  1435-2014  ِسّع  لاٚٔ                                              

رؤ٨٣خ ٰٓخّ  ٩ طظلٰق حٛظظَُخص  " ( 2015، 2004) ِؽوؿ   ٌط ؽ ت  ١ٌّٕٙ  ٌلإظ ؼ  ٩ أشخٍ طوَٯَ 

٢ٰ ح٤ٛلخٝ ٢ٟ حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ ح٠ٛ٪حٍى ٩ حٛـ٨٪ى ِٛوٜٮ ٜٛظوـٰؾ ٩ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ط٠٘ٛؼ٠خ١ ٟـخرٔش حلأىحء ح

ح٠ٛظخكش ٟ٪فِش ٩ ٟٔظويٟش رِ٘خءس ٩ ُوخٰٛش  ُٮ طلْٰٔ أ٧يحٍ ح٤ٛلخٝ هخطش ُٮ كخٛش حٛظٌَٰ ٩ حٛيٯ٤خٰٰٟ٘ش 

"ىٯ٤خٰٰٟ٘ش ح٤ٛشخؽ حلإٓظظخى٭ ٟن  ثٞكٰغ ٯ٢٘٠ طٌَٰٰ حٛوـؾ ٛظلا  

٩ هَُض أٯؼخ رؤ٨٣خ " هْٜ حلإٍطزخؽ ر٢ٰ ح٨٠ٛخٝ ٩ ط٨ٰٔٔ٤خ ر٠ٔظؼ٬ حٛوـش ح٠ٛ٪ػ٪هش لإ٣ـخُ أ٧يحٍ    -

  " ٛلأ٧يحٍ ٟلاثٟٞليىس ٩ طزوخ ٌٖٛٛ ط٠ُخٍّ حَٛٓخرش ى٧ٍ٩خ رؤٜٓ٪د ٯظٰق ح٠ٛـخٙ لإ٣ـخُ 

روش ط٤ٌِٰ حٛوـؾ ٩ ٟٔخ٣ٍش حلأىحء حِٛوٜٮ رخٛوـؾ  رؤ٨٣خ ط٨يٍ ا٬ٛ ٟظخ: " (  39:  1989)  ٌ  ع ٟٔ ٩ ٯئٗي 

ح٠ٛليىس ٟٔيٟخ ٌَٛع طليٯي حلإ٣لَحُخص ٩ طٔ٪ٯ٨٠خ ٩ ٟوَُش أٓزخر٨خ ط٨٠ٰيح لإطوخً حلإؿَحءحص حٛلاُٟش  

رشؤ٨٣خ ، ٩ ٧ٮ طش٠ٚ ٗٚ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حلإىحٍٯش ح٠ٛوظِٜش رخ٤٠ٛشؤس ٩ ا١ أٓخّ حَٛٓخرش ٧٪ ٩ؿ٪ى  هـش  ُزي١٩ 

ٍٓخرش ٠ٗخ أ٦٣ لا ٯ٢٘٠ حٛظؤٗي  ٢ٟ ط٤ٌِٰ حلأ٧يحٍ  ح٠ٛليىس رخٛوـش رؤه٬ٜ ِٗخٯش ٤٘٠ٟش ٩ػن  هـش لا ٯ٢٘٠ 

٩ حٛظوٍَ ٠ُٰخ اًح ٗخ١  حٛظ٤ٌِٰ ٟـخرٔخ أ٩ ًَٰ ٟـخرْ ٜٛوـش ح٠ٛ٪ػ٪هش ى١٩ ٩ؿ٪ى ٍٓخرش ُوخٛش ه٬ٜ ط٤ٌِٰ 

  " حٛوـؾ ٩ ٧ٌح ٟخ ٯئٗي حٛظلاُٝ ٩ حٛظَحرؾ ر٢ٰ ٩فِٰظٮ حٛظوـٰؾ ٩ حَٛٓخرش 

82/ ص 1428-2007ش١ص  ١ع ِسّع ق١ٍّ ْ  ٌ  إ ؽ ١ُ٘  
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٧ٮ ه٠ٰٜش حٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ ا٣ـخُ حلأ٧يحٍ ح٠ٛزظٌخس ٩ حٛ٘شَ ه٢   *  ٌؽل    فٟ   ططلاذ  ٌم ٟٔٛٔ:

ٟو٪ٓخص  طل٨ٰٔٔخ ، ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ اٯـخى حٛلٜ٪ٙ ح٤٠ٛخٓزش ٩ُْ ٟخ كيىط٦ حٛٔ٪حهي حٛٔخ٣٪٣ٰش ٜٛي٩ٛش ٩ رظ٪ٍس  

ٟن اطٔخم ٣شخؽ حلإىحٍس ٩ ط٤٪هض ُٮ ؿ٠ٰن ٟـخلاص حٛلٰخس ، ُخَٛٓخرش ر٨ٌح َٟػٰش ، كٰغ اُىحىص حَٛٓخرش 

ح٠ٛو٬٤ طظؼ٢٠ اًح ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ طٔظ٨يٍ ط٪ؿ٦ٰ حلأىحء ٣ل٪ ٟخ ٍٓٞ ٦ٛ ٢ٟ أ٧يحٍ ٩ ٟوخٯَٰ 

ىٍؿش ٣ـخف حلأىحء حِٛوٜٮ ُٮ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ ٩ ح٠ٛوخٯَٰ .٩ ٰٓخّ   

ٛوخ٢ٰٜٟ رخ٤٠ٛل٠ش ط٤ٌِٰح ٜٛوـؾ ح٠ٛ٪ػ٪هش ، ٩ طٔ٪ٯٞ أه٠خ٨ٛخ أ٩لاً رؤ٩ٙ ُوَُض حَٛٓخرش رؤ٨٣خ : " ٟظخروش ح -

زَ ٓيٍ ٢ٟ ٦ ٩ ُٮ أٓظَ ٩ٓض ٩ رؤ٩ٗ ًٖٛ ػ٠خ٣خ ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ ح٠َٛٓ٪ٟش ٤٠ٜٛل٠ش ه٬ٜ أُؼٚ ٩ؿ

 حٛيٓش ٩ أٓٚ  ٓيٍ ٢٘٠ٟ ٢ٟ حلأهـخء "  

٨ٌُح حٛظوَٯَ ؿخٟن ٛ٘ٚ ٩فخثَ حَٛٓخرش ٢ٟ طٰٔٔٞ حلأه٠خٙ ٩ ط٪ؿ٦ٰ ح٤ٛشخؽ ر٠خ ٯظِْ ٟن حٛوـش  -

ح٠ٛ٪ػ٪هش ، ُخَٛٓخرش حلإىحٍٯش طو٤ٮ حٛظلْٔ ٩ حٛظؤٗي ٢ٟ اٛظِحٝ حلإىحٍس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣  ٩ حلأ٣ل٠ش ٩ حٛظو٠ٰٜخص 

ش ٩ حٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٣٪حكٮ ُٮ أىحث٨خ ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ ح٠َٛٓ٪ٟش ٩ُْ حٛوـؾ ح٠ٛ٪ػ٪هش رِ٘خءس ٩ ُوخٰٛ

. حٛٔظ٪ٍ ٩ حٛوـؤ ٩ ٢ٟ طٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ هلاؿ٨خ ٩ ٤ٟن طَ٘ح٧ٍخ   

01/ص 2103-2102 بريش ريمة  

:  ٍؽل      ظ ؼ٠ ٌٕ ؽ٠ ت  ٌكٛق١ٌٛٛخ١  ٌ- 3  

ٓيٝ هيىح ٢ٟ ح٠َِٛ٘ٯ٢ ُٮ ٨٣خٯش ح١َٔٛ حٛظخٓن هشَ ٩ ريحٯش ح١َٔٛ حٛوشَٯ٢ حؿظ٨خىحص ٰٛٔض حٛٔز٪ٙ ٩  -

هٜٞ حلإىحٍس ه٬ٜ اهظزخٍ أ١ حلإىحٍس فخ٧َس طظٔٞ رخلإ٣ظلخٝ حٌٛ٭ ٯ٢٘٠ حٗظشخٍ ٓ٪ح٦٤ٰ٣ ٩ ٓخ٠٧ض ُٮ ٩لاىس 

ٟزخىث٦ رخٛؤٚ ٩ حٛيٍحٓش حٛو٠ٰٜش ٢٘ٛ ٟخ ٯلاكق أ١ ٤٧خٕ اهظلاٍ ٩ طزخٯ٢ ر٢ٰ ٩ؿ٨خص ح٤ٛلَ ُٮ ٥ٌ٧ 

ظ٨خىحص ٩ حلإؿظ٨خىحص  ُ٘ٚ ٨٤ٟٞ ٯ٤لَ ا٬ٛ حٛظ٤لٰٞ ٩ حلإىحٍس ٢ٟ ُح٩ٯظ٦ حٛوخطش ػٞ حٓظ٠َص ٥ٌ٧ حلإؿ

٫ ر٦ يلظٟخُحٛض ٛظش٘ٚ ٗٚ ٨٤ٟخ ٧ٌٟزخ ٩ ٟيٍٓش ه٠ٰٜش ٩ ٠٣٪ًؿخ ٯُ   
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٩ ٯزَُ ُٮ ٧ٌح حٛظيى ؿ٠ٜش ٢ٟ ح٠ٛيحٍّ ٩ ح٠ٌٛح٧ذ حلإٯيٯ٪ٛ٪ؿٰش حٛظٮ  ح٧ظ٠ض ٩ ه٤ٰض ريٍحٓش حٜٛٔ٪ٕ  -

٨خ حلإ٣ٔخ٣ٮ ىحهٚ حٛظ٤ل٠ٰخص ٟلخ٩ٛش ىٍحٓش ٗٚ ح٠ٛشخٗٚ  حلإىحٍٯش ٩ حٛظ٤ل٠ٰٰش  ٩ حٛظ٤خهٰش حٛظٮ طظخىُ

 ح٤٠ٛل٠ش ٩ ٟ٪حٍى٧خ حٛزشَٯش .

:  ٌىلاق١ى١   ٌٕ ؽ٠   -1  

ٌٯ٢ كخ٩ٛ٪ح  ٟوخٛـش  ح٠ٛش٘لاص حلإىحٍٯش  طَطزؾ ح٠ٛيٍٓش حٛ٘لآٰٰ٘ش ر٠ـ٨٪ىحص ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛزخكؼ٢ٰ  حٛ 

ه٬ٜ أْٓ ه٠ٰٜش ٩ حلإرظوخى ه٢ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛوخطش رخٛظـَرش ٩ حٛوـؤ ٩ حٛليع ٩ حٛظو٢ٰ٠ ، ٩ لا شٖ ح١ 

٣ظخثؾ  حٛزل٪ع ٩ حٛيٍحٓخص حٛظٮ طٞ حٛظ٪طٚ ا٨ٰٛخ ُٮ ريحٯش ٧ٌح ح١َٔٛ  طوظزَ ح٠ٛيهٚ حلأٓخٓٮ ٛلإىحٍس 

ح٤ٛلَ ر٢ٰ حَِٛ٘ حٛليٯغ ٛلإىحٍس ٩ حَِٛ٘ حٛ٘لآٰ٘ٮ ٨ٛخ ، ط٤يٍؽ طلض  رخًَٛٞ ٢ٟ روغ حٛظزخٯ٢ ُٮ ٩ؿ٨خص

٥ٌ٧  ح٠ٛيٍٓش هيى ٢ٟ ح٤ٛلَٯخص حلإىحٍٯش حٛظٮ ف٨َص ُٮ أ٩ٍ٩رخ ٩ أَٟٯ٘خ ٩ أ٩حهَ ح١َٔٛ حٛظخٓن هشَ ٩ 

 ريحٯش ح١َٔٛ حٛوشَٯ٢ أ٨٠٧خ : 

: ٔ ؽ٠    ظ ؼ   ٌ ١ٍّ   - 1-1  

" فؽ٠ع٠ؽ٠ه   ٠ٍٛؼ " ـ٨٪ى ح١َٔٛ حٛظخٓن هشَ ٩ ٧ٮ َٟطزـش ر َف٨َص ٣لَٯش حلإىحٍس حٛو٠ٰٜش ُٮ أ٩حه -

ُٟلاإ٥ كٰغ ط٠ؼٚ ؿ٨٪ى٥ ٣ٔـش ُٮ طخٍٯن حلإ٧ظ٠خٝ رخٛظ٤خهش ٩ ٟش٘لاط٨خ ه٠٪ٟخ ٩ رخٛو٤ظَ حٛزشَ٭ ُٮ  ٚ

ٟ٪َٓ حٛو٠ٚ حٛظ٤خهٮ ه٬ٜ ٩ؿ٦ حٛوظ٪ص ، ٩ ٢ٟ طٞ ٨ُٮ  طوي ُٮ ٣لَ حٛ٘ؼَٰ ر٠ؼخرش  ػ٪ٍس ًَٰص 

٠ٛخىٯش  أ٩ حٱلاص ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛظ٤خهٮ  ا٬ٛ حلإ٧ظ٠خٝ رخٛو٤خطَ حٛزشَٯش أ٩ حٛو٠خٙ ٩ حلإ٧ظ٠خٝ ٢ٟ حٛو٤خطَ ح

 ٟش٘لاط٨ٞ 

٣ْٔ ٌْٟٜ طظٔٞ رخ٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛـ٪ٯٚ ٩ ٟٔظ٪ٯخص اىحٍٯش ٟظويىس ٩ ا٬ٛ حٛظ٤ل٠ٰخص    ٠ٍٛؼٛٔي ٣لَ  

كؼٮ ٟ٪ػ٪م حَٛٓخرش كٔز٦ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ حٛظل٘ٞ ُٮ ٗٚ ٧خط٦ ح٠ٛٔظ٪ٯخص لاري ٢ٟ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش كٰغ 

 حلإىحٍٯش ُٮ اؽخٍ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش رخ٧ظ٠خٝ رخٛي حلأػَ ٛٞ ٯ٦ٰٜ ُٮ ٥ًَٰ ٢ٟ ح٤ٛلَٯخص حلأه٫َ 



 

 
27 

حَٛٓخرش حلإىحٍٯش أَٟ ػ٩ٍَ٭ ٛظلْٰٔ أه٬ٜ ٩ أك٢ٔ ٟويلاص حلأىحء ٨ِ٠ُ٪ٝ حَٛٓخرش    ٠ٍٛؼكٰغ حهظزَ 

كٔز٦ ٯظٜوض ُٮ ٟزيأ طليٯي ٣ـخّ حلإشَحٍ  أ٭ طليٯي هيى ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ َٜٛثْٰ حٛ٪حكي رويى ٰٜٓٚ ٨٤ٟٞ 

.رٌٰش طلْٰٔ حِٛ٘خءس حٛوخٰٛش ُٮ حَٛٓخرش ٩ حلأىحء أ٭ لاري ٢ٟ حَٛٓخرش حٜٛظٰٔش ٩ حٛؼزؾ حٛظخٍٝ   

ؿوٚ حَٛٓخرش  ٩ حلإشَحٍ  ٗٮ طظزق ٩كيس حلأَٟ ٤٘٠ٟش لاري ٢ٟ طؼْٰٰ ٣ـخّ حلإشَحٍ ٩ رخٛظخٛٮ ٯ٢٘٠ - 

  ه٬ٜ أٓخّ ٍؿٚ َٛؿٚ

  man of man ٦ٚ شوظخ ٟو٤ٰخ ٯشٍَ ه٦ٰٜ ٩ ٯَحٓزهخٟ ر٠و٬٤ ٛ٘ٚ  

ر٨ٌح حلأٓخّ ٯ٢٘٠  ٩ اػخُش ا٬ٛ حلإشَحٍ حٛظوظظٮ ر٠و٬٤ أ٦٣ ٛ٘ٚ طوظض ُٮ حٛو٠ٚ ٟشٍَ ٟوظض 

  حَِٛى حِٛوٰٜش ٩ طل٢ٰٔ ٩ٍُن أىحث٦طل٢ٰٔ ٩ حٓظٌلاٙ ٓيٍحص 

حهظزَ حلإ٣ٔخ١ ٟـَى آٛش ٛظ٤ٌِٰ ٨ٟخٝ ٟو٤ٰش  ُٮ أ٩ٓخص ٟليىس ٩ طلض    ٠ٍٛؼ٠ٟخ ٓزْ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١  -

 ٍٓخرش طخٍٟش ٩ أ١ ٧ٌح حلإ٣ٔخ١ لا ٯيُو٦ ا٬ٛ حٛو٠ٚ ٓ٪٫ حٛو٪ٍ ٩ حٛـ٠ن ٩ ٯٔو٬ ٤٠ٜٛخُٔش ٜٛلظ٪ٙ

  ه٬ٜ أؿَ ٗزَٰ 

: ٔ ؽ٠ ت  ٌ مك١ُ   ظ ؼٞ  -1-2  

٩ ٧ًَٰٞ ٢ٟ  " ٌٛث١ؽ خ١ٌٛه " ٚ "  ؼ٠ٚه " ٚ " ٕ٘ؽٞ ف ٠ٛي "طظ٠ؼٚ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش ُٮ أه٠خٙ ٗٚ ٢ٟ  

حٌٛٯ٢ كخ٩ٛ٪ح طليٯي ح٠ٛزخىة حٛظٮ ر٪حٓـظ٨خ طظلْٔ حِٛ٘خٯش حلإىحٍٯش ٩ رٌٖٛ ٩ٍِٗح ىٍحٓخط٨ٞ ٩ طلٰٜلاط٨ٞ 

ٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش ىحهٚ حٛظ٤ل٠ٰخص ك٪ٙ حلأْٓ حٛو٠ٰٜش ٩ ح  

ٛٔي ا٧ظ٠ض ٣لَٯخص حٛظٰٔٔٞ حلإىحٍ٭ ه٬ٜ ح٤ْٛٔ حلإىحٍ٭ ٩ كيىص هيىح ٢ٟ ح٠ٛزخىة  ُٮ حٛظ٤لٰٞ ٩ ح٧ظ٠ض 

ح ٢ٟ  ًَ ح ٗزٰ ًِ رـزٰوش حٛو٠ٰٜخص حٛ٪فِٰٰش ىحهٚ حٛظ٤ل٠ٰخص ،  ٩ٓي أ٩ٛض ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش كٰ

لإىحٍٯش ه٠ٰٜش ٠٨ٟش ٢ٟ ه٠ٰٜخط٨خ حٛلٰ٪ٯش  ٩حكي أ٧ٞ  أٍروش ٩فخثَ ح٧ظ٠خ٨ٟخ ، ٩ٛٔي ؿوٜض ٢ٟ حَٛٓخرش ح
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اىحٍٯش ٩ ٛ٘ٮ ط٘٪١ ح٤٠ٛل٠ش ٣خؿلش  لاري ٢ٟ ٗٚ اىحٍ٭ ٢ٟ  ٟٔظ٪ٯخص حلإىحٍس حٛوٰٜخ أ١ ٯظ٢ٔ ٠ٟخٍٓش ٥ٌ٧ 

 حٛ٪فخثَ ر٠خ ٨ُٰخ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٢ٟ هلاٙ ٟٔخثٜش حٛو٠خٙ ٩ ٟلخٓزظ٨ٞ ه٬ٜ ط٤ٌِٰ حَٛٔحٍحص .

٠خ٨ٛٞ ٟظٜلش حٛو٠خٙ ٩ أهأ٦٣ ٯـذ أ١ ط٘٪١  و٠ٰٜش حَٛٓخرش ٩ حلإشَحٍ كٰغ أ٩ػقر " ف ٠ٛي "ٛٔي ح٧ظٞ  

  " ف ٠ٛي "ق طظذ ُٮ ٟظٜلش حٛو٠خٙ  ٩ أه٠خ٨ٛٞ  طظذ ُٮ ٟظٜلش حٛظ٤لٰٞ ٩ هخػوش ٦ٛ ،   ٠ٗخ أٛ

١ ٯز٢ٰ أ٩حكيس أ٭ ٩كيس حلأَٟ ، ٠ٗخ ٭ أ١ ٯظ٬ٜٔ حَِٛى ُٮ ه٦ٜ٠ حلأ٩حَٟ ٢ٟ ؿ٨ش ه٬ٜ حلإشَحٍ حٛؼْٰ أ

ٗٚ  َٟإ٩ّ لا ٯٔظـٰن حلإطظخٙ  رؤ٭ ٟٔظ٪٫ الا هزَ  ح٩َ٠ٍٛ رَث٦ٰٔ ح٠ٛزخشَ ، ٩ حَٛثْٰ لا ٯٔظـٰن 

حلاطظخٙ ُٮ اطـخ٥ أى٬٣ الا هزَ ٍإٓخء حلأَُحى حٌٛٯ٢ ٯَٯي١٩ حلاطظخٙ ر٨ٞ ُٮ كخٛش ٟخٛٞ ٯ٘٪٣٪ح ٢ٟ 

خٝ ح٤٠ٛـِس طظِْ ٟن حلأ٧يحٍ َٟإ٦ٰٓ٩ ح٠ٛزخشَٯ٢  كٔذ ط٨ٜٜٔٔٞ ح٨َٟٛٮ ٩ ٧ٌح ٢ٟ أؿٚ حٛظؤٗي أ١ ح٨٠ٛ

ح٠ٛوــش ٩ لا ط٪ؿي أ٭ ا٣لَحُخص ه٢ حٛ٪ػن حٛـزٰوٮ ٩ حٛظظي٭ ا٬ٛ ًٖٛ رظيحرَٰ طظلٰلٰش ٠ٛٔخٍ 

 حٛو٠ٚ ٩ ٧ٌح ٦ٜٗ ٢ٟ أؿٚ طل٢ٰٔ ٟٔظ٪٫ حلأىحء 

ُٔي  ٓيٟخ ٣لَٯش ٜٛظ٤لٰٞ طظ٤خٓذ ٟن حلإؽخٍ حٛوخٝ ٤ٛلَٯخص حٛظٰٔٔٞ حلإىحٍ٭   " ِٟٛٔ " ٚ " ؼ٠ ٌٟ "أٟخ  -

حٌٛ٭ ٯظ٠ؼٚ ُٮ طٔيٯٞ    كٰغ أ١ ٢ٟ أ٧ٞ ح٠ٛزخىة حٛظٮ اٍطِ٘ص ه٨ٰٜخ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش ٧ٮ ح٠ٛزيأ حلإٓظشخٍ٭  

، ريأ حٛظ٤ْٰٔ ه٬ٜ َإ٢ٰٓ٩ ٨ُٞ ٟٔئ٢ٰٛ٩ ه٢ ح٤ٛظخثؾ ٠ٛش٪ٍس ٢ٟ ؽٍَ حلآظشخٍ٭ أٟخ ح٠ٛظق ٩ حح٤ٛ

ٰش ح٠ٛ٪فَ ػٞ ٟزيأ أٓخّ ط٪َُٰ ٩كيس حٛو٠ٚ ُٮ ٓزٰٚ طلْٰٔ ٧يٍ ٟليى ٩٩ؿ٪ى ٩ٍف حٛظوخ١٩ ٛظِخى٭ ٜٓز

حٛظيٍؽ ٛظ٪ٰٗٚ حٜٛٔـش ٩ طليٯي حٛ٪فخثَ كٰغ ط٤خٓذ  حٜٛٔـش ٢ٟ ٠ٓش حٛظ٤لٰٞ ا٬ٛ ٓخهيط٦ أ٭  َِٟٗٯش 

 اطوخً حَٛٔحٍحص 

ٛ٪فِٰٮ أ٭ ٛ٘ٚ هخٟٚ  ٨ٟخٝ ٟليىس ٯٔ٪ٝ ر٨خ ى١٩ أ حٛ٪فِٰٮ حٌٛ٭ ٯٔظي ر٦ حٛظوظض ح٩ أهَٰح ح٠ٛزي

ش .ط٪٨ٰٜٗخ ٥ٌَٰٛ ٓظي حٛظ٠ٜض  ٢ٟ طل٠ٚ ح٠ٛٔئ٩ٰٛ  

٩ هلاطش حٛٔ٪ٙ أ١ ٣لَٯخص حٛظٰٔٔٞ حلإىحٍ٭ ٓي ٍِٗص ٩ طخًض ٣لخٟخ َٜٛٓخرش ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ ٧ٰ٘ٚ  ؽ٪ٯٚ 

٨خٝ ٩ ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٠ٯظٔٞ ر٤ـخّ اشَحٍ ػْٰ ٩ٓ٪حهي  ر٩ََٰٓحؽٰش ه٠خى٧خ طليٯي حٛ٪فخثَ  ٩ ط٪ُٯن حٛ   
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ظٜٮ رٌٰش طلْٰٔ أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش ٩ رخ ٛ ٩ حٛ٪حؿزخص ريٓش ٛظ٨ٰٔٚ ٰٓخٝ ح٠ٛشٍَ ر٠َحٓزش َٟإ٦ٰٓ٩ رخٓظ٠َحٍ

 رٜ٪ى أٗزَ ٓيٍ ٢ٟ حلأىحء حٛـٰي ٩ حٛظوٜض ٢ٟ هيٝ حلإ٣ؼزخؽ .

  ٌٕ ؽ٠   ٌ ١ؽٚلؽ ط١   :  -1-3

       ط٤ظٔذ ا٬ٛف٨َص ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش ُٮ أ٩حثٚ ح١َٔٛ حٛوشَٯ٢ ٩ طوظزَ حٛزيحٯش ر٤لَٯش حٛظ٤لٰٞ حٛو٠ٰٜش حٛظٮ  

ح  أ٠٧ٰظ٨خ حٌٛ٭ ٗخ١ أ٩ٙ ٢ٟ ط٤ " ِ وف ف١ ؽ " ًُ َ هظخثض حٛز٩ََٰٓحؽٰش رش٘ٚ ٨٤ٟـٮ ٩ ٤ٟـٔٮ ٟزَ

 ُٮ ط٤لٰٞ حلأ٣شـش حلاؿظ٠خهٰش ، ٩ طؤػ٧َٰخ ه٬ٜ حٜٛٔ٪ٕ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩ حلأىحء 

٦ حٛزوغ حلأٜٓ٪د حلإىحٍ٭ حَٛشٰي.ح٠٤ٛ٪ًؽ ح٠ٛؼخٛٮ ٛيٍحٓش حٛظ٤لٰٞ ٩ حٌٛ٭ ٯـْٜ هٰٜ" ف١ ؽ " ػٞ ٩ػن  -  

٧٪ ٣لخٝ حٛظ٠ٖٔ كَُٰخ رخٛٔ٪حهي ٩ حٛظ٤ل٠ٰخص ٩ حلأْٓ ر٠خ ٯئى٭ ا٬ٛ   " ف١ ؽ "ح٤ٛلخٝ حٌٛ٭ ؿخء  ر٦  ٧ٌح

 حلإرظوخى ه٢ حٛـ٪٧َ  ٩ٯ٤٠ن حٛظظي٭ ٠ٜٛشخٗٚ ٩ ٠٨ٟش اٯـخى حٛلٜ٪ٙ 

ٓزش ٟي٫ رو٠ٰٜش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  ٢ٟ ٤ٟل٪ٍ ٗ٪١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش أىحس ٠َٛح " ِ وف ف١ ؽ "٩ ح٧ظٞ  - 

حٛو٠خٙ رخٛظو٠ٰٜخص ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حٛٔ٪حهي ٩ حلإؿَحءحص ح٠ٛو٠٪ٙ ر٨خ ىحهٚ ُٮ ٛـ٠ٰن حلاٛظِحٝ  ٩ حٛظٰٔي حٛلَ

٣ٔخ٣ٰش ، ٩ كِٰ ٩ ٟلٰؾ ح٤٠ٛل٠ش ٩ حٛظٮ ٩ػوظ٨خ حٛـ٨خص حلإىحٍٯش حٛوٰٜخ ٛظـ٪ٯي حلأىحء ه٬ٜ كٔخد حٰٛٔٞ حلإ

٩  ُٮ ُٯخىس حلإ٣ؼزخؽطلغ ه٬ٜ ى٩ٍ ٩ أ٠٧ٰش حَٛٓخرش  ٓخٟض حٛز٩ََٰٓحؽٰش ه٬ٜ ؿ٠ٜش ٢ٟ ح٠ٛزخىة حٛظٮ 

َِٗٯش حٜٛٔـش ٩ َِٟٗٯش حلإشَحٍ ٩ ًٖٛ ر٪ػن ٧ٰ٘ٚ زخم حٛٔ٪حهي ٩ حلإؿَحءحص ُٮ فٚ ٟطحلاٛظِحٝ ٩ ا

٩ُْ طٜٔٔٚ ٧َٟٮ رلٰغ  ط٤ل٠ٰٮ ٯليى هلآخص حٜٛٔـش ر٢ٰ ٟوظَٜ حلأؽَحٍ ٩ ٯليى حٛ٪فخثَ ح٠َٛحِٗ

و٠٪ىٯش ُٮ كي٩ى ؼٚ ٩ رخٛظخٛٮ ٯلْٔ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش حِٛوٰٜش ح٢ٛ ٧ٌح ح٨ٰٛ٘ٚ طلْٰٔ حٛظ٤ْٰٔ حلأُٯؼ٠

حٛظو٠ٰٜخص ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حلإؿَحءحص ح٠َٰٓٛش ح٠ٛوظ٠يس ُٮ حلإىحٍس حٛوٰٜخ ٢ٟ أؿٚ طلْٰٔ أ٧خىٍ ح٤٠ٛل٠ش ٩ُْ 

 ح٠ٛزخىة حٛظخٰٛش :

حٛظوظض ُٮ حٛو٠ٚ  -  
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ط٢ٰ٤ٔ حلأى٩حٍ  -  

٩كيس حلإشَحٍ ٩ َِٟٗٯش حَٛٔحٍحص -  

ط٪كٰي حلإؿَحءحص  -  

هيٝ اُى٩حؿٰش حٛ٪فخثَ  -  

حٛـِحء كٔذ حلإٓظلٔخّ  -  

حلأَُحى ٠ٌٜٔش ٩ ى٧ٍ٩خ ُٮ طلْٰٔ حٛظِحٝ ٓي ٍِٗ ه٬ٜ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش حٛ ِ وف ف١ ؽ٩هلاطش حٛٔ٪ٙ أ١ 

ٔ٪حهي ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حلإؿَحءحص  حٛظٮ  ط٤لٞ حٛو٠ٚ .ٛرخ  

: ٌٕ ؽ٠ ت  ١ٌٕٛولاق١ى١   -2  

حٛليٯؼش لأ٨٣خ طوظَٜ ه٢ ح٠ٛيٍٓش حٛظٰٜٔيٯش ر٘٪٨٣خ ٢ٛ ط٤لَ ا٬ٛ حٛظ٤لٰٞ  رخٛ٘لآٰٰ٘ش٠ٰٓض ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯخص  

ٓش رخَِٛى ٩ ٜٓ٪٦ٗ ُٮ حٛظ٤لٰٞ ٩ ه٪حٟٚ حَٛشي رٚ ا٧ظ٠ض ٥ٌ٧ ح٠ٛيٍ ٩ أَُحى٥ ٢ٟ ُح٩ٯش ح٨ٰٛ٘ٚ ح٠َٓٛٮ  ٩

٬ٜ أَُحى حٛظ٤لٰٞ .ش حٛظ٤لٰٞ ًَٰ ح٠َٓٛٮ ٩ طؤػ٥َٰ هٍِٗص ه٬ٜ أ٠٧ٰ  

    :ٔ ؽ٠   ٌ لال ت   ٔك ١ٔ -2-1

٬ٛ٩ ١َٜٔٛ حٛوشَٯ٢ ُٮ ف٩ٍَ طوي حٛ٪حٓن حلأ٩ٙ ٛولآخص حلإ٣ٔخ٣ٰش ٤ٌٟ حٛؤ٪ى حلأٛٔي ٣شؤص ٣لَٯش ح

ٛل٨٪٧ٍخ ٩ طـ٪٧ٍخ ُٮ ىٍحٓش حٛظ٤ل٠ٰخص حٛظ٤خهٰش ٩ حلإ٣ظخؿٰش   ، كٰغ ؿخءص َٗى ُوٚ ٤ٜٛلَٯخص 

 حٛ٘لآٰٰ٘ش .

٩ ٗخ١ ٧يٍ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ روغ ح٠ٛزخىة ٩ حٛظ٤ٰٔخص  ٓظي حٛظٌٜذ ه٬ٜ ح٠ٛشخٗٚ حٛظٮ  ٩حؿ٨ض 

ح٠ٛئٓٔخص حَٛأ٠ٓخٰٛش ح٠َٰٛٔس ٩ُْ ح٠ٛزخىة حٛظخٯٜ٪ٍٯش  ٗخٛوـِ ه٢ ٍُن حلإ٣ظخؽ ٩ طل٦٤ٰٔ ، حلإػَحرخص ، 

 حٌٰٛخرخص ، هيٝ ػ٠خ١ ٩لاء حٛو٠خٙ ......حٛن 
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ٝ رٔي حَِٛحى ٩ حٌٛ٭ ٓيٝ ٟٔخ٠٧ش ٗزَٰس كٰغ ٓخ"  إٌ ْٛ ِ ٠ٛ " ه٬ٜ أُ٘خ٩ٍطٔ٪ٝ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش أٓخٓخ 

لأَٟٯٰ٘ش ٛيٍحٓش ح " ٠ٚك ؽْ إٌى ؽ٠ه "٣لَٯش حلإىحٍس حٛو٠ٰٜش  كٰغ آظ٤ـيص ر٦  حٛؼٌَس حٛظٮ أكيػظ٨خ

حلإ٣ظخؿٰش  فخ٧َس طي٬٣ ٟٔظ٪٫  

أ٠٧ٰش   ٘ ٚؼثْٟٛظخ٣ن  ٩ ُٟلاإ٥ ٢ٟ هلاٙ حٛظـخٍد حٛظٮ ٓخٝ ر٨خ ُٮ " إٌ ْٛ ِ ٠ٛ "٩ٓي اٗظشَ  

ر٢ٰ ٟٔظ٪ٯخص  ٣ظخؽ ، ٩ ٍِٗ ه٬ٜ ػ٩ٍَس هْٜ اطظخٙ ُوخٙحلاؿظ٠خهٰش ُٮ ُٯخىس حلأىحء ٩ حلإحٛولآخص 

طزخم حلأٜٓ٪د حٛيٯ٠َٔحؽٮ  ، ٧٩ٌح ٢ٟ هلاٙ ٟشخٍٗش حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ اٛظزخىٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص  ح٤٠ٛل٠ش ح٠ٛوظِٜش 

 ر٠و٬٤ 

طخٍٟش  ٩ لا ٛظٰٔش ، كٰغ ٍِٗ ه٬ٜ ٍٓخرش اىحٍس ح٠ٛٔظ٪ٯخص أ١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ىحهٚ ح٤٠ٛل٠ش لا ط٘٪١  

 حٛي٣ٰخ ) ح٠ٛش٢َُٰ ( ٜٛـزٔش حٛشٌٰٜش 

ط٘٪١ ٟ٪ؿ٨ش ٛـ٠خهخص حٛو٠ٚ ح٠َٰٓٛش ٩ حٌَٰٛ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش أ١ حَٛٓخرش ٯـذ أ١  كٰغ ٯ٫َ أطلخد

ٟ٪حٓو٨ٞ ُٮ ح٠َٰٓٛش  ٩ أ١ طَِٗ ه٬ٜ َٟحُٔش حٛو٠خٙ ػ٢٠ َُّ حٛو٠ٚ ريٙ ٢ٟ َٟحٓزش حٛو٠خٙ هزَ طيٍؽ 

ح٨ٰٛ٘ٚ  حٛظ٤ل٠ٰٮ رل٘ٞ أ٨٣خ ٗخ٣ض طوظ٠ي ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ح٠ٛٔـق  حٌٛ٭ ط٠٤لٮ ٦ُٰ ٩ ط٩ٌد ح٩َِّٛ 

حَِٛىٯش أ٭ ٯوظ٠ي ح٠ٛشٍَ ه٬ٜ حَٛٓخرش رخ٠ٛشخٍٗش اػخُش ا٬ٛ حَٛٓخرش حٌٛحطٰش حٛظٮ ٯ٘٪١ ٨ُٰخ حٛوخٟٚ روٰيح 

ص حٌٛحص ػزخاحٝ ٩ حٛظٔيٯَ ٩ ه٢ طؤػَٰ ح٠ٛشٍَ ٩ر٨ٌح ٯظٞ اشزخم كخؿخص حٛوخٟٚ ٢ٟ حلإكظَ  

٩ر٨ٌح ٯل٨َ أ١ ٣لَٯش حٛولآخص حلإ٣ٔخ٣ٰش أهـض حلأ٩ٛ٪ٯش ٜٛـخ٣ذ حلإ٣ٔخ٣ٮ َِٜٛى حٛوخٟٚ ٩ ٗخ٣ض ح٤ٛظٰـش 

أ١ حَِٛى ٗٚ ٟظ٘خٟٚ  طل٦٠٘ اهظزخٍحص ٰٓ٘٪ٛ٪ؿٰش ٟو٤ٰش طَِّ ا٬ٛ كي  ٗزَٰ ٧ًَٰخ ٢ٟ حلإهظزخٍحص 

 حلأه٫َ أ٭ أ١ حَِٛى ٯظظٍَ ر٪كٮ ٟشخه٥َ

: ٔ ؽ٠   ٌفٍكف    ظ ؼ٠   -2-2    

٢ٟ أرَُ أ٣ظخٍ ٥ٌ٧ حٛلَٗش حلإ٣ٔخ٣ٰش ٩ حٛظٮ ٓخٟض ه٬ٜ أٓخّ  " ظٚخلاـ ِ وؽ٠دٛؼ "ٯوظزَ  -

ٟو٤ٰش ٬ٜ ٣لَٯش ط٤ل٠ٰٰش ٍَ اىحٍ٭ ُٮ حٛظ٤لٰٞ ا٠٣خ ٯَطِ٘ هاُظَحػٮ  ٍثْٰ ٩ ٧٪ أ١ ٗٚ ه٠ٚ أ٩ طظ
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ظزي طظَُخط٦ رـخرن ٟو٢ٰ طئػَ ه٬ٜ ٜٓ٪٦ٗ ٩ طأ٭ أ١ ٛ٘ٚ ٟيٯَ ُِٜٔظ٦ حلإىحٍٯش ٩ ٣لَٯظ٦ حٛوخطش حٛظٮ 

هَٰ َٟإ٦ٰٓ٩ ٯظليى ٩ُٔخ ٛظـ٪ٍ ٧ٌح حلأٜٓ٪ٕ ح٠ٛشٍَ ٟن كٰغ أ٣ش   

  ) : y )   ٩ ٣لَٯش(  x   )٠٣٪ًؿ٢ٰ أؽْٜ ه٠٨ٰٜخ ٣لَٯش  " ِ وؽ٠دٛؼ "٩ ر٤خءً ح ه٬ٜ ٧ٌح ٓيٝ  

  : ) x ) ٔ ؽ٠   -    

 رـزٰوظ٨ٞ  ش حٛليٯؼش طِظَع حلإىحٍس رؤ١ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٠٠ٛخٍٓٯش حٛظٮ ػزض طؤػ٧َٰخ حٛو٘ٔٮ ُٮ حُٮ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَ

ٗٔخ٬ٛ ٩ ٯظـ٤ز٪١ حٛو٠ٚ اًح  ٟخ ُٮ ٩ٓو٨ٞ ًٖٛ ، ٩ ٣ظٰـش ٨ٌٛح طوظٔي حلإىحٍس رؤ٦٣ ٯـذ أ١ ٯوؼن حٛو٠خٙ 

 ا٬ٛ ٣لٞ اشَحٍ شخٟٜش ه٢ ٗؼذ ح٭ ٍٓخرش لاطٔش ربٓظويحٝ ه٤خطَ حٛظل٘ٞ ح٠ٛظٔيٟش .

ٌ  ١ٌ  : ز١  ل ِت ٘ػٖ  ٌٕ ؽ٠   ٍٝ   ف ؽ ض ت    

ٯ٠ٰٚ ا٬ٛ حٛو٠ٚ  حلإ٣ٔخ١ رـزو٦ ٗٔ٪ٙ لا -  

ٯظ٪ؿذ ه٬ٜ حلإىحٍس اؿزخٍ حٛو٠خٙ ه٬ٜ حٛو٠ٚ ٩ َٟحٓزظ٨ٞ رش٘ٚ ىْٰٓ ٩ ط٨يٯي٥ رخٛؤ٪رخص ٢ٟ أؿٚ ػ٠خ١  -

 ٰٓخ٦ٟ رخٛو٠ٚ 

ٯ٥َ٘ حٛو٠خٙ طل٠ٚ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩ ٯِؼٜ٪١ أ١ ٯظٞ ط٪ؿ٨٨ٰٞ ٟزخشَس ٩ رش٘ٚ طِظٰٜٮ  -  

ٯوـٮ حٛوخٟٜ٪١ حلأ٠٧ٰش حٛ٘ز٫َ ٛو٤ظَ حلأ٢ٟ حٛ٪فِٰٮ ٩ حٛل٪حُِ ح٠ٛخىٯش ٩ ٯل١٩َ٨ ٟٔظ٪٫ ٟظي٣ٰخ ٢ٟ  -

 حٛـ٠٪ف 

  ): y ) ٔ ؽ٠   -ب  

٢ٰ ٩ ٨ٛٞ   ى٩حُن ٩ ٯظلٜ٪١ ر٠٠خٍٓخص ػزؾ ح٤ِْٛ ظَع حلإىحٍس رؤ١ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ  ؽ٠٪كُِٮ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش ط

حء ٢ٟ حٛو٠ٚ ح٤٧ٌٛٮ أ٩ حٛزي٣ٮ   ٩ ٛيٯ٨ٞ حٛٔيٍس ه٬ٜ ٩ طِظَع أٯؼخ أ١ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٯظ٠ظو٪١ ر٪حؿزخط٨ٞ ٓ٪

كٚ  ح٠ٛشخٗٚ رـَّ اريحهٰش ٩ ٢٘ٛ ًخٛزخ لا طٔظويٝ ٟ٪ح٧ز٨ٞ ُٮ ٟولٞ ح٤٠ٛل٠خص  ، ٩ ربهـخث٨ٞ حٛل٩ٍَ 
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ح٤٠ٛخٓزش ٨٤ٌُٞ ٰٓظو٠ٜ٪١ اٛظ٠خّ ٩ ٓز٪ٙ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩ ٠ٟخٍٓش ػزؾ ح٤ِْٛ ُٮ ٓزٰٚ ا٣ـخُ حلأ٧يحٍ حٛظٮ 

 اٛظِٟ٪ح ر٨خ .

 : ) y   )  ف ؽ ض ت  ٌ ٟ ل ِت  ١ٍٙ  ٔ ؽ٠  

حلأَُحى ٯ٠ٰٜ٪١ رـزٰوظ٨ٞ  ا٬ٛ حٛو٠ٚ ٟظ٬ ط٪َُص ٨ٛٞ حٛل٩ٍَ ح٠ٛلاث٠ش ٌٖٛٛ  -  

١ ٯٔظظَ ه٬ٜ اشزخم حٛلخؿخص حٛوؼ٪ٯش ٩ حلأ٤ٰٟش ٩ ٢٘ٛ  ن ه٬ٜ حٛو٠ٚ ٛي٫ حلأَُحى لا ٯـذ أاٯـخى حٛيحُ -

 ٯـذ أ١ ٯ٠ظي ا٬ٛ حٛلخؿخص حلاؿظ٠خهٰش ٩ طٔيٯَ حٌٛحص .

حَِٛى رـزٰوظ٦ ٯ٠ٰٚ ا٬ٛ حٛظٔيٝ ٩ طل٠ٚ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩ حلآظويحى ا٬ٛ ط٪ؿ٦ٰ حٛـ٨ي ٣ل٪ حلأ٧يحٍ حٛظ٤ل٠ٰٰش  -

 ٟظ٬ ط٪حَُص حٛل٩ٍَ ح٤٠ٛخٓزش ٌٖٛٛ 

ٝ رخلأ٧يحٍ َٟطزؾ ر٠ي٫ حِٛ٘خءس حٛظٮ ط٤٠ق ٣لَ طل٨ٰٔٔخ حلاٛظِح -  

ػَٰ ه٬ٜ حٜٛٔ٪ٕ حلإ٣ٔخ٣ٮ ٩ طلْٰٔ أ٧يحٍ د ٰٛٔظخ حٛ٪ٰٜٓظ٢ٰ حٛ٪كٰيط٢ٰ ٜٛظؤحَٛٓخرش حٛوخٍؿٰش ٩ حٛؤخ -

 حٛظ٤لٰٞ 

٧٪ ح٠ٛظوْٜ رؼ٩ٍَس حٛظ٪ؿ٦ٰ ٩ حَٛٓخرش(   x   )ُب١ ح٠ٛزيأ ح٠ٛٔظ٠ي ٢ٟ ٣لَٯش" ِ وؽ٠دٛؼ " ٩كٔذ  - 

ظل٥َ  ُٮ كخٙ ا٠٧خ٦ٛ ٜٛظوٜض ٢ٟ ٗٔٚ ح٠ٛ٪فَ ٩ هيٝ طل٦ٜ٠ ٠ٜٛٔئ٩ٰٛش ٩ ط٨يٯي حٛوخٟٚ رخٛؤ٪رش حٛظٮ ط٤

هي ح٠َٰٛٔس ٜٛو٠ٚ .ٛظِح٦ٟ رخٛٔ٪حٛو٦ٜ٠ ٩هيٝ ح  

ح٠ٰٓض ه٬ٜ ٟزيأ طلْٰٔ حٛظ٘خٟٚ أ٩ هْٜ حٛل٩ٍَ حٛظٮ ر٠٪ؿز٨خ ٯظزق حٛـَٯْ حُؼٚ   Y أٟخ ٣لَٯش

 ٛظلْٰٔ أ٧يح٦ُ  ٧٪ رٌٙ ؽخٓظ٨ٞ ٢ٟ أؿٚ ٣ـخف حٛو٠ٚ ٩ أ١ حَٛٓخرش ٩ حٛؤخد ٰٛٔظخ لأهؼخء حٛظ٤لٰٞ 

 حٛ٪ٰٜٓظ٢ٰ حٛ٪كٰيط٢ٰ ٛظلْٰٔ أىحء أُؼٚ .
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:  ٌٕ ؽ٠   ٌسع٠ث   -3    

ٛٔي أ٨ٓٞ حٛظٔيٝ حٛو٠ٜٮ ٩ حلإىحٍ٭ حٌٛ٭ كظٚ ُٮ حٛي٩ٙ  حٌَٛرٰش روي حٛلَد  حٛوخ٠ٰٛش حٛؼخ٣ٰش  ُٮ ف٨َ 

٣لَٯخص ؿيٯيس ُٮ حلإىحٍس شٜ٘ض ح٠ٛيحٍّ  حٛ٘لآٰٰ٘ش ٩ ح٤ٰٛ٪ٗلآٰٰ٘ش  ىٍحٓش حٛظ٤لٰٞ ٩ ٧ٌح رٌٰش حٛظل٘ٞ 

٠ٰخ ٯٜٮ هَع لأ٧ٞ ح٤ٛلَٯخص :ُٮ ٟ٘٪٣خص حٛظ٤لٰٞ  ٛظلْٰٔ حِٛ٘خءس ٩ ط٪كٰي ؿ٨٪ى حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ ُ  

: ؼٚ ؽت ِؽ ْٛ  -3-1  

٧ظ٠خٟخ ر٘شَ ؿ٪ح٣ذ حٛز٩ََٰٓحؽٰش حٛظٮ  أ٨ًِٜخ ٢ٟ أٗؼَ ه٠ٜخء حلاؿظ٠خم ح "ؼٚ ؽت ِؽؼ ْٛ  " ٯوظزَ -

٠٣٪ًؽ ُٰزَ ٨ُ٪ ٯ٫َ أ١ حلإهظلاٙ حٛ٪فِٰٮ ٯليع لأ١ حٛش٤ٜ٘ش حٛظٮ ٯَِػ٨خ حٛز٤خء  حٛؤلا٣ٮ ٜٛظ٤لٰٞ طظزق 

ءس ش ٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰخص ، ُبًح ٗخ٣ض ِٗخهخثٔخ  ُٮ ٩ؿ٦ حِٛوخٰٛش حٛظٮ طوي ػ٩ٍَٯش  رخ٤ٛٔزُٮ ٨٣خٯش ح٠ٛـخٍ 

حلأ٬ٛ٩ ٧ٮ حَٛشي أ٩ حٛظؤٚ ك٠٤ٰخ ٯَطِ٘ حٛؼزؾ ه٬ٜ ح٠ٛوَُش  حلإىحٍس حٛز٩ََٰٓحؽٰش طل٨َ هخطٰظ٢ٰ :

 ح٤ِٰٛش ح٠ٛظوظظش ٩ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ٩ حٛـخرن ًَٰ حٛشوظٮ ٛولآخص حلأهؼخء .

ٰش ٧ٮ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظ٤زئ رخٜٛٔ٪ٕ حٛظ٤ل٠ٰٮ ، ٩ ر٠ـ٫َ حٛل٪حىع ٣ظٰـش حٓظَٔحٍ حٛ٪فخثَ ٩ ٩ حٛؼخ٣ -

 حٛولآخص حٛٔخثيس ر٢ٰ حلأهؼخء.

اًح ٗخ٣ض ٧خطخ١ حٛوخطٰظخ١  ٧خٟخ حٜٛظخ١ طئٗيح١ حلإىحٍس حٛز٩ََٰٓحؽٰش ، ُب١ حلأَٟ ٛٞ ٯوي  ٗؼَٰح ٢ٟ ٟلخ٧َ 

حٛظ٤لٰٞ ٯِٔي هخطٰش ح٣٩َ٠ٛش ، ٠ٗخ طظل٪ٙ حٛ٪ٓخثٚ ا٬ٛ  حٛوٜٚ حٛ٪فِٰٮ ، ٥ٌ٨ُ ح٠ٛٔ٪ٟخص ٯ٢٘٠ أ١ طـوٚ

خٙ ٜٛٔ٪حهي ، ٩ حلإٛظِحٟخص حٛ٘خٟٜش ر٨خ  ٯيُن حَِٛى   ا٬ٛ آظٌٟخ٧خ ، رٚ ا١ حٛظؤٗي ه٬ٜ ػ٩ٍَس حلاٟظؼ ًخٯخص

ٰٔـش ٟليىس ، ٩ ٧ٌ٘ح طظوخفٞ ُظظزق ٧ٮ حٌٛخٯش حٛٔظ٪٫ ريلا ٢ٟ حلإٓظوخ٣ش ر٨خ ٗ٪ٓخثٚ ٩ اؿَحءحص ر

٣ذ حٛشٰٜ٘ش ٜٛز٩ََٰٓحؽٰش حٛـ٪ح ش أ٠٧ٰ  

٢ٟ ٟـ٠٪هش ح٠ِٛخ٧ٰٞ :" ِؽ ْٛ " ٩ٓي ا٣ـْٜ    
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*  ٌٛظ١ف   ٌ  ٘ؽ  ِم  ً  ٌٛظ١ف   ٌى ِٕ  :1  

٩ طظ٠ؼٚ حٛ٪فِٰش حٛلخ٧َس ُٮ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦  ٗٚ ٣ْٔ اؿظ٠خهٮ ) حٛ٪حؿزخص ٩ حلاٛظِحٟخص ( أٟخ  -

ح٠ًَٛ٪د  ر٨خ أ٭ حٛظٮ ٛٞ ٯظ٪ٓن ٩ؿ٪ى٧خ ُٮ ح٤ْٛٔ حٛ٪فِٰش ح٠ٛٔظظَس ٨ُٮ حٛ٪فخثَ ًَٰ ح٠ٛظ٪ٓوش أ٩ ًَٰ 

 رـَٯٔش ٟٔظ٨يُش رٚ ط٪ؿي رـَٯٔش ػ٤٠ٰش أ٩ لا شو٪ٍٯش

*  ٌٛظ١ف  ِم  ً  ٌلاٚظ١ف  :2  

ٛظلْٰٔ  " ف١ ؽ "رخ٤ٛٔزش ٜٛ٪فِٰش ٨ُٮ حلإ٨ٓخٝ حٌٛ٭ ٯٔي٦ٟ ٗٚ ٢ٟ ح٠ٛظٌَٰحص حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛظٮ ى٨ٍٓخ 

٧يحٍ حلأ  

ًَٰ ح٠ٛظ٪ٓن ، ٩ ًَٰ ح٠ًَٛ٪د ) ح٠ٛو٪ٓخص حٛ٪فِٰٰش ( ٟؼخٙ : ٠ٜٗخ ُحى  أٟخ حٛلا٩فِٰش  ٨ُٮ حٛـخ٣ذ حٱهَ

٩ حٛظَ٘حٍ ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ ح٠ٜٛٚ طٰٔٔٞ حٛو٠ٚ  ُحى حٛظوظض ٩ ُحىص ح٠٤ٛـٰش   

*  ٌ ع٠ً  ٌٛظ١فٟ  :3  

٧٩ذ حٛلٜ٪ٙ حٛظٮ  ٯٜـؤ ا٨ٰٛخ حٛظ٤لٰٞ ٛظـخ٩ُ ٟوؼٜش حٛظ٤خٓغ ر٢ٰ حٛ٪فِٰش ٩ حٛلا٩فِٰش  -   

شَحٍ ٛؼزؾ ٩ حلإُظَحع حٛلخؿش ا٬ٛ َِٟٗٯش ح٢ ح٣ـْٜ ٟلَٯظ٦ ٩ ح٣" ِؽ ْٛ " ٢ٟ٩ ٥ٌ٧ ح٠ِٛخ٧ٰٞ أٓخٝ  

ٮ ٯ٠خٍّ ٟخ ٯ٬٠ٔ حٌٛ٭ ٯَِػ٦ حٛظٜٔٔٚ حَٛثخٓٮ ، ٩ حٛظيٍؽ ح٨َٟٛٮ ه٬ٜ حٛظ٤لٰٞ ُ٘ٚ ط٤لٰٞ ر٩ََٰٓحؽ

روش حٛظ٤ٌِٰ ، ٩كٔذ " َٟ ، ٩ٟظخ، ٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ اطيحٍ حٛظو٠ٰٜخص ، ٩ حلأ٩حٍ حٛيْٰٓ رخٛؼزؾ ٩ حلإشَح

ُٰزَ " ٨ٌُح ٯئى٭ ا٬ٛ حٛظ٤زئ رخٜٛٔ٪ٕ لأ٦٣ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أٓخّ حٛظوظض ٩ طليٯي ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ) أ٭ ٟوخٟٜش 

 ح٠ٛ٪فَ ٗآٛش (

ُٔي ىٍّ حٛـخ٣ذ  حٛلا٩فِٰٮ كٰغ ط٪طٚ ا٬ٛ أ١ حٛؼزؾ حٛظخٍٝ ٢ٟ هلاٙ حٛٔ٪حهي، ٩  " ِؽ ْٛ " أٟخ 

( ، ٩ حٌٛ٭ ٯ٠ؼٚ حٛلخؿش ا٬ٛ حٛشو٪ٍ رخ٠ٛٔئ٩ٰٛش ، ٩ حٛٔيٍس   ) ٩ٍط٤ٰٰش حٛو٠ٚ  حلأ٩حَٟ ٧٪ ػزخص حٜٛٔ٪ٕ 

زئ رخٜٛٔ٪ٕ ٩ طَطذ  ه٦٤ ػلاع ٣ظخثؾ :٤ه٬ٜ حٛظ  



 

 
36 

طؼخإٙ حٛولآخص حٛشوظٰش ) ػوَ حٛظِخهٚ  حلاؿظ٠خهٮ ( -  

ُٯخىس حٓظوخد أهؼخء حٛظ٤لٰٞ ٜٛٔ٪حهي ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ اؿَحءحص حٛو٠ٚ رخ٠ٛئٓٔش  -  

حَٛٔحٍ ٠ٟخ  ٪هٰش ٯٔظ٤ي  ا٨ٰٛخ ُٮ ه٠ٰٜش حطوخ٠ًٜٗخ ٩ػن حٛظ٤لٰٞ ٟٔ٪لاص ٟ٪ػخ ٠ٜٗخ  ٗخ١ حٜٛٔ٪ٕ ػخرظ -

 ٯئى٭ ا٬ٛ حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ حٛزلغ ه٢ حٛزيحثٚ 

طئى٭  ا٬ٛ ػلاع ٣ظخثؾ : طيهٰٞ حٛ٪ػن حَٛح٢٧ ، ٩هيٝ ط٥ٌَٰٰ ) طلْٰٔ  " ِؽ ْٛ "٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ كٔذ 

 ح٠ٛظـٜزخص  حٛ٪فِٰٰش ( 

٠ٜٗخ ٗخ١ حٜٛٔ٪ٕ ؿخٟيح حٓظـخم ح٠ٛ٪فَ أ١ ٯيحُن ه٢ ٜٓ٪ٰٗخط٦ ، ٩طظَُخط٦ ر٪حٓـش حٛٔخ٣٪١ ، ٩ُٮ ٥ٌ٧  -

 حٛلخٛش ٯظل٪ٙ حٛٔخ٣٪١ ٢ٟ ٩ٰٜٓش ا٬ٛ ًخٯش ُٮ كي ًحط٦ 

طو٪رش حٛظوخٟٚ ٟن حٛو٠لاء ٩ حِٛرخث٢ . -  

٨ُٰخ ، ٩ ٢ٟ ٤٧خ  آظَف رخ٤ٛظخثؾ ًَٰ ح٠ٛظ٪ٓوش ، ٩ًَٰ ح٠ًَٛ٪د  " ِؽ ْٛ " ٥ ح٤ٛظخثؾ أ٠ٓخ٧خ ٩ ٧ٌ -

 حٛـ٪ح٣ذ ًَٰ حَٛشٰيس ٜٜٛٔ٪ٕ حٛظ٤ل٠ٰٮ ، ٩ ٍِٗ ه٬ٜ حٛـ٪ح٣ذ ًَٰ ح٠َٰٓٛش ٩ حٛولآخص حلإ٣ٔخ٣ٰش .

 ٩ طٔ٪ٝ ٣لَٯظ٦ ه٬ٜ أٓخّ ح٩َِٛع حٱطٰش : 

ا١ حلإىحٍس حٛوٰٜخ ٜٛظ٤لٰٞ طَٯي َُع ٣٪م ٢ٟ حَٛٓخرش ، أ٭ أ١ ٤٧خٕ ؽٜذ َٜٛٓخرش ه٬ٜ حلأَُحى أػ٤خء  -

٩حؿزخط٨ٞ  طؤىٯظ٨ٞ  

ػ٩ٍَس حلإهظ٠خى ه٬ٜ ٜٓ٪ٕ حلأَُحى أ٭ أ١ حلإىحٍس  ا١ حًَٛزش ُٮ حَٛٓخرش طظ٠ؼٚ ُٮ ُٯخىس حٛظَِٰٗ ه٬ٜ -

طٔو٬ ا٬ٛ ُٯخىس ىٍؿش حهظ٠خى٧خ ه٬ٜ ٜٓ٪ٕ حلأَُحى أ٭ أ١ ٯ٘٪١ ٧ٌح حٜٛٔ٪ٕ ٟو٩َُخ ٩ ٯظٞ حلاٛظِحٝ 

 رؤ٠٣خؽ٦ ح٠ٛليىس ٟٔزٔخ 
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ٜٛظؤٗي ٢ٟ ىٍؿش  حلإهظ٠خى  ه٬ٜ ٜٓ٪ٕ حلأَُحى طظوٌ ش٘ٚ طليٯي  ا١ ٥ٌ٧ حًَٛزش ٢ٟ ؿخ٣ذ حلإىحٍس حٛوٰٜخ

حلإهظظخطخص ٩ ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص رلٰغ ٯ٢٘٠ حٛظ٤زئ رخٜٛٔ٪ٕ ٩ ٟلخٓزش حلأَُحى ٩ ٟٔخءٛظ٨ٞ ٩ ًٖٛ رخٓظويحٝ 

ٞ طَٔٯ٧َخ ، ٩ طظوٌ حَٛٓخرش ش٘ٚ ٠٣٪ًؽ حٱٛش رخلإػخُش ا٬ٛ ٧ٌح ُب١ هيىح ٢ٟ حلإؿَحءحص حٛيحث٠ش ٯظ

ظِظٰش ٜٛظؤٗي ٢ٟ ٟـخرٔش حٛ٪حٓن ٛلإؿَحءحص ح٠ٛليىس . ح٠َٛحؿوش ٩ حٛ  

 ٩ ٯظَطذ ه٬ٜ ٥ٌ٧ ح٩َِٛع ح٤ٛظخثؾ حٱطٰش : 

طٰٜٔٚ ٟي٫ حٛولآخص حٛشوظٰش ر٢ٰ أهؼخء حٛظ٤لٰٞ ) اً طظزق طٜٖ حٛولآخص أٓخٓخ ر٢ٰ حٛ٪فخثَ ، أ٩  -

 ح٠ٛ٘خطذ ، ٩ ْٰٛ ر٢ٰ حلأَُحى شخًٜٮ طٜٖ حٛ٪فخثَ ( 

حءحص ح٠َٰٓٛش أَٟح ؽزٰوٰخ رخ٤ٛٔزش ٛلأَُحى ، ٩ٯظَٰ ٧ؼ٨٠خ ٩ حهظِح٨٣خ طظزق حٛٔ٪حهي ٩ حلإؿَ -

 ر٪حٓـظ٨ٞ أ٭ طظٞ ه٠ٰٜش حٗظٔخد ٛظٜٖ حٛٔ٪حهي ٩ حلإؿَحءحص ٛظظزق حلأٓخّ حٛوخى٭ ٛظظٍَ حَِٛى 

ٯظزق أٓخّ اطوخً حَٛٔحٍحص ٧٪ ه٠ٰٜش طٰٔٔٞ ح٠ٛ٪ػ٪هخص ا٬ٛ ُجخص ، أ٩ ؽزٔخص ٛ٘ٚ ُجش أ٩ ؽزٔش كٚ  -

٦ٰ أهؼخء حٛظ٤لٰٞ طٜٖ ح٤ٛظخثؾ حٛؼلاع ٯ٢٘٠ طٜوٰظ٨خ ُٮ هزخٍس " ؿ٠٪ى حٜٛٔ٪ٕ حٛظ٤ل٠ٰٮ " ٟو٢ٰ طيٍد هٜ

حٜٛٔ٪ٕ ٯلْٔ أ٧يحٍ حٛظ٤لٰٞ حٛز٩ََٰٓحؽٮ ، ٩ ٯشزن ًٍزش حلإىحٍس حٛوٰٜخ ُٮ أك٘خٝ ٧ٌح حٛـ٠٪ى ُٮ ٩ 

٬ٛ أ١ ؿ٠٪ى  حَٛٓخرش ، ٠ٗخ ٯ٪َُ ٛلأَُحى أٓخٓخ ٜٛيُخم ه٢ طظَُخط٨ٞ ، ٩ ٜٓ٪٨ٗٞ حٛ٪فِٰٮ رخلإػخُش ا

حٜٛٔ٪ٕ ٯئى٭ ا٬ٛ ِٟٯي ٢ٟ ح٠ٛظخهذ ٩ ح٠ٛظخهذ ٛو٠لاء حٛظ٤لٰٞ ٩ ٯِٔي أه٠خٙ ٩ ٟظخٛق ٧ئلاء حٛو٠لاء 

 ُٮ طوخ٨ٜٟٞ ٟن حٛظ٤لٰٞ .

: ١ِش ي وؽٚؾ١٠ٗ -3-2  

حٛٔ٪ٰٓ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤ل٠ٰخص ٦ٛ هيس  ( ٟئْٓ ٩ ٟيٯَ ح٠َِٛٗ 1922هٜٞ اؿظ٠خم ٣َُٔٮ )  ١ِش ي وؽؼٚؾ١٠ٗ

(  1989( حِٛخهٚ ٩ ح٤ْٛٔ ) 1970( ، ح٠ٛـظ٠ن حٛـخٟي ) 1964ِٛخص ٨٤ٟخ حٛلخ٧َس حٛز٩ََٰٓحؽٰش  ) ٟئ
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ٓخٝ رب٣شخء حٛي٩ٍس حٛوٰٜخ ٛٔ٪ٰٓ٪ٛ٪ؿٰخ حٛوٜ٪ٝ حٰٛٔخٰٓش ٠ٗخ ه٠ٚ أٓظخًح ( ،  1977ح٠ٛئٓٔش ُٮ اطٌخء ) 

٠يهٚ حلإ٣ٔخ٣ٮ ٪ح حٛز٩ََٰٓحؽٰش ٢ٟ هلاٙ ح٢ٟٛ حٌٛٯ٢ ط٤خ٩ٛوؽٚؾ١٠ٗ ُٮ ؿخٟوش ٧خٍُخٍى ، ٯوي   

ريٍحٓش ٰٟيح٣ٰش ٠ٛش٩َه٢ٰ ٢ٟ حح٠ٛش٩َهخص حٛوخٟش ُٮ ٣َُٔخ ٩ ٠٧خ : ٟئٓٔش  " وؽٚؾ١٠ٗ " ٓخٝ  -  

 SETTA ٩ ٟئٓٔش  L' administration des chèques postaux    ٩ ٢ٟ هلاٙ ٧خط٢ٰ          

٠ٗخ ٓخٝ رـ٠ن حٛزٰخ٣خص ٢ حٓظـخم أ١ ٯَِٔ حٜٛٔ٪ٕ حلإ٣ٔخ٣ٮ  ر٠ِخ٦٠ٰ٧ ٩ طظ٪ٍحط٦ حٛوخطش ، حٛيٍحٓظٰ 

ك٪ٙ ؽزٰوش حٛو٠ٚ ُٮ ٧خط٢ٰ  ح٠ٛئٓٔظ٢ٰ ٩ ٌٗح طَٰٗذ حٛٔ٪س حٛوخٟٜش ُٮ ٗٚ ٨٤ٟخ ٩ هخٟٚ حلإ٣ظخؿٰش ٩ 

حٛلخٛش ح٠ٛو٤٪ٯش ٜٛوخ٢ٰٜٟ ٩ حٓظوٜض رٌٖٛ حٛـزٰوش حٛوخٟش ٜٛز٩ََٰٓحؽٰش ٩ آػخ٧ٍخ ، ٠ٗخ كخ٩ٙ ٍرؾ ٟشٜ٘ش 

ن ٠رخلإؽخٍ حٛؼٔخُٮ ٩ حٛلؼخٍ٭ ٠ٜٛـظ حٛز٩ََٰٓحؽٰش  

٢ٟ هلاٙ ىٍحٓظ٦ أ١ ٠٣٪ًؽ ٟخْٗ ُٰزَ ٓي طـخ٧ٚ حٛويٯي ٢٠ٟ حٛٔؼخٯخ أ٨٠٧خ :  حٛٔ٪س  وؽٚؾ٩ٗ١٠ٓي أ٩ػق  

ِ وف  ٩ حٛظَحم ٩ حٛظٌَٰٰ ُٮ ح٤٠ٛل٠خص ٩ ًٖٛ ٣ظٰـش حٛـخ٣ذ حٛشٜ٘ٮ ح٠ٛٔظَٔ ٜٛظ٤لٰٞ حٌٛ٭ ٩ػو٦ "

َٟ حٌٛ٭  ٯو٪ّ حٛزلغ ٩ ٯؼ٦ٜٜ ريلا ٢ٟ أ١ ٯ٪ؿ٦٨ ٩ ٯؼَٯ٦ ٯئٗي هيٝ طلْٔ ح٠ِٛحٯخ حٛظٮ ٯِظَػ٨خ " حلأف١ ؽ

٠ٛلخ٧َ حٜٛٔ٪ٰٗش ح٠ٛيح٣ش ٩ حٛظٮ يٯي ٢ٟ حزغ  ٩ؿ٪ى حٛوُٮ ح٤٠ٛل٠خص رٚ ٢ٟ ٣ظخثؾ طل٦ٰٜٜ أطح٠٤ٛ٪ًؽ ح٠ٛؼخٛٮ 

َحؽٮ ه٬ٜ أىحء  حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ ٣ـ٠ض ٢ٟ طـز٨ٰٔخ ٛظٜٖ ح٠ٛزخىة ٩ ٧ٮ حٱػخٍ حٛظٮ ٯظ٨َٗخ حٛظ٤لٰٞ حٛز٩َٰٓ

 ٟو٤٪ٯخط٨ٞ  ٩ ٠٣ؾ ٜٓ٪٨ٗٞ 

ه٬ٜ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ ه٬ٜ هلآظ٨خ ح٠ٛزخشَس  رظِشٮ فخ٧َس ح٩َٛط٢ٰ كٰغ ١ِش ي وؽٚؾ١٠ٗ " "٠ٗخ ٍِٗ 

أٗي أ١ َٜٛٓخرش ٩ حلإشَحٍ شؤ١ ٗزَٰ ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٩َٛط٤ٰٮ ٯشز٦ ا٬ٛ كي ٗزَٰ ح٤ٛلٞ حٛؤَ٘ٯش  ٢ٟ حَٛٓخرش 

ش ٟي٫ ٰٓخٝ  ظٰٔش ، ٧٩ٮ لا طؤطٮ ٰٛٔخّ ىٍؿخص ح٤ٛـخف  ٩ حلإ٣ـخُ رٔيٍ ٟخ طَطزؾ ر٠َحٓزح٠ٛزخشَس ٩ حٜٛ

حٛظٮ طظيٍ ا٨ٰٛٞ ٢ٟ ٟيٯ٧َٞ رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ ٓز٪٨ٛٞ أ٩ هيٝ ٩حَٟ ٩ حٛظو٠ٰٜخص ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ رظ٤ٌِٰ حلأ

طي حلأهـخء ، لأ٨٣خ ٩ رش٘ٚ ٩ٍط٤ٰٮ طَ ٓز٪٨ٛٞ ٨ٛخ ، ٩ ٧ٮ طوي ر٠ؼخرش ٓلاف حٛؤ٪رخص ٠ٛلخٓزش ح٠ٛوـج٢ٰ 
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حلإىحٍس حٛظٮ ٩ػوض حٜٛ٪حثق ٩ ح٤ٛلٞ َُحى ، رٚ ٠ٜٛٔظ٪ٯخص حٛوٰٜخ ٢ٟ ٩ طظٌخُٚ ه٢ ح٤ٛـخكخص ٩ لا ط٤ٔز٨خ ٛلأ

كٔذ اهظٔخى٧خ -حٛيٰٓٔش حٛظٮ أ٩ؿيص ٧ٌح ح٤ٛـخف   

طوش٬ طيُْ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ا٬ٛ ؿ٠ٰن حلأَُحى ، ٌٖٛٛ  ٨ُٮ طوظ٠ي أٜٓ٪د حٛظٔخٍٯَ  ٩ ح٠ٛئٓٔش ح٩َٛط٤ٰٰش 

ٰٰٔٞ حلأىحء ٩ ٟظخروش ٣ظخثؾ حٛظ٤ٌِٰ ، ٩ طٔـٰٚ ٗٚ حَٛٔحٍحص ٩ حلأ٩حَٟ ٩ حٰٛٔخٓخص كظ٬ ٯ٢٘٠ ٗ٪ٰٜٓش ٛظ

 حَٛؿ٪م ا٨ٰٛخ ه٤ي حٛلخؿش .

٩رظَِٰٗ ح٤ٛلخٝ ح٩َٛط٤ٰٮ ه٬ٜ حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛخىٯش ٜٛو٠ٚ ٩ طـ٤ذ حلاهظزخٍحص ٩ حٛولآخص حلاؿظ٠خهٰش ٩ 

٩طَٓذ هشٰش حٛ٪ٓ٪م ُٮ هـؤ٠ٗخ طل٨َ ح٠ٛـخٟٜش ٩ حٛوخؽِٰش ه٤ي حلأَُحى ط٤شؤ ٛي٫ حٛـ٠ٰن كخٛش كٌٍ ىحثٞ 

 حٛ٪ٓخؽش ٩ ح٠ٛلٔ٪رٰش 

ٟخ ُٮ ح٤ٛلٞ حلإىحٍٯش حٛليٯؼش ُظ٘٪١ أى٩حص حَٛٓخرش ٩ حلإشَحٍ ًَٰ ٟزخشَس ٩ طوظ٠ي ُٮ ؿخ٣ذ ٗزَٰ ٨٤ٟخ أ

٢ ه٬ٜ حَٛٓخرش حٌٛحطٰش ٛي٫ حٛو٠خٙ أ٩ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٩ طظزن حَٛٓخرش حٌٛحطٰش ٢ٟ َٗٔ كخؿِ حٛو٪ٍ ٩ حٛؤخد ٟ

حلإىحٍس ، ٩ ط٠٤ٰش ٠ٰٓش حلإ٣ظ٠خء ىحهٚ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ، ٧ٌح ى١٩ حلإهلاٙ رٔ٪حهي حلإشَحٍ حٛ٪حؿزش ٩ ح٠َٛطزـش 

 رخ٠َٛحؿوش ٩ حٛظيْٰٓ ٩ حٛؼ٪حد ٩ حٛؤخد 

رخهظزخٍ أ١ حٛز٩ََٰٓحؽٰش شٮء  " ١ِش ي وؽٚؾ١٠ٗ "٬ٜ ح٤ٛظٰـش حٛظٮ ط٪طٚ ا٨ٰٛخ ٧٩ٌح ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯظٚ ه -

ٯظوخٍع ٟن حلإرظ٘خٍ حلإىحٍ٭ ، اً أ١ حٛوَع حٱٛٮ ٜٜٛٔ٪ٕ حلإ٣ٔخ٣ٮ حٌٛ٭ ٯش٘ٚ ٓخهيس حٛز٩ََٰٓحؽٰش 

ٯئى٭ ا٬ٛ هٜٚ ٩فِٰٮ هـَٰ ، لا١ رٰجش ح٤٠ٛل٠ش طئى٭  اشَحٍ ٟظِحٯي ٢ٟ ٓزٚ حٛٔخىس ه٬ٜ ح٣ظلخٝ 

رخٛ٪ٓخثٚ ٩ ٌٗح  ٧ٌح حٛوـَ أ١ طَرؾ أ٧يح٨ُخ ٜٓ٪ٰٗخص ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ ، ٌٖٛٛ ٯـذ ه٬ٜ ح٤٠ٛل٠ش ٠ٛ٪حؿ٨ش

٨ُخ حٌٛخٟؼش ٩ طـو٨ٜخ أٗؼَ ٩ػ٪كخ .ٯـذ أ١ ط٪ػق أ٧يح  

  53-36ص   2015- 2014غٍٛقٟ ظ ي                                                                       
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  ٌ س١ًٍ  ٌكٛق١ٌٛٛخٟ ٌٕ ؽ٠ ت  ٌؽل      ظ ؼ٠  -4

 

حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ حلإ٧ظ٠خٝ ٢ٟ ٓزِٚ حٛويٯي ٢ٟ حٛو٠ٜخء ٩ حٛيٍحّ  حٌٛٯ٢ ه٬ٜ  ٛٔي حٓظل٪ً  ٨ِٟ٪ٝ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  -

ٓخٟ٪ح ريٍحٓظ٦ ٗلخ٧َس اؿظ٠خهٰش هَُظ٨خ ح٠ٛـظ٠وخص حٛزشَٯش ٩ ٛٔي  ٛٔٮ ٟ٘خ٦٣ ٟظ٠ِٰس ُٮ حلإ٣ظخؽ حَِٛ٘٭ ٩ 

حٛزخكؼ٢ٰ ٩ ح٠َِٛ٘ٯ٢ هخطش ه٠ٜخء حلإؿظ٠خم ٢ٟ ويٯي ٜحٛوـخد حٛو٠ٜٮ ٛ  

ٍ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش هيس ٣لَٯخص ٨٤ٟخ    ٯيهٚ ُٮ اؽخ :  ٌىلاق١ى١  ٌ س١ًٍ  ٌكٛق١ٌٛٛخٟ ٌٍٕ ؽ٠    -1

ٔ ؽ٠    ظ ؼ   ٌ ١ٍّ  " فؽ٠عؼ٠ه   ٠ٍٛؼ " ( ،  ) ٚ ٔ ؽ٠ ت  ٌ مك١ُ   ظ ؼٞ " ٌٛث١ؽ خ١ٌٛه "،  )

، ا١ أ٣ظخٍ ٧ٌح حلاطـخ٥ ؽ٠   ٌ ١ؽٚلؽ ط١  " ِ وف ف١ ؽ " ( ( ، )  ٌٕ ٕ٘ؽٞ ف ٠ٛي " ٚ"  ؼ٠ٚه"ٚ"

ٯ٨يُ٪١ ٢ٟ هلاٙ ٣لَط٨ٞ ٛو٠ٰٜش حَٛٓخرش أ١ ط٘٪١ ٩ٰٜٓش ٛظظٰي حلأهـخء ٰٛوخٓذ ه٨ٰٜخ أٗؼَ ٢ٟ ٗ٪٨٣خ 

ط٫َ أ١ حٛظ٤ل٠ٰخص ٣ْٔ  "ٌفؽ٠عؼ٠ه   ٠ٍٛؼ "  ظ ؼ   ٌ ١ٍّ ٩ٰٜٓش ٛظظلٰق حٛو٠ٚ ٩ طـ٪ٯ٥َ  ٤ُلَٯش 

ٌْٟٜ طظٔٞ رخ٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛـ٪ٯٚ ٩ ٟٔظ٪ٯخص اىحٍٯش ٟظويىس ٩ ٜٛظل٘ٞ ُٮ ٥ٌ٧  ح٠ٛٔظ٪ٯخص لا ري ٢ٟ 

ُٮ طليٯي ٣ـخّ حلإشَحٍ ٩ ٯ٪طٮ رخَٛٓخرش  "   ٠ٍٛؼ "حَٛٓخرش حلإىحٍٯش رلٰغ ٯظٜوض ٨ِٟ٪ٝ حَٛٓخرش ه٤ي 

ٮ أ٩ٓخص ٟليىس ٩ طلض ٍٓخرش طخٍٟش ظ٤ٌِٰ ٨ٟخٝ  ٟو٤ٰش  ٩ُ حهظزَ رٌٖٛ حلإ٣ٔخ١  أ٦٣ ٟـَى آٛش ٛحٜٛظٰٔش  

" ه٤ي حكظ٘خ٦ٗ ح٠ٛزخشَ رخٛو٠خٙ ٩ ٟلاكلظ٦ رؤ١ حٛو٠خٙ ٯٔ٪ٟ٪١ رؤىحء  "   ٠ٍٛؼ٩ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ ٟلاكلش 

، أٟخ ٣لَٯش حٛو٠ٚ ى١٩ ح٠ٛوَُش ح٠ٛؼ٬ٜ لأىحء ٧ٌح حٛو٠ٚ ٩ ٯظ٠ؼٚ ًٖٛ رؤىحء كَٗخص رـَٯٔش ًَٰ ٠ٰٜٓش 

ُٔي ٍِٗص ٩ طخًض  ٣لخٟخ َٜٛٓخرش ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ ٧ٰ٘ٚ ؽ٪ٯٚ ٯظٔٞ ر٤ـخّ اشَحٍ ػْٰ  حٛظٰٔٔٞ حلإىحٍ٭ 

٩ ٓ٪حهي ر٩ََٰٓحؽٰش ه٠خى٧خ طليٯي حٛ٪فخثَ ٩ ط٪ُٯن ح٨٠ٛخٝ ٩ ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٩ حٛ٪حؿزخص ريٓش ٛظ٨ٰٔٚ 

٩ ُخ٨ٛيٍ ٨٤ٟخ ٧٪ ٩طَ حٛـ٨خُ حٛز٩ََٰٓحؽٮ ٜٛظ٤ل٠ٰخص ، ٰش  حؽحَٛٓخرش ، أٟخ ح٤ٛلَٯش حٛز٩ََٰٓ ه٠ٰٜش

ؼٚ حلأٜٓ٪د حلأٟؼٚ ٩ حلأٗؼَ حٛظ٤ل٠ٰٮ ، لأ١ حٛز٩ََٰٓحؽٰش ط٠ َٰٗ ٯئػَ ٧ٌح حٛـ٨خُ ه٬ٜ حلأىحء  ٩ حٜٛٔ٪ٕ

ٯظ٠ِٰ ه٢ ٓ٪ح٥ " ف١ ؽ " ِٗخءس رخ٤ٛٔزش ٜٛظ٤ل٠ٰخص ح٠ٛؤيس ٩ حٛ٘زَٰس ُب١ حلأٜٓ٪د حٛز٩ََٰٓحؽٮ  كٔذ  
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ُٔي ،  ىٯش ٩ حٛزشَٯش لأٓظ٬ كي ٢٘٠ٟ ُٮ ٗ٪٦٣ ٯئى٭ ا٬ٛ  حلإٓلاٙ ٢ٟ حلاكظ٘خٕ ، ٩ طوِٰغ حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛخ

ه٬ٜ حَٛٓخرش ح٠ٌٜٛٔش ٩ ى٧ٍ٩خ ُٮ طلْٰٔ حٛظِحٝ حلأَُحى رخٛٔ٪حهي ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩  ح٤ٛلَٯش حٛز٩ََٰٓحؽٰش  ٍِٗص

٤لَ َٜٛٓخرش  ه٬ٜ أ٨٣خ أىحس ٠َٛحٓزش ٟي٫ حلإٛظِحٝ ٩ حٛظٰٔي ٯ " فّ وف ف١ ؽ"ص  حٛظٮ ط٤لٞ حٛو٠ٚ حلإؿَحءح

٢ٰ ٩ حلإؿَحءحص ح٠ٛو٠٪ٙ ر٨خ ىحهٚ كِٰ ٩ ٟلٰؾ ح٤٠ٛل٠ش رخٛظو٠ٰٜخص ٩ حٛٔ٪ح٣ـ٠ٰن حٛو٠خٙ حٛلَُٮ ٛ  

ٍِٗص ه٬ٜ حَٛٓخرش حٜٛظٰٔش ٩ه٬ٜ ٣لخٝ ٍٓخرٮ ػْٰ ٩  ٘لآٰٰ٘شٛٮ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ ح٤ٛلَٯش حٛخ٩ رخٛظ -

٥ ٩ لا ٯ٦٤٘٠ حٛظِخ٣ٮ ُٮ ه٦ٜ٠ الا ٢ٟ هلاٙ حٛظـزْٰ ه٦ٰٜ اكي٫ ٧ٌٌْٟٜ   ٩ ٣لَص ٛلإ٣ٔخ١ ه٬ٜ أ٦٣ آٛش 

حلأ٣٪حم حَٛٓخرٰش ح٠ٌٛٗ٪ٍس ،  ٠ٗخ أ٦٣ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ ح٤ٛلَٯش حٛ٘لآٰٰ٘ش   ٣لَص ا٬ٛ حَٛٓخرش ه٬ٜ أ٨٣خ 

ه٠ٰٜش طِظٰش ٩ طو٪ٯَ لأَُحى ح٤ٛلخٝ ٩ أ١ ح٠َٰٛٔ أ٩ ح٠ٛٔئ٩ٙ ه٬ٜ حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش ٯٔظو٠ٚ أ٩ ٯٔظويٝ 

ظو٠ٰٜخص ٩ ٰٛٔض ًٍزظ٦ ُٮ حلإ٣ـخُ رلي ٜٓـظ٦ ٩ ٓ٪ط٦ ُٮ اؿزخٍ حلأَُحى حٛوخ٢ٰٜٟ ه٬ٜ ط٤ٌِٰ حلأ٩حَٟ ٩ حٛ

 ًحط٦ ٨ُ٪ ٯ٨ظٞ رلَُٰش حٜٛ٪حثق ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حلأ٣ل٠ش ٩ طـز٨ٰٔخ   

) ٔ ؽ٠   ٌ لال ت   ٔك ١ٔ  " إٌ ْٛ ِ ٠ٛ " ( ، ٚ طؼٞ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش  :  ٌٕ ؽ٠   ١ٌٕٛولاق١ى١    -2

حَِٛ٘ ٛو٠ٰٜش حَٛٓخرش ٢ٟ ؿخ٣ز٨خ ،  ٯ٤لَ أطلخد ٧ٌح ٔ ؽ٠   ٌفٍكف    ظ ؼ٠  " ظٚخلاـ ِ وؽ٠دٛؼ " ( 

ٛولآخص ٤ُلَٯش ح حلإ٣ٔخ٣ٮ رلٰغ طز٢ٰ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش أ٠٧ٰش حٛولآخص حلإ٣ٔخ٣ٰش  ُٮ حٰٛٔخٝ رخٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش

رلٰغ ط٘٪١ ٟ٪ؿ٨ش حلإ٣ٔخ٣ٰش ط٫َ أ١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ىحهٚ ح٤٠ٛل٠ش لا ط٘٪١ طخٍٟش ٩ لا ٛظٰٔش 

ش ٩ أ١ طَِٗ ه٬ٜ َٟحٓزش حٛو٠خٙ ػ٢٠ َُّ حٛو٠ٚ ريٙ ٢ٟ ٛـ٠خهخص حٛو٠ٚ ح٠َٰٓٛش ٩ حٌَٰٛ ح٠َٰٓٛ

َٟحٓزش حٛو٠خٙ هزَ طيٍؽ ٟ٪حٓو٨ٞ ُٮ ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩ اهظ٠خى ح٠ٛشٍَ ه٬ٜ حَٛٓخرش رخ٠ٛشخٍٗش  اػخُش 

ا٬ٛ حَٛٓخرش حٌٛحطٰش  حٛظٮ ٯ٘٪١ ٨ُٰخ حٛوخٟٚ روٰيح ه٢ طؤػَٰ ح٠ٛشٍَ ٩ ر٨ٌح ٯظٞ حشزخم كخؿخص حٛوخٟٚ ٢ٟ 

ٛظٔيٯَ ٩ اػزخص حٌٛحص  ٩ ر٨ٌح ٯل٨َ أ١ ٣لَٯش حٛولآخص حلإ٣ٔخ٣ٰش  أهـض حلأ٩ٛ٪ٯش ٜٛـخ٣ذ حلإكظَحٝ ٩ ح

٩ ٛٔي رَُ ُٮ َِٜٛى حٛوخٟٚ رلٰغ أ١ حَِٛى ٗٚ ٟظ٘خٟٚ طل٦٠٘ حهظزخٍحص ٰٓ٘٪ٛ٪ؿٰش ٟو٤ٰش ،  حلإ٣ٔخ٣ٮ 

ش ٜٛوخٟٚ  ر٪ط٦ِ ن ٩ أىرٰخص  حَِٛ٘ حلإىحٍ٭  حطـخ٥ ٓ٪ٰٓ٪ٰٓ٘٪ٛ٪ؿٮ ٜٓؾ حٛؼ٪ء ه٬ٜ حلأروخى ح٤ِٰٛٔطخٍٯ

ُٮ طوَٯ٨ِٞ َٜٛٓخرش ه٬ٜ ٠ٗخ أ١ ٩ٍحى ح٤ٛـَٯش ح٤ٰٛ٪ٗلآٰٰ٘ش ٯ١٩َِٗ  ٓـذ حَٛك٬ ُٮ ى٩ٍس حلإ٣ظخؽ 
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ه٬ٜ ٣خكٰش حٓظيح٧ٍخ حٛظؤػَٰ ه٬ٜ ٜٓ٪ٕ ٩ طظَُخص حلأَُحى حٛو٠خٙ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش ر٤لَس اٯـخرٰش طٔخهي 

  "ظٚخلاـ ِ وؽ٠دٛؼ " ظ٪ص ٣لَٯشّ ٩ رخٛو٤ُلَٯش حِِٜٛٔش حلإىحٍٯش  طـ٪ٯَ أىحث٨ٞ ٣ل٪ حلأك٢ٔ  

حٛي٩حُن حٛزشَٯش   ٨ُٮ طوظزَ ٣لَٯخص ك٪ٙ   y   (٩ ) x   ) طظ٠ؼٚ ُٮ ٣لَٯش 

٩ ٧ٮ ٣لَٯخص طٔظويٝ ُٮ اىحٍس ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ حٜٛٔ٪ٕ   حٛظ٤ل٠ٰٮ ، ٌٖٗٛ حلاطظخلاص حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ 

ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ ٧ٮ طظَ ٟ٪٢ِٰٓ  ٟوظ٢ِٰٜ ٌٜٛخٯش ه٢ ى٩حُن حٛٔ٪٫ حٛوخٟٜش ، ٠ٗخ أهَد ه٢ 

 ٧ٌححلإىحٍٯ٢ٰ ر٠َإ٨ٰٓ٩ٞ حهظٔخى٥ ُٮ أ١ حٛوخٟٚ حلأٓخٓٮ ُٮ ٍرؾ طلْٰٔ حٌٛحص رخٛو٠ٚ  ٯ٢٠٘ ُٮ ٍُن ػٔش 

حٛوخ٢ٰٜٟ ىحهٚ   رٜٔ٪ٰٗخص حلأَُحى ُب٨٣ٞ ٯ١٩َ رؤ١ حَٛٓخرش ه٤ي ا٧ظ٠خ٨ٟخ  ، ٢ٟ ؿ٨ش ٩ ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ 

ح٠ٛئٓٔش أ٩ حٛظ٤لٰٞ ُب٨٣خ طئػَ ٨ُٰٞ ٩ رخٛظخٛٮ طلْٔ أ٧يح٦ُ ٩ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛزَٟـش ٩ ح٠ٛٔـَس ٩ ٧ٮ ٣ٰٔغ 

 حلأ٩ٙ

، ٯ٫َ أ٣ظخٍ    " ٚ ١ِش ي وؽٚؾ٠ٗ " " ؼٚ ؽت ِؽ ٢ْٟٛ ٩ٍحى ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش :    ٌٕ ؽ٠   ٌسع٠ث  -3

ح٤ٛخكٰش  ٓٔخط٦ ٩٢ٟ ح٠ٛـخلاص ىحهٚ ح٠ٛـظ٠ن ر٘ٚ ٟئ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش رؤ١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ط٠ْ ؿ٠ٰن ح٤ٛ٪حكٮ

ه٢ حلاهظلاٙ حٛ٪فِٰٮ حٌٛ٭  "" ؼٚ ؽت ِؽ ْٛ ٩ ٧ًَٰخ  ُٜٔي طٜ٘ٞ  ش ٩ حٛؼٔخُٰش حلآظظخىٯش ٩ حلاؿظ٠خهٰ

٩ ٓي  ح٣ـْٜ ٯليع رٔزذ حٛش٤ٜ٘ش حٛظٮ ٯَِػ٨خ حٛز٤خء حٛؤلا٣ٮ ٜٛظ٤لٰٞ ٩ حٌٛ٭ ٯٔزذ هخثٔخ ُٮ ٩ؿ٦ حِٛوخٰٛش 

                                                   ٢ٟ ٟـ٠٪هش ح٠ِٛخ٧ٰٞ ٩ ٧ٮ :                           " ِؽ ْٛ "

ُخٛ٪فِٰش حٛلخ٧َس ٧٩ٮ حٛظٮ طظ٠ؼٚ ُٮ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦  ِم  ً  ٌٛظ١ف   ٌى ِٕ   : ٌ  ٘ؽ    ٌٛظ١ف  -1

، أٟخ حٛ٪فِٰش حٛ٘خ٤ٟش ٨ُٮ حٛ٪فخثَ ًَٰ ح٠ٛظ٪ٓوش أ٩ ًَٰ ح٠ًَٛ٪د ٨ُٰخ   اؿظ٠خهٮ   ٗٚ ٣ْٔ  

٨ٓخٝ حٌٛ٭ ٯٔي٦ٟ ٗٚ ٟظٌَٰ ٢ٟ ح٠ٛظٌَٰحص حٛظ٤ل٠ٰٰش ، أٟخ ُخٛ٪فِٰش ٧ٮ حلإ ٌٛظ١ف  ِم  ً  ٌلاٚظ١ف  :  -2

 حٛلا٩فِٰش ٨ُٮ حٛـخ٣ذ ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ ٟو٪ٓخص حٛ٪فِٰش 

٧٩ٮ حٛلٜ٪ٙ حٛظٮ ٯٜـؤ ا٨ٰٛخ حٛظ٤لٰٞ ٛظـخ٩ُ ٟوؼٜش حٛظ٤خٓغ ر٢ٰ حٛ٪فِٰش ٩    ٌ ع٠ً  ٌٛظ١فٟ : -3

 حٛلا٩فِٰش 
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" رلٰغ  ط٪طٚ ٢ٟ هلاٙ ِؽ ْٛ  ٮ طٜ٘ٞ ه٨٤خ "٩ ٯَِٗ أطلخد ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش ه٬ٜ حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش ٩ حٛظ 

             ىٍحٓظ٦ ٜٛـخ٣ذ حٛلا٩فِٰٮ  ا٬ٛ أ١ حٛؼزؾ حٛظخٍٝ ٢ٟ هلاٙ حٛٔ٪حهي ٩ حلأ٩حَٟ ٧٪ ػزخص حٜٛٔ٪ٕ

ُٔي أٗي أ١ َٜٛٓخرش ٩ حلإشَحٍ شؤ١ ٗزَٰ  ُٮ ح٤ٛلخٝ "" ١ِش ي وؽٚؾ٠ٗ ، أٟخ  ) ؼٚ ١ٕ١   لأ ّ ي (

ح٩َٛط٤ٰٰش ه٬ٜ حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛخىٯش ٜٛو٠ٚ ٩ طـ٤ذ حلاهظزخٍحص ٩ حٛولآخص  ح٩َٛط٤ٰٮ ، ٩ طَِٗ ح٤ٛلٞ 

ُظ٘٪١ أى٩حص حَٛٓخرش ٩ حلإشَحٍ ًَٰ حلاؿظ٠خهٰش ٩ حٛوخؽِٰش ه٤ي حلأَُحى ، أٟخ ُٮ ح٤ٛلٞ حلإىحٍٯش حٛليٯؼش 

ٰش َٗٔ ٌٛحطٟزخشَس ٩ طوظ٠ي ُٮ ؿخ٣ذ ٗزَٰ ٨٤ٟخ ه٬ٜ حَٛٓخرش حٌٛحطٰش ٛي٫ حٛو٠خٙ ٩ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٩ طظزن حَٛٓخرش ح

هلاٙ رٔ٪حهي حلإشَحٍ حٛ٪حؿزش ء ىحهٚ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٩ ٗٚ ًٖٛ ى١٩ حلإ٣ظ٠خ٠ٰٓش حلاحٛو٪ٍ ٢ٟ حٛؤخد ٩ ط٠٤ٰش 

   ٩ ح٠َٛطزـش رخ٠َٛحؿوش ٩ حٛظيْٰٓ .

 ا١ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش طوُظزَ حلأَٓد ا٬ٛ حٛ٪حٓن ٩ حٛظـزْٰ ٢ٟ رٰٔش ح٤ٛلَٯخص حلأه٫َ ٓخرٔش حٌَٛٗ 

٩ٓش ط٪طٚ ا٬ٛ ٣ظخثؾ ٠ٜٟ٪ٓش  ؿ٠ٰن ح٤ٛ٪حكٮ ٩ رـَّ ه٠ٰٜش ٩ ٟيٍرش ٢ٟ ٨ُٮ كخ٩ٛض طليٯي ٩فِٰش حَٛٓخ  

٩ طؤٰٓٔخ ه٬ٜ ٟخ ٓزْ ٯ٢٘٠  حٛٔ٪ٙ أ١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ؿخءص ٟ٪حٗزش ٛل٨٪ٍ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛلخ٧َ  -

 ك٪ٙحلإىحٍٯش ًَٰ ح٠ًَٛ٪رش  ٌٖٛٛ كلٰض رخٛويٯي ٢ٟ حٛيٍحٓخص ٩ ح٤ٛلَٯخص ٩ اهظلاٍ حٱٍحء ٩ ح٤ُٛٔخع 

، ٩ رخًَٛٞ ٢ٟ ٩ؿ٪ى طٜٖ حلاهظلاُخص َٛٓخرش حلإىحٍٯش ُ٘ٚ  ٯَح٧خ حَٛٓخرش  ٢ٟ ُح٩ٯظ٦ حٛوخطش ر٦ ٟ٪ػ٪م ح

ر٢ٰ حلاطـخ٧خص حَِٛ٘ٯش حٛؼلاػش ) ح٤ٛلَٯش حٛ٘لاٯٰٔ٘ش ٩ ح٤ٛلَٯش ح٤ٰٛ٪ٗلآٰ٘ٔش ٩ ح٤ٛلَٯش حٛليٯؼش ( الا أ٨٣خ 

حٛظوخٟٚ ٟن حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش ٢ٟ  ٠ٟٜ٘ش ٛزوؼ٨خ حٛزغ ٩ ط٘٪١ ٠٣٪ًؿخ ٟظ٘خٟلا َٜٛٓخرش ، ٢٠ُ  ح٢٘٠٠ٛ 

طـزٰٰٔش ٩ُْ هـ٪حص حٰٛٔخٝ ر٨خ ، ٩ ُٮ ٣ِْ حٛ٪ٓض ٯ٢٘٠ حٛظوخٟٚ ٟو٨خ ٢ٟ هلاٙ طَِٰٗ ح٠َٜٛ٘ رخَٛٓخرش 

٢ٟ حٓظويحٝ ٣ِ٪٥ً ٩ ٜٓـظ٦ ح٠َٰٓٛش ًٖٛ  ٦ه٬ٜ حٛـخ٣ذ حلإ٣ٔخ٣ٮ  أػ٤خء ٰٓخ٦ٟ رظٜٖ حٛوـ٪حص ، ى١٩ أ١ ٯ٤٠و

 ُٮ طظلٰق حلإ٣لَحُخص ٩ ٟٔخٍ حٛظ٤ٌِٰ اًح ِٛٝ حلأَٟ ٩ ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ 
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  ٌعؼ ق ت  ٌك  م  ٌٍؽل      ظ ؼ٠  -5

  ٌعؼ ق ت  ٌ ؽ ١   -1 

  ٌعؼ ق   لأٌٚٝ :     

( : 1996ظؼ ق   ٌفؽز ْ ٚ  ٌطؽ ٚٔ  )  

كٰغ ٧يُض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ ٰٓخّ ٟي٫ ط٪َُ ٣لٞ  ٍٓخرش ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص  ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حلأٍى٣ٰش حٛوخٟش ٩ 

حٛوخطش ، ٩ ٰٓخّ ٟي٫ ط٪َُ ٣لٞ ٠ٜٛوٜ٪ٟخص  ُٮ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٩ ٰٓخّ ٟي٫ حٓظِخىس ح٠ٛئٓٔخص ٢ٟ ٥ٌ٧ 

ح٤ٛلٞ ٩ ٟي٫ حلآظِخىس  ح٤ٛلٞ ٩ ح٠ٛٔخ٣ٍش ر٢ٰ ٟئٓٔخص حٛٔـخه٢ٰ حٛوخٝ ٩ حٛوخص ه٬ٜ أٓخّ ٟي٫ ط٪َُ ٥ٌ٧

 ٨٤ٟخ ٩ ٟي٫ ٟٔخ٠٧ش ٥ٌ٧ ح٤ٛلٞ  ُٮ طلْٰٔ ٟخ ٧٪ ٟظ٪ٓن ٨٤ٟخ 

٩ هٜض حٛزخكغ ا٬ٛ أ١ ٟٔظ٪٫ ط٪َُ ٣لٞ حَٛٓخرش ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛوخٟش ٤ٟوِغ ٩ ًٖٛ 

ُٮ  ٯوْ٘ حٛ٪حٓن ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛوخطش حٛظٮ طز٢ٰ  أ٨٣خ ط٨ظٞ ر٤لٞ حَٛٓخرش ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص طٜوذ ى٩ٍ أٓخٓٮ

حٛظـ٪ٯَ حلإىحٍ٭ ٩ ٍُن حلأىحء ح٠ٛئٓٔٮ ٩ حٛظلِِٰ ٩ حٛظشـٰن ٩ َٓهش حَٛٔحٍحص ٩ ىٓظ٨خ ، ٩ حهظظخٍحص 

 حٛ٪ٓض ٩ حٛـ٨ي .

  ٌعؼ ق   ٌث ١ٔ  : 

ٌؽل      ظ ؼ٠  ٚ  لال ٙ    لأظ ء  ٌٛظ١فٟ فٟ الله   ع  ٌؽزّٓ  ١ٌّٕ ْ   ٕٛ ْ "   ع ىٍحٓش ٢ٟ اهيحى  

ىٍحٓش ٟٔيٟش لآظ٠٘خٙ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ىٍؿش ح٠ٛخؿٔظَ ُٮ حٛوٜ٪ٝ  حلإىحٍٯش ٩ ٧ٰٮ "  لأخٙؿ   لأ١ِٕ  

ُٮ أٗخىٯ٠ٰش ٣خٯَ حٛوَرٰش ٜٛوٜ٪ٝ حلأ٤ٰٟش     2003ىٍحٓش ٟٔـٜش أؿَٯض ٤ٓش   

ط٨يٍ حٛيٍحٓش ٜٛظوٍَ ه٬ٜ ٩حٓن أ٣ل٠ش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٨ُٰخ ٩ ٟخ ٟي٫  ُخهٰٜظ٨خ ٨ُٰخ طـخ٥ حلأىحء  

ٞ حٛؤزخص ٩ ح٠ٛش٘لاص حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش ٩ ٌٖٗٛ حٛ٪ٓخثٚ ح٠ٛظزوش ُٮ حٛ٪فِٰٮ  ٩ ٟوَُش أ٧

حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش ُٮ شَؽش ٤ٟـٔش كخثٚ ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ح٠ٛٔظَكخص ح٠ٛئىٯش ٛظـ٪ٯَ أ٣ل٠ش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  
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ٔيٯٞ حلإٓظَحكخص رخٛظوٍَ ه٬ٜ  حٛـ٪ح٣ذ حٜٛٔزٰش ٩ حلإٯـخرٰش ُٮ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ُٮ شَؽش كخثٚ ٩ ط

 ح٤٠ٛخٓزش ٛظِوٰٚ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش .  

 ٩ رخٓظوَحػ٤خ ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛٔيٟش ُٮ ٟشٜ٘ش حٛيٍحٓش ُب١ ٟشٜ٘ش حٛيٍحٓش طزي٩ ُٮ حٛظٔخإٙ حٛظخٛٮ : 

 * ٟخ ٧٪ ٩حٓن حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ُٮ حلأؿ٨ِس حلأ٤ٰٟش ؟

 ط٤يٍؽ طلظ٨خ حٛظٔخإلاص حٛظخٰٛش : 

حلإىحٍٯش ُٮ شَؽش كخثٚ ٩ ٟخ ٟي٫ ُخهٰٜظ٨خ طـخ٥ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ  ُٮ حلأؿ٨ِس  ٟخ ٧٪ ٩حٓن أ٣ل٠ش حَٛٓخرش -

 حلأ٤ٰٟش ؟ 

ٟخ ٧ٮ حلإؿَحءحص ٩ حٛ٪ٓخثٚ ح٠ٛظزوش ُٮ حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش -  

ٟخ ٧ٮ أ٧ٞ حٛؤزخص ٩ ح٠ٛش٘لاص حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش ُٮ شَؽش ٤ٟـٔش كخثٚ ؟-  

ٟخ٧ٮ ح٠ٛٔظَكخص ح٠ٛئىٯش ٛظـ٪ٯَ أ٣ل٠ش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ؟  -  

هَ طوظ٠ي ه٬ٜ ح٨٤٠ٛؾ ٩ حطزن حٛزخكغ ُٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ح٨٤٠ٛؾ حٛ٪طِٮ ُٮ ش٨ٔخ حلأ٩ٙ ٩ ُٮ ش٨ٔخ حلأ

٩ ه٬ٜ حلأٓخٰٛذ حلإكظخثٰش  ٩ ه٬ٜ حٛولآخص ٩ ح٩َِّٛ ٩ُْ ح٠ٛظٌَٰحص حلأٓخٰٓش ٜٛيٍحٓش ٩  ح٠ٰٛيح٣ٮ 

ٟلخ٩ٛش حلإؿخرش ه٬ٜ أٓجٜش حٛزلغ ٩ ٯوي ح٨٤٠ٛؾ حٛ٪طِٮ  أ٣ٔذ حٛـَّ ُٮ ٟـخٙ ط٨يٍ أٓخٓخ ا٬ٛ 

حٛيٍحٓخص حلاؿظ٠خهٰش حٛـيٯيس ٩ ٧٪ ح٨٤٠ٛؾ حٛٔخثي ٩ ح٠ٛظزن ٨ٌٛح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛيٍحٓخص ٨٠ٰٛي ح٠ٛـخٙ ٛيٍحٓخص 

  أٗؼَ طو٠ٔخ ُٮ ٣ِْ ح٠ٛـخٙ 

ٍثْٰ ( حٛوخ٢ٰٜٟ  -ٍطزش ) ٍٰٓذ  ٯظ٠ؼٚ ٟـظ٠ن حٛزلغ ُٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش  ُٮ حٛؼزخؽ ٩ ػزخؽ حٛظَ ٢ٟ

٢ٟ طَ   ٢ٟ263 حٛؼزخؽ ٩  100ٟزل٪ػخ ٨٤ٟٞ ك٪حٛٮ  363ُٮ شَؽش ٤ٟـٔش كخثٚ ٩ ح٠ٛٔيٍ هيى٧ٞ 

حٛؼزخؽ ، ٩ ٓي طٞ ط٪ُٯن حلآظزخ٣خص ٩ ؿ٠و٨خ ه٢ ؽَٯْ حٛزخكغ ٩ هيى ٢ٟ حِٟٛلاء حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ شَؽش 

٠ن حٛزلغ .٤ٟـٔش كخثٚ ٩ ٓي طٞ اؿَحء حٛيٍحٓش ه٬ٜ ؿ٠ٰن أَُحى ٟـظ  
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حٓظويٝ حٛزخكغ حٓظ٠خٍس حلإٓظزخ٣ش ٗؤىحس ٛـ٠ن حٛزٰخ٣خص ح٠ٰٛيح٣ٰش حٛلاُٟش ٥ٌ٨ٛ حٛيٍحٓش  ٩ حٛظٮ طٞ طظ٨٠ٰ٠خ 

ُٮ ػ٪ء حٛيٍحٓش ح٤ٛلَٯش ،  ٥ٌ٧٩ حلأىحس طٔخهي ه٬ٜ طٔـٰٚ حٛزٰخ٣خص ٩ هَػ٨خ ُٮ ؿيح٩ٙ طو٢ٰ حٛزخكغ 

طٞ طظ٨٠ٰ٠خ رظ٪ٍس ط٤ٔـٞ ٟن ؽزٰوش حٛيٍحٓش ه٬ٜ حٛ٘شَ ه٠خ ط٤ـ٪٭ ه٦ٰٜ ٥ٌ٧ حٛزٰخ٣خص ٢ٟ ٟوخ١ ٩ ٓي 

 ٩ أ٧يح٨ُخ 

 ٠ٟخ طٔيٝ ٢ٟ حٛيٍحٓش ح٤ٛلَٯش ٩ حٛظـزٰٰٔش ط٪طٚ حٛزخكغ ٤ٜٛظخثؾ حٛظخٰٛش : 

أف٨َص  حٓظـخرخص أَُحى حٛو٤ٰش ه٬ٜ ٟل٪ٍ ٩حٓن حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٟ٪ح٨ِٓٞ ه٬ٜ أ٦٣ ط٪ؿي ٍٓخرش اىحٍٯش 

٤خؽْ ٩ أ١ ك٢ٔ أىحء شَؽش ح٤٠ٛـٔش ٯَؿن ِٛ٘خءس حٛوخ٢ٰٜٟ ر٨خ رش٘ٚ ىحثٞ  ه٬ٜ حلأٓٔخٝ حٛظخروش ٛشَؽش ح٠ٛ

٩ اهلاط٨ٞ ٩ أ١ حلأىحء حٛوخٝ ٛشَؽش ح٤٠ٛـٔش ٯظ٠ظن ر٠ٔظ٪٫ ٍُٰن ٩ أ١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ًحص ُوخٰٛش هخٰٛش 

ًَٰ أ٦٣ ر٤ِْ حٛ٪ٓض أف٨َص حٛيٍحٓش   ش٘٪٫ ٓ٘خ١ ح٤٠ٛـٔش ٢ٟ ػوَ أىحء حٛشَؽش ر٤٠ـٔظ٨ٞ ٩ ٯَؿن 

ٛ٪فِٰٮ ٜٛشَؽش ُٮ ٤ٟـٔظ٨ٞ لأٓزخد أه٫َ  ًَٰ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ ٯزَُ ى٩ٍ حَٛٓخرش ػوَ حلأىحء ح

حلإىحٍٯش روي ٩ٓ٪م حلأهـخء ٩ ٯزَُ ى٩ٍ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ُٮ حٛلٰٜ٪ٛش ى١٩ ٩ٓ٪م أهـخء ٩ ٯزَُ ى٩ٍ 

حٛو٠َ  حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ُٮ ٗشَ حلأهـخء ٓزٚ ٩ٓ٪ه٨خ ٩ٓي ٯو٪ى  ًٖٛ ا٬ٛ حهظلاٍ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛظو٠ٰٜٮ ٩

 لأَُحى حٛو٤ٰش 

ط٠خٍّ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٢ٟ هلاٙ حِٛٯخٍحص ح٠ِٛخؿجش ٠ٛ٪حٓن حٛو٠ٚ ػٞ ط٠خٍّ هلاٙ حلإؿظ٠خهخص ٩  -

حٜٛٔخءحص حٛي٩ٍٯش ػٞ ٢ٟ هلاٙ حلاطظخلاص حَٛٔٯش ٩ َٟحؿوش حٛٔـلاص ػٞ ٢ٟ هلاٙ ٛـخ١ حٛظلْٰٔ ٩ 

حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٌٖٗٛ ٢ٟ هلاٙ طل٠ٜخص  َٟحؿوش  ِٟٜخص ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٩ حٛظٔخٍٯَ ح٠َُٛ٪هش ه٨٤ٞ ٩ ط٠خٍّ

حٛـ٨٠٪ٍ  ح٠ٛٔيٟش ٜٛـ٨خص حٛوٰٜخ ٩ ط٤خىٯْ حٛش٘خ٫٩ ٩ ط٠خٍّ حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛوخٯشش 

ح٠ٰٛيح٣ٰش ٩ ٢ٟ هلاٙ حٛيهخ٫٩ حٛٔؼخثٰش ٩ حٛظٔخٍٯَ حٛش٨َٯش  ٩ ٓـلاص حٛلؼ٪ٍ ٩ حلا٣ظَحٍ ٩ ط٠خٍّ 

٬ حٌٛحَٗس .حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  ٢ٟ هلاٙ حلإهظ٠خى هٜ  
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ح٠ٛلخرخس ٩ حٛولآخص حٛشوظٰش طل٪ٙ ى١٩ ح٠ٛٔخءٛش ٩ ح٠ٛلخٓزش ٩ ػوَ حَٛٓخرش حٌٛحطٰش ه٤ي أىحء حٛو٠ٚ    -

٩ هيٝ ٩ؿ٪ى ٣لخٝ ٍٓخرٮ ٟظوظض ٩ كيٯغ ٩ ػوَ حٛ٪هٮ رخَٛٓخرش حٌٛحطٰش ٩ طزخهي ح٠ٛ٪حٓن حٛـٌَحُٰش 

٩ -لإىحٍٯش ٩ هيٝ ٩ؿ٪ى ٟوخٯَٰ ٰٛٔخّ حلأىحء ٠َٜٛحِٗ ٩ حلأٓٔخٝ ٩ هيٝ ٩ؿ٪ى ى٩ٍحص طيٍٯزٰش ك٪ٙ حَٛٓخرش ح

طو٪رش ٰٓخّ حلأىحء ُٮ أٓٔخٝ ٩ َٟحِٗ حٛشَؽش ٩ هيٝ ٩ػ٪ف ح٨٠ٛخٝ ح٤٠ٛخؽش رخٛؼزخؽ ٩ حلأَُحى ٩ 

حٛؼٌ٪ؽ حلإؿظ٠خهٰش حٛظٮ ط٠خٍّ ه٬ٜ  أؿ٨ِس حَٛٓخرش  ٩ ٣ٔض أؿ٨ِس حلاطظخٙ ٩ هيٝ ُخهٰٜظ٨خ ٩ ػوَ 

٨خٝ ٩ حٛ٪حؿزخص ٩ ٟلي٩ىٯش حٛ٪ٓض ٩ ػوَ حَٛٓخرش حٛـ٠خ٧َٰٯش ٨ٟخٍحص حلاطظخٙ ٟن حٛـ٨٠٪ٍ ٩ ٗؼَس ح٠ٛ

 ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ ٩ حلأٓٔخٝ ٩ هيٝ حلإ٧ظ٠خٝ رخٛظٔخٍٯَ حَٛٓخرٰش ٩ ٟظخروش ٟخ ٯَى ٨ُٰخ 

ٯـذ أ١ ط٘٪١ ٤٧خٕ ك٪حُِ ٟخىٯش ٩ ٟو٤٪ٯش طظ٤خٓذ ٟن ٟخ طٞ ا٣ـخ٥ُ ٢ٟ أه٠خٙ ٩ طشـٰن ح٤٠ٛخُٔش ر٢ٰ  -

ص حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ٩ طشـٰن حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ ط٪هٰظ٨ٞ ر٠٠خٍٓش حَٛٓخرش حٌٛحطٰش أٓٔخٝ ٩ َٟحِٗ حٛشَؽش ك٪ٙ ٟويلا

ط٘٪ٯ٢ ٩كيحص ٍٓخرٰش ٟظوظظش  ُٮ ٰٓخّ حلأىحء حٛشَؽٮ ٩ طظ٠ٰٞ ٣لخٝ ٍٓخرٮ ٯظلاءٝ ٟن ه٠ٚ أٓٔخٝ ٩  

زٰش ك٪ٙ َٟحِٗ حٛشَؽش ٩ حهظ٠خى ٰٓٞ حٛؼٔخُش ٩ ح٤ِٛح٧ش ٩ ٣لخُش حٰٛي ُٮ طٰٰٔٞ حلأىحء ٩ ُٯخىس حٛزَحٟؾ  حٛظيٍٯ

حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  ٩ طِوٰٚ ى٩ٍ حَٛٓخرش حٛـ٠خ٧َٰٯش ٩ حلا٧ظ٠خٝ رش٘خ٩٭ حٛـ٨٠٪ٍ ر٤شَ ط٤خىٯْ حٛش٘خ٩٭ أ٩ 

هزَ  ٩ ٓخثٚ حلإهلاٝ ٩ طِوٰٚ ى٩ٍ حلإهلاٝ ُٮ ٟظخروش حٛش٘خ٩٭ ٩٩ػن ٠٣خًؽ ٍٓخرٰش ؿيٯيس  طَُن رظِش 

ؤٜش ربؿَحءحص حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ ط٪ػْٰ ى٩ٍٯش ك٪ٙ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ٩ طويٯٚ حٜٛ٪حثق ٩ حٛظو٠ٰٜخص ح٠ٛظ

حلأهـخء ٩ حلا٣لَحُخص ٩ ٣ش٧َخ ُٮ  حٛظٔخٍٯَ حٛش٨َٯش ، ٩ ُٯخىس هٔي حٜٛٔخءحص حٛي٩ٍٯش  ر٢ٰ ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ٩  

٩ طخرو٨ٰٞ ٩ اىهخٙ ٩ٓخثٚ حطظخلاص ٟظـ٪ٍس ٟؼٚ أؿ٨ِس حلإطظخٙ حٛظ٪طٰش ٩ ح٠َٛثٰش لإؿَحء  حَٛٓخرش 

ٓخرٮ ٟظوظض ٩ كيٯغ  ٩ ٯظلاءٝ ٟن ٩حٓن َٟحِٗ حٛشَؽش ٩ أٓخٰٛذ ح٠ٛزخشَس ٩ػن ٩ طظ٠ٰٞ ٣خفٞ ٍ

 ه٨ٜ٠خ ٩أىحث٨خ 

٠ٗخ حٓظَف حٛظ٪طٰخص حٛظخٰٛش :  -  

اٯـخى ٟوخٯَٰ ٰٛٔخّ حلأىحء حٛشَؽٮ  ٛظوٌٍ حٓظويحٝ ح٠ٛوخٯَٰ حلإ٣ظخؿٰش ٩ حٛ٪فِٰٰش حلأه٫َ . -  
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حٛشَؽش  .حلا٧ظ٠خٝ رخٛل٪حُِ ح٠ٛخىٯش ٩ ح٠ٛو٤٪ٯش ٜٛوخ٢ٰٜٟ رؤٓٔخٝ ٩َٟحِٗ  -  

حلا٧ظ٠خٝ رؤؿ٨ِس حلاطظخٙ ٩ ػ٠خ١ ُخهٰٜظ٨خ ٩ ًٖٛ رظليٯؼ٨خ ٩ طٰخ٣ظ٨خ ٩٩ػو٨خ طلض ٟظ٤خ٩ٙ حٛؼزخؽ   -

 ٩ حلأَُحى .

حلا٧ظ٠خٝ رظٔ٪ٯش حَٛٓخرش حٛـ٠خ٧َٰٯش ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ ٩ حلأٓٔخٝ .  -  

حلا٧ظ٠خٝ رخٛظٔخٍٯَ حَٛٓخرٰش ٩ ٟظخروش ٟخ ٯَى ٨ُٰخ  . -  

ٝ ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ر٪فِٰش حَٛٓخرش .حلا٧ظ٠خٝ رِٯخىس ح٧ظ٠خ   -  

اٯـخى ٣لخٝ ٜٛل٪حُِ ح٠ٛخىٯش ٩ ح٠ٛو٤٪ٯش طظ٤خٓذ ٟن ٟخ طٞ ا٣ـخ٥ُ ٢ٟ أه٠خٙ . -  

حلا٧ظ٠خٝ رظشـٰن  ٩ هْٜ أؿ٪حء ح٤٠ٛخُٔش ر٢ٰ أٓٔخٝ ٩ َٟحِٗ حٛشَؽش ك٪ٙ ٟويلاص حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ٩  -

 طوظٰض ك٪حُِ ٤ٓ٪ٯش ٢٠ٛ ٯظٔيٟ٪١ ه٬ٜ ٧ًَٰٞ 

ٛوخ٢ٰٜٟ ٩ ط٪هٰظ٨ٞ ر٠٠خٍٓش حَٛٓخرش حٌٛحطٰش حلا٧ظ٠خٝ رظشـٰن ح -  

ط٘٪ٯ٢ ٩كيحص ٍٓخرٰش ٟظوظظش ُٮ ٰٓخّ حلأىحء حٛشَؽٮ -  

حهظ٠خى ٰٓٞ حٛؼٔخُش ٩ ح٤ِٛح٧ش ٩ ٣لخُش حٰٛي ُٮ طٰٰٔٞ حلاىحء  -  

٧ظ٠خٝ رِٯخىس حٛزَحٟؾ حٛظيٍٯزٰش ك٪ٙ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش حلا -  

طِوٰٚ ى٩ٍ حَٛٓخرش حٛـ٠خ٧َٰٯش  -  

حلا٧ظ٠خٝ رش٘خ٩٭ حٛـ٨٠٪ٍ ر٤شَ ط٤خىٯْ حٛش٘خ٫٩ أ٩ هزَ ٩ٓخثٚ حلإهلاٝ .ػ٩ٍَس  -  

طِوٰٚ ى٩ٍ حلإهلاٝ ُٮ ٟظخروش حٛش٘خ٫٩ . -  

حلا٧ظ٠خٝ ر٪ػن ٠٣خًؽ ٍٓخرٰش ؿيٯيس طَُن رظ٪ٍس ى٩ٍٯش ك٪ٙ حلأىحء  حٛ٪فِٰٮ.  -  
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طويٯٚ حٜٛ٪حثق ٩ حٛظو٠ٰٜخص ح٠ٛظؤٜش ربؿَحءحص حَٛٓخرش حلإىحٍٯش.  -  

هـخء  ٩ حلا٣لَحُخص ٩ ٣ش٧َخ ُٮ حٛظٔخٍٯَ حٛش٨َٯش .ط٪ػْٰ حلأ -  

ُٯخىس هٔي حٜٛٔخءحص حٛي٩ٍٯش ر٢ٰ ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ٩ طخرو٨ٰٞ  -   

اىهخٙ ٩ٓخثٚ حطظخلاص ٟظـ٪ٍس  ٟؼٚ أؿ٨ِس حلاطظخٙ حٛظ٪طٰش ٩ ح٠َٛثٰش لإؿَحء حَٛٓخرش ح٠ٛزخشَس . -  

حلا٧ظ٠خٝ رخٛظيٍٯذ ٩ حٛظ٪هٰش ر٨ِ٠٪ٝ حَٛٓخرش ٩ أ٣٪حه٨خ ٩ أٓخٰٛز٨خ ٟن حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ حَٛٓخرش حٌٛحطٰش . -  

  ٌعؼ ق   ٌث ٌث  : 

 ٌؽل      ظ ؼ٠  ٚ ظٚؼ٘  فٟ ِى فس   ٌفك ظ   ظ ؼٞ فٟ  "رو٤٪ح١     ٓ ِؽؾٚق  ٕ ؽ ىٍحٓش ٢ٟ اهيحى 

٣ٰٚ ش٨خىس ح٠ٛخؿٔظَ رٔٔٞ حٛوٜ٪ٝ حٰٛٔخٰٓش ٩ حٛولآخص حٛي٩ٰٛش  ٟٔيٟش ػ٢٠ ٟظـٜزخص  "   ظ ؼ   ٌدؿ ئؽ٠ 

-ًَٰ ٤ٟش٪ٍس  -  ٩2003 ٧ٮ ىٍحٓش ٰٟيح٣ٰش ٛ٪لاٯش رَؽ ر٪هَٯَٯؾ أؿَٯض ٤ٓش   

ا١ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ط٤خٓش ٟ٪ػ٪هخ ٧خٟخ ٩ كٰ٪ٯخ ٩ ٟٜلخ ٩ ٧٪ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ ى٧ٍ٩خ ُٮ ٟ٘خُلش حِٛٔخى 

حلإىحٍس حٛـِحثَٯش رش٘ٚ ٗزَٰ ، ٩ ٌٖٛٛ  ٗخ١ لاري ٢ٟ حٛزلغ  ه٢ حلإىحٍ٭ ٗلخ٧َس حُىحىص كيط٨خ ُٮ 

ٰٜش ٩ ٛوٚ أ٧ٞ ٥ٌ٧ حٛلٜ٪ٙ  طِوٰٚ ه٠  روغ حٱٰٛخص حٛظٮ طٔخ٧ٞ ُٮ ُٮ طٔيٯٞ كٜ٪ٙ ٣خؿوش ٥ٌ٨ٛ حٛلخ٧َس

 ٔخإلاص ح٠ٜٛلش ٩ حٛظٮ ٓو٬ ا٬ٛحَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ ٢ٟ ٤٧خ طزَُ حلإش٘خٰٛش ، ؽَف حٛزخكغ  حٛويٯي ٢ٟ حٛظ

رش ه٨ٰٜخ :حلإؿخ  

ٟي٫ ٯ٢٘٠ أ١ ط٨ٔٞ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  حِٛوخٛش ُٮ حٛلي ٢ٟ  هـ٪ٍس فخ٧َس حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ُٮ  ا٬ٛ أ٭ -

 حلإىحٍس حٛـِحثَٯش ؟ ٩ ٟخ ٩حٓو٨خ ُٮ ٩لاٯش رَؽ ر٪هَٯَٯؾ ؟

٩ ط٤يٍؽ طلض ٥ٌ٧ حلإش٘خٰٛش  ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظٔخإلاص حَِٛهٰش ٯ٢٘٠ ارَح٧ُخ ُٮ ٟخ ٯٜٮ :  -  

ٝ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ؟ ٟخ َٟحك٨ٜخ ٩ أ٣٪حه٨خ ؟ ٩ ٟخ ٧ٮ أ٧ٞ ٟظـٜزخص حَٛٓخرش حلإىحٍٯش حِٛوخٛش ؟ٟخ ٧٪ ٨ِٟ٪ -  
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ٟخ ٧٪ ٨ِٟ٪ٝ حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ؟ ٟخ أٓزخر٦ ٩ آػخ٥ٍ ؟  ٩ َٰٗ ٯ٢٘٠ حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ هـ٪ٍط٦ ؟   -  

ٟخ ٩حٓن فخ٧َس حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ُٮ حلإىحٍس حٛـِحثَٯش  ٩ ٟخ ى٩ٍ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ُٮ حٛلي ٢ٟ هـ٪ٍط٦ ؟  -

٩ اًح ٗخ١  ح٣ظشخ٧ٍخ ر٨ٌح حٛلـٞ  حٛ٘زَٰ ٯيٙ ه٬ٜ ٩ؿ٪ى هٜٚ ُٮ ُوخٰٛش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ، ُؤٯ٢ ٯ٢٠٘ ٧ٌح 

 حٛوٜٚ ؟ 

٠ٰٜش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  ُٮ ٟ٘خُلش حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ٢ٟ ٟخ ٧ٮ أ٧ٞ حلإٓظَحكخص حٛظٮ ٯ٢٘٠ طٔيٯ٨٠خ ٛظِوٰٚ ه -

حٱٰٛش ُٮ ٟ٘خُلش  أؿٚ طلْٰٔ اطلاف اىحٍ٭ ٩حٓوٮ ٩ ٧خىٍ ؟ ٩ ٧ٚ طوظ٠ي ٩لاٯش رَؽ ر٪هَٯَٯؾ ه٬ٜ ٥ٌ٧

 حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ؟ 

َُػٰخص ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش  ٯ٢٘٠ أ١ ٣٪ٍى٧خ ٠ُٰخ ٯٜٮ :  -  

رش حلإىحٍٯش  ٠ُٜ٘خ ح٣وِؼض حَٛٓخرش حلإىحٍٯش طِحٯيص ٤٧خٕ هلآش  هٰ٘ٔش ر٢ٰ حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ٩ حَٛٓخ -

حكظ٠خلاص ف٨٪ٍ حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ٩ كيط٦ ، ٩ حٛوْ٘ طلٰق أٯؼخ ٠ُٜ٘خ حٍطِوض ىٍؿش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش 

 ح٣وِغ حكظ٠خٙ ف٨٪ٍ حِٛٔخى حلإىحٍ٭ 

٩طظَِم ٥ٌ٧ حَِٛػٰش ا٬ٛ هيس َُػٰخص ؿِثٰش ٩ ٧ٮ : -  

ٛـِحثَٯش هٜلا ٩حػلخ ُٮ ٤ٟل٪ٟش حٰٛٔٞ حلإؿظ٠خهٰش حٛظٮ أػَص ه٬ٜ طوْ٘ فخ٧َس حِٛٔخى ُٮ حلإىحٍس ح -

 ُوخٰٛش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٢ٟ هلاٙ حلإُى٩حؿٰش  ُٮ ٠ٟخٍٓش حَٛٓخرش 

ٟشٜ٘ش حلإىحٍس حٛـِحثَٯش ٰٛٔض ُٮ ح٤ٛظ٪ص حٛٔخ٣٪٣ٰش رٔيٍ ٟخ ٧ٮ ُٮ حٛظـزْٰ حِٛوٜٮ ٛظٜٖ ح٤ٛظ٪ص  -

 ح٠ٛظؤٜش ر٠٘خُلش حِٛٔخى حلإىحٍ٭

حِٛٔخى حلإىحٍ٭ طٔؼٮ حلإطلاف حٛشخٟٚ ٢ٟ هلاٙ حٛو٠ٚ ه٬ٜ حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ حٛ٪ٓ٪م ٦ُٰ كظ٬ ٯ٢٘٠  ٟ٪حؿ٨ش -

 طـ٤ذ ٟوظَٜ حٱػخٍ ٩ حٛظ٘خَٰٛ حٛزخ٧ؼش حٛظٮ ٓي طظَطذ ه٦٤ 
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٩ ح٣ـلآخ ٢ٟ ؽزٰوش حٛيٍحٓش ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠َٛحى حٛلظ٪ٙ ه٨ٰٜخ ٜٛظوٍَ  ه٬ٜ ى٩ٍ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ُٮ    

ىحٍ٭ ُٮ حلإىحٍس حٛـِحثَٯش ُٔي طٞ حٓظويحٝ ح٨٤٠ٛؾ حٛ٪طِٮ حٛظلٰٜٜٮ لأ٦٣ حلأ٣ٔذ ُٮ ٟ٘خُلش حِٛٔخى حلإ

 ٟـخٙ حٛيٍحٓخص حلاؿظ٠خهٰش  

ىحٍٯش ُٮ ٬ٜ ى٩ٍ حَٛٓخرش حلإه٬ٜ ٨٤ٟؾ ىٍحٓش حٛلخٛش ٢ٟ هلاٙ حٛظَِٰٗ ه٩ٰٜٛٔخٝ رخٛيٍحٓش ح٠ٰٛيح٣ٰش حهظ٠ي  

 ٟ٘خُلش حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ُٮ ٩لاٯش رَؽ ر٪هَٯَٯؾ 

٩ هٚ ػ٪ء ٟخ ٓزْ  ٯ٢٘٠ طٔيٯٞ ؿ٠ٜش ٢ٟ  ح٤ٛظخثؾ ٩ حٛظ٪طٰخص  حٛظٮ ٓي ط٨ٔٞ  ُٮ كٚ ٟشٜ٘ش حِٛٔخى 

 حلإىحٍ٭ ُٮ حٛـِحثَ ، ٩ ٯ٢٘٠ اؿ٠خ٨ٛخ ُٮ ح٤ٛٔخؽ حٛظخٰٛش : 

ا١ حِٛٔخى فخ٧َس أطٰٜش ُٮ حلإ٣ٔخ١ ، ٩ لا ٯ٢٘٠ ٟوخٛـظ٨خ الا ربطلاف حَِٛى ٩ ح٠ٛـظ٠ن ، لأ١ أُٟش  -

حلأَٟ  ٧ٮ أُٟش ا٣ٔخ١  ُٔي أهلآٰخط٦ ، أُٟش أَٓ ٛٞ طَد ، ٩ أُٟش ٟئٓٔخص  طَر٪ٯش ٩  حِٛٔخى ُٮ كٰٔٔش

َ٘٪١ ،  ٩ أُٟش رٰجش ٟشـوش ٦ٛ ، ُخٛظٌَٰٰ ٯظـٜذ اطلاف ح٤ِْٛ أ٩لا ٛٔ٪٦ٛ طوخ٬ٛ " ا١ الله لا  ؿخٟوٰش ٛٞ طُ

٢ٟ ٓ٪ٍس حَٛهي  11ٯٌَٰ ٟخ رٔ٪ٝ كظ٬ ٯ٩ٌَُٰح ٟخ رؤ٨ِ٣ٞ " حٱٯش   

أُٟش حؿظ٠خهٰش ٠ٰٰٓش رخٛيٍؿش حلأ٬ٛ٩  هخطش ٟن طـٰٜخص ٟلخ٧َ     ٔخى  ٗخ٣ض ٣ظٰـش ا١ فخ٧َس حِٛ -

 حٛو٪٠ٛش 

ا١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش أىحس ُوخٛش ٠ٛ٘خُلش حِٛٔخى حلإىحٍ٭  ٢ٟ ح٤ٛخكٰش ح٤ٛلَٯش ، ًَٰ أ١ ٩حٓو٨خ ُٮ حلإىحٍس  -

حِٛٔخى حلإىحٍ٭ طٔظِٜٝ ٰٓخٝ أؿ٨ِس حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  حٛـِحثَٯش ٯز٢ٰ هيٝ حٓظٌلا٨ٛخ ، ٩ ٌٖٛٛ ُب١ ٟ٘خُلش 

رخٛي٩ٍ ح٠ٛـٜ٪د ٨٤ٟخ ، ٩ ًٖٛ رخٛ٘شَ ه٢ ح٠ِٛٔيٯ٢ ٩ طـزْٰ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ُٮ ك٨ٔٞ ريٓش  ٩ هيحٛش ، ٩ هيٝ 

 حٛظٔخٟق ٟو٨ٞ ر٠وخٓزظ٨ٞ اًح ػزض ؿ٨َٟٞ 

٢٘ ٧ٌح ٯظـٜذ ػ٩ٍَس ا١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش أىحس ِٰٜٗش رخٛظٰٜٔٚ ٢ٟ كيس فخ٧َس حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ٩ ٛ -

 حٓظٔلاٰٛش حلأؿ٨ِس حَٛٓخرٰش 
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ا١ ٣ـخف  ٰٓخٓش ٟ٘خُلش حِٛٔخى حلإىحٍ٭ ُٮ حٛـِحثَ طظـٜذ ط٘خػَ ؿ٨٪ى ؿ٠ٰن أؽَحٍ ح٠ٛـظ٠ن ٢ٟ  -

 ٰٓخىس ٰٓخٰٓش ، أَُحى ، ٟـظ٠ن ٟي٣ٮ ، اهلاٝ .... ٩ ٧ًَٰخ 

٠خهٮ ، ٩ طِوٰٚ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ ا١ ٟ٘خُلش حِٛٔخى حلإىحٍ٭ طظـٜذ ػ٩ٍَس حٛو٠ٚ ه٬ٜ ٣شَ حٛ٪هٮ حلاؿظ -

 َُع أ٩ طـزْٰ حٛؤ٪رخص ى١٩ أ٭ آظؼ٤خء ، ٩ ٣شَ ٟزخىة حٛويحٛش حلاؿظ٠خهٰش 

ا١ ٩ؿ٪ى حِٛٔخى حلإىحٍ٭  ُٮ حلإىحٍس حٛـِحثَٯش ر٨ٌح حٛلـٞ  ٧٪ ٣ظٰـش ٩ؿ٪ى ط٘ظلاص اىحٍٯش طو٠ٚ ه٬ٜ  -

٢ٰٰ ٩ حٛظَٰٓش  ، ٩ ٧ٌح ٟخ أى٫ ا٬ٛ طلْٰٔ ٟظخٛل٨خ ح٣ـلآخ ٢ٟ حهظ٠خى أْٓ حٛ٪ٓخؽش ُٮ حٛظ٪فَٰ ، ٩ حٛظو

 ػوَ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش 

ا١ أك٢ٔ ٍٓخرش ٯ٢٘٠ أ١ طئى٭ ى٧ٍ٩خ ه٬ٜ أ٠ٗٚ ٩ؿ٦ ُٮ حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ فخ٧َس حِٛٔخى  حلإىحٍ٭ ٧ٮ  حَٛٓخرش -

حٌٛحطٰش س، ٩ ًٖٛ ك٢ٰ ٯشوَ حَِٛى أ١ الله ٯَحٓز٦ ٩ ٧ٌح ٯظـٜذ حٛظَرٰش ح٠ٰٜٔٛش ه٬ٜ حلأهلاّ حلإٓلاٰٟش 

ِخػٜش حٛ  

ا١ حٛٔؼخء ه٬ٜ أ٭ ٟشٜ٘ش ٯٔظ٪ؿذ حٛٔؼخء ه٬ٜ ٟٔززخط٨خ ٩ ٌٖٛٛ لاري ه٬ٜ حٛـِحثَ أ١ ط٤ظ٨ؾ ٰٓخٓش  -

أٗؼَ ٍشيح ٠ُٰخ ٯوض اطلاف حٛ٪فِٰش حٛوخٟش ، ٩ ًٖٛ ر٪ػن حَٛؿٚ ح٤٠ٛخٓذ ُٮ ح٠ٛ٘خ١ ح٤٠ٛخٓذ ٟن 

 ط٪َُٰ حلأؿ٨ِس ح٠ٛظـ٪ٍس ٩ حٛو٤ظَ حٛزشَ٭ حَٛ٘ء ٩ ح٠ٛظوظض 

لآٰخص حٛ٪فِٰش ٢ٟ ٟلخُلش ه٬ٜ حٛ٪ٓض ٩ ػ٩ٍَس حلاهلاص ُٮ حٛو٠ٚ ٩ َٓهش ا٣ـخ٥ُ ٩ حلا٧ظ٠خٝ رؤه -

          حلأٟخ٣ش ٩ ح٤ِٛح٧ش ٩ حٛويحٛش 

:   ٌعؼ ق ت  لأخٕ ١   

( : 1996ظؼ ق  ١ٍٔكْٛ ٚ ؼ  ٍف )  -1  

ذ لأ٭ طظَ حٛيٍحٓش ح٤٠ٛز٨خص حَٛٓخرٰش ه٬ٜ أ٨٣خ هزخٍس ه٢ اشخٍحص طزيأ ر٤شخؽ طلٰق ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓ

 ه٠ٰٜش ، ٩ ط٤ِي٧خ ٗؤٜٓ٪د ًَٰ ٟوظٍَ ٦ُٰ ُٮ حٛٔخرْ ٢ٟ ؽَّ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش .
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ط٤خٓش حٛيٍحٓش أ٦٣  ه٬ٜ هلاٍ آٰٛخص حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ُب١ ح٤٠ٛز٨خص حَٛٓخرٰش لا طوظ٠ي ه٬ٜ  حٛز٩ََٰٓحؽٰش  

 ٩ حٛظٮ طـَىص ٨٤ٟخ حٛشَٗخص ح٠ٛظٔيٟش ُٮ حٛوخٛٞ 

٩ أػزظض حٛيٍحٓش أ٦٣ ُٮ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ طوظزَ ٦ُٰ ٤ٟز٨خص حَٛٓخرش ٠٨ٟش ُٮ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش ٩ ُٮ طـزْٰ ؿ٠ٰن  

حٛو٠ٰٜخص حٛظ٤ل٠ٰٰش ، ُب٨٣خ طوظزَ ٌٖٗٛ كخ٠ٓش ُٮ  طـزْٰ ح٠٠ٛخٍٓخص حلإىحٍٯش ر٠ٔخٯْٰ هخ٠ٰٛش ٩ أٯؼخ 

 طئػَ ُٮ ٟظيحٰٓش ٩ ِٗخءس ٩ ُوخٰٛش حٛو٠ٰٜخص ُٮ ح٤٠ٛشؤس . 

( : 1999  ظ٠ٕف )ظؼ ق -2  

٧يُض حٛيٍحٓش ا٬ٛ ُلض َٓحٍ ح٠ٛيْٓ ه٤ي طلَٯ٦ ٌٜٛش حٌٛ٭ طَط٘ز٦ حلإىحٍس ٧ٚ ٯظوخٟٚ ٟو٦ ه٬ٜ أ٦٣   

هـؤ ًَٰ ٟٔظ٪ى ، أٝ أ٦٣ ًش ٟٔظ٪ى ، ٩ًٖٛ ُٮ ػ٪ء حطـخ٥ حلإىحٍس ُٮ طِؼٰٚ أ٣ل٠ش حَٛٓخرش حٛؼوِٰش  

 أ٩ حٛٔ٪ٯش ٩ ٢ٟ أ٧ٞ ٣ظخثؾ حٛيٍحٓش : 

ٛيٯ٨ٞ ك٪حُِ لاٍط٘خد حٌٛش ٯِؼٜ٪١ أ٣ل٠ش حَٛٓخرش  حٛؼوِٰش ، كظ٬ ٟن ٓيٍط٨ٞ ه٬ٜ ا١ ح٠ٛيٍحء حٌٛٯ٢  -

حٰٛٔـَس ه٬ٜ أ٣ل٠ش حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٩ حٍط٘خد حٌٛش رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ ىٍؿش ٓ٪س ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٩ 

خص ح٠ٛيْٓ ًٖٛ لأ١ حكظ٠خلاص حلأهـخء ط٘٪١ ٗزَٰس ٟن أ٣ل٠ش حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش حٛؼوِٰش ، ٠ٟخ ٰٓـوٚ ط٪ٓو

طـخ٥ ٥ٌ٧ حلأهـخء ه٬ٜ أ٨٣خ أهـخء ٩ٍط٤ٰٰش رٔزذ ػوَ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ، ٩ ْٰٛ رٔزذ حٛل٪حُِ 

 ٛي٫ حلإىحٍس لإٍط٘خد حٌٛش .

٤٧خٕ ُـ٪س ر٢ٰ ح٠ٛي٢ٰٔٓ ٩ حلإىحٍس ك٪ٙ طـزْٰ روغ ٩ٓخثٚ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٩ ك٪ٙ حِٛخثيس ٨٤ٟخ ٟٔخ٣ٍش  -

ا١ ح٠ٛي٢ٰٔٓ ٯِؼٜ٪١ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش  حٛٔ٪ٯش رخًَٛٞ ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣لَ حلإىحٍس رظِٜ٘ش طـزْٰ ٥ٌ٧ حٛ٪ٓخثٚ ، ٩ 

 ، ٩ ا١ ٗخ٣ض اىحٍس أ٤ٰٟش ك٪ٙ حٛـي٫٩ حلآظظخىٯش ٢ٟ طـز٦ٰٔ

ا١ ح٠ٛي٢ٰٔٓ ٯ١٩َِٔ حلأهـخء ح٠ٛ٘ظشِش ُٮ فٚ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش حٛؼوَٰ ه٬ٜ أ٨٣خ أهـخء ًَٰ 

ٯظـ٦ ؿ٨ي ح٠ٛي٢ٰٔٓ ٜٛظلَ٭ ه٢ حٌٛش أٟخ ُٮ فٚ حَٛٓخرش ٟوظ٠يس رٔزذ ػوَ ح٤ٛلخٝ ٦ِٔ٣ ، ٩ه٦ٰٜ لا 
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حٛٔ٪٭ ُب١ حلأهـخء ح٠ٛ٘ظشِش طَِٔ ه٬ٜ أ٨٣خ   ٟلخ٩لاص ٟوظ٠يس ٌٜٛش ٢ٟ حلإىحٍس ، ٌٛح ُب١ ح٠ٛي٢ٰٔٓ ٯزٌٛ٪١ 

.  ؿ٨يح ٗزَٰح ه٢ ٧ٌح حٌٛش  

  ( :2004ظؼ ق   ٌ٘ٛ فؽ٠ ؽ ) -3

٠٪ف٢ِٰ ، ٩ حٛظٮ طوٍَ  رؤ٨٣خ اكظٰخٙ ُٮ ح٤٨٠ٛش ٩ ٧يُض ى٥ٌ٨ حٛيٍحٓش ه٬ٜ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ٣٪م ٢ٟ ؿَحثٞ حٛ

% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛيهٚ ُٮ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس حلأَٟٯٰ٘ش  6حٛظٮ طٔيٍ د   

طظَ حٛيٍحٓش آٰٛخص حَٛٓخرش حلإىحٍٯش حٛظٮ طٔظوي٨ٟخ ح٠ٛئٓٔخص ُٮ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس حلأَٟٯٰ٘ش َٜٛٓخرش ٩ 

، ٩ حٛظيْٰٓ حٛيحهٜٮ ٩ حٛوخٍؿٮ ، ٩ ٟئهَح  ٤ٟن ٥ٌ٧ حٛـَٯ٠ش ، ٩ ٢ٟ ػ٨٤٠خ ُلض هِٰٜخص ح٠ٛ٪ف٢ِٰ

 آظويحٝ حٛظٔخٍٯَ حَٛٔٯش  ٩ حٛظٮ ط٨يٍ ٛـوٚ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٯظل٪ٛ٪١ ه٢ حٛظيْٰٛ ٟن ُٟلاث٨ٞ ُٮ حٛو٠ٚ .

٢ٟ هلاٙ حلإؽلام ه٬ٜ أىرٰخص حٛيٍحٓش ك٪ٙ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ٩٩طَ ح٨٤٠ٛـٰش ح٠ٛٔظويٟش ُٮ حٛزلغ ، ٩ 

َٓخرش ُٔي ط٪حُٔض حٛيٍحٓش ٟن   ٣ظخثؾ ىٍحٓش ٓخرٔش ٩ ٧ٮ أ١ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٮ طِلض حلا٠٣خؽ حلأٍروش ٱٰٛخص حٛ

ح٠ٛزخشَس ٛلإكظٰخٙ ح٤٨٠ٛٮ ٗزَٰس ٩ ٣ظٰـش َٟطزـش رخٛظؤػَٰحص حلاؿظ٠خهٰش ٩ حٛظٮ طوظزَ ًَٰ ٓخرٜش ٰٜٛٔخّ ٟن 

كظٰخٙ أ٭ ىٓش ، ٩ حُظَحػٰخ ُب٦٣ لا ط٪ؿي أ٭ ٟئٓٔش ُٮ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس حلأَٟٯٰ٘ش طوظزَ  ٟلظ٤ش ٢ٟ حلا

حٛيحهٜٮ ٩ طٞ حٛظ٪طٚ ا٬ٛ أ١ ٤٧خٕ كخؿش لأى٩حص ٰٓخّ ٟظ٤٪هش ٰٜٛٔـَس ه٬ٜ ؿَٯ٠ش حٛظيْٰٛ ٩ حلاكظٰخٙ 

 ح٤٨٠ٛٮ 

 

  ٌ  م١ب  ٍٝ  ٌعؼ ق ت  ٌك  م  : -6

، ٩ ٯظؼق  رظٜٔٔٚ ٤ُٟٮ  ٛٔي طٞ حٓظوَحع هيى ٢ٟ حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش  حٛظٮ ط٤خ٩ٛض  حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  -

ح٦٣ ٩ رخًَٛٞ ٢ٟ ط٤خ٨ٛ٩خ ٤ِْٛ ح٠ٛ٪ػ٪م ٩ ٧٪ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش الا أ٦٣ ٤٧خٕ طزخٯ٢  ٢ٟ هلاٙ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص

ح٠ٛـظ٠وخص حٛظٮ أؿَٯض ٨ُٰخ ٨٤٠ُخ ٢ٟ ٥ٌ٧  حٛزلؼٰش ، ٠ٗخ حهظِٜض ٢ٟ كٰغ ح٨ٛيٍ ٩ ط٤٪م ُٮ حلا٧ظ٠خٟخص
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ؿ٤زٰش ٩ ٌٖٗٛ ط٤٪هض ُٮ ٟـخلاص ٩ ط٠ض ىحهٚ ٟـظ٠وخص هَرٰش ٩ ٨٤ٟخ ٢ٟ ٗخ٣ض ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص حلأ

، ٠ُولٞ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص  ٗخ٣ض طش٠ٚ حٛٔـخم ح٠ٛئٓٔخطٮ  حٛوخٝ ٩ حٛوخص  ٠ٗخ طٞ  ٓـخهخص حٛو٠ٚ 

 ح٨ٛيٍ ٢ٟ اؿَحء ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص ٧٪ ٟوَُش ٟي٫ حٛظِحٝ ٥ٌ٧ آظوَحػ٨خ ُٮ حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش  ٩ ٗخ١

ٟوَُش ى٩ٍ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ هلآظ٨خ  رخلأىحء  ٩ ٌٖٗٛ رش ٩ ٟي٫ طـز٨ٰٔخ ٨ٛخ ح٠ٛئٓٔخص رو٠ٰٜش حَٛٓخ

حٛ٪فِٰٮ ٩ ٢ٟ هلاٙ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص ٣لاكق أ١ ٛو٠ٰٜش حَٛٓخرش ى٩ٍ ٗزَٰ ُٮ  حٛٔؼخء ه٬ٜ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ 

ٓش رخ٣ظ٨خؽ ح٨٤٠ٛؾ حٛ٪طِٮ ٩ حٌٛ٭ ص حٛوَرٰش حٛظٮ طٞ هَػ٨خ ُٮ ٥ٌ٧ حٛيٍح٠شخٗٚ ، ُٜٔي ط٠ِٰص حٛيٍحٓخحٛ

ص  خُخٛيٍحٓ   " ر٢ ٩َُّٟ ه٤ظَس "  هزي حَٛك٠خ١ ح٠٤ٰٛخ١ " ٩ ٌٖٗٛ ىٍحٓش ٓخٟض ه٦ٰٜ ىٍحٓش "  هزي الله

أ٩ حلأؿ٤زٰش أ٠ُِٰٓض ه٬ٜ ىٍحٓش ٟ٪ػ٪م حَٛٓخرش رخًَٛٞ ٢ٟ اهظلاٍ ح٠ٛـظ٠وخص  ٩ حٛظٮ  خٓ٪حء حٛوَرٰش ٨٤ٟ

 ٗخ٣ض ٢ٟ أرَُ ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ط٪طٜ٪ح ٨ٛخ ٧ٮ 

٠خٍّ ٢ٟ هلاٙ حِٛٯخٍحص  ح٠ِٛخؿجش ٠ٛ٪حٓن حٛو٠ٚ ٩ٌٖٗٛ ٯ٢٘٠ أ١ ط٠خٍّ ٢ٟ هلاٙ طُ  أ١ حَٛٓخرش  -

 حلاؿظ٠خهخص ٩ حٜٛٔخءحص حٛي٩ٍٯش 

حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ِٰٜٗش رخٛظٰٜٔٚ ٢ٟ  كيس فخ٧َس حِٛٔخى حلإىحٍ٭   -  

ٰش ٤٧خٕ أٯؼخ ٢ٟ ٯ٫َ أ١ أك٢ٔ طـزْٰ َٜٛٓخرش حلإىحٍٯش ٜٛلي ٢ٟ ف٪ح٧َ حِٛٔخى ٧ٮ حَٛٓخرش حٌٛحط -  

طٔؼٮ ه٬ٜ ٟلخ٧َ حٌٛش ٩ حلإهظلاّ  ٨ُٮ ػ٩ٍَٯش  ىحهٚ ح٤٠ٛل٠خص ٓ٪حء  ُخَٛٓخرش رظِش هخٟش  -

 حٛوخٟش أ٩ حٛوخطش .

٩ ٛٔي أف٨َص حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش  ُٮ ٟـخٙ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش حٛظؤٰٗي ه٬ٜ ػ٩ٍَس ح٣ظ٨خؽ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش 

ٓخرش حلإىحٍٯش ٩ أ٠٧ٰظ٨خ رخ٤ٛٔزش ٛظل٢ٰٔ حلإىحٍٯش ، اً اطِٔض روغ حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ه٬ٜ ٟ٪ػ٪م حَٛ

 حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ٩ ٌٖٗٛ أ٠٧ٰظ٨خ ُٮ حٛٔؼخء ه٬ٜ ح٠ٛلخ٧َ ًَٰ ح٠ًَٛ٪د ٨ُٰخ 
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-7              ٌؽل  آ١ٌ ت   

طظـٜذ ٩فِٰش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ٓخثٚ ٟلاث٠ش ٛـزٰوش ح٤ٛشخؽ ُٮ ح٤٠ٛل٠ش ٛظلْٰٔ  أ٧يحٍ حَٛٓخرش  -

حَٛٓخرش ح٠ٛٔظويٟش ُٮ ح٤٠ٛل٠خص ٟخ ٯٜٮ : حلإىحٍٯش، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ه٤خطَ   

    شؽ ف ٚ  ٌّلاز   : -1

طظٞ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ه٢ ؽَٯْ حلإشَحٍ ٩ ح٠ٛلاكلش ُٮ ٟوظَٜ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حلإىحٍٯش  ٓ٪حء ُٮ حلإىحٍس 

ُٮ حٛوٰٜخ ، أ٩ حلإىحٍس حٛ٪ٓـ٬ ، أ٩ حلإىحٍس حٛي٣ٰخ ٩حٌٛٯ٢ ٯظ٠ؼٜ٪١ ُٮ ٍإٓخء حلأٓٔخٝ حٌٛٯ٢ ط٤لظَ ٨ٟخ٨ٟٞ 

 طل٪ٯٚ حلأ٩حَٟ ٩ حٛظو٠ٰٜخص ا٬ٛ أُوخٙ

  58/ ص 2003 زّع  ٓ ط ٌر  ٓ ١ًٍ٘  ٌسؽ ٟ 

 

٩ ٯ٘٪١ حلإشَحٍ حلإىحٍ٭ ُوخلا ٩ ٟـيٯخ ربطزخم أٜٓ٪د حٛـيحٍس ٩ حلآظلٔخّ ه٤ي حهظٰخٍ ح٠ٛش٢َُٰ ، ػٞ  -

حٛويحٛش ٩ ح٠ٛٔخ٩حس ٩ طيٍٯز٨ٞ ٩ ط٠٤ٰش ٓيٍحط٨ٞ ٩ ٨ٟخٍحط٨ٞ ٩ حكظَح٨ٟٞ ٠ٜٛزخىة حلأهلآٰش حٛوخٟش ٩ ٟزخىة 

 حٛلٰخى 

 ٩ حٌَٛع ٢ٟ حلإشَحٍ حلإىحٍ٭ ٧٪ : 

حٛظؤٗي أ١ حٛو٠ٚ ٯ٤ٌِ ح٠ٛزخىة ٩ أط٪ٙ حلإىحٍس ٩ حٛوـؾ ح٠ٛويس ٟٔزٔخ  -  

ا٠ٛخٝ ح٠ٛش٢َُٰ رخٛظو٪رخص حٛظٮ طوظَع  ط٤ٌِٰ حلأه٠خٙ  -  

طٰٰٔٞ ٓيٍس ٩ ىٍؿش اطٔخ١ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ  -  

٩ ٢ٟ أ٧ٞ ٩ٓخثٚ حلإشَحٍ :    
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ش أػ٤خء حٛو٠ٚ ٩ ًٖٛ ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٓلاٟش أىحث٦ ٜٛو٠ٚ ح٠ٛلاكل -  

طوـٰؾ حٛو٠ٚ ٯو٤ٮ طو٢ٰٰ هـ٪حص حٛظ٤ٌِٰ ٩ طليٯي ى٩ٍ ٗٚ ٟ٪فَ ٨ُٰخ  -  

  طِظٰش ى٩ٍ٭ ٩ طِظٰش ِٟخؿت -

  45/ ص  2013 - 2012 ؽ٠ش ؼ٠ّ  

ه٬ٜ َٰٓ حٛو٠ٚ ٩   رخلاؽلام ر٦ِٔ٤ ٰٛٔ٪ٝ حٛظ٤ٌِٰ ٟ٪ٓن ا٬ٛ ٟزخشَس ح٠ٛيٯَ ٧ًخد طظـٜذ حٛ٪ٰٜٓش ٥ٌ٨ُ -

 لا حٌٛ٭ ح٠ٛيٯَ أ١ ح٠ٛو٩ٍَ ٢ٟ طظلٰل٨خ، رٌَع حلا٣لَحُخص ه٢ ٩حٛ٘شَ حلأىحء ٩ط٣ٰٰٞٔظخثؾ حٛظ٤ٌِٰ 

 ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ ٯ٨ِٞ لا ُٔي حلا٣لَحُخص، ر٩ٌٍ ٯؼن ُب٦٣ ٟ٪ٓو٦ ُٮ حٛو٠ٚ َٰٛٔ حِٛوٰٜش ٩حَٛٓخرش رخ٠ٛظخروش ٯٔ٪ٝ

.رخٛو٠ٚ ح٧ظ٠خٝ هيٝ ٯ٦٣٩َِٔ ٩ٍر٠خ ٍث٨ٰٔٞ حرظوخى .   

 أ١ ٯو٤ٮ اؽلآخ   حٛشوظٰش ح٠ٛلاكلش ا٬ٛ حٜٛـ٪ء ى١٩ حَٛٓخرش ُٮ حلأه٫َ حٛـَّ حٓظويحٝ أ١ ٠ٗخ     

 ٣ظخثؾ ا٬ٛ ٯئى٭ ٓي حٛـَٯٔش ٥ٌ٧ حٓظويحٝ ُٮ ح٠ٌٛخلاس أ١ ٠ٗخ. ٟظ٘خٟلا   ٍٓخرٰخ   ه٠لا   ٯئى٭ لا ح٠ٛيٯَ

 ٛظ٧َِٰٔخ ٯيُو٨ٞ ٠ٟخ ٠َٜٛإ٢ٰٓ٩ حٛشوظٰش ح٠ٛلاكلش طٔزز٨خ ٍر٠خ حٛظٮ ح٠ٛؼخٯٔخص رٔزذ ٩ًٖٛ هٰ٘ٔش

حلأىحء ُوخٰٛش رخٛظخٛٮ ٩طٔٚ ر٨ٞ ػٔش هيٝ أ٨٣خ ه٬ٜ    

 ه٬ٜ حٛظِخطٰٚ ُٮ ح٠ٛيٯَ ٩ٓض ا٧يحٍ ا٬ٛ ٯئى٭ حٛشوظٰش ح٠ٛلاكلش ه٬ٜ حٛ٘خٟٚ حلاهظ٠خى أ١ ٠ٗخ     

 أ١ ٯلظ٠ٚ ٰٜٗخ   حهظ٠خىح   حٛشوظٰش ح٠ٛلاكلش ه٬ٜ ٯوظ٠ي حٌٛ٭ ٩ح٠ٛيٯَ. حلأه٫َ ح٨ٛخٟش حلأه٠خٙ كٔخد

 ٩حػوخ ٟ٘ظز٦ ُٮ ٯ٠٘غ ح٠ٛيٯَ أ١ ٠ٗخ حٛيٰٓٔش، رخٛظِخطٰٚ ح٧ظ٠خ٦ٟ ؿَحء ٢ٟ ٛلأه٠خٙ حٛشخٟٜش ح٤ٛلَس ٯِٔي

لاٟظ٘خٟ   ٍٓخرٰخ   ه٠لا   ٯئى٭ أ١ ٯ٢٘٠ لا حلأىحء ٩طلٰٜٚ َٓحءس ُٮ حَٛٓخرش لأه٠خٙ ح٠ٛوظض ٩ٓظ٦ ٗٚ  

115  / ص  2018 - 2017ِسكٓ ؾٚ ١ع   

 

 



 

 
58 

  ٌ مع٠ؽ٠  : ٌّٛ ؾٔ ت  -2

طوظزَ ح٠ٛ٪ح٣ُخص حٛظٔيٯَٯش  حٛوخطش رخ٤٠ٛل٠خص ٩ٰٜٓش ٜٛظوزَٰ ه٢ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظ٪ٓن طل٨ٰٔٔخ ٢ٟ ٟوظَٜ  

، ٩ رخٛظخٛٮ ٨ُٮ طوي أكي أى٩حص حَٛٓخرش ٩٩ٰٜٓش ٢ٟ ٩ٓخث٨ٜخ ٜٛظؤٗي ٢ٟ أ١ ح٤ٛظخثؾ  أ٩ؿ٦ ح٤ٛشخؽ ُٮ ح٤٠ٛل٠ش 

ح٠ٛ٪ح٣ُخص حٛظٔيٯَٯش طوي أكي حٛو٤خطَ ح٨ٛخٟش ٜٛظوـٰؾ ٖٛ أ١ ٜظٌَٰحص حٛ٪حٍىس  ُٮ ح٠ٛ٪ح٣ُخص  ًطظٞ ٩ُٔخ ٛ  

طظٞ ٠ٟخٍٓش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ه٢ ؽَٯْ حٓظويحٝ أٜٓ٪د ح٠َٛحؿوش ٜٛظؤٗي ٢ٟ ٣لخٰٟش  ٣شخؽ  ٌّؽ خ   :  -3

ح٤٠ٛل٠ش ٩ ٯو٨ي ُٮ حٌٛخٛذ ا٬ٛ أؿ٨ِس ٟٔظٜٔش  ، أ٩ ٩كيحص ٟظوظظش  ُٮ ٟـخٙ حَٛٓخرش   ىحهٚ ح٤٠ٛل٠ش 

٩ حٛظَٔٯَ لآظوَحؽ حٛزٰخ٣خص حِٛوٰٜش  ه٢ حلأىحء ٠ٛوظَٜ أ٩ؿ٦ ٣شخؽ ح٤٠ٛل٠ش ٩ ٢ٟ طٞ  َٟحؿوش حٛٔـلاص 

 ٟٔخ٣ٍش حٛزٰخ٣خص ر٠خ ٧٪ ٍَٟٔ ط٥ٌِٰ٤ ٢ٟ هلاٙ حٛوـؾ ح٠ٛ٪ػ٪هش ُٮ ٧يح ح٠ٛـخٙ ٟٔزٔخ 

ٯظٞ حٓظويح٨ٟخ  اكي٫ ٩ٓخثٚ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش كٰغ طوظزَ حٛٔـلاص حلإىحٍٯش  : ٌكدلات   ظ ؼ٠   -4

 ٜٛظؤٗي ٢ٟ ك٢ٔ َٰٓ حلأه٠خٙ ىٖٛ أ٨٣خ ٩ٰٜٓش ٛـ٠ٰن ح٠ٛوٜ٪ٟخص  ٩ حٛزٰخ٣خص ه٢ أىحء حٛوخ٢ٰٜٟ 

كظخثٰش ٩ حَٛٓ٪ٝ حٛزٰخ٣ٰش ٢ٟ حلأىح٩حص طوظزَ حٛزٰخ٣خص حلإ : ٌ ١ ٔ ت   زظ ئ١  ٚ  ٌؽقَٛ  ٌ ١ ١ٔ   -5

ش ح٤ٛشخؽ ٩ اؿَحءحص ح٠ٛٔخ٣ٍخص ٩ طزَُ أ٠٧ٰش شخؽ ح٤٠ٛل٠ش ٩ ط٨ٔٚ ه٠ٰٜش ٟظخروحَٛٓخرٰش ح٠٨٠ٛش حٛظٮ طز٢ٰ ٣

حلأه٠خٙ حَٛٓخرٰش  ٩ ح٠ٛٔخ٣ٍخص ه٤ي رلغ أَٟ ٢ٟ حلأٟ٪ٍ أ٩ هَع ٟشٜ٘ش  ُخ٠ٛٔخٍرخص  ٧ي٥ حٛ٪ٰٜٓش ُٮ 

 رظِش هخٟش طلظخؽ ا٬ٛ رٰخ٣خص ٩ اكظخثٰخص كظ٬ ٯ٢٘٠ ١ُ٩ حلأٟ٪ٍ ، ٩ ٩ػو٨خ ُٮ ح٠ٛ٪ػن حٛظلٰق  

٧٩ٮ طوزَ ٩ٰٜٓش ٍٓخرٰش ٛ٘٪٨٣خ طل٠ٚ ؽخرن ح٠َٛحؿوخص ٩ ح٠ٛظخروش ، :   ٌشى ٜٚ ٚ  ٌ  ٍّ ت  -6   

كٰغ طؼن حَٛإٓخء ُٮ حٛظ٪ٍس ٠ُٰخ ٯوض روغ  أ٩ؿ٦ حلا٣لَحٍ  أ٩ حٛوـؤ ٠٨ٟخ ٗخ١ ٣٪ه٨خ ٌٛح ُب١  

حٛش٘خ٫٩ ه٠٪ٟخ  هزخٍس ه٢ ٩ٰٜٓش ٢ٟ ٩ٓخثٚ حَٛٓخرش ٯ٠خ٨ٍٓخ ح٠ٛ٪ؽ٤٪١  ٩ ح٠َٛحؿو٪١ ه٬ٜ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ 

٤٠ٛل٠خص    ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ُٮ ح  

طليٯي حلأ٧يحٍ ٩٩ػن ح٠ٛوخٯَٰ  -  



 

 
59 

ٟٔخ٣ٍش ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظلٔٔش ٟن ح٠ٛوخٯَٰ ح٠َٛٓ٪ٟش  -   

ٰٓخّ ح٩َِّٛ ٩ حٛظوٍَ ه٬ٜ أٓزخر٨خ  -  

              َٰٓ حٛظ٤ٌِٰ طظلٰق حلإ٣لَحُخص ٩ ٟظخروش  

  61/ ص 2003  زّع  ٓ ط ٌر  ٓ ١ًٍ٘  ٌسؽ ٟ                                  

٩ ٢ٟ هلا٨ٛخ ٯظوٍَ  ح٠ٛٔئ٩ٙ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حِٛ٘خءس ُٮ حٛظ٤ٌِٰ ٩ ر٠ٔخ٣ٍش ٧يح ح٠ٛٔظ٪٫   ٌ م ؼ٠ؽ : -7

رخ٠ٛوٰخٍ  حٌٛ٭ ٯليى حلأىحء ح٠ٛـٜ٪د ٩ ط٢ٰ٘٠ ح٠ٛٔئ٩ٙ ٢ٟ طليٯي حلا٣لَحُخص ٩ ٣ٔخؽ حٛؼوَ ٩ ٯلزٌ 

خ طٔخٍٯَ ش٨ِٰش ، ٩ ح٠ٛٔئ٩ٛ٪١ حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛ٘ظ٪رش كظ٬ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛ٪ػ٪هخص حٛظٮ ٓزْ ٩ أ١ طٜٔ٪ح ٨ُٰ

ٯشظَؽ ُٮ حٛظَٔٯَ  أ١ ٯ٘٪١ ىٰٓٔخ ٩ طخىٓخ ٩ ٯظؼق رخٛشِخُٰش ٩ حٛظ٘خٟٚ ر٢ٰ أؿِحث٦ ، ٩ حٛظٔخٍٯَ ٓي ط٘٪١ 

ص ٩ ٢ٟ حط٤ٌِٰٯش  أ٭ ط٪ػق ٟٔخٍ حٛو٠ٚ ٩ ٓي ط٘٪١ حٓظشخٍٯش كٰغ طٔخهي ح٠ٛٔئ٩ٙ  ه٬ٜ حطوخً  حَٛٔحٍ

ٜش  ٢ٟ َٟحكٚ ح٠ٛش٩َم ٩ ٓي ط٘٪١ ٯ٪ٰٟش ، أٓز٪هٰش ، أ٣٪حه٨خ  : حٛظٔخٍٯَ حٛي٩ٍٯش  روي ح٣ظ٨خء  ٗٚ َٟك

حِٛلض  طٔخٍٯَ ٰٓخّ ِٗخءس ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ، طٔخٍٯَ حٛظ٪طٰش ٩ ٧ي٨ُخ حلأٓخٓٮ  ش٨َٯش ُظٰٜش ، ٩ طٔخٍٯَ 

ٌَٗحص ٩ ٧ٮ هزخٍس ٠ح٠ٛٔخهيس  ُٮ كٚ روغ ح٠ٛش٘لاص  ٢ٟ هلاٙ ه٠ٰٜش  طليٯي ٩ طٰٰٔٞ حٛزٰخ٣خص   ٩ حٛ

ٓٔخٝ ٩ حٛ٪كيحص ح٠ٛوظِٜش  ُٮ ح٤٠ٛشؤس ، ٩ حٛظٔخٍٯَ حٛوخطش ٩ طَِٗ ه٬ٜ ر٤٪ى ه٢ ٍٓخثٚ ٟظزخىٛش ر٢ٰ حلأ

 ٟخٰٛش  ٩ٯوظ٠ي ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظٔخٍٯَ ه٬ٜ ٠٣خًؽ ٍٓخرٰش ٟو٤ٰش .

٩ ٯوظزَ طَٔٯَ حٛٔخث٢ٰ٠ ه٬ٜ حٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش  كٜٔش ٩طٚ ر٢ٰ ٩كيس حَٛٓخرش ٓ٪حء  ٗخ٣ض ىحهٰٜش أ٩ هخٍؿٰش  

وخٟش ٤٠ٜٛشؤس ٩ ٟٔئ٨ٰٛ٩خ  ٩ ٗخُش حلأؽَحٍ  ح٠ٛو٤ٰش رخلإٓظَحطٰـٰش ، كٰغ أ٦٣ ٩ حٛ٪ُحٍحص ٩ حلإىحٍس حٛ

ٯ٩ِى  حٛٔخث٢ٰ٠ ه٬ٜ حلإٓظَحطٰـٰش  أ٩ ح٠ٛش٩َم  رخ٠ٛوٜ٪ٟخص رشخ١ ٟي٫  ِٗخءس طـزْٰ  ٩ حطزخم  أٓخٰٛذ 

حلإٓظَحطٰـٰش  ٩ ٟي٫  حلاٛظِحٝ ر٤لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٩ رظِش هخٟش   ش حَٛٓخر  
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ح٠ٛٔئ٢ٔٛ٩ ر٠وٜ٪ٟخص رشؤ١ أٯش ح٣لَحُخص ُٮ حلأه٠خٙ حلإٓظَحطٰـٰش ُٮ ؿ٠ٰن  َٟحكٚ  ٯ٩ِى حٛظَٔٯَ

 حلإىحٍس حلإٓظَحطٰـٰش

   90 / 2012 ٌطؽ ٚٔ                                           

  ٌطؽ ئظ  ٌؽل  ١   -8 

 ه٬ٜ ٯَٰٔ حَٛٓخرٮ حٛو٠ٚ ُحٙ لا حٛظٮ حَٛٓخرٰش حٛوَحثؾ حرظ٘خٍ ُٮ حِٛؼٚ" تٔخ  ٌٕٙؽٞ" ٗخ١ كٰغ 

 هَٯـش حٛظظ٠ٰٞ، هَٯـش حٛوخٟٚ، ٓـٚ حٱٛش، ٓـٚ حٛوَحثؾ ٥ٌ٧ أ٧ٞ ٢ٟ٩ ح٤ٛ٪حكٮ، ٢ٟ حٛ٘ؼَٰ ُٮ أٓخ٨ٓخ

أىحس أٓخٰٓش ٢ٟ أى٩حص حٛظوـٰؾ ٩ حَٛٓخرش رلٰغ ر٪حٓـظ٨خ أطزق ُٮ  " خ ٔت "،طوظزَ هَحثؾ حٛو٠ٚ طٔيٝ

اٟ٘خ١ ح٠َٰٛٔٯ٢ ٟٔخ٣ٍش ٟٔظ٪٫ حلأىحء حِٛوٜٮ رخلأىحء ح٠ٛـٜ٪د ، أ٭ أ١ ٥ٌ٧ حٛوَحثؾ  ط٪ػق حٛولآش ر٢ٰ 

 ٟخ طٞ ا٣ـخ٥ُ  ٩ ر٢ٰ ٟخ ٯـذ أ١ ٯظٞ ُٮ ٩ٓض ٟليى  ٩ ٥ٌ٧ حٛوَحثؾ طش٠ٚ هيس أ٣٪حم : 

ـش حٛظل٠ٰٚ ، هَٯـش طٔيٝ حٛو٠ٚ .هَٯـش ٓـٚ حٛوخ٢ٰٜٟ ، هَٯـش حٛظظ٠ٰٞ ، هَٯ هَٯـش ٓـٚ حٱٛش ، -  

  117ِؽخع ق  ك ص ِسكٓ ؾٚ ١ع                                  

 

                ٔٛ    ٌؽل     -8

ؽَّ ٩ طظ٠ؼٚ حَٛٓخرش حٌٛحطٰش  ُٮ حٛشو٪ٍ رخَٛٓخرش ٯ٤زن ٢ٟ ىحهٚ حَِٛى ، ٩ًٖٛ ر٪ػن :  ٌؽل     ٌػ  ١   -1

ظ٪ٙ ا٨ٰٛخ ٩ ٟ٪حؿ٨ش ؿ٠ٰن حلا٣لَحُخص حٛظٮ طل٪ٙ  ه٬ٜ طلْٰٔ  ٥ٌ٧ أ٧يحٍ ٟليىس ٯٔو٬ حَِٛى ٜٛل

حٛظٮ طويٝ ه٦ٜ٠ ، ٩رخٛظخٛٮ طويٝ ح٠ٛئٓٔش .حلأ٧يحٍ   

  ٌك ١ع  ٍَٛ                                                          
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٧ٮ حَٛٓخرش حٛظٮ ط٠خ٨ٍٓخ حلإىحٍس ه٬ٜ حٛوخ٢ٰٜٟ  ُٮ حٛظ٤لٰٞ ٓ٪حء ه٢ ؽَٯْ ٚ :  ٌؽل     ٌع ض١ٍ    -2

 ح٠ٛيٍحء ٟزخشَس أ٩ ه٢ ؽَٯْ ٩كيحص اىحٍٯش هخطش ىحهٚ حٛظ٤لٰٞ

54 ٌسؽ ٟ  ِؽخع ق  ك / ص   ٓ ١ًٍ٘  ٓ ط ٌر   زّع                                          

( رؤ٨٣خ ٗخُش حٛٔزٚ ٩ حٛ٪ٓخثٚ ٩ حلإؿَحءحص حٛظٮ  159:  ٠ٗ2002خ أشخٍ ) ؿَر٪م  طو٤ٮ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش  

 طٔظوي٨ٟخ اىحٍس ح٤٠ٛشؤس ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ حٱطٰش :

٩ ٠ٟظٜ٘خص ح٤٠ٛشخس ٢ٟ حٛوزغ ٩ حَٛٔٓش ٩ حلاهظلاّ  ك٠خٯش أط٪ٙ -   

اٟيحى اىحٍس ح٤٠ٛشخس رخٛزٰخ٣خص ح٠ٛلخٓزٰش حٛيٰٓٔش ٩ حٛظٮ ٯ٢٘٠ حلاهظ٠خى ه٨ٰٜخ ُٮ ه٠ٰٜظٮ حٛظوـٰؾ ٩ حطوخً    -

 حَٛٔحٍحص 

طشـٰن حِٛ٘خٯش حلإ٣ظخؿٰش ٩ ٟل٪ حلإَٓحٍ ُٮ حٛظ٤خهش ٩ حلإ٣ظخؽ رؤٓٚ طِٜ٘ش ٤٘٠ٟش  -  

١ ؿ٠ٰن حٛوخ٢ٰٜٟ رخ٤٠ٛشؤس ٟٜظِٟ٪١ رظ٤ٌِٰ حٰٛٔخٓخص حٛظٮ ٩ػوظ٨خ اىحٍس ح٤٠ٛشؤس حٛظؤٗي ٢ٟ أ -  

( رؤ١ حٛوـش حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ ٗٚ حلإؿَحءحص ًحص حٛولآش     Horngren ، et . al .  ٩ ٯ٪ػق  324 2005: 

 ط٪ػن ٛل٠خٯش حلأط٪ٙ ٩ ٛظشـٰن حٛوخ٢ٰٜٟ ه٬ٜ اطزخه٨خ ٛظؼ٢٠ ُوخٰٛش ُٮ حٛظشٌٰٚ ٩ ٓـلاص ٟلخٓزٰش 

ىٰٓٔش ٩ ٟ٪ػ٪ٓش ، ٩٩ُٔخ ٌٖٛٛ ُب١ ٧ٌح ح٠ٛو٬٤ َٜٛٓخرش ٯش٠ٚ حٛويٯي ٢ٟ حٛـ٪ح٣ذ ٩ حٛظٮ ٯ٢٘٠ ط٨٠ٰٔٔخ ا٬ٛ 

 ػلاػش ٟلخ٩ٍ ٗخٱطٮ  :

ا١ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حَٛثٰٰٔش ٛلإىحٍس ح٤ٛخؿلش رظِش هخٟش ٧ٮ اىحٍس حٛو٠ٚ ٢ٟ هلاٙ :  ٌؽل      ظ ؼ٠   - 

ٜٛوخ٢ٰٜٟ ٠ٗخ ٯـذ ألا ط٘٪١ حلإىحٍس روٰيس ه٢ حٛ٪ٓخثٚ  ٠ٛٔظ٠َساهظٰخٍ ؿٰي ٛلأَُحى ٩ حٛظيٍٯذ ٩ ح٠ٛ٘خُآص  ح

ٓظ٠َحٍٯش ظخرٰش ٩ حلاٙ اطيحٍ حلأ٩حَٟ  ٩ حٛظٔخٍٯَ حٛ٘حلأه٫َ حٛظٮ طئػَ ه٬ٜ ٰٓخٓخط٨خ ٩ ىٖٛ ٢ٟ هلا

ح٠ٛئط٠َحص ٩ ػزؾ أىحء حلأَُحى ٢ٟ هلاٙ حلإشَحٍ ٩ اطزخم أٓخٰٛذ حَٛٓخرش ح٠ٛوظِٜش ، ٩ ر٨يح ٯ٢٘٠ طوَٯَ 
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حلإىحٍٯش حٛيحهٰٜش رؤ٨٣خ حٛوـش حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ ٗٚ حٛـَحثْ ٩ ح٠ٛٔخٯْٰ ح٠ٛظَحرـش ٩ ح٠ٛظزوش ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ  حَٛٓخرش

 طل٢ٰٔ حِٛ٘خٯش حلإ٣ظخؿٰش ٩ طشـٰن حَٰٛٔ رخٰٛٔخٓخص حلإىحٍٯش ح٠َٛٓ٪ٟش 

خ٣خص ٛظٮ طو٠ٚ ه٬ٜ ػزؾ ىٓش ٩ طلش حٛز٩ٰ ٧ٮ طٜٖ حٛ٪ٓخثٚ أ٩ حلإؿَحءحص ح  :  ٌؽل     ٌّس ق ١  -ب

أ٩ ٧ٮ حٛ٪ٓخثٚ حٛظٮ طظ٠ٞ ٛيٓش  حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛلخٓزٰش ٩ ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛلخٓزٰش حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ طوظ٠ي ه٨ٰٜخ 

حٛ٪ٓخثٚ ٯلْٔ حٛل٠خٯش حٛ٘خٟٜش ٩ طٜوٰض حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛخٰٛش أ٭ أ١ حلإىحٍس لا طٔظـٰن أ١ طٍَٔ أٯخً ٢ٟ ٧ي٥ 

٧خ ح٠ٛيٓٔ٪١ حٛوخٍؿٰ٪١ ٖٛ ٢ٟ هلاٙ ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ طظ٪طٚ ا٨ٰٛخ حٛظٔخٍٯَ  حٛظٮ ٯويً  

٩ ٧٪ حلإؿَحءحص ح٠ٛلخٓزٰش أ٩ حلإكظخثٰش أ٩ حٛو٠ٰٜش أ٩ أٯش ٩ٓخثٚ ٍٓخرٰش أه٫َ :  ٌض ظ  ٌع ضٍٟ  -ج 

ط٨يٍ ا٬ٛ ك٠خٯش حلأط٪ٙ ٢ٟ حلإهظلآخص أ٩ أٯش أشٰخء أه٫َ ًَٰ ٓخ٣٪٣ٰش ، ا١ ٢ٟ أٗؼَ حلأش٘خٙ ح٠ٛوظخىس 

لأٓ٪حٍ ٩ حٛز٪حرخص ٩ حٛلَحٓش  ٩ طِظٰش ٩ ٍٓخرش ح٠ٛ٪حى ٜٛؼزؾ حٛيحهٜٮ ىحص حٛ٪ؿ٪ى ح٠ٛخى٭  ٧٪ آخٟش ح

ح٤٠ٛظَُش ٩ ٍٓخرش ح٣ظَحٍ ٩ ٓي٩ٝ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ، ٓي ط٘٪١ ٧ي٥ حلإؿَحءحص ٢ٟ ه٠ٚ أٓٔخٝ أه٫َ ًَٰ اىحٍس 

   حٛظيْٰٓ ٩ ٢٘ٛ طئػَ ه٬ٜ ه٠ٚ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٩ ٟي٫ ػٔش ح٠ٛيْٓ ُٮ حٛزٰخ٣خص حٛٔخىٟش ا٦ٰٛ    

ؿ٨خص أ٩ زٚ ( رخ٨٣خ طظٞ ٢ٟ ِٓ 138:  2004خٛظٖ ٚ آضؽْٚ ، ٧ٮ ٠ٗخ ٯشَٰ ) ٩  :  ٌؽل     ٌط ؼخ١   -3

أؿ٨ِس ٍٓخرٰش هخٍؿٰش ٟظوظظش ٗظٜٖ حٛظٮ طظٞ ٢ٟ ٓزٚ شَٗخص حٛظيْٰٓ حٛوخٍؿٮ ٩ حٛظٮ طٔو٬ ا٬ٛ حٛظؤٗي 

ح٠ٛلخٓزٰش ٢ٟ ٓلاٟش اهيحى حٛٔـلاص ح٠ٛلخٓزٰش ٩ طلش حٛزٰخ٣خص حٛ٪حٍىس ٨ُٰخ ٩ ٟي٫ طـز٨ٰٔخ ٜٛٔ٪حهي 

 ح٠ٛظوخٍٍ ه٨ٰٜخ

   87-86-85 /2007إ ؽ ١ُ٘ ِسّع ق١ٍّ ْ  ٌش١ص  ١ع ،                                                      

حٛظٮ ط٠خ٨ٍٓخ أؿ٨ِس ٍٓخرٰش ٟوظظش ه٬ٜ ح٤٠ٛل٠خص حٛوخٟش ٜٛظؤٗي ٢ٟ أ١ أىحء  ٥ٌ٧ حٛوخٍؿٰش ٧ٮ خَٛٓخرش ُ  

حٛوخٝ  ٩ ٍطي حلا٣لَحُخص  حٛـ٨خص حٛوٰٜخ ُٮ حٛي٩ٛش ٩ حٛلِخف ه٬ٜ ح٠ٛخٙح٤٠ٛل٠خص طظٞ ٠ٗخ هـؾ ٦ٛ ٢ٟ ٓزٚ 

 ٩ طظلٰل٨خ 
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  54/ ص  ٌسؽ ٟ   ٓ ١ًٍ٘  زّع  ٓ ط ٌر                                           

 ٩ ٤٧خٕ أ٣٪حم أه٫َ ٢ٟ حَٛٓخرش : 

( أٯؼخ أ١ ٤٧خٕ أ٣٪حهخ ٢ٟ حَٛٓخرش ٩ ٨٤ٟخ ه٬ٜ ٓزٰٚ ح٠ٛؼخٙ : 2008 ٌف  ٛؼٞ ٩ أشخٍ )   

٩ ط٘٪١ ه٬ٜ ؿ٠ٰن حلأه٠خٙ أ٩ ح٤ٛظخثؾ حٰٜٛ٘ش ح٠َٜٛ٘ ر٨خ َُى أ٩ ٟـ٠٪هش أَُحى أ٩ :  ٌؽل     ٌش ٍِ   -1

 ٤ٟل٠ش 

٩ ط٘٪١ ه٬ٜ ؿِء ٟو٢ٰ ٢ٟ حلأه٠خٙ  ؼل    خؿئ١  : -2  

حلأه٠خٙ ) ح٤ٛظخثؾ ( حٛظِظٰٰٜش ح٠ٛليىس  ٩ طش٠ٚ حَٛٓخرش هخ٬ٛ: ؼل     فظ١ٍ١  خؿئ١   -3  

٩ طظٞ ىحهٚ ح٤٠ٛل٠ش رٌَع طيْٰٓ ٩ ُلض روغ ح٤ٛظخثؾ  :ؼل    ِى  ١  -4  

٩ ط٘٪١ ٰٟيح٣ٰش ر٨يٍ حٛظيْٰٓ ٩ حِٛلض : ؼل    زم١ٍ    -5  

٩ طٔظويٝ ُٮ كخلاص ٟو٤ٰش ٜٛظؤٗي ٢ٟ ح٣ؼزخؽ حلأَُحى ُٮ حٛو٠ٚ ٩ طظٞ ٥ٌ٧ حَٛٓخرش :  ؼل    ِف خئ  -6

 ه٬ٜ ٧ٰجش ؿ٪لاص طِظٰشٰش ِٟخؿجش 

خثؾ أ٩ َٟحكٚ ط٤ٌِٰ حٛو٠ٚ ٩ ًٖٛ ٩ ٯٔظي ر٨خ حلإشَحٍ حٛي٩ٍ٭ ه٬ٜ حلأه٠خٙ ٩ ح٤ٛظ: ؼل    ظٚؼ٠   -7

٢ٟ أٓز٪هٰش أ٩ ش٨َٯش أ٩ ُظٰٜش  خٓظويحٝ حٛـ٪لاص ح٠ٰٛيح٣ٰش حٛظِظٰشٰش  أ٩ حٛظٔخٍٯَ حٛي٩ٍٯشر  

25-24ص  2016ِؽذ ط ٘ؽ شىؽٞ " زكٓ  ٍٟ "                                                          
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         ٌؽل    ِٓ ز١   ٕ ١ّٙ  - 9

ر٨ٌح ح٠ٛوٰخٍ ا٬ٛ ػلاػش أ٣٪حم : طظ٤َ حَٛٓخرش ؽزٔخ -  

ظٞ رظ٪ٍس ى٩ٍٯش ِٟخؿجش ٩ ري١٩ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش حٌٛ٭ ٯ٩ ٧٪ ًٖٛ  ح٤ٛ٪م ٢ٟ  ٌؽل     ٌّف خئ  :   -1

ْ ا٣ٌحٍ  ٢ٟ أؿٚ َٟحٓزش حٛو٠ٚ ٩ػزـ٦ ى١٩ حطوخً  طَطٰزخص ٟٔزٔش ٢ٟ حٛيٯَ أ٩ حَٛثْٰ ح٠ٛزخشَ ٓخر  

ٗٚ ُظَس ٤ُٰٟش أ٭ كٔذ ؿي٩ٙ ٤ُٟٮ ٤ٟظلٞ كٰغ ٯظٞ  ُٮ ٩ ٧ٮ حٛظٮ ط٤ٌِ:   ٌؽل     ٌعٚؼ٠   -2

ش٨َٯخ طليٯي٧خ ٯ٪ٰٟخ أ٩ أٓز٪هٰخ أ٩   

طظٞ ه٢ ؽَٯْ ح٠ٛظخروش ٩ حلإشَحٍ  ٩ حٛظٰٰٔٞ ح٠ٛٔظ٠َ لأىحء حٛو٠ٚ  ٩:   ٌؽل     ٌّك ّؽ  -3  

145ص   ِؽخع ق  ك / ِسّع  لاٚٔ                                                   

                          

 

                   ِ  ظا  ٌؽل      ٌف  ٌ  -10

 ٛ٘ٮ ٯ٘٪١ ٣لخٝ حَٛٓخرش ُوخٙ ٯـذ أ١ طظ٪َُ ٦ُٰ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛزخىة ٩ حٛوظخثض ٩ ٧يح كظ٬ ٯِ٘ٚ ٦ٛ 

 ح٤ٛـخف ٩ حِٛوخٰٛش ٩ ٯ٢٘٠ طليٯي ح٠ٛزخىة ُٮ ٟخ ٯٜٮ : 

  ٭ ٯ٢٘٠ طـز٦ٰٔ رؤٓٚ طِٜ٘ش ٤٘٠ٟش ٛيٖٛ لا ٯـذُخ٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ حٛـٰي ٧٪ حٌٛ:  ِ ع    ل ظ ظ٠  -1

طـزْٰ ٣لخٝ ٯلظخؽ ا٬ٛ ٣ِٔخص ٗزَٰس ، الا اىح طوْٜ حلأَٟ رخ٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس  حٛظٮ طظٔن ٨ُٰخ ىحثَس 

حٛظوـٰؾ ، ٩ رخٛظخٛٮ اطٔخم ٣ـخّ حَٛٓخرش ٩ ٤٧خ ٢ٟ حٛظوذ حٛ٪ط٪ٙ  ا٬ٛ حلأ٧يحٍ ح٠ٛ٪ػ٪هش  ٩ ٢ٟ 
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ٮ ٯِ٪ّ طِٜ٘ش ٧ٌح ح٤ٛلخٝ حٛظوذ طـزْٰ ٣لخٝ ٍٓخرش ُوخٙ ، ٯو٤ٮ أ١ حٛوخثي ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ٢ٟ ٩ؿ٪ى ٣لخٝ ٍٓخر

ٟزٍَ ٢ٟ ٩ؿ٪ى٥ ٩ طَطزؾ ٧ٌح ح٠ٛزيأ ربطزخم أٜٓ٪ر٢ٰ ٠٧خ : كظ٬ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ   

ٟلخ٩ٛش ػزؾ طِٜ٘ش ح٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ  -  

ٟلخ٩ٛش ُٯخىس حٛوخثي ٢ٟ ٩ٍحء ح٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ . -  

ش حلأه٫َ ٰٯـذ أ١ ٯظ٘خٟٚ ح٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ ٟن ٓخثَ ح٤ٛلٞ حٛظ٤ل٠ٰٰ:  ِ ع    ٌ ى ًِ ٚ    ك ق  -2

، ٠ٗخ ( ا١ ٩ٓخثٚ حٛظ٘خٟٚ ر٢ٰ حٛظوـٰؾ ٩ حَٛٓخرش ٯ٢٘٠ طليٯي٧خ ر٪ػ٪ف هظ٪طخ ح٤ٛلخٝ حٛظوـٰـٮ)ه٠ٰٜخ

ٯ٤زٌٮ ه٬ٜ ح٠ٛيٍحء أهي حٛو٪حٟٚ ُٮ حلإهظزخٍ أػ٤خء ٰٓخ٨ٟٞ رو٠ٰٜش حٛظوـٰؾ ، ٟؼٚ حلأ٧يحٍ ٩ حلإٓظَحطٰـٰخص 

ٮ حٛوخطش رخ٠ٛئٓٔش ٩ حٛظٮ طؼَٰ أروخى ٠ٟٜ٘ش ٤ٜٛلخٝ حَٛٓخر  

ر٠و٬٤ آهَ  أ٦٣ لا ٯ٢٘٠ طظ٪ٍ ٩ؿ٪ى ٍٓخرش ري١٩ ٟوخٯَٰ ٍٓخرٰش ٟٔظ٠يس ٢ٟ حٛظوـٰؾ ٩ رخٛظخٛٮ لاري ٢ٟ  -

حَٛرؾ ر٢ٰ  ٩فِٰظٮ حَٛٓخرش ٩ حٛظوـٰؾ ُٮ آ١ ٩حكي كظ٬ ٯظ٢٘٠ ٟٔئ٩ٙ  حَٛٓخرش ٢ٟ ط٨ِٞ حٛوـؾ ٩ 

 ح٠ٛوخٯَٰ حٛظٮ ط٠ؼٚ حلأٓخّ حٛـ٪٧َ٭ ٠٠ٛخٍٓش ٩فِٰظ٦ 

ؿخ٣ذ  ٢ٟ ح٠ٛزخىة حَٛثٰٰٔش ٤ٛلخٝ حَٛٓخرش أ١ ٯ٘٪١ ٨ٓٚ حٛظـزْٰ ٢ٟ: ِ ع   ٌٛضٛذ ٚ  ٌ ك ط   -3

٩ ٖٛ حٛيٯ٢ ٰٓـزْ ه٨ٰٜٞ ٧يح ح٤ٛلخٝ ، ٩ ط٪ؿي روغ ح٤ٛلٞ  ٩ حلأٓخٰٛذ حٛليٯؼش حلأَُحى حٛيٯ٢ ٯـزٔ٪٦٣ ٩ ٌٗ

ظخثٰش ٩ ٢٘ٛ اىح ٛٞ ٯظ٪َُ حٛٔخث٢ٰ٠ حثؾ ٩ حَٛٓ٪ٝ ٩ حٛزٰخ٣خص حَٛٯخػٰش ٩ حلإكح٠ِٰٛيس ُٮ حلإٓظويحٝ ٟؼٚ حٛوَ

 ه٬ٜ طـز٨ٰٔخ ح٨ِٛٞ حٛ٪حػق ٨ٛخ طظزق ٧ي٥ حٛ٪ٓخثٚ ًَٰ ُوخٛش ٩ طِٔي ِٟحٯخ٧خ 

ٌِٯ٢ ٨ٛخ ، ٩ ٠ٗخ ٯ٤زٌٮ أ١ حَٛٓخرش حِٛوخٛش ٯـذ أ١ ط٠ظخُ رخٛ٪ػ٪ف ٩ حٛزٔخؽش كظ٬ ط٘٪١ ٨ٜٓش ح٨ِٛٞ ٤٠ٜٛ 

٢ٟ٩ ٧ٞ ٟٔئ٩ٛ٪١ ه٢ طظ٠ٰٞ ح٤ٛلخٝ ٩ هَع ح٠ٛوٜ٪ٟخص حَٛٓخرٰش ٩ طليٯي َٟحِٗ  ٢ٟ أ٧ٞ ٟ٪ػن حٛظ٤ٌِٰ

٩ هيٝ ش٠٪ٙ حَٛٓخرش لأِٛخف ٩ أى٩حص ٟؤيس ٟـخؽش طو٤ٮ أٗؼَ ٢ٟ ٟو٬٤ ٜٛزٮ ٩ اهظلاٍ حَٛأ٭  ح٠ٛٔئ٩ٰٛش 

 ٩ ح٠ٛؼ٠٪١ 
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حٓظظخىٯخط٨خ ١ ُوخٰٛش حَٛٓخرش ٩ طو٤ٮ أ: ٚ    لاغ  ٓ  لأضط ء  ِ ع  قؽ   وشف   ٔسؽ ف ت -4

٣لَحُخص ُٮ ١ ح٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ َٓٯن ُٮ ٗشَ حلاطَطزؾ اٍطزخؽخ ٩حػلخ أٓخٰٓخ رو٤ظَ حٛ٪ٓض ٠ُٜ٘خ  ٗخ

ك٨٤ٰخ ٩ حٛظزٰٜي ه٨٤خ رَٔهش ٩ طليٯي أٓزخر٨خ ٗخ١ ٣لخٟخ ُوخلا حٓظظخىٯخ ٩ حٛوْ٘ طلٰق ، ٠ٗخ ٯـذ ه٬ٜ 

خه٨خ ٛظظلٰق حلأهـخء ح٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ أ١ ٯشَٰ ا٬ٛ حلإؿَحءحص ٩ حٛظظَُخص حٛ٪حؿذ اطز  

ٯو٤ٮ أ١ ح٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ ح٤ٛخؿق ٧٪ ح٤ٛلخٝ حٌٛ٭ ٯَِٗ ه٬ٜ ح٠ٛٔظٔزٚ أٗؼَ :  ِ ع   ٌٕ ؽ   ٌّك م ١ٍ   -5

 ٢ٟ ح٠ٛخػٮ  ٧٩ٌح ٯو٤ٮ ٟخ ٯٜٮ 

حلإ٧ظ٠خٝ رخٛظ٤زئ رخلإ٣لَحُخص  ٓزٚ ٩ٓ٪ه٨خ أٗؼَ ٢ٟ حلا٧ظ٠خٝ رظظلٰق حلأهـخء ، ُخٛ٪ٓخٯش ٟوَٰ ٢ٟ  -

 حٛولاؽ 

٠خٝ رخٛظظلٰق أٗؼَ ٢ٟ ط٪ٰٓن حٛؤ٪رخص ُٔؾ حلا٧ظ -  

حلا٧ظ٠خٝ رخلاطـخ٧خص ح٠ٛٔظٔزٰٜش أٗؼَ ٢ٟ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ح٠ٛخػٮ ٩ حٛلخػَ ُٔؾ  -  

حلا٧ظ٠خٝ رظلْٰٔ ح٤ٛظخثؾ أٗؼَ ٢ٟ ٟلاكلش  حلأَُحى  -  

ر٠و٬٤ أ١ ٯوْ٘ ح٤ٛلخٝ حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ُٮ حَٛٓخرش ٩ ٰٛٔض حٛـ٪ح٣ذ  ِ ع   ٌّٛضٛ ١  : -6

ٰش ، ُو٤يٟخ ط٘٪١ حلأىحءحص ٩ حلأٓخٰٛذ شوظٰش ُب١ ح٠ٛيٯَ ٓي ٯظؤػَ ُٮ حٛل٘ٞ ه٬ٜ حلأىحء ٩ ٛيح حٛشوظ

ٯـذ آظو٠خٙ  ٟوخٯَٰ ٟليىس ٩٩حػلش ٩ ٟو٤ٜش ٠َٜٛإ٢ٰٓ٩ ٟن طـ٤ذ ح٠ٛوخٯَٰ حٛـِحُٰش حٛظٮ طؼَٰ ٍُغ 

حطٮ ُٮ حَٛٓخرش لأ١ ظ٨خ ر٠و٬٤ أ١ لا ٯظيهٚ حٛوخٟٚ حٌٛح٠َٛإ٢ٰٓ٩  ، ٩طش٨٘٘ٞ ُٮ هيحٛش حلإىحٍس ٟ٪ػ٪هٰ

 هخىس ٟخ طئى٭ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ا٬ٛ شو٪ٍ  حٛوخ٢ٰٜٟ رخَٛػخ ٩ حٛـ٠ؤ٤ٰ٣ش 

١ أُخى٧خ ُٮ ح٠ٛي٫ حٛٔظَٰ ٩ ا١ ا١ هيٝ ىٓش ح٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ ٯؼَ رخ٠ٛئٓٔش  كظ٬ ٩ ا:   ِ ع   ٌعل  -7

ظ٪ٙ ح٠ٛيٍحء ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟخص ًَٰ ىٰٓٔش ٢ٟ هلاٙ حَٛٓخرش ٩ حٓظويح٨ٟخ ُٮ اطيحٍ حَٛٔحٍحص ٯ٠ؼٚ ٗخٍػش ك

 طظل٠ٚ ٣ظٰـظ٨خ ح٠ٛئٓٔش ُٮ ٨٣خٯش حلأَٟ 
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١ ط٘٪١ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ طظوْٜ رو٠ٰٜش حَٛٓخرش ٩ هخطش ح٤ٛظخثؾ ىٰٓٔش ا٬ٛ كي حَٛٔٯذ ٢ٟ حٛ٪حٓن ٖٛ ٯـذ أٌٛ  

وخ٢ٰٜٟ ُلا ٯـذ أ١ ٯ٘٪١ ٣لخٝ حَٛٓخرش ٟٔز٪لا ٢ٟ حٛ: طؽف  ٌ  ١ٍِٓ ِ ع    ث ؼ  ٚ  ٌم ٛي ِٓ  -8

ؿيح طئى٭ ا٬ٛ آظٰخء ح ٗخ١ ٟٔز٪لا ٯلْٔ ُوخٰٛش هخٰٛش ُٮ  حَٛٓخرش ، ُخَٛٓخرش حٛظخٍٟش ٯـي ح٤ٛلخٝ ٟٔخ٩ٟش ُبً

ٯ٤ظؾ ه٦٤ ٩ٍف ٟو٤٪ٯش ٟظي٣ٰش ٩ أىحء ًَٰ ُوخٙ ٩ طظـٜذ حَٛٓخرش ٛظلْٰٔ ٟزيأ حلإػخٍس ٟخ ٯٜٮ :    

ٟٔخ٣يس حلإىحٍس حٛوٰٜخ -1  

ٟشخٍٗش ؿ٠ٰن ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ُٮ ٩ػن ٣لخٝ حَٛٓخرش  -2  

ٓز٪ٙ ٩ ٨ُٞ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش ٢ٟ ٓزٚ ٗٚ حٛوخ٢ٰٜٟ  -3  

حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ حٛظٌٌٯش حلإٓظَؿخهٰش ه٢ حلأىحء حِٛوٜٮ ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ  -4  

حٛٔزٚ ح٤٠ٛخٓزش ٠ٜٛٔخ٩ٟش حٛـزٰوٰش ٢ٟ ؿخ٣ذ حٛوخ٢ٰٜٟ ٤ٜٛلٞ حَٛٓخرٰش  ٯو٬٤ حطوخً:  ِ ع   ٌس فؿ  ٌػ  ٟ  -9

زْٰ ٩ ًٖٛ ر٪ؿ٪ى كخُِ ًحطٮ ٛظ٤ٌِٰ ح٤ٛلخٝ ٩ حٛو٠ٚ  ه٬ٜ ا٣ـخك٦ ٟن َٟحهخس حٛو٪حٟٚ ح٤ِٰٛٔش  ه٤ي طـ ، 

ٓخٰٛذ ح٢٘٠٠ٛ ا٣ظخؿ٨خ ٛظ٠٤ٰش حٛلخُِ حٌٛحطٮ ٜٛوخ٢ٰٜٟ ٟخٯٜٮ :٥ٌ٧ ح٤ٛلٞ حَٛٓخرٰش ، ٢ٟ٩ حلأ  

ٕ ح٤٠ٌِٛٯ٢ ُٮ ٩ػن ح٠ٛوخٯَٰ حَٛٓخرٰش حشظَح -  

حٓظويحٝ حَٛٓخرش ه٬ٜ ح٤ٛٔخؽ حلإٓظَحطٰـٰش ٩ هيٝ ٟلخٓزش ح٤٠ٌِٛٯ٢ ه٬ٜ حلإ٣لَحُخص حٛوخىٯش ًَٰ ح٠ٛئػَس  -  

اٟيحى ح٤٠ٌِٛٯ٢ رخٛ٪ٓخثٚ حٌٛحطٰش َٜٛٓخرش ٩ حٛظٮ ط٨٤٘٠ٞ ٢ٟ ٟوٍَ ٟٔظ٪٫ أىحث٨ٞ أ٩لا رؤ٩ٙ  ٩ حٛظظٍَ  -

حٍ ه٢ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛ٪ػ٪هش حٰٜٛٔٞ  ُٮ كخٛش حلإ٣لَ  

طَٕ شٮء ٢ٟ حٛلَٯش ٤٠ٌِٜٛٯ٢ ر٠خ  ٯؼ٢٠ ٨ٛٞ ح٣٩َ٠ٛش ُٮ حلأىحء    -   

طلْٰٔ حٛظوخ١٩ ٩ حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ ح٤٠ٌِٛٯ٢ ٩ ٟٔئ٩ٛٮ حَٛٓخرش رلٰغ ٯ٘٪١ ح٨ٛيٍ ٢ٟ حَٛٓخرش ٩حػلخ  -

٩ ٰٛٔض ٛظظٰي حلأهـخء ٛظظلٰق ح٠ٛٔخٍحص   
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١ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ كخؿش رش ٜٛظٌَٰحص ٟظ٪ٓوش حٛلي٩ع  ى١٩ أحَٛٓخٯو٤ٮ حٓظـخرش ٣لخٝ : ِ ع   ٌّؽٚٔ   -10

 ا٬ٛ طٌَٰٰ ؿ٪٧َ٭ ُٮ ٧ٌح ح٤ٛلخٝ  أ٩ ُش٦ٜ ُشلا ٗخٟلا ا١ طِش ح٣٩َ٠ٛش ٨ٛخ كي٩ى ٟو٤ٰش  رلٰغ لا طئػَ

ري أ١ ٯ٘٪١ ٣َٟخ ، أ٭ ٓخىٍح ٓظَٔحٍ حٛلاُٝ ِٛوخٰٛش ح٤ٛلخٝ ٩ رٔخث٦ ر٠و٬٤ أ١ ح٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ حِٛوخٙ لاه٬ٜ حلا

ٓظوخد حٛظٌَٰحص ح٠ٛلظ٠ٜش ُٮ حٛزٰجش حٛظٮ  طوٰش٨خ ح٠ٛئٓٔش حٛيحهٰٜش ٨٤ٟخ ٩ حٛوخٍؿٰش حه٬ٜ   

ٯو٤ٮ أ١ ٯ٘٪١ ح٤ٛلخٝ حَٛٓخرٮ ط٪ٍس طوْ٘ ؽزٰوش ٣شخؽ ح٠ٛئٓٔش ٩ ٯظلاثٞ ٟن :  ِ ع   ٌّلائّ   -11

ٮ ٯ٤خٓذ ٗٚ حٛظ٤لٰٞ حٛوخص ر٨خ ٩ أ٧يح٨ُخ ٟن طؤٰٗي هيٝ ٠٣ـٰش ح٤ٛلٞ حَٛٓخرٰش  أ٭ لا ٯ٪ؿي  ٣لخٝ ٍٓخر

٣٪هٰش ح٠ٛئٓٔش رٚ أٯؼخ ٩ كٔذ َٟحكٚ حٛظـ٪ٍ حٛظٮ ح٠ٛئٓٔخص ٩ ح٤ٛشخؽخص رٚ ا٦٣ ٯوظَٜ ربهظلاٍ 

 طوٰش٨خ ، ٩ؽزٰوش حٛل٩ٍَ ح٤٠ٛخهٰش ح٠ٛلٰـش ر٨خ ، ٩ كظ٬ ٢ٟ  كٰغ حٛظ٪ٰٓض ح٤٠ٛخٓذ ٛظـزْٰ حَٛٓخرش 

ٟـَى ٓ٪ٰٛش ٛلأ٩ػخم أ٭ أ١  ١ طٔ٪ٝ حَٛٓخرش ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟخص ٩حٓوٰش  ٩ ْٰٛ ٯـذ أ: ِ ع   ٌٛ ل ١   -12

ط٘٪١ ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٟوزَس ه٢ حٛ٪حٓن حٛلٰٔٔٮ  رخِٛوٚ ٩ أ١ ٯزوي ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛٔيٯ٠ش  ٌٛح  طظـٜذ حَٛٓخرش 

 ٩ؿ٪ى  شز٘ش ٢ٟ حلاطظخلاص ُٮ ؿ٠ٰن حلاطـخ٧خص ٨ٔٛ٪ٛش ٣ٔٚ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ طيح٨ٛ٩خ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش .

ٯـذ أ١ ٯو٠ٚ أ٭ ٣لخٝ ٍٓخرٮ ؿٰيح ه٬ٜ ٟزيأ حلآظؼ٤خء كظ٬ ٯظٞ ِٛض ا٣ظزخ٥ حلإىحٍس : ِ ع    ق ثٕ ء  -13

ٛلا٣لَحُخص ح٠٨٠ٛش ُٔؾ ر٠و٬٤ آهَ لا ٯـذ أ١ طشٌٚ حلإىحٍس رخ٨ٛخ رخلأه٠خٙ  كظ٬ طَٰٔ رش٘ٚ ْٜٓ ٩  

٩ٍَٯش ٩ ِٰٓٯٚ حَٛٓخرش حٌَٰٛ ػؽزٰوٮ ٩ ٨ٓٚ ، ٧٩ٌح ٯؼ٢٠ أ١ ا٣ظزخ٥ حلإىحٍس ٰٓ٘٪١ ٟ٪ؿ٨خ ٣ل٪ حٛوـؤ 

 ٩ حٌَٰٛ حٓظظخىٯش ٩ اهيحى حٛظٔخٍٯَ ٩ ٧يٍ ٩ٓض حلإىحٍس 

45إٌٝ  41/ ص ِٓ   ٌك ١ع  ٍَٛ                                                    
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ٔط ق  ٌؽل      ظ ؼ٠   -11                                   

حَٛٓخرش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٩ حٛزشَٯش ٩ ح٠ٛخىٯش ٩ ٧ًَٰخ ٩ حٛظٮ  طوي ٢ٟ أ٧ٞ ٟـخلاص حَٛٓخرش  حلإىحٍٯش

 ٓ٪ٍ ٣ظ٤خ٨ٛ٩خ  ٠ُٰخ ٯٜٮ : 

: ٍٝ  ٌّٛ ؼظ  ٌّ ظ٠    ٌؽل    -1  

ٟؼٚ حَٛٓخرش ه٬ٜ ح٠ٛو١٩ِ ، ٩ حٛظٮ طٔظ٨يٍ ألا  ش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخىٯش ٯش٠ٚ روغ ح٤ٛ٪حكٮ ا١ حَٛٓخر 

٢ٟ حٛلاُٝ ٩ طش٠ٚ أٯؼخ حَٛٓخرش ه٬ٜ  حٛـ٪ىس ٛؼ٠خ١ طـخرْ ط٘٪١ ٠ٰٗش ح٠ٛو١٩ِ أٓٚ ٢ٟ حٛلاُٝ ٩ أٗؼَ 

حٜٛٔن ح٤٠ٛظـش ٠ٛٔظ٪ٯخص حٛـ٪ىس ح٠ٛليىس ٨ٛخ ، ٩ ٤٧خٕ أٯؼخ ٍحٓزش ٤ُٰش ه٬ٜ حٱلاص  ٩ حٛظٮ طٔظ٨يٍ 

 آظويحٝ حٱٛش ح٤٠ٛخٓزش ر٠خ ٯظِْ ٟن ٣٪م  ٩ كـٞ حٛو٠ٚ ح٠ٛـٜ٪د 

  ٌؽل     ٍٝ  ٌّٛ ؼظ  ٌ شؽ٠  :  -2

حلأَُحى رؤك٢ٔ ؽَٯٔش ٯـذ  حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ حٛٔ٪س حٛوخٟٜش ُٮ ح٠ٛش٩َم ٗخُٰش ٩ ٟخ٧َس ٩ ٛ٘ٮ طظٞ ًيحٍس 

 ٍحػٰش ٩ ٟظوخ٣٩ش ُٮ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ ، ٩ ٧ٌح حلأَٟ ٯظـٜذ ىٍحٓش ح٠ٛئشَحص ٩ ح٠ٛوخٯَٰ حٱطٰش ٟؼلا : 

هيى ؽٜزٰخص حٛظٌَٰٰ ٢ٟ ٩فِٰش أ٩ ٤ٟظذ ا٬ٛ أهَ  -  

هيى حٛو٠خٙ حٌٜٛٯ٢ طٞ ُظ٨ٜٞ  -  

هيى حٌٰٛخرخص  -  

هيى حٛل٪حىع ح٤٨٠ٰٛش  -  

طـ٪ٍ ا٣ظخؿٰش حٛوخٟٚ  -  
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ٯظؼ٢٠ روغ حلأ٣شـش ٟؼٚ حهظٰخٍ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩٩ػو٨ٞ ُٮ حلأه٠خٙ ح٠ٛلاث٠ش ٨ٛٞ ٩ طيٍٯز٨ٞ ٩٩ػن ٟوخٯَٰ  

 طٰٰٔٞ حلأىحء 

ا١ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛيٰٓٔش ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ طوظزَ أطلا  ٢ٟ  ٌؽل     ٍٝ  ٌّٛ ؼظ    لا١ِ  :  -3

أط٪ٙ ح٤٠ٛل٠ش ، ر٤خءح ه٦ٰٜ ُب١ حَٛٓخرش ه٬ٜ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٌَٛع ٨٤ٟخ حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ حٛظ٤زئحص ٓي طٞ اهيحى٧خ 

ُٮ  ريٓش ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ ، ٩ أ١ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ ٯلظخؿ٨خ ح٠ٛيٯ١٩َ ُٮ ٣شخؽ اطوخً حَٛٔحٍحص طظ٨ٜٞ 

ه٦ٰٜ  حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ ٩ ح٠ٰ٘ٛش ح٤٠ٛخٓزش ٩ ر٠ٔظ٪٫ ٢ٟ حٛيٓش ٯ٢٘٠ حلإهظ٠خى  

ا١ حٛ٪ٓض ٩ حٛـ٨ي حٛـ٠ٔخ٣ٮ ٢ٟ حٛو٤خطَ حلأٓخٰٓش ُٮ حلإ٣ظخؽ ٩   ٌؽل     ٍٝ  ٌٛلت ٚ  ٌسؽو  : -4

أ٠٧ٰش ىٍحٓش حٛ٪ٓض ٩ حٛلَٗش    . رخٛظخٛٮ لاري ٢ٟ َٟحٓزظ٨خ ٩ ٢ٟ ٤٧خ ف٨َص  

٣ظخؿٰش ا١ ىٍحٓش حٛ٪ٓض حلإ٣ظخؿٮ  ٧ٮ ٟلاكلش ٩ طٔـٰٚ حٛ٪ٓض حٛلاُٝ لأىحء ه٤ظَ ٢ٟ ه٤خطَ حٛو٠ٰٜش حلإ

، أٟخ ىٍحٓش حٛلَٗش ٨ُٮ هزخٍس ه٢ ىٍحٓش كَٗخص حٛوخٟٚ أ٩ حٱٛش أػ٤خء طؤىٯش حٛو٠ٰٜش حلإ٣ظخؿٰش رٌٰش  

 طِخى٭ حٛلَٗخص حٌَٰٛ ػ٩ٍَٯش 

ح٧ظ٠ض حٛي٩ٛش ٤ٌٟ حٛٔيٯٞ رظ٤لٰٞ حَٛٓخرش ه٬ٜ حلأٟ٪حٙ ًٖٛ أ١ حَٛٓخرش  ٌؽل     ٍٝ  ٌّٛ ؼظ  ٌّ ١ٌ  :  -5

ح٠ٛخٰٛش طوظَٜ ه٢ ٧ًَٰخ ٢ٟ حٛظ٪ٍ حلأه٫َ َٜٛٓخرش ه٬ٜ ح٤ٛشخؽ حلإىحٍ٭ ، كٰغ ٨ٛخ هيس ؿ٪ح٣ذ  طظ٠ِٰ 

ر٨خ ه٢ ٧ًَٰخ  ٢ٟ حٛظ٪ٍ ح٠ٛظويىس َٜٛٓخرش حلإىحٍٯش حٛوخٟش  ٧ٮ حٛظٮ ط٨يٍ ا٬ٛ حٛل٠خٯش ح٠ٛخٰٛش حٛوخٟش 

اٯَحىح ٩ ا٣ِخٓخ ٩  حَٛٓخرش ح٠ٛخٰٛش حٛوخٟش ٨ٛخ أ٠٧ٰش رخٌٛش ، ُؤ٭ آخءس ٠ٜٛخٙ حٛوخٝ أ٩ ا٠٧خٙ ٦ٛ ٯئى٭ ا٬ٛ ٣ظخثؾ 

 ٰٓجش 

  60إٌٝ  58ص ِٓ  -ِؽخع ق  ك  - ؽ٠ش ؼ٠ّ  
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ِّ ؼق ٙ  ؾِٓ ٌؽل    زكب  -12                                             

ٯ٨ظٞ ٧ٌح ح٤ٛ٪م رخٛظلْٰٔ ٢ٟ ط٪َُ ؿ٠ٰن ٟظـٜزخص ٩٩ٓخثٚ لإ٣ـخُ حٛو٠ٚ ، ٓزٚ      ٌؽل     ٌك  م   : -1

٩ حلأىحء ح٠ٛظ٪ٓن ، ٠ٗخ ؿش حلإ٣لَحٍ  ر٢ٰ حلأىحء حِٛوٜٮ حٛزيء ُٮ حٛظ٤ٌِٰ أ٭ ٓزٚ ريء حلأىحء ، ٨ُ٪ ٯٜٔٚ ٢ٟ ىٍ

أ٨٣خ طو٠ٚ ه٬ٜ حٛظ٤زئ رخ٠ٛشخٗٚ ح٠ٛظ٪ٓن كي٩ػ٨خ ٩ حلإٓظويحى ٠ٛ٪حؿ٨ظ٨خ ٩اٯـخى حٛلٜ٪ٙ ح٤٠ٛخٓزش ٨ٛخ ٩ رخٛظخٛٮ 

 ُب١ ٥ٌ٧ حَٛٓخرش طٔخهي ُٮ ٟ٪حؿ٨ش ح٠ٛشخٗٚ ح٠ٛٔظٔزٰٜش 

ليع ٢ٟ حلإ٣لَحُخص ٯ٢٘٠ أ١ ٣ٔظ٤ظؾ ٠ٟخ ٓزْ أ١ ٧يٍ حَٛٓخرش حٛٔخرٔش  ٧٪ ٤ٟن ح٠ٛش٘لاص حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ ط

 ه٢ ٟوخٯَٰ حلأىحء ٩ ٧ٮ ٢ٟ أٗؼَ أ٣٪حم حَٛٓخرش ُخهٰٜش ُٮ حٰٛٔـَس ه٬ٜ حٛظ٘خَٰٛ .

36/ ص   ٍَٛ   ٌك ١ع                                                                                                      

أ٨٣خ ط٨يٍ ا٬ٛ ػ٠خ١ أ١ ؿ٠ٰن  حَٛٔحٍحص ٩ حلأ٣شـش حٛظٮ ٰٓظٞ ٩ٯـْٜ ه٨ٰٜخ أكٰخ٣خ حَٛٓخرش حٛ٪ٓخثٰش ًٖٛ  

٦ٰ حلأ٣ل٠ش ٩ حٜٛ٪حثق ٓزٚ حٛظ٤ٌِٰ ُٮ روغ حٛل٩ٍَ ٠ٟخٍٓظ٨خ ٩ُْ ٟخ ٣ظض هٜ  

  53 ٌسؽ ٟ/   ٓ ط ٌر  ٓ ١ًٍ٘  زّع                                                                                 

ُخَٛٓخرش حٛٔخرٔش أ٩ ح٠ٛٔزٔش ٧ٮ حٛظٮ طٔزْ حٛظ٤ٌِٰ ٩ كي٩ع حلإ٣لَحُخص ه٢ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛ٪ػ٪هش ٩ ط٠ٔق   -

 ربطوخً حلإؿَحءحص حٛظظلٰلٰش ٓزٚ كي٩ػ٨خ 

  149/و ًِ  ؽ ؽ                                                                                             

 طليٯي ُٮ ح٠ٛيٯَ ٯٔظوي٨ٟخ حٛظٮ ٩حلإؿَحءحص حلأٓخٰٛذ ٢ٟ ٟـ٠٪هش ه٢ هزخٍس ح٠ٛٔزٔش حَٛٓخرش  -

 أٯش ف٨٪ٍ طـ٤ذ ا٬ٛ ٯئى٭ ٠ٟخ ٟزَ٘س ٩رظ٪ٍس حلإىحٍٯش حٛو٠ٰٜش ٣ـخف ٢ٟ طلي ٓي ه٪حٟٚ أ٭ ٩حٗظشخٍ

.  طٌَٰٰحص أٯش ٩َٟحٓزش ٟشخٗٚ  

ح٠ٛٔظ٪٫ ُو٬ٜ  
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operational  level ؿ٨٪ى٥ طَِٰٗ ح٠َٰٛٔ ٢ٟ طظـٜذ ح٠ٛٔزٔش حَٛٓخرش ُب١ :    ف ٍٝ  ٌّك ٜٛ  ٌ شغ١ٍٟ 

ش .ٟلظ٠ٜ ٟشخٗٚ أٯش ٢ٟ حلإٟ٘خ١ ٓيٍ ٜٛلي ٗخٟٜش رو٤خٯش ٩حٰٛٔخٓخص ٩حلإؿَحءحص ح٠ٛيهلاص حهظٰخٍ ٣ل٪  

   ٌّك ٜٛ  ِ     ق ؽ  ١دٟ strategic level ح٠ٛيٯَ ٩طلٌٯَ ٛظ٤ز٦ٰ ط٠٠ض ٓي ح٠ٛٔزٔش حَٛٓخرش ُب١ :   

  ؿٚحلأ ؽ٪ٯٜش حٛظ٤ل٠ٰٰش حلأ٧يحٍ طلْٰٔ ه٬ٜ حٛظؤػَٰ شؤ٨٣خ ٢ٟ رٰجٰش طٌَٰٰحص أٯش ٢ٟ

Long -term objectives. 

  ٌؽل     ٌّ ؿ ِٕ  : -2

 أػ٤خء حلا٣لَحُخص ه٢ حٛ٘شَ ُٮ ح٠ٛٔظويٟش ٩حٛظَطٰزخص ٩حلإؿَحءحص حلأٓخٰٛذ ٢ٟ ٟـ٠٪هش ه٢ هزخٍس    

 ٠ٜٛوخٯَٰ ٟـخرٔظ٨خ ٟي٫ ٢ٟ ٩حٛظؤٗي ٟوَؿخص ا٬ٛ ح٠ٛيهلاص طل٪ٯٚ ه٠ٰٜش أػ٤خء هظ٪طخ   حلأ٣شـش ط٤ٌِٰ

 ٯظٞ حٌٛ٭ ح٤ٛشخؽ أ١ ٢ٟ ٜٛظؤٗي طٔو٬ حٛظ٤ٌِٰ٭ ح٠ٛٔظ٪٫ ه٬ٜ ح٠ٛظِح٤ٟش ٩حَٛٓخرش ح٠ٛ٪ػ٪هش، حٛظ٤ل٠ٰٰش

 ُخ٠ٛشٍَ ح٣لَحٍ أ٭ ا٬ٛ ٯشَٰ ٩ٛٞ ٦ٛ هـؾ ٠ٗخ ٩ٟ٪ػ٪هٰش ريٓش ٯئى٭ حٛظل٪ٯٚ ه٠ٰٜش أػ٤خء ٠ٟخٍٓظ٦

 ٩ح٠ٛـزن حٛـوخٝ ٩ٓخهش ٩حِٛر٪١ ح٠ٛلخٓز٢ٰ ر٢ٰ حٛلَٗش ُٮ ٟٔخء ٗٚ ٩ٓظ٦ ٟولٞ ٯٔؼٮ ٟؼلا   حٛظ٤ٌِٰ٭

.حِٛر٪١ خٍػ ٢ٟ ٩حٛظؤٗي حٛويٟخص طٔيٯٞ ه٠ٰٜش ٠ٛظخروش .   

 حِٛظٰٜش ػٞ ٢ٟ٩ حٛش٨َٯش ح٤ٛظخثؾ ه٬ٜ ح٠ٛظِح٤ٟش حَٛٓخرش ُظظ٠ؼٚ:   حلآظَحطٰـٮ ح٠ٛٔظ٪٫ ه٬ٜ أٟخ     

 حٛظويٯلاص حطوخً ه٬ٜ ٩حٛو٠ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛظٔيٝ ؽزٰوش ه٬ٜ ٜٛظوٍَ ح٨ٛخٟش ٩ح٠َٛحكٚ حلأكيحع ٩ٌٖٗٛ

 حٛؼ٩ٍَٯش

107/ ص  ِسكٓ ؾٚ ١ع                                                        

  ُخَٛٓخرش ح٠ٛظِح٤ٟش ٧ٮ حٛظٮ ط٘شَ ا٣لَحُخص حلأىحء أػ٤خء ط٤ٌِٰ ح٤ٛشخؽ

149/ و ًِ  ؽ ؽ                                          
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٣ٔظ٤ظؾ أ١ حَٛٓخرش ح٠ٛظِح٤ٟش ٧ٮ  ٍٓخرش آ٣ٰش ٟظخكزش ٛلأىحء ٩ طظخرن حلأ٣شـش  هلاٙ ٠ٟخٍٓظ٨خ كٰغ  -

ٯلاكق ح٠ٛشٍَ أ٩ ح٠ٛيٯَ حلأىحء ٩ ٯليى حلإ٣لَحُخص ه٢ ح٠ٛوخٯَٰ ُٮ ٟ٪ٓن حٛو٠ٚ ٩ ٯ٨ٰؤ ُٮ حٛلخٙ 

 حٛظ٪طٰش ح٤٠ٛخٓزش أ٩ حَٛٔحٍ ح٤٠ٛخٓذ 

       37/ ص  ٌك ١ع  ٍَٛ                                                                                             

  ٌؽل     ٌلازم  : -3

٩ ٤٧خ ٯظٞ طٰٰٔٞ طظَُخص ٩ أ٣شـش حٛ٪كيحص حٛظ٤ٌِٰٯش روي كي٩ػ٨خ ، ٩ رخٛظخٛٮ ٨ُٮ ٍٓخرش ًحص ؽخرن طٔ٪ٯ٠ٮ   

ٯظِْ ٟن حلأ٣ل٠ش ٩ حٜٛ٪حثق ، ٩   أ٩ طظلٰلٮ ، ٩ٯظٞ ُٮ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حَٛٓخرش حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ أٜٓ٪د حٛظ٤ٌِٰ

َٛؿ٪م ا٬ٛ حٛزٰخ٣خص حٛوخطش رخلأىحء  ٢ٟ أ١ ٟويلاص حلأىحء طظِْ ٟن ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛ٪ػ٪هش ٩ًٖٛ ه٢ ؽَٯْ ح

هلاٙ حلإؽلام ه٬ٜ حٛٔـلاص ٩ ح٠ٛٔظ٤يحص ٩ حٛظٔخٍٯَ حٛي٩ٍٯش رخلإػخُش ا٬ٛ حٛظلْٰٔ ُٮ حٛظل٠ٜخص ٩ 

 حٛش٘خ٫٩

   53/ ص  ٌسؽ ٟ ٓ ط ٌر  ٓ ١ًٍ٘    زّع                                                                           

  ٍثٰٰٔش أى٩حٍ ػلاع حٛظشٌٰٜٮ ح٠ٛٔظ٪٫ ه٬ٜ حٛلاكٔش ٩َٜٛٓخرش      

 طلض طٔن حٛظٮ حٛظ٤ل٠ٰٰش حلأ٣شـش ُوخٰٛش ٛظٰٰٔٞ ٩ًٖٛ ٯلظخؿ٨خ حٛظٮ رخ٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظ٤ٌِٰ٭ ح٠ٛيٯَ ط٩ِى -

. ٰٓـَط٨ٞ  

س ح٠ٛ٪ف٢ِٰ .٩ٟ٘خُؤ حٛظٰٰٔٞ ٗؤىحس حٛلاكٔش حَٛٓخرش طٔظويٝ -   

.      ٨ِٔ٣خ حلإ٣ظخؿٰش حٛو٠ٰٜش أ٩ ح٠ٛيهلاص ه٬ٜ طويٯلاص لإىهخٙ حٛلخؿش ه٢ ح٠ٛٔج٪٢ٰٛ ٩ط٤ز٦ٰ طلٌٯَ -  

 top management   * ِ  ٍٝ  ٜٛ خ حٛوٰٜ حلإىحٍس ط٩ِى حٛلاكٔش حَٛٓخرش ُب١   ق ؽ  ١دٟ  ٌّك   

          . ح٠ٛٔظٔزٰٜش ح٤٠ٛشؤس هـؾ ٩طويٯٚ طٌَٰٰ ه٠ٰٜش ُٮ طٔظويٝرخ٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ 
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  108/  ِسكٓ ؾٚ ١ع                                                                                   

حَٛٓخرش حٛلاكٔش حٛوـ٪حص حٛظخٰٛش :  ٌٖٗٛ طؤهٌ  

ٰٓخّ حلأىحء روي كي٩ع حٛظ٤ٌِٰ ٩ طليٯي حلإ٣لَحٍ -  

طظلٰق حلإ٣لَحٍ   -  

ؿٰش ٛلأىحء ُٮ ح٠ٛٔظٔزٚ طويٯٚ حلأىحء حٛلخٛٮ ٩ طليٯي حٛوـ٪حص حٛولا -  

149/ ص و ًِ  ؽ ؽ                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٌؽل    زكب ؾِٓ ِّ ؼق ٙ   ٌ  ٠ٌٟ ١ٓ  ٌشىً 

8ص  / ط ٌر   عٖ ِسّع ِسّٛظ  ٌظع٠ك                                                               

 ١ٍّ ت  ٌ س٠ًٛ   

  

 ٌؽل     ٌلازم        

  
  ٌؽل     ٌد ؼ٠   ٚ  ٌّ ؿ ِٕ     ٌؽل     ٌك  م        

ِطؽخ ت إٌٝ 

  ٌ ١ئ        

ِعضلات إٌٝ 

  ٌ ١ئ       
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ضطٛ ت  ٌؽل    : -13  

٩ٯٔظي ر٨خ ٩ػن ٟوخٯَٰ :  ( لأظ ء  تٚضع ِ ع   سع٠ع ِ  ١٠ؽ ّٔط١  ٌلإٔد ؾ)  ٚ -1

ٟ٪ػ٪هٰش ٰٛٔخّ حلإ٣ـخُحص حٛظٮ طلْٔ ٩ طوزَ ه٢ أ٧يحٍ حٛظ٤لٰٞ ، ٩ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٯَٰ ط٪ػن ه٬ٜ أٓخّ 

طليٯي ٠ٰٗش حٛو٠ٚ ح٠ٛـٜ٪د ا٣ـخ٧ُخ ٩ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٤ٛ٪هٮ ٨ٛخ ٩ ح٢ِٟٛ حٛلاُٝ لأىحث٨خ ٩ ٯـذ أ١ ط٘٪١ ٥ٌ٧ 

 ح٠ٛويلاص ٩حػلش ٩ ٨ِٟ٪ٟش 

  131/  ِسّع  لاٚٔ                                                                                            

٩ رخٛظخٛٮ طٔ٪ٝ ح٤٠ٛل٠ش رظليٯي ٟوخٯَٰ  ٩حػلش ٩ ٟليىس ريٓش طظ٤خٓذ ٟن ٟ٪ػ٪م حٰٛٔخّ  ٩ ًٖٛ ٛظٰٰٔٞ 

حلا٣ـخُ حٛوخػن ٜٛو٠ٰٜش حَٛٓخرٰش  ٣ظخثؾ حلأىحء ه٬ٜ أٓزخر٨خ ٩ طظ٪َٓ ٧ي٥ حٛيٓش ه٬ٜ ؽزٰوش  

150و ًِ  ؽ ؽ ص                                                                                             

روي أ١ ٯظلْٔ حلأىحء ح٤ٛخطؾ ه٢   ( : ّ ي ل١ ـ  لأ ل١ ـ  لأظ ء ٚ ِم ؼٔ ٗ   ٌّ  ١٠ؽ  ٚ ) -2

ر٠ٔخ٣ٍظ٦ رخ٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛليىس  ٰٛٔخ٦ٓ ٩ ٛظليٯي ٟي٫ طـخرْ حلأىحء ح٠ٛلْٔ ٛلأىحء ح٠ٛوـؾ حٛظ٤ٌِٰ طزيأ ح٤٠ٛل٠ش 

، أ٩ ٛظليٯي حلا٣لَحُخص ٓ٪حء ٗخ٣ض ح٣لَحُخص ٜٓزٰش أٝ حٯـخرٰش ، روزخٍس أه٫َ حلا٣لَحُخص حٛظٮ ٯ٢٘٠ 

َ ٛظظلٰل٨خ طئػَ  ه٬ٜ ح٨ٛيٍ ٩ حلأه٫َ حٛظٮ ٯـذ ٟوخٛـظ٨خ  ٩ حٛظٮ ٯٔظيهٮ حلأٟ حٛظٌخػٮ ه٨٤خ ٩ لا

 ُ٪ٍح ٩ ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ ٣لَح ٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ طؤػَٰ ه٬ٜ طلْٰٔ ح٨ٛيٍ 

  153و ًِ  ؽ ؽ ص                                                                                               

   أ٭ طٰٰٔٞ ٛلإ٣ـخُ روي أىحء حٛو٠ٚأ٭ ٟٔخ٣ٍش ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛلٔٔش رخ٠ٛويلاص ح٠ٛ٪ػ٪هش ِٜٓخ ٛلأىحء  -

131 ِسّع  لاٚٔ  / ص                                                                                        
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خص ٩ ٯٔظي ر٨خ ارَحُ حلأهـخء ٩ حلا٣لَحُ ظس١ر  لأضط ء ٚ   ٔسؽ ف ت :   فك١ؽ  ٌٕ  ئح ٚ   -3

ه٠خٙ حٛٔخرٔش ُبًح ف٨َص ٢ٟ ٟٔخ٣ٍش ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظلٔٔش رخ٠ٛويلاص حلأحٛظٮ طَِٔ ه٨٤خ ه٠ٰٜش ٰٓخّ 

ٯَٰٔ  َٰٓح ؽزٰوٰخ ٩ ح١  ح٠ٛ٪ػ٪هش  أ١ ٤٧خٕ  حهظلاُخ رخِٛٯخىس ح٤ٛٔض  ٗخ١ ًٖٛ ٟئشَح ه٬ٜ أ١ حٛو٠ٚ لا

٩ طظؼ٢٠ ٧ي٥ ح٠َٛكٜش ػلاع كٜٔخص : ٤٧خٕ ح٣لَحُخ اٯـخرٰخ أ٩ ٜٓزٰخ   

132،  133ِسّع  لاٚٔ  ص                                                                                             

٣ظ٨خء ٢ٟ ه٠ٰٜش ح٠ٛٔخ٣ٍش ، ٯظٞ طليٯي ؽزٰوش حلا٣لَحُخص  ٩ ىٍؿش طؤػ٧َٰخ ه٬ٜ روي حلا فك١ؽ  ٌٕ  ئح :  -1

َحُخص حلآظؼ٤خثٰش حٛظٮ ر٠و٬٤ ألا ٯ٤ظذ حٛظَِٰٔ ه٬ٜ ؿ٠ٰن حلا٣لَحُخص رٚ ٯظ٤خ٩ٙ حٛظَِٰٔ حلا٣لح٨ٛيٍ ، 

طٔن هخٍؽ ٣ـخّ حٛلي٩ى ح٠ٔ٠ٛ٪ف ر٨خ ٩ حٛظٮ ٨ٛخ طؤػَٰ ٜٓزٮ ه٬ٜ ح٨ٛيٍ ٧يح حَُِٛ ٛلا٣لَحُخص ٯ٢٘٠ 

 َٓحٍ ُ٪ٍ٭ ٛظظلٰق ٟٔخٍحص حلا٣لَحُخص حٛظٮ طٔظيهٮ حطوخً ح٤٠ٛل٠ش ٢ٟ طَِٰٗ حلا٧ظ٠خٝ ٩ حٛـ٨٪ى ه٬ٜ

 أىحث٨خ 

ٓخٰٓش ٟـ٨َ حٛظلٰٜٚ ٛظليٯي حلأٓزخد حلأ ح٣لَحٍ طلض طؼن ح٤٠ٛل٠ش ٗٚ س١ًٍ  ق  ب   ٔسؽ ف ت :  -2

 حٛظٮ أىص ا٬ٛ ح٣لَحٍ حلأىحء  ح٠ٛلْٔ ه٢ حلأىحء ح٠ٛوـؾ ٩ ه٠٪ٟخ طو٪ى حلأٓزخد ا٬ٛ : 

حٛوـؤ ُٮ حٛوـش  -أ   

حٛوـؤ ُٮ حٛظ٤ٌِٰ -د  

حٛوـؤ ُٮ ح٠ٛوٰخٍ حٛوخص رخٰٛٔخّ -ؽ  

ح٤٠ٛل٠ش  ش أٓزخد حلا٣لَحُخص ٩ ٟ٘خ٨٣خ طظوٌٟوَُروي أ١ ٯظٞ ٔسؽ ف :  ت  ٌ ظس١س١  ٌلا ٌمؽ ؼ  إ ط غ -3

َحُخص ، ٩ ٤٧خ لا ري أ١ ٛلإ٣ل زش ٛظظلٰق ٟٔخٍحص حلأىحء ح٠ٛٔززش حَٛٔحٍحص حٛظظلٰلٰش رخَٛٔهش ح٤٠ٛخٓ

ٓزخد ٛؼ٠خ١ ُخهٰٜش حٓظ٤ي ه٨ٰٜخ ُٮ طَِٰٔ ٩ طلٰٜٚ حلأ٣ظؤٗي ٢ٟ طلش ٩ ىٓش حٛزٰخ٣خص ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ 

ٓزخد حٛظٮ أىص ا٬ٛ حلا٣لَحُخصأ١ ٧ي٥ حَٛٔحٍحص ٓظِٯٚ حلأ ٰش ، ٩حَٛٔحٍحص حٛظظلٰل  
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154-153و ًِ  ؽ ؽ ص  ت  ٔسؽ ف   ظس١ر ٚ  ٌٕ  ئح  فك١ؽ ضطٛ  ٠ ١ٓ  ٌ  ٌٟ  ٌشىً  

  ٌم١ ـ ٚ  ٌّم ؼٔ      

 قـ ـ ب     ـسـٍـ١ـً

   ٔـسـؽ ف      

  ٔسؽ ف ت  ق ثٕ ئ١  

 لؽ ؼ ت  ٌ ظـسـ١ر

  ٔسؽ ف ت   ظ٠    

 الأداء المطـلــوب 

  ٌــٙــعف                         
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    ظ ؼ٠  ٌّك ٠ٛ ت زكب  ٌؽل    -14

ٮ٧٩ ح٤٠ٛشؤس ىحهٚ ح٠ٛوظِٜش حَٛٓخرش ٢ٟ أ٣٪حم ػلاػش ر٢ٰ ٤٧خ حٛظَِٓش ٯ٢٘٠ -   

:  ٌّٕشـأ  ِك ٜٛ  ٍٝ ٌؽل  ـ   - 1  

 ؿ٠ٰن ٩طٰٰٔٞ ٟظخروش هلاٙ ٢ٟ ٩ح٠ٛخىٯش حٛزشَٯش ح٠ٛ٪حٍى حٓظويحٝ ك٢ٔ ا٬ٛ حَٛٓخرش ٢ٟ ح٤ٛ٪م ٧ٌح ٯ٨يٍ

 حلإىحٍٯش ح٠ٛٔظ٪ٯخص ٛظش٠ٚ ٩ط٠ظي ح٠ٛٔيٟش حٛويٟخص ٨ُٰخ ر٠خ ح٤٠ٛل٠ش ُٮ ح٠ٛوظِٜش حلإىحٍٯش حلأ٣شـش

ح٤ِٰٛش ح٠ٛخٰٛش ٩ح٤ٛ٪حكٮ حلأَُحى شج٪١ حٛو٠ٚ ؽَّ حٛظ٤ل٠ٰٮ، ح٨ٰٛ٘ٚ ح٠ٛوظِٜش،  

  109/ ص  ِسكٓ ؾٚ ١ع                                                                                      

 ٤ُٰٟش ظَسُ لاٙه خ،٨٤ٟ ٧خٟش ِحءأؿ أ٩  ؤس٤٠ٜٛش ٮحٜٛ٘ حلأىحء ٰٞطٰٔ ٟلخ٩ٛش ا٬ٛ حَٛٓخرش ٢ٟ ح٤ٛ٪م ٧ٌح ٩ٯٔو٬

 ِٜخٓ ٪هشح٠ٛ٪ػ يحٍحلأ٧ ْرظلٰٔ يس،٩حك يسٗ٪ك ح٤٠ٛل٠ش ٪ٝطٔ ي٫ٟ أ٭ ا٬ٛ ٪مح٤ٛ ٌح٧ يىٯل ٩٦هٰٜ. ٟو٤ٰش

: يىحٛظ ٌح٧ ُٮ ظويٟشح٠ٛٔ خٯَٰح٠ٛو ٩٢ٟ. ـظ٨خلأ٣ش ٮحٜٛ٘ حلأىحء ُٮ ٮحَٛٓ ي٩٫ٟ ، (يٟخٟٔ)  

  ٰشرل حَٛ-

خصح٠ٛزٰو ٠٣٪ -   

اٛن...ح٠ٰٜٛ٘ش ٪ّكٔ ا٬َٛحع ظٓحلإ زش٣ٔ  -  

 ٩ حِٛشٚ ُٮ حٛظ٪طٚ  ا٬ٛ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٯَٰ ٯظَطذ ه٦ٰٜ حٰٛٔخٝ رخلإؿَحءحص حٛظظلٰلٰش حٛظخٰٛش : 

اهخىس طظ٠ٰٞ حلأ٧يحٍ ٩٩ػن حٛوـؾ  -  

اؿَحء طٌَٰحص ُٮ  ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ  -  

ط٪َُٰ ٩ٓخثٚ حلإطظخلاص حٛيحهٰٜش ٩ حٛوخٍؿٰش ٩ ط٪ؿ٦ٰ ىحُوٰش حلأَُحى حٛو٠خٙ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش  -  
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٭ ٣ٔظ٤ظـ٦ ٠ٟخ ٓزْ ٥ًَٗ  ٧٪ ح١ حَٛٓخرش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛئٓٔش ط٘ظٔٮ أ٠٧ٰش ٗزَٰس ٩ ًٖٛ ا١ حٛشٮء حٌٛ -

٢ٟ هلاٙ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛٔـَس ٩ ح٠ٛٔظويٟش حٛظٮ ٢ٟ هلا٨ٛخ ٣ظ٪طٚ ا٬ٛ حٛظلْٔ ٟخ اًح ٗخ٣ض ح٠ٛئٓٔش ُٮ 

    حٛـَٯْ حٛـٰي أٝ أ٨٣خ ٟوَػش ٜٛ٪ٓ٪م ُٮ ح٠ٛشخٗٚ ٩ ح٠ٛوخؽَ حٛظٮ طئػَ  ه٬ٜ أىحث٨خ . 

:  ٌ ١ٍّ ت ِك ٜٛ  ٍٝ  ٌؽل    -2  

 ٦ُٰ ظ٩ٞٯ ؤس،ح٤٠ٛش ٚىحه ـشحلأ٣ش ٗخُش ُٮ ح٠ٛوظِٜش خصٜٛو٠ٰٜ ٪ٟٮحٰٛ حلأىحء حَٛٓخرش ٢ٟ ح٤ٛ٪م ٧ٌح ٩ٯْٰٔ

 ٢ٯ٠٘ ظٮحٛ خٯَٰح٠ٛو ٩٢ٟ. لٰلٰشحٛظظ َحءحصحلإؿ خ٩ًاطو ٪هشح٠ٛ٪ػ خٯَٰح٠ٛو ٢ه خصحلإ٣لَُ يطليٯ

:يىحٛظ ٌح٧ ُٮ ظويح٨ٟخآ  

 ،ٛشٱح ٌٰٚحٛظش خهشٓ ُوخٰٛش ي٫ٟ ٠ٛوَُش حٱلاص، ٌٰٚطش ٓخهخص هيى ا٬ٛ ح٤٠ٛظـش حٛ٪كيحص يىه خٛٮاؿ٠ - 

حٛزٰوٰش ح٠ٛظخٍٯَ ٢ٟ حٛ٪كيس ٣ظٰذ ٠ٛوَُش ح٠ٛزٰوخص، اؿ٠خٛٮ ا٬ٛ حٛزٰوٰش خٍٯَح٠ٛظ خٛٮؿ٠ا -    

ٰٓخّ ٣ٔزش حلإ٣ظخؽ حٌَٰٛ ٟـخرْ ٠ٜٛ٪حطِخص ٟن ٟـ٠٪هش حٛ٪كيحص ح٤٠ٛظـش  -  

ٟوَُش ٣ظٰذ حٛ٪كيس ٢ٟ ح٠ٛظخٍٯَ حٛزٰوٰش ٢ٟ هلاٙ ح٩َِّٛ ر٢ٰ اؿ٠خٛٮ ح٠ٛظخٍٯَ حٛزٰوٰش ٩ اؿ٠خٛٮ  -

 ح٠ٛزٰوخص 

خص حٛلاُٟش حٱطٰش : هٜٚ ُٮ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛ٪ػ٪هش ٯٔظ٪ؿذ اؿَحء حٛظظلٰل٩ ه٤ي ٩ؿ٪ى   

ر٠ويٙ حلإ٣ظخؽ  طشٌٰٚ حٛو٠خٙ ٩ٓض اػخُٰخ ٛلإٍطِخم  -  

صطويٯٚ ٟويلاص طشٌٰٚ حٱلا -  

ُٯخىس َٟحٓزش حٛـ٪ىس ه٬ٜ حلإ٣ظخؽ  -  

هِغ حلإ٣ِخّ ُٮ ح٠ٛظ٩َُخص حٛزٰوٰش  -  
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    :  لأفـؽ ظ ِك ٜٛ  ٍٝ  ٌؽل  ـ  -3

 ،ٞأىحث٨ ٜ٪٩ٕٓ خ٨ٛٞأه٠ ٪حطؾ٣ ٬هٜ ٩حَٛٓخرش َحىحلأُ أىحء ٰٞطٰٔ ر٠لخ٩ٛش حَٛٓخرش ٢ٟ ٪مح٤ٛ ٌح٧ ظض٩ٯو

 يىحٛظ ٌح٧ ُٮ ظويح٨ٟخآ ٢ٯ٠٘ ظٮحٛ حَٛٓخرٰش خٯَٰح٠ٛو ٢ٟ يحٛويٯ خ٩٤٧٩ٕطٰٰٔٞ ا٣ظخؽ ٗٚ َُى رخ٤ٛٔزش ٛو٦ٜ٠ 

: خ٨٤ٟ٩  

 ٠ٰٗش ٟوخٯَٰ ٤٧٩خٕ. ى٩ٍٯش رظِش ٩ح٠ٛظخٛقٝ خحلأٓٔ َٟوظٜ خءٍإٓ ي٧خٯو ظٮحٛ  خلأىحءر خءسحِٛ٘ خٍٯَطٔ -

رٰن ِٰٟح٣ٰش حٛل٪حُِ  ا١ ٥ٌ٧  ٍٚؿ ٚٛ٘ خصح٠ٛزٰو ؾٟظ٪ٓ خّٰٛٔ نحٛزٰ ٍؿخٙ هيى ا٬ٛ ح٠ٛزٰوخص: ٨٤ٟخ أه٫َ

ح٠ٛوخٯَٰ طو٠ٚ ه٬ٜ ٟلخ٩ٛش ُٯخىس ٨ٟخٍحص  حلأَُحى ٛظيٍٯز٨ٞ ٩ طل٧ِِٰٞ أ٩ حٰٛٔخٝ رزوغ حلإؿَحءحص 

 حٛظظلٰلٰش ٛؼ٠خ١ ٟٔظ٪٫ ٟٔظَٔ ٛلأَُحى  

  ٌؽل     ٍٝ  لأ ّ ي  ٌف١ٕ  : -4

 ٗخلأه٠خٙ ح٠ٛوظِٜش ح٤٨٠ٰٛش ح٠ٛـخلاص ُٮ ح٢ٰٰ٤ِٛ ح٠ٛش٢َُٰ ه٬ٜ حٛظَِٰٗ ا٬ٛ حَٛٓخرش ٢ٟ ح٤ٛ٪م ٧ٌح ٯ٨يٍ

   حَٛٓخرش ٢ٟ ح٤ٛ٪م ٧ٌح ٟؼٚ ه٬ٜ ح٤ِٛٮ حٛظِظٰش ٧ٰجخص ٩طٔ٪ٝ ٩حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩ح٤ِٰٛش حلإ٣ظخؿٰش ٩حٛظظ٠ٰٞ ح٤٨ٛيٰٓش

         ٌؽل     ٍٝ  لأ ّ ي  ٌؽٚ ١ٕ١  :    - 5

 ٯ٪ٰٟش ط٘٪١ ٩ٓي ح٠ٛظٍَ٘س ٩ح٠ٛوخٟلاص ٩حلأ٣شـش حلأه٠خٙ ٟـ٠٪هش ه٬ٜ حَٛٓخرش ٢ٟ ح٤ٛ٪م ٧ٌح ٩ٯظَِٗ   

 ٟشظَٯخص ح٠ٛ٪ف٢ِٰ، اؿخُس أٟؼٜظ٨خ ٢ٟ٩ حٛو٠ٚ َٟحكٚ أ٩ أٓخٰٛذ أ٩ اؿَحءحص ُٮ حلأ٣شـش ٥ٌ٧ ٩طظ٠ؼٚ

.     ٩حٛ٪ػخثْ حٛٔـلاص كِق ٩حٛظخىٍ، حٛ٪حٍى حٛزَٯي حلأػخع،  

 هَٯـش: ٯٜٮ ٟخ ه٬ٜ ح٩َٛط٤ٰٰش حلإؿَحءحص طٜٖ اؽخٍ ُٮ ح٠ٛٔظويٟش حلإىحٍٯش حَٛٓخرش ؽَّ ٩طظ٠ؼٚ     

 ، حٛظٮ حٛٔخهخص هيى ٯل٨َ رٰخ٣ٮ ش٘ٚ ٧ٰجش ه٬ٜ ٩ًٖٛ حٓظويحٝ ى١٩ حٛؼخثن ٩حٛ٪ٓض  ٩ط٪ػق حٱٛش ٓـٚ

 ٜٓوٰش ٩كيحص ٢ٟ أ٣ظـظ٦ ٩ٟخ حٛو٠ٚ أٯخٝ ٢ٟ ٯ٪ٝ ٗٚ حٛ٪حكيس حٱٛش شظٌٜظ٨خا آٛش ٗٚ طئىٯ٦ حٌٛ٭ حٛو٠ٚ ٠ٰٗش

 ُٮ حٛوخٟٚ ٯٔظ٦ٌَٓ حٌٛ٭ حٛ٪ٓض ٟوَُش اٛٮ حٛظ٪طٚ ٦٤ٟ ُخٌَٛع حٛوخٟٚ ٓـٚ أٟخ. حٛٔخهخص طٜٖ هلاٙ
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 ا٣ـخُ ٟي٫ ه٬ٜ حٛظوٍَ ٧٪ حٛٔـٚ ٧ٌح ٢ٟ حٌَٛع ٩ حٛ٪ٓض ًٖٛ ُٮ ك٦ٔٔ حٌٛ٭ حلإ٣ظخؽ ٩ٟٔيحٍ ه٦ٜ٠

 ٛظٜٔٔٚ ٩ُٔخ حٛو٠ٚ َٰٓ ؽَٯٔش ط٪ػق ٨ُٮ حٛظظ٠ٰٞ هَٯـش أٟخ. ح٠ٍَٛٔ حٛ٪ٓض هلاٙ ٛ٪حؿزخط٦ حٛوخٟٚ

 ٟ٪هي٧خ ه٢ طظؤهَ حٛظٮ حٛو٠ٰٜخص ط٪ػق أ٨٣خ ُٮ حٛوخٟٚ ٓـٚ هَٯـش ه٢ ٩طوظَٜ ٩َٟحك٨ٜخ حٛو٠ٰٜخص

 حٛظشٌٰٚ أ٩حَٟ ُٮ ٟؼلا ه٦ٜ٠ ٟـٜ٪د ٧٪ ٟخ كٰغ ٢ٟ حٛو٠ٰٜخص َِٟٗ ط٪ػق ٨ُٮ حٛو٠ٚ طٔيٝ هَٯـش أٟخ.

ا٣ـخ٥ُ طٞ ٩ٟخ حٱلاص ا٬ٛ ر٨خ أه٨ي حٛظٮ  . 

109/ ِسكٓ ؾٚ ١ع                                                                           

 

  ٕ طؽ  ٌؽل      ظ ؼ٠  -15                                    

حٛظخٰٛش :٪١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٢ٟ حٛو٤خطَ طظ٘ -  

طليٯي حلأ٧يحٍ ٩٩ػن ح٠ٛوخٯَٰ أ٩ ح٠ٛٔخٯْٰ  -1  

ٟٔخ٣ٍش ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظلٔٔش ٟن ح٠ٛوخٯَٰ أ٩ ح٠ٛٔخٯْٰ ح٠ٛ٪ػ٪هش   -2  

ٰٓخّ ح٩َِّٛ ٩ حٛظوٍَ ه٬ٜ أٓزخر٨خ ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛٔخ٣ٍش  -3  

طظلٰق حلإ٣لَحُخص ٩ ٟظخروش َٓ حٛظ٤ٌِٰ -4  

َٟحؿوش حلأىحء ٩ ٰٓخّ  ح٤ٛظخثؾ ٟن ٟـخرٔظ٨خ ٛلأ٧يحٍ َٟس أه٫َ -5  

زك١ٓ  زّع طؽ ٚٔ  ،  ٛف١ك ط ٌر   ع  ٌٙ ظٞ                                          
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إ٠د  ١ ت ٚ قٍ ١ ت  ٌؽل      ظ ؼ٠  -16  

  ٌؽل      ٠د  ١  - 1

 حلأ٣ل٠ش ٩ُْ طَٰٔ ٩حٛظظَُخص ٩حلإؿَحءحص حلأ٣شـش أ١ ٢ٟ حٛظؤٗي ا٬ٛ حلإٯـخرٰش حَٛٓخرش ط٨يٍ    

 طلْٰٔ ٯِ٘ٚ ر٠خ ٩حلأهـخء ح٠ٛوخِٛخص ُٮ حٛ٪ٓ٪م ٛظـ٤ذ رخ٤٠ٛشؤس حٛوخطش ٩حٛظو٠ٰٜخص ٩حٜٛ٪حثق ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣

 حلأ٧يحٍ

  ٌؽل     ٌكٍ ١   - 2

 ط٪ؿ٦ٰ ى١٩ حلأهـخء طٜٖ ه٢ ح٠ٛٔج٪٢ٰٛ طظٰي ر٨خ ٯٔظي رـَٯٔش ٩حلأهـخء حلا٣لَحُخص حٗظشخٍ ا٬ٛ ط٨يٍ

 ح٠ٛشٜ٘ش ٠ٛوخٛـش ٩حٛلٜ٪ٙ حلاُظَحػخص طٔيٯٞ ٩ى١٩ حٛظ٤ْٰٔ ه٠ٰٜش أػ٤خء ٩حٛؼوَ حٛٔ٪س أ٩ؿ٦ ا٬ٛ ح٣ظزخ٨٧ٞ

 ًَٰ حَٛٓخرش ٢ٟ ح٤ٛ٪م ٧٩ٌح كي٩ػ٨خ…   حٛظ٤لٰٞ أَُحى ٣ِ٪ّ ُٮ ٩حلإ٧ٍخد حٛو٪ٍ  طَ٘حٍ ٩طلاُٮ حٛٔخث٠ش

 ػ٠خ١ ا٬ٛ ط٨يٍ حلإٯـخرٰش حَٛٓخرش أ١ ٧٪ حٜٛٔزٰش ٩حَٛٓخرش حلإٯـخرٰش حَٛٓخرش ر٢ٰ ٩حَِّٛ.  ٯو٤ٮ لأ٦٣ ر٤خء

                                 حٜٛٔزٰش حَٛٓخرش ط٨يٍ ٠ٗخ حلأهـخء طظٰي ٩ْٰٛ حٛو٠ٚ َٰٓ ك٢ٔ

108/  ِسكٓ ؾٚ ١ع                                                                  

 

  ٌؽل    زكب طؽ٠م   ٕف١ػٖ  -17

 طٔٔٞ حَٛٓخرش ه٬ٜ ٧ٌح حلأٓخّ ا٬ٛ ٍٓخرش ٟزخشَس ٩ ٍٓخرش ًَٰ ٟزخشَس 

٧٩ٮ طظؼ٢٠ ٟٔخرلاص شوظٰش أ٩ ٩ؿ٨خ ٛ٪ؿ٦ ٛظ٪ؿ٦ٰ حٛو٠ٰٜخص ، أ٩ ُٯخٍحص  ٌؽل     ٌّ  شؽ  :  -1

٪كيحص ح٠ٛوظِٜش ظليٯخص  حٛظٮ ط٪حؿ٦ حٛظ٤ٌِٰ ُٮ حٛٯٔ٪ٝ ر٨خ حَٛإٓخء  ٜٛظوٍَ ه٬ٜ ح٠ٛش٘لاص ٩ حٛ  
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ٯٔظويٝ ٧ٌح ح٤ٛ٪م  حٛظٔخٍٯَ ٩ أش٘خٙ أه٫َ ٟ٘ظ٪رش َٛٓخرش حٛو٠ٰٜخص ٩ ٟؼخٙ :  ٌؽل    غ١ؽ  ٌّ  شؽ   -2

 ًٖٛ حٛظٔخٍٯَ حٛي٩ٍٯش حٛش٨َٯش ٟؼلا حٛظٮ طَٓٚ ا٬ٛ حَٛإٓخء أ٩ ح٠ِٰٛح٣ٰش 

  8/ ص  2018 ط ٌر   عٖ ِسّع ِسّٛظ  ٌظع٠ك                                               

 

     ضظ ئض  ٌؽل      ظ ؼ٠    -18

ظخد حَِٛ٘ حلأؿخ٣ذ ٩ حٛوَد  هَُ٪ح  حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٠ٗخ ط٤٠ٜ٘خ رؤش٘خٙ ٩ أٛ٪ح١  ُٗ ٩ ٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ 

طظؼ٢٠ حٛويٯي ٢ٟ حٛوظخثض ٩ ٧ٮ : ٟوظِٜش ٩ ه٬ٜ ػ٪ء ًٖٛ ٣ٔظـٰن حٛٔ٪ٙ أ١ حَٛٓخرش    

أ١ حَٛٓخرش ٧ٮ ٣شخؽ ٩٩فِٰش ٩ ه٠ٰٜش  -1  

أ١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ط٨يٍ ا٬ٛ طزٰخ١ حلإ٣لَحٍ أ٩ حٛوـؤ  ٩ طظلٰل٦ حٓظ٤خىح ٛلأ٧يحٍ ح٠ٛ٪ػ٪هش  -2

 رخٛوـش 

أ١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ط٠خ٨ٍٓخ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حلإىحٍٯش حٛؼلاع ٩ ر٤ٔذ طوظَٜ ٢ٟ ٟٔظ٪٫ ٱهَ  -3  

أ١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش طٔخهي ه٬ٜ اهـخء حٛظٌٌٯش حٛوٰ٘ٔش ٛلأ٧يحٍ  -4  

أ١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش طٔخهي ُٮ طٰٰٔٞ  حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ ح٠ٛش٢َُٰ ه٬ٜ حٛٔ٪حء ٢ٟ ٣خكٰش ح٨٠ٛخٍحص حلإىحٍٯش ٩  -5

 طـزٰٔخط٨خ 

ح٨ٛيٍ حَٛثٰٔٮ ٢ٟ حَٛٓخرش ٧٪  حٛظؤٗي ٢ٟ حلأه٠خٙ طئى٭ رؤُؼٚ حٛـَّ  -6  

حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ط٤٤٘٠خ ٢ٟ ٟظخروش ط٤ٌِٰ حٛوـؾ ح٠ٛ٪ػ٪هش ٟٔزٔخ  -7  

ىحٍٯش طٔخهي٣خ ر٠وَُش أٓزخد حلإ٣لَحٍ  ٩ حٛوـؤحَٛٓخرش حلإ -8  
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                حَٛٓخرش حلإىحٍٯش طٔيٝ حٛلٜ٪ٙ ٩ ح٠ٛٔظَكخص لأطلخد حَٛٔحٍ روي طليٯي حلأٓزخد ٩ طل٨ٰٜٜخ   -9
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  لأظ ء  ٌٛظ١فٟ     :ــ ٌــثــً  ٌــظـــفــ ٌ                    

  ١ّٙع-1

   ؽ٠ف  لأظ ء   -2

  ٌعؼ ق ت  ٌك  م  ٌلأظ ء  ٌٛظ١فٟ  -3

  ٌ  م١ب  ٍٝ  ٌعؼ ق ت  ٌك  م   -4

ِؽ زً  لأظ ء  -5  

  ٕ طؽ  لأظ ء  -6

ِسعظ ت  لأظ ء  -7  

ِؤشؽ ت ف  ١ٍ   لأظ ء  ٌٛظ١فٟ  -8  

طؽق  م١١ُ  لأظ ء  -9  

  ٔٛ    لأظ ء  -10

ِؽ زً  م١١ُ  لأظ ء -11  

  ٘ع ف  م١١ُ  لأظ ء  -12

      م١١ُ  لأظ ء  لال   ٌؽل  -13

  ٌ س١ًٍ  ٌكٛق١ٌٛٛخٟ ٌفؽض١ ت  ٌعؼ ق    -14
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     ٟـفـ١ـ لأظ ء  ٌٛظ -1

  ّــٙــ١ــع :  

ٯو٠ٚ حَِٛى ىحهٚ ٟئٓٔظ٦ ر٢ٰ ؿ٠خهخص حٛو٠ٚ ٩ حٛظٮ ٯظليى ٨ُٰخ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦ ٨ُ٪ ٯو٠ٚ ٢ٟ هلاٙ  -

ُو٠ٰٜش طٰٰٔٞ حلأىحء ث٦  ُٮ حٛو٠ٚ ، أىحٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛشخهَ حٛيحهٰٜش ٨ٌٛح حَِٛى طوـٮ ط٪ٍس ٩حػلش ه٢ 

٭ ٯٔي٦ٟ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ طوٍَ ٧ٮ طظوْٜ ر٠وَُش ٟٔظ٪٫ حلأىحء حٌٛاكي٫ حلأ٣شـش ح٠٨٠ٛش ُٮ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش ٩ 

رؤ٨٣خ ه٠ٰٜش اطيحٍ ك٘ٞ ه٢ أىحء ٩ ٜٓ٪ٕ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛو٠ٚ ٩ ٯظَطذ ه٬ٜ اطيحٍ حٛل٘ٞ َٓحٍحص طظوْٜ 

أ٩ ٨ٜٔ٣ٞ ا٬ٛ ه٠ٚ آهَ ىحهٚ ح٤٠ٛل٠ش  أ٩ هخٍؿ٨خ أ٩ ط٤ِٯٚ ىٍؿظ٨ٞ ح٠ٛخٰٛش رخلاكظِخف رخٛوخ٢ٰٜٟ ٩ طَٰٓظ٨ٞ  

أ٩ طيٍٯز٨ٞ أ٩ ط٠٤ٰظ٨ٞ أ٩ طؤىٯز٨ٞ أ٩ ُظ٨ٜٞ ٩ حلآظ٤ٌخء ه٨٤ٞ ٨ُٮ ه٠ٰٜش طَِٗ ه٬ٜ حٛوخ٢ٰٜٟ أ٨ِٔ٣ٞ ٩ ْٰٛ 

وي طٰٰٔٞ حلأىحء ٢ٟ حٛظـزٰٔخص حٛظٮ ٣خٛض ح٧ظ٠خٝ ه٠ٜخء حلإؿظ٠خم ، ٩ ح٤ِْٛ ، ٩ رلٰغ ٯ  ه٬ٜ ٨ٟخٝ ٟليىس  ،

حلإىحٍس  ه٬ٜ كي ٓ٪حء ، ٩ه٬ٜ حهظلاٍ ٟٔخٍرخط٦  ، أ٧يح٦ُ ٩ ؽَّ ٠ٟخٍٓظ٦ ، ُب٦٣ ٯز٬ٔ ٢ٟ حلأٟ٪ٍ حٛظٮ 

 ٯشٰن حٓظويح٨ٟخ ُٮ ح٠ٛئٓٔخص هخطش حٛ٘ز٫َ 

ر٨خ ٟخٝ لا٧ظحٛظٮ لاري ٢ٟ حٛلٔخٓش حػٰن ح٠ٛ٪ح٢ٟ ، ٩ٰٓشلأٓخحٯش ىحٍلإص حٛو٠ٰٜخح٦٣ ٢ٟ ٛلأىحء ه٬ٜ  أ٤ُٰلَ 

ٛوٰٜخ ٢ٟ طظ٠ٰٞ ىحٍس حلإح٢٠ُ هلا٨ٛخ طظ٢٘٠ ، ٯش ٟئٓٔشُٮ أٛظـ٪ٯَ ص حٛظوـٰؾ ٛو٠ٰٜخٯَ، ٩حٛظِ٘حه٤ي 

طٰٰٔٞ حء ؿ١٩َ اري، ٩ِٛوٰٜشحط٨خ ٍحٓي، ٩كظٰخؿخط٨خ٩ح ٓٔشح٠ٛئ ٩ٍٟؾ طـ٪ٯَٯش طظ٤خٓذ ٟن كَحرَحى هي٩ا

ٟؾ ٟٔظٔزٰٜش ٤ٟخٓزش  .حر٩َهـؾ حى هيآٔش ٠ٛئح ه٬ٜ ٛظوذح٢ٟ ١ ػخه٨خ ٰٓ٘٪٩لأ  

حٛوخ٢ٰٜٟ ٰٜٛٔخٝ رو٨ٜ٠ٞ ه٬ٜ أك٢ٔ ٩ؿ٦ ،  ٰٰٞ حلأىحء ٧ٮ ه٠ٰٜش ِٰٜٗش ريُن٩ ٓي حهظٔي حٛ٘ؼَٰ  أ١ ه٠ٰٜش طٔ 

٠َِ٘ٯ٢ ٩ٛٔي أػخٍ ٟ٪ػ٪م حلأىحء ح٧ظ٠خٝ حٛزخكؼ٢ٰ ٩ حٛ  ،   ٩ط٪ؿ٦ٰ ؿ٨٪ى٧ٞ  ٣ل٪ طلْٰٔ أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش 

ح ح٠ٛ٪ػ٪م ، كٰغ طٔو٬ روغ لغ ه٢ كٜ٪ٙ ٠ٜٛش٘لاص ح٠ٛظؤٜش ر٨ٌٞ ٜٛزٍس ٩ حٛظ٤لُٰٮ كٔٚ حلإىح

 ٖٛ اشَحٕ ٚ ٩ ح٣ؼزخؽ٦  ُٮ حٛو٠ٚ ٩ ٌٗح٤٠ٛل٠خص ا٬ٛ طـزْٰ أٓخٰٛذ ٍٓخرٰش ؿيٯيس طِٯي ٢ٟ ا٣ظخؿٰش حٛوخٟ

ٍ ا٬ٛ حَٛٔحٍحص ٩ هْٜ ك٪حُِ ؿيٯيس ٜٛو٠خٙ ُٮ حٛو٠ٚ ٩ ٧ًَٰخ ٢ٟ حلأٓخٰٛذ حٛظٮ ٯ٨ي حٛو٠خٙ ُٮ اطوخً
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ٖٛ لأ١ حٛوخٟٚ حٛزشَ٭ ٧٪ ح٠ٛلٍَ حٛلٰٔٔٮ ٦ٛ  ُٮ ح٤٠ٛل٠خص ، ٧يٍ ٩حكي ٩ ٧٪ طل٢ٰٔ حلأىحء ، ٩ً طلْٰٔ

ئشَحص حٌٛحطٮ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ِٗخءس حٛوخ٢ٰٜٟ  ٩ رٜ٪٨ًٞ ٟٔظ٪٫ حلإ٣ـخُ ح٠ٛـٜ٪د ٩ُْ ٠ٗخ أ٦٣ ٯوظزَ أكي ح٠ٛ

.  حلإٟ٘خ٣ٰخص ح٠ٛظخكش   

 

  لأظ ء  فــؽ٠ــ ــ  -2                                         

طِخّ ر٢ٰ حٛزخكؼ٢ٰ رخ٤ٛٔزش ٛظوَٯَ ٟليى ٠ٛظـٜق حلأىحء ، ٩ ٯَؿن ٧ٌح : لا ٯ٪ؿي  ح  ؽ٠ف  لأظ ء  -

حلإهظلاٍ ا٬ٛ طزخٯ٢ ٩ؿ٨خص ٣لَ ح٠َِٛ٘ٯ٢ ٩ حٛ٘ظخد  ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ، ٩حهظلاٍ أ٧يح٨ُٞ ح٠ٛظ٪هخس ٢ٟ  

 طٰخًش طوَٯَ ٟليى ٨ٌٛح ح٠ٛظـٜق 

" ٩ ٓي حشظٔض ٥ٌ٧ حِٜٛلش   To perform ٌٜٛ٪٭ ٢ٟ ح٠ٜ٘ٛش حلإ٣ـِٰٜٯششظٔخ٦ٓ حىحء حٯٔظ٠ي ٟظـٜق حلأ  "   

"  ٩ ٧ٮ طو٤ٮ ط٤ٌِٰ ٠٨ٟش أ٩ رظؤىٯش ه٠ٚ ، ٌٛح ٤ٓٔظظَ  performer " ري٧ٍ٩خ ٢ٟ حٌٜٛش ح٣َِٰٛٔش حٛٔيٯ٠ش 

 ه٬ٜ هَع ٩ؿ٨ش ٣لَ ٗخطذ ٩حكي 

A.kherakhem ،  Miller et Bromily " ه٬ٜ أ٦٣ " ح٣و٘خّ ِٰٰٛ٘ش حٓظويحٝ    " ٩ٯ٤لَ ٗٚ ٢ٟ     

٩ ُوخٰٛش رظ٪ٍس طـو٨ٜخ  ٓخىٍس ه٬ٜ طلْٰٔ  ح٠ٛئٓٔش ٠ٜٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٩ حٛزشَٯش ، ٩ حٓظٌلا٨ٛخ رِ٘خءس 

 أ٧يح٨ُخ " 

٢ٟ ٧ٌح حٛظوَٯَ ٣لاكق أ١ حلأىحء كخطٚ طِخهٚ ه٤ظَٯ٢ أٓخ٢ٰٰٓ ٠٧خ : حٛـَٯٔش ُٮ حٓظو٠خٙ ٟ٪حٍى 

ٔٔش ٢ٟ ًٖٛ حلآظويحٝ ٩ طو٤ٮ رٌٖٛ ح٠ٛئٓٔش  ٩ ٣ٔظي رٌٖٛ هخٟٚ حِٛ٘خءس ، ٩ ح٤ٛظخثؾ ) حلأ٧يحٍ ( ح٠ٛل

   هخٟٚ حِٛوخٰٛش 
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 ٛظٮٔش ح٠ٛٓئح أ١ أ٭    ح٠ٛيهلاص ، جش ٣يط   ٰيٓ طلض ؿخص٠َٛوح ٰٞطول  ٦ر  ئظٯ  ءحلأىح أ١ كقلا٣    

٣٦ِٔ ٓض٪ٛح٩ ُٮ ِٛ٘خءسح٩ ش ِٛوخٛح ٓٔش ٠ٛئح ٭أ ِٛ٘خءس،٩ ح ٰٛشِٛوخح ٜٮٟهخ ر٢ٰ طـ٠ن ٛظٮح ٧ٮ ءحخلأىر ٠ِٰظط   

32/ ص ِسكٓ ؾٚ ١ع                                                                                                       

ٙ ٛظٮ ٯشٌٜ٪٨٣خ ٢ٟ هلاحٛ٪كِٰش حٛظٮ طظـٜز٨خ ص حؿزخحٛ٪ٝ ٩ح٨٠ٛخرخٯ٢ ٛوخٟٜٝ حٯو٤ٮ ٰٓخ: ٩ٌٛظ١فٟظ ء  لأ 

ٛوخٟٚ ٛو٦ٜ٠ أىحء حطٰٰٔٞ ٨ُ٩ٞ ٩طلٰٜٚ ه٬ٜ طٔخهي أ١ ٢ٟ شؤ٨٣خ ىس، ٟليص ر٤ٰخأ٩ كٔخثْ  ه٬ٜ ٙٛلظ٪ح

ص ٰٛخ٠ٛ٩ٔئء حرؤهزخع ٛو٠ٰٜش :٨٤ٜٛ٪٩حٛو٠ٰٜش ٩ح٤ِٰٛش حطش ءِٗخ٫ طٔيٯَ ٟيىس، ٤ٟ٩ٰش ٟليُ ُٮ ُظَس٦ٜٟ٘ٔ ٩

٠ٛٔظٔز٩ٚح ػَ ٛلخح فيرو٦ٜ٠     ٠ٛظؤٜش ص حؿزخحٛ٪٩ح  

     42ف ٠ؿ   ع  ٌؽز ْ  ٌفؽٚش /ص                      

 ٙزش٘ حلإىحٍٰش ٍحٔخصٛيح ُٮ حٛزلغ٩  خٝـ٧ظ٠لإح ١٠ حٍُح٣ظٰزخ ٩ ٛض٤خ ٛظٮح ٧ٰٝح٠ِٛخ ١٠ حلأىحء ٩٨ِ٠ٝ ٰوظزٍ

  ٤٠ٛل٠ش٩ح ىَِٛح ٠ٔظ٫٩ ه٬ٜ ٨ِ٠ٛٝ٪ح لأ٠٧ٰش ٩ًٖٛ ، رش٘ٚ هخص ٰشٛزشَح حٍى٠ٛ٪ح ٩زىٍحٔخص هخٝ

 ه٬ٜ ءٛؼ٪ح ظٰٜٔؽ ٩٧ ؼ٩م٠ٛ٪ح ٧ًح ،ٌٛح ُخٌَٛع ٢ٟ  ٩ظ٩٤ه٨خ حلأىحء ه٬ٜ ظإؼٍ ٛظٮح ؼٍحص٠ٛئح ٙحوٛظي٩

حلإىحٍٰش لشٛٔخح ه٬ٜ حلأىحء ٝح٨ِ٠ٛ٪  ى٠صـٓ ٛظٮح خصـِٰٛظوَح أ٧ٝ  

٩  ٨ُٰخ ١ٰٜ٠ٛوخح ؽٍّٰ ه١ ظل٨ٰٔٔخ ا٬ٛ ٤٠ٛل٠شح ظٔو٬ٛظٮ ح حلأ٧ىح٩ٍ  ـخص٠ٛوَح حلأىحء ز٩٨ِ٠ٝ ٰٔظى -

  ، أ٭ أ٦٣ ٨ِٟ٪ٝ ٯَرؾ ر٢ٰ حلأ٧يحٍ  ٛظل٨ٰٔٔخ ٠ُشٛلاح ٛ٪ٓخثٚ ٩ح ٌح ٨ُ٪ ٨ِٟ٪ٝ ٯوْ٘ ٗٚ ٢ٟ حلأ٧يحٍ ٛ

  ، ص٤٠ٛل٠خح ظٜٕ ٙىحو ١ٰٜ٠ٛوخح ز٨خ ٩ٰٔٝ حـزخص٩٩ ٨٠خٝ ّـؽٍٰ ه١ ص٤٠ٛل٠خح ظل٨ٰٔٔخ ٬ٛا ظٔو٬ ٛظٮح

 حلأىحء ه٬ٜ ٩ٓىٍحظ٦ ٨٠ٛ٦٠خ ىَِٛح أىحء ه٬ٜ ٨ٛخولا ١٠ ٰظوٍٍ ٛظٮح ٛو٠ٰٜش ح زؤ٦٤ حلأىحء  ٩ٰوٍٍ

.  ز٤ـخف ٛو٠ٚح ىٰشٛظؤ ٠ُشٛلاح جصحٛوظخ٩  

 ١٠ حلأٍُحى ز٦ ٩ٰٔٝ ٠خ أ٩ ٤ـخُحصلا٩ح  صِٛوخٰٛخح ١ـ٠ ظؾـظ٤ ٛظٮح ٛو٠ٰٜشح جؾ٤ٛظخح رؤ٦٣ أٯؼخ حلأىحء  ٩ٰوٍٍ  

.   ٤٠ٛل٠شح ٙىحو ٙأه٠خ  
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 ه٦ٰٜ ٰـد ٌٛ٭ح ىحَِٛ ٙه٠ ٨٤٠خ ٰظ١٩٘ ٛظٮح ٨٠ٛٝخ٩ح ٤شؽشلأ٩ح حـزخصحٛ٪٩ صٰخح٠ٛٔئ٩ٛ زؤ٦٤ حلأىحء ٩هٍٍ

. ر٨خ ٰٝٛٔخح ٍد٠ٛيح ءَٛ٘ح ٠ٙٛوخح حٔظؽخهش ُٮ ٠وىلاص ؼ٩ء ٮـُ د٠ٛـٜ٪ح ـ٦ٛ٪ح  ه٬ٜ ز٦ ٰٝٛٔخح  

٩ هٍَ أ٣ي٩ٍى  ) Andrewd  ( حلأىحء رؤ٦٣ طِخهٚ ٜٛٔ٪ٕ ح٠ٛ٪فَ ، ٩ أ١ ًٖٛ حٜٛٔ٪ٕ ٯظليى رظِخهٚ  

ح٤٠ٛل٠ش  ُٮ ف٠ٍٛ٪ح ٩ٓىٍحص ـ٨ى  

 ص٤٠ٛظـخح ١٠ هىى رخٛظ٤لٰٞ ا٬ٛ  ظشٛوخح ولاص٠ٛيح ٙظل٩ٰ ه٬ٜ حلإىحٍس ٓىٍس زؤ٦٤ حلأىحء  ٰوٍٍ ٖٛ ً٘   

.    ٤٘٠٠ش ظِٜ٘ش ٩ٙزؤٓ ٠لىىس ز٩٠حظِخص  

( Haynes( حلأىحء رؤ٦٣ ح٤ٛخطؾ حٌٛ٭ ٯل٦ٔٔ ح٠ٛ٪فَ  ه٤ي ٰٓخ٦ٟ رؤ٭ ه٠ٚ ٢ٟ             ٧خ٤ُٰ هٍُص ٠٘خ

 حلأه٠خٙ ُٮ ح٤٠ٛل٠ش .

  ٤٠ٛل٠ش .ح ُٮ ٰش٨ٌٜخ  ٛظٮح فِٰشٛ٪ح أ٧ىحٍ ظلّٔ ه٬ٜ ف٠ٍٛ٪ح ٓىٍس زؤ٦٤ حلأىحء ٰوٍٍ ٠٘خ

 ٛـ٨ش ح أ٩ ٤٠ٛل٠شح ز٨خ ظ٦ِٜ٘حٛظٮ   ظ٦ٰٛخ٠٩ٔإ٦ٛ٩ لأه٠خ ف٠ٍٛ٪ح ظ٤ًِٰ زؤ٦٤ فِٰٮٛ٪ح لأىحءح ٰوٍٍٖٛ ٩ً٘

.    ٤٠ٛل٠شح ُٮ ف٠ٍٛ٪ح ٰل٨ٔٔخ ٛظٮح جؾ٤ٛظخح  ٮـ٩ٰو٤ ، خـز٨ ٦ـ٩فِٰظ ظٍظزؽ حٛظٮ  

حلأىحء حلإٯـخرٮ ٧٪ ح٤ٛظخثؾ ح٠ًَٛ٪رش  ب١ـُ رخٛظخٛٮ٩ ٕٜٜٛٔ٪ ىس٠ٛليح جؾ٤ٛظخح ٬ٛا ًٖٛ٘ حلأىحء ٩٨ِ٠ٝ ٩ٰشٍٰ 

    ١ـه ٍـ٩ٰوز ٕٜٜٛٔ٪  ىس٠ٛليح ٩ًزشح٠َٛ ًٍٰ جؾ٤ٛظخح ٩٧ ٜٛٔزٮح حلأىحءح٠ٛليىس ٜٜٛٔ٪ٕ ٩ ُٮ ح٠ٛٔخرٚ ُب١ 

ءسِٛ٘خحِٛوخٰٛش ٩ زخ ٤خألٰخ حلأىحء  

( ا٬ٛ ٟظـٜق حلأىحء   ٩ ٯٔ٪ٙ رؤ٦٣ لا ٯـ٪ُ حٛوٜؾ  ر٢ٰ   Thomas Gilbert ) ٍٰد١ٍ ؼت ثّٚ ـ ٩ٰش  

 ٛظٮح ٤٠ٛل٠ش ح ُٮ ٙأه٠خ ١٠ حلأٍُحى ز٦ ٩ٰٔٝ ٠خ ٩٧حٜٛٔ٪ٕ ٩ ر٢ٰ حلإ٣ـخُ ٩ حلأىحء ، ٩ًٖٛ أ١ حٜٛٔ٪ٕ 

 أ٩ ٠وٍؽ أ٦٤ أ٭ ٚ،ٛو٠ح ه٢ حلأٍُحى ٰظ٩ٍٓ أ١ زوى ٤ظخجؾ أ٩ أؼٍ ١٠ ٰز٬ٔ ٠خ ٩٨ُ حلإ٤ـخُ أ٠خ ،ز٨خ ١٩ـٰو٠ٜ

 وخٟ ظلٔٔص حٛظٮ جؾح٤ٛظخ٩ ٕٜٛٔ٪ح ٠ـ٩٠م ا٦٤ ،٩حلإ٤ـخُحٜٛٔ٪ٕ   ز١ٰ ٙهٛظِخح ٩٨ُ حلأىحء أ٠خ ،جؾح٤ٛظخ أ٩ ٤ظخؽ

 ى٩ٍح١ لاصٟوي:ٟؼٚ  هٰٜشِٛخ٩ح سِٛ٘خءح خٍ٭ـ٠وٰ ٬ٛا اؼخُش أو٫ٍ ٠وخٍٰٰ ٰظؼ١٠ حلأىحء ٩٨ِ٠٩ٝ   
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 ا٤ظخـٰظ٦ ظ١٩٘ ٌٛ٭ح ٩٧ ٛـٰيح ٠ٙٛوخح ىَِٛح أ١ لٰع ٛو٠ٚح ه١  وٍٰٛظؤ٩ح دٌٰٛخ٩ح حىعٛل٪٩ح ف٠ٛ١ِٰ٪ح

 ٌٖٛٛ  ،ل٩حىؼ٦ ٩ٜٓش ٚٛو٠ح ٮـُ ٤ظفخٝلإ٘خ ٚٛو٠زخ ظزؽش٠َٛح ٠ٛ٘ٙشخح ٙظٰٜٔ ُٮ أىحإ٥ ٨ٰٔٝ ٖٛ ٩ً٘ ٰٛش هخ

 ٠ن ِ٘خءس ٩ زِخهٰٜش ٚٛو٠ح أىحء لٰع ١٠ حص٠ٛظٌَٰح ١٠ ٠ـ٩٠هش ؼ١٠ـٰظ ٮـؼح٠َٛ حلأىحء أ١ ٙٛٔ٪ح ١٘٠ٰ

.  ٚحٛو٠ ُٮ ٦٘٩ٜٔ ه١ ـ٠ش٤ٛخح صٜٛٔزٰخ٩ح ٓخص٠ٛو٪٩ح ٠ٛٚشخٗح ١٠ أى٬٤  ىـل  

ٖٛ حلأىحء ٫َُٰ أ١ حلأىحء ٧٪ ٣ظٰـش  ً ٍحُّ ٭ٌٛح ٕٜٛٔ٪ح ٤ظخجؾ رلٔذ حلأىحء      )   Fred)   هٍٍ ٠ُٰ٩خ 

ٛزٰجش ح٠ٛلٰـش ح ٮـُ ٙظـظل ٛظٮح حصٛظٌَٰح ٧ٮ٣ظخثؾ ، ٩ حٜٛٔ٪ٕ ٧٪ ٣شخؽ ٩ ُوخٰٛش َُىٯش ، ر٠٤ٰخ  حٜٛٔ٪ٕ  

( ه٤ي ط٤خ٦ٛ٩ ٨ِ٠ٛ٪ٝ حلأىحء  ر٢ٰ ٗٚ ٢ٟ حٜٛٔ٪ٕ    tomas(   َُّ ُٮ ك٢ٰ . ًٕٖٛ حٜٛٔ٪ زٔزد ىَِٛزخ        

ٗؤي ٩ حلا٣ـخُ ٩ حلأىحء ُوٍَ  حٜٛٔ٪ٕ رؤ٦٣ ٟخ ٯٔ٪ٝ ر٦ حلأَُحى ٢ٟ أه٠خٙ  ُٮ ح٤٠ٛل٠ش حٛظٮ ٯو٠ٜ٪١ ر٨خ ، 

حلاؿظ٠خهخص  ٩ أىحء ح٤ٛشخؽخص ٩ ح٠٨٠ٛخص ح٢ِٰٜ٘٠ٛ ر٨خ ٩ ؿ٠ٰن حلأه٠خٙ حٛظٮ ٯ٠خٍٓ٪٨٣خ  ُٮ ٓزٰٚ ا٣ـخُ 

 حلأه٠خٙ  ح٠ٛ٪ٜٗش ٨ٛٞ ، ٩ هٍَ حلإ٣ـخُ رؤ٦٣  ٟخ ٯز٬ٔ ٢ٟ أػَ  أ٩ ٣ظخثؾ روي ط٪َٓ حلأَُحى ه٢ حٛو٠ٚ 

ُ ، ٩حلإ٤ـخ ٕٜٛٔ٪ح ز١ٰ ـٚهٛظِخح زؤ٦٤ حلأىحء ٩هٍٍط٨ٞ ،  ٤٩شخؽخ ٨ٛٞلأه٠خ جٰش٨٤ٛخح ـخص٠ٛوَ٘خ      

ٟوخ  ، ٨ُ٪ ْٰٛ ٜٓ٪ٕ ٩كيس حلإ٣ـخُ رٚ ٧٪ ط٘خ٨ٜٟخ ٟوخ. جؾ٤ٛظخ٩ح ٕحٜٛٔ٪ ٠ـ٩٠م ٨ُٝ      

  9،  8،  7/ ص  زّع  ٌىؽظٞ                                                                                             

٩ آه١٩َ ٟو٦ أ١ حلإ٣ظخؽ حلإؿ٠خٛٮ ٠ٜٛئٓٔش ٯ٤ظؾ ه٢ حٛظ٪ُْٰ ر٢ٰ حٛويٯي  ٢ٟ حٛو٪حٟٚ   chevahier 

 ٩ٯ٫َ 

َٗأّ ح٠ٛخٙ ، حٛو٠ٚ ، ح٠ٛوَُش ... أٟخ حلأىحء ٤ُٰليٍ أ٩ ٯ٤ظؾ ٟزخشَس ه٢ ه٤ظَ حٛو٠ٚ ٩ رخٛظخٛٮ ٗٚ هخٟٚ 

 ٰٓوـٮ حلأىحء حٛي٭ ٯظ٤خٓذ ٟن ٓيٍحط٦ ٩ ٟن ؽزٰوش ه٦ٜ٠  

86ص   ع  ٌّ ١ٌه ِؿ٘ٛظ                                                                                                  
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 ٩ٓي. حٛو٠ٚ ُٮ حَِٛى ٯ٠خ٨ٍٓخ حٛظٮ حٜٛٔ٪ٰٗخص ٟـ٠٪هش ٧٪ حٛ٪فِٰٮ حلأىحء ٟظـٜق٩هٰٜش ٣ٔظوٜض أ١ 

حٛ٪فِٰٮ ٛلأىحءٟوظِٜش  أ٠٣خؽخ ٤٧خٕ أ١ ٠ٗخ،   ٩ٟ٘٪٣خط٦ ح٠ٛظـٜق ٧ٌح رشؤ١ حٛ٘ظخد آٍحء حهظِٜض  

رلٰغ ٯ٠ؼٚ حلأىحء ٟئشَح ٜٓ٪ٰٗخ هخٟخ ٯيٙ ه٬ٜ ٟي٫ ٰٓخٝ حٛوخ٢ٰٜٟ رخٛ٪حؿزخص ٩ ح٨٠ٛخٝ ح٠ٛ٪ٜٗش ا٦ٰٛ ٩ُٔخ 

 ٰٛٔخّ  ٠ٰٗش ٣٩٪هٰش ٟليىس 

27/ ص  ِسّع  ٌك١ع  ش١ؽ ِسّع - ٌس١ّع  ِؤِٓ   ع  ٌ ؿ٠ؿ   ع                                                 

ٙ ٛلظ٪حش ٢ٟ هلا٨ٛخ ـلأٯش ٤ٟل٠ٯ٢٘٠ ٛظٮ حٛو٠ٰٜش :حرؤ٦٣" ٍ ُٔي هَىحء، لأحٛظٰٰٔٞ ص طوَٯِخس هيٕ ٤٧خ٩

"  ٨ُٰخٯ٢ ٛوخٟٜحؿوش ه٢ ُوخٰٛش حَٛص حٟخ٬ٛ ح٠ٛوٜ٪ه  

  47ص  / ف ٠ؿ   ع  ٌؽزّٓ  ٌفؽٚش                                                                                   

ط٨ٞ ىحهخ، ٩ط٨ٞزَحـه٩ط٨ٞ ٍحيـذ ٓـخهيٯخ كٔـطظأ٩ خ ـَُٰٛطٰز٨ٞ ط٤خـ٪" :طـ٧حى لأَُحرظٰٰٔٞ ى ٠ٛٔظ٪ح

ٯش ٤ٟل٠ش  أ ُٮى٭ َِٛىحء حلأىس ح٪ـؿ شـ٠ُٛوَٝ ظويـ٠ٮ ٯٔـٓٝ اىحٍ٭ ٍخـ٦ "٣لـرؤ٣ٍ هَ، ٩ٛشوظٰش"ح     

٪كَ لم٫ أىحء حٟيّ خـْ رٰٔـٯظوٜـ٠خ ٨ٛ: أ٩-ٯ٢خ٣زـ٠ٚ ؿـ"ه٠ٰٜش طشٌٖٗٛ رؤ٦٣  ىحء لأحطٰٰٔٞ ٍ هَٟخ ٗ -

ٝ ٜٛظٔيحى٥ ٓظوي٫ حٯظوْٜ رظٔيٯَ ٟيٟخ خ٨ٰ٣ـػى، ٩يـٟل ٠ٛوٰخٍُٔخ ٦ٰٛ٩ ا ٤ٔ٠ٛيسحٛ٪كِٰش ٝ ح٨ٟخص ٩ؿزخحٛ٪

ٛلخٰٛش  حكِٰظ٦ ٫ ٢ٟ٩ ٟٔظ٪ ه٫٬ٜ أٟٔظ٪ًحص كِٰش ء ٩هزخأطل٠ٚ ، ٩ٰٓشٛظ٩َح  

ط٨ٞ ُحخــ٣ـ٩الاكٰظ٨ٞ ـطٯ٢ ٩خٟٜـٛوءس حخـِّٗ خـٛظٮ طو٬٤ رٰٔحٰش ٛو٠ٜح٦٣ " :طٜٖ أ ه٬ٍٜ هَٟخ ٗ -

، ٛلخٰٛشحٰٛخط٨ٞ ٩ٚ  ٟٔئــطل٠ ٬ٛ ط٨ٞ هٍيــ٫ٟٔ يــٟ ٬ٜـهٍ َــٜٛظو؛  ٛٮخــٛلحٞ ــه٨ٜ٠ُٮٜ٪٨ٗٞ ــ٩ٓ

" ظٔزلاـٟٔ ه٬ٜأ٧ٞ ٛظٜٔي ٤ٟخطذ حىٓظوي٩ح    

٤ٛظخثؾ ح٣ش ٍٟٔخ٩(  ٚــ٢ ه٠ــٟأى٭ خ ــ) ِٟٛوٜٮ ىحء حلأّ حخــٰٓ ، (5:  2002  ع  ٌّسكٓ ٩ ٯو٦َُ ) 

، ُولاع كي ٠ٛخكٰش ٍس ط٪١ ٬ طظ٘٪ـكظ، خـ٨ٰٛٙ ا٪ـٛ٪طح ٢٘٠٠ٛ، أ٩ حخـطل٨ٰٔٔ ٠ٛـٜ٪دحرخ٤ٛظخثؾ  ٠ٛظلٔٔشح
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 ٠شث٠ٛلاحءحص حلإؿًَ حطوخحٯِ٘ٚ ر٠خ  ،ػ٪هش٠ٛ٪حؾ ـٛوـحٌ ـط٤ِٰحٍ ٩يـلأ٧حْ ـطلٰٔ ُٮف خـ٤ٛـ٫ حٟي٩

ىحء  ." لأٯ٢ حٛظلٔ  

د ٠ٛـٜ٪ىحء حلأح ٩ ح٠َٛطزـش ر٤٪م  ح٠ٛٔظٜٔش ٤لٞ ـٛح٢ ـٟص خـٟـ٠٪هع لاـ٣ظٰـش طِخهٚ ػىحء لأع حٯلي٩

:٤ٛلٞ ٧ٮ٥ ح٧ٌ، ٩ط٦٠ٰٰٔ  

ش ــ٧ٰٜص ٩أخــٟ٘خ٣ٰا  ؾــرحءحص ٍَــؿا٤لٞ ــ٥ٛ حٌــ٧ٝ ظويــطٔٛظ١فٟ: ــٌ ب ــخ   ٌٌّٛ  ٍم   ٕ ُ ــٌ   -1 

ٚ ــٛظل٪ٯ؛ خــش ر٨ــك٠ٛظخحخ ــٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰحن ــٟ ح٠ٛوظِٜشحخ ــكخث١٨ِ ٩ٌٜ٪ــٌٯ٢ ٯشــٛح ح٤٠ٛل٠شء خــهؼأ

٠ٰٓش . ص ًحص ٟوَؿخ ا٬ٛأىحء ش ــٚ ٠٨ٟــر٘ ٠ٛظؤٜشص حهلا٠ٛيح  

ش ـهٰٟخلاؿظء حلأهؼخح صخـكظٰخؿم حزخـ٤لٞ ربشـ٥ٛ حط٨ظٞ ٧ٌٌك١ ق١ :  ٚ ١   ِ  خ ظ ء  لأ ٔ ُ  ١ئ   -2

ٯَ ؤػـٛظس ٩ح٪ـ٩ٔٛح٠ٛ٘خ٣ش حٯن ُط٪٩ٛوْٜ حى لأَُـ٢ٰ حٮ رـهٟخلاؿظحٚ ـٛظِخهص حخـَ ه٠ٰٜـط٪كٰ، ٩ٰشـٰٛٔخ٩ٓح

.   ٤٠ٛل٠ش٥ حٌـخ ر٨ـٛوٰٜىحٍس حلإحش ـٯإخ َٛـؿزٔ  

٪َٓ لمح فيى ٫َِٛ حٛي  شـًَٛزٍس ٩حٛٔيحٟٚ حٛزوي ه٪ح حٯش٠ٚ ٧ٌظ ء: ٌم ئُ   لأظ    ٌفؽ  ٌّ  ٍم  ٌٕ ُ    -3

خ ـٟح ٧ٌ، ٩ٯؼخأرـَٯٔش هخطش ىحء لأع حُٰلي، شـهخط٣ٮ خـش ٟوـش ٟو٤ٰـٛلل في٦ ـٛظٮ طل٠ٚ ٛىحثٮ، ٩حلأح

ىحء . رخلأ١ ٠٪ثٛٔخحهظَٜ اًح حكي حٛ٪ح ٠ٛ٪َٓح فيىحء لأٍ حظلاـهح َٓٯِ  

48/ ص  ف ٠ؿ   ع  ٌؽزّٓ  ٌفؽٚش                                                                                       
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          ٌعؼ ق ت  ٌك  م   ٌلأظ ء -3

  ٌعؼ ق ت  ٌ ؽ ١  :

  ٌعؼ ق   لأٌٚٝ

ٰٛش ح٠ٛخَٛٓخرش ح  رو٤٪ح١ ح٤٠ٛخم حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩ أػ٥َ ه٬ٜ أىحء حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ أؿ٨ِس( 1999ظؼ ق  )  ٌػ١ٔ  ت 

ص ٰٛٔخٓخ، ٩حٛظ٤ل٠ٰٮح٨ٰٛ٘ٚ حػَ ٗٚ ٢ٟ ٫ أٟي لىهٍ ٛظوَح لىآش ٍحٛي٥ ح"٧يُض ٧ٌٍى١ لأح ُٮٯش ىحٍلإ٩ح

:   لىآش ٍحٛي٥ حٓي ط٪طٜض ٧ٌس، ٩لأؿ٥ِ٨ ح٧ٌ ُٮٯ٢ ٛوخٟٜأىحء ح ُٮٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ، ٩ح٠ٛظزوشحٯش ىحٍلإح  

ٯ٢ ٛوخٟٜأىحء ح ُٮػَ أ٨ٛخ   ، ٩ٟي٫ حٓظويحٝ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٛو٠ٚ حٓخٰٛذ ٩أٯش ىحٍلإص حٰٛٔخٓخحٟٚ حه٪أ١  -1

.ٍى١ لأحُٮ  ٯش ىحٍلإ٩ح٠ٛخٰٛش حَٛٓخرش س حؿ٨ِأ ُٮ  

ػلخ ه٢ ٩ح٣ـزخهخ ح٠ٟخ ٯوـٮ ٯظوْٜ رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٟخ ُٰٯ٢ ػ٠ٛزل٪ٍأ٭ ح ُٮػلخ ٩حطخ ٩طِخٕ ٤٧خأ١   -2

 ُٮٛليٯؼش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٝ حٓظويحِٰٰٗش ٙ َٛٓخرش ك٪س حؿ٨ِأ ُٮ ٯ٢ٛوخ٫ٜٟ حٛي ح٠ٛوَُش ح٠ٛظ٪َُس  ِٗخٯشٝ هي

ىحٍسلإٟخٙ حهأ     

ق   ٌث ١ٔ  :  ٌعؼ   

ٓشٍحٛيح ٧٥ٌ ٧يُض ُٔي ِد  ت إق طع َ   م٠ُٛ  لأظ ء "رو٤٪ح١ "  2003 ٌك٠ٍُٛ ىٍحٓش ٓخٝ ر٨خ    

ٍ َـٛظوحٛي٩ٛٮ، ٩حهخٛي ٍ ح٠ٜٖٛ ٟـخُٮ ش ـلأ٤ٰٟس حِـلأؿ٨ىحء ُٮ حلأح٪ٯٞ ـطٔحٝ ظويـٓص حٟوَُش ٟـخلاا٬ٛ 

س خلأؿ٨ِـرٯ٢ خٟٜـٛوح٢ ـٟزل٪ػخ ٟ  378حٛيٍحٓش ٢ٟ ش ـض ه٤ٰـط٘٪٣ىحء .٩لأح٪ٯٞ ـطٔٝ خـ٣لص خـٟو٪ٓه٬ٜ 

١ ٣ظخثؾ ٗخ ا٬ٛ ٓشٍحٛيحط٪طٜض ، ٩ٛـزٰٔشحٛوش٪حثٰش حٛو٤ٰش حش  رـَٯٔش ـٛو٤ٰـَٰص حهظُٮ ح٠ٛـخٍ، ٩حش ـلأ٤ٰٟح

ٯ٢، ٩ا١ خٟٜـِ ٜٛوـٛظلِٰص حخـوَ ٰٓخٓـػُٮ ٚ ـٛ٪كِٰٮ طظ٠ؼىحء حلأحطٔ٪ٯٞ ص ٟخحٓظويحٚ ـٓ:ا١ أ٨٠٧خ أ٢ٟ 

صخـرٰخ٣س يـٓخهء خـر٤رؼ٩ٍَس ٓش ٍحٛيحطض ىحء .٩أ٩لأحطٔ٪ٯٞ ٝ لخٛش ٣حهيٝ هيُٮ ٧ٮ ص ٓخح٠ٛو٪٧ٞ أ     
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ٯ٢ٛظٮ طظوْٜ رخٛوخٟٜحٍحص حًَٛٔ حطوخح٨ٰٛخ ه٤ي م اَٛؿ٪حٯظٞ ، ٛ٪كِٰٮٯ٢ حٛوخٟٜىحء حش رؤـهخط     

  ٌث  :  ٌعؼ ق   ٌث 

ٟوَُش   ا٬ٛ ٓش ٍحٛي٥ ح٧يُض ٧ٌُٔي  " ٌ ٛ ًِ  ٌّؤثؽ  فٟ ف  ١ٍ   لأظ ء  ": رو٤٪ح١ 2004 ٌؽ ١ك ىٍحٓش   

ش ـُوخٰٛٙ ى١٩ ٛظٮ طل٪ص حٓخح٠ٛو٪٧ٞ أطليٯي ، ٩ا٬ٛ ٪كِٰٮـٛىحء حلأحُوخٰٛش ُٮ ٯش ىحٍلإحٛزٰجش ٯَ حطؤػ٫ ٟٔظ٪

ٟزل٪ػخ  ٢ٟ ٰٓخىس حٛٔ٪حص حٛوخطش لأ٢ٟ  323ٓش ٢ٟ ٍحٛيحط٘٪٣ض ه٤ٰش ٩ش ـلأ٤ٰٟىحص حخـ٪كِٰٮ ٰٜٛٔـٛىحء حلأح

ٜض ــط٪ط، ٩ٯشىو٪ــٛٔحش ــٛوَرٰح٠٠ٜٛ٘ش حخؿْ ــن ٤ٟــرـ٠ٰح٤٠ٛشآص ٢ ــٟحص أ٪ــٓىس خــٰٓحٛـَٓخص ٩ 

٩ّ َُى ؿ٪ٝ  ٩يـه، ٩ٛ٪كِٰٮىحء حلأحُوخٰٛش ٯَ ُٮ ُِ ٨ٛخ طؤػحٛل٪:ا١ ح٨٠٧خ أ٢ٟ ١ ٣ظخثؾ ٗخا٬ٛ  ٓش ٍحٛيح

رؼ٩ٍَس ٓش ٍحٛيحطض ٩أ٩هٮ . ٟخلاؿظم ح٤ٛ٪٫ ح٠ٛظٌَٰ  حٛ٪كِٰٮ طوِىحء حلأحكظخثٰش ِٛوخٰٛش الاٛش ًحص ى

ن ـُ، ٩ى٩حخط٨ٞـ٢ٟ كٰغ ط٨ِٞ كخؿٯ٢، رخٛوخٟٜٟخٝ ظـلا٧ا٬ٛ حظ٤ي ـٯٔرٮ، خـٯـاٮ ـط٤ل٠ٰم خـ٤ٟٯَ رظ٪ُٟخٝ ٧ظلاح

٠شحٍ ح٤٠ٛليـ٧أن ـ٨ُٞ ٟحيـ٧أؾ ـٟ، ٩ىٜ٪٨ٗٞـٓ  

  ٌعؼ ق ت  لأخٕ ١  : 

  ٌعؼ ق   لأٌٚٝ :

)Agrwal . 2007( ظؼ ق   خؽٚي  

ؽزُٔض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ه٬ٜ ٟ٪فِٮ ؿخٟوش ؿ٪ٍؿٰخ ، ٩ ٧يُض ا٬ٛ اٯؼخف كي٩ى ط٠٪ٯٚ حلأىحء ٩ حٛل٪حُِ 

حلإىحٍٯش ، ٩ كَٯش حلإهظٰخٍ ُٮ طليٯي حلأىحء ، حٌٛ٭ ٯ٘٪١ ر٪حٓـش حطِخٰٓش ك٪حُِ ِٟؼٜش اىحٍٯخ طظِْ ٟن 

ح٠ٛظ٠ِٰ ٜٛوخ٢ٰٜٟ حلإىحٍٯ٢ٰ  ط٠ِٰ حلأىحء ه٬ٜ أ١ لا ط٘٪١ رخٛؼ٩ٍَس ٣ٔزش ٣ِٔخص حٛل٪حُِ َٟطزـش ٟن حلأىحء

، ٩ٓي ط٪طٜض حٛيٍحٓش ا٬ٛ هيس ٣ظخثؾ أ٠٧خ٥ : ط٠٪ٯٚ حلأىحء ُٮ فٚ  حٛل٪حُِ حلإىحٍٯش ٯ٤ظؾ ه٦٤ أىحء أُؼٚ 

ي ٩ ه٦ٰٜ ٩ ػوض ٰٟٔخٓخ اىحٍٯخ ىٰٓٔخ ٛلأىحء حٛـٰ، ٩ أ١ ٟويٙ ح٤ِٛٔخص ه٬ٜ حٛل٪حُِ ٰٛٔض رخٛؼ٩ٍَس 
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ل٪حُِ ح٠ٛخٰٛش ر٠ٔظ٪ٯخص حلأٍرخف ح٤ٔٛ٪ٯش ، ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ حٛيٍحٓش ط٪طٰخص ٢ٟ أ٨٠٧خ : ػ٩ٍَس ٍرؾ حٛ

  رَرـ٦ رخلأىحء رظٌٰش هخىٛش طلْٔ ح٨ٛيٍ ٢ٟ حَٛرؾ ٧ٰٜ٘ش ٣لخ١ حٛل٪حُِ 

  ٌعؼ ق   ٌث ١ٔ  :

 )Ohangia . 2007 (   ظؼ ق   ٚ٘ ٔد١ 

٧يُض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ رلغ حٛولآش ر٢ٰ حلأىحء حلإريحهٮ َٛإٓخء حلأٓٔخٝ حٛو٠ٰٜش ٩ ٟو٤٪ٯخص أهؼخء ٧ٰجش 

( هؼ٪ ٧ٰجش 412حٛظيٍٯْ ُٮ ػلاع ؿخٟوخص ٢ٟ ٩لاٯش  ط٘ٔخّ حلأَٟٯٰ٘ش ، ٩ٓي طؤِٛض ه٤ٰش حٛزلغ ٢ٟ ) 

 طيٍٯْ ٩ُهض ه٨ٰٜٞ ) حٓظزخ٣ش ( ٢ٟ طـ٪ٯَ حٛزخكغ 

ٓش : أ١ ٟو٤٪ٯخص ٧ٰجش حٛظيٍٯْ طِىحى ٩ ٯِىحى طزوخ ٨ٛخ ؿ٨ي٧ٞ حٛ٪فِٰٮ ٠ٜٗخ ٩ ٗخ٣ض أ٧ٞ ٣ظٰـش ٜٛيٍح

 ط٠ِٰص حلإىحٍس رخلإريحم ٩ حٛظـيٯي 

  ٌعؼ ق   ٌث ٌث  : 

: )chughtai . 2008( ٞ  ظؼ ق  شٛغ 

٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ حٛظلْٔ ٢ٟ أػَ ح٠ٛشخٍٗش حٛ٪فِٰٰش ُٮ حلأىحء ٩ ٜٓ٪ٰٗخص ح٠ٛ٪حؽ٤ش حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ ًٖٛ  ٧يُض

( ؿخٟوخص رخٗٔظخ٣ٰش  5( َِٟىس ٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظيٍٯْ ُٮ ) ٢ٟ208 هلاٙ ىٍحٓش )  

ّ حٛ٪فِٰٮ ٠ٗخ أف٨َص ٣ظخثؾ حٛيٍحٓش : ٢ٟ أ٨٠٧خ ٩ؿ٪ى هلآش حٍطزخؽ ٟو٤٪ٯش ٓ٪ٯش ٩ اٯـخرٰش ر٢ٰ حلآظٌَح

٩ ر٢ٰ ٗٚ ٢ٟ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ٩ ٜٓ٪ٰٗخص ح٠ٛ٪حؽ٤ش حٛظ٤ل٠ٰٰش ، ٩ أ١ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛوخٰٛش ٢ٟ ح٠ٛشخٍٗش 

حٛ٪فِٰٰش طٔ٪ى ا٬ٛ ِٟٯي ٢ٟ حٛظؤػَٰ حلاٯـخرٮ ه٬ٜ حطـخ٧خص ٩ ٜٓ٪ٰٗخص حلأَُحى حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ رخلأهض 

٠ٗخ ٩ؿيص حٛيٍحٓش ٟـ٠٪هش ٢ٟ  حلا٣ظ٠خء حٛ٪فِٰٮ ، ٩ ح٣وِخع ٟويٙ حٌٰٛخد ٩ حًَٛزش ُٮ طَٕ حٛو٠ٚ

ح٠٠ٛخٍٓخص حٛظٮ ٢ٟ شؤ٨٣خ هْٜ ٟٔظ٪٫ هخٙ ٢ٟ حلآظٌَحّ ٢ٟ أ٨٠٧خ ) طـ٪ٯَ ٩ ط٠٤ٰش ٓيٍحص ٩ ٨ٟخٍحص 

 حٛوخ٢ٰٜٟ ، ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ٟوخٯَٰ ٜٓ٪ٰٗش ٩حػلش ٩ ٤ٟٔٔش ،  ىهٞ حٛولآش ٟن ح٠ٛش٢َُٰ ٩ ٟن ُٟلاء حٛو٠ٚ 
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 ، حلآظٔلاٙ حٌٛحطٮ ، حٛؼٔش حلإىحٍٯش (

 

              ٌ  م١ب  ٍٝ  ٌعؼ ق ت  ٌك  م  -4

ٛٔي طٞ هَع هيى ٢ٟ حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ك٪ٙ ٨ِٟ٪ٝ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ٢ٟ ٓزِٚ  هيى ٢ٟ حٛزخكؼ٢ٰ ٥ٌ٨ُ 

خص الا هَرٰش ٩ ٌٖٗٛ أؿ٤زٰش ٩ ًٍٞ اهظلاٍ حٛزٰجخص حٛظٮ ٟ٪ٍٓض ٨ُٰخ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓىٍحٓخص حٛيٍحٓخص ٨٤ٟخ 

 ٩ًٖٛ لأ٠٧ٰظ٦ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش ىحء ٠خ أ١ ٤٧خٕ ط٤٪م ُٮ ؽَف ٟ٪ػ٪م حلأأ٨٣خ طي٩ٍ ك٪ٙ ٣ِْ ح٠ٛ٪ػ٪م ٗ

ٚ ٩ ر٠لٰؾ حٛو٠ٚ حٌٛ٭ ٯئػَ ه٦ٰٜ رخٜٛٔذ أ٩ رخلإٯـخد  ٨ُ٪ َٟطزؾ رلخٛش حَِٛى حٛوخٟ  

٢ٟ٩ هلاٙ ؽَك٤خ ٥ٌ٨ٛ حٛيٍحٓخص لاكل٤خ أ١ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص  ط٤٪هض ٨٤٠ُخ ٢ٟ ىٍّ ح٤٠ٛخم حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩ 

...... ٩ ٩ ٟـخلاص آظويحٝ حلأىحء ، ٩ ٌٖٗٛ حٛو٪حٟٚ ح٠ٛئػَس ُٮ ُخهٰٜش حلأىحء أػ٥َ ه٬ٜ أىحء حٛوخ٢ٰٜٟ ،

٧ًَٰخ ُ٘ٚ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص طز٢ٰ حلأٓزخد حٛظٮ ٯ٨٤٘٠خ أ١ طئػَ ُٮ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ٩ ٯظليى ٧ٌح حلأهَٰ 

ٛظلٞ حٛزٰجش ر٠ـ٠٪هش ٢ٟ  حٛو٪حٟٚ ، روؼ٨خ ٯ٤ظؾ ه٢ حَِٛى ٩ روؼ٨خ حٱهَ هخٍؽ ه٢ ٰٓـَط٦ ٯوؼن 

 ٌ ٛ ًِ  ٌّؤثؽ  فٟ ف  ١ٍ   لأظ ء  ": رو٤٪ح١  ٌؽ ١ك ىٍحٓش  ٪ ٧ٌح ٟخ ٧يُض ٦ٛ ىٍحٓش  حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛظٮ ٯ٤ظ٠

طض ٩أ٩،٪كِٰٮـٛىحء حلأحُوخٰٛش ُٮ ٯش ىحٍلإحٛزٰجش ٯَ حطؤػ٫ ٟٔظ٪  ٟوَُشا٬ٛ ٓش ٍحٛي٥ ح٧يُض ٧ٌُٔي  "

٢ٟ كٰغ ط٨ِٞ ٯ٢، رخٛوخٟٜٟخٝ ظـلا٧ح ا٬ٛظ٤ي ـٯٔرٮ، خـٯـاٮ ـط٤ل٠ٰم خـ٤ٟٯَ رظ٪ُٟخٝ لا٧ظرؼ٩ٍَس حٓش ٍحٛيح

ُزوؼ٦ ٯئػَ ه٬ٜ اىٍح٦ٗ حٛ٪فِٰٮ ،  ٠شحٍ ح٤٠ٛليـ٧أن ـ٨ُٞ ٟحيـ٧أؾ ـٟ، ٩ىٜ٪٨ٗٞـن ٓـُ، ٩ى٩حخط٨ٞـكخؿ

٠ٌٗ٪ع ٩ طوخٍع حٛي٩ٍ ، ٩روؼ٨خ ٯئػَ ه٬ٜ ٓيٍط٦ ٗخٛظوٰٜٞ ، ٩ حٛظيٍٯذ ٩ حٛوزَحص ، ٩ حٛزوغ حٱهَ 

ٰٓش ، أٜٓ٪د حٰٛٔخىس ، ٧٩ٌح ٟخ ط٠ٜ٘ض ه٦٤ ىٍحٓش " أؿ٩َٙ " ، ٤ٗلٞ ح٠ٛ٘خُآص ٩ حٛظَٯئػَ ه٬ٜ ىحُوٰظ٦ 

ا٬ٛ ًَٰ ًٖٛ ٢ٟ   ٣ٔزش ٣ِٔخص حٛل٪حُِ َٟطزـش ٟن حلأىحء ح٠ٛظ٠ِٰ ٜٛوخ٢ٰٜٟ حلإىحٍٯ٢ٰ ٩حٛظٮ ط٨يٍ ا٬ٛ أ١ 

٠ُٰخ ر٨٤ٰخ ٛظليى ٟٔظ٪٫ حلأىحء حٛو٪حٟٚ ، ٩ لا ٯ٪ؿي هخٟٚ  أ٧ٞ ٢ٟ آهَ ُ٘ٚ حٛو٪حٟٚ طظِخهٚ  
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ِؽ زً  لأظ ء   -5                                              

ء حِٛوخٙ ر٥ٍ٩َ٠ رويس َٟحكٚ ٢ٟ  طليٯي أ٧يحٍ  هخٟش ػٞ أ٧يحٍ َٟكٰٜش اؿَحثٰش ، ٩ ط٤ٌِٰ ػٞ حىٯظ٠ِٰ حلأ -

ُ َٟحؿوش ٩ اهخىس ح٠ٛلخ٩لاص ُٮ كخلاص حِٛشٚ كظ٬ ٯظ٢٘٠ حَِٛى ٢ٟ طلْٰٔ أ٧يح٦ُ رـَٯٔش َٟػٰش  طٔ٪ٯٞ

، ٩ ٤٧خ طظوِ ح٠٠ٛخٍٓخص حِٛوخٛش  ٩ ٧يح ٯ٠ٔق رزٜ٪ٍس آظَحطٰـٰش ُوخٛش ٜٛظيهٚ ٢ٟ أؿٚ حٛظٌَٰٰ ٩ ا٣ـخُ 

حلأ٧يحٍ ، حٛظوـٰؾ  ح٨٠ٛخٝ ح٠ٛوظِٜش  ٩ ٯ٢٘٠ طليٯي َٟحكٚ حلأىحء حِٛوخٙ ُٮ هـ٪حص طظ٠ؼٚ ُٮ ٩ػن

ٛظل٨ٰٔٔخ ، ط٪َُٰ ش٩َؽ ح٤ٛـخف ، حٛـي ٩ حلإطٔخ١ ػٞ طٔ٪ٯٞ ٟي٫ ح٤ٛـخف ُٮ طلْٰٔ حلأىحء  ٩ ٧ٮ َٟحكٚ 

 ٯ٢٘٠ ط٪ػٰل٨خ ٠ُٰخٯٜٮ : 

٧ي٥ ح٠َٛكٜش ُٮ ٩ػن أ٧يحٍ رـَٯٔش ٟي٩ٍٓش رلٰغ ط٘٪١ ٓخرٜش ٜٛظلْٰٔ ٩   سع٠ع  لأ٘ع ف :   ّثً -  

 حٛظ٤ٌِٰ

ٍٍ لاري ٢ٟ ٌّٙ َ :  ٌ طط١ظ  ٔد ؾ   -ب  ا١ ٩ػن حلأ٧يحٍ حٛوخٟش ٩ حٌٛخٯخص ح٠َٛحى حٛ٪ط٪ٙ ا٨ٰٛخ ًَٰ ٗخ

طليٯي ح٠َٛحكٚ ٩ حٛوـ٪حص حٛظٮ ط٠َ ر٨خ ه٠ٰٜخص حلإ٣ـخُ ٟن حٛ٪ٓ٪ٍ ه٤ي ٗٚ هـ٪س  ٩ ٗٚ َٟكٜش 

   رخٛيٍحٓش ٩ حٛظ٠لٰض ٩ حلإٓظشخٍس  ه٤ي حٛلخؿش 

ش ٯـذ ط٪َُٰ ش٩َؽ ٣ـخك٨خ ٢ٟ ٩ٓخثٚ ٩ أى٩حص ٩ ٓزٚ ريحٯش ا٣ـخُ أ٭ ٠٨ٟ ٛف١ؽ شؽٚط  ٌٕد ذ :   -ج 

 هـ٪حص ٩ هزَحص ، ٧٩يح ٯٔخ٧ٞ ُٮ ا٣ـخُ ح٠٨٠ٛش ٩ حلآظظخى ُٮ حٛ٪ٓض ٩ حٛـ٨ي ح٠ٛز٩ٌٙ ٛظـٰٔي٧خ 

روي طليٯي ح٨ٛيٍ ٩ طليٯي هـ٪حص ا٣ـخ٥ُ ٩ ط٪َُٰ ش٩َؽ ٣ـخك٦ ٯـذ  ٌدٙع ٚ    م ْ فٟ   ٔد ؾ :  -ظ 

ٓظٔلاٝ ٠ٜٛو٪ٓخص حٛظٮ ٓي طوظَع ه٠ٰٜش حلإ٣ـخُ ط٘خٓٚ  ٩ لا ح ِخ١ ٛظـٰٔي٥ ٢ٟ ى١٩حٛو٠ٚ رـي ٩ ط  

ه٤ي حلا٣ظ٨خء ٢ٟ حلا٣ـخُ لاري ٢ٟ َٟكٜش أهَٰس ٧ٮ طظلٰق ٩ طٔ٪ٯٞ حلأىحء ٜٛظوٍَ  م٠ُٛ  لأظ ء  :  -ـ٘

ُٮ  ه٬ٜ حلإٯـخرٰخص ٩ حٜٛٔزٰخص ٩ ح٤ٛٔخثض ا١ ٩ؿيص ٢ٟ أؿٚ حلإٓظِخىس ٨٤ٟخ ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـ٤ز٨خ 

 ح٠ٛلخ٩لاص ح٠ٛٔظٔزٰٜش 
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ا١ اكظَحٝ ٧ي٥ حٛوـ٪حص ِٰٗٚ رخ٠ٛٔخهيس ه٬ٜ طٰٜٔض حٛ٪ٓض ٩ حٛـ٨ي ٩ ٟظخٍٯَ حلا٣ـخُ ٩ حٗظٔخد  -

 هزَحص ٩ ى٩ٍّ ٢ٟ حلأهـخء 

78-97/ ص 2016-2015  ٛقفظ  ِ ي                                                                       

               

  ٕ طؽ ٚ ِسعظ ت  لأظ ء  -6                               

  ٕ طؽ  لأظ ء :  -1 

٤٧خٕ هيس ه٤خطَ  أ٩ ٟ٘٪٣خص أٓخٰٓش ٛلأىحء ٯ٢٘٠ كظ٧َخ ٠ُٰخ ٯٜٮ :    

٩طش٠ٚ ح٠ٛوخٍٍ  حٛوخٟش ٩ ح٨٠ٛخٍحص ح٤ِٰٛش ٩ ح٤٨٠ٰٛش  ٩ حٛوِٰٜش  حٛوخٟش  ٌٛظ١ف  : *  ٌّ ؽف   ّ طٍ  ت 

ح٠ٛـخلاص ح٠َٛطزـش  ر٨خ .ه٢ حٛ٪فِٰش ٩   

ٯٔ٪ٝ ر٦ ٩ ٟخ ٯ٠ظ٦ٜ٘ ٢ٟ ًٍزش  ٩ ٭ ٟي٫  ٟخ ٯظ٦َٗ حَِٛى ه٢ ه٦ٜ٠ حٌٛ ٩طظ٠ؼٚ ُٮ * ٔٛ ١   ٌ ًّ : 

حٛو٠ٚ  ى١٩ حٛ٪ٓ٪م ُٮ  حلأهـخء  ٩رَحهش ٩ٓيٍس ه٬ٜ حٛظ٤لٰٞ ٩ ط٨ٌِٰٟ٤خٍحص ُٮ  ٤ُٰش    

ٜٛو٠ٚ ٩  خ٥ُ ُٮ حٛل٩ٍَ حٛوخىٯش ٭ ٯٔظـٰن ح٠ٛ٪فَ ا٣ـأ٭ ٟٔيحٍ حٛو٠ٚ حٌٌٛ ًّ  ٌّٕدؿ : * و١ّ   

 ٟٔيحٍ َٓهش  ٧يح حلإ٣ـخُ 

* ح٠ٛؼخرَس ٩ حٛ٪ػ٪ّ : ٩طش٠ٚ حٛـيٯش ٩ حٛظِخ٣ٮ ُٮ حٛو٠ٚ ٩ٓيٍس ح٠ٛ٪فَ ه٬ٜ طل٠ٚ ٟٔئ٩ٰٛش حٛو٠ٚ ٩ 

ٰٔٞ ٩ حٛظ٪ؿ٦ٰ ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛش٢َُٰ ٩ طا٣ـخُ حلأه٠خٙ ُٮ أ٩ٓخط٨خ ح٠ٛليىس  ٩ٟي٫ كخؿش ٧يح ح٠ٛ٪فَ ٛلإٍشخى 

 ٣ظخثؾ ه٦ٜ٠
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عظ ت  لأظ ء ــسـِ - 7                                                  

ٯظـٜذ طليٯي ٟٔظ٪٫ حلأىحء حَِٛى٭ ٟوَُش حٛو٪حٟٚ  حٛظٮ طليى ٧يح ح٠ٛٔظ٪٫ ٩ حٛظِخهٚ ر٨٤ٰخ كٰغ ٯ٠ِٰ     

ىحء ٧ٮ : وغ حٛزخكؼ٢ٰ ر٢ٰ ػلاػش ٟليىحص ٛلأر  

٨ٛخ حَِٛى لأىحء ٠٨ٟظ٦.حٛؤٰٜش حٛظٮ ٯزٌخٓش حٛـ٠ٔخ٣ٰش ٩ ٬ حٛـكٰغ ٯشَٰ اٛ ٌدٙع: -1  

ىحء حٛ٪فِٰش ٩ لا طظٌَٰ ٩ طظٜٔذ ٥ٌ٧ حٛٔيٍحص هزَ ٧ٮ حٛوظخثض حٛشوظٰش ح٠ٛٔظويٟش لأ  ٌمعؼ ت:-2

 ُظَس ٤ُٰٟش ٓظَٰس.

ٯشَٰ ا٬ٛ حلاطـخ٥ حٌٛ٭ ٯوظٔي حَِٛى أ٦٣ ٢ٟ حٛؼ٩ٍَ٭ ط٪ؿ٦ٰ ؿ٨٪ى٥ ُٮ حٛو٠ٚ إظؼ ن  ٌعٚؼ   ٚ  ٌّّٙ : -3

طٔ٪ٝ حلأ٣شـش ٩ حٜٛٔ٪ٕ حٌٛ٭ ٯوظٔي حَِٛى رؤ٠٧ٰظ٨خ ُٮ أىحء ٨ٟخ٦ٟ رظوَٯَ اىٍحٕ حٛي٩ٍ.٢ٟ هلا٦ٛ، ٩   

ٛي٩ٍ أ٩ ح٨٠ٛخٝ ٩ ٯو٤ٮ ٧ٌح أ١ أ٭ أ١ حلأىحء ٧٪ حلأػَ حٛظخُٮ ٛـ٨٪ى حَِٛى حٛظٮ طزيأ رخٛٔيٍحص ٩ اىٍحٕ ح

ىحء ُٮ ٟ٪َٓ ٟو٢ٰ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٤لَ ا٦ٰٛ ه٬ٜ أ٦٣ ٣ظخؽ ٜٛولآخص ح٠ٛظيحهٜش ر٢ٰ ٗٚ ٢ٟ حٛـ٨ي، حٛٔيٍحص ، ٩ حلأ

 اىٍحٕ حٛي٩ٍ أ٩ ح٨٠ٛخٝ.

ٟليىحص حلأىحء ٠ُٰخ ٯٜٮ:  حٛزخكؼ٢ٰ روغ٩ ُٮ ٣ِْ ح٤٠ٛل٬٤ ٯ٠ِٰ   

ىحء، ٨ٌُح حٛـ٨ي حَِٛى ٛلأٯ٠ؼٚ كٰٔٔش ىٍؿش ىحُوٰش ىحء حٛو٠ٚ حٛـ٨ي ح٠ٛز٩ٌٙ ٢ٟ ؽٍَ حَِٛى لأ:   ٌع ف ١ -1

رٔيٍ ٟخ ٯوْ٘ ٧ٌح ىٍؿش ىحء حٛو٠ٚ ُز٠ٔيحٍ ٟخ ٯ٘ؼَ حَِٛى ؿ٨ي٥ وْ٘ ُٮ حٛ٪حٓن ىٍؿش ك٠خّ حَِٛى لأٯ

ىحء حٛو٠ٚ.ىحُوٰظ٦ لأ  

حٛظٮ طليى ىٍؿش ُخهٰٜش حٛـ٨ي ح٠ٛز٩ٌٙ  لعؼ ت  ٌفؽظ ٚ ض ؽ  ٗ  ٌك  م :-2  

٣شـش حٛظٮ ٯظ٘٪١ ٨٤ٟخ ه٦ٜ٠ ٩ لأح٦ ه٢ حٜٛٔ٪ٕ ٩ طظ٪ٍحط٦ ٩ ح٣ـزخهٕ حَِٛى ٛي٥ٍ٩ حٛ٪فِٰٮ : ٯو٤ٮ ىٍحا

   ه٢ حِٰٰٛ٘ش حٛظٮ ٯ٤زٌٮ أ١ ٯ٠خٍّ ر٨خ ى٥ٍ٩ ُٮ ح٤٠ٛل٠ش.
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 ٩ ٯ٢٘٠ طٰخًش ٟليىحص حلأىحء ُٮ ح٠ٛوخىٛش حٛظخٰٛش: 

ىٍحٕ حلإ× حٛٔيٍحص× حلأىحء = حٛيحُوٰش ٟليىحص   

هزَحط٦ حٛٔخرٔش )حٛظوٰٜٞ، حٛظيٍٯذ، لا ٟلظٜش طِخهٚ ر٢ٰ ٗٚ ٢ٟ ىحُوٰش، ٓيٍحص حَِٛى ٩ ُخلأىحء ٟخ ٧٪ ا

( ٩ اىٍحٕ حَِٛى ٛي٥ٍ٩ حٛ٪فِٰٮ ٥ٌ٨ُ حٛو٪حٟٚ حٛؼلاػش طظِخهٚ ٠ُٰخ ر٨٤ٰخ ٛظليٯي حلأىحء.حٛوزَس.....  

هَٯ٢ أ١ أىحء حَِٛى ُٮ حٛو٠ٚ ٧٪ ٟلظٜش ػلاع ه٪حٟٚ ٧ٮ : حًَٛزش ٩ ٧ٮ ٩ ٯ٫َ روغ حٛزخكؼ٢ٰ حٱ

َٛ ٩ ٧ٮ طوزَٰ ه٢ ىحُوٰش حَِٛى ٩ طظؤشزخه٨خ ُٮ رٰجش حٛو٠ٚ أ٥ احلإشزخم طيُن حَِٛى ٰٜٖٛٔ حطـخكخؿش ٣خٓظش 

 ٢ٟ ٟلظٜش : 

شزخه٨خ *حطـخ٧خط٦ ٩ كخؿخط٦ حٛظٮ ٯٔو٬ لإ  

 ح٠ٛ٪حَٓ حٛظٮ ٯظوخٟٚ ٟو٨خ ُٮ رٰجش حٛو٠ٚ ٩ ٟي٫ ٗ٪٨٣خ ٟ٪حطٰش أ٩ ٟوخٗٔش لاطـخ٧خط٦

لظٜش: َٛ ٢ٟ ٟس ه٬ٜ ٟي٫ ط٢٘٠ حَِٛى ٤ُٰخ ٢ٟ حلأىحء ٩ طظؤحٛٔيٍس: طوزَ حٛٔيٍ-  

 *ح٠ٛوَُش أ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٤ِٛٮ حٛلاُٟش ٜٛو٠ٚ 

٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ُٮ أىحء ه٦ٜ٠ أ٩ ٨ٟخٍس حٓظويحٝ ح٠ٛوَُش٨٠خٍس أ٭ ط٢٘٠ ٢ٟ طَؿ٠ش ح٠ٛوَُش أ*حٛ  

 *ٟي٫ ٩ػ٪ف حٛي٩ٍ.

ى٩حص ، ٓخهخص حٛو٠ٚ ، حٛظـ٨ِٰحص ٩ حلأ ػخءس ، حٛظ٨٪ٯشٗخلإطظ٠ؼٚ ُٮ ٟلاٟق ٟخىٯش ٟؼٚ:  ١ئ   ٌ ًّ: -3

٩ أه٫َ ٟو٤٪ٯش ٟؼٚ حٛولآخص رخَٛإٓخء ٩ حِٟٛلاء ٩ ح٠َٛإ٢ٰٓ٩. ح٠ٛٔظويٟش  

   94 ص.   2015،  2014  ٛقفظ  ِ ي                       
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٠ ١ٓ  ٌشىً  ِسعظ ت  لأظ ء                                          

96 ٛقفظ  ِ ي ص                                                                          

 

  ٌٛظ١فٟ  لأظ ء ف  ١ٍ  ِؤشؽ ت -8                                  

 ٩طـ٪٥ٍ ٟو٢ٰ ه٤ظَ ٠٣٪ طْٰٔ أ٨٣خ ر٠و٤ٮ أُٰٔش، ط٘٪١ ٓي حٛولآش ٥ٌ٧٩ ه٤ظَٯ٢، ر٢ٰ هلآش ٧٪ ح٠ٛئشَ

  ط٨٠ٰٰٔخ ٰٛظٞ ٩ًٖٛ حلاٍطزخؽ، ٢ٟ ٣٪م ر٠٨٤ٰخ ٯ٪ؿي ٛو٤ظَٯ٢ أ٭ ٍأٰٓش، ط٘٪١ ٓي أ٩ ٤ٓ٪حص، ٛويس

 ٩ٰٓخ٨ٓخ

حٛظٰٜٔيٯش ح٠ٛئشَحص :٠٧خ ٢ٰ٠ٔٓ اٛٮ حٛ٪فِٰٮ حلأىحء ُخهٰٜش ٟئشَحص 1997(    pyun ( ٞٔٔ٠ٛٓ" ٩ٯ   

حٛ٪فِٰٮ حلأىحء ِٛخهٰٜش حٛظٰٜٔيٯش ًَٰ ح٠ٛئشَحص، حٛ٪فِٰٮ حلأىحء ِٛخهٰٜش  

  ٌمعؼ                 ٌؽغ    ٚ  ٌع ف ١        ١ئ   ٌ ًّ       

  لأظ ء
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:  ٌٛظ١فٟ  لأظ ء  ٌ م١ٍع٠  ٌف  ١ٍ   ٌّؤشؽ ت  -1  

 ٩ؿ٪ىس ٠ٰٗش طولٰٞ هلاٙ ٢ٟ حَِٛى ٯل٦ٔٔ حٌٛ٭ رخلإ٣ـخُ حٛ٪فِٰٮ حلأىحء ِٛخهٰٜش حٛظٰٜٔيٯش ح٠ٛئشَحص طظوْٜ 

 أ٧ٞ ٢ٟ حٛ٪فِٰٰش ح٠ٛوَؿخص ٩ؿ٪ىس ٠ٰٗش أ١ هٜٮ ١٩ حٛ٘خطذ ٧ئلاء ٯئٗي كٰغ حٛ٪فِٰٰش، ح٠ٛوَؿخص

 ًٖٛ، هٜٮ ح٠ٛظظزش حَٛٔحٍحص ٩حطوخً َِٜٛى، حٛ٪فِٰٮ حلأىحء طٰٰٔٞ ه٤ي حلاهظزخٍ ُٮ أه٧ٌخ ٯـذ حٛظٮ حٛو٪حٟٚ

   حٛظٰٰٔٞ ٧ٌح اؿَحء ُٮ ٩حٛويحٛش حٛيٓش َٟحهخس ٯـذ ٌٛح خص،٩َٰٓحٛظ ٩حٛولا٩حص،  ٗخ٠ٛ٘خُآص،

 حٓظويح٨ٟخ ٯ٨ٔٚ ح٠ٛوَؿخص، ٩ؿ٪ىس ٠ٰٗش طولٰٞ ُٮ ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش حٛ٪فِٰٮ حلأىحء ِٛخهٰٜش حٛظٰٜٔيٯش ح٠ٛئشَحص

 ٩كيحص هٜٮ رخلاهظ٠خى ٯئىٯ٨خ ٢ٟ أىحء طٰٰٔٞ ٯ٢٘٠ ٩فِٰش أ٭ ُٮ أ٩ حلإ٣ظخؽ، ٗو٠خٙ حٜٛٔوٮ حٛٔـخم ُٮ

 حٓظويحٝ ُٰظوذ حٛويٟٮ حٛٔـخم ُٮ أٟخ حٛزٰن ٍؿخٙ ٗ٪فِٰش ٩حَٰٛ٘ حٛ٘ٞ كٰغ ٢ٟ ٰٓخ٨ٓخ ٯ٢٘٠ ٟو٤ٰش،

ط٪حَُ  ٧ٮ ح٠ٛئشَحص ٥ٌ٧٩ أهَ٭ طٰٜٔيٯش ٟئشَحص حٓظويحٝ حٛ٪حؿذ ٢ٟ ُب٦٣ ٌٛح حٛظٰٜٔيٯش، ح٠ٛئشَحص ٥ٌ٧

حٛٔيٍس ه٬ٜ أىحء حٛ٪فِٰش ، ٩ حٛيٓش ُٮ أىحء حٛ٪فِٰش ٩ ك٢ٔ اطيحٍ حلأك٘خٝ أ٩ حَٛٔحٍحص حٛ٪فِٰٰش ٩ حلإ٠ٛخٝ 

يحم ٩ حلإرظ٘خٍ ُٮ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ر٘ٚ ؿ٪ح٣ذ حٛ٪فِٰش ، ٩ حلاٛظِحٝ حٛ٪فِٰٮ ٢ٟ كٰغ ح٠ٛ٪حهٰي ٩ حلإر  

:  ٌٛظ١فٟ  لأظ ء ٌف  ١ٍ   ٌ م١ٍع٠  غ١ؽ ٌّؤشؽ ت -2      

 حٛظ٤ل٠ٰٰش، ح٠ٛ٪حؽ٤ش ٜٛٔ٪ٰٗخص حَِٛى ٠ٟخٍٓش ُٮ حٛ٪فِٰٮ حلأىحء ِٛخهٰٜش حٛظٰٜٔيٯش ًَٰ ح٠ٛئشَحص طظ٠ؼٚ 

حلآخٓٮ حٛي٩ٍ ٜٓ٪ٰٗخص ر٠٠خٍٓش طظوْٜ حٛظٮ حٛ٪فِٰٮ حلأىحء ِٛخهٰٜش حٛظٰٜٔيٯش ح٠ٛئشَحص هْ٘ هٜٮ ٩ًٖٛ  

 حلأه٠خٙ، اىحٍس أىد ُٮ ٣ٔزٰخ حٛليٯؼش ح٠ٛظـٜلخص ٢ٟ ٯوظزَ حٛظ٤ل٠ٰٰش ح٠ٛ٪حؽ٤ش ٟظـٜق أ١ ٢ٟ ٩رخًَٛٞ

 أ١ حٛ٪حػق ٢ٟ:"ح٦٣ كٰغ ح٠ٛخػٮ ح١َٔٛ ٢ٟ حٛؼلاػ٤ٰٰخص اٛٮ طَؿن ٩حٛظٮ ؿ٥ٍ٩ٌ، ح٠ٛظـٜق ٨ٌٛح ُخ١

ش٤ٟل٠ أ٭ ٤ٛـخف ه٦٤ ٤ًٮ لا  كٰ٪٭ أَٟ ٧٪ حٛظوخ١٩ ُٮ حلأَُحى حٓظويحى أ٩ ًٍزش  

29-28ظ. ِؤِٓ   ع  ٌ ؿ٠ؿ   ع  ٌس١ّع / ظ. ِسّع  ٌك١ع  ش١ؽ ِسّع ص                                        
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ظ ء م١١ُ  لأ طؽق -9                                            

هزخٍس ه٢ ؿي٩ٙ طظ٤َ  ٦ُٰ هيس ٟوخٯَٰ ، ٩ ٯليى ٟي٫ ٟي٫ ط٪َُ ٥ٌ٧ : ِ  ١٠ؽ  ٌ م١١ُ  ل ئّ   -1   

 ح٠ٛوخٯَٰ  ُٮ أىحء حَِٛى ٩ ٯظٞ حٛظٰٰٔٞ حٜٛ٘ٮ َِٜٛى رـ٠ن ح٠ٛٔخٯْٰ حٛظٮ ٩ػوض ٛ٘ٚ ٟوٰخٍ ط٪َُ ُٮ ٧ٌح حَِٛى 

ك٢ٔ ا٬ٛ حلأٓٚ ٯٔ٪ٝ ٗٚ ٍثْٰ ٟزخشَ رظَطٰذ َٟإ٦ٰٓ٩  ط٤خُٰٛخ ٢ٟ حلأ: طؽ٠م   ٌ ؽ ١ب  ٌ ك١ظ  -2

أىحءً ٩ ًٖٛ ؽزٔخ ٛلأىحء  حٛوخٝ ٩ روٰيح ه٢ ٟخ ٯ٬٠ٔ رخ٠ٛوخٯَٰ ، ٧٩ٮ أٗزَ ٟشٜ٘ش طوخ٣ٮ ٨٤ٟخ حٛـَٯٔش ه٬ٜ 

 حًَٛٞ ٢ٟ  ٟخ ط٠ظخُ ر٦ حٛزٔخؽش 

كٰغ ٯظٞ ٢ٟ هلا٨ٛخ ٟٔخ٣ٍش ح٠ٛ٪فَ ىحهٚ حٛٔٔٞ ٟن رخٓٮ :  ٌّم ؼٔ   ٌؿٚخ١  :)  ١ٓ ِٛظف١ٓ (  -3

ح٠ٛ٪ف٢ِٰ حٱهَٯ٢ رش٘ٚ ػ٤خثٮ  ٩ ْٰٛ ىُوش ٩حكيس ٩ ٢ٟ ػٞ طـ٠ن  ح٠ٛٔخ٣ٍخص ٩ٯظٞ  حٛظَطٰذ  حٛظ٤خُٛٮ 

 لأَُحى حٛٔٔٞ ه٬ٜ ٧ٌح ح٤ٛل٪ ، ٩ٯوخد ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٛـَٯٔش أ٨٣خ طوزش حلآظو٠خٙ ػ٢٠ حلأٓٔخٝ ٗزَٰس حٛويى 

أ٭ أ١ ٯ٘٪١ حَٛثْٰ ٟـزَح  ه٬ٜ ط٪ُٯن َٟإ٦ٰٓ٩ ٩ُْ ىٍؿخص :   ع   خ  ؼٞطؽ٠م   ٌ ٛؾ٠ -4

طليى٧خ ح٤٠ٛل٠ش ، رلٰغ ط٪ػن ىٍؿش ٩ٰٓـش طظ٤َ ٨ُٰخ  ًخٛزٰش ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٩ طئهٌ ٣ٔزش ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ُٮ  

 رخٓٮ حٛيٍؿخص  ُٮ ا٣وِخع ه٢ حٛيٍؿش حٛ٪ٰٓـش 

حٛظٮ ٯٔظـٰن حَِٛى أ١ ٯل٨ٔٔخ روٰيح ه٢  طوظ٠ي ه٬ٜ أ١ حٛوزَس رخ٤ٛظخثؾ طؽ٠م    ظ ؼ    لأ٘ع ف : -5

حٛظِخص حٛشوظٰش ٦ٛ ، ٩ ٧ٮ ط٠َ رخٛوـ٪حص حٛظخٰٛش :  حٜٛٔ٪ٕ ٩   

 * طليٯي حلأ٧يحٍ ح٠َٛحى طل٨ٰٔٔخ ٠ٰٗٔخّ ٛظليٯي حلأىحء .

* هلاٙ ُظَس حٛظ٤ٌِٰ لاري َٜٛثْٰ ٢ٟ ٟظخروش طلْٰٔ حلأ٧يحٍ  كظ٬ ٯوٍَ اًح ٗخ١ ٤٧خٕ طؤهَٰ هخٍؽ ه٢ 

ّٰٓـَس ح٠َٛإ٩  

 * هلاٙ َٟكٜش طٰٰٔٞ حلأىحء ٟٔخ٣ٍش ح٤ٛظخثؾ حِٛوٰٜش ٟن ٣لَٯظ٨خ ح٠ٛوــش 



 

 
106 

ط٘٪١ رخٛظوخ١٩ ٟن اىحٍس ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ ح٠ٛيٍحء ٩ ح٠ٛش٢َُٰ ، ٥ٌ٧ حٛٔ٪حثٞ : لٛ ئُ  ٌّؽ خ     -6

٪ٕ ط٨ظٞ رخٛـخ٣ذ حٜٛٔ٪ٗٮ ٩ حٌٛحطٮ أٗؼَ ٢ٟ ٗ٪٨٣خ  ٟ٪ػ٪هٰش ، كٰغ طليى حلإىحٍس طؤػَٰ ٗٚ طِش أ٩ ٜٓ

ه٬ٜ أىحء حٛ٪فِٰش ، ٩طلظِق حلإىحٍس ر٥ٌ٨ ح٠ٛٔخٯْٰ ٩ طٜٔٞ حٛٔ٪حثٞ ري١٩ ٣ٔذ َٜٛثْٰ حٌٛ٭ ٯظ٪٬ٛ ٟٚء ٥ٌ٧ 

ا٬ٛ حلإىحٍس ط٘٪١ ٤٧خٕ ه٠ٰٜش  ٟـخرٔش  ر٨٤ٰخ ٩ ر٢ٰ ح٤ٛٔذ ٰٛوٜض ُٮ حٛٔ٪حثٞ ر٦ِٔ٤ ، ٩رو٪ىس حٛٔ٪حثٞ 

                                ٠ٛلاكلش حٜٛٔ٪ٰٗشحٛـَٯٔش ٌٖٗٛ ح ح٨٤ٛخٯش ا٬ٛ حٛظٰٔٔٞ ح٨٤ٛخثٮ  ، ٩ٯـْٜ ه٬ٜ ٥ٌ٧ 

23-22 ثّ ْ  ٌى١لأٟ ص                                         

                        

ٛ    لأظ ءـ ٔ -10   

ا١ طظ٤َٰ حلأىحء ٌَٰٗس ٢ٟ حٛظظ٤ِٰخص ح٠ٛظؤٜش رخٛل٪ح٧َ حلآظظخىٯش ، ٯـَف اش٘خٰٛش اهظٰخٍ ح٠ٛوٰخٍ 

٭ ٯ٢٘٠ حلاهظ٠خى ه٦ٰٜ ٛظليٯي ٟوظَٜ حلأ٣٪حم ، ٩ ر٠خ أ١ حلأىحء ٢ٟ كٰغ ط٦ حٌٛححٛو٠ٜٮ ُٮ حٛ٪ٓض ًحٛيْٰٓ ٩ 

ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯَطزؾ ا٬ٛ كي روٰي رخلأ٧يحٍ ُب٦٣ ٯ٢٘٠ ٣ٔٚ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛوظ٠يس ُٮ طظ٤َٰ ٥ٌ٧ حلأهَٰس ٩ حٓظو٠خ٨ٛخ 

 ُٮ طظ٤َٰ حلأىحء ٠ٗوخٯَٰ حٛش٠٪ٰٛش حلأؿٚ ٩ حٛـزٰوش . 

               حٛش٠٪ٰٛش حٌٛ٭ ٓٔٞ حلأ٧يحٍ ه٬ٜ ٰٜٗش ٩ ؿِثٰش  ٯ٢٘٠ طٰٔٔٞ حلاىحء ا٬ٛ : ُلٔذ ٟوخٯَٰ  

٩ ٧٪ حٌٛ٭ ٯظـٔي رخلا٣لَحُخص حٛظٮ ٓخ٠٧ض ؿ٠ٰن حٛو٤خطَ ٩ حٛ٪فخثَ ٩ حلأ٣ل٠ش   لأظ ء  ٌىٍٟ :  -  

 ٤خطَ ، ٩ُٮحَِٛهٰش ٠ٜٛئٓٔش ُٮ طل٨ٰٔٔخ ، ٩لا ٯ٢٘٠ ٣ٔذ ا٣ـخ٧ُخ ا٬ٛ أ٭ ه٤ظَ ى١٩ ٟٔخ٠٧ش رخٓٮ حٛو

اؽخٍ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حلأىحء ٯ٢٘٠ حٛليٯغ ه٢ ٟي٫ ٩ ِٰٰٗخص رٜ٪ى ح٠ٛئٓٔش أ٧يح٨ُخ حٛشخٟٜش ٗخلآظ٠َحٍ ، 

 حٛش٠٪ٰٛش ، حلأٍرخف ، ح٠٤ٛ٪ 
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٩ ٧٪ حٌٛ٭ ٯظلْٔ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حلأ٣ل٠ش حَِٛهٰش ٠ٛئٓٔش ٩ ٯ٤ٔٔٞ ري٥ٍ٩ ا٬ٛ هيس ظ ء  ٌدؿئٟ :   لأ -ب

أ٣٪حم ٟوظِٜش رخهظلاٍ ح٠ٛوٰخٍ ح٠ٛوظ٠ي  ٛظٰٔٔٞ ه٤خطَ ح٠ٛئٓٔش ، كٰغ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٤ٔٔٞ كٔذ ح٠ٛوٰخٍ 

خؽ ٩ أىحء ، أىحء ٩فِٰش حلإ٣ظ حٛ٪فِٰٮ  ا٬ٛ : أىحء ٩فِٰش ٟخٰٛش ، أىحء ٩فِٰش حلأَُحى  ، أىحء ٩فِٰش حٛظ٠َٯ٢ 

ِٰش حٛظٔ٪ٯْ ٩ف  

٩ ٣شَٰ ا٬ٛ أ١ حلأىحء حٜٛ٘ٮ ٠ٜٛئٓٔش ُٮ حٛلٰٔٔش ٧٪ ٣ظٰـش طِخهٚ  أىحءحص أ٣ل٠ظ٨خ حَِٛهٰش ٠ٗخ  ٯئٗي ًٖٛ   

أكي حٛزخكؼ٢ٰ حٌٛ٭ ٯ٫َ  أ١ ىٍحٓش حلأىحء حٛشخٟٚ ٠ٜٛئٓٔش ٯَِع أٯؼخ  ىٍحٓش حلأىحء ه٬ٜ  ٟٔظ٪٫ 

 ٟوظَٜ ٩فخث٨ِخ 

  90-89  ع  ٌّ ١ٌه ِؿ٘ٛظ  ص :                                                                                

 

  لأظ ء  م١١ُ زًؽ ِ -11                                               

 أْٓ ٬ٜه ٟز٤ٰخ ٠ٰخٜٓ طوـٰـخ خ٧ط٤ٌِٰ ٬ٜه ٢حٛٔخث٠ٰ ٢ٟ ٜذطظـ ٠ٗؤيس طوزش ٰشٜه٠ حلأىحء ٞطٰٔ ٰشٜه٠ طوي

:ٗخٛظخٛٮ  ٧٩ٮ ح٤٠ٛل٠ش خ٧ط٤شي حٛظٮ ٍيح٧حلأ ْطلٰٔ رٌٰش شٜٜٟٔظٔ حص٪هـ ًحص ٠ٰشٜٓ ٤ٟـٰٔش  

  حلأىحء ٓوخص٪ط ػن٩- -1

حلأىحء ُٮ ٝحٛظٔي ٓزشحَٟ -2  

حٛظٌٌٯش حٛوٰ٘ٔش   -3  

حطوخً حَٛٔحٍحص  -4  

٩ػن هـش طـ٪ٯَ حلأىحء -5  

33ص  -  ٔٛؼ   ٛ ِٛقٝ / ولاب                                       
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  ء    ٘ع ف  م١١ُ  لأظ -12

ٯٜٮ : ٯ٨يٍ طٰٰٔٞ حلأىحء ا٬ٛ طلْٰٔ ٟخ      

ح٠ٛٔخهيس ُٮ طليٯي ٰٓخٓخص حَٰٛٓش أ٩ ح٤ٛٔٚ أ٩ حِٛظٚ  أ٩ ح٠ٛ٘خُؤس أ٩ ًَٰ ًٖٛ ٢ٟ حٛل٪حُِ ٩ حٛؤ٪رخص  -  

حٗظشخٍ ٣ٔخؽ حٛؼوَ ٛي٫ حٛوخ٢ٰٜٟ ٗؤٓخّ ٯظٞ ه٦ٰٜ طليٯي حلاكظٰخؿخص حٛظيٍٯزٰش  -  

خٍ حٛو٤خطَ حٛزشَٯش ح٠ٛظِ٪ٓش ٩ طليٯي ٟـخلاص اريحه٨خحٗظش -  

ٟٔخهيس ح٠ٛش٢َُٰ  أ٩ حَٛإٓخء ح٠ٛزخشَٯ٢ ه٬ٜ طوٜٞ َٰٗ ٯ٢٘٠  أ١ ٯٰٔٞ  حَٛإٓخء َٟإ٨ٰٓ٩ٞ  -  

حٛظ٪ٰٗلاص حٛظٮ ٯ٤خؽ أَٟ ا٣ـخ٧ُخ رخ٠ٛ٪ف٢ِٰ ُٮ ػ٪ء ٓيٍحط٨ٞ  يس ُٮ طليٯي حلأه٠خٙ ٩ ح٨٠ٛخٝ  أ٩ح٠ٛٔخه -

 ٩ اٟ٘خ٣خط٨ٞ  ٩ ؽخٓخط٨ٞ 

حلآظِخىس ٢ٟ ًٖٛ ُٮ َٟحٓزش ٩ ٟظخروش طظَُخص ح٠ٛ٪ف٢ِٰ رش٘ٚ هخٝ  ُٮ اؿَحء ٟٔخرلاص ٟو٨ٞ ٩  -

 حهظزخ٧ٍٞ 

ح٠ٛٔخهيس ُٮ طليٯي ٓزٚ طـ٪ٍ ح٠ٛ٪ف٢ِٰ ٩ ُٮ ىُو٨ٞ  ٛظـ٪ٯَ أ٨ِٔ٣ٞ  -  

م ٢ٟ حٛؼٔش ٩ حٛظوخٟٚ ٩ حلأهلاّ ه٢ ؽَٯْ ط٪ؽٰي ٥ٌ٧ حٛولآش ٩ حٛويحٛش ُٮ حٛظٔ٪ٯٞ  ٩ اٯـخى ٤ٟخ -

 ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ُٮ اطيحٍ حلأك٘خٝ 

حلآظِخىس ٢ٟ ًٖٛ ُٮ طليٯي ٰٓخٓش حلأؿ٪ٍ  ٩ ح٠َٛطزخص  ٩ ٧ًَٰخ ٢ٟ حٰٛٔخٓخص حلأه٫َ  ًحص حٛظٜش    -

 رخلإىحٍس 

شٰي حٰٛٔخٓخص حلإ٣ظخؿٰش ٩ ٰٓخٓخص حٛظ٪فَٰ ه٢ ؽَٯْ طليٯي ط٘خَٰٛ حٛو٠ٚ  حلإ٣ٔخ٣ٮ ٩ اٟ٘خ٣ٰش طَ -

  109/110 ٛقفظ  ِ ي                                                 ر٢ٰ حٛوخثي ٩ حٛظِٜ٘ش حَٛرؾ 
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  لال   ٌؽل      م١١ُ  لأظ ء  -13

طَطزؾ ه٠ٰٜش طٰٰٔٞ حلأىحء رخَٛٓخرش حٍطزخؽخ ٩ػٰٔخ ، ُظٰٰٔٞ حلأىحء  ٯوظزَ  ؿِء ٢ٟ ٣لخٝ حَٛٓخرش ٩ اًح ٗخ٣ض  

حَٛٓخرش ط٤ـ٪٭  ه٬ٜ ه٠ٰٜش ٰٓخّ حلأىحء  ٩ طظلٰل٦ ُب١ طٰٰٔٞ حلأىحء ٯٔظ٨يٍ ىٍحٓش طلٰٜٚ ؿ٪ح٣ذ حٛٔ٪س  

أ٩ حٛ٪كيس حٛظ٤ل٠ٰٰش أ٩ ح٤٠ٛل٠ش  ر٪ؿ٦  ٩ حٛؼوَ حٛظٮ طظخكذ  ا٣ـخُ حلأ٣شـش  ٓ٪حء ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حَِٛى 

ٯ٢٘٠  طـخ٨ٜ٧خ ،  كٰٔٔش لاهخٝ ، ٩ لا شٖ أ١ حٛظيحهٚ ٩ حلاٍطزخؽ ر٢ٰ ه٠ٰٜش حَٛٓخرش ٩ طٰٰٔٞ حلأىحء ٯوظزَ 

ُظٰٰٔٞ حلأىحء  ٯٔخهي ُٮ  طليٯي  حلا٣لَحُخص ٩ ط٪ػٰق ؽَّ ٩ أٓخٰٛذ هلاؿ٨خ  ٩ ًٖٛ  ُٮ  ٟوظَٜ 

٣لخٝ حَٛٓخرش حٛـٰي لاري ٩ أ١  ٯلظ٪٭ ٣لخٟخ ؿٰيح ٛظٰٰٔٞ حلأىحء ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛظ٤ل٠ٰٰش ، ٠ٗخ أ١   

 

 

          

 

 

 

           ١ٓ  ٌؽل      م١١ُ  لأظ ء  ٌشىً  ٌّٛ ٌٟ ٠ ١ٓ  ٌ لال 

122-121 ٛقفظ  ِ ي ِؽخع ق  ك / ص   

 

 

  ط غ   خؽ ء ت 

  ٌ ظس١س١     

  ١ٍّ   م١١ُ  لأظ ء         

 ٌّم ؼٔ   ١ٓ  لأظ ء 
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فؽض١ ت  ٌعؼ ق  ٌكٛق١ٌٛٛخٟ ٌ س١ًٍ  ٌ -14  

  ٌفؽض١   لأٌٚٝ :    ًّ  ٌؽل      ظ ؼ٠  فٟ  ٌمض ء  ٍٝ  ٌ ك١ب   ظ ؼٞ ظ ضً  ٌّؤقك ت 

 حلإىحٍٯش حٛظٮ طئػَ ه٬ٜ ٟ٘خ٣ظ٨خ  ٩ ٢ٟ ر٢ٰ ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ ٨٤ٟخ ح٠ٛشخٗٚ  ٢ٟ طوخ٣ٮ روغ ح٠ٛئٓٔخص حٛويٯي

٩ ٌٖٗٛ طَحهٮ ٩ طزخؽئ  هيٝ اكظَحٝ حٛوخٟٚ  ٠ٛ٪حٰٓض حٛو٠ٚ ٩ حٌٛ٭ ٯيهٚ ُٮ اؽخ٥ٍ حٛظٰٔذ حلإىحٍ٭

ُلٔذ ٍأ٭ حٛزخكؼش  أ١ ٥ٌ٧ حٜٛٔ٪ٰٗخص رخًَٛٞ   ٩ حلا٠٧خٙ  ٩ حٛي٩ٍح١ ُٮ أ٩ٓخص حٛو٠ٚحٛوخٟٚ ٩ حٛظٌٰذ 

٩ ح٤ٛلَٯش حٛز٩ََٰٓحؽٰش  ،ش ٢ٟ حٛو٠خٙ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش ا٬ٛ أ٨٣خ ط٘٪١ ٢ٟ ٟٔئ٩ٰٛش ح٠ٛش٢َُٰ ٢ٟ أ٨٣خ ٣خطـ

ه٠ٰٜش حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ هلآظ٨خ  ه٬ٜ ٟخْٗ ُٰزَ  ٍِٗ ط٤ض ه٬ٜ ٩ؿ٪د حطزخم حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حٜٛ٪حثق،  كٰغ

ٰي حٛلَُٮ ٛـ٠ٰن حٛو٠خٙ رخٛظٰٔذ حلإىحٍ٭ ٢ٟ ٤ٟل٪ٍ ٗ٪١ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش أىحس ٠َٛحٓزش ٟي٫ حٛظِحٝ ٩ حٛظٔ

٢ ًَٰ ٟـز٢ٰٔ ٜٛٔ٪حهي حَٛٓخرٰش ٠شَُُٰو٤يٟخ لا ٯ٘٪١ حٛ  ٩ حٛٔ٪حهي ٩ حلإؿَحءحص  رخٛظو٠ٰٜخص  ٩ حٛٔ٪ح٢ٰ٣

رخص  حٛظٮ طليع رظِش ىحث٠ش ٢ٟ ٓزِٚ حٛو٠خٙ ٩ حلا٣ظَحٍ  ُٮ أ٩ٓخص حٛي٩حٝ خٌٰح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ  َٟحٓزظ٨ٞ ٜٛ

ٍٚ كٔذ ٩ ٌٖٗٛ حٛي٩ٍح١ ُٮ أ٩ٓخص حٛو٠ٚ  ٩هيٝ اطوخً ح٠ٛش٢َُٰ ٛلإؿَحءحص حٛلاُٟش ٠ٛوخ ح٠َٰٓٛش  ٓزظ٨ٞ ٗ

 ٢ٟ ح٠ٛٔظ٠ي"" ُب١ ح٠ٛزيأ  دٛؼ٠" ِ وؽ٩ كٔذ  ،ط٘٪١ ٟؼٚ ٥ٌ٧ حٛظظَُخصحٛظظٍَ حٌٛ٭ ٓخٝ ر٦  كـٞ 

ح٠ٛظوْٜ رؼ٩ٍَس حٛظ٪ؿ٦ٰ ٩ حَٛٓخرش ٜٛظوٜض ٢ٟ ٗٔٚ ح٠ٛ٪فَ ٩ هيٝ طل٦ٜ٠ ٠ٜٛٔئ٩ٰٛش ٩ ( x   ٣لَٯش )

رخٛؤ٪رش  حٛظٮ ط٤ظل٥َ ُٮ كخٙ ا٠٧خ٦ٛ ٛو٦ٜ٠ ٩ هيٝ اٛظِح٦ٟ رخٛٔ٪حهي ح٠َٰٛٔس ٜٛو٠ٚ  حٛوخ٩ٟٚ ط٨يٯي       

٧٩ٌح ٟخ ط٪طٜض ا٦ٰٛ ىٍحٓش " هزي الله هزي حَٛك٢٠ ح٠٤ٰٛخ١  ُٮ ىٍحٓظ٦ َٜٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ هلآظ٨خ رخلأىحء 

حٛ٪فِٰٮ  ُٮ حلأؿ٨ِس حلأ٤ٰٟش ، كٰغ ٯئٗي ٢ٟ هلاٙ ٣ظخثؾ ىٍحٓظ٦ أ١ ٯ٪ؿي ٩ٓض ػخثن ٯٔظٌٚ ُٮ أٟ٪ٍ 

لا ٯلظَٟ٪١ ٟ٪حٰٓض حٛو٠ٚ هخٍؽ ٣ـخّ حٛو٠ٚ هلاٙ ٩ٓض حٛي٩حٝ ح٠َٓٛٮ ٩ ٯيٙ ٧ٌح ه٬ٜ ٩ؿ٪ى  ه٠خٙ 

٢٠ُ ٨ٟخٝ ح٠ٛشٍَ أ١ ٯ٘٪١ كَٯظخ ه٤ي طـز٦ٰٔ َٜٛٓخرش حلإىحٍٯش ٢٠ُ ٨ٟخ٦ٟ ه٤ي  ٩٩ٓض حٛي٩حٝ ح٠َٓٛٮ 

ٟلاكلظ٦ لإ٣وِخع ٟٔظ٪٫ أىحء حٛوخٟٚ ٯـذ ه٦ٰٜ طل٥ِِٰ ٩ ًٖٛ ٛزٌٙ ٟـ٨٪ى أٗؼَ ٩ َٰٓ ه٠ٰٜش حٛو٠ٚ 

٠خ ٯيٙ ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ ه٬ٜ ػٔش ح٠ٛشٍَ رو٠خ٦ٛ ٩ ر٠خ ٯظؼ٢٠ حٓظَٔحٍ حٛو٠خٙ ٩ ح٤٠ٛل٠ش  ه٬ٜ كي ٓ٪حء  ٗ
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رِ٘خءط٨ٞ ٩ ٓيٍحط٨ٞ ح٤٨٠ٰٛش ُؼٔش ح٠ٛشٍَ رو٠خ٦ٛ طِٯي ٢ٟ ٍُن ٩ٍك٨ٞ ح٠ٛو٤٪ٯش  ٠ٟخ  ٯؼ٢٠ حِٛ٘خءس ُٮ 

  حلأىحء  

إ م ْ   ٌ ّ ي لأظ ئُٙ   عَ ٌٛق ئً  ٌ ٟ  سع ِٓ  إزعٜ  ٌث ١ٔ  :   ع  ٌؽل     ٌفؽض١   

ٚ حٛو٠خٙ  ُلا ٯ٢٘٠ لأ٭ طظٍَ ح١ ٯل٨َ زهيٝ اطٔخ١ ُٮ حٛو٠ٚ ٢ٟ ِٓ ص ُٮ روغ ح٠ٛئٓٔخ ا١ ٟخ ٯلاكق

ري١٩ أ١ ط٘٪١  ٩ٍحء٥ هيس أٓزخد ىُوظ٦ ٌٖٛٛ ،  ُزوغ ح٠ٛئٓٔخص ط٤ظ٨ؾ اؿَحءحص طخٍٟش ىحهٚ ٟلٰـ٨خ 

اػخُش ا٬ٛ ًٖٛ ٣لخٝ حٛظوظض حٌٛ٭ ٯ٠ْ كَٯش  حٛيٰٓٔش ٩ حٛظخٍٟش ه٬ٜ ه٠خ٨ٛخ ،حٛظ٤ل٠ٰٮ  ٗخَٛٓخرش 

ٯ٠ٔق ٦ٛ رخٛظوزَٰ ه٢ ٦ِٔ٣ أ٩ آظَحف ٟخ ٯَح٥ ٢ٟ طل٤ٰٔخص  ُٮ هـؾ حلإ٣ظخؽ ،  ُٰظزق ٗخٱٛش لاحٛوخٟٚ ، 

٩ حٛوخٟٚ رظِظ٦ َُى حؿظ٠خهٮ لا ٯ٦٤٘٠ حٛو٠ٚ ُٮ ف٩ٍَ ًَٰ ٟشـوش ه٬ٜ  ٠ٟخ ٯِٔي٥ اكظَح٦ٟ ٦ِٔ٤ٛ

٠خ أ٨٣ٞ ٯ٠ٰٜ٪١ حٛو٠ٚ حٛـ٠خهٮ ٗ ُخٛو٠خٙ ٯ٠ٰٜ٪١ ا٬ٛ حٛظوخ١٩ ٟن روؼ٨ٞ حٛزوغ ٩ ا٬ٛ   حٛو٠ٚ حٛـ٠خهٮ،

ُب١ أًٜذ حلأه٠خٙ  حٛظٮ ٯٔ٪ٝ  ر٨خ حلأَُحى ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش ، لا    ٩ ٧ٌح ٟخ ىهخ ٦ٛ  ا٬ٛ حلإرظ٘خٍ ٩ حٛظـيٯي 

طظٞ رظِش ٟٔظٜٔش ه٢ رخٓٮ حلأه٠خٙ ، رٚ أ١ أىحء حَِٛى ٯظٞ ٢ٟ هلاٙ هلآخص ه٠ٚ ٟظيحهٜش ، ٓي ط٘٪١ ر٢ٰ 

٤خ ٯل٨َ ى٩ٍ حٛولآخص ًَٰ ح٠َٰٓٛش ، ُٮ ط٪ؿ٦ٰ ٜٓ٪ٕ   ٍإٓخء  ٩ َٟإ٢ٰٓ٩  أ٩ ُٟلاء ٠ُٰخ ر٨٤ٰٞ ، ٩ ٧

حلأَُحى ٩ ُٯخىس  ٩ٍك٨ٞ ح٠ٛو٤٪ٯش ٩ ٯوـ٪١ ا٣ظخؿٰش  أٗزَ ٩ ٯل١٩َ٨  ِٗخءس أه٬ٜ  ُٮ حلأىحء ، ٩ ٯليع 

حٛوْ٘ اًح ٗخ٣ض حٛولآش ٯٔ٪ى٧خ ٣٪م ٢ٟ حٛظَحم ٩ هيٝ حٛظِخ٧ٞ ، ُٔي ٯئى٭ ًٖٛ ا٬ٛ ا٣وِخع  ٟو٤٪ٯش 

حٛظٮ ٓخٝ ر٨خ أ١ حٰٛٔٞ ٩  " إٌ ْٛ ِ ٠ٛ "ْٔ أىحث٨ٞ رخِٛوخٰٛش ح٠ٛـٜ٪رش ٩ ٓي أػزظض طـخٍد حلأَُحى ، ٩ لا ٯظل

حٛوخىحص حٛظٮ طٔ٪ى ح٠ٛـ٠٪هش أٗؼَ أ٠٧ٰش ٛلأَُحى ح٤٠ٛظ٢ٰ٠  ا٨ٰٛخ  ٢ٟ أ٭ ٟ٘خٓذ ٟخىٯش ٯظلظٜ٪١ ه٨ٰٜخ ، 

ْ ٢ٟ ًٖٛ.ىحء ٩ ُٯخىس حلإ٣ظخؿٰش أ٩ حٛو٘ح٠ٛـ٠٪هش أَُحى٧خ ه٬ٜ طل٢ٰٔ حلأ٩ ٧ٌ٘ح ٓي طلِِ   

٢٠ كْ حٛوخٟٚ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش اريحء  ٍأٯ٦  ُٮ أَٟ حٛو٠ٚ   ٩ ٯَِٔ ٧ٌح ر٠ي٫ ٠ٓخكش ح٠ٛشٍَ ٩ أٜٓ٪ر٦ ُ

حٛيٯ٠َٔحؽٮ ُٮ طَٰٰٔ حٛو٠ٚ رِٔق ح٠ٛـخٙ أٟخٝ حٛوخٟٚ ٠ٜٛشخٍٗش ُٮ حطوخً حَٛٔحٍ ٩ ٟلخ٩ٛش ٍُن حٛلخؿِ 

٢ٰ ُٮ اريحء ٍأٯ٨ٞ ٬ هيٝ ًٍزش روغ حٛوخٟٜر٢ٰ حٛوخٟٚ ٩ حلإىحٍس ٩ ٍُن ح٩َٛف ح٠ٛو٤٪ٯش ٛيٯ٦ ٩ حٛٔؼخء هٜ
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ٯظِْ ٟن أكي ٟزخىة  ٣لَٯش حٛولآخص حلإ٣ٔخ٣ٰش  حٌٛ٭ ٯِٰي رخهظ٠خى ح٠ٛشٍَ ه٬ٜ حَٛٓخرش  ، ٩ ٧ٌح ٟخ

رخ٠ٛشخٍٗش اػخُش ا٬ٛ حَٛٓخرش حٌٛحطٰش حٛظٮ ٯ٘٪١ ٨ُٰخ حٛوخٟٚ روٰيح ه٢ طؤػَٰ ح٠ٛشٍَ ٩ ر٨ٌح ٯظٞ حشزخم 

 كخؿخص

Yط٫َ أ١ حَٛٓخرش حٛوخٍؿٰش ٩ حٛؤخد ٰٛٔظخ حٛ٪ٰٜٓظ٢ٰ حٛ٪كٰيٯظ٢ٰ ٜٛظؤػَٰ ه٬ٜ حٜٛٔ٪ٕ حلإ٣ٔخ٣ٮ   أٟخ ٣لَٯش 

أ٧يحٍ حٛظ٤لٰٞ   ٩ طلْٰٔ   

٧ٮ حٛ٪فِٰش حٛظٮ ٯئىٯ٨خ حٛو٠ٚ لا طظوي٫ طَ٘حٍ ٟظ٪حطلا ٛو٠ٚ  ٢ٟ أٓزخد  هيٝ اطٔخ١ حٛوخٟٚ لأىحث٦ٌٖٗٛ 

٢ ) ح٩َٛط٢ٰ ( ى١٩  أ٭ طَِٰ٘ ، ٠ٟخ ٯِٔي٥ ح٧ظ٠خ٦ٟ طـخ٥ حٛو٠ٚ ) رٰٔؾ ٯئىٯ٦ روي ُظَس ٓظَٰس ٢ٟ حٛظ٠َٯ

حَٛٓخرش  " كٰغ ٍِٗ ه١ِ٬ٜش ي وؽٚؾٞ "  ٩ ٧٪ ٟخ أشخٍ ا٦ٰٛ( كظ٬ ٛ٪ ىُن ٦ٛ أؿَ ٗزَٰ  ك ب  ًٌٍّ 

خشَس رظِشٮ ٟلخ٧َ ح٩َٛط٢ٰ كٰغ أٗي أ١ َٜٛٓخرش ٩ حلإشَحٍ  شؤ١ ٗزَٰ  ُٮ ح٤ٛلخٝ حلإىحٍٯش ٩ هلآظ٨خ ح٠ٛز

ح٩َٛط٤ٰٮ ٯشز٦ ا٬ٛ كي ٗزَٰ  ح٤ٛلٞ حٛؤَ٘ٯش  ٢ٟ حَٛٓخرش ح٠ٛزخشَس ٩ حٜٛظٰٔش ، ٩ ٧ٮ لا طؤطٮ ٰٛٔخّ 

٩ حٛظو٠ٰٜخص حٛظٮ  ىٍؿخص ح٤ٛـخف ٩ حلإ٣ـخُ رٔيٍ ٟخ طَطزؾ ر٠َحٓزش  ٟي٫ ٰٓخٝ ح٠َٛإ٢ٰٓ٩ رظ٤ٌِٰ حلأ٩حَٟ

لَ  ه٢ ٓز٪٨ٛٞ أ٩ هيٝ ٓز٪٨ٛٞ ٨ٛخطظيٍ ا٨ٰٛٞ  ٢ٟ ٟيٯ٧َٞ رٌغ ح٤ٛ  
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 ضــــ  ـــــّــــ 

ِٓ ضلاي ِ   ُ  ؽضٗ فٟ ٘ػٖ  ٌعؼ ق  زٛي ِفَٙٛ  ٌؽل      ظ ؼ٠  ٚ  لال ٙ    لأظ ء   ٌٛظ١فٟ 

  ؽوؿ ٘ػٖ  ٚظ١ف   ٌؽل      ظ ؼ٠    ظً  ِّٛ    ًّ  ٌّٕ ّ  وىً ،  ٚ وم  ع    ِ   ٔك طٍض إٌٝ  ْ

٠عف ٕ  إٌٝ  ٌمٛي   أٔٙ    ١ٍّ   ق ق١   ٌٛظ١ف   ٍٝ و ف    ٌّد  ت  ٌ ٟ ٌٙ  طٍ    ٕ طؽ   ٔ  ج ِّ  

إغ  م ضٟ ٚظ١ف   ٌؽل      سع٠ع  ٚ ضس  ٌٍططظ ٚ  ٌٕ  ئح   ٌّ ٛلع  زظٌٛٙ  ٚ  و ش ف  فٟ  ٌّؤقك   

ً  ٍٝ  ظس١سٙ  ٚ  ٌك١طؽ   ١ٍٙ  ٌطعِ   لأضط ء  ٚ   ٔسؽ ف ت ٚ ِٛ طٓ  ٌض ف  فٟ  ٌ ٕف١ػ ،  ٚ  ٌ ّ

فئغ  و ْ  ٌ طط١ظ ٠ّثً  ٌفىؽ   ٚ  ٌ ٕ ١ُ ٠ّثً  ٌ دؽ   ِٓ ضلاي  ٌ ط ١ك  ٌ ٍّٟ  ٌطط   ٌّٛضٛ    

ٌٍطط  فئْ  ٌؽل    ٟ٘  ٌ ٟ  م١ُ  ٌظٍ   ١ٓ  ٌفىؽ  ٚ  ٌ دؽ   ، ٚ إغ  و ْ  ٌ م١١ُ  ٘ٛ  ٌػٞ ٠ ١ٓ ٌٕ  ِ غ  

ٚ ِ ٝ ٠دب  ْ ٠ ُ فئْ  ٌؽل     ٟ٘  ٌ ٟ  ّىٕٕ   ِٓ ِم ؼٔ   ٌدؿء   ٠دب  ْ ٠ ُ ٚ و١ف ٠دب  ْ ٠ ُ

 ٌّٕفػ ِع ِ  ضطظ ٌ ٕف١ػٖ ، إْ  ٌؽل    ٟ٘ ضّ ْ  ق م ِ   ٌٕش ط   ٔك ٟٔ   ٛخٗ   َ  فٟٙ  ىفً ق١ؽ 

ٚ ظس١ر  لأضط ء    لأ ّ ي  ظٛؼ  ِٕ  ّ   ٚ ِك ّؽ   وّ   ٔٙ   ىفً  م١١ُ  لأظ ء ٚ  م٠ُٛ   ٔسؽ ف  

 ٌد   ٚخٗ  ٌٕمض ٚ   ّ٘ ي ٚ ٟ٘  ك  ع وػٌه   ٍٝ  و ش ف  ٌىف ء ت   ٔ  خ١   فٟ  لظؽ ٚلت  ٚ ِ 

ٚ  ألً خٙع ٚ  ألً  ىٍف   ٚ  ٌؽل    ٟ٘ ٚقٍ  ٌضّ ْ  ز ؽ َ  ٌمٛ ١ٔٓ ٚ  لأٔ ّ  ، ٚ ٟ٘    لأِؽ  ٌػٞ 

ٟ  ٌػٞ ٠ّثٍٗ  ٌ ٕظؽ  ٌٛظ١ف  ،   ِ   لأظ ء ٠ىفً ظ ُ   ظ ؼ  ٚ  م٠ٛ ٙ   ٚ ِٕع  فىىٙ  ٚ  ١ٙٔ ؼ٘  

 ٌ شؽٞ ٚ  ٌػٞ ٠ ع ِٛؼظ  ٘ ِ   ِٓ ِٛ ؼظ  ٌّٕ ّ  ، ٚ  طلا ِٓ  طٌٛٙ  إغ   ٠ّىٓ  سم١ك  ٘ع فٙ  

ٚ غ ٠  ظْٚ ٚخٛظ   ٌّٛ ؼظ  ٌ شؽ٠   ٌّعؼ    ٌّ ٘ؽ  ،  ٚ ٘ٛ زدؽ  ٌؿ ٠ٚ   فٟ  ٌ ١ٍّ    ظ ؼ٠  

 ٌ ١ٍّ ت   ظ ؼ٠    لأق ق١   ٚ ِٓ   ٍٝ  ٔٗ ِٓ ٌّد ّع  ٚؼ ـ ِ ي  ٌّٕ ّ  ٌٙػ  ٠ُٕ ؽ ٌلأظ ء  

 ٌّٛ ض١ع  ٌسك ق   ٌ ٟ   ع ِٓ   ٘ ّ َ  ٙ   ٕع  ٌ فى١ؽ  ٚ  ٌ طط١ظ ٌ ١ٍّ ت  ٌ ط٠ٛؽ فٟ  ٠  ِؤقك  

، فّٓ ضلاٌٙ    ّىٓ   ظ ؼ    ٌ ١ٍ  ِٓ  ظ١ُّ ٚ إ ع ظ  ؽ ِح  ط٠ٛؽ٠     ٕ قب  ِع ظؽٚف  ٌّؤقك  ٚ 

  شؽٞ  ٌٍ سظً  ٍٝ   لأظ ء   ٌد١ع ٚ  ٌّطٍٛب . ز ١ خ  ٙ   ٚ إز ١ خ ت   ٌ ٕظؽ  ٌ
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 ل ئّ   ٌّظ ظؼ ٚ  ٌّؽ خع    

  ٌى ب : 

ى ،  ٟل٠ي ٟل٠٪ى هلا٣٩ش ، حلأط٪ٙ حٛو٠ٰٜش ٩ حٛو٠ٰٜش  ُٮ حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ، ىحٍ حٛزيحٯش ٣خش١٩َ ٩  -

٧ـ  1435ٝ /  2014ٟ٪ُه٪١ ، حٛـزوش حلا٬ٛ٩  ،   

حٛو٠ٰٜش حلإىحٍٯش  ، ٟوخٍٍ ٣لَٯش ٩ ٨ٟخٍحص طـزٰٰٔش "  ى. كخٟي ٓ٪حى٭ هـٰش  " -  

أ . ى : ٟل٠ي حِٛخطق ٟل٠٪ى رشَٰ ح٠ٌَٛرٮ " حٜٛٔ٪ٕ حٛظ٤ل٠ٰٮ "  ، ىحٍ حٛـ٤خ١ ٤ٜٛشَ ٩ حٛظ٪ُٯن ، حٛـزوش   -

2016حلأ٬ٛ٩ ،   

1999  أ.ى . هٜٮ ح٬٠ٜٔٛ " حلإىحٍس رخلأ٧يحٍ " ، ىحٍ ًَٯذ ٜٛـزخهش ٩ ٤ٜٛشَ ٩ حٛظ٪ُٯن ، ٤ٓش ح٤ٛشَ -  

 ى. طِ٪ح١ ٟل٠ي ح٠ٛزٰؼ٢ٰ ، ى هخثغ ر٢ شخُٮ حلأٜٗزٮ ، " حٛظوـٰؾ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش 

2016ى . ُٯي ٤َٰٟ هز٪٭ ، " حلإىحٍس رخلأ٧يحٍ " ، حٛـزوش حلأ٬ٛ٩ ،   

٧ـ 1433ٝ ،  2012ى. شولا١ حٛش٠َ٭ ، " ِٟخ٧ٰٞ ُٮ حلإىحٍس  ،  -  

ح٠ٛئٓٔش حٛـخٟوٰش ٜٛيٍحٓخص ٩ ح٤ٛشَ ٩ حٛظ٪ُٯن ،  حٛـزوش حلأ٬ٛ٩   ى. ٗخٟٚ رَرَ " حلإىحٍس ه٠ٰٜش ٩ ٣لخٝ ،

٧ـ1416ٝ ،  1996،  

ى.ٟل٠ي ٟئ٢ٟ هزي حٛوِٯِ هزي حٛل٠ٰي ، ى. ٟل٠ي حٰٛٔي رشَٰ ارَح٧ٰٞ  ، " حٛويحٛش حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ ُخهٰٜش  -

2015٪ُٯن ، حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ٛي٫ حٛوخ٢ٰٜٟ رخ٨ٰٛجخص حَٛٯخػٰش " ىحٍ حٛوٜٞ ٩ حلإٯ٠خ١ ٤ٜٛشَ ٩ حٛظ  

ٟل٠ي ، ػخثَ  ٓوي١٩ " حٜٛٔ٪ٕ حٛظ٤ل٠ٰٮ ُٮ ٤ٟل٠خص حلأه٠خٙ ، ه٠خ١ َِٟٗ ٍٟخف ٛظـ٪ٯَ ح٠ٛ٪حٍى  - 

2016حٛزشَٯش ٩ حلأرلخع   
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ُخٯِ  هزي حَٛك٠خ١ ح٩َِٛم ، حٛظوٰٜٞ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩ أػ٥َ  ُٮ طل٢ٰٔ حلأىحء حٛ٪فِٰٮ ، ه٠خ١ ، ىحٍ  ؿْٰٜ  -

2010حِٟٛخ١  ، حٛـزوش حلأ٬ٛ٩   

أ. ُيحء َٟٓش  -هٰٜٚ حٛش٠خم ، ٟزخىة حلإىحٍس ،ٰٜٗش حلآظظخى ٩ حلإىحٍس ٩ حلأه٠خٙ ؿخٟوش هؼ٪ٍ٭  ى . -  

.2012 -حلأٍى١ ’ ه٠خ١ ’ ىحٍ أٓخٟش ٤ٜٛشَ ٩ حٛظ٪ُٯن  -حٛـَح٣٩ش ، ٣لَٯخص حلإىحٍس حٛليٯؼش ٩٩فخث٨ِخ  -  

أٓخٰٓخص ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حلإىحٍٯش ، أ.ى .هؼ٠خ١ حٰٛ٘لا٣ٮ ، أ.ى. هلاء حٛٔخ٠ٛٮ  ، أ .ى . ٧لاٙ حٛزٰخ٣ٮ ،  -

2005ه٠ظ٢ ، ىحٍ ح٤٠ٛخ٧ؾ ٤ٜٛشَ ،   

٢ٰ أك٠ي حٛـَح٣٩ش، ط٪ُْٰ طخٛق هزي ح٨ٛخى٭ ، حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  " ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ ح٠٠ٛخٍٓش " ، ىحٍ ٩ ٔك -

2011ٟ٘ظزش حٛلخٟي  ٤ٜٛشَ ٩ حٛظ٪ُٯن  ، ه٠خ١ ،   

  :ِػوؽ ت  ٌ طؽج 

أ٣٪ٍ أر٪ ٟ٪٬ٓ  ، ٯلٮ ٗلاد ،  حلإكظَحّ حٛ٪فِٰٮ ٩ طؤػ٥َٰ ه٬ٜ أىحء حٛوخ٢ٰٜٟ ، رلغ ط٠ٰٜ٘ٮ ٤ٰٛٚ ىٍؿش 

2012- 2011، حٛوخٝ حٛيٍحٓٮ حٛيرٜ٪ٝ ح٤٨٠ٛٮ  ح٠ٛظوظض ُٮ اىحٍس ٤ٟل٠خص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ   

حَٛٓخرش ُٮ رٜيٯخص ٓـخم ارَح٧ٰٞ ٟل٠ي ٠ٰٜٓخ١ حٛشٰن هٰي ، " ٟي٫ ُخهٰٜش ح٠ٛ٪ح٣ُخص ٗؤىحس ٜٛظوـٰؾ  ٩  -

ش ح٠ٛخؿٔظَ ُٮ ح٠ٛلخٓزش ٩ حٛظ٠٪ٯٚ ، هِس  "  ٍٓخٛش  ٟٔيٟش حٓظ٠٘خلا ٠ٛظـٜزخص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ىٍؿ

٧ـ 1428 -ٝ 2007 -ًِس  -حٛـخٟوش حلإٓلاٰٟش    

ر٪ِٓؾ أٟخٙ  ، حَٛٓخرش حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ ى٧ٍ٩خ ُٮ طل٢ٰٔ أىحء حٛو٠خٙ ، ٌَٟٗس ٨٣خٯش حٛيٍحٓش ٤ٰٛٚ ش٨خىس   -

 -رَٔ٘س  -ٔظَ  ُٮ هٜٞ حلإؿظ٠خم طوظض هٜٞ اؿظ٠خم حٛو٠ٚ ٩ حٛظ٤لٰٞ ، ؿخٟوش ٟل٠ي هٰؼَ ح٠ٛخؿ

2015/2016  
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ًٜ٪ٓٮ ىلاٙ ، حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  ٩ حٛظٰٔذ حلإىحٍ٭ ُٮ ح٠ٛئٓٔش ، ٌَٟٗس ٨٣خٯش حٛيٍحٓش ٤ٰٛٚ ش٨خىس  -

2014/2015 -رَٔ٘س  -ؿخٟوش ٟل٠ي هٰؼَ  -ح٠ٛخؿٔظَ ُٮ  هٜٞ حؿظ٠خم طوظض ط٤لٰٞ ٩ ه٠ٚ   

ح٠ٛخؿٔظَ  ُٮ حٛٔخ٣٪١  رَٯش ٍٯ٠ش ، حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ه٬ٜ ح٠َٛحُْ حٛوخٟش ، ٌَٟٗس ٟٔيٟش ٤ٰٛٚ ش٨خىس  -

2012/2013 -أٝ حٛز٪حٓٮ  -حٛوخٝ طوظض ٓخ٣٪١ حلإىحٍس حٛوخٟش  ، ؿخٟوش حٛوَرٮ ر٢ ٨ٰٟي٭   

لأىحء " ، رلغ ٟٔيٝ حٓظ٠٘خلا أك٠ي ر٢ طخٛق ر٢ ٧ٰٜٚ حٛلَرٮ " حَٛٓخرش حلإىحٍٯش ٩ هلآظ٨خ رِ٘خءس ح -

٠ٛظـٜزخص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ىٍؿش ح٠ٛخؿٔظَ  ُٮ ٓٔٞ حٛوٜ٪ٝ حلإىحٍٯش ، ؿخٟوش ٣خٯَ حٛوَرٰش ٜٛوٜ٪ٝ حلأ٤ٰٟش ، 

2003 

حٛٔوٰي رٜ٪ٝ ، أٓخٰٛذ حَٛٓخرش  ٩ ى٧ٍ٩خ ُٮ طٰٰٔٞ أىحء ح٠ٛئٓٔش حلآظظخىٯش ، ٍٓخٛش ٠ٟٜ٘ش ٤ٰٛٚ ش٨خىس  -

شَٯش ، ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حلإ٣ٔخ٣ٰش ٩ حلاؿظ٠خهٰش ، ٓٔٞ هٜٞ حلإؿظ٠خم ٩ حٛيٯ٠ٌَحُٰخ ح٠ٛخؿٔظَ ُٮ ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حٍى حٛز  

٠َٓ  ٟل٠ي ٍحًذ شخ٢ٰ٧ ، ٩حٓن حَٛٓخرش حلإىحٍٯش حٛيحهٰٜش ُٮ ح٤٠ٛل٠خص حلأ٧ٰٜش ُٮ ٓـخم ًِس ، ٍٓخٛش  -

 -ًِس  -ٰش ٟٔيٟش حٓظ٠٘خلا ٠ٛظـٜزخص حٛلظ٪ٙ  ه٬ٜ ىٍؿش ح٠ٛخؿٔظَ ُٮ اىحٍس حلأه٠خٙ ، حٛـخٟوش حلإٓلاٟ

2007/1428  

  ٌّس ضؽ ت:

ٰٜٗش  -٩ٍٜٓش  -ٟل٢ٔ ٩ُرٰيس  ، ٟلخػَحص ك٪ٙ  ٰٟٔخّ طَٰٰٔ ٟئٓٔش ، ؿخٟوش ٓخطي٭ َٟرخف  -ى

2017/2018حٛوٜ٪ٝ حلإٓظظخىٯش ٩ حٛوٜ٪ٝ حٛظـخٍٯش ٩ هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ  ، ٓٔٞ  حٛوٜ٪ٝ حلآظظخىٯش   

طوظض :  ٟلخٓزش ، ُلض ٩ َٟحٓزش ، ٰٟٔخّ : هَحرش حٛلخؽ ،  ٟـز٪هش ٟٔيٟش ٛـٜزش ح٤ٔٛش حٛؼخٛؼش  -ى

2014/2015َٟحٓزش حٛظَٰٰٔ  ، ح٤ٔٛش حٛـخٟوٰش   
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:  ٌ ١ٍّ    ٌّدلات  

كِحٝ ٟخؽَ ح٠ٛـَٰ٭ ٩ ٧خ٣ٮ ٯ٪َٓ هخشٔـٮ ، حَٛٓخرش حلإىحٍٯش  ر٢ٰ ح٨ِ٠ٛ٪ٝ  حٛ٪ػوٮ ٩ ح٨ِ٠ٛ٪ٝ  -

٧ـ /  1417)  89-63-ص ص  ، 10حلإٓلاٟٮ ، ٟـٜش ؿخٟوش ح٠ٜٖٛ هزي حٛوِٯِ ، حلإٓظظخى ٩ حلإىحٍس ، ٝ 

1997  ٝ  

أ .  هزي ح٠ٛخٰٖٛ ٧ِٟ٪ىس ، حلأىحء ر٢ٰ حِٛ٘خءس  ٩ حِٛوخٰٛش ٨ِٟ٪ٝ ٩ طٰٰٔٞ ، ٟـٜش حٛوٜ٪ٝ حلإ٣ٔخ٣ٰش ، ٰٜٗش  -

حٛويى حلأ٩ٙ  –رَٔ٘س  –حٛلٔ٪ّ ٩ حٛوٜ٪ٝ حلآظظخىٯش  ، ؿخٟوش ٟل٠ي هٰؼَ   
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