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 الاجتماعية
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 و أخواتي الذين تق اسموا معي عبء الحياة حذيفة

ي كلما تظلمت  تال  حساين زاىيةة :كتور الد  ةالكريم  تيكما أىدي ثمرة جيدي لأستاذ
فيا الأمل لأسير    تىا لي و كلما دب اليأس في نفسي زرع  تف أنار   االطريق أمامي لجأت إليي
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و إلى كل من يؤمن بأن  ماع  علم الاجتالمتعددة إلى كل أساتذة قسم ا  ابالرغم من مسؤولياتي

 بذور نجاح التغيير ىي في ذواتنا و في أنفسنا قبل أن تكون في أشياء أخرى
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 ممدمة عامة : 

ٌعتبر العنصر البشري أساس التنمٌة فً مختلؾ دول العالم كما ٌعتبر المٌام علٌه من أهم العوامل 

لكثٌر من العناٌة و الجهد المساعدة على المٌام بالالتصاد و المجتمع و لد بدلت الدول فً سبٌل ذلن ا

و اولت لذلن اهتمام و ذلن من خلبل تكوٌن إنسان و تعلٌمه و تنمٌة لدراته بالشكل الذي ٌجعله لادر 

على العمل بشكل أكثر كفابة و فعالٌة و إن من أهم الوسابل التً تعمل على تنمٌة العنصر البشري 

تكون ٌملن المدرة على تحوٌل الثروات و خلك هً التعلٌم و التكوٌن و ذلن لأن الفرد المتعلم و الم

 الأمثل للموارد و ٌلعب التعلٌم بلب شن دور كبٌر فً تحمٌك الاستؽلبلالأفكار التً تساعد على 

ل النماش و لد أكدت مختلؾ الدراسات و الأبحاث بؤن المجتمعات التنمٌة و هً الحمٌمة التً لاتمب

ها أضحت حل مكان البارزة بٌن دول العالم و فً بلد بحجم التً ألبلت على التعلٌم و أنفمت فٌه جهد

الجزابر و الذي ٌعتبر فٌه معدل النمو السكانً كبٌرا فإن هنالن أعداد كبٌرة جدا من المتربصٌن و 

الملماة على عاتك النظام التكوٌن و التعلٌم المتكونٌن بمراكز التكوٌن ما ٌؤكد على ضخامة المسإولٌة 

لبلبد و مع تزاٌد عدد خرجٌن سنوٌا لم تعد الدولة لادرة على توفٌر العمل كما فً فً توجٌه مستمٌل ا

السابك لً إلابن الأفراد من خلبل مإسساتها العمومٌة و الإدارات الحكومٌة مما ٌدعون للتفكٌر و 

بجدٌة فً كٌفٌة تدارن الوضع و تثمٌن التكوٌن الذي حصل علٌه إلابن الخرٌجٌن و من هنا ٌؤتً 

 تمام بالمماولاتٌة كونها تعتبر كحل لهذه المعضلة أو جزء منهاالاه

و أصبح موضوع المماولة و إنشاء المإسسات أحد أهم المواضٌع التً ٌهتم بها الباحثٌن و ذلن من 

خلبل إمكانٌة توفٌر مناصب شؽل لذا أصبح موضوع المماولاتٌة ٌشؽل حٌز إهتمام كبٌر و ربط هذا 

التكوٌنٌة  كما أن له دور هام وفعال فً المجتمع لما له من لدرة فً الموضوع بخرٌجٌن معاهد 

توفٌر الٌد العاملة المؤهلة التً تسمح لها بإلتحام عالم الشؽل فالنظرة المإسساتٌة تستمد مرجعٌتها من 

الأفكار الطلبة  إستعدادات الأفراد لً تحوٌل أفكارهم الإبداعٌة إلى والع ملموس و هذا نتاج من

 . ا المعاهد التكوٌنٌة صٌن لذالمترب

 المراجع للة منها الصعوبات من العدٌد فٌها صادفنا لد علمً عمل أي شؤن شؤنها الدراسة هذه أن إلا

 المجلبت على الاعتماد إلى الأمر بؤي دفع مما المكتبة، فً خاصة بالمماولاتٌة علبلة لها التً

 جعل الذي الأمر(  كورونا)  19 كوفٌد فٌروس تفشً إلى إضافة. الالكترونٌة والموالع والمذكرات

. العلمً البحث و العالً التعلٌم الوزارة طرؾ من ٌلؽى المٌدانً الجانب
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 الإشكالٌة :تحدٌد 

عرفت البلدان التً تبنت نظاما إشتراكٌا فً السابك مثل الجزابر موجة من الإصلبحات 

عطت أهمٌة كبٌرة لخلك و إنشاء الإلتصادٌة و مسار من التحول نحو الإلتصاد الحر ، و أ

المإسسات خاصة من لبل الشباب و اعتبرتها مسارا مهما ضمن الدٌنامٌكٌة التنموٌة
1

ا كلؾّ كم،  

من التراكمات نتٌجة لِتطبٌك النظام  ةسمالً جملرأكً إلى النظام الراالانتمال من النظام الاشت

تزامن مع ظهور فبة من الفاعلٌن الموجه إلى التصاد السوق المابم على الخوصصة، وهو ما 

شباب الاجتماعٌٌن والالتصادٌٌن خرٌجً الجامعات والمعاهد وتعرضهم للبطالة مع إضافة فبة الّ 

أخرى تعرضت للبطالة فً إطار ما ٌعرؾ بالتسرٌح الجماعً لأسباب التصادٌة لتتنوع أشكال 

البطالة فً الجزابر
2

اجدا للنظام الإشتراكً ، دخلوا ، و علٌه فإن أؼلب المجتمعات التً عرفت تو

فً عملٌة تحول فً أنظمتهم السٌاسٌة و الإلتصادٌة و الإجتماعٌة ، ففً السنوات الأخٌرة هذه 

الأنظمة اعتمدت على التخطٌط المركزي ، و عرفت المجتمعات الصناعٌة عملٌات إعادة الهٌكلة 

و المإسساتً تم تكٌٌفه مع واسعة ، فالمإسسات العمومٌة تم خصخصتها و الإطار المانونً 

إلتصاد السوق ، ففً هذه المرحلة الإنتمالٌة اعتبر المماول فً مركز سٌاسة التحول نحو إلتصاد 

السوق ، و الذي بإمكانه إنجاز عدة وظابؾ سوسٌوإلتصادٌة مثل : خلك مناصب الشؽل ، دعم 

ساواة الإجتماعٌة التً لا ؼنى الصٌرورة الإبداع و تحسٌن المستوى المنافسة و التملٌل من عدم الم

عنها للسٌر الحسن لإلتصاد السوق .
3

 

فمماربة السٌاق تنطلك من أن السٌاق المجتمعً و نٌاته و ماٌحمله من آلٌات إجتماعٌة و سٌاسٌة و 

إلتصادٌة و لانونٌة ٌمثل عوامل محددة هً الأخرى للفعل الإنشابً للمإسسات ، فإذا كان هذا 

ذات طبٌعة مشجعة و ملببمة ، سٌإدي ذلن حتما إلى إرتفاع معدلات السٌاق ٌحمً عناصر 

الإنشاء أما إذا كانت هذه العناصر ذات طبٌعة معرللة سٌكون العكس ، ثم إن السمات التً ٌحملها 

الشخص هً بالضرورة مرتبطة بالسٌاق الموجود فٌه و المعاٌش له و مع ذلن لاٌجب أن نؽالً 

ى الخارجٌة المرتبطة بالسٌالات و الأوساط المجتمعٌة المختلفة التً فً التؤكٌد على حتمٌة المو

 تشكل معاش 

الفرد و إعتبارها الوحٌدة فً إنتاج الظاهرة و إلصاء أو تجاهل دور العوامل الداخلٌة المحفزة 

للفرد ،فبمجرد أن ٌعً الفرد وجود سبل المماولاتٌة تولد أصلب ضمن الأوساط التً تشكل معاش 

                                                           
1
مدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ، تخصص علم الإجتماع تنمٌة ، رسالة م ، ثمافة المماولة لدى الشباب الجزائري المماولبدراوي سفٌان   

 2، ص  2415-2414بشرٌة ، جامعة أبً بكر بلماٌد ، تلمسان ، 

2
، أطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ، ، تخصص  المماولة فً المطاع الخاص و علالتها بتنمٌة مجتمع العملإسحاق رحمانً ،   

 1، ص 2418-2417،  41ة باتنة علم الإجتماع تنظٌم و عمل ، جامع
3
 42مرجع سابك ، ص ، ثمافة المماولة لدى الشباب الجزائري المماول بدراوي سفٌان ،  
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اء ارتبطت بالوسط العابلً، المهنً ، التربوي ، التعلٌمً ، التً تصٌب ماٌسمى بـــ " الفرد سو

الٌمظة المماولاتٌة " لهذا السبب نحن نفترض أن الفرد ٌدخل فً صٌرورة مماولاتٌة عندما تولد 

هذه الٌمظة تدفعه باتجاه الفعل المماولاتً أي إنشاء مإسسة
4

 ، سارعت الحكومة الىو نظرا لهذا . 

انشاء هٌاكل وأجهزة دعم تعنى بمساعدة ومرافقة الشباب لإنشاء مشارٌع، من أجل تشجٌعهم 

ودفعهم نحو مجال المقاولة وانشاء العمل الخاص، و محاولة تذلٌل الصعوبات التً تعترضهم، كما 

 تسعى لجعل الفرد عارضا للعمل ومصدرا لعمل الآخرٌن. ومن بٌن هٌاكل الدعم هذه

الخ.. غٌر أن هذه الهٌاكل تركز على الجانب المادي، وعلى الشباب ...،Anjem: Ansejٌوجد

.الذي سبق وأن اتخذ مبادرة الانشاء
5

 

و تستمر عملٌة الإنشاء و إعداد الشباب المقولٌن المتمثلة فً المؤسسات النسق التعلٌمً و التكوٌن 

المٌدانٌة و العملٌة التً المهنً المختلفة التً تساهم من خلال الدروس النظرٌة و التكوٌنات 

توفرها للشباب فً إكسابهم مختلف المعارف التنظٌمٌة و المهنٌة التً من شأنها أن تجعل منهم 

مقاولٌن مكونٌن و قادرٌن على مباشرة تسٌٌر مشارٌعهم.
6

 

فالجامعة و المعاهد التكوٌنٌة لهما دورا حاسم و مهم فً دفع الطلبة المتكونٌن نحو مجال و علٌه 

قاولة و العمل الخاص ، و التأثٌر على التوجهات المقاولاتٌة للطلبة المتكونٌن و بالتالً جعل الم

المقاولة بدٌل مهنً ممكن و جذاب 
7

، و كما هو معروف فإن المعاهد التكوٌنٌة و الجامعة لها  

ً بذلك دور فً توعٌة طلابها و إعدادهم و تكوٌنهم ، إذ تهدف بهم للإرتقاء بهم نحو الأفضل ، فه

نسق مفتوح على المحٌط الإجتماعً ، تسعى لزٌادة كفاءة رأس مالها البشري و المتمثل أساسا فً 

طلابها .
8

 

و لهذا تحاول المعاهد التكوٌنٌة بذل جهود حثٌثة كجزء من توجهات الحكومة إلى زرع الروح 

برامج حول المقاولاتٌة ، المقاولاتٌة و تعزٌز التوجه المقاولاتً بٌن المتكونٌن من خلال مقررات و 

و أٌضا من خلال إجبارٌة التربصات المٌدانٌة للمتكونٌن حٌث هناك رغبة فً تحوٌل الطلبة و 

                                                           
4
مساهمة فً فهم صٌرورة  –عوامل مٌلاد و تنمٌة الٌمظة المماولاتٌة : بٌن المعاش و الحركٌة و حوافز المنشئ حساٌن زاهٌة ،  

، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه ، تخصص علم الاجتماع التنمٌة ، جامعة وهران ، ونها إنشاء المإسسات الجزائرٌة و أصل تك

 8-7، ص ص ،  2412-2413
5
، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه ، تخصص تسٌٌر المإسسات ، جامعة  تطور التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌنلاٌدي أمٌنة ،  

 2، ص  2417-2416مصطفى اسطمبولً ، معسكر ، 
6
، أطروحة لنٌل شهادة  دور النسك الإجتماعً فً تنمٌة المسإولٌة الإجتماعٌة لدى الشباب المماولٌنعبد الرزاق منٌش ،   

  18، ص  2418-2417،  42الدكتوراه  تخصص علم الإجتماع تنظٌم و عمل ، جامعة سطٌؾ 
7
 3بك ، ص ،مرجع سا تطور التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌنلاٌدي أمٌنة ،   

8
، مذكرة لنٌل شهادة الماستر تخصص علم الإجتماع تنظٌم و عمل ،  ، تصور الطلبة الجامعٌٌن للثمافة المماولاتٌةدراجً فوزٌة   

 18، ص  2419-2418لالمة ،  1945ماي  48جامعة 
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المتكونٌن الذٌن هم مرشحٌن محتملٌن للدخول فً مشارٌع مقاولاتٌة إلى مقاولٌن و أصحاب مشارٌع 

دى الطلبة و المتكونٌن .خاصة فً المستقبل ، لذا فمن الضروري تعزٌز التوجه المقاولاتً ل
9

 

ما مدى تطلعات المتكونٌن داخل المعهد نحو التوجه  -و السؤال الرئٌسً الذي نقوم بطرحه : 

 المقاولاتً ؟

 و لمعالجة الإشكالية المطروحة تم طرح التساؤلات الفرعية التالية :

 هل ٌساهم التكوٌن المهنً نحو التوجه المماولاتً ؟ 

 كعامل إنفتاح على التوجه المماولاتً ؟ هل ٌساهم التكوٌن المهن ً 

لمحاولة الإجابة عن التساإل الرئٌسً المطروح تمت صٌاغة الفرضٌة الرئٌسٌة  

 التالٌة:

  لدى المتكونٌن تطلعات نحو التوجه المماولاتً داخل المعهد 

 و للإجابة عن الأسئلة الفرعٌة تم طرح الفرضٌات الفرعٌة التالٌة :

 هنً نحو التوجه المماولاتً لدى المتكونٌنٌساهم التكوٌن الم 

 . ًٌساهم التكوٌن المهنً كعامل إنفتاح على التوجه المماولات 

 

 البحث أهمٌة و أهداف 

 نحو توجههم و المهنً التكوٌن متربصً فً تتمثل التً الأسباب أهم إبراز إلى بحثنا خلبل من نهدؾ

 للمماولاتٌة التوجه نحو المتربصٌن تدفع التً وافعالد إبراز كٌفٌة و مإسساتهم إنشاء و المماولاتٌة

 : ماٌلً فٌها أهداؾ تتمثل

 من مجموعة أو هدؾ له ٌكون أن علٌه لابد علمً بحث أو بدراسة ٌموم باحث أي إن -

 الوالع على تؤثٌراتها أهم إلى التطرق أو بحثه خلبل من بلوؼها ٌرجوا المحددة الأهداؾ

 : التالٌة الأهداؾ إلى لدراسةا هذه تسعى لهذا و ، الإجتماعً

 و ، العمل سوق نحو الشباب تخرج مساهمة فً المهنً التكوٌن موابمة مدى معرفة 

                                                           
9
دراسة مٌدانٌة على عٌنة من طلبة اتجاهات الطلبة الجامعٌٌن نحو النشاط المماولاتً : ابراهٌم بٌض المول ، تجانً منصور ،   

 131، ص  2419، سبتمبر  48، العدد  2، المجلد الجلفة 
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 . المهنً التكوٌن لخرٌجً المهنٌة التوجهات على التعرؾ محاولة

 البطالة ظاهرة لمحاربة المتبعة الإستراتجٌات أهم من واحد كونه الموضوع أهمٌة. 

  المتربصٌنو المتكونٌن تصورات على التعرؾ و المهنً للتكوٌن بعةالمت إستراتجٌة معرفة 

 المماولاتً التوجه نحو

  :الموضوع إختٌار أسباب 

 موضوعٌة أخرى و ذاتٌة أسباب إلى الموضوع لهذا إختٌارنا جاء لمد

 : الذاتٌة الأسباب 

 و ٌنالمتربص لدى المماولاتً التوجه و المهنً التكوٌن بموضوع الشخصً الإهتمام  -

 المتكونٌن

 على التعرؾو المهنً التكوٌن مخرجات مصٌر على التعرؾ الدراسة هذه خلبل من السعً  -

 المهنً التكوٌن لخرٌجً المهنٌة التوجهات

 المهنٌة الحٌاة فً بها ٌستفاد علمٌة دراسة تمدٌم رؼبة و مٌول  -

 : الموضوعٌة الأسباب

 الدراسات للة هو به تمسكً و الموضوع هذا أختار جعلتنً التً الأسباب بٌن من  -

 الإجتماعٌٌن الباحثٌن طرؾ من الموضوع هذا حول العلمٌة

 حول العلمٌة المصادر ٌخص ما فً الجزابرٌة الجامعة منه تعانً الذي النمص إلى بالإضافة  -

 الموضوع هذا

 للبحث  : المنهجًالإطار 

 المجال المكانً الزمانً و البشري:  -1

جهْتهُا نظرا لتفشً الوباء فلم أتمكن من إجراء الدراسة المٌدانٌة و التً نظرا للئنعكاسات التً وا

كانت أساسا بالمعهد الوطنً المتخصص فً التكوٌن المهنً بولاٌة النعامة و بالرؼم من الحصول 

على الموافمة المبدبٌة من طرؾ مدٌر المعهد إلا أننً لم أتمكن من الحصول على فترة التربص 

نا التً ألمت بالبلبد و سببت فً ؼلك كل المإسسات التعلٌمٌة و المهنٌة منذ بداٌة بسبب جابحة كورو

ٌن على ، حٌث كان من الممرر أن ٌشمل مجتمع البحث على الطلبة الممبل 0202شهر مارس من سنة 

التخرج لكن فً بعض التخصصات و لٌس كل التخصصات لأن المعهد الوطنً هو بدوره أٌضا 

 .ٌركز على الفلبحة 
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  منهج الدراسة : -2

انطزٌقت او انكٍفٍت او الاسهىب انزئٍسً انذي ٌتبعه انباحث ندراست اي ظاهزة او مشكهت بحثٍت هى 

نهكشف عن انحقائق انعهمٍت من خلال عمهٍاث عقهٍت نهىصىل انى نتٍجت معهىمت تتمتم فً الاجابت عهى 

تساؤلاث انبحث او انتحقق من انفزض انذي بدا به
10

 

البدوي على أنه مجموعة المواعد التً ٌستعملها الباحث لتفسٌر الظاهرة معٌنة بهدؾ  ٌعرفه محمد

الوصول إلى الحمٌمة العلمٌة أو أنه الطرٌك المإدي إلى الكشؾ عن الحمٌمة فً العلوم بواسطة طابفة 

 من المواعد العامة التً تهٌمن على سٌر العمل و تحدد عملٌاته حتى ٌصل إلى نتٌجة معلومة 

من جهة أخرى ٌعرؾ الدكتور عامر مصباح المنهج العلمً بؤنه مجموعة الخطوات العلمٌة و 

الواضحة و الدلٌمة التً ٌسلكها الباحث فً منالشته أو معالجة ظاهرة إجتماعٌة أو سٌاسٌة أو إعلبمٌة 

معٌنة . 
11

 

سة الذي أردت أن و نظرا للجابحة و الأزمة التً تمر بها البلبد و مختلؾ دول العالم فمنهج الدرا

أطبمه فً هذه الدراسة ألا و هو المنهج الوصفً . كونه ٌعتبر أحد أشكال التحلٌل و التفسٌر العلمً 

المنظم لوصؾ ظاهرة أو مشكلة محددة ، عن طرٌك جمع و تحلٌل البٌانات و إخضاعها للدراسة 

 الدلٌمة .

 عٌنة الدراسة : -3

الكلً و هً أساس البحث الإجتماعً خاصة إذا ما تمثل العٌنة وحدة إحصابٌة و جزبٌة للمجتمع 

 أحسن إستخراجها و إستخدامها و ٌتم الوصول علٌها وفك لطبٌعة أفراد المجتمع و بطرق مختلفة .

تعرؾ العٌنة على أنها مجموعة التً ٌختارها الباحث من أفراد المجتمع و ٌجب لأن ٌحدد حجمها و 

 سبب إختٌارها بصورة ممنعة 

وؾ الصعبة التً نعٌشها من جابحة كورونا كان من المفروض الإعتماد على العٌنة و نظرا للظر

العشوابٌة البسٌطة ، و أي فرد كان ممبل التخرج من المعهد كان محل إجراء إستمارة معه و ذلن 

و بسبب فٌروس كورونا المستجد لمد تم ؼلك المعهد الوطنً المتخصص فً بممابلته وجها لوجه 

ً بالرؼم من لبولً من طرؾ مدٌر المعهد فً شهر فٌفري لم أتمكن على توزٌع التكوٌن المهن

 الإستمارة 

                                                           
14

(، 1المكتب الجامعً للنشر والتوزٌع ، )ط، الاتجاهات الحدٌثة فً البحوث الكمٌة والبحوث الكٌفٌة ودراسات خدمة الاجتماعٌة  ،ماهر ابو المعاطً 

 179,ص2414
11

ٌة البحث العلمً و تمنٌاته فً العلوم الإجتماعٌة ، المركز الدٌممراطً العربً للدراسات عمار بوحوش و آخرون ، منهج  
 13، ص  2419ألمانٌا ،  –الإستراتٌجٌة و السٌاسٌة و الإلتصادٌة ، برلٌن 
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 أدوات جمع البٌانات : -4

تعتبر خطوة جمع البٌانات و المعلومات من أهم خطوات البحث العلمً ذلن أن نجاح البحث ٌعتمد 

ثبات مدى صحتها و على حد كبٌر على مدى نجاح الباحث فً وصوله إلى المعلومات المطلوبة ، و إ

 دلتها 

كان من المفروض الإعتماد على تمنٌة الإستمارة كونها وسٌلة ٌعتمد الباحث لتسهل علٌه الإتصال و 

التفاعل مع مبحوثٌه فً مدة محدودة و من خلبلها ٌتمكن الباحث من الإتصال بعدد كبٌر من أفراد 

 العٌنة 

لة ترسل بطرٌمة مباشرة أو ؼٌر مباشرة إلى تعتبر وسٌلة لجمع البٌانات و هً مجموعة من الأسب

 المبحوثٌن لإستفتابهم حول موضوع معٌن .

 دلٌل الإستمارة :

محاور أساسٌة بحٌث المحور الأول تضمن البٌانات الشخصٌة لسمت إلى  5تضمنت الإستمارة على 

 –العمر  –بالمتربصٌن ) كالجنس أسبلة و لد أردنا التعرؾ على المعطٌات الفردٌة المرتبطة  4

كٌفٌة رإٌة إنشاء المشروع ( ، إضافة إلى المحور الثانً ٌهدؾ إلى مدى إسهام  –الحالة العابلٌة 

منها ) أسبلة تمحورت حول أسبلة مؽلولة  6التكوٌن المهنً نحو التوجه المماولاتً بحٌث لسم إلى 

 ةساهم/ م  لمتكونٌها رالح العمل و المبادرة فكرة على المهنً التكوٌن فً المتخصص المعهد عٌشجت

 التكوٌن فً المتخصص المعهد سعً /  المبدعٌن إكتشاؾ فً المهنً التكوٌن فً المتخصص المعهد

 الثمافة تعزٌز على المعهد فً الدراسٌة البرامج / مساهمة   متكونٌه إبداعات لتثمٌن المهنً

 مجال فً مسابمة هنًالم التكوٌن فً المتخصص المعهد مٌنظى المتربصٌن / تلد المماولاتٌة

، و التً لسمت  المماولة إنشاء على المحٌط تؤثٌر مدى( ، و شمل المحور الثالث على  مشروعات

 حجم/  المماولة إنشاء على معنوٌا و مادٌا عابلة تشجٌع )  للمتربصٌن مفتوحة و مؽلولة  أسبلة 9إلى 

 نحو تصور طبٌعة على تؤثٌر رةأس دخل للمتربصٌن /  المستمبلٌة إختٌارات فً تؤثٌرلها  أسرة

لدى المتربصٌن /  المهنٌة و العلمٌة تصورات على الوالدٌنتؤثٌر / للمتربصٌن  المماولاتً التوجه

 على الأساتذة طرؾ من تشجٌع/   المماولاتً التوجه نحو تصورالمتربصٌن فً مجتمع لٌم تؤثٌر

 6ضمن مدى إنشاء المماولة تشكلت على .....( ، إضافة إلى المحور الرابع و الذي ت  مشروع إنشاء

 أن/  المشروع نشاطات جمٌع فً المشاركة/  خاص مشروع إمتلبن إمكانٌة فكرة)أسبلة مؽلولة : 

 فً الإستملبلٌة/  للمجتمع مضافة لٌمة و مفٌد شًء تمدٌم فكرة/  العمل فً نفسن لابد و مسإول تكون

أسبلة  4لسم إلى  المماولة إنشاء فً الدعم آلٌات دور مدىو أخٌرا المحور الخامس تضمن ( ،  العمل

 عند الضرابب من الإعفاء/  مشارٌع إنشاء على محفزة الدولة طرؾ من الممدمة الأجهزةو هً )
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 تمدٌم/  المشارٌع إنشاء على مشجعة الأولٌة الضرابب و الألساط من الإعفاء تعتبر/  النشاط بداٌة

 مإسسة ( نشاءإ أمام حاجزا الإلتراض عند الضمانات

 : تحدٌد المفاهٌم

إن مصطلح الإعداد أو ماٌسمى بالتدرٌب السابك عن التوظٌؾ ٌستخدم فً الكثٌر الإعداد :  - أ

 من الحالات للدلالة على عدة عملٌات كالتعلٌم و التدرٌب و ؼٌر ذلن 

ؾ إلا أننا نجد البعض ٌدلك فً إستعمال هذا المصطلح الذي ٌعنً فً نفس الولت عملٌة تستهد

 إضافة معلومات و معارؾ جدٌدة للفرد ، و ٌبدأ الإعداد حٌث ٌنتهً التعلٌم .

ٌعتبر مصطلح إعادة التكوٌن كنوع من أنواع التكوٌن ، مع أن البعض إعادة التكوٌن :   - ب

الرسكلة ، و تحدث عملٌة إعادة التكوٌن عند  (Recyclage)ٌستعمل مرادفا لذلن بالفرنسٌة 

جدٌدة نظرا لضرورة إلهامه و إحاطته ببعض المعلومات المتخصصة  إنتمال الفرد إلو وظٌفة

التً سوؾ ٌحتاجها فً الوظٌفة الجدٌدة ، كما أن هذه العملٌة تستهدؾ أحٌانا ترلٌة الأفراد 

.
12 

 مفهوم التكوٌن المهنً :  - ت

 : كون الشًء بمعنى ركبه بالتؤلٌؾ بٌن أجزابه ، و كون الله الشًء : أي أخرجه  لغة

 إلى الوجود من العدم

 : ٌعرؾ  اصطلاحاRaymond Vatier   بؤنه هو مجمل العملٌات المادرة على جعل

الأفراد و المجموعات ٌإدون بكل كفاءة وظابفهم الحالٌة و التً لد ٌكلفون بها مستمبلب 

 من أجل السٌر الحسن للمإسسة .

وظٌفته الحالٌة أو المستمبلٌة  مهامه بكفاءة سواء فً فالتكوٌن هو الذي ٌجعل الفرد لادرا على تؤدٌة 

 مما ٌحمك للمإسسة أهدافها .

التكوٌن كما ٌلً : هو مجموع العملٌات ، الوسابل ، المنهجٌات ، و   Jean Marieكما ٌعرؾ 

الدعابم المخططة التً ٌمكن من خلبلها تحفٌز المإجرٌن على تحسٌن معارفهم ، سلوكهم، تصرفاتهم 

اؾ المإسسة و أهدافهم الخاصة للتكٌؾ مع محٌطهم و إنجاز مهامهم ، كفابتهم اللبزمة لتحمٌك أهد

 المستمبلٌة الحالٌة.

                                                           

  
12

كتوراه فً العلوم أطروحة لنٌل شهادة الدالتكوٌن و المٌزة التنافسٌة لدى المإسسات المصرفٌة فً الجزائر ،بلماٌد ابراهٌم ،   
 35، ص  2416-2415،  2التجارٌة ، تخصص تسٌٌر المإسسات ، جامعة وهران 
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ٌعتبر هذا المفهوم أكثر شمولا لأنه ٌتحدد متطلبات التكوٌن و مكوناته المادٌة و المعرفٌة التً تلعب 

دورا مهما فً زٌادة المعارؾ و المهارات لضمان مستمبل المتكون .
13

 

 : لمهنً هو أحد العملٌات التً تموم بها المإسسة لتؽٌٌر إتجاهات التكوٌن ا إجرائٌا

الأفراد و تؤهٌلهم و الرفع من كفاءة الموارد البشرٌة من خلبل تزوٌدهم بالمعلومات 

النظرٌة و التطبٌمٌة و مختلؾ المهارات التً تجعلهم لادرٌن على أداء مهامهم بالفعالٌة 

 المطلوبة.

 مفهوم التصور - ث

 :صطلح اللؽة الفرنسٌة ٌمال فً م لغةRepresentation 

 و ٌستعمل فً اللؽة العربٌة بالإضافة إلى مصطلح التصور " مصطلح تمثل "

و ٌعرؾ فً الماموس الأدبً التصور على أنه : تصور الشًء هو تخٌل لصورته فً ذهنه أي أن 

 الشًء صار له فً ذهنه و شكل

 : ٌعرؾ إصطلاحاNorbert Sillamy  نه لٌس مجرد إسترجاع  التصور على " أ

 صور بسٌطة للوالع فمط بل تكوٌن أو بنار للنشاطات العملٌة

نالت التصورات بعدا إجتماعٌا لذلن توجهت الإهتمامات لما هو إجتماعً على ماهو دوركاٌم بفضل 

فردي لٌظهر مصطلح : التصورات الإجتماعٌة الذي عمل الباحثون على إبراز أهم معانٌه و جوانبه 

.
14

 

أن " التصورات الجماعٌة خارجة عن وعً الأفراد فهً لا تنبثك عن أفراد مؤخوذٌن دوركاٌم  ٌرى

 بشكل معزول ، و لكن من توافمهم و هذا أمر مختلؾ "

فالتصورات تكون مختلفة و عابرة ٌومٌة عندما تكون فردٌة فً حسن أنها مستمرة و صلبة و 

متماسمة عندما تكون جماعٌة.
15 

 

                                                           
13

، مجلة سوسٌولوجٌا ، سٌاسة التكوٌن المهنً و دورها فً تحمٌك الأمن الإجتماعً  للمتكونٌن جنٌدي جمٌلة ، فرحاتً فاطٌمة ،   

 111، ص  48/45/2419الجزابر ، تارٌخ نشر الممال : 
14

 بن العربً جامعة ، عمل و تنظٌم النفس علم ماستر شهادة لنٌل مذكرة ، الخاص المطاع فً الجامعٌٌن للطلبة الإجتماعٌة التصورات ، طاهري ٌنةز     

 25 ص ، 2413-2412 ، البوالً أم ، مهٌدي
15

 أفرٌل ، 6 العدد ، الوادي جامعة ، الإجتماعٌة بحوصال و الدراسات مجلة ، نظري مدخل:  الجماعٌة التصورات ، الجموعً بكوش مإمن ، أحمد جلول     

 169 ص ، ، 2414



 ةــــامــة عــدمــقــم
 

 10 

  :مفهوم التطلعات  - ج

الطموحات بؤنها الحالات التً ٌتمنى الفرد تحمٌمها فً المستمبل و أن التطلعات  اٌفٌرت روجرٌعرؾ 

لا تتكون إلا من خلبل الخبرة أو عبر عمل الأحكام و التمٌٌمات ، لكن ٌتم تدرٌس تلن التطلعات عبر 

ٌحاول الأفراد المحافظة عملٌة التنشبة الإجتماعٌة ، حٌث تعد التطلعات معتمدات تتسم بالإستمرار و 

 علٌها .

( مستوى الطموح بؤنه الحد الألصى للؤداء 2444و ٌعرؾ محمود محً الدٌن سعٌد العشري )

المتولع و الذي ٌضعه الفرد لذاتها بعٌنها ، أخذا فً إعتباره مظاهر الظروؾ الإجتماعٌة.
16

 

ة إلى مهامها المماولة إضاف Cheysonٌعتبر الإلتصادي الفرنسً شاٌسون المماولة : - ح

الإلتصادٌة تتوفر كذلن على وظٌفة تتمثل فً خدمة المجتمع و ممارسة المهام الإجتماعٌة 

كالتشؽٌل و توفٌر الٌد العاملة ، شاٌسون ٌرى عكس ساي الذي ٌرى المماولة كفعل إجتماعً 

عاملة و بنتابجها التنموٌة ، فالخدمة الإجتماعٌة تؤتً لبل الخدمة الإلتصادٌة كتوفٌر الٌد ال

التشؽٌل و المضاء على البطالة بفضل المماولة فتمثل بذلن فعل إجتماعً ٌحمك التنمٌة 

بالمجتمع .
17 

أن المماولة هً مكان مستمل منتج للضوابط التً تحكم العلبلات الإجتماعٌة ، و ٌمول فٌلٌب بارنو : 

و هذا كروزٌه جماعً عند هذه الضوابط التً تشكل نمطة إرتكاز فً التحلٌل الإستراتٌجً للفعل ال

ٌعنً أن الفعل المماولاتً ٌحتاج إلى التحلٌل السوسٌولوجً المبنً على لواعد البحث العلمً.
18 

 المماول : - خ

 : إسم من لاول ، و هو من التعهد بالمٌام بعمل معٌن . لغة
19 

  : إصطلاحاEntrepreneur  هو بالنسبة لنا الذي إعتمد و لو مرة واحدة فً حٌاته

ٌعتبر المماول كشخص  كونتٌلونلذي نصفه بالمماولاتً مهما كانت طبٌعته و سلوكا ا

ٌؤخذ المخاطر متورطا مع الطرؾ الآخر بدون ضمان ماٌمكن أن ٌحدث له لكن و مع 

بالمعنى  Createurذلن ٌجب أن نعرؾ هذه الصفة ٌمكن أن تنطبك على المنشا 

 سة أو مستؤنؾ لمإس Repreneurالمحض للفظ كما تنطبك على المستعٌد 

Reactivant  لنشاط معٌن بعد تولؾ ) طالت أو لصرت مدته ( ، لهذا فإن كلمة

                                                           
16

 .للشباب المستمبلٌة التطلعات و الإتجاهات تشكٌل فً التلفزٌونٌة الدراما دور ، علً أحمد ٌاسمٌن     
17   Lachachi Wassila , L’influence des valeurs et de l’environnement sur l’orientation strategique de 
l’entrepreneur prive algerien etude exploratoire , These de doctorat , universite de tlmcen – Algerie , 2006 
18

 Philippe Bernouse , La Sociologie  Des Organisation,  Paris: Seuiel , 1985, p 14 
19

 464، ص  2441دار الهداٌة ، لسنطٌنة ،  ربً ،الللسان العربً الصغٌر : لاموس عربً ععبد الهادي ثابت ،   
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مماول لا تتصؾ بالوضوح فهً تبمى ٌكتسبها الؽموض فهً تسمح بجمع و خلط 

أن إنشاء المإسسة  آلان فاٌولسلوكٌات و طرق ذات طبٌعة مختلفة و هذا ماعبر عنه 

تكون من العدم .
20 

ٌعرؾ التوجه المماولاتً بؤنه رؼبة تنظٌمٌة لإٌجاد و لبول فرص جدٌدة تً :التوجه المماولا - د

 للنشاط و تحمل المسإإولٌة.

التوجه المماولاتً بمثابة النٌة التً تتوسط الأعمال المماولاتٌة و  Krueger Et Alroodو إعتبر 

الثمافً و  العوامل الخارجٌة ) الخصابص الدٌموؼرافٌة و المهارات و والدعم الإجتماعً و

المالً ( ، و إلترحوا أن نٌة المبادرة تفسر الأسباب التً جعلت بعض الأفراد ٌشرعون فً 

اعمالهم الخاصة لبل المٌام بتمٌٌم الفرص و تحدٌد نوع الأعمال التً ٌنبؽً إدراجها .
21

 

 التعرٌف الإجرائً للمماولاتٌة : - ذ

لمبدع ، فٌعمل على تجسٌد فكرته الجدٌدة هً مجموع العملٌات الإجتماعٌة التً ٌموم بها الفرد ا 

و إنشاء مشروع أو مإسسة ، مع الأخذ بالمبادرة و الإبداع و تحمل المخاطرة و الربح و 

 الخشارة ، و التعرؾ على فرص الأعمال و تجسٌدها و إستؽلبلها .

 المماربات النظرٌة المفسرة لموضوع الدراسة: 

دراستها على أهم العوامل التً تساهم فً تحمٌك ركزت هذه النظرٌة فً نظرٌة التحدٌث :  - أ

التنمٌة و إنشاء الفرد للمإسسة أو المماولاتٌة ، ٌعتمد فً لدراته الإبداعٌة و مدى تحكمه فً 

 التكنولوجٌا ، كما تموم على أن الفرد لا بد من أن ٌموم بتدٌد و تحدٌث والعه الذي ٌعٌش فٌه .

المإسسٌة و النشاطات الفردٌة تصبح أكثر تخصصا و كما تفترض هذه النظرٌة بؤن البناءات 

تكاملب فً السٌاسة الإجتماعٌة ، و فً الأشكال الإلتصادٌة للمجتمع ، و من هنا نجد أن الفرد 

لإنشابه مشروع ما لا بد أن تكون فكرته أكثر تخصصا و إختلبفا لما هو موجود و معاد فً 

 المجتمع.

ٌة التً تعوق عملٌة التنمٌة فً البلدان المختلفة ، هً العوامل أساس هذه النظرٌة أن الأزمة الحمٌم

الكامنة فً البناء الداخلً لهذه الدول ومن ثم ٌتولؾ الخروج من تلن الأزمة على لدرة تلن 

                                                           
20

مساهمة فً فهم صٌرورة  –عوامل مٌلاد و تنمٌة الٌمظة المماولاتٌة : بٌن المعاش و الحركٌة و حوافز المنشئ ، حساٌن زاهٌة  
 26مرجع سابك ، ص ،إنشاء المإسسات الجزائرٌة و أصل تكونها 

21
المماولاتً و أثره على التوجه المماولاتً لدى الطلبة : دراسة إستطلاعٌة لأراء طلبة التعلٌم لٌلى بن عٌسى ، الزهرة ناصري ،   

  237، ص  2419، دٌسمبر  42، العدد  3مجلة الأصٌل للبحوث الإلتصادٌة و الإدارٌة ، المجلد المماولاتٌة بجامعة بسكرة ،
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البلدان فً إستٌعاب التجربة الؽربٌة من خلبل منهج المحاكاة التكنولوجٌة و الثمافٌة للمجتمعات 

 الرأسمالٌة الؽربٌة .

ما ظهرت على المستوى الفكر الإلتصادي ، فهنان أراء حاولت الجمع بٌن الفمر و التخلؾ ، ك

فالشعوب المتخلفة هً التً تبنً لٌما سلبٌة مثل اللبعملبنٌة و للة المٌل إلى الإدخار و عدم 

الذي  التنظٌم و اللبمبالاة ، فؤفراد هذه المجتمعات ٌتبنون لٌما بعٌدة عن السلون التنظٌمً الرشٌد

 ٌعتمد على العملبنٌة الذي هو أساس التكوٌن الرأسمالً  الؽربً الحدٌث.

باعتبار المإسسات تسعى إلى تكون و تؤهٌل مدخلبتها فهً تسعى إلى خلك نوع من التجدٌد ، و 

تكوٌن الفكر و الروح العملبنٌة حول تكوٌن الأفراد بفضل الفكر المماولاتً ، و إستؽلبلها بشكل 

تبارها ثمافة مثمفة و متمدمة ، تحسن إستخدام التكنولوجٌا فً تطوٌر هذا الفكر ، و عملبنً باع

إستؽلبل هذه الموارد فً سوق العمل و تحمٌك التنمٌة و مواجهة التخلؾ و الفمر و البطالة .
22

 

نشر ممال  1988ظهرت هذه المماربة مع بداٌة سنوات التسعنٌات ، ففً  مماربة السٌرورة : - ب

William Gartner  ٌشٌر فٌه لأن تفسٌر ظاهرة المماولةبالرجوع لإالى سمات و خصابصه

شخصٌة لن ٌساعد على فهمها ، و علٌه ٌجب أن ٌركز البحث فً مجال المماولة على ماذا 

 ٌفعل المماول و لٌس على من هو المماول ، أي التوجه الإهتمام بسلوكٌات المماول 

هو حدث ظرفً نتٌجة عدة تؤثٌرات و المماول ٌتوسط  خلك منظمة Gartner 1988 و بالنسبة لـ 

هذه السٌرورة المعمدة ، و لد بإلتراح نموذجا ذو أربع أبعاد لتفسٌر ظاهرة إنشاء مإسسة جدٌدة ، 

 المحٌط السٌرورة و المنظمة. –و هذه الأبعاد هً : الفرد 

رارات التً ٌجب أن فهذه المماربة لم تركز على المماول ، و إنما ركزت على الأفعال و الم

ٌتبناها إذا أراد تحمٌك مشروعه فً الوالع ، و على المراحل التً تمود إلى إنشاء منظمة جدٌدة ، 

كما إهتمت بتحدٌد المهارات و الكفاءات التً ٌجب أن ٌمتلكها الفرد إذا أراد ٌوما ما إنشاء 

 مإسسة خاصة .

 Hernondez ٌوجد   Gartnerضافة إلى و لد تبنى العدٌد من الباحثٌن مماربة السٌرورة فبالإ

1999- Bruyot 1993  فمنهم من لام ببناء نماذج تصؾ سٌرورة إنشاء مإسسة جدٌدة ، و ،

معظم هذه النماذج تم بنابها إستنادا إلى فكرة أن السلون المماولاتً هو نتٌجة عملٌة من نوع 

. تفاعلً بٌن العوامل التً تنتمً للمحٌط و أخرى ترتبط بالفرد
23

 

                                                           
22

 36-35سابك ، ص ص ، مرجع  تصور الطلبة الجامعٌٌن للثمافة المماولاتٌة، دراجً فوزٌة 
23

 12، مرجع سابك ، ص  تطور التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌن، لاٌدي أمٌنة   
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  :السابمة الدراسات

 مذكرة ، الجزابر" فً العمل سوق و المهنً التكوٌن سٌاسة "منٌر لوٌجٌل : الأولى الدراسة  -1

 عن للكشؾ سعت و التً ، 2414-2413 سنة الإجتماع علم فً الماجٌستر شهادة لنٌل

 التكوٌن سٌاسة بٌن علبلة توجد هل:  الربٌسً الشؽل التساإل بعالم المهنً التكوٌن العلبلة

 ؟ فً الجزابر العمل سوق و المهنً

 : الدراسة فروض

 الجزابر فً العمل سوق و المهنً التكوٌن سٌاسة بٌن علبلة هنان -

 الجزابر فً المإهلة العاملة بالٌد العمل سوق تعزٌز فً المهنً التكوٌن ٌساهم -

 الجزابر فً العمل سوق احتٌاجات و المهنً التكوٌن مخرجات بٌن تطابك هنان -

 المنهج على الراهنة الدراسة موضوع تحلٌله فً الباحث إعتمد فمد هذا على بناءا : المستخدم المنهج

 الوصفً

 النسبٌة أو الطبمٌة العشوابٌة العٌنة إستخدام تم:  الدراسة عٌنة

 و الممابلة و الملبحظة على الدراسة هذه فً المستخدمة الأدوات تتمثل : البٌانات جمع أدوات

 ةالإستمار

  :الدراسة نتائج

 المهنة تعلم على تساعد الممدمة البرامج و الدروس إن -

 المهنً التكوٌن برامج و التمهٌن أثناء التعلٌم بٌن تطابك -

 الجزابر فً العمل بسوق علبلة لها المهنً التكوٌن سٌاسة -

 الجسمٌة المدرات حٌث من للمتربصٌن مناسبة التخصصات إن -

 أنه تبٌن لد و الجزابر فً العمل سوق إحتٌاجات و اشىتتم المهنً التكوٌن مخرجات إن -

 أنها الجزابر فً العمل سوق احتٌاجات و المهنً التكوٌن مخرجات بٌن تطابك هنان

 إٌجابٌة

  :الدراسة هذه على تعلٌك

 كما ، العمل سوق فً المهنً التكوٌن أثر إبراز خلبل من الدراسة بموضوع علبلة لها الدراسة هذه

 ندرجه ماجعلنا هذا ، المهنً التكوٌن ٌلعبه الذي الدور أهمٌة على نتابجها خلبل من سةالدرا أثبتت



 ةــــامــة عــدمــقــم
 

 14 

 التكوٌن دور على ركزت الدراسة هذه أن إلا إلٌها المتوصل النتابج على الإعتماد و الإطار ضمن

 العمل سوق فً

 التكوٌن لطاع دور" ، منٌر زؼب ، عٌسى جمٌل ، الكبٌر محمد بالعبٌدي:  الثانٌة الدراسة -2

 التسٌٌر علوم الماستر شعبة شهادة لنٌل تخرج مذكرة " المماولاتً الفكر تفعٌل فً المهنً

 2418-2417 سنة - الوادي - لخضر حمة الشهٌد جامعة

 بالوادي الشباب لدى المماولاتً الفكر تفعٌل فً المهنً التكوٌن دور ماهو - : الرئٌسً التساإل

 ؟ مموماتها على بالإعتماد

 على بالإعتماد بالوادي المهنً التكوٌن لشباب المماولاتً الفكر تفعٌل ٌمكن - : الدراسة ةفرضٌ

 به المحٌطة البٌبٌة الممومات و للشباب الشخصٌة الممومات من مجموعة

 المعتمد المنهج

 المنهج على إعتمد ، الحالة وصؾ على لإعتماده تحلٌلٌة وصفٌة دراسة على الدراسة هذه إعتمدت

 الوصفً

 أولً كمصدر الإستبٌان الدراسة هذه فً المستخدمة الأدوات تتمثل - : البٌانات جمع أدوات

  :الدراسة نتائج

 فٌهم المماولاتٌة الفكر تفعل التً الممومات ٌمتلكون الشباب أن -

 وجود على تدل التً المماولاتٌة الشخصٌة طبٌعة ٌملكون عامة بصفة الشباب أن -

 بهم الخاصة مشارٌعال إنشاء على للشباب إرادة

 : إلى راجع ذلن و المطلوب بالمستوى لٌست لكن و تشجعهم بالشباب محٌطة دوافع توجد أنه -

 المهنً التكوٌن طرؾ من بالمماولاتٌة الخاصة المبادرات ضعؾ 

 الشباب أسر طرؾ من التشجٌع كفاٌة عدم 

 المهنً بالتكوٌن أعمال حاضنات توفٌر فً الشباب رؼبة 
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  :الدراسة ذهه على تعلٌك

 الفكرالمماولاتً على المهنً التكوٌن أثر إبراز خلبل من ، الدراسة بموضوع علبلة لها الدراسة هذه

 ولٌم ولدرات تطوٌر فً تشجع التً المهنً التكوٌن دور على نتابجها خلبل من الدراسة أثبتت كما

 . المبتكرٌن الشباب ببعض الإعتناء و التشجٌع و التوجٌه ، خلبل من المماولاتٌة الشباب

 نحو الشباب دفع فً المهنً التكوٌن مإسسات دور " فتٌحة صهللو : الثالثة الدراسة -3

جامعة  المإسسات تسٌٌر و إلتصاد تخصص الماستر شهادة لنٌل تخرج مذكرة " المماولاتٌة

 2419-2418 سنة بمستؽانم بادٌس ابن الحمٌد عبد

 ؟ المماولاتٌة نحو الشباب دفع فً المهنً التكوٌن مإسسات مساهمة مدى ما : الرئٌسً التساإل

  :الدراسة فرضٌات

 مماولة إنشاء إلى تإهل خبرات و مهارات ٌنتج المهنً التكوٌن -

 بهم الخاصة مإسسات إنشاء على المتربصٌن توجٌه و تشجٌع فً المهنً التكوٌن ٌساهم -

 المماولاتٌة بالروح المهنً التكوٌن خرٌجً ٌتمتع -

 التحلٌلً الوصفً المنهج على الدراسة هذه إعتمدت:  مدالمعت المنهج

 و المهنً التكوٌن مركز من المتربصٌن من عٌنة مسح الدراسة استهدفت : الدراسة عٌنة

 عشوابٌة بصفة و مختلفة تخصصات من 117 عددهم

 الإستمارة الدراسة هذه فً المستخدمة الأدوات تتمثل:  البٌانات جمع أدوات

  :الدراسة نتائج

 مماولات إنشاء نحو الشباب توجٌه على المادرة المطاعات أهم من المهنً التكوٌن 

 المجالات  شتى فً مإهلة عاملة ٌد خلك على المادرة المطاعات أهم من المهنً التكوٌن 

 من تمكنه و الؽٌر عن ٌتمٌز تجعله التً الخصابص و الصفات من بمجموعة المماول ٌتمٌز 

 المخاطرة تحمل
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  :الدراسة هذه لىع تعلٌك

 دفع فً المهنً التكوٌن المإسسات دور إبراز خلبل من ، الدراسة بموضوع علبلة لها الدراسة هذه

 به ٌموم الذي الدور أثر و أهمٌة على نتابجها خلبل من الدراسة أثبتت كما المماولاتٌة نحو الشباب

 بما للمجتمع مكونة مجموعات ًف ٌمع المهنً التكوٌن أن حٌث ، الشباب دفع نحو المهنً التكوٌن

 التً للمتربصٌن التوجهات أحد تعتبر المماولاتٌة و عاملة ٌد من ماٌحتاجه و طموحات من ٌحمله

 المماولاتً الفكر تبنً نحو ٌتجهون تجعلهم

بن شهرة محجوبة " ممومات تطوٌر الروح المماولاتٌة لدى الطلبة جامعة الدراسة الرابعة :  -4

ٌل شهادة الماستر تخصص تسٌٌر عمومً جامعة محمد بوضٌاؾ المسٌلة المسٌلة " مذكرة لن

 2417-2416سنة 

كٌؾ ٌمكن دعم و تطوٌر الروح المماولاتٌة لدى طلبة لسم علوم التسٌٌر  -التساإل الرئٌسً : 

 بجامعة المسٌلة بالإعتماد على مموماتها ؟

 أما التساإلات الفرعٌة : 

 لبة لسم علوم التسٌٌر ما مكانة الروح المماولاتٌة لدى ط -

 ما مساهمة المحٌط الإجتماعً لدى طلبة لسم علوم التسٌٌر فً دعم الروح المماولاتٌة -

 ما أهمٌة سمات الطالب الجامعً بمسم علوم التسٌٌر فً دعم الروح المماولاتٌة لدٌه . -

 إنطلمت هذه الدراسة من فرضٌة رئٌسٌة :

 تسٌٌر بجامعة المسٌلة بالإعتماد على مجموعة من ٌمكن تطوٌر المماولاتٌة لطلبة لسم علوم ال

 الممومات الشخصٌة للطالب الجامعً .

 تم الإعتماد فً هذا الدراسة على المنهج الوصفً :  المنهج المعتمد

مجتمع الدراسة هنا تتمثل فً طلبة لسم علوم التسٌٌر بجامعة المسٌلة ، الذٌن  عٌنة الدراسة :

 125، أما عٌنة الدراسة إعتمد علٌها الباحث تمثلت فً  2417-2416ٌزاولون دراستهم فً سنة 

 طالب من كل السنوات ماعدا السنة الأولى و طلبة الدكتوراه .

 تمثل الأدوات المستخدمة فً هذه الدراسة الإستبٌان أدوات جمع البٌانات : 
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 نتائج الدراسة : 

 توصلت هذه الدراسة إلى النتابج أهمها :

 ن الممومات التً تطور الروح المماولاتٌة  فٌهم أن الطلبة ٌمتلكو -

أن الطلبة بصفة عامة ٌملكون طبٌعة شخصٌة المماولاتٌة التً تدل على وجود إرادة للطلبة  -

 على إنشاء مشارٌع خاصة به .

 إنه توجد دوافع محٌطة بالطلبة تشجعهم و لكن لٌس بالمستوى المطلوب و ذلن راجع إلى :  -

 طرؾ أسر الطلبة عدم كفاٌة التشجٌع من 

  أن الطلبة لا ٌجٌدون المٌام بمشارٌع المعارضة للتعالٌم الدٌنٌة 

 . رؼبة الطلبة فً توفٌر حاضنات الأعمال بالجامعة 

 تعلٌك على الدراسة :

هذه الدراسة لها علبلة بموضوع الدراسة جمعت بٌن متؽٌرٌن أساسٌٌن هما الطالب الجامعً و ثمافة 

ثبتت هذه الدراسة فً تدعٌم دراستنا من حٌث الممومات و أسس الثمافة التً روح المماولاتٌة  كما أ

تتجسد فً الطلبة الجامعٌٌن فالروح المماولاتٌة  و الثمافة تنمو لدى الطلبة الجامعٌٌن و تتجسد من 

 سات الجامعٌة .خلبل شخصٌتهم و دعم المإسسات لهذه الممومات إبتداءا من الأسرة النواة إلى المإس

دراجً فوزٌة " تصور الطلبة الجامعٌٌن للثمافة المماولاتٌة " مذكرة لنٌل راسة الخامسة : الد -5

-2418لالمة سنة  1945ماي  48شهادة ماستر تخصص علم الإجتماع تنظٌم و عمل جامعة 

2419  

 ماهو تصور الطلبة الجامعٌٌن الجزابرٌٌن للثمافة المماولاتٌة  - التساإل الرئٌسً : 

 ت الفرعٌة : أما التساإلا

 هل تستخدم الجامعة و دار المماولاتٌة طرق فعالة فً نشر الثمافة المماولاتٌة  -

 كٌؾ هو إسهام الجامعة الجزابرٌة و ؼرسها للثمافة المماولاتٌة لدى طلبتها الجامعٌٌن -

 هل ٌإثر المستوى الإجتماعً  و المحٌط الأسري على طبٌعة تصور الطلبة الجامعٌٌن -

 دراسة من فرضٌة رئٌسٌة :إنطلمت هذه ال

 إن تصور الطلبة الجامعٌٌن الجزابرٌٌن للثمافة المماولاتٌة تصور سلبً. -
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  تم إستخدام المنهج الوصفً  المنهج المعتمد :

عسنة مفردة من كل الكلٌتٌن  144تم الإعتماد على العٌنة العشوابٌة البسٌطة تم أخذ عٌنة الدراسة : 

طالب من كلٌة العلوم الإنسانٌة  74طالب لابل على التخرج ،  1344ـ من المجتمع الكلً الذي لدر بـ

 طالب من كلٌة العلوم الإلتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر . 34و الإجتماعٌة و 

تتمثل الأدوات المستخدمة فً هذه الدراسة على الملبحظة البسٌطة و الممابلة  أدوات جمع البٌانات :

 و الإستمارة 

 سة : نتائج الدرا

 إلبال ضعٌؾ للطلبة الجامعٌٌن بالرؼم من مدى معرفتهم معنى المماولاتٌة  -

حسب الطالب الجامعً الطرق التً تٌتحدمها دار المماولاتٌة و الجامعة ؼٌر فعالة لم تواكب  -

 عصر الحداثة 

 إسهامات الجامعة محدود لتطوٌر مهارات المماولاتٌة لطلبب على المبادرة و تحمل المسإولٌة  -

 تعلٌك على هذه الدراسة :

هذه الدراسة لها علبلة بموضوع دراستنا من خلبل إبراز تصورات الطلبة الجامعٌٌن للثمافة 

المماولاتٌة كما أثبتت هذه الدراسة من خلبل نتابجها على أهمٌة و دور الجامعة و مدى إسهاماتها فً 

معة ، كما أن الفكرة المعمول بها ذات نشر إذ تم التوصل على الرؼم من وجود دار المماولاتٌة بالجا

للطلبة لها دور كبٌر فً نسبة الأكبر إلى فكرة المشروع المهنً الخاص ، كما أن التنشبة الإجتماعٌة 

 العٌنةإختٌار 

و فً النهاٌة نمترح علٌكم مخطط البحث المعتمد فً هذه الدراسة و الذي تناولنا فٌه لضاٌا نظرٌة 

و ٌشمل هذا المخطط عموما بدءا بالممدمة العامة التً نشرح فً سٌالها   مرتبطة بالإشكال المطروح

تحدٌد الإشكالٌة و التساإلات الفرعٌة و الفرضٌات الدراسة إضافة إلى الإطار المنهجً للدراسة و 

تحدٌد المفاهٌم و المصطلحات و دراسات سابمة و لد تضمنت هذه الدراسة فصلٌن نظرٌٌن و فصل 

 دراسة المٌدانٌة ثم تؤتً أخٌرا خاتمة عامة .كمشروع تصوري لل

و المبحث و ٌتضمن ثلبث مباحث ، المبحث الأول ٌفحص ماهٌة التكوٌن بصفة عامة الفصل الأول : 

الثانً ٌتضمن طرق و تنفٌذ البرنامج التكوٌنً و المبحث الثالث ٌشمل ماهٌة التكوٌن المهنً حٌث 

 فً الجزابر  تضمن هذا المبحث عن والع التكوٌن المهنً
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ٌحاول التعرؾ على التكوٌن المهنً كآلٌة لتشجٌع المماولاتٌة و تضمن المبحث الأول الفصل الثانً : 

الإطار العام للمماولاتٌة من مفهوم و أهمٌة و خصابص و ماهٌة المماولة فً الفكر السوسٌولوجً و 

ولة فً الجزابر و كمبحث أخٌر تضمن المبحث الثانً عن إبراز آلٌات المماولة و سوسٌولوجٌا المما

ٌشمل التوجه المماولاتً و دوافع الإنشاء لدى الشباب و أخٌرا كعلبلة بٌن التكوٌن المهنً و التوجه 

 .المماولاتً

كتحلٌل للفرضٌات من خلبل الدراسات السابمة و  النتابج المتوصل إلٌهاو ٌتضمن الفصل الثالث : 

صل دراسة مٌدانٌة الذي ألؽً بسبب الظروؾ و الجابحة الذي كان من الممرر أن ٌتضمن هذا الف

 التً ألمت بالبلبد مما تسببت فً ؼلك المإسسات التعلٌمٌة و المهنٌة 

ةعام كخاتمةوأخٌرا 



 : الأولل  الفص

الإطار المف اىيمي  
 للتكوين الميني
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 المهنً للتكوٌن المفاهٌمً الاٌطار: الأول الفصل

 تمهٌد :

لبل دفع طالات هنً مإسسة عمومٌة تساعد على نمو الالتصاد الوطنً من خمٌعد التكوٌن ال

الشباب إلى وظٌفة  هضافة للدولة سواء اتجمإلى سوق العمل، فتزٌد من المٌمة ال بشرٌة مثمفة 

تلؾ الجهود من أجل مخا ٌستدعً تظافر لمم، هخاص ب إلى إنشاء مشروع  هعمومٌة أو اتج

 شارٌع مالبحث عن السبل الكفٌلة بدفع عجلة إنشاء ال

إسسات مثمفة فً المجتمع للبرتماء بالمٌن كونهم الطبمة التكونمالصؽٌرة من طرؾ الشباب ال

 هنًمماولاتٌة فً التكوٌن المال دعم المجالصؽٌرة فً الجزابر، ومواكبة الدول الرابدة فً 

  علمة بالتكوٌن لمتوانب الجـلؾ امخت هذا الفصل الذي نعرض فٌهو سنتطرق لذلن من خلبل

طرق و تنفٌذ البرنامج ن و المبحث الثانً ماهٌة التكوٌ حث الأوللمبا حٌث تطرلنا فً

 التكوٌنً و المبحث الثالث حول ماهٌة التكوٌن المهنً 
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 التكوٌن ماهٌةأولا : 

 الجزائر فً المإسسة داخل التكوٌن عن تارٌخٌة لمحة -0

 فمد الجزابر فً اما عمالٌة حاجة عن مطالب و لمجهودات كمجسد الاروبٌة الدول فً التكوٌن ٌعتبر

 هذا و معٌن تنموي مسار انتهاج على الدولة ارادة و عزم تترجم مإسساتً تخطٌط و ارادة عن جاء

 لهذا الارضٌة تهٌبة فً اساسً و فعال كعنصر التكوٌن كان لمد و جدٌد تنظٌم و لاعدة بناء ٌستدعً

 مجهودات الاخٌرة هذه بذلت المهنً التكوٌن اطار ففً الاستملبل عشٌة الجزابر تبنته الذي المشروع

 عدد ارتفاع( 1998-1972) بٌن الممتدة الفترة سجلت بحٌث التكوٌن و التعلٌم مجال فً كبٌرة

 من المدرسٌن و ملبٌٌن 8 الى ملٌون 2995 من المهنً التكوٌن و التربوي النظام فً المتمدرسٌن

 تكوٌنلل 1472 منها21444 من اكثر الى 8544 من الاستمبال ومإسسات384444 الى8444

 75ٌعادل ما لدرت المطاع هذا لتنمٌة المٌزانٌة من هامة مالٌة مبالػ الدولة خصصت لمد و المهنً

 و الالتصادي الصعٌد على تحممت التً الكثٌرة الاٌجابٌة النتابج الى الاجمالً و الداخلً الناتج من

 عالٌة تسرب نسبة و ٌدةعد باختلبلات تتمٌز عمٌمة ازمة سنوات منذ ٌعٌش المطاع ان الا الاجتماعً

 ٌنمصه بٌداؼوجً و تمنً وتاطٌر مترددٌن خارجٌة فعالٌة و داخلٌة مردودٌة المستوٌات جمٌع فً

 : منها نذكر عوامل عدة الى راجع وذلن الاحترافٌة و التاهٌل

 النظام  استٌعاب لدرات فاق الذي و المتزاٌد الاجتماعً الطلب ضؽط -

 للنفمات  الفعال ؼٌر التوظٌؾ الى بالاضافة الاحتٌاجات ًتنام امام المالٌة الموارد نمص -

اٌضا  و التكنولوجٌا و التمنٌات و المهن تطور مع للعامل المستمر التكٌؾ الى ذلن و ٌهدؾ

للعمال  الثمافٌة و الاجتماعٌة الترلٌة كذلن و جدٌد تاهٌل و اكتساب بواسطة العامل تحوٌل

 1982 سنة فً تنمٌته و تنشٌطه اعٌد لد المإسسة فً التكوٌن ان حٌن فً التاهٌل بواسطة

لمد  و المهنً التكوٌن لتنمٌة الوطنٌة المجهودات فً المساهمة على المإسسات تشجٌع بؽٌة

الدولٌة الدعم برامج من العمومٌة الهٌنات و المإسسات من الكثٌر استفاد
24

 

 التكوٌن مفهوم  -9

 البعض سنذكر التً و التعارٌؾ خلبل من نذل تجلى و مفكر لكل النظر وجهات تعددت و اختلفت

 :منها

 كما مهنً نشاط ممارسة الى الفرد تمود التً العملٌات من انواع عن عبارة التكوٌن :مٌلاري تعرٌف

 العملٌات هذه نتابج عن عبارة انه

                                                           
24

،  1مإسسة ثمافة الجامعٌة ، الإسكندرٌة ، مصر ، طتطوٌر الكفاءات و تنمٌة الموارد البشرٌة ،ثابت الحبٌب ، بن عبو الجٌلبلً ،   

 261 - 264، ص ص  2449
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 فً الدرجة متفاوتة بناء اعادة علٌة اثارة الى ٌسعى منظم فعل على ٌدل التكوٌن :فٌري تعرٌف- 

 الشخص ابؾوظ

الدور طرٌك عن ٌكتسب الذي السلون لاشكال التعلم ٌتضمن التكوٌن : بوستٌن تعرٌف- 
25. 

 التً و الاتجاهات الخبرات و بالمهارات الفرد لتزوٌد المستمر النشاط هو انه على التكوٌن ٌعرؾ

.ما عمل لمزاولة صالحا تجعله
26

 

 المحددة التصرفات من متتابعة مجموعة او المبرمج السلون من سلسلة تعلم عملٌة هو والتكوٌن

.مسبما
27

 

 التكونٌة عملٌة خصائص -3

 تستؽنً او المإسسة الٌه تلجا الذي بالامر لٌس فالتكوٌن :مستمر ربٌسً نشاط التكوٌن - أ

 و الوظٌفٌة مواصفات بتحدٌد تبدأ الحلمات من سلسلة فً حٌوٌة حلمة ولكنه باختٌارها عنه

 الوظٌفة واجبات تنفذ ثم ومن الفرد اختٌار ىال تتجه ثم شؽلها متطلبات تعٌٌن

 العلمٌة و الاسالٌب التطورات احداث على الولوؾ او الوظٌفة تولٌه بعد الموظؾ مع ٌستمر فالتكوٌن

.تخصصه مجال فً
28

 

 ادابه ٌحتاجها لتحسٌن التً المدرات و المهارات الفرد اكساب و الوظٌفً السلون لتعدٌل اداة فالتكوٌن

 لذا جدٌد تنظٌمً الى مولع الانتمال او اعلى وظٌفة الى للترلً تهٌبته و لاعداده او حالٌةال وظٌفته فً

 للفرد الوظٌفٌة الحٌاة على مدى حدوثه تكرار زاوٌة من ومستمر ربٌسً نشاط التكوٌن فان

عناصر  او اجزاء من ٌتكون متكاملب نظاما باعتباره التكوٌن الى النظرة :متكامل نظام - ب

 بمثابة النهابٌة محصلتها تكون وظابؾ اداء اجل من تبادلٌة علبلات بٌنها متمو متداخلة

 الوثٌمة العلبلة توضٌح فً للتكوٌن الشمولٌة النظرة هذه تفٌد كله النظام ٌحممه الناتج الذي

 العمل فٌه ٌتم الذي العام المناخ كذا و به المحٌطة التنظٌمٌة البٌبة بٌن و بٌنه التً تموم

 .التدرٌبً

 للموظفٌن برامجها خلبل من المستمبلٌة نظرتها لها التكوٌن برامج ان :المستمبلٌة نظرةال - ت

 و الطرق باٌسر تطبٌك من تمكنه اٌدٌولٌجٌة باحدث و به ٌمومون سوؾ الذي العمل فً

 المنظمة لاهداؾ تحمٌما ممكن ولت اسرع فً و التكالٌؾ بالل
                                                           

25
، جامعة لاصدي مرباح ، ورللة ،  إتجاهات المعلمٌن و الأساتذة نحو التكوٌن الأكادٌمً عن بعدعباسً ،  حورٌة طبة ، نواعم  

، جامعة عبد الحمٌد ابن  ، دور المإسسات التكوٌن المهنً فً دفع الشباب نحو الممولاتٌةصهللو فتٌحة نملا عن :  27، ص  2447

 .2419-2418بادٌس ، مستؽانم ، 
26

بسكرة  –دور تمٌٌم أداء العاملٌن فً تحدٌد إحتٌاجات التدرٌب : دراسة حالة مإسسة صناعة الكوابل الكهربائٌة ،عمار بن عشً   
 56، ص  2446-2445ماجٌستر ، جامعة محمد بوضٌاؾ ، المسٌلة ،  ، -

27
 74، ص  2411،  1، دار الأمة للطباعة و الترجمة و التوزٌع ، ط إدارة الموارد البشرٌةنورالدٌن حروش ،   

28
 95، ص  1998المكتب الجامعً ، مصر ، ،  التنمٌة الإدارٌة فً الخدمة الإجتماعٌةالجمٌلً خٌري خلٌل ،   
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 و متؽٌرات مع ٌتعامل التكوٌن ان الى دأالمب هذا ٌشٌر و: ومتجدد متؽٌر نشاط التكوٌن- - ث

 الذي فالانسان التجدد و بالتؽٌر ٌتصؾ ان ٌجب انما و لوالب فً ٌتجمد ان ٌجوز لا ثم من

 الوظابؾ و رؼباته و مهارته فً وكذا سلوكه و عادته فً للتؽٌٌر عرضة التكوٌن ٌتلمى

 و الظروؾ فً رالتؽٌ متطلبات لتواجه الاخرى هً تتؽٌر المتكونون ٌشؽلها التً

.مستحدثاتها و العمل تمنٌات وفً الالتصادٌة الاوضاع
29

 

 العاملٌن الى توجه بل اخرى دون العاملٌن من فبة على ٌمتصر لا بحٌث :الشمولٌة  - ج

 فً الفبات مختلؾ خبرات و المهارات لتنمٌة الجمٌع فٌتعاون وكبٌرهم صؽٌرهم جمٌعهم

.واحد ولت
30

 

 واهدافه التكوٌن اهمٌة  -4

 :منها نذكر كبٌرة اهمٌة للتكوٌن: التكوٌن اهمٌة -4-0

 و جهد الل و تكلفة بادنى جودته تحسٌن و كمٌة على ذلن ٌنعكس و الفرد اداء ٌحسن- -

 ولت فً الصر

 فمن المستجدة والتنظٌمٌة المتسارعة التكنولوجٌة التطورات مواكبة ٌمكن خلبله من -

 على ٌوجب مما والممعدة الحدٌثة الالات استعمال انتشار التكنولوجً التمدم خلبل نتابج

 الحدٌثة الاجهزة من جدٌد ماهو كل وصٌانة استعمال على موظفٌها المإسسات تدرٌب

دون  العمل ذلن بانجاز ٌعنى الذي المكون فالعامل الاشراؾ الى الحاجة ٌملل التكوٌن -

 لون للمٌامٌتفر وٌجعلهم ولتهم ٌوفر وبذلن مرإوسٌة من مستمرة مرالبة او توجٌه الى الحاجة

 المإسسة خدمة فً اخرى بنشاطات

 مما تعرضها و تنتجها التً السلع تمدٌم طرٌمة و المإسسة خدمات التكوٌن ٌحسن -

 عملبتها و المإسسة بٌن جٌدة علبلات صورة ٌنعكس على

 حسن و الثبات صفة اكسابها و المإسسة فً الوظٌفً استمرار على التكوٌن ٌعمل -

 زٌادة الى ٌإدي مما وجه اكمل على عمله بادارة ٌموم المكون العامل المجتمع السمعة فً

.أخرى مزاٌا إتاحة أو الراتب بزٌادة أما مكافؤة الى ذلن فٌدفعها انتاجها على رضا الادارة
31

 

 :الإنسانٌة العلالات لتطوٌر بالنسبة التكوٌن أهمٌة -4-9

 الحاصلة التؽٌرات مع التكٌؾ لمبول الأفراد إمكانٌة تطوٌر -

 الأفراد بٌن الاجتماعً التفاإل الٌبأس تطوٌر -
                                                           

29
 1975وكالة المطبوعات ، الكوٌت ، عملٌة التنمٌة الإدارٌة لرارات فً تنمٌة الموارد البشرٌة ، السلمً علً ،   

30
 183، ص  1981دار النهضة العربٌة ، مذكرات فً إدارة الأفراد ،راشد أحمد عادل ،   

31
 142، ص  2444دار حامد للنشر ، الأردن ،  إدارة الموارد البشرٌة ، محمد فالح صالح ،  
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 الأفراد بٌن الاتصال مهارات وتطوٌر تنمٌة -

.والإدارة الأفراد بٌن العلبلة وتحسٌن تعمٌك -
32 

 

 ٌلً فٌما نلخصها ٌمكن:  التكوٌن أهداف -4-3

 :الإدارٌة الأهداف -4-3-0

 أخطاء تصحٌح فً ولت إلى ٌحتاج المشرؾ لأن: المشرفٌن على العبء تخفٌؾ - أ

 الملبحظة إلى ٌحتاج لا أنه كما المكونٌن مع ممارنة وتكوٌنهم تدرٌبهم ٌتم الذٌن العاملٌن

 التكوٌن طرٌك عن اكتسبوها التً لدراتهم فً ثمة وذلن المكونٌن العاملٌن إلى هإلاء الدابمة

 اللبزمة المهارات توفٌر على التنظٌم لدرة به وٌمصد:  والاستمرار المرونة تحمٌك  - ب

 الوظابؾ لشؽل

 :الفنٌة الأهداف 4-3-9

 بالنسبة ذلن كان سواء سلبمتها لضمان للمإسسة الفنٌة النواحً بكافة الأهداؾ من النوع هذا ٌتعلك

 : الأهداؾ هذه بٌن ومن للمنتج وبالنسبة فٌها العاملٌن للؤفراد بالنسبة أو تستخدمها التً للمعدات

 الآلات صٌانة تخفٌض- -

.العمل حوادث تخفٌض- -
33

 

 للنواحً بالنهوض ٌإدي الأهداؾ هذه تحمٌك إن: والاجتماعٌة الالتصادٌة افالأهد -4-3-3

 البماء وضمان بالمإسسة الربح وتعظٌم الالتصادٌة المدرات طرٌك عن وكذلن للمإسسة الالتصادٌة

 للكسب أفضل فرص من التكوٌن ٌنتجه بما للعاملٌن الاجتماعً بالمستوى النهوض وكذلن السوق فً

.الأفراد معنوٌات رفع طرٌك عن وذلن العاملٌن أمام
34

 

 التكوٌنٌة الاحتٌاجات وتنفٌذ طرقثانٌا : 

 التكوٌن طرق -0

 باختلبؾ الظروؾ هذه بٌن والمولؾ الظروؾ باختلبؾ التكوٌن فً المستعملة الطرق تختلؾ

 تكوٌنهم المراد الأفراد عدد: التكوٌن من والؽرض تكوٌنهم ٌتم الذٌن للؤفراد الوظٌفً المستوى

                                                           
32

 243،ص 1999عمان ، –دار حامد للنشر و التورٌع ، الأردن  إدارة الموارد البشرٌة ،خالد عبد الرحٌم ، مطر الهٌدي ،   
33

 282، ص  1996دار النهضة العربٌة ، فراد : دراسة علمٌة و عملٌة ،إدارة الأعاطؾ محمد علً ،   
34

 139،ص  1987مإسسة شباب الجامعة ، الإسكندرٌة ، مصر ، إدارة الأفراد و العلالات الإنسانٌة ،صلبح الشنواتً ،   
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 إلى التكوٌن طرق تصؾ أن وٌمكن التكوٌن تكالٌؾ وأخٌرا المتكونٌن وثمافات خٌرات ختلبؾا,

 : هً تمنٌات ثلبث

 تالمعلوما تمدٌم تمنٌات - أ

 للمعلومات جانبٌن ذو والاتصال التبادل تمنٌات - ب

 التصنٌع أو التظاهر تمنٌات - ت

 

  المعلومات تمدٌم تمنٌات - أ

  :المحاضرات

 مواجهة فً ومباشر رسمً بشكل, التكوٌنٌة المادة بإلماء كونالم لٌام على المحاضرات تعتمد

 بشكل للمحاضرٌن وتوصٌلها توضٌحها ٌراد معلومات هنان كانت إذا الطرٌمة وتستخدم المتكونٌن

 دراٌة وأكثر المعلومات لعرض جٌد أسلوب ذو المحاضر أن على المحاضرة وٌستوجب مباشر

 سٌلمٌها التً للمعلومات وفهما

 :العظٌمة أو لمتفولةا البحوث

 فهً التكوٌن عملٌة فً استعمالا الأكثر الطرٌمة أو البٌداؼوجٌة شن بدون هً المتفولة البحوث إن

 المعرفة بؤن عموما تفترض فهً بدونها أو بصرٌة سمعٌة بوسابل للمعلومات شفهً تمدٌم من تتكون

 المبادئ تطبٌك أساسا تتطلب فهً المتكونٌن إلى إٌصالها من له بد لا الأخٌر وهذا المكون لدى هً

 :الآتٌة الثلبثة

 بالتمركز للمتكونٌن والسماح التدخل ٌتم حتى البحث بداٌة من البٌداؼوجٌة للؤهداؾ الجٌد التطبٌك-

 :من للتكوٌن الثلبثة لاعدة استعمال - : فٌها

 ستتكلم  ماذا عن الإعلبم -

بوضوح التكلم -
35

 

 لهلو جرى ما لكل الأساسٌة النماط تلخٌص*

 استخدام,الأسلوب سهولة:نسبٌا والمستملة المصٌرة بالجمل ٌتصؾ الذي اللؽوي النمو تطبٌك-

.للنماش الأساسٌة النماط توسٌع أهمٌة ضمان هً التوضٌحات
36

 

                                                           
35

 225-118، ص ص  2444الدار الجامعٌة ، مصر ، إدارة الموارد البشرٌة ،صلبح الدٌن عبد البالً ،   
36

   Pierre Casse , La Formation Performont , Suisse Zurich , Les Presses Du Mongement, edition 1990   ,
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  :الحالات دراسة 

 :حالة دلة والألل الأكثر الوصؾ أنها على معرفة عامة تكون البٌداؼوجٌة الوسٌلة هً الحالة

 المهنً الوالع من مستمدة مهلوسة والعٌة -

 المرار أو التشخٌص تسعى مشكلة -

 ومؤساوٌة مستعجلة مٌزة ذات -

 37.لدمت لد المعروفة المعطٌات كل أن بمعنى أو شاملة -

  :للمعلومات جانبٌن ذو والاتصال التبادل تمنٌات - ب

 والكامٌرا التلفزة وخاصة, البصرٌة السمعٌة الوسابل استعمال:  البصرٌة السمعٌة الوسابل استعمال

 طرق توجد كما,التكوٌن لعملٌة بٌداؼوجً وسند كتدعٌم باعتبارها الفعالٌة ؼاٌة فً ٌكون أن ممكن

. المبرمج والتعلٌم, بالمراسلة دروس, المراءة لوابم: مثل أخرى وتمنٌات أخرى وتمنٌات
38

 

 تعرض كؤن دةع موضوعات فً الرأي وإبداء بمنالشة هذه فً المتكونٌن ٌموم: الجماعٌة المنالشات

 ٌكفل بما المنالشة وتوجٌه بإدارة المكون وٌموم حلها فً التً الطرٌمة وتوضح معٌنة مشكلة أو حالة

 منها عدٌدة عوامل على المنالشة طرٌمة نجاح وٌتولؾ المعروضة للمشكلة الأمثل الحل إلى الوصول

 إرادتها. فً والمهارات بإعدادها الاهتمام:

 فً الدراسٌٌن من مجموعة ٌشترن الطرٌمة هذه بموجب(: الملتمٌات) راسٌةالد الحلمات أو الندوات 

 تمرٌر وٌمدم الموضوع من معٌن جانب بدراسة الندوة فً مشترن كل وٌموم معٌن موضوع بحث

 من الرأي وتبادل للمنالشة للندوة ٌعرض مشترن كل تمرٌر أن حٌث الفرصة تتاح الندوة وفً عنه

 أعضاء كافة جانب

 بكافة أهمٌة له موضوع لدراسة الأعضاء من عدد فٌه ٌشترن اجتماع هو المإتمر :راتالمإتم  

 فً تفٌد حٌث خاصة بصفة, العلٌا الإدارة رجال لتكوٌن الشابعة الوسٌلة هذه وتعبٌر الأعضاء

 للؤعضاء المختلفة والخبرات التجارب استعراض

  :التصنٌع أو التظاهر تمنٌات - ت

 تحدث التً الموالؾ من معٌنا مولعا المكان تصور أساس على الطرٌمة هذه تموم:  الأدوار تمثٌل 

 المكون ٌطالب النهاٌة فً هو دور منهم لكل ٌحدد أن بعد الدور هذا تمثٌل المتكونٌن من وٌطلب عادة

 وإرشادهم فٌها ولعوا التً للؤخطاء والتنبٌه السلٌمة التصرفات نحو المتكونٌن السلون ترشٌد فً هنا

 المابم المولؾ ضوء فً الرشٌد ونالسل إلى
                                                           

37
 227، مرجع سابك ، ص إدارة الموارد البشرٌة صلبح الدٌن البالً ،   
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 المتكونٌن أمام سلٌمة علمٌة بطرٌمة معٌن عمل بؤداء الطرٌمة هذه بموجب المكون ٌموم : المحاكاة 

 الأعمال فً خاصة بصفة الطرٌمة هذه وتصلح والعملٌات الأداء وإجراءات طرٌمة لهم موضحا

.مٌكانٌكٌة وأجهزة الآلات استخدام أو الٌدوٌة المهارات إلى تحتاج التً أو الحرفٌة
39

 

 : مإلتة بصفة أخرى أعمال لأداء العامل نمل 

 لاهتمام مإلتة فترات على الوظابؾ من بعدد الحالة طرٌك عن الطرٌمة هذه فً العامل تكوٌن ٌتم-

 الأخرى بالأعمال ودراٌته العامة لدراته لزٌادة الفرصة للموظؾ الطرٌمة هذه وتتٌح وظٌفة بكل

 المختلفة المنظمة أنشطة بٌن الترابط أوجه على وولوفه فةبوظٌ المتصلة

  :الذاتً أو الفردي التمٌٌم تمارٌن

 كفاءاتهم ٌخص فٌما بمعلومات المتكونٌن تزوٌد إلى تنظر تمنٌة هً الذاتً التمٌٌم تمارٌن-

 : الفردي التمٌٌم خصابص من لٌمهم, عاداتهم,مهاراتهم

أحد  عن الناتجة المعلومات وملببمة صحة على ٌحكم وحده المتكون) الموضوعٌة* -

 التمارٌن(

 السرعة* -

 التمارٌن وتهدؾ وحده به تتعلك التمارٌن أن خاصة الاشتران كثٌر المتكون الدافعٌة* -

 :إلى

 مشاركتهم مدى خلبل من والضعؾ لوتهم نماط على التعرؾ بإمكانٌة المتكونٌن تزوٌد 

 العمل فً

 طرق بعض وهذه العمل فً وكفاءتهم راتهممها استعمال حسن من المتكونٌن تمكٌن 

  التكوٌن لهدؾ الملببم الاستعمال ٌتم التً الأخرى التكوٌن

brainstormingًإنتاج  -أو الإبداع روح رفع إلى تهدؾ صؽٌرة مجموعة فً المنالشة :ه 

 للمتكونٌن أصلٌة أفكار

-: panel  ًمعارؾ لهم أفراد 6 إلى 2 من صؽٌرة مجموعة بٌن الحدٌثة الطرق تبادل عن عبارة ه 

 المتكونٌن مٌدان فً خاصة وتجارب

démonstration:  بطرٌمة معٌن عمل بؤداء المتكون ٌموم الطرٌمة هذه بموجب العلمً التطبٌك أو 

 الطرٌمة هذه وتصلح والعملٌات الأداء وإجراءات طرٌمة لهم موصفا المتكونٌن أمام,سلٌمة عملٌة
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 وأجهزة آلات استخدام أو الٌدوٌة المهارات إلى تحتاج التً أو الحرفٌة الأعمال فً خاصة بصفة

.مٌكانٌكٌة
40

 

 المٌدان والع مع احتكان أول منذ للتمهٌن موضوع لمدٌم منظمة عادة تكون :المٌدان فً زٌادات- 

 مباشرة بملبحظة:مثلب دراسٌة حلمات أو الملتمٌات منالشتها تمت التً العمل فرضٌات لتفحص وأٌضا

 العمل محٌط فً

التكوٌن لهدؾ ملببم استعمالها كان إذا كبٌرة فعالٌة ذات تكون أن الزٌادات لهذه وٌمكن  - 
41

 

 التكوٌنً البرنامج تنفٌذ -9

 إلى المدرب من التركٌبٌة المادة لنمل المستخدمة الوسٌلة أو الطرٌمة عن التكوٌنً الأسلوب ٌعتبر

 :أساسٌتٌن مجموعتٌن إلى التكوٌنٌة الطرق تصنؾ وؼالبا المتدرب

 الوظٌفٌة المستوٌات إلى موجها الؽالب فً الأسلوب هذا ٌكون:المال رأس على التكوٌن - أ

 أو المدرب بإشراؾ الفعلً العمل على ٌتم إذ بالوالعٌة الأسلوب هذا وٌتمٌز العلٌا دون

 :أهمها صورا الأسلوب هذا ٌتخذ ولد مباشرة بطرٌمة المشرؾ

 فً الوظابؾ من بعدد الموظؾ إلحاق إلى وبالأسل هذا ٌهدؾ:العمل دوران أسلوب - ب

 الأسلوب وهذا,المنظمة داخل مختلفة أعمال فً معرفة اكتسابه أجل من لصٌرة زمنٌة فترات

 ٌفضلها التً الوظٌفة نوعٌة على التعرؾ من ٌمكنه وإنما خبرته زٌادة على فمط ٌساعد لا

 الربٌس مع مباشرة بالعمل نالمتكو ٌموم الأسلوب هذا فً:البدٌل إعداد خلبل من التكوٌن - ت

 ؼالبا الأسلوب هذا وٌستخدم التكوٌن عن المسإول هو الربٌس هذا ٌصبح وبالتالً المباشر

 أمام العمل بخطوات بالمٌام المشرؾ ٌموم حٌث والتمنٌة الفنٌة المجالات فً العاملٌن لتكوٌن

 بؤدابه بدوره ٌموم الذي المتكون

 أجل ومن العمل دوران لأسلوب مكملب لأسلوبا هذا ٌكون :الوظٌفً التوسع أسلوب - ث

 مهام أو مسإولٌات أو وجبات إلٌه تستند فمد عمله مجال فً أوسع خبرة الموظؾ اكتساب

 وظابؾ من مشتمة وإنما وظٌفته نطاق عن خارجة المرارات اتخاذ فً اكبر وحرٌة إضافٌة

 أخرى

 أسالٌب الفعلً العمل تنفٌذ انمك فً ٌكون الذي التكوٌن ٌعتمد:العمل خارج التكوٌن أسالٌب

 بالمرونة الأسالٌب هذه وتتمٌز المنظمة خارج التكوٌن أسالٌب ااصطلبح علٌها ٌطلك أن ٌمكن

                                                           
40
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41

  Pierre Casse Opt , P 152 



 : الإطار انمفاهٍمً نهتكىٌن انمهنً ولانفصم الأ
 

 30 

 الأسالٌب هذه وتشمل التكوٌنٌة بالموالؾ التحكم فً المدربٌن ولدرة المنظمة خارج المتوفرة

الحساسٌة  تدرٌب المحاكاة الحالة دراسة المحاضرة على
42

 

 التكوٌنٌة الاحتٌاجات تحدٌد  -3

 السلوكات و المدرات بٌن الموجود الفارق انها على بساطة بكل التكوٌن الى الحاجة تعرٌؾ ٌمكن

 ٌعمل الذي الفرد ٌمتلكها التً الفعلٌة السلوكٌات و المدرات بٌن و منصب فً التحكم او مهمة لاداء

 المإسسة او العامل ٌشعر حٌن هً وٌنالتك الى الحاجة فان هذا ومن معٌنة فترة فً المنصب هذا فً

 او التكوٌن الى بالحاجة عنه ٌعبر ما هو النمص او السلون فً او الاداء فً نمص هنان بان

 التكوٌنٌة الاحتٌاجات

 :التكوٌنٌة الاحتٌاجات انواع

 داخل كفرد عمله اثناء تواجهه بمشكلة العامل ٌشعر عندما هً: التكوٌن الى الفردٌة الحاجة -أ

 المنصب داخل النمص لهذا حلب لٌحدد علٌه المشرؾ من الفرد ٌتمرب الحالة هذه فً إسسةالم

 نفس على ٌعملون عمالا او العمال من فرٌما تواجه مشكلة فهً :التكوٌن الى : الجماعٌة الحاجة-ب

 رقالفا بهذا الاهتمام و المشكلة حل الى تبادر فانها بذلن المإسسة تشعر وحٌن المتشابهة المناصب

 مبادرة اما ٌكون لد التكوٌن نشٌرالى هنا و التكوٌن عملٌة عبر تماما منه التخلص او تملٌصه لصد

 المإسسة من بمبادرة او العامل من فردٌة

 الوحٌدة الوسٌلة انت على التكوٌن على التعرؾ العامل ٌستطٌع حٌن ٌتم وهذا: الفردٌة المبادرة-ج

 وهً علٌه المضاء او الفارق تملٌص على التكوٌن لبلخ من فٌعمل مشكلة حل او اهداؾ لتحمٌك

 :التالً الشكل على الاهداؾ تكون الحالة هذه فً و المإسسة علٌها توافك فردٌة مبادرة

 الفرد ٌشؽله الذي العمل مركز مع التكٌؾ تحسٌن -

 احسن ولكنه متشابه مركز الى التطلع -

 جدٌدة معارؾ اكتساب -

 43.علمٌة معارؾ تطوٌر -
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 326، ص  2448
43
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  :المهنً التكوٌن اهٌةمثالثا : 

 المهنً التكوٌن مفهوم -0

 هذه اهم ومن مجالات عدة فً والهٌبات الدراسٌن و الباحثٌن من الكثٌر اهتمام المهنً التكوٌن اخذ -

 :التعرٌفات

 الأفراد مهارات و المدرات تنمٌة إلى تهدؾ التً العملٌة بؤنه : pierre casseبٌاركاس ٌعرفه

 بوظابفهم المصلة الادوار و المهام اطار فً فعالٌتهم و كفاءتهم زٌادة لاج من التمنٌة و المهنٌة

 و بنمو سمح الذي الشًء.  البشرٌة الموارد تنمٌة و الفردٌة للترلٌة وسٌلة فهو المستمبلٌة او الحالٌة

 بما المإسسة اعضاء كل التكوٌن ٌشمل ان ٌجب و للعمال استثمار ٌعتبر لذلن هو و المإسسة تطور

.المعلومات تحدٌد اجل من مستمرة عملٌة فهو المسإولٌن فٌهم
44

 

 لكل ٌتوجه المهنٌة التخصصات مختلؾ فً تطبٌمً و نظري تكوٌن عن عبارة هو المهنً لتكوٌنا  -

 للعمال ٌتوجه الشؽل،كما عالم الى الدخول لهم ٌتمكن حتى مهنٌة كفاءة اكتساب فً ٌرؼبون الذٌن

 سوق ٌشهده الذي التطور مع تماشٌا وهذا تاهٌلهم مستوى رفع و معارفهم تحسٌن فً ٌرؼبون الذٌن

45.العمل
 

 او كاجزاء سواء للعمل الافراد اعداد الى تهدؾ التً الاجراءات مجموعة المهنً التكوٌن ٌعتبر-

 هو و حاصة خبرات باكتساب و العامة المهنٌة للؤعمال بالإعداد الولت ذات فً تعلك كما مستملٌن

. المجتمع و الالتصاد فً تحدث التً للتؽٌرات العاملة الموة توفك التً اجراءات ثةثلب ناحٌة من ٌضم

.للبطالة الاٌجابٌة المماومة اجل من هذا كل
46

 

 نماذج و المهارات و المعرفة و الاتجاهات تحسٌن و منظمة تنمٌة: انه غٌاث بوفلجة ٌعرفه كما -

 وجه احسن على المهنٌة بمهامهم الافراد لٌام جلا من المتخلفة العمل موالؾ فً المتطلبة السلوكٌات

 ممكن ولت الل فً و

 برامج شكل فً منظمة نشاطات مجموعة هو المهنً التكوٌن ان على السابمة التعارٌؾ واجمعت -

 :كالتالً اختصارها ٌمكن مستوٌات ثلبثة على فٌه التؽٌٌرات احداث اجل من للفرد موجهة

                                                           
44
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 المتكونٌن بتزوٌد وذلن المعرفً المستوى تنمٌة الى المهنً ٌنالتكو ٌهدؾ :المعرفً المستوى -

 الكفاءات اعداد و المطلوبة بالمعارؾ

 المتكون لدى الاداء مستوى رفع اجل من تنمٌتها و المهارات امتلبن الى ٌهدؾ:المهارات مستوى -

 تتجاوز بل ارةالمه و بالمعارؾ المتكون تزوٌد على ٌمتصر لا التكوٌن عملٌة :السلوكٌات مستوى -

 الفرد سلون لتشرن ذلن

 التً النشاطات من جملة انه عامة بصفة المهنً التكوٌن تعرٌؾ ٌمكن السابمة التعارٌؾ والع ومن -

 خلبل من المتكون او العامل علٌها ٌحصل سلوكٌات و مهارات و المعارؾ اكتساب الى تهدؾ

 حرفة مزاولة على لادرا المتكون جعلت بالمهنة المتخصص ٌوجهها تطبٌمٌة اعمال و نظرٌة دروس

. اجتماعٌة و فنٌة و نفسٌة جوانب تضم عملٌة هو و ما
47

 

 المهنً التكوٌن اهداف و اهمٌة  -9

  :المهنً التكوٌن اهمٌة -9-0

 و البٌنٌة التحدٌات مواجهة فً نستعمله سطح و المعاصرة المنظمة فً ملحة حاجة التكوٌن اصبح لمد

 و المإسسة فً بالؽة أهمٌة ٌكتسً اصبح فالتكوٌن اذن التكنولوجٌا، فً ةالمذهل و السرٌعة تؽٌرات

 :ومنها المحممة النتابج خلبل من الاهمٌة هذه تظهر

 و جودته الانتاج حجم خلبل من جلٌا ٌظهر الافراد تكوٌن تاثٌر ان: الانتاجٌة زٌادة - أ

 مهارات عدة اتمان الفرد على ماٌوجب هذا و موالع او وظابؾ عدة فً العمل الى بالاضافة

 لطرٌمة جاهز ٌكون العامل عندما تحدث العمل حوادث ان الواضح من: العمل مواد  - ب

 لمزاولة الامثل الاسلوب التكوٌن لٌإمن ٌاتً و للعمل المواتٌة الظروؾ او الآلات استخدام

 العمل تكرار حوادث من بالاخر او بشكل ٌخفض ما هذا و العمل

 ٌخص نشاطه فٌها المعلومات و المهارات الفرد اكتساب ان: الافراد معنوٌات رفع  - ت

 النفسً تحمٌك الاستمرار الى حتما سٌإدي ما هذا و نفسه فً الثمة زٌادة الى ٌإدي العملً

.الانتاجٌة مستوى من رفع بالتالً و للعامل
48

 

على  الحفاظ على لدرته او التنظٌم استمرار ان: استمراره و النظام استمرارٌة - ث

 الافراد رصٌد من وجود خلبل من ٌتدفك مثلب الربٌسٌٌن المدٌرٌن لاحد فمدانه مفاعلٌته،رؼ

 الاسباب من لاي سبب خلوها فور المراكز او المناصب هذه تشؽل المإهلٌن و المكونٌن
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 العمل حجم فً التؽٌرات مع المصٌر الاجل فً التكٌؾ على التنظٌم لدرة تفً المرونة: - ج

 الٌهم تحتاج لد اعمال الى لنملهم المتعددة المهارات ذوي من الافراد توافر هنا ٌتطلب و

 لهم تكون حتما المكونٌن فالافراد العمل دوران بتخفٌض ٌسمح فالتكوٌن ذلن الى بالاضافة

.بها ٌمومون التً الاعمال عن دراٌة
49

 

 :المهنً التكوٌن اهداف -9-9

 بدلة اهدافه تحدٌد هً تكوٌنً برنامج اي اعداد عند فٌها التفكٌر ٌجب التً الاولى الخطوة ان لاشن

 تعتبر انها كما تحمٌمها الى ٌإدي الذي الطرٌك رسم فً تساعد التً هً الاهداؾ هذه لان وضوح و

 العكس او الاهداؾ هذه تحمٌك ضوء فً فشل او بالنجاح علٌه والحكم تنفٌذه بعد النشاط لتمٌٌم المماس

 :الفرد تخص التً التكوٌنٌة الأهداف - 9-9-0

 نملها التً ٌتم بالمعلومات الاهتمام بإعطاء ٌموم و الجماعة داخل الاتصال روح تدعٌم -

 المكون الؽٌر العامل من رضا اكثر المكون العامل ٌجعل -

 العمل لاداء المصاحب النفسً التوتر انخفاض على ٌساعد -

 زودهت التً التمنٌات و بالمهارات ملما سٌجعله فهذا تكوٌنا ٌتلمى الذي العامل ان -

 المنظمة داخل الاهمٌة و الامن باحساس -

 دون باعمال المٌام الى ٌإهله مما بالنفس الثمة اكتساب الى بالعامل ٌإدي -

 من علٌها تحصل التً الخبرات و للمعلومات نتٌجة وهذا الؽٌر، على الاعتماد -

 التكوٌن -

 بعملهم العلبلة ذات المعرفٌة الحمول فً للمستجدات المتكونٌن مواكبة -

 المٌادٌة المناصب لشؽل تإهله التً للصفات الفرد ساباكت -

 :للمنظمة التكوٌنٌة الاهداف 9-9-9

 من الأفراد لشؽل الوظابؾ المٌادٌة على جمٌع مستوٌات العمل داخل   الاجٌال اعداد

 المنشؤة

  ٌساهم فً خلك الإتجاهات الإٌجابٌة لدى العاملٌن نحو العمل و المنظمة 

 ات و تحدٌثها بما ٌتوافك مع المتؽٌرات المختلفة فً البٌبةٌساعد فً تحدٌد المعلوم 

  تضٌٌك الفجوة المابمة بٌن الإنجازات و الطموحات التً تسعى المإسسة للوصول إلٌها

.
50 
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 144، ص  1991، دار الجامعة المصرٌة ،  السلون التنظٌمً و إدارة الأفرادعبد الؽفار حنفً ،    
50
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 التحلٌل السوسٌو تنظٌمً لمإسسة التكوٌن المهنً فً الجزائر  -3

مهنً التً كانت مختصة فً مركزا للتكوٌن ال 43عشٌة الاستملبل لم ٌترن الاحتلبل الفرنسً إلا 

 . كالبناء والمستوٌات ابسط المهن 

ولكن نظرا للمتطلبات الاجتماعٌة والالتصادٌة التً ٌطمح إلٌها الشعب كان لزاما على السلطات   

إنشاء هٌاكل كبرى تمثلت فً مدارس مهنٌة كبٌرة ومتوسطة تابعة للوزارات، وبالموازاة تم إنشاء 

المتخصصة، حٌث كان الوالع الاجتماعً صعبا بسبب انتشار  كات الوطنٌة مدارس مهنٌة تابعة للشر

 .البطالة وللة الإطارات

رأى الربٌس الراحل هواري بومدٌن ضرورة التخلً عن  5945ومع بداٌة المخطط الرباعً سنة 

موارد البعثات للخارج من اجل تدرٌب الفنٌٌن والعمال المهرة لأا مكلفة وؼٌر كفٌلة بتلبٌة حاجات ال

عمومٌة تكفلت بوضع إستراتٌجٌة وانجاز مهنً  البشرٌة، فعزز المخطط الرباعً بوضع هٌبة 

مركز تدرٌب مهنً لتدرٌب الأعداد الكافٌة كما ونوعا  522متطور وعصري، فتمرر بناء وتجهٌز 

  . من الإطارات والفنٌٌن اللبزمٌن لانجاز المشارٌع الصناعٌة المبرمجة فً هذا المخطط الضخم

فمد ظهر ت مإشرات تدل على عدم ملبءمة عروض مهن  5999-5975أما فً الفترة بٌن سنة 

فمن الناحٌة الاجتماعٌة أهملت منظومة التكوٌن فبة الإجتماعً الالتصادي . التدرٌب مع الطلب

  .الشباب الراسبٌن فً شهادة البكالورٌا

 

مستوٌات ونوعٌة التكوٌن إذ مع تحدٌد أما من الناحٌة الالتصادٌة فلم ٌراعى حاجة سوق العمل ل

ربٌع  09المإرخ فً  00-25المواعد العامة للخوصصة فً ظل تشرٌعات جدٌدة تمثلت فً الأمر 

 .5995أوت  06ه الموافك لـ 5456الأول 

حدث تكوٌن التمنٌٌن والتمنٌٌن السامٌٌن، فتم إنشاء المعاهد المتخصصة فً التكوٌن المهنً وبالممابل 

هذا بكل فعالٌة تم إدخال آلٌات تنظٌم ملببمة لتوسٌع الهٌاكل ورفع المستوٌات جدٌدة وحتى ٌتم 

   .للتؤهٌل المهنً

الجزابري أهمها حالة بها المجتمع تمٌزت بتحدٌات صعبة مر  0226-5999أما مرحلة مابٌن 

لحٌاة اللبأمن واللباستمرار السٌاسً والاجتماعً بسبب العشرٌة السوداء فكانت جمٌع نواحً ا

 . متدهورة سوسٌولوجٌا

هذا الوضع الصعب أدى إلى هجرة العدٌد من الإطارات المسٌرة والمدربة وذلن بسبب حرق 

العشرات من هٌاكل التكوٌن هذا من جهة وارتفاع نسبة البطالة فً أوساط الشباب نتٌجة تطبٌك 

  . مخطط التعدٌل الهٌكلً الذي فرضه صندوق النمد الدولً
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المطاع الخاص بمعاهد متخصصة معتمدة من طرؾ الدولة فً التكوٌن وفً  ولا ننسى دور

.تخصصات مختلفة
51

 

 التكوٌن المهنً فً الجزائر -4

 :تطور لطاع التكوٌن المهنً فً الجزائر  -4-0

إن ظهور التكوٌن المهنً فً الجزابر لم ٌكن مرتبطا باستملبل الجزابر ، وإنما ٌعود ظهوره إلى 

مصلحة التكوٌن المهنً فً الجزابر" مسٌرا من طرؾ "تحت اسم  1945سنة الفترة الاستعمارٌة 

العاملة المإهلة فً ، ، فالتكوٌن فً الآجال المصٌرة للٌد ORTAالدٌوان الجهوي للعمل بالجزابر 

خاصة من أجل تلبٌة حاجٌات الالتصاد الفرنسً أو بصفة  )BTP(لطاع البناء والأشؽال العمو مٌة 

وفٌما ٌلً عرض موجز لأهم المراحل  .ناء فرنسا المخربة والمدمرة بعد الحربأدق لأجل إعادة ب

 . التارٌخٌة التً مر بها المطاع بعد الاستملبل

 0291إلى غاٌة 0299مرحلة الاستملال من  .

فرع متخصص فً البناء  324مركزا تحتو ي على  25ورثت الجزابر عن الاستعمار الفرنسً 

تجٌب جلها للبحتٌاجات الاجتماعٌة والالتصادٌة آنذان ، وكان التر كٌز والأشؽال الحرفٌة ، لا ٌس

 منصبا على إعطاء دفع جدٌد للمطاع وتنشٌطه من خلبل إنشاء المزٌد من 

مإسسات التكوٌن المهنً ، إلى جانب تكوٌن المسٌرٌن والأساتذة المكونٌن ، وفتح المزٌد من 

دٌة ، وذلن فً إطار ما عرؾ ٌومها بالمخططٌن الالتصا التخصصات لصد الاستجابة للبحتٌاجات

 (1977-1974( و ) 1973-1974) الرباعٌٌن الأول والثانً

 : وتم خلبل هذه المرحلة

  ًتنصٌب جهاز وطنً للتكوٌن المهن. 

  ًإنشاء المعهد الوطنً للتكوٌن المهنINFP . 

  ًممعدا 25444مإسسة جدٌدة بطالة استمبال نظرٌة لدرها  74إنجاز حوال.
52

 

 :9111إلى  0291التكوٌن المهنً من 

تطورا ملحوظا ، سواء من الجانب الماعدي وذلن  1994شهدت هذه المرحلة فً بداٌتها وحتى سنة 

بإنشاء المزٌد من مإسسات التكوٌن المهنً عبر مختلؾ مناطك الوطن وكذا إنشاء معاهد وطنٌة 

                                                           
51
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 ، إلى  CNEPDمتخصصة ، بالإضافة إلى مراكز الدراسة عن بعد 

تخصص ، بالإضافة إلى الجانب المانونً من خلبل  244جانب توسٌع الاختصاصات لتصل إلى 

التكوٌن المهنً ، والذي كان مسٌرا من طرؾ وزارة الشبٌبة  وضع اللبنات الأساسٌة المنظمة لمطاع

 ، وظهور 81/47والرٌاضة ، من خلبل إنشاء المانون الخاص بالتمهٌن رلم 

  .94/117ص بعمال التكوٌن المهنً بممتضى المرسوم المانون الخا

ثم شهد المطاع كؽٌره من المطاعات ركودا وتدهورا كبٌرا نتٌجة الوضع الأمنً المتردي الذي مرت 

الحٌاة الالتصادٌة والاجتماعٌة ، ومع بداٌة انفراج الأزمة تم  به البلبد والذي مس جمٌع جوانب 

 ، تبنت مشروعا تنموٌا ،  1999نً سنة انشاء وزارة مستملة للتكوٌن المه

، و التً تتضمن ممثلٌن عن وزارة  2444تكرس من خلبل تم تنصٌب اللجنة المطاعٌة فً أوت 

طنٌة ، مشروع لٌل عنه آنذان أنه ٌمثل لتربٌة الو التكوٌن المهنً ، وزارة التعلٌم العالً ، وزارة

صندوق  التؤثٌرات السلبٌة الناجمة عن لراراتأبعادا جدٌدة للمطاع ، وكانت الجزابر لازالت تحت 

النمد الدولً والتً أدت إلى تراكم المدٌونٌة وزٌادة معدل البطالة وتسرٌح عدد كبٌر من العمال ، ما 

 انعكس سلبا على لطاع التكوٌن المهنً ، واهتزت صورته فً لطاع العمل

 : إلى ٌومنا هذا 9111التكوٌن المهنً من  .

إبرام اتفالٌة بٌن الجزابر والاتحاد الأوروبً بهدؾ تؤهٌل لطاع التكوٌن المهنً ، تم  2443فً سنة 

 : ، بتموٌل مشترن من الاتحاد الأوروبً بـ 2449وامتد إلى ؼاٌة  ،  2443بدأ تطبٌمها منذ جانفً 

لٌة ملٌون أورو ، وكان الهدؾ الأساسً لهذه الاتفا 49 : ملٌون أورو ، ووزارة التكوٌن المهنً بـ 64

 .هو تكٌٌؾ لطاع التكوٌن المهنً فً الجزابر مع التصاد السوق

، تم عمد المإتمر الوطنً الأول حول التعلٌم والتكوٌن المهنٌٌن  2447أفرٌل  14-9-8وفً أٌام  -

تحت الرعاٌة السامٌة لفخامة ربٌس الجمهورٌة السٌد عبد العزٌز بوتفلٌمة بمصر الأمم بالجزابر 

فة المضاٌا مع جمٌع الشركاء وأصحاب المصلحة فً النظام الوطنً للتعلٌم العاصمة لمنالشة كا

المهنً والتكوٌن ، لصد صٌاؼة استراتٌجٌة وطنٌة لنظام التكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن كفٌلة بتمرٌب 

 التكوٌن مع متطلبات الشؽل

لمهنٌٌن والذي توجت كل هذه الجهود بإصدار المانون التوجٌهً للتكوٌن والتعلٌم ا 2448وفً سنة 

مادة تهدؾ إلى تحدٌد الأحكام الأساسٌة التً تنظم لطاع التكوٌن  32وأبواب  46ٌحمل فً طٌاته 

.وطرابك الإنتاج مع التطورات على مستوى سوق الشؽلوالتعلٌم المهنٌٌن بما ٌتماشى 
53
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نشاء ، والذي بموجبه ٌتم إ333-11صدور المرسوم التنفٌذي رلم  2411وشهدت السنة الماضٌة 

خلبٌا الإرشاد والتوجٌه فً مإسسات التكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن ، وكذا اللجنة الولابٌة المشتركة بٌن 

 .المطاعات

 نظام التكوٌن المهنً فً الجزائر   -4-9

، فً شكل تكوٌن أولً أو  5إلى  1ٌتم التكوٌن المهنً فً الجزابري عبر خمس مستوٌات من 

 :تالٌة متواصل ، من خلبل الأنماط ال

 

 التكوٌن الإلامً ؛ 

 التكوٌن عن طرٌك التمهٌن ؛ 

 التكوٌن عن بعد ؛ 

 التكوٌن عن طرٌك الدروس المسابٌة 

 . بالإضافة إلى أنماط أخرى مستحدثة على ؼرار : التؤهٌل المهنً و التعلٌم المهنً

 

م اسٌة . وهً تضلات النشاطات الأسوٌشمل التكوٌن المهنً عشرٌن شعبة مهنٌة تشمل جمٌع مجا

 : التكوٌن المختلفة وتشمل مستوٌات التؤهٌل الخمس صا لكل أنماطتخّص  341

 صصة ن أي شهادة التكوٌن المهنً المتخّ المستوى الأول : عمالُ متخصصو

  (ش.ت.م.م)

  (ش.ن.م )المستوى الثانً : عمالُ مإهلون أي شهادة الكفاءة المهنٌة 

 (ش.ت.م)ال أي شهادة التحكم المهنً المستوى الثالث : عمال ذوي تؤهٌل ع  

  ً(ش.ت)المستوى الرابع : أعوان التحكم أي شهادة تمن 

  ش.ت.س)المستوى الخامس : الإطارات أي شهادة تمنً سام( .  

كما ٌتكون نظام التكوٌن المهنً فً الجزابر من أربعة شبكات ، تتضمن كل شبكة 

 : مإسسات تكوٌن مستملة
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 : للتكوٌن المهنً شبكة المإسسات العمومٌة

ٌتوفر المطاع العمومً على شبكة واسعة من مإسسات وهٌاكل للتكوٌن تمع تحت وصاٌة وزارة 

 :54 التكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن وهً 

 : (CFPA)مراكز التكوٌن المهنً 

مركزا  735وٌبلػ عددها .تشكل مر اكز التكوٌن المهنً الشبكة الماعدٌة لجهاز التكوٌن المهنً 

ولهذه المراكز  4إلى  1توفر تكوٌنات فً المستوٌات من  (ولاٌة 48( بكل ولاٌات المطر متواجد

 .ملحمة 223ملحمات وألسام منتدبة بالوسط الرٌفً وٌبلػ عددها 

  ًالمعاهد الوطنٌة المتخصصة فً التكو ٌن المهنINSFP: 

تكفل بتكوٌن التمنٌٌن تتواجد المعاهد المتخصصة فً التكوٌن المهنً فً أؼلب ولاٌات الوطن وت

 . ملحمة 15وتتبع لها  93عددها  وٌبلػ 5)و4 المستوى )والتمنٌٌن السامٌٌن 

 مكلؾ بالهندسة البٌداؼوجٌة وبتكوٌن المإطرٌن : (INFP)المعهد الوطنً للتكوٌن المهنً 

تتكفل معاهد التكوٌن المهنً بتكوٌن وتحسٌن مستوى و رسكلة : (IFP) معاهد التكوٌن المهنً

كما تساهم فً إعداد وطبع وتوزٌع برامج التكوٌن المهنً ، ٌبلػ عدد  .لمدربٌن ومستخدمً الإدارةا

 .متواجدة بستة ولاٌات فً البلبد 6هذه المعاهد 

  مركز الدراسات والبحث فً المهن والمإهلات(CERPEF) :  ٌموم هذا المعهد بإعداد الدراسات

 .راسة تهم لطاع التكوٌن المهنًوالبحوث حول المإهلبت وتطوراتها وبكل د

ٌموم هذا المعهد بتمدٌم المساعدة : (INDEFOC)المعهد الوطنً لتطوٌر وترلٌة التكوٌن المتواصل 

البٌداؼوجٌة والتمنٌة للمإسسات الالتصادٌة وللهٌبات لصد تطوٌر وترلٌة التكوٌن المتواصل كما ٌموم 

 .ة مإطري ومعلمً التمهٌنبالتعاون مع المإسسات العمومٌة والخاصة ، لرسكل

ٌوفر هذا المركز تكوٌنا مهنٌا عن بعد فً مختلؾ  : (CNEPD)المركز الوطنً للتعلٌم عن بعد 

  . التخصصات

  الصندوق الوطنً لتطوٌر التمهٌن والتكوٌن المتواصل( ENEFP) : ًتتمثل مهام الصندوق الوطن

للموارد الناتجة من تحصٌل الرسم على  لتطوٌر التمهٌن والتكوٌن المتواصل فً التسٌٌر المالً

التمهٌن وعلى التكوٌن المتواصل . كما ٌموم بنشاطات الإعلبم حول تطوٌر التكوٌن المتواصل 

 والتمهٌن
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تتمثل مهام هذه  : (ENEFP)المإسسة الوطنٌة للتجهٌزات التمنٌة والبٌداغوجٌة للتكوٌن المهنً 

.ات التمنٌة والبٌداؼوجٌة لمطاع التكوٌن المهنًالمإسسة فً التناء ، تركٌب وصٌانة التجهٌز
55

 

المإرخ 47-48من المانون رلم  15ٌخول المانون الجزابري وفك المادة  : شبكة المدارس الخاصة

ٌتضمن المانون التوجٌهً للتكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن ، للؤشخاص الطبٌعٌٌن  23/42/2448فً 

 إسسات للتكوٌن والتعلٌم المهنٌٌنم ٌن الخاضعٌن للمانون الخاص إنشاءوالمعنوٌ

إن التكوٌن الذي تتكفل به  : شبكة المإسسات العمومٌة للتكوٌن المهنً التابعة للوزارات الأخرى

مدرسة تدرب  70المطاعات العمومٌة الأخرى ٌبمى جد محدود حٌث ٌبلػ عدد هذه المإسسات 

ل العمومٌة ، الصحة ، الصناعة ، عامل أو متعلم سنوٌا . وتخص لطاعات الفلبحة ، الأشؽا 23544

 .والرٌاضة حري ، البرٌد والمواصلبت والشبابالصٌد الب

تشمل هذه الشبكة مدارس التكوٌن التابعة  : شبكة مإسسات التكوٌن التابعة للشركات الإلتصادٌة

.منصب تكوٌن 13444للمإسسات الكبرى فً مٌدان الطالة ، المناجم والصناعة حٌث تبلػ لدرتها 
56 
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 خلاصة الفصل :

تعلم حرفة واكتساب  التكوٌن هو أحد النوافذ المطلة على عالم الشؽل والذي ٌساعد الفرد فً 

 ت النظرٌة منها والمهنٌة، تكون له مكسبا فً حٌاته الٌومٌة فتدفعه إلى لالآامعلومات فً مختلؾ 

  الاعتماد على النفس

 تهمل كل شًء، ٌتفاعل فٌها الأفراد مهما كانت وضعٌانظاما اجتماعٌا لب نهاومإسسة التكوٌن كو

المنتهجة والمطلمة حسب الوضعٌات والأولات المناسبة، دورها بالدرجة  فٌها، لها سٌاستها 

للبستمرارٌة كحل بدٌل فٌجد المتكون متنفسا  الأولى إعطاء أهمٌة لوجود المتكون وتكون حافز

التخصص والنشاطات التً تتناسب مع إمكانٌاته أخر فً بٌبة أمنة لاكتشاؾ مواهبه فٌختار 

ولدراته الذهنٌة والحسٌة



 : الثانيالفصل  

 التكوين الميني  

 لية لتشجيع  آك

 المق اولاتية
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 ةلتشجٌع المماولاتٌ ةلٌآالتكوٌن المهنً ك الثانً :لفصل ا

 تمهٌد :

لمد أصبح مفهوم المماولاتٌة مفهوما واسع الاستعمال، فؤصبحت تعرؾ حالٌا كمجال للبحث 

والمإسسات ازدادت أهمٌتها، بوصفها أحد الخٌارات ومع اشتداد المنافسة بٌن المنظمات  والدراسة، 

هتمام بالمماول، التً تلجؤ إلٌها المنظمة لتتكٌؾ مع متطلبات المنافسة والتؽٌٌر، وبالتالً ضرورة الا

الذي ٌعتبر العنصر المهم والأساس فً لٌام المماولاتٌة وذلن من خلبل سماته وطرٌمة تسٌٌره 

 للمنظمة، وبكونه مشرفا ولابدا ٌسهر على نجاحها وتحمله لمختلؾ أنواع المخاطرة

ٌة كدعم فالدولة الجزابرٌة تبنتها كإستراتٌجٌة للنهوض بالتصادها، فاعتمدت على المرافمة المال

 للشباب وكذالن المرافمة التمنٌة وتؤتً أجهزة الدعم التً أنشؤتها الدولة كتطبٌك لهذه الإستراتٌجٌة على

 أرض الوالع

بالتكوٌن المهنً  علمةلمتوانب الجـلؾ امخت هذا الفصل الذي نعرض فٌهو سنتطرق لذلن من خلبل 

عام للمماولاتٌة و المبحث الثانً عن آلٌات كآلٌة لتشجٌع المماولاتٌة ٌتضمن المبحث الأول الإطار ال

 المماولة أما المبحث الثالث و ٌتضمن التوجه المماولاتً و دوافع الإنشاء لدى الشباب.
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 ةالاطار العام للمماولاتٌ أولا : 

 ةالتطور التارٌخً للمماولاتٌ  -1

ت واخذ بزمام المبادرة ولعل ، وحب اثبات الذا  نعٌش الٌوم فً عالم تطبعه روح التحدي و الدام

 على ارض الوالع ةثر تعبٌرا عن هذه الروح المبلورمجال رٌادة الأعمال هو المطاع الاك

ان المماولاتٌة باعتبارها اسلوب فً انجاز المشارٌع الولٌدة الامس المرٌب بل ان عمرها ٌتجاوز 

 ةالى نظرٌه احتكار الؽل ةتٌمماولاالاؾ ٌتجاوز الاؾ السنٌن بحسب بعض الباحثٌن وتعود جذور ال

oligopolytheory  حٌث لم ٌكن بممدور مماول سوى حسابات الكمٌات والاسعار للسلع وٌتخذ

.لرارا مناسبا لشانها
57

 

 ةالكلبسٌكٌ ة، فمد ساهم رواد المدرس ةالمختلف ةاثناء تطورها فً المدارس الفكرٌ ةالمماولاتٌ وتؤثرت

مماولاتٌة الى فً ادخال مصطلح ال رٌتشارد كانتلونرجع ذلن الى فً تفسٌر السلون المماولاتً ، وٌ

فرنسٌس ارتفاع او انخفاض الاسعار مستمبلب ، اما  ةمن خلبل اعتبار المماولاتٌ ةالالتصادٌ ةالنظرٌ

 التً ٌمتلكها المماول فً جنً الارباحة ولاتٌة تتمثل فً المدرات الادارٌفمد اشار الى ان المما وولكر

الفرٌد كما ٌذهب  فتعتبر ان المماول عنصر ضرورٌا من عناصر الانتاج ةالالتصادٌ ةساما المدر

 ةٌرى ان المماول هو من له المدر شولتراما   هً احد تكالٌؾ الانتاج ، ةالا ان المماولاتٌ مارشٌل

 على التعامل مع ظروؾ عدم التوازن

 جوزٌف شومبٌتروالابتكار وهنا اشار  مرادؾ الابداع ةفاعتبرت المماولاتٌ ةالنمساوٌ ةاما المدرس

  الى ان المماول هو المبدع الذي ٌمدم ابتكارا ؼٌر مسبوق

شار كل من أو ةوافر فً تطوٌر مفهوم المماولاتٌ بنصٌب اسهموافمد  ةالحدٌث ةما رواد المدرسأ

بداع لإاو تعظٌم الفرص و نجازلإباعتبارها تمثل الحاجه  ةالمماولاتٌ روبرتو  ماكلٌلاند و دركر

هم المدارس أٌص حٌث ٌمكن تلخ ةوتكوٌن الثرو ةوالمخاطر  عمالنشاء منظمات الأإوبتكار لإوا

 كالتالً: ةوتطور المماولاتٌ

  الإدارٌةمن خلبل تحمل المخاطر وامتلبن المدرات  ة تطورت المماولاتٌ 5705 ةالكلبسٌكٌ ةالمدرس

حداث إعلى التعامل و ةعناصر الانتاج مع المدر حدأ  ةاعتبرت المماولاتٌ 5922 لتصادٌةالإ المدرسة

  التوازن

 بتكاربداع والإحد عنصري الإأ ةن المماولاتٌأ 5934 النمساوٌة المدرسة
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 262، ص  2413، الأردن ،  1، طدار الشروق للنشر و التوزٌع ، ابراهٌم بدران ، الرٌادٌة    
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.بتكارالإ بداع وتموم على تعظٌم الفرص والإ 5995-5965  الحدٌثة المدرسة
58
 جهةهذا من  

 ةتبمى تتصؾ بالمحدودٌ ةالفرنسٌ ةن السوسٌولوجٌا المماولاتٌأ رٌجً مورو  اخرى ٌشٌر جهةومن 

 ةمرٌكً الولاٌات المتحدأصل أحول الموضوع هو من  نتاج العلمًالإ ةؼلبٌأفهً ؼٌر معروفه و

ٌل حلب بنٌوٌا لمشاكلها مد طوأنها تعتبره منذ فً البحث حول هذا الحمل لأ ةتتصؾ بالمو ةمرٌكٌالأ

  خرها الكبٌر فً هذا المجالؤا ٌفسر تتتفطن سوى مإخرا لذلن مممع فرنسا التً لم  ةبالممارن

سانسلٌو و وعموم من ٌسٌر فً فلكه مثل  مورون المنحنى العام المعتمد من طرؾ إومع ذلن ف

ن لل بالتنوع والثراء الذي عرفه الحمل المماولاتً المعبر علرار على الأالخ ٌتجه نحو الإ….. منمات

ه مختلؾ الدراسات ثٌر الذي مارستؤالت  ن ٌنكرأحد ٌمكن أالمنظور السوسٌولوجً وطبعا لا 

على  الخ…..علم النفس -التسٌٌر -مثل: الالتصاد ةادٌمٌة المتنوعكالأ ةصول العلمٌوالبحوث ذات الأ

دبٌات لا ٌخرج كثٌرا عن الأ ةتجاهاته النظرٌإثرته بموه ولهذا فهو فً أالمٌدان السوسٌولوجً والذي 

 ةجراءات المنهجٌدوات والإستعار منها العدٌد من الأإوالذي  خرآو بأعترؾ منها بشكل إالتً  ةالعام

 ةخرى الكتابات السوسٌولوجٌهً الأ ةث نماذج بارزة من المماربات مٌزوالتً نجدها لد عرفت ثلب

 عتمدت على: إالتً 

ماته بمن هو ؟ ما هً ٌهتم بس ةجدٌد ةنشا مإسسأٌهتم بالشخص المماول الذي ول : النموذج الأ

كثر راد الأفنماط الأأ؟ وما هً  ةلادته وحملته على فعل انشاء مإسسالتً  ةجتماعٌالإالمحددات 

ز بشكل نما تركإالتحمٌمات  ةؼلبٌأن أ رٌجً مورو؟ هنا ٌإكد الباحث  ةستعدادا للمماولاتٌإو ةلابلٌ

  ةجتماعٌإلى طبمات إنتماءاته إى لللشخص ع ةمحوري على السمات الثمافٌ

نشاء المإسسات ومتى إرتفاع معدلات إفً  ةم بالسٌاق وعوامل المحٌط المإثرتٌ النموذج الثانً :

هتما بالمإسسات اجتماعً م -تختلؾ هذه المعدلات وكما ٌبدو التركٌز ٌنحصر على الماكرو 

تجاه الإ ةوالمشجع ةلٌات المدعموالآ ةلتصادٌإ -التً تمثل البنٌات السوسٌو ةوالهٌاكل المختلف

 نشاءإتحدد معدلات  ةالسٌاسٌ و ة لتصادٌالإ و ة جتماعٌلٌات الإن هذه الآإً فالمماولاتً وبالتال

التمدم  ةلتصادي والسٌاسً ودرججتماعً والإو تعرلله وهكذا ٌصبح الطرؾ الإأالمإسسات ونموها 

  نشاء المإسسةإ ةلسٌرور ةتشرٌعه ولوانٌنه مكونات محدد ةالمجتمع تكنولوجٌا وطبٌع

والمتمثل  ةوالمنطك المتماشً مع والع الظاهر ةوي على لدر كبٌر من العملبنٌٌنط النموذج الثالث :

 ةتمامٌ ةسٌاق مماربوهو نموذج ٌجمع التفسٌرٌن معا : المماول والمحٌط فً  ةً نموذج الصٌرورف

المماولاتٌة وتعتمد عنصر  ةللظاهر ةي عنصر من العناصر المكونألصاء إتحرص على عدم  ةومعمد
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، مذكرة لنٌل شهادة ماستر تخصص علوم التسٌٌر ،  ممومات تطوٌر روح المماولاتٌة لدى طلبة جامعة مسٌلةبن شهرة محجوبة ،   
 11، ص  2417-2416جامعة محمد بوضٌاؾ ، المسٌلة ، 
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للمدخلبت والتحوٌلبت  ةمتضمن ةتحوٌلٌ ةختلؾ هذه العناصر فً سٌاق عملٌم التفاعل بٌن

  ثٌر المتبادل بشكل مستمر دون تولؾؤي التأ Feed Back ةو ما ٌسمى بعملٌأجات والمخر

 ةلنظرٌات السوسٌولوجٌة منذ البداٌن اؤالتً هً الاخرى تمر ب آلان جٌلً ةٌضا الباحثأوٌدرج 

مثل  ةبالنظرٌات الكلبسٌكٌ ةسواء تلن المرتبط ةالمماولاتٌ ةول صٌرورح ةلترحت التفسٌرات متعددإ

سوسٌولوجٌٌن  ةفً عد ةالمجسد ةعمال الحدٌثبالأ ةو المرتبطأ ماكس فٌبر و كارل ماركس

 خ".....ال" دونٌس سمرٌستان " و" آلان توران " و " رٌجً مورو معاصرٌن مثل 

 التً "شومبٌتر" نظرٌة ذلن فٌه بما المماول جاهلتت التً لتصادٌةالإ النظرٌات بشدة تنتمد وهً

 الصٌرورة نموذج أٌضا تعتمد التً هً و جتماعٌةالإ الجماعات دوارأ و المإسسة روح دور أهملت

 و للمإسسة حٌوٌة و دٌنامٌكٌة إستراتٌجٌة  المماولاتٌة و أساسً فاعل المماول تعتبر و أبحاثها فً

 لتصادٌاإ المتطورة المجتمعات فً الوالع لنفس وجهٌن ٌمثلبن لاتٌةالمماو و المماول و السوق لتصادإ

.
59

 

 المماولاتٌة مفهوم -2

 سوق بتولعات تارٌخٌا ارتبط مستمل عملبنً تنظٌم بؤنها:  Rochet Claudeروشً كلود ٌعرفها -

 العملبنً بالتنظٌم و الشخصٌة الملكٌة و المماول ملكٌة بٌن بالفصل ،و المحاسبة بتطور و منتظم

 .للعمل

 و المستملة الفرعٌة النظم من بمجموعة ٌعرفها :  Christian thudercez تودور كرٌستٌان أما-

 البٌبً النظام مع دابم و مستمر تفاعل فً الأنظمة ،وهذه المإسساتً والتنظٌم الإنتاج نظام

 هدفها التنظٌم و ستملبلٌةبالإ تتمٌز مإسسة أنها على: Alain Touraine توران آلان أما -

 المجتمع بناء فً المساهمة بؤعماله جتماعًإ كفاعل المماول ٌحكمها لتصاديإ

 المجتمع فً المساهمة خلبل من جتماعًالإ الرفاه ٌوفر الذي المشروع أنها على تعرؾ كما -

(.كالفمر)    اجتماعٌة لمشكلة ٌستجٌب لتصادٌاإ نموذجا ٌطور جتماعًالإ الفكر ذي فالمماول
60

 

paretce  :و السوق بٌن ما ٌربط المماول فهذا ٌمٌنً، محٌط فً المماول عن ٌتكلم الآخر وه 

 السإال عن الإجابة هً المماول هتمامإ ،نمطة أخرى جهة من الإنتاج عوامل و جهة، من المنتوجات

 المماول ربممدو بحٌث المستهلكٌن؟ حاجٌات لتلبٌة تسوق و تطور سوؾ التً المنتوجات ماهً:

 ٌمٌنً و مإكد و محٌط محلها لتصل اللبٌمٌن فكرة بعادستبإ تلبٌتها
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مساهمة فً فهم صٌرورة  –الٌمظة المماولاتٌة : بٌن المعاش و الحركٌة و حوافز المنشئ عوامل مٌلاد و تنمٌة ، حساٌن زاهٌة  
 91 - 89مرجع سابك ، ص ص ،إنشاء المإسسات الجزائرٌة و أصل تكونها 

60
 18، مرجع سابك ، ص  المماولة فً المطاع الخاص و علالتها بتنمٌة مجتمع العمل، إسحاق رحمانً   
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k.Marx :و مماولا، ٌولد لاخٌرالأ هذا نأ لىإ شارةالإ مع للمماول، كتاباته من فمط الملٌل صنع لمد 

 لكن. ؼتناءالإ طرٌمة وجد لد ٌكون الطرٌمة بهذه و "صناعة ٌس"رب ٌصبح والذي رأسمالٌا نماإ

 التً جتماعٌةالإ و لتصادٌةالإ الهٌاكل سجٌن نماإ و حرا ٌسلMarx ه عن حدثت الذي المماول

 او ؼتناءالإ ماأ لهما، ثالث لا بسبٌلٌن علٌه محكوم الشخص فهذا" "تراكم صٌؽة فٌها بما فٌها، ٌتواجد

 ختفاءالإ

 بٌن ما الاختلبؾ ٌظهر منه و الفردٌة للمبادرة لا و للمنافسة وجود لا مماولٌن دون الطرح، هذا وفك

 فما جٌر،أ هو والثانً للمإسسة مسٌر و منظم مالن، الولت نفس فً هو ولفالأ المسٌر، و ماولالم

 الذي المماول عكس على ٌتخذها، التً المرارات شخصٌا حملٌ لا و للمإسسة منظم و مسٌر لاإ هو

. JB.Say ٌصفه
61

 

جتماعً إفاعل اللذان ٌعتبران المماول ك Dimitri Uzunidis 1999و  Sophie Boutillierما أ

من طرؾ  ةنجدها موضح ةلتصادي محدد وهذه الفكرإجتماعً مإسساتً وإطار إفعاله تسجل فً أو

bechard 1996 ٌ ن ما ٌسمٌه ألا إ ةلى المماولإتدفعون  ةحداث الحٌاأن أنه بالرؼم من أرى الذي

مدركات ٌتجاهل ٌضا لا ألكن  ةنشاء مإسسإنجاز فعل إن تعرلل من أٌمكن لها  ةجتماعٌبالموى الإ

ن تكون حاضرة لكنها لا تإثر فً شًء على أن الموى ٌمكن أ ةلى درجإ ةالمماول التً ٌعتبرها مهم

  الحدث المماولاتً عند المماول

رد من الف ةمركب ةحسب ما جاء عند برٌات ظاهر ةالمماولاتٌ T.Verstraete ( 0222)ٌعتبر 

فً نظره ٌصؾ  ةن لفظ المماولاتٌإصحٌح لهذا فخر والعكس للآ ةوالتنظٌم كل واحد ٌعرؾ بالنسب

ٌضا بطرق أر نشاء جدٌد ولكن تظهإفً شكل  ةبٌن المماول والمنظم  Symbiotiqueعلبله تكافلٌه 

نشاء فمط كما حوال فً فعل الإي حال من الأؤن ٌختزل بأن الفعل المماولاتً لا ٌمكن إمختلفة ولهذا ف

. ةابؾ متعددشكال ووظأن ٌتخذ أنه ٌمكن هو شابع لأ
62

 

 فً الفكر السوسٌولوجً ةالمماول  -3

 ةجتماعٌة جدٌدحها على الظواهر الإنفتاإهتمامها فٌمدر إن السوسٌولوجٌا توسع مجال أمن الملبحظ 

تنتظر خرى تنتظر التدخل السوسٌولوجً فالعدٌد من المطاعات فً مجتمعنا أبمدر ما طلت ولابع 

ثر ؤجتماعً ٌتإعن وسط  ةنها عبارؤات التً طلبت ذلن بمن المطاع ةتدخل السوسٌولوجً والمماول

ككٌان فرٌد حداث وولابع وٌتؽٌر بتؽٌر المعطٌات التً تدخل فً صمٌمً أبما ٌجري فً المحٌط من 

من صاحبها  ةالمماول ةلى ما ٌحدث عندما تنتمل ملكٌإ ن ننظرألتناع بذلن وٌكفً بالإ…...ومتمٌز 
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 34، ص  43المماول الجزابري الجدٌد ، دراسات إجتماعٌة ، العدد  حٌاة مراح ، إشكالٌة  
62

مساهمة فً فهم صٌرورة  –عوامل مٌلاد و تنمٌة الٌمظة المماولاتٌة : بٌن المعاش و الحركٌة و حوافز المنشئ حساٌن زاهٌة ،   
 43ص 42، مرجع سابك ، ص ، إنشاء المإسسات الجزائرٌة و أصل تكونها 
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ظهر حمابك جدٌده فً للعدٌد من الشركات حٌث ت ةما هو الحال بالنسبلى ورثته كإكبر أو بنه الأإلى إ

  ةوالع المماول

بلوغ مستوى التعمٌد وتوسع جتماع بالمماولات كان لهتمام علماء الإإن أوفً هذا السٌاق ٌمكن المول 

رفه ل وما تعو متطلبات سوق الشؽ ةالوعً بالتؽٌٌر ولوانٌن المنافس وكذلن عدم ةلتصادٌالإ ةالانشط

لتصادي الكٌان المادي الإ ةلى ذلن تجاوزت المماولإ ةضافبالإ ةالواسع ةالتطورات التكنولوجٌ

 ةفراد وكونت فضاء للتنشبنتجت لٌما ٌتشارن فٌها جمٌع الأأجتماعً حٌث لكٌان الإلى اإنتملت إو

 ة جتماعٌالا ةللمإسس ةوفر على كامل الخصابص الدوركاٌمٌومحٌط منتج للثمافات فهً تت ةالمهنٌ

 جتماع من خلبل مسارتها والتً تمثلت فٌما ٌلً :نتباه علماء الإإككل هذا لفت 

 ةرحلجتماع العمل وفً هذه المإ  و علمأجتماع الصناعً علم الإ ةولى : هً مرحلالأ ةالمرحل -أ 

للمصنع من خلبل  جتماعًالنسك الإ ةتهتم بدراس ة لتفسٌرات والتحلٌلبت السوسٌولوجٌكانت ا

على  ةالمإثر ةهتمامات بالعوامل الخارجٌثم تطورت الإ ةداخل المإسس ة جتماعٌلات العمل الإعلب

  هذه المإسسات

عد ٌنظر للنسك المإسساتً لم ٌ ةلاجتماع التنظٌمات فً هذه المرحلا ة: هً مرحل ةالثانٌ ةالمرحل -ب

من  ةً ٌضم مجموعنه نسك تنظٌمأصبح ٌنظر له على أنتاج بل نه فضاء للئأشكاله على أبكل 

العلبلات  ةفاعلٌن فٌها التً تشكلت على خلفٌستراتٌجٌات الإو ةالفاعلٌن ٌهتم بعلبلات السلط

  ن ٌمننهاأب التً لم ٌستطع النسك التنظٌمً رتٌاإمناطك  ةرضٌأوعلى  ة جتماعٌالإ

ناعً و التنظٌمً هتمام الصنتمال من الإي الإأ ةالمماول  سوسٌولوجٌا ة: هً مرحل ةالثالث ةالمرحل -ج

 ةلى المإسسة الصؽٌرإحجامها من المشروع أنواع المشارٌع والمإسسات بكل أهتمام بكل لى الإإ

 ةتنموٌ ةلٌآلٌها كإٌنظر و ة ستملبلٌتها فً السلطإلبؾ مجالات عملها وحجم عمالتها وختإب ةوالمتوسط

 ة جتماعٌإبفضل فاعلٌها و  ةلتصادٌإفً نفس الولت  جتماعً إ لتصادي وإفً مجتمع العمل وكٌان 

( عممت التصور السابك ) الصناعً و التنظٌمً  ةالمماول ةعلبلات الفاعلٌن فٌها فسوسٌولوجٌبفضل 

 جتماعً والثمافً .التنموي والإ لى البرادٌؽمإنتمال لتصادي والإبمستوى تحلٌلً ٌتجاوز البعد الإ

لتصادي ن السلون الإأل المماولاتً فمط بٌن الفع ةعند ممارس ةخلبق الدٌنٌهمٌه للؤأعطى فٌبر أكما 

تصورهم للعمل ونسك المٌم لدٌه  عتبارخذنا بعٌن الإأذن ما إسمالٌٌن لٌس لابلب للفهم أللمماولٌن الر

هو الربح وتراكم رإوس  ةسمالٌأوما ٌمٌز الر ة وستانتٌالمماولٌن ٌعود لمٌلبد البر ة نبثاق طبمإف

هم البروستاتٌٌن لتصادي درجون شكلب جدٌدا من السلون و الإذٌن ٌدخار والمماولون الموال والإالأ

 ةثٌرا كبٌرا فً الحٌاؤالمماولٌن الذٌن مارسو ت ةنتج طبمأصلبح البروستانتً والروح فالتوافك بٌن الإ

  ةلتصادٌالإ و ة جتماعٌالإ
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 ةالمماول بالصور وٌعرؾ ةللمماول ةعلم الاجتماع الفٌبٌري توجد نظرٌلمان فً حد المفكرٌن الأأٌمر 

من التارٌخ  ةخذت حصأ ةالمماولاتٌ ةلمانً الفٌبٌري وهذه الشخصٌجتماع الأالإلم لع ةالمتكرر

  لفٌبر ةبالنسب ةلتصادٌإالسوسٌو  ةلتصادي وكفاعل فً العملٌجتماعً والإالإ

ٌد من نوعه ٌحمل ن المماول هو شخص فرأالطرح الفٌبٌري هً  نالتً نستخلصها م ةفكروال

ستخداما عملبنٌا فً إموال ٌستخدم رإوس الأ ةالعملبنٌ ةمثل المخاطر ة بص كارٌزماتٌخصا

 ة لتصادٌالإ ةهً سر نجاح العملن ةللمماول ةخلبق الدٌنٌة والعوامل الثمافٌن الأأكما  ةستثمارات عدإ

. ةسمالٌأتحت لواء الر ةة المجتمعات المهنٌؤونش
63

 

  ةالمماولاتٌ ةهمٌأخصائص و  -4

 ةئص المماولاتٌخصا  -4-1

داري و لتصاد والفكر الإعلى تطوٌر الإ ةالكبٌر ةهمٌالأ ذات ةمن المطاعات الهام  ةتعتبر المماولاتٌ

 هم ممٌزاتها :أستراتٌجً ومن الإ

 ةلتصادٌالإ و ة جتماعٌضاع الإوسرعه التكٌؾ مع الأ  

 شراؾ ً الإبداع وٌرؼبون ففراد الذٌن ٌمٌلون للئمر الذي ٌجلب الأسمال معمول الأأر

  موالهمأالمباشر على 

 ٌمكان إكلما كان ب ةسمال منخفضأالمحدود فكلما كان ر ةو الشراكأو العابلً أ ةالفردٌ ةالملك

 متلبن مشروع ٌتماشىإالشخص 

 هو مدٌرها ةبحٌث ٌكون صاحب المماول ةدارالإ ةستملبلٌإ  

 تخاذ المرار بسهوله إٌساعد على را لعدد العاملٌن مما عتباإالتدرج الوظٌفً بهذه المماولات  ةلل

. بها ةستمرار الٌد العاملإكما ٌمكن من  ةوسرع
64

 

 ٌفً المإسسات ة جتماعٌالإ ةالمشارك رباح وفً تحمٌك الأ ةتساهم المماولات  

 ٌنشاء المشارٌعإعمال وبداع فً الأمع الفرد وتدفعه للئ ةتولد المماولات  

 وتنفٌذها ةٌع من خلبل البحث عن فرص جدٌدشاربداع فً المفراد للئتعمل على تحفٌز الأ  

 ٌلى حد كبٌرإ ةتتمتع بالذاتٌ ةودٌنامٌكٌ ةشامل ةعمل 
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 64ص   56، مرجع سابك ، ص  المماولة فً المطاع الخاص و علالتها بتنمٌة مجتمع العمل،  إسحاق رحمانً  

64
،  42، مجلة الإلتصاد و المجتمع ، العدد آفاق الإستثمار فً المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر ناجً بن حسٌن ،   

 94ص   91، ص ،  2444
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  والمادٌة  ةثل للموارد المالٌمستخدام الأإتخاذ المرار المتعلك بإحد مدخلبت عملٌه أتعتبر

 ةجدٌد ةو تمدٌم خدمأنتاج منتوج جدٌد إلى إللوصول  ةالمتاح

 فضل ستخدام الأإبهدؾ  ةالفردٌ ةالتً ترتكز على المبادر ةٌدارمن المهارات الإ ةمجموع

. والتً تتمٌز بنوع من المخاطرة ةللموارد المتاح
65

 

  ةهمٌه المماولاتٌأ  -4-2

 كبٌرة تتمثل فً : ةهمٌأ ةللمماولاتٌ

  بتكار والنمو الالتصاديساسً لخلك فرص العمل والإأهً محرن  

 ٌالدخل للمجتمعات ذات الدخل المنخفض رتفاع فًإفً تحمٌك  ةتساهم المماولات  

 جتماعً لصاحب المشروع وعابلتهتساهم فً تحمٌك التكامل الإ .
66

 

 لتشمل حتى   ثٌرهاؤٌمتد ت ةجدٌد ةنشاء مإسسات مبتكرإبتكار عن طرٌك تشجٌع الإ

جل تعزٌز أمن  ةلى تكٌؾ مع التؽٌرات الحاصلإ ةالتً تجد نفسها مضطر ةالمإسسات المابم

  بما ٌضمن بماإها فً الاسواق ةتنافسٌلدرتها ال

 فً  ةمجتمع ٌتطلب العمل على ؼرس الرؼبي أوازدهارها فً  ةالفردٌ ةتشجٌع المبادر

.فرادهاأبٌن  ةونشر روح المماولاتٌ ةالمبادر
67
  

 ةللحد من البطال ةتعتبر وسٌل  

 ٌالكشؾ عن لى إفكار فهً بذلن تسعى لى السوق و تنفٌذ الأإالتخطٌط للدخول  ةتوضٌح كٌف

. العمٌل والسعً وراء تلبٌتها ةحاج
68
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على الساعة  2424مارس  34العربً لإدارة الموارد البشرٌة ، تم زٌارة المولع ٌوم  ، المنتدى ممٌزات الرٌادة سارة نبٌل ،   

22:44 www.hrdiscursion.com  
66

طلبة دار المماولاتٌة كآلٌة لتفعٌل فكرة إنشاء المإسسات الصغٌرة و المتوسطة لدى بن جمعة أمٌنة ، جرمان الربٌعً ،   
  273 ، ص  2417، مٌلة ، جوان  5العدد دار المماولاتٌة جامعة لسنطٌنة نموذجا ، مجلة مٌلبؾ للبحوث و الدراسات ،  الجامعات ،

 274ص 
67

،  2412-2411، 3مذكرة ماجٌستر فً علوم التسٌٌر ، جامعة الجزابر دراسة والع المماولاتٌة فً الجزئر و آفالها ،دباح نادٌة ،   

 13ص  12ص 
68

، مرجع سابك ، دار المماولاتٌة كآلٌة لتفعٌل فكرة إنشاء المإسسات الصغٌرة و المتوسطة لدى طلبة الجامعات بن جمعة أمٌنة    
 273ص 
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 : ةثار التالٌمن خلال الآ ةالمماولاتٌ ةهمٌأكما تكمن 

 : ةلتصادٌثار الإالآ  

  ٌفً جمٌع الاعمال ةتاجٌنلى رفع مستوى الإإ ةتسعى المماولات  

 ةتعمل على خلك فرص عمل جدٌد 

 ةالمستهدف ةللمناطك التنموٌ ةنشطتعمل على توجٌه الأ  

 : ةثار الاجتماعٌالآ

   وتوفٌر مناصب شؽل ةمتصاص البطالإتعمل على  

 ودعمها فً المجال المماولاتً أةفً تشؽٌل المر ةالمساهم  

 ة .وتوزٌع الثرو ةجتماعٌالإ ةالتنمٌ ةتسعى لتحمٌك عدال
69
  

  ةلٌات المماولآثانٌا : 

  ةدوافع الشباب نحو المماول  -1

ساس الدراسات فً أمود الفرد لمجال فً نموذج ٌعتبر ن تٌمكننا تلخٌص العوامل التً ٌمكن أ

حٌث لام  L . Sokol Et A. Shapero ـوهو نموذج تكوٌن الحدث المماولاتً ل ةالمماولاتٌ

 ةساسٌالأ ةبحاث فً المماولة والفكرساسً للؤن المرجع الأسٌس نموذج بمً لحد الآؤالباحثان بت

تخاذ المرار حدث ما إمثل  ةؽٌٌر كبٌر ومهم بتوجهه فً الحٌاتنه لكً ٌبادر الفرد بأ  للنموذج تمول :

وامل كما لٌه فً نموذجه بثلبث مجموعات من العإٌماؾ كسر الروتٌن المعتاد وهذا ما ٌشٌر إٌموم ب

تظهر فً الشكل التالً :
70
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 –، دار حامد ، عمان  1، ط 229مجلة حصاد الفكر ، العدد  الرٌادة و إدارة الأعمال الصغٌرة ،الحازونً علً عبد الفتاح ،  

 183، ص  2411الأردن ، 
70

 ص ، سابك مرجع ،دور مإسسات  التكوٌن المهنً فً دفع الشباب نحو المماولاتٌة ،، الدٌن سٌؾ خالد أنٌن ، منٌرة سلبمً   
172 
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 الإنتمالات السلبٌة

 الهجرة الإلزامٌة -

 طرد من العمل -

 المذؾ -

 الطلبق -

 إدران الرغبات             إدران إمكانٌة إنجاز                  الأوضاع الوسٌطٌة 

 الدعم المالً -الثمافة                      -الخروج من الجٌش                    -

 نماذج المماولٌن              إنشاء -العابلة                     -الخروج من المدرسة                  -

 شركاء                   المإسسة -الزملبء و الأصدلاء      -ن                   الخروج من السج -

 وسابل أخرى -                                              التؤثٌرات الإٌجابٌة 

 من الشركاء   -

 من المستثمرٌن  -

 من المستهلكٌن -

 من الأسواق المحتملة  -

 570الدٌن ، مرجع سابك ، ص  المرجع : سلبمً منٌرة ، أنٌن خالد سٌؾ

 

المماولاتً فراد والدافع الربٌسً للفعل الأ ةحداث تؽٌٌر فً مسار حٌاإن تموم بأذ ٌمكن لهذه العوامل إ

العمل فراد نحو ن تدفع الأأمثلب ٌمكن  ة( مثل الهجر ةنتمالات السلبٌ) الإ ولىفمثلب هذه العوامل الأ

ما العوامل أستحداث مإسسات إل لٌام بعض المهاجرٌن بلن من خلبذ ةالمماولاتً الفعل تم ملبحظ

فراد فتإثر بشكل كبٌر على نظم لٌم للؤ ( ةوضاع الوسٌطٌ) الأ ة( والثالث ةٌجابٌنتمالات الإ) الإ ةالثانٌ

  وعلى رؼباتهم

ضافٌتٌن من المتؽٌرات إضاؾ العالمان مجموعتٌن ألنموذج  ةعلى هذه المتؽٌرات المفسر ةوزٌاد

نجاز واللذان هما نتاج للمحٌط مكانٌات الإإدران الشخص لرؼباته وإفً  ةالمتمثل و  ةالوسٌطٌ

فعال تحدٌد الأ فراد فًخر وتساعد الأنها تختلؾ من شخص لآأجتماعً ؼٌر لتصادي الثمافً والإالإ

. التً ٌجب المٌام بها
71
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دراسة مٌدانٌة على عٌنة من محددات توجه الشباب الجامعً نحو النشاط المماولاتً ،هاملً عبد المادر ، حوحو مصطفى ،   
 28، ص  2418، دٌسمبر  8، العدد  JFBEة إلتصادٌات المال و الأعمال الشباب الجامعً ، مجل
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فراد فكلما ٌولً المٌم للؤ فٌة التً تإثر على نظامو الثما ة جتماعٌتضم العوامل الإ : ةدران الرغبإ

ثٌر ؤوٌتشكل نظام المٌم من خلبل ت ؤةفكلما زاد عدد المإسسات المنش ةبداع المخاطرهمٌه للئأالمجتمع 

السابمة و  لى التجاربإ ةضافبالإ ةن دور مهم فً تكوٌن الرؼببوٌن اللذٌن ٌلعباالأ ةخاص ةالعابل

. لدى الشخص ةالرؼب ةٌكلها تساعد على تمو ةسابم ةالفشل تجارب مماولاتٌ
72

 

 ة المساعد نواع الدعم وأفراد لجمٌع دران الأإوٌنشا هذا العنصر من خلبل  نجاز :مكانٌه الإإدران إ

ثٌر مباشر ؤله ت ةفكاره فمثلب توفر الموارد المالٌأنجاز إ وأن تساعده على تحمٌك أالتً ٌمكن  ةالمتوفر

و أ ةمتلبن الفرد لمدخرات خاصإ ةٌتولد نتٌج خٌرجه المماولاتً لدى الفرد وهذا الأعلى التو

زواج لبعضهم كما ٌشٌر التً ٌمدمها الأ ةثٌر مهم من طرؾ المساعدؤكما ٌوجد ت ةمساهمات العابل

مكانٌه إدران لدى الفرد وعلى تكوٌن هذا الإ ةالخاص فً المماول التكوٌن ةهمٌٌضا لأأالعالمان 

نجازه.إ
73

 

نها دفع ؤخرى من العوامل من شأ ةفرزت الدراسات على مجموعأ ةلى العناصر السابمإ ةضافبالإ

 وهً كما ٌلً : ةالشخص نحو المماول

نه ٌوجد رابط لوي بٌن وجود نموذج مماول فً أحٌث وجدت الدراسات  نموذج مماول لتملٌده :

  المحٌط وبروز مماولٌن جدد

ي منذ تحدٌد ألمماولاتً ً جمٌع مراحل المسار اعنصر ضروري ف ةالملببم ةن الخبرإ : ةالخبر

خٌر سمال البشري فكلما كان هذا الأأوحسب نظرٌه الر ة التسٌٌر الفعلً للمإسس ةلى ؼاٌإالفرص 

فضل أعلى تنفٌذ المهام المطلوب بشكل فراد ذو مستوى علمً مرتفع كلما ساعد ذلن أٌتكون من 

 ةالعملٌ ةالدراسات والحٌا خلبل ةالمحصل ةمد بشكل كبٌر على الخبرات السابمكتشاؾ الفرص ٌعتإف

لٌها ٌساعد فً الحصول على المعلومات وتبادل إحٌث الانضمام  :  دور النوادي والجمعٌات 

. الخبرات
74

 

موال ن ٌمتلن الأأٌجب  ةنشاء مإسسإي شخص ٌرٌد أن أوهذا نظرا لكون  : ةتوفر الموارد المالٌ

ٌحدد بدرجه  ة موال المتوفرن  حجم الأأو همٌه هذا العنصر هأو الدلٌل على   لبدء مشروع ةالكافٌ

 ستؽلبلهاإالتً ٌمكن  ةالفرص ، الحجم ةكبٌر

لبماء الحصول على با ةالمتعلم ةساسٌأحاجات  ةبٌ: مثال ذلن تل ةلتصادٌالإ ة جتماعٌالظروؾ الإ

 ةتحسٌن الشروط المعٌشٌ ة الشرابٌ ةداخل رفع المدر
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الموظفٌن الذٌن ٌرؼبون فً تؽٌٌر نشاطهم  و  طاراتفهً عموما تخص الإ : ةالحوافز المهنٌ

. والعمل لحسابه الخاص
75

 

 ة التمٌٌز والمحسوبٌ ةلؽٌر ممبوللى النمود شروط العمل اإوالتً تتمثل فً الحاجة  : ةالدوافع السلبٌ

عنصر دافع لدى الشباب وهو هم أن ننسى ألعمل والحرمان من الترلٌات بدون فً منح مناصب ا

. ةالبطال
76

 

ن تإثر بشكل أٌمكن  ةهً عوامل محتمل ةنظموهذه الأ نشاء المإسسات :والدعم لإ ةالمساند ةمنظأ

بدوره ٌموي  التموٌل والذي ةد بمعنى من ناحٌللفر ةٌر ملببم على المدرات المماولاتٌو ؼأملببم 

 الدعم و ةجهزأمن  ةو مثل ما توفره الدولة أنشاء مإسسإٌضا الى أفراد وٌمود لؤالتوجه المماولاتً ل

 ومثال على ذلن فً الجزابر نجد : ةالمرافم

 ةوكال، ال ANDIستثمار الإ ةلتنمٌ ةالوطنٌ ة، الوكال APSIستثمار لتشجٌع الإ ةالوطنٌ ةالوكال

 ة، الوكال CNAC ةمٌن على البطالؤ، الصندوق الوطنً للت ANSEJلدعم تشؽٌل الشباب  ةالوطنٌ

 ةلتطوٌر المإسسات الصؽٌر ةالوطنٌ ة، الوكال ANGEMللتسٌٌر المرض المصؽر  ةالوطنٌ

عمال .أراكز التسهٌل ، المشاتل وحاضنات م  ، ANDPME ةوالمتوسط
77

 

من  ةماولاتً حٌث عاده ما تمدم الجامعوهً تمثل عامل مهم فً مسار العمل الم النصائح والتكوٌن :

وٌن الذي ٌجرى على ٌضا التكأعمال وذا كان فً مجال المإسسات والأإ ةخلبل تكوٌنها خاص

مستوى مراكز التكوٌن المهنً .
78
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 مراحل السٌرورة المماولاتٌة  -2

 ٌوضح مراحل المختلفة للسٌرورة المماولاتٌة الشكل
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 ةالنزع ةو المٌل نحو المماولأ ةالمماولاتٌ ةهً النزع ةالمماولاتٌ ةمن السٌرور ولى :الأ ةالمرحل

 ةوالخصابص النفسٌ ةوهً تولٌفة من السمات الشخصٌ ةالمماول ةلمهن ةتعنً الحساسٌ ةالمماولاتٌ

  لمماول محتمل ةكذلن خبرات سابم ةومهنٌ ةشخصٌ ةجتماعٌإ ةشبك

 ةالعابل ةثٌر محٌطه خاصؤنه تحت تأتعنً  ةالمماولاتٌ ةالنزع A.Tounes  0223للباحث  ةبوبالنس

 ةحتمالٌإولا ٌستبعد من  ةٌتم تحسٌس الفرد بالمماول ةالخاص ةلارب التكوٌن وتجاربه المماولاتٌالأ

  سٌسه لمإسستهؤت

لتزام و مشروع عمل والإأ ةهو وجود فكر ةالنزع التوجه ما ٌمٌز التوجه عن هً : ةالثانٌ ةالمرحل

لى لرار إن ٌتحول التوجه أنشاء مإسسة ٌمكن إ ة( فً سٌرور ة الطال – المال –الشخصً ) الولت 

كتمال إول ٌرتبط بمن خلبل جانبٌن ربٌسٌٌن هما : الأنشاء وٌتم التمٌٌز بٌن هذٌن المفهومٌن الإ

 الناشالموارد المماول  ةالتام ةبالجانب الثانً ٌتعلك بالتعبدق فً تفاصٌله ؤو مشروع بأ ةتشكٌل فكر

 ( ةاللوجستٌ و ةالمالٌ –ة ) الموارد البشرٌ

 الإستعدادات المماولاتٌة

المٌل نحو 

 المماولة

التوجه 

 المماولانً

العمل 

 المماولاتً

السلوكٌات 

ممولاتٌة و غٌر 

 مماولاتٌة

 الإستمرار أو التخلً
إختٌارات على أساس التؤثٌرات 

 الشخصٌة و الطرفٌة
 

 

 لرار التفاإل
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طلبق النشاط هً العمل المماولاتً وتتوافك مع ان ةالمماولاتٌ ةفً السٌرور ة :الاخٌر ةالمرحل

نجاز المنتجات والخدمات .إالمماولاتً من خلبل 
79

 

  الجزائر سوسٌولوجٌا المماوله فً  -3

صل التارٌخً ألى تحدٌد المفهوم فً إٌجب الرجوع  ةجتماعٌإتكلم عن المماول كفبة ولكً ن

جتماعً للجزابر فً لتصادي والإلتحلٌله الوضع الإ سفٌر ناجًجتماعً كما بٌنه والمنهجً والإ

لٌن وتتمٌز المماو ةلتصادي تطورات فً ظلها فبستملبل الإثرت على الإأالتً  ةالكولونٌالٌ ةالمرحل

  بــ : ةلفترهذه ا

 ةراضً الفلبحٌالتجرٌد الشامل للؤ  

 ٌةوالتجارٌ ةالصناعٌ ةسمالٌأالر ةتنم  

 ةوالعابلٌ ةالتملٌدٌ ةجتماعٌتعلٌم البناءات الإ  

المماولٌن والحرفٌٌن التً حللها فً  ةنتج فبأعرفه المجتمع الجزابري هو الذي  كل هذا التحول الذي

  ما بعد بٌار بوردٌو

التً  ةلتصادٌلإا ةبداعً ضمن الممارسإعن تحوٌل  بٌار بوردٌوللمماول الجزابري تحدث  ةوبالنسب

لتصاد و مولؾ عرفً فً الإأساس وراثً أالمستعمر هذا التحوٌل ٌبنى على  فرضت من طرؾ

  .لتصادي منهالإ ةستعماري للشعوب خاصالضؽط الإ ةالتملٌدي ونتٌج

لى إكفعل وهذا راجع  ةموجود ةن المماولأجزابري للمجتمع ال بوردٌوبٌار  ومن الملبحظ فً دراسات

 ةالتً تتصؾ بالتبعٌ ةلتصادٌالإ ةوكذلن النمط الكولونٌالً والوضعٌ ةلتصادٌؼٌاب المإسسات الإ

  ةالتمنٌ ةوالكفاء ةعلى المٌاد ةد شرطٌن لكً تكون مماولا : المدروحد

التً تعتمد على النمط  ةلتصادٌالإلمبابلً ونشطاتهم فً تحلٌله للمجتمع ا بٌار بوردٌوكما لاحظ 

مهم  ًجتماعإنسك  ةذات التنظٌم العابلً فالعابل ةهً المماول ةالعابلٌ ةو ما ٌعرؾ بالمإسسأالعابلً 

 نواع من المماولٌن الحرفٌٌن :أثلبث بوردٌو  كما مٌز ةتملٌدٌ ةحرفٌ ةظهرت كمإسس ةوالمماول

 لى إ ةجل الحاجأالتً تعمل من  ةلكادحا ةهم الطبم ولى :الأ ةمماولٌن حرفٌٌن من الدرج

  ةالؽذابٌ
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 : ولهم  ةلتصادٌوالإ ة جتماعٌهم مماولون متنوعون فً المهن الإ المماولٌن المتوسطٌن

 على تسٌٌر مشارٌعهم ةالمدر

 : لذٌن ٌرالبون العمل هم مماولون مسإولٌن عن العمل الزراعً ا مماولٌن مسإولٌن صغار

. العامل ةمل تعزٌز مكانألى والعمال ع
80

 

ةالصناعٌة الخاص ةحول المإسس ةجرى دراسألمد  لجٌلالً الٌابس ةبالنسب
81

 ةحول ظهور المماول 

ن أجتماعٌا لبل إكٌانا  ةوٌعتبر الباحث المماول  الجزابريهتمت بالمماول إالتً  ةالصناعٌ ةالبرجوازٌ

كونت الفكر بعاد التً لأوهذه ا ةوالسٌاسٌ ةماعٌجتبعاد الإثر بالأؤلتصادي فهً مجال متإتكون كٌان 

بشكل  ةبشكل عام والمجتمعات المهنٌ ةالمجتمعٌ ةجل النهوض بالتنمٌأالمماولاتً الخاص من 

 . خاص

ن ٌنجح أولا ٌمكن  ةفً نجاح المماول هجتماعً ودورس مال الإأعلى الرالجٌلالً الٌابس كما ٌركز 

سمال وعلبلاته وذلن بتزوٌج أللرحسن للمصالح وأمن تسٌٌر  ةللمإسس ةرضٌأذا حضر إلا إالمماول 

  ةطارات فً الدولإبنابهم من أو أولادهم من موظفٌن سامٌٌن أ

الشومبٌتٌري ن المماول الجزابري لٌس ذلن المماول ألٌها الباحث إومن النتابج التً توصل 

جتماعً إسمال أكر ةد على العابلفعلب مماولاتٌا ٌعتملتصادي ٌنتج جتماعً والإفالجزابري بوجوده الإ

. نشاء وتموٌل للمماول الخاصإدور مهم فً  ةومادي والعابل
82

 

ن المطاع الثانً ظهوره لم ٌكن لٌتم أالمطاع العام والخاص مبررا ذلن  بٌن الجٌلالً الٌابسٌربط 

ه التراكم لتسهٌل عملٌ ةوالتوسع خاص ؤةسباب النشأطاع العام الذي هً له بطرٌمه ما بمعزل عن الم

  السوق ( ةحماٌ سعار) تدعٌم الأ

ي سمال الذأذي ٌسعى المماول لخلمه وتدعٌمه رسمال العلبلات الأهم ما ٌركز علٌه وما ٌهمنا هو رأو

 ةالمإسس ةٌساعده و ٌمكنه من تحمٌك فعالٌ
83

 

 

 

 

                                                           
80

 67-63مرجع سابك ، ص ص  مجتمع العمل المماولة فً المطاع الخاص و علالتها بتنمٌة إسحاق رحمانً ،   
81

 39، ص ، إشكالٌة المماول الجزابري الجدٌد ، دراسات إجتماعٌة حٌاة مراح ، مرجع سابك   
82

 74-71مرجع سابك ، ص ص  المماولة فً المطاع الخاص و علالتها بتنمٌة مجتمع العمل إسحاق رحمانً ،  
83

 41، مرجع سابك ، ص دٌد ، دراسات إجتماعٌة ، إشكالٌة المماول الجزابري الجحٌاة مراح   



 : انتكىٌن انمهنً كآنٍت نتشجٍع انمقاولاتٍت انثانًانفصم 

 

 57 

  التوجه المماولاتً ودوافع الشباب لدى الانشاء ثالثا : 

  المماولاتً العوامل المإثره فً التوجه  -1

فً التوجه المماولاتً حٌث كانت هنان العدٌد من  ةراء حول مجمل العوامل المإثرتباٌنت الآ

تتطرق  ةدبٌات المماولاتٌأن مجمل الدراسات فً ألا إ ةالتً تناولت هذا المحور بالدراس الدراسات

  Autioج فً دراساتها لنموذجً شابٌرو والمعنون لتكوٌن الحدث المماولاتً وكذا نموذ

 . نموذج شابٌرو : ٌلخصه الشكل الموالً

 

 

 

                                     
 

 
 

نشاء جه لإوالتو ةعلى النواٌا المماولاتٌ ةبتطوٌر نموذج حول العوامل المإثر 1892شابٌرو لام 

ٌحكمه ثلبث عوامل تتمثل فً  ةن التوجه نحو المماولاتٌألى إوخلصت مساهمته  ةالمإسسات خاص

هم ألى العمل هما إوالجدوى  ةن الرؼبأحٌث  ةدوى المدركدران المٌول وكذا الجإو ةدران الرؼبإ

وتوفر  ةان الرؼبدرإٌتدعم هذا التوجه بمدى  العوامل التً تإثر على نٌه الفرد فً بدء مشروع ما و

 ةوتنفٌذ المشروع بصور ةنحو المماولاتٌ ةلبناء النزع ةسس الهامحد الأأوالتً تمثل  ةالذاتٌ ةالكفاء

  ةخاص

نشاء المإسسات والتوجه لإ ةالمماولاتٌ ةحدهما تابع وٌتمثل فً النٌأدراسته متؽٌرٌن فً  شابٌرو حدد

بعاد تمثل فً مجملها أل ٌندرج تحته ثلبث ع ومتؽٌر مستموهذا ٌمثل السلون المماولاتً المتول

 ةالمدرك ةلجودا – دران المٌولإ –ة دران الرؼبإبعاد فً ) مولؾ الشخصً للطالب وتشمل هذه الأال

.تنفٌذ المشروع ( –و ما ٌفسر التجسٌد أ
84

 

بعاده حسب أوتمثلت  Autioخرى كنموذج نموذج هنان العدٌد من النماذج الأعلى ؼرار هذا ال

 فً : زهره بن طاطا ومحمد كربوشلدراسة 
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 إدران الرغبة
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 ةالخ وتشمل المتؽٌرات الخلفٌ…..ً المستوى الدراس -العابلة -الجنس   -السن : ةالشخصٌ ةالخلفٌ

تساع نطاق إ  ةجتماعٌالإ ةً لها علبله بالطالب مثل : الحالٌضا التأفً النموذج  ةجالمدر ةالشخصٌ

  فً العمل ةالخبر

لذاتً كل هذه الموالؾ نجاز والتؽٌٌر كسب المال والتحكم اللئ ةاجتتمثل فً الح : ةالموالف العام

 ةالمماولاتٌ ةعلى المناع

 ةمن خلبل خلك مإسساتهم الخاص ةلٌها الطلبإالتً ٌسعى  ةوالنتٌج ؤةهً المكاف : ةصور المماول

لٌها فً إالتً ٌنظر  ةوٌتعلك بالدرج ةالجامعٌ ةلى الدعم المدرن من البٌبإٌشٌر  المحٌط الجامعً :

 للطلبب الجامعٌٌن ةنها تدعم طموحات المماولأعلى  ةالجامع

ن بدء وتشؽٌل ؤالفرض ب لناعإللتوجه المماولاتً هً  ةساسٌمن المحددات الأ : ةالمماولاتٌ ةالمناع

.العمل الخاص هو البدٌل المناسب له
85

 

 فً الجزائر ةالدعم والمرافم ةجهزأ  -2

من  ةلتصادٌتحولا فً توجهاتها الإ ةالجزابرٌ ةالدول تعرفلتسعٌنٌات من المرن العشرٌن بعد ا 

 ةعادإصلبحات ومن بٌنها إ ةولد صاحب هذا التحول عد ةلى نظام السوق الحرإشتراكً النظام الإ

تمدٌم  نشاء المشارٌع والمإسسات عن طرٌكإاع الخاص و تشجٌع المماولٌن على عتبار للمطالإ

و المستثمرٌن للمماولٌن  ةمتٌازات الضرٌبٌلى العدٌد من الإإ ةضافبالإ ةالمروض والتموٌلبت اللبزم

ت والتشجٌعات والتً تعنى بتمدٌم التموٌلب ةطار هٌبات الدعم والمرافمإوذلن فً  ةفً المناطك الداخلٌ

 للمماولٌن الناشبٌن والتً سنحاول التطرق الٌها كالاتً : ةخاص ةوالتوجٌهات اللبزم

ستثمار فً الجزابر من لتطوٌر الإ ةالوطنٌ ةنشات الوكالأ ٌر الاستثمار :لتطو ةالوطنٌ ةالوكال- 2-1

ستثمار والنظام المطبك الإ ةتنمٌالمتعلك ب 0225اوت  02فً  23-25مر التشرٌعً رلم خلبل الأ

نتاج السلع والخدمات لإ ةلتصادٌالإ ةنشططار الأإفً  ةالمندرج ةجنبٌوالأ ةستثمارات الوطنٌعلى الإ

،  و الرخصأمتٌازات طار منح الإإستثمارات التً تنجز فً فضلب على الإ
86

 ةتهدؾ هذه الوكال 

التً كانت تدعى  ةالحكومٌ ةد هذه المإسسللبلب ةجتماعٌوالإ ةلتصادٌالإ ةللتكٌؾ مع تؽٌرات الوضعٌ

 ةصبحت بعد ذلن الوكالأ ثم 0222الى  5993ستثمار من الإ ةودعم ومتابع ةترلٌ ةصل وكالفً الأ

.ستثمارصطحاب الإإو ةتثمار خولت لها مهمه تسهٌل وترلٌسلتطوٌر الإ ةالوطنٌ
87
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 239ص  238ى ، الزهرة ناصري ، مرجع نفسه ،  ص لٌلى بن عٌس  
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نشاإها بموجب إم ت : ANDPME ةوالمتوسط ةلتطوٌر المإسسات الصغٌر ةالوطنٌ ةالوكال -2-2

داري إذات طابع  ةعمومٌ ةوهً مإسس 0225ماي 23المإرخ فً  565-25المرسوم التنفٌذي رلم 

الوزٌر المكلؾ بالمإسسات  ةوتمع تحت وصاٌ ةالمالٌ ةستملبلٌوالإ ةالمعنوٌ ةوتتمتع بالشخصٌ

-25كما هو منصوص فً المرسوم  ةالذي ٌرأس مجلس التوجٌه والمرالبو ةوالمتوسط ةالصؽٌر

. 0225ماي  23المإرخ فً  565
88

 

 ةبالمهام التالٌ ةوالمتوسط ةلتطوٌر المإسسات الصغٌر ةالوطنٌ ةوتختص الوكال : 

 ثارهاآوتمٌٌم  ةالتً تعهدها الوزار ةات وبرامج النشاطات المطاعٌاتٌجٌسترتنفٌذ الإ  

 ةوالمتوسط ةنشاء المإسسات الصؽٌرإكل التدابٌر لدعم وتشجٌع  ةدراس  

 مجال المناولة لا سٌما ةجنبٌوالأ ةالوطنٌ ةالشراك ةفً ترلٌ ةمالمساه 

 ةالمدرات البشرٌ ةوترلٌ  التكوٌن ةفً تنفٌذ سٌاس ةالمساهم  

  صحاب المإسساتلأ ةستشاروالإ ةالخبرتمدٌم .
89

 

-96بموجب المرسوم التنفٌذي  ةنشات الوكالأ:  Ansej  لدعم تشغٌل الشباب ةالوطنٌ ةالوكال -2-3

نه إفرعا على المستوى الوطنً ف 53ها الجزابر ول ةممرها بمدٌن 5996سبتمبر  28المإرخ فً  096

 ةنشاء مشارٌعهم الصؽٌربإعلما الذٌن ٌرؼبون  35و  59بٌن  ٌستهدؾ الشباب العاطلٌن عن العمل

عاما ) بٌانات  32% من العاطلٌن عن العمل هم دون السن 72ن أ ةوهو جهاز مهم خاص ةالخاص

CNES ذا كان المشروع الممترح إ ةسن 42لى إٌمكن تمدٌدها لشرط السن لحاملً مشارٌع  ة( بالنسب

نحاء الوطن الجزابري أفً جمٌع  ةكالات الموجودؾ دابمة من بٌن الوٌولد ما لا ٌمل عن ثلبث وظاب

، التً ٌتم فٌها  ةالمعتمد ةمن البنون المحلٌ ةمن خلبل المروض الممنوح ةمساعدات مالٌ Ansejتمدم 

 5998نشاء صندوق ضمان المروض عام إكما تم  ةات الشباب حاملً المشارٌع المإهلوضع ملف

. للحصول على التموٌل ةوالمتوسط ةٌد من التسهٌلبت للمإسسات الصؽٌرلتمدٌم مز
90

 

نشاإه بموجب المرسوم التنفٌذي رلم إتم  : CNAC ةمٌن على البطالؤصندوق الوطنً للتال -2-4

تصال مع المإسسات ٌساهم الصندوق فً نطاق مهامه بالإو 5994جوٌلٌة  26المإرخ فً  94-588

البطالٌن المنخرطٌن فٌه  ةعمال لفابدأحداث أالتشؽٌل فً تطوٌر و ةوالصندوق الوطنً لترلٌ ةالمالٌ

 سنة ممٌم فً 52-32وٌبلػ من العمر  ةالجزابرٌ ةلصندوق موجه لكل شخص ٌحمل الجنسٌوهذا ا
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فٌدا من و مستألل طالبا للشؽل شهر على الأأ 6لتشؽٌل منذ ل ةالجزابر ومسجل لدى مصالح الوطنٌ

 ةعانجور عند تمدٌمه لطلب الإؤي عمل مأكما لا ٌشؽل  ةمٌن من البطالؤنظام الصندوق الوطنً للت

ن لا ٌكون لد مارس أحدى النشاط المراد المٌام به وإطار إفً  ةعمومٌ ةعانإولم ٌستفٌد من لبل من 

 ةن ٌكون لادرا على تجنٌد مساهمألى إ ةضافلل بالإمن شهر على الأ 50نشاط لحسابه الخاص منذ 

. ةالمشروع ةالمالٌ ةالتركٌبفً  ةفً شكل مساهم ةو عٌنٌأو تمدٌرٌه أ ةشخصٌ
91

 

از المزٌد من المشارٌع كما نجإن وتوفٌر جمٌع الظروؾ للتمكن من على ضما  CNACكما ٌعمل 

) لرض ثلبثً بٌن       Ansejلى حد بعٌد ما تمدمه إتشبه  ةو مساعدات مالٌأٌضا خدمات أتوفر 

  فً جمٌع مراحل المشروع ةوالبنن ( وكذلن المرافم CNACالمماول 

تتمثل مهمتها  0224عام سست فً ؤت:  ANGEMلتسٌٌر المرض المصغر  ةالوطنٌ ةالوكال -2-5

 ة نشطوتشجع بروز الأ ةوالرٌفٌ ةفً المناطك الحضرٌة نشاء المشارٌع المصؽرإفً تعزٌز 

  ةتً تولد الدخل فً المناطك الرٌفٌال ةوالثمافٌ ة لتصادٌالإ

ضل التهمٌش بف ةلتصادي ومحاربعن طرٌك النشاط الإجتماعً ساسً هو ترلٌه النمو الإهدؾ الأ

 ةعتماد على النفس المبادرساسا على الإأتكال المحب بل ٌرتكز نوع من الدعم لا ٌكرس فكرة الإ

ٌاجات حتإمع  ةمتماشٌ ةمالٌٌوفر خدمات رض المصؽر من الإض فلهذا الؽر ةوروح المماول ةالذاتٌ

 شخاص بدون دخل الأ ةساسا من فبأالمرض البنكً والمشكلٌن من  ةستفادالمواطنٌن ؼٌر المإهلٌن للئ

نمطاع ؼٌر الشرعً .إالبطالٌن الذٌن ٌنشطون عموما فً ؼٌر المستمر و
92
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 التكوٌن المهنً بالتوجه المماولاتً ةعلال ثالثا :

عبر  ةتً هً فً طرٌك النمو ٌمر بالضرورلتصادي بالبلدان الإزدهار السوسٌو ن البحث عن الإإ

ستثمار وحل المشاكل نها لا ٌمكن ترسٌخ مناخ مناسب للئوالتً من دو ةالمماولاتٌ ةتعزٌز ثماف

  ةما ٌتعلك بالمماولاتٌ ةخاص ةلتصادٌالإ و ة جتماعٌالإ

نهما بالمجتمع من بٌ ةعلبل ةخلبل ممارب  من ةالمماول ةالمهنٌٌن وثماف ٌتم الكلبم عن التعلٌم والتكوٌن

ساس لتطور لجعل مركز التكوٌن المهنً الأ  ةلتصادي وضرورتماعً والإجمدخل المحٌط الإ

 ةوتكنولوجٌ ة صناعٌ ةع المطاعات المحممة لنملبت متمدمفً جمٌ ةرساء مرتكزات التنمٌإو ةالمماول

 ةلتصادٌإ ةتتمظهر فً ثوبها كوحد ةجعل المماولاتٌ هنؤروري من شهذا الوعً الض ةومعرفٌ

  فً السوق ةلخرٌجً مإسسات التعلٌمٌ ةدماجٌإ ةجتماعٌإ ةلٌآستثماري وإومشروع 

نما إما لٌست مجرد علبله تكوٌن وعمل وعمو ةلبله التكوٌن المهنً بالمماولاتٌع ةلؤن موضوع مسإ

ن أكٌؾ لن  ةبتكار بالمطٌعمن خلبل ما ٌسمى الإ ةهذه العملٌٌن تظهر أبتكار إتكوٌن وروح مماوله و

ة.الحمٌمٌ ةنطلبلنن وتحمك الإحسن فً مٌداتكون السٌد والأ
93
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صهللو فتٌحة ، دور مإسسات التكوٌن المهنً فً دفع الشباب نحو المماولاتٌة ،ى مذكرة تخرج لنٌل شهادة ماستر ، تخصص   
 44، ص  2419-2418إلتصاد و تشٌٌر المإسسات ، جامعة عبد الحمٌد ابن بادٌس ، مستؽانم ،
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 خلاصة الفصل :

و من هنا تبرز أهمٌة و دور التكوٌن كآلٌة لتشجٌع المماولاتٌة لكونها تجعل الفرد أو المماول فً 

استطاعته أن ٌعتمد على الدولة بما توفره من إمكانٌات و توفٌر فرص للشؽل بسبب عملٌات الدعم و 

اٌة الأهمٌة بإعتبار مساهمة الفرد تجاه إلتصاد و مجتمع بلده و التموٌل من طرؾ الدولة و هذا فً ؼ

تسخٌر الأمور على أرض الوالع مع توفٌر الفرص للجمٌع دون تمٌٌز



 : الثالثالفصل  

النتائج المتوصل  
 إلييا



 إنٍها انمتىصم  اننتائج : انثانثانفصم 
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 تحلٌل الفرضٌات فً ضوء الدراسات السابمة  :  الثالثالفصل 

 أولا : تمدٌم المعهد الوطنً المتخصص فً التكوٌن المهنً بولاٌة النعامة 

  معهد المتخصص فً التكوٌن المهنً لولاٌة النعامة:تعرٌف ال -1

 46إن المعهد المتخصص فً التكوٌن المهنً لولاٌة النعامة بمحاذاة الطرٌك الوطنً رلم 

هو المإسسة عمومٌة ذات طابع إداري تتمتع بالشخصٌة الإعتبارٌة و الإستملبل المالً 

 91/395رسوم التنفٌذي رلم ٌتربع على مساحة إجمالٌة بسبعة هكتار و نصؾ مبٌنة بم

و مهمته الأساسٌة هً تكوٌن التمنٌٌن السامٌٌن فً  1999أكتوبر  22المإرخ فً 

 تخصصات الفلبحة بدرجة الأولى .

  تركٌبٌة المعهد : -2

 و تنمسم تركٌبة المعهد إلى الهٌاكل و الموارد البشرٌة 

 الهٌاكل  -9-0

 جًتتكون من جناحٌن ، جناح إداري و جناح البٌداؼو

 الجناح الإداري : -9-3

ٌحتوي على مبنى مكون من طابمٌن الطابك السفلً و العلوي ، أما الطابك السفلً ٌتكون 

من المدٌرٌة الفرعٌة للدراسات و التربصات و كذا مدٌرٌة الفرعٌة للتمهٌن و التكوٌن 

المتواصل إلى جانب لاعة الأساتذة و أخرى للئجتماعات و كذا لمنالشة مذكرات التخرج 

. 

الطابك العلوي فمكون من المدٌرٌة الفرعٌة للئدارة و المالٌة و مكتب مدٌر المعهد إلى 

جانب هذا ٌوجد جناح مفصل ٌخص مصلحة الإنتمار و التوجٌه و جناح آخر خاص 

 بالرلابة العامة
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 لاعة بٌداؼوجٌة  13وٌتكون من  الجناح البٌداغوجً :  -2-4

 13 لاعة بٌداؼوجٌة 

 43ة الحٌوانٌة و آخر لمعالجة المٌاه أما الثالث فخاص مخابر / مخبر للصح

 بالإعلبم الآلً

  ممعد للمطالعة مزودة بشبكة الانترنت 34المكتبة تحتوي على 

  ممعد 254المدرج ٌتسع ل 

  ممعد بٌداؼوجً 544طالة الإستٌعاب النظرٌة 

 إضافة إلى هذا ٌحتوي على بعض المصالح المشتركة و تتكون من :

  سرٌر 344ل الداخلٌة تتسع 

 مطعم مزود بكل التجهٌزات و المعدات 

 نادي مجهز بمختلؾ الأنشطة الثمافٌة و الرٌاضٌة 

  سكنات إلزامٌة 45السكنات : ٌوفر المعهد على 

  كل هذا إلى جانب مزرعة نموذجٌة بمساحة إجمالٌة  لدرها خمسة هكتارات تابعة

 للمعهد مخصصة لجانب التطبٌمً

 الموارد البشرٌة : 

 ن المختصةالأسلب 

 الأسلبن المشتركة 

 العمال المهنٌٌن 

 العمال المتماعدٌن 
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 تحلٌل الفرضٌات فً ضوء الدراسات السابمة  ثانٌا :

) كورونا ( الذي  59نظرا للئنعكاسات التً واجهتها البلبد بسبب الأزمة الصحٌة للمرض كوفٌد 

لمنزلً و إتباع تعلٌمات ربٌس ٌنتمل من إنسان إلى آخر بسبب العدوى و بسبب كذلن الحجر ا

لكن لمنا بتحمٌمات أولٌة  و بالرؼم من  لم ٌتمم الجانب المٌدانًالجمهورٌة السٌد عبد المجٌد تبون 

فً شهر فٌفري و لمت  لبولً فً المعهد الوطنً المتخصص فً التكوٌن المهنً من طرؾ المدٌر

ن على التخرج و لكن لٌس كل الطلبة الممبلٌ ىتوزع علسبصٌاؼة الإستمارة و التً كانت 

التخصصات كانت محل الدراسة فمط البعض منها كانت محل الدراسة و توزٌع الإستمارة على 

إلا أننً لم ألم بدراسة مٌدانٌة و ذلن بسبب ؼلك المإسسات التعلٌمٌة و المهنٌة  ، و لكن   الطلبة

ا فً تشجٌع الشباب الذٌن تكونوا فً أن الدولة تلعب دورا مهم  إستنتجنا من خلال الدراسات السابمة

معاهد التكوٌن على إنشاء مإسساتهم الخاصة سواءا كانت صؽٌرة أم متوسطة و بالتالً ٌلعب 

التكوٌن المهنً دور فً إكتساب المعارؾ حول المماولاتٌة ، و ذلن عن طرٌك إدخال المماولاتٌة 

و تحضٌر و تدرٌب مماولً المستمبل مع  كعامل إنفتاح للتكوٌن المهنً ، و الهدؾ من ذلن هو تكوٌن

......( مع تمدٌم نوعً للهٌبات المستحدثة فً الجامعات و المعاهد  Ansej – Anjemالدعم ) 

التكوٌنٌة و المكلفة بدعم الطلبة فً مشارٌعهم المماولاتٌة من أجل خلك الٌمظة المماولاتٌة و من أجل 

 لة و تطوٌرهم ذاتٌا و الحاجة إلى الإستملبلٌة: توفٌر فرص عمل للشباب و المضاء على البطا

ترتبط هذه الخاصٌة التً تعتبر من خصابص المماولٌن المتكونٌن ، هنا أنها  الإستملالٌة و معنى 

 السلطة  -3الحٌاة المهنٌة المستملة    -0رفض سلطة الآخرٌن   -5ترتبط بــ : 

ه الخاصٌة بحوافز ، الأمر الذي لد ٌجعل بعض إنطلبلا من المماربة التحلٌل الإستراتٌجً ، ترتبط هذ

 النتكونٌن فً المعاهد ٌفكرون فً عدم العمل فً المطاع العام للتفكٌر و إنشاء مإسسة مستملة .

إذا فالمعنى الحمٌمً للئستملبلٌة و الرؼبة فً التحرر هو المدرة على إتخاذ المرارات ، و هً تعتبر 

ع و الإبتكار و الإنجاز إنطلبلا من تكوٌن شبكة علبلات تحمل المسإولٌة و الرؼبة فً الإبدا

 إجتماعٌة  " رأس مال الإجتماعً " و الرؼبة فً التؽٌٌر
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 :   تحلٌل الفرضٌات  ثالثا

 ٌساهم التكوٌن المهنً نحو التوجه المماولاتً  الفرضٌة الأولى :

المعاهد  تشار البطالة بٌن خرٌجًمن خلبل النتابج المتوصل إلٌها من الدراسات السابمة و نظرا لان

التكوٌنٌة كان من الضروري نشر فكر إنشاء المشارٌع المهنٌة خاصة فً الأوساط  المعاهد التكوٌنٌة 

 و ذلن من خلبل تعزٌز و دور و إسهام المعاهد الوطنٌة فً ذلن .

ل فً الجزابر و و هذا ماٌإكده منٌر لوٌجٌل فً دراسته السابمة سٌاسة التكوٌن المهنً و سوق العم

التً أكدت على ضرورة الكشؾ عن علبلة التكوٌن المهنً بسوق الشؽل و أن الدروس و البرامج 

الممدمة تساعد على تعلم المهنة مما ٌجعل هنان تطابك و علبلة بسوق العمل و سٌاسة التكوٌن 

 المهنً 

لمهنً ٌساهم فً تشجٌع و إضافة إلى دراسة صهللو فتٌحة و حسب ماذكرته فً دراستها أن التكوٌن ا

توجٌه المتربصٌن على إنشاء مإسساتهم الخاصة بهم ، أي أن التكوٌن المهنً من أهم المطاعات 

المادرة على خلك ٌد عاملة مإهلة فً شتى المجالات ، إضافة إلى أن التكوٌن المهنً ٌعتبر من أهم 

 المطاعات المادرة على توجٌه الشباب نحو إنشاء المماولات .

بالتالً الفرضٌة الأولى " أن التكوٌن المهنً ٌساهم نحو التوجه المماولاتً " هً فرضٌة مإكدة و و 

صحٌحة حسب الدراسات السابمة فالتكوٌن المهنً ٌمدم التشجٌع الكافً للطلبة المتكونٌن خاصة فً 

أساسها التكوٌن و  إنشاء مشارٌعهم و أن التعلٌم المماولاتً لوحده لا ٌخلك لدٌهم الرؼبة باعتبارها أن

 التدرٌب و التواصل أكثر مع سوق الشؽل .
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 ٌساهم التكوٌن المهنً كعامل إنفتاح على التوجه المماولاتً  الفرضٌة الثانٌة :

من خلبل النتابج المتوصل إلٌها من الدراسات السابمة و حسب ماجاءت به دراسة بلعٌدي محمد الكبٌر 

ولاتً لشباب التكوٌن المهنً بالإعتماد على مجموعة من الممومات أنه ٌمكن تفعٌل الفكر المما

الشخصٌة و البٌبٌة المحٌطة به ، أي أن الشباب بصفة عامة لدٌهم دوافع تشجعهم و لكن لٌس 

بالمستوى المطلوب و ذلن راجع إلى ضعؾ المبادرات الخاصة بالمماولاتٌة من طرؾ التكوٌن 

 توفٌر حاضنات أعمال التكوٌن المهنً .المهنً إضافة إلى رؼبة الشباب فً 

إضافة إلى دراسة دراجً فورٌة و التً أكدت أن تصور الجامعٌٌن الجزابرٌٌن للثمافة المماولاتٌة 

تصور سلبً و ذلن راجع إلى ضعؾ إلبال الطلبة الجامعٌٌن بالرؼم من مدى معرفتهم للثمافة 

لاتٌة ؼٌر فعالة لم تواكب عصر الحداثة بإعتبار المماولاتٌة ، و أن الطرق التً تستخدمها دار المماو

 أن إسهامات الجامعة محدود لتطوٌر مهارات المماولاتٌة على تحمل المسإولٌة .

و بالتالً الفرضٌة الثانٌة أن التكوٌن المهنً ٌساهم كعامل إنفتاح على التوجه المماولاتً هً فرضٌة 

نً ٌعتمد على مجموعة من الممومات التً تفعل ؼٌر مإكدة ، و ذلن راجع إلى أن أن التكوٌن المه

الفكر المماولاتً بإعتبار أن طلبة المتكونٌن ٌملكون طبٌعة شخصٌة للدخول إلى المماولة التً تدل 

على وجود على إرادة لإنشاء المشارٌع الخاصة بهم ، بالرؼم من وجود دوافع تشجعهم و لكن لٌس 

بالمستوى المطلوب .
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 خاتمة :

 ة للمشكلبت التً تعانً منها الدولة الجزابرٌة من توفٌر مناصب الشؽل، وزٌادة ظهور أكثركنتٌج

لشبح البطالة بٌن أفراد المجتمع عامة، والطلبة خاصة فكان كحل لهذه المعظلة أن عملت الجزابر 

مع إدخال وتشجٌع الفكر المماولاتً بٌن فبات الشباب خاصة، لتسجٌد أفكارهم فً شكل مشارٌع  على

 كافة الدعم والمرافمة حتى تطبٌمها على أرض الوالع . اعطابهم

والمماولاتٌة كعملٌة ٌتعلم من خلبلها الفرد المٌم والمعاٌٌر الاجتماعٌة الثمافة والأدوار التً تساعده 

تمدٌم الخدمات وإنتاج السلع، وتكوٌن علبلات مع الاخرٌن، من هنا ٌتحول فٌها الفرد من  على

جٌة إلى كابن اجتماعً، ٌلتزم بمٌم ومعاٌٌر مجتمعه فٌصبح أكثر تحملب للمسإولٌة، بٌولو  شخصٌة

مشروعه الخاص، فإنتشار ونمو المماولاتٌة ٌموم بالدرجة الأولى على مإسسات  واكثر مؽامرة فً

 من الأسرة وصولا إلى المعاهد التكوٌنٌة . التنشؤة الاجتماعٌة بداٌة

عتباره فرد اجتماعً بطبعة، ٌعتبر عنصرا فعالا لانتشار المماولاتٌة والطالب المتكون أو المتربص با

ٌظهر من خلبل ما ٌحدثه من تؽٌٌر فً أفكاره وزٌادة علبلاته وتفاعلبته الاجتماعٌة،  ونجاحها

 تجعله أكثر تمٌز. وإنشابه لمإسسته

دث نوع من التمدم، لذا فعلى المعاهد التكوٌنٌة أن تطور فً وسابلها، وأن تتسابك مع الولت لكً تح

مختلؾ الدول الأخرى، وأن تعمل كمإسسة ونسك اجتماعً على التؽٌٌر و توجه الطالب  وتواكب

بالاعتماد على الأساتذة فً تحمٌك ذلن وزٌادة الممررات الأمثل ذات العلبلة  المتكون أو المتربص

ظروؾ، وصعوبات فً المطاع  تبرز له ما تشهده الدولة الجزابرٌة من بالفكرة المماولاتٌة، فلببد أن

المماولاتٌة، والمشارٌع الخاصة، للحفاظ على ما تمتلكه الجزابر من ثروة  العمومً لذا تم تبنً فكرة

 .وطالات مادٌة، وعملٌة من مهارات

 النتائج العامة :

 :  لمد توصلنا من خلبل الدراسة النظرٌة إلى

  ٌنٌة أؼلبهم تعرضوا للبطالة خاصة مع أن معظم الطلبة الذٌن ٌتخرجون من المعاهد التكو

سوق العمل الضٌك ، حٌث أصبح التوجه المماولاتً ٌالنسبة لهم هو المنفذ الوحٌد للتخلص من 

 البطالة .

  إنشاء مماولات جدٌدة ٌعتبر التكوٌن المهنً من أهم المطاعات المادرة على توجٌه الشباب نحو

 .....ansej – anjem – cnacللشباب كــــو ذلن بفضل الأجهزة و آلٌات الدعم المرافمة 
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  ًٌعتبر التكوٌن المهنً من اهم و أبرز المطاعات التً تجعل و تخلك على ٌد عاملة مإهلة ف

 شتى المجالات 

  بتشجٌع المبادرة الفردٌة و حرٌة المنافسة و ذلن بإصدار مجموعة عملت الدولة الجزابرٌة

اسب لترلٌة المماولاتٌة ، وتعتبر أجهزة الدعم و من الموانٌن لتوفٌر الإطار التشرٌعً المن

 المرافمة التً تبنتها الدولة أهم السبل لتسهٌل على المماولٌن إنشاء مإسساتهم و تطوٌرها .

 الإلتراحات و التوصٌات :

 بـــ:و فً الأخٌر توصً الدراسة 

  الذٌن بالمتربصٌن  لكً ٌهتمواتكثٌؾ دورات تدرٌبٌة و تكوٌنٌة فً مجال المماولاتٌة للؤساتذة

 لدٌهم سمات المماول و الوصول إلى طرق إٌجابٌة تبث  روح المماولاتٌة لدى المتربصٌن .

  تكثٌؾ دورات و ملتمٌات و ندوات فً الجانب المماولاتً مع دعوة مماولٌن الذٌن تكون لدٌهم

 خبرة فً المماولة لتشجٌع المتربصٌن على إنشاء المشارٌع

 مإسسات التكوٌن المهنً لمساعدة المتربصٌن على الإستمرارتوفٌر حاضنات أعمال ب 

 المإسسات و  داخل المماولاتً للفكر أكثر ونشر ،المتربصٌن وابتكارات إبداعات تثمٌن

 .التخصصات مختلؾ وفً ،المعاهد التكوٌنٌة

 المماولاتٌة المشروعات مجال فً المٌدانٌة الخارجات وزٌادة بالمٌدانً، النظري المجال ربط 

 .العمل سوق وأوضاع المنافسة لمواجهة موإعداده أكثر المتربصٌن وتحفٌز ،

 فً وتطبٌك موضوعٌة، هنان ٌكون حٌث المماولاتً، التعلٌم مجال فً المتربصٌن جمٌع دمج 

 .الدراسة الممررات خلبل من الوالع
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 الملخص :

كؽٌرها من دول العالم توفر الجزابر التعلٌم والتكوٌن المهنً لأفراد المجتمع ، ولد حممت فً ذلن 

نسبا عالٌة ٌعكسها أعداد المتخرجٌن الكبٌرة وخصوصا فً لطاع التكوٌن المهنً ، ولكن فً ظل 

ؾ فً المإسسات العمومٌة ولطاعات الدولة المختلفة ، ومع للة الحلول والتً تملص فرص التوظٌ

تعتبر حلول مإلتة ولٌست بعٌدة المدى ، فإن هإلاء المتخرجٌن ٌواجهون مشاكل عدٌدة على رأسها 

البطالة ، ولذلن فمد كان لزاما علٌهم أن ٌبحثوا عن منافذ أخرى وبدابل للعمل وتوظٌؾ طالاتهم ، 

حسن البدابل التً تؽنً الشباب عن البحث طوٌلب أو الانتظار طوٌلب نجد التوجه نحو ومن بٌن أ

بالمابة من المطاع  94المماولاتٌة وإنشاء المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ، والتً تشكل حوالً 

الالتصادي للدول المتمدمة ، والتً تعتبر أكثر مرونة واستمطابا للٌد العاملة إضافة إلى الدراسة 

دؾ للتعرؾ على أهم المفاهٌم المتعلمة بالتكوٌن المهنً و المماولاتٌة والأسالٌب التً لامت بها ته

الدولة الجزابرٌة فً سبٌل دعم الشباب فً إطار المماولاتٌة التً من شؤنها تموم بتفعٌل التوجه 

 خرج .الشباب المتكون لتوجٌه سلوكه نحو إنشاء المشارٌع الصؽٌرة عند الت المماولاتی لدى

Résumé:  

Comme tous les pays du monde, l'Algérie offre l’enseignement et la formation professionnelle aux 

membres de la communauté, a atteint des taux élevés reflètent par le grand nombre des diplômés, en 

particulier dans le secteur de la formation professionnelle, mais à la lumière de la diminution des 

possibilités d'emploi dans les institutions publiques et les secteurs étatiques différentes, mais peu de 

solutions qui sont des solutions temporaires, pas à long terme , ces diplômés font face à de nombreux 

problèmes principalement le chômage, par conséquent, il est nécessaire pour eux de chercher 

d'autres issus et d'autres alternatives à travailler et à employer leurs énergies, et parmi les meilleures 

solutions qui enrichissent la recherche des jeunes longue ou attendez trop longtemps, nous trouvons 

l'orientation entrepreneuriale et la création des petites et moyennes entreprises qui constituent 

environ 90 % du secteur économique des pays développés, qui sont plus souples et plus attrayant la 

main d’œuvre. 

En plus de l’étude , il vise à identifier les concepts les plus importants liés à la formation 

professionnelle et à l’entrepreneuriat et les méthodes que l’Etat algérien a mises en œuvre afin 

d’accompagner les jeunes dans le cadre de   l’entrepreneuriat qui va activer la tendance 

entrepreneuriale chez les jeunes formés pour orienter leur comportement vers la création de petites 

entreprisse après l’obtention de leur diplôme. 
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