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  لإ�ج  

و   س         ح   حل  غ   خ    و   ر   ر          ر         خ " "

" 24" لإ خ  :

                         ج          ج  , و  ػ ػ               در     ر د    ص   

و  ػ   . 

    و  جؼ           ع               و     ؼ  . 

      ػ   , و  ػ   ,     ج ػ      غ     ج  ود ع و      ,  ط ع   ور  �ع 

      ج     , وز لب  .....,    ع       �ح      ج     ػ    

ر        د و    ن        ,          , ن  دد        . 

      ػ   
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  ق    :

و   ؿ ق  ,ي  ر       ب ئ ت  خ     و   لإ   ني   خ     ف  غ    ط �خ     ػ         يك         
لا    ع      لب ؿ            ج  خ  كثخ كػن   ن.و خ     لإ   ن    ف ض �خ       ع    جي    جم   ن
 غ    ػ رع  ع يق  ع   و  لأ خ  غ    ج  ج      غ         لا�   م ب   , و    جؼ     , و  ع ي   ف   ذ 

   ع    خػ   ط �خ  , ب     ئ ت  �ح   غ          ئػ    ذ    ج رس و ج�    �ح  ي       ,   ج رس
      خغع            و   لإ خ عب    و   ج ج  شك    قف   ج ر ج    ن  ذ          ج خ�  , و   لأو خ
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زم ,        ج  ع    غ   ج  لا�   م   لب   أ    جم      ن  لاكب      خ   غ  ػل �ح    ط �خ  , غ   
ب غ                     شخ  غ    لب  ت ب  د      د       جر           أ  خ�     ج  ر   ت  ج    و   ن

 (1: 2007. )محمد  خيف  غ       ع ع و و ب        ع   لب  ح 

 قص  بج ي          جر         � و    خ ػي    لأ�ج     جر               ق     لإد ر و     
        لا ي كغ   ق     ػ  ت     ف ي بح   ب      ل ,و  ػد�    ن   ؿ ق      ب ئ   جر    ي

 ج      ػ    ع و  ػ�ع    ق   و   ج             لإ ك   ت ػ خت      طخو  و   ذ   لا        غ 
  لئد ر      ب    لأ  س لا    ع        �    لأ�ج   خ ػي     ق    ح ظ     غ            خو   ,و  و 

 ( 2: 2008    ج    جوؼ محمد         جر   .)

غ    جر          ج    لإد ر       قػم ب     لأدو ر  �ع     ق  ح    و       در      �ح     صخ   
  ج    و       غ  طخؼ        ب ق  ع   جر      لأ  :  ذ ظ  غ  لبل   خص     جر   و ض �خ      ف 

  ب ث,   شك       غ و     م   جر      لإش ر   ػ ن    لأول                          ػل,
 ػل ي            ث    و  ,   خ      ج ج    لأ       ج ج      ـ ع .و  �ج    ,  �     ,  خ   ت   ب ث

  لإ            ػم  لإد ر ,  ر� ,و خ     صػ    أ    ي   غ    ػم  لإد ر     خ ػي  لإد ر     جر    و 
  , و   ت و   ت  ج خ    جر  ,     ش      خ  و  ,   خ ػي     جر    و صػر� , و �ج    د ر  و   ػم  لإ

 غ     ف          ث  ث     طخي ت  لإد ر     جر    ,و      م      يقػم ب   ووض  ف  لإد ر     جر    و 
    خ      طخي ت      خ             ـ ع    خ بص    , و   �ع  خيف     ف     و  صلب   و  ي  ػؼ    

        خ        , غ     ف   لإ لب    ػ ف    خي          لإ        ف   شك لو خ  ف          ,و 
 �ع  ح ظ ض ػر  و    ب  , و    ػ      ػم     ف    جر   و ي  ػؼ     و     ف    جر   �ػ   حؼ 

  .   ػ  ت            لب      لإ  خ        �ع         غ     ف    جر  ,و   لآ  ر ط �خ  , و 

           حؼ    ػر  ػل  لإش ر          خ  ذ و ي  ػؼ        ب     ج      جر        
  ؿ  س     كػ  خؼ لأدو ت و         خيف   جر     لا  صلبع   و    ج    جر     غ    لات   جر    :

,        جر    ,   ج   جر    ,      ل   د      ك         ل   جر          جر     لأ         ػت    
  .  لإ          لأ    ب  لإ             ب             ت  دو تو 
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     م  ل ر     لإط ر:   لأ ل  فر  
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     ث  ب  شك  
   ب ث  ت خ   
   ب ث  �ج   
    �  ب ث   
  لإ خ         ريف  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :   ك  ي    بحث

      ص   و ر      و     أ  خ غ   ث  ك           لأ خ   ج    لأ�     ج    جر     ث           
ب  و  جر    و  دويج        ػ  ت و      ر  , و ب ح    ق    ق  شخ     و          ر    و  ػ ـ

 .(5: 2007محمد    كػر  (     شئ   كػن  ػ ش                     ج د   ج      م    خ    و �ػ 

   جر    و  ج   غ       خ                                           ػ  خ      لإد ر و 
       غ     و   لإد ري غ خجم            ع                ن  ص ب ت    خوري        غ ش     
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ج  بخ   قجيع     ع و    خ        و        و     ز      ك      خ و        ع       و  لإ     ع    ز�ع 
  حؼ   لأ  خ�ح  و     ب      خ ت و جر ت    لب  ح و   لأ�ج          ذ ت  ػد     ث  كػن و     

    وذ ظ       د         ك خ                 لأشخ   لب    ي  ب   ب غ      �ح                 
 .   ػ خ و  ق   و     ف   ػ عش رد   ك  و   لإبج عو 

 ج  خ د     و  ،   خ ػي    �ج       ػ    غ     كلبت       ع ق    غ   ق     لإد ر      ػ و 
   لأب    خ بص     خػ و      ئػ  غو    لإد ر        ,   كلبت      ب  ئ     جريذ و   ب س    

 جم     جر   و   لأو       ث      جم  �   م    خػ    ػ               و   ك    جر    و      د ت و 
�ح      ج و          ػ   ت    ر و   كلبت         صلب             لأب  �ع                جر     

 (78: 2001.)   ج  محمد    ج   ص  در      لأ   خ د      

ف    خ ػؼ        صخق       ب     جر          و       جؼ  ط �خ        لإد ر  ك غ دور و 
              قجيع    خ  ج            لأ    ب      خ س  غ   ب  �ح    ط �خ   غ  لبل    ػ    غ و 

      ج     قجيع       ح و   ػع   و   و    ع      ج    ع       ث  ر  لب  ح و    ك ر  قجر ت و   ػ �ب و 
    خ     ػ ج        ج  لإرش دي   لا�   م              ػ        ذ . و   لأ   ط ق    غ    ر     س 

و          ع     لإد ري غلب  ح و ح ظ  ج    ج        غ و     ج   كث خ  غ    ط �خ     ػ     جػ    
 (131: 2008.)  ج      خ  لب    ع        

ي  ع    و   لأ خ ػ ػ        يصخح ب غ     غ و    بح  شك   ض �خ      ف    جر           ن 
  ط �خ   غ  أ  خ ت                 ح          ق     خ ػؼ و   ق   لا       و خ  ف        غ       

 .(1)محمد   ج   خ  ع   غ بجون     :  لأشخ       

        ع  ص ق     ف      ؤدؼ       ح    ن  خك �ح    ػ          دون          ؤدؼ    
 غ   حؼ  ج   جد    لأ خ�ح    ظ      ػ           لب  ح و   شخ  ب غ بخوز        ت   ػ          

        قخ ر   ق           ػ         ب     ض ػر     ف    ث   ج وز ر     خ      ػش          د  خ و 
   ج دو   لإد ر ي  و     �ج و  ك ب    جر    و        خ ػ . وذ ظ      خ  ط ػع         ع     غ    

 .   ج خيغ و  جري  ع         غ و 
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 خؼ و لب      لا  خ   ق    ت              بجر    ب       ط م    خ ػؼ    د     �ح        ش رو        
    ف        غ    خ ػي  لا د               ض �خ  ن      ف  جػ    لب  ح و       ػ  ت     و 

 غ ب          خص    ئ     خػ    ب     جر    ػ ج�  ب  �  ك  �ح             ق  لا ي كغ    جر   و 
 .(209: 2014)                لب  ح      ع   

 غ و        ف  جػ    لب  ح       ج رس   ث  ػي     د  خي     ث  رؼ دريج   ػزؼ    ج �ح      كج 
         و    قز   ثق           لإ         و  ج      ػػ         و ػد   كلبت              ػ   
     صخ                ص          خج م عب ر ت     ح ظ    ع  ق             و   لؤو    

   جت  ط �خ     ف  غ ر دؼ   جؼ    ط  .و    

  ب       خ و  ( لأ   ح   ف    لب  ح              لب  ح, و   لأ   ح   ف ك     ػ ت     �    )
 (247: 2007 ػزؼ    ج بغ دريجرؼ ( .  ح   د  و      لأ   ح ن   ف    لب  ح       لإ     ت      

ح       م   ػ ص  بػ  خ    و      ػق  �خ س ( 09-01-2010 خيج       ر )�ح      ؤ ج  
: 2011)  جؼ    خ   قز   جروس     خ     ذ ظ   خ  ػ  خ         ب لبل       و      ذ       

29-30) 

ور      و    دور�     م    ؤ   ت      د            ج    خز  ك      و   ن  لإد ر     جر       
 ج    ج   در    زـ   دي    ػل و  ،   م          ك         جؼ  ك   شك ل     ف  ج خي ت    خ    و 

  ن              د�     ػ  ت ف    جر         د  خ و دور    ؤ   ت    خ ػي      ػ         
ذ ظ  غ  لبل ؾ  م          خ ػؼ بجور     جر   و    ؤ   ت    خ ػي  دور    ل     ػ         ف 

     ك   و    غ    �    لأ   ح                ػ   ت    جو     و          ر    ػ       
 ي                  ح و لإرش د و   د غ  لبل    خ    ػ   ت          جػ    لب  ح و     ق    غ  

  لب  ف ي  و  خ لبت    جر    و ح ظ     ج  ق          ح و       ق ت    كخ  لأ  ص    ثق ؼ  ,   خي     و 
 ( 370  :2015)زـ   د   .

   ع �   لأ خػ  غ �ح    ط �خ  و ع    ص      جؼ     و غ        ج ن    خ      ع        
            ث ل در      م  ػث         و ت     ف    جر   و  ج    ت     ج ج  غ   ب   ج ج  و  أ  خ     

 لب  ح   ث  ػي   ب   محمد    ج    جوؼ  ػل دور  ج خؼ    ج رس         ج  غ ض �خ      ف  جػ
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 ن  غ يقخون          غ      ن           ػ            غ و     طخ        غ و          ط ت غد  و 
 ح ظ  جم   ب  ث  ج                و       شخ      ب ط جم      جػ    جر     لإد رؼ �  ك  ػ      خ 

 ( 151-147: 2008)محمد    جوؼ  .)و       غ ب ح       ل     ئػ  غ ػ   ت       ج    ج 

 ج  غ ض �خ      ف       جر           لإد ر      ذ �ح       ق   م محمد      بجر     ػل و   
 غ  بخز بجر      خ  و   ػ ػد   ج  غ �ح    ط �خ   جػ   ص ب    ن          ض ختو     ج رس  لأرد   

    س       ع       و  ديد   ؿ ع   ج      ج  ع و    جر     لأ ط   ػع     ص ب    خور   لا  د م   دو ر� 
غ)محمد         جر     زي د    ب    ص ب     جر   و       جري        ي  ع     و           غ    جل و 

  ( 69-68: 2014  خ خ    د   

 ػل  خ شخ     ف  جو         خ ػي   2015 ط ت       وز ر     خ    ب صػ ن            خ    
  ػش             ج�  وز ر     خ      ػش       لإ  خ        ش ر�ح     جو       أ        ط    جر  , و 

 خ ج     ف    ػ ط    جر     خ  ف      ػري    خ كد              ػ      ع و   لآ      ر   �ح  
 بجون     (.2015)وز ر     خ      ػش    .  لإ      و     كػيغ   خ    و      ػي   لأك دي   ت

       غ     ؤ                 ي     لب  ح و   ر     ط �خ  و ر ج و  ب  �ح      ك           جو  
   ك   و    ب   و   آ   ت    .       ج        ط    ؤ   ت  و   ب ع . د        ج  لإ ص ر غ 

 ج ب خ   ػ  ي   غ     ف  غ  لبل     ػض بثق     قػق    لب  ح   لإ           ج ث   جي     ج دو 
�    جي   ج خ�           صػن    ػ    كػيغ   ص و  خ ػي           ؤ   ت           ي خ  

     لب  ح

 ئ  دون      ر     ف     ب  ؤ ج  جم  قج   ت ض �خ      ف         ج ن    خ    و �ح    
  و    ئ    خ ر      و  لأ خ  ث خ    ع يق  خ  قط        ب   .لان     ف  لأ خ      دون    خػ  و
    ف           ج رس     ج ذ           ج       لب  ح   د ر ت     ب    جدت ذ ظ و       ع   لب  ح 

     خ      Astor.R.A.Et others 1996 غ ب غ   جر   ت       ث ت ذ ظ در    ج رس و    
�ح    كجت ج و   إ ج ث    ف    جر    جؼ    لب  ح     ج رس    ػي     ع    لب   ب غ   خ        جر    و 

  ف        لإ        ف  خ بط  ر ب ش  و  ق   ػ      خ        جر      ػ    لب  ح    ج ث  جر    
 (87: 2008    خ  )  ج   محمد  .        كلب  ع  لإد ر 
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 Peterson.GI(.Et Other 1996 ب   خ ػن و   خون   جد  ح ظ    خ در   و   �ح             
  ن              ش رت   ج رس   ث  ػي  و       ف    جر    جػ  لب  ح  لإد رؼ   ك ف  غ     جد     (

  لأ خ د    ف   ػ ز لب  ع و    ج ث   جر         جد      دور   ػي     د      لب  ح   ػ    ر     لإد ر 
    .د    و   رج    ج رس و   ج ج ت    لب  ح        غ   لآ خيغ

ط �خ     ث    ت      ج          ج  غ و    ػ    و كغ   ج �ح    جول     صػر           
         ذ   قجيع       ح        لا    د  1993              بػ ش صغ   لأ خيك      ع   

    خ       جر     ج   ص ػ   و       ذ ظ     ج       كخر  ت          ج      ق        ف و       ػ و 
   خ  ج     ج    زي د ف وو        ػ     �ح      ػك و قجيع بخ  ج            لب  ح و ك   ػ و ػد   

 .   ج   لب  ح         ع  ق         ب و      ذ   ػ ت     ػ     ثق           غ و 

 خ ػم   ب             ػد     ج ر     2003 خ      لأول     ػ  كػ قج   درت   ط      
    جؼ   ح    ط �خ    ورو     ػ  ي   ج     ف    جر   .ك   ض خت بخ  ج   أو ػي    ح ػر  .يقخ 

  لأ غ      خي  د ػل ر  ل 1992ي  ح ذ ظ  غ  لبل   جو      خ            صخت   م   ح و يو 
 .(5: 2008)محمد  خيف    ج رس     

 غ  لبل  ػ     ت  ج در ت     خ  ف    خ      جر     و    و غ  لبل   جر   ت      ق  و   
  ت و     غ, و ج      ج    د    ؿ ؿ        ج   ص ب        �ج   لا    ر     ف  خ  ف    ج رس و 

        ج خث     ػؼ,   دث    ف  خؼ ب غ    لب  ح و     ع و       غ   ث   2009-2010          
     خ     ب ح  خ     أ خ      وش ت ب    و ب غ    لب  ح  ػن       ح  ج   د      بج ت        جريذ  ع 

ذ و بج  يقػل     ض  كغ       ح ر س   خخوج  غ         جري      خ   أ خ   م      ع  صخد     ب 
     وش ت ب    و ب غ       ح  بج ت   جريذ  ع                     ج        ع    ج خ غ خ    خ   و 

       ح   دػ�ح     و و  ن رد           ح  ج      ج خ     ش و      جريذ و   م    خخوج   خ   
 .   خػ  ؤ            خ           لأ خ      و     أد ب   ذ           ؼ    قخيخ و   لأ خ   ػر و   

 �ح    ب ث    جد           :   شك    ن        و 

         لإ ك  ي 
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 ؟  قػم بجور    ل     ػ         ف    جر      جر     لإد ر �   -

 :   جزئي    لإ ك  ي 

        ت       ج  غ ض �خ      ف    خ        لا  د م    قػ   غ و     خجم�   لإد ر     جر     -

 ؟    جر  

 ؟    خ       غخس   ؿ ع   ج        ج  غ ض �خ      ف    جر     خجم �   لإد ر     جر     -
 ؟ ر     خ          ػع   و   ػ  ي   غ     ف    ج    خجم�   لإد ر     جر     -
 ؟    خ              كلبت       ج  غ ض �خ      ف    جر     خجم  �   لإد ر     جر    -

   ف�ضي         :

   لإد ر     جر     قػم بجور    ل     ػ         ف    جر  

   ف�ضي ت   جزئي  :

        ت       ج  غ ض �خ      ف  لا  د م    قػ   غ و     خ          خجم    جر     لإد ر  -
    جر   

 غخس   ؿ ع   ج        ج  غ ض �خ      ف    جر       خ         جر       خجم   لإد ر  -
  غ     ف    جر      ج   ػ  ي      ػع       خ         جر      لإد ر    خجم  -
 غ ض �خ      ف    جر          كلبت       ج    إ  خ         جر      لإد ر    خجم  -

   بحث : أ   ف
    جر          ج  غ ض �خ      ف  جػ  لب  ح    خ        ػ ص   .  لإد ر   ك ف  غ و     -
 ،غخس   ؿ ع   ج    ،   لا  د م    قػ   غ و        ت     )   س  لا  خ      ت       ػ    -

      دور     ػ ص         ج  غ ض �خ         ج    ج   (        كلبت  ،   ػع      ػ  ي  
     ف    جر   .

   بحث : أ  ي 
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          خ   دور   �   �ح    ب ث    ش         ك      خ د در      و  ك ب   �    ك غ  -
    جر          ج  غ ض �خ      ف  جػ    لب  ح .  لإد ر 

و   ج     لأد   غ     غ    ػػ    جر      لإد ر  قجيع     ح و  ػ   ت  ي  ب       ج  -
     ػك   خ شئ  جػ    لب  ح 

    ف       خ        ػ ص   و              شك ل   ي كغ  ن يك      ب ث  غ  جػ      ر  -
         .   خ د  خ     و      خ ب     ذ ظ  غ    ك   ت    خ      

   جر    و            لب    و   لإد ر   د   ج    �ع      ك ف  غ  ػ شغ     ف     -
 .  د   ع  ديد  ػ  ب   قػ     

   جر   و     ئ    خ ر     غ         غ                   و   ج ي  �ع     ػش ج    لب   ب غ -
      �          ث خ  غ     كلبت       ػ       لب  ح .

  لإد ر        ب      لأ    ب  خ      ت و  غ   خ    لا  لإد ري غ     ئػ  غ ج ي  ج   س  -
    خؽ ف     .  و   جر     خ ج ض �خ      ف 

 :  لإ � ئي       رف

   خ ػي     ؿ ق     لا و  قػم و     لإغخ ض�        ط   ق   غ ور     :     ر ي   لإ  ر   ر 

      و  ػ      خ خ ت    جر    و    خ ػي   غ  لبل    ذج  خ  ر  و   جد   غ     � ئ ت د    
          خ د  ب ث       د      جر    و  ق س  غ  لبل   جر                     غ  ص      لإد ر 

     جؼ    خ    ( -    رؼ    خ      -     رؼ    ػ     –     غ  –)   جر   

        و  لا   لبل   لإ      و    جؼ   لإ ح    ػ  ت  جو           و      �ػ  :     ف     ر ي

 لا  ج         و جر   ع   و      ك ت      يقػم ب     س    لب  ح  ج ز لب  ع    لب   و لا    دؼ 
 غ  لبل   جر                  غ  ص     لا     ن       خ د  ػ   غ    جر   و     ك     و يق س 

     جؼ    خ    (. -     رؼ    خ     -     رؼ    ػ     –     غ  –       )   جر   

�  و     خصط      ق      غ  لبل    ػ    غ   صخق و  لأ    ب       ب       :   لإ  �  يجي 

ج ج  �ج     و غ         خ ػي         جػ   ب  ج .و  ق س  غ  لبل   جر     ب     لإد ر     جر         
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  خ د         (    خ    �ع  لا  خ      ت         خج    لا     ن)  د     ث                غ  ص   
    ػ         ف     جؼ    خ    (  -     رؼ    خ     -     رؼ    ػ     –     غ  –)   جر   

 .  جر   و�ح   لا  خ      ت �  

�  عب ر   غ    ػ    غ   قػ  ج     ط            خ     لاد ر  د    :إ  �  يجي     ز م ب  قو ن   -

    جر   . ويق س  غ  لبل   جر                     ؿ  س     ف.

,  ػ    ش            ج      لأ خ  قػ  ج و   �     ػ    غ  لأ ك م و  إ  �  يجي  غ�س   قيم    ي ي : -

ق س  غ  لبل   جر                     و   قػم ب       ق   و ج   ورو   و       , و    خد        

   ؿ  س     ف.

    ب        ب       ج رس    خ ػي    ػ  ي   غ �     ػ    غ  لأ إ  �  يجي    وق ي      وعي : -

   جو ت         و لأ  ص    ثق ؼ   ع    ػ    غ    خ  ج  لإرش دي  و         و   جو     وذ ظ ب قجي     ػ  ت

 .     ػ  , ويق س  غ  لبل   جر                     ؿ  س     ف

�     ػ    غ   خصػ ت        ب     لإد ر     جر       خ ػي         إ  �  يجي        ذ ك : -

   جو ن    صخق    خ ػي     ث       و   ػ  ف     ب و لإ ب طت و   خ   ت   صلبب   و         كلب  

ويق س  غ  لبل   جر    , ػ  خ   خج  ت    لب        خ              شك    و   جر  لإ ك ن

 .                  ؿ  س     ف

  

     ر ي   لإ  ر   فر    ث ني :                              

     ج
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    ػم  لإد ر 

  صػر�   أ   لإد ر     خ ػي  و 

    خ ػي  لإد ر     خيف

  لإد ر     جر         و صػر 

    جر     لإد ر   خيف 

  لإد ر     جر     �ج  

    جر     لإد ر      ط

  ج خ    جر      ت   ت و 

  ج خ    جر     م 

    جر    لإد ر  وض  ف 

    جر     لإد ر  طخي ت 

  لب        

 

 

     : 

 صػيخ  ط م              جر     ك                       خ ػي     ث   ج    لإد ر   أ ح  
   جر      لإد ر  ػ      ول     ج ي  ج          خ   غ     غ  خخ  ت            خ ػي  و     جر   و 

  أ  و صػر  لإد ر     جر          خ ػي  و  خي   لإد ر   صػرو    أ و . لإد ر    خيف      ولا   ث   صخق 
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, يقػم ب           م    ت  ج خ    جر  , و و     ت       لإ         ش   خ  ف و     �ج  و  خي    
   طخي        خ     .و    جر      لإد ر ووض  ف 

  ف وم  لإ  ر  :

   ػ د         ط ع و      و ػ      قػػ   ب خي  و   لإد ر          ي خ      ج  لب     خ  ذ          

 ( 29: 2002   خ               غ    ػ            ق    �ج     جد  )    ج  لب     خ  ذ 

 ي      إ  ر    ط ي   ج         ك خ و      و  ي خ   ػدت  دت  صػؼ  لإد ر          و          

  قػ  ج و   لإ ك   ت     دي          و ق   لؤ ذ   ػ رد و    ق    �ج      خ       خج م    د        غ  و 

 (17 : 2014        ) ػدت  دت  صػؼ 

     خيف ش     لإد ر  �         ك  لب    ػد  لإ        غ       ػ ػل     �ج     خك و        

 د      ز     ق در                    خؤو  غ   ؿ     ط ع ,  غ    ػ    و   غ  لبل   خ ذ   قخ ر ت

   خص       ق    �ج   �ح      يخ      ع روح      و  و   خ م   ق د  و     ػر    خ   و   أ  ػ 

و�     خص ط و    ط ع و                خ     ع     خ  لإد ر  و     ب   ؿ  م ب    ح      ت  لإد ر 

 يع        ب ر       غ        ت        ص      ؼ   خوع    ق    �ج    )        قػ و   ػ    و         و 

 (7: 2009  خ    ج  محمد ش كخ   ج      ع

 لإ   ن ,  لإ   ن       ن   ريخ  لإد ر     خ ػي  بج     بج ي    ريخ  نذأ   لإ  ر     �بوي     طور  :

  ح   أ   ي   ج        خ      ث   ل   ػد )و جت  لإد ر            ش     ش ن  لإد ر     خ ػي     بج ي  

 (53: 1993.)   ػد   ج   ق در      خ  د    ح    يقخ   غ    ػن     (        لإ            لأرض 
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   وز  لإ   ن  ن  كغ   ج و  ،و لأم  ن ي جد�   لأ        ػر            ريخ    ت  خ     لإ  و  

  ب ت      ط       ج         ط  ت و    أتو    ط ع                   �ح      خ     ريخ     بح

 غ �   لابج  لإش ر       لإد ر     خ ػي      ب ر�   د   غ و ػض       ب        .و    ط ع   ص ت

 ج ث   غ  ػ   ج   قخن     خيغ  ب دغ و    ذو    ب  خ محمد   ج     دؼ (      ػل لإد ر         )محمد 

 ج  أ خت  لإد ر     و      ػر  ول   جؼ  جر     لإد ر    ك       �ػ  خيجريظ    ص    ن  قػل   نو 

                                                                                                                                                                                           .      ع  أ ك ر 

  ق     غ و ج   لإ   ج.  لإ                 حول و     ج و   ج ر د     ػر            لأد  و        

      د ر     خ           خحت         ش ر     ب   , آ      خ     و     كذ �ح       ػم      لإد ر تو 

 كغ �ح     طخي   ع , و       لإ   ج �ع   خخي ػن ط م       �ػ            خ ػي  و    صلب  و        �ع 

  لا    ع   و     خت        غ   لآلات .        و     ج شػيلب لأ     �  ت     ت  لإ خ د

       ج         ػ    ب غ      ج    ػن    ػ و  ظ    ـ ع  د ر     لب  ت  لإ      وض خت   ج ذ        

�ح     ػع  غ  لإد ر  و     ي      قج لأ       لبل     ط   و    غ   ق    �ج  و      ت    خد  لإ      

     ػم  أ خت    و  خ   خ     ت ض خت  طخي     طع       و     لب  ت  لإ                 لإ   ج

 ك ػ ػ         ػ  ت   ث     ز �ح     طخي       ػ       ؤ   ت         ت    خ   و    خ     ص  ؿ   و 

     ب       ط ع   ك   وض خت  طخي ت و    ش ت      ك  ب غ     ط  ت   ق  �جو ػد  لب  ت و    

   خج     ج    خ             ث      د   ؼ    ح نب خت و   د ري    خػ  ج ج     ت            أ  ػ 

 : خ    ي كغ  ن   خز  صػر  لإد ر     خ ػي      ر        ل     ػم     ػ    و   جؼ     ر  لأ خيك 

       لإد رؼ  د    غ   ؤو   ت      ع   ػ  ج    و  :    خت �ح     خ     لإد ر 1   خ    

    جر     حؼ   ن و  ب   لأ    .
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    خ و  ج    ع   قػم         لإد رؼ                  غ    ع و  :  ج     غ  كثخ2   خ    

          

 ي خ        خ    جريذ و :  ج     غ    جر     ػ          لإد رؼ 3   خ    

      د   �     غ   لا و �     خ                   بح         ج خ   ئػلا  خ ػي   :و 4   خ    

 لإد رؼ        و      و   خ ػؼ و   لإد ر     خ ػي    ػ           ص ب       عب       كث خ  غ  لإ ج د ش ر 

       غ  بخز�  :      ص          ػ    ت     غ و   ث   بح          خ ػؼ ي   خ  

  خيج  ؾ       خج        ع   و  

 أك ج�        ػ                    ح   خج  ت  

 ؤ       ق      غ               و ػد  

   �يف  لإ  ر     �بوي :

       خ ػي   غ    لات  لإد ر         ذ ت  لأ�      ك  خ         ب دور           ج  لإد ر      

 (57 :              ؼ  ؤ     خ ػي  .)     بخ ـ ع   ج   خ  غ   د�خ        خ            خ ػي  و 

      ع و ي ق  يخجم    خ    و ي خ     خ  ت   ج    ديد                   طع      و        

             ؿ ق      ش      لأ�ج      خ ػ   .   خ ػي  و   لأغخ ض

 يخػ   ص           ػ        ت وض ؽ      رس   خض     ح    م  جر    بػ  ص  آ خيغو         

  ؤدؼ �ح    ػض     غ  لبل    أ  خ      ػك  لأ خ دو         ج   عر       و  غ  خص ط و  ط ع و 

 (7: 2012  ف بغ    س ش ي    ق ص     ق    �ج      جر   )و 
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 غ    خ       خ   ب خي      ش ر   ع و  و     خيف ش      خ   لإد ر     خ ػي   أ          

      بػ ػد     لبت        ق    �ج     ػ  ح        ج  و     ؤ   ت           ذ ت  لأ ط  

 ه1423 ك ن   جد غ ) محمد بغ    ب بغ     ن  ل        ق ص    دي ,    ز  ن و   ك    ت   و 

:369 ) 

 نذأ    طور  لإ  ر      ر ي :

   ر    ن    ت      خيغ و  لإد ر     جر      ج ن  غ    د غ   جر   ت    ج ث  و  ج    قخن         

شؤون     ت   لأمو  يج خ  لأ  ج خ    ؤون    ػ    ب     و  ,   ث   ن  لإ   ن          ح ز غ شػي     

 (11: 2008ش  ب  بػ   خص    محمد    ئ  ع      ئ   لا             ب  .) بخ ـ عو خ     لأولاد و 

ر     جر         خ ذ لإد  ػ  ج�   غ  لإد ر              و  ج  ش قت  لإد ر     جر       ـ  و        

   ػ  خ   قػػ         ص                     و  �ػ   ج دو   و             ح       ك    قخ ر ت و 

 .   جر      لبز    خصط        

 و      ري    م  ج ت  لإد ر     جر       ع    ق   غ  لإد ر          و  لإد ر       ع   و        

   ػ ت بج ت  لإد ر     جر      خض               ػم    خ ػي  و    ق  بح     .   ح ذ ظو  1946

ي  ج     خ    ج ث  صػر     خ       ػم  لإد ر     جر    بث       د ر  لا   ج        خ ح        

 .خو            ـ     و         دؼ ب     ق    �ج             ث  ب  جت  غ  لإد ر    

         ط         ط م  ن    صػر   حؼ       لإد ر     جر     ج  ػل    ػ     غ  لا    ر         

   ب ط                   و         ػر وغ       لب  ح و     خ  لأ ػر   خو          جر   و     جر  

    ك    و       ػ        و   ج    لب  ح     خ خ ت        و      لا�   م ب ػ  خ  خ  ف  لإ ك    ت 
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  ط ع  قجر    �   د ر       جر     ع   ج  د ر      خ و           ح   ػر            خ ػي   ؼ  ن  لإد ر 

  .      صػيخ و 

  ك          ح      جر    ي              ػ        و            ح      ن  صػر  لإد ر            

,     ش  ت آ     و ص        ي ق   �ج           و         لأب                     ش      ػ  ب و 

    لبز       ح   ب خي  ث  ػ  خ  لإ ك    ت     دي  و         غ جر       ج ث       غ  لإد رؼ و  لإد ر    

 .   ج       ق    لأ�ج      خ ػي    ئ    طخو        ب                 جر   و 

  لإ  ر      ر ي :   �يف

   ج خ    جر   �           ػد �  ك   خي  ت    جد      ػم  لإد ر     جر           ي  ر        

ج خ           غ          يقػم ب      و     ػ و       ت  غ  خص ط و  ط ع ور             و   لأ  ص و 

      ..( , و ج     ,,   لبؾ        ح  غ         ػ    ) ق      ج دب    و  د ري غ   خض  غ  جر  غ و 

   ك ف ب   ح            , وي   ع     ب ئ        ص  وي  �ع     قجم     ج        ن 

 (13: 2008) بخ ـ ع محمد ش  ب  بػ   خص         

     ر    و ق        جر   و          ي  ب   د           خيف   خ �  ذ ظ   ك       طع   حؼو        

�ح  يق     ؿ  م     ػ           و             خ ػي  رغب       جد     شئ غ              �ج    جو   و 

 خي            لإد ر     ج د لأ  ص      ػ  خ      خ       ب لإ       ب   ح )و       ق   غ  لإ   ل

 (1: 2009        لئد ر ت    خ ػي  

  خيف  لإد ر     جر      ك  د      غ   ل )      وض    يقػم ب    1990ك      ول                 

   ت              ب   ع و     ع. و ػ   غ   ث  ػض   ع و  :  لأ خ د�       غ      غ       غو   شخ ص
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 د     ج ر     ذ ظ   خ ذ   قخ ر ت , و   خ          و  ػي    و   ط       ػ  ب     دي   غ   ث  خص ص   و  و  

 ( 120 :1993   ػد   ج   ق در  خ  د          ب  ق    �ج      ؤ    )

    جر    :  لإد ر   �ج  

 ع   ج   خد              ذ    ت    لا         خ        خ    جر    و   لإد ر   �ج     خت 
         ج            ب    ب ت        رو        ج       خ شؤون    جر    غ  ػ  ج و       ت 

        خ  ع   ج  لأ�ج      خ ػي  و لا    ع   و  لإ ك   ت          ج       ق     ػ  خ   طخو  و 
        خ ػي  غ ي  �ج      ق      , ب    ب ت و         د ر     جر    غ ي      ج ذ     لإ

 خي            لإد ر          لئد ر ت   ج د) : لا    ع   وض ؽ  .و ح خ   س  لأ�ج     ب رز       
 (3: 2009   خ ػي  

  ق ؼ   و     ع       ص  ب ب       ك  لب       و      و      و خ ػي  و ب    شخ . 1
      جر      ط    يق ج         غ    لب  ت ب غ   لإد ري        و   لإ   ل        ط ع و . 2

 و     ق     لأ   لو  خ       ز        غ       جر   

 غ       ع      ئػ    قػ   غ        جر  غ  لإد ر ت        و   لأ ط   خ ؾب     و  خ    ط ع و .3
  خز    ح ت  لإد ر     جر     و 

     ػ   لبزم    جر           ق      صػر و  و    صط.4

  خ        جر       طخ       �ج    جر   و ػ د�  و   ش    , وو             و ك     و     د .5
   ػي    و 

   لآ    لإشخ       م         ح    ري     جر   و     ئ    خ ر     غ شخي      ذ .6
    ج   ص  ب       ػ شخ      ػ       ع   و  خ ػي  و  ػ  خ      ش ت    جر         .7

 د       جر   و   ر     ق ؼ   
            ي  د    لب  ت       ب غ    جر   و     ئ    خ ر     غ شخي      ذ  لآ   .8
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 غ       ؿ ق  ,     �ح   لأ�ج   و  ج ج�  ب  و     ئ     ػ       ب       جر    غ    .9
   ر    .د       جر   و   لإ ك   ت    ج      و 

,    و      لا  ي  ب    ػ رث  و ػ دث   و   ي   ج       غ   كلبت    و       ئ         .10
    ػ   

 ث    لأ خػ   لأ�ج     ح ػر  لا ي       ق     غ   لأ�ج     خ  د     �ح   لا�   م و   ن       
              لأو ػي         لأ خ  نغ خ�  غ خ                و   �ج  و    ط     و   لإد ري   لأ�ج  

       ج ث     دؼ   ن يكػن       ح   ػر                ن   جر   ت    خ ػي  و ,   ث    خ ػي  و         
    خ ػي     ج ث  

 أن  ط  لإ  ر      ر ي  :

   جر      ػ   ,     ط   ج    ػرؼ    خدؼ   لإد ر ر           ل      ط   د  لب     ني كغ       
(    شخ  و     ط    ػ ػؼ      صخ     ق ب   ع     ط   جي قخ ش       ػ ط      ص  ,    ك  )

 (93: 2008ر    و   ج   خؤو     خ )  ب      :

 ح ظ ي    غ   جر    و ذ�    ػر              ث ي    ج خ    جر   :    ط   ج    ػرؼ .1
 ب   غ         خ و       ت    ي ق  �ح     ػر  ولا ي  ج     ,   ػ �ػ يط خ   ػد و   ج    و   خصط 

         . ك   غ يخ       خ ؼ و    خ   جم ويط خ     ػ  و       ػ         �ح     ػر  و 
ذ ظ      ح�   غ   وي جر         ت, و      ػع  غ  لإد ر  يخصط ب      جر      �ح ج خ   ن         

          � ئ     جريذ دون        .و        ت � ئ ت    جريذ  كػن        ت    خ  ,    ث 
 ح  ظ ي    غ   صخق و       ع               لإد ر , و ي ص  ب    ت و       ت   خ   و  ي  ز,      

يقػم        ر     ذ           در      خ  , و  �ػ   دؾ ق , و   جر      خ     ط   ػ           ق    خ 
ي  قج د      ن  غ و  ب  أكج  غ   خ           شخي   خ ػم. و    خ      جر                خ  و 

 خ    جر  غ    ي ب     ع      و  ؽ    د   �ح        يخ  نيخ    ي ب  ن ي          جر  , و  قخ 
 .  قخ ر ت و        ت و      ر    أكج  غ     ح�    ج ر    طخ �ح     ج خ         لإد ر     جر   و 
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م     د   خ        خ   ,    ق د        لإد ر  ج خ    جر      �ح     ػع  غ      ط    ػ ػؼ :.2
   ص      خور   لب    بخ   ج    جر        ت    لب  ح و   ػ  ع ,     ي  قج ي ػد      جي قخ ش   و 

ذ ظ   جم   ب  ػ       جر  غ بػ     طخ  و �ػ      لب  ح و   جر  غ    خي  و   خ         و لاب ك ر, و 
  خض   ط    غ     ع   ورغ        ق  ج  خي  ع 

, �ػ      ػ و ب ئ   جر         ن  ؿ  م    جر  غ جر  يخػ �ح     ج خ دور        و         
 ت           � ئ     جريذ       ,          ج ػ   حؼ  خو    لب    و   لا  لأ  ػ     جريذ و   

�ػ    �ح   لا      ت ي  ل    جر  غ  غ , و  لآر    بج  ي   ي  ح       ك   خد      جث و شػ كث خ  و 
   ن دون   خ ذ �ح   لا      ت    ح     غ ب  لأ  ن. غ خ  خغ ػن      ب ث     كلبت          

 خ    خ ن �ح    خ ؼ لا يكػن     أ ئ     جريذ     ر ػ  غ  لآر      ذ             �  خ ر ت  ز     و 
ػ  ق , و     ,  ذ  ن     خد       خي      د           صخيق        خو   و      ػ              جر  

ك      ؤ       ج خ  غ �ح   لا      ت �ػ  ػ        ػ  غ          جريذ         دون   ط 
  و   ب ر.

و  ر   ع  بج   ج  ع           ذي         ػ  غ       � ئ     جريذ       ر    ج خ و        
د      ن    جر       خ  ,  خدد و   خ   عي بط   ػر    جر  غ   نلا ي  ول    ج خ , و   ج  ع    ع

 ػ خت    خي    لا   ػ   ن   ػ      ح    لا ي كغ     ؤو    و   ن   خي        د   خورؼ و   ن      و 
    جر  غ .

   خي         غ و  خك         ص    جي قخ ش         لإد ر  ث  �ح     ج خ ي  خ   نلاشظ و         
 ؾ    ع      ع و  ب خ�ع    كلب  ع .        خ و       خ      جر ػن بخ   ج    جر   ي

 ج خ    جر      �ح      ط  غ  لإد ر  ي    د             ػل      خ ر      ط   جي قخ ش :.3
�ػ ي  قج  ن  غ و  ب      ج           � ئ     جريذ    ي    د        ج ج     ؤو   , و       و 
 .ل         ق   ػ     ح �ح    قخ      ػ ػ ر       ب  و   خ ذ   قخ 

و �ػ   لا,      لا يخخج  غ  لا    ع ت          � ئ     جريذ   جر     ج  قج        و       
,         ي       كث خ  غ و       ت        ص     � ئ     جريذ      قػم ب    ح     ؤو     أ   ق    
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يغ       ج ج      قػ ػن و ي  قج  ن  غ و  ب      ج   لآ خ ػي             جي   خص ط       و  ق
  قػي    .قػم      ج  ع         ح  صص ع و         ك خ    ع     د   �ح        ,     ي      و 

و  ج  , و ج   ج     ج�          ػ   حؼ  شخ       �ح      ط  لب    غ  لإد ر     جر     قج         
 .      لإد ر  ب غ   جي قخ ش   و لا ػ خ ش    و   جي قخ ش   ,  قج    و ج   ح  غ     ط  لأ خ  قج 

ي   خ  ج خ    جر      ج  خ ػؼ � م       ؤ       خ ػي  )    جر   (و ك  : صف ت     ي�      ح

   ػد          ت )يقػم بػ  ب        ػ       م لابج  غ  ػ  خ    ت    د     و غ  �ع 

 ( 151 : 1993  قخ  د 

     قجو               ط خ و    خ  و    ػج و   ك   

  ن يكػن         ش  خ      لآ خيغ  

 )  ن ي  خم  ػ   ج    جر   )    ػ ضب  

     ػر      ؤو     

    لإ لبص     لآر  

     ج    

   ن ي    ب غ    دم و   صف و     ب  

 يكػن   غ  لأ لبق   ن 

   ن    ف     حر و   قط  

   ن يكػن دي قخ ش          ك خ و    خ  

       ن    ع   ػ�خ  لأ ػر ولا ي   خق و        لأ ػر   خو  

   ن يكػن  خي    ب ث     لأ ػر و           ػ  ف    خ   دون  خدد  و   ص  

  ح    ك     و   ج ث  ن يكػن   در            خ  غ       ك  د   وو ػ 
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           ن يكػن  ػؼ    خ         قػ         أ  خ     لآ خيغ لان   ظ  ؤدؼ          ح  

  ن    ف     خو   و جم     ػد     ػ          ك  و لأ ػر  

        ن    ف    ػ     ك      ػ  ب و    د  

 خ   ن    ػ وي صػر      خ ر          خ ػؼ      جد و صػر     

 :   ي�     ر        م  لإ  ري 

 صػر      ج خ    جر         قػد  لأ  خ   صػر     خ        ش        صػر ت     د                

ش رق   ج      ص  ب   .)     خ بص      جر   و , و                  و      ع , و   دور    جر     خ 

 (53: 2005     ج    جرؼ 

   جر   لاز              قج  ج خو  ج      �ح     صػر  �       خ           ج خ    جر   و       

 ن يكػن    خ      ػ           و          جر     خ  ف  ػ      وشؤو    وض       ج خ ك   غ ي    و 

  غ  بخز      م      يقػم ب      ث  ؼ        :و 

   جر       ج ج     ئ  لا  ؿب ل     م. 1

  لإشخ       م      ط       جر   و    ط م      و       ط       لب    ب      . 2

, و ث ع   ػ            صلب   لإشخ         ج د   جر   و     أكج  غ و ػل   ك ب    قخر     . 3

  ي      م   جر            ج    د      خؼ           ط             كػن        لب     ل  خ  

  لإشخ     ك        دو م        غ     جر     ػر  و    خ    . 4

            صػيخ�        جر   و    ط ع و  ػزي   لأ   ل  لإد ري . 5

       ت    جر    ت و   ج ث     لب      ط ع   ع  و   لإشخ  . 6

   ػ رد   غ  د ر      صق               خد        خ  لبت   خ    ر      ك  ب ت و . 7
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ر     , ب      , خ  ف  خ  ق    لا    ظ  إ      ت       و دؾ ق   غ    جر   )ش ب     , ج. 8

    د    .....  خ(و 

             جريذ     خور     خص ط     ج و    ػ ضب       قج  لا      ت      ط      � ئ   . 9

             خ  و   لا  د م          ت        طع  و  ع        و       جر    و         لإشخ    . 10

   ق    �ج        خ ػي  

 ر           لإد ر              ب         ت    خع     ك  ي   غ        غ     جر   و  و    ق ريخ. 11

 و    لأو  ع    قخر     �ح     أن 

  خ          جر     ج خ  لإد ر            و     غ        : قجيع  قخيخ   ػؼ  غ  . 12

        ؼ      ػ  ت  غ   ص  ب  ص ب    ب     غ   ػ  و             

                    ,     غ     جر    قخو   ب   ن    ع,    ؤ�         و  ريخ     ػل   ,

 جر           ,  ك ن  لإ     ,   ػ    ,     ػ  و   ريخ و           غ ,   ريخ  لا    ق     جر   ,  

    ػ د       جر      ػ    لا       .

 ػ    ب   ن     خ و   ؤ�  و        و ,  قخو   و      غ و      خج  غ     جر          لإد ري غ 

   ريخ  لا    ق     جر             غ, و و   لا       و  ريخ       غ

  و        و         و  جد غخ     جر          

    د و   دي د       ئ     جري     

  قجيع  قخيخ     لب    ش خ  غ   خ           جر     ج خ  لإد ر             .13

 غ  ب ع و    ز   ع                    غ  و      زيغ   غ و   ػر    ػض 

        ريخ    خ   ن و ج   خ  ع و    ب    ص ب       خ  غ و  ػ  ع و   
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    ب    ق  ع و       ػ  ع و     ت       ق ػ       و   و     و         ص ب      قػ  غ  غ    جر  

  ن و جت 

   لأ ب      ػ ب     قػ     قػ      ػ        ع و  ػع         ص ب          غ و  ػ  ع و  

                           جر    إ ب ع        :  .14

  ج خي                    ي كغ    ط ر�   ب س   ػ ت           و    لبغ  لإد ر    

         خح    ج خي     ش     لإ خ       ب                        جوري  , و ر    قخيخ      لإد ر  

     ث  �ح         . 

  ظ ئف  لإ  ر      ر ي  :

 (94-89: 2007)     ب  ػر     ػض  ف و � :  قػم  لاد ر     جر           ػ    غ

         و و     خصط �ػ   حؼ ي  و  ي ج  ول    خ  غ     خ          لإد ري     خص ط:

 لا   ز  صص        و ػ ػع   و  ب           و   ن     ك        ت          جر   و    د     خ    و 

     : ي   غ    خص ط    جر        صػر و     ج ج و و 

    خص ط لا  ؿب ل     م    ج ج . 1

    خص ط  ك ؽ    د ر     ك ب . 2

    خص ط   كػيغ       ذ و      ن    جر             أد            خ ػؼ    جر   . 3

    خص ط     د                جر   . 4

    خص ط  ك ؽ       لبل  لإ ك   ت            جر   . 5

    خص ط  ػ    جول ز       خ  ج              د         . 6
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      ذ ب غ             غ     جر    غ  د ري غ و      غ و روح      ون و     خص ط لإي  د. 7

    خج  غ و    ل 

    خج م    ػ رد          ػ      ت   خي   و   دي  . 8

          خص ط و     ح    خص ط         ك     و ك  ي ب   خج م    ي         حي    خ      . 9

 لا   ز  لأ�ج             

                ت    ك  ب               ت    خ  خ ت و  ص  . 10

 ػ  خ      ك    ت               ػ    و               ػد و  ؼ    خ  ب         ط ع:        و 

,     ج خ �ػ   حؼ يقػم بػض        ط ع   ج  ت و  ج و  ل أ   و  لب  ث  ر  لأ ث ,    ق    لأ�ج   

   ر    وض       خص ط     ي خ      ط ع    جر    أ     ج ج ش     لؤ   ل    ص ػ      ح�   غ     

  غ ب غ     ط   ت      يقػم ب    ج خ    جر   :.و   خ د  لإد ر     جر    

        غ     جر   و ق    قػ  ج     ط         جد   ػزي                  ق  ع و . 1

      ن    خ       ج ج    م           ذ و . 2

   ط ع  د ر    ػ ت . 3

   ط ع     ػل   جر     و    خ  خ ت . 3

   ط ع    جول   جر    و     د         ز  ك    د  . 4

   ط ع     لبت    خ       لبز   لأد         . 5

    ب ط         ط ع      ب  بط و . 6

   ط ع  لا      ت    خ     . 7

   ط ع  لإشخ      ػ   . 8
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 غ    ئ ت    خ           جر   �ػ             خ لإي  د      ون         ب :و          لإشخ  

ب ج     خصط   ر ج  لب ط           ت        و      ج  ع            كلبت       ػ   ػ   و 

 : لإشخ        يقػم ب    ج خ    جر    ت و�  ك  ج   شك ل          و  صػيخ  لاي  ب              ت و 

  لإد رؼ و  لا       د       جر         و   لإشخ  .1

  لإشخ           ئ   لإد ري                     قػم     غ     ل .2

  لإشخ       و    جول     ز .3

                  ط    جر   و     جول     و     لإشخ .4

  لإشخ   و              شخ        و   ج   صلب      جر   .5

   صلب      جر              ػر و  ػ           غ و .6

             ب شخ     ػ            .7

                         جر   .8

       ج   خ  لا  ب ر ت و      لإشخ            و .9

 , لأ   ي     قػيع         ع       ج خي         ل   قػيع    جر      لا        ج ي ج    ل    قػيع :

              جر   و .           ع   ػ ػ       ي  ب  ت    و ج لبت                      ص و  ػد و 

 :غ         ت    قػي     ح خ      غ ب و  غ صػر�       لأ  و   ع            لأ ػر

  قػيع        لإد رؼ .1

  قػيع  د       ئ   لإد ري  .2

  قػيع     ر  ج      ط    جر  .3

  قػيع        خشج   صلبب  .4
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  قػيع  د            ل .5

  قػيع  د            خج  غ .6

  قػيع    ػػ   صلب     خ ػؼ          .7

 د      جر                  قػيع  .8

 صػيخ, و�  ك       خصط          ج بخ  ج   خ             ت و             خص ط لإ ج دو :   صػيخ

 .     ي  �ع       ج خ    جر    ث  :  س  ػ  ب    صػري 

      �       صػيخ      �ج.1

      �       صػيخ    خص ط    خ ػؼ .2

      �       صػيخ      ب  د ر    ػ ت .3

      �       صػيخ  لأد     ػض           غ .4

      �       صػيخ      ب     ط ع .5

    قػيع         و       �       صػيخ      ب.6

 شخق  لإد ر     جر    و       �       صػيخ      ب.7

      �       صػيخ  دو ت    جريذ .8

  لإرش دو خ  ج      ط و   ػ    و  �       صػيخ      ب     .9

, ؼ    جر   ن    صػر   حؼ ش ج    لإد ر     جر     ج  دػ       قج   جور   حؼ يقػم     ج خ        

,       ع        ج خ      ون       شخز و  ج   ث   بح  غ     ب  د ر     جر    غ  

,    يلب ع  ن  جد   غ      ر       ق   ج ر      خص ط و      ح و        قخ   شخ ك عو    خؤو  غ 

 كجت      ن  لإد ر     جر      ص ب   ػد     خ   لأكثخ  غ  خد ولا     خ  ج خ    ؤ        
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ول         ج خ �ػ     ئػل  لأ     جور       جر    غ   ق    �ج و  ك خػ و    خغع  غ   ؤو       لأو  

 .   ولا    خد ب ػ      وؾ  د    ك   لا ي       خدو 

 :ي ت   ح يث  في  لإ  ر      ر ي    ع� 

   و   و    طخي ت     ,و قج  جر                   لإد ري  و   ول    ج ج  غ در     لإد ر           

 .p ول     غ بػل  ػرت ك ن   ح       ولات   خ      ق    ػع  غ    قجم    �ح       ل.  قج  

mort   جي  دو   ج �ػرس و    Donald Hross  ػ     ذ   طخي   لإد ر  ورد       ب    ) ب دغ 

  ب ث    وض     لإد ر     در      م  jess.serars لإد ر     جر    (       ذ .  .   خز 

                    . و       و     لئد ر   ت   ػ ن ش              لإد ري  .       ج    خ   ج 1950

    جث    ػن          )   ػم   خ      جر    (, و     ػ ن )      ب       لئد ر  1955  م 

    و كػ      و ,   ث وض         جر     �      خ ذ   قخ ر     لإد ر ش     و  1945(   م   لإد رؼ 

وي كغ   قػل   ن          ػد       د ت        ػد   أ خ            لإد ري       ج      خ ر    

, غ خ�ع  غ ر  ل )    ػر ( و)� خؼ    ػل ( )و ػ خ  ػ  ظ (      ع      ث ل       و   أ ك ر ر  ل  لإد ر 

 (  8-4: 2008ؼ  ث      لإد ر     جر          )محمد  ػض    خ ػر  غ  بخز    طخي ت    ج       و   لإد ر 

  ي   لإد ر              ع   : طخ  -1

 قػم �ح     طخي       كخ   ن دور  ج خ    جر    و دور      ع لا    جد  لا  غ  لبل  لب   و       

 قػم         صلب    غ ش        خ             لب دؾ ق        و     ع   و �ح    ص ب , و ك         لأ خ

 .       ح     طخي ح      ذج    ي كغ  ػ  ب ح    جور و 
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    �خ      لب  ت ب غ   خؤ      طخ    د د      لإد ر                ػذج    د د :-2

 ط م           كػن  غ      غ ي كغ   ػر�       ػر    ؼو  ط م        ,   ش ر خؤو  غ      و 

  ن   ن      ػ      ج    غ.و     ق            غ  لأ خ

 لأول           ؤ   ت و     قػم     غ  دو ر  و ي        ػ        م    خ  ص  و       ب        

         ع و شخق     د  د      ع ,       �  وشخ     ع و       يقػم ب    لأ خ د     ػ   تو   لأدو ت

.....و       ذ ظ  ,  م       ػن  م     ػن     لب    م       ون  م �ع     ػن   لا   ز    � ػن �ع 

  غ   ػر ي   زون ب   

�    ث  و   ػ   ت و  ,    ؤ   ت و لأدو ر       غ   خ    غ     ػك  لا       �ػ وض      ح غو        

�    ث    ب ج    خ     غ    لب   ب غ و   خ   ت و      ت و   لأ خ د   ع  رؼ, و    ب ج     ط     و

  طخ        غ    ب    ج خ  غ  لبل          خ    و  لأ�ج         ع ي ب  نو   ج خ    جر  

 ن ي  لب     بخوح     و   ب     ,     و   ي   ,  إذ     قت    طخي ت    ص ع          ن ي  ع  لأ خ

   كخ   لأ         �ح      ػذج  قػم ب      كػن     غ خ     خ م, و    ج    خ  ف    طخي ت   ن    لب  

       ك      جر    ثلب �ػ       و     ش ر  ػك    خد   غ    ط م  لا       و    س  ن       

   د   .     لآ خيغ و          خ    و          غ  د   ت و   غ    ػ   ت    ص ػ        غ

  طخ  ػ       ر    لإد ر          ي  رس   لئد ر              ع   : : guba  ػذج  ػ  -3

   ك       خ               و   ػ  يخػ         جر ن    خ د   حؼ ي         ر ب ش     جور   حؼ ي  ر  

�ح      ص  ي كغ  ن   طخ           ص       يخػ    �ح     خ د و ي ط  ر    لإد ر    كع  خ د     و ب 

قػ        ق      ك    ػ         غ     ص ت  لأ   ,         جر   ث               ر     لأ      

   ر  ل  لإد ر  ي كغ   ػي    و لا  ػ  غ خ ر     و     ي  ب   غ  جر         أ  خ  إ      خ    و 
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 كغ   ذ      ع ي  ػن  قػ     أ  خ    خ    و   ػن    قػ    خ        خػ     ع و  لب    ث    ي  

د ر     حؼ            ص   قط دون  ػ     أ  خ يكػن      ػ     ج  قج   ف  ػ    لإد ري  و   ب    لإ

 �       جر ن   خ    ن   قػ       ب   خ    لإد ر     و   ػ     أ  خ           ص  و      ر    لإد ر   ن

 غ خ  .          و 

  :ر      لا    ع   ي ب  ن   ق   ر      خ ض خػ  ن          ط  ت  : طخي     كػت    ػ د-4

 :        ك ف    ط م  لا          ص  ب    ؿ ؿ       ئ    خ ر    .   أ  ع و   ك ف-

  ػ  خ      ػ      غ       ػ ػل       ؿ ق   و  :         ج ج  لأ�ج    ق      ج -

  ط ع    ث  ك           ب   ع         :        ر    و  ط ع    ػ    غ    لب  ت ب غ    ك    -

 .و ػ ج�ع         ك   

  ش ر    ثق     ع     ط ع         خ ر  ػ  د  و ي    ن:         ك ػن  -

�ح     طخي   ؤ غ   ن          و     ع  أ�       لب  ت  لإ        طخي     لب  ت  لإ       : -5

      جر  ,      ص       ق  ج  لا �         غ   ق  ج لإ ب      خ ػؼ, و ػرو        ق  ج     ص     ت  

  ت  غ   غ   ؤو   ق  ج و �ػ يك       غ   ب     غ  لبل  در ك ع    ؤ�لبت      ي   ك   �ح   طخي  و 

   ػ    ب غ     ت    قجر  �    جر  غ و   لب  ح و وي        ت     ج خ    جر       خ  و ي  ع 

 . جر  غ و   لب  ح و    ت    جر    

, لان   ػد  لإد رؼ    �ح         و   خؤو  غ لا يق ج       �ح     طخي   ن   خخط  لإد رؼ        

 . و كغ     ػ          �ح     طخي  �ػ  خ      لإ   د   ؤ        ت    ج   غ    ج   لإ     

دون دور�ع . بجون     ػ     خ وغ   ق و       ص  لان  لا    ع                    غ  ؤ         و 
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       غ   ص  ػن د          ػع  غ     ع      خك ي        ص     خ�ع .  ن          ن   طخ    

 ,  ن    خؤوس   حؼ لا يكػن   ػ      كلبت ي  ص    ن   ػ     ص ب ت       غ     ش   ع     ي   ث  

ي   ع     و . دد د و ػ     ك    ب غ      و    ل    خي        خ ك    و   ص ر,   ق   لأ خ د      

  ق             ح  ي  غ       ط       لأو  علا   خ ري     ؤ    و      , و      ون     لأ خ ن 

 . خ  ح    

�ح     طخي         س  ن  لإد ر   ػع  غ     ػك  ػ ج           قػم طخي    خ ذ   قخ ر:-6

    ط   ت  لإ        و   ب خي  و�          خ ذ   قخ ر ت  صخيق  و جر               و ج خ    جر   

ي          ػ    غ    جر  غ و   لب  ح و و       ػر�ع و       غ  و      خ د   ع  ر ب ش ت      ع   

      خ د بح   ع . و  ذ

   ع  ر   حؼ ي كغ            , و و    خ         خ ذ   قخ ر �    خ   د وي      د ر   ؼ    ؤ        

  ك  ي        ػ   ب     ظ    جر    و   ق  ع    جر   �   ػع     قخ ر ت        خح�   لإد ر           

    ط   حؼ     جر    , وشخ     , و     ػك  ج خ    جر    قخ ر ت  ػ         ح و   أ خ   ظ   قخ ر ت 

 ي كغ  خ       خصػ ت           ج   خ ذ   قخ ر:و 

   ج ج�      خ          ك   و  -

  ق  ع     ك         و  -

 و        خ    كع ي كغ ب    ق  ع         ق ػل و                   -

         د  )        ت و      ػ  ت ( -

 .   ر�   قج    ؼ    ج        ك        و     ػل         و      ر     و    غ -

و                ػ         ح       ئ     ػ      ح  و   ن    ػػ  د         ب     ص   -

 �  �ػ    ب   قخ ر قػيع  لب      قخ ر   حؼ   خح و       ح  ع 
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غ خ   خ     ط   ت   خ     و     خ      :  Organisations theory  طخي      ط  ت :-7

 غ  لبل    ط م  كػن  لإد ر          لب    ديج  و   قز  غ     ع            طخي      ط ع و  ط     

  طخي      ط ع �     و    –   جر    –     رض ب غ            ػ  ت    ؤ   ت  و     ط   

 خ ر     لإد ري   ح ظ     ج    كػن  كثخ    و شج     ص     ج   لإد رؼ         ك      ط   و  خ 

 .          ع      ػ  ت   خ     وغ خ   خ               لب   ب  

لا  خخج  وض  ف  لإد ر        ش ر         خز  غ    ػ   : طخي   لإد ر   ػض  ف و  كػ  ت -8

  ػض  ف   خ       لئد رؼ � جؼ    ػل, و     قج   ع      جس    خ       قػ  و    ػض  ف       ش ر      

  ج          ي جد�    خز �     خص ط,     ط ع,    ػ   ,        ,   خ     و       د غ  لإد ر ت     خ

,   ث  ن   ػض  ف       �      د غ  خ           �ح    ػض  ف ي كغ   ف  غ ش            لإد رؼ 

      ج د لا خ ذ  خ ر ت              خص ط ي   ج  لإد رؼ      ج رس  طخو ,قػم ب    لإد رؼ    ي

   ؿب ت          ػ  خ     ؿ ق  , و   لإ ك    تو        ,  أ ح    غ  لا  ب ر ش      لأ�ج        و 

 .و ػ ف        غ         خض    قجم   ػ  لأ�ج  

 ػر   خ                     ط ع ي   ج      ن ي     قػ   غ و  لأ ط   و         ت     و        

    ط ع   حؼ      غ      دي      ي              ح  لأ�ج       ػ             ط    و   ػ د   ب خي  و 

 .   خ  ب ت

 ؤ               غ  لأ ػر     خ   ؿ  د     خ ػي       leadership theory : طخي    ؿ  د  -9

,  طخ    لب         ب شخ            و   جر                  ب  لإد ر   و             ب             

       ت    ؿ  د     ت بب  ش     لبك    ػ    غ    ت  وو   جر  غ و   لب  ح, و   أو     لأ ػر

   ت ي كغ   قػل  ن     , و     ؤ       خ ػي    و, و  ك     لب       ب غ          جر    خ  
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ي كغ   قػل  ن �ح     طخي     ؤ       خ ػي  , و   ك     لب       ب غ          جر    و   خ  , و 

  ق خ   غ   ك ر  طخي     لب  ت  لإ           ػ     خ د     ب ػغ    ج    ص      لئ   ن .

 : Rôle Theory طخي    جور -10

 –  غ يك ف ب ح      ؤو     - ذ     خ     ن  ج خ    جر   يخصط   كػن  خي  ري      جر          

 ع  ن    ح     كػيغ    خي        ب .  ذ  ي     ج خ  ج  جر      خ      خي     ذ ظ و و  ذ    ف  

 خ    ي جث    د          ور�ع         ?     ػ ف  ؿ    جر      خ      خي      لآ خيغ?    جر  

         ث  �ح      لات ي ب      ج خ    جر    ن ي خ    جور     ػ    غ     جرس    , و    خ ؼ

 .,     خ      ػ   ت و  ص ب ت    جر     ك          جر   و  ح ظ  ػ   ت                  ػن      

. ؼ  ب     قج       ؤ   ت             لإ       ع    ب     ػك    ع �ح     طخي  بػ ف و        

 ي خح  غ  لإ خ   ت ت و      ت    خ     ك   جرس و ,    قجر  ػ    �                ر ت       ن

يكػن دور             ػ    ع     ي كغ  ن   ع و     وش     ع      ع   و       لا   ل ب    ي دز و 

    ج        ق   �ج     جر   .   لا و  و  ج    ع  ي  ب   و 

  ص  ع   , و ح ظ ش ع    طخي         ػم     ػ ػ    و   قج ش ع       ل �ح :  طخي     طع -11

   خ �ح            و   جر    , و        غ ب       ع  لإد ر        ػم  لا    ع    لأ خػ, و    خج     

 طػ �خ     قج         خ  بػ  ص          و   ب ت   صؿ      طخي     طع    خ      أ      كػن  غ  خ 

   ؤ   ت       ب        خغع  غ  ن   ب ػث    ص  ؿ         ق        خ       ػ  ف  و     ط  ت و 

  جر   ت  لا    ع    كػن        غ خ        و غ خ دؾ ق  ,  قػم �ح     طخي         س     ؼ   ط ع 

   ط م,               :   خ دو   ػ     و       ي ب  ن   طخ       غ  لبل  ج لب        ع    و ب ػ 
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, ؼ   ود       ط م و       غ ؼ  , شخيق  ب       خ   ,  لا   � ت      ج    خ     وغ خ   خ    

     ص       ي          .      جث ب غ  خ  ب    و خ كد� , و       لبت  

  ج      خج       ر    خ             ث     , خ     أ     ػ           طع          ج و       

 ن  لا�   م        , و  غ �      ق         د غ   خػ    خ     ع )   ب ػث         ( و  لأ خيك , ؼ  

ذ ظ      ج    ن   قج     دس  غ   قخن     خيغ و       ع بج   ؤ خ  و بج  يط خ   ػر  و       ح 

      ج     �ح   لا�   م     ع  لا    ع , و buckley)  ك   )و  )  bolding   ع  لا    د بػ ج ج )

 طخي     طع  صخح , و  ط    غ       ,     ك خ                  كلبت  لإد ري   د  ج  لا�   م        ع و 

 ح ظ   خ و   ػ  ج, طع    خع      كػ      ط م       و   لأ   م             ص     خ   ػ ج ت و     ػ  

    طع    د        ,     ط م  ك خ  غ    ػ    لأ د   

  خي    و لا     ج     صق ,      ػ  ت       ج          ػ  ت   ك    و         خ     ط م  إ         

غ  ع د     د     ش ر      ؼ   ب     وق   ؿ ع    خدي  و لا    ع   و  ح  خلب   , و   لأ   ث  لإبج ع  و 

  ػ      ؤ         �ج        خ ػ   .

  طخي ت   خػ     لإد ر     جر    :-12

يط خ         ػك   ق  ج ودر          ن �  ك   ص غ  غ     ػك  : طخي    ب ج غ      ؿ  د .1

 غ   ق د   غ يص         ػ    �  :     ػك    ػ     ػ        و    ػك    ػ     ػ     س. و�  ك

   ب ج  لأول و�  ك  غ يص         ػك   ب ج   ث    و كثخي    ق د  يكػن   ػ  ع   ػ ز  

  خح   قخ ر     خج          خ     ي  ص      خد  ن ي كغ:    ب دل      ؿ  د    ػ  ن طخي  .2

   �ح  ي كخ    خد     خدود   حؼ         ذ       خح  ػ    ؾ  دي       ك       ع   طخ وي  رس   ؿ  د  و 
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 حل  ديج  غ     ج ....  خ ,  ع يق رن    خدود     ك   ف ذ ظ  غ  قج ن  ق              و           ك   

  ر      خدود ي  ع   ػك    خؤوس ب  ذ  لأ  ػ    ث يقػم   قلا. و     خيخ ؾ        ؿ  د   و
 يقػد   ن   ك      قخيخ ؼ          بق        بجلا  غ 

ي   خ     ػ  ن   قػ    ج  ع       س  لب    م     ط  ت : طخي      ف       ت      ػ.3

و   ؤ   ت  لإد ري  و ق   ع      و    ع         �ج     �        ؿ ق         غ       ت, و  ج   

                 ط خ     ت       خيج    خد  شب    , و�كح  ي   خ  لا           ب        ت 

   لأ   , و   ف       ت  غ         ػ     :

     ػ     ػ ػ   )      (           ص  م و      و   كغ و     ت     -

  ق    لآ خيغ ( –        – لا       لا       ) ب -

        .و      ن      ػ ػ   و   لأ  ن-

 كغ ن            ب      ت    د  , و ي ب    ن  جرك     د لب  ( و  لا  خ م )    خ م   ح ت و  قج خ -

ي       خد         ػك   حؼ  ؤدؼ     و    ت    خد      ك  و  قج  و ,           د  ط خ        خػ 

   ق               د  

  غ  �ع      ت �ح     طخي  : و      در   ب خي  : طخي   د ر   .4

   د   ك     ق     ج  لأ              .و   ن    ئ          ج         ط        ديج  غ   ػ  لإ   ن -

      ن  در ك  لإد ري غ  قجر ت     ط    لإد ري   ديج  غ    �   ع      خ ذ   قخ ر ت       أك ج -

   خ خ  و   قجر        خ   و  لإبج ع  ج  ع .    خ   و 

   ػ ػح              ف    ثق          و   ص ب      �        -
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    خ  د      خو                ط    لإد ري   كثخ  غ    خ  د                خ   -

 ثخ  غ  ن   دػ      ػ    ع  لأد       ئ   جم ر          غ  غ وض    ع  كي ػد     ػذ و  لب ب لا  و  -

 ن    خج م �ح   لأ  ػ        ؤ   ت    خ ػي  ي      ح   ص  ب  غ    ك ن   حؼ �ػ ؼ        -

  ح ظ      ب   ك         غ .و     ك ن   حؼ ي  ص     ػ ػل     

  أكج �ح     طخي       لأ ذ         :و   : طخي   لا    لات و  صػ رغ .5

 شخيق  و  ج   ث      ط ع    ج رس  ذ �  ك -

,  ذ     ج                  ب        ع            ضخ     غ  لإد ر  ط ع و لا     وػ      شخق     -

  و     ط   طخ       غ.

 لا    لات                  ج    و     ط  لإد ر         س      لا    ر      ع     ط ع و  ي ب  ن -

     غ .     طخ   

     ػ  ت    ق    �ج       ط     ن  لا    ل و   ث  ن  لإد ر  �         غ  لبل  لأ خ د و  -

         غ       ق    �ج       ط  .   خؤو  غ       ػك  كثخ        و    خغػ  �ػ ذ ظ   حؼ  ج    

   خ ػي  و   جر     د ر  غ  لبل     ع  خ      �ح        ي كغ   قػل  ن   أ      غ  لإ خلاص  :

       د   غ  لإد ر                 وض  ف    جد   قػم ػد    ح ز غ شػي  و       ػ و    ت  ج ث  . 

ري  .           كلبت  لإد جر       ق    لأ�ج      خ ػي  و ب    غ  لبل     خ      ت  لإد ر     

    م      و و   ج خ      ح �ػ   حؼ ي  ظ    ت و   ت   ج  

 



40 
 

 

     ف ث  ث :  فر                          

 

     ج

   خيف     ف     و   صلب  

      ـ ع    خ بص       ف

     ف  شك ل

    طخي ت      خ      ف

       ت     ف

  غ     ف  لإ لب    ػ ف    خي   

  لب   �ح       
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  :       

, يق ب       ج د و   طو   ن �  ك ض ع و     ش      ػ ج          ع        و �ػ ض �خ   ن     ف       

   خ ع   خلب    حؼ  ػ ج    ف �ػ       خ     دؼ     خض و   ح     غ    ب   , و   ػع و   د 

        خي  ت    خ         ف و     ـ ع     خض    �ح  ذ      ون و     �ع و   ػ ر و  و     زع و 

    خ      و    خ  ت    خ        و     طخي ت   خ ؽ        خ      ف     ػ   و   شك      خ بص  ب   و 

  ػ ف    خي    لإ لب     غ     ف .

 :     رطلح ت      لق  به   ف وم     ف

  ف وم     ف : 

      �  ت  ط �خ      ف     خ  ف         ت  دػ       ػع   ن  خ  ف  لأ   ث و   جر   ت      

             خ      �ع      ريف   ػ        خ     و    كخي    ف     ف   ب    طخي ت     خؼ   و   خي

     ف .

 �ػ    ف  ذ   ع يكغ رؼ ق          , و             خ      و           و و �ػ   خخق   لأ خ     ف  غ  :

 ( . 257: 1968    ف        خ�  ) بغ   طػر   ج  و    خ  و    ف        ؼ   ح 

  ح    بح      و      خ      , و  �ػ   خخق   لأ خ     خ    ي   ,    ج  و  قػ , و      ف              

ح   لأ  س     �و  ق ػ  و   لأم     ػك     غ          ػ  خ و    ف             خ      ع ي  خ    

  قج يكػن     ف        و  ػي  .

         خج م و  �violentaiػ   violence        ف           لا    دي   لأ     لب      ك          

    غ          ق   �ػ      ك ت     خ و   لأ خ رو      خ     خوع   قػ      دي  لإ   ق  لأذػ

 (.19 : 2010يغ )ورغ    ج    ج    ج       خي ت  لآ خ و لاغ     و 
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   �يف     ف  صطلا   :

  ح     ويكػن   صخس     ف   صلب        ث خ      خ بط    ػ  ت  ج      و    عي خ   صخس      

 ج     خ   لإكخ      يقػم       خد  ق ج     صخ  و   ج  خ و  قػ  و �ػ ذو ش     خدؼ  و           و 

    خ     دؼ      ذ  و     خ    خر     دؼ و         ج  خ  و     ق  لأذػ  و   د      ؤدؼ غ   ج و 

                                               ( 258: 2010) صخس    ع  صخس 

            لآ خيغ و   ػك ي  خجم ؼ     قػ      جي  و ي خ    ج    ديد  خ  ن  ن     ف �ػ        

   ق  ج       ػ غ خ    ػ   )  ج    ديد و   لإكخ   و  لا    ل,   ػ يق خن    قػ  و و   قػ   لأش        ج  

 (5 : خ  ن بجون     

ي خ     د    غ    ج جؼ     ف         �ػ      خ   ؤدؼ         ق  لأذػ   لآ خيغ  و        

.      غ شخي   لا�   م    و        و  ج يكػن    شخع   و   خخيب     ك ت  لآ خيغ دون     و

    ع  خ  ف   ك   ت   ج  ئ   غ  شك ل  قػ  و  خض  لآر           خخي  و  لا   د       خد و ي   خ   

 (. 3: 2009    ف )    د    غ    ج جؼ 

ي   خ   ػ   غ خ  ػؼ , و ي خ   لب  خ     ف                غ     ز    ػع  لإ            

      ػ      خك   خ  ؤ         لأ خ د و   لأ خ رج   ؼ   , و        خ    خ و  و خ    قػ       خ ط

 غ  ع        غ و   ن             ب ر       ي  ب  لب       و ت    خ و   لا    دي  لا    ع   و 

,  د      محمد  ث  ن    ب    ق   ) غ  لبل    ج  خ و   لأش      ع    ػ       ػ   خ د و    ػ     خ    

 ( 18 : 2007محمد      ن

م   خيف ش        ف  غ   ث    ر ,  صخيق     ر   , و    و غ  لبل  خ  ف �ح      خيف  قج      

 ي   ج   يق ع  لأذػ و غ خ  ب شخ  و     ف �ػ          دؼ  و    ػؼ   ع   ػر   ب شخ     ي   , و 

   لأ خ,  و          و             ي      غ  ؤ   ت  خ     خد )  ح ت و                   و   ج   و 
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 لا  ج     دؼ  ث        خ و      ح  و ج ج  و   ػ      ػي   ث      ج ج و   خوي  و  ي خح     ف      بو 

  .ؼ   جؼ    آن و  ج لا    ك     جؼ  و    ػ و      ك ت و       لأشخ ص

 ( 55 :2014)زي   بغ    ن

      ـ ع    خ بص       ف :

يج   ؾ    , و  ج    ػك    جو     أ     ػك ي كغ  لب ط   و  2008ي خ     د     جو ن : .1

 �ػ     يكػن   ػ   بج     و   ط   ,  ب شخ   و غ خ  ب شخ ,   ػ  خ ؼ     جد  و   شك لا ػر  و  يأ حو 

     خ ب       غ     ق  غ      خ        , و  خ      خدي  خ  غ  لا       لا   خ ري  و   كخ ر و 

 ( .70: 2013    دؼ   لآ خيغ )   خ � دؼ    ص خؼ و   خر    ج   و       و   لأذػ

ي خ   أ    جم     خ         خ  لا    ع   وي ص       ص ح          ػ          لا  خ   :.2

   قخر  د           لا       .ك   ي   خ       و   ػك لا          ػ   ت و     خ     ػك    خدؼ    ؼ

  قػ  ج  لا    ع        خ  ب   ) ػزؼ    ج بغ         ق  ػن   ج        ؤ    و �ػ      ػك لا   ػ 

 (43: 2007دريجرؼ  ػزؼ 

 كػن        غ  جػ  لا        حؼ �ػ      د و  ؿ  م    ػ  ت   ر  و :     خد      ن و .3

              ك    ص  و           د    جر                       ح          جر     ك    م و ي  خ     

 (161 : 1994 و   ب  ػ      ر    .) محمد   ج   خ  ع  جس 

 خػ     خؼ  ن     ف   كػن        غ  ػع   قػ     خجم �ح   لأ  خ  لإ ج ث  أ  خ   قػ  : .4

  د    ع و  ػ  ع .  ح غ ي   ػن  ج رغب   ع و   خيغ   ج رؼ  و             لآ

 (32 : 2008      محمد    ج    جوؼ  )
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غ  ب       ثػر ن و  لا    ل و        ن     ب شب    خؼ  صخؼ  ؤدؼ     ب          ب :.5

             ق م     �ح      ؤدؼ     خد      خغب      لا  و  ي قج   قجر          كع      ػ    و       

      خ  غ     ب �ح      ؤ ج      ن     ف  ط خ  غ  ط �خ           و 

 (4 : 2000يأ ح     ف  شك ل    جد  و                  : ) ػ د دويظ أ ك ل     ف :

     ف    ج    و     جؼ :.1

.         ع     ق   خ رو        ح   ع �ػ    خج م   قػ      جي    ك     جد        لآ خيغ  غو       

  و  عو  �ػ  ػ      ق   غ خ شخع        ؤدؼ      لآلام( و  �Inflicted – Injuryح      ج   )

               خ     ظ  لأ خ ر     ي خض       ص    لؤ ص ر .و 

,  خ   لأ جؼ   لأر  ,     غ  لأ ث          خج م     ف     جؼ    خق  و   ك       ر ,  خ   و      

  و  لأدو ت, د      خز  ص  ت .

     ف        :.2

 ج لبل      لا    ع  غ ؾ  م      و�ح  و    ق   ذ        , و     ف         قج يأ    غ        

  جث   ظ  لأ   ل      ج شخز  و    ػ    غ  لأشخ ص   ح غ ي   كػن   قػ  و     صخ       ش   

          وي ع �ح      خيف      جي و  ح�    )  ؤذؼ (      ؤ خ     وض         ػ    ,   ػ ج          خر

   خ  غ     ف        بخ س و جم   ػل    خد,  لا�    و   خػيف    خػ        أ   ل    ر يفو 

 ح  ب و غ خ و     و   ػ  ت  لب      ,  خ خ   لإ           د   و لا   لبل, بخود   ش   ,,    ج ج

  جم  لاك خ ث    ص   .و    ص       ع  لا ب لا 
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  لإ�  ل :.3

 لإ�  ل ي خ           جم       رغب ت   ص    لأ               و            و     شؽ   .       

  غ   ص       جر           ب  و   ث     ر س  قجيع   خ  ي    ص    ,  و  �  ل         ص         خ  

 ج و    د ع ب غ   كب ر        دل    م   ص         خ و       ح   ص       خو      كخر  غ    جر    وو 

 (52 : 2008      محمد    ج    جوؼ )   ف  لإ�  ل      ئ  غ :

  ل  ق ػد  �  

 ل غ خ  ق ػد  �  

 . لا   لبل        : 4

   غ    خج     قػ  و     صخ      ش   غ خ    ج �ػ     لبل       غ شخ       جؼ يكػن      

ي  ص      ػ  ق     ظ    ـ     ظ         ت         .ك   لا خ و ع  ص        لب           و غو       

  (5: 2000 ػد  دويظ . )و  خغب ت          جؼ      جؼ    ج  �ػ  قط  شب ع     ص ب ت   لب   و 

    ف :     طخي ت      خ 

  صػؼ    ػم     ف         د  ج ج  و  خ       ج               ب س  لأ خ      ن �  ك        

و   ت    طخ        خ   ب      ن           خ      ن     ف �ػ   ج  كػ  ت     ذ   ب خؼ   صلب   

         ػ ف       خ .ك    ن ض �خ      ف           خؼ   خ خ و  غ  ن   ص       ب خي     ػؼ  

   صػر  لا       و    ػ    ػ     خ بط       ػػ   ثق    و   ط    ريخ          ػ      جد   غ  

 ( 7: 2007     رؼ . ) ب ح   خود 
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  ح خ  �ع    طخي ت   خ             خت     ف و�  :و       

 لإ      بػ  ص  دو        ػك          ػك �   طخي         ص       ب خي  و :  .   طخي      ػ ػ 1

 ب      ذ ظ  غ شػر �ح       ػم و    ن    ر د د رويغ  ولو , ق      غ  ػ     خ  د     ػ ػ     ص     

ن   ب   ن غخيد     جو  ر و ع  خويج و ػر ذ وغ خ�ع   ح غ     قج   ب           ح غ   ؤ   غ   ج  و  غ

  ػر  غ خ و    خ        ػك  جو            خ   ػر   ب شخ         ج     غ دو    ب ػ ػ   د     و 

  ب شخ         ن   خػ .

,  خز�      ع و ح ظ   كخو ػزو  تك    خت    ولات   خػ   و ت ر ط     ف ب   ط    جد      ي     

  خ   ز و   لأشك ل جور    ػ�خؼ    ػ      ػر     و  ؤ ج غ      لا         ػ ػ     حؼ ي ص   

,  ح  ي بح  لإ   ن ) جو  وؼ د ن غخيد     جو ن      صخؼ وغ خ  ك  بي   خ  خ .و     خ ػ ػ       خد

. و ط خ غخيد     جو ن      خغب                �    ح ب �ح     خيد لأ     لإ   ن(     صخ  ور  

   ح    لآ خيغ .و ج  خ�  و    ص ع  لأش   

 ػد  غ ب    طخي ت         خ     ف      ؤ ذ  جر                      طخي          :.2

ش     ق     ,       ق     ح ت  ر      جد غخيد     جو ن   ذ   خد د    غ    ج  خ  وو     ػ ج  خويج 

 ث خ  �ح    ج     غ    ;    و جر           ج          ي عب ن دور  �          خ   ت    ق      و 

   ػ    صخ   ت و خ   ت       و   

ك    خػ                       ن ش           دو,  ؼ   ص             إ ك      لا ج  ج      ص          

    جو          ػ خ ش       ؼ    لب   )   ح ت ( 
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    ف  ط �خ             لا    ع و           ذ  لا         طخون        طخي   لا    ع   :.3

   لبؾ    و ق ؼ   و     دي  ود     و     و ػ    ودو       جد       ع   و       ع    ص خ        ب  

,  ج         ضػ �خ      ع     خػ ي ب در      و  ك ك   و       و قج�   قج  د      و ػ  ح  لب     و 

       ج ج    ػ     لا    ع       ف و        �  و   غ �     بح  طخي ت   ع  لا    ع  لأكثخ   ػلاو 

,    ث ي  خ     ف  ػ   ض �خ                 ت  صػر�  و   ر        خ    ;     ب     ػ 

       ص                ب خؼ .و   لإ      

   كآ         خي  و          لأ خ ض   ح خي ت    ؤ    و       ت و  ق   و   ني  قج        لا    ع و       

       طػ     ؿ ع  لا    ع     ج  خ بط         ف       م    خ     ج  ج           ف       و 

 لا  قلب    و ح ظ    ج م    خي  و          و          ق      ػ زن  لا       و   لأ لبؾ  و  ج     و 

    غ خ�        قػد و      ل    خجر ت و     و  ك ت         لا   و لا ص  د         و    خدي  

  لا  ج   ت     جي  . لا  خ   ت   خ ؿ   و 

     ك    أ  س   جوث     ػك      ف   ث  خ   �ح     طخي   كخ     ق  ج و    طخي      ػ    :.4

ذ ظ  غ  لبل ي جد  لب        ػك      ف و      ع  غ  ق  ج   كب ر و        لأش  ل شبق    ح     طخي     

  ػ  ف  ؿ ؿ              و  غ  لبل    ذج   ث   ع  غ  لبل  لأ لبم و    د       ديػن .

    ش ر  طخي           ع  لا        ن   ص       ع    جو ن و     ف      1911يخػ ب جور و        

 : غ      ػ  تذج    ف يقجم  ػ  غ  ن     خض ب  ػ  غ     ػك, و      ع  لأ ػ ع  لأ خػ 

  ػ  ت       ديج  غ  ق     خد  قجر         ؿ  م       غ     ل     ف    

  ػ  ت  غ  ػ  ب     ف  ػ     صخيق  و ػ ف    غ    
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  ر يف ت     ف :

 صخي    م لأ   ل          ك  ب  و     ت     ػ  ت  قج  �  ت   جر   ت         و ت     ف      ذ       

     ػن     ف �كح    ق  ت  لآر       ع  غ            �ػ  صخؼ      غ ر ح   ب س    أكج و 

 ( 28-26 : 2008محمد  خيف  غ �    ع     ف     ف            :  ) صخؼ    ػلاد  , و 

       خت  ن     ػك      ف �ػ   ػك  صخؼ  ػ ج      س    طخي ت و : قج  كجت     ف    صخؼ .1

       ن     ف   ػك  صخؼ   ج   س   خوز   ق  ع      خم    ػلاد  و  غ د    �ح   لا      و  ن لإ   

  جو     .و  �ع  دودون  خ   ز شخ              غ   ػلات   خ     ػ جون و   ذ    س 

ض خت        �ح              جر    لايص    طخ    خوز �ػ     خم     صخ  و      خم    ؿ ق    و       

خوز      ت           ,         خ             جر     ػ ع    لايص     ش   و  19       ف   قخن 

  ج   خ  ي    ن      ت     كػ ػ     ي    ػرو   . ػرو   , و 

�ػ   ػك  ػروث     ف   د         و ك  ب     ج  غ شخي       ر   و     ج خ     لب ط   ن      

ي كغ  ن   ص   لأو ػي     أ    غ �   لاو  لا  جر         خي   لا    جع   ػ     خ        خز   حؼ 

  ح      ئ  دور    ل          ؤ ج  كذ ذ ظ , و    ػ          صخؼ ,     ك  غ   طخو  و     ف   

            لإ   ن  غ     ئ       ص     .    ف  غ شخي     ق  ج و    أ 

 ػك  ك  ب ش      لا       �ػ      ف و  �  ك   س  لآر     ح غ  ؤ جون  ن:    ف    ك  ب.2

 ن   طع   ػك    ع    ث  ب جور  , و               طخي      ػ     لا  غ      ط  لا       و 

لا يكػن     ديد  غ شخي   كخ ر     ػك    لب ع   ق ج و    ب خ     ع  غ شخي     لب ط      ج    و

   خز  غ شخي   كخ ر   غ   جر     ػك  و     ػذج    لب ع      خض     كخر     �ج   غ     



49 
 

  جو     و  كخ ر�   ؤدؼ      صػر�           و  ف   ش   ج    لأش  ل         خ           ف     

     ج د ت    خد .        و  ؤ خ ت     ت و 

  وقف  لإ لام        ف :

,  ؼ لا   خح     ف   ج غ  غ          ب و      ح و    ػ. ذ ظ لان لا يقخ      ف  ن  لإ لبم       

   ف   . و      ح    ع       جر و       لا  خ            ع  نغ ي  و  و       ػ ػل    

 ص  ي  ر    ي ب   خ   و   لأ   غ       ر           ن   خ ػل   )ص(   ل: ي         نو 

 (13:16 :1994ص       ػ  . )  غ محمد        لا ي   خ     لا ي ص      ف و     

 غ  لأ  د ث      وردت    ذ ظ      خ    غ    جر و  خ      شج     ح خ و   ج  حر  لإ لبمو        

 بػ د ود          غ   ػ ن بغ    ع ر           ل ر ػل )ص( :  غ ض ع    �ج   و    ق    و 

  ل   س       ػم   ؿ     . و   ؼ –ك     ػق ش      و   ح     ش     خ ش ب                 

     و         �ج ي      س    و       و خ    و           ن �ح     ج ث ي  ػ ب     ع  لإ لبم

      ح و .  ػ   ن �ؤلا      س  غ  لأ ج   غ    جو ن           و    خ   عو    ػ   ع      د    ع و 

  خ ػل)ص(  ق  ػ :    لبم    كع  ق  ت  :  ن   ػد    ػ :  غ       ر         ,     لأد   بخ رؼ 

و    ف   ي كو  ,خ  :  لب ي           ظ           و غ ب      كع   ل :    كع    لبم و     

 .ب   ع   لا ي   رددت     ع, ؼ    ب       ع, و  ؟ ق  ت  و  ع            ػ ,و    ر ,

شخز          ق  كخ    لإ لبم يخ  ف    و   ت    طخ  ك   لا يقخ  أ  ػ      ف لإ ب ر       

 لا,  كغ لا  ك خ       و  ط خ     ذ ظ   جد    ح �ب  لإ لب     قج  خ  ف      خ ؼ      ك خ   غ, و 

 لا      خ خ  ع و 
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غ   خص     حؼ   ن   لإ لبم بخؼ   غ    شخز    ف      ف     خض ر ي    ح    خ ب       

و     ون    ع ؼ      ب     س   ج   د    لإ لبم ر     و     ج      د ػ    لإ لبم   ف      ف و 

  لإ   ن     ع .و 

  ي  خ ز  غ �ح         ن     ف           خد و ػ ػد               ت   : لب         

      ج     غ  شك       خ            غ      ن �  ك   كث خ  غ  جي     ـ ع  ج ج   خ بص     و 

 لإ لب         ح       خ   و     طخ    خي    ب  ث غ   ح غ  �  ػ     و     ب     �      لإ       

 .   خؽ ف    و 
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 .   فر    � بع :     ف     ر ي                  

     ج .

    ػم     ف    جر  

     ف      ػ ط    جر     ػ ع

   ب   ض ػر     ف    جر  

  ط �خ     ف    جر  

  لآ  ر          غ     ف    جر  

  لإ  خ          لب       ػ  ت     ف

  لب   �ح       
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     ج : 

يؤ ح    لب  ح        ع     ػر      ر        ؤ   ت    خ ػي  و      ف    جر    غ  كثخ   طػ �خ     

     �خ      ف    جر    ك          و  ح ظ     ول           ض و    خ           ر      خ  ف  شك   

   خ    لإ          ط �خ  و لآ  ر      يخ     و    ب      ث      خض  خ  ف    ري   و  ػ    و 

  لإ  خ         ػ      و   لب          ج  ق    غ �ح    ط �خ  .

   �يف     ف     ر ي : 

  ئ               يأ       ف    جر       ب ر    ج  �ع   لبت     ف       خ    غ    رو        

  ػضف  لإد ر         ب غ    لب  ح وز لب   و جر    و   حؼ ي جث غ  ب      ص ق    ؤ   ت      خ ػي  و 

  ن و   جر    و    ئ        ص         ح و      ػ  ت  لأ خي    جر    و�ح      ف    ج     كلبت و 

ت     ػ  خ   و    ػ خ   خ     ظ     كلبت و ؼ         خ             ص   ػ ط    جر     ج ن   ب

 ك  ع  ع و    ػ  ت و   لأ ج ث ػ ف    ػ    غ  لأ   ل و ي        ب  ثػن    ػم     ف    جر   و 

 ( 72 : 2004.)  خوم         ػل ش     و   ل     ف    جر   ي  ػ          ع

         ػ  ت    جو            جث         ك  غ  خػ  ن     ف    جر   ي ب ؾ      غ  لبل      

 . ت       ؤدؼ        ق ل  و  خوح   جر   ب      خؼ آ خون  ن ؾ      غ  لبل          ػ 

غ خ     ط    ػ            ػك    جو        ط  و :      ف    جر    shidler وي خ  ش ج خ       

 شخز   خ يق  د     جود    جر   .  

ي خ  ش    ج    ط ع    غ           ط  غ     ػك    ع     جو     ي جر  غ       ح  و        

   ػ    غ       ح  ج     ح  و  جرس وي   ب      ج ث   خ ر   دي   و        و         ع 
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     غب   وي   غ �ح      ف     ػم و لا  ج          و    ط  و   خ ك ب غ    لب  ح و    ج ج,    ص رد ,

 (83: 2014و لا  ج           ك ت    جر     ي   )  ص          

  حؼ جو      حؼ ي جر  غ   س   صلب  و و     خيف ش        ف    جر   : �ػ   ػك          

     غ    ػ    ج            جر       ي      خ  ض    ػػ   ب  خ  و     ك خ و   صػؼ      

 . جر    حؼ    ع      خر    ػؼ  و و  ر    ق   ج  ج ػ  ج و شلب  و   د  و    ث و و د ري غ و       غ

 أنو ع     ف     ر ي:

   ي جث  ن     ف    جر     ػ ع  ث خ  ,  طخ    ػ  ج  جد    خ  غ  لأ خ د       ػن ؼ    ب   ع       

 ( 72 : 2012   ج  خي  )   صج     غ ب           :

 ػ    غ     ف   ق دم  غ   رج    جر       د        ع       جؼ      جر   :  ف  غ   رج .1

     غ        ت     ز       ع   ث يأ ػن        ت   جر    و لا  و      ب    غ    ػ   لب  ح و 

        ي  صخون       خ   جروس .     لإز  ج  و    خخيب و 

  د     ي جث ذ ظ  غ ف     ي جث   ك   خدؼ  و       و �ػ     ف  غ      و        لب  ح و      

       غ    خج  غ ػن   لا  ج        ط م    جر   و لإد ر  و       لأو     د      غ  ب    ع ؼ قػ 

  خ  ف  شك ل     ف 

   ق ع بجور       ر      ػ ع:.  ف  غ د       جر  :2

   ف ب غ    لب  ح      ع. .1

      ع.   ف ب غ        غ .2

   ف ب غ        غ و   لب  ح. .3
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    خخيب       ج       ك ت    جر   . .4

:)بغ    ف       ج رس  غ ب              جد  لأ ب      ؤدي           ر   :أ ب ب     ف     ر ي 

 (88-87: 2014 ق     د 

ي كغ   خ  �ع    ػ     لأ خي     ؤدي          ف         ئ  غ خ    ب     ػد      لأ خ  :.1

    ػي        ي    د  ج  و  ق ػ  و    خ   ب غ  لأبػيغ 

   ب    خ          ؤ       خ ػي        :.2

  ج م   خج  ت     ػ  و قز    خ       خوري  و   ك ط ظشخيق      ع    ؤ    و    

 خك   و لأ خػ   ت       ئ  د       جر        خ    ج خ  غ   خ  ز       ػ    ت     ػ خ  و    لب 

     ج        ع   خ      ع و 

  جم و ػد    ن ب ج غػ               لب  ح  

  خ          جر    قز    خ  ج   ثق ؼ   و    

  ج  لا  ق ر       ط         كع        ؤ   ت    خ ػي  و  ػ  ح و   جم و ػد  ػ   غ و   

         خلب  ب غ  لأشخ                 ؤ       خ ػي  

 م       ع  ق ر      ع    ؤ     جم و ػد ر  ل   غ     ؤ       خ ػي   و  قز        ع  و  ج

  جد    لب  حو 

    ب     ػد        جر  غ :.  3

   ث     غ           غ ,و�ح   ؤدؼ  خخوج    لب  ح  غ    ط م       ف وي   ج زي د   

    ػ   و    خد د       ؤ       خ ػي   ك  
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        جم    خ م      ع شخ       لب  ح و  

   ع  لب  ح     ف     يخ    ج  ع   ف    د             

 جم  لا  ب          خ  د      ق ط     ف      ؤدؼ  لب  ح  و   كث ر      ع  غ   ق ذ             

      ع 

 جم   ص          غ    لب  ح  خ         خ  غ      ع  

    ل      ج ج     ط     ػك     دور    خ و :   ب     ػد             خ  ق.  4

      و ط �ح          و        ػض  غ     ز لب   و غ خ     خ   ك  ػر       ح   ػر  د      أ  

         ث ر      ل     ف            ػذ.     ي    و 

  ج �ح  ي      غ   ق        , و   ني كغ   لا  لبط بخ ق      ػ    ح غ ي   ػن   ص           لا 

  لأ        و  خ ػ              و     ػ      دون   جم     ج  لا   ر ق         ص     حؼ      

�ح    ن  ذ  لآ خيغ   د  غ               لآ خيغ    ج   لا     لا ي ج    ر  و   لا       خ   و و 

   خػ  .   ب    لا  د ل و   ذ         ؤ خ   ب          ػ  لا         ص   , 

  كثخ�   غ        خ  لا   � ت و   لإ لبمو         �ع:  لإ لبمو            ػد    ب  .  5

     خ  ق        ف        لإ لبم     ر  طخ    جور   حؼ   عب  و       و    و   أ  خ  لأ ب  

   لإ       خ ػي         و  خ ؿ   و لا    ع   و .  غ    ػ                     ح    ر     ديػن   حؼ    

لا    ط  ي  ب  و   أؼلا يقػم ض       و       ح يكػن    ؿبلب و   �ج            ي خ   ن  ذ لا  خ ت     

 .  لأ   ن      يك  ب   خ ت      ع        س 
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 ( 88-87 : 2014بغ  ق      د   ث   ط �خ     ف    جر   ؼ       : ): ع  �     ف     ر ي

 لا صخ          ني خق  ث خ     يق ل   ن          ػ ػ   رغب    ج            :   خ  .  1

    خ    خ   غ      ج        .

   س    لب  ح ي خ ػن بج   ز لب   و     م ك       خ ب                لأ  ي خق       ح    قػد و       

       خ  غ    جو                   و ب ح      ػك     يأ     ,        ح لا  ق م  ج  كػن غ ي     ذ   

 ر     

  ن   لأو   لأض  خ      ل   خ   غ و      ج ي  خجم       ح    جو    و  : لإش ر تو   لإي    ت.  2

   كلبم     رح         , و  ػ       قج آ خ       ب    ح   لأذػ       ش ر تو   ي    ت    غ    و    خ سو 

�ح      ط  غ     ج ج   حؼ ي  ر     نلا  ج ل   خصخ و   و    د   ووي  خ     جو     ,غخ      ف

       ح .  لإ ب طو     ػر      ي  ب    خج              لأ   ذ   لب  ح    جو    غ   ج   

     ط      ح    بح,   ث   ك     خ       ؤ   ت           قج     خت �ح    ط �خ  :.    ج  غ3

و ر ق      ػ          خ     خ �ق    ب      ي ػد �ح  و   لأ  غ    م   خ       أ ػ       خجر ت و  خ      

 لا  ج       ,      ج          ح  ػ د                ط    جر   وغخ      ف   ش   ث  �ح    و 

    خخيب و   خ , و   ر       ف و 

 ن     ع ي  ب  خر  ,  ذ و د           ب ش ع   غ �ػ ي خ      ع   كلبم   ق  ح و  :.    ع و   ب 4

        ك   ت     ر        ي كغ   كثخك  خ               ػ          ج       ح      جرس  ح ظ   ػ 

    ن          حؼ ي كغ      ج ع و                      ذ ق    قجر          و     ل  غ    خ     ن

 لا  ق د ولا         ت     ر   و ج ي  خ    ق        ط خ  و      ب       ي          لب شظ   ذ 
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   خك    ب  لأ ب  ,   ح       لا   ز          ج    جر     و          و  ػ      ج    و  و 

       ق ت غ خ      ج    خ لا ي       ذ ت       ح     ع و و 

,        خط و  ج   و  س        ت و        ت  �ػ        ف  ؤ ت و     ئ     خؼ  :.     ب 5

   جو           ػ    ي جث  غ   ػل   و    جؼ و     ص  و خو    غ    ط م و    لأ غي ث     لبلا 

   لأرو ح  لأ خ ر    ـ  ج    ف  ؤدؼ       طع   خح        ص     خ    و ط �خ       

    ج     ب   ج    لب  ح       ج شخح      ع   جرس   ن يكثخ     ظ  ثلب دون   ب   ذ, و      ك ت

 .   جر     لأدو ت ص ق    ر     غ  دو ت     ر  و

 ر       ج ث      ن و و  ط �خ  ك ػ       خ    خح     ػك      ف  :    ص عو   لإ لب .  6

  ك         ب ح و  كخ    و  ص ولات و        خ    ػ  ح و  غ           ك  خ         د ت    جر    و 

ػ                   ن  غ ور  � .                  جر ن    جر            خ  غ    ػ  ف     

 خػ  غ  لب          ذ  غ        حؼ    لب   ث  �ح        خ غ خ      لا             ح   حؼ د    و 

 خ ـ         ح     غ خ  ك ػ     ح   خ د    خػ    لب  ح    ظ  يأ ح ح ظ ػ  , و    ك  ش    ي خغ و 

 .     جر     أ�    ع غ     ػر   ي    ب ث و خص ع  ب س     ص ت       جر  , و  ب  لا�   م و 
       دي ف      ج    قػيع و      أ  ي خ     ر  غ            خ ػي    ذ  :.   ر     لا      ت 7

ض �خ       ع      خ   وذ ظ  خخو     غ      خ   أ  ي خ          لا    ع    و   غ خ شخع  , و 

       .    ر      خ    غ و  لا    ع        ي                ؿ عو 

  ني  قج  ط ػم و   أ       س  ج   ي          ح       ر       ص           : لا  ق م    .     ػ   8

        لآ خيغ  ي  ي  د   و شخز   ؼ   خر      ػ ي  ول  لا  ق م  غ      ق    ي   جون   لآ خيغ

   ف, و    ذ ب      ر         لإ ج م د       ػ ت   ج ث   خح و        ح ظ      ع , و   لإ    
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 ج يكػن    جي    و  لأ ػ ت      �ح    ن        ع  غ   خك غخ     جر            آ خ  غ     ح و 

 .    ب        ق ع  لؤ    ب ح ظ         و   و     ع 
   لب ذ  غ   ص     ز             و   لأ      ف    لأش  ليق ج     خش   :  لأش  ل    خش .  9

     كإ ب ر    لبؾ        غ خ      ل  و   لبم  و  خيس   ص     ػر    لب    و   لبش           و و 

  لاغ           و   أ   ظ     ع 
      ج  ع      ف     ر ي :  لآث ر

      خض                        و                                 ح و     ف    جر   ن     

 ( 7-6 :بجون     محمد   ج   خ  ع   غ )  . لآ  ر�ح   لأ�ع

و     ئ       ػل   ص   ت   ح       لأ ث . جم   قجر               لاي  ب             و  لا  ث  ر  1

 .        ج   ج 

 .ت  لا    ع     لب  و و  جر     و        لأ خي  غ          لإشب عو     خ  .  جم     ػر  2

 . ؿبلب          � ت  ػي    ػ ذ       ث يكػن يكػن    ن. لا ي  ص      خد  3

 . ك ئ    و.  جم   قجر             كلبت       ػ       خد دون  خدد  4

 .   ػ خ و    ػط  صخيق   ي  ب   .  جم   قجر       ػ     5

 .       لا  قلب           خ   ػرو . لا    ق     خد  6

 .و             ج   ج     در      لإبج ع جم       ش        ك خ و .  7
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. ي بح       ح    دلا لا ي  رك  لآ خيغ  ػ    غ     ع  و  ػ    غ   ػ ػع      خصأ    ؤدؼ  8

    ق    غ           و  �  .

 . لإ   س   جم  لأ  ن    ػر     قج خ     ج     ح ت و .  9

 .          جر   و    خ  و   خو   غ    جر   خخيب       ك ت.  10

 :   لا ي   دلو  ت     ف     ر ي  لإ  �  يجي 

 لا  خ      ت         خجم        ج     خ �ق غ       س در   �  ك    ج ج  غ    خ  ج و       

 غ  ع     كع و جر   يق    غ و ج      ػك      ف,     ف       جر       ج      بكخ          ف    

 صخس    ع )   خ�ع و  لب  ح          غ    جر  غ و   لأشخ      خ   ػد ,  ح ظ   ص ب ؼ  

 ( 115-112 : 2010 صخس

  ج    جر      ؤ     لا    ع    لأو    :. دور  لأ خ        ج  غ   ػك     ف    جر  1 

 قج  � ع ب   و لا    ع  , و   لأ لبؾ        خ �   غ    ػ       ق    و  ػ ج     و     ئػ    غ  كػيغ شخ 

   جر   يق   و  . ن  قج    ػ    ب غ  لأ�     غ دور             ػك      ف   ج ج  غ   ب  ث غ      

  ج       ػك.    خوري غ    لإشخ   غ   خ     و  ي  ح    خ         ح  لإ لبت, و  غ  ق    ج�     لأ خ

 :   خؽ ف  غ   ػك     ف ؼ            لأ خ يك غ دور و 

 ػ  خ      خ و  لإرش دي          ئ   لا    ع      خ ػي  و   خ            عو  ر  ي    ػ  لأولاد 

         لإشب عذ ظ �   غ       ػ      و      ػ شخ       خ    لئ   م      ب   لأ خؼ 

 .   ػي   لأ خي   لب  ت      ق      لأ     
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       و        ع و  كلب  ع و  ح     ػ �ع   ب    ع  و  ع    خ ر  لا   ل     جر       خ

.         

    جور ت   خ          �ج    ج ج  و    ر   ع      جور ت     لبت   لأ ػر  و       ر   

    جو ت       ؿ        جر   .

 جر         ػ  ت         و  جؾ ق   غ و      ػك     خ ػي غ   و        غ و   خشج غ   دويج   

    د      ج       ػك   لإرش دي    خ  ج    خ ػي  و    ج د       ت لان ذ ظ ي   ج       لأب   

 و      شخ     ع.

     ي كغ    جرس   خ ذ�    لأ    ب غ :      ج  غ ض �خ      ف    جر   . دور    جر   2

 :  ق    و   ج  غ   ػك     ف   ج 

  غ   خ   ع   خ    وذ ظ  غ   لإ   ح   لب       لب  ح لان ذ ظ ي    ع       لأ  ص  ػ  خ 

 . لبل         
 ن  ذ ظ            ح  جرك      و           جرس   ك   ب شخ      ػك     ف د       ن 

    جرس لا      ح    �ح     ػع  غ     ػ  ت 
  خ   ػ     ج     ف د      ق ع    ر      لب  ح    ب     ػ  ج و      
   ع    لب  ح     ػك      و   و                              
   قج       ت       لب  ح  ػل   ػك     ف  
   ق    غ     ػش ت      يع    , , وذ ظ   ق  ػن         جود    ي  ح  لؤ   ذ   خي     ص    

     ي خؼ د         ػ         كلبت         خض      ػ    لادر و 
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 :      ج  غ ض �خ      ف    جر   . دور    جر   3

�  ك  ج رس        ط م   دؼ   خ      ذ, ف     لب     ط م    جر        ج   جد بخ  ج  ػ           

 ػ  ج   دؼ    جر    جػ    لب  ح يخ س  غ  ػ دث   ن�             كخ      ج م   خ    و   و

 ي   ج         ب ئ     ع  لب     ط وي  غ  غ     � ت    لب  ح و  لا  ب

ػ  ي   غ     ف    جر           رك    جر   بجور    ل      و�  ك    ي خ  ب خ  ج    خ ؾب  و       

   خ   ج       ج ج  غ    ج رس ي  خجم �ح  و  بخ   ج    خم    جر       جود (�ح     خ   ج)     ث  غ و 

,  قط  ب س    لب  ح ي  ح  ن   ػم   جر               بق        جر     ن�ػ   ص ب  غ    لب  ح و 

 . لأ خ    در     جر   ب         ش ب  ك ػ   غ و   

 ػل    لبج     خ     حؼ    ث      2009 د       ج    ديد  ػ    قج   جث   ج  ػر رش      

 جوث   كلبت           ؤدؼ    قج            و    خ   صؿ   و    ط      ج              ػ  ح 

 :و�     سيقػم    لبج     خ       و  . خ    

      قػػ   لبش ػري    �  ل     �ج   ,      لا   و   ك ر ,   ػ      س                 ح   

  غ    خ  د      ػ  ب     ف   كثخ   خ  د      ػ  ب   قػ           ح  

    غ دو         ػ ػ      كثخ   خ     لأ�ج     ػك           ك  شبق    ن  خ  

 غ زي د  وع   و ش ػر  ب     و ,         خ ت       خيج�        ح            ق         

 ص غ          

 خلاص        فر  :

ي جث            ك      ػ    و   �ع    ف    جر    غ   ن غ  لبل  خ    �ح     خ ز      

          ر          خك   جوث �ح    ط �خ  و     ػ           ج    ؼ    ب    و   لأ ب     ج ج  غ 
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    ئ ت             �ج     ج   ح ظ   ج    ػ    غ  و  ر    و              ك  و    جر  

 .خؽ ف  غ �ح    ط �خ    و 
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دان         ان ب  المي   ي  الج 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



64 
 

 
 

 : لإ � ء ت      جي    فر    خ  س

 .  جر     لا  صلبع  :  ولا

   خي   

  �ج    

  جود   ب ث

   خ   ز     كػ  خي  لأد     ب ث

   جر     لأ          : 

    ج   ب ث

        ب ث

  لأ    ب  لإ      
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     ج :

  لأ          ـ ع   ؼ, ؼ       ػل    طخي    جر        خ        ب    طخؼ, و       ج    صخق 
    �ح            و      ب ر و   لإ  خ         جر    و    ف    جر   و   لإد ر : دور   ب ث و�ع

    خ   ت,   جر                 ب   و     غ     ك خ   لإ خ   ت   خ   ت , و ذ ظ بػ   
  دو ت ب ت      و             ج     ب , وشخيق       ر       ,  جق و    و   لأ     ,   جر     لا  صلبع  

     خج                    ت    لإ        ػ      ص  ق                 خ  ر , و    ؽ    جر   , و 
       ج 

 :      ر     لا  طلاعي:أ لا

      ظ   جر           ج    أ     جر     لا  صلبع     بخ ـ عي خ   خو ن   ج      ج :   �يف  
   خوض      ي كغ   �ع    خ      در      و  �خ        خغب   ب  ث    صلبع   طخو       ص     ط

 (147: 2010)  جؼ    خ   ب ث               و     و 

   :   ر     لا  طلاعي   ف   أ

 :     ج    جر     لا  صلبع   

 .خغب    در      و       ػ  ت و ب    ت        ط �خ               خ    ب  ث -

 .     غ    ك     ب ث    غ  دؾ ق    صلبع   طخو       ي خؼ        ب ث   -

 .    ق                     خوض      ي كغ   �ع    خ       -

و ج       ب      ؼ  ب ث  غ   ث             كػ  خي    دو ت  خ    جػ  لب     -     
  .ذ ظ   لأ خو ب   ذ   ػ ػ       جػ   ق ػر      ب ج    ج     ,و 

             ػ ػل    ك      ؿ  م بجر     لا  صلبع   �ػ     ق   غ  غ �ج       ن              
   جر    و     ف    جر         و        ق    لإد ر  ػ خ       خ ت    ق ػد   غ دور  و      ج   

   ب ث .  دو ت غ     ػد   ػ رد     
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 :   جد �ح      ػ    غ    جود و�  :       بحث

 :   جغ� في  لبحث   ح 

   ولاي  غ  د ن و     بط    د  خ    زو        ػ ص ت )    خ ب            لأ   جر     ت   

  قج    غ شخ     ج خؼ     ػ ص ت, ذ ظ       لبت    خي ( و  16 –  ج د بغ    ر  -ػ  غخ ػط لإ  –

 .و غ           غ     

  :( لا  طلاعي   بذ�ي  لبحث ) و صف ت  ج  ع   بحث  ع   ه    ح 

   قج   ت   جر        ر    ؤ   ت  خ ػي  و �      ػ ص ت        :

  ث   ن                كػن  غ    خي  ( 16 –  ج د بغ    ر  – لإ ػ  غخ ػط –)    خ ب    

   ج خيغ,      رؼ    ػ    ,و     رؼ    خ    ,    جؼ    خ    ,  خ  غ  خ ػي غ ,و    ح  و  قج   ن 

       ر         صخيق    ػ    .
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  (  ػ ح        جر     لا  صلبع   و         ب ث  ك 1 جول ر ع)

       جر                  

  لا  صلبع   

        جر     لأ     

 4 3  ج خيغ 

 4 4      رؼ    ػ   

 4 2      رؼ    خ    

 4 2     ج  خ ػؼ 

 12 9     ح 

 32 9   خ  غ  خ ػي غ

 60 30    ػع        

 :( لا  طلاعي   ز  ي  لبحث )       ر       ح 

-2015ش خ   خي      م   جر     ج        لأ    جر     ت  قج    ,  د        ج     ب               

و�ح      خ      ب   لؤ   ح   غ   ث    ج    د            ػ�         ح  ع و  خ ػ   كثخ     ع  2016

  لإ          ن �ح      خ  يكػن       لأ   ح        صخ  لأ  خ  غ  لا       غ    خ   ج   جر    

  كػن     ػط          ئ   . و ح ظ

 : ئ      � أ   ت    ر     لا  طلاعي  

  ث                       ت و      ػ  ت    كغ   ب  ث  غ ؾ  س   د    طخ   كػن  لا     ن        
 و     ع  ؿ  س    ث           ن يؿ ذ     ف    جر     إ ج د  طػ �خ   جر     , ح    م   ب  ث 
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  دو ت لإ ج دؤشخ ت    خوري         ػ            جت   ب  ث        ػل      ن       خ و        
   ب ث    خ�        ق ط         :

    كػ ػ    و  لا    ع        ػر        خ    و   لأ   ث لاشلبع        ػ    غ   جر   ت و  -
 ذ ظ    لب .    ....       ص ع   ب  ث   لأ خ ص  ػ     و     لبت و 

 لا   ل بب س        ريغ    خ ػي غ  غ  لبل    ق ب      خ      ب ر�ع   ع  لب   ب ػ       لب  ح و  -
      كلب  ع .

ي غ  كػ  ع ي ث ػن    ئ        ج    و    ب ػ      ػ   ؿ  م         غ    ق   ت      س  لإد ري غ    خ  -
 و        كلبت    جر    .  لب ح  ع ت           خ   ضخو  ع               ػ      ػ   ب ث 

  ػع      ػ  ت    خ د   ب ث       ج ج  -

        لإ       غ    عب ر ت و         و   ج ج   ؽ    -

     لأ   ح      ك  غ     لا    ص      ح   خص        و    أكج  غ  لب       و  جػ    قجي   -
و ػح عب ر     , و  لب             ,                     كػ  خي  )   جق و   ثب ت(       خ   

 لأر    ,  غ ب غ     ػ ص ت  خد 30 ػ              ػ      جر     لأ      , و   ن    ص        
        غ  ص  ق          ج خ و       ر    خ ػؼ,     ج    خ ػؼ و    خ     خ ػؼ و و 

 :  بحث لأ      خر ئص   ديكو  �ي 

   ول   ب  ث  جق     ك  غ و و       ؤؼ    جق      جق    لبز   و    جق  ج     ػ ع غ : :   ر قأ لا

 .  ب ث   د    غ         أكج�ػ  جق     ك  غ و   لا لأ  خ�ح  

 : ص ق    حك   -1

  خ   غ   , و (  ئ     جري           )       ػ    غ     ك  غ ,  لا     ن     ب  ث ت خ 
, و  لب ط   ع  ر   ع  إبج      ك ػن   لأ   ح  ج   م و  ,( (3  طخ        ر ع )و )  لإ          خ    و 

   خ د  حؼ ي جد         , و          ل  غ    لا      جػ          , و   لا     ن ػل     ب   قخ ت 
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 إ خ        دم  غ  ت       ك  غ, و  لأر      ب  ث ت ج      ب غ    لا    , و        ل  ز    جر    , 
   ع   ج ,( (2  طخ        ر ع)) (  قخ 36  ج       ػ   ق خ    ع     ػر    شب        )  ح  و 

  لا     ن  قخ ت    ح     جق     أكج  غ ص  ق               لا  صلبع   ,ذ ظ  

    جق   ح   2-

  ث  ع           أكج  غ ذ ظ دون   ج ث     خ    ػ    حر    خ              ثب ت   حؼ �و          

 :    ج    ت       ج   ب   ب ج     و   قخ    .

    خ        جق   ح   ( ػ ح    حر 2   جول ر ع )

   ج ر    �بي ي   لأب   

 1.71=1.51  لا  ز م ب  قو ن   إ  �  يجي .1

 1.72=1.52 غ�س   قيم    ي ي  إ  �  يجي .2

 1.79=1.63   وق ي       وعي  إ  �  يجي .3

 1.73=1.54       ذ ك  إ  �  يجي .4

 . لا     ن     د   جق ذ      ل  ن غ  لبل �ح        ج     غ     و 

   ثب ت : ث ني :

  لإ       لأ  ػ  قج  ع ؾ  س  ب ت  لا     ن  غ شخي            ج      ك    ج   ث  ع       ل 

    ت       ج  ك    ج         ػ       :  خو ب خ و      
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     ف     ن ( ػ ح  ب ت  3 جول ر ع )

   ثب ت  لأب   

   1.51      إ  �  يجي   لا  ز م ب  قو ن   .1

 1.52      .إ  �  يجي  غ�س   قيم    ي ي  2    

 1.63     .إ  �  يجي    وق ي       وعي 3    

 1.54     .إ  �  يجي        ذكلات 4   

 .    ػػ  ب ت     ب   ح    جر        د  لأر     أ   د  غ  لبل �ح        ج   ن �ح   لا     ن و       

     . لأ      ب ت       غ         ح  لب  خج م      جر    �ح   لا     ن     د   جق و   ن    و 

 : لأ   ي    ر    ث ني : 

     ج   بحث :.1

لأ  ب ي   خ    س    ح ,  ح ظ       ر      ج   �ج   ب ث     لب  ض �خ    جر      جد   
        و  ,, ي   ج    ب  ث    ط ع   ك ر  و        و ق ج       ج  لأ  ػ      ك خ و        ب ث.

 .  ػ ػل         ج   قػ    ػل   ط �خ   ػ ػع   جر   

    ح ػر     ق .  لأر     ت   جر         ذ    ؤ   ت    ح    جغ� في: -1

  28   24  خي   غ      ي  ش خ   لأ       ت    جر      ح    ز  ي: -2

 : ( لأ   ي  ع       ر     ح    بذ�ي )-3  
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 :  ػن شخ       �  و        جر       خ د(    غ  جد 3 جول )

     ر     ج خ    ؤ   ت
    ػ   

     ر 
    خ   

    ج 
    خ   

  خ  
    خ   

      ػع  لأ   ح 

 15 3 8 1 1 1 1     خ ب    
 15 3 8 1 1 1 1 غخ ػط  لإ ػ 

 15 3 8 1 1 1 1   ج د بغ    ر  
 15 3 8 1 1 1 1   خي  16

 60 12 32 4 4 4 4      ػع
   ػ      غ         جر         ؤ   ت و     ر     ق    �ج     جر    ,  ػ     ب  ث      ر       

     رؼ    خ    ,و    ن و  ر   ر   , و ر        رؼ    ػ    , و  ر    ج  خد     ع 60 كػ ت  غ و 
  و        خ       و       .  لب ػن   خ      خ    ,

 :  ل ر     لإ ر ئي   لأ    ب.5

         :  لإ        لأ    ب قج  ع    خج م 

    حر    خ     و ذ ظ          جق   ح    

  لا     ن   ب ت            خو ب خ                 ج      غ     ؾ  س 

  لأر           خ   ت  tri à Pla  لإ        خز    خج م 
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 :ع�ض      ئج     قذ      فر    د  س

     لأو   خض     ج    خ       د  

    ث       د      خض     ج    خ   

    ث  ث    د      خض     ج    خ   

    خ       د      خض     ج    خ   

  خ           خض     ج    

    لأو             خ       د  

    ث               خ       د   

    ث  ث            خ       د   

    خ               خ       د   

    خ       د                  
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 : ع�ض      ئجأ لا

 لا  د م    قػ   غ و         ت    ج  غ ض �خ    قػم  لإد ر     جر    ب ص       خ         ف�ضي   لأ  ى:
 .    ف    جر   

 .        ت  لا  د م    قػ   غ و     خ       ب ج     ػ ط    طخؼ (     ػ ط      ب  و 4   غ    جول ر ع)

     يج       و ط    ع�ي      و ط   حد  ي 
  يج  ي   11 13.81

لا  د م    قػ   غ و        ت    خ          ب ج     ػ ط      ب   ن   لب    ح  غ  لبل    جول       
ؾ        ػ ط      ب    ن    و ،  ( 10 جر   )    طخؼ     ػ ط   ن     غ   (13.80  حؼ  جر   )و 

لا  د م    قػ   غ  لإد ر     جر     قػم ب ص       خ                ن   طخؼ و  ؾ        ػ ط ك خ  غ 
            : و   ث  ن �ح           لأ  خ                غ  لبل   ئ     ب ج         ت و 

5×2  =)        (10 

   خ       غخس   ؿ ع   ج        ج  غ ض �خ      ف   قػم ب ص    لإد ر     جر       ف�ضي    ث ني :
    جر  .

    خ       غخس   ؿ ع   ج     ب ج     ػ ط    طخؼ (    غ     ج     ػ ط      ب  و 5 جول ر ع )

     يج       و ط    ع�ي      و ط   حد  ي
  يج  ي   12 16.45

  حؼ  جر خس   ؿ ع   ج     و    خ       غ  ب ج     ػ ط      ب   ن   لب    ح  غ  لبل    جول       
   ك خ  غ ؾ        ػ ط      ب  ن    و ،  ( 12طخؼ  جر   )     غ  ن     ػ ط      (16.45  )

       ن  لإد ر     جر     قػم ب ص       خ          خ       غخس   ؿ ع   ج     ؾ        ػ ط    طخؼ و 
            :  غ  لبل   ئ     ب ج و   ث  ن �ح           لأ  خ               

6×2=)        (12 
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    ػع   و   ػ  ي     ج  غ     ف    جر     قػم ب ص       خ        لإد ر     جر      ف�ضي    ث  ث :

    خ           ػ ط    طخؼ  ب ج    غ     ج     ػ ط      ب  و  (6   جول ر ع)

     يج       و ط    ع�ي      و ط   حد  ي 
  يج  ي  31 37.41

   خ          ػع   و   ػ  ي  و   حؼ  جر   ب ج     ػ ط      ب   ن   لب    ح  غ  لبل    جول       
ؾ        ػ ط      ب   ك خ  غ   نو     ،  (30طخؼ  جر   )     غ  ن     ػ ط      (37.40  )

ؾ        ػ ط    طخؼ و        ن  لإد ر     جر     قػم ب ص       خ          خ          ػع   و   ػ  ي  
 :�ح           لأ  خ                غ  لبل   ئ     ب ج و              ث  ن 

 15×2 = )        (30 

لبت    ج  غ ض �خ      ف    جر      خ              كب ص      قػم لإد ر     جر     :  � ب    ف�ضي  
        كلبت   ب ج    خ           ػ ط    طخؼ   ػ ط      ب  و    غ     ج   (7 جول ر ع )

     يج       و ط    ع�ي      و ط   حد  ي 
  يج  ي  22 26.76

   خ              كلبت و   حؼ  جر   ب ج     ػ ط      ب   ن   لب    ح  غ  لبل    جول        
ؾ        ػ ط      ب   ك خ  غ   نو     ،  (22طخؼ  جر   )     غ  ن     ػ ط      (26.76  )

ؾ        ػ ط    طخؼ و        ن  لإد ر     جر     قػم ب ص       خ              كلبت   ث  ن �ح  
          لأ  خ                غ  لبل   ئ     ب ج و            :

11×2 (      )=22  

 .  غ ض �خ      ف    جر    ػ      قػم  لإد ر     جر    بجور    ل   :   ف�ضي        

     ج     ػ ط      ب  و     ػ ط    طخؼ لا  خ      ت     جؼ     ف    جر   (8 جول ر ع )

     يج      و ط    ع�ي      و ط   حد  ي
  يج  ي   72 94.41
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    ف  خ      ت     جؼلا     ك      ح  غ  لبل    جول   لب   ن     ػ ط      ب        
     ن ؾ        ػ ط و ،  (72     غ  ن     ػ ط    طخؼ  جر   )  (94.41  حؼ  جر   )   جر   و 

ض �خ    ػ    بجور    ل         ب   ك خ  غ ؾ        ػ ط    طخؼ و        ن  لإد ر     جر     قػم 
 :                 ب ج و            غ  لبل   ئ  ث  ن �ح           لأ  خ      ،    ف    جر  

36×2  =)        (72. 

     قذ       ئجث ني : 

 : لأ  ى   قذ    ف�ضي  

           ت      ن  لإد ر     جر     قػم ب ص       خ        لا  د م  قػ   غ و         تو  

    ج  غ ض �خ      ف    جر  .

 ن  لإد ر     جر     قػم   لب   ج  خض و      و    خ     ص  ت                 ج        غ       

قػ   غ     در  غ   رس     ص       ػ  ح و ب ص     خ  ف  ػ          جر    ذ ظ  ب ج    غ  ج خؼ    ج 

و�ح      ؤ ج   ,ج        جر  ()   ق  ػن    غ ب           ص    آلات   د  و        عوز ر     خ    و 

   خص و      ظ     � ب     جر            ع   ػ   و �ح    ػ  ي   غ    ػ دث         و و در           

   ث  ؤ ج در             ن ب       ط م    خ ػؼ لا د               ض �خ      ف        ع    ط م ,

 ػ ؾب   و    خػ   غ آ  ر و    ج       حؼ  ج      لب  ح        ق ج         ع  ص      ق  ػن    جر   

,     يقػم      ر    ػ                           ك   و     لإ         دور        غ      خ

 ص    و   ػي  ع          ذ    أد     ن  دم  لأ خ    لب  ح        لات           و     ج     و     

     ع و ذ ظ  أ ح  ػ  ق     ج خ. ن       ب  ق  ػ 
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        خ  غ    خ ػي غ ي   ػن               لب  ح     ذ     ػ     د ػن  قػ   غ    ط م   ج           

و جم    ج  غ و جم     ر آلات     د            لإد ر    �ج   غ   ق     آزر      ؤ     إ   ر 

ذ ظ      د ػل       ب        جر    لا  إ   ر و    لأ خ  و ب  خيخ    لب  ح و      ػ    ت     كخر   

  ق  .

 :     قذ    ف�ضي    ث ني 

 ف        ز      ن  لإد ر     جر       خجم    خ       غخس   ؿ ع   ج        ج  غ    و 

    لإد ر     جر       ع       ب   ج       ج    قج     لب      غ      ن    جر  ،   غ  لبل     ص  ت و 

     ون         ي   ع ي ج          ج  ق          ح و و  , خ  ف  شك       ب ر     ل      ح     ف و 

            جر    ػ      ث       ج  لأ خ      خ     لأ   ل ,وذ ظ ب خ  ز     خ ت ذ ت ش    

     �ع ب غ   ج           ػ  غ   ثق  و ,       ر    خ    و      غ         ر    ػ    د     غ شخ 

 .  غ       ع    لب  ح و 

رغع ذ ظ  لأ خ و   ػ ر     ب دل ب   ع , و        ج          خ        ػ  ب ت و   خ م  قػق و 

�ح     و ,     لا  خ ػ  غ       ح و     ون     و   ج   س    ج رس     و       قجيع  لإرش د ت   ج 

 ؤ ج   خيج       ر       ح خ  ن     ح    م          ذ    لبل         جر     ,و�ح     ػع  غ 

   ج    و و لإ لبم  خ س     ف     ج رس   ج�    ش       قجيع     ج   جر     وذ ت        ئ .

يق  لو م             أن الله   ق  لو  في  ب   الله    ي  ط �خ   قػ         ""    جؼ  ك     شك    و 

 غ  لأد       ذ ظ  ف     ط   ك   شك    و ط �خ  و ك    خ س    ,)  لاي ،    ػر ( ""يحب       ي 

:""يأ      ح غ    ػ  لا ي خخ  ػم  غ  ػم      ن يكػ ػ    خ     ع و لا       غ  قػ        
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لا    بدو    لأ ق   بئذ  لا ع     ػق   خ     غ و لا    دو      كع و            ن يكغ

  ) لاي ،    ػر ("".  ج  ي  ن و  غ  ع   ب  أو ئظ �ع   ط   ػن 

      ج     ح     خ     لإ لب      قػم ب قجيع  رش د ت و ػ  ع  ث         �ع      ح ب  لأ لبق       

 و خ  خ   ؿ ع  جػ    لب  ح   ق          جر       ع و  غ   ل  غ     ف. 

           خ      ث  ث :  :  ث  ث    قذ    ف�ضي  

   ػ  ي     ج  غ     ف    جر   خ          ػع   و        خجم           ز      ن  لإد ر     جر و

و    ػ      ص  ت                    ؤ ج      خور      ح و لإرش د وذ ظ    ديد   ثق  ب غ       

   لب  ح  غ     ػ  ت             لب  ح و لأ   ح  و  غ  لإد ر     جر    , و      غ ش      ن  ق 

     ػز ر  ب  صػ ن  جو  �ح      ؤ ج     , و   لب  ح, وذ ظ ب قجيع بخ  ج    ػع      ديد   ػك    لا  خ   و 

          ج�    ػ  ي   غ ض �خ      ف.   لإ  خ        ش ر     أ  و       

و ح ظ   ن  ػ  خ       د ت  لاي  ب       دي  و     ػي  و كث ف       خ ت ,و   جو ت و    لبت 

     خدود  ي  ب  لان   ,       و قجيع    ػع    ػل   خ ر و خ شخ     ف و لا�   م        ق ت   

        جر    ك .       لب  ح و 

و   �ح       ق  قج    ت   ط      ػ  كػ  إ ج ر  خ ػم   ص  غ   ػ  ي   غ     ف د    

  ي   غ      ب ت     ف د       جر        و          أكج             ت �  ك   ػ ,   ج رس    خ ػي  

  ن   ج ث     ف  خ بط  ر ب ش    astor.R.A.ather  خون     ؤ ج  در       ػر و     ت  ط �خ  و�ح

   ف  لإد ر     جر   .  خ        جر      لإ        و  ق   ػ     
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    قذ    ف�ضي    � ب  :

 . كلبت       ز      ن  لإد ر     جر       خجم    خ               

   و    ي  د     ػل     ػ         لب  ح و    ث       لإد ر     جر         لا�   م    كلبت    

 لأ خ    خ م ػي    ثق      ب د   و     �ع و  ق      ت           غ ي      , و    خؽ ف  غ             , و 

                   خي ت        غ  لإد ري غ       ج خ و     ػ    ب غ  لإ              ون و  و�ح 

   ج      ػرؼ   لبج  ؼ   ك              ,     يقػم      رؼ    ػ        د       جر   و   لأ ج ث

   ج  ع        ل   ج  ع    ع و     ع      لا   وؼ     ػ  ت           ك   خدؼ و           لب  ح ذ

  ػ    ع   ػ    ػ  .

          لإد ر     جر         ػ  خ  لإ ك    ت     دي          �ع      خيغ ش   ت    لب  ح,       

   خؽ ف  غ  ج   زد  م    لب  ح    و   ثق ؼ          و ل      ش ت   خي     و   ك     طع ,  غ  لب

و  خض   خ         ع.�ح       كذ   جر          ػ          ػزؼ    ج دريجرؼ  ,    ػ    جر    

            و ج      ػؼ        . غ و        ف       ج رس    د  خي    ن �  ك   كلبت   

           خ          : :   قذ    ف�ضي        

  ن  لإد ر     جر     قػم بجور    ل     ػ         ف    جر  .   ز     

ذ ظ  غ  لبل    ػ    غ      جؼ  ط �خ      ف    جر   و     ع  لإد ر     جر          

�ح              ق    �ج        خ ػي  و  لأ    ب       ب            ج    جر و  ,        لا  خ      ت 

 ػ  ت         ف    جر         د  خ, و  ػل دور    ؤ   ت    خ ػي      ػ  ,د     ؤ ج  در    زـ  

           لا  خ   ت    ل        جؼ     ف    جر   و       ن    ؤ   ت    جر     قػم بجور
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     صلب  جر       لبز          ن �  ك      ي      ت    ؤ          ك        و     ػ   ,  ح   قػل        

 لا    ع     لإ         در    محمد       ػل دور  لإد ر     جر       و  كلب  ع   جر     و        و 

 ض خت          ن    ج  غ �ح    ط �خ   ػ ػد بجر      خ .  غ ض �خ  ض �خ      ف    جر   و     ج

                           وي  ث      جر       دور  ؤ خ       ي     خد  غ     ػ  ت  ن     �ح  

 غ خ�   غ    ص  ب.و   لا    ع      ػ    و  خو    و      شؽ   و و 
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   خ                

  �خ     لأ  خ  قػل  ن  لإد ر     جر       �ع   ك     ل       ج  غ     ف    جر   و ط و       

     ي ك      قػل  ن  ػ ػع     ف    و    خ          بجر      خ وذ ظ  غ  لبل  ص     خ  ف  

   ؤ   ت    خ ػي  �ػ  غ    ػ            ج        ػ           غ   ع  لا    ع    خ ػؼ ,   ع 

و شك         ذ    خ ػؼ ,   ع  لا    ع .  ح  لا يك       خ      ض �خ      ف  و    صخق      ط �خ�  

  ب ث  جي  و  ج        خ     ؽ    ػ       ط �خ         ز  ت   د  ج  ػ   ب   جد    , ب  ي , و    

   ج  ػم, و�ح  ي   ج               غ    خ ػي غ   ػ     �ح    ج     حؼ   خخ  ؤ          خ ػي ,

خ  و   ق            ك    و        ب غ           ت                  خؽ ف  غ  ج    ط �      

   جد     و    ػ          ػل            طخ    أ  خ                    خد و          ك .

و�ح      ػ            ث  ن    ؤ   ت    خ ػي     ب دور            ػ        ف د          

       ػ  ت    جو      جػ    ؤ   ت, ذ ظ  غ  لبل و ػ  ؾ  م          خ ػؼ بجور       ل        

   لب  ح,    ث يقػم     غ    ج خ و     ر    ػ    و     ر    خ          خؽ ف  غ     ػ  ت         

 جػ    لب  ح  غ  لبل  خ  د                 ح و لإرش د, و ي      �      خ  ج و لأ  ص     جر    , 

كخي  و  خ لبت    جر    ,    ج  ق          ح و  لب  ف           ثق ؼ   و  خي     و      ق ت    

      �ج   جر              �ع       ق     غ     ػ  ت          جػ    لب  ح.

ك      قج  ن آ   ت    ػ     و  ػ  ي   غ     ف لابج  غ  لا�   م   ج  لبت    ط م           غ      

             ,    د , و   �ج وغ خ ذ  ظ.    ح  , لب  ح,  خ    وـ  ك   
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    ػ   ت                                     

 ن  أ    جد   غ    ػ   ت          ب  ث  قجم     �ح    جر    ,    خت    ػ        ج            
     : ,        لإد ر     جر    و لأ      غ    خ ػي غ   ػ ػع   جر      ج     ؤو  غ 

      دور          خ     لإ لب           ػ ص ت , و ذ ظ     ن  ػ ف   ج غ  لإ لب    غ  .1

     ف    جر     خ  ف   ػ    و  شك    .

 ػ  خ    ص  ري     و  ق ؼ              جر ت   صلب  و  ػ �  ع و   ك ر�ع و �ح     ي   ج�ع  .2

    خؽ ف  غ    ب    جر     لأ  ػ   

       و      لأ ػر                    خ  لأب    ع   ص ب  و                كلب  ع  .3

  لا    ع          كذ  ي  ب         ػ  ت  ب    ع د       ج رس 

 خور           صلب  و    ػ       ع ,     ذوؼ     ػ  ت          غ شخ   و      لأ خ و  .4

      رؼ    ػ    .

  ت    خ غ  غ  لبل  ػ  خ  ك ب ت    ص     و     ت  لا  خ ت   ب ث ؼ    ي ػد     لبل  و  .5

     ع        و       ق    غ      ر    ب س  لأ   ط     ػ    

 خ  ز  د   غ   ػ ت  جػ    ج خ و      ر    ػ                  ك     لب  ح و در     .6

   ص ب   ع و  قجيع       ج   ج  ع 

د ر     جر         خض   لبم  ػل    ر     ف   صلبب  و  ػ ؾب  و  �          ح د ػ   لإ .7

      ون .و 

 خور   كخيع        غ        غ  ق  ي      ف   صلبب  ,و  ح ظ   صلب  ذوؼ     ػ  ت         .8

 و ذ ظ      ع  كثخ       
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ذ ظ  غ  لبل     خ ت و  جو ت   ط ع بخ  ج  خ ػي   رش دي        ,    ج  غ ض �خ      ف و  .9

 و   خ ت دوري   ػزع      و      لأ ػر  ػ    ػ    ع           لأ    ب     خ        ئ و 

                                ج د    ج  

 : لاق �   ت

 �ح      ئ    جر            .   و    ص    �ح    جر       ب ئ    خؼ  خ  ف  غ 1

 . در      خػ    ب     جر            و كغ ب ص       خ      ت   خؼ 2

 . در     ػل دور    خشج غ   صلبب غ       ج  غ ض �خ      ف    جر   3

 . در     ػل  جػ           خ  ج    خ ػي   لإرش دي                ج  غ ض �خ      ف    جر  4

   ت    د  خي  . در     ػل و        ف         5

 . در     ػل     ف      ػ ط    جر    جػ    خ      ث  ػي  و دور  لا خ      ػ     ب    ع6

 .دور وز ر     خ        ػ         ف    جر  .7

 .دور   ع  ت  و        لب  ح     ػ         ف    جر  8

    د        ل ي         بحث:

    ث    : ح    ب ث       � ت  �  

   جر       خج م   س    لإد ر    جر   د       ؤ   ت    خ ػي           ف  ػ      -
     كلبت(  ،   ػ  ي  و   ػع  ،    غخس   ؿ ع   ج     لا  د م    قػ   غ ،    خ       لا  خ      ت      ) 

    خؽ ف  غ     ف    جر  .  و      ج            خ    خ و 
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   جر    و    لب  ح    طخ و  لا�   م   لإد ر   ػر      ون و    ػ    و   ح    ػ ر ب غ        -
  لبل  ص       خ              كلبت.    ك     لب  ح و �ح   غ 

 لإد ر   كػن   ج   صخ  غ   ن    ع      ؾ ع د     ي ب   قجو         و   جق و    ب  و ب     خ   و  -
     لب  ح.   جر    و 

   خ  ج           و          جو ت    خ ػي   ػل جيع     لبت           و  لا�   م  لإد ر     جر    ب ق -
                      .     ب            ح           و     ف    جر   و    ر  
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 ق ئ      �  ع                              

   قخ ن   كخيع -

. بغ   طػر  لإ خيق      خؼ    ن    خ   لئ  م    لب    ب           ل   ج غ محمد بغ  كخم 1

 1994 1د ر   در ب خوت   صب   09,     ج 

  لإ  ر    ح يث  في     ليم  خ  إ ى .       محمد ش كخ   ج        و   خ    ج  بػ �  م    خيف: 2

 .   ن  لأردن ،   خ و    ػزي    2009  ،1د ر      �ج   صب   

د ر      خ      خ  2010-1430: 2  صب       ذكلات    فدي    علا   .  صخس    ع  صخس: 3

  لأردن   –و   ػزي  و   صب       ن 

        يف  2007، ى   ذب ب   ج   ي    ف   .      محمد  ث  ن    ب و  د  محمد      ن : 4

   خي ض –   خ        ػم  لأ     

 1  صب   ،    ل ي   لإ  ر      ر ي    ح يث   ف هي       ع�ي     طبيق    . ػدت  دت  صػؼ :5

 د ر   ثق        خ و    ػزي     ن ,  لأردن  2001:

د ر     ب  1994     1  صب  ،  ند ن    ف         ن    ن   ك  قوق  لإ .   غ محمد      : 6

   ق �خ    خ . –        و   صب    و     خ 

  صب    ، لا ج   ت   ح يث   لإ  ر      ر ي  في    ي    قي        ريدي . ش رق   ج      ج    جرؼ : 7

 د ر   ثق        خ و    ػزي     ن  لأردن  2005 1
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د ر     زورؼ          2008 1  صب       ي ق� طي      ر ي  : . ش رق   ج   خ و     خ و ر    محمد8

     خ و    ػزي     ن.

        قػق  2013     8  صب   ،  لاضط� ب ت   دلو ي      وح  لأ   ث.   خ � دؼ    صخؼ : 9

     ك   و    كخي     ػض   ج ر آ       ن  لأردن

        يف 2007:     ف  جػ    لب  ح       ج رس   ث  ػي     د  خي   . ػزؼ    ج بغ دريجرؼ 10

   خي ض     ػدي   –   خ        ػم  لأ     

.  خوم        :     ط        و  لب         ف و   ػ ط    جر     ب     � ت  لب  ح 11

    ػرؼ .    ص              ػم  لإ       و  لا    ع         2007   خ      ث  ػي     

د ر    كخ   صب    و  1998-1419.محمد   ج   خ  ع  جس :    جر      ك  و   ػل ,   صب   12

  لأردن  –    خ و     خ و    ػزي     ن 

د ر    كخ    خ   ب خوت 1993     1.محمد   ج   ق در      خ  ز    ػ  لإد ر     خ    و ع     صب   13

       قػق    ػض    ص    و     خ   

   خ          ع      خ   

 بخ ـ ع محمد ش  ب  بػ  ص   : قػ  ت  لإد ر     جر                  ج رس    كػ         ط ت غد  .1

       ػم    خ             2008 غ و     طخ    ج خيغ و      لار ق   ب   , ر             خ 

 \ لإ لب    غد  
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.          ج محمد    جوؼ: دور  ج خؼ    ج رس         ج  غ ض �خ      ف  جػ ش ب    ث  ػي  2

.ر           خ )   ػر (       2008-1429     ط ت غد  و            ,  غ و     طخ        غ 

    خ    ,          لإ لب    غد   

جر    لاك     ت        خ  ؤ     ع    خ ػي  در    .     ب  ػر  :  ص ب ت      ر    لإد ري   جػ  3

 ح خ          خ   ع   ع     ذ و  ػم    خ    و لارش ػ             ػم  لإ       و  2007  ج           

  لا    ع     

 .  ف بغ    س ش ي    ق ص    :  �     لإد ر     خ ػي              لب  ت  لإ        جػ ر    لأ غ4

        م   قخؼ   ك     كخ    –ر           خ ,ك        ػم    خ ػي   2012

.  ب ح   خود :    ػ       جر   و  لب         ف و   ػ ط    جر     ب     � ت  لب  ح 5

          ػرؼ    ص     –         ػم  لإ       و  لا    ع    2007   خ      ث  ػي      

.   ج  محمد    ج    جؼ : دور  لإد ر     جر                كلبت    خ      ث  ث       ط ت غد  و 6

 غد  . –ر             خ         خ             لإ لب     2008           

 ج دي  .  ج   محمد     خ     ػ            و  لا    ع       ؤ    غ     ف    جر         خ     لإ7

ر             خ         خ                2008-1429ك    جر          ػن و    لب  ح     ص ع غد  

  لإ لب      د  

.  جؼ    خ  :    ط    جر   و  لب      ػ  ت     ف و           جر     جػ    خ �       جرس 8

   ي           ػم  لإ       و  –   ػؼ  1 (     در      ج               غ  لب  ح      15-17)

  لا    ع          ػ ػد    خؼ   دؼ وزو 
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.     بخ ـ ع   ج   خ  غ   د�خ    :  ب دغ  خ  ر   لئد ر     خ ػي      ػ   ػ  ف  غ     خ      ػي  9

       خ       م   قخػ .  ك     كخ    1997

  ع      ج     ػؼ      خ ذ   قخ ر ت و  ص  ق         لإد ر  . محمد بغ    ب     ن        ق ص      

         خ    ,        م   قخػ   ك     كخ    1423   خ ػي  

.محمد  خيف     ف      ػ ط    جر   :     د          و  لا    ع   و    ك          ج غػ    در     10

         ػؼ –        ػم  لإ       و     ػم  لا    ع     2008  ج       ؤ   ت       ع     ػ ط     

    ص    

.ورغ    ج    ج :  ب       ف    جر        جر     لأ   ح  در       ق       ق ر    ػل      11

         خ     2011-2010 غ     ح        ع     ػ ط و   ث  ػؼ 

   جوري ت و     لبت  

         ػم  لإ          جد   خ    و  2012                   جر       جر    .   ج  خي   در       1

     خون .       محمد    خ   كخ  .

.  ج د  خي            لإد ر          لئد ر ت    خ ػي  :     د     جري      ج خؼ    ج رس و  ػ    شبك  2

      بجون     لاور س           وز ر     خ    و       ع   

        ػم  لإ       و  لا    ع         2014 ػ ن  15.بغ  ق     د : ػر      ف    جر      جد 3

  لإ       و  لا    ع            كخ  

  2000. ػ د دويظ :    ف    جر     رس 4
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خ ػي     د  خي  .   ص             ول            ك ػ    ط �خ      ف    جر         ؤ   ت    5

         ب  بغ بػ        ف  91-80: 2014 ػ ن  12 خيج     خوق    ػ      ػذ           جد 

 ك        ػم  لا       و  لا    ع  

 40.زي   بغ    ن  ػل     ف      ػ ط    جر   :  شك          ػم و    خ          لبج    جد 6

       . 1945  ؼ  8ػم  لا    ع   و  لإ                   لآد   و      2014دي   خ 

  2009.   د    غ    ج جؼ :       لإد ر          لئرش د و    خ      خ    7

 .   ج    ديد  خ  ن : در        لات   خ          خ    ث         ف 8

 2007د ن  ػ  ػ  خي 5. محمد  ػض    خ ػرؼ :    طخي ت    ج ث      لإد ر     جر    9

.             : ب       ط م    خ ػؼ    د  خؼ       خ و  لب        خ      لب  ح در      ج       ج  10

  ك كج . 1955 وت  20       2014 8   ػي ت  ق        جد 

    .محمد        خ خ    د   :دور  لاد ر     جر          ج  غ ض �خ      ف       ج رس  لارد11

 وز ر     خ    و       ع. 2014  ػز  – 7   جد  3       جو       خ ػي      خ         ج 

 . محمد   ج   خ  ع   غ :   ث        ف    جر   بجون    .12
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  لأو          لا     ن         (1       ر ع )            

         � ن 

 كلي     لوم  لا    عي  

 قدم علم    فس    لارطفوني  

   خرص علم    فس     ر ي

    ػ ػع /   ك ع       ن                                                  

    جر      ػ ن : يقػم   ب  ث  إ ج د در        ػل     در         خ      ع     ذ

 دور  لإد ر     جر          ج  غ ض �خ      ف    جر  

  ث ي خ    و ي  ج    ن  كػن   ج  لأ   ح      ك  غ   ح   لا     ن و        ػم  إ ج د�      خ  
خ   غ  لب         لإد ر      جر            ج  غ ض �خ      ف  جػ ش ب      ػ ص  بػلاي  غ  د ن ,و ط

 خ خ كع   ػ        �ح       ل ي خ     ن     ب غ   جيكع �ح   لا     ن ,       ك   د     جر    
     ج         ػر     لأو    ب ج    ك          ص  ق     ج     .

 ح ظ  خ ػ  غ    د كع    كخم   لاشلبع      قخ ت �ح   لا     ن ,و  بج   ر يكع       غ   ث د   
ر ت و   ػ ػح و  لب        ػ ػع   جر     غ  ج  ,و  جػ              لات   جر         وردت   عب 

   م  لا    ر )×(      ,       ع  ن        خ       ػ       ب   �    ع و لا,و ذ ظ بػ    لب   
  ظ    غ  لا  ب ر       ب ,و  ن   ن     د كع     ق خ ػ          غ   ج     ح       ؼ كع .   ح ذ

      ن  لا     ن  كػ    غ  ر       ور ,       قخ ت  ػ        خ      دور  لإد ر     جر        
       ج  غ ض �خ      ف    جر    جػ ش ب      ػ ص   بػلاي  غ  د ن 

 شكخ      و كع     دق و  ق  ػ     ز                                           

  ػ ق  ذ  ػيد                                                                                        :    ب  ث                                                          
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 بدم الله   �      � يم                                          

         � ن 

 قدم علم    فس   علوم    �بي     لارطفوني  

  2 خرص علم    فس     ر ي     � 

    وضوع   بئ   لا    ر                                    

 طخ  لأ�    ر   كع و    و   خ  كع ,و  خ كع   خ  كع         و               ل    خ    و دور ع    
غ   ص       ح و     ػر      ؼ           و   ق            خج       ئ  و  خخج  لأ   ل , و  

   ب غ   جيكع �ح   لا    ر   أد   ر       لأ�ج      خ ػي  و          ,      ي  ج   و ي خ     ن 
    ق              ت       ق  بجر      ج         ػل     در         خ      ع     ذ    خ ػؼ و �  

 دور  لإد ر     جر          ج  غ ض �خ      ف    جر     ػ ن: 

 كع     �ح     قخ ت و ج  ع     ف �ح   لا    ر       ر       ور و  خ    لإ        
     خ          ب  ,     لإ               قخ ت  لا    ر  بج   و    ي  )×( بػ    ش ر  

و    د      ب  ث      خ  و ت   كغ ,       ن     ج ػن       ط       خي  و  غ 
    خجم  لا لإغخ ض   ب ث        .

   كخ ع       غ    و كع......                                                  

    م  لإ           ب   ك  عب ر  )×(     ش ر  

    ػع        : ج خ )  (        ر  ػ    )  (        ر  خ ػؼ )  (      ج  خ ػؼ 
    ع )  (  
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  إ  �  يجي   لا  ز م ب  قو ن         لي  ت: أ لا 

غ خ   ؿ ذ و        قخ ت   خ ع
 و    

  لب ط  لا ؿ ذ

  لبم    لب  ح   خور   لا  د م ب  ػد  1
   ق  ػن   ج        جر   

     

        جوق   ص     ك     لب  ح  2
 و        غ 

     

   ج     و        لب  ح        لات  3
           

     

4 
 

 ص     خ ر ت   ق  ػن   ج        جر   
  ك   خ   دون    طخ       س 

    ػ  ب         

     

      ل    ػن        خ      ب ر   5
  ج يكػن    لا           كلبت

     

  ح  جد غ    ت    لب  ح و        6
� ئ     جريذ   ك   جؼ و  ص    

   ق  ػن       ب     ع 

     

7 
 
 
 

  ػي     لب  ح ذوؼ     ػ   ت         
         ذ    أد    و  ص    

    قػ  ت       ب      ع

     

  ث ني  :إ  �  يجي  غ�س   قيم    ي ي 

غ خ   ؿ ذ و        قخ ت   خ ع
 و    

  لب ط  لا ؿ ذ

      ػ  ح  ػ ف  لإ لبم  غ     ف  1
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 و  خ ر              
 لا   ل  خصب         ج لاشلبع  2

      ج غ   لب  ح       ح     ف 
     

  ج ر   خ ت    ػع     ن     ف  3
 ج     خ      ؿ ع  لأ لبؾ   

  لا    ع  

     

 ػ  خ بخ  ج   د     خ   ػ     ج     4
  ػل     ف    جر  

     

   ث  ر    ؤ   ت   ج     و   ثق ؼ    5
   ر و  ػ  ب     ف        ػع    غ

   ج غ  لإ لب   

     

  س    ػ     و  لأ ك م  غ  6
      ح   ج           ػ  غ 
     ون ب غ    لب  ح      ع و    

       ع

     

 

 ث  ث : إ  �  يجي     وعي      وق ي         ف 

غ خ   ؿ ذ و        قخ ت   خ ع
 و    

لا 
  ؿ ذ

  لب ط 

         ػ ر       لب  ح   ديد     1
  ح    لب  ح   ج  لب ط     خ ت     2

   ػ     ع     خ   دي  
     

  خ       ق ت   ب ػث   ثق ؼ    ػل  3
  خ شخ     ف 

     

         ح خ  غ و      لإ لبم     خ  4
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    بص        ؤدؼ         ف 
  ط ع  ق   ت  و        لب  ح ي خح       5

  صػر      ف 
     

   ث  ر دور    خشج    جر     ج  6
    لب ط    ط �خ     ف  

     

 ػ       لب  ح        خشج    جر     ج  7
    لب ط    ط �خ     ف 

     

 ث  و      لأ خ        ي     كلبت  8
  ب    ع    لب  ح 

     

       لا    ع    كلبت    لب  ح  ك   ر       9
              د   لأ غ     ي   خ     10

    جر    غ    خخيب 
     

  خ   ج ث   ف    لب  ح    و      11
  لإ لبم لا  خلبص     خ      

     

 ح و  رش د ت  ػل   خ ر  قجم     12
 و خ شخ     ل لا  خلبص     خ      

     

       خج م   ػ         ع   و   ب خي  13
   ػع      لب  ح

     

 ػع      لب  ح  غ شخ       ر    ػ     14
 ػل    ر و  قػ  ت  خ  و ش ع 

   د لب  و        غ

     

ؾ  م      ر    ػ    ب خ     ق   ت     15
و     خ  غ      ػع   و   لب   ب    ج 

 و  ح ظ  غ   ػ      د       جر     ب  

     

 قجيع     خ ت  ػل  خ شخ     ف و  16
    ج  غ و  لإد  ن
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 ر ب  : إ  �  يجي        ذكلات 

غ خ   ؿ ذ و        قخ ت   خ ع
 و    

  لب ط  لا ؿ ذ

       ػ        ف      ف 1
   ع    ج  جوث   ػ   ت       ب غ    لب  ح 2

 لأشخ           )    ج خ ,     ر    ػ    
      ر    خ    , و    لأ خ ,     ع(

     

  و ت   ع   ب     ف   ج    لب  ح و    جت  3
          

     

  ج       ػ   ت     خ   لب ق   ب س    لب  ح  4
        ل   قػ 

     

    ػ   ت              د ج    لب  ح ذوؼ  5
      ر           ط و    ػ ر 

     

  ط ع        ت     و        لب  ح و        غ  6
   ك      خ  ػل    ك     لب  ح    خ     

     

 قجيع     ديد  لاي  ب    غ ي  غ     ػك و  7
     خ  

     

  ط ع    ش ت و ر  لات و ذ ظ    ق     غ  8
     ف

     

  ج             كلبت    لب  ح  و ب غ ز لب ظ  9
  ػر  جو   

     

     ر           ش ت   خي           ؤ   ت  10
      ور  يخ ف  غ     ػ   ت            لب  ح

     

         خج م   قػ  و    خ     ج  غ ض �خ      ف  11
  ص      خي           ق    ر      لب  ح و   ط    12

 � ئ     جريذ
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 أ ئل   ف و   :   

   �ع  لإد ر     جر       ر ج  شك ل و  ط �خ     ف    جر        يقػم ب      لب  ح , و      
           خ ف  لا  خ      ت و �ح   لأ  خ   خ  ف  غ  ؤ          خػ .

 و   ت    ػ   ع    �ح     ؤ       خ ػي  و   ب                       ر   ظ :     

 ? �     ؤ                          غ  ط �خ     ف    جر   .1

- 

- 

- 

 ?    �   لا  خ      ت        ب       ر ج     ػ   ت            لب  ح .2
- 

 ?      ب    ؤ   ظ       ج  غ ض �خ      ف    طخك    �   لا  خ      ت       ب        .3
- 
- 
- 

 ?    �            دور  لإد ر     جر          ج  غ ض �خ      ف    جر   .4
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 (  لا  بي ن في صور ه      ئي   2   لحق رقم )   

 بدم الله   �      � يم                          

         � ن 

 قدم علم    فس   علوم    �بي     لارطفوني  

  2 خرص علم    فس     ر ي     � 

    وضوع   بئ   لا    ر                                      

 طخ  لأ�    ر   كع و    و   خ  كع ,و  خ كع   خ  كع         و               ل    خ    و دور ع    
   ئ  و  خخج  لأ   ل , و  غ   ص       ح و     ػر      ؼ           و   ق            خج    

   لا    ر   أد   ر        ب غ   جيكع �ح  لأ�ج      خ ػي  و          ,      ي  ج   و ي خ     ن 
    ق              ت       ق  بجر      ج         ػل     در         خ      ع     ذ    خ ػؼ و �  

 دور  لإد ر     جر          ج  غ ض �خ      ف    جر  :    ػ ن

خ ت بػ    ش ر  و ج  ع     ف �ح   لا    ر       ر       ور و  خ    لإ       كع     �ح     ق  
     خ          ب  ,     لإ               قخ ت  لا    ر  بج   و    ي  و    د      ب  ث    )×( 

   خ  و ت   كغ ,       ن     ج ػن       ط       خي  و  غ    خجم  لا لإغخ ض   ب ث        .

      غ    و كع......  كخ ع                                                    

    م  لإ           ب   ك  عب ر  )×(     ش ر  

    ػع        : ج خ )  (        ر  ػ    )  (        ر  خ ػؼ )  (      ج  خ ػؼ 
    ع )  (
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 أ ي ن   لا ن م   عب ر ت    �قم 
      لبم    لب  ح   خور   لا  د م ب  ػد   ق  ػن   ج        جر   1
            جوق   ص     ك     لب  ح و        غ 2
       ج     و        لب  ح        لات           3
 ص     خ ر ت   ق  ػن   ج        جر     ك   خ   دون    طخ       س    ػ  ب  4

        
   

          ل    ػن        خ      ب ر   ج يكػن    لا           كلبت 5
  ػي     لب  ح ذوؼ     ػ   ت                  ذ    أد    و  ص       قػ  ت  6

       ب      ع
   

     ػ  ح  ػ ف  لإ لبم  غ     ف و  خ ر              7
      ج ر   خ ت    ػع     ن     ف  ج     خ      ؿ ع  لأ لبؾ    لا    ع   8
         ج غ لا   ل  خصب         ج لاشلبع    لب  ح       ح     ف  9

     ػ  ب     ف      ج غ  لإ لب  و     و  ثق ؼ      ػع    غ    ر   ث  ر    ؤ   ت   ج   11
غ      ون ب غ    لب  ح  لأ ك م  غ       ح   ج           ػ    س    ػ     و  11

          ع     ع و 
   

      ديد        ػ ر       لب  ح 12
      ح    لب  ح   ج  لب ط     خ ت      ػ     ع     خ   دي  13
      خ       ق ت   ب ػث   ثق ؼ    ػل  خ شخ     ف 14
        ح خ  غ و      لإ لبم     خ    بص        ؤدؼ         ف 15
     صػر      ف   ط ع  ق   ت  و        لب  ح ي خح      16
       ث  ر دور    خشج    جر     ج    لب ط    ط �خ     ف   17
     ػ       لب  ح        خشج    جر     ج    لب ط    ط �خ     ف 18
     ث  و      لأ خ        ي     كلبت  ب    ع    لب  ح 19
     لا    ع    كلبت    لب  ح  ك   ر       21
                  د   لأ غ     ي   خ       جر    غ    خخيب 21
      خ   ج ث   ف    لب  ح    و      لإ لبم لا  خلبص     خ       22
     ح و  رش د ت  ػل   خ ر و خ شخ     ل لا  خلبص     خ       قجم     23
        ػع      لب  ح    خج م   ػ         ع   و   ب خي  24
    ػع      لب  ح  غ شخ       ر    ػ     ػل    ر و  قػ  ت  خ  و ش ع   د لب  و  25



100 
 

        غ
ؾ  م      ر    ػ    ب خ     ق   ت    و     خ  غ      ػع   و   لب   ب    ج  26

 و  ح ظ  غ   ػ      د       جر    ب  
   

        خ ت  ػل  خ شخ     ف و    ج  غ و  لإد  ن  قجيع 27
     ػ        ف      ف 28
   ع  لأشخ           )    ج خ ,     ر    ج  جوث   ػ   ت       ب غ    لب  ح 29

    ػ         ر    خ    , و    لأ خ ,     ع(
   

      و ت   ع   ب     ف   ج    لب  ح و    جت          31
      ج       ػ   ت     خ   لب ق   ب س    لب  ح        ل   قػ  31
    د ج    لب  ح ذوؼ     ػ   ت                  ر           ط و    ػ ر 32
       غ   ك      خ  ػل    ك     لب  ح ع        ت     و        لب  ح و   ط  33

    خ    
   

      غ ي  غ     ػك و     خ   قجيع     ديد  لاي  ب  34
      ط ع    ش ت و ر  لات و ذ ظ    ق     غ     ف 35
      ج             كلبت    لب  ح  و ب غ ز لب ظ  ػر  جو    36

 

 أ ئل   ف و   :  

   �ع  لإد ر     جر       ر ج  شك ل و  ط �خ     ف    جر        يقػم ب      لب  ح , و      
           خ ف  لا  خ      ت و �ح   لأ  خ   خ  ف  غ  ؤ          خػ .

 و   ت    ػ   ع    �ح     ؤ       خ ػي  و   ب                       ر   ظ :     

 
 ? �     ؤ                          غ  ط �خ     ف    جر  .1

 ?    �   لا  خ      ت        ب       ر ج     ػ   ت            لب  ح.2       

    طخك    �   لا  خ      ت       ب            ب    ؤ   ظ       ج  غ ض �خ  .3
 ?     ف
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 ?    جر          ج  غ ض �خ      ف    جر     �            دور  لإد ر  . 4

 (  ػ ح        جر     لا  صلبع   و         ب ث  ك 3     ر ع)

       جر                  

  لا  صلبع   

        جر     لأ     

 4 3  ج خيغ 

 4 4      رؼ    ػ   

 4 2      رؼ    خ    

 4 2     ج  خ ػؼ 

 12 9     ح 

 32 9   خ  غ  خ ػي غ

 60 30    ػع        

   ف           ك  غ  (4       ر ع )    

  ك ن        لأ   ح      ك  غ    خ ع

       و�خ ن –ك       خ     رريب   محمد 1

       و�خ ن –ك       خ           بخ ـ ع 2

       و�خ ن –ك       خ     ي   غ  3

       و�خ ن –ك       خ     بػ   ر   4

       و�خ ن –ك       خ             5
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 (          ػ ص ت        ث          جر     5      ر ع )   

  ج خي       ػ ص ت                    خ ع

 غ  د ن     خ ب      1

 غ  د ن  لإ ػ  غخ ػط 2

 غ  د ن   ج د بغ    ر   3

 غ  د ن   خي   16 4

 

( يبين انمتوسطات انحسابية نكم بعد من استراتيجيات انحد من انعنف 6انجدول رقم )

 انمدرسي 
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

kawanine 60 11,00 15,00 13,8000 1,24601 

kiam 60 13,00 18,00 16,4500 1,41930 

tawiya 60 28,00 42,00 37,4000 2,81762 

machakil 60 22,00 33,00 26,7667 2,40315 

N valide (listwise) 60     

 

 

 

 يبين انمتوسط انحسابي انكهي لإستراتيجية انحد من انعنف انمدرسي  (7انجدول )
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Somme Moyenne Ecart type 

istratijia 60 85,00 103,00 5665,00 94,4167 4,33860 

N valide (listwise) 60      
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