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  2ـــعة وهـــــــــــران ــــــــــــــــــجامـــــــــ

 الاجتمــــــــــــــــــاعية علـــــــــــــــــــومكلية ال
 

 أطروحـــــــــــــــــــــــة
 العلوم في دكتوراه ادةـــــــــــــــللحصول على شه

 علـــــــــــــــــم النفــــــــس في
 

 

 ر ـيـيـسـتـب الـيـالـأسـا بـهـتـلاقـة و عـيـمـيـظـنــتــة الـئـشـنـتـال

 تربوية و التعليميةـة الـسـؤسـمـي الـن فـيـمـلـعـمـر الـظـة نـهـن وجـم

 ران  ـة وهـولايـب
 

 طرف من علنا ومناقشة مقدمة

 شرايطية أسماء السيد)ة(:
 

 أمام لجنــــــــــــــــــــــــــة المناقشـــــــــــــــــــــــــــة
 

يةــــــــــالأصل المؤسسة فةـــــــــــــــــــــالص  ةــــــــــــــــــــالرتب  الاسم و اللقب   

2ران ــــــــــــــــجامعة وه ةســــــــــــــــــــــرئي  التعليم العالي أستاذ   قدور بن عباد هوارية 

2ران ــــــــــــــــجامعة وه  قادري حليمة أستـــــــــــــــــــاذ التعليم العالي مــشـــــرفـــــــــــا/مقررا 

اقشاــــــــــــــمن  2ران ـــــــــــــــــجامعة وه -أ–أستاذ محاضر    حمري سارة 

رــكــــســـعــــم ةــــــعـــــجام اقشاــــــــــــــمن   فاضل فايزة  -أ-محاضر اذــــــــــــــــــــأست 
ارتـــــــــــــــــيــــتة ـــــعـــامـــج اقشاـــــــــــــمن  -أ-محاضر اذـــــــــــــــــــأست   عرقوب محمد 

ان ـــــــســـمــــة تلــعـــامــــج           مـــنــاقشا               -أ-اذ محاضرـــــــــــــأست     ربي محمد                بن غ
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 شـــــىــــــــو ٚ ػــــــوفــبْ 

 

 ريح٣ش أكٔي الله ٓزلخٗٚ ٝ طؼخ٠ُ ٝ أٌَٗٙ ػ٠ِ طٞك٤وٚ ٢ُ ٝ طٔي٣يٙ هطخ١ كِٚ حُلٔي ٝ ُٚ حٌَُ٘       

ػْ أطويّ رخٌَُ٘ ٝ حُؼَكخٕ ُلأٓظخًس هخى١ٍ ك٤ِٔش حُظ٢ ٓخػيط٢٘ ٝ ٝؿٜظ٢٘ ٝ ٓ٘لظ٢٘ ٖٓ ٝهظٜخ حٌُؼ٤َ       

خطٜخ حُؼ٤ِٔش، كب٤ُٜخ ٣َؿغ حُل٠َ رؼي الله حُٔي٣يس ٝ ٜٗخثلٜخ حُو٤ٔش ٝ ٓلاكظٝ ُْ طزوَ ػ٢ِ رظٞؿ٤ٜخطٜخ 

 .ٓزلخٗٚ ٝ طؼخ٠ُ ، كـِحٛخ الله ػ٘خ ًَ ه٤َ

ظل٤ش ا٠ُ أػ٠خء ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش ُوزُْٜٞ ٓ٘خه٘ش ٌٛح حُزلغ رٜيٍ ٍكذ، ٝ ا٠ُ ٝ أطويّ رخٌَُ٘ ٝ حُ    

 .حلأٓخطٌس ح٣ٌُٖ طل٠ِٞح رظل٤ٌْ حلآظز٤خ٤ٖٗ

 ٝ ا٠ُ ًَ ٖٓ هيّ ُ٘خ ٣ي حُؼٕٞ.    
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 : ٍِقض اٌلهاٍخ

الدراسة إلى التعرف على مفهوم  التنشئة التنظٌمٌة و علاقته أسالٌب التسٌٌر من  تهدف هذه 

وجهة نظر المعمات/ المعلمٌن حدثً التوظٌف الخاضعٌن للتكوبن بالمؤسسة التربوٌة و التعلٌمٌة 

"مدرسة محمد شرفاوي" ، و اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفً  لملائمته مع  موضوع الدراسة، و 

عٌنة الدراسة من معلمً حدٌثً التوظٌف بالمدراس الابتدائٌة فً ولاٌة وهران الخاضعٌن  تكونت

. و تم الاعتماد 0227-0226(، للعام الدراسً 087للتكوٌن )بمدرسة شرفاوي محمد(  و البالغ عددهم )

التسٌٌر ) فً جمع معطٌات الدراسة على مقٌاسٌن الأول حول التنشئة التنظٌمٌة ، و التانً حول أسالٌب 

 من إعداد الباحثة(.

 و توصلت الدراسة الحالٌة للنتائج التالٌة:

 درجة ممارسة المدٌرات لأسالٌب التسٌٌر من وجهة نظرالمعلمات/المعلمٌن متوسطة. -2

درجة ممارسة عملٌة التنشئة التنظٌمٌة لدى معلمات/المعلمٌن بالمؤسسة التربوٌة و التعلٌمٌة  -0

 مرتفعة. 

ٌة عكسٌة/ سلبٌة دالة احصائٌا بٌن أسلوب التسٌٌر الأوتوقراطً و عملٌة هناك علاقة ارتباط -3

 التنشئة التنظٌمٌة .

هناك علاقة ارتباطٌة طردٌة/ اٌجابٌة دالة احصائٌا بٌن أسلوب التسٌٌر الدٌمقراطً و عملٌة  -4

 التنشئة التنظٌمٌة.

التسٌبً/ الحر و عملٌة  هناك علاقة ارتباطٌة طردٌة/ اٌجابٌة دالة احصائٌا بٌن أسلوب التسٌٌر -5

 التنشئة التنظٌمٌة.

 هناك تأثٌر لأسلوب التسٌٌر التسٌبً/ الحر دال احصائٌا على عملٌة التنشئة التنظٌمٌة.  -6

لا ٌوجد تأتٌر دال احصائٌا لأسلوب التسٌٌر الأتوقراطً و أسلوب التسٌٌر الدٌمقراطً على  -7

 عملٌة التنشئة التنظٌمٌة. 

ئٌا لآراء المعلمٌن الجدد اتجاه عملٌة التنشئة التنظٌمٌة تعزى إلى عدم وجود فروق دالة احصا -8

 المتغٌرات الشخصٌة ) الجنس/ العمر/ الاقدمٌة (. 

عدم وجود فروق دالة احصائٌا فً  آراء المعلمٌن اتجاه أسالٌب التسٌٌر تعزى إلى المتغٌرات  -9

 الشخصٌة ) العمر/ الاقدمٌة( .

 المؤسسة التربوٌة. -المعلم)ة( -أسالٌب التسٌٌر –ظٌمٌة الكلمات المفتاحٌة: التنشئة التن
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Abstract : 

This study aims ti identify the concept of organizational upbringing and 

its relationship to management methods from the point of view of 

teachers/teachres in the educational and educational institution. 

The study population consisted of primary school teachers in the state of oran 

(cherfaoui mohamed school) who numbered (287), for the academic year 2016-

2017. The data collection of the study was based on two scales, the first about 

organizational upbringing, and the second management methods (prepared by 

the researcher), where the study proved that it has a high level of  honesty and 

stability. 

The current study reached the following result : 

1- The degree of principals pratice of management methods from the point 

of view of the  teachers is medium. 

2- The degree of practicing the process of organizational upbringing among  

teachers in the educational institution is high. 

3- There is a statistically significant inverse/negative correlation between the 

autocratic management style and the organizational upbringing process. 

4-  There is a direct/positive, statistically significant correlation between   

democratic  management style and the organizational upbringing process. 

5-    There is a direct/positive, statisticaly significant correlation between the 

passive/free management style and the organizational upbringing process. 

6- There is a statistically significant effect of the passive/free management 

style on the organizational upbringing process. 

7- There is no statistically signifacant effect of the autocratic management 

style and the democratic management style on the organizational 

upbringing process. 

8- There are no statistically significant diferences in the opinions of new 

teachers towards the process of organizational upbringing due to personal 

variables (gender/age/experience). 

9- There are no statistically significant differences in teachers opions 

towards management methods due to personal variables ( age/experience). 
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 ـــّـــخ اٌـــّــؾـــزــ٠ٛـــبد لـــــبئ

  أ الا٘لاء 

 ة وٍّخ شىو 

  ط اٌٍّقض ثبٌغخ اٌؼوث١خ 

  ك اٌٍّقض ثبٌغخ الأغ١ٍي٠خ 

  لبئّخ اٌّؾز٠ٛبد ٖ 

  ػ لبئّخ اٌغلاٚي 

 ن لبئّخ الأشىبي 

 1 اٌّملِخ 

 

 اٌفظً الأٚي: ِلفً اٌلهاٍخ 

 6 اشىب١ٌخ اٌلهاٍخ  .1

 15 فوػ١بد اٌلهاٍخ .2

 15 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ  .3

 15 أ٘لاف اٌلهاٍخ  .4

 16 ِزغ١واد اٌلهاٍخ  .5

 17 ؽلٚك اٌلهاٍخ  .6

 17 ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ/ اٌزؼبه٠ف الاعوائ١خ  .7

 

 اٌزٕشئخ ِفَٙٛ اٌفظً اٌضبٟٔ : 

 19 ر١ّٙل 

 21 رؼو٠ف اٌزٕشئخ  .1

 23 اٌزٕشئخ و١َبق رى٠ٛٓ ِغزّؼبد ٚ شقظ١بد  .2

 37 ػوٚهح ٚ أ١ّ٘خ اٌزٕشئخ ا١ٌّٕٙخ  .3

 47 ِٓ اٌزٕشئخ ا١ٌّٕٙخ اٌٝ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ  .4

 فلاطخ          
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 : اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ شاٌفظً اٌضبٌ

 53 ر١ّٙل         

 54 رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ .1

 57 رؤر١واد اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ  .2

 58 واؽً اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خِ .3

 62 اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ  ّٔبكط .4

 68 ِلافً اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ  .5

 69 ؽوق اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ  .6

 71 اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ  ّبهٍبدِ .7

 86 فلاطخ           

 

 اٌفظً اٌواثغ: أٍب١ٌت اٌز١١َو 

 89 ر١ّٙل          

 91 / اٌزوثِٛٞفَٙٛ اٌز١١َو الإكاهٞ .1

 94 اٌز١١َو فٟ ػٛء ارغب٘برٗ .2

 95 لافً ٚ ٔؼو٠بد اٌز١١َو الإكاهِٞ .3

 101 ٚظبئف ٚ ِجبكئ اٌز١١َو الإكاهٞ .4

 103 ِٙبهاد ا١ٌَّو الإكاهٞ .5

 116 أٍب١ٌت اٌز١١َو  .6

 132 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ افز١به الأٍٍٛة اٌز١١َوٞ  .7

 133 فلاطخ          

 

 اٌفظً اٌقبٌِ: الاعواءاد إٌّٙغ١خ ٌٍلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ 

 135 ر١ّٙل 

 135 أ٘لاف اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ   .1

 135 الاؽبه اٌيِبٟٔ ٚ اٌّىبٟٔ ٌٍلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ  .2

 139 اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ لأكٚاد اٌلهاٍخ .3
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 154 ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ  .4

 

 اٌفظً اٌَبكً: الاعواءاد إٌّٙغ١خ ٌٍلهاٍخ الأٍب١ٍخ

 156 ر١ّٙل            

 156 اٌلهاٍخ  ظِٕٙ .1

 157 الاؽبه اٌيِبٟٔ ٚ اٌّىبٟٔ ٌٍلهاٍخ  .2

 158 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  .3

 159 ػوع ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ .4

 161 أٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ٌٍّؼبٌغخ .5

 161 فلاطخ           

 

 اٌفظً اٌَبثغ: ػوع ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 163 ػوع ٔزبئظ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ  .1

 169 ػوع ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌزب١ٔخ  .2

 175 .ػوع ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌضبٌزخ 3

 177 ػوع ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ  .3

 180 ػوع ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ  .4

 183 ػوع ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌَبكٍخ  .5

 184 فلاطخ       

 

 اٌفظً اٌضبِٓ: ِٕبلشخ إٌزبئظ 

 186   بدِٕبلشخ اٌفوػ١ .1

 200 اٌؼبَ اٍزٕبط .2

 202 اٌَّبّ٘خ اٌؼ١ٍّخ .3

 203 اٌزٛط١بد ٚ الالزواؽبد  .4

 202 فبرّخ 

  206 اٌّواعغ 

  214 اٌّلاؽك 
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 ــبئــّـــخ اٌــغــــلاٚيل

 اٌظفؾخ  لٚي ـــاٌغ اٌولُ 

حلأرؼخى حُٔظش ًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ٖٓ ١َف ٤ٖٗ ٝ ك٘ٔخٖٗ ُطَم حُظ٘٘جش   01

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

69 

 72 ط٤ٜ٘ق ؿْٞٗ ُٔٔخٍٓخص حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 02

 131 ٓلآق أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ  03

 135 حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٝكوخ ُِـْ٘ط٣ُٞغ ٓـظٔغ  04
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 ُِزؼي ح٤ٌُِش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( ٝحُيٍؿش
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 146 ٓؼخٓلاص حُظزخص ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش "حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش"   11

 147 حٓظـخرخص حلأٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ كٍٞ ٓو٤خّ حٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ   12
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 : خــلِـــمـــِ

٣ؼظزَ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٖٓ أػٖٔ حُٔٞحٍى ُيٟ حُٔ٘ظٔخص حلاىح٣ٍش، ٗظَح ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ ك٤خس 

ا٠ُ أٗٚ حٍُٔٞى حلأًؼَ طؼو٤يح  رخلإٟخكشٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ك٤غ ٗـخكٜخ، ٝ ٍكغ ًلخءطٜخ، ٝ روخثٜخ، ٝ ٗٔٞٛخ، 

 ك٤غ ٣ظْٔ رٌٞٗٚ ػَٟٚ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔئػَحص حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش.

ٓظلخٝطش ٝ رخُظخ٢ُ طوظِق ٤ًِٞٓخطْٜ. ٝ  َحصحُٔئػطـؼَ حٓظـخرش حُٔٞظل٤ٖ ٌُٜٙ ش حلإٗٔخ٤ٗش كخُطز٤ؼ

هي كظ٤ض ىٍحٓخص حُِٔٞى حلاٗٔخٕ ك٢ حُٔ٘ظٔخص رخٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِْ حلاىحٍس، ك٤غ طْ ىٍحٓش 

  .ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔش٤ًِٞٓخص ٝ حطـخٛخص حُٔٞظل٤ٖ،ٝ أىحثْٜ، ٝ طؤػ٤َحص حُز٤جش ػ٤ِْٜ، ٝ ًٌُي طؤػ٤َْٛ 

 حلآظلخىس ػ٠ِ هخىٍ اىح١ٍ ط٤٤َٔ ا٠ُ حلأهَٟ حُٔٞحٍى ٖٓ ٝؿ٤َٙ حُز١َ٘ حٍُٔٞى ٣ٝلظخؽ

 حُٔظٔخٍػش ٝحُظـ٤َحص رخُظطٍٞحص ٣ظْٔ ح١ٌُ ح٤ُّٞ ػخُْ ظَ ك٢ هٜٞٛخ   حُٔٞحٍى، ٌٛٙ ػ٠ِ ٝحُٔلخكظش

 .حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ٔغ ك٢ حُ٘٘خ١خص ٓوظِق ػ٤ِٚ طَطٌِ ٓلٍٞح   حلإىح١ٍ حُظ٤٤َٔ ٣ٌَٝ٘ .حُٔـخلاص ٓوظِق ك٢

 ػ٠ِ ٣ئػَ كٜٞ حُٔ٘ظٔش، كَ٘ أٝ ُ٘ـخف حلأٓخ٤ٓش حُؼٞحَٓ ٖٓ ح٤َُٔٔ ٣ٔخٍٓٚ ح١ٌُ حُظ١َ٤٤ٔ  كخلأِٓٞد

ٝط٘ظؾ ػ٤ِٔش  .ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش أىٝحٍْٛ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ط٘٘جظْٜ ٝ ػوخكظْٜ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٤ًِٞٓخص

 ىحهَ ح٢َُٔٓ حُٞظ٤ل٢ حُٞٛق ٟٖٔ ٣يهَ لا ح١ٌُ ح٢َُٔٓ ؿ٤َ حُيٍٝ ِٓٞى حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ُظلو٤ن ُِٔ٘ظٔش حُٜٔٔش حُؼٞحَٓ ٖٓ حُِٔٞى ٌٛح ٣ٝؼظزَ حُٔٞظل٤ٖ، هزَِ ٖٓ ١ٞػ٢ رٌَ٘ ٣ظْ رَ حُٔ٘ظٔش،

 ٓٞظل٤ٚ ر٤ًِٞٔخص ٝحػ٢ ٣ٌٕٞ إٔ ػ٤ِٚ ح١ٌُ حلإىح١ٍ ح٤َُٔٔ  ىٍٝ ٣ظ٠ق ٝٛ٘خ .حُظ٘خك٤ٔش ٤ِٓٝطٜخ أٛيحكٜخ

 .ٝأٛيحكْٜ حُٔ٘ظٔش أٛيحف ٣ويّ رٔخ طٞؿ٤ٜٜخ رٜيف

 حُٔٞظق٘ٔزش ُِظ٘ظ٤ٔخص ًُي إٔ طٞظ٤ق ٣ؼظزَ ٟٓٞٞع حىٓخؽ حُؼٔخٍ حُـيى ٟٓٞٞع رخُؾ حلأ٤ٔٛش رخُ      

طظَطذ ػ٘ٚ طٌخ٤ُق ٓخ٤ُش هزَ حُظلخهٚ رخُظ٘ظ٤ْ هلاٍ ٤ٓخم حلاهظ٤خٍ ٝ رؼي حُظلخهٚ ٖٓ هلاٍ ٤ٓخم  ـي٣يحُ

حٓظؼٔخٍح اً ٣ِظو٢ حُؼخَٓ حُـي٣ي أؿَح ًخٓلا ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طٌٕٞ ٣ؼظزَ حُظ٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٝ حلإىٓخؽ، 

ك٤ٚ ًلخءحطٚ ٓليٝىس ٝ ٌُٜح كٖٔ حُْٜٔ ؿيح إٔ ٣ؼَف ٤َٔٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ًق ٣ـِذ ٝ ٣لخكع ػ٠ِ 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُظ٘ظ٤ْ ُظلو٤ن أٛيحكٚ ٝ طٔخْٛ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حلاؿخرش ػٖ ٌٛٙ 

 ص.حلاٛظٔخٓخ

كي٣ؼخ  ٤ٖحُِٔظلو ُٔٞظل٤ٖحُـيى ٝ هخٛش ْٜٓ٘ ح ٔٞظل٤ٖٖ ح١ٍَٝ٠ُ حلاٛظٔخّ رخىٓخؽ حَُٟٗ رؤٗٚ ٓ      

رٔٞم حُؼَٔ أهي٣ٖ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ إٔ طٞهؼخص ٝ أٗٔخ١ ِٓٞى حلأؿ٤خٍ حُـي٣يس 

ـخٓؼخص ٝ ٓؼخٛي حُظ٣ٌٖٞ لا ٗلٞ حُؼَٔ ٝ ٗلٞ حُظ٘ظ٤ْ هي طـ٤َص ػزَ حُِٖٓ، ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ حُ

 طل٠َ ١لارٜخ ُِل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ طٌظل٢ رظِو٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ك٤ٖ طؼَٔ حُظ٘ظ٤ٔخص رٔ٘طن حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش. 
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ػخىس ٓخ ٣ِظلن حُٔٞظق حُـي٣ي رخُٔئٓٔش رؼي كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُزطخُش ٝ ٛٞ ٕٓ٘ٞ حٌُٖٛ ٝ ٣لظوي  ًٚٔخ أٗ

يٍٝ كُٞٚ ٝ ٣ؼ٤ٖ َٓكِش طظ٤ِٔ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ رخُوِن ٝ ح٠ُـ٢ ا٠ُ ٓؼخُْ حُظ٢ طٔخػيٙ ػ٠ِ كْٜ ٓخ ٣

ٝ ػيّ ٟٝٞف حَُإ٣ش. ٍؿْ ًَ ٌٛح كبٕ حلاُظلخم رظ٘ظ٤ْ َُِٔس حلأ٠ُٝ ٣ٔؼَ َٓكِش كخٓٔش ك٢ حُٔٔخٍ 

ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق حُـي٣ي. ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣٘ظؾ ىٍٝ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤غ طؼَف ٌٛٙ حلأه٤َس ٤ًٔخم ُِظؼِْ ٝ 

لَى١ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ َٓكِش حلاٗظوخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًظِي حُٔظؼِن رخلاُظلخم رٔئٓٔش ػَٔ ؿي٣يس ٝ ٣ٔؼَ حُظؼي٣َ حُ

ىٓخؽ ًٔـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٔخم. ٝ ُوي ػَف حُزخكؼٕٞ حلا حلاىٓخؽ َٓكِش أٓخ٤ٓش ك٢ ٌٛح

رؼي حُظلخم حُٔٞظق حُظ٢ طؤط٢ رؼي ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق ٝ أًيٝ ػ٠ِ ٍَٟٝس ٓظخرؼش حُظ٘ظ٤ٔخص ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص 

 حُـي٣ي.

 ٔٞظل٤ٜخ٠ُ ط٤٤َٔحُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔش ُطظزغ رؼٞ حُظ٘ظ٤ٔخص رط٣َوش ػخى٣ش رؼٞ حُٔٔخٍٓخص طٜيف ا         

ٍٝ حُيحثَس حُظ٢ ٝ ٣ظؼِن حلأَٓ أٓخٓخ رخلآظوزخٍ ٝ ط٘ظ٤ْ ٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ ٓٔئ

ٖٓ حُٔئٓٔخص لا طٌِق ٗلٜٔخ ػ٘خء حلاٛظٔخّ رخُٔٞظل٤ٖ حُـيى حُـي٣ي ؿ٤َ إٔ ًؼ٤َ  ٔٞظق٤ٓؼَٔ رٜخ حُ

ُظِو٤ْٜ٘ أٗٔخ١ حُِٔٞى حُٔطِٞرش ٝ ه٤ْ ٝ ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ ٝ هي ٣ـي ٛئٝلاء أٗلْٜٔ ٠ٓط٣َٖ ُظؼِْ ك٤َ ٝ 

 .ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش   شٔٔخٛٔحُحُظ٘ظ٤ْ ٝ   ش ك٢ٔٔخُِٛٔ ٝ ًُيؤٗلْٜٔ، ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ر

ٟٞٞع حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش إٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش كٍٞ ٤ٓخم حُظ٘٘جش طٔض أٝلا ك٢ ٣لاكع حُٜٔظْ رٔ

٤ٓخم ػخّ هخٙ رخُٔـظٔؼخص حلاٗٔخ٤ٗش ٝ هي ًخٕ ػِٔخء حلاؿظٔخع ٝ حلاٗظَٝرُٞٞؿ٤خ حُٔزخه٤ٖ ا٠ُ ىٍحٓش 

٤ش ٟٓٞٞع حُظ٘٘جش ػْ طزؼْٜ ك٢ ًُي ػِٔخء حُ٘لْ ٤ُوَؽ حُٟٔٞٞع ٖٓ حُيحثَس حُٞحٓؼش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ

ا٠ُ ٤ٓخى٣ٖ ططز٤وٜخ ٝ رخلأهٚ حُؼَٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ َُْٓ ٌٛح حُظطٍٞ ك٢ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش كوي 

حُلَٜ حُؼخ٢ٗ  ُظوي٣ْ حٜٓخٓخص ػِٔخء حلاؿظٔخع ٝ ػِٔخء حلاٗظَٝرُٞٞؿ٤خ ٝ ػِٔخء حُ٘لْ ك٢ ط٘خٍٝ  هٜٜ٘خ

 ٝ طط٣َٞ ٟٓٞٞع حُظ٘٘جش.

٤خى٣ٖ حُزلغ ك٢ ٟٓٞٞع حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٖٓ ٛ٘خ ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٓ هي أىٟ ططٍٞ حُٔـظٔؼخص 

ظَٜص أ٤ٔٛش ٌٛح ٟٓٞٞع  ح١ٌُ  هي حٓظلًٞ ػ٠ِ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِْ حلاىحٍس ٝ ُؼِْ حُ٘لْ حُؼَٔ ٝ 

أىص ا٠ُ طِح٣ي    حُظ٘ظ٤ْ. حلا إٔ حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝ طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ٔخص

رخُظ٘ظ٤ٔخص ٗظ٤ـش طوخػي حُؼٔخٍ  ٝ ٗوٚ ٣ي حُؼخِٓش حُٔئِٛش، كٌَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طئًي أ٤ٔٛش ػ٤ِٔخص حلاُظلخم 

حُظ٘٘جش ٝ حلاىٓخؽ ُٔخ ُٜٔخ ٖٓ آػخٍ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٣ي حُؼخِٓش حُٔئِٛش، ػؤطَ ػ٠ِ حُلَى ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ػ٤ِٚ كبٕ 

ٝ طؼ٣ٞٞ طٌخ٤ُق  ٓٞظل٤ٜخًٔذ ٝلاء حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٔؼَ ٤ٓخهخ ٛخٓخ رخُ٘ٔزش ُِظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ ط٣َي 

 حلاهظ٤خٍ ٝ حُظٞظ٤ق رل٠َ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ ٣لووٜخ أك٠َ ػٔخُٜخ.
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 vanmaanen"  ٝ "ك٘ٔخٖٗ  feldmanًٔخ حٛظْ حُزخكؼ٤ٖ رخٌٗخ٤ُش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌٓ٘ أػٔخٍ "ك٤ِيٓخٕ"

ظويٜٓخ حُظ٘ظ٤ْ ُِظؤػ٤َ هيٓض حُزلٞع حلأ٠ُٝ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٔـٔٞػش ٖٓ حلاؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٔ

ٝ حه٠خػٚ ك٤غ ٣لخٍٝ حُظ٘ظ٤ْ حُظلٌْ ك٢ حُلَى ٝ اؿزخٍٙ ػ٠ِ طز٢٘ ه٤ْ ٝ ٓؼخ٤٣َ ٝ  حُـي٣ي ٔٞظقك٢ حُ

 اظٜخٍ أٗٔخ١ ٓليىس ٖٓ حُِٔٞى.

ح١ٌُ   louisا٠ُ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًخٕ رل٠َ أػٔخٍ "٣ُْٞ"  ؿ٤َ إٔ حُظلٍٞ حُـ١ٌٍ ك٢ حُ٘ظَس     

طز٠٘ ٝؿٜش ٗظَ حُلَى ٝ حٛظْ رخ٤ُٔخهخص حُٔؼَك٤ش ٝ ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص حُؼو٤ِش حُظ٢ طٔٔق ُِٔٞظق حُـي٣ي 

رخػطخء ٓؼ٠٘ ُِٔٞحهق حُـي٣يس حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ ظَٜص كٌَس حُٔٞظق حُلخػَ ك٢ ٤ٓخم ط٘٘جش 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

طٔؼ٠ حُزخكؼش ٗظ٤ـش ٌٛح حُ٘وٚ ا٠ُ حُظؤ٤١َ حُ٘ظ١َ رِـش حُؼَر٤ش ُٟٔٞٞع حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ          

ٟٞء حُظَحع حُل١ٌَ حلإىح١ٍ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُظؼ٣َق رخُٔٔخٍٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُلَى٣ش  ك٢ ٤ٓخم حُظ٘٘جش 

 ػ٠ِ كي ٓٞحء .ٔٞظق حُ ٌٛح ح٤ُٔخم ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ٝ حلإىٓخؽ ٝ حلاٗيٓخؽ ٝ طلي٣ي رؼٞ آػخٍ

ك٢ حُظ٘٘جش ٣لاكع أ٠٣خ إٔ حُيٍحٓخص  ٔٞظقٌح حُظلٍٞ ك٢ ىٍٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُرخلإٟخكش ا٠ُ ٛ

حُٔخروش كٍٞ ٤ٓخم حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ريأص ط٤٠ن ٓـخٍ رلؼٜخ ٝ هي ُحى ٌٛح حُظ٤٤٠ن ُٔـخٍ حُظ٘٘جش 

 Thèvenet etهٜخثٜٜخ. ٤٘٣َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُٜظْ حُزخكؼٕٞ رخُٟٔٞٞع كٔذ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ 

Alis (1994 ٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى ا٠ُ ٝؿٞى حهظلاكخص ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ هطخع حُٜ٘خػش ٝ هطخع حُويٓخص )

ٍَٟٝس طٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ ا٠ُ هطخع حُويٓخص ٝ إٔ ىٍحٓخص ًؼ٤َس كٍٞ حُظ٘٘جش طٔض ك٢ هطخع حُٜ٘خػش ٝ 

ِش حُيٍحٓخص كٍٞ ٟٓٞٞع حُظ٘٘جش ( ا٠ُ ه2001) Lacazeط٣ٌٖٞ حُـ٘ٞى ٝ ٍؿخٍ ح١َُ٘ش. ًٔخ ط٤َ٘ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ هطخع حُويٓخص، ؿ٤َ إٔ طؼ٤٤ٖ ٌٛح حُوطخع ًٔـخٍ رلغ ٓظ٤ِٔ لا ٣ٌٕٞ ٓزٍَح الا اًح ًخٕ 

 ٣ظ٤ِٔ روٜخثٚ حُؼَٔ ٝ حُٞظخثق هخٛش ٜٓ٘خ طِي حُظ٢ طظطِذ حُظلخػَ ٓغ ر٤جش حُؼَٔ.

ٔٞظق هٞف ػ٠ِ ٗوخثٚ ٤ٓخم حىٓخؽ حُُٞرؼي َٓحؿؼش حُظَحع حُل١ٌَ كٍٞ ٟٓٞٞع حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ح

ي ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـِحث٣َش، ٝ حٗطلاهخ ٓٔخ ٓزن طًَِ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ٓزغ كٍٜٞ، ٣حُـي

رل٤غ ٣يٍّ حُلَٜ حلأٍٝ طوي٣ْ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ػَٝ حلاٌٗخ٤ُش ٝ ك٤َٟخص حُيٍحٓش، 

 ش ُٔظـ٤َحطٜخ.اٟخكش لأٛيحكٜخ ٝ أ٤ٔٛظٜخ ٝ ًٌح حُظؼخ٣ٍق حُـَحث٤

ٝ ٣يٍّ حُلَٜ حُظخ٢ٗ ٓلّٜٔٞ حُظ٘٘جش ٤ًٔخم ُظ٣ٌٖٞ ٓـظٔؼخص ٝ ٗو٤ٜخص ، ٝ ٓٔخٛٔش ًَ ٖٓ ػِٔخء 

حلاؿظٔخع ٝ ػِٔخء حلاٗظَٝرُٞٞؿ٤خ ٝ ًٌح ػِْ حُ٘لْ ك٢ ططٍٞ ٓلّٜٞ حُظ٘٘جش، ٝ ح٣َ٠ُ٘خص حُظلخػ٤ِش ك٢ ػِْ 

 خ ٝر٤ٖ حلاىٓخؽ.حلاؿظٔخع، ٝ ٍَٟٝس ٝ ح٤ٔٛش حُظ٘٘جش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝ حُلَم ر٤ٜ٘
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أٓخ حُلَٜ حُؼخُض ك٤ؼخُؾ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٔلّٜٞ، ٝ طؤػ٤َحص حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓـخلاطٜخ، أرؼخىٛخ، 

 ٓيحه٤ِٜخ، ١َهٜخ، حُٔٔخٍٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤ٜخ، ٤ٓخى٣ٜ٘خ.

خىثٚ، أٓخ حُلَٜ هخْٓ طْ حُظؼ٣َق رؤٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ، أٗٞحػٚ، ٓظطِزخطٚ ٝ ػ٘خَٛٙ، أ٤ٔٛظٚ، ٝظخثلٚ ٝ ٓز

ٛلخص ح٤َُٔٔ حلإىح١ٍ، ٓيحهَ ٝ ٗظ٣َخص حُظ٤٤َٔ، أٓخ٤ُزٚ، حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ حهظ٤خٍ حلأِٓٞد 

 حُظ١َ٤٤ٔ.

ٖٓ حُيٍحٓش ٝ ك٤ٚ  حلاؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش  طْ ططَه٘خ ك٢ حُلَٜ حُٔخىّ ٝ حُٔخرغ ط٠ٖٔ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ

٢ٗ ٝ حٌُٔخ٢ٗ ُٜخ، ػ٤٘ظٜخ، أىٝحطٜخ، ُِيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٝ ًٌح حلأٓخ٤ٓش، أٛيحكٜخ، حلا١خٍ حُِٓخ

 حُوٜخثٚ ح٤ٌٓٞ٤ُٔظ٣َ٤ش لأىٝحطٜخ، ٗظخثـٜخ.

ٝ ٣ظْ ػَٝ ٗظخثؾ حُل٤َٟخص ك٢ حُلَٜ حُٔخرغ، أٓخ حُلَٜ حُؼخٖٓ ك٤ظْ طل٤َٔ ٝ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُل٤َٟخص 

 ٝ ًُي ك٢ ٟٞء حُيٍحٓض حُٔخروش، ٝ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِٟٔٞٞع. 

 

هخثٔش رٌَ حَُٔحؿغ حُظ٢ حٓظؼخٗض رٜخ  حُوخطٔش ٝ حٜٓخّ حُؼ٢ِٔ ٝ ًًَٝ ح٤ٜٗ٘خ حلأ١َٝكش رًٌَ 

رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔلاكن حُظ٢ ط٠ٔ٘ض ٗٔوش ٖٓ أىٝحص حُزلغ  ٝ  ؿ٘ز٤ش،َر٤ش ٝ حلأحُزخكؼش  ٝ ٢ٛ رخُِـخص حُؼ

 .هخثٔش حُٔل٤ٌٖٔ
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 :لهاٍخشىب١ٌخ اٌا .1

طٞحؿٚ حُظ٘ظ٤ٔخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ا١خٍ حهظٜخى حُٔٞم  طلي٣خص ًؼ٤َس ٝ ٓظ٘ٞػش رؼ٠ٜخ هخٍؿ٢ 

ًبػخىس ح٤ٌُِٜش ٝ حَُٜحػخص حُيحه٤ِش ر٤ٖ حُلجخص ًخُٔ٘خكٔش ٝ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝ رؼ٠ٜخ ح٥هَ ىحه٢ِ 

حُؼٔخ٤ُش ٝ اىٓخؽ ٝ ط٤٤َٔ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى روِل٤خص ػوخك٤ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٓوظِلش ٝ ٓظ٘ٞػش طؼٌْ حُظـ٤َ 

حُي٣ٔـَحك٢ ٤ُِي حُؼخِٓش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ. ٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كوي أٛزق ٌَٓ٘ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣٘ـَ 

ح حُؼخَٓ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ كؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ْ ٝ حٓظَٔحٍٙ ك٢ ٓل٤طٚ حلاهظٜخى١. ٝ لا طوَؽ رخٍ ح٣َ٤ُٖٔٔ ُٔخ ٌُٜ

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ ٌٛح حلا١خٍ ٝ ٢ٛ حُظ٢ ػَكض طلٞلاص ٝ طـ٤َحص ًؼ٤َس َٟرض حٓظوَحٍٛخ ا٠ُ 

ىٍؿش أٜٗخ ا٠ُ ٝهض ه٣َذ ًخٗض طظ٘خكْ ك٢ حٛٔخُٜخ ُِـخٗذ حُز١َ٘ ٝ حػظٔخىٛخ ١َم ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش ك٢ 

 ط٤٤َٔ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ًخٗض ٗظخثـٜخ ٝه٤ٔش لاُحُض حُٔئٓٔخص طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح.

٣زيأ حلاٛظٔخّ رؼخَٓ حُ٘ـخف ح٢ُٜ٘ٔ هزَ حُظلخم حُؼخَٓ حُـي٣ي رخُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ حُظ٘٘جش       

ٝ حلإىٓخؽ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ٣ظٞحَٛ هلاٍ َٓكِش حلاهظ٤خٍ ٝ حُظٞظ٤ق ٌُ٘ٚ ٣ٔظَٔ ٖٓ هلاٍ َٓكِش حُظؼ٤٤ٖ 

ك٢ ا١خٍ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيكغ حُٔٞظق حُـي٣ي ا٠ُ طز٢٘ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ. ط٤َ٘ 

Dulac et Delobbe  (2004٘٘ا٠ُ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ربٌٗخ٤ُش حُظ ) ُْ ٘وطغ طجش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ حُـيى

(. ٝ ُحى حٛظٔخّ 1978) Vanmaanen (1976 ٝ )Schein  (1976 ٝ )Fredman ٓ٘ي أػٔخٍ 

حُزخكؼ٤ٖ ٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ رٟٔٞٞع حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؼي حُظطٍٞحص حُظ٢ ػَكٜخ حُؼَحع حُل١ٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ 

حلإىح١ٍ كٍٞ ٟٓٞٞع حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هلاٍ حُؼ٤٘ٔ٘خص حُوَٕ حَُّٜٔ٘، ٝ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ طلٍٞ حلاٛظٔخّ 

٘وَ ٓؼخ٤٣َٛخ ٝ طِو٤ٖ أػ٠خءٛخ حُـيى حُوزَحص ٝ ا٠ُ ىٍحٓش ٤ٓخهخص حُظ٤ٌق حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُظ٘ظ٤ٔخص ُ

أٗٔخ١ حُِٔٞى حُٔوزُٞش ٝ ٟٔخٕ حٗيٓخؿْٜ ٝ طز٢٘ ٝ طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ. ٝ ٖٓ ٛ٘خ أػطض حلإ١خٍحص 

حُٔٔئُٝش ػٖ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أ٤ٔٛش ُزَحٓؾ حٓظوزخٍ ٝ طٞؿ٤ٚ حُؼٔخٍ حُـيى ٝ ٍحكٞ ٣٘ظٕٔٞ ىٍٝحص 

طـخُٝ حُظٞهؼخص حُز٤َٝهَح٤١ش ٝ حُظؼَف ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝ طط٣َٞ حُ٘ؼٍٞ  ط٣ٌٖٞ طٔخػي ٛئلاء حُؼٔخٍ

رخلاٗظٔخء ا٠ُ ط٘ظ٤ٔخص ُٜخ أٛيحف ٝ ٌٓخٗٚ ك٢ ٓل٤طٜخ حلاؿظٔخػ٢ ٝ حلاهظٜخى١ حُٔل٢ِ ٝ كظ٠ حُؼخ٢ُٔ ٝ 

 ٖٓ ٓ٘خ لا ٣ؼَف ًَٗش كٍٞى أٝ ًَٗش ١ٞ٣ٞ١خ.

ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ٔخص هلاٍ ٓ٘ٞحص حلأه٤َس إ حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش ٝ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٝ طؤػ٤َ ًُي 

ؿؼَ ُح٣ٝش ط٘خٍٝ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طظـ٤َ رٌَ٘ ًز٤َ. ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طن أهٌص حُيٍحٓخص حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ 

ػخطوٜخ ارَحُ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ُلآظَحطـ٤خص حُلؼخُش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔٞظلٕٞ حُـيى لإ٣ـخى ٌٓخٗش ُْٜ ىحهَ 

ٝ اػطخء ٓؼ٠٘ ُِؼَٔ ٝ حطزخع حٗٔخ١ ٤ًِٞٓش كؼخُش ُِزلغ ػٖ  حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ هلاٍ حُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ٢

 حُٔؼِٞٓخص لأىحء حُٜٔخّ. ٝ هي ظَٜ ٌٛح حُظلٍٞ ك٢ حُ٘ظَس ا٠ُ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رل٠َ أػٔخٍ "٣ُْٞ"

ٝؿٜش ٗظَ حُلَى حُلخػَ ك٢ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤غ اٛظْ حُزخكغ حًٌٍُٔٞ رظلي٣ي  ض( ح١ٌُ طز1980٘)
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٤ش ٝ ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص حُٔؼَك٤ش حُظ٢ طٔٔق ُِٔٞظق حُـي٣ي ربػطخء ٓؼ٠٘ ُِٔٞحهق حُـي٣يس ح٤ُٔخهخص حُٔؼَك

حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ. أٛزلض أٗٔخ١ حُِٔٞى حُظ٢ ٣ٞظلٜخ حُؼخَٓ حُـي٣ي أػ٘خء َٓكِش حلاٗيٓخؽ طٌَ٘ طَحػخ ك٣ٌَخ ك٢ 

أٛزلض ٗظخثؾ  ططٍٞ ٓٔظَٔ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝ ً٘يح ٝ ريٍؿش أهَ ك٢ حُيٍٝ حُـَر٤ش ٝ

حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طيٍى ٝكوخ ٌُُي ٖٓ هلاٍ حلإريحع ٝ حَُحكش حُ٘ل٤ٔش ٝ أ٠٣خ حُ٘ؼٍٞ رخُلؼخ٤ُش حٌُحط٤ش. 

( ٝكن ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ أٗٚ ًِٔخ ًخٕ حُؼخَٓ حُـي٣ي كخػلا ك٢ َٓكِش حلاٗيٓخؽ 1996حهظَف "رلاى ٝ أٗلٍٞى" )

 ُحى طٞحكوٚ ٓغ ًَِٓ ػِٔٚ ُٝحىص حكظٔخلاص حٗيٓخؿٚ .

أٓخ ك٢ حُـِحثَ كبٕ ػ٤ِٔش ٓظخرؼش ػ٤ِٔش اىٓخؽ حُؼٔخٍ حُـيى ُْ طَ٘ كوٜخ ٖٓ حُيٍحٓش ٝ حُزلغ 

( طٔظويّ 2006ًٔخ طَٟ رٞٓ٘ش كط٤ٔش ) ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُل١ٌَ أٝ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ حُٔئٓٔخص. كو٤وش

٣َق رؼٞ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش رط٣َوش ؿ٤َ ٓيٍٝٓش ٓٔخٍٓخص ُيٓؾ حُؼخَٓ حُـي٣ي ك٤غ ٣ظْ طؼ

حُٔٞظق حُـي٣ي رِٓلاثٚ ٝ ػخىس ٓخ ٣ؼط٢ كٌَس ػخٓش ػٖ حُ٘ظْ ٝ حُظؼ٤ِٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٔئٓٔش ػٖ 

 ٣َ١ن ٓلخَٟس ػخٓش أٝ ٓوخرِش ٓغ ٓي٣َ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

ؿ٤َ إٔ هٞح٤ٖٗ حهظٜخى حُٔٞم ٝ ٌِٓ٘ش حٗولخٝ ه٤ٔش حُي٣٘خٍ حُـِحث١َ رخلإٟخكش ا٠ُ كويحٕ حُؼَٔ 

و٤ش، كَٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓظٜخ حُؼخٓش ٝ طِي حُٔظؼِوش رظ٤٤َٔ ه٤ٔظٚ حُلو٤

( إٔ ٌٛح حُظلٍٞ ىكغ رخٌُِٔق رخُظٞظ٤ق 2006حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. ٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى ط٤َ٘ رٞٓ٘ش كط٤ٔش )

ش ٝ حُٔٔظوز٤ِش ٤ُْ كو٢ ا٠ُ حُزلغ ػٖ حٌُلخءس حُلآُش رَ طؼيحٙ ا٠ُ ط٘و٤ٚ ٝ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُ

ُِٔئٓٔش ٖٓ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش، ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ كظٞظ حُ٘ـخف ٝ حُظويّ ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخَٓ حُـي٣ي ٝ طلو٤ن 

 حُلؼخ٤ُش حٌُخك٤ش ٝ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔ٘ظظَس ٖٓ اؿَحءحص حُظٞظ٤ق.

ٍؿْ ٌٛح كِوي ُٞكع ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَف ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ك٢ حُؼَٔ َٓطلغ إٔ ٓـخىٍس حُؼٔخٍ 

، ٝ ػ٤ِٚ كبٕ اٌٗخ٤ُش حٗيٓخؽ ٝ اىٓخؽ حُؼٔخٍ ٓ٘ش٣َذ حُظ٢ طٔظي ػ٠ِ ٓيحٍ ًؼ٤َس هلاٍ َٓكِش حُظـ حُـيى

حُـيى هخٛش أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ِظلوٕٞ رٔٞم حُؼَٔ كي٣ؼخ ططَف ٗلٜٔخ رليس ك٢ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ك٢ 

 .ؿ٤خد ٓٔخٍٓخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٟلش ٝ ٓيٍٝٓش ُيٓؾ أٝ ٓٔخػيس ٛئلاء حُؼٔخٍ ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظ١َ كبٕ ٟٓٞٞع حلاىٓخؽ ٝ حُظ٘٘جش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػخٓش ٝ حُـِحثَ 

هخٛش ُْ ٣ِن حلاٛظٔخّ حُلاُّ ُٔٞحًزش طـ٤َ حُ٘ظَس ا٠ُ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اً إٔ حُيٍحٓخص حلأًخى٤ٓش ك٢ 

ٍحٓش رٞٓ٘ش ًٌَ٘ ٜٓ٘خ ىٝ ٓطوٜٜخص ٓوظِلش ٓظؼِوش رخُظ٘٘جش ٝ حُؼَٔ ك٢  ٤ٔض رخُٞحكَسٟٞٞع ُحُٔ

( كٍٞ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ 2012كٍٞ حلاهظ٤خٍ ٝ حُظٞظ٤ق ٝ ىٍحٓش ًخ١ٍ ٗخى٣ش أ٤ٓ٘ش ) (2006) كط٤ٔش

( كٍٞ طط٣َٞ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 2012ػوخكش حُٔـظٔغ ٝ ىٍحٓش ٣خَٓ كظل٢ حُٜٔيح١ٝ حُٜٔي١ )

 ُٔؼخ٢ٗٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُـيى رـخٓؼش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ.
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 ُِلؼخ٤ُش ًؤىحس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش "حُظ٢ ط٘خُٝض  )ّ 2014 ُح٢ٛ ٝرٖ ٓؼ١َٔ( ىٍحٓشكوي ؿخءص        

 ػٔخٍ ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش ٤ًِٞٓخص أىحء ٝحهغ ػٖ ٖٓ أؿَ حُظؼَف  ."حُلي٣ؼش حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ؿ٣َض أ ٝحلأهي٤ٓش؛ ٝهي ، حُـْ٘ ُٔظـ٤َ طزؼخ   ح٤ًُِٞٔخص ٌٛٙ حهظلاف ٝٓيٟ رخُـِحثَ، رٍٞهِش ِٓٞٗـخُ

؛ ُِيٍحٓش ًؤىحس ٝحلآظزخٗش حُظل٢ِ٤ِ، حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حُيٍحٓش ٝحػظٔيص . ( ػخٓلا110) ػ٠ِ حُيٍحٓش

 كَٝم طٞؿي لا ٝأٗٚ حُؼخ٤ِٖٓ، ُيٟ ٓظ٢ٓٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُِٔٞى أىحء ٓٔظٟٞ إٔ حُيٍحٓش ٗظخثؾ أْٛ ٖٓ ًٝخٗض

 حُظ٘٘جش ػ٠ِ أػَ حُويٓش ٓيس ُٔظـ٤َ إٔ حُ٘ظخثؾ أظَٜص ًٔخ .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ك٢ حُـ٤ٖٔ٘ ر٤ٖ

 ١ًٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أػ٠ِ ط٘ظ٢ٔ٤ رِٔٞى ٣ظٔظؼٕٞ ه٤َٜس هيٓش ٓيس ُي٣ْٜ ح٣ٌُٖ حُؼخ٤ِٖٓ إٔ ك٤غ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،

 .ح٤َُٔٓش رخُؼلاهخص كَٜٛخ ٝػيّ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ ٓلظٞكش ػلاهخص رظ٤ٔ٘ش حُيٍحٓش ٝأٝٛض .حُط٣ِٞش حُويٓش

 حُظ٘ظ٢ٔ٤  رِٔٞى حُؼ٘خ٣ش لإٔ ٝٓوظَكخطْٜ، آٍحثْٜ اريحء ػ٠ِ ٝط٘ـ٤ؼْٜ حكظ٤خؿخطْٜ طٞك٤َ ػ٠ِ ٝحُظ٤ًَِ

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُلؼخ٤ُش ٝحلأىحء، حٌُلخءس، ٓٔظٟٞ طل٤ٖٔ ا٠ُ ٣ئى١

حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ػلاهظٜخ رخلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ  ا٠ُ ٟٓٞٞع( 2016ىٍحٓش ) ُلَٔ ٤ِٓٞى  ك٢ ك٤ٖ ططَهض    

ػ٘ي ٤َٟٖٔٓ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش  ُٔئٓٔخص حُٜل٤ش رَٞٛحٕ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ 

(. ٝ حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝ حلإٓظزخٗش 261ػلاهظٜخ رخلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝ أرؼخىٙ ُيٟ ػ٤٘ش طَ٘ٔ )

 يٍحٓش رٔٔخٛٔش رؼي١ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٛٔخ "طؼِْ ٜٓخٍحص حُؼَٔ ٝ حًظٔخد ًؤىحس ٌُُي.ٝ ً٘لض ٗظخثؾ حُ

 ه٤ْ حُـٔخػش " ٝ  رؼي " حُيٍٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤" ك٢ حُظ٘زئ رٔٔظٟٞ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ح٤َُٟٖٔٔ.

ص ًٔخ طز٘ض حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى أػَ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أرؼخى حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٍحؿؼش ُِٔظـ٤َح

أٝ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ك٤غ أًيص ًُي رخهظلاف حُـْ٘، ٝ حطزؼض ػيّ حُظلخػَ رخُ٘ٔزش ُٔظـ٤َ: حُٖٔ، 

حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝ ٗٞع حُٔئٓٔش ػ٠ِ أرؼخى حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ 

ّ طو٣ْٞ حلأىحء ح٤َُٟٖٔٔ. ٝ أٝٛض حُيٍحٓش رظٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ ًٌح ٠ٗخ

ح٤َُٟٖٔٔ، ٝ ٟٝغ حٓظَحطـ٤ش حلآظوزخٍ، ٝ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ طٞؿ٤ٚ، ٝ حٗ٘خء َٓٛي ٢٘١ٝ ُِٜٖٔ ك٢ 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  حُٜلش ٖٓ أؿَ حلآظَ٘حف رخُٜٖٔ ك٢ ٛلش ٝ ٓؼَكش كخؿخص حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ك٤غ

ٜ٘ش حُظ٣َٔٞ، ٝ ش ١ٌٓ ٖٓ ٛلاك٤خطٚ ط٘ظ٤ْ ٓٔخٍٓحُء ٓـِْ لأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش خًٔخ ٤ًٝلخ، حٗ٘

 ١ ٝ ٌٗٔؿش حُِٔٞى ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حَُٟخ ٝ حلاكظلخظ رخٍُٔٞى حُز١َ٘ حُلؼخٍ.ىحلاػظَحف حُلَ

حُٔلاكع ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍحٓخص أٜٗخ حٛظٔض رخُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُظ٘ظ٤ْ ُٜوَ ِٓٞى ٝ حطـخٛخص 

٣ظَٜ ُ٘خ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ًٔخ  حُؼخَٓ ٝ كِٔٚ ػ٠ِ هزٍٞ حُو٤ْ ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣زلغ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ طؤ٤ًيٛخ.

رؤٕ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ كٍٞ ىٍٝ حُلَى ؿ٤َ ًخك٤ش ُلْٜ ٗخَٓ ٤ُٔخم حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ ػ٤ِٚ كبٗ٘خ 

ٗوظَف ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُلَى٣ش ك٢ حُظ٘٘جش ٝ ٗظخثؾ طلخػِٜخ ػ٠ِ رؼٞ ٓئَٗحص 
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حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حَُؿزش ك٢ طَى حُؼَٔ ٝكن حًُ٘ٔٞؽ ٣ويّ حُظ٘خٍٝ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًخَُٟخ ٝ حلاُظِحّ 

 حُظلخػ٢ِ. 

ًٔخ ٣ٔؼَ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٓـٜٞىح ٓزخَٗح ُِظؼَف ػ٠ِ ُٓلاء حُؼَٔ 

ًٕٞ ٛئلاء حُِٓلاء ٣ٌْٜٔ٘ ٓٔخػيس حُٔٞظق حُـي٣ي ػ٠ِ حًظٔخد حٌُلخءحص حُٔ٘خٓزش ٝ أٗٔخ١ حُِٔٞى 

( إٔ 2000ٖٔ ُلإؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ك٢ ٌٛح حُٜيى ٝؿي ًَ ٖٓ "ٝٗزَؽ ٝ ًٔخ٣َ")حُٔظٞهؼش ٝ كْٜ أك

ط٣ٌٖٞ ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ٣َطز٢ كؼلا ٝ رٌَ٘ ىحٍ رخلإٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ ٝ رٟٞٞف حُيٍٝ. ًٔخ ٝؿي 

 –( إٔ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ٓغ حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ ٣َكغ حُٔٔظ٣ٞخص حلأىحء 1996"حٗلٍٞى ٝ رلاى")

إٔ حُظلخػَ ٓغ حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ ٝ ٓغ  (2011ٖٓ ؿٜظْٜ ٝؿي ًَ ٖٓ "ٓخًْ ٝ ؿ٤َٓخٕ") -ط٤خٓويٍس ًح

رو٤ش أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ٣وَِ ٖٓ حُظٞهؼخص ؿ٤َ حُٔ٘زؼش حُٔظؼِوش رخلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حَُٟخ ٝ حَُؿزش ك٢ 

ز٢ حٍطزخ١خ ( إٔ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ٣َط2000طَى حُظ٘ظ٤ْ. ًٔخ ر٤ٖ ًَ ٖٓ " ٝحٗزَؽ ٝ ًٔخ٣َ" )

ٓخُزخ رخَُؿزش ك٢ طَى حُظ٘ظ٤ْ. ؿخءص ٗظخثؾ حُيٍحٓخص كٍٞ ػلاهش ط٣ٌٖٞ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ر٘ظخثؾ 

حُظ٘٘جش ٓظ٘خٓوش ٝ ٌُٜح كبٗ٘خ لا ٗوَؽ ػٖ ٌٛح حلاطلخم ٝ ٜٗٞؽ ك٤َٟش كٍٞ ػلاهش ط٣ٌٖٞ حُٜيحهخص 

 ر٘ظخثؾ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

  )ّ 2004 ح٣َُ٘ق( رٟٔٞٞع أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ كوي ؿخءص  ىٍحٓش أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حٛظٔخٓخص حُزخكؼ٤ٖ      

حُؼخ٤ِٖٓ  رخُٔي٣َ٣ش حُ٘زخد ٝ ح٣َُخٟش  ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُٞظ٤ل٢ رخلأىحء ٝػلاهظٜخ حُو٤خى٣ش حلأٗٔخ١" :رؼٕ٘ٞ

 حلأٝطٞهَح٤١ش، حُو٤خىس حُٔخثيس ) ٢ٔٗ حُو٤خى٣ش حلأٗٔخ١ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٛيكض ك٤غ  " رخُـِحثَ

رٔي٣َ٣ش  حُؼخ٤ِٖٓ ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُٞظ٤ل٢ رخلأىحء ٝػلاهظٜخ  )حُلَس حُو٤خىس ٢ٔٗ حُي٣ٔوَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ

 ٗظخثؾ ٝأظَٜص  اىح١ٍ، ٓي٣َ ٝظ٤لش ٣٘ـِٕٞ ٖٓٔ (100) ػ٠ِ حُيٍحٓش ؿ٣َض أ ٝهي حُ٘زخد ٝ ح٣َُخٟش

 حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ ٓٔخٍٓش ًخٕ ك٤غ ٓوظِلش، ريٍؿخص حُؼلاػش حُو٤خى٣ش حلأٗٔخ١ ٓٔخٍٓش حُيٍحٓش

 ٛ٘خى ٝإٔ .أهَ ريٍؿش حلأٝطٞهَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ ػْ ٓظٞٓطش، ريٍؿش حُلَس حُو٤خىس ٢ٔٗ ٤ِ٣ٚ ػخ٤ُش، ريٍؿش

 ِٓز٤ش حٍطزخ١ ػلاهش ٛ٘خى ر٤٘ٔخ حُٞظ٤ل٢، حلأىحء ٝٓٔظٟٞ حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ ر٤ٖ ٓٞؿزش حٍطزخ١ ػلاهش

ػ٠ِ   حُيٍحٓش حُٞظ٤ل٢، ًٔخ أًيص  حلأىحء ٝٓٔظٟٞ حُلَس حُو٤خىس ٢ٔٗٝ حلأٝطٞهَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ ر٤ٖ

 ىٍٝحص هلاٍ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُوخىس ٝهٜخثٚ حلإىح٣ٍش، حُو٤خىس رؤ٤ٔٛش حُٔؼَكش رب٣ٜخٍ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ

 حُٞظ٤ل٢، حلأىحء ٓٔظٟٞ حٍطلخع ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ٝحُوٜخثٚ رخُؼٞحَٓ حلاٛظٔخّ ر٣ِخىس أٝٛض ًٔخ .طي٣ٍز٤ش

 حكظ٤خؿخطْٜ ٝطلْٜ حُٔٞظل٤ٖ ُٔوظَكخص حُوخىس ٝطوزَ حُوَحٍحص، حطوخً ك٢ ًخُٔ٘خًٍش

 ُيٟ حُٔخثي حُو٤خى١ ح٢ُٔ٘" :رؼ٘ٞحٕ )ّ  2007 ٝحُوط٤ذ حُلَح( ٝ ك٢ ٗلْ حلاطـخٙ ؿخءص ىٍحٓش     

 حُٔخثي حُو٤خى١ ح٢ُٔ٘ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ  ٛيكض حُظ٢ ."ؿِس ٓلخكظخص ك٢ حُلِٔط٤٘٤ش حُُٞحٍحص ك٢ حُٔيٍحء

 حُِٔطش ُٝحٍحص ك٢ حُٔي٣َ٣ٖ ُيٟ  )حُلَس حُو٤خىس ٢ٔٗ حُي٣ٔوَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ حلأٝطٞهَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ(
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 رخهظلاف حُو٤خى٣ش حلأٗٔخ١ ك٢ حلاهظلاف ىٍؿش ػ٠ِ حُظؼَف ًٌُٝي ٓلخكظخص ؿِس، ك٢ حُلِٔط٤٘٤ش ح٤٘١ُٞش

 ؿ٣َض أ ٝهي حَُٔإ٤ٖٓٝ( ػيى حُٞظ٤ل٢، ح٠ُٔٔٔ حُؼ٢ِٔ، حُٔئَٛ حُوزَس، ، حُـْ٘( حُ٘و٤ٜش حُٔظـ٤َحص

 حُيٍحٓش ٝطِٞٛضَ؛ ٝٓي٣ ٓي٣َ، ٗخثذ هْٔ، ٍث٤ْ حُٞظ٤ل٢ ح٠ُٔٔٔ ٣لِٕٔٞ ( 260ٖٔٓػ٠ِ ) حُيٍحٓش

 ًٔخ حُُٞحٍحص، ك٢ حُٔي٣َ٣ٖ ُيٟ حلأٗٔخ١ رخه٢ ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ طلٞم أٜٛٔخ ٖٓ ًخٕ ٗظخثؾ ا٠ُ

 حُوزَس ٝلأٛلخد حًٌٍُٞ، ُٜخُق حلإىح٣ٍش حُٔٔخٍٓخص رؼٞ ك٢ ا٣ـخر٤ش حهظلاكخص ٝؿٞى ا٠ُ طِٞٛض

 ػٖ حُزؼي ٢ٛٝ حلإىح٣ٍش حُٔٔخٍٓش ٝرؼٞ حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ ر٤ٖ ا٣ـخر٤ش ػلاهش ٝؿٞى ٝ .ش٤حُؼخُ

 حُيٍحٓش رٚ أٝٛض ٓخ أْٛ ٖٝٓ؛ ٝحُٔٞظق رخُؼَٔ ٝحلاٛظٔخّ حُوَحٍحص، حطوخً ك٢ ٝحُٔ٘خًٍش ح٣ًَُِٔش،

 .حُٔٞظق ؿْ٘ ػٖ حُ٘ظَ رـٞ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ ٝحُظؼخَٓ ٝحلاٛظٔخّ حلإىحٍس، ك٢ حُي٣ٔوَح٢١ حُظٞؿٚ طؼ٣ِِ

 ٝا١لاػْٜ ُِٔٞظل٤ٖ، حُٔٔظَٔ حُظي٣ٍذ ٍَٟٝس ٓغ حلإىحٍس، ٓـخٍ ك٢ ُِٔي٣َ٣ٖ طي٣ٍز٤ش ٍٝٗخص ٝػَٔ

 .حلأهَٟ حُيٍٝ ك٢ حُ٘خؿق حلإىح١ٍ حُؼَٔ ٗٔخًؽ ػ٠ِ

 ُيٟ حُظـ٤٤َ ٓوخٝٓش ػ٠ِ حُو٤خى٣ش حلأٗٔخ١ أػَ" رؼ٘ٞحٕ   (2013) ٓلظخف ٝ طؼخٍٟض ٗظخثؾ ىٍحٓش         

 ٛيكض"ٝحُـخُ حُ٘ل٢ ُظ٤ٜ٘غ ح٤ُِز٤ش ح٤٘١ُٞش حًَُ٘خص ػ٠ِ ٤ٓيح٤ٗش يٍحٓشٖ ك٤غ حؿ٣َض حُحلإىح٤٣ٍ حُؼخ٤ِٖٓ

 حُو٤خىس ٢ٔٗ( حُٔي٣َ٣ٖ هزَ ٖٓ حُٔٔظويٓش حُو٤خىس أٗٔخ١ ر٤ٖ حُؼلاهش ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ

 حًَُ٘خص ك٢ ُِظـ٤٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ٓوخٝٓش ٝأرؼخى  )حُلَس حُو٤خىس ٢ٔٗ حُي٣ٔوَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ حلأٝطٞهَح٤١ش،

 ٝطِٞٛض؛ حلإىح٤٣ٍٖ حُؼخ٤ِٖٓ ( 191ٖٓ) ػ٠ِ حُيٍحٓش ؿ٣َض أ ٝهي ، ٝحُـخُ حُ٘ل٢ ُظ٤ٜ٘غ ح٤ُِز٤ش ح٤٘١ُٞش

 ٓٔخٍٓش ػ٘ي حُؼخ٤ِٖٓ ُيٟ حُٔظ٢ٓٞ كٞم ريٍؿش ُِظـ٤َ ٓوخٝٓش ٝؿٞى أٜٛٔخ ٖٓ ًخٕ ٗظخثؾ ا٠ُ حُيٍحٓش

 حُو٤خىس ٢ُٔ٘ حُٔي٣َ٣ٖ ٓٔخٍٓش ػ٘ي حُٔوخٝٓش ٝطوَ .حُلَس حُو٤خىس ٢ٔٗٝ حلأٝطٞهَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ُٔ٘ حُٔي٣َ٣ٖ

 ٓوخٝٓش ٝأرؼخى حُلَس، حُو٤خىس ٢ٔٗٝ حلأٝطٞهَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ ر٤ٖ ١َى٣ش ػلاهش ٝؿٞى ًٌُٝي .حُي٣ٔوَح٤١ش

 أْٛ ٖٝٓ؛ حُظـ٤٤َ ُٔوخٝٓش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُزؼي حُي٣ٔوَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ ر٤ٖ ػ٤ٌٔش ػلاهش طٞؿي ر٤٘ٔخ .حُظـ٤٤َ

 ٝط٤ٟٞق حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ حلاطٜخٍ هلاٍ ٖٓ حُظـ٤٤َ ُؼ٤ِٔش حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٜجش ػ٠ِ حُؼَٔ حُيٍحٓش رٚ أٝٛض ٓخ

 ُٔخ ٝٓو٘غ ٝحٟق طٍٜٞ ٝاػطخثْٜ حُظـ٤٤َ، ػ٤ِٔش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٝاَٗحى .طـ٤٤َٙ حَُٔحى حُؼَٔ ِٓز٤خص

 ٓٔخٍٓش ك٢ حُٔي٣َ٣ٖ حطـخٛخص ٣ُخىس ػ٠ِ حُؼَٔ حُيٍحٓش أٝٛض ًٔخ .حُظـ٤٤َ رؼي حًَُ٘ش ػ٤ِٚ ٓظٌٕٞ

 .طي٣ٍز٤ش ىٍٝحص ط٘ظ٤ْ ٣َ١ن ػٖ حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ

 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاُظِحّ طلو٤ن ك٢ حُو٤خى٣ش حلأٗٔخ١ أػَ" :رؼ٘ٞحٕ (  2015ح٣ُٞ٘وٚ( ر٤٘ٔخ ٛيكض ىٍحٓش

 حُو٤خىس ٢ٔٗ( حلإىح٣ٍش حُو٤خىس أٗٔخ١ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ ."حلإٍىٕ -حُيحه٤ِش ُٝحٍس ُٔٞظل٢

 ك٢ حلإٍىٕ  ٝأػَٛخ ك٢ حُيحه٤ِش ُٝحٍس ك٢  )حُلَس حُو٤خىس ٢ٔٗ حُي٣ٔوَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ حلأٝطٞهَح٤١ش،

 حُيحه٤ِش ُٝحٍس ًَِٓ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ًخكش ٖٓ ( 240ػ٠ِ ) حُيٍحٓش ؿ٣َض أ ٝهي .حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاُظِحّ طلو٤ن



11 
 

 ٖٓ ًَ ك٢ َٓطلغ ٓٔظٟٞ ٝؿٞى أٜٛٔخ ٖٓ ًخٕ ٗظخثؾ ا٠ُ حُيٍحٓش ػٔخٕ؛  ٝطِٞٛض حُؼخٛٔش ك٢ حَُث٢ٔ٤

 حلأ٠ُٝ، حَُٔطزش ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ ًخٕ ك٤غ حلإىح٣ٍش حُو٤خىس أٗٔخ١ طٞكَ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ طوي٣َحص

 أرؼخى طٞكَ ٝك٢ حُؼخُؼش، حَُٔطزش ك٢ حُلَس حُو٤خىس ٢ٔٗ ػْ حُؼخ٤ٗش، حَُٔطزش ك٢ حلأٝطٞهَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ ٤ِ٣ٚ

 ًٔخ .حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاُظِحّ أرؼخى طؼ٣ِِ ك٢ حلإىح٣ٍش حُو٤خىس لأٗٔخ١ ا٣ـخر٢ أػَ ٝٝؿٞى .حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاُظِحّ

 حُ٘و٤ٜش  ُوٜخثْٜٜ طؼِٟ حلإىح٣ٍش حُو٤خىس أٗٔخ١ كٍٞ حُٔٞظل٤ٖ طوي٣َحص ك٢ كَٝم ٝؿٞى ا٠ُ طِٞٛض

 طٞػ٤ش حُيٍحٓش رٚ أٝٛض ٓخ أْٛ ٖٝٓ؛ حُوزَس رخٓظؼ٘خء  )حُٞظ٤ل٢ ح٠ُٔٔٔ حُؼ٢ِٔ، حُٔئَٛ حُؼَٔ،(

 ٓ٘خًٍش ٓٔخكش ٝط٤ٓٞغ ر٤ْٜ٘، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش شخكحُؼو طؼ٣ِِ هلاٍ ٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاُظِحّ رؤ٤ٔٛش حُٔٞظل٤ٖ

 ػوخكش ٝاٗخػش حُي٣ٔوَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ رظؼ٣ِِ أٝٛض ًٔخ .حُوَحٍحص ٝٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص، ٍْٓ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ

 .ُِٔ٘ظٔش حلاٗظٔخء ٍٝٝف حُؼَٔ كذ

 ِٝٓٞى حُٞظ٤ل٢، حَُٟخ ٓٔظٟٞ طل٤َِ ا٠ُ  ك٢ ىٍحٓظٚ Appelbaum et al.  (2004)ر٤٘ٔخ ٤٘٣َ       

 ٝأػَ حُٞظ٤ل٢، حَُٟخ طؼ٣ِِ ك٢ ٝحُؼوش حُو٤خىس، ٢ٔٗٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُؼوخكش ٖٓ ًَ ٝأػَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُٔٞح١٘ش

 ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُيٍحٓش ؿ٣َض أ ٝهي .حُٔٞظل٤ٖ ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش ِٓٞى ػ٠ِ حُٞظ٤ل٢ حَُٟخ

 ٓٔل٤ش ٣ُخٍحص ٣َ١ن ػٖ ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص ؿٔغ طْ ٝهي .ً٘يح ك٢ ؿخٓخ ًَُ٘ش حُظخرغ حُزلآظ٤ي ٜٓ٘غ

 ٝؿٞى حُيٍحٓش ا٤ُٜخ طِٞٛض حُظ٢ حُ٘ظخثؾ أْٛ ٖٓ ٓؼْٜ، ًٝخٗض ٓوخرلاص ٝاؿَحء حُٔٞظل٤ٖ، ٖٓ ُؼ٤٘ش

 ُْ أٗٚ ا٠ُ طِٞٛض ًٔخ .حُٔٞظل٤ٖ ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش ِٝٓٞى حُٞظ٤ل٢، حَُٟخ ٖٓ ٓظ٢ٓٞ ٓٔظٟٞ

 ًٌُي .حُٞظ٤ل٢ حَُٟخ ٝر٤ٖ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼوخكش حُو٤خىس، ٢ٔٗٝ حُؼوش، ر٤ٖ ه٣ٞش اكٜخث٤ش ػلاهش ٓلاكظش طظْ

 ػ٠ِ رخُؼَٔ حُيٍحٓش ٝأٝٛض .حُٞظ٤ل٢ ٝحَُٟخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش ِٓٞى ر٤ٖ ه٣ٞش ػلاهش ٓلاكظش طظْ ُْ

 .حُٔٞظل٤ٖ حكظ٤خؿخص ط٘خٓذ ط٘ظ٤ٔ٤ش ػوخكش ا٠ُ حلاٗظوخٍ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُٔٞظل٤ٖ، ط٤ٌٖٔ هلاٍ ٖٓ حُؼوش ٣ُخىس

 حُٞظ٤ل٢ حَُٟخ طل٤ٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝأ٠٣خ   .حُل٣َن رَٝف ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، حلأٗ٘طش ػ٠ِ ٝحُظ٤ًَِ

 .ُِٔٞظل٤ٖ

 حُٔٞح١٘ش ِٓٞى ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ ك٢ ىٍحٓش ٛيكض Ali and Waqar  (2013)ك٢ ك٤ٖ طَٞٛ حُزخكغ  

 حُظزخى٤ُش، حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش، حُو٤خىس(  حُو٤خىس ٖٓ حُٔوظِلش رخلأٗٔخ١ ٝػلاهظٚ حُٔيحٍ ٓؼ٢ِٔ ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ٖٓ ( 9ٝ ) ٓؼِْ ( 120ْٜٓ٘ ) (169) ػ٠ِ حُيٍحٓش ؿ٣َض أ ٝهي .طلظٜخ ٣ؼِٕٔٞ حُظ٢ )حُلَس حُو٤خىس

 حُٔٞح١٘ش ِٓٞى إٔ حُيٍحٓش ا٤ُٜخ طِٞٛض حُظ٢ حُ٘ظخثؾ أْٛ ٖٓ ًٝخٗض حُزخًٔظخٕ، ك٢ حُٔيحّ  ٓي١َ٣

 ِٝٓٞى حُظل٤ِ٣ٞش حُو٤خىس ر٤ٖ ه٣ٞش حُؼلاهش ًخٗض ك٤غ .حُو٤خىس أٗٔخ١ ٓغ ًز٤َ كي ا٠ُ ػلاهش ُٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ُِٔٞى ٓٔخٍٓش أهَ طلظٜخ حُٔؼِٕٔٞ أظَٜ حُظ٢ حُلَس حُو٤خىس ػْ حُظزخى٤ُش، حُو٤خىس ط٤ِٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُٔٞح١٘ش

 حُز٤جش ُـؼَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔئٓٔخص ك٢ رخُو٤خىس حلاٛظٔخّ حُيٍحٓش رٚ أٝٛض ٓخ أْٛ ٖٝٓ .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش

 ُِٔي٣َ٣ٖ حُظي٣ٍز٤ش حُيٍٝحص ػوي هلاٍ ٖٓ ًُٝي .حُٔؼَكش ٝٗوَ حلإٗظخؿ٤ش، ٣ُِخىس ٝكؼخ٤ُش ٓلاثٔش أًؼَ

 .حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش ٝٗؼٍٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُٔٞح١٘ش ِٓٞى ُظؼ٣ِِ
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 حَُٔ٘ك٤ٖ هزَ ٖٓ حُٔظزؼش حُو٤خىس أٗٔخ١  ىٍحٓش  Yesuraja and Yesudian  (2013 )ر٤٘ٔخ حٛظْ 

  ٝٓٔظٟٞ )حلأر٣ٞش حُو٤خىس ٢ٔٗ حُلَس، حُو٤خىس ٢ٔٗ حُي٣ٔوَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ حلأٝطٞهَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ(

  .َٓ٘كخ   ( 60ػ٠ِ ) حُيٍحٓش ؿ٣َض أ ٝهي .ر٤ْٜ٘ ك٤ٔخ حُؼلاهش ٝىٍحٓش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُٔٞح١٘ش ِٓٞى

 ٓ٘ظٔخطْٜ، ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ ٣ٔخٍٕٓٞ حَُٔ٘ك٤ٖ ٖٓ )٪ 12 إٔ) حُيٍحٓش ٗظخثؾ ٝأظَٜص

 ػلاهش ٝؿٞى حُ٘ظخثؾ أظَٜصًٝٔخ .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش ِٓٞى ٖٓ ٓظي٢ٗ ٓٔظٟٞ ُي٣ْٜ ْٜٓ٘ )٪15ٝإٔ)

 ٝػيّ .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش ِٓٞى ٝر٤ٖ حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗٝ حلأٝطٞهَح٤١ش، حُو٤خىس ٢ٔٗ ر٤ٖ ا٣ـخر٤ش

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش ِٓٞى ٓٔظٟٞ ٝر٤ٖ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔئَٛ حُوزَس، ٝٓ٘ٞحص حُؼَٔ، ر٤ٖ ػلاهش ٝؿٞى

 ِٓٞى ٓٔظٟٞ ٣ُخىس أؿَ ٖٓ ُِٔٞظل٤ٖ حُ٘و٤ٜش ُِظ٤ٔ٘ش حُظي٣ٍز٤ش حُيٍٝحص طٞك٤َ حُيٍحٓش ٝأٝٛض

 حُٔ٘ظٔخص. ك٢ ُِٔ٘خًٍش ُيكؼْٜ حُوَحٍص ٛ٘غ ػ٤ِٔش ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٝاَٗحى .ُي٣ْٜ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش

٢ٔ٤ حلا إٔ حٓزخد ًؼ٤َس طيكؼ٘خ ح٠ُ ١َكٚ ك٢ ظٌٖ ١َف ٌٛح حُٔئحٍ ك٢ أ١ ٓٞهق ط٣٘ٔ

٣ظؼخَٓ حُٔٞظلٕٞ ٓزخَٗس ٓغ رؼ٠ْٜ. ًٔخ حٕ حُٔئٓٔخص ٌٛح حُٔئٓٔخص هطخع حُؼ٢ٓٞٔ ك٢ حُـِحثَ ك٤غ 

حُوطخع طظ٤ِٔ روٜخثٚ طلَٝ ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٜٝخ ط٤٤ٌق حؿَحءحص ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٓ٘خ ٛـَ كـْ 

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝ طؤػَ ٍٛٞطٜخ ر٘ٞػ٤ش حُويٓش حُٔويٓش . ٖٝٓ حلأٓزخد حلأهَٟ ح٠٣خ إٔ ٓئٓٔخص ٌٛح 

ٝ ٓخ ٣ظَطذ ػٖ ًُي ٖٓ ػ٤ِٔخص حهظ٤خٍ ٝ طٞظ٤ق ٓٔظَٔ، ك٢ حُٞهض  حُوطخع طؼَف أًزَ ٗٔزش ىٍٝحٕ

ح١ٌُ طٔخْٛ ك٤ٚ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ٝ حُٔـظٔغ. ٗظَح ٌُٜٙ حلأٓزخد كٖٔ حُْٜٔ 

إٔ ٣ظْ ٤ٓخم حىٓخؽ حُؼٔخٍ حُـيى رَٔػش ٝ رلؼخ٤ُش كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُؼخَٓ حُـي٣ي ٖٓ حلآظـخرش ُٔطخُذ ٝ 

 ص ٝ طوي٣ْ هيٓش ًحص ؿٞىس.حُظٞهؼخ

٣ظَٜ ٓٔخ ٓزن إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ًٔٔخٍٓش كَى٣ش ُلاٗيٓخؽ ٝ ٗظخثؾ حُظ٘٘جش 

ؿخءص ٓٞؿزش طخٍس ٝ ٓخُزش طخٍس أهَٟ ٝ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ؿ٤َ ىحُش. ٍؿْ ٌٛح ٣زيٝ ٓ٘طو٤خ إٔ حُزلغ ػٖ 

٣ٖ حُظ٢ طٔض ك٤ٜخ ىٍحٓش حُظ٘٘جش رخُـي٤ُش ر٤ٖ طظ٤ِٔ ًَ ح٤ُٔخى ك٤غ.حُٔؼِٞٓخص ٣َٜٔ حلاٗيٓخؽ ك٢ حُؼَٔ

ىٍٝ حُٔـٔٞػش حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُلَى ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم. ك٢ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٓظويٓض حُظ٘ظ٤ْ ًٔـٔٞػش 

َٓؿؼ٤ش طظ٘خٍٝ حُظ٘٘جش حٓخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظ٘ظ٤ْ أٝ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُلَى ك٢ ح١خٍ حُظ٘خٍٝ حُظلخػ٢ِ ُظلو٤ن كْٜ 

ش ُِؼٔخٍ حُ٘زخد حُـيى،  ٣ظَٜ إً إٔ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ أَٗٔ ٤ُٔخم حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤

 .حُلَى ٝ حُظ٘ظ٤ْ 

٣ظ٠ق ُِزخكؼش رؼي حٓظؼَحٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُؼَر٤ش ٝ حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ ط٘خُٝض حٓخ٤ُذ ٖٓ ٛ٘خ       

٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٔظـ٤َحص أٓخ٤ٓش، حُظ٤٤َٔ، ٝ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  أٜٗخ ط٘خُٝض  أٗٔخ١ حُو٤خىس حلاىح٣ٍش، ٝ حُظ٘

كٜٔ٘خ ٓخ ٛيكض  ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ػلاهظٜخ رخلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ًيٍحٓش ) ُلَٔ 

( ًٔخ ر٤٘ض ٝؿٞى أػَ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أرؼخى حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٍحؿؼش ُِٔظـ٤َحص أٝ ٤ٓ2016ِٞى 
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ّ ( حُظ٢ ٛيكض ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ 2007حُلَح ٝ حُوط٤ذ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش .  أٓخ ىٍحٓش ) 

ٝ أ٠٣خ ىٍحٓش )ٓؼ١َٔ ٝ رٖ ُح٢ٛ  حُو٤خى١ حُٔخثي، ٝ ىٍؿش حلاهظلاف ك٤ٚ رخهظلاف حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش.

 ّ( حُظ٢ ً٘لض ػٖ ٝحهغ ِٓٞى حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ ٓيٟ حهظلاكٚ طزؼخ ُزؼٞ حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش.2014

ّ( حُظ٢ 2003حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝظٜٔخ ٓغ ٓظـ٤َحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ ىٍحٓش ) ح٣َُ٘ق ٝ ٛ٘خى رؼٞ      

ّ( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف 2011رلؼض ػٖ ػلاهش حلأٗٔخ١ حُو٤خى٣ش رخلأىحء حُٞظ٤ل٢، ٝ ىٍحٓش ) ٓلظخف 

 ػ٠ِ أػَ حلأٗٔخ١ حُو٤خى٣ش ػ٠ِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ.

ُٝض أًؼَ ٖٓ ٓظـ٤َ ط٘ظ٢ٔ٤، كزلؼض أػَ حَُٟخ ( حُظ٢ ط٘خAppelbaum et al,2004ٝ ًٌُي ىٍحٓش ) 

حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ِٓٞى حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝ أػَ ًَ ٖٓ حُظوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ ٢ٔٗ حُو٤خىس، ٝ حُؼوش ك٢ طؼ٣ِِ 

حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝ أػَ حُظ٢ طِوٚ حُظوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ِٓٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝٓيٟ حلاهظلاكخص ك٢ حُِٔٞى 

ّ( حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ حُظؼَف 2015ُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش، ٝ أ٠٣خ ىٍحٓش ) ح٣ُٞ٘وش حُظ٘ظ٢ٔ٤ طزؼخ ُزؼٞ ح

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أٗٔخ١ حُو٤خى٣ش حلإىح٣ٍش ٝ حػَٛخ ك٢ طلو٤ن حلإُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝٓيٟ حلاهظلاف ك٢ ٓٔظٟٞ 

 Ali andٝ ٛٞ ٗلْ ٓخ ًٍِص ػ٤ِٚ ىٍحٓش ) أٗٔخ١ حُو٤خىس حلإىح٣ٍش طزؼخ ُزؼٞ حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش.

waqar,2013  .حُظ٢ ٓؼض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أٗٔخ١ حُو٤خىس حُٔوظِلش ) 

( حُظ٢ ٓؼض ا٠ُ حُظؼَف ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حلأٗٔخ١ حُو٤خى٣ش Yesuraja and yesudian 2013ٝ ىٍحٓش )

 ٤ش.ٝ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝ ٓيٟ حلاهظلاف ك٢ ٓٔظٟٞ ِٓٞى حُٔٞح١٘ش طزؼخ ُِٔظـ٤َحص حُ٘وٜ

ًٍِص ؿخُز٤ش حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ حٗٔخ١ حُو٤خىس حلاىح٣ٍش ) ٢ٔٗ حُو٤خىس حلأطٞهَح٤١ش، ٢ٔٗ حُو٤خىس 

، 2013، ٓلظخف 2007، حُلَح ٝ حُوط٤ذ 2003حُي٣ٔٞهَح٤١ش، ٢ٔٗ حُو٤خىس حُلَس( ٓؼَ ىٍحٓش )ح٣َُ٘ق 

)٢ٔٗ  حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش،  ( حُظ٢ حهظخٍصAli and Waqar 2013(؛ ر٤٘ٔخ حهظخٍص ىٍحٓش ) 2015ح٣ُٞ٘وش 

( كزلؼض ) ٢ٔٗYesuraja and Yesudain 2013 حُو٤خىس حُظزخى٤ُش، ٢ٔٗ حُو٤خىس حُلَس( ، أٓخ ىٍحٓش )

 ٢ٔٗ ه٤خىس أطٞهَح٤١ش، ٢ٔٗ ه٤خىس حُي٣ٔٞهَح٤١ش، ٢ٔٗ حُو٤خىس كَس، ٢ٔٗ حُو٤خىس حلأر٣ٞش(.

ُٟٔٞٞع ٖٓ حُولاٍ حُظطِغ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُظ٢ أٓخ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كوي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حلإكخ١ش رخ

( Ali and waqarًخٗض كٍٞ ِٓٞى حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح١ٌُ ٣ؼُِ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ ىٍحٓش )

ٍٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝ حلاُظِحّ حُٞظ٤ل٢، ٝ ًَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٖٓ حُؼٞحَٓ كٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ رلؼض 

 ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش ألا ٝٛٞ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش . حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُظلٌْ رٟٔٞٞع 

ك٤غ حػظٔيص ىٍحٓش ) ُلَٔ ٤ِٓٞى ( ػ٠ِ ىٍحٓش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ ػلاع أرؼخى ) حُظ٘٘جش 

حلاؿظٔخػ٤ش ُِظ٘ظ٤ْ، حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ُِـٔخػش، حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ُٜٔخّ حُؼَٔ(، ر٤٘ٔخ حهظخٍص ىٍحٓش 

 رؼي٣ٖ )ط٘٘جش حلأكَحى، ط٘٘جش ٓغ حُٔ٘ظٔش( .)ٓؼَٔ ٝ رٖ ُح٢ٛ( ػ٠ِ  
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طؼيى ٝ حهظلاف حُيٍحٓخص حُٔخروش رخهظلاف حلأٛيحف حُظ٢ ٓؼض ا٠ُ طلو٤وٜخ، ٝ إٔ ٓٔخ ٓزن ٣ظز٤ٖ    

 حهظلاف حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ، ٝ حُوطخػخص ٝ حُز٤جخص حُظ٢ طٔض ك٤ٜخ. 

حُظٔخإٍ ٝ طٔظِغ ك٢ ٌِ٘ش حُيٍحٓش، ٝ هي حٓظلخىص حُزخكؼش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ رٍِٞس ٓ   

 حُظخ٢ُ: 

اٌّؼ١ٍّٓ/ اٌّؼٍّبد اٌغلك ثبٌّئٍَخ  ٌلٜ اٌزٕظ١ّ١خ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ ػٍٝ ػلالخ أٍب١ٌت اٌز١١َو  ٟ٘ ِب

 اٌزوث٠ٛخ ٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؟

 

 :ٝ حٗزظوض ٖٓ حلاٌٗخ٤ُش حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش 

  
 أسلوب التسٌٌر ،الأوتوقراطً) أسلوب التسٌٌر   الإدارٌةسالٌب التسٌٌر أ ممارسة درجة هً ما -1

 ؟علمٌن/المعلمات الجدد الم نظر وجهة من المدٌرات لدى (الحر أسلوب التسٌٌر التسٌبً الدٌمقراطً،

 نظرهن؟ وجهة من علمات الجددالمالمعلمٌن/ لدى التنظٌمٌة عملٌة التنشئة ممارسة درجة هً ما -2

معلمٌن/ المعلمات الجدد بالمؤسسات ال لدى و أسالٌب التسٌٌر التنشئة التنظٌمٌة بٌن العلاقة هً ما -3

 ؟التربوٌة و التعلٌمٌة بوهران 

هل تختلف مساهمة أسالٌب التسٌٌر الإدارٌة بأبعادها الثلاث فً التنبؤ بعملٌة التنشئة التنظٌمٌة  -4

 تربوٌة و التعلٌمٌة؟ لدى المعلمٌن/المعلمات بالمؤسسة ال

و  الإدارٌة، سالٌب التسٌٌرأ اتجاهعلمٌن الجدد الم لآراء إحصائٌة دلالة ذات فروق هناك هل -5

 ؟)،سنوات الخبرة لعمرالجنس،ا ) الشخصٌة المتغٌرات إلى تُعزى التنظٌمٌة عملٌة التنشئة
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  ُلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُٔطَٝكش هٔ٘خ ر٤ٜخؿش حُل٤َٟخص ح٥ط٤شفرضيات الدراسة:  .2

 بأبعادها الثلاثة مرتفعة من وجهة نظر المعلمٌن الجدد. لتسٌٌرممارسة أسالٌب امستوى  -

 عملٌة التنشئة التنظٌمٌة مرتفعة من وجهة نظر المعلمٌن الجدد. ممارسة مستوى -

  .هناك علاقة ارتباطٌه  دالة إحصائٌا بٌن أسالٌب التسٌٌر و عملٌة التنشئة التنظٌمٌة -

فً التنبؤ بعملٌة التنشئة التنظٌمٌة حسب تختلف مساهمة أسالٌب التسٌٌر بأبعادها الثلاث  -

 المعلمٌن/المعلمات بالمؤسسة التربوٌة .

 توجد فروق دالة إحصائٌا فً استجابات أفراد العٌنة حول أسالٌب التسٌٌر ترجع لمتغٌر  -

 العمر 

  .الأقدمٌة 

توجد فروق دالة إحصائٌا فً استجابات أفراد العٌنة حول عملٌة التنشئة التنظٌمٌة ترجع  -

 لمتغٌر  

   الجنس 

 العمر 

 الأقدمٌة  

 اٌلهاٍخ ٘لافأ .3
 :عتمدت علىإ الدراسة لتحقٌق أهداف 

المعلمٌن  نظر وجهة من المدٌرات لدى الإدارٌة سالٌب التسٌٌر أ ممارسةمستوى   على التعرف  -

 .الجدد

معلمات الجدد بالمؤسسة التربوٌة و ال لدى التنظٌمٌةعملٌة التنشئة   ممارسة مستوى على التعرف -

 .نظرهن وجهة من التعلٌمٌة 

 .التنشئة التنظٌمٌة و أسالٌب التسٌٌر  بٌن العلاقة عن الكشف -

 

 اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ .4

 
 :ٌلً مما أهمٌتها الدراسة تستمد    

 أهدافها تحقٌق فً منظمة أي لنجاح الأهم المحور ٌعتبر الذي لأسلوب التسٌٌريا أهمٌة -

 .ورسالتها

 أهداف تحقٌق نحو وتوجٌههم الموظفٌن تنشئة على تأثٌره فً سلوب التسٌٌري الأ دور أهمٌة -

 .المنظمة



16 
 

 على الحفاظ فً المعاصرة الحٌوٌة الموضوعات من لكونه التنظٌمٌة عملٌة التنشئة دراسة أهمٌة -

 .وجودة الأداء موظفٌها  المنظمات واستمرارٌة فعالٌة

 التنظٌمٌةالتنشئة  تعزٌز فً ٌساهم الذي المناسب لتسٌٌريا أسلوب اتخاذ فً  الدراسة هذه تفٌد -

 .الموظفٌن لدى

 ة.الدراس موضوع تناولت التً العربٌة الدراسات محدودٌة -

 متغيرات الدراسة :  .5

 اشتملت الدراسة على عدد من المتغٌرات موضحة فً الشكل التالً: 

 ( ٌتضمن متغٌرات الدراسة 01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أساليب التسيير الادراية 

 سلوب التسٌٌر أ

 الأتوقراطً

  أسلوب التسٌٌر

 الدٌموقراطً

  أسلوب التسٌٌر

 التسٌبً أو  الحر  

 التنشئة التنظيمية

 التعلم التمهٌدي 

  التعلم عن المنظمة 

 ًتعلم العمل الفرٌق 

 تعلم كٌفٌة أداء الوظٌفة 

  التعلم الشخصً و

 التغٌٌر 

 

 المتغيرات الشخصية 

  الجنس 

  العمر 

 الأقدمٌة  

 عــابــتــر الــيــغــتــمــال لــــقـتـــســمــر الـيـغـتـمــال
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 :الآتً النحو على الدراسة حدود تتمثل:  اٌلهاٍخ لٚكؽ .6

 :اٌؼ١ٍّخ اٌؾلٚك - أ

أسلوب التسٌٌر (  الإدارٌة سالٌب التسٌٌرأ العلاقة بٌن على التعرف على الدراسة هذه اقتصرت

 عملٌة التنشئة  على (الحر أسلوب التسٌٌر التسٌبً  الدٌمقراطً، أسلوب التسٌٌر الأوتوقراطً،

 .التنظٌمٌة

التعلم االتمهٌدي،التعلم عن المنظمة،  التعلم العمل الفرٌقً أو جماعة العمل ، تعلم كٌفٌة أداء الوظٌفة، (

 التعلم الشخصً و التغٌٌر( 

 :اٌجشو٠خ اٌؾلٚك - ة

 .علمٌن الجدد بالمؤسسة التربٌة والتعلٌم بوهرانالم على الدراسة هذه اقتصرت

 :اٌغغواف١خ اٌؾلٚك -ط

 على المقر )المدرسة الابتدائٌة  شرفاوي محمد بولاٌة وهران (  ةالدراس هذه رتصاقت

 اٌلهاٍخ/ اٌزؼبه٠ف الإعوائ١خ ٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َ١خ ٌٍجؾش:  ِظطٍؾبد .7

 :الآتً النحو على وهً تعرٌفها تم التً المصطلحات من عدد على الدراسة هذه اشملت

 :الأٍٍٛة اٌز١١َوٞ – أ

 وتجدر ه،نٌكووت وتعلٌمه، خبراته، خلال من الزمن من طوٌلة فترة عبر مسٌرلل المتكرر السلوك"

، المرؤوسٌن منظور من سلوكه هو ولكن نفسه، فً ٌراه الذيلأسلوب ا لٌس أسلوب المسٌر  بأن الإشارة

   ان كان اسلوبا دٌموقراطٌا، أو اسلوبا أتوقراطٌا، أو أسلوبا تسٌبً".

 أسالٌب التسٌٌر المعد للدراسة. و تقاس بالدرجة التً ٌتحصل علٌها  فً استبٌان

  

 عملية التنشئة التنظيمية:  -ب 

"هً عملٌة  تكٌف  و اندماج مهنً ٌتضمن سلوكٌات ، و قٌم، و كفاءات و مهارات، تسمح بفهم و تفاعل 

مع بٌئة الجدٌدة للعمل و اكتساب هوٌة مهنٌة، من خلال التعلم االتمهٌدي،و التعلم عن المنظمة، و التعلم 

 لتعلم الشخصً و التغٌٌر" العمل الفرٌقً أو جماعة العمل ، و تعلم كٌفٌة أداء الوظٌفة، من خلال ا

 و تقاس بالدرجة التً ٌتحصل علٌها المعلم)ة( الجدٌد فً استبٌان التنشئة التنظٌمٌة المعد للدراسة .
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 اٌــزــٕـــشــئـــخ ِــفـــٙـــَٛ اٌــــفــظــً اٌــضــبٔـــٟ:             

 

 ط٤ٜٔي           

 طؼ٣َق حُظ٘٘جش  .1

 حُظ٘٘جش ٤ًٔخم ط٣ٌٖٞ ٓـظٔؼخص  .2

 ٍَٟٝس ٝ أ٤ٔٛش حُظ٘٘جش ح٤ُٜ٘ٔش   .3

 ٖٓ حُظ٘٘جش ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  .4

 هلاٛش         
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 تمهيد:

البداية أن نحدد الإطار  التنشئة مفيوم واسع يصعب حصره في تناول واحد وليذا كان عمينا منذ    
 ىالدراسات التي تمت في ىذا الموضوع، وحتي يتسنة الدراسة الحالية بعد مراجعالنظري ليذا المفيوم في 
 التنشئة كان لابد من الرجوع إلى الأصول النظرية وثقافتنا النظرية في موضوع لنا فيم مختمف التناولات

 .العربية

اخل المجتمع فإن والأفراد د مجتمع ثقافتو ومعتقداتو الخاصة التي تؤثر عمى ثقافة الأسرةكل لإذا     
ربط الطفل بخالقو وتفيمو لأركان الإسلام وتعاليمو  المجتمع الجزائري بحمد الله مجتمع إسلامي يتم فيو

 وحبو لمرسول صمى الله عميو وسمم وصحبو وتلاوة القرآن الكريم والعناية بالسنة والإيمان بالأمور الغيبية
والحرام والابتعاد عنو  الدين ومعرفة الحلال والالتزام بو النبوية اعتقادا وتطبيقا. كما يتم تعميمو أحكام

وسنة سيد الخمق محمد صمى الله عميو وسمم منطمقا  ومكارم الأخلاق وتعميمو الصلاة. يمثل القرآن الكريم
 الإسلامي فقد تضمن القرآن الكريم عدد كبير من الآيات التي تتعمق مباشرة لفيم التنشئة في المجتمع

 ( لمدلالة عمى ذلك فيقولو تعالى:19 - 13د المسمم ويمكن أن نأخذ سورة لقمان )بتنشئة الفر 

ذْ قَالَ لُقْمَانُ لِابْنِوِ وَىُوَ يَعِظُوُ يَا بُنَيَّ لَا تُشْرِكْ بِالمَّوِ إِنَّ الشٍّرْكَ لَظُمْمٌ عَظِيمٌ )} نْسَانَ 13وَاِ  يْنَا الإِْ ( وَوَصَّ
نْ 14وَىْنًا عَمَى وَىْنٍ وَفِصَالُوُ فِي عَامَيْنِ أَنِ اشْكُرْ لِي وَلِوَالِدَيْكَ إِلَيَّ الْمَصِيرُ )بِوَالِدَيْوِ حَمَمَتْوُ أُمُّوُ  ( وَاِ 

 تَّبِعْ سَبِيلَ مَنْ جَاىَدَاكَ عَمَى أَنْ تُشْرِكَ بِي مَا لَيْسَ لَكَ بِوِ عِمْمٌ فَلَا تُطِعْيُمَا وَصَاحِبْيُمَا فِي الدُّنْيَا مَعْرُوفًا وَا
( يَا بُنَيَّ إِنَّيَا إِنْ تَكُ مِثْقَالَ حَبَّةٍ مِنْ خَرْدَلٍ فَتَكُنْ 15أَنَابَ إِلَيَّ ثمَُّ إِلَيَّ مَرْجِعُكُمْ فَأُنَبٍّئُكُمْ بِمَا كُنْتُمْ تَعْمَمُونَ )

لَاةَ 16طِيفٌ خَبِيرٌ )فِي صَخْرَةٍ أَوْ فِي السَّمَاوَاتِ أَوْ فِي الْأَرْضِ يَأْتِ بِيَا المَّوُ إِنَّ المَّوَ لَ  ( يَا بُنَيَّ أَقِمِ الصَّ
( وَلَا تُصَعٍّرْ خَدَّكَ 17وَأْمُرْ بِالْمَعْرُوفِ وَانْوَ عَنِ الْمُنْكَرِ وَاصْبِرْ عَمَى مَا أَصَابَكَ إِنَّ ذَلِكَ مِنْ عَزْمِ الْأُمُورِ )

( وَاقْصِدْ فِي مَشْيِكَ وَاغْضُضْ 18يُحِبُّ كُلَّ مُخْتَالٍ فَخُورٍ )لِمنَّاسِ وَلَا تَمْشِ فِي الْأَرْضِ مَرَحًا إِنَّ المَّوَ لَا 
 .{(19مِنْ صَوْتِكَ إِنَّ أَنْكَرَ الْأَصْوَاتِ لَصَوْتُ الْحَمِيرِ )

و من الآيات الكريمة التي توضح تنشئة القرد المسمم قولو تعالى في سورة الإسراء:}ولا تمش في      
لأرض ولن تبمغ الجبال طولا كل ذلك كان سيئو عند ربك أوحي إليك ربك الأرض مرحا إنك لن تخرق ا

{ و قال أيضا في 11من الحكمة ولا تجعل مع الله إليا آخر فتمقى في جينم مموما مدحورا{ }الإسراء /
لَّذِي بَيْنَك و بَيْنَو عَدَاوَةٌ كَأَنَّوُ و لَا تَسْتَوِي الْحَسَنَةُ و لَا السَّيٍّئَةُ ادْفَعْ بِاَلَّتِي ىِيَ أَحْسَنُ فَإِذَا ا}سورة فصمت:
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و قال تعالى  أيضا : وَاعْبُدُواْ المَّوَ وَلَا تُشْرِكُواْ بِوِ شَيْئًا وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَانًا وَبِذِي (، 34)فصمت{وَلِيٌّ حَمِيمٌ 
احِبِ بِالجَنبِ وَابْنِ السَّبِيلِ وَمَا مَمَكَتْ الْقُرْبَى وَالْيَتَامَى وَالْمَسَاكِينِ وَالْجَارِ ذِي الْقُرْبَى  وَالْجَارِ الْجُنُبِ وَالصَّ

 .{36أَيْمَانُكُمْ إِنَّ المَّوَ لَا يُحِبُّ مَن كَانَ مُخْتَالًا فَخُورًا{ }النساء/

كما تعتبر سنة سيد الخمق سيدنا محمد صمى الله عميو وسمم قدوة في التنشئة الإسلامية الحسنة، ومن 
حاديث النبوية المتعمقة بالتنشئة قولو صمى الله عميو وسمم } مروا أبناءكم بالصلاة لسبع، واضربوىم الأ

عمييا لعشر، وفرقوا بينيم في المضاجع{ رواه أبو داود. كما أوصى صمى الله عميو وسمم بتعويد الطفل 
مَا مَلَََ آدَمِيٌّ وِعَاءً وسمم: }  اتباع القواعد الصحيحة في المأكل والمشرب والنوم حيث قال صمي الله عميو

 لِشَرَابِوِ وَثمُُثٌ شَرًّا مِنْ بَطْنِ ، بِحَسْبِ ابْنِ آدَمَ أَكَلَاتٍ يُقِمْنَ صُمْبَوُ فَإِنْ كَانَ لَا مَحَالَةَ فَثمُُثٌ لِطَعَامِوِ وَثمُُثٌ 
أولادكم  ي الحديث: }عممواكما حث صمی الله عميو وسمم عمى ممارسة الرياضة حيث جاء ف   . {لِنَفَسِوِ 

 السياحة و الرماية وركوب الخيل { رواه البخاري.

الكريم و السنة المحمدية لقمة  لا يمكننا التوسع أكثر من ىذا في طرق تنشئة الفرد المسمم استنادا لمقرآن
نما موضوع يحتنا الحالي ليس التنشئة الاجتماعية  الدراسات العممية في الموضوع ىذا من جية ولأن وا 

 لو الفصل الثالث في الرسالة. التنشئة التنظيمية الذي أفردنا

ذا رجعنا إلى الدراسات العممية العالمية حول موضوع التنشئة نجد بأنيا     بدأت في نياية القرن التاسع  وا 
المجتمعات الغربية المصنعة نتيجة تعقد ظروفيا. ومن  عشر عندما ظيرت الحاجة إلى فيم الظواىر في

الموضوع  عمماء الاجتماع سباقون لدراسة التنشئة غير أن المتصفح لما كتب حول ا المنطمق فقد كانىذ
تطور الاىتمام بيذا الموضوع منيم  يتبين لو بأن باحثين من تخصصات أخرى ساىموا بشكل كبير في

نشئة النفس الاجتماعي و عميو يمكن القول بأن موضوع الت عمى وجو الخصوص عمم النفس وعمماء
 العموم الإجتماعية انبثقت عنو ميادين بحث جديدة حول التنشئة المينية والتنشئة موضوع أساسي في

 التنظيمية.

ىؤلاء المعارف والميارات  اعتبرت التنشئة سياقا عاما يمس جميع أفراد مجتمع معين حيث يتعمم   
كما اعتبرت التنشئة أيضا سياق مجموعة اجتماعية.  أعضاء فاعمين في والاستعدادات التي تجعل منيم
)نصر الدين، ب والقيم والاتجاىات الضرورية لمجموعة اجتماعية فحس لنقل الأدوار وأنماط السموك

عبر الأجيال  (يسمح ىذا السياق للَفراد بالاندماج في المجموعة من جية ونقل ثقافة المجتمع22: 2008
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التمقين. غير أن التنشئة لا تكتمل حيث و  الاكتساب من جية ثانية وعميو فالتنشئة تتم في اتجاىين ىما
تأثير ىذا الأخير وىذا ما دفع ببعض الباحثين إلى تبنى وجية رأي  يبقى بعض أفراد المجتمع خارج نطاق

أحمد أوزي، ) التنشئة وسيمة يحاول المجتمع من خلاليا احكام قبضتو عمى الأفراد ومراقبتيم ترى بأن
بأن المجتمع يرغم الأفراد عمى تبني قيمو واتجاىاتو وىو بذلك يحد من  ( إذ يرى ىؤلاء42: 1998

 الحريات الفردية وكل فرد يرفض ىذا الحد ييمش.

 

 تعريف التنشئة: .1

الآخرين فيو كما يقال يولد  الإنسان كائن اجتماعي بطبعو لا يقوى عمى العيش بمفرده دون مساعدة   
 تفافةإلى تنمية قدراتو وتكوين علاقاتو في ضوء  عیفي مجموعة ويموت في مجموعة أخرى، وىو يس

أنماط السموك و القيم والمعايير التي تسمح لو بالتكيف والتفاعل مع باقي  مجتمعو حيث يسعى إلى تعمم
الاجتماعية. إن  المجتمع بمساعدة الوالدين والمربين ويسمى سياق التربية والتطبيع ىذا بالتنشئة أفراد

أنماط سموك جديدة من مصادر متعددة  مستمرة حيث ينشأ الإنسان طيمة حياتو ويكتسبالتنشئة عممية 
عامة كثيرة كالبيت والمدرسة ووسائل الإعلام وغير ذلك إلا أن  بشكل مستمر، وتتأثر ىذه التنشئة بعوامل

السائد في  ويالعوامل ىو البيت بمن فيو من الوالدين والإخوة والأخوات وكذا الاتجاه الترب أىم وأول ىذه
ات إيجابية تنمي قدرات تكون الاتجاى التنشئة التي يتبعيا الوالدان والمربون في تطبيع وتنشئة الأبناء، وقد

 وريما قادتو إلى تووقد تكون سمبية تدمر شخصي والاستقرار والنجاح بن وتحقق لو التوافقوشخصية الإ
المستقبل الذي تعتمد عمية  ر كبير في أعداد جيلالانحراف والفشل. يظير إذن أن لمتنشئة الاجتماعية دو 

 الأمم في نيضتيا وتقدميا في مختمف المجالات.

( جاء في لسان العرب لابن منظور أن كممة الفعل نشا، ينشاء 22: 2008تونينصر الدين ب)عن     
ىذا المصطمح  من الفعل نشأ بمعنى النمو والتجديد ليدل بمعنی ربا وشب وىي عبارة مشتقة تشوعا ونشاءا

إلى تحويل الفرد من كائن اجتماعي إلى فاعل اجتماعي محمل بطرق  عمى عممية اجتماعية تسعى
باقي  والاستجابة والإحساس المستمدة من المجتمع المنتمي إليو حتى يتسنى لو التكيف مع التفكير

 الفاعمين الاجتماعيين.

مع الجماعة عند  الفرد عن طريقيا كيف يتكيف فالتنشئة الاجتماعية تدل عمى العممية التي يتعمم   
سموك الفرد لا يمكن أن تكون مقبولة إلا  اكتسابو لمسموك الاجتماعي الذي توافق عميو حيث أن كل أنماط
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الجمعي والذي ىو عبارة عن تمك القيم والمعايير التي تمثل  إذا انطمقت مما يسميو دوركايم بالضمير
(يعرف 35: 2012نادية كاري  )يحكم سموك الأفراد داخل المجتمع. وعن الاجتماعي الذي قوانين الضبط

وظيفة في حياة المجتمع  الضبط الاجتماعي عمى أنو السيطرة المقصودة التي تؤدي (ssRRروس )
المجتمع ولعل ارتباط مفيوم التنشئة الاجتماعية  يتضمن ىذا التعريف معنی الضغط والييمنة من طرف

تتسم بالييمنة عمى اعتبار السمطة الممنوحة لممجتمع ولوكلاء  ىالأخر  يجعميا ىيبالضبط الاجتماعي 
 ىذا السياق. التنشئة في

تتفق غالبية مصادر الأدب التربوي عمى اعتبار التنشئة الاجتماعية أحد أىم العمميات الاجتماعية     
في تكوين الشخصية الإنسانية  وغير المباشرة التي تحدث في المجتمع، انطلاقا من مسؤوليتيا المباشرة

الشخص المعايير الجماعة وفي بمورة ذاتو الاجتماعية نتيجة تفاعمو مع  وذلك من خلال دورىا في معرفة
التعريفات المقدمة فقد  (. أما عمى المستوى النظري ونظرا لتباين28: 1999مجتمعة. )أحمد سيير،  أفراد

قناوي ىدى )الاجتماعية، ففي حين عرفتيا  وم التنشئةبات من الصعب الاتفاق عمى تعريف محدد لمفي
خبراتو الاجتماعية التي تصقل شخصيتو وتكسبو القيم والعادات  ( بأنيا عممية اكتساب الفرد52: 1991،

و  الشربيني)الاجتماعية، وتساعده عمى ضبط سموكو وفق معايير مجتمعو، اعتبرىا  والأدوار
ه الاجتماعية أدوار  ي يتعمم فييا الفرد عبر التفاعل الاجتماعي( عممية تعمم اجتماع38: 1996،صادق

الذاتي، يتضح من التعريفين السابقين أن الخلاف  جتماعية والحكم الأخلاقي والضبطويكتسب المعايير الا
المفيوم وشموليتو بل يتعداه الى مضمونو ومدى تأثير التنشئة الاجتماعية  بينيما لم يقتصر عمى مكونات

العديد من ىذه  الفرد واستقلاليتو وتحممو مسؤولية ذاتو والأخرين. وحيث لا يتسع المجال لعرض في ذات
( 62: 2002،العيسوي عبد الرحمان)مع  التعريفات لإظيار التباين في مضمون التنشئة الاجتماعية فإننا

عممية مستمرة في موضوع التنشئة الاجتماعية تجمع عمى أنيا  الذي يرى بأن أدبيات البحث التربوي
ودواميا وتتحقق من خلاليا جممة من الأىداف تتمثل في اكتساب المعايير الاجتماعية  باستمرار الحياة

وترسيخ الاستقلالية والاعتماد عمى  الفرد لتحمل المسؤولية تييئةوالقيم والاتجاىات إضافة الى دورىا في 
 الذات.
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 : كسياق تكوين المجتمعاتالتنشئة  .2

حيث تم تناولو من مناظر  أن أشرنا بأن التنشئة تمثل موضوعا اساسيا في العموم الاجتماعيةسبق و       
ميل دوركايم 1857 - 1798تناولو أوغوستکونت ) مختمفة من طرف مؤسسي العموم الاجتماعية فقد ( وا 

 ( رجس1939 - 1856( و سيقموند فرويد )1920 - 1864اكس فيبر )(و م1917 -1858)
موقع الباحثين من  (، وقد كان المنطمق في تناول موضوع التنشئة حسب1980 - 1896سونمناحي )

من منظور سيطرة )ىيمنة(المجتمع عمى الفرد  الجدلية بين المجتمع والفرد. فمن جية يمكن تناول موضوع
 وعمماء الأنثروبولوجيا و الوظيفيون(حيث تمثل التنشئة حسب ىذا المنظور )عمماء الاجتماع الأوائل

الحقيقة الاجتماعية )منظور  تاج المجتمع، بالمقابل يمكن اعتبار الفرد وحدة متميزةناشراطا ليصبح الفرد 
ونظريات التعمم الاجتماعي(وفق ىذين المنظورين يمكن فيم  عمم النفس وبالتحديد المنظور الفينومينولوجي

الجدلية  نظريات حاولت تجاوزمن خلال تحميل عمى المستوى الفردي. كما ظيرت  الحقيقة الاجتماعية
تفاعمي وتحاول تقديم فيم لبناء  بين المجتمع والفرد حيث تتناول العلاقة بين الفرد والمجتمع في إطار

بعض نظريات ىذا التناول تنتمي إلى عمم الاجتماع وبعضيا  ىوية الأفراد من خلال تفاعلاتيم الاجتماعية
 عمم النفس. الآخر ينتمي إلى

 :الاجتماع الأوائل مساهمة عمماء -1.2

يمنة بين الفرد والمجتمع وى وفيبر لشرح العلاقة الجدلية ولوركايم ترجع كل الكتاب إلى أفكار مارکس    
نظريات ىؤلاء الباحثين تطورت من الفرد  وحسب التسمسل المقدم فان، ىذا الأخير عمى ىذه العلاقة

ماكس )ي المجتمع الحديث المستقل والمندمج ف الخاضع لممجتمع )مارکس( إلى الفرد
 (Bauer,2007 :132)فيبر(.

( يذكر بنظريتو المادية التي يرى rabuD,euauaLكان ولازال مارکس بشيادة مجموعة من الباحثين )   
تكوين المجتمع في  ادية(تطغى عمى تطور المجتمع وعميو يجب البحث عنمالحياة الاديات )مفييا بأن ال

مستقل عن المجتمعات الإنسانية حيث  دوركايم فكان يتطمع إلى تأسيس عممالاقتصاد السياسي. أما 
الاجتماعي عن العلاقات الموجودة بين الأفراد وعن التضامن  ل في كتابو المعنون في تقسيم العملءتسا

استقلاليتو؟". اقترح  يطرحو السؤال التالي: "كيف نفسر تزايد تبعية الفرد لممجتمع كمما زادت الاجتماعي
بالمال والتضامن العضوي الناتج عن تقسيم  دوركايم شكمين من التضامن ىما التضامن الميكانيكي أو
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المجتمع المندمج الذي يمثل المجتمع التقميدي حيث يتشابو الأفراد  العمل. يتكون الشكل الأول في
الميام  عمى تباينالوعي المشترك. أما الشكل الثاني فيميز المجتمعات المصنعة ويقوم  ويتقاسمون نفس

بين الأفراد الذين يصبحون أكثر  وتباين الأفراد الذين يؤدونيا ومنو فإن ىذا التخصص يؤدي إلى التمايز
المجتمعات الحديثة الاتفاق حول القيم وقبول المراقبة  استقلالية. يتطمب التعاون بين الأفراد في

 ممارسة الأفراد أحكاميم والمفاضمة بين البدائلالاجتماعي وتطور الفردانية ب الاجتماعية. يسمح التمايز
فإنو يقوي التمايز بين  المطروحة في القيم والمعايير، وعميو فإن تقسيم العمل بدلا من تقوية الخضوع

 (Allen ,1990 :33)الأفراد وبين المجتمعات .

نشئة التي يتعارض ( من خلال نظرية الت1930تعمق دوركايم في ىذا التحميل في كتابو "الانتحار" )   
الادماج يجمب المجتمع الأفراد نحوه فيدمجيم ثم يخضعيم  فييا الاندماج والتعديل الاجتماعي. فمن خلال

 غير أن ىذه التضحية يقول دوركايم تعوض بامتياز العيش في المجتمع. ينظم فيفقد ىؤلاء کل حرية
دور المعدل بممارسة  يمعب المجتمع المجتمع وينسق سموك الأفراد من خلال التعديل الاجتماعي حيث

سمطتو الأخلاقية عمى الأفراد، وتيدف ىذه السمطة من بينما تيدف إليو الحد من رغبات الأفراد وتحقيق 
 شرعية التنظيم الاجتماعي.فبالنسبة لدوركايم يمثل الانتحار فشل التنشئة ويعمن عن انقطاع الروابط بين

ن دوركايم أن أسباب الانتحار الخارجة عن المجال الاجتماعي الفرد والمجموعة أو المجتمع حيث بي
ن الاستقلالية المتزايدة للَفراد داخل المجتمعات الحديثة أن بيبيأنو منعدمة. إحدى مساىمات دوركايم 

أكد دوركايم ضمن  ليست نتيجة غياب القواعد بل نتيجة تبنييا من طرف الأفراد وتضامنيم الإرادي، وقد
التنشئة الذي قد  أن غياب المعايير ىو نقص في( 37: 2012)كاري نادية،مؤلفو الثاني تقول الباحثة 

والفرد نجد أن فکر دوركايم يخدم فكرة  يؤدي إلى التدمير الذاتي، وبالرجوع إلى الجدلية بين المجتمع
 ن بوجود تطور مقارنة بما قدمو کارليجعل الباحثين يقرو  المجتمع المسيطر دون إنكار القرد و ىو

 يعطي الفرد أي حرية في حين يعطيو دوركايم حرية محدودة. مارکس الذي لم

رفض فكر مارکس  أما ماكس فيبر المعروف بانتمائو إلى المدرسة التقميدية في تنظيم العمل فقد   
ر من بفي فقد انطمق، ولوجيالفكر السوسي ودوركايم معا معتبرا بأن لمحظ و القرار الفردي مكانة في

ىذا السؤال بمفيوم "العقلانية الذي ن ز المجتمعات الحديثة" وقد أجاب عالتساؤل التالي: ما الذي يمي
الاجتماع باقتراحو مفيوم  أن فيبر قدم مساىمة ىامة لعمم يتعارض مع مفيوم التقميدي وقد اعتبر

 (38: 2012)كاري نادية: "العقلانية".
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 بشرح أثار العقلانية (المجتمعاتية والتنشئة التعارض بين التنشئة العشائرية )الجمعوية يسمح تحميل    
المشتركة في حين يتطمب النوع  دماج القيم والتقاليدنشئة من النوع الأول في تبنی افبالنسبة لفيبر تتمثل الت

( أخذ فيبر ىذه euauaL ,2001 :62)المجتمع. حسب  لنشاطالتنشئة احترام القواعد المنظمة الثاني من 
و دائمة فيي تتميز بالثقة  ن الجمعوية تتعمق بتحقيق حياة مشتركة حقيقةشأب فييا  ریيالذي كان الفكرة 

يشتركون بالإضافة إلى ذلك في الدين والعادات والقيم.  والمودة وحيث الروابط الأسرية بين الأفراد الذين
 وميكانيكية لا تعدو أن تكون مجرد تجاور أفراد المجتمع ليست حياة افتراضية بالمقابل فإن المجتمع يمثل

المصنع والإنتاج المكثف.  ما طبيعيا لمبشر بل ىو نتيجة استراتيجيات عقلانية يعكس ظيور المجتمعظان
ة والمجتمع يرفض أحدىما الآخر فإذا كانت ويفان الجمع (taormina,2008 :85)بالنسبة لمباحث 

بالنسبة لمفرد فإن التنشئة الاجتماعية سباق تطوعي ناتج عن البحث  لا يمثل أختيار الانتماء إلى الجماعة
وىو ما يدفع  المشتركة التي تدفع بالأفراد الذين لا تربطيم روابط بيولوجية إلى تنظيم أنفسيم عن الفائدة

ر أن التنشئة المنطمق يرى فيب فيبر إلى القول بأن التنشئة الاجتماعية ليست إشراطا سمبيا. من ىذا
قيم أو أىداف ذات فائدة تتطمب التوفيق بين الغاية  الاجتماعية تقوم عمى العقلانية وىي موجية نحو

استقلالية  والوسائل. لقد أصبحت"عقلانية الحياة الاجتماعية سمة مميزة لممجتمعات الحديثة فيي تزيد من
 ومن تحديد ىم لذواتيم.

دراسة ىذا السياق في  ة تحضر المجتمع الذي تحدث فيو فإنإذا كانت النتشة تتوقف عمى درج    
مجتمعات متباينة في تطورىا يمكن أن يساعد عمى فيمالمجتمعات الحديثة وىذا ىو منطمق عمماء 

 .التنشئة الاجتماعية الأنثروبولوجيا الثقافية في دراسة

 مساهمة عمماء الأنثروبولوجيا الثقافية: -2.2

مجموعة من عمماء الأنثروبولوجيا الثقافية  تشير التنشئة حسب(Taormina,2008 :86)نقلا عن    
( إلى سياق تكوين شخصية الأفراد مجتمع nLaDnsL( ومورتن )suDRsLR)( وبارسنeoLnsLمنيم لينتن )

وخاصة في  معين حسب ىيئاتو. يظير التباين في أشكال التنشئة بين مجتمعات ذات ثقافات مختمفة
الادماج التي تمقوىا. فإن لينتن يعتبر  عات "البدائية" وبالتالي فالأفراد يختمفون باختلاف تقاليدالمجتم

الشخصيات حتى  نتاج الثقافة وأن الفكرة الأساسية التي انطمق منيا ىي أن المجتمع يكون الشخصية
معتبرا أن  ديكت قدمو بنيالثقافية أيضا ما  يمكنيا الاندماج بسيولة. من افتراضات عمماء الأنثروبولوجيا

نما  شخصية الأفراد ىي نتيجة الثقافة التي ولدوا فييا بمعنى أنو لا يوجد ميكانيزم عام لبناء الشخصية وا 



26 
 

التنشئة ضرورية كمما  ثقافة ومجتمع ميكانيزم خاص بو. يقترح ىذا الباحث بالاضافة إلى ذلك أن لكل
الأنثروبولوجيا الثقافية في توضيح أىمية  مة عمماءانتقل الفرد من دور إلى آخر. تظير فائدة مساى
 الجديدة و جيالي بقاء الثقافة بمحافظة الأالأنثروبولوج الموقف الذي تحدث فيو التنشئة إذ يفسر  عمماء

 وفائيم لمقيم.

جيا حيث إطار ىذا التحميل إجابة لمحاولة التعميم التي لم تتوصل إلييا الأنثروبولو  في ارسنزقدم ب   
خيو الانسان ذئب لأ و ىو كالتالي: كيف يمكن لمحياة الاجتماعية أن تكون ومن السؤال الأساسي انطمق 

 .حرية التصرف؟ الإنسان؟ وبمعنى آخر كيف يمكن فيم وجود تنظيم اجتماعي وتقرار

لييئات الإجابة وظيفية: الم بيولوجي و كانت ىذه  ارسنز إجابة ليذا السؤال انطلاقا من خمفيتو كعابقدم 
 في : ىذه الوظائف الاجتماعية ليا دور مثميا مثل أعضاء الجسم وتتم

 المجتمع. بالحفاظ عمى القيم والمعايير لدى أفراد: الثبات -

 الاندماج: الذي يضمن التناسق الاجتماعي بتقاسم القيم والقواعد المشترك. -

 .المشاريع بعد تحديد ىذه الأىداف تحقيق الأىداف: التي تسمح بتجسيد -

 الوسائل المتاحة في المحيط. التكيف: يسمح لممجتمع بتحقيق أىدافو باستخدام -

ز يتبنى أفراد المجتمع ىذه سنفحسب بار  ) eGIL(نز إلى نظرية سماىا سقادة كل ىذه الوظائف بار    
و ىذا ما يسمح بقاء المجتمع وضمان نقل الثقافة  الوظائف لتصبح جزءا من شخصيتيم بفضل التنشئة

 التنشئة تكون ناجعة كمما كانت مبكرة بفضل مساىمة الأولياء.  للَجيال المقبمة مع ملاحظة أن

عن  (Taormina,2008 :90)ز في تصوره لمتنشئة المثمى ومن ىذه الانتقادات ما نقمو نانتقد بارس      
ت البشرية حقيقة لا بارسنز ترويضا خالصا تجعل من المجتمعا ورونغ  الذي يرى في التنشئة التي اقترحيا

 عن مجتمعات النحل. تختمف كثيرا

مورتن  تقديم نظرية  وبعيدا عن النظريات الكمية التي اقترحيا عمماء الاجتماع الوظيفيون حاول
التطبيق من خلال تحديد مجال تطبيقي لمنظريات المقترحة التقريب  متوسطة المدى بتقريب النظري من

بارسنز الذي كان ينادي بعمم  ينادي بعمم اجتماع تطبيقي ووجية نظر نظر تزرسفيل الذي كان بين وجية
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ارسنز الذي كان بالتنشئة وعمى عكس  انطمق مورتن من فكرة تباين دور الوالدين في سياق اجتماع نظري.
ری وجود أنماطا متعددة ي الوالدين ثم يعيدون انتاجيا فان مورتن يرى بأن الأبناء يتبنون قيم ومعايير

في المطابقة  الاجتماعي التي لا تتمخص في إعادة انتاج نموذج الوالدين، وحدد ىذه النماذج ماجللاند
المعايير الاجتماعية لكنو يبحث عن  ردفالمجموعة والإبداع حيث يتقبل ال التي يخضع فييا الفرد لرغبات

لفرد في نمط سموكي النماذج أيضا التقميد النمطي حيت ينغمق ا طرق أخرى لمتفكير والمموك. ومن ىذه
طرف  حيث ييمش الفرد نفسو وأخيرا التمرد إذ يرفض الفرد ويقاوم القيم المحددة من محدد، واليروب

 المجتمع.

الأفراد إلى التقرب من  انطلاقا من ىذه الملاحظة تعامل مورتن عن الأسباب التي تدفع ببعض    
بعض الدراسات حول الجنود الأمريكين  نتائج مجموعة اجتماعية ليست مجموعتيم المرجعية, قادتو

ألعاب الذكور وكذلك استحسان أطفال المياجرين سموك الأطفال الأصميين  وملاحظات حول لعب البنات
انطلاقا من مجموعتيم  التفكير في أن الأفراد لا يقارنون أنفسيم انطلاقا من مجموعة انتمائيم ولكن إلى

قيم فييا الأفراد  تبنىحظة مفيوم :التنشئة المسبقة حيث يالمرجعية. قدم مورتن من خلال ىذه الملا
الامتيازات الأخرى كالسمطة  المجموعة المرجعية في سعييم للانضمام إلييا لمحصول عمى الترقية وبعض

  (Taormina,2008 : 92).و الامتيازات المادية

 

 مساهمة عمم النفس في تطوير مفهوم التنشئة  -3.2

أن التنشئة سباق لنسخ  الأنثروبولوجيا وعمماء الاجتماع الوظيفيون يعتبرونلقد مر معنا أن عمماء 
سيرا مم ىذا التصور الفرد ككائن مبرمج الشخصية حيث يتعمم الصغار إعادة انتاج نماذج الكبار .يقد

يؤكد عمى الاستجابات الفردية في سباق التنشئة. تحد تطورات  وليس مخيرا، وبالمقابل كان مورتن
سموك الأفراد في  الحديثة من ىذا التصور لمتنشئة وىو تصور مشروط لا يأخذ بعين الاعتبار المجتمعات

موندفرويد وجون بياجي وسكينر يغأسيم سى ر عممية التنشئة. انطلاقا من دور الفرد قدم عمماء النفس و عم
 في تطور العموم الاجتماعية. تصورا جديدا كان لو الأثر الكبير

ميز بين ثلاث مركبات  نظرية فرويد في التنشئة عمى مراحل تطور الحياة النفسية لمفرد، فقد تقوم     
دماج صورة الوالدين المذان الأنا الأعمى نتيجة ا لمجياز التنفسي وىي الأنا الأعمى والأنا واليو، يتكون

 لقيم والقواعد فيتم كبتيا مكونةيجب اتباعيا، أما النزوات التي لا تتفق مع ىذه ا يمثلان القواعد والقيم التي
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الخارج عنو فيمثل الخطوة  أخيرا فإن الأنا الذي يسمح لمطفل بالتميز تدريجيا عن كل ما ىو قيم؛البذلك 
 لمطفل .ي المستقبم الأولى لمبدأ "الحقيقة" الذي يحكم التطور

تكوين الأنا والأنا  وتعمل التنشئة عمى جديد لا يتوفر عند ولادتو سوي حسب فرويد فإن المولود ال
الأنا حسب وظائف الجسم التي تثير وتستقبل الطاقة الجنسية  الأعمى، حسب فرويد تتميز مراحل تطور

معين  كل مرحمة قبل الانتقال إلى المرحمة التي تمييا، كما أن كل مرحمة ترتبط بنوعط الميبيدو" ويتم تخطي
( فإن تسمسل ىذه 54: 2004،أبو جادو صالح)من التفاعل مع المحيط. ودائما حسب فرويد نقلا عن 
طفلا من خلال الملاحظة والتفاعل مع المحيط  المراحل ثابت ومنتظم ومنو فالمولود الجديد يصبح

فيستكشف جسمو ويتمكن من التمييز بين الأنا والآخرين من خلال سياق التوحد، ثم يتكون الأنا الأعمى 
بالذنب لدى الفرد،  ى فرويد بأن المجتمع يؤثر في تطور الشعورمرحمة تبني القيم الأخلاقية. كما ير  في

يؤدي إلى الأزمة، ويشر ىذا الشعور بالذنب  الثقافة وقد فيذا الشعور الناتج عن الغرائز المكبوتة يقسم
أنماطا من  التعدي. يمكن أن تنتج تربية الوالدين و التربية الدينية -ة حسب فرويد إلى عقدة أوديب:الرغب

أنماطا من سموك الكراىية والعدوانية  وك المساعدة عمى بقاء المجتمع عمى حالو كما يمكنيا أن تنتجالسم
 الذات. وتدمير

وبالأخص التساؤل التالي: ىل  أثارت نظرية فرويد في مجال التنشئة تساؤلات كثيرة حول مراحل التنشئة
كما يؤخذ عمى نظرية فرويد قمة اىتماميا خلال الحياة؟  تتحدد التنشئة بالمرحمة الطفولة فقط أو تستمر

 ورفضيا المنيج التجريبي.ي بالتفاعل الاجتماع

د( تعد محاولة ودولار  ميمر)( أن المحاولة الأولى التي قام بيا : 2004،أبو جادو صالح  )يعتبر
مم مؤداىا ة لتطبيق المنيج السموکی وتوسيعو عمى التعميم الاجتماعي إذ قدم الباحثان نظرية في التعئجري

 الاجتماعي ىو التقميد الذي يعتبره "ميمر و دو لارد" نمط استجابات متعممة، فقد أثبت أن أساس السموك
التقميد إذا تمقوا المكافأة  تجريبيا أنو من الممكن بالنسبة لمحيوان والأطفال عمى السواء أن يتعمموا عادة

كان مفيوم التقميد عقدىما جوىريا في دراسة  االمناسبة عمى قياميم بأعمال تشبو أعمال الآخرين وليذ
 وتفسير عممية التنشئة الاجتماعية.السموك الاجتماعي المناسب بتوجيو وقيادة نمو شخصيتو الاجتماعية

 ليصبح قادرا عمى ممارسة دوره في مجتمعو كعضو نشط ومقبول.
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ة بندورة الذي ينتمي نظري لارد منجتماعي المقدمة من طرف ميمر و دو تختمف نظرية التعمم الا
إلى التداول المعرفي والتي تحمل نفس الاسم فيكون ىذه الأخيرة تقترح الملاحظة كجزء من الاشراط 

 الخبرات السابقة كما أن النظرية تقترح بأن التغير في سموك المستعمم يرجع إلى الإجرائي وأنيا تقوم عمى
التعمم الاجتماعي المقترحة  ذج بالمقابل فإن نظريةتغير سموك الفرد الملاحظ وليس إلى تغير سموك النمو 

أيضا عمى الملاحظة تقترح أن ىذه الملاحظة تحددىا التوقعات المستقبمية  من طرف بندورة التي تقوم ىي
تيجة الاشراط تقترح نظرية ميمر السموك ىذا بالإضافة إلى كونيا عممية معرفية فطرية لمتعمم وليس ن لنتائج

 .ولارددو 

ة وخاصة الأولياء المسئولية كاممة فيتشكل خبرات الطفل حسب يكلاء التنشئة الاجتماعتحمل و 
كسابو المعايير  المدرسة السموكية فيي تؤكد دور الوالدين الأساسي في انتقاء وتشكل خبرات الطفل وا 

 النموذجو السموكيات المرغوبة في مجتمعو. تقوم نظريات المدرسة السموكية عمى  والميارات والاتجاىات
الاستجابة في تفسير عممية التنشئة الاجتماعية وىي بذلك تيتم بالدوافع والجزاءات  -المثير )المنبو(

اىتماميما عندما يقوم بأفعال أو تصرفات  كشروط لحدوث التعمم فالطفل يحصل عمى انتباه والديو أو
طفل ىذه التصرفات تصبح جزءا منو يقومان بيا، ومع تكرار إتيان ال يفضميا الوالدان أو أحدىما أو ربما

ة بأيضا من إثا فيما بعد،ولذلك فلابد لموالدين أن يسمك كل منيما السموك السوي أمام الطفل وأنو لابد
الطفل يكرره أما عقاب الطفل عمى ىذا  تجعل (السموك الحسن الذي يبديو الطفل لأن ىذه المكافأة )الإثابة

 السموك فيجعمو يتجنبو.

نقائص نظرية التحميل النفسي  تجاوز حاول جون بياجي( 74: 2002،العيسوي عبد الرحمان )عن 
عمى دراسات ميدانية ودراسة التفاعل الاجتماعي، افترض  باقتراحة نظرية التطور المعرفي القائمة أساسا

ل إلى الانتقا كل سياقات ترتبط بمراحل تطور الطفل وأنو يجب استكمال كل مرحمة قبل بياجي  أنو
أن ىذا الأخير ركز اىتمامو عمى  المرحمة الموالية. الملاحظ أن ىذه فكرة تشبو كثيرا فكرة فرويد غير

بياجي بأن الطفل يتجاوز مراحل التطور من خلال  محيط ثابت كمحدد لتطور الطفل في حين يرى
 د في قولو باستمراريةالمتغير وغير المتوقع. كذلك يتميز بياجي عن فروي التجريب والتفاعل الاجتماعي

تنظيميا بعد أن ينتقل الطفل إلى  المراحل فاليياكل المعرفية التي يطورىا الطفل في مرحمة ما تتقوى ويعاد
معرفية تسمح لو بالتفاعل مع المحيط ويتواصل النشاط  المرحمة الموالية، وبيذا يكون الطفل مخططات

 ىذه المخططات. المعرفي بفضل



30 
 

فيو يمثل الانتقال من حالة  ازن مكانة أساسية في نظرية التطور المعرفي لبياجييحتل سياق التو     
الطفل بإدماج تجاربو الجديدة في المخططات التي  توازن ضعيف إلى حالة توازن أكبر وىو ما يسمح

 التكيف ىذه عمى سياقين ىما الاستيعاب والتعديل. يتمثل الاستيعاب في إدماج كونيا سابقا، تتوقف حالة
بحيث يمكنو ادماجيا في  الأشخاص والأشياء في اليياكل الموجودة حيث يعيد الطفل تحميل المعطيات

ضبط اليياكل حسب التغيرات الخارجية حيث  المخططات التي بناىا سابقا أما التعديل فيتمثل في إعادة
توازن الناتج عن لمعطيات المستجدة. يسمح سياق الحسب اتكيفيا  و يقوم الطفل بإعادة بناء مخططات

المدرسي أولا  الاستيعاب والتعديل بتحويل المولود الجديد المتمركز حول ذاتو إلى مراىق مدمج في النسق
الاستقلالية بالتعاون فالأطفال  رغامات إلىثم في عالم الشغل ثانيا. تمثل التنشئة الانتقال من الا

إرادتيم من خلال السير الحسن لمنسق بمحض  الخاضعين للَولياء يصبحون راشدين متعاونين
 الاجتماعي.

خلال التفاعلات  نستنتج مما سبق أن بياجي يدافع عن فكرة مفادىا أن تنشئة الأطفال تتم من    
المجتمع، وبيذه الفكرة أيضا يكون بياجي قد  الاجتماعية حيث يكون الأطفال ىويتيم بأداء أدوار فعالة في

 النفس وعمم الاجتماع في بناء شخصية الفرد. محاول تجاوز الخلافات بين عم

البيئية  الاجتماعي عمى التفاعل الحتمي المتبادل المستمر لمسموك والمعرفة، والتأثيرات تؤكد نظرية التعمم 
تشكل نظاما متشابكا من التأثيرات  أن السموك الإنساني ومحدداتو الشخصية والبيئية ( )الحتمية التبادلية 

 . 2رقم  متفاعمة كما ىو موضح في الشكلالمتبادلة وال

المعرفية والأحداث الداخمية  تتضح ىذه التأثيرات المتبادلة من خلال السموك ذو الدلالة و الجوانب  
والمؤثرات البيئية الخارجية. لا يتأثر السموك بالمحددات  الأخرى التي يمكن أن تؤثر عمى الإدراك والأفعال

التأثيرات  ىي جزئيا نتاج لمعالجة الفرد ليا ولذلك فالأشخاص يمارسون بعضالبيئة  البيئية فحسب ولكن
فقط مجرد ممارسين لردود الفعل  عمى أنماط سموكيم من خلال أسموب معالجتيم لمبيئة ومن ثم فيم ليسوا

التفكير والابتكار وتوظيف عممياتيم المعرفية لمعالجة ى ة ولكنيم قادرون عمإزاء المثيرات الخارجي
 (75: 2002)العيسوي، حداث والوقائع البيئية.الأ

وتأخذ عمميات المعرفة شكل  كما تمعب المعرفة دورا رئيسيا في التعمم الاجتماعي القائم عمى الملاحظة  
تتحكم في سموك الفرد وتفاعمو مع البيئة كما تكون محكومة  التمثيل الرمزي للَفكار والصور الذىنية وىي
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المتغيرات  شملتقدة التي تحدث قبل قيام السموك و ت السموك عمى التأثيرات المعمحددا بيما. كما تنطوي
الفسيولوجية والعاطفية والأحداث المعرفية ىذا من جية والتأثيرات التي تمي السموك و تتمثل في اشكال 

 التعزيز أو العقاب الخارجية أو الداخمية من جية ثانية. 

 التعمم بملاحظة النماذج( (: التعمم الاجتماعي )02الشكل رقم )
 

 

 

 

 

سموكية جديدة من خلال أنماط  يقصد بالتعمم الاجتماعي اكتساب الفرد أو تعممو الاستجابات او 
بأنو نوع من أنواع التعمم أو تغير شبو دائم في ي موقف أو إطار اجتماعي، كما يعرف التعمم الاجتماع

من خلال مواقف التفاعل الاجتماعي التي يمر بيا الفرد. ومضمون  يحدث في سياق اجتماعيالسموك 
تساعد الفرد عمى  بما يتضمنو من العادات والقيم والمعارف والمعايير والميارات التي اجتماعي ىذا التعمم

م عمى تحقيق الاتساق معينة. كما يعمل ىذا التعم وأىداف االتخطيط واتخاذ القرار سعيا لبموغ الفرد أغراض
 معنى أخر عمى تنشئتو.ب مستقبمو و ىو بين ماضي الفرد وحاضر

واقعي وليس من خلال  و أن معظم السموك الإنساني متعمم بإتباع نموذج أو مثال حي ة ويرى باندور     
 الآخرين تتطور فكرة عن كيفية تكون سموك ما عمميات الاشتراط الكلاسيكي أو الإجرائي فبملاحظة

 موجو لتصرفاتنا الخاصة، إن التعمم بالملاحظة ىو من أفضل أساليب التربية وتساعد المعمومات كدليل أو
ذا الأسموب وذلك في قولو ى والتعمم لأنو يعتمد عمى التقميد والمحاكاة وقد أشار المولى عز وجل إلى أىمية

 (.21ية سورة الأحزاب ، آ)عز وجل " لقد كان لكم في رسول الله أسوة حسنة"

رأيتموني أصمي " ففي ىذا الحديث قدوة  والنبي صمى الله عميو وسمم يقول في الحديث الشريف "صموا كما
 .عميو وسمم في أداء الصلاة وتقميد ومحاكاة لشخص النبي صمى الله

 Pالفرد 

 Bالسلوك  Eالبيئة 
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عددا من العوامل المؤثرة في التعمم بالملاحظة )الاقتداء أوالمحاكاة( (A.Bandura)ة وقد حدد باندور 
 وتشمل:

 العمر الزمني والاستعداد العقمي العام واتجاه نحو النموذج 
 الاجتماعية لو كما يدركيا  إدراكو لمدى أىمية ما يصدر عن النموذج وتقديره لمقيمة العممية والمكانة

 الفرد،
  النموذج. الجاذبية الشخصية أو الارتياح النفسي القائم عمى التفاعل 

 المتعمقة بالنموذج الملاحظ ومنيا :عوامل التعمم بالملاحظة 

  منموذج ومتابعتو ل المكانة الاجتماعية لمنموذج أو درجة نجوميتو فيزداد الحرص عمى الانتباه
 .والاقتداء بو كمما كان النموذج نجما أو ذا شيرة 

 عمى الفرد الملاحظ ودرجة  ما يصدر عن النموذج من أنماط استجابية مصاحبة وتأثيره الشخصي
 حياده أو موضوعيتو في العرض.

  اتفقت في معظميا حول ميل الفرد أنيا جنس النموذج وقد تباينت نتائج الدراسات في ىذه النقطة
 ت مساحة الخصائص مشتركة بينيما(.ناك الملاحظ للاقتداء بالنموذج الملاحظ كمما

 :لمتعمم بالنمذجة ومنيا  ةعوامل التعمم بالملاحظة المتعمقة بالظروف البيئية أو المحددات الموقفي

 والاجتماعية والدينية والأخلاقية من ناحية وبين ما  مدى التوافق بين القيم السائدة والمحددات الثقافية
ثر الماضي في ظل آتصعب الدعوة إلى الأصالة والاعتماد الكمي عمى م يصدر عن النموذج فمثلا

 فة نشاط المجتمع وحركتو.تفرض فييا التكنولوجيا المعاصرة نفسيا عمى كا ظروف
 حيث الزمان والمكان والوسيمة  مدى ملائمة الظروف الموقفية التي يحدث فييا التعمم بالملاحظة من

 ( 55: 1997)عمواني، الملاحظ. وحجم التفاعل القائم بين الفرد الملاحظ والنموذج

 :ركائز التعمم بالملاحظةو من 

التبادلية المشار إلييا سابقا بين  عمميات يتم من خلاليا التعمم بالملاحظة تتضمن العلاقة ةحدد باندور 
 :المثيرات والسموك والعمميات المعرفية وىي
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 يجب  و ىي القدرة عمى التمييز بين الملاحظات وتحميل المعمومات فيي ميارات عمميات الانتباه
بدون ملاحظة أو انتباه  يمر و المثيرات معظميا أن تكون حاضرة قبل أن يظير التعمم بالملاحظة.

فبعض ىذه المتغيرات يتعمق بخصائص القدوة  غير أن عدد من المتغيرات يؤثر في عمميات الانتباه
النشاط وجزء آخر مرتبط بالشخص نفسو. والناس الذين يرتبط بيم  وبعضيا الأخرى تتعمق بطبيعة

بالصدفة  ظيا الواحد لأن الارتباطات سواء بالاختيار أوالأنواع السموكية التي يلاح الفرد يحددون
الاىتمام أو الانتباه الموجو لو  وطبيعة السموك ؛تحدد أنواع الأنشطة التي سوف تظير مرات

تفرض مثيرات تتحكم في مستوى ودرجة الانتباه. من جانب آخر إذا  فالتغييرات الحركية والسريعة
 أنو قد يسبب الاستغراب والدىشة لعقولنا.معقدا جدا فمعنى ذلك  كان النشاط

تكفي لاستدخال المعمومات  يقوم التعمم الاجتماعي بالملاحظة عمى عمميات من الانتباه القصدي بدقة    
المعرفي الإدراكي فالفرد يتعمم عن طريق الملاحظة  والرموز والاستجابات المراد تعمميا في المجال

 لتي تصدر عن النموذج الملاحظ بما فييا إيماءاتو أو تمميحاتو الصامتةالسموكية ا ويستقبل بدقة الأنماط
المجال الإدراكي المعرفي لمفرد  وخصائصو المميزة لاستدخال المعمومات والاستجابات المراد تعمميا داخل

من عمى انتقاء أو اختيار ما ينبغي الانتباه لو واستدخالو  الملاحظ. وتؤثر عمميات الانتباه القصدي ىذه
 .النموذج ما يجب اكتسابو وتعممو وما يمكن إىمالو أو تجاىمو أنماط سموكية تصدر عن

 يتذكر الفرد أعمال وأقوال النموذج عندما يلاحظ سموك شخص ما بدون: عمميات التذكر 
التصرف والسموك في  الاستجابة في نفس المحظة قد تقوم بذلك من أجل أن يستخدميا كدليل وموجو

تسيل عممية التعمم بالملاحظة ىما: المفظ  من الرموز التي  ة، وىناك شكلان امامناسبات قادم
المعرفية بالنسبة لمراشدين التي تتحكم في السموك لفظية لا  مي غير أن معظم العممياتيوالتخ

 والتصورات الحيوية تساعد في عممية التمسك بالسموكيات مدة أطول كما تعتبر صرية، والعلاماتب
فمن الممكن القيام  عاملا مساعدا وىاما التنكر ففي حالة عدم القدرة عمى أداء السموك أنياالبروفة 

يطبق السموك المقمد رمزيا وبعد ذلك يقوم  بو ذىنيا، والمستوى الأعمى لمتعمم بالملاحظة يظير عندما
 ( 58: 1997)عمواني،يا.بتطبيقو فعم

 معينا  لثالث التقميد فمن أجل أن نحاكي نموذجاالعمميات الحركية ىي الميكانيزم ا عمميات حركية
ن أربع التكاثر الحركي تتضم ة, عممياتبيجب أن نحول التمثيل الرمزي لمسموك إلى تصرفات مناس

وبداية الاستجابة ومراقبة الاستجابة وأخيرا تصفية  ة ىي: التنظيم المعرفي للاستجابةيمراحل فرع
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يقرر ماىية  ظم للاستجابة عمى المستوى المعرفي حيثاختيار وتن وتقنية الاستجابة. ومن أجل
الأشياء والقدرة عمى القيام  النشاط نقوم ثم تبدأ الاستجابة بناء عمى فكرة كيف يمكن أن تنفذ ىذه

الضرورية لتنفيذ السموكيات والعناصر التي  ىذه الاستجابة جيدا يعتمد عمى الميارات اجبادام
المطموبة متوفرة يكون من السيل تعمم ميام جديدة وعندما تكون  اتتضمنيا النشاط. إذا كانت الميار 

تطوير  مفقودة فمعنى ذلك أن التكاثر المطموب ليذا النشاط سيكون ناقصا لذا يجب ىذه الميارات
قيادة السيارة إلى أجزاء و  الميارات الضرورية قبل أداء النشاط، ويتم تقسيم الميام المعقدة مثل

منفصمة ذلك يضافون ويجمعون عمى  ن كل جزء مقمد ومطبق بصورةعناصر عدة حيث يكو 
البدأ في أداء بعض الأنشطة التي لا نجيدىا في البداية مما  بعضيم البعض. تكثر الأخطاء وعند

وعمل التصحيحات حتى يمكن تكون النموذج أو فكرة عنو، وأحيانا من  يتطمب إعادة السموك
الميارات  لأنفسنا فنراقب سموكنا ونزوده بتغذية رجعية. تصبحالتصرف كما لو كنا نقادا  الممكن

فالمتعمم  والخطأعممية المحاولة  التي نتعمميا من خلال التعمم بالملاحظة متكاممة بالتدريج من خلال
 تقديراتو من خلال التغذية الرجعية والانسجام. يتبع سموك القدوة ثم بعد ذلك يبحث عن تحسين

 الشخص ) تعمل نظرية التعمم الاجتماعي عمى التمييز بين الاكتساب ما تعممو: العمميات الدافعية
ويستطيع القيام بو( والأداء وىو ما يستطيع الشخص بالفعل القيام بو.الناس لا يقومون بكل شيء 

إذا كان ذلك السموك يؤدي إلى نتائج قيمة  يتعممونو ىناك احتمال كبير أن ندخل في سموك مقمد
 تيكانت النتائج عقابية. ويمكن أن ندخل في عممية تعزيز ذا بتقميد ذلك السموك إذاواحتمال ضعيف 
 تقييمية تجاه السموك الخاص وىذا يقود إلى مواصمة الدخول في أنماط من سموك ونكون استجابات

 (60: 1997)عمواني، المرضية ذاتيا حيث ترفض أنماط السموك التي لا تحبيا ولا نرتاح ليا.

لمسموك لكن أيضا التأثير في  سموك بدون باعث فالدافع المديح ليس فقط القيام بالأداء الفعمي لا يظير   
عندما لا نحفز لتعمم شيء ما قد لا تعيره اىتماما حيث  لاحظةمالعمميات الأخرى التي تدخل في التعمم بال

تجعميا  المقمدة تظير بسرعةأنشطة تتطمب مجيودا كبيرا. وعددا من أنماط السموك  لا نرغب في ممارسة
الأطفال تتكون في الغالب من  سيمة في البحث عن العمميات التي تشكل أرضية لمتعمم بالملاحظة فقدوة

الأطفال ميارات رمزية وحركية تساعدىم أو تتيح ليم متابعة  تقميد فوري لكن مع تقدميم في السن يطور
أو تكاثر سموك مقمد ينتج من انتباه غير كاف أورمزية أكثر تعقيدا، والفشل في تكوين  أنماط من السموك
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التطبيق أو الحافز الغير مناسب  واحتفاظ غير ملائمين أو نقص في الاستعدادات الجسمانية أو الميارة أو
 أو أي فرع من ىذه العمميات أو الأشياء جميعا.

 :ىذه الآثار في وتتمثل يترتب عن التعمم بالملاحظة آثار تؤكد ىيمنة المجتمع عمى الفرد

 الأنماط السموكية التي  أثر التعمم بالملاحظة: ويقصد بو اكتساب الفرد الملاحظ لبعض أو كل
جديدة لم تكن ضمن الرصيد السموكي لذلك  تصدر عن النموذج الملاحظ بمعنى تكوين استجابات

 .الاستجابات الجديدة إلى رصيده السموكي الفرد ومن ثم تضاف ىذه
 إبراز بعض الاستجابات  لإجتماعي: ويقصد بو مساعدة الفرد الملاحظ عمى إظيار أواثر التيسير ا

تحتاج إلى بعض الدعم والممارسة كي تظير مثل  القائمة لديو والموجودة في رصيده السموكي لكنيا
 (79: 2002)العيسوي، المناقشة والحوار . الترحيب بالضيوف

التنشئة  كمدخل لمتفاعل بين الفرد والمجتمع في عممية( Bandura)يمكن اعتبار مساىمة بندورة     
النشاطات المعرفية التي يقوم بيا  الاجتماعية بل أنو يعطى الفرد في ىذه العممية دور الفاعل من خلال

في التعمم الاجتماعي  فلا غرابة أن نجد ليذه نظرية بندورة  من أجل تعزيز السموك أو التخمي عنو، ومنو
وسوف نعود  التربية والتكوين الميني والتكوين المتواصل كممارسات التنشئة التنظيمية يتطبيقات عممية ف

 الثالث المتعمق بالتنشئة داخل التنظيم. إلى ىذا النموذج لمتعمم بالملاحظة والتفاعل الاجتماعي في الفصل

ع والفرد، وكانت أعمال المجتم لقد مثمت التفاعلات نقطة قوة النظريات التفاعمية لمحاولة حل الجبمية بين
 الفكري الذي يشرح تكوين الذات من خلال التفاعل الاجتماعي. منطمق ىذا التيار ىربرت ميد

 :النظريات التفاعمية في عمم الاجتماع-4.2 

بطريقة تعطي الفرد حرية أكبر  دافع أصحاب ىذا التناول عمى الفكرة التي مفادىا أنو يمكن فيم التنشئة   
عن ىذه الفكرة باىتمامو بدراسة كيف تكون "الأنا" ومن أجل ذلك  من المدافعين الأوائلوقد كان ميد 
المغة في  الإجتماعية في الاتصالات بين الأفراد وقد طور ىذه الفكرة من ملاحظة وظائف اختزل الحقيقة

 العاب الأطفال.

فييا الرموز، حيث يرى بأن تستخدم  التفاعل الاجتماعي  يتجمى في المحادثات التي أنلاكاز   يرى   
بالحركات الرمزية التي تتحول فيما بعد إلى لغة. يعيد الطفل الصغير  الأفراد يجيب بعضيم البعض أولا
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يمعب أدوار الآخرين و  حركات الأخرين ذوي الدلالة بالنسبة إليو وبالأخص حركات الأم وينشأ أثناء
حيث يمثل ىذا الأخير الجزء العفوي الذي يظيره  و الأنااتجاىاتيم، وىكذا يظير التميز بين الذات  يتبنىو 

الجديدة التي  حين يمثل الذات الصورة التي يكونيا عن نفسو. يتطور الأنا حسب الأدوار الطفل لمعالم في
الأدوار وحسب تفاعلات الطفل  يتعمميا الطفل وعميو فإن نظرية ميد توحي بأن اليوية تتطور حسب

  (fisher,1986 :101)نشئتيم. يغيرون المجتمع من خلال وبالمقابل فإن الأفراد

سموكية  -أفرزت ىذه التطورات النظرية مفيوم التنشئة النشطة التي تظير أفعال وردود أفعال 
التحول، وتبين أن ميكانيزمات التعديل الفردية تسمح بالاندماج النسقي للَفراد ة الأفراد في حال -ومعرفية 

التنشئة الاجتماعية  لال كل مراحل التحول، ومن ىنا تحول الاىتمام من المجتمعالنسق الاجتماعي خ في
  إلى عالم الشغل )التنشئة المينية والتنشئة التنظيمية(.

 وكلاء التنشئة الاجتماعية -5.2

بعض المؤسسات الاجتماعية التي ديمومتيا في  ينفذ الاتفاق عمى أىمية التنشئة الاجتماعية ودورىا و   
دورىا. وبيذا الخصوص تؤكد المصادر والمراجع ذات الصمة  من خلاليا ىذه العممية دون التوسع فيتتم 

( أن عمميات التنشئة 62: 1996الشربيني زكريا وصادق يسرية، (، )43: 1994 ،ن)عايش س
المؤسسات  رد طيمة حياتو لا تتم من فراغ بل من خلال الأسرة أساسا والعديد منفمل الاجتماعية

الإعلام والاتصال. إلا أن الأسرة ىي أىم  جتماعية الأخرى كدور العبادة والمدرسة والأندية وتكنولوجياالا
الاجتماعية إذ لا يخمو أي مجتمع إنساني منيا ولأنيا الجماعة الأولى  المؤسسات التي تقوم بعممية التنشئة

والمعايير ويكتبون  يتعممون القيم المسؤولية في تنشئة الأطفال في سنين عمرىم الأولى حيث التي تحمل
(، غير أن الأسرة والمدرسة لم تعدا 64: 1997، المغة وتنمو ذواتيم وشخصياتيم )عمواني عبد الواحده

تطور وسائل الاتصال وتكنولوجية الإعلام والاتصال التي أصبحت  الوكيمين الاجتماعيين الوحيدون بعد
والمطبوعات  ية وليس في مجتمع محدد فإلى جانب الصحفوكيل التنشئة الاجتماعية العالم تمعب دور

المجتمعات في كافة أنحاء المعمورة لأنيا تنقل  تطورت وسائل الاتصال الإلكترونية التي أثرت في كافة
المعمومات في وقت وقوع الحدث.يعتبر التمفزيون المصدر الرئيسي للَخبار والمعمومات ويؤثر عمى حياة 

عبر التكنولوجيا  قفيم في مواضيع كثيرة. كما عرفت شبكات التواصل الاجتماعيةو عقائدىم وموا الناس
واتجاىات البشر بالرغم من تباعد المسافات بينيم  الحديثة للإعلام والاتصال تزايد تأثيرىا في سموك وقيم

 وتباين دياناتيم ولغاتيم.
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يؤثرون عمى الفرد وعمى تطوره  آخرون بالإضافة إلى الوكلاء الرئيسين الذين تطرقنا إلييم ىناك وكلاء  
يقضي فييا الفرد قسم كبيرة من حياتو، يشكل مكان العمل  ونقصد بذلك المجموعات والمنظمات التي

 في حياة الفرد خاصة وأنو يقضي فيو مدة طويمة من ساعات النيار خاصة في التنظيم إطارا ميما
حياة الفرد لأنو يتطمب  تمع الحديث إلى تغيير فيالمجتمع الصناعي الحديث. يؤدي مكان العمل في المج
في تفاعلات تحددىا ارغامات الميمة والدور في  ظروفا غير مألوفة ومعايير جديدة ويدخل الفرد مع غيره

 الاجتماعية في مكان العمل تكون مزدوجة: تنشئة مينية وفنية في مجال تنفيذ التنظيم، وعميو فالتنشئة
 .بالتنشئة التنظيمية ر وأنماط سموك محددة في مكان العمل وىو ما يعرفالعمل وتنشئتو مع معايي

 ضرورة وأهمية التنشئة المهنية.3

 التنشئة المهنية 1.3

النفس إلى الوسط الميني بعد  نقمت التطورات النظرية الحديثة إشكالية التنشئة من عمم الاجتماع وعمم
جي لمتطور المعرفي افيرث أن نظرية بي ثلاحظ الباح  ملاحظة أن التنشئة لا تتوقف في مرحمة الطفولة

ملائمة  التنشئة الاجتماعية التي تقدميا الأسرة غير كافية او غير تتوقف عند التحاق المراىق بعالم تصبح
الملاحظة إلى القول بأن مرحمة تنشئة  لمواقع الميني وىذا ما سبب مشاكل لمشباب في العمل. تدفعنا ىذه

الفرد بعالم الشغل وىذا ما يؤكد فكرة استمرارية التنشئة طوال  التكوين القاعدي والتحاقجديدة تبدأ بعد 
 مراكز التكوين الميني والتميين والتنظيم وكلاء التنشئة في العصر الحديث. حياة الفرد لتصبح

 أهمية التنشئة المهنية 2.3

ة ئشنىما الت نوعين من التنشئةأن التنشئة لا تكتمل ولا تنتيي حيث ميزا بين ری بيرجر ولوكمان ي  
القاعدية المغة عن طريق الكلام و القراءة  الأولية والتنشئة الثانوية، تتمثل التنشئة الابتدائية في المعارف

تنشئة الأولية، بحيث تعتبر ىذه المرحمة إعدادية تسمح لمفرد بمواجية  والكتابة التي تمثل العممية الأساسية
والأكثر دقة بحيث  التنشئة الثانوية فتعمل عمى إكساب الفرد المعارف المختصة الخارجي عنو. أما العالم

تييئة القرد إلى الولوج إلى عالم الشغل  تتناسب مع توجيو في حياتو الاجتماعية والمينية إذ تعمل عمى
اليوية  مرحمتي التنشئة الاجتماعية ىاتين أىم مصدرين لبناء من خلال تحديد دوره في ىذا الأخير. تعتبر

جانب ما سماه کمودديبار باليوية الداخمية أو ىوية الأنا، واليوية الخارجية أو ىوية  المينية لمفرد إلى
 النماذج التي قدميا في كتابو "اليوية في العمل والتي ءناالأخر. كما وظن سانسوليو ىذين المفيومين لب
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بتوسيع مفيوم التنشئة  ولية والتنشئة الثانويةسوف نتطرق ليا فيما بعد. لقد سمح التمييز بين التنشئة الأ
بإكساب الأفراد  -مراكز التكوين الميني خاصة -ليصل إلى ميدان الشغل حيث تتكفل الييئات المختصة 

 والأدوار المرتبطة مباشرة أو غير مباشرة بتقسيم العمل. المعارف والميارات الخاصة
(barbier,1996 :22) 

ذا كانت الأسرة مرك    ل اىتمام عمماء الاجتماع وعمماء النفس في دراستيم لتنشئة حز التنشئة الأولية موا 
ة الراشدين ذلك أنو في المجتمعات الحديثة ئشنالأطفال فإن العمل أصبح يحتل مكانة مميزة .في دراسة ت

يتدخل في  معظم أوقاتيم في العمل حيث يتفاعمون مع بعضيم البعض، ومنو فإن العمل يقضي الراشد
 أو عمل. بناء ىوية الأفراد الذين يعممون او الذين ىم بصدد البحث عن وظيفة

يعممون بيا بل انتاج السمع  إن اليدف الأساسي لمتنظيمات الصناعية والإدارية ليس تنشئة الأفراد الذين  
عمى تحقيق ىذا اليدف بدون تنسيق وبدون  والخدمات غير أن ىذه التنظيمات تصبح غير قادرة

 اىتمامات ورغبات العمال وأصحاب العمل فإن عمييم التفاىم ولا يكون ذلك ت، وبالرغم من تباينجماعا
طرائق العمل والتصورات  ممكنا إلا إذا كانوا يتقاسمون نفس سياق التنشئة الذي يحدد الفعل المشترك

 الأىداف يتطمبالمشتركة )كفاءات محددة والتفاعلات الإيجابية.وعمى حد قول دوبار  فإن تحقيق ىذه 
 (barbier,1996 :24) تنشئة متبادلة بين التنظيم و أعضاءه.

 Bextein, K., et Ben Mansor, J2009 .,Perrot, Set.. 2012; (بشيادة كثير من الباحثين 
Roussel, Pحاولوا اثبات وجود التنشئة المينية والإعداد لمينة معينة يعني  ( كان مور من الأوائل الذين

قبول  يتطمب تعديل مفروض لحقيقة غير مريحة أو الالتزام" تجاه تنظيم وىذا يفترضط راحسبو "اش
الاشراط أو الالتزام ىذا خلال  متحمس لنشاطات مرغوب فييا وباعتبار أنو من غير الممكن تعمم سياق

عي يتطمب يمثل العمل بالنسبة لمباحث مور بناء اجتما مرحمة الطفولة فيو إذن ناتج عن التنشئة المينية
ىذه المعايير في  مجموعة من الأدوار وتتمثل التنشئة في تعمم المعايير المناسبة. تتمثل فائدة تبنی لعب

التنظيم فيدون مسؤولية فردية مفروضة من  الحد من المراقبة وتحقيق الانضباط اللازم والمطموب داخل
.بالاعتماد عمى التنشئة داخل الأسرة لا يطاق كما يقول الباحث مور الذات يصبح العمل والعقوبات شيء

في عالم الشغل لا يكون تبنى المعايير مفيدا إلا إذا تكونت روابط عاطفية  وضع مور فرضية مفادىا أنو
كافية لمتأثير في  يخضع لمتنشئة ومن يقوم بيا فالعقوبات أو الحوافز تؤثر في السموك لكنيا غير بين من

في الواقع نتيجة التنشئة الأولية ذلك أن  ىذه الروابط العاطفية موجودةاتجاىات الأفراد داخل التنظيم، و 
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 و مسؤولة عن جزء من التنشئة التي سماىا مور "التنشئة في المينة المدرسية والجامعة ومراكز التكوين
ن )الأطباء والممرضين يالم الدليل عمى ذلك ان بعض أنماط السموك والقيم والاتجاىات المميزة لبعض

التكوين القاعدي حتى يمكن المحافظة عمى اخلاقيات  ورجال الأمن وغيرىم( يتم اكتسابيا في مرحمة
 وىم عمال -فيذه الييئات )المدرسة والجامعة ومعاىد التكوين( تعمم طمبتيا  المينة وعمى طريقة التفكير

.أن التنشئة في مينة عندما التفكير والعمل بنفس الطرائق التي يعمل بيا المينيون في الواقع -المستقبل 
الخبرة ونتيجة  التنشئة المسبقة التي يمكن أن تكون نتيجة تتم قبل الالتحاق بالتنظيم ىي شكل من أشكال

في حين تبدأ التنشئة التنظيمية عندما  جمع معمومات من طرف من يبحث عن وظيفة او منصب عمل
أو ينتقل من مصمحة إلى أخرى أو من تنظيم إلى مركز إلى آخر  يمتحق الفرد بالتنظيم أو يترقى فيو من

والتكوين تدفع  التنشئة المسبقة في العلاقة العاطفية بين العضو الجديد والتنظيم ذلك أن الخبرة آخر، تؤثر
 (gruman,2006 :90) حدود العرض. بالأفراد إلى طمب منصب عمل في مؤسسة تنال إعجابيم في

تمعب ىيئات التكوين الدور  ة في بعض الحالات خاصة عندما لايكون تأثير التنشئة المسبقة محدود
تتطور فييا المين بدرجة تفوق تطور ىياكل وبرامج  المنوط بيا أو في حالة المجتمعات الحديثة التي

حيث يبحث  يصبح عديم ففي ىذه الحالات تتم عممية التنشئة مباشرة من طرف التنظيم ،التكوين القاعدي
التنشئة المتواصمة. يظير إذن بان الأفراد  سو في العمل وىذا ما يبرر في رأي البعضالفرد عن تكوين نف

التشغيل فإذا قبمنا بيذه الفكرة فماذا يحدث ليويتيم التي يفترض أنيا  يتم تنشئتيم طوال حياتيم لاسيما أثناء
 تكوينيا في مرحمة الطفولة؟ يتم ىي أيضا

 كون الشخصية قد حسم منذ عدة عقود في الوقتيبدو أن النقاش حول ت  الهوية في العمل 3.3

الطفولة فإن التطورات  الذي كان فيو الباحثون مثل فرويد يعتقدون بأن الشخصية تكتمل خلال مرحمة
الحياة وخاصة خلال التجارب في العمل حيث يعيد  الحديثة في تكون الشخصية تؤكد بأنيا متواصمة طول

 . وأنماط سموکو واستراتيجياتو المعرفيةواتجاىاتو  الفرد النظر في بعض قيمو

، كاري نادية أمينة، 2006، طيبي غماري 2002عبد الرحيم تسحري، )طرح الكثير من الباحثين 
عن اليوية المينية وبالتالي تبني ىذا المفيوم في  ( السؤال الأساسي التالي: ىل يمكن الحديث2012

 مفرد في علاقتيا باليوية الاجتماعية لو من خلالالشخصية أو ىوية الأنا ل معزل عن مفيوم اليوية
 سيرورة التنشئة الاجتماعية ليذا الفرد.
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 أو الشيء، مما يتسم بو من الصفاتيمكن تعريف اليوية بأنيا ماىية الشخص  تعريف الهوية 1.3.3
الصفات كل جوانب الشخص منتظمة في  التي تميزه عن الآخرين وتجعمو متفردا بيا. وتشمل ىذه

وفي تكامل ينم عمى روح اليوية والشعور بيا لذلك فإنو يمكن أن  مواصفات جسدية ونفسية واجتماعية
 الشخص إلى ىوية جسدية وىوية نفسية وىوية اجتماعية. نقسم ىوية

وما يتميز بو الفرد من الطول  تتمثل اليوية الجسدية في السمات الفيزيائية من حيث البنيان الجسماني   
وعدم وجود إعاقات تعطل قدرات الفرد الجسدية أو تحول  بدانة أو النحافة ولون جمده وشعرهوالقصر وال

ففي  حولو ومقارنة نفسو بمن ىم حولو. وقد تتميز اليوية الجسدية ببعض الإعاقات دون إدراكو لمعالم من
لا أداءه العقمي. فمن المادية و  حالة الإعاقات الحسية ىو عدم نمو الوعي بوجوده فقد لا يدرك الفرد ىويتو

المسارات الحسية الداخمة إلى الدماغ لتوصيل  تكن لديو إعاقة مثل فقدان السمع أو البصر أو خمل
 إدراك المثيرات الجسدية التي تكون ىويتو الجسدية، ومن ثم تكون ىويتو الإحساسات الجسدية لا يمكنو

و عدم معرفة من يشبيو من  نة نفسو بالآخرينالجسدية غير واضحة بالنسبة إليو، وىذا لن يمكنو من مقار 
مع أعضاء جماعتو وىو ما يؤثر في ىويتو النفسية  ات المشتركةسمالمحيطين بو في بيئتو فلا يكتشف ال

 والاجتماعية.

وسموك ناتج من تمك  أما اليوية النفسية فيي ما تعيو النفس وتشعر بو من سمات عقمية وانفعالية   
ما لديو من قدرات عقمية عن نظامو القومي أو  بر عن اىتمامات الفرد واتجاىات نحوالممات النفسية وتعت

تمك الاتجاىات وما تعكسو من نظرة إلى العالم الخارجي مع إدراك  ما يسمى بالأنا الأعمى، تتسق
ية المعرفية والانفعال انعكاسا لمقدرات العقمية وخبرة الشخص الخاصة لمعالم من حولو الذي يصبح الشخص

مثيراتو يبرز في سموك الشخص وتصرفاتو  والتي تمثل معياره لقياس العالم الخارجي وفيو والتعامل مع
داخل جماعة ينتمي  أما اليوية الاجتماعية فيي الصورة التي يراىا الآخرون لمشخص إذ يعيش اليومية

الفرد المادية والمعنوية إلييا تساعده عمى الشعور بوجوده وتوجيو لتكوين ىويتو.تشبع الجماعة حاجات 
خلال مقارنة نفسو بالآخرين فيلاحظ أوجو الشبو والاختلاف بينو وبين  لذات منافتعطيو الشعور بتقدير 

عن  هوتميز  الجماعة. يشعر الفرد بيوية اجتماعية متسقة كمما لاحظ أنو أكثر قبولا اجتماعية بقية أفراد
 الأخرين.

يمارسيا ومدى إسياميا في  شعور الشخص بيويتو كالمينة التيوىناك مؤىلات اجتماعية تسيم في    
وموقعيا من الثقافة السائدة في المجتمع وما يممكو من  رفاىية الآخرين وراحتيم والشيادة التي حازىا
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 المحيطين بو واتساقيا عادات وتقاليد المجتمع الذي يعيش فيو. واليوية ليست ماديات ومدى قبوليا من
مراحل النمو المختمفة، إذ  تتطور من خلال التوحدات والاختيار بين تمك التوحدات خلالجامدة ولكنيا 

ويمكن ملاحظة ذلك خلال مراحل النمو بدأ  إنيا دينامية داخمية تعيد تنظيم نفسيا من دون توقف
عة لسيطرة الانتقالية بين الطفولة والرشد فبعد أن كان الفرد طفلا خاض بالطفولة. وتمثل المراىقة المرحمة

ذاتو مسترشدا  ختياراتو ويتشبث بيا وأصبح يبحث عناوليس لو خيارات مطمقة أصبح يفرض  الكبار
فيفقد الوالدين موقعيما المرموق في  بمستوى الطموح وثائرة عمى طفولتو بقدر ما ىو ثائر عمى الكبار

م بملابسو ومظيره ويوجو جزءا يوجو جزء منيا تجاه نفسو لييت نفسو وتقل الشحنة العاطفية تجاىيما التي
الرحيم  المجموعة وجزء ثالث نحر أبطال التاريخ ومن يجسدون لو الأنا المثالي )عبد أخرا نشو رفاق

رغباتو الداخمية وثورتو وبين  (. غير أن المراىق يحاول في الوقت نفسو أن يوفق بين75: 2002ري، حتم
 ن في صراع لتحقيق ىوية يرضي ىو نفسو عنيا ويقبمياما يطمبو منو المجتمع بشكل عام، ولذا فإنو يكو 

 ب".الآخرون، الأمر الذي قد يوقعو في أزمة، أطمق عمييا "أزمة اليوية التي قد تصل إلى حد الاضطرا

النظري لمفيوم اليوية لا يمكن  ( يري بعض الباحثين أن التاطير76: 2002،حري معبد الرحيم ت)حسب 
اريك إريكسون في ىذا المجال، وتنبع أىمية مساىمة  ساسية التي قدمياأن يتم في غياب المساىمة الأ

الإشكالات والقضايا التي طرحت لاحقا أو تمت بمورتيا وصياغتيا  اريكسون في كون كل
اليوية". كما أن اليوية  بخصوص"اليوية وجدت منطمقيا في عممو الأساسي: "المراىقة والأزمة البحث عن

النظرية التي تناولتو وىي الفينومينولوجيا والتحميل  في أىم المدارس والاتجاىات كتعبير عن مفيوم الذات
 .النفسي 

( يقول إريكسون : "إنني 77: 2002،ري محعبد الرحيم ت)نقلا عن د: الهوية كمفهوم مجد 2.3.3
الأفراد كما القاعدي " عمى مستوى  الحديث عن "الشعور باليوية" عوض "البنية الطبيعية أو "الطبع أفضل

عمى  المجموعات، أما عمى مستوى الأمم فان المفاىيم الإكمينيكية تدفعني إلى التأكيد عمى مستوى
الشعور الوطني باليوية أو  الوضعيات والتجارب وأنماط السموك التي من شأنيا أن تثير الحماس في

 الثابت . تعرضو لمخطر عوض التأكد عمى الطابع الوطني

القديمة كالطبع، وأسس مفيوما  ی تجاوز عمم النفس الكلاسيكي ومفاىيموعمالمفيوم  عمل إريكسون بيذا
يغموند فرويد من جية، كما عمل عمى س سوليام جيم إجرائيا بتتبع نشأتو التاريخية التي لم يتطرق إلييا
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 قط عمىنفسيا واجتماعيا عبر مراحل عمره حيث وقف عمى أزمات لميوية ليس ف تتبع نمو الكائن الإنسان
 المنعطف لا بمعنى الكارثة. تمك الأزمة التي عادة ما تقترن بالمراىقة وبين أن مفيوم الأزمة يفيم بمعنی

التيديدات التي يدققيا لميوية  ( ىو تمك78: 2002،ري محعبد الرحيم ت)المفيد في عمل إريكسون حسب 
جتماعية ولاسيما مجموعات العمل، عندما الجماعات الا والتي يمكننا أن ننطمق منيا لفيم إندماج الفرد في

 فالأمر يخص سيرورة متموضعة في قمب الفرد وكذلك في قمب ثقافة -إريكسون  يقول–نتكمم عن اليوية 
المجموعة فيي سيرورة تؤسس عمميا ىوية ىاتين اليويتين )الفرد والجماعة(.يذكر عبد الرحيم تمحري أن 

اليوية يشرك معو سيرورة لمتفكير والملاحظات المتزامنة مع ىذا  اريكسون يقول في ىذا الصدد "اين تشكل
عمى ذاتو تحت  سيرورة نشيطة عمى كل مستويات الاشتغال العقمي الذي بواسطتو يحكم الفرد التفكير فيي

مقارنتو بيم وبواسطة نمذجة تعتبر دالة  ضوء الوسيمة التي يكتشف أن الآخرين يحكمون بيا عميو عند
 يدرك بيا ذاتو، بالمقارنة معيم، وبالنماذج التي تكتسي أىمية في نظره. لشخصية التيضوء الكيفية ا

عبد الرحيم )يتمتع مصطمح اليوية المينية حسب  خصائص ومجالات الهوية المهنية  3.3.3
 :( بخاصيتين أساسيتين يمكن تمخيصيما في ما يمي79: 2002،تمحري 

  وتجعل التحاليل  محتوی اصطلاحي خاص بوعدم استقلالية المصطمح : بحيث تسمح بمنحو
أغمب الأحيان عمى أنيا البحث  العممية في العموم الاجتماعية تصب فيو فاليوية المينية تؤخذ في

العمل، إلى جانب أنيا محصمة لمتنشئات المتتالية  عن الاعتراف من قبل الآخرين في إطار فضاء
اتجاه باحثين رئيسيين في سوسيولوجيا اليوية ألا ذين المعنيين ى عبر تجارب العمل الفردية. يمثل

اليوية المينية بالظروف التي تتشكل  المذان يتفقان عمى ربط مفيوم دوبارو  سانسوليو تيار وىما
ناتج عن عمميتي التنافس والصراع داخل جماعة العمل حيث يسعى كل فاعل إلى  فييا: فيي إما

م تعتمد عمى التجارب الفردية لمعمال وعميو يمكننا اعتبار أو سيرورة تعم انتزاع الاعتراف من الآخر
 .العاممين مصدرين أساسيين لمتنشئة الاجتماعية التنظيمية ىذين

 تميل إلى تصنيف  ارتباط المصطمح بالفئة السوسيومينية : حيث أن الدراسات السوسيولوجية
من خلال النماذج التي نممسو  سوف ما وىو اليويات بناءا عمى تصنيف الفئات السوسيومينية
: طيبي غماري،  2002عبد الرحيم تمحري، ين )وضعيا سانسوليو والتي تناقميا الكثير من الباحث

مفيوم اليوية المينية بوسائل الصراع التي يجدىا  ولعل ارتباط ( 2001ية أمينة، د؛ كاري نا2006
لباحثين البحث في علاقة ىذا فرض احترام حقو في الاختلاف دفع با الفرد في تجربتو الاجتماعية
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أزمة  بالسمطة والتي يخاطر من خلاليا الفرد بفقدان ذاتيتو وبالتالي ىويتو ليجد نفسو أمام الأخير
الدفاع. من جيتو  فقدان اليوية أين سيسعى إلى تبني استراتيجيات لمحفاظ عمييا إما باليروب أو

قاء بة، وذلك بربط اليوية المينية بالعلائقي ربحاول تطوير المفاىيم التي قدميا سانسوليو حول التجا
الأولى بإكساب أو إعطاء اليوية من التنظيم كإدارة وفاعمين  سيرورتين مختمفتين، بحيث تتعمق

بحيث لا يمكن تحميميا بمعزل عن النسق الذي ينشط فيو الفرد والذي ينتج من  يتفاعل معيم الفرد
ض وجودىم و بالتالي ىويتيم داخل الجماعة.أما السيرورة علاقات قوة تساعد الأفراد عمى فر  خلالو

بنفسو بحيث لا يمكن تحميل  الثانية فتمثل المرحمة التي يتمكن فييا الفرد من اكتساب ىويتو المينية
. انطلاقا من يشكل الفرد بواسطتيا ىوية لذاتو ىذه السيرورة بمعزل عن المسارات الاجتماعية التي

 أن اليوية تتعمق أساسا بنمط التنشئة الاجتماعية التي تمقاىا الفرد والتي رباو ىذا التصور يعتبر د
ذا كانت التنشئة الاجتماعية باختلاف مراحميا وأنماطيا عبارة عن  ستكون قاعدة اليوية المينية، وا 

ثلان المجتمع و الثقافة التنظيمية يم تمقين الفرد الثقافة الخاصة بكل منيا فانو يسعنا القول بأن ثقافة
 المصادر الرئيسية لأي ىوية مينية.

ذا كانت الثقافة قابمة لمتغيير فان اليوية المينية في مواجية مستمرة لمتحولات التكنولوجية والتنظيمية  وا 
المؤسسات والإدارات وعميو فاليوية دائما معرضة  وكذلك التغييرات التي تطرأ عمى تسيير العمل في

ضيا لمبناء ولكي يتحقق التكوين البيوغرافي وبالتالي البناء الاجتماعي تعر  لمتيديد والأزمات أكثر من
سوسيومينية يشاركون من خلاليا في  بار ضرورة دخول الأفراد في علاقاتو المينية يفترض د لميوية

 نشاطات جماعات العمل.

بين تسمح الثقافة التنظيمية لممؤسسة بإضفاء صفة التجانس : الهوية والإدماج المهني 4.3.3
 وبالتالي القضاء عمى الصراعات التي يمكن أن تنتج عن تعدد الثقافات داخل نفس الفاعمين داخميا

الطبيعة التمييزية لدى الأفراد  المؤسسة. إلا أن ىذا التجانس يبدو ظاىريا فقط في صورة ثقافة مؤسسة لأن
ار عمى أنيا محصمة التنشئات مينية، والتي يعرفيا ديب تدفعيم إلى البحث عن الاختلاف في صورة ىوية

لمسمطة التي تمثل  بينما يعرفيا سانسوليو بأنيا التجربة الاجتماعية والعلائقية الاجتماعية وتتعمق بأنماطيا
المرجعيات التي يتم تعريف أعضاء جماعة  كل المعايير والقيم والقواعد والانتماءات المتعددة التي تعتبر

يؤدي الفاعل سواء عمى المستوى الفردي أو الجماعي ميامو ودوره  العمل من خلاليا، فيي تفسر کيف
 الصورة التي يقدمو فييا زملاؤه في العمل. وماىي
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إلى تأثير اليوية المينية عمى اليوية  ( يشير ىيبرمان في ىذا الصدد46: 2012،كاري نادية )عن 
تصوره لمركزه الاجتماعي حيث تخطيطو لمستقبمو و  الشخصية وذلك من خلال التأثير في الفرد من

 المينية ىي بعد من أبعاد ىوية الشخص النفسية والاجتماعية، ولكنيا في نفس كذلك. بيذا المعنى فاليوية
يتواجد فييا وينشط داخميا  الوقت محددة لأنماط من تفاعلات ىذا الشخص في المجالات الاجتماعية التي

 نب داخل تمك الميمة.الجوا كراشد مسؤول عن ميمة، ويمعب دورا متشابك

التنشئة داخل التنظيم من منظور اليوية المينية بالتأكيد  تناول وأن سنسولي  (Alis,1994 :119)تذكر
يمكن أن  جماعات العمل فيو الإدماج العامل الجديد، غير أنو أشار إلى الدور الفاعل الذي عمى دور

الخبرات العلائقية والاجتماعية في  ى أساسيمعبو ىذا الأخير في تطوير ىويتو داخل جماعات العمل عم
 ممارسة السمطة.

تشير الدراسات التي قدميا سانسوليو إلى أن اليوية المينية ىي  (89: 2006،طيبي غماري  )وعن   
الأنا، حيث قدم جدولا تركيبيا  بار فيي عممية تثمين لاستثمارو بيوغرافية كما صورىا د أكثر من عممية

وكذا دلائل يمكننا من خلاليا فيم ىذه اليوية ضمن  يب تشكيمية لميوية في العملأدرج من خلالو أسال
 ثلاثة أبعاد :

 مصالحيم من خلال استثمار  حقل الاستثمار : وىو المجال الذي يسعى من خلالو الفاعمون تحقيق
 رسمية.حيز السمطة بطرق رسمية أو غير  علاقتيم بالسمطة إذ يتميز ىذا البعد بدخول الفاعمين

 الفاعمين والتي تساعد  معايير التصرفات : وىي الطريقة التي من خلاليا يتم الحكم عمى سموكات
بحيث تتراوح ىذه السموكات بين  عمى التمييز بين نماذج اليوية المينية التي اقترحيا سانسوليو

 و التنافس والانفصال. الجماعية و التضامن
 البدائل فيي تساعد عمى  عن مقياس ومعيار للانتقاء من بين القيم الناتجة عن العمل : التي تعبر

ينتمي إليو، كما تساعد عمى التمييز بين  تحديد درجة استيعاب الفرد لثقافة المجتمع والتنظيم الذي
 الاقتصادية والقانونية وقيم الإبداع والجماعية. اليويات المينية بحيث تتراوح القيم بين

اختاروىا لأنفسيم من  ال و ىوياتيم المينية التيممى التمييز بين أنواع العجتمعة عتعمل ىذه الأبعاد م
لنموذج الذي قدمو سانسولير حول اشكال با لامىا داخل وخارج المؤسسة عو خلال العلاقات التي بن

 ( في ما يمي:45: 2012،كاري نادية أمينة )لخصتيا ، كما اليويات من خلال الأبعاد السابقة الذكر
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 و استراتيجيات المعارضة، بحيث  نكمش : يتميز أصحاب ىذه اليريسة بتفضيل الفردانيةىوية الم
و بالنساء والعمال الجدد يالمؤسسة، إذ خصيا سانسول يميمون إلى تفادي العلاقات الاجتماعية داخل

من خلال عمميم إلى الكسب المادي فقط وليذا فيم يبتعدون عن  والمياجرين والذين يسعون
قيم  الشخصية في علاقات العمل ومنو فقيم العمل السائدة لدى أصحاب ىذه اليوية ىي تالالتزاما

لمؤشرات محددة مسبقا،  مجموعة من الخصائص تبعا وتصادية محضة. وقد ميز ىا سانسولياق
يحممون شيادات عممية في الأغمبيا، وىو  فالمستوى العممي مثلا لأصحاب ىذه اليوية ضعيف ولا

طموح أو أىداف مستقبمية ليم، ويترتب عمى ذلك مساىمة  من التكوين، إذ لا ما يفسر ىروبيم
 فيدفيم الوحيد ىو الاستمرارية في العمل من خلال التمسك بالوظيفة. النشاط الميني ضئيمة في

 وعمى رأسيا القيم  ىوية المندمج : تعبر ىذه اليوية عن امتثال العمال المعايير الجماعة وقيميا
سوسيومينية في ما بينيم تشترط الانتماء  صحابيا فاعمين يميمون إلى تكوين علاقاتالجماعية، فأ

يكونون ما يسمى بالجماعة الثقافية أين المغة العامية واحدة  إلى نفس الفئة السوسيومينية، حيث
وكذا المباس والأدوات.و قد خصيا سانسوليو بعمال التنفيذ القدامى الذين يتمتعون بميارات يدوية 

أسموب التسيير  مقابل مستوى تعميمي ضعيف، يسعون إلى تطوير وظائفيم من خلال ما يمميو اليةع
نستنتج القيم القانونية لدى  وليذا تبدو علاقتيم بالتكوين ظاىرية فقط، الأمر الذي من خلالو

 أصحاب ىذه اليوية.
 عمى الحصول  ساعدتيم ىوية المفاوض : أصحاب ىذه اليوية ىم غالبا حاممي شيادات عميا

الترقية الداخمية من خلال التكوين بيدف ى مناصب مسؤولية داخل المؤسسة وىم في سعي دائم إل
يستثمرون علاقاتيم من خلال مناصبيم لتحقيق أىدافيم  اكتساب معارف مينية جديدة، كما أنيم

لتحقيق طريق المنافسة التي يجدون فييا إلى جانب المسؤولية وسيمتان  وأىداف المؤسسة عن
علاقات حسنة  مفاوضة معارضييم وتحالفاىم. كما يسعى الفاعمون المفاوضون إلى تكوينك الفروق

في المؤسسة وىو ما يساىم بخمق  مع رؤسائيم، بحيث تسمح ىذه العلاقات بالاعتراف بدورىم الكبير
المعارف أجل النجاح في العمل و الوصول إلى  روح المنافسة والصراع بين ىؤلاء الفاعمين من

داخل المؤسسة وبالتالي تقديم استثمارات كبيرة في التكوين، وليذا  التنظيمية التي تساىم في الترقية
 بدورىا تعترف بيويتيم وتتفاوض معيم حول مخطط الوسائل لتحقيق مطالبيم. فالمؤسسة

 من العلاقات  إنشاء شبكة ىوية التوافقي : يتميز الفاعل صاحب اليوية التوافقية بسعيو الدائم إلى
لم تتحقق بعد، وليذا فطبيعة العلاقات  السوسيومينية مع الحفاظ عمييا طالما الأىداف والمصالح
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وقد لا تعرف الاستمرارية إذ قد تعرف تحويلا في  التي ينشئيا لا تمتزم بفئة سوسيومينية معينة
فقد خص سانسوليو ىذا الأىداف، ومن خلال الملاحظة التي قام بيا  اتجاىاتيا بمجرد أي تغير في

 اليوية المينية بالفاعمين ذوو شيادات ومستوى تعميمي عالي وىو ما يفسر رغبتيم النموذج من
أنيم يحرسون  الذاتية في التكوين من أجل اكتساب معارف جديدة والانتماء إلى مجالس الإبداع كما

ى تحقيق أىداف عمى المستوى إل عمى الابتعاد عن الجماعات المشكمة لأنيم يسعون بالدرجة الأولى
العلاقات المميزة التي تساعدىم عمى ذلك، وبالرغم  الفردي وىو ما يدفعيم إلى تكوين شبكات من

رؤسائيم إلا أنيم لا يبدون أية تبعية ليم إلا في حالة ما إذا تطمبت  من علاقاتيم الحسنة مع
 مصالحيم ذلك.

سوق التشغيل في الدول  ات المحسوسة التي عرفياأن التغير   (Ashforth,2007 : 70)من جيتو يرى 
ترتب عنيا من مشاكل كالبطالة وطول فترات  المصنعة بعد سنوات الثمانينات من القرن العشرين وما

الجامعة بالتنظيم حولت اىتمام الباحثين من تحميل العمل إلى تحميل  التكوين قبل التحاق المتخرج من
نية لم تعد تحدد الاندماج في مجموعات العمل والتنظيم بأن ىذا ومنو فإن اليوية المي سوق العمل

الكبير الذي حدث بين التكوين و  الاندماج أصبح يحدث بمجرد دخول الفرد سوق العمل. كما أن التداخل
شكلا من أشكال التنشئة في شكل تعميم وتعمم اجتماعي.  عالم الشغل بعد ىذه الفترة جعل من التميين

حيث تسمح النماذج الاجتماعية لمفرد  .مفيوم التنشئة في نظرية التعمم الاجتماعي عمم فيوتضح إدماج الت
تسمح لو طريقة المحاولة والخطأ كما سبق توضيحو في صفحات  بالتعمم وبطريقة أسرع وأكثر فعالية مما

لملاحظة إما با الفصل. يحدث سياق التوحد إذا أظير المتعمم نفس سموك النموذج ويتم ذلك سابقة من ىذا
التثبيت السموك أو إلغائو. يعترف  بالتقميد أو المحاكاة ثم يأتي التدعيم الإيجابي أو السمبي الداخمي أو

حياة الفرد ليتعقد أكثر عندما يخرج الفرد من الإطار المحدد للَسرة  ندورة بأن التنشئة سباق يتم طولب
 ر الفرد.بعالم الشغل حيث تظير أىمية العمل في تطو  والالتحاق

تتعمق التنشئة المينية والإدماج بمرحمة الالتحاق  الفرق بين التنشئة المهنية والإدماج 1.4.3.3

الادماج كتالي:" مجموعة الميكانيزمات التي تسمح لفرد عرف فعن فرنيارز  جديد بوظيفة جديدة أو تنظيم
 الشغل".التكوين القاعدي باحتلال مركز عمل ثابت في عمم  متخرج من جياز
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دخول الشباب المتخرج من  لقد أصبح الإدماج الميني مركز اىتمام الدول والحكومات بعدما أصبح
في تطور الحياة الاجتماعية حيث أحدثت الحكومة  الجامعات ومعاىد التكوين عالم الشغل يشكل مشكلا

 الباحث عن مناصب شغلفي تشغيل الشباب لضمان وتسييل إدماج الشباب  الجزائرية ىيئة خاصة تتمثل
تمييزه عن مفيوم  وعمى ىذا الأساس يمكن اعتبار الادماج ممارسة أكثر منو مفيوما وبالتالي وجب

وتحديد دوره في الجماعة أو التنظيم، ومن ىذا  الاندماج الذي يعكس مجيود الفرد لإيجاد مكانة ومركز لو
 من عبارة التنشئة التنظيمية فيذه الأخيرة ترجعنا التنشئة داخل التنظيم بدلا المنطمق فضمنا استخدام عبارة

أن التنشئة داخل  الميكانيزمات التي يوظفيا التنظيم أو ىيئات أخرى لدمج العامل الجديد في حين إلى
أجل تدمج ىذا الأخير في جماعة العمل  التنظيم تعكس المجيود المبذول من طرف التنظيم والفرد من

  عة وداخل التنظيم.االجم ذهوتميزه بدور خاص بو داخل ى

انتقال من وظيفة إلى أخرى أو من  معار الالتحاق بوظيفة جديدة كتحول ميني يتطمب التكيف اعتبيمكن 
المؤسسة أو الإنتقال من مؤسسة إلى أخرى يعتبر تحولا يتطمب التكيف من  مصمحة إلى أخرى داخل نفس

 التنظيمية بمعناىا الواسع. التنشئة  مجموع عمميات التعمم ىذه تمثل، فخلال سياق التعمم

 :من التنشئة المهنية إلى التنشئة التنظيمية .4

مقارنة بالمؤسسات التقميدية الأخرى  لم تحظ المؤسسة الاقتصادية باىتمام الدارسين والباحثين الاجتماعيين
ماكس فبير التي  شكمتو دراسات عالم الاجتماع الألماني مثل العائمة والمدرسة وربما الاستثناء الوحيد

ظيور  كمحور جوىري لمحياة الاقتصادية، إذ عن طريق ىذه الدراسات اكتشف بداية تناول فييا المؤسسة
ی تحميل التنظيم والعلاقات لالنظام الرأسمالي. وبشكل تدريجي انتقل الاىتمام من تحميل مركز العملا

 الاجتماعية والثقافة السائدة فيو.

مفاىيمية شيدىا مجال تسيير  يمثل ظيور مفيوم ثقافة المؤسسة "طفرة( (Bargues,2008 :95حسب 
المجتمع يتسمل إلى ثقافة المؤسسة. تحدد ثقافة المؤسسة  الموارد البشرية عمى أرضية أن ما يشكل ثقافة

 من طقوس وتقاليد وعلاقات عمل ما يكسبيا بعدا تأسيسيا في مستوى القيم ىوية المؤسسة وميزاتيا
ثقافة المؤسسة نموذجا معقدا  ث يتولد مفيوم الأمن الاجتماعي وقيم اليوية الاجتماعية. تشكلالمرجعية حي

المؤسسة الواحدة، وبصفة أدق فإن ثقافة المؤسسة مكونة  من المعتقدات والتوقعات التي يتقاسميا أعضاء
الجماعية  المعاييرالايديولوجيات والقيم والمعتقدات والمسممات والتوقعات والمواقف و  و من الفمسفات
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( أن لكل مؤسسة أساليب 1985لممشتغمين ضمن المؤسسة الواحدة. وفي ىذا الصدد يذكر , أن شين )
 لعامل جديد أن يتقنيا.اتشتغل بواسطتيا وعمى 

لمثقافة عدة دلالات  ( 88: 1997)عمواني،تتجسد ثقافة المؤسسة في مجموعة من القيم التنظيمية فعن
والقواعد والتمثلات المستنبطة التي توجو أنماط السموك  بمثابة النسق من القيم ومعان وتعريفات، وىي

موضوع مادي  وتأسس الأنساق التنظيمية والاجتماعية وتعطي دلالة قيمية ومعيارية لكل الفردية والجماعية
 فيما يمي: الثقافة بمفيوميا الشامل أو اجتماعي، وحدد "حميم بركات " معنی

والأمثال والمعايير والأعراف والتقاليد  والرموز والأخلاق والسجايا والمعتقدات والمفاىيم"ىي مجمل القيم 
(      22:ابن خمدون)ستعمميا الإنسان في تعاممو مع بيئتو، أو بمغة ي والعادات والوسائل والميارات التي

ياة اليومية "وىي الفكر أحواليم في المعاش وأمور الدنيا ومعاملاتيم وتصرفاتيم في الح آداب الناس في"
وتشكل معا الثقافة العامة لشعب  ونظريات. وتتداخل ىذه المكونات من عموم وفمسفة ومذاىب و عقائد

 ما".

من تقنين نماذج السموك  يعتقد المختصون أن المؤسسة تدافع عن ثقافتيا لأنيا الأساس الذي يمكن   
كساب  افةومن ترسيخ القيم المتعارف عمييا داخميا، إذ أن تق المؤسسة تمكن الفاعمين من تبرير مواقفيم وا 

 ثقافة المؤسسة عمى كممات سر وشعارات ومحاور تعبئة. ومن ثمة تستطيع آرائيم بعدا منطقيا، وتحتوي
وخمق تضامن داخمي في  المؤسسة تحقيق ثلاثة أىداف وىي رفع معنويات الفاعمين ودفعيم إلى العمل

 .رسم ىوية المؤسسة بكل وضوح

داخل المؤسسة تشكل مسارا طبيعيا وبصورة عامة فإن التنشئة ىي  شين أن تنشئة الفاعمين يری   
الجيل  يمكن الأعضاء السابقين في مجتمع ما من نقل كفاءاتيم ومياراتيم ومعارفيم إلی الطريق الذي

 .المؤسسة عمى التنشئة داخل اللاحق حتى يقوموا بأدوارىم عمى أحسن وجو في مجتمعيم وىذا ينطبق

الاجتماعية التي يحتاجونيا القيام  ينقل الفاعمون القدامى للَجيال القادمة الثقافة التي تضمن ليم المعارف
التنشئة توفر لمفاعمين الأدوات التي تمكنيم من مواكبة ما  بأدوارىم ووظائفيم داخل المؤسسة بنجاح، اين

ضمن  أيضا داخل المؤسسة لأنيا تعمم آليات العمل التي ينتمون إلييا، وىذا ما يجري يجري في المنظومة
الكفاءات والمعارف الضرورية  الفرق والأقسام وتؤسس العلاقات الاجتماعية وعلاقات العمل كما تطور

 (Ashforth,1996 :149). لمقيام بالميام الجديدة
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لتي تحدد سموك ا تتمثل قيم العمل في مجموعة المبادئ والتعاليم والضوابط الأخلاقية والمينية   
الوظيفي ودوره في المنظمة التي ينتمي  الموظف، وترسم لو الطريق السميم الذي يقوده إلى أداء واجبو

الذي يحميو من الخطأ والزلل، ويحول بينو وبين ارتكاب أي  المنيع جإلييا، وىي إلى جانب ذلك السيا
 ضميره أو يتنافى مع مبادئو. عمل يخالف

لكن ىناك إجماعا عمى  من مجتمع إلى مجتمع كما تختمف من شخص إلى آخر تختمف قيم العمل   
منظمة خاصة في البلاد التي تسعى جاىدة لبناء  أىمية قيم الحمل وضرورتيا لأي كيان إنساني أو أي

الاجتماعية والاقتصادية بوصفيا ضمانة لتحقيق معدلات إنتاجية أعمى،  نفسيا وتطوير مؤسساتيا وبنيتيا
الجيل الجديد من  اجيال محبة لعمميا مخمصة لمجتمعيا ولوطنيا، وربما ىذا ىو الأىم إذ عمى وتنشئة

تعزيز القيم الوظيفية الأساسية التي ترغب في  الموظفين الذي سيقود عممية التنمية في المستقبل من خلال
قيقي لمعمل والالتزام والإنتاجية ووضوح الثواب والعقاب والمفيوم الح ترسيخيا من مثل الالتزام بالوقت

تقانو  الشخصي  (Allen,1990 :33).بين الفرد والمنظمة والدقة في العمل وا 

بما ينعكس عمى  -منيم د خاصة الجد -وحول محور كيفية تنمية قيم العمل لدى شريحة الموظفين    
الأخلاقية بصورة عامة مبكرا بغرس فييم القيم  تميز الأداء الوظيفي يمكن بث قيم العمل لدى الموظفين

المراحل التي تسبق دخول الموظف سوق العمل وذلك بإدراجيا في التعميم  وقيم العمل بصورة خاصة في
تارکيا. وأن تكون  ليس كقيم مجردة كما ىو الوضع الحالي بل كممارسات يثاب فاعميا ويحاسب العام

العمل إلى ممارستيا فعمية وتحديد قيم العمل  القدوة من المدراء والقادة الإداريين بتجاوز الحديث عن قيم
برازىا  .والتحفيز عمى ممارستيا والالتزام بيا  في المؤسسة والتعريف بيا وا 

علاقة تكاممية تتجسد فييا  إن العلاقة بين تطور المجتمعات الإنسانية والتزاميا بقيم العمل وضوابطو   
بالشكل الذي يشرف المجتمع، بمعنى انيا تفرض  مةمعاني الانتماء والحرص عمى أن تكون الصورة العا

 نخرط في نسق معين تحدده المسئوليات والأىداف والغابات الاجتماعية التيي التزاما عمى كل فرد بان
مخالف لآخر بل أنيم  تصب جميعيا في صالح المجتمع، وبالتالي فمن تجد الأفراد يسيرون كل في اتجاه

ازدىار وتقدم ىذا المجتمع من خلال المحافظة  جمعيم غاية واحدة ىيجميعا يعممون وفق روح واحدة ت
خاطفة لتجارب بعض الدول المعاصرة كاليابان التي نيضت من الحطام  عمى قيم العمل، ولعل نظرة

العالم الثالث المتخمف  التي تجاوزت التشتت والتقسيم وويلات الحروب، وماليزيا التي ألغت معادلة وألمانيا
 لعمل وأثرىا في تطور المجتمعات. ارب تعطينا مدى الأثر الذي يحدثو التمسك بقيماىذه التج
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التنظيمية حيث أن ىذه  لاشك أن ىناك علاقة وثيقة بين تطور ىذه المجتمعات وتقدما من الناحية   
المجتمعات وصمت إلى مرحمة متقدمة في الفصل بين ماىو ذاتي وما ىو موضوعي ولا توجد ىناك أي 

فالوظيفة العامة ليا متطمباتيا ومؤىلاتيا ولا يوجد تداخل بين العلاقات  من )شخصنة( الوظيفة درجة
مجتمعاتنا  والبسيطة أو ما يتعارف عميو بالعلاقات التقميدية والعلاقات التعاقدية، في حين أن الأولية

ات التقميدية إلى العلاق ( مازالت في مرحمة التحول من85: 1984 ،بركات حميم )العربية كما يقول
العلاقات يمعب دورا محوريا في تعاملاتنا  العلاقات التعاقدية المؤسساتية ولازال الجانب التقميدي من

والتنظيمية وىذا من اكبر المعوقات في بناء ثقافة تنظيمية تعتمد قيم  الوظيفية وفي ثقافتنا المؤسساتية
وتأىيل كل أفراد  ىذه الأخلاقيات يجب إعادة تثقيفوأخلاقياتو منيجا لأداء وظيفتيا ولكي تسود  العمل

متجذرة في  تكون قيم العمل راسخة و المجتمع ابتداء من الأسرة والمدرسة وصولا إلى المنظمة لكي
ليا دلالات  تتضمن الثقافة التنظيمية بالإضافة إلى قيم العمل الرموز وىي مؤسساتنا وفي العاممين فييا
التنظيمية أيضا الطقوس التي تتعمق بأحداث  والمغة..الخ. كما تتضمن الثقافة ثقافية من ذلك شكل المباس

 ويمكن أن تكون ليا أبعاد رمزية تدعم ىوية المؤسسة منيا ما يتعمق يومية أو استثنائية داخل المؤسسة
بالاجتماعات أو بإصدار المجلات أو بإدماج المنتسبين الجدد أو بتوديع. الخ. كما أن لكل مؤسسة 

حداث ىامة عاشتيا المؤسسة وخاصة المتعمقة منيا بأزمات كبرى أو أ  أساطيرىا الخاصة التي تنبع من
علاقة مباشرة ومكانة  عميقة مرت بيا. أخيرا فإن لكل مؤسسة أبطاليا وىم الأشخاص الذين ليم تحولات

 مؤسسة ذاتو.تركوا بصماتيم واضحة مثل مؤسس ال مميزة في ماضي المؤسسة أو في حاضرىا والذين

  خلاصة

والميارات والاستعدادات التي  جميع أفراد المجتمع حيث يتعمم ىؤلاء المعارف يمس التنشئة سياقا عاما 
وىي أيضا سياق لنقل الأدوار وأنماط السموك والقيم  تجعل منيم أعضاء فاعمين في مجموعة اجتماعية

ثقافة  ىا بالاندماج في المجموعات أخرى ونقللممجموعات الاجتماعية يسمح لأفراد والاتجاىات الضرورية
 والتمقين. المجتمع عبر الأجيال وعميو فالتنشئة تتم في اتجاىين ىما الاكتساب

أساسيا في العموم الاجتماعية حيث  ونظرا ليذه الأىمية فقد كان ولا يزال موضوع التنشئة بمثل موضوعا
لنفس حيث كان المنطمق في تناول موضوع التنشئة وعمم ا تم تناولو من مناظير مختمفة كعمم الاجتماع

الفرد  من الجدلية بين المجتمع والفرد فمنيم من وظفو لإحكام سيطرة المجتمع عمى حسب موقع الباحثين
الاجتماعية التي لا يمكن فيميا  ليصبح الفرد نتاج المجتمع ومنيم من اعتبار الفرد وحدة متميزة لمحقيقة
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أن كثير من النظريات منيا نظرية التعمم الاجتماعي  ى المستوى الفردي. غيرإلا من خلال التحميل عم
المتبادل المستمر لممموك والمعرفة والتأثيرات البيئية معتبرة أن السموك الإنساني  تؤكد عمى التفاعل الحتمي

 و المتفاعمة. كا من التأثيرات المتبادلةتشابومحدداتو الشخصية والبيئية تشكل نظاما م

وردود أفعال الأفراد في حالة  زت ىذه التطورات النظرية مفيوم التنشئة النشطة التي تظير أفعالأفر 
بالاندماج النسقي للَفراد في النسق الاجتماعي خلال  التحول وتبين أن ميكانيزمات التعديل الفردية تسمح

إلى عالم الشغل )التنشئة تحول الاىتمام من المجتمع )التنشئة الاجتماعية(  كل مراحل التحول ومن ىنا
أصبح دخول  و التنشئة التنظيمية( وأصبح الإدماج الميني مركز اىتمام الدول والحكومات بعدما المينية

مشكلا في تطور الحياة الاجتماعية  الشباب المستخرج من الجامعات ومعاىد التكوين عالم الشغل بشكل
الباحث عن مناصب شغل وعمى ىذا الأساس الشباب  فقد سعت الدول والحكومات إلى تسييل إدماج

 ممارسة أكثر منو مفيوما وبالتالي وجب تمييزه عن مفيوم الاندماج الذي يعكس لادماج يمكن اعتبارا
ىذا المنطمق فضمنا  مجيود الفرد لإيجاد مكانة ومركز لو وتحديد دوره في الجماعة أو التنظيم. من

التنظيمية فيذه الأخيرة ترجعنا إلى  من عبارة التنشئة استخدام عبارة التنشئة داخل التنظيم بدلا
أخرى لدمج العامل الجديد في حين أن التنشئة داخل التنظيم  أو ىيئات الميكانيزمات التي يوظفيا التنظيم

المبذول من طرف التنظيم والفرد من أجل اندماج ىذا الأخير في جماعة العمموتميزه بدور  تعكس المجيود
 ىذه الجماعة وداخل التنظيم.خاص بو داخل 
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 تمهيد

لتحقيق أىدف الأفراد  إذا كان التنظيم الرسمي ىو نسق عقلاني لمتنسيق بين نشاطات مجموعة من   
وتطوره في محيط اقتصادي و اجتماعي فإن  مشتركة تحت سمطة وقيادة موحدة تسمح ببقاء التنظيم

يحافظ التنظيم عمى ىذه الاستمرارية. لقد حاولت مدرسة الأنساق  السؤال الذي يطرح نفسو ىو كيف
كيف ىيكل  تاباقتراح ومدرسة التفاعل الشرطي لمتنظيم مع المحيط تقديم جواب ليذا السؤال المفتوحة

الاعتبار دور الأفراد والجماعات في ىذا  التنظيم بعض خصائصو لمتطمبات المحيط لكنيا لم تأخذ بعين
 التفاعل كبعد من أبعاد الاستمرارية.

عضوية ىذا الفرد تبدأ مرحمة  بعد أن يختار الفرد التنظيم الذي يريد أن يعمل فيو وقبول ىذا الأخير    
التعرف عمى بعضيما البعض حيث يعدل كل طرف  أو تقصر يحاول فييا كلا الطرفين تكيف قد تطول

 الطرف الآخر. يمكن أن تتميز العلاقة بين الطرفين خلال ىذه الفترة بالتناسق مطالبو لتحقيق مطالب
ن انفصاليما. لكن في اغمب الأحيا ا كما يمكن أن تتميز بالتصمب وقد يؤدي ذلك إلىمفتكون مريحة لكميي

يحصل الفرد عمى كل ما يرغب فيو من التنظيم كما لا  تتكون بين الطرفين علاقة تكيف مرنة حيث لا
 الفرد عمى استخدام كل طاقاتو ومياراتو. من ىذا المنطمق لا يمكن فيم سموك يمكن أن يحمل التنظيم

وقيمو وتمثلاتو والتنظيم  اتوالأفراد داخل التنظيم إلا في إطار التعديل المتبادل بين الفرد بحاجاتو واتجاى
بيا ليحافظ عمى عضويتو في التنظيم مما  الذي يضع معايير سموك مرنة يجب عمى الفرد الالتزام

لاتو، ويستمر ىذا التعديل ما دام الفرد عضوا في ثمت واتجاىاتو و يستدعي تغيير بعض حاجاتو وقيمو
 التنظيم.

المدرسة الكلاسيكية بقيادة  ة في اتجاه واحد كما اقترحتوبين التنظيم والفرد ليست علاق العلاقة إن   
تبادلية وقائمة عمى السمطة والحرية فالفرد يقبل حيث تعتبر  ،تايمور وفيبر وغيرىما بل ىي في الاتجاىين

يحقق لو بعض أىدافو کاشباع بعض الحاجات والحصول عمى مركز  سمطة التنظيم مادام ىذا الأخير
الفرد سموكو ومساىمتو عمى أساس ما يعطيو إياه  ة مساىمة واستفادة. يحددفي إطار علاق اجتماعي

العامل الفاعل التي يقبل فييا العامل الحد من حريتو حتى يستجيب لمطالبو  التنظيم في إطار استراتيجية
ومعايير التنظيم كأن يقبل عمل ساعات محددة  أو إظيار سموك معين، يسمى ىذا السياق الذي يقول فيو 

 تجاىات وقيم الفرد بسباق التنشئة التنظيمية.ا سموك و التنظيم
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 تحديد مفهوم التنشئة التنظيمية .1

عامل جديد يترتب عميو  حيوية بالنسبة لمتنظيمات ذلك أن توظيف عمميةتعتبر التنشئة التنظيمية    
وأن العامل الجديد مديري الموارد البشرية خاصة  مصاريف مالية كثيرا ما ينظر إلييا كاستثمار من طرف

الذي لم يبرىن فيو بعد عمى كفاءاتو وأىميتو بالنسبة لمتنظيم ويكون أداءه  يتقاضى راتبا كاملا في الوقت
الجديد في أقرب  عمى الأقل في بداية مساره الميني وعميو فمن مصمحة التنظيم أن يحول العامل محدودا

 الآجال إلى عضوا فعالا.

( أثناء التكوين القاعدي في 1968( تبدأ التنشئة التنظيمية حسب شين)15: 2009،ياسر فتحي  )عن   
وتستمر عند تغيير مركز العمل أو حين الالتحاق بدورات  المدرسة والجامعة ثم أثناء الوظيفة الأولى

عن التنظيم والالتحاق بتنظيم جديد وباختصار فإنيا تستمر طيمة الحياة  التكوين أو الانفصال
يبدأ قبل التحاق  شئة التنظيمية إذن سياق تعديل مستمر لمسموك والمعارف والاتجاىات والقيمالمينية.التن

الأسرة ودور الحضانة و والمسجد  الفرد بالتنظيم من خلال التنشئة الاجتماعية القاعدية التي تتم في
رد من مصمحة إلى ويستمر ىذا السياق حتى لما ينتقل الف والمدرسة ويتكاثف عند التحاق الفرد بالتنظيم

 أخرى أو من مستوى تنظيمي إلى آخر داخل نفس المؤسسة أو من مؤسسة إلى أخرى أو من وحدة إلى
يمكن تعريف التنشئة  أخرى. غير أن ىذا التعديل لا يمكن أن يكون إلا من خلال التعمم والتعميم و عميو

لتنظيم لعب دوره وأداء الميام المطموبة في ا التنظيمية كذلك بأنيا سياق تعميم وتعمم يسمح لمفرد الجديد
 منو.

ذا كان المظير الأول   المتمثل في تعميم التنظيم الفرد  تتداخل في ىذا السياق عمميتي التعميم والتعمم وا 
( فإن المظير الثاني المتمثل في التعمم 1968أعمال شين ) لدوره في التنظيم محل دراسات وبحوث منذ

مكتوف  وارد البشرية في التنظيم ذلك أن الفرد لا يبقىممن طرف مسؤولي الحديث  بمثل موضوع اىتمام
الأدوار الموكمة إليو والاندماج في  الأيدي تجاه ما يقدمو لو التنظيم بل يقوم باستيعاب ثقافة التنظيم ولعب

 .جماعة العمل
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 التعريفات .1.1

ىذا الموضوع، فإذا كانت  تطور البحث فيت التعريفات المقدمة لمفيوم التنشئة التنظيمية كاشفة قبتعا    
في تنشئة العمال الجدد فان الدراسات اللاحقة تؤكد  الدراسات الأولي تؤكد عمى دور التنظيم وممارساتو

 .,Ashford) 1996(115 : الجديد في محيطو الجديد وتفاعمو معو عمى المعاش النفسي لمعامل

يدان فإن التنشئة التنظيمية ىو سياق لتعميم العامل ( أول المنظرين في ىذا الم1968حسب شين )    
  وىو السياق الذي يتمقى من خلالو الوافد الجديد  قبل المينة شينالجديد خصائص الوظيفة وبعبارات 

 ىذا التعريف الدور الأساسي لمتنظيم فين المعارف حول ما ىو ميم في التنظيم وفي أجزائو، يظير م
في نفس الوقت الدور السمبي ليذا الأخير في ىذا السياق و أن  الجديد ويؤكدالتنشئة التنظيمية لمعامل 

ن تطمب ذلك تغيير اتجاىاتو وقيمو ومعاييره. التنظيم يقوم بإدماج  العامل الجديد حتى وا 

العممية التي من خلاليا ينتقل العمال من حالة شخص ئة ( أن التنشFeldman،1989 :76)ري ي   
يعتبر انيا العممية التي  ذلك إن  Van Maanenو Shein و فعال. ويؤكد عضو مشارك  غريب الی

التنظيمي بمعنى آخر ىي العممية التي عن  يعمم من خلاليا الفرد أو يتعمم بمفرده حيل أو طرق الدور
 اجتماعية وكفاءات ضرورية لتولي وظيفتو في المؤسسة. يحدد ىذا التعريف طريقيا يكتسب الفرد معارف

طرف المنظمة وأعضائيا  ضحة أثرين لمتنشئة التنظيمية يتمثل الأول في  الجيد المبذول منبصورة وا
لاندماج فييا، كما أشار ىذين الباحثين الي بعدين ا وأيضا الجيد الذي يقوم بو الموظف الجديد من أجل

 .الكفاءاتعممية التنشئة التنظيمية ىما المعارف الاجتماعية و  أو مجالين أساسيين تتضمنيم

يحبذ من خلالو الفرد القيم  ( فإن التنشئة التنظيمية سياقLouis, 1980أما بالنسبة لمباحث لويس )   
الأساسية لمقيام بدورة والمشاركة كعضو فعال في  والكفاءات وأنماط السموك المنتظرة منو والمعارف

ة سموكات المنتظرة و المعارف الاجتماعيبواسطتيا بالقيم و القدرات و ال التنظيم. فيي عممية يتنبأ الفرد
أن الدور الأساسي في  الضرورية لتولي دوره و المشاركة كعضو في المنظمة. يتضح من ىذا التعريف

عن سبل الاندماج في جماعة العمل والتنظيم  التنشئة التنظيمية يعود إلى العامل الجديد الذي يبحث بنفسو
م ىويتو المينية ومساره الميني. من جيتيما عرف كل من ككل معتبرا التنشئة عاملا ميما فيرس

DufourوLacaze خاصة عممية التكيف بين  عممية التنشئة التنظيمية بعممية التكيف المتبادل وبصفة
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الباحثين في مجالات اليوية التنظيمية لمموظف الجديد  مجالات اليوية الفردية والامتثال لممنظمة فقد حدد
 (.3لممنظمة و بينا أن ىذه المجالات تختمط خلال عممية التنشئة التنظيمية )شكل و مجالات الامتثال

 عممية التنشئة التنظيمية كعممية تكيف متبادل بين الفرد والتنظيم (:03)الشكل 

 

 

 

 

 

 Lacaze (2007 )و  Dufourالمصدر: 

السموك التي  ىي تمك القيم وأنماط ؛ وحيث أن منطقة اليوية الغير القابمة لمتفاوض والتغيير
القيم وأنماط السموك المينية التي متفاوض ل يرفض الفرد إكتسابيا، بينما تمثل منطقة اليوية المينية القابمة

يكتسبيا ويتكيف معيا إذا استطاعت المنظمة إقناعو بفائدتيا، أما  يراىا الفرد غير ملائمة لكن يمكن أن
فتتمثل في القيم و أنماط السموك التي لم يقرر الموظف بعد تفضيميا أو عدم ذلك.وأخيرا  المنطقة الحرة

حول عدة مصطمحات كالتعمم واكتساب  ان تعريف التنشئة التنظيمية يدور (Jex ,2008 :125)يرى 
 .والميارات والقيم والتقبل والعضوية المعارف وأنماط السموك وتعمم الفترات

عمى الأقل في سياق  ز مظيرينيييظير إذن من ىذه التعريفات لمتنشئة التنظيمية أنو بالإمكان تم
العامل الجديد من جية ومجيود العامل الجديد  التنظيم وأفراده في دمجالتنشئة التنظيمية وىما مساىمة 
 و جية ثانية، إلا أنو يمكن طرح تناول ثالث يأخذ بعين الاعتبار تفاعل من أجل اندماجو في التنظيم من

 التناولات فيي التنظيم ومساىمة العامل الجديد في التنشئة داخل التنظيم. ورغم التباين بين ىذه مساىمة
 .لمعمال الجدد؟ تحاول الإجابة عن السؤال اليام: كيف تتم التنشئة التنظيمية

التداولات المختمفة لدراسة التنشئة داخل التنظيم. يعتبر  عرضا لتطور (Jex,2008 :127)قدم 
وتسييرىا  ( حول ىيكمة التنشئة التنظيمية Shein and van mannenن )ماوفان التناول الذي قدمو شين

منطقة الامتثال غير قابمة 
 لمتفاوض

منطقة الهوية غير قابمة 
 لمتفاوض

 منطقة الامتثال قابمة لمتفاوض

 منطقة التعبير الحر

 منطقة الهوية القابمة لمتفاوض

 منطقة حرة
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التنظيم، كما ذكر بيرو وروسل تناولات  التنظيم أول التناولات المقترحة في ميدان التنشئة داخلمن طرف 
الفرد أساسا لتحميل التنشئة بالتركيز عمى السباقات المعرفية التي  أخرى منيا التناول المعرفي الذي يضع

ويس  ل يمثل ىذا التناولالجديد لمتعمم والتي يعطى من خلاليا معنى المحيط الجديد و  يوظفيا العامل
المرحمي الذي ييتم بمختمف المراحل التي تميز سياق  وموريسن. ومن التناولات الأخرى ايضا التناول

 كل من فيمدمان  وبيشائن. التنشئة ويمثل ىذا التناول

 تأثيرات التنشئة التنظيمية .2

أو خدمة وحيث يكون تجاري  يمكن اعتبار التنظيمات مجتمعات مصغرة موجية أساسا لتحقيق ىدف
التي عادة ما تحدد عمى أساس مجموعة من  لكل عضو فييا دورا محددا من أجل فعالية التنظيم

المضافة وأداء العمال والتغيب ونسبة العمال المغادرين لمتنظيم  المؤشرات كنسبة التكاليف إلى القيمة
تحديد  شرات حاولت الدراسات الرائدةوالالتزام التنظيمي وغيرىا. انطلاقا من ىذه المؤ  ومعدلات الرضا

 كيف تؤدي التنشئة التنظيمية إلى زيادة فعالية التنظيم.

تعتبر الباحثة لويس التنشئة التنظيمية السياق الأساسي لنقل القيم  )  Lacase,2001 :89عن )
قيم مرجعية فيو يضمن التناسق داخل التنظيم. يحتاج العامل الجديد إلى  وثقافة التنظيم لمعمال الجدد

في غياب ىذه  القيم وتفسير والاستجابة للَحداث التي تظير في محيط عممو، ومن الواضح أنو مشتركة
ويتحول التنظيم من نسق عقلاني إلى  القيم المرجعية المشتركة تصبح عممية التسيير صعبة المنال

سبق وأن نبيوا إلى  (Lewicki, 1981( ولويسكي )Shein, 1968فوضى. غير أن الباحثين منيم شين)
بذلك عمى كل  السمبية لمتنشئة المبالغ فييا أو الزائفة والتي قد تؤدي إلى المطابقة الكمية لتقضي الآثار

التنشئة داخل التنظيم في اتجاىات  مبادرات التطوير والإبداع. كذلك تؤثر الطريقة التي تتم بيا عممية
تأثير التنشئة في مستويات الالتزام والولاء  ةات عديددراس العمال وفي أنماط سموكيم فقد أكدت نتائج

 ( كما أن الطريقة التي تتم بياAshford, 1996 :92; Allen et Mayer, 791990: التنظيميين )
كبيرة في الأسابيع والأشير  عممية التنشئة ترتبط بالرغبة في البقاء أو مغادرة التنظيم التي تتحدد بدرجة

 ا العامل الجديد بالتنظيم.الأولى التي يمتحق فيي

يمثل بذلك مصدر ضغط  يعتبر الالتحاق بالتنظيم الجديد حدثا جديدا وفي بعض الأحيان مفاجأة فيو
التنظيم يمكن أن تقمل من مستويات القمق والضغط  وعميو فإن الطريقة التي تتم بيا عممية التنشئة داخل
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( أن تنشئة ,feldman 3761989: كر  فيمدمان )ذيالنتائج الأخرى لمتنشئة  أو بالعکس ترفعيا. ومن
الرضا لدييم. كذلك  تقمل مستويات الشك والارتياب لدييم ومن شأن ذلك أن يرفع مستويات ددالج العمال

ة لخفايا إذا لم يتمكن التنظيم من ئشنتصبح الت ترتبط التنشئة التنظيمية مباشرة بالدوران في العمل حيث
عن ذلك من تكاليف مالية إضافية إذ يتحتم عميو توظيف عمال جدد  وما يترتبالاحتفاظ بالعمال الجدد 

التنظيم ويزداد الطين أة دورات تكوين حيث يتقاضى ىؤلاء راتبا كاملا وىم لم يشاركوا بعد في نش وتنظيم
 بمة إذا غادر ىؤلاء التنظيم مباشرة بعد تكوينيم.

عطاءه  عين الاعتبار سياق التنشئةالأخذ ب ذنيتعين عمى مسؤولي الموارد البشرية إ التنظيمية وا 
التخرج من المعاىد والجامعات لما لسياق  الأىمية اللازمة خاصة لما يتعمق الأمر بعمال جدد حديثی

عمى فعالية التنظيم، وقد يكون من الخطأ حصر آثار التنشئة  التنشئة من تأثير مباشر وغير مباشر
أن ىذا السياق  مسؤول الموارد البشرية فقط كالأداء والرضا والالتزام ذلكالمتغيرات التي تيم  التنظيمية في

العام الذي يعكس تناول عمم النفس  يمقي بظلالو أيضا عمى السيرة المينية لمعامل أيضا في معناىا
( إلى أن تعريف السيرة المينية توسع Hallيشير ىال ) (Lacaze, 100:2001 الاجتماعي فعن لاكاز )

المرتبطة  السمم اليرمي إلى تسمسل الوظائف طول الحياة أو سمسمة من الوظائف تقاء فيمن "الار 
كسياق ينتقل فيو الفرد من دور سابق إلى  بالأدوار. وفق ىذا المنظور يمكن اعتبار السيرة المينية

 الاندماج الكمي في دور جديد.

 :مراحل التنشئة  .3

شخص مبتدئ وغريب إلى  يتحول من خلاليا الفرد منالتنشئة التنظيمية عممية تفاعمية و مستمرة 
السنوات الأولى لمموظف الجديد، وبصفة أدق خلال  عضو ميني و فعال في المؤسسة ويتم ذلك خلال

تظير فييا شدة التنشئة التنظيمية. إذا كنا نعترف بان التنشئة التنظيمية سباق  الأشير الستة الأولى التي
أىتم عدد من  يم والمعايير فإنو يتضمن حتما مجموعة من المراحل وقدوتعديل مستمر ونقل لمق تعمم

( Feldman, 3681989: مان )دفيم الباحثين بتحديد ىذه المراحل نذكر من أىميم الباحث الأمريكي
المسبقة والاندماج وتسيير الدور والتحكم فيو، وفيما يمي  وتتمثل ىذه المراحل بإجماع الباحثين في التنشئة

 ذه المراحل الثلاثة. عرض لي
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 التنشئة المسبقة:. 1.3

مرتن  حسب لاحظ الباحثون في التنظيم أن التنشئة تبدا قبل التحاق العامل الجديد بالتنظيم
(Murton)  ن مستقبمية وىو الحال بالنسبة لطمبة الطب يالطمبة لميء تبين أن بعض اشكال التكوين تي

حياتيم المينية المستقبمية قبل التخرج. كما يمكن لمعامل الجديد  يكونون تصورات عن والمحاماة مثلا الذين
أن يحصل أثناء سياق التوظيف عمى معمومات حول التنظيم والمركز الذي سيشغمو مستقبلا وىذه 

 ككل. بتكوين تصورات وتوقعات عن مركز عممو وعن التنظيم المعمومات تسمح لو

وتبدأ خلال التكوين الأولي والتوظيف و ,Lacase)  103:2001تدوم ىذه المرحمة حوالي شير )
الموظف الجديد حول المؤسسة التي يريد العمل فييا قبل تعيينو  تتميز بالبحث عن المعمومات من طرف

التربصات في  لمموظف مرحمة اعدادية لمدخول في الحياة العممية، وىذا ما يحدث خلال فيي تمثل بالنسبة
ظيف. يعتبر أول لقاء بين الفرد والتنظيم بمثابة  عقد سيكولوجي مع المؤسسات و كذلك خلال التو 

الى تعريف الموظف الجديد بقيم المؤسسة حتى يتفيم الثقافة  الموظف الجديد، ىذه المرحمة تيدف
معمومات لمموظف حول طريقة عمميا وكذلك مختمف أعضائيا، فيذه  ، كما تعطي المؤسسة التنظيمية

بالمؤسسة، و ىذا  كثر عمى المؤسسة حتى يتمكن من مزج قيمو مع تمك الخاصةلمموظف لمتعرف أ فرصة
التنشئة التنظيمية و ىي التي تؤثر ايجابيا أو  ما تعنيو بالعقد السيكولوجي. ىذه المرحمة ميمة في عممية

 (55: 2009ياسر فتحي الينداوي الميدي) سمبيا في المرحمة التي تمييا.

توافق مصادر التنظيم من جية  بالإضافة إلى -التنظيم المستقبمي  كمية صورةالن الواقعية  و ا
ن الأفراد يكوَ  حيثبتقييم عممية التنشئة في ىذه المرحمة. وحاجات ومؤىلات الفرد من جية ثانية تسمح

العامل  المستقبمية في التنظيم و عن مركز عمميم، فإذا كانت التوقعات واقعية يصبح تصورات عن حياتيم
بالفعالية الذاتية، وبالمقابل فإن  عالي و الإحساس زاما نحو التنظيم ويتبع ذلك بأداء مرتفع ورضاأكثر الت

الحاجات غير المشبعة ترتبط بالتغيب والرغبة في ترك التنظيم، وقد أجريت العديد من الدراسات بعد 
 .في معظميا توقعات ىذا الباحث دمان وأكدتر في

 دماج نالدخول الفعمي أو الا .2.3

يتوقف نجاح ىذه المرحمة و  تعتبر مرحمة دخول العامل الجديد إلى المؤسسة فترة حرجة لمموظف
الظيور كعضو مشارك وفعال وىذا باكتساب القيم  وو عمى قدرتو عمى التعايش مع واقع التنظيم وقيم
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 تساب ثقافةأشير يحاول خلاليا الموظف الجديد اك 6وأنماط السموك المناسبة.تدوم ىذه المرحمة حوالي 
وحيث يعتبر التمكن من ىذه  ؛لمنظمة والدور والكفاءات المتوقعة في العمل وطريقة عمل الجماعةا

 (Lacaz,1052001: ) الاندماج. العناصر شرطا أساسيا لنجاح عممية

المنظمة عمى وضع كل  في ىذه المرحمة يبرز دور كل من الموظف الجديد والمنظمة، حيث تعمل
ام المؤسسة واكتسابيا من طرف  أعضاء والخبرات من التي تسيل عممية انتقال المعارفالطرق والوسائل 

الأخير ايجاد التكتيكات المناسبة للاندماج بسرعة والتحول الى عضو نشط  الموظف الجديد، وعمى ىذا
اج المؤسسة تسمح مرحمة الاندماج ىذه لمفرد بإعطاء معنى لما يحدث من حولو.تتميز مرحمة الاندم في

 ( بأربع خصائص ىي:,Ashford 951996: حسب )

 تعمم الفرد الميام المطموبة منو 
 تعمم الفرد العيش داخل مجموعة العمل 
 يحدد الفرد لنفسو دورا 
 .يقيم مدى تكيفو مع مركز عممو ومع مشرفو 

وعميو  بينت دراسات عديدة أن الأفراد الذين يندمجون بسرعة يظيرون لاحقا مستويات تنشئة عالية
 وتبني القيم وثقافة التنظيم. فإن مرحمة الاندماج مرحمة جد ىامة إذ يتحدد عمى أثرىا مستوى الأداء

 التحكم في الدور .3.3

( مرحمة Feldmanيمثل التحكم في الدور حسب فيمدمان )(Allen,1990 :42) بحس
الدور. كما  ض و غموضوالتغير إذا يحاول العامل الجديد في ىذه المرحمة حل مشاكل التناق الاستيعاب

( مرحمة Louisحين يسمييا لويز ) ل المتبادل فيب( ىذه المرحمة بمرحمة التقScheinيسمي شين )
عمى نوعين من الصراعات:  المرور المرحمة يتعين عمى العامل الجديدي التفاوض حول الدور. لتخط

بين  خاصة ما تعمق منيا بأوقات العمل، ثم الصراع ،الحياة المينية والحياة الخاصة الصراعات بين
بالمسؤوليات والميام. تدوم ىذه  مجموعة عممو ومجموعات عمل أخرى في التنظيم وخاصة ما تعمق منيا

الجديد ىوية تنظيمية واتجاىات وقيم وأنماط من السموك  شيرا تصبح بعدىا لمموظف 12المرحمة حوالي 
بعد  المؤسسة ما يسمح لو بتسيير دوره ويصبح فعالا في التنظيم. يمكن القول ثقافة المقبولة والمتماشية مع

الموظف الجديد وبالتالي ىو مجبر  تم ىضمو من قبل نياية ىذه المرحمة أن مضمون التنشئة التنظيمية قد
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. أو تمك التي ليا علاقة مع الأعضاء الآخرين في المؤسسة عمى ايجاد حمول لممشاكل المرتبطة بوظيفتو
التي تم  ( إذن عندما يتجاوز الفرد المراحل الثلاثةFeldmanدمان )مالتنظيم حسب في تكتمل التنشئة داخل

والحياة الخاصة فإن التنشئة تعتبر  ذكرىا، فمثلا إذا لم يتمكن الفرد من حل الصراعات بين الحياة المينية
 غير كاممة.

كيفية الانتقال من ألة التنظيمية تظير مس بعد معرفة أىم الخطوات التي تمر بيا عممية التنشئة
 الجيدة لمموظف الجديد. مرحمة إلى أخرى وأنواع الممارسات التنظيمية لضمان التنشئة

 :متمايزة ثلاث حلابمر  الموظف التنشئة يةمعم تمر حيث
 ،)التوقعية( الاستباقية ةمالمرح -
 قاء،مال ةممرح -
 .والتحصيل التبادل ةممرح -
 

 اىبعد ،ةكامم سنة  يقارب يمك مدى ىمع تمتد يةمالعم أن يبدو لكن ،باينتت حلاالمر  ذهى مدة إن
 في يكون أن قبل الفرد، خبرة بأن نذكر ا،ىاستثمار  ثمار وتجني كاملا أداء تتوقع أن منظمةمل يمكن

 ايلأن ة،مطوي ةمالمرح ذهى تكون ،لاالمستقب موتشغي علاقة في وثيق بشكل تؤثر المنظمة، مع اتصال
 ييف ذلك، ءاوجر  عديدة، الحسبان في اىأخذ يجب التي العوامل وتكون السنوات، من عدد ىمع متدرجة
 التكوين كما والثقافة، القيم الشخصية، ؤثرت إذ الذاتية، السيرة في المدونة العوامل في محدودة ليست

 المسبقة والأحكام المعتقدات زممت ا،يعن مترتبة تكون أن دون التوظيف، علاقة في العمل وخبرة المدرسي
 إذا ،وتنشئت أثناء رىظوامل موتأوي في وتؤثر يمالمستقب العمل وسط حيال -الحالة حسب ،وزممت لا وقد -
 أثناء اياكتشاف ذلك، مع تستطيع ييف لمفرد، ريةىالجو  العوامل في تؤثر أن المنظمة ىمع يصعب كان
 (Allen,1990 :44)    .العمل لخبرة بالنسبة تقوم ماممث منصب، لشغل المرشحين وانتقاء توظيف يةمعم
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 التنشئة التنظيمية نمادج .4
 ( في التنشئة التنظيميةFeldman, 1981نموذج فيمدمان ) .1.4

في محاولة منو لتطوير نظرة معمقة لسباق التنشئة اقترح فيمدمان نموذجا يأخذ بعين الاعتبار أثر 
ان الفرد  ریيالتغيرات التي تحدث أثناء التنشئة حيث  وقد حددالتنشئة عمى سموك واتجاىات الأفراد. 

 ميام مركز عممو ويعمل من قيمو يتعممو حتى تويطور كفاءاتو وميارا سبالمنا يكتسب أنماط من السموك
بإدماج مجموعة من  ره لتتناسب وقيم ومعايير التنظيم، يسمح ىذا النموذج الذي لم يختبر ميدانياييو معا

و التكيف مع قيم جديدة واكتساب المعمومات،  حول التوقعات الواقعية وصراع الأدوار والتغيرالنظريات 
 زمني بين التغيرات، فيو يقترح تناولا معرفيا لمراحل التنشئة. كما يقترح النموذج ترابط وتطور

أربع مستويات و عمى ( تكون النموذج المقترح من طرف,Lacase 2001: 107نقلا عن لاكاز )
التي كونيا العامل الجديد عن التنظيم والعمل ومدى  دأ بالتنشئة المسبقة وما تضمنو من واقعية الفكرةتب

 مركز العمل وكذا تطابق قيم العامل ودوافعو، أما المستوى الثاني فيتضمن تطابق كفاءاتو ومتطمبات
والتعود عمى الدور  جتماعيةمتغيرات التفاعل الاجتماعي خاصية التوفيق بين الحياة المينية والحياة الا

النموذج متغيرات ترتبط بالتغير وما اكتسبو  والتعود عمى جماعة العمل. ونجد في المستوى الثالث من
وتجنبو صراعات الدور والتحكم فيو، ونجد في المستوى الرابع من  العامل وتكيف قيمو مع قيم الجماعة

في البقاء  بأنماط من السموك كإنجاز الميام والرغبةالمتغيرات المتعمقة بالنتائج معبر عنيا  النموذج
النيائية معبر عنيا بالاتجاىات  والإتقان والإبداع. أخيرا فإن المستوى الأخير يتضمن النتائج ؤسسةبالم

 .التنظيمي وىي تتعمق أساسا بالرضا العام والدوافع والانتماء

والتي يمكن أن  لتنظيمية في التنشئةأن ىذا النموذج لا ياخذ بعين الاعتبار الممارسات ا غير
لم يأخذ بعين الاعتبار النتائج بعبارات  تؤثر في النشاطات المعرفية عند تفاعل ىذه المتغيرات، كما أنو

العامل الجديد مع الأفراد الأكثر خبرة في التنظيم. وعمى الرغم من  تغير السموك ولم يولي أىمية التفاعل
 ج لا يحتوي عمى متغيرات حول الشخصية.الفرد فإن النموذ تركيزه عمى

ستخدم التنشئة ي إلى وقت قريب كان ىناك شبو اتفاق بين الباحثين عمى أن التنظيم ىو الذي
 و، وىذه العبارة لا تغطى العبارة التيئتشنيقوم بإدماج العامل الجديد ويوجو تيم التنظيمية بمعنى أن التنظ

من التنظيم والعامل الجديد  التي تعكس جيد كل يةالتنشئة التنظيم نستخدميا في ىذه الرسالة والمتمثمة في
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يأخذ بعين الاعتبار دور العامل الجديد في تنشئتو  في عمميتي الإدماج والاندماج في إطار تناول تفاعمي
 الخاصة.

 تسيير التنظيم لمتنشئة أو التنشئة التنظيمية .2.4

بعين الاعتبار الممارسات التنظيمية في  ( لا يأخذFeldmanالنموذج المقدم من طرف فيمدمان )
المعرفية لمعامل الجديد وفي سموكو وفي اتجاىاتو. كما  سياق التنشئة التي يمكن أن تؤثر في النشاطات

 متغيرات حول الشخصية ضاربا بعرض الحائط الفروق الفردية. يظير إذن أنو أن ىذا النموذج لا يتضمن
بالباحثين إلى الاىتمام  ق التنشئة داخل التنظيم وىو ما دفعمن الصعب وضع نموذج مفسر شامل لسيا

الالتحاق والاندماج. ورغم اختلاف الباحثين حول  بمرحمة خاصة من التنشئة ىي عمى وجو التحديد مرحمة
الجدد إلا أنيم يتفقون حول ضرورة تسيير ىذا السياق في مرحمتو الأولى  الطريقة المثمى لإدماج العمال

  (Barbier,1996 :97)  ىذه.

العاممين ج ااىتمت الدراسات الأولي حول الممارسات التنظيمية في التنشئة بالكيفية ادم
أوائل الميتمين بدراسة ىذه الممارسات قبل أن يشترك  ( منSheinلتنظيمات. لقد كان الباحث شين )اب

(عن ما Lewickiي )ل لوينسكء. ومن جيتو تسا1979ليذه الممارسات عام  معو فانمانن لوضع نموذج
والمخادعة بإعطاء معمومات ة  إذا كانت التنظيمات تتحايل في تنشئة الإطارات الجدد بتزييف الحقيق

 مغالطة أو مبالغ فييا.

 ":مساهمة شين"تنشئة الإطارات . 3.4

ىذا  أو سيتم ذكرىم فيبشيادة كل الباحثين في موضوع التنشئة التنظيمية و الذين سبق ذكرىم 
الموضوع معتمدا  ن من الميتمين الأوائل بالتنشئة التنظيمية حين كتب مقالا عمميا فييالفصل كان ش

( في التنشئة Brim et Wheeler, 1966وويمر) ( وأعمال بريمCogswellعمى أعمال قوسويل )
 تنظيمية ليعود( الذي اقترح نموذجا لإجراءات التنشئة الVanmaannenالقاعدية، وتبعو الباحث فانمائن)

مباحثين في عمم النفس الاجتماعي للضبط ىذا النموذج فاتحين مجال التنشئة التنظيمية  بعدىاالرجمين 
 . سييرالاجتماع التنظيم و عموم الت  وعمم النفس التنظيمي وعمم
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 ر السيرةيا بتطو مكان شين أستاذا بمعيد سمون لمتسيير بالولايات المتحدة الأمريكية وكان ميت
التخرج تقترب من آراء  مينية لمطلاب المتخرجون من ىذا المعيد. لاحظ شين أن آراء الطمبة قبلال

ارباب عمل المؤسسات التي توظفيم بعد التخرج الذين  أساتذتيم لكنيا سرعان ما تتغير لتصبح شبو آراء
فقط. من  توظفو مصمحة المؤسسة التيلالجديد أن يصبح فعالا ولا يوجو جيده إلا  ينتظرون من العامل

فمماذا لا تترك التنظيمات ىي أيضا  ىذا المنطمق إذا كانت الجامعة أو المعيد يترك بصماتو عمى طلابو
التالي: ما الذي يحدث لمفرد حين يمتحق بتنظيم جديد ويقبل أن  بصماتيا عمى عماليا ليذا طرح السؤال

 .يكون عضوا فيو؟

تجاه السجناء في حرب و نة ما كان الشيوعيون يقومون بحاول شين تقديم إجابة ليذا السؤال بمقار 
الطمبة المتخرجين من الجامعة والمعاىد بعد التحاقيم  ( وما تقوم بو التنظيمات الأمريكية مع1959كوريا )

اتجاىات الطمبة المتخرجين وما يحدث ليذه الاتجاىات خلال السنوات الأولى  بيا وقد حاول بالتحديد فيم
اتجاىاتيم لكنو سرعان  ينية. استعان شين بطمبة معيد ممون لمتسيير وبدأ في ملاحظة تغيرالحياة الم من

أفراده فقد لاحظ سابقا بان اتجاىات الطمبة نحو  ما أدرك أن عميو دراسة أثر التنظيم عمى اتجاىات وقيم
أخرى وقد أصبح  كانت مختمفة وأن ىذه الاتجاىات تتغير من سنة إلى الإدارة والأساتذة أثناء التكوين

التنظيمية لدى عمماء  التغير ىذا يعرف بسباق بالتنشئة المينية لدى عمماء الاجتماع وبسياق التنشئة سباق
ی واضح فيو يتعمق بتعمم نالتنظيمية مع التنشئة النفس الاجتماعي، بالنسبة لمباحث شين يحمل مفيوم

أىداف التنظيم والوسائل المحددة لتحقيق ذلك،  المناسب وىذا يتضمن ر وانماط السموكييالقيم والمعا سأس
بالحفاظ عمى ىويتو وتميزه.أصبحت دراسة سياق  كل فرد ومجموعة من القواعد التي تسمح ومسؤوليات

اىتمام الباحثين في التنشئة منذ أن نشر شين  تقبل العامل الجديد لممعايير التنظيمية موضوع بحث يجمب
  أبحاثو.

تتمثل في تنقية العامل  ة حسب شين بعدة مراحل أوليا مرحمة اليدم التيتمر التنشئة التنظيمي
محيطو الجديد. يتم في مرحمة إزالة الجميد فصل  الجديد من القيم السابقة إذ عميو إعادة تحديد مكانتو في

ى التنظيم بالنسبة إل الجديد عن قيمة ومعاييره السابقة حتى يفيم أن حالة الذات الحالية لا قيمة ليا العامل
الذي أسند لو في التنظيم. تظير ىذه المرحمة  ويجب عميو إعادة النظر في ذاتو عمى أساس الدور الجديد

الانخراط في الجيش، فعندما يمتحق الفرد بيذه المؤسسات تدمر ىويتو  بوضوح في الطوائف الدينية أو عند
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من لقبو وشياداتو  ة وقص الشعر وتجريدهرمزيا من خلال عدة إجراءات منيا نزع الملابس السابق السابقة
 (Anakwe,1999 :315 ) لقب جديد.و وتسريحة شعر جديدة جديدة  وتغيير كل ىذا بإعطائو ملابس

الثكنات العسكري غير أن  قد يعتقد البعض بان ىذه الممارسات تقتصر عمى الطوائف الدينية أو
عكس ذلك ففي المدرسة مثلا تكون البرامج يظير  التمعن في تسيير التنظيمات والجامعات والمدارس

 والمكثفة والواجبات منزلية التي يكمف بيا التمميذ تؤكد لو أنو ليس ذكيا بالقدر المضبوطة ضبطا دقيقا
كثافة برامج معاىد الطب  الذي يعتقده وأن عميو تعمم أشياء أخرى. وفي ىذه النقطة بالذات لاحظ شين أن

 التعاون بين الطمبة. لة" وىي طريقة لخمقتيدف إلى تطوير ثقافة "الزما

الرمزي فمثلا يكمف بميمة  التدمير ويخضع العامل الجديد في التنظيمات الصناعية والإدارية لنفس
وراء ذلك ىو اثبات ليذا الفرد أنو ليس موىوبا كما  صعبة جدا يكون الفشل فييا شبو مؤكد واليدف من

 بل يمكن أن يكمف العامل الجديد بيمة سيمة جدا وفحوى الرسالةأخرى بالمقا يضن وعميو أن يتعمم أشياء
ولا يعتمد عميو. تجدر  إليو في ىذه الحالة واضحة أيضا ومعناىا أن التنظيم لا يعطيو أي اعتبار ةالموجي

إذا كانت لمعامل الجديد الرغبة في البقاء وأنو  الإشارة إلى أن ىذه الممارسات لا تكون ممكنة وفعالة إلا
مكانية احتفاظ التنظيم بالعامل الجديد من جية ثانية يريد فعلا التعمم ىذا من جية  .وا 

 ،تستخدم طرق متنوعة لحث العامل الجديد عمى البقاء عضوا فييا ذكر شين أن التنظيماتي
مدينا سيارة فيكون  الاستفادة من الامتيازات التي تقدميا كأن تدفعو إلى الاستدانة لشراء منزل أو كامكانية

قضاه في التعمم والتكيف خاصة إذا كانت لديو  ليا أو أن تشعره بأنو من المؤسف أن يضيع الوقت الذي
الجامعات والمعاىد تدفع الرسوم مسبقا و عميو تصبح مغادرة الجامعة أو  الرغبة في النجاح ففي بعض

الأخرى دفع العامل  ن الممارساتمكمفة ماليا بالنسبة لمفرد الذي يكون قد قام باستثمار مالي، وم المعيد
معين فمثلا إذا قبل فرد متمرد أو ثائر ترقية إلى  الجديد إلى الالتزام وتقبل ادماجو من خلال إظيار سموك

 يمعب دورا كان ينتقده في السابق فينقمب كما يقال السحر عمى الساحر، وىذا مركز مسؤولية فيو يصبح
وزارية فيصبحون مدافعين عن  ي الحكومات الذين تسند ليم حقائبالكلام كثيرا ما ينطبق عمى مسؤولين ف

يتم ربط الفرد المنخرط بعقد أخلاقي فإذا غادر فإنو  نظام كانوا ينتقدونو من قبل. في الطوائف الدينية
 يخسر تقدير الآخرين لو.
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ة أو التام ا فاشلا في إحدى الحالتين: المطابقةقسيا يصبح سياق التنشئة حسب شينو من ىنا 
أساسية وأخرى غير أساسية لكنيا  عدم المطابقة التامة أي التمرد، فحسب شين لكل تنظيم قيم ومعايير

التنظيم والمنافسة الحرة واحترام السمم اليرمي و إتقان العمل  ميمة. فمن المعايير الأساسية تحقيق فائدة
ظيارالمعايير غير الأساسية كالمباس اللائق وحسن السمو  في حين ترتبط الانتماء  ك في الأماكن العامة وا 

المعايير الأساسية وىذا يعني فشل  إلى التنظيم في التجمعات. يعتبر العامل ثائرا" إذا لم يحترم أحدى
كل المعايير والقيم ميما كان نوعيا إلى درجة أنو يصبح  التنشئة بالمقابل يمكن أن يقبل العامل الجديد

شين  شئة أيضا. تكون الحالة المثمى في التنشئة الوصول إلى ما أسماهحالة فشل التن بدون شخصية وىذه
 المعايير الأساسية فقط ويحافظ عمى ىويتو السابقة بالفردانية المبدعة التي يقبل فييا الفرد

 مساهمة لويسكي ومخاطر جاذبية التنظيم.4.4

التراث الفكري في موضوع إثراء  ( من المساىمين الفاعمين فيLewicki )يعتبر الباحث لويسكي
الممارسات السمبية التي قد تمجأ إلييا بعض المؤسسات لجمب  التنشئة التنظيمية كونو تناول بالتحميل

في مقاليما أن  (,2001Cable, Parsons عمييم، پذكر الباحثان کابمو پارسنز ) العمال والمحافظة
التنظيمات لتنال إعجاب الموظفين  ضلويسكي حذر من بعض الممارسات المزيفة التي تستخدميا بع

العمل من أجل جرىم إلى الالتزام والولاء ليا ذلك أن ىذه  لدييا والعمال في سوق العمل الباحثين عن
وتحفيز  خطر تركيا من طرف الإطارات طورت استراتيجيات لا أخلاقية" لجمب التنظيمات التي تواجو

التلاعب لنيل استحسان العمال  من ىذه الطريقة في والمحافظة عمى ىذه الإطارات. وقد حذر لويسكي
التنظيم فيعتقدون بأنيم اختاروا بكل حرية الالتحاق بيذا  محاسنن ممسؤوليلالذين ينخدعون بالوعود وذكر 

 مخادعتيم كما يخادع الراشد الطفل الصغير عمى حد تعبير لويسكي. التنظيم لكنو في الواقع تم

الامتيازات والمكافآت  إعجاب العمال باقتراحيا عمييم مجموعة منبالفعل تثير بعض التنظيمات 
يحصمون عميو. تتميز برامج إثارة الاعجاب حسب  المالية الجذابة وتطور لدييم الشعور بالواجب مقابل ما

 لويسكي بأربعة عناصر ىي:

ع قيم وأىداف وأىدافيم م اختيار دقيق للَفراد الذين يمكن التأثير فييم بكل سيولة )تطابق قيميم .1
 التنظيم(.

 عضوا في نادي متميز". التأكيد عمى المكانو اليامة لمتنظيم الذي يتيح الفرصة لمعامل لأن يصبح .2
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مكانيات ترقية مغرية. .3  اقتراح مراکز عمل تتعدى إمكانيات العامل وا 
 محيط عمل جد مريح بنسق مكافآت تشبع حاجات كل العمال. .4

قة والذين يبيذه الطر  بري ليوسکي بان الأفراد الذين يتم تنشئتيم( ,Lacase 2001: 109عن لاكاز )
بالتفوق عمى الآخرين لأنيم نجحوا في تنظيم  يصمون إلى مستويات عالية في السمم التنظيمي يشعرون

 .متكبرين و أنانيين  يعتبرونو الأقوى وقد يصبحوا

 :ن تعامل التنظيم مع العمال الجددساهمة فانمانم.  5.4

أن التنشئة تمثل معاممة يرى   (Vanmaannen)فانمانعن  ( 49: 2009،ياسر فتحي )ن نقلا ع
التنظيم الذي يقوم بتحويل ىذا العامل الجديد والتحكم فيو  خاصة يخضع ليا العامل الجديد من طرف

 معامللوك كيعاد تحديدىا وتوجييا من طرف العمال القدامى الذين يشكمون ش و كل خبراتويحيث تي
ثلاثة فرضيات لدراسة  الجديد الذي يقولب حسب أىداف وثقافة التنظيم. وضع فانمانن وفق ىذا التصور

 ممارسات التنظيم في تنشئة العمال الجدد تتمثل فيما يمي:

لمتخمص من حالات الشك من  إدماج في حالة ضغط وتكون لدييم دافعيةيكون الأفراد في حالة   .1
 ية في أقرب وقت.خلال تعمم المتطمبات الاجتماع

دورا ىاما في التنشئة إذ  يمعب الأعضاء الآخرون في التنظيم )الرؤساء والزملاء وحتى الزبائن( .2
 كما يمكنيم قبول العامل الجديد أو نبذه. يمكنيم تقديم الشرح والتوضيح أو بالعكس تعقيم الوضع

الجدد الميام في مراكز  تتوقف انتاجية التنظيم واستقراره عمى الطريقة التي يؤدي بيا العمال  .3
 ذات المركز. العمال السابقين المنفصمين عن التنظيم أو الذين تركوا

فانمانن استخمص بالاشتراك مع شين ستة  بأن ( 49: 2009،ياسر فتحي الينداوي الميدي )يذكر 
بند دراسات ميدانية قام بيا مع شين واقترح الباحثان نموذجا لإجراءات  مل الجديدممارسات الإدماج العا

 .التنظيمية التنشئة
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 مداخل التنشئة التنظيمية : .5
ظيرت في الأدبيات مداخل عديدة لتحقيق التنشئة التنظيمية يمكن حصرىا في مداخل ثلاثة 

 أساسية عمى النحو التالي: 
و ىو مدخل يركز عمى اختبار الطريقة التي تتبعيا المنظمة في بناء مدخل المبادرة التنظيمية:  .1.5

خبرات التنشئة لدى أعضائيا، و بذلك ينظر ىذا المدخل إلى دور الأفراد في عممية التنشئة 
، و المتوقع في ظل ىذا المدخل ألا يكتسب الأفراد ديناميات اباعتباره دورا سمبيا و غير مباشر 

مة. و يتضح من ذلك أن ىذا المدخل يفترض سمبية الأعضاء الجدد، أو عممية التنشئة بصورة كام
 أن استجاباتيم تكون رد فعل لبرامج و ممارسات التنشئة المصممة من خلال المنظمة.

و ىو مدخل يتبنى وجية نظر مناقضة لممدخل السابق في  :)الفردي( مدخل المبادرة الذاتية .2.5
النظر إلى دور الأفراد أعضاء المنظمة، حيث ينظر إلييم بوصفيم أعضاء ايجابيين ليم دور 
فاعل و محوري في عممية التنشئة التنظيمية، ومن ثم يركز ىذا المدخل عمى سموكيات الايجابية 

يم و الاستيعاب و إجلاء الغموض عن الدور التنظيمي للَعضاء و المبادرة الفردية الذاتية لمف
 الجديد الذي يشغمو الفرد. 

يحاول ىذا المدخل التوفيق بين المدخمين السابقين؛ فيتناول التفاعل بينيما أي  المدخل التفاعمي:. 3.5
بين العوامل الفردية و التنظيمية في التأثير عمى عممية التنشئة التنظيمية، و يؤكد المنظور التفاعمي 

ممية عمى تكامل المنظور الفردي و المنظور التنظيمي من خلال اختبار كيفية تأثيرىما عمى نواتج ع
 التنشئة التنظيمية.

 تكون لا حيث ،)المنظمة من ضعيف تمامىا أو غياب( فيةاجز  كطريقة تعتبر أن يمكن الفردية التنشئةف
 ، ا"ذاتٌأو" "عموما "تكيفية" المسماة الفردية التنشئة وتتميز ،يياف الجديد الوافد لإدماج يأةيم المنظمة
 تنشئة إلى  الجديد الموظف ميلأين ينسبيا، ومؤطرة متنوعة عشوائية وبأنشطة رسمي غير مبدئي بتكوين

 أن نلاحظ وبالمقابل، التنظيمي، طو خراان يةمعم إلى يسئ ما وىو  ا،يتار غوث ايعيوب سد ي حتى ونفس

 الموظف تكيف ىمع وتشجع مبنية تفاعميةال التنشئة تكون في حين محفز، كونيس و واستقلال تجديده
 جماعية، الطريقة تكون ذلك، من وبدلا التنظيمية، الثقافة واستيعاب دوره تقبل ىموع المنظمة في الجديد

 إلى التنشئة من النموذج ذاى يميل مسبقا، المعدة الدورية والأنشطة والصريحة الرسمية العلاقات فضلأ
  (Tierney,1994 :93) .التنظيمي طاالانخر  ىمع عيشجت
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 طرق التنشئة التنظيمية : .6
تشير طرق التنشئة إلى الفنيات أو الأساليب التي تستخدميا المنظمات لمساعدة الأعضاء الجدد 
عمى التكيف مع تجربة الدخول الأولي لمحد من عدم اليقين و القمق المرتبط بصدمة واقع الانضمام إلى 

 ,Allen)بة.  المنظمة جديدة، و اكتساب الاتجاىات و السموكيات و المعارف اللازمة أو غير المرغو 
1990,p :238 ) 

و يمكن أن تحدث عممية التنشئة بطرق كثيرة مثل برامج الإرشاد ، و التكوين، و التعمم ، و التممذة، و 
من الممكن استخدام طرق أخرى مثل المراقبة ، و ملاحظة نماذج الدور، و التفاعل مع المشرفين و 

 الزملاء، و حتى المحاولة و الخطأ.  
منين و شين تفسيرا نظريا لمكيفية التي تؤثر بيا طرق معينة عمى إيضاحات الدور و  و يقترح فان

اكتساب الفرد محتوى عممية التنشئة،و يقدم ستة طرق تنائية القطب لخصيا بعض الباحثين مثل: 
(Gruman, 2006, p91 , Ashforth et Saks, 1996, p : 150 , Allen, 1990, p 240) 

 عمى النحو التالي: 
الأبعاد الستة لمنموذج المقترح من طرف شين وفانمانن حيث يتضمن :( 1الجدول رقم )

 التنظيمية المتناقضة. طرقبعد نوعين من ال كل

 جماعية فردية 1
 رسمية غير رسمية 2
 مرحمية مستمرة 3
 ثابتة متغيرة 4
 متمسمة متقطعة 5
 استثمار عابرة 6
 

في التنشئة الجماعية تقوم المنظمة بتجميع الأعضاء  طريقة التنشئة الجماعية مقابل الفردية:  .1.6
الجدد معا، و تعرضيم لخبرات عامة موحدة لمجميع من خلال برامج إرشادية و تعميمية و 
تدريبية...، بدلا من التنشئة الفردية التي يمر فييا كل عضو بخبرات التعمم بصورة فردية خاصة 

و من ثم فإن طريقة التنشئة الجماعية توفر أيضا رسالة عامة مشتركة عن المنظمة، و الأدوار ، 
و الاستجابات المناسبة، و من المتوقع أن ىذه الرسالة تقمل حالة عدم التأكد فيما يتعمق بالأدوار 

 الجديدة و تؤدي إلى الإحساس بالقيم المشتركة بصورة أكبر. 
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في التنشئة النظامية يتم تعريض  مقابل التنشئة غير النظامية:طريقة التنشئة النظامية  .2.6
الأعضاء الجدد لأنشطة التنشئة المحددة بوضوح و ذلك في أماكن مستقمة ، بحيث ينفصل 
الأعضاء الجدد عن الأعضاء الآخرين أثناء فترة التنشئة المحددة أو من خلال تعمميم لأدوارىم 

الجدد من جماعات العمل  الجديدة؛ عمى عكس التنشئة غير النظامية التي يصبح فييا الأعضاء
بصورة مباشرة بناء عمى شغل مناصبيم الجديدة ، وتحدث عممية التعمم خلال أدائيم لموظيفة؛ من 
الواضح أن التنشئة النظامية توفر رسالة مستقمة، و تدل عمى أىمية التكيف مع البيئة الجديدة، 

 .مما تؤدي إلى اكتساب قيم مشتركة، و تقمل من حالات عدم التأكد
 ابعة توفر معمومات محددة للَعضاء: التنشئة المتتطريقة التنشئة المتتابعة مقابل العشوائية .3.6

و أنشطة التعمم، بمعنى أنيا تتضمن مجموعة من الخطوات المتتابعة  ،الجدد حول تتابع الخبرات
نما بي؛ التي تؤدي في النياية إلى معرفة الميام الأساسية لمدور الذي يقوم بو العضو الجديد

التنشئة العشوائية لا تتضمن خطوات مرتبة أو متتابعة، و إنما تأتي عمى نحو عرضي دون 
 ترتيب.

ت تمك العممية مرتبطة بجدول تشير إلى ما إذا كان  طريقة التنشئة الثابتة مقابل المتغيرة:   .4.6
يد يتمقى معرفة معمن و ثابت، لاستيفاء البنود الأساسية لمدور، و توضح ما إذا كان العضو الجد زمني

مفصمة طبقا لجدول زمني محدد، حيث أنيا توفر معمومات للَعضاء الجدد عن توقيت إتمام كل 
مرحمة أو خطوة من الخطوات التنشئة، أما التنشئة المتغيرة فعادة لا يكون ىذا التوقيت معروفا حيث لا 

 ترتبط بجدول زمني محدد و معمن.
في التنشئة المتعاقبة يتولى الأفراد ذوو خبرة في   المنفصمة:طريقة التنشئة المتعاقبة مقابل .5.6

المنظمة رعاية و توجيو الأعضاء الجدد و الذين يفترض أن يمارسوا أدوار مشابية لأدوارىم في 
المنظمة، و ىكذا يمثل الأعضاء الخبراء بالمنظمة نماذج الدور، أي نماذج يحتذي بيا الأعضاء 

أعضاء المنظمة القدامى يتصرفون كنماذج لمدور بالنسبة للَعضاء الجدد، و تعبر عما إذا كان 
التنشئة المنفصمة التي لا توفر النماذج الخبيرة و لا تستخدم فييا نماذج الدور، و الطرق  أماالجدد.، 

المتعاقبة أكثر تحظى بميزة عمميات التعمم الاجتماعي التي تساعد الأعضاء الجدد عمى تحقيق 
 و التمكن من أداء العمل. الإحساس بالكفاءة

ترضي بسمات الي الطريقة ىي  طريقة التنشئة الارتضائية البنائية مقابل الانتزاعية التجريدية : 6.6
العضو الجديد و صفاتو الشخصية كما ىي، و تحاول الاستفادة من ىذه السمات و تبني عمييا 

و القيم و الاتجاىات المرغوبة تنظيميا، و من ثم تساعد عمى تأكيد و تعزيز اليوية الذاتية  ،الميارات
و تقديم الدعم الاجتماعي لو، بينما الطريقة الانتزاعية التجريدية تعمل عمى تجريد  ،لمعضو الجديد

و القيم و و قيميم الخاصة و انتزاعيا قبل تعريضيم لمسمات  ،الأعضاء الجدد من سماتيم الشخصية
 الميارات الخاصة بالمنظمة. 
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ىذه الطرق الستة التي قدميا فان منين و شين و اختصرىا في ثلاث فئات  Jons)) جونزو قد ناقش 
 حيث جمع:

غير النظامية في فئة أطمق عمييا سياق و  ،ة مع طريقة التنشئة النظاميةالتنشئة الجماعية و الفردي -
  .التنشئة

و المتغيرة في فئة أطمق عمييا  ،المتتابعة و العشوائية مع طريقة التنشئة الثابتةو طريقة التنشئة  -
 .محتوى عممية التنشئة

و الانتزاعية التجريدية في فئة  ،و المنفصمة مع طريقة الارتضائية البنائية ،و طريقة التنشئة المتعاقبة -
 اسميا الجوانب الاجتماعية لمتنشئة. 

و إنما ىي  ،و شين ليست بدائل لمتنشئة منينفانو يتضح مما سبق أن الطرق الستة التي قدميا 
تصنيفات مختمفة لفنيات عممية التنشئة ذاتيا، و من تم أوضح جونز أنو يمكن تصنيفيا إلى ثلاث فئات 

 طبقا لمسياق و المحتوى و الجوانب الاجتماعية. 
 

 : التنشئة التنظيمية مارساتم.7
(أعمال شين وفانمانن حول Jones, 1986( أكمل جونس )103: 2009ياسر الينداوي الميدي  (عن

ات حيث جمع ئالممارسات وناقش الممارسات الستة التي قدميا فانمان وشين واختصرىا إلى ثلاث ف
 ة واحدةفئي غير النظامية( ف -الفردية( و الثانية )التنشئة النظامية  -الجماعية  الطريقتين الأولى )التنشئة

والرابعة )التنشئة الثابتة  (العشوائية -أطمق عمييا سياق التنشئة، وجمع الطريقتين الثالثة )التنشئة المتتابعة
، أما الطريقة الخامسة )التنشئة Contentمحتوى عممية التنشئة  المتغيرة( في الفئة الثانية وأطمق عمييا -

الثالثة والتي  ةئالانتزاعية التجريدية( فيكونان الف -ية البنائية المنفصمة( و السادسة )الأرتضائ-المتعاقبة 
 أطمق عمييا الجوانب الاجتماعية لمتنشئة.

في فئة واحدة  ململائمة والذي يت وعلاوة عمى ذلك اقترح جونز أن النموذج الأحادي ربما يكون أكثر
الأول من طرق التنشئة  وتضم القطب التنشئة المؤسساتية تمتد من( )التنشئة المؤسساتية مقابل الفردية 

الجماعية، والنظامية والمتتابعة والثابتة والمتعاقبة  فان منين وشين )وىي التنشئة التي اقترحيا تةالس
طرفيم، وبالتالي  شجع الأعضاء الجدد عمى تقبل الأدوار الحالية بصورة سمبية منتو  والارتضائية البنائية

الطرق  التنشئة الفردية وتضم القطب المعاكس قائمة في المؤسسة( إلىعمييم المحافظة عمى الأوضاع ال
والمتغيرة، والمنفصمة، والانتزاعية  التنشئة الستة السابقة )أي التنشئة الفردية، وغير النظامية، والعشوائية

عمى تكوين وجية نظر ومحاولة تطوير مداخل وأدوار خاصة  ، وىذه الطرق تشجع الأعضاء(التجريدية
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التنشئة  الجدول التالي تصنيف جونز الطرق التنشئة التنظيمية بوضع مقياس لممارسات . يوضحبيم
والتي تمثل الممارسات التي يمجأ  ميز بين الممارسات التنظيمية والممارسات الفرديةت تداخل التنظيم حي

 يمكن تسميتيا ايضا بالتكتيكات. إلييا العامل الجديد في تنشئتو الشخصية والتي

و ة والممارسات المنطقة رحميوالممارسات الم الممارسات الفردية و سر الرسمية تتضمن 
حين تضمن الممارسات التنظيمية بقية الممارسات المتقطعة و الممارسات غير الاستثمارية في 

 .يدمانوف شين االتي ذكرى تالممارسا

متمثمة في الموقف ثلاث الالمعايير ال نظيم حسب ممارسات التنشئة داخل التلر صنف جون يظي
 (.2والمحتوى و المظير الاجتماعي لمتنشئة في الجدول رقم )

 (: تصنف جونس لممارسات التنشئة داخل التنظيم2الجدول رقم )

 تنشئة تنظيمية تنشئة فردانية 
 جماعية/رسمية فردية/غير رسمية موقف التنشئة
 مرحمية/ثابتة غير مرحمية/متغيرة محتوى التنشئة

 متسمسمة/استثمارية متقطعة/غير استثمارية المظير الاجتماعي لمتنشئة
 

( نموذج جون وتوصلا إلى أن Ashford et Saks, 1996:149ختبر كل من أشفورد وسأكس )ا
الدور والإبداع والأداء لكنيا ترتبط ارتباطا موجبا  الممارسات التنظيمية ترتبط سمبا بغموض الدور وصراع

 والرغبة في البقاء في المؤسسة كما وجدا بأن الممارسات الفردانية تحفز العمال والولاء بالرضا عن العمل
 الجدد عمى التقييم الذاتي لأدائيم. وقد دعم جرومان وزملاؤه بصورة إمبريقية اقتراح جونز لمنموذج

مى فعالية العامل والتي برىنت ع و من خلال إجراء سمسمة من التحميلات العاممية التوكيديةنشئالأحادي لمت
( 1986واستخدموا الثلاثين مفردة التي قدميا جونز ) التي  في قياس طرق One Factorالأحادي 
Jones تشير إلى  الدرجة العميا عمى المقياس تشير إلى التنشئة المؤسساتية و الدرجة المنخفضة معتبرين

 نشئة فردية.ت
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 محتوى الممارسات التنظيمية في التنشئة 1.7

    والكفاءات الضرورية  تستخدم التنظيمات ممارسات متعددة لتعميم موظفييا الجدد حيل العمل     
 لمتحكم في الدور ولعل التكوين في موقع العمل والتكوين خارج مكان العمل أىم ىذه الممارسات.

 المعارف والميارات : يتمثل اليدف الأساسي لعمميات التكوين في ضمان اتنقالدورات التكوين . أ
تؤىل إلييا مباشرة التخصصات التقميدية  والاتجاىات الضرورية لممارسة المين والوظائف التي لا

إجراء ىاما تعتمد عميو التنظيمات لتسييل إدماج العمل  في الجامعات والمعاىد. يمثل التكوين
 ران فيإلي التكوين من المنظور الواسع الذي يتضمن دورات التكوين والدو  خاصة إذا نظرنا دالجد

 أن ظيور ىذه (Delobbeدولوب ) ریت من جيتيا، مراكز العمل و الوصاية والارشاد  والتكفل
محيط العمل ب الأشكال الجديدة من التكوين داخل التنظيم في موقع العمل وفي ارتباط مباشر

تفضيلا کالممارسة التنظيمية الأكثر  وجماعة العمل يؤكد أكثر فأكثر النظرة التي تعين التكوين
 في التنشئة من طرف التنظيم.

الدور الذي تمعبو ىذه العمميات  رغم الأىمية التي تكتسبيا عمميات التكوين فإن من الباحثين من يرى بأن
رمزيا من حيث انيا مكان لتعمم المعايير وأطر تطبيقيا في  سواء عمى المستوى النظري أو التطبيقي يبقى

بالفعل  وجيا يربط العامل الجديد بالتنظيم وأحد مؤشرات الالتزام التنظيميعقدا سيكول كلمشكمة بذ ،التنظيم
الدراسات الحديثة حول مساىمة التكوين في التنشئة محدودية ىذه الممارسات حيث  نتائج بعض فقد بينت

 خارج موقع العمل والتوجيو المحدد رسميا من طرف التنظيم ليا آثار ضعيفة في توضح أن التكوين
 ( 112: 2019)بوحفص،داخل التنظيم. التنشئة

أثرا لمدورات التكوينية الرسمية عمى الانسجام وتناسق القيم بين الفرد (Chatanani )لم يلاحظ
ترك التنظيم، عكس المشاركة في النشاطات الاجتماعية غير  والتنظيم، ولا عمى الرضا الميني والرغبة في

نتيجة دالة عمى تكيفيم  ظفين في المحاسبة ليس ليا أيأن عدد أيام تكوين مو Saksالرسمية، كمالاحظ 
في دراسة شبو تجريبية أن الموظفين الذين  Weaverو  kleinلوظائفيم الجديدة، بينما بين كل من 

ساعات يظيرون نتائج ايجابية من حيث العلاقات وانتقال المعارف وفيم  3 يتابعون برامج توجييية لمدة
مؤسستيم و عمى تنشيط  أن ىناك انعكاسات ايجابية عمى التزام الموظفين نحوأىداف وقيم التنظيم وبينا 

 التفاعلات الرمزية وروح المبادرة لدييم.
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اىمية ومدى ملائمة الرسائل  يحدد كل من السياق الذي تجري فيو الدورات التكوينية والمجتمع المكون
التكوين خارج المؤسسة الذي يضم عمالا من حالة  والتفاعلات التي تثيرىا الدورات التكوين خاصة في

يظير أثر التكوين في عممية التنشئة التنظيمية، وقد دعم ىذه ك مختمف المؤسسات، ىنا
برنامج تكويني في  ( في دراسة مقارنة بين مجموعة عسكرية شاركت في1995) Guimondالفرضية

ذين شاركوا في برامج تكوينية في أولئك ال وسط عسكري فأظيروا ولاءىم وانضماما عسكريا أفضل من
ذلك فإن المكون الذي ينتمي إلى المؤسسة يشارك في عممية  وسط مدني في نفس المدة، اضافة الى

الدورات التكوينية  ، أن انعكاسات Saksأكثر من المكون الخارجي. من جيتو يرى  التنشئة التنظيمية
طرق تعميمية نشطة كتمك المتعمقة بالتمارين  تمد عمىترتبط بطريقة التكوين المستعممة، فالدورات التي تع

مشاريع فردية تضاعف فرص التفاعل وتشجع روح المبادرة لدي  الجماعية وحل المشكلات او انجاز
 ( 113: 2019)بوحفص،  وبالتالي تسيل تنشئتيم تنظيميا. المتكونين

مادية في  ر المعارف كمواردالمسمم بو اليوم من وجية نظر استراتيجية أنو يجب تسيي: الوصاية  . ب
بأنيا مادة تباع وتشترى مثميا مثل المؤسسة التي تحدث  اقتصاد قائم عمى المعارف يقول عنيا بوحفص 

 المال البشري الذي يحمل ىذه المعارف ويضعيا محل التطبيق يحتل مكانة ىامة فييا، وعميو فإن الرأس
 خلال التفاعل والوصاية.اليوم في نقل المعارف والخبرات بين الأجيال من 

الموارد خصوصا  ( الوصايا بأنيا مجموعةBarbier J.M, 1996: 45عرف باربيو جون مشال )
انطلاقا من وضعية العمل. تعمل الوصايا  البشرية التي تضعيا المؤسسة من أجل اندماج العمال وتكوينو

تشكل عنصرا أساسيا في عممية  اطار علاقة فردية ورسمية فيي عمى تسييل عممية التعمم تدريجيا في
في نقل  ات، ولا يتوقف دور الوصي فقطءلقيم واستغلال السموك العممي وتطوير الكفا التنشئة ونقلا

نما يتعدى ذلك  التنظيمية من خلال محاولتو تييئة نشئة انعكاسو في عممية الت إلىالميارات التنظيمية وا 
جراءات العمل من جية أخرى، فالوصي فاعل حقيقي  يةمن جالموظف الجديد لقوانين الحياة الجماعية  وا 

وىذا  التنظيمية بواسطتو يشعر الموظف الجديد بالشعور بالدعم خلال مرحمة الاندماج في عممية التنشئة
  .ما تؤكده كثير من الدراسات

خبرة طويمة في ذو  يتمثل التكفل في تأسيس علاقة عمل قوية بين موظف جديد و عضو :التكفلج. 
الطريقة انعكاسات ايجابية عمى عممية  المؤسسة مكمف بتكوينو وتحسين تطويره في مينتو. كانت ليذه
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( فإن الموظف الذي 1994) Chaoالباحثة شاو وآخرون  التنشئة التنظيمية لمموظفين الجدد، فحسب
المنظمة  تخطيط مساره الميني احسن، ويتكون لديو الالتزام والرضا أكثر نحو يعين لو موجيا يكون

معارفيم حول تاريخ وأىداف  تتطور ىوبالتالي اندماجو اجتماعيا. كما يساعد التكفل الموظفين الجدد عم
 وقيم وسياسة المؤسسة.

المعارف والجوانب التقنية  يختمف التوجيو عن الوصايا في أن الوصايا تركز عمى اكتساب الفرد
فالتكفل ىو تعمم سموك وثقافة ومعارف  ،الكفاءات طوربينما يركز التكفل عمى الأداء والإدماج مينيا وت

 كنموذج في المؤسسة من حيث الخبرة والمعرفة والحكمة بينما الموصي يسيل بالاعتماد عمى عضو يعتبر
 عمى الوصي الموظف القيام بالميام والنشاطات فقط.

وجد أساليب تكوينية إضافة إلى الأساليب المذكورة سابقة ت: التكوين الذاتي وممارسة التربصد. 
تأثير ىذه  الذاتي وممارسة التربص في مصالح مختمفة داخل التنظيم، لكن الدراسات حول أخرى كالتكوين

توسع شبكة علاقات العمل غير الرسمية  الأخيرة  أظيرت بصفة عامة أن ممارسة التربص تؤدي الى
 .الاجتماعيعممو فصل الفرد عن محيط نيذاتي حالة التكوين ال وتسيل عممية التنشئة التنظيمية بينما في

التنظيمية أكثر من غيرىا،  تأثيرا واضحا في عممية التنشئة تأثر يظير مما سبق أن بعض أساليب التكوين
تساعد عمى التكيف أكثر مع  ريةضمنية أو ظاى عتبرخاصة تمك التي تؤدي الى زيادة التفاعلات التي ت

 الموظفين الجدد. وقد بينت معظم البحوث والدراسات تفضيل كل مناندماج  مناخ العمل وتساعد عمى
 (114: 2019. )بوحفص،التوجيو و الوصاية و العلاقات الغير رسمية عمى الدورات الرسمية 

( إلى أن شين Morrison, 1993) يشير موريسن حدود الممارسات التنظيمية في التنشئةه. 
 حول التنشئة التنظيمية بأن العمال الجدد يمعبون دورا نشطا فيتحميل الملاحظات  وفانمانن لاحظا أثناء

الاعتبار الاستجابات المختمفة  لم يأخذ بعين اق التنشئة إلا أن نظريتيما والنموذج المقترح من طرفيمايس
المستخدمة من طرف التنظيم وكان ىؤلاء طرف سمبي في  التي كان يصدرىا الأفراد لنفس الممارسات

تعطي  لم تحد نظرية الممارسات التنظيمية في التنشئة كيف تحدث ىذه العممية ولم ة. كذلكعممية التنشئ
التنظيمية لمحفاظ عمى التوازن  تعريفا ليا بل اىتمت بالممارسات عمى أنيا مجموعة من الإجراءات

العمال  ديد، فيذه النظرية لم تحدد كيف يتفاعلالج والاستقرار متجاىمة محتوى ما يتم توصيمو لمعامل
القدامى كما انيا كما يذكر موريسن لم تحمل استجابات العمال  لالعما الجدد مع بعضيم البعض ومع
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ذا لم يكن الأمر كذلك فما لممنبيات العناصر التي  ىي التي تصميم و ىل يستجيبون بنفس الطريقة وا 
لويس  و عدد من الباحثين من اىتمت  يجب أخذىا بعين الاعتبار لتجاوز ىذا التناول الميكانيكي البحت

 ىتماماتمعامل الجديد في مرحمة الاندماج في التنظيم الجديد، وكانت ىذه الال بعدىا بالسباقات المعرفية
العامل الجديد في سياق  بمثابة التوجو الجديد في سباق التنشئة داخل التنظيم لدراسة المساىمة الإيجابية

 التنشئة.

تمثل التنشئة التنظيمية Lacase) , 1402001: عن لاكاز ) معرفي اقكسيالتنشئة التنظيمية و.
( سباق إعزاء أو إعطاء معنى من طرف العامل الجديد لمموقف Louis, 1980لويس ) بالنسبة لمباحثة

الالتحاق بتنظيم جديد إحداث تغييرات وىو ما جعل  الجديد الذي ينشط فيو، فبالنسبة ليذه الباحثة يتطمب
و  خبرات يعيشيا العامل الجديد عند التحاقو بالتنظيم تتمثل في إدراك التغيراتتصنيف لميز ىذه الباحثة ت

 .المفاجأة

وخصائص المحيط  يتعمق التغير بالفروق الموضوعية بين الخصائص الأساسية لممحيط السابق
الفروق بين المحيط والفروق الفردية فكمما كانت  الجديد، ويتوقف التمييز بين ىذه الخصائص عمى القدرات

كان عمى العامل الجديد بذل جيد أكبر من أجل التكيف، ومن ىذا المنطمق  السابق والمحيط الجديد كبيرة
لمطالب المتخرج  كما ىو الحال بالنسبة -العامل الذي يحصل عمى أول وظيفة لو في ميدان الشغل  فان
ل انتقل من تنظيم إلى آخر، قد يصعب عام يكون المجيود المبذول أكبر من ذلك المبذول من طرف -

ذلك إلى صعوبة التخمص من الدور السابق خاصة وأن الأفراد  عمى العامل الجديد التكيف وقد يرجع
صعوبة  الجديدة بخبرات اكتسبوىا من الأدوار السابقة ومن ىنا تظير شدة التباين وتزداد يؤدون أدوارىم

التخرج قد يدرك ىذا التباين أكثر  ق والدور الجديد فالطالب حديثالتكيف كمما زاد التباين بين الدور الساب
تنظيم آخر غير أن إدراك ىذا التباين بين الدور السابق  من العامل الذي سبق لو وأن شغل وظيفة في

 .باختلاف الأفراد وباختلاف خصائص شخصيتيم وقدراتيم والدور الجديد يختمف

تعبر عن الفرق بين  عترض العامل الجديد مفاجآت وىيين بالإضافة إلى التغير والتباين يحدث أ
سمبية( )المفاجأت سارة )إيجابية(أو غير سارة  توقعاتو وتجاربو الأولى في المحيط الجديد، قد تكون ىذه

 التوقعات أو لا وتأتي ىذه المفاجآت لتيز اليياكل المعرفية التي بناىا العامل حسبما كانت الحقيقة تتجاوز
معرفي لإعطاء معنى ليذا  اقي( إلى تنشيط سLouis, 1980وىذا ما يدفع بو حسب لويس ) بقاساالجديد 

  (Lacase,2001 :141) الموقف الجديد.
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( إلى أن العامل 1977لقد أشار فانمانن ) توظيف السياق المعرفي من طرف العامل الجديدي. 
إذا كان بإمكان التنظيم الحد من بعض  بتنظيم جديد إلى صدمة الواقع و عند التحاقو ضالجديد قد يتعر 

المقاءات بين  السمبية لمتوقعات غير المتناسقة من خلال مقابلات التوظيف ومن خلال تشجيع الآثار
في تجاوز ىذه الصدمة. يستجيب  العمال ذوي الأقدمية والعمال الجدد فان ليؤلاء أيضا دورا يمعبونو

معمومات  لمموقف الجديد  وىم من أجل ذلك يحتاجون إلىبإعطاء معنى  ر لويستذك العمال الجدد کما
 عن الموقف الجديد و عن المحيط ككل.

يستخدمون في المواقف المعتادة مخططات معرفية لتوجيو  يشير فيشر وتايمور إلى أن الأفراد
 التصرف بطريقة آلية ويقصدون بذلك الطاقة لاسيما ما تعمق منيا بالانتباه سموكيم حيث يمكنيم

المواقف الجديدة فإذا كانت  فالفكر يتدخل في كل ؛لاحتياط لكن في المواقف غير العادية يتدخل الفكروا
لكنو يصبح ضروريا إذا حدثت نتائج غير  ،ضروريا الأفعال تؤدي إلى النتائج المرجوة فإن الفكر لا يصبح

 مق فالمفاجآت حسب لويسالمعرفي ميددا ومعو توازن الفرد ككل. من ىذا المنط متوقعة وأصبح المنطق
ترى بأن المعنى  ( فإن لويسLacaze, 142:2001 تثير النشاط المعرفي والتفكير. نقلا عن لاكاز )

الشخصية وبالتنشئة السابقة وقد يتغير المعنى  المعطي لمموقف الجديد يتأثر بالخبرات السابقة وبخصائص
جديدة من محيطو ومن زملائو أو من مشرفو  العامل الجديد معمومات المعطى لمموقف الجديد إذا تمقی

بالمخططات المحمية  العامل الجديد المخططات المستخدمة من طرف ىؤلاء أو ما تسميو لويس فيتعمم
 (.04)المبينة في الشكل رقم 
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 عند الالتحاق بالتنظيم : )الأعزاء(: سياق إعطاء المعنى 04لشكل ا

 

 المصدر

Lacaze. D. (2001). Le rôle de l'individu dans la socialisation organisationnelle. 
Thèse dedoctorat, Université d'Aix-Marseille III. P142 

العامل الجديد لممفاجأة قد  فتفسير ،تدافع لويس من خلال نموذج الأعزاء ىذا عن التناول التفاعمي
علاقاتو مع زملاءه ولتجنب الفيم السيئ للَحداث  يكون خاطئا بحكم قمة خبرتو في التنظيم وضيق نطاق

العامل الجديد في التكيف تقترح لويس تسييل وصولو لممعمومات بواسطة  والمواقف والذي قد يعيق تقدم
العمل أفضل  أو مجموعة من الأعضاء المندمجين في التنظيم ومن ىنا يكون التكوين في موقع عضو

التكوين يتيح التفسير المباشر للَحداث  كز العمل لأن ىذا النمط منمن التكوين في الدورات بعيدا عن مر 
 الجديد مع زملاءه في العمل. كما أنو يشجع ويقوي علاقات العامل

وقد يحدث أن لا يزود المشرف أو زملاء العمل العامل الجديد ببعض المعمومات والتوجييات 
الجماعة ونحو التنظيم، أو  ود عن التزاميم نحالجد بسبب النسيان أو لكونيم ينتظرون أن يبرىن العمال

كثيرة في وقت قصير تجعميم عاجزين عن فيم مدلوليا وفيم ماىو منتظر  ل ىؤلاء معموماتثميبالعكس 
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الشك وتقميل أثر  وعميو فإن العمال الجدد يطورون تقنيات ويقومون بممارسات الخفض درجات منيم
 صدمة الواقع وتفسير المفاجآت.

 أصبحت البحوث في التنشئة التنظيمية تعترف منذ وقت قريب بالدور: جللاندماكات الفردية التكتيط.
الفاعل الذي يقوم بو العامل الجديد في سياق التنشئة في مرحمة الاندماج حيث لمتدرج البحوث الأولى كما 

تطوعيا التنظيمات النظرة إليو سمبية وكأنو مادة  مر معنا العامل كعنصر فاعل في ىذا السياق وكانت
 ( التي أولت الفرد اىتماما في سياق1981وتوجياتيا، وحتى الباحثة لويس ) وتصقميا حسب أىدافيا

الجديد غير أنيا لم تنكر  التنشئة فقد قدمت مساىمة الفرد كاستجابة للَحداث التي تعترضو داخل المحيط
 اق التنشئة.يالدور الفاعل لمفرد في س

 ,.Tanguy DulacJacqueline A-Mإلى بعض الدراسات الحديثة) ,. لقد كان عمينا الرجوع
Coyle-Shapiro. 2006 ;Bargues-Bourlier. E.2009; Mortazavi Saeed, N, S., 

Karimi Mazidi, A. R. 2013 ) تطور الاىتمام بالفرد الفاعل في عممية التنشئة داخل لالتقصي
أول من وصف سياق التنشئة كنشاط لتحميل  كان قريت جونسمن ىذه المراجعة أن  التنظيم وقد تبين لنا

حيث المنظور الجديد لم تنطمق إلا منذ بضع سنوات.  رغم ىذا فإن البحوث الميدانية وفق ىذاالمعمومات 
 وواعيا من أجل التكيف والاندماج من خلال إرادياالالتحاق بالتنظيم مجيودا  يبذل العامل الجديد حديث

عادة التقييم وبناء التصورات المعرفية لمتفاعلجمع المعمومات حو   مع المحيط ومتطمباتو. ل الموقف وا 

بمجيود مبذول  ( أربع تقنيات للاندماجAshford etBlack, 1991996: ذكر آشفورد وبلاك )
من طرف العمال الجدد لرفع مستوى الإحساس بمراقبة الموقف وتتمثل ىذه التقنيات في البحث عن 

المشرف ومن الزملاء والتمثلات الإيجابية وأخيرا التفاوض  لبحث عن التغذية الرجعية منالمعمومات و ا
( تصنيف ىذه التقنيات حسب وظائفيا فتميز Lacaze, 1442001: حول تغيير العمل.وتقترح لكاز )

ف التي يكون اليد التقنيات النشطة التي يكون اليدف منيا البحث عن المعمومات وتقنيات التفاعل بين
التي تستخدم بيدف تخزين المعمومات  تقنيات الاستجابية من استخداميا الاندماج الاجتماعي وأخيرا

 المحيط الجديد . والتكيف والبحث عن الراحة النفسية في

 يمكن اعتبار التنشئة داخل التنظيم وفق ىذا المنظور الجديد كسياق تعممي البحث عن المعموماتل. 
والارتياب التي تعترضو في  الجديد اكتساب معمومات لمتقميل من مستويات الشكحاول من خلالو العامل 
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والدور. إن التقميل من الشك يساعد العامل الجديد  محيطو الجديد وخاصة تمك المرتبطة بمركز العمل
يمثل البحث عن المعمومات إحدى الممارسات الأكثر شيوعا و محيطو الجديد.  عمى فيم والتنبؤ ومراقبة

التقنيات المؤدية إلى ىذا  العمال الجدد لتعديل سموكيم داخل التنظيم ويمكن التمييز بين مجموعة من نبي
الموجية لمزملاء أو المشرف أو حتى الزبائن إذا كان  الغرض كالأسئمة المفتوحة والأسئمة غير المباشرة

 التفاعل مع ىؤلاء. مركز العمل يتطمب

من تفاعلات وترقب  قشة المزيفة وملاحظة ما يجري من حوليمكما يمجا العمال الجدد إلى المنا
لبحث عن المعمومات أثر االتنشئة التنظيمية أن  سموك العمال الآخرين. لقد بينت الدراسات الحديثة في

أن الاعتماد عمى  وكوزلوسكي أوستروند فقد وج ،والاتجاىات والسموك والأداء إيجابي في تعديل السموك
اكتساب المعارف لكن الملاحظة والتجريب تساعد العامل الجديد  ية )العلائقية( تسيلالمصادر بين شخص

من طرف  مستوى معارفو وفيم ميادين التنشئة. حسب الباحثين ترتبط المعمومات المقدمة عمى رفع
ن كان مصدر مساندة  المشرف بفيم التنظيم بالدرجة الأولى وقمما ترتبط بأداء الدور ذلك أن المشرف وا 

فيو يتمتع أيضا بسمطة تنظيمية يمكن أن يستخدميا في المعاقبة عمى أنماط السموك التي لا تتطابق 
يشاركون في نشاطات خارج مركز العمل يتميزون  رين فقد وجدا بأن العمال الجدد الذينو قپور  ومعايير

 لصراع الأدوار. بالتزام أكثر وأقل عرضة

التعمم بالمحاولة  التقنيات الأخرى التي تستخدم من طرف الجدد لمبحث عن المعمومات أما عن
أخطاء عن دون قصد يصححونيا أو  والخطأ والتي تسمح ليم بتكوين تجاربيم الخاصة إذ قد يرتكبون

بذلك الممارسات الصحيحة في تنفيذ الميام، وحتى وان كانت  يصححيا المشرف أو الزملاء فيتعممون
خاصة إذا  بالمحاولة والخطا تقمق العامل الجديد فيي في بعض الوظائف ذات فائدة كبری قة التعممطري

تؤدي ىذه الطريقة إلى إخفاقات  من طرف المشرف والزملاء الذين بدونيم قد ةنداتمقى الوافد الجديد المس
الخطا قد  المحاولة وكما أن التعمم بالممارسة عن طريق  متكررة قد تشكل مصدر ضغط لمعامل الجديد.

 دون أخرى خاصة منيا التطبيقية واليدوية لكنيا قد لا تناسب بعض الوظائف يناسب بعض الوظائف
الزبائن وخاصة في  الأخرى كتمك التي يتعامل فييا العامل مباشرة مع البشر كالأطباء أو التعامل مع

 (Fisher,1986 :145) .المعاملات النقدية

خلال مراقبة المحيط  ال بالآخرين تقنية أخرى لتعمم "خبايا العمل فمنتمثل الملاحظة والاتص
الميام. كما يسمح سباق الاتصال المفظي  وملاحظة ما يقوم بو الآخرون يتعمم العامل الجديد تنفيذ
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الداخمية وجريدة المؤسسة والمعمقات(بالحصول عمى معمومات جد  المباشر وقراءة وثائق التنظيم )الموائح
إلا إذا كان  مع متطمبات المركز، غير أن الملاحظة كتقنية لجمع المعمومات لا تكون مفيدة لمتكيفمفيدة 

تطمب الوقت وىو عامل يفتقده كثير  العامل الجديد يولي اىتماما بما يدور حولو ىذا بالإضافة إلى كونيا
 دقائق.تسمح لمعامل بتحول نظره ولو لبضعة  من العمال في مراكزىم فبعض المراكز لا

بكل بساطة خاصة  كما يمكن لمعامل الجديد البحث عن المعمومات بطمب المساعدة من الآخرين
كثرة السؤال والتردد عمى مكتب المشرف عين  إذا تعمق الأمر بوثائق أو منشورات ولتجنيب العامل الجديد

يكون المصدر  وصي" يكون بمثابة النموذج الذي يقتدي بو والذي"بعض المؤسسات العامل الجديد 
 .لممعمومات المفضل

المعمومات من  ملاحظة ىامة حول طمب ( يبديTaormina،102 : 2008غير أن الباحث )
المصدر الوحيد لممعمومات المطموبة  المشرف المباشر مفادىا أنو في الحالات التي يكون فييا المشرف

فالبعض قد قدم عمى طمبيا لاعتقاده أنو يحتاطون عند طمبيا منو  فإن العمال الجدد وخاصة منيم الشباب
إلى المشرف  استشارة المشرف بدلا من ارتكاب الأخطاء في حين يفضل البعض عدم المجوء من الأفضل

ميامو. من ىذا المنطمق فقد وضع ميمر  حتى لا يقمقونو ويصرفونو عن ،إلا إذا كان الطمب وجييا وميما
معمومات محددة في   يمجؤون إلى المشرف إلا لمحصول عمىوجوبلان فرضية مفادىا أن العمال الجدد لا

طمب المعمومة أو المساعدة من الزميل كمما  حين يكون طمب المساعدة موجو إلى الزملاء وتسيل عممية
 زاد التقارب المدرك مع ىذا الأخير.

يما ىذه المعمومات م رغم كل ما تقدم ذكره عن تقنيات البحث عن المعمومات فإن الحصول عمى
أن العامل الجديد يحتاج إلى أن يشعر  كان مصدرىا قد يكون غير كاف من أجل اندماج ناجح ذلك

الدور وغموضو ومن ثم تجنب حالات القمق والضغط. من  بالارتياح في محيطو الجديد وتجنب صراع
ية الفردية المعرف المستخدمة لتحقيق الارتياح في محيط العمل تكوين صداقات ووضع الخرائط الممارسات

عادة التقييم الإيجابي، لكن قبل التطرق ليذه الطرق  واستخدام بعض استراتيجيات المواجية كحل المشكل وا 
 المقترحة لطرائق البحث عن المعمومات. الأخرى نعرض أىم النماذج
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 طرائق البحث عن المعمومات

المتعمقة بمركز العمل وتقييم  نيةاقترحت عدة نماذج لشرح طرائق العمال الجدد في جمع المعمومات التق
والتي  .,وزلوسكي جوبلان ونموذج أوستروفوك و ميمر الأداء ومن ىذه النماذج تمك المقترح من طرف

  (Lacase,2001 :123) .تناقمتيا العديد من الدراسات

 نموذج ميمر وجابلان:

 :ىذه الطرائق في اقترح الباحثان نموذجا يتضمن سبعة طرائق لمبحث عن المعمومات وتتمثل

 .الأسئمة المفتوحة )مباشرة ودقيقة(  .1
 .الأسئمة غير المباشرة  .2
 .الأسئمة الموجو إلى طرف ثالث  .3
 اختيار الحدود .4
 المحادثة المقنعة .5
 الملاحظة الانتقائية .6
 مراقبة المحيط .7

الباحثان ميمر وجوبلان عدة اقتراحات نظرية حول استخدام ىذه التقنيات من ذلك أن العمال الجدد  قدم
يكونون في  المفتوحة في الساعات والأسابيع الأولى بعد التحاقيم بالتنظيم الجديد حيث يستخدمون الأسئمة

مباشرة. كما يستخدمون يطرحون أسئمة غير  وضع مرتاح، أما إذا كان المخاطب ىو المشرف فإنيم عادة
سخرية الآخرين أو لتخوفيم من رفضيم المباشر في إعطاء المعمومات  الأسئمة غير المباشرة لتجنب

الانتقادات أو  كما يمجا العمال الجدد للَسئمة غير المباشرة لممحافظة عمى صورتيم وتفادي المطموبة
 التقييم السمبي من طرف الآخرين.

ملاحظة زملاءىم وىم  مع الزملاء حيث يميل العمال الجدد إلى أما عن الملاحظة فتستخدم
يؤدون نفس الميام، وتعتبر مراقبة المحيط نوع من  يؤدون مياميم قصد محاكاتيم خاصة إذا كان ىؤلاء

يمكن في كون الملاحظة موجية لمحصول عمى معمومات محددة في حين  الملاحظة إلا أن الفرق بينيما
الوقت الراىن أو في  ح الحصول عمى معمومات يمكن أن تكون ذات فائدة سواء فيمراقبة المحيط تسم أن
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التي يستخدميا العامل الجديد لمتعامل مع  وقت لاحق. كذلك تسمح الملاحظة ببناء الخرائط المعرفية
 المراقبة تسمح بتعديل ىذه الخرائط. معطيات المركز والمحيط في حين أن

وذات نوعية أكثر من  مة المباشرة الحصول عمى معمومات مفيدةجوبلان تسمح الأسئ و حسب ميمر
 التقنيات الأخرى المقترحة في النموذج.

نموذجا يتضمن ست ممارسات  اقترح أوسترونو کوزلوسكي من جيتيما وزلوسكي أوسترونوك نموذج
 :وتتمثل ىذه الممارسات في تسمح لمعمال الجدد بالحصول عمى المعمومات

 والخط التعمم بالمحاولة 
  ملاحظة الأخرين 
 قراءة المنشورات والوثائق الرسمية 
 طمب المعمومات من المشرف 
 طمب المعمومات من الزملاء 
 طمب المعمومات من الوصي 

الأخرين أولا قبل استخدام  عمی ملاحظة فوكوزلوسکی و يعتمد العمال الجدد حسب الباحثين أوستر
قبل استخدام التعمم  شخصية المشرف والزملاء والوصي نبي التكتيكات الأخرى ويعتمدون عمى العلاقات

العمال  وأخير قراءة المنشورات والوثائق الرسمية غير أنو مع مرور الوقت يقتصرأ الخط بالمحاولة و
وفوكوزلوسكي أن  الباحثان أوستر الجدد في البحث عن المعمومات عمى التعمم بالمحاولة والخطأ. كما يرى

ىما التقنيات الأكثر فعالية تماشيا مع نظرية آلبرت بندورة  الخطأ تعمم بالمحاولة وتقنيتي الملاحظة وال
(1977 )Bandura في التعمم الاجتماعي التي ترى بان الأفراد في موقف التعمم يقومون بملاحظة 

ل بين أن تزايد الاتصا الآخرين أولا ثم محاكاتيم بعد ذلك. ومن الاقتراحات الأخرى التي قدميا الباحثان
حو التنظيم كما أن نويزداد تعديل الدور وانتمائو  المشرف والعامل الجديد يرتب بتزايد رضا ىذا الأخير

 (Lacase,2001 :118)مرور الوقت بمستويات ضغط عالية.  مع يمرتزايد التحكم في الدور 

إن البحث عن المعمومات ممارسة من بين مجموعة من الممارسات   أنماط أخرى من السموك النشيط
ىذه الممارسات  يستخدمونيا العمال الجدد من أجل الاندماج وقد يكون من المفيد التعرف عمى التي
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العمل وبقية أعضاء التنظيم وتطوير النظرة  الأخرى التي تتمثل في تكوين الصداقات مع أعضاء مجموعة
 .الذاتي والتفاوض من أجل إحداث تغيرات في مركز العمل العمل والتسيير الايجابية نحو محيط

 ةحميمثل الاحتكاك الأولى بأعضاء مجموعة العمل وباقي أعضاء التنظيم مر  تكوين الصداقات 
تستخدم لمبحث عن  للاندماج في محيط عمل جديد وىي فرصة لتكوين الصداقات التي لا ىامة

الاجتماعي في مجموعة العمل والتنظيم ككل  أجل تكوين شبكة السندالمعمومات فقط بل أيضا من 
المكاتب ومركز العمل والمشاركة في النشاطات الاجتماعية  ويتم ذلك من خلال المحادثات في

الصداقات خاصة في  يكثر المجوء إلى تكوين  Delobbe, Colfs))الرسمية. حسب الرسمية وغير
والتنسيق بين العمال في ىذه المين يكون  لوحظ بأن روح الفريقالمين غير المحبذة اجتماعيا حيث 
تكوين الصداقات في مكان العمل أن العلاقات الاجتماعية الجيدة  قويا. كما بينت دراسات أخرى حول

من  الايجابية نحو التنظيم وترفع مستويات الولاء التنظيمي والرضا في العمل وتقمل تطور الاتجاىات
 .تنظيم الرغبة في ترك ال

 يبذل العمال الجدد مجيودا كبيرا  التسيير الذاتي وتطوير نظرة إيجابية نحو محيط العمل
وليذا فيم يستخدمون تقنيات معرفية مختمفة من أجل تعمم  للاحتفاظ بالمعمومات التي تحصموا عمييا

لتذكر مراحل الميمة الموكمة إلييم ومن ىذه التقنيات بناء الخرائط المعرفية ا كيفية التحكم في الميام
وأكثر دقة. كذلك يتطمب الاندماج التكيف مع  وتبني الآليات التي تسمح ليم باداء الميمة بأكثر سرعة

تغيير فيميم لمموقف بمراقبة إرادية للإطار المعرفي الذي يضعون  الموقف الجديد حيث يحاول الأفراد
عطاء معني لمختمفالموقف وىذا ما ذىبت إليو لويس حين ذكرت بناء  فيو ىذا المنبيات  المعنى وا 

طور يفي ذلك نوعا من التسيير الذاتي  ان ريي بلاك . الواردة من محيط مجيول. غير أن أشفورو
 العمال الجدد نظرة إيجابية لموقف العمل مما يقمل الضغط لدييم ويرفع مستويات من خلالو

  (Ashford.Black,1996 :216).أدائيم

من الميتمين  Luthans et Devisكان لوتنس وديفيس  Lacaze) , 119:2001عن لاكاز )
الأوائل بتأثيرات التسيير الذاتي في السموك التنظيمي وقد عرفا التسيير الذاتي عمى أنو تعديل ارادي 

والاستجابات لموصول إلى نتائج سموكية محددة فرديا. وعن نفس الباحثة  لممنبيات والسياقات المعرفية
لتأثير الذي  التسيير الذاتي بصفة مبسطة عمى أنيا Manz et Snyder( 1983يدر )وسن مينز عرف

 فيو.  يمارسو الفرد عمى ذاتو لتحفيزىا عمى إبداء أنماط السموك المرغوب
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وآخرون أن التسيير الذاتي  ستيفنز بافيتا و ( بين جپست وستيفنز و117: 2019،بوحفص (وعن 
عمييا وعمى الميارات المعقدة كالقدرة عمى التفاوض  معارف والمحافظةأثناء التكوين يساىم في اكتساب ال

 والميارات في موقع العمل. وتطبيق ىذه المعارف

فانكوفر وموريسن أن سموك التسيير الذاتي يمعب دورا ىاما في التنظيمات ذلك أن  يشيرمن جيتيما 
أىدافا يعممون  أدائيم ويحددون لأنفسيم يظيرون تسييرا ذاتيا يتبنون دورا فاعلا في تعديل العمال الذين

عمى تحقيقيا ويقدمون لأنفسيم مكافآت عندما يحققون ىذه الأىداف و ىم بذلك يمعبون جزءا من الدور 
 يشعرىم بالاستقلالية وبإمكانية مراقبة سموكيم ذاتيا. الذي يجب أن يمعبو المشرف کما أن ذلك

 ين حققوا الاندماج في التنظيم الوصول إلى ذالأفراد اليحاول  التفاوض حول تغيير محتوى العمل
من أجل إدخال  مستويات التعديل الممكنة وقد يدخمون من أجل ذلك في مفاوضات مع رؤسائيم أعمى

الحصول عمى موارد مالية ومادية  تغيرات عمى مركز عمميم أو الحصول عمى مسؤوليات أعمى أو
حيث  اح ىذا التكتيك يرفع مستويات ولاء العامل نحو التنظيمومابير أن نج أكثر، يشير الباحثان آلن

التنظيم بشكل إيجابي وىو ما يدفعو في  يدرك العامل بان لو مكانة ويقيم العلاقة التبادلية بينو وبين
  (Alen.Meyer,1990 :349).نياية المطاف إلى البقاء في التنظيم
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 خلاصة 

العمل داخل التنظيم.  التنشئة فيي تخص الراشدين في مواقفالتنشئة التنظيمية شكل خاص من 

الاتجاىات )الدوافع والرضا والالتزام والرغبة  ان الكيفية التي يتم بيا سياق التنشئة داخل التنظيم تؤثر في

الجدد وفي أدانيم. يمكن التمييز بين عدة مراحل في سياق التنشئة أوليا  في البقاء( وفي سموك العمال

تتوافق والتحاق  قة التي تحدث قبل التحاق العامل الجديد بالتنظيم تمييا مرحمة الاندماج التيسبالم ةالتنشئ

بعد انقضاء فترة زمنية من الالتحاق  العامل الجديد بالتنظيم وأخيرا مرحمة التحكم في الدور وتسييره

 بالتنظيم.

لمتحكم وتوجيو سموك  ميا التنظيماتقدم التناول الكلاسيكي التنشئة التنظيمية كأداة مراقب تستخد

التنظيمات سقل سموك وشخصية عماليا.  الأفراد العاممين فييا فمن خلال إجراءات التنشئة حاولت

العامل الدور الأساسي في سياق التنشئة داخل التنظيم بالتركيز عمى  بالمقابل تطور تناول حديث يعطي

والتعامل  ف الجديدة التي يعيشيا في محيط العمل الجديدالمعرفية التي يوظفيا لتحميل المواق السياقات

التنظيمية حيث ظير تناول ثالث  معيا وقد أعطى ىذا التناول الأخير دفعا جديدا لمبحوث في التنشئة

التناول بحوث كثيرة حول الممارسات الفردية التي يتبعيا  يبحث في السموك الفاعل لمفرد وقد أثار ىذا

الجديد  عمومات قصد التقميل من الارتياب والشك الذي يعترضو في موقف العملالم العامل لمبحث عن

 وبالتالي تحقيق الاندماج في مجموعة العمل والتنظيم ككل.

تسمح بقياس  يةالتنظيم  اقترحت بالموازاة ليذه التطورات النظرية عدة نماذج لتقييم سياق التنشئة

الرغم من تباعدىا زمنيا إلا أنيا تمتقي كميا في أربعة  وعمي ما تم تعممو وما تم تغييره خلال ىذا السياق

في الميمة ووضوح الدور والاندماج في مجموعة العمل ومعرفة القيم  ميادين أو أبعاد ىي التحكم

لممؤسسة. استخدمت ىذه الأبعاد الأربعة كمتغيرات وسيطة لتسييل فيم تأثير السموك الفعال  التنظيمية

و التدمير الذاتي في المتغيرات  عن المعمومات وتطوير العلاقات الاجتماعيةلعمال الجدد البحث 
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المتمثمة في الرضا والالتزام التنظيمي والأداء والرغبة في  الكلاسيكية المستخدمة في تسيير الموارد البشرية

 البقاء في التنظيم.

حول مفاىيم أساسية في  يمكن القول عمى أساس ما تقدم بان البحث في التنشئة التنظيمية يتمحور

العمال الجديد والتكتيكات الفردية من أجل الاندماج ونتائج  الممارسات المستخدمة من طرف التنظيم

 نتائج مباشرة متمثمة في ميادين التنشئة ونتائج غير مباشرة تتمثل في الرضا التنشئة التي تنقسم إلى

 لتنظيم .والالتزام التنظيمي والأداء والرغبة في البقاء في ا
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 أٍــبٌــ١ـت اٌــزــَــ١ــ١واٌـــفظـــً اٌــواثـــغ:          

 ر١ّٙل                     

 ِفَٙٛ اٌز١١َو الإكاهٞ / اٌزوثٛٞ .1

 اٌز١١َو فٟ ػٛء ارغٙبرٗ .2

 ِلافً ٚ ٔظو٠بد اٌز١١َو الاكاهٞ  .3

 ٚظبئف ٚ ِجبكئ اٌز١١َو الإكاهٞ .4

 الإكاهٞ ِٙبهاد ا١ٌَّو  .5

  اٌَّبد اٌشقظ١خ ٚ ا١ٌّٕٙخ ١ٌٍَّو اٌزوثٛٞ .6

 أٍب١ٌت اٌز١١َو الإكاهٞ  .7

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ افز١به الأٍٍٛة اٌز١١َوٞ .8
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 ر١ّٙل

 ٓـخٍ ك٢ كي٣ؼش ٝىٍحٓخص ٗظ٣َخص حٗزؼخم ا٠ُ أىص حلإىحٍس ػِْ ٤ٓخى٣ٖ ك٢ حُٔظلاكوش حُظطٍٞحص إ

 طؤى٣ش ك٢ حُلؼخٍ حلأػَ ٝحُٔي٤ٍٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حلإىحٍس ٓـخٍ ك٢ ظ٤٤َٔحُ ٓلخ٤ْٛ ُظطز٤ن ًٝخٕ ،حلإىح١ٍ ظ٤٤َٔحُ

 حُٔيٍٓش طلون ٢ٌُٝ أٛيحكٜخ، طلو٤ن ٗلٞ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٤َُٔٔس ىكغ ك٢ رٜخ حُلاثن ُيٍٝٛخ حُلي٣ؼش حُٔيٍٓش

 كٔي٣َ حُظٌخ٤ُق، ٝأهَ حُطَم، رؤَٜٓ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ط٤٤َٔ ػ٠ِ هخىٍس  ٗو٤ٜش ا٠ُ رلخؿش ٢ٛ أٛيحكٜخ

 ػ٠ِ ٣ؼَٔ ًٔخ حُٜل٤لش، حُٞؿٜش ٝطٞؿ٤ٜٜخ حُٔؼ٤ِٖٔ، ؿٜٞى ط٤٤َٔ ك٢ حلأٓخ٢ٓ حُيٍٝ ٣ِؼذ حُٔيٍٓش

 .أهَٟ ؿٜش ٖٓ حُٔل٢ِ ٝحُٔـظٔغ ؿٜش، ٖٓ ٝرطِزظٚ ٓؼٚ، رخُٔؼ٤ِٖٔ حلاٍطوخء أؿَ ٖٓ طٞك٤يٛخ

 كًَش ىكغ ك٢ لا٣ـخر٤شح آػخٍٛخ ُٜخ ٝطط٣َٞ طـ٤٤َ ػ٤ِٔش أٜٗخ ػ٠ِ حُٔؼخَٛ ػخُٔ٘خ ك٢ حُظَر٤ش ا٠ُ ٣ٝ٘ظَ

 ٣ٔظويٜٓخ حُظ٢ حُؼي٣يس ٝحلإؿَحءحص حُٞٓخثَ ر٤ٖ حلأٍٝ حُٔوخّ طظزٞأ ك٢ٜ ٌُُٝي .رٚ ٝحلاٍطوخء ٝر٘خثٚ حُٔـظٔغ

 ظ٤٤َٔحُ ٔؼَػ حُظ٢ اىحٍطٜخ ػ٠ِ ٜٓٔخطٜخ أىحء ك٢ حُظَر٤ش ٗـخف ٣ٝظٞهق ٝحُز٘خء، حُظويّ ػ٤ِٔش ك٢ حُٔـظٔغ

 حُؼي٣ي ًٛذ ُٝوي .ٜٓ٘خ حُٔظٞهخٙ حلأٛيحف ٣لون رٔخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ حُظَر٣ٞش، حُؼ٤ِٔش ٤َٓ ػٖ حُٔٔجٍٞ

 ح١ٌُ حُيٍٝ أ٤ٔٛش ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ط٘زغ حُظ٢ حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِٔش ؿَٞٛ ظ٤٤َٔحُ حػظزخٍ ا٢ُ ٝحُزخكؼ٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٖٓ

 ك٢ حلإىحٍس ٗـخف ٣ٝظٞهق .حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِٔش ؿٞحٗذ ؿ٤ٔغ ك٢ أػَ ٖٓ ُٚ ُٝٔخ حلإىح٣ٍش، حُٔئٓٔش ك٢ طئى٣ٚ

 ٤َٔٔكخُ حُؼخ٤ِٖٓ، ٍٝػخ٣ش حُؼَٔ، طٞؿ٤ٚ ك٢ ٝآٌخ٤ٗخطٚ ٝهٜخثٜٚ، ،٤َٔٔحُ هيٍحص ػ٠ِ أٛيحكٜخ طلو٤ن

 ( 1996:205 ٜٝٓي١، حُؼَك٢) .ٓؼٚ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٔخػيس حُؼٕٞ طوي٣ْ ٖٓ ٣ظٌٖٔ ح١ٌُ حُ٘وٚ ًُي ٛٞ

 حُطخُذ، حُٜٔ٘خؽ، ٜٓ٘خ ٓظؼيىس رؼ٘خَٛ َٝٓطز٢ ػيس، ر١َٝ٘ َٕٓٛٞ حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش ٗـخف إٔ ًٔخ

 ٝػ٤وخ   حٍطزخ١خ   َٓطز٢ حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش ػ٘خَٛ ٖٓ ػَٜ٘ ًَ لإٔ حُظَر١ٞ، ٝحَُٔ٘ف حُٔي٣َ، حُٔؼِْ،

 حُظَر٣ٞش حُ٘ظَس إٔ الا حلأهَٟ، رخُؼ٘خَٛ ػلاهظٚ هلاٍ ٖٓ الا ا٤ُٚ حُ٘ظَ ٣ـُٞ ٝلا ح٥هَ، رخُؼَٜ٘

 ػ٠ِ ٝطظؼَف حٍُٜٞس طٌظَٔ كظ٠ ؿخٗذ ًَ ٝهٜخثٚ ػَٜ٘، ًَ ٓٔخص طلي٣ي ك٢ ريأص حُلي٣ؼش

 اٗـخف ٖٓ طٌٔ٘٘خ حٌُٔخٍ ٖٓ ىٍؿش ا٠ُ َُٜ٘ ػ٤ِٜخ ُِظـِذ ح٠ُؼق ٝٓٞح١ٖ كظؼُِٛخ، حُوٞس ٓٞح١ٖ

 (1988:134 حُؼخؿِ،) .هخ١زش حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش

 حؿظٔخػ٤ش ٝظخثق ٝطئى١ حُز١َ٘، حلاؿظٔخع ١ز٤ؼش ٖٓ ط٘٘ؤ حؿظٔخػ٤ش ظخَٛس ظ٤٤َٔحُ ؼي٣ٝ

 ٢ٛٝ اُن،..ٝح٤ُٔخ٢ٓ حُؼوخك٢ حُي٢٘٣، حلاهظٜخى١، حلاؿظٔخػ٢، حُ٘٘خ١ ٤ٓخى٣ٖ ؿ٤ٔغ طظ٘خٍٝ ٣ٍَٟٝش

 حُل٤ش حٌُخث٘خص ٖٓ ؿٔخػش أ١ طٞؿي كل٤٘ٔخ ٌُح حُٜيف؛ ٗلٞ ٝٓٞؿٚ ٓئػَ ٢٘ٗ حؿظٔخػ٢ طلخػَ رٔؼخرش

 ؿ٤ٔغ ك٢ حُل٣ٞ٤ش حُظخَٛس طِي ػٖ طٌ٘ ُْ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُـٔخػش حُو٤خىس، ٍأٜٓخ ػ٠ِ طظَٜ حُز٣َ٘ش

 (1994:164 ٝآهَٕٝ، كخكع ) حُٔـظٔؼخص

 ٣ظْ أْٓ ٝكن ٝط٘ظ٤ٜٔخ حُـٔخػخص، ِٓٞى كْٜ ك٢ ٜٝٓٔخ   ٣ًَِٓخ   ىٍٝح   ِؼذ٣ ظ٤٤َٔحُ إٔ ٗي ٝلا

 ٓؼخٍ ه٤َ - ِْٝٓٚ ػ٤ِ الله ٠ِٛ – حٍَُٓٞ ًخٕ كوي ٝؿٚ، أًَٔ ػ٠ِ حلأٛيحف ٝطلو٤ن حٗـخُ هلاُٜخ ٖٓ
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 ػوُْٜٞ ٣ويٍ كٌخٕ ح٤ُِٖٔٔٔ، ٓغ طؼخِٓٚ ك٢ ؿ٤ِخ   ًُي ٝظَٜ حُل٤خس، ٓـخلاص ًخكش ك٢ يحَُحث ظ٤٤َٔحُ ػ٠ِ

 ؿٜٞىْٛ ٣ٝٔظؼ٤َ ٣٘خٍْٝٛ ًخٕ أٗٚ الا حُٜٟٞ ػٖ ٣٘طن لا أٗٚ ٖٓ رخَُؿْ أكٌخٍْٛ ٣ٝٔظوطذ ٣ٝلظَْٜٓ

 ح١ٌُ حُلؼخٍ ٤َٔٔحُ رٔٔخص ِٓٔخ   حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ ًُي ؿخٗذ ا٠ُ حٍُٟ٘ٞ، ٓزيأ ُظيػ٤ْ

 ٗلٞ ؿٜٞىْٛ ٣ٞكي إٔ ٣ٔظط٤غ كظ٠ حُٔظزخىُش حُؼوش ٖٓ ٗل٤ٔخ   ؿٞح   ٣ٝوِن ٓـٔٞػظٚ، ٓغ ٣ظلخػَ إٔ ٣ٔظط٤غ

 (2006:22 ػ٤خَٛس،).حُٔ٘٘ٞىس حلأٛيحف طلو٤ن

 ٤َٔٔحُ ر٤ٖ حُؼلاهخص ط٘ظ٤ْ ٖٓ ري لا ًخٕ ٝٝظخثلٚ رٞحؿزخطٚ حُو٤خّ ٤َٔٔحُ ٔظط٤غ٣ ٢ٌُٝ 

 َٓح٤ْٓ ا٠ُ ططٍٞٛخ ك٢ ُظَٜ ٓوظِلش أٌٗخلا   أهٌص ٝٝحٟلش ٓليىس ٓؼخ٤٣َ هلاٍ ٖٓ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ

 ُظؤ٤ٖٓ حُو٤خىس ٌٛٙ ٣ي ك٢ حُوٞس ٝؿٞى ٍَٟٝس ا٠ُ أى١ ح١ٌُ حلأَٓ هَهٜخ، ٝػيّ رٜخ حُظو٤ي ٝحؿزش ٝهٞح٤ٖٗ

 حُٔوظِلش، ٝظخثلٜخ طلو٤ن ٝطٌلَ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُو٤خىس ٤ٓطَس ػ٘خَٛ طئٖٓ حُظ٢ ٢ٛ كخُوٞس رٞظخثلٜخ، حُو٤خّ

 (1994:219 حُِؿز٢، )حٓظوَحٍٙ ٝػٞحَٓ ٓلظٞحٙ ح حُظ٤٤ٌَٔٛ طلوي حُؼ٘خَٛ ٌٛٙ ٝريٕٝ

 حلأٛيحف ٝطَؿٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُزَحٓؾ ح٤ُٔخٓخص ط٘ل٤ٌ ػٖ حُٔٔجُٞش حُؼ٘خَٛ أْٛ ٖٓ  حُٔيٍٓش اىحٍس ُٝؼَ

 حُظَر٣ٞش حُٜٔخّ طلو٤ن أؿَ ٖٝٓ ٝٓٔظوزِْٜ، كخَْٟٛ ك٢ ٣َحكوْٜ طؤػ٤َح   أر٘خثٜخ ك٢ طئػَ ِّٓٔٞ ٝحهغ ا٠ُ

ٍ   ٓٔظٟٞ ػ٠ِ  حُٔي٢ٍٓ ظ٤٤َٔحُ ٣ٌٕٞ إٔ ك٤ـذ ٝحُل٤٘ش،  حٌُٔ٘لاص ًخكش ٓؼخُـش ك٢ حٌُلخءس ٖٓ ػخ

 ؿ٤ٔغ ر٤ٖ حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص ط٤١ٞي ػ٠ِ ٝحُؼَٔ ٝحُظل٤َِ، حُظل٤ٌَ ػ٠ِ ٣ؼظٔي رؤِٓٞد ٝحُل٤٘ش حلإىح٣ٍش،

 (1988:22 حُزَحىػ٢، )حُؼخ٤ِٖٓ

 كِْ حلأ٤ٔٛش ٝرخُـش ك٣ٞ٤ش ٜٓخّ ْرٜ ٣٘خ١ ٖطَر٣ٞ ٣َ٤ٖٔٓ ْأٜٗ ػ٠ِ - حُٔيٍٓشٍحء ٓي – ا٠ُ ٣ٝ٘ظَ

 ٝكلظٜخ، حُٔـلاص ٝطَط٤ذ َٓحهزظٜخ، ػ٠ِ ٣ٝوّٞ حُٔيٍٓش، ٣ي٣َ ح١ٌُ حلإٗٔخٕ ًُي ػ٠ِ ىٍٝٙ ٣وظَٜ

 حُؼ٤ِٔش ًلخءس رظل٤ٖٔ َٓطز٢   حُـي٣ي ىٍٝٙ كخػ٤ِش إ رَ حُ٘ظخّ، ٝكلع حُٔؼ٤ِٖٔ، ر٤ٖ حُيٍّٝ ٝط٣ُٞغ

 ٓيٍٓظٚ، حُٔي٣َ رٜخ ٣ي٣َ حُظ٢ رخ٤ٌُل٤ش َٓطزطش ٍٝٓخُظٜخ أٛيحكٜخ طلو٤ن ك٢ حُٔيٍٓش ٗـخف ٝإ حُظؼ٤ٔ٤ِش،

 ػ٠ِ ٝهيٍطٚ ٗو٤ٜظٚ، ك٢ طظٔؼَ حُظ٢ حُ٘خؿلش ُظ٣َ٤ٔشح ٝرخُٜلخص ٣ٔخٍٓٚ ح١ٌُ ظ١َ٤ٔحُ ٝحلأِٓٞد

 ظَٝف ٝطل٤ٖٔ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ ا٣ـخر٤ش اٗٔخ٤ٗش ػلاهخص ر٘خء أؿَ ٖٓ حُز٘خء، حُؼَٔ ٗلٞ آٌخٗخطٚ طٞظ٤ق

 (1992:151 حُٔلزٞد،) .حُٔٔظَٔ حُؼطخء ػ٠ِ ٝطلل٤ِْٛ ُْٜ حُؼَٔ

 ػ٠ِ ٓي٢ٍٓ ٓ٘خم هِن ٝػ٤ِٚ حُٔيٍٓش، ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحلأًٗٔٞؽ حُويٝس حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ؼظزَ ًٔخ

 حُٔـي٣ٖ، ٝط٘ـ٤غ ٝحلأُلش ٝحُٔٞىس، حُظؼخٕٝ، ػ٠ِ ٝحُلَٙ ٝحُؼوش، ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش، حلآظوَحٍ، ٖٓ أٓخّ

 (195: 2001، ٗي٣وخص) .ُِٔيٍٓش حُظَر٣ٞش حلأٛيحف طلو٤ن ػ٠ِ ُِؼَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝحُٔو٤ِٜٖ

 ٌُح أٛيحكٜخ، ٝطلو٤ن حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش طط٣َٞ ك٢ ٛخّ ٝىٍٝ ًز٤َس، أ٤ٔٛش حُٔيٍٓش ُٔي٣َ إٔ حُزخكؼش ٝطَٟ

 ٓي٣َ رٚ ٣وّٞ ح١ٌُ حُظَر١ٞ حُيٍٝ ٌٛح طِح٣ي ٝٓغ ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُل٤٘ش حلإىح٣ٍش ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ ٜٓخٓٚ، طؼيىص

 حلأٛيحف ٝٓليىس ٓٔزوخ ، ٓؼيس هطش ٝكن ر٘ظخّ ٤ٔ٣َ ػِٔٚ ٣ـؼَ إٔ ػ٤ِٚ ٝؿذ ٓيٍٓظٚ، ك٢ حُٔيٍٓش

 .ُِظوط٢٤ حُؼ٤ِٔش حلأْٓ ا٠ُ ٝٓٔظ٘يٙ ؿ٤يح ،
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 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ًُٝي ،حُظَر١ٞ ظ٤٤َٔحُ ٓلّٜٞ ٓؼَكش ٖٓ ُ٘خ ري لا ًخٕ ٓزن ٓخ ػ٠ِ ٝر٘خء

  : اٌزوثٛٞ الاكاهٞ/ز١١َواٌ ِفَٙٛ .1

 حلأهَٟ، حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘ظْ ٗؤٕ ًُي ك٢ ٗؤٗٚ حُٜٔٔش، حلاؿظٔخػ٤ش حلأٗظٔش أكي حُظَر١ٞ حُ٘ظخّ ٣ؼي

 حُز٣َ٘ش حُٔـظٔؼخص إٔ ٝرٔخ .حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘ظْ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ح٤ُٔخ٢ٓ، حلإػلا٢ٓ، حلاهظٜخى١، ًخُ٘ظخّ

 ٓلظٞكش، ٓـظٔؼخص ا٠ُ ٓـِوش ٓـظٔؼخص ٖٓ ٝطلٞلا   ٓظ٘خ٤ٓخ ، ٓؼَك٤خ   ٝطلـَح   ٛخثِش حطٜخلاص ػٍٞس طؼ٤ٖ

 ٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔح طط٣َٞ حُظَر٣ٞش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ُِحٓخ   أٛزق كوي حُٜـ٤َس، حُو٣َش ػخُْ ك٢ ٓؼخ   طظؼخ٣ٖ

 (1999:123 حُط٣َٞ، ) ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظطٍٞ ك٢ حُلي٣غ حُؼَٜ ٓظطِزخص ٓٞحؿٜش ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ حُظَر٣ٞش

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼٞحَٓ ٝحُِٖٓ، ًخُز٤جش حُٔظـ٤َس حُؼٞحَٓ ٖٓ ٓـٔٞػش طلٌٔٚ ظ٤٤َٔحُ ٓلّٜٞ ٝطلي٣ي

 ه٣ٞش رلخؿش أٗ٘خ ٣ٌَ٘ أكي ٝلا طلو٤وٜخ، حَُٔحى ٝحلأٛيحف حُٔـظٔغ، ك٢ حُو٤ْ ٝٗظخّ ٝحُؼوخك٤ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش،

 ٣ِٔق ٍث٤ْ ػخَٓ ظ٤٤٤َٔحُ حػظزَص ٝحُيٍحٓخص حُزلٞع ٓؼظْ لإٔ حُٔيٍٓش، لإىحٍس ط٤٤َٔ ه١ٞ ا٠ُ

 حُؼـ٢ٔ، )حُٔ٘خٓذ حُٔٞهق ك٢ حُٔ٘خٓذ ح٢ُٔ٘ ٝرخٓظويحّ ٝحلأٓخ٤ُذ، حُٔيحهَ ٖٓ ػ٠٣َش روخػيس

2008:172) 

 ٝاًح حُظؼ٤ِْ، ٓـخٍ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ؿٜٞى ًَ ك٤ٚ طظـٔغ ح١ٌُ حُلؼ٢ِ ح٤ُٔيحٕ ٢ٛ حُٔيٍٓش إٔ ٝلاٗي

 طٔؼَ ك٤ٜخ حُٔظزؼش حُؼَٔ ٝأٓخ٤ُذ رٜخ طيحٍ حُظ٢ حُط٣َوش كبٕ حلأ٤ٔٛش، ٖٓ حُيٍؿش ٌٛٙ ػ٠ِ حُٔيٍٓش ًخٗض

 (1998:108 أكٔي، ) َٝٓؿٞس كؼخُش رٍٜٞس ٍٓخُظٜخ أىحء ك٢ حُٔيٍٓش ٗـخف ك٢ حُلو١َ حُؼٔٞى

 ٓٞحٍى ٖٓ ُٚ ٣ظخف ٓخ ٣َ١ن ػٖ ُِيُٝش حُؼخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٤ُٔخٓش ط٘ل٤ٌ طَر١ٞ ًوخثي حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ٝظ٠ُٞ

 حُٔٔظ٣ٞخص هَحٍحص ُٔؼ٤ِٔٚ ٣ٝظَؿْ ٣٘وَ، ح١ٌُ كٜٞ حُ٘ظخّ، ٌٛح ك٢ حُٔخثيس ُِٔؼخ٤٣َ ٝكوخ   ٝٓخ٤ُش، ر٣َ٘ش،

 ػزٞى، )ح٤ُٔخٓش ٌٛٙ ط٘ل٤ٌ ٖٓ طٌٔ٘ٚ حُظ٢ حُط٣َوش ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٔظط٤غ ػ٤ِْٜ ٝٗلًٞٙ طؤػ٤َٙ، ٝرلٌْ حُؼ٤ِخ،

2000 :150) 

 ك٢ حُٔلٌَ حُؼوَ ٛٞ رَ حُٔي٤ٍٓش حلإىحٍس ٓ٘ظٞٓش ٓيهلاص أكي حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ٔؼَ ًٔخ

 ك٢ ػَٜ٘ ًَ ر٘ؤٕ حُوَحٍحص ٝحطوخً حُظو٣ْٞ، حُو٤خىس، حُظٞؿ٤ٚ، حُظوط٢٤، ٓٔئ٤ُٝش ُظلِٔٚ حُٔ٘ظٞٓش،

 ػخطن ػ٠ِ حُِٔوخس حُٔٔئ٤ُٝخص أْٛ ٖٓ ٝ ٓؼٜخ، ٝحُظ٤ٌق طـ٤٤َ، أ١ ٓٔئ٤ُٝش ٝطلَٔ حُظَر٣ٞش، حُٔئٓٔش

 رخُظطٍٞحص ٝحلإُٔخّ رخُٔيٍٓش حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش ٓٔظٟٞ َُكغ رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حُل٤٘ش حُٔٔئ٤ُٝش حُٔيٍٓش ٓي٣َ

 ُ٘ئٕٝ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلإىح٣ٍش، حُـٞحٗذ طَ٘ٔ حُظ٢ حلإىح٣ٍش حُٔٔئ٤ُٝش ًُي ٝرـخٗذ حُلي٣ؼش، حُظَر٣ٞش

 حُٔـظٔغ ٓغ حُؼخٓش ٝحُؼلاهخص حُٔيٍٓش، ٓز٠٘ ػ٠ِ رخلإَٗحف ٣ظؼِن ٓخ ؿخٗذ ا٠ُ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ، حُطلاد

 (.1998166 حَُٜٔ٘ح١ٝ، )حُٔل٢ِ

 ٝٓظًَِ ٓوظِلش، ر٘ٞحف   ظ١َ٤٤ٔحُ ح٢ُٔ٘ ط٘خُٝض حُيٍحٓخص ٖٓ ًؼ٤َح   إٔ ا٠ُ حلإٗخٍس ٝطـيٍ

 ػ٠ِ حُظؼَؽ ٖٓ لاري ًُي ٝهزَ ،حرظيحث٤ش  حُٔيحٍّ ُٔي٣َ ِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُٔٔظؼَٔح ػ٠ِ حُيٍحٓش ٌٛٙ

 .ٝحٛطلاكخ   ُـش   ظ٤٤َٔحُ ٓلّٜٞ
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 ِفَٙٛ اٌز١١َو: .1.1

 ٛ٘خى ٤ُْٝ حلإىح٣ٍش رخُـٞحٗذ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ حُزخكؼ٤ٖ، هزَ ٖٓ ظ٤٤َٔ حُ ُٔلّٜٞ حُظؼ٣َلخص ٖٓ حُؼي٣ي ٣ٞؿي

 ظ٤٤َٔحُ ٓلخ٤ْٛ ُزؼٞ ٓٞؿِ ػَٝ ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ ػ٤ِٚ، حلاطلخم طْ ٓليى طؼ٣َق

 ا٠ُ حُلخؿش ىٕٝ ١ٝٞحػ٤ش رلٔخّ رؼِْٜٔ ُِو٤خّ حلأكَحى ك٢ حُلٔخّ ٝاُٜخد حُظؤػ٤َ ػ٤ِٔش " :ٞٛ ظ٤٤َٔحُ 

 (2006:34 ػ٤خَٛس،)  " ح٤َُٔٓش حُِٔطش حٓظويحّ

 ػٖ ٓٔجُٕٞٞ أْٜٗ ك٤غ ػ٤ِْٜ ٝحلإَٗحف حُؼخ٤ِٖٓ طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش " : رؤٜٗخ(  2001 حُط٣َٞ، ) ٝػَكٜخ

 ًخٗض ٜٓٔخ ُِؼخ٤ِٖٓ حُيحكؼ٤ش طٞك٤َ ٓٔج٤ُٞش حُظَر١ٞ ٤َُٔٔح ٣ٝظلَٔ حُظوط٢٤، أٍٓخٛخ حُظ٢ حلأٛيحف ط٘ل٤ٌ

 (2001:34 حُط٣َٞ،)  "حُظ٘ظ٤ْ ًلخءس أٝ حُوط٢ ىهش

 ٓ٘ظَى ٛيف طلو٤ن ػ٠ِ ُِظؼخٕٝ حُـٔخػش أكَحى حٓظٔخُش " : أٜٗخ ػ٠ِ (2001:97 ػ٣َلؾ، ) ٝػَكٜخ

 ػلاهخطٜخ، ك٢ حُـٔخػش طٔخٓي ط٠ٖٔ رط٣َوش ٓؼخ   ك٤ظلخػِٕٞ رؤ٤ٔٛظٚ، ٣ٝوظ٘ؼٕٞ ،٤َٔٔحُ ٓغ ػ٤ِٚ ٣ظلوٕٞ

 ."ػِٜٔخ طٌخَٓ ػ٠ِ ٣لخكع حُظ٢ حلإطـخٛخص ك٢ ٤َٓٝٛخ

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ طظٔؼَ حُيػخثْ ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ و٣ّٞ ظ٤٤َٔحُ إٔ حُٔخروش حُظؼ٣َلخص هلاٍ ٖٓ حُزخكؼش ٝطَٟ

 .حُٔؼ٤ِٖٔ ُيٟ حُيحكؼ٤ش اػخٍس ػ٠ِ ٣ؼظٔي ٤َٔٔ حُ إٔ -

 .حلاطـخ٤ٖٛ ًلا ك٢ حلاطٜخٍ ػ٠ِ ٤َٔٔ حُ ٣ؼظٔي -

 .حَُٔؿٞس حلأٛيحف ا٠ُ ٣ِٜٞح كظ٠ ك٤ٜخ ٗخهْٜ٘ إٔ رؼي ا٤ُْٜ حًُِٔٞش حُٜٔخّ ٤َٔٔحُ ٣ُٞع -

 حُظ٢ حُظَٝف ٓغ طظ٘خٓذ حُظ٢ حُؼٞحَٓ حهظ٤خٍ أؿَ ٖٓ حلأكن ٝحطٔخع رخًٌُخء، حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ٣ظْٔ -

 .ك٤ٜخ ٣ؼَٔ

 .ٝػِْ ًٝٝم، كٖ، حُظَر١ٞ ظ٤٤َٔحُ إٔ -

 ًِْٜٓٞ، ٝطٞؿ٤ٚ ح٥ه٣َٖ، ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُويٍس " :أٗٚ ػ٠ِ ظ٤٤َٔ ُحُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ح حُزخكؼش ٠ٝطظز٘

 ."حَُٔٓٞٓش حلأٛيحف ُظلو٤ن ٝكلِْٛ ٝاه٘خػْٜ، ٝاٍٗخىْٛ،

 ٝحلإٍٗخى، ٝحُظٞؿ٤ٚ حُظؤػ٤َ، هلاٍ ٖٓ ٓؼٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ ٤َٔٔحُ ٣٘ظٜـٜخ ػ٤ِٔخص ػ٠ِ حػظٔي لأٗٚ ًُٝي

 .حُٔيٍٓش أٛيحف ُظلو٤ن ٝحُظلل٤ِ

 أ١ّ٘خ اٌز١١َو الاكاهٞ:  .2.1

 .ٗ٘خ١ٜخ ًخٕ أ٣خ حُٔ٘ظٔخص ًَ ك٢ ٝاىح٣ٍش حؿظٔخػ٤ش ٍَٟٝس رخػظزخٍٙ حلإىح١ٍ حُظ٤٤َٔ أ٤ٔٛش طٌٖٔ

 .ٝكؼخٍ  ٗخؿق ط٤٤َٔ ٜٓيٍٙ ٓ٘ظٔش أ١ ٝٗـخف حلإىح٣ٍش، حُؼ٤ِٔش ؿَٞٛ ٤َ٤كخُظٔ

 ٝطِح٣ي ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، حُؼ٢ِٔ حُٔـخٍ ك٢ ح٣َُٔغ حُظطٍٞ رٔزذ حُلخَٟ حُٞهض ك٢ حلأ٤ٔٛش ٌٛٙ ٝحُىحىص

كؤٛزق  ُْٜ، طٞك٤َٛخ حُٞحؿذ حلأٓخ٤ٓش ٝحُويٓخص حلأٗ٘طش ٝطؼيى حكظ٤خؿخطْٜ، ٝحهظلاف حلأكَحى أػيحى

 .ٝططٍٞٙ حُٔـظٔغ ٝك٢ ٝأٛيحكٜخ، حُٔ٘ظٔش ك٢ ٣ئػَ ػٔلا   حلإىح١ٍ حُظ٤٤َٔ
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 حُٔ٘ظٔش ك٢ اىح١ٍ ٗ٘خ١ ًَ ك٢ ح٤َُٔٔ ٣ٔخٍٜٓخ حُظ٢ ٝحلأىٝحٍ حُـٞحٗذ ك٢ حلإىح١ٍ حُظ٤٤َٔ أ٤ٔٛش ٝطزَُ

 ( ٢ٛٝ113:2008: )ً٘ؼخٕ:

 اٌزٕظ١ّٟ اٌغبٔت  

 ك٢ حلإىح١ٍ حُظ٘ظ٤ْ ٓزخىة ط٘ل٤ٌ ك٢ حلإىح١ٍ ٤َُِٔٔ ح٤َُٔٓش ٝحلأىٝحٍ حُٜٔخّ حُـخٗذ ٌٛح ٣ٔؼَ

 ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص، رَْٓ ح٤َُٔٔ ك٤وّٞ .ٝٓظخرؼش ٍٝهخرش ٝطٞؿ٤ٚ، ٝط٤ٔ٘ن، ٝط٘ظ٤ْ، طوط٢٤، ٖٓ حُٔ٘ظٔش

 .حُٔظخكش ٝحُز٣َ٘ش حُٔخى٣ش ٝحلإٌٓخٗخص حُٔٞحٍى ٝطلي٣ي ٝحُو٣َزش، حُزؼ٤يس حلأٛيحف ٝطلي٣ي حلآظَحط٤ـ٤خص،

 ر٤ٖ ٝحُظيحهلاص حُؼلاهخص ٝطلي٣ي ٝحٌُلخءحص، حُوزَحص كٔذ حُٔوظِلش ٝحلأٗ٘طش حُؼَٔ رظو٤ْٔ ٣وّٞ ًٔخ

 ٝحُو٤خّ حُٔظٌخَٓ، حُل٣َن ٍٝف ٝهِن حلأٛيحف، ُظلو٤ن حُؼخ٤ِٖٓ طٞؿ٤ٚ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حلإىح٣ٍش، حُٞكيحص

 ٖٓ ُِٝظؤًي .حُٜؼٞرخص ٝط٤ٌَُ ٝحلإٌٓخٗخص حُطخهخص ٝحٓظـلاٍ حُٔٞظل٤ٖ، ؿٜٞى ر٤ٖ ٝحُظٞحُٕ رخُظ٤ٔ٘ن

 ؿٞحٗذ ٝطلي٣ي ٝحلأىحء، ٝحُزَحٓؾ، حُوط٢، ط٘ل٤ٌ ٍٝهخرش ٓظخرؼش ٖٓ لاري حُؼَٔ ٝحٓظَٔحٍ ٗـخف

 .كِٜخ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُوٍٜٞ

 الإَٔبٟٔ اٌغبٔت  

 ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼلاهخص ٝط٤ٔ٘ن ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ اٗٔخ٤ٗش، ػلاهخص اهخٓش ػ٠ِ حُـخٗذ ٌٛح ك٢ ح٤َُٔٔ ٣ٜظْ     

 أٓخّ حُظلخْٛ، ػ٠ِ حُؼلاهخص ٌٛٙ كظوّٞ .آهَ ؿخٗذ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝر٤ٖ ٝر٤٘ٚ ؿخٗذ، ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ؿٔخػش

 .ٝحُظوي٣َ رخلأ٤ٔٛش حُٔٞظل٤ٖ ٝاٗؼخٍ ٝحلاكظَحّ، ٝحُٔ٘خًٍش، ٝحُؼوش،

 الاعزّبػٟ اٌغبٔت 

 .حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ ٝأهٌٛخ ٝطوي٣َٛخ حُٔـظٔغ ٝطوخ٤ُي ٝػخىحص، رو٤ْ، حلاٛظٔخّ ػ٠ِ حُـخٗذ ٌٛح ك٢ ح٤َُٔٔ ٣ؼَٔ

 ؿٔخػخص ٖٓ هخٍؿٜخ ٖٓ أٝ حُٔٞظل٤ٖ، ٖٓ حُٔ٘ظٔش ىحهَ ًخٗض ٓٞحء ح٤َُٔٓش ؿ٤َ رخُـٔخػخص ٣ٜظْ ًٔخ

 ٝحُؼَٔ ٌٝٓ٘لاطْٜ، ٝأكٌخٍْٛ آٍحثْٜ ػ٠ِ ٝحُظؼَف ٓؼْٜ، رخُظٞحَٛ ك٤وّٞ .ٝؿ٤َٛخ ٝحُ٘وخرخص حُٜٔخُق

 .حُٔ٘ظٔش ٜٓخُق ٓغ ٣ظؼخٍٝ لا رٔخ طلو٤وٚ ٣ٌٖٔ ٓخ ػ٠ِ

 ثبلأ٘لاف اٌقبص اٌغبٔت

 ٍٝرطٜخ اٗـخُٛخ، حُٔطِٞد ٝحُٜٔٔخص ٝحلأ٣ُٞٝخص، حلأٛيحف، طلي٣ي ح٤َُٔٔ ٖٓ حُـخٗذ ٌٛح ٣ظطِذ

 ٗ٘خ١ ٝر٤ٖ ٝحُيُٝش، حُٔـظٔغ ٝحطـخٛخص حُؼخٓش ح٠ُـ١ٞ ر٤ٖ ٝحُٔٞحُٗش ٝحُظٞك٤ن .حُٔـظٔغ رؤٛيحف

 .حُؼخٓش حُِٜٔلش ٣لون رٔخ رلٌٔش ٓؼٜخ ٝحُظؼخَٓ حُٔ٘ظٔش

ًٔخ طظ٠ق أ٤ٔٛش حُظ٤٤َٔ ك٢ حلاىحٍس ،ػ٠ِ حٗٚ لا ري ٌُٜح حلأه٤َ ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٗئٕٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ اهخٓش    -

حُؼيٍ اً ط٤َ٘ رؼٞ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ حُظ٤٤َٔ ُٚ أ٤ٔٛش ك٢ ؿٞحٗذ ػي٣يس كٔذ )ٓلٔي ٤َٔٓ ػزي 

 ( : 231: 2004حُلظخف، 

 حُٔئٓٔش ٝ طٍٜٞحطٜخ حُٔٔظوز٤ِشأٜٗخ كِوش ٝ َٛ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ر٤ٖ  -

 طيػ٤ْ حُوٟٞ حلا٣ـخر٤ش ٝ طو٤ِٚ حُِٔز٤ش هيٍ حلآٌخٕ -
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 ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٌٓ٘لاص حُـٔخػش ٝ كِٜخ ٝ كْٔ حُولاكخص ٝ حُظَؿ٤ق ر٤ٖ ح٥ٍحء -

ط٤ٔ٘ش ٝ ط٣ٌٖٞ ٝ ٍػخ٣ش حلأكَحى رخػظزخٍْٛ أْٛ ٍٓٞى ُِـٔخػش ًٔخ إٔ حلأػ٠خء ٣ظويٕٝ ٖٓ ح٤َُٔٔ  -

 هيٝس ُْٜ.

 لو٤ن حٛيحف حلإىحٍس ٝ حُـٔخػشط٤َٜٔ ط -

 .ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُٔل٤طش رخُٔـٔٞسػش ٝ طـ٘ذ أػَٛخ حُِٔز٢ أٝ طٞظ٤لٜخ ُويٓش حُـٔخػش -

 

 : ارغب٘برٗ ػٛء فٟ ز١١َواٌ .2

 حُظل٤ٌَ ٖٓ أٓخّ ػ٠ِ ٓز٢٘ ٓظلخ٢ٗ ٝػَٔ طـخٍد، ٝهلاٛش ر٘خء ٤َٔٓس حُظَر١ٞ ظ٤٤َٔحُ إ

 حُؼ٤ِٔش أٛيحف ٗلون إٔ ٗٔظط٤غ ٢ٌُ حُٔٔج٤ُٞش، ٝطلَٔ حلاطـخ٤ٖٛ، ًلا ك٢ حُٔظزخىٍ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظوط٢٤،

 :حُظخ٢ُ ك٢ طظٔؼَ ظ٤٤َُِٔ حطـخٛخص ػيس ظَٜص ُٝوي ر٘ـخف، حُظَر٣ٞش

 : ٍٍٛو١خ وؼ١ٍّخ ز١١َواٌ. 1.2     

 أطزخػٚ ٤َُٔٔح رٜخ ٣ي٣َ ٤ًِٞٓش ػ٤ِٔش أٗٚ ػ٠ِ ٣لَٔ ظ٤٤َٔحُ رؼ٤ِٔش حَُٔطز٢ حُِٔٞى إ

 طلون حُٔطخف ٜٗخ٣ش ك٢ ٝحُظ٢ ٓزخَٗس، ؿ٤َ أٝ ٓزخَٗس رٍٜٞس ًِْٜٝٓٞ ٗ٘خ١ْٜ، ك٢ ٝطئػَ َٝٓإ٤ٓٝٚ،

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ طؼ٣َلٜخ ا٠ُ حُزخكؼٕٞ أٗخٍ ُٝوي حُؼَٔ، أٛيحف

 ك٢ أٝ ح٥ه٣َٖ ٝٓ٘خػَ أكٌخٍ ك٢ رخُظؤػ٤َ أٝ رخُظٞؿ٤ٚ ٤َٔٔحُ حُلَى رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حُؼ٤ِٔش ٞٛ حُظ٤٤َٔ :

 أكَحى ٗ٘خ١خص ط٤ٔ٘ن ػٖ ٓٔجٞلا   ٣ٌٕٝٞ طلو٤وٚ، ك٢ ٤َٔٔحُ ٣َؿذ ٓؼ٤ٖ ٛيف طلو٤ن أؿَ ٖٓ ًِْٜٓٞ

 (1994:21 ٜٓطل٠،) ."أٛيحكٜخ طلو٤ن ا٠ُ ٤َٔٛخ٣ حُظ٢ حُٔـٔٞػش

 طلو٤ن ك٢ َٓإ٤ٓٝٚ ُٔٔخػيس ٤َٔٔحُ رٚ ٣وّٞ ح١ٌُ حُِٔٞى " :أٜٗخ ؼ٠ِ( ح1977ُ)َُٛحٕ: ٣ٝؼَكٜخ

 (1977:297 َُٛحٕ،)  "طٔخٌْٜٓ ػ٠ِ ٝحُللخظ ر٤ْٜ٘، حلاؿظٔخػ٢ حُظلخػَ طل٤ٖٔ ٣َ١ن ػٖ حلأٛيحف

 :شقظ١خ وَّخ ز١١َواٌ .2.2

 ٣ظ٠ُٞ ح١ٌُ حلإٗٔخٕ ٗو٤ٜش ػ٠ِ ظ٤٤َٔحُ ُٔلّٜٞ طل٤َْٔٛ ك٢ ٣ئًيٕٝ حُٔلّٜٞ ٌٛح ٣ظزٕ٘ٞ ح٣ٌُٖ إ

 حُٜلخص ٌٝٛٙ ،٤َٔٔحُ رٜخ ِٓٝى ٌٓظٔزش أٝ كط٣َش هٜخثٚ ا٠ُ ط٤٤َٔٙ ٣َ١وش ٣َٝؿؼٕٞ ،ظ٤٤َٔحُ

 حُ٘لٞ ػ٠ِ حُزخكؼٕٞ ػَكٜخ ُٝوي ،ِٓٞد حُظ١َ٤٤ٔح ٌٛح ٗـخف ك٢ حَُث٤ٔش حُؼٞحَٓ ٢ٛ ٝحٌُٔظٔزش حُلط٣َش

 :حُظخ٢ُ

 ٓٔج٤ُٞش ك٤ٜخ طًَُٞ حُـٔخػش هٜخثٚ ٖٓ هخ٤ٛش " :أٜٗخ ػ٠ِ( 168: 1988 ٝرِو٤ْ، َٓػ٢)ػَكٜخ

 حُ٘لْ، ٟٝز٢ ح٤ُٔطَس، ٓؼَ ٓؼ٤٘ش ٗو٤ٜش رٔٔخص ٣ظْٔ ُلَى حُٜخٓش حُ٘٘خ١خص ٖٓ رؤٗٞحع حُو٤خّ

 (1988:25 ٝرِو٤ْ، َٓػ٢. )حُٜٞص ٝؿ٣َٛٞش حُوخٓش، ًطٍٞ ٓؼ٤٘ش ؿٔي٣ش ٤ِٔٓٝحص

 ٓٔخص، ك٤ٚ طظٞكَ أكَحىٛخ ٖٓ كَى ػ٠ِ ٓؼ٤٘ش ؿٔخػش ططِوٜخ حُظ٢ حُٔٔخص " : أٜٗخ ػ٠ِص ًًًَٔخ 

 ."رخُو٤خىس أكن ٗظَْٛ ك٢ طـؼِٚ ٝهيٍحص
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 :١َّوٌٍ هٍّٟ وّووي ز١١َواٌ. 3.2    

 ًَِٓ ك٢ ٣وغ ح١ٌُ حُ٘وٚ رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حلأٗ٘طش ػ٠ِ ٣ًَِٕٝ حُٔلّٜٞ ٌٛح ٣ظز٠٘ ٖٓ إ

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ حُزخكؼٕٞ ٝػَكٜخ ،ظ٤٤َٔحُ

 .حُٔٔظ٣ٞخص ٓوظِق ك٢ حَُٔإ٤ٖٓٝ ؿٜٞى ٝط٤ٔ٘ن ُظ٘ظ٤ْ، ٤ٍٔٓش ٜٓٔش  :رؤٜٗخ( 34ػَكٜخ )ٓلٔي ٍك٤ن: 

 ًٝلخءس كٔ٘ش، رط٣َوش ٝٓٔج٤ُٞخص أىٝحٍ، طؤى٣ش " :أٜٗخ ػ٠ِ(  66: 2001ًٔخ ػَف )حُزي١ٍ،

  "ًحط٤ش طِوخث٤ش ٝرط٣َوش ػخ٤ُش،

 ط٣َ٤٤ٔش  رٜلخص ظٔظغ٣ ِٓطخطٚ ٣ٝٔخٍّ ٗخؿق، ٓيٍٓش ٓي٣َ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ ٝحُ٘وٚ

 ٣ؼظٔي ٝلا ٍٟٝخ، رلخػ٤ِش طٞؿ٤ٜخطٚ ٣ٝظوزِٕٞ طؼ٤ِٔخطٚ، ٣٘لٌٕٝ اىحٍطٚ طلض ح٣ٌُٖ ٣ـؼَ ٓٔخ ٓؼ٤٘ش

 ٖٓ رٚ ِٓٝى ٛٞ ٓخ ٝكن حُٔظ٤ِٔ، رؤِٓٞرٚ ٣َأْٜٓ ك٤ٖٔ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ رَ ٓزخَٗس ُٚ حُٔوُٞش حُِٔطش ػ٠ِ

 (34: 1989 ، ٗ٘ٞىس )ٌٝٓظٔزش   ًحط٤ش هٜخثٚ

 ٣ـذ ُِٔؼ٤ِٖٔ ط٤٤َٔٙ ك٢ ٝكخػلا   ٗخؿلخ   حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ٌٕٞ ٢ٌُ إٔ حُزخكؼش طَٟ ػَٟٚ ٓزن ٝٓٔخ

 ٍٟٝخ، ريحكؼ٤ش أػٔخُْٜ ٣ٔخٍٕٓٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ؿؼَ ك٢ طٔخػيٙ ٌٓظٔزش ٝأهَٟ كط٣َش، ٓٔخص ك٤ٚ ٣ظٞكَ إٔ

 ػ٠ِ حُٔؼظٔي ح٤ُِٔٔ رخلأِٓٞد رخُظؤػ٤َ رَ حُِٔطش رلَٝ ٣ٌٕٞ لا ٌٝٛح ُظٞؿ٤ٜخطٚ، طوزِْٜ ا٠ُ اٟخكش

 .حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش أٛيحف طلو٤ن ػ٠ِ طؼَٔ ريٍٝٛخ ٝحُظ٢ حُٔٔظ٣ٞخص، ٓوظِق ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗ٘خ١خص ط٤ٔ٘ن

 

 الإكاهٞ اٌز١١َو ٚٔظو٠بد ِلافً .3

 ر٤ٖ ٤ٗٞػخ   أًؼَ أٓخ٤ٓش ٓيحهَ ٛ٘خى إٔ الا حلإىحٍس، ػِٔخء ُيٟ حلإىح١ٍ حُظ٤٤َٔ ىٍحٓش ٓيحهَ طؼيىص     

 ح   ػيى ٜٓ٘خ ًَ طلض ٣٘يٍؽ ٝحُظ٢ (،2005ٝ آهَٕٝ ،  ، حُٜزخد2006)آٍ ػ٢ِ ٝ ح١ُٞٓٞٔ، ٓؼَ حٌُظخد

 .حُظ٤٤َٔ حلاىح١ٍ ٗظ٣َخص ٖٓ

 حُلي٣ؼش حلاطـخٛخص ا٠ُ رخلإٟخكش حلإىح١ٍ، حُظ٤٤َٔ ىٍحٓش ك٢ حلأٓخ٤ٓش ُِٔيحهَ ٓٞؿِ ػَٝ ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ

 :ك٤ٜخ

 ص حُٔٔخ ٓيهَ. 1.3          

 ح٢ًُِٞٔ حُٔيهَ 2.3

 حُٔٞهل٢ حُٔيهَ  3.3          

 حلإىح١ٍ حُظ٤٤َٔ ك٢ حُلي٣ؼش حلاطـخٛخص. 4.3          

 اٌَّبد ِلفً . 1.3

 ٗـخف ٝطل٤َٔ ُلْٜ حٓظويٓض حُظ٢ حُٔيحهَ أهيّ حُلَى١، رخُٔيهَ ٠ٔٔ٣ ٓخ أٝ حُٔٔخص ٓيهَ ٣ؼظزَ        

 حُظ٤٤َٔ كؼخ٤ُش ك٢ طٔخْٛ أٓخ٤ٓش ًؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش ٝحُوٜخثٚ حُٔٔخص ػ٠ِ حُظ٤ًَِ طْ ك٤غ .حُظ٤٤َٔ

 (21ّ:2011ٗـْ،( ٝٗـخكٚ  
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 .حُٔٔخص ٝٗظ٣َش حُؼظ٤ْ، حَُؿَ ٗظ٣َش حُٔيهَ ٌٛح ٗظ٣َخص أْٛ ٖٝٓ

 

 اٌؼظ١ُ اٌوعً ٔظو٠خ - أ

 طـؼِْٜ ٗو٤ٜش ٝٓٔخص هٜخثٚ ُي٣ْٜ ح٣َ٤ُٖٔٔ إٔ أٓخٜٓخ ٗظَ ٝؿٜش ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ طؼظٔي       

 ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ إٔ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ ىػخس ٣َٟٝ ٣َ٤ٖٔٓ ٣ٌٞٗٞح لإٔ ٝطئِْٜٛ حلأكَحى، ٖٓ ؿ٤َْٛ ػٖ ٣وظِلٕٞ

 ٣ٜ٘ؼٕٞ. ٝلا ٣ُٞيٕٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ  ٝإٔ ٍٝحػ٤ش،

 اٌَّبد ٔظو٠خ - ة

 ؿي٣يس ٗظ٣َش ظَٜص ح٤ًُِٞٔش، حُٔيٍٓش ٝطؤػ٤َ حُؼظ٤ْ، حَُؿَ ٗظ٣َش كٍٞ ىحٍ ح١ٌُ حُـيٍ ٗظ٤ـش       

 حُٔٔخص حًظٔخد آٌخ٤ٗش حكظَٟض ٝحُظ٢ حُٔٔخص، ٗظ٣َش ػ٤ِٜخ ١ِوض أ حُظ٤٤َٔ، ك٢ ُِ٘ظَ ٝحهؼ٤ش أًؼَ

 ػٖٔ ط٤ِْٔٛ رٔٔخص ح٣َ٤ُٖٔٔ اٗلَحى كٍٞ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ كِٔلش ٝطيٍٝ .ٝحُظؼِْ حُظـَرش هلاٍ ٖٓ حُظ٣َ٤ٔش

 حُٜزخد( ٝحلأٓخٕ.  حٌُحص طلو٤ن ا٠ُ ،ٝحُلخؿش رخُ٘لْ ٝحُؼوش ٝحًٌُخء، حلإَٗحك٤ش، حُويٍس ٓؼَ ٓٞحْٛ،

 ( 155ّ:2005ٝآهَٕٝ،

 ر٤ٖ ح٣َ٤ُٖٔٔ، ٓ٘ظًَش ٝحكيس ٓٔش طٞكَ ػيّ :ٜٓ٘خ ًؼ٤َس لاٗظوخىحص طؼَٟض حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ إٔ الا    

 حُظ٤٤َٔ ك٢ حلأهَٟ ُِـٞحٗذ أ٤ٔٛش ٓ٘ق ىٕٝ ٤َُِٔٔ  حُ٘و٤ٜش حُٔٔخص ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش ٝط٤ًَِ

 .حُظ٣َ٤ٔش حُٔٔخص طلي٣ي ك٢ حُزخكؼ٤ٖ حهظلاف ا٠ُ رخلإٟخكش حُظ٘ظ٤ْ، ١ٝز٤ؼش ًخُٔٞظل٤ٖ، ٝحُٔٞهق،

 ٣ٌٖٔ ٓٔخص ٤َُِٔٔ إٔ ػ٠ِ ح٠ُٞء أُوض أٜٗخ الا حُٔٔخص، ُ٘ظ٣َش حُٔٞؿٜش حلاٗظوخىحص ٖٓ ٝرخَُؿْ

 ًز٤َ. كي ا٠ُ ٝطؼي٣ِٜخ حًظٔخرٜخ

 اٌٍَٛوٟ اٌّلفً . 2.3

 ٝح٤َُٔٔ ؿ٤َ حُلؼخٍ ح٤َُٔٔ ر٤ٖ ط٤ِٔ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔٔخص طلي٣ي ػ٠ِ حُٔٔخص ٗظ٣َش هيٍس ػيّ أىٟ     

 ٜٗخ٣ش ٖٓ حُيٍحٓخص ٌٛٙ حٓظيص ٝهي .ح٤َُٔٔ ِٓٞى ا٠ُ ٝحُيٍحٓخص حلأرلخع ك٢ حُظ٤ًَِ حٗظوخٍ ا٠ُ حُلؼخٍ

 ُٞحؿزخطٚ طؤى٣ظٚ هلاٍ ح٤َُٔٔ ِٓٞى طل٤َِ ػ٠ِ حُ٘ظ٣َخص ٌٛٙ ًٍِٝص حُٔظ٤٘٤خص، أٝحثَ ا٠ُ حلأٍرؼ٤٘٤خص

 ( 419ّ:2006ٝح١ُٞٓٞٔ، ػ٢ِ آٍ(حلإىح٣ٍش . 

 أٝٛخ٣ٞ، ؿخٓؼش ٝىٍحٓخص أ٣ٞح، ؿخٓؼش ىٍحٓخص أٜٛٔخ حُٔيهَ ٌٛح ٟٖٔ ٝٗظ٣َخص ىٍحٓخص ػيس ٝظَٜص

 .حلإىح٣ٍش حُ٘زٌش ٝٗظ٣َش ٤٘٤ٓـخٕ، ؿخٓؼش ٝىٍحٓخص

 أ٠ٛا عبِؼخ كهاٍبد - أ

 طِٞٛض ٝهي حُظ٤٤َٔ،  ك٢ أٓخٓخ   حُِٔطش حٓظويٓض حُظ٢ ح٤ًُِٞٔش حُيٍحٓخص أهيّ ٖٓ حُيٍحٓش ٌٛٙ طؼي

 :٢ٛ ٝحُـٔخػخص حلأكَحى ك٢ حُٔئػَ حُظ١َ٤٤ٔ ُِِٔٞى أٗٞحع ػلاػش ٛ٘خى إٔ ا٠ُ حُيٍحٓش

 .ُِٔٞظل٤ٖ ٓ٘خًٍش أى٠ٗ ٓغ ٝحُظٞؿ٤ٚ رخلأَٓ ح٤َُٔٔ ك٤ٚ ٣ٝظ٤ِٔ الأٚرٛلواؽٟ اٌٍَٛن -
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 حُوَحٍ، ٛ٘غ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٣َٝ٘ى حُـٔخػ٤ش، حُٔ٘خه٘خص ح٤َُٔٔ ٣٘ـغ ٝٛ٘خ اٌل٠ّمواؽٟ اٌٍَٛن -

 .ٝحُؼوٞرخص حٌُٔخكآص ٓ٘ق ك٢ ٟٓٞٞػ٤خ   ٣ٌٕٝٞ حُؼَٔ، اٗـخُ ٣َ١وش ٝطلي٣ي

 ١َم ٝطلي٣ي حُوَحٍ حطوخً ك٢ ُِـٔخػش حُظخٓش حُل٣َش ح٤َُٔٔ ٣ٔ٘ق ٝك٤ٚ اٌّزَبً٘ أٚ اٌؾو اٌٍَٛن -

 .حُؼَٔ

حُؼَٔ.) ٗـْ،  ٝؿٞىس حلأىحء طل٤ٖٔ ك٢ ٣ٔخْٛ حُي٣ٔوَح٢١ حلأِٓٞد إٔ ا٠ُ حُيٍحٓش طِٞٛض ٝهي

2011:ّ100) 

 أٚ٘ب٠ٛ عبِؼخ كهاٍبد - ة

 ٣ٞ١ِش ُٝلظَس أٝٛخ٣ٞ ؿخٓؼش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ك٣َن هخّ ك٤غ ،)حُزؼي٣ٖ ٗظ٣َش( حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ ػ٠ِ ٣طِن

 :ٛٔخ حُظ١َ٤٤ٔ ُِٔٞى رؼي٣ٖ طلي٣ي ٖٓ ٝطٌٔ٘ٞح حُظ١َ٤٤ٔ، حُِٔٞى أٗٔخ١ طل٤َِ رٜيف أرلخع ربؿَحء

 حُؼَٔ رظوط٢٤ ح٤َُٔٔ حٛظٔخّ ٝٓيٟ ٝحُٔٞظل٤ٖ، ح٤َُٔٔ ر٤ٖ حلأىٝحٍ طلي٣ي رٚ ٣ٝوٜي اٌّٙبَ ١٘ىٍخ  -

 .ٝط٘ظ٤ٔٚ

 ٖٓ ؿٞح   ٢ٔ٘٣ٝ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓ٘خػَ ٝأكٌخٍ آٍحء حلاػظزخٍ ك٢ ح٤َُٔٔ ٣ؤهٌ ا٢فو٠ٓ ثّشبػو الا٘زّبَ  - 

 .ٝحُٜيحهش حُؼوش

 ىٍؿش طلو٤ن ٣ٔظط٤غ ح١ٌُ ٛٞ حُلؼخٍ ٝح٤َُٔٔ ٓظؼخ٤ٍٟٖ، ٤ُٔخ حُزؼي٣ٖ ٣ٌٖٛ كبٕ حُظل٤َِ ٌٛح ٝرٔٞؿذ

 ُِٔٞظل٤ٖ. حُـٔخػ٢ ٝحلإٗـخُ حَُٟخ ٣لون ٝرخُظخ٢ُ حُٞهض، ٗلْ ك٢ حُزؼي٣ٖ ٖٓ ًَ ك٢ ػخ٤ُش

 ١ِش١غبْ عبِؼخ كهاٍبد - ط

 رٌَ٘ حُيٍحٓش ٌٛٙ هخٍٗض ك٤غ أٝٛخ٣ٞ، ؿخٓؼش ىٍحٓش ػٖ ٓوظِق ٣َ١ن ٤٘٤ٓـخٕ ؿخٓؼش ىٍحٓش حطوٌص

 ِٓٞى ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٤٘٤ٓـخٕ ؿخٓؼش ك٢ حُزخكؼٕٞ ٝكيى حُلؼخٍ، ٝؿ٤َ حُلؼخٍ حَُٔ٘ك٤ٖ ِٓٞى ر٤ٖ ٓزخَٗ

 حُظ١َ٤ٔ ٛٔخ: 

 ٝر٘خء حُٔٞظل٤ٖ، حكظ٤خؿخص ػ٠ِ ٣ًَِٕٝ ح٣ٌُٖ ح٣َ٤ُٖٔٔ ْٝٛ ثبٌّٛظف١ٓ اٌّٙز١ّٓ ا١ٌَّو٠ٓ   -

 .كؼخُش ػَٔ ؿٔخػخص

 طلو٤ن ٗلٞ حُ٘٘خ١خص طٞؿ٤ٚ ػ٠ِ ٣ًَِٕٝ ح٣ٌُٖ ح٣َ٤ُٖٔٔ ْٝٛ ثبٌؼًّ:  اٌّٙز١ّٓ ا١ٌَّو٠ٓ  -

 .حلأػٔخٍ ٝؿيُٝش حُظٌخ٤ُق، ٝطو٤َِ حٌُلخءس،

ٝ ؿخءص حُ٘ظخثؾ رؤٕ أًؼَ ح٣َ٤ُٖٔٔ كؼخ٤ُش ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ٜظٕٔٞ رخُؼَٔ ٝ حُٔٞظل٤ٖ ٓؼخ، ٝ إٔ حُوخىس ح٣ٌُٖ 

 ( 261ّ:٣2006ٜظٕٔٞ رؤكي حُـخٗز٤ٖ ىٕٝ ح٥هَ طوَ ىٍؿش كؼخ٤ُظْٜ ا٠ُ كي ًز٤َ ) اى٣ٍْ،

 الإكاه٠خ اٌشجىخ ٔظو٠خ -ك

 أٝٛخ٣ٞ ؿخٓؼظ٢ ىٍحٓخص ػ٠ِ ر٤٘ض حُظ٢ ٣شٝٓٞطٕٞ ك٢ أٝحثَ حُٔظ٤٘خص حُ٘زٌش حلإىحٍ ر٤ِي ٖٓ ًَ هيّ

 :ٛٔخ رزؼي٣ٖ ح٤َُٔٔ ِٓٞى ط٤ٜ٘ق ػ٠ِ حُ٘زٌش ٝحٓظ٘يص .٤٘٤ٓٝـخٕ

 رخلإٗظخؽ ح٤َُٔٔ حٛظٔخّ -
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 رخلأكَحى ح٤َُٔٔ حٛظٔخّ -

ٝ طظٌٕٞ حُ٘زٌش حلإىح٣ٍش ٖٓ ػيى ٖٓ حلأٗٔخ١ أٝ حلأٓخ٤ُذ حُظ٣َ٤ٔش حُٔوظِلش، ؿلا إٔ ر٤ِي ٝ ٓٞطٕٞ حٛظٔخ 

 رؤْ أٓخ٤ُذ ٍث٤ٔ٤ش كٔذ ح٥ط٢: 

 .ٝحُٔٞظل٤ٖ رخلإٗظخؽ ٓظي٢ٗ حلاٛظٔخّ ك٤ٚ ٣ٌٕٞ ط١َ٤ٔ ٢ٔٗ:  )اٌؼؼ١ف ا١ٌَّو( اٌٍَج١خ  الإكاهح ّٔؾ -

ٍ   حٛظٔخّ ٣ٜظْ ٓظ٢ِٔ ط١َ٤ٔ ٢ٔٗ:  )اٌزم١ٍلٞ ا١ٌَّو( اٌؼ١ٍّخ  الإكاهح ّٔؾ -  ٟؼق ٓغ رخلإٗظخؽ، ػخ

 .رخُٔٞظل٤ٖ حلاٛظٔخّ

ٍ   ٝحٛظٔخّ ؿ٤يس ػلاهخص ا٠ُ ٣ئى١ ط١َ٤ٔ ٢ٔٗ:  )الإَٔبٟٔ ا١ٌَّو( الاعزّبػ١خ  ّٔؾ الإكاهح -  ػخ

 .رخلإٗظخؽ حلاٛظٔخّ ٟؼق ٓغ رخُٔٞظل٤ٖ،

 ٝرٌَ٘ ٓٞحء كي   ػ٠ِ ٝحُٔٞظل٤ٖ رخلإٗظخؽ ٣ٜظْ ط١َ٤ٔ ٢ٔٗ:   )اٌؼٍّٟ ا١ٌَّو( اٌؼ١ٍّخ  الإكاهح  ّٔؾ -

 .ٝٓظٞحُٕ ٓؼظيٍ

 اٗٔخ٤ٗش ػلاهخص ٝر٘خء حُل٣َن ٍٝف ػ٠ِ ٣ًَِ ط١َ٤ٔ  ٢ٔٗ:   )اٌّضبٌٟ ا١ٌَّو( اٌغّبػ١خ  الإكاهح ّٔؾ -

ٍ   حٛظٔخّ ٛ٘خى ك٤ٌٕٞ حُٔٞظل٤ٖ، ٓغ  . ٓؼخ ٝحُٔٞظل٤ٖ رخلإٗظخؽ ػخ

 حُٔ٘ظٔش أٛيحف ُظلو٤ن كؼخ٤ُش ٝحلأًؼَ حلأٗٔخ١ أك٠َ حلاىٍحس حُـٔخػ٤ش ٛٞ  ح٢ُٔ٘ إٔ ٝٓٞطٕٞ ر٤ِي ٣َٟٝ

 ( 114-113ّ: 2011،  ٝٛـٞ حُؼظ٤ز٢(ٝحُٔٞظل٤ٖ

 اٌّٛلفٟ اٌّلفً  3.3

 ٗظخثؾ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ك٢ ح٢ًُِٞٔ ٝحُٔيهَ حُٔٔخص ٓيهَ ًلخ٣ش ٝػيّ هٍٜٞ رؼي حُٔٞهل٢ حُٔيهَ ظَٜ    

 ح٤َُٔٔ إٔ ػ٠ِ طًَِ ٓوظِلش ىٍحٓخص ظٍٜٞ ا٠ُ ًُي ٝأىٟ .ىحثْ ٝرٌَ٘ كؼخٍ ط١َ٤ٔ  ٢ُٔ٘ كخٓٔش

 ٛٞ حُلَى ك٤ٚ ٣ٞؿي ح١ٌُ كخُٔٞهق حُٔٞهق، ٣وظ٤٠ٚ ٓخ ر٤ٖ ٣لاثْ إٔ ٣ٔظط٤غ ح١ٌُ ح٤َُٔٔ ًُي ٛٞ حُ٘خؿق

 رخَٛح ، ٗـخكخ   ٓؼ٤٘ش ٓٞحهق ك٢ ح٣َ٤ُٖٔٔ اكَحُ ًُي ػ٠ِ ٣يَُ ٝٓٔخ حُظ٣َ٤ٔش،  آٌخٗخطٚ ٣ليى ح١ٌُ

 ٣ٔظط٤غ ح١ٌُ ح٤َُٔٔ ًُي ٛٞ حُ٘خؿق ح٤َُٔٔ إٔ رخُوٍٞ حُٔيهَ ٌٛح ٣ٝظِوٚ .أهَٟ ٓٞحهق ك٢ ٝكِْٜ٘

 (186ّ: 2008)ػ٤ِخٕ،   .ٓؼ٤ٖ ٓٞهق ُٔؼخُـش ٓليى ٝهض هلاٍ حُـٔخػش ٣لاثْ رٔخ ٝط٤٤ٌلٚ ًِٓٞٚ طـ٤٤َ

 .حُٜيف -حُٔٔخٍ ٝ ٖٓ أرَُ ٗظ٣َخص ٌٛح حُٔيهَ ٗظ٣َش ك٤ِيٍ، ٝ ٗظ٣َش ىٍٝس حُل٤خس ٤َُِٔٔ، ٝٗظ٣َش

 

 ف١لٌو ٔظو٠خ - أ

 حُٔظؼيىس ٝىٍحٓخطٚ أرلخػٚ هلاٍ  ك٤يَُ أٗخٍ ك٤غ .حُٔٞهل٤ش حُ٘ظ٣َخص ٝأرَُ أهيّ طؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش  ٖٓ

 ك٢ ٓظـ٤َحص ٝػلاػش ح٤َُٔٔ ٗو٤ٜش ر٤ٖ حُظٞحكن ػ٠ِ ٣ؼظٔي حُٔـٔٞػش اٗـخُ أٝ حُظ٤٤َٔ كؼخ٤ُش رؤٕ

 :٢ٛ حُٔٞهق

 ٓظـ٤َحص أهٟٞ ٢ٛ ٌٝٛٙ ٤َُْٔٔٛ، حُٔٞظل٤ٖ هزٍٞ ٓيٟ ػٖ ٝطؼزَ ٚاٌّٛظف١ٓ: ا١ٌَّو ث١ٓ اٌؼلالخ -

 .ك٤يَُ ر٘ظَ حُٔٞهق
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 ك٢ حَُٝط٤ٖ ٝىٍؿش ُِٔ٘ظٔش، حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٤ٌَُٜ ٝحُٞحؿزخص، حُٜٔخّ ٟٝٞف ٓيٟ أ١ اٌؼًّ:  ؽج١ؼخ -

 .حُؼَٔ

 ك٢ ح٤َُٔٔ ًَِٓ طؤػ٤َ ٝىٍؿش ٤َُِٔٔ، ح٤َُٔٓش حُِٔطش ا٠ُ حُٔظـ٤َ ٌٛح ٤٘٣َٝ ا١ٌَّو: ِووي لٛح -

 .ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُؼوخد حُؼٞحد ٗخك٤ش

 .ٝحلأكٞحٍ حُٔٞحهق ٌُخكش ٝكؼخٍ ٗخؿق ٝحكي ط١َ٤٤ٔ  أِٓٞد ٣ٞؿي لا أٗٚ ا٠ُ ك٤يَُ ٗظ٣َش ؿَٞٛ ٣ٌٖٝٔ

  .حُٔٞهق ٌٛح ٝٓظطِزخص ٓؼ٤ٖ ٓٞهق ك٢ حُٔٔظويّ حُظ١َ٤ٔ ح٢ُٔ٘ ر٤ٖ ٣لاثْ ح١ٌُ ٛٞ حُلؼخٍ كخ٤َُٔٔ

 ١ٌٍَّو اٌؾ١بح كٚهح ٔظو٠خ - ة

 ًٔظـ٤َ حُٔٞظل٤ٖ ٝحٓظؼيحى ٠ٗؾ طلي٣ي ٝطْ ٝرلاٗ٘خٍى ٗظ٣َش ىٍٝس حُل٤خس ٤َُِٔٔ،  ٢َٓ٤ٛ ٖٓ ًَ  هيّ

 طٞؿذ حُؼَٔ، لإٗـخُ حُٔٞظل٤ٖ ٝحٓظؼيحى ٠ٗؾ ٓٔظٟٞ ُحى ًِٔخ أٗٚ ٝرلاٗ٘خٍى ٢َٓ٤ٛ ٝحهظَكخ ٓٞهل٢. 

 ٓٔظٟٞ رِؾ ٓخ ٝاًح .ٝحُؼَٔ رخُظٞؿ٤ٚ حٛظٔخٓٚ ٝطو٤ِٚ ٝحلأكَحى، رخُؼلاهخص حلاٛظٔخّ ٖٓ ٣ِٓي ح٤َُٔٔ ػ٠ِ

 كي   ػ٠ِ ٝحُؼلاهخص رخُؼَٔ حُٜٔظْ ًِٓٞٚ ٢ٔٗ طو٤ِٚ ح٤َُٔٔ ػ٠ِ ك٤ـذ حُٔظ٢ٓٞ، كٞم حُٔٞظل٤ٖ ٠ٗؾ

 :٢ٛ ط٣َ٤٤ٔش  أٗٔخ١ أٍرؼش حُ٘ظ٣َش ٝطلظَٝ .ٓٞحء

 ٣٘خٓذ ح٢ُٔ٘ ٌٝٛح ٓ٘ول٠ش، ريٍؿش ٝرخُؼلاهخص ًز٤َس، ريٍؿش رخُؼَٔ ٣ٜظْ اٌّٛعٗ:  /اٌّقجو ّٔؾ  -

 .حُٔ٘ولٞ ٝحلآظؼيحى ح٠ُ٘ؾ ١ًٝ حُٔٞظل٤ٖ

 ح٠ُ٘ؾ ١ًٝ حُٔٞظل٤ٖ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ٝ٘خٓذ ػخ٤ُش، ريٍؿش ٝحُؼلاهخص رخُؼَٔ ٣ٜظْ اٌجبئغ:  /اٌّمٕغ ّٔؾ  - 

 .حُٔظٞٓطش ا٠ُ حُٔ٘ول٠ش حُيٍؿش ٖٓ

 حُٔٞظل٤ٖ ٣٘خٓذ ح٢ُٔ٘ ٌٝٛح رخُؼَٔ، ٓ٘ول٠ش ٝىٍؿش رخُؼلاهخص ػخ٤ُش ريٍؿش ٣ٜظْ اٌّشبهن:  ّٔؾ  -

 .ح٠ُ٘ؾ ٖٓ حُؼخ٤ُش ا٠ُ حُٔظٞٓطش حُيٍؿش ١ًٝ

 حُيٍؿش ١ًٝ حُٔٞظل٤ٖ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ٝ٘خٓذ ٓ٘ول٠ش، ريٍؿش ٝحُؼلاهخص رخُؼَٔ ٣ٜظْ اٌّفٛع:  ّٔؾ  -

   .ح٠ُ٘ؾ ٖٓ حُؼخ٤ُش

 اٌٙلف -اٌَّبه ٔظو٠خ - ط

 إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ ح١ٌُ ٓلٜٜٞٓخ ٝحهغ ٖٓ حٜٓٔخ ٛخٝ ٍٝرَص هزَ ٖٓ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ ١ٍٞص ٚ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ أهٌص

 ح٤َُٔٔ كؼخ٤ُش إٔ ٌٛح ٣ٝؼ٢٘ .لأٛيحكْٜ طِْٜٞٛ إٔ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٝحلأٓخ٤ُذ حُطَم ُِٔٞظل٤ٖ ٣ٟٞق ح٤َُٔٔ

 حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ ٝطليى .ٝطلل٤ِْٛ حُٔٞظل٤ٖ ٍٟخ ػ٠ِ أػَ ٖٓ ط٤٤َٔٙ ٢ٔٗٝ ًِٓٞٚ ٣ليػٚ ٓخ ػ٠ِ طظٞهق

 :٢ٛ ط٣َ٤٤ٔش أٗٔخ١ أٍرؼش

 حُ٘ظْ حطزخع ا٠ُ رخلإٟخكش اٗـخُٙ، حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٓظٞهغ ٛٞ ٓخ ح٤َُٔٔ ك٤ٚ ٣ليى اٌزٛع١ٟٙ: إٌّؾ  -

  .حُؼَٔ ٝؿيُٝش ٝحلإؿَحءحص،

 .ٝحكظ٤خؿخطْٜ رخُٔٞظل٤ٖ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ك٢ ح٤َُٔٔ ٣ٜظْ اٌلاػُ:  أٚ اٌَّبٔل إٌّؾ  -
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 آٍحثْٜ ٣ٝطِذ حُوَحٍحص، ٛ٘غ ك٢ ٣ًَْٜٝ٘ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ ح٤َُٔٔ ٣ظ٘خٍٝ اٌّشبهن:  إٌّؾ - 

 .ٝحهظَحكخطْٜ

 حُؼوش حُٔٞظل٤ٖ ح٤َُٔٔ ٣ٝٔ٘ق لإٗـخُٛخ، حُٔٞظل٤ٖ ٣ٝٞؿٚ ػخ٤ُش أٛيحكخ   ح٤َُٔٔ ٣ليى الإٔغبى:  ّٔؾ  -

 ( 426ّ:2006،  ٝح١ُٞٓٞٔ ػ٢ِ آٍ(اٗـخُ أػ٠ِ ُظلو٤ن

 الإكاهٞ اٌز١١َو فٟ اٌؾل٠ضخ الارغب٘بد. 4.3

 ػَٔ ر٤جش ٤ُٞحًذ حلإىح١ٍ  حُظ٤٤َٔ ُٟٔٞٞع ٝحلأرلخع حُيٍحٓخص حٓظَٔحٍ ٗظ٤ـش حُٔيهَ ٌٛح ؿخء  

 حُٔظـ٤َحص ٓغ حلإىح١ٍ ٣٘ٔـْ ُِظ٤٤َٔ ٓظـيىس ٗظَس ٣ويّ إٔ حُٔيهَ ٌٛح ٣ٝلخٍٝ حُٔؼخَٛس، حُٔ٘ظٔخص

 .رخُٔ٘ظٔخص حُٔل٤طش ح٣َُٔؼش ٝحُظطٍٞحص

 .حُظزخى٢ُ ٝحُظ٤٤َٔ حُظل٢ِ٣ٞ ٝحُظ٤٤َٔ حٌُخ٢ِٓ٣ٍ، حُظ٤٤َٔ حُلي٣ؼش حلإٜٓخٓخص ٌٛٙ أرَُ ٖٝٓ

 اٌىبه٠يِٟ: ١وَّاٌ - أ

 .ُٜٝٓٞش رٌَ ٣َٔ حلأٛيحف ٗلٞ ٝطلًَْٜ ح٥ه٣َٖ طـٌد حُظ٢ حُ٘و٤ٜش ٛٞ حٌُخ٢ِٓ٣ٍ ح٤َُٔٔ ٣ؼظزَ   

 :ٛٔخ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٛئلاء ٖٓ أٓخ٤٤ٖٓ ٗٔط٤ٖ ٛ٘خى إٔ الا ػيس، روٜخثٚ حٌُخ٤٤ِٓ٣ٍٖ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٣ٝظٜق

 حٌُخ٢ِٓ٣ٍ، حُظ٤٤َٔ ط٣ٌٖٞ ك٢ حلأٓخ٤ٓش ح٤ًَُِس ٢ٛ حَُإ٣ش طؼظزَ ك٤غ اٌوإ٠خ:  مٚ اٌىبه٠يِٟ ا١ٌَّو  -

 حَُإ٣ش، ٌُٜٙ حُٔٞظل٤ٖ كٔخّ اػخٍس ػ٠ِ ٝهيٍطٚ حُٔٔظوزَ، ك٢ طلو٤وٚ ح٤َُٔٔ ٣ٔظط٤غ رٔخ طظؼِن حُظ٢

 .طلو٤وٜخ أؿَ ٖٓ ٝحُؼَٔ

 طؤػ٤َحص ًحص أُٓش ٝؿٞى ػ٘ي حٌُخ٢ِٓ٣ٍ ح٤َُٔٔ ٣زَُ ك٤غ الأىِخ:  ػٍٝ اٌَّزٕل ا١ٌَّو اٌىبه٠يِٟ  -

 ك٢ كظ٠ ُلِٜخ، طو٤ِي٣ش ٝؿ٤َ ؿي٣يس أٓخ٤ُذ ٝا٣ـخى ٓٞحؿٜظٜخ، ح٤َُٔٔ ٖٓ ك٤ظطِذ حُٔ٘ظٔش، ػ٠ِ ػ٤ٔوش

 طٞؿ٤ٚ ك٢ ىٍٝٙ ٣ٔخٍّ لا حٌُخ٢ِٓ٣ٍ حُٔ٘ظٔش كخ٤َُٔٔ ك٢ حُلآُش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔٞحٍى طٞكَ ػيّ كخُش

 حلإٗـخُ، أؿَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٝطؤػ٤َ اُٜخّ ٜٓيٍ أٗٚ رَ كو٢، حُٔ٘ظٔش أٛيحف أؿَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ

  .ُِٔ٘ظٔش كؼخ٤ُش حلأًؼَ حُـي٣يس حُزيحثَ ا٣ـخى ػ٠ِ ٝطلل٤ِْٛ

 اٌزجبكٌٟ اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚاٌز١١َو اٌز١١َو - ة

 ٓٔظ٣ٞخص ا٠ُ ٝحُٔ٘ظٔش حلأكَحى رظل٣َٞ ٣وّٞ حُظل٢ِ٣ٞ ح٤َُٔٔ  رؤٕ حُظل٢ِ٣ٞ حُظ٤٤َٔ ٣لظَٝ     

 حُٔٞظل٤ٖ، ؿٜٞى طٞؿ٤ٚ ػ٠ِ ك٤ؼَٔ ح٤َُٔٔ حُظزخى٢ُ أٓخ  .ٝحٌُلخءس ٝحلإٗظخؿ٤ش، حلأىحء، ك٤غ ٖٓ ػخ٤ُش

 حُلَى ر٤ٖ حُٔ٘خكغ طزخىٍ ػ٠ِ ٣وّٞ أ١ حُٔ٘ظٔش، أٛيحف طلو٤ن أؿَ ٖٓ ٌٝٓخكؤطْٜ ٜٓخْٜٓ، ٝط٘ظ٤ْ

 (188ّ: 2008)ػ٤ِخٕ،  .ٝحُٔ٘ظٔش

 اً حُظل٢ِ٣ٞ، ُِظ٤٤َٔ حلأٓخّ كـَ حُظزخى٢ُ حُظ٤٤َٔ ك٤ؼظزَ ُزؼ٠ٜٔخ، ٤ٌِٖٔٓ حُظ٤٤َٔ ٖٓ حُ٘ٞػخٕ ٌٛحٕ    

 .حُظل٢ِ٣ٞ حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ طؼظٔي ك٢ٜ ٌُُي حُٔؼخَٛس، حُظلي٣خص ًخك٢ ُٔٞحؿٜش ؿ٤َ حُظزخى٢ُ حُظ٤٤َٔ  إٔ

 ط٤٤َٔ  ػٖ ػزخٍس حُظل٢ِ٣ٞ حُظ٤٤َٔ  إٔ ك٢ حُظزخى٢ُ، حُظ٤٤َٔ  ػٖ حُظ٤٤َٔ حُظل٢ِ٣ٞ حهظلاف ٣ٌٖٝٔ

 ٝحُظؼ٤ِٔخص حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ طؼظٔي لا أٜٗخ ًٔخ .ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٝػوخك٤ش، اىح٣ٍش، طـ٤٤َحص ا٠ُ ٣ٔؼ٠ كٜٞ حُظـ٤٤َ،
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 ٖٓ ٝط٤ٌْٜٔ٘ حُظـ٤٤َ اكيحع ػ٠ِ هخى٣ٍٖ رؤْٜٗ حُٔٞظل٤ٖ اُٜخّ ػ٠ِ طؼظٔي ٝاٗٔخ حُظـ٤٤َحص، ٌٛٙ ط٘ل٤ٌ ك٢

 رخُٔزخىة، ٝطٜظْ ٝؿ٣ٌٍش، ؿ٣َٛٞش طـ٤٤َحص طليع ٝ ٓٔظوز٤ِش، ٍإ٣ش حُظل٢ِ٣ٞ حُظ٤٤َٔ ٣ٔظِي ًٌُي .ًُي

 طلي٣ي ػ٠ِ كظؼَٔ حُظزخى٢ُ حُظ٤٤َٔ أٓخ .حُٔ٘ظٔش ٝحهغ ٝطـ٤٤َ حُلَى، ٜٓخٍحص ٝط٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش، ٝحُو٤ْ

 رٔظطِزخص حُظوط٢٤ طِظِّ ك٤غ حلإٗظخؿ٤ش، ٝطل٤ٖٔ حلأكَحى، ٍٟخ ػ٠ِ ٝحُظ٤ًَِ ٝحلأىٝحٍ، حُٜٔخّ،

 حُظو٤ِي٣ش. ٝحُزَحٓؾ

 ٚظبئف ٚ ِجبكئ اٌز١١َو الإكاهٞ: .4

 . ٚظبئف اٌز١١َو الإكاهٞ:1.4

 حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ حٛظٔض رٟٔٞٞع حُظ٤٤َٔ ٝظخثق حُظ٢ ًٌَٓ٘ٛخ ًخُظخ٢ُ:ُوي كيىص حُيٍحٓخص ٝ 

كخ٤َُٔٔ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ هيٍ ٖٓ حُٔؼَكش حُٞحػ٤ش حُظ٢ طـؼِٚ ًٜٔيٍ اٌٍَطخ ٚ اٌؾىُ :  . 1.1.4

ٟٓٞٞػ٢ ُِـٔخػش ٝ كٌٔخ ٤ٓٝطخ ُٜخ ك٤لخٍ ٗ٘ٞد أ١ َٛحػخص ىحهَ حُـٔخػش، ًٔخ ٣ؼظزَ ٓٔؼِٜخ 

 رخُظؼز٤َ ػٖ حُظِحٓظٜخ ٓغ ح٥ه٣َٖ.حُوخٍؿ٢ ٝ ًُي 

٣وّٞ ح٤َُٔٔ رٟٞغ حُوط٢ حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ أٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ٝ حُزَٗخٓؾ ح٢ُِ٘ٓ  اٌقجوح ٚ اٌزقط١ؾ : .2.1.4

ٝ حٛيحٍ حُظو٣ٞٔخص ، ٝ طلي٣ي حلأٛيحف ٝ طلي٣ي حُوطٞحص حُلآُش ُزِٞؿٜخ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ٤ٓخٓش 

 ؼخ٤ِٖٓ .حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ أكٌخٍ حُ

إ ح٤َُٔٔ ٛٞ حَُِٓ حُٔؼخ٢ُ لأكَحى حُـٔخػش ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ح١لاػٚ ػ٠ِ أكٞحٍ اٌؼٕب٠خ : . 3.1.4

 حلأػ٠خء  ٝ ًٌح ٓؼخُـش ٓ٘خًِْٜ  ٝ كَ َٛحػخطْٜ ٝ طِز٤ش ٜٓخُلْٜ.

حُؼ٤ِٔش : كخُظ٘ظ٤ْ ٛٞ ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ ر٤٘ش حُٔ٘٘ؤس أٝ ٤ٌِٛظٜخ ، ٝ طظ٘خٍٝ ٌٛٙ اٌزٕظ١ُ ٚ اٌزٛظ١ف .4.1.4

طلي٣ي حُظو٤ٔٔخص حلإىح٣ٍش، ٟٝٝغ حُوَحث٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔلِٜش ٝ ط٤ٛٞق حلأػٔخٍ ٝ حلأىٝحٍ ، ٝ ًٌح 

 طلي٣ي ػلاهخص حُِٔطش ، ٝ ط٤ْٜٔ حُؼَٔ ٝ ر٤جظٚ، رٔخ ٣لون حلاٗٔـخّ ٓغ حلأكَحى ٝ ٓظطِزخطْٜ.

ٖ حهظ٤خٍْٛ ٝ طي٣ٍزْٜ ٝ أٓخ حُظٞظ٤ق ، ك٤وٜي رٚ طؼزجش حُز٤٘ش أٝ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخلأٗوخٙ ٝ ٣ظ٠ٔ

 طط٣َْٞٛ ٝ طَه٤ظْٜ.

٣ظطِذ حُظٞؿ٤ٚ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى حلأكَحى ، ٠ُٔخٕ ط٤ًَِ ؿٜٞىْٛ، ٝ طؼزجش ١خهظْٜ  اٌزٛع١ٗ :. 5.1.4

كٍٞ حُٜيف حُٔوٜٞى، رٔخ ٣ٔظِِٓٚ ٌٛح حلأَٓ ٖٓ طلْٜ ُطز٤ؼش حُِٔٞى حلاٗٔخ٢ٗ، ٝ ٖٓ كٖٔ حُظ٤٤َٔٝ 

 (265ّ:2006) اى٣ٍْ، حلاطٜخٍ.
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٢ٛ حُٞؿٚ ح٥هَ ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤، ٝ ٣ظ٠ٖٔ طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ًٗٔٞؿ٤ش ُلأىحء، ٝ طظزغ ٗظخثؾ  اٌولبثخ:. 6.1.4

حلأىحء حُلؼ٢ِ ٝ ه٤خٜٓخ. ٝ ٖٓ ػْ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ حُو٤خّ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حَُٔٓٞٓش، ٝ طلي٣ي حلاٗلَحكخص ٝ طظطِذ 

ٌٛٙ حلأٓزخد كظ٠ لا طظٌٍَ حلاٗلَحكخص  حَُهخرش، رخُطزغ، طٜل٤ق حلاٗلَحكخص، ٝ طلي٣ي أٓزخرٜخ، ٝ ٓؼخُـش

 ( 41ٗلٜٔخ ك٢ حُٔٔظوزَ ) ٓلٔي ٍك٤ن حُط٤ذ، د ص : 

 ٣وٚ حُٞظخثق حُظ٣َ٤٤ٔش ك٤غ ٣َٟ أٜٗخ طٌٖٔ ك٢ ح٥ط٢: (GRY1986 )ٝ ٛ٘خى ط٤ٜ٘ق هخّ رٚ ؿخ١ٍ 

ى٣ش ٝظ٤لش ح٤َُٔٔ ح٢ٌِ٤ُٜ: طوي٣ْ حُظؼ٤ِٔخص ٝ حلاؿَحءحص ٝ حُطَم حُظ٢ طٔخػي حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ طؤ -

 ٜٓخْٜٓ.

ٝ ظ٤لش ح٤َُٔٔ ك٢ هِن حُيحكؼ٤ش ٝ حلاُظِحّ : أ١ حٌٓخ٤ٗش ح٤َُٔٔ ٖٓ طلو٤ن حُظِحّ حُٔٞظل٤ٖ رخٗـخُ  -

 أػٔخُْٜ، ٝ ىكؼْٜ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش.

 اٌّجبكئ اٌؼبِخ ٌٍز١١َو:  .2.4

أٓخ حُٔزخىة كِ٘وٜٜخ ك٢ حُظ٢ أٍٝىٛخ كخ٣ٍٞ ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ ططزن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣ِحُٝٚ  حُؼخَٓ ٖٓ  

  ألا ٢ٛٝ: ك٢ حُٔ٘ظٔش ٗ٘خ١خص ٝ أػٔخٍ

 ٝ ٛٞ ٣٘طزن ػ٠ِ حلأػٔخٍ ًخكش، ك٤٘ش ًخٗض أّ ط٣َ٤٤ٔش.رم١َُ اٌؼًّ : .  1.2.4

 رخٗـخُ حًُِٔٞش ُٚ. ٝ حُظ٢ طظَؿْ ٖٓ هلاٍ حلاُظِحّاٌٍَطخ ٚ اٌَّئ١ٌٚخ: . 2.2.4

 ٣وظ٢٠ ٝؿٞى هط١ٞ ٝحٟلش ُِٔطش حلأَٓ ٖٓ حلأػ٠ِ ا٠ُ حلأٓلَ.اٌزلهط اٌورجٛٞ ٌٍٍَطخ: . 3.2.4

رٔؼ٠٘ إٔ طٌٕٞ لأٛيحف حُٔ٘٘ؤس  ٚؽلح اٌزٛع١ٗ ٚ فؼٛع اٌّظٍؾخ اٌفوك٠خ ٌٍّظٍؾخ اٌّشزووخ: . 4.2.4

 ٤َ ٝحكي.حلأ٣ُٞٝش ػ٠ِ أٛيحف حلأٗوخٙ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ًٔخ ٣وظ٢٠ ٝؿٞى ٓٔ

أ١ ٍَٟٝس حكظَحّ حُ٘ظْ ٝ حُِٞحثق، ٝ ػيّ حلإهلاٍ رخلأٝحَٓ، ٝ ٛٞ  الأؼجبؽ ٚ ٚؽلح الأِو :. 5.2.4

 ٣ؼٌْ ٗٞػ٤ش حَُإٓخء ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش، ٝ طِو٢ حلأٝحَٓ ٖٓ ٜٓيٍ ٝحكي.

حُؼخ٤ِٖٓ رخُؼيٍ ٝ كٖٔ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طؼخَٓ ٓغ رؼ٠ٛغ اٌّٛظف١ٓ ٚ الإٔظبف ٚ اٌَّبٚاح: . 6.2.4

 ٤ٗش، ٝ اػطخثْٜ ٓوخرَ ُلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓٞٗخ.

ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ ح٣َ٤ُٖٔٔ َُٔإ٤ْٜٓٝ ُِظ٘ظ٤َ ٝ حُظٍٜٞ، ٝ اٌّجبكهح ٚ هٚػ اٌغّبػخ: .7.2.4

 حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝكيس ٝ طٔخٓي حُٔـٔٞػش
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ٝ ًُي ٓٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٗٞػ٤ش حُٜٔخّ ٝ ٗٞػ٤ش حلأٗوخٙ. ) ٓلٔي اٌلاِووي٠خ أٚ رف٠ٛغ اٌٍَطخ: . 8.2.4

 (  95ٍك٤ن حُط٤ذ ، ى ص: 

 حلإىح١ٍ، ط٤٤َٔٛخ  ػ٠ِ ٓ٘ظٔش أ١ ٗـخف ٣ظٞهق ٓزخىة حُظ٤٤َٔ حلاىح١ٍ حُ٘خؿق ٝحُلؼخٍ ٝ ٖٓ

 ُظٞؿ٤ٚ ٣ٔظويٜٓخ حُظ٢ حُظؤػ٤َ ٤ِٓٝش ٝكؼخ٤ُش هٞس رٔيٟ حُٔٞظل٤ٖط٤٤َٔ  ك٢ كِ٘ٚ أٝ ح٤َُٔٔ ٗـخف ٣ٝظليى

ًِْٜٓٞ، كوي ٣ظٌٖٔ ح٤َُٔٔ ٖٓ اكيحع طـ٤٤َ ك٢ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٌُٖ ريٕٝ ٗظ٤ـش، ٝ  ٝطـ٤٤َ حُٔٞظل٤ٖ

ط٠ٔٔ ػ٤ِٔش حُظؤػ٤َ رٔلخُٝش حُظ٤٤َٔ، أٓخ اًح طـ٤َ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حلاطـخٙ حَُٔؿٞد ٗظ٤ـش ُـٜٞى 

ُظـ٤٤َ حُلخَٛ ك٢ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش أٓخ اًح ًخٕ ح ٤َ حُ٘خؿق.٤ح٤َُٔٔ، كظ٠ٔٔ ػ٤ِٔش حُظؤػ٤َ ٛ٘خ رخُظٔ

ْٜ رٚ ظوػ٤ن أٛيحكْٜ، ٝ هزُْٜٞ ٤َُِٔٔ، ٝ ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ حٗزخع كخؿخطْٜ، ٝ طلوَُـٜٞى ح٤ُٔٔ

 (  94:2008كظ٠ٔٔ ػ٤ِٔش حُظؤػ٤َ ٌٛٙ رخُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ. ) ً٘ؼخٕ،

 حلأٛيحف ُظلو٤ن رؼِٔٚ حُو٤خّ ٖٓ ح٤َُٔٔ طٌٖٔ ٝٛلخص ٜٓخٍحص طٞكَ ا٠ُ ٝكؼخ٤ُظٚ حُظ٤٤َٔ ٗـخف ٣ٝظطِذ

 :ًخلاط٢ ٢ٛٝ حُٔطِٞرش

 الإكاهٞ ا١ٌَّو ِٙبهاد  .5

 هخىٍح   طـؼِٚ حُظ٢ حُٜٔخٍحص ٖٓ ػيى حًظٔخد ح٤َُٔٔ ٖٓ ٣ظطِذ ٌُُي ٝىه٤ن ٓليى ػَٔ حُظ٤٤َٔ ٣ؼظزَ      

 (21:2009حَُٜ٘ أرٞ ٣ٝؼَف) .ٝأىٝحٍٙ ٜٓخٓٚ ٓٔخٍٓش ػ٠ِ

 ."ٝأٓخٕ ٝٓلآش، ُٜٝٓٞش، ريهش، ٓؼ٤ٖ ٛيف طلو٤ن ك٢ حُٔؼَكش حٓظويحّ ػ٠ِ حُويٍس" حُٜٔخٍس رؤٜٗخ

 ٝحُلْٜ، حُيٍحٓش، ٣َ١ن ػٖ طٌظٔذ ٝاٗٔخ ُلظ٤خ   طٌظٔذ لا ك٢ٜ ٝحُٔٔخٍٓش، حُؼَٔ أػ٘خء حُٜٔخٍس ٝطظَٜ

 .ٓٔخٍٓظٜخ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ػْ ٝحُٔؼَكش،

 ٢ٛ:  حلإىح١ٍ ح٤َُٔٔ ٜٓخٍحص أْٛ إٔ ػ٠ِ كٔذ ػ٤خَٛ ٝ ر٢٘ أكٔي

 اٌف١ٕخ اٌّٙبهح. 1.5

 ٝحلإُٔخّ ٝحُِٞحثق، ٝحُوٞح٤ٖٗ ُلأٗظٔش ٝكٜٔٚ ٝٓؼَكظٚ ػِٔٚ، ٝاطوخٕ أىحء ػ٠ِ ح٤َُٔٔ هيٍس رٜخ ٣وٜي     

 حُٔؼِٞٓخص حٓظويحّ ػ٠ِ ًٌُي هيٍطٚ .ٝٓظطِزخطٚ َٝٓحكِٚ، ػِْٜٔ، هطٞحص ٝكْٜ حُٔٞظل٤ٖ، ٜٓخّ رطز٤ؼش

 .حُؼَٔ لإٗـخُ حُٔظخكش ٝحُٞٓخثَ حُطَم ٝٓؼَكش ٝطل٤ِِٜخ،

 الإَٔب١ٔخ اٌّٙبهح. 2.5

 ٝػلاهخطْٜ، حُٔٞظل٤ٖ، ِٓٞى طلْٜ هلاٍ ٖٓ ح٥ه٣َٖ ٓغ حُلؼخٍ حُظؼخَٓ ػ٠ِ ح٤َُٔٔ هيٍس طؼ٢٘      

 ٝكَ حُٔٞظل٤ٖ، كخؿخص اٗزخع ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔخ .ًِْٜٓٞ ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ ٝٓؼَكش ٝىٝحكؼْٜ،

 .حُٔ٘ظًَش حلأٛيحف ٝطلو٤ن ٌٓ٘لاطْٜ،
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 اٌفىو٠خ اٌّٙبهح.3.5

 حُلٍِٞ ٝحهظ٤خٍ ٝحٌُٔ٘لاص، حُٔٞحهق ٝطو٤٤ْ ٝطل٤َِ، ىٍحٓش، ػ٠ِ ح٤َُٔٔ هيٍس ٛ٘خ حُٔوٜٞى       

 كٔذ ٝطط٣َٞٛخ حُٔ٘ظٔش طـ٤٤َ أكٌخٍ ٝطوزَ ح٥ه٣َٖ، أكٌخٍ ُظوزَ ٝحلآظؼيحى حَُٔٝٗش ًٌُي .حُٔ٘خٓزش

 .ٝٝٓخثِٜخ حُظو٤٘ش ٓغ حُظؼخَٓ ح٤َُٔٔ اؿخىس ٝأ٠٣خ .ٝحُظَٝف حُٔظـ٤َحص

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٙبهح. 4.5

 ٝكٜٔٚ ٝحُٔـظٔغ، حُز٤جش ٓغ طظلخػَ ٓظٌخَٓ ٗظخّ رخػظزخٍٛخ ُِٔ٘ظٔش حُ٘ظَ ػ٠ِ ح٤َُٔٔ هيٍس طؼ٢٘        

 ٝك٘ي حُوط٢، ٝاػيحى ح٤ُٔخٓخص، ٝط٤ٔ٘ش حلآظَحط٤ـ٤خص، ر٘خء ػ٠ِ ٝحُؼَٔ ٝهططٜخ، ٝأٗظٔظٜخ، لأٛيحكٜخ،

 حُؼَٔ، ٝط٘ظ٤ْ ٝحُٜلاك٤خص، حُِٔطش أػٔخٍ اؿخىس ٖٓ لاري ًٌُي .رٌلخءس حُوط٢ ُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔٞحٍى حُـٜٞى

 ػ٠ِ ٝأػَٛخ حُٔ٘ظٔش ك٢ ؿِء أ١ ك٢ حُظـ٤٤َحص ٝاىٍحى حُـٜٞى، ٝط٤ٔ٘ن ٝحُٔٔئ٤ُٝخص، حُٞحؿزخص ٝط٣ُٞغ

 ( 253:2009) ػ٤خَٛس ٝ ر٢٘ أكٔي،  .حُٔ٘ظٔش رو٤ش

ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ كبٕ حُٔئُلخٕ ٍٝرَص ٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزلٞع ٝ حُيٍحٓخص حُظ٢  ك٢ ٟٞء

٣ٍُٖٝ رٍٞٝ رَحٕٝ ك٢ ًظخرٜٔخ " ه٤خىس حُ٘خّ" ٝ ٟؼخ ػٔخ٤ٗش ٓزخىة ٍث٤ٔ٤ش ُِظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ حُ٘خؿق ٝ 

 طظٔؼَ ٌٛٙ حُٔزخىة ك٢ ح٥ط٢:

 حُٔ٘ظٔش.حُويٍس ػ٠ِ ح٣ـخى ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش : ٝ طؼ٢٘ حَُإ٣ش، حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش حُٞحٟلش ُٔٔظوزَ  أ. 

حُؼوش رخُ٘لْ ٝ رخ٥ه٣َٖ: ػ٘يٓخ لا ٣ؼن حُلَى ك٢ ٗلٔٚ ؿخُزخ لا ٣ؼن ك٢ حَُٔإ٤٤ٖٓٝ ٝ ػ٠ِ ح٤َُٔٔ ٛ٘خ  ة. 

 إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٜٔ حُظلخػَ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ.

حُي٣ٔوَح٤١ش ٝ حٍُٟ٘ٞ ٝ  ٣ُخىس ٓؼيلاص ٓ٘خًٍش حَُٔإ٤ٖٓٝ : ٝ ٌٛٙ حلأه٤َس طؼي ٌٗلا ٖٓ أٌٗخٍ ط. 

 ى٤َُ ػ٠ِ حُؼوش ك٢ حَُٔإ٤٤ٖٓٝ.

: كخُظ٣ٌٖٞ  ٛٞ ٗ٘خ١ ٣ٜيف ا٠ُ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٝ هزَحص ؿي٣يس، طٞك٤َ كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ  ك. 

ٌٝٛح ٣ئَٛ حُلَى )ح٤َُٔٔ حلإىح١ٍ( ٝ حُـٔخػش ا٠ُ حُو٤خّ رخُٜٔخّ رٌلخءس ٝ حٗظخؿ٤ش ٛخثِش. ) ػ٢ِ ػ٤خَٛس ٝ 

 ( 77: 2006ٓلٔي ٓلٔٞى، 

ٗش ٝ حلأٍٛٞ ٝ حُؼوخكش ٝ حكظَحّ حُظ٘ٞع  ٝ حلآظلخىس ٓ٘ٚ: ٛ٘خى كَٝم ر٤ٖ حلأكَحى ك٢ حُـٔخػش ًخُي٣خ. ٖ

حلاٗظٔخءحص ح٤ُٔخ٤ٓش .. كؼ٠ِ ح٤َُٔٔ حلإىح١ٍ َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش، ٝ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٖٓ هلاٍ حهظ٤خٍ 

 حلأكَحى حُٔ٘خٓز٤ٖ رخُٜٔخّ حُٔطِٞد حٗـخُٛخ.

ط٤ٔ٘ش حلارظٌخٍ ُيٟ حلأكَحى: ٛٞ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ُظويّ حُٔ٘ظٔخص ٝ ٌٛح ٣ظلون ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ ٝ ىػْ  ٚ.

 ؼلاهخص ٝ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طل٤ٖٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حًظ٘خف ؿٞحٗذ حلارظٌخٍ.حُ

ٓزيأ حُظٌخَٓ ك٢ حُؼَٔ: ٝ ٣وٜي رٚ طٞك٤ي حُـٔخػش ُظٌٕٞ ًلا ٝحكي ٝ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ لاري ٖٓ طٞك٤َ  ؽ.

 ٓ٘خم ٣ظْٔ رخُظؼخٕٝ ٝ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝ حكظَحّ حُظوٜٚ.
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ذ حكيحع حُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ ك٢ حلأكَحى ٝ حُز٤جش ٝ ًُي رخكظَحّ حُز٤جش ٝ حُظٞحكن ٓغ حُٔـظٔغ: ٝ ٌٛح ٣ظطِ. ي

 طلون حُظلاإّ ٓغ حُٔـظٔغ، لإٔ حُٔ٘ظٔش ؿِء ٓ٘ٚ.

 ٝطـؼِٚ حُٜٔخٍحص، ٌٛٙ ٓٔخٍٓش ٖٓ طٌٔ٘ٚ ح٤َُٔٔ ٝٓٔخص ٛلخص ٝحُويٍحص، حُٜٔخٍحص رٌٜٙ ٝطَطز٢      

 ٛلخص ؿ٤ٔغ طظٞكَ إٔ ٖٓ حُٜؼذ ٌُٖٝ .حلأٛيحف ُظلو٤ن حُٔٞظل٤ٖ ِٓٞى ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هخىٍح  

 أٓخ٤ٓش ٛلخص ٛ٘خى إٔ الا ٥هَ، ٗوٚ ٖٓ طوظِق ٗٔز٤ش ػ٤ِٔش ك٢ٜ ٝحكي، ٗوٚ ك٢ حُظ٣َ٤٤ٔش

 .ك٤ٚ طٞكَٛخ ٣ـذ حُلؼخٍ ٤َُِٔٔ

 ٓـظٔؼخط٘خ ك٢ حُظَر٤٣ٖٞ ٣َ٤ٖٔٔحُ ٣ِؼزٚ ح١ٌُ ٝرخُيٍٝ ػخٓش، رٜلش ك٤خط٘خ ك٢ حُظَر٤ش أ٤ٔٛش ٖٓ حٗطلاهخ  ٝ  

 حُظَر٤٣ٖٞ ٣َ٤ٖٔٔحُ كؼ٠ِ هخٛش رٜلش – حُٔ٘٘ٞىس ٝحُظ٘ل٤ٌ حُظط٣َٞ ػ٤ِٔخص ك٢ حُِح١ٝ كـَ رخػظزخٍٛخ –

 رٌلخءس ْٜٓ٘ حُٔظٞهؼش ٝحلأىٝحٍ رخُٜٔخّ رخُو٤خّ طٔخػيْٛ حُظ٢ ٝح٤ُٜ٘ٔش حُ٘و٤ٜش رخُٔوٞٓخص ٣ظٔٔٞح إٔ

 .ٝكخػ٤ِش

 ٝحُو٣ْٞ، ح١ُٞٔ حُط٣َن ٗلٞ ط٤٤َٔٛخ   ك٢ ُلأؿ٤خٍ حلأٓخٕ ٛٔخّ رٔؼخرش ٞٛ حُظَر١ٞ ظ٤٤َٔحُ إٔ ٗي ٝلا

 طٌٕٞ إٔ ح حُظ٤٤َٔ ٌٛ ػ٠ِ ُِحٓخ   ًخٕ ٛ٘خ ٖٝٓ حُٞهض، ٗلْ ك٢ ٝهط٤َس ٜٓٔش ٍٓخُش طٔؼَ رخُظخ٢ُ ٢ٛٝ

 ٗو٤ٜش رٔوٞٓخص طؤُْ إٔ ٣ـذ حُظَر١ٞظ٤٤َٔ حُ رؤٕ حُـِّ ٢حُزيٛ ٖٝٓ رٜخ، ٣لظٌٟ ٝٛخُلش كٔ٘ش هيٝس

 .(2000:43 ًِن، )طلِٜٔخ حُظ٢ حُؼو٤ِش ٝحلأٓخٗش حُٜٔٔش، رخَُٓخُش ط٤ِن ٤ٜ٘ٓٝش

 ٣٘ـِٕٞ ٖٓ رٜخ ٣ظٜق حُظ٢ رخُٔوٞٓخص ُظ٤٤َٔح ٓـخٍ ك٢ حلأ٠ُٝ حُيٍحٓخص ٖٓ حٌُؼ٤َ حٛظٔض ُٝوي

 ٖٓ ػ٠ِ حُٔزٌَ حُظؼَف آٌخ٤ٗش ٣ٝليى ،٤َٔٔحُ رٜخ ٣ظٜق ػخٓش حُٔوٞٓخص ػٖ كخٌُ٘ق ؛ط٣َ٤٤ٔش ٓٞحهغ

 ١ز٤ؼش إٔ ُِزخكؼ٤ٖ طز٤ٖ ٌُٖٝ ك٤ْٜ، حُٔوٞٓخص ٌٛٙ طٞحكَ رلٌْ حُظ٣َ٤ٔش َٓحًِ ٣ظزئٝح إٔ ْٜٓ٘ ٣٘ظظَ

 ٝطؼظٔي ٓؼ٤٘ش، ؿٔخػش ك٢ ط٣َ٤٤ٔخ ىٍٝح   ٣ٔخٍّ ك٤ٖٔ طٞكَٛخ ٣٘زـ٢ حُظ٢ حُٔوٞٓخص ٗٞع ٣لَٝ حُٔٞهق

 ٜٝٓخٍحص ٝٓٔخص ٗخك٤ش، ٖٓ حُٔل٤طش حُظَٝف ١ز٤ؼش ك٢ ٓظٔؼَ حُٔٞهق ػ٠ِ ظ١َ٤ٔحُ حُظؤػ٤َ ػ٤ِٔش

 ٣ٔخٍّ ك٤ٖٔ طٞحكَٛخ ٣٘زـ٢ حُظ٢ حُٔوٞٓخص ػ٠ِ حُظؼَف ك٢ حُزيء ٗوطش كبٕ ٌُُي أهَٟ، ٗخك٤ش ٖٓ ٤َٔٔحُ

 حُزخكؼش ٝٓظؼَٝ حُٔٞحهق ك٢ حُظؤػ٤َ ٌٛح ٝأىٝحص ٝٓوٞٓخص حُو٤خى١ حُظؤػ٤َ ػ٤ِٔش طل٤َِ ٢ٛ ظ٤٤َٔحُ

 :ًخُظخ٢ُ ٝح٤ُٜ٘ٔش حُ٘و٤ٜش، حُٔوٞٓخص ك٢ ؿخءص حُظ٢ حُظؼ٣َلخص

 

 :اٌشقظ١خ اٌّمِٛبدأ. 

 رطخرغ ٗو٤ٜظٚ ططزغ رل٤غ ٓخ ٗوٚ رٜخ ٣ظ٤ِٔ حُظ٢ حٌُٔظٔزش أٝ حٍُٔٞٝػش ٝحُوٜخثٚ حُٜلخص طِي ٢ٛ

 حُٔزخَٗ حلأػَ ُٜخ ٣ٌٕٝٞ حلاؿظٔخػ٤ش، أٝ حُٞؿيح٤ٗش أٝ حُل٣ٌَش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٓٞحء ح٥ه٣َٖ ػٖ ط٤ِٔٙ هخٙ

 (2000:43 ، ًِن) .حُٔوظِلش حُٔٞحهق ك٢ طَٜكٚ ٤ًل٤ش ك٢
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 ك٣ٌَخ ، :ح حُظ٤٤ٌَٔٛ ٣ٔخٍّ ُٖٔ حُؼخّ رخُظ٣ٌٖٞ طظَٜ حُظ٢ " :أٜٗخ ػ٠ِ(   1985 ٤ِٓٔخٕ، ) ٝػَكٜخ

 حُو٤خّ ٖٓ ٣ظٌٖٔ ٝرخُظخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ُل٣َن ٓظٌخَٓ ػَٔ ػٖ ٓٔج٤ُٞخطٚ ك٤غ ٖٝٓ ٝحؿظٔخػ٤خ ، ٝٝؿيح٤ٗخ ،

 (1985:360 ٤ِٓٔخٕ، )حلأًَٔ حُٞؿٚ ػ٠ِ رٞحؿزخطٚ

 :ا١ٌّٕٙخ اٌّمِٛبدة. 

 حُظ٢ ٝحلأًخى٤ٔ٣ش حُؼ٤ِٔش حُل٤خس هلاٍ ٖٓ ٓخ ُ٘وٚ حٌُٔظٔزش أٝ حٍُٔٞٝػش ٝحُوٜخثٚ حُٜلخص طِي ٢ٛ

 ١ٝز٤ؼش ٝحلإٗظخؽ، حلأىحء، ػ٠ِ حُٔزخَٗ حلأػَ ُٜخ ٣ٌٕٞ ٓٔخ ٝحلإىح٣ٍش ٝحُؼ٤ِٔش، ح٤ُٜ٘ٔش، رخُ٘ٞحك٢ طظَٜ

 (2000:44 ، ًِن ) ُؼِٔٚ أىحءٙ أػ٘خء ح٥ه٣َٖ ٓغ حُ٘وٚ طؼخَٓ

 حُظَر١ٞ حُؼَٔ ك٤غ ٖٓ حُٞظ٤ل٢، رخُٔـخٍ طظَٜ حُظ٢ طِي " :رؤٜٗخ( 1985:360)٤ِٓٔخٕ،   ٝػَكٜخ

 .ر٘ـخف ػِٔٚ ُِٔٔخٍٓش ٛخكزٜخ طئَٛ ٓؼ٤٘ش ٛلخص طٞكَ رٚ حُو٤خّ ٣وظ٢٠ ٝح١ٌُ

 ك٢ حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ رٚ ٣ظِٔق ٓلاف رٔؼخرش ٝحُ٘و٤ٜش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوٞٓخص إٔ حُزخكؼش طَٟ ٓزن ٝٓٔخ

 ُز٘ش ًَ ٝا٠ُ حُٔـظٔغ، ك٢ ر٤ض ًَ ػ٠ِ رظلاُٜخ طِو٢ حُٔوٞٓخص طِي إٔ ا٠ُ اٟخكش حُظَر٣ٞش، حُٔئٓٔخص

 ٝػ٠ِ ،ظلا٤ٌٓحُ ػ٠ِ ٝرخُظخ٢ُ حُٔيٍٓش، ك٢ حُظي٤ٍٓش ح٤ُٜجش أػ٠خء ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٌٛح ٣ٔظي ك٤غ ُز٘خطٚ، ٖٓ

 ر٘خء ك٢ حُظؤػ٤َ ٌٛح حُٔيٍٓش رٔي٣َ حُٔظٔؼَ حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ٣ٔظؼَٔ إٔ ٣ـذ ٝٛ٘خ حُٔـظٔغ، ك٢ ر٤ض ًَ

 .اُن...ٝحُٔخ٤ٓش ، ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش، حُظَر٣ٞش حُ٘خك٤ش ٖٓ  حُٔـظٔغ

 ٝحُٔي٣َ، ٝحُٔؼِْ، ٝحُطخُذ، حُٜٔ٘خؽ، ٜٓ٘خ ٓظؼيىس رؼ٘خَٛ حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش ٗـخف ٣َطز٢ًٔخ 

 ٣ظْٔ إٔ ػ٤ِٚ حُيٍٝ، ٌٛح كَى أ١ ٣ظوِي ٢ٌُٝ حُٔيٍٓش، ط٤٤َٔ ك٢ ْٜٓ ىٍٝ ُٚ ح١ٌُ حلأه٤َ رخًٌَُ ٝٗوٚ

 ( 05ٍهْ) حٌَُ٘ ك٢ ٟٓٞق ٛٞ ًٔخ حُٔٔخص ٌٛٙ ٝط٘ؤْ رٜٔخٓٚ، حُو٤خّ ٖٓ طٌٔ٘ٚ ٤ٜ٘ٓٝش ٗو٤ٜش رٔٔخص

 :حُظخ٢ُ
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 ( ٠ج١ٓ اٌَّبد اٌشقظ١خ ٚ ا١ٌّٕٙخ ١ٌٍَّو اٌزوث05ٞٛاٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٤َُِٔٔ حُظَر١ٞ

 

 اٌَّبد ا١ٌّٕٙخ  اٌَّبد اٌشقظ١خ 

 حُظًَٞ ػ٠ِ الله

 حُويٝس حُلٔ٘ش

 حُظٞحٟغ

 ٓظلٌْ ك٢ حٗلؼلاطٚ

 ٓظؼخ١ق ٓغ ؿٔخػظٚ 

 حُؼيٍ

 ػلَ ؽٍت إٌّظت

 حٍُٟ٘ٞ

  ٌوٍبٌخااٌٛػٛػ فٟ 

 اٌّفزٛػ اٌجبة ١ٍبٍخ

 حُظٞؿ٤ٚ ٝ حُظلل٤ِ

 حلاطٜخٍ

 حُٔزخىأس

 تحمل المسؤولٌة

 التعاون
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 :اٌزوثٛٞ ١َّوٌٍ اٌشقظ١خ اٌَّبد  -

 : الله ػٍٝ اٌزٛوً .أ

 الله ػ٠ِ ٓظًٞلا   ًخٕ ح٣ٌَُْ كَُٓٞ٘خ حُظَر١ٞ؛ ٤َُِٔٔ حُٜٔٔش حُ٘و٤ٜش حُٔٔخص ٖٓ الله ػ٠ِ حُظًَٞ ٣ؼظزَ

 - ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ - حٍَُٓٞ طًَٞ ٣ٝظـ٢ِ حٌَُد، ػ٤ِٚ حٗظي ًِٔخ ٝهخٛش   رَكٔظٚ، ٝحػوخ   طًِٞٚ، كن

 ح٤ُّٞ حُؼٜخرش طِٜي إ حُِْٜ ٝٝػيى، ػٜيى أٗ٘يى ا٢ٗ حُِْٜ " :ريٍ ٣ّٞ حُٔؼًَش هزَ ىػخثٚ ك٢ الله ػ٠ِ

 ٝػيى ه٤َِ، ح٤ُِٖٔٔٔ ػيى إٔ ٣ؼِْ ًخٕ ريٍ ٣ّٞ كخٍَُٓٞ ( 4594:حُظل٤َٔ ًظخد حُزوخ١ٍ،  ٍٝحٙ "طؼُزي كلا

  الله ػ٘ي ٖٓ حَُٜ٘ إٔ ٣ؼِٕٔٞ كْٜ ٓؼٚ ٝح٤ُِٖٔٔٔ ٛٞ الله ػ٠ِ طًَٞ ٌُ٘ٚ ًؼ٤َ حٌُخك٣َٖ

 َٓ كؼ٘يٓخ رٚ، ًخِٓش   ٝػوظٚ طخّ ٣و٤٘ٚ كٌخٕ الله ػ٠ِ ٓظًٞلا   ىحثٔخ   - ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – الله ٍٍٓٞ ًخٕ ًٔخ

 ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – الله ٍٍٓٞ ا٠ُ ح٤َُٔ أؿٔغ أٗٚ ك٢ ٓل٤خٕ أر٢ ٍٓخُش ٣لَٔ حُو٤ْ ػزي ٖٓ ًٍذ رٚ

  أرٞ هخٍ رخ١ٌُ كؤهزَٙ ه٣َٖ ُلَد طـِٜ ًٝخٕ حلأٓي، رلَِٔحء ٝٛٞ رو٤ظْٜ ٣ٔظؤَٛ أٛلخرٚ، ٝا٠ُ –

 (  1999:50 ٛ٘خّ، حرٖ) ."ح٤ًَُٞ ٝٗؼْ الله كٔز٘خ" : كوخٍ ٝأٛلخرٚ؛ ٓل٤خٕ

 ٓخ حطزخع ػ٠ِ ٣لَٙ رل٤غ حُو٣ْٞ، ُٜٝٔ٘ـٚ ٝؿَ، ػِ – لله ٝلاإٙ ٣ٌٕٞ إٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ػ٠ِ ٣ـذ ٌُح

 ٝحُلن، حلإ٣ٔخٕ، ٣لزذ إٔ ػ٤ِٚ ٌُح حُـ٘ش؛ ٖٝٓ ٝطؼخ٠ُ، ٓزلخٗٚ – الله ٖٓ ٣وَرٚ ٓخ ٝػَٔ الله، ٢َٟ٣

 ٝحُؼ٤ٜخٕ، ٝحُلٔٞم، حٌُلَ، ا٤ُْٜ ٣ٌَٝٙ ٝحُطلاد، حُٔؼ٤ِٖٔ هِٞد ك٢ ٣ِ٣ٜٝ٘خ ٝحلآظوخٓش، ٝحُؼيٍ،

 (315: 2001)ػخري٣ٖ، .كن رـ٤َ ٝحُزـ٢ ٝحُظِْ،

 لأٗٚ الله، ػ٠ِ ٣ظًَٞ إٔ ٓيٍٓظٚ ك٢ طَر٣ٞخ   ٤َٔٓح  رٜلظٚ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ػ٠ِ إٔ حُزخكؼش طَٟ ٓزن ٝٓٔخ

 حُظَر٣ٞش، رخُؼ٤ِٔش حلاٍطوخء ٓز٤َ ك٢ ؿٜيٙ هٜخٍٟ ٣ٝزٌٍ حُظٞحًَ، ػٖ ٣زظؼي ٝحٕ حُٔيٍٓش، ٗـخف َٓ

 .حَُٔؿٞس أٛيحكٜخ ٝطلو٤ن

 : اٌؾَٕخ اٌملٚح .ة

 أٓش ك٢ ه٤َ ًَٝ ؿؼخإٛخ، ػلاٛخ أٓش ك٢ ه٤َ كلا ًز٤َس، أ٤ٔٛش ُٚ حُِْٔٔ حُٔـظٔغ ك٢ ُِويٝس إ

 ر٘خء ٝك٢ رَ حُل٠خٍس ٝر٘خء حلإٗٔخٕ، ر٘خء ك٢ ًز٤َ ىٍٝ حُظَر١ٞ ظ٤٤َُِٔ كبٕ ٝػ٤ِٚ ك٠لاإٛخ، ػلاٛخ

 .ٝؿ٤َٛخ حُل٠خٍس ٗـخف ٣ؼ٢٘ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُ٘ظخّ ك٘ـخف حُظؼ٢ٔ٤ِ، حُ٘ظخّ

 ٝحُوٜخٍ حُط٤زش، ٝحُِٔح٣خ حُل٤ٔيس، حُٜلخص ٖٓ حُـٔخػش أَٓ ٣ظ٠ُٞ ك٤ٖٔ حُلٔ٘ش حُويٝس طٞكَ ٣ٝ٘زـ٢

 ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – ٍُٓٞ٘خ ُ٘خ ٢ٗء،َٟٝد ًَ ك٢ حلأػ٠ِ حُٔؼَ حُؼظ٤ْ ٍُْٜٓٞ ك٢ ٤ُِِٖٔٔٔٝ ح٣ٌَُٔش،

 ٤ٔ٣ِ ُْٝ حُٔلَ، ٓ٘خم ػ٠ِ ٝحلاكظٔخٍ حُٜزَ حُـ٘ٞى ٗخٍى ك٤غ حُلوش، حُـ٘ي٣ش ك٢ حلأٓؼَ حُوخثي - ِْٝٓ

 ًخٕ كِوي ، -ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ -حٍَُٓٞ رٜٔخ ٣ظ٤ِٔ حُظ٢ ٝحُو٤خىس حُ٘زٞس ٓوخّ ٖٓ رخَُؿْ ػْٜ٘، ٗلٔٚ

 ٝك٠َ ريٍ، ٣ّٞ ًخٕ ُٔخ : هخٍ ػ٘ٚ، الله ٢ٍٟ - ػ٤ِخ   إٔ كظ٠ حُٜلٞف، ٣ٝظويّ ر٘لٔٚ ح٤ًَُٖ٘ٔ ٣ـخٛي

 حُويٝس طـِض ٝهي .( ٓ٘ٚ حُؼيٝ ا٠ُ أهَد لأكي ٓ٘خ ًخٕ ٝٓخ رؤٓخ ، حُ٘خّ أٗي ًٝخٕ الله، رٍَٓٞ حطو٤٘خ حُزؤّ
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ٝ ٍػ٤ظٚ كظ٠  لأطزخػٚ كٔ٘ش هيٝس ٣ٌٕٞ إٔ حُوخثي ػ٠ِ ٣ـذ ٌُح حُٔٞحهق، أكِي ك٢ الله ٍَُٓٞ حُلٔ٘ش

 ( 183: ٣1981ظؤٓٞ رٚ. )ه٤َِ، 

 ٝحلأٗظٔش رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظو٤ي ٝحلاٗظٔخء، حلاُظِحّ، ك٢ هيٝس حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝـذ

 ٣لَٙ ٝإٔ ح٥ه٣َٖ، ٓغ حُظلخػَ ك٢ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُؼلاهخص حُظَر٣ٞش، رخلأٛيحف ٝحلآظَٗخى ٝحُظؼ٤ِٔخص،

 (2001:104 ػخري٣ٖ، )حُظلخػَ ًُي ك٢ حُظَر٣ٞش ٝحُٔٞحهق حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ

 حُل٤٘ش رٜٔخٓٚ حُو٤خّ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ٌُخكش حلأػ٠ِ حُٔؼَ ٣ٌٕٞ إٔ طَر١ٞ ٤ًَٔٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ػ٠ِ ك٤٘زـ٢

.) ربٛٔخُٚ ٣ِٜٕٝٔٞ ر٘٘خ١ٚ، ٣٘٘طٕٞ ٓيٍٓظْٜ، رٔي٣َ ٣وظيٕٝ ٓخ ؿخُزخ   كخُٔؼِٕٔٞ ٝحلإىح٣ٍش،

 ( 87: 2005ٓلخٓيٙ:

 حُٔؼ٤ِٖٔ، أٗظخٍ ٓل٢ حُٔيٍٓش رٔي٣َ حُٔظٔؼَ حُظَر١ٞ ٤َٔٔ حُ ًخٕ ُٔخ أٗٚ حُزخكؼش ٝطَٟ

 حُٜٔخّ ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ هيٝس ٣ٌٕٞ إٔ ػ٤ِٚ ُِحٓخ   ًخٕ ٌُح ًٝز٤َس، ٛـ٤َس ًَ ك٢ رٚ ٣وظيٟ ح١ٌُ ًٝٗٔٞؿْٜ

 .ٝؿٚ أًَٔ ػ٠ِ ػِْٜٔ ٣ئىٝح إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝٔظط٤غ ٝحُوزَس، رخُٔؼَكش ٣ظِٝىٝح ٢ٌُ ٝحلإىح٣ٍش، حُل٤٘ش

 :اٌزٛاػغ . ط

 حُلوش، حُو٤خىس ٣ٔؼَ ًخٕ ك٤غ حُـِٝحص هلاٍ ٖٓ -ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – حٍَُٓٞ طٞحٟغ ٣ظ٠ق

 ٓغ ٣٘ٔـْ أكي كلا حُظِٔط٤ش، ػٖ رؼ٤يح   ٝحُظ٘خ٤ًٍش حُوزٍٞ هلاٍ ٖٓ ط٘طِن حُظ٢ ٢ٛٝ ٝحُلخػِش، ٝحُٔئػَس،

 ٤َٔٔحُ كظٞحٟغ ًَِٝٓٙ، ٝٓخُٚ روٞطٚ ٣ٝـظَ ػ٤ِْٜ، ٣ظٌزَ ٝح١ٌُ حُ٘خّ، ػ٠ِ حُٔظَكغ حُٔظؼخ٢ُ حلإٗٔخٕ

 ٓلَ ٣ٌٕٞ ٝرخُظخ٢ُ ٝٗلْٜٞٓ، ح٥ه٣َٖ، ٌُٝحص أهَد ٝطـؼِٚ ٓؼٚ حُظٞحَٛ ط٤َٔ َٝٓؿٞرش ٓلززش هِٜش

 (194: 2001)حُط٣َٞ، .ُي٣ْٜ هزٍٞ

 ٣للَٕٝ، ْٝٛ حُو٘يم، ك٢ -ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ– الله ٍٍٓٞ ٓغ ً٘خ : ٓؼي رٖ َٜٓ ػٖ حُزوخ١ٍ ٝك٢

 ح٥هَس ػ٤ٖ الا ػ٤ٖ لا حُِْٜ :ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ -الله ٍٍٓٞ كوخٍ أًظخك٘خ، ػ٠ِ حُظَحد ٗ٘وَ ٝٗلٖ

  4099.. ٍٝحٙ حُزوخ١ٍ كي٣غ ٍهْ ٝحلأٜٗخٍ ُِٜٔخؿ٣َٖ كخؿلَ

 كوخّ ػٜخٙ، ػ٠ِ ٓظٌجخ   ٣ّٞ ًحص هَ كوي حُ٘خّ، ٣ؼظٔٚ إٔ ٣لذ لا – ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – حٍَُٓٞ ًٝخٕ

 .رؼ٠خ رؼ٠ْٜ ٣ؼظْ حلأػخؿْ ٣وٞٓٞح :ًٔخ طوٞٓٞح لا ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ -الله ٍٍٓٞ - كوخٍ حُ٘خّ، ُٚ

 ػ٠ِ ؿٜيٙ رٌَ ٣ؼَٔ ٝإٔ ٝحُـٍَٝ، حُظؼخ٢ُ ػٖ رؼ٤يح   ٓظٞحٟؼخ ، ٣ٌٕٞ إٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ػ٠ِ ٣٘زـ٢ ٌُح

 لا حُٔيٍٓش ٗـخف ٝرخُظخ٢ُ ٝحلإىحٍس، حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٖ حُظؼخٕٝ ُوِن حُٔز٤َ ٛٞ ًُي لإٔ حُٔؼ٤ِٖٔ، ػوش ًٔذ

 (88: 2005)ٓلخٓيس، .حُٔي٢ٍٓ حُٔل٢٤ ك٢ حُظؼخٕٝ ٓخى اًح الا أٛيحكٚ ٣لون

 ػ٠ِ ٓويٍطٚ ٝر٤ٖ ؿٜش ٖٓ طٞحٟؼٚ ر٤ٖ حُٔٞحُٗش ػ٤ِٚ ٣ـذ حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ إٔ ٓزن ٓٔخ ُِزخكؼش ٣ٝظ٠ق

 هلاٍ ٖٓ ًُٝي أهَٟ، ؿٜش ٖٓ ح٥ه٣َٖ ٗلّٞ ك٢ ٝطؤ٤ًيٛخ رٜخ، ٝحُؼوش حكظَحٜٓخ ٝط٤ٔ٘ش ًحطٚ طؼ٣ِِ

 ٓؼٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٣ظٌزَ ألا ًُي ؿخٗذ ٝا٠ُ ٓخ أَٓ ك٢ ػْٜ٘ ٗلٔٚ ٤ٔ٣ِ ٝلا حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ ر٘لٔٚ حُٔٔخٝحس
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 طظُٞي ٝرخُظخ٢ُ ػِْٜٔ، ػ٠ِ ِٓزخ   ٣٘ؼٌْ أػَح   ٗلْٜٞٓ ك٢ ٣ظَى ح١ٌُ حلأَٓ حُٔٞحهق، ٖٓ ٓٞهق ك٢

 .ًِٜخ حُٔيٍٓش كخػ٤ِش ػ٠ِ ٣ئػَ ٓٔخ حُٔيٍٓش، ىحهَ ٝحَُٜحػخص حلأُٓخص

 :أفؼبلارٗ فٟ ِزؾىّب   .ك

 ٝحُِٔٞى حُلآزخلاس ٣زيٕٝ ح٣ٌُٖ حلأكَحى ٓٞحؿٜش ػ٘ي حُـؤٕ ٍٝرخ١ش رخُٜيٝء حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ٣ظٜق

 حُٔؼظيٍ حُ٘وٚ ٓٞهق ٣وق ح١ٌُ ٛٞ حُٔ٘لؼَ ٝؿ٤َ ٝحُٔٔظوَ، حُؼخرض، ٤َٔٔحُ إٔ ٝحُٞحهغ حلآظلِح١ُ،

 (36: 2006)حُؼ٤خَٛس: .ىحثٔخ   حُـٔخػش رخكظَحّ ٣ٝلظ٠ ٝحٌُٔ٘لاص، حلأُٓخص ك٢

 حلاٗلؼخلاص، ٟٝز٢ حُؼخ١ل٢ ٝحلاطِحٕ حلآظوَحٍ، ك٤غ حُ٘ل٤ٔش رخُٜلش حُ٘لْ ٟز٢ ػ٠ِ حُويٍس ٝطظٔؼَ

ٌّٖ ٓٔخ  حُؼَٔ ٟٝـ١ٞ ٝحلأُٓخص ٝحُؼوزخص حُٔ٘خًَ ٝٓٞحؿٜش ٝح٥ه٣َٖ، ٗلٔٚ اىحٍس ٖٓ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ٔ

 ( 91: 2001)ػخري٣ٖ: .حلأػٜخد ػ٠ِ ٤ٓٝطَس ٝػوش، رٜيٝء

 ح٤ُِٖٔٔٔ أػيحى هِش ٖٓ رخَُؿْ حٗلؼخلاطٚ ك٢ ٓظلٌٔخ   ًخٕ ريٍ ؿِٝس ك٢ -ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – كخٍَُٓٞ

 حُِْٜ ٍُٓٞي، ٝطٌٌد طظليحى ٝكوَٛخ رو٤لاثٜخ أهزِض هي ه٣َٖ ١ٌٛ حُِْٜ "– الله ٣يػٞ ٍحف أٗٚ الا

 ػ٠ِ ٣ٝلَْٟٜ ٣٘ظْٜٔ ٍٝحف رخ٤ُِٖٔٔٔ ٠ِٛ حُلـَ كَ ٝػ٘يٓخ ، رخُيػخء ٣ِٝق "ٝػيط٢٘ ح١ٌُ كَٜ٘ى

َِ  ُْ أػٜخد، ٓؼًَش ًخٗض رَ هٔخثَ ٓؼًَش طٌٖ ُْ حلأكِحد، ٓؼًَش ٝك٢ .حُوظخٍ  أٜٗخ الا هظخٍ ك٤ٜخ ٣ـ

 .ح٤ًَُٖ٘ٔ طوخًٍ ػٜ٘خ طٔوٞ حلإٓلاّ طخ٣ٍن ك٢ حُٔؼخٍى أكْٔ ٖٓ ًخٗض

 حُظَٔع  ٝػيّ رخُلٌٔش ( حُٔيٍٓش ٓي٣َ )حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ٣ظل٠ِ إٔ ٣ـذ رؤٗٚ ٓزن ٓٔخ حُزخكؼش ٝطوِٚ

 أٝ حلآظلِح١ُ، حُِٔٞى ١ًٝ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓٞحؿٜش ػ٘ي ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش رخُٜيٝء ٣ظل٠ِ ٝإٔ حُوَحٍحص، حطوخً ك٢

 ك٢ ٓؼٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣٘خٍى إٔ ًُي ػ٠ِ ػلاٝس حلأُٓخص، ك٢ ٝحػظيحٍ رلٌ٘ش ٓؼْٜ ٣ٝظؼخَٓ حُٔزخ٤ُٖ، حُـ٤َ

 .حُؼَٔ ك٢ ٝطلخ٤ْٜٗ ٝاهلاْٜٛ كخػ٤ِظْٜ ٣ؼ٤َ ٝرٌُي ك٤ْٜ، حُؼوش ٣ٍِع ٢ٌُ حُوَحٍحص حطوخً

 : عّبػزٗ ِغ ِزؼبؽفب   .ٖ

 ٣َٟ إٔ ٣٘زـ٢ أٗٚ ًٔخ ُٜخ، ٝحلآظـخرش حُٔوظِلش ؿٔخػظٚ كخؿخص طلي٣ي ػ٠ِ هخىٍح   ٤َٔٔحُ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ

 ػ٠ِ ُِظؼَف حٌُخك٤ش حُويٍ حُٔـٔٞػش كِيٟ ػ٤ِٚ، ٣ؼظٔي ح١ٌُ حُ٘وٚ أٗٚ حُٔـٔٞػش أكَحى هزَ ٖٓ

 ٌٛح ٖٝٓ .ٓظـخٝد ؿ٤َ أٝ ٥هَ إٓ ٖٓ ططَأ حُظ٢ حُو٠خ٣خ ٓغ ٓظـخٝرخ   ًخٕ اًح ٝٓخ ٝهزُٜٞخ، ٗو٤ٜظٚ

 (35: 2006)ػ٤خَٛس :.٤َٔٓح طوزِٚ ُٖ كبٜٗخ ٗو٤ٜخ   حُـٔخػش طوزِٚ ُْ كبٕ حُٔ٘طِن

 ٠ِٛ – الله ٍٍٓٞ َٓ ػ٘يٓخ ًُي ٣ٝظزٖ ح٤ُِٖٔٔٔ، ٓغ ٓظؼخ١لخ   - ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – حٍَُٓٞ ًخٕ كِوي

 هظلاْٛ، ػ٠ِ ٝحُ٘ٞحثق حُزٌخء كٔٔغ ٝظلَ حلأَٜٗ ػزي ر٢٘ ٖٓ حلأٜٗخٍ ىٍٝ ٖٓ ريحٍ -ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله

 .كز٢ٌ – ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – الله ٍٍٓٞ ػ٤٘خ كٌٍكض

 ٓغ ػلاهخطٚ ك٢ ٝحلاكظَحّ ٝحُٔلزش حُؼطق ر٤ٖ حُـٔغ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ػ٠ِ إٔ ( 2005 ٓلخٓيس، ) ٣َٟٝ

. ح٤ُِٖ ٣ٔظويّ ٝٓظ٠ حُٔ٘خًَ، كَ ك٢ حُلِّ ٣ٔظويّ ٓظ٠ ٣ٝؼَف حُطلاد، ٝ حُٔؼ٤ِٖٔ

 (2005:88)ٓلخٓيس،
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 ٓٞهلٜخ، ك٢ ٌُٖٝ رخُلِّ حُظل٢ِ حُٔيٍٓش رٔي٣َ حُٔظٔؼَ حُظَر١ٞ ٤َٔٔ حُ ػ٠ِ إٔ حُزخكؼش طَٟ ٓزن ٝٓٔخ

 كُٞٚ، ٣ِظلظٞح كظ٠ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ رٜخ ٣ٝظل٠ِ حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ٣ٔظيػ٤ٜخ إٔ ٣ـذ ٓٞحهق ُٚ حُظؼخ١ق ر٤٘ٔخ

 ػِْٜٔ، أىحء ك٢ كخػ٤ِظْٜ ُٝحى ُٚ، كزْٜ ُحى رْٜ، ٍٝكٔظٚ حُٔيٍٓش، ٓي٣َ رلَٙ ٗؼَٝح اًح كخُٔؼِٕٔٞ

 .حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٣ئػَ ًَ ٝرخُظخ٢ُ كُٞٚ، ٖٓ حٗل٠خْٟٜ ا٠ُ كظئى١ حُـِظش ر٤٘ٔخ

 : اٌؼلي ٚ.

 حُؼيٍ ططز٤ن ٣َٝح إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ رٌٔخٕ حلأ٤ٔٛش ٖٝٓ حُِٔي، أٓخّ كخُؼيٍ كوٚ، ١ً ًَ اػطخء ٛٞ حُؼيٍ إ

 حُِٔٔٔش حلأٓش أكَحى ر٤ٖ حُظخّ رخُؼيٍ ظ٤٤َٔحُ ٣ٝظلون ،ًُي رظطز٤ن ٓطخُزخ   حُظَر١ٞ ٤َٔٔكخُ ػِْٜٔ، أػ٘خء

 أٌٗخٍ ٖٓ ٌَٗ لأ١ ٍٝك٠ٚ حُؼيٍ رَٝف حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ٣ٝظ٤ِٔ .ٓٞحء كي ػ٠ِ ٝحُٔلٌّٞ ْٜٓ٘ حُلخًْ

 حُؼيٍ ٖٓ ٓظويّ ٓٔظٟٞ طلو٤ن حُٔ٘٘ٞىس ؿخ٣ظٚ ك٤ٌٕٞ ٝحُٔزٍَحص، حلأٓزخد ًخٗض ٜٓٔخ حُظ٤٤ِٔ

 ٓٞك٢ ٓ٘خم ٤ٓٝخىس ٝطلاكٜٔخ ٝٝكيطٜخ، حُـٔخػش، طٔخٓي ػ٠ِ حُللخظ ك٢ أػَ ٖٓ ُٜخ ُٔخ ٝحلإٜٗخف،

 (.198: 2001. ) حُط٣َٞ،ٝحُؼطخء حلإريحع ػ٠ِ ٝحُظلل٤ِ رخلاٗظٔخء

 ْٜٓ٘ حُؼيٍ ا٠ُ أهَد ٤ُـؼِْٜ حُٔؼ٤ِٖٔ، ك٢ ك٤ئػَ رخُؼيٍ ٣ظل٠ِ إٔ ػ٤ِٚ طَر١ٞ ٤ًَٔٔ حُٔيٍٓش كٔي٣َ

 حلأػٔخٍ ط٣ُٞغ ك٢ ًٝلخءحطْٜ  حلأكَحى هيٍحص ٣ظلَٟ إٔ ٣٘زـ٢ ًٔخ ُٓلاثْٜ، ىٕٝ رخُٔ٘لؼش حلآظجؼخٍ ا٠ُ

 ( 37: 2001. )حُزي١ٍ،ػ٤ِْٜ ٝحُٜٔخّ

 هٍٞ ك٢ ػيلا   ٣ٌٕٞ إٔ ػ٤ِٚ حُٔيٍٓش رٔي٣َ ٣ظٔؼَ ح١ٌُ حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ إٔ حُزخكؼش طَٟ ٓزن ٝٓٔخ

 ٝرٌُي هيٍحطْٜ، كٔذ ا٤ُٚ حًَُٔٞ ٝحُٜٔخّ ُلأػٔخٍ، ط٣ُٞؼٚ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٖ حُؼيٍ ٣ٝظلَٟ ٝكٌٔٚ،

 .ػ٘ٚ ٣٘لي لا ٝٛلخ   حُؼيٍ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ٌٕٞ

 :إٌّظت ؽٍت ػلَ ٞ.

 إٔ ػ٤ِٚ رَ كو٢، حُي٤ٗخ لأؿَ حَُك٤غ ٝحٌُٔخٕ حُٜٔ٘ذ ٛيكٚ ٣ٌٕٞ لا إٔ حُِْٔٔ حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ػ٠ِ ٣٘زـ٢

 ٤ُ٘خٍ ٝؿَ، ػِ لله حُؼَٔ ٝأهِٚ هزِٚ ُٚ، أَٛ ٗلٔٚ كٞؿي حُٜٔ٘ذ، ػ٤ِٚ ػَٝ ٝإ ًُي، ك٢ ٣ِٛي

 ُـَٝ أٝ ٜٓ٘ذ أؿَ ٖٓ ٣وخطِٞح ُْ ريٍ ؿِٝس ك٢ كخ٤ُِٖٔٔٔ ٝح٥هَس، حُي٤ٗخ ك٢ ٝؿَ ػِ الله ٍٟخ

 ٝحٓظـلاٍ أٍُحهْٜ لآظلاد ٣وخطِْٜٞٗ ٝلا ٝحٓظٌلاُْٜ لآظؼزخىْٛ ٣وخطِْٜٞٗ ٝلا حٌُلخٍ، ػ٠ِ ح٤ُٔطَس

 الله ًخٕ ٌُٜح الله، أٍٝ ك٢ حُيػٞس َٝٗ٘ الله، ى٣ٖ َٜٝٗس الله ًِٔش لإػلإ ٣وخطِْٜٞٗ اٗٔخ حُزلاى، ه٤َحص

 ( 3/ؽ49: 1900. )حرٖ ٛ٘خّ،ٝػيْٝٛ الله ػيٝ ػ٠ِ ٣٘ظَٜٝح إٔ ُِحٓخ   ًٝخٕ ٓؼْٜ ٝؿَ ػِ

 :اٌزوثٛٞ ١َّوٌٍ ا١ٌّٕٙخ اٌَّبد  -

 :اٌّجبكأح .أ

 حُٔٔجٍٞ ٛٞ (حُٔيٍٓش ٓي٣َ)حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ لإٔ ًُٝي حلإىح١ٍ، ُِؼَٔ حلأٍٝ حلأٓخ٢ٓ حُٔزيأ ٌٛح ٣ؼي

 حُٔزخىأس رِٓخّ ٤َٔٔحُ ٣ؤهٌ إٔ حلإىح١ٍ حُؼَٔ ٗـخف ٣ٝظطِذ حُؼَٔ، ك٢ حُزيء َٗحٍس ا١لام ػٖ حلأٍٝ

 حلإ١خٍ ٗطخم ك٢ حُظَٜف ك٣َش ُِٔؼ٤ِٖٔ طخًٍخ   حلأٓخ٤ٓش، ٝٓظطِزخطٚ ٝهٞحػيٙ، حُؼَٔ، أِٓٞدح ٓليى
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 حُويٍس ػ٠ِ طوظَٜ لا حُظ٢ حُٜٔخٍحص ٖٓ رٔـٔٞػش حُظٔظغ ٤َٔٔحُ ٖٓ حُٔزخىأس ٝطظطِذ ػ٤ِٚ، حُٔظلن

 ًَ ٛخكذ ٓغ ٝحُظؼخَٓ حلإٗٔخ٢ٗ حُِٔٞى أٗٔخ١ كْٜ ػ٠ِ ٝحُويٍس حُٟٔٞٞػ٤ش، طَ٘ٔ ٝاٗٔخ حلارظٌخ٣ٍش،

 ٝآهَٕٝ، ح٤ُ٘زخ٢ٗ )حلإىح٣ٍش حُوَحٍحص حطوخً ك٢ ٝحُٔ٘خًٍش  حُظؼخٕٝ ػ٠ِ ٝط٘ـ٤ؼٚ ٝطٞؿ٤ٜٚ، ٢ٔٗ

2003 :62.) 

 ٝا٠ُ ؿ٤َٙ، هزَ ٝاٗـخُٙ رخُؼَٔ، حُو٤خّ ا٠ُ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣يكغ ىحه٢ِ ٝحٓظؼيحى ر٤َٔ، حُٔزخىأس ٝطظؼِن

 حُٔوظِلش، ٝحلأُٓخص ٝحٌُٔ٘لاص حُلَؿش حُٔٞحهق ُٔٞحؿٜش حُلٍِٞ ٝاػطخء ٝحلأكٌخٍ، حُٔوظَكخص طوي٣ْ

 (.91: 2001 ، ػخري٣ٖ )رخُؼ٣ِٔش ٝحلأهٌ حُٔؼخرَس ٝا٠ُ

 حٓظطِغ ك٤غ ريٍ ؿِٝس ك٢ ًُي ٣ٝظ٠ق حُٔزخىأس، ك٢ ٓؼخلا   ح٣ٌَُْ ٍُٓٞ٘خ ك٢ ُٝ٘خ

 رلْ ؿزَ ػ٠ِ ٍٓخٙ ٍؿلا   ه٤ٖٔٔ أهخّ ٝرؼيٛخ ٝحٓظزَأٙ، ح٤ُٔيحٕ ر٘لٔٚ – ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – حٍَُٓٞ

 (.2003:196 ٝآهَٕٝ، أرٞٗؼَ. )حُٞحى١

 ك٤ٔخ ر٘لٔٚ ػوش ُي٣ٚ ٣ٌٕٞ إٔ ػ٤ِٚ رخُٔزخىأس ٣ظٜق ٢ٌُ حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ إٔ حُزخكؼش ٝطَٟ

 ٝحُوٞحػي حلأْٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُظ٤ٟٞق رؼِٔٚ،ٓغ حُو٤خّ ٖٓ طٌٔ٘ٚ ٝهٞحػي أْٓ ػ٠ِ ٣ٌٕٝٞ ٣ؼَٔ،

 .ٟٓٞٞػ٤ش أْٓ ٝكن ػِٔٚ ك٢ ٝحُطٔٞف حُظلٞم ك٢ ٍؿزش ُي٣ٚ ٣ٌٕٞ ٝإٔ ٓ٘طِوٜخ، ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ حُظ٢

 : الارظبي .ة

 ٝحلأكٌخٍ، ٝحُٔلخ٤ْٛ، ٝحُلوخثن حُز٤خٗخص، ٝطٞك٤َ لإٗظخؽ، ٝحلأٓخ٤ُذ حُٞٓخثَ ًخكش حٓظويحّ رخلاطٜخٍ ٣وٜي

 ٗوٚ ٖٓ ػٜ٘خ ٝحلإػلاّ ٝطزخىُٜخ حُٔؼِٞٓخص ٗوَ ػْ ٝحلآظلٔخٍحص، ح٥ٍحء ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُ٘ظَ، ٝٝؿٜخص

 حُٔلظٟٞ، أٝ حُط٣َوش، ك٢ طـ٤٤َ اكيحع هلاٍ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ِٓٞى ك٢ حُظؤػ٤َ ا٠ُ حلاطٜخٍ ٣ٜٝيف .٥هَ

 هلاٍ ٖٓ حُظلخػَ ٣ُٝخىس حُٔ٘ظَى ُِلْٜ حُٔلووش حلإىح٣ٍش حُٞؿٜش ٝطٞؿ٤ٜٚ حُِٔٞى، ٌٛح ُظؼي٣َ حلأىحء أٝ

 ٗلٞ ١خهخطْٜ ٝا١لام ىٝحكؼْٜ ٝاػخٍس ٝكلِْٛ، حُٔؼ٤ِٖٔ، ٗ٘خ١ ُظٞؿ٤ٚ حُلآُش حلأٓخ٤ُذ ًخكش حٓظويحّ

 ٝآهَٕٝ، ح٤ُ٘زخ٢ٗ)حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص ٝط٤ٔ٘ش ٝحلأكٌخٍ، ٝحُٔٞحهق، حلاطـخٛخص، طؼي٣َ أٝ ط٣ٌٖٞ أٝ حُؼَٔ

2003:130) 

 ٌٛح ٣ٜٝيف حُ٘ظَ، ٝٝؿٜخص ٝحلاطـخٛخص ٝحُو٤ْ، حُٔؼِٞٓخص، ُ٘وَ ٤ِٓٝش رؤٗٚ حلاطٜخٍ(  ٗ٘ٞحٕ ) ٣ٜٝق

 ٓظلَه٤ٖ أٝ ٓـظٔؼ٤ٖ - ؿ٤َْٛ أٝ حُٔؼِٕٔٞ ٣ٌَ٘ ر٤٘ٔخ ١َك٤ٚ، أكي حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ٌَ٘ ح١ٌُ حلاطٜخٍ،

 حُٞظ٤ل٢، ًِْٜٓٞ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٝا٠ُ حُطَك٤ٖ، ر٤ٖ ٝحُظ٘خؿْ حُظلخْٛ ٖٓ ٗٞع ا٣ـخى ا٠ُ ح٥هَ، حُطَف –

 ( 80: 1982)ٗ٘ٞحٕ، .حلأىحء ك٢ ؿٜٞىْٛ ٝطٞؿ٤ٚ

  :اٌّفزٛػ اٌجبة ١ٍبٍخط. 

 حلأٍٓٞ ك٢ َُٔحؿؼظٚ ُٜلخرظٚ ٓلظٞكخ   حُزخد ٣ظَى -ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ– حٍَُٓٞ ًخٕ

 ا٢ٗ الله، ٍٍٓٞ ٣خ :كوخٍ ُٚ ؿخء ٓخ ه٣َٖ أَٗحف ػ٘ٚ ك٤زِؾ ٌٓش، ا٠ُ ٤ُزؼؼٚ حُوطخد رٖ ػَٔ ىػخ كؼ٘يٓخ

 ا٣خٛخ، ػيحٝط٢ ه٣َٖ ػَكض ٝهي ٣ٔ٘ؼ٢٘، أكي ًؼذ رٖ ػي١ ر٢٘ ٖٓ رٌٔش ٤ُْٝ ٗل٢ٔ، ػ٠ِ ه٣َٖ أهخف
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 ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – الله ٍٍٓٞ كيػ٠ ػلخٕ رٖ ػؼٔخٕ ٢٘ٓ، رٜخ أػِ ٍؿَ ػ٠ِ أىُي ٢ٌُ٘ٝ ػ٤ِٜخ، ٝؿِظظ٢

 (199:204. ) حرٖ ٛخْٗ،ه٣َٖ ٝأَٗحف ٓل٤خٕ أر٢ ا٠ُ كزؼؼٚ ػلخٕ، رٖ ػؼٔخٕ – ِْٝٓ

 ٢ٌُ ٓؼ٤ِٔٚ، أٓخّ ٓلظٞكخ   حُزخد ٣ظَى إٔ ( حُٔيٍٓش ٓي٣َ ) حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ ػ٠ِ إٔ حُزخكؼش ٝطَٟ

 كُٞٚ، ٖٓ ٣٘ل٠ٞح ٝرٌُي حُؼخؿ٢ هَٜٙ ك٢ ٗلٔٚ ٠٣غ ٝلا ٝػوزخص، ٌٓ٘لاص ٖٓ ٣ٞحؿٜٞٗٚ ك٤ٔخ ٣َحؿؼٞٙ

 ًخٕ ٓٞحء ٝحلآظلٔخٍحص َُِٔحؿؼش ٝهض طو٤ٜٚ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ ٣ؤهٌ إٔ ٝػ٤ِٚ أىحثْٜ، ػ٠ِ ك٤ئػَ

 .حُٔل٢ِ حُٔـظٔغ أٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ،

  :اٌوٍبٌخ فٟ اٌٛػٛػك. 

 كي٣ؼخ   حَُٓخُش طٌٕٞ ٝهي حُٔٔظوزَ، ا٠ُ حََُٔٓ ٣َِٜٓخ حُظ٢ ٝحٌُِٔخص رخُٔؼخ٢ٗ حَُٓخُش طظٔؼَ

 حُـٔٞٝ ػٖ رؼ٤يس طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٌُح أٛيحكٜخ، ُظلو٤ن حََُٔٓ ك٤ٜخ ٣ٔؼ٠ ٛيف ٢ٛٝ اٗخٍحص، أٝ ٍٛٞ

 ( 2008:30 ٗلخىس،)

 رٟٞٞف، حٍُٜٞس ُْٜ ٣٘وَ أٛلخرٚ ٓغ ٝحٟلخ   – ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ –حٍَُٓٞ ًخٕ ُٝوي

 كِوي حُلي٣ز٤ش، ِٛق ك٢ ه٣َٖ ًلخٍ ٓغ رخُِٜق حٍَُٓٞ أَٓ ػ٘يٓخ ًُي ػ٠ِ ٝٗٔظيٍ حُيهش، ٝرٔ٘ظ٠ٜ

 َٗى ٤ًق !!الله ٓزلخٕ :ٝهخُٞح ػظ٤ْ أَٓ ىحهِْٜ كخُِٕٔٔٔٞ ػ٤ِْٜ، أٌِٗض حُظ٢ ح١َُٝ٘ ٤ُِِٖٔٔٔ أٟٝق

 ٖٝٓ الله كؤرؼيٙ ا٤ُْٜ ٓ٘خ ًٛذ ٖٓ اٗٚ :ػ٤ِٜخُٔلاّ كوخٍ َٓطيح ، ؿخءْٛ ٖٓ ٣َىٕٝ ٝلا ِٓٔٔخ   ؿخء ٖٓ ا٤ُْٜ

 حلإٌٗخٍ، أُحٍ - ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ٛ – كخٍَُٓٞ .ٝٓوَؿخ   كَؿخ   ُٚ الله ك٤ٔـؼَ ا٤ُْٜ كَىىٗخٙ ْٜٓ٘ ؿخء

 .حُِٜق ر٘ٞى ٝحٟلش حٍُٜٞس ُٚ ٝر٤ٖ ه٣َٖ، ًلخٍ ٓغ أرَٓٚ ح١ٌُ ح١َُ٘ ُْٜ ٟٝٝق

 حُٔيحٍّ رٔي١َ٣ حُٔظٔؼ٤ِٖ حُظَر٤٣ٖٞ ٣َ٤ٖٔٔحُ ُيٟ حُلؼخٍ حلاطٜخٍ ٣ٌٕٞ ٢ٌُ حُزخكؼش ٝطَٟ

 ٍٓخُش آٍخٍ ٤ُٔض كخُؼ٤ِٔش ٝٓو٘ؼش، ٝٓئػَس، ٝحٟلش، حلاطٜخٍ ك٢ حُٔٔظويٓش حَُٓخُش طٌٕٞ إٔ ػ٤ِٚ

 .أٛيحكٜخ طلو٤ن ٕٝى َُِٓخُش ه٤ٔش كلا كو٢،

 ًلا ك٢ حلاطٜخٍ ٤ٓخٓش ٣ظز٠٘ إٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ػ٠ِ إٔ حُزخكؼش طَٟ ٓزن ٓخ ػَٝ هلاٍ ٖٝٓ

 ٓلظٞف ٝحُ٘وخٕ حلاطٜخٍ رخد روخء ٓغ حٌُٔخطزش، أٝ رخُٔ٘خكٜش ًخٗض ٓٞحء حلاطٜخٍ أىٝحص ٝط٣ٞ٘غ حلاطـخ٤ٖٛ

 حُ٘ل٤ٔش، كخُظْٜ َٓحػخس ا٠ُ ٝرخلإٟخكش ا٤ُٚ ٣لظخؿٕٞ ٝٓخ هِـخطْٜ، ك٢ ٣يٍٝ ٓخ ٣ٔٔغ إٔ ٣ٔظط٤غ ٢ٌُ

 طٔظؼ٤َْٛ، ىحه٤ِش هٞس ُي٣ْٜ ٤ُظُٞي حُٔؼ٣ٞ٘ش ٍٝكْٜ ٍٝكغ حكظ٤خؿخطْٜ، ٓي ػ٠ِ حُٔٔظطخع هيٍ ٝحُؼَٔ

 .٣ٔخٍٓٞٗٚ ح١ٌُ ػِْٜٔ ٝك٢ أٗلْٜٔ، ك٢ ًز٤َس ػوش ُي٣ْٜ كظٜزق ػِْٜٔ، ٗلٞ ٝطيكؼْٜ

 :ٚاٌزؾف١ي اٌزٛع١ٗ .ٖ

 ُظلو٤ن ٓؼ٤ٚ ك٢ (حُٔيٍٓش ٓي٣َ) حُظَر١ٞ ٤َُِٔٔ حلأٓخ٤ٓش حُِز٘ش حُٔؼ٤ِٖٔ كلِ ٣ظٔؼَ

 ًز٤َ كي ا٠ُحُظَر١ٞ )ٓي٣َ حُٔيٍٓش(  ٤َٔٔ حُ ٗـخف ٣ٝظٞهق ٝكخػ٤ِش، رٌلخءس حُٔيٍٓش أٛيحف

 ١لارْٜ رظؼِْ ٝحلاٛظٔخّ رخُؼَٔ، ٍؿزظْٜ ٝطل٣َي ٝكلِْٛ، حُٔؼ٤ِٖٔ ىٝحكغ كْٜ ػ٠ِ هيٍطٚ ػ٠ِ

  حُٔؼ٤ِٖٔ هيٍحص ٓغ حُللِ طلخػَ هلاٍ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ُيٟ حلإٗـخُ ٣ُخىس ًُي ٖٓ حلأٓخ٢ٓ ٝحُٜيف
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 (1992:203 ٝآهَٕٝ، ٓخُْ)

 ُِـش ٝحلاكظٌخّ ٝحٛظٔخٓخطْٜ ٝه٤ْٜٔ، حُٔؼ٤ِٖٔ، رخكظ٤خؿخص حُٔيٍٓش أٛيحف ٍر٢ هلاٍ ٖٓ حُظلل٤ِ ٣ٝ٘٘ؤ

 ( 32: 2008. )حُؼظز٤ز٢، حُٔؼ٤ِٖٔ رـٜٞى حلاػظَحف هلاٍ ٖٓ ًُي ؿخٗذ ٝا٠ُ حلإ٣ـخر٤ش، حلإه٘خع

 ؿِٝس ك٢ ًُي ٣ٝظ٠ق حُـٜي رٌٍ ػ٠ِ ٣ٝللِْٛ أٛلخرٚ ٣ٞؿٚ - ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ٛ –حٍَُٓٞ ًخٕ ُٝوي

 حهٌ ؿز٣ََ ٌٝٛح الله، َٜٗ أطخى رٌَ، أرخ ٣خ أرَ٘ " :رٌَ لأر٢ ٝهخٍ رخَُٜ٘، حٍَُٓٞ رَ٘ ػ٘يٓخ ريٍ

 :كوخٍ حُوظخٍ، ػ٠ِ ٣ل٠ْٜ - ِْٝٓ ػ٤ِٚ ٠ِٛ -حٍَُٓٞ ٝحٗطِن ،"حُ٘وغ ػ٘خ٣خ ػ٠ِ ٣وٞىٙ كَٓٚ رؼ٘خٕ

" حُـ٘ش الله أىهِٚ الا ٓيرَ، ؿ٤َ ٓوزلا   ٓلظٔزخ   ٛخرَح   ك٤وظَ ٍؿَ ح٤ُّٞ ٣وخطِْٜ لا ر٤يٙ ٗل٢ٔ ٝح١ٌُ"

 (1981:182 حُو٤َِ،)

 حُظلل٤ِ ك٢ ٓظ٘ٞػش ١َم ٣ٔظويّ إٔ حُظَر٤٣ٖٞ ٣َ٤ٖٔٔحُ ػ٠ِ إٔ ٓزن ٓٔخ حُزخكؼش ٝطٔظ٘ظؾ

 ٣ِ٣ي ًُي ٝرخُظخ٢ُ ٗلْٜٞٓ ك٢ حُؼوش ٍُِع ٝحُؼلاٝحص، ٝحٌُٔخكؤص، (،ٝحُظوي٣َ حُٔيف)هلاٍ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓغ

 .ػ٘يْٛ حُيحكؼ٤ش

 :اٌشٛهٜ .ٚ

 ٍُع ك٢ طظٔؼَ طَر٣ٞش آػخٍ ٖٓ ُٜخ ُٔخ حُظَر١ٞ، ٤َٔٔحُ رٜخ ٣ظْٔ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُٔٔخص ٖٓ حٍُٟ٘ٞ طؼظزَ

 ك٢ حُٜلش ٌٛٙ - ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ -حٍَُٓٞ ٍٓن ُٝوي اريحء، ػ٠ِ ٝط٘ـ٤ؼْٜ حُٔؼ٤ِٖٔ، حُٔظزخىُش حُؼوش

 : هلاٍ ٖٓ لأٛلخرٚ حٍَُٓٞ ٓؼخِٓش ك٢ حٍُٟ٘ٞ طـِض ريٍ ؿِٝس كل٢ .حُـِٝحص هلاٍ ٖٓ أٛلخرٚ

 الله ٠ِٛ – حُ٘ز٢  َٝٛ إٔ رؼي :حُؼ٤ٕٞ أهَد ػ٘ي ح٤ُِٖٔٔٔ ؿ٤ٖ ٍِٗٝ ك٢ حٌٍُٔ٘ رٖ حُلزخد ٍٓ٘ٞس

 أٍأ٣ض الله ٣خٍٍٓٞ :حٌٍُٔ٘ رٖ حُلزخد كظٔخءٍ ح٤ُٔخٙ، أى٠ٗ ػ٘ي حٍُِ٘ٝ أٍحى ريٍ، ٤ٓخٙ ا٢ُ – ِْٝٓ ػ٤ِٚ

 كؤٗخٍ .ٝح٤ٌُٔيس ٝحُلَد حَُأ١ ٛٞ أّ ػ٘ٚ؟، ٗظؤهَ ٝلا ٗظويٓٚ؟ إٔ ُ٘خ ٤ُْ الله أُِٗي أِٓ٘لا   ، حٍُِٔ٘؟ ٌٛح

 أَٗٗخ ُوي": -ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ -حُ٘ز٢ كوخٍ ح٤ًَُٖ٘ٔ ٖٓ ٓخء أى٠ٗ ػ٘ي حُِٕٔٔٔٞ ٣ٍِ٘ إٔ حُلزخد

 ٓخ ":ٝػَٔ رٌَ لأر٢ كوخٍ حلأَٟٓ، ه٤٠ش ك٢ ٝػَٔ رٌَ أرخ -ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ– حُ٘ز٢ حٓظ٘خٍسرَأ١ 

 كظٌٕٞ كي٣ش ْٜٓ٘ طؤهٌ إٔ أٍٟ ٝحُؼ٤َ٘س حُؼْ ر٘ٞ ْٛ الله ٗز٢ ٣خ :رٌَ أرٞ كوخٍ " حلأَٟٓ؟ ٛئلاء ك٢ طَٕٝ

 ٝالله لا :هِض حُوطخد؟ حرٖ ٣خ طَٟ ٓخ :ُؼَٔ حٍَُٓٞ كوخٍ ُلإٓلاّ، ٣ٜي٣ْٜ إٔ الله كؼ٠ٔ حٌُلخٍ ػ٠ِ هٞس ُ٘خ

: 1990. ) حرٖ ٛ٘خّ،أػ٘خهْٜ ك٠َ٘د طٌٔ٘٘خ إٔ أٍٟ ٢ٌُ٘ٝ رٌَ أرٞ ٍأٟ ح١ٌُ أٍٟ ٓخ الله ٍٍٓٞ ٣خ

224 ) 

 طَر١ٞ ٤ًَٔٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ رٜخ ٣ظْٔ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُٔٔخص ٖٓ حٍُٟ٘ٞ إٔ حُزخكؼش ٝطَٟ

 ك٢ حُٔي٣ي، حَُأ١ ا٠ُ ٣ظِٞٛٞح كظ٠ ريُٞٙ، ْٜٓ٘ ًَ ٣ٝي٢ُ أٍحثْٜ، ٣ٔظطِغ ٢ٌُ ٓيٍٓظٚ، ك٢

 .حُٔيٍٓش ٓي٣َ ػ٤ِٜخ ٣ٔظ٘ي حُظ٢ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحَُإٟ، حَُٔؿؼ٤ش، حلأ١َ ظَ

 

 



115 
 

 :اٌَّئ١ٌٚخ رؾًّ .ٞ

 رٌلخءس ُِؼَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ُيٟ حُٔخى٣ش ٝحلإٌٓخٗخص حُيحكؼ٤ش، طٞك٤َ ك٢ حُٔٔج٤ُٞش طلَٔ ٖٓ ُظ٤٤َٔح ٘طِن٣

 .حُٔؼ٤ِٖٔ ٓغ حُلؼخٍ حُظٞحَٛ ػ٠ِ هخىٍح   ٣ٌٕٞ إٔ حُظَر١ٞ حُوخثي ػ٠ِ ٌُح ٝكخػ٤ِش،

 ًٌِْٝ ٍحع ، ًٌِْ ٝك٢ ٝطؼخ٠ُ، ٓزلخٗٚ – الله أٓخّ رخُٔٔج٤ُٞش حُ٘ؼٍٞ حُلَى ك٢ ٣َر٢ حُؼظ٤ْ كبٓلآ٘خ

  ٍ  ٍػ٤ظٚ.  ػٖ ٓٔجٞ

 ًُي ٣ٝظ٠ق حُٔٔئ٤ُٝش طلَٔ ك٢ أٛلخرٚ ٣٘خٍى - ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ - حٍَُٓٞ ًخٕ ُٝوي

ٙ ٌٓش، كٍٞ رؼغ ك٤ٖٔ ح٤ُُٞي رٖ هخُي الله ٍٍٓٞ رؼغ ػ٘يٓخ  ٣زؼؼٚ ُْٝ ىحػ٤خ ، طٜخٓش رؤٓلَ ٤ٔ٣َ إٔ َّٝٗٞ

 ٣ي٣ٚ ٍكغ - ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ- الله ٍٍٓٞ ا٠ُ حُوزَ حٗظ٠ٜ كِٔخ ْٜٓ٘، كؤٛخد ؿ٣ٌٔش ر٢٘ ك١ٞت ٓوخطلا  

 كؤط٠ حُوّٞ ٖٓ ٍؿَ حٗلِض هي ًٝخٕ ،"ح٤ُُٞي رٖ هخُي ٛ٘غ ٓٔخ ا٤ُي أرَأ ا٢ٗ حُِْٜ ":هخٍ ػْ حُٔٔخء، ا٠ُ

 " هخُي كٜ٘ٔٚ ٍرؼش أر٤ٞ ٍؿَ ػ٤ِٚ أٌَٗ هي ٗؼْ، :كوخٍ حُوزَ كؤهزَٙ – ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – الله ٍٍٓٞ

 كَحؿؼٚ ٠ٓطَد ٣ٞ١َ آهَ ٍؿَ ػ٤ِٚ ٝأٌَٗ ػ٘ٚ، كٌٔض أكي ػ٤ِٚ أٌَٗ َٛ " :الله ٍٍٓٞ كوخٍ 

 .َٓحؿؼظٜٔخ كخٗظيص

 ( 1999:46 ، ٛ٘خّ حرٖ)

 :ٓزن ٓٔخ حُزخكؼش ٝطوِٚ

 ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – كخٍَُٓٞ ُْٜ، حلأػ٠ِ ٤َٔٔحُ لأٗٚ أطزخػٚ، ٓٔئ٤ُٝش ٣ظلَٔ حُظَر١ٞ ٤َٔٔحُ إٔ

 أٍٝ ػ٠ِ حُٔٔجٍٞ ٛٞ ٤ُْ حٍَُٓٞ إٔ .١خُذ أر٢ رٖ ػ٢ِ ٓغ ؿ٣ٌٔش ر٢٘ لأَٛ رؼغ ًُي رؼي - ِْٝٓ

 طلَٔ ك٢ ٓٔجُٕٞٞ رؤْٜٗ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣ز٤ٖ إٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ػ٠ِ  ٌُح حُٔٔجُٕٞٞ، ْٛ حُوخىس رَ كو٢، حُٔؼًَش

 .أػٔخُْٜ

 .ٍحؿؼش طـ٣ٌش أػٔخُْٜ ػٖ ُْٜ ٝطوي٣ْ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓظخرؼش حُٔيٍٓش ٓي٣َ ػ٠ِ

 :اٌزؼبْٚ .ي

ٌِّٖ  ٝحُؼِْ حُظؼخٕٝ ؿٞ ٝاٗخػش ؿٜٞىْٛ، ٝط٤ٔ٘ن ر٘ـخف، حُٔؼ٤ِٖٔ ٓغ حُظؼخَٓ ٖٓ حُٔيٍٓش ٓي٣َ حُظؼخٕٝ ٣ٔ

 حٓظؼيحى ًُي ٣ٝظطِذ ٝاهلاٙ، رـي ُِؼَٔ ٝكلِْٛ ؿٌرْٜ، ػ٠ِ ٝحُويٍس ر٤ْٜ٘، ٝحلاٗٔـخّ حُـٔخػ٢

 ٌُُي ُٔخ حُوَحٍ حطوخً ك٢ ُِٝٔ٘خًٍش ٝكخؿخطْٜ، ٌٝٓ٘لاطْٜ ٝأٍحثْٜ، ٤ُْٜٓٞ، ٝكْٜ ح٥ه٣َٖ، ُلْٜ حُٔي٣َ

 . ٝاطوخٗٚ حُؼَٔ، اٗـخُ ك٢ ٝطلخ٤ْٜٗ رَ ُِؼَٔ، ٝحٓظؼيحىْٛ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٍٝكْٜ ػ٠ِ أػَ ٖٓ

 الله ٠ِٛ – حٍَُٓٞ ٓٔغ ػ٘يٓخ حُو٘يم، ؿِٝس ك٢ ؿ٤ِخ   – ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – حٍَُٓٞ طؼخٕٝ ٣ٝظَٜ

 حُؼيٝ ر٤ٖ ٣لٍٞ ه٘يم رللَ حُلخ٢ٍٓ ِٓٔخٕ ػ٤ِٚ كؤٗخٍ حُٜلخرش، حٓظ٘خٍ ا٤ُٚ، ر٤َٔٔحٌُلخٍ – ِْٝٓ ػ٤ِٚ

 . ك٤ٚ ر٘لٔٚ ٝػَٔ حُِٕٔٔٔٞ، ا٤ُٚ كزخىٍ – ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ – حٍَُٓٞ رٚ كؤَٓ حُٔي٣٘ش، ٝر٤ٖ

 ٓؼ٤ِٔٚ، ٓغ ظؼخ٣ٕٝ إٔ  حُٔيٍٓش رٔي٣َ حُٔظٔؼَ حُظَر١ٞ ٤َُٔٔح ػ٠ِ إٔ ٓزن ٓٔخ حُزخكؼش ٝطوِٚ

 ٍٝف ٝطُٞي ىحكؼ٤ظْٜ، ٝاػخٍس حُؼَٔ ك٢ ًخُظَؿ٤ذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ػ٠ِ ٗل٤ٔش آػخٍ ٖٓ ُٚ ُٔخ حُٔل٢ِ، ٝحُٔـظٔغ
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 رخُؼ٤ِٔش حلاٍطوخء لأؿَ ًُي ًَٝ حُٔل٢ِ حُٔـظٔغ ٓغ ا٣ـخر٤ش ػلاهخص اهخٓش ا٠ُ رخلإٟخكش ُي٣ْٜ، حُٔزخىأس

 (2001:93)ػخري٣ٖ، .حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظَر٣ٞش

 :ٍب١ٌت اٌز١١َو٠خالأ  .6

 حُظو٤ْٔ إٔ الا حلاؿظٔخع، ٝػِٔخء حلإىحٍس، ػِٔخء ًًَٛخ حُظ٢ ٓخ٤ُذ حُظ٣َ٤ٔش حلأ طو٤ٔٔخص طوظِق

 ٤ٗٞػخ ، حُظو٤ٔٔخص أًؼَ ٖٓ ٣ؼظزَ حُظؤػ٤َ، ك٢ ٣َ١ٝوظٚ ،ظ١َ٤ٔحُ ح٢ُٔ٘ ػ٠ِ ر٘خءح   ظ٤٤َٔحُ ٣ؤْ ح١ٌُ

 ٓخ٢ِ٣:  ك٢ حُظو٤ٔٔخص ٌٛٙ ٝط٘لَُٜ ٗٔٞلا ، ٝأًؼَٛخ

 أٍٍٛة اٌز١١َو الأٚرٛلواؽٟ: . 1.6

 ،(حُي٣ٌظخط١ٍٞ) حلآظزيحى١ ظ٤٤َٔحُ أٝ حُؼ١ٌَٔ ظ٤٤ًَٔخُ ٓوظِلش رؤٓٔخء ظ٤٤َٔحُ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ؼَف

 ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ه٠ٞع أ١ حُٞحكي، حُلَى كٌْ – لاط٤٘٤ش ًِٔش حلأَٛ ك٢ ٢ٛٝ - أطٞهَح٢١ ًِٔش ٝطؼ٢٘

 ٌٛٙ طخ٣ٍن ٣ٝؼٞى حُٔ٘ظٔش، ىحهَ ٝحكي ٗوٚ ٝرطٖ ِٝٓطش، ٝحٓظزيحى، ٝٗلًٞ، ٝآٍحء، لأٝحَٓ، حُٔ٘ظٔش

 ٌٛح ٣ٝظ٤ِٔ حُل٤خس، َٟٝد ٖٓ َٟرخ   حُوٞس ًخٗض ك٤غ حلإٗٔخ٢ٗ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ حلأ٠ُٝ حُؼٍٜٞ ا٠ُ حُو٤خىس

 ُٚ حُٔوُٞش حُِٔطش ٖٓ حُٔٔظٔي حُظؼٔل٢ رخُِٔٞى ظ٤٤َٔحُ ٖٓ حُ٘ٞع

 ( 1995:171 حُٔـَر٢،)

 ٝلاء ًٔذ ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ ٣ًَِٝ حُـٔخػش، ػٖ ٤َٔٔحُ رخٗلٜخٍ ظ٤٤َٔحُ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٝظ٤ِٔ

 ػ٠ِ ٛ٘خ ٤َُٔٔح ٣ٝوزٞ ُٔٔخٍٓخطٚ، حُٔؼخٍٟش ٖٓ ٗٞع أ١ ٝؿٞى ػيّ ٠ُٔخٕ ٌَٗ رؤ١ حَُٔإ٤ٖٓٝ

 حلإىح٣ٍش، حلأىٝحٍ ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ح٤ُٜٖٔٔ كٜٞ رخُٔظخرؼش، ٝحٗظٜخء حُظوط٢٤ ٖٓ حرظيحء حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِٔخص ؿ٤ٔغ

. ) حلأؿخ، ٝك٤ي ٤ًَٔٔ كوٚ ٖٓ اٗوخٙ حُِٔطش طل٣ٞٞ إٔ حُٞهض ًحص ك٢ ٣ٝؼظزَ لأكي، حُِٔطش ٣لٞٝ ٝلا

1996 :194 ) 

 ٝٛٞ رخُظيٍؽ حُؼخ٢ُ ًَِٓٙ ا٠ُ طَٞٛ ١ٔٞكخ   ٗوٜخ   حلأطٞهَح٢١ ٤َٔٔحُ حُـخُذ ك٢ ٣ٌٕٝٞ

 ِٓظِّ كخُّ، ٝٛٞ ربهلاٙ ٣ٝئى٣ٚ ُِؼَٔ، ٝهظٚ ٓؼظْ ٣ٌَّٝ رٌلخءس، أػٔخُٚ ٣ٝ٘لٌ ؿ٤يح ، ٝظ٤لظٚ ٣ؼَف

 ( 64: 2007. ) حُؼٔخ٣َس، ػخّ رٌَ٘ حٓظزيحى١ ًِٝٓٞٚ حطـخٛخطٚ إٔ الا

 (1980:153 ً٘ؼخٕ،) :ٜٓ٘خ ػ٤ِٚ ٤ٔٔٓخص ػيس أ١ِوٞح ح٢ُٔ٘ ٌُٜح ىٍحٓظْٜ ػ٘ي حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ًؼ٤َ إٔ

 .َٓإ٤ٓٝٚ ٓغ ٝٛخٍٓخ   هخ٤ٓخ ، ٣ٌٕٝٞ ٣ٝظلٌْ، ٣ظ٢ِٔ، ح١ٌُ :حلآظزيحى١ ح٢ُٔ٘

 .ؿ٤َٙ حٓظ٘خٍس ىٕٝ ُٔئٓٔظٚ، رخُ٘ٔزش ٓ٘لَىس رٍٜٞس حُوَحٍحص ٣ظوٌ ح١ٌُ :حُلَى١ ح٢ُٔ٘

 .ٝحُـزَٝص ٝحلآظـلاٍ، حُظ٢ِٔ، ٖٓ ٗخرغ لأٗٚ رٌُي ٢ٔٓ :حُي٣ٌظخط١ٍٞ ح٢ُٔ٘

 لإٔ ( حُظِٔط٢ ) . حلأطٞهَح٢١ ح٢ُٔ٘ كٜٞ حُٔخروش ح٤ُٔٔٔخص ؿ٤ٔغ ػٖ حلآْ ٌٛح ٣٘ٞد :حلأطٞهَح٢١ ح٢ُٔ٘

 ك٢ حلأٍٓٞ ًَ اه٠خع حلأٝطٞهَح٤ٔٔ٢١َ حُ ٓلخُٝش ٢ٛٝ حُٔخروش، حُٔؼخ٢ٗ ؿ٤ٔغ طَ٘ٔ أطٞهَح٢١ ًِٔش

 ٓؼ٤٘ش ٍٛٞس ًٛ٘ٚ ك٢ حلأطٞهَح٢١ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٠٣ٝغ .ِٝٓطظٚ ٤ٓطَطٚ، ا٠ُ ٣وٞىٛخ حُظ٢ ٓئٓٔظٚ
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 ٖٓ ا٠ُ حُٞى ٣ٝظَٜ ُِٔيٍٓش، حَُٔٓٞٓش ح٤َُٔٓش حٍُٜٞس طلون حُظ٢ ٝح٤ُٔخٓخص حُوط٢ ٖٓ ُٔيٍٓظٚ

 ػ٤ِْٜ ٢ِٔ٣ٝ ٍؿزظٚ، كٔذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ـٔغ ٓخ ٝؿخُزخ   حُٔؼ٤ِٖٔ، ٖٓ ٣وخُلٚ ٖٓ ٓغ ٣ٝظـخك٠ ٣ٞحكوٚ،

 ٝحُظلظ٤ٖ رخَُهخرش، ٣ٝوّٞ ٝحلإىحٍس، حُٔيٍٓش، ك٢ رخُلخػ٤ِش ٣ٜٝظْ ٓ٘خٍٝس، ىٕٝ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُوَحٍحص

 ( 34:  2004. )حُوٞحؿخ،حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔٔظَٔ

 طَرطٚ حُظ٢ حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص كٔخد ػ٠ِ حُٔيٍٓش أٛيحف طلو٤ن ًُي ٍٝحء ٖٓ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ٝٔؼ٠

 ىٕٝ ٝأٝحَٓٙ ُظؼ٤ِٔخطٚ ٓ٘لٌح   حُٔؼِْ ٣ؼي ك٤غ حُؼَٔ، ك٢ حلإٗٔخ٤ٗش ُِ٘ٞحك٢ ُٝٗخ   ٣و٤ْ لا أٗٚ أ١ رخُٔؼ٤ِٖٔ،

 ٓي٣َ ػ٠ِ حػظٔخىح   أًؼَ حُٔؼِٕٔٞ ٣ٌٕٝٞ ٣يٙ ك٢ حُِٔطخص ؿ٤ٔغ ٣ًَِٝ ٍأ١، أ١ اريحء أٝ ٓ٘خه٘ش

 ػ٘ي ًز٤َس ريٍؿش ِٓز٢ رٌَ٘ ٣ظؤػَ حُؼَٔ إٔ ًٔخ حُٔي٣َ ٝر٤ٖ ر٤ْٜ٘، حُٔظزخىُش حُؼوش طظٞكَ ٝلا حُٔيٍٓش،

 (23: 2001 ٢َٓٓ،) .ٓليٝىس ُلظَس ُِؼَٔ حُٔي٣َ طَى

 ػ٠ِ ُٓٞػ٤ٖ ُٓٞػ٤ٖ حلأطٞهَح٢١ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ُيٟ ٣ؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٌٕٞ حُـخُذ ٝك٢

 ْٜٝٓ٘ حٌُزض، ١ٝؤس طلض ٣ٝؼَ رخُٜٔض، ٣ًِٞ ٝرؼ٠ٜخ رظِٔن، حُوخثي ا٠ُ ٣ظوَد رؼ٠ٜخ :ٓظؼيىس ؿٔخػخص

 طٞك٤َ ٣ٜٝؼذ طٔخٌْٜٓ، ٣لويٕٝ حُٔؼ٤ِٖٔ إٔ رٔؼ٠٘ ُظَٜرٚ، أٓزخرخ   ٓ٘ظللا   ٣ظَٜد أٝ حُزؼٞ ٣ظَٔى هي

 (2001:44 ػ٣َلؾ، )حُظٌخَٓ أٓزخد

ػش حُؼخٓش حُٔٔخص إٔ(   2000 ٝكٔٞى، حُ٘ٔخع ) ٣َٟٝ  :ح٥ط٤ش رخلأٝؿٚ حلأطٞهَح٢١ ظ٤٤َٔحُ َُِّ٘

 َُٝٝحُٔلزش حُٞى ػ٠ِ حُوخثٔش حلاٍطزخ١خص ٟٝؼق حُٔؼ٤ِٖٔ، ر٤ٖ حُؼيحث٤ش حُِ٘ػش ر. 

 حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٠خء ر٤ٖ حلاؿظٔخػ٤ش حُظلخػلاص ٟؼق.  

 ّحُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔزخَٗ حلإَٗحف هلاٍ ٖٓ الا حلأػٔخٍ أىحء ػ٠ِ حُويٍس ػي. 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٖ حُل٠ٟٞ ٤ٗٝٞع حُـٔخػش، طلٌي ا٠ُ حلأطٞهَح٢١ ٤َٔٔحُ ؿ٤خد ٣ئى١.  

 ظٞحَٛ ٝرَُٝ حٗظظخٜٓخ ٝػيّ حُٔؼ٤ِٖٔ، ر٤ٖ حلاطٜخلاص ٝٓلظٟٞ ه٘ٞحص ٟؼق . 

 حُٜخىكش ؿ٤َ ٝحلاطٜخلاص حُِٔظِٓش ؿ٤َ حُِ٘ػش ٝاٗخػش حُِٔز٤ش، حَُٝف. 

 َُٝحلإٗظخؿ٤ش ك٢ ِٓزخ   أػَٙ ٣٘ؼٌْ ٓٔخ رٚ حلاٛظٔخّ أٝ حُؼَٔ ٗلٞ حٌُحط٢ حلاٗيكخع ػيّ ظخَٛس ر 

 ( 226: 2000. ) حُ٘ٔخع ٝ كٔٞى،حُزؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ

  :الأرٛلواؽٟ ز١١َواٌ فٟ اٌّلهٍخ ِل٠و ٌشقظ١خ ا١ٌّّيح اٌَّبد.1.1.6

 :أٜٛٔخ ٖٓ ٓٔخص رؼيس ٢حلأطٞهَح٤١ ظ٤٤َٔحُ ٢ُٔ٘ حٗظٜخؿٚ ػ٘ي حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ظ٤ِٔ 

 . كو٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ُٝظٜي٣ي ُِظلٌْ، حُِٔطش حٓظويحّ ك٢ ٝهخٛش حُ٘و٤ٜش هٞس* 

 ح٥ه٣َٖ، ٝٓٔج٤ُٞخص ٝٝحؿزخص، كوٞم ٖٓ حٌُؼ٤َ ِٝٓذ حلأٍٓٞ، ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٝح٤ُٔطَس حُظلٌْ كذ * 

 .حُٔيٍٓش ٤ًًَٞ

 ٝحُـِٞ حٌُحص كذ أ١ .(حُن...ٝحٗظوخلاطٚ ٌٓظزٚ ك٢ ) ٌٓخٕ ًَ ٝك٢ حُٔٞحهق، ؿ٤ٔغ ك٢ حُٔظ٣َٜش كذ * 

 .ُِؼَٔ حلأٓخ٤ٓش حلأٛيحف كٔخد ػ٠ِ ُٝٞ ح٤ٌُِ٘ش، حُٔظخَٛ ك٢
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 ( 293: 2001)ى٣خد، .رؼيٙ أٝ حُظطز٤ن هزَ ٤ِٓٔش ؿ٤َ أٜٗخ أىٍى ُٝٞ كظ٠ هَحٍحطٚ ك٢ حُظَحؿغ ػيّ * 

 :  الأرٛلواؽٟ ز١١َواٌ ػ١ٍٙب م٠َٛ اٌزٟ الأٌٍ . 2.1.6

 :ٜٓ٘خ أْٓ ػيس ػ٠ِ حلأطٞهَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ططز٤وٚ ػ٘ي حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣َطٌِ 

  ٚاطزخع حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٣ٝ٘زـ٢ ى٣ٌظخط٣ٍٞش، ٛزـش ٣ظوٌ ظ١َ٤٤ٔحُ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ك٢ حُل٢٘ حُظٞؿ٤ 

 أّ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُطلاد ُلخؿخص ٓلاثٔش ًخٗض ٓٞحء حُٔي٣َ ٣زي٣ٜخ حُظ٢ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظٞؿ٤ٜخص

 .ٓ٘خه٘ش ىٕٝ رٜخ حلأهٌ ٣ـذ اً ٓلاثٔش، ؿ٤َ

  ّالا ػَٔ أ١ ٣ؼَٔ كلا ػخ١ٞٗ ىٍٝ كٜٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ىٍٝ أٓخ حُٜخٓش، حُل٤٘ش حلأػٔخٍ رـ٤ٔغ حُو٤خ 

 .هطٞحطٚ ٖٓ هطٞس ًَ ك٢ ػ٤ِٚ ٓؼظٔيح   حُٔيٍٓش ٓي٣َ رخٓظ٘خٍس

 ٝأٓخ٤ُذ ٝٓخثَ ربطزخع ٣ٌِق كخُٔؼِْ ٝحلاٟطَحد، رخُوِن ُٚ ٝحُظٔزذ حُٔؼِْ، ٗو٤ٜش اٟؼخف 

 ( 2001:36 حُز٢ٛٞ، )ٝٓليىس ٓؼ٤٘ش ٗظخثؾ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٣ٌٖٔ كظ٠ ٓؼ٤٘ش

  ٣ٝظْ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ طؼ٤ِٔخطٚ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ٞؿٚ اً ٝحُظو٤٤ْ، حُظٞؿ٤ٚ ك٢ ٝحُيهش حُٟٔٞٞػ٤ش ؿ٤خد 

 ٗلٞ حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ ٖٓ ٗلٜٔخ حُط٣َوش حٗظٜخؽ ٣ٝظْ ، (ُٜخ ٝه٠ٞػْٜ حطزخػٜخ ) ُٔيٟ ٝكوخ   طو٤٤ْٜٔ

 (2001:68 ، ػخري٣ٖ .) ١ِزظْٜ

 ٝٝٓخثَ ١َم رخطزخع ٌِٓق ٛ٘خ كخُٔؼِْ حُٔؼِْ، لظ٣َٔ لا ٢حلأطٞهَح٤١ ظ٤٤َٔحُ إٔ ا٠ُ حُزخكؼش ٝطوِٚ

 ٣٘ؼٌْ ريٍٝٙ ٌٝٛح ؿخ٣ش، ُظلو٤ن ٤ِٓٝش ٛٞ ٝرخُظخ٢ُ ٓؼ٤٘ش، ٗظخثؾ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٖٓ طٌٔ٘ٚ ظ٠ك ٓؼ٤٘ش،

 ظ٤٤َٔحُ ٝٓخثَ ٖٓ ٤ِٓٝش ٣ؼي ح١ٌُ حُٔؼِْ ٣َ١ن ػٖ حُؼ٤ِخ حُِٔطش طؼ٤ِٔخص ٣ظزؼٕٞ ح٣ٌُٖ حُطلاد ػ٠ِ

 .حلأطٞهَح٢١

 :ٟالأٚرٛلواؽ١ ز١١َواٌ اٍٍٛة فظبئض. 3.1.6

 ٝر٤ٖ ؿٜش، ٖٓ ر٤٘ٚ ٓؼيٝٓش حُؼلاهخص ٝطٌٕٞ حُوَحٍ، حطوخًٙ ػ٘ي رخَُأ١ حلأطٞهَح٢١ ٤َٔٔحُ ٣٘لَى

 حُوٜخثٚ ٌٛٙ ٝط٘ؼٌْ أٓلَ، ا٠ُ أػ٠ِ ٖٓ ٍأ٤ٓخ   ك٤ٚ حلاطٜخٍ ٣ٌٕٝٞ أهَٟ، ؿٜش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ

 :حُظخ٤٤ُٖ حُٔـخ٤ُٖ ك٢ ٝحٟلخ   أػَٙ ٣ٝزيٝ ح٢ُٔ٘، ٌٛح ػ٠ِ ٝؿ٤َٛخ

 ٖٓ رخُؼَٔ حلاٛظٔخّ ك٤غ: 

 : ًخُظخ٢ُ هٜخثٚ رؼيس رخُؼَٔ حلاٛظٔخّ ك٤غ ٖٓ ٢ح٤١حلأطٞهَ ظ٤٤َٔحُ أِٓٞد ٣ظ٤ِٔ

 ٝلا حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓ٘خًٍظٚ ىٕٝ ٝهططٜخ حُٔيٍٓش، أٓخ٤ٓخص ٓ٘لَىس ٍٜٞس(رحُٔيٍٓش ٓي٣َ ) ٤َٔٔحُ ٣ليى -

 ( 1988:292 ح٤ُ٘زخ٢ٗ، ) ا٤ُْٜ حلإىح٣ٍش ِٓطخطٚ ٖٓ أ١ رظل٣ٞٞ ٣وّٞ

 ٣ؼظزَ ٝلا ،ُ٘لٔٚ حُ٘ـخف ٣ٝ٘ٔذ حُٔٔئ٤ُٖٝ، ٖٓ طَى حُظ٢ ٝحَُ٘٘حص رخُظؼ٤ِٔخص، كَك٤خ   رخُظو٤ي ٣وّٞ -

 ( 92: 1996. ) حُوط٤ذ،ًُي ك٢ أػَ أ١ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 .حُلَى٣ش ٍإ٣ظٚ ٣ٝٔظويّ حٌُِٔ٘ش، ُٝح٣خ ًَ ٣َٟٝ رٔلَىٙ، ٓي٣َحُٔيٍٓش ٣ـِْ - 

 .حٌُحط٤ش ٝهَحٍحطٚ أكٌخٍٙ، ٓز٤َ ك٢ ٝحُطلاد، حُٔؼ٤ِٖٔ ٢ٗء رٌَ ٠٣ل٢  -
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 ( 2004:35 حُوٞحؿخ، ) ٣يٙ ٖٓ طلِض ط٘ل٣ٌ٤ش ِٓطش أ١ ٣ظَى إٔ ٣ٔظط٤غ لا -

 :رخُٔؼ٤ِٖٔ حلاٛظٔخّ ك٤غ ٖٓ

 :ٜٓ٘خ هٜخثٚ رؼيس رخُٔؼ٤ِٖٔ حلاٛظٔخّ ك٤غ ٖٓ حلأطٞهَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ٢ٔٗ ٣ظ٤ِٔ

 .ُٔؼ٤ِٔٚ ٤ُْٝ ُ٘لٔٚ، ٣ظلون ٗـخف ًَ ٣٘ٔذ  -

 .حُٔؼ٤ِٖٔ كخؿخص ربٗزخع ٣ٜظْ لا  -

 .ٓؼ٤ِٔٚ ك٢ حُؼوش ه٤َِ  -

 (1980:127 ً٘ؼخٕ، )ٓؼ٤ِٔٚ ٓغ طؼخِٓٚ ك٢ ٝٛخٍٓخ   هخ٤ٓخ   ٣ٌٕٞ -

 .ػٜ٘خ ٣ؼِٖ إٔ ىٕٝ حُٔؼ٤ِٖٔ أهطخء ٣ول٢ لا -

 (1984:152 ٝرِو٤ْ، َٓػ٢ ) حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٖ ٝحُولاكخص حَُٜحػخص ٣ؤي لا -

 ) حطوٌٙ ح١ٌُ حُوَحٍ ُٔ٘خه٘ش كَٛش أ١ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼط٢ ٝلا أكي، حٓظ٘خٍس ىٕٝ ر٘لٔٚ حُوَحٍحص ٣ظوٌ  -

 ( 1988:292 ح٤ُ٘زخ٢ٗ،

 ٝلا ٓطزٞػش، حلأٝحَٓ ٣ٜيٍ ٝلا حُٞك٤ي، حُٔٔجٍٞ رؤٗٚ ط٤َ٘ ٤ٍٔٓش رط٣َوش حُٔؼ٤ِٖٔ ٓغ ٣ظليع  -

 ( 1985:301  ٤ِٓٔخٕ، ) ٓؼ٤ِٔٚ ػ٠ِ ٣ُٞػٜخ

 :الأرٛلواؽٟ ز١١َواٌ رم١١ُ. 4.1.6

 ٤ٓٝظ٠ٖٔ رَٓظٜخ، حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ِٝٓز٤خ   ا٣ـخر٤خ ، ط٘ؼٌْ ٝػ٤ٞد ِٓح٣خ، ط١َ٤ٔ ٢ٔٗ ٌَُ

 :٣ؤط٢ ك٤ٔخ ٗز٤٘ٚ ًٔخ  ٝػ٤ٞرٚ ،حلأطٞهَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ( ِٓح٣خ ) ا٣ـخر٤خص حُظو٤٤ْ

 : الأرٛلواؽٟ ز١١َواٌ ِيا٠ب . أ

 :حُظخ٢ُ ك٢ طظٔؼَ ِٓح٣خ رؼيس  حلأطٞهَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ط٤ِٔ

 ٤ٓٔخ ٝلا حلأهَٟ، حُو٤خىس حلأٗٔخ١ ٖٓ أًؼَ حُٔٞحهق رؼٞ ك٢ ٗخؿلخ   ظ١َ٤٤ٔحُ لأِٓٞدح ٌٛح ٣ؼي

 أٝ حلأُٓخص كظَس حُٔٞحهق  ٌٛٙ أٓؼِش ٖٝٓ ؿَٞٛٛخ، ك٢ لا ٓظَٜٛخ ك٢ ى٣ٔوَح٤١ش طزيٝ حُظ٢ حُٔٞحهق طِي

 حلأٍٓٞ ُلْٔ ٝحُ٘يس حُلِّ طظطِذ حُٔٞحهق ٌٝٛٙ حُظ٘ظ٤ْ، ٓلآش طٜيى حُظ٢ حُطخٍثش حُظَٝف ظَ ك٢

ٍ   ػ٠ِ ٤َٔٔحُ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢ أٗٚ الا ٣َٓؼخ ،  ٣ظٔظغ ٝإٔ حُزخٍُس، حُ٘و٤ٜش ٝحُويٍ حٌُلخءس ٖٓ ًخف   هي

 .حُوَحٍحص حطوخً ػ٠ِ هخىٍح   ٣ٌٕٝٞ ُلأٍٓٞ، طٍٜٞٙ ك٢ حُٔيٟ رؼ٤يس ر٘ظَس

 ك٢ ٣َؿزٕٞ لا ًخ٣ٌُٖ حُٔليٝىس، حُ٘ل٤ٔش حُوٜخثٚ ١ًٝ حُٔؼ٤ِٖٔ رؼٞ ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ٗخؿلخ   أِٓٞرخ   ٣ؼي

 :حُٔولاك٢،. )ُِٓلاثٚ ٓؼخِٓظٚ ك٢ ٤ٖ حُؼيٝح٤ٗ أٝ رخُ٘لْ، حُؼوش ط٘وْٜٜ ح١ٌُ أٝ حُِٔطش، ُْٜ طلٞٝ إٔ

2007:72 ) 

 ) ٝحُ٘يس حُلِّ طظطِذ حُظ٢ حُطخٍثش حُظَٝف ك٢ أٝ حلأُٓخص، أػ٘خء ٗخؿلخ   حلأطٞهَح٢١ ِٓٞدحلأ ٣ٌٕٞ

 ( 49: 1982 ػٔخف،
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 ً٘ؼخٕ،) .حُٔظلخ٢ٗ ٤َٔٔحُ حْٓ ػ٤ِٚ ٗطِن إٔ ٣ٌٖٔ ٓخ ٝٛٞ ػِٔٚ، ك٢ ٝهظٚ ٓؼظْ ٤َٔٔحُ ٣ٌَّ

1995:96) 

 :الأرٛلواؽٟ ز١١َواٌ ػٍٝ ِآفن . د

 طظٔؼَ ٝحُظ٢ حلأطٞهَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ٢ٔٗ ػ٠ِ ٓآهٌ ػيس ٛ٘خى أٗٚ الا آٗلخ ، ًًَص حُظ٢ حُِٔح٣خ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 :حُظخ٢ُ ك٢

 ُٝي٣ْٜ حُٞظ٤ل٢ حَُٟخ ػْ ٝرخُظخ٢ُ ُِٔؼ٤ِٖٔ، حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٝف حٗولخ.  

 ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ر٤ٖ حٌَُح٤ٛش طُٞي.  

 ّحُٔيٍٓش ُٔي٣َ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝلاء ػي.  

 َحُٔؼ٤ِٖٔ ُيٟ ٝحلإريحع حُٔزخىأس ٍٝف هظ. 

 ّحُٔظزخىٍ حُظلخْٛ حٗؼيحّ ٝرخُظخ٢ُ حُٜخػي حلاطٜخٍ حٗؼيح.  

 (206: 2004 حُؼ٤ِٔخٕ، ) حُؼَٔ ٝىٍٝحٕ ٝحُـ٤خد، ٝحُظظِٔخص، حٌُ٘خ١ٝ ٗٔزش حٍطلخع 

 ( 134: 1980 ً٘ؼخٕ، ) ُِؼَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ( طـ٤٤َ طَى،) ىٍٝحٕ ٓؼيٍ حٍطلخع 

 ٕٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ر٤ٖ حُؼوش كويح. 

 ّ(69: 2003 كخكع، ٝ أكٔي ) ٝؿٚ أًَٔ ػ٠ِ حَُٔٓٞٓش حلأٛيحف طلو٤ن ػي 

 ٓخ حُـخُذ ٝك٢ ٓؼ٤٘ش، ٓٞحهق ك٢ حُ٘ـخف ٣ِو٠ هي كؼلا   ح٢ُٔ٘ ٌٛح إٔ(   2004 أرٞؿزَ، ) ٣َٟٝ

 ك٢ حُلخَٟ ُٓخٗ٘خ ك٢ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ؼظزَ ًٔخ حُٔؼ٤ِٖٔ، ػ٠ِ ٝحٟلش آػخٍٛخ طزيٝ ػ٤ٌٔش ٗظخثؾ ا٠ُ ٣ئى١

 حُظَر٣ٞش حُٔئٓٔخص ًؼَس رٔزذ ط١َ٤٤ٔ ٢ًٔ٘ ٣ظ٘خٓذ لا حُظؼ٤ِْ ٝحٗظ٘خٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، حُؼ٢ِٔ حُظويّ ظَ

 حُٞػ٢، ٖٓ ًز٤َس ىٍؿش ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝأٛزق حُٔئٓٔخص، ٌٛٙ أكي حُٔيٍٓش طؼي ك٤غ حُٔظوٜٜش،

 ( 37: 2004)أرٞ ؿزَ،  .حُيٍؿخص ر٘ظ٠ ػ٤ِٔش ٓئٛلاص ٣ٝلِٕٔٞ ٝحُيٍح٣ش،

 هٜخٍ رؼيس ٣ظٜق ( حُٔيٍٓش ٓي٣َ )حلأطٞهَح٢١ ٤َٔٔحُ إٔ ٓزن ٓخ هلاٍ ٖٓ ُِزخكؼش ٣ٝظ٠ق

 :ًخُظخ٢ُ

 .ًُي هزَ حٍُٔ٘ٞس ٣ؼظٔي ٝلا هَحٍحطٚ، حطوخً ػ٘ي حُل٣َش ٣ؼط٢ لا -

 ٝاٟخكش ُِظلل٤ِ، ًًَِٔ حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص ػ٠ِ ٣ؼظٔي ٝلا حُ٘ظخّ، كلع ك٢ حُوٞس ٣ٔظؼَٔ  -

 .حُٔؼ٤ِٖٔ ُيٟ حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٝف ٛز١ٞ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ ح٥ه٣َٖ رٔ٘خػَ ٣ٜظْ لا أٗٚ ا٠ُ

 .ر٤ْٜ٘ ٓخ حُظؼخٕٝ ٍٝف لاٗؼيحّ ٝططٍْٞٛ ْٗٔٞٛ ٣ِـ٢ ٝرٌُي حُظل٣ٞٞ، ٛلاك٤ش ٣ِـ٢  -

 ِٓز٤ش آػخٍ ا٠ُ ٣ئى١ حُظَر٣ٞش حُٔئٓٔخص ك٢  حلأطٞهَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ٢ٔٗ حػظٔخى إ ا٠ُ حُزخكؼش ٝطوِٚ

 حُؼ٤ِٔش حطـخٙ حُٔؼ٤ِٖٔ ىحكؼ٤ش ػ٠ِ ٣٘ؼٌْ ٓٔخ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ، حُٔيٍٓش ٓي٣َ ر٤ٖ حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص ًخٗؼيحّ

 حلاهظَحكخص حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ؤَ ٝرخُظخ٢ُ حُطلاد، ػ٠ِ ٣ئػَ ٝرخُظخ٢ُ حُؼَٔ، ػٖ ٍٟٝخْٛ حُظَر٣ٞش،

 ط٣ٌٖٞ ا٠ُ ٝرخلإٟخكش ٗٞػ٤ظٚ، ٝطل٤ٖٔ حُٔيٍٓش ك٢ حُؼَٔ طط٣َٞ ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ٝحُٜخىكش حُز٘خءس
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 حُو٠ٞع ا٠ُ ط٤َٔ رَ ٓزخىأس، ُي٣ٜخ ٤ُْ ٓزيػش ٝؿ٤َ َٓٗش ؿ٤َ ٓ٘ط٣ٞش طو٤ِي٣ش طزؼ٤ش ه٤خى٣ش ٗو٤ٜخص

 .ُِٔؼِْ حُلٞحٍ ٝك٣َش حُلَٛش، اػطخء ػيّ رٔزذ ًُي ًَٝ حلأػ٠ٔ، ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحٌَُٔ

 :اٌل٠ّمواؽٟ أٍٍٛة/ ّٔؾ اٌز١١َو  2.6

 حُـٔخػ٤ش ٝحُٔ٘خًٍش حلأكَحى ٗو٤ٜخص حكظَحّ ٓزيأ ٛٞ حُي٣ٔوَح٤١ش حلإىحٍس طؼظٔيٙ ح١ٌُ حلأٓخ٢ٓ حُٔزيأ إ

 حلأكٌخٍ طوي٣ْ ػ٠ِ أهيٍ ح٣ُٞٔش حُؼوٍٞ طؼيى إٔ ٢ٛ أٓخ٤ٓش كٌَس ٖٓ حٗطلاهخ   ٝط٘ل٤ٌٙ، حُوَحٍ، لاطوخً

 حُو٤خى١، ػ٠ِ كَٜح   – حُٔلّٜٞ ٌٛح ٟٞء ك٢ – حلإىحٍس ٜٓٔش طٌٕٞ كلا .ح١ُٞٔ حُٞحكي حُؼوَ ٖٓ حُٜخثزش

 ا٣ـخر٤ش ػلاهخص طٌٕٞ حُظ٢ ٜٓخٓٚ ط٘ل٤ٌ ٤َٔٔحُ ٣ٝظ٠ُٞ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔغ أىحثٚ ك٢ ٣ْٜٔ ٓ٘ظًَش ٜٓٔش ٢ٛ رَ

 . حُٔظزخىٍ ٝحلاكظَحّ حلأُلش ا٠ُ ٝطيػٞ ٝحُلٔخّ، حُٔزخىٍس ٝطؼ٤َ حُلؼخٍ حُظؼخٕٝ ػٖ طْ٘ حُؼخ٤ِٖٓ، ٓغ

 ( 1996:79 ٜٝٓي١، حُؼَك٢)

 رٌِٔش حُظ٤ٔٔش أَٛ ا٠ُ ٝرخُ٘ظَ ،ظ٤٤َُِٔ حَُث٤ٔش حلأٗٔخ١ ٖٓ حُؼخ٢ٗ ٛٞ حُي٣ٔوَح٢١ ح٢ُٔ٘ ٣ٝؼي

 :ٛٔخ ؿِأ٣ٖ ٖٓ ٌٓٞٗش ٣ٞٗخ٢ٗ أَٛ ٖٓ حٌُِٔش إٔ ٗـي ى٣ٔوَح٢١

 - (Kratos) ًِٔش إٔ ٣ٌٖٝٔ حُلٌٞٓش، أٝ حُِٔطش ٣ؼ٢٘ ى٣ْٔ :حلأٍٝ حُٔوطغ - (Demus) .حُ٘ؼذ أ١

 ( 1998:196.) كـ٢،  حُ٘ؼذ كٌٞٓش أٝ حُ٘ؼذ، ِٓطش طؼ٢٘ حُي٣ٔوَح٤١ش ًَح١ّٞ :حُؼخ٢ٗ حُٔوطغ

 ً٘ؼخٕ، )٣َٟٝ : ٜٓ٘خ ػ٤ِٚ ٤ٔٔٓخص ػيس رب١لام ح٢ُٔ٘ ٌُٜح ىٍحٓظْٜ ػ٘ي حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ًؼ٤َ إٔ

1980:225 ) 

 حُ٘ل٤ٔش، حُلخؿخص  عزخاٗ ػ٠ِ حُوخثْ حلإ٣ـخر٢ ٝحُظؼ٣ِِ حُظلل٤ِ، ٣ٔظويّ لأٗٚ رٌُي ٢ٔٓ :الإ٠غبثٟ إٌّؾ-أ

 .َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝحلاؿظٔخػ٤ش

 ٟٝٝغ ْٛ،٤َٔٓ  ٓغ حُوَحٍحص ٛ٘غ ك٢ حَُٔإ٤ٖٓٝ ربَٗحى ٓوّٞ لأٗٚ رٌُي ٢ٔٓ :اٌّشبهن إٌّؾ -ة

 .ط٘ل٤ٌٛخ ٤ًٝل٤ش حلأٛيحف، ٝطلي٣ي ح٤ُٔخٓخص،

 – ٣ٔخٍّ ًٔخ .حٌُحط٤ش ٝحَُهخرش حٌُحط٢، حُظٞؿ٤ٚ ػ٠ِ ٣ؼظٔي لأٗٚ رٌُي ٢ٔٓ : (اٌزٛع١ٟٙ )اٌجٕبء إٌّؾ -ؽ

 ػٖ رؼ٤يح   ٝحلآظٔخُش، ، ٝحُلغ حُظَؿ٤ذ، هلاٍ ٖٓ حُي٣ٔوَح٤١ش ظ٤٤َٔحُ ٢ٔٗ ٣٘ظٜؾ ح١ٌُ – حُٔيٍٓش ٓي٣َ

 ك٢ ػ٠ٞح   أٗٚ ٖٓ ٛ٘خ حُٔي٣َ ٣٘طِن ك٤غ حلأطٞهَح٤١ش، ظ٤٤َٔحُ ك٢ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ حُِٔطش ٝكَٝ حُظو٣ٞق

 رَ ٝٓوظَكخطٚ، أكٌخٍٙ ٣ظِو٠ كٜٞ ػ٘يٙ، ٣ؼِٕٔٞ ٝلا ٓؼٚ، ٣ؼِٕٔٞ ٓيٍٓظٚ، ك٢ حلأكَحى إٔ ٖٝٓ ك٣َن،

 ٣ُخىس أؿَ ٖٓ أٓخ٤ٓش كخؿخص ٖٓ ُي٣ْٜ ٣ٜظْ ًٔخ رؤٍْٓٞٛ، ٣ظَٜ ك٤ٔخ هٜٞٛخ   حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ ٣ٝ٘ـؼْٜ

 ( 52: 199. ) ٜٓطل٠،حُٔؼ٣ٞ٘ش ٍٝكْٜ  رَكغ ٍٟخْٛ

 :ٜٓ٘خ ػٞحَٓ ُؼيس ٗظ٤ـش حُٔي٤ٍٓش حلإىحٍس ك٢ حُي٣ٔوَح٢١ ظ٤٤َٔحُ اطزخع ٗلٞ حلاطـخٙ ُحى ُٝوي

 .حُٔيحٍّ ك٢ ٝططز٤وخطٜخ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظَر٣ٞش حُلِٔلش حٗظ٘خٍ -

 ٣ؼِٕٔٞ حلأكَحى إٔ ا٠ُ ٗظخثـٜخ طِٞٛض ٝحُظ٢ حلاؿظٔخػ٢، حُ٘لْ ػِْ ٓـخٍ ك٢ ٝطؼيٛخ حُزلٞع طويّ  -

 .ط٘ل٤ٌٙ ٣َ١وش ٝك٢ حُوَحٍ، ٟٝغ ك٢ ٣٘ظًَٕٞ ػ٘يٓخ ، ٝرلخػ٤ِش أك٠َ، رط٣َوش
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 حلإىحٍس حُـٔخػش ى٣٘خ٤ٓخص ٓـخٍ ك٢ أظَٜطٚ ٓخ (Dynamic Groups) حُيٍحٓخص ٗظخثؾ إٔ ٖٓ -

 حُـٔخػش ٌٛٙ ك٢ ٠ٓخىس حطـخٛخص ط٣ٌٖٞ ا٠ُ ىحثٔخ   طئى١ حُوخٍؽ ٖٓ حُـٔخػش ػ٠ِ حُٔلَٟٝش

 ( 2003:142 ر٤ٔٔٞ، )

 ح١ٌُ ٤َٔٔحُ كٍٞ حُـٔخػش حُظلخف ط٠ٖٔ ٝؿٔخػ٤ش اٗٔخ٤ٗش، ط٤٤َٔ ٞٛ حُي٣ٔوَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ؼظز٣َٝ

 ٝحلإهلاٙ، حُٞلاء ٖٓ رب١خٍ حَُٔ٘ٝػش ١ٔٞكخطْٜ ػٖ ٣ٝؼزَ ًٝحطْٜ، طلو٤ن ك٢ ًً٘ٔٞؽ ٣ٔؼِْٜ،

 ُِٜٔخُق ٝحُظلخ٢ٗ حلإهلاٙ ٍٛٞس ُي٣ْٜ ٣ؼٔن رٔخ أػٔخُٚ ؿ٤ٔغ ك٢ ٣ٝظٔؼَ ٣ٝظَٜف ٝحُظلخ٢ٗ،

 ) ٗلٜٔخ حُٔـٔٞػش أػ٠خء ٟٖٔ ٖٓ ؿي٣يس ه٤خىحص هِن ػ٠ِ ؿخٛيح   حُٔزخىة ٌٛٙ ٣ٝؼَٔ حُـٔخػ٤ش،

 ( 2006:66 ٝكـخ٣ُٖ، ػ٤خَٛس

 حٌُٔ٘لاص ىٍحٓش ك٢ ٤ُْ ٓؼٚ، ٝاَٗحًْٜ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٍٓ٘ٞس ا٠ُ ىحثٔش رٜلش حُي٣ٔوَح٢١ ٤َٔٔحُ ٣ِٝـؤ

 ح٣ًَُِٔش ؿيٍحٕ ٝٛيّ ِٓطخطٚ ٖٓ ؿِءح   طل٣ٞٞ ا٠ُ ٝرخلإٟخكش أ٠٣خ ، حُوَحٍ حطوخً ٝك٢ كلٔذ،

 طؼط٤َ ٝػيّ ح٤ٓٞ٤ُش، حُٔ٘خًَ كَ ٝػ٠ِ َٝٓػظٚ حُظَٜف، كٖٔ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼ٤ٖ ٝرٌُي حُٔطِوش،

 .حلإىح١ٍ حُ٘ٔٞ ٣َ١ن ك٢ ر٤يْٛ ٣ٝؤهٌ حُٔٔئ٤ُٝش طلَٔ ػ٠ِ طي٣ٍزْٜ ا٠ُ ًٌُي ٣ٝؼٔي حلإٗظخؽ، ػـِش

 ( 1997:57 ، أكٔي)

 طوط٢٤ ىٕٝ ك٤ٜخ  حُٔؼ٤ِٖٔ، رَأ١ ٣ؤهٌ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣٘ظٜـٚ ١حٌُ حُي٣ٔوَح٢١ ظ١َ٤٤ٔحُ كخ٢ُٔ٘

 ٝطزخىٍ ٝحُٔ٘خه٘خص، حلاؿظٔخػخص هلاٍ ًُي ٣ٝظْ ٝحُٔظخرؼش، ٝحُظ٘ل٤ٌ، حُؼَٔ، ٍْٝٓ ٝٝٛلٜخ، حلأٛيحف،

 إٔ حػظزخٍ ػ٠ِ – أهَٟ طخٍس حُـخُز٤ش ٍأ١ ٝأهٌ أهَٟ، طخٍس حلاؿظٔخع ٣َ١ن ٝػٖ حُـ٤ٔغ، ر٤ٖ حَُأ١

 رٜخ ٣ظويٕٓٞ حُظ٢ حَُحؿؼش حُظـ٣ٌش ػ٠ِ ٣ؼظٔي ًُي ؿخٗذ ٝا٠ُ حُوٞس، ك٢ ػ٠ٞ أ١ ًٜٞص ٛٞطٚ حُٔي٣َ

 ٣ُخىس أؿَ ٖٓ أٓخ٤ٓش، كخؿخص ٖٓ ُي٣ْٜ رٔخ ًؼ٤َح   ٣ٜظْ أٗٚ ًٔخ حُٔيٍٓش ٤َٓٝ ،ظ٤٤َٔحُ ِٓٞى حطـخٙ

 ( 98: 1992. )ٗ٘ٞحٕ: حُٔؼ٣ٞ٘ش ٍٝكْٜ َُكغ ٍٟخْٛ

 ٝحُظٞحَٛ حُٔؼ٣ٞ٘خص رخٍطلخع ٣ٔٔق حُل٣َش ٖٓ ؿٞ طٞك٤َ ٢حُي٣ٔوَح٤١ ظ٤٤َٔ حُ ٖٓ ٣ٝ٘ظظَ  

 حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ ٤َٔٔحُ ٖٓ رخُويٝس ٝحُظؼِْ رخَُٔٝٗش ٣ٔٔق ًٔخ ٝحُظؼخٕٝ، حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ حُؼخ٤ِٖٓ، ر٤ٖ

 ( 106: 2001. )ػ٣َلؾ: ٣ي٣َٛخ حُظ٢ حُٔيٍٓش ك٢

  ظَ ك٢ حُظَر٣ٞش، ٓئٓٔخط٘خ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش ططز٤ن إٔ(   2004 ،أرٞؿزَ ) ٣َٟٝ

 ٣ـؼَ حُؼ٢ِٔ، حُظويّ ك٢ حُٜخثِش ٝحَُٔػش حُؼخُْ، ؿ٤ٔغ ك٢ حُٔؼِٞٓخط٢ ٝحلاٗظ٘خٍ حُؼ٤ِٔش، حُؼٍٞس

 رٔـظٔؼٚ، ُِٜ٘ٞٝ حُٔٔئ٤ُٝش ٣ظلَٔ ح١ٌُ حُٜخُق، ظقحُٔٞ لإ٣ـخى ؿيٟٝ، حلأًؼَ ٛٞ حُٔزيأ ٌٛح ططز٤ن

 2004 ، أرٞؿزَ .)حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص طٔٞىٙ ى٣ٔوَح٢١ ؿٞ ك٢  ٓيحٍٓ٘خ ك٢ حُظَر٣ٞش حلأٛيحف ٝطلو٤ن

:48) 

 

 



123 
 

 :اٌل٠ّمواؽٟ ز١١َواٌ فٟ اٌّل٠و ٌشقظ١خ ا١ٌّّيح اٌَّبد. 1.2.6

 حُٔيٍٓش، ٓي٣َ رٜخ ٣ظٔظغ ٤ِٔٓس ٓٔخص ٖٓ ُٚ ُٔخ حُلي٣غ ظ٤٤َٔحُ ٔؼ٣َ ١ٌحُ ٞٛ حُي٣ٔوَح٢١ ظ٤٤َٔحُ إ

 :ٜٝٓ٘خ

 .حُظٌزَ ٝػيّ حُظٞحٟغ، ٓغ حُ٘و٤ٜش هٞس  -

 .ٍأ٣ٚ ٣زية ٢ٌُ كَى ٌَُ حُلَٛش ربػطخء ًُٝي حُز٘خء، حُ٘وي طوزَ  -

 .ٝحُٞحؿزخص حُٔٔج٤ُٞخص ط٣ُٞغ ػ٘ي َٝٓحػخطٜخ حُٔؼ٤ِٖٔ، ر٤ٖ حُلَى٣ش رخُلَٝم حلاػظَحف  -

 .حُٔلاثٔش حُلٍِٞ ا٣ـخى ػ٠ِ ُٔٔخػيطْٜ حُ٘و٤ٜش رٌٔ٘لاطْٜ ٝحلاٛظٔخّ حُٔؼ٤ِٖٔ، حكظَحّ -

 ( 305: 2001)ى٣خد، .رٜخ حلاُظِحّ ػ٠ِ ٝحُلَٙ ح٥ه٣َٖ، ٓغ حُٔٞحػ٤ي ٝحكظَحّ رخُٞهض حلاٛظٔخّ  -

 .حُـٔخػ٤ش حُٔ٘خه٘خص اىحٍس ػ٠ِ حُويٍس  -

 .ٝحطوخًٛخ حُوَحٍحص اٛيحٍ ك٢ حُلٌٔش  -

 ٝا٠ُ حُ٘لْ، ٟٝز٢ حلاٗلؼخ٢ُ، ٝحلاطِحٕ حلاؿظٔخػ٢ حًٌُخء ٖٓ ًخك٤خ   هيٍح   حُ٘خّ ٓؼخِٓش ك٢ حُٜٔخٍس  -

 ( 121: 2004)ٓلٔي،  .ح٥ه٣َٖ ُٔ٘خػَ ٝحُلٔخ٤ٓش حُٞؿيح٢ٗ، حُظؤٚ ػ٠ِ حُويٍس ًُي ؿخٗذ

 : اٌل٠ّمواؽٟ ز١١َواٌ ػ١ٍٙب م٠َٛ اٌزٟ الأٌٍ. 2.2.6

 طلَٝ ٝلا حلأٛيحف، ٌٛٙ طلون أٜٗخ ٣َٟ ُٞٓخثَ ٣و٠غ ٛ٘خ كخُٔؼِْ حُٔؼِْ، ٗو٤ٜش ط٤ٔ٘ش -

 ػٖ ٣ٝطٍْٞٛ حُٔؼ٢ِٔ ٗٔٞ ٣٘ـغ حُظ٘ظ٤ْ ،ًٔخحلأطٞهَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ك٢ ًٔخ حُظؼ٤ِٔخص ٖٓ ِِٓٔش ػ٤ِْٜ

 .ٝحلارظٌخٍ ٝحُزلغ حُظـ٣َذ ٣َ١ن

 ٝلا ٓظؼخٝٗش، ٓظ٘خٓوش ًٔـٔٞػش ٣ؼِٕٔٞ كخُٔؼِٕٔٞ حُٔيٍٓش، ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ حُـٜٞى ط٤ٔ٘ن -

 ًَ ٝإٔ ٓظ٘خٓوخ ، ٓظٌخٓلا   ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُٔيٍٓش ػَٔ إٔ ٛٞ ػ٤ِٚ ٣ٔظ٘ي ح١ٌُ ٝحُٔزيأ ًؤكَحى، ٣ؼِٕٔٞ

 ُٓلاثٚ ٓغ ُِظؼخٕٝ ٝحُلؼخُش حٌُل٤ِش حُٞٓخثَ لإ٣ـخى ٣ٝؼَٔ ٣ـي حُظي٤ٔ٣ٍش ح٤ُٜجش أػ٠خء ٖٓ ػ٠ٞ

 .حُٔي٢ٍٓ حُؼخّ حُزَٗخٓؾ ٓغ ػِٔٚ ُٝظ٤ٔ٘ن ح٥ه٣َٖ،

 .حُٔي٤ٍٓش ٝحُزَحٓؾ ح٤ُٔخٓخص، طلي٣ي ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٓ٘خًٍش  -

 ٣ٝٔ٘لْٜ حُٔيٍٓش، ك٢ حُٞحؿزخص رزؼٞ رخُو٤خّ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣لٞٝ ٤َٔٔكخُ ، حُٔٔج٤ُٞش ٓغ حُِٔطش طٌخكئ  -

 أ١َ طلي٣ي ك٢ حُلؼخُش حُٔ٘خًٍش ٓغ ٣ظٔخ٠ٗ ٌٝٛح حُٞحؿزخص، ٌٛٙ ٓغ طظٌخكؤ حُظ٢ حُِٔطخص حُٞهض ٗلْ ك٢

 ( 26: 2001) حُز٢ٛٞ، .حُٔيٍٓش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ حُـٜٞى ٝط٤ٔ٘ن حُٔي٤ٍٓش، حُزَحٓؾ

 ُؼَٔ ٜٓيٍ حهظلاكخطْٜ ٖٓ ٣ـؼَ إٔ ٣ٔظط٤غ ح١ٌُ ٛٞ حُ٘خؿق ٝحُٔي٣َ حُٔؼ٤ِٖٔ، ر٤ٖ حُِ٘حػخص ٣لَ إٔ -

 طل٤َٔ ك٢ ٣وطت كلا حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ل٤ٔخص ٓؼَكش ُي٣ٚ ٣ٌٕٞ إٔ ا٠ُ رلخؿش حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٌُح ٝٓزيع، هلام

 ك٤ٔخ ٝحُظٞك٤ن حُظٞحُٕ، ٣ٔظط٤غ كظ٠ حُ٘ظَ ٝٝؿٜخص أٟٝخػْٜ، ػ٠ِ ٣ظؼَف إٔ ٣لخٍٝ رَ ٓ٘خػَْٛ،

 .ر٤ْٜ٘
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 حُٔيٍٓش ٓي٣َ ر٤ٖ حُٔظزخىٍ حلاكظَحّ ٖٓ أْٓ ػ٠ِ و٣ّٞ حُي٣ٔوَح٢١ ظ٤٤َٔ حُ إٔ حُزخكؼش طٔظ٘ظؾ

 اطخكش هلاٍ ٖٓ ًُٝي أٛيحكٜخ، ٝطلو٤ن حُٔيٍٓش ط٤٤َٔ ك٢ رخُـش أ٤ٔٛش ُٚ ٓؼِْ ًَ إٔ رخػظزخٍ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ،

 .ٝط٘ل٤ٌٛخ حلأٛيحف ٝطلي٣ي حُوَحٍحص،  ٝحطوخً ح٤ُٔخٓش، ٍْٓ ك٢ ٝحلارظٌخٍ ُلإريحع، حُـ٤ٔغ أٓخّ حُلَٙ

  :اٌل٠ّمواؽٟ ز١١َواٌ ّٔؾ فظبئض . 3.2.6

 ٝحلإىٍحى، حُلْٜ ػ٠ِ ٓز٤٘ش حُؼلاهخص ٝطٌٕٞ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ ٝٝى رِزخهش ح٢ُٔ٘ ٌٛح ك٢ ٤َٔٔ حُ ٣ظَٜف

 : ٛٔخ ٓـخ٤ُٖ ك٢ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ٝ٘ؼٌْ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ، ُ٘لٔٚ ٝحُٔظ٤خُحص حُلوٞم، ك٢ حُؼيٍ ٓزيأ ٣ٝ٘ظٜؾ

 :اٌؼًّ ا٘زّبَ ؽ١ش ِٓ - أ

 : ًخُظخ٢ُ هٜخثٚ رؼيس رخُؼَٔ حلاٛظٔخّ ك٤غ ٖٓ حُي٣ٔوَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ٢ٔٗ ٣ظ٤ِٔ

  .ٝط٘ل٤ٌٛخ حلأٛيحف ٝطلي٣ي حُؼَٔ، ك٢ ٓؼِْ ًَ حُـٔخػ٢،ٝاَٗحى حُظل٤ٌَ -

  .حُٔيٍٓش ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔلاكظخص طٞؿ٤ٚ ػ٘ي حُٟٔٞٞػ٤ش -

  .حُٔيٍٓش ٤ٓخٓش ك٢ طٟٞغ حُظ٢ حُـٔخػ٤ش حُٔ٘خه٘خص ط٘ـ٤غ -

 ( 67: 2003) أكٔي ٝ كخكع،  . حُٔيٍٓش ىحهَ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٖ ٝط٤ٔ٘ن حطٜخٍ ه٘ٞحص كظق -

 ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ طظٌخَٓ  ٝحكيس ًؤَٓس أٝ ٝحكيس، ًـٔخػش ٝحُؼَٔ ُِظؼخٕٝ ٝحُطلاد حُٔؼ٤ِٖٔ ؿٜٞى ط٤ٔ٘ن -

 .ُْٜ ٌِٓخ   حُٔيٍٓش إٔ ٣٘ؼَٕٝ حُـ٤ٔغ ٝؿؼَ – حُٔيٍٓش أٛيحف ُظلو٤ن

  .رظ٘ل٤ٌٛخ ٝحلاُظِحّ حُٔيٍٓش، ٝهطش ٤ٓخٓش، ٍْٓ ك٢ حُٔي٤ٍٖٓ ٓ٘خًٍش -

  .ُٓلاثْٜ ٓغ طؼخٍٟٜخ ٝػيّ ا٤ُْٜ، حُٔٔ٘يس حلأػٔخٍ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓٔئ٤ُٝش طلي٣ي -

: 2004) حُوٞحؿخ،   .ٝحٍُٔ٘ٞس حُظوط٢٤ ك٢ اَٗحًْٜ هلاٍ ٖٓ حُٔل٢ِ، رخُٔـظٔغ حُؼلاهش طٞػ٤ن -

38 ) 

 :ثبٌّؼ١ٍّٓ الا٘زّبَ ؽ١ش ِٓ ة. 

 : ًخُظخ٢ُ هٜخثٚ رؼيس رخُٔؼ٤ِٖٔ حلاٛظٔخّ ك٤غ ٖٓ حُي٣ٔوَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ٢ٔٗ ٣ظ٤ِٔ

  .ُِٔؼ٤ِٖٔ حُِٔطش ٣لٞٝ -

  .حُوَحٍ حطوخً هزَ ٝػِْٜٔ هزَحطْٜ، ٖٓ ُلآظلخىس حَُأ١ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣٘خٍٝ -

 .حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ طٌظٔذ حُٔيٍٓش ٓي٣َ كوٞس ٝحُؼلا٤ٗش، حَُٔ ك٢ ػ٤ِْٜ ٣ٝؼ٢٘ حُ٘ـخف، ػ٠ِ ٣ٔخػيْٛ -

 ٝكوخ    ٣ٝلزٜخ ٣ل٠ِٜخ، حُظ٢ ٝحُٔخىس حُٜق، ك٤غ ٖٓ ُٚ حُٔ٘خٓذ حٌُٔخٕ ك٢ ٓؼِْ ًَ ٟٝغ -

 (2004:39 حُوٞحؿخ، )حُظي٤ٔ٣ٍش ٝهيٍحطٚ ُظوٜٜٚ،

 :اٌل٠ّمواؽٟ ز١١َواٌ رم١١ُ . 4.2.6

 :اٌل٠ّمواؽٟ ز١١َو اٌ ِيا٠ب - أ

 :أٜٛٔخ ٖٝٓ ،٢حُي٣ٔوَح٤١ ظ٤٤َٔحُ ٢ُٔ٘ حُٔيٍٓش ٓي٣َ حٗظٜؾ اًح طظلون حُِٔح٣خ ٖٓ ؿِٔش ٣ٞؿي
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 لأٛيحف طؤ٤٣يْٛ ك٤وٟٞ ٝحكيس طٌٕٞ طٌخى حُٔيٍٓش ٝأٛيحف أٛيحكْٜ رؤٕ حُٔؼ٤ِٖٔ اكٔخّ ٖٓ ط٣ِي -

 ٖٝٓ حُؼَٔ، ػٖ حُظـ٤ذ ٗٔزش ٖٓ أهَٟ ٗخك٤ش ٖٓ ٣ٝوَ ُظلو٤وٜخ، ٓظؼخ٤ٖٗٝ ٣ٝؼِٕٔٞ حُٔيٍٓش،

 حُظَٝف ٓغ ُِظ٤ٌق هخر٤ِش أًؼَ ٣ٝـؼِْٜ ر٤ْٜ٘، حُظٔخٓي ٖٓ ك٣ِ٤ي ر٤ْٜ٘، ٝحَُٜحػخص حُولاكخص

 . حُل٣َن ٍٝٝف ٝحُظؼخٕٝ ٝحلاٍط٤خف ٝحُؼَٔ، حَُٟخ ٖٓ ؿٞ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٣ٝٔٞى حُٔظـ٤َس،

 ( 1980:201 ً٘ؼخٕ،)

 ø أْٜٗ أٓخ ػ٠ِ ٣ٝؼخِْٜٓ هيٍحطْٜ، ٖٓ ٣وَِ ٝلا حُلٍِٞ حهظَحف ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٣٘ـغ -

 .ٝاريحػخطْٜ ٓٞحٛزْٜ، ػٖ حٌُ٘ق ك٢ ٣ْٜٝٔ حُـٔخػش، أؿَحٝ ُظلو٤ن ٤ِٓٝش

 :اٌل٠ّمواؽٟ ز١١َواٌ ػٍٝ ِآفن  - ة

 طظٔؼَ ٝحُظ٢ حُي٣ٔوَح٢١ ظ٤٤َٔحُ ٢ٔٗ ػ٠ِ ٓآهٌ ػيس ٛ٘خى أٗٚ الا آٗلخ ، ًًَص حُظ٢ حُِٔح٣خ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 :حُظخ٢ُ ك٢

 حُظ٢ حلأُٓخص  أٝهخص ك٢ هٜٞٛخ   ُِوخثي، ٣ظ٤َٔ لا ٓخ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُـٜي حُٞهض ٖٓ ًؼ٤َ طٔظِِّ -

 .ٝحُٔخٍ ُِـٜي ٌِٝٓلخ   ٓؼويح ، أَٓح   حُوَحٍ ٣ٜزق إٔ ػ٤ِٚ ٣ظَطذ

 إٔ ُ٘خ  ٣ظَٜ حُ٘لْ ٝػِْ حُلوٞم، ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٖ حُٔطِن حُظٔخ١ٝ أٓخّ ػ٠ِ ظ٤٤َٔحُ و٣ّٞ -

 ٣ظلخٝص إٔ ٓؼٚ ٣٘زـ٢ ٓٔخ ًُي، ا٠ُ ٝٓخ ٝحُوزَس، ٝحُظؼ٤ِْ حُوَحٍحص ك٤غ ٖٓ ٣ظٔخٕٝٝ لا حُٔؼ٤ِٖٔ

 .حُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ْٜ حُظؤػ٤َ أٝ كوْٜ، ك٤غ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ

 حُٔؼ٤ِٖٔ  ر٤ٖ حُؼَٔ ك٢ حلا٠ٗزخ١ ػيّ ٓؼَ حُِٔز٤ش حُظٞحَٛ رؼٞ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ػ٠ِ ٣ظَطذ هي -

 حلإٗظخؽ ٤ًٔش ٝحٗولخٝ ح٣َُٔؼش، حُٔٞهق ك٢ ٣َٓؼش هَحٍحص حطوخً ٝٛؼٞرش حلأىحء، ك٢ ٝطؤهَْٛ

 (1980:232 ػزيحُـلخٍ، ٝ ٓلآش) .حُلخلاص رؼٞ ك٢

 ٓظَٜح    طٌَ٘ أٜٗخ ٖٓ حُي٣ٔوَح٢١ حُظَر١ٞ ظ٤٤َُِٔ أٓخ٤ٓش ٤ًًَِس حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ ٣ئهٌ ٓخؿخُزخ  -

 .ظ٣َ٤ٔشحُ ٜٓخٓٚ رؼٞ ػٖ ٤َٔٔحُ ُظ٘خٍُ

 رآٍحء ٤َٔٔحُ حٓظَٗخى ػ٠ِ هخثْ حٓظ٘خ١ٍ ًؤِٓٞد حُي٣ٔوَح٢١ ظ٤٤َٔحُ أِٓٞد ػ٠ِ ٣ئهٌ ٓخ -

 رخُ٘و٤ٜشحُ٘وي  رٌٜح حُوخثِٕٞ ٓٔخٙ ٓخ ٓغ ٣ظلاثْ أٗٚ ك٠لا   ػ٢ِٔ، ؿ٤َ أٗٚ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ،

 (1995:249 ، ً٘ؼخٕ) ُِٔؼ٤ِٖٔ حُز٤َٝهَح٤١ش

 :حُظخ٤ُش رخُوٜخٍ ٣ظل٠ِ حُي٣ٔوَح٢١ ظ١َ٤ٔحُ ح٢ُٔ٘ إٔ ُِزخكؼش ٣ظ٠ق ػَٟٚ ٓزن ٓٔخ

 حُظَر٣ٞش،ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش طط٣َٞ ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ ٝحُز٘خءس حُٜخىكش حُلٍِٞ حهظَحف ػ٠ِ ٖٓؼ٤ِٔ ٣٘ـغ  -

 .ٗٞػ٤ظٚ

 ٣يكغ ٝرخُظخ٢ُ ُي٣ْٜ، حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٝف حٍطلخع ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ ٤ٜ٘ٓخ ، ٤ٔ٘٣ْٜ ٓٔخ ُٔؼ٤ِٔش، حُِٔطش ٣لٞٝ  -

 .ُلإٓخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش

 .حُؼَٔ ٍٝف طؼطَ حُظ٢ ٝحُظـٔؼخص حَُٜحػخص ٣وَِ ٓٔخ حُٔؼ٤ِٖٔ، ر٤ٖ ٝحُٔلزش حُظؼخٕٝ ٍٝف ٣٘ظَ٘  -
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 ػ٠ِ ٣ٝؼخِْٜٓ حُٔؼ٤ِٖٔ هيٍحص ٖٓ ٣وَِ لا حُي٣ٔوَح٢١ ظ١َ٤ٔحُ ح٢ُٔ٘ إٔ حُزخكؼش طَٟ حُوٍٞ ٝهلاٛش

 ٌٛح ٗـخف ٌُٖٝ ٝاريحػخطْٜ، ٓٞحٛزْٜ ػٖ حٌُ٘ق ك٢ ٣ْٜٝٔ حُـٔخػش، كخؿخص ُظلو٤ن ٤ِٓٝش أْٜٗ أٓخّ

 ٝحلاٗظٔخء ، حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خًٍش رؤ٤ٔٛش ٝا٣ٔخْٜٗ حُٔيٍٓش، ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ كْٜ ٓيٟ ػ٠ِ ٣ظٞهق ح٢ُٔ٘

 .حُٔيٍٓش ا٠ُ ٝحُٞلاء

 / اٌز١َجٟ/ اٌؾو:  اٌزوٍٍٟ إٌّؾ. 3.6

 حلأٍٝٝر٤ٕٞ ٝحلاهظٜخى٣ٕٞ حُظـخٍ، رٜخ هخّ حُظ٢ حُظيهَ ػيّ كًَش ا٠ُ /حُلَحُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔحُ أَٛ ٣ؼٞى

 ًُي ٣ٌٕٞ ٓخ رٔويحٍ ألا حلاهظٜخى٣ش، حُ٘ئٕٝ ك٢ حُل٢ٌٓٞ حُظيهَ ُٔوخٝٓش حُٞٓط٠ حُوَٕٝ ٜٗخ٣ش ك٢

 ك٢ حلإىح١ٍ ظ٤٤َٔحُ ا٠ُ حُلٌَس طِي ٝحٗظوِض حُ٘و٤ٜش، ح٤ٌُِٔش ٝكوٞم حلأٖٓ، ٤ُٜخٗش ٣ٍَٟٝخ   حُظيهَ

 ك٢ أطزخػٚ طـخٙ ٝحُظٞىى ٝحُظٔخٓق، خُِٔز٤ش،ق ر٣ٝظٜ ح٢٤ُٓٞ، ىٍٝ ٣ِؼذ ٝأٛزق حُوخٛش، حُٔئٓٔخص

 ح٥ه٣َٖ ك٢ ٝحُظؤػ٤َ ٝحلإٍٗخى، حُظٞؿ٤ٚ، ك٢ ػخ١ٞٗ ريٍٝ ٣وّٞ أهٌ حُ٘ٞع ٌٛح ٖٓ ٤َٔٔكخُ حُوَحٍحص، حطوخً

 (1995:172 حُٔـَر٢، )

 ح١ٌُ ٝرخلأِٓٞد ٣َ٣يٕٝ، ٓخ ط٘ل٤ٌ ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حُل٣َخص ا١لام ٓزيأ ا٠ُ ظ٤٤َٔحُ ٖٓ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ٝٔظ٘ي

 ْٜٓ٘، ٣طِزٜخ ُٖٔ الا ٓؼٚ ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔٔخػيس رظوي٣ْ ٣وّٞ لا حُٔظٔخَٛ ٤َٔٔكخُ .ٝٛل٤لخ   ٓ٘خٓزخ   ٣ؼظويٝٗٚ

 أِٓٞد كَٝ أٝ حُظَٜف، ك٢ ك٣َظْٜ طو٤٤ي ك٢ ٍؿزظٚ ُؼيّ ٗظَٙ رٞؿٜش حُؼخ٤ِٖٓ طؼ٣َق ٣لخٍٝ ٝلا

 ( 1996:81  ٜٝٓي١، حُؼَك٢).ػ٤ِْٜ ًٔؼ٤ٖ

 :ٜٓ٘خ ػ٤ِٚ ٤ٔٔٓخص ػيس رب١لام ح٢ُٔ٘ ٌُٜح ىٍحٓظْٜ ػ٘ي حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٌؼ٤َحُ إٔ  ًٔخ 

 ا١لام ٤ٓٝخٓش  ،٤َٔٔحُ ِٓطش ٖٓ ٓظلٍَ ٓ٘طِن ٣ٌٕٞ ظ٤٤َٔ حُ إٔ ًٕٞ رٌُي ٢ٔٓ :حُٔ٘طِن ح٢ُٔ٘

 ." ح٣َُِٓش ٣ؼَٔ، ىػٚ "حُؼ٘خٕ

 ؿ٤َ ًٝؤٗٚ ظ٤٤َٔحُ  زي٣ٝٝ ٣٘خء، ٓخ رلؼَ ظِٜخ، ك٢ حُلَى طَى أٓخّ ػ٠ِ رٌُي ٢ٔٓ :حُل١ٟٞٞ ح٢ُٔ٘

 ك٢ حُل٠ٟٞ ا٠ُ ٣ٝئى١ ُِؼَٔ،  ٟخر٢ ٝؿٞى ػيّ حُ٘ظ٤ـش كظٌٕٞ حَُٔإ٤ٖٓٝ، طٞؿ٤ٚ ُظظ٠ُٞ ٓٞؿٞى

 . حُظ٘ظ٤ْ

 أٝ حُوٞح٤ٖٗ، طلٌٔٚ لا ظ٤٤َٔحُ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح إ ك٤غ ،٤َٔٔحُ ِٝٓز٤ش حُل٠ٟٞ ١خرغ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ػ٠ِ ٣ٝـِذ

 ٓـ٣َخص ك٢ ٤َٔٔحُ طيهَ رؼيّ ظ١َ٤٤ٔحُ حُِٔٞى ٖٓ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ٝظ٤ِٔ اؿَحءحص، أٝ ٓليىس، ٤ٓخٓخص

 ُلأكَحى طظَى ه٤خىس ك٢ٜ ًُي، ٓ٘ٚ ١ِذ اًح الا ا١لاهخ ، ُِؼخ٤ِٖٓ اٍٗخىحٙ أٝ طٞؿ٤ٜخطٚ ٣ؼط٢ ٝلا حلأٍٓٞ،

 هيٍس ػيّ ًُي ك٢ حُٔزذ ٣ٌٕٞ ٝهي ،٤َٔٔحُ ؿخٗذ ٖٓ طيهَ أ١ ىٕٝ ٝحُؼَٔ حُظَٜف، ك٢ ٓطِوش ك٣َش

 ( 50:  2006. ) ػ٤خَٛس،حُٔطَٝكش رخٌُِٔ٘ش ٓؼَكظٚ ػيّ أٝ حُوَحٍحص، حطوخً ػ٠ِ ٤َٔٔحُ

 ا٠ُ ٣ٜيف ك٤ؤٗٚ (ٝحُي٣ٔوَح٢١ حلأٝطٞهَح٢١ ) ح٥ه٣َٖ حُ٘ٔط٤ٖ ٓغ ظ٤٤َُِٔ حُظ٢َِٓ ح٢ُٔ٘ ٣ٝ٘ظَى

 ك٢ ح٥ه٣َٖ حُ٘ٔط٤ٖ ػٖ ٣وظِق ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٌُٖٝ .ًِْٜٓٞ ك٢ حُظؤػ٤َ هلاٍ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ؿٜٞى طٞؿ٤ٚ

 ٣ًَِ ك٤ٖ كل٢ ٓؼ٤ٖ، ػَٜ٘ ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ ٣ًَِ حُؼلاػش حلأٗٔخ١ ٖٓ ٢ٔٗ كٌَ ٝٝٓخثِٚ، حُظؤػ٤َ ٌٛح ىٍؿش
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 كبٕ رخُؼخ٤ِٖٓ، أًزَ حٛظٔخٓٚ حُي٣ٔوَح٢١ظ٤٤َٔ حُ ٣ًَِٝ حلإٗظخؽ، ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ حلأٝطٞهَح٢١ ظ٤٤َٔحُ

 (1986:105 ، ٝح٤ُٜخى كٔخٕ. )حُؼَٔ أىحء ك٢ حُؼخَٓ حُلَى ك٣َش ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ ٣ًَِ حُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔحُ

 حُٜلاك٤خص، ُِظخرؼ٤ٖ كٞٝ هي كٌؤٗٚ ٝحُٔظخرؼش، حُٔٔئ٤ُٝش ٝطلَٔ حُظٞؿ٤ٚ، ك٢ ىٍٝٙ ػٖ ٤َٔٔحُ ٣ٝظو٠ِ

 ٝطَى رخُٔؼِٞٓخص، ٝآيحىْٛ رخلأٛيحف، حُظخرؼ٤ٖ ربكخ١ش ح٢٤ُٓٞ ريٍٝ ٛٞ ٝهخّ ًخِٓش، ٝحُٔٔئ٤ُٝخص

 ٤ًلٔخ هَحٍحطٜخ ُظظوٌ حُؼ٤ِخ حُِٔطش ا٠ُ حُؼَٔ ٗظخثؾ ػٖ ٍٛٞس ر٘وَ ٝحلاًظلخء حُظَٜف، ك٢ ُْٜ حُٔزخىٍس

 ٣ظ٠ُٞ حُظ٢ حُٔئٓٔخص ك٢ ظ٤٤َٔحُ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٝ٘٘ؤ .حُظيهَ ػيّ ٤ٓخٓش طز٢٘ رٔؼ٠٘ ٓ٘خٓزخ ، طَحٙ

 طٞح٣ُٜخ لا حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔٔئٍٝ ًخَٛ ػ٠ِ طِو٢ حُظ٢ أٝ حُِٔطش، ُظ٢ُٞ أٛلا   ٤ُْ ٖٓ ك٤ٜخ حُِٔطش

 (2001:107 :ػ٣َلؾ،) .ُٜخ ُِظٜي١ ٛلاك٤خص

 طظؼِن حُظ٢ حلأٍٓٞ ك٢ حُـ٤٘ش ٝٓؼِٞٓخطٚ ٝطٞحٟؼٚ حَُٔكش، ر٘و٤ٜظٚ حُٔظٔخَٛ ٤َٔٔحُ ٣ظ٤ِٔ ٓخ ٝػخىَس

 ٖٓ حُظيهَ ػيّ ػ٠ِ أٓخ٤ُزٚ ك٢ ٣ٝؼظٔي حُي٣ٔوَح٤١ش، حٓظويحّ ك٢ هٜي ريٕٝ أٝ روٜي ٣ٝـخ٢ُ رٜٔ٘ظٚ،

 ُِي٣ٔوَح٤١ش، ططز٤وخ   ُِٔؼ٤ِٖٔ ٢ٗء ًَ ك٤ظَى حلأ٤ٔٛش، ؿخ٣ش ك٢ حُؼَٔ ًخٕ ُٞ كظ٠ ػَٔ، أ١ ك٢ ؿخٗزٚ

 رخٌُِٔ٘ش، ٣ل٢٤ ّ رٌَ ٓؼَكظٚ ػيّ ريحكغ أٝ حُلخٓٔش حُوَحٍحص حطوخً ػ٠ِ هيٍطٚ ػيّ ًُي َٓى ٣ٌٕٞ ٝهي

  .كو٢ ُِلع حُٔيٍٓش أٛيحف طلو٤ن ٣ظَى ح١ٌُ حلأَٓ حلأٗٞحع، أٓٞأ حُو٤خىس ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ؼظزَ ٝػ٤ِٚ

 ٝهخٛش طوٜٜٚ، ٓـخٍ ك٢ ٝحٓغ ا١لاع ُٝٚ ٝٝحػ٤ش، ٓيًٍش ر٘و٤ٜش ٣ظ٤ِٔ حُظ٢َِٓ كخُٔي٣َ ًُي ٝٓغ

 ػخىس ٝط٘وٚ ٣ٞ١ِٝش، ًؼ٤َس حؿظٔخػخطٚ ٌُُي رخ٥ه٣َٖ، ٝحُؼوش حُظلخإٍ ًؼ٤َ ٝٛٞ ُؼِٔٚ، ح٢ُٜ٘ٔ حُـخٗذ ك٢

 ا٤ُٚ ٣ٜيف ٓخ ًَ لإٔ حٌُٔ٘لاص، طِي ُلَ رظ٘ل٤ٌٙ ٣ِظِٕٓٞ كخْٓ هَحٍ ا٠ُ حُٔـظٔؼٕٞ ٣َٜ إٔ ىٕٝ

 طٞؿ٤ٚ ك٢ حُيحثَس ٝحُٔ٘خه٘خص حلاؿظٔخػخص، ٌٛٙ ٖٓ حُٔؼِٕٔٞ ٣ٔظل٤ي إٔ ٛٞ حلاؿظٔخػخص ٍٝحء ٖٓ حُٔي٣َ

 حرَح٤ْٛ،. )حلآظلخىس ٝاٗٔخ حٌُٔ٘لاص، طِي رلَ ٣و٢٠ هَحٍ ك٢ طيهَ أٝ ٟـ٢ ىٕٝ أػٔخُْٜ

2002:134) 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ، حُل٣َش اػطخء ك٢ رخُٔـخلاسظ٤٤َٔحُ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ظ٤ِٔ ح١ٌُ حُٔيٍٓش ٓي٣َ  إٔ ٣َٟٝ

 رخُظي٣ٍْ، حُٔؼ٤ِٖٔ ُو٤خّ حُٔلاثٔش حُظَٝف ٝط٤ٜجش طٞك٤َ ك٢ ٣ظٔؼَ حُٔيٍٓش ك٢ ىٍٝٙ إٔ ٣َٟٝ ٝحُظلا٤ٌٓ،

 (1996:33 ، كَٝس أرٞ ) . طيهَ أ١ ىٕٝ  ٝكخػلا   ٓ٘خٓزخ   ٣َٝٗٚ ح١ٌُ حلأِٓٞد ٝكن

 ٝحُظزَػخص، حَُؿزخص ٓلِٜخ ُظلَ حُظ٢َِٓ، ٤َٔٔحُ ُيٟ ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ، حلأٗظٔش، كخػ٤ِش ٝطوَ

 كلا حَُٔحهزش، حٗؼيحّ كخٍ ك٢ ٢ٗء ًَ ٣ٜٝزق ٝحُلَ٘، حُ٘ـخف ر٤ٖ ٝحُليٝى حُلٞحؿِ، ٝطظلطْ ط٤ِٔ، ىٕٝ

 .ُلأٍٓٞ ٝحٟلش . ٍإ٣ش ٝػيّ ٝرِزِش، ٝط٤ٔذ، حٟطَحد، رَ ٍهخرش ٝلا ٓٔئ٤ُٝش

 طلو٤ن كٔخد ػ٠ِ ٍٟخْٛ ًٝٔذ حُٔؼ٤ِٖٔ، أٛيحف طلو٤ن ا٠ُ ٍٝحثٚ ٖٓ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ِٓٞى ث٣ٞٔؼ٠ 

 ٖٓ كي أى٠ٗ ٓغ حُوَحٍحص حطوخً ك٢ حٌُخِٓش حُل٣َش اػطخء ا٠ُ حُٔي٣َ ٌٛح ٣ٝظـٚ حُٔيٍٓش، أٛيحف

 .حُظَٜف ػ٠ِ حُويٍس ٝػيّ ٝحُوِن، رخ٤٠ُخع، حُٔؼِٕٔٞ ٣٘ؼَ ٓخ ًٝؼ٤َح   ٓ٘خًٍظٚ،

 ( 2004:43 أرٞؿزَ،)
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 اريحء كن ٓ٘ٚ ٌَُ إٔ اً آهَ ػ٠ِ ْٜٓ٘ كَى ٣ظ٤ِٔ ٝلا ُٔي٣َ٣ْٜ، ًٔٔظ٘خ٣ٍٖ حُٔيٍٓش أػ٠خء ًَ ٣ٝؼَٔ

 حُٔيٍٓش إٔ ىحثٔخ   ٣َٝىى ٝحَٜٗحكْٜ، حُٔي٤ٍٖٓ ك٠ٍٞ ٠٣ز٢ إٔ حُٔي٣َ ٣لخٍٝ ٝلا ػ٘ٚ، ٝحُيكخع حَُأ١،

 حُل٣َش طٞحكَص اًح الا ٣٘ٔٞ لا حٌُحط٢ حُظٞؿ٤ٚ ٝإٔ حُل٣َش، ٖٓ ١ٍَٟٝ ؿِء حُزِزِش ٝإٔ ٗلٜٔخ، ط٤َٔ

 ٤ٔ٣َ حُٔيٍٓش رَٗخٓؾ ُظَى ُِٔي٤ٍٖٓ حُل٣َش اػطخء اٜٗخء ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٤١ش ٣لَٔ حُٔي٣َ ٌٝٛح ُٔي٤ٍٖٓ،

 (2004:39 حُوٞحؿخ،). رؼِْٜٔ ه٤خْٜٓ أػ٘خء حُٔيٍٕٓٞ ٣َحٙ ٓخ ٝكوخ  

 حُٔيٍٓش أٛيحف كظلو٤ن حُؼَٔ ٗخطؾ ك٤غ ٖٓ حلأٗٞحع أٓٞأ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح إٔ(45:  2004 أرٞؿزَ، ) ٣َٟٝ

 ك٢ أٗلْٜٔ ػ٠ِ ٝحلاػظٔخى حُظَٜف ػٖ ػخؿ٣ِٖ أٗلْٜٔ حُٔؼِٕٔٞ ٣ٝـي كو٢، ُِلع ٓظًَٝش ٓٔؤُش،

 .ظ٤٤َٔحُ ؿخٗذ ٖٓ ٝحُٜ٘ق حُٔؼٞٗش طظطِذ حُظ٢ حُٔٞحهق

 /اٌؾو: اٌزو١ٍٍخ اٌم١بكح فٟ اٌّل٠و ٌشقظ١خ ا١ٌّّيح اٌَّبد . 1.3.6

 :ًخُظخ٢ُ ٓٔخص رؼيس حُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔحُ ٢ُٔ٘ حٗظٜخؿٚ ػ٘ي حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣ظ٤ِٔ

 حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُو٣ٞش حُ٘و٤ٜخص اكيٟ حُٔيٍٓش ىحهَ طظَٜ ٌُُٝي :حُٔي٣َ ٗو٤ٜش ٟؼق  -

 .ٖ(حُٔؼ٤ِٔ أكي أٝ حُٔيٍٓش، ٤ًَٝ : )ٓؼَ ٗو٤ٜظٚ ػ٠ِ ٝطـط٢ حلأهَ، حلإىح١ٍ

 .حُوَحٍحص حطوخً ك٢ حُظٌرٌد  -

 ىحهَ حٌُز٤َس ٝحُل٠ٟٞ حُ٘ي٣ي، حُظ٤ٔذ ٖٓ ٗٞػخ   ٣ٔزذ ٓٔخ ُِؼَٔ، حُل٠ٍٞ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ حٛظٔخّ ػيّ  -

 .حُٔيٍٓش

 .ٝكؼخٍ ؿ٤ي رٌَ٘ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُِٞحثق ططز٤ن ػ٠ِ حُويٍس ػيّ  -

 . ُْٜ حُؼَٔ ك٢ حُل٣َش ٖٓ حٌُؼ٤َ ٓ٘لْٜ حَُؿْ ػ٠ِ ُؼخ٤ِٖٓ، حُ٘و٤ٜش حٌُٔ٘لاص رلَ حلاٛظٔخّ ػيّ  -

 (2001،203 ، ى٣خد)

 ٖٓ حُؼي٣ي كٍٞ ٝحُٔلاكظخص ح٥ٍحء اريحء ٓلخُٝش ٖٓ حُظَٜد ٝأك٤خٗخ   ُِٔؼ٤ِٖٔ، حُظٞؿ٤ٚ هِش  -

 (2000:47 حُؼـ٢ٔ،) .ٝحًُٞلاء حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ ٖٓ ػ٤ِٚ طؼَٝ حُظ٢ ٝحُٟٔٞٞػخص حلأٍٓٞ،

 :اٌزوٍٍٟ ز١١َواٌ ػ١ٍٙب م٠َٛ اٌزٟ الأٌٍ . 2.3.6

 :٢ٛٝ ،حُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔحُ ٢ٔٗ حٗظٜخؿٚ ػ٘ي أْٓ ػيس ػ٠ِ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣َطٌِ

 أٝ كَى٣ش ًخٗض ٓٞحء حُوَحٍحص حطوخً ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ حٌُخِٓش ٝحُل٣َش حُظلٍَ ٖٓ هيٍ أًزَ ٣ٔ٘ق -

 .كؼخُش ٓٔخٛٔش ٣ٔخْٛ إٔ ىٕٝ ك٣َش رٌَ ٝحُلًَش ٝحُظَٜف، ؿٔخػ٤ش،

 .ٌٖٓٔ ٗطخم أ٤ٟن ك٢ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُٔيٍٓش رٔي٣َ حُٔظٔؼَ ٤َٔٔحُ ر٤ٖ حلاطٜخٍ حٗلٜخٍ  -

 :حُظخ٢ُ ا٠ُ حُزخكؼش طِٞٛض ٓخروخ   ًًَٙ طْ ٓخ هلاٍ ٖٝٓ

 ٝٓ٘خًٍظٚ ِٓطخطٚ، ػٖ ٤َٔٔحُ ُظو٢ِ ٗظَح   ،كخػ٤ِظٚ لوي٣ حٌَُ٘ رٌٜح حُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔحُ إٔ -

 .حُوَحٍ حطوخً ك٢
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 ٖٓ كؼخٍ  طٞؿ٤ٚ ريٕٝ ُٞكيٙ ٓ٘خًِٚ ك٤ٔوخرَ ٗلٔٚ، ه٤خىطٚ ك٢ ُِٔؼِْ حُـخٍد ػ٠ِ حُلزَ طَى اًح -

 حُؼَٔ، ك٢ ٝحُظٞطَ حُوِن ٣ٝٔٞى ر٤ٜ٘ٔخ، حُؼيحء ًُي ػٖ ٣ٝظَطذ حُٔيٍٓش، رٔي٣َ حُٔظٔؼَ ٤َٔٔحُ

 .حُظي٤ٔ٣ٍش ح٤ُٜجش ك٢ طلٌي ٤ٌٕٓٝٞ

 .ُْٜ ٍحؿؼش طـ٣ٌش ٣ـي لا ٝرخُظخ٢ُ ٔؼ٤ِٔٚ،ُ ٤َٔٔحُ ٣ٜيٍٛخ حُظ٢ حُوَحٍحص ٓظخرؼش ػيّ -

  : اٌزوٍٍٟ ز١١َواٌ ّٔؾ فظبئض . 3.3.6

 :حُظخ٤٤ُٖ حُٔـخ٤ُٖ ك٢ ًُي ٣ٝظَٜ حلأطٞهَح٢١، ٢ُِٔ٘ طٔخٓخ   ٓؼخًٔخ   ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ؼظزَ

 :ثبٌؼًّ الا٘زّبَ ؽ١ش ِٓ - أ

 : ًخُظخ٢ُ هٜخثٚ رؼيس رخُؼَٔ حلاٛظٔخّ ك٤غ ٖٓ حُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔ حُ ٢ٔٗ ٣ظ٤ِٔ

 .حُٔؼ٤ِٖٔ رٜخ ٣ِظِّ َٓٓٞٓش ٤ٓخٓش أٝ ٝحٟلش، كِٔلش ُِؼَٔ ٠٣غ لا -

 لإٔ حُلخػ٤ِش،  ٟٝؼق حُٔ٘خه٘خص، ًٝؼَس حُظوط٢٤، ٝػيّ رخلاٍطـخٍ، رخُٔؼ٤ِٖٔ حؿظٔخػخطٚ طظْٔ -

 .ٗـخكٚ ٓوٞٓخص ٖٓ ًؼ٤َح   حلاؿظٔخع رلوي ٓٔخ ِِٓٓش ٤ُٔض هَحٍحطٜخ

 ( 183: 1986. ) ح٤ُ٘زخ٢ٗ، ٣ًٌَ ه٤خى٣خ   ػٔلا   أٝ ىٍٝح   حُوخثي ٣ٔخٍّ لا -

 .حُٔيٍٓش ىحهَ ٝحُل٠ٟٞ حُظ٤ٔذ، ٖٓ ٗٞػخ   ٣ٔزذ ٓٔخ حُؼَٔ، ك٠ٍٞ ػ٠ِ رخُٔٞحظزش حلاٛظٔخّ ػيّ -

 (47: 2000 حُؼـ٢ٔ،)ٝحُوٞح٤ٖٗ حُِٞحثق ٝططز٤ن حُوَحٍ، حطوخً ػ٠ِ حُويٍس ػيّ -

  .ُظلو٤وٜخ حٌُز٤َ حلاٛظٔخّ حُٔئٓٔش أٛيحف ٢ُٞ٣ لا -

 حَُٔإ٤ٖٓٝ ٓغ حُٔلظٞف حُزخد ٤ٓخٓش ٣ظزغ -

 :ثبٌّؼ١ٍّٓ الا٘زّبَ ؽ١ش ِٓ - ة

 : ًخُظخ٢ُ هٜخثٚ رؼيس رخُؼَٔ حلاٛظٔخّ ك٤غ ٖٓ حُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔ حُ ٢ٔٗ ٣ظ٤ِٔ

 حلأٍٓٞ ٖٓ حُؼي٣ي  كٍٞ ٝحُٔلاكظخص ح٥ٍحء، اريحء ٓلخٍٝ ٖٓ حُظَٜد ٝأك٤خٗخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، حُظٞؿ٤ٚ هِش -

 .حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ ٖٓ ػ٤ِٚ طؼَٝ حُظ٢ ٝحُٟٔٞٞػخص

 .ُْٜ حُؼَٔ ك٢ حُل٣َش طَى ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ُِؼخ٤ِٖٓ حُ٘و٤ٜش حٌُٔ٘لاص رلَ حلاٛظٔخّ ػيّ -

  .ٓليىس ٝؿ٤َ ػخٓش رط٣َوش حُٞحؿزخص َُٔإ٤ٓٝٚ ٣ٔ٘ي -

 ٗطخم  أٝٓغ ػ٠ِ َُٔإ٤ٓٝٚ حُِٔطش ظ٤٤َٔحُ ك٢ حُظ٢َِٓ ح٢ُٔ٘ ٣ٔظويّ ح١ٌُ حُوخثي ٣لٞٝ -

  .ػ٤ِٚ حلاػظٔخى ىٕٝ ًحطْٜ ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ حُللِ ا٣ـخى َُٔإ٤ٓٝٚ ٣ظَى -

  ٓليى ٝؿ٤َ ٝحٟق، ؿ٤َ َٓإ٤ٓٝٚ ك٢ حُوخثي طؤػ٤َ -

 :ٟ/ اٌؾواٌزوٍٍ ز١١َواٌ رم١١ُ . 4.3.6

 :ًخُظخ٢ُ ٢ٛٝ ٝٓآهٌٙ، ِٓح٣خ ر٤خٕ حُظ٢َِٓ  حُظ٤٤َٔ طو٤٤ْ ٣ظطِذ

 / اٌؾو: اٌزوٍٍٟ ز١١َواٌ ِيا٠ب - أ
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 :أٜٛٔخ ٖٝٓ ،حُظ٢َِٓ حُظ٤٤َٔ  ٢ُٔ٘ حُٔيٍٓش ٓي٣َ حٗظٜؾ اًح طظلون حُِٔح٣خ ٖٓ ؿِٔش ٣ٞؿي

 ٌٛح ٣ٌٕٝٞ (ط٠َ ُْ  ٓخ كَ أٗض)ٓ٘طن ٝٛٞ حُٔيٍٓش، ٤ٓخٓش ٣٘ظٌٜٞح ُْ ٓخ ك٣َش حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼط٢ -

 حُ٘لْ ػ٠ِ حلاػظٔخى ػ٠ِ هخى٣ٍٖ ك٤ٌٞٗٞح ؿ٤يح ، ٝٓلل٣ِٖ ٓيٍر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٌٞٗٞح ػ٘يٓخ ٓل٤يح   ح٢ُٔ٘

 .حُوخثي ٌٛح ىػْ أٝ ُٔٔخػيس كخؿش ىٕٝ

 حُؼ٤ِٔش  حُٔئٓٔخص ك٢ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ططز٤ن ك٢ ٘ـق٣ حُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔحُ إٔ( 1995:258 ً٘ؼخٕ،) ٣َٟ -

 حُزلغ، ك٣َش ُْٜ طظَى إٔ ٣لظَٝ ح٣ٌُٖ ٝحُؼخِٕٓٞ حُؼِٔخء ٣ٌٕٞ ك٤غ حُؼ٢ِٔ، حُزلغ َٝٓحًِ

 .حُزلغ ٝاؿَحء

 ُي٣ْٜ ؿٜي أه٠ٜ رزٌٍ ٣وٞٓٞح إٔ ا٠ُ َٓإٝٓٚ ظ٤٤َٔ حُ ك٢ حُظ٢َِٓ ح٢ُٔ٘ ٣طزن ػ٘يٓخ ٤َٔٔ حُ ٣يكغ -

 .رْٜ ػوظٚ كٖٔ لإػزخص

 :اٌزوٍٍٟ إٌّؾ ػٍٝ ِآفن-ة

 ك٢ طظٔؼَ ٝحُظ٢ ،حُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔحُ ٢ٔٗ ػ٠ِ ٓآهٌ ػيس ٛ٘خى أٗٚ الا آٗلخ ، ًًَص حُظ٢ حُِٔح٣خ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 :حُظخ٢ُ

 حُل٣َش حُلَى  لإػطخء ٗظ٤ـش ٍحىػش ه٤ٞى ٝؿٞى ُؼيّ ُٓلاثٚ، ػ٠ِ حَُٔإ٤ٖٓٝ أكي ر٤ٔطَس ٣ٔٔق هي -

 .حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٖ حُظؼخٕٝ ٍٝف ٝكويحٕ حُظلٌي، ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ اَٗحف، أٝ طٞؿ٤ٚ ىٕٝ حُؼَٔ، ك٢ حٌُخِٓش

 .٤ًَٔٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ُ٘و٤ٜش حُٔؼ٤ِٖٔ اكظَحّ حٗؼيحّ -

 (47: 2007 ٜٓطل٠،. )ٌٓظَع أٝ ٓزخٍ ؿ٤َ ً٘وٚ ٤َُِٔٔ حُ٘ظَ -

 ،ح٤َُٔٔ ط٤٤َْٔٛ ػ٠ِ حُٜؼذ ٖٓ ٣ـؼَ ٌٝٛح ٝحُظ٘ظ٤ْ، ح٠ُز٢ ا٠ُ ٣لظوَٕٝ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ـؼَ -

 .حُٔطِٞرش حلأٛيحف ٗلٞ ٝطٞؿ٤ْٜٜ

 رٜزَ ْٜٓ٘ ٌَُ  ٣ٔظٔغ كٜٞ ٓ٘ٚ، ٓٞهق أٝ ْٜٓ٘ ٓٞهلْٜ حُٔي٣َ ٓغ ٣ؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼَف لا -

 .حُٔؼِٕٔٞ ػ٤ِٚ ٣ؼَٟٜخ حُظ٢ حلأٍٓٞ ك٢ كٌٔش اٛيحٍ ٣ظـ٘ذ ٝٛٞ ٝأٗخس،

 ؿيٍٝ أٝ اػيحى  ٝريٕٝ ٓليىس، ؿ٤َ ٓٞحػ٤ي ك٢ ًؼ٤َس حؿظٔخػخص ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣يػٞ -

 .أػٔخٍ

 إٔ ىحثٔخ   َٓىىح   ٝحَٜٗحكْٜ حُٔؼ٤ِٖٔ، ك٠ٍٞ ٠٣ز٢ إٔ حُ٘ٞع ٌٛح ك٢ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٣لخٍٝ لا -

 .ر٘لٜٔخ ط٤َٔ حُٔيٍٓش

 ٣ٔزذ  ٓٔخ ٝطو٣ْٞ، ٝاَٗحف ٝط٤ٔ٘ن، ٝط٘ظ٤ْ، طوط٢٤ ٖٓ حلإىحٍس رؼ٘خَٛ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ؤهٌ لا -

 .ٝحُل٠ٟٞ حلاٟطَحد

 ح٢ُٜ٘ٔ، أىحثْٜ  رٔٔظٟٞ ٣َطلغ ٝلا ؿي٣يس، ٜٝٓخٍحص هزَحص حُؼخ٤ِٖٓ ط٤٤َٔ ٖٓ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ٌٔذ لا -

 .أك٤خٗخ   حُظَٜف ػ٠ِ حُويٍس ٝػيّ رخ٤٠ُخع، ٣ٝ٘ؼَٕٝ

 ( 46: 2001 ػط١ٞ٤، ) ٝحُ٘ٞع ، حٌُْ ك٢ ٓظي٤ٗش حُؼَٔ ٗظخثؾ طٌٕٞ -
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 ٠٘ٓزطٕٞ، ؿ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ٝإٔ ٝحٟلش، ٍإ٣ش ُٚ ٤ُْ ،َِٜٜٓ ط٤٤َٔ حُظ٢َِٓ ظ٤٤َٔ حُ إٔ حُزخكؼش ٝطوِٚ

 ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُلَٛش ٣ؼط٢ ٤َٔٔحُ إٔ ًُي ا٠ُ ٝاٟخكش ،٤َُٔٔح ٖٓ طيهَ أ١ ىٕٝ ٣َ٣يٝٗٚ ٓخ ٣ٝلؼِٕٞ

 لا رل٤غ ِٓز٢، حُظ٢َِٓ ٤َٔٔحُ ٝىٍٝ ه٤ٞى، ىٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔغ اٍٟخء ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُوَحٍحص، حطوخً

 ٣ٝ٘ؼَْٛ حُٔؼ٤ِٖٔ، ر٤ٖ حَُٜحػخص ر٤ْٜ٘ ٣ُٞي ٓٔخ حُٔؼ٤ِٖٔ، ُيٟ حلإ٣ـخر٤ش ٝحلاطـخٛخص حُو٤ْ ٢ٔ٘٣

 .حُٔؼٞٗش طظطِذ حُظ٢ حُٔٞحهق ك٢ أٗلْٜٔ ػ٠ِ ٝحلاػظٔخى حُظَٜف ػ٠ِ حُويٍس ٝػيّ رخ٤٠ُخع،

 حُظ٢َِٓ ظ١َ٤ٔحُ ح٢ُٔ٘ حٓظويحّ ػٖ حُٔيٍٓش ٓي٣َ ٝهخٛش طَر١ٞ ح٤َُٔٔ ًَ ٣زظؼي إٔ حُزخكؼش طَٟ ٌُح

 حُطخُذ، طَحؿغ ا٠ُ ٣ٝئى١ ٝحُظط٣َٞ، حلإريحع ٖٓ ٣ٝوَِ حُظَر٣ٞش، حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ِٓزخ   ٣ئػَ لأٗش رخُٔطِن،

 .ُِٔيٍٓش حُظَر٣ٞش حلأٛيحف طلو٤ن ك٢ ػـِ ػ٤ِٚ ٣ظَطذ ٝرٌُي

 ح١ٌُ ظ١َ٤ٔحُ ح٢ُٔ٘ ك٢ حهظلاف ٛ٘خى إٔ ُِزخكؼش ٣ظز٤ٖ ،ظ٣َ٤ٔشحُ ُلأٗٔخ١ حُٔخرن حلآظؼَحٝ هلاٍ ٖٝٓ

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٓغ ٣ظؼخَٓ ح١ٌُ حلأِٓٞد ًُي ؿخٗذ ٝا٠ُ ٣ظز٘خٛخ، حُظ٢ َُإ٣ش طزؼخ   ٓيٍٓظش، حُٔي٣َ رٚ ٣ي٣َ

 ػ٠ِ ٣ُٞع حُظ٢ ٝح٤ٌُل٤ش حُوَحٍحص، ٣ظوٌ رٔٞؿزٜخ حُظ٢ ٝحُط٣َوش ٣ظزؼٜخ، حُظ٢ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُؼخ٤ِٖٓ،

 ح٢ُٔ٘ ٣ٔظويّ ح١ٌُ ٛٞ حُ٘خؿق حُٔيٍٓش ٓي٣َ إٔ حُوٍٞ ٗٔظط٤غ ٌُٖٝ ٝحُٞحؿزخص، حُٔٔئ٤ُٝخص أٓخٜٓخ

 .٣ٞحؿٚ ح١ٌُ حُٔٞهق كٔذ ظ١َ٤ٔحُ

 ٓلآق أٓخ٤ُذ حُظ٣َ٤٤ٟٔٞق أْٛ ( 03أُ٘ ِلاِؼ أٍب١ٌت اٌز١١َو : علٚي هلُ )

 اٌز١١َو اٌفٛػٛٞ اٌز١١َو الارٛلواؽٟ اٌز١١َو اٌل٠ّمواؽ١خ 

 إٌّبؿ الاعزّبػٟ

ى٣ٔوَح٢١ ٣ٔٞى ك٤ٚ طلو٤ن 

أٛيحف حلإىحٍس، ٣ٔٞى حلاكظَحّ 

حُٔظزخىٍ ُِلوٞم، ٝ حُؼَٔ ٣ٌٕٞ 

ٓز٢٘ ػ٠ِ ٓ٘خه٘ش ح٥ٍحء ٝ حطوخً 

 حُوَحٍ حُـٔخػ٢

حُظ٢ِٔ ٝ حلآظزيحى ٝ 

 ش.حلأطٞهَح٤١

ك١ٟٞٞ ٣ظٔظغ ك٤ٚ أكَحى حُـٔخػش 

رخُل٣َش حُٔطِوش حٌُخِٓش ىٕٝ 

 ٟخر٢.

 ا١ٌَّو

٣٘ظَى ك٢ ٓ٘خه٘خص حُـٔخػش ٝ 

٣٘ـغ حلأػ٠خء ك٢ ٓ٘خه٘ظْٜ ٝ 

٣ل٤طْٜ روطٞحص حُؼَٔ، ٝ ٣ظَى 

حُـٔخػش طليى حُٜيف ٝ ٣ٌٕٞ 

 ٟٓٞٞػ٢ ك٢ ٓيكٚ ٝ ٗويٙ. 

٣ليى ر٘لٔٚ ح٤ُٔخٓش ٝ حُوطش، ٝ 

ًٔخ أٗٚ ٢ِٔ٣ هطٞحص حُؼَٔ، 

٣ليى ٗٞع حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ًَ 

 كَى.

٣ؼط٢ أٝحَٓ ًؼ٤َس طؼخٍٝ 

أٛيحف حَُٔإ٤ٖٓٝ ُظلَ ٓلِٜخ 

ٓلخ٣ي لا ٣٘خٍى الا رلي أى٠ٗ ٖٓ 

ح٤ُٜ٘لش ٝ لا ٣٘خٍى الا اًح 

١ِذ ٓ٘ٚ ًُي. ٝ ٣ظَى حُل٣َش 

ُلأكَحى حُـٔخػش، ٝ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ 

 ع رٞحؿزخص حلإىحٍس.ٌٓظَ
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أٛيحكٚ، ُ ٣ٜظْ رطخػظٚ حُٔطِوش ٝ 

 حُٞلاء ُٚ.

 

 

 الأػؼبء

٣٘ؼَ ًَ ْٜٓ٘ رؤ٤ٔٛش ٓٔخٛٔظٚ 

حلا٣ـخر٤ش ك٢ طلي٣ي حلأٛيحف 

ػ٘يٓخ ٣لظخؿٕٞ ٍٓ٘ٞس ٣ؼَٝ 

ح٤َُٔٔ ػيس حهظَحكخص ٝ ٣ظَى 

 ُْٜ ك٣َش حلاهظ٤خٍ 

لا ٣ؼَكٕٞ حلأٛيحف ٝ ٣٘لٌٕٝ 

حُؼَٔ هطٞس روطٞس رٍٜٞس 

٣ٜؼذ ٓؼٜخ ٓؼَكش حُوطٞحص 

٤ْ ُْٜ حُظخ٤ُش أٝ حُوطش حٌُخِٓش ُٝ

حُل٣َش ك٢ حهظ٤خٍ ٍكخم حُؼَٔ رَ 

 ٛٞ ح١ٌُ ٣ؼ٤ْٜ٘ ر٘لٔٚ.

ُْٜ حُل٣َش حُٔطِوش ك٢ طلي٣ي 

حلأٛيحف ٝ ٣وظخٍٕٝ حلأٛيهخء ٝ 

 ٍكخم حُؼَٔ رل٣َش طخٓش.

 غ١بة ا١ٌَّو

لا ٣ئػَ ؿ٤خد ح٤َُٔٔ إ ًخٕ 

ػ٠ِ حلإٗظخؽ أٝ حُؼَٔ ٝ حُ٘٘خ١ 

ك٢ ؿ٤خرٚ ٓٔخ٣ٝخ ُلإٗظخؽ ٝ حُؼَٔ 

 ك٠ٍٞٙ.ٝ حُ٘٘خ١ ك٢ 

اًح ؿخد ح٤َُٔٔ كيػض أُٓش 

ٗي٣يس طئى١ ا٠ُ حٗللاٍ 

حُـٔخػش، ٣ظٞهق حُ٘٘خ١ ك٤ٖ 

 ػٞىس ح٤َُٔٔ 

هي ٣ٌٕٞ حلاٗظخؽ ك٢ ؿ٤خرٚ ٓٔخ٣ٝخ 

أٝ أهَ أٝ أًؼَ ٓٔخ ُٞ ًخٕ 

ٓٞؿٞىح، كٔذ ظَٝف حُظـخػَ 

 حلاؿظٔخػ٢.

 (120اٌّظله: )عٛكد ثٕٟ عبثو، ػٍُ إٌفٌ الاعزّبػٟ: ص

 : ٍٍٛة اٌز١١َوٞالأ افز١به فٟ رئصو اٌزٟ اٌؼٛاًِ 7. 

 ،٤َٔٔرخُ طظؼِن ػٞحَٓ ٜٓ٘خ آهَ، ػٖ أِٓٞد حُظ١َ٤٤ٔ  حهظ٤خٍ ك٢ حُؼٞحَٓ ٖٓ ٓـٔٞػش طئػَ      

 ٝ ٢ٛ ًخ٥ط٢:  ح٤ُِ٘ٓش ١ٞـٝح٠ُ ٝحُز٤جش، رخُٔٞهق، طظؼِن ٝػٞحَٓ رخُٔٞظل٤ٖ، طظؼِن ٝػٞحَٓ

 ط٣َ٤٤ٔش كِٔلش ا٠ُ ٤ِٓٝٚ ٝأٛيحكٚ، ١ٝٔٞكخطٚ، ٝه٤ٔٚ، ٤َٔٔحُ ٗو٤ٜش :١َّوثبٌ رزؼٍك ػٛاًِ. 1.7

 ٝطلَٔ حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ ٝرويٍطْٜ رخُٔٞظل٤ٖ، ػوظٚ ٝٓيٟ .ٗلْٞٛ ٝحطـخٛخطٚ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ طؼخِٓٚ ك٢ ٓؼ٤٘ش

 .حُٔٞحهق ٓٞحؿٜش ك٢ ػ٤ِْٜ ٝحلاػظٔخى حُٔٔئ٤ُٝش،

 ٗلٞ ٤ِْٜٓٝ حُٔٔئ٤ُٝش، ُظلَٔ حُٔٞظل٤ٖ ٝحٓظؼيحى هيٍس ٝطوظِق طظلخٝص :ثبٌّٛظف١ٓ رزؼٍك ػٛاًِ. 2.7

 ؿٔخػش كـْ ٣ئػَ ًٔخ .ٗوَ ٗوٚ ٖٓ حُٔ٘ظٔش رؤٛيحف حُظِحْٜٓ ٝٓيٟ رويٍحطْٜ، ٝػوظْٜ حلآظولا٤ُش،

 .حُٔ٘خٓذ لأِٓٞد حُظ١َ٤٤ٔح حهظ٤خٍ ػ٠ِ ٝطؼخْٜٝٗ ٝطٔخٌْٜٓ، حُؼَٔ،

 حُٔ٘ظٔش، ٤ٓخٓخص ك٢ حُٔظٔؼِش ُِٔ٘ظٔش، ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُز٤جش رٌُي ٣وٜي :ثبٌج١ئخ رزؼٍك ػٛاًِ. 3.7

 لا حُظ٢ حُؼَٔ ؿٔخػش ٝطوخ٤ُي ٝػخىحص، ٝه٤ْ ك٤ٜخ، طئٖٓ حُظ٢ ٝه٤ٜٔخ ٝػوخكظٜخ، حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٤ٌِٜٛٝخ ٝكِٔلظٜخ،
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 ػ٠ِ ٝكـٜٔخ ُٜخ، َحك٢ـحُـ ٝحُٔٞهغ حُٔ٘ظٔش، ػَٔ ٣ئػَ ًٌُي .ٜٓ٘خ ٝحُوَٝؽ لخُٜخؿا ٤َٔٔحُ ٣ٔظط٤غ

 .حُٔظزغ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ

 ١ز٤ؼش ٝطَ٘ٔ .ٓؼ٤ٖ هَحٍ حطوخً ػ٘ي ٤َٔٔحُ رٜخ ٣َٔ حُظ٢ حُظَٝف ٣ؼ٢٘ :ثبٌّٛلف رزؼٍك ػٛاًِ . 4.7

 ُلَ ٝحُلآُش حُٔطِٞرش ٝحُويٍحص حُٜٔخٍحص ٝٓٔظٟٞ حُٔؼِٞٓخص، طٞحكَ ٝٓيٟ ٛؼٞرظٚ، ٝىٍؿش حُٔٞهق،

 .ُلِٜخ ٣ل٤ي ٓخ ُظوي٣ْ حُٔٞظل٤ٖ آٌخٗخص ٗطخم ٟٖٔ ٢ٛ َٝٛ حُٔٞهق،

٤َٔٔ حُ ٤ٔ٣َ كوي حُوَحٍ، حطوخً ك٢ ىٍٝح   حُِٔلش حُلخؿش ٝٓيٟ ١ٞـح٠ُ طِؼذ :اٌي١ِٕخ اٌؼغٛؽ. 5.7

 .ا٤ُْٜ ٝحَُؿٞع حُٔٞظل٤ٖ ٓ٘خًٍش ىٕٝ هَحٍ لإٛيحٍ

 أِٓٞد ط١َ٤٤ٔ ٣ٞؿي لا رؤٗٚ ،ٓخ٤ُزٜخٝأ حلإىح٣ٍش، ظ٤٤َٔحُ ٗظ٣َخص حٓظؼَحٝ رؼي ُِزخكؼش ٣ٝظ٠ق         

 ٤َٕٔٓٝ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ٓخ ٗخىٍح   حُؼ٢ِٔ حُٞحهغ كل٢ ٝحُظَٝف، حُٔٞحهق ؿ٤ٔغ ك٢ ٤َٔٔحُ رٚ ٣ِظِّ ٓؼخ٢ُ

 ٝٓظيحهِش، ٓوظِلش ٓخ٤ُذ ط٣َ٤٤ٔش أ ُي٣ْٜ ٤َٕٔٔٝ حُ كزؼٞ .ٓطِن رٌَ٘ ى٣ٔوَح٤٤١ٖ أٝ أٝطٞهَح٤٤١ٖ،

 هخىٍح   ٣ٌٕٞ ٖٓ ٛٞ ؼخٍٝحُل حُ٘خؿق ٤َٔٔكخُ .٤َحصـٝٓظ ػٞحَٓ ػيس ك٤ٜخ طئػَ ٓؼويس ػ٤ِٔش ظ٤٤َٔحُ لإٔ

 كخُش ًَ ٓظطِزخص ٝكن ه٥َ أِٓٞد ط١َ٤٤ٔ ٖٓ ٝحُظلٍٞ .ٝحُظَٝف حُٔٞحهق ٓغ ٝحُظلخػَ حُظ٤ٌق، ػ٠ِ

 .ك٤ٜخ حُٔٞظل٤ٖ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش أٛيحف ُظلو٤ن ٓٞهق، أٝ

 

 اٌقلاطخ :

ِٗوٚ ٖٓ ًَ ٓخ ٓزن ًًَٙ ا٠ُ إٔ ح٤َُٔٔ حُلؼخٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف رٌَ٘ ػخّ ٝ حُظ٤ِٔ     

رٌلخءس ػخ٤ُش. ٝ َٓحػخس حَُٔإ٤ٖٓٝ، ًٔخ حط٠ق ٖٓ هلاٍ ٓخ ػَٝ إٔ ح٤َُٔٔ حُلؼخٍ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظلاءّ 

وّٞ رو٤خىطٜخ ٝ ػ٠ِ أِٓٞرٚ ٓغ حُٔٞهق أٝ حُٔظـ٤َحص حُٔل٤طش رٚ ىحهَ حلإىحٍس ٝ ٓغ ٗٞع حُـٔخػش حُظ٢ ٣

 أٓخٜٓخ ٣ٔظط٤غ طلي٣ي أك٠َ أِٓٞد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظؼِٔٚ ك٢ حلإىحٍس.
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 اٌــــفـــــظـــً اٌـــقـــبِـــٌ: الاعواءاد إٌّٙغ١خ ٌٍلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ             

 

 ر١ّٙل                        

 أ٘لاف اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ .1

 ٌٍلهاٍخ الاٍزطلاػ١خالاؽبه اٌيِبٟٔ ٚ اٌّىبٟٔ  .2

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ .3

 فظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ  لأكٚاد اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ .4

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ .5
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 الاعواءاد إٌّٙغ١خ ٌٍلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ

 ر١ّٙل:

ٖٓ هلاٍ ٣ظْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ حلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔظزؼش ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، 

 حُظطَم ا٠ُ ٗوطظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ، حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش، ٝ حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش.

رل٤غ ٣ظْ حُظل٤َٜ ك٢ أٛيحف حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش، ٝ حُٔـخ٤ُٖ حٌُٔخ٢ٗ ٝ ح٢ُِ٘ٓ ُٜخ، ػْ ٣ظْ ٝٛق 

حلآظطلاػ٤ش،  حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس ُِيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش، ًٔخ ٣ظْ حُظل٤َٜ ػٖ حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش

ٝ حُظ٢ حػظٔي ك٤ٜخ حٓخٓخ ػ٠ِ حٓظز٤خٕ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حٓظز٤خٕ حٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ك٢ ٍٛٞطٚ حلأ٤ُٝش، 

ٝ حؿَحءحص حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش ٝ ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش ٝ ٍٛٞ ططز٤ن  هٜي حُظؤًي ٖٓ ٛيهٚ ٝ ػزخطٚ، ػْ حُؼ٤٘ش

 ش ك٢ حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش.حلأىحس، ٝ ك٢ حلأه٤َ ط٤ٟٞق حلأٓخ٤ُذ حلاكٜخث٤ش حُٔٔظويٓ

 أ٘لاف اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ:  -1

طؼظزَ  حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش هطٞس ٛخٓش ٖٓ هطٞحص حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ، اً كخُٝض حُزخكؼش ٖٓ هلاُٜخ 

 طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حُ٘وخ١ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 حُظوَد ٖٓ حُٔل٢٤ حُٔي٢ٍٓ ٝ أهي كٌَس ػٖ ح٤ُٔيحٕ -1

 ٝؿيص رـ٤ش حلآظؼيحى ُظيحًٍٜخ لاكوخ ك٢ حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓشحٓظطلاع رؼٞ حُٜؼٞرخص إ  -2

 حهظزخٍ حُٜلاك٤ش ح٤ٌُٔٞٓظ٣َ٤ش لأىٝحص حُيٍحٓش -3

 حٓظٌ٘خف ٓيٟ ٟٝٞف طؼ٤ِٔخص حلأىٝحص حُٔطزوش، ٝ ٓيٟ كْٜ ٣َ١وش حلإؿخرش ُيٟ حُؼ٤٘ش. -4

 

 الاؽبه اٌيِبٟٔ ٚ اٌّىبٟٔ ٌٍلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ:  -2

ك٤غ حٓظيص ك٢ حُلظَس حُظ٢ ًخٕ ٣ٔخٍّ ك٤ٜخ حُٔؼ٤ِٖٔ  َٜٗكٞح٢ُ  حٓش حلآظطلاػ٤شحٓظـَهض حُيٍ    

 ُِْٔٞٓ حُيٍح٢ٓ  أًظٞرَ َٜٗ طٔض ك٢كٍٞ حُٜٔ٘ش ًَ ٣ّٞ ٓزض ، ك٤غ  حُـيى )كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق( ط٣ٌٖٞ

، ٝ ًُي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓيٍٓش َٗكخ١ٝ ٓلٔي ُٞلا٣ش َٝٛحٕ ٝ ٌٛح رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ 2016-2017

 ( ٣1ش َٝٛحٕ. ) حُِٔلن ٍهْ طَه٤ٚ ٖٓ ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ُٞلا

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ: -3

( ٓؼِْ طظَحٝف أػٔخٍْٛ 13( ٓؼِٔش ٝ )27( ٓ٘خًٍخ ر٤ْٜ٘ )40ػٔظِض ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ك٢ )   

 ٓ٘ش كٔخ كٞم.  37ٝ  25ٓخ ر٤ٖ 
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حث٤ش حُز٤ٔطش، ك٤غ حً حهظ٤َص ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش رط٣َوظ٤ٖ رخُط٣َوش حُوٜي٣ش ٝ حُط٣َوش حُؼ٘ٞ    

حٓظويٓض حُزخكؼش حُط٣َوش حُوٜي٣ش ك٢ حهظ٤خٍ حُٔيٍٓش حلارظيحث٤ش حُظ٢ ًخٕ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٣ٌٖٞ حلأٓخطٌس  

ٗظَحلإٔ حُز٤خٗخص، ٝ حُٔؼِٞٓخص حَُٔحى ؿٔؼٜخ رـَٝ طلو٤ن أٛيحف حُزلغ حُلخ٢ُ طظلاثْ ٓغ حُؼ٤٘ش 

ض أؿِز٤ش حلآخطيس كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق. أٓخ حُٔوٜٞىس، ك٤غ طظٞحؿي حُٔيٍٓش ك٢ ٢ٓٝ ٓي٣٘ش َٝٛحٕ ٝ ؿٔؼ

 حُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش حُز٤ٔطش طٔظِغ ك٢ حهظ٤خٍ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝ ٓؼِٔخص ٖٓ حهٔخّ ٓوظِلش.

ٖٓ حلآظز٤خٗخص حُٔٞؿٜش   9ٓ٘خٍى، الا أٗٚ ػْ حٓوخ١  ٣50ـيٍ حلاٗخٍس أ٠ُ إٔ كـْ حُؼ٤٘ش ًخٕ     

ُِٔؼ٤ِٖٔ ) حٓظز٤خٕ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( ُلأٓزخد حُظخ٤ُش حًٌَُ:  ٗوٚ حُـي٣ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ أىحس حُيٍحٓش ٝ 

 لآظز٤خٗخص رؼي ط٣ُٞؼٜخ.ٖٓ ٓظخَٛٛخ طَى رؼٞ حُؼزخٍحص ىٕٝ اؿخرخص، ٝ ًٌُي ػيّ حٍؿخع رؼي ح

 :حُ٘و٤ٜش حُٔظـ٤َحص ٝكن ٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ هٜخثٚ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش 

 ِــزــغـ١ـو اٌــغـٕـٌ:  -1.3  

 ٚفمب ٌٍغٌٕالاٍزطلاػ١خ ( رٛى٠غ ِغزّغ اٌلهاٍخ 04علٚي هلُ ) 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٚخ  اٌـــزىواه اٌغٌٕ

 %67.50 27 أٍزبمح

 %32.5 13 أٍزبم

 %100 40 اٌّغّٛع 

 

ٓخ ػٔظَ ر٘ٔزش  27( رؤٕ أػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أٓخطٌس ٝ حُظ٢ هيٍص رــ ٣04ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ )    

 % ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش. 32.5أٓظخً ٝ ٛٞ ٓخ ٗٔزظٚ  13% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك٢ ك٤ٖ  67.50

 ِــزــغـ١ــو اٌــَــٓ ٚ الألــلِــ١ــخ: -2.3

 ٠ٛػؼ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت آٌَ ٚ الألل١ِخ( 05علٚي هلُ )

 حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حُلجخص  حُٔظـ٤َ

 حُٖٔ
 %82.5 33 ٓ٘ش35-ٓ٘ش  25ٖٓ 

 %17.5 7 ٓ٘ش  55 -ٓ٘ش 36ٖٓ 

 %82.5 33 ٓ٘ٞحص  10أهَ ٖٓ  حلأهي٤ٓش 

 %17.5 7 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ  10ٖٓ 
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 – 25رخُ٘ٔزش ُٔظـ٤َ طوغ ك٢ حُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ )( إٔ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش 05ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )    

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك٢ ك٤ٖ إٔ أهَ ٗٔزش ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش طوغ ك٢ حُلجش 82.5ٓ٘ش ( ٝ ػَٔ ) 35ا٠ُ

 %( ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش.17.5ٓ٘ش( ٝ ػٔظَ )  55ا٠ُ  -ٓ٘ش 36حُؼ٣َٔش ) 

هي٤ٓش ك٢ ا١خٍ ػوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ ٝ ٌٛح أٓخ حلأهي٤ٓش حُظ٢ ٗظليع ػٜ٘خ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ك٢ٜ طوٚ حلأ   

% ُي٣ٜخ  17.5ٓ٘ٞحص ٝ أهَٟ  3% ٜٓ٘خ ُي٣ٜخ أهي٤ٓٚ أهَ ٖٓ  82.5ٓخ طظَؿٔٚ حُ٘ٔذ إٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ.   10أهي٣ٔش  ٖٓ 

 ٝ  حُيٍحٓشُِزلغ ك٢  سؤىححٓظويٓض حُزخكؼش حلآظز٤خٕ ًاٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ:  اٌجؾش فٟ  أكٚاد -4.1

ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝ هي طْ ط٤ْٜٔ حلآظز٤خٕ ، ٝ ًُي ُٔؼَكش حُؼلاهش 

ر٤ٖ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼِٔخص ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

 (03ٍٝهْ )(  02ٝ َٗٔ ًَ حٓظز٤خٕ ػ٠ِ ؿِث٤٤ٖ:َٓكن ٜٓ٘خ ِٓلن ٍهْ )

 ( حلأهي٤ٓش) حُـْ٘، حُؼَٔ، ٍ: حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش حُـِء حلأٝ

 حُـِء حُؼخ٢ٗ: ٓظـ٤َ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش / ٓظـ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ .

حٓظز٤خٕ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  لإػيحى حُظخ٤ُش رخُوطٞحص حُزخكؼش هخٓضفطٛاد ثٕبء اٍزج١بْ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ: 

 ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ:

ٝ حلآظؼخٗش رخلأىد حُزلؼ٢، ٝ حَُؿٞع ا٠ُ ػيى ٖٓ  ٤ٌُٔٞٞؿ٢َٓحؿؼش حُؼَحص حُاٌقطٛح الأٌٚٝ: 

 حُيٍحٓخص حُٔخروش  ًحص ػلاهش.

 رخكؼ٤ٖ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس كخُٔـخٍ  حٓظ٘خٍساٌقطٛح اٌضب١ٔخ: 

ه٤خّ حُزخكؼش رزؼٞ حُٔوخرلاص حُٔزخَٗس ٓغ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝ ١َف ػ٤ِٜٖ  رؼٞ حلأٓجِش خ: ضاٌقطٛح اٌضبٌ

 حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٝ طٔؼِض ك٢:حُظ٢ طيٍٝ كٍٞ ٓلّٜٞ 

 ٤ًق طٜل٤ٖ ٗٞػ٤ش ػِٔي؟ َٛ ط٘ؼ٣َٖ رخلاٗيٓخؽ ك٢ ٓل٤طي حُؼ٢ِٔ؟ -

 َٛ طَطخك٤ٖ رٞؿٞىى ٓغ ُٓلاثي ك٢ حُؼَٔ؟  -

 َٛ طؼظز٣َٖ ٗلٔي ِٓٔش رـٞحٗذ حُؼَٔ؟  -
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 (  ٣ٟٞق حؿخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ/حُٔؼِٔخص لأٓجِش حُٔوخرِش  06ؿيٍٝ ٍهْ )

 حُٔؼ٤ِٖٔ/حُٔؼِٔخصحٓظـخرخص  حُٔئحٍ

٤ًق طٜل٤ٖ ٗٞػ٤ش 

 ػِٔي

 ػخى١ ٓظؼذ ٗخم

 ٗٔزش ى ٗٔزش ى ٗٔزش ى

28 70% 10 25% 2 5% 

 

 حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ / حُٔؼِٔخص حُٔئحٍ

َٛ ط٘ؼ٣َٖ 

رخلاٗيٓخؽ ك٢ 

 ٓل٤طي حُؼ٢ِٔ

 لا ٓٞحكن

 ٗٔزش ى ٗٔزش ى

15 37.5% 22 55% 

 

 حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ/ حُٔؼِٔخص حُٔئحٍ

طَطخك٤ٖ  َٛ

رٞؿٞىى ٓغ 

 ُٓلاثي ك٢ حُؼَٔ

 ه٤ِلا ٗٞػخ ٓخ  ٗؼْ

 ٗٔزش ى ٗٔزش ى ٗٔزش ى

26 65% 12 30% 2 5 

  

 حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ/حُٔؼِٔخص حُٔئحٍ

َٛ طؼظز٣َٖ 

ٗلٔي ِٓٔش 

رـٞحٗذ 

 حُؼَٔ

ك٢ َٓكِش حُظؼِْ ٝ  طو٣َزخ 

 حًظٔخد حُوزَس

 أكخٍٝ هيٍ حُٔٔظطخع 

 ٗٔزش ى ٗٔزش ى ٗٔزش ى

14 35% 9 22.5% 17 42.5% 
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 َٓحؿؼش حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ أػيص ُو٤خّ ٓظـ٤َ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش اٌقطٛح اٌواثؼخ: 

ٝ حػظٔخىح ػ٠ِ حُظؼ٣َلخص حُٔوظِلش حُظ٢ أػط٤ض كٍٞ ٓلّٜٞ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ١َهٜخ، حٓظلخىص حُطخُزش 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ ٖٓ حُٔوخرلاص حُظ٢ حؿ٣َض ٓغ حُزخكؼش ٖٓ رؼٞ حُلوَحص ك٢ حُٔوخ٤٣ْ حُٔخروش ُِظ٘٘جش 

 ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش ه٤خّ أىر٤خص ػ٠ِ لا١لاع   حُٔؼِٔخص، كخُٝض حُزخكؼش حػيحى ٓو٤خّ ٖٓ هلاٍ

 ١َم ه٤خّ ػ٠ِ ٣ًَِ حلأٍٝ حُٔيهَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش ُو٤خّ ٓيه٤ِٖ ٝؿٞى طز٤ٖ حُـَٝ ٌُٜح حُٔٔظويٓش

 ّ 1986 ؿِٞٗ هيٓٚ ح١ٌُ حُٔو٤خّ ٛٞ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُٔؼظٔي ٝحُٔو٤خّ حُٔٔظويٓش، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش

 ٓلَىس ( 30 ) ؿِٞٗ حهظَف ك٤غ -ا٤ُٚ حلإٗخٍس حُٔخرن – ٤ٖٗٝ ٤ٖ٘ٓ ُلخٕ حُ٘ظ١َ حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ حػظٔخىح

 حُوطذ ػ٘خث٤ش حُٔظش حُطَم ُو٤خّ

 ػ٠ِ ر٘خء كَى٣ش ط٘٘جش أٝ ٓئٓٔخط٤ش ط٘٘جش آخ حُوطذ ػ٘خث٤ش ٝحكيس ٣َ١وش ك٢ ٝٛ٘لٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ُِظ٘٘جش

 ٖٓ ِِٓٔش اؿَحء هلاٍ ٖٓ حُظٍٜٞ 2006 ُٝٓلاإٙ ؿَٝٓخٕ ىػْ ٝهي  حُظ٘٘جش، ٌٛح ػ٤ِٔش ك٢ حُٔزخىٍس

 ٝحٓظويٓٞح حُظ٘٘جش ١َم ه٤خّ ك٢ حلأكخى١ حُؼخَٓ كؼخ٤ُش ػ٠ِ رَٛ٘ض ٝحُظ٢ حُظ٤ًٞي٣ش حُؼخ٤ِٓش حُظل٤ِلاص

 حُظ٘٘جش ا٠ُ ط٤َ٘ حُٔو٤خّ ػ٠ِ حُؼ٤ِخ حُيٍؿش  ٓؼظز٣َٖ 1986 ؿِٞٗ هيٜٓخ حُظ٢ ٓلَىس حُؼلاػ٤ٖ

 .كَى٣ش ط٘٘جش ا٠ُ ط٤َ٘ حُٔ٘ول٠ش ٝحُيٍؿش حُٔئٓٔخط٤ش،

 حُٔو٤خّ ٛٞ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُٔؼظٔي ٝحُٔو٤خّ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش ٓلظٟٞ ه٤خّ ػ٠ِ ٣ًَِٝ :حُؼخ٢ٗ ٝحُٔيهَ

( 34ُٝٓلاإٛخ ) ًٞ ١ٍٞص ك٤غ - ًحطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش ٓلظٟٞ ُو٤خّ 1994 ٝآهَٕٝ ًٞ أػيطٚ ح١ٌُ

  .ٓٔزوخ طلي٣يٛخ طْ ٝحُظ٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش ٓلظٟٞ أرؼخى ُو٤خّ ٓلَىس

 حُٔو٤خّ ٝ ٛٞ ٛٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش ٓلظٟٞ ه٤خّ ػ٠ِ هخٓض حُزخكؼش رخػظٔخى حُٔيهَ حُظخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ًَِ

أًؼَٛخ ٤ٗٞػخ ك٢ حُيٍحٓخص حُظ٢ طٜظْ رظوي٣َ  ًٞ ٝ ُٓلاإٛخ رخػظزخٍٙ ٖٓ أرَُ حُٔوخ٤٣ْ ٝ أػيطٚ ح١ٌُ

 حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔخص .

 حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٓغ طظ٘خٓذ رٍٜٞس حُؼزخٍحص رؼٞ ٤ٛخؿش ٝاػخىس حُٔو٤خّ طْ هخٓض حُزخكؼش رظَؿٔش    

 حُزلغ أىحس ط٠ٔ٘ض ٌٌٝٛح حُٔئٓٔش، رٌِٔش حُـخٓؼ٤ش حُٔئٓٔش أٝ ح٤ٌُِش ًِٔش حٓظزيحٍ ٓؼَ ٝػ٤٘ظٚ،

 طؼ٤٤ْٜ٘ ػ٠ِ ٣ٔٞ ُْ ح٣ٌُٖ ُظطز٤وٚ ػ٠ِ حُٔي٤٤ٍٖٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش ٓلظٟٞ ٓو٤خّ طٔؼَ كوَس ( 34 ) 

 .حُزخكغ رٔخ ٢ِ٣ هخّ ٚصجبرٙب الأكاح طلق ٚلافزجبه ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش أًؼَ

 

 اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ لأكٚاد اٌلهاٍخ:  -5.1

ٝ ٗؼ٢٘ رخُوٜخثٚ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ُلأىٝحص، ٓيٟ طٔظغ حلأىحس حُٔٔظويٓش ُِو٤خّ ريٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ      

ٛيم ٝ ػزخص، ٝ ُِظؤًي ٖٓ حُوٜخثٚ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ُلآظز٤خٕ حُٔطزن ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ٛيم ٝ 

 ػ٤خص ٍٗٞىٛخ ك٢ حُوطٞحص حُظخ٤ُش: 
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 ( الأكاح: )ِم١بً اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ طلق -1.5.1

 حُظخَٛس أٝ حُٔٔش طو٤ْ أ١ أؿِٚ، ٖٓ ٛٔٔض ٓخ حلأىحس طو٤ْ ىٍؿش أ١ ا٠ُ حُيٍحٓش أىحس رٜيم ٣وٜي   

 طٞكَ ىٍؿش أ١ ا٠ُ حُز٤خٗخص ؿٔغ أىحس ٛيم طؼ٣َق ٣ٌٖٔ ٝػ٤ِٚ .ؿ٤َٛخ طو٤ْ ٝلا ُو٤خٜٓخ ٟٝؼض حُظ٢

 :حُيٍحٓش رط٣َوظ٤ٖ أىحس ٛيم ٖٓ حُظؤًي ٝطْ .حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٖٓ حُيٍحٓش رٌِٔ٘ش ػلاهش ًحص ر٤خٗخص حلأىحس

 .ُيحه٢ِح حلاطٔخم ٝٛيم حُظخ١َٛ، حُٜيم

 : طلق اٌّؾى١ّٓ اٌظب٘وٞ اٌظلق -1.1.5.1

 ٓخ كؼلا   طو٤ْ رظ٤ٜٜٔٔخ حُزخكؼش هخٓض حُظ٢ حلأىحس إٔ ٖٓ حُظلون ػ٠ِ حُٜيم ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣وّٞ     

 هخٓض ٝهي .ُٔل٤ٌٖٔحٖٓ  ٓـٔٞػش ػ٠ِ حلأىحس ٌٛٙ ػَٝ ًُي ٖٓ ُِظلون حُطَم ٝأر٢ٔ ُو٤خٓٚ، ٛٔٔض

٤ٛخؿظٜخ  ك٤غ ٖٓ حلأىحس ػزخٍحص ك٢ حَُأ١ اريحء ْٜٓ٘ ١ِذ ٝهي حلأىحس ػ٠ِ ُـ٘ش ٓل٤ٌٖٔ رؼَٝ حُزخكؼش

 .حلأىحس ر٘ؤٕ ٓ٘خٓزش ٣َٜٝٗخ طؼي٣لاص أٝ ٓلاكظخص أ١ ٝاريحء ُلأرؼخى، حُؼزخٍحص حٗظٔخء  ٝٓيٟ حُِـ٣ٞش،

 ٝرٌُي حُٜ٘خث٤ش. رٍٜٞطٜخ حُيٍحٓش أىحس ر٤ٜخؿش حُزخكؼش هخٓض حُٔل٤ٌٖٔ ٝحهظَحكخص ٓلاكظخص ػ٠ِ ٝر٘خء  

 حُظخ١َٛ.  رخُٜيم ٠ٔٔ٣ ٓخ كووض هي حلأىحس طٌٕٞ

رـخٓؼش  حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ُِٖٓظلون ٖٓ ه٤خّ حلأىحس ٓخ ٟٝؼض ُو٤خٓٚ ػَٟض ػ٠ِ أٓخطٌس       

 ك٢ حُٔل٤ٌٖٔ رؤٓٔخء ؿيٍٝ ( َٓكن05) ػيى حُٔل٤ٌٖٔ رِؾ ك٤غ ر٣ٍُٞؼش رخُـِحثَ، (02حُـِحثَ )

( ٓل٤ٌٖٔ ٖٓ كِٔش ىًظٍٞحٙ ٖٓ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش  ك٤غ ١ِذ 05ٌٓٞٗش ٖٓ )( 03ٍهْ ) حُِٔلن

ْٜٓ٘ طلي٣ي ىٍؿش حٍطزخ١ حُلوَس رٔـخُٜخ ) حُزؼي(، ٝ ٖٓ ك٤غ ٤ٛخؿظٜخ حُـ٣ٞش، ٝ ىهظٜخ حُؼ٤ِٔش ٟٝٝٞكٜخ، 

٘لْ ح٤ُٜـش ر٘لْ حُٔؼ٠٘، طٜق ٓظـ٤َ (،ٝ ًُي ُظٌَحٍٛخ ر34( كوَس ٖٓ أَٛ )20ٝ هي حكظلع د)

 حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ هي ػْ ٟٝغ كوَحص حلأىحس كٔذ حلأرؼخى ح٥ط٤ش: 

 ( كوَحص 06حُزؼي حلأٍٝ : ٣َ٘ٔ  حُو٤ْ ٝ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ) -

 ( كوَحص 06حُزؼي حُظخ٢ٗ  : ٣َ٘ٔ حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص  ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ) -

 ( كوَحص 08حء ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ )حُزؼي حُظخُغ: ًلخءس حلأى -

 ( كوَحص 08حُزؼي حَُحرغ: حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش  ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ) -

 (  كوَحص06حُزؼي حُوخْٓ: حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ )  -

 

 

 

 



141 
 

( ٠ج١ٓ اٍزغبثبد الأٍبرنح اٌّؾى١ّٓ ؽٛي ِم١بً اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك 07علٚي هلُ )

 ) ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ(

ػلك الأٍبرنح  حُــــلـــوـــَحص حَُهْ

 اٌن٠ٓ ثوهٚ ثؤٔٙب

 رــمـــ١ــٌ

 حُو٤ْ ٝ حلأٛيحف 

 03                            هلاٍ حلأَٜٗ حُٔظش حُٔخ٤ٟش حٗو١َض ٓغ رخه٢ ُٓلاث٢ حُـيى ك٢ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش. 01

 02        أػظزَ ٗل٢ٔ ٍٛٞس َٓ٘كش ُٔئٓٔظ٢ ٖٓ هلاٍ ه٢ٔ٤ حٌُٔظٔزش 02

 05              ُْ أٓخٍّ ح١ ٖٓ ٜٓخّ ٝظ٤لظ٢ الا رؼي إٔ أٛزلض ِٓٔخ رؤٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٢ حُؤْ ح١ٌُ ٓؤطزؼٚ. 03

 05       ُوي ٍَٓص رظ٣ٌٞ٘خص أًٔزظ٢٘ ٓؼَكش كٍٞ  حلأٛيحف حَُٔطزطش رٞظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش. 04

 02      حٍٟ أ٢٘ٗ أٗخٍى ٓؼَ ُٓلاث٢ ك٢ أىحء ٜٓخ٢ٓ رٜلش ؿ٤يس 05

 05                                                   ٣ٌٖٔ إٔ إًٔٞ ًٗٔٞؿخ ٣ـٔي ه٤ْ ٝ حطـخٛخص ٓئٓٔظ٢             04

 02        أٛيحك٢ حُ٘و٤ٜش طظٔخ٠ٗ ٓغ أٛيحف ٝظ٤لظ٢  06

  اٌٍغخ ٚ ا١ٌَبٍبد 

 05     أٓظط٤غ كْٜ ٓؼخ٢ٗ حَُُٓٞ ٝ حلاهظٜخٍحص حُوخٛش رٞظ٤لظ٢. 07

 05                 ُي١ كْٜ ؿ٤ي ٤ُِٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ ٓئٓٔظ٢                                                         08

  02     طؼِٔض ريهش ٓؼظْ حلاهظٜخٍص حُٔظؼِوش رٞظ٤لظ٢ 09

 04                              ُٔض ٓظٌٔ٘خ ٖٓ حُٜٔطِلخص ٝ حُٔلَىحص حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ػ٢ِٔ. 10

 05                    ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظٜـش ٌٓ٘ظ٢٘ ٖٓ حٗـخُ ٓؼظْ حُظ٤ٌِلخص حُوخٛش رؼ٢ِٔ.                       11

 02     ُٔض ٓظٌٔ٘خ ٖٓ حُِـش حُوخٛش ٝ حُٔخثيس ك٢ ػ٢ِٔ 12

 رؼٍُ و١ف١خ الأكاء 

 04                              هزَط٢ حُ٘و٤ٜش ك٢ أىحء ى١ٍٝ حُٞظ٤ل٢.ُوي حػظٔيص ػ٠ِ ٓـٜٞى١ حُلَى١ ٝ  13

 03أطوٖ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٢٘ٓ ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش                                                                          14

 02                                        .٢ِحٍٟ أ٢٘ٗ ُْ أطؼِْ كظ٠ ح٥ٕ حُٜٔخٍحص ٝ حٌُلخ٣خص ح٣ٍَٝ٠ُش ك٢ ػٔ 15

 03                  أٍٟ أٗٚ ُْ ط٠ٔ٘ ُي١ ٜٓخٍحص ٝ هيٍحص ط٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ أىحء ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش      16

 01                                                                                    حٍٟ أ٢٘ٗ ػ٠ٞ كؼخٍ ك٢ ٓئٓٔظ٢ 17

 03                 ٌٛٙ حُٔئٓٔش ؿؼِظ٢٘ أٗؼَ إٔ ٜٓخٍحط٢ ٝ هيٍحط٢ ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ُٜخ                             18
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   02                                                                          ُي١ كْٜ ؿ٤ي ٤ٌُل٤ش أىحء ٜٓخ٢ٓ ك٢ حُٔئٓٔش 19

  02                                                                                ٣ٌٖٔ ٝٛق حىحث٢ رخُـ٤ي ك٢ حُٔئٓٔش  20

  اٌزؼٍُ ػٓ اٌغّبػخ 

 05        مٚ فجوح فٟ ٘نٖ اٌّئٍَخ ٠ؼزجوْٚ أْ رى٠ُٕٛٙ ٌٍّله١ٍٓ اٌغلك ١ٌٌ ِٓ َِئ١ٌٚبرُٙ اٌٛظ١ف١خ  ىِلائٟ 21

  02                                                                         أػظزَ أ٣خ ٖٓ ُٓلاث٢ ك٢ حُؼَٔ أٛيهخء ٢ُلا  22

 ٣05ويّ ٢ُ ُٓلاث٢ ًٝ هزَس ػٞٗخ ٓليٝىح ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأِٓٞد ح١ٌُ ٣ـذ إٔ أطزؼٚ ك٢ ػ٢ِٔ.                   23

 04      خػيط٢ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.                              ًخٕ ُٓلاث٢ ٣وظطؼٕٞ ٖٓ ٝهظْٜ ُٔٔ 24

 02                                                                      ٣ٌٖٔ إٔ إًٔٞ ًٗٔٞؿخ ٣ـٔي ه٤ْ حُظؼِْ حُـٔخػ٢ 25

      05      ُْ ٣ظٞكَ ٢ُ حلاطٜخٍ ٝ حلآظلخىس ٖٓ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ًخٗٞ ٣ئىٕٝ ػ٢ِٔ ٖٓ هزَ ك٢ ٌٛح حُؤْ.        26

 01                                                             حػَف ٓؼظْ حلأكَحى ١ًٝ حُظؤػ٤َ ٝ حُ٘لًٞ ك٢ ٓئٓٔظ٢ 27

 02                                                           حص حُـٔخػ٤ش ىحهَ ٓئٓٔظ٣٢ظْ حٓظزؼخى١ ػخىس ك٢ حُِوخء 28

 ّٟاٌزبه٠ـ اٌزٕظ١ 

 04              ُٔض ػ٠ِ ىٍح٣ش رظخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢                                                                          29

 03                      ٣ظْ حٓظزؼخى١ ػخىس ٖٓ حلاؿظٔخػخص ٝ حُٔ٘خٓزخص ح٤َُٔٓش حُوخٛش رٔئٓٔظ٢              30

 05                       أػظزَ ٗل٢ٔ ٜٓيٍح ؿ٤يح ُؼَٝ طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢                                             31

  02                                                           ٢ رظخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢أٍٟ أٗٚ ُْ ط٠ٔ٘  ُي١ حُويٍحص طؼَك٘ 32

 05                          طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢ ؿؼ٢ِ٘ أًظٔذ طوخكش ٝ ٣ٞٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش .                                    33

 02                                                        أػظوي إٔ طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢ ٤ُْ ُٚ ىٍٝ ك٢ حٗيٓخؿ٢ ح٢ُٜ٘ٔ 34

 

ٝ رؼي حٓظَؿخع ؿ٤ٔغ حٓظٔخٍحص حُظل٤ٌْ ٖٓ ػ٘ي حلأٓخطٌس هخٓض حُزخكؼش رؤهٌ ؿ٤ٔغ حهظَحكخطْٜ ٝ         

كٌكض حُلوَحص حُظ٢ ُْ طوْ كٔذ ٝؿٜش ٗظَ حُٔل٤ٌٖٔ  ًٔخ  ٝ أؿَص حُظؼي٣لاص كٍٞ حُلوَحص حُظ٢ أهَ 

خر٤ٜخ ٖٓ ١َف حُٔؼِْ )س( ٝ أؿِز٤ش حلأٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼي٣ِٜخ ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ كٜٜٔخ ٝ حٓظ٤ؼ

 ٣ظَٜ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ حُؼزخٍحص حُظ٢ طْ طؼي٣ِٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ حهظَحف حلأٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ:  
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(: ٠ج١ٓ رؼل٠لاد الأٍبرنح اٌّؾى١ّٓ اٌزٟ أكفٍذ ػٍٝ ثؼغ فمواد اٍزج١بْ اٌزٕشئخ 08اٌغلٚي هلُ )

 اٌزٕظ١ّ١خ )ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ(

 اٌفموح ثؼل اٌزؼل٠ً ًاٌفموح لجً اٌزؼل٠ اٌولُ 

هلاٍ ٓظش أَٜٗ حلأ٠ُٝ ٖٓ حُؼَٔ ً٘ض  01

 ٓظٞحكن ٓغ ُٓلاث٢ ك٢ حُٜٔ٘ش. 

هلاٍ حلأَٜٗ حُٔظش حُٔخ٤ٟش حٗو١َض ٓغ رخه٢ 

 ُٓلاث٢ حُـيى ك٢ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.                                      

ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٌٞ٘خص حُٔزَٓـش طؼَكض ػ٠ِ  04

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.أٛيحك٢ 

ُوي ٍَٓص رظ٣ٌٞ٘خص أًٔزظ٢٘ ٓؼَكش كٍٞ  

 حلأٛيحف حَُٔطزطش رٞظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.

11 
حٗـِ ػ٢ِٔ ٝ  حُظ٤ٌِلخص حُٔويٓش ٢ُ ٖٓ هلاٍ 

 حطزخع ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظٜـش.

ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظٜـش ٌٓ٘ظ٢٘ ٖٓ حٗـخُ ٓؼظْ 

 حُظ٤ٌِلخص حُوخٛش رؼ٢ِٔ.                                   

حػظٔي ػ٠ِ ٗل٢ٔ ٝ ػ٠ِ هزَحط٢ لأىحء  13

 ٝظخثل٢.

ُوي حػظٔيص ػ٠ِ ٓـٜٞى١ حُلَى١ ٝ هزَط٢ 

 حُ٘و٤ٜش ك٢ أىحء ى١ٍٝ حُٞظ٤ل٢.                                  

٤ُٔض ُي١ حُٜٔخٍحص ٝ حُويٍحص حُلآُش لأىحء  16

 ًَ ٜٓخ٢ٓ حُلخ٤ُش.

أٍٟ أٗٚ ُْ ط٠ٔ٘ ُي١ ٜٓخٍحص ٝ هيٍحص ط٢ٌ٘٘ٔ 

 ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.                          ٖٓ أىحء

ُٓلاث٢ ًٝ هزَس لا ٣ٔخٕٛٔٞ ًؼ٤َح ك٢ ػ٤ِٔش  21

 ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى.

ًٝ هزَس ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٣ؼظزَٕٝ إٔ  ُٓلاث٢

ط٣ٌْٜٞ٘ ُِٔي٤ٍٖٓ حُـيى ٤ُْ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ 

 حُٞظ٤ل٤ش         

ٓخ  رخػظزخ١ٍ ٓؼِْ كي٣غ حُظٞظ٤ق ٗخًٍح 30

حك٠َ حلاؿظٔخػخص ٝ حُٔ٘خٓزخص ح٤َُٔٓش 

 رٔئٓٔظ٢

٣ظْ حٓظزؼخى١ ػخىس ٖٓ حلاؿظٔخػخص ٝ حُٔ٘خٓزخص 

 ح٤َُٔٓش حُوخٛش رٔئٓٔظ٢.                                

حًظٔزض ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ طؼَك٢ ػ٠ِ  33

 طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢.

طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢ ؿؼ٢ِ٘ أًظٔذ ػوخكش ٝ ٣ٞٛش 

                                                 ط٘ظ٤ٔ٤ش.     

 

ٝ رؼي إٔ هخٓض حُزخكؼش رظؼي٣َ حُلوَحص حُظ٢ حطلن حلأٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼي٣ِٜخ، أٛزق     

كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ  هٔٔش أرؼخى ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ  20ٓو٤خّ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ 

 حُظخ٢ُ: 
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 ٠ٛػؼ أثؼبك اٍزج١بْ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؼلك فموارٗ اٌّٛعجخ ٚ ػلك فموارٗ اٌَبٌجخ( 09علٚي هلُ )

ػلك  الأثؼبك اٌولُ

 اٌفمواد

 اٌفمواد اٌَبٌجخ اٌفمواد اٌّٛعجخ

 01 03 04 حُو٤ْ ٝ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 01

  04 04 وفبءح الأكاء 02

 02 02 04 حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش  03

 01 03 04 حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  04

 01 03 04 حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ 05

 04 16 20 اٌـــّــــغـــّـــٛع

 

ٟٖٔ حُظؼ٤ِٔخص حُٔٞؿٜش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش )حُٔؼ٤ِٖٔ(، رؼ١ٍّبد اٍزج١بْ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ: 

ُلاُظِحّ ٝ حُـي٣ش، ٓغ ىػٞس ًَ  ػٔيص حُزخكؼش ا٠ُ حُظؤًي ػ٠ِ اٟٜخٍ حُٜيف ٖٓ حُزلغ ٝ ٌٛح ُيكؼٜٖ

 ك٢ حُوخٗش حُظ٢ ط٘خٓزٜخ.)×( ٓزلٞػش إٔ طـ٤ز٘خ رَٜحكش ػ٠ِ ًَ كوَس رؼي هَحءطٜخ رٟٞغ ػلآش 

ٝ هي طٔض حلاٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوخس ٤ٓ٘ظَ ا٤ُٜخ ٗظَس ٣َٓش ُـَٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ كو٢ ٝ ُِٔؼِْ 

 حُلن ك٢ هزٍٞ أٝ ٍكٞ حُٔ٘خًٍش.

: ٗظَح لاػظٔخى أؿِذ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ح١ِؼض ػ٤ِٜخ حُزخكؼش  ػ٠ِ حُِْٔ اٍزج١بْ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خثلائً 

هٔخ٢ٓ ًزيحثَ ُلإؿخرش كبٜٗخ حٍطؤص طز٤٘ٚ ٝ حُٔؼٔظَ ك٢: ٓ٘ول٠ش ؿيح، ٓ٘ول٠ش، ٓظٞٓطش، َٓطلؼش، 

 َٓطلؼش ؿيح.

حُيٍحٓش ػ٠ِ كوَحص حٓظز٤خٕ  ُظل٣َٞ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘شؽو٠مخ رظؾ١ؼ اٍزج١بْ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ: 

 حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٔض َٓحػخس حطـخٙ حُلوَس ٝ ػيى ريحثَ حلإؿخرش ٝ ًخٕ حُظٜل٤ق ًخُظخ٢ُ: 

                   -(3ريٍؿش ) لا أى١ٍ –(  4ريٍؿش )  أٝحكن -(5ريٍؿش ) أٝحكن ر٘يس:  فموح ِٛعجخ

 (1ريٍؿش ) أػخٍٝ ر٘يس   -(2ريٍؿش ) أػخٍٝ

(   4ريٍؿش ) أػخٍٝ –( 3ريٍؿش ) لا أى١ٍ –( 2ريٍؿش ) أٝحكن –( 1ريٍؿش ) أٝحكن ر٘يس: فموح  ٍبٌجخ

 (.5ريٍؿش ) أػخٍٝ ر٘يس 
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 طلق الارَبق اٌلافٍٟ :    -2.5.1

٣ؼظزَ ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ أكي ٓوخ٤٣ْ ٛيم أىحس حُيٍحٓش، ك٤غ ٣و٤ْ ٓيٟ طلون حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠  

حلأىحس حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٝ ٣ز٤ٖ ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ٓيٟ حٍطزخ١ ًَ كوَس ٖٓ كوَحص حُزؼي ٓغ حُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش ُِزؼي.

ٍزج١بْ اٌزٕشئخ ا ٌٍجؼل اٌى١ٍخ ٚاٌلهعخ فمواد ِٓ فموح وً ث١ٓ الاهرجبؽ ِؼبًِ (   ٠ج10ٓ١اٌغلٚي هلُ )

  اٌزٕظ١ّ١خ

ٍهْ 

 حُلوَس

ٓؼخَٓ  حُلوَس

 حلاٍطزخ١

حُيلاُش 

 حُٔؼ٣ٞ٘ش

1 
هلاٍ حلأَٜٗ حُٔظش حُٔخ٤ٟش حٗو١َض ٓغ رخه٢ ُٓلاث٢ حُـيى 

 ك٢ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.
0.652** 

 

 

 

 

 

 

 ىحُش ػ٘ي 

 ٓٔظٟٞ حُيلاُش 

(0.01) 

2 
ُْ أٓخٍّ ح١ ٖٓ ٜٓخّ ٝظ٤لظ٢ الا رؼي إٔ أٛزلض ِٓٔخ 

 ح١ٌُ ٓؤطزؼٚ. حُؤْرؤٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٢ 
0.578** 

3 
ُوي ٍَٓص رظ٣ٌٞ٘خص أًٔزظ٢٘ ٓؼَكش كٍٞ  حلأٛيحف حَُٔطزطش 

 رٞظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.
0.594** 

 **0.560 ٣ٌٖٔ إٔ إًٔٞ ًٗٔٞؿخ ٣ـٔي ه٤ْ ٝ حطـخٛخص ٓئٓٔظ٢ 4

5 
ٓـٜٞى١ حُلَى١ ٝ هزَط٢ حُ٘و٤ٜش ك٢ ُوي حػظٔيص ػ٠ِ 

 أىحء ى١ٍٝ حُٞظ٤ل٢.
0.647** 

 **0.540 أطوٖ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٢٘ٓ ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش 6

7 
أٍٟ أٗٚ ط٠ٔ٘ ُي١ ٜٓخٍحص ٝ هيٍحص ط٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ أىحء ؿ٤ٔغ 

 ؿٞحٗذ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش 
0.674** 

8 
ٌٛٙ حُٔئٓٔش ؿؼِظ٢٘ أٗؼَ إٔ ٜٓخٍحط٢ ٝ هيٍحط٢ ٜٓٔش 

 رخُ٘ٔزش ُٜخ 
0.700** 

9 
ًٝ هزَس ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٣ؼظزَٕٝ إٔ ط٣ٌْٜٞ٘  ُٓلاث٢

 ُِٔي٤ٍٖٓ حُـيى ٤ُْ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش 
0.676** 

10 
٣ويّ ٢ُ ُٓلاث٢ ًٝ هزَس ػٞٗخ ٓليٝىح ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأِٓٞد 

 ٢ِٔ.ح١ٌُ ٣ـذ إٔ أطزؼٚ ك٢ ػ
0.699** 

 **0.540ًخٕ ُٓلاث٢ ٣وظطؼٕٞ ٖٓ ٝهظْٜ ُٔٔخػيط٢ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ  11
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 ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.

12 
ُْ ٣ظٞكَ ٢ُ حلاطٜخٍ ٝ حلآظلخىس ٖٓ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ًخٗٞ 

 ٣ئىٕٝ ػ٢ِٔ ٖٓ هزَ ك٢ ٌٛح حُؤْ.
0.563** 

 **0.645 أٓظط٤غ كْٜ ٓؼخ٢ٗ حَُُٓٞ ٝ حلاهظٜخٍحص حُوخٛش رٞظ٤لظ٢. 13

 **0.618 ُي١ كْٜ ؿ٤ي ٤ُِٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ ٓئٓٔظ٢  14

15 
ُٔض ٓظٌٔ٘خ ٖٓ حُٜٔطِلخص ٝ حُٔلَىحص حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش 

 ك٢ ٓـخٍ ػ٢ِٔ.
0.458** 

16 
ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظٜـش ٌٓ٘ظ٢٘ ٖٓ حٗـخُ ٓؼظْ حُظ٤ٌِلخص حُوخٛش 

 رؼ٢ِٔ.
0.493** 

  **0.441 ُٔض ػ٠ِ ىٍح٣ش رظخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢ 17

18 
٣ظْ حٓظزؼخى١ ػخىس ٖٓ حلاؿظٔخػخص ٝ حُٔ٘خٓزخص ح٤َُٔٓش 

 حُوخٛش رٔئٓٔظ٢
0.544** 

 **0.695 أػظزَ ٗل٢ٔ ٜٓيٍح ؿ٤يح ُؼَٝ طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢  19

 **0.667 طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢ ؿؼ٢ِ٘ أًظٔذ طوخكش ٝ ٣ٞٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش . 20

 اٌفموح ِغ ثبلٟ فمواد اٌجؼلل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ ثؼل ؽنف اٌفموح، ٚ مٌه لافزجبه ِلٜ ارَبق 

 .ظلق اٌلافٍٟل١ّخ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌفموح ٚ ِغّٛع فمواد اٌجؼل ٚ ٘ٛ ٠م١ٌ ل١ّخ اٌ

 (.0.01**ِؼبًِ الاهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼ٠ٕٛخ )

اؿٔخ٢ُ حُزؼي، ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ؿ٤ٔغ حُلوَحص  ًَٖٓ رؼي أٛـَُلوَحص ح ه٤ْ  ( أ٣10ٕظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ )    

ىحهَ حُزؼي ٓظٔوش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ًٔخ إٔ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُلوَس ٝ ٓـٔٞع حُزؼي ىحُش ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (، ٝ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٛيم حُؼزخٍحص. 0.01ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش )

 ) ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ(صجبد الأكاح الأٌٚٝ:  -3.5.1

 ك٢ حَُ٘ٝع هزَ حُز٤خٗخص ؿٔغ أىحس ك٢ طٞحكَٛخ ٣ـذ حُظ٢ حلأٓخ٤ٓش حُٜلخص ٖٓ حُؼزخص هخ٤ٛش طؼظزَ     

ه٤خّ ىٍؿش ػزخص أىحس ؿٔغ حُز٤خٗخص ك٢ أ٤ٔٛش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٛل٤لش ًِٔخ  أ٤ٔٛش ٝطٌٖٔ .حٓظويحٜٓخ

٣ٔظويّ ءحص ٓظوخٍرش ػ٘ي ًَ َٓس حطْ حٓظويحٜٓخ، ٝ ٣ؼَف ػزخص حُٔو٤خّ ا٠ُ أ١ ىٍؿش ٣ؼط٢ حُٔو٤خّ هَ

 ك٤ٜخ. أ١ إٔ حُٔو٤خّ ٣ؼط٢ ٗلْ حُ٘ظخثؾ طو٣َزخ اً أػ٤ي ططز٤وٚ ػ٠ِ ٗلْ حُؼ٤٘ش رؼي كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس.

ٝ ُِظلون ٖٓ ػزخص حٓظز٤خٕ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؿَٟ كٔخرٚ رخٓظويحّ ٓؼخىُش  أُلخ ًَٝٗزخم، ٝ ػْ حُظَٞٛ    

 ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:  
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 ( ِؼبِلاد اٌزجبد ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ "اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ"  11ٚ اٌغلٚي هلُ )

 ؼزخصٓؼخَٓ حُ ػيى حُلوَحص  حلارؼخى 

 0.788 4 حُو٤ْ ٝ أٛيحف حُٔ٘ظٔش 

 0.814 4 ًلخءس حلأىحء

 0.803 4 حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش 

 0.731 4 حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 0.775 4 حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 

( إٔ ه٤ٔش أُلخ ًَٝٗزخم َٓطلؼش ٌَُ رؼي ٖٓ أرؼخى حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ، ٝ ٌٛح ٣11ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )    

٣ؼ٢٘ ػزخص ٓظـ٤َ " حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش"، ٝ رٌُي طٌٕٞ حُزخكؼش هي طؤًيص ٖٓ ٛيم ٝ ػزخص أىحس حُيٍحٓش، ٓٔخ 

ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝ حلإؿخرش ػٖ طٔخإٝلاص  ٣ـؼِٜخ ػ٠ِ ػوش رٜلش حلأىحس ٝ ٛلاك٤ظٜخ ُؼَٝ ٝ طل٤َِ ر٤خٗخص

 حُيٍحٓش.

 أٍب١ٌت اٌز١َو اٌقظبئض ا١ٌَى١ِٛزو٠خ ٌٍّم١بً

 (أٍب١ٌت اٌز١١َو ِم١بً: ) الأكاح طلق  -1.6.1

ٖٓ أؿَ ه٤خّ ٓظـ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ٝ ؿيص حُزخكؼش ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ر٘خء أىحس، لا ٤ٓٔخ حلاػظٔخى ػ٠ِ  

 حُظل٢ِ٤ٜ ُوطٞحص ر٘خء حُٔو٤خّ.ٓوخ٤٣ْ ٓخروش ، ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُؼَٝ 

 هخٓض حُزخكؼش رخُوطٞحص حُظخ٤ُش لإػيحى ٓو٤خّ حٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ.فطٛاد ثٕبء ِم١بً أٍب١ٌت اٌز١١َو:  

 َٓحؿؼش حُظَحع ح٤ٌُُٔٞٞؿ٢ ٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طْٔ حُٟٔٞٞع ٝ ٖٓ أٜٛٔخ: اٌقطٛح الأٌٚٝ: 

( رؼ٘ٞحٕ: "أػَ حلأٗٔخ١ حُو٤خى٣ش ػ٠ِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ حلإىح٤٣ٍٖ: ىٍحٓش 2013ىٍحٓش )ٓلظخف 

 ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ح٤ُِز٤ش ُظ٤ٜ٘غ حُـخُ ٝ حُ٘ل٢"  

( رؼ٘ٞحٕ: أػَ حلأٗٔخ١ حُو٤خى٣ش ك٢ طلو٤ن حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔٞظل٢ ُٝحٍس حُٜلش 2015ىٍحٓش )ح٣ُٞ٘وش 

 حلأٍىٕ"-يحه٤ِشحُ

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص ٝ حُٔوخ٤٣ْ حُٔخروش ٝ حلا١خٍ حُ٘ظ١َ رخلإٟخكش ا٠ُ ٓلاكظش حُزخكؼش، اٌقطٛح اٌضبٌزخ: 

 ( كوَس.  26طْ ٤ٛخؿش حٓظز٤خٕ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ػلاطش أرؼخى ٝ ٣ظ٠ٖٔ )
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 طلق اٌّؾى١ّٓ  -1.1.6.1

رـخٓؼش  حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ُِٖٓظلون ٖٓ ه٤خّ حلأىحس ٓخ ٟٝؼض ُو٤خٓٚ ػَٟض ػ٠ِ أٓخطٌس       

ٖٓ كِٔش ىًظٍٞحٙ ٖٓ ٤ًِش حُؼِّٞ  ( ٝ 05ْٛ) ػيى حُٔل٤ٌٖٔ رِؾ ك٤غ ر٣ٍُٞؼش رخُـِحثَ، (02حُـِحثَ )

حلاؿظٔخػ٤ش  ك٤غ ١ِذ ْٜٓ٘ طلي٣ي ىٍؿش حٍطزخ١ حُلوَس رٔـخُٜخ ) حُزؼي(، ٝ ٖٓ ك٤غ ٤ٛخؿظٜخ حُـ٣ٞش، ٝ 

(،ٝ ًُي ُظٌَحٍٛخ ر٘لْ ح٤ُٜـش ر٘لْ 35( كوَس ٖٓ أَٛ )26ىهظٜخ حُؼ٤ِٔش ٟٝٝٞكٜخ، ٝ هي حكظلع د)

 ْ ٟٝغ كوَحص حلأىحس كٔذ حلأرؼخى ح٥ط٤ش: حُٔؼ٠٘، طٜق ٓظـ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ، ٝ هي ػ

 ( كوَس.٣13َ٘ٔ حلأِٓٞد حلأطٞهَح٢١ ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ )اٌجؼل الأٚي: 

 ( كوَس.٣12َ٘ٔ حلأِٓٞد حُي٣ٔٞهَح٢١ ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ )اٌجؼل اٌضبٟٔ: 

 ( كوَس.10حلأِٓٞد حُظ٤ٔز٢ )حُلَ( ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ )اٌجؼل اٌضبٌش: 

 نح اٌّؾى١ّٓ ؽٛي ِم١بً اٍب١ٌت اٌز١١َو  ) ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ(( ٠ج١ٓ اٍزغبثبد الأٍبر12علٚي هلُ )

ػلك الأٍبرنح  حُــــلـــوـــَحص حَُهْ

 اٌن٠ٓ ثوهٚ ثؤٔٙب

 رــمـــ١ــٌ

             ٟالأٍٍٛة الأٚرٛلواؽ 

 05                              طلظلع حُٔي٣َس رـ٤ٔغ ِٓطخص حُؼَٔ ُي٣ٜخ.                                               01

 05                              ط٘لَى حُٔي٣َس رخطوخً حُوَحٍحص ىٕٝ أهٌ ٍأ١ حُٔؼِٔخص.                               02

 02                                                                            طزيٝ رٔظَٜ ٢ٍٔٓ ك٢ ًِٜٓٞخ ٝ ٓظَٜٛخ 03

 04                                 طؼظزَ حُٔي٣َس إٔ حُظوط٢٤ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ٝكيٛخ.                                         04

 03                             طٜيٍ حُٔي٣َس حُظؼ٤ِٔخص ٝ طَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ه٘خػش حُٔؼِٔخص.   05

 04                     طظيهَ حُٔي٣َس ك٢ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ٝ طلخ٤ِٜٛخ ُِظؤًي ٖٓ ٛلش حٗـخُ حُؼَٔ.             06

     02                                                                                                    ًَِٓ حُِٔطش ك٢ ٣يٛخ 07

  04                                ٣َس رخٗـخُ حُؼَٔ أًؼَ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ رخُٔؼِٔخص ٝ حكظ٤خؿظٜٖ.         طظيهَ حُٔي 08

 02                                                                                       طلظلع ُ٘لٜٔخ رـ٤ٔغ حُٜلاك٤خص 09

 04                                        ٠ِ حُٔؼِٔخص لأىحء ػِٜٖٔ.            طٔظويّ حُٔي٣َس أِٓٞد ح٠ُـ٢  ػ 10

 03                                   طؼظزَ حُٔي٣َس إٔ حُٔ٘خه٘ش ٝ طزخىٍ ح٥ٍحء ٓغ حُٔٞظلخص ٤٠ٓؼش ُِٞهض       11

              02                                                                             طظَٜف ريٕٝ حٓظ٘خٍس أكي ٖٓ حلأٓخطٌس 12
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 04                              طٜظْ حُٔي٣َس رظل٤ٖٔ ًَِٓٛخ ػ٠ِ كٔخد حُؼَٔ ٝ حُٔؼِٔخص.                       13

  ٟالأٍٍٛة اٌل٠ّٛلواؽ 

 05                               ط٘خٍى حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ                                      14

 05            طلٞٝ حُٔي٣َس ؿِء ٖٓ ِٓطظٜخ ُزؼٞ حُٔؼِٔخص ٝكن ٓٔئ٤ُٝخطٜٖ                                  15

 04              ظٞحَٛ رط٣َوش ِٜٓش ٝٝحٟلش                                   طٔ٘ق حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص كَٛش حُ 16

 04                   طلَٙ حُٔي٣َس ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ حُؼيحُش ػ٘ي طو٤٤ْ حُٔؼِٔخص                                17

 01                                                             ط٘ـغ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ حُٔظـٜش ٖٓ حلاػ٠ِ ا٠ُ حلأٓلَ.18

 04                         طؼَٔ حُٔي٣َس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن حُـٜٞى ٝ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔؼِٔخص.                                19

 04                         طَحػ٢ حُٔي٣َس هيٍحص ٝ حٌٓخ٤ٗخص حُٔؼِٔخص ػ٘ي ط٣ُٞغ حُٜٔخّ.                          20

 03                 طٔؼ٠ حُٔي٣َس ا٠ُ طط٣َٞ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُٔؼِٔخص َُكغ ٓٔظٟٞ أىحثٜٖ.                    21

 01                                                                 طٜظْ رخٗزخع ٓؼظْ حُلخلاص حُ٘ل٤ٔش ُـ٤ٔغ حلأٓظخًس 22

 03                     ط٘ـغ حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝ حلاريحع ٝ حلارظٌخٍ ك٢ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ.             23

 03                       طٞحُٕ حُٔي٣َس ر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝ ر٤ٖ كخؿخص حُٔؼِٔخص                                24

        04                       ٌٓ٘لاص حُؼَٔ ُٔٞحؿٜظٜخ.                                 طظ٤ق حُٔي٣َس ُِٔؼِٔخص ٓ٘خه٘ش  25

  )الأٍٍٛة اٌز١َجٟ ) اٌؾو 

 05        طٔ٘ق حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٣َش ًز٤َس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ُٜٖ.                                   26

 04        ٣ش حهظ٤خٍ حُٜٔخّ ٝ ١َم حٗـخُٛخ.                                           طظَى حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص كَ 27

 02                                                                                              طٌظَ حُظـ٤ذ ػٖ حُٔئٓٔش 28

 03         َ حُؼَٔ                                                 طلظوي حُٔي٣َس حُٜٔ٘ـ٤ش حُٞحٟلش ٝ حُٔليىس ٤ُٔ 29

 05        طويّ حُٔي٣َس ك٣َش حلآظ٘خٍس ُِٔؼِٔخص ػ٘ي حُلخؿش.                                                      30

 02                                                                                                لا ػئطَ ًؼ٤َح ك٢ أٓظخً 31

                                                  03               طظٔخَٛ حُٔي٣َس ٓغ حُٔؼِٔخص حُـيى ك٢ أىحء ػِٜٖٔ                                                32

 04                  طظَى حُٔي٣َس كَ ٌٓ٘لاص حُؼَٔ ُِٔؼِٔخص.                                                      33

 05                                      ٣وَ ٓٔظٟٞ ٓظخرؼش حُٔي٣َس ُؼَٔ حُٔؼِٔخص                                    34

                      02                                                                                         لا طٜظْ رخكظَحّ ٓٞحػ٤ي حُؼَٔ 35

 

خكؼش رؤهٌ ؿ٤ٔغ حهظَحكخطْٜ ٝ ٝ رؼي حٓظَؿخع ؿ٤ٔغ حٓظٔخٍحص حُظل٤ٌْ ٖٓ ػ٘ي حلأٓخطٌس هخٓض حُز        

كٌكض حُلوَحص حُظ٢ ُْ طوْ كٔذ ٝؿٜش ٗظَ حُٔل٤ٌٖٔ  ًٔخ  ٝ أؿَص حُظؼي٣لاص كٍٞ حُلوَحص حُظ٢ أهَ 
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أؿِز٤ش حلأٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼي٣ِٜخ ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ كٜٜٔخ ٝ حٓظ٤ؼخر٤ٜخ ٖٓ ١َف حُٔؼِْ )س( ٝ 

 ٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ حهظَحف حلأٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ:  ٣ظَٜ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ حُؼزخٍحص حُظ٢ طْ طؼي٣ِ

(: ٠ج١ٓ رؼل٠لاد الأٍبرنح اٌّؾى١ّٓ اٌزٟ أكفٍذ ػٍٝ ثؼغ فمواد اٍب١ٌت اٌز١١َو )ِٓ 13اٌغلٚي هلُ )

 اػلاك اٌجبؽضخ(

 اٌفموح ثؼل اٌزؼل٠ً اٌفموح لجً اٌزؼل٠ً اٌولُ 

طؼط٢ حُظؼ٤ِٔخص ٝ طَٜ ػ٤ِٜخ ريٕٝ حه٘خع  05

 حُٔؼِٔخص رٜخ

طٜيٍ حُٔي٣َس حُظؼ٤ِٔخص ٝ طَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ 

 رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ه٘خػش حُٔؼِٔخص.             

طٜظْ حُٔي٣َس رخُؼَٔ أًظَ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ  08

 رخُٔٞظل٤ٖ

طظيهَ حُٔي٣َس رخٗـخُ حُؼَٔ أًؼَ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ 

 رخُٔؼِٔخص ٝ حكظ٤خؿظٜٖ.                      

 أ١ ٢ٗءطٜظْ حُٔي٣َس رًَِٔٛخ حًظَ ٖٓ  13
طٜظْ حُٔي٣َس رظل٤ٖٔ ًَِٓٛخ ػ٠ِ كٔخد حُؼَٔ 

 ٝ حُٔؼِٔخص.                                 

٤ُٔض ٛ٘خى ٜٓ٘ـ٤ش ٝحٟلش طظزؼٜخ حُٔي٣َس  29

 ٤َُٔ حُؼَٔ 

طلظوي حُٔي٣َس حُٜٔ٘ـ٤ش حُٞحٟلش ٝ حُٔليىس ٤َُٔ 

 حُؼَٔ                                                      

٤ُٔض ٛ٘خى ٓظخرؼش ٓٔظَٔس ُؼَٔ حُٔؼِٔخص  34

 ٖٓ ١َف ٓي٣َطْٜ

 ٣وَ ٓٔظٟٞ ٓظخرؼش حُٔي٣َس ُؼَٔ حُٔؼِٔخص                                                                    

 

ٝ رؼي إٔ هخٓض حُزخكؼش رظؼي٣َ حُلوَحص حُظ٢ حطلن حلأٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼي٣ِٜخ، أٛزق     

 كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ  هٔٔش أرؼخى ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ  20ٓو٤خّ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ 

 حُظخ٢ُ: 

 ( ٠ٛػؼ أثؼبك اٍزج١بْ أٍب١ٌت اٌز١١َو ثؼلك فموارٗ اٌّٛعجخ ٚ ػلك فموارٗ اٌَبٌجخ 14علٚي هلُ )

 اٌفمواد اٌَبٌجخ اٌفمواد اٌّٛعجخ ػلك اٌفمواد  الأثؼبك اٌولُ

 / 09 09 حلأِٓٞد حلأطٞهَح٢١ 01

 / 10 10 حلأِٓٞد حُي٣ٔٞهَح٢١ 02

 / 07 07 حلأِٓٞد حُظ٤ٔز٢ ) حُلَ(  03

 / 26 26 اٌّغّٛع
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: طز٤ٖ حُظؼ٤ِٔش ُِٔؼِْ )س( حٕ حٓخٓٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخٍحص حُظ٢ طوٚ رؼ١ٍّبد ِم١بً اٍب١ٌت اٌز١١َو

 ك٢ حُوخٗش حُظ٢ ط٘خٓزٚ .)×( ِٓٞى حُٔي٣َ ٝ ػ٤ِٚ إٔ ٠٣غ ػلآش 

 ريحثَ ٓو٤خّ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ : ػظٔؼَ ريحثَ حلإؿخرش ٌُٜح حُٔو٤خّ ك٢ حُِْٔ 

 (.1لا أريح ريٍؿش ) -(2ٗخىٍح ريٍؿش ) -(3أك٤خٗخ ريٍؿش ) -(4ؿخُزخ ريٍؿش ) -(5ىحثٔخ ريٍؿش )

 ٌّم١بً أٍب١ٌت اٌز١١َو : اٌلافٍٟ الارَبق طلق  -2.1.6.1

٣ؼظزَ ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ أكي ٓوخ٤٣ْ ٛيم أىحس حُيٍحٓش، ك٤غ ٣و٤ْ ٓيٟ طلون حلأٛيحف حُظ٢        

ٓيٟ حٍطزخ١ ًَ كوَس ٖٓ كوَحص حُزؼي ٓغ طٔؼ٠ حلأىحس حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٝ ٣ز٤ٖ ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ 

 حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِزؼي.

 ) الأٍٍٛة الأٚرٛلواؽٟ(  الأٚي اٌجؼل فمواد ِٓ فموح وً ث١ٓ الاهرجبؽ ِؼبًِ( 15علٚي هلُ )

 ٌٍجؼل اٌى١ٍخ ٚاٌلهعخ

ٍهْ 

 حُلوَس

ٓؼخَٓ  حُلوَس 

 ٍطزخ١ حلا

حُيلاُش 

 حُٔؼ٣ٞ٘ش

   **0.613 طلظلع حُٔي٣َس رـ٤ٔغ ِٓطخص حُؼَٔ ُي٣ٜخ.  01

ىحُش ػ٘ي 

ٓٔظٟٞ حُيلاُش 

(0.01) 

 **0.723 ط٘لَى حُٔي٣َس رخطوخً حُوَحٍحص ىٕٝ أهٌ ٍأ١ حُٔؼِٔخص.  02

 **0.606 طؼظزَ حُٔي٣َس إٔ حُظوط٢٤ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ٝكيٛخ.  03

طٜيٍ حُٔي٣َس حُظؼ٤ِٔخص ٝ طَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ  04

 ه٘خػش حُٔؼِٔخص. 

0.765** 

طظيهَ حُٔي٣َس ك٢ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ٝ طلخ٤ِٜٛخ ُِظؤًي ٖٓ  05

 ٛلش حٗـخُ حُؼَٔ. 

0.559** 

طظيهَ حُٔي٣َس رخٗـخُ حُؼَٔ أًؼَ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ رخُٔؼِٔخص ٝ  06

 حكظ٤خؿظٜٖ.

0.774** 

 **0.677 طٔظويّ حُٔي٣َس أِٓٞد ح٠ُـ٢  ػ٠ِ حُٔؼِٔخص لأىحء ػِٜٖٔ. 07

طؼظزَ حُٔي٣َس إٔ حُٔ٘خه٘ش ٝ طزخىٍ ح٥ٍحء ٓغ حُٔٞظلخص  08

 ٤٠ٓؼش ُِٞهض 

0.767** 

 **0.760 طٜظْ حُٔي٣َس رظل٤ٖٔ ًَِٓٛخ ػ٠ِ كٔخد حُؼَٔ ٝ حُٔؼِٔخص. 09

 .ق اٌلافٍٟ ل١ّخ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌفموح ٚ ِغّٛع فمواد اٌجؼل ٚ ٘ٛ ٠م١ٌ ل١ّخ اٌظل 

 (.0.01** ِؼبًِ الاهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ )
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 ؿ٤ٔغ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح حُزؼي اؿٔخ٢ُ ه٤ٔش ٖٓ أٛـَ حُـيٍٝ ىحهَ  ه٤ْ ( أ15ٕ) حُـيٍٝ ٖٓ ٣ظز٤ٖ      

 ىحُش حُزؼي  ٝٓـٔٞع حُؼزخٍس ر٤ٖ حلاٍطزخ١ ٓؼخٓلاص إٔ ًٔخ .حُزؼٞ رؼ٠ٜخ ٓغ ٓظٔوش حُزؼي ىحهَ حُلوَحص

 حُلوَحص. ٛيم ػ٠ِ ( ، ٝ ٌٛح ٣يٍ 0.01) ٓٔظٟٞ ػ٘ي ٓؼ٣ٞ٘خ

 

 ) الأٍٍٛة اٌل٠ّمواؽٟ( ٚاٌلهعخ اٌضبٟٔ اٌجؼل فمواد ِٓ فموح وً ث١ٓ الاهرجبؽ ِؼبًِ (16علٚي هلُ )

 ٌٍجؼل اٌى١ٍخ

ٍهْ 

 حُلوَس 

حُيلاُش  ٍطزخ١ ٓؼخَٓ حلا حُلوَس

 حُٔؼ٣ٞ٘ش 

  **0.710 ط٘خٍى حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ 10

 

 

 

ىحُش ػ٘ي 

ٓٔظٟٞ 

 حُيلاُش 

(0.01) 

طلٞٝ حُٔي٣َس ؿِء ٖٓ ِٓطظٜخ ُزؼٞ حُٔؼِٔخص ٝكن  11

 ٓٔئ٤ُٝخطٜٖ 

0.533** 

 **0.747 طٔ٘ق حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص كَٛش حُظٞحَٛ رط٣َوش ِٜٓش ٝٝحٟلش  12

 **0.801 طلَٙ حُٔي٣َس ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ حُؼيحُش ػ٘ي طو٤٤ْ حُٔؼِٔخص  13

 **0.843 طؼَٔ حُٔي٣َس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن حُـٜٞى ٝ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔؼِٔخص. 14

 **0.806 حُٜٔخّ.طَحػ٢ حُٔي٣َس هيٍحص ٝ حٌٓخ٤ٗخص حُٔؼِٔخص ػ٘ي ط٣ُٞغ  15

طٔؼ٠ حُٔي٣َس ا٠ُ طط٣َٞ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُٔؼِٔخص َُكغ  16

 ٓٔظٟٞ أىحثٜٖ.

0.797** 

ط٘ـغ حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝ حلاريحع ٝ حلارظٌخٍ ك٢  17

 أٓخ٤ُذ حُؼَٔ.

0.855** 

 **0.849 طٞحُٕ حُٔي٣َس ر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝ ر٤ٖ كخؿخص حُٔؼِٔخص  18

 **0.820 حُٔي٣َس ُِٔؼِٔخص ٓ٘خه٘ش ٌٓ٘لاص حُؼَٔ ُٔٞحؿٜظٜخ.طظ٤ق  19

 (.0.01ِؼبًِ الاهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ )

حُزؼي، ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ؿ٤ٔغ  ؿٔخ٢ُأٛـَ ٖٓ ه٤ٔش حىحهَ حُـيٍٝ  ( إٔ ه٣16ْ٤ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ )     

، ًٔخ إٔ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُلوَس ٝ ٓـٔٞع حُزؼي ىحُش حُلوَحص ىحهَ حُزؼي ٓظٔوش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ

 (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٛيم حُلوَحص.0.01ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ )
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) الأٍٍٛة اٌز١َجٟ / اٌؾو(  اٌضبٌش اٌجؼل فمواد ِٓ فموح وً ث١ٓ الاهرجبؽ ِؼبًِ (17علٚي هلُ ) 

 ٌٍجؼل اٌى١ٍخ ٚاٌلهعخ

هلُ 

 اٌفموح 

ِؼبًِ الاهرجبؽ  اٌفموح

ث١ٓ اٌفموح ٚ 

 ِغّٛع اٌجؼل 

 اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ

طٔ٘ق حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٣َش ًز٤َس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص  20

 حُٔ٘خٓزش ُٜٖ.

0.608**  

كاٌخ ػٕل 

َِزٜٛ اٌللاٌخ 

(0.01) 

طظَى حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٣َش حهظ٤خٍ حُٜٔخّ ٝ ١َم  21

 حٗـخُٛخ.

0.405** 

 **0.345 طلظوي حُٔي٣َس حُٜٔ٘ـ٤ش حُٞحٟلش ٝ حُٔليىس ٤َُٔ حُؼَٔ  22

 **0.525 طويّ حُٔي٣َس ك٣َش حلآظ٘خٍس ُِٔؼِٔخص ػ٘ي حُلخؿش.  23

 **0.464 طظٔخَٛ حُٔي٣َس ٓغ حُٔؼِٔخص حُٔوَٜحص ك٢ أىحء ػِٜٖٔ  24

 **0.373 طظَى حُٔي٣َس كَ ٌٓ٘لاص حُؼَٔ ُِٔؼِٔخص.  25

 **0.479 ٣وَ ٓٔظٟٞ ٓظخرؼش حُٔي٣َس ُؼَٔ حُٔؼِٔخص  26

 ( 0.01**ِؼبًِ الاهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ )

حُزؼي، ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ؿ٤ٔغ  ؿٔخ٢ُأٛـَ ٖٓ ه٤ٔش حىحهَ حُـيٍٝ   ( إٔ ه٣17ْ٤ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ )     

حُلوَحص ىحهَ حُزؼي ٓظٔوش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ًٔخ إٔ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُلوَس ٝ ٓـٔٞع حُزؼي ىحُش 

 (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٛيم حُلوَحص.0.01ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

 صجبد الأكاح اٌضب١ٔخ :  -3.1.6.1

 ك٢ حَُ٘ٝع هزَ حُز٤خٗخص ؿٔغ أىحس ك٢ طٞحكَٛخ ٣ـذ حُظ٢ حلأٓخ٤ٓش حُٜلخص ٖٓ حُؼزخص هخ٤ٛش طؼظزَ     

ه٤خّ ىٍؿش ػزخص أىحس ؿٔغ حُز٤خٗخص ك٢ أ٤ٔٛش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٛل٤لش ًِٔخ  أ٤ٔٛش ٝطٌٖٔ .حٓظويحٜٓخ

طْ حٓظويحٜٓخ، ٝ ٣ؼَف ػزخص حُٔو٤خّ ا٠ُ أ١ ىٍؿش ٣ؼط٢ حُٔو٤خّ هَءحص ٓظوخٍرش ػ٘ي ًَ َٓس ٣ٔظويّ 

 حُ٘ظخثؾ طو٣َزخ اً أػ٤ي ططز٤وٚ ػ٠ِ ٗلْ حُؼ٤٘ش رؼي كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس. ك٤ٜخ. أ١ إٔ حُٔو٤خّ ٣ؼط٢ ٗلْ

ٝ ٣وخّ ػزخص أىحس ؿٔغ حُز٤خٗخص رطَم ٓوظِلش ٜٓ٘خ ٣َ١وش أُلخ ًَٝٗزخم، ٝ ٢ٛ ٖٓ أك٠َ حُطَم ك٢       

كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص، ٝ ٣ٌٕٞ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ٓلٍٜٞ ر٤ٖ ٛلَ ٝ حُٞحكي، ٝ ًِٔخ ًخٕ ه٣َذ ٖٓ 

ي ىٍ ًُي ػ٠ِ طزخع حُٔو٤خّ، ٝ هي طْ حٓظويحّ ٓؼخَٓ ) أُلخ ًَٝٗزخم( ك٢ كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ٝ طْ حُٞحك

 حُظَٞٛ ا٠ُ ٗظ٤ـش حُظخ٤ُش : 
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 ( ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّزغ١و اٌلهاٍخ" أٍب١ٌت اٌز١١َو" 18علٚي هلُ )

 حُؼزخص ٓؼخَٓ  ػيى حُلوَحص  حُزؼي 

 0.908 9 حلأِٓٞد حلأطٞهَح٢١ 

 0.947 10 حُي٣ٔوَح٢١حلأِٓٞد 

 0.739 7 حلأِٓٞد حُظ٤ٔز٢

 

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ: -1.7

ٛيكض حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ  طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُـخ٣خص، ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٗوٍٞ حؿٔخلا أٗٚ 

ٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، طْ طلو٤وٜخ، ٝ ًُي حٓظؼيحى ُِيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش، ٝ حلإكخ١ش حُٔزيث٤ش ر١َٝ٘ ٝ اؿَحءحص حُيٍح

ًخُظؼَف ػ٠ِ رؼٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ رخُٞهٞع ك٢ حُوطؤ، ٝ طيكغ رخُؼ٤٘ش ا٠ُ ػيّ حُظـخٝد ٓغ حُزخكؼش 

أٝ ط٣ٞ٘ٚ حلآظـخرخص، ٝ ػيّ حُـي٣ش ٖٓ ١َف حُٔؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ ٤ٓوٕٞٓٞ رِٔت ٓو٤خّ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ 

 حُٔظؼِوش رخ٤ُٔيحٕ. ٓو٤خّ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ، اٟخكش ا٠ُ ُْٔ ؿٞحٗذ ٖٓ حُٜؼٞرخص

ٝ هي حٓظلخىص حُزخكؼش ًؼ٤َح ٖٓ ػ٤ِٔش حُظوَد ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ، ٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حٓظؼيحى أكَحى حُؼ٤٘ش، ٝ 

وش،  ٝ ٓيٟ كْٜٜٔ ٤ًل٤ش طؼخِْٜٓ ٓغ أىٝحص حُيٍحٓش ٓغ حٓظٌ٘خف ٓيٟ ٟٝٞف طؼ٤ِٔخص أىٝحص حُٔطز

 ْٛ ك٢ ٓؼَكش طـخٝد حُؼٔخٍ ٓغ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش.، ًٌُي حلاؿخرش ػ٠ِِ أٓجِش حُٔوخرِش ٓخ ُط٣َوش حلإؿخرش

ٝ أٜٓٔض حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ك٢ اػيحى ٓو٤خّ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٘ي حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ر٤ٜـظٚ حُٜ٘خث٤ش  

ُـَٝ حُيٍحٓش، ٝ ًٌح ٓو٤خّ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ، ٓظٞك٣َٖ ػ٠ِ ٓئَٗحص ٤ٌٓٞ٤ٓظ٣َش ؿ٤يس، طـؼَ ٖٓ 

 ؼٔخٍ ك٢ حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش.حُزخكؼش طَٗق ٌٛٙ حلأىٝحص ُلآظ
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 اٌفظً اٌَبكً: الاعواءاد إٌّٙغ١خ ٌٍلهاٍخ الأٍب١ٍخ

 ر١ّٙل

 .ِٕٙظ اٌلهاٍخ1

 . الاؽبه اٌيِبٟٔ ٚ اٌّىبٟٔ ٌٍلهاٍخ2

 . أٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ٌٍّؼبٌغخ3

 . رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ4

 . ػوع ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ5

 فلاطخ
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 ٌــلهاٍــــخ الأٍـــبٍـــ١ـــخ: الاعواءاد إٌّٙغ١خ  ا

 ر١ّٙل

رؼي حُظؤًي ٖٓ ٛلاك٤ش أىٝحص حُو٤خّ ٝ طلي٣ي ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، هخٓض حُزخكؼش رظطز٤ن حُيٍحٓش 

 .2017-2016حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 

ٝ رؼي ؿٔغ أٍٝحم حلاؿخرخص ٝ كَُٛخ ػ٠ِ أٓخّ حٓظ٤لخثٜخ ١َُِٝ٘ حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش، حُظ٢ هخٓض 

( حٓظز٤خٕ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝ طْ 300حُزخكؼش رظ٣ُٞؼٜخ  ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝ حٓظَؿخػٜخ، ك٤غ طْ ط٣ُٞغ )

(، ٗظَح ُؼيّ حًظٔخٍ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش حٟخكش ا٠ُ حلأهطخء أٝ حلاؿخرخص حُ٘خهٜش أٝ رٔزذ 278حٓظَؿخع )

 ٤ٟخع أٝ ػيّ حُظـخٝد.

 ِٕٙظ  اٌلهاٍخ:   -1

ٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ حُظخَٛس ٝ ٝٛلٜخ ٝ حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞ     

طل٤ِِٜخ ٝ طل٤َٔٛخ، ٝ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٣٘خٓذ حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ 

 .حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ

 ِغزّغ اٌلهاٍخ:  -2

حُزلغ هخٓض حُزخكؼش رخلاطٜخٍ ٝ حُظٞؿٚ ا٠ُ ٓي٣َ٣ش هزَ حَُ٘ٝع ك٢ ططز٤ن حلأىحس حُٔٔظويٓش ك٢      

حُظَر٤ش ُٞلا٣ش َٝٛحٕ ُظوي٣ْ ١ِذ إً رظطز٤ن أىحط٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ 

رخُظ٣ٌٖٞ ًَ ٣ّٞ ٓزض ٝ رؼي حُٔٞحكوش هخٓض ِٜٓلش حُظ٘ظ٤ْ حُظَر١ٞ حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣ش ربػطخث٢ َٓحِٓش 

 ٓيٍٓش ٓلٔي َٗكخ١ٝ رٞلا٣ش َٝٛحٕ. ُٔيٍٓش حُٔؼ٤٘ش رظ٣ٌٖٞ حلأٓخطٌس ٠ ح٤ٍٔٓش ُِظٞؿٚ اُ

أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُظ٤ٟٞق أٛيحكٜخ ٝ ٓغ  ُظٞحَٛكؼش ر٣ِخٍس حُٔيٍٓش ٗو٤ٜخ، ٝ حهخٓض حُزخ 

 حُـخ٣ش ٜٓ٘خ، ٓغ َٗف ُط٣َوش هَحءس حُلوَحص ٝ ٣َ١وش حلإؿخرش ػ٤ِٜخ.

كظ٠  ٣َغ ُط٣َوش حلإؿخرش، ٝ طظَى ِٜٓش أٓزٞعحلآظز٤خٕ ٓغ َٗف ٓٓؼِْ )س( ٌَُ  ػْ ط٤ِْٔ

 ُلإؿخرش ػ٠ِ حلأىحس، ٝ ٖٓ طْ ؿٔؼٜخ. حٓزٞػ٤ٖ
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 الاؽبه اٌيِبٟٔ ٚ اٌّىبٟٔ: -3

حٗطِوض حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش، ٓزخَٗس رؼي حطٔخّ حُؼَٔ حلآظطلاػ٢، ٝ ًُي هلاٍ حُْٔٞٓ حُيٍح٢ٓ       

رٔيٍٓش )َٗكخ١ٝ ٓلٔي( ٝ ًُي رؼي  ُِظ٣ٌٖٞك٢ حُلظَس حُظ٢ ه٠غ ؿ٤ٜخ ٓؼ٤ِٖٔ حُظَر٤ش  2016/2017

 كظَس ٖٓ طٞظ٤لْٜ ك٢ ٓ٘خٛذ حُٔخ٤ُش ُظِي حُٔ٘ش.

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ : -4

ش ٢ٛ حُلجش طٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ أٝ ؿٍٜٔٞ حُزلغ، أ١ ؿ٤ٔغ ٓلَىحص حُظخَٛس حُظ٢ ٣يٍٜٓخ حُزخكغ ٘حُؼ٤  

حُزلغ ) ٍؿخء ٝك٤ي أٝ ؿ٤ٔغ حلأكَحى، أٝ حلأٗوخٙ أٝ حلأ٤ٗخء ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٟٓٞٞع ٌِٓ٘ش 

 ( 200:305ى٣ٝي١ٍ،

 رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚ فظبئظٙب: -5

ٛ٘خى ػيس ١َم لاهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش، ٜٓ٘خ حُؼ٘ٞحث٤ش ػٔظِض ك٢؛حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش ٓظؼيىس حَُٔحكَ: ٝ ٢ٛ إٔ     

طٌٕٞ حُٔؼخ٣٘ش ك٢ ٓـٔٞػخص ٝ طٔلذ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش ٖٓ حُٔـٔٞػخص حٌُٔٞٗش ُِٔـظٔغ حَُٔحى 

، ك٤غ طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُيٍحٓش رٜلش ػ٘ٞحث٤ش حلأهٔخّ ٝ حُظوٜٚ ٖٓ ٗلْ حُٔيٍٓش حُظ٢ ؿَص ىٍحٓظٚ

 رٜخ حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش. 

 ِزغ١و عٌٕ اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ  -1.5

 ٚفمب ٌٍغٌٕ الأٍب١ٍخ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ( رٛى٠غ 19علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٚخ  اٌـــزىواه اٌغٌٕ

 %63.30 176 أٍزبمح

 %36.69 102 أٍزبم

 %100 278 اٌّغّٛع 

   

ٓخ ػٔظَ  176( رؤٕ أػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أٓخطٌس ٝ حُظ٢ هيٍص رــ ٣19ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ )    

 % ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش. 36.69أٓظخً ٝ ٛٞ ٓخ ٗٔزظٚ  102% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك٢ ك٤ٖ  63.30ر٘ٔزش 
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 ِزغ١و ٍٓ ٚ فجوح اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ -2.5

 ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت آٌَ ٚ الألل١ِخ20هلُ ) علٚي

 حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حُلجخص  حُٔظـ٤َ

 حُٖٔ

 %14.4 40 ٓ٘ش  25أهَ ٖٓ 

 %43.5 121 ٓ٘ش  31 -26ٖٓ 

 %39.9 111 ٓ٘ش   32-36ٖٓ 

 %2.2  6 كؤًؼَ 37ٖٓ 

 حلأهي٤ٓش 

 %12.9 36 ٓ٘ؼيٓش 

 %50.4 140 ٓ٘ٞحص  5أهَ ٖٓ 

 % 20.9 58 ٓ٘ٞحص  10- 6ٖٓ 

 % 15.8  44 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ  10ٖٓ 

 

 – 26إٔ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش رخُ٘ٔزش ُٔظـ٤َ طوغ ك٢ حُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ )( 20ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )ٗلاكع     

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك٢ ك٤ٖ إٔ أهَ ٗٔزش ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش طوغ ك٢ حُلجش 43.5ٓ٘ش ( ٝ ػَٔ ) 31ا٠ُ

 %( ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش.2.2ٓ٘ش كؤًؼَ( ٝ ػٔظَ ) 37 حُؼ٣َٔش )

أٓخ حلأهي٤ٓش حُظ٢ ٗظليع ػٜ٘خ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ك٢ٜ طوٚ حلأهي٤ٓش ك٢ ا١خٍ ػوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ ٝ ٌٛح    

ُي٣ٜخ  % 41ٓ٘ٞحص ٝ أهَٟ  3% ٜٓ٘خ ُي٣ٜخ أهي٤ٓٚ أهَ ٖٓ  37ٓخ طظَؿٔٚ حُ٘ٔذ إٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 ٓ٘ٞحص.   6أهي٣ٔش أهَ ٖٓ 

 أكٚاد اٌجؾش فٟ اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ:  -6

 ٝ هي حٗظِٔض حلأىحس حُزلض حلآظزخٗش ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ ؿِث٤ٖ:

حُـِء حلأٍٝ، ٝ ك٤ٚ حٓظٔخٍط٤ٖ حلأ٠ُٝ هخٛش رــ: حٓظز٤خٕ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓٞؿٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٤غ ٣لظ١ٞ 

ٖٓ كوَحص حلآظز٤خٕ حُوخٙ  حٝلا ػٖ ٓؼِٞٓخص ٗو٤ٜش طظؼِن رخُٔٔظـ٤ذ، أٓخ حُـِء حُظخ٢ٗ ٣ظٌٕٞ

 رخُٟٔٞٞع حُظ٘٘جش ٝ حٓظٔخٍس  هخٛش  رٟٔٞٞع أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ.

( كوَس طوٚ ٓظـ٤َ حُظ٘٘جش 20طٌٞٗض أىحس حُيٍحٓش ك٢ ؿِث٤ٜخ ٝ ك٢ ٌِٜٗخ حُٜ٘خث٢ ػ٠ِ )

ذ ( كوَس طوٚ ٓظ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ، ٝ ًُي ر٘خءح ػ٠ِ آٍحء حُٔل٤ٌٖٔ ٝ حهظَحكخطْٜ ك26ٔحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ )
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ىٍؿش حلاطلخم أٝ حلاهظلاف ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َكْٜ، ٝ ٗظخثؾ ٛيم ٝ طزخص حٓظز٤خٕ؛  ػْ ٤ٛخؿظٚ ك٢ ٌِٗٚ 

 حُٜ٘خث٢.

 ٝ طُٞػض ٌٛٙ حُلوَحص ػ٠ِ أرؼخى؛ ط٘ٞػض حُلوَحص ر٤ٖ حُٔخُزش ٝ حُٔٞؿزش ٝ ًخٗض ًخ٥ط٢: 

 ١ّ١خ  ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ اٌفمواد اٌَبٌجخ ٚ اٌّٛعجخ لاٍزج١بْ اٌزٕشئخ اٌزٕظ 21علٚي هلُ )

 حُلوَحص حُٔخُزش  حُلوَحص حُٔٞؿزش حُزؼي

 2 4-3-1 حُو٤ْ ٝ حلأٛيحف

 / 8-7-6-5 ًلخءس حلأىحء

 12-9 11-10 حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش

 15 16-14-13 حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 17 20-19-18 حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤

  

أٝحكن ريٍؿش  -(5أٝحكن ر٘يس ريٍؿش )ٝ حكظٞص ػ٠ِ هْٔ ريحثَ ك٤غ ىٍؿظٜخ ك٢ حُؼزخٍس حُٔٞؿزش : 

 (.1أػخٍٝ ر٘يس ريٍؿش ) -(2أػخٍٝ ريٍؿش ) -(3لا أى١ٍ ريٍؿش ) -(4)

 -(3لا أى١ٍ ريٍؿش ) -(2أٝحكن ريٍؿش ) -(1أٓخ ىٍؿظٜخ ك٢ حُؼزخٍس حُٔخُزش؛ ك٢ٜ: أٝحكن ر٘يس ريٍؿش )

 ( 5أػخٍٝ ر٘يس ريٍؿش ) -(4أػخٍٝ ريٍؿش )

س هخٛش رــ: حٓظز٤خٕ أٓخ٤ُذ حُظ٤َٔ ٝ ٣ظٌٕٞ ٖٓ كوَحص هخٛش رخلأِٓٞد حُـِء حُظخ٢ٗ، ٝ ك٤ٚ حٓظٔخٍ

 حُظ١َ٤ٔ حُٔ٘ظٜؾ ٖٓ ١َف حُٔي٣َس.

( كوَس ر٘خءح ػ٠ِ آٍحء حُٔل٤ٌٖٔ 26طٌٞٗض أىحس حُيٍحٓش ك٢ ؿِثٜخ حُظخ٢ٗ ٝ ك٢ ٌِٜٗخ حُٜ٘خث٢ ٖٓ )

ًخٗض ىٍؿظٜخ ك٢ كوَحطٜخ ٝ طُٞػض ػ٠ِ طلاع أرؼخى ًِٜخ كوَحص ٓٞؿزش. ٝ حكظٞص ػ٠ِ هٔٔش ريحثَ ك٤ض 

 -(                    4ٗخىٍح ؿيح ريٍؿش ) -(3أك٤خٗخ ريٍؿش ) -(4ؿخُزخ ريٍؿش ) -(5حُٔٞؿزش: ىحثٔخ ريٍؿش )

 (.5لا أريح ريٍؿش )

 ػوع ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ: -6

 ُؼ٤٘ش حُ٘و٤ٜش ُِٔظـ٤َحص حُٞٛل٢ حلإكٜخء ٝاؿَحء حُيٍحٓش، ػ٤٘ش ر٤خٗخص رظل٤َِ حُزخكؼش هخٓض    

 :ح٥ط٢ حُ٘لٞ ػ٠ِ ٝ ٓظـ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ  حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ،  حُيٍحٓش ُٔظـ٤َحص ًٌُٝي حُيٍحٓش،
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 اٌلهاٍخ ٌؼ١ٕخ اٌشقظ١خ ٌٍّزغ١واد اٌٛطفٟ الإؽظبء

 حُوزَس ٓ٘ٞحص ٝػيى حُؼَٔ، رٔظـ٤َ حُـْ٘،  طظؼِن ٝحُظ٢ حُيٍحٓش، ُؼ٤٘ش حُ٘و٤ٜش حُز٤خٗخص طل٤َِ طْ     

 .حُٔج٣ٞش ٝحُ٘ٔذ حُظٌَحٍحص، رخٓظوَحؽ ًُٝي حُلخ٤ُش، حُٞظ٤لش ك٢

 

 الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ: 

ٝ ٓظـ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ   حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُيٍحٓش ٓظـ٤َحص كوَحص حُيٍحٓش ٝ  ػ٤٘ش ر٤خٗخص طل٤َِ طْ    

 ٝىٍؿش حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝحلاٗلَحكخص حُلٔخر٤ش، ٝحُٔظٞٓطخص حُٔج٣ٞش، ٝحُ٘ٔذ حُظٌَحٍحص، رلٔخد ًُٝي

 حُيٍحٓش ػ٤٘ش لإؿخرخص حُلٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ ػ٠ِ حلاػظٔخى طْ ٓٔخٍٓظٜخ ىٍؿش ػ٠ِ ُِٝظؼَف .حُٔٔخٍٓش

 - ؿيح ٓ٘ول٠ش( حُٔٔخٍٓش ُيٍؿش ٓٔظ٣ٞخص هٔٔش طلي٣ي ٝطْ .حُٔٔخٍٓش ىٍؿش ػ٠ِ ٓئَٗح   ٤ٌُٕٞ

 رخلاػظٔخى ٓٔظٟٞ ًَ ١ٍٞ طلي٣ي ك٢ حُٔيٟ كٔخد ػ٠ِ ر٘خء   )ؿيح   َٓطلؼش -َٓطلؼش -ٓظٞٓطش -ٓ٘ول٠ش

 :ح٥ط٤ش حُٔؼخىُش ػ٠ِ

 

 0.80=     1-5حُيٍؿش حلأى٠ٗ ك٢ حُٔو٤خّ =       -١ٍٞ حُٔيٟ= حُيٍؿش حلأػ٠ِ ك٢ حُٔو٤خّ

  5ػيى حُٔٔظ٣ٞخص                                                                      

  0.8 ˭5 ÷4َحؽ ١ٍٞ حُلجش ٣ظْ هٔٔش حُٔيٟ ػ٠ِ أػ٠ِ ري٣َ أ١ ١ٍٞ حُلجش: لآظو

 ُِٔٔظٟٞ حلأػ٠ِ حُلي ُظلي٣ي ًُٝي ( 1) ٢ٛٝ حُٔو٤خّ ك٢ حلأى٠ٗ حُيٍؿش ( 0.80حُٔيٟ ) ١ٍٞ ٝ ربٟخكش

 .حُٔٔخٍٓش ىٍؿش ٓٔظ٣ٞخص ػ٠ِ ٗلَٜ ٓٔظٟٞ ًَ ٜٗخ٣ش ا٠ُ حُٔيٟ ١ٍٞ اٟخكش ػ٤ِٔش رظٌَحٍ ػْ حلأٍٝ،

 حُٔظ٢ٓٞ ه٤ٔش ا٠ُ حُ٘ظَ ٣ظْ حُيٍحٓش ػ٤٘ش اؿخرخص ا٤ُٚ ط٘ظ٢ٔ ح١ٌُ حُٔٔخٍٓش ىٍؿش ٓٔظٟٞ ٝ ُٔؼَكش

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ ٟٓٞق ٛٞ ًٔخ حُيٍحٓش ػ٤٘ش لإؿخرخص حُلٔخر٢

 كلاٌخ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  ٠ٛػؼ (22علٚي هلُ )

 ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُٔٔظ٣ٞخص

 ٓ٘ول٠ش ؿيح  1.80أهَ ٖٓ ا٠ُ  1ٖٓ   1.80=  0.80+  1

 ٓ٘ول٠ش  2.60ا٠ُ حهَ ٖٓ  1.80ٖٓ  2.60=  0.80+  1.80

 ٓظٞٓطش  3.40ا٠ُ أهَ ٖٓ  2.60ٖٓ  3.40=  0.80+  2.60

 َٓطلؼش   4.60ا٠ُ أهَ ٖٓ  3.40ٖٓ  4.60=  0.80+  3.40

 َٓطلؼش ؿيح   5ا٠ُ أهَ ٖٓ  4.60ٖٓ   5=  0.80+  4.60
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 :ٌٍّؼبٌغخ  الاؽظبئ١خ ٍب١ٌت الأ -7

 لأىحس ٝحُؼزخص حُٜيم كٔخد ك٤غ ٖٓ حُيٍحٓش حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼِّٞ حلإكٜخث٤ش حَُُٓش حُزخكؼش حٓظويٓض     

 ر٤ٖ حُؼلاهش ٝىٍحٓش حُيٍحٓش، ٓظـ٤َحص ٝػزخٍحص حُ٘و٤ٜش ُِٔظـ٤َحص حُٞٛل٤ش ٝحلإكٜخءحص حُيٍحٓش،

 ر٘خء ١ٝز٤ؼش حُيٍحٓش، ُطز٤ؼش حُٔ٘خٓزش حلإكٜخث٤ش حلأٓخ٤ُذ حهظ٤خٍ ٝطْ .طؤػ٤َٛخ ٝٓويحٍ حُيٍحٓش، ٓظـ٤َحص

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ًُٝي ٝٓؼخ٤٣َٛخ، حلأىحس

 ػيى حُـْ٘، حُؼَٔ،) حُ٘و٤ٜش حُٔظـ٤َحص كٔذ حُيٍحٓش ػ٤٘ش ُٞٛق حُٔج٣ٞش ٝحُ٘ٔذ حُظٌَحٍحص 1-

 .)حُوزَس ك٢ حُٔـخٍ ٓ٘ٞحص

ػزخٍحطٔظـ٤َ  طَط٤ذ ُـَٝ حُٔؼ٤خ١ٍ، ٝحلاٗلَحف حُلٔخر٢، ٝحُٔظ٢ٓٞ حُٔج٣ٞش، ٝحُ٘ٔذ حُظٌَحٍحص 2-

 .ٓٔخٍٓظٜخ ٓٔظٟٞ ٝٓؼَكش ٝ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ، حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝ ٓظـ٤َ

 .حُيٍحٓش لأىحس ٝحلاطٔخم حُيحه٢ِ حُؼزخص ٓؼخَٓ ًَٝٗزخم ُظلي٣ي أُلخ ٓؼخ3َٓ-

 .حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ  ر٤ٖ حُؼلاهش ُيٍحٓش ر٤َٕٓٞ حٍطزخ١ ٓؼخَٓ -4

 ػ٠ِ )حلإىح٣ٍش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ( حُٔٔظوِش  حُٔظـ٤َحص طؤػ٤َ ُيٍحٓش ٝحُٔظؼيى حُز٢٤ٔ حلاٗليحٍ ٗٔخًؽ  -5

 .)حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( حُظخرغ حُٔظـ٤َ

 حهظزخٍ )ص( ُِلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ػ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ كٔذ ٓظـ٤َ حُـْ٘ . -6

 ُٔؼَكش ( حلأهي٤ٓش حُ٘و٤ٜش )حُؼَٔ، اٌّزغ١واد ٓظٞٓطخص ر٤ٖ حلأكخى١ ُِٔوخٍٗش حُظزخ٣ٖ طل٤َِ حهظزخٍ -7

 .ٓخ ىلاُش ٓٔظٟٞ ػ٘ي اكٜخث٤خ   ىحُش حُٔظٞٓطخص ٌٛٙ ر٤ٖ حُلَٝم ًخٗض اًح

 فلاطخ اٌفظً

ٖٓ هلاٍ ػَٝ ٓلَٜ ُلإؿَحءحص حلأْٓ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔوظِلش، ٣ؼظزَ ٌٛح حُلَٜ ٓلخُٝش َُْٓ    

ؽ حُزخكغ ا٠ُ ط٤ٟٞق حُيٍحٓش ََ حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ  حلآظطلاػ٤ش حُٜٔ٘ـ٤ش ٖٝٓ هلاُٜخ ػ

رخُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ُٞلا٣ش َٝٛحٕ، ُٓخٜٗخ ٝ ٌٓخٜٗخ، ػ٤٘ظٜخ ٝ حىحس حُزلغ ك٢ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ك٤غ 

ك٢ ؛ش ٝ حٓظز٤خٕ أٓخ٤ُذ حُظ٤َ٤٤ٔهٔ٘خ رٞٛق حلأىحس حُٔؼيس ٖٓ ١َف حُزخكؼش، ٝ ٢ٛ حٓظز٤خٕ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ

هلاٍ ٛيم ٤ش ُِظؤًي ٖٓ هٜخثٜٜخ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ٖٓ ٛيم ٝ ػزخص، ٖٓ ك٤ٖ طْ ًًَ حُوطٞحص حُؼِٔ

كٔخد حُٜيم ٝ ػزخص رط٣َوش حُظ٘خٓن حُيحه٢ِ ُِز٘ٞى أُلخ ًَٝٗزخم، ك٢ ك٤ٖ طْ حُٔل٤ٌٖٔ ُلآظز٤خٕ، ٝ 

ط٤ٟٞق حؿَحءحص حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش ٝ ًٌح ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝ ٣َ١وش حهظ٤خٍٛخ، طْ ط٤ٟٞق ك٤ؼ٤خص حُٜٔ٘ؾ 

ثٔخ ُطز٤ؼش ٌٛٙ ٍٝػ٢ ك٤ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلاٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حلآظٌ٘خك٢ ٝ حلاكٜخث٢ ح١ٌُ حُٔؼظٔي ٝ ٛ

ٝ ٖٓ أؿَ ٓوخٍرش ٝحهغ حُليع أؿ٣َض حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش ػ٠ِ  ٤ن ػ٘خَٛٙ ٤ٓيح٤ٗخ،حُيٍحٓش ٝ حٌٓخ٤ٗخص ططز

كٜخث٤ش رخُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش رَٞٛحٕ، ٝ ػْ ط٤ٟٞق حلأٓخ٤ُذ حلا 2017-2016ػ٤٘ش هلاٍ حُْٔٞٓ حُيٍح٢ٓ 

 حلآظطلاػ٤ش ٝ حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش .حُٔ٘خٓزش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ٖٓ حُيٍحٓش 
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 ػوع ٔزبئظ اٌفوػ١بد  -1

اٌفوػ١خ الأٌٚٝ : كهعخ ِّبهٍخ اٌّل٠واد لأٍب١ٌت اٌز١١َو ِورفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد/اٌّؼ١ٍّٓ 

 اٌغلك. 

  ِورفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد/اٌّؼ١ٍّٓ ِورفؼخالأٚرٛلواؽٟ  كهعخ ِّبهٍخ اٌّل٠واد ٌلأٍٍٛة 

 حُلٔخر٢ ٝ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ُلوَحص( ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ 23ؿيٍٝ ٍهْ )

 "حلأِٓٞد حلاٝطٞهَح٢١ "رؼي  

ٍهْ 

 حُلوَس
 حُلوَس

حلاٗلَحف  حُٔظ٢ٓٞ

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُٔٔخٍٓش

طَط٤ذ 

 حلأ٤ٔٛش

 1 ٓظٞٓطش  1.22 3.17 طلظلع حُٔي٣َس رـ٤ٔغ ِٓطخص حُؼَٔ ُي٣ٜخ.  01

ط٘لَى حُٔي٣َس رخطوخً حُوَحٍحص ىٕٝ أهٌ ٍأ١  02

 حُٔؼِٔخص. 

 6 ٓظٞٓطش 1.17 2.61

 5 ٓظٞٓطش 1.12 2.71 طؼظزَ حُٔي٣َس إٔ حُظوط٢٤ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ٝكيٛخ.  03

طٜيٍ حُٔي٣َس حُظؼ٤ِٔخص ٝ طَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ  04

 رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ه٘خػش حُٔؼِٔخص. 

 4 ٓظٞٓطش 1.26 2.78

طظيهَ حُٔي٣َس ك٢ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ٝ  05

 طلخ٤ِٜٛخ ُِظؤًي ٖٓ ٛلش حٗـخُ حُؼَٔ. 

 2 ٓظٞٓطش 1.19 3.13

طظيهَ حُٔي٣َس رخٗـخُ حُؼَٔ أًؼَ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ  06

 رخُٔؼِٔخص ٝ حكظ٤خؿظٜٖ.

 3 ٓظٞٓطش 1.19 2.92

ػ٠ِ حُٔؼِٔخص  طٔظويّ حُٔي٣َس أِٓٞد ح٠ُـ٢ 07

 لأىحء ػِٜٖٔ.

 8 ٓ٘ول٠ش 1.23 2.19

طؼظزَ حُٔي٣َس إٔ حُٔ٘خه٘ش ٝ طزخىٍ ح٥ٍحء ٓغ  08

 حُٔٞظلخص ٤٠ٓؼش ُِٞهض 

 9 ٓ٘ول٠ش 1.11 2.15

طٜظْ حُٔي٣َس رظل٤ٖٔ ًَِٓٛخ ػ٠ِ كٔخد  09

 حُؼَٔ ٝ حُٔؼِٔخص.

 7 ٓ٘ول٠ش 1.32 2.40

  ٓظٞٓطش 0.92 2.67 ٓـٔٞع رؼي أِٓٞد حلأٝطٞهَح٢١   
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إٔ ٓٔخٍٓش حُٔي٣َحص لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ حلأٝطٞهَح٢١ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ( ٣23ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )        

حُٔؼِٔخص ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش. ٝ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ لإؿٔخ٢ُ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حلأٝطٞهَح٢١ 

( ، أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كوَحص حلأِٓٞد حلأٝطٞهَح٢١ ؿخءص ًِٜخ ريٍؿش ٓٔخٍٓش ٓظٞٓطش 2.67)

( ؿخءص ريٍؿش 7،8،9رخٓظؼ٘خء ػلاع كوَحص ٢ٛ ٍهْ  )  (3.18 -2.61رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣ظَحٝف ر٤ٖ )

 (.3.40، 2.15، 2.19ٓٔخٍٓش ٓ٘ول٠ش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ػ٠ِ حُظَط٤ذ ) 

( " طلظلع حُٔي٣َس رـ٤ٔغ ِٓطخص حُؼَٔ ُي٣ٜخ"، 1( ُِلوَس ٍهْ )3.18ٝ رِؾ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) 

ي٣َس إٔ حُٔ٘خه٘ش ٝ طزخىٍ ح٥ٍحء ٓغ ( " طؼظزَ ح8ُٔ( ُِلوَس ٍهْ )2.15ك٤ٔخ ًخٕ أى٠ٗ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

 حُٔؼِٔخص ٤٠ٓؼش ُِٞهض".

 ٍحءحُٔي رؤٕ ٣ؼٌْ ٍحءحُٔي هزَ ٖٓ حُٔظزغ حلأٝطٞهَح٢١ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ رؤٕ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُزخكؼش طلَٔ       

 حٛظٔخٜٓخ ػيّ ا٠ُ رخلإٟخكش حُٜٔخّ، ٤ًل٤ش ك٢ ٝطظيهَ حلأٝحَٓ، ٝطٜيٍ حُِٔطخص، رـ٤ٔغ ٕٞلظلظ٣

 ٤٘٣َ ٌٝٛح .ح٥ٍحء ٝطزخىٍ حُٔ٘خه٘ش هلاٍ ٖٓ ُِوَحٍحص حُٔؼِٔخص  ُوزٍٞ طٔؼ٠ أٜٗخ الا حلإٗٔخ٤ٗش، رخُـٞحٗذ

 ًُي ٣ؼٞى ٝهي .حُو٤َ حلأٝطٞهَح٢١ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ ا٠ُ ٤ٔ٣َ حُٔظزغ حلأٝطٞهَح٢١ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ إٔ ا٠ُ

 ٓ٘خًٍش ػ٘ي كويحٜٗخ ٖٓ ٝحُوٞف حُِٔطش، ك٢ ح٣ًَُِٔش ا٠ُ حُٔي٣َحص ر٤َٔ طظؼِن ػوخك٤ش أٓزخد ا٠ُ

ٝحكظوخٍٖٛ  حُٔؼِٔخص ٜٓخٍحص ر٠ؼق ُلاػظوخى ٣ؼٞى هي ًٌُٝي .ٝحُٜلاك٤خص حُِٔطخص ُزؼٞ حُٔؼِٔخص

  .حُؼَٔ لإٗـخُ حُلآُش  ُِٔؼَكش
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  ِورفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد/اٌّؼ١ٍّٓ ِورفؼخ ل٠ّمواؽٟاٌ كهعخ ِّبهٍخ اٌّل٠واد ٌلأٍٍٛة 

 ( ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ُلوَحص 24ؿيٍٝ ٍهْ )

 حُزؼي "أِٓٞد حُي٣ٔوَح٢١"

ٍهْ 

 حُلوَس 

حلاٗلَحف  حُٔظ٢ٓٞ حُلوَس

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش 

 حُٔٔخٍٓش

طَط٤ذ 

 حلأ٤ٔٛش 

ط٘خٍى حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ  10

 حُوَحٍ

 9 َٓطلؼش  1.08 3.65

طلٞٝ حُٔي٣َس ؿِء ٖٓ ِٓطظٜخ ُزؼٞ  11

 حُٔؼِٔخص ٝكن ٓٔئ٤ُٝخطٜٖ 

 5 َٓطلؼش 0.93 3.79

طٔ٘ق حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص كَٛش حُظٞحَٛ  12

 رط٣َوش ِٜٓش ٝٝحٟلش 

 1 َٓطلؼش 0.97 4.10

طلَٙ حُٔي٣َس ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ  13

 حُؼيحُش ػ٘ي طو٤٤ْ حُٔؼِٔخص 

 6 َٓطلؼش 1.15 3.78

ط٤ٔ٘ن حُـٜٞى ٝ طؼَٔ حُٔي٣َس ػ٠ِ  14

 حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔؼِٔخص.

 4 َٓطلؼش 1.12 3.80

طَحػ٢ حُٔي٣َس هيٍحص ٝ حٌٓخ٤ٗخص  15

 حُٔؼِٔخص ػ٘ي ط٣ُٞغ حُٜٔخّ.

 3 َٓطلؼش 1.08 3.80

طٔؼ٠ حُٔي٣َس ا٠ُ طط٣َٞ ٜٓخٍحص  16

 ٝهيٍحص حُٔؼِٔخص َُكغ ٓٔظٟٞ أىحثٜٖ.

 8 َٓطلؼش 1.18 3.74

حُظـي٣ي ٝ ط٘ـغ حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ػ٠ِ  17

 حلاريحع ٝ حلارظٌخٍ ك٢ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ.

 7 َٓطلؼش 1.14 3.76

طٞحُٕ حُٔي٣َس ر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝ ر٤ٖ  18

 كخؿخص حُٔؼِٔخص 

 10 َٓطلؼش 1.12 3.57

طظ٤ق حُٔي٣َس ُِٔؼِٔخص ٓ٘خه٘ش ٌٓ٘لاص  19

 حُؼَٔ ُٔٞحؿٜظٜخ.

 2 َٓطلؼش  1.01 3.84

  َٓطلؼش 0.89 3.78 ٓـٔٞع رؼي أِٓٞد حُي٣ٔٞهَح٢١    
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( إٔ ٓٔخٍٓش حُٔي٣َحص لأِٓٞد حُي٣ٔوَح٢١ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِٔخص ؿخء ٣24لاكع ٖٓ حُـيٍٝ )       

( ٖٓ حؿٔخ٢ُ ػ٤٘ش 3.78ريٍؿش َٓطلؼش، ٝ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حلإؿٔخ٢ُ لأِٓٞد حُي٣ٔوَح٢١ ) 

ًِٜخ ٓٔخٍٓش َٓطلؼش رٔظ٢ٓٞ حُيٍحٓش، أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كوَحص أِٓٞد حُظ١َ٤٤ٔ حُي٣ٔوَح٢١ ؿخءص 

 ( .4.10 -3.57كٔخر٢ ٣ظَحٝف ر٤ٖ ) 

 ٓؼٜخ حُظٞحَٛ كَٛش ُِٔؼِٔخص ٍحءحُٔي ٔ٘ق٣"( 12ٍهْ ) ( ُِلوَس 4.10) كٔخر٢ ٓظ٢ٓٞ أػ٠ِ ٝرِؾ

 ر٤ٖ ٍحءحُٔي ٞح٣ُٕ( "18) ٍهْ ُِلوَس  ( 3.57) كٔخر٢ ٓظ٢ٓٞ أى٠ٗ ًخٕ ك٤ٔخ ،"ٝٝحٟلش ِٜٓش رط٣َوش

  ."حُٔؼِٔخص كخؿخص ٝر٤ٖ حُؼَٔ ٓظطِزخص

 ٍحءحُٔي رؤٕ ؼٌْط ٍحءحُٔي هزَ ٖٓ حُٔظزغ حُي٣ٔوَح٢١ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ رؤٕ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُزخكؼش طلَٔ       

 حُويٍحص َٓحػخس ػ٠ِ طؼَٔ ًٔخ ٝٓؼخُـظٜخ، حٌُٔ٘لاص ٝٓ٘خه٘ش ٓؼٜخ، حُظٞحَٛ ُٜٓٞش ػ٠ِٖ ل٣َٛ

 ٔيٍحءحُ ٔؼ٣٠ ًٔخ حُٔؼِٔخص، ُزؼٞ ٛلاك٤خطٜخ ٖٓ ؿِء ٝطل٣ٞٞ حُٔؼِٔخص، ر٤ٖ حُـٜٞى ٝط٤ٔ٘ن

 .حُٜٔخٍحص ٝطط٣َٞ ٝحلارظٌخٍ حلإريحع ٝط٘ـ٤غ ،ؼِٔخصحُٔ لأىحء خٔٝطو٤٤ٔ ْطؼخِٜٓ ك٢ ٝحُؼيحُش ُِٟٔٞٞػ٤ش

 حلآظوَحٍ ٝطلو٤ن حُل٣َن، رَٝف ٝحُؼَٔ ٓلاثٔش، ر٤جش طٞك٤َ ػ٠ِ ٍحءحُٔي كَٙ ا٠ُ ًُي ٣ؼٞى ٝهي

 حُٔ٘خًٍش ُِٔؼِٔخص ٍحءحُٔي اطخكش إٔ الا .ٜٝٓخٍحطٜٖ رويٍحطٜٖ ٍحءحُٔي ٝػوش ُِٔؼِٔخص، حُ٘ل٤ٔش ٝحَُحكش

 ا٠ُ ٝطلظخؽ ٓليٝى رٌَ٘ حُٔ٘خًٍش إٔ ٣ؼ٢٘ ٓٔخ حلأه٤َس هزَ حَُٔطزش ك٢ ًخٗض حُوَحٍحص ٛ٘غ ػ٤ِٔش ك٢

  .حُظلؼ٤َ ٖٓ ٣ِٓي
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  اٌّؼٍّبد/اٌّؼ١ٍّٓ ِورفؼخِورفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  ز١َجٟ/اٌؾواٌ ٌلأٍٍٛة  كهعخ ِّبهٍخ اٌّلهاء 

 ش ُلوَحص حُزؼي( ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ىٍؿش حُٔٔخ25ٍٓؿيٍٝ ٍهْ )

 "ظ٤ٔز٢/حُلَ"أِٓٞد حُ

هلُ 

 اٌفموح 

 اٌفموح
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

رور١ت 

 الأ١ّ٘خ

طٔ٘ق حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٣َش ًز٤َس ك٢  20

 حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ُٜٖ.حطوخً 

 4 َٓطلؼش  1.13 3.41

طظَى حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٣َش حهظ٤خٍ  21

 حُٜٔخّ ٝ ١َم حٗـخُٛخ.

 7 ٓظٞٓطش 1.13 3.19

طلظوي حُٔي٣َس حُٜٔ٘ـ٤ش حُٞحٟلش ٝ حُٔليىس  22

 ٤َُٔ حُؼَٔ 

 6 ٓظٞٓطش 1.17 3.28

طويّ حُٔي٣َس ك٣َش حلآظ٘خٍس ُِٔؼِٔخص  23

 ػ٘ي حُلخؿش.

 1 َٓطلؼش 0.93 3.80

طظٔخَٛ حُٔي٣َس ٓغ حُٔؼِٔخص حُٔوَٜحص  24

 ك٢ أىحء ػِٜٖٔ 

 3 َٓطلؼش 1.03 3.43

طظَى حُٔي٣َس كَ ٌٓ٘لاص حُؼَٔ  25

 ُِٔؼِٔخص. 

 5 ٓظٞٓطش 0.99 3.34

 2 َٓطلؼش 0.94 3.52 ٣وَ ٓٔظٟٞ ٓظخرؼش حُٔي٣َس ُؼَٔ حُٔؼِٔخص  26

  َٓطلؼش  0.66 3.42 ِغّٛع ثؼل أٍٍٛة اٌز١َجٟ/ اٌؾو    

 

ُزؼي أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢ /حُلَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  ٍحء( إٔ ٓٔخٍٓش حُٔي٣25ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ )  

( ٖٓ اؿٔخ٢ُ 3.42حُٔؼِٔخص ؿخء ريٍؿش َٓطلؼش. ٝ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ لإؿٔخ٢ُ أِٓٞد حُظ٤ٔز٢/ حُلَ )

ػ٤٘ش حُيٍحٓش. أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كوَحص أِٓٞد حُظ٤ٔز٢ ؿخءص ًِٜخ ريٍؿش ٓٔخٍٓش َٓطلؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

( ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 25، 22، 21، رخٓظؼ٘خء ػلاع كوَحص ٢ٛ ٍهْ )(3.80 – ٣3.41ظَحٝف ر٤ٖ ) 

 (.34،3، 19،3،28ٓظٞٓطش كٔخر٢ ػ٠ِ حُظَط٤ذ ) 
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حٍُٔ٘ٞس ُِٔؼِٔخص ػ٘ي ١ِزٜٖ"، ك٤ٔخ  ٍحءويّ حُٔي٣( " 23( ُِلوَس ٍهْ )3.80كٔخر٢ )ٝرِؾ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ 

ِٔؼِٔخص ك٣َش حهظ٤خٍ حُٜٔخّ ٝ ١َم ُ ٍحءظَى حُٔي٣( "21( ُِلوَس ٍهْ )3.19كٔخر٢ ) ًخٕ أى٠ٗ ٓظ٢ٓٞ

 حٗـخُٛخ".

 ٍحءحُٔي رؤٕ ٣ؼٌْ ٍحءحُٔي هزَِ ٖٓ حُٔظزغ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢ /حُلَ رؤٕ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُزخكؼش طلَٔ    

 حُؼَٔ، ك٢ حُٞحٟلش حُٜٔ٘ـ٤ش ٖٓ ٓليٝى هيٍ ٖٔظ٣ٌِ ْٜ أٗ ًٔخ ١ِزٜٖ، ػ٘ي ُِٔٞظلخص حٍُٔ٘ٞس ٕوي٣

 حُٔٞظلخص ٓغ ٝطظٔخَٛ ُِؼَٔ ٓظخرؼظٜخ ٓٔظٟٞ ٣وَ أٗٚ الا حُٔؼِٔخص ػ٠ِ حُٜٔخّ ط٣ُٞغ ػ٠ِ ٝحُويٍس

 ًُي ٣ؼٞى ٝهي .حٌُٔ٘لاص ٝكَ حُوَحٍحص لاطوخً ًز٤َس حُٔؼِٔخص  ك٣َش طٔ٘ق ًٔخ حُؼَٔ، ك٢ حُٔوَٜحص

 .حٌُٔ٘لاص ٝكَ حُوَحٍحص حطوخً ك٣َش ُِٔؼِٔخص٣ظ٤ق  أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢، إٔ ٍحءحُٔي لاػظوخى

 حُؼَٔ، اٗـخُ ٓظخرؼش ػ٠ِ حُويٍس ٍحءحُٔي كويحٕ كي ا٠ُ ٣ٌٕٞ ألا ٣ـذ أِٓٞد حُظ٤ٔز٢ / حُلَ إٔ ٝحُلو٤وش

 .حُٔظٔخٛلاص حُٔؼِٔخص ٓغ ٝحُظؼخَٓ

 

 ِؼٍّبد اٌغلك فٟ  ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌضلاس ثؤثؼبك٘ب ٍب١ٌت اٌز١١َولأ اٌّل٠واد ِّبهٍخ كهعخ

 اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِورفؼخ

 

 حُٔٔخٍٓش ٝىٍؿش حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝحلاٗلَحكخص حُلٔخر٤ش، كٔخد حُٔظٞٓطخص طْ ٌٛٙ حُل٤َٟش ػٖ ُلإؿخرش     

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ٣ٟٞلٜخ ًٔخ حُ٘ظخثؾ ٝؿخءص .أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ حلإىح٣ٍشأرؼخى  ػ٠ِ حُيٍحٓش ػ٤٘ش لإؿخرخص

 

 حٓظز٤خٕ( ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ىٍؿش حُٔٔخٍٓش لأرؼخى 26ؿيٍٝ ٍهْ ) 

 "حُظ٤٤َٔ أٓخ٤ُذ"

الأؾواف  اٌّزٍٛؾ أثؼبك أٍب١ٌت اٌز١١َو

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

رور١ت 

 الأ١ّ٘خ 

 3 ِزٍٛطخ 0.92 2.67 أٍٍٛة اٌز١١َو الأٚرٛلواؽٟ

 1 ِورفؼخ 0.89 3.78 أٍٍٛة اٌز١١َو اٌل٠ّمواؽٟ

 2 ِورفؼخ 0.66 3.42 أٍٍٛة اٌز١١َو اٌز١َجٟ/ اٌؾو

  ِزٍٛطخ 0.33 3.30 ِغّٛع أٍب١ٌت اٌز١١َو 

 

 ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ ٍحءَ حلإىح٣ٍش طٔخٍّ ٖٓ هزَ حُٔي( إٔ أٓخ٤ُذ حُظ26٤٤ٔحُـيٍٝ ٍهْ ) ٖٓ ٣ظ٠ق    

 ( .3.30) كٔخر٢ رٔظ٢ٓٞ ٓظٞٓطش، حُٔؼِٔخص ريٍؿش
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 ريٍؿش حُي٣ٔوَح٢١ أٝلا   أِٓٞد حُظ٤٤َٔ ٣ٝؤط٢ ٓٔخٍٓظٜخ، ىٍؿش كظوظِقحلأٓخ٤ُذ  ٓٔظٟٞ ػ٠ِ أٓخ      

 ٓٔخٍٓش ريٍؿش حُلَ ػخ٤ٗخ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ ٣ؤط٢ ، ػْ ( 3.78رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) َٓطلؼش ٓٔخٍٓش

 ٓظٞٓطش ٓٔخٍٓش ريٍؿش حلأٝطٞهَح٢١ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ ػخُؼخ   ٣ؤط٢ ( ،ػ3.42ْكٔخر٢)  رٔظ٢ٓٞ َٓطلؼش

 ( . 2.67كٔخر٢ ) رٔظ٢ٓٞ

أِٓٞد  طلٞم ٣ظَٜ ٌُٖٝ ، ٍحءٓي ُيٟ أِٓٞد ط١َ٤٤ٔ ٓخثي ٣ٞؿي لا رؤٗٚ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُزخكؼش طلَٔ      

 .حلأهَٟ حلإىح٣ٍش أٓخ٤ُذ حُظ٣َ٤٤ٔش  رخه٢ ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٢١ حُظ٤٤َٔ

 

اٌزوث٠ٛخ ٚ اٌّؼٍّبد ثبٌّئٍَبد  ٌلٜ اٌزٕظ١ّ١خ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ ِّبهٍخ كهعخ :اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ   

 ٔظو٘ٓ ِورفؼخ  ٚعٙخ ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 حُٔٔخٍٓش ٝىٍؿش حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝحلاٗلَحكخص حُلٔخر٤ش، حُٔظٞٓطخص كٔخد طْ حُظٔخإٍ ٌٛح ػٖ ُلإؿخرش    

 حُـيٍٝ ٣ٟٞلٜخ ًٔخ حُ٘ظخثؾ ٝؿخءص .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش أرؼخى كوَحص ػ٠ِ حُيٍحٓش ػ٤٘ش لإؿخرخص

 :حُظخ٢ُ

  اٌّؼٍّبد ٌؼ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽَت ثؼل ل١ُ ٚ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ِورفؼخكهعخ ِّبهٍخ 

 ( ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ  حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ُلوَحص27ؿيٍٝ ٍهْ )

 رؼي ه٤ْ ٝ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 ٌفمواد ا
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

رور١ت 

 الأ١ّ٘خ

حُٔظش حُٔخ٤ٟش حٗو١َض ٓغ رخه٢  هلاٍ حلأَٜٗ

 ُٓلاث٢ حُـيى ك٢ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.
 1 ِورفؼخ 0.89 3.97

ُْ أٓخٍّ ح١ ٖٓ ٜٓخّ ٝظ٤لظ٢ الا رؼي إٔ أٛزلض 

 ِٓٔخ رؤٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٢ حُؤْ ح١ٌُ ٓؤطزؼٚ.
 3 ِورفؼخ 0.92 3.86

ُوي ٍَٓص رظ٣ٌٞ٘خص أًٔزظ٢٘ ٓؼَكش كٍٞ  حلأٛيحف 

 حُلخ٤ُش.حَُٔطزطش رٞظ٤لظ٢ 
 4 ِورفؼخ 0.87 3.77

٣ٌٖٔ إٔ إًٔٞ ًٗٔٞؿخ ٣ـٔي ه٤ْ ٝ اطـخٛخص 

 ٓئٓٔظ٢
 2 ِورفؼخ 0.93 3.94

  ِورفؼخ 0.71 3.88 ِغّٛع اٌجؼل 
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( إٔ ٓٔخٍٓش حُٔؼِٔخص/ حُٔؼ٤ِٖٔ ُزؼي ه٤ْ ٝحلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؿخء ريٍؿش ٣27ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )    

(، أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلوَحص ؿخءص ًِٜخ ريٍؿش 3.88لإؿٔخ٢ُ حُزؼي )َٓطلؼش، ٝ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

 (.3.97 -3.77َٓطلؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣ظَحٝف ر٤ٖ ) 

( ُِلوَس " هلاٍ حلأَٜٗ حُٔظش حُٔخ٤ٟش ٝ حٗو١َض ٓغ رخه٢ ُٓلاث٢ 3.97ٝ رِؾ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ )   

ُوي ٍَٓص رٔـٔٞػش رظ٣ٌٞ٘خص أًٔزظ٢٘  ( ُِلوَس "3.77ك٢ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش" ، أٓخ أى٠ٗ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) 

 ٓؼَكش كٍٞ حلأٛيحف حَُٔطزطش رٞظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.

طلَٔ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٕ حُٔؼ٤ِٖٔ/ حُٔؼِٔخص حُـيى ُي٣ٜٖ حَُؿزش ك٢ حُظؤهِْ ٓغ ر٤جش حُؼَٔ، ٝ هي ٣ؼٞى 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ًُي ٣ُِخىس ٝػ٤ٜٖ رٔيٟ ىٍٖٝٛ رؤ٤ٔٛش طؼ٣ِِ ٝلاثٜٖ ُِٞظ٤لش، ٝ حًظٔخرٜٖ ٣ُِٜٞش

  ِورفؼخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽَت ثؼل وفبءح الأكاءكهعخ ِّبهٍخ اٌّؼٍّبد ٌؼ١ٍّخ 

 ( ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ  حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ُلوَحص28ؿيٍٝ ٍهْ )

 رؼي ًلخءس حلأىحء 

 اٌفمواد
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

رور١ت 

 الأ١ّ٘خ

ػ٠ِ ٓـٜٞى١ حُلَى١ ٝ هزَط٢ حُ٘و٤ٜش ك٢  ُوي حػظٔيص

 أىحء ى١ٍٝ حُٞظ٤ل٢.
 1 ِورفؼخ 0.86 3.98

 3 ِورفؼخ 0.91 3.80 أطوٖ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٢٘ٓ ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش

أٍٟ أٗٚ ط٠ٔ٘ ُي١ ٜٓخٍحص ٝ هيٍحص ط٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ أىحء ؿ٤ٔغ 

 ؿٞحٗذ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش 
 4 ِورفؼخ 1.07 3.57

ٌٛٙ حُٔئٓٔش ؿؼِظ٢٘ أٗؼَ إٔ ٜٓخٍحط٢ ٝ هيٍحط٢ ٜٓٔش 

 رخُ٘ٔزش ُٜخ 
 2 ِورفؼخ 0.87 3.92

 ِغّٛع اٌجؼل 
 ِورفؼخ 0.74 3.82

 

 

 

( إٔ ٓٔخٍٓش حُٔؼ٤ِٖٔ/حُٔؼِٔخص ُزؼي ًلخءس حلأىحء ؿخء ريٍؿش ٣28ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )    

(، أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلوَحص ؿخءص ًِٜخ ريٍؿش 3.82)َٓطلؼش، ٝ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حلاؿٔخ٢ُ ُِزؼي 

 (.3.98 -3.57َٓطلؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣ظَحٝف ر٤ٖ )

(  ُِلوَس" ُوي حػظٔيص ػ٠ِ ٓـٜٞى١ حُلَى١ ٝ هزَط٢ حُ٘و٤ٜش 3.98ٝ رِؾ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢)     

٠ٔ ُي١ ٜٓخٍحص ٝ ( ُِلوَس " أٍٟ أٗٚ ط3.57٘ك٢ أىحء ى١ٍٝ حُٞظ٤ل٢" ، ك٤ٔخ ًخٕ أى٠ٗ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) 

  هيٍحص ط٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ أىحء ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش"
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طلَٔ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٕ حُٔؼ٤ِٖٔ/ حُٔؼِٔخص ٣لَٖٛ حُظؼِْ ٝ حُظ٤ِٔ ك٢ أىحء ٝظخثلٜٖ ٤َُٔ حُؼَٔ ٝ   

 هِن ر٤جش ُظز٢٘ ٜٓ٘ـ٤ش ػَٔ ٛل٤لش ٖٓ حُزيح٣ش. 

  ِورفؼخ ؽَت ثؼل اٌزؼٍُ ػٓ اٌغّبػخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خكهعخ ِّبهٍخ اٌّؼٍّبد ٌؼ١ٍّخ 

 حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ُلوَحص ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ (29ؿيٍٝ ٍهْ )

 رؼي حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش

 اٌفمواد 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

رور١ت 

 الأ١ّ٘خ

ًٝ هزَس ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٣ؼظزَٕٝ إٔ ط٣ٌْٜٞ٘  ُٓلاث٢

 ُِٔي٤ٍٖٓ حُـيى ٤ُْ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش 
 1 ِورفؼخ 0.08 3.59

٣ويّ ٢ُ ُٓلاث٢ ًٝ هزَس ػٞٗخ ٓليٝىح ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأِٓٞد  

 ح١ٌُ ٣ـذ إٔ أطزؼٚ ك٢ ػ٢ِٔ.
 2 ِورفؼخ 0.95 3.58

ٓغ  ًخٕ ُٓلاث٢ ٣وظطؼٕٞ ٖٓ ٝهظْٜ ُٔٔخػيط٢ ػ٠ِ حُظ٤ٌق

 ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.
 4 ِزٍٛطخ 0.99 3.08

ُْ ٣ظٞكَ ٢ُ حلاطٜخٍ ٝ حلآظلخىس ٖٓ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ًخٗٞ 

 ٣ئىٕٝ ػ٢ِٔ ٖٓ هزَ ك٢ ٌٛح حُؤْ.
 3 ِزٍٛطخ 0.94 3.31

 ِغّٛع اٌجؼل 
 ِزٍٛطخ 0.78 3.39

 

 

 

ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش، ( إٔ ٓٔخٍٓش حُٔؼِٔخص/ حُٔؼ٤ِٖٔ ُزؼي حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش ٣29ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )    

(، أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلوَحص ؿخءص كوَط٤ٖ 3.39ٝ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ لإؿٔخ٢ُ رؼي حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش )

(، ك٤ٔخ ؿخءص كوَط٤ٖ ريٍؿش ٓٔخٍٓش 3.58 -3.59ريٍؿش َٓطلؼش، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ػ٠ِ حُظَط٤ذ )

 (.3.31-3.08ٓظٞٓطش، ٝ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ػ٠ِ حُظَط٤ذ )

ؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٕ حُٔؼِٔخص ًٝ هزَس ٣ؼظزَٕٝ حُٔؼِٔخص حُـيى ِِٕٓٓٞ رظ٣ٌٖٞ أًخى٢ٔ٣ ٝ طلَٔ حُزخك   

ٜٓ٘ـ٢ ٣ـ٤ْٜ٘ ػٖ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص حٟخك٤ش ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٍحؿغ ُوزَس حُٔؼِٔخص حُـيى رٔخ أْٜٗ 

خ ٣ـؼِْٜ٘ لا ٣زخىٍٕ حٗظـِٞح ٓخروخ رؼوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٓظ٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ ٝظخثلْٜ حُلخ٤ُش ٓٔ

 .رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝ ًٌُي ٤ٟن حُٞهض رٔزذ حُزَٗخٓؾ حٌُٔؼق ٖٓ ٗخك٤ش حُلـْ حُٔخػ٢
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  اٌزٕظ١ّ١خ ِورفؼخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽَت ثؼل اٌٍغخ ٚ ا١ٌَبٍبد كهعخ ِّبهٍخ اٌّؼٍّبد ٌؼ١ٍّخ 

 

 ( ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ  حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ُلوَحص 30ؿيٍٝ ٍهْ )

 رؼي حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 اٌفمواد 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

رور١ت 

 الأ١ّ٘خ

أٓظط٤غ كْٜ ٓؼخ٢ٗ حَُُٓٞ ٝ حلاهظٜخٍحص حُوخٛش 

 رٞظ٤لظ٢.
 2 ِورفؼخ 0.99 3.64

 3 ِورفؼخ 0.97 3.59 ُي١ كْٜ ؿ٤ي ٤ُِٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ ٓئٓٔظ٢ 

ُٔض ٓظٌٔ٘خ ٖٓ حُٜٔطِلخص ٝ حُٔلَىحص حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش 

 ك٢ ٓـخٍ ػ٢ِٔ.
 1 ِورفؼخ 0.83 3.94

ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظٜـش ٌٓ٘ظ٢٘ ٖٓ حٗـخُ ٓؼظْ حُظ٤ٌِلخص 

 حُوخٛش رؼ٢ِٔ.
 4 ِورفؼخ 1 3.49

 ِغّٛع اٌجؼل 
 ِورفؼخ 0.71 3.66

 

 

 

 ( إٔ ٓٔخٍٓش حُٔؼِٔخص/ حُٔؼ٤ِٖٔ ُزؼي حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش٣30ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ )     

(، أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 3.66ؿخء ريٍؿش َٓطلؼش، ٝ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حلإؿٔخ٢ُ ُزؼي حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص )

 .3.94 -3.49حُلوَحص ؿخءص ًِٜخ  ريٍؿش َٓطلؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣ظَحٝف ر٤ٖ ) 

( ُِلوَس " ُٔض ٓظٌٔ٘خ ٖٓ حُٜٔطِلخص ٝ حُٔلَىحص حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش 3.94ٝ رِؾ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

( "ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظٜـش ٌٓ٘ظ٢٘ ٖٓ حٗـخُ ٓؼظْ 3.49ك٢ ٓـخٍ ػ٢ِٔ" ، ك٤ٔخ ًخٕ أى٠ٗ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

 حُظ٤ٌِلخص حُوخٛش رؼ٢ِٔ".

حُـيى ٣ِظِٖٓ رخُظؼ٤ِٔخص ٝ حلأٗظٔش ٝ ح٤ُٔخٓخص طلَٔ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٕ حُٔؼِٔخص/حُٔؼ٤ِٖٔ     

حُٔ٘ظٜـش ٝ ٣لخُٖٝ كْٜ ٝ حٓظ٤ؼخد ًَ ٓخ ٣وٚ ٝظخثلٜٖ ٖٓ ٓؼخ٢ٗ ٝ ٜٓطِلخص طوٚ ػِٜٖٔ ٝ رٌُي 

 ٣لووٖ حٓظوَحٍٖٛ ٝ ٣ُخىس حٗيٓخؿْٜ ٝ حُظِحٜٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤.
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  ِورفؼخ ١ٌّٟزٕظا اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽَت ثؼل اٌزبه٠ـكهعخ ِّبهٍخ اٌّؼٍّبد ٌؼ١ٍّخ 

 

 ( ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ  حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ُلوَحص31ؿيٍٝ ٍهْ )

 رؼي حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 اٌفمواد 
 اٌّزٍٛؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

رور١ت 

 الأ١ّ٘خ

 4 ِزٍٛطخ 0.98 3.20 ُٔض ػ٠ِ ىٍح٣ش رظخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢

ٝ حُٔ٘خٓزخص ح٤َُٔٓش  ٣ظْ حٓظزؼخى١ ػخىس ٖٓ حلاؿظٔخػخص

 حُوخٛش رٔئٓٔظ٢
 1 ِورفؼخ 0.79 3.89

 3 ِورفؼخ 0.87 3.81 أػظزَ ٗل٢ٔ ٜٓيٍح ؿ٤يح ُؼَٝ طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢ 

 2 ِورفؼخ 0.80 3.82 طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢ ؿؼ٢ِ٘ أًظٔذ ػوخكش ٝ ٣ٞٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش .

 ِغّٛع اٌجؼل 
 ِورفؼخ 0.67 3.68

 

 

 

حُٔؼ٤ِٖٔ/حُٔؼِٔخص ُزؼي حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؿخء ريٍؿش ( إٔ ٓٔخٍٓش ٣31ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ )

( ، أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كوَحص رؼي 3.68َٓطلؼش، ٝ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ لإؿٔخ٢ُ رؼي حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ) 

(، ٓخ ػٌح 3.89 -3.81حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؿخءص ًِٜخ ريٍؿش ٓٔخٍٓش َٓطلؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣ظَحٝف ر٤ٖ )

 (.3.20ش رظخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢"ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش ٓظٞٓطش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )حُلوَس "ُٔض ػ٠ِِ ىٍح٣

طلَٔ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٕ حُٔؼِٔخص/ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٔؼ٤ٖ لاًظٔخد ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ هي ٣ؼٞى ًُي 

َس ح٠ُ حٗظٔخء ٝٝلاء ُِٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح١ٌُ لا ٣ؼظزَ رخلأَٓ حُـي٣ي رخُ٘ٔزش ُٜٖ، رخػظزخٍ كجش ًز٤

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ًخٗض ط٘ـَ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٓخروخ هزَ حىٓخؿٜٖ ٤ٜ٘ٓخ رٔوٍَحص طؼ٤٤ٖ ٝ ط٤ِٜخ ٓوٍَحص 

 ط٤َْٓ. 
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  ِورفؼخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌقَّخكهعخ ِّبهٍخ اٌّؼٍّبد ٌؼ١ٍّخ 

 

 ٝ ىٍؿش حُٔٔخٍٓش ( ٣ز٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ  حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ32١ٍؿيٍٝ ٍهْ )

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش لأرؼخى حُظ٘٘جش

حلاٗلَحف  حُٔظ٢ٓٞ أرؼخى ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

طَط٤ذ  ىٍؿش حُٔٔخٍٓش 

 حلأ٤ٔٛش

 1 َٓطلؼش 0.71 3.88 ه٤ْ ٝ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 2 َٓطلؼش 0.74 3.82 ًلخءس حلأىحء

 5 ٓظٞٓطش 0.78 3.39 حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش

 4 َٓطلؼش 0.71 3.66 حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 3 َٓطلؼش 0.67 3.68 حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤

  َٓطلؼش 0.57 3.69 ٓـٔٞع أرؼخى حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 

( إٔ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ حُٔؼِٔخص طٔخٍّ ريٍؿش ٣32ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

( ، ٝ ٣ؤط٢ رؼي ه٤ْ ٝ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ رٔظ٢ٓٞ 3.69َٓطلؼش، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

( ، ػْ ٣ؤط٢ رؼي حُظخ٣ٍن 3.82(، ٤ِ٣ٚ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي ًلخءس حلأىحء رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )3.88كٔخر٢ )

(، ٝ 3.66(، ٝ ٣ؤط٢ رؼي حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) 3.68كٔخر٢ ) حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔظ٢ٓٞ

ًخٗض ؿ٤ٔغ حلأرؼخى طٔخٍّ ريٍؿش َٓطلؼش رخٓظؼ٘خء رؼي حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش ح١ٌُ ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش 

 ( 3.39ريٍؿش ٓٔخٍٓش ٓظٞٓطش ٝ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣ويٍ )

ش ُؼ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ ٓؼِٔخص / ٓؼ٤ِٖٔ كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق َطلؼطلَٔ حُزخكؼش ٝؿٞى ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓ

رخُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝ هي ٣ٌٕٞ ًُي ٍحؿغ لإكٔخٜٖٓ رخُٔٔئ٤ُٝش حطـخٙ ػِٜٖٔ، ٝ ٍؿزظٜٖ 

رخلاٗظٔخء ا٠ُ ٓئٓٔخطٜٖ، ٝ حىٍحًٜٖ إٔ ٗـخف حُٔ٘ظٞٓش طَر٣ٞش ٓظٞهق ػ٤ِٜٖ، ٝ ًٌُي ُطٍٞ حٗظظخٍٖٛ 

ؿٜٖ ك٢ ٝظخثلٜٖ رؼي ٓخ ًخٗٞح رٜلش ٓئهظش ، ٝ أٛزلٞح رٜلش ىحثٔش ٌٛح ٓخ ٣ـؼِٜٖ ٣ويٖٓ ُِلظش حىٓخ

 حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ حُِٜٔلش حُ٘و٤ٜش ، رٔخ ٠ٔٔ٣ ٗظ٣َخ رخلاُظِحّ حُٞظ٤ل٢. 

( ك٤ض ًخٗض ىٍؿش ٓٔخٍٓش 2014طظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )ٓؼ١َٔ ٝ رٖ ُح٢ٛ 

 ُظ٘ظ٤ٔ٤ش َٓطلغ.  ِٓٞى حُظ٘٘جش ح
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 اٌزٕظ١ّ١خ أٍب١ٌت اٌز١١َو ٚ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ  ث١ٓ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١خ كاٌخ اؽظبئ١ب 

 ٠ٛخ ٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼٍّبد فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث ِٓ ٚعٙخ ٔظو

 

 حُظ٤٤َٔ ٝ أٓخ٤ُذ ر٤ٖ حُؼلاهش ُٔؼَكش ر٤َٕٓٞ حٍطزخ١ ٓؼخَٓ كٔخد طْ حُلَٝ ٌٛح ػٖ ُلإؿخرش      

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ٣ٟٞلٜخ ًٔخ حُ٘ظخثؾ ٝؿخءص .ٝأرؼخىٛخ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

   

 ( ٠ج١ٓ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ أٍب١ٌت اٌز١١َو ٚ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤثؼبك٘ب 33علٚي هلُ ) 

 

حُظؼِْ  

 حُظ٤ٜٔي١

حُظؼِْ ػٖ 

 حُٔ٘ظٔش 

طؼِْ حُؼَٔ 

 حُل٣َو٢

طؼِْ ٜٓخّ 

 حُٞظ٤لش

حلاُظِحّ 

 حُ٘و٢ٜ

حُظ٘٘جش 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

أِٓٞد 

 حلأٝطٞهَح٢١

ٓؼخَٓ 

 حلاٍطزخ١

-0.239** -0.339** -0.308** -0.213** -

0.193** 

-0.330** 

ٓٔظٟٞ 

 حُيلاُش

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

أِٓٞد 

 حُي٣ٔوَح٢١

ٓؼخَٓ 

 حلاٍطزخ١

0.348** 0.395** 0.358** 0.283** 0.348** 0.439** 

ٓٔظٟٞ 

 حُيلاُش

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

أِٓٞد 

 حُظ٤ٔز٢

ٓؼخَٓ 

 حلاٍطزخ١ 

0.437** 0.447** 0.371** 0.294** 0.350** 0.382** 

ٓٔظٟٞ 

 حُيلاُش 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 (0.01ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش )  

 

( ٝ ٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيلاُش 0.000( إٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٛٞ )٣33ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

(، ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى ػلاهش حٍطزخ١ ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ حُؼلاػش ٝ ػ٤ِٔش 0.01حُٔؼظٔيس )

 حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أرؼخىٛخ. ٝ ٣وظِق ٗٞع ػلاهش حلاٍطزخ١ ٝ ٢ٛ ًخ٥ط٢: 
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أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حلأٝطٞهَح٢١ ٣َطز٢ رؼلاهش ِٓز٤ش ٓغ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخى ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؼخَٓ  -1

(، ٝ ًٌُي ٓغ ٓـٔٞع ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔؼخَٓ 0.339-ـــ  0.193-حٍطزخ١ ٣ظَحٝف ر٤ٖ )

َ حلأٝطٞهَح٢١ (. أ١ أٜٗخ ػلاهش حٍطزخ١ ػ٤ٌٔش، ًِٔخ حٍطلؼض ٓٔخٍٓش أِٓٞد حُظ0.330٤٤ٔ-حٍطزخ١ )

، ًِٔخ حٗول٠ض ىٍؿش ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُٔؼِٔخص / حُٔؼ٤ِٖٔ ٍحءٖٓ هزَ حُٔي

 حُـيى.

أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُي٣ٔٞهَح٢١ ٣َطز٢ رؼلاهش ا٣ـخر٤ش ٓغ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخى ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؼخَٓ  -2

ـٔٞع ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔؼخَٓ (، ٝ ًٌُي ٓغ 0.395ٓـــ   0.283حٍطزخ١ ٣ظَحٝف ر٤ض ) 

٤٤َٔ حُي٣ٔٞهَح٢١ (. أ١ أٜٗخ ػلاهش حٍطزخ١ ١َى٣ش، ًِٔخ حٍطلؼض ٓٔخٍٓش أِٓٞد حُظ0.439حٍطزخ١ )

، ًِٔخ حٍطلؼض ىٍؿش ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ ٓؼِٔخص/ٓؼ٤ِٖٔ رخُٔئٓٔش ٍحءٖٓ هزَ حُٔي

 حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش أرؼخى ٖٓ رؼُي ًَ ٓغ ا٣ـخر٤ش رؼلاهش ٣َطز٢ حُلَ حِٓٞد حُظ٤ٔز٢/ ٢ٔٗ -3

 ( حٍطزخ١ رٔؼخَٓ ( ، ٝ ًٌُي ٓـٔٞع حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 0.447ــ  0.294ر٤ٖ ) ٣ظَحٝف حٍطزخ١ رٔؼخَٓ

 هزَِ ٖٓ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔحُظ٤ٔز٢/ ٓٔخٍٓش حٍطلؼض ًِٔخ ١َى٣ش، حٍطزخ١ ػلاهش أٜٗخ (. أ0.482١

 .حُٔؼِٔخص / حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ىٍؿش حٍطلؼض ًِٔخ ،ٍحءحُٔي

 ٓغ ا٣ـخر٤ش ٝرؼلاهش حٍطزخ١خ   حلأػ٠ِ ٛٞ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ ( أ٣25ٕظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ػْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ٓغ ا٣ـخر٤ش حُي٣ٔوَح٢١ رؼلاهش أِٓٞد حُظ٤٤َٔ ٤ِ٣ٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ٓغ ِٓز٤ش رؼلاهش حلأٝطٞهَح٢١ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ

 رخُِٔطش طلظلع ٣ـؼِٜخ حلأٝطٞهَح٢١ لأِٓٞد حُظ٤٤ٍَٔحء حُٔي طزخعا رؤٕ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُزخكؼش طلَٔ  

 ٣ئػَ ٓٔخ حلإٗٔخ٤ٗش، رخُؼلاهخص حلاٛظٔخّ ػيّ ٓغ حُٜٔخّ، ط٘ل٤ٌ ٤ًل٤ش ك٢ ٝطظيهَ حُؼَٔ، ك٢ ٝح٣ًَُِٔش

 حطزخع ػ٘ي أٓخ .طي٤ٗٚ ك٢ ٣ٝٔخْٛ حُٔؼِٔخص/حُٔؼ٤ِٖٔ  ُيٟ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٓٔخٍٓش ػ٠ِ ػ٤ٌٔخ  

 كٌُي حلإٗٔخ٤ٗش، رخُـٞحٗذ ْحٛظٔخٜٓ ا٠ُ رخلإٟخكش رخُؼَٔ، ْٜٝحٛظٔخٓ لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُي٣ٔوَح٢١ ٍحء حُٔي

 ٝطظْ ٝٓوظَكخطٜٖ، آٍحثٜٖ، لإريحء ُٜٖ حُلَٛش طظخف لأٗٚ حُٔؼِٔخص، ُيٟ حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٝف حٍطلخع ا٠ُ ٣ئى١

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ٖٓ ٣ؼُِ ٗي رلا ٌٛح ًَ .ٜٓخٍحطٜٖ ُظط٣َٞ ٝىػٜٖٔ ٌٓ٘لاطٜٖ، ٓؼخُـش

 ػٖ ٣ظ٘خُُٖ ًُي ٣ْٜـؼِٜ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ ٔيٍحءحُ حطزخع ػ٘ي أٓخ حُٔؼِٔخص/ حُٔؼ٤ِٖٔ، ُيٟ

 حلآظوَحٍ، ػيّ ٣ٔٞىٙ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘خم ٣وِن ٓٔخ حُٔؼِٔخص، ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٕلوي٣ٝ ،ٓٔئ٤ُٝخص ٖٓ حٌُؼ٤َ

 .حلإٗظخؿ٤ش ٝطظي٠ٗ

 ؿٞ هِن ك٢ ٣ٔخػيٖٛ كظ٠ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ٝٓٔخٍٓش حلأٍٓٞ، رِٓخّ حلأهٌ حُٔؼِٔخص كظلخُٖٝ

 .حلأِٓٞد ٌٛح ظَ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ٣ٌٜٖٔ٘
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 ر٤ٖ ا٣ـخر٤ش ػلاهش ٛ٘خى إٔ ( كYesuraja and Yesudian٢)  ىٍحٓش ٗظخثؾ ٓغ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٗظخثؾ طظلن

 حُو٤خىس ٢ٔٗ ػلاهش ك٢ حُيٍحٓش ًحص ٓغ ٝطوظِق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُٔٞح١٘ش ِٝٓٞى حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس أٗٔخ١

 حُلخ٤ُش حُيٍحٓش ك٢ ؿخءص ر٤٘ٔخ ا٣ـخر٤ش، ػلاهش ًخٗض ك٤غ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش ِٝٓٞى حلأٝطٞهَح٤١ش

  .ِٓز٤ش رؼلاهش

 

و لأٍب١ٌت اٌز١١َو ثؤثؼبك٘ب اٌضلاس كاي اؽظبئ١ب ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ١اٌفوػ١خ اٌواثؼخ  ٕ٘بن رؤص

   ِٓ ٚعٙخ ٔظو  ِؼٍّبد/ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 طؤػ٤َ ُٔؼَكش حُٔظؼيى حلاٗليحٍ ٝطل٤َِ حُز٢٤ٔ، حلاٗليحٍ طل٤َِ حٓظويحّ طْ حُظٔخإٍ ٌٛح ػٖ ُلإؿخرش 

 :حُظخ٤ُش حُـيحٍٝ طٟٞلٜخ ًٔخ حُ٘ظخثؾ ٝؿخءص .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش

  

أٍب١ٌت اٌز١١َو ِغزّؼخ ػٍٝ ػ١ٍّخ  ٌزؤص١و اٌّزؼلك الأؾلاه ٌّٕٛمط اٌزجب٠ٓ ( ٠ج١ٓ رؾ34ً١ٍعلٚي هلُ )

 اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 

ِظبكه 

 اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد 

ِؼبًِ 

اٌزؾل٠ل   

R
2

 

َِزٜٛ  ل١ّخ ف

 اٌللاٌخ 

 7.313 3 21.940 الأؾلاه 

0.243 29.294 0.000 
اٌجبلٟ أٚ 

 اٌقطؤ 

68.404 272 0.250 

  277 90.343 اٌّغّٛع 

 ( 0.05*ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 

( ٝ ٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيلاُش  0.000حُيلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٛٞ ) ٓٔظٟٞإٔ  ( 34ٍهْ )  حُـيٍٝ ٖٓ ٣ظز٤ٖ     

 ٓـظٔؼش حلإىح٣ٍش لأٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ  طؤػ٤َ ٛ٘خى إٔ أ١ اكٜخث٤خ ، ىحُش أٜٗخ ٣ؼ٢٘ (، ٌٝٛح0.05)  حُٔؼظٔيس

 حُٔظـ٤َ إٔ أ١ ( 0.243حُظلي٣ي) (  ٓؼخ34ٍَٓهْ ) حُـيٍٝ ك٢ ٣ٝظَٜ .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ػ٠ِ

 ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش( حُظخرغ  حُٔظـ٤َ ك٢ حُظزخ٣ٖ ٖٓ%(  24.3) ٗٔزظٚ ٓخ ٣لَٔ )حلإىح٣ٍش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ( حُٔٔظوَ

حُظخرغ  حُٔظـ٤َ ك٢ حُظزخ٣ٖ % ( 75.7ٖٓٗٔزظٚ )  ٓخ طلَٔ حُٔؼِٞٓش ؿ٤َ  حلأهَٟ حُٜٔخىٍ ٝإٔ ،)حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( ( 
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 ًٔخ حُٔظؼيى، حلاٗليحٍ حهظزخٍ اؿَحء طْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ػ٠ِ حُؼلاػش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ طؤػ٤َ ُٝظلي٣ي

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ ٣ظَٜ

 

 ٌزؤص١و أثؼبك أٍب١ٌت اٌز١١َو ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ  اٌّزؼلك الأؾلاه (  رؾ35ً١ٍعلٚي هلُ )

 

أثؼبك أٍب١ٌت 

 اٌز١١َو 

 َِزٜٛ اٌللاٌخ  ل١ّخ د  اٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ اٌّؼبِلاد 

أٍٍٛة 

 الأٚرٛلواؽٟ

0.021 0.049 0.420 0.675 

أٍٍٛة 

 اٌل٠ّمواؽٟ

0.118 0.067 0.867 0.063 

أٍٍٛة 

 اٌز١َجٟ/اٌؾو

0.313 0.074 4.249 0.000* 

 (.0.05*ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 

َ   حُٔؼ٣ٞ٘ش حُيلاُش ٓٔظٟٞ إٔ ( 35) حُـيٍٝ ٖٓ ٣ظز٤ٖ       – حلأٝطٞهَح٢١  أِٓٞد حُظ٤٤َٔ ٖٓ ٌُ

 ُٜخ ٤ُْ إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح ( ،0.05)  حُٔؼظٔي حُيلاُش ٓٔظٟٞ ٖٓ أًزَ حُي٣ٔوَح٢١ ٝأِٓٞد حُظ٤٤َٔ 

لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢ / حُلَ،  حُٔؼ٣ٞ٘ش حُيلاُش ٓٔظٟٞ ،  أٓخ)حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش( حُظخرغ حُٔظـ٤َ ػ٠ِ طؤػ٤َ

 ُٚ ح١ٌُ كو٢ ٛٞ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ إٔ ٣ؼ٢٘ ( ، ٌٝٛح0.05حُٔؼظٔي ) حُيلاُش ٓٔظٟٞ ٖٓ أهَ ٛٞ

 حُز٢٤ٔ، حلاٗليحٍ حهظزخٍ اؿَحء طْ طؤػ٤َٙ ٓويحٍ ،  ُٝٔؼَكش)حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش  ( حُظخرغ حُٔظـ٤َ ػ٠ِ طؤػ٤َ

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ ٣ظَٜ ًٔخ
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( ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌج١َؾ ٌزؤص١و أٍٍٛة اٌز١١َو اٌز١َجٟ / اٌؾو 36علٚي هلُ )   

 ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 

ٜٓخىٍ 

 حُظزخ٣ٖ 

ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص 

ىٍؿخص 

 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص 

ٓؼخَٓ 

Rحُظلي٣ي 
2

 

ٓٔظٟٞ  ه٤ٔش ف 

 حُيلاُش 

 20.961 1 20.961 حلاٗليحٍ 

0.232 83.384 0.000* 
حُزخه٢ أٝ 

 حُوطؤ 

29.382 276 0.251 

  277 90.343 حُٔـٔٞع 

 (.0.05*ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش )

 

( ٝ ٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُٔؼظٔي 0.000( إٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش )٣36ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

أٜٗخ ىحُش اكٜخث٤خ، أ١ إٔ ٛ٘خى طؤػ٤َ لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ حُلَ كو٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔش  (، ٝ ٌٛح ٣ؼ0.05٢٘)

( أ١ إٔ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢ / 0.232حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٝ ٣ظَٜ ٓويحٍ حُظؤػ٤َ ٖٓ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي )

 % ( ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ) حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(.23.2حُلَ ٣لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ )

 

 ًخٗض حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ػ٠ِ حلإىح٣ٍش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ طؤػ٤َ ٗٔزش رؤٕ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُزخكؼش طلَٔ     

 ا٠ُ ًُي ٣ؼٞى ٝهي .حُزخكؼش طظٞهؼٚ ًخٗض ُٔخ ٓوخُلش حُ٘ظ٤ـش ٌٛٙ ٝؿخءص ٓ٘ول٠ش، ٗٔزش ٢ٛٝ %(  23.3)

 ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ػ٠ِ طؤػ٤َحص ُٜخ ٣ٌٕٞ هي % ( ٝحُظ75.5٢ٗٔزظٚ )  ٓخ طلَٔ حُظ٢ حلأهَٟ حُٔظـ٤َحص

 ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاُظِحّ حُٞظ٤ل٢، حَُٟخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًخُؼيحُش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ، ٖٓ أًزَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 أ٠٣خ   حُٔزذ ٣ؼٞى ٝهي ٝحُٔئٓٔخص،  حُؼوخكخص لاهظلاف طزؼخ   ٓوظِلش طؤػ٤َحص ُٜخ ٣ٌٕٞ هي حُظ٢ حُٔظـ٤َحص

 ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٓظـ٤َحص رؤ١ ٣َطز٢ لا حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ا٠ُ ِٓٞىحُٔؼِٔخص /  ٝطز٢٘ طلؼ٤َ إٔ ا٠ُ

 ٝحُؼخىحص حلإٓلا٤ٓش، حُو٤ْ ػ٠ِ طؼظٔي حُظ٢ ُِٔـظٔغ، حُؼوخك٤ش حُز٤جش هِوظٚ ىحه٢ِ طلل٤ِ ٗظ٤ـش ٣ٌٕٞ ٝاٗٔخ

 ٓزخىة ػ٠ِ ط٘ـغ ك٤غ ح٤ًُِٞٔخص، ٌٛٙ طلو٤ن ك٢ ًز٤َ ىٍٝ ُٜخ حلإٓلا٤ٓش كخلأهلام .حُؼَر٤ش ٝحُظوخ٤ُي

 .حٌُؼ٤َ ٝؿ٤َٛخ ح٥ه٣َٖ ٝٓٔخػيس ٝحلاكظَحّ، حُظؼخٕٝ،

 لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ طؤػ٤َ ٝؿٞى طٞهؼض ك٤غ ُِزخكؼش، ٓلخؿجش ؿخءص حُظ٢ حُ٘ظ٤ـش حُٔزذ ٌٛح ٣ٝؼُِ

أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُي٣ٔٞهَح٢١ ٓغ  ر٤ٖ ا٣ـخر٤ش حٍطزخ١ ػلاهش ٛ٘خى إٔ طز٤ٖ إٔ رؼي هٜٞٛخ   حُي٣ٔوَح٢١ 

 حُظؤػ٤َ ٗٔزش ( ٖٓ 23.2ٗٔزظٚ ) ٓخ رٔلَىٙ كَٔ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ إٔ الا .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش 

 ٓؼخ   ٣لَٔحٕ حُي٣ٔوَح٢١  ٝ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حلأٝطٞهَح٢١، أِٓٞد حُظ٤٤َٔ  إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح ( ، 24.3حُؼخّ )
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 ًٗٔٞؽ ٖٓ كٌكٜٔخ طْ ٌُُي )حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ( حُظخرغ حُٔظـ٤َ ك٢ حُظزخ٣ٖ ( ٖٓ 1.1ٗٔزظٚ  )  ٓخ

 ٣ٌٕٞ هي رؤٗٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُظ٘٘جش ػ٠ِ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢ /حُلَ  طؤػ٤َ ظٍٜٞ طل٤َٔ ٣ٌٖٝٔ .حلاٗليحٍ

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم إٔ ك٤غ .حُؼَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ /  حُٔؼِٔخص حُـيى حطـخٙ ٖٓ ٝحُٔٔئ٤ُٝش رخلأٓخٗش حُلْ رٔزذ

 .ح٥ه٣َٖ حلأِٓٞر٤ٖ ظَ ك٢ رؼٌْ حُؼَٔ َٓىٝى٣ش ك٤ٚ ٝطظي٠ٗ ٓٔظوَ ؿ٤َ ٣ٌٕٞ حلأِٓٞد  ٌٛح ظَ ك٢

حُظ٘٘جش  ٓٔخٍٓش هلاٍ ٖٓ ُِؼَٔ ؿ٤يس ر٤جش روِن ٝحُٔزخىٍس حلأٍٓٞ، رِٓخّ حلأهٌ حُٔؼِٔخص  ك٤لخُٖٝ

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حلأِٓٞد ٌٛح رؤٕ حُظ٤ِْٔ ٣ؼ٢٘ لا حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ػ٠ِ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ طؤػ٤َ إ   

 ٓغ ٣ظ٘خٓذ لا حلأِٓٞدٌٛح لإٔ .حُٔظـ٤َحص ٖٓ ؿ٤َٙ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٝ ُِٔٞى ٓٞحء حلأك٠َ أٝ ٓوزٞلا   ٣ٌٕٞ

 طلظخؽ هي٤ٓش، ٓ٘ظٔش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص  طؼظزَ ك٤غ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ك٢ حُؼَٔ ١ز٤ؼش

 ًَٔحًِ حُ٘٘خ١ أٝؿٚ رؼٞ ٓغ ٣ظ٘خٓذ حلأِٓٞد كٌٜح .هيٓخطٜخ طوي٣ْ طٔظط٤غ كظ٠ ٠٘ٓزطش ػَٔ ر٤جش ا٠ُ

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ َٗؿغ ٓزذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٍحؿغ  .ٝحُظطٞػ٤ش حُو٣َ٤ش ٝ حُٔ٘ظٔخص حُؼ٢ِٔ، حُزلغ

،  ٝح١ٌُ ٍحءؼَ ٓٔخ ٛٞ ٓٔظؼَٔ ٖٓ ١َف حُٔيُظؤػ٤َ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُٔٔظؼَٔ ٖٓ ١َف حُٔلظ٘خص أً

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى.٣ؤػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلاٗيٓخؽ حُٞظ٤ل٢ ، ٓٔخ ٣لؼَ حُظ٘٘جش 

 

ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٢هاء اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ارغبٖ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ : 

اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ اٌٝ اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ ) اٌغٌٕ/ اٌؼّو/ اٌقجوح فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ثؼمٛك ِبلجً 

 اٌزشغ١ً(

 

اٌٝ  رؼُيٜ اٌزٕظ١ّ١خ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ارغبٖ ٢هاء اؽظبئ١خ كلاٌخ ماد فوٚق ٕ٘بن ً٘. 1.5

 اٌغٌٕ  ِزغ١و

ٓؼ٤ِٖٔ لأرؼخى حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  اىٍحى حهظلاف ٓيٟ ُظوي٣َ حلأٓخ٤ٓش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ص حهظزخٍ حٓظويحّ طْ   

 :حُظخ٢ُ رخُـيٍٝ ٟٓٞق ٛٞ ًٔخ حُـْ٘، لاهظلاف ١زوخ
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 ( ٠ج١ٓ افزلاف آهاء اٌؼ١ٕخ لأثؼبك اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽجمب ٌّزغ١و اٌغٌٕ 37علٚي هلُ )

حُٔظ٢ٓٞ  حُؼيى  حُـْ٘  أرؼخى حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حُلٔخر٢ 

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ٓٔظٟٞ  ه٤ٔش ص 

 حُيلاُش 

حُو٤ْ ٝ حلأٛيحف 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ًًَ 102 3.3483 0.74672 0.385 0.701 

 0.87212 3.2986 176 أٗؼ٠ 

 0.287 1.068 0.57956 3.2345 102 ًًَ ًلخءس حلأىحء

 0.74439 3.1210 176 أٗؼ٠ 

 0.385 0.871 0.77956 2.8532 102 ًًَ حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش

 0.97988 2.7305 176 أٗؼ٠ 

حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓض 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ًًَ 102 3.1395 0.76526 0.383 0.702 

 0.97028 3.0860 176 أٗؼ٠ 

 0.170 1.377 0.82980 2.9654 102 ًًَ حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 0.95823 2.7683 176 أٗؼ٠ 

 0.255 1.143 0.52134 3.1373 102 ًًَ ٓـٔٞع حلأرؼخى 

 0.62511 3.0326 176 أٗؼ٠ 

 

(  طيٍ 37لإهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ص ُِؼ٤٘خص حُٔٔظوِش ٝ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ)       

 حُظ٘٘جش ك٢ حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُـْ٘ ُٔظـ٤َ طؼِٟ اكٜخث٤ش ىلاُش ًحص كَٝم ٝؿٞى ػ٠ِ ػيّ

 حُلَػ٤ش، ُيٟ حُٔي٤ٍٖٓ حُـيى ك٢ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش.  أرؼخىٛخ ٝؿ٤ٔغ ًٌَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. حُظ٘٘جش ٓٔظ٣ٞخص ٟؼق ػ٠ِ حُـ٤ٖٔ٘ ٖٓ
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  وِزغ١ اٌٝ رؼُيٜ اٌزٕظ١ّ١خ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ارغبٖ ٢هاء ٕ٘بن فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب . 2.5

 اٌؼّو، اٌقجوح فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ثؼمٛك ِبلجً اٌزشغ١ً( )

 

( ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ أؽبكٞ ٌللاٌخ اٌفوٚق فٟ ِزٍٛطبد آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ارغبٖ 38لٚي هلُ )ع

 ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌّزغ١واد اٌشقظ١خ 

خ 
١ّ
ظ١
زٕ
 اٌ
ئخ
ش
زٕ
اٌ

 

حُٔظـ٤َحص 

 حُ٘و٤ٜش

حُٔظ٢ٓٞ  حُؼيى

 حُلٔخر٢ 

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ٓٔظٟٞ  ه٤ٔش ف 

 حُيلاُش

 حُيلاُش 

 حُؼَٔ

 0.61 3.70 40 ٓ٘ش  25أهَ ٖٓ 

 ؿ٤َ ىحٍ 0.843 0.275
 0.58 3.71 121 ٓ٘ش 31 -26ٖٓ 

 0.57 3.65 111 ٓ٘ش 36 -32ٖٓ 

 0.19 3.76 6 ٓ٘ش كؤًؼَ  37

 حُوزَس ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش  ) رؼوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ( 

 0.61 3.73 36 ٓ٘ؼيٓش 

 ؿ٤َ ىحٍ 0.662 0.530

 0.59 3.65 140 ٓ٘ٞحص  5أهَ ٖٓ 

 –ٓ٘ٞحص  -5ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص   10

58 3.70 0.57 

ٓ٘ٞحص  10ٖٓ 

 كؤًؼَ 

44 3.76 0.50 

 ( 274.3*ل١ّخ الإؽظبء ف ػٕل كهعبد ؽو٠خ ) 

( إٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيلاُش ٣38ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )     

ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ٓظٞٓطخص آٍحء (، ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش 0.05حُٔؼظٔيس )

حُٔؼِٔخص ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش طؼِٟ ا٠ُ حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش ) حُؼَٔ، حُوزَس 

 رؼوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ ( .

طلَٔ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٗٚ هي ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ/      

ػٖ حلاُظِحّ رخُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٝ اطزخع حُظؼ٤ِٔخص، رؼٞ ح٠َُ٘ ػٖ حُؼَٔ، حُٔؼِٔخص حُـيى ٗخرغ 

 أٝ ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش. 

طوظِق ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ، ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ) ٓؼ١َٔ ٝ رٖ ُح٢ٛ( رؤٕ ٛ٘خى كَٝم     

 ) ُلَٔ ٤ِٓٞى(.اكٜخث٤ش طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُؼَٔ، ًٔخ طظلن ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 
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٢هاء اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ثّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚ  خاٌفوػ١خ اٌَبكٍخ:    ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ارغبٖ أٍب١ٌت اٌز١١َو، رؼيٜ اٌٝ اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ ) اٌؼّو، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ 

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ (

  

ُلإؿخرش ػٖ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١ ُٔؼَكش حُلَٝم ك٢ ٓظٞٓطخص آٍحء     

ػ٤٘ش حُيٍحٓش حطـخٙ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ، ٝ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝكوخ ُٔظـ٤َ حُؼَٔ، ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ك٢ 

 حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش ) رؼوي ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ( 

 

١ً اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌللاٌخ اٌفوٚق فٟ ِزٍٛطبد آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ارغبٖ ( رؾ39ٍعلٚي هلُ )

 أٍب١ٌت اٌز١١َو ٚفمب ٌّزغ١واد اٌشقظ١خ 

  

١و
١َ
ٌز
 ا
ت
١ٌ
ٍب
أ

 

حُٔظـ٤َحص 

 حُ٘و٤ٜش

حُٔظ٢ٓٞ  حُؼيى

 حُلٔخر٢ 

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ٓٔظٟٞ  ه٤ٔش ف 

 حُيلاُش

 حُيلاُش 

 حُؼَٔ

 0.31 3.38 40 ٓ٘ش  25أهَ ٖٓ 

 ؿ٤َ ىحٍ 0.252 1.371
 0.34 3.29 121 ٓ٘ش 31 -26ٖٓ 

 0.33 3.30 111 ٓ٘ش 36 -32ٖٓ 

 0.18 3.13 6 ٓ٘ش كؤًؼَ  37

 حُوزَس ) ك٢ ا١خٍ ػوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ( 

 0.31 3.43 36 ٓ٘ؼيٓش 

 ؿ٤َ ىحٍ 0.085 2.229

 0.33 3.27 140 ٓ٘ٞحص  5أهَ ٖٓ 

 –ٓ٘ٞحص  -5ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص   10

58 3.30 0.37 

ٓ٘ٞحص  10ٖٓ 

 كؤًؼَ 

44 3.32 0.28 

 (  0.05( ٓٔظٟٞ حُيلاُش )274.3*ه٤ٔش حلاكٜخء ف ػ٘ي ىٍؿش حُل٣َش )
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( إٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُٔؼظٔيس ٣39ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )    

(، ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ٓظٞٓطخص آٍحء حُٔؼ٤ِٖٔ 0.05)

حُـيى ك٢ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش، حطـخٙ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ طؼِٟ ُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش ) حُؼَٔ، 

 حُظ٘ـ٤َ( حُوزَس رؼوٞى ٓخ هزَ 

ططزن ػ٠ِ حُـ٤ٔغ  ٍحءُظ٣َ٤٤ٔش حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حُٔيطلَٔ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٗٚ هي طٌٕٞ حُٔٔخٍٓخص ح

رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حهظلاف حُؼَٔ، أٝ ٓ٘ٞحص هزَطٜٖ ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش رؼوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ، ٌُُي 

طزؼخ ُٔظـ٤َحطٜٖ  ٍحءٖٛحُظ٤٤َٔ حُٔظزؼش ٖٓ هزَ ٓي ُْ طظـ٤َ ٗظَس حُٔؼ٤ِٖٔ/ حُٔؼِٔخص حطـخٙ أٓخ٤ُذ

 حُ٘و٤ٜش.

 

 فــلاطــخ:   

  

ط٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ىٍحٓش ٝ طل٤َِ حُز٤خٗخص، ٝ طْ حٓظؼَحٝ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ طْ حٓظويحٓٚ ٝ ح١ٌُ      

٣ظ٘خٓذ ٓغ أٛيحف حُيٍحٓش، ػْ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝ ػ٤٘ظٜخ، ٝ أىحس حُيٍحٓش، ٝ أٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش 

ػْ اؿَحء حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝ اؿَحء حُظلون ٖٓ ٛيم ٝ ػزخص أىحس حُيٍحٓش، 

حلإكٜخء حُٞٛل٢ ُِٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش، ٝ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ، ٝ أرؼخى حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ أه٤َح 

حلإؿخرش ػٖ طٔخإلاص حُيٍحٓش، ٝ ٓ٘خه٘ش ٗظخثـٜخ،ٝ ٍرطٜخ ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝ ك٢ 

 ص.حُلَٜ حُظخ٢ُ ٤ٓظْ ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ، ٝ حهظَحف ػيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخ
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 خ إٌزبئظـشـبلـٕـِ ضبِٓ :ـً اٌــظــاٌف

 ط٤ٜٔي

 ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ ك٤َٟخص حُيٍحٓش .1

 حٓظ٘خؽ حُؼخّ .2

 حُٔٔخٛٔش حُؼ٤ِٔش .3

 حُظ٤ٛٞخص ٝ حلاهظَحكخص .4
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 ِٕبلشخ اٌـــٕـــزـــبئـــظ : 

  

 ر١ّٙل:

٣ٔظؼَٝ ٌٛح حُلَٜ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش، ٝ أْٛ حُظ٤ٛٞخص ك٢ ٟٞء طِي حُ٘ظخثؾ، ٝ     

 رؼٞ حُٔوظَكخص.  

 

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ: 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ُيٟ ٓؼ٤ِٖٔ /     

خص حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش رَٞٛحٕ، ٝ ر٘خءح ػ٠ِ طل٤َِ حلإكٜخث٢ ٓؼِٔخص كي٣ؼ٢ حُظٞظ٤ق ك٢ حُٔئٓٔ

 ُز٤خٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش طْ حُظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد/اٌّؼ١ٍٍّٓب١ٌت اٌز١١َو اٌّل٠واد لأاٌفوػ١خ الأٌٚٝ : كهعخ ِّبهٍخ  -1

 ِورفؼخ  

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ/حُٔؼِٔخص، ك٤غ ٣ؤط٢  ٍحء٤ُذ حُظ٤٤َٔ حُؼلاػش ُيٟ حُٔيإٔ ٛ٘خى ٓٔخٍٓش لأٓخ     

ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُي٣ٔوَح٢١، ٤ِ٣ٚ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حلأِٓٞد حُظ٤ٔز٢/حُلَ، ػْ ٣ؤط٢ ك٢ 

حَُٔطزش حُؼخُؼش أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حلأٝطٞهَح٢١. ٌٛٙ حلأٗٔخ١ طٔخٍّ ريٍؿش َٓطلؼش لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ 

حلا إٔ حلأِٓٞد  ظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢، ٝ ريٍؿش ٓظٞٓطش لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ حلأٝطٞهَح٢١.حُي٣ٔوَح٢١، ٝ أِٓٞد حُ

حُظ١َ٤٤ٔ حُٔٔظؼَٔ ك٤غ ٣ؼظزَ حلأِٓٞد حُي٣ٔٞهَح٢١  حِٓٞد ٣ٔٔق ُِـٔخػش لاهظ٤خٍ ح٤َُٔٔ ٝ حٗظوخرٚ، 

ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٍْٓ هط٢  حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٍأ١ حلأؿِز٤ش رخػظزخٍ حَُٔ٘ف ُٚ ٍأ١ ًؤ١ 

٠ٞ ك٢ حُـٔخػش   ًٔخ ٣ٔخْٛ رلي ًز٤َ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ٝ حٗٔخ٤ٗش ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُٔ٘خم ػ

حُٔ٘خٓذ ُِؼَٔ، ًٔخ ٣لون هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُظلخػَ ٝ حُظؼخٕٝ، ٝ ٣ؼظٔي ػ٠ِ لا٣ًَِٓش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝ 

حُؼخ٤ِٖٓ رَ حُؼٌْ ٣ٔيْٛ  ٣وّٞ ػ٠ِ حُظ٘خٍٝ ر٤ٖ ح٤َُٔٔ ٝ ٓٔظ٣ٞخص حلأى٠ٗ، كٜٞ لا ٣لَٝ ِٓطظٚ ػ٠ِ

ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝ ر٤خٗخص ٝ ٣ظزخىٍ ٓؼْٜ حُوزَس ٝ حُٔؼَكش، ٝ ٌٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ ر٤ٔخٓش حُزخد حُٔلظٞف ك٢ 

حلاطٜخٍ ٝ حُظلخػَ،ٝ ط٘خٍى ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حَُٜحػخص  ٓٔخ رئى١ ا٠ُ طلو٤ن حلاٗٔـخّ ٝ حُظلخػَ ر٤٘ٚ ٝ 

يحّ هيٍحطْٜ ٝ ٓٞحٛزْٜ، ك٤غ طٌَ٘ حُٔ٘خًٍش ك٢ ر٤ٖ َٓإ٤ٓٝٚ ٝ ٣ظ٤ق كَٛش ُِؼخ٤ِٖٓ ُِظويّ ٝ حٓظو

 حُٜٔخّ حُظ٣َ٤٤ٔش ٤ًٍِس ُِظ٤٤َٔ حُي٣ٔٞهَح٢١.

 ٢ٔٗ ٤ِ٣ٚ أٝلا ، ٣ؤط٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ ح٣َُ٘ق( رؤٕ( ىٍحٓش ٗظخثؾ ٓغ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٗظخثؾ طظلن    

 ) ٝحُوط٤ذ حُلَح ؛ ح٣ُٞ٘وٚ( ىٍحٓش ٓغ طظلن ػخُؼخ، ًٌُٝي حلأٝطٞهَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ ػْ ػخ٤ٗخ ، حُلَس حُو٤خىس

 حلأٗٔخ١ طَط٤ذ ك٢ حُٔخروظ٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ ٓغ طوظِق ٌُٖٝ حلأ٠ُٝ، حَُٔطزش ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس ٢ٔٗ إٔ ك٢

 .ػخُؼخ   ؿخء حُلَس حُو٤خىس ٢ٔٗٝ ػخ٤ٗخ ، ؿخء حلأٝطٞهَح٤١ش حُو٤خىس ك٢ٔ٘ حلأهَٟ،
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حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ طلٞم ٢ٔٗ حُو٤خىس حُي٣ٔٞهَح٤١ش ( ر٘لْ 2007ك٤غ ؿخءص ىٍحٓش ) حُلَح ٝ حُوط٤ذ 

ػ٠ِ رخه٢ حلأٗٔخ١ ُيٟ ٓي١َ٣ حُُٞحٍحص، ٝ ٝؿٞى ػلاهش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٢ٔٗ حُو٤خىس ٝ رؼٞ حُٔٔخٍٓش 

حلإىح٣ٍش ٝ ٢ٛ حُزؼي ػٖ ح٣ًَُِٔش، ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ٝ حلاٛظٔخّ ٝ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ  

ٞظق،ٝ ػَٔ ٍٝٗخص طي٣ٍز٤ش ُِٔي٣َ٣ٖ ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس، ٓغ ٍَٟٝس حُظي٣ٍذ رؼٞ حُ٘ظَ ػٖ ؿْ٘ حُٔ

 حُٔٔظَٔ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝ ا١لاػْٜ ػ٠ِ ٗٔخًؽ حُؼَٔ حلاىح١ٍ حُ٘خؿق ك٢ حُيٍٝ.

( رؼ٘ٞحٕ أػَ حلأٗٔخ١ حُو٤خى٣ش ػ٠ِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ُيٟ حلإىح٤٣ٍٖ ٝ حُظ٢ 2013ًٔخ طِٞٛض ىٍحٓش )ٓلظخف

ًش ح٤ُِز٤ش ُظ٤ٜ٘غ حُ٘ل٢ ٝ حُـخُ؛  إٔ حْٛ حٓزخد ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ػ٘ي حُؼخ٤ِٖٓ ( ػخَٓ رخ191َُ٘طٔض ػ٠ِ )

٢ٛ ٓٔخٍٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٢ُٔ٘ حُو٤خىس حلأطٞهَح٢١، ٝ ٢ٔٗ حُو٤خىس حُلَ، ٝ طوَ حُٔوخٝٓش ػ٘ي ٓٔخٍٓش حُٔي٣َ٣ٖ 

زش ك٢ ٓوخٝٓش ٢ُ٘ حُو٤خىس حُي٣ٔٞهَح٢١، ر٤٘ٔخ طٞؿي ػلاهش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ ٢ٔٗ حُو٤خىس حُي٣ٔٞهَح٢١ ٝ حَُؿ

حُظـ٤٤َ . ٝ ٛٞ ٓخ ؿؼَ حُيٍحٓش ط٢ٛٞ رظ٤ٜجش حُؼخ٤ِٖٓ ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ حلاطٜخٍ ٓؼْٜ ٝ ط٤ٟٞق 

ِٓز٤خص حُؼَٔ حَُٔحى طـ٤٤َٙ، ٝ حَٗحًْٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ، ٝ حػطخثْٜ طٍٜٞ ٝحٟق ٝ ٓو٘غ ٍُِٜٞس 

طـخٛخص حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ ٓٔخٍٓش ٢ٔٗ حُو٤خىس حُـي٣يس ٝ حلأٛيحف حَُٔحى حٍُٞٛٞ ُٜخ ، ًٔخ أٝٛض ػ٠ِ ٣ُخىس ح

 حُي٣ٔٞهَح٤١ش ػٖ ٣َ١ن ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش.

اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ : كهعخ ِّبهٍخ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚ .2

ٔئٓٔخص ٕ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ ٓؼ٤ِٖٔ/ ٓؼِٔخص حُا اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ ِورفؼخ 

حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش َٓطلؼش، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼٔخٍ حُـيى ٣ظزؼٕٞ طوط٤طخ ٓؼ٤٘خ ك٢ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝ 

٣زٌُٕٞ ؿٜيح ٓؼَك٤خ ُظًٌَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝ ٤ٌِٛظٜخ ٖٓ أؿَ أىحء ٜٓخْٜٓ. ٝ هي ٣طـ٠ ٌٛح حُ٘٘خ١ حُٔؼَك٢ 

 ٚ عبء رور١ت الأثؼبك وب٢رٟ: ؛ ٤ش حُظٞظ٤قػ٠ِ ِٓٞى حُؼٔخٍ حُـيى هلاٍ حلأَٜٗ حلا٠ُٝ حُظ٢ ط٢ِ ػِٔ

:  ِّبهٍخ اٌّؼٍّبد ٌجؼل ل١ُ ٚ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ثبٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ِورفغ. 1.2

( ك٤ض ط٠ٖٔ 3.88أٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝؿٞى ٓٔظٟٞ َٓطلغ ًُٝي رظوي٣َ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

ٌٛح حُزؼي ك٢ طؼز٤َٙ ػٖ ٓٔظٟٞ طز٢٘ ه٤ْ ٝ أٛيحف ط٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ  هلاٍ حٗوَح١ْٜ حلأَٜٗ حلأ٠ُٝ ٖٓ 

حُؼَٔ  حُظٞظ٤ق  ٓغ ُٓلاثٜٖ ك٢ حُؼَٔ ٝ ًٌح ٓٔخٍٓش حُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش رؼي إٔ أٛزلٖ ٢ِٔٓ رؤٓخ٤ُذ

ك٢ حلأهٔخّ حُظ٢ ٣ظخرؼٜٖ، ٝ حٍَُٔٝ رظ٣ٌٞ٘خص طٌٔزٜٖ ٓؼَكش كٍٞ حلأٛيحف حَُٔطزطش رخُٞظ٤لش 

حُلخ٤ُش، ٓٔخ ٣ٌٜٖٔ٘ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ًٗٔٞؽ ٣ـٔي ه٤ْ ٝ حطـخٛخص حُٔئٓٔش.  كخُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔؼ٘خٛخ 

ٔظٟٞ ١ٍَٟٝ ٖٓ حُٞحٓغ  طٌٔذ حُلَى ػوخكش ٖٓ هلاٍ طؼِْ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ُِٞظ٤لش، ٝ حًظٔخد ٓ

 حُلْٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝهزٍٞ حُطَم حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُٔ٘ظٔش.

ٝ ٣ئًي ط٤ٍٓٞ٘خ ٌٛح حُطَف ٖٓ هلاٍ طؼ٣َق حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حٜٗخ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظؼِْ ك٤ٜخ 

 حُٔٞظق ٤ًل٤ش حُؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش، ٝ أ٠٣خ حُوزٍٞ ٝ حُظَٜف رخُطَم حُٔلاثٔش ُظِي حُٔ٘ظٔش.
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ِٓٔخ رخُو٤ْ ٝحلأٛيحف حُٔ٘ظٔش ٓخػيٙ ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍطٚ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص  كٌِٔخ ًخٕ حُٔٞظق

ٝ ٓخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٍٟخ حَُٔ٘ف ٝ ٓخػيٙ ػ٠ِ حًظٔخد ح٤ًُِٞٔخص ٝ حلاطـخٛخص حَُٔؿٞرش ك٢ 

حُؼَٔ ٝ حُلي ٖٓ طزخ٣ٖ حلأىحء ٝ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظوَحٍٙ، حُظل٤ٖٔ ٖٓ حُظَٝف حُ٘ل٤ٔش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ 

طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ حلأػ٠ِ ٝ حلأك٠َ، حلاريحع ك٢ حُيٍٝ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هِش حُظل٤ٌَ ك٢  حُٔ٘ظٔش،

 طَى حُٔ٘ظٔش.

( ػ٠ِ أٜٗخ ٍٓخُش حُٔئٓٔش ، ك٢ٜ ٤ِٓس ططزغ 2006ك٤غ ٤ٔٔ٣ٜخ )ٓلٔي رٖ ٣ٞٓق حَُ٘ٔحٕ،

حُظ٢  حُٔئٓٔخص ًحص ٣ٞٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٖٓ هلاٍ حلاػلإ ػٖ ٍإ٣ظٜخ ٝ أٛيحكٜخ ٝ ح٤ُٔخٓخص حُوخػيس

ط٘طِن ٜٓ٘خ، ٝ ًٌُي حُٔـخٍ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ، ٝ ٛٞ ٓخ ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص. ٝ ٢ٛ 

 حلأٓخّ ك٢ ر٘خء حُـخ٣خص ٝ حلأٛيحف حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٝ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ،    

ٜخ ا٠ُ ك٤غ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗؼَف حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ربػظزخٍٛخ حُلظَس حُظ٢ ٣ظَٞٛ حُٔٞظق حُـي٣ي ٖٓ هلاُ

حُلْٜ ٝ حُظلخػَ ٓغ ر٤جظٚ حُـي٣يس ُِؼَٔ، ك٢ حُٞهض حُظ٢ طلخٍٝ حُٔ٘ظٔش ط٣ٌٞ٘ٚ ٝ طِو٤٘ٚ ه٤ٜٔخ  ٝ 

أٛيحكٜخ، ٢ٌُ ٣ٜزق ٓل٤يح، ٓظٞحكوخ، ٝػ٠ٞح رٌَ ٓخ طلِٔٚ حُؼزخٍس ٖٓ ٓؼخ٢ٗ، ك٘لاكع إٔ كِٔلش 

٣ش طظَ ك٢ حلأٓخّ ٢ٛ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طوظِق رلٔذ حُٔ٘ظٍٞ، ر٤ٖ حُظٌخَٓ ٝ حلاٗيٓخؽ ٌُٖ حُـخ

ٗلٜٔخ ألا ٢ٛٝ طٞحكن حُٔٞظق ٓغ حُٔ٘ظٔش حُٔٔظويٓش ٝ ٤ُْ حُؼٌْ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ حُِ٘ػش حُلَى٣ش 

ٝ ٣ظطِذ ؿٞحٗذ ػي٣يس ٖٓ هزَ حُٔٞظق حُـي٣ي، ٓؼَ ٤ًِٞٓخطٚ، ه٤ٔٚ، ًلخءحطٚ، ٝ ٜٓخٍحطٚ، ٝ ٣ظٞؿذ 

 ػ٠ِ ٌٛح حلأه٤َ إٔ ٣ٌظ٘ق ٤ًق ٣ٞظلٜخ كٔذ ىٍٝٙ ك٢ حُٔ٘ظٔش.

ٌِٔخ حًظٔذ ه٤ْ ٝ أٛيحف ُحىٙ ًُي ٖٓ طل٤ٖٔ أىحءٙ ٝ حٗظخؿ٤ظٚ ٝ طط٣َٞ ًحطٚ، ٝ هَِ ٖٓ حُظَٔد ك

حُٞظ٤ل٢، ٝ كٖٔ ٖٓ هيٍس حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أىحء أػٔخُْٜ ػٖ ٣َ١ن طو٤ٜٚ ٝهض أًزَ ُِظوط٢٤ 

٤ش. ٝ حُلؼخٍ، ٝؿيُٝش حلأػٔخٍ،ٝكَ حٌُٔ٘لاص.ٝ طوَِ ٖٓ حُوَِ ٝ ظـ٢ ك٢ حُؼَٔ ٝ ط٣ِي حُلؼخ٤ُش حٌُحط

 حُظ٤ٌق ح٣َُٔغ ٓغ حُٔ٘ظٔش.

 : ٌلٜ اٌّؼٍّبد ثبٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ِورفغ ّبد ٌجؼل وفبءح الأكاءِّبهٍخ اٌّؼٍ. 2.2

حط٠ق ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش إٔ ٓٔخٍٓش حُٔؼِٔخص ُزؼي ًلخءس حلأىحء ؿخء ريٍؿش َٓطلؼش ٝ 

ًُي ٖٓ هلاٍ حكظٞحءٙ ػ٠ِ كوَحص طو٤ْ (، ٝ 3.82رِؾ طوي٣َ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حلاؿٔخ٢ُ ُِزؼي رـ )

ٓٔظٟٞ ط٘٘جظْٜ، كٌِٔخ حػظٔيٕ ػ٠ِ ٓـٜٞىٖٛ حُلَى١ ٝ هزَطٜٖ حُ٘و٤ٜش ك٢ أىحء ىٍْٝٛ 

حُٞظ٤ل٢، ٝ ًِٔخ أطوٖ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش، ٝ ًِٔخ ط٘ٔض ُي٣ٜٖ ٜٓخٍحص ٝ هيحٍص 

ًِٔخ ػِٔض حُٔئٓٔش ػ٠ِ ؿؼَ حُٔؼِٔخص  ٌْٜٓ٘ ًُي ٖٓ  أىحء ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش، ٝ

 ٣٘ؼَٕ إٔ حُٜٔخٍحص ٝ حُويٍحص ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ُٜٖ. ُحى ًُي ٖٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ ًلخءس حلأىحء.

ٝ ٌٛح ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش ٣خَٓ كظل٢ حُٜ٘يح١ٝ إٔ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ٣ظزؼٕٞ طوط٤طخ ٓؼ٤٘خ ك٢ حُزلغ ػٖ 

َ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝ ٤ٌِٛظٜخ ٖٓ أؿَ أىحء حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ٓوٜٞىس ٝ ٣زٌُٕٞ ؿٜيح ٓؼَك٤خ ُظًٌ
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ٜٓخْٜٓ رٌلخءس، ٝ هي ٣طـ٠ ٌٛح حُ٘٘خ١ حُٔؼَك٢ ػ٠ِ ِٓٞى حُؼٔخٍ حُـيى هلاٍ حلأَٜٗ حلأ٠ُٝ حُظ٢ 

 ط٢ِ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق.

ػ٘يٓخ لا ٣لَٜ حُٔٞظق حُـي٣ي ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ لأىحء حُٜٔخّ حُٔٔ٘يس ا٤ُٚ ػ٘ي حُظلخهٚ 

زخَٗس ا٠ُ ًَِٓ ػِٔٚ ٠٣طَ ا٠ُ ٟٝغ ٓوط٢ َُِٔحكَ حُٔٔظوز٤ِش لاٗيٓخؿٚ رخُٔئٓٔش ٝ ٣ٞؿٚ ٓ

ٖٓ هلاٍ حُؼولا٤ٗش حُٔٞؿزش رظلي٣ي ٓخ ٢ٛ حُٔؼِٞٓخص حُلَؿش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٝ ٤ًق ٝ ٖٓ ٖٓ ٣لَٜ 

ػ٤ِٜخ ٝ ٤ًق ٤ٓٔظل٤ي ٜٓ٘خ ك٢ ٜٓخٓٚ، كخُؼولا٤ٗش حُٔٞؿزش ػزخٍس ػٖ ٗ٘خ١ ٓؼَك٢ ٣ٔٔق رخطوخً 

٣ي ٖٓ ًلخءس حلأىحء، ًُي إٔ حُٔؼِٞٓخص ك٢ كي ًحطٜخ  ؿ٤َ ًخك٤ش ُظٞؿ٤ٚ حُِٔٞى رَ حُوَحٍحص حُظ٢ طِ

( 1992إٔ حُظوط٢٤ َُِٔحكَ حُٔٔظوز٤ِش ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔٔق رٌُي، طظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ )

Ostroff  kozlowski  ك٤ٖ حػظزَ إٔ حُٔٞظق حُـي٣ي ٣زلغ أٝلا ػٖ حُٔؼِٞٓخص طْ ٣وظزَٛخ

ء ٝ ٤ًل٤ش حُؼَٔ، ٝ ٣ؼزَ ػٖ ًلخءس حلأىحء ك٢ أرؼخى حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ طؼِْ لاًظٔخد أىح

حُٜٔخّ، ٝ حُٔؼَكش، ٝ حُٜٔخٍحص، ٝ حُويٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٞظ٤لش حُظ٢ طليى هيٍس حُلَى ػ٠ِ أىحء 

٤لش، ٝ حُؼَٔ، ٝ حٗـخُ حُٜٔٔش؛ إ ر٘خء حٌُلخءس ك٢ حلأىحء ػ٤ِٔش ٓؼويس طٞؿذ ط٤ٔ٘ش كْٜ ٝحؿزخص حُٞظ

حًظٔخد حُٜٔخٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٌَُ ٜٓ٘خ. ٝ ٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طؼي 

رٜخ حُٔ٘ظٔش أػ٠خءٛخ لأىحء حُٞظخثق، ٝ ط٣ِٝيْٛ رخُٜٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش حُٔطِٞرش.ٝ حُلْٜ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ 

ء حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٤ًل٤ش حٓظ٤ؼخد حُٔٞظق ُِٞظخثق حُٔ٘ظٔش ٝ ٤ًل٤ش حُؼَٔ ىحهِٜخ. ٝ ىػْ ُٓلا

طو٤٤ْ ػلاهش حُٔٞظق رخلأػ٠خء ح٥ه٣َٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝ ٓيٟ حُٔٔخػيس حُظ٢ ٣ويٜٓخ ُٓلاءٙ ُٚ. ٝ 

حلاكظٔخلاص حُٔٔظوز٤ِش ٝ حُظ٢ طو٤ْ حَُإ٣ش ٣ٞ١ِش حلأٓي ُِٔٞظق ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓؼَ طٞهؼٚ رخٓظَٔحٍ 

  حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش. 

 : ٌلٜ اٌّؼٍّبد ثبٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ِورفغ اٌغّبػخّبد ٌجؼل اٌزؼٍُ ػٓ ِّبهٍخ اٌّؼٍ. 3.2

٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ ٌٛح حُل٤َٟش إٔ ٓٔخٍٓش حُٔؼِٔخص ُزؼي حُظؼِْ ػٖ حُـٔخػش ؿخء ريٍؿش 

(، ًٔخ إٔ ٌٛح حلأه٤َ ط٠ٖٔ كوَط٤ٖ ؿخءص 3.39ٓظٞٓطش، ٝ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حلاؿٔخ٢ُ ُِزؼي )

رٔٔظٟٞ َٓطلغ  ٝ حُظ٢ ؿخء ٠ٜٓٔٞٗخ إٔ ُٓلاء ًٝ هزَس ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٣ؼظزَٕٝ إٔ ط٣ٌْٜٞ٘ 

ِٔي٤ٍٖٓ حُـيى ٤ُْ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش، ٝ حُلوَس حلأهَٟ ًخٕ ٠ٜٓٔٞٗخ إٔ ُٓلاء حُؼَٔ ُ

٣ويٕٓٞ ٢ُ ػٕٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأِٓٞد ح١ٌُ ٣ـذ إٔ أطزؼٚ ك٢ ػ٢ِٔ، أٓخ رخه٢ حُلوَحص كـخءص 

رٔٔظٟٞ ٓٔخٍٓش ٓظ٢ٓٞ ٝ ًخٕ ٠ٕٓٔٞ كوَحطٜخ إٔ ُٓلاث٢ ٣وظطؼٕٞ ٖٓ ٝهظْٜ ُٔٔخػيط٢ ػ٠ِ 

ٓغ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش، ٝ حُلوَس حلأه٤َس ًخٗض طؼزَ ػٖ ٓيٟ طٞكَ حلاطٜخٍ ٝ حلآظلخىس ٖٓ حُظ٤ٌق 

حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ًخٗٞ ٣ئىٕٝ ػ٢ِٔ ٌٛح ٖٓ هزَ ك٢ ٌٛح حُؤْ ، ك٤غ كَٔص حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٕ 

٣ْ حُٔؼِٔخص ًٝ هزَس ٣ؼظزَٕٝ إٔ حُٔؼِٔخص حُـيى ِِٕٓٓٞ رظ٣ٌٖٞ أًخى٢ٔ٣ ٝ ٜٓ٘ـ٢ ٣ـ٤ْٜ٘ ػٖ طوي

ٓؼِٞٓخص، كخُؼٔخٍ حُـيى ٣ٔظؼ٤ٕ٘ٞ رخُٜيحهخص ٝ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼٔيٕٝ ا٠ُ ط٣ٌٜٞ٘خ 
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ًبؿَحء ٖٓ أؿَ حلاٗيٓخؽ ٝ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُؼٔخٍ حلأًؼَ أهي٤ٓش، كخُؼٔخٍ حُـيى لا ٣ٌٕٞٗٞ 

حؿظٔخػ٤ش ٛيحهخص ٖٓ هلاٍ حُٔئحٍ ٝ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝ ٌُٖ حُؼٌْ ٣زخىٍٕٝ رظ٣ٌٖٞ ػلاهخص 

٣ٔظـِٜٞٗخ ُظؼِْ ك٤َ حُٞظ٤لش، ٝ ٌٛح طل٤َٔ ٣ئًي إٔ ط٣ٌٖٞ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُٜيحهخص ٛٞ 

طٌظ٤ي هخثْ رلخُٚ ٖٓ حؿَ حلاٗيٓخؽ هخٛش ٝ أٗٚ ٣ٔظي ػزَ حُٞهض. ك٤ض ٣ٔظويّ رٌؼَس ك٢ حلأَٜٗ 

 حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظٞظ٤ق ٝ ٣وَ ًِٔخ طويّ حُؼخَٓ حُـي٣ي ك٢ ٤ٓخم حلاٗيٓخؽ.

ٗظخثؾ ٌٛح حُزؼي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ رؼٞ حُٔؼِٔخص كٍٞ حُظؼِْ ػ٠ِ ح٤ُٔخم حُٔؼَك٢،ٝ ٌٛح كٔذ كلٔذ 

ٓخ ًٍِص ػ٤ِٚ حُيٍحٓخص حُظلخػ٤ِش حُظ٢ طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔٞهق. حػظزَ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ أٓؼخٍ 

(Bauer and Green,Miller and Jablin)  ،ِْإٔ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ رخُيٍؿش حلأٍٝ ٤ٓخم طؼ

إٔ حُظ٘٘جش   (Wanberg and Kammeyer-Muller)ٛظٔٞ رظٌظ٤ي ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص، ًٔخ حػظزَ ٝ ح

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ٓخم حؿظٔخػ٢ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ًُي إٔ طط٣َٞ حُٜيحهخص ٣ٔخػي حُؼٔخٍ حُـيى ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ 

 ٝ ٣ٔخػي ػ٠ِ  طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ حُـيى ٝ ٓٔئ٤ُْٜٝ.

ِْ حلاؿظٔخػ٢ ُٜخكزٜخ آُزَص ر٘يٍٝس  ٝ هخٛش ٝ إٔ حهظَف حىٓخؽ ٝ ٌٛح ٓخ ؿخءص رٚ ٗظ٣َش حُظؼ

حُظٌظ٤ٌخص حُلَى٣ش ُلاٗيٓخؽ ٟٖٔ ٗظ٣َش حُظؼِْ حلاؿظٔخػ٢. كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش لا ٣ؼظٔي حُٔظؼِْ ػ٠ِ 

حُٔلخُٝش ٝ حُوطؤ، ٝ ٌُٖ ٣ِـؤ ا٠ُ حُٔلاكظش ٝ طو٤ِي ح٥ه٣َٖ ٝ حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ُي٣ٚ 

ٓؼَك٤ش ٣ٞظلٜخ لأىحء ٜٓخٓٚ.ػ٘يٓخ لا ٣ؼَف حُؼخَٓ حُـي٣ي ٤ًل٤ش أىحء ٜٓخٓٚ كبٗٚ ٣ٔؤٍ ُز٘خء ٓوططخص 

ٝ ٣لاكع ح٥ه٣َٖ ٖٓ كُٞٚ ٝ ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـٔؼٜخ ٣ليى ُ٘لٔٚ أٛيحكخ ٝ ٠٣غ َٓحكَ 

ٞ ُظطٍٞٙ ك٢ أىحء ٜٓخٓٚ ٝ ٌٛح ح٤ُٔخم اٗٔخ ٣ؼٌْ حُٔلّٜٞ حلأٓخّ ك٢ ٗظ٣َش حُظؼِْ حلاؿظٔخػ٢ ٝ ٛ

ٓلّٜٞ حُلؼخ٤ُش حٌُحط٤ش ٝ حُظ٢ ٣ؼَكٜخ ر٘يٍٝس رؤٗٚ حُ٘ؼٍٞ رخُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن رٌَ٘ كؼخٍ حُٜٔخّ 

 حُٔطِٞد أىحءٛخ ك٢ حُٞظ٤لش.

كٌِٔخ ُحى كٜٔٚ ُيٍٝٙ ٣وِٚ حُٔٞظق حُـي٣ي ٗزٌش حُٔٔخٗيس حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط٤٠ن ُظَ٘ٔ رؼٞ 

ٕ ٣ٌٕٞ ٓززخ ك٢ ط٤٤٠ن ىحثَس حُِٓلاء حُِٓلاء كو٢، ًٔخ ٝ إٔ ٖٓ ٝ ؿْ٘ حُٔٞظق حُـي٣ي ٣ٌٖٔ أ

كزلٌْ حُوِل٤ش حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ حُـِحث١َ طظـ٘ذ حلاٗخع حلاهظلا١ رخًٌٍُٞ ًٔخ إٔ حُٔٞظق حُٔظوَؽ 

كي٣ؼخ ٣زو٠ ك٢ حطٜخٍ ٓغ ُٓلاثٚ ٖٓ حُـخٓؼش ٝ هي لا ٣لظخؽ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٛيحهخص ؿي٣يس أٝ رخُؼٌْ 

طيكغ رخُؼخَٓ حُـي٣ي ا٠ُ حُظوٞف ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٛيحهخص طٌٕٞ طـَرش ط٣ٌٖٞ ٛيحهخص ك٢ حُـخٓؼش ِٓز٤ش 

ؿي٣يس، ك٢ ك٤ٖ َٗؿغ ػيّ طٞحَٛ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ٓغ ُٓلاثْٜ ٍحؿغ ُوزَس حُٔؼِٔخص حُـيى حٗظـِٞح 

ٓخروخ رؼوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٓظ٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ ٝظخثلْٜ حُلخ٤ُش ٓٔخ ٣ـؼِْٜ لا ٣زخىٍٕ رظوي٣ْ 

هض رٔزذ حُزَٗخٓؾ حٌُٔؼق ٖٓ ٗخك٤ش حُلـْ حُٔخػ٢ ٣٘ـِٜٖ ١ٞحٍ كظَس حُٔؼِٞٓخص ٝ ًٌُي ٤ٟن حُٞ

 حُؼَٔ. 
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 : ٌلٜ اٌّؼٍّبد ثبٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ِورفغّبد ٌجؼل اٌٍغخ ٚ ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ِّبهٍخ اٌّؼٍ 4.2

٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُل٤َٟش إٔ ٓٔخٍٓش حُٔؼِٔخص ُزؼي حُِـش ٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؿخء 

( ٝ ح١ٌُ ط٠ّٖٔ كوَحص ٓؼزَس ػٖ ًُي،كظَٟ 3.66َٓطلؼش رظوي٣َ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣ويٍ رــ )ريٍؿش 

حُٔؼِٔخص حُـيى أٜٖٗ ٣ٔظطؼٖ كْٜ ٓؼخ٢ٗ حَُُٓٞ ٝ حلاهظٜخٍحص حُوخٛش رٞظ٤لظ٢، ًٔخ حْٜٗ ُي٣ْٜ 

خص كْٜ ؿ٤ي ٤ُِٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ حُٔئٓٔش، ٝ كظ٠ ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظٜـش ٌٓ٘ظْٜ ٖٓ حٗـخُ ٓؼظْ حُظ٤ٌِل

حُوخٛش رؼِٜٖٔ، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض كوَس ٓخُزش طؼزَ ػٖ ػيّ هيٍطْٜ ػٖ كْٜ ٝ حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓطِلخص ٝ 

حُٔلَىحص حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ػَٔ ًخٗض ريٍؿش َٓطلؼش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ظَؿْ إٔ ٛ٘خى كجش 

ـش ، أٓخ ٖٓ حُٔؼِٔخص ًٖ ٣ؼَٔ ٓخروخ ك٢ ح١خٍ ػوٞى ٓخهزَ حُظ٘ـ٤َ ٝ هي طؤهِٖٔ ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظ

ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص كوي ٣ٌِلٜٖ ًُي رؼٞ حُٞهض ٝ حُـٜي حُل١ٌَ ، ٝ ًُي ُظلو٤ن حٓظوَحٍٖٛ ٝ 

 ظ٘ظ٤ٔ٤ش طْ ًًَ ٜٓ٘خ ٓيهَ حٗيٓخؿٜٖ ٝ حُظِحٜٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤. كٖٔ هلاٍ ططَه٘خ ٓـخلاص حُظ٘٘جش حُ

 ِّبهٍخ اٌّؼٍّبد  ٌجؼل اٌزبه٠ـ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ثبٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ  ِورفغ 5.2

٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٝ إٔ ٓٔخٍٓش حُٔؼ٤ِٖٔ ُزؼي حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؿخءص ريٍؿش َٓطلؼش ٝ 

(، ٝ ؿخءص كوَحص حُزؼي حُٔؼزَس أْٜٗ ٣ؼظزَٕٝ أٗلْٜٔ ٜٓيٍح 3.68رِؾ حؿٔخ٢ُ رؼي حُظخ٣ٍن حُظ٘ظ٢ٔ٤ )

ٔش ؿؼِْٜ ٣ٌظٔزٕٞ ؿ٤ي ُؼَٝ طخ٣ٍن حُٔئٓٔش، ك٢ ك٤ٖ كجش ه٤ِِش طؼظزَ ػٌْ ًُي، ٝ إٔ طخ٣ٍن حُٔئٓ

هلاٍ حُِـش طظليى ٣ٞٛش حُٔـظٔغ ك٢ٜ ػَٜ٘ ْٜٓ ك٢ ٗوَ حُوزَحص ٝ  ػوخكش ٝ ٣ٞٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش، كٖٔ

حلأكٌخٍ ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ، ٝ طؼي ح٤ُِٓٞش ح٣َُٔؼش ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٓٞحء ر٤ٖ حلأكَحى أٝ ر٤ٖ 

ٝ ر٘خإٙ حُل١ٌَ، ٝ ػلاهش  حُٔـظٔؼخص ٝ ػٖ ٣َ١وٜخ طلْٜ ٓؼخ٢ٗ حلأكٌخٍ ٝ حُوزَحص، ك٢ٜ ٍٝف حُٔـظٔغ

حُِـش رخ٣ُٜٞش ػ٢ ػلاهش ؿي ٤١ٝيس ٝ ٓظٌخِٓش، اً لا ٗٔظط٤غ حُظؼٔن ك٢ كْٜ ٣ٞٛش ٝ ػوخكش ٓـظٔغ ٓخ ُْ 

 ٗؼَف ُـظٚ رٌَ ٓيُٞلاطٜخ ٝ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ.

ٝ ٓخ ٣وخٍ ػٖ ٣ٞٛش حُٔـظٔغ ٣وخٍ ػٖ ٣ٞٛش حُٔئٓٔش، كخُِـش حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٓئٓٔش ٓخ طؼٌْ ؿِءح    

 ٣ٞظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ طؼزَ رٌَ٘ ٝحٟق ٝ ؿ٢ِ ػٖ ػوخكظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.ًز٤َح ٖٓ ٛ

٤ٜ٘ٓش ٝ ٛٞ ٓخ ٣ئى١  -ك٢  ٌٛٙ حُلخُش طؼظزَ حُِـش كخؿِح ٣ٔخْٛ ك٢ هِن حُٜٞس ر٤ٖ حُلجخص ح٤ُٓٞٔٞ    

ا٠ُ حٗظ٘خٍ حُظ٤ٜ٘لخص حُٞظ٤ل٤ش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُـ٤ٔ٘ش ٝ حُِـ٣ٞش ٝ حُــَحك٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ، ٝ ٓخ 

ػٖ ًُي ٖٓ طؼيى ح٣ُٜٞخص حُلَػ٤ش ٝ حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ػ٠ِ اٟؼخف ح٣ُٜٞش ٣٘ظؾ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔخص. 
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 ٍب١ٌت اٌز١١َو ٚ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ أاٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: ٕ٘بن ػلالخ كاٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ  -4

أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ٝ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ  ٝ أَٟٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى ػلاهش ػ٤ٌٔش )ٓخُزش(

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ر٤٘ٔخ طٞؿي ػلاهش حٍطزخ٤١ش ١َى٣ش )ٓٞؿزش( ىحُش حكٜخث٤خ ر٤ٖ ًَ ٖٓ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ 

 ٝ ٤ٓظْ ط٤ٟٞلٜخ ًخ٥ط٢: ٤ز٢/ حُلَ ٝ ر٤ٖ ط٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُي٣ٔٞهَح٢١، ٝ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظٔ

َ رؼي ٖٓ أرؼخى ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حلأٝطٞهَح٢١ ٣َطز٢ رؼلاهش ِٓز٤ش ٓغ ً .1.3

(، ٝ ًٌُي ٓغ ٓـٔٞع ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 0.339-ـــ  0.193-رؼخَٓ حٍطزخ١ ٣ظَحٝف ر٤ٖ )

٤٤َٔ (. أ١ أٜٗخ ػلاهش حٍطزخ١ ػ٤ٌٔش، ًِٔخ حٍطلؼض ٓٔخٍٓش أِٓٞد حُظ0.330-رٔؼخَٓ حٍطزخ١ )

خٍٓش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ُيٟ ، ًِٔخ حٗول٠ض ىٍؿش ٓٔيٍحءحلأٝطٞهَح٢١ ٖٓ هزَ حُٔ

 حُٔؼِٔخص / حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى.

أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُي٣ٔٞهَح٢١ ٣َطز٢ رؼلاهش ا٣ـخر٤ش ٓغ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخى ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  .2.3

(، ٝ ًٌُي ٓغ ٓـٔٞع ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 0.395ـــ   0.283رؼخَٓ حٍطزخ١ ٣ظَحٝف ر٤ض ) 

٤٤َٔ (. أ١ أٜٗخ ػلاهش حٍطزخ١ ١َى٣ش، ًِٔخ حٍطلؼض ٓٔخٍٓش أِٓٞد حُظ0.439رٔؼخَٓ حٍطزخ١ )

، ًِٔخ حٍطلؼض ىٍؿش ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ ٍحءحُي٣ٔٞهَح٢١ ٖٓ هزَ حُٔي

 ٓؼِٔخص/ٓؼ٤ِٖٔ رخُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش أرؼخى ٖٓ رؼُي ًَ ٓغ ا٣ـخر٤ش رؼلاهش ٣َطز٢ حِٓٞد حُظ٤ٔز٢/ حُلَ ٢ٔٗ .3.2

 ( حٍطزخ١ رٔؼخَٓ ( ، ٝ ًٌُي ٓـٔٞع حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 0.447ــ  0.294ر٤ٖ ) ٣ظَحٝف حٍطزخ١ رٔؼخَٓ

 هزَِ ٖٓ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔحُظ٤ٔز٢/ ٓٔخٍٓش حٍطلؼض ًِٔخ ١َى٣ش، حٍطزخ١ ػلاهش أٜٗخ (. أ0.482١

 .حُٔؼِٔخص / حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ىٍؿش حٍطلؼض ًِٔخ ،ٍحءحُٔي

 ٓغ ا٣ـخر٤ش ٝرؼلاهش حٍطزخ١خ   حلأػ٠ِ ٛٞ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ ( أ٣25ٕظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ػْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ٓغ ا٣ـخر٤ش حُي٣ٔوَح٢١ رؼلاهش أِٓٞد حُظ٤٤َٔ ٤ِ٣ٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ٓغ ِٓز٤ش رؼلاهش هَح٢١حلأٝطٞ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ

 رخُِٔطش طلظلع ٣ـؼِٜخ حلأٝطٞهَح٢١ لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُٔي٣َس أطزخع رؤٕ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُزخكؼش طلَٔ  

 ٣ئػَ ٓٔخ حلإٗٔخ٤ٗش، رخُؼلاهخص حلاٛظٔخّ ػيّ ٓغ حُٜٔخّ، ط٘ل٤ٌ ٤ًل٤ش ك٢ ٝطظيهَ حُؼَٔ، ك٢ ٝح٣ًَُِٔش

 حطزخع ػ٘ي أٓخ .طي٤ٗٚ ك٢ ٣ٝٔخْٛ حُٔؼِٔخص/حُٔؼ٤ِٖٔ  ُيٟ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٓٔخٍٓش ػ٠ِ ػ٤ٌٔخ  

 حلإٗٔخ٤ٗش، رخُـٞحٗذ ٜٖحٛظٔخٓ ا٠ُ رخلإٟخكش رخُؼَٔ، ٖٝحٛظٔخٜٓ لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُي٣ٔوَح٢١ ٍحءحُٔي

 ٝٓوظَكخطٜٖ، آٍحثٜٖ، لإريحء ُٜٖ حُلَٛش طظخف لأٗٚ حُٔؼِٔخص، ُيٟ حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٝف حٍطلخع ا٠ُ ٣ئى١ كٌُي

 ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ٖٓ ٣ؼُِ ٗي رلا ٌٛح ًَ .ٜٓخٍحطٜٖ ُظط٣َٞ ٝىػٜٖٔ ٌٓ٘لاطٜٖ، ٓؼخُـش ٝطظْ

 ًُي خ٣٘ـؼِ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ ٍحءحُٔي حطزخع ػ٘ي أٓخ حُٔؼِٔخص/ حُٔؼ٤ِٖٔ، ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
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 ػيّ ٣ٔٞىٙ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘خم ٣وِن ٓٔخ حُٔؼِٔخص، ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٕلوي٣ٝ ،ٖٓٔئ٤ُٝخطٜ ٖٓ حٌُؼ٤َ ػٖ ٖظ٘خ٣ُُ

 .حلإٗظخؿ٤ش ٝطظي٠ٗ حلآظوَحٍ،

 ؿٞ هِن ك٢ ٣ٔخػيٖٛ كظ٠ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ٝٓٔخٍٓش حلأٍٓٞ، رِٓخّ حلأهٌ حُٔؼِٔخص كظلخُٖٝ

 .حلأِٓٞد ٌٛح ظَ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ٣ٌٜٖٔ٘

 ر٤ٖ ا٣ـخر٤ش ػلاهش ٛ٘خى إٔ ( كYesuraja and Yesudian٢)  ىٍحٓش ٗظخثؾ ٓغ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٗظخثؾ طظلن

 حُو٤خىس ٢ٔٗ ػلاهش ك٢ حُيٍحٓش ًحص ٓغ ٝطوظِق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُٔٞح١٘ش ِٝٓٞى حُي٣ٔوَح٤١ش حُو٤خىس أٗٔخ١

 حُلخ٤ُش حُيٍحٓش ك٢ ؿخءص ر٤٘ٔخ ا٣ـخر٤ش، ػلاهش ًخٗض ك٤غ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش ِٝٓٞى حلأٝطٞهَح٤١ش

  .ِٓز٤ش رؼلاهش

ٝؿٞى ه٤خىس طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ  طظْ ٖٓ هلاٍػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُظ٤ٌق حلاؿظٔخػ٢ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ 

حُو٤ْ ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُؼوخك٤ش حُٔخثيس ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ حكظٞحء ه٤ْ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ٝ ٣طِن ػ٤ِٜخ حُو٤خىس حُؼوخك٤ش ٝ 

هلاٍ حىهخٍ ٌٛٙ حُو٤ْ ٖٓ حُز٤جش  حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طـ٤٤َ حُٔؼخ٤٣َ ٝ حُو٤ْ حُٔخثيس ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ

ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طيػ٤ْ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ حُوخثي حُؼوخك٢ حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ حُز٤جش حُيحه٤ِش، ٝ طٔظِِّ 

٣ٔظويّ حَُُٓٞ رظؤػ٤َ ػ٠ِ ػوخكش حُٔئٓٔش ك٢ ٓـخ٤ُٖ ٓوظِل٤ٖ طلي٣ي ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِٔئٓٔش ٝ ػوخكظٜخ 

ٔٞظل٤ٖ حُـيى. ًٔخ ط٘ـ٤غ حلأٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ طؼُِ ٌٛٙ حَُإ٣ش رل٤غ حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ه٤ْ ٝ ٓؼظويحص حُ

٣ظؤًي ٖٓ إٔ حلاؿَحءحص طظلاءّ ٓغ ه٤ْ حُٔئٓٔش؛ ٝ ٣ٌٖٔ ُِو٤خىس إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ح٣ُٜٞش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ثي ا٠ُ ُِٔئٓٔش ٝ ًُي رــظ٤ٔ٘ش أٝ طـ٤٤َ حُو٤ْ ٝ حُٔؼظويحص: ػ٘يٓخ لا طٌٕٞ حُو٤ْ ٍحٓوش ػٖ حُؼَٔ ٣ِـؤ حُوخ

ط٤ٔ٘ظٜخ ٟٖٔ رَٗخٓؾ ٓليى هي ٣ٔظـَم ٝهظخ ٣ٞ١لا، ٝ ٣ٌٖٔ طو٤َٜٙ رخٓظويحّ ؿَػخص ٌٓؼلش ٖٓ حُظٞػ٤ش 

ٝ حُظؤػ٤َ، ٝ ٣ُخىس حلإكٔخّ رخلاٗظٔخء ُِٔئٓٔش، ٣ُخىس حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ٝ طلو٤ن حٌُحص ٖٓ هلاٍ 

 حُٔ٘خًٍش، طوزَ ه٤ْ ٝ أكٌخٍ ح٥ه٣َٖ، اهخٓش ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ٓغ ح٥ه٣َٖ 

ٝ ػٔٞٓخ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ أٗٚ ًِٔخ ًخٗض حُو٤خىس حلإىح٣ٍش ه٣ٞش ٓخػي ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٝلاء حُؼخ٤ِٖٓ ُٔئٓٔظْٜ ٝ 

حُظِحْٜٓ رظلو٤ن أٛيحكٜخ، ٝ ًِٔخ ًخٗض حُو٤خىس ٟؼ٤لش ٓخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ حُظٌَٓ ٝ حلإكزخ١ ٝ حُظو٢ِ ػٖ 

ٓٔش ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش ه٣ٞش ػ٤ِٜخ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش، ٝ ٌٛح ٣ـؼِ٘خ ٗئًي ػ٠ِ أٗٚ اًح أٍحىص حُٔئ

ىػْ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ ىػْ حُو٤ْ ٝ حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ ػخ٤ِٜٓخ لا ٤ٓٔخ حُـيى ْٜٓ٘، ٝ ًُي 

 ٣ٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. 

ٛيكض  ( رؼ٘ٞحٕ أػَ حلأٗٔخ١ حُو٤خى٣ش ك٢ طلو٤ن حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُظ2015٢ك٤غ ً٘لض ىٍحٓش )ح٣ُٞ٘وش 

( 240ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أٗٔخ١ حُو٤خىس حلإىح٣ٍش ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش رخلأٍىٕ.ٝ حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ )

ٓٞظق ٖٓ ًخكش حُٞظخثق، ٝ طِٞٛض ا٠ُ ٗظخثؾ أٜٛٔخ ٝؿٞى ٓٔظٟٞ َٓطلغ ك٢ ًَ ٖٓ طوي٣َحص حُٔٞظل٤ٖ 

َٔطزش حلأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٚ ٢ٔٗ حُو٤خىس رظٞكَ أٗٔخ١ حُو٤خىس حلإىح٣ٍش  ك٤غ ًخٕ ٢ٔٗ حُو٤خىس حُي٣ٔٞهَح٤١ش ك٢ حُ

حلأطٞهَح٢١ ك٢ حَُٔطزش حُظخ٤ٗش، ػْ ٢ٔٗ حُو٤خى حُلَ ك٢ حَُٔػزش حُؼخُؼش، ٝ ٌٛح حُظَط٤ذ ٓخػي ك٢ طؼ٣ِِ 
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حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ، ًٔخ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ك٢ طوي٣َحص حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ 

٘و٤ٜش ) ًخُؼَٔ، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ح٠ُٔٔ حُٞظ٤ل٢( رخٓظؼ٘خء أٗٔخ١ حُو٤خىس حلإىح٣ٍش طؼِٟ ُوٜخثْٜٜ حُ

حُوزَس. ٝ ٖٓ أْٛ ٓخ أٝٛض رٚ حُيٍحٓش طٞػ٤ش حُٔٞظل٤ٖ رؤ٤ٔٛش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُؼوش 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ْٜ٘، ٝ ط٤ٓٞغ ٓٔخكش ٓ٘خًٍش حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص، ٝ ٛ٘غ حُوَحٍحص، ًٔخ أٝٛض 

 ىس حُي٣ٔٞهَح٢١، ٝ اٗخػش ػوخكش كذ حُؼَٔ ٝ ٍٝف حلاٗظٔخء ُِٔ٘ظٔش.رظؼ٣ِِ ٢ٔٗ حُو٤خ

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ طل٤َِ ٓٔظٟٞ حَُٟخ، ٝ ِٓٞى 2004)Appelbaum et Al  ًٔخ حهظِلض ٗظخثؾ ىٍحٓش

حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ أػَ ًَ ٖٓ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ ٢ٔٗ حُو٤خىس، ٝ حُؼوش ك٢ طؼ٣ِِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ٝ 

ٟخ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ِٓٞى حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ، ٝ هي أؿ٣َض حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ أػَ حَُ

رٜٔ٘غ حُزلآظ٤ي ك٢ ً٘يح، ٝ ٖٓ أْٛ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ حُيٍحٓش ٝؿٞى ٓٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ ٖٓ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، 

وش،ٝ ٢ٔٗ حُو٤خىس، ٝ ِٓٞى حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًٔخ حٗٚ ُْ طظْ ٓلاكظش أ١ ػلاهش ىحٍ حكٜخث٤خ ه٣ٞش ر٤ٖ حُؼ

ٝحُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ر٤ٖ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ًٌُي ُْ طظْ ٓلاكظش ػلاهش ه٣ٞش ر٤ٖ ِٓٞى حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ 

حَُٟخ حُٞظ٤ل٢.، ٝ أٝٛض حُيٍحٓش رخُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُؼوش ٖٓ هلاٍ ط٤ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ، ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ 

٤ٖ، ٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأٗ٘طش حُـٔخػ٤ش ، ٝ حُؼَٔ رَٝف حلاٗظوخٍ ا٠ُ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ط٘خٓذ حكظ٤خؿخص حُٔٞظل

 حُل٣َن، ٝ أ٠٣خ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ.

حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ  Ali and Waqar  (2013)ٝ حطلوض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش  

حلإىحٍس حُظ٢  ٣ؼِٕٔٞ طلظٜخ، ٝ هي ِٓٞى حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ ٓؼ٢ِٔ ٝ ػلاهظٚ رخلأٗٔخ١ حُٔوظِلش ٖٓ 

(، ٝ ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش إٔ ِٓٞى حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٚ 169طٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ )

ػلاهش ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ أٗٔخ١ حُو٤خىس، ٝ ٖٓ أْٛ ٓخ طِٞٛض ُٚ حُيٍحٓش حلاٛظٔخّ رخُو٤خىس ك٢ حُٔئٓٔخص 

ٝ كؼخُش ٣ُِخىس حلاٗظخؿ٤ش، ٝ ٗوَ حُٔؼَكش، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ػوي حُيٍٝحص  حُظؼ٤ٔ٤ِش ُـؼَ حُز٤جش أًؼَ ٓلاثٔش

 حُظي٣ٍز٤ش ُِٔي٣َ٣ٖ ُظؼ٣ِِ ِٓٞى حُٔٞح١٘ش ٝ حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. 

إٔ حٗٔخ١ حُو٤خىس حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝ   Yesuraja and Yesudian   (2013)ًٔخ أػزظض ىٍحٓش 

%( ٖٓ 12ُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ، ك٤غ أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ )ٓٔظٟٞ ِٓٞى ح

%(٣ٌظٔزٕٞ ٓٔظٟٞ ٓظي٢ٗ ٖٓ 15حَُٔ٘ك٤ٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٢ٔٗ حُو٤خىس حُي٣ٔٞهَح٤١ش ك٢ ٓ٘ظٔخطْٜ ٓخ ٣وخرِٚ )

٤ٖ ِٓٞى ِٓٞى حُٔٞح١٘ش، ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى ػلاهش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٢ٔٗ حُو٤خىس حلأٝطٞهَح٤١ش  ٝ ر

حُٔٞح١٘ش، حلا إٔ ٓظـ٤َحص حُؼَٔ، حُوزَس، ٝ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ لا ػلاهش ُٜخ رٔظـ٤َ حُيٍحٓش. ٝٛٞ ٓخ ُْ طؤط٢ 

 رٚ ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش.

ٝ طَؿغ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ هٜخثٚ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ، ٝ حهظلاف ر٤جش ٓـظٔغ حُزلغ، كؤٓخ٤ُذ  

ا٠ُ حًظٔخد ٣ٞٛش ٝ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش طؼُِ ٖٓ روخءٙ ك٢  ٔٞظقُٖٓ أْٛ حلأٓزخد حُظ٢ طئى١ رخ حُظ٤٤َٔ طؼي

 حُٔئٓٔش. 
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كاي اؽظبئ١ب ػٍٝ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ  سضلااٌفوػ١خ اٌواثؼخ: ٕ٘بن رؤص١و لأٍب١ٌت اٌز١١َو ثؤثؼبك٘ب اٌ -5

 ثؤثؼبك٘ب اٌّغزّؼخ. 

ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، طز٤ٖ ٖٓ حُولاٍ حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ك٢ طؤػ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ حلإىح٣ٍش ػ٠ِ 

ر٤٘ٔخ ًخٕ ٛ٘خى ٗزٚ ؿ٤خد ُظؤػ٤َ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُي٣ٔوَح٢١، ٝ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حلأٝطٞهَح٢١ ػ٠ِ ػ٤ِٔش 

 حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

 ًخٗض حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ػ٠ِ حلإىح٣ٍش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ طؤػ٤َ ٗٔزش رؤٕ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُزخكؼش طلَٔ

 ا٠ُ ًُي ٣ؼٞى ٝهي .حُزخكؼش طظٞهؼٚ ًخٗض ُٔخ ٓوخُلش حُ٘ظ٤ـش ٌٛٙ ٝؿخءص ٓ٘ول٠ش، ٗٔزش ٢ٛٝ %(  23.3)

 ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ػ٠ِ طؤػ٤َحص ُٜخ ٣ٌٕٞ هي % ( ٝحُظ75.5٢ٗٔزظٚ )  ٓخ طلَٔ حُظ٢ حلأهَٟ حُٔظـ٤َحص

 ٖٓ َٛخٝؿ٤ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاُظِحّ حُٞظ٤ل٢، حَُٟخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًخُؼيحُش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ، ٖٓ أًزَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 أ٠٣خ   حُٔزذ ٣ؼٞى ٝهي ٝحُٔئٓٔخص،  حُؼوخكخص لاهظلاف طزؼخ   ٓوظِلش طؤػ٤َحص ُٜخ ٣ٌٕٞ هي حُظ٢ حُٔظـ٤َحص

 ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٓظـ٤َحص رؤ١ ٣َطز٢ لا حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼِٔخص / حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ا٠ُ ِٓٞى ٝطز٢٘ طلؼ٤َ إٔ ا٠ُ

 ٝحُؼخىحص حلإٓلا٤ٓش، حُو٤ْ ػ٠ِ طؼظٔي حُظ٢ ُِٔـظٔغ، حُؼوخك٤ش حُز٤جش هِوظٚ ىحه٢ِ طلل٤ِ ٗظ٤ـش ٣ٌٕٞ ٝاٗٔخ

 ٓزخىة ػ٠ِ ط٘ـغ ك٤غ ح٤ًُِٞٔخص، ٌٛٙ طلو٤ن ك٢ ًز٤َ ىٍٝ ُٜخ حلإٓلا٤ٓش كخلأهلام .حُؼَر٤ش ٝحُظوخ٤ُي

 .حٌُؼ٤َ ٝؿ٤َٛخ ح٥ه٣َٖ ٝٓٔخػيس ٝحلاكظَحّ، حُظؼخٕٝ،

 لأِٓٞد حُظ٤٤َٔ طؤػ٤َ ٝؿٞى طٞهؼض ك٤غ ُِزخكؼش، ٓلخؿجش ؿخءص حُظ٢ حُ٘ظ٤ـش حُٔزذ ٌٛح ٣ٝؼُِ

أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُي٣ٔٞهَح٢١ ٓغ  ر٤ٖ ا٣ـخر٤ش حٍطزخ١ ػلاهش ٛ٘خى إٔ طز٤ٖ إٔ رؼي هٜٞٛخ   حُي٣ٔوَح٢١ 

 حُظؤػ٤َ ٗٔزش ( ٖٓ 23.2ٗٔزظٚ ) ٓخ رٔلَىٙ كَٔ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ إٔ الا .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش 

 ٓؼخ   ٣لَٔحٕ حُي٣ٔوَح٢١  ٝ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حلأٝطٞهَح٢١، أِٓٞد حُظ٤٤َٔ  إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح ( ، 24.3حُؼخّ )

 ًٗٔٞؽ ٖٓ كٌكٜٔخ طْ ٌُُي )حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ( حُظخرغ حُٔظـ٤َ ك٢ حُظزخ٣ٖ ( ٖٓ 1.1ٗٔزظٚ  )  ٓخ

 ٣ٌٕٞ هي رؤٗٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُظ٘٘جش ػ٠ِ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢ /حُلَ  طؤػ٤َ ظٍٜٞ طل٤َٔ ٣ٌٖٝٔ .حلاٗليحٍ

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم إٔ ك٤غ .حُؼَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ /  حُٔؼِٔخص حُـيى حطـخٙ ٖٓ ٝحُٔٔئ٤ُٝش رخلأٓخٗش حُلْ رٔزذ

 .ح٥ه٣َٖ حلأِٓٞر٤ٖ ظَ ك٢ رؼٌْ حُؼَٔ َٓىٝى٣ش ك٤ٚ ٝطظي٠ٗ ٓٔظوَ ؿ٤َ ٣ٌٕٞ حلأِٓٞد  ٌٛح ظَ ك٢

حُظ٘٘جش  ٓٔخٍٓش هلاٍ ٖٓ ُِؼَٔ ؿ٤يس ر٤جش روِن ٝحُٔزخىٍس حلأٍٓٞ، رِٓخّ حلأهٌ حُٔؼِٔخص  ك٤لخُٖٝ

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حلأِٓٞد ٌٛح رؤٕ حُظ٤ِْٔ ٣ؼ٢٘ لا حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ػ٠ِ حُلَ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ طؤػ٤َ إ   

 ٓغ ٣ظ٘خٓذ لا حلأِٓٞدٌٛح لإٔ .حُٔظـ٤َحص ٖٓ ؿ٤َٙ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٝ ُِٔٞى ٓٞحء حلأك٠َ أٝ ٓوزٞلا   ٣ٌٕٞ

 كظ٠ ٠٘ٓزطش ػَٔ ر٤جش ا٠ٌُٛٙ حلأه٤َس  طلظخؽ  ك٤غ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ك٢ حُؼَٔ ١ز٤ؼش

 ٝ حُٔ٘ظٔخص حُؼ٢ِٔ، حُزلغ ًَٔحًِ حُ٘٘خ١ أٝؿٚ رؼٞ ٓغ ٣ظ٘خٓذ حلأِٓٞد كٌٜح .هيٓخطٜخ طوي٣ْ طٔظط٤غ

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ َٗؿغ ٓزذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٍحؿغ ُظؤػ٤َ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ  .ٝحُظطٞػ٤ش حُو٣َ٤ش
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،  ٝح١ٌُ ٣ؤػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ٍحءؼَ ٓٔخ ٛٞ ٓٔظؼَٔ ٖٓ ١َف حُٔيحُٔٔظؼَٔ ٖٓ ١َف حُٔلظ٘خص أً

 حلاٗيٓخؽ حُٞظ٤ل٢ ، ٓٔخ ٣لؼَ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى.

 هٜخثٚ ٓوظِق ػ٤ِٚ طَطٌِ ٛخّ ٝٓلٍٞ حُٔ٘ظٔش، ٗـخف ْٓأ أْٛ اكيٟ حلإىح١ٍ ظ٤٤َٔحُ ؼظز٣َ        

 ُطز٤ؼش حُٔلاثْأِٓٞد حُظ١َ٤٤ٔ   حطوخً ٣ؼي ٝ .ٝطَٜكخطْٜ حُٔٞظل٤ٖ ِٓٞى ًُي ك٢ رٔخ حُٔ٘ظٔش ٝٗ٘خ١خص

 .حُٔٞظل٤ٖ ُيٟ  ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼ٣ِِ ك٢ حُٜخٓش ٤َحصـٝحُٔظ حُؼٞحَٓ أكي حُٔٞهق

ٝ حُظ٤ٌق ٓغ  أىحء ك٢ حُٔٞظل٤ٖ زشؿٍٝ ٗؼٍٞ ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حلأٍٓٞ ٖٓ ػيىح   ٣لؼَ إٔ ٤َٔٔحُ ٣ٝٔظط٤غ

 هيٍحطْٜ ُظؼ٣ِِ حُٔ٘خٓزش حُوطٞحص ٝحطوخً حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ر٤جظْٜ حُؼ٤ِٔش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طز٢٘ 

 ص٤ًِٞٓخ رؼٞ ٍخاظٜ ػ٠ِ هخى٣ٍٖ ٣ٌٞٗٞح لا هي حُٔظلل٣ِٖ حُٔٞظل٤ٖ كظ٠ لأٗٚ .خظٜخٍٛلإ ٜٝٓخٍحطْٜ

 .رٌُي ّخحُو٤ ٖٓ طٌْٜٔ٘ حُظ٢ حُٜٔخٍحص ُي٣ْٜ ٣ٌٖ ُْ اًح حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُظ٢ طيػْ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش 

 ٝط٘ظ٤ْ ك٤ٜخ، ٣ؼِٕٔٞ حُظ٢ ٝحُظَٝف حُٔٞظل٤ٖ، ٜٓخّ أىحء ْٓأ رؼٞ ٤٤َـٝط ٓ٘خٓزش، ػَٔ ر٤جش كظٞك٤َ

 .Organ et al)حُٔٞظل٤ٖ.  ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  طؼ٣ِِ ػ٠ِ ٣ٔخػي ًُي ًَ حُز٘ى٣َش حُٔٞحٍى

2006 :94) 

ٞظق ٝ حُٔ ِٓٞى ػ٠ِ طئػَ حُؼَٔ ر٤جش ٝهٜخثٚ ،لأِٓٞد حُظ١َ٤٤ٔ ح إٔ حُيٍحٓخص رؼٞ ًٝ٘لض

ٝ هِٚ حُزخكؼٕٞ ا٠ُ إٔ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ حُلؼخُش طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طز٢٘ ٣ٞٛش   .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣َ١وش ط٘٘جظٚ

 (Ali and Waqar, 2013: 298) ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حلاٗيٓخؽ أًؼَ ك٢ حُٔ٘ظٔش.
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اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ ) اٌغٌٕ/ اٌؼّو/ اٌقجوح فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ثؼمٛك ِبلجً  اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ اٌٝ

  اٌزشغ١ً(

٢هاء اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ارغبٖ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ . ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ 1.6

 اٌٝ ِزغ١و اٌغٌٕ

 لاهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ص ُِؼ٤٘خص حُٔٔظوِش ٝ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ىُض ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى 

طَؿغ ُٔظـ٤َ   حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رـ٤ٔغ أرؼخىٛخ أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ك٢ حٓظـخرخص

 .حُـْ٘ 

.ٕ٘بن فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ٢هاء اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ارغبٖ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ اٌٝ 2.6

 ِزغ١و ) اٌؼّو، اٌقجوح فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ثؼمٛك ِبلجً اٌزشغ١ً( 

ش حطـخٙ ٝ طْ طل٤َٔ ًُي ٖٓ هلاٍ حٓظؼٔخٍ طل٤َِ أكخى١ ُيلاُش حُلَٝم ك٢ ٓظٞٓطخص آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓ

ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝكوخ ُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش ٝ حط٠ق أٗٚ لاطٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ىلاُش حكٜخث٤ش 

ك٢  هزَطٚ ك٢ ٓظٞٓطخص آٍحء حُٔؼِٔخص ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش طؼِٟ ا٠ُ ػَٔ حُٔٞظق ٝ
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 طؤػ٤َح   ٣ئػَ حُؼَٔإٔ  ه٤َ( ك٤غ ٣ًٌَ ٌٛح حلأ2014حُٜٔ٘ش  ٛٞ ػٌْ ٓخ ؿخء رٚ )ٓؼ١َٔ ٝ رٖ ُح٢ٛ، 

 ٤٤َحصـط ا٠ُ ٣ئى١ حُؼَٔ إٔ ٍٝحٕ ٝؿَ٘ ٖٓ ًَ  ٝأٟٝق ُِلَى، حُٔؼَك٢ ٝحُظطٍٞ حًٌُخء ػ٠ِ ًز٤َح  

 حُؼي٣ي ٝأظَٜص .ش٤حُظ٘ظ٤ُٔظز٢٘ ػوخكش  ٔٞظل٤ٖحُ رِٔٞى حَُٔطزطش حُؼٞحَٓ أٝ حُظلل٣ِ٤ش حُيٝحكغ ك٢ ٛخٓش

 حُظ٢  (Ng and Feldman) ٝك٤ِيٓخٕ ٗن ًيٍحٓش حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝلاء ٝ حُؼَٔ ر٤ٖ حُؼلاهش حُيٍحٓخص ٖٓ

 حُؼَٔ ر٤ٖ حُؼلاهش ػ٠ِ – ٓخروش ىٍحٓخص ػيس  ٗظخثؾ ػ٠ِ اكٜخث٤ش ١َم ططز٤ن ٛٞ – ٤ٓظخ طل٤َِ أؿَص

 طز٢٘ ٣ٞٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش  إٔ ٝٝؿي ،حُٞلاء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حلاٗيٓخؽ حُظ٘ظ٢ٔ٤    ك٤ٜخ رٔخ حُٞظ٤ل٢ حلأىحء ٝأرؼخى

  .حُؼَٔ رٔىزذ ٝا٣ـخر٢ ًز٤َ رٌَ٘ َٓطلغ

 ٝطلو٤ن ُلإٗـخُ، أهَ رلخؿخص ٣ظٔظؼٕٞ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حُٖٔ ًزخٍإٔ   ٝٗٞٓىظَ ٍٝٝى ى٣ٍٝى٘ؾ ًًَٝ

 ( 49:2014) ٓؼ١َٔ ، رٖ ُح٢ٛ،   .ٓ٘خ   َـحلأٛ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حٗظٔخء َؼٝأً حٌُحص،

 ٣َ١ن ػٖ ٣َٖ،٥هح ٓغ ٝطؼخِْٜٓ طَٜكخطْٜ ك٢ ط٘ٔى٤ن ٛ٘خى ٕخً حُؼَٔ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ طويّ ًِٔخٌٝٛح أٗٚ 

 ك٢ حُظويّ إٔ أ١ .ٝحلأهلاه٤ش حُٔظزخىُش صخرخلاُظِحٓ حُٞكخء ػ٠ِ ٝحُظ٤ًَِ ٝط٤ٔ٘ظٜخ، حُ٘و٤ٜش صخحُؼلاه

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞح١٘ش ِٓٞى إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ .ٝحُٔٔخػيس ٕٝخحُظؼ ا٠ُ حُظ٘خف ٖٓ حُلَى ِٓٞى ٣لٍٞ حُؼَٔ

 ( ( Chou and Pearson 2011: 3-4. حلأػٔخٍ  رخهظلاف ٣وظِق حلأكَحى ُيٟ

 هزَس ُي٣ْٜ ح٣ٌُٖ كخلأكَحى َ،٥ه ٓٞظق ٖٓ حُؼَٔ ك٢ ٝهزَطٚ حُٔٞظق هيٓش ٓيس ػ٤َؤط ٣وظِقًٔخ       

 ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُظ٘٘جش  طؼ٣ِِ ا٠ُ ٣يكؼْٜ ٍٝٙير ١ٌُٝح أًزىَ، ر٘ىٌَ ػِْٜٔ ي٣َوط ا٠ُ ٤ٔ٣ِٕٞ حُؼَٔ ك٢ أًؼَ

 ا٣ـخر٤خ   ئػَط ٓٔخ ٝحُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص، ِش،ٜحُ ًحص حُٔؼخٍف طَحًْ ا٠ُ طئى١ حُؼَٔ ك٢ كخُوزَس .ُْٜخأػٔ

حلاٗيٓخؽ ٝ حلاٗظٔخء حُٞظ٤ل٢ ٓٔخ ٣يػْ  ا٠ُ ٣ئى١ إٔ ٣ٌٖٔ ١ٌُح حُؼَٔ أىحء ٖٓ ٝط٣ِي حُٞظ٤ل٢، حلأىحء ػ٠ِ

  .ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

(Kegans, McCamey, and Hammond 2012 :77) 

 ٓٔخٛٔظْٜ، طٌٕٞ ٓظ٠ ك٤ؼِٕٔٞ حُٔٞظل٤ٖ، ٝحكظ٤خؿخص رخُٔ٘ظٔش ٓؼَكش ُي٣ْٜ سهزَ حلأًؼَ إٔ ًٔخ      

 ّخٜٝٓ ٗ٘طشحلأ أىحء ك٢ طْٜخ١خه ٣ٔظؼَٕٔٝ هزَس حلأهَ حُٔٞظل٤ٖ رخُٔوخرَ .ُي٣ْٜ ٗظٔخءحلا ِٓٞى ك٣ِ٤ي

 هزَسإٔ حُٔٞظل٤ٖ حلأًؼَ  ٝٗخطٔخٕ حٍٝح٢ِ٣ ٖٓ ًَ ٝٝؿي .حُٞظ٤ل٢ أْٜٓ٘ ُْظؤ٤ٓ ح٤َُٔٓش أىٝحٍْٛ

 ك٢ حُوزَس ر٤ٖ ػلاهش ٣ـيٝح ُْ ٝآهَٕٝ ٤ٔٓغ أٓخ .ح٤َُٔٓش أىٝحٍْٛ هخٍؽ حلأٗ٘طش ٖٓ ي٣رخُِٔ ٣ٕٓٞوٞ

 ر٤ًِٞٔخص هخٍؽ حلأىٝحٍ ح٤َُٔٓش. ّخٝحُو٤ حُؼَٔ

 ىخٛ٘ إٔ ٝؿيص ك٤غ ّ 1995 ٣ٍٝخٕ حٍٝؿخٕ ًيٍحٓش ٓخروظٜخ ٖػ ٓوظِلش أهَٟ ٗظخثؾ ٛ٘خى ٌُٖٝ   

ط٘٘جش  ُي٣ْٜ حُـيى حُٔٞظل٤ٖ إٔ طز٤ٖ كوي .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش ط٘٘جظٚ  ٝ  حُٔٞظق هيٓش ٓيس ر٤ٖ ِٓز٤ش ػلاهش

 لا حُـي٣ي حُٔٞظق إٔ حُٔزذ ٣ٝؼٞى .حلأًؼَ حُويٓش ١ًٝ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ أػ٠ِٝلاء ُِٔ٘ظٔش  ٝط٘ظ٤ٔ٤ش 

 حُِٖٓ ٝرٍَٔٝ .أٝٓغ رٌَ٘ ك٤ليىٛخ اٗـخُٛخ ٓ٘ٚ حُٔطِٞرش حُٔٔئ٤ُٝخص كـْ ٖٓ ٓظؤًي ٤َؿ أٝ ٣ؼَف

 هيٍس أًؼَ ٣ٜٝزق ُي٣ٚ، ٔٞٝـٝحُ حُظؤًي ػيّ ىٍؿش كظوَ حُٔ٘ظٔش، ك٢ حلاؿظٔخػ٢ حُ٘ظخّ ٓغ ٣ظ٤ٌق
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 ٣وّٞ رٜخ. حُظ٢ حُطٞػ٤ش ك٤شخحلإٟ ١خصخحُ٘٘ هِش ػ٤ِٚ ٣ظَطذ ٓٔخ ريهش، ح٤َُٔٓش أىٝحٍٙ طلي٣ي ػ٠ِ

 ( 58 : 2014 ،ُح٢ٛ رٖ، ٓؼ١َٔ)

 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ثّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌفوػ١خ اٌَبكٍخ: ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٢هاء  -7

ارغبٖ أٍب١ٌت اٌز١١َو، رؼيٜ اٌٝ ِزغ١واد اٌشقظ١خ ) اٌؼّو، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌٛظ١فخ 

أظَٜص حُ٘ظخثؾ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ٓظٞٓطخص آٍحء حُٔؼ٤ِٖٔ/  اٌؾب١ٌخ(

 ش.حُٔؼِٔخص حطـخٙ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ، طؼِٟ ا٠ُ حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜ

ططزن ػ٠ِ  ٍحءُظ٣َ٤٤ٔش حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حُٔيطلَٔ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٗٚ هي طٌٕٞ حُٔٔخٍٓخص ح

حُـ٤ٔغ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حهظلاف حُؼَٔ، أٝ ٓ٘ٞحص هزَطٜٖ ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش رؼوٞى ٓخ هزَ 

طزؼخ  ٍحءٖٛحُظ٤٤َٔ حُٔظزؼش ٖٓ هزَ ٓي حُظ٘ـ٤َ، ٌُُي ُْ طظـ٤َ ٗظَس حُٔؼ٤ِٖٔ/ حُٔؼِٔخص حطـخٙ أٓخ٤ُذ

 ُٔظـ٤َحطٜٖ حُ٘و٤ٜش.

طظلن ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُ٘ٔزش ُٔظـ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ) ح٣ُٞ٘وش( ك٢ أٗٚ لا ٣ٞؿي 

 كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُوزَس ، ك٢ ك٤ٖ طوظِق ٓغ ٗظخثـٜخ ك٢ ٓظـ٤َ حُؼَٔ.

 .ٗخعالإ / ًٍٞالذ  ٝحُ٘و٤ٜش ٓٞحءح ٓغ حُل٤٘ش حُٜٔخّ ر٘لْ ٣وٕٞٓٞ حلارظيحث٤ش حٍّحُٔي ٓيٍحء إٔكما     

       حُظَر٤ش ُٝحٍس هزَ ٖٓ حُؼخ٣ٞٗش حُٔيحٍّ ُٔيٍحء طؼط٠ حُظ٢ حُظ٤٘٣ٌٞش حُيٍٝحص إٔو يمكن اعتبار  

 .حُـْ٘ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ  ط٤٤ِٔ طٔخػي حُٔيٍحء ك٢ ػيّ ٝحُظؼ٤ِْ،

 ر٤ٖ حُلَى٣ش حلاهظلاكخص ٖٓ حُو٤َِ ٛ٘خى ٝإٔ ٓظ٘خرٜش، حُـِحث١َ حُٔـظٔغ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُظ٢ حُظَٝف ًٔخ إٔ 

 .رْٜ حُٔ٘خ١ٚ حُٜٔخّ هلاٍ ٖٓ ُظ٤٤َْٔٛ هيٍطْٜ ك٢ حُٔئػَس ٝحَُؿخٍ حُ٘ٔخء

 ٖٓ حُٔيٍٓش ىحهَ حُؼَٔ إٔ ٖٛلاػظوخى حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ ٜٖػلاهخط ػ٠ٍِحء حُٔي ط٤ًَِ ا٠ُ ٣َؿغ هي

 ٓغ ح٣ُِخٍحص طزخىٍ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝط٘ـ٤غ حُٔل٢ِ، حُٔـظٔغ ٓغ حُؼلاهخص ط٣ٌٖٞ أٓخ ػِٜٖٔ، ٤ْٔٛ

 .حُؼَٔ ِٜٓلش ك٢ ٣ٜذ لا ًُي كبٕ ُٓلاثْٜ

 ٣لٟٞٞح ٝ إٔ  حُٔٔج٤ُٞش ٝٓ٘ق حُِٔطش، طٌخكئ ر٤ٖ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ  حُٔيحٍّ ٓيٍحء ًٔخ هي ٣َؿغ ا٠ُ هيٍس

 ٌٛٙ ٓغ طظٌخكؤ حُظ٢ حُِٔطخص ٣ٔ٘لْٜ حُٞهض ٗلْ ٝك٢ حُٔيٍٓش ك٢ حُٞحؿزخص رزؼٞ ُِو٤خّ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 ٤ًل٤ش ٍْٝٓ حُٔي٤ٍٓش، حُزَحٓؾ أ١َ طلي٣ي ك٢ حُلخػِش حُٔ٘خًٍش ٓغ ٣ظٔخٕٗٞ كبْٜٗ ٝرخُظخ٢ُ حُٞحؿزخص،

 .ط٘ل٤ٌٛخ
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 لاٍزٕزبط اٌؼبَا

ك٤غ طٟٞق أٜٗخ طظٔؼَ ك٢ طؼِْ  ٤شحُظ٘ظ٤ُٔظ٘٘جش حػ٤ِٔش ُوي ٓٔق حُزلغ حُلخ٢ُ رظلي٣ي ٓخ٤ٛش 

حُيٍٝ ٝ حلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢. ًٔخ ً٘ق حُزلغ ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ٓخم حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أٓخ٤ُذ 

حُظ٤٤َٔ، ٝ حُظ٢ طٜذ ك٢ حلاه٤َ ح٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ حٓظ٤ؼخد  حُٔؼ٤ِٖٔ ُيٍْٝٛ ٝ حُظِحْٜٓ ٗلٞ 

٣وَِ ك٢  أكٖٔ ُيٍٝٙ ٝ ُٔئٓٔظٚ ٝ ٛٞ ٓخ حُٔئٓٔش ٝ ٌٛح حلاه٤َ ٣ِىحى ًِٔخ كون حُؼخَٓ حُـي٣ي كٜٔخ

ٗلْ حُٞهض حَُؿزش ك٢ طَى حُٔئٓٔش. ؿ٤َ إٔ حَُؿزش ك٢ حُزوخء رخُٔئٓٔش رخُ٘ٔزش لاكَحى ػ٤٘ش حُزلغ 

ػ٠ِ حلأهَ طظٞهق ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حلاُظِحّ ٝ ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ هيٓش حُظ٤ٌِٔ ٝ حُظلٌْ ك٢ حُؼلاهش ٓؼٚ 

حُٞظخثق رخُظلٌْ ك٢ حُٔٞهق ٝ َٓحهزظٚ ٝ ٛٞ ٓخ ٣لَٔ طَحؿغ حلأَٓ ح١ٌُ ٣٘ؼَ حُؼٔخٍ حُـيى ك٢ ٌٛٙ 

 ٓٔظ٣ٞخص حُظو٢ِ ٝ حَُؿزش ك٢ حُزوخء. 

ٗٔظـَ ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٢ُ كٍٞ ٤ٓخم حُظ٘٘جش حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى رخهظَحف رؼٞ حلاؿَحءحص ك٢ ط٤٤َٔ ٌٛٙ 

خػ٤ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُ٘ل٤ٔش حلاؿظٔ حُلجش حُؼٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ ٝ طل٤ٖٔ حُظَٝف

 ٤ٓخم حُظ٘٘جش هخٛش إٔ حلأَٜٗ حلأ٠ُٝ طٌٕٞ ؿي ٛخٓش طلي٣ي حطـخٛخص ٝ أٗٔخ١ ِٓٞى ٛئلاء حُؼٔخٍ.

 الاؽزفبظ ثبٌؼّبي اٌغلك أؽٛي ٚلذ ِّىٓأ.

 ٣ٌٖٔ طـ٤ٔي ٌٛٙ حُ٘ظَس  ك٢ ٤ٓخٓش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٔـٔٞػش ٖٓ حلاؿَحءحص ٗليىٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

ُوي طز٤ٖ ٖٓ ٗظخثؾ حُزلغ إٔ حُؼٔخٍ حُـيى ٣و٠ٕٞ ٝهض ر١ًَٙ اٌزؾبق اٌؼبًِ اٌغل٠ل ثّووي ػٍّٗ: 

ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طز٤ْٜ٘ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٝ طؼِْ ُـش حُٔئٓٔش ٝ طخ٣ٍوٜخ ٣ٞ١لا ك٢ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص 

ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص أٝ  ٝ هي ٣٘ظخرْٜ حلاكزخ١ اًح ُْ ٣لِٜٞح ػ٠ِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٝ حُٔؼ٢ ُِظؼِْ ػٖ حُـٔخػش 

ًخٗض ٍىٝى كؼَ ُٓلاءْٛ ِٓز٤ش ٝ هي ٣يكؼْٜ ًُي ا٠ُ حلاٗلٜخٍ ػٖ حُٔئٓٔش ٌُٜح هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ي 

إٔ طوظَف حُٔئٓٔش ىٍٝحص ط٣ٌٖٞ ٓظوطؼش. ًٔخ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ رخُظ٣ٌٖٞ ىحهَ حُٔئٓٔش ك٢ ًَِٓ حُؼَٔ 

ٝ كذ حُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ. ًٔخ  رٟٞغ حُؼخَٓ حُـي٣ي طلض ٝٛخ٣ش ػخَٓ أًؼَ هزَس ٣ظ٤ِٔ رخلاُظِحّ

٣ٌٖٔ ط٤َٜٔ حُظلخم حُؼخَٓ حُـي٣ي رًَِٔ ػِٔٚ رظؼ٤٘ٚ ك٢ ًَِٓ ػَٔ طٌٕٞ ك٤ٚ حُٜٔخّ ٝحٟلش ٓليىس 

 ٝ ػخرظش.

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼٔخٍ حُٔظلخػ٤ِٖ ٓغ حُٔي٣َ ٝ حُظلا٤ٌٓ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ أهي حُوَحٍحص رَٔػش حُظ٢ 

ي ٓزوض حلاٗخٍس ا٠ُ رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ أظَٜص إٔ طٔخػيْٛ ك٢ طلٌْ  ٝ حُظٌٖٔ ٖٓ حُٞظ٤لش. ٝ ه

ُِظ٤ٌٖٔ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حطـخٛخص حُؼٔخٍ حُٔظلخػ٤ِٖ ٓغ ٓل٤طْٜ حُؼ٢ِٔ. كٌٜٙ حُٔٔخٍٓش ط٘ؼَ ٛئلاء 

حُؼٔخٍ رخلاٍط٤خف ٝ حُظلخإٍ ٝ طلؼْٜ ػ٠ِ حُٔزخىٍس ك٢ حُٔٔئ٤ُٝخص حًُِٔٞش ا٤ُْٜ كلا ٣٘ؼَٕٝ رخ٠ُـ٢ 

خ إٔ حُظ٤ٌٖٔ ٣طٍٞ حُلؼخ٤ُش حٌُحط٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ  ؿ٤َ إٔ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حُ٘خطؾ ػٖ ؿٔٞٝ حُيٍٝ. ًٔ

٣ؼظويٕٝ رؤٕ حُظ٤ٌٖٔ ُٚ رخُٔوخرَ ٠ٓخػلخص ِٓز٤ش ٜٓ٘خ طِح٣ي َٛحع حُيٍٝ ح١ٌُ ريٍٝٙ هي ٣ئػَ ِٓزخ 

 ػ٠ِ حَُٟخ ك٢ حُؼَٔ.
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ٝ ػ٤ِٚ كبٕ   طٔؼَ حُظ٘٘جش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٤ٓخهخ ٌٓٔلا ٤ُٔخم حُظٞظ٤قاٌزؤو١ل ػٍٝ ١ٍبق اٌزٛظ١ف: 

حُ٘وخثٚ حُظ٢ هي ط٘ٞد ٌٛح حلأه٤َ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش ػ٠ِ حُظ٘٘جش. ًٔخ إٔ حُظٞظ٤ق ٤ٓخم 

٣ظ٠ٖٔ ٓوخ١َ  حُظَر١ٞ ح١ٌُ رخٌُخى ٣وّٞ رظٞظ٤ق ح٥لاف ًَ ٓ٘ش، الا أٗٚ حٓظَحط٤ـ٢ رخُ٘ٔزش ُِوطخع

خٍ ؿيى ٗظ٤ـش طو٢ِ ٝ ٓـخىٍس ٝ ٣ظطِذ طٌخ٤ُق ٓخ٤ُش هي طٜ٘ي ًخَٛ حُوطخع حًح ًخٗض طؼ٤ي طٞظ٤ق ػٔ

ػٔخٍ رؼي حًظ٘خف حُؼخَٓ كو٤وش حُل٤خس ٝ حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ هي ٤ٜ٣زٚ ًُي رخكزخ١.  ُوي 

أًيص ىٍحٓخص ػي٣يس حُيٍٝ حُِٔز٢ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُظٞظ٤ق ك٢ ٌٛح حُوطخع ك٢ حلاكظلخظ رخُؼٔخٍ ٝ حُظ٢ 

ٔخ ٣ئى١ رخُؼخَٓ حُـي٣ي ٓـخىٍس حُٔئٓٔش ك٢ أٍٝ ػخىس ٓخ طئى١ ا٠ُ ٗوٚ ىحكؼ٤ش ٝ هِش حلاُظِحّ ٓ

 كَٛش ُِظـ٤٤َ ٗلٞ هطخع أهَ. 

حػظزخٍح ُٔخ ٓزن ٣ـيٍ رخُٔئٓٔخص ك٢ حُوطخع حؿَحء ٓوخرلاص طٞظ٤ق ٝحهؼ٤ش ُِٔظَٗل٤ٖ ٝ طوي٣ْ 

ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔئٓٔش ٝ ٓؼِٞٓخص ػٖ ططٍٞ ٤َٓطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُٜؼٞرخص حٌُٖٔٔ ٓٞحؿٜظٜخ  ك٢ كخٍ 

 ُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش.ٓخ حُظلن رخ

ٝ ىٍٝ ٌٛح حَُٔ٘ف ٣ؼٔؼَ ك٢ ٤ًل٤ش طلل٤ِ ٝ حُللخظ ػ٠ِ رى٠ٛٓ اؽبهاد ِشوفخ ػٍٝ اٌؼّبي اٌغلك: 

ٛئلاء حُؼٔخٍ ٝ ػ٠ِ ١خهظْٜ ٝ إٔ ٣ويّ ٣ي حُؼٕٞ ٝ حُٔؼِٞٓخص ػ٘يٓخ ٣يٍى رؤٕ حُؼخَٓ ٣ٞحؿٚ ٌِٓ٘ش ٝ 

ٝ ٣ٔ٘ق حُؼٔخٍ ػوش  ك٢ ٌٛح حُوطخع لا ٣٘ظظَ إٔ ٣طِذ ٓ٘ٚ ًُي. ٝ ٌٛح ٓخ ٣وِٚ ٖٓ ٓ٘خًَ حُٔظَطزش

 ٗلٞ حىحٍطْٜ ٝ ٣لٖٔ ٖٓ ػلاهخطْٜ ٓغ ٓي٣َ ٝ طوي٣ْ حلأك٠َ ُِظلا٤ٌٓ. 

حُـيى ا٠ُ ٝ ٌٛح ريكغ حُؼٔخٍ ٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓش رخُٔٔخٍٓش  رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِخ اٌّملِخ:

ْٜٓ٘ ػ٘يٓخ ٣ِظلوٕٞ ُؼذ حلأىٝحٍ ٝ ًُي ُـؼِْٜ ٣يًٍٕٞ أًؼَ ٓطخُذ ٝ طٞهؼخص ٝ كخؿخص حُٔطِٞرش 

 Mills and Morris (1986)رًَِٔ  حُؼَٔ. طٌٕٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ٓـي٣ش هخٛش ٝ إٔ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ 

 .حُـي٣ي ٣٘خٍى ك٢ طوي٣ْ حُويٓش  ٣ؼظزَٕٝ إٔ حُؼخَٓ

٣ـذ ًٌُي أهي رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حلاٗلؼخلاص ٝ ػ٤ِٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص طؼ٤ِْ حُؼٔخٍ حُـيى ك٢ 

ُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ حُظلٌْ ك٢ حٗلؼلاطْٜ ٝ إٔ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ ػولا٤ٗش. ٣ـذ إٔ حُٞظخثق حُظ٢ طظطِذ ح

٣يٍى حُؼخَٓ حُٔظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ أٗٚ ٖٓ ٝحؿزٚ ح٢ُٜ٘ٔ حكظَحّ حُـ٤َ  ٝ كٖٔ حلآظوزخٍ ٝ حلارظٔخٓش 

ِز٤ش ي ٣ٔٔق ُٚ رخػظزخٍ حُٔلاك٠خص حُٔٝ ٛٞ ٓيٍى رؤٕ ًُي ٣ٔٔق ُٚ رِؼذ ىٍٝ لا أًؼَ.ًٔخ إٔ ًُ

٢ هي طٜيٍ ٖٓ حُٔي٣َ أٝ أ٤ُٝخء حُظلا٤ٌٓ ٤ُٔض ٓٞؿٜش ُٚ ً٘وٚ ٝ اٗٔخ ٓٞؿٜش ُٔٞظق ٣ٔؼَ حُظ

ٓئٓٔش. ٝ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ٌٖٔ حهظَحف ىٍٝحص ط٣ٌٖٞ ك٢ حلاطٜخٍ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخحلآظوزخٍ 

ش ك٤غ ٣ظْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس حُلَٜ ر٤ٖ حُٔ٘خػَ حُ٘و٤ٜش ٝ ٓظطِزخص حُيٍٝ ٝ أٗٔخ١ حُِٔٞى حُيحُ

ػٖ حلاكظَحك٤ش ًخُِزخهش ك٢ حٌُلاّ ٝ حلارظٔخٓش. ٣ٌٖٔ إٔ ٣زيأ طؼِْ ط٤٤َٔ حُٔ٘خػَ ٝ حلاٗلؼخلاص أػ٘خء 

حُظ٣ٌٖٞ حُوخػي١  أٝ ٓزخَٗس رؼي حُظلخم حُٞحكي حُـي٣ي رخُٔئٓٔش ٝ ٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛش حُٔٔخٍٓخص 

ٔلاكظش ٝ ١ِذ حُٔؼِٞٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ه٢ حُظ٘٘جش ٝ حُظٌظ٤ٌخص حُلَى٣ش ُلاٗيٓخؽ ٝ حُظ٤ٌق ٖٓ هلاٍ حُ
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ٖٓ حُِٓلاء ٝ حَُٔ٘ف. ًٔخ ٣ٌٖٔ ط٘ظ٤ْ أٝهخص حَُحكش ٝ حُؼَٔ كظ٠ ٣لخكع حُؼٔخٍ حُـيى ػ٠ِ 

 ٗ٘خ١ْٜ ٝ ك٣ٞ٤ظْٜ.

 :    ٍٙبَ اٌؼٍّٟالا

ٓؼض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ طٞك٤َ ٗظخثؾ ٝ ٓؼط٤خص ٤ٓيح٤ٗش طٔخػي ك٢ ٟٝغ ط٤ٛٞخص ٝ ٓوظَكخص 

ُٔلّٜٞ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔش ك٢ ٓئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ؿِحث٣َش ٝ ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ حلآٜخّ ح١ٌُ ؿخءص رٚ 

 ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش : 

ظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ ا١خٍ ٗظ١َ كٍٞ ٓظـ٤َ حُأٝلا: ٓخٛٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝ رٌَ٘ هخٙ ك٢ ر٘خء 

٠ُ طؼ٣َق ٝ طل٤َٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝ طلي٣ي أرؼخىٙ ٝ َٓٔٓخطٚ، ٝ ًٌح حُؼَٝ حُٔلَٜ ُِ٘ظ٣َخص ٝ احُظطَم 

 حلاطـخٛخص حُٔلَٔس ُٚ.

ػخ٤ٗخ: ٓخٛٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ط٣ٌٖٞ ح١خٍ ٗظ١َ ٝ ؿٔغ حُؼَحص حلأىر٢ ُٔظـ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ٖٓ هلاٍ 

 ُظؼَٝ ُظؼ٣َلٚ ٝ أٗٞحػٚ ٝٓزخىثٚ ٝ ٓيحهِٚ ٝ أٓخ٤ُزٚ، ٝ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُٚ.ح

ػخُؼخ: ًخٗض ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٔزن كٔذ ػِْ حُزخكؼش ٖٓ ك٤غ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظ٘٘جش 

ْ ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص ٝ ك٢ ٟٞء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص ًخُـ٘

حُٖٔ ٝ حلأهي٤ٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝ هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ  طٟٞق طزخ٣ٖ ك٢ طؤػ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ رؤرؼخىٛخ 

 ٤خ حطـخٙ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش طؼِٟ ا٠ُحُؼلاع ػ٠ِ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًٔخ ُْ ٣ظْ ح٣ـخى كَٝم ىحُش حكٜخث

 حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش.

حُظ٤٤َٔ ٝ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ حٗظٜض ا٠ُ طٞك٤َ ٓئَٗحص  ٍحرؼخ: طٌِلض حُيٍحٓش رز٘خء ٓو٤خ٢ٓ أٓخ٤ُذ

٤ٌٓٞ٤ٓظ٣َش ُِٔو٤خ٤ٖٓ، ٝ ٓخ طْ طَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ ك٢ حُيٍحٓش حلإٓظطلاػ٤ش، ٣ٌٖٔ حُزخكؼش حُوٍٞ إٔ 

 حُٔئَٗحص حُٔظٞكَس ُِٔو٤خ٤ٖٓ طَٗلٜخ ُلإٓظؼٔخٍ ك٢ ر٤جش ؿِحث٣َش ُظِز٤ش أؿَحٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

حُظ٤ٛٞخص كٍٞ أ٤ٔٛش حُؼلاهش ر٤ٖ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ حُٔظزؼش ٝ ػ٤ِٔش ط٘٘جش حُؼٔخٍ  هخٓٔخ: حُوَٝؽ رزؼٞ

 حُـيى . 
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 برّخاٌق

ٍإ٣ش  طط٣َٞ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُيٍحٓش ك٢ ٌٛٙ طَه٘خطُوي   

 ًٔخ .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جشك٢  حلإىح٣ٍش أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َُٔيٍٝ   ٓٔظوز٤ِش كٍٞ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ

حط٠ق ٖٓ ٗظخثؾ حُزلغ إٔ حُؼخَٓ حُـي٣ي ٣ٔظويّ طٌظ٤ٌخص رٜيف حلاٗيٓخؽ ٝ ٢ٛ ٓٞؿٜش رٌَ٘ هخٙ ُلْٜ 

حُيٍٝ ٖٓ أؿَ حُظلٌْ ك٢ حُؼلاهش ٓغ حُٔي٣َ أٝ حُٔلظٖ أٝ حُظ٤ٌِٔ ٝ طـ٘ذ حُٔلاكظخص حُِٔز٤ش حُظ٢ هي 

ظويحّ رؼٞ ٌٛٙ حُظٌظ٤ٌخص ٣ظَحؿغ ًِٔخ ُحىص أهي٤ٓش حُؼخَٓ ك٢ ٣ٞؿٜٜخ ُٚ ٓٔئُٝٚ حُٔزخَٗ، ؿ٤َ إٔ حٓ

طئًي ك٢ ٓـِٜٔخ حُيٍٝ حُلخػَ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُؼخَٓ حُـي٣ي ك٢ حُظ٘٘جش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ.  ظخثؾ حُٔئٓٔش ٝ ٌٛٙ حُ٘

ؿ٤َ إٔ حُؼخَٓ حُـي٣ي لا ٣َط٢ٔ ك٢ حُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ )ُٓلاء، ٓي٣َ،..( ٝ اٗٔخ ٣لظخ١ ٝ ٣وط٢ ٌُٜٙ 

لخػلاص كٜٞ ٣يٍى رؤٜٗخ ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ا٤ُٚ لاًظٔخد حُؼوش ك٢ حُ٘لْ ٝ طـ٘ذ حُٔلاك٠خص حُِٔز٤ش ٝ حُظ

طول٤ٞ ٓٔظ٣ٞخص حُوِن ٝ ح٠ُـ٢ ح١ٌُ هي ٣٘ظخرٚ ك٢ حلأٓخر٤غ حلأ٠ُٝ ٖٓ حُؼَٔ. ك٤غ طز٤ٖ ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ 

ّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ك٤ٖ إٔ حَُؿزش حُزلغ حُلخ٢ُ ٢ٛ ٓ٘زجخص ؿ٤يس ُلأىحء ٝ حلاُظِح  ٓلخٍٝ حُظ٘٘جش حُٔؼظٔيس ك٢

ك٢ طَى حُٔئٓٔش لا طَطز٢ ٟٓٞ رخُظلٌْ ك٢ حُؼلاهش ٓغ حُِٓلاء ٝ حِٓٞد ط٤٤َٔ حُٔي٣َ حُٔطزن ك٢ ٤ٓيحٕ 

حُؼَٔ ٝ حلأىحء حُٔويّ ً٘ظ٤ـش كٌِٔخ ُحى طلٌْ حُؼخَٓ حُـي٣ي ك٢ ٜٓٔش هيٓش ٝ حُظلٌْ ك٢ ػلاهخطٚ ًِٔخ 

ٍٞ رَٔحهزش حُٔٞهق ٝ هي طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ًخك٤ش ُؼيّ طَى أػطخٙ ًُي حُ٘ؼٍٞ رخُؼوش كخُ٘لْ ٝ حُ٘ؼ

حُٔئٓٔش، أٓخ ػٖ ٓظـ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ كٖٔ حُٞحٟق إٔ ٓؼَكش حُٔئٓٔش ٝ حلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ ٣ئػَحٕ 

ك٢ ٣َ١وش أىحء ٜٓخٓٚ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ُٞي حُظِحّ ٖٓ ١َف حُؼخَٓ، كٌِٔخ ػَف حُٔٔئٍٝ ػٔخُٚ حُـيى رخُٔئٓٔش 

 أػط٠اؿَحءحطٜخ ٝ أٛيحكٜخ، ٍٛٞس ػٖ  هيّحء، ٝ ٣َ١وش أىحء حُٜٔخّ، ٝ زُٞش، ٝ رٔؼخ٤٣َ أىٝ رخُو٤ْ حُٔو

 حُؼخَٓ حُـي٣ي حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن  ٌٛٙ حلأٛيحف .

٣ٌٖٔ حُوٍٞ ػ٠ِ أٓخّ ٓخ طويّ إٔ حُظ٘٘جش رخُ٘ٔزش ُٔـظٔغ حُزلغ حُلخ٢ُ ٢ٛ رٔؼخرش ٤ِٓٝش ُلْٜ 

ٌٛٙ حُلظَس ٖٓ ريح٣ش ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش كْٜ ٣ظوَرٕٞ ٖٓ ح٥ه٣َٖ ٤ُْ ٌُْٜٞٗ ىٍْٝٛ ٝ كْٜ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ 

٣٘ظًَٕٞ ٓؼْٜ ك٢ حُو٤ْ ٝ حُٔزخىة رَ لأْٜٗ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٗلْ حُوزَحص كظوخْٓ ٗلْ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُٔض 

 حلاٛظٔخّ حلأٍٝ ُِؼٔخٍ حُـيى ٝ لا كظ٠ حُٔئٓٔش ًُي إٔ طـخٍد حُؼٔخٍ حُـيى ك٢ ٓئٓٔخطْٜ حُـي٣يس ٤ُٔض

 ٓئ١َس رٌَ٘ ٢ٍٔٓ ٝ ٓوط٢ ُٚ.

طٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُـِحث٣َش لا ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ُظط٣َٞ ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش هخٛش 

ًٔخ إٔ حُؼٔخٍ حُـيى ك٤ٜخ ٣زلؼٕٞ رؤٗلْٜٔ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝ ٣ٔؼٕٞ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ أٗلْٜٔ ٓوخرَ أؿَ ٤ُٛي ٝ 

٣ٌُِٖ لا ٣ِحُٕٞ ٣ظخرؼٕٞ حُيٍحٓش َٓكِش لاري ٜٓ٘خ  ىٍٝ ٌٓؼق ٌُٜٞٗخ طٔؼَ رخُ٘ٔزش ٌُِؼ٤َ ْٜٓ٘ ٝ هخٛش

 ٢ٛ رٔؼخرش حلاٗيٓخؽ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش.
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طلَٔ حُٔئٓٔخص ٓٔئ٤ُٝظٜخ ك٢ حُظ٘٘جش حُؼٔخٍ حُـيى ٣ظ٠خكَ ٓغ ٓـٜٞى ٛئلاء ُلاٗيٓخؽ  ًٔخ حٕ

ٕ(  ك٢ ا١خٍ حُٔ٘ظٍٞ حُظلخػ٢ِ ح١ٌُ ظَٜ رٟٞٞف ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ كخُٔئٓٔش لا طوِن )رٔؼ٠٘ طٌُ َٞ

حُؼخَٓ ٝ لا كظ٠ حُؼخَٓ ٣وِن ٗلٔٚ رَ إٔ حُظلخػلاص حُظ٢ طليع ر٤ٖ حُلَى ٝ حُٔئٓٔش رٔخ ك٢ ًُي حُؼٔخٍ 

ٝ حُٔٞحهق ٢ٛ حُظ٢ ططزغ ِٓٞى حُؼخَٓ حُـي٣ي ٝ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ٣٘طزن طٔخٓخ ػ٠ِ حُٞظخثق ك٢ ٓئٓٔخص 

 هطخع حُظَر١ٞ.

 .حُٔلاكن ٖٓ ٝػيىح حُيٍحٓش، َٔحؿغُ هخثٔش َٝػ ٣ظْ ٝطخ٤ُخ حُيٍحٓش، كٍٜٞ ط٘ظ٢ٜ ٝ رٌٜح
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 اٌــلهاٍــخ:   واؽبدزٚ ال رٛطـ١ـبد

 رٛط١بد اٌلهاٍخ .1

 :أٜٛٔخ ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٖٓ ػيى طوي٣ْ ٣ٌٖٔ حُيٍحٓش، ا٤ُٜخ طِٞٛض حُظ٢ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ء ر٘خ  

 ك٢ حُٔؼِٔخص ٓ٘خًٍش لا ٤ٓٔخ ، حُٔي٣َحص ُيٟ ؿٞحٗزٚ رٌَ حُي٣ٔوَح٢١ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ ٓٔخٍٓش طؼ٣ِِ 1-

 ٓٔخ ٝٓوظَكخطٜٖ، آٍحثٜٖ ػٖ حُظؼز٤َ آٌخ٤ٗش ُِٔؼ٤ِٖٔ/ حُٔؼِٔخص طظ٤ق حُٔ٘خًٍش ٌٛٙ لإٔ حُوَحٍحص، ٛ٘غ

 رظط٣َٞ حلاٛظٔخّ ًٌُٝي .ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝكٔخٓخ هزٞلا أًؼَ ٣ٝـؼِٜخ حُٔظوٌس حُوَحٍحص طل٤ٖٔ ك٢ ٣ٔخْٛ

 رخُـخٗذ ٝحلاٛظٔخّ حُؼ٘خ٣ش ٖٓ ح٣ُِٔي رٌٍ ػ٠ِ ٝحُظ٤ًَِ ٝهيٍحطٜٖ، ١خهخطٜٖ لآظؼٔخٍ حُٔؼِٔخص ٜٓخٍحص

 ٣ظْ كظ٠ ٝحُٔؼِٔخص ُِٔي٣َحص طي٣ٍز٤ش ٝرَحٓؾ ىٍٝحص ٣َ١ن ػٖ ًُي ٣ٌٕٝٞ .ُٜٖ ٝحلاؿظٔخػ٢ حلإٗٔخ٢ٗ

 .ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٜٓخٍحطٜٖ طط٣َٞ ٖٓ ًٖ

 ٖٓ حُلَ ُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔز٢/ٝأِٓٞد ح حلأٝطٞهَح٢١، أِٓٞد حُظ٤٤َٔ ُٔٔخٍٓش طٜل٤ل٤ش اؿَحءحص حطوخً 2-

 ٖٓ ٗخرؼش ططز٤و٤ش ػَٔ ٍٕٝٝ طي٣ٍز٤ش، ُزَحٓؾ َٓ٘ٝع ٝاهخٓش ٝحلإٍٗخى٣ش، حُظؼو٤ل٤ش حُ٘يٝحص ػوي هلاٍ

 رٔٔخٍٓخطٚ حُٞػ٢ ٝط٤ٔ٘ش ٝهٜخثٚ حُظ٤٤َٔ، حلإىح١ٍ، حُظ٤٤َٔ رؤ٤ٔٛش حُٔي٣َحص ُظ٣ِٝي كو٤و٤ش حكظ٤خؿخص

 ٓ٘خٓزش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝاؿَحءحص آ٤ُخص كَٝ هلاٍ ٖٓ ٝأ٠٣خ .حُلؼخُش ؿ٤َ حُٔٔخٍٓخص طؼي٣َ رٜيف حُلؼ٤ِش،

حُٔيٍحء، ًٌُٝي  ُيٟ حُظ٣َ٤٤ٔش ٝ حلإَٗحك٤ش حُٔٔخٍٓخص ك٢ طلٖٔ ظٍٜٞ ػيّ ػ٘ي حُؼ٤ِخ حلإىحٍس هزَ ٖٓ

ٖٓ ٗؤٗٚ طل٤ٖٔ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش حُوخثٔش ػ٠ِ اىٓخؽ ٝ ٣ُخىس حُٞلاء ُيٟ حُٔؼِٔخص ٝ ح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ـ٢٘ 

 .طٔخٍٙ ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ

 حُٔ٘خٓزش حَُٔ٘ك٤ٖ ٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ حلإىح٤٣ٍٖ ٝحهظ٤خٍ ط٤َٗق ػ٘ي حُزخُـش ٝحُؼ٘خ٣ش حُـٜٞى ٖٓ ح٣ُِٔي رٌٍ 3-

 حُٔؼ٤ِٖٔ/ حُٔؼِٔخص ٝأٛيحف حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش أٛيحف ُظلو٤ن ٟٝٓٞٞػ٤ش، ػخىُش ٝٓؼخ٤٣َ هٞحػي ٝكن

 .ك٤ٜخ

 طط٣َٞ ك٢ ٜٓ٘خ ٝحلآظلخىس حُٔؼِٔخص ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُؼ٤ِٔش حُظ٘٘جش َٓطلؼش ٓٔخٍٓش ىٍؿش ػ٠ِ حُللخظ -4

 أٝ ٣ٍِٓش ٛيح٣خ طوي٣ْ أٝ ٓ٘خٓزش، طوي٣َ٣ش ًٜ٘خىحص ٓؼ٣ٞ٘ش كٞحكِ طوي٣ْ هلاٍ ٖٓ ٝ ٜٓ٘ـ٤ش حُظؼ٤ِْ،  حُؼَٔ

ٓٔخ ٢ٔ٘٣ رخُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش  ،حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ٣ُخىس ٝلاثٜٖ ُِٔئٓٔش  حُِٔٞى ٌٛح ُظؼ٣ِِ طًٌخ٣ٍش

 ُٔلٍٞ حلأٓخ٢ٓ ك٤ٜخ.رخػظزخٍ حُٔؼِْ ٛٞ ح

حُٔئٓٔخص  ٓوظِق حُٔؼ٤ِٖٔ رٌَ ٓلخ٤ٛٔٚ ك٢ ُيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش  ٓلّٜٞ رظ٤َٓن حلاٛظٔخّ 5-

 ٝآػخٍٙ ٝأ٤ٔٛظٚ، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُظ٘٘جش  ٓلّٜٞ لإرَحُ ٝحُ٘يٝحص حُيٍٝحص ػوي ٣َ١ن ػٖ حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ،

 ٌٛح أىحء ك٢ حلاػظيحٍ أ٤ٔٛش ط٤ٟٞق حُٔئٓٔش ًٌَ، ًٌُٝيٝحُظ٤ٌِٔ، ٝ  حُٔؼِْ، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حلإ٣ـخر٤ش

 .أًزَ ٌٓ٘لاص ا٠ُ ًُي ٣وٞى لا كظ٠ طل٢٣َ ٝلا اكَح١ لا ؿ٤َ حلاُظِحّ ٗلٞ حُٔئٓٔش ٖٓ

 لأرلخع أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ٝ طؼخَٓ حَُٔ٘ف أٝ حُٔٔئٍٝ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ٜٓٔخ ًخٗض ٝظ٤لظْٜ، ًَِٓ اٗ٘خء 6-

 ٝحهغ كٍٞ ٝأرلخع ريٍحٓخص ٝحُو٤خّ حُٔئٓٔخص، ٓوظِق ك٢ حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِٔش ؿَٞٛ حُظ٤٤َٔ رخػظزخٍ
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 ٓغ ٘خٓذ٣ظ  اىح١ٍ ط٤٤َٔ ًٗٔٞؽ ا٣ـخى ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼَٔ  ك٢ حُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ

 ٓـخلاص ٖٓ حلآظلخىس ٓغ ح٤ُخرخ٢ٗ، ٝحًُ٘ٔٞؽ حلأٍٝٝر٢، ًخًُ٘ٔٞؽ حُٔـظٔغ، ٝٓؼظويحص ٝه٤ْ، ػوخكش،

 . حُٔظويٓش حُٔـظٔؼخص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ 

 حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش  اىحٍس ػ٠ِ حُوخى٣ٍٖ حُٔيٍحء حُٔٔظوز٤٤ِٖ ٖٓ ؿ٤َ ربػيحى حلاٛظٔخّ ٍَٟٝس 7-

 ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔزخىة ُـَّ حُظؼ٤ِْ، َٓحكَ ٓوظِقػزَ    ٓ٘خٛؾ اٟخكش هلاٍ ٖٓ ًُٝي ر٘ـخف، ٝط٤٤َٔٛخ

 . حلأٓخ٤ٓش

 َِزمج١ٍخ ٌلهاٍبد زوؽبدال

 رؼٞ لإؿَحء ٓـخلا طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُ٘وخ١ رؼٞ أٟٝلض حُظ٢ حُيٍحٓش ٗظخثؾ ػ٠ِ ء ر٘خ    

 :ًخ٥ط٢ ٢ٛٝ حُٔوظَكخص ٖٓ ػيىح طوي٣ْ ٣ٌٖٔ حُٔٔظوز٤ِش، ٝحُزلٞع حُيٍحٓخص

 .حُوخٙ ٝحُوطخع حُل٢ٌٓٞ حُوطخع ر٤ٖ ًٔوخٍٗش حُلخ٤ُش ُِيٍحٓش ٓٔخػِش ىٍحٓش اؿَحء 1-

 .ٓؼ٤٘ش لأٓخ٤ُذ ط٣َ٤٤ٔش اىح٣ٍش حُٔٔئ٤ُٖٝ  حطوخً ىٝحكغ ػ٠ِ ُِظؼَف ىٍحٓخص اؿَحء 2-

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ػ٠ِ حلإٓلا٢ٓ حُؼَٔ ٝأهلاه٤خص حُي٤٘٣ش حُو٤ْ ُظؤػ٤َ ىٍحٓش اؿَحء 3-

 ػ٠ِ طؤػ٤َ ُٜخ ٣ٌٕٞ هي أهَٟ ٓظـ٤َحص ٓغ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٟٓٞٞع حُظ٘٘جش ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٖٓ ٣ِٓي اؿَحء 4-

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظويّ حٌُحط٤ش، حُيٝحكغ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُؼيحُش ٓؼَ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ

 ٓؼَ أهَٟ ٓظـ٤َحص ػ٠ِ طؤػ٤َ ُٚ ٣ٌٕٞ هي ٓٔظوَ ٓظـ٤َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٘٘جش رخػظزخٍ ىٍحٓخص اؿَحء 5-

 .ٝحُٔ٘ظٔش حُٔٞظق أىحء حُٞظ٤ل٢، حُظَٔد حُٔ٘ظٔش، ٝكؼخ٤ُش ًلخءس

ٖٓ حُلاكوش ٝ حُٔظؼٔوش ٝ حُٔظوٜٜش كٍٞ حُظ٤٤َٔ حُظَر١ٞ ٝ حلاطٜخٍ حُظَر١ٞ ٝ اؿَحء ح٣ُِٔي  -6

حلإىح١ٍ طٔظٜيف ػ٤٘خص أهَٟ ٝ ٓٔظ٣ٞخص أهَٟ، ٝ طوي٣ْ ٓوظَكخص حٌُل٤ِش رظط٣َٞٛخ ىحهَ حُٔيٍٓش 

 حُـِحث٣َش.

ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ُظي٣ٍذ حُٔيٍحء حُـيى، طي٣ٍزخ طٞؿ٤ٜ٤خ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣َلْٜ رخُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝ أٛيحكٜخ ٝ  .5

 ٜٓٔخطٜخ حَُث٤ٔ٤ش، ٝ أ٤ٔٛش ىٍْٝٛ ك٢ طلو٤ن ؿخ٣خص حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٖٓ ؿٜش أهَٟ. 

ًَ  ٍَٟٝس ه٤خّ ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش رظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ رظ٤ٟٞق ِٓح٣خ ٝ أْٓ .6

أِٓٞد ٝ طٞؿ٤ٚ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٗلٞ حلأِٓٞد حُي٣ٔوَح٢١، ٝ ًُي ُلغ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ػ٠ِ 

حُوَحٍحص ٝ  اَٗحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝ حُٔؼِٔخص ك٢ ٍْٓ ٤ٓخٓش حُٔيٍٓش، ٝ اَٗحًْٜ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً

 َٔ ػ٠ِ طِز٤ش ٍؿزخطْٜ.ؼحكظَحّ ٓ٘خػَْٛ ٝ حُ
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 ٌّواعغ ثبٌغخ اٌؼوث١خ: ا

 اٌموآْ اٌىو٠ُ

 كٔخى ٓئٓٔش ػٔخٕ: ٛل٤ش. – ِله١ٍخ – اٌزوث٠ٛخ الإكاهح .( 2002 )حُزي١ٍ. ػيٗخٕ حلارَح٤ْٛ،

  حلاؿظٔخػ٤ش. ُِيٍحٓخص

 .ُِظَحع حُلـَ ىحٍ . َٜٓ:إٌج٠ٛخ ا١ٌَوح .( 1999 )حُي٣ٖ. ؿٔخٍ ٛ٘خّ، حرٖ

.حُوخَٛس:حُٔـٔٞػش ١.1اٌغل٠لح لبكح اٌَّزمجً: اٌم١بكح اٌّز١ّيح(.2009أرٞ حَُٜ٘، ٓيكض ٓلٔي.)

 حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝ حَُ٘٘.

 . ػٔخٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ.١ٍىٌٛٛع١خ اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ(. 2004أرٞ ؿخىٝ ٛخُق.)

 اٌؼ١ٍب الأٍبٍٟ اٌزؼ١ٍُ ِلاهً فٟ اٌَبئلح اٌزوث٠ٛخ اٌم١بكح أّٔبؽ. ( 2004 ) ٓط٤غ. ؿزَ، أرٞ

 ٤ًِش ٍٓ٘٘ٞس. ؿ٤َ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش .اٌّؼ١ٍّٓ أكاء ػٍٝ ٚأؼىبٍبرٙب غيح ِؾبفظخ فٟ اٌؾى١ِٛخ

 ؿِس حلأَُٛ. ؿخٓؼش حُظَر٤ش.

 ؿِس،.حلإٓلا٤ٓش حُـخٓؼش .1 ١ .ا١ٌَوح فٟ كهاٍبد .( 2003 ) ٝآهَٕٝ. ١خُذ ٗؼَ، أرٞ

 .كِٔط٤ٖ

. حُيحٍ حُز٠٤خء، حُٔـَد: ٓطزؼش حُ٘ـخف اٌّوا٘ك ٚ اٌؼلالبد اٌّله١ٍخ(. 1998أكٔي أ١ُٝ.)

 حُـي٣يس.

. حلآٌ٘ي٣ٍش: ًَِٓ لآٌ٘ي٣ٍش أٍب١ٌت روث١خ اٌطفً ث١ٓ إٌظو٠خ ٚ اٌزطج١ك(. 1999أكٔي ٤َٜٓ.)

 ٌُِظخد.

 ٓئطَٔ رَٜٔ. حُل٤٘ش .اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ اٌم١بكٞ إٌّؾ .( 1994 ) كَؽ. كخكع أكٔي،

 ْٗٔ. ػ٤ٖ ؿخٓؼش حُظَر٤ش، ٤ًِش حُؼخ٢ٗ. حُـِء ٓظـ٤َ ػخُْ ك٢ حُظؼ٤ِْ اىحٍس

 حُوخَٛس. حٌُظذ، . َٜٓ:ػخُْاٌزوث٠ٛخ اٌّئٍَبد اكاهح .( 2003 ) ٓلٔي. كخكع، ٝ كخكع أكٔي،

حلأٍىٕ: .اٌؼظو٠ٞو  اٌّمِٛبد اٌٍَٛو١خ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّل(. 2006اى٣ٍْ ٓلٔي حُؼِح١ُ أكٔي.)

 حُِهخ٣ُن.

 حُٔطزغ ٝحُل٢ء. حُٜ٘ي: ٝحلإٓخٍس حُوَحؽ ًظخد ،كاٚك أثٟ ٍٕٓ .( 1995 ) ٤ِٓٔخٕ. حلأُى١،

 حُٔـ٤ي١.

 .ػٔخٕ: حٍُٞحم َُِ٘٘ ِٝؼبطوح ٌّؾبد الإكاهح .( 2006 )آٍ ػ٢ِ ،ٓ٘خٕ ًخْٟ ح١ُٞٓٞٔ.

 حُظ٣ُٞغ.

 اٌّئٍَبد فٟ ٚالإكاه٠خ اٌم١بك٠خ الأٍب١ٌت .( 2001 ) حُل٤ٔي. ػزي ١خٍم حُزي١ٍ،

 .ٝحُظ٣ُٞغ ٝحَُ٘٘ ُِطزخػش حُلٌَ ىحٍ ،ػٔخٕ: اٌزؼ١ّ١ٍخ
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. اػلاكٖ افز١بهٖ، أٍب١ٌت ِٙبِٗ، طفبرٗ، :اٌضب٠ٛٔخ اٌّلهٍخ ِل٠و . ( 1998 ) ػَكخٕ. حُزَحىػ٢،

 . ٝحَُ٘٘ ُِطزخػش حُلٌَ ىحٍ ٣ٍٞٓخ:

 . ر٤َٝص: ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش.اٌّغزّغ اٌؼوثٟ اٌّؼبطو(. 1984رًَخص ك٤ِْ. )

 ،غيح ِؾبفظبد فٟ اٌّله١ٍخ الإكاهح ِشىلاد ٌّؼبٌغخ ِمزوػ رظٛه . ( 2005 ) ٗخىٍس. ر٤ٔٔٞ،

 .ْٗٔ ػ٤ٖ ٝؿخٓؼش حلأه٠ٜ ؿخٓؼش ر٤ٖ حُٔ٘ظَى حُزَٗخٓؾ ٍٓ٘٘ٞس، ؿ٤َ ىًظٍٞحٙ ٍٓخُش

. حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ اٌزى٠ٛٓ الاٍزوار١غٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ(. 2019رٞ كلٚ ػزي ح٣ٌَُْ.)

 حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش.

 -اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ١ٍوٚهح ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ٚ الافز١به إٌّٟٙ فٟ (. 2006رٞٓ٘ش كط٤ٔش. )

 .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس.ؿخٓؼش حُـِحثَ.-ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ٝ حُوخٙ

 ٝ ُِطزخػش هزخء ىحٍ . حلآٌ٘ي٣ٍش:ٚاٌّله١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإكاهح . ( 2001 ) ٗٞه٢. كخٍٝم حُز٢ٛٞ،

 ٝحُظ٣ُٞغ. َُِ٘٘

 .حُؼَر٢ حُلٌَ . َٜٓ: ىحٍاٌّله١ٍخ ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ الإكاهح . ( 1995 ) آٔخػ٤َ. أكٔي كـ٢،

 اٌّلاهً ِل٠وٚ ٠ّبهٍٙب اٌزٟ اٌم١بك٠خ الأّٔبؽ ث١ٓ اٌؼلالخ .( 2006 ) ػزٞى. ٓلٔي حُلَحك٘ش،

 ،اٌطف١ٍخ ِؾبفظخ فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ِل٠و٠خ ِلاهً فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٕظ١ّٟ الاٌزياَ َِٚزٜٛ

 حُزل٣َٖ. .ؿخٓؼش حُظَر٤ش ٤ًِش ،( 1 ) حُؼيى ،( 7 ) ؽ حُ٘ل٤ٔش، حُظَر٣ٞش حُؼِّٞ ٓـِش

 ٚػلالخ اٌزوث٠ٛخ اٌم١بكح لأّٔبؽ اٌؼبٍِٟ اٌجٕبء . ( 1986 ) ػزيحُؼخ٢١. ح٤ُٜخى، ٝ كٖٔ كٔخٕ،

 اٌّلهٍخاٌّزٍٛطخ)اٌَؼٛك٠خ(. فٟ الأفوٜ اٌّزغ١واد ٚثؼغ ٌٍّؼٍُ اٌٛظ١فٟ ثبٌوػب الأّٔبؽ ٘نٖ

 حُؼَر٤ش. حٌُِٔٔش ح٣َُخٝ. .( 17 ) ع حُؼَر٢. حُو٤ِؾ ٍٓخُش ٓـِش

 .حلأٍىٕ: 2 ١.ؽل٠ضخ ارغب٘بد :اٌزوثٛٞ ٚالإشواف الإكاهح . ( 2000 ) ٍىحف. ٝآهَٕٝ، حُوط٤ذ

 .ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ حلأَٓ ىحٍ

 ٌٓظزش حٍُ٘ٞ.حُؼَحم: .الإكاهح اٌّؼبطوح:اٌّجبكئ،اٌٛظبئف، اٌّّبهٍخ(.1981ه٤َِ ٠ٓٞٓ.)

حُؼوخكش َُِ٘٘  ىحٍ ،الإكاه٠خ ٚاٌم١بكح اٌّله١ٍخ الإكاهح رط٠ٛو : ( 2004 ) ٓلٔي ػزيحُلظخف حُوٞحؿخ،

 ٝ حُظ٣ُٞغ.

 َُِ٘٘. حُـي٣يس حُـخٓؼش ىحٍ . حلآٌ٘ي٣ٍش:اٌّله١ٍخ الإكاهح .( 2001 ) آٔخػ٤َ. ى٣خد،

 ح٢٘ٔ٤ُ حُلٌٔش ىحٍ . ح٤ُٖٔ،ٛ٘ؼخء: الاعزّبػٟ إٌفٌ ػٍُ أٌٍ . ( 1994 ) أكٔي. حُِؿز٢،

 .ٝحَُ٘٘ ُِطزخػش
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 حٌُظذ ًَِٓ .ػٔخٕ: 4 ١ ،اٌؾل٠ضخ الإكاه٠خ اٌّفب١ُ٘ . ( 1992 ) آهَٕٝ. ٝ ح٤ُ٘ن كئحى ٓخُْ،

 .حلأٍى٢ٗ

 ىحٍ . َٜٓ: 2 ١ .الاعزّبػٟ إٌفٌ ػٍُ .( 1980 )ػزيحُٔلاّ. ػزيحُـلخٍ، ٝ أكٔي ٓلآش،

 .ح٠ُٜ٘ش

 ٚلزه اكاهح فٟ رٕغؼ و١ف ٚاٌّؼبطوح اٌزواس ث١ٓ اٌٛلذ كاهحا . ( 2005 ) أ٤ٖٓ. ٓلٔي ٗلخىس،

 حُـ١ُٞ. حرٖ ىحٍ . حُٞلا٣خص حُٔظليس :1 ١ .ؽ١بره ٚثبٌزبٌٟ

 ك٢ .روثٛٞ ومبئل ٌلٚهٖ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلهٍخ ِل٠و ِّبهٍخ كهعخ . ( 2001 ) ٓلٔي. ٗي٣وخص،

 ِِٓٔش ح٤َُٓٞى، أرلخع ٓـِش حلأٍىٕ. ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حَُ٘ه٤ش حُ٘ٔخ٤ُش حُزخى٣ش ٓيحٍّ

 .(2 )ع ،( 17 ) ٓؾ حلإٗٔخ٤ٗش، حُؼِّٞ

(.رٕشئخ اٌطفً ٚ ٍجً اٌٛاٌل٠ٓ فٟ ِؼبٍِزٗ ٚ ِٛاعٙخ 1996حَُ٘ر٢٘٤ ٣ًَُخ ٝ ٛخىم ٣ٔئ٣ش.)

 . حُوخَٛس: ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢.ِشىلارٗ

 ح٤َُٔٔس ىحٍ ،ػٔخٕ: إٌّظّخ ٔظو٠خ .( 2000 ) ًخظْ. ه٤٠َ كٔٞى، ٝ ٓلٔي ه٤َِ حُ٘ٔخع،

 .ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘

 ػٔخٕ: ُٝحٍس ،ٚأ٘لافٙب ِمِٛبرٙب اٌفؼبٌخ اٌّلهٍخ اكاهح .( 2005 ) ٛخُق. ر٘ض ٣ُ٘ذ ح٤ُ٘زخ٢ٗ،

 .ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش

. )ُْ أؿي ر٤خٗخص حَُ٘٘ أٍب١ٍبد الإكاهح اٌؾل٠ضخ(. 2005حُٜزخد أكٔي ػزي الله ٝ آهَٕٝ .)

 ًخِٓش(.هخُي حَُِٛح٢ٗ.

 الأفواك ٍٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٍَٛن اٌزوث٠ٛخ الإكاهح. ( 2001 ) حَُكٖٔ. ػزي ٛخ٢ٗ حُط٣َٞ،

 .َُِ٘٘ ٝحثَ ىحٍ ،ػٔخٕ: إٌظُ فٟ ٚاٌغّبػبد

 

الأٍزبم اٌغبِؼٟ  -ؽٛي ا٠ٌٛٙخ اٌفوك٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّضمف اٌغيائوٞ(. ٤١2006ز٢ ؿٔخ١ٍ. )

 . ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش ٓؼٌَٔ.-ّٔٛمعب

 حَُ٘ٝم. ىحٍ ،ػٔخٕ: اٌؾل٠ضخ اٌّله١ٍخ الإكاهح. ( 2001 )حُوخىٍ. ػزي ٓلٔي ػخري٣ٖ،

 ُٔلخكظخص ِٚل٠وارٙب اٌغٛس، ٚوبٌخ ِلاهً ٌّل٠وٞ اٌل٠ّمواؽٟ إٌّؾ . ( 1998 ) كئحى. حُؼخؿِ،

 حُظَر٤ش.  ٤ًِش ٓـِش ٝحُٔؼِٔخص، حُٔؼ٤ِٖٔ ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ ؿِس

.ٍٝهش ٓويٓش كٚه اٌغّؼ١بد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ اؽ١بء هٚػ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ(. 1994ػخ٣ٖ ك٤ٖٔ.)

 حُؼَر٢: حُظلي٣خص حُٔ٘ظًَش ٝ ٓزَ حُظؼخٕٝ حُٔٔظوز٤ِش.ا٠ُ ٓئطَٔ حُظَر٤ش حُٔي٤ٗش ك٢ حُؼخُْ 



209 
 

. حُٔـَد: ٓـِش ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّلهً:الأىِخ ٚ ػوٚهح اٌجؾش( . 2002ػزي حَُك٤ْ طٔل١َ. )

 كٌَ ٝ ٗوي.

. أطٛي الإكاهح:اٌّفب١ُ٘  ٚ اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ(.2011حُؼظ٤ز٢، ٍٜٓ٘ٞ ٗخ٣ق ٝ ٛـٞ.)

 .ح٣َُخٝ:ًَٗش حَُٗي حُؼخ٤ُٔش.١1

 اٌّلاهً ٌّل٠وٞ اٌشقظ١خ ٚاٌَّبد اٌم١بك٠خ الأّٔبؽ . ( 2008 ) ٓلَ. رٖ ٗٞحف ؼظ٤ز٢،حُ

 حُظَر٤ش. ٤ًِش ٓخؿٔظ٤َ. ٍٓخُش .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌطبئف ِؾبفظخ فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّؼ٠ٕٛخ ثبٌوٚػ ٚػلالزٙب

 .حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش حُوَٟ. أّ ؿخٓؼش

 .ح٤َُٔٔس ىحٍ . حلأٍىٕ: اٌزوث٠ٛخ اٌم١بكح . ( 2007 ) ك٤ٖ٘ٔ. ٓلٔي حُؼـ٢ٔ،

 ِٓ اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ اٌّلاهً فبػ١ٍخ رمل٠و . ( 2001 ) رٔخّ. حُؼ١َٔ، ٝ ػٜخّ حُؼَح٣ل٢،

 .( 268 ) ٓؾ ىٍحٓخص، ٓـِش ٓؤىرخ، ٓلخكظش ك٢ اٌّل٠و٠ٓ ٔظو ٚعٙخ

 ٝحَُ٘٘ ُِطزخػش حُلٌَ ىحٍ .ػٔخٕ: 1 ١ .اٌّؼبطوح اٌزوث٠ٛخ الإكاهح. ( 2001 ) ٓخ٢ٓ. ػ٣َلؾ،

 ٍٓخُش .الاٍزوار١غ١خ الإكاهح ِؼب١٠و ػٛء فٟ اٌّله١ٍخ الإكاهح ٚالغ .( 2005 ) ٓلٔٞى. ػٔخف،

 .ؿِس حلإٓلا٤ٓش، حُـخٓؼش حُظَر٤ش، ٤ًِش ٍٓ٘٘ٞس. ؿ٤َ ٓخؿٔظ٤َ

 ،ٚرطج١مبرٙب أطٛي اٌزوثٛٞ ٚالإشواف اٌزؼ١ّ١ٍخ الإكاهح . ( 2001 ) ػِص. ؿٞىص ػط١ٞ،

 .ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ ىحٍحُؼوخكش ٌٝٓظزش حُي٤ُٝش حُؼ٤ِٔش حُيحٍ ،ػٔخٕ: ١1

 َُِ٘٘ كخٓي ىحٍ ،حلأٍىٕ: ٌٍّل٠و اٌؼظو٠خ ٚاٌزؾل٠بد اٌزغ١١و اكاهح . ( 2006 ) ٓلٔي. حُؼط٤خص،

 .ٝحُظ٣ُٞغ

 ..ر٤َٝص: ىحٍ حُلٌَ حُٔؼخَٛرٕشئخ الأؽفبي ٚ صمبفخ اٌزٕشئخ(. 1997ػِٞح٢ٗ ػزي حُٞحكي. )

 .ػٔخٕ:ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ.١.1الإكاهح اٌّؼبطوحأٌٍ (. 2007ػ٤ِخٕ ٍرل٢ ٜٓطل٠.)

 ِؾبفظخ فٟ الأٍب١ٍخ اٌّلاهً ٌّل٠وٞ اٌم١بكٞ إٌّؾ. ( 2002 ) ٗخَٛ. ٛخُق ، ػ٤ِٔخص

 ؿخٓؼش ٓـِش حلأٍىٕ، ٝحُلٕ٘ٞ، حُظَر٤ش ٤ًِش – ح٤َُٓٞى ؿخٓؼش ،اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّٕبؿ ٚػلالزٗ اٌّفوق

 . 18 ؽ  1ع ىٓ٘ن،

 .ح٤َُٔٔس ىحٍ .ػٔخٕ: اٌّله١ٍخ الإكاهح ِجبكئ : ( 1999 ) كٖٔ ٓلٔي حُؼٔخ٣َس،

 حُلخٓي. ىحٍ ػٔخٕ: .1 ١ ،اٌزوث٠ٛخ الإكاهح فٟ ٚاٌلافؼ١خ اٌم١بكح .( 2006 )ػ٢ِ. ػ٤خَٛس،

 . حُوخَٛس: ٌٓظزش حلأٗـِٞ ح٣َُٜٔش.اٌطفً رٕشئزٗ ٚ ؽبعبرٗ(. 1991ه٘خ١ٝ ٛيٟ.)

. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ ٚ صمبفخ اٌّغزّغاٌؼبًِ اٌغيائوٞ (. 2012ًخ١ٍ ٗخى٣ش أ٤ٓ٘ش. )

 ػِْ حلاؿظٔخع.ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رِوخ٣ي طِٔٔخٕ.
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 ٚعٙخ ِٓ اٌفبػً اٌزوث٠ٛخ ٌٍم١بكٜ ٚا١ٌّٕٙخ اٌشقظ١خ اٌّمزوؽبد .( 2000 )ٍحطذ. ٓلٔي ًِن،

 حُظَر٤ش، ٤ًِش ٓخؿٔظ٤َ. ٍٓخُش .غيح ثّؾبفظبد اٌزوث١خ ثى١ٍبد اٌزله١َ٠خ ا١ٌٙئخ أػؼبء ٔظو

 .ؿِس حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش،

 .حُؼِّٞ ىحٍ ، حُٔؼٞى٣ش. ح٣َُخٝ:الإكاه٠خ اٌم١بكح . ( 1980 )ٗٞحف. ً٘ؼخٕ،

 ىحٍ.حلأٍىٕ: 1 ١ ،اٌّله١ٍخ الإكاهح فٟ اٌٍَٛو١خ اٌغٛأت . ( 2005 ) ػزيحَُك٤ْ. ٗيٟ حُٔلخٓيس،

 .ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ ٛلخء

. ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ثبلأكاء إٌّٟٙ ػٕل اٌّّوػ١ٓاٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ػلالزٙب (. 2016ُلَٔ ٤ِٓٞى.)

ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش رَٞٛحٕ.ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ . ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش.ؿخٓؼش أكٔي رٖ حكٔي 

 .2َٝٛحٕ

 ،الاثزلائ١خ اٌّلاهً روا٘ب وّب الإكاه٠خ اٌم١بكح أثؼبك .( 1992 ) ارَح٤ْٛ. حَُكٖٔ ػزي حُٔلزٞد،

  . حُظَر٤ش ٤ًِش حلأَُٛ، ؿِس : ؿخٓؼشحُظَر٣ٞش.  ُلأرلخع ٓلٌٔش ٓـِش

.حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص ِلفً ٌٍز١١َو أٍب١ٍبد،ٚظبئف،رم١ٕبدٓلٔي ٍك٤ن حُط٤ذ.)د ص(.

 حُـخٓؼ٤ش

 َُِ٘٘ حُللاف ٌٓظزش ح٣ٌُٞض: .اٌزغ١١و ٚاكاهح اٌفبػ١ٍخ اٌم١بكح . ( 2007 ) َٓكخٕ. ٓلٔي حُٔولاك٢،

 .ٝحُظ٣ُٞغ

  .َٜٓ: ػخُْ حٌُظذ.3 ١ . اٌؾل٠ضخ اٌّله١ٍخ الإكاهح . ( 2001 ) ٤َ٘ٓ. ٓلٔي ٢َٓٓ،

 .َٜٓ. حُوخَٛس .اٌم١بكح؟ فٟ اٌنوبء ٠ىْٛ و١ف اٌنوٟ اٌّل٠و . ( 2007 ) ٤ٓي. أكٔي ، ٜٓطل٠

 ىحٍ .َٜٓ حُوخَٛس:1 ١ .ؿي٣ي ٌؼبٌُ عل٠لح ِلافً اٌزوث٠ٛخ الإكاهح . ( 2005 ) ٣ٞٓق. ٜٓطل٠،

 حُظـخٍس، ٤ًِش .اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزٛعٙبد اٌؼ١ٍّخ ٚالأطٛي الإكاهح.( 2006 ) حُل٤ٔي. ػزي حُٔـَر٢،

 .حٍُٜٔ٘ٞس ؿخٓؼش

.ػٔخٕ:  ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ اٌم١بكح الاكاه٠خ فٟ اٌموْ اٌٛاؽل ٚ اٌؼشوْٚ(. 2001ٗـْ ػزٞى ٗـْ.)

 حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ .

 ىحٍ ػٔخٕ:،،حلأٍى1ٕ ١ .اٌزوثٛٞ ٚالإشواف الإكاهح .( 1982 ) آهَٕٝ. ٝ ٣ؼوٞد ٗ٘ٞحٕ،

 .حُلَهخٕ

اٌٛػغ الالزظبكٞ ٌلأٍوح ٚ أصوٖ فٟ اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ ٌٍطفً (. 2008َٜٗ حُي٣ٖ رٜظٕٞ. )

. ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش لأ١لخٍ حًَُِٔ حُطز٢ حُز٤يحؿٞؿ٢ ُِٔظوِل٤ٖ ٤ً٘ٛخ روِ٘٘ش. ٍٓخُش اٌّزقٍف م١ٕ٘ب

 ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. ؿخٓؼش حُؼو٤ي حُلخؽ ُو٠َ.رخط٘ش.
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رط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّؼبٟٚٔ أػؼبء ١٘ئخ (. ٣2009خَٓ كظل٢ حُٜ٘يح١ٝ حُٜٔي١. )

. ٓـِش اٌزله٠ٌ اٌغلك ثغبِؼخ ػ١ٓ شٌّ فٟ ػٛء فجواد ثؼغ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ

 .25حُظَر٤ش.حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝ حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش. حُؼيى
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 ( حٓظز٤خٕ حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  02) ٍِؾك هلُ

 أه٢ حُٔؼِْ )س(،٠ٗغ ر٤ٖ ٣ي٣ي ٌٛح حلآظز٤خٕ ُِظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُظ٘٘جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ٗطِذ ٓ٘ي حلإؿخرش ػٖ ًَ ػزخٍس رخُـٞحد ح١ٌُ طَحٙ ٓ٘خٓزخ ٝ حُٔلخُٝش رٌُي أٓخّ حلإؿخرش حُظ٢ ط٘خٓذ 

 )×( .ٟٝؼي رٌَ ٛيم ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝ ًُي رٟٞغ ػلآش 

 طي ػِٔخ إٔ ٛيف حلآظز٤خٕ ػ٢ِٔ رلغ، ٝ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ٤ٓظْ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٣َٓظٜخ حُظخٓش.ٗل٤

 ٌُح ٗؤَٓ ك٢ طؼخٝٗي ٓؼ٘خ رخلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حلأٓجِش. 

 ٓغ هخُٚ طٌَ٘حط٘خ ُظؼخٝٗي ٓؼ٘خ.

 

 اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ: 

 ًًَ                        أٗؼ٠  :ٌــٕــغـاٌ - أ

     ٓ٘ش 25: أهَ ٖٓ آٌَ - د

 ٓ٘ش  31-ٓ٘ش 26ٖٓ         

 ٓ٘ش  36 -ٓ٘ش 32ٖٓ         

 كؤًؼَ  37ٖٓ         

 : أهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص خـ١ـلِـالأل  -ؽ   

 ٓ٘ٞحص  6-10ٖٓ                    

 ٓ٘ٞحص 10أًؼَ ٖٓ                  
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ٍهْ 

 حُلوَس

 أٝحكن  حُلوَس

 ر٘يس

لا  أٝحكن

 أى١ٍ

 أػخٍٝ أػخٍٝ

 ر٘يس 

1 
هلاٍ حلأَٜٗ حُٔظش حُٔخ٤ٟش حٗو١َض ٓغ 

 رخه٢ ُٓلاث٢ حُـيى ك٢ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.

     

2 

ُْ أٓخٍّ ح١ ٖٓ ٜٓخّ ٝظ٤لظ٢ الا رؼي إٔ 

ح١ٌُ  حُؤْأٛزلض ِٓٔخ رؤٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٢ 

 ٓؤطزؼٚ.

     

3 
ُوي ٍَٓص رظ٣ٌٞ٘خص أًٔزظ٢٘ ٓؼَكش كٍٞ  

 حلأٛيحف حَُٔطزطش رٞظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.

     

4 
٣ٌٖٔ إٔ إًٔٞ ًٗٔٞؿخ ٣ـٔي ه٤ْ ٝ حطـخٛخص 

 ٓئٓٔظ٢

     

5 
ُوي حػظٔيص ػ٠ِ ٓـٜٞى١ حُلَى١ ٝ هزَط٢ 

 حُ٘و٤ٜش ك٢ أىحء ى١ٍٝ حُٞظ٤ل٢.

     

      أطوٖ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٢٘ٓ ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش 6

7 
أٍٟ أٗٚ ط٠ٔ٘ ُي١ ٜٓخٍحص ٝ هيٍحص ط٢ٌ٘٘ٔ 

 ٖٓ أىحء ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش 

     

8 
ٌٛٙ حُٔئٓٔش ؿؼِظ٢٘ أٗؼَ إٔ ٜٓخٍحط٢ ٝ 

 هيٍحط٢ ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ُٜخ 

     

9 

ًٝ هزَس ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٣ؼظزَٕٝ  ُٓلاث٢

إٔ ط٣ٌْٜٞ٘ ُِٔي٤ٍٖٓ حُـيى ٤ُْ ٖٓ 

 ٓٔئ٤ُٝخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش 

     

10 

٣ويّ ٢ُ ُٓلاث٢ ًٝ هزَس ػٞٗخ ٓليٝىح ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رخلأِٓٞد ح١ٌُ ٣ـذ إٔ أطزؼٚ ك٢ 

 ػ٢ِٔ.

     

11 
ًخٕ ُٓلاث٢ ٣وظطؼٕٞ ٖٓ ٝهظْٜ ُٔٔخػيط٢ 

 ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٝظ٤لظ٢ حُلخ٤ُش.

     

     ُْ ٣ظٞكَ ٢ُ حلاطٜخٍ ٝ حلآظلخىس ٖٓ  12
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حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ًخٗٞ ٣ئىٕٝ ػ٢ِٔ ٖٓ هزَ 

 ك٢ ٌٛح حُؤْ.

13 
أٓظط٤غ كْٜ ٓؼخ٢ٗ حَُُٓٞ ٝ حلاهظٜخٍحص 

 حُوخٛش رٞظ٤لظ٢.

     

      ُي١ كْٜ ؿ٤ي ٤ُِٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ ٓئٓٔظ٢  14

15 
ُٔض ٓظٌٔ٘خ ٖٓ حُٜٔطِلخص ٝ حُٔلَىحص 

 حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ػ٢ِٔ.

     

16 
ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظٜـش ٌٓ٘ظ٢٘ ٖٓ حٗـخُ ٓؼظْ 

 حُظ٤ٌِلخص حُوخٛش رؼ٢ِٔ.

     

      ُٔض ػ٠ِ ىٍح٣ش رظخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢ 17

18 
٣ظْ حٓظزؼخى١ ػخىس ٖٓ حلاؿظٔخػخص ٝ 

 حُٔ٘خٓزخص ح٤َُٔٓش حُوخٛش رٔئٓٔظ٢

     

19 
أػظزَ ٗل٢ٔ ٜٓيٍح ؿ٤يح ُؼَٝ طخ٣ٍن 

 ٓئٓٔظ٢ 

     

20 
طخ٣ٍن ٓئٓٔظ٢ ؿؼ٢ِ٘ أًظٔذ طوخكش ٝ ٣ٞٛش 

 ط٘ظ٤ٔ٤ش .
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  ٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ( حٓظز٤خٕ ح03) ٍِؾك هلُ

ٗٞع حلأِٓٞد حُظ١َ٤٤ٔ حُٔٔخٍّ ٖٓ ١َف ٠ أه٢ حُٔؼِْ )س(،٠ٗغ ر٤ٖ ٣ي٣ي ٌٛح حلآظز٤خٕ ُِظؼَف ػِ

 حُٔي٣َس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَى.

 ٗطِذ ٓ٘ي حلإؿخرش ػٖ ًَ ػزخٍس رخُـٞحد ح١ٌُ طَحٙ ٓ٘خٓزخ ٝ حُٔلخُٝش رٌُي أٓخّ حلإؿخرش حُظ٢ ط٘خٓذ

 )×( .ٟٝؼي رٌَ ٛيم ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝ ًُي رٟٞغ ػلآش 

 ٗل٤طي ػِٔخ إٔ ٛيف حلآظز٤خٕ ػ٢ِٔ رلغ، ٝ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ٤ٓظْ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٣َٓظٜخ حُظخٓش.

 ٌُح ٗؤَٓ ك٢ طؼخٝٗي ٓؼ٘خ رخلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حلأٓجِش. 

 ٓغ هخُٚ طٌَ٘حط٘خ ُظؼخٝٗي ٓؼ٘خ.

ٍهْ 

 حُلوَس

 لا أريح ٗخىٍح أك٤خٗخ ؿخُزخ ىحثٔخ حُلوَس 

      طلظلع حُٔي٣َس رـ٤ٔغ ِٓطخص حُؼَٔ ُي٣ٜخ.  01

ط٘لَى حُٔي٣َس رخطوخً حُوَحٍحص ىٕٝ أهٌ ٍأ١  02

 حُٔؼِٔخص. 

     

      طؼظزَ حُٔي٣َس إٔ حُظوط٢٤ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ٝكيٛخ.  03

طٜيٍ حُٔي٣َس حُظؼ٤ِٔخص ٝ طَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ رـٞ  04

 حُ٘ظَ ػٖ ه٘خػش حُٔؼِٔخص. 

     

طظيهَ حُٔي٣َس ك٢ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ٝ طلخ٤ِٜٛخ  05

 ُِظؤًي ٖٓ ٛلش حٗـخُ حُؼَٔ. 

     

طظيهَ حُٔي٣َس رخٗـخُ حُؼَٔ أًؼَ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ  06

 رخُٔؼِٔخص ٝ حكظ٤خؿظٜٖ.

     

     طٔظويّ حُٔي٣َس أِٓٞد ح٠ُـ٢  ػ٠ِ حُٔؼِٔخص  07
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 لأىحء ػِٜٖٔ.

طؼظزَ حُٔي٣َس إٔ حُٔ٘خه٘ش ٝ طزخىٍ ح٥ٍحء ٓغ  08

 حُٔٞظلخص ٤٠ٓؼش ُِٞهض 

     

طٜظْ حُٔي٣َس رظل٤ٖٔ ًَِٓٛخ ػ٠ِ كٔخد حُؼَٔ ٝ  09

 حُٔؼِٔخص.

     

      ط٘خٍى حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ 10

طلٞٝ حُٔي٣َس ؿِء ٖٓ ِٓطظٜخ ُزؼٞ حُٔؼِٔخص  11

 ٝكن ٓٔئ٤ُٝخطٜٖ 

     

طٔ٘ق حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص كَٛش حُظٞحَٛ رط٣َوش  12

 ِٜٓش ٝٝحٟلش 

     

طلَٙ حُٔي٣َس ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ حُؼيحُش ػ٘ي  13

 طو٤٤ْ حُٔؼِٔخص 

     

طؼَٔ حُٔي٣َس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن حُـٜٞى ٝ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ  14

 حُٔؼِٔخص.

     

طَحػ٢ حُٔي٣َس هيٍحص ٝ حٌٓخ٤ٗخص حُٔؼِٔخص ػ٘ي  15

 ط٣ُٞغ حُٜٔخّ.

     

طٔؼ٠ حُٔي٣َس ا٠ُ طط٣َٞ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص  16

 حُٔؼِٔخص َُكغ ٓٔظٟٞ أىحثٜٖ.

     

ط٘ـغ حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝ حلاريحع ٝ  17

 حلارظٌخٍ ك٢ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ.

     

طٞحُٕ حُٔي٣َس ر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝ ر٤ٖ كخؿخص  18

 حُٔؼِٔخص 

     

طظ٤ق حُٔي٣َس ُِٔؼِٔخص ٓ٘خه٘ش ٌٓ٘لاص حُؼَٔ  19

 ُٔٞحؿٜظٜخ.

     

طٔ٘ق حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٣َش ًز٤َس ك٢ حطوخً  20

 حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ُٜٖ.

     

طظَى حُٔي٣َس حُٔؼِٔخص ك٣َش حهظ٤خٍ حُٜٔخّ ٝ ١َم  21

 حٗـخُٛخ.
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طلظوي حُٔي٣َس حُٜٔ٘ـ٤ش حُٞحٟلش ٝ حُٔليىس ٤َُٔ  22

 حُؼَٔ 

     

      طويّ حُٔي٣َس ك٣َش حلآظ٘خٍس ُِٔؼِٔخص ػ٘ي حُلخؿش.  23

طظٔخَٛ حُٔي٣َس ٓغ حُٔؼِٔخص حُٔوَٜحص ك٢ أىحء  24

 ػِٜٖٔ 

     

      طظَى حُٔي٣َس كَ ٌٓ٘لاص حُؼَٔ ُِٔؼِٔخص.  25

      ٣وَ ٓٔظٟٞ ٓظخرؼش حُٔي٣َس ُؼَٔ حُٔؼِٔخص  26
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 ( ٠ٛػؼ لبئّخ الأٍبرنح اٌّؾى١ّٓ لإٍزج١بْ "اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ"01ٍِؾك هلُ )

 ٚ اٍزج١بْ "أٍب١ٌت اٌز١١َو"

 

 اٌغبِؼخ  اٌزقظض الأٍزبم 

 -2-عبِؼخ اٌغيائو  ػٍُ إٌفٌ  ا٠ذ لبٍُ ِؾٕل

 -2-عبِؼخ عيائو  إٌفٌػٍُ  شوا٠ط١خ شو٠ف

 -2-عبِؼخ اٌغيائو ػٍُ إٌفٌ فجبة ٘شبَ

 -2-عبِؼخ اٌغيائو ػٍُ إٌفٌ ثٓ غبٌُ فئاك

 -2-عبِؼخ اٌغيائو ػٍُ إٌفٌ ِيٚاه ِؾّل
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 (04:) هلُ اٌٍّؾك

 

 ُــ١ــىــؾــر تــٍــؽ
 
 

 حُلخِٟش أٓظخًط٢ حُلخَٟ، أٓظخ١ً

 

 ػِْ طوٜٚ ك٢ ػِّٞ حُيًظٍٞحٙ ٜٗخىس ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُظيٍؽ رؼي ٓخ ُِيٍحٓخص آظٌٔخلا

 /ٝحُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُ٘لْ

ٚ ػلالزٙب  اٌزٕشئخ اٌزٕظ١ّ١خ "رؼ٘ٞحٕ ىٍحٓش ربؿَحءش حُزخكؼ وّٞط حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ط٤٤َٔ

 ."اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛ٘واْ ثؤٍب١ٌت اٌز١١َو ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ

 ك٤غ ٖٓ ٝطٞؿ٤ٜخطٌْ آٍحثٌْ ٝاريحء حلإٓظز٤خ٤ٖٗ ٣ٌٖٛ طل٤ٌْ حُٔلظَٓش ٤ٓخىطٌْ ٖٓ َٗؿٞ

 .ح٤ُٜخؿش ٝٓخُٔش ٝحُٟٞٞف حُٜيم

 

 ١ٌىود ٍٍُ ؽَت اٌى١ّخ اٌزمل٠واد

 

كوَحص 

 حلآظز٤خٕ

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ ٓٞحكن 

 ر٘يس

ٓٞحكن  ٓٞحكن ٓلخ٣ي

 ر٘يس

 5 4 3 2 1 حُظوي٣َ

 

 

 


