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 فً مرحلة التعلٌم الثانوي

سنة  02-01دراسة تتبعٌة من سن   



داءــــالإه  

 

أبً وأمً  وإشعاعالأملمن ساعدنً فً تحمٌك أهداؾ حٌاتً  إلىأهدي هذا العمل     

 العزٌزٌن .   

من عرفت بجانبهم الطعم الحمٌمً للعابلة إخوتً : خدٌجة ،سمٌة ، سفٌان وأتمنى لهم  إلى

 كل التوفٌك والنجاح فً حٌاتهم فً حٌاتهم ، وعابلة كبٌر ، مبرون .

والى جمٌع أصدلابً خاصة )عبد المجٌد ، عبد المادر ،محمد بعٌلٌش ، مصطفى ..الخ (     

 . 0202/0202لنفس المدرسً لسنة وال زملببً دفعة التخرج ماستر علم ا

كل من ٌعمل بثانوٌة العمٌد لطفً خاصة مستشار التوجٌه :  إلىكما أهدي هذا العمل     

وخاصة السٌدة المدٌرة : أ . حمودي ، ر .  إدارٌٌنحرش جٌلبلً ، وكذا عمال وموظفٌن 

 بمتوسطة الوبام .العامرٌة .
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بطاهر وعدة بن عتو . ٌنستاذالأوإلى هامل منصورلدكتور ا  
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 ملخص البحث

الى تناول الموضوع البحث تحث عنوان : " النضج المهنً لدى التلمٌذ فً  ةدراسالهدفت 

الإجابة على الاشكالٌة التً انطلمت من التساؤل ن خلبل وهذا ممرحلة التعلٌم الثانوي " .

وامل المساعدة على تحسٌن مستوى النضج المهنً لدى التلمٌذ فً المرحلة العماهً الآتً : 

 التعلٌم الثانوي ؟

رح التساؤلات ٌمكننا تحدٌد وصٌاؼة الفرضٌات هنان عدة عوامل مساعدة ومؤثرة وبعد ط

على أداء تحسٌن مستوى النضج المهنً لدى التلمٌذ المتمدرس فً مرحلة فً نفس الولت 

 التعلٌم الثانوي .

سنة  01تلمٌذ الذٌن ٌتراوح سنهم من  52متكونة من  لمنا بدراسة المٌدانٌة على افراد عٌنة

مام الباحث باستخدام ولاجل التحمك من الفرضٌاتمن مختلؾ الشعب  سنة 02ٌة الى ؼا

مستعملب النسب المبوٌة والمتوسط   SPSSاستمارة مستعٌنا ببرنامج التحلٌل الاحصابً 

الحسابً الانحراؾ المعٌاري اختبار "ت" ومعامل ارتباط ببرسون وجاءت النتابج حسب 

 وجهة نظر الطلبة: 

 . من حٌث مستوى النضج المهنً تبعا للبعد الماديالذكور والإناث  لا ٌوجد فرق بٌن

مٌول و المدرات تبعا للمن حٌث مستوى النضج المهنٌلا ٌوجد فرق بٌن الذكور والإناث 

 الذاتٌة للتلمٌذ.

 .من حٌث مستوى النضج المهنٌتبعا للبعد الاسريلا ٌوجد فرق بٌن الذكور والإناث 
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 المقدمة العامة 

لا شن أن عملٌة الإرشاد المهنً أثر بعٌد فً شخصٌة الفرد فً حٌاته الحاضرة والممبلة ، 

البؤس ، فهً عملٌة تعٌٌن على تحدٌد مستمبله وترسم له معالم النجاح أو الفشل ، السعادة أو 

الاعتدال أو الانحراؾ والعمل أو البطالة ، فهً عملٌة التً تحٌل الشباب إلى طالات خلبفة 

ومنتجة فالنمو و الإرشاد المهنً عملٌة مساعدة الفرد فً اختٌار مهنته ، بما ٌتلبءم 

 معاستعداداته ولدراته ،ومٌوله ، ومطامحه وظروفه الاجتماعٌة ، والإعداد والتأهٌل لها .

مد أصبح الإرشاد المهنً له أهداؾ ، مثلب عمل الفرد على اكتساب المرونة الكافٌة ول

والخٌرات اللبزمة التً تجعله لادرا على مواجهة التطورات والتؽٌرات المحتملة فً حٌاته 

المهنٌة نظرا للنمو العلمً والتكنولوجً السرٌع الذي ٌحدث فً العصر الحاضر والذي 

ا تجد التوجٌه والإرشاد المهنً هدفا مزدوجا ، فهو ٌهدؾ إلى ٌحدث فً المستمبل وهكذ

فابدة الفرد ولابدة المجتمع ، وفً نفس الولت حٌث ٌصبح أفراده عاملٌن منتجٌن سعداء ، 

 كما ٌحمك المنافع الالتصادٌة والاجتماعٌة والنفسٌة .

ابة ببعض كما ٌؤدي سوء التوجٌه المهنً إلى حدوث أضرار بحالة الفرد الصحٌة كالإص

الأمراض والتشوهات ، فإذا التحك عامل ضعٌؾ البصر بعمل الذي ٌتطلب حدة البصر ، 

فان ذلن سوؾ ٌؤدي إلى إلحاق الضرر به  وعدم الشعور بالأمن والاستمرار ، علبوة على 

ما ٌعانٌه من للك واضطراب وإحباط ، مما ٌؤدي إلى انخفاض روحً المعنوٌة وٌجعله 

 تمع فتسوء علبلاته الاجتماعٌة .ٌضٌك بالناس وبالمج

وٌتجه الكثٌر من الناس نجو مهن معٌنة وٌلحمون بها نتٌجة لرؼبات طاربة ، أو نصابح 

عارضة من صدٌك أو لرٌب أو اتصال بشخصٌة بارزة ولد ٌكون تحت تأثٌر أحد الوالدٌن 

د بعٌنه ، بل وتمالٌد الأسرة ، وعلى الأؼلب فان الإنسان لا ٌختار مهنته نتٌجة لعامل واح

 نتٌجة تفاعل عدد من العوامل المختلفة التً تؤثر على هذا الاختٌار .

والوالع أن الإنسان ٌختار مهنته ونفس زاخرة بالكثٌر من الدوافع والعادات الصالحة أو ؼٌر 

الصالحة التً اكتسبها تدرٌجٌا من الأسرة التً نشأ فٌها طفلب صؽٌرا ،أو المدرسة والزملبء 

)عزت عبد الهادي و  فمهم ،وفً ظل الطبمة الاجتماعٌة التً تنتمً إلٌها الأسرةالذٌن را

 .   ( 22: 0999سعٌد حسن العزة ،
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 الفصل الأول 

 مـدخـل إلى الــدراسـة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 الإشكالٌة :

نظرا للتطور السرٌع فً مختلؾ مجالات الحٌاة العلمٌة والعملٌة الاجتماعٌة والنمو    

الكبٌر فً مجال تكنولوجٌا المعلومات والتؽٌر الذي شهده سوق العمل وعالم المهن ، 

ى اتخاذ المرارات فٌما ٌتعلك بشكل عام ٌعانون من عدم المدرة علفان التلبمٌذ أو الطلبة 

مٌولهم ، وهذا راجع لعدة و صص أو المهنة التً تناسب مع لدراتهم باختٌار نوع التخ

أسباب التً تؤثر فً مستوى النضج المهنً لدٌهم . كما ٌتدخل تأثٌر الآباء و البٌبة 

المحٌطة فً تكوٌن اتجاهاتهم عن عالم المهن ، مما ٌعٌك النضج المهنً لدٌهم ، وٌعطل 

 اتخاذ المرار المهنً المناسب والملببم .

إن التلبمٌذ الذٌن ٌدرسون فً مرحلة التعلٌم الثانوي وخاصة التلبمٌذ السنة الأولى    

ثانوي والثالثة ثانوي ممبلٌن على شهادة البكالورٌا ٌواجهون موالؾ الصعبة أمام العدٌد 

من الاختٌارات فً المجال التربوي ، وكذا نوع الدراسة التً تلبءم مهنة المستمبل ، 

تكوٌن صورة متكاملة على أنفسهم وعن عالم العمل ، وذلن من خلبل  ولذلن لا بد من

توجٌههم توجٌها صحٌحا من خلبل الإرشاد والتوجٌه التربوي والمهنً وهذا ما أشارت 

( الذي أكد على أن موضوع  010م ، 0222كر )بعلٌه الدراسة السابمة أو ما أشار إلٌه 

لنسبة لكثٌر من التلبمٌذ أو الطلبة ، اختٌار نوع الدراسة ؼٌر محددة وؼٌر واضح با

فٌجدوا أنفسهم مرؼمٌن على دخول نخصص ما دون إرادتهم ، أو إجبار الأسرة على 

 الدخول فً مهنة معٌنة لد تكون مهنة الأسرة .

ومن جهة أخرى هنان نمص واضح لدى التلبمٌذ فً النضج المهنً ، وعدم المدرة على 

أن هذه المرارات ٌؽلب علٌها التردد أو التسرع ، وذلن  اتخاذ المرار المهنً السلٌم ، بل

 ناتج عن نمص فً المعلومات لدٌهم 

( فً دراستهما  Crites ,Samler،  0910كما توصل كلب من كراٌتس و ساملر )

، التً تشٌر الى أن النضج المهنً مثله مثل النمو   Superصحة الفرضٌة سوبر 

ل الحٌاة المختلفة وخلبل سنٌن الدراسة حٌث الاجتماعً والعاطفً ٌنمو خلبل مراح

هذه نتٌجة من دراسة أجرٌاها  على طلبب المسم أو الصؾ الخامس  إلىتوصل الباحثان 

 )وصل الله بن عبد الله حمدان السواط صؾ الثانً عشر إلىوتمت متابعة الطلبة 

 ( .02:م0221
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أن النضج المهنً لا ٌنمو تلمابٌا نتٌجة الخٌرة  إلى( 2م :  0221ولد أشار عبد الحمٌد )

أو بمجرد المحاولة والخطأ ، أو عن طرٌك التحصٌل الدراسً فً المدارس والجامعات 

تعلٌم وتدرٌب منظم وصرٌح ، ومن هنا تبرز أهمٌة عمل برامج  إلىٌحتاج  الأمربل أن 

لنضج المهنً اهتمام فً الارشاد المهنً تموم بهذا الؽرض ، ولهذا رالً فً المجال ا

 0222كثٌر من الباحثٌن الؽرب تمثل فً عدد من الدراسات مثل دراسة ) لٌؽوما وهور 

 ،Legume , Houre ( ودراسة لوشو )0225 Grushve ,( ودراسة أبسلر )0225 

Apsler , ( ودراسة دٌمٌر )0221 Diemer ( ًودراسة سالملب و نورم )0221 

Salmela –Nurmi  ٌارٌر( ودراسة ف  (0221 Ferreira ,  ًالت)ببناء برامج  اهتمت

 تحسٌن مستوى النضج المهنً ، وتنمٌة مهارة اتخاذ المرار المهنً . إلىتهدؾ 

 0915كما وجد هذا المجال بعض الاهتمام فً الدراسات العربٌة مثل دراسة جروان ، 

م  0223ن )م ( ودراسة المرعا 0220م ( ودراسة مبارن ) 0995م (ودراسة الرواد )

 م ( . 0221م ( ودراسة عبد الحمٌد )0222جار )لن( ودراسة ا

وجود فروق ذات دلالة لصالح  إلىمجمل الدراسات السابمة لد أشارت فً نتابجها  إن

المجموعات التً طبمت علٌها هذه البرامج ، ؼٌر أن بعض الدراسات ، خاصة العربٌة 

لتها بأحد متؽٌرات الدراسة الحالٌة تؽٌرات فً علبلممنها لد اهتمت بدراسة بعض ا

م ( ،كما أن معظم الدراسات العربٌة السابمة لم تنتهج أحد 0221كدراسة الحمٌد )

وعدم وجود دراسة محلٌة اهتمت  الإرشادٌةالبرامج  إعدادالمتبعة فً  الأسالٌبالإرشادٌة

مشكلة الدراسة  إبرازبهذا الجانب الذي تحن فً أمس الحاجة لمثل هذه الدراسات وٌمكن 

المتمثلة فً معرفة النضج المهنً وتحسٌن مستواه لدى التلبمٌذ فً مرحلة التعلٌم 

 الثانوي ومنه ٌطرح التساؤل العام : 
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نً لدى التلبمٌذ التعلٌم التً تساعد فً تحسٌن مستوى النضج المه عواملالماهً 

 ؟ الثانوي

 ومنه ٌمكن تحدٌد التساؤلات الفرعٌة :

على أساس  النضج المهنً مستوى فرق بٌن الذكور والإناث من حٌثهل ٌوجد  -

 ؟  البعد المادي 

على أساس  النضج المهنً مستوى هل ٌوجد فرق بٌن الذكور والإناث من حٌث -

 ؟  البعد الذاتً 

على أساس  النضج المهنً مستوى هل ٌوجد فرق بٌن الذكور والإناث من حٌث -

 ؟  البعد الأسري 

 الفرضٌات : 

انطلبلا من الإشكالٌة أو التساؤل العام الذي سبك طرحه تكون الفرضٌة العامة على 

 النحو التالً : 

وأبعاد التً تساعد فً تحسٌن مستوى النضج المهنً لدى التلبمٌذ التعلٌم عوامل هنان  -

 الثانوي ؟ 

 ومنها ٌمكن ابراز الفرضٌات الفرعٌة : 

على أساس البعد  ث مستوى النضج المهنًٌوجد فرق بٌن الذكور والاناث  من حٌ -
 . المادي 

على أساس البعد  ٌوجد فرق بٌن الذكور والاناث  من حٌث مستوى النضج المهنً -
 . الذاتً  

على أساس البعد  ٌوجد فرق بٌن الذكور والاناث  من حٌث مستوى النضج المهنً -
 الأسري 
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 ة : ــدراســداف الــأه-

 تتلخص الأهداؾ فٌماٌلً : 

 سنة (  02-01تحسٌن مستوى النضج المهنً لدى التلبمٌذ خاصة لفبة ) -

وضع برنامج منظم فً التوجٌه المهنً والتربوي لدى التلبمٌذ واتخاد المرارات  -

 السلٌمة والصحٌحة .

التعرؾ على كٌفٌة  بناء المشروع الشخصً للتلمٌذ من خلبل الممارسات التعلٌمٌة  -

 درٌبٌة فً حٌاته الٌومٌة .والت

التعرؾ على فاعلٌة برنامج ارشاد وتحسٌن مستوى النضج المهنً لدى التلبمٌذ  -

 التعلٌم الثانوي .

 أهمٌة الدراسة :  -

 تكمن أهمٌة الدراسة فً : 

 تنمٌة مهارة اتخاذ المرار المهنً لدى التلبمٌذ فً الطور التعلٌم الثانوي . -

 الإرشادٌة لهذه الفبة .تمدٌم الخدمات والمساعدات  -

التً تؤدي بهم الى الحل الصحٌح والسلٌم حل المشكلبت واتخاذ المرارات الصاببة  -

 فً مجمل حٌاتهم الدراسٌة والٌومٌة .

نوعٌة التلبمٌذ فً الطور الثانوي بأنفسهم ولدراتهم واستعداداتهم وامدادهم  -

 بالمعلومات عن المهن وكٌفٌة تحلٌلها .

 المرار فً هذه المرحلة .ستمبله بناء على اتخاذ تحدٌد التلمٌذ  م -
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 حدود الدراسة : 

* محددات الدراسة : التصرت الدراسة على عٌنة التلبمٌذ التعلٌم الثانوي التً ٌتراوح 

 سنة ( لكلب الجنسٌن بطرٌمة عشوابٌة .02-01سنها )

 .0202-0202* الحدود الزمانٌة : الفصل الدراسً الثالث من العام 

–* الحدود المكانٌة : تم اختٌار المؤسسة التعلٌمٌة ثانوٌة العمٌد لطفً بدابرة العامرٌة 

 عٌن تموشنت .

سنة ( كما تحددت  02 -01*الحدود الموضوعٌة : النضج المهنً لدى التلمٌد من سن )

 الدراسة بالادوات المستخدمة فٌها وهً استمارة مستوى النضج المهنً لدى التلمٌذ .

 ف الاجرائٌة :التعارٌ

 .الوعً بالذات والمهن: هو لدرة الفرد على الاختٌار المهنً الوالعً مع  النضج المهنً

هو حلمة تفاعل مجموعة من الابعاد النفسٌة والتربوٌة و الاجتماعٌة : المشروع الشخصً

 ٌكون فٌها الشاب فاعلب حمٌما فً بناء حاضره وتوجٌه مستمبله.
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ً  ــــانــــــل الثــــالفـص  

ـً ـــالنـضــج المهـن  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د ــٌــهــتم

المهنً أثر بعٌد فً شخصٌة الفرد فً حٌاته الحاضرة و الممبلة ،  الإرشادلاشن أن لعملٌة 

فهً عملٌة تعٌٌن على تعٌٌن على تحدٌد مستمبله وترسم له معالم النجاح أو الفشل ، السعادة 

 إلىأو البؤس ، الاعتدال أو الانحراؾ ، العمل أو البطالة ، فهً العملٌة التً تحٌل الشباب 

 طالات خلبلة ومنتجة .

مع استعداداته ولدراته  ٌتلبءمالمهنً عملٌة مساعدة الفرد فً اختٌار مهنته ، بما  رشادوالإ

والتأهٌل لها والدخول فً العمل  الإعدادوجنسه و  الاجتماعٌة،ومٌوله ،مطامحه ،ظروفه 

 والتمدم والترلٌة ،وتحمٌك أفضل مستوى ممكن من التوافك المهنً .

 مفهوم النضج المهنً :

أن مفهوم النضج المهنً مفهوما ؼٌر واضح وٌختلؾ  إلى(20: 0991ة ، )الشرعٌشٌر 

عدم الوضوح والتوجٌه المهنً و رواده وربما ٌعود  الإرشادٌة النظرٌة لعلماء خلفباختلبؾ 

 أنه مفهوم افتراضً ٌستدل علٌه من مظاهره ونتابجه . إلىهذا 

الرواد الذٌن أعطوا تصورا  المهنً من ابرز الإرشادوٌعتبر أصحاب الاتجاه التطوري فً 

 واضحا " للنضج المهنً ".

من نسبٌا ومستمد  ( على أن مفهوم " النضج المهنً "  مفهوم حدٌث Savickasوٌؤكد )

( وهو لا ٌزال مفهوما ؼامضا لأسباب  Super  0922الارتماء المهنً لسوبر ) نظرٌة 

 منها عدم الاهتمام بربط النتابج هذا المفهوم  بمجال علم النفس الارتمابً .

بأنه رصٌد الفرد  » Superالتً لدمت لهذا المفهوم تعرٌؾ " سوبر  التعرٌفاتومن أهم 

، وان ٌكون  تحمٌك أهداؾ معٌنة وتخطومن السلوكٌات التً تمكن من استكشاؾ و اختٌار 

 . بإلرانهفً مستوى متوسط من الارتماء المهنً ممارنة 
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" ٌعبر فٌه عن النضج المهنً بأنه استعداد   Superوفً تعرٌؾ آخر لدمه " سوبر  -

ولدرة الفرد على المٌام بمهام مرتبطة بحٌاته المهنٌة واتخاذ لرارات مهنٌة مدروسة وملببمة 

 لعمره .

 إلىوهو من أصحاب الاتجاه الشخصً أن النضج المهنً ٌشٌر (  J.Hollandوٌرى ) -

مدى لدرة الفرد على معرفة ذاته ، وتوفر المعلومات الصحٌحة عن عالم المهن وسوق 

مهنٌة ،  أنماطعالم العمل ٌتبعه تطابك لاحك مع  إلىالعمل ، وأنه امتداد شخصٌة الفرد 

الفرد للمهنة وهذ بالتالً ٌمود  إدرانوأهم محددات الاختٌار المهنً هً ممارنة الذات مع 

 اتخاذ المرار المهنً السلٌم . إلى

" على المظاهر السلوكٌة للنضج ٌعرؾ   Superوبٌنما ٌركز " سوبر

( " المفهوم نفسه بأنه استعداد الفرد للتكٌؾ مع مهام النضج المهنً  Savickas)س"سافٌكا

 دة على المعلومات .واتخاذ لرارات مهنٌة والعٌة وملببمة للعمر ومعتم

ما ٌوضح  ٌضٌفإلٌه( الذي  Naidoo ،0991وٌتفك هذا التعرٌؾ مع تعرٌؾ " ناٌدو ) 

استعداد الفرد لاتخاذ  معنى الوالعٌة فً اختٌار المهنة ، اذ ٌعرؾ النضج المهنً بأنه

لرارات مهنٌة والعٌة وملببمة لعمرة لاستثمار الفرض ومواجهة التحدٌات المجتمعٌن 

، وٌتكرر لب هذا التعرٌؾ لدى باحثٌن آخرٌن ، اذ ٌعرفون النضج المهنً بأنه  المحٌطة

 .ع مهام الارتماء المهنً المناسبةاستعداد الفرد لاتخاذ المرار المهنً ملببم لعمره والتكٌؾ م

" للنضج المهنً على أنه مدى  Levinsonوٌتسك مع هذا التوجٌه تعرٌؾ " لفنسون ،

 اكتساب الفرد للمعرفة والمهارات الضرورٌة للمٌام بخٌارات مهنٌة والعٌة وذكٌة .

" النضج المهنً بأنه مدى تمكن الفرد من مهام الارتماء  Critesوٌعرؾ " كراٌتس 

ات البعد المعرفً فً مهار وٌتمثلالملببمة لمرحلة المهنٌة وتتمثل المعرفة والاتجاهات 

 اتخاذ المرار المهنً .
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 بٌنما ٌتجسد البعد الوجدانً فً الاتجاهات نحو عملٌة صنع المرار المهنً 

أما "لندبٌرغ و زملبؤه " فٌرون أن النضج المهنً هو استعداد لاتخاذ لرارات مهنٌة مناسبة 

متنوعٌن ، وٌتم لٌاسه بواسطة استخدام أؼلبٌة من الناس كمعٌار ، ولكن البحث عن سكان 

أظهر بأن بعض المتؽٌرات التً تم استخدامها لمٌاس النضج ربما تكون ؼٌر لابلة للتطبٌك 

 على كل المجموعات .

 نظرٌات التوجٌه والاختٌار المهنً :

تهدؾ نظرٌات التوجٌه المهنً إلى تفسٌر مختلؾ العوامل النفسٌة والجسمٌة والبٌبٌة 

رها من عوامل ، ومعرفة أثرها على الفرد عند والمعرفٌة والاجتماعٌة والالتصادٌة وؼٌ

اتخاذ لراراته المهنٌة ، ولد تحدثت هذه النظرٌات عن مفهوم الفرد عن نفسه وعن سماته 

الشخصٌة وخٌرات طفولته وطرق تنشبته الأسرٌة وصحته الجسمٌة والنفسٌة وعن مٌوله 

وتحدثت أٌضا عن مراحل ولدراته المختلفة ، وعن لٌمه الشخصٌة وعن تفصٌلبته المهنٌة ، 

 نموه العمرٌة . ومن بٌن النظرٌات تذكر منها على ماٌلً : 

 : "  Superنظرٌة سوبر " 

" هً إحدى النظرٌات التً وظفت الإرشاد النفسً فً المجال   Superإن نظرٌة "  

(و  Ginzbergالمهنً ، ولد  تأثر ) سوبر ( بالمجالات النظرٌة التً تبناها ) جٌنزبٌرغ 

رلالة .و لد اعتمد سوبر أن أعمال جٌنزٌرغ فٌما تمص كبٌر لكونها لم تؤخذ بالحسبان أو 

 الاعتبار تأثٌر المعلومات و خٌرة المرد على النمو و الوعً المهنً لدٌه .
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 الإطارتشكل  أسس(فً تطوٌر نظرٌته فً النمو المهنً على ثلبث Superاعتمد) السوبر. 

 العام لنظرٌته و هً :

 نظرٌة مفهوم الذاتأولا :

و فً نفً  ،ٌتعرؾ على نفس كمرد متمٌز  إنإن تشكٌل مفهوم الذات ٌتطلب من المرد 

نتٌجة  فهو ٌتؽٌر ثابتو مفهوم الذات ؼٌر  الآخرٌنٌدرن التشابه بٌنه و بٌن  أنالولت علٌه 

. كذلن فان مفهوم  الآخرٌننمو و تطور الفرد العملً و الجسمً و النفسً و التفاعل مع 

فان الفرد عندما ٌنضج ٌختبر نفس بعدة طرق مهنٌا و  ،المهنٌة تتطور بنفس الطرٌمة  الذات

بدابٌة مثل  إحساساتتتعامل مع   أولٌةاكادٌمٌا . فالطفل عند الولادة تكون لدي ادراكات 

و ٌصبح  الآخرٌنو فً المراهمة تتسع الاختلبفات  بٌن الذات و  ،و الحرارة  الألموع و الج

 الاكادٌمٌة . الأمورضعٌؾ فً  أوجٌدا  ،لصٌر  أوطوٌل  بأنهالفرد مدركا 

و  ،تهالفرد بتحدٌد هوٌ الآخرٌنٌبدأبٌن الذات و  كٌرو فً الولت التً تظهر فٌه عملٌة التف

الثمافٌة ثم ٌنتمل من الالتداء بالنماذج  الأنماطلون ٌتناسب و بتطوٌر صورة من نفس و س

عندما  ،حٌاة والده لٌست المثالٌة  أنفالمراهك ٌدرن  ،الالتداء بالنماذج الخاصة  إلىالعامة 

 ٌجد راشدٌن اخرٌن ٌشكلون نموذج هوٌته .

 : علم النفس الفارلً: ثانٌا

 الأفرادن أأي لرد عنده المدرة على النجاح و الرضا فً عدة وظابؾ و ذكر ب إنٌبٌن سوبر 

 للوظابؾ بناء على مٌولهم و لدراته . كفاءتهمٌتفاوتون فً مستوى 

 : علم نفس النمو:  ثالثا

ٌنظر  أنالحٌاة ٌمكن  أنفً علم نفس النمو التً ذكرت  (بوهلر)ر سوبر بكتابات تأث

ٌمول بان طرٌمة الفرد فً تكٌؾ فً مرحلة من  لأنهو هذا لاده ،كتتابع لمراحل متتالٌة إلٌها

 تساعد  فً التنبؤ فً مراحل لاحمة. أنمراحل الحٌاة ٌمكن 

 اخمس مراحل سماهبتمر  أنهاسوبر  رأىعملٌة النمو و الاختٌار المهنً ٌحدد ذاتها فمد  إما

 : المراحل هً هذهو  ،واجبات النمو المهنً 
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سنة : و فً هذه المرحلة بتكوٌن أفكار عن  01-02: و تمتد من العمر  مرحلة البلورة -1

المهنٌة من خلبل  أعراضكما ٌطور مفهوم الذات المهنً و ٌتم فٌها تحدٌد  ،العمل المناسب 

 الوعً بمدراته و مٌوله و لٌمه كما ٌتم التخطٌط لمهنته المفضلة .

سنة وٌنتمل فٌها الفرد من الخٌار المهنً  00-01: وتمتد من مرحلة التحدٌد والتخصص  -1

الخطوات الضرورٌة  وٌتخذالخٌار المهنً الخاص المحدد ،  إلىالعام المؤلت وؼٌر المحدد 

 لتنفٌذ وتحمٌك هذا المرار .

 نسنة وفٌها ٌتم الانتهاء من التعلٌم والتدرٌب اللبزمٌ 02- 00من  د: وتمت مرحلة التنفٌذ -3

 . المتخذةة والدخول فً مجال العمل المهنً وتنفٌذ المرارات المهنٌة للمهن

سنة ، ومن خصابص هذه المرحلة  32-02وتمتد من :  مرحلة الثبات والاستقرار -4

صحة وملببمة المرار المهنً ، وفً هذه  لإثباتالثبات فً العمل واستعمال الفرد لمواهبه 

 تؽٌٌر المهنة .فً مستواه المهنً دون  ؽٌرٌالمرحلة لد 

سنة فما فوق ، وفٌها ٌتوطد الفرد فً مهنته  32: وتمتد من الاستمرار والتقدم والنمو  -5

من خلبل اتفاق مهارات العمل التً ٌكتسبها نتٌجة لدمه فٌه ، وٌشعر الفرد فً هذه المرحلة 

 (21، 0999)جودت عزت عبد الهادي وسعٌد حسنً العزة ،  بالأمن والراحة النفسٌة

المهنً وصنؾ هذه ( المتؽٌرات التً ٌمكن أن ترتبط بالنضج Superولد درس )سوبر،

 المتؽٌرات الى:

كالعمر والذكاء ، حٌث وجد أن للنضج المهنً علبلة  : العوامل البٌولوجٌة والاجتماعٌة -1

، كما أن  ذكاءألل  الأفرادبالذكاء ، فالأفراد اللبمعٌن أكثر لدرة على تخطٌط بفاعلٌة من 

سنة ٌكون نضجهم المهنً بتمدٌرهم لاهتمام ولدراتهم التً  02المراهمٌن فً سن  الأفراد

المٌام بالتدرٌب  إلىخطة دراسٌة ثم ترجمة هذه الاهتمامات  إلىتساعدهم على الوصول 

 والدراسة اللبزمٌن بالالتحاق بالمهنة.

مع مستوى المهنة الوالدٌن  النمو المهنً ٌتشكل اٌجابً أو:ٌتلبزم النضج العوامل البٌبٌة  -0

 .الأسرةمع منهاج المدرسة و ممدار المثٌرات البٌبٌة و تماسن  ،
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المهنٌة و مع درجة  الآمالمع :ٌتلبزم النضج المهنً بشكل واضح العوامل المهنٌة -3

 .و التولعات  الآمالالاتفاق بٌن 

شكل اٌجابً مع النضج المهنً كما ٌتلبزم ب:حٌث ٌتلبزم التحصٌل  تحصٌل المراهمٌن -2

 . خارج المدرسة مع هذا النضجوكل من استملبلٌة و المشاركة فً النشاطات داخل 

، مفهوم الذات المهنً عندما ٌتناسب مفهوم الذات الشخصً مع  بذاتهو : مفهوم الذات-2

نظر ؼٌر متبلورة عن وجهاتالذٌن لدٌهم و  أماالأفراد،أفضلبأعمالهمٌمٌل الناس لان ٌكونوا 

الذٌن لدٌهم مفهوم ذات اٌجابً  الأفرادفان لدٌهم صعوبة اكبر فً اختٌار مهنهم من  أنفسهم

 .(22-0999:)جودة عزت عبد الهادي و منظم 

 Ginzberg–نظرٌة جٌنزبٌرغ 

ٌتطور من خلبلها حتى  الأعمارمختلفة من  ترد ٌمر فً فترافٌرى جٌنزبٌرغ بان ال

حتى تكون خٌاراته ؼٌر والعٌة  الأولىففً المراحل  ،رارا مهنٌا مناسبا ل أنٌتخذٌستطٌع 

هذه المراحل تتمثل فً مرحلة  أنتصبح فً النهاٌة مناسبة و ملببمة له و ٌرى جٌنزبٌرغ 

 الخٌال و تجربة و الوالع و هً كما ٌلً :

ٌتخٌل الطفل نفسه فً هذه الفترة  إذ(سنة 00-3:و تمتد هذه الفترة من سن ) مرحلة الخٌال-أ

 ،الطبٌب  ،التً ٌلعب بها مثل : الشرطً  الألعابممارسته لدوره فً فً مهنة ما من خلبل 

و  ،الاجتماعٌة  الأدوارو المعلم و الطالب و ؼٌرها من  الأمو  الأبالممرض و اللص و 

ما  أهمو  ،عابالألمن خلبل دوره فً  أخرىتفضٌل مهنة على  إلىالطفل ٌمٌل  إنترى 

و شعورهم  ،هو عدم الوالعٌة و فمدان تحدٌد الزمن  الأطفالٌمٌز مرحلة الخٌال المهنً عند 

و  الآخرٌنالمرحلة ٌحاولون تملٌد  هبعدم المدرة الكافٌة لان ٌصٌبوا ما ٌرٌدون و هم فً هذ

و بشكل ،بذلن بسبب عدم لدرتهم على المٌام  بالإحباطٌشعرون  إلاأنهمالمهنٌة  أدوارهمتملٌد 

تكون مثالٌة  أحٌاناؼٌر والعٌة و  بأنهافً هذه المرحلة تتصؾ  الأطفالعام فان خٌارات 

 .جدا و خرافٌة 
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مراحل  إلىأربع(سنة  و تنمسم 01-00: و تمتد هذه الفترة من بٌن ) مرحلة التجرٌب-ب

 مختلفة :

سنة و فٌها ٌحدد الطفل ما ٌحبه و ما لا ٌحبه من المهن  (00-00): تمتد من  مرحلة المٌل* 

لدراته و مدى تحمٌك هذه  الاعتباربعٌن  اذأخ، إلٌهو ما لا ٌمٌل  إلٌهأي ما ٌمٌل 

 .اعهبلئشالأعمال

سنة وٌراعً الفرد هنا مستوى لدراته ( 02- 00)من : تمتد هذه المرحلة  مرحلة المدرة* 

مختلفة وبالتالً فهو ٌمٌل لمزاولة النشاطات التً  وٌدرن بأن كل نشاط ٌحتاج لمدرات

 ٌمارسها المعلمون والمربٌون .

التً  الأعمالسنة وٌدرن الطفل فً هذه المرحلة أن  (01-02 ) : وتمتد من المٌمةمرحلة * 

ٌموم بها لا تشبع اهتماماته ولدراته فمط ، بل نمدم خدمة للآخرٌن المحٌطٌن به ، وفً هذه 

 الفرد أن ٌوابم بٌن لدراته والمهن التً تتناسب معا . المرحلة ٌحاول

( سنة وأهم ما ٌتصؾ به المرار  01-01: تمتد هذه المرحلة من بٌن ) مرحلة الانتمال* 

،و رد مسؤولٌة لراره المهنً ونتابجهنسبً وٌتحمل الفالمهنً فً المرحلة الوالعٌة والثبات ال

 اختٌاره المهنً وٌكون أكثر لدرة على ممارسةٌصبح أكثر استملبله عما كان علٌه لبل 

 مهاراته بحرٌة تامة وٌدرن تماما متطلبات العمل .

 ثلبث مراحل : سنة وتشمل (  00-01 )وتمتد هذه الفترة من سن الوالعٌة : ةمرحل* 

افه المهنٌة وٌستطٌع أن دمرحلة الاستكشاؾ : ٌكون الفرد أكثر لدرة على تحدٌد أه -

 ٌن الأخرى لٌعمل بها .ٌختار المهنة من ب

مرحلة التبلور : ٌكون الفرد أكثر لدرة على تحدٌد التخصص أو العمل الذي ٌناسب  -

تماما وٌستطٌع أن ٌعرؾ المهن التً لا تناسب مع مٌوله ولدراته وبعبارة أخرى 

ٌكون لد عرؾ لدراته ومٌوله تماما وفهم ذاته أٌضا ، وبلور فكرة عن ذاته لٌختار 

 رارا فً خٌاره المهنً .ناسبها وٌكون الفرد أكثر كٌانا واستما مهنٌة تٌذات
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: فً هذه المرحلة ٌكون الفرد لد اختار تماما العمل الذي ٌرٌد بعد  مرحلة التخصص -

أن كان لد اكتشؾ لدراته ومٌوله ومتطلبات العمل .ومرحلة التخصص تمثل مرحلة 

 الانخراط فً العمل والبماء فٌه والاستفادة من عوابده الانتاجٌة فٌه .

 (.030-0222)مصالح حسن الداهري :

 :  Ann Roeنظرٌة آن رو 

نمو جمٌع الخصابص الفرد وأن مظاهر  إمكانٌةالجٌنات الموروثة تحدد ترى آن رو بأن 

هذا التحكم الجٌنً ومدى طبٌعته تختلؾ باختلبؾ خصابص الفرد المختلفة . وترى آن 

عند الفرد لا تتأثر فمط بالخٌرات التً مر بها فً سن رو أٌضا بان الخصابص الوراثٌة 

بالدرجة التً  الأسرةفة والوضع الاجتماعً والالتصادي فً الطفولة ، بل تتأثر بالثما

وترى آن رو بأن حاجات  إشباعهاحاجاته أو عدم  بإشباعٌسمح بها الوالدان للطفل 

حسب الاتجاهات الوالدٌن وأكدت على أن هنان علبلة بٌن الجو الاسري  رالطفل تتطو

 فً مرحلة الطفولة المبكرة والنمو المهنً عنده مستمبلب .

 (022، 0222)صالح حسن الداهري :

واختلبؾ أسالٌبهم التربوٌة لها أثر فً عملٌة الاختٌار  الأبناءبان اختلبؾ )رو ( ترى 

المهنً لدى الفرد ، ولمد رأت )رو ( بان هنان ثلبث أسالٌب من التنشبة الاجتماعٌة ٌنتج 

 :  مختلفة عند الافراد وهًعنها توجٌهات مهنٌة 

رافضا  إماٌكون  الأسلوبفً هذا  والأبالتنشبة البارد ،  الأسلوبوهو :  الأسلوبالأول

مهملبله ، فأما الاب الرافض ٌمتاز بالعدوانٌة والفتور وٌهمل اهتمامات  وإنماللطفل ،

الذي  الأمرالمهمل فلب ٌمدم لابنه الحب والحنان وٌهتم به جسمٌا  الأبابنه المهنٌة . وأما 

 نحو المهن . لا ٌساعد الطفل على التوجه

 

 

16 



: وهو الدافا والبارد ، إن الاسلوب التنشبة الدافا ٌمدم الحماٌة الزابدة  الثانً الأسلوب

وٌنتج أطفالا مدللٌن ، أما النمط البارد فٌتمثل فً الطلب الزابد من الطفل المٌام للبطفال 

 بمهمات عالٌة ، كالتوجه الى الاداء الاكادٌمً العالً .

: وهو الاسلوب الدافا ، وٌمتاز هذا الاسلوب بمبول الطفل عرضٌا أو  الاسلوب الثالث

بتمدٌم الحب له ،فأما الاب الذي ٌمبل الطفل عرضٌا فٌكون حنونا ٌدرجه متوسطة وٌبكً 

به وٌساعده فً  متحاجات الطفل اذا لم ٌكن مشؽولا عنه ، وأما الاب المحب لابنه فٌه

 ه ولا ٌمٌل الى العماب .التخطٌط لعمله وٌشجع الاستملبلٌة لدٌ

 ( 52- 0999929) سعٌد حسنً العزة 

 نظرٌة جون هولاند :

على أساس ممدار تشابه  الأشخاصإن نظرٌة  أو ٌفترض هولاند أنه ٌمكن تصنٌؾ 

سماتهم الشخصٌة الى عدة أنماط كما أنه تمكن تصنٌؾ البٌبات التً ٌعٌشون فٌها الى 

ت بعضها مع البعض فالشخص ٌختار عادة عدة أصناؾ على أساس تشابه هذهالبٌبا

المهنة التً تنفك مع سماته الشخصٌة ومٌوله ولدراته مما ٌؤدي الى شعوره بالسعادة 

 وٌحمك له الرضا النفسً .

 ست بٌبات مهنٌة تمابلها ست أنماط الشخصٌة وتتمثل فً : هذا ولد الترح )هولاند ( 

: وهً البٌبة المهنٌة المٌكانٌكٌة أو الآلٌة ، وٌتصؾ الاشخاص ضمن  البٌبة الوالعٌة -

فً العدوانٌة والمٌل نحو النشاطات التً تتطلب تناسما حركٌا ولوة ومهارة هذه البٌبة 

 جسمٌة ورجولة .

: وٌمابلها أصحاب التوجه العملً ، وٌتصؾ أشخاصها بأنهم ٌفضلون  البٌبة العملٌة -

اكل أكثر من التصرؾ بها ، وٌمٌلون الى التنظٌم والفهم أكثر التفكٌر فً حلول المش

.) جودت عزت عبد الهادي : وعلبلاتها  الأشٌاءالسلطة ، وٌهتمون بالبحث عن علل 

0999  ،53). 
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ضمن هذه  الأشخاص: وٌمثلها أصحاب التوجه الاجتماعً وٌتصؾ  البٌبة الاجتماعٌة -

 والإرشاداتالبٌبة بامتلبن مهارات لفظٌة ، ٌفضلون التعلٌم والخدمات الاجتماعٌة 

 دٌنٌة . أساسٌةإنسانٌةمهمٌلعالجة النفسٌة ، موال

 والأنظمةوالمواعد  وانٌن: وهً البٌبة الملتزمة أي ٌلتزم أصحابها بالم البٌبة التملٌدٌة -

 والرؼبة فً العمل مع أصحاب السلطة والنفوذ .

المهارات اللفظٌة  بإتمان: وهً البٌبة الالتصادٌة ، ٌتصؾ أصحابها  البٌبة المؽامرة -

 التً تحتاج الى جهود عملٌة ، ٌمٌلون الى الاعمال الخطرة وؼٌر العادٌة .

المباشرة مع الآخرٌن : وهً التوجٌه الفنً بمعنى ٌفضلون العلبلات ؼٌر  البٌبة الفنٌة -

 (55-53، 0999.)جودت عبد الهادي : درجاتهم مع ممٌاس الانوثة عالٌة 

هذا ٌشٌر )جون هولاند ( الى ضرورة وجود انسجام لمدرات الفرد مع متطلبات البٌبة 

المهنٌة عن الاختٌار المهنً ، إن ٌحث الفرد عن البٌبات المهنٌة ٌمكن أن ٌتم بعدة طرق 

 فة من الوعً .وبمستوٌات مختل

 BleaTheoryنظرٌة بلاو 

تعتبر هذه النظرٌة امتداد النظرٌات التً عبرت عن نمو المهنً وأخدت طابعها المهنً 

وزملبؤه ( أشاروا الى عامل آخر هام ٌؤثر على عملٌة الاختٌار المهنً  ، الا أن )بلبو

 وأصحاب العمل (كالجامعات والكلٌات التً ٌموم بها مؤسسات أو هٌبات خارجٌة )

نتٌجة لضؽوط التصادٌة أو نتٌجة لدرجة وفرة الاماكن فً الدراسات العلٌا فمد اهتم بلبو 

جه بتوضٌح الدور الهام الذي نموم به المؤسسات الاجتماعٌة فً تشكٌل البناء ذفً نمو

الهرمً التفصٌلً للشخص ، اذ كتب ٌمول :" ٌؤدي البناء الاجتماعً دورا مزدوجا 

 .( 021، 0222)صالح حسن الداهري : عملٌة الاختٌار المهنً " بالنٌة ل
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 العوامل المؤثرة على النضج أو النمو المهنً : 

 ، الى أن سوبر 0991، والشرعة  0911م والصمادي  0919أشار كل من عالل 

 "Super  التً تؤثر على النمو المهنً وهً " لد أكد على أن هنان عددا من العوامل: 

: كالذكاء والعمر ، حٌث تبٌن أن الشخص الاكثر ذكاءا ألدر على  العوامل البٌولوجٌة -أ

 "أن النمو المهنً ٌرتبط ارتباطا كبٌرا بالذكاء .  Superالتخطٌط المهنً ، ولد وجد " 

: كمفهوم الذات ووضوح الهوٌة النفسٌة ومستوى الطموح فمد  العوامل الشخصٌة -ب

 أثار الى وجود ارتباط اٌجابً بٌن هذه العوامل والنضج المهنً .

" أن هنان ارتباطا وثٌما بٌن النمو المهنً أو   Super: حٌث وجد "  التحصٌل -ج

 النضج المهنً والتحصٌل ، سواء أكان هذا التحصٌل مدرسٌا أو ؼٌر ذلن .

: ومنها توجٌهات الوالدٌن أو نمط تربٌتهما لأبنابهما كمنالشتهم فً  العوامل الاسرٌة -د

والمستوى التعلٌمً للوالدٌن ، وممدار دخلهما المرارات أو فرض المرارات على الابناء 

، ولد اهتم كثٌر من الباحثٌن بهذه العوامل لدورها فً تشكٌل النضج المهنً والاختٌار 

" لان مستوى الوالدٌن المهنً ودخلهما ٌرتبطان ارتباطا   Superر " المهنً ولد أثا

 وثٌما بالنمو أو النضج المهنً للببناء .

إلى أن المجتمع العربً ما زال ٌنظر الى  02209001والطوٌل ( التوأٌهة وٌذهب )

ومن الثروة ،  الأسرةالمكانة الاجتماعٌة لدى الفرد صاحب المهنة على أنها مستمدة من 

وعلى عكس المجتمعات المتمدمة ، حٌث تستمد المكانة من العمل وحده وأنه لا بد من 

عدد من المهن الحساسة  إلىالاهتمام المتزاٌد بتطوٌر نظرة الناس وتؽٌٌرها 

والضرورٌة لحاجات المجتمع وخصوصا فً ظل البطالة المرتفعة والتً ٌمكن تصنٌفها 

 .هٌكلٌة على انها بطالة سلوكٌة 
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(على أثر الاسرة فً النضج أو النمو المهنً والاختٌار 03، 0220وٌؤكد الرمٌح ) -

تدخل الاسرة فً اختٌار المهنة الابناء بالنظر الى مركز تالمهنً فً المستمبل ، فمد 

 ومكانة المهنة فً المجتمع ، أو لعابدها المادي ، أو تورٌت مهنة الاباء لجٌل الابناء .

( الى عوامل خفض انتاجٌة الانسان نتٌجة لضعؾ  005،  0223أشار )زهران  ولد -

 على اتخاذ المرار المهنً السلٌم وهً : النضج المهنً وبالتالً عدم المدرة 

 تحدٌد الاسرة لمهنة الابن . -

 سوء الاختٌار المهنً وذلن عن طرٌك اختٌار الصدفة . -

ذات السمعة أو المكانة الاجتماعٌة أو العابد الالتصادي ٌصرؾ  اختٌار المهنة  -

 النظر عن الاستعداد لها .

 فً اختٌاراتهم . والألاربمساٌرة الرفاق  -

 الاختٌار المتسرع المؽامر . -

 . المختلفة ومتطلبات المهن بالأعمالنمص المعلومات المهنٌة المتعلمة  -

نحو سلبمة الاختٌار المهنً على أساس علمً والتوجٌه  الإعداد)زهران (بأنه ٌجب وٌرى  

 مع استخدام الوسابل التكنولوجٌة الحدٌثة .

( أن النمو المهنً ٌتأثر بكل من العمر ، العرق ،  Naidoo ،0991 ،01وٌؤكد )ناٌدو،

ومركز الضبط والمكانة الاجتماعٌة والالتصادٌة وبروز العمل والجنس ، وهكذا فان 

فً المهمات المناسبة  بإتمانوامل ٌؤثر على استعداد الفرد فً النجاح التفاعل المعمد لهذه الع

 للمراحل المتنوعة للنمو المهنً .

 

 

 

 

11 



 النضج المهنً فً اتخاذ القرار المهنً : أثر 

أو العابلة هً المصدر الربٌسً للمعلومات والمهارات ذا الصلة للشباب  الأسرةعندما كانت 

كان هنان تردد للٌل حول مٌول الفرد واختٌاره المهنً ، وعندما بدأت المصادر الخارجٌة 

تؤثر فً هذا الجانب ، لا سٌما نحن فً عصر العلم والتكنولوجٌا ، عندما ظهرت معظم 

 لطلبة.الصعوبات لدى الشباب والتلبمٌذ وا

ولمساعدة الفرد فً اختٌاره المهنً ٌنبؽً توفٌر معلومات كافٌة حول الفرص المهنٌة 

ٌنبؽً تمٌٌمها لتسهٌل اختٌار المستوى المهنً المادر  وإمكانٌاتهالملببمة ، وكذلن فان لدرته 

 ( 30، 0992)النوٌانً ، على شؽله والمجال المهنً الذي من المحتمل أن ٌرضى به .

سن المراهمة هً سن مهنة بالنسبة لتشكٌل التوجٌهات المتعلمة بالعمل والهوٌة لذلن فان 

الشخصٌة وهً أٌضا مهمة فً صنع المرارات المتعلمة بالمهنة وحالما ٌنتمل المراهمون 

فإنهم ٌصبحون مهتمٌن أكبر فً العمل وٌحاولون باتجاه نمو أو النضج المهنً أكبر ، 

لهم ومفاهٌمهم الشخصٌة ، وٌتم التعبٌر عنها بواسطة معرفة المهنة المتوافمة مع أما

الاهتمامات والمدرات الشخصٌة وخلبل سنوات المرحلة الثانوٌة ، فان الطلبب أو التلبمٌذ 

، ومن هنا فان  الأخرىٌواجهون عدة مواضٌع ربٌسٌة تتعلك بالاختٌارات المهنٌة وموالؾ 

التً ٌمومون بها فً مرحلة من حٌاتهم ،  لوالأفعاالخٌارات والمرارات التً ٌمومون بعملها 

ٌمكن أن ٌكون لها عدة تطبٌمات مهمة فً التطور المهنً والملبمح الاجتماعٌة والالتصادٌة 

 المستمبلٌة .
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وعٌة الطلبب أكد على ضرورة ت( عندما  51، 0991وهذا ٌتفك مع ما ذهب الٌه )شكور ،

ووجوب ذلن فً جمٌع المراحل الدراسٌة لكً ا لزٌادة النضج المهنً لدٌهم ، ٌتدرٌج

ٌتعرفوا على لدراتهم ومٌولهم وحاجات سوق العمل حتى ٌستطٌعون اتخاذ لرار منطمً 

 اختٌاراتهم المهنٌة .ص ووالعً فٌما ٌخ

 :  خلاصة

من خلبل العرض السابك نلبحظ أن معظم الذٌن درسوا النمو أو النضج المهنً أو أجروا 

نضج الاتجاه المهنً ، خلصت بأن هنان عوامل عدٌدة لها تأثٌر على بحوثا تناولت لٌاس 

نمو المهنً كالجنس والذكاء والتحصٌل والشخصٌة والطموح والوضع الالتصادي ال

 والاجتماعً وؼٌرها من العوامل المؤثرة .

والمدرسة والبٌبة تساعد فً تشكٌل  الأسرةان هذه المتؽٌرات جمٌعها التً ٌكتسبها الفرد من 

اتجاهات الفرد وبلورة أرابه ووضوح أهدافه فً الاختٌار مما ٌنعكس على نضج الاتجاه 

 المهنً لدٌه .

المهنً هو متطلب مسبك لعملٌة اتخاذ المرار المهنً  ضجن النأوبشكل عام ٌمكن المول ب

 المناسب الذي ٌأخذ بالاعتبار متطلبات المهن ولدرات الفرد ومٌوله .
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ثــالـــثل الـــصـــالف   

 مشروع الشخصً للتلمٌذ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 تمهٌد :

ٌحٌل مفهوم المشروع على منهجٌة جدٌدة العمل على لابمة أساسا على التشارن    

، وٌحٌل فً المجال التربوي على أنواع مختلفة من  والانفتاحوالتواصل والتدبٌر والتخطٌط 

ً ، المشروع التربوي ، ومشروع المؤسسة ، جداؼوالمشارٌع والتً تتضمن المشروع البٌ

ومن ثمة تتنوع مجالات العمل فً هذه المنهجٌة تبعا لتعدد أنواعها وأهدافها وطرابك 

 ، كما لهذا المفهوم امتدادات فً مجالات معرفٌة ومهنٌة مختلفة . إعدادها

النفسٌة والتربوٌة  الإبعادوٌشكل المشروع الشخصً للتلمٌذ حلمة تفاعل مجموعة من     

التلمٌذ محور العملٌة التعلٌمٌة ٌبرز  بالإضافةإلىوالاجتماعٌة وتفاعل جهود عدة متدخلٌن ، 

. وٌعتبر بناؤه عملٌة معمدة لابلة للتطوٌر بشكل مستمر  والأسرةدور الفاعلٌن التربوٌٌن 

هتم بالسهر على حٌث تناط بعملٌة التوجٌه التربوي مهام أساسٌة باعتبارها عملٌة مستمرة ت

وتنفٌذ المشروع الشخصً للتلمٌذ فً نطاق التكوٌن والاندماج الاجتماعً والمهنً  إعداد

 للتلمٌذ . 
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 : تعرٌف المشروع الشخصً للتلمٌذ -0

 :  كر منهانذ من التعرٌفات لكلمة " مشروع "جملة هنان 

المخططة الرامٌة لتحمٌك  والأنشطةفالمشروع هو عبارة عن مجموعة من الاستثمارات 

 .(00: 0991)مجنن ،زمنً وبمٌزانٌة سبك تحدٌدها  إطارأهداؾ محددة ضمن 

" خطة عمل تصمم لتحمٌك أهداؾ محددة فً ولت معٌن وفك   Projetوالمشروع "       

 .( 032: 0991)الصوفً ،مٌزانٌة مخصصة لذلن

بدأ ٌموم علٌه تنظٌم موضوع المادة المشروع على أنه طرٌمة للتعلٌم والتعلم ، م إلىوٌشار 

 الإشارةإلىفً المنهج وٌنشأ فً تنظٌم موضوع سلسلة من المشارٌع ، كل منها تتضمن 

موضوعات كثٌرة تملٌدٌة  منظمة فً التارٌخ و الجؽرافٌا والحساب 

"  Kilpatrickلسٌر النشاط وبالنسبة ل "  إلٌهاالتً لد ٌحتاج  بالإضافةإلىالأشٌاءالأخرى

النشاط الذي له ؼرض واضح للتلمٌذ هو الصفة الربٌسٌة والمطلوبة للمشروع ،  ٌكون

)بومدول التلمٌذ لنفسه أثناء المشروع هو جوهر عملٌة التعلم  ٌتخذهوٌكون الاتجاه الذي 

 .( 01: 0222اد ، ومن

وبتعرٌؾ آخر للمشرع الشخصً للتلمٌذ مجموعة أهداؾ متجانسة ودلٌمة ومحددة المعالم ، 

حٌث نوعها وطبٌعتها وبعدها الزمنً ومدى معرفة التلمٌذ لذاته ومحٌطه ومدى توفره ومن 

على الأدوات والوسابل والمؤهلبت والمدرات الفكرٌة و الجسمٌة المطلوبة لتحمٌك هذه 

 الأؼراض .

ٌتأسس مفهوم المشرع الشخصً للتلمٌذ على بعد جدٌد للعملٌة التعلٌمٌة ٌرتكز على الخلك 

وٌجعل من المتعلم محور نشاطها وذلن فً إطار منظور تربوي جدٌد ، تتجدد والإبداع ، 

تها مما افً إطاره البرامج والمناهج والطرابك التربوٌة وتتجدد وظابؾ المدرسة وعلبل

ٌكسب الحٌاة المدرسٌة ؼنى وحٌوٌة وٌصبح الهدؾ الأساس تنمٌة الكفاٌات وتربٌة المتعلم 

شخصً، هذا الأخٌر لٌس عملٌة تمنٌة بسٌطة ٌمدر ماهو على الاختٌار وتحدٌد مشروع 

عملٌة مركبة تتداخل فٌها مستوٌات عدة اذ لٌس من الٌسر التعرؾ على المٌولات التلمٌذ 

 ؼنٌة ومتطورة . زدون رواب
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نظرا للحمولات النفسٌة والاجتماعٌة والثمافٌة للمشروع والتً تجعل منه لٌس استجابات 

كما ٌمول " باشلبر " : "  إذبرؼبات وأبعاد مركبة ،  بط تبل نزوعا ٌرمٌكانٌكٌة لحاجات 

 نتاج الرؼبات ولٌس الحاجات " . إنالإنسان

فالمشروع إذن هو الموة التً بفضلها ٌعمل على تؽٌٌر نفسه وتؽٌٌر محٌطه فً اتجاه ما 

(0222،Bordallo  .) 

واٌا مستمبلٌة رهٌنة إذن فالمشرع الشخصً للتلمٌذ وبشكل شمولً وأوسع مجموعة ن

بالظروؾ الشخصٌة والمدرسٌة والاجتماعٌة والالتصادٌة ،ومع ذلن ٌبمى محفوفا ببعض 

الؽموض فً ظل عدة عوامل ترتبط بالفرد والأسرة والمدرسة ومجالات الإنتاج والنظام 

 التربوي والتكوٌنً والوالع الاجتماعً والالتصادي والثمافً .
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 محددات بلورة التلمٌذ لمشروعه الشخصً :  -1

وصؾ المشروع الشخصً للتلمٌذ ؼٌر كاؾ ، بل ٌجب تفسٌره وتحدٌد مراحله  إن

من تمثلبته لصورة الذات  للتلمٌذٌنبثمإطلبلابلورته : فالمشروع الشخصً  ٌرورةسو

 وتمثٌلبته الذهنٌة للتخصصات المدرسٌة والمهنٌة .

النظام التربوي  صٌرورةالتً ٌكونها التلمٌذ عن نفسه ضمن إن نوعٌة الصورة الذاتٌة 

والتكوٌنً والتوجٌه المدرسً والمهنً ، تلعب دورا أساسٌا فً بناء مشروعه الشخصً ، 

حٌث إن الاضطرابات النفسٌة تعد أحد العوامل المحٌطٌة لعدم انخراط التلبمٌذ فً بلورة 

سً ٌعد العامل المحفز على البدل والعطاء مشارٌعهم ،وعلى العكس من ذلن فالاستمرار النف

والنظرة المستمبلٌة المتفابلة ، وٌزرع الثمة فً النفس وٌثبت لوة  والإنتاجوالشخصٌة 

التً ٌرسمونها لأنفسهم  للؤهداؾالعزٌمة على تجاوز الصعوبات والعرالٌل لتحمٌك التلبمٌذ 

 محفزة.       بظروؾ اجتماعٌة والتصادٌة  ، خصوصا أولابن الذٌن ٌتمتعون

ٌضاؾ الى الحالة النفسٌة للتلمٌذ عدة محددات منها ماهو أسري عاطفً ، ومنها ماهو  

اجتماعً وثمافً أو التصادي ، كما أن الوضعٌة التربوٌة والمدرسٌة تؤثرا اٌجابٌا أو سلبٌا 

 حسب مولع التلمٌذ من حٌث المردودٌة المدرسٌة والتحصٌل الدراسً والمدرة على استٌعاب

البرامج الممررة وتجاوز عتبات التوجٌه ومبارٌات الانتماء والتؽلب على مختلؾ الصعوبات 

والعرالٌل خلبل المسارات الدراسٌة والتكوٌنٌة وٌمكن الجزم الى حد ما أن الوضعٌة 

الاجتماعٌة والالتصادٌة تعد محددا حاسما فً بلورة التلمٌذ لمشروعه الشخصً وتحمٌمه ، 

الوضعٌة المالٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة جٌدة كلما ازداد طموح نت حٌث أنه كلما كا

 .التلمٌذ وتعززت حوافزه وتٌسرت له سبل تحمٌك مستمبل أفضل 
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 تهٌئة المتعلم لاعداد مشروعٌه الشخصً :  -3

ؾ العام للعملٌة التربوٌة ، ذلن ان كانت المدرسة الجدٌدة حٌاة متمٌزة دتنطلك العملٌة من اله

معالجة  الأساسٌةجالا للمعرفة والتعلم فان ضمن وظابفها مللطفل باعتبارها بالنسبة 

لهذه المدرسة  الأهدافالأساسٌةالاختلبؾ والتنوع المتعلك بالمكتسبات والحوافر لٌصبح أحد 

وعه الشخصً ،فان جانب عملٌة بناء الكفاٌات والمعارؾ مساعدة التلمٌذ على بناء مشر

 وإذكاءوالتمنٌات تحتل الطرابك التً تنمً استملبلٌة التلمٌذ وتطوٌر حب الاطلبع لدٌه 

رؼبته ولدرته على التعلم التدرٌجً باعتماد نشاطه الخاص أهمٌة بالؽة حٌث المبتؽى من 

صً والمٌام بتموٌم خافً على أساس هذه الطرٌمة تمكٌن المتعلم فً بناء مشروعه الشخ

لا ٌمكن الدمج متؽٌر المشروع الشخصً دون تجاوز  الإطارلاعدة واضحة وفً هذه 

 : الأهداؾالاستراتٌجٌات البٌداؼوجٌة التملٌدٌة والعمل على مجموعة من 

 إثارة حب الاطلبع لدى المتعلم وذلن بدفع التلمٌذ الى مساءلة ذاته ، وان ٌكتسب المدرة -أ(

 على معالجة المشاكل والصعوبات التً ٌواجهها سواء كانت مجردة أو عملٌة .

كبرى ،  ٌةب( إثارة مشاعر المتعلم فالدور الذي تؤدٌه المشاعر والرؼبات أهمٌة تحفٌز

 ثارتها تصبح لوة دفع حمٌمٌة لطالات التلمٌذ .إف

 إدماججمٌل ، ومن هذا المنطك لا ٌتأتً كل ما هو  إلىمود تج( البحث عن التوجٌهات التً 

العمل البٌداؼوجً المتمحور حول المشروع الشخصً ما لم ٌتم العمل على تنبٌه وتوجٌه 

 المتعلم الى المٌم الجمالٌة .

أساسً ٌمتضً أن  طارإوالنتابج وذلن فً  الأسبابتعلم تحلٌل الظواهر من خلبل بحث  -د

مٌم مالم ٌتم العمل بٌداؼوجٌا تاته ونتابجه لا ٌسالمشروع الشخصً والوعً بمحدد إعداد

على تطوٌر ملكات التفكٌر المنطمً لدى المتعلم من خلبل تمكٌنه من التعرؾ على الموانٌن 

 المنطمٌة للكون والطبٌعة والمجتمع .

الاهتمام بالجانب المعرفً بموازاة عملٌة تنمٌة الكفاٌات فً اطار الانفتاح المتجدد على  -هـ 

لع الالتصادي والاجتماعً والثمافً ، من اجل تسهٌل عملٌة اندماج المتعلم فً محٌطه الوا

 .(  Bordallo، 0222وتطوٌر لدراته التواصلٌة )
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 مراحل بناء المشروع الشخصً للتلمٌذ :  -4

)خطة عمل ( لاختٌار مسار  إستراتٌجٌة: بناء المشروع الشخصً للتلمٌذ  تعرٌف -4-1

 دراسً وتكوٌنً من أجل بلوغ أفاق مهنٌة فً المستمبل .

 ٌعتبر المشروع الشخصً حافزا للتلمٌذ لاهتمام بدراسته .

 ٌساعد المشروع الشخصً للتلمٌذ على بلورة اختٌارات ناضجة أهم ممٌزاتها ماٌلً : 

 اختٌار أهداؾ محددة . -

 المسطرة . اؾللؤهدٌصبح سلون التلمٌذ مساٌرا  -

 الثمة بالنفس وعدم التردد أثناء اتخاذ المرارات . -

 اختٌار التلمٌذ والعٌة  -

 : مراحل بناء المشروع -4-1

أكبر عدد ممكن من : الاستكشاؾ : فً هذه المرحلة ٌجمع التلمٌذ  المرحلة الاولى -2-0-0

 أخرى .المعلومات حول المحٌط الدراسً والمهنً من جهة وحول الذات من جهة 

 :  جمع معلومات حول المحٌط الدراسً و المهنً -أ

 * جمع معلومات حول المهن : 

 .حاجٌات سوق الشؽل  -

 .ظروؾ العمل  -

 .امتٌازات الشؽل مثل العطل ، الاجرة ، الترلٌة ، الضمان الاجتماعً  -

 جمع المعلومات حول الدراسات والتكوٌنات : * 

 .شروط الترشٌح  -

 .ملؾ الترشٌح  -

 .مدة الدراسة  -

 مكان الدراسة أو التكوٌن ، الشهادات والدٌبلومات المخولة . -
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 معرفة الذات :  -ب

 المدرات والاستعدادات )النتابج الدراسٌة ، المهارات( -

 المٌولات والاهتمامات  -

 الطموحات  -

 مكامن الموة  -

 مكامن الضعؾ وأسبابه  -

 الحالة الصحٌة  -

 الحالة الاجتماعٌة  -

 عادات وتمالٌد الاسرة  -

 :  المرحلة الثانٌة : التبلور 4-1-1

 تنظٌم وترتٌب المعلومات التً جمعت مثال : 

 تحدٌد مهن المجال الفلبحً )مهندس فلبحً ، تمنً فلبحً (. -

 تحدٌد المهن التً نتطلب بكالورٌا العلوم التجرٌبٌة . -

 المرحلة الثالثة : التخصٌص :  4-1-3

 اتخاذ لرار فً المسار الدراسً والمهنً مع مراعاة التوفٌك بٌن المدرات والطموحات مثال: 

 الى كلٌة الطب مع العلم أن لدرات التلمٌذ تسمح بذلن .اختٌار التوجٌه 

 المرحلة الرابعة : التحقٌق :  4-1-4

 رار مال إجراءات -

 تولع المصاعب  -

 حماٌة المرار  -

 . وضع اختٌارات بدٌلة للتعوٌض -
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 تحضٌر المشروع المدرسً والمهنً فً التعلٌم المتوسط : -5

تربٌة اتجاهات التلبمٌذ و البحث عن اهتماماتهم لصد تحضٌرهم على بناء مشروعهم 

 المستمبلً :

كل سنة من طرؾ المستشارٌن  ًبالرؼم من عملٌة الإعلبم و الاتصال المبرمجة فو 

ابدة ألسام السنة الرابعة متوسط  حول الدراسات و التكوٌنات و المهن ٌبمى عدد كبٌر لف

 المهنة المناسبة لهم . أومن التلبمٌذ لا ٌحسنون اختٌار الجذع المشترن 

و الإعلبمٌعتبر التعلٌم المتوسط طور للتوجٌه لذا ٌبدو من الضروري المٌام بعملٌة 

تشارن الهٌن حٌث  بالأمرسط و لٌست هذه العملٌة متو الأولىاتصال فعالة منذ السنة 

فٌها أطراؾ عدٌدة مثل : مستشار التوجٌه و الإرشاد و المدرسً و المؤسسة و 

 الأساتذة و الأولٌاء .

فً إطار معرفة الاختٌارات المدرسٌة و المهنٌة للتلبمٌذ و طرٌمة طرح الأسبلة علٌهم 

لمعرفة هذه الرؼبات بذاته ثم اختٌارها على الطرٌمة المسامٌة لتنشٌط نمو المٌل 

 الشخصً للباحثٌن 

"                          " تعتمد هذه النظرٌة التنموٌة للتوجٌه من اجل بناء 

 :مراحل هامة هًت على ثلبثة الاختٌارا

  سنوات ( 02 إلى 22مرحلة الاختٌار التخٌلً )من. 

  سنة (.  01إلى  02المرحلة الاستكشافٌة )من 

  سنة (. 00سنة إلى  01المرحلة الوالعٌة)من 

 و تشمل المرحلة الاستكشافٌة هً الأخرى على ثلبثة نشاطات أساسٌة :

 نشاط الاستطلبع .

 نشاط التبلور .

 التخصٌص أو التمٌٌز نشاط 
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 و لتتم كل هذه العملٌات ٌلزم :

 وضع ملؾ إعداد للتلبمٌذ . -

 وضع بطالة المتابعة للتلبمٌذ . -

تحضٌر مشروع مدرسً و مهنً منسجم لدى التلبمٌذ بفضل تنشٌط نمو المٌل  -

 .الشخصً 

 و الهدؾ من هذا :

 بٌن احتٌاجات التلمٌذ و اهتماماته مع لدراته و العوامل الحمٌمٌة  سلٌمالإٌجاد الطرٌك  -

 التعرؾ على تطور نتابج التلمٌذ خلبل الطور الثالث  -

 حلول لمشاكل التلمٌذ الدراسٌة و النفسٌة و الاجتماعٌة  إٌجاد -

 بناء المشروع المدرسً و المهنً فً التعلٌم الثانوي :-6

 لصد تحضٌرهم على بناء مشروعهم المستمبلً : معرفة اهتمامات و لدرات التلبمٌذ

للعملٌة  مكملةتعتبر عملٌة بناء المشروع المدرسً و المهنً فً التعلٌم الثانوي 

 المتوسط.المبرمجة فً التعلٌم 

بل هً عملٌة  ،عملٌة بناء المشروع المستمبلً على التعلٌم المتوسط فمطلا تمتصر 

و علٌه تصبح عملٌة التوجٌه فعل تربوي مستمر  ،ؼاٌة السنة الثالثة  ثانوي  يأممتدة 

 حتى المرحلة الجامعٌة . إمدادهٌمكن 

بعد المرحلة الاستكشافٌة المجسدة من خلبل تنشٌط نمو المٌل الشخصً لمعرفة 

الى  01تً المرحلة الوالعٌة التً تدوم من أت ،الاختٌارات المدرسٌة و المهنٌة للتلبمٌذ

 Gisnberg" الباحث "جٌنزبارغ سنة من حٌاة الشاب حسب  01

اختٌار على عمد تحكٌمً ما بٌن  أوالمرار  اتخاذو المرحلة الوالعٌة تعتمد فً 

 طموحات و حاجٌات التلبمٌذ و الضؽوطات علٌهم من طرؾ الوالع الخارجً .
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 مطلعة و إجراءاتتختلؾ هذه النظرٌة عن سابمتها لكون الاختٌار المهنً ناتج عن 

 liarmson "0932و "لٌارمسون" " « Darly » متٌمنة كما حلل العالمٌن"دارلً"

و لد استهدفت تحلٌل هذه  ،التفضٌلبت المهنٌة عند طلبب الصؾ الثانً ثانوي 

"  brussel"بروسل" " أنشأهالتفضٌلبت و تصنٌفها اعتمادا على الممٌاس المهنً الذي 

و  ة،راسة متاثرة بالشروط الجؽرافٌة المحلٌهذه الد إلٌهماو تظهر النتابج التً خصت 

بما ٌعرفه التلبمٌذ عن طبٌعة المهن و مواهبهم الخاصة أي ان التفضٌلبت المهنٌة لدى 

بوعٌهم بعالم الشؽل  ٌتأثرهؤلاء الافراد تتاثر بالعامل الجؽرافً الذي ٌعٌشون فٌه كما 

 ( 23: 0912)عبد الفتاح .المهن  و

بلورة المٌم و المصالح الشخصٌة للشباب بتنظٌمها بصفة  و تتجسد هذه المرحلة فً

 ثابتة عن طرٌك وظابؾ ثلبث : 

موارده الشخصٌة و موارد لدرة التلمٌذ على تمٌٌم مدى والعٌة مشروعه بالممارنة مع -

 المحٌط 

 لدرة تكٌٌؾ الوسابل المتاحة له مع الهدؾ المسٌطر .-

لدرته على وضع مخطط زمنً للمراحل المؤدٌة الى بلوغ هذا الهدؾ و ٌمكنتدرٌب -

التلبمٌذ على تعلم و استخدام هذه الوظابؾ الثلبث خلبل الطور الثانوي و تطوٌرها 

 ثانوي . الأولىابتداء من السنة 

 و فً هذه العملٌة ٌجب :

 انوي .ث الأولىتحسٌن بطالة المتابعة و التوجٌه لتلبمٌذ السنة -

 تعود التلبمٌذ على ممارسة الوظابؾ الثلبث المذكورة سابما.-

 و الهدؾ من هذا :

 توجٌه موضوعً للتلبمٌذ بعد الجذع المشترن.-

 ع المشتركة .وملمح التوجٌه فً نهاٌة الجذ إبراز-

 الطرٌك السلٌم بٌن احتٌاجات التلمٌذ و اهتماماته مع معرفة لدراته المدرسٌة . إٌجاد-

 تطوٌر نتابج التلمٌذ خلبل التعلٌم الثانوي .-

 حلول المشاكل التلمٌذ الدراسٌة والنفسٌة . إٌجاد-
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 الوسائل البشرٌة : 

 المدرسً والمهنً . والإرشادمستشار التوجٌه -

 . الأساتذةالربٌسٌون-

 والتربوي للثانوٌة . الإداريالفرٌك -

 الوسائل المادٌة والتقنٌة المستخدمة : 

 ثانوي . الأولىبطالة المتابعة والتوجٌه لتلبمٌذ السنة -

للتلبمٌذ لمعرفة سلوكاتهم وحثهم على التعود بالوظابؾ الثلبث فً  هالاستجواب الموج-

 المرحلة الوالعٌة . إطار

 بطالة المشروع المدرسً والمهنً لجمع كل المعطٌات المحصلة حول التلمٌذ .-

بلبت الفردٌة من أجل معرفة مٌولات التلمٌذ اوالممالإعلبمٌةتنظٌم المدوامات -

 واطلبعه  على فروع التعلٌم الثانوي وطرٌمة المبول والتوجٌه الٌها .

 استؽلبلها من أجل معرفة المنطلمات المدرسٌة والمهنٌة .  والإعلبمخلٌة التوثٌك -

 فتح سجل المداومات لجرد الحلول الممترحة أثناء الممابلبت .-

 . والإنتاجٌةلمؤسسات التكوٌنٌة زٌارات ل-

 جمع المعطٌات :

 جلب المعلومات المحصلة فً الاستبٌان بواسطة جداول اجمالٌة للتلخٌص .-

جلب المعلومات أثناء الممابلبت المباشرة على سجل المداومات تم على بطالة بناء -

 المشروع المدرسً والمهنً .

 تحلٌل المعطٌات : 

 .الطرٌمة الاحصابٌة باستعمال النسب المبوٌة 
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 عوامل نجاح المشروع : -7

: الذي ٌشٌر الى لدرة الفرد فً التصرؾ فً مولفه لآجل تحمٌك أهداؾ  النضج

 سطرها باستعمال مجموعة من الوسابل .

الذي ٌسعى الٌه الفرد من وراء هذا  الأساسً: ٌمصد به الهدؾ  مسعى المشروع

 المشروع .

الذي ٌعتبر أن تجربة منبعا للمعرفة بداٌة من تحلٌلها وتركٌبها نجد  التعلم التجرٌبً :

 أنها تحتوي على مشارٌع تربوٌة .

 المماربة البٌوؼرافٌة : 

 هذ الأخٌر الذي ٌسمح بجمع المواد الثمٌنة من أجل تجدٌد تطوٌرها الشخصً .

 ( .0222009)بومدول ومتاد ، 

وهكذا فنضج الفرد وهدفه الذي ٌسعى الٌه وتجربته الى تؽٌٌر منبعا للمعرفة 

المماربة البٌوؼرافٌة عوامل أساسٌة لنجاح المشروع الذي ٌهدؾ الى  بالإضافةإلى

 . للؤشخاصتطوٌر الكفاءة الاجتماعٌة 

 أهمٌة بناء المشروع :  -8

له من تحمٌك أمرٌن هامٌن إن مفهوم المشروع فً حالة تمكن الفرد من بناءه ، ٌسمح 

 هما : 

 الحرٌة الفردٌة والاستجابة الى تأثٌرات التنشبة الاجتماعٌة . إلىالتوازن بٌن النزعة  -

 .التوفٌك بٌن الرؼبات ومتطلبات الوالع  -
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 الخلاصة : 

المشروع بصفة عامة ، وثمافة المشروع الشخصً للتلمٌذ على  ثمافةإشاعة  إن

الخصوص ، تستوجب رفع كل الحواجز وتدلٌل كل الصعوبات أمام التلبمٌذ حتى 

فاعتماد نظام الحصص فً ، لأنفسهمالتً ٌرسمونها  الأهداؾٌتمكن الجمٌع من تحمٌك 

المشروع  إشاعةاه لا ٌسٌر فً اتج إجراءإلصابًالمجال المدرسً والمهنً والتكوٌن 

الشخصً ، ولا ٌشجع التلبمٌذ على بلورة مشارٌعهم الشخصٌة لتبمى ممارسة أي مهنة 

 . وبعٌدة عن كل تخصص محكم التكوٌن رهٌنة بالهدؾ
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 الفصل الرابع 

 الإجراءات المنهجٌة للدراسٌة  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة الاستطلاعٌة :

 مكان الدراسة :* 

بدابرة العامرٌة بعٌن تموشنت ، تم  ةمكان الدراسة بثانوٌة " العمٌد لطفً " الكابنكان 

ً .وهً الثانوٌة العمٌد لطفعلً بودؼن المدعو نسبة للشهٌد  20/20/0999تسمٌتها بتارٌخ 

 . الوحٌدة بالبلدٌة 

متوسطات  2من  تلبمٌذثانوٌة " العمٌد لطفً " هً ثانوٌة ذات نصؾ داخلً ٌصب فٌها 

 مجاورة .

لاعة  20مكتبة ، 20لاعة الاساتذة ، 20مكاتب ادارٌة ،  21ٌحتوى ادارٌون به : 

 دورة المٌاه . 20الاستنساخ ، 

وعددها  الإعلبمالآلًالى جانب مخابر  25مخابر وعددها –لاعة  05عادٌة وعددها لاعة 

مدرج  20 –النصؾ الداخلً .وهنان لاعة مؽلمة للرٌاضة وملعب ومطبخ بحكم نظامها  20

 .إلزامٌةسكنات وظٌفٌة  21وتحتوي على 

، والناظرمكون من مدٌر  إداريتلمٌذ ، ٌؤطرها طالم  122تعداد التلبمٌذ فٌها ٌفوق 

المدرسً والمهنً ،  والإرشادمستشار التربٌة ومساعدوه ، مستشار ربٌسً للتوجٌه 

 لعمال .وا ةذالأسات،  الأمانةممتصدة وأعوانها ، أعضاء 

 * مدة الدراسة : 

أسبوعٌن مند توزٌع الاستمارة للتلبمٌذ من أجل حساب الثبات ثم تفرٌػ البٌانات ،تم 

 الخصابص السٌكومترٌة .استخراج النتابج وحساب 

 عٌنة الدراسة الاستطلبعٌة :* 

 35ب ) الإناث( بمختلؾ مستوٌات ، بحٌث ٌتراوح عدد  اثوإنر وتلمٌذ )ذك 52تتكون من 

 التلبمٌذ . الأعمار( كان اختٌار العٌنة بطرٌمة عشوابٌة وبمختلؾ 09( وعدد الذكور )
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 أدوات الدراسة :* 

 التعلٌم الثانوي . التلبمٌذاستمارة النضج المهنً لدى 

 كٌفٌة البناء : * 

بالاعتماد على الدراسات السابمة التً كان لها اهتمام بهذا النوع من الدراسات وبالعودة الى 

سنة (  02-01والع التلمٌذ فً مرحلة التعلٌم الثانوي ، أرى أن معظم التلبمٌذ ذو الفبة )

فة نوع رهو مع الأكبروخاصة التلبمٌذ ممبلٌن على شهادة امتحان البكالورٌا همهم 

ن ٌرؼبون فً التحاق به سواء فً السن الثانٌة الثانوي أو بعد اجتٌاز امتحان التخصص الذٌ

ولدرات تسمح لهم  إمكانٌاتجانب آخر أن لٌس لدٌهم  إلىالبكالورٌا أي فً الجامعة 

 .بالالتحاق بتخصص الدراسً المراد دراسته 

دكتوراه فً  من مذكرة ومأخوذةأما استمارة ممٌاس النضج المهنً ، هً استمارة مستنبطة 

الطالب " وصل الله بن عبد الله حمدان السواط  إعدادعلم النفس ) توجٌه تربوي مهنً ( من 

معرفً سلوكً فً تحسٌن مستوى النضج المهنً "  إرشادي" تحت عنوان فاعلٌة برنامج 

 ثانوي". الأولىلدى الطلبب الصؾ 

لم النفس بكلٌة التربٌة بجامعة الدكتور : محمد جعفر جمل اللٌل من لسم ع إشرافالأستاذتحت 

 م 0221أم المرى بالمملكة العربٌة السعودٌة سنة 

أستاذ 02والدكاترة بالػ عددهم الأساتذةوالؽرض من ذلن هو أن استمارة محكمة من طرؾ 

 بجامعة .

تناسب  لأنهافً دراسته  الباحثوهذا من اجل تكٌٌفها مع البٌبة الجزابرٌة وتبناها الطالب 

 التالٌة : الإبعادمع نوع الدراسة والموضوع البحث ولد اشتملت الاستمارة على 

 فمرات . 25: البعد المادي المتعلك بالتلمٌذ وٌتكون من  الأولالمحور  -

 فمرة . 32 منون كالمحور الثانً : البعد الذاتً أو الشخصً المتعلك بالتلمٌذ ٌت -

 فمرات . 25، وٌتكون من  سريالأالمحور الثالث : البعد العابلً أو  -
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 السٌكومترٌة :الخصائص 

 الثبات : 

 الىاعتمدنا على طرٌمة التجزبة التصفٌة التً تموم على توزٌع الاستبٌان لحساب الثبات 

 ( .25-0( ونصؾ زوجً ص )21-0نصؾ فردي س )

  2.23=  ر وبتطبٌك معادلة ألفا كرونباخ كانت لٌمته

 √  2.23اعتمدنا على الصدق الذاتً وهو الجذر التربٌعً للثبات الصدق : لحساب الصدق 

 .2652الذي ٌساوي 

 :  الأساسٌةالدراسة 

 مكان الدراسة :  -

 هو نفس مكان الدراسة الاستطلبعٌة أي ثانوٌة " العمٌد لطفً " بالعامرٌة 

وهذا منذ توزٌع  0202جوان  25ماي الى ؼاٌة  30: مدتها أسبوع من  مدة الدراسة

 تم تفرٌػ البٌانات واستخراج النتابج . التلبمٌذالاستمارة على 

 : ة الدراسة ومواصفاتهاٌنع

 الذكورتلمٌذة وعدد  35 الإناث( بحٌث ٌبلػ عدد  إناثتلمٌذ )ذكور ،  52ة من ٌنتكونت الع

 تلمٌذا . 09

 بطرٌمة عشوابٌة ، بمختلؾ أعمارهم وبمختلؾ تخصصاتهم .عٌنة ال ت هذهاختٌر
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 مواصفات العٌنة : 

 :  حسبالجنس( ٌبٌن توزٌع العٌنة الدراسة 20جدول رلم )

 ٪النسبة المبوٌة  كرارالت المؤسسة 

 ثانوٌة 

 العمٌد لطفً 

 22650 09 ذكور 

 22631 35 ثانا

 022 52 المجموع 

( تبٌن لنا أن عٌنة البحث تضمنت كلب الجنسٌن الاناث 20خلبل المعطٌات الجدول رلم )من 

 .٪ 22650وهً أعلى وتبٌن من الذكور حٌث بلػ نسبة ٪ 22631

 متغٌر الجنس والسن : 

 ( ٌبٌن توزٌع العٌنة من حٌث الجنس والسن 00جدول رلم )

 المجموع 02 09 01 01 السن

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن الجنس

 22650 09 02615 21 03621 02 02615 21 22 22 ذكور

 22631 35 22650 23 02615 21 00623 02 01625 00 إناث

 022 52 02631 02 33613 00 30609 00 01625 00 المجموع

-01الجنسٌن من الفبة العمرٌة ما بٌن ) لب( ٌبٌن لنا ك20من خلبل معطٌات الجدول رلم )

 سنة( على النحو التالً :  02

 33613ؽت سنة هً أكبر فبة من حٌث النسبة المبوٌة والعدد حٌث بل 09الفبة التً عمرها 

 ممارنة مع بالً الفبات .
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 : الأسالٌبالإحصائٌة

هذه (لمعالجة بٌانات    SPSSفً العلوم الاجتماعٌة ) الإحصابٌةبٌك نظام الحزم تطلمد تم 

 الدراسة وتمثلت الأسالٌب الإحصابٌة المستعملة كالأتً :

 النسبة المبوٌة . -

 المتوسط الحسابً . -

 الانحراؾ المعٌاري. -

 النسبة التابٌة . -
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 الفــصــل الخــامس  

 عرض ومناقشة النتائج  
 

 

 

 

 

 

 

  



 نص الفرضٌة الأولى :

 المادي :  لبعدمن حٌث امستوى النضج المهنً  حسب والإناثٌوجد الفرق بٌن الذكور 

 حسب البعد  والإناثٌبٌن المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري للذكور  (23جدول رلم )

 ادي ـــد المــعـــالب

المتوسط  التكرار  الجنس 

 الحسابً 

انحراؾ 

 المعٌاري 

ت 

 المحسوبة 

درجة 

 الحرٌة 

مستوى 

 الدلالة 

 

 2620 53  0601 3631 02620 09 ذكور 

دال ؼٌر 

 إحصابٌا 

 2602 01600 35 اناث 

وهً  ٪ .0.0المحسوبة لدرت ب  ت( نلبحظ أن النسبة 23من خلبل الجدول رلم )

،  53وعند درجة الحرٌة  2620( عند مستوى الدلالة 0655ر من ت الجدولٌة )صؽأ

من حٌث مستوى النضج المهنً على  والإناثٌوجد فرق بٌن الذكور لا مول نوبالتالً 

توزٌع جؽرافً للصناعات أو حاجة اللٌم ما للؤٌدي و أساس عابدها المادي وسبب ه

 .العاملة أو متأثر بالمركز المالً الاجتماعً للبسرة ورؼبتها فً التحرن والانتمال 
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 نص الفرضٌة الثانٌة :

من حٌث مستوى النضج المهنً على أساس المٌول  والإناثبٌن الذكور  فرقٌوجد 

 للتلمٌذ . الذاتٌةوالمدرات 

حسب البعد والإناثبٌن المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري للذكور  (22جدول رلم )

. 

 ًــــذاتـــد الــعــالب

المتوسط  التكرار  الجنس 

 الحسابً 

انحراؾ 

 المعٌاري 

ت 

 المحسوبة 

درجة 

 الحرٌة 

مستوى 

 الدلالة 

 

 2620 53 0621 5625 91612 09 ذكور 

 1622 91623 35 إناث ؼٌر  دال 

وهً  ٪ 0621نلبحظ أن النسبة التابٌة المحسوبة لدرت ب   22من خلبل الجدول رلم 

مول لا ٌوجد فرق نوبالتالً  2620( عند مستوى الدلالة 0655أصؽر من ت الجدولٌة )

بٌن الذكور والاناث من حٌث مستوى النضج المهنً على أساس المدرات والمٌول 

والوعً بمدراتهم الذاتٌة للتلبمٌذ الطور الثانوي وهذا راجع الى معرفة التلبمٌذ بذواتهم 

ومٌولهم ولٌمهم المهنٌة ، الى جانب توفر المعلومات الصحٌحة عن عالم المهن ،هذا من 

من جهة اخرى تنمٌة الاتجاهات والمٌم والمبادئ الاٌجابٌة حول المهن المختلفة جهة ، و

، واتخاذ المرارات المبنٌة على اختٌار مدروس وذلن من خلبل البرامج التجرٌبٌة 

ارشاد التوجٌه التربوي والمهنً وهذا ما دلت علٌه دراسة  المخططة والهادفة فً

ول أن عملٌة الارشاد تساعد الفرد فً فهم (التً تم 0220(و) زهران 0221)البلوشً 

لدراته ومعرفة اتجاهاته من خلبل مساره الدراسً التً تأثر اٌجابٌا فً خٌاراته 

ولراراته بتمٌٌم اهتمامات والمدرات لوضع الخطة الدراسً واتخاذ المرار المهنً بما 

 ٌتلبءم مع مستجدات العصر .
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 نص الفرضٌة الثالثة : 

من حٌث مستوى النضج المهنً على أساس تأثٌر  والإناثالذكور ٌوجد فرق بٌن 

 . الأسرة

 . والإناثٌبٌن المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري للذكور  (22جدول رلم )

 البعد الأسري 

المتوسط  التكرار  الجنس 

 الحسابً 

انحراؾ 

 المعٌاري 

ت 

 المحسوبة 

درجة 

 الحرٌة 

مستوى 

 الدلالة 

 

 2620 53 2602 3622 05622 09 ذكور 

ؼٌر دال 

 إحصابٌا 

 0612 05609 35 إناث

وهً  ٪ 2602( نلبحظ أن النسبة التابٌة المحسوبة لدرت ب  22من خلبل الجدولرلم )

مول لا ٌوجد فرق نوبالتالً ،  2620عند مستوى الدلالة  0655أصؽر من ت الجدولٌة 

من حٌث مستوى النضج المهنً على أساس تأثٌر أو الضؽط  والإناثبٌن الذكور 

اختٌارهم  فً  الإناث، وهذا ٌدل على عدم وجود أي تأثٌر على الذكور أو  الأسري

التلبمٌذ  الأولٌاءأو  الآباءبمعنى آخر هنان تحفٌز وتشجٌع  الأسرةالمهنً من طرؾ 

دراته ومٌوله الذاتٌة حتى على اهتمام الفرد بنفسه واختٌار نوع التخصص الذي ٌناسب ل

وهذا ما لا ٌجد مشكلة أو صعوبة فً اختٌار واتخاذ لراره المهنً بشكل صحٌح وسلٌم 

( وهذا راجع لتمالٌد الاسرة  0222(ودراسة) النجار  0992دلت علٌه دراسة) ألنوبانً 

ت فً الحٌاة والى ما ٌلٌه من لدراٌتوافك مع الاسرة والطموح الدي رسمه الفرد لنفسه 

 واستعدادات وصفات مختلفة لا بد منها لنجاحه فً مهنته المستمبلٌة .
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 مناقشة الفرضٌة العامة 

( سنة حسب النضج 02-01ٌبٌن المتوسط الحسابً لافراد العٌنة ) 25جدول رلم 

 .المهنً

 

 المجموع

 الكلي
 السن 91 91 91 02

56 92 00 09 90 
 

 التكرار

991810 996812 991801 995810 901806 
 المتوسط

 الحسابي
 

النضج المهنً عند التلبمٌذ  لإبعاد( ٌبٌن لنا درجة الكلٌة 25رلم ) من خلبل الجدول

سنة ( وهذا ما تلبحظ أن المتوسط الحسابً لدر ب  02-01التعلٌم الثانوي )

أي أن لا ٌوجد فرق كبٌر نحو تحسٌن مستوى النضج المهنً بمعنى نلبحظ 001620٪

درجة المتوسط الحسابً لهذه الفبة من جهة أخرى أن الافراد فً مرحلة التمارب فً 

التعلٌم الثانوي لدٌهم لدرة على  التخطٌط بالفاعلٌة ، وتحصٌل دراسً بشكل اٌجابً 

مشاركة  فً النشاطاتداخل   الى ضافة،إالذي ٌلبزم مع المستوى منهاج المدرسً

 .الأسرةالبٌبٌة والاجتماعٌة وتماسن وخارج المؤسسة التعلٌمٌة ، وهذا راجع لمثٌرات 

نظرة اٌجابٌة نحو لدراتهم ومٌولهم ومعرفة اهتماماتهم ،  لدٌهانلبحظ لهذه الفبة  وأٌضا

 وهذا ما ٌكون أكثر تباثا واستمرارا فً اختٌارهم المهنً .
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 : التوصٌات 

 : هنان بعض التوصٌات للتلبمٌذ التعلٌم الثانوي حول تحسٌن مستوى النضج المهنً 

 والتوجٌه المهنً . إلىالإرشادتشجٌع على لٌام ببرامج تدرٌبٌة والهادفة  -

للتلبمٌذ تمدهم بمعلومات عن أنفسهم من جهة أي عن المٌول  إرشادٌةعمل برامج  -

 والمدرات و الاستعدادات .

معلومات كافٌة عن عالم المهن وسوق العمل حتى ٌتمكنوا من اختٌار  إعطاء -

 التخصص واتخاذ المرار المهنً بشكل صحٌح وسلٌم .

النهابٌة فكرة واضحة عن سوق العمل  لألسامالتلبمٌذ التعلٌم الثانوي وخاصة  إعطاء -

 مع مستجدات العصر . ٌتلبءموتنمٌة مهارة اتخاذ المرار المهنً لدٌهم بما 

فً النضج المهنً ، وعدم المدرة على  التلبمٌذعمل على معالجة نمص الموجود عند  -

اختٌار والاتخاذ المرار المهنً السلٌم الذي ٌؽلب علٌه التردد والتسرع وذلن ناتج عن 

 نمص فً المعلومات .
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 ع ــــراجــــالم

 

 

 



 ع ــراجــالم

مكتبة دار ،التوجٌه المهنً ونظرٌاته (، 0999)الهادي وسعٌد حسن العزة  عزت عبد -

 الاردن . 0الثمافة للنشر والتوزٌع ط 

(،سٌكولوجٌة التوجٌه المهنً ، عمان الأردن ، دار  0222صالح حسن الداهري )   -

 . 0طالوابل للنشر والتوزٌع 

المدرسً والمهنً ، لسم البحوث بدون طبعة  الإرشاد(،  0995محمد الشٌخ حمود ) -

 المنظمة العربٌة للتربٌة والثمافة .

الماهرة ص  0نظرٌات النمو مكتبة الزهراء الشرق ط ( 0222 )محمد سٌد عبد الرحمان -

02. 

لم النفس المهنً بٌن النظرٌة والتطبٌك مؤسسة الوراق (ع 0222 )بدٌع محمود الماسم -

 دن .الار 0للنشر والتوزٌع ط

سٌكولوجٌة التوجٌه المهنً ونظرٌاته ، دار وابل للنشر ( 0222 )صالح حسن الداهري -

 الاردن . 0والتوزٌع ، ط

مبادئ الارشاد النفسً ، دار الفكر للطباعة والنشر ( 0220 )سهام دروٌش ابو عطٌة -

 ،الاردن .0والتوزٌع ،ط

 ، بٌروت .0ٌٌن ،طعلم النفس التربوي دار العلم للملب( 0992 )فاخر عالل -
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النمو التربوي للطفل والمراهك دار النهضة العربٌة للطباعة  0919كمال دسولً  -

 ،بٌروت .0والنشر ،ط

مدخل الى التربٌة المهنٌة ،دار الفكر للطباعة والنشر  0992د محمد عبد الكرٌم أب سل -

 ، الاردن .0والتوزٌع ،ط

 ، الماهرة . 3والارشاد النفسً ، عالم الكتب ،طالتوجٌه حامد عبد السلبم زهوان  -

الطفل والاسرة والمجتمع ، دار الصفاء للنشر  0222حنان عبد الحمٌد العتاتً   -

 ، الاردن .0والتوزٌع ط

 رات ـــذكــم

فاعلٌة برنامج بعنوان " دكتوراه  مذكرة( 0221)وصل الله بن عبد الله حمدان السواط  -

تحسٌن النضج المهنً وتنمٌة مهارة اتخاذ المرار المهنً معرفً سلوكً فً  إرشادي

الدكتور محمد  ذستاالأإشرافتحت  –" بمحافظة الطابؾالثانوي  الأوللدى الطلبب الصؾ 

 المملكة العربٌة السعودٌة . –جامعة أم المرى  –جعفر جمل اللٌل 

بوعزة نوال ، ٌحً شرٌؾ زهرة مذكرة لٌسانس لتوجٌه المدرسً فً مؤسسات  -

الاستاذ : تاج  إشراؾالتعلٌم الثانوي ودورة فً بناء المشروع المستمبلً للتلمٌذ تحت 

 .-الجزابر –بجامعة سٌدي بلعباس  0202/0200زكرٌاء سنة 

مساهمة مستشار  عامر مزٌان شفٌمة مذكرة لٌسانس بعنوان أٌةالعالل كرٌمة ،  -

التوجٌه والارشاد المدرسً فً بناء المشروع المدرسً والمهنً للتلمٌذ فً التعلٌم 

الجزابر  –بجامعة سٌدي بلعباس 0202/0200الثانوي تحت اشراؾ د. خلوفً محمد سنة 

-  . 
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 ق ـــلاحــالم

 

 

 

 

 

 

 

 



 التعلٌمات

 : أخً التلمٌذ ،أختً التلمٌذة 

لدٌن استمارة تتكون من عدة عبارات تدور حول النضج المهنً ولد أعطً لكل عبارة 

ؼٌر موافك –ؼٌر موافك   –ؼٌر متأكد  –موافك  –مجموعة من البدابل ) موافك بشدة 

على  الإطلبق ( المطلوب منن أن تمرأ كل العبارة بدلة وتحدد الإجابة المناسبة بوضع 

 ( أمام كل فمرة .  Xعلبمة )

لرجاء لا تترن عبارة دون الإجابة علٌها وتأكد أن المعلومات تستخدم لإعراض البحث ا

 العلمً فمط وشكرا لتعاونكم .

  



 بٌانات عن التلمٌذ

 

 

 

 : الاسم

 بالسنوات )      ( سنة : العمر

 : الجنس

 : الثانوٌة

 : المسم

 

  



المهنً عند التلمٌذ ضجمقٌاس الن  

 

غٌر 
موافق 
 بشدة

غٌر 
 موافق

 غٌر
 متأكد

موافق  موافق
 بشدة

 
 العبارة

 
 رقم
 

 1 ..لا ٌُٙ أي ِٕٙخ أخزبس٘ب طبٌّب وبْ الأجش جٍذا       

 2 .ٌُ أفىش حزى اَْ فً إٌّٙخ اٌزً لذ أػًّ ثٙب     

 إرا رّىٕذ ِٓ ِضبػذح اَخشٌٓ فً ػًٍّ فضٛف أوْٛ     

 ..صؼٍذا  

3 

 4 .أصشرًأخطظ لأْ أػًّ فً اٌّجبي اٌزي رمزشحٗ ػًٍ      

 5 .لا أػشف وٍف أرٛطً إٌى ٔٛع اٌؼًّ اٌزي أسٌذٖ     

 ػٕذ اخزٍبس ِجبي ػًّ ٌجت ٔأخز ثؼٍٓ الاػزجبس اٌّٙٓ     

 .اٌّخزٍفخ اٌزً رمغ فً ٘زا اٌّجبي

6 

 7 .ٌٍش ٕ٘بن ِؼٕى لاخزٍبس ِٕٙخ لأْ جٍّغ اٌّٙٓ ِزؼجخ     

 ٔٛعحزى رخزبس اٌؼًّ إٌّبصت ٌه ٌجت أْ رؼشف أي      

 .ِٓ الأشخبص أٔذ

8 

 9 .ػًٍ أْ ألشس ثٕفضً ٔٛع اٌؼًّ اٌزي أسٌذٖ     

 11 .ػٕذِب أخزبس ِٕٙخ ٌىفً أْ أػزّذ ػٍى ٔظٍحخ ٚاٌذي     

 لا اػشف اخزٍبس اٌزخظض اٌذساصً اٌزي ٌٕبصت ِٕٙخ     

 .اٌّضزمجً

11 

 12 .ػٕذ اخزٍبس إٌّٙخ ٌحزبج الإٔضبْ أْ ٌؼشف ٌٍِٛٗ     

 13 .إًٕٔ أغٍش ِٓ اخزٍبسي إًٌّٙ ثبصزّشاس     

 14 .أحٍبٔب  رضطش أْ رخزبس ِٕٙخ لا رٕبصت لذساره ٌٍِٚٛه     

 15 .اٌؼًّ ثحذ رارٗ غٍش ُِٙ اٌُّٙ ٘ٛ اٌذخً اٌّبدي     

 ٕ٘بن أشٍبء ِزؼذدح ٌجت أْ رؤخز ثؼٍٓ الاػزجبس ػٕذ اخزٍبس     

 .إٌّٙخ ِثً اٌمذساد ٚفشص اٌؼًّ اٌّزبحخ

16 

 17 .أخزبس ِٕٙزً رجؼب  لاخزٍبس أطذلبئً ٌُّٕٙٙ     

 18 .أحشص ػٍى ِؼشفخ ششٚط الاٌزحبق ثىً ِٕٙخ     

 19 .ػٍٍه أْ رخزبس ِٕٙخ رزفك ِغ ِب ٌجت أْ رفؼٍٗ فً حٍبره     

 21 .إْ اخزٍبس ِٕٙخ ٘ٛ أِش ٌجت أْ ألَٛ ثٗ ثٕفضً     

 رضزطٍغ أْ رغٍش ٘زاػٕذِب رخزبس ِٕٙخ ِؼٍٕخ فئٔه لا      

 .الاخزٍبس

21 

 22 .اٌؼًّ ٌحمك ًٌ ِىبٔخ ثٍٓ إٌبس     

 23 .أسغت فً الاػزّبد ػٍى شخض ِب فً اخزٍبس ِٕٙخ اٌّضزمجً     

 إْ أفضً طشٌمخ ٌلاخزٍبس إًٌّٙ ٘ٛ أْ رجشة ِٕٙب  ِخزٍفخ     

 .ثُ رخزبس اٌٛظٍفخ اٌزً رؼججه أوثش

24 



 25 .اٌّٙٓ اٌّزٛفشح فً صٛق اٌؼًّأحشص ػٍى رحًٍٍ      

 إًٕٔ أسغت فً أْ أٔجز شٍئب  ِب فً ػًٍّ ِثً أْ أطً إٌى     

 .اوزشبف ػظٍُ أٚ أصبػذ ػذد وجٍش ِٓ إٌبس

26 

 ػٍى اٌّشء أْ ٌٙزُ ثبرخبر اٌمشاس حٛي إٌّٙخ اٌزً ٌٕٛي     

 ثٙباٌؼًّ 

27 

 28 ِٛثمخ أ٘زُ ثبٌحظٛي ػٍى اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّٙٓ ِٓ ِظبدس     

 29 .أفضً ألا أػًّ ػٍى أْ  أٌزحك ثؼًّ لا أحجٗ     

 31 .أشؼش ثبٌحٍشح ٚاٌزشدد ػٕذ اخزٍبس ِٕٙخ اٌّضزمجً     

 31 .أِضً وثٍشا  ِٓ اٌٛلذ أفىش فً ٔٛع اٌؼًّ اٌزي ٌٕبصجًٕ     

 32 .أخزبس إٌّٙخ إٌّبصجخ ٌٍٛضغ الالزظبدي لأصشرً     

 33 .إٌّٙخ اٌزً رٕبصت لذسارًأ٘زُ ثّؼشفخ      

 إْ ِؼشفزً ٌٍّٙٓ اٌّزٛفشح فً صٛق اٌؼًّ أِش ُِٙ     

 .ٌّضزمجًٍ

34 

 الأِش اٌٛحٍذ اٌزي ٌٕجغً أْ ٌؤخز ثؼٍٓ الاػزجبس فً إٌّٙخ     

 .٘ٛ اٌىضت اٌّبدي

35 

 36 .ٌذي ا٘زّبِبد ِزؼذدح ِٚٓ اٌظؼت ػًٍ اخزٍبس ِٕٙخ ِحذدح     

 ٌمذِٗ ًٌ ػًٍّ ٘ٛ إػطبئً اٌفشطخ ٌٍزمذَ فًإْ أػظُ ِب      

 .اٌحٍبح

37 

 ػٍٍه أْ رخزبس ِٕٙخ رٕبصت ٌٍِٛه ٚ لذساره ثُ رخطظ     

 .ٌلاٌزحبق ثٙب

38 

 39 .أشؼش ثبلإحجبط حٛي اخزٍبس إٌّٙخ ٔظشا  لاسرفبع ٔضجخ اٌجطبٌخ     

 ػٍٍه أْ رخزبس إٌّٙخ اٌزً رّىٕه ِٓ رحمٍك ِب رطّح إٌٍٗ     

 .اٌحٍبحفً 

41 

 41 .اَثبء ُ٘ اٌزٌٓ ٌجت أْ ٌخزبسٚا اٌّٙٓ إٌّبصجخ لأثٕبئُٙ     

 ٌٓ أشغً ثبًٌ ثبخزٍبس إٌّٙخ إٌّبصجخ حزى أرخشج ِٓ     

 .اٌّذسصخ

42 

 43 .أشؼش ثٛجٛد اخزلاف ثٍٓ إِىبٍٔبرً ٚ رطٍؼبرً     

 ٌٓ أرخٍى ػٓ إٌّٙخ اٌزً أطّح اٌٛطٛي إٌٍٙب ِّٙب وٍف     

 .الأِش

44 

 إْ ارخبر لشاس ًِٕٙ ٌشثىًٕ لإًٔٔ لا أػشف ِب فٍٗ اٌىفبٌخ     

 .ػٓ ٔفضً

45 

 إْ اٌؼًّ شًء جذٌش ثبلا٘زّبَ لأٔٗ ٚصٍٍخ رّىًٕٕ ِٓ ششاء     

 .ِب أسٌذ

46 

 47 .ٌجت أْ أخزبس اٌٛظٍفخ اٌزً رّىًٕٕ ِٓ أطجح ِشٙٛسا       

 

 ،،،،ا شىشٚ  الأصئٍخ أزٙذ

 

 



 

 

  

 


