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 الإ٘ـــــــــــــــــذاء

 

 ٍكٔش الله ػ٤ِٜخ أ٢ٍٓٝف  ا٠ُحٛي١ ٌٛح حُؼَٔ 

 ح١ٌُ ٓخٗي٢ٗ ك٢ ك٤خط٢ ٝ ًخٕ ٢ُ ٓ٘يح ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٞحهق أر٢ ا٠ُٝ 

 حُؼ٣ِِس  أَٓط٢ ا٠ُ

  أهخٍر٢ ٝ أٛيهخث٢

 هْٔ ػِْ حُ٘لْ حُؼَٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ُٓلاث٢ ك٢ حُيٍحٓش

   أٗخٍٝح ىٍر٢  ح٣ٌُٖ حلأٓخطٌس حٌَُحّ
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 اٌشىش

 

أحّذ الله حّذا وض١شا ١ٍ٠ك ثغلاٌٗ ٚ وّبي طفبرٗ اٌزٞ ٚفمٕب ٚ أػبٕٔب ػٍٝ إرّبَ ٘زٖ 

 اٌذساعخ ٚ ٔظٍٟ ٚ ٔغٍُ ػٍٝ ِٓ لا ٔجٟ ثؼذٖ 

ٚ أعبٌٗ ػض ٚ عً أْ ٠جبسن ٌٟ فٟ ٚاٌذٞ اٌىش٠ُ ٚ أْ ٠شحُ أِٟ اٌؼض٠ضح ٚ ٠حفع ٌٟ 

 ػبئٍزٟ اٌىش٠ّخ 

ٌٝ الأعزبر ِمذَ ثمجٌٛٗ الإششاف ػٍٝ ٘زٖ اٌّزوشح ٚ ِزبثؼزٙب وّب أرمذَ ثبٌشىش اٌغض٠ً إ

 اٌم١ّخ  ٚ ِلاحظبرٗ اٌّغزّشح ٚ رٛع١ٙبرٗ

وّب أرمذَ ثبٌشىش اٌخبص إٌٝ ص١ٍِٟ فٟ اٌذساعخ عبثمب ٚ إؽبس فٟ ِظٍحخ اٌزى٠ٛٓ فٟ 

ٚ ص١ٍِٟ عجبس ١ِٕبء ٚ٘شاْ حب١ٌب ػٍٝ اٌزغ١ٙلاد اٌّمذِخ أصٕبء اٌم١بَ ثٙزٖ اٌذساعخ 

 فٟ اٌجحش بػ١ً ٚ ثغب١ٌخ أحّذ  ػٍٝ اٌذػُ اٌّزٛاطً إعّ

وّب لا ٠فٛرٕٟ أْ أرمذَ ثبٌشىش ٚ اٌزمذ٠ش ٌضِلائٟ فٟ لغُ ػٍُ إٌفظ اٌؼًّ ٚ اٌزٕظ١ُ ٚ 

 ٌىً ِٓ عبُ٘ ٚ لذَ ٌٟ اٌؼْٛ ٚ اٌزٛع١ٗ لإرّبَ ٘زٖ اٌذساعخ .
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 ٍِخض اٌذساعخ

ٝ ُِزلغ ك٢ ٌٛح خ رخُٞهخ٣ش ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ػلاهظٜ طظٔلٍٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش كٍٞ

 :حُظخ٢ُ  حُٟٔٞٞع طْ ١َف حُظٔخإٍ

 ؟َٛ ٣ٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ رٔئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ 

 : طز٘ض حُيٍحٓش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش 

 ر٤ٖ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ  اكٜخث٤خ٣ٞؿي ػلاهش ىحُش : حُل٤َٟش حُؼخٓش  -

 حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ اؿَحءحصر٤ٖ  اكٜخث٤خىحُش  ٣ٞؿي ػلاهش : حلأ٤٠ُٝش حُـِث٤ش حُلَٟ -
ر٤ٖ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ  اكٜخث٤خػلاهش ىحُش  ٣ٞؿي  : حُل٤َٟش حُـِث٤ش حُؼخ٤ٗش -

 كٞحىع حُؼَٔ
حُٞهخث٤ش  حلإىحٍسٍ رظؼ٤ِٔخص ر٤ٖ حُظِحّ حُؼٔخ اكٜخث٤خ٣ٞؿي ػلاهش ىحُش  : حُل٤َٟش حُـِث٤ش حُؼخُؼش -

 .ٝكٞحىع حُؼَٔ
، ٝ حػظٔيٗخ ػ٠ِ حلآظز٤خٕ أ٠٣خ ك٢ حُٜ٘خػ٢  حلأٖٓحُزلغ ك٢ حُٔوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ  أىٝحصٝ هي طٔؼِض 

 ُِلٞحىع ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس  حػخٓلا طؼَٟٞ 03حُزلغ ك٤غ طٔؼِض ػ٤٘ش حُزلغ ك٢ 

 ووٜخ ك٢ ٤ٓيحٕ حُزلغ .ٝ ًخٗض ٗظخثؾ حُزلغ روزٍٞ حُل٤َٟخص حُٔطَٝكش  ٝ طل

 

Résumé de l'étude 

Cette étude porte sur la sécurité au travail et son lien avec la prévention des accidents du 

travail en posant la question suivante 

Existe-t-il un lien entre la sécurité au travail et les accidents du travail au port d'Oran? 

L'étude a retenu les hypothèses suivantes: 

- Hypothèse générale: il existe une relation statistiquement significative entre la sécurité au 

travail et les accidents du travail 

- La première hypothèse: il existe une relation statistiquement significative entre les mesures 

de sécurité au travail et les accidents du travail 

- Deuxième hypothèse partielle: il existe une relation statistiquement significative entre la 

formation des travailleurs en matière de sécurité du travail et les accidents du travail 

- Partie III Hypothèse: Il existe une relation statistiquement significative entre le respect des 

instructions de gestion préventive par les travailleurs et les accidents de travail. 

Les outils de recherche dans l'entretien avec l'agent de sécurité industrielle, et nous nous 

sommes également appuyés sur le questionnaire de la recherche où l'échantillon de la 

recherche sur 30 travailleurs a été exposé à des accidents ces dernières années 

Les résultats de la recherche ont accepté les hypothèses émises et réalisées dans le domaine 

de la recherche 
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 الإؽبس اٌؼبَ لإشىب١ٌخ اٌذساعخ :اٌفظً الأٚي

 30......................................................................................................حُزلغ شاٌٗخ٤ُ - 1

 30...................................................................................................ك٤َٟخص حُزلغ - 2

 30........................................................................................ىٝحػ٢ حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع - 0

 30......................................................................................ُِٔلخ٤ْٛ  حلإؿَحث٢حُظلي٣ي  - 0

 30....................................................................................................حُزلغ  أٛيحف - 0

 36................................................................................................حُيٍحٓخص حُٔخروش  -6

 اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ :اٌفظً اٌضبٟٔ

 30.................................................................................................................ط٤ٜٔي -

 08........................................................................ٓلّٜٞ حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش -1
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 13....................................................................................ح٤ُٜ٘ٔش ٓظخَٛ حُٔلآش -4
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 رفغ١ش ٚ ِٕبلشخ إٌزبئظ :اٌفظً اٌغبدط

 63................................................................................................................ط٤ٜٔي -

 60............................................................طل٤َٔ ٝ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُل٤َٟش حُـِث٤ش حلأ٠ُٝ -1

 61.............................................................ث٤ش حُؼخ٤ٗشطل٤َٔ ٝ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُل٤َٟش حُـِ -2

 62.............................................................طل٤َٔ ٝ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُل٤َٟش حُـِث٤ش حُؼخُؼش -3

 63.......................................................................ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُل٤َٟش حُؼخٓش ٝ طل٤َٔ -4

 64..........................................................................................ط٤ٛٞخص ٝ حهظَحكخص -5

 65.............................................................................................................حُوخطٔش -

 66.....................................................................................................هخثٔش حَُٔحؿغ -

 حُٔلاكن -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ُ 

 

 لبئّخ اٌغذاٚي

 حُٜللش حُٟٔٞٞع  ٍهْ حُـيٍٝ

 26 ط٤ٜ٘ق كٞحىع حُؼَٔ 30

 00 خء َٝٛحٕحُؼيى ح٢ٌُِ ُؼٔخٍ ٓئٓٔش ٤ٓ٘ 32

 02 ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش كٔذ حُـْ٘ 30
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 00 ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٖٓ ك٤غ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 36
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 اٌّمذِخ 

رخَُؿْ ٖٓ حُظطٍٞ حُٜخثَ ك٢ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حُل٤٘ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝ رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ًُي حُ٘ٔٞ ٝ 

ح١ٌُ  حلأَُِٓٔ٘٘خص ،  حلإٗظخؽػ٘خَٛ  أْٛحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٤ٓظَ  إٔ الاحٓظَٔح٣ٍش ك٤خس حُٔ٘٘خص ٓٔظوزلا 

كخؿخص حُؼخ٤ِٖٓ  اٗزخعػ٠ِ  حلأه٤َسطؼَٔ ٌٛٙ ك٤ٜخ ٢ٌُ  حلأكَحى ربىحٍسٍَٟٝس حلاٛظٔخّ  ا٣٠ُيكغ رخُـيحٍس 

ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ  إٔحُٔوظِلش ك٤ٜخ لا ٗي لاٗي ك٤ٚ ٝ حكظَحّ ٜٓخُلْٜ ٝ حُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ١ٞ حلاؿظٔخػ٤ش 

حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٣ئى١ ُِللخظ ػ٠ِ حُؼَٝحص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ ح٤٠ُخع ٝ ًُي رخٌُ٘ق ػٖ حُٔوخ١َ 

ٝ حلاكظ٤خ١خص حُٞهخث٤ش حٌُل٤ِش طٔ٘غ ٝهٞػٜخ ، كخُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش   حلإؿَحءحصحطوخً  ، ٝا٤ُٜخحُٔئى٣ش  حلأٓزخدٝ 

، حُٔٞحٍى ، ٝٓخثَ  حلإٗٔخٕ)  حلإٗظخؽهخ٤ُش ٖٓ حُلٞحىع ٝ كٔخ٣ش ػ٘خَٛ  آٓ٘شٝؿٞى ر٤جش ػَٔ  ا٠ُطٜيف 

 ( ٖٓ حُظِق ٝ ح٤٠ُخع  حلإٗظخؽ

ح٤ُٜ٘ٔش ، رٔؼ٠٘ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش ٝ  حلأَٓحٝهخ٤ُش ٖٓ ٓٔززخص حُلٞحىع ٝ  آٓ٘شًُٝي رظٞك٤َ ر٤جخص ػَٔ 

ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ٓ٘زؼٜخ ػٖ ٣َ١ن  حلأَٓحٝك٢ ٓٔززخص حُلٞحىع ٝ حُظؼو٤ق حُٜل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝ ًُي رخُظلٌْ 

 حُؼٞحَٓ ٝ حُظَٝف ح٤ُٜ٘ٔش حُوطَس حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٛلش ٝ ٓلآش حُؼخ٤ٖٓ ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ . اُحُش

ؿِث٤ش  أ٤ًِٝش  اػخهشهي ٣٘ـْ ػ٘ٚ  ح٥هَخُْ رؼ٠ٜخ ٤ٔٓض ٝ كٌَ ػخّ طليع ٓلا٤٣ٖ كٞحىع حُؼَٔ ك٢ حُؼ

 ا٠ًَُ كٞحىع حُؼَٔ طئى١  حلأكٞحٍٝ كٞحىع حُؼَٔ طٔزذ ٓؼخٗخص ٠ُِل٤ش، ٝ ك٢ ًَ  حلأٗوخُٙزؼٞ 

 كويحٕ ك٢ حُٞهض ٝ حُٔخٍ .

ؼلا ك٢ كويحٕ حهظٜخى١ كخُؼخُْ ٣يكغ ػٖٔ ؿخ٢ُ ُلٞحىع حُؼَٔ كٔ اٗٔخ٤ٗشكلٞحىع حُؼَٔ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٓؼخٗخص 

كخُش هط٤َس  7000ٜٓ٘خ  شرخُٔخث 140كخىع ًَ ػخّ ٓغ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ هيٍٙ  50.000حُـِحثَ ٣ليع كٞح٢ُ 

 شكلٔذ حُيٍحُِٓٔلآش  حلأٓخ٤ٓشػيّ حكظَحّ حُوٞحػي  ا٠ُ حلأك٤خٕحُلٞحىع ك٢ ٓؼظْ  أٓزخدرل٤غ طَؿغ 

ْٜٓ٘ ًًٍٞ ،  شرخُٔخث 80كخٕ ح٠ُلخ٣خ  CNASحُظ٢ هخٓض رٜخ ح٤ُٔيس " ػزخىُش "  ٓٔظ٘خٍس ١ز٤ذ ك٢  

٣ئى١ حُلخىع  حلأك٤خٕرل٤غ ػيّ حلآظؼخٍ ُِٔلآش ٝ حُٞهخ٣ش ٢ٛ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُِلٞحىع كل٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

  حلإٛخرخصٖٓ حُلٞحىع ك٢ ك٤ٖ طظٔؼَ  شرخُٔخث 5حُٔل٢ِ ٖٓ حُـْٔ ٝ ٌٛح ٣ٔؼَ  أٝحُـِء حُؼ١ِٞ  رظَ ا٠ُ
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ٖٓ ح٠ُلخ٣خ  شرخُٔخث 80ٗٔزش  إٔك٤غ  أ٠٣خٍ ٝ حُـٔـٔش حُٜي ٣ظؤػَرل٤غ  شرخُٔخث 30د  حلأى٠ٗحُوط٤َس 

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝؿٞى هيٓخص ٛل٤ش ٤ٜ٘ٓش ك٢  اًحُولخُحص  أٝ حلأٓخٕ أكِٓشلا ٣َ٣يٕٝ حُلٞحىع ٝ 

 حُٔئٓٔش ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗخٜٗخ ٟٔخٕ حلآظؼخٍ  ُظيحر٤َ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش .

ًخكش حُٔؼيحص ُلآُش  لإػيحىحُؼَٔ  لأٍرخدحٌُِٔٛش ، ىػض  حُِٔطخص ك٢ حُـِحثَ  حلأٍهخّٝ رخُ٘ظَ ٌُٜٙ 

٠ِ ًِٓٞٚ ٝ ٝحػ٢ ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ طليع ك٢ ٌٓخٕ ػِٔٚ ٝ ٣ٌٕٞ ٓٔئٍٝ ػ إُِٔٞهخ٣ش ٝ حُؼخَٓ ٣ـذ 

ٍكغ ىٍٝ حُيُٝش ًٔ٘ظْ ُِ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ، رل٤غ ٟٝغ حَُٔ٘ٝع حُـِحث١َ 

 ًزَ ُِؼخَٓ .هخٕٗٞ كٞحىع حُؼَٔ ٖٓ حؿَ طٞك٤َ كٔخ٣ش ح
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 : إشىب١ٌخ اٌجحش - 1

كٞحىع حُؼَٔ ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ر٤ٖ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ُو٤ض حٛظٔخٓخ ٝحٓغ حُ٘طخم ٖٓ ٣ؼظزَ ٟٓٞٞع 

ٗظ٤ـش حُظويّ  20حُوَحٍ رخُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٓطِغ حُوَٕ  أٛلخد١َف حُٔوظ٤ٜٖ ٝ أٍرخد حُؼَٔ ٝ 

 آظَحط٤ـ٤شؼخُْ ، ٝ حُظٞؿ٤ٚ حٌُز٤َ ٗلٞ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٝ ًُي رخػظزخٍٙ حُ ٜٗيٙحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٣َُٔغ ح١ٌُ 

كؼخُش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ ؿٜش ٝ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رخُؼَٔ ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ 

 ٟخكشرخلإًخٗؼيحّ حُؼوش ٝ حلآظوَحٍ ٝ ح٠ُـ٢ ٝ حُوِن ٝ حلاؿظَحد ح٢ُٜ٘ٔ   أػٔخُْٜحُٔ٘خػَ حُِٔز٤ش ٗلٞ 

 ٝكٞحىع حُؼَٔ . حلإٛخرخصٝهخ٣ظْٜ ٖٓ  ا٠ُ

حُٜ٘خػ٢ ك٢ طِي حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٖٓ هلاٍ ُـخٗٚ حُظ٢ ػخىس ٓخ طظٌٕٞ  حلأٖٓ آظَحط٤ـ٤شٝ طظـٔي 

، حُطز٤ذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ طٌٖٔ حُٜ٘خػ٢  حلأٖٓ، حُل٢٘ ، حَُٔ٘ف ، حُطز٤ذ حُ٘لٔخ٢ٗ ، ٜٓ٘يّ  حلإىح١ٍٖٓ 

ػ٠ِ طٞك٤َ ٝٓخثَ حلأٖٓ ٝ حُٜلش ٝ حُٞهخ٣ش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٝ ًٌح طٞػ٤ش ٝظ٤لش ٛخطٚ حُِـخٕ ك٢ حُؼَٔ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طي٣ٍزْٜ ٝ ط٘ـ٤ؼْٜ ُِللخظ ػ٠ِ ٓلآظْٜ ٝ ٓلآش ػ٘خَٛ اٗظخؽ ٓئٓٔظْٜ ، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ 

 اطزخع ١َٝٗ ٝ طؼ٤ِٔخص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ُٞهخ٣ظْٜ ٖٓ اٛخرخص كٞحىع حُؼَٔ .

حُـِحث٣َش ٝ  ُؼَٔ ٖٓ ر٤ٖ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤شكٞحىع ح اٛخرخصٝ طؼظزَ ٌِٓ٘ش 

ٝ كويحٕ حُٔٞحى حُوخّ ٝ ٛيٍ ك٢  ح٥لاصحُظ٢ ًِلظٜخ هٔخثَ ٓخى٣ش ٝ ؿ٤ٔٔش طـٔيص ك٢ طِق حُٔؼيحص ٝ 

، كويحٕ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ػلاٝس ػ٠ِ حٟطَحٍٛخ رخُٞكخء رخُظؼ٠٣ٞخص حُٔظؼِوش رخُؼـِ ح٢ٌُِ ح١ٌُ  حلأٓٞحٍ

طؼ٤ٖ ػٔخٍ ؿيى ريلا ػٖ حُٜٔخر٤ٖ  ربؿَحءحصذ حُؼخَٓ ، ٝ ك٢ ًحص حُٞهض طظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ حٕ طوّٞ ٤ٜ٣

 حُؼخؿ٣ِٖ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طلِٜٔخ ٗلوخص حُظؼ٤ٖ ٝ حُظي٣ٍذ .

 : ػ٠ِ حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ حلإؿخرشٝ ٤ٓظْ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓلخُٝش 

 ؟حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼََٔٛ ٣ٞؿي ػلاهش ر٤ٖ  -

 ؟َٛ ٣ٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ  -

 ؟  َٛ ٣ٞؿي ػلاهش ر٤ٖ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ -

 ؟َٛ ٣ٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حُظِحّ حُؼٔخٍ رظؼ٤ِٔخص حلإىحٍس حُٞهخث٤ش ٝ كٞحىع حُؼَٔ  -
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 : اٌفشػ١بد اٌّطشٚحخ  - 2

  : اٌفشػ١خ اٌؼبِخ

 ىحُش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ  ٣ٞؿي ػلاهش -

 : اٌفشػ١بد اٌغضئ١خ

 ٣ٞؿي ػلاهش ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ اؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ   -

 ٣ٞؿي ػلاهش ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ -

 ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ حُظِحّ حُؼٔخٍ رظؼ٤ِٔخص حلإىحٍس حُٞهخث٤ش ٝ كٞحىع حُؼَٔ ٣ٞؿي ػلاهش ىح -

 : دٚاػٟ اخز١بس اٌّٛػٛع  - -3

 حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع ح٠ُ أٓزخدطؼٞى ىٝحكغ ٝ 

 طل٤ٖٔ حُويٍحص حُٔؼَك٤ش ٝ حُظطز٤و٤ش ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ رًٌَٔس حُظوَؽ . -

 ٜٓ٘خ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش . ٣ؼظزَ ٓلخُٝش ُلَ ٌِٓ٘ش ٖٓ ر٤ٖ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼخ٢ٗ -

 .حلإٌٗخ٤ُشػ٠ِ حُظٔخإٍ حُٔطَٝف ك٢  حلإؿخرش -

 حُيٍحٓخص حُظ٢ طـٌد حلاٗظزخٙ ُِٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش  أ٣ْٛؼظزَ ٖٓ  -

ٗظخثؾ ٝ حهظَحكخص ٖٓ هلاٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗخٜٗخ حٕ طٔخػي  ا٠ُٓلخُٝش حٍُٞٛٞ  -

 ُِظو٤َِ ٖٓ حٌُِٔ٘ش

ٓيٟ حٓظلخىس ٝ حٛظٔخّ  ا٠ُ اٟخكشحُٜ٘خػ٢ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ  حلأٖٓٓٔخٛٔش  ٓؼَكش ٓيٟ -

 حُٞهخ٣ش ٝ حُظٞػ٤ش. أٓخ٤ُذٝ رَحٓؾ طي٣ٍذ ٝ  اؿَحءحصحُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ 

 حُظؼَف ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش حُظ٢ طوِلٜخ كٞحىع حُؼَٔ . -
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 : ٌٍّفب١ُ٘ الإعشائٟاٌزحذ٠ذ  - 4

 : الإعشاءاد -

 ٝ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٔظؼِٜٔخ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش  ٢ٛ حُزَحٓؾ 

 حبدصخاٌ -

 أٝر٤ٔطش اٛخرخص ٢ٛ ٝحهؼش ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ طليع ىٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞهغ كيٝػٜخ ٝ هي ط٘ـْ ػٜ٘خ 

 (1985،299ػ٤٘لش حٝ طِق ُلا٤ٗخءٝ هي لا ٣٘ـْ ػٜ٘خ ح٤ٗخء .) كٔٞى ػٞٝ،

 : اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ  -

خ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ حلاًٟ ٝ ح٠ٍَُ حُظ٢ طٔززٚ ُْٜ كٞحىع ٓوظِلش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝ ٌٛح ٣وٜي رٜ

 ( 11ٙ ،2016حلاًٟ طظَٜ ٗظ٤ـظٚ كٍٞح ًخٌٍُٔٞرٌخكش حٗٞحػٜخ ٝ حُـَٝف ) ًًٍح١ٍ ، 

 : أ٘ذاف اٌجحش -5

 حُظخ٤ُش  حلأٛيحفىٍحٓش ٌٛح حُزلغ ٖٓ ٗخٗٚ حٕ ٢َٓ٣ ُزِٞؽ  إ

 حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش . اؿَحءحصططزن  اىحٍسِٔئٓٔش ًخٗض ُ اًحٓؼَكش  -

ؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُظي٣ٍذ حُوخٙ رٔـخٍ حلآٖ ٓؼَكش ٓيٟ حٓظلخىس حُٓلخُٝش  -

 كٞحىع حُؼَٔ  اٛخرخصحُٜ٘خػ٢ ك٢ ٝهخ٣ظْٜ ٖٓ 

 حُظؤًي ٖٓ طوي٣ْ ٝٓخثَ حُٔلآش ٝ حُٞهخ٣ش ك٢ ٓل٢٤ حُؼَٔ ٝ طٞك٤َٛخ ٌَُ ػخَٓ . -

 ٠ ططز٤ن حُؼٔخٍ ُوٞح٤ٖٗ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُؼَٔ .حُظؼَف ػِ -
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 : اٌذساعبد اٌغبثمخ -6

٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ طوٜٚ ػِْ حُ٘لْ حُؼَٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ  أؿ٣َض(  2005ػٔخٍس حُـ٤لا٢ُ ) ىٍحٓش -1

ٝ  حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ اؿَحءحصحُيٍحٓش ُٔؼَكش  أؿ٣َضحلاٍؿ٤ٓٞٗٞخ. 

 ط٤خٍص -ٓٞط٣َلض –حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ٓئٓٔش حُٔ٘ظـخص حُط٣ِٞش  اؿَحءػْ 

ػخٓلا ٝ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢  65ُـٔغ حُٔؼط٤خص ػ٠ِ ػ٤٘ش طظٌٕٞ ٖٓ  ًؤىحسحُزخكغ حلآظز٤خٕ  حٓظؼَٔٝ هي 

 حُزخكغ ٢ٛ ا٤ُٜخطَٞٛ 

 ع.حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُلٞحى أٗظٔشطٔخْٛ حُِٞحثق ٝ  -

 ٓٔخٛٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُلٞحىع أًؼَ شحُل٣ِ٤و٤َٝف طؼظزَ رؼٞ حُظ -

 ٣ٔخْٛ حُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُلٞحىع -

٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُؼَٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ُٔؼَكش  أؿ٣َض(  2006ىٍحٓش ىه٤ٖ ه٘يٝىس )  -2

 اؿَحءٔ٘ل٣ٌٖ ٝ ػلاهظٚ رلٞحىع حُؼَٔ رخُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش ٝ ػْ حُٞػ٢ حُٞهخث٢ ُيٟ حُؼٔخٍ حُ

رل٤غ حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ أىٝحص ٝ طو٤٘خص ؿٔغ  -٤ٌٌٓيس –حُيٍحٓش رخًَُ٘ش حُٔظٞٓط٤ش ٌُِٔؼلخص 

حُز٤خٗخص ك٢ ىٍحٓظٜخ ًخُٔلاكظش ٝ حُٔوخرِش ٝ حُظوخ٣ٍَ ٝ حُٔـلاص ٝ ًٌُي حلآظٔخٍس ًٔخ ًخٕ حهظ٤خٍ 

ػخٓلا ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ ٓوظِلش ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ  54ُِؼ٤٘ش ك٤غ ٣ظْ ػيىٛخ هٜي١ 

 حُزخكؼش ٓخ٢ِ٣ 

 أ٤ٔٛش ٝٓخثَ حُظٞػ٤ش حُٞهخث٤ش ٝ ىٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ ط٘ز٤ٚ حُلْ حُٞهخث٢ ُيٟ حُؼٔخٍ  -

َٔ ػ٠ِ ٝؿٚ ططز٤ن ٓوظِق حُلاكظخص ٝ حُِٞحثق حلأ٤٘ٓش حُٔٞؿٞىس رخًَُ٘ش ػٔٞٓخ ٝ ٓ٘خٛذ حُؼ -

 حُوٜٞٙ
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٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿ٤ٔظَ طوٜٚ ػِْ حُ٘لْ ػَٔ ٝ ط٘ظ٤ْ ٝ  أؿ٣َض : (2009دساعخ دٚثبخ ل٠ٛذس ) -3

حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحىع  حلأٖٓحُيٍحٓش ُٔؼَكش ٓيٟ ٓٔخٛٔش  أؿ٣َضط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هي 

ك٢ ٓئٓٔش ٛ٘خػش حٌُٞحرَ رزٌَٔس حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش  اؿَحءح٤ُٜ٘ٔش ٝ هي طْ  حلأَٓحٝح٤ُٜ٘ٔش ٝ 

ENICAB  ُـٔغ حُز٤خٗخص ٜٓ٘خ حلآظز٤خٕ ٝ حُٔوخرِش ٝ هي طْ ط٣ُٞغ  أىٝحصٝ  أٓخ٤ُذحٓظؼَٔ حُزخكغ

 ٢ٛ  ا٤ُٜخٝ ٖٓ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ  حلأُِٖٓظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ  حه٠ؼٞػخٓلا  38حلآظز٤خٕ ػ٠ِ 

 طظـ٤َ ًِٓٞخص حُؼخَٓ رؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظي٣ٍذ . -

 طظـ٤َ حطـخٛخص حُؼخَٓ ح٣ـخر٤خ ٗلٞ حُؼَٔ رؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظي٣ٍذ . -

حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔ  رخلأٖٓحٛظٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُظؼ٣َق :(  1965دساعخ ػجذ اٌشحّبْ اٌؼ١غبٚٞ )  -4

حُٔظؼِوش رٜلش هخٛش ر٤ٌل٤ش حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحىع ٝ ًُي رظي٣ٍذ حُؼٔخٍ  حلإكٜخث٤خصرؼٞ  ا٠ُٝ ططَهض 

طلظ٣ٜٞخ  أ٣ٕـذ  أٓخ٤٤ٖٓػ٣َٜٖ٘  حُؼ١ٞٔ٤حُٜ٘خػ٢ ٝ ػيّ طؼَٝ ُِلٞحىع ٝ حهظَف  حلأٖٓػٖ 

 ٛٔخ  حلأٖٓرَحٓؾ 

ط٤ٌِق حكي حُؼٔخٍ حَُٜٔس  أُٜٝٔخحُؼَٔ ٝ حهظَف هطٞط٤ٖ ُظ٘ل٤ٌ ًُي  أىحءحُؼخَٓ رخُطَم ح٤ُِٔٔش ك٢  أُخّ -

حُٔيٍد ٝ  أٓخّرخُو٤خّ رخُؼَٔ  أٗلْٜٔػْ ط٤ٌِق حُؼٔخٍ  أ٠ُٝحُؼخَٓ ًوطٞس  أٓخّحُؼَٔ رٍٜٞس ٓؼخ٤ُش  رؤىحء

 طٌَحٍٙ كظ٠ ٣ٌظٔزٕٞ حُٜٔخٍس ًوطٞس ػخ٤ٗش 

حُٜ٘خػ٢ ٝ  حلأٖٓطؼ٤ِٔخص  اطزخعحٛظٔخّ حُؼخَٓ ػ٠ِ  اػخٍسحُؼخَٓ ٗلٞ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔؼَكش . ٣ٌٖٔ  اػخٍس -

ػش ىحهَ ٝ حُو٤خّ رلٔلاص حُظٞػ٤ش رٍٜٞس ٓٔظَٔس ٝ ٓظ٘ٞ حلأٖٓرَحٓؾ  اػيحىحُؼٔخٍ ك٢  ربَٗحىًُي 

ٖٓ ر٤ٖ حُطَم حُلؼخُش حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ  حلأٖٓحُظي٣ٍذ ػ٠ِ  إًًَٔٙ  ٣ـٌٍحُٔئٓٔخص ٝ هخٍؿٜخ . ٝ ٓٔخ 

 أٓخ٤ُزٜخٝ  أٗٞحػٜخرخُ٘ٔزش ُلٔلاص حُظٞػ٤ش حُٞهخث٤ش ػ٠ِ حهظلاف  حلأَٓحُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ًٌُي 

 (9ٙ 8، ٙ 2017س ، ) كخؽ رَح٤ْٛ ه٤َحُظ٢ طٌٔ٘٘خ ٖٓ ٍُع حُلٌَ حُٞهخث٢ ُيٟ حُؼٔخٍ 

 

 



 اٌفظً اٌضبٟٔ

 ر١ّٙذ  -

 ِفَٙٛ اٌظحخ ٚ اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ -7

 أ١ّ٘خ اٌظحخ ٚ اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ -8

 أ٘ذاف اٌظحخ ٚ اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ -9

 ِظب٘ش اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ -10

 ِٙبَ اٌغلاِخ فٟ اٌّؤعغخ اٌظٕبػ١خ -11

 ػ١ٍّبد الأِٓ اٌظٕبػٟ -12

 خلاطخ اٌفظً  -
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 :  ر١ّٙذ

ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٝ ًُي رخػظزخٍٛخ ػَٜ٘ ٛخّ ٣ؼظزَ ٟٓٞٞع حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش 

ٝ حُؼِْ ح١ٌُ ٣لخكع ػ٠ِ ٓلآش حُؼَٔ ٝ ٛلظٚ ٝ ػ٠ِ ػ٘خَٛ  حلأٍرخفك٢ ؿِذ ح٤ُي حُؼخٓش ٝ طلو٤ن 

كٞحىع حُؼَٔ ٓٔخ ٣ؼ٤ن حُؼَٔ ٝ ٣ٌِق هٔخثَ ٓخى٣ش ٝ  ٝ ٓغ حٍطلخع ٗٔزش آٓ٘شٝ طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ  حلإٗظخؽ

حلاهظٜخٙ ك٢ حُزلغ ػٖ حُطَم ح٤ُِٔٔش ٝ حُٜل٤لش ك٢ حُؼَٔ ٝ طٞػ٤ش حُؼٔخٍ  أَٛر٣َ٘ش ، ٌُُي حٛظْ 

 حُؼَٔ ٝ ططز٤ن هٞح٤ٖٗ ُِٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ططزن ك٢ حُؼَٔ. رؤهطخٍ

 : ِفَٙٛ اٌظحخ ٚ اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ  -1

حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٍطزخ١ٜٔخ كٜٔطِق ٛلش حُلَى ٛ٘خى كَم ر٤ٖ ٜٓطِق  -

حُ٘خؿٔش  حلإٛخرخصحُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش طؼ٢٘ " ٤ٛخٗش ٝ كٔخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ  إٔ آًٖ ٜٓطِق حُٔلآش .  أٝٓغ

 ػٖ كٞحىع حُؼَٔ " 

ك٢ ٓويٓظٜخ  ٝ حلإٗظخؽرٜيف كٔخ٣ش ػ٘خَٛ  حلأٗ٘طش" ٓٔخٍٓش ػيى ٖٓ  أٜٗخًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ  -

حُظَٝف  رب٣ـخىهلاٍ حُؼَٔ ، ٝ ًُي  حلإٛخرخصحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُظؼَٝ ُِلٞحىع ٝ 

 ػخ٤ُش "  ربٗظخؿ٤ش أػٔخُْٜ لأىحءٝ حُ٘ل٤ٔش حُٔ٘خٓزش ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔخى٣ش 

 حُٜ٘خػ٢" ٤ُؼ٢٘ ًَ ٜٓ٘ٔخ " حُٔلآش حلأٖٜٓٓطِق "  أٝهي ٣ٔظويّ ٜٓطِق " حُٔلآش حُٜ٘خػ٤ش "  -

ح٤ُٜ٘ٔش " ك٢ ك٤ٖ حٕ ٣ٌٖٛ حُٜٔطِل٤ٖ ٣ٞك٤خٕ رخٕ حُٔوخ١َ طوظَٜ ػ٠ِ حُٜ٘خػش ٝ كٔذ ك٢ حُٞهض 

ًخٕ ػخٓلا ٍُحػ٤خ  ٓٞحءح١ٌُ ٤ُْ ٛ٘خى ػَٔ ك٢ ظَ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣وِٞ ٖٓ ٓوخ١َ هخٛش رٚ ، 

 ٓزز٤ٖ  ا٠ُهي٤ٓخ ٝ ٍرٔخ طَؿغ ؿٌٍٝ حٓظويحّ ٣ٌٖٛ حُٜٔطِل٤ٖ  أٝطـخ٣ٍخ  أٝ

حُٜل٤ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ  حلأٟٝخعٝحكن حُٜ٘خػش ٖٓ ظَٝف هخ٤ٓش حٗؼٌٔض ػ٠ِ ٓـَٔ  ٓخ حلأٍٝ -

 (8،ٙ 2005) كٔخٕ ، حُوخٛش رخُؼخ٤ِٖٓ . حلأ٤٘ٓش

 ٟٝٞكخ ٝ رَُٝح ك٢ حُٜ٘خػش ٜٓ٘خ ك٢ رخه٢ حُوطخػخص أًؼَٓظطِزخص حُٔلآش  إٔٝ حُؼخ٢ٗ ٣ظٔؼَ ك٢  -
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ٝ هخ٤ُش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢  آٓ٘شٍس ػٖ طٞك٤َ ر٤جش حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ حٗٚ " ػزخ حلأٖٓرل٤غ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق  - 

 حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص . حلأكَحىٚ حُوطَ ح١ٌُ ٣ظؼَٝ ُ أٓزخد ا٠ُطئى١ 

حُ٘ل٤ٔش ٝ حُزي٤ٗش حُ٘خؿٔش ػٖ  حلأَٓحٝأٓخ ٜٓطِق حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش كظؼ٢٘ " حُللخظ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ  -

 حُؼَٔ " 

 حلإٗظخؽش ح٤ُٜ٘ٔش ٛٞ ًُي حُؼِْ ح١ٌُ ٣ٜيف ُلٔخ٣ش ػ٘خَٛ ٓلّٜٞ حُٜلش ٝ حُٔلآ إٔٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

 ٝ حُٜٔ٘ؼش ، ٝ ًٌُي حُز٤جش حلأ٤ُٝش، حُٔٞحى  ح٥لاصحُؼخِٓش ،  ٟحُوٞحُؼلاػش ٝ ٢ٛ " 

ًخٗض حُٔلآش ٝ حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ٓخروخ طؼ٢٘ حُٞهخ٣ش ٝ حُلٔخ٣ش حُٜل٤ش ٝ ٌُٖ ٓغ ططٍٞ حُٔـظٔؼخص ٝ  -

 ٤ُٞٔٗش ك٢ ٓلٜٜٞٓخ . أًؼَٝ حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔلآش  أٛزلض حلإٗظخؽٝٓخثَ 

 ا٠ُحُٞهخث٤ش حُل٤٘ش ٝ حُطز٤ش حُظ٢ طٜيف  حلإؿَحءحصك٤غ طؼيص ٓلٜٜٞٓخ حُٔخرن ُظَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حلاكظ٤خ١خص ٝ 

ك٢ حُؼَٔ  حلأكَحىحُظ٢ طٜيى ك٤خس ٝ ٛلش  حلأَٓحٝحُٔوخ١َ ٝ  أٗٞحعهخ٤ُش ٖٓ ؿ٤ٔغ  آٓ٘شر٤جش ػَٔ  ا٣ـخى

 حُظخ٤ُش  حلأٓخ٤ٓشؼ٘خَٛ . ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ظ٠ٖٔ حُ

ٝ  حلإؿَحءحصػٖ ٣َ١ن حطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ  أٓ٘شر٤جش  ا٣ـخى ا٠ُحُٔلآش ٝ حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش طٜيف  -

 .حلاكظ٤خ١خص حُٞهخث٤ش 

حُٞهخث٤ش  حلإؿَحءحصكو٢ ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن ٓـٔٞػش  ا٣ـخىٛخٖٓ حُٔوخ١َ ٣ٌٖٔ  ح٥ٓ٘شر٤جش حُؼَٔ  -

 َر٣ٞش ٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حهظٜخى٣ش ٝ ؿ٤َٛخ .حُٔوظِلش ٖٓ طو٤٘ش ٝ ٛل٤ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٝ ط

 حلإؿَحءحصٝكن ٌٛح حُٔلّٜٞ طؼظزَ حُٔلآش ٝ حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ٓـٔٞػش ٖٓ  : اٌّفَٙٛ اٌٛظ١فٟ - أ

 آٓ٘شح٤ُٜ٘ٔش ، ٝ طلو٤ن ظَٝف ػَٔ  حلأَٓحٝحُؼَٔ ٝ  اٛخرخصٓ٘غ ٝهٞع كٞحىع ٝ  ا٠ُحُٜخىكش 

 ٝ ح٤٠ُخع .ٖٓ حُظِق  حلإٗظخؽهخ٤ُش ٖٓ حُٔوخ١َ ُِللخظ ػ٠ِ ػ٘خَٛ 

ٝكن حُٔلّٜٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ طٌٕٞ حُٔلآش ٝ حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ طلي٣ي ٝ ط٤ٟٞق  : اٌّفَٙٛ اٌزٕظ١ّٟ - د

حُٔلآش ٝ حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش  أٛيحفحُؼَٔ حُظ٢ رٞحٓطظٜخ ٗٔظط٤غ طلو٤ن  لأٓخ٤ُذحٌَُ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 (2005ٙ،9) كٔخٕ،حُٔؼ٤٘ش  حلأ١َحفأ١ ىٍٝ ؿ٤ٔغ 
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 : ١ٕٙخاٌظحخ ٚ اٌغلاِخ اٌّ أ١ّ٘خ -2

 حُٔلآش ك٢ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ٣َُِٝؼ٢  أ٤ٔٛشطٌٖٔ 

  : فٟ ث١ئخ اٌؼًّ – 1.2

 حُللخظ ػ٠ِ ك٤خس حُؼخ٤ِٖٓ -

 حُؼَٔ اٛخرخصٓ٘غ ٝهٞع حُلٞحىع ٝ  -

 ٓ٘غ ٝهٞع حُؤخثَ حُٔخى٣ش -

 حُؼَٔ  ٓوخ١َطو٤َِ  -

 ًَ ٜٓ٘ٔخ. أ٤ٔٛشحُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ  رؤٍٓٞطٞػ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ  -

ُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش رخهظلاف حُٔظ٠ٍَ ٝ حُٔظ٠ٍَٕٝ حُؼلاع ْٛ ) حُٔ٘٘خص ،َٓ٘كٞ طوظِق أ٤ٔٛش حُٜلش ٝ ح

 ، ٓٞظلٞ حُٔ٘٘خص ( حلأهٔخّ

حُٔلآش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش ُِٔ٘٘خص ، ًُٝي رخُظو٤َِ  أ٤ٔٛشطٌٖٔ  : إٌّشبد - 2. 2

 ٖٓ حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٖ حُلٞحىع .

 حُظخ٤ُش  حلأٍٓٞكخٕ حُٔ٘٘خص طظ٠ٍَ ك٢  حلإٛخرخصكؼ٘ي ٝهٞع حُلٞحىع ٝ 

 أ١ٍٞحٗـخُ حُؼَٔ ٝ حؿظ٤خكٚ ُٞهض  طؤه٤َ -

 اٛخرظٚٓطخُزش حُٔٞظق حُٜٔخد رخُظؼ٣ٞٞ ػٖ  -

 ًٌُي حُظِحّ حُٔ٘٘خص رظؼ٣ٞٞ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘٘خص -

 ٝ حٓظزيحٍ حُٔؼيحص حُٔظ٠ٍَس ٖٓ حُلخىع اٛلاف -

 ٣ُخىس طٌخ٤ُق حُظخ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔ٘٘خص  -

 (2ٙ3 ، 2010ٙ) ح٢ِ٣َُٝ ،  .حكِ حُٔخى٣ش ُِٔٞظل٤ٖ ُظؼ٣ٞٞ حُ٘وٚ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓشحُلٞ اػطخء -

 ك٢ حُؼَٔ ٠٣طَ ا٠ُ اٛخرخصػ٘ي ٝهٞع  :  الألغبَثبٌٕغجخ ٌّششفٟ  – 3.2

 ٝ حلاٛظٔخّ رٜخ حلإٛخرشحُؼَٔ ك٢ ٌٓخٕ ٝهٞع  ا٣وخف -
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ِٓش ٝ هي طٌٕٞ ٓخػخص طؼ٠٣ٞخ ػٖ ٗوٚ حُوٟٞ حُؼخ اٟخك٤شح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ُؼَٔ ٓخػخص  -

 ىٕٝ ٓوخرَ ٓخى١. حلإٟخك٤شحُؼَٔ 

 حُظخ٤ُش حلأٍٖٓٞٓ  أًؼَ أٝػ٘يٓخ ٣ٜخد حُ٘وٚ ٣ظ٠ٍَ رٞحكي   :  ثبٌٕغجخ ٌٍّٛظف -4.2

 أىحءٝظ٤لظٚ ٓٔخ هي ٣ئى١ ح٠ُ ػـِ حُٔٞظق ػٖ  أٝحُـْٔ  أػ٠خءحُلوي ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢ ُؼ٠ٞ ٖٓ  -

 ػِٔٚ.

 .حلإٛخرشحُٔؼخٗخص ٖٓ حلاّ  -

 حُؼَٔ  ا٠ُٝ حُؼٞىس  حُظؤ٤َٛ اػخىسُلخؿش ح٠ُ حُٞهض ٖٓ حؿَ حُ٘لخء ٝ ح -

 حٓظـ٘خء حُٔ٘ظٔش ػٖ هيٓخص حُ٘وٚ حُٜٔخد . آٌخ٤ٗش -

 (6،ٙ 2010ح٤َُٟٔش . ) ح٢ِ٣َُٝ، اؿخُطٚ أػ٘خءػيّ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٍحطزٚ حٌُخَٓ  -

 حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش  اىحٍس أ٤ٔٛشٝ طٌٖٔ 

ح٤ُِٔٔش ُز٤جش حُؼَٔ طـ٘ذ حُٔ٘ظٔش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُٔظٔؼِش  حلإىحٍس ٕا : رم١ًٍ حٛادس اٌؼًّ -1

حُٜل٤ش ، ٌٛٙ حُلٞحىع حُظ٢ طٌِق حُٔ٘ظٔش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔخى٣ش ٝ  حلأَٓحٝرلٞحىع حُؼَٔ ٝ 

 حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 طٞك٤َ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ٝػ٠ِ  ٓٔجُٞش حلإىحٍس إ : رٛف١ش ث١ئخ ػًّ طح١خ ٚ ل١ٍٍخ اٌّخبؽش -2

 ػِْٜٔ . أػ٘خءرخُؼخ٤ِٖٓ  حلأَٟحٍ ا٠ُٖٓ حُٔوخ١َ حُٔئى٣ش  حُوخ٢ُ 

ٝ حُٔؼيحص حُٞهخث٤ش ٝ حٓظويحّ  حلأؿِٜسٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ  : رٛف١ش ٔظبَ اٌؼًّ إٌّبعت -3

 كخىع ػَٔ  أٝ اٛخرش أ٣شحُٔـلاص حُ٘ظخ٤ٓش كٍٞ 

حُلٞحىع لا ٣وظَٜ  إٔ إًبػ١خ  اٌظ الأِشاعإٌفغ١خ إٌبعّخ ػٓ اٌحٛادس ٚ  ا٢صبساٌزم١ًٍ ِٓ  -4

ٓ٘خػَ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝ  ا٠ُ آػخٍٛخ٣ٔظي  اٗٔخػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ك٢ حُؼَٔ ٝ  طؤػ٤َٛخ

 حُِرخثٖ حُؼخ٤ِٖٓ .
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ٝ ٌٛح رظٞك٤َ حُلٔخ٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝ حلاٛظٔخّ رْٜ : ٚ اٌؼب١ٍِٓ  الإداسحث١ٓ  الإٔغب١ٔخرذػ١ُ اٌؼلالبد  -5

،ٙ 1989ٝ ٣ز٢٘ ؿٍٔٞ حُظؼخَٓ ر٤ْٜ٘ ٝ ر٤ٖ حىحٍطْٜ .) ؿ٤َٔ ،  رؤ٤ٔٛظْٜؼَْٛ ٕ ٣٘ حلإىحٍسٖٓ هزَ 

 ٙ20-21) 

 : أ٘ذاف اٌظحخ ٚ اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ -3

حُوٟٞ حُؼخِٓش ، ٓؼيحص ٝ  حلإٗظخؽحُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ كٔخ٣ش ػ٘خَٛ  أٛيحفطظِوٚ 

ٝ حلاكظ٤خ١خص حُٞهخث٤ش ٝ  حلإؿَحءحصِلن رٜخ ٖٓ ٖٓ ح٠ٍَُ ٝ حُظِق هي ٣ حلإٗظخؽ، ٓٞحى  حلإٗظخؽٝٓخثَ 

هخ٤ُش ٖٓ  آٓ٘شحطوخً حُلٍِٞ حُٜ٘ي٤ٓش ) حُل٤٘ش ( ٝ حُٜلش ح٣ٍَٝ٠ُش ، رٜيف طخ٤ٖٓ ر٤جش ػَٔ 

 حُٔظَىى٣ٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش . أٝح٤ُٜ٘ٔش ، ٓٞحء حُؼخ٤ِٖٓ  حلأَٓحٝحُٔوخ١َ ٝ 

  ا٠ٌُُُي كخُٔلآش ٝ حُٜلش طٜيف 

حُ٘خطـش ػٖ ٓوخ١َ حُؼَٔ ٝ ظَٝف ر٤جش حُؼَٔ ٝ  حلأَٟحٍٖٓ  ُلإٗظخؽُز٣َ٘ش كٔخ٣ش حُؼ٘خَٛ ح -

 طو٤َِ حُظؼَٝ ُٜخ .ٓٔززخص حُوطَ ٝ  اُحُشًُي ػٖ ٣َ١ن 

طلون حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔوخ١َ ُِٔظَىى٣ٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُٔـخٍٝس  آٓ٘شطٞك٤َ ر٤جش ػَٔ  -

 حُٞهخث٤ش حُلآُش  حلإؿَحءحصحلاكظ٤خ١خص ٝ  رب٣ـخىُٜخ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ، ٝ ًُي 

ٝ حٌُٔخثٖ  ح٥لاصٖٓ حُظِق ٝ ح٤٠ُخع ٗظ٤ـش ُلٞحىع حُؼَٔ ، ٝ ٣َ٘ٔ ًُي  حلإٗظخؽكٔخ٣ش ػ٘خَٛ  -

 ٝ حُٔؼيحص ٝ حُٔٞحى ) حُوخّ ، حُٜٔ٘ؼش ، ٝ طِي حُظ٢ طلض حُظ٤ٜ٘غ ( حلأؿِٜسٝ 

ح٤ُٜ٘ٔش ٝ  حلأَٓحٝحُؼَٔ ٝ  اٛخرخصطول٤ٞ حُ٘لوخص حُٔظؼِوش رٞهض حُؼَٔ ح٠ُخثغ ٗظ٤ـش كيٝع  -

ك٢  طؤه٤َطٌخ٤ُق حٓظزيحٍ حُؼخَٓ ٝ طي٣ٍذ ٖٓ ٣لَ ٓلِٚ ٝ حُ٘لوخص حُظ٢ طظَطذ ػٖ ًُي ٖٓ 

 حٗـخُ حُؼَٔ ٝ ٓٞحػ٤ي حُظ٤ِْٔ

حلاُظِحّ  أ٤ٔٛشحُؼَٔ ٝ  لأىحء ح٥ٓ٘شٝ حُطَم  رخلأٓخ٤ُذهِن حُٞػ٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  -

ٔلآش ٝ حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ًٌُي ٍكغ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ روٞحػي حُٔلآش ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗخٜٗخ طيػ٤ْ حُ

 (12، 2005ٙكٔخٕ ، )  اٗظخؿ٤ظْٜٝ رخُظخ٢ُ ٣ُخىس  رؤٗلْٜٔٝ ٣ُخىس  ػوظْٜ 
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 ٣ظؼَٝ ُٜخ حُلَى ك٢ حُؼَٔ ٝ هخٍؿٚ ٖٓ حُٔوخ١َ ح٤ُٜ٘ٔش. إٔطلي٣ي حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ  -

 . أٓ٘شحُؼَٔ رط٣َوش ٤ِٔٓش ٝ  أىحء٤ًل٤ش  -

 . حلإٛخرخصحُلٞحىع ٝ  طؤػ٤َط٤ٟٞق  -

 حُؼَٔ . أىحءك٢  حلإٛٔخٍَٓحػخص ػيّ  -

 ك٢ حُؼَٔ. ُلأكَحىحُظؼَف ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ كَ ٓ٘خًَ ٗو٤ٜش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش  -

 حُؼَٔ حُوطَ رُٜٔٞش ٝ ٜٓخٍس . أىحءحُظ٣ٌٖٞ حٌُخك٢ ك٢  -

 (16،ٙ 2016.) ًًٍح١ٍ، حلأػٔخٍ أىحءحُٟٞٞف حٌُخَٓ ػ٘ي  -

 : ١خ ِظب٘ش اٌغلاِخ إٌّٙ -4

ٝ طٌَ٘ ًَ ٜٓ٘خ ٜٓيٍح  ُلإٗظخؽٝٓخثَ ٓظ٘ٞػش  حلإٗظخؿ٤شطٔظويّ ك٢ حُؼ٤ِٔخص   : اٌّظٙش اٌفٕٟ 4-1

 حلأهٌٓظ٤ِٔح ُِٔوخ١َ ، ٌُح طزَُ ٍَٟٝس ىٍحٓش ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ُ٘ظٌٖٔ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

 حُظ٢ هي ط٘ـْ ػٜ٘خ . حلأَٟحٍرخكظ٤خ١خص حُٔلآش حُلآُش ُٔ٘غ 

حُٔٔظويٓش ك٢ حُٜ٘خػخص حُٔوظِلش ٝ ط٘ٞػٜخ ، كخٗٚ ٖٓ حُٜؼذ رلخٍ  حلإٗظخؽثَ ٝ رٔزذ طؼيى ٝٓخ

حُٔوخ١َ حُظ٢ هي ط٘ـْ ػٜ٘خ ٝ ٌُٖ ٝ ٓغ ٌٛح كخٕ حُٔظَٜ حُل٢٘ ُِٜلش ٝ حُٔلآش  أٗٞحعطلي٣ي ؿ٤ٔغ 

 حُلٔخ٣ش حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش  حلأ٣ٍَٞٓ٘ٔ 

 . ح٥لاصحُٔخ٤ً٘خص ٝ  -

 ش .ٝٓخثَ حُ٘وَ حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ -

 حُظيكجش ٝ حُظ٣ٜٞش . رؤٗظٔشحُظٔي٣يحص حُٔظؼِوش  -

 ًحطٜخ . حلإٗظخؿ٤شحُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘ـْ ػٖ حُؼ٤ِٔش  -

 ٓوخ١َ حُل٣َن ٝ حلاٗلـخٍ. -

 طِٞع ؿٞ حُؼَٔ . -

 ٝ حُظٔي٣يحص حٌَُٜرخث٤ش . حلأؿِٜس -

 ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔوظِلش . -
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 حُٔظؼِوش رخُٔز٠٘ ًحطٚ . حلأٍٓٞ -

 خث٤ش ) ٟـ٤ؾ ٝ حٛظِحُحص حُن ..(حُل٣ِ٤ حلأَٟحٍ -

حُلَٝع حُطز٤ش ح١ٌُ ٣ٜيف ٌُِ٘ق ػٖ حُؼٞحَٓ  يأك ٣زَُحُطز٢  حلإ١خٍٟٖٔ  : اٌّظٙش اٌطجٟ 4-2

 ٣ؼَف رطذ حُؼَٔ  أٛزقػِْٜٔ ٝ ح١ٌُ  أٓخًٖٝ حُـٔخػخص ك٢  حلأكَحىحُظ٢ طٜيى ٛلش 

ح٠ُخٍ  حُظؤػ٤َطٜظْ ريٍحٓش حُظ٢  حلأهَٟرخلآظلخىس ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼِّٞ حُٔوظٜش ٝ ٣ظ٤ِٔ ١ذ حُؼَٔ 

 ٓؼَ ح٤ٔ٤ٌُخء حُل٣ٞ٤ش ، حُل٣ِ٤خء ، ػِْ حُظو٤٘ش ) حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ( ، ػِْ حُّٔٔٞ . حلإٗٔخُِٕٔٞحى ػ٠ِ ؿْٔ 

 أٛيحكٚٝؿٚ ُظويّ  أًٌَٔٛٙ حُؼِّٞ ٝ ٣ويٜٓخ ػ٠ِ  ا٤ُٚٝ ٣ؼَٔ ١ذ حُؼَٔ ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ ٓخ طِٞٛض 

ٝ كٔخ٣ظْٜ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔوظِلش ، ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى ٛلش ٝ ك٤خس 

 حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢ ك٢  أهٜخث٢طظِوٚ ٜٓخّ ١ذ حُؼَٔ ٝ 

ٌٛٙ  طؤػ٤َحُٞؿٞى ك٢ ٓل٤طٚ ٝ ٓيٟ  أٝحُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ ٝ حُٔئػَحص حُز٤ج٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُؼَٔ  -

 . ا٤ُٜخك٢ كخُش حُظؼَٝ  حلإٛخرشٝ ًٌُي حكظٔخٍ  حلإٗٔخٕحُؼٞحَٓ ػ٠ِ ٛلش 

٤ْ ٝ طوي٣َ ٤ًٔش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢ ٓـخٍ ٝؿٞىٛخ ، ٝ حُظؼَف ػ٤ِٜخ ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن حهٌ حُؼ٤٘خص ٝ طو٤

 ٓل٤ِخ . أٝحُو٤خٓخص حُلآُش ٝ ٓوخٍٗظٜخ رخُليٝى حُٔٔٔٞكش ٝ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ى٤ُٝخ  اؿَحءحص

َ ٍَٟٛخ ٝ كٜ لإُحُشٝ ح٤ُٔطَس ٝ حُظلٌْ ك٢ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝ حُٔئػَحص  اُحُشحهظَحف ١َم  -

 (22،ٙ 2016) ًًٍح١ٍ،حُظؼَٝ ُٜخ ٟٖٔ حُليٝى حُي٤ٗخ ، رل٤غ لا طظـخُٝ حُليٝى حُٔٔٔٞف رٜخ .

ٝ ؿ٤ٔؼٜخ طٜذ ك٢ ح٣لاء ح٣ُِٔي ٖٓ  ػِّٞ حُ٘لْ ٝحٓؼش ٝ ٓظؼيىس إٔلا ٗي : اٌّظٙش إٌفغٟ  4-3

خ رٜيف ، ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظٜخ ٝ حٍُٞٛٞ ُلٍِٞ ٓ٘خٓزش ُزؼٞ ٜٓ٘ ُلأكَحىحلاٛظٔخّ رخُلخُش حُ٘ل٤ٔش 

حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ  َرخُؼٞحٓحٛظٔخّ ػِْ حُ٘لْ حُلي٣غ  ا٠ُ اٟخكشحلاٍطوخء رخُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُٜخ ، 

 ٣ظلاءّػ٠ِ حهظ٤خٍ حُؼخَٓ حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ  حُظؤ٤ًيطٌَ٘ ٓززخ ك٢ ٝهٞع كٞحىع حُؼَٔ ٌُح كوي طْ  إٔ

لا ٣ٔٔق رخُيهٍٞ ك٢ كيٝع  هيٍحطٚ حُؼو٤ِش ٝ حُـٔي٣ش ٓغ ٌٓخٕ ٝ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ، ٝ ٌٛح رخُٔوخرَ

حلاهظ٤خٍحص حلا٤ُٝش ٌُٜٙ حُلجش  اؿَحءٝ ١ز٤ؼش حلاهظ٤خٍ طِي طٌٕٞ ٖٓ هلاٍ ٤ٜ٘ٓش  أَٓحٝٝ  اٛخرخص

 ٝ حهظزخٍحص ك٤ٔش ٝ ػٜز٤ش ٝ ٗو٤ٜش ..حُن حلإىٍحىٓؼَ حهظزخٍحص حًٌُخء ، 
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ٝ ر٤جش حُؼَٔ  ١خٍاىحهَ  حلأكَحىٖ ك٤غ ٣ظ٘خٍٝ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ : اٌّظٙش الاعزّبػٟ 4-4

٣ئػَ ػ٠ِ ٓـٜٞى  إٔأ١ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝ حُٔـخٍٝس ، ٝ ح١ٌُ رخُٔوخرَ ٖٓ حٌُٖٔٔ هخٍؿٜخ 

ٖٓ ؿٜش ، ٝ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝ ١ز٤ؼش  حلأكَحىًخٕ ٛ٘خى ػيّ طٞحكن ر٤ٖ  اًححُؼَٔ هٜٞٛخ  أػ٘خءحُلَى 

 . أهَٟحُؼَٔ ٖٓ ؿٜش 

ًخٗض ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٓٞحء ٖٓ ٓظِش هخ٤ٗٞٗش طل٤ٔٚ  لاري ُِؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ : اٌّظٙش اٌمبٟٔٛٔ 4-5

ػيس هٞح٤ٖٗ ك٢ ٓـخٍ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص ٝ  اٛيحٍحُي٢ُٝ ، ٝ هي طْ  أٝ

ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ك٢ ٓئَٗ حُٔلآش حُٔ٘ؼوي ك٢ رخ٣ٍْ ٓ٘ش  اٗ٘خء أهَٛخح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش رٌُي ، ٝ 

، آهَٕٝ) ر١ٌَ ٝ حُٔظليس . ُلأْٓحُٔؼخٛي حُٔظوٜٜش حُظخرؼش  أًؼَٖٓ  ح٥ٕ ّ ، ٝ ٣ؼظزَ ُـخ٣ش1919

2002 ٙ،261 ) 

حُٔلآش ىحهَ أ١ ٓ٘٘خس  اؿَحءحصػيّ ًلخ٣ش حكظ٤خ١خص ٝ  إٔٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ  : اٌّظٙش الالزظبدٞ 4-6

َٓحٝ حلأٝ  حلإٛخرخص ا٠ُ رخلإٟخكش، حُظ٢ ط٘ـْ ػٜ٘خ ٛ٘خػ٤ش ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخٍ ٝهٞع كٞحىع حُؼَٔ 

حُٔئٓٔش رٌَ٘ هخٙ ٝ ػ٠ِ حهظٜخى حُزلاى رٌَ٘ ػخّ ، ٝ ٓغ  أٍرخفئػَ ػ٠ِ ح٤ُٜ٘ٔش ، هٔخثَ ٓخى٣ش ط

ػ٘خ٣ش ١ز٤ش كخٍ  أٝكلٞٛخص ١ز٤ش ى٣ٍٝش  أًخٗضحُـٜي ح١ٌُ ٣ويّ ٤ُِي حُؼخِٓش ٓٞحء  اؿلخٍػيّ  

ٖٓ ًلخءس حُؼخَٓ ٓٔخ ٣زو٠ ٓٔظٟٞ حُؼخَٓ حُٜل٢ ك٢ كخُش ؿ٤يس ٝ ح١ٌُ ريٍٝٙ ٣َكغ  حلإٛخرخصكيٝع 

  (25، 2016ُٙٔوخ١َ . ) ًًٍح١ٍ ، طلض حهَ هيٍ ٖٓ ح حلإٗظخؿ٤شٝ 

 : ِٙبَ اٌغلاِخ فٟ اٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ  -5

ُـ٘ش حُٔلآش ك٢ أ١ ٓئٓٔش ٛ٘خػ٤ش طٌَ٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞحؿزخص ٝ حُٜلاك٤خص حُٜٔخّ حُظ٢ طوّٞ رٜخ 

٠ٖٔ ٓلآش حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُٔظَىى٣ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ ط آٓ٘شطٞك٤َ ر٤جش ػَٔ  ا٠ُحُظ٢ طٜيف ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف 

 أْٛٝ طظِوٚ  أٛيحف ا٠ُحُٔئٓٔش ك٢ حُ٘ٔٞ ٝ حلاُىٛخٍ ٝ حٍُٞٛٞ  أٛيحفحُٔئٓٔش ٝ رخُظخ٢ُ طلو٤ن 

 ٌٛٙ حُٜٔخّ رخُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش 
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حُٞهخث٤ش  حلإؿَحءحصٝ حُٔٞؿٜش ٗلٞ ططز٤ن  :  اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽبد اٌؼبِخ ٌٍغٕخ اٌغلاِخ -1

ظ٢ طِِّ حُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ططز٤وٜخ رٔٞؿذ هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ حُٔظؼِوش رخٍٓٞ حُٔلآش ) ٗظخّ حُ

 حُٔلآش حُيحه٢ِ ( 

   : اٌغلاِخ اٌّغجمخ فٟ اٌّؤعغخ اٌظٕبػ١خ ثؤِٛساٌّٙبَ اٌزٟ رزؼٍك  -2

 حٗظَحى ُـ٘ش حُٔلآش ٓغ حُـٜخص حُٔوظٜش ك٢ ٟٝغ طٜخ٤ْٓ ٝ ٓوططخص ُز٘خء حُٜٔ٘غ  -

 ٝحُٔؼيحص حُٜ٘خػ٤ش هزَ ريح حٓظويحٜٓخ ك٢ حُؼَٔ حلأؿِٜسٓش ػَٔ حٌُٔخثٖ ٝ ٖٓ ٓلا حُظؤًي -

 ك٢ حلآظويحّ ح٥ٓ٘شحَُ٘٘حص حُوخٛش حُظ٢ طٟٞغ حُطَم  اػيحى -

 ٓٔززخطٜخ ٝ ٓ٘غ ٝهٞػٜخ اُحُشحٌُ٘ق ػٖ حُٔوخ١َ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ  -

 : اٌغلاِخ ثؤِٛساٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثزضم١ف ٚ رٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ  -3

كيٝع طـ٤٤َ ك٢  أٝػِْٜٔ  أٓخًٖطزي٣َ  أٝحُؼَٔ ٓٞحء ػ٘ي هزُْٜٞ حُؼَٔ  ٟٝغ رَحٓؾ ُظؼو٤ق -

ًحطٜخ رٜيف طؼ٣َلْٜ رظَٝف ٝ ٓوخ١َ حُؼَٔ ٝ ١َم حُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ ٝ هٞحػي  حلإٗظخؿ٤شحُؼ٤ِٔش 

 حُٔلآش ك٢ حُؼَٔ 

ظ٢ حُٔلآش ٝ حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُ رؤٍٓٞحُؼٔخٍ  اٛٔخٍحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُٞػ٢ ٝ  -

 طل٢ رٌٜح حُـَٝ

 هٞحػي حُٔلآش ربطزخعحَُٔحهزش ٝ حُظٞؿ٤ٚ حُٔٔظَٔ ُِؼٔخٍ  -

طٞك٤َ ٝ ط٣ِٝي حُؼٔخٍ رخَُ٘٘حص حُظؼو٤ل٤ش حُٔوظِلش ٝ حُٔظؼِوش رخكظ٤خ١خص ٝ هٞحػي حُٔلآش ٝ  -

 ، حُظل٣َ٣ٌش ( حلإٍٗخى٣شط٣ِٝيْٛ رخَُ٘٘حص ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظؼو٤ل٤ش) حُِٜٔوخص ، حُِٞكخص 

 : اٌؼًّ اٌّلائّخ أِبوَٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼّبي ٚ اٌّٙب -4

هيٍحطْٜ حُـٔي٣ش ٝ حُ٘ل٤ٔش ٝهزَحطْٜ  طلاءّحُؼَٔ حُظ٢  أٓخًٖحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُؼٔخٍ ػ٠ِ  -

 حُؼ٤ِٔش

حُؼَٔ ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش ) حُوطَس( ٝ  أٓخًٖح١َُٝ٘ حُوخٛش حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ك٢ طلي٣ي  -

 َء حُللٞٛخص حُي٣ٍٝشحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حٌُٞحىٍ حُطز٤ؼ٤ش لاؿ
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ٛـخٍ حُٖٔ ٖٓ حُ٘زخد ُٔخ هي طظؼَٝ  أٝحُؼَٔ حُظ٢ لا ٣ٔٔق رخٕ ٣ؼظَٔ رٜخ حُ٘ٔخء  أٓخًٖطلي٣ي  -

  رخ٥ه٣َٖح٠ٍَُ  ربُلخمحُظٔزذ  أٌُٜٝٙ حُلجخص ٖٓ ٓوخ١َ طٜيى ٛلظْٜ ٝ ك٤خطْٜ 

 : ٌطبسئخ اٌّفبعئخٚ ٔزبئظ اٌحٛادس ا رؤص١شٚ اٌٛلب٠خ ِٓ  الأٌٟٚ الإعؼبفاٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ  -5

ٝ ًٌُي ٝؿٞى  حلأ٢ُٝ حلإٓؼخف لأػٔخٍحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼيحص ٝ حُٔٞحى ح٣ٍَٝ٠ُش حُلآُش  -

 حُ٘وٚ حُٔوظٚ ُِو٤خّ رٌٜٙ حُٜٔخّ

  ٖٓ حُؼٔخٍ ُٔٞحؿٜش حُلٞحىع حُٔلخؿجش  ُِطٞحٍةك٣َن  اػيحىحُؼَٔ ػ٠ِ  -

 ع١ّغ اٌّٛاد اٌخطشح اٌزٟ رٙذد  اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌٛلب٠خ ِٓ اٌحش٠ك ٚ اٌحّب٠خ ثشىً ػبَ ِٓ -6

 : اٌغلاِخ اٌؼبِخ 

ٝهض ٝ ًُي  رؤَٓعحُل٣َن حُلآُش رٜيف كَٜ ٝ ٌٓخكلش حُلَحثن  ا١لخء أؿِٜسطٞك٤َ ٓؼيحص ٝ  -

 ٝ حُٔٔظٌِخص . حلأٍٝحفُِٔلخكظش ػ٠ِ 

  الإحظبئ١بداٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌغغلاد ٚ  -7

ح٤ُٜ٘ٔش ٓغ حُظلي٣ي حُٞحٟغ  حلأَٓحٝحُؼَٔ ٝ  اٛخرخصػَٔ حُٔـلاص حُوخٛش رلٞحىع ٝ  -

 ُٔٔززخص حُلٞحىع 

حُٔلآش ٝ ًٌُي حُٔوخُلخص حُلَى٣ش ُوٞحػي  رؤٍٓٞٓـلاص هخٛش رزَحٓؾ حُظٞػ٤ش ٝ حُظؼو٤ق  -

 حُٔلآش

ٝ حُٔؼيحص حُٔٔظويٓش )  حلأؿِٜسحُٔـلاص حُوخٛش رٔٞحػ٤ي ػَٔ حُللٞٛخص حُي٣ٍٝش ٌُِٔخثٖ ٝ  -

 ٖٓ ٓلآش ػَٔ ٌٛٙ حٌُٔخثٖ ُِظؤًيحُللٞٛخص  ظخثؾٗ، ٝ  حلإٗظخؽ( ك٢ ػ٤ِٔش  حلإٗظخؽٝٓخثَ 

 : اٌّٙبَ راد اٌطبثغ اٌمبٟٔٛٔ ػّٓ ِٙبَ ٌغٕخ اٌغلاِخ فٟ اٌّؤعغخ اٌظٕبػ١خ -8

 حُٔلآش ك٢ حُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش رؤٗظٔشحُوَحٍحص ٝ حُظؼخ٤ْٓ حُٔظؼِوش  اٛيحٍ -

 حُؼَٔ( دأٛلخ)  حلإىحٍس أػ٠خءحُؼلاهخص حُوخ٤ٗٞٗش ر٤ٖ ُـ٘ش حُٔلآش ك٢ حُٔئٓٔش ٝ  -

حُٔلآش حُٔؼٍٔٞ رٜخ  أٗظٔشحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظوٌ رلن حُؼٔخٍ ػ٘ي ٓوخُلظْٜ ُظؼ٤ِٔخص ٝ  حلإؿَحءحص -

 حُؼَٔ. اٛخرخصك٢ حُٔئٓٔش حٝ طٔززْٜ ك٢ ٝهٞع كٞحىع ٝ 
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حُٔؼ٤٘ش  حلأؿِٜسحُؼَٔ ٝ طـي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش ٓٞحء ٓغ  اٛخرخصحلاٗظَحى ك٢ حُظول٤ق ٖٓ كٞحىع ٝ  -

 ش.ىحهَ حٝ هخٍؽ حُٔئٓٔ

 : اٌّٙبَ راد اٌطبثغ الالزظبدٞ  -9

 ُظخ٤ٖٓ ٝ ٤ٛخٗش ٓؼيحص حُٔلآش ٝ حُللخظ ػ٤ِٜخحُظوط٢٤ ٝ كٔخد حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش حُلآُش  -

حُِٔز٢  حُظؤػ٤َحُؼَٔ ُِيلاُش ػ٠ِ ٓيٟ  اٛخرخصكٔخد حُ٘لوخص حُٔزخَٗس ٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ُلٞحىع ٝ  -

 ٝ حُؤخثَ حُٔخى٣ش حُٔظَطزش ػ٠ِ ٝهٞع حُلٞحىع .

 ٝهخث٢ طْ ططز٤وٚ ك٢ حُٔئٓٔش. اؿَحءً٘ٞكخص هخٛش طٟٞق طٌخ٤ُق ًَ ػَٔ  -

 : رزّضً فٟ أخشٜاػبفخ اٌٝ ِٙبَ   -10

ٖٓ ٗظ٣َخص حُظؼِْ  أٓخّحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٣وّٞ ػ٠ِ  إٖٔٓ حُٔؼَٝف  : اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٕغ اٌحٛادس 

٣ظؼِْ حُلَى رؼٞ  إٔ ٢ٛ حلأٓخ٤ٓشٝظ٤لش حُظي٣ٍذ  إحُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُ٘ظ٣َخص حُظؼِْ ،  أٓخّػِْ  أٝ

حُـي٣يس ُِِٔٞى ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحىع كخٕ حُظي٣ٍذ ٣ٔظٜيف هلٞ ػيى حُلٞحىع ،  حلأٓخ٤ُذ

ٝ ػ٠ِ حُٔيٍد ٣وغ ػزت طـ٤٤َ ِٓٞى حُؼخَٓ ٝ حُي٤َُ ػ٠ِ كيٝع ٌٛح حُظـ٤٤َ ٛٞ حُو٤خّ رخُِٔٞى حلآٖ 

ٝ ٜٓٔخ ٣ٌٕٞ ١خرغ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝهٞع حُلٞحىع ،  ا٠ُح٤ُِْٔ ريلا ٖٓ حُِٔٞى حُوط٤َ حُٔئى١ 

حٗولخٝ ٓؼيلاص حُلٞحىع ػ٘ي حُٔظيٍر٤ٖ . ٝ ٣ٌٖٔ طول٤ٞ  ا٠ُُْ طئى١  اً حلأ٤ٔٛشكٜٔ٘خ طؼي ػي٣ٔش 

ٓؼيٍ حُلٞحىع حً طؼِْ حُؼخَٓ ٤ًل٤ش حُو٤خّ رخُِٔٞى ح٤ُِْٔ ك٢ ٝظ٤لظٚ ، ٝ هي ٣ٌٕٞ حُؼخَٓ ِٓٔخ كوخ 

ٌٖ ٌٛٙ حُٔؼَكش رلٌ ًحطٜخ لا ط٠ٖٔ حٗٚ ٓٞف ٣٘لٌ ٌٛٙ روٞحػي حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ١َٜٝٗخ ، ٝ ُ

 طٔظٜيف ؿخٗز٤ٖ  إٔحُوٞحػي ٝ ػ٠ِ ًُي كخٕ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٣ـذ 

 حُؼَٔ  أىحءك٢  حُؼخَٓ رخُطَم ح٤ُِٔٔش  أُخّ -

 (124ٙ ، 1978) حُؼ٤ٔخ١ٝ ،.ٗلٞ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔؼَكش  اػخٍطٚ أٝط٘ـ٤ؼٚ  أٝكؼٚ  -
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 : اٌظٕبػٟ الأِٓ ػ١ٍّبد -6

 : الأِٓ ػٓ ششافالإ عٙبص خز١بسح

 حُوزَس ُي٣ٚ ًخٗض ٖٓ ٣ل٠َ ٌُٜح حلأٖٓ، ؿخٗذ ك٢ ٛخٓخ ٍ ح ىٝ حلأٖٓ أهٜخث٢ ٣ِؼذ : الأِٓ أخظبئٟ -أ

 ًٔخ ٝحُٔؼَكش حُوزَس ا٠ُ رخلإٟخكش حُـخٓؼخص، هَؿ٢ أ٠٣خ ٣ٝل٠َ .حُظؼِْ ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش ٝػ٠ِ حُٔخروش

 :ح٥ط٤ش حُٜلخص طٞكَ ٣ـذ

 لأىحثٚ ح٥ه٣َٖ هزٍٞ ٓيٟ ػ٠ِ ٗـخكٚ ٣ظٞهق ٓؼْٜ، ٝحُظؼخَٓ حلأٗوخٙ ٓظٔخُشح ػ٠ِ حُويٍس -

 .ٝه٤خىطٚ رلخثيطٚ ٝحهظ٘خػْٜ

 .ٝحلإهيحّ حُلٔخّ ُٝي٣ٚ حلأٖٓ ٝٓخثَ أكٖٔ لآظ٘زخ١ حُٜٔ٘غ، ىحهَ حُلًَش ىحثْ ٣ٌٕٞ إٔ -

 طوي٣ْ ػ٠ِ ٝهخىٍ .حُٔوظِلش ٝٓيحهِٚ حلأٖٓ ٟٓٞٞػخص كٍٞ ٣ٌظذ ٓخ رٌَ طخّ ػِْ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ -

 :ٜٓ٘خ ٓظوٜٜش ٓؼَكش ُي٣ٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ ًٔخ ٓ٘ٚ، ١ِذ ٓخ اًح ٝحلإٍٗخى حُٜ٘ق

 . حَُٔ٘ٝع ىحهَ طٔخٍّ ك٤٘ش ٝظ٤لش رخػظزخٍٙ ٝٓزخىثٚ، حُٜ٘خػ٢ ُلأٖٓ حُل٤٘ش رخلأٓخ٤ُذ حُٔؼَكش -

 ُظ٤ٜٔٔخصٝح حَُّٓٞ َحءس ٝه حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٓغ حُظلخْٛ ػ٠ِ ٍ ح هخى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ ك٤غ حُٜ٘ي٤ٓش حُٔؼَكش

 .ح٥لاص ٝط٘ظ٤ْ

 رخُٔزخىة ِٓٔخ ٣ٌٕٞ ٝإٔ .رخَُٔ٘ٝع ح٤٣ٍٖحلإى ؿ٤ٔغ ٓغ ٣ظؼخَٓ ك٤غ حَُٔ٘ٝػخص ربىحٍس حُٔؼَكش -

 (433 435،ٙ ٙ 2002 ك٘ل٢، حُـلخٍ ػزي(. حَُٔ٘ٝع ٝػ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حلإىح٣ٍش

 : الأِٓ أخظبئٟ ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ الأدٚاس-ة

 ٣ؼَٔ أٗٚ ًٔخ .ٝحُـٔخػ٢ حلإٗٔخ٢ٗ حُٔزيأ ٝٛٞ .ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُ٘ل٤ٔش صحٌُٔ٘لا كَ ٛٞ حلأٓخ٢ٓ حُٔزيأ -

 ١ٔٞكٚ ٣ٝلون حُؼخَٓ ٗؼٍٞ ٣لظَّ أٗٚ ا٠ُ اٟخكش حلإٗٔخ٤ٗش، رخُٞٓخثَ حلإٗٔخ٤ٗش حُٔٔخثَ كَ ػ٠ِ

 . ٍٝؿزخطٚ

 .ٝٓلآظٚ حلإٗٔخٕ أه٤ٚ ٣ٜيى ٓخ ًَ ٟي ر٤ٜخٗظٜخ، ٣ٝوّٞ حلإٗٔخٕ ١خهش ػ٠ِ ٣لخكع ح١ٌُ حُٔزيأ -

 حُؼلاؽ طٞك٤َ ٣لظْ اً .حُٔوظٚ حُطز٢ ُِـٜخُ حلإٗٔخ٤ٗش حُـٞحٗذ ٣لون ح١ٌُ ٝٛٞ حلاؿظٔخػ٢ حُٔزيأ -

 .ٝاٗٔخٗخ ٗخٓلا ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ ح١ٌُ ح٠ٍَُٝس، ػ٘ي ح١ٍَٝ٠ُ
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 ك٤خس إٔ رٔؼ٠٘ ٝحُؼخثي، حُظٌِلش ر٤ٖ حُٔوخٍٗش حٓظويحّ ك٤ٚ ٣ـُٞ لا ح١ٌُ ٝحَُٜٔٝكخص حُظٌِلش ٓزيأ -

 .طٌِلش ريٕٝ ػلاؿٚ أٝ ٣َٓٞ اٗوخً ك٢ أَٓ ٛ٘خى أ١ ،١ٍَٟٝ أَٓ حلإٗٔخٕ

 ٝٓزيأ .ٓلآش حٖٓ، ٖٓ حُٔطِٞرش، حُظ٣َ٘ؼخص ٝكن حَُهخرش ٓغ ٝحَُػخ٣ش حُٜلش رظو٤ٖ٘ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔزيأ -

 حُطز٢ ٓٞحء حُظؤ٤َٛ، ػ٤ِٔش ط٠ٖٔ حُظ٢ حُؼلاؿ٤ش حلأٛيحف طلو٤ن أؿَ ٖٓ حُؼلاؽ، ٖٓ ه٤َ حُٞهخ٣ش

حٓٔخػ٤َ . ) حُؼَٔ أهطخٍ ٖٓ ُِٞهخ٣ش حُظٞؿ٤ٚ حلإٍٗخى، ٣َ١ن ػٖ حُز١َ٘ حُٜيف طلو٤ن ٣ٝظْ .ح٢ُٜ٘ٔ أٝ

 (427 424،ٙ ٙ 1980هزخٍ، 
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 : خلاطخ اٌفظً 

ٜٓٔش ك٢ ٝهخ٣ش ٝ حُللخظ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔش كٌٜٙ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش  اؿَحءحصطؼظزَ 

 روٞحػيوخ١َ ، ٌُح ػ٠ِ ًَ حُٔ٘ظٔخص حلاُظِحّ طلون ر٤جش ػَٔ ٓؼخ٤ُش هخ٤ُش ٖٓ حُٔ  حلإؿَحءحص

ٝ ػ٠ِ ًَ ػخَٓ  حلإٗظخؿ٤شطؼط٢ حلآظوَحٍ ٝ حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ ٝ ٣ُخىس ك٢  لأٜٗخحُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش 

ططز٤ن طؼ٤ِٔخص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حؿَ كٔخ٣ش ٗلٔٚ ٝ ُٓلاثٚ ٖٓ حُلٞحىع ٝ حُللخظ ػ٠ِ حُٔؼيحص ٝ 

 هٔخثَ  ا٠ُٔئٓٔش حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٖٓ حؿَ ػيّ طؼَٝ حُ

ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ك٢ٜ  اٍٗخىًٌُْٛي ػ٠ِ حُٔئٓٔش طٞؿ٤ٚ حُؼٔخٍ ٝ 

 ػ٠ِ طول٤ٞ كٞحىع حُؼَٔ . حلأ٠ُٝحُٔٔئُٝش 
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 : ر١ّٙذ 

حُؼَٔ  إٔ، ٝ رٔخ   حلإٛخرخصحُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ٝ طئػَ ك٢ حُؼَٔ كٞحىع ٝ  أْٖٛٓ 

ٌٓخٕ حُؼَٔ ٣ٜ٘ي ٝهٞع حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحىع ، كوي حٛظْ رٚ  إٔك٤غ  حلأهطخ٣ٍؼظزَ ٜٓيٍح ٌُؼ٤َ ٖٓ 

ٌٛٙ حُلٞحىع ٝ ٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ح٠ُ  أٓزخدًؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ٝ حُٔوظ٤ٜٖ ٝ ًُي ُٔؼَكش 

 ٤ٜ٘ٓش ٝ ٓؼَكش حُلٍِٞ ُؼيّ حُٞهٞع ك٢ كٞحىع . أهطخٍ

 : ِفَٙٛ حٛادس اٌؼًّ  -1

٣ٌٕٞ ٝهغ رٌٔخٕ ِٓحُٝش حُؼَٔ ٝ  إٔزَ كخىع ػَٔ ًَ كخىع حٗـَ ػ٘ٚ ٍَٟ ؿٔي١ ر١َ٘ ٣ؼظ -

حُؼَٔ ٝ ٓخ ٗخرٚ ) ًخٌُٔخٕ  ا٠ُ ا٣خرخحُلظَس حُٔليىس ُٚ ، حُٞحهغ هلاٍ حُٔٔخكش حُظ٢ ٣وطؼٜخ ًٛخرخ ٝ  أػ٘خء

 (325، 2003ٜٙٓٔش حُؼَٔ ) ػ٤ٔخ١ٝ، أػ٘خء أٝػخىس ًظ٘خٍٝ حُطؼخّ (  ا٤ُٚح١ٌُ ٣ٌٛزٕٞ 

٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞهغ  إٔؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ طليع ىٕٝ  ٝحهؼش"  رؤٜٗخٝ ٣ؼَف ػزخّ محمد ػٞٝ حُلخىػش  -

) ٓطِوخ  ٢ٗءٝ هي لا ٣٘ـْ ػٜ٘خ أ١  ُلأ٤ٗخءطِق  أٝػ٤٘لش  أٝر٤ٔطش  اٛخرشُليٝػٜخ ، هي ٣٘ـْ ػٜ٘خ 

 (113، 1990ٙ،حُؼ١ٞٔ٤

ٓظٞهغ ٝ هخ١ت ٌُٖ ٤ُْ ٖٓ كيع ؿ٤َ  أٜٗخك٤ؼَف حُلخػش ػ٠ِ  حُؼ١ٞٔ٤ػزي حَُكٔخٕ  أٓخ -

حٓظٌٔخُٚ  أٝحُ٘٘خ١  أىحءػَهِش  ا٠ُحُؤخثَ ، ٝ ٣ئى١ ٌٛح حُلخىع  أٝ حلإٛخرخص٣ٔزذ  إٔح١ٍَٝ٠ُ 

 ( 64، ٙ 1971) ٓلٔٞى ػٞٝ،

ٗٞػٜخ كِٜخ ٗظخثؾ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُؼخَٓ ٝ حُٔئٓٔش ٓؼَ  كٞحىع حُؼَٔ ٜٓٔخ ًخٗض إٔٝ ٣ز٤ٖ ٌٛح حُظؼ٣َق 

 . حلإٗظخؽ ٗ٘خ١ٝ  أىحءػَهِش 

٣ظؼَٝ ُٜخ حُؼخَٓ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ  اٛخرشحُلخىع " ٛٞ أ١  إٔك٤َٕٝ  آهَٕٝكٔي١ ٣خ٤ٖٓ ٝ  أٓخ -

ُظؼط٤َ حُ٘٘خ١ حُٔزٌٍٝ ٝ ٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ هٔخثَ ٓخى٣ش ٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ُِؼخَٓ ٝ ُِٔئٓٔش ػ٠ِ كي 

 ٓٞحء .
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٣َش ػ٠ِ ػٌْ ر٘ أُٜٝخ هٔخثَ ٓٞحء ٓخى٣ش  حلإٛخرخصلٞحىع ٝ ؿ٤ٔغ حُ إٔٝ ٣ز٤ٖ ٌٛح حُظؼ٣َق 

 .خهٔخثَ ٓطِورؼ٠ٜخ لا طٔزذ أ١  إٔػزخّ محمد ػٞٝ ح٣ٌُٖ ٣وٍٞ 

ٝ طؼَف حُلخىػش رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ ٢ٛ ًَ ٓخ ٣ليع ىٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ٓظٞهغ حُليٝع ٓٔخ ٣٘ـْ ػ٘ٚ ك٢  -

  اٛخرشحكي ٖٓ حُ٘خّ ٤ٔٓض  اٛخرش، كِٞ طَطذ ػ٤ِٜخ  حلأ٤ٗخء أٝحُؼخىس ٍَٟ ُِ٘خّ 

ػ٠ِ طِي حُظ٢ طوؼي حُؼخَٓ حُٜٔخد  حلإٛخرخصطوظَٜ  إٔحُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ  حلأٖٓٝ هي ؿَٟ حُؼَف ك٢ 

 (144 ٙ،1994ٖٓ ٣ّٞ ٝحكي .) ػ٣ٞي ،  أًؼَػٖ حُؼَٔ 

 ٣83/13ؼَف حُلخىع ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُٔخىس حُٔخىٓش ٖٓ حُوخٕٗٞ : اٌزؼش٠ف اٌمبٟٔٛٔ ٌحٛادس اٌؼًّ  -

ري٤ٗش  اٛخرشٞٗٚ ًَ كخىع هِق رٌ 1983ؿ٤ِ٣ٞش  05حُٔئٍم د  28حُٜخىٍ رخُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 

ػلاهش حُؼَٔ كيػض ك٢ ٝهض ٝ ٌٓخٕ حُؼَٔ ) حُـ٣َيس  طؤى٣ش ا١خٍٗخطؾ ػٖ ٓزذ ٓلخؿت ٝ هخٍؿ٢ ك٢ 

  (1983ؿ٤ِ٣ٞش  5حُٔئٍهش د  28ح٤َُٔٓش حُـِحث٣َش ، ٍهْ 

  : إٌظش٠بد اٌزٟ رفغش اٌحٛادس -2

 ح٥هَٛ٘لخٕ حكيٛٔخ ٓؼ٤ي حُلع ٝ حُ٘خّ  إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٣َٕٝ أٛلخد : إٌظش٠خ اٌمذس٠خ 1 -2

هخر٤ِش ُِلٞحىع ٝ ٣لَٕٔٝ ًُي ٝ  أًؼَ ح٥هَطؼ٤ْ حُلع كْٜٔ٘ ٖٓ ُي٣ٚ كٜخٗش ٟي حُلٞحىع ٝ 

) طوّٞ ػ٠ِ ٝؿٜش ٗظَ ٣٘وٜٜخ حُٔ٘طن حُؼ٢ِٔ  لأٜٗخحُويٍ ٝ ٌُ٘٘خ َٗكٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش  ا٣٠َُؿؼٞٗٚ 

 (1994ٙ،146ػ٣ٞي، 

ىٕٝ  حلإٛخرشط٤ٜذ ٛخكذ ه٤َِ حُلع ٝ ح١ٌُ طويٍص ػ٤ِٚ  شحلإٛخرٗلاكع حٕ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حػظزَص 

 .أهَٟ أٓزخدط٤ٟٞق أ١ 

 أ٣ٝؼخ٢ٗ ٖٓ هَِ ؿٔي١  اٗٔخ،  حلإٛخرشحُ٘وٚ ىحثْ  إٔطَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش  : إٌظش٠خ اٌطج١خ 2-2

 حلأٓزخد اكيٌٟٛح حُوَِ ٛٞ حُٔزذ ك٢ ٌٛٙ حُلٞحىع ، ٍرٔخ ٣ٌٕٞ ٓؼَ ٌٛح حُوَِ ٖٓ  إٔػٜز٢ ٝ 

حٗٚ ٤ُْ حُٔزذ حُٞك٤ي ُٞهٞع حُلٞحىع كِوي حؿَٟ  الاُليٝع حُلٞحىع ،  أهَٟ أٓزخدٓغ  حُظ٢ طظـٔغ

رخُٔخثش ٖٓ حُلخلاص ٤ُْ  75.9ػخٓلا كٞؿي رخٕ كٞحىع حُؼَٔ ك٢  708رلؼخ ػ٠ِ  GRAF" ؿَحف" 
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٤ش ٝ ١ز لأٓزخدرخُٔخثش كو٢ ٓظؼِوش رخُ٘خك٤ش حُطز٤ش ، أ١ طَؿغ  14 إُٜٔخ ٓزذ ٓظؼِن رخُ٘خك٤ش حُطز٤ش ٝ 

 (1999ٙ،210، ٝآهَٕٝحُوَِ حُٔٔؼ٢ ٝ حُز١َٜ .) كٔي١ ٣خ٤ٖٓ  حلأٓزخدطيهَ ٟٖٔ ٌٛٙ 

ًؼ٤َس ٝٓظؼيىس ٝ حُؼخَٓ ٣وغ طلض  أٓزخدُِلٞحىع  إٌٔٛٙ حُ٘ظ٣َش طوٍٞ : إٌظش٠خ اٌزغش٠ج١خ  2-3

ي ٣ٌٕٞ ٓظؼيىس كو أٛيحف أ٠٣خػي٣يس ُِلٞحىع كخٕ ُٜخ  أٓزخدًخٕ ٛ٘خى  اًحًؼ٤َس ٝ ٓظـ٤َس ٝ  طؤػ٤َحص

 ك٢ طول٤ق حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ٗلٔٚ  أٝحُيحكغ ُٜخ حَُؿزش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ ٓخى١ 

ٓوٜٞىس لا ٗؼ٣ٍٞش ٝ  أكؼخ٢ٍٛ  اٗٔخٝ طؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حٕ حُلٞحىع  : ٔظش٠خ اٌزح١ًٍ إٌفغٟ 2-4

حص ٝ ٢ٛ ػيٝحٕ لا ٗؼ١ٍٞ ٓٞؿٚ ٌُِ اٗٔخحُـٔي٣ش  حلإٛخرش إٌٔٛٙ حُٔيٍٓش حُظل٤ِ٤ِش  أٛلخد٣ؼظوي 

 (1999ٙ،146) ػ٣ٞي،ٛٞ " حُيحكؼ٤ش حُلاٗؼ٣ٍٞش " ٓزذ ٓؼظْ حُلٞحىع  إٔ فش٠ٚذ٣ؼظزَ 

حُلاٗؼ٣ٍٞش حُ٘خطـش ػٖ  أكؼخُٚٝ حُلخىػش ٣ٌٕٞ ٓززٜخ حُؼخَٓ ٝ طٌٕٞ ٓوٜٞىس ٌُٖ لا ٗؼ٣ٍٞخ  إٔأ١ 

 أ٣ٝش ٓٞحء ٓخى اٛخرخصكٞحىع ٝ  ا٠ٌُٓزٞطخص ) ٓؼلا ػيّ حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ًُي ح٤ُّٞ  ( طئى١ رٚ 

 ر٣َ٘ش .

طؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُوي٣ٔش حُظ٢ طلَٔ حُلٞحىع  : ٔظش٠خ ا١ًٌّ لاعزٙذاف اٌحٛادس 2-5

حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣َطٌزٕٞ حُلٞحىع َٓحص ًؼ٤َس حٝ رٍٜٞس ٣طِن  أ٤ٌُٕٓٞٞؿ٤خ ٝ ط٘طِن ٖٓ كَٙ 

حُوخٛش طيكؼْٜ ح٠ُ  ػ٤ِٜخ حْٓ ٓٔظٜيف ُِلٞحىع ٝ حُٔزذ ك٢ ًُي ٛٞ ٝؿٞى رؼٞ حُٔٔخص حٍُٞحػ٤ش

 ىٝحكغ ٗل٤ٔش. لإٗزخعحٍطٌخد حُلٞحىع 

حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ٟٞغ طلض ٟـ١ٞ ٝ طٞطَحص ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ  إٔطَٟ  : ٔظش٠خ اٌؼغؾ ٚ اٌزى١ف 2-6

(  شحُل٣ِ٤و٤حُظ٤ٌق حُؼخى١ ٠ُِـ١ٞ حُٔ٘زؼوش ٖٓ حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش )  ا٠ُطؼَٟٚ ُِلٞحىع ًٔخ ط٤َ٘ 

 (178حُن ) ٓلٖٔ، ى ّ ، ٓؼَ ىٍؿش حُلَحٍس ٝ ح٠ُٟٞخء...

 : رظ١ٕفبد حٛادس اٌؼًّ -3

ٖٓ ك٤غ ٗٞػٜخ ح٠ُ كٞحىع ٍَٓٝ ٝ كٞحىع ٓ٘خؿْ ٝ كٞحىع ١خثَحص حٝ أ١ كٞحىع هط٤َس ٝ  -1.3

 حهَٟ ؿ٤َ هط٤َس .
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ٓوظِلش  ربٛخرخص حلأٗوخٙط٤ٜذ  أٝحُٔ٘ظـخص  أٝ ح٥لاصكٞحىع طظِق  ا٠ُٖٓ ك٤غ ٗظخثـٜخ  -2.3

 حُٔٞص. أٝحُظ٣ٜٞ٘خص حُٔوظِلش  أٝ حلأػ٠خء أٝكوي حُلٞحّ  أٝحٌٍُٔٞ  أٝحُلَٝم  ا٠ُ

 أٝػـِ ٢ًِ ىحثْ ًلوي حُؼ٤٘٤ٖ  ا٠ُكٞحىع طئى١  أٝكٞحىع ٤ٔٓظش  ا٠ُٖٓ ك٤غ هطٍٞطٜخ  -3.3

ػـِ  ا٠ُطئى١  أهَٟػـِ ؿِث٢ ىحثْ ًلوي ػ٤ٖ ٝحكيس حٝ ٣ي ٝحكيس ٝ  ا٠ُطئى١  أهَٟح٤ُي٣ٖ ، ٝ 

  أ٤ُٝش آؼخكخص ا٠ُطلظخؽ  أهَُٟلظَس ٓؼ٤٘ش ٝ  ٢ًِ ٓئهض أ١ ٣ٔ٘غ حُؼخَٓ ٖٓ حُؼخَٓ

 ًَٗ أٝحُؼخَٓ  ًبٛٔخٍػٞحَٓ ر٣َ٘ش  ا٠ُ حلأٍٝكٞحىع طَؿغ ك٢ حُٔوخّ  ا٠ُ أٓزخرٜخٖٓ ك٤غ  – 4.3

 ػٖ ٟز٢ ٗلٔٚ ػـِٙ  أٝهِش هزَطٚ  أٟٝؼق ًًخثٚ  أًٝٛ٘ٚ 

حُؼخَٓ ٝ حٗلـخٍ  ػ٠ِ أ٤ٗخءػٞحَٓ ٓخى٣ش ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ًٔو١ٞ  ا٠ُ حلأٍٝٝ كٞحىع طَؿغ ك٢ حُٔوخّ 

 . ح٥لاصطِق ٓلخؿت ك٢ رؼٞ  ا٠ُ أٝ حلأٍٝٝؿٞى ٓخىس ُِؿش ػ٠ِ  أٝرؼٞ حُٔٞحى 

 آُشٓلخؿت ك٢  أهَٟ ٣ؼظٌٍ طـ٘زٜخ اكلاّكٞحىع ٖٓ حٌُٖٔٔ طـ٘زٜخ ٝ  ا٠ًُٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ  – 5.3

 كي٣ؼش طظؼزض ٛلاك٤ظٜخ رؼي حهظ٤خٍٛخ.

ر٣َجش لا ط٘ـْ ػٜ٘خ  أهَٟٝ ٍَٟ ٝ  اٛخرشٜخ كٞحىع طظَطذ ػ٤ِ ا٠ًٌُُي ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ  – 6.3

ُْ  أٍَٟٝ كٔو١ٞ ٓطَهش ٖٓ ٣ي ػخَٓ ٣ؼَٔ ك٢ ٌٓخٕ َٓطلغ ٣ؼي كخىػش ٓٞحء طَطذ ػ٤ِٜخ  أٝ اٛخرش

 ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ 

طوّٞ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ كٞحىع  أ٣ٕـذ  اًر٤ٖ حُلٞحىع  حلإكٜخث٤شٝ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ١ٍَٟٝ ػ٘ي حُٔوخٍٗش 

ط٠خٍد ًز٤َ ك٢ ٗظخثؾ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٟٓٞٞع  ا٠ُو٢ِ ك٢ حُٔوخٍٗش حُ أىٟهي  لأٖٗٚٓ ٛ٘ق ٝحكي 

 (211، 210، ٙ ٙ 1978) حُؼ٤ٔخ١ٝ ، . ا٤ُٜخحُلٞحىع ٝ ىٍؿش طؼَٝ حُ٘خّ 
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 ٠ج١ٓ رظ١ٕف حٛادس اٌؼًّ  (1)عذٚي سلُ

 ِٓ ح١ش الأعجبة  ِٓ ح١ش إٌزبئظ ِٓ ح١ش خطٛسرٙب ِٓ ح١ش ٔٛػٙب

ػيّ ٓؼَكش رٞٓخثَ  ٙ حلأٗوخ ط٤ٜذ    ٤ٔٓظش  طْٔٔ كٞحىع

 حُؼَٔ

 ػيّ حُظ٤ًَِ طلوي حُلٞحّ ػـِ ٢ًِ  كٞحىع ٗوَ 

 حُٔو١ٞ رظَ َُِؿَ ػـِ ؿِث٢    كٞحىع هط٤َس

 طِكِن // طِٔم ريُش كٞحىع ؿ٤َ هط٤َس 

 

 

 : حٛادس اٌؼًّ  أعجبة -4

ٓززٜخ  ٗو٤ٜش ا٠ٌُٛٙ حُلٞحىع  أٓزخدٝ ط٘ؤْ  اٛخرخصُظؼَٝ حُؼخَٓ ُلٞحىع ٝ  أٓزخدٛ٘خى ػيس 

 ك٢ هخٍؿ٤ش ) ر٤ج٤ش ٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ( ٓززٜخ حُٔئٓٔش ك٤غ طظٔؼَ ا٠ُحُؼخَٓ ٝ 

 ٝ ٢ٛ  :اٌشخظ١خ  الأعجبة 4-1

حًٌُخء هي ٣ٌٕٞ ٛخٓخ ك٢ رؼٞ حُٞظخثق ٝ ؿ٤َ ٛخّ ك٢ ٝظخثق  إ  : اٌزوبء ٚ طٍزٗ ثبٌحٛادس -1

لٞحىع أ١ لاري ٖٓ ٝؿٞىٙ ٖٓ حًٌُخء ُِوِٞ ٖٓ حُ أى٣٠ٌٕٗٞ ٛ٘خى كي  إٔ، ٝ ٣لظَٔ  أهَٟ

 حلأى٠ٗحُٜ٘خػ٢ حُلي  حلأُِِٖٓٔٞى حُوخ٢ُ ٖٓ حُلٞحىع ك٢ ًَ حُٜٖٔ ، ٝ ٣ـذ حٕ طليى رَحٓؾ 

 حُٔطِٞد ٖٓ حًٌُخء.

ىهَ ك٢ حٍطٌخد كٞحىع  ٍحلإرٜخُوٞس  إٔطيٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظٔيس ٖٓ حُظـخٍد :  الإثظبسلٛح  -2

رخُٔخثش ٖٓ ػٔخٍ ط٘ـ٤َ  38ش " ٤ًلخٍص ٣ٝ٘لٖ " ٝؿيص حٕ ٛ٘خى ٗٔز  أؿَحٛخحُؼَٔ ، كل٢ ىٍحٓش 

رخُٔخثش ػ٘ي  68ح٣ٌُٖ حؿظخُٝح ر٘ـخف حهظزخٍ حُ٘ظَ حٍطٌزٞح كٞحىع ر٤٘ٔخ رِـض ٌٛٙ حُ٘ٔزش  ح٥لاص

 ح٣ٌُٖ ُْ ٣ـظخُٝح ٌٛٙ حلاهظزخٍ . أُٝجي
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حُؼ٢ِ٠ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓيٟ هخر٤ِش حُلَى لاٍطٌخد  حُظآٍُ إٔرؼٞ حُزخكؼ٤ٖ  ُوي ٝؿي : اٌؼؼٍٟ اٌزآصس -3

رطخ حلآظـخرش ٣ئػَ ػ٠ِ حٍطٌخد حُلَى ُلٞحىع حُؼَٔ ٝ ٌُٖ ٓغ  إٔٝ ٖٓ حُٞحٟق كٞحىع حُؼَٔ 

َٓػش ٍى حُلؼَ ٤ُْ ُٜخ ىلاُش رخُ٘ٔزش ُِلٞحىع ك٢ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢ ٝ ٌُٖ ٛ٘خى  إًُٔي ٝؿي 

حُيٍحٓخص ١زن  اكيٟطؼو٤يح ٢ٛ حُظ٢ طَطز٢ رخُلٞحىع ، كل٢  حلأًؼَٖٓ ٍىس حُلؼَ  أهَٟ أٗٔخ١

ٖٓ حلاهظزخٍحص طظ٠ٖٔ حهظزخٍحص ك٢ حُظ٘و٢٤ ٝ ؿٜخُ ُو٤خّ ٍىس حُلؼَ ُؼلآخص حُزخكغ رطخ٣ٍش 

حُؼ٢ِ٠ طزؼخ ُظـ٤َ ػلآش ٓؼ٤٘ش ٝ هي  أىحء٣ٙـ٤َ  أ٣ٕظطِذ ٖٓ حُٔللٞٙ  آهَٓؼ٤٘ش ، ٝ حهظزخٍ 

ٓـٔٞػظ٤ٖ طزؼخ ُيٍؿخطْٜ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزطخ٣ٍش ،  ا٠ُػخٓلا  500حُؼ٤٘ش حُزخُؾ ػيىْٛ  أكَحىهْٔ 

ٍؿخص ٓ٘ول٠ش ، ػْ خ٤ُش ٝ حُٔـٔٞػش حُظ٢ كِٜض ػ٠ِ ى٢ كِٜض ػ٠ِ ىٍؿخص ػحُٔـٔٞػش حُظ

حُٔـٔٞػش ح٠ُؼ٤لش ػ٠ِ  إٔحُٔـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ كٞؿي  حلأكَحىطخرغ ٓخ حٍطٌزٚ 

ػ٠ِ ُٓلاثْٜ ك٢ حُٔـٔٞػش حُظ٢ كِٜض ػ٠ِ رخُٔخثش  48حلاهظزخٍحص حٍطٌزض كٞحىع ط٣ِي ر٘ٔزش 

ٖٓ  حلأك٠َحُٜ٘ق  إٔزخٍحص حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٌٛح حُزلغ ، أ١ ىٍؿخص ػخ٤ُش ػ٠ِ رطخ٣ٍش حلاهظ

ٍرغ حُٔـٔٞػش حلآٞء ¼ رخُٔخثش ٝ رخُٔؼَ ًخٕ  48حُؼٔخٍ ًخٗض ٗٔزش حُلٞحىع حهَ ػ٘يٙ ر٘ٔزش 

 ¾ حُؼ٤٘ش أ١ ػٖ حُؼلاػش أٍرخع حُزخه٤ش  أكَحىرخُٔخثش ػٖ رخه٢  51ػ٘يٙ حُلٞحىع ط٣ِي ر٘ٔزش 

حٍُٞٛٞ ر٘ظخثؾ ٛخٓش ك٢ ٓٔخُش هزٍٞ حُٔوخ١َ  ا٠ُط٤َ٘  ٛ٘خى رلٞع كي٣ؼش : لجٛي اٌّخبؽش -4

ٝهٞع كٞحىع حُؼَٔ ٝ ٣ؼزَ ػٖ هزٍٞ حُٔوخ١َ رٌُي حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ولْ ك٤ٚ  أٓزخدًٔزذ ٖٓ 

 (1996ٙ،135) محمد ػ٠٣ٞش،حُؼخَٓ ٗلٔٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى حكظٔخٍ كَ٘ ٌٛح حُؼَٔ .

حٓش حُؼلاهش ر٤ٖ ١ٍٞ حُوزَس ٝ كٞحىع حُيٍحٓش حُزلٞع حُظ٢ حٓظٜيكض ىٍ أٟٝلضُوي : اٌخجشح  -5

ك٢ ٌٛح  أٗخٍحطـخٛخ ػخٓخ ٗلٞ ٗوٜخٕ ٓؼيٍ حُلٞحىع ًِٔخ ١خُض ٓيس حُوزَس كِوي  أػ٘خثٚحُظ٢ طليع 

ػخَٓ ك٢  9000ر٤ٖ ُٖ  رخلإٛخرخصحُز٤خٗخص حُوخٛش  إ ا٠ُحُٔـخٍ " ط٤لٖ" ٝ " ٓخ٤ًٍٓٞي " 

ك٢ ٗلْ حُؼَٔ  أٝس حُويٓش ك٢ حُٜٔ٘غ حُؼَٔ ٝ ٓي اٛخرخصحُِٜذ طئ٣ي حلاٍطزخ١ حُِٔز٢ ر٤ٖ 

 (404،ٙ 2001حُلخ٢ُ . ) ١ٚ كَؽ،
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حُلٞحىع ٣وَ حُٞهٞع ك٤ٜخ طزؼخ ٣ُِخىس حُؼَٔ لاٍطزخ١ حُؼَٔ  إًٔ٘لض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزلٞع  : اٌؼّش -6

ٝؿي حٕ  newbold  "1970. ٝ ك٢ ىٍحٓش " حلأٓخٕر٣ِخىس حُوزَس ك٢ حُؼَٔ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػخَٓ 

ُذ ر٤ٖ كٞحىع حُؼَٔ ٝ حُؼَٔ أ١ ًِٔخ ُحى حُؼَٔ حٗولٞ حُٞهٞع ك٢ حلاٍطزخ١ َٓطلغ ٝ ٓخ

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزلٞع .  أًيطٚحُلٞحىع . ٝ ٣ٔظ٘ؾ ٖٓ ًُي ٣ُخىس حُلٞحىع ُيٟ ٛـخٍ حُٖٔ ٝ ٌٛح ٓخ 

ٌُخٓزٞحُ ٝ " أهَٟػ٠ِ ػٔخٍ حُٔ٘خؿْ ٝ ك٢ ىٍحٓش  آهًَٕٝظِي حُظ٢ هخّ رٜخ " كَٕٗٞ " ٝ 

حُٜـ٤َس . ٝ ك٢  حلأػٔخٍحُوطٍٞس رخُظؼَٝ ُِلٞحىع ٣ِىحى ك٢  ٓؼيٍ إٔٝؿي ( 1982)  "كٞٗظ٤ٖ

حٌُز٤َس  حلأػٔخٍحُٜـ٤َس ٣ؼٞى ح٠ُ ُ٘وٚ حُوزَس ٝ حُظٍٜٞ ٝ ك٢  حلأػٔخٍك٢  أٓخحٌُز٤َس  حلأػٔخٍ

 ( 412،ٙ 2005ح٤َُ٘ ،  أرٞك٤ؼٞى ُِظيٍٛٞ حٌُز٤َ ك٢ حُٜلش حُـ٤ٔٔش ٝحُؼو٤ِش ) 

ٖٓ ٓـٜٞى ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ  حلإىحٍسرخَُؿْ ٓٔخ طوّٞ رٚ  : لٛاػذ ٚرؼ١ٍّبد اٌغلاِخ إرجبعػذَ  -7

ٝ  حلأك٣ٌشٝ حُ٘ظخٍحص ٝ  حلأه٘ؼشٝ ٝٓخثَ ٓؼَ )  رؤىٝحصحُؼٔخٍ  ربٓيحىحُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ًُي 

حٓظؼيحىحص حُؼخَٓ طظيهَ  إٔحُولخُحص ٝ حُوًٞحص ٝ حُٔلارْ حُٞحه٤ش ٖٓ حُل٣َن ٝ حُزَِ ( ؿ٤َ 

ػٚ رلخثيطٜخ حٝ حطـخٛٚ حُ٘و٢ٜ ٗلٞٛخ ، ٝ رؼٞ حُؼٔخٍ لا ٣ِحٍ ػ٘ي حٓظويحّ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ًخهظ٘خ

 أ٤ٛذ إٔحُوط٤َس لاٙ ُْ ٣ٔزن  حلأػٔخ٣ٍؼظزَ حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُٞٓخثَ حُٞهخث٤ش لا كخثيس ٜٓ٘خ كظ٠ ك٢ 

 (87، ٙ  1984ٖٓ هزَ ك٢ أ١ كخىع ) ػزي حُٔظ٢ُٞ ، 

  :رٕظ١ّ١خ ( ث١ئ١خخبسع١خ )  أعجبة 4-2

ٝ ٟٝٞف حَُإ٣ش طئػَحٕ ك٢ ٓؼيٍ حُلٞحىع  حلإٟخءسىٍؿش  إٖٔٓ حُٞحٟق  : ٚ اٌحشاسح الإػبءح -1

حُٜ٘خػ٤ش ٝ هي  ٜخٍ حهَ ٜٓ٘خ ك٢ أ١ ٗٞع ٖٓ حلإٟخءسٗٔزش حُلٞحىع حُظ٢ طوغ ك٢ حُ٘ إٔٝ ٖٓ حُٔئًي 

رخُٔخثش ٖٓ ٌٛٙ  25 إُٔـ٤ٔغ حُلٞحىع حُٜ٘خػ٤ش طز٤ٖ ٜٓ٘خ  اكٜخءحًَٗخص حُظخ٤ٖٓ  اكيٟ أؿَص

 (359، ٙ 1965ك٢ حُٜٔ٘غ ) حكٔي ػِص ،  حلإٟخءسٓٞء  أٍٝىحءس  ا٠ُحُلٞحىع طَؿغ 

طئػَ ك٢ حُؼخَٓ ٝ ط٣ِي ٖٓ حكظٔخٍ طؼَٟٚ ُِلٞحىع ك٤غ ىُض  إٔك٤ٌٖٔ ىٍؿش حُلَحٍس  آخ

حُيٍحٓخص حٕ حُلٞحىع ٣٘وٚ ػيىٛخ ٓظ٠ ًخٗض ىٍؿش حُلَحٍس ٓلاثٔش كوي ًخٕ حهَ ٓؼيٍ ُِلٞحىع ك٢ 

ّ ُحى  14ّ .ُٝٔخ حٗول٠ض ٌٛٙ حُيٍؿش ح٠ُ 20ك٤غ ًخٗض ىٍؿش  ٜٓخٗغ حٌُه٤َس  ٝ حُٔئٕ حُلَر٤ش
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ىٍؿش حُلَحٍس حُٔؼخ٤ُش طوظِق ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش حُؼَٔ  إٔػيى حُلٞحىع ٣ُخىس ِٓلٞظش ، ٝ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ 

 اًر٤ٖ حَُؿخٍ ٝ حُ٘ٔخء ٛ٘خى كَٝم كَى٣ش  إٔ، ؿْ٘ حُؼخَٓ ، ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝ كَٜ حُؼَٔ كوي ُٞكع 

ّ ٝ هي ٣َؿغ 24ٍؿش ٣َٓؼش ؿيح ُيٟ حَُؿخٍ ك٤غ طـخُٝص ىٍؿش حُلَحٍس ٣ِىحى ٓؼيٍ حُلٞحىع ري

ٗٞع حُؼَٔ حُؼ٤٘ق ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حَُؿخٍ ، ٝ ٌُُي كخٕ ٌِٓ٘ش ىٍؿش حُلَحٍس لا طِحٍ طزلغ ػٖ  ا٠ٌُٛح 

.) حُؼ٤ٔخ١ٝ ،  حلأػٔخٍىٍحٓخص ُظلي٣ي ىٍؿش حُلَحٍس حُٔؼ٠ِ ٌَُ ػَٔ ٖٓ  اؿَحء ا٠ُكَ ٝ طلظخؽ 

1965، ٙ ٙ255 256) 

ح٠ُٟٞخء ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ ػَٜ٘ح ِٓػـخ ٝ  طؤػ٤َ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص أًيص : اٌؼٛػبء -2

لا  حلإٗظخؽ٣ؼي ٟٟٞخء ، لإ ح٠ُٟٞخء حُظ٢ طيهَ ك٢  حلأٛٞحصٓ٘ظض ُلاٗظزخٙ ٌُٖ ٤ُْ ًَ ٓخ ٣ؼ٤َ 

 آُشويّ ، كخ١ٌُ ٣ٔظ ح٥ُشطِي حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍٛخ هخٍؽ ػٖ  اٗٔخطؼي ػخٓلا ٓٔززخ ُلٞحىع حُؼَٔ ٝ 

ٍؿْ حُٜٞص ح١ٌُ طٜيٍٙ لإ حُؼخَٓ ٣٘ـق ٖٓ هلاٍ ط٤ٌلٚ ٓغ طِي  أٝؿخعحُطزخػش لا طٌَ٘ ُٚ 

 (155، 2007ٙ. ) ١خٍم،  حلأٛٞحص

ٝهٞع  ا٠ًُز٤َح ٖٓ حُؼخَٓ ٓٔخ ٣ئى١  خك٣ِ٤و٤طظطِذ ٓـٜٞىح  حلأٗـخٍطٞؿي رؼٞ  : ؽج١ؼخ اٌؼًّ -3

ٓؼيٍ  إٔحُيٍحٓخص ٝؿي  اكيٟ، كل٢ ٓطِوخ ٌٛح حُلَٝ ٣زو٠ ٗٔز٢  ٝ ٤ُْ  إٔ الاكٞحىع حُؼَٔ 

حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رٔـٜٞى ػ٢ِ٠ ًز٤َ رخٕ ٗٔزش حٍطٌخرْٜ ُِلٞحىع ك٢ حُٜزخف لا طوظِق ػٜ٘خ ك٢ 

حُؼٔخٍ حُؼو٤ِش ٣٘ولٞ ك٢ كظَس رؼي حُظ٤َٜس . ػٖ ٓؼ٤ِٚ ػ٘ي  أٛلخدػٔخٍ  اٗظخؽ إٔحُٔٔخء ٝ ُٞكع 

،  حلإٗظخؽزَٗخ ٓؼيٍ حُلٞحىع رخُ٘ٔزش ٌَُ ٝكيس ٖٓ ٝكيحص حػظ اًححُول٤لش . ٝ  حلأػٔخٍ أٛلخدػٔخٍ 

حُؼو٤ِش ؿ٤ٔٔخ ٣َطٌزٕٞ ٗٔزش حًزَ ٖٓ حُلٞحىع .) حُؼ٤ٔخ١ٝ ،  حلأػٔخٍ أٛلخدحُؼٔخٍ  إُٔٞؿيٗخ 

1990  ٙ ،158) 

ٜٓخٗغ  اكيٟ" ٤٤ًَ" ك٢    » W.A .keer  »ٖٓ هخّ رٌٜٙ حُيٍحٓش  أٍٝ: إٌّبخ اٌظٕبػٟ  -4

 آٌخ٤ٗشحُظ٢ طوَ ك٤ٜخ  حلأهٔخّحُلٞحىع ط٣ِي رٜلش ٝحكيس ك٢  إٔك٤غ ٝؿي  رؤ٣ٌَٓخحَُحى٣ٞ  أؿِٜس

ٝ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٞؿٞى ٓٔظٟٞ  أهَٟ ٜٓخٗغ أهٔخّ ا٠ُحُظَه٤ش . ٝ ػيّ ٝؿٞى كَٛش ُِ٘وَ حُيحه٢ِ 

٤ٔ٣طَ ػ٤ِٜخ حُؼٔخٍ حًٌٍُٞ ، ك٤غ  أ٣٘ٔخحُلٞحىع حُوط٤َس كٌخٗض طظًَِٔ  أٓخَٓطلغ ٖٓ ح٠ُٟٞخء . 
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، ٙ 1990ك٤ٜخ كَٙ ه٤ِِش ُِظَه٤ش ٝ حُظ٘وَ ٝ كَٛش ه٤ِِش ٖٓ ١ٔٞكخص حُؼٔخٍ ) حُؼ٤ٔخ١ٝ ،  ٣ٞؿي

160) 

 : / رىب١ٌف حٛادس اٌؼًّ 5

 : رىب١ٌف ِبد٠خ أٚ  – 5-1

 ح٤َُٟٔش  حلإؿخُحصحُؼَٔ ، ػلاؽ ح٠َُٟٔ ٝ طؼ٣ٞٞ  اٛخرخصٓزخُؾ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ  -

 طؼ٣ٞٞ حٍُٞػش ك٢ كخُش ٝكخس حُؼخَٓ حُٜٔخد  -

 حُٜٔ٘ٞػش ٖٓ حُظِق ٗظ٤ـش حُلخىع أٝٗلوخص ٓخ ٤ٜ٣ذ حُٔٞحى حُوخّ حُٔؼيس ُِٜٔ٘غ  -

 : رىب١ٌف ِؼ٠ٕٛخ  -5-2

 حُؼَٔ ا٠ُرؼي ػٞىطٚ  حلإٗظخؽٗوٚ هخر٤ِش حُٜٔخد ػ٠ِ  -

 ٛز١ٞ ك٢ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٖٓ ٣٘ظـَ ٓغ حُٜٔخد  -

 (146 145.) ه٤ْ حُٜخى١ ، ٙ ٙ   حلإٛخرخص٣ُخىس ك٢ ػيى  -

 طظٔؼَ ك٢  أهَٟطٌخ٤ُق  ا٠ُ خكشاٟ -

حُٞهض ح٠ُخثغ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش حُلخىع ٝ ٣ٌٕٞ رظٔخٍع حُؼٔخٍ  : رىٍفخ اٌٛلذ اٌؼبئغ ٔز١غخ اٌحٛادس -

طؼط٤َ  ا٠ُ رخلإٟخكشريحكغ حَُؿزش ك٢ ٓؼَكش ٓخًح كيع ،  أُٝٔٔخػيس حُٜٔخد  آخٌٓخٕ حُلخىع  ا٠ُ

ًخٕ ٗظخّ حُؼَٔ ٓظَِٔٔ .) ػزي  اًحهخٛش  ٗظخؽحلإحُٔٞحى ٝ طؼطَ  أٝ حلأؿِٜسحُزؼٞ ْٜٓ٘ ُٔزذ طِق 

 ( 464، ٙ  1993حُـلخٍ ، 

 : اٌٛلب٠خ ِٓ حٛادس اٌؼًّ  إعزشار١غ١خ/ 6

ٝ ًُي لاطوخً حُظيحر٤َ حلاكظَح٣ُش حٌُل٤ِش رٔ٘غ ٝهٞػٜخ ، ٝ ٣ٜ٘ق : اٌحٛادس  أعجبةدساعخ  – 6-1

حُ٘و٤ٜش َُٔطٌذ حُلخىػش  حُلٞحىع ٖٓ ك٤غ ٝهٞع حُلٞحىع ٝ حُوٜخثٚ أٓزخدحُوزَحء ريٍحٓش 

ٖٓ ك٤غ حُٖٔ ٝ حُوزَس ٝ حُظَٝف حُ٘ل٤ٔش حُٔل٤طش رٚ ٓخػش ٝهٞع حُلخىػش ، ٝ َٛ حُلخىػش ٍحؿؼش 
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 حلأٖٓ اؿَحءحصهٍٜٞ ك٢  أٝ ح٥ُشٓزذ هطخ ك٢ ط٤ْٜٔ  أًَٝٗٝ ًٛ٘ٚ  أٖٝٓ حُؼخَٓ  اٛٔخٍ ا٠ُ

 حُٜ٘خػ٢  .

 حُلَحٍس ىٍؿش ك٤غ ٖٓ ٤ِٓٔش ػَٔ ر٤جش جشط٤ٜ هلاٍ ٖٓ ًُٝي :اٌؼًّ ث١ئخ رظ١ُّ خإعزشار١غ١ 6-2

 إٔ ًٔخ .رخُؼٔخٍ أهطخٍح طِلن هي حُظ٢ حلأ٤ٗخء ٖٓ ٗظ٤لش حُؼَٔ ر٤جش طٌٕٞ ٝإٔ حٌُخك٤ش ٝحلإٟخءس ،ؼظيُشٓ

 ًٔطخكت حُٞهخ٣ش ٓؼيحص طٞك٤َ ا٠ُ ًلخءطٜخ،رخلإٟخكش ػ٠ِ حُٔلخكظش ا٠ُ ٣ئى١ ى٣ٍٝش رٜلش ح٥لاص ٤ٛخٗش

 ك٢ ٤٠٣غ ح١ٌُ حُٞهض إٔ ًُي ا٤ُٜخ، حٍُٞٛٞ ٣َٜٔ ٓؼَٝكش أٓخًٖ ك٢ طٟٞغ إٔ ٣ـذ ٝحُظ٢ حُل٣َن،

 .ًخٍػش ك٢ ٣ظٔزذ هي حُل٣َن ٓطلؤس ػٖ حُزلغ

 ك٤غ ٖٓ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ًز٤َ ٗل٢ٔ أػَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٞ إ :اٌزٕظ١ّٟ اٌغٛ خإعزشار١غ١-6-3

 حُـٞ ٤ٖر حُؼلاهش ػ٠ِ طئًي حُظ٢ حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي "ُٗٞظِ" ٣ٍٝٞى حُلٞحىع، ك٢ حُظ١ٍٞ

 .حُلٞحىع ك٢ حُظ١ٍٞ ٓؼيلاص ٝر٤ٖ حُٜ٘خػ٤ش ٓٔشئحُٔ ك٢ ح٥ٖٓ حُ٘ل٢ٔ

 إَٔحء ك٢ حلأٖٓ حُٜ٘خػ٢ حُوز رؼٞ ٣ؼظوي :اٌظٕبػٟ الأِٓ ٚعبئً ػٍٝ اٌزذس٠ت إعزشار١غ١خ-6-4

 ك٢ حُظ١ٍٞ ٓؼيلاص ٖٓ حُظو٤َِ أٓخ٤ُذ ْ  ٛأ ٖٓ ٝ حُٜ٘خػ٢ ٝحلأٖٓ حُٞهخ٣ش أٓخ٤ُذ ػ٠ِ حُؼٔخٍ طي٣ٍذ

 رخلأهطخٍ حُؼٔخٍ ٣ؼَفٚ لأٗ حلأ٤ٔٛش، رخُؾ حُٜ٘خػ٢ حلأٖٓ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ٖٓ حُ٘ٞع ٌحٜٝى ع،حُلٞحى

 طوغ حُظ٢ حُلٞحىع ر٘ٞػ٤ش ٣ؼَكْٜ ًٔخ حلإٌٓخٕ، هيٍ حلأهطخٍ ٌٜٙى رٌٗذ ٤ًٝل٤ش حُؼَٔ ٖٓ حُٔلظِٔش

 ٜخر٤ٖٔحُ اهلاء ٝأِٓٞد حلأ٤ُٝش، ٝحلإٓؼخكخص حلأىٝحص حٓظويحّ ٤ًل٤ش ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ ٣٘ظَٔ ًٔخ ٝأٓزخرٜخ،

 ظوٜٜش ٔحُ حُؼلاؿ٤ش حلأٓخًٖ ا٠ُ رَٔػش ٝٗوِْٜ حُلٞحىع كخُش ك٢

 ٝحُظ٢ رخ٤ُٔخٍحص حُ٘وَ ًَٗخص اكيٟ ٚطٔظويٓ ٗظخّ ا٠ُ "ُٗٞظِ" ٤٘٣َ :اٌحٛافض إعزشار١غ١خ -6 -5

 لا ح٣ٌُٖ حُٔخثوٕٞ خٛوظ٠خٔر ٣ٔ٘ق كٞحكِ ٗظخّ أػيص ك٤غ حُلٞحىع ٓؼيلاص حٍطلخع ٖٓ طؼخ٢ٗ ًخٗض

٣ٕٞ١ظٞ  ًُي أىٟ ٝهي ٣ِشٓـ ٓخ٤ُش كٞحكِ ٢ٛٝ ٣ٍَٝش،ٔحُ وخُلخصٔحُ ٗٔذ ْٛػ٘ي طوَ أٝ حُلٞحىع ك٢ ٍ 

 ( 280 279،ٙ 2007) ٗلخطش ٍر٤غ،رخُٔخثش 65 ر٘ٔزش حُلٞحىع ٓؼيٍ طو٤َِ ا٠ُ
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 : اٌؼًّ حٛادس ػٓ اٌّزشرجخ ا٢صبس/ 7

 :الالزظبد٠خاٌزؤص١شاد  - 7-1

 حُٔٔـِشكٞكوخ ُِظوي٣َحص  ٝحُٞهض، حُٔخٍ ٖٓ حٌُؼ٤َ أٛيحٍ ك٢ طظٔزذ حُٜ٘خػ٤ش حُلٞحىع إٔ لاٗي

 حُ٘خِٓش حُظٌخ٤ُق ٓظ٢ٓٞ رِؾ كوي حُٜ٘خػ٤ش، حُيٍٝ رؼٞ ك٢ حُٔخ٢ٟ حُوَٕ ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص كظَس ك٢

 ؿ٤َ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ػلاٝس ٌٛح ح٢ٌُِ، حُو٢ٓٞ حُ٘خطؾ ٖٓ رخُٔخثش ٣4ؼخىٍ ٓخ ح٤ُٜ٘ٔش َحٝٝحلأٓ ُلإٛخرخص

 :  ٢ِ٣ ك٤ٔخ ؼَطظٔ ٝحُظ٢ حُظخَٛس

 .حُؼَٔ ػٖ حُظٞهق ٓخػخص كـْ ك٢ ٝطظٔؼَ حُؼخَٓ اٛخرش ػٖ حُ٘خؿٔش ح٠ُخثغ حُٞهض طٌخ٤ُق *

 لاٗظوخُْٜ حُؼَٔ ػٖ ٣ظٞهلٕٞ حُؼٔخٍ رؼٞ إٔ ك٤غ ح٥ه٣َٖ، ُِؼٔخٍ رخُ٘ٔزش ح٠ُخثغ حُٞهض طٌخ٤ُق *

 .حُٜٔخد حُؼخَٓ ٔٔخػيسُ ٗظ٤ـش ح٥هَ حُزؼٞ ٣ظؼطَ ًٔخ كيع، ػٔخ ح١لاع ك٢ كزخ حُلخىع ٌٓخٕ ا٠ُ

 (131،132، ٙ 2002ٝ آهَٕٝ ،   ؿَر٢ ػ٢ِ(. حُظؤ٤ٖٓ ٣ـط٤ٜخ حُظ٢ حُؼلاؽ طٌخ٤ُق *

 ٤ٛٝخٗظٜخ اٛلاكٜخ أٝ لآظزيحُٜخ، حُؼَٔ ك٢ حُٔٔظويٓش ٝحُٔؼيحص ح٥لاص رظِق حُوخٛش حُظٌخ٤ُق *

 َُِٔ٘ك٤ٖ ٘ٔزشرخُ ح٠ُخثغ حُٞهض طٌخ٤ُق ك٢ طظٔؼَ ٓزخَٗس، ؿ٤َ طٌخ٤ُق حُٔئٓٔش طظلَٔ ًٔخ

 ح١ٌُ ُِؼَٔ ٝهظ٢ َُ ٝحُظٞهق حُظوخ٣ٍَ ٍٝكغ حُلخىع أٓزخد ُظل١َ أٝ حُٜٔخد، ُِلَى ٓٔخػيطْٜ ػ٘ي

 طليع

 . حُؼَٔ ػٖ حٗوطغ ح١ٌُ حُؼخَٓ ٓلَ ؿي٣ي ػخَٓ طي٣ٍذ ًٌُي حلإٛخرش، ك٤ٚ

 . حلإٛخرش كيٝع ػ٘ي حلإٗظخؽ طؼطَ طٌِلش *

 . حُلخىع رؼي ٝحُظ٣ٞٔش حُظ٘ظ٤ق ُٓٞي طٌِلش *

 . حُٜٔخد حُؼخَٓ ٓلَ ػخَٓ اكلاٍ طٌِلش *

، 2002،  ٓؼ٤ي ٓئ٣ي(.حُطِزخص ط٤ِْٔ ُظؤه٤َ ٗظ٤ـش حُؼٔلاء رٜخ ٣طخُذ هي حُظ٢ حُظؤه٤َ ؿَحٓخص   طٌِلش *

ٙ204)  

 : ك٢ ٝطظٔؼَ حُلٞحىع ٖٓ حُٞهخ٣ش طٌخ٤ُق *

 .ح٥لاص ُزؼٞ حُٞهخ٣ش ُٞٓخثَ حُظ٤ٜٔٔخص ٓؼَ :حُظ٤ْٜٔ طٌخ٤ُق -
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 .ٝطي٣ٍذ ٍٝحطذ ٖٓ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٜلش حُٔلآش ُـخٕ طٌخ٤ُق ٓؼَ :ُظ٘ـ٤َح طٌخ٤ُق -

 حهظٜخى٣خ ٝطَطز٢ حُٔٔظوزَ ك٢ رخُلٔخ٣ش طظَٜ حُظ٢ حُؼٞحهذ ٖٓ ُِلي ًُٝي :حُظوط٢٤ طٌخ٤ُق -

 .حُلٞحىع ٖٓ حُٞهخ٣ش رخهظٜخى٣خص ٝػ٤وخ حٍطزخ١خ رخُلٞحىع

 :ثبٌؼبًِ اٌّزؼٍمخ ا٢صبس - 7-2

 ٣٘ظؾ ٓخ حُلٞحىع ٖٓ كٜ٘خى ٗٞػٜخ، ٝكٔذ هطٍٞطٜخ، كٔذ حُؼخَٓ ػ٠ِ ٤شِٓز ٍأػخ حُلٞحىع طظَى

 ىحهَ طليع حُظ٢ َحثنًخُل حُوطٍٞس، ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش طٔؼَ حُظ٢ طِي ٢ٛٝ .حُٔٞط٠ ٖٓ ٟلخ٣خ ػٜ٘خ

 .حلاٗظؼخٍ ٣َٓٝؼش حُِٔظٜزش ٝ حُوطَس حُٔٞحى ٖٓ حٌُؼ٤َ ػ٠ِ طلظ١ٞ ٝحُظ٢ اهٔخىٛخ، ٣ٜٝؼذ حُٜٔخٗغ

 ًلخُش ٝكخس كخلاص ٛ٘خى طٌٕٞ هي ًٔخ .حُؼخَٓ اٛخرش ػ٘ٚ ٣٘ظؾ ٓٔخ حُلخىس، ح٥ُش ٌٓٞٗخص أكي حٗولاد أٝ

 ؿْٔ ػ٠ِ ٣و٢٠ ٓخ َٓػخٕ هز٤غ َٓٝ ا٠ُ حُٞهض، ٍَٓٝ ٓغ طظطٍٞ ٝحُظ٢ ح٠ُخٍس ُحصرخُـخ حُظْٔٔ

 ك٤ٜزق .٢ًِ أٝ ٜٗل٢ َِٗ أٝ حلأػ٠خء، لأكي كويحٕ ك٢ طٔزذ حُظ٢ حُلٞحىع ٖٓ ًُي ٝؿ٤َ .حُٜٔخد

 ػخٛش طٌٕٞ هي ًٔخ ،لَحٕ حُ ٓلآُش ػ٤ِٚ طلَٝ أٝ ٤ًِخ، حُؼَٔ طَى طِِٓٚ ٓٔظي٣ٔش، ػخٛش ًٝ ؼخَٓحُ

 كخُش ك٢ ػِٔٚ ٣ـ٤َ حُؼخَٓ ٖٓ طـؼَ حلأه٤َس ٌٛٙ ،َحف حلأ١ أٝ حلأٛخرغ أكي حُؼخَٓ ًلويحٕ ؿِث٤ش،

 ٣ئى١ هي ًٔخ حُؼَٔ، ١ز٤ؼش طظطِزٚ ُٔخ َح ٗظ حُٔخرن، ػِٔٚ ك٢ َحٍحلآظٔ ػٖ طؼ٤وٚ ػخٛظٚ ًخٗض اًح ٓخ

 هي ٓٔخ ٓوخٍٗش، ٣وَ كوي حلأؿَ لاهظلاف َح ٗظ ُِؼخَٓ، حلاؿظٔخػ٤ش حُلخُش ك٢ حُظـ٤٤َ ا٠ُ حُؼَٔ طـ٤٤َ

 ٗلوش ٠َٗس رلخىع، أ٤ٛذ ح١ٌُ ُِؼخَٓ حُٔـظٔغ ٗظَس ًٌُي حُلخىع، ٝهٞع هزَ ٓخروخ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ

 حُلخىع ٣وِلٜخ حُظ٢ حُ٘ل٤ٔش حُلخُش ا٠ُ رخلإٟخكش ػخَٓ، أ١ ٣وزِٜخ لا حُظ٢ ى٤ٗٝش ٝٗظَس ،ٝ اكٔخٕ 

 . رِٓلاثٚ ٓوخٍٗش رخُ٘وٚ ىٝٓخ ٣٘ؼَ ٓ٘ط٣ٞخ، ٓ٘ؼِلا، حُؼخَٓ ٣ٜزق ك٤غ

 :اٌظٕبػ١خ ثبٌّؤعغخ اٌّزؼٍمخ ا٢صبس - 7-3

 حُلٞحىع هطٍٞس ريٍؿش حلاٗؼٌخٓخص ٌٛٙ طظلخٝص حُٔئٓٔش، ػ٠ِ ِٓز٤ش حٗؼٌخٓخص حُؼَٔ ُلٞحىع

 ٗظ٤ـش ٝطظطٍٞ حُؼٔخٍ، ُٔـٔٞػش حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٝف طٜ٘خٍ حُلٞحىع طلخهْ ٝ حٍَرظٌ أ١ ٝكـٜٔخ، ر٘ٔزظٜخ ًٌٝح

 أهَٟ أػٔخٍ ػٖ حُزلغ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ ،وَحٍحلآظ ٝػيّ رخُوٞف حُيحثْ ٝحُ٘ؼٍٞ حلأٖٓ لإكٔخّ كويحْٜٗ

 ٓ٘شآ ظَٝف طٞكَ ٓئٓٔخص ك٢ أػٔخٍ ػٖ حُزلغ أٝ ًحطٜخ، حُٔئٓٔش ىحهَ ٓٞحء أٓخٗخ، أًؼَ طٌٕٞ
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 كخُـٞ ح٢ُٜ٘ٔ، َحٍحلآظو ػيّ َٗحصٓئ ٖٓ حُلٞحىع ٗٔزش حٍطلخع طؼظزَ اً .ٝأك٠َ ٝأكٖٔ أك٠َ

 حُظَٝف ًَ طٞك٤َ ٣ـذ ٌُٜٝح حُؼَٔ، كٞحىع ٓؼيٍ حٗولخٝ أٝ حٍطلخع ػٖ حُٔٔئٍٝ ٛٞ حُٜ٘خػ٢

 .حُٜ٘خػ٢ ُلأٖٓ هْٔ طو٤ٜٚ ٓغ حلأه٘ؼش، ًخلأُزٔش، حُؼَٔ، اٛخرخص ٖٓ طوَِ حُظ٢ حُٔلاثٔش

،ٙ 2001.) ري٣غ ٓلٔٞى،ٝ ٛلظٚ  أٓ٘ٚػ٠ِ  حلإىحٍسُؼخَٓ رخلاٛظٔخّ رٚ ٝ ٗؼٍٞٙ روٞف ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣٘ؼَ ح

52) 
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 : خلاطخ اٌفظً  -

 

 حُٜ٘خػ٤ش حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٣ـذ حُؼَٔ، ُلٞحىع حُ٘ظ٣َش ٍحٓشحُي ٖٓ ا٤ُٚ حُظطَم طْ ٓخ ا٠ُ ظَحٗ

 ح٥لاص ك٢ ٝحُٔظٔؼِش ٓخى٣ش ًخٗض ٓٞحء ،خ ٓٞحٍىٛ ُٞهخ٣ش حُلآُش ٝحُظيحر٤َ َحءحصحلإؿ ًَ طظوٌ إٔ

 ػٖ ًُي ٣ٌٕٝٞ .ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوخ١َ ٖٓ ُِٞهخ٣ش حُٔئٓٔش، ٤ًٍِٝس أٓخّ طؼظزَ ٝحُظ٢ ر٣َ٘ش أٝ ٔؼيحصُٝح

 ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٜلش رخُٔلآش ٣ؼَف طٞك٤َٓخ ٣َ١ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 اٌفظً اٌشاثغ
 

  ٕٙغ١خالإعشاءاد اٌّ



 

   إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ: -1

" رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ أِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ حُلؼخُش ( 1999)َٕٝحُٜٔ٘ؾ ًٔخ ػَكٚ "محمد ػز٤يحص ٝآه

محمد ػز٤يحص )ُٔـٔٞػش ٖٓ حلأكٌخٍ حُٔظ٘ٞػش ٝحُٜخىكش ٌُِ٘ق ػٖ كو٤وش طٌَ٘ ٌٛٙ حُظخَٛس أٝ طِي. " 

 ( 32،ٙ 1999ٝآهَٕٝ ، 

ٝ كٞحىع  ٝ رٔخ حٕ حُيٍحٓش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُزخكغ طٜيف ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش

 ك٢ حُٔئٓٔش كوي حٓظويٓ٘خ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُؼَٔ 

ك٤غ ٣ؼَف حٗٚ ٣َ١وش ُٞٛق حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٝ ط٣َٜٞٛخ ٤ًٔخ ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٓو٘٘ش 

 (1985ٙ،80ػٖ حٌُِٔ٘ش ٝ ط٤ٜ٘لٜخ ٝ طل٤ِِٜخ ) محمد ٗل٤ن ، 

  :اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ -2

حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٢ٛٝ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش، ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُلَٜ ػَٟخ لاٍٝ هطٞس ٖٓ هطٞحص 

ططَهض ك٤ٚ ح٠ُ حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٌٓخٕ ُٝٓخٕ حؿَحثٜخ، ٝح٠ُ هٜخثٚ حُؼ٤٘ش، ًٔخ َٝٗٔ ٌٛح 

 حُلَٜ طوي٣ٔخ لأىٝحص حُزلغ ٓغ ط٤ٟٞق لاْٛ حلاؿَحءحص حُظ٢ حطزؼض ُِظؤًي ٖٓ هٜخثٜٜخ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش. 

 طلاػ١خ: اٌغشع ِٓ اٌذساعخ الاعز -.12

 حٕ حُـَٝ ٖٓ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٛٞ:   

 حُظؼَف ػ٠ِ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش ٝطلي٣ي هٜخثٜٚ.  -

 . حلأٓخ٤ٓشحٌُ٘ق ػٖ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ ك٢ حُيٍحٓش  -

حُزلغ ٖٓ ك٤غ حُوٜخثٚ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش، ٝطلي٣ي ٓيٟ هيٍس حُؼخَٓ حُظؼخَٓ  أىٝحصطو٤٤ْ ٓيٟ ٛلاك٤ش  -

 ٜٓخ. 

 ْ ٚصِبْ اعشاء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ: ِىب -2.2

 2019هلاٍ َٜٗ ٓخ١ حؿ٣َض حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش رٔئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ 
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 :رؼش٠ف اٌّؤعغخ - 1.2.2

ًحص ١خرغ حؿظٔخػ٢  1982أٝص  14رظخ٣ٍن  °N 82-289طؤٓٔض ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ رخَُّٔٓٞ ٍهْ 

ٝحلاؿظٔخػ٢ رٜيف حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔزخىلاص  حهظٜخى١، ىحهِش ك٢ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظط٣َٞ حلاهظٜخى١،

حُوخٍؿ٤ش ُِزِي، ًٌُٝي ُظ٤َٜٔ ٍَٓٝ حلأٗوخٙ )حُٔٔخك٣َٖ(، ٝحُز٠خثغ ر٘ظ٠ أٗٞحػٜخ ك٢ أكٖٔ 

 حُظَٝف، ٣َٝؿغ ٌٛح ا٠ُ ط٤َٜٔ حُظ٤٤َٔ ٝطط٣َٞٙ ك٢ أكٖٔ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش.

 :ػّـــــبي ِؤعغـــــخ ١ِٕـــبء ٚ٘ــــــشاْ 2.2-2

 175ٍحص حلإ١ـــــخ -

  349حُٔئ٤ٖٔٓ  -

 1888حُٔ٘ل٣ٌــــــٖ  -

 CNA ،SONAMA ،ONPٓئٓٔخص ٢ٛٝ: 3رؼي طلاكْ  1982طؤٓٔض ٌٛٙ حلأه٤َس ك٢ 

 ى٣٘خٍ ؿِحث٣35005000000000.١َويٍ ٍأّ ٓخٍ حُٔئٓٔش رـ 

 ٔشبؽــــبد ١ِٕــــبء ٚ٘ـــــــــــشاْ - 2.2-3

ِحثَ ٖٓ ك٤غ حُٔٔخكش ٝحُ٘٘خ١خص ٖٝٓ ر٤ٖ حْٛ ٛيٙ ٣لظَ ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي ٤ٓ٘خء حُـ

 حُ٘٘خ١خص:

 ُِٔلٖ حُظـخ٣ٍش. ح٥ٖٓحلآظوزخٍ  -

 حُلي٣ؼش ُؼ٤ِٔش حُظل٣َؾ ر٘ظ٠ حٗٞحػٜخ. ح٤ُ٥خصحَُٜٔ ػ٠ِ طٞك٤َ  -

 طٞك٤َ ح١َُٝ٘ حلأٓخ٤ٓش لآظوزخٍ حُٔٔخك٣َٖ. -

 طٞك٤َ أٓخًٖ ٗخؿَس ُِلخ٣ٝخص. -

 ٔشبؽبرٙب: - 2.2-4

 ئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ رؼيس ٗ٘خ١خص ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:طوّٞ ٓ     
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 طلي٣ي أٓخًٖ حُٔلٖ حٌُز٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حلأٍٛلش. -

 ط٤٤َٔ حُٔلٖ رٜلش ػخٓش )حُؼخِٓش ٝحُؼخ١ِش(. -

 طل٣َؾ حُز٠خثغ ٝطل٤ِٜٔخ ٝٗوِٜخ. -

 ٜخ ك٢ كخُش حُؼطذ ٝطَٛلٜخ.٣ِلٞطه٤خىس حُٔلٖ ٝ -

 حُظل٤َٔ ٝحُظل٣َؾ. -

 ىس ٝحُٜخىٍس.كَحٓش حُِٔغ حُٔٔظٍٞ -

 ًَحء حلأٓخًٖ ُِٔلٖ حُظـخ٣ٍش رخُ٘ٔزش ُِِٔغ. -

 ط٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ حلأٍٛلش ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔٔظٞىػخص حُوخٛش رخُظو٣ِٖ. -

 ط٘ظ٤ْ ط٘وَ حلأٗوخٙ ٝحُؼَرخص )ٓلطش حًَُخد( ٝحُز٠خثغ حُوخٛش رْٜ. -

خ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حٓظؼٔخٍ ح٤ُ٥خص ٝحلأٗظٔش حُوخٛش رخ٤ُٔ٘خء ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ٓلآش حٓظويحٜٓ -

 كَم ٓظوٜٜش ك٢ ح٤ُٜخٗش.

 ر٘خء ٤ٛٝخٗش ٓ٘٘آص   ح٤ُٔ٘خء.

 ٤ٛخٗش ٤ٛخًَ حٌُز٤َس ٤ُِٔ٘خء ٝاػخىس ط٤ٜجظٜخ.

 حُللخظ ػ٠ِ ٗظخكش ٓل٢٤ ح٤ُٔ٘خء ٟٝٔخٕ حُٔلآش ٝحلأٖٓ )حُلٞحىع، حُلَحثن...اُن(.

 حُِٔطش حلأ٠ُٝ ك٢ ح٤ُٔ٘خء.

ي َُٞٛحٕ ٝرُٞؿخٍ روِن ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء ح٤ُٜي َُٞٛحٕ ط٤٤َٔ كًَش ح٤ُٜي ٌَُ ٖٓ ٤ٓ٘خء ح٤ُٜ

(EGPP.) 

 ِٙــــبِٙـــــــــب: -2.2-5

 حُٜٔٔش حلأٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُٔئٓٔش طٔؼَ ك٢:

 ٍَٓٝ حلأٗوخٙ ٝحُز٠خثغ ك٢ أكٖٔ حُظَٝف.

 ط٤٤َٔ حٓظـلاٍ ٝطط٣َٞ ُظَٝف ٍٝٛٞ حُِٔغ ر٘ظ٠ أٗٞحػٜخ.
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 ..حُظؼخٕٝ ٓغ حُـٔخٍى ُٔلخٍرش حُـٖ ٝحُظ٣َٜذ اُن.

 أٖٓ كًَش ٍَٓٝ حُزٞحهَ ىحهَ ح٤ُٔ٘خء.

 أٖٓ حلأٗوخٙ ٟٝٔخٕ كٖٔ حُويٓش ُِٔٔخك٣َٖ.

 ط٤٤َٔ حُٔلٖ حُظـخ٣ٍش ك٤ٔخ ٣وٚ حُظل٣َؾ ٝحُظؼ٤َٔ.

 اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌّؤعغخ ١ِٕبء ٚ٘ـــــــــشاْ -2.2-6

ح ٌٓ٘ إٔ أٛزلض ٓٔظوِش ك٤ٔخ ٣وٚ ط٤٤َٔٛخ أٛزلض حُٔئٓٔش ط٤َٔ ٖٓ ١َف ٍث٤ْ ٓي٣َ ػخّ ٌٝٛ

 ٖٓ ٌ٘ٓ1989 

 أػؼـــــبء اٌّؤعغــــــــخ: -أ 

.ٍطـٔغ حُؼٔخ 

.ح٤ُٜجخص حُيحثٔش 

.ٓـِْ اىحٍس حُٔئٓٔش 

.ٍث٤ْ ٓي٣َ ػخّ ٝحُٔيٍحء حُٞكيحص 

 اىحٍحص طؼَٔ ٝطظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝط٘ٔن ٗ٘خ١خطٜخ ُِظ٤٤َٔ حُلٖٔ ُِٔئٓٔش. 7إ حُٔئٓٔش ٌٓٞٗش ٖٓ 

 :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؤعغــــخ -ة 

 ٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ:ا -1

إ ٌٛٙ حلأه٤َس ٢ٛ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحلأ٠ُٝ حُظ٢ ط٤َٔ ًَ ٗ٘خ١خص حلإىحٍحص حلأهَٟ حُظخرؼش ُٜخ ٌٝٛح ػ٠ِ 

 ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص رل٤غ طوّٞ رـ:

 َٓحهزش ٝط٘ظ٤ْ ؿ٤ٔغ ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔش. -

 حُٔٔخٛٔش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ اٜٗخء ٓوططخص حُظ٤ٔ٘ش. -

 طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُٔئٓٔش. -
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 :ذ٠ش٠ـــــخ اٌذساعـــــبد ٚ اٌزخط١ــــؾِ -2

٢ٛ ٌِٓلش رخُو٤خّ رٌَ حُيٍحٓخص ٝحُظوط٤طخص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١خص حُٔئٓٔش ًَٝ ٌٛح حُؼَٔ ٣وخّ ُظلي٣ي 

 ٤ٓخٓش حُٔئٓٔش.

 (:DRHِذ٠ش٠خ اٌّٛاسد اٌجشش٠ـــــــخ ) 3

ٓؼخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ،  ٢ٛ ٌِٓلش رظطز٤ن ٤ٓخٓظٜخ حُٔظؼِوش رخُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ ُظ٠ٖٔ ُِٔئٓٔش ٌٓخٗش

 ٢ٛٝ ٌِٓلش رـ:

 ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحلإىح٣ٍش حُوخٛش رخُؼٔخٍ. -

 ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحلإىح٣ٍش حُوخٛش رخُؼٔخٍ. -

 حُظؼخٕٝ ك٢ ط٤٤َٔ حلإىحٍحص. -

 ط٘ظ٤ْ حُوٞح٤ٖٗ حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش. -

 (:PCِذ٠ش٠ـــخ اٌم١ــــبدح ) 4

 ك٤ٔخ ٣وٚ ٓـخلاص حُٔٞحٗت، ًٌُٝي ه٤خىس ٝط٤َٛق ٝؿَ حُٔلٖ. ٜٓٔش ٌٛٙ حلإىحٍس ٢ٛ حلأٖٓ

 ( :DEXِذ٠ش٠خ الاعزضّــــــبس ) -5

 ٌٛٙ حلأه٤َس ٌِٓلش ر٠ٔخٕ ٓخ ٢ِ٣:

 ٟٔخٕ ط٤٤َٔ ؿ٤ٔغ ح٤ُ٥خص ٝحُٔ٘٘آص ىحهَ ح٤ُٔ٘خء. -

 ط٤٤ٌق ؿ٤ٔغ حُلًَخص ٓغ حُويٓخص حُٔويٓش. -

 ٟٔخٕ طل٤َٔ ٝطل٣َؾ حُِٔغ. -

 (:DTMاٌظ١بٔخ ) ِذ٠ش٠خ أشغبي -6
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 ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حلإىحٍس أٗـخٍ ح٤ُٜخٗش ٠ُٔخٕ حُٜٔخّ حُظخ٤ُش:

 اىحٍس َٝٓحهزش ؿ٤ٔغ حلأٗـخٍ حُٔظؼِوش رخ٤ُٜخٗش ٝحُٔ٘٘آص ٝطؤ٤ْٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـيى. -

 (:DCFِذ٠ش٠خ اٌّحبعجــخ ٚ اٌّب١ٌــــخ ) -7

 ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حلإىحٍس ٓخ ٢ِ٣:

 طلي٣ي ح٤ُِٔح٤ٗش حُظٞه٤ؼ٤ش ح٣ُٞ٘ٔش. -

 حلإَٗحف ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُٔئٓٔش. -

 .  1548اٌؼذد اٌىٍٟ ٌؼّبي ِؤعغخ ١ِٕبء ٚ٘شاْ:  (2)اٌغذٚي سلُ 

 حُؼٔخٍ  )  حُٔظؼخهيٕٝ (حُٔئهظ٤ٖ حُيحث٤ٖٔ  حُٔـٔٞع

 اىحٍس حُيٍحٓخص ٝ حُظوط٢٤  12  25  37 

اىحٍس حُٔٞحٍى       27  98  125 

 حُز٣َ٘ش     

ٝ اىحٍس حُٔخ٤ُش       13  45  58 

 حُٔلخٓزش 

 اىحٍس حلأػٔخٍ ٝ ح٤ُٜخٗش  61  143  204 

 اىحٍس حلآظـلاٍ       243  747  990 

 اىحٍس حُو٤خىس      97  262  359 

 

 

 

 ؽش٠مخ اٌّؼب٠ٕخ  -3

ُلٞحىع حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ٞحص  حطؼَٟٞك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حهظخٍ حُزخكغ ػ٤٘ش ٓوٜٞىس ٝ ٢ٛ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ 

ػٔخٍ ٖٓ حؿَ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش  ُٓٞػ٤ٖ ػزَ ػيس هطخػخص ك٢  10ى حُؼ٤٘ش ٝ ًخٕ ػي حلأه٤َس

 ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ .

 الاعزطلاػ١خ خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ  -4
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 ِٓ ح١ش اٌغٕظ: 

 طُٞػض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝكن ٓظـ٤َ حُـْ٘ كٔذ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 ٣ٟٞق ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش كٔذ حُـْ٘.  ( 3ْ )ؿيٍٝ ٍه

 حُـْ٘  حُظٌَحٍ  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 حًٌٍُٞ  10  100 

 حلاٗخع  0 0 

 حُٔـٔٞع  10 100 

  

ًًَ ٝٛٞ ٓخ  10 حٕ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ِٗٔض ( 03) ٣لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ

 رخُٔخثش  0ٝ ًخٗض حُؼ٤٘ش هخ٤ُش ٖٓ حلاٗخع ر٘ٔزش  رخُٔخثش 100 ٣ؼخىٍ

 حلآظطلاػ٤ش ًِٜخ ًًٍٞ  ػ٤٘ش حُيٍحٓشٝػ٤ِٚ ٗلاكع حٕ 

 ِٓ ح١ش اٌغٓ:

 ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ حُٖٔ  (4ؿيٍٝ ٍهْ )

 المتغٌر  قٌمة  أدنى قٌمة  أعلى المتوسط الحسابً الانحراف المعٌاري  

 السن  52  25  .8  8.8.

ٓ٘ش، ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ حُؼَٔ  52ٝ  26طَحٝكض أػٔخٍ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٓخ ر٤ٖ 

 ُي٣ْٜ 

 (04)ٌٝٛح ٓخ ٣ز٤٘ٚ حُـيٍٝ ٍهْ  8.81ٓ٘ش، رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٣ويٍ د  38

 : اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ح١ش اٌّغزٜٛ -

 .حُظؼ٣٢ٔ٤ِٟٞق ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٖٓ ك٤غ حُٔٔظٟٞ ( 5)ؿيٍٝ ٍهْ

  حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظٌَحٍ  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

  حرظيحث٢ 2  20 

 ٓظ٢ٓٞ 4  40 

 ػخ١ٞٗ 3  30
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  ؿخٓؼ٢ 1  1 

 حُٔـٔٞع  10 100 

( حٕ ٗٔزش حُؼ٤٘ش ًحص  حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ َٓطلغ ٣5ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

رخُٔخثش ٝ حُـخٓؼ٢ ًخٕ حهَ ر٘ٔزش  20رخُٔخثش ٝ حلارظيحث٢ د 30رخُٔخثش ٝ حُؼخ١ٞٗ د  40ر٘ٔزش 

 رخُٔخثش 10

  :ِٓ ح١ش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ -

 غ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٖٓ ك٤غ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش.٣ٟٞق ط٣ُٞ( 06)ؿٍٞ ٍهْ

  

 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش  حُظٌَحٍ  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 ٓ٘ٞحص  5 حهَ ٖٓ 3  30 

 ٓ٘ٞحص  10 ح٠ُ 5 ٖٓ   5  50 

 ٓ٘ش  15 ٠حُ  11ٖٓ    1  10 

 ٓ٘ش  15 حًؼَ ٖٓ 1  10 

 حُٔـٔٞع  10  100 

  

 10 ا٠ُ 5 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ زش حُٔج٣ٞش ١ٌُٝحُ٘ٔ ( أ06ٕ)٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ

 ٝحلأًؼَٓ٘ش   15 ا٠ُ 10 ٓ٘ٞحص ٝ ٖٓ 5 ٖٓ حلأهَٓ٘ٞحص ًخٗض حًزَ ٗٔزش ٓوخٍٗش د ١ًٝ 

 10ٓ٘ٞحص ٝ  5رخُٔخثش ُلأهَ ٖٓ 30 ٓوخرَ رخُٔخثش، 50 د حلأ٠ُٝٓ٘ش ،ك٤غ هيٍص  15 ٖٓ

 ٓ٘ش .  15ٖ رخُٔخثش ٌُٟ أًؼَ ٓ 10ٓ٘ش ، ٝ  15ا٠ُ  11رخُٔخثش ١ٌُٝ ٖٓ 

 

 : أدٚاد اٌجحش   -5 

ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ًؼ٤َس كٜٔ٘خ ٓخٛٞ ٓظؼِن رخُزخكغ ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن  أىٝحص٣ظٞهق حهظ٤خٍ 

ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٌٛح  أىٝحص أٍرغرطز٤ؼش حٌُِٔ٘ش ٝ ٗٞع حُٔؼِٞٓخص حَُٔحى ؿٔؼٜخ ، ٝ هي طْ حٓظويحّ 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣  حلأىٝحصٝ طٔؼِض ٛخطٚ  ١َكظخٛخحٌُِٔ٘ش حُظ٢ رـٞحٗذ  أًؼَ حلإكخ١شحُزلغ هٜي 
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طؼي حُٔوخرِش ٖٓ ر٤ٖ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويّ رٌؼَس ك٢ حُزلٞع حلاؿظٔخػ٤ش حُظطز٤و٤ش ًُي  : اٌّمبثٍخ -5-1

طٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُز٣َ٘ش ، ٝ هي طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔوخرِش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش  لأٜٗخ

 حُٜ٘خػ٢ ُِظؼَف ػ٠ِ  حلأٖٓلش حُٞهخ٣ش ٝ ٓغ ٍث٤ْ ِٜٓ

 حُٜ٘خػ٢ حطـخٙ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ٝحهؼٜخ رخُٔئٓٔش حلأٖٓىٍٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُٞهخ٣ش ٝ  -

 حُظٞػ٤ش ٖٓ ١َف حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔظزؼش ك٢ حٓظويحٜٓخ . أٓخ٤ُذحُظؼَف ػ٠ِ  -

طلو٤ن  ا٠ُحٝ ٗل٤ٜخ ٝ حٍُٞٛٞ  ٛلش حُل٤َٟخص اػزخصٖٓ  ُِظؤًيك٢ ٓلخُٝش ٓ٘خ  : الاعزج١بْ -5-2

حُظ٢ ٍٝىص كٍٞ  حلأىر٤خصحُيٍحٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ ٝ رؼي ح١لاػ٘خ ػ٠ِ ٓوظِق  أٛيحف

" كخؽ  اػيحىٖٓ  ٟٓٞٞع حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ حُٔخروش هٔ٘خ رظوي٣ْ حٓظز٤خٕ

 ػ٘خَٛٙ طظٔؼَ ك٢ أْٛٝ ًخٗض    رَح٤ْٛ ه٤َس" 

 ٤ِٔٔحص ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٔش حُ -

 طظٔؼَ  أرؼخىػلاع  ا٠ُكوَس(  حٗؤٔض  27حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ح١ٌُ ًخٗض ػيى كوَحطٚ )  : الاٚيّزغ١شاٌ -

 كوَس ( ٣17لظ١ٞ ػ٠ِ ) حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظزؼش ك٢ حُٔئٓٔش اؿَحءحص  1اٌجؼذ -

 كوَحص(  ٣5لظ١ٞ ػ٠ِ)  حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش  اؿَحءحصطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ   2اٌجؼذ -

 كوَحص ( ٣5لظ١ٞ ػ٠ِ) حُلَى٣ش  ٣شحُظِحّ حُؼٔخٍ ٓؼيحص حُٞهخ  3اٌجؼذ -

 حُلٞحىع ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُؼَٔ اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ  -

 ٓٞحكن ر٘يس ، ٓٞحكن ، ٓلخ٣ي ، ؿ٤َ ٓٞحكن ، ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس : ًٔخ حػظٔي ػ٠ِ حُزيحثَ

 

 اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌلأدٚاد اٌّغزخذِخ: -6

 لآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ ٓو٤خّ حُٔ ٛيم -
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هخّ حُزخكغ رلٔخد ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ كوَس ٝ حُزؼي ٝ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ٝ حٍطزخ١ حُزؼي ٓغ حُيٍؿش ح٤ٌُِش 

ًٔخ ٢ٛ  (spss )ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش  حلإكٜخث٤شٝ ًُي رلٔخد ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ رَٕٓٞ رخٓظؼٔخٍ حُلِٓش 

 ٟٓٞلش ك٢ حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش 

 ) حؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش (  حلأٍٝٛيم كوَحص حُزؼي ( 07عذٚي سلُ )

ػلاهش حُلوَس رخُيٍؿش  ػلاهش حُلوَس رخُزؼي  حُلوَس

 ح٤ٌُِش

ػلاهش حُزؼي رخُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش 

01 0.87** 0.85** 0.83** 

02 0.91** 0.86** 

03 0.68** 0.84** 

04 0.78 ** 0.87** 

05 0.82** 0.85** 

06 0.89** 0.82** 

07 0.96** 0.80**  

08 0.82** 0.88** 

09 0.91** 0.78** 

10 0.80** 0.68** 

11 0.94** 0.82** 

12 0.92** 0.84** 

13 0.97** 0.85** 



 

 50 

14 0.78** 0.80** 

15 0.82** 0.81** 

16 0.94** 0.83** 

17 0.96** 0.84** 

 

وَحص ًص ىلاُش حكٜخث٤خ ٝ ًُي رخٍطزخ١ حُلوَحص ٓغ حُزؼي ٝ ( حٕ ًَ حُل 07ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

  0.01أ١ ىحُش حكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش  **0.83ٓغ حُيٍؿش ح٤ٌُِش طويٍ د  

 

 ( طذق فمشاد اٌجؼذ اٌضبٟٔ ) رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اعشاءاد اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ (  08عذٚي سلُ ) 

 

ٝ ًُي رخٍطزخ١ حُلوَحص ٓغ حُزؼي  اكٜخث٤ش( حٕ ًَ حُلوَحص ًحص ىلاُش 08ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

 0.01ػ٘ي حُٔٔظٟٞ حُيلاُش  اكٜخث٤خأ١ ىحُش  **٤ٌِ0.85ش طويٍ د ٝ ٓغ حُيٍؿش حُ

 

 ( طذق فمشاد اٌجؼذ اٌضبٌش ) اٌزضاَ اٌؼّبي ثزؼ١ٍّبد الاداسح اٌٛلبئ١خ (09عذٚي سلُ ) -

ػلاهش حُلوَس رخُيٍؿش  ػلاهش حُلوَس رخُزؼي حُلوَس

 ح٤ٌُِش

ػلاهش حُزؼي رخُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش

رخُيٍؿش  ػلاهش حُلوَس ػلاهش حُلوَس رخُزؼي  حُلوَس 

 ح٤ٌُِش

 رخُيٍؿشػلاهش حُلوَس 

 ح٤ٌُِش 

18 0.89** 0.87** 0.85** 

19 0.88** 0.86** 

20 0.85** 0.77** 

21 0.83** 0.81** 

22 0.86** 0.80** 
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23 0.95** 0.85** 0.86** 

24 0.93** 0.84** 

25 0.89** 0.83** 

26 0.87** 0.86** 

27 0.88** 0.84** 

ُ ًُي رخٍطزخ١ حُلوَحص ٓغ حُزؼي ٝ ٓغ  اكٜخث٤ش( حٕ ًَ حُلوَحص ًحص ىلاُش 09ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ )

 0.01ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش  اكٜخث٤خأ١ ىحُش  **0.86حُيٍؿش ح٤ٌُِش طويٍ د 

 ق فمشاد اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ ) حٛادس اٌؼًّ (٠ٛػح طذ( 10عذٚي سلُ ) -

ػلاهش حُلوَس رخُيٍؿش  حُلوَس

 ح٤ٌُِش 

28 0.68* 

29 0.67* 

30 0.68* 

31 0.79** 

32 0.71* 

33 0.67* 

 

حص ٓغ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ٝ ًُي رخٍطزخ١ حُلوَ اكٜخث٤خًَ حُلوَحص ًحص ىلاُش  إٔ ( ٣10ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ ) 

  0.01حُظ٢ ًخٗض ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش  31خػيح حُلوَس ٓ 0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش 

 

 

  : حغبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بط -

ػ٠ِ ٗلْ حُيٍؿش أٝ ىٍؿش ه٣َزش ٜٓ٘خ ك٢ كَٜ حُلَى  اًحطٔخهٚ حٗٚ  أٝحُؼزخص ٣وٜي رٚ ىهش حلآظز٤خٕ  -

 ؼزخص .ٗلْ حلاهظزخٍ ٝ ًُي ػ٘ي ططز٤وٚ أًؼَ ٖٓ َٓس ٓٔخ ٣ـؼَ حلآظز٤خٕ ك٢ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُ
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 Alpha Cronbachطْ كٔخد ػزخص حُٔو٤خّ رط٣َوش حُلخ ًَٝٓزخم 

 ٓؼخَٓ حُؼزخص ٍ ٓظـ٤َ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش٣ز٤ٖ  (11عذٚي سلُ )

 ٓؼخَٓ حُؼزخص  حُٔظـ٤َ

 0.83 حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش 

٢ٛٝ  0.83طٔخ١ٝ ( إٔ ه٤ٔش ػزخص ٓظـ٤َ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش 11ٗلاكع ٖٓ هلاٍ ؿيٍٝ ٍهْ ) 

 ٓٔخ ٣ز٤ٖ ط٘خٓن كوَحص حُٔو٤خّ. ه٤ٔش َٓطلؼش 

 ٣ز٤ٖ ٓؼخَٓ حُؼزخص ٍ ٓظـ٤َ كٞحىع حُؼَٔ ( 12عذٚي سلُ ) 

 ٓؼخَٓ حُؼزخص حُٔظـ٤َ

 0.63 كٞحىع حُؼَٔ

 ٝ ٢ٛ ه٤ٔش ٓوزُٞش  0.63ه٤ٔش ػزخص ٓظـ٤َ كٞحىع حُؼَٔ ٣ٔخ١ٝ  إ(  12ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

 لوَحصٗيطٜخ كٞم حُٔظ٢ٓٞ ٓٔخ ٣ز٤ٖ ط٘خٓن ر٤ٖ حُ

 : اٌذساعخ الأعبع١خ  - 7

 ر١ّٙذ: 

 حُو٤خّ حُٔطزوش ك٢ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش:   أىٝحصٖٓ ٛيم ٝػزخص  ٝحُظؤًيرؼي كٔخد 

 . حلأٓخ٤ٓشك٢ حُيٍحٓش  نُِظطز٤ؿخِٛس  حلأىٝحص أٛزلض حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ ٓو٤خّ 

ٓٞحٛلخص حُؼ٤٘ش  ا٠ُُٔٔظويّ ٝحُظطَم ، حُٜٔ٘ؾ ححلأٓخ٤ٓشحُيٍحٓش  أٛيحفٝػ٤ِٚ ٌٛح حُلَٜ ٣ظ٠ٖٔ 

 ٝحلأٓخ٤ُذ، حلأٓخ٤ٓشحُيٍحٓش  لإؿَحءػخٓلا، ٝرؼيٛخ ٤ٓظْ ط٤ٟٞق حُوطٞحص حُٔظزؼش  30حُٔظٌٞٗش ٖٓ 

 . 20ٍهْ  حلإٛيحٍ( spssحُٔٔظؼِٔش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝهي طْ حٓظويحّ رَٗخٓؾ ) حلإكٜخث٤ش

 : الأعبع١خاٌذساعخ  أ٘ذاف. 7-1

حَُ٘ٝع ك٢  ا٠ُ، حٗظوَ حُزخكغ حلأىٝحصٖٓ ٛيم ٝػزخص  ٝحُظؤًييٍحٓش حلآظطلاػ٤ش حُ أٛيحفرؼي طلو٤ن 

 ًُٝي حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٝحُٔظٔؼَ ك٢: ؿٔغ حُٔؼط٤خص حُلآُش ُِظلون ٖٓ حُل٤َٟخص.  حلأٓخ٤ٓشحُيٍحٓش 
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 . ِٕٙظ اٌذساعخ: 7-2

حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ُٔؼَكش  حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، حٗطلاهخ ٖٓ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش ٝحُز٤خٗخص حَُٔحى

 . حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ ١ز٤ؼش حُؼلاهش 

 . ػ١ٕخ اٌذساعخ:  7-3

ػخٓلا رٔئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ، ٝهي طْ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش  40ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓظٌٞٗش ٖٓ  اؿَحءطْ 

 .  حلأه٤َس حُٔ٘ٞحصٓوٜٞىس ٝ ٓٔظٜيكش ٝ ْٛ حُؼٔخٍ حُٔظؼ٤َٟٖ ُِلٞحىع ك٢ رط٣َوش 

ػيى حُؼ٤٘ش حُلؼ٢ِ، رؼي حٓظزؼخى حلآظٔخٍحص حُـ٤َ ٛخُلش  ؿ٤َ حُِٔٔٞءس،  أٛزق، حلأىٝحصرؼي طل٣َؾ ٝ

  أَٛحٓظٔخٍس ٖٓ   10كَىح، رٔؼ٠٘ حٗٚ طْ حُـخء 30ؿ٤َ حٌُخِٓش ٣ٔخ١ٝ  أٝحُٔ٘طزش، 

 حُظ٢ طْ ط٣ُٞؼٜخ. 40

 : الأعبع١خ. ِٛاطفبد ػ١ٕخ اٌذساعخ 7-4

ا٠ُ  2015ٖٓ ٓ٘ش ُِلٞحىع  حطؼَٟٞح٣ٌُٖ  ٖٓ ر٤ٖ  ػخٓلا ٠ِ30 ػ حلأٓخ٤ٓشحكظٞص ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

2018 

 ًخُظخ٢ُ: حلأٓخ٤ٓشٝحُـيحٍٝ حُظخ٤ُش طز٤ٖ هٜخثٚ ٝٓٔخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 كٔذ حُـْ٘.  حلأٓخ٤ٓشق ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ٟٞ ( 13ْ )ؿيٍٝ ٍه

 حُـْ٘  حُظٌَحٍ  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 حًٌٍُٞ  30  100 

  حلإٗخع 0 0 

 حُٔـٔٞع  30 100 

ُْ ٣ٌٞٗٞح  حلإٗخع إًًَٔ ٓٔخ ٣ز٤ٖ  30ِٗٔض ػ٠ِ  حلأٓخ٤ٓشػ٤٘ش حُيٍحٓش  إٔ( ٣13ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ ) 

 حُؼَٔ ا٠ُك٢ حُط٣َن  أٝطٌٕٞ ١ل٤لش  حلإٗخعك٢ حُٔ٘خٛذ حُٔظؼَٟش ُِلٞحىع ٝ ٓؼظْ كٞحىع 

 ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ حُٖٔ  (14ؿيٍٝ ٍ ؿيٍٝ ٍهْ )

 المتغٌر  قٌمة  أدنى قٌمة  أعلى المتوسط الحسابً الانحراف المعٌاري  
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 السن  52  20  04854  2855

ٓ٘ش،  40  ٓ٘ش، ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ حُؼَٔ ُي٣ْٜ 54ٝ  26ٓخ ر٤ٖ  حلأٓخ٤ٓشض أػٔخٍ ػ٤٘ش حُيٍحٓش طَحٝك

 9.22رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٣ويٍ د 

 .ظؼ٢ٔ٤ِحُٖٓ ك٤غ حُٔٔظٟٞ حلأٓخ٤ٓش ٣ٟٞق ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ( 15)ؿيٍٝ ٍهْ

  حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظٌَحٍ  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

  حرظيحث٢ 9  30 

 ٓظ٢ٓٞ 11  36.66 

 ػخ١ٞٗ 7  23.33

  ؿخٓؼ٢ 3  10 

 حُٔـٔٞع  30 100 

( حٕ ٗٔزش حُؼ٤٘ش ًحص  حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ َٓطلغ ر٘ٔزش ٣15ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

 رخُٔخثش 10رخُٔخثش ٝ حُـخٓؼ٢ ًخٕ حهَ ر٘ٔزش  23.33د  ٝ حُؼخ١ُٞٗٔخثش رخ30حلارظيحث٢ د رخُٔخثش ٝ  36.66

 ٖٓ ك٤غ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش. حلأٓخ٤ٓش ق ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ٟٞ( 16)ؿٍٞ ٍهْ

  

 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش  حُظٌَحٍ  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 

 ٓ٘ٞحص  5 حهَ ٖٓ 7  23.33

 ٓ٘ٞحص  10 ح٠ُ 5 ٖٓ   10  33.33

 ٓ٘ش  15 ٠حُ  11ٖٓ    5  16.66 

 ٓ٘ش  15 حًؼَ ٖٓ 8  26.66 

 حُٔـٔٞع  30  100 

  

ٓ٘ٞحص ًخٗض  10 ا٠ُ 5 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ١ٌُٝ ( أ16ٕ)٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ

ٓ٘ش  ،ك٤غ هيٍص  15 ا٠ُ 10 ٝ ٖٓ ٓ٘ٞحص  5ٝ حلأهَ ٖٓ  ٓ٘ش 15 ٖٓ حلأًؼَ حًزَ ٗٔزش ٓوخٍٗش د

 5حهَ ٖٓ رخُٔخثش ١ٌُٝ  23.33ٓ٘ٞحص ٝ  15رخُٔخثش ُلأًؼَ ٖٓ 26.66 ٓوخرَ خثش،رخُٔ 33.33 د حلأ٠ُٝ

 ٓ٘ش  15 ا٠ُ 11ٖٓ رخُٔخثش  16.66، ٝ ٓ٘ٞحص 
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 : الأعبع١خاٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ  الأدٚاد -8

ك٢ حٓظز٤خٕ كٍٞ   حلأىحسرخُيٍحٓش، ٝطٔؼِض ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش  ٓو٤خّٓظويّ حُزخكغ ح

 ٖٓ ٛيهٜٔخ ٝػزخطٜٔخ.  حُظؤًي، طْ ٝ كٞحىع حُؼَٔ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش 

 ٢ٛٝ  أرؼخى ػلاػش  ٓظـ٤َ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٠٣ْ 

 اؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش -

 طي٣ٍذ حُؼٔخٍ ػ٠ِ طؼ٤ِٔخص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش -

 حُظِحّ حُؼٔخٍ رظؼ٤ِٔخص حلإىحٍس حُٞهخث٤ش -

، ٓلخ٣ي ، ؿ٤َ ٓٞحكن ،  ٓٞحكن ر٘يس ، ٓٞحكن :هٔٔش ريحثَ ِْٓ ٤ٌَُص ٖٓ  ٣ٝوخرَ ًَ كوَس

 ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس .

٤ٌَُص  حُزؼي ك٤غ ٣وخرَ ًَ كوَس ِْٓ أكخى١كوَحص ٝٛٞ  ٠٣06ْ  ٓظـ٤َ كٞحىع حُؼَٔحٓخ 

 ٓٞحكن ر٘يس ، ٓٞحكن ، ٓلخ٣ي ، ؿ٤َ ٓٞحكن ، ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس . :هٔٔش ريحثَ ٖٓ 

   أعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإحظبئ١خ:  -9

حُٔ٘خٓزش  حلإكٜخث٤ش حلأٓخ٤ُذػ٠ِ  حلأٓخ٤ٓشحُيٍحٓش حػظٔي حُزخكغ ك٢ ٓؼخُـش ر٤خٗخص 

(، ًُٝي spssُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ) حلإكٜخث٤شُِل٤َٟخص حُٔوظَكش ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ حُلِّ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  

 .حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش: ُلٔخد ٓٞحٛلخص حُؼ٤٘ش 

 .حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش 

 .َٕٞٓٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤ 
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 خلاطخ اٌفظً:  

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ طْ حُظطَم ا٠ُ حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ُٔٔخػيط٘خ ك٢ حُيٍحٓش ًٌٝح كيٝى حُيٍحٓش، ػْ حٗظوِ٘خ 

ا٠ُ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٤ٓٝيحٕ حُيٍحٓش ٝحُظؤًي ٖٓ حُوٜخثٚ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش لأىحط٢ حُيٍحٓش ٝططَه٘خ 

م ا٠ُ حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش ٝأه٤َح ا٠ُ حُظؼَف ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝرؼي ًُي طْ حُظطَ

 ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُظ٢ طْ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ٓؼخُـش ر٤خٗخص حُيٍحٓش. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌفظً اٌخبِظ
 

ػشع ٚرح١ًٍ إٌزبئظ



 

   :ر١ّٙذ

رؼيٓخ ططَه٘خ ك٢ حُلَٜ حُٔخرن ُلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ٝهٔ٘خ ربؿَحء  حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش ٤ٓظْ 

 ؾ ك٤َٟخص حُيٍحٓش ، ك٤غ ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ:  ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػَٝ ٝطل٤َِ ٗظخث

 :ػشع ٚ رح١ًٍ ٔزبئظ اٌّمبثٍخ  -1

  :ٔزبئظ اٌّمبثٍخ ِغ ِغؤٚي اٌٛلب٠خ -

ُوي أًي ُ٘خ ٓٔئٍٝ حُٞهخ٣ش ٝ حلأٖٓ حُٜ٘خػ٢ أػ٘خء حُٔوخرِش حُظ٢ أؿ٣َض ٓؼٚ رخٕ اىحٍس حُٔئٓٔش ط٢ُٞ 

حٕ ٓزذ ٝهٞع حُلٞحىع ك٢ حُٔئٓٔش ٍحؿغ ح٠ُ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٤ُٔخٓش حلأٖٓ حُٜ٘خػ٢ حُٔظزؼش ٟٓٞلخ 

 حُؼخَٓ ٝ حُٔئٓٔش 

كخُؼخَٓ ٣َؿغ ٓزذ ٝهٞع حُلٞحىع ُِويٍ كزخَُؿْ ٖٓ ط٤ٟٞل٘خ ُِؼخَٓ حٗٚ ػ٘ي أهٌٗخ ُلاكظ٤خ١خص حُلآُش 

لا ٣وغ كخىع أٝ ٣ٌٕٞ ح٠ٍَُ حهَ الا إٔ حُؼخَٓ ٣َؿغ حُلخىع ُِويٍ ٓؼَ ٓو١ٞ أىحس ٖٓ ػِٞ ٝ ٍَٓٝ 

 ظٟٞ ٓو١ٞ حلأىحس كخُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ َٓطي١ هًٞس حَُأّ حٝ لا ٣َطي٣ٜخ ٣ٌَ٘ كخٍمحُؼخَٓ طلض ٓٔ

ٝ ٣ئًي ٓٔئٍٝ حُٞهخ٣ش ٝ حلأٖٓ حُٜ٘خػ٢ رخٕ حُٔئٓٔش طزٌٍ ًَ ٓخ ك٢ ٝٓؼٜخ ٖٓ حؿَ ٝهخ٣ش حُؼخَٓ ٝ 

طٌؼ٤ق حُللخظ ػ٤ِٚ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش حُوخٛش رخلأٖٓ حُٜ٘خػ٢ ٝ حُؼ٤ِٔخص  حُظل٤ٔ٤ٔش ٝ 

أٓخ٤ُذ حُظٞػ٤ش حُٞهخث٤ش حُظ٢ ًِٜخ طٜيف ا٠ُ اػطخء ٍٛٞس ٗخِٓش ُِؼخَٓ ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طٜخىكٚ 

 أػ٘خء ِٓحُٝظٚ لأػٔخُٚ ٝ ٛ٘خ ٗـي إٔ حُٔٔئٍٝ ٣زَة حُٔئٓٔش ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ 

 ًٔخ أًي حُٔٔئٍٝ إٔ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظؼِٜٔخ حُٔئٓٔش ُِللخظ ػ٠ِ ٓلآش ػٔخُٜخ ٢ٛ ػلاػش

 ٝ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ هٞح٤ٖٗ ٝ هٞحػي ٝ ٓٔظ٘يحص طٔظؼِٜٔخ حًَُ٘ش. : اٌٛعبئً الإداس٠خ -

طٌٖٔ ك٢ طؼ٤٤ٖ ىٍٝ ٍإٓخء كَم طؼَٔ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظٞػ٤ش ٝ حَُٔحهزش ُِٞهخ٣ش ٖٓ  : اٌٛعبئً اٌجشش٠خ -

 كٞحىع حُؼَٔ 

ٝحه٤ش ، ط٘ز٤ٜخص ،  ٝ ٢ٛ ًَ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظؼَٔ ُِلي ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ٖٓ حُزٔش : اٌٛعبئً اٌّبد٠خ -

 اٗخٍحص ٓؼِوش ..
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ًٔخ َٛف حُٔٔئٍٝ رخٕ حُٔئٓٔش طوّٞ رظ٣ٌٖٞ ػٔخُٜخ ػ٘ي ىهُْٜٞ حُٔئٓٔش ٝ ريثْٜ حُؼَٔ رل٤غ ٣ٌٕٞ 

 ٌٛح حُظي٣ٍذ ى١ٍٝ لأٗٚ ك٢ حُوخٕٗٞ ٛ٘خُي اؿزخ٣ٍش ُظ٣ٌٖٞ حُؼٔخٍ

ِٜٔوخص حٌُظخر٤ش ، ٓلخَٟحص ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ أٓخ٤ُذ حُظٞػ٤ش حُٞهخث٤ش كوي أًي حُٔٔئٍٝ رؤٜٗخ طظٔؼَ ك٢ حُ

 ٍٓ٘٘ٞحص ، كٔلاص طل٤ٔ٤ٔش ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ

 ًٔخ أًي حُٔٔئٍٝ إٔ حُٔئٓٔش طويّ ُِؼخَٓ ٓؼيحص حُٞهخ٣ش حُوخٛش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ 

                                          ٓلارْ حُؼَٔ -

 هًٞس حَُأّ -

                                                            هلخُحص -

 ٗظخٍحص -

 ٝهخ٣ش حلإًٔ ٝ حُٔٔغ -

 حلأه٘ؼش حُٞحه٤ش ُِـٜخُ حُظ٘ل٢ٔ  -

 حُلِحّ حُٞحه٢ -
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 كؼ٠ِ حُؼخَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓـِٜح ؿ٤يح ٝ ػ٤ِٚ حٓظويحّ ٜٓٔخص حُٞهخ٣ش حُ٘و٤ٜش رلٌٔش

 ًٔخ َٛف إٔ حُٔئٓٔش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٤ٓخٍس آؼخف طٔظويّ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى أهطخٍ ًز٤َس 

ي رخٕ حلإىحٍس ط٢ُٞ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ُٜخ ٝ رخُٔؼخ٤٣َ حُٔظزؼش ك٢ حٓظويحٜٓخ ك٢ٜ طِق ٝ طئًي ػ٠ِ ًٔخ أً

 حُزٔخ١ش ٝ حُٟٞٞف ىحهَ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٠ُٔخٕ كؼخ٤ُظٜخ ٝ حُظِحّ حُؼٔخٍ رظطز٤ن ٓلظ٣ٞخطٜخ 

ٝ خَٓ ٝ أًي إٔ ٛ٘خى ػيس كٞحىع كِٜض ُْ طٌٖ ٓظٞهؼش ك٢ ؿخُز٤ظٜخ َُؿٞع أٓزخرٜخ ا٠ُ لآزخلاس حُؼ

 كٞحىع ٍ طِي حُٔ٘ش  أٓزخدُٔؼَكش   2018ٓـَ كٞحىع حُؼَٔ ُٔ٘ش  ربػطخث٘خًَٗٝٙ ًٔخ هخّ 
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 :  2018ثؼغ أعجبة حٛادس اٌؼًّ ٌغٕخ  -

 ٓلخُٝظٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػِزش كي٣ي٣ش  أػ٘خءح٠ُل٤ش روطخف ٓؼِن  أ٤ٛذ -1

 ؿَف ح٠ُل٤ش هيٓٚ ر٠َرٚ ه٤٠ذ كي٣ي١ -2

 أٓظخٍ 5ٍِ حُِْٔ ٖٓ حَُحكؼش ٓو٢ ح٠ُل٤ش ػ٠ِ رؼي ػ٘يٓخ ًخٕ ٣٘ -3

 ح٠ُل٤ش رٔ٘زي كي٣ي١ ٓؼِن أ٤ٛذ -4

 اٛلاكٖٚٓ ٝػخء ٣لخٍٝ  أٓظخٍ 5ٓو٢ ح٠ُل٤ش ٖٓ  -5

 هيّ ح٠ُل٤ش حُوطؤٓخثن حُؤخٓش ػٖ ٣َ١ن  أٛخدرؼي ٓ٘خٍٝس هخ١جش  -6

 حُؼَٔ  ا٠ُٓو٢ ح٠ُل٤ش ٖٓ ىٍحؿظٚ حُ٘خ٣ٍش ك٢ ٣َ١وٚ  -7

 ْٓ  ٖٓ حُـِء حُؼ١ِٞ ُِلخ٣ٝش ك٢ ٓلخُٝش لإٛلاف ٍر٢ رخد حُلخ٣ٝش  50ّ ٝ 2 ٓو٢ حُؼخَٓ ٖٓ -8

 ٖٓ هلاٍ طـ٤٤َ ا١خٍ حَُحكؼش حُِٗن ح٠ُل٤ش ٝ ٓو٢ ك٢ رًَش ٗلط٤ش  -9

 أ٤ٛذ ح٠ُل٤ش رٜل٤لش ٓؼي٤ٗش ٓؼِوش أػ٘خء ٓٔخٍٓش ػِٔٚ  – 10

 ُْ حُ٘ي٣ي ك٢ حُٜيٍػ٘ي حَُؿزش ك٢ ٗوَ أ٤ًخّ حلأٓٔيس ، أ٤ٛذ ح٠ُل٤ش رؼيّ حَُحكش ٝحلأ -11

 .طٞؿ٤ٚ حُلخ٣ٝش طْ ٓلن ٣ي حُؼخَٓ ر٤ٖ كخ٣ٝظ٤ٖأػ٘خء  -12

 .ٓو٢ حُؼخَٓ ك٢ حُٔل٤٘ش أػ٘خء ػِٔٚ -13
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 : ٔزبئظ اٌذساعخ الأعبع١خٚ ػشع  -2

 إعشاءادث١ٓ  إحظبئ١ب) ٠ٛعذ ػلالخ داٌخ  الأٌٚٝػشع ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ  – 1- 2

 ٌؼًّ ( اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚ حٛادس ا

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ الأٌٚٝ 17عذٚي سلُ )  

ِغزٜٛ  ِؼبًِ الاسرجبؽ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 اٌذلاٌخ

اٌمشاس 

 الإحظبئٟ

 داٌخ 0.003 **0.83 حٛادس اٌؼًّ

 إعشاءاد اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ

حىع حُؼَٔ ك٤غ ( حٗٚ طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حؿَءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ك17ٞٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

أ١ ىحُش حكٜخث٤خ ػ٘ي  0.003ٝ ٢ٛ ىحُش حكٜخث٤خ ػ٘ي  **0.83هيٍص ه٤ٔش حٍطزخ١ رَٕٓٞ 

 0.01ٓٔظٟٞ حُيلاُش 

رذس٠ت ث١ٓ  إحظبئ١ب) ٠ٛعذ ػلالخ داٌخ  : ػشع ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ اٌضب١ٔخ  – 2-2

 ا١ٌّٕٙخ ٚ حٛادس اٌؼًّ (  اٌغلاِخ  إعشاءاداٌؼّبي ػٍٝ 

 اٌضب١ٔخ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ  18عذٚي سلُ )  

ِغزٜٛ  ِؼبًِ الاسرجبؽ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 اٌذلاٌخ

اٌمشاس 

 الإحظبئٟ

 داٌخ 0.034 *0.78 حٛادس اٌؼًّ

 رذس٠ت اٌؼّبي 
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ر٤ٖ طي٣ٍذ حُؼٔخٍ ٝ كٞحىع حُؼَٔ  اكٜخث٤خ( حٗٚ طٞؿي ػلاهش ىحُش 18ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

 ح١ 0.034ػ٘ي  اكٜخث٤خٝ ٢ٛ ىحُش  *0.78زخ١ رَٕٓٞ ك٤غ هيٍص ه٤ٔش حٍط

 0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش  اكٜخث٤خىحُش 

٠ٛعذ ػلالخ داٌخ إحظبئ١ب ث١ٓ اٌزضاَ اٌؼّبي  ) : اٌضبٌضخ ػشع ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ  2-3

 ثزؼ١ٍّبد الإداسح اٌٛلبئ١خ  ا١ٌّٕٙخ ٚ حٛادس اٌؼًّ ( 

 اٌغضئ١خ اٌضبٌضخ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌفشػ١خ  19عذٚي سلُ )  

ِغزٜٛ  ِؼبًِ الاسرجبؽ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 اٌذلاٌخ

اٌمشاس 

 الإحظبئٟ

 داٌخ 0.007 **0.79 حٛادس اٌؼًّ

اٌزضاَ اٌؼّبي ثزؼ١ٍّبد 

 الإداسح اٌٛلبئ١خ 

 حلإىحٍس( حٗٚ طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ كٞحىع حُؼَٔ ٝ حُظِحّ حُؼٔخٍ رظؼ٤ِٔخص 19حُـيٍٝ ٍهْ ) ٗلاكع ٖٓ هلاٍ 

ح١ ىحُش 0.007 ػ٘ي  اكٜخث٤خٝ ٢ٛ ىحُش  **0.79ش ك٤غ هيٍص ه٤ٔش حٍطزخ١ رَٕٓٞ حُٞهخث٤

 .  0.01ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش  اكٜخث٤خ
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) ٠ٛعذ ػلالخ داٌخ إحظبئ١ب ث١ٓ اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚ  : ػشع ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ  2-4

 حٛادس اٌؼًّ ( 

 خ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِ 20) عذٚي سلُ  

ِغزٜٛ  ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌذساعخ ِزغ١شاد

 اٌذلاٌخ

اٌمشاس 

 الإحظبئٟ

 داٌخ 0.037 *0.83 حٛادس اٌؼًّ

 اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ  

 

ر٤ٖ كٞحىع حُؼَٔ ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش  اكٜخث٤خ( حٗٚ طٞؿي ػلاهش ىحُش 20ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

 0.05ُيلاُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ح اكٜخث٤خٝ ٢ٛ ىحُش  *0.83ك٤غ هيٍص ه٤ٔش رَٕٓٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌغبدط 
 

 رفغ١ش ٚ ِٕبلشخ إٌزبئظ 
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  :ط٤ٜٔي

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش ٝطل٤َٔٛخ ٖٓ هلاٍ هزٍٞ أٝ 

 ٍكٞ ك٤َٟخص حُيٍحٓش، حػظٔخىح ػ٠ِ ىٍحٓخص ٓخروش ٝ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ.

 : رفغ١ش ٚ ِٕبلشخ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ الأٌٚٝ - 1

ُيٟ  ػٔخٍ ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء  لآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ حُٔ اؿَحءحص"طٞؿي ػلاهش اٍطزخ٤١ش ٓٞؿزش ر٤ٖ 

 َٝٛحٕ." 

 حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ  اؿَحءحصأظَٜص ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ٤١ٚ ٓٞؿزش ر٤ٖ 

أ١ ىحُش  0.003ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش **0.83ُيٟ ػٔخٍ ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ر٤َٕٓٞ  

 0.01ٟ حُيلاُش ػ٘ي ٓٔظٞ ث٤خخاكٜ

ٝ ٌٛح ٓخ طز٤ٖ ٖٓ طٔخْٛ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ  حلإىحٍسحُظ٢ ططزوٜخ  اؿَحءحصٝؿٞى  حٕ  ٓٔخ ٣ٟٞق

هلاٍ حلإٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔئٓٔش ٝ حُظ٘ظ٤ْ ح١ُٞ٘ٔ ح١ٌُ طظزؼٚ حُٔئٓٔش ُِٞهخ٣ش ٖٓ 

ػّبسح حُٜ٘خػ٢ ٝ ٌٛح ٓخ ؿخء ك٢ ىٍحٓش  حلأٖٓكٞحىع حُؼَٔ ٝ ًُي ٓخ ٟٝلٚ ُ٘خ ٓٔئٍٝ حُٞهخ٣ش ٝ 

حُظ٢ أؿ٣َض ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ طوٜٚ ػِْ حُ٘لْ حُؼَٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلاٍؿ٤ٓٞٗٞخ.  (2005) اٌغ١لاٌٟ

أؿ٣َض حُيٍحٓش ُٔؼَكش اؿَحءحص حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ػْ اؿَحء 

 ط٤خٍص -ٓٞط٣َلض –ص حُط٣ِٞش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ٓئٓٔش حُٔ٘ظـخ

  ا٠ُٝ هي طَٞٛ حُزخكغ 

 طٔخْٛ حُِٞحثق ٝ أٗظٔش حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُلٞحىع. -

 ٝ ىٍحٓش حُلٞحىع ٓززخ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ  حلإؿَحءحصحػظزخٍ  -

 : رفغ١ش ٚ ِٕبلشخ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ اٌضب١ٔخ  - -2

ُيٟ  ػٔخٍ  ٝ كٞحىع حُؼَٔ  طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔشش ر٤ٖ طٞؿي ػلاهش اٍطزخ٤١

 ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ 
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 اؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ أظَٜص ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ٤١ٚ ٓٞؿزش ر٤ٖ 

أ١ ىحُش  0.034ُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلا *0.78ُيٟ ػٔخٍ ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ر٤َٕٓٞ 

  0.05اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش 

ٝ هِش ٖٓ  أػ٠ِٝ ٌٛح ٣يٍ حٕ حُظي٣ٍذ ٣ٔخْٛ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ك٤غ ٣ظِٝى حُؼخَٓ رويٍس ٤ٜ٘ٓش 

ٝ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٣لون  حلأهطخء ٝ ٣ؼَف ُِؼخَٓ رـ٤ٔغ حلأهطخٍ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُؼَٔ 

ٓٔخ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي  ٝ حلآظوَحٍ ك٢ حُؼَٔ  ٢ ػِٔٚ ٝ ٣لْ رخٛظٔخّ حُٔئٓٔش رٚك رخلأٓخٕٗؼٍٞ حُؼخَٓ 

أؿ٣َض ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿ٤ٔظَ  حُظ٢( 2009دساعخ دٚثبخ ل٠ٛذس ) ٌٛح ٓخ ؿخء ك٢  كخػ٤ِظٚ ك٢ حُؼَٔ

طوٜٚ ػِْ حُ٘لْ ػَٔ ٝ ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هي أؿ٣َض حُيٍحٓش ُٔؼَكش ٓيٟ ٓٔخٛٔش 

ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحىع ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حلأَٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ هي طْ اؿَحء حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢  حلأٖٓ حُٜ٘خػ٢

 ٝ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٢ٛ   ENICABٓئٓٔش ٛ٘خػش حٌُٞحرَ رزٌَٔس 

 طظـ٤َ ًِٓٞخص حُؼخَٓ رؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظي٣ٍذ . -

 ُظي٣ٍذ .طظـ٤َ حطـخٛخص حُؼخَٓ ح٣ـخر٤خ ٗلٞ حُؼَٔ رؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ ح -

لٞحىع طوَ ٝ ٗٔزش حُظؼخَٓ ٓغ حُ حلأهطخٍٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق حٕ ٤ًِٞٓخص حُؼٔخٍ طظـ٤َ رؼي حُظي٣ٍذ ٝ ٗٔزش 

طظلٖٔ ٝ ٣ٜزق حُؼخَٓ أًؼَ أٓخٗخ ك٤غ ٣ٔخػي حُظي٣ٍذ ٝ طٞػ٤ش حُؼٔخٍ كٍٞ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢  ٤ًل٤ش 

 حُٞهض ٝ حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ  حٓظؼٔخٍ حُٔؼيحص ٝ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حلإٓؼخكخص حلأ٤ُٝش  ٝ طٞك٤َ

ٝ ًَ ٌٛح ٍأ٣٘خٙ ك٢ ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ حُظ٢ ططزن طو٣َزخ ؿ٤ٔغ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝ طٞػ٤ش حُؼٔخٍ ٝ ٌٛح ٓخ 

 ٣ـؼَ ٗٔزش حُلٞحىع ح٣ُٞ٘ٔش ه٤ِِش ٓوخٍٗش رؼيى ػٔخٍ حُٔئٓٔش 

 : رفغ١ش ٚ ِٕبلشخ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ اٌضبٌضخ  -3

ُيٟ  ػٔخٍ  ٝ كٞحىع حُؼَٔ  حُظِحّ حُؼٔخٍ رظؼ٤ِٔخص حلإىحٍس حُٞهخث٤ش ٞؿزش ر٤ٖ طٞؿي ػلاهش اٍطزخ٤١ش ٓ

 ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ." 
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ٝ  حُظِحّ حُؼٔخٍ رظؼ٤ِٔخص حلإىحٍس حُٞهخث٤شأظَٜص ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ٤١ٚ ٓٞؿزش ر٤ٖ 

ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش  **0.79ُيٟ ػٔخٍ ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ر٤َٕٓٞ  كٞحىع حُؼَٔ 

 0.01أ١ ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش  0.007

حُٞهخث٤ش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ٌٛح ٓخ ٛٞ  حلإىحٍسحُظِحّ حُؼٔخٍ رظؼ٤ِٔخص  طؤػ٤ٌَٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ 

ٓطزن ك٢ ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء ٝ َٛحٕ ٝ ٌُٖ ٛ٘خى ط٤ٔذ ٖٓ رؼٞ حُؼٔخٍ ٍؿْ ٝؿٞى ٍهخرش طِِٓٚ ػ٠ِ حٍطيحء 

 أٝح٣ٌُٖ لا ٠٣ؼٕٞ حكي حُٞٓخثَ حُٞحه٤ش ًخُوًٞس  ُلأكَحىٔلارْ حُٞهخث٤ش ٝ رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ػوخد حُ

 ػِٔٚ لا ٣ظطِذ ًُي  أٝلا ط٘خٓزٚ  أٜٗخ أٝطوِوٚ  أٜٗخرلـش  أهَٟ ا٠ُحُؼَٔ ٖٓ كظَس  أػ٘خءحُولخُحص 

غ أٓزخد حُلٞحىع ُٔ٘ش اٟخكش ا٠ُ إٔ طو٣َزخ ؿ٤ٔٝ ٌٛح ٓخ أًيٙ ُ٘خ ٓٔئٍٝ حُٞهخ٣ش ٝ حلأٖٓ حُٜ٘خػ٢ 

أٓزخرٜخ ر٣َ٘ش ٝ ٓؼظٜٔخ ًخٗض هط٤َس رٔزذ ػيّ حٓظؼٔخٍ حُؼٔخٍ ُِٞٓخثَ حُٞهخث٤ش ك٢ حُؼَٔ ٝ  2018

  2018ٌٛح ٓخ ًخٕ ك٢ ٓـَ حُلٞحىع ُٔ٘ش 

 : رفغ١ش ٚ ِٕبلشخ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ  - 4

 ٔخٍ ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ ُيٟ  ػ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ طٞؿي ػلاهش اٍطزخ٤١ش ر٤ٖ 

ُيٟ ػٔخٍ  حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ أظَٜص ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ٤١ٚ ٓٞؿزش ر٤ٖ 

أ١ ىحُش اكٜخث٤خ   0.037 ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش*0.83ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء َٝٛحٕ، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ر٤َٕٓٞ 

  0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش 

٣ٍذ ٝ أٗظٔش ٝ ُٞحثق ٝ يؿٞحٗزٜخ حُٔطزوش ك٢ ٓئٓٔش ٖٓ اؿَحءحص ٝ طحُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش رـ٤ٔغ  إٔك٤غ 

ط٤٤َٔ طٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ٌٛح ٓخ ٍأ٣٘خٙ ك٢ اكٜخث٤خص كٞحىع حُؼَٔ ُِٔ٘ٞحص حلأه٤َس 

ٝ ٤ٓخٓش حُٔئٓٔش ك٤غ ٣وَ ػيىٛخ ٖٓ ٓ٘ش لأهَٟ ٝ طؼظزَ ه٤ِِش رخُ٘ٔزش ُلـْ ػيى حُؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش 

ش ٝ حٓظَٔحٍٛخ ٝ ٓظخرؼظٜخ ٝ طٞك٤َ حلإٌٓخٗخص ُظٞػ٤ش حُٞهخث٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ ح٤ُٜ٘ٔح أٓخ٤ُذك٢ 

هيٓخص ٛل٤ش ك٤غ حٕ حُٔخى٣ش ٖٓ ٝ ٓخثَ ٝهخث٤ش ٝ آٌخٗخص ر٣َ٘ش ُِظي٣ٍذ ٝ حلإٍٗخى ٝ حَُٔحهزش ٝ 

ؼٔخُٜخ ٝ هزَ حلآظويحّ ٝ حُللٚ حُي١ٍٝ ُ حلأ٢ُٝحُٔي٣َ٣ش طٞكَ حُويٓخص حُٜل٤ش ُِؼٔخٍ ٖٓ حُللٚ 
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ُٔؼَكش حُٞػ٢ حُٞهخث٢ ُيٟ  2006دل١ش خٕذٚدح ) ىٍحٓش  ٝ ٌٛح ٓخ ؿخء ك٢  طٞكَ ُْٜ حُؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش

حُؼٔخٍ حُٔ٘ل٣ٌٖ ٝ ػلاهظٚ رلٞحىع حُؼَٔ رخُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش ٝ ػْ اؿَحء حُيٍحٓش رخًَُ٘ش 

 حُزخكؼش ٓخ٢ِ٣ ٖٓ ٝأْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ  -٤ٌٌٓيس –حُٔظٞٓط٤ش ٌُِٔؼلخص 

 أ٤ٔٛش ٝٓخثَ حُظٞػ٤ش حُٞهخث٤ش ٝ ىٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ ط٘ز٤ٚ حُلْ حُٞهخث٢ ُيٟ حُؼٔخٍ  -

ططز٤ن ٓوظِق حُلاكظخص ٝ حُِٞحثق حلأ٤٘ٓش حُٔٞؿٞىس رخًَُ٘ش ػٔٞٓخ ٝ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ػ٠ِ ٝؿٚ  -

 حُوٜٞٙ

حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ (  أؿ٣َض حُيٍحٓش ُٔؼَكش اؿَحءحص حُٜلش ٝ 2005ػّبسح اٌغ١لاٌٟ )ٝ ىٍحٓش 

 ط٤خٍص -ٓٞط٣َلض –حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ػْ اؿَحء حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ٓئٓٔش حُٔ٘ظـخص حُط٣ِٞش 

 طَٞٛ حُزخكغ ا٠ُ 

 طٔخْٛ حُِٞحثق ٝ أٗظٔش حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُلٞحىع. -

 حُلٞحىع أًؼَ ٓٔخٛٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ شطؼظزَ رؼٞ حُظَٝف حُل٣ِ٤و٤ -

 ٣ٔخْٛ حُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُلٞحىع -

ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ ٍَٟٝس ططز٤ن حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ًَ ٓئٓٔش ُِظو٤َِ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ُظلخى١ حػخٍ 

 ى٣ش ...كٞحىع حُؼَٔ ٖٓ طٌخ٤ُق ط٤٤٠غ حُٞهض ٝ طؼطَ حلإٗظخؽ ٝ ٗوٚ ك٢ حُٔٞحٍى ٝ هٔخثَ ر٣َ٘ش ٝ ٓخ

ع ٝ حُظل٢ِ روٞح٤ٖٗ حُٔئٓٔش ىٕٝ ط٤ٔذ ُظلخى١ حُلٞحى حلإىحٍسرظؼ٤ِٔخص  أ٠٣خ حلاُظِحّٝ ػ٠ِ حُؼخَٓ 

 ُظلو٤ن حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش .
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  : اٌزٛط١بد ٚ الزشاحبد - 

 حُلخ٣ٝخص، طل٣َؾ َٓحكَ ( حُٜ٘خػ٤ش حلأهٔخّ ًَ ٜٓخّ ػ٠ِ ٝحُٞهٞف حُلٞحىع، ٜٝٓخىٍ أٓزخد ىٍحٓش -

 حُٔطِٞرش حُل٤٘ش رخلإٍٗخىحص لاُظِحّٝح

 حُلَٙ ػ٠ِ ٗظخكش ٝ ٓلآش حَُٔٔحص ٝ حُٔوخٍؽ  -

 حُٔظلًَش حٌُٔ٘ٞكش  حلأؿِحءٝ  حلأٍٛلشٝ  حلأىٍحؽط٣َٞٔ ٓ٘خ١ن حُوطَ حُٔلاُْ ٝ  -

رؼي حُظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُٔٞؿٞىس ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٣ـذ حٕ طو٤ْ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝ طلي٣ي ىٍؿش هطٍٞطٜخ  -

 ٠ِ ٛلش حُؼخ٤ِٖٓػ

 ٓ٘خًٍش حُؼٔخٍ ك٢ حلاؿظٔخػخص ٝ ٗيٝحص ُٔؼَكش آٍحثْٜ ٝ حٗ٘ـخلاطْٜ  -

 حلإًؼخٍ ٖٓ حُلٔلاص حُٞهخث٤ش ُظٞػ٤ش حُؼٔخٍ رؤ٤ٔٛش ططز٤ن اؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش  -

 ٤ٖ ططز٤ن هٞح٤ٖٗ ٛخٍٓش ُـ٤َ حُِٔظ٤ِٖٓ ربؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ أٓخ٤ُذ طلل٣ِ٤ش ُِؼٔخٍ حُِٔظِٓ -
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 : اٌخبرّخ

 

 
ُِلي ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ حُظ٢ طؼظزَ ظخَٛس هط٤َس ٝ ك٢  أٓخ٤ٓخطؼظزَ اؿَحءحص حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ػَٜ٘ح 

ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ  حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ كٞحىع حُؼَٔ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ُِٟٔٞٞع  كٌِٔخ  إٔطِح٣ي ٓٔظَٔ ٝٗـي 

حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش  اؿَحءحصًخٗض كٞحىع حُؼَٔ ه٤ِِش ًِٝٔخ ًخٗض حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ًؼ٤َس  اؿَحءحصًخٗض 

 اؿَحءحصحُزخُـش حُظ٢ طٌظٔزٜخ  أ٤ٔٛشػ٠ِ  حُظؤ٤ًيكٞحىع ػَٔ ًؼ٤َس ٝ هط٤َس ، ٝ ٣ٌٖٔ  ا٠ُ أىصٓ٘ؼيٓش 

 ٝ هٜٞٛخ حُؼخَٓ حُز١َ٘ حلإٗظخؿ٤شحُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن كلخظٜخ ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش 

١ٌُ طِؼزٚ أٓخ٤ُذ حُظٞػ٤ش ٝ حُظي٣ٍذ حُوخٙ رٔـخٍ حلأٖٓ حُٜ٘خػ٢ ٝ رخَُؿْ ٖٓ ًَ ٝ حُيٍٝ حُزخٍُ ح

ًُي كؼ٠ِ حُٔئٓٔش إٔ طوّٞ ربَٗحى حُؼ٤ِٖٔ ك٢ اػيحى رَحٓؾ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ طلل٤ِْٛ ٓخى٣خ ٝ ٓؼ٣ٞ٘خ 

  ػ٘ي اطزخع حلإؿَحءحص ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٞهخ٣ش ه٤َ ٖٓ حُؼلاؽ .
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 : ّشاعغ لبئّخ اٌ

( ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ 2005أرٞ ح٤َُ٘ ، ٓلٔٞى ح٤ُٔي )  -

 ، حُوخَٛس .

 ، حلأٍىٕ 3( حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخٓش ، ىحٍ حُلٌَ ، ١ 2002أَٓ ر١ٌَ ٝ آهَٕٝ )  -

حُٜ٘يٓش حُز٣َ٘ش ٝ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ، حُيحٍ  ( ػِْ حُ٘لْ حُٔٞحثٔش ح٤ُٜ٘ٔش ، 1965أكٔي ػِص ٍحؿغ )  -

 حُو٤ٓٞش ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ، َٜٓ

( ػِْ حُ٘لْ ح٢ُٜ٘ٔ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن ، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝ 2001ري٣غ ٓلٔٞى ٓزخٍى حُوخْٓ )  -

 حُظ٣ُٞغ ، حلأٍىٕ.

ٓي٣َ٣ش ٓطخرغ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، ( حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ُطِزش حُٔؼخٛي حُٜل٤ش حُؼخ٤ُٔش ، 1989ؿ٤َٔ كٌٔض )  -

 حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، حُؼَحم

( ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن ، ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ ، 1999كٔي١ ٣خ٤ٖٓ )  -

١1 . 

 حُؼَٔ ٝ حُؼٔخٍ ، ىحٍ حَُحطذ حُـخٓؼ٤ش ، ُز٘خٕ ش( ٤ٌُٓٞٞؿ1978٤ػزي حَُكٔخٕ حُؼ١ٞٔ٤ )  -

( حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حلإىحٍس حُز٣َ٘ش ، ٜٓيٍ ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘ ، 2002 ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢ ) -

َٜٓ 

(، ىٍحٓخص ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ، ى ١ ، ىحٍ حُٔؼَكش  1976ػزخّ ٓلٔٞى ػٞٝ )  -

 حُـخٓؼ٤ش حلإٌٓ٘ي٣ٍش 

 ر٤َٝص،  1(، ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ، ٌٓظزش حُللاف ، ١ 1994ػ٣ٞي ِٓطخٕ حُٔ٘ؼخٕ )  -

، ىحٍ حُـَر٤ش ٌُِظخد ، 2( ػِْ حلاؿظٔخع ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ، ١ 1984ػزي حُٔظ٢ُٞ محمد )  -

 ١َحرِْ 

 ( ػِْ حُ٘لْ ٝ حلإٗظخؽ ٕ ٓئٓٔش حُ٘زخد حُـخٓؼ٤ش ، َٜٓ 1965ػزي حَُكٔخٕ حُؼ١ٞٔ٤ )  -
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ؼخٍف حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘ ٝ ( ىٍحٓخص ك٢ ػِْ حُ٘لْ حلاؿظٔخػ٢ ، ىحٍ حُٔ 1990ػزي حَُكٔخٕ حُؼ١ٞٔ٤ )  -

 حُظ٣ُٞغ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش 

 ، ر٤َٝص ، ُز٘خٕ 1( حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ اىحٍس حلأكَحى ، حٌُٔظذ حُؼَر٢ ، ١ 1993ػزي حُـلخٍ حُل٘ل٢  )  -

( ، ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ىحٍ حُٜيٟ َُِ٘٘  2002ػ٢ِ ؿَر٢ ، رِوخْٓ ٓلا٤٘١ش ، آٔخػ٤َ ؿ٤َس ، )  -

 ، حُـِحثَ

 ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش ، ر٤َٝص 1( ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ، ١  1996محمد ػ٠٣ٞش ) ًخَٓ  -

 ( ػِْ حُ٘لْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُٜ٘خػ٢ ، ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش ، َٜٓ  ١2007خٍم ًٔخٍ )   -

 ( ، أٍٛٞ ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ىحٍ ؿ٣َذ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،  2007محمد ٗلخطش ٍر٤غ)  -

 ، حُوخَٛس  ١3 

 ( اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ػخُْ حٌُظذ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، حلأٍىٕ 2002ئ٣ي ٓؼ٤ي حُٔخُْ ) ٓ -

( ػِْ حلاؿظٔخع حُٜ٘خػ٢ ٝ ٌٓ٘لاص حلإىحٍس ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٓ٘٘خس  1980محمد آٔخػ٤َ هزخٍ )  -

 حُٔؼخٍف ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش 

رَٗخٓؾ اىحٍس حُٔلآش ُِٔؼٞى٤٣ٖ ، ًَٗش  ( أ٤ٔٛش حُٔلآش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ  ،2010ح٢ِ٣َُٝ َٓط٠٠ )  -

 حطلخى حُٔؼخىُٕٞ حُو٤ِـ٤ش حُٔليٝىس

 ه٤ْ حُٜخى١ حكٔي، ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش -

 ،  1( حُٜلش ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ، ١  2005كٔخٕ ٣ُيحٕ )  -

حُظطز٤وخص ، ىحٍ ٝحثَ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُوٞحػي ٝحَُٔحكَ ٝ (1999)محمد ػز٤يحص ٝآهَٕٝ  - 

 ، ػٔخٕ حلأٍى2ُِٕطزخػش ٝحَُ٘٘ ، ١ 

 ( حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ، ُز٘خٕ .1985محمد ٗل٤ن )  -

( ٓٔخٛٔش رَحٓؾ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُلي ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ، ٤ًِش حُؼِّٞ ٠ٓٞٓ2016 ًًٍح١ٍ )  -

 حلاؿظٔخػ٤ش َٝٛحٕ 

 



 

 

 

 

 لبئّخ اٌّلاحك 
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 رخظض ػٍُ إٌفظ اٌؼًّ ٚ اٌزٕظ١ُ ٚ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِبعزش

 

 اعزّبسح اٌجحش

 أخٟ اٌّٛظف

 

 حُٔلاّ ػ٤ٌِْ ٝ ٍكٔش الله ٝ رًَخطٚ

ٔض ُِلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويّ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ أهّٞ حلآظٔخٍس حُظ٢ ر٤ٖ ٣ي٣ي ٛٔ  

ربػيحىٙ ٝ ًُي لإطٔخّ ًٌَٓس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُؼَٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ٝ ح١ٌُ ٣يٍٝ 

ٟٓٞٞػٜخ كٍٞ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ػلاهظٜخ رلٞحىع حُؼَٔ ٝ طلظ١ٞ ٌٛٙ حلآظٔخٍس ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُظ٢ ٣َؿ٠ ٌْٓ٘ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ ٝكوخ ُٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ًُي رٟٞغ ػلآش  )*( ك٢  حلأٓجِش

 حُوخٗش حُٔ٘خٓزش ُلإؿخرش .

 ٝ ٤ٌُٖ ك٢ ػِٔي أه٢ حُٔٞظق رخٕ اؿخرظي ُٖ طٔظويّ الا لأؿَحٝ ػ٤ِٔش .

 

 طوزَ ٢٘ٓ أ٠ٔٓ ػزخٍحص حُظوي٣َ ٝ حلاكظَحّ

٤َٜٓ ٓويّرحذ إششاف الأعزبر          رِوخ٢ٔٓ َٜٗ حُي٣ٖ              اٌطبٌت    

 ( ك٢ حُوخٗش حُٔ٘خٓزش                xحُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش  ٣َؿ٠ ٟٝغ ػلآش ) 

 : اٌغٓ

  ًًَ    حٗؼ٠: اٌغٕظ

  اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ -

ؿخٓؼ٢       ٓظ٢ٓٞ       ػخ١ٞٗ            حرظيحث٢ 

حػذد عٕٛاد اٌخجش -  

 

ٓ٘ش 15أًؼَ ٖٓ   ٓ٘ش 15ح٠ُ 10ٖٓ    ٓ٘ٞحص   10ا٠ُ  5ٖٓ   ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ   
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ُــــــــــاٌزم١١  اٌّزغ١ش اٌجؼذ اٌشلُ اٌؼجبساد اٌم١بع١خ 

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك

ِٛافك  ِٛافك ِحب٠ذ

 ثشذح

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌغلاِخ

١ٕٙخ ّاٌ  

رٛفش اٌّؤعغخ ٚعبئً اٌحّب٠خ ٌىبفخ      

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِح١ؾ اٌؼًّ

01  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إعشاءاد 

اٌغلاِخ 

 ا١ٌّٕٙخ

ّؤعغخ خطؾ ٚ إعشاءاد ٌٍحٛادس رمَٛ اٌ     

 ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌحبلاد اٌطبسئخ

02 

رمَٛ اٌّؤعغخ ثئششان اٌؼب١ٍِٓ فٟ رمذ٠ُ      

ِلاحظبد ٚ إػبفبد فٟ ثشاِظ اٌغلاِخ 

 ا١ٌّٕٙخ

03 

٠مَٛ ِخزض الأِٓ اٌظٕبػٟ ثزٛػ١ح      

 إعشاءاد اٌؼًّ وٍّب دػذ اٌحبعخ إٌٝ رٌه

04 

ظشٚف اٌؼًّ ٚ  رمَٛ اٌّؤعغخ ثّشالجخ     

 اٌزؼشف ػٍٝ ِغججبد اٌحٛادس

05 

رٛفش اٌّؤعغخ الإِىبٔبد اٌجشش٠خ اٌلاصِخ      

 ٌزطج١ك إعشاءاد اٌغلاِخ

06 

رٛفش اٌّؤعغخ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ      

 ٌزطج١ك إعشاءاد اٌغلاِخ

07 

رمذَ اٌّؤعغخ ثشاِظ رى١ٕ٠ٛخ فٟ ِغبي      

 اٌٛلب٠خ ٚ الأِٓ

08 

ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ اٌخبطخ ثبلأِٓ رزلاءَ ِغ      

 ؽج١ؼخ اٌؼًّ

09 

 10 رمَٛ ثبعز١ؼبة اٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ     

 11 ً٘ ٘زٖ اٌجشاِظ خبػؼخ ٌلاعزّشاس٠خ     

رمَٛ اٌّؤعغخ ثحظض خبطخ رٕجٗ ثبٌخطش      

 فٟ ِىبْ اٌؼًّ

12 

رزٛفش ِٕشٛساد ٚ وز١جبد إسشبد٠خ ٌى١ف١خ      

اٌّؼذاد اٌٛلبئ١خ اعزؼّبي  

13 

 14 اٌٍٛائح اٌّزٛفشح ِفِٙٛخ ٚ عٍٙخ اٌمشاءح     

 15 رٛفش اٌّؤعغخ ِؼذاد اٌٛلب٠خ اٌشخظ١خ     

 16 ِؼذاد اٌٛلب٠خ اٌشخظ١خ ِلائّخ     

٠ٛعذ رحذ٠ذ دٚسٞ ٌّؼذاد اٌٛلب٠خ      

 اٌشخظ١خ ِٓ ؽشف اٌّؤعغخ        

17 

خطخ الإخلاء ٚ  ٝػٍ أرٍمٝ رذس٠جب وبف١ب     

 اٌطٛاسا

18  

 

 

 

رذس٠ت 

اٌؼب١ٍِٓ 

ػٍٝ 

إعشاءاد 

اٌغلاِخ 

 ا١ٌّٕٙخ

٠زُ اٌزذس٠ت ػٍٝ ؽشق اٌزؼبًِ ِغ أعٙضح      

 اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ داخً ِؤعغزٟ

19 

٠زُ اٌزذس٠ت ػٍٝ إعشاءاد اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ      

 ػٓ ؽش٠ك اٌّحبػشاد

20 

ذٚاد ٚ ٕ٘بن ِشبسوخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌ     

اٌٍّزم١بد اٌٛؽ١ٕخ اٚ اٌذ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ 

 ثئعشاءاد اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ

21 

٠زُ اٌزذس٠ت ػٍٝ إعشاءاد اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ      

 ػٓ ؽش٠ك اٌٍّظمبد

 

 

 

22 
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اٌزضَ ثبسرذاء ثزٌخ اٌؼًّ فٛس دخٌٟٛ      

 ٌٍّؤعغخ

 

23  

 

اٌزضاَ 

اٌؼّبي 

ثزؼ١ٍّبد 

الإداسح 

 اٌٛلبئ١خ

      

 اٌزضَ ثبسرذاء خٛرح اٌشأط فٛس ِجبششح 

 اٌؼًّ

24 

 25 اٌزضَ ثبسرذاء لفبصاد اٌٛلب٠خ     

 26 اٌزضَ ثبسرذاء حزاء الأِٓ     

اٌزضَ ثبسرذاء عٙبص حّب٠خ اٌزٕفظ أصٕبء      

 اٌؼًّ

27 

ٚلٛػه فٟ حبدس ٠ؼٛد لأعجبة شخظ١خ )      

 أزجبٖ ، إدسان..

28   

 

 

حٛادس 

 اٌؼًّ

ػذَ اٌزضاِه ثّؼذاد اٌٛلب٠خ اٌشخظ١خ أدٜ      

 ثه إٌٝ ٌٍٛلٛع فٟ اٌحٛادس

29 

 30 ٚلٛػه فٟ حبدس وبْ ثغجت خطب اسرىجزٗ     

ٔمض اٌّؼٍِٛبد حٛي رؤد٠خ اٌّّٙخ أدٜ ثه      

 ٌٍٛلٛع فٟ اٌحبدس

31 

ٔمض اٌّؼٍِٛبد حٛي رؤد٠خ اٌّّٙخ أدٜ ثه      

 ٌٍٛلٛع فٟ اٌحبدس

32 

٠ؼٛد عجت اٌحبدس ٌؼذَ احزشاِه ٌلافزبد      

 اٌزٕج١ٗ ثبٌخطش

33 
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 د١ًٌ اٌّمبثٍخ

 ٚلٛع اٌحٛادس أعجبةِبٟ٘  -1

 ِبٟ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ رغزخذِٙب اٌّؤعغخ ٌٍحفبظ ػٍٝ علاِخ ػّبٌٙب -2

 ً٘ رمَٛ اٌّؤعغخ ثزى٠ٛٓ ػّبٌٙب -3

 ف١ّب رزّضً ِؼذاد اٌٛلب٠خ ٌذٜ اٌؼبًِ -4

 عغخ ػٍٝ آِ ػّبٌٙبً٘ رحشص اٌّؤ -5
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الخارجي لميناء وهران لهذه السنة المخطط:  

 

 


