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 الملخص:

معخفة تسثلبت العسل عشج العامل بالسؤسدة الرشاعية في القصاعضغ العاـ كالخاص " تخيفمػر "  إلى نيجؼ مغ خلبؿ ىحه الجراسة 
بجراسة سػسضػانثخكبػلػجية معتسجيغ عمى التي تع فضيسا البحث السضجاني  سشصقة كىخاف،ب" سػفضتاؿ " ك " مضتاؿ سضجار" لسجسع

ؼيو ، التي تبضغ أىسية  رب العسل كعػامل انجماجو كاستقخارهسثلبتو في سضخكرة حرػلو عمى مشتالسشيج الكيفي لػصف كتحمضل 
ف أتػصمشا ،ففزل حياة اجتساعية أكتصػيخ قجراتو كمعارفو لتحقضق ، الحرػؿ عمى أجخ ،  خخكج مغ البصالة العسل عشجه  لم

 تقخار عسالياساسية لاسأتداىع في خمق مشاصب العسل معتسجة عمى شخؽ مػضػعية كعػامل العامة كالخاصة السؤسدة الرشاعية 
 في ضل التغضخات التشطيسية التي عخفتيا كالدػسضػاقترادية لمسجتسع.كتصػيخ حياتيع السيشية حدب تسثلبت العسل فضيا 

 ، القصاعضغ العاـ كالخاص، التغضخ الاجتساعي كالاقترادؼ.،  العامل ، السؤسدة الرشاعية ، تسثلبت : العسل الكمسات السفتاحية 

"Représentation du travail au travailleur algérien dans  l'entreprise  industriel, une 
étude socio-anthropologique dans la région d'Oran" 

Résumé : 
 Nous visons à travers cette étude à connaître les représentations du travail de travailleur 
dans l'entreprise industriel des secteurspublic et privé « TRIFILOR  » et « METAL SIDER » de le 
complexe «CEVITAL  » de la région d’Oran dans lequel la recherche de terrain a été réalisée avec 
une étude socio-anthropologique, basée sur l'approche qualitative pour décrire et analyser  ses 
représentations dans le processus d'obtention le poste du travail et les facteurs de son intégration 
et de sa stabilité au sien de l'entreprise , qui montrent l'importance  au travail  pour sortir du 
chômage, obtenir un salaire, et développer ses capacités et ses connaissances pour atteindre la 
meilleure vie sociale. Nous avons trouvé que l'établissement industriel public et privé contribue à 
la création d'emplois pour ses candidats sur la base de méthodes objectives et de facteurs 
fondamentaux pour leur stabilité et le développement de leur vie professionnelle selon les 
représentations du travail qu'il contient, a lumière des changements organisationnels qu'elle as 
connus et des changements socio-économiques de la société. 

Mots-clés : travail, représentations, travailleur, entreprise industriel, secteurs public et privé, 
changement social et économique. 

«Representation of the work of the Algerian worker in the industrial enterprise, a socio-
anthropological study in the Oran region» 

 Abstract : 
 We aim through this study to know the representations of the work of the worker in the 
industrial establishment of the public and private sectors "TRIFILOR" and "METAL SIDER" of the 
complex "CEVITAL" of the Oran region in which the field research was carried out with a socio-
anthropological study, based on the qualitative approach to describe and analyze its 
representations in the process of obtaining the job and the factors of its integration and its 
stability within the company, which show the importance of work to get out of unemployment, 
get a salary, and develop skills and knowledge to achieve the best social life. We have found that 
the public and private industrial establishment contributes to the creation of jobs for its 
candidates on the basis of objective methods and fundamental factors for their stability and the 
development of their professional life according to the representations of the work it contains. , in 
light of the organizational changes it has experienced and the socio-economic changes in society. 

Keywords:work, representations, worker, industrial enterprise, public and private sectors, social 
and economic change. 
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 ة:ـــــــــــــة عامــــــــــمقجم

 تشسضتيا دكره في تقجميا ك عسل ك الحطارات الاندانية الى اليخجع  تغضخ كتصػر  السجتسعات  ك 

تصػر مغ خلبؿ ،  سؤسداتالرشاعية العمى  ىااعتسادك  انتقاليا مغ مخحمة معضشة الى مخحمة اخخػ ب

باعتباره القػة السشتجة فضيا الاجضخ معارؼ الانداف العامل ك    ارتفاع ميارةكتشطيسو  ك اسالضب العسل  

 .في تشػع مشتػجاتيا 

بالاعتساد عمى الى ؾياـ الثػرة الرشاعية  " السانفاكتػرة" مشح مخحمة فقج عخؼ العسل تصػر 

حزارية ك   اجتساعية اقتراديةعاد بأبحلظ "لياخحؾيستو  تطيخ فتقديع العسل ك احتلبؿ الالة مكاف الفخد 

التحكع في ديشاميكية ك لمفخد  اجتساعية حياة ك  مكانة أفزل ، في تحؿيقو   1'تاسيذ التقجـ الانداني ل

لاجتساعية " في السجتسع بالعسل يكػف الاختلبؼ في الحياة ا حضث ، "ابغ خمجكف "السجتسع حدب 

اعتساد السجتسع  عمى مؤسدات انتاجية لخمق بك  ،  2مقارنتيا بالحزخؼ ك صبغتيا بحلظالبجكؼ  ك 

 السؤسدة الرشاعية . يامشك  حياتيع الاجتساعية ك   تشسية قجراتيعك  لافخاده فخص العسل ك   الذغل

اجتساعية ما عخفو مغ تغضخات اقترادية ك ك   مغ بضغ ىحه السجتسعات ، السجتسع الجدائخؼ 

الاعتساد عمى نطاـ بأفخاده ، مشح مخحمة ما بعج الاستقلبؿ ك  كالسؤسدة الرشاعية  مدت تشطيع العسل 

عضغ مغ دػ الى ضيػر قصاأاقتراد الدػؽ  ، الحؼ ك  التدضضخ الحاتي الى مخحمة نطاـ الخرخرة 

مغ العساؿ لتذغضميع ، فخمقت عجة  عجد كبضخ، التي تدتػعب الخاص السؤسدة الرشاعية العاـ  ك 

في  ساىست ك   قجراتيع ك تحدضغ حياتيع الاجتساعيةلشسية تك  فخص لمحرػؿ عمى مشرب عسل فضيا 

 فضيا.  تسثلبت العسلك   تذكضل أفكارىع
                                                           
1
 Dominique Méda, que sais je ? le travail, 5

ème
 édition, presses universitaires de France, P 59  .  

 
 . 34ص الدػيجؼ ، التدضضخ الحاتي في التجخبة الجدائخية ك في التجارب العمسية ، السؤسدة الػششية لمكتاب ، الجدائخ ، دكف تاريخ.محمد 2
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في السسارسات الاجتساعية ديشاميكية العلبقات الاجتساعية ك دكرا أساسيا في التسثلبت  تمعبحضث  

في فيع الػاقع ادراؾ ك ا تسكششا مغ ادراكية ، ذلظ انيك   تشصػؼ عمى كضيفة معخؼيةفي السجتسع التي  للؤفخاد

كمقدسة تدتيجؼ  شكاؿ السعخفة مشتجة اجتساعياأشكل مغ    هيي تعتبخ ف D.jodlet "3" " جػدلي "  نطخ

 .غاية عسمية

تعكذ صػرة التي  ،داخل تشطيع ما تدعى الى بشاء كاقع مذتخؾ لسجسػعة اجتساعيا  كسا

 شخرية مبشية عمى تقجيخات الحاتاجتساعية ك لتي تدسح بتذكضل صػرة خرػصية الجساعة الاجتساعية اك 

كفائجة  مغ ىشا تبخز أىسية ك ، تاريخيا ك  يضخ السحجدة اجتساعيا السعاك  ، أؼ متػافقة مع مشطػمة الؿيع 

 تأثضخ  يععاممضغ للاعتبار إب لمعسل فضيا ، العساؿ ترػراتك  العسل في السؤسدة الرشاعية تحمضل تسثلبت 

عمى الفخد العامل تأثضخ التغضخات الدػسضػ اقترادية ك  الحياة الاجتساعية نػعية ىسا ك   عمى التسثلبت

الاستقخار في السؤسدة كالسجتسع ،  كذلظ في الحرػؿ عمى مشرب عسل كالخخكج مغ البصالة  ك 

 .السجتسع   تغضخات لمتحكع في  تشسية قجراتيع ك   تشسضتيا ك   ة اجتساعيةتحقضق أفزل حياك  الرشاعية ، 

مغ مطاىخ التغضخات التي عخفيا السجتسع ، ىػ التحػؿ نحػ الشطاـ الرشاعي الحجيث  خلبؿ  

تسثلبت العسل عشج الانداف العامل ك  دػ الى تحػؿ في العلبقات الاجتساعية أالقخف الساضي الحؼ 

عػامل "دراسة في شبيعة ك " اداـ سسضث" في كتابو  قج تشاكؿ ذلظ ك ، داخل العسل في السجتسع الرشاعي 

ل تقديع العسك  تشطيع عسميات الانتاج ك  السدايا الاقترادية مغ خلبؿ استعساؿ الآلات ، ك  4ثخكة الأمع " 

شكل مغ الحؼ يعتبخه "كارؿ ماركذ "  الحؼ يعتسج عمى مجالات كتخررات السػارد البذخية الضػـ ،

كحا الاتجاه نحػ السداكاة ك  بتختضب تجريجي لمعساؿ السخترضغ الاشكاؿ التي تطيخ في السرشع الالي 

كثخ بالرشاعة أتساـ ىىحه الفتخة عخفت الاللآلات ، ك  تػابعك  نيع مداعجيغ أبضغ العساؿ لضخػ الاشخاص 
                                                           

3
Voir : Djamel GUERID,  Le travail figures et représentation, INSANIYAT ; cahiers du  CRASC ; 1997.P32. 

 
4

 .32،ص 9002جتماع الصناعً و التنظٌم ،دار المسٌرة للنشر و التوزٌع و الطباعة ، الطبعة الاولى ،محمد محمود الجوهري ، علم الا
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ثار اجتساعية عمى آالعسل الرشاعي لو كالسؤسدة الرشاعية ، كاعتبار السرشع كشدق اجتساعي ، ك 

 داخل السرشع .تذكضل ترػراتيع السذتخكة ك  اتخاذ الذكل الججيج في الانتاج ك  كضخكؼ العسل  العساؿ 

فيسو ، ىػ كياف ك  الحؼ يعتبخ السجتسع الرشاعي  ،5(" 1895- 1816لػرنجفػف شتايغ ) " فشجج 

العساؿ داخل السؤسدة أصحاب العسل ك راس الساؿ ، بضغ يو الرخاعات الصبؿية بضغ العسل  ك عم تديصخ

بضغ  ك   السرانعلعسل بضغ مالكضغ كسائل الانتاج  ك مسارسات في ايػلج افكار ترػرات ك  رشاعية الحؼال

 العسل في السرشع.لمجخػؿ  ك يبيعػنو جيجىع في سػؽ العسل ك الحيغ يعخضػف 

أشكاؿ  تزع لكل ، لأنيا 6كطاىخة اجتساعيةك  مكاف عسلفالسرشع أك السؤسدة الرشاعية تعتبخ 

ما فضيا مغ ضخكؼ تكػيغ الجساعات السختمفة داخل ك   التحتيك  بضغ التشطيع الفػقي  العلبقات الاندانية 

ثار عمى سمػؾ العامل أكميا ليا التجرج اليخمي لمتشطيع الخسسي كالتكيف معو ك  السؤسدة ، ضسغ

ا غ  ثقافتيالتحكع ؼيو ضسك   الرخاعك  لادارية السختمفة داخل التشطيع كل الاشكاؿ ا تحجيجنحػ ػراتو رتك 

 التدضضخية .ك   التشطيسية

 فيعمل الرشاعية  العسل في السؤسداتك  لتي بحليا السشطخيغ في الادارة الجيػد اجاءت  

مغ بضغ الشطخيات التي ادىا لعلبقات الانداف بالعسل ، ك ارشك  التعخؼ أكثخ عمى شخؽ التحكع فضيا ك 

فخيجريظ "  التشعيػ العمسي لمعسل عشجنجج دارتو ، إالعسل كالانداف ك اىتست بيحه الطخكؼ التي مدت 

الكدب للبجخ ، د بالساؿ ك اسضمة لمكدب السادؼ لاىتساـ الافخ حضث يعتبخ العسل ىػ ك 7"ك اتباعو  تايمػر

 نيع ييجركف الػقت ،أقج لاحع العساؿ عسل بالقصعة ، ك بتصبضق نطاـ ال استغلبليع في زيادة الانتاج ك 

كثخ أك التجريب لديادة الانتاج الكفاية ، فاعصى فكخة التكػيغ أعجـ ك الجيج لاداء عسميع السصمػب  ك 

 .تحديسغ سمػكيع لاداء العسل ك 
                                                           

5
 .15نفس المرجع  ، محمد محمود الجوهري ، ص   
6

 .43الرجع السابك ، ص   
7

 .92، ص  9053صفاء نواف بنً حمدان ، الادارة و العلالات الانسانٌة ، دار الحامد للنشر و التوزٌع ، 
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تي تداعج العامل لتقمضل الذكػػ كلضديج خخػ الأبطخكؼ العسل مغ جية " تايمػر  " ىتعكسا ا 

كقج قاـ  ، 8غضخىا ك  كلاضاءة  ت في تػفضخ التيػية ، الخشػبة التي تسثمك  كالانتاج ،  مغ كتضخة العسل 

تجريبو بصخيقة مشطسة ك  خخػ لمعسل أكامكانضتو مغ ناحية  جراسة  لذخرية العامل مغ ناحية زملبئو بك 

تحجيج الاجػر مقابل ذلظ كالػقت لاتسامو ك  لسصمػبضغ لادائو، بسعخفة الدمغ لتخؿيس عجد العساؿ ا

التي كضائف الادارة ك ك  سبادغ التشطيع كثخ بأبالاىتساـ  ، "ىشخؼ فايػؿ" بضشسا قاـ   ، 9كحافد ليع 

ىي ك ، 10مخ ، التشدضق ك الزبط كىي التخصيط ، التشطيع ، الأ ساسية ، أشسمت عمى خسدة عشاصخ 

 .التكػيغ لمعاملك  عاممي التجريب ، معتسجا عمى تػفضخ  " تايمػر " بيا التي جاء  فكخة مكسمة للبفكار

ىحه الشطخية بتحمضل دكر العامل ككاجباتو لاداء العسل ، كدرست حخكاتو الثانػية اثشاء  قامت

قج ك  لات لا يسكشيع تغضضخ سمػكيع آنيع أصػرة عغ العسل لمعساؿ خخػ ك أعط تسثلبت أ ادائو ، مسا 

ىحا ما جاءت للبىتساـ بو لعامل ميسمة الجانب الانداني ، ك التعامل مع اك   ركدت عمى الجانب السادؼ

 ؼ العامل الحؼ تسضد عشج أمشتقمة مغ الاىتساـ بالفخد  ،"لتػمغ مايػ ا"مغ ركادىا ،  السجرسة الاندانية

التي  ، في مكاف العسل  الشفدية ك  تساعية بالعػامل الاج الػقت ، الى الاىتساـ ك  في الحخكة  "تايمػر" 

ىسضتيا في السؤسدة ، لتػفضخ الطخكؼ أ مجػ ك  فخاد كالأ سمػؾ العساؿ تسثلبت  ك تحجيج ب دكرا في عتم

الى تػفخ فتخات الخاحة ك كل ما يتعمق الاضاءة ، التيػية ، الخشػبة ، ك السشاسبة لمعسل الفضديؿية مغ 

تغضضخ لدمػكو كثخ لمعساؿ نحػ العسل ك أبتحدضغ الاجػر التي تعصي دافعية العسل ،  بطخكؼ

مجسػعة العسل ليدت فقط مجسػعة الافخاد بل ىي نتاج  "  التػف مايػ" ، كسا يعتبخ  11الاجتساعي 

 .تعاكف بضشيع 

                                                           
8

 .44، 92، ص ص   9002طارق السٌد ، علم الاجتماع الصناعً ، مؤسسة شباب الجامعة ،  
9
 Philippe zarifian ; travail et communication, essai sociologique sur le travail dans la grande entreprise 

industrielle, presses universitaire de France ; 2000 PP59. 
10
 ,45، ص  9053بنً حمدان ، الادارة و العلالات الانسانٌة ، دار الحامد للنشر و التوزٌع ،  صفاء نواف 
11

 . 47ا نفس لمرجع  ، ص 
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ساعية قادرة عمى جتف جساعات العسل ، ىي جساعات اأ ةمجرسة العلاقات الاندانيتشطخ 

انساط سمػكيع ك  كتػجيو اتجاىات الافخاد  دكرا في تذكضل   تمعبكمعايضخ لأفخادىا ، ك  كضع نطع كؾيع 

تدتخجميا نية ك ىحه الامكاى الادارة عمك  يحا تديصخ السؤسدة لك  في العسل ،أفكارىع ك  ترػراتيع ك 

ليحتل الانداف الاجتساعي محل الانداف الاقترادؼ الحؼ تشطخ اليو مجرسة الادارة  ىجافياأ لتحقضق 

في التساسظ  "دوركا يػ"كبضخ بتحميلبت  تأثخ بذكل"  التػف مايػ"اف ىشا يتبضغ لشا ك  ، العمسية لمعسل

علبقاتو التفكظ الاجتساعي ، حضث يكتدب الانداف ىػيتو السيشية داخل جساعة العسل ضسغ ك 

 .سمػكو في العسل ىػ نتاج ليحه العلبقة في العسلك  كالسيشية ، فسعطع اتجاىاتو  الاجتساعية 

انصلبقا الرشاعي    السجتسعفخد  ك بلؤ ، غضخىعك   " غػفساف ك ستػاكسك  "ماكذ فضبخ"كسا اىتع 

تقجيخات خارجية عشو ك   حكاـأبجلا مغ اعصاء  ىسية ذلظ كأ فاعل اجتساعي   مغ فيع سمػؾ الفخد باعتباره

خارج مكاف غضخ اجتساعية في ك ك  خػ اجتساعية خألفيع شبيعة السجتسع الرشاعي عمى حداب عػامل 

الافعاؿ ىي في شبيعتيا ك  الدمػؾ  ىحهك  معشى معضغ ،حضث الفعل ىػ الدمػؾ السعبخ عغ العسل ،  

بيحا يتع ك ة الشفعية في سياؽ اجتساعي معضغ التفكضخ بشفذ الصخيقك  كتػجو الى غايات متساثمة  نفعية 

 ثل العلبقات الاجتساعية مفتػحة ف العلبقات الاقترادية مثميا مأبشاء الطاىخة الاقترادية ، فضخػ 

 .لمسؤسدات في السجتسع ك  ية لمجكر مغمػقو لتعصي أىسك 

لبضخكقخاشية التي ليا مكانتيا اك  نساذج الدمصة فكانت الحاجة الى التشطيع مغ خلبؿ  اعصائو 

لترسيع ، حضث يعتبخىا نسط 12لسعخفة اك   ضبصيا بػاسصة العمعائريا في التشطيع البضخكقخاشية ك خرك 

اء العساؿ في أدك  تسجة عمى التجرج اليخمي لمدمصة جعميا تتستع بالكفاءة ، معك  السؤسدات ك   السشطسات

ىي  البضخوقخاطية ، فتعتبخ 13بجقة لسحجدة ، بصخيقة كاضحة التحجيج ك أدكارىع اك  السؤسدة لػضائفيع 

                                                           
12

 .544، ص 9002طارق السٌد ، علم الاجتماع الصناعً ،مؤسسة شباب الجامعة ،  
13
 . 43، 44، ص  9053صفاء نواف بنً حمدان  ، الادارة و العلالات الانسانٌة ، دار الحامد للنشر و التوزٌع ،  
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كترػراتو   في سمػكو التي تشعكذكحدغ أدائو  عسمو ك  سشطسات في ال الشسط الامثل لتشطيع العساؿ

 .السؤسدة الرشاعيةك  داخل تشطيع العسل  حياتو الاجتساعية ك   لتحقضق اىجافواستقخاره  فضيا ، لمعسل  ك 

  الفخد أك العامل أف تكػف لو مكانة كدكر في السجتسع / الانداف يدتصيع بالعسلحضث 

الحرػؿ في سعيو لمتعمع ك  يكسغ ذلظك  عتساد عمى الشفذ لتحقضق ما يحتاجو في حياتو الاجتساعية،بالا

، الدياسية الاجتساعيةالعجيج مغ الشطخيات  ليا تصخؽ ، التي  الخخكج مغ البصالةعمى مشرب عسل  ك 

ػع، سالحياة الاجتساعية في السجتك  انبضغ مغ سػء الأحػاؿ السعيذية تؤثخ عمى الجحضث   ، الاقتراديةك 

جدء غضخ مدتغل مغ الصاقات الإنتاجية لمسجتسع لانيا تذسل عمى  ،عشج شالبيو  فخص العسل  انعجاـك 

ا علبقة مسا لي أفخاده ، كتشسية السجتسع  ك  ،14كىػ العشرخ البذخؼ الحؼ يعتبخ أساس عشاصخ الإنتاج 

 أىسضتو تسثلبت العسل  ك خخػ أمغ جية يذكل  الحؼالاقترادؼ لمسجتسع  ، بالسجالضغ الاجتساعي  ك 

بعج الجخػؿ في علبقة عسل التي تشتقل ؼيسا بضشيع قبل ك  ،خاصة عشج أفخاد السجتسع الجدائخؼ 

 . الخاص التي يعسل فضياك   بالسؤسدة الرشاعية في القصاعضغ العاـ

مغ بضشيا الجراسة التي قاـ بيا " مخاد مجسػعة مغ الجراسات ليحا السػضػع ، قج تصخقت ك 

ج جسمة مغ العساؿ الرشاعضػف بعل الرشاعي ك س، الحؼ قاـ بتدميط الزػء عمى الع 15مػلاؼ الحاج " 

بالتحجيج بالسشصقة السجركسة التي عخفيا السجتسع الجدائخؼ، ك  الدياسيةالتحػلات الاجتساعية  كالثقاؼية  ك 

التسثلبت الاجتساعية لمعساؿ الحيغ عايذػا ىحه "شخارة " بتمسداف ، كىي دراسة السػاقف ،السسارسات  ك 

 .مؤسدات صشاعية  التحػلات  بثلبثة 

                                                           
14
، ص  عدون ، المؤسسة الالتصادٌة مولعها فً الالتصاد ، وظائفها و تسٌٌرها ، دار المحمدٌة العامة ، الجزائر ، دون تارٌخ داديناصر   

31. 

 
15
فً علم الاجتماع  دولة   فً الجزائر ، ممارسات و تمثلات ، اشراف العلاوي أحمد، دكتوراه مولاي الحاج  مراد ، العمال الصناعٌون   

 . 9001، جامعة وهران ،
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اختيار العضشة سقابمة مكسمة لتقشية الاستسارة ك حضث اعتسج لجسع السعمػمات عمى تقشية ال

قج تػصل كل مخاحل البحث السضجاني فضيا ، ك العذػائية ، كسا قاـ باستخجاـ تقشية السلبحطة السلبزمة ل

لدكانيا داخل  تحػؿ ىحه السشصقة مغ مشصقة زراعية الى مشصقة صشاعية ، التي عخفت ىجخةالى 

 .ىحه السؤسدات الرشاعية قمبت مػازيغ القػػ بيحا السجتسع البلبد ك خارجو ، ك 

في كقت مبكخ مغ حياتيع لغخض كسا تػصل الى مجسل عساليا تخكػا مقاعج الجراسة  

بدػؽ العسل ، بالاضافة الى ارتباط العساؿ الرشاعضػف بالعسل الخيفي ليربحػا يسثمػف التحاقيع 

بالتالي ىشاؾ تاثخ فطيخت تسثلبت ججيجة في ضل اقتراد الدػؽ ، الرشاعية بالسشصقة ، العسالة 

ت نجج ىحه الجراسة خر؛ تسثلبتيع لحلظ التحػلات التي شيجتيا مؤسداتيع  كالسجتسع  ك العساؿ ب

مسارساتيع داخل مجتسع عخؼ ، كتسثلبتيع ك كاقعيع الاجتساعي العساؿ الرشاعضػف في الجدائخ ك 

، بضشسا تعتسج دراستشا عمى معخفة تسثلبت العسل عشج العسالة غ الشسط الدراعي الى الرشاعي التحػؿ م

سؤسدة الرشاعية الرشاعية في سضخكرة بحثتيا لمحرػؿ عمى ىحا العسل كعػامل استقخارىا  في ال

الخاص لتحقضق أفزل حياة اجتساعية في ضل ما يعخفو السجتسع الجدائخؼ مغ لمقصاعضغ العاـ  ك 

 تغضخات اجتساعية ك اقترادية.

لسجتسع التي ، بجراسة شخيحة الذباب الفاعمة في ا16" زكاكؼ بغ كخكـ" كسا اىتع الباحث 

بارتباط رفاـية ، التي تدسح ليا العير بكخامة  ك تحقضق السكانة الاجتساعية تبحث عغ الاستقخار  ك 

قج تداءؿ عغ تسثلبت الذباب لذغل ، ك العسل بيحه الاىجاؼ  كىحه الفئة العسخية  كاقتحاميا لعالع ا

ىسية العسل ليا ، كأ   لمعسل في الجدائخ ، محجدا فئة الذباب العاممة  " بالسجيشة الججيجة" بسشصقة كىخاف 

الكفاءة مغ الشاحية ؟ بالاضافة الى القجرة السيشية ك الانجماج داخل كسط السجتسع خض الحات  ك لف

، باستعساؿ تقشية السقابمة تحمضل الطاىخة الكيفي لػصف ك شيج الدػسضػلػجية باعتساده عمى الس
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لانثروبولوجٌا بن كروم زواوي ،تمثلات الشباب للعمل فً الجزائر ، دراسة سوسٌولوجٌةبوهران بحً المدٌنة الجدٌدة ، مركز الابحاث فً ا

 .9053جامعة وهران ، ، اطروحة دكتوراه فً العلوم ،الوطنٌة الاجتماعٌة و  الثمافٌة ، جامعة وهران السانٌة ، وكالة التشغٌل 

 



 ممدمــــــــــة عامـــــــــــــة

 

22 
 

كالعاشل ما  السلبحطة شضمة فتخة البحث السضجاني ، باختيار عضشة متشػعة مغ مختمف الذباب العامل ك 

 سشة مغ حضث الفئة الفئة العسخية التي خرتيا ىحه الجراسة . 35الى  18بضغ 

تبقى تصمعات الذباب ك  كضعضتيع ،تيع ك ي الذباب السبحػثضغ بسدؤكلضلى كعقج تػصل إك 

الجامعي بالالتحاؽ بعالع الذغل ك تحقضق مشرب عسل ، أك اتساـ الجراسات العميا ما بعج التجرج مغ 

 أفزل مكانة اجتساعية ، بضشسا باقي الذباب بجكف السدتػػ الجامعي ك   ، الحاتأجل تحقضق الاستقخار 

؛ فيحه الجراسة يع السػازية لتدػية كضعضتيع الاجتساعية يصسح لتحقضق الخبح الدخيع مغ خلبؿ اعسال

ة ، الادارية ، دكف الاىتساـ الى انتسائيع لمسؤسدات الجدائخية الخجماتيتشطخ برفة عامة الى الذباب 

لسعخفة  تسثلبتيع لمعسل  فضيا الخاص ،  عية الاقترادية بقصاعضيا العاـ  ك في السؤسدة  الرشاأك 

ضل ما يعخفو السجتسع  الحياة الاجتساعية الكخيسة فيالاجخ كالزساف الاجتساعي ،  ك الحؼ يحقق ليع ك 

 ىحا ما سشحاكؿ دراستو .ك  مغ تغضخات ،

لة الاجتساعية في ضل أالسدك   في دراستو لمعسل 17"بميػارؼ الحاج" بضشسا يخػ  

قامت بيا الجدائخ  صلبحات التيالإصلبحات الاقترادية في الجدائخ ، التي عالج فضيا إشكالية الإ

ك الجعػة الى الخرخرة الحؼ أدػ الى أنيا مثضخة لمججؿ لمتغضخ لتػشضغ القصاع الخاص أاعتبخىا ك 

تيجيج الاستقخار الاجتساعي الحؼ غضخ مغ مكانة العسل في السجتسع الحؼ عخؼ انتقالية كبضخة في 

 .حياتو الاقترادية ك الاجتساعية 

الخاصة في خزع ىحه ة العسل في السؤسدات مكانليصخح الإشكالية عغ معشى ك  

ىل الجدائخؼ كسا كاف عميو سابقا ؟ ك دكاره في السجتسع أىل مازاؿ العسل يسارس الإصلبحات ، ك 

 تدتصيع السؤسدة الحالية مغ الانتقاؿ بالعساؿ مغ كػنيع قػة عسل الى مػارد بذخية .

                                                           
17

بلهواري الحاج ، العمل و المسالة الاجتماعٌة فً ظل الإصلاحات الالتصادٌة فً الجزائر ، دراسة مٌدانٌة فً مطاحن الظهرة مستغانم ، 
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الرػرة  الجدائخ في نسػذجضغ لمعامل فيػصل الباحث الى اف ىشاؾ صػرتضغ ك قج تك  

القصاع ك   يتسثميا العامل بييسشة الجكلة ترػرات التيالسديصخة أك الذائعة ، كالعػدة ليا في مػاقف ك 

 انسالا خيار سياسي ،بسصمب اجتساعي ك اعتبار القصاع الخاص ليذ اعل اجتساعي ، ك العاـ باعتباره ف

يخمػا مغ تجخل ك   ح في أىجافولشجاحو يجب اف يكػف كاضك  بدبب ضعف السؤسدات الاقترادية 

 لة الاجتساعية .أنقز استجابتو مع السدك   الجكلة

حػؿ التسثلبت الاجتساعية لمعسل التي ليا دكرىا  18"  شخيف حمػمو" ة ثالباحدراسة ك  

كالجساعة، في تكػيغ جساعة العسل التي تسجىا بخمػز محجدة اجتساعيا، لتذكل سضخكرة  عشج الفخد 

الأفخاد الحؼ كضحو "مػسكػ ؼيدي" أف الجساعة تتذارؾ فضيا كل أعزائيا كتعتبخ ىحه الفيع بضغ 

 التسثلبت ىي حجكد الجساعة.

، حػؿ اىتساميا باليػية  19الى جانب ىحا الجراسة التي قامت بيا الباحثة  ، كارؼ نادية أمضشة    

داخل السؤسدة الجدائخية  في ثشائية  الثقافة التشطيسيةك  السيشية بالعسل الشاتجة عغ الثقافة السجتسعية 

تشطيسة بالتالي ثقافة العامل ، كقج خرت دراسة الاستاذ الجامعي  كدخػلو عالع مرادر الثقافة ال

 انعكاس ذلظ عمى ىػيتو السيشية ،اعتباره كفاعل اجتساعي ضسغ الاشكالية السصخكحة في الذغل  ك 

السؤسدة الخجماتية السشتجة لمضج العاممة ، بالاضافة اليػية السيشية باليجؼ مغ ىحه الجراسة ىػ ربط ك 

الى معخفة كاقع العلبقات الدػسضػميشية التي يبشضيا الاستاذ الجامعي بضت ثقافة تشطيسية تفخز نطاـ مغ 

ضب تدضضخية لمسؤسدة الجامعية ،  كثقافة مدتقبمو  ك ندق ؾيسي مبشي عمى اسالك   التسثلبت حػؿ كاقعو

ىع الاجتساعية الحؼ يحجد اعتقاداتيع ك معايضخ ، كانساط سمػؾ افخاد السجتسع  ك  مجتسعو تجاه العامل

 مخكده الاجتساعي ؟دكره  ك 
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 Cherif Hallouma ,la représentation  du travail et l’image de soi chez l’ouvrier de l’électronique, 1999,2000.  
19

ً علم الاجتماع ، اشراف مزوار  بلخضر ، جامعة ابً كاري نادٌة امٌنة ، العامل الجزائري بٌن الهوٌة المهنٌة و ثمافة المجتمع ، دكتوراه ف

 . 9059بكر بلماٌد  ، تلمسان ، 
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مى دراسة حالة للبستاذ الجامعي التخكضد عطاىخة  ك معتسجه عمى السشيج الكيفي لفيع ال 

اف اليػية ج تػصمت الباحثة الى قك  ، السلبحطة بالسذاركة اؿ تقشية السقابمة نرف السػجية  ك باستعس،

تمعب ك  الاجتساعي لتحجيج مدضختو السيشية ،اعل اجتساعي عمى التقجـ السيشي  ك السيشية تداعج  الف

تكػيشو ليػيتو مداعجة الثقافة التشطيسية التي تمقشو عمى ة الاستاذ  ك الجامعة دكر اساسي في تشذئ

 السيشية .

، فشجج ىحا السجتسع تسثلبتو انو فاعل اجتساعي خلبؿ الشدق الكمي لمسجتسع  كسا يبشي 

تذكضل ىػيتو السيشية في  السجتسع الجدائخؼ ،  خت عشج العامل الاستاذ الجامعي  ك الجراسة انحر

صة الرشاعية ؼيحضغ كيف ىي اليػية السيشية عشج العامل الجدائخؼ في باقي السؤسدات الاخخػ خا

تسثلبت العسل فضيا باعتباره فاعل لجتساعي بالسجتسع العاـ كالخاص  كتذكضل افكاره  ك في القصاعضغ 

الحياة الاجتساعية  التي كتحقضق السكانة  ك  الاقترادية في ضل ىحه التحػلات الاجتساعية  ك الجدائخؼ 

 ىحا ما ستذسل عميو دراستشا ليحا السػضػع.ك   يخضى بيا داخل الشدق الكمي لمسجتسع

دكافع ك   لكل بحث اسباباليجؼ مغ الجراسة ، يسكششا القػؿ اف ، ك   اب اختيار السػضػعسبأكمغ 
  مق بالعسل في السؤسدة الرشاعيةدفعشا للبىتساـ بجراسة ىحا السػضػع الحؼ يتع  مالجراستو ،ك 

ات الحرػؿ عمى مشرب تذكضل تسثلبتو ك ترػراتو عشج العامل فضيا ، يتدميط الزػء عمى اجخاءك 
في السؤسدة الرشاعية ، في سعيو تذكضل تسثلبتو كاستقخاره فضيا  ك   عػامل انجماجوفضيا ك العسل 

في ضل ىحه التحػلات التي يعخفيا تحقضق افزل حياة ك مكانة اجتساعية لمخخكج مغ شبح البصالة  ك 
 .الاقترادية جتساعية  ك جدائخؼ الاالسجتسع ال

البحث العمسي ، بتدميط الزػء عمى ضاىخة أما اليجؼ مغ ىحه الجراسة  ، يعج مغ غاية 

الجراسة السضجانية بالسؤسدة لبؿ الؿياـ بالبحث  ك ج أفخاد السجتسع الجدائخؼ ، مغ خمجتسعية عش
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الرشاعية باعتبارىا أىع مؤسدة تدتػعب العجد الكبضخ مغ العساؿ في مختمف التخررات  حضث 

 ، فتذكل تسثلبت العسل فضيا عشج عساليا . تعصي فخص لتػفضخ مشاصب العسل لصالبيو في سػؽ العسل

معخفة تسثلبت العسل عشج عساؿ  غ خلبؿ ىحه الجراسة بتدميط الزػء عمى فشدعى نح

الاستقخار ك   ترػراتو في الحرػؿ عمى عسلك  الخاصة ك   السؤسدة الرشاعية في القصاعضغ العامة

كدخػلو عالع  تجاه ىحه الفتخة ترػراتو مغ البصالة  ك  ضسغ سضخكرة البحث عغ عسل لمخخكج فضيا 

سدة الرشاعية في تحقضق دكر السؤ ك   بخامج التذغضل التي يعتسج عمضيا السجتسع الجدائخؼ ،الذغل  ك 

معخفة مجػ أىسية ك  ،  جساعة العسل الحؼ يذكل ترػراتو لمعسل فضيا ضسغ ،  ياباستقخاره ك   انجماجو

في ضل ىحه التغضخات بالسؤسدة الرشاعية  العسل لتحقضق أفزل حياة اجتساعية عشج العامل الجدائخؼ 

 .بجراسة سػسضػ انثخكبػلػجية  الاقترادية   كالتحكع فضيا ية ك الاجتساع

أفكار  ترػرات  تسثلبت العسل عشج العامل في السؤسدة الرشاعية ىيفانصلبقا مغ اعتبار   

في عسمية انجماجو  بجكرىا  تداىع، ل  عمى مشرب عسل فضيا حرػؿ الكرمػز ضسغ سضخكرة 

 تجسع بضشيعالتي  كتكتدبيا جساعة العسل  الرشاعية  أماـ عػامل أخخػ تػفخىا السؤسدة بيا  كاستقخاره

عامل قبل تسثلبت العسل عشج التتكػف    كيف  ، الحؼ كاف سؤاؿ الانصلبقة بالبحث في السػضػع 

عػامل ك  كالحرػؿ عمى مشرب عسل فضيا لمخخكج مغ البصالة الرشاعية  الجخػؿ إلى السؤسدة 

في السؤسدة الرشاعية لمحرػؿ عمى مشرب عسل  العامل ماىي تسثلبت  ؟ ه السيشي استقخار 

 .؟   كالاستقخار فضيا

حضث بحثيا حػؿ  مسػضػع الحؼ نخيج دراستو ىي محجكدة مغلخب تفالجراسات الدابقة التي تق

للبىتساـ بالعامل الرشاعي  تسثلبت العسل، لأنيا اىتست في زكايا معضشة كنحغ سشصخؽ في ىحه الجراسة

مغ زاكية اخخػ حػؿ تسثلبت العسل في السؤسدة سؤسدة الرشاعية لمقصاعضغ العاـ كالخاص ، ك في ال
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في السؤسدة عشج ك   ار ؼيوكالاستقخ  عػامل الانجماج ك  عميو  مغ حضث سضخكرة الحرػؿ الرشاعية 

  ترػراتيع لمعسلضميا لافكارىع  ك تذكك   جسيع الفئات الدػسضػميشية مغ العسالة الرشاعية فضيا  ،

، في ضل ىحه التغضخات ةالدػسضػ أنثخكبػلػجيجراسة أخخػ كالستسثمة في الالاستقخار فضيا ، بجراسة ك 

السؤسدة ك   ، الترشيعثخ عمى أفخاده، العسلالجدائخؼ كالتي تؤ   لمسجتسع قترادية الاالاجتساعية ك 

خلبؿ  حياتيع  معارفيع السجتسع  في مؤىلبتيع  ك  بتصػيخ أفخادىحه الاخضخة تداىع ، كسا  الرشاعية

 السيشية  فضيا .

بفعل  اقترادؼ عمى حج سػاء ناتج اجتساعيباعتباره   أىسية العسل في السجتسع تبخز بيحا

ة ما جاءت بو الشطخيات في  العمػـ الاجتساعي حدب ، تغضخ السجتسع في مختمف السجالات 

التي تعتسج عمضيا دراستشا ، التي تػضح لشا تسثلبت العسل في اعصاءه  الانثخكبػلػجية كالاندانية  ك 

 الرشاعية.داخل كخارج السؤسدة   ؾيسة لمعامل

، كفي السجتسع الحؼ يعير ؼيو   غ الكل في السؤسدةكجدء م فاعل اجتساعي ميع كباعتباره  

مغ خلبؿ انتقاليا بضغ العساؿ  الحؼ يداىع في تذكضل أفكاره، كترػراتيػ تسثلبتو، مع تغضخاتو   لضتفاعل

في مجاؿ ،  S,Moscouici20ي "ذؼيأعساؿ " مػسكػ حدب ما جاء في ك  في السؤسدة الرشاعية، 

كدراستو لمطػاىخ في السجتسع الفخندي باعتبار التسثلبت الاجتساعية، تقػـ   عمع الشفذ الاجتساعي

كرمػز التي يتػاصل الأفخاد   كالترػرات الاجتساعية كاستخخاج الشتائج مشيا مغ أفكار بجراسة الدمػؾ

 .بيا كالجساعات السحيصة بو مغ خلبؿ التذارؾ في الػعي بيا كالعخفة، الثقافة
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 Denise  Jodelet  , les représentations siriales,presses universitaires de France , 2007, p,05-06. 
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الأفخاد كجساعات العسل في السؤسدة الرشاعية في تذكل تسثلبت  كىػ الػعي السذتخؾ بضغ

ا بسا لي ةأنثخكبػلػجيكالدػسضػ  ةالعسل فضيا، كىحا الجانب مغ الأعساؿ تذسمو الجراسات الأنثخكبػلػجي

 .علبقة بعمع الشفذ الاجتساعي مغ

لأفخاد في في تذكل السعخفة السذتخكة عشج الفاعمضغ، كعشج ا21كقج أشار لحلظ "ماكذ فضبخ" 

خة كفرمو بضغ التسثلبت الفخدية السجتسع كإلى جانبو "إمضل دكركا يع" في تفدضخه لمطػاىخ أنيا متغض

التسثلبت الجساعية في الترػرات كالسعتقجات التي تتذكل عشج الفخد، فتأخح مشحشى تغضخؼ ضسغ ك 

 .، لتعصي معشى آخخ مذتخؾ الجساعة التفاعمية كتتذكل معيا

 حػؿ معخفة تسثلبت العسل السذتخكة بضغ عساؿ السؤسدة الرشاعية  شكاليةكىحا ما يصخح ا

ليع الاقجمية  الحيغ  ، التي تشتقل ؼيسا بضشيع مغ عساؿ ججد كعساؿ الخاص ك   في القصاعضغ العاـ

مغ جية اخخػ ك  التدضضخية التي عخفتيا السؤسدة ،ك   التشطيسيةالتغضخات ك عايذػا كل الطخكؼ 

بتشطيسيا استقخارىع سغ سضخكرة الحرػؿ عمى مشرب عسل  كانجماجيع  ك فضيا ضترػراتيع لمعسل 

كيف   الاشكالية التالية :  نصخح عميو ك   ،تحقضق افزل حياة اجتساعية ك   لمتحكع في تغضخات السحتسع

التغضخات  في ضلالاستقخار ؼيو بالسؤسدة الرشاعيةك  ى عسل لحرػؿ عمفي االعامل ىي تسثلبت 

لمسجتسع ؟ ؼيسا تتسثل سضخكرة الحرػؿ عمى العسل عشج العامل بالسؤسدة   قتراديةكالاجتساعية الا

ية في ضل تغضخات عىع عػامل انجماجو ك استقخاره فضيا لتحقضق حيايتو الاجتساأ ك ما ىي الرشاعية 

 رالتي تعتبخ أفكا، للبجابة عمى ىحه الاشكالية قسشا ببمػرت ك صياغة اجابات مؤقتةك . السجتسع ؟

 الستسثمة ؼيسا يمي :مبجئية ضسغ فخضضتضغ اساسضتضغ  ك 
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 Serge Moscouis des représentations cellectires aux représentations sociales ,éléments pour une histoire, 
presses universitaires de France ,2007,p.02,103,81. 
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تخجع الى سػؽ العسل ك   يػجج صعػبة في الحرػؿ عمى مشرب العسل لمخخكج مغ البصالة -1

يتع الحرػؿ عميو في السؤسدة الرشاعية ضسغ سضخكرة مغ الاجخاءات ،  ك  كعجـ الاستقخار السيشي

 عشج عساليا حدب ترػراتيع. 

استقخارىع فضيا حدب ساسية لانجماج العساؿ  ك أشاعية عمى عػامل تعتسج السؤسدة الر -2

اليجخة ت السجتسع أك البحث عغ التغضضخ ك تغضخالمتحكع في تسثلبتيع ،  لتحقضق ما يحتاجػف اليو 

 لتحقضق أفزل حياة اجتساعية.

يعتبخ السشيج مغ أساسيات البحث العمسي ، لأنو يسثل ، ؼ  الجانب السشيجي لمجراسةأما  
مػضػع معضغ  ، حضث يبخز  عمسية في دراسة   يتػخاه الباحث قرج الػصػؿ إلى نتائجالسدار الحؼ 

الشتائج السخاد تحؿيقيا ، لحلظ   إلى  جل الػصػؿ أالباحث الخصػات التي يجب الاعتساد عمضيا مغ 
نعتسج في دراستشا ك  ، ي يدمكيا الباحث لمػصػؿ إلى نتيجة  معضشة عخؼ السشيج بأنو ،  الصخيقة الت

تقخيخ حالتيا الػاقعية ك  تحمضل الطاىخة لسشيج الكيفي السشاسب ليا لػصف  ك ليحا السػضػع عمى ا
الاستقخار يا في سضخكرة حرػليع عمى العسل ك لسعخفة تسثلبت العسل في السؤسدة الرشاعية عشج عسال

 سػسضػ انثخكبػلػجية  بسشصقة كىخاف .فضيا ، بجراسة 

ىا،  يحجدالحؼ   معضغ  مشيج     حدبأدكات لجسع السعمػمات عمى يعتسج الباحث  كسا  
كعمى أىجاؼ  يا الباحث شبيعة السعمػمات التي يبحث عشك  حدب أنػاع البحػث  تختمف عمى  التي 

 .التي تخجـ مػضػعو ك تداعجه عمى الػصػؿ إلى الشتائج الجراسة ك 

عمى البحث ،  بجاية اعتسجنا  عمضيا في ىحه الجراسة اعتسجنا  التقشيات التي ك    مغ الخصػاتك  
  البحث الاستصلبعياجخاء ، ك  حػؿ السػضػع السعمػمات ك  ، الجراسات  ضػغخافي لجسع السخاجع مالبضب

الرشاعية العامة " تخيفمػر " ك الخاصة " مضتاؿ سضجار، مجسع سػفضتاؿ " بسشصقة السضجاني بالسؤسدة ك 
 .كىخاف

السلبحطة بالسذاركة ، ك    السلبحطة السباشخة ،تقشية استعساؿ تقشيات البحث  فقسشا ب أما  
ات مغ أدكات جسع البيان  ىامةأداة  ، حضث تعتبخ ىحه التقشية  بالسؤسدة الرشاعية شضمة فتخة البحث 

علبقات ك   معخفة سمػؾ السبحػثضغمضجانية سػسضػانثخكبػلػجية  ك  مغ الرعب أف نترػر دراسة ،  ك 
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تذكضل تسثلبت الى مذاركتيع في تشطيع السؤسدة  كاداء مياميع فضيا  ك العسل ؼيسا بضشيع التي تؤدؼ 
 .دكرا ىاما  بالسذاركة  كالسباشخة  أ  تمعب ؼيو السلبحطةلاك  العسل فضيا ، 

،  في لفت  22فزلب في العرخ الحجيثة الانثخكبػلػجيك   عمع الاجتساع قج كاف لعمساءك   
لب  تخمػا أؼ دراسة سػسضػلػجية كأداة لجسع البيانات ، ف ،  أنطار الباحثضغ إلى أىسية السلبحطة

انثخكبػلػجية مغ استخجاميا ، فيي تديل عسمية الحرػؿ عمى السعمػمات التي لا يسكغ الحرػؿ ك 
عجـ رغبتيع في ك  سبحػثضغ عغ التعاكف مع الباحث ،بػسائل أخخػ ، خاصة عشج امتشاع ال عمضيا

 . الإدلاء بأؼ معمػمات 

ىي الأخخػ أداة لجسع البيانات ك  ، نرف السػجية  تقشية السقابمة  لاستعساؿبالإضافة  
ع الذخز القائ نعخفيا أنيا تفاعل لفطي يتع عغ شخيق مػقف مػاجية يحاكؿ ؼيوك  لبزمة لمبحث ، ال

أراء أك معتقجات شخز آخخ ،  بحضث ىي تمظ الأداة السدتخجمة ك  بالسقابمة أف يدتذضخ معمػمات 
ملبحطة الشتائج ك  لمحرػؿ عمى استجابة لسػقف معضغ لجراسة سمػؾ فخد أك مجسػعة أفخاد ،  

تقشية سضخة الحياة لمعساؿ الحيغ ليع الاقجمية في  الى جانبيا ك  ،  23السحدػسة لمتفاعل الاجتساعي
السعمػمات الكاؼية حػؿ  مغ  أكثخ عمى الحرػؿ لغخض ضغ ، في القصاعالسؤسدة الرشاعية 

 .السػضػع 

، حضث اذا كاف 24اختيار العضشة العذػائية  قج تع ما يخز العضشة  أك مجتسع البحث فك   
ف ىحا أأك تقجيع صػرة عامة عغ ىحا السجتسع ، مغ شالباحث يخيج أف يقػـ بجراسة كصؽية دؾيقة 

ف يعسع الشتائج التي سيرل الضيا أف يسكغ الباحث مغ اختيار عضشة البحث ، حتى يدتصيع أسمػب الأ
يتسثل مجتسع البحث في جسيع الفئات الدػسضػ ميشية ك  ، ىحه العضشة عمى السجتسع الكمي  مغ دراسة

 لمقصاعضغ .بالسؤسدة الرشاعية 
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 .  123، ص  2002لطبعة الاولى ، رشٌد زرواتً ، تدرٌبات على منهجٌة البحث العلمً فً العلوم الاجتماعٌة ، مطبعة دار هومة ، الجزائر ، ا

23
 . 133، ص  نفس المرجع  

24
 . 42-42طلعت ابراهٌم لطفً ، اسالٌب و ادوات البحث الاجتماعً ، دار غرٌب للطباعة و النشر و التوزٌع ، دون تارٌخ ،صص 
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السؤسدة لقج أجخيت الجراسة عمى مدتػػ مكاف الجراسة السضجانية كسا سبق  الحكخ ،  أما 

في القصاع الخاص بسؤسدة "مضتاؿ ، ك  25بسؤسدة "تخيفمػر"الرشاعية بػىخاف ،  في القصاع العاـ 

 . 26سع سػفضتاؿلسجسضجار" 

العامة  " تخيفمػر "   فقج تست في السؤسدة الرشاعية لسضجاني  ، لمبحث ا الفتخة الدمشية ثع 
،   2017أكت  09جػيمية إلى  09مغ تحجيجا لكدب ثقة السبحػثضغ  ك  2017بخايخ بجاية مغ شيخ ف

الى غاية شيخ أكت  2018ثع في السؤسدة الرشاعية الخاصة "مضتاؿ سضجار "   مغ شيخ جانفي 
2018 . 

الاستصلبعية، مخحمة تجخيب  كقج تع تقديع فتخة البحث السضجاني إلى ثلبث مخاحل، بضغ السخحمة
مبحػث مغ  30بكمتا السؤسدتضغ ،  ك تع اجخاء تقشية السقابمة مع  تقشية السقابمة ثع مخحمة اجخاءىا

 جسيع الفئات الدػسضػميشية ،  في كل مؤسدة السػزة كسا يمي :

 بالسؤسدة الرشاعية العامة " تخيفمػر "  مجتسع البحثتػزيع  -1

 سجال عجد الخجاؿ عجد الشداء السشفحكف  الستحكسػف  الاشارات

08 08 14 07 23 30 

 السرجر مغ اعجاد الباحثة بػخانػش سياـ اعتسادا عمى نتائج الجراسة  

 الرشاعية  الخاصة " مضتاؿ سضجار"  بالسؤسدة مجتسع البحثججكؿ يػضح :  تػزيع  -0

 سجال عجد الخجاؿ عجد الشداء السشفحكف  الستحكسػف  الاشارات

07 07 16   04 26 30 

 السرجر مغ اعجاد الباحثة بػخانػش سياـ اعتسادا عمى نتائج الجراسة                 
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 .( المطاع العام" )ترٌفلورالعامة "  التعرٌف الخاص بالمؤسسة الصناعٌة  كأنظر فً الملاح
26

 .خاص( المطاع الالخاصة بمجمع سوفٌتال " مٌتال سٌدار " ) التعرٌف الخاص بالمؤسسة الصناعٌة  كظر فً الملاحأن
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، قست حضث في السخحمة الاكلى   أساسية:البحث السضجاني إلى ثلبث مخاحل مخحمة  قدسشاقج ك   
الرشاعية " تخيفمػر "  بالجراسة الاستصلبعية لسجة أسبػع، لسعخفة الجانب التشطيسي كالتاريخي لمسؤسدة

،  كما عخفتو مغ أزمات كتغضخات تشطيسية ليا، لمحفاظ عمى كجػدىا كاستسخارىا في محيط العسل
 .بػجػدؼ الستكخر فضيا كالسيتع بياكىحا لكدب ثقة السبحػثضغ   بالسؤسدة الرشاعية " مضتاؿ سضجار " ك 

 الرشاعية بالقصاعضغ  في السؤسدة ثع السخحمة الثانية السكسمة لمسخحمة الأكلى، بإجخاء جػلة

في صجد تحطضخؼ ليحا البحث العمسي ، ك قج تع في ىحه السخحمة  نشي شالبة دكتػراه أكتقجيسي بشفدي 

ككحا ملبحطة كرشة ،   ملبحطة العساؿ في مكاف عسميع كعلبقاتيع ؼيسا بضشيع كمع مدؤكلضغ الأقداـ

، السشتػج  الى الدػؽ  نتاجية إلى غاية خخكجالانتاج كشخح شخيقة انجاز العسل في السخحمة الا

العسل  بضغ يع ك ترػراتيع  لمعسل كملبحطة ضخكؼ العسل الفضديؿية لمعساؿ التي تعصي بجكرىا تسثلبت

الجانب الادارؼ كالجانب الانتاجي الحؼ تعتسج عميو السؤسدة كقست بتجخيب السقابمة عمى بعس  في 

 يع .فتح السجالات لمسقابمة معككميا خصػات لكدب الثقة ك ،  العساؿ

لإجخاء السقابمة في الأسبػعضغ الأخضخيغ مغ فتخة   ، كالأخضخةكعميو جاءت السخحمة الثالثة 

مبحػث ، كالتي تست في ضخكؼ جضجة كاستصعشا مغ جسع  30البحث السضجاني، كقج أجخيت عمى 

 تفدضخىا كتحمضميا في بشاء السػضػع كالجراسة.ك  السعمػمات اليامة 

 بعج مقجمة عامة، متتاليةفرػؿ  أربعة قج اعتسجنا لجراسة ىحا السػضػع عمىف خصة العسلأما 

يحتػؼ   حضث لمجراسة،العامة  الشتائج ك   الفخضيات  تزع مشاقذة العامة التي   إلى الخاتسة لاكصػ 

 .بتسيضج لتقجيسو كخاتستو لو كل فرل عمى ثلبثة مباحث 

تغضخات تشطيسيا لمعسل  السؤسدة الجدائخية ، أنػاعيا  ك   الفرل الأكؿ السدسى حضث نتصخؽ في

ع ، الحؼ يعصي لشا أىع التحػلات التشطيسية التي عخفتيا السؤسدة الجدائخية  مغ الاعتساد عمى القصا

أىع ك لعساليا    الثقافة التشطيسيةل  ك تاثضخه عمى تذكضل تسثلبت العسالعاـ مشيا الى القصاع الخاص  ك 
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الاجتساعي لتشسية السجتسع ك   دؼدكرىا الاقتراالسؤسدة مغ الشاحية التشطيسية  كالتدضضخية  ك  أنػاع

 تذكضل انتساءه ليا .ك  أفخاده ك 

سضخكرة الحرػؿ عميو عشج عساؿ السؤسدة  السدسى البصالة ، سػؽ العسل  ك ثع الفرل الثاني 

شخؽ البحث لمحرػؿ عمى لممبصالة  كسػؽ العسل  ك لج ؼيو ترػرات العساؿ الرشاعية ، الحؼ نعا

 انطسة التذغضل التي يعتسج عمضيا .ك  مشرب العسل في ضل تحػلات السجتسع 

عػامل الحرػؿ عمى مشرب عسل ت  ك بعجىا الفرل  الثالث ، تحت عشػاف اجخاءاك  

تي تعتسج عمضيا الانجماج ؼيو عشج عساؿ السؤسدة الرشاعية ،  لضتع ؼيو معخفة  أىع الإجخاءات الك 

أىع العػامل الحرػؿ عمى مشاصب العسل فضيا  ك  تػفضخ فخصلسؤسدة الرشاعية لتػضيف عساليا  ك ا

 لانجماجيع في مشاصبيع ك في السؤسدة ك تذكضل تسثلبتيع  داخل السؤسدة الرشاعية .

ذكضل الأخضخ ، بعشػاف : عػامل الاستقخار في العسميات الادارية ك تك يميو الفرل الخابع  ك 

ضيا مغ حضث ىػيتيع السيشية بالسؤسدة الرشاعية ك تذكضل ترػرات العساؿ في أىع عػامل استقخارىع ف

 يا عشج جسيع الفئات الدػسضػميشية.انتسائيع لك   تذكضل ىػيتيع السيشةعسمياتيا الادارية  كالتشطيسية  ك 

أىع الاستشتاجات بالجراسة  ك اقذة الفخضيات الخاصة بعجىا الخاتسة العامة التي يتع فضيا مشك 

تسج عمضيا لجراسة ىحا كحا عخض جسيع  الشتائج الستػصل  الضيا ، ثع  السخاجع السعك  السدتخمرة مشيا 

 السلبحق .السػضػع  ك 
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 تحجيج السفاهيػ: 

 : العسل -1
يػجج تعخيف، كمفيػـ كاحج لمعسل كمحجد لو، لارتباشو بالشذاط الانداني، الجدجؼ، لا  

جتساعي، كالاقترادؼ في السجتسع لأنيا اجتسعت الجراسات الاجتساعية كالاندانية لتسضد الشفدي كالا

 العسل بسختمف خػاصو التالية:

كؾياـ الحخكب الرمضبية، فكخة أف  العيج الاقصاعيفتخة انتذار نطاـ الصػائف  بعج ت أخح 

الحاجات بػاسصتو كبعج  ضيػر نطاـ الصػائف، أصبح يفزل  لإشباعالعسل ىػ قاعجة كمفتاح الحياة 

ما يعخؼ بالتخرز في العسل كالانتاج، كىحه فتخة ضيػر السشطسات العسالية الحجيثة أك الشقابات بعج 

 .ؾياـ الثػرة الرشاعية، كاضسحلبؿ نطاـ الصػائف الحخؼية

جاع، ك حل نطاـ الصػائف محل قج مضد ىحه السخحمة دافعية العسل نحػ التصػر كالابتكار كالابل

 نولعسلؤعخؼ اك  ،  ، ك اتدع في جانب آخخ نحػ مبادغ تقديع العسل كتشطيسو27العسل الضجكؼ العائمي

نذاط يداكلو الفخد لإشباع حاجاتو الأساسية كلتحقضق ذاتو، كضساف مكانتو الاجتساعية، لاكتداب 

 .احتخاـ الآخخ، مغ زملبء كأفخاد السجتسع لو

جاء ؼيو " أف العسل ىػ نذاط انداني مقرػد ييجؼ إلى تغضضخ مػقف فسعجع عمع الاجتساع  

و مغ ناتج يدتفضج مش يحقق لمعامل ما  ىػ  28العسل في مشزػر الاسلبـ، أما  معضغ كميا  أك جدئيا

 ." لقػلو صمى الله عميو كسمع أعصػا الأجضخ حقو قبل أف يجف عخقو"عسمو ليكغ لو الاحتخاـ

                                                           
27

، ابراهٌم جابر السٌد، علم النفس 9054ابراهٌم جابر السٌد، علم النفس المهنً والصناعً، دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنشر والتوزٌع 

 .54-51،، ص 9054التعلٌم الجامعً للطباعة والنشر والتوزٌع المهنً والصناعً، دار 
28

 . 92 ، ص  نفس المرجع
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نذاط يقػـ بو الانداف في السرشع، أك في الحقل، في السكتب يعج عسلب، كيستاز بثلبثة فكل 

سجتسع، كسا خرائز في كدب العير، صشع مػاد ججيجة ذات ؾيسة اقترادية، ثع خجمة الفخدكال

 . كلا يسكغ لأؼ جياز أك آلة أف تقػـ بسثمو  يتسضد بالخمق السدتسخ

يجؿ العسل عمى العسل الارادؼ  السفيػـ الفمدفي: في دؼالعسل في السفيػـ الفمدفي كالاقترا

، السحىب البخاغساتي  كالخمقي، فإف فمدفة العسل تعشي دراسة السشاىج التي تقػـ الادارة عمى العقل مثل

ج مؿياس لمحق كمضدة لو، كيعتبخه أما السحىب العمسي فيػ يخبط العسل بالحق كيجعل مغ العسل السشت

، العسل أنو باششي يذسل "مػريذ بػؿ كنجيل" يعخؼ،  ك  الػحجة البذخية كتحققياآخخكف رابصة تعكذ 

 .كالانجاز، ليسكشو لسعخفة ذاتو كتحؿيقيا  الشية ؼيحػؿ الانداف إلى ضاىخ بالفعل

يعخؼ العسل بالجيج السبحكؿ لإنتاج شيء مفضج يذبع   29الاجتساعي ك  السفيػـ الاقترادؼأما 

أف يخزع لمتشطيع العقلبني العمسي، مع تحمي   كالأخخيغ، كيذتخط لمفخد   الحاجات السادية كالسعشػية

 .العساؿ عمى خراؿ أخلبؾية كالاجتياد، السثابخة، احتخاـ العسل كالذعػر بالػاجب

ة لمعسل، التي تحكسيا ، مجلػؿ العسل بالصبيعة الاجتساعي"ماركذ كانجمدكسا يشطخ" كارؿ  

 ىػ ، ك  العسل عسمية ارادية ككاعية ذات نتائج مػضػعية كاجتساعيةشباع الحاجيات ليعتبخ إالعلبقة ب

ف العسل مرجر أساسي لثخاء الأمع كسا اعتبخ "بضتخ جػزي"أداـ سسضت"اعتبخك ، جػىخ الكائغ البذخؼ 

 .بخكدكف" أف العسل معيار انداني كأخلبقي

لديادة الثخكة  فقج اعتبخالعسل معيار لمؿيسة كمرجر لكدب الخزؽ، كسبب 30" ابغ خمجكف "أما 

الحؼ يخزع لقانػف العخض كالصمب، مع تأثضخ العػامل الاقترادية كالأحػاؿ الاجتساعية أؼ تمظ 

                                                           
29
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العلبقة بضغ العسل كالعسخاف، أك السعاش كالحزارة، مغ خلبؿ أثار التحػلات الاقترادية عمى مفاـيع 

 .كالفكخية للؤفخاد  يةالؿيع الأخلبؾية، كضيػر أنساط سمػكية ججيجة تسذ كل الجػانب الثقاؼ

، يتزح لشا، أف العسل انداني، الحؼ يكسغ في بجؿ الصاقة ىالسقاربات لمسفيػـ كمغ ىح

العزمية كالحىشية لتحقضق نتيجة في مضجاف الانتاج كالخجمات، كىػ كسضمة لمحرػؿ عمى الخبح، كمغ 

للئنداف كىػ مغ قاـ جية أخخػ يعتبخ العسل شخط الحياة لمسجتسع الانداني، كىػ مضدة جػىخية 

 برشعو لأدكات العسل، ليأخح العسل بحلظ صػرة متبايشة باختلبؼ أسمػب الانتاج.

كعميو فكل الاتجاىات الفكخية، كالاتجاىات الدػسضػلػجية كالاقترادية الكلبسيكية حجدت 

العسل التي أضافت إلى ذلظ، عامل التشطيع، ك  ، لحضغ ضيػر الشطخية الحجيثةالعسل كعشاصخ الانتاج

 .يتسضد بقجرة القػة العاممة لتحقضق الانتاجية، باعتبار العسل نذاط يداىع في تأكضج الحات

الخضى  كتحقضق   بخفع الانتاج كقج التسدت فتخة ما بعج ؾياـ الثػرة الرشاعية التي تسضدت  

كمذاركة الجساعة ،  خاصة في نطخية "فخيجريظ تايمخ" كتصبيقاتو في دراسة الحخكة كالدمغ، عغ العسل 

نحػ التػجيو   بالإضافة إلى دكر العلبقات الاندانية  كالأرباح، في اتخاد القخارات، كفي الادارة 

كىحا ما يتسحػر حػلو مفيػـ العسل الحؼ تيتع بو دراستشا باعتباره، نذاط ، السعشػؼ لمعسل كالعساؿ 

السختمفة لمفخد كالأخخيغ، كيداىع بو في مشطع، انداني، لإنتاج فائجة مادية كمعشػية تدتشتج الحاجات 

تصػره كتصػر السجتسع كتشسضتو، باعتباره عسمية ارادية، ككاعية ليا فائجتيا الاندانية عمى السجتسع 

الحؼ يذكل تسثلبتيع لمعسل ية سػاء عامة أك خاصة كأفخاده في إشاره السشطع داخل السؤسدة الرشاع

 . السجتسع الحرػؿ عمى مكانة في فضيا ك 
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 : التسثلات -2

التسثضل، تسثلبت، حدب معجع الأنثخكبػلػجيا، ىي مجسػعة  Représentation31ترػرات  

مغ الأفكار حػؿ مػضػع محجد ككعي كمعخفة كتجدضج ذلظ في حياتو الاجتساعية، باعتباره داخل 

 .الجساعة لتعصي تسثلبت اجتساعية

تفكضخ مػجية نحػ التػاصل، الفيع، أنيا شخؽ ، تعخفياDenis jodlet"32"دكنيدجػدليحدب ك 

ىحه  عطرائز محجدة حػؿ شخؽ التفكضخ كتشكعميو ىي تقجـ لشا خ ،  التحكع في السحيط الاجتساعي

كسا يعخفيا الاجتساعية ، السزامضغ السعخؼية في صػر كعسميات ذىشية يعتسج عمضيا الفخد في حياتو 

الاجتساعية عمى أنيا بشية تقع بضغ  "، الحؼ يعصي مفيػـ لمتسثلبتMoscoviciمػسكػ ؼيدي "

السفيػـ كالترػر، التي تداىع في تكػيغ الدمػكات كتػجيو السعارؼ، كالتي تتسضد بالتخكضد عمى 

 .علبقة اجتساعية كالاكتذافات، كالتي تتصػر في كيؽيات كشخؽ مختمفة لمتػاصل بيا

سشة  "Moscovici" يذيؼمػسكػ " كأعاده33"دكركا يع"تسثل  كجاء بو  فالتسثلبت ىي ترػر ك 

، الحؼ يجؿ عمى مجاؿ خاص مغ نذاشات الترػر الاجتساعي كأيزا عمى العسميات 1961

كىي ترػرات مػجية نحػ الاتراؿ كفيع السحيط ، ة التي تتكػف بػاسصتيا السعارؼكيالجيشامي

ككضيؽية كليا علبقة للبنتساء الاجتساعي لمفخد مغ ؾيع كأفكار   كالتحكع بو مغ عسميات معخؼية

 .محسػلة إلى جساعتو

، ليجؼ تصبيقي لجمج الحؿيقة كتفعضميا لمتػاصل بضغ يي تذكل معخفة مذتخكة اجتساعياف

الأفخاد، كيسكغ أف تكػف كدضخكرة اجتساعية داخل العلبقات الاجتساعية، كبضغ الجساعات كداخل 

                                                           
31

-09(، دفاتر المركز، رلم 597-557أنظر: مراد مولاي الحاج، تمثلات عمال التنفٌذ للإطارات، حالة المؤسسة الزنن بالغزوات، )ص 

 .9005لاطارات الصناعٌة، موالع، أدوار، مسارات، تمثلات، ا 9005
32

D ; Jodlet, représentation serial .concept et hérité 1970, p361. 
33

-232، ص5227، 5للنشر والطباعة لبنان، المجلد الثالث ط صوٌدات،  شهٌنرولان دورون وأخون موسوعة علم النفس، ترجمة فؤاد 

233. 
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التي تخبط الفخد بالسػضػع السحجد،  "جػدلي"ذىشية، حدب  ةجة السذتخكة لأنيا عسميالسجسػعة الػاح

 .أك بالحجث ىػ مكتدب بضغ أفخاد السجتسع

عمع الشفذ ك  الأنثخكبػلػجيا ك   التسثلبت الاجتساعيةمغ اىتسامات عمع الاجتساعتعتبخ عميو ك  

، مغ كجية " يذمػسكػ ؼي"، "دكركايع"أعساؿ ، التي اتزحت في  الاجتساعيفي العمػـ الاجتساعية

تسثلبت جساعية التي تتع عغ مػاقف ك  فيي ترػرات ،   التػاصل عشج الفخد كالجساعة

في معخفة  " Jodlet  D ; "  دكنيدجػدلي" كعشج   ،34حالات فكخية فخدية كليدت،   الجساعةالفكخية

 .الحؿيقة مغ خلبؿ التسثلبت لسػضػع محجد 

ترػراتيع لعساؿ مغ افكار مذتخكة  ك الحؼ يذكل تسثلبت ا كمػضػع العسلكمغ بضشيا ضاىخة 

 تسثلبت الحرػؿ عمى مشرب العسل في ، مغ خلبؿ بالقصاعضغ  في السؤسدة الرشاعية لمعسل 

ضل ىػيتو السيشية تذكسضخكرة البحث ك الحرػؿ عميو  كعػامل انجماجو  كاستقخاره بالسؤسدة  ك 

السجتسع مغ  افزل حياة اجتساعية في ضل ما يعخفوالاجتساعية  ك  انتساءه ليا  كتحقضق مكانتوك 

 الاقترادية .تغضخات الاجتساعية  ك 

 العامل الرشاعي: -3

شبيعي يعسل لقاء أجخ لجػ صاحب العسل كتحت ارادتو كاشخافو، كيرشف  ىػ كل شخز

العساؿ حدب قصاعات نذاشيع ؼيسكغ تػزيع العساؿ مغ حضث كػنيع فئة اجتساعية إلى عجة فئات 

كشخائح خاصة كأجداء مدتقمة داخل العلبقات الاجتساعية، كعسمية الانتقاؿ مغ شبقة إلى أخخػ، 

غ حضث نذاشيع إلى عساؿ صشاعضضغ، عساؿ زراعضضغ، كإلى عساؿ ؼيسكغ بيحا تقديع العسل م

ؿ تيع كمشاصب عسميع، كالعساية، كسا يسكغ تقديسيع حدب تأـيلبمشتجضغ، لدمع انتاجية أك استيلبك

                                                           
34

مٌشال اٌزار، ترجمة مصباح الصمد، معجم الباثولوجٌا، الأنثروبولوجٌا، مجد المؤسسة الجماعٌة للدراسات والنشر والتوزٌع، ،  بٌار بونت

 . 420-410، ص 9004
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لسيشي بالعامل بالجانب ا ىي فئة ضسغ مجسػعة مغ الأفخاد الشاشصضغ كليا علبقة 35أك العامل

 .العسل الرشاعي كشبيعتيا كمسارسةسؤسدة الرشاعي حدب فئات العسل داخل ال

نذاط محجكد فضيا كنقرج مشو العسل في السؤسدة الرشاعية الحؼ يعتسج عمى أساس كسا يسثل 

، كعمى تقديع العسل عمى أساس التخرز ؼيو داخل السؤسدة الرشاعية، 36التخرز في العسل

السقجرة، السيارة، كالكفاءة، عشج حدب الجشذ الدغ في السجاؿ الرشاعي، كالحؼ يعتسج عمى أساس 

 العامل الرشاعي داخل السؤسدة الرشاعية.

 :السؤسدة الرشاعية -4

تشطيع انتاجي معضغ لتحقضق ىجؼ ايجاد ؾيسة كتحرضل الخبح، فيي تسثل ىي السؤسدةتعتبخ  

جانب ، كىي تطع ال37الػحجة الاقترادية التي تسارس الشذاط الانتاجي لتحقضق أىجافيا مغ البيع كالخبح

الاجتساعي لامتراص البصالة كخمق فخص الذغل كالعسل كتمبية الحاجات الاجتساعية كالاقترادية 

ف مغ السؤسدات ضسغ القصاع يصمق ىحا الترشي، ؼ السؤسدة الرشاعيةأما   .  في السجتسع

ؿ  التي تتسضد بالأكبخي الرشاع ، كعميو ىي تذسل 38كالأكسع كتدتػعب أكبخ عجد مغ العسا

الترشيعالحؼ يعتبخ كعامل مغ عػامل التشسية في السجتسعات البذخية التي تصخقت ليا الجراسات 

، ؼيكػف تلبزـ بضغ الترشيع كالتشسية كالتحزخ حدب 39الأنثخكبػلػجيا، كالسجسعات الرشاعية الحزخية

 .لرشاعيةكاجتساعية لأفخاده كىحا ما يعخؼ بالتشسية ا  كل مجتسع، كما يعخفو مغ تغضخات اقترادية

 كأجيدة لمتشسية 40في القصاع الخاصؤسدة الرشاعية في القصاع العاـ  ك السكسا تعتبخ  

كتذسل عمى أجيدة بذخية تحسل مجسػعة مغ الأفكار كالترػرات التي تشتسي إلى ثقافة معضشة تحاكؿ 
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Madeleine Grawitz, lesaique des sciences social, 7 Edition, salles, paris,2000,p,209-208 
36

 95ص -9055ر دراسة الأنثروبولوجٌا، دار المعرفة الجامعٌة محمد عباس ابراهٌم ، التصنٌع والتحض
37

 .93ص دون تارٌخ ،  ، الجامعٌةضٌاء مجٌد الموسوي، أسس علم الالتصاد دٌوان المطبوعات 
38
 .12ص ،  9055والتحضر دراسة الأنثروبولوجٌا، دار المعرفة الجامعٌة  محمد عباس ابراهٌم التصنٌع  

 
39
 .52ص،  سالمرجع نفس  

40
،  9رلم ، crasc، موالع ، ادوار و ممارسات تمثلات ، دفاتر المركز الصناعٌة شروط تكوٌن نخبة حدٌثة الاطاراتالعٌاشً عنصر ، 

 .49ص
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الاجتساعية ه داخل السجتسع، التي تقػـ بتمبية الحاجات بالاعتساد عمى كسية التشذئة ءنقمو كارسا

 .كالأفكار عشج الفخد كالجساعة   الرشاعية مسا تحتػيو مغ أفعاؿ التغضضخ في الدمػؾ، العادات

بػجػد السؤسدات الرشاعية كالتي تعخؼ تدتػجب  التي:  التشسية الرشاعيةحضث تتحقق  

ت حضث يػجج تمظ الفخكقا ،  كتتسضد مغ حضث الجيج كالأىجاؼ 41باختلبفيا حدب نذاشيا كىجفيا

نطخا لػجػد تجاخل  ،  الجػىخية بضغ السؤسدات الرشاعية الأخخػ الرغضخة كالستػسصة كحتى الكبضخة

ؼيسا بضشيع لمسداىسة لتشسية السجتسع كأفخاده، بضشسا تتسضد السؤسدات الرشاعية كبضخة الحجع التي 

عامل كتمبي حاجياتو لمسجتسع، كخمق  100تدتػعب كتػضف لعجد كبضخ مغ العساؿ ما يفػؽ أكثخ مغ 

ىي السؤسدات التي  42ع العاـالسؤسدة العامة أك القصاتعتبخ  ك  فخص عسل لعجد كبضخ مغ أفخاده.

قيا إلى تعػد ممكضتيا لمجكلة كلا يحق لمسدؤكلضغ الترخؼ فضيا كسا يذاؤكف فلب يحق ليع ببيعيا أك غم

كىجؼ السؤسدات العسػمية مغ خلبؿ نذاشيا الاقترادؼ إلى تحقضق  .بسػافقة الجكلة عمى ذلظ

لتحقضق الأىجاؼ العامة كمشيا ، بل تعسل  لمخبح  كبضخة  مرمحة السجتسع، كليذ ىشاؾ أىسية

 العامة . السؤسدات الرشاعية

كالتسخكد،   بالزخامة كما يعخؼ بالقصاع العاـ الرشاعي، كتسضدت في القصاع الاشتخاكي  

ىحه عامة كاحجة، تديصخ عمى كل مخافق الػاحجة، مؤسدة صشاعية  حضث كانت في الرشاعة 

 لمديصخة عمى الأسػاؽ لتحقضق الخبح.كما سسضت بالسؤسدات السحتكخة  الرشاعة 

في ضيػر السؤسدات  ساىست التي   ضسغ الخػصرة   43مؤسدات القصاع الخاصكسا تعتبخ  

الخاصة كالقصاع الخاص لخجمة السجتسع، بجاية مغ تحػيل كنقل أؼ نذاط أك تشطيع، مغ القصاع العاـ 
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شخيق بيع الأصػؿ كالػحجات لقصاع بتحػيل اقترادؼ عغ ،  إلى الشذاط الاقترادؼ بالقصاع الخاص

 .الأعساؿ العاـ بذكل مباشخ أك شخح أسيع لمبيع

  كالاقترادية: التشسية الاجتساعية السقرػد مغ الاقترادية: التغضخ  والتشسية الاجتساعية  و  -5

ة ىػ ذلظ التغضخ ، 44ىي نتاج التغضخ الحؼ يعخفو السجتسع، حضث نقرج مغ التشسية الاجتساعي

تقجيع أفكار ججيجة، في الشدق الاجتساعي بيجؼ تصػيخ كتحدضغ أحػاؿ الشاس بإشباع الاجتساعي ب

الاىتساـ  كقج ضيخت،  الحاجات الاجتساعية لأفخاد السجتسع كتشطيع سمػكيع كترخفاتيع داخل السجتسع

 لسجسػعة مغنتيجة  45الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ حسشالاقتراديالاجتساعضي ك  لتشسية كالتصػر با

التغضخات التي عخفتيا السجتسعاتفي حخكتيا الاستقلبلية الػششية الحؼ يتصمب تػفخ لعجة عػامل حدب 

  ، الاقترادية ك   بالتشسية الاجتساعية ة علبقلو التغضخ ف  .خرائز كل مجتسع اجتساعيا كاقتراديا

يتلبءـ كالجكؿ ، فيي محاكلة قرجية مغ أجل الشسػ كالاسخاع ؼيو كىػ 46ة مغ الشسػتقمذ التشسية ك 

الشامية السختمفة، لأنيا في حاجة إلى زيادة معجلات الشسػ باستسخارية لتقميز الفجػة بضشيا كبضغ الجكؿ 

 .الستقجمة الأخخػ 

لاجتساعية، كأفخاده مغ خلبؿ تغضضخ في البشاءات ا  كىي حخكة تغضضخ السجتسع نحػ تشسضتو 

كاعتسادىا عمى السؤسدات الرشاعية لتصػيخ السجتسع لتصػيخ السجتسع، كمؤسداتو   التعميسية كالثقاؼية

، كمشيا تسثلبت العسل داخل كخارج ترػراتيع كىحا يداىع في تشسية أفكارىع،   اقتراديا كاجتساعيا

لتشسية ك تصػيخ حياتيع الاجتساعية بالحرػؿ عمى عسل ك الاستقخار فضيا خلبؿ السؤسدة الرشاعية 

 ات السجتسع .حياتيع السيشية ك التحكع في تغضخ 
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 تسيضــــج : 

 الى نساذج تشطيسية مختمفة ، ابتجاء مغ نطاـ  السؤسدة الرشاعية الجدائخية لتدضضخىا خزعت 

ىحا التعاقب مغ نساذج ك   ، اقتراد الدػؽ ك  كصػلا الى الخرخرة  التدضضخ الحاتي بعج الاستقلبؿ 

ىسية لتحقضق أ ىحا التغضضخ مسا لو مغ ت الى د  أسذ أالتشطيع ليا ك العسل فضيا  يخجع لعػامل مختمفة ك 

التشسية ك دكرىا في السجالضغ الاجتساعي ك الاقترادؼ ، بتكفل القصاع العاـ بالسدائل الاجتساعية 

خفيا السجتسع في جسيع السجالات ي يعلتػفضخ فخص العسل مغ جية ك مػاكبة ىحه التحػلات الت

 ىحا ماك  الى جانبو القصاع الخاص مغ السؤسدات الرشاعية في السجتسع الجدائخؼ ،التكيف معيا ك 

 دة العسػمية الجدائخية نخيج معالجتو بيحا الفرل  لسعخفة التشطيسات السختمفة التي عخفتيا السؤس

 العسل لتحقضق التشسية  ك تسثلبت  شسمت ترػراتالتغضخات التشطيسية التي ك  صػلا الى الخرخرة ك 

 في ىحه التغضخات الدػسضػاقترادية . التحكع ك 
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I-  التشعيسية لمسؤسدة الجدائخية أىػ السخاحل التدضضخية و: 

السجتسع الجدائخؼ  في سضخكرتو التشسػية مشح فتخة ما بعج الاستقلبؿ ، عجة تغضخات  عخؼ

خاصة مشيا التغضخات الدػسضػاقترادية ك ما يذسمو في حضث ، في مختمف الاصعجة  تحػلات جحرية ك 

الجانب الرشاعي الحؼ يعتبخ الشػاة التي تدتقصب مختمف الفئات الفاعمة في السجتسع بالاعتساد عمى 

،  في البجاية  الرشاعة ك جمب عجد كبضخ مغ العساؿ الجدائخيضغ الدراعضضغ ليدت ليع معخفة صشاعية

لظ مع ت بعج ذبقج تجر  ك   اجة الى الضج العاممة ،لمح نطخا  ىحا شيع السياجخيغ غضخ السؤىمضغ  ك كم

ل بضغ عسخخػ عغ الأتسثلبت ك  ج عشو علبقات عسل ججيجة تػل  ك  الػقت في العسل الرشاعي ،

نطامو بفتخة كجضدة ، لتربح فئات عسالية في اشار ك  العسل  تػقضتك  الرشاعي ك  السدتػيضغ الدراعي 

لسؤسدات عبخ مخاحميا التشطيسية ليا دكرىا في التدضضخ ك في االتي  الاتحاد العاـ لمعساؿ الجدائخيضغ 

 تشطيع العسل .ك   التدضضخية ك 

فالسجتسع الجدائخؼ عخؼ تغضخات سخيعة التي حػلت البشاء الاجتساعي الى صخاعات بضغ 

في شسػحيا  السؤسدات الرشاعية ، ك  الادارية عمى مدتػػ التشطيسات  الاجيدةك  سالية لفئات العا

 .بتغضخات نسضدىا عمى ثلبثة مخاحل   صاب الاشار الدػسضػاقترادؼأالدمصة الحؼ ك  لمشفػذ 

مغ الاستقلبؿ الى بجاية الدبعضشيات التي تسضدت بسا خمفو   حضث في السخحمة الاكلى 

تجخل كحا ك ، احتلبؿ العساؿ لمسدارع ك السستمكات التي تخكيا السعسخكف ك  ، الاستعسار كراءه مغ دمار 

تخكضد اللتي تستج الى نياية الدبعضشيات ك الجكلة في اشار نطاـ التدضضخ الحاتي  ؛ ثع السخحمة الثانية ا

 .الثػرة الدراعية بالقصاع الفلبحيك  كالاىتساـ بالجانب الرشاعي  اعجة اقترادية عمى بشاء ق
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دخػؿ ، ك 47الى نياية الثسانضشات   1979مغ نياية الدبعضشيات   أخحمة الثالثة التي تبجسأما ال

مؤسدات اعادة ـيكمة ك  ة ، التي تسضدت بسبجأ السخاجعة المضبخالية الاقتراديك  الجدائخ التعجدية الحدبية 

 كبخ نحػ اللبمخكدية أكتػزيع  الى كحجات حتى تديل عسمية تدضضخىا   كبضخة الحجع ك تقديسيا

 الانفتاح نحػ القصاع الخاص .ك 

تشطيسيا ، التي ك  كمخصصات لتدضضخىا  كمخاحل  ربعة قصاعات أالسؤسدة الجدائخية عخفت 

، الستػسصة ك صغضخة الحجع ، التي تسثمت في قصاع التدضضخ الحاتي ، الحؼ شسل السؤسدات الخاصة 

جشبي الخاص ، بالإضافة الى القصاع الثاني الأالدراعي الحؼ يجعسو   خمفيا السعسخكف  ك القصاع

 .الحؼ تسثمو السؤسدة السحمية التابعة لمسؤسدات السحمية الفخدية اك متعجدة الجشديات 

ي قصاع صاع العاـ الستسثل فأما القصاع الثالث فيػ قصاع خاص يسمكو الجدائخيػف  ك الق 

انصلبؽ عسمية الترشيع  لإيجاد حمػؿ لتغضخات السجتسع في مختمف الجكلة في اشار تكػيشو  ك 

الحياة ك  ف ما مضد الشذاط الاقترادؼ ثقاؼية ، لأك  ترادية  حتى سياسية السجالات الاجتساعية ك الاق

الدراعة كسرجر  جانب ف العسل كاف مخكدا عمى أالاجتساعية ك العسل  خلبؿ الفتخة الاستعسارية  ، 

كثخ الاستثسارات مع مختمف أقج شكمت الدراعة ك  كالشذاط فضيا ،  ساسي بالاعتساد عمى الارض أ

 .السشتػجات الدراعية 

السحخكقات ك  الرشاعات الاستخخاجية لمسعادف  بالإضافة الى الجانب الرشاعي الستسثل في 

بعج تحقضق الاستقلبؿ ك ىي دكلة فتية لسػاجية ك  كلية لمرشاعة الفخندية ، التي كانت تسثل السػاد الأ
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الدراعي بفزل خبخة الفلبحضغ الجدائخيضغ ، بضشسا لع تدتصع ك  كالتحكع بالجانب الفلبحي  تغضخات ال

التحكع في الجانب الرشاعي لقمة الاشارات السدضخة السؤىمة ، لتأخح عجة تجابضخ لمشيػض بو ،  في 

تخؾية ك  ت بإنذاء مرمحة لمتكػيغ السيشي ، الستزسغ اجبار السؤسدا 54/58/1967السخسػـ اصجار 

 .الضج العاممة 

لتذجيع الانزساـ ك الحفاض عمى نذاط السؤسدات  1963صجكر مخسػـ اكائل يشايخ  ك 

الػششي لحاتي ك تشطيع الاقتراد ؛ ك كانت ىي المبشة الاكلى لمتدضضخ ا48الرشاعية السشجسية الحخؼية

ة بعج تجىػر ـيكمة الشذاط  الرشاعي الاقترادؼ ، عمى غخار الشذاط الدراعي الحؼ حطي بالأكلػيك 

 شمق عميو : أىحا ما ك  الحياة الاجتساعية 

 مخحمة التدضضخ الحاتي لمسؤسدات:  -2

ىي مخحمة ما بعج الاستقلبؿ التي شسمت السجاؿ الدراعي ،  الفلبحي ، الحخفي ك الرشاعي بعج 

فتح السجاؿ  قاـ العساؿ بصخيقة تمقائية بادارتيا الحؼك  ضغ ك تخكيع للؤملبؾ الذاغخة  ، الاكربض رحضل

في التدضضخ عغ شخيق الييات السشتخبة في الجسعية العامة لمعساؿ التي ترادؽ  ضغأماـ العساؿ السذارك

عمى مخصط التشسية في اشار السخصط الػششي لمبخامج الدشػية لمتجيضد ك الانتاج ك القانػف الستعمق 

 1962ىي مخحمة تحزضخية عخفت بضغ ) ك  ، 49بتشطيع العسل ك تحجيج ك تػزيع السياـ ك السدؤكليات 

( ، التي ركدت عمى تدضضخ الػحجات الخئيدة الرشاعية التي تخكيا السعسخكف بعج رحضميع  1967 –

 .الجيسقخاشي في الجدائخ ك  سمػب التدضضخ الحاتي أبانتياج 
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سمػب أة ، فيػ ك تدضضخ السذاريع الذاغخة ك السؤمس  لتدضضخ ليربح تشطيسا تمقائيا  بتكػيغ لجاف ا

يعتسج التدضضخ الحاتي عمى ك  خخػ ، أسمػب للئدارة الاقترادية مغ جية أك  للئصلبح الدراعي مغ جية 

 عيا السجتسع بعج رحضل السعسخيغ السمكية الجساعية لػسائل الانتاج في السستمكات التي استخج أمبج

،  فيحه الفتخة عخفت استػلاء العساؿ الفلبحػف عمى السؤسدات التي  50نقل تدضضخىا مغ جسيع العساؿ ك 

 .مؤىلبتك  باشخكا في ادارتيا دكف خبخة ك    سعسخكف تخكيا ال

ضساف تدضضخىا ك  ، دكف تجدئتيا الى كحجات صغضخة بق عمى الدراعة أبضشسا ىحا الشطاـ قج  

 ئجساعيا مغ شخؼ العساؿ الجدائخيضغ بعج ىجخة السعسخكف ليا ، كسا شسل عمى القصاع الرشاعي لسم

خة في تعاكنيات مدض   الفخاغ الحؼ تخكو السعسخكف الفخندضضغ ليدتجضب العساؿ الجدائخيضغ لانزساميع 

 .التدػيقك  راعي ك الرشاعي لرعػبة التسػيغ لكغ تلبشى كل مغ القصاعضغ الد ك  .51ذاتيا 

ليقترخ في ىحه السخحمة مغ التدضضخ الحاتي عمى القصاع الدراعي ، بػضع جسيع الػحجات 

تكػيغ القصاع العاـ ، بعج ك  خاؼ شخكات كششية في بجاية ضيػر اجية في الرشاعة تجريجيا بإشالانت

ي السدارع التك  كالسرانع  راضي ف تستمظ الأأرادت أمخحمة التأمضشات لمحج مغ تػسع البخجػازية التي 

الاقترادية ، السحخكقات بإدخاؿ الصاقة ك  ككحا تأميع الغاز  تخكيا السعسخكف بعج رحضميع ، 

 كاستخاتيجية الترشيع في بشاء اقتراد الػشغ .

عشج العامل  مبشية عمى  رػراتوفي ىحه السخحمة مغ  التدضضخ الحاتي كانت صػرة العسل ك ت 

، فلب يربح ؼيو فخؽ بضغ السدضخ نفديع في تدضضخ السؤسدة أالعساؿ  مذاركة ، ك 52جضخنطاـ الأ
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التشطيع في ىحه ك  ع العساؿ ، كسا تسضد التدضضخ تائج عمى مجسػ الشك  كتمقي السدؤكلية   العامل ،ك 

 التي تعتبخ عسمية جساعية . تػزيع الشاتج ك  ضخكؼ عسل   بتػفخ  السخحمة

ادارية لمعساؿ ك   فالسؤسدة العسػمية الرشاعية في ىحه السخحمة تسشح العسل في استقلبلية اقترادية

رباح مشيا في اشار الخجمة العامة التي جدء مغ الألمحرػؿ عمى ك  ، لتدضضخ الػحجات الانتاجية 

 .تحجدىا الجكلة 

تجابة لطخكؼ اقترادية ، سياسية حضث لع يكغ كلضج تفكضخ لإيجيػلػجية كاضحة السعالع بل اس

مجسل الطخكؼ الدػسضػاقترادية الدائجة ك ما شسمو مغ تغضخ في ك  كاجتساعية غجاة الاستقلبؿ ، 

فخضت العسل  بيحا الشسط في السؤسدة الجدائخية الرشاعية ، بتدضضخ العساؿ  الحياة الاجتساعية ، التي

سمػب أ، عغ شخيق  53الجيسقخاشي  لمسؤسدات ك السدتثسخات التي ىجخىا العسخكف أك تع تأميسيا

 .التأميسات 

، لمفذل  آؿساسية لانصلبؽ التشسية ك نساء القصاع العاـ الحؼ جل كضع القػاعج الأأمغ ذلظ ك 

ع السؤسدات الى نسط تدضضخؼ يتشاسب ك الاىجاؼ الدياسية ك التغضخات الدػسضػاقترادية بإخزا

، الحؼ شسل مخحمة  1977الانجاز في سشة ك  كىي مخحمة البشاء  خخػ ألمسجتسع ، فجاءت مخحمة 

 .القصاع العاـ

 السؤسدات:و  حمة القطاع العام لتشعيػ العسل مخ  -2

اره في كضع الػحجات الانتاجية رفذل مخحمة التدضضخ الحاتي ك انح تذكل ىحا القصاع بعج

ميسات لمغاز ك البتخكؿ ك التخكضد أالرشاعية تحت ادراة شخكات كششية ، ك بالإضافة الى عسمية الت

 .ساسية التي خمق مشيا مشاصب عسل لتمبية الصمبات عميوتػفضخ الرشاعات الأك   عمى الترشيع الثقضل 
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تػسع القصاع العاـ الرشاعي يخجع بفزل ك   القصاع العاـ في الشسػ برػرة مشتطسة ، أفقج بج 

ىي فتخة بسطاىخ شيجىا الجانب ك   54التاميسات الستتاليةبإنذاء صشاعات استيلبكية ك الرشاعة الثقضمة 

كثخ أالاقترادؼ،  بتجخل الجكلة لإعادةـيكمة الػحجات الاقترادية ، بإدماج التدضضخ الحاتي في اشار 

شسػلية عبخ الذخكات الػششية ، لتتجخل الجكلة في الجانب الاجتساعي ك الاقترادؼ لتشفضح سياستيا 

معالجة ك  لتػسيع القصاع العاـ ميسات لمبشػؾ ك السشاجع أعسمية تمجسػعة مغ التخصيصات ، ك عبخ 

 .55اعصاء فخص لمعسل ك غضخىاك  كضاع الاجتساعية ، كالبصالة الأ

تػفضخ مشاصب العسل ك   التذغضل ك  شسية ك انذاء السشذآت الرشاعية ليحا تعتبخ أخرب مخحمة لمت 

التأميسات لمسحخكقات في ك  صصات ، بعج تأسيذ الذخكات الػششية السػزعة عبخ الػشغ مغ خلبؿ السخ

التي تعتبخ ذكخػ تأسيذ الاتحاد العاـ لمعساؿ الجدائخيضغ ، فيحه السخحمة قج  ،  1971فبخايخ  24

ا الجكلة لأنو يزع كل الرشاعات التي تستمكي ، صت عائجاتيا لتحقضق ىحه التشسية الدػسضػاقترادية أع

 .الييات العامة الستسثمة في السؤسدات ك 

الدػؽ ك فخصة الاسعار بصخيقة  كسا يسثل كسضمة لتحجيع القصاع الخاص ك مشع سيصختو عمى 

سجة مغ السبادغ مغاؿ فضيا ، فقج شيج عجة  عخاقضل مغ شخؼ السدؤكلضغ لإفذاؿ الدياسة العامة السدت

متشسية السيارة في العسل لك  كالسيشجسضغ ، لى العسالة السؤىمة مغ الفشضضغ حاجتيا االاستخاتيجية ، ك 

 .الاجتساعية ك  الاقترادية 

 1973- 1975خصط الخباعي الاكؿ  ك الس 1969 -1967كاعتسادىا عمى السخصط الثلبثي   

كسا نجج في ؛  56في عسمية تدضضخ التشسية ك التحكع فضيا 1977 – 1974السخصط الخباعي الثاني ك 
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تحجيج صلبحضتو بالسؤسدة العسػمية الرشاعية ، عمى عكذ ك  سخحمة ، تع تعضضغ السجيخ العاـ ىحه ال

التدضضخ الحاتي ، كانت صلبحضتو مقترخة عمى تشفضح قخارات مجمذ التدضضخ كسؤشخ لمتدضضخ السخكدؼ 

التي تداعج السجيخ ك انصلبؽ تصبضق السخصصات ، كالسخصط الخباعي الاكؿ لػضع اسذ الرشاعة 

 .57الثقضمة في اشار الاستخاتيجية العامة لمتشسية لسػاكبة البمجاف الستصػرة صشاعيا 

العسل فضيا عمى دكر ك  الرشاعية العسػمية في تشطيسيا  ىحا الاشار اعتسجت السؤسدةفي ك  

السرالح السذتخكة ك  ضل مجمذ الادارة لتسثضل الجكلة السجيخ بدمصة محجدة السختبصة بالسؤسدة مع تذك
الحؼ تختب عغ ىحه ك  السخكدية ، ة العسػمية كانت مقضجة ك تابعة في تدضضخىا لمدمصة أ، فالسشذ58

كتدضضخ السؤسدة  كالسلبئسة لتشطيع  ات السشاسبة الاجخاءك  السخحمة التدضضخية كبح السبادرات التدضضخية 

 خمق صخاعات فضيا .ك    تقضضجىعك  خ مشدجسة بضغ الإدارة ك العساؿ الى اقامة علبقة غضك 

 مخحمة التدضضخ الاشتخاكي و اعادة الييكمة لمسؤسدات:  -3

1971نػفسبخ  16التدضضخ الاشتخاكي بسضثاؽ  السؤسدة الجدائخية لشطاـخزعت 
الحؼ شكل 59

 الثػرة الرشاعية كانت دلضل عمى ذلظ .ك   مخحمة لمشيػض بالتشسية الذاممة في كافة السجالات ،

 الرشاعية:  خاكي لتدضضخ السؤسدةمخحمةالتدضضخ الاشت 3-2

يخمي ىحا الشسط مغ التدضضخ الى اقامة علبقات انتاج ججيجة تقزي عمى استغلبؿ الانداف للئنداف   

عبخ ممكية الجكلة لػسائل الانتاج ، فالتدضضخ الاشتخاكي لمسؤسدات سسح لمعساؿ بالاشتخاؾ في العسل 

تكدت عمى مجمذ كىحه السخحمة ار   .التدضضخؼ عبخ مجمذ العساؿ السشتخب ك مجمذ السجيخية السعضغ 

 .ضغ ك مجمذ السجيخيةالعساؿ السشتخب
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صػلو الى تجخيج ألة نطاـ التدضضخ لمسؤسدات في اشار مشصق سياسي عاـ يخمي في أفقج جاءت مد 

الصبقات العسالية مغ السذاركة في تدضضخ مؤسداتيع بالإضافة الى عامل مخكدية  سمصة القخار لا تقل 

خ ك ايجاد معاممة العساؿ بتقضضجىع ك عجـ قجرتيع عمى التفكض اىسية عغ العػامل الدابقة مغ حضث

دػ لمػيابات ك السساشلبت ك التأخخ ك كبح الانتاج ك غضخىا مغ الاضخابات ، أالحمػؿ لسذاركتيع مسا 

في ىحه السخحمة لجػء الجكلة الى اعادة ـيكمة السؤسدات العسػمية بسػجب 60ك مغ اىع التشاقزات 

 .1985اكتػبخ  54لسؤرخ في ا 242 – 58مخسػـ رقع 

 مخحمة اعادة الييكمة لتدضضخ السؤسدة الرشاعية : 3-2

،ك ىي مخحمة السخاجعة ك  1977الذخكات الػششية بعج سشة  بتأسيذبعج مخحمة البشاء ك الانجاز 

خفتيا السؤسدة ع، التي تعتبخ مخحمة انتقالية 61 1989الى  1978الاصلبحات في الفتخة ما بضغ 

الػششية العسػمية الرشاعية ، تحت اشار بخمجة لسخصصات تداىع في التشسية ك لع تشجد في كقتيا 

ـيكمة الذخكات الرشاعية الػششية بسشح الاستقلبلية ليا ، بصابع اصلبحي ارشادؼ بعج عسمية  بإعادة

 .1984لييكمة في الى عسمية اعادة ا 1979 – 1978السخاجعة لبخامج التشسية في الدشػات 

ـيكمة القصاع  الاقترادؼ ك الرشاعي لمحرػؿ عمى مؤسدات صغضخة تديل عسمية  بإعادة

باستقلبلضتيا عغ الادارة السخكدية ، ك  1989تدضضخىا ، ثع مخحمة عسمية استقلبلية السؤسدات في سشة 

 .ي فعالضتيا الاقترادية مشح فخص السبادرة ك السدؤكلية ك تخميريا مغ القضػد البضخكقخاشية لمديادة ف
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 التفتح نحؽ  اقتراد الدؽق :الجدائخية  و مخحمة الخرخرة لمسؤسدات  -4

اف السؤسدات العامة  تذكل العسػد الفقخؼ لسعطع اقتراديات الجكؿ الدائخة نحػ الشسػ ، ليحا 

 .و الجدائخ تامج الاصلبح الاقترادؼ الحؼ اتبعاتجيت الانطار نحػ اصلبحيا كجدء مغ بخن

سمػب الخرخرة ، التي عخفيا الشرف أسالضب الاصلبح لمقصاع العاـ ىػ الاتجاه نحػ أمغ ك  

الجكؿ ك  ، ثع اتجيت نحػ الجكؿ الشامية  الثاني مغ العقج التاسع مغ القخف العذخيغ في دكؿ أكربا

خحت تتبشى الخرخرة نتيجة شخكط كضعيا صشجكؽ أالتي ، ك مغ بضشيا  الجدائخ ،   الاشتخاكية 

  ح مذاكلالشقج الجكلي ك البشظ الجكلي لإعادة الجيػف ، ك مغ اجخاءات تحقضق الخرخرة مد

عاـ لتحقضق بالتخمز مغ القصاع ال ، 62مذاريع القصاع العاـ ، بتجخل الجكلة في السجاؿ الاقترادؼ ك 

 .كحجات القصاع العاـ  الانتاجية في ك  الكفاءة الاقترادية 

تقميز دكر الجكلة في الشذاشات الاقترادية ، لتعصي الدػؽ  اعتبار الخرخرة ىي تعسل عمىك 

التغضخ نحػ ك  كىي شخيقة مغ التحػؿ  قترادؼ ، الحخ الجكر الاكبخ في عسمية تحدضغ الاداء الا

خاص ، مغ حضث الشذاط الك  كاعادة الشطخ لمقصاعضغ العاـ   التشسية بخرخرة السؤسدات العامة ،

 السجتسع نحػ التشسية . دفع ك  جتساعي لمتقمضل مغ دكر الجكلة الجكر الاك  الاقترادؼ 

التخصيط ك  فت الجدائخ التحػؿ نحػ الخرخرة عخ بجاية التدعضشيات ك  مصمع الثسانضشات 

لتغضضخ مغ نطاـ اقترادؼ اجتساعي قائع ك مؤسذ بيحه ككانت ىشاؾ صعػبة الانتقاؿ ك  لتحؿيقيا ، 

شاقس لو ، أماـ داخمو ك خارجو ، الى نطاـ عسل ك مؤسداتي اخخ مالحىشية ك التسثلبت لجػ العساؿ 

 ،الخكػد الاقترادؼ في ىحه الفتخة ك الاعتساد الكمي عمى الخيع البتخكلي ك عػائجه ك  انتذار البصالة 

 .تحبحب سػؽ العسل بدبب التدخيح العسالي ك انعجاـ فخص عسل اخخػ لمتحكع ؼيو ك 
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ملبؾ أىحا الشطاـ عشج الذخكع بإنياء سياسة التشازؿ عغ كميا عػامل ك ضخكؼ ميجت لؿياـ 

صاع العاـ لع يحع بػجػد القك  اعلبف الاصلبحات الاقترادية ،، باستقلبلية السؤسدات ك 63الجكلة 

ذلظ لاىتساـ ك  كارشاده الكافي  تساـ الكبضخ الى عسمية تػجضيية الاستثسارات بالاىك  القصاع الخاص 

 العاـ .الرشاعي الجكلة بالقصاع 

II-   نذأتيا :  اجخاءاتمفيؽم الخرخرة و 

دكؿ العالع خلبؿ الشرف الثاني " Le Privatisation"  الخرخرة مػجةك  أسمػباجتاح 

مغ العقج التاسع مغ القخف العذخيغ، في دكؿ أكركبا ثع الجكؿ الشامية بالإضافة إلى الجكؿ الاشتخاكية 

سابقا أخحت تتبشى بخنامج الخرخرة نتيجة شخكط كضعيا في صشجكؽ الشقج الجكلي ك البشظ الجكلي 

 .جيػنيالجكلة العادة إ أثشاء التسيضج لعسمية 

حقضق الخرخرة يجب كضع بخنامج لإجخاء عسمية مدح كامل لسذخكعات القصاع العاـ لتك 

 في كسعقصاع الخاص ، الى تجخل الجكلة الأ، أك انذاء الفكخة الخرخرة تخجع ،  ك  كمذكلبتو

التي دىا، في فتخة ما بعج الحخب العالسية الثانية مغ أجل إعادة البشاء الدخيع لاقتراالسجاؿ الاقترادي

 .64بذكل محجد في عسمية تأميع السذخكعات الاقترادية الخاصةك   دمخىا الحخب

اتخح الإصلبح الاقترادؼ مدارات ك اتجاىات عجيجة بخز مشيا ما يعخؼ بالخرخرة أك  قجك 

الستقجمة لمتخمز مغ الحجع الدائج ك   عميو العجيج مغ الجكؿ الشامية  التخريز ليربح أسمػب تعتسج

 .الكفاءة الإنتاجية في كحجات القصاع العاـك    كتحقضق الكفاءة الاقترادية  لمقصاع العاـ
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الخرخرة عمى تقميز دكر الجكلة في الشذاشات الاقترادية ك تعصي الدػؽ الحخ الجكر تعسل 

 ؿ أىسية كبضخة إلى التحػ   لاكتدابيا يخجع  بخكزىا ، ك  ض تحدضغ الأداء الاقترادؼخ الأكبخ بغ

الإدارة ك  كانت ذات تػجيو مخكدؼ لمسػارد  التشسية التي اتبعتيا لمجكؿ الشامية التي يجيةاستخاتالتغضخ في ك 

عمى   تختكد  استخاتيجيةتفذي القضػد الإدارية إلى ك  سشة القصاع العاـ عمى الاقتراد الاقترادية بيي

السجاؿ أماـ إفداح ك   القضػدفي تخريز السػارد التي تدتيجؼ تحخيخ الاقتراد مغ  65آلية الدػؽ 

 .القصاع الخاص في الشذاط الاقترادؼ

الخاص في الشذاط ك  خ في دكر كل مغ القصاعضغ العاـ مغ الأمػر التي استجعت إعادة الشطك 

لسجاؿ أماـ الؿياـ الترجيخ لفدح اك  صاع الخاص مصالب لجانب الإنتاج الاقترادؼ، أنو أصبح الق

ؿياـ بالجكر التي تداىع في تسكضغ الجكلة الك  ة السؤسدات العامة مغ أىسيا خرخرك  بيحا الجكر، 

ىي بيع مذخكعات عامة ، 66سكششا ضبط مفيػميا في اعتبار الخرخرة يك ؛  الججيج السصمػب مشيا

 .مكاف إلى أخخ كمغ دكلة إلى أخخػ  ، ك يتفاكت السفيػـ مغ" Privatisation"إلى القصاع الخاص 

كسا تعشي الخرخرة أك ،  فيي أداة أك كسضمة لتفعضل بخنامج إصلبح اقترادؼ في دكلة ما  

ص ، كبالتالي تتحػؿ 67التخريز ، ىي سياسة نقل السمكية العامة أك إدارة إلى القصاع الخا

 .السؤسدات العامة السسمػكة لمجكلة إلى القصاع الخاص السسمػؾ للؤفخاد سػاء كششضضغ أك أجانب

شي قمضل مغ دكر الحكػمة ك زيادة مداىسة القصاع الخاص في إدارة الاقتراد ك تػلضج فيي تع 

 .لية الدػؽ ك السشافدة الحؼ يزع حج لجكر الجكؿ آالجخل ضسغ سياسات تختكد عمى 
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القصاع  ك  القصاع الاقترادؼ القػمي الحؼ تسمكو الجكلة ك تتػلى إدارتو،، فيػ  القصاع العاـأما  

عسمية الخرخرة ىػ ك  كالأفخاد،  ادؼ القػمي الحؼ تسمكو الذخكات ىػ القصاع الاقتر ،  الخاص

تتسثل الخرخرة في ك  ،  68عبارة عغ تحػيل القصاع العاـ إلى قصاع خاص إيجارا أك بيعا أك إدارة 

التخمز مغ ك  خلبؿ الاعتساد عمى آليات الدػؽ زيادة كفاءة إدارة ك تذغضل السذخكعات العامة مغ 

 عخقمة تشسية السجتسع .ك   يا السؤسداتت، التي عخف التختضبات البضخكقخاشية

التي  ، التخريرية التمقائيةىسا ، ك  : ىشاؾ أسمػبضغ لمخرخرة الخرخرةطخق و أسالضب  -1

تشرخؼ إلى تذجيع القصاع الخاص لديادة كزنو في الاقتراد القػمي دكف السداس بالقصاع العاـ، 

التخريرية ،  ك  ـ الحػافد مغ أجل تذجيع السبادرة الفخديةامغ خلبؿ الاعتساد عمى نط

التي تشرخؼ إلى تقميز حجع القصاع العاـ مغ خلبؿ نقل ممكية السذخكعات العامة أك الييكمية

 .إدارتيا إلى القصاع الخاص

لمخرخرة شخؽ مختمفة ك يعتبخ اختيار الصخيقة السشاسبة مغ أىع عشاصخ نجاح ك 

الإنياء الجدئي أك الكامل ،  69ىيك  ث استخاتيجيات رئيدية لمخرخرة الخرخرة، ك ىشاؾ ثلب

لسمكية الجكلة، العقػد الإدارية، امتياز الإيجار أك الالتداـ، أك الإحلبؿ مثل ما جخػ في الجكؿ 

 الشامية.
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 :أىجاف الخرخرة -2

ة عالية مغ الأنذصة عمى ندب ،  سيصخة القصاع العاـمشيا الجدائخ ،ك   العخبية السجتسعات  نجج في

ؾياـ مذاريع اقترادية ك    ىحا لامتلبؾ الجكلة لعشاصخ الإنتاج عغ شخيق التأميعك  الاقترادية 

 . نطاـ الدػؽ ، ك تخاجع دكر القصاع الخاص ككاد أف يشعجـ، ك حل التخصيط السخكدؼ   محل 70عامة

لكغ التجخبة تذضخ ك  لعاـ في عسمية الشسػ ك التشسية حضث كاف مغ السفخكض أف يداىع القصاع ا

سياسي، حضث مغ ك  لمخرخرة مشطػريغ اقترادؼ  ، حضث  أنو كاف دكف السدتػػ السصمػب

كالبذخية بكفاءة  إلى استغلبؿ السرادر الصبيعية  السشطػر الاقترادؼ تيجؼ عسمية الخرخرة

كات عبخ أدك  في حالات الزخكرة القرػػ،  عجـ تجخل الجكلة إلا  ك  كإنتاجية أعمى بتحخيخ الدػؽ 

 .الحج مغ تقمباتوك  محجدة لزساف استقخار الدػؽ 

جكلة ليقترخ عمى مجالات أخخػ ، إلى اختلبؿ دكر ال اأما مغ السشطػر الدياسي فيي تجعػ  

الخاص ، ك  ار بضغ القصاع العاـ عميو فالخرخرة يسكغ حرخ أىجافيا في إعادة تػزيع الأدك ك 

مغ بعس الشذاشات الاقترادية ك فدح السجاؿ أماـ السبادرات الخاصة  تجريجيا   الجكلةاندحاب ك 

سياسة الخرخرة ىػ محاكلة مغ الجكؿ الشاميةىجفيا ك  ، 71عغ شخيق تذجيع الاستثسار الخاص

التكيف الييكمي، بافتخاض أف القصاع ك   خلبؿ بخامج التثبضت الاقترادؼ علبج الأزمة الاقترادية مغ

 سجتسع .الحؼ سضؤدؼ إلى زيادة معجؿ الشسػ الاقترادؼ لمك  أكثخ كفاءة مغ نطضخه العاـ خاص ال
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 العسل:و  عسال ثخ الخرخرة عمى الأ -3

دػ الى اعجاد بخامج أ  الخرخرة جسمة مغ السذاكل الاجتساعية مؤثخة عمى العساؿ ، الحؼثارت أ

مشيا بعجـ ك  ج التحػؿ نحػ خرخرة السؤسدات ، بخنام خاصة لحسايتيع ك التي تتدامغ مع 

 .بتكػيغ اتجاىات خاصة بيع   ليع  الاستغشاء عغ العساؿ لفتخة زمشية محجدة مع الدساح

ك كضع أسيع تمظ السشذآت التي يعسمػف بيا أك جدء مشيا  ،أخخػ شخاء أك تسكضشيع مغ جية  

ة بذكل اختيارؼ أك تقجيع مكافآت مالي ، بالػضائف السدتحجثة  بخامج للئعادة تجريب العساؿ لإلحاقيع

 الخجمة مبكخا .ك  لسغ يتخؾ العسل 

، لأنيا لغ تتع بإجخاءات استخاتيجية 72التذغضل ك  العسل ثخت الخرخرة عمى جانب أفقج  

ىي كسضمة لخفع  ىجؼ بل  باعتبارىا ليدت  للئصلبحات الاقترادية ، الدياسية ك الاجتساعية ،

عمى العسل في اشارىا ك  ثخت عمى التذغضل أالاجتساعية لكشيا ك  فاءة كتحدضغ الطخكؼ الاقترادية الك

كجػد عسميات تذغضل   حمػؿ رغعك  كلع تػضع ليا اقتخاحات  ة الػاسعة التشطيسي ، بإعصاء حالة البصال

 ك تجريب ميشي مدتسخ ك الحساية الاجتساعية .

مسا يبضغ تغضخ  الادارؼ ك  كالخاص ، في الجانب الفشي  عاـ بضغ القصاعضغ ال  ىحا لػجػد فػارؽ ك 

 .ادارة السعمػمات ك   الػصػؿ الى التقشية الحجيثةك  نطع العسل   في  كتقضضجه ط العسل في أنسا

تػلج عشيا تغضخ في نطع الانتاج قج سسحت بالقجرة عمى جسع السعمػمات ك معالجتيا ك نقميا مسا ك  

الاقتراد الػششي في  فقجاف الدياسة الػششية ك  بضغ التغضخات التي مدت السجتسع مغ العسل ، ك ك 
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جخل الجكلة ؛ كسا سسحت بتقميز مجالات ت73الانفتاح عمى الدػؽ ك  فاعمضتيا بتحخيخ حخكة البزائع 

 الاقترادؼ . ك  في الجانب التدضضخؼ 

 القطاع الخاص  :  نذاء إأىجاف  خرخرة السؤسدات و  -4

كلة عغ القصاع العاـ في عسمية  الشسػ كالتشسية الحؼ كانت تستمكو الجة السفخكض مداىسكاف مغ 

الحؼ لع يرل الى السدتػػ ، ميسيات لمسذاريع الاقترادية العامة أالتك  شخيق عشاصخ الانتاج 

 .ل نطاـ الدػؽ حل التخصيط السخكدؼ محدػ الى تخاجع دكر القصاع الخاص ك أك   السصمػب مغ جية ،

 سياسي ، حضث مغ السشطػر الاقترادؼ فيي عسمية تيجؼك   مشطػريغ اقترادؼ فممخرخرة     

عجـ تجخل الجكلة ك  ة انتاجية أعمى ، بتحخيخ الدػؽ البذخية بكفاءك  الى استغلبؿ السرادر الصبيعية 

ف يقترخ دكر الجكلة عمى أما مغ السشطػر الدياسي فيي تجعػ الا في الحالات الزخكرية ؛ أ

دكار بضغ القصاعية العاـ الأ رة يسكغ حرخىا في اعادة تػزيع السجالات الاخخػ ، فأىجاؼ الخرخ

فتح السجاؿ أماـ السبادرات ك  الشذاشات الاقترادية اندحاب الجكلة التجريجي مغ بعس ك  ، 74الخاصك 

 الخاصة ، لتذجيع الاستثسارات الخاصة لتحقضق التشسية لمسجتسع .

ف تجار أيسكغ ك  بل الحكػمة ، قعساؿ التي تجار مغ كحجات قصاع الأ يسثلؼفالقصاع العاـ  

تقجيسيا الى الجسيػر ك  كالخجمات  العامة بإنتاج الدمع مغ قبل القصاع الخاص ، حضث تقػـ السؤسدة 

 .بأسعار ادارية 

أما عغ تجخل الجكلة في ىحه السذخكعات يؤدؼ الى تعصضل اليات الدػؽ ك السشطػمة  

ماـ ما تػاجو الجكؿ الشامية أك الدائخة في أبالتخصيط السخكدؼ ، ك   الدعخية ك ىحا لارتباط القصاع العاـ

ىيا نحػ اتجاك  ك بضغ الجكؿ الرشاعية الستقجمة ما تعخفو مغ اختلبؼ بضشيا ك  شخيق الشسػ كالتشسية 
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الادكار مغ السالظ   انسا ىػ تغضضخ في ىحهك  تخمي الجكلة عغ جسيع ادكارىا ، الخرخرة لا يعشي 

 .75السذخؼك  الى السػجو 

نطاـ القصاع   الى  مغ نطاـ القصاع العاـ ثار ىحه الانتقالية أقج  76نجج " فخيجماف" ك   

السذاكل التي تػاجييا لمتفتح ك  الكثضخ مغ الطخكؼ  نيا تػاجوأيخػ  الخاص لمجكؿ الشامية ، حضث 

كؿ الحؼ يؤدؼ الى فذل الاستثسارات أعمى الدػؽ ، لأنيا تعاني مغ السجيػنية الخارجية كعائق 

لاستثسار في جانب القصاع ىحا يعخقل اك  عػبة تحػيل امػاليع الى الخارج الاجشبية بيا في كجػد ص

 تشسضتيا .ك  كالاجتساعي  ىا الاقترادؼ الجدائخ الحؼ عخقل نسػ ىحا ما صادفتو ك  كنجاحو ، الخاص 

دػ الى اىساؿ القصاع الخاص ، خاصة في كضع السعايضخ أفالتخكضد الكبضخ عمى القصاع العاـ 

الاساسية لو ك اعتباره كشسط اقترادؼ اساسي ك ىحا في عسمضتضغ ىامتضغ الستسثمة في التأخخ في 

ك علبقتيا بالجانبضغ الاقترادؼ لاستثسارات حدب نػعيا ك اىسضتيا ،كضع الاليات السحفدة لتػجيو ا

، لتديضل 77التأخخ في تصػيخ البشية التحتية في السشاشق الجغخاؼية السخاد تشسضتيا ك  كالاجتساعي ، 

ة مع السجتسع لتػفضخ فخص العسل نديج مؤسداتي بكل انػاعيا التي تكػف مشدجس اعصاءىا ك  تدضضخىا 

 افخاده .ك   ػسضػاقترادية لمسجتسعالتشسية الدك 

 الاستثسارات:و  الخرخرة في السؤسدات مجال   -5

العسل ؼيو ، عبارة عغ ك  كانذاءه لسذخكعو  "، Entrepreneure يعتبخ السدتثسخ الخاص " 

بالخكح  أف التشطيع جدء مغ العسمية الاستثسارية التي تبج، لأ78مذخكع مشطع بيجؼ الاستثسار الخاص 
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الفتخات الاستثسارية السكتدبة لمقجرة ك  كاستسخارىا مع السيارات ، ىب السػا ك  ستعجادات الاك  الاستثسارية 

 .عمضيا 

القادر ك  سدتثسخ الخاص، ىػ الذخز الخاغب ؼيعتبخ" شػمبضتار" مغ ركاده، ك في نطخه ال

بشذخه عبخ  تقػـ السبادرات الاستثساريةك  أك الاختخاع إلى مبتكخ ناجح ،  عمى تحػيل الفكخة الججيجة

، حضث   79الشسػ الاقترادؼ ؛ ليع خرائزك  كليحا يحجث التقجـ الرشاعي  لرشاعات ، الأسػاؽ كا

تتكػف  نيا أ، حدب السيشة  ، باعتبار  دكافع قػية لمبشاءك  كالحاجة للئنجاز  يتسضدكف أنيع ؾياديػف ، 

يربح ميشة ك  لتالي الػضائف، يتصػر بعس مشيا تتسضد عغ الػضيفة العادية، كباك  عبخ الدمغ 

"norssfforP" ىي الأداء الػضيفي  فالسيشة . 80، فكل السيغ كضائف لكغ ليذ كل الػضائف ميغ

لجساعة ميشية تشطع نفديا بشفديا بجرجة كبضخة، كعادة ما تسمظ تمظ الجساعة سمصة شخعية مفػضة ليا 

 .مغ الجكلة

يدتخجـ كثضخ مغ الباحثضغ مفيػـ السؤسدة بالصخيقة العامية عمى أنو أساس أنو  السؤسدةأما  

كسا يقػـ  ،81بجيل لسفيػـ السشطسة، كقج يدتخجـ مفيػـ السؤسدة ليعبخ عغ البشيات الخئيدية بالسجتسع

 .البعس بتعخيف السؤسدة في إشار أكثخ تجخيجا حضث تعتبخ السؤسدة عغ الشطع الاجتساعية

السؤسدة عمى أساس القػة، عمى أساس أنيا بشيات مغ القػة السجتسعية، أك عمى  كسا يعخفػف  

حدب الشذاط ،  ك  العلبقات الرشاعيةك  التي تشطع أسػاؽ العسل  قترادية كالا أنيا القػانضغ الدياسية 
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 يذتسل عمىك   ،  82الأعساؿ الرغضخة أىسيا التجدئة  مغ أىع أنذصة مشذآت التجارؼ ليا ، الحؼ يعتبخ

 .متاجخ عامة

قجـ تذكيلبت ت ،  متاجخ الدػبخماركت،  ىي صغضخة الحجعك  التي تبيع سمعا كثضخة متشػعة  

إمكانات كبضخة لتخديغ  بياك  ، تتعامل مع السشتج ك    السػاد الغحائية،ك  كالدمع،  مختمفة مغ البزائع 

 .السػاد الغحائيةك  البزائع 

اقتراد الدػؽ ك مشع الجكلة مغ بعجىا الاقترادؼ بالتحػؿ نجػ ك    كحا دكر العػلسةك   

يحكخ في ىحا ك     انتقالو،ك  كرفع الحػاجد أماـ حخكة الساؿ  لتجخل في الشذاشات الاقترادية، ا

، الحؼ يحىب في تحمضمو لمعػلسة إلى أنيا سمدمة مغ "hsirPnsoeS" ، "سيسػف راير "السجاؿ

رفع القضػد عشيا، ك   جػىخىا ك تذسل ىحه الطاىخة تحخؼ الأسػاؽ السطاىخ الاقترادية السترمة في

تذضخ العػلسة في ك  كتكامل أسػاؽ رأس الساؿ،  اج الترشيفي عبخ الحجكد كانتذار التقشية ك تػزيع الإنت

عسميات الترشيع عمى مدتػػ ك   مشذآت الإنتاجك  دؼ الأضضق إلى انتذار السبيعات قالبيا الاقترا

 العاـ.

 :عسمية التشسية الاقتراديةالقطاع الخاص و مشذآت العسال الرغضخة في دور  5-2

تحتل مشذآت الأعساؿ الرغضخة دكرا بارزا في عسمية التشسية الاقترادية لا يقل في أىسضتو عغ دكر 

مشذآت الأعساؿ الكبضخة ذلظ لأف كل مشيا شبيعتو الاقترادية التي تتشاسب مع أنذصة اقترادية 

الحؼ ، فقج اشار العجيج مغ الباحثضغ في عمع الاجتساع 83بالتغضخ السدتسخ لمسجتسع   علبقتيا،  ك محجدة
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ي ، خاصة في 84يسكغ ملبحطة عمى فتخات قرضخة ىي نتيجة تقجـ الحؼ يدجمو السجتسعالإندان

 ىػ محرمة لتخاكسات ثقاؼية يدداد بديادة حجع ىحه التخاكسات ك بيحا نقػؿفالتغضخ   .السجتسع الغخبي

يمسذ بعج فتخات كبسخكر مخاحل  يعير التغضخ برفة دائسة، يتغضخ ببطءك  أف السجتسع الإنداني عاش 

 قخكف. إلى عجة   كأحيانا   الدشػاتك 

 :ىسضتيا أو   ضؽابط سياسة الخرخرةو   أسذ 5-2

يجب مخاعاة عجد مغ الأسذ عشج الاتجاه نحػ ىحه الدياسة ك ىي تصابق ضسغ تخابط ك تكامل  مع  

لتشفضحىا نخاعي ، ك 85سياسات أخخػ يدتمدميا الإصلبح الاقترادؼ نحػ الانتقاؿ إلى اقتراد الدػؽ 

ليا السفاـيع الرحيحة الأسذ التالية لتيضئة الخأؼ العاـ لمؿياـ بحسمة تػعية لمسػاششضغ تػضح مغ خلب

   . أثارىا الستػقعةك  لمخرخرة 

ىي مغ أىع أسذ نجاحيا بػضع إشار ك  الإشار السؤسدي الجضج لمخرخرة، مى إعجاد عبالإضافة   

الػاضحة لمتحػؿ إلى اقتراد الدػؽ ك  الرخيحة  كالزػابط   ني شامل لبضئة الأعساؿ في الجكلةقانػ 

بذكل عاـ، كسا يتع إنذاءالآليات الخاصة بتشفضح سياسة الخرخرة الحؼ يدتمدـ إنذاء إدارة أك جياز 

اجيا ميامو السحجدة كإعجاد بخامج تذسل كضع الإشار العاـ لمذخكات التي يسكغ إدر خاص بيا ، لو 

أىسضتيا في الاقتراد ك  لسادؼ السذخكعات مغ حضث كضعيا اك  لمخرخرة لاختبار السؤسدات 

  القػمي.

السؤسدات التابعة ىسية عسمية خرخرةتخجع أ    :تقضيسياو السؤسدات  خرخرةأىسية  5-3

إحجػ الأدكات اليامة لدياسات الإصلبح الاقترادؼ في العجيج مغ ، لمقصاع العاـ بأشكاليا السختمفة 
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خلبؿ عجد  مغ ليا ، لعجد الاقتراد الػششينطخا الشامية كالجدائخ ، ك  في الجكؿك ،   86دكؿ العالع

 .التي كانت تدضخه  الأجيدةيياكل ك الك  السؤسدات الاقترادية 

سمدمة مغ مغ ىشا أدػ إلى إعادة صياغة سياسات تدضضخ السؤسدات العسػمية عبخ  

مسا يجخل السؤسدة الاقترادية العسػمية في مخحمة ججيجة في ، 87الييكميةك  الإصلبحات الاقترادية 

  '' في كتابو إنتاجية الإدارةrokeuso"ك ما جاء بو  ،  التدضضخ الفعاؿ القائع عمى الثقاؼية ك الحخكية

د الحػافد الذخرية إيجاك  ضق السديج مغ الحخية الذخرية ، الػسضمة السشاسبة لتحق الخرخرةأف 

القزاء عمى الدمبية لتحقضق انزباط في الدمػؾ داخل مجالات العسل ك يتع ذلظ عبخ ك  عمى الإنتاج 

 تحػيل السمكية العامة إلى السمكية الخاصة.
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III- مسجتسع:ا لتشسضتيو  والتشعيسية  صيغتيا القانؽنية ع السؤسدات و أنؽا 

ل عسمية التشسية لإنتاج السػاد تمظ السؤسدة التي تذك السؤسدة العسػمية الاقترادية  تعتبخ

ليا مسضداتيا ،  في ،  ك 88الخجمات كفق دكرىا لمسداىسة في التشسية ، كسا تخزع لمقانػف التجارؼ ك 

 سياسة الاصلبحات .مبجأالاستقلبلية،ك الحخية في التعامل مع السحيط حدب 

يخاعي  مفيػميا ، حضث لع ك  ة الاقترادية تصػرا في تشطيسيا عخفت السؤسدة الجدائخية العسػمي 

صبحت بسثابة عائق عمى التػازنات الكبخػ الحؼ لو صمة بالسخصط أك  التدضضخ ليا السعيار الاقترادؼ 

يات الرارمة لرشجكؽ الشقج ضخكرة احتخاـ التػجض ك ما الانتقاؿ الى الخرخرة أك  ،  89الييكمي

الحج مغ تجخل ك   تخؽيف السجيػنية الخارجيةك  دياسة التقذف في كافة السجالات الجكلي الجاعي ل

 .الجكلة في السضجاف الاقترادؼ

الحؼ يدتمدـ تغضضخ السؤسدة العسػمية  مغ خلبؿ التذخيع الجدائخؼ ، الحؼ يخجع الى تػضيح  

التفتح عمى ك  ـ الاقترادؼ الججيج في العػلسة السعالع الخاصة بالسؤسدات الجدائخية ،بعج ضيػر الشطا

علبقات الخأسسالية في  السشذآتك  ختلبؼ بضغ السؤسدات الاشتخاكية ،  حضث ىشاؾ ا90نطمع الدػؽ 

 .تحفضد العساؿ بيا ك  كتشطيع العسل  القجرات الانتاجية ك  الانتاج 

الاجتساعي ، ك  الجكلة في السجالضغ الاقترادؼ  بضشسا السؤسدة الجدائخية اككمت ليا  تشفضح سياسة 

حضث الجانب الاجتساعي يتسثل في سياسة تشسػية لفائجة الذعب بأكسمو بفزل البخامج الخاصة 

ىحا يخجع لمطخكؼ كالسالي ك  مى السدتػػ الاقترادؼ امل دكف مخاعات الشتائج عبالتخصيط الذ
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كتجىػر الحياة الاجتساعية  لتاريخية  التي عخفتيا الجدائخ كاقترادىا الير غجاة الاستقلبؿ ا

 بشاءه مغ ججيج .ك   الاقتراديةك 

 التشعيسية:و  نؽاعيا القانؽنية أو  مفيؽم السؤسدة  -2

عمى أنو كثضخ مغ الباحثضغ مفيػـ السؤسدة بالصخيقة العامية : يدتخجـمفيؽم السؤسدة 2-2

أساس أنو بجيل لسفيػـ السشطسة، كقج يدتخجـ مفيػـ السؤسدة ليعبخ عغ البشيات الخئيدية 

؛ كسا يقػـ البعس بتعخيف السؤسدة في إشار أكثخ تجخيجا حضث تعتبخ السؤسدة عغ 91بالسجتسع

مى أساس القػة، عمى أساس أنيا بشيات مغ القػة الشطع الاجتساعية كسا يعخفػف السؤسدة ع

  كالعلبقات الرشاعية قترادية التي تشطع أسػاؽ العسل السجتسعية، أك عمى أنيا القػانضغ الدياسية كالا

السؤسدة الجدائخية العسػمية في ىحه السخحمة مغ التغضخات التي عخفيا السجتسع الجدائخؼ ، كانت ك 

لمخجمات لتداىع بجكرىا في العسمية التشسية في جسيع ك  ج لمسػاد عسمية تشسية في الانتانذكل 

فشرشفيا كفق  السجالات بخزػعيا لمقانػف التجارؼ ك حخيتيا حدب الاصلبحات التي عخفتيا ،

 .السعيار الاقترادؼك   كفق السعيار القانػني ، ، السعيار القانػني 

 السعيار القانؽني في ترشيف السؤسدات الجدائخية :  2-2

صة  التي يع السؤسدات الى قدسضغ بضغ السؤسدات الخادبتقالسعيار القانػني  دسح لشا ي  

 تابعة لمجكلة أك لمقصاع العاـ  ؼأالى مؤسدات عامة أك عسػمية ، ك  تخزع لمقانػف الخاص ، 

حاليا السؤسدة الجدائخية أك غضخىا في العالع تخزع لخميط مغ ك  ، 92تخزع لمتذخيعات الخاصة بوك 

 مغ القانػف الخاص لتدضضخىا .ك    ف العاـالقانػ 
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ىسا ك  ساسضضغ أتذسل عمى أشكاؿ متعجدة ،  كنزسيا في نػعضغ  : التي السؤسدات الخاصة 2-3

يعتبخ رب العسل ك   مغ صاحب راس الساؿ السؤسدات الفخدية أ،  فتشذ شخكاتو  مؤسدات فخدية 

نػنية ك تختمط فضيا شخرضتيا القا التشطيعك  خخػ ؼيقجـ راس الساؿ لمسؤسدة ،لعػامل الانتاج الا

ىشا تكػف نسػذج لمسؤسدة في القخف التاسع عذخ عشج بذخرية صاحب راس الساؿ ، ك 

 الخبح ليا.ك  في بشاء نطخية الفائجة   الاقتراديضغ الكلبسيظ

ؤكس الامػاؿ ، فيحا الشػع يتفخع الى عجة اقداـ لضت تػزيع فضيا التشطيع ، ر مؤسدات الذخكة  - أ

كتػفخ عامل  لا يسكغ انذاؤىا الا اعتسادا عمى القانػف التجارؼ ك شخكشو ،ك  عمى اكثخ مغ شخز ، 

نذاط الذخكة ك يكػف مذخكعا غضخ مخالف لمقانػف ، مع كضػحو دكف الخضا بضغ الذخكاء ك مػضػع 

مع كجػد محل لشذاط  ؾيسة ما يقجمو كل شخيظ مغ راس الساؿك  الصة أك التجليذ أك الاكخاه ،  السغ

 مػضػع ىحا الشذاط .ك  الذخكة 

 ىي : لذخكات الخاصة الى ثلاثة اقدام  و نقدػ ا

بإعادة انتاج لعجد مغ السؤسدات الفخدية  : تقػـ ىحه الذخكات شخكات الاشخاص  - أ

 كبخ مجاؿ لمشذاط الاقترادؼ .أ  احتلبؿبجسع عجد كبضخ مغ رؤكس الامػاؿ  ك التي تدسح 

ىع شخكات الاشخاص ، اذ يقجـ فضيا الذخكاء حرز قج تتداكػ أ : تعج مغ شخكة التزامؼ  - ب

اك تختمف ؾيسيا مغ شخيظ الى اخخ ، في الؿيسة ك في شبيعة الحرة ، كسا قج تأخح شكلب نقحا أك 

عضشيا ) مبشى ، الة ، حرة عسل ك غضخىا ( ، مع التداميع بػاجباتيع نحػ العاممضغ فضيا ك ىحه اىع مضدة 

غالبا ك    ذخكة ، كسا تقػـ بسسارسة التدضضخ باسع الذخكة التي تتستع بذخرية قانػنية مدتقمةفي ىحه ال

 أك متػسصة .  حجاـ صغضخةأ  ما تكػف ذات

:  ىي شخكة تتكػف مغ شخفضغ متزامشضغ ك مدؤكلػف عغ ديػف الذخكة  شخكة التؽصية - ج

فضيا حرريع في الخأسساؿ ،  ك تيع  بقجر مدؤكلية شخرية ، فالذخكاء السػصضغ تتحجد  مدؤكلض
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نػعاف ، الاكلى شخكة تػصية عادية حضث الذخكاء السػصضغ لا يسكغ ليع تجاكؿ حرريع ، في 

ة الاسيع ك ىي قابمة حضغ الثانية ىي شخكة تػصية بالأسيع تتخح فضيا حرز السػصضغ شبيع

اسع الذخكة لكشو يزسغ  لا يطيخ اسسو فيمذخيظ السػصي مغ  ادارة الذخكة  ك لا يسكغ للمتجاكؿ ؛  ك 

 الارباح مغ السؤسدة حتى لػ لع تحقق الارباح .

: ىي نػع خاص مغ الذخكات ، فيي لا تتستع بذخرية اعتبارية ،لا رأسساؿ شخكة السحاصة  - د

ك لا عشػاف ، فيي عقج يمتدـ بو شخراف اك اكثخ باف يداىع كل مشيع في مذخكع اقترادؼ بتقجيع 

ما يشتجو السذخكع مغ ارباح اك خدائخ ك تشطع تشطيسا خاصا عمى حرة مالية اك ىجؼ لاقتداـ 

 لا كسا لػ كاف يعسل لحدابو الخاص  ك  اساس الحمة السالية لمذخكاء فاذا احجىع مجيخا يتعامل باسسو

 يحكخ اسساء الذخكاء الاخخكف 

مغ  ضيخ ىحا الشػع في نياية القخف التاسع عذخ ك مشيع الذخكة ذات السدؤولية السحجودة ، - ق

يزعو في شخكات الاشخاص ك مشيع مغ يزعو في شخكات السداىسة أك الامػاؿ نطخا لتذابيو مع 

عمى اساس تحجد السدؤكلية لذخكة عمى عجد قمضل مغ الذخكاء  ك الشػعضغ الدابقضغ ، تحتػؼ ا

غالبا ما تتخححجسا متػسصا لسحجكدية الذخكاء فضيا فتػاجو تحػليا الى الحرز السكتتبة ليع ،  ك 

ىحه العسمية يدسح بيا القانػف التجارؼ الجدائخؼ، فحدب مداىسة مغ اجل زيادة رأسساليا  ك  شخكات

1988سشة  88-51القانػف التػجضيي لمسؤسدات العسػمية السدتقمة الرادر في 
، تجخل  93

السؤسدات الاقترادية العسػمية التابعة لمجساعات السحمية كذخكاء ذات السدؤكلية السحجكدة ، 

 تحػلاتو الجائسة .الجانب الاقترادؼ  كالاجتساعي  ك  لجعع
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24. 
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تتكػف مغ مجسػعة اشخاص يقجمػف حررا في رأسساليع شخكات الامؽال ) السداىسة (:   - و

عشج لمتأسيذ مغ خلبؿ  عمى شكل اسيع ك تكػف متداكية ك قابمة لمتجاكؿ ك يذتخييا السداىع

تعتبخ ىحه السؤسدات مغ ىحا ، ك 94شارؾ بيا لا يتحسل الخدارة الا بسقجار الاسيع التيالاكتتاب ك 

الشػع مغ اىع عػف اقترادؼ لجفع عجمة التشسية الاقترادية في الجكؿ الخأسسالية خلبؿ القخف التاسع 

 كقتشا الحالي .  عذخ الى غاية

القصاع العامفي مختمف الجكؿ الخأسسالية انتذارا كاسعا لمسؤسدات   شيج: سؽميةالسؤسدات الع  2-4

ضخكؼ سياسية ، اقترادية ، الستسثمة في مؤسدات الجكلة ، بالتأميسات اك بالإنذاء، ك انتذخت  تحت 

 اجتساعية .ك 

ىي  السؤسدات العسػمية التي تشقدع الى نػعضغ، الشػع الاكؿ  ك  : شكال السؤسدات العسؽميةأ -1

ي مؤسدات نرف عسػمية أك ششية ، أك تابعة لمجساعات السحمية ،أما الشػع الثاني فيتكػف ك 

 نػضحيا كسايمي :مختمصة  ك 

التدضضخ لمقصاع العاـ ، كيكػف التشطيع  ك  : ىي تسثل السؤسدات التابعة السؤسدات العسؽمية - أ

ت التابعة مشيا نسػذجضغ ، السؤسداك اشخاص تختارىع الجية الػصية ، ك فضيا بػاسصة شخز أ

التي تقػـ سخكد مباشخة اؼ احجػ الػزارات  ك لمػزارات التي تجعى بالسؤسدات الػششية التي تخزع لم

بسخاؾبة تدضضخىا بػاسصة تعضضغ عشاصخ فضيا تعصي التقاريخ الشيائية عغ نتائج نذاشيا ؛ كسا نجج 

جاـ تكػف ذات احالػلاية ،  ك تتكػف مغ البمجيات ، السؤسدات التابعة لمجساعات السحمية ، التي 

 ادارتيا كفق تحقضق الخجمات العامة .متػسصة أك متػسصة أك صغضخة  ك 

بألسانيا في القخف  لقج ضيخ ىحا الشػع لأكؿ مخةالسؤسدات نرف العسؽمية ) السختمطة(  :  - ب

ات ؾبة بعس القصاعمخااء ىحه السؤسدات لسحاكلة تشطيع  ك انذالتاسع عذخ  كانتذخ ؼيسا بعج ،  ك 
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تتكػف ىحه السؤسدات مغ شخفضغ  كىسا ، الجكلة ك  التحكع فضيا مغ شخؼ الجكلة ، الاقترادية ،  ك 

ستعانة الغخض للباني يتسثل في القصاع الخاص ، ك الثأك مؤسدة عسػمية ، ك   الستسثل في الػزارةك 

، أك في نتاج شخؽ الالحجيثة سػاء مغ حضث شكل الآلات  ك التكشػلػجية ابخؤكس الأمػاؿ الاجشبية  ك 

جل السداىسة لتصػيخ الجانب الاقترادؼ أىشا يتع التعاقج بضغ الصخفضغ مغ شكل خبخة الضج العاممة  ك 

 لمسجتسع .

 السؤسدات الكبضخة:ات الرغضخة، الستؽسطة  و الاختلاف بضؼ السؤسد - ت

مؤسدات كبضخة مغ ك  متػسصة مغ جية ، الى صغضخة  ك   ترشيف السؤسدات الاقترادية  يعج 

مختمف السجتسعات حدب مجالاتيا  كخرائريا  قج لقت اتداعا في الاستعساؿ في،  خخػ أجية 

الاختلبفات ع ،  كمغ اىع الخرائز  ك الاقترادؼ لمسجتسالتي تسشحيا لمجانب الاجتساعي  ك   الفػائجك 

 نحكخ مشيا :   التشطيسية ليحه الترشيفات

ف أالسدتخجمضغ فضيا لتحجيجىا ، فشجج : تتسضد بعجد العساؿ  ك  طةالستؽسالسؤسدات الرغضخة  و  1-5

  Microالسؤسدات   فتتػزع بضغ  عامل ،  555كثخ مغ أالستػسصة تدتعسل السؤسدات الرغضخة  ك 

 .عامل  199الى  15تدتعسل مغ  عامل ، السؤسدات الرغضخة  9الى  1مغ 

ارتفاعو عامل ،  كخارج ىحا العجد  ك  499الى  255فتدتعسل مغ أما السؤسدات الستػسصة ،  

قل مغ أعامل أك اكثخ ، كسا ىشاؾ مغ يقدسيا الى ما يمي ، مؤسدات صغضخة  555، سػؼ تدتعسل 

 .عامل  155الى  15عساؿ ، مؤسدات متػسصة بضغ  15
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سدات مػجػد في مختمف ىحا الشػع مغ السؤ ، ك  95عامل 155كثخ مغ أالسؤسدات الكبضخة ك  

كسا تتسضد السؤسدات الستػسصة   التخررات الاقترادية ،كؿ  كمختمف الفخكؽ  ك السجتسعات  كالج

 تدتعسل شخؽ تدضضخئمية بديصة في ـيكميا التشطيسي  ك نيا تتكػف في شكل مؤسدات عاأالرغضخة ك 

نحػ  ىسية باتجاىياأ الجانب الاستثسارؼ فضيا ، مسا ليا مغ غضخ معقجة ،  كيشذط فضيا مجاؿ السقاكلة  ك 

 التشسية التي يعتسج عمضيا الجانب الاقترادؼ .

أساس التقديع  : الحؼ يتع عمىساس السعيار الاقتراديأترشيف  السؤسدات عمى  -2

شطاـ الانتاجي العاـ بضغ تقديع السياـ عشج الانداف في اتجاه التخرز الى الالاجتساعي لمعسل  ك 

بعج ذلظ الحخفضضغ لإنتاج ادكات الانتاج  ك د كجػ   الحاجة الىالتقشي  ك  مع التصػرالرضج  كالدراعة ، ك 

، لتربح في كل  التجارة برػرة كاسعة جسمة مغ التغضخات  كالتصػر الرشاعي  ك   عخؼ السجتسع

 ساس أيصمق عمى ، ك  96الخجمات، الرشاعة  ك  ىي الفلبحةثلبثة قصاعات نذاط رئيدية  ك  السجتسع 

 القصاع الثالث  حضث: ك   الثاني  كؿ،ىحا التختضب القصاع الأ

تخبية في الدراعة بكل انػاعيا  كمشتػجاتيا  ك   :  ىي مؤسدات متخررة السؤسدة الفلاحية 2-1

السػارد البحخية ، كل الانذصة السختبصة بالأرض  ك  بالإضافة الى انذصة الرضج البحخؼ   السػاشي ،

 الى الاستيلبؾ.  القخيبة

تتجسع ؼيو كل السؤسدات التي لرشاعة ،  ك : كىي التي تسثل قصاع ا السؤسدات الرشاعية 2-2

 للبستيلبؾ الشيائي .ك    للبستعساؿ ساسا الى مشتػجات قابمة أتحػيل السػارد الصبيعية   تعسل في

راعية الى مشتػجات غحائية كصشاعية تذسل كحلظ تمظ الرشاعات التحػيمية بتحػيل السػاد الد ك  

غضخىا ك ىي ما يجعى بالرشاعات كشاقة  ك كخيخ السػاد الصبيعية مغ معادف  تمختمفة ،  ك 
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كاخخػ صشاعات ثقضمة   اغمبيا استيلبكية،ترشيفيا بضغ الرشاعات الخؽيفة  ك  يسكغالاستخخاجية ،  ك 

 تشسية السجتسع .دفع الاقتراد  ك ىي مختمفة الانذصة الرشاعية التي تعسل عمى أك مرشعة  ك 

سؤسدات مختمف الانذصة غضخ متػفخة : تذسل ىحه ال خجماتيةمؤسدات القطاع الثالث  2-3

السؤسدات السالية ، التجارة ،  كالرحية  في القصاعضغ الدابقضغ ، مغ مؤسدات حخؼية ، البشػؾ ك

التجارة ، الفشجقة  بجكره يشقدع الى فخعضغ ، الاكؿ يذسل الخجمات الكلبسيكية مثاؿ ك غضخىا ، ك 

سالية ك التامضغ ك السعمػمات ،  كليا اعة الالثاني يجسع الخجمات الحجيثة مثل الرشكالدياحة ، ك 

 أفخاده.ك  تصػيخ السجتسع دكرىا في تحخيظ الاقتراد  ك 

 التغضخات الدؽسضؽاقترادية لمسجتسع الرشاعي : و  الخرخرة  -3

حكرىا إلى مصمع الثسانضشات، عشج الذخكع في انتياء سياسة ججيجة تسثمت جالخرخرة تخجع  بف 

، 97السؤسدات عامة، كالرشاعية مشيا، كسياسة التشازؿ ف أملبؾ الجكلةبالخرػص في إعادة ـيكمة 

كالحؼ كاف برػرة أكثخ مع سياسة استقلبلية السؤسدات كتحخيخ السعاملبت العقارية مع نياية 

 .الثسانضشات، إلى إعلبف الإصلبحات الاقترادية مع مصمع التدعضشات

كسا أنو في سيادة القصاع العاـ لع يحع القصاع الخاص كالاستثسارات إلى عسمية التػجيو كالتخشضج  

،  الكافي نطخا لاىتساـ الجكلة بالقصاع الرشاعي العاـ، فمع ترشع الآليات الأزمة لتػجضيو كتذجيعو

 ي مغ خلبؿ جسمة غضخ السباشخ عمى السجتسع ك خاصة السجتسع الرشاعبضشسا ليا تأثضخىا السباشخ  ك 

كالثقاؼية التي تذكل الػجػد الاجتساعي لمسجتسع تتخح معايضخ أساسية في تػجيو  الستغضخات الاجتساعية 

كالتشسية الاقترادية في رسع الدياسة الػششية الرشاعية لتحقضق الأىجاؼ   السؤسدات الرشاعية

                                                           
 

97
،   9055الجزائر ، الطبعة الاولى ، و لضاٌا التنمٌة فً الجزائر ، التجربة و الافاق ، دار الامة ،   محمد بومخلوف ، التوطٌن الصناعً  

 537ص 



 : المؤسسة الجزائرٌة أنواعها و تغٌراتها فً تنظٌم العملالفصل الأول

72 
 

كالأىع في ،  ترادية كالدياسيةدكف إغفاؿ الستغضخات الاق ،  98مسجتسعالاجتساعية كالاقترادية ل

 .كتػفضخ فخص العسل  الستغضخ الاقترادؼ الستسثل في التذغضل

 السؤسدة الرشاعية والانجماج الدؽسضؽ اقترادي ليا في السجتسع:  -4

السؤسدة الرشاعية رغع حجسيا كمدتػاىا التكشػلػجي،ىي عشرخ بشاء في الػسط تعتبخ 

اجتساعية   كانجماجيا بعلبقات تجخل فضيا بسكػنات اقترادية،الػاقعة ؼيو، الحؼ يسثل محيصيا 

نو في أدائو لػضائفو الإنتاجية أ رشع بحج ذاتو يسثل جياز تقشي عقلبني إلا سحضث ال،  99كثقاؼية

يخزع لمشدق الاقترادؼ كالاجتساعي كالدياسي الذامل الحؼ يتسضد بو الػسط، فالسحيط كالػسط 

متكاملب  ا إنتاجي  شي ليا لا يسكغ الفرل بضشيسا حضث يذكلبف نطاماالخاص بالسؤسدة كالجانب التق

كالاجتساعية الدائجة في الػسط كبسحيط  فالطخكؼ الاقترادية   ، العسميةمغ الشاحية الػاقعية ك 

 السؤسدة الخارجي، تسارسيا تأثضخ عمى العسمية الإنتاجية ليا. 
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 ول : ال ل رخاتسة الف

لقج عاش الاقتراد في الجدائخ في الدشػات الاكلى بعج الاستقلبؿ مخاحل  مغ السراعب 

التجريب ك  دكف التعمع مشيع أك التكػيغ ، مغ  بخحضل السدتػششضغ الحيغ كانػا ذكؼ الكفاءة ك السيارة 

 .الدراعي ك   كاف يعتسج عمى الجانب الفلبحي كػف العامل الجدائخؼ ، عمى مياراتيع 

الحؼ خمف عشو دخػليع لمسجاؿ الرشاعي ك  بالسجف يجختيع مغ الارياؼ ك التسخكد ل  دػأمسا 

السؤسدة خخ ، خزعت  آمغ جانب ،  ك الدراعةك  تجىػر الخيف ك  بالجانب الدراعي اىساؿ العشاية 

العسػمية الرشاعية الجدائخية ، في تدضضخىا لشساذج تشطيسية مختمفة ، ابتجاء مغ نطاـ التدضضخ الحاتي 

ـ لغاية بعج الاستقلبؿ ، ثع مخحمة السؤسدة العسػمية ك استبجالو بالتدضضخ الاشتخاكي لمسؤسدات الحؼ دا

مخحمة ججيجة الستسثمة في  مػؿ بالسؤسدة الرشاعية العسػمية ادػ الى ح ؼالحك  بجاية الثسانضشات ،

دت أسذ أك  امل عػ اعادة الييكمة في ضل التفتح الاقترادؼ مسا ادػ لتعاقب نساذج تشطيسية حدب 

 .الاستثسار الاجشبي ك  عجىا مخحمة التحػؿ نحػ الخرخرة ثع ب، الى ىحا التغضضخ 

الانتقاؿ مغ العسل ك  خحمة التحزضخية بعج الاستقلبؿ ،قج سبقت كل ىحه السخاحل ، السك   

عخفو  تسثلبتو عشج فئة العساؿ حدب ماك  ضخ في الثقافة التشطيسية لمعسل تغك  الدراعي الى الرشاعي 

ضخكرة العسل ك  انعكدت عمى حياتيع الاجتساعية  السجتسع الجدائخؼ مغ تغضخات سػسضػاقترادية

 الرشاعية  في السؤسدة  الحرػؿ عمى مشرب العسل ك  بالخخكج مغ البصالة بأنػاعيا لمتحكع فضيا 

 الثاني . ليو في الفرلإما سشتصخؽ ىحا لتحقضق افزل حياة اجتساعية ،  ك 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني



 

 

 
 الثاني :  ل ــالفر

السؤسدة عمى مشرب عسل في  سؽق العسل و سضخورة الحرؽل  ،البطالة حالة 

 الرشاعية 

 

 ــج تسيضـ 

 

I.  البحث عؼ عسل عشج عسال السؤسدة الرشاعية طخق و   البطالة 

II.  السؤسدة الرشاعية  مشاصب العسل في خ ضتؽفسؽق العسل   و 

III.  عشج عسال السؤسدة الرشاعيةعسل مشرب سضخورة البحث لمحرؽل عمى 

 

  الثاني خاتســة الفرل 
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 :ج تسيض

كاجتساعية   تغضخات اقتراديةك   ضخكؼ  معطع السجتسعات خاصة مشيا الرشاعية تعير 

، مسا يؤدؼ ىحا إلى اختلبؿ في آليات عسل الأنطسة التدضضخية التي ليا آثار  مشيا السجتسع الجدائخؼ ك 

الاستثسار في ك    صعػبة الحرػؿ عمى مشرب عسلك    ضيػر البصالةيا تؤدؼ إلى كمغ بضش مختمفة 

بتدميط  ىحا ما سشقػـ ك   ،  وتضسكمػارد بذخية مؤىمةلبشاء السجتسع ك تش   السخخجات مغ كفاءات

 سضخكرة الحرػؿ عمى العسل تسثلبت العسل في شخؽ البحث  ك  الزػء عميو في ىحا الفرل حػؿ 

في ضل ىحه لمحرػؿ عميو   سػؽ العسل ك  فتخة البصالة تسثلبت  العساؿ لفي السؤسدة الرشاعية ،  ك 

 . في السجتسع الجدائخؼ  اقترادية التغضخات الدػسضػ
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I. عسل عشج عسال السؤسدة الرشاعية مشرب ؼ البطالة وسضخورة البحث ع: 

 تسثلات العسال  ليا :و    البطالةفتخة  -1

كجػد  اقتراده ، فيي تعشي مغ  جية ك  البصالة مغ السػاضيع  السختبصة بالسجتسع تعتبخ   

فيي الحالة التي تشصبق عمى مغ جية اخخػ ك    ،100كغضخ مػضفة  مػارد اقترادية متاحة عاشمة

كلا يججكنو، بالشػع  احثضغ عشو، بك  سل، ك مؤليضغ لو، كراغبضغ ؼيو، كجػد أشخاص قادريغ عمى الع

 .معضشة فتخة ك   ىحا حدب كل مجتسعك  بالسدتػػ السصمػب، ك 

جدء غضخ مدتغل مغ الصاقات الإنتاجية لمسجتسع كىػ العشرخ البذخؼ فالبصالة  تذكل بيحا   

قج تصخؽ لجراستيا مغ شخؼ العجيج مغ الشطخيات ك  ؛ 101الحؼ يعتبخ أساس عشاصخ الإنتاج 

، كسا شخحت حمػؿ لمطاىخة التي تؤثخ عمى الجانبضغ مغ سػء الاقتراديةك  ، الدياسية الاجتساعية

الاقتراديػف يخكف ف ،  انعجاـ فخص العسلك  ػع، سالاجتساعية في السجتالحياة ك  السعيذية الأحػاؿ 

 عميو ك  ،  أنيا تدداد بديادة السدتػػ التعميسي التي لا تجج عسل كغضخ مؤىمة لو  لطاىخة البصالة

بدغ  كالتصػر الاقترادؼ لمسجتسع ، باعتبار أف ليا علبقة بدػؽ العسلك  لمبصالة علبقة بالتعميع 

 .لا يججه ك   القجرة  عميو عشج الفخد الحؼ يدعى إليوخغبة ؼيو  ك العسل مع  ال

عخؼ لرشاعية العامة كالخاصة قج عاش  ك قج تػصمشا إلى أف بعس العساؿ بالسؤسدة اك     

 فتخة البصالة مسا أثخت في  تسثلبت العسل لتمظ الفتخة  ، أف لمعسل مكانة في السجتسع ،  في ؾيسة الفخد 

السادية حضث بأدائو  ع ،  أؼ بضغ  ؾيستو السعشػية   ك عشج باقي أفخاد السجتسالحاتية  كعشج الأسخة   ك 

جخ يتقاضاه مشو ، لتحقضق ما يحتاجو في حياتو ماؿ  كأ عمى ؾيستو في السجتسع  ك  يحرل عمى
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لرشاعية العامة ىحا ما صخحت بو الاغمبية مغ السبحػثضغ  في السؤسدة االاجتساعية  كالسعيذية ،  ك 

 في ترخيح أحج السبحػثضغ :

ما  ع  يغضت نحرل عميو   ، كانت الخجمة عشجؼ حم،  ""عذت فتخة البصالة سشة كاحجة 

عشج يعصي ؾيسة عشجؼ ك العسل ،   عشجكش ؾيسة لي ما يكػنر خجاـ ك ما كانر  دراىع في جضبو

لدشة كاحجة  ، ك بالشدبة لي  بصالةفتخة  ..." عذت افخاد العائمة انظ خجاـ ك ماشي شػماج "

الحرػؿ عميو ىػ حمع كاردت تحقضق ذلظ ،   ليدت لو ؾيسة مغ ليذ لو عسل ك  ماؿ في 

جضبو ، كالعسل يعصي ؾيسة لمفخد في السجتسع  بالشدبة لي ك لافخاد العائمة أنشي لدت بصاؿ" ) 

 (.89السبحػث رقع 

في اعصت ىحه التسثلبت ك الترػرات حػلو لاغمبية تعصي لمعسل اىسية ، حضث فتخة البصالة فا  

قتيا لبع،  ك الستحرمػف عمى الذيادة  السعاىجد خاصة عشج الخخجضغ مغ الجامعة  ك ؿيسة لمفخ يمقبحؿت

جخ الزخكرؼ لحياتيع الاجتساعية  الحرػؿ عمى مشرب العسل ك الحرػؿ عمى الساؿ ك الارعػبة ب

 حج السبحػثضغ لشا :أفي ترخيح   السعيذيةك 

 كشت نحدب بذيادتي تدياليعج تخخجي ك تحرمي عمى الذيادة  كاجيت البصالة ب..انا " 

نحقق ذاتي ك  ك بيحه الخجمة  عشجه ؾيستو ،لي عشجه خجمتو  الخجمة لكغ العكذ  ك  نمق 

...." انا كاجيت فتخة بصالة بعج مكانتي في العائمة  ك ىػ مرجر رزؽ ك العير في كخامة "

مغ لو شيادة ك مدتػػ يحرل بديػلة عمى العسل ك لا يعخؼ تخخجي ،  كشت اضغ اف 

البصالة  بضشسا العكذ ، ك مغ لو عسل لو ؾيسة حضث بو يدتصيع تحقضق ذلتو ك مكانتو في 

 ( .81")السبحػث رقع العائمة ك الحرػؿ عمى مرجر رزقو لمعير بكخامة
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سػفضتاؿ مضتاؿ "ترخيح  بعس مغ السبحػثضغ بالسؤسدة الرشاعية الخاصة بسجسع الى جانب  

سل بسا انيا تسمظ شيادة ، ك تعتبخىا فتخة مؤقتتة لمحرػؿ عمى الع ، انيع عاشػا مخحمة بصالة " سضجار

فتخة امتحاف ليع  عمى تحسل ىحه الطخكؼ ك الربخ عمى تحقضق اليجؼ في ىحا  تعتبخىا التخخج ك 

 :الترخيح

عمى الذيادة  ، "عذت فتخة بصالة حػالي سشة كاحجة بعج تخخجي ك تحرمي  

الحرػؿ عمى العسل ماشي ساىل كايغ السعخفة ك الغر ، ىي بالشدبة لي تجخبة عمى ك 

ضت  كيفي كيف لق الربخ لمحرػؿ عمى العسل لأني كاجيت ضخكؼ صعبة ،  لاني

خجاـ  ما عشجكش ؾيسة في حياتو ك كاحج ما قخاش ك ما عشجكش شيادة، الػاحج ما شي 

في اسختو لسداعجتيع ك تحقضق الحات " ..." عذت فتخة بصالة لدشة كاحجة ، بعج 

حرػلي عمى شيادة التخخج ك لمحرػؿ عمى العسل ليذ بالامخ الديل لػجػد 

السحدػبية ، ك ىي بالشدبة لي تجخبة عمى الربخ لمحرػؿ عمى مشرب عسل لانشي 

مغ ليدت لو شيادة ك لع يػاصل تعميسو ،ك مغ ليذ لو عسل كججت اني مثمي مثل 

 . (82السبحػث رقع  ) ليدت لو ؾيسة في حياتو ك في اسختو لتحقضق ذاتو ك مداعجتيع"

تسثلبتيع ليحه السخحمة فتخة البصالة التي عاشػىا  ك  حػؿ  لشا فسغ خلبؿ ترخيح السبحػثضغ   

 يعصي لمفخد الحؼ  ،عسل عشج عساؿ السؤسدتضغ الحرػؿ عمى مشرب الالعسل ك  بضغ لشا اىسية 

الاعتساد عمى الشفذ مشو بالحرػؿ عمى الأجخ  كالساؿ  ك الكخامة ؾيسة في السجتسع ك تحقضق ذاتو  ك 

الاجتساعية الطخكؼ السعيذية  ك  في ذلظ ك ليذ عمى شخؼ آخخ مغ أفخاد العائمة ، أماـ ىحه

الستحسمػف اتو التي تؤثخ عمى شالبي العسل  ك تغضخ ك   التي يعخفيا السجتسع الجدائخؼ  الاقترادية ك 

 كحا اقتراديا عمى تشسية السجتسع .الة  كأثارىا عمضيع نفديا  كاجتساعيا  ك لفتخة البص
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 تشسية السجتسع :و   الفخاد مىالبطالة عأثخ أسباب  و   1-1

انخفاض معجلات الاستثسار كشتيجة  تخجع إلى  تحجث البصالة لأسباب متعجدة كمغ أىسيا   

سػء التخصيط إلى ،  ك  كجػد فخص عسل ججيجة  أزمة  يشتج  كعميو ،102في ندبة رؤكس الأمػاؿ لشحره

ما ك  دػؽ العسل بة، ك ىحا في علبقة العسل كربصو بالسؤسدات التعميسي التعميسي ك عجـ تشطيع سػؽ 

انعجاـ الثقة يؤدؼ إلى انخفاض في ك  دياسي عجـ الاستقخار ال،  ك  يتخخج عغ السؤسدات التعميسية

العسل نتيجة ىجخة الضج العاممة عخض بضغ شمب  ك ، عجـ التػازف في سػؽ العسل  معجلات الاستثسار

لتغضخات التي تحجث في التقشية بالإضافة إلى ا ،  الأفخاد القادرة عمى العسل مغ الخيف إلى السجيشةك 

 . احتلبؿ الآلة مكانوك  يؤدؼ إلى الاستغشاء عغ العامل  الإنتاجية نتيجة لمتقجـ العمسي الحؼ

يخجع إلى نطاـ  العير في مخحمة فضيا عشج الفخد في السجتسع ،ابيا  ك أما تأثضخ البصالة في اكتد      

استخجاـ ك   جاه نحػ الخػصرة، كآليات الدػؽ كحا الاتك  ميع ك نسط التشسية في السجتسع، التع

سعيو لمحرػؿ ك  الإنداف  عشج الحجيثة في كسائل الإنتاج، الحؼ خمق صخاعاالتكشػلػجيا كالتقشيات 

 .الآلةك  الإنداف  عمى فخص العسل، ذلظ الرخاع الستسثل بضغ 

مغ  بالعسل أك رىع مغ حضث قخا شالبي العسل ،  ك  كالأجخ  ىشاؾ علبقة بضغ البصالة كسا    

كاف الحافد أكبخ لمعسل،  كاف الأجخ مختفعا ،عجمو ،  السختبط بسدتػػ الأجخ السجفػع لو حضث كمسا 

مسا كاف الأجخ مشخفس تقل رغبة العسل عشج العامل، الحؼ يؤدؼ إلى ارتفاع معجلات كبالسقابل ك 

لجراسة ، 103"  الانجمضدي فضمبذ" قج قاـ بيحه الجراسة الاقترادؼك  بعلبقة عكدية،   البصالة ما يعخؼ

                                                           
102
 . 923، ص 9007محمود الوادي و اخرون ،  الأساس فً علم الالتصاد، دار الٌازوري،  
103
 .927ص، لمرجع نفس ا ا
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خخج ك  ،   1951 - 1861الأجػر ك قج شبقيا عمى بخيصانيا في الفتخة العلبقة بضغ معجؿ البصالة ك تغضخات 

 .شالبي العسل  عمى العسل عشج  الخضىبالأجػر عشج عامل   أف البصالة مختبصة

آليات سػؽ العسل، ك  العسل إلى نطاـ التذغضل ك  سشرب تعػد مدألة الحرػؿ عمى ال كسا   

خ عتبفت التفتح عمى  الدػؽ، ك  كتصػر السجتسع نحػ الخأسسالية  مسا أدػ لطيػر البصالة مع تغضخ 

بجكرىا البصالة ليا تأثضخ عمى ك   ، 104البصالة ضاىخة دائسة الػجػد خاصة في البمجاف أكثخ ترشيعيا

مدتػػ ك    ثخ عمى السجتسعؤ الحؼ يحجد سياسة التذغضل العامة، فت، اقترادؼ  خكالتػازف الساك

الذباب  معزمةفالبصالة تعتبخ ،  105ؽ البحث لمحرػؿ عمى العسل ك الذغلشخ ك   ،  التذغضل لأفخاده

أصبحت تشاؿ مغ الستحرمضغ عمى الذيادات ك  ، السدتػػ التعميسي ك   الذخائح العسخيةمختمف مغ 

ىحا ك  الأخخػ ما يعخؼ بيجخة العقػؿ،  إلى الجكؿ كىحا ما يخمق لشا أثخ في ىجخة الكفاءات   ،106العميا

 .الاقترادؼك  آثارىا عمى الرعضجيغ الاجتساعي مغ بضغ 

التي عخفتيا مجتسع الدػؽ  ك  فالبصالة ليدت بطاىخة ججيجة بل ىي مختبصة بعرخ الترشيع   

عمى الأفخاد الحيغ لا يذتغمػف خلبؿ تشحرخ ك  ، السجتسعات في ضل تغضخاتيا الدضػسضػ اقترادية

 ،  لا يعسمػف ك  لمعسل ك السؤىمضغ لأفخاد الستفخغضغ في ا كحا الأسبػع ليذ لدبب السخض أك العصمة، ك

في  لا يجخمػف الحيغ لعسل، كسا يعتبخ فئة مغ الفاعمضغ اكصشف أخخ  كىع الأفخاد الباحثضغ عغ 

يػفي حاجاتيع ك  حيغ لا يجشػف مغ الأجخ ما يكفي ىع العساؿ الك  مجسػعة العاشمضغ عغ العسل، 

آخخ لتعػيس نقز الجخل كىع مغ فئة صشف البصالة السعيذية، ؼيزصخكف لسباشخة عسل إضافي 

 حضث العامل لا يزسغ الاستقخارية المضبخاليةة، كىي مغ أكبخ خرائز التذغضل عشج السجتسعات عالسقش

                                                           
 

104
فرٌدمان، بٌار نافٌل، رسالة فً سوسٌولوجٌا العمل ، ترجمة، ٌولاند عمٌانوٌل ، منشورات عوٌدات بٌروت، دٌوان المطبوعات   

 . 474الجامعٌة الجزائر، دون تارٌخ ، ص 
105

Gérôme Gautie , le chômage, la découverte, Paris, 2005, p96-97 
106

 . 40 – 97، ص9004، 5مصطفى الفٌلالً، ، مجتمع العمل، مركز الدراسات  الوحدة العربٌة، الطبعة 
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الثقة في ك  كالأمغ في التعاقج  الجكاـ الدمشي ك  قخاره الػضيفي مغ خلبؿ ضساف است، في العسل  إلا 

 .الحرػؿ عميوك  مدتػػ الأجخ 

بالجانب الاجتساعي،  كسا تؤثخ البصالة عمى استقخار السجتسعات بانعكاسيا عمى ما تخمفو  

التغضخات الدػسضػ ك  ػة ضع عمى حج سػاء خاصة بالجكؿ الشاملمسجتسك  كالتشسػؼ للؤفخاد  الاقترادؼ 

تجعت ة ك الاقترادية التي اسمغ الإختلبلات التشطيسية الييكمياقترادية التي تعخفيا ضسغ جسمة 

 مجتسع  مشياك  التي كاف يػفخىا القصاع العاـ، خمق مشاصب شغل ك  إصلبحات لإنعاش الاقتراد، 

قج فتح ك  ، مؤسداتو الانتاجية ك    الإصلبحية لمتشطيعك  التعجيلبت الييكمية   الجدائخ، الحؼ يخجع لدبب

زؿ عغ السؤسدات بفعل التشا أشكاليا، ك  ة مغ جية أخخػ بسختمف مجالاتيا مجاؿ لتصبضق الخرخر

القصاع الخاص، في إشار تعسضق الإصلبحات الاقترادية بجاية مغ فتخة استقلبلية  العسػمية لفائجة 

ع ئلتأتي عسمية الخػصرة نتيجة عجد السؤسدات العسػمية الجا ،  السؤسدات نياية فتخة الثسانضشات

الإصلبحات التشطيسية لتحقضق استجعت ىحه التي  اقترادية ضػ دػسالطخكؼ الأماـ  ، ليا  السدتسخك 

 .التػازف 

 لسؤسدات في الجدائخالاعتساد عمى القصاع الخاص باك   الخػصرةمخحمة مغ نتائج يعػد    

ك تػقف استقصاب  مق عشرخ التدخيح الجدئي أك الجساعي لمضج العاممة، خعسمية التعجيل الييكمي ك 

لأف معجؿ الشسػ الاقترادؼ في  ،  البصالةىحا زاد مغ مدتػػ ك  ، شالبي العسل اخخيغ   تذغضلك 

البتخكلي، مسا أدػ إلى تخاجع في يع ك مجاخضل الخ   الجدائخ لع يخخج عغ إشار قصاع السحخكقات،

 زيادة الصمب عمى العسل ك التذغضل، أماـ ىذاشة الاقتراد  الكمي لمبمج   الشسػ الرشاعي الحؼ يقابمو

مغ اختلبلات متػاصمة في مذكل سػؽ العسل ،  الحؼ يعاني ك    التذجيع عمضياكنقز الاستثسارات  ك 

سشاصب عسميع لأماـ فقجاف فئة كبضخة مغ العساؿ ك  ، لو  شمب لمعسل الستدايج، أماـ نقز العخض كثخة 
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،  خلبؿ فتخة التغضخات الدػسضػ اقترادية التي عخفيا السجتسع 107ثار خػصرة القصاع العاـأمغ 

 .الجدائخؼ 

لبؿ غمق بعس السؤسدات الرشاعية  شالبي العسل، مغ خأثخ ذلظ عمى أفخاده   ك  قج   

الأزمة التي عخفتيا كؼ  ك لا إرادؼ  مغ جية أخخػ ، كالطخ خيح العساؿ إلى التقاعج الشدبي  ك تدك 

العساؿ  بخخكجيع عمى التقاعج،  السؤسدة الرشاعية العامة " تخيفمػر "   التي  قامت بتقميز عجد 

في محيصيا الإنتاجي ، معتسجة استسخاريتيا ك بقاءىا في الدػؽ  ك الشدبي لمسحافطة عمى ج  ك كالتقاع

عمى فئة محجدة مغ العساؿ  ، بترخيح الأغمبية مغ السبحػثضغ خلبؿ بحثشا السضجاني بالسؤسدة ، أف 

ا كاف تخيفمػر"، شيجت تغضخات عمى مدتػػ تشطيسيا في عجة فتخات، مس"  السؤسدة الرشاعية العامة

الحرػؿ عمى أقل حجع مغ عجد ك  كالإرادؼ    عمى التقاعج الشدبي الحاجة إلى تدخيح عسالي لمخخكج

حدب ترخيح  خمق بصالة عشج الكثضخ مغ الفئات في السجتسعك  العساؿ الحؼ أثخ عمى سػؽ العسل 

 حج السبحػثضغ :أ

تاع بداؼ فضيا  كاف ك ما ندضشاىسر حتى الآف،  ة عمى التقاعجخخجػا بداؼ مغ ىحه السؤسد"

بجات تقمل مشيع  لي خجمػا فضيا   2887 ك 2884لخجامة ماشي كيسا درككخاىع قلبلخاصة في ا

باش ما تبمعر ك ما زادتر دخمت خجامة اخخيغ  "..." خخج العجيجؼ مغ عمى حداب ضخكفيا 

، كاف يػجج فضيا عجد كبضخ مغ العساؿ  العساؿ مغ ىحه السؤسدة ك مازلشا نتحكخىع ك لع نشداىع 

السؤسدة تقمل عجد العساؿ  بجأت  2887ك  2884عكذ ما ىي عميو الضػـ  خاصة في فتخة 

 بعسمية تػضيف أخخػ"حتى تدتسخ ك لع تقع ى ك قج خخجػا مشيا نطخا لطخكفيا التشطيسية ، ماالقج

 (. 17خقع بحػثالس)
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طالة و إشكالٌة التشغٌل"ط، ضمن برامج التعدٌل الهٌكلً للالتصاد، من خلال حالة الجزائر، بدادي عدون، عبد الرحمان العاٌب ، ال ناصر 
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حيغ ليع السؤسدة خخج مشيا الكثضخ مغ العساؿ الأف تزح لشا ي  ترخيحىحا المغ خلبؿ   

استجابة لصمب كضخكؼ السؤسدة ك حاجاتيا لأقل ندبة عجد العساؿ ، عمى التقاعج الشدبي  الأقجمية 

ىا في الدػؽ حدب التغضخات التشطيسية التي بقاؤ ، لزساف استسخارىا ك  2887 ك  2884خاصة في فتخة 

فخص أخخػ  لصالبي  بعجـ إعصاء ،  في ىحه الفتخةمدتػػ البصالةىحا زاد مغ ك  السؤسدة  يا تعخف

 .اعتساد السؤسدة عمى ضساف بقائيا عمى عجد محجد مغ العساؿالعسل فضيا   ك 

أفػاج العسل الخاصة بيا ، حدب  ترخيح تشطيع تػقضت العسل  ك   إعادةب  كسا قامت  

يعتسج عمى ، ي ىحه السؤسدة فػقضت العسل أف ت ،   بترخيح رئيذ قدع السػارد البذخيةك  السبحػثضغ  

صباحا إلى غاية الداعة الػاحجة فػجضغ مغ العساؿ في قدع الإنتاج حضث يبجأ الفػج الأكؿ مغ الثامشة 

 الداعة الخابعة ك الشرفصباحا الى غاية مغ الثانية إلى الثامشة مداءا ك عساؿ الإدارة مغ الثامشة  ك 

قجرة  أماـ   لػجػد العسل المضمي متعاؾبة  أفػاج   ثلبثة 8/3حضث كانت في الدابق تعتسج عمى نطاـ  ، 

ػضيف لبعس بعج تحكسيا في ىحه الطخكؼ ،  قامت السؤسدة بتحجيج حاجتيا بتك   ؛ إنتاجية محجكدة

السجتسع  عشج افخادلة البصاك بيحا فقج ساىست لمحج مغ  فتح فخص عسل أماـ شالبيوالتخررات ك 

 العسل فضيا .مشرب الحيغ تسكشػا مغ الحرػؿ عمى 

حدب ترخيح  رئيذ قدع السػارد  " مضتاؿ سضجار" بضشسا في السؤسدة الرشاعية الخاصة   

يبجأ العسل مغ الثامشة إلى الخامدة عشج جسيع ، في ىحه الفتخة تعتسج عمى فػج كاحج  أنيا  البذخية ،

في  ، ك لا تخزع لمعسل المضميكلع تباشخ بعج عسمية الانتاج  د لمسذخكعالعساؿ، لأنيا في مخحمة الإعجا

فبيحا نجج ؛   ستػضف ما تحتاج اليو ك   عسميا الانتاجيالحؼ ستتبعو حضغ تباشخ ك    الػقت الحالي

،  ك الاقترادية  الدػسضػلػجية وغضخاتتب تياعلبقتؤثخ  عمى  تشسية  السجتسع  مغ خلبؿ   لبصالة ا

التجارية العالسية لتدضضخ الأسػاؽ كفتحيا عمى ك  صبق مغ مرادر السشطسات السالية كمغ بضشيا ما ي
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ثخ عمى القصاع العاـ أالحؼ ، باتجاه السجتسع نحػ الخػصرة ك تخسيخ القصاع الخاص  ،  108الدمع 

ت في أدػ إلى تدخيح العساؿ، الشاتج عغ خػصرة السؤسداالعامة مسا   السؤسدات الرشاعيةك 

لتحقضق  التي يختارىا السجتسع  يةسػ شبصالة تختمف باختلبؼ سياسيات التكىشا نجج أف ال ،القصاع 

 . الأىجاؼ

 الشعخيات الدؽسضؽ اقترادية:و  البطالة  -2

ليا عشج جسمة مغ السفاـيع حػ ك  الخؤػ  تقج تعجدك  لتحجيات التي تػاجو السجتسعات، تعج البصالة مغ ا

 نحكخ مغ بضشيع: ك  السفكخيغ 

الشسػ مة الدكانية، كتخاكع رأس الساؿ ك يخبصػف البصالة بالسذك لسفيؽم البطالة: الكلاسيكضضؼنعخة  .أ 

ىحه الشطخية  ، لدياسي لمطاىخة الاقترادية اك  حا الاىتساـ بالبعج الاجتساعي كك    ،109الاقترادؼ

 ىػ تػازف التػضيف الكامل ك   خض يخمق الصمب الستداكؼ لوع لف كأب العاـ  تؤمغ بسبجأ التػازف 

يتحقق في سػؽ الدمع  عمى التػازف العاـ، الحؼالبصالة  تعتسج  :البطالة عشج الشضؽكلاسيغ .ب 

التي ، ك  110سػؽ العسل، السختبط بالعخض ك الصمب عمى العسل ك حجع العسالة في الدػؽ ك  كالخجمات 

 تػضيف التاـ .ضت حالة الخ افت

يعتبخ  :  إف الفكخ الساركدي يشتقج  الفكخ الخأسسالي ، الحؼ  البطالة عشج الفكخ الساركدي .ج 

ضج التػازف بضغ العخض كالصمب ،  ناذرة في كقػعيا بػجػد آلية الدػؽ التي تعك   البصالة حالة عخضية 

أكثخ كل بصالة ىي ناتجة عغ الديادة في حجع الدكاف ،  يعتبخ كارؿ ماركذ أف الخأسسالية تشتج ك 

                                                           
108

 .404، ص9004،  5طغى الفٌلالً ، مجتمع العمل، مركز الدراسات العربٌة، طمص
109

 .99نفس المرجع ، ص 
110

 . 31، ص  كالمرجع الساب
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أما الخأسسالية مغ جية أخخػ تحتل الآلة فضيا محل الضج العاممة كؾيسة الإنتاج ،   ك  مسا تجفع الأجػر 

 لقػة شخائو .  ، فضمقى بالعساؿ إلى البصالة ، ؼيفقج العامل

طخية تتحقق في تػازف سػؽ الدمع  إف التػازف بالشدبة ليحه  الش البطالة عشج السجرسة الكضشدية : .د 

العخض لمعسل مختبط بسعجؿ ، بالتالي ارتفاع حجع العسالة ك   حجسػؽ الشقج في آف كاكالخجمات  ك 

يا يؤدؼ إلى انخفاض دخل العساؿ  الأجػر سبب البصالة ، لأف انخفاض يخفس آلية   الأجخ لأنو

جرة مب الكمي ، فيي مختبصة بالقانخفاض الصمب عميو ، فالبصالة الكضشدية ىي نتيجة لعجـ كفاية الصك 

،  كتختمف التعخيفات  كالسفاـيع 111القػػ العاممة ك  ىي تذسل كل الفئة الشذصة ك  الخغبة في العسل ك 

حؼ يبحث عشو، الك  كالخاغب ؼيو، تحرخىا في اعتبار البصاؿ ىػ الذخز القادر عمى العسل  ، ، ك 

تخكػه ك  مختبط عمى الحيغ عسمػا مغ قبل  عشج مدتػػ الأجخ الدائج شخيصة أف يجج ىحا العسل  يقبموك 

 .لآخخ كب أبلد

رادية فشتج عشيا عجة أنػاع ليا تتأثخ البصالة بسجسػعة مغ العػامل الاقتأنؽاع البطالة:   2-1 

 الستسثمة في ما يمي:  ك 

ؼيو في عسمية الإنتاج،  البيع  بالاقتراد بضغ رخائو ك الانتعاشمختبصة البطالة الجورية:  .أ 

في فتخة الأزمات الاقترادية،  يشخفس حجع ك  ، 112، كحجع الجخل ك الشاتج ك التػضيف التبادؿك 

 حؼ يؤدؼ إلى انخفاض في العسالة الشذاط الاقترادؼ، بانخفاض حجع الإنفاؽ الاستثسارؼ ال

، فتخفع معجلات البصالة، كفي ىحه الحالة تصخأ إصلبحات تقميز مجة العسل، تدخيح العساؿك 

البصالة التي تشذأ ك   يجيا أماـ خػصرة القصاع العاـ، للبنتقاؿ إلى اقتراد الدػؽ تجر  اقترادية

                                                           
111
ناصر دادي عدون، عبد الرحمان العاٌب ، الطالة و إشكالٌة التشغٌل"ط، ضمن برامج التعدٌل الهٌكلً للالتصاد، من خلال حالة الجزائر،  

 . 31، ص  9050امعٌة دٌوان المطبوعات الج
112

 . 37نفس المرجع ، ص
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البصالة الجكرية كىي نػع مغ البصالة بتعخؼ ك   التشطيسية لمسؤسدة، ك  ةعمى التقمبات الاقترادي

عغ الجكرات فيحا الشػع مغ البصالة بالتدامغ مع الأزمات الاقترادية الشاتجة ، 113الإجبارية لا الإرادية

يقل في حالات ك  عمى العساؿ في حالات الانتعاش، انتعاش، فضديج الصمب ك  الاقترادية مغ ركػد 

 .الخكػد مسا يؤدؼ  إلى زيادة عجد العاشمضغ عغ العسل 

الذخز عسمية البحث عغ أفزل عسل : ىحا الشػع يحث عشجما يتخؾ  البطالة الاحتكاكية  .ب 

في الجدائخ عخؼ ىحا ك  مغ مكاف لآخخ  الانتقاؿلمحرػؿ عمى كضع أفزل أك ك  ، 114لديادة أجخه

الشػع في الأماكغ الرشاعية بالجشػب لمعسل في الذخكات الأجشبضػة ك لمحرػؿ عمى أجخ أفزل مغ 

 115فالبصالة الاحتكاكية  كقتا قرضخا،الذخكات الػششية أك الانتقاؿ لمعسل خارج الػشغ، كىحا يدتغخؽ 

قف عغ العسل إلى التػ  ؼيزصخالانتقاؿ مغ عسل إلى آخخ، ك  شجما يقػـ الفخد بتغضضخ كضيفتو تطيخ ع

 .يطيخ ىحا الشػع حتى عشج الجكؿ الستقجمةك  لمبحث عغ عسل آخخ، 

تتصمب ميارات يدتػعبيا ك   الستصػرةك  إف استؿباؿ الآلات الحجيثة   البطالة الييكمية التقشية: .ج 

يعخؼ ىحا ك  ، 116تذغضل الآلات الحجيثة عساؿ يدتصيعػف ، ب يتقشيا العساؿ، ك يتع الاستغشاء عشيع

ىحا ك  نتيجة تغضخ الييكل الاقترادؼ   في القػة العاممة الشػع مغ البصالة الييكمية، عمى أنيا التعصل 

ػافق بضغ فخص العسل الستاحة ك مؤىلبت العساؿ إلى عجـ ت  نتيجة التكشػلػجية الحالية، الحؼ يؤدؼ

 الباحثضغ عشو نتيجة التصػر التكشػلػجي.ك  اغبضغ في العسل الخ 

يا صػرة عغ البصالة الإجبارية، تعتبخ أكثخ الأنػاع انتذار لأن  البطالة السدافخة العاىخة: .د 

القادريغ عمى العسل، لكغ لا يججكف كضائف يعسمػف ك  كجػد فائس في الخاغبضغ   السقرػد مشيا،ك 
                                                           

 .924، ص9007محمود الوادي و اخرون ،  الأساس فً علم الالتصاد، دار الٌازوري،  113

114
ناصر دادي عدون، عبد الرحمان العاٌب ، الطالة و إشكالٌة التشغٌل"ط، ضمن برامج التعدٌل الهٌكلً للالتصاد، من خلال حالة الجزائر،  

 15ص ،  9050دٌوان المطبوعات الجامعٌة 
115

 .19،  ، ص9007محمود الوادي و اخرون ،  الأساس فً علم الالتصاد، دار الٌازوري، 
116

،ص ناصر داري عدون ، المؤسسة الالتصادٌة مولعها فً الالتصاد ، وظائفها و تسٌٌرها ، دار المحمدٌة العامة ، الجزائر ، دون تارٌخ 

40.. 
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تدسى بالبصالة الشاتجة عغ نقز ك  كاحتلبؿ الآلة مكاف العامل،  ني بيا، الحؼ يعػد إلى الشسػ الدكا

الصمب الكمي، ك قج تكػف بصالة احتكاكية، ـيكمية أك دكرية، ك في الجدائخ تعخؼ أكثخ عشج الذباب 

 عات ك مخاكد التكػيغ السيشي. كمشيع خخيجي السعاىج، ك الجام

تشذأ ك  ، خاصة ىي بصالة كقتية، ك تحجث بدبب مػسسي في صشاعات  البطالة السؽسسية: .ه 

فالبصالة السػسسية حدب حجكثيا في مػاسع معضشة، ،  117ىحه البصالة لتغضضخ الصمب عمى العسل 

 لاعتسادهكالسػسع الدراعي حضث تزصخ السدارع لمتػقف عغ العسل صيفا ك العسل في مػسع الدراعة 

 .الصقذ ك  عمى السشاخ 

التي تعشي ارتفاع عجد العساؿ عمى احتياجات العسل، ك يعسمػف بالفعل عجد البطالة السقشعة:  .و 

الخسسية، فيي تعكذ تػزيعا غضخ كفء لمقػة العاممة في الاقتراد نتيجة لعجـ  أقل مغ ساعات العسل

كتعتبخ مغ أخصخ أنػاع البصالة لعجـ ضيػرىا في ،  كؿحالتػافق بضغ السقابل السادؼ ك الجيج السب

كىي كجػد عجة أشخاص يعسمػف في مكاف كاحج يحتاج إلى عامل كاحج أك  البصالة،  إحرائيات

كعادة ما يشتذخ  ث لػ تع تقميز عجد مشيع فإنو لغ يؤثخ عمى السدتػػ الإنتاجي، ، بحضفقط  اثشضغ

 السؤسدات الحكػمية.ك   خ ليحا الشػع في الجكائ

ىي حالة تعصل العامل بسحس  الاختياريةإف البصالة البطالة الإجبارية: البطالة  الاختيارية و  .ز 

دخل آخخ ، أك البحث عغ مشرب عسل  إرادتو عشج الاستقالة، أك عدكفو عغ العسل، لػجػد مرجر

شخكط العسل، أما البصالة الإجبارية فتحجث عغ تدخيح ك  الأجػر آخخ بامتيازات أفزل مغ حضث 

  الػافجيغائج، ك الأجخ الد العساؿ رغع رغبتيع في العسل  كقجرتيع عميو، ك قبػليع لو عشج مدتػػ 

لضتزح لشا أف البصالة الاختيارية  ،  لع يتسكشػا مغ الحرػؿ بفخصة عسلك  الججد إلى سػؽ العسل 

تحجث عشج تػفخ العسل السلبئع لمذخز ك لكشو لا يخغب ؼيو مغ تمقاء نفدو، كغالبا ما يكػف مغ 
                                                           

117
 .921، ص9007محمود الوادي و اخرون ،  الأساس فً علم الالتصاد، دار الٌازوري،  
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فيي كجػد شمب عمى  ة الإجبارية كلا يحتاج إلى ىحا العسل، أما البصال  أصحاب الجخل السختفع

 التسضضد بضغ ىحه الأنػاع مغ البصالة؛  فبيحا  الصبقة العاممة رغع استعجادىا لمعسل بالأجخ الدائج

 سل . يحتاجػف لمع  معخفة الذكل الأكثخ انتذارا عشج الأفخاد الحيغيسكششا 

 حدب تسثلات العسال :  الحمؽل السقتخحة لمحج مؼ البطالة -3

عتسج عمى مجسػعة مغ العػامل الستسثمة فضتػفضخ رؤكس ن في السجتسع  البصالةلمحج مغ   

تػفضخ الأيجؼ ،  ك البصالة ك الحج مغ تقميز الالاستثسارات الحؼ يؤدؼ إلى ك   الأمػاؿ لمؿياـ بالسذاريع

قة بضغ تشطيع العلبك   يبيةالتجر ك  ية السجربة مغ خلبؿ الاعتساد عمى الدياسات التعميسك  العاممة الفشية 

ررات يصمبيا تخك    ما يتػفخ مغ ميغك   ،  الجامعاتك    السخخجات مغ معاىج التكػيغ السيشي

إعادة تشطيع سياسات التذغضمػ إعصاء فخص عسل بالاضافة الى   ، الػششية سػؽ العسل السحمية  ك 

 لصالبي العسل . لسختمف التخررات 

ىتساـ الاالخخكج مشيا ، يكسغ أيزا في ك   حدب ما تػصمشا اليو مغ تسثلبت العساؿ لمبصالة ك  

الخبخة التعمع ك  ىي فخص لتقجيع ف التخررات بتػفضخ الذغل ليع ،  ك مغ مختم صالبي العسل ب

السيشية مغ جية اخخػ، حضث اصبحت ككالة التذغضل تقجـ مشاصب شغل ليدت في نفذ التخرز  

خضي ك اصبح اليجؼ بقبػؿ العسل عشج بعس السبحػثضغ ك بعقػد عسل محجدة السجة ك باجخ غضخ م

الخبخة ك مشو حدب ترخيح احج السبحػثضغ التعمع ك فضيا ىػ لمخخكج مغ البصالة ك التحرل عمى 

 مغ السؤسدة العامة "تخيفمػر" :

أك ليذ  التخرز،أنيا ليدت في نفذ ب'.. لا يجب التكبخ عمى فخص العسل    

مشو ؼيو عقج عسل ك غضخىا ...السيع العسل ك التعمع ك كدب الأجخ   يعشي بسشرب دائع 
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)السبحػث الإنداف ك الخخكج مغ البصالة "الحياة الاجتساعية لاف العسل ىػ كخامة  لتحقضق

 (87رقع 

 ك كحلظ في  ترخيح السبحػث لشا مغ السؤسدة الرشاعية الخاصة " مضتاؿ سضجار" : 

لأنو لا ك يكتدب السعخفة ك الخبخة ، تعمع يماراىر باغي  "..الذباب الضػـ الباحث عغ عسل

 لازـ يتشطعكيسا ،  ما يخضاش بعسل في غضخ مجالويفزل يبقى بصاؿ يعخؼ ؾيسة العسل، 

..." الذباب الضػـ الباحث عغ مشرب عسل لا يخغب في " سػؽ العسل باش يخضاك بيو 

لا يعخؼ ؾيسة العسل ،كسا انو يفزل التعمع ك اكتداب  السعخفة كالخبخة مشو ، ك ىحا لانو 

البقاء بصاؿ عمى العسل بسشرب في غضخ مجاؿ تخررو ، ك في ىحا الحاؿ يجب تشطيع 

 .(86) السبحػث  رقع " لضخضػف بو  سػؽ العسل ك تػفضخ مشاصب شغل مشاسبة لصالبيو

ء فخص عصاجع الى اىسية تشطيع سػؽ العسل  كإ ك لمحج مغ البصالة عشج افخاد السجتسع يخ  

الشطخ في ك   إلى تشطيع سغ التقاعج مع خفس ساعات العسل بالإضافة التذغضل لجسيع التخررات 

 .الرشاعية لمقصاعضغ  معطع العساؿ السبحػثضغ بالسؤسدةنطاـ الاجػر حدب تسثلبت 

II. عشج عسال السؤسدة الرشاعية  مشرب شغل سضخورة البحث عؼ و   سؽق العسل 

 السؤثخة فيو:العؽامل مفيؽم سؽق العسل  و  (1

العسل ك يقرج بيا العاشمضغ البصالة ك معشاه بعشرخ  ك سػؽ العسلمفيػـ يشحرخ   

الدمبية مغ الشػاحي عغ العسل، حضث تذكل ضاىخة غضخ مقبػلة  في السجتسع نطخا لانعكاساتيا 

مغ خلبؿ  ، بصالة تختبط بدػؽ العسلفال  السجتسعك  كالدياسية عمى الفخد   الاجتساعيةك  الاقترادية 
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ل العسل مغ قبل العساؿ  مشرب  ىػ ما يخز مخحمة البحث عغك   118علبقتيا بفخص العس

 .الأعساؿ في أسػاؽ مسا ىػ عميو  أصحابك 

 غ أبخز قزايا التشسية الاقتراديةكالاستجابة ليحا الصمب م العسلك كسا يعتبخ عامل شمب الذغل  

يعتبخ تحقضق التػازف الاقترادؼ مغ حضث   ،  عمى أدائيا الاجتساعي كمغ أصجؽ السؤشخات 

  بتجخل الجكلة لجفع مدتػػ الصمب كيكػف ىحا  كسػؽ العسل،  العػامل الأساسية بضغ البصالة 

الحيغ  نتذارا لجػ الأفخاد في السجتسعالتسضضد في أنػاع البصالة الحؼ يسكشيا مغ معخفة أكثخ شكل اك 

احتياجات ك  ات متفاكتة حدب الفئات العسخية بجرجبذخية تحتاج إلى العسل  يذكمػف مجسػعات 

 .السؤسدة 

جيج خرائرو حعػامل لتك  العسل الحؼ تحكسو عجة محجدات  فعامل التذغضل مختبط بدػؽ   

بضغ العػامل السؤثخة  ىي مغ ك  لع سياسة تذغضل كاضحة الأىجاؼ، ج العاممة كرسع معاالضيط صلتخ

الحرػؿ ك   أساس التذغضل ك  سػؽ العسل ىػ أساس البصالة  ، ليحا يعتبخ  119عمى سػؽ العسل

سل، ك يتسثمػف في أشخاص يعسمػف حضث يمتقي ؼيو الصالب ك العارض لمع ،  عمى مشرب عسل

 .يتصمعػف إلى فخصة عسل أفزلك 

مغ جية أخخػ يعتبخ سػؽ العسل عشرخا ىاما حضث يسػؿ السؤسدات بسا تحتاجو مغ قػة ك    

 120مدتعجة لولقػػ العاممة الخاغبة في العسل ك طاـ السعمػمات الدائج حػؿ حجع اعسل اعتسادا عمى ن

دكر ككالة العخض ك الصمب ، حجع العساؿ ،  ك  الجكرية التي تعالج مغ خلبؿ الإحراءات ، 

 مغ بضشيا : العسل بكل العػامل السحيصة بو   ك يتأثخ  سػؽ ك   ؛ ذلظ التذغضل في تػفضخ
                                                           

118
  575، ص9055الجامعٌة، الجزء الثانً،  ضٌاء مجٌد الموسمً، أسس علم الالتصاد، دٌوان المطبوعات

119
ناصر دادي عدون، عبد الرحمان العاٌب ، الطالة و إشكالٌة التشغٌل"ط، ضمن برامج التعدٌل الهٌكلً للالتصاد، من خلال حالة   

 11ص،  9050الجزائر، دٌوان المطبوعات الجامعٌة 
120
 12ـ 17نفس المرجع   ، ص  
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العارضة لقػة عسميا في الدػؽ،  التي تتأثخ بحجع ك كسية الضج العاممةالعؽامل الجيسغخافية:  .أ 

 يتعمق الأمخ بالقػة الشاشصة.ك 

تشتعر فضيا الحخكة : الحؼ يعخؼ في مخحمة ما، مخحمة رخاء الشعام الاقترادي .ب 

التػضيف في مختمف ك  شسػ الجيسغخافي فتدداد العسالة كال  يختفع فضيا مدتػػ الشاتجك  الاقترادية، 

فات الجاخمية القصاعات الاقترادية، بضشسا قج يترادـ بسخحمة أزمات اقترادية تؤدؼ إلى الاختلب

الأيجؼ العاممة الحالية أك الججيجة التي تجخل  استيعابالخارجية للبقتراد، ؼيعجد الاقتراد عمى ك 

 إلى سػؽ العسل.

فخاد السجتسع مغ حضث أ: الحؼ يتأثخ بالعلبقات الدائجة بضغ الثقافيالشعام الاجتساعي و  .ج 

التي تؤثخ عمى مجة العسل لتقميز ساعات العسل  الحىشيات الدائجة، ك  كالتقالضج  كالعادات  الدمػكات 

ا لمسحافطة عمى استقخار الضػمية، تقميز مغ سغ التقاعج الحؼ يجخ السؤسدة إلى زيادة عسالي

ي حالة كجػد فك  ػدة في الدػؽ، ػػ العاممة السػجفي ىحه الحالة يختفع الصمب عمى القك  نذاشيا 

كالاجتساعية، كالقصاع الدراعي الحؼ يقبل بيا لمحج   بصالة مقتشعة تكػف مقبػلة مغ الشاحية الدياسية 

 .  عغ العسل امغ اليجخة مغ الخيف إلى السجيشة بحث

 : إف التكػيغ ك الشطاـ التخبػؼ يؤثخ عمى العخض لمعسل في القػةالشعام التخبؽي و التكؽيشي .د 

الشػعية، التي تتذكل مغ مجسػعة مؤسدات كىضئات ك  سػؽ العسل، مغ الشاحية الكسية  العاممة في

كمخاكد تكػيغ كجامعات كمعاىج لتكػيشيع في مختمف التخررات لتمبية رغبة السؤسدة العارضة 

ة التي تزع شخكط لتػفخ أساس الكفاءة ك الػتأىضل لزساف فعالية الأداء، كالخبخ ك  ، لسشرب العسل

 . السيشية
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التحكع نتاجية لمسؤسدة بتكاليف قمضمة، ك تداىع التكشػلػجيا في رفع الكفاءة الإ  الشعام التكشؽلؽجي: .ق 

فضيا مغ خلبؿ يج عاممة محمية متخررة كىشا يشعكذ سمبا باحتلبؿ الآلة محل العامل، فضتخاكع 

 حجع العخض مغ القػػ العاممة في سػؽ العسل.

ك تخررات أماـ مة ـ ك متصمباتو مغ يج عامءلا يتلب الجدائخية  العسلسػؽ في  لبحع سا نف  

ف تػفخت عخكض إك  كالتدخب السجرسي،  السعاىج كمخاكد التكػيغ   زيادة عخض خخيجي الجامعات،

 تحكع في إمكانية التذغضل كالخجمة الػششية، كالخبخة الأكثخ مغ تحقق مع الذخكط التي تلا ت، العسل 

يتمقى ارتفاع أزمة البصالة أماـ سػؽ العسل، الحؼ  ،  فتخمق  سشػات التي تفخضيا السؤسدة خسدة 

فتربح  الاعتساد عمى العسالة متػسصة السيارة، ك  الشطاـ التعميسي، الستخخجضغ مغ  مغ  في السخخجات

مغ جية  الذخيحة الستعمسة ىي الأقل تػضيفا كلا تحرل عمى عسل، لعجـ تشطيع سػؽ العسل 

في غضخىا ، ى العسل الستسثمة في السحدػبية  كالجيػية   ك خزػعو لسعايضخ اخخػ لمحرػؿ عمك 

خكة حػؿ سػء تسذتيع الفي تسثلب لمقصاعضغ السؤسدة الرشاعية  ترخيح الأغمبية مغ العساؿ في 

 .التشطيع الحؼ يعخقل الحرػؿ عمى مشرب عسل

سمكو العامل مغ معارؼ كعسل الأب يخجع إلى ما يترػراتيع لمحرػؿ عمى  حدب كتػصمشا  

 بسختمف مرادرىا ، ،   حدػبية السىي ك   يخجع الى عامل" السعخفة " ، أك عسل  سابقا بالسؤسدة

رػؿ عمى لحل في از، أف الف" تخيفمػر"في السؤسدة الرشاعية العامة  ىحا بترخيح الأغمبية ك 

الأقارب  أحج  مغ  أك الإخػة، أك سل الػالج،عمشرب عسل في ىحه السؤسدة يخجع إلى الأقارب، ب

الحرػؿ ك    الحؼ يديل ىحه الخصػات لمبحث عغ العسل أك أحج مغ  الجضخاف ، الآخخيغ " الخاؿ"

 في ترخيح احج السبحػثضغ : عميو 
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" ك خالي ىػ لي ساعجني سشػات" لازممظ العخؼ باش تخجمي 3الة لسجة ص" عانضت مغ الب

ديخاكت ".. " عانضت مغ كضعت مباشخة ممف التػضيف ك بجأت العسل فقج دخمت ىشا 

البصالة لسجة ثلبثة سشػات ، يجب اف يكػف لظ  "العخؼ " أؼ السحدػبية  ك أنا  بفزل 

 . ( 81 رقع  بحػثةالس )خالي دخمت لمعسل ىشا مباشخة بعج تقجيع شمب ك ممف التػضيف"  

 2885إلى غاية  2882تخخجيا سشة  ثة سشػات مشح عانت السبحػثة مغ البصالة لسجة ثلب لقج 

كضع عمى معارفيا كىػ خاليا الحؼ ساعجىا  دخمت إلى ىحه السؤسدة الرشاعية العامة لمعسل بفزل

بجاية العسل مباشخة دكف إجخاء أؼ مقابمة تػضيف، كىحا ما سيل عسمية الحرػؿ عمى ك  ممف تػضيفيا 

 مشرب العسل.

اؿ ت" مض  عشج عساؿ السؤسدة الرشاعية الخاصة لسجسع سػفضتاؿ  ذلظكسا تػصمشا إلى  

 ترخيح احج مغ السبحػثضغ لشا: فيب في الحرػؿ عمى العسل ، الأ ، الحؼ يخجع لسداعجة  سضجار" 

" مباشخة بعج تخخجي  بجأت البحث عغ مشرب عسل في ككالة التذغضل، ك لكغ بفزل 

 " تاعي CV"، كضعت فضيا ا مغ اصجقاء الأب، دخمت إلى ىحه السؤسدة كمعارفو فضي

، ك بجأت بعج أسبػع الدضخة الحاتية الخاصة بي بجأت العسل بعج اسبػع .." كضعت فضيا ك 

 (84 بحػثة رقع الس )"العسل مباشخة 

في أقل فتخة بفزل الأب ك معارفو في ىحه السؤسدة حرمت السبحػثة عمى مشرب عسل   بالتالي 

لمحرػؿ عمى العسل   أسسالي الاجتساعي خ الىحا يسثل دكر ك   ،عغ مشرب عسل  مغ البحث 

 الخخكج مغ البصالة .ك 

تخجع إلى صعػبة الحرػؿ البصالة السبحػثضغ الحيغ عاشػا مخحمة حدب ترخيح لشا بيحا يتزح   

في اليدانذ مسؤىلبت سػاء عشج الستخخجضغ مغ الجامعة بذيادات حضث لع تعج أىسية ك دكر ل ،عميو
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 دكر بل يخجع إلى  حاممي شيادات التكػيغ السيشي في بعس التخررات ، جأك عشكاليشجسة 

 مغالحؼ يديل عسمية الحرػؿ عمى العسل   "بيار بؽرديؽ " استعساؿ الخأسساؿ الاجتساعي حدب

ؼ لأحج الأقارب عامل الاستخلبالى ك   ، الأقارب ،ك غضخىا  ،، السحدػبية  الجيػية،سحاباة خلبؿ ال

 حج السبحػثضغ : أفي ترخيح في السؤسدة الرشاعية العامة " تخيفمػر " مكاف عسل الأب  

باش .."أشيخ تقخيبا،  7 حػالي سبعة  بصاؿ كشت في بحث عغ عسل، "بعج التخخج بجأت ال

لمحرػؿ عمى عسل خاصة في ككالة التذغضل  كشاؽ عمى مغ شاؽ ...العخؼتخجـ .. كايغ  

ع يتػلي معمق ماراؾ داعقج العسممغ خلبؿ    déstabilisationالتخرز بالإضافة إلىحدب 

سبعة اشيخ ك لكي  ي..." ...كشت في بصالة حػال" ك يسكغ تػلي بصاؿ بصاؿ نيذاف كماراؾ 

نحرل عمى عسل يػجج السحدػبية حدب شاقة الفخد ،خاصة في ككالة التذغضل يرعب 

 عقج العسل ،مغ خلبؿ    déstabilisationضافة إلىبالإ الحرػؿ عمى عسل حدب التخرز

مبصالة الخجػع لك بضغ  بعقج عسل  الجائع غضخ يربح الامخ غضخ كاضح بضغ تػفخ العسل

 (. 86رقع  بحػث الس)"

 التي يعتبخىاك  ة البحث عغ عسل بػكالة التذغضل فقج عاش السبحػث فتخة بصالة ما عخفت بفتخ   

دائع ، كسا  ككاضح لحاممي الذياداتػ الحرػؿ عمى مشرب عسل  ا لا تجج حلب محجد البعس انيا 

رأسساؿ ك   سعارؼ ال، أؼ مغ ليع حدب ترخيحو  "بالعخؼ ك شاؽ عمى مغ شاؽ  ذلظ " أصبح

تؤدؼ   لأف عقػد العسل  ،تػفضخ مشرب عسل دائع تديضل الحرػؿ عميو الى ، الحؼ يؤدؼ اجتساعي 

 .السؤسدة ا بضغ العامل  ك في حالة عجـ تججيجىرجػعو لمبصالة الى 

 أف مضتال سضجار""في السؤسدة الرشاعية الخاصة  كسا تػصمشا حدب ترخيح السبحػثضغ   

الغر خاصة ، يخزع لمسعخفة  ك حث عغ مشرب عسلالبك  معطع العساؿ الحيغ عايذػا فتخة البصالة 
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بػجػد    عمى اكتداب السعمػمة قجاعتسجكا ،  ك عشج بعس التخررات في مدابقات التػضيف 

سيػلة حؼ حقق المعارفيع في السشصقة الرشاعية ىحه السؤسدة مغ خلبؿ الاصجقاء  ك  تػضيف في

إلى اعتسادىا عمى عقػد   خاصة ما يتصابق ك التخرز أك السؤىلبت، بالإضافة ، الحرػؿ عميو

 حرػؿ عمى عسل ك العػدة إلى بضغ ال غة أشيخ، مسا يجعميع في دائخة مفخ  6عسل لا تتعجػ سشة أك 

غلبء ك   كاجتساعية  يحجث مغ تغضخات اقترادية ما  أماـ  ، دكف عسل كدخل مغ البصالةحالة 

 احجىع لشا :ترخيح في السعيذة 

لمعسل "بخيفي" السؤسدة الخاصة في  خاصة  أبحث عمى عسل ك كشت  " عذت فتخة بصالة

 الصمب عمى  ك ما كانر خصخات"les concoursتعتسج عمى  مؤسدات الجكؿ لأف فضيا ، 

في مدابقات  شاركت قج  ك، " ك لا يػجج احيانا الصمب عمى تخرري التخرز تاعي

ك في القصاع " أؼ السحدػبية ،  العخؼ "ك لع أربح، ؼيو  التػضيف ببعس السؤسدات 

ى كما يذجكش في ىجرتيع عمى الػقت ك عم .."الخاص ؼيو مذاكل زيادة في ساعات العسل

لا يمتدمػف في تػقضت ".. الخجمة" "دائسا يػجج صعػبة في البحث ك الحرػؿ عمى  ،الأجخ

، دائسا يػجج صعػبة في البحث ك لمحرػؿ عمى الاستقخار ؼيو  العسل ك الاجخ السجفػع 

 .(82رقع  )السبحػث  .." مشرب عسل الحرػؿ عمى 

حا يػضح لشا أف بعس التخررات أك الذيادات الجامعية ليدت حميفة الحع في بعس ىك  

ح التي يخاىا حدب ترخيك ك في بعس السؤسدات الرشاعية في القصاع العاـ  السدابقات التػضيؽية 

غضخ مػضػعية في عسمية التػضيف  ؽ لصخ  السحدػبية ك السحاباة ك  السبحػث تخزع " لمعخؼ" أؼ

ى الخضك  تزضيع فخصة العسل، بضشسا يعػد لمبحث عغ عسل في السؤسدات الخاصة الحؼ يؤدؼ إلى 

 .عقػد عسل محجكدة السجةبحتى إف لع يكغ يصابق نفذ التخرز، بو 
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مضتاؿ " قبل الجخػؿ الى ىحه السؤسدة  ا سابق التي عسل فضيا  كسا أنو يجج ىحه السؤسدات الخاصة  

بأجخ غضخ ك  ديادة أكقات العسل ذلظ ب،  ك لا تتحكع في نفذ نطاـ كقت العسل ك الأجخ ،  "سضجار

البحث عغ ك   في الحمقة السفخغة بضغ البصالة لضخجع مغ ججيج   مشاسب مسا يؤدؼ الى الاستقالة  ،

 . تحقضق احتياجاتو الاجتساعيةل ما يتػفخ بدػؽ العسل ،ك   عسل 

 السجتسع: تأثضخه عمى أفخادبالبطالة  و سؽق العسل  علاقة (2

سػؽ العسل  بالعامل الاقترادؼ الجدائخؼ في خمق فخص أكبخ لمعسل حدب نػعية  يختبط         

  الجيؽان الؽطشييقجميا  ػالإحرائياتأماـ ندبة البصالة التي تحجدىا  ،  العسل ك الصمب عميو

في أؼ كقت   كسا تشتج البصالة ، التذغضل ك    بالجدائخ حػؿ البصالة ،   ONS "121 "     للإحراء

البحث لايجاد عسل اخخ ، كحلع أماـ فخاد الحيغ فقجكا عسميع الدابق  ك عشج الا لتؤثخ عمى سػؽ العسل

 .أفخاد ججد في سػؽ العسل

جتسع ، بالأزمات الاقترادية كأزمات البتخكؿ في الس   كسا نججىا مختبصة مغ جية أخخػ  

 ،  العسل ؼيو  فضتغضخ تػزيع فخص 122سػؽ العسل ك   السؤسدات  عمىك  الحؼ يؤثخ عمى الاقتراد 

 .تطيخ البصالةك  ليطيخ خمل في سػؽ العسل 

قج عاشت حالة مدرية ليا  ليا تسثلبت حػليا ، أنيا البصالة حالة الفئة التي عاشتعشج  ك    

الأفخاد إلى ب  يقػد ىحاقج ك  لمفخد ضسغ حياة ىذة اجتساعيا   الاجتساعيك  أثخىا عمى الجانبضغ الشفدي 

أما الاقتراديػف ؼيعتقجكف أف البصالة كسػؽ العسل، ىي  ،  الاجتساعيةك   فقجاف ىػيتيع الذخرية 

عفتخة خاصة بالتحػلات  ، ؼيعتبخ الاقتراديػف قبل ضيػر الشطخية   123الدػسضػاقترادية لمسجتس

                                                           
121

 Mohamed Said Musette, Panorama du marché du marché du travail rn Algérie, tendances récent récents 
et défis nouveaux, quelle formation pour quel emploi en Algérie ? crase 2012 PP 37- 35 
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ى أجخ معضغ رفس العساؿ لمحرػؿ عم، غضخ البصالة الإرادية الشاجسة عغ  شضدية لا كجػد لمبصالةضالك

العساؿ مغ عسل إلى آخخ، مع ما يتصمبو  البصالة الاحتكاكية الشاجسة عغ انتقاؿ ك  يقل عغ الإنتاجية،  

جػد لمبصالة، لأف قػانضغ العخض باستثشاء ىحيغ الشػعضغ لا ك  الانتقاؿ مغ كقت معضغ لمتأقمع، ىحا 

 .خملالتػازف ك إصلبح البسعشى سػؽ العسل كفضل بإقامة  ،  الصمبك 

فالأجػر   رض العسل أكبخ مغ الصمب عميو، البصالة في قصاع مغ القصاعات بدب ع بضشسا  تطيخ  

اقتخاح الاقتراديػف الخأسسالضػف  حػؿ  أما  ، 124تشخفس مسا يؤدؼ إلى تذغضل عجد كبضخ مغ العساؿ

 الأجػر  امل مذكل البصالة ، فضخجع إلى ع ك تػازف سػؽ العسل حػؿ  حمػؿلالكلبسيكضػف 

كرفزيع   العساؿعشاد  إلى   يعػد استسخار البصالة ك   الصمب، ك  ضيا ليعػد التػازف إلى العخض انخفاك 

حا الترػر، معتبخا أف البصالة ى بخفس  ،د"ضشك"بضشسا  ، لأجػر السشخفزة في الرػرة العكدية ليا 

الأجػر كرغبتيع في الحرػؿ عمى أجخ حؿيقي  لانخفاض كمتيع بل يخجع لسقا  ليدت لعشاد العساؿ،

 لاك   بالتحػلات الػاسعة لا الأجػر أعمى مغ الأجخ الحؼ يسكغ دفعو، لأف حجع التػضيف لو علبقة

تحقضق مدتػيات مختمفة لمتػضيف  أف التػازف الاقترادؼ ىػ الأساس في د"كضش"فضخػ  ،  الإنتاجية

تذغضل العساؿ يتصمب زيادة   كزيادة  يحجد بالتالي الشاتج ك الجخل،ك  ىػ السحجد لمعخض   الصمبك 

 .الاستقخارك  ، ليكػف التػازف  عميو  125حجع الصمب

عجـ تػافق السخخجات مغ التعميع سػؽ العسل في   يعػد إلى  حرػؿ عمى عسل كالتذغضلالف 

بالإضافة إلى ذلظ ما   126الديادة مغ عجد البصالضغو ، مسا يؤدؼ الى ضيػر البصالة  ك احتياجاتك 

يخجع إلى رغبة بعس  لمقصاعضغ ، لمسؤسدة الرشاعية   تػصمشا إليو مغ خلبؿ دراستشا السضجانية

                                                           
124

Op Cit , Luis Durrive , PP 58.59 
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، ص 9009رأس المنبع، الطبعة الأولى، أحمد إبراهٌم مشور، الإلتصاد السٌاسً، مبادئ مدارس، أنظمة، دار المنهل اللبنانً، مكتبة 

404. 
3 

 .403نفس المرجع ، ص  
126

 .10، ص 9002صالح خلٌل أبو أصبع، الاتصال و التنمٌة المستدامة فً الوطن العربً، جامعة فٌلادلفٌا، 
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الرشاعية التابعة لمقصاع العاـ  كليذ لمقصاع العساؿ في الحرػؿ عمى مشرب العسل بالسؤسدة 

ليذ ار في السشرب  ك بضغ ىجؼ  الاستقخ  العكذ عشج البعس الآخخ لتحقضق أىجافيعالخاص ،   ك 

ضث التثبضت ك الاستقخار ؼيو لانعجاـ الثقة في القصاع الخاص مغ حلأجخ  لمعسل في القصاع العاـ ،  ك ا

صاع العاـ، ليذ في القك التعمع أكثخ في القصاع الخاص  ك بضغ الحرػؿ عمى الأجخ الجضج ،   ك 

سثلبت العسل عشج معطع السبحػثضغ عجـ التصػر في الحياة السيشية ،  حدب تبػجػد الخكتضغ  ؼيو  ك 

 رخيح أحج السبحػثضغ :تفي بالسؤسدة الرشاعية العامة 

، لأني أريج مكاف مدتقخ ك ما privé"أنا نفزل العسل في ىحه السؤسدة تاع الجكلة، خضخ مغ 

" أفزل العسل في ىحه السؤسدة في القصاع العاـ لانيا أفزل مغ .."فضيسر الحقخة لمخجاـ

احتقار لمعامل  الخاص  فيا مشرب عسل دائع ك مدتقخة ؼيو ك لا يػجج الاستغلبؿ كالقصاع 

 .17السبحػث رقع ."في عسمو

لو علبقة بالجانبضغ الاقترادؼ   سػء تشطيع سػؽ العسل ، ماك    ثار البصالةكمغ آ 

خ ك الطػاىخ مغ طاى، لأنيا تدبب في معطع السأفخاده ك     عمى السجتسع الاجتساعي  سػاء ك 

لبستقخار لج يتيج ىي تعتبخ الفئة البصالة ك   و،  السذكلبت الاجتساعية السػجػدة ؼيك  الأمخاض 

تفذضيا ك   تذسل الفئة الستعمسة  فقج أصبحت   الأخصخ مغ ذلظك   ككحا التخابط الاجتساعي،  الدياسي 

؛   في التكػيغ السيشي ادات ، أك شي حاممي الذيادات العمياك   كالسعاىج    بضغ خخيجي الجامعة

قج أعصت ك   ، ة إلى تصػيخ السجتسع الخأسسالي، ك تقجـ السجتسعات الخأسسالية الرشاعيجحكرىا كتخجع 

الحفاظ عمى الاستقخار الاجتساعي ك   الاجتساعيةالأزمات ي إعانة البصالة لتفادؼ اليدات ك حمػؿ ف

يدعى ك  ؼيسا أف التعميع ىػ حق للئنداف ل، بفخص العسك   فالبصالة مختبصة بالتعميع  ،  للؤفخاد
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 و استيعاب خخيجيك  يدعى مغ جية أخخػ استقصاب  لالتحؿيقو لجسيع أفخاد السجتسع  ك  السجتسع

 . لتسكضشيع مغ الحرػؿ عمى العسل

الصمب ك  بضغ العخض  ل إلى الخمل عجـ التػازف في سػؽ العسك   يخجع  انتذار البصالة  كسا   

يعصي فخص للؤفخاد الججد في سػؽ العسل لمحرػؿ  عسل، الحؼ الكدكر استقخار العامل في مشرب 

الستعمسضغ أكساط الذباب   كميا تؤدؼ إلى ىحه الطاىخة خاصة في  ،  عسل ك التػضيفمشرب  عمى

الخارجية لمبحث عغ   أك اليجخة الجاخمية ك  عػامل الجافعة لمحخاؾ الجغخافي ؼيربح عامل مغ ال ،

ىي لرالح السشاشق التي يخاد ك  شق التي تتػفخ فضيا فخص العسل، الحرػؿ عميو نحػ السشاك  العسل 

ىي ك  جتساعية عشج أغمبية فئة الذباب تشسضتيا ك تػفضخ الضج العاممة بيا، كسا ىشاؾ عػامل أخخػ كمشيا ا

العسل، كسا تخجع  اليجخة مغ أجل ك   خاؾ لمح  القابميةك    تسثل أكبخ فئة اجتساعية ليا الاستعجاد

 .، في زيادة القػػ في سػؽ العسل، الحؼ يخجع لمشسػ الجيسغخافي لمسجتسع127لمعػامل الجيسغخاؼية

III.  السؤسدة الرشاعية :  فيعسل مشرب سضخورة البحث لمحرؽل عمى 

تػجج تمظ العلبقة بضغ العسل ك مذكل البصالة في عجـ تػازف سػؽ العسل الحؼ يػاجيو   

ما يؤثخ عمى تحقضق ، السجتسع الجدائخؼ ك أفخاده في ضل ىحه التحػلات الدػسضػاقترادية التي يعخفيا 

أىجاؼ شالبي العسل في الحرػؿ عمى مشرب عسل ك الاستقخار ؼيو داخل السؤسدة الرشاعية ، 

الفخد أك العامل ك  ،  برفتو الإندانيةفضيا  يختمف عغ باقي عشاصخ الإنتاجار عشرخ العسل باعتب

 ققضحاليجؼ مشو تك  ،  ياأحج كسائم ، باعتباره128يذعخ بالإحباط إذا لع يجج لو دكرا في عسمية الإنتاج 

 .فخد في السجتسع لمالاجتساعية ك  الخفاـية السادية 
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 .524، ص9055محمد بومخلوف ، التوظٌف الصناعً و لضاٌا التنمٌة فً الجزائر، التجربة و الأفاق الطابعة الأولى، 
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 1، ص9002زكرٌاء سعد الدٌن، البطالة و آثارها الاجتماعٌة و الالتصادٌة، أسس المواجهة ، دار الكتاب الحدٌث، 
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مغ بضشيا حرػؿ عميو ك الخخكج مغ البصالة  ك فقج تشػعت عػاممو  ضسغ سضخكرة البحث  لم   

تحقضق أفزل الخارجية ،  لمحرػؿ عمى العسل  ك  الحخاؾ الجغخافي أك ما يعخؼ باليجخة الجاخمية ك

 أىسضتو عشج أفخاد السجتسع.جتساعية ،  اعتسادا عمى العسل   ك حياة ا

 : عسل  عمىلمبحث جخة الجاخمية اليو الحخاك الجغخافي دور  .1

الحخاؾ ك  جخة عجـ تػازف سػؽ العسل ، أصبح ذلظ مغ دكافع اليك  بانتذار ضاىخة البصالة   

الحاممضغ لمذيادات  ، خاصة مشيع  الجغخافي الجاخمي لمحرػؿ عمى فخصة عسل أماـ الأفخاد

السشاشق التي يقصشػف فضيا، فالضج نحػ السشاشق التي تتػفخ فضيا فخص العسل أفزل مغ  الكفاءات ك 

فالرشاعة ،  العاممة تتحخؾ بحدب تسػقع السؤسدات الرشاعية كمػقعيا الجغخافي ك الاجتساعي

السؤسدات الرشاعية ليا تأثضخىا عمى عسمية الحخاؾ الدكاني كعمى اليجخة الجاخمية، الحؼ يؤدؼ ك 

مغ القخػ نحػ السجف الرشاعية الحؼ  عامة تكػف اليجخةك  مشرب عسل  ضياجخكف بحثا عغلالأفخاد ب

 .افي آخخ ػغخ سييؤدؼ إلى تػزيع د

الانتقاؿ مغ مكاف لآخخ بقرج العسل أك التعمع كىي نػعاف، ىجخة داخمية ىي  فاليجخة   

تعتبخ ، انتقاؿ  ؛ كسا 129كالانتقاؿ مغ داخل الػشغ ك اليجخة الخارجية في الانتقاؿ إلى خارج الػشغ

مغ أرض لأرض ما يعخؼ بالحخاؾ الجغخافي أك اليجخة الجاخمية أك الخارجية تكػف برفة فخدية أك 

خص عسل كسا ىي ضاىخة كاسعة الانتذار  ك متعجدة الأسباب ك مغ بضشيا البحث عغ فك  ، 130جساعية

ججيج، قرج  إلى مقخ قج تؤدؼ اليجخة ك تقتزي إلى استبجاؿ السقخ الأصميك  ىي مختمفة الأشكاؿ، 

ىشا يسكششا أف نحرخىا في اليجخة العسالية، التي ك  سجتسع السشذأ الالعير بسجتسع غضخ ك  شمب العسل 
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 . 29، ص  9051محمد عباس ابراهٌم، التصنٌع والتحضر، دراسة فً الأنتروبولوجٌا دار المعرفة الجامعٌة   
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 .429، ص 9004، 5مصطفى الفٌلالً، مجتمع العمل، مركز الدراسات  الوحدة العربٌة، الطبعة   
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تعتبخ ضاىخة سػسضػ اقترادية قاصجة أسػاؽ العسل التي تتػفخ في بعس السشاشق، غضخ السشاشق 

اخمية بالإضافة الحاجة إلى اختلبؿ الصمب في سػؽ العسل الجك  الأصمية التي تعاني مغ البصالة 

 .اكتداب ميارات فشية يتعحر اكتدابيا في الػشغ أك السجتسع السشذأ

كىحا يعج مغ ،  ليذ الغخض ك الصمب لوىحا إلى الزغط عمى أسػاؽ العسل ك قج يؤدؼ ك   

بشدكح العساؿ كاليجخة مغ الذساؿ إلى الجشػب  أك ، الطػاىخ الاجتساعية السراحبة لعسمية الترشيع 

قج صخح لشا لعسل ، ك ا حؼ لو أثخه عمى العامل في تسثلبتمغ مشاشق مجاكرة  لمسشاشق الرشاعية ال

،  أنيع اعتسجكا عمى اليجخة " مضتاؿ سضجار"بعس السبحػثضغ مغ العساؿ بالسؤسدة الرشاعية الخاصة 

سي دخػليع إلى مؤسدات صشاعية متعجدة الجشديات في حاإلى الجشػب بحثا عغ مشرب عسل ،  ك 

مدعػد لمعسل فضيا ، قج اكدبيع تسثلبث أخخػ حػؿ العسل في صعػبة التأقمع مع الأكضاع ك الطخكؼ 

مسا ، عائلبتيع الحؼ خمق مذاكل اجتساعية بجؿ الخفاـية ك الخاحة لججيجة لمعسل ، بعضجا عغ أسخىع  ك ا

سشصقة كىخاف امة بكاف البجيل الى إعادة البحث عغ مشرب عسل آخخ مشاسب ك الخجػع إلى مكاف الإق

 التالي : ترخيحال، في  "مضتاؿ سضجار "دخػليع لمعسل في ىحه السؤسدة الرشاعية الخاصة ك 

في لسجة قرضخة لي عسمت فضيع  ك ايزا عسمت  لع استقخ في أؼ مؤسدة خاصة"

ك لع تشاسب ضخكفي الرحية ، لبعج السدافة عمى العائمةك تػقفت حاسي مدعػد ،بالرحخاء

البحث مغ ججيج عغ العسل ك عمى  العسل لسجة كانت راحة بالشدبة لي ك بجأتفتػقفت عغ 

 83 السبحػث رقع ، "ك جئت لمعسل ىشا  مؤسدة أخخػ 

خكؼ الاجتساعية رجع ذىب لمعسل في الجشػب الجدائخؼ ، ك لرعػبة البعج ك الطانو احجىع  ترخيحك 

 "مضتاؿ سضجار " :الخاصة تع حرػلو عمى العسل في ىحه السؤسدة ك   لسقخ سكشو
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، ة العائمعمى  ق فضيالبعج السدافة نبأشيخك ماقجرتر  6ار لسجة ر عسمت مغ قبل في أد" 

ك لسا سسعت بيحه  "، l’anem" فيك بحثت لػىخاف مكاف إقامتي رجعت  كاستقالة قجمت 

" عسمت بادرار مجة ستة ك دخمت نخجـ فضيا " ...تاعي CV قجمت فضيا جقاءالاصالسؤسدة مش

اشيخ ، ك لع استصع البقاء ىشاؾ لبعج السدافة عمى العائمة فقجمت استقالتي ك رجت الى 

ىشا مكاف اقامتي ك بحثت في ككالة التذغضل عمى عسل كبػاسصة اصجقائي عمست بحاجة 

 ىحه الشسؤسدة لمعساؿ كضعغ فضيا الدضخة الحاتية الخاصة بي ك بعجىا  دخمت لمعسل فضيا

 .21رقع  بحػث الس"

يسثل فخصة لحػؿ عامل اليجخة ، لمحرػؿ عميو   مذتخكة فالبحث عغ مشرب عسل اخح سضخكرة  

البحث عغ ك   الأىلك  بعضج عغ العائمة لا يحقق الخضى ك لاستقخار ؼيو لأنو لكشو مغ جية ك  عسل 

ح حدب ترخي الكثضخ يعالساؿ لكشو يأخح مشك  فالعسل يحقق الخبح ،  أفزل ضخكؼ لمحياة الاجتساعية

 الاغمبية :

تتػحر العائمة كتحذ ركحظ غخيب في بلبدؾ عمى جاؿ الخبدة ك كدب قػت ك  "

نذتاؽ لمعائمة ك كانشا في غخبة عغ الػشغ مغ اجل ..."  مرخكؼ أماـ غلبء السعيذة

 كدب القػت ك الساؿ لمتغمب عمى ضخكؼ الاجتساعية ك غلبء السعيذة " 

لا يع ك عائلبتيع ك لو ؾيستو فضيا ك الخبدة "  في تسثلبتيع ، أؼ مرجر قػت باعتبار العسل ىػ " 

البحث الجائع عغ الاستقخار ؼيو ف متصمبات الحياة الاجتساعية ،  ك يسكغ الاستغشاء عغ العسل لزسا

 الخاصة . في السؤسدتضغ الرشاعية العامة  ك  عشج معطع العساؿ
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عتبار ىحا العسل لمحرػؿ عمى العسل عشج البعس الى ا تخجع اليجخة ك الحخاؾ الجغخافي بيحا   

ىي مغ  لسيغ السصمػبة في سػؽ العسل ،  ك امحجكدة ، لانعجاـ مشاصب العسل  ك  لفتخةمؤقت  ك 

تجىػر كل عائق أماـ بعجىع عغ العائمة  ك ، لأنيا تذ 131تسثلبت العسل باعتبارىا مشاصب عسل مؤقتة

البحث عغ مشرب عسل آخخ ك    يحقق الاستقخار لمعامل ؼيوحالتيع الرحة في تغضضخ السشاخ الحؼ لا 

في السؤسدة بعضج عغ العائمة أك ك    لأف  العامل يسزي الكثضخ ك معطع مغ الػقت في العسلملبئع ، 

، فالتشقل لسدافات بعضجة، عمى  قج يؤدؼ ذلظ إلى التأثضخ  الػقت الآخخ السخرز ليع في الضػـ

 .فعالضتو في العسل ك  ى أكقات الفخاغ كعم الأسخية،   علبقاتوك  الرحة 

 سل:  عؼ الع لمبحثىجخة الكفاءات حالة    1-1

 كشبقةنخبة  تعاني الكثضخ مغ السجتسعات خاصة الجدائخ، مغ ضاىخة ىجخة أبشاءىا مغ  

مكانة بحثا عغ تحقضق أفزل ، إلى أكشاف أخخػ   في مختمف السجالات  الكفاءاتك  السثقفضغ 

مغ الكفاءات العمسية  يفقج السجتسع لأبشائو   كبيحا إثبات الحات فضيا، ك  اجتساعية لمحرػؿ عمى عسل 

ار العخبية قصالأك  ة  العالية ذات السيارات الفشية الخاؾية، بيجختيا نحػ البمجاف الرشاعية الستقجم

جخكف لأسباب مختمفة ك في يياك   كقج تكػف ىجخة مؤقتة أك ىجخة دائسة ليا، ط ،  السشتجة لمشف

كىحا يصخح مذكل عمى سػؽ العسل بفعل اليجخة، عمى تػازف ، 132مقجمتيا تخجع إلى قزية الأجػر 

بضشيع علبقة ، ا تػجج ؼيس التي لخأس الساؿالدمعػ ك اسػاؽ العسل أاقترادؼ الحؼ يجؿ عمى  كالساكخ 

 .الأرباحك  خاصة عمى جانب الأجػر  الحؼ يسارس كلبىسا تأثضخ عمى الآخخ

العساؿ الشاشصضغ ؼيو، فدػؽ العسل يعتسج عمى السؤسدات الإنتاجية ك  كمغ جانب آخخ نسػذج   

 مع ضخكرة معخفة جانب الأجػر  لو علبقة بسختمف الجػانب بالإضافة لعلبقتو بالشػعية السصمػبة 
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ض العسل عجـ تػازف سػؽ العسل يخمق البصالة لأنيا تعكذ ارتفاع عخ ك  ،  133كمدتػػ الثسغ ليا

 .الثسغك  قترادية التي ليا علبقة بالأجخ الا  مقارنة بالصمب حدب الشطخية

 التكؽيشات لمحرؽل عمى العسل:و  الذيادة علاقة  -2

تؤىمو مغ جية ك  لذيادة تحسي صاحبيا مغ البصالة يخػ الكثضخ مغ الأفخاد في السجتسع أف ا  

الجخػؿ في عالع الذغل ك ما يحتػيو مغ فخص في سػؽ ك  ،  أخخػ لمحرػؿ عمى مشرب عسل

محرػؿ عمى أفزل مكانة اجتساعية مغ التكػيغ السيشي لػ ىحه الذيادة أك التأىضل تتلبءمالعسل 

 .ذاتية في السجتسع ك 

الحرػؿ عمى مشرب عسل في نفذ السجاؿ أك التخرز في  رغبتيع مغ جية أخخػ ك    

صػرة ك تسثلبت أخخػ حػؿ سػؽ العسل، كعلبقتو بالذيادة أك الستحرل عميو، بضشسا الػاقع يعصي 

الفخص لجسيع السجالات بالجرجة الستداكية ، كسا ىػ مختمف ك  لا يعصي الحطػظ  والتخرز، لأن

قج ك    قل فخص العسل أماـ الخجاؿ مقارنة بالشداء لػجػد شخط الخجمة الػششية،، حضث تبضغ الجشدضغ 

ليذ بجائع قت ك اعتبارىا عسل مؤ ذ مجاؿ تخرراتيع  ك بشف يعسل البعس بتخررات ليدت

إعادة البحث في السؤسدة التي قامت بتػضيفو ك تذغضمو فضيا ، فتكػف الحاجة إلى للبستقخار ؼيو   ك 

 .شيادتو  كحدب تخررو ك   مؤىلبتوعغ مشرب عسل ملبئع  ككفاءاتو  ك 

ضيا مثل حالة مرمحة كسا ىشاؾ  بعس السيغ ك مشاصب الذغل ، لا تتصمب السخأة ف   

الخاصة ، التي تتصمب عسل الخجاؿ فقط لقداكة ضخكؼ ج في السؤسدة الرشاعية  العامة  ك الإنتا

الحىاب الى مرمحة الانتاج  ك يقترخ عسميا في الادارة ، أك   العسل فضيا ك غضخ السشاسبة لمسخأة ،

خيفمػر " ،  أك لسخاؾبة العساؿ السخاؾبة لشػعية العسل في السؤسدة الرشاعية العامة " ت لمؿياـ  بجكر
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ىحا ،  ك اتباعيع لذخكط الػقاية مغ حػادث العسل في السؤسدة الرشاعية الخاصة " مضتاؿ سضجار " ك 

 الخاصة .ؤسدة الرشاعية العامة  ك ترخيح رئيذ قدع السػارد البذخية لمسحدب 

بالسؤسدة الرشاعية العامة " حدب ترخيحيع أغمبية السبحػثضغ الى عسل  بضشسا تػصمشا  

 ك تكػيشاتيع ، كسا قج عسمػا مغ قبل الجخػؿ الى ىحه السؤسدة بسشاصب حدب تخرراتيع تخيفمػر " 

نفديع ، أالاعتساد عمى الرشاعية  كذلظ لحاجاتيع  إليو كأىسضتو لمحرػؿ عمى الساؿ كالآجخ  ك 

اكتداب الخبخة حدب التعمع  ك كاف اليجؼ ىػ لبقة بتكػيشاتيع  كشياداتيع  ك ساؿ ليدت ليا عبأع

في مكانتو في الاسخة  ك ك  يكدب قػتو يعسل لكي يتعمع اكثخ  ك   فعمى الفخد أأف تسثلبت العسل عشجىع 

 السجتسع .

قج  في ترخيح الاغمبية  كسا كججنا عشج عساؿ السؤسدة الرشاعية الخاصة " مضتاؿ سضجار " ،  

عجدة الجشدات التي اعصت تسثلبت  عسمػا مغ قبل الجخػؿ فضيا ، خاصة في عسل البعس بسؤسدات مت

ع عمى الخجػع الى مذكل الحؼ يجخىخخػ لمعسل ، باعتسادىا عمى عقػد عسل محجدة السجة أترػرات ك 

كالعسل رػؿ عميو ىشاؾ صعػبة لمحآخخ  ك البحث مغ ججيج عغ عسل البصالة  كعجـ الاستقخار فضيا  ك 

  تحسلأخخػ بعضجة عغ العائمة  ك  الذيادة الستحرل عمضيا أك اليجخة الى مشاشق في غضخ التخرز  ك 

 تحقضق الحات .كس  جل الاعتساد عمى الشفذمظ الطخكؼ الاجتساعية الرعبة مغ أت

 دؽسضؽ اقترادي:و ال خولؽجيثأىسية العسل و تطؽره مؼ الجانب الدؽسضؽ ان 2-1

  أفك    كمغ دكنو لا يسكغ للئنداف أف يشتج لئنتاج لامل الأساسية العسل مغ العػ  يعتبخ  

لأف الصبيعة لا تقجـ للئنداف ما يحتاجو بذكل  يحرل عمى ما يحتاجو مغ السػاد اللبزمة لسعيذتو، 

يصػّر ثقافتو ك   و إنسا باعتبار العسل يغضخ الإنداف ذاتك  كالقػة  ىد، فلب يقترخ أنو مرجر لمثخكة جا
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العقمية كمغ مياراتو ك   ػاه الجدجية الخكحية، فالإنداف باحتكاكو بالصبيعة يديج مغ تصػيخ قك  السادية 

 .ػ  مغ جية أخخ 

ثع  تعامل الإنداف في القجـ مع الصبيعة ليأخح ما يحتاجو بذكل جاىد كبسكػنات بديصة، فقج  

الستدايجة تجفعو إلى الإنداف  حاجة ك    إخزاع الصبيعة لخغباتو،عسل عمى تصػيخ أدكات العسل ك 

ساسية الستسثمة في العسل كشذاط أعساؿ الفكخ ك الجيج لتحؿيقو، فعسمية العسل تتزسغ ثلبث نقاط أ

يكيف مػاردىا لحاجاتو ك   ، 134يعة  عمى الصبيؤثخ بيا  ىي الػسائل التي ك  سل في أدكات العك 

ي علبقات إنتاج بضغ الشاس داف فلضجخل الإن الأجيدة، ك   الخاصة ك تذسل أدكات الإنتاج الآلات 

 ا بضشيع .سؼيك 

 مسضداتو :أسسالي  والاشتخاكي  و العسل عشج الشعام الخ  2-2

معارؼ ججيجة، ك    خبخاتك  زكدت الإنداف بسيارات  الخأسساليةإف  خأسسالية:عشج ال العسل  - أ

خ أسالضب في تصػر إنتاجضتيا، مغ خلبؿ تصػي ى لتشتقل البذخية مغ مخحمة إلى مخحمة أخخػ أرق

 .ملاػ ارتفاع مدتػػ السيارة عشج الإنداف أك عشج العالسشتػج  زيادةك  العسل 

ليربح الأجضخ العامل  كقج تسضدت بخاصضتضغ، مغ خلبؿ مسارسة الخقابة عمى عسل العامل  

تجدئة عسمية إنتاج البزاعة إلى عجة ك  تسضدت بتقديع العسل بضغ العساؿ كسا   تابع لمخأسسالية،

العامل لقػة بيع ك  ، التي تدتشج إلى تقديع العسل " مخحمة السانيفاكتؽرة"كقج شسمت عمى  ،  عسميات

ىخة دائسة في رغبة الشاس ضاالخاسيسالي حالة ك  قج اعتبخت البصالة في الشطاـك  عسمو لمخأسسالي، 

مكائغ ك  الججيجة  بالآلات لمجسيع الحؼ يخجع إلى تدكيج السؤسدة ليػفخ السجتسع العس لالمعسل  ك 
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كليذ لإيجاد فخص   ككاف اليجؼ لمحرػؿ عمى أكبخ معجؿ للؤرباح مغ خلبؿ ىحه الآلات  حجيثة

 القزاء عمى البصالة.ك  لمعسالة   ججيجة

الاشتخاكي يختمف عشو في الشطاـ الخأسسالي، عشج الشطاـ إف العسل   الاشتخاكية:عشج العسل  - ب

الإنتاج مػجو مغ خلبؿ  ، 135خجمة لمسجتسع ك لمعامل في نفذ الػقت يػ فتعتبخ الاشتخاكية العسم

يحجث بذكل تجريجي الحؼ  الحؼك  كليذ لمسالظ الفخد،   ضغ الخضخات السادية لرالح الجسيعنحػ تأم

حضث يدتصيع  الاقترادؼ، لتشاقس بضغ الجانبضغ الاجتساعي ك التصػر في الإنتاج كحل اك  يتػافق 

فيي تؤدؼ إلى خجمة أىجاؼ لأنيا تعصي فخص لمعسم  ،عسل الحرػؿ عميوالجسيع القادريغ عمى ال

 . كقت راحتو  كزيادة  تحقضق رفاـية الإنداف بالآلةك  ، السجتسع، ك تحدضغ قجراتو الإنتاجية

تباره القػة قجراتو باعغ ليجؼ تصػيخ الإنداف ك سالاشتخاكي، يكالشطاـ أما دكر العسل في   

و نحػ زيادة السشتػج لتشطيسك  الػششي يعصي لمعسل أىسية كبضخة ىشا نجج الاقتراد ك  السشتجة الخئيدية، 

مذاركة ك  كإدارة السؤسدات الإنتاجية  اف باشتخاؾ العامل في التخصيط تصػيخ الإندك  الاجتساعي 

كنػعضتو  كزيادة الإنتاج  اقترادية ك   يةإدارتو، لتحقضق عجة أىجاؼ اجتساعفي ك  العساؿ في الإنتاج 

أما اجتساعيا ؼيكسغ في تػشضج الجيسقخاشية في السجتسع  ؛الإنتاج السادؼك  لمشيػض بتشسية السجتسع 

 . تقجيخ الحاتك  كتخبية الإنداف عمى حب العسل  إشخاؾ العساؿ ؼيو ك  عسل بتشطيع ال

القخف ك  18خ في معانيو مشح القخف ضغتقج عخؼ السرصمح ك  نتاج، لئفالعسل يعتبخ عامل ميع ل  

 ، "آدم سسضث"Smith "    قج بضغ لشاك  شات التي يعتسج عمضيا السجتسع، لضجؿ عمى مجسػعة مغ الشذا ،19

 . إشار تجانذ الجيػد لرشع البزائع السختمفة أف العسل ىػ عبارة عغ كحجة ؾياس في 
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كمخحمة ما  كالذخعية ؼيو، في كقت   ، مغ حضث العقلبنية "خبضفماكذ " كسا شسل العسل فكخ  

ؼيقتخب  ،" كارل ماكذ"عشج  أما،   أىسضتوك  الحؼ يقػـ بو الفخد في السجتسع العسل ك  في ؾيسة الشذاط 

عامل إنتاج في ك  سل الحؼ يشتج ثخكة عحػؿ العسل، مغ خلبؿ تغضخ مفيػـ ال "آدم سسضث"إلى فكخ 

الأىجاؼ ك  كمرجر نحػ الحزارية  كالاجتساعية    الاقتراديةعسلؤبعاده ،   فشجج لم  136السجتسع

 .كأندشة الإنداف بحاتو  الإنداني  التشسػية مغ حضث تأسيذ التقجـ

أىع أكليات البخامج الاقترادية التذغضل، كمقاكمة البصالة مغ بتػفضخ الذغل ك  ذلظ ك   

التذغضمي ك   مجتسع أك بمج، فالبعج الاجتساعي الاجتساعية، قرضخة، متػسصة أك شػيمة السجػ عشج كلك 

تػلج البصالة السعمشة  إذا انعجمت التشسية في السجتسعك الذخعية التشسػية لمسجتسع ك  يعصي الدسة 

اءات، لع تجج ىجفيا في التذغضل كفك  ة كىع الذباب ذات مؤىلبت السقتشعة خاصة عشج أىع فئك 

 و.لاستقخار ؼياك  الحرػؿ عمى العسل ك 

في السؤسدة  ،  تي يقػـ بيا الفخد بأداء كضيفي مامجسػعة مغ الأنذصة  ال لمعسل  باعتبارك   

غضخىا، مسا لو أثخ في الجانب الاجتساعي كؾيستو مزافة ك  أك الخجماتية اقترادية، تجارية الرشاعية 

خدية لتحدضغ الفك  ع لأنو يحقق الاحتياجات العامة ؾيستو أساسية في السجتسك  ،  137للئنداف أك الفخد

 .الاقتراديةك  الحياة الاجتساعية 

 العسل بشعخيات البحث عؼ مشرب عسل :علاقة التذغضل  و  -3

أك بضغ عجـ  تػجج علبقة زمغ بضغ فتخة البصالة ك البحث عغ عسل ك الحرػؿ عميو ،         

 .اعادة البحث عغ عسل اخخ  ك  استقخار العامل في مشرب عسمو ك عػدتو لفتخة البصالة 
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التي تتخكاح مجتيا ستة إلى ، العسل بالتداـ العامل لأدائو بحرة زمانية مػقػتة يقتخف حضث    

ات الاجتساعية في كثضخ مغ السجتسعات لتبميغ جسمة عثسانية ساعات يػميا، ك تقتزي ذلظ التذخي

، فقج تعجػ عشج العساؿ مفيػـ  138تػزع عمى خسدة أياـ أك ستة، الحرز الأسبػعية أربعضغ ساعة 

بو حدب القانػف الجاخمي الالتداـ الى مجة الحزػر في مكاف العسل ك  محتػػ العسل الػاجب  مغ

 .بالتداـ العامل لمحزػر الدماني ؼيو لانجاز العسل   ك في العقج السبخـلمسؤسدة أ

مختمف الانذصة  الاشتغاؿ فيك كضغ الذخز مغ الحرػؿ عمى العسل يػ تسفالتذغضل  أما  

تقمضجؼ لانو  ىحا يعتبخ كسفيػـغ مغ التجريب التاىضل  التكػيغ  ك الاقترادية بعج حرػلو عمى قجر معض

 .السؤسدة السدتخجمة لا يحجد الاختراص  ك 

لا يعشي العسل فقط ، ؼيسا عشي عكذ البصالة  ك نو لا يشسا شسل السفيػـ الحجيث لمتذغضل أبض   

ل نو بسختب حدب اختراصو ك مؤىلبتو ، فالتذغضل ىػ استخجاـ قػة العسيذسل الاستسخارية ك ضسا

سذغل في العسل مدتػػ مؤىلبت الذخز ال  رفع  الحؼ يذتخطفي مختمف الانذصة الاقترادية  ك 

الحرػؿ عمى الامتيازات في مداره السيشي ك الػضيفي مغ تخؾية ك   التجريبعغ شخيق التكػيغ  ك 

كل ما  يحجده لو الجانب القانػني  ضسغ امضغ اجتساعي ، تقاعج  ك ساعية ، تميشية ، خجمات اجت

 .الافخاد داخل مكاف العسل  ك   139علبقات العسل

سػؽ العسل   الحؼ تشاكلتو سا تختمف التفدضخات حػؿ  العسل  كعلبقتيا بالبصالة  ك ك    

مشحشيات العخض لتي تتقاشع فضيا الشطخيات الكلبسيكية  بػجػد تشافذ حػؿ  الحرػؿ عمى العسل ا

كمغ بضشيا التي شسمت تحجيج شخؽ البحث  مدتػػ التذغضلك  تشتج تحجيج الأجػر  بصخيقةالصمب ك 
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ماـ ما يعخضو سػؽ العسل مغ فخص  ،حضث كالحرػؿ عمى مشرب عسل ك الخخكج مغ البصالة أ

 الستسثمة ؼيسا يمي :  التذغضل  ليا علبقة بالعسل ك  140ىشاؾ شخؽ حجدتيا بعس الشطخيات

، ليفدخ اختيار  1964في  « BeherShult »التي أسديا  : نعخية رأس السال البذخي  - أ

الػضيفة، حدب الفػائج التي يجشضيا العامل مغ كرائيا بالاستفادة عمى أكبخ دخل مسكغ أماـ التزحية 

مؤىلبتيع  في التكػيغ باعتبار سػؽ العسل يبحث عغ الضج العاممة ك   مغ الػقت مغ أجل رفع قجراتيع

 السؤىمة، 

: التي ضيخت بعج الؿياـ بجراسة مضجانية لدػؽ العسل الأمخيكية نعخية تجدئة سؽق العسل - ب

تعخضت لشػع مغ التجدئة عمى أساس العخؽ، الشػع، ،  خلبؿ الدتضشات لتفدخ قػة العسل الأمخيكية

شرخ العسل في الدغ ك السدتػػ التعميسػي، ك تيجؼ لتفدضخ ارتفاع البصالة ك أسبابيا، ككجػد نحرة لع

 القصاعات الأخخػ.

زيادة التصػر التقشي ك  البصالة في الدبعضشات  ت قج ضيخت لتفدخ معجلا  نعخية البطالة الييكمية:-ج

الحؼ شخأ عمى الرشاعة، فتعخضت فئات العساؿ لمتعصل لعجـ تػافقيع مع الفشػف الإنتاجية الحجيثة 

طخية عجـ التػافق بضغ فخص العسل فدخت الشك  غ ضيخ فائس في فخص أعساؿ أخخػ، في حض

عجـ تػفضخ فخص تجريب مشاسبة ك  ـ القجرة عمى الانتقاؿ بسخكنة، الستاحة ك الستعصمضغ يدبب عج

 بأعساؿ ججيجة.    لمعساؿ لمؿياـ

: التي تعتسج عمى دفع رجاؿ الأعساؿ الأجػر مختفعة مغ الأجػر نعخية أجخ الكفاءة - أ

الستػازية في سػؽ العسل لتذجيع العساؿ كزيادة الإنتاجية فضتختب عشو كجػد فائس في عخض العسل  
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فتطيخ البصالة، لأنيا تعصي معشى تكمفة خفس الأجػر ، ىي الانخفاض في إنتاجية العساؿ، فتدعى 

 جػر في مدتػػ ثابت حتى لا تتأثخ الإنتاجية.السؤسدة إلى البقاء الأ

ليفدخ معجلات ارتفاع  « E, Malinvand »التي ضيخت عشج الاقترادؼ  نعخية اختلال التؽازن: - أ

تسجا عمى سػقضغ كىسا سػؽ يختكد تحمضمو معك  الجكؿ الرشاعية في الدبعضشات،  البصالة السختفعة في

حقضق التػازف، فضتعخض سػؽ العسل لإختلبؿ في عجدىسا عغ التغضضخ لتك  كسػؽ العسل،  الدمع 

رية، فيشاؾ علبقة في سػؽ ػد إلى البصالة الإجباقكجػد فائس في عخض العسل عغ الصمب الحؼ ي

 سػؽ الدمع.ك  العسل 

لصالتفكضخ عشج الأفخاد في تخؾ كضائفيع إالبصالة  التي تخجع : آخخ نعخية البحث عؼ العسل - ب

ل ملبئسة جسع السعمػمات الكاؼية عغ أفزل فخص عسك  ، عغ عسل آخخ  جل البحثأالحالية مغ 

قج كذفت أف الديادة في البصالة عشج الذباب الججد الػافجيغ لدػؽ العسل ك  لقجراتيع ك أفزل أجخ، 

معجؿ البصالة   يخفع مغ  لعجـ درايتيع بأحػاؿ الدػؽ عامة ، كسا أف الانتقاؿ مغ كضيفة إلى أخخػ 

 . بصالة اختيارية  في ىحه الحالة تعتبخك  ة التشقل بضغ الػضائف السختمفة أثشاء فتخ 

الحرػؿ عمى ك   في السجتسع ،عشج الأفخاد ك   الشطخيات تحميلب لػجػد البصالةىحه  تعصي  

 يةالحؼ يخجع إلى تمظ العلبقة بضغ الستغضخات الاقتراد، العسل حدب ما يخز قانػف سػؽ العسل 

في عجـ تػفضخ سػؽ العسل  ، ضسغ سضخكرة البحث ك الحرػؿ عمى مشرب ،الاجتساعية لمسجتسعك 

قبػؿ ببعس السشاصب التي تتلبءـ ؼ الى الدلسشاصب العسل حدب التخررات الستػفخة ، فضؤ 

ىحا حدب حالة سػؽ العسل الحؼ لا يدتجضب حدب ستحرل عمضيا لمخخكج مغ البصالة  ك الذيادة الك 

 .رغبة شالبي العسل
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غضخ متػفخة في سػؽ العسل بسعشى لا يتع الصمب مجالات العسمك  عجيج مغ التخررات الىشاؾ  حضث 

ق مع الذيادة أك بيتصالا العسل في أؼ مجاؿ لا يشاسب ك ك  ضيا، فضخضى بعس العساؿ بالجخػؿ عم

سػاء في شيادات الجامعية أك شيادات التكػيغ السيشي ؼيربح عسل مؤقت  ،  السؤىل الستحرل عميو

اذا تػفخ في نفذ التخرز في ترخيح احجىع  مغ السؤسدة الرشاعية في عسل آخخ  في انتطار

 القصاع الخاص : 

متحرل عمى شيادة تكػيغ ميشي في السيكانيظ، ك ىحا التخرز لا يتع الصمب  أنا " 

نفذ  عساؿ فيىسعشجيتصمبو القصاع العاـ بكثخة اذا  ك لا عمضيفي مدابقات التػضيف

في القصاع  ىشا  سػػ العسل يأمام ما كاف ك  ،  اخخيغفلب تحتاج لعساؿ التخرز 

 .12السبحػث رقع  " ك ارغب في الاستقخار  الخاص

تاؿ سضجار لحاجتيا ليحا فقج حرل عمى ىحا العسل بالسؤسدة الرشاعية الخاصة مض  

قابل لمتججيج ، عسل محجد لمسجة  يعتبخه عسل مؤقت لانو خاضع لعقجالتخرز  كالصمب عميو ،  ك 

 خخ :ػ الحاؿ في ترخيح آىلاستقخار ؼيو كسشرب عسل دائع ،  ك كسا يخغب في ا

حبيا ك عمست الكثضخ مغ الذباف كىي ناقرة ألي يخجـ ىحه الخجمة غضخ لي يحبيا، ك أنا"" 

"  تصمبيا كىي قمضمة في مؤسدة الجكلة فيي مغ  خاصةالسؤسدة اعسل في العشجىع ، ك 

"..مغ يعسل ىحا السيشة الا مغ يحبو ك انا احب  "..، شسػحي الاستقخار ىشاالقصاع العاـ " 

ميشتي ك عمست الكثضخ مغ الذباب ناقرضغ الخبخة فضيا ك اعسل في ىحه السؤسدة لانيا 

شمبت ىحه السيشة  بضشسا في القصاع العاـ لا يتع الصمب عمضيا كثضخا  ك اشسح الى الاستقخار 

 .18رقع  في ىحه السؤسدة " السبحػث
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ميشة يتقشيا لشا مغ خلبؿ ترخيحاتيع اىسية العسل في مجاؿ التخرز  ك اعتبارىا يتزح  

 العامل ك يحب ادائيا ك يخغب للبستقخار في السؤسدة لمعسل في نفذ مشرب العسل .

بالاضافة الى ترخيحات اخخػ مغ يعتبخ مشرب عسمو بالسؤسدة الرشاعية ىي حخفة ، أؼ مجاؿ  ،

الخػؼ مغ الخجػع الى ل ك عحـ الاستقخار السيشي فضيا  ك تخررو ك اتقانو لمعسل فضيا رغع عقػد العس

 البصالة ك البحث مغ ججيج كتعبضخ عغ رغبتيع للبستقخار ؼيو  في ترخيح احجىع :

متعجدة الجشديات  "تػسيالي"  "عسمت في مؤسدة ""  في التمحيع  LA SOUDUREشي تفأنا حخ " 

ابق فضيا  ك العكذ  لع  ليحا ،"احتقار لمعامل "  كفضيا الحقخةالعائمة غبعضجة عمغ قبل 

 .16السبحػث رقعػلج بلبدؼ  " لانيا ل سؤسدةحخفتي بيحه ال  اريجالاستقخار ك العسل في

انيا حخفتو لمعسل بيا في السؤسدة الرشاعية ك الحرػؿ عمى يخػ السبحػث في عسمو  

مشرب عسل دائع فضيا مع تحقضق الاحتخاـ لو ك عجـ احتقاره كالعسل في ىحه السؤسدة الرشاعية لاحج 

الاحتخاـ الستبادؿ مع اجانب لع يجج فضيا التقجيخ  ك  ابشاء بمجه ك لا يعسل في مؤسدة متعجدة الجشديات

 يع.في علبقة العسل مع

مشرب عسل لا سؤسدة الرشاعية العامة بػجػدىع في المغ البعس مغ السبحػثضغ كسا صخح   

 أحجىع:في ترخيح  البصالة،لمخخكج مغ  فخصة ليع عتبخي لكغ ىحا العسلك  تتصابق ك تخرراتيع 

فتخة قرضخة ك دخمت ىشا بفزل عسمت فضيا ل  Menuisierتكػيغ ميشي في الخذب  درت "

ليذ في نفذ التخرز، لأنو غضخ  في مجاؿ اخخ عمى عسل مدتقخ  لمحرػؿ الأقارب

عػف أمشتع في مرمحة  في مشرب، ك بجات مصمػب في السؤسدات العامة أك الخاصة

 .   25السبحػث رقع " ، الحالي  في ىحا السشرب الإنتاج
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حدب عسل السبحػثضغ حدب ترخيحيع لشا يعسمػف في مشاصب  الاغمبية مغ بضشسا   

 .الخاصةك  كمتا السؤسدتضغ العامة  مجالات تكػيشيع، في ك  تخرريع 

كجػدىا في السجتسع ك  الثقاؼيةتغضخات الاجتساعية، الاقترادية ك البالاضافة الى دكر   

تذكمسعايضخ أساسية لتػجيو السؤسدات خاصة مشيا السؤسدات الرشاعية نحػ التشسية الاقترادية 

تػفضخ فخص ك  كالأىع مشيا يتسثل في التذغضل   الاجتساعيةك  الاقتراديةلتحقضق الأىجاؼ عمى الأبعاد 

سياستيا لمتذغضل عمى أكلػية الصمب الاجتساعي عمى الصمب ي قج اعتسجت الجدائخ ف، ك  141العسل

ىحه ك  لتػفضخ فخص شغل لكل مغ يصمبو لسقشعةالبصالة، فػقعت في البصالة ا لامتراصالاقترادؼ 

،  إعادة إنتاج أزمة شغل عمى السجػ البعضج ك  الثخكة  شداؼاست الدياسة مغ التذغضل تؤدؼ إلى 

 البصالة عمى ىحا الأسمػب. لامتراص 
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 الثاني : خاتسة الفرل 

في تشطيساتو الاقترادية ك ، انتقالو مغ حالة إلى حالة أخخػ في تتػلج البصالة بتغضضخ السجتسع  

عسل  كتػازف سػؽ مشرب ع الأفخاد أماـ ضخكؼ تؤثخ عمى الحرػؿ عمى زالتي ت،  الاجتساعية 

 .عميو   العسل بضغ العخض ك الصمب

مغ السؤسدات الرشاعية لتشسضتو  اعتساد السجتسع عمى القصاع الخاص أماـ  القصاع العاـ ك    

 .لعسل لضشتيج سياسات تشطيسية أخخػ لمتذغضل ك تػفضخ مشاصب اك 

داخل السؤسدة ػات لمحرػؿ عمى مشرب عسل عمى خص العسل بحلظ يعتسج شالبيك    

 الثالث ىحا ما سشتصخؽ إليو في الفرل ه التغضخات الدػسضػ اقترادية ،  ك في ضل ىح الرشاعية 

خصػات الحرػؿ عمى مشرب  العسل في السؤسدة الي حػؿ تسثلبت العسل في عػامل  ك السػ 

 انجماج العامل فضيا . ك  بالقصاعضغ   الرشاعية

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثالث



 

 

 
 الثالث :  الفرل 

السؤسدة  في  السيشي  عمى مشرب عسل والانجماج  عؽامل الحرؽل اجخاءات و 

 الرشاعية 

 

  تسيضج 

 

I.  العامل مقاربات مفاىسية العسل ، التذغضل  و 

II.  اجخاءات الحرؽل عمى العسل بالسؤسدة الرشاعية 

III.  السؤسدة الرشاعية عؽامل الانجماج بسشرب العسل  و 

 

  ثالثالخاتسة الفرل  
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 تسيضج : 

حاجيات أفخاد  لإشباعتػفضخ العسل في أسػاؽ الصمب عميو ضخكرة اقترادية كاجتساعية  يعتبخ

ذلظ في ضخكرة تذغضل القػػ العاممة كالحج مغ بصالتيا، ك  الشيػض بو نحػ التقجـ كالتشسية ك ، السجتسع 

 بحرػليا عمى مشرب عسل كالانجماج ؼيو ضسغ إجخاءات تعتسج عمضيا السؤسدة الرشاعية لتعضضشيع

بيا سػاء بالقصاع العاـ أك القصاع الخاص، كىحا ما سشتصخؽ إليو في ىحا الفرل بسعخفة  تسثلبت 

الحرػؿ عمى مشرب العسل كالانجماج ؼيو عشج العامل الجدائخؼ عػامل ك  اجخاءات  مغ خلبؿ  العسل 

 .بالسؤسدة الرشاعية
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I.  مقاربات مفاىسية   العاملالعسل ، التذغضل  و: 

 الاقترادي :انب الانثخوبؽلؽجي ، الاجتساعي  و العسل مؼ الج -2

سيادىع ذك ارتبط العسل في زمغ ما مغ الحياة الإندانية بطاىخة الاستعباد عشج السدتزعفضغ لأ

كقج كاف في عرخ الجاىمية خاص بصبقة العبضج كالخقضق كىع مسمػكضغ للؤسياد،  الساؿ كالدمصة كالشفػذ

كبفزل الإسلبـ رجعت الكخامة لمحات البذخية، كالجعػة إلى ،  بسشدلة الستاع لمبيع كاليبة كالاستستاع

ب كافة، كتذخيف مشدلة العساؿ كتقجيخىع عمى مخات عتق الخقاب كتحخيخىا كإعصاء اعتبار لمعسل البذخؼ 

لمعبادة في السداجج كىحا لسشدلة العسل كؾيستو الحاتية  كحتى عغ انقصاعيع  كالعاشمضغ   القاعجيغ

أنو السجيػد الإنداني الحؼ يبجلو الإنداف سػاء فكخيا أك جدجيا، مغ العسل يقرج ، ؼ 142كالاجتساعية

 .كيؤدؼ إلى خمق مشفعة عامة أك زيادتيا لإشباع حاجاتو السختمفة

، كالأرض،  في عشاصخ الإنتاج الأخخػ  كالسؤثخة   مغ العػامل الخئيدية العسل عشرخيعتبخ ك  

  مغ خلبلو الحرػؿ عغ مكافآت  كيتسكغ  ىػ نذاط يبحلو الإنداف بإرادتو فالعسل كرأس الساؿ، 

عمى إشباع الخغبات كحاجاتو   تسكشو مغ الحرػؿ  فد مججدا لو لمؿياـ بسيارات أخخػ تعتبخ حا

 . 143كييجؼ لتحقضق مشفعة اقترادية متسثمة في إنتاج سمعة أك خجمة معضشة  السختمفة

  ي كىادؼ، مبحكؿ في عسمية الإنتاجكاع يعتبخ العسل نذاط   ،وجية نعخ الاقتراديضؼكمغ 

أؼ باستعساؿ أدكات الإنتاج مغ أجل تحػيل مادة العسل فلب يسكغ ترػر عسلب خارج عسمية الإنتاج 

 كفي نفذ الػقت قج يكػف عزميا أك فكخيا.  السادية أك السعشػية،
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 العامل: التذغضل و  نعخة السفكخيؼ في عمػ الاجتساع لمعسل، 2-2

 العسل السشعػ عشج عمساء عمػ الاجتساع التشعيػ: - أ

نجج "ميذال كىشا ، تعتبخ السجتسعات الإندانية ىي مجتسعات تشطيع يػلجكف كيعيذػف فضيا 

بأف التشطيسات  "،l’acteur et le systèmeفي الكتاب السذيؽر " كخوزييو" و "ارىارد فخيج بارق"

ليدت بسعصى شبيعي  لشتائج الطخكؼ السػضػعية لمسذاكل التي تعتخض الأفخاد في حياتيع، كلكغ 

لمػصػؿ إلى   كذكؼ قجرات ىي عبارة عغ حمػؿ خاصة يؤسديا أفخاد يتستعػف باستقلبلية ندبية 

 . أىجاؼ مذتخكة

ىػ أكثخ السياديغ الستسضدة بالتشطيع في مختمف السجتسعات خاصة مشيا  العسليعتبخ مضجاف ك 

، فالتشطيع خاصة مشيا الرشاعية  الخأسسالية الستجدجة في جانب تؿيع العسل كتجدئتو في السؤسدة

يتسضد بتقديع العسل كالدمصة كالسدؤكليات، ككجػد شبكات اتراؿ مخصصة بالسخاؾبة، معتسجة عمى 

يفخض ندقا مغ السعايضخ كالقػاعج التي يستثل  وتشطيسعسل  ك كعميو فال ،  السدتخجمضغمجسػعة مغ 

إلضيا الفاعمضغ الفخديضغ كالجساعضضغ كىي التي تذكل تسثلبتيع لمعسل الحؼ يقػمػف بو كالسؤسدة التي 

 يشتسػف إلضيا حدب ثقافتيا التشطيسية التي تعتسج عمضيا كيسثل ليا العامل.

 :لمعسل و العامل  لمعاملابؼ خمجون و   خوزيونعخة ميذال ك -ب

كائغ اجتساعي يحسل معايضخ كؾيع كترػرات ، فيػ العامل عبارة عغ "  ميذال كخوزيو"  يعتبخ  

 .لو مػاقف تجاه الطخكؼ التقشية ك   يتفاعل ك فكخ ي

ؾيسة في ذاتو مغ خلبؿ الجيج السبحكؿ لتحقضق الجخل كالخضخات مغ كراء  في مفيػموالعسل ف يكػ  ك 

أف ،  في فرػؿ السقجمة 144" ابؼ خمجون ذلظ " ذلظ، لأف العسل ىػ السؤسذ لؿيسة الإنتاج ك ذكخ

السكتدبات كميا أك أكثخىا إنسا ىي ؾيع الأعساؿ الإندانية، كأف الكدب الحؼ يدتفضجكف مشو البذخ، إنسا 
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 .42، ص9004محمد  الفٌلالً، مجتمع العمل، مركز دراسات الوحدة العربٌة الطبعة الأولى  ، الطبعة الأولى ،  
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كعميو يعتبخ ،  كعمى قجر عسمو كشخفو بضغ عساؿ كحاجة الشاس إليو يكػف قجر ؾيستو اليع، ىػ ؾيع أعس

 .العسل معجف الؿيسة  " ابؼ خمجون " 

 العسل عشج الفكخ الاشتخاكي و المضبضخالي :  2-0

 :كارل ماركذ  عسل  عشج الفكخ الاشتخاكيال - أ

يعتبخ الفكخ الاشتخاكي العسل ىػ صػرة عشرخ حؿيقي كىػ قػة العسل، التي تكسغ في ذات أك   

تحت ىحا الاسع ، حضث   145ماكذكارل جدع الإنداف التي تطيخ في إنفاقيا في صػرة عسل، كيعخفيا 

تذسل مجسػعة مغ الصاقات الجدسية كالفكخية الستػاججة في جدع الإنداف في شخرضتو الحية التي 

 .يجب أف يجعميا في حخكة لكي يشتج أشياء نافعة 

عشرخا رغع بداشتو الدصحية إلى أف يتسضد برعػبة الؿياس الحؿيقي، حضث يسثل  العسلف

 لحؼ ا لأف العسل يختمف لشػعضتو ، شقجية غضخ أنو لا يعصي معشى حؿيقي لوندتصيع أف نؿيدو بالؿيسة ال

 كالأقجمية.  كالخبخة  التكػيغ  بسدتػػ   يتأثخ

 ضبضخالي "آدام سسضث" و اتباعو  :مالعسل عشج الفكخ ال - ب

أف العسل جػىخ الؿيسة التبادلية ،  "آدام سسضث" ك  "جؽن لؽك" المضبخالية الغخبية مغ أمثاؿتخػ 

كىي جدء  الخأسسالي ة الفائزة التي يخبحيا ككسيات العسل، كيدسى الؿيس كيتحجػ بو ثسغ الدمعة 

 .كارل ماركذ"كىحا ما ذىب إليو "  مغ الؿيسة التي تخجع إلى عسل العامل

 :علاقة العسل بالعامل و أىسضتو  1-3

العسل مقرػد مغ جانب العامل لإشباع حاجاتو العامل حضث  يعتبخ تػجج علبقة بضغ العسل  ك  

الزخكرية لشفدو كلسغ يعػليع ، كبيحا يسثل كسضمة لتحقضق الحاجات البذخية كىحا قج كضحو مغ جية 
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لئنداف عغ مأكل، مذخب دكاء كغضخىا مغ للتػفضخ الحاجات الزخكرية  "السقجمة"في  "ابؼ خمجون "

 .الزخكريات

كالابتكار   كالعسل مغ خلبؿ علبقتو ببضئة العسل كمجاؿ الإبجاع  فيشاؾ ارتباط بضغ العامل 

عسل في ملبئسة ال  كتحقضق ما يحتاجو في حياتو الاجتساعية مغ جية أخخػ،،  كالتعمع مغ جية 

كيعخؼ العسل ىػ  الخضى دكف تيجيج أك خصخ في مكاف عسمو، ك  بالأمغ   كقجراتو الحؼ يذعخه

الآخخ تغضخات مغ حضث تغضضخ الآلات، التشطيع كالثقافة التدضخية لمسؤسدة  ككحا التخصيط الفشي 

تحقق ما يحتاجو الفخد العامل في التي  زخكريات اللمعسل، تحجيج الأجػر كالتحفضدات كغضخىا مغ 

العسل جدء جػىخؼ في حياة  كسا يعتبخ  ،ك السعيذية  الاجتساعيةحياتو ك  حياتو السيشية بالسؤسدة 

 .الحؼ يعصيو مكانة مختبصة بالسجتسع،  146الإنداف

دؿ العامل إلى حخكة فضديؿية بديصة تتخف،  يمؽريةاتمجرسة  التشعيػ العالسي لمعسل الأما  

، كأف يعصي الإنداني تعصي اىتساـ كبضخ لمجانب  الإندانيةمجرسة العلاقات آلي، بضشسا  إندافك 

إلى جانب السجرسة الدابقة  الإنتاجيةكيبقى اليجؼ نفدو ىػ رفع ، السرشع لمعامل كسصا عائميا 

 .التايمػرية

لو علبقة ، ك  تو ديلو تكاليفو كمخدك  عاملب إنتاجيا يسثلأنو  في السؤسدة، تخجع أىسية العامل  

لعقلبني لمعاممبتحجيج أفزل أجخ ما، فالاستعساؿ ا الآخخ لمحرػؿ عمى مشتػج  الإنتاجمع عػامل 

 .عسمية التػضيف لتحقضق الفائجة لمسؤسدة بإنتاجية ىحا العاملتشطيع  لو، ك

بالإضافة إلى تحجيج العػامل التي تراعج عمى تحقضق ذلظ، لضؤدؼ العامل عسمو كفق أحدغ  

ل قخامذي" " " ؼيقػؿ،  147السعايضخ حدب الػقت كالحخكة لأدائو كتذجيعو أكثخ عمى العس
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 .995، ص9054ابراهٌم جابر السٌد، علم النفس المهنً والصناعً، دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنشر والتوزٌع، 
147

عمل فً المؤسسة الصناعٌة الجزائرٌة، توطئة محمد بو مخلوف، كنوز الحكمة، علً زكاز،  نصر الدٌن بوشٌشة، الدٌنامٌكٌات الاجتماعٌة لل

 .52، ص 90054الطبعة الأولى، 
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"Gramsci"148 ، يعتشي رجل الرشاعة الأمخيكي بالحفاظ عمى استسخارية الكفاية الفضديؿية كالعزمية

، كىحا يسثل لشا أف العامل ىػ عبارة عغ يج عاممة تعتسج عمضيا السؤسدة كتدعى " كالعربية لمعامل

 .لكالعس الإنتاجلتكػف مدتقخة لزساف استقخارىا، كذلظ بإدماج العامل في نطاـ 

 March etمقجمة "مارش وسسؽن"في ،   M.Grozier"149كسا يذضخ "ميذاؿ كخكزييو" "

Simon  ىػ كائغ عاشفي، كأف البحػث العمسية سسحت  الإنداف"مشج الػقت الحؼ فيسشا ؼيو أف

قرج تػضيفيا"، كىحا ببسعخفة محجدات عاشفتو، فإنو يربح مغ الرعب أف ندتعسل ىحه السعارؼ 

 .العامل لمدضخ الفعاؿ لمسؤسدة سمػؾة عقمش لإبخاز

العساؿ الججد  كالعساؿ  تسثلبت العسل بضغكىشا نذضخ الى تغضخ في الدمػؾ  كالشطخة  لمعسل  ك 

عساؿ بػرشات الانتاج في السؤسدة الرشاعية حدب ترخيحات بالاقجمية ،  ككحا بضغ عساؿ الادارة  ك 

سابقا بيجؼ كدب الساؿ مشو لمعير ك اعالة السبحػثضغ لشا ، حضث كانت ىشاؾ نطخة بديصة لمعسل 

اسخىع ، بضشسا العساؿ الججد اصبحت ليع نطخة اكثخ حػؿ اىسية اكتداب الخبخة ك السعخفة مشو الى 

جل تحقضق أفزل حياة اجتساعية ،  جانب الاجخ ك الساؿ الجضج ك تػفخ الزساف الاجتساعي مغ أ

السؤسدة الرشاعية  كالاجتساعية  كالاقترادية التشطيسية  ب ىحه التغضخات تخجع الى التحػلاتك 

 .لمسجتسع

التي تتجدج في سمدمة القخارات ، فكل نطاـ مرشعي، يدضخ عمى أسذ عقلبنية اقترادية خاصة بيا 

فضيا ، ك ىحا ما عخفتو السؤسدة الرشاعية العامة تشطيع العسل ك  لتصبضق مختمف السبادغالتدضضخية

مغ السبحػثضغ ما عخفتو مغ ضخكؼ ك تغضخات تشطيسية ، ك مشيا  "تخيفمػر "، ك ترخيح الاغمبية

ك الزساف خصػات الحرػؿ عمى مشرب العسل ك اىسضتو بالشدبة ليع ليذ فقط لكدب الاجخ 
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ضساف كجػدىع فضيا ، في ترخيح داب الخبخة السيشية لاستقخارىع  ك بل الى جانبو اكت الاجتساعي ، 

 أحجىع لشا:

تحقق لي  ذػماج رغع الاجخ ماشي راضي عميو لكشياخضخ مغ ال ىحؼ الخجمة " 

..." لقضت راحة الباؿ فضيا" الزساف الاجتساعي كؾيسة كراني نتعمع كنكدب الخبخة فضيا

ىحا العسل اججه افزل مغ البصالة رغع انشي غضخ راضي عمى ىحا الاجخ ك لكشضي 

ك اكتداب  كججت ؼيو الزساف الاجتساعي ك ؾيسة ك راحة الباؿ كسا ىجفي التعمع

 .26السبحػث رقع الخبخة "  

ػؼ أكثخ مغ السادؼ، فيػ أفزل عشأىسية ىحا العسل في جانبو الس مغ خلبلو  يتزح لشا  

في مخحمة ما مغ العسخ تعػد بالفائجة عميو أفزل الزساف الاجتساعي ك  مكاف لمتعمع كاكتداب الخبخة 

  لأف ىحا العسل حقق لو السكانة كالؿيسة الاجتساعية في مجتسعو  ،  البصالةحالة  مغ كجػده في 

 ، ك بالشدبة لمسبحػث التالي :بالشدبة لو  ةاساسيراحة الباؿ  لو  بتػفخك 

بجأت بعقػد انا  ك، لسا دخمت لمعسل ىشا لي ؼ ىجأكؿ  ػ" ىحا العسل اكتدبت ؼيو الخبخة كى

لاف العسل بالشدبة لي  بالاعتساد عمى الشفذىحا السشرب، تحرمت عمى عسل كصبخت حتى 

 .06رقع  بحػث السفي حياتو "  تاج إليوؾيسة الانداف كمشو يحقق ما يح ىػ

تخجع الى عػامل  في السؤسدة الرشاعية  ىسية العسلأ حػؿ السبحػثضغ معطع  صخح بضشسا  

عكذ ك تشطيع لمعسل ك أكقاتو برػرة دائسة   لمعامل ك دخل شيخؼ الاستقخار  اخخػ  بتحؿيقيا 

 باستعساؿ تقشية سضخة حياة : ، في ترخيح احجىع الخاصةالرشاعية السؤسدة 

الاستقخار في السؤسدة عكذ مؤسدات خاصة اخخػ ميجدة  ىحا العسل يحقق لي"

علبقة جضجة مع العساؿ ك  أنا في  كبالغمق ك الافلبس اك التػقف عغ نذاشيا 

لأني في البجاية عسمت في السدؤكلضغ ك تشطيع جضج لمػقت ك فضيا كججت راحة الباؿ ، 
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صع البقاء لمعسل فضيا خخجت تكججت فضيا السذاكل ك الزغػشات لع اس سمظ الذخشة

مؤسدة عامة في حفخ الآبار بحاسي مدعػد كعضغ أمشاس  عسمت في  ، ثع مشيا 

غضختيا لبعج السدافة عغ العائمة كضخكؼ صعبة لمعسل كغلبء سشػات، ك  5لسجة 

ىحا العسل يحقق لي الاستقخار ؼيو عكذ العسل في مؤسدة صشاعية ..." السعيذة"

خاصة ميجدة بالافلبس أك شخد العساؿ ك غمقيا ، كسا انشي كججت فضيا راحة الباؿ ك 

ضغ ك الدملبء ، ك ضخكؼ ك تشطيع جضج لمعسل مغ حضث الػقت ك علبقتي مع السدؤكل

انا سبق لي ك اف عسمت في سمظ الذخشة كججت فضيا ضغػشات ك مذاكل فخخجت 

مشو ، كسا انتقمت لمعسل بعضغ أمشاس لسجة خسدة سشػات ك لع استصع البقاء ؼيو لبعج 

 . 14السبحػث رقع  السدافة عغ العائمة ك ضخكؼ العسل الرعبة ك غلبء السعيذة "

و التي تػفخىا السؤسدة مغ خلبؿ تػفخ الطخكؼ السشاسبة لمؿياـ ببيحا يبضغ لشا اىسية العسل ك 

 ،"سضجار"مضتاؿ ػثضغ بالسؤسدة الرشاعية الخاصة حمعطع السبالرشاعية ، ك كحلظ ما صخح بو  

كحا ك تػفخ ضخكؼ جضجة لمعسل فضيا  ك  تخجع إلى اكتداب الخبخة ، التي  نطختيع لمعسل كأىسضتوحػؿ 

 :التالي  ترخيحالالاستقخار في  غايتيع لمحرػؿ عمى

الدملبء   أنا أعسل ىشا كأرغب في الاستقخار لأنو حدب تخرري، تعمست مغ"...

الرشاعية السؤسدة كتداب الخبخة، أفزل مغ لا يىجفالكثضخ  ك ىحا ىػ 

السبحػثخقع كضخكؼ عسل غضخ مشاسبة" "الحقخة "فضيا متعجدة الجشديات تػسيالي الدابقة

11. 

أىسية ىحا العسل لاكتداب الخبخة كتشسية السعارؼ  مغ خلبؿ ترخيحات السبحػثضغ لشا ، تتزح  

،  حدب تسثلبتيع  كالحرػؿ عمى الكفاءة السيشية ضسغ جساعة العسل في نفذ السجاؿ كالتخرز

متعجدة مشاسبة، مقارنة بسشرب عسل سابق في السؤسدة ضخكؼ العسل  إلى تػفخ بالإضافة 
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في حياتو  ك اىسضتو  العامل حػؿ دكره عشج  كىحا ما يعكذ تسثلبت العسل الجشديات "تؽسيالي"

 في ترخيح احجـ :لتحقضق أىجافي

لأني خخجت عمى  ستجعاء خاص كشمب مغ مجيخ السؤسدةىحا العسل باانا في  " 

ا رغبة التقاعج مغ مخكب الحجار قرضت ؼيو عسخؼ، كأنا أحب ىحا العسل، كانت عشجن

، يختمف عغ شباب القجيع، ىػ جامعي  كبضخة لمعسل في تمظ الفتخة عكذ شبابشا الضػـ

متعمع كمتكػف يختمف عمى القجماء في الاتقاف لأنو تشقرو الخبخة كقمضل مغ يفكخ في 

اكتدابيا تغضخت الطخكؼ في مخكب الحجار كاف الحاجة إلى العسل ككانت فئة كبضخة 

يا كالخضى بكل ضخكفو الرعبة مغ أجل السعيذة كالأجخة تعسل ؼيو لمحرػؿ عمى قػت

الذباب يبقى بصاؿ كلا يخضى بشدبة معضشة مغ الأجخة إذا  الاف   خضخ مغ البصالة، ك

 . 06رقع سبحػث كلا يخضى بالعسل في غضخ مجالو" ال، لكاف قمض

السجتسع كغلبء ، ايغ كضح لشا أىسية ضخكؼ العسل كضخكؼ معو تقشية سضخة الحياةاجخيت قج ف

أف شباب تمظ الفتخة  ػ السعيذة أماـ الخضى بالعسل كأجخه لتحقضق ما يحتاجو العامل في حياتو، كيخ 

كشباب الضػـ مختمف مغ حضث التكػيغ الجامعي أك التكػيغ السيشي كالتعمع، بكل أشػاره، ككحا في 

، ك العسل في تخرراتيع الخضى بالعسل في أؼ مجاؿ عشج الذباب القجيع أما الذباب الضػـ يخيج 

يفزمػف البصالة كيفكخكف في الخبح الدخيع أك الأجخ السختفع كليذ ىجفيع في اكتداب ىشاؾ مشيع مغ 

العامل الذائع، كتسثلبت العسل بضغ عغ  الخبخة كاتقاف العسل كىحا ما يختمف ؼيو العامل الججيج 

 .مضغ ضالج
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 :  علاقتو بتشسية السجتسعو   العسل الرشاعي -0

 : عمػ الاجتساعو  الاقترادية نعخة الانثخوبؽلؽجية  و  0-2

 لعسمية الترشيع دكر ىاـ في خمق مجتسعات ججيجة: الاقتراديةالشعخة الانثخوبؽلؽجية  و  - أ

كىحا ما  ،  سببا في تغضضخ بعس القخػ كالأرياؼ إلى مجف ، لتسثل بحلظ إلى نسػىا كتصػرىا تؤدؼ 

تؤكجه الأنثخكبػلػجيا الحجيثة الحزارية في دراستيا لمسجتسعات الحزارية كالرشاعية، عمى السدتػيضغ 

السحمي كالعالسي، لاىتساميا بجراسة اليجخة الخيؽية، الحزخية كنسػ السجف، كتكيفيع الحاتي كالشفدي في 

، فتسثل عسمية ديشاميكية في الإندانيةفالرشاعة ليا دكرىا في السجتسعات ،  150السجف كالبضئة الرشاعية

ضػء عسمية الترشيع التي تعتسج عمى تعجيل السجتسع كتغضخ نسصو، مغ الحالة الخعػية إلى الحالة 

الرشاعية أك مغ الحالة الدراعية إلى الرشاعية، الحؼ يؤدؼ إلى تشسضتيا كتصػيخ الحياة الاجتساعية 

 كالاقترادية لمسجتسع.

 التي عخفيا مشج استقلبلو الدػسضػ اقترادية الجدائخؼ، خلبؿ التغضخات كىحا ما عخؼ السجتسع

ت العسل ؼ غضخ مغ تسثلبإلى العسل الرشاعي، الح عشج أفخاده  كانتقالضتو مغ العسل الفلبحي لتشسضتو 

  ،امة ، كسمػكيع نحػه، كالاتجاه إلى العسل التشطيسي في السؤسدات الرشاعية العالعساؿ ك 

تعتبخ مغ الأسذ اليامة التي يعتسج عمضيا الاقتراد الػششي كتشسضتو لاعية الخاصة، السؤسدات الرشك 

 .لمسجتسع

تمظ الجيػد السشطسة التي تبحؿ كفق تخصيط مخسػـ لمتشدضق بضغ ، حضث تعتبخ التشسية

لتحقضق مدتػيات مغ ك ىحا  ، 151الامكانيات البذخية كالسادية الستاحة في كسط اجتساعي معضغ

 .كالخفاـية لمفخد  ة كالحياة الاجتساعية الجخل القػمي كالفخدؼ كمدتػيات أعمى لمسعيرالأىجاؼ في 
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تجدضج العسل الرشاعي  إلى ك  الرشاعة في السجتسعاتك  الحاجة إلى الترشيع يػر فط

صبح الترشيع ، أ20152كأكاخخ القخف  19أكليا السجتسعات الأكركبية بأكاخخ القخف كاف  للؤفخاد، ك

بالتشسية مغ خلبؿ   ورتباشلاكىحا  ، الرشاعي يسثل الأساس الحؼ تختكد عميو السجيشة الحجيثةكالعسل 

 .رأس ماؿ صشاعي كليذ استيلبكي كشطخة عقلبنية رشضجة كالتخصيط عمضيا بخؤية مدتقبمية  إنتاج

السؤسدات الرشاعية بالتشسية الذاممة كالسدتجامة لمسجتسع ك  فقج ارتبط العسل الرشاعي 

كىع ، ىػ مػرد رزقو، كؾيسة فخدية كقزية اجتساعية  الفخد أك الإنداف ،  العسل عشج ، لأف ادهكأفخ 

، ليحا يفخض عمى الإنداف فالعسل حق مذخكع بضغ حقػؽ  في السجتسع لتشسضتو ك استقخاره ،  سياسي

الذخائية  كمغ رفع الأجػر كتحدضغ القجرات،  السجتسع الاىتساـ بتػفضخ فخص العسل كتقميز البصالة 

أدػ الترشيع إلى تغضضخ البشاء  ا ، كقج للؤفخاد، ليسثل ىجفا كمختكد أساسي عمى التشسية كالتخصيط لي

تمعب كسا ، تقجمو ك تشسضتو  الاجتساعي لمسجتسع، نتيجة تغضضخ الأكضاع الاقترادية الشاجسة عغ 

، دكرا رئيدي في تذكضل البشاء الصبقي لمسجتسع التي تعتسج عمضيا ،   الرشاعة مغ خلبؿ السيغ 

 تحجيج دكر الفخد كعامل صشاعي في السجتسع .ك 

مغ أىع ىي ، ك البضخكقخاشية ك العسل الرشاعي  تػجج علبقة بضغ الشعخة الدؽسضؽلؽجيو : - ب

الطػاىخ التي صاحبت الثػرة الرشاعية ىي ضاىخة البضخكقخاشية، التي ازدىخت بتصػر الرشاعة 

عالع الاجتساع الألساني،  ماكذ فضبخ"،شذأة السرانع الكبخػ، كىي مختبصة بفكخ "بلرشاعي كالعسل ا

باعتبارىا جياز تشطيسي يزع مجسػعة مغ العاممضغ تحكسيع قػاعج محجدة مغ أجل تحقضق أىجاؼ 

معضشة، كىي عبارة عغ مجسػعة مغ الأجيدة، كالسشطسات التي تتخح شكلب معضغ مغ أشكاؿ التشطيع 

كىحا يعصي لمترشيع كالعسل الرشاعي تغضخ ثقافي ،  ج الحؼ يقػـ عمى قاعجة الدمصة الخسسيةالخشض

في السجتسع الرشاعي، ليعتبخ الترشيع نطاـ مختبط كضيؽيا بسيارات ميشة متػافقة مع التكشػلػجيا 
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ىػ  كىشاؾ تأثضخ مباشخ بضغ الرشاعة كالسجتسع في نػع مغ التدانج الػضيفي، لأف العسل الرشاعي،

 ليع. حاجة الاجتساعيةال رغبات الأفخاد ك لضمبياستجابة لحاجة اجتساعية 

 :  السؤسدة الرشاعية العامل في العسل الرشاعي  و  -3

تعتبخ الرشاعة ىي السحخؾ الفاعل لشيزة كتشسية السجتسع، كتتسثل بسشدلة كسصى بضغ 

الساؿ الثابت، كتذغل نرضب كبضخ ػسائل كمغ رأس العشج الخأسسالضضغ مغ تتكػف القصاعات الأخخػ، ك 

لأىسية الترشيع نحػ التغضضخ كالتحػؿ الاقترادؼ كالاجتساعي للؤفخاد كالسجتسع ، مغ القػػ العاممة

   الفشية  ككحا السيارات  كىي مختمفة مغ حضث أنػاعيا الحؼ يخجع لكفاءة التذغضل كنػعية العسل

  الإنفاؽبالتقرضخ كالعجد عغ   كانت البصالة مقخكنةفإذا  ،153الإنتاجكحجع الأجيدة السدتعاف بيا في 

في اندجامو  تػفضخ ما يحتاجو الفخد في حياتو الاجتساعية، فالتذغضل يحقق للئنداف مقػمات الحاتك 

ؼيسا بضغ افخاد البصالة تعصي إقراء كعدؿ  ذلظ في اعتبار ك  العاممضغ  كرفاقو   مع محيصو الاجتساعي

، كعميو تتػلج الإنفاؽػ بسا يتػفخ لمفخد العامل مغ كفاءة حت تتغفسقػمات الحا السجتسع  ، 

 .السيشي ضىعغ الشفذ كالخ  الخضىمذاعخ 

  بحلظ  ختبطتف ،  أكفخكمجاؿ تذغضل   للبقتراد  حخكية لرشاعة كالعسل الرشاعيا عصيت

إنذاء نرضب مغ  تع عغ الدراعة، بالتالي  تقجمت الرشاعةبيحا ك   كل سياسات التشسية بالترشيع

، ك قج ارتبصت الرشاعة أك العسل الرشاعي بالقصاعضغ مغ السؤسدات  فخص العسل لمقػػ العاممة

 الرشاعية العامة ك الخاصة حضث : 

مغ ممكية الجكلة  وكمؤسدات العاـ   يعتبخ القصاع القطاع الرشاعي العام:التذغضل في العسل و  - أ

ىحه  كرث  سجتسع، فقجلمحضث يسثل كسضمة لزساف حياة مدتقخة لمذعب ك  الإنتاج ، لسمكضتيا لػسائل 

كمحجكدية السدتػػ التعميسي عشج العساؿ خاصة في  أماـ نقز الخبخاء  كىحه الأعباء  التشاقزات
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كاكتداب الخبخة،   السيشية  كالكفاءة حاجاتيع لمتعميع كالتجريب  ذلظ في ،  ك فتخة ما بعج الاستقلبؿ 

 .ػ التصػيخ كالابتكارحمع الآلات كالتشطيع كنفي التعامل 

لعسل في ىحا القصاع ا لبتثالتي أعصت جانب آخخ مغ تس،  بالإضافة إلى البضخكقخاشية 

 عمىالأكامخ، فقج أدػ إلى اعتساد القصاع العاـ  حكانحرار العلبقة بالعسل في مجاؿ الخجمة كتشفض

معػقة لتقجـ السجتسع كالحياة أفكار ، تسثلبت ك التجريب لتغضضخ ىحه التخاكسات السػركثة مغ 

 .الاجتساعية الاقترادية للؤفخاد

العاـ كل الػحجات كالقصاعات التي تجار مغ قبل الجكلة أك الحكػمة، كسا القصاع  يزسغ 

يسكغ ادارتيا مغ شخؼ القصاع الخاص، كمشيا السؤسدات العسػمية التي تقػـ بإنتاج الدمع 

كمغ بضشيا القصاعات  مجركسة ، كالخجمات كتقجيسيا إلى الجسيػر كأفخاد السجتسع بأسعار 

 .امة العية الرشاع

بالإنتاج في تخكضبة معقجة بضغ   علبقة جدء مغ سياسة  الجكؿ ذات الأخضخة  ىحهتعتبخ 

الجانبضغ الاقترادؼ الاجتساعي في مختمف السجالات الرشاعية كالاقترادية الأخخػ، كىحا لو 

في التشطيع العمسي لمعسل، التي ترشع في  تايمؽر""  كذ فضبخ وانعخية "معلبقة بسا جاءت بو 

خجمة السؤسدات سمدمة مغ الأىجاؼ كالػسائل لتحقضق أىجافيا كتكسغ فضيا تمظ العلبقة بضغ 

 السجتسع.  كنسط  السجالضغ الاقترادؼ الاجتساعي في مختمف الاحتسالات حدب كل تشطيع

اع العاـ في كثضخ مغ أنذصتو القصيعتسج  : الخاص الرشاعي  القطاع  التذغضل في و  العسل -ب

عمى التعامل مع القصاع الخاص كسشافذ أك متعامل، حضث في حالة التشافذ يدتغل السػارد الستاحة 

في السجتسع ليطيخ مشتج آخخ في نفذ السجاؿ كالقصاع العاـ كيبجأ قػيا لاستشاده مغ الجكلة، أما 

ضغ أمامو حم   أفككالقصاع العاـ ، ك  سع السجت القصاع الخاص ؼيعاني مغ العجائية مغ شخؼ الجكلة،

 .في تخؾ الدػؽ لمقصاع العاـ أك الاستسخار في السشافدة
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كمغ جية أخخػ في استسخار القصاع العاـ في السشافدة كانت بأسالضب تحتية غضخ مذخكعة  

عج فتخة مغ نذأتو كمغ بضشيا في ـيكل الأجػر ؼيو و ،  بلاستغلبؿ الأحػاؿ التي بجأت تطيخ عمي

بضشسا القصاع الخاص شجع الكفاءات كيجحبيا بكل الػسائل للبستفادة مغ  ،  كانت شاردة لمكفاءات

،   فقج اثخ ىحا 154قجراتيع مقابل أجػر مختفعة، كبحلظ شكل القصاع الخاص خصخ عمى القصاع العاـ

جخ الاستقصاب لمكفاءات، كالضج العاممة في عسمية التذغضل كالحرػؿ عمى العسل كمشرب كأعمى 

 ككانت ىحه مغ بضغ الأسباب كالطخكؼ التي كانت تدتجعي البجيل نحػ الخػصرة،  حدب أىجافيع

 .، كخمق الشطاـ الخاص  

الأغمبية نحػ بيع كحجات القصاع العاـ، بضشسا في تسثلبت العسل عشج  ارتبصت الخػصرة

تحقضق تشسية السجتسع  السفيػـ يتدع لأكثخ مغ ىحا ليذسل مجسػعة الدياسات الستكاممة اليادفة إلى

كالتخمز مغ السعػقات كالقضػد، كاخزاع السؤسدات  كآليات الدػؽ  بحكخ مبادغ القصاع الخاص، 

ككانت مبشية عمى استخاتيجية محجدة لتصػيخ قصاع الأعساؿ العاـ  ،  إلى السشافدة الحخة في الدػؽ 

مكية الػحجات العامة كتصػيخ كتحخيخ ادارة الذخكات مغ البضخكقخاشية كاشخاؾ القصاعالخاص في م

 .آليات الادارة مع اشخاؾ العساؿ في ذلظ

عمى مخدكدية السؤسدات بتاثضخىا القصاع الخاص عمى القصاع العاـ  ثخت الخػصرة  ك أ

بعسمية تدخيح العساؿ ، كأيزا شسمت عسمية كسا قامت العسل،  في بدبب ارتفاع مدتػػ التكميف 

اشتخاؾ العساؿ في السؤسدة الخػصرة بتحػيميع إلى مداىسضغ كمالكضغ ليا، كالسذاركة في ادارتيا، 

أدت  كسا كاحداسيع بالأماف، السدؤكلية كالاستقخار الاجتساعي،  كالاستفادة مغ الأرباح السحققة، 

السدتثسخ أك السدضخ لو ىجؼ في تحقضق أقرى مخدكدية  إلى الاستغشاء عغ الكثضخ مغ العساؿ لأف

                                                           
154
 .32، ص.2002ولى ، فالح ابو عامرٌة ، الخصخصة وتأثٌراتها الالتصادٌة ، دار أسامة ، الطبعة الأ 



عمل والاندماج  المهنً  فً  المؤسسة اجراءات  و عوامل الحصول  على منصب : الثالث  الفصل 
 الصناعٌة

 

133 
 

فشتج عشو فئة عاشمة عغ العسل لعجـ تػفخ مشاصب شغل تدتػعبيع مسا أدػ إلى تفاقع  ،  مسكشة

 البصالة

كضع امة الع  السؤسداتك  لمذخكات   كسا شسل فتخة ضيػر القصاع الخاص كالخػصرة

ع التذخيعات في العسل كالقانػف الستعمق تدامغ م  عساؿ في عقػد عسل محجكدة السجة الحؼ

ة اع البصالة كتدخيح العساؿ الفائس عمى دفأدػ إلى أت  ،155بخػصرة السؤسدات العسػمي

 .السؤسدة

مختبط بسجسػعة مغ العػامل كالسحجدات ضخكرة التذغضل لأنو ك  ية كبضخة لمعسل ىسفيشاؾ أ  

مغ شجعجد كبضخ الحؼ يدتػعب عػالقصاع الرشاعي، التعميسية ة كالاقتراديمغ بضشيا الدياس  الأساسية

ىي أنطسة التذغضل ي ادت انتياج سبل أخخػ لتشطيسو  ك زمة الذغل الت، كأ العساؿ الجدائخيضغ

؛ حضث تعتبخ التذغضل كبخامج عقػد ما قبل التذغضل ككالة بالاعتساد عمى  السختمفة لتحقضق التػازف 

ىا ، غضخ سل بالسؤسدة الرشاعية ك الحرػؿ عمى مشرب عىحه الاخضخة ليا دكرىا  ضسغ اجخاءات 

بضغ شالبي العسل حدب ما صخح بو رئيذ قدع تدضضخ السػارد البذخية باعتبارىا ىسدة كصل بضشيا  ك 

 .بالسؤسدة الرشاعية العامة " تخيفمػر " ، ك الخاصة " مضتاؿ سضجار "  

II.  عسل بالسؤسدة الرشاعية مشرب  اجخاءات الحرؽل عمى: 

 في السؤسدة الرشاعية :عسمية الاستقطاب والتؽظيف ة سضخور  -2

يعتبخ الاستقصاب عسمية لجحب شالبي العسل كالتقجـ لمسشطسة لذغل الػضائف الذاغخة، كيتع عغ 

شخيق الاعلبف السػسع لتعخيف الباحثضغ عغ العسل كعغ السؤسدة، كيػجج فخصة بالحرػؿ عمى 
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، بالاعتساد عمى  156أفزل العشاصخ الستقجمة ليا لانتقاءمشرب عسل فضيا، ليكػف أماـ الادارة مجالا 

 ك العسل فضيا   .مخاحل ك إجخاءات  تتبعيا السؤسدة ك شالبي العسل لمجخػؿ 

 الستسثمة ؼيسايمي : التؽظيف:مخاحل الاستقطاب لطالبي العسل  و  2-2

تعتبخ ىحه السخحمة بعج تحجيج ما تحتاج إليو السؤسدة مغ أفخاد كمؤىلبتيع  : مخحمة الاعلان

كتخرراتيع حدب السشاصب الذاغخة، لأنو يسثل مغ جية أخخػ مخكد كسسعة السؤسدة، كشخكط 

العسل فضيا، مغ نػع السيغ كالػضائف السعمغ عشيا، لتبجأ مخحمة الاستقصاب كالاجخاءات للبختيار 

الاحتياجات مغ القػػ العاممة، كتقتزي ىحه العسمية البحث عغ مرادر القػػ  كالتعضضغ بعج تخصيط

 العاممة، كيسكششا ترشيفيا إلى نػعضغ مرادر داخمية كمرادر خارجية.

التي تطع الأفخاد العاممضغ بالسؤسدة التي تعصي ليع فخصة لذغل  ىي :السرادر الجاخميةحضث 

ل )تػضيف داخمي( التي تؤدؼ إلى رفع الخكح السعشػية الػضائف الذاغخة كيدسى بالتخؾية مغ الجاخ

 لمفخد لضتع تذغضمو.  للؤفخاد كتدسح ليع بالحرػؿ عمى السعمػمات الجؾيقة

عمى ىحه السخحمة ، في تػضيف  "تخيفمػر" قج تػصمشا الى اعتساد السؤسدة الرشاعية العامة ك  

كانت فخصة لعساؿ شباب تع داخمي لبعس السشاصب بعج شغػرىا بالخخكج عمى التقاعج ، ك 

الاعتساد عمضيع في العسل بيا كسشرب رئيذ قدع السحاسبة ، ك رئيذ قدع مخاؾبة الجػدة حدب 

 ، ترخيح السبحػثضغ لشا في مخحمة تخقضتيع بالسؤسدة الى ىحه السشاصب التي تعتبخ انتقالية 

 البذخية لشا . السػاردترخيح رئيذ قدع تدضضخ داخمي تعتسج عميو السؤسدة  حدب  تػضيفك 

، لمحرػؿ عمى احتياجاتيا مغ الأفخاد لذغل السخاكد ليا  تمجأ السؤسدة حضث  : السرادر الخارجيةو  

الذاغخة في التشطيع، كمغ أىع السرادر السدتخجمة للبستقصاب كجمب الأفخاد مغ خارج السؤسدة 

ػػ ككالة التذغضل السحمية عمى مدتلاستقصاب شالبي العسل ، كضع الصمب بعج  ) الاعلبفاعتسادا عمص
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دة الرشاعية لمسؤسدتضغ العامة بسشصقة كىخاف حدب ترخيح رئيذ قدع السػارد البذخية لمسؤس

الحؼ يعتبخ مغ أكثخ الػسائل استخجاما الاستقصاب الأفخاد كالتقجـ لذغل الػضائف،  ، الخاصة (ك 

الاعلبف التي يتع مغ خلبليا جحب كتعتسج فاعمية ىحا الأسمػب عمى اختيار الػسضمة السشاسبة لشذخ 

 اىتساـ كانطار السيارات السعضشة.

 :لمحرؽل عمى مشرب عسلتعضضؼ الار و يختالامخحمة   2-0

مجسػعة مغ السعمػمات حػؿ الفخد أك السػارد البذخية التي تحتاج الضيا  ىي مخحمة تزع

يحة لتأتي عسمية كبػكالة التذغضل كسعمػمات قانػنية صح السؤسدة بعلبقة الفخد  فيالسؤسدة 

ار كأداة كدلضل لتحقضق ىحه السخحمة السلبئسة في مجسػعة مغ السجخيات لػضع الذخز بالاخت

 .حدبسا يحتاجو السشرب الذاغخ،  السشاسب في السكاف كالسشرب السشاسب 

كيسكغ القػؿ عشيا إنيا اجخاءات تقػـ بيا السؤسدة لضتع مغ خلبليا جسع السعمػمات عغ  

الستقجمضغ مغ السػارد البذخية لذغل الػضيفة كمشرب العسل الذاغخ كتكػف ىحه السعمػمات دلضل 

قاء الفخد تان تعتسج عمى  رياالاختفسخحمة  157لمسؤسدة في اتخاذ القخار لقبػلو أك رفس الستخشح لو

. السشاسب مغ بضغ مجسػعة مغ الأفخاد الستقجمضغ لذغل الػضيفة كالسشرب الحؼ تحتاج اليو السؤسدة

ة غخبمة أكلية لمصمبات التي تأتي بعج عسمية الاعلبف عغ مشاصب العسل السصمػبفيي تعتبخ مخحمة 

يتع استؿباليع سػاء داخل أك خارج السؤسدة، كعميو يحطخ الأفخاد الخاغبضغ في العسل كالحرػؿ عميو، ك 

 .اجخاءات الاختيار ضسغ بسقابمة مبجئية

مدتػػ  مخحمة لتبضضغ  ىيليع ،  ك  اربيتع دعػة الستقجمضغ لإجخاء الاختبعج ىحه السخحمة  

 .ػمجػ مػافقة العامل كمتصمبات مشرب العسل الذاغخقجرات  الستخشحضغ أك القادمضغ لمعسم
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جسمة مغ الأسئمة قرج معخفة الخبخات كالرػرة كمغ بضشيا إجخاء مقابمة التػضيف التي تذسل 

 .الاجسالية لمسخشح، لتبادؿ السعارؼ كالسعمػمات بضغ صاحب العسل كشالب العسل

كىشا يتع تعضضغ الأفخاد السقبػلضغ بشجاح حدب  ،  مخحمة قخار التعضضغ كالقبػؿ بالعاملثع   

يتع بعجىا ، ك  مشرب العسلك  ملبئستو  عمى نتائجيع لضتع تعضضشو ككضعو تحت فتخة تجخيبية كالاختبار

 في السؤسدة . في العسلنيائية  تعضشو بصخيقة

يتع تػجيو العاممضغ الججد كتعخيفيع في السؤسدة ، ايغ  ػجيو السػضفضغ أك العساؿ الججدمخحمة تثع    

حا لأىسية بالعسل ك السؤسدة، بعج قبػلو كأتخاد قخار تعضشو، يقجـ إلى زملبئو في القدع أك الادارة كى

الأياـ الأكلى لمعسل لسعخفة كاجباتو كحقػقو كمدؤكلياتو كلا يذعخ بالغخبة كىي خصػة لسعخفة العامل 

 محيط عسمو.

 :الرشاعية أىػ مرادر الحرؽل عمى العسل بالسؤسدة و   اجخاءات  التؽظيف -0

عمى جسمة مغ  خيت فضيسا الجراسة السضجانية ، الرشاعية العامة  كالخاصة التي أج تعتسج السؤسدة

يا،  باتباع  نفذ  الاجخاءات التي السخاحل لالتحاؽ الفخد العامل بالسشرب كدخػلو في علبقة عسل مع

تع تػضيحيا سابقا ، حدب ترخيح رئيذ قدع السػارد البذخية لمسؤسدتضغ ، حضث تقػـ كل مؤسدة 

مؤىلبت كعجد العساؿ أك التخررات ، كيتع عمى ذلظ مغ خلبؿ كضع  اليو مغ  حتاجو تتحجيج ما ب

 leكثيقة شمب العسل "شمب لاستقصابيا بػكالة التذغضل الجيػية لسشصقة كىخاف، ثع يتع احزار 

Bulletin  ، " التذغضل ك السؤسدة كالعامل الخاغب في الحرػؿ عمى ككالة كىي ىسدة كصل بضغ

 فضيا .مشرب العسل 

 للبختيار كالتعضضغ ليع  جخاء اختبار التػضيفالخاغبضغ في العسل  ، باستؿباؿ الستخشحضغ  ك لضتع بعجىا 

بعج قبػلو يتع استجعائو ك  بإجخاء السقابمة مع الستقجمضغ لمعسل لؿياس مدتػػ ذكاء الفخد كخرائرو، ، 
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يح أغمبية قابل لمتججيج ضسغ فتخة التجخيب لمعامل حدب ترخ معسل فضيا بعقج عسل محجد السجة  ك ل

 .السبحػثضغ بحلظ

 أىػ مرادر الحرؽل عمى مشرب العسل في السؤسدة الرشاعية : -3

ككششيا، كسجاؿ   خاصة كمتػفخة محميا كىي أماكغ التذغضل )مكاتب العسل(: ت وكالا .أ 

لمتػضيف كالاستخجاـ عامة أك خاصة، حضث يتع فضيا تدجضل أسساء شالبي العسل مغ الػكالة 

، 158كالادارية العادية أك الشرف أجخة أك الساىخة، كحلظ بالشدبة لسختمف السيغ كالػضائف الفشية 

الرفات كالسؤىلبت  التي يسكغ السؤسدة مغ المجػء إلضيا للبستلبء عمى الأفخاد الحيغ تتػفخ فضيع

 الأساسية لتذغضميع في السشاصب الذاغخة.

: تعتسج عمضيا السؤسدة كسرجر للبستعلبمات عمى الفخد التخشيحات مؼ قبل العسال التمقائية .ب 

 السشاسب، بتقجـ الفخد لمعسل بػضع شمبات عسل كسضخة ذاتية كيتع فضيا استجعائيع لمعسل.

ىي نػع مغ مرادر الحرػؿ عمى الضج العاممة  عؼ طخيق مرادر أخخى )أصجقاء وأقارب(: .ج 

لذغل السشاصب الذاغخة، حدب السؤىلبت السصمػبة، عغ شخيق الأصجقاء أك الأقارب يجمب 

الدضخة الحاتية الخاصة بالعامل أك الفخد السقرػد تػضيفو كتقجيسو لمسؤسدة أماـ السشاصب الذاغخة 

 السعخكضة لإعصائيع فخصة لمعسل فضيا.

السعمػمة لحاجة السؤسدة مرادر الحرػؿ عمى  تتشػعانيا سبحػثضغ ح اغمبية الحدب ترخيك   

بالسؤسدة الرشاعية سػاء في القصاع الحرػؿ عمى مشرب عسل  كشخؽ اعلبنيا لحلظ ، لمعساؿ  ك 

العاـ أك القصاع الخاص مغ حضث الاعتساد عمى ككالة التذغضل أك الأصجقاء كالأقخباء، مسا تشػعت 

أك ايجاع شمب كسضخة ذاتية كاحزار ممف  بيا مغ خلبؿ اجخاء مقابمة تػضيف لتحاؽالا  في سضخكرة
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 التخبز السؤسدة سابقا في فتخة التكػيغ ك أك في حالة كجػدىا في  تػضيف مباشخة، 

(Apprentissageبالسؤسدة مسا سيل تػضيفو ) . بيا 

نيع تحرمػا كالتحقػا أ بالسؤسدة الرشاعية العامة "تخيفمػر"حػثضغ ح أغمبية السبيرخ حدب تك 

، فضيا  عسل اعتسادا عمى الأقارب في بجاية الأمخ الحؼ سيل الحرػؿ عمى مشرب  بيحا السشرب

 غاية  إلى  قابل لمتججيج حجد السجة  ك تػضيف كعقج عسل م حضث ىشاؾ مغ خزع مشيع لسقابمة 

كتع تعضشيع  testػضيف أك ثلبثة سشػات لضتع تثبضتيع في مشاصبيع، كىشاؾ مشيع مغ لع يقع بسقابمة ت

 في ترخيح احجىع : بعج سشتضغ

 ليحه السؤسدة بػضع ممف ػؿ جخمػني لمساعجن قارب ىع مغ " بػاسصة الأ

 .01رقع  بحػثة الس"كبجاية العسل مباشخة يف تػض

ىشاؾ ج الاقارب بالسؤسدة الرشاعية ، ك تحرمت عمى مشرب العسل بفزل اح السبحػثة  نجج أف 

بعج التخخج رجعػا يشو بالجامعة اك معاىج التكػيغ  ك مغ أجخػ فتخة التخبز خلبؿ تكػ مغ السبحػثضغ 

 لصمب العسل فضيا ك تع قبػليع في ترخيح أحججىع بحلظ:

تكػيغ ميشي في الالكتخكميكانيظ سشة مغ خلبؿ   Apprentissageبتخبز فضيا  أقػـسغ قبل "كشت

شمب عسل كتخخجت رجعت ك كضعت فضيا  سشيع الكثضخ ، ك لسا اتسست التخبزتعمست ،  2005

 .13رقع  بحػثة الس"  2007كبجأت العسل فضيا سشة 

بالسؤسدة بعج الاشلبع صجقاء في كضع شمب التػضيف الاعمى  عتسج  بعس السبحػثضغكسا 

 يسبإجخاءىسدة كصل بضغ السؤسدة كالعامل كتع تػضيف التي تعتبخ  ػكالة التذغضلعمى الاعلبف ب

أشيخ إلى سشة قابمة لمتججيج، 6ابتجاء مغ مجة ك فتخة التجخيب ، مقابمة تػضيف كالخزػع لعقج عسل

، كبعجىا قامت اجخاءات التػضيف بالسؤسدة الرشاعية ضسغ عساية ك  إلى غاية ثلبث سشػات

 في الترخيح التالي:   السؤسدة بتثبضتيع في مشاصبيع 
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 قست بالحرػؿ عمى لمبحث عغ عسم"ANEM""بعج التخخج لجأت إلى ككالة التذغضل 

الدضخة  فضيا كضعت  ، كجئت ليحه السؤسدة الدرقاء لمبصالضغ حاممي الذياداتالبصاقة 

عمى مدتػػ ككالة التذغضل  "..offre d’emploiقج كضعت ، ككانت cv الحاتية 

 " Bultainكثيقة التػضيف مشيا ك اخحت عمى حدب التخرز،  ؿ اصمب العسل

 .06رقع  سبحػثة تع قبػلي لمعسل فضيا"الرجعت بيا لمسؤسدة ك بعج اجخاء السقابمة ك 

ما سيل  بػجػد احج معارفيع في السؤسدة ػثضغ صخحػا لشاحككسا تػصمشا أف بعس السب

إلى عالع الذغل الجخػؿ  تكػيغ رأس ماؿ اجتساعي لتديضل ىسية  الحرػؿ عمى مشرب العسل كأ 

 لمعسل فضيا في ترخيح احجىع : ذاتية بالسؤسدة كتع استجعائيع بسجخد كضع شمب عسل كسضخة

أحج كبفزل  ، لمحرػؿ عمى شيادة ليدانذ ككشت في بصالة بعج التخخج "

ممحرػؿ ساعجكنض"  ك cvسضخة ذاتية " شمب عسل ك كضعت  فضيا  معارفي أصجقاء

سجة سشة عسل لكبجأت العسل بعقج  باكساؿ السمف ،كتع استجعائي  عمى مشرب عسل 

 . 05رقع  بحػثة السكبعجىا تحرمت عمى التثبضت"

لمتػضيف كاستقصاب  مختمفة أف السؤسدة تعتسج عمى شخؽ مغ خلبؿ ترخيحاتيع يتزح لشا 

 العساؿ تحدب تسثلبالعسل فضيا  ، ك  كضخكفيا العامة في فتح فخصليع العساؿ الضيا حدب حاجاتيا 

 ىحه فضيا  ك متحكع  صعبة لتدضخية طخكؼ تشطيسية ك بمخت " تخيفمػر "  الرشاعية السؤسدة ي ف

 معضغ مغ العساؿ كلا ك عجد  لتغضخات التي شخأت عمضيا ، مسا كانت الحاجة  إلى الاعتساد عمى حجع ا

لع تقع بالتػضيف إلا بشدبة محجدة ك عمى التقاعج  مسا أدػ لخخكجيعشاقات كبضخة مشيع، تدتػعب 

 . فيا الدائجةتػازنيا كتحكسيا لطخك لمحفاظ عمى 

أنيا " مضتال سضجار"الخاصة  السؤسدة الرشاعيةمغ السبحػثضغ ب الاغمبيةحت كسا صخ   

بػجػدىا  ةسعمػملالأصجقاء في انتذار العسل فضيا اعتسادا عمى ككالة التذغضل ك ا تحرمت عمى 
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عسمػا  خاصة مشيع السبحػثضغ الحيغ ك استقصابيع ، في مختمف التخررات  كحاجتيا لمضج العاممة

،  159سيالي" تػ "ػد ك أدرار ( أك بالسؤسدة الرشاعية متعجدة الجشدياتعبجشػب الجدائخ ) حاسي مد

 :ترخيح أحجىعفي 

مغ الأصجقاء بػجػد ىحه السؤسدة تقخبت  تعسس لسا "عسمت في تػسيالي مغ قبل ك

ككالة  مكتب الاستؿباؿ بالسؤسدة كثيقة شمب العسل التي احزختيا مغ  الضيا حصضتفي

السقابمة كبجأت العسل فضيا في ضخكؼ أفزل مغ  كتع استجعائي لاجخاءالتذغضل 

 .10رقع بحػث السالسؤسدة الدابقة"

أيزا في ترخيح أحجىع كاف يعسل مغ قبل في السؤسدة الرشاعية الخاصة متعجدة الجشديات " ك 

 ركنػ" :

كشت  كشت أعسل في مؤسدة  "ركنػ" لمديارات متعجدة الجشديات، كفي نفذ الػقت "

" الدضخة cv، سسعت بيحه السؤسدة مغ الأصجقاء كضعت فضيا اخخ  بحث عغ عسلأ

" Bulletinكثيقة  كذف التػضيف " ككالة التذغضل كأحزخت الحاتية كسا ذىبت الى 

 .13السبحػث رقع أت العسل"بجبعجىا جخاء مقابمة تػضيف ك استجعائي لإ كتع 

السؤسة الرشاعية الخاصة ساىست ىي الاخخػ في تػفضخ مشاصب العسل لصالبيو  ؼيسكششا القػؿ اف

 التالي : ترخيحالحدب بسختمف الصخؽ ك أساسيا ككالة الذغضل السحمية  

كشت أعسل مغ قبل في بشظ ثع في شخكة الصضخاف كلع أكغ راضية عمى ضخكؼ العسل "

ك  cvسسعت بالسعمػمة كضعت فضيا  شاالعسل، كبفزل الأقارب كمعارفيع ىككقت 

                                                           
كاعادة انتاجو عمى شكل اعسجة  وحكيب، بتفي الحجيج بالذخاكة  شخكة جدائخية  تخكية  السؤسدة الرشاعية  متعجدة الجشديات  "تػسيالي "    159

 .الاشغاؿ العسػمية لمبشاء ك
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رقع  السبحػثة "  كتع استجعائي مباشخة لمعسل كثيقة شمب العسل مغ ككالة التذغضل ،

05. 

بالاعتساد الدابق كالالتحاؽ لمعسل فضيا  عبالتخمي عغ مكاف عسمي  بعس السبحػثضغ قامػا 

ككالة التذغضل السحمية التي تعتبخ أساس تػضيفيع ك حرػليع عمى عمى الاصجقاء  كالاقارب  ك 

 مشاصب عسل في تخرراتيع .

 العسل : سشرب عمص دورىا لمحرؽلو   وكالة التذغضل وبخامج عقؽد ما قبل التذغضل -4

 دور وكالة التذغضل لمحرؽل عمى مشرب عسل في السؤسدة الرشاعية: 4-2

كمشيا ، 160جدائخؼ السجتسع الككالة التذغضل الػششية، مغ الاصلبحات التي اعتسج عمضيا تعتبخ 

التحػؿ الاقترادؼ بتحقضق التذغضل ك تشسية السجتسع  في ضل ما عخفو  الجيػية بسشصقة كىخاف

 .كالاجتساعي عبخ مخاحل كمغ بضشيا جػانب تشطيع سػؽ العسل، كتشذيط سياستيا في التذغضل

احجاث الػزارة  مغ 1991مشج سشة  ذلظ مخكدية كفخعية التي تذسل بانذاء اداراتحضث قامت 

ؾية الشذاشات في الإدماج "، كمغ مياميا تخ MDEتخؾية لمتذغضل  "بانذاء مجيخية السشتجبة لمتذغضل 

"، الحؼ AIPGمغ خلبؿ جياز الادماج السيشي لمذباب " "  insertion professionnel"  السيشي 

 .ىحه السجيخية لخمق مشاصب الذغل بالػزارة تذخؼ عميو

"، مغ مياميا معخفة سػؽ العسل، كالتجخل في DREانذاء مجيخية تشطيع الذغل " تع بعجىا

آليات لتحقضق التػازف بضغ عخض كشمب العسل، مغ الشاحية الكسية كالكيؽية عمى السجػ الستػسط 

(، تحت اشخاؼ DEPGقرضخ بالتعاكف مع )كالصػيل، بالإضافة إلى تحدضغ شخكط العسل في السجػ ال

(DPE) ك ، ( احجاث مجيخية التذغضل كالتكػيغ عمى مدتػػ السحمي الػلائيDEFPلا ،) عادة تشطيع

 .تدضضخ كتشطيع التذغضللالجساعات الاقميسية 
                                                           

160
 .973-974نوري منٌر، الوجٌز فً تسٌٌر الموارد البشرٌة، وفك المانون الأساسً للوظٌفة العمومٌة فً الجزائر ،  ص،  
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 1989خ بتسب( في سANEMإنذاء الػكالة الػششية لمتذغضل )قامت سياسة التذغضل ببعجىا 

سػؽ العسل كضعية حضث تقػـ الػكالة بسعخفة  . (ONAMO) لمضج العاممة ػششي خمفا لمجيػاف ال

)الصمب، العخض، محجداتيا( لمتكامل بضشيا، كسا ليا حػار استذارؼ في التذغضل كالتأىل فيي تقػـ 

 .لػضائف كالتدػيق في مجاؿ التذغضلبخمق ا

السؤرخ في  3382-90السخسػـ ( بسػجب ANDEانذاء الػكالة الػششية لتشسية التذغضل ) تعك 

تقػـ الػكالة  حضث  (،ANDRH، خمفا لمػكالة الػششية لتشسية السػارد البذخية )  1990نػفسبخ  24

بالجراسات في مجاؿ التشسية كتخؾية التذغضل بجسيع أشكالو، مغ خلبؿ ايجاد علبقة بضشو كبضغ التكػيغ 

الججيجة كأفاؽ التذغضل مغ جية كعارضي العسل اعتسادا عمى بشظ معمػماتي الستعمقة بتدضضخ الػضائف 

 .ككحا معخفة حخكة الجسعيات، في مجاؿ التكػيغ السيشي ك تذغضل الذباب ، مغ جية أخخػ 

مجػء إلى ىحه البخامج لخفع مدتػيات التذغضل التي تسذ الفئة البصالة، بعس الشطخ عغ تع ال

كدكف السدتػػ الجامعي، بضشسا ىي تعشي السدتػػ الجراسي كالتعميسي، كأغمبيا ىي مػجية لمذباب 

بالجرجة الأكلى الفئة الجامعية، خرػصا أماـ السؤسدات العارضة لسشاصب العسل، التي تفخض 

بعس الذخكط التي يكتدبيا خخيجػ الجامعات، كالخبخة السيشية التي كانت لأكثخ مغ خسدة سشػات، 

 امة يع عقػد ما قبل التذغضل لمسؤسدات العلضتع القبػؿ بيع لضتع تػسيع بخامج تخقػيو لمذغل بتعس

 .ةالخاصك 

بجعع تذغضل الذباب  ،02/07/1996السؤرخ في  96-234بسػجب السخسػـ الخئاسي  كىحا 

الحؼ  96-295إلى السخسػـ التشفضحؼ، رقع مغ خلبؿ بخامج التكػيغ، التذغضل كالتػضيف، بالإضافة 
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لتديضل تسػيل مذاريع الذباب  "،ENSEJ"يحجد كضيفة الرشجكؽ الػششي لجعع تذغضل الذباب 

 .في سػؽ العسل 161العاشل كمحاكلة ادماج خخيجي الجامعات لمتكػيغ قرضخ أك شػيل السجػ

الحؼ يتلبءـ مع مؤىلبتيع كمدتػياتيع السيشية الحؼ يسشح ثلبثة سشػات لمتقشي الدامي كأربعة ك 

لتسكضغ ىحه الفئة مغ اكتداب الخبخة السيشية أك خسدة سشػات لحاممي شيادات الميدانذ كالسيشجسضغ، 

" كمغ جية CPEالكاؼية لا دماجيع كتسكضشيع مغ فخص عسل دائسة بانقزاء السجة القانػنية لبخامج "

أخخػ تقجـ بيا السؤسدات في خفس حجع التكاليف في تخؽيس ؾيسة الزخائب كالأعباء الاجتساعية، 

 . لذغل كالحرػؿ عمى يج عاممة مؤىمةكتػشضج العلبقة بضغ التكػيغ، كالتعميع كا

 :بالسؤسدة الرشاعية " l’ANEM"وكالة التذغضل علاقة  -أ

ىي  ى مشرب عسل بالسؤسدة الرشاعية، ك الحرػؿ عمتعتبخ مغ ضسغ اجخاءات البحث  ك 

ت التذغضل ككالا  عمضيا ، حضث  تتػزعالجدائخ  تعتسج خمق فخص عسل مؤقتة ك   سياسة تذغضل

 متراصبخامج تذغضل لاتزسشمشصقة كىخاف التي ت ، جسيع كلايات الػشغ كمغ بضشياالػششية عمى 

 .البصالة ككذف فخص عسل لمصالبضغ لو

كتعتبخ ىسدة كصل بضشيا كبضغ السؤسدة كما تحتاجو مغ مػارد بذخية كمؤىلبت شالبة لمعسل 

تكػيغ ككحا مغ ليذ كىي مػجية لكل الفئات مشيع الستخخجضغ مغ الجامعة كالستكػنضغ مغ معاىج ال

ا ليع أؼ تكػيغ كخاسبضغ مغ السشطػمة التخبػية لإدماجيع كالاستفادة مغ قجراتيع، كلكشيا تعتبخ غالبي

 ا:، غضخ محفدة كلا تزع الأشخاص السؤىمضغ في مكانيع السشاسب كأىسة مؤقتانيا مشاصب عسل 

الحؼ يغضخ مغ بخامج  162عقػد ما قبل التذغضلك   "DAPجياز السداعجة عمى الادماج السيشي "

 مغ" كىي تزع خخجي الجامعات الحاممضغ لذيادةCIDالتذغضل الحؼ يتع بعقػد عسل التي تذسل فئة "

                                                           
161

ناصر دادي عدون، عبد الرحمان العاٌب ، الطالة و إشكالٌة التشغٌل"ط، ضمن برامج التعدٌل الهٌكلً للالتصاد، من خلال حالة   

 .925، ص 9050دٌوان المطبوعات الجامعٌة الجزائر، 
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التعميع العالي في مختمف التخررات ككحا التقشضضغ الدامضغ كخخجي التكػيغ السيشي بعقج عسل 

الثانػؼ كمخاكد التكػيغ السيشي " كىع الخخيجضغ مغ التعميع CIPلحاممي الذيادات، بالإضافة إلى فئة "

مغ شالبي بالبالغضغ " التي تعشى CFIحاممي شيادات الكفاءة مغ التكػيغ كالتخبز السيشي ثع فئة "

 .سشة لمحرػؿ عمى فخصة التذغضل 35إلى  18العسل ما بضغ 

ضغ البخنامج مػجو برفة كبضخة كأكلى لخخيجي الجامعات كالحامم فيي : عقػد ما قبل التذغضلأما  

  كشالبي العسل البخامج الأخخػ السػجية لمفئات الأخخػ مغ الذباب عغ تختمف ك    لذيادات جامعية

يع عغ ثخخيجي الجامعات في سػؽ العسل كبحباختلبؼ مدتػاىع الجراسي، لػجػد فئة كبضخة مغ ، 

 .مشرب عسل الحؼ يتلبءـ كالسؤىلبت ك الذيادات الستحرل عمضيا

كالخبخة السيشية الحؼ يديل عسمية إدماجيع  يسكشيع مغ جية أخخػ اكتداب السعخفة   الحؼك 

كىحا يداىع  ،"ANEMالتذغضل السحمية "بػكالة  في العسل كالسؤسدة، كتتع في لجػئيع إلى التدجضل 

السؤقت في مشرب العسل كليذ برفة دائسة   إلى بعجما مغ تخؽيف البصالة كنطخا لصابعيا

لمتججيج، كما تكاد أف تشتيي كيجج نفدو في بصالة مغ   كقابمة ما  د عسل محجدة لسجةكخزػعيع لعقػ 

 ججيج كدكف مشرب عسل لانقزاء السجة السحجدة لمعسل.

 في السؤسدة الرشاعية: العسل  لعقؽد تسثلات العسال  - ب

 أك  CDI،عقج العسل محجد السجة كغضخ محجد السجة تعتسج السؤسدة الرشاعية عمى 

CDD163 محجد السجة،  العامل في علبقة عسل مع السؤسدة إذا كاف عقج العسل الخاضع لوحضث

 .الأشخاؼ كمسا اقتزت الحاجة لحلظ ، بتقجيخCDDيسكغ تججيجه 

                                                                                                                                                                                
162

، المؤرخ فً ربٌع 504-55تنفٌذي رلم ، المنظمة للمرسوم ال9055مارس  4الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، الصادرة بتارٌخ 

سبتمبر  4ه الموافك ل 5393رجب  2، المؤرخ فً 920-04للعمل وٌتم المرسوم التنفٌذي رلم  9055مارس 4ه، الموافك 5349الثانً 

 .94-25ص 53الذي ٌحدد شروط الاعانة بالشباب دوي المشارٌع  العدد 9004
163
 .75-70، ص9055ومٌدٌا عبد العزٌز صاٌغً، لانون العمل، منشورات ن 
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قابل كقج كججنا كمتا السؤسدتضغ كالقصاعضغ يعتسج في البجاية عمى عقج عسل محجد السجة 

خػ أك ثع يتع تججيج عقج عسل بسجة أخالحؼ يذسل في نفذ الػقت عمى فتخة التجخيب لمتججيج 

 .بريغة أخخػ كسشرب عسل تابت

إلى ككالة التذغضل لمبحث كالحرػؿ عمى مشرب  لشا عغ لجػئيا الأغمبية قج صخحت ك 

حضث تعتبخ ككالة التذغضل ىسدة ، كسا تعتسج عمضيا السؤسدة لاستقصاب شالبي العسل  العسل،

 .ل بضشيا كبضغ السؤسدة كالعامل كص

اعلبنيا  التي كضعت الرشاعية  عمى مشرب العسل بالسؤسدة لضتع الحرػؿ  مغ خلبؿ ذلظ 

كذف لمتػضيف  بضغ السؤسدة  لػثيقة لمتػضيف ك عخض العسل فضيا ، ك يتع الالتحاؽ بيا بإحزارىع

( الخاصة بالاعلبف التي قامت السؤسدة le Bulletin de recrutementك ككالة التذغضل )

استجعائيع لاجخاء مقابمة بعجىا  ضتع لجاعو عمى مدتػاىا لاستقصاب شالبي العسل  الرشاعية باي

التػضيف ، ك بعج قبػؿ العامل فضيا يتع تػؾيعو عمى عقج عسل محجد السجة ك قابل لمتججيج الخاص 

 أحجىع :الاغمبية مغ السبحػثضغ بالسؤسدة الرشاعية ف في ترخيح  بفتخة التجخيب ، ك ىحا حدب

"لجأت إلى ،  عارؼ لي سسعت بالسعمػمة كساعجني لمجخػؿ إلى السؤسدةبفزل م" 

اء مقابمة جخ اب، ع تػضفشي فضيا تك  Bulletinكأحزخت  ANEMككالة التذغضل 

تساـ السمف الخاص بالسػضف كبجأت العسل لعقج عسل محجد تػضيف كتع استجعائي لا

السبحػث رقع " كبعجىا تع تعضشي بسشرب عسل دائع  قابل لمتججيج  السجة لسجة سشة

05. 

ا أنيلسجسع" سػفضتاؿ مضتاؿ سضجار" فقج صخحت لشا الاغمبية  السؤسدة الرشاعية الخاصةأما في  

كؿ السعمػمة بضغ الاصجقاء ك في ككالة التذغضل ، ك عمى العسل في السؤسدة مغ خلبؿ تجاحرمت 

كثيقة كذف  بالسؤسدة كتع استجعائيع كاحزار  " cvاتية " الدضخة الحبػضع شمبات العسل ك كحا
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كتع استجعائيع ؼيسا بعج ما يقل عغ مجة   مغ ككالة التذغضل كاجخاء مقابمة تػضيف Bulletinالتػضيف 

 لبجاية العسل فضيا . أسبػع لبجاية العسل كاستكسالسمفاتيع

عمى  مغ السبحػثضغ بالسؤسدة الرشاعية في القصاعضغ  بعج ىحه السخحمة الاخضخة   صخحت الاغمبيةك  

، حضث في سشة كاحجة قابمة لمتججيج أك أشيخ ستة عقػد عسل محجدة السجة بجاية مغ خزػعيا ل

السؤسدة الرشاعية العامة " تخيفمػر "  حدب ترخيح السبحػثضغ تاتي مخحمة التثبضت بعج عقج عسل 

ثابت في ترخيح لضتع حرػليع عمى مشرب عسل دائع ك ت مغ سشة الى غاية  سشتضغ أك ثلبثة سشػا

 أحجىع : 

ثبتشي بسشرب دائع تع عقج عسل لسجة سشتضغ كبعجىا السؤسدة ب"بجأت العسل ؼي

 .01السبحػث رقع يا " فض

 ك ترخيح السبحػث التالي :

العسل بعج عقج عسل لثلبثة سشػات في البجاية سشة كاحجة ك تع اضافة سشضغ بعج  "بجأت

لمحرػؿ عمى التثبضت في مشرب عسل دائع في ىحه السؤسدة  testeاجخاء امتحاف 

 . 25السبحػث رقع "

ػعة لاستقصاب تعتسج عمى شخؽ متش في القصاعضغ يسكششا القػؿ اف السؤسدة الرشاعية ك  

يا خزػع العامل عمى مخاحل مػضػعية لمحرػؿ عمى مشرب العسل أساسك شالبي العسل فضيا 

عمى مشرب عقػد عسل محجدة السجة قابمة لمتججيج تثبت مدتػػ العامل لحرػلو لسخحمة التجخيب  ك 

 الدعي الى تحقضق ادماجو السيشي داخل السؤسدة الرشاعية .العسل فضيا  ك 
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III. سدة الرشاعية:في السؤ  بسشرب العسل  السيشي  عؽامل الانجماج 

علبقتو بقػة العسل التي يسثميا في  أساس السجتسع اجتساعيا كاقترادياالبذخؼ  يعتبخ العشرخ

التي يتسضد بيا العسل الرشاعي كالعامل في السؤسدة  ،  العشرخ الأساسي في العسمية الانتاجية

ك كتداب السعخفة كالسيارات لاكىحا السجاؿ مغ العسل يتصمب التخرز كتقديع العسل ، الرشاعية 

ي ف عجماجيانػامل  عىالػ تػفضخ العسمالتي يصمبيا مشرب تذكضل ترػرات ك تسثلبت العسل فضيا 

 الستسثمة ؼيسا يمي : ك  السؤسدة الرشاعية 

 في السؤسدة الرشاعية :تقديػ العسل أساس الانجماج السيشي  -2

، ما في السؤسدة الرشاعية ك    عسموانجماج العامل الرشاعي في مشرب عػامل ك   مغ بضغ شخؽ 

خاصة في الرشاعة لأنو نطاـ 164يعخؼ بتقديع العسل الحؼ يخجع لارتباشو بالسجتسعات أكثخ تصػرا 

 رشاعي.ملبزـ لمعسل ال

في تكخاره لمعسل نفدو ما ، 165يسالعسل يداىع في زيادة ميارة العاملداف تق يػ العسل:دمدايا تق 1-1

العامل في مشرب عسمو كفي  لإدماجكيشجرج ضسغ الخصػات ،  السيارة ؼيويؤدؼ إلى اتقانو كزيادة 

السؤسدة، مغ خلبؿ اتقاف عسمو، كالتخرز ؼيو الحؼ يؤدؼ إلى أداء نػع معضغ مغ الػضائف داخل 

 .السؤسدة الرشاعية

يخجع أساس تؿيع العسل إلى التصػر التقشي الحؼ حجث في  :دوافع تقديػ العسل وأىسضتو 1-2

، فالسلبحع أف انتاج أؼ سمعة يتع ذلظ 166خضخة، مسا لو أثخ كبضخ في ضيػر الحاجة إليوالدشػات الأ

بتقديع مخاحميا إلى مجسػعة مغ العسميات، ككل مجسػعة مغ ىحه العسميات يقػـ بيا عجد مغ العامل 

 .السؤسدة  يف
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 .907، ص9051محمد عباس ابراهٌم، التصنٌع والتحضر، دراسة فً الانتروبولوجٌا، دار المعرفة الجامعٌة  
165
 .25نفس المرجع ، ص 
166
 .59،ص 9007محمود الوادي و اخرون ،  الأساس فً علم الالتصاد، دار الٌازوري،  
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كل عامل بالتي تكػف خاصة يع العسل تتزح مجسػعة مغ الػضائف كالسياـ دفسغ خلبؿ تق 

كىي  في السؤسدة   كاستقخاره كمشرب عسمو كبػضػح السياـ يداىع في ادماج العامل بسشربو 

متعجدكف يؤدكف   كأشخاص كاحج   كضائف متساثمة مغ حضث مياميا الخئيدية ؼيكػف ىشاؾ شخز

كالسشرب خلبؿ   كنفذ العسل، فيشا كانت الحاجة إلى ضيػر التخرز في العسل  نفذ السياـ

كقج ، خد في سبضل حرػلو عمى مقابل مادؼكالخجمات كغضخىا، حضث يعسل الف  عسمية الانتاج لمدمع

الدمغ عشج العامل في السؤسدة  ك   في دراستيا لمحخكة 167اعتسجت عميو الشطخية العمسية لمعسل التايمػرية

 الرشاعية .

 كالستسثمة ؼيسا يمي: نرشفيا في ثلبثة أشكاؿالتي تقديػ العسل:  أشكال 2-3

الحؼ يعتسج عمى كجػد مجسػعة متذابية مغ الأعساؿ السػجػدة في  يػ السيشي لمعسل:دالتق .أ 

السؤسدات مختمفة في أكقات مختمفة، كتقػـ بشاءاف عمى مقجرة الأفخاد في التخريز بسجالات 

كيذسل التقديع  شجاز ما يصمب مشيع كالحجادة كالشجارةسمحجدة ؼيكػنػف مغ خلبليا قادريغ عمى ا

السيشي عمى تجدئة عسميات كحخكات التذغضل كأىسية كل مشيا، ككحلظ الكذف عسا يصمبو العسل مغ 

معمػمات كميارات خاصة كما يقتزي مغ تخكضب كتكػيغ حدب نػعو كمكانتو، كسا تتزسغ عسمية 

مية في ضيػر الحاجة دراسة الآلات كالأدكات، العجد كالسػاد الخاـ التي تدتخجـ ؼيو، كتكسغ ىحه العس

 إلى تجدئة عسمية ترشيع سمعة محجدة إلى العجيج مغ الخصػات، كازدىارىا مع التصػر التكشػلػجي.

ىحا يعتسج بذكل مباشخ عمى كل ما تسمكو الجكلة مغ ثخكات بالإضافة  التقديػ الجولي لمعسل: .ب 

الثخكات في كل دكلة  إلى تخرريا في انتاج سمع معضشة، كىػ مختبط بعػامل شبيعية لتػزيع تمظ

 بالإضافة إلى قجرة الجكلة عمى استغلبؿ تمظ السػارد الستػفخة.
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Op,cit p :59- francoisstankieuwi travail, conpétence. 
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سؤسدة التي يعسل فضيا كمشرب فسعطع كقت العامل يسخ بال :وقت العسل والعاملكحا و 

كيسثل الػقت الستبقي خارج العسل مع العائمة كمكاف الاقامة، كسا ىشاؾ كقت بضشيسا في 168عسمو

 .تأثضخ عميو كعمى أكقات الفخاغ كفعالية في ميشتوالتشقل مسا ليا 

كيتسثل ىحا في تقديع العسل لتحجيج عجد العساؿ كالأشخاص  تقديػ العسل لتشعيػ السؤسدات: .ج 

كىػ يذكل تػزيع السياـ داخل   كالسذاريع  لتأديتو كمغ جية أخخػ علبقتو بعسمية الانتاج لمدمع

ما يعخؼ بالبضخكقخاشية داخل تشطيع السؤسدة  "جػرج فخيجماف"التشطيع بالسؤسدة نفديا كقج تصخؽ لو 

الرشاعية، بقػاعج دؾيقة كشاممة تتعمق بتحخؾ الأشخاص كالتعميسات، السشتػجات ككحا تحجيج التشطيع 

التدمدمي السشجرج، فتعتبخ الػضيفة البضخكقخاشية بضغ القخار كالتشفضح التقشي ضسغ مياـ العامل في 

 .السؤسدة

العسل فضيا حدب السؤىلبت بالسؤسدة  ك  تشػع التخررات سية تقديع العسل  ك تخجع اىك  

انجماجيع بسشرب العسل مياميع ك الحؼ يديل مغ جية اخخػ اداء عامل ؼيو ك  التي تخز كل

سلبئسة مشرب العسل كالتخرز أك مجاؿ العسل بالسؤسدة حدب تسثلبتيع في ترخيح الاغمبية بك 

في ترخيح كفي السؤسدة   انجماج العامل في عسمو يديج مغ ؼ ، الحكالذيادة الستحرل عمضيا 

 :في السؤسدة الرشاعية العامة  أحجىع 

ساعجني  ك ىحا حدب شيادتي كمؤىلبتي،عسمي  مشربحدب تخرري في أعسل  "

السبحػث رقع "ك التعمع اكثخ مغ الدملبء ك اعصاني مكانة بضشاتيع  أكثخ عمى الانجماج 

10 . 
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Philippe zarifian, travail et communication, Essai sérologique sur le travail dans la grande entreprise 
industrielle, presses universitaires de France, 2000,p63. 
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العسل السؤسدة الرشاعية الخاصة، عمى ضخكرة تػفخ بمغ السبحػثضغ ترخيح الاغمبية  كحلظ في ك 

في الترخيح  ، يديج مغ سيػلة الانجماج كالخغبة في الاستقخار فضيا العامل الحؼ  في نفذ تخرز

 التالي :

، الحؼ " اعسل في مشرب عسل حدب تخرري ك ىحا ملبئع بالشدبة لي 

فضيا ك قج كججت العسل مع الدملبء ليع الخبخة ؼيو ك أنا  الانجماج سيل لي

 .10تعمع مشيع حػؿ ىحه السيشة" السبحػث رقع أ

العسل مع مضػلو مشرب اسب عشجما يتشا بالسؤسدة الرشاعية ، ك  يتحقق انجماج العامل بسشربو 

ترخيح حدب  التخرز كالذيادة الستحرل عمضيا  حدب فكقجراتو الذخرية كمؤىلبتو إذا كا

لو الرشاعية  ك  بدخعة الادماج السيشي بالسؤسدة الحؼ يداىع  الأغمبية بيحا مغ كمتا السؤسدتضغ

 يداىع في   مغ جية أخخػ لتخرز الحؼ يشتسي لو العامل  ، ك اعلبقة بتقديع العسل حدب السجاؿ  ك 

د، ي كقتيا السحجف  ية كاتساـ السياـحجكث ردكد فعل اقترادية ايجابية الستسثمة في زيادة الانتاج

عمى  هيديج مغ التكاليف عمى السؤسدة كتأثضخ   كتجشب الػقػع في الأخصاء أك حػادث العسل مسا

 عمى العامل .ك   الانتاج

 مكانة العامل لانجماجو السيشي :ودور  و  عؼ العسل لخضى ا -0

تلبت التي تؤدؼ إلى انجماج العامل في مشرب عسمو كفي السؤسدة، حدب تس مغ بضغ العػامل

العامة كالخاصة، يخجع إلى عامل الخضى السيشي، ككحا تػفخ ة الرشاعية بالسؤسد العامل الجدائخؼ 

الى ك   التشطيسياليخـ  جػ العسل السشاسب في علبقتيع مع جساعة العسل مغ زملبء كمغ مدؤكلضغ في

كأدائو في صػرتو السصمػبة، بترخيح الأغمبية   كالخضى بالعسل ما يعصي راحة الباؿ  مكانتو فضيا ، 

 .الخاصة ي السؤسدتضغ الرشاعضتضغ العامة  ك ف مغ السبحثضغ
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 عؼ العسل لانجماجو في السؤسدة الرشاعية : لخضى اتؽفخ  2-1

ؾيسة لمجافعية في العسل  و كفي السؤسدة التي  يشتسي إلضيالمعامل في مشرب الخضى السيشييعصي 

يخػ "غخيتد" ،  كخاصة عشج شعػره التاـ بالخضى عغ ىحا العسل الحؼ يقػـ بو كمشربو في السؤسدة 
 :عغ العسل يعتسج عمى ثلبث أبعاد كىي ىأف الخض169

الخضى الحاتي: يتعمق بالأحػاؿ الشفدية كالصبيعية لأداء الفخد، لضتزسغ العسل كالسكاف، اليػاء  - أ

 بسذاركة الدملبء.كالتستع 

لخضى الجاخمي: يتحرل عمى الدعادة بتحقضق نذاط العسل الجحاب، كالتحقق مغ القجرات ا - ب

 كالاحداس كالانجاز.

 غضخىا.الخضا الخارجي: الحؼ يتسثل في السكافآت عغ العسل مثل الأجػر كالعلبكات ك -ج

سدة، مغ خلبؿ حبو كعميو فالخضا عغ العسل، يعكذ قابمية انجماج العامل في مشربو كبالسؤ 

ؼيو، الحؼ يجفعو لبحؿ السديج مغ الجيج كالتقمضل مغ  بقاء كال  بعج لزساف الشجاحكبي  كاعتدازه لمعسل 

كل كالخفع مغ الانتاجية، كسا يتزح مشو الارتياح لطخكؼ كعػامل بضئة العسل التي تذ  الأخصاء

فالخضى عغ ،   ف ر في مرانع ىاكثػ  كقج تصخؽ ليحا "التػف مايػ"،  الدمػؾ التشطيسي كسمػؾ العامل

العسل يسثل السحخؾ الأساسي لمتكيف الشفدي كالاجتساعي مغ خلبؿ العلبقة بضغ الذخرية 

كالاتجاىات، كمغ عػامل الاعتداز بحاجة العسل كالذعػر بالخضى عغ شبيعة العسل كالانجماج في 

عمى كجػده في العسل ك  ؼيعتبخ الخضى عغ العسل لجػ العامل الجدائخؼ ىػ دلالة،  السؤسدة

 .السؤسدة التي تحقق لو ما يحتاجو كما يكؽيو في حياتو السيشية كالاجتساعية

مجاؿ نحػ استقخاره في عسمو، ؼيسثل الخضى السيشي عغ مشرب العسل ك السؤسدة كسا يعتبخ 

اء الجضج لتحقضق سعادتو في عسمو ليعتبخ الخضى عغ العسل مطيخ لمتكيف السيشي كالانجماج ؼيو، بالأد
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 .70-42، ص 9054ر والتوزٌع، ابراهٌم جابر السٌد، علم النفس المهنً والصناعً، دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنش
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بجكافع مادية كمعشػية 170كانعكاس لخاحتو عغ بضئة العسل، الحؼ ييضئ العامل نحػ ضخكؼ ملبئسة 

 كتحقضق الحات.  لاكتداب الخبخة، الاحتخاـ

ىحا لتػفخىا لعػامل لانجماجو في العسل كمشربو في السؤسدة حدب تسثلبتو، في تػفخ جػ ك 

دؤكلضغ، لضشتقل مغ عامل مغتخب إلى عامل متكامل كمع السذخفضغ كالس العسل السشاسب مع زملبئو 

 كالاستقخار فضيا.  كأىجاؼ السؤسدة لتحقضق أىجافو  الحؼ يتفاعل مع عسمو 

، عغ تػفخ ىحه العػامل خاصة بالسؤسدة الرشاعية  الأغمبية مغ  السبحػثضغ لشا  قج صخحك  

حجىع بالسؤسدة أجساعة العسل كالخضى عميو لانجماجيع كترخيح  تػفخ علبقة جضجة بضغ في 

 الرشاعية العامة :

ؼيسا بضشا  زملبء كمدؤكلضغ ملبح، لقضت فضيا  فخحاف يانجضانا راضي بيحه الخجمة  "

يػجج الاحتخاـ الستبادؿ  نفػت الخجمة في جػ مميح لقضت راحة الباؿ ك ىحا ساعجني 

بفخحة لانشي أجج ؼيو راحة  اليو  قجكميانا راضي بيحا العسل ك انجمجت فضيا " .." 

الباؿ ضسغ علبقة جضجة مع الدملبء ك السدؤكلضغ بتػفؤ الاحتؤاـ الستبادؿ ؼيسا بضششا ، 

رقع ك نقػـ بالعسل في جػ جضج الحؼ ساعجني عمى الانجماج في السؤسدة " السبحػث 

18 . 

 أحجىع : قػؿ غ في السؤسدة الرشاعية الخاصة ، فيالاغمبية مغ السبحػثض ترخيح  كحلظ في  

كانجمجت في ضخكؼ جضجة، مع جساعة في ىحه السؤسدة  العسلى ىحا " أنا راضي عم

راحت كسا كججت ، كأريج الاستقخار فضيا، ك جػ عسل مميح مع الدملبء  عسل متفاىسضغ

 .22رقع السبحػث  ،الباؿ " 
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 .53، ص9053محمد بالرابح، الرضا عن العمل، مخبر تطبٌمات علم النفس وعلوم التربٌة من أجل التنمٌة فً الجزائر، جامعة وهران، 
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اسب مع جساعة العسل مغ لمخضى عغ العسل في ايجاد جػ عسل مش اىسية كبضخةنجج ك بيحا  

ترػرات مذتخكة  اكتداب السدؤكلضغ في السؤسدة الرشاعية لمقصاعضغ ، الحؼ يسكشيع مغالدملبء  ك 

 .فضيا كالانجماجلمعسل 

كسا يذضخ الخضى عغ العسل إلى مجػ اقتشاع الأفخاد كالعساؿ بطخكؼ عسميع، كالاقتشاع 

العلبقة مع الخؤساء، كجساعة العسل ككحا الطخكؼ الفضديؿية لمعسل، فقج عخؼ مخكد البحػث بالأجخة، 

" الخضى عغ العسل أنو ذلظ الارتياح الحؼ يدتخمرو العامل مغ الأكجو Michiganبالجامعة "

أف الخضى عغ "جؽرج فخيجمان " السختمفة لانتسائو إلى السذخكع، كإلى السؤسدة كإلى جانب ىحا يؤكج 

كعجـ السضل إلى تغضضخ  ،  171لعسل لو مؤشخات في ارتفاع مدتػػ الانتاج، كانخفاض معجلات التغضبا

 .العسل أك تخؾ الخجمة ؼيو

 فضيا: الانجماج و   في السؤسدةة العاممة خأالسو  مكانة العامل دور و  0-0

ىػ الػضيفة التي يقػـ بيا الانداف بقػاه الجدجية كالفكخية لإنتاج ثخكات  باعتبار العسل

 فالشذاط العسمي يتسضد أنو أساسي مغ ناحية الأىجاؼ كالسشفعة كالؿيسة الانتاجية لخمق،   172كخجمات

في السؤسدة  ك  دكرىا فيمكانتيا  ك  ليا  العاممةسخأة لمحتى ، ك تحقضق افزل حياة اجتساعية  فائجة

 مكانتيا مغ خلبؿ ىحا العسل .ا الاجتساعية لتحقضق ذاتيا  كما تحتاج اليو  ك ياتيح

اف العلبقات الاندانية في السؤسدة  مجرسة العلاقات الاندانية "لضمتؽن مايؽ"كسا شسمت 

الرشاعية تذضخ إلى علبقة خمق جػ الثقة كالاحتخاـ الستبادؿ كالتعاكف بضغ أصحاب العسل مغ جية 

كىحه العلبقة تؤدؼ إلى رفع الخكح السعشػية لمعاممضغ في السؤسدة  ،  كبضغ العساؿ مغ جية أخخػ 

كترخيح أغمبية ،  لعامل في عسمو مع جساعة العسلكزيادة الانتاج، بالتالي تعصي دكرىا ضسغ إدماج ا
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حػؿ سيػلة عسمية الانجماج في مشرب العسل  "تخيفمػر " السبحػثضغ مغ السؤسدة الرشاعية العامة

ككحا العلبقة الجضجة فضيا بضغ ك ليع دكر فضيا ، كفي السؤسدة كيخجع إلى تػفخ شخكط العسل كضخكفو

مخحمة ميسة في الحياة السيشية لمعامل  كىي  قداـ كالسجيخ، العساؿ كبضغ السدؤكلضغ مغ رؤساء الأ

كتكػيغ ترػراتو كتسثلبتيحػؿ مشرب عسمو كالخغبة في الاستقخار السيشي الحؼ يخجع لعامل الخضى 

 حجىع :سؤسدة الرشاعية العامة في ترخيح أحدب ترخيح السبحػثضغ بالاغمبية بال السيشي

جضج ،أنا الاحتخاـ مع الدملبء كجػ عسمفي السؤسدة كحجت فضيا " انجمجت بديػلة 

رقع  بحػث يع " السشتعمست كاكتدبت الخبخة م فضيا راضي عمى ىحا السشرب كالعسل 

02 . 

 ك في الترخيح التالي :

ك احتخاـ متبادؿ السؤسدة ىحه جكرؼ في عشجي" ضخكؼ جضجة لمعسل بفزل الدملبء ك 

 .03رقع  بحػث" السمع جسيع الدملبء فضيا 

عغ الانجماج يخجع إلى تػفخ جػ العسل الجضج لمعسل مع علبقاتيع  ترػراتيع  فحدب 

، إلى عامل الخضى السيشي  انجماجيع فضيا  يخجع حا كك، الدملبء ؼيسا بضشيع كمياميع في السؤسدة ب

 .كترػرىع عغ دكرىع كمكانتيع فضيا

يخجع الانجماج إلى تػفخ ضخكؼ العسل مغ علبقات عسل السؤسدة الرشاعية الخاصة  ك كحلظ في

في  بضغ العساؿ كمع السدؤكلضغ، كدكرىع فضيا ككحا لمتعمع كاكتداب الخبخة حدب تسثلبتيعؼيساجضجة 

 حجىع :ترخيح أ

الانجماج سيل في ىحه السؤسدة لأنيا تػفخ لي ضخكؼ جضجة مع العساؿ كأنا راضي "

 . 02فضيا"السبحػث رقعالعسل كاريج البقاء ىحا عمى 
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 ك في ترخيح اخخ : 

جساعة العسل  لي بفزل  الانجماج فضيا ىػ أساسي لمعسل ككاف سيل بالشدبة  "

في البجاية عسمت جػلة معيع في السؤسدة لسعخفتيا كاكتذفت كل مرادرىا ، كالدملبء 

و كسا بكأنا راضية  لي الانجمج في العسل سيل ىحا  كالعساؿ فضيا تعارفشا مع بعس ك

 .09رقع  ة"السبحػثيايداعجني عمى التعمع كاكتداب الخبخة السيشية فض

انجماجيع السيشي فضيا تيع لمعسل في السؤسدة الرشاعية  ك تبضغ لشا ترػرا ترخيحاتىحه ال

الدملبء كجساعة العسل،   مع علبقة عسل جضجة  ،  طخكؼ عسل جضجةىا لخ ضالتي تتسحػر حػؿ تػف

كاعصاء دكر ، كالتعخؼ عمى مياميع كالتحكع في صعػباتيا   كاكتداب الخبخة مشيع  الحؼ يديل التعمع

 الرشاعية لمقصاعضغ .كمكانة لمعامل في مشربو كفي السؤسدة

كخارجيا، كما   الرشاعيةالانجماج في العسل عشج العامل مكانة داخل السؤسدة  يعصي بيحا 

أىسية   إلى عامل  كحلظ  كىحا يخجع  يعخؼ بالسكانة الاجتساعية في حرػلو عمى مشرب عسل

يجاؼ مشو، الستسثمة في ؾيسة العسل عشج الفخد كؾيستو في السجتسع لتحقضق ال العسل في تحقضق 

الستكػف مغ مدتػيات الحاجات الفضديؿية ،  173سمؽ(في )سمػ ماإشباعاتو كحاجاتو، كىحا قج جاء 

 كمتا السؤسداتضضغ العامة كالخاصة.  في كأعلبىا الستسثمة في تحقضق الحات، كىحا ما صخح بو الأغمبية 

" مكانة الفخد في السجتسع كما يكدبو مغ سمػؾ لمسذاركة مع الجساعة ويخى" بيار بؽردو

فالعسل مع الجساعة، ىػ مجاؿ لتشسية  "habitusتؽس "ابيعخف باليالأخخػ السحيصة بو كما 

خلبؿ عسمية التفاعل لتحقضق الأىجاؼ الفخدية كالجساعية، ، الذخرية كتحقضق التػافق الاجتساعي لمفخد

السختمفة، بالإضافة إلى الحرػؿ  كالسسارسات  كالترخفات   كالتسثلبت  ؼيكدب الذخز الدمػؾ

                                                           
، نشر  93/22للعمل، عدد الجزائرٌة المجلةع. اوشان ، السٌاسات الالتصادٌة فً الجزائر و نطور المؤسسة العمومٌة ،   173
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ة أدائو مع الجساعة في علبقة تزسيع مع كضيفة كشخيق  عمى الخبخات كالسيارات السشاسبة لمعسل

 . كتقػـ بتحخيظ لقجرات الأفخاد174بشاء اجتساعي  السؤسدة باعتبارىا

صػرة عغ علبقة العسل فحدب بل تزيف أبعاد إضاؼية اعتسادا عمى تقديع العسل فلب تقجـ 

كتػجيو قػة العسل نحػ العسمية الانتاجية ضسغ علبقاتيع بيا كجساعة العسل التي يحتل بيا مكانة 

بالاعتساد  السؤسدة عمى حج سػاءك  بالسشرب ضسغ أىع عػامل الانجماج السيشي اجتساعية يؤىمو 

 عسل ك اعصاء السكانة ك دكر ك ؾيسة  لمعامل داخل ك خارج السؤسدة الرشاعية .عمى تقديع ال

إلى ؾيسة العسل خاصة العسل الرشاعي  كالأفخاد  نطخة السجتسعات   حضث ىشاؾ اختلبؼ في

الحؼ أصبح لو أىسية خاصة عشج العامل أماـ مشحو امتيازات عجيجة لحرػلو عمى الزساف الاجتساعي 

الحؼ ،175الاقترادؼك  ىحا ما يعخؼ بالتغضخ الاجتساعي كغ في العسل الدراعي ك كالرحي الحؼ لع ت

ىع في عشج أفخاد السجتسع  مسا سامشحو ؾيسة فضيا ك ،  ك عخفتو معطع السجتسعات كمشيا الجدائخ

تحدضغ ضخكفيع الاجتساعية ، بترخيح الاغمبية مغ السبحػثضغ انجماجيع في مشاصب عسميع ك 

 بالسؤسدة الرشاعية .

اتجاىات ك لؿيسة العسل   تحػؿ   فالسجتسع الجدائخؼ قج شيج تغضخ تشطيسي الحؼ أدػ إلى

القصاع الخاص، حضث لع يكغ ك  رسات لو في كل مغ القصاع العاـ كمسا بتسثلبتالعامل نحػ العسل 

في فتخة ما معاؾبة أك شخد العامل مشج ارتكابو الخصأ أك التياكف ؼيو مغ قبل، بضشسا بعج ىحه 

كتدضضخ لمقصاعضغ  الحؼ أصبح ؼيو   الاصلبحات التي عخفتيا السؤسدة الجدائخية مغ تشطيسات

كغياب دكف  كتياكنو  الرخامة أما القصاع الخاص الحؼ تسضد لصخد العامل عشج ارتكابو للؤخصاء،

 ؼيو. كالانزباط  تبخيخات الحؼ يعصي تستلبث العسل عشج العساؿ بالؿياـ بسياميع 
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Sabine ERBes- seguin, le travail dans la societé bilan de la sociologie du travail, tome2, presses 
universitaire de grenoble, 1988. P :08. 
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ى الثقافة الاجتساعية التي أثخت عمى سمػؾ العساؿ بتسثلبت مختمفة مغ حضث بالإضافة إل

كفي تحجيج  دكافع العسل، كأثخه عمى العامل نتيجة التغضخات الدػسضػ اقترادية لمسجتسع الجدائخؼ، 

العسل الاجتساعية التي تحفده عمى الاجتياد في ك  اعتدازه بو كالعػامل الثقاؼية  نطخة العامل لعسمو كمجػ

 .كالانزباط ؼيو كتجفعو إلى اتقانو

كالثقاؼية عمى تسثلبت العسل تتسثل في مكانة العسل التأخخ   خات الاجتساعيةثضتأكمغ ال 

فتطيخ  176كالتغضب احتخاـ الاجخاءات القانػنية، دكافع كحػافد العسل، ؾيع العامل كعقائجه كفعالضتو آداه.

كعجـ الخضى السيشي في اعصاء نػع الدمػؾ،   عشج العامل  في العسل بالإكخاه  سمػؾ أخخػ ما يعخؼ 

ؾيسة العسل كحدبحاجاتو  عغ (، مغ حضث تحقضق الحات ك 1929سشة فخكيج  كقج تصخؽ ليحا الجانب )

 .عسل يذسل الالتداـ إما داخمي أك خارجيالف177الاجتساعية.

يؤدؼ   كيخجع الاكخاه إلى القػة الجدجية كالاقتشاع الشفدي مغ عجمو أك الزغط الاقترادؼ 

 . لتدامو الذخري في عسموكا  إلى الاكخاه لمتشطيع كنذاط العسل كإلى عامل تكيف الفخد كميامو

كصػرة العسل   الحؼ يؤذؼ إلى تكػيغ تسثلبتودكر جساعة العسل   نجماج السيشي،كمغ عػامل الا 

كلا يدتصيع التعبضخ عغ نفدو كنسػه   كأتباعو، أف العامل ىػ انداف "التؽن مايؽ  "كأدائو، عبخ عشو 

كسا أنو لا يحقق ذاتو إلا ضسغ  178ىا إلا ضسغ السجسػعة التي يسارس نذاشو السيشي في إشار 

 تذكضل تسثلبتو إلى   في مكاف عسمو كمشربو، مسا يؤدؼنحػ انجماجو   جساعة العسل السشاسبة

 يعسل فضيا.  التي  كالسؤسدة كسمػكو في العسل 
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 انجماجيا في السؤسدة الرشاعية :السخاة العاممة  و دور ومكانة  0-3

الحاجة كالصمب عمى الأيجؼ العاممة،  179الرشاعي في فتخة الثػرة الرشاعيةعخؼ السجتسع 

فسثل ذلظ مجاؿ لعسل السخأة لمسذاركة إلى جانب الخجل في العسل الرشاعي كسا كانت تذارؾ في 

العسل الدراعي، فقج أكججت لمرشاعة كضائف كمشاصب عسل عجيجة التي تتشاسب كإمكانياتيا في ىحا 

لاجتساعية جـ السجتسع كرؾيو، لتحدضغ السدتػػ الضل لمتقجك ،  ة السجاؿ أماـ السذاركة الػاسعة لمسخأ 

 الاقترادؼ لمفخد كالسجتسع.ك 

في حرػليا عمى مشرب  لجكر آخخ في السجتسع  فقج تجاكز دكر السخأة في الحياة الأسخية، 

أك غضخ   الاقترادية مغ خلبؿ مذاركتيا الخسسية180شمبيا عميو كأصبح ليا دكر كسشتجةعسل ك 

 .الخسسية في العسل كالسجتسع كتشسضتو في بخكز دكر السخأة كأىسضتيا لمعسل في مختمف السجالات 

كالتكػيغ كمذاركة السخأة في  العسل ك   في التعميع   الجشدضغبضغ السداكاة  عامل  ذلظ بتحقضق ك 

في مختمف يا مذاركتك  كمكاف العسل   181كالأسخة  صشع القخارات كمداىسة ذلظ في السجتسع

سداىستيا في العسل ، ب ؼيعتبخ ىحا أساس التشسية لمسجتسع ،   الاقترادية السجالات الدياسية ك 

لتحقضق  182بسختمف السجالات ، كليا الحق في العسل بحقػؽ تزسغ ليا خلبؿ عصمة الأمػمة، كغضخىا

الفخص بضغ الأفخاد خاصة في   ؼ ك اتدب  الاجتساعية  كالحياة  أىجافيا مغ أىجاؼ التشسية لمسجتسع

 .مكانة في السجتسعك   الحات جانب العسل كالحرػؿ عميو ككحا الانجماج ؼيو لتحقضق 

بالسؤسدة  الحرػؿ عميو ك   خخكجيا لصمب العسل بعج   سمية انجماج السخأة في العسلعتعتبخ 

مسجتسع  كاستسخاريتيا في للمسؤسدة لتحقضق التشسية ك   الرشاعية ، ىػ ىجؼ في حج ذاتو لمسخاة العاممة 
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كتػفضخ ليا   ، 183أثخ ايجابي لتحقضق مكانتيا الاجتساعيةاعصاء دكر ليا  الحؼ لو  الدػؽ ،   ك 

 .عغ العسل ىلخضاأكضاع كضخكؼ ميشية مشاسبة ليا لتصػيخ عامل الصسأنضشة  ك 

داخل مشاصب عسل مختمفة كجػد السخاة العاممة في   لاحطشا في السؤسدة الرشاعية كقج

ؿ  لع نججىا داخل كرشات الانتاج باعتباره عسل خاص بالخجاعتبارىا مياـ قادرة عمى ادائيا  ك ا الادارة  ك 

يغ يعتبخىا جسيع السبحػثضغ ،  انيا لرعػبة ضخكؼ العسل عمضيا  ،  كليا دكرىا في العسل الادارؼ أ

 .مياميا كدكرىا في أداء  عشرخ ىاـ داخل السؤسدة، لكفاءتيا  تسثل 

ؼيو في   كالانزباط كاتقاف العسل   أنيا قادرة عمى تحسل السدؤكليةحدب ترخيح الاغمبية ، ك 

الحؼ يعصي ليا دكر   متبادؿ بضشيا كبضغ باقي العساؿ كالسجراء أك السدؤكلضغ  كتقجيخ  علبقة احتخاـ

 مكانة  داخل السؤسدة الرشاعية في ترخيح أحجىع : ك 

في الادارة، كأنا أندؿ في بعس  فقطتعسل عسل السخأة ىشا لو أىسية كدكرىا "

أعػد إلى السكتب  ثع الأكقات ليذ دائسا إلى مرمحة الانتاج لسخاؾبة الجػدة، 

علبقة جضجة مغ الاحتخاـ بضغ الدملبء، كالسخأة قادرة عمى ، يػجج الخاص بي 

 .22رقع ةالأسخة.."السبحػثو كالتػفضق بضشو كبضغ العسل كاتقان

 في ترخيح اخخ :ك 

 ك اثبتت مكانتيا في الخجمة ك الاسخة   الربخك عشجىا راىي قارية كمتعمسة  السخأة "

ك السخاة راىي في كل ماشي قاريضغ  ك كايغ لي يجش فػؽ خجمتو كالخجل مايد 

مكانتيا في عسميا .." السخاة الضػـ متعمسة اثبتت "السجالات لكفاءتيا ك دكرىا الكبضخ 

بالسؤسدة ك في الاسخة لانيا تربخ ك تتحسل عكذ الخجل لا يقػـ بعسل اخخ بعج 

 .21رقع  ةالسبحػثالخجػع مغ عسمو ك ىشاؾ مشيع لع يػاصل دراستو "
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 أخخ :ترخيح ك  

لرعػبة كعسميا في ىحه السؤسدة في الادارة فقط الكفاءة كمتعمسة عشجىا  "السخأة 

السبحػث رقع "  فضيا  باقي العساؿكدكرىا كمكانتيا عشجىا  العسل فضػرشات الانتاج ، 

30. 

مكانتيا بالسؤسدة الرشاعية ، تبضغ  لشا انيا  تسثل رػراتيع عغ عسل السخاة  كدكرىا  ك فت

لاداء عشرخ أساسي في السؤسدة لاعتبارىا قادرة عمى العسل كتحسل السدؤكلية، كليا الكفاءة السيشية 

 .تديل العسميات الاداريةمياميا  ك 

تخػ السخاة العاممة بالسؤسدة الرشاعية نفديا انيا راضية عمى ىحا العسل ك قج ساىع دكرىا ك 

ليداىع ذلظ في رسع ترػراتيا عغ دكرىا داخل فضيا في انجماجيا بسشرب عسميا ك في السؤسدة  ، 

 .كحياة اجتساعية لعسل كأفزل مكانة تحقضق ذاتيا مغ ىحا اك كخارج السؤسدة 

الترػرات تػصمشا الضيا عشج السخاة العاممة بالسؤسدة الرشاعية الخاصة ك عشج كنفذ 

الرشاعية ، في ترخيح   عشرخ فعاؿ في السجتسع كداخل السؤسدةالعاممة تسثل  اف السخأة السبحػثضغ 

 حجىع :أ

" انجمجت بديػلة بفزل العساؿ ك العلبقة الجضجة التي تخبط بضششا في ىحا العسل، ك 

انا عسمي في الادارة لكغ اندؿ الى الػرشات ك مشصقة الانتاج عشج العساؿ لسػراؾبة 

احتخاميع بػضع ادكات الػقاية مغ حػادث العسل ك ىحا ضخكرؼ لاتساـ العسل ك انا 

، كججت فضيا  راحة الباؿ ك دكرؼ ميع فضيا ، دة راضية عمى العسل في ىحه السؤس

 .09لتقجيخ ك ىحا ضخكرؼ بالشدة لي " السبحػثة رقع الاحتخاـ ك ا كسا كججت 
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 بالسؤسدة الرشاعية: لانجماج السيشيالعسل لجؽ ظخوف و تؽفخ  -3

عامل ميع أماـ انجماج العساؿ السيشي  الرشاعية  خ ضخكؼ العسل كتػفخىا في السؤسدةتعتب

 ككحا تػفخ عامل الخضى السيشي ،  السصمػبة كفي الػقت السحجد  كالجػدة  كأداء مياميع بالكفاءة

 بسشاصبيع .

كمؤىلبتو  كقجراتو  عسمية تػجيو العامل أك الفخد إلى العسل الحؼ يتشاسب  الى جانب أىسية  

كعجـ ىجر الػقت   العساؿك  لظ في سبضل زيادة كفاءة العسل ذمغ خلبؿ الخيارات الستػفخة لمعسل ك 

كافة الأمػر كالعػامل السؤثخة  ناؾ اىسية لتػفضخ  قكالساؿ لتأدية مياميع في ضخكؼ عسل مشاسبة لو، 

مثل: الإضاءة، التيػية، ترسيع السكاف كمداحات العسل، الرشاعية عمى أداء العساؿ في السؤسدات 

 .كتأثضخىا عمى العسميات الانتاجية  فضديؿية عامل مغ ضخكؼ كشبيعة تأثضخىا عمى ال

بالإضافة إلى تػفخ الطخكؼ الاجتساعية كالاندانية داخل علبقة العسل مغ عامل الاحتخاـ 

لمتشطيع ضسغ علبقة العسل اليخمي  الستبادؿ بضغ الدملبء كجساعة العسل ككحا السدؤكلضغ في الدمع 

 .لتدمدمي في السؤسدة الرشاعيةا

السؤسدة الرشاعية العامة  ك الخاصة  في مغ السبحػثضغ  صخحت بو الأغمبية  حدب ما  

اداء  الفضديؿية، ككحا جػ العسل الحؼ يعصي الخغبة في عمى تػفخ الطخكؼ السشاسبة لمعسل مشيا 

حدب و عساؿ ك مبحػثضغ السؤسدة الرشاعية العامة " تخيفمػر " ، كقج كصفالعسل كالخضى ب مياميع  

فضيا ، جماجيع لان العسل الحؼ يعتبخ ضخكرؼ  داخل مكاف  الجػ العائمي يػفخ  ستلبتيع باعتباره ت

 بترخيح أحجىع : 

جػ عسل جضج كعلبقة جضجة مع الدملبء، معطسيع ضخكؼ عسل جضجة ك "يػجج 

 . 01رقع  بحػثالسجامعضضغ ساعجكني عمى الانجماج في السؤسدة"
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 خخ: آ ترخيح في ك 

في  ساعجنيك ىحا مع الدملبء  يعجبشي العسل كاحجة  نحغ كأنشا عائمة ىشا  "

فضيا  راحة الباؿ كججت  لمعسل في ىحه السؤسدة لاني الانجماج كأريج البقاء 

 .15لسبحػث رقع ا"

كججكا عشج  ك   ليا تاريخ ، حػثضغ بيحه السؤسدة انيا قجيسة  ك مبية  السبغحدب ترخيح أ 

تسثلبت العسل فضيا عشج باقي العساؿ الحؼ كػف ترػراتيع  ك ، ؼيسا بضشيع  تلبحع العساؿ الدابقضغ فضيا  

ؼ سابقا في كجػد العساؿ الحؼ تع خخكجيع عمى التقاعج ، أ كخؼ" في السؤسدة ب" ، باستعساؿ كمسة 

ػثضغ في حكسا صخح لشا معطع السبكانت تتػفخ عمى ضخكؼ عسل  ساعجتيع عمى الانجماج  فضيا ؛  

السشاسب لادائو سل جضجة  كجػ عسل ؼيو الاحتخاـ  ك انيا تػفخ ضخكؼ ع الرشاعية الخاصةالسؤسدة 

 حجىع :أفي ترخيح 

اىتساـ كمعاممة جضجة مع الدملبء كتػفخ جػ عسل جضج ساعجني عمى كججت"

 .01اج كالتعمع أكثخ في ىحه السؤسدة"السبحػث رقع الانجم

 آخخ :  ترخيحفي ككحا  

قجر بضغ السدؤكلضغ  كبضغ ؼيسا بضششا كالعائمة ك  "يػجج ىشا معاممة جضجة

 .  20السبحػث رقع "ك انا راضي عمضيا  نجػ فخحانضغ لمخجمةالعساؿ،

العسل كالاحتخاـ كالعلبقة الجضجة بضغ العساؿ كالسدؤكلضغ في العسل داخل جػ  تػفخ دكر كىشا يتزح لشا

مسا يعكذ تسثلبت العساؿ  ، فضيالحؼ يعتبخ مغ عػامل انجماجيع ا ،لرشاعية الخاصة السؤسدة ا

العامة أك الخاصة، حػؿ عػدتيع في رغبة كفخحة لمعسل كلقاء العساؿ داخل الرشاعية داخل السؤسدة 

 السؤسدة، مسا يديج مغ انجماجيع كرضاىع السيشي كاستقخارىع فضيا.

 .وسمسشرب عالعاممب  أبعادىا فيليا في السؤسدة الرشاعية أفزل لمعسل ضخكؼ تػفضخ لكسا 
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 :السؤسدة الرشاعية في ا يػلانجماجعبادة اعتبار العسل  3-2

حضث لمعسل ، 184باختلبؼ العسل في نطخ السجتسع كىحا لمحاجة إليو  اقتخف العسل بالعبادة

شػاىج عجيجة في مخاجع الفكخ الاسلبمي مغ كتاب الله سبحانو كتعالى كأحاديث الخسػؿ صمى الله عميو 

الأعساؿ التعبجية كبضغ السزسػف الجيشي كالجنياكؼ ك  ج السقاصج بضغ الأعساؿ الشفعية كسمع في الشساذ

 .في تخكضبة العسل

لكدب الأجخ   كالثانية  فالأكلى ليا مقاصج لمكدب السادؼ  في الحياة الجنيا كسج الزخكريات،

اده، ذلظ أف العبادة بكأعطع عبادة عشج الله تعالى ىي ما يكػف لو عائج بسرالح ع  الخباني في الآخخة،

 ..و العسل الشابع مغ ايسانك  ىي الصاعة 

نجماج في مشرب لبكأىسضتو لمغ ؾيستو  العاملك  حػؿ مكانة العسل فقج صخحت لشا الاغمبية  

كالحؼ   التي تديج مغ حػافد العسل كالخغبة ؼيو ك يخجع الى  الجكافع ، الرشاعية  عسمو كفي السؤسدة

 كيديج مغ فعالضتو داخل السؤسدة في تػفخ السحفدات السعشػية، إلى جانب السادية، يعصي ؾيسة لمعامل 

رات مذتخكة بضغ العساؿ ترػ جػ عسل مذتخؾ الحؼ يعصي افكار  ك  داخلكالدخكر   كالذعػر بالتقجيخ

 حجىع :في ترخيح أ

ك عسمي "ىحا العسل ملبئع كشيادتي الستحرل عمضيا مسا يديج مغ نذاشي كانجماجي 

عبادة لكدب قػتي بعخؽ جبضشي الحؼ يذعخني بالخضى بػجػد جػ عسل جضج مع 

 . 04السبحػث رقع   " الدملبء داخل السؤسدة

 

 

 
                                                           

184
 .352، ص9004، 5مع العمل، مركز دراسات الوحدة العربٌة، طمصطفى الفٌلالً، مجت
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 انجماج العامل في السؤسدة الرشاعية :علاقات العسل  و  -4

لانيا تخبط  ،  185حرػؿ عمى مشرب العسل مغ خلبؿ عسمية التػضيف بعلبقة العسلال يتعمق

علبقة العسل كل العلبقات الادارية، كفي التعبضخ الذائع، ىي  وككضيفتو ما تسثم بضغ العامل ك السؤسدة

مجسػعة لمعلبقات بضغ السدتخجمضغ كأرباب العسل، ككحا بضغ أصحاب العسل كالأجخاء كسا تحجدنا 

نطخية العلبقات الاندانية أنيا تثضخ إلى العسل الجساعي في السؤسدة ضسغ جساعة العسل التي تقػـ 

مغ الػضائف التي تفخض مياـ محجدة تعتسج عمى تقديع العسل كتؿيسو ضسغ مجسػعة مغ  بذبكة

، الحخفة، السيغ، حدب تسثلبث العامل التي 186الشذاشات كمجسػعات شخرية متشاسقة بشػع العسل

 تذكل أساس الحياة الاجتساعية.

 العساؿ مغ حضث : تسثل علبقات العسل كل ما يسذ تشطيع تشعيػ علاقات العسل 4-1

في استقلبلضتاىع مغ الزغػط كعلبقتيع الجضجة بجساعة ، في العسل ك أفكارىع  سمػكيع كترػراتيع

تشطيع السؤسدة، كسا تسثل الحالة العامة في شخيقة سضخاف العسل كتذسل شخرية ك   العسل العامة

كفي خارج العسل كؾيستو السيشية لسػاجية أكضاع  العساؿ في الاعتخاؼ بأىسية العسل في الحياة 

 .كالاقترادية التي يسخ عمضيا السجتسع  الحياة الاجتساعية 

 العامل الجدائخي وقانؽن العسل: 4-0

مع تصػر مفيػـ العسل في الفكخ الاقترادؼ الحجيث، الحؼ مخ عمى مخاحل خاصة بعج الثػرة 

كانتذار   كمع تصػر الػعي الرشاعية كاستغلبؿ حقػؽ العامل مغ الأجخ كالخاحة كحدغ السعيذة، 

 .الاجتساعيةك  ية سػء حالتيع الساد  كعضيع كفيع الثقافة كالتعمع أدػ ىحا لشزػج 

                                                           
185

Sabine Erbues, le travail dans la société de la sociologie du travail, ton2, presses universitaire de 
grenomble, 1988, p72. 

ل ، منشورات عوٌدات بٌروت، دٌوان جورج فرٌدمان، بٌار نافٌل، رسالة فً سوسٌولوجٌا العمل ، ترجمة، ٌولاند عمٌانوٌ 186

 45المطبوعات الجامعٌة الجزائر، دون تارٌخ، ص
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فأصبحت تصالب بحقػقيا كإصجار القػانضغ القادرة عمى حسايتيع كتشطيع علبقة العساؿ مع  

لعسل في الجدائخ الحؼ عخؼ تصػر قانػف اغ ذلظ بض  ك  الاجتساعي،أصحاب العسل الحؼ يعخؼ بالقانػف 

 سخحمتضغ.ل

ما قبل الاستقلبؿ كانت جل القػانضغ السصبقة مغ قانػف العسل في فخندا الاكلى لسخحمة ا

ما بعج الاستقلبؿ التي تزسيا إلى ثلبث الثانية  سخحمة الباعتبار الجدائخ فخندية أك تابعة لفخندا، ثع 

ىحه الفتخة، لعجـ تعصضل كتجسضج  في ( كانت علبقات العسل تعاني 1971 -1962مخاحل مغ فتخة )

لاقترادية ك الاجتساعية في اشار اصجارىا لمقانػف الحؼ يقزي بتسجيج القػانضغ الفخندية إلا ما الحياة ا

الستزسغ التدضضخ الاشتخاكي لمسؤسدات  1971يتعارض مع الديادة الػششيةكعميو صجرت في سشة 

، الحؼ يشز عمى مشح صفة العامل لكل شخز 1971نػفسبخ 16السؤرخ في  71-74بسػجب الأمخ 

مغ حاصل عسمو، ككاف اليجؼ مشو تكخيذ مبجأ نطاـ مذاركة العساؿ في تدضضخ السؤسدات يعير 

(: سشة 1977-1971كالسخحمة الثانية مغ )،  187الاقترادية كلع يكغ ليجؼ تشطيع علبقات العسل

 .قػانضغ كالشطع الخاصة بعلبقات العسلانصمقت لدغ ال 1975

امة لعلبقات العسل في القصاع الخاص، الحؼ يحجد الذخكط الع 31-75يرجر قانػف أمخ ل

، الحؼ يتعمق بالسادة القانػنية لمعسل 30-75يتعمق بالعجالة في العسل، كالأمخ  32-75كالأمخ 

أف ىحه الشرػص كضعت أساس التصبضق القصاع الخاص مع امكانية تصبيقيا في القصاع  كالسلبحع

في انتياؾ حقػؽ الفدخ  العاـ الحؼ خمق عجـ تجانذ كاندجاـ لتشطيع علبقات العسل التي ذىبت إلى 

قة العسالمػياب اليياكل الشقابية في السؤسدات العسػمية التي شبقت لقػانضغ فخندية بتصبضق أحكاـ متعم

ىحه الفػضى إلى اصجار قانػف أساسي لمعامل سشة أدت ، ف العاـ القصاع بك   بالسؤسدات الخاصة

                                                           
187

 .1، ص 9055عبد العزٌز صاٌغً، لانون العمل، منشورات نومٌدٌا، 
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، لتشطيع علبقات العسل في القصاعضغ 1975أكت  05السؤرخ في  12-7-5بسػجب الأمخ  1975

 العاـ كالخاص.

الػششي كدستػر جاء القانػف الأساسي العاـ لمعامل انصلبقا مغ الأحكاـ التي حققيا السضثاؽ قج ك 

، كمغ بضغ السذاكل التي عالجيا، السجة القانػنية لمعسل، العصل، تذغضل الأجانب، تشطيع 1976

الأجػر كالسختبات، الزساف الاجتساعي كالتكػيغ السيشي كغضخه، فقج سعى إلى كضع الأساس كالقػاعج 

ع العاممضغ بغس الشطخ عمى ع جسيكبتػحضج الشطاـ القانػني الحؼ يح التي يقػـ عمضيا عالع التذغضل،

 .أك الاقترادؼ دارؼ القصاع العاـ أك الخاص، الا

فيحا القانػف كحج الشطاـ القانػني عمى كافة علبقات العسل ميسا كاف نػع القصاع أك صفة العامل 

ستقلبلية لمسؤسدات، كقج اتخح اصلبحات لتكيف ىحا لا، كىي مخحمة التحزضخ 1986ابتجاء مغ نياية 

لقػاعجه مع الأحكاـ السختبصة بالسحيط الاقترادؼ الججيج، كقج اتخح اقتخاحات لتعجيمو لضتع القانػف 

 ك ىي :  تصبيقيا كفق ثلبث مخاحل

(: تحخيخ السؤسدات مغ القضػد التي فخضيا القانػف الأساسي 1989-1988السخحمة الأكلى ) - أ

 العاـ لمعامل، كتحزضخ لتعجيل الذامل ليحا القانػف أك إلغائو.

 قانػف ججيج. دغ(: ىي مخحمة اصجار التعجيلبت الخاصة ب1990لسخحمة الثانية )ا - ب

 (: متابعة اصجار كافة القػانضغ كالتعجيلبت الخاصة بقصاع العسل.1994-1990السخحمة الثالثة ) - ت

ضخكرة كضع مبجأ تعاقج بضغ العامل ، في 188مبجأ التعاقجيةىي :   كأىع السبادغ التي ركد عمضيا

كضع أجيدة ججيجة لتشطيع علبقات ، ك  سػاء بالشدبة لمعلبقات الفخدية أك الجساعيةكصاحب العسل 

أساسيا العسل التفاكضي السذتخؾ بضغ العساؿ كأصحاب العسل في كافة الجػانب بكل حخية  ،  العسل

دكر الجكلة  في ضساف تصبضق القػانضغ كالشطع السعسػؿ بيا في مجاؿ علبقات خ يشحر، ك  كاستقلبلية
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ضخكرة اعادة الشطخ في السدائل اليامة التي تيع العساؿ كأصحاب العسل مثل الأجػر ، ك لالعس

 كربصيا بالإنتاج، السخدكدية كالكفاءة.

بشرػصيا الستعمقة بتشطيع علبقات  1990عخفت ىحه الاقتخاحات القبػؿ في تذخيعيات ك 

العسل الحؼ صجر في أبخيل مغ الستعمق بعلبقات  11-90العسل عمى أساس مبجأ التعاقج، في قانػف 

بجلا  العسل ، في الاعتساد عمى الاتفاؾيات الجساعية كإشار تشطيسي ججيج العسل  لعلبقات1990سشة 

 .مغ الشرػص التشطيسية

الستعمق  02-90الستعمق بتدػية السشازعات الفخدية كقانػف  04-90بالإضافة إلى قانػف  

الستعمق باختراصات  03-90الإضخاب، قانػف حق  سة بتدػية السشازعات العامة الجساعية كمسار 

 .مفتذية العسل

فكخة الفرل بضغ قصاعات الاقترادية العامة كالخاصة مغ جية بفيحه السخحمة مضدت القػانضغ  

ـياكل التشسػية  لبشاء  كقصاعات الػضيف العسػمي مغ جية أخخػ ليجؼ اىتساـ الدمصة العامة 

سية كالاىتساـ بتشطيع العسل في السجاؿ الاقترادؼ ابتجاء مغ القانػف الادارية ك الاقترادية كالديا

الاشتخاكي كقج استصاع قانػف العسل الجدائخؼ أف يتكيف مع متصمبات العسل كتشطيع علبقات العسل 

 كالاىتساـ بالعامل كحقػقو مغ جية أخخػ. الاقترادؼ في نفذ الػقت ك  نػني تبعا لجانبضغ القا
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 الثالث :خاتسة الفرل 

 يعتبخ مضدة جػىخية للئنداف  الانداني الحؼ  كالسجتسع   شخط كأساس حياة الفخد  العسل يسثل

ليأخح العسل صػرة متبايشة باختلبؼ أدكاتو كأسمػب الانتاج ككحا مجالات خاصة في السؤسدة 

 .لقصاع الخاصاالرشاعية سػاء في القصاع العاـ أك 

الحؼ يعصي لمعامل ؾيسة في ذاتو كفي السجتسع مشج حرػلو عمى مشرب عسل باعتباره  

كالخضى بعسمو كالانجماج ؼيو لتصػيخ  ، مسا يجفعو لاستخجاـ قجراتو لو مكانتو ك دكره ؼيو  عزػ فعاؿ

ميط كىحا ما سشقػـ بتد ،  مشرب عسمو ياك في نحػ الاستقخار فض لمسؤسدة الرشاعية  كانتسائو معارفو

 الرشاعية  عػامل استقخار العامل بسشرب عسمو كبالسؤسدةترػرات العسل في الزػء عميو بسعخفة 

 .خابعالفرل ال ضسغ

 

 



 

 

 

 

 

 
 

الفرل الخابع



 

 

 

 

 الخابع :         الفرــل 

لمعامل  السيشية  ةيؽيالعؽامل الاستقخار في العسميات الادارية و تذكضل 

 بالسؤسدة الرشاعية

 

 تسيضج 

 

I.  استقخار العامل في السؤسدة الرشاعية و  العسميات الادارية 

II.  بالسؤسدة الرشاعية نداعات العسل الدمطة التشعيسة  و 

III. السؤسدة الرشاعية ب  انتساءهلمعامل و تذكضل اليؽية السيشية و    الثقافة التشعيسية 

 

  الخابع   الفرل خاتسة 

 الخاتسة  العامة 
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 تسيضـــج

 ذلظ  داىعي، لمعسل فضيا ء كانت عامة أك خاصةالسؤسدة الرشاعية سػاجخػؿ العامل إلى ب

ثقافتيا ك  ، يتفاعل مع عسمياتيا الادارية فخد كجدء مشيا  في تذكضل تسثلبت العسل ؼيو باعتباره

انتسائو ليا لتحقضق ك  يتو السيشية ىػ ك  ي تؤدؼ الى تذكضل ىحه التسثلبت التشطيسية الدائجة فضيا ، الت

كة بضغ كل العساؿ داخل معارؼ مذتخ ك  ميارات ك  كمسارسات  فضيا ، ما يكدبو مغ أفكار خاره استق

 .السؤسدة

تسثلبت العسل في   عػامل تذكضل ىحا ما سشدمط عميو الزػء  في ىحا الفرل لسعخفة ك   

كحا ك  كالتدضضخية   الإداريةاستقخار العامل في مشرب عسمو بالسؤسدة الرشاعية مغ خلبؿ عسمياتيا 

 الرشاعية بالقصاعضغ  انتساءه لمسؤسدةك    ثقافتيا التشطيسية التي تذكل مغ جية أخخػ ىػيتو السيشية

 استقخاره فضيا .ك 
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I.  العسميات الادارية في التدضضخ واستقخار العامل في السؤسدة الرشاعية: 

 ة عامة الرشاعية برفالسؤسدة تقػـ بيا عسمية التدضضخ التي تذسل العسميات الادارية التي تعتبخ 

ذلظ بػسائل بذخية اندانية ك  كفعالية ،   حقضق الأىجاؼ بكفاءةىي تشطيع الجيػد الفخدية كالجساعية لت

لأف العشرخ الانداني ىػ محػر أساسي لإنجاز أؼ عسل ميسا تػفخت السػارد السادية كاليياكل 

بو  الانداف أك العامل فضيا  أف ، إلا أنيا تحتاج إلى العشرخ التشطيسي  الحؼ يقػـ 189التشطيسية

 .يدضخىا

كالسعارؼ كالقجرات  كالتأىضمياتلحرػؿ عمى أفخاد تحتاج الضيع  بسختمف الكفاءات باتؤدؼ ل

مغ أجل ، السصمػبة، كالعسل عمى تحفضدىع كتصػيخ امكانياتيع كتشسضتيا لمؿياـ بسياميع ككضائفيسفضيا 

مغ أفكار ك معارؼ   ل تسثلبت العسل بالسؤسدةفي تذكض ذلظ  داىعك ياستقخارىع في مشاصبيع 

ؼيسا التي تحقق استقخار العامل بالسؤسدة الرشاعية   فتتسثل  ىحه العسميات  الادارية،  مكتدبة فضيا 

 يمي:

 :عسمية التكؽيؼ والتجريب لمعامل في السؤسدة وتخقضتيػ السيشية لاستقخارىػ -2

 :عسمية التكؽيؼ والتجريب لمعامل في السؤسدة الرشاعية  2-2

إف عسمية التكػيغ كالتجريب التي يدتفضج مشيا العامل في السؤسدة كتػفضخىا لو ،  ليا فػائج 

لفخد العامل في ا،  لأنيا تؤدؼ إلى رفع معشػياتو عجيجة عمى الفخد كعمى السؤسدة في آف كاحج 

قق لو الثقة في الشفذ، كالاستقخار ضسغ علبقتو بسشربو كباقي اكتدابو لمسيارات الآزمة التي تح
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د لتي يصمبيا مشرب عسمو في ، الحؼ يكسغ في معخفة كل السيارات كالقجرات ا190الأفخا

 الرشاعية .السؤسدة

كالؿياـ بالعسل كميامو في الػقت السشاسب كبالشػعية السصمػبة، الإنتاج بالتالي يؤدؼ إلى زيادة 

خؽيس مغ حػادث العسل بسعخفة الأجيدة كعضػبيا، الحؼ يسكغ العامل مغ حدغ أداء كسا يؤدؼ إلى الت

مغ السبحػثضغ بالسؤسدة الرشاعية العامة  "  الأغمبية، ك ىحا ما صخحت بو  عسمو ككيؽية تشفضحه

ت مغ دكرات تكػيشية قجمتيا السؤسدة ليع ، ما ساىع في زيادة في  اكتداب داستفا أنياتخيفمػر " ، 

 .ججيجة حػؿ العسل ك مخاشخ حػادث العسل رؼامع

شخ في علبقة العامل بسشرب عسمو بالتكػيغ السبا في البجاية  اىتست السؤسدة تخيفمػر قجك 

ؿ باعتباره عامل ججيج ىع العسميات  الاساسية لأداء ميامو فضيا بعلبقتو مع باقي العساأ كمعخفة 

 في ترخيح احجىع : بالسؤسدة ،

ة في مشربي تعمست مغ الدملبء  في العسل ، عمسػني الكثضخ مغ "تكػنت في البجاي

السبحػث "خبختيع ، ك أني عشجؼ  دكر ميع في ىحا  السشرب ك في ىحه السؤسدة  

 05رقع 

 خ :آخ كترخيح 

"تعمست مغ العساؿ الدابقضغ خخجػا الأف عمى التقاعج استفجت مغ خبختيع  

السبحػث "كىحا عاكني كتكػيغ في السيشة  حػؿ ىحا السشرب في السؤسدة

 . 08رقع 
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ىحا يبضغ لشا دكر التكػيغ السباشخ لمعساؿ بعج مخحمة دخػليع لمسؤسدة ك تعضضشيع فضيا ، يتع ك 

التعمع مغ ك   الاستفادةك  سشرب مغ خبخات العساؿ الدابقضغ نقل الضيع السعخفة مغ التكػيغ السباشخ بال

 .معارفيع الستخاكسة في مجاؿ العسل لسعخفة الدمػؾ السشاسب لأداء مياميع 

مغ خلبؿ العلبقة مع  ىحه السؤسدة  العسل في ترػرات تذكضل  في  يداىع مغ جية اخخػ ك 

نيا تحرل عمى ألعساؿ بالسؤسدة الرشاعية الخاصة باقي العساؿ ؛ كسا صخحت الاغمبية مغ ا

اكتداب الخبخة لاداءه ، كسا ك  فخ جػ ملبئع بضغ العساؿ لمتعمع في السشرب الحؼ يػ  السباشخ  التكػيغ

لعسل بارتجاء ما يمدـ مغ تحخص السؤسدة عمى ضخكرة معخفة السخاشخ ك الػقاية مغ حػادث ا

 حجىع :في ترخيح أذلظ   احتخاـك  كشاؾيات   دكات أملببذ، 

اكتدبت مشيع شخيقة العسل كتكػيغ مباشخ  شرب في ىحا الس يالدملبء مع"بفزل 

 .02رقع  بحػث الحػؿ ميامي في ادارة السؤسدة  كىحا جانب ميع كاستفجت مشو "

كسا صخح بعس السبحػثضغ عمى تعمسيع ك تكػيشيع بالاعتساد عمى الشفذ دكف مذخؼ مغ خلبؿ 

 ، بترخيح احجىع : بالدملبء  علبقتيع 

 ي دخمت أناتعمست مغ خجمة العساؿ القجامى"كاف الأب مغ قبل يعسل ىشا، كك" 

ت نتعمع كحجؼ مغ خلبؿ أدائيع لمعسل  كىحا يديل الخجمة عميا أكبج ،  ىشا  لضمقضتيع

 .23السبحػث رقع  "، بلب ما نتكل عمى كاحج يػريمي خجمتي

التكػيغ ك  ه الصخيقة مغ التعمع حعمى ى الأغمبيةأما بالسؤسدة الرشاعية الخاصة ، فقج صخحت لشا 

  مياميع ، حضث تعمسػا  لأداءالسباشخ بالاعتساد عمى الشفذ دكف انتطار تػجضيات أك مذخؼ 

في مشاصب عسميع بالاعتساد عمى الخبخات ك  ،  بالاعتساد عمى الشفذ لمؿياـ بعسميع في السؤسدة
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السلبحطة لكيؽية عمى ك  يع عسمػا مغ قبل في نفذ التخرز الستخاكسة باعتبار ان  كالسعخفة  الدابقة

 في ترخيح احجىع :  انجاز العسل دكف عسمية الاشخاؼ ،

ىشا ك ليا نفذ شبيعة العسل مع ىحه السؤسدة، ، 191" أنا عسمت مغ قبل في تػسيالي

يػجج ؾيسة لمعامل كىحا شجعشي للبنجماج كالخغبة في الاستقخار فضيا، كنديج نتعمع في 

التخرز،  اعتسجت عمى نفدي  حتى  نتعمع خجمتي مع عساؿ عشجىع خبخة في ىحا 

 .16السبحػث رقع  " ، مشيع كشخيقة عسميع لأني أريج البقاء فضيا مدتؿبلب

 ك في  ترخيح اخخ :

" تعمست الكثضخ بالعسل ىشا مغ الدملبء الحيغ ليع خبخة في  نفذ التخرز 

بعلبقتي الجضجة معاىع  ك ىحا ساعجني اكثخ لمؿياـ بعسمي دكف اخصاء أك 

 .10صعػبات " السبحػث رقع 

فقج استفادكا مغ خبخات العساؿ الحيغ ليع الأقجمية في السيشة كالعسل في مشرب عسل مذابو 

ىسية تكػيغ أ ك  يغ مباشخ أكلي لأداء مياميع ،  كىحا يبضغ لشا ضخكرة لسا يتػفخ في ىحه السؤسدة، كتكػ 

 في السشرب للبستفادة مغ  السباشخ  كػيغالعامل في السؤسدة مغ خلبؿ الاعتساد  في البجاية عمى الت

في نقل أنيع لا  يبخمػف داخل السؤسدة يبضغ لشا حدب ترػرات العسل مياراتيع في العسل ، الحؼ 

عمى يج عاممة مؤىمة مسا يداىع ذلظ في السؤسدة الرشاعية تتػفخ بضغ العساؿ  ك  ؼيسا السعارؼ

 استقخارىع فضيا .
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 حسب الطلب  الخاصة بالبناء و الاشغال العمومٌة .
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 :علاقة عسمية التكؽيؼ بالتشعيػ و استقخار العامل  2-0

في مشرب عسمو كفي السؤسدة كالانجماج أكثخ في التشطيع  يسكغ التكػيغ مغ استقخار العامل

باعتباره جدء مغ استقخار ىحا التشطيع الحؼ تعتسج عميو السؤسدة  في الحفاظ عمى ، الدائج فضيا 

تصخأ في حجع  لتغضخات التي إضافة إلى مخكنتو نحػ ا أفخاد مؤىمضغ ، التي تتحقق بػجػد فاعمضتيا، 

فضيا ، فتقػـ   استقخارىعك   لأداء العسل الحؼ يتصمب كجػد عساؿ كأفخاد ليع ميارات متعجدة   العسل

 تكػيشية لعساليا حدب حاجتيع لتصػيخ معارفيع .  بتشطيع دكرات  السؤسدة الرشاعية

سػاء الججد ،لعساليا   كتجريبية  دكرات تكػيشية متقجيع ت تكػيشية أخخىسؤسداباعتسادىا عمص ك ذلظ

 .إليو أك الدابقضغ لضتع الاستفادة مشيا ، بعج تحجيج الفئات التي تحتاج

كىي عبارة عغ قاعات خاصة لمتجريذ عمى بخامج التكػيغ، كيكػف ذلظ أماـ السذخؼ، الػقت  

ليا، كىحا يتسضد  إتقافك  كالعسل بجػدة   الكافي لتػجيو العساؿ أك الأفخاد نحػ تشفضح مياميع السصمػبة

ف يذسل بالتخرز في التكػيغ لاكتداب السعخفة كالتعمع أكثخ حػؿ السجاؿ الخاص بسشربو كقج يكػ 

  ذ فتخة التجريب، خلبؿ مجة محجدةأك ىسا معا في نف ي عمى الجانبضغ أك أحجىسا الشطخؼ كالتصبيق

 الرشاعية .حدب البخنامج الحؼ تخيجه السؤسدة 

تقػـ  " تخيفمػر" ف السؤسدةأىحا ما صخح بو لشا رئيذ قدع السػارد البذخية ، ك  

داب السعخفة تبخنامج التكػيغ لاكة مغ ديحتاجػف للبستفا غ بتحجيج العساؿ الحي

ك تخريز جانب مالي لحلظ ك كحا مذخفضغ ك مؤسدات تكػيغ  أكثخحػؿ العسل 

 بخنامج التكػيغ . حدب مجة  لتكػيشيعالعساؿ  إلضيايشتقل 
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لتشسية  فعسمية التكػيغ كالتجريب، تتع كفق بخامج مخررة ليا كمشطسة مغ قبل السؤسدة الرشاعية

ع حػؿ استعساؿ الالات ك الػقاية مغ حػادث العسل بالاعتساد عمى الشفذ ك قجراتيع ، ك تكػيشي

 مياراتيع دكف الاعتساد عمى مذخؼ في ذلظ ، بترخيح احجىع :

جضجامغ التكػيغ الحؼ تحرمت عميو لسجة ثلبثة اياـ حػؿ  الػقاية مغ  "تعمست

مب حػادث العسل ك استعساؿ الات العسل استفجت مشو ك استصيع الؿياـ بعس

 .20السبحػث رقع دكف الاعتساد عمى اخخيغ" 

تعتسج عمى عجة شخؽ لمؿياـ بيا في السؤسدة الرشاعية، كمغ  ،التجريبعميو فإف عسمية التكػيغ ك ك 

في مكاف العسل داخل عمى التكػيغ  خارجالسؤسدة،بعج الاعتسادعساليا بخنامج لتكػيشبضشيا تعتسج عمى 

 الرشاعية.السؤسدة

 :استقخاره في السؤسدة الرشاعيةو  التخقية السيشية لمعامل  -0

ميع مغ عػامل استقخاره فضيا ،  عامل،  لمعساؿ داخل السؤسدة الرشاعية تعتبخ التخؾية السيشية

، بالإضافة الى  دكره  اذلظ في تكػيغ خبخاتو كمياراتو حػؿ عسمو ، كتذكضل تسثلبت العسل  فضيك 

 .سداره السيشي كاستقخاره فضيا ب كانتسائو لمسؤسدة باىتساميا  بيػ

 الانتقاؿ الىعسمية تحخيظ العامل مغ عسل إلى عامل أخخ أفزل كيقرج بياالتخؾيةة ،  تعتبخ 

، الحؼ يحتاج إلى ميارات 192أفزلبلأعساؿ أك الػضائف ذات السدؤكليات كمخكد اجتساعي أكبخ 

 .ت أكثخ مغ الػضيفة أك مشرب العسل الدابق، كالتي يراحبيا زيادة في الأجػر كممحقاتياكخبخا

                                                           
نوري منٌر، الوجٌز فً تسٌٌر الموارد البشرٌة، وفك المانون الأساسً  للوظٌفة العمومٌة فً الجزائر، دٌوان المطبوعات   192

 .555، ص .2002الجامعٌة 
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فالتخؾية السيشية ىي مغ أىع العػامل التي ليا أىسية في تذكضل تسثلبت العسل عشج العامل في 

مغ الحػافد  باعتبارىا السؤسدة الرشاعية، لأنيا تعصي لو دكركتحفده أكثخ لمعسل كالاستقخار فضيا، 

 الأغمبيةالتي ليا دكر في اثارة  الجافعية عشج العامل لتحدضغ أدائو كزيادة انتاجو، ك ىحا ما صخحت بو 

 ، في قػؿ أحجىع : مغ السبحػثضغ بالسؤسدة الرشاعية العامة " تخيفمػر " 

، كىحا ميع سشػات 3تخؾية في ىحه السؤسدة بعج العسل فضيا لسجة التحرمت عمى  "

شجعشي  الحؼ  دكر في السؤسدةعشجؼ  الكفاءة كالخبخة ك عمى اساس ة لي، بالشدب

 .05السبحػث رقع "عسمي اداء حسل مدؤكلية أكثخ في عمى ت

عسميع بيحه السؤسدة الحؼ  بأىسية،  كترخيح الاغمبية مغ السبحػثضغ بالسؤسدة الرشاعية الخاصة 

 يذكل تسثلبت العسل في دكرىع فضيا ك ؾيسة العسل ك الخغبة في الاستقخار لمعسل فضيا

ي التثبضت كالتصػر في حياتك الحرػؿ عمى أرغب في الاستقخار كالبقاء في السؤسدة  "

كأنا السيشية  لأنشي راضي عمى العسل فضيا، خاصة في التعمع كاكتداب الخبخة كالكفاءة 

 . 09السبحػث رقع عشجؼ دكرؼ فضيا كأشسح إلى ذلظ مدتؿبلب فضيا"

،  الخاصة ك فسغ خلبؿ ترخيح الاغمبية مغ السبحػثضغ لشا في السؤسدة الرشاعية العامة 

أىسية العسل في السؤسدة التي تيتع بالعامل في تحقضق استقخاره نحػ تثبضتو بسشرب عسمو  يتزح لشا  

 فضيا . ة خلبؿ حياتو السيشيةكحرػلو عمى تخؾية ميشي

الحؼ يػضح ترػراتيع عغ مكانتيع كدكرىع فضيا في تصػيخ حياتيع السيشية في السؤسدة،  

لتحفضدىع لمديادة في نذاشيع كرضاىع   بالحرػؿ عمى التخؾية التي يتبعيا زيادة في الأجخة كالعلبكة

 .ةكانتسائيع ليا خلبؿ حياتيع السيشي  السيشي كعامل لاستقخارىع
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 :سذ التخقية السيشية في السؤسدة الرشاعية أأىػ  0-2

تعتسج التخؾية السيشية لمعامل في السؤسدة الرشاعية  عمى الأقجمية كالكفاءة معا ك عمى حدب 

ىػ شػؿ مجة الخجمة التي ،  الحاجة لسشرب العسل ، حضث  نقرج مششطاـ التخؾية حدب الأقجمية

بالإضافة إلى الكفاءة لػصػؿ الأشخاص السؤىمضغ في كضائف تتصمب   يقزضيا الفخد داخل السؤسدة،

 كأخج القخار، فلب تكػف بالأقجمية كحجىا  في الاعتساد عمى ذلظ .  الؿيادة

،  لمؿياـ تعتبخ أساس ثاني لتحقضق التخؾية السيشية لمعامل  نعام الخبخة والكفاءة السيشيةأما  

 .الدمػؾ السشاسب لو حدب قخارات العسل ك  ميات كالالتداـ بالعس بالعسميات بأفزل كجو 

مشرب العسل ك   نػع  التخؾية السيشية الى في الكفاءة ك  نطاـ الجسع  بضغ الاقجمية  يخجع ك 

 الرشاعية .حدب ما تحتاج اليو السؤسدة ك 

عامل في السخاكد الجنيا حدب الاقجمية كخاصة مشيا الخكتضشية الحؼ لا يحتاج لملتخؾية ىشاؾ  ا

الكفاءة، بضشسا ىشاؾ مشاصب عسل تعتسج عمى الكفاءة أكثخ مغ الأقجمية في التخؾية إلى السخاكد  إلى

 .العميا، حضث يكتدب العساؿ الثقة كالعجالة في التخؾية عشج العامل

ك قج صخحت لشا الاغمبية مغ السبحػثضغ بالسؤسدة الرشاعية العامة " تخيفمػر " أنيا حرمت  

ـ ما يحتاجو مشرب العسل مغ التي جسعت بضغ الكفاءة السيشية ك الاقجمية أماعمى التخؾية السيشية 

تقجيخىا ك  كحاجتيا الضيع  تسائيع لمسؤسدة تتػفخ فضيع ك كاف محفد ليع مسا زاد في تذكضل انشخكط 

ىحا ما يذكل تسثلبت العسل فضيا انيا تعصي ؾيسة لعساليا ك دكر ليع فضيا ك  كدكرىع فضيا  سجيػداتيع ل

 حجىع :، في ترخيح أالاعتساد عمضيع  في
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خبختي كمؤىلبتي بعج خخكج  اساس  "تحرمت عمى ىحا السشرب بتخقضتي إليو، عمى 

لمعسل بسجيػد أكثخ،  لي  السدؤكؿ الدابق عمى التقاعج، كىحه شخيقة جضجة ك محفدة

 . 26السبحػث رقع فضيا" ؼ ستقخار دكرؼ لا السيشية ك يلتصػيخ حياتفخصة ؼبإعصاء

بضشسا السؤسدة الرشاعية الخاصة  فيي تعتسج عمى الخبخة السيشية في  مجاؿ العسل أك التخرز 

سشرب ، شغػر الك  كتتع عشجما تكػف الحاجة  لقدع لتدضضخ السػارد البذخية ، حدب ترخيح رئيذ ا

 .يرخح لشا انيا حاليا لع تقع بتخؾية داخميةك 

حدب ترخيح السبحػثضغ لشا أف تخؾية العساؿ عمى  الرشاعية  فعسمية التخؾية في السؤسدة

أساس الخبخة كالأقجمية ، يعصي أىسية لمكفاءة السيشية كالخبخة حػؿ التخررحتى يتع التػضيف 

خخكج صاحب السشرب عمى التقاعج، فكانت الفخصة حالة   الجاخمي لمسشرب الذاغخ، خاصة في 

مغ مى مشاصب رؤساء قدسيع في فتخة كجضدة أماـ الذباب أك العساؿ في ىحه السؤسدة لمحرػؿ ع

 كجػدىع بالسؤسدة الرشاعية ما يذجع استقخارىع فضيا ك تكػيغ ترػراتيع لمعسل فضيا .

 السؤسدة:و  اف التخقية السيشية عمى العامل أىج  0-2

 عمى حج سػاء الرشاعية  سؤسدة لمك  السيشيةمجسػعة مغ أىجاؼ لمعامل عسمية التخؾية  تحقق

تسثلبتو عغ  عسمو ك  كتذكضل ترػراتو  كمؤسدة  عػامل استقخار العامل في مشربو اعتبار أىع ، ب

 فضيا الحؼ يعصي لو دكر كمكانة اجتساعية كتكسغ ىحه الأىجاؼ ؼيسا يمي:

تداىع التخؾية السيشية مغ تحفضد العساؿ لمسديج مغ العسل في علبقة عسميع بسدتػػ أدائيع 

بصة بو حدب تسثلبتيع، لتسكضشيع مغ السحافطة عمى عسميع دكف مبخرات كالأجخ كالتحفضدات السخت

 .العسل كالبحث عغ عسل أخخ في جيات أك السؤسدات أخخ السشافدة ليا 
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فعسمية التخؾية السيشية، ىي جدء مغ عسمية التشطيع كالتدضضخ في السؤسدة التي تذسل  

عسمياتيا الادارية للؤفخاد العاممضغ فضيا التي تدعى لتحقضق استقخار العامل كاستسخاريتو لمعسل فضيا ، 

ك ادماجيع  ككحا جحب لمقػػ العاممة مغ خارجيا، كالحؼ يجشبيا فقجاف العاممضغ الحيغ تحتاج الضيع 

 لمعسل في مؤسدات أخخػ التي تشافديا في السحيط الخارجي ليا.

 بالسؤسدة الرشاعية :استقخار العامل و  دات الجؽر والتحفض -3

،  لعير 193يعتبخ الأجخ حق مغ حقػؽ العامل الحؼ يتقاضو كىػ يسثل "الخاتب" بكل عشاصخه

كالتي يتحرل عمضيا كل شيخ ،  السػضف كيكػف استحقاقو بعج أداء عسمو كخجماتو في السؤسدة 

خ مغ عػامل استقخاره فضيا كالخضى السيشي تعتبل التي تخبصو بالسؤسدة ، كالتي ضسغ علبقات العس

 .لمعسل فضيا كالبقاء في مشربو الحؼ يذكل تسثلبتو عغ ىحا العسل كالاستقخار ؼيو

نطسة الأجػر كالخكاتب أىسية كبضخة عمى السؤسدة لأنيا تسثل ليا أكبخ تكاليف التي تتحسميا لأ

لمحفاظ عمى عساليا الكفؤيغ كاستقخارىع  لمعسل فضيا ، كمغ أىع تسثلبت العامل ،  ككحا عشج العامل 

جساعات عغ أجخه في ىحا العسل الحؼ يقػـ بو ،  ىػ ما تحققو السؤسدة الرشاعية مغ شعػر عشج 

العسل بالعجالة بضغ ما يتقاضو مغ أجخ كراتب شيخؼ مع ما يقجمو مغ عسل ككقت كمجيػد لأدائو، 

السؤسدات الرشاعية  ك  ار ؼيو، ككحا في مقارنة مؤسدتو الحؼ يديج مغ رغبتو في العسل كالبقاء كالاستقخ 

 .الأخخػ السشافدة ليا

إلضيا لمعسل التي تحقق لو شخكط عسل  كالحؼ يخمق بالشدبة لو تسثلبت أخخػ نحػ الانتقاؿ 

كأجخ أفزل ، حدب ترخيح الاغمبية مغ العساؿ بالسؤسدة الرشاعية العامة تخيفمػر ، اف مؤسدتيع 

                                                           
، دٌوان المطبوعات وفك المانون الأساسً  للوظٌفة العمومٌة فً الجزائر نوري منٌر، الوجٌز فً تسٌٌر الموارد البشرٌة،  193

 .540ص،  2002الجامعٌة 
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تقجـ اجخ غضخ مختفع مقارنة بالسؤسدات الاخخػ كالسؤسدات الرشاعية متعجدة الجشديات أك في 

راحة الباؿ ، ليع داخل نديج ك ضخكؼ عسل سػناشخاؾ ، أك السؤسدات الرشاعية الخاصة بضشسا تقجـ 

ك ىحا لو اكلػية عمى الاجخ ك الخاتب ، راغبضغ مدتؿبلب تعجيل في نطاـ الاجػر ك الديادة ؼيو خاصة 

 في ترخيح احجىع : عشج عساؿ قدع الانتاج

ير عمى حداب مجيػدنا كحشا الأساس ىشا في الانتاج ا م شايحة الخمرة" كنخيج راـ

كلكغ لا أريج التغضضخ ليحه  كانت بكخؼ الاف غلبت السعيذة البخكة ،  رفع الأجػر 

جخ قمضل ك ليذ الأ..." السؤسدة رغع الأجخ قمضل فضيا لقضت راحت الباؿ في خجمتي"

حدب مجيػدنا خاصة نحغ العساؿ الاساسضضغ  في الانتاج  نخيج الديادة في الاجخ 

راحة الباؿ رغع الاجخ غضخ مشاسب " لغلبء السعيذة ، ك اريج البقاء لمعسل فضيا كججت 

 . 21السبحػث رقع

السؤسدة الرشاعية في القصاع العاـ بقدع الانتاج أف الأجػر مشخفزة عغ ي فيخػ السبحػثضغ 

إلا أنيا لع ،  أجػر عساؿ الادارة كالسرالح الأخخػ، رغع أىسضتيع كىع أساس الانتاج كبقاء السؤسدة 

غلبء السعيذة أماـ  متجنية  ىعأجػر  تعتبخ ترػراتيع اف  لفئة،ترحح نطاـ الأجػر ؼيسا يخز ىحه ا

 الى عامل راحة الباؿ ك الخغبة في زيادة الاجػر مدتؿبلب. خجع استقختخىعكي  ،مجيػدىع السبحكؿ فضياك 

السؤسدة الرشاعية الخاصة  فيي عكذ تسثلبت عساؿ السؤسدة عساؿ  ترػراتأما 

ك  جػر مشاسبة لسجيػداتيع أىي ك  انيا راضية عمى الأجخ حضث صخحت الاغمبية ، الرشاعية العامة 

انجازه في اندجاـ ك  ل ما يحتاجػف اليو ، ك لا يػجج ضغػط عسل بل الانزباط في كقت العس تحقق

 حدب ترخيح أحجىع :اؿ ، مع باقي العس
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البقاء لأني أريج ك الديادة ؼيو لأف السعيذة غالية  رغب"الأجخ مميح ىشا كأ

 .28"السبحػث رقع ك لا اغضخىا   كالاستقخار فضيا

  :خخآ  ك في ترخيح

انا راضي عمى الاجخ ك ارغب الديادة كي تبجا   في الانتاج  لاني لقضت فضيا  "

ضخكؼ عسل مميحة مع السدؤكلضغ ك العساؿ ك اريج البقاء   لمعسل   ك ىحا الاجخ 

 30ث رقع السبحػ  مع غلبء السعيذة " ساعجني في حياتي 

في القصاع العاـ،  دة الرشاعية السؤسدة الرشاعية الخاصةأجػر جضجة مقارنة بالسؤستجفع 

حدب تسثلبت ، ك  كالبقاء لمعسل فضياحدب ترخيحيع لشا  كيخغب معطسيع في الاستقخار فضيا 

مادية ترػراتيع اف العسل في ىحه السؤسدة يتع داخل علبقة ك ضخكؼ جضجة بأجػر ك تحفضدات ك 

العامل  أك   كل ما يتقاضو كيتمقاهالأجخ استقخارىع فضيا ، حضث يعتبخ ك   كمعشػية  تديج مغ نذاشيع

يذسل ك 194يحرل عميو لقاء خجمة ما كتأخح ىحه الخجمة شكل الجيج السبحكؿ الحىشي أك العزمي

خمرة ، مكافئة أؼ راتب أك ، ، اجخ ماؿانو مقابل مجيػدىع  يتع الحرػؿ عمى في  ترػراتيع 

 ما يحتاجو في حياتو الاجتساعية . شيخية ، لتحقضق

 الرشاعية:في السؤسدة عشج العامل وقت العسل بالجخ  علاقة 3-2

الحؼ   كالأجخة   علبقة بالػقتفي السؤسدة لو  عسمو كمشرب  العامل فياستقخار لتحقضق 

 .يقابل ىحا السجيػد كىحا العسل عشج العساؿ في السؤسدة الرشاعية 

                                                           
 .922ص،  2002محمد الوادي، الأساس فً علم الالتصاد، دار البازوري للنشر والتوزٌع، الأردن 194
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كالحخص عميو أف لا يزيع   كالػقت الحؼ قزى ؼيو، كقت العسل ضسغ الدمغ السدتغخؽ  يتع

بتقضيع الػقت،  حدب ترػرات العامل في ذىشو لمعسل مختبط ك   ، 195فخاغا،  فالعسل ىػ تقضيع لمػقت

كقج يذسل في بعس   فيشاؾ كقت خاص بالعسل كىي عبارة عغ حرز زمشية تقاس بالداعات،

 . ة العسل في المضللرشاعيالسؤسدات ا

ايغ استغشت عغ  2016سشة الى غاية   كىحا ما شسمتو السؤسدتضغ العامة كانت تعتسج عميو 

 العسل المضمضػ اعتسادىا عمى فػجضغ لمعسل فضيا فقط  بضشسا السؤسدة الرشاعية الخاصة عمى عكديا 

 .في العسمية الانتاجيةالحؼ تعتسج عميو 

 بأكقات عسمو كميامو كأدائيا في كقتيا السصمػب، لأف السؤسدة الرشاعية  يمتدـ  العامل ك 

تمدـ العساؿ بأكقات العسل في مػاعضجىا الزخكرية، ككحا حرريا القانػنية في سمع السخاتب في  

كالتحفضدات  علبقة بالأجخ يػ تشطيع لمػقت الحؼ لو فتشطيع العسم  ، حدب  فئاتيع الدػسضػ السيشية 

 .كالػقت  السدتغخؽ لتحؿيقو  كالسجيػد   لحؼ يعتبخ حرضمة العسلالأخخػ، ا

ما تع   لخاصةكاالعامة  لمسؤسدة الرشاعية   ىحا ما تػصمشا اليو خلبؿ دراستشا الاستصلبعيةك 

، حضث يتع الجخػؿ في السؤسدة الرشاعية بالتداـ عساؿ السؤسدة بالجخػؿ في الػقت ملبحطتو 

يتع الاعتساد عمى ك  ى غاية الداعة الخامدة مداءا ، حا الاابتجاء مغ الداعة الثامشة صب الخاصة 

كسا صخحت الاغمبية بحلظ ضخكرة احتخاـ كقت العسل  ،   par le pointageػرقة الحزػرالتػؾيع ب

 ترخيح أحجىع :ك  كترخيح رئيذ القدع لمسػارد البذخية 

 par le pointageالحزػر  في الػقت صباحا ك يتع الامزاء عمى كرقة  " نجخل

 الى الخامدةصباحا مغ الثامشة لسا  نخخج ايزا ، نعسل ك ، عشج السدؤكؿ  البػانتاج 
                                                           

195
 . 535، ص 9004، 5مصطفى الفٌلالً، مجتمع العمل، مركز دراسات الوحدة العربٌة، ط
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الا يتع الخرع  ، كالسحجد في الػقت  أتي ، ك ضخكرؼ احتخاـ كقت العسل ك ن مداءا

 . 29 السبحػث رقعك التبخيخ ايزا" 

الاغمبية مغ  حدب ترخيحبالسؤسدة الرشاعية العامة " تخيفمػر " ،   تع ذلظكسا ي  

 حجىع :حدب ترخيح أالسبحػثضغ 

ك لي يجي ركتار   par pointage يحاسبػنا عمى الػقت في الخجمة نجيخك بػانتاج  "

 .30غلبء السعيذة  "السبحػث رقع  انا ارغب الديادة في الاجخ ليديجك يشقرػلو مشيا، 

عمى فػجضغ لمعسل مغ الثامشة صباحا  تعتسج  انيا  رئيذ قدع السػارد البذخية،  كسا صخح 

ضيخا   الى الخابعة ك الشرف لعساؿ الادارة ، أما فػجي قدع الانتاج مغ الثامشة صباحا الى غاية الثانية

 par leػرىع ، ثع فخيق مغ الثانية ضيخا الى غاية الثامشة مداءا ، ك يتع ذلظ بالتػؾيع  عمى حز

pointage   ، تبخيخ شبي  كاذا كاف تغضب يتع الاستفدار عغ ذلظ كالخرع مغ الخاتب الذيخؼ دكف  ،

 استقخارىع فضيا حدب اىجافيا .شطيع السؤسدة الرشاعية لعساليا  ك ك ىحا يخجع لت

 السؤسدة الرشاعية:بالجخ عشج  الشعام الاشتخاكي والخأس مالي و علاقتو  3-0

السجتسع تغضخات اقترادية  ك اجتساعية ، الحؼ شسل بجكره تغضخ نحػ تسثلبت العسل عخؼ 

ككحا الأجخ عشج العامل مشج ضيػر الثػرة الرشاعية، الحؼ تزسغ ضيػر الشطامضغ الخأس مالي 

 .كالاشتخاكي، كالحؼ لو علبقة بالجانبضغ مغ القصاعضغ العاـ كالخاص لمسؤسدة الرشاعية

لخأسسالي "الأجخة" ىػ عبارة عغ ثسغ لمعسل يعػد إلى العامل الحؼ يتمقى حضث يعتبخ الشطاـ ا

فكانت سائجة  تمظ  الأفكار ، أجخه بعج أف يعسل لفتخة مغ الػقت، فالأجخة أك الخاتب ىػ ثسغ لقػة العسل
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أف يكػف  ككالترػرات حػؿ العسل باعتباره ليذ ببزاعة حضث لا ؾيسة كلا ثسغ لو، كلكغ يسكغ بيعو 

 .ل مػجػدا قبل عخضو عمى البيع العس

فالعامل يقػـ بتأجضخ نفدو لمخأسسالي لقجرتو عمى العسل كقػة العسل التي يقجميا لراحب   

السؤسدة، الحؼ يقػـ باستئجار العساؿ لجشي الأرباح مغ خلبؿ عسل العامل كؾيسة عسمو كتمظ ىي 

 .ط بالػقت السدتغخؽ لأدائو بالسختلمسؤسدة الرشاعية   الخاص كالقصاع   تسثلبت ىحا الشطاـ

علبقة الأجخ بالػقت في الشطاـ الخأسسالي أؼ في القصاع الخاص لمسؤسدات ، ىي تعتبخ 

علبقة الأجخ بداعات العسل التي تجفع ثسشا ليا، كىي كسضمة لديادة استغلبؿ العامل لتحقضق الأرباح، 

،  التي تجفع كفقا لكسية الدمع  كىػ شكل الأجخ بالػقت كالحؼ ضيخ قبل ضيػر شكل الأجخ بالقصعة

العسل في الضػـ  التي يشتجيا العامل أك الػحجات التي يرشعيا في فتخة مغ الػقت خلبؿ ساعات

 .الحؼ يجفع العامل لديادة تأمضغ عيذو،  كالأسبػع كغضخىا

بضشسا الضػـ الاعتساد عمى دفع الأجخ حدب الػقت كحزػره، الحؼ يعػد لجكر التصػيخ  

 196في التشطيع العمسي لمعسل كأتباعو""تايمؽر"ا جاء بو حكى، يا في عسمية الانتاج السختبصة بوالتكشػلػج

، الحؼ يعتبخ تشطيع زيادة الانتاج ىي شخيقة عمسية لسعخفة كقت كل حخكة عشج العامل خلبؿ عسمية 

سل العساؿ في الحؼ قاـ بتجدئة العسميات الانتاجية لتشطيع الانتاج كع "فؽرد" الانتاج، كقج استخجمو

 .السؤسدة،  خاصة عشج ذكؼ الأجػر السشخفزة

،  فقج اعتسج عمى الاىتساـ بالأعساؿ الإدارية في تشطيع السذاريع الرشاعية ، ك  "فضؽل"أما  

الآلات مغ جية أخخػ، ككحا ؾياـ الاداريضغ بالسياـ ك  عسل كتشديقو بضغ العساؿ مغ جية تشطيع ال

                                                           
196
 .939ص، ، دون تارٌخ  راهٌم جابر السٌد، علم النفس المهنً والصناعً، دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنشراب 
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لمسؤسدة كالتشطيع ليا لتقديع العسل بضغ ك  السخاؾبة، الؿيادة لمسذخكع يط، الستعجدة الأخخػ في التخص

 .في السؤسدة   كالانتاجية  الػحجات التشطيسية

 الرشاعية في القصاع الخاص ،ضسغ تشطيسيا تعتسج  كىحا ما تػصمشا إليو، في السؤسدة  

التي تتقاضى ، كالانتاجي   ميشية السػزعة بضغ الجانب الادارؼ  ػعمى عساؿ في مختمف الفئات الدػسض

كمياميا كحزػرىا لمعسل كاتسامو في الػقت السحجد لو مقابل الأجخة، الحؼ   أجخ عمى نذاشيا

 السجيػد السبحكؿ ؼيو.ك  الػقت  كيتػافق مع  صخحت عشو الأغمبية أنيا راضية بو،

حدب   السادية تػزيع الخضخات  ؼيعتبخ الخاتب أك الأجخة ىػ الحؼ يأخح شكل   الشعام الاشتخاكي:أما 

كتصػره، حضث  لأف السجتسع الاشتخاكي يحجد مدتػػ الأجخ السختبط بسدتػػ الانتاج   ، 197العسل

كىي حافد لديادة الانتاج لمعسل كرفع كفاءة  كتعضغ مقجار التػزيع حدب العسل،  الجكلة ىي مغ تحجد 

 .كتأمضغ الضج العاممة  العساؿ

كتعقجه، كتحجيج الأجخ ؼيو بتحجيج   كشابع العسل  كفاءة العامل أساس تحجيجىا إلىيعػد  

الػقت الزخكرؼ، ككسية الدمع، بضشسا نطاـ الأجػر ؼيو يعػد للؤجخ بالقصعة كبالػقت، بحضث الأجخ 

بالقصعة يدتخجـ لخمق الحافد السادؼ عشج العامل كضخكرة استخجاـ الآلات كالتجيضدات، كلخفع كفاءة 

 .كانتاجية العامل

أما الأجخ بالػقت تجفع كفق كفاءة العامل ككقت العسل الحؼ  يقزيو العامل لإنتاج الدمعة أك  

لأف نطاـ الأجػر، ىػ مغ العػامل السؤثخة في فتخة التشطيع عمى تحقضق التػازف الجاخمي في  ، القصعة 

الأرباح لمعامل، بعج في السؤسدة ، فجفع الأجػر ك 198السؤسدة، ككحا تحجيج العلبقة بضغ العساؿ كالتشطيع

                                                           
197
 .934-933ص ، ، دون تارٌخ ابراهٌم جابر السٌد، علم النفس المهنً والصناعً، دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنشر 
198

 .941ص -5221ماع التنظٌمً، دار النهضة العربٌة للطباعة والنشر، بٌروت، محمد علً محمد، مجتمع المصنع، دراسة فً علم الاجت
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يعتبخ مغ السكافأة التي ليا تأثضخ عمى معشػيات العساؿ  فحلظ  199 فتخة مغ بجؿ الجيج كأداء العسل

 . كتسثلبتيع

 كالانجماج  في مذاركتيع في الأرباح غضخ السباشخة، لتقػية التعاكف  ؾيسة أساسية إعصاء ك  

كالتي تديج مغ أىسية الأفخاد في العسل لتحفضدىع   كالاستقخار في السؤسدة لتحقضق الأىجاؼ السذتخكة

 لمعسل كالبقاء فضيا لمعسل كالاستقخار.

الحػافد مغ العػامل التي تعتبخ  دور الحؽافد في استقخار العامل بالسؤسدة الرشاعية  : -4

  كتسثلبتالعسل ،  في معخفة200تيجؼ إلى اثارة القػػ الكامشة في الفخد ،  التي تحجد نسط كنػع الدمػؾ

السسارسات ك الدمػؾ ك الترخؼ السصمػب لإشباع كل الاحتياجات، لأف حاجة الانداف تعتبخ 

 السرجر الأساسي لجكافعو كسمػكو في السؤسدة كاستقخاره في تحؿيقيا.

 ىسضتيا عشج العامل  :أو   أنؽاع الحؽافد 4-2

تقديساتيا الحػافد في نػعضغ ك ىسا ،  الحػافد السادية ك الحػافد السعشػية ،  التي   تذسل

تعتبخ مغ العػامل الأساسية التي تداىع في استقخار العامل بالسؤسدة كبسشرب عسمو كتذكضل 

 كتسثلبتو عامة. ترػراتو 

أؼ صػرة نقحيو أخخػ  كالسختبات جانب الأجػر  : تذسل الحػافد السادية إلى الحؽافد السادية –أ 

ىا مجسػعة الحػافد التي تذبع احتياجات الأفخاد، السادية  عمى دفعات يقرج ب مجسعة أك مجدأة ، 

فقط مثل الأجخ الاضافي،  كالعلبكات الجكرية ، كالسشح بأنػاعيا كالسكافآت التذجيعية ، في تأدية 

                                                           
199
 .914ص،  9002حنفً علً، الجوانب النظرٌة والتطبٌمٌة فً ادارة الموارد البشرٌة دار الكتاب الحدٌث،  
، دٌوان المطبوعات ائرنوري منٌر، الوجٌز فً تسٌٌر الموارد البشرٌة، وفك المانون الأساسً  للوظٌفة العمومٌة فً الجز  200

 .29ص،  2002الجامعٌة 
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استيعابو ك  السؤسدة كديسػمتو في  العامل لعسمو، كالتي تذسل الأجػر كممحقاتيا في استقخاره ، 

 .لمطخكؼ السادية لمعسل 

  كالحىشية  حاجتو السعشػية، الشفدية  في  تخاشب العامل  ىي الحؽافد السعشؽية: - أ

  كالعساؿ  ، بتػفضخ احتياجات الأفخاد201كالاجتساعية، التي تذكل السشاخ العاـ لمعسل في السؤسدة

تذسل تسثلبتو بإعصائو مكانة كدكر داخل السؤسدة  فضيا داخل ثقافتيا التشطيسية غضخ السادية، 

كفخص التخؾية، كالتقجـ في العسل كالسذاركة في اتخاذ القخارات كالاشخاؼ ، شبيعة العسل، صػرة 

تي تديج مغ الالسؤسدة، ثقافتيا التشطيسية مع أفخاد السؤسدة في تػفضخ التجريب كاكتداب السيارات 

 .استقخارىع في العسل

قامت بتخؽيس الأجخ  ضخكفيا الرعبة  كقج تػصمشا أف السؤسدة الرشاعية "تخيفمػر" أثشاء  

كبقاء   لعساليا ، الحؼ كاف ؼيو عامل الإدراؾ مغ العساؿ كالخضى بو لمسحافطة عمى مشاصبيع

إلى يػمشا  2016، إلى غاية انتعاشيا بعج سشة ضسغ ترػراتيع بحلظ  السؤسدة كاستقخار عسميع فضيا

لمعسل  لبقاء كا كتحفضدات ليع  ىحا يذيج العساؿ ارتفاع ندبي في الأجػر،  كيدعػف الى الديادة ؼيو 

ية ترخيح الأغمبية مغ السبحػثضغ في السؤسدتضغ الرشاعية العامة كالخاصة عمى أىسفضيا ، حدب 

 حجىع :ح أفي ترخي الحػافد السادية كالسعشػية 

 لشا ، نحغ  "بتحدغ ضخكؼ السؤسدة ، نخغب في زيادة الأجخ كالتحفضد السادؼ

 . 15السبحػث رقع زيادة في الانتاج" لػجػدنحتاج اليو 

                                                           
، دٌوان المطبوعات نوري منٌر، الوجٌز فً تسٌٌر الموارد البشرٌة، وفك المانون الأساسً  للوظٌفة العمومٌة فً الجزائر  201

 .24ص ،،  2002الجامعٌة 
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استقخارىع فضيا حػافد ك تذكضل ترػراتيع  لمعسل  ك بالسؤسدة الرشاعية الخاصة لاىسية ال كحلظ ك 

 في ترخيح احجىع : 

أريج الاستقخار كالبقاء فضيا لأف فضيا ضخكؼ عسل مميحة  "في ىحه السؤسدة

كفضيا التحفضدات تعاكف بضيا الخجاـ في العضج، الدكاج، كالختاف، تػقف مع 

 .21السبحػث رقع الخجاـ كىحا ييسشي" 

دافعية لمعسل عشج العامل، لأف الجافع مختبط   كضيفة  يؤدؼ التحفضد في السؤسدةبيحا  

 .ؼ يحقق الأىجاؼ لمصخفضغ العامل كالسؤسدةبالدمػؾ الانداني الح

محجد لمػصػؿ إلى  تؤدؼ لدمػؾ  كالتسثلبت التي  كالخغبات   كالجافع يذسل تمظ الحاجات 

ليا،   التي تحقق انتسائو   ىجؼ ، حضث بإشباعيا يديج استقخار العامل بعسمو كبالسؤسدة الرشاعية

لأف لجكافع العسل أىسية كبضخة في ،  كالخضى بو كالخغبة ؼيو  ػة الجافع لأف أداء العسل يعتسج عمى ق

كاستقخارىع فضيا لأف ليا علبقتيا بالتحفضد  زيادة التعاكف بضغ الأفخاد كمجسػعات العسل داخل السؤسدة 

التي يحرل عمضيا العامل حدب تسثلبتو عغ الجيج السبحكؿ   ،  202بالأجخ،  كالخاتب في العسل

 .فضيا كاستقخاره  سدة كأىسضتو في السؤ    لاعتخاؼ بجكرهكالػقت لحاتو يدتحق ا

II.  السؤسدة الرشاعية فيواستقخار العامل عسمية الاترال والدمطة التشعيسية: 

 :عسمية الاترال داخل السؤسدة الرشاعية و استقخار العامل -2

أحج الأسذ العامة التي يختكد عمضيا البشاء التشطيسي، حضث السؤسدة عسمية الاتراؿ داخلتسثم

يعتبخ مغ مقػمات الشذاط التعاكني في جساعات العسل، ؼيذضخ الاتراؿ الى درجة معضشة مغ ىحا 
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كحا ، ك 203التفاعل الاجتساعي بضغ الأفخاد كالجساعات الجؼ يدتيجؼ تحجيج مجخػ الدمػؾ أك الفعل

 انتقاؿ السعمػمات ؼيسا بضشيع .شج عساؿ  السؤسدة الرشاعية  ك سل عالعترػرات يداىع في تذكضل 

مغ  تعج  عسمية نقل كتبادؿ السعمػمات الحؼ،الاتراؿ داخل السؤسدة الرشاعية   حضث يعتبخ

عػامل استقخار العامل في عسمو كفي السؤسدة، باعتباره فخد مشيا كترمو السعمػمات كباقي أفخاد 

عتساد عمى الا، الحؼ يداىع في تشطيع الجيػد، بلسجيخيغ كالسخؤكسضغالسؤسدة، كيكػف بضغ القادة، ا

 . داخل تشطيع السؤسدة كتذاركيا  اليمختمف الػسائل لإيرا

يسثل عسمية مدتسخة التي تتزسشؿياـ أحج الأشخاؼ بتحػيل أفكار كمعمػمات معضشة إلى  كسا  

كعميو تشتقل الترػرات  ؼ الآخخ، ، فتشتقل كسضمة الاتراؿ إلى الصخ 204رسالة شفػية أك مكتػبة

التسثلبت بضغ أفخاد السؤسدة مغ خلبؿ اترالاتيع الراعجة كالشازلة داخل السؤسدة  ، مغ أفعاؿ ك 

كاستقخارىع    كأقػاؿ كخصابات شفيية التي تذكل كعضيع كتسثلبت مذتخكة بضشيع عغ تشطيع السؤسدة

ات الفخد كمعمػماتو في كيؽية أداء عسمو في كرىع فضيا لأنيا تخفع مغ معشػيلجىسية اعصاء أ ك  فضيا

 .السؤسدة

عغ اىسية انتقاؿ السعمػمة مغ السبحػثضغ بالسؤسدة الرشاعية ، قج صخحت لشا الاغمبية ك  

بضغ  ،الذفيية ك   بكل انػاعو الكتابية   الضيع مغ خلبؿ عسمية الاتراؿ التي تعتسج عمضيا السؤسدة

دكر فعاؿ فضيا  بترخيح أحجىع ك    ىسيةفي ترػراتيع أ كلضغ الحؼ يعصي ليع العساؿ ك السدؤ 

 :بالسؤسدة الرشاعية في القصاع العاـ
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، أك  مغ خلبؿ الاتراؿ الياتفي شفيي  "نتمقى السعمػمات مغ كسائل اتراؿ مختمفة 

ك السجيخ ، بضغ السدؤكلضغ ك العساؿ  جتساعاتخاصة  بعج الا la fichageكتابي 

 01" السبحػث رقع السؤسدة فيىحا ميع لشعخؼ كل ججيج ك 

 :في ترخيح أحجىع ،كحلظ في السؤسدة الرشاعية الخاصة

بالياتف، عامة "يػجج مخكنة في عسمية الاتراؿ بضغ العساؿ كبضغ السدؤكلضغ كتكػف 

 سدؤكلضغ السرالح لإبلبغ العساؿ بالسعمػماتنو إلى السكتب كالاجتساع بقجمػ بأك 

السبحػث في السؤسدة"السعمػمات ىحه كيعتبخ أمخ ميع لشا كعساؿ لسعخفة الججيجة ، 

 . 02رقع 

بضغ باقي العساؿ    ىحا ما لاحطشاه خلبؿ كجػدنا بالسؤسدة الرشاعية ، في انتقاؿ السعمػمةك 

ما يخز القجكـ الى مكتب مرمحة تدضضخ السػارد البذخية  لاستلبـ كذف الخاتب كل شيخ ، حضث 

 . داخل السؤسدة الرشاعية  الخاصة  كىحا لسخكنتو ترل السعمػمات الضيع بديػلة 

 الرشاعية : داخل السؤسدة  الاترال  أىجافو   أىسية 2-2

يدعى الاتراؿ إلى تحخيظ سمػؾ الأفخاد للؤداء الجضج لمعسل، كنحػ معخفة اتجاىات الفخد تجاه 

 .عسمو كقجرتو عمى تقبل أفكار الغضخ كتصػيخ أداءه كعلبقاتو بالمجػء إلى شخؽ لإيراؿ السعمػمة 

عمضيا، كتعميقيا لضتع الاشلبع  مغ خلبؿ التقاريخ، الديارات، مصبػعات تقػـ بيا السؤسدة يتع ك 

استعساؿ البخيج الالكتخكني أك الياتف أك رسائل  تخز السؤسدة،   مغ اعلبنات عغ تخؾية أك اجخاءات

  تع ملبحطتو  خلبؿ دراستشا السضجانية  كىحا ما كالعساؿ كقج تكػف شفيية،   ادارية بضغ السجيخ كالخؤساء

 الخاصة.العامة  ك بالسؤسدة  الرشاعية 
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 :في السؤسدة الرشاعية استقخار العسال و  الدمطة التشعيسية -2

 :في السؤسدة الرشاعية  لتشعيػ العسل  أىسية الدمطة التشعيسية  0-2

  205عجة مطاىخ مغ نفػذ كؾيادة كادارة كسمصة داخل التشطيع الادارؼ  الدمصة التشطيسية تأخح

أنيا تسثل صػرة  فضبخ" " تايمؽر" و "ماكذالتي تحخؾ العساؿ كالسياـ داخل السؤسدة، التي يعتبخىا

زيادة الانتاج ك  ع العامل العاقل الانداني ،  أؼ ذك شابع عقلبني عشج العامل أك الفاعل بزبصي

 أىجافيا .كتحقضق 

تصخقا إلى الدمصة التشطيسية لسعخفة أسذ الدمصة كمرادرىا "كخوزييو وفخيجريغ "كسا نجج 

بشذصات معضشة، لتأخح أشكاؿ التفاكض كالتأثضخ  ـؾ الشفػد كالقػة كامكانية الؿياالحؼ يخجع إلى امتلب

" كخوزيو "  عمى الفعل لتحقضق اليجؼ خاصة في الانتاج داخل السؤسدة، فتسكغ الدمصة حدب

، فيي تعتبخ مغ  206كالحج مغ حخية الآخخ  في قجرة العامل عمى زيادة درجة حخية" فخدريغ"و

مشاصبيع كمعخفة مياميع ضسغ علبقات اندانية الأكلػيات في التشطيع لتثبضت الأفخاد الفاعمضغ في 

 .داخل التشطيع  كىخمية 

العساؿ بسختمف فئاتيع الدػسضػ   بشاء انداني  الحؼ يتزسغ علبقات بضغ اعتبار السؤسدة بك 

تعصي ليع شخعية الدمصة   داخل ىخـ الدمصة التي  كالػاجبات،  لحقػؽ افي تشطيع دكر  مدمصة لميشية 

 بالسؤسدة . داخل الدمصة اليخميةكاتخاد القخارات، 

الاحتخاـ ؼيسا بضغ فضيا  يدػد بالسؤسدة الرشاعية لمقصاعضغ ، حدب ترخيح السبحػثضغ ك 

 العساؿ ك السدؤكلضغ الحؼ يذكل ترػراتيع كعػامل اساسية  نحػ الاستقخار ك البقاء لمعسل فضيا .
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 :الرشاعية  السؤسدةالعسل  في  ونداع  التشعيسية  الدمطة 0-0

يتذكل الشداع ضسغ العلبقة بضغ العساؿ كأفخاد السؤسدة فقج يكػف نداع عسل بضغ جساعات  

، كىػ نداع تشطيسي الحؼ يسذ الأىجاؼ بضغ  207العسل أك بضغ العامل ك السدؤكؿ أك مع السجيخ

 .الصخفضغ

ت بضغ قاكقج يؤدؼ الشداع إلى التغضخات كإلى اتخاد قخارات أخخػ حػؿ السػضػع، أك تقػية العلب 

 كؾيع داخل السؤسدة،  كأدكار كمػاقع   تيع كاحياء معايضخالعساؿ كشعػرىع بانتساءىع إلى مؤسد

 .كالديادة مغ استقخارىع فضيا

فيي تعالج نداع عسل اف كجج بصخيقة عقلبنية دكف  في القصاعضغ ، حدب السؤسدةالرشاعية  

المجػء إلى السحاكع أك الفرل مغ العسل أيغ يتع معالجتو في كقتو دكف أخج مجة شػيمة أك تفاقسو، 

أساسي مغ عػامل الاستقخار في العسل كفي السؤسدة عشج العامل حدب ترخيح رئيذ   كىحا عامل

 ضغ بالسؤسدة الرشاعية العامة :أحج السبحػثك  ،  القدع لمسػارد البذخية

بسشرب ؼيو أعسل أف الدابق  عشجما أراد السجيخ  2009شة "كشت في نداع عسل س

كقج ساعجني ي ، راتببالخرع مغ  ك بعج رفزي  ليحا السشرب قاـ  مدؤكلية كبضخة

، ك الشداع داـ  ، كتشرضب شخز أخخ بجلا مشي ؼيسا بعج  صمب رفزيلالدملبء بقبػلو 

ذلظ  ك ىحا ميع بالشدبة لي ك قجخخج  دكف المجػء الى السحاكع  لػقت كفتخة محجكدة 

عمى التقاعج ك الاف نحغ نعسل مع مجيخ اخخ كاف عامل معشا في علبقة جضجة ك السجيخ 

 . 01رقع السبحػث   "في السؤسدة ليذ ىشاؾ نداع عسل 
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السبحػثضغ انيع يعسمػف في احتخاـ ك أما في السؤسدة الرشاعية الخاصة ، فقج صخح الاغمبية مغ 

 علبقة جضجة بضغ العساؿ ك السدؤكلضغ ك لا يػجج نداع عسل في ترخيح احجىع : 

ما تفاىسشاش عمى  إذا " لا يػجج أؼ نداع عسل، نعسل في ضخكؼ جضجة ؼيسا بضششا ك

."... اذا لع نتفاىع عمى أمخ ما حاجة، نحميا في كقتيا كنمقاك حل كنػاصل العسل".

 .17السبحػث رقع جج الحل السشاسب ك نػاصل العسل دكف نداع "ن

يعتبخ تػفضخ السؤسدة الرشاعية لطخكؼ عسل جضجة بضغ العساؿ داخل تشطيسيا يداىع في استقخارىع ، 

خاصة في حل مذاكميا ك نداعاتيا في كقتيا ك اخح القخارات السشاسب لتديضل اداء العسل مسا يذكل 

 تسثلبت العسل عشج عساليا ك استقخارىع فضيا .مغ جية اخخػ ترػرات ك 

III.  لمسؤسدة الرشاعية انتسائيػو   لمعسال  تذكضل اليؽية السيشية و   الثقافة التشعيسية: 

 :لسؤسدة الرشاعية استقخار العامل في او   الثقافة التشعيسية -2

فكار كالسعارؼ الثقافة التشطيسية في السؤسدةمجسػعة مغ العػامل كالترػرات كالأ تذسل

كليا علبقة بالتشطيع كالعسميات الادارية التي يتع ، يا ي يجب أف يجركيا العامل داخمتال، الأساسية 

اكتدابيا بػجػده في علبقة عسل معيا، مغ خلبؿ مشرب عسمو كعلبقتو مع جساعة العسل ك التشطيع 

 .الخاص بيا

تعتبخ الثقافة التشطيسية كخأسساؿ غضخ مادؼ لأنو لا يطيخ، كلا ىػ خفي في نفذ الػقت، ك  

كيسضد كل مؤسدة عغ الأخخػ بثقافتياالتشطيسية الخاصة بيا عشج جسيع العساؿ الحيغ يشتسػف الضيا 
عػامل استقخار العامل بسعخفتيا داخل السؤسدة كمشرب عسمو مغ خلبؿ ما تعج مش كعميو ىي، 208
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 ميشية في السؤسدة بسختمف فئاتيع الدػسضػ   مذتخكة مع باقي العساؿ كأفكار   مغ تسثلبت تذكل

 .الرشاعية

مػز التشطيسية ،  أنيا مجسػعة مخكبة مغ السعتقجات كمعقجة كمغ الؿيع كالخ  كقج عخفت الثقافة

ليا علبقة  تخبط العامل بصخؽ تفكضخ كانفعاؿ فالتشطيع في السؤسدة، ك  التي تجج شخؽ كنسط التدضضخ 

 .لاكخكا" "Lacroix" حدب 209بالساضي كالسدتقبل الحؼ يذخؾ ؼيو كل أعزاء السؤسدة 

ك تشسية الفخد ك السجتسع الحؼ يعير ؼيو  تذكل العامل الاقترادؼ لا فالسؤسدة الرشاعية 

كالثقافي  الفزاء  الاجتساعي  تحقضق انسا قج تعجت ذلظ  إلى جانبفقط ، الإنتاجيةضيفتيا تحقضق ك ك 

كعامل ميع في اعادة الانتاج لمؿيع كالسعايضخ كالترػرات ككحا التسثلبت عشج العامل   الحؼ لو أساس

ك تحقضق التي يتفاعل معيا العساؿ في ارتباشيع بالؿيع الدابقة كالججيجة في التشطيع  ة ، سؤسدالفي 

بالسؤسدة الرشاعية ،  ية ليعاستقخاره ك انتساءه ليا في ترػرات مذتخكة بضغ العساؿ ك اعصاء اىس

 حجىع :حدب ترخيح أ

حافع عمى  سابقا ، "تغضخ السجيخ الدابق كجاء في مكانو مجيخ كاف عامل ىشا معشا 

نفذ ضخكؼ العسل فضيا الاحتخاـ كأداء العسل في كقتو تغضخت بعس الأمػر لكششا 

 العسل في السؤسدةزاد نطع أكثخ شا، كججنا التػازف كعقمية تشطيسية جضجة لأنو كاف زمضم

 . 01رقع  ةالسبحػث" ك اريج البقاء فضيا لا افكخ في التغضضخ 

عمى تػفضخ أىع عػامل الاستقخار التي يبحث  شطيسيةفي ثقافتيا الت الرشاعية  السؤسدةتعتسج 

عشيا العامل كىػ شخيقة السعاممة باحتخاـ بضغ العساؿ بتػفضخ الجػ العائمي في العسل كانتقالو بضغ أفخاد 

كأداء  يا كأجياؿ السؤسدة التي تعضج انتاج أىع السسارسات كالدمػؾ بضغ جساعة العسل داخل تشطيس
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يعتسج عمى العقلبنية كالسدؤكلية السذتخكة، كىحا يرشع تسثلبتيع حػؿ العسل في كقتو السحجد بتشطيع 

 حدب ىحا الترخيح :الثقافة التشطيسية بالسؤسدة عشج العساؿ كانزباشيع لمعسل فضيا

لسؤسدة في ثقافتيا التشطيسية تخيج السحافطة عمى الضج العاممة السؤىمة ؿ، ىحه ا"

 .06السبحػث رقع السادية كالسعشػية"التحفضدات الاحتخاـ ك  ميع ججا كلاستقخارنا

تيع تحتاج إلى عساؿ يتسضدكف بكفاءالرشاعية العامة في السؤسدة الدائجة  فالثقافة التشطيسية 

كسا صخح لشا بعس ك تحفضدىع عمى ذلظ لاستقخار العساؿ فضيا ؛  باعتبارىع مؤىمضغ لمعسل فضيا

داعج عمى ت خاصة بيا ثقافة تشطيسيةالسبحػثضغ أف السؤسدة الرشاعية الخاصة، تذسل عمى 

كالخغبة في البقاء لمعسل فضيا مدتؿبلب، مقارنة بالسؤسدات الرشاعية الأخخػ في فضيا ، استقخارىع 

القصاع العاـ التي لا تػفخ أجخ كبضخ كحدب السجيػد، أك في السؤسدات الرشاعية متعجدة الجشديات، 

 فضيا  حدب تسثلبتيع . كمياميع كدكرىع كالعساؿ   الجضج لمعسل  كالتشطيع  يغضب فضيا الاحتخاـ

انيا تػفخ ضسغ ثقافتيا التشطيسة الخاصةلسؤسدة الرشاعية صخح اغمبية السبحػثضغ با بضشسا

جػ عسل مشاسب ؼيو تشطيع محكع لمعسل ك تحفضدات مادية ك معشػية ، ك كجػد الاحتخاـ الحؼ يذكل  

يحقق استقخارىع في مشاصبيع ك في السؤسدة حدب ، الحؼ افكار ك ترػرات مذتخكة بضغ العساؿ 

 ترخيح احجىع :

، "ليذ كل السؤسدات في القصاع الخاص، تحقخ كتطمع ىشا لا يػجج حقخة كضمع 

قػـ بالسياـ في نالسيع ىشا ، كقت مشطع كضخكؼ جضجة،لمعسلتشطيع بالعكذ يػجج 

راضية لمعسل  بالشدبة لي  ك انا  كقتيا كبالعسل الستقغ، ، كمياـ كاضحة كىحا ميع 

 . 09رقع  ةالسبحػث" كالاستقخار فضيا
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سحيط الفي ثقافتيا التشطيسية لمسحافطة عمى العامل كالتغمب عمى تعتبخأساسية  عػاملفيحه  ال

 .فضيا استقخارىع ك   الخضى بالعسلالانتساء لتشطيسيا  ك ك   بعساؿ ليع الكفاءة لسشافدضغ ليا اك 

 استقخار العامل في السؤسدة الرشاعية :و  اليؽية السيشية تذكضل  -0

ككحا الانتساء  كالسكانة    السؤسدة لأدائو كالحرػؿ عمى الأجخةك    يختبط العسل بضغ العامل

بتذكضل ىػيتو السيشية خلبؿ حياتو السيشية فضيا الحؼ تسكشو مغ تجاكز الذعػر بالإكخاه مغ ، إلضيا

 ؼيو.العسل، لضتع استقخاره 

 أف العسل ىػية رد ك قج ك  بالسؤسدة ،  كاستقخاره  كانتساءه   فالعسل يحقق ىػية العامل 

ؼبالعسل تتحقق اندانضتو التي   ،210باعتبار الفخد كانداف حي عاقل يشتسي إلى جساعة، ثقافة كحزارة

كسا ، مغ التػازف بضغ الفزاءيغ فزاء العسل كفزاء الحياة يحققو  تسضده عغ باقي السخمػقات، كما

ت كالاقراء مغ يعتبخ فزاء الآعسل كىي فتخة البصالة دكف عسل كدخل شيخؼ ىػ فزاء السػ 

اللبكجػد  في الحياة الاجتساعية، فرػرة العسل ىي مختبصة بحياة الانداف، ك  كالػجػد  السجتسع 

 في السجتسع الػاحج .  كاجتساعضتو كثقافتو    كىػيتو عقضجتو 

السؤسدة الحؼ يذكل مغ ك  تدابيا مغ عسمو كعلبقتو بالعسل لمعامل يتع اك  فاليػية السيشية

كأفكاره عغ   كالاستقخار فضيا شضمة فتخة حياتو السيشية، مسا يذكل تسثلبتو  ليا جية أخخػ انتساءه 

 .العسل كعغ كجػده ؼيو 

اني بالسؤسدة كقج لا حزشا شضمة كجػدنا بالفتخة الاستصلبعية كالسضجانية في فتخة البحث السضج

العسل  يجسعيع  باعتبارىا العائمة التي  الرشاعية  ، علبقة العامل بالسؤسدةفي القصاعضغ الرشاعية 

أنيا تسثل انتسائيع ليا ، كافكارىع  ك    حدب ترخيح الاغمبية الحؼ يذكل ترػراتيعالعساؿ  بضغ فضيا 
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ىػيتيع  يا ، فتذكل بالتالي رالحعائمي بضغ العساؿ في مختمف مالعائمة، بتػفخ الجػ الأسخؼ كال

 حجىع :، في ترخيح أالاستقخار فضيا الرشاعية ك السيشية كانتسائيع لمسؤسدة

متحجيغ كانشا عائمة كاحجة ، خاصة ىحه نعسل ىشا في ضخكؼ راضضضغ بضيا  " 

السؤسدة مخت عمى ضخكؼ صعبة ك بقضشا لمعسل فضيا ك استسخت بضشا " 

 . 04السبحػث رقع 

تػفخ السؤسدة الرشاعية جػ عائمي بضغ العساؿ في علبقة العسل لتذكضل   ىػيتو ك انتساءه 

ليا ك ضخكفيا ك تشطيسيا ضسغ جساعة العسل  ،  التي تعتبخ مغ العػامل الاساسية لتحقضق   

، التي تذتخؾ 211فاليػية السيشية ىػ ايجاد الفخد لسكاناتو ضسغ الجساعة في العسلالاستقخار فضيا ، 

الدائجة في السؤسدة ، الحؼ يخمق  الإندانيةكالأفكار كالتسثلبت خلبؿ العلبقات  نفذ السعتقجات 

، فلب يخغب العامل مغ تغضضخىا بترخيح الاغمبية مغ االيػية الجساعية باعتبار الفخد فاعل فضي

 السبحػثضغ بحلظ ، في قػؿ احجىع :

لدملبء ك انا اكججت ؾيستي ك مكانتي بضغ "اريج البقاء كالاستقخار فضيا كلا أريج التغضضخ، 

 . 05رقع  ةالسبحػث"راضية لمعسل ك الاستقخار  فضيا 

كحلظ عشج اغمبية السبحػثضغ بالسؤسدة الرشاعية الخاصة ، لا يخيجكف تغضضخىا ك يدعػف لمبقاء ك 

يح في ترخ  ،اعة العسلانتسائيع ليا مع جسالحؼ يػضح تذكضل ىػيتيع  ك الاستقخار لمعسل فضيا 

 : حجىع أ
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في علبقة جضجة تشطيسيا  السؤسدة كالفتفي ىحا العسل كىحه  مكتشتي ك ؾيستي "عشجؼ 

 .20السبحػث رقع " أريج البقاء كالاستقخار فضيا،جساعة العسلمع 

ىػيتيع السؤسدة ما يذكل انتسائيع ليا  ك  حدب تسثلبتيع يعصي  ليع مكانة مع جساعة العسل داخل 

 بسشاصبيع ك بالسؤسدة الرشاعية .فضيا للبستقخار 

الفخد عمضيا  عػامل الحرػؿ عمى السكانة الاجتساعية التي يبحثأىع العسل  حضث يسثل ليع 

في الاساسية مغ خلبلو يحقق حاجاتو الزخكرية  ك ،  حضث حرػؿ عمضيالممل مغ عسمو كمؤسدتو العا

يسثل عشج العامل أساس الدعادة لتحقضق ، الحؼ الحرػؿ عمى الجانب السادؼ ك السعشػؼ ، ب السجتسع

الاخخ لو  يكسغ ذلظ في الحرػؿ عمى احتخاـ اخل  كخارج السؤسدة الرشاعية ،  ك د اىجافو ك حاجاتو 

اىع في تذكضل افكاره   ما يدمكانتو باعتباره فخد فعاؿ  كلو ؾيستو  ك  عشج العائمةكالتقجيخ بضغ العساؿ  ك 

 .بالسؤسدة الرشاعية ي القصاعضغ فربو  ك بسش استقخاره كتسثلبتو  ك 
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 خاتسة الفرل الخابع :

السكانة داخل  إيجادفي مؤسدتو  حدب تسثلبت العسل ، يتحقق استقخار العامل في مشربو  ك  

عكديا  ي  التي  كأفكاره خبخاتو ك  سمػكو ، الحؼ يذكل دكره فضيا أىسية ك   السؤسدة الرشاعيةخارج ك 

تساء ليا ك العسل فضيا ضسغ كعي  كافكار ػيتو السيشية للبنالتشطيسية ك تذكضميا ليرضاه عمى ثقافتيا 

 مذتخكة بضغ العساؿ داخل السؤسدة الرشاعية .  ترػراتك 

تحؿيقيا ما يحتاج اليو دكف البحث عغ التغضضخ الى مؤسدات اخخػ مشافدة ليا أك العػدة ك  

رب عسمو ، فتحقضق استقخار العامل في مش خخصالة السؤقتة لمبحث عغ مشرب عسل آالى حالة الب

عمى في السؤسدة الرشاعية ،  الحرػؿ عمى ىحا السشرب ك   لمعسل اىجافو يعتبخ مغ اىع ترػراتو  ك 

مشاقذة  مغ مكششا الحؼ ني بالقصاعضغ لمسؤسدة الرشاعية   ك خلبؿ البحث السضجا إليوضػء ما تػصمشا 

في الخاتسة العامة  عمى  التي نتصخؽ لياالشتائج التػصل الى مجسػعة مغ فخضيات الجراسة   ك 

 .التػالي
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 الخاتسة العامة:      

عػامل ك  لقج تصخقشا في ىحه الجراسة إلى زاكية التقاء اجخاءات الحرػؿ عمى مشرب عسل 

اجخائشا  بعج يا عسالحدب تسثلبت العسل عشج  الرشاعية  السؤسدةفي ك  ؼيو  الاستقخارك   الانجماج

 .في الجدائخالقصاعضغ مغ السؤسدة الرشاعية  لمبحث السضجاني في

السعمػمات كالسعصيات اليامة التي تخجـ ىجؼ مجسػعة مغ الحؼ مكششا مغ الحرػؿ عمى  

الستحرل  مشاقذة الفخضيات ك استخخاج اىع الشتائج للبجابة عمى الاشكالية ك ىحا السػضػع  دراسة 

 .عمى التػالي عمضيا 

 الاستشتاجات:ىػ أو  الفخضيات  مشاقذة -2

بالسؤسدة  السػضػع   كدراستشا ليحا  ما تػصمشا إليو مغ خلبؿ بحثشا السضجاني ػءعمى ض

 تحقق الفخضضتضغ كاستشتاج مايمي : تػصمشا الى، فقج الرشاعية في كلب القصاعضغ 

 الفخضية الأكلى: 

تخجع الى سؽق العسل و   ل لمخخوج مؼ البطالة يؽجج صعؽبة في الحرؽل عمى مشرب العس

ضسؼ سضخورة مؼ الرشاعية  في السؤسدة يتػ الحرؽل عميو و   ، وعجم الاستقخار السيشي

 . حدب ترؽراتيػياعشج عسالالاجخاءات 

يجج صعػبة مغ نتائج البحث أف العامل حدب ما تػصشا اليو الأكلى  لقج تحققت الفخضية

الخخكج مغ البصالة رغع مؤىلبتو حدب ترػراتو  ك  بالسؤسدة الرشاعية  لمحرػؿ عمى مشرب العسل 

ي في العسل الدابق ،كميا ، التي تخجع الى سػء تشطيع سػؽ العسل ، السحدػبية ، عجـ الاستقخار السيش

تسثلبت مذتخكة بضغ العساؿ ، بالاضافة الى اعتساد السؤسدة الرشاعية بالقصاعضغ عمى ك   افكار

 جخاءات لمحرػؿ عمى مشرب عسل دائع فضيا .سضخكرة مغ الا
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الحرػؿ عمى مشرب عسل ك  لعسل بالسؤسدة الرشاعية لمجخػؿ بيحا ندتشتج اف تسثلبت اك 

المجػء الى ك  تخرراتيع ك  جديج الحاجة لمعساؿ بعج تح يعتسج عمى مجسػعة مغ الاجخاءات فضيا 

 خخػ مغ جية أ ، مسا يعصي دكرككالة التذغضل السحمية بسشصقة كىخاف لاستقصاب شالبي العسل 

 الاجتساعية التي تديل الحرػؿ عميو .  العلبقاتك  لمخاس الساؿ الاجتساعي 

عػبة في الحرػؿ عمى حدب تسثلبت العساؿ بالسؤسدة الرشاعية لمقصاعضغ ، تكسغ الرك 

محجكدية دكر مؤىلبتيع  ك   الخخكج مغ البصالة الى سػء تشطيع سػؽ العسل رغع مشرب العسل  ك 

ككالة التذغضل في تحقضق ىحا اليجؼ بالحرػؿ عمى مشرب العسل الجائع بالسؤسدة الرشاعية ، 

لػجػد عائق عقػد العسل محجدة حػؿ تػفخ فخص العسل ، ك  لػجػد السحدػبية في انتقاؿ السعمػمات 

ائع ماـ ىجفيع لمحرػؿ عمى مشرب عسل دأ  السعاىجلسجة خاصة اماـ خخيجي الجامعات  ك ا

 حدب تسثلبت العسل فضيا.بيا  استقخارىع ك  بالسؤسدة الرشاعية في  مجاؿ تخرراتيع 

 السصخكحة كالآتي: الفخصة الثانية تحققت  تػصمشا الى   كسا 

حدب فضيا  ػاستقخارىو  سالنجماج العلا السؤسدة الرشاعية عمى عؽامل اساسية تعتسج 

اليجخة ضخ و تغضخات السجتسع أو البحث عؼ التغضلمتحكػ في تحقضق ما يحتاجؽن اليو ل،  يػتسثلات

 .لتحقضق أفزل حياة اجتساعية

استقخار العامل فضيا تعتسج لسؤسدة الرشاعية لتحقضق انجماج  ك يكسغ في تسثلبت العسل با ذلظ

 يخجع الى ك  عمى مجسػعة مغ العػامل تتذكل في ترػراتيع ك مساراساتيع داخل السؤسدة ، 

الانتساء ليا ك  معارفيع ضسغ عسمياتيا التدضضخية ك  تشسية قجراتيع ك  يا التشطيسية  الخضى السيشي لثقافت

، لمتحكع في الطخكؼ الاجتساعية معشػيا تحؿيقيا ما يحتاجػف اليو ماديا  ك العسل فضيا لبالبقاء  ك 

 الاقترادية لمسجتسع .ك 
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السؤسدة الرشاعية تكسغ في حرػلو عمى ضخكؼ بيحا ندتشتج اف تسثلبت العسل عشج العامل في 

عسل مشاسبة لانجماجو فضيا ك استقخاره بسشرب عسمو الحؼ يحقق لو السكانة الاجتساعية داخل كخارج 

لا تكػف الحاجة الى تغضضخىا ت العساؿ بالسؤسدة الرشاعية ،  ك السؤسدة الرشاعية حدب تسثلب

 يحتاجػف اليو حدب ترػراتيع . لسؤسدات صشاعية اخخػ السشافدة ليا لتحقضق ما

 أىػ الشتائج الستحرل عمضيا :  -0

بالسؤسدة الجراسة ىحه ستخخاج جسمة مغ الشتائج التي اتزحت مغ خلبؿ كسا تسكشا مغ ا

مشج دخػلو كحرػلو عمى مشرب ، لسعخفة تسثلبت العسل عشج العامل فضيا الرشاعية لمقصاعضغ 

 .ضغ فضياضالبحث إلى التعالعسل كأىع الخصػات التي شسميا فتخة 

، لانجماج في مشرب العسل كالاستقخار فضيا العػامل التي مكشتيع مغ اك   ثع أىع الاجخاءات 

 حكع في لمتبيا لتحقضق ما يحتاجػف اليو قزاء حياتو السيشية ك   ليا كتكػيغ ىػيتو السيشية للبنتساء 

 ؼيسا يمي:  الستحرل عمضيا سثل ىحه الشتائج تتك   ةالدػسضػ اقترادي  تغضخات السجتسع

الذغل   لتػفضخ  يأساس  مػرد أك الخاص  العاـ في القصاع  تعتبخ السؤسدة الرشاعية سػاء -1

كأساس البشاء الاقترادؼ  كاستقصاب مختمف التخررات لمعسل فضيا،   كمشاصب العسل

كذلظ   في ىحيغ السجالضغ ، ضغ لتصػيخ السجتسع ضساكالاجتساعي فيي تمعب عمى تحقضق ىجفضغ أس

باعتبارىا مكاف ليذ لمعسل فحدب، انسا تذسل عمى أىع عسمية في تمقضغ الفخد أك العامل فضيا 

تذكل تسثلبتو مغ كسا  ، زباشو كان بتشطيسو   باكتداب الخبخة، السعارؼ الدمػؾ، الثقافة التشطيسية

تقخار في حياتو السيشية بيا، كذلظ كالاس  أفكار كمعتقجات كمسارسات ككحا ترػرات لمعسل فضيا

 التي يعسل فضيا .  الرشاعية  خارج السؤسدةك  ق أىجافو، كاحتياجاتو السادية كالسعشػية داخل ضتحقب
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 في القصاعضغ  ةل عشج العامل في السؤسدة الرشاعيتعتسج عسمية البحث عغ مشرب عس  -2

كالجيػية   ككالة التذغضل الػششيةعمى جانب كاحج مغ شخؼ تشحرخ  لا ، ك  عمى مختمف السرادر 

التي تعتبخ ىسدة كصل بضغ السؤسدة الرشاعية كشالبي العسل، التي تحجد في اعلبنات التػضيف 

كالذغل عمى مدتػػ مجيخية التذغضل كل ما تحتاجو مغ الضج العاممة، مغ السؤىلبت، نػع الذيادة 

لسؤسدة لمحرػؿ عمى عتسج عمضيا اكغضخىا مغ الذخكط التي تحجدىا كت كالتخررات عشج العساؿ 

الدضخ الحاتية التي تدتقبميا مغ العساؿ الاقارب شمبات العسل  ك  تعتسج عمى  ، كحلظما تحتاج اليو

 لضتع استجعائيع لمعسل فضيا حدب تسثلبت العسل فضيا.

ككالة بالمجػء الى  تعج مرادر البحث عغ العسل في السؤسدة الرشاعية العامة أك الخاصة  -3

كالأقارب،  مغ خلبؿ الأصجقاء   ،مرادر أخخػ الاعتساد عمى  إلى بالاضافة    ضل الػششية التذغ

التخبرات الدابقة بالسؤسدة، فتكػف الدبضل نحػ الحرػؿ عمى مشرب عسل كالجخػؿ إلى  أك

لفخد الباحث عغ عسل كالخخكج مغ البصالة إلى تحقضق الحات بالشدبة لمذخز أك ا؛ السؤسدة 

دات أك خبخات سابقة، أك بالشدبة لسحيصو مغ العائمة كضخكفو الاجتساعية في ضل ايبسؤىلبت مغ ش

ىحه التحػلات الدػسضػ اقترادية كتشػع الحاجات الاجتساعية كضخكرة الجخل السادؼ لمفخد لإعالة 

نفدو كعائمتو، ؼيربح العسل كالخضى بو مغ ضخكريات الفخد في العسل حتى كاف لع يكغ في نفذ 

 التخرز.

حدب  الخاصة،  العامة أك   سػاء في السؤسدة الرشاعية العامل  عشج جع تسثلبت العسلتخ  -4

يخػ أف الحرػؿ عمى مشرب عسل فضيا يعتسج عمى مؤىلبتو كعلبقاتو مع الأصجقاء كما ترػراتو 

بالسشرب،   كتعضشو  كميارات لمحرػؿ عمى تأشضخة القبػؿ بوراسساؿ اجتساعي ك    يسمكو مغ معخفة

 كقج يكػف في غضخ تخررو، كانسا اليجؼ لمحرػؿ عمى عسل كأجخ كالخخكج مغ شبح البصالة

 حدب تسثلبتيع .  يجؼ اكتداب الخبخة مغ جية أخخػ ب
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العامل الجدائخؼ، ك  تػصمشا أف الأشكاؿ التشطيسية الستعجدة التي عخفتيا السؤسدة الرشاعية  -5

تكػيغ تفكضخىع، سمػكيع كعلبقات العسل كتفاعميع مع  أثخ عمى تكػيغ ترػراتيع كتسثلبتيع، في

كالفتخة التي عخفتيا السؤسدة الرشاعية العامة تخيفمػر كعساليا في  ،  التغضخات كثقافتيا التشطيسية

 الخجمات الاجتساعية.ك   كمصالب العساؿ عمى رفع الأجخ   مختمف السرالح

العامة الحؼ يفزميا  ةالرشاعي الخاصة السشافدة لمسؤسدات ةضيػر السؤسدات الرشاعي -6

لسا تتػفخ عميو مغ تشطيع محكع، أجخ مختفع، بضشسا السؤسدة الرشاعية  ،  معطع أفخاد السجتسع

العامة تعتبخ الاتجاه الأكؿ في البحث عغ العسل لسا تحققو مغ استقخار كتثبضت العامل في مشربو، 

 ليا.ئيع ك انتساكالعسل دكف ضغػط الحؼ يداىع في تذكضل سمػكيع، 

الاعتساد عمى في ترػراتيع  كاف، بحث عغ مشرب عسل في الحدب تسثلبت العسل   -7

بضشسا يؤدؼ ذلظ إلى عجـ الاستقخار لطخكؼ لمحرػؿ عميو بالسؤسدة الرشاعية ، الحخاؾ الجغخافي 

عبخ الػشغ كمشيا في   الخاصة ةفي السؤسدات الرشاعي  خاصة، العامل  شجمادية كاجتساعية ع

كالجغخافي لمبحث عغ  كسشصقة حاسي مدعػد حدب السبحػثضغ، فكثخة الحخاؾ السيشي   الجشػب،

تسثلبت أخخػ، كأفكار   عسل يؤدؼ إلى صعػبة تكػيغ جساعة عسل ثابتة فالتغضضخ يؤدؼ إلى تكػيغ

 كجساعة عسل أخخػ حدب كل مؤسدة يتع العسل فضيا.

الحؼ يحقق ليع الاحتخاـ،   البحث عغ مشرب عسلحدب تسثلبت العسل عشج العامل يتع  -8

بالإضافة عمى الحرػؿ عمى أجخ مشاسب  الخبخة السيشية ، ك   السكانة، الجكر داخل السؤسدة

كتحفضدات مشيا السادية كالسعشػية الجافعة لمعسل كميا عػامل تؤدؼ لمخضى السيشي كالانجماج 

 كالاستقخار فضيا.  بالسشرب

ىػ الحؼ  ، يا يخكف أف العسل فض تخيفمػر،   لعامةتػصمشا أف عساؿ السؤسدة الرشاعية ا -9

حياتيع يحقق ليع دكر في السجتسع باعتبارىا السؤسدة التي ساىست في استقخارىع، كاعالتيع في 
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في عسل  اعادة الانتاج لتمظ التسثلبتك   انتساءىع لياك    ىػيتيع السيشية فضياتكػيغ الاجتساعية ك 

 التقاعج .كليائيع عمى الابشاء فضيا  بعج خخكج أ

يسثل العسل عشج العساؿ بالسؤسدتضغ أساس الحياة، مغ حضث تحقضق الحيات الاجتساعية مغ  -10

ككحا تحقضق الحات كالجكر داخل الأسخة كالسجتسع، كالخخكج مغ أزمة الحاجة   دخل شيخؼ،

 خارج السؤسدة الرشاعية .ؿ عمى السكانة الاجتساعية داخل  ك ، بالتالي الحرػ  الاجتساعية

العسل الحؼ  حالات محجكدة عشج العامل حدب تسثلبت في  عسل أخخ البحث عغ  يكػف  -11

، تسثلبتيع  كضغػط في أدائو حدباكخاه  كالبحث عغ راحة الباؿ أؼ دكف   يحقق ليع اجخ مشاسب 

  السادية السعشػية  ك  السحفداتك   محرػؿ عمى أجخ مختفع عغ العسل الدابق، يع لكذلظ مغ أجل أىجاف

 ، ما يشاسب كمتصمبات الحياة الاجتساعية.ةعشج عساؿ السؤسدة الرشاعي في استقخارىعالتي تداىع 

كمتغضخات السجتسع السعيذية، كمسا  كمسا كاف العسل يحقق دخل مختفع لمتحكع في حاجاتيع  -12

حدب الخاصة الرشاعية العامة  ك  ساىع في استقخارىع كراحتيع كرضاىع لمعسل في السؤسدة

 عمى دخل كأجخ متكافئ كالحياة الاجتساعية لتحقضق أىجافو كذاتو الحرػؿ في ، خاصة ترػراتيع 

 .في السجتسع 

 فضيا يعػد  العسل ك   ياعسالتسثلبت البقاء في السؤسدة الرشاعية العامة كالاستقخار فضيا حدب  -13

مغ خلبؿ سعضيع لمتثبضت في مشاصب عسميع بعج فتخة  كالسعشػية  ضخكؼ العسل  السادية تػفخ  إلى 

 لانجماج فضيا.مغ عػامل ا كأىسية الخضى السيشي ،   مغ خزػعيع لعقػد عسل محجدة السجة

كدبيع ل، التي تلمعامل، السداكاة في علبقة العس كمسا تػفخ عامل الاحتخاـ، الثقة، الكخامة -14

، ىي أساس انجماجيع كاستقخارىع فضيا، ة  لمقصاعضغ ػراتيع لمعسل في السؤسدة الرشاعيأفكارىع كتر

كالبحث عغ مشرب عسل فضيا، كالدعي نحػ ذلظ،  كحرػؿ السعمػمات حػؿ السؤسدة لمتقجـ 
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أجخ مغ أجل تحقضق   كالحرػؿ عمى كأفزل حياة اجتساعية بزخكرة العسل   لتحقضق ذاتيع

 حاجاتيع الاجتساعية.

كالأجخ الثابت،   الخجمات الاجتساعية،، ل الخاصة لمعامك   سل في السؤسدتضغ العامةيحقق الع -15

 كاستقخار العامل حدب تسثلبتيع فضيا.  كىحه مغ عػامل الانجماج

تخجع تسثلبت العسل عشج عساؿ  السؤسدة الرشاعية العامة مغ خلبؿ انتقاليا كاكتدابيا مغ  -16

ؿ الججد أؼ بضغ  كالعسا  العساؿ إلى ذلظ التفاعل بضغ العساؿ القجامى كأفكار بضغ  ترػرات، سمػؾ 

كالسدتػػ الجامعي بسختمف تخرراتو،  ضغ مغ التعميع ما دكف السدتػػ الجامعي كالثانػؼ، تػيالسد

كالطخكؼ التي مخت  السؤسدة مغ خلبؿ التغضخات الثقافة  التشطيسية التي عخفتيا بالإضافة إلى 

 عمضيا في الجانب  التشطيسي كالتدضضخؼ ليا لزساف استسخاريتيا.

التي ساىست في تكػيغ شسمت  السؤسدة الرشاعية العامة، عمى مجسػعة مغ الأىجاؼ  -17

السسارسات  ارثفضيا، كتػ  يعل عشج عساليا، مغ خلبؿ تكػيشيع، كتػفضخ عػامل انجماجتسثلبت العس

كالتقميز مغ عجدىع لاستسخار  السؤسدة، ككحا  كالترػرات بضغ العساؿ قبل خخكجيع عمى التقاعج، 

أعط معارؼ ججيجة كترػرات أخخػ حػؿ  ،  لاستقخارىع فضيا  كتحفضدات مى تخؾية ميشيةحرػليع ع

 العسل فضيا.

تشسية السجتسع  تعضق   الفكخة التي  العامل في  السؤسدة الرشاعية العامة  أك الخاصةيفشج  -18

شاؾ بحضث تػصمشا أف ى،  عدكفو لمبحث عغ العسلك   الجدائخؼ أنو لا يخغب في العسل كلا يتقشو،

مشرب عسل لمحرػؿ عميو دكف العير في مخحمة بصالة  عمى رغبة كبضخة مشيع في عسمية البحث

الدابقة عشج العساؿ  ع، كخبختيعكتيسير اجتساعي ليع، التي تعضق السدار الاجتساعي رغع مؤىلبتي

 الرشاعية . بالسؤسدة في مشربيع نحػ الاستقخار  عفي القصاع الخاص، كسعضي
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حضث بالعسل يحقق أىجافو السادية كالسعشػية العامل بالسؤسدة الرشاعية يعصي اىسية لمعسل ،   -19

ػقت محجد داخل تشطيع كتدضضخ الفي السجتسع داخل كخارجيا كانتسائو ليا بإتقانو لمعسل كانجازه في 

 تيع .حدب تسثلب "مضتاؿ سضجارك " " بتخيفمػر "الرشاعية في ضخكؼ جضجة داخل السؤسدة، محكع 

معطع العساؿ ذىبػا مباشخة في البحث عغ عسل إلى السؤسدة الرشاعية الخاصة، حدب  -20

كباقي   تػضيف الخزػع لسدابقات دكف   تسثلبتيع انيا تػفخ مشرب عسل لسختمف التخررات، 

كليذ فضيا جانب السحدػبية ك"العخؼ في الخجمة"  في بعس التخررات ،  السؤسدات الأخخػ 

مؤسدات القصاع العاـ أجخ مختفع عغ  لتسثلبت العسل فضيا انيا تحقق  الإضافة بحدب تسثلبتيع ، 

السؤسدة الرشاعية ىحه بضشسا  بيا ،كالخكتضغ الحؼ لا يحقق التعمع كالتصػر عشج بعس التخررات

 السيشية تػفخ الثبات في السشرب كالأجخ الثابت  لسغ يخيج الاستقخار في السشرب كالحياة العامة

 فضيا. 

 لاستقخار فضيا كىحا لأنيا مؤسدةاتػصمشا أف عساؿ السؤسدة الرشاعية الخاصة، يخغبػف في  -21

تحقق الاحتخاـ لمعامل حدب تسثلبت العسل فضيا  ،عكذ ما  جدائخية في القصاع الخاص صشاعية 

ليكػف ليع بالسقابل في الدػؽ جضج ، ليا مدتؿبلبكججكه في السؤسدة الرشاعية متعجدة  الجشديات  

 دتقبل في حياتيع السيشية ك الاجتساعية.م

 التي كػنت بضشسا تػصمشا أف عساؿ السؤسدة الرشاعية العامة، في تسثلبت العسل فضيا  -22

الابػؼ  يعػد إلى عامل التأثضخ  ليا ،  فضيا كالانتساء عسلكالخغبة في البقاء لم ، ك افكارىع  ترػراتيع

كالحؼ يعتبخ أف  لشجاح الأب،  استسخارية ك  اءىع سدتخمفضغ لأبككالعائمي لسعطع عساؿ السؤسدة، 

العسل في السؤسدة الرشاعية الخاصة ىػ قصيعة مع الاستقخار في السشرب، كتذسل عمى ضغػط 

، كىجفيع ليذ في الأجخ بالجرجة الأكلى انسا ىػ حدب تسثلبتيع  عسل الحؼ يقابمو أجخ مختفع

أؼ لحطة أك كقت في الخضى السيشي كراحة الباؿ ، كالأجخ كالسشرب الثابت أفزل مغ السيجد 
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السيشية كالخجػع إلى نقصة البجاية كىي البصالة  عحياتي تسثلبت العسل فضيا  الحؼ يقزي عمى حدب 

 آخخ . عسل كالبحث عغ مشرب 

تعػد إلى  ، عشج العامل إلى تسثلبت العسل فضيا السؤسدة الرشاية بالقصاعضغ في  اتػصمش -23

 ضسغ الخضى السيشي كتػفخ عامل الاحتخاـ  لأدائو  كالسعشػية ضخكرة تػفخ الطخكؼ السادية 

بالإضافة لمتحفضدات التي تعصي دكر لمعامل دكف كجػد نداعات  ، كالتقجيخ بضغ العساؿ كالسدؤكلضغ

دكف  تسثلبتيع ،  كسخكر حدب عسل الحؼ يػفخ عامل الخجػع إلى السؤسدة في الضػـ السػالي بفخحة 

يقابمو الخغبة في التغضضخ  قج  ذلظ  تػفخ، ك في حالة   لع ي  ة بالسؤسدةتاكخاه عسل في مسارس

 كالبحث عغ مؤسدة أخخػ.

سدة عامل تػفخ الخجمات الاجتساعية الزخكرية التي يحتاج الضيا العامل في السؤ ىسية أ  -24

مدتقبل العامل حضغ خخكجو عمى التقاعج كعجده عغ العامة كالخاصة، باعتباره يزسغ الرشاعية 

 العسل.

تػصمشا أف التذغضل أك الحرػؿ عمى مشرب شغل كالانجماج ؼيو كالاستقخار في السؤسدة  -25

السؤسدة الرشاعية العامة ك  ائخ الاجخاءات كالبخامج التي تعتسج عمضيا الجد عة يعتسج عمى مجػ نجا

 الخاصة.ك 

حدب تسثلبت العسل عشج  الخاصة، ك  لعامة ؤسدة الرشاعية اتػصمشا أف عسل السخأة  في الس -26

العامل تخترخ في العسل الادارؼ عشج فئة الاشارات كىػ عسل محجكد حضث لا تذارؾ في العسل 

كاف شاركت السخأة   البجنية،  العسل كلياقتيع ضخكؼ فئة الخجاؿ لتلبئع، حضث ىػ خاص بالانتاجي 

ملبحطة كمخاؾبة الجػدة، حدب السؤسدات الرشاعية  اؿ فقط في مج الانتاج تكػف كرشات  في

بارتجاء كسائل الػقاية الخاصة بالعسل   العامة، أك لسخاؾبة العساؿ كسلبمتيع مغ حػادث العسل

ملبحطتو أثشاء فتخة البحث تع  مثل ما   ،  أدائو أك العقاب  بيا في كالالتداـ  كحػادث العسل 
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  في الجانب الادارؼ  إلا السضجاني في السؤسدة الرشاعية الخاصة، كغضخ ذلظ يدتثشى عسل السخأة 

التدضضخية التي كانتيا ضسغ العسميات التشطيسية  ك مكليا دكرىا  ك في السؤسدة الرشاعية ، كالتدضضخ 

ارىا بالسؤسدة الرشاعية استقخ لانجماجيا  ك السؤسدة ك تحس بشفذ السعاممة  كالاحتخاـ  تعتسج عمضيا

 الخاصة .العامة ك 

مشرب العسل عشج عساؿ السؤسدة الرشاعية في ك  عسمية الانجماج في السؤسدة  تيتع  -27

كدكره داخل جساعة العسل، حضث يتعمع كيتكػف مغ شخؼ رئيذ قدع السرمحة في مشربو تكػيشو ب

 ك ضخكفو السشاسبة جػ العسل خ ضتػفبككحا  و فضيا ؛ لضتع انجماج العسل  جساعة ضسغ كمغ السدؤكلضغ

ع التاقمع مك  العامل الججيج العساؿ  ك  تداىع في انجماج الجضجة ؼيسا بضغ العساؿ  ، التي كالعلبقة 

 " حدب تسثلبتيع.نطاـ السؤسدة ك  مشرب العسل 

كقابمة عقػد عسل محجدة السجة ضسغ  في السؤسدة الرشاعية الخاصة يعسمػف   معطع العساؿ -28

 .السؤسدةفي لخغبة للبستقخار في مشرب العسل  ك الستسثل في ا مذتخؾ ،ىجؼ ليع ك لمتججيج 

عغ حدب تسثلبتيع ،  تػصمشا أف قخب العسل مغ الاقامة أك في نفذ السشصقة لو دكر كأىسية  -29

لمبحث عغ   العسل الحؼ في الرحخاء حالة العساؿ في سضجؼ مدعػد ما شسمت الحخاؾ الجغخافي

عسل فيػ بعضج عغ الأىل كالعائمة، فخغبة العساؿ في تػفخ العسل عمى مدتػػ مشصقة كىخاف، ىجؼ 

 ضسغ تسثلبت العسل السشاسب ليع .مػحج 

كذلظ في  تػصمشا أف معطع عساؿ السؤسدة الرشاعية الخاصة، ليع خبخة ميشية سابقة،  -30

التخررات كمجالات العسل قبل  عسميع الستشقل في مختمف السؤسدات الرشاعية عشج بعس

تسثلبت عسل فضيا مغ شخؼ الاصجقاء أنيا مؤسدة تعصي  ك التحاقيع بيحه السؤسدة كليع ترػرات

كالسػاصلبت لتشطيع   ككحا خجمات اجتساعية بتػفضخ الشقل  لعامل مغ أجخ، احتخاـ كتحفضداتاحقػق

في القصاع الخاص كالعاـ أك كقت العسل عمى غخار السؤسدات الخاصة الأخخػ، السشافدة ليا 
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بالذخاكة مع الأتخاؾ التي أىانت العامل الجدائخؼ  مؤسدة صشاعية  )تػسيالي(بػ متعجدة الجشديات 

 يعسمػف فضيا كانتقمػا لمعسل في ىحه السؤسدة كانػا  الحيغ  تسثلبت العساؿ  كلا تقجره، حدب

 الرشاعية الخاصة .

السؤسدة  بضغ لشا تسثلبت العسل عشج العساؿ فيفسغ خلبؿ ىحه الشتائج الستحرل عمضيا ت

الاستقخار ؼيو  لمتحكع في اسب  ك لمعسل فضيا ، تحقق ليع مشرب العسل السش الرشاعية بالقصاعضغ

الحرػؿ عمى باعتسادىا عمى اجخاءات لمجخػؿ  ك  ذلظالسجتسع  كالخخكج مغ البصالة ،  ك تغضخات 

فضيا ، الحؼ   استقخارىعلعػامل لتحقضق انجماجيع السيشي  ك العسل ؼيو ، كسا تعتسج عمى مجسػعة مغ ا

عجـ تغضضخىا في ضل ما يعخفو السجتسع الجدائخؼ يذكل ترػراتيع  كافكارىع السذتخكة للبنتساء ليا  ك 

 سػسضػاقترادية .   مغ تغضخات

سثلبت العسل عشج العساؿ الجدائخيضغ في السؤسدة الرشاعية الخاصة تمغ  اتزح لشا كسا

ذلظ حدب ك   ،ه دأفخالسجتسع كاا تشسية مسا لو أثخ في  عسل ىػ أساس الحياةال تعتبخ  عامةكال

صشاعية  إلى أخخػ، كمغ قصاع كىي تختمف مغ مؤسدة  ،  تحقضق الحات كراحة الباؿترػراتيع في 

 .عسل إلى أخخ

تسثلبت  خخ لمبحث حػؿ  :آىحا السصاؼ ، ليفتح ليا مجاؿ    في  الجراسة  لا تتػفق عميو ك 

قصاع كال،  الجانب السقاكلاتي  في، أك   الرشاعية متعجدة الجشديات عساؿ السؤسدة  العسل عشج

 في الجانب الاقترادؼ كالتجارؼ  التي تداىع في الجدائخ خاصة مشيا العاـ أك الخاص الخجماتي 

 فخص التػضيف كالعسل فضيا.فخاده  ، في خمق ألتشسية السجتسع  ك 
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 الملخص

معخفة تسثلبت العسل عشج العامل بالسؤسدة الرشاعية في القصاعضغ العاـ كالخاص " تخيفمػر "  إلى نيجؼ مغ خلبؿ ىحه الجراسة 
بجراسة سػسضػانثخكبػلػجية معتسجيغ عمى التي تع فضيسا البحث السضجاني  سشصقة كىخاف،ب" سػفضتاؿ " ك " مضتاؿ سضجار" لسجسع

ؼيو ، التي تبضغ أىسية  رب العسل كعػامل انجماجو كاستقخارهسثلبتو في سضخكرة حرػلو عمى مشتالسشيج الكيفي لػصف كتحمضل 
ف أتػصمشا ،ففزل حياة اجتساعية أكتصػيخ قجراتو كمعارفو لتحقضق ، الحرػؿ عمى أجخ ،  خخكج مغ البصالة العسل عشجه  لم

 تقخار عسالياسية لاسساأتداىع في خمق مشاصب العسل معتسجة عمى شخؽ مػضػعية كعػامل العامة كالخاصة السؤسدة الرشاعية 
 في ضل التغضخات التشطيسية التي عخفتيا كالدػسضػاقترادية لمسجتسع.كتصػيخ حياتيع السيشية حدب تسثلبت العسل فضيا 

 ، القصاعضغ العاـ كالخاص، التغضخ الاجتساعي كالاقترادؼ.،  العامل ، السؤسدة الرشاعية ، تسثلبت : العسل الكمسات السفتاحية 

"Représentation du travail au travailleur algérien dans  l'entreprise  industriel, une 
étude socio-anthropologique dans la région d'Oran" 

Résumé : 
 Nous visons à travers cette étude à connaître les représentations du travail de travailleur 
dans l'entreprise industriel des secteurspublic et privé « TRIFILOR  » et « METAL SIDER » de le 
complexe «CEVITAL  » de la région d’Oran dans lequel la recherche de terrain a été réalisée avec 
une étude socio-anthropologique, basée sur l'approche qualitative pour décrire et analyser  ses 
représentations dans le processus d'obtention le poste du travail et les facteurs de son intégration 
et de sa stabilité au sien de l'entreprise , qui montrent l'importance  au travail  pour sortir du 
chômage, obtenir un salaire, et développer ses capacités et ses connaissances pour atteindre la 
meilleure vie sociale. Nous avons trouvé que l'établissement industriel public et privé contribue à 
la création d'emplois pour ses candidats sur la base de méthodes objectives et de facteurs 
fondamentaux pour leur stabilité et le développement de leur vie professionnelle selon les 
représentations du travail qu'il contient, a lumière des changements organisationnels qu'elle as 
connus et des changements socio-économiques de la société. 

Mots-clés : travail, représentations, travailleur, entreprise industriel, secteurs public et privé, 
changement social et économique. 

«Representation of the work of the Algerian worker in the industrial enterprise, a socio-
anthropological study in the Oran region» 

 Abstract : 
 We aim through this study to know the representations of the work of the worker in the 
industrial establishment of the public and private sectors "TRIFILOR" and "METAL SIDER" of the 
complex "CEVITAL" of the Oran region in which the field research was carried out with a socio-
anthropological study, based on the qualitative approach to describe and analyze its 
representations in the process of obtaining the job and the factors of its integration and its 
stability within the company, which show the importance of work to get out of unemployment, 
get a salary, and develop skills and knowledge to achieve the best social life. We have found that 
the public and private industrial establishment contributes to the creation of jobs for its 
candidates on the basis of objective methods and fundamental factors for their stability and the 
development of their professional life according to the representations of the work it contains. , in 
light of the organizational changes it has experienced and the socio-economic changes in society. 

Keywords:work, representations, worker, industrial enterprise, public and private sectors, social 
and economic change. 


