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 شىش و جلذًش

 

٣ىا لإ  ؤن امخىاههٖلى جى٣ُٞه و  لىاالك٨غ والحمض والشىاء لله حٗ  َظا الٗمل. هااػ وٞ

ُٓم الخ٣ضًغ للؤؾخاط الض٦خىع: ل وٖ بل٣ىمُضي ٖباؽ االإكغٝ ٖلى َظا الٗمل  زم الك٨غ الىاٞغ الجؼٍ

م  الؤعقاصاثوالظي لم ًبسل ًىما ٖلُىا بخ٣ضًم الىهاثذ والخىظحهاث و لى عخابت نضعٍ وزل٣ه ال٨غٍ وٖ

 ٞاؼاٍ الله ٖىا زير الجؼاء.

ل  لجىت االإىا٢كت الظًً ٢بلىا ٖىاء ٢غاءة َظٍ  ؤًٖاء ،الأٞايلللؤؾاجظة ٦ما ؤج٣ضم بالك٨غ الجؼٍ

 الضعاؾت ومىا٢كتها.

مدمض ٦غ للؼمُل الٟايل ظالو ؤج٣ضم بالك٨غ الىاٞغ لُٗىت الضعاؾت مً مضعؾين و مضعؾاث و ؤزو ب

 ٖلي ٖلى االإؿاٖضة ال٨بيرة االإ٣ضمت لخُب٤ُ م٣اًِـ البدض

 مً بُٗض. ؤو في َظا الٗمل مً ٢غٍب  ؾاَم٧ل مً  بلىؤج٣ضم بالك٨غ  الأزير وفي 
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Study Summary  :  

This humble work entitled The Teacher’s Professional Representations and the 

organizational Climate, and their Relationship to the Effectiveness of his/her performance 

within the educational Class aimed to try predicting the effectiveness of the teacher’s 

performance within the educational class through the variables of his/her professional 

representations and the prevailing organizational climate within the educational institution, 

where the descriptive approach was relied upon to verify that. The study sample included 

217 teachers male and female of the middle and secondary level who were selected in an 

occasional way at the level of 6 educational institutions in district of  Tiaret during the 2017- 

2018 academic year, in which a set of tools were applied and represented in: 

1- Is there a correlation between professional representations and the organizational climate 

with the performance effectiveness of the teacher? 

2- Is there a correlation between the professional representations and the effectiveness of 

the teacher's performance? 

3- Is there a correlation between the organizational climate and the effectiveness of the 

performance of the teacher? 

4- Are there differences in the organizational climate of the teacher according to gender ? 

5- Are there differences in the effectiveness of teacher performance according to gender ? 

After formulating the appropriate hypotheses for the research questions and testing them 

statistically, the following results were reached: 
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1- There is a correlation between professional representations and the organizational climate 

with the performance effectiveness of the teacher 

2- There is a correlation between the professional representations and the effectiveness of 

the teacher's performance. 

3- There is a correlation between the organizational climate and the effectiveness of the 

performance of the teacher 

4- There are differences in the organizational climate of the teacher according to gender  

5- There are differences in the effectiveness of teacher performance according to gender  

The findings were discussed on the basis of the previous studies, the background of the 

variables and their theoretical framework in order to conclude various recommendations 

and contributions that would further enrich, and shed more light on the importance of 

human resources in the educational field. 

Key words:  professional representations- organizational climate- performance 
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 مقدمة 
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ٟغة ج٨ىىلىظُت بمسخل٠  جخدمل االإىٓماث الخٗلُمُت في ْل ما ٌكاضٍ الٗالم مً نهًت ٖلمُت وَ

اتها مؿاولُت مدىعٍت في جىظُه وج٣ضًم وجىُٟظ  ،تالشاهىٍبضءا مً االإضعؾت مغوعا باالإخىؾُت و  ،مؿخىٍ

ت، ا، ااماالإل٪ مً زر٫ مسخل٠ طو  زُِ ا٦دؿالم ؤنى٫ الٗلم و االإٗغٞ اث٠ الت  جىٞغَ ومً  والىْ

ت بدشا  جداو٫ و اللىاثذ و الت   ل٣ىاهينازر٫ ظملت مً الخىُٓماث و  بها جىظُه ؾلى٥ مىاعصَا البكغٍ

٘ مً  ل٪طمً وعاء  ؿُت ٞحها صازل اله٠ ٦مدغ٥  ؤصاء ٗالُتٞالغٞ   لىىاة وكاٍ ؤؾاسخالاُئت الخضعَ

وما جد٨مه مً  ما لضوع االإضعؽ وما ٨ًدؿبه مً مااعاث، بؾخسرمل٪ ًم٨ً ظيو  االإاؾؿت الخٗلُمُت،

٘ مً  االإضعؽ صازل اله٠  ؤصاءوؤي ٢هىع في  ،ؤصاثه ٗالُتٞلىاثذ وما جىٞغٍ مً مىار مً ؤظل الغٞ

زُىعة حُُٗل زُِ الجهًت  ؤ٦ثر ه حُُٗل زُِ االإىٓمت و بك٩ل إهاليربىي وؤي ازخر٫ مً ق

سخ  خُىما اٖخبر بصاالٛالب  و  بلُه صَبا ما ظوَ الٗلمُت االإل٣اة ٖلى ٖاج٤ االإىٓمت، ٖىهغا  صاءالأ  ؤنعَ

ا و  ضمه  الٛالب  و  ، َاماظىَغٍ سخ ،بصاخُض ًخمدىع خىله وظىص االإىٓمت وٖ ى الغ٦ً  (،476:2007عَ وَ

و مدىعي  َامٌٗخبر م٩ىن  ظل٪ب صاءالأ ؤي ماؾؿت،ٞ اعةبصا بلُهي حؿعى ظال  الأؾاسخ اضٝو ال الأؾاؽ

زضمُت  ؤو  ذ٧اه ُتبهخاظ ،زضماث ما ج٣ضمه َضٍ االإىٓمت مً بزخرٝمً م٩ىهاث االإىٓمت ٖلى 

اتها بزخر٧ٝاالإىٓماث الخٗلُمُت ٖلى  واللىاثذ الت  جخبىاَا االإىٓماث  ل٣ىاهيناومسخل٠  مؿخىٍ

ؤًٞل مً زر٫ جىٞير  بِئت مىاؾبت و زهبت لأظل  ؤصاءالخٗلُمُت، جإحم لخىظُه َُئت الخضعَـ هدى 

 .ٗامالؾُاؾت الضولت الخىمىي  َضٝجد٤ُ٣  الأزير و في  ٗامالاالإىٓمت  َضٝجد٤ُ٣ 

ومدىعٍت االإضعؽ ٧ىهه ًٖى مً  َُئت الخضعَـ ،جٟغى ٖلُه ظملت مً ال٨ٟاًاث و الت  مً الًغوعي 

و اللىاثذ الخانت  ل٣ىاهيناالىخاثج االإخىزاة واالإسُِ لاا مً زر٫ جل٪  بلىًمخل٨اا للىنى٫  ؤن

ؿُت  الت  جٓاغ في ظملت مً الخبراث واالإااعاث  وفي  ٖلى ق٩ل ؾلى٦ُاث االإضعؽ  الأزير وال٨ٟاًاث الخضعَ

 زاعط وصازل اله٠ .

ؿُت قغٍ ُت ؤَم جه ٖضة صعاؾاث مجها ما ؤ٦ض،ٗالُت٢ٟضع مً ال ؤ٦بر   لخد٤ُ٣ ؤؾاسخال٨ٟاًاث الخضعَ

ؿُت وصعظت مماعؾت االإٗلمين لاا في صعاؾت مدمض الٗلُماث   ذىاولج (،و صعاؾت 2010ال٨ٟاًاث الخضعَ
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ؿُت ذىاولج( والت  2009غ الؿل ى  ماز باضة  االإمل٨ت الٗغيُت  صعظت خُاػة االإٗلمين لل٨ٟاًاث الخضعَ

ؿُت لضي مٗل   االإغخلت ( الخانت باالإااعاث 2008الؿٗىصًت(،وصعاؾت ؤخمض ٢ىضوػ   ت،الؤبخضاثُالخضعَ

ى : ؤنًم٨ً لىا  طل٪وم٘   هُغح الؿاا٫ الخالي وَ

ً  زغي مً مضعؽ لآزغ و مً مىٓمت لأ  صاءالأ  بزخرٝما ؾبب  ،م٘ خهى٫ ٧ل مضعؽ لىٟـ الخ٩ىٍ

 ؟  خر٦ه لىٟـ ال٨ٟاًاث االإُلىيتؤمو 

م   َظاللئظابت ٖلى  ( الت  2015الؿاا٫ ٢ض هاض بٗض ٞدو مسخل٠ الضعاؾاث ٖلى ٚغاع صعاؾت بر٫ عٍ

 ؤظابذ ٖىه  في صعاؾتها مً زر٫ :

 لٗامللالؿلى٥ الٟغصي  بزخرٝل خى٫ ٖمله، مً خُض ٖامالهىعة الت  ٩ًىنها ٧ل  ُت ؤَمَغح  - ؤو 

 في االإىٓمت.  يعالؤظخماجمشرجه لٗمله و الضوع الظي ٣ًىم به صازل مدُُه  ةزخرٝب

 .ؤصاثهل و بالخالي ٗامالالخمشرث االإدضصة لؿلى٥  ُت َمالخُغ١ لأ  -زاهُا

ُٟم  صاءالأ االإىار  الخىُٓ   ٖلى  جإزير ٖضة صعاؾاث بُغح  مىيىٕ   بَخمذالؿُا١  َظاو في    الىْ

م صعواػي 2008َا ٧اُٞت و ٚىُت ٖلى ٚغاع  صعاؾت ِٖسخى ٢ب٣ىلم بٖخباع ًم٨ً  ( 2011 (  وصعاؾت  ٦غٍ

م ُٟم في ماا٫  صاءالأ االإىار الخىُٓ   ٖلى  جإزير في االإامل  ذىاولج( والت  2012   ناؤ٦ؿاؽ هغٍ الىْ

ت. و  الٗمل   الخىُٓم باالإاؾؿاث الهىاُٖت  و٦ظا بمسخل٠ الخسههاث اليربىٍ

االإىار –جٟاٖرث االإخٛيراث مىيىٕ الضعاؾت  الخمشرث  ذىاولجا في ما ًسو الضعاؾاث الت  ؤم

م صاءالأ -الخىُٓ   في االإىٓماث و  تُالأؾاؾُتها االإدىعٍت وؤَم( ٞه  شحُدت ٖلى خض ٖلم الباخض ،عٚ

ير  ٖىض ؤصحالم ال٣غاع  غ ؤهاالإىىٍ بهم صوع جىٞير االإىار االإىاؾب والبدض و الخسُُِ لخىٞ ا٘ ؾبل جُىٍ

 الت  ح٣ُٗه. الأؾبالمو صعاؾت  صاءالأ 

صازل  ؤصاثه ٗالُتٟر٢تهما بٍ الضعاؾت االإىؾىمت : جمشرث االإضعؽ االإاىُت و االإىار الخىُٓ   وٖظظاءث َ

 .اله٠
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 بؾخسرم مداولتو  واالإخىؾُاث بى ًت جُاعث، اثالشاهىٍُٖىت مً مسخل٠  بزخباع خُض زم  اليربىي،

 ،ما ًخمسٌ  ٖىه مً هخاثجالخُب٣ُم و  بلجاهل الخام بمخٛيراث الضعاؾت  ٦م٣ضمتالىٓغي  لمصاالؤ 

لى َ  ٖضص مً الٟهى٫ وهي: بلىؾخ٣ضم الضعاؾت م٣ؿمت  الأؾاؽا ظوٖ

  : ج٣ضًم الضعاؾتالأو٫ الٟهل 

ت مً ى الظي ًخًمً مك٩لت الضعاؾت وجيخه  بُغح مامىٖ ٖجها ما٢خا باملت  الؤظابت،جخم الأؾئلت وَ

االإىخٓغ جد٣ُ٣اا وؤزيرا جدضًض  الأَضاٝو ُتها،ؤَمم٘ صواعي ازخُاع مىيىٕ الضعاؾت و  مً الٟغيُاث،

 الإخٛيراث الضعاؾت.  الؤظغاثُتالخٗاع٠ٍ 

ٖلى مخٛير  الأو٫ ؤظؼاء ،خُض ًغ٦ؼ في الجؼء  بلىالىٓغي م٣ؿما  لمصاالإ : زام ب الشاومالٟهل 

 .صاءالأ ٖلى مخٛير االإىار الخىُٓ  ،و الجؼء الشالض ٖلى مخٛير  الشاومالجؼء و  الخمشرث 

  الؤؾخُرُٖت الضعاؾت بلىاالإىصجُت للضعاؾت مً زر٫ الخُغ١  اثالؤظغاء ىاو٫ الٟهل الشالض :ًخم ُٞه ج

ت. واثبصا، الؤؾخُرُٖت وصعاؾت زهاثو ُٖىت الضعاؾت مجها ، اضٝالو   الضعاؾت زهاثهاا الؿ٩ُىميرً

ُىت الضعاؾت و  ون٠ مىصف الضعاؾت، بلىو ؤزيرا ًخم ٞحها الخُغ١  الضعاؾت  واثبصاماخم٘ الضعاؾت وٖ

 االإؿخسضمت. خهاثُتالؤ  الأؾالُبزم خضوص الضعاؾت و

 .الٟهل الغاب٘ : خُض ًخم ُٞه : ٖغى ومىا٢كت هخاثج الضعاؾت

 .ج٣ضماا الضعاؾت في ماا٫ البدض اليربىي  ؤنالت  ًم٨ً  الؤؾااماثالضعاؾت باملت مً  مازخخبوؤزيرا 
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 الذساظت: آليتاشى -1

الخُٛير و بلىٙ ع٦ب الضو٫ االإخ٣ضمت، و  ؤَضاٝ لخد٤ُ٣  للئوؿانؾدشماعا مً هىٕ آزغ بٌٗض الخٗلُم     

ت (22: 2007 لُٟم،جىُٓماث  ؤو بىاؾُت ماؾؿاث  ب    ًخإحى طل٪  ، جام٘ خىلاا االإىاعص البكغٍ

ت ال٩اُٞت لخد٤ُ٣  ٤ ٞلؿٟت و٢ىاٖض و ؤَضاٞاالإىاؾبت لُبُٗتها، واالإىاعص البكغٍ ر ياعي حؿبصا هٓاماا وٞ

ىاٖاا زضماجُت، ؤه زخرٝاوصٞ٘ عجلت الخىمُت ُٞه، واالإىٓماث ٖلى  ٖلُه لخلب  ما ًدخاظه ماخمٗاا

ت ، ٞه   ؤو نىاُٖت  ت  الٗىانغ  ٦ُانجااعٍ االإ٩ىهاث الت  جخٟاٖل بًٗاا م٘ بٌٗ في  ؤو ًٓم مامىٖ

ى الخٗغ٠ٍ  (.08: 1968ٖاقىع،مدضصة  ؤَضاٝ  بلىجىُٓماث مُٗىت بُٛت الىنى٫  ؤو جهمُماث  وَ

با لؿدًُٟ عويُنز   ميؿ٤ بىعي، وله  بظخماعي ٦ُانالظي ٌٗخبر الخىُٓم steven robins)هٟؿه ج٣غٍ

ت  ؤو مٗين  َضٝصاثم لخد٤ُ٣  ؤؾاؽخضوص واضحت االإٗالم، و ٌٗمل ٖلى   .ؤَضاٝمامىٖ

ىحم،                                                                        (49: 2008 ال٣غٍ

ىحم  ٟاث االإىٓماث 2008و٢ض ظم٘ ال٣غٍ                                                            مجها :                                                                                                و ( ؾماث الخىُٓم الت  حكير٥ في ماملاا في ٚالب حٗغٍ

ت مً  بظخماعي ٦ُان  -  و الجماٖاث جام٘ بخسُُِ مؿب٤ و لِـ بماغص الهضٞت. الأٞغاصًٓم مامىٖ

ت  بَاع وظىص  - الجماٖت الت  جىًىي جدذ لىاثه م٣ابل ما ًخل٣ىهه مً  ؤًٖاءمدضص االإٗالم ًدضص َىٍ

ت جخمشل في ةصاخىاٞؼ م  و االإؼاًا.  الأظىع ًت ومٗىىٍ

ٞم٘ الخُىع  لينٗامالاالإسخلٟت ٖلى  واع صاالؤ جد٣ُ٣اا مً زر٫ جىػَ٘  بلىحؿعى االإىٓمت  ؤَضاٝ وظىص 

ال٨بير الحانل زهىنا في االإاا٫ الهىاعي والخضماحم، ْاغث مىٓماث ضخمت حؿير مً َغٝ ٖضص 

عيُت، و ب  لتها الشىعة الهىاُٖت في ال٣اعة ؤمباالإىعص البكغي يغوعة  َخمامالؤ  ٩ان٦بير مً الٗما٫ ، ٞ

 الأؾاؽ الأٞغاصَظٍ الخىُٓماث حٗخبر  ؤنبدذ، خُض (11: 2019ماحي،  و٢بلاا في الى ًاث االإخدضة

 ؤؾاؽ، والٗمل في االإىٓماث بمٟاىمه الحضًض ٣ًىم ٖلى الأَضاٝالظي حٗخمض ٖلُه في جد٤ُ٣ 

غاوماالإىٓمت  و  الكغا٦ت بين االإىاًَ   ؤن بلى(  1995 وفي طاث الؿُا١ ؤقاع ماَغ   (03:  2003،الؼَ

 صعا٦غ  ٩ٍم بُيرغ مالأ االإ٨ٟغ 
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( Peter draker)   غاوم الؤوؿانمىٓمت لاا مىعص خ٣ُ٣م واخض َى  ؤي ؤنًغي ى (03 :2003،الؼَ ، وَ

ع٦خه االإاخمٗاث بصاؾيروعة الخُىع  ؤن بلىٖىضما ؤقاع  (2013بل٣ُضوم  الظي جبىاٍ وط٦غٍ  الؤجااٍ

 ٤ ا وطل٪ ًٖ َغٍ ُت اليربُت الت  ًخل٣اَا ؤبىائَ اث طاث ٦ٟاءة بَاع  بصابٖضاالإٗانغة في جدؿين هىٖ

، وخؿب ما   تُالؤظخماٖوالش٣اُٞت و ًتةصاالؤ٢خهفي قتى هىاحي الحُاة  واع صاالؤ عة ٖلى لٗب ةصا، ٢ ٖالُت

ال٣لب في الجؿض ، مكيرا في  ٩انالٗىهغ البكغي في االإىٓماث ٧ىهه م ُت ؤَمخى٫  (2013ٖرقي  ٍ ؤ٦ض

ما َم  ًمشلىن ؤنر هبجابٗت ، و  ُتبهخاظلِؿىا ماغص ٖىانغ  لينٗامال الأٞغاص ؤنطاث  الؿُا١ 

. اجهَم بكغا ٦غمام الله ٖلى ؾاثغ مسلى٢ةٖخباع ، ب الأنى٫ مً ؤنى٫ االإىٓمت ، بل َم  َامااؾيراجُاُا 

غاوم  صعاؾت و  بلىالٗضًض مً الباخشين اجاه  ٞةنالٗىهغ البكغي ،  ُت َما لأ عا٧بصا( و 03:  2003، الؼَ

م مىهب ٧انىٓمت ، خُض صازل االإ وؿاومالؤالؿلى٥  ٖىاملو جدلُل الضواٞ٘ واالإغج٨ؼاث   هدى  اجغ٦يزَ

ُٟم ،٦ما   ؤصائهمو ٖلى  لينٗامالاالإازغة في ٦ٟاءة  ٗىاملال الخُىع الحانل في الخىُٓم  ؤنالىْ

 الأو٫  َخمامالؤ  ٧انلأي مىٓمت ، بٗضما  الأ٦بر واالإغج٨ؼ   الأؾاسخل ٗامال الؤوؿانوالخىُٓماث ظٗل مً 

ت ٖلى ٚغاع ،  ؤو  الؤوؿانوالىؾاثل ، ٞٓاغث صعاؾاث مدىعَا  للآ ث الأوخضو بما ٌؿ ى باالإىاعص البكغٍ

و هي   ( 2018لابالم   ، و صعاؾت  (٢2014غمىٍ  ، وصعاؾت  ( 2014   الٛامضي،  ( 2014بىضع  

 تاعٍصاالؤ ه و االإٗى٢اث ااممالجىصة في  ٖىاملًت وصعظت جد٤٣ ةصاصعاؾاث بدشذ في زهاثو االإضًغ ال٣ُ

و  ٗىاملالضاٞ٘ َى البدض ًٖ ال ٧انوظه ، خُض  ؤخؿًبٗمله ٖلى  ٢ُامهالخ٣ىُت الت  جدى٫ صون  ؤو 

ض مً ال والىؾاثل  الأؾالُبمىهبا هدى   الأؾاسخ َخمامالؤ  ٧ان، و  ٗالُتٟالحلى٫ الت  جد٤٣  االإؼٍ

  الأَضاٝاا  جد٤ُ٣ َضٞة ةصاجُىع االإىٓماث ، ٢ُ اثضعة ٖلى مىا٦بت مؿخاةصاة ٢ةصااالإخاخت ل٣ُ

ت ، خُض ظاءث صعاؾت ةصاؾخٟبوجد٤ُ٣ ؤ٢صخى  صاءالأ بخدؿين  ال٣غشخ  ة مم٨ىت مً االإىاعص البكغٍ

الؿل ى لؿٗىصًت ، وصعاؾت ُت االجامٗة االإبضٖت في االإاؾؿاث ةصابُبُٗت ال٣ُ بَخمذ، والت   (2003 

 ؤ٦بر بظ٫ ظاىص  بلىل ٗامالا٘ الُغ١ والىؾاثل الت  جضٞ٘ بؤه ةصابًا مداولت، الت  ع٦ؼث ٖلى  (2006 

٦بير مً َغٝ  ةَخمامصازل االإىٓمت ب بوؿاوم٦ؿلى٥  صاءالأ ، ول٣ض خٓم مىيىٕ  صاءالأ لخدؿين 
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ببدىر ٖضًضة ومؿخمغة مما ظٗل ال٨شير مً االإكخٛلين  َخمامالؤ الباخشين واالإخسههين ، و٧لل َظا 

ى مغجبِ ب٩ل مً ؾلى٥ الٟغص واالإىٓمت ، اعةصاالؤ ه مً واظباث ؤهٖلى  صاءالأ  بلىًىٓغون  اعةصاالإ ب  ، وَ

ه َاًنز  ٠ ٖىض إه( بhaynesو٢ض ٖغٞ بإي ٖمل مً  ٢ُامهه الىاجج الظي ًد٣٣ه االإىْ

ما٫ ه بضوي مهُٟى ب(  13 :1995االإاضخ ، اٖلأ غٞ  ؤو ببظله ٞغص  ٢ام باعة ًٖ هخاثج ظاض مٗينه ٖإه، وٖ

ت   ( .                                                       87: 1977، بضوي .ٖمل مٗين هااػ لإ  الأٞغاصمً مامىٖ

ٗبّر      ًت للٗمل والت  حٗاعٝةصابالبِئت االإ إزغ االإىٓمت للٗمل  ولظل٪ ٞاى ًخ بهااػ ًٖ مؿخىي  صاءالأ وَ

مٟاىم االإىار الخىُٓ   ٌٗبر ًٖ  ؤن (2008الٟغا والكىُم  خُض ًغي  ٖلى حؿمُتها باالإىار الخىُٓ   ،

ت مً الخهاثو للبِئت الضازلُت ، و٢ض ها٫ مىيىٕ االإىار الخىُٓ   خٓا واٞغا مً  و  َخمامالؤ مامىٖ

صازل االإىٓماث  الأٞغاصٖلى ؾلى٥  جإزيرٍمٟاىم االإىار الخىُٓ   و  ُت ؤَم الؿ٨غانًغظ٘ طل٪ ٦ما بين 

ٟين مغجٟٗا في مىار جىُٓ   مٗين ومىسًٟا في  ؤصاء٩ًىن عيا و  ؤن، ٞٗلى ؾبُل االإشا٫ ًم٨ً  االإىْ

٠ هبخُض الير٦يز ٖلى ؾلى٥ االإىدؿبين   للمىٓمت (  02ص.ث: م ،وال٨ُر. مىار ؤزغ ُر٢ا مً حٗغٍ

(الظي ٌٗخبر االإىار الخىُٓ   مامىٕ الخهاثو الت  جخه٠ بها  (forhand et gilmerض و ظلمغ هاٞىعَ

ا مً االإىٓماث و جازغ في ؾلى٥ مىدؿبحها ، و مً حٗغ٠ٍ جاظيري   ا ًٖ ٚيرَ (  tagiriاالإىٓمت و الت  جميزَ

الخىُٓم والت  جازغ  ؤًٖاءالشابخت وؿبُا للبِئت الضازلُت للمىٓمت الت  ٌٗمل يمجها  ه الجىصةإهب

صازل االإاؾؿت ٦ما  الأٞغاصه بِئت الخٟاٖل بين إه( بowensهؼ   ؤو بضوعَا ٖلى ؾلى٦ام ، و٦ظل٪ حٗغ٠ٍ 

ٞخىظاذ بىاءا  (20: 2009،الٗهُمب  االإاؾؿت ؤًٖاءالؿلى٦ُت االإضع٦ت مً ٢بل  ةصاالأبٌٗٗبر ٖجها ب

ت باالإىار الخىُٓ   ، خُض اٖخبر  ؤصاءصعاؾت ٖر٢ت  مداولت  بلىٖلى طل٪ ظاىص الباخشين  االإىاعص البكغٍ

االإىار الخىُٓ   الؿاثض في االإىٓمت و  ةصابٗالضعاؾت الخدلُلُت والٟام االإىيىعي االإدضص لأ ؤنبًٗام 

ُٟم ، ًمشل ٖىهغا  صاءالأ ٖلى  جإزيرٍ ضُا في ؤؾاؾالىْ لٗملُت الخُىع ومدضصا ل٨ٟاءاث الٗمل  بصااٖلؤ

 ٗالُتٞاالإخىزاة مجها ب٨ٟاءة و  الأَضاٝالخىُٓمُت و ل٣ضعتها ٖلى جد٤ُ٣  الأظاؼةفي مسخل٠ 

في االإىٓماث  لينٗامالٖلى  الخإزير في  َاما، خُض باث االإىار الخىُٓ   ًلٗب صوعا  (09: 2008 ٢ب٣ىلم،
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م ٖلى الٗمل ، بِىما ًاصي  بلىظُضا  ٧ان بطاُٞاصي   ؤصاءبخباَام و جغاظ٘  بلىٚير مرثم  ٧ان بطاجدٟيزَ

 .  (02: 2014الحاعسم،االإىٓمت الت  ٌٗملىن بها .  

ت مجها  إصاءويىاءا ٖلى طل٪ ظاءث صعاؾاث ٦شيرة لباخشين اَخمىا بٗر٢ت االإىار الخىُٓ   ب  االإىاعص البكغٍ

ومدمىص  ا ماظض الٟغ  (،2015ٖلي ِٖسخى    ، (2004   لؿ٨غانا مدمض( ، 2014صعاؾت زالض الحاعسم  

 ذ٧اه ًتةصاب٢خهي ماؾؿت ،ؤ بهخاطٖىانغ  ؤَمالٗىهغ البكغي ٌٗخبر مً  ؤنخُض  ( ،2007الكىُم  

اتها و مشل االإاؾؿاث الخٗلُمُت ٖ ذ٧اهالهىاُٖت وزضمُت  لٗاممشل االإ ا ، بصالى مسخل٠ مؿخىٍ واعَ

ت ، ت وجٟاٖرجه  ٞه  اي االإىاعص البكغٍ و الىٟؿُت ، خُض جدٓغ  تُالؤظخماٖٖىهغ ٞٗا٫ ب٣ىجه ال٨ٟغٍ

، و جسخل٠  تُالؤظخماٖ اجها جه٧ل جمشرجه ٦مغظ٘ و مُٗاع لُٟام صوعٍ ومغ٦ؼٍ و جىظُه ؾلى٧اجه و 

االإخىاظض  يالؤظخماعل لآزغ خؿب الهىعة الت  ٩ًىنها خى٫ ٖمله وخؿب االإدُِ ٖامالخمشرث مً 

بهىعة مدىعٍت بهظا االإدُِ و ًازغ طل٪ في مٟاىمه لضوعٍ صازل  إزغ ُٞخ ( ،03: 2015، بر٫ُٞه. 

ؼ هباالإاؾؿت االإخىاظض ٞحها ، و ؾلى٦ه و حسخير ٢ضعاجه  ُر٢ا مً الهىعة الت  ٩ًىنها خى٫ ٖمله ، و حٗؼٍ

االإاؾؿت الت  ًخىاظض ٞحها ، ٦ما وعص في  ؤَضاٝ ه و بالخالي ؤَضاٞعوح الخطحُت و االإشابغة لخد٤ُ٣ 

٪ ؾىجغ و لم.ماع٥  – Pierreالٗضًض مً الضعاؾاث خى٫ نىعة الٗمل لضي الٗما٫ مشل صعاؾت .لم. ؤعٍ

Eric sutter& Merck.B  2008 اتها و  بًاابُللٗمل مً خُض  تُالؤظخماٖ( االإىؾىمت لم: الخمشرث

٪ ؾلبُاتها و  الٗباعاث  الت  حك٩ل نىعة الٗمل ل ( j-c abric  1989ضي الٗما٫ ، وصعاؾت .ؤبغٍ

بُت للخمشرث  ت  بلى َضٞذ للحغفي، والت   تُالؤظخماٖاالإىؾىمت لم: صعاؾت جاغٍ ت الىىاة االإغ٦ؼٍ مٗغٞ

ُٟتها ، ٚير  ٚالب الضعاؾاث لم جىضح بهىعة ص٣ُ٢ت ٖر٢ت الخمشرث  ؤنللخمشرث و الخٗغٝ ٖلى وْ

م  لينٗامال ؤصاء ٗالُتٟالجماُٖت للٗمل ب و ٦ٟاءجه في اؾخٛر٫ َا٢اث  يالؤظخماعاليؿُج  ُت ؤَم، عٚ

ت  الأٞغاص ٘ ال٣اصعةالظَىُت و ال٨ٟغٍ ُُٟت و الغٞ  ؤصائهممً  ٖلى هدى م٣نن  في جدمل مؿاولُاتهم الىْ

م  ُٟم االإسُِ له مً َغٝ االإىٓمت،خُض ع٦ؼث بر٫ عٍ ِخين في ٖملُت ؤؾاؾ( ٖلى م٣اعيخين 2015الىْ
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الخمشرث الت  ٢ض جازغ في  ُت ؤَم بلى الأزيرضماط الٟغص في االإىٓمت الت  ٌٗمل لاا ،خُض زلهذ في هب

 ٢ُم ومىيىٕ الٗمل والؿلى٥ الظي ًخبىاٍ الٟغص صازل االإىٓمت.

عنض وصعاؾت جمشرث االإضعؽ بماؾؿخه الخٗلُمُت  بلى ٗامالَا  بَاع في  الحالُتالضعاؾت  َضٞذ و٢ض 

ُٟم ؤصاثهطل٪ ٖلى  جإزير ومضي  ذ بك٩ل ٦بير في ال٣اء ؾاَممامىٕ الضعاؾاث الت   بلى، بالىٓغ  الىْ

ً  بلى الؤقاعةالًىء و مخٛيراث البدض الشرزت  جمشرث االإضعؽ  ؤو وظىص ٖر٢اث زُُت بين مخٛيرً

لى عؤؾاا صعاؾت ِٖسخى ٢ب٣ىلم ؤ٦ضخُض  (صاءالأ  االإاىُت،االإىار الخىُٓ   ، ث َضٍ الضعاؾاث وٖ

م صعواػي  وصعاؾت  (2010م الىهاؽ  وامؼٍ (،2008  ُه زم ازباتها بعجباَ(ٖلى وظىص ٖر٢اث ٦2011غٍ

 جإزير االإىار الخىُٓ   ٖلى الخمشرث االإاىُت و  جإزير ا في ما ًسو ؤم ، صاءالأ ٍ وةصاإبٗبين االإىار الخىُٓ   ب

ُٟم ، ٞ ؤصاءالخمشرث االإاىُت ٖلى   ُت ؤَم بلىويالىٓغ  شحُدت ٖلى خض ٖلم الباخض، ذ٩اهاالإضعؽ الىْ

وجهىعاث خى٫ َبُٗت ٖمله والٓغوٝ الت  ٌٗمل و  آعاءوما ًدمله مً ٢ُم و  وؿاومالؤالؿلى٥  

 ٗالُتٞجمشرث االإضعؽ االإاىُت ٖلى  جإزير ظاءث َضٍ الضعاؾت لخل٣م الًىء ٖلى  ، ًخٟاٖل بها م٘ ػمرثه

 :الخالُتصازل اله٠ اليربىي ومىه جمّ َغح الدؿائ ث  ؤصاثه

 الؿاثض مً وظات هٓغ االإضعؽ؟                              الخىُٓ   ماَى مؿخىي االإىار  -

 لضي االإضعّؽ؟ صاءالأ  ٗالُتٞماَى مؿخىي  -

 لضي االإضعّؽ؟   صاءالأ  ٗالُتُٟت بين الخمشرث االإاىُت واالإىار الخىُٓ   ببعجباََل  جىظض ٖر٢ت  -

رث االإاىُت ب ُت بينبعجباَل جىظض ٖر٢ت َ -
ّ
 لضي االإضعّؽ؟  صاءالأ  ٗالُتٟالخمش

 لضي االإضعّؽ؟  صاءالأ  ٗالُتٟاالإىار الخىُٓ   ب ُت بينبعجباََل جىظض ٖر٢ت  -

 ؟ ضي االإضعّؽ جبٗا للجيـَل جىظض ٞغو١ في االإىار الخىُٓ   ل -

 ؟جيـ االإضعّؽ جبٗا لل ؤصاء ٗالُتَٞل جىظض ٞغو١ في   -

 فشضياث الذساظت                               -2

 :  الخالُتًم٨ً نُاٚت الٟغيُاث  طل٪ويىاء ٖلى 
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 لضي االإضعّؽ   صاءالأ  ٗالُتُٟت بين الخمشرث االإاىُت واالإىار الخىُٓ   ببعجباَجىظض ٖر٢ت   -1

رث االإاىُت ب ُت بينبعجباَجىظض ٖر٢ت  -2
ّ
 لضي االإضعّؽ .  صاءالأ  ٗالُتٟالخمش

 لضي االإضعّؽ صاءالأ  ٗالُتٟاالإىار الخىُٓ   ب ُت بينبعجباَجىظض ٖر٢ت -3

 جىظض ٞغو١ في االإىار الخىُٓ   لضي االإضعّؽ جبٗا للجيـ.   -4

 االإضعّؽ جبٗا للجيـ.                    ؤصاء ٗالُتٞجىظض ٞغو١ في  -5

 دواعي اخخياس المىضىع:                                                                            -3

دداث ؤي زُدت جيخصجاددا الدضو٫ فدي ؾُاؾدداتها ؤو ومدً   ؤَدمًب٣دى الخدضعَـ مددً  ت،بندرخاث مؿددخمغة ٗاماللىٍ

ددد٘ مددً ٦ٟددداءة االإددضعؽ و  غ الخددضعَـ و الغٞ ُٟم، صاثدددهؤحكدداض َددا ماؾؿددداتها الخٗلُمُددت لخُدددىٍ والجؼاثدددغ  الددىْ

ددد٤ الخُددددىع الٗل ددد  وا٦دؿددددالم  الىامُدددت٦دددإي مدددً الددددضو٫  جبدددددض ٖدددً اللحددددا١ بالغ٦دددب الخ٨ىىلدددىجي ٖددددً َغٍ

ذ وجيدرة  دت،و ٢ددض حؿدداعٖ ت ومددا ٗامددال الأَددضاٝاالإسُدِ لاددا .بىدداءا ٖلدى  الأَددضاٝنددرخاث لخد٣ُدد٤ ب  االإٗغٞ

ت.                                                                        ةصاجدُده االإىاعص االإ  ًت والبكغٍ

ٖلدددى  ال٣دداصعةع بصال٣ددض واظاددذ الجؼاثدددغ ظملددت مددً الخددددضًاث البُضاٚىظُددت االإخمشلددت فدددي يددغوعة جددىٞير ال٩دددى 

دا بالٗدضص ال٩دافي  نرخاث ،ب  مهاخبت َضٍ  غاُٞت مً خُض وظدىلم جىٞيرَ االإيزاًدض فدي  للئؾددُٗالموصًمىٚ

 ٖضص االإخمضعؾين.                                                                                       

٠ُ االإهبل٪ جم طوالإىاظات  بُٖاء اًٞلُت و  ة ةصاالكا ؤؾاؽباقغ للمضعؾين ٖلى تهاط ؾُاؾت الخىْ

اتها، طل٪ ً والخإَُل الإاىت االإضعؽ بمسخل٠ مؿخىٍ ى ما اُٖى لاضٍ الضعاؾت  ٖلى الخ٩ىٍ ُتها ؤَموَ

ى  ُت ؤَمصاٞٗا آزغ   ٣ًل  ٧انعئٍت وجهىع وجمشل االإضعؽ الإاىخه، زم  جإزير البدض ٖلى  بم٩اهُتو  وَ

ج٩ىن  ؤن بم٩اهُتفي مىيىٕ جمشرث االإضعؽ الإاىخه و  ُرٕ الباخضيُٚالم الضعاؾاث وشحاا ٖلى خض ب

٘ مً ؤؾاؾصاٞٗا   .                                                                                              ؤصاثهُا ومدىعٍا لخىظُه ؾلى٦ه هدى الغٞ

 الذساظت: يت أهم -4

ت مً الى٣اٍ  ُت ؤَمًم٨ً ببغاػ   اا :ؤَمالضعاؾت مً زر٫ مامىٖ
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ت مً ٢ًاًا الخٗلُم٧ىنها جخٗغى  - والبدض ٞحها ظم٘ ظملت مً الٟلؿٟاث واالإضاعؽ  ،ل٣ًُت ظىَغٍ

ت بمسخل٠  ت اليربىٍ  اا.ؤَضاٞىاٖاا و ؤهال٨ٟغٍ

ت ل٨شير مً الؿلى٧اث    َخمامالؤ  - واالإماعؾاث  ، (صاءالأ االإيزاًض بمىيىٕ الخمشرث و٢ضعتها الخٟؿيرً

 .يالؤظخماعاالإاىُت صازل وؿُج االإىٓمت 

جلٗب الضعاؾت صوعا مدىعٍا في  ٞام ؾلى٥ االإضعؽ صازل االإىٓمت وصوع ال٣ُم  ؤن بم٩اهُت -

الت  جضٞٗه للٗمل  تُالأؾاؾما ٢ض ٌؿال ٖملُت ٞام الضواٞ٘  ،وزلُٟت ز٣اٞت ٧ل مضعؽ االإٗخ٣ضاثو 

٘ مً   اليربىي. ؤصاثهٖلى الغٞ

ت وؤي بنرح  و  صاءالأ صعاؾت  - ٘ مً ٞٗالُخه ٖىهغ يغوعي في جد٤ُ٣ هااٖت ؤي زُت جغيىٍ ؾبل الغٞ

ت  للمضعؽ مً زر٫ الخٗغٝ ٗامالالخٗلُمُت  الأَضاٝه جد٤ُ٣ إهمً ق ت وعؾم الخُِ الًغوعٍ

 جبج  الؿلى٥ الخٗلُ   االإىخٓغ مىه.  ؤو جصحُذ  بلىٖلى جمشرجه الإاىخه الت  ٢ض جضٞٗه 

 الذساظت: أهذاف  -5

 ملخهت في : الأَضاٝجد٤ُ٣ ظملت مً  بلى الحالُتحؿعى الضعاؾت 

 .الشاهىي صعاؾت جمشرث االإضعؽ هدى ماىخه في الُىع االإخىؾِ و  -

 صازل اله٠ اليربىي. ؤصاثه ٗالُتٞجدضًض ٖر٢ت جمشرث االإضعؽ  االإاىُت و  -

 الؿاثض جبٗا للجيـ.اث االإضعؽ للمىار الخىُٓ   عا٧بصافي  بزخرَٝىا٥   ٧انا بصاال٨ك٠ ًٖ ما  -

ُٟم للمضعؽ. صاءالأ  ٗالُتٟجدضًض َبُٗت ٖر٢ت االإىار الخىُٓ   الؿاثض ب -  الىْ

 ؤصاءها ٦ك٠ الشٛغاث الت  جلٗب صوعا ماما في إنالت  مً ق تُالأؾاؾالحهى٫ ٖلى االإُُٗاث  -

ُت االإىار الؿاثض ب ر٢خه بىىٖ غٍ  ٣ىاهِىهاالإضعؽ وٖ و الٗمل ٖلى زل٤ ،و ٢ىاٖضٍ و لىاثده ٢هض جُىٍ

٘ مً   االإضعؽ ٦مىعص بكغي مدىعي في الٗملُت الخٗلُمُت. ؤصاءالٓغوٝ الت  حؿمذ بالغٞ
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 لمخغيراث الذساظت: الإحشائيتالخعاسيف  -6

 الخمثلاث المهىيت: -6-1

ت مً ٖباعة ًٖ حك٨ خ٣ُلت جدمل في َُاتها مامىٖ و الخهىعاث ًدملاا  الأ٩ٞاع و  اثالؤجااَو  اثةصااٖلؤ

ؿُت ، م بر٫  االإضعؽ خى٫ ماىخه الخضعَ وزم ٢ُاؾاا في َضٍ الضعاؾت مً زر٫ م٣ُاؽ الباخشت عٍ

 الخمشل ةصاؤب٣ٞٗغة وم٩ىهت مً ؤعبٗت  33االإ٩ىن مً  ؤنلاا٣ٞغة بٗض حٗضًل  20( االإخًمً ٫ 2015 

ت االإاىُت،الخمشل ٧ىؾُلت لغيذ االإا٫،الخمشل ٧ىؾُلت لخ الظاث ٧ىؾُلت لخد٤ُ٣ الخمشل  ، اؿُض الاىٍ

 ٣٦ُمت ؤزر٢ُت(.

 المىاخ الخىظيمي: 6-2

 ؤصاثهجازغ زهاثهاا الخىُٓمُت في ؾلى٦ه و  الت  البِئت الضازلُت للمىٓمت الت  ٌٗمل بها االإضعؽ ،و 

ُٟم صازل اله٠ اليربىي،خُض جم  مً جهمُم  بؾخبُانمٗه في َظٍ الضعاؾت مً زر٫  لٗامالخالىْ

 ة،ةصا،الا٩ُل الخىُٓ   الحىاٞؼ ال٣ُ ثالؤجها   ال٣غاعاث، بجساط  ةصاؤبٗالباخض و م٩ىن مً ؾخت 

 (.الؤقغاٝ

 :داءالأ  -6-3

بالضعظت االإخدهل ٖلحها  االإىٓمت الت  ٌٗمل بها ، ممشر  َضاٝ َى الجاض الظي ًبضله االإضعؽ جد٣ُ٣ا لأ 

غاء ؾلُماوالباخشت  االإهمم مً َغٝ الؤؾخبُانمً   ةصاؤبٗ( وم٩ىن مً زمؿت 2017م ٞاَمت الؼَ

م  م بىاء  الضعؽ الخسُُِ للضعؽ،جىُٟظ الضعؽ جٟاٖل نٟم،ج٣ىٍ  جدهُلي( بزخباع ،ج٣ىٍ



 

 

 

 

 

 الىظشي للذساظت الإطاس : الثاويالفصل 

 جمهيذ -

 الخمثل -لاأو 

 المىاخ الخىظيمي -زاهيا

 داءالأ  -زالثا

 زرنت -



 الفصل الثاني                                                                 الإطار النظري للدراسة
 

- 14 - 
 

 الخمثل-لاأو 

الٗلمُت  الأوؾاٍث واؾٗت وظض  ٦بيرا بين ة  ٌٗخبر الخمشل مً االإٟاَُم الت  ؤزاعث سج    

لٛىي ًدضص  إؾاؽب ب  الخمشل   ًخم بىائٍ  ٞةن، ومشله مشل ؤي مٟاىم  والخسههاث االإغجبُت بها

٠ ٖلى  ؤؾاؽمى٢ٗه و مٗىاٍ، و  ا هاض ابً ؤؾاؾٞلؿٟم ًٟام به ٖم٣ه ومٗىاٍ الظي وْ ه ، ولٛىٍ

ًىٓغ  ٦إههالٗغلم ٌٗغٝ الخمشل "مازل الصخ ء قابهه، ومشل له الصخ ء نىعٍ  لؿانمىٓىع في معجمه 

  (4135: 1984 ابً مىٓىع ،خشله جهىعٍ".ؤم، و بلُه

(، وفي االإىاض في 580: 1980وظاء في االإعجم الىظيز جمشل الصخ ء بمٗجى جهىع مشاله.  االإعجم الىظيز،    

، ٖغٝ الخمشل في مماللٛت لأ   ؤن، وؤياٝ بلُهًىٓغ  ٦إههخابت ختى ه نىعٍ بال٨إهة "مشل" بةصاين مٗلىٝ

, لم.ؽ  : ؤمه.   مؼظه بظاج ٦إهه لمصاالؤ الح٨ماء ٣ًىلىن جمشل   بنُرخاث ا في ؤم ( ، 746ين مٗلىٝ

با  ٟين ،٧ل واخض ًهب في هٟـ االإٗجى ج٣غٍ ياللٛت الٟغوؿُت  خُض ٖغٝ الخسُل و ، الٟىىن ٞىاض حٗغٍ

REPRESENTATION ٣ًا٫  هؤهالحـ االإكير٥ وؾماٍ جهىع وؤياٝ  عا٥بصاها ٖىض الح٨ماء َى إنب

ٗغٝ ، (455-400: 1996، التهاهىي جهىعا.   غمالأ  ؤًًا لاظا  ٞٗل جهىع  -PETIT LAROUSSE–وَ

REPRESENTER   ٟاث ٖضًضة هظ٦غ مجها  ؤو الٗين و ج٣ضًم  مىيىٕ  ؤمامبخًاع و ٖغى و مشى٫  ،حٗغٍ

 09:  2010جمازله .   ػعوالي ,  ؤو نىعجه، ختى جٓاغ بىاؾُت مىيىٕ آزغ  ةزاعةمٟاىم ٚاثبا ًٖ الظًَ ب

ى  الشاوم الأؾاؽا  ؤم(  في َُاث مسخل٠ الظي ظم٘ الٟلؿٟم ,  الأؾاؽاالإ٩ىن الإٟاىم الخمشل وَ

ت مً ٟاثالٟاَُم و االإ  مٗاظمه الٟلؿُٟت مامىٖ االإٟاىم  ؤو لدؿلِ الًىء ٖلى َظا االإهُلح  ،خٗغٍ

ت  ت الٟلؿٟت ل بلىالٟلؿُٟت    هض,بضءا مً مىؾىٖ البضوي مغوعا ب٨كاٝ  الغخمانٗبض مىؾىٖ

ه ٧ل ما جمشل ؤه، ٖلى PRESENTATION , ٞىاض في ٧لمت مشى٫ ، خًىع  للتهاهىي الٟىىن   بنُرخاث 

ؿخٗمل ٚالبا "  ٖىض لى٥ ، ومIDEA ؾ٘ لل٩لمت " ال٨ٟغة. و ب  و٧ل ٖغى مٗغفي باالإٗجى ، لل٨ٟغ 

(، 1034: 2001،  هض   représentationجىلضَا ٧لمت جمشل ؤنبؿاث الت  ًم٨ً للمر ااىبج ،بالٟغوؿُت
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ؿىن "ٞالخمشل  في  ٩ٗاؽوبالخمشُل ٌٗج   ؤو وحٗل٣ُا ٖلى َظا الخٗغ٠ٍ وفي هٟـ االإغظ٘  ٣ًى٫ بغٚ

                                            ٢اثم بظاجه".                                                                                                                  ٦إههالظًَ لصخ ء مهىع ,

ت في ٧لمت    ي ؤجمشل قِئا ما   REPRESENTATIONميرظمت بالٟغوؿُت   مثل-وظاء في هٟـ االإىؾىٖ

، جهىع "جهىع ٣ًا٫  " ( ,وظاء ٦ظل٪ 1211: 2001,  هضجسُله ,جهىعٍ في نىعة مُٗىت في الظًَ .  

ا مً ٞغوٖاا.  ت جدضص قِئا ما، خُض جخًمً َظٍ الٗملُت الخُا٫ بىنٟه ٞغٖ ٖلى ٧ل ٖملُت ٨ٞغٍ

ه ٖلى ةصا(، وفي االإعجم الٟلؿٟم لهلُبا في م195: 2001،  هض  ه ٞٗل طَج  ؤهة الخمشُل و الخمشل، ٖغٞ

ت   بنُرخاث ( ، وفي معجم ٦كاٝ ،341: 1982الحسخ  و الخسُل.  نلُبا، عا٥صا٧الإ به جدهل االإٗغٞ

اا REPRESENTATION   بلىة الخسُل االإيرظمت ةصافي م للتهاهىي الٟىىن  الحسخ   عا٥صاالؤ  هاؤنٖغٞ

ناٝ طل٪ ؤو بٌٗ  بعجباًٍخسُل الكاٖغ بِخا في طَىه بؿبب  ؤنوالخسُل ٖىض الكٗغاء َى  ،االإكير٥

٣ا٫ ؤًًا لاظا   (. 399:  1996، التهاهىي جهىعا.    غمالأ الصخ ء ، وٍ

ت ه التهاهىي وحٗل٣ُا ٖلى حٗغ٠ٍ      االإٗجى الٟلؿٟم الغاًَ  ؤن الؤٞيراىه ًم٨ً ؤه   هضاض في مىؾىٖ

مهضع  زاهُتٝ لخسُل، ومً ظات بصاؾخٗما٫ ٞٗل جمشل ٦مغ بجمشل مهضعٍ مً ظات  ؤو ل٩لمت جمشُل 

بمٗجى مُاب٣ت، ل٨ً َظا الخمشُل ٩ًىن مصحىيا بىعي   ”LIEBNITZ ”اؾخٗما٫ َظٍ ال٩لمت ٖىض لُبىيز

ت ٦ظل٪  1211:  2001،  هض، و ٖىضثظ ٌؿ ى الخمشُل ٨ٞغا.  الٗا٢لتالىٟـ  (، وفي هٟـ االإىؾىٖ

 ؤو الصخ ء و ظٗله مازر في الظًَ  ٣امم ٢امٖلى ما  ال ، صREPRESENTER ٞٗل مشل  ؤن٦خب ص٩ًاعث 

ى  AMPEREبير ؤم ٧انما  بلى بالإياٞت١  ٢ضم لل٣ٗل مًمىها مدضصا مُٗىا ، بصا مب٨ر   ؤن٣ًىله وَ

 (.971:  2001،   هضال٨ٟغ البكغي  ًخإل٠ مً ْىاَغ ومً جهىعاث.  

٨ظا اليرار الٟلؿٟم  بمٗىاَا: ٖمل، ٞااءث  –الخمشل -ظه و مٟاَُم ٖضًضة الإٟاىمؤو خج لىا ؤهوَ

 جهىع،
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وم٘ طل٪ ٢ض   ٩ًىن ٧اُٞا في ، REPRESENTATION جسُل و٧لاا جغظمذ باللٛت الٟغوؿُت ، عا٥بصا

االإٗاظم  بالخمشرث ٢ضًمت ٦ما َى مىضح في َخمامالؤ ٨ٞغة  نجدضًض االإهُلح بض٢ت ، لأ  مداولت 

ي٣ُت في خضوص بدىر الٗلماء و االإخسههين  ذ٧اه( 2017  هاو٫  بِىهالٟلؿُٟت ، ل٨ً ٦ما 

 الأزير َظا  ” CONDILLAK ”، ٧ىهضًا٥ ” LOCK ” ، لى٥ ”KANT”اتهم ، ٖلى ٚغاع ٧ىهذ بؾخسرنو 

خل٣ى  ؤنًغي   ٧انالظي   2017,هاو٫ ًخٟاٖل مٗاا.  ؤناث زاعظُت صون جإزير ال٣ٗل البكغي ٚير وكِ وٍ

١ ، بصابضؤ االإٟاىم ًخدضص بهىعة     ”DURKHEIM”(، ويًٟل بٌٗ صعاؾاث وؤبدار ب.صوع٧اًم17:

 2013،نا  لُمؾاَير الأ و  ناًصات للئ خالجمعي مً زر٫ صعاؾ ؤو خُض َغح ُٞه مٟاىم الخمشل الجماعي 

لىم  ؤنًغي  ٧ان( ،خُض  23-24:  اث بدُض   خىاظؼ هاًضالجمازل الٗملُاث الظَىُت في الٟلؿٟت وٖ

 ( .                        24:  2013، نالُمُت الجماٖت مً هٟـ َبُٗت الٟغص  هٟؿ ؤنًا٦ض ٖلى  ٧انص٣ُ٢ت بُجها ، و 

ت مدىعٍت في ؤبدازه ٩اه٦شيرا باالإٟاىم الظي َغخه وؤنبذ ًدخل م   ”DURKHEIM”اَخم صوع٧اًم  

ى ازغاء ؤ٦ثر ها ؤنو  الضًيُتالخمشرث جٓاغ مً زر٫ الخٟاٖل ال٨ش٠ُ للكٗاثغ  ؤنًغي  ٧انالٗلمُت ، و   اوٚ

( ، والظي في ٖضة ٦خاباث له ؾماَا بالىعي الجمعي ، 414:  2000 ماعقا٫ ، الٟغصًت  الأوكُتمً 

ا  ٣ت للخ٨ٟير والخهغٝ و جهبذ مؤؾاؾخُض اٖخبرَ جه صازل االإىٓماث  ةصاُت حُٗم للٟغص َغٍ

٤ جدضًضٍ ا٧ً ونل مٟاىم الخمشرث ٖىض صوع  و٢ض، تُالؤظخماٖ وعي ٦مٟاىم و م الإغخلت مخ٣ضمت في َغٍ

ظا   ًمى٘ مً حسجُل ماازظة ٖلى ٖلم الىٟـ  توؿاهُالؤو  تُالؤظخماٖفي الضعاؾاث   ُخهإَمب ، وَ

ا ( 2017  هاو٫  بُجهاه بالخمشرث الٟغصًت ٦ما بَخماملٗضم  يالؤظخماع ٦ٗىانغ ٞٗالت وطاث واٖخبرَ

ت الٗلمُت ُتؤَم  (                                                                18: 2017،هاو٫ ماظاا.  بصاوزهىنا ٦ُُٟت    ٦بري في ؾيروعة بىاء االإٗغٞ

٠ُ  ”S.MOSCOVICHI ” ؽ. مىؾ٩ىُٞدصخ  يالؤظخماعٖالم الىٟـ  ةصا( ا19ٖوم٘ بضاًت ال٣غن   جىْ

 –الىٟسخ  ، نىعجه وظماىعٍ الخدلُل  –مً زر٫ صعاؾاجه الت  وكغث في ٦خابه  -الخمشل–مهُلح 

 ذ٧اهوالت   تُالؤظخماٖالخمشرث  بلىالخمشرث الجمُٗت ”DURKHEIM” مٟاىم صوع٧اًم  ؾدبض٫بٖىضما 
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ت الخمشرث   ٧ان، خُض باث واضحا مً زر٫ الخٗاع٠ٍ الت  َغخاا و  تُالؤظخماٖبضاًت جإؾِـ لىٓغٍ

َى : وؿ٤ مً ال٣ُم واالإٟاَُم واالإماعؾاث االإخٗل٣ت بمىايُ٘ مُٗىت  يالؤظخماعالخمشل  ؤناا ٖلى ؤقمل

و الجماٖاث  الأٞغاصخُاة  بَاع  ةؾخ٣غاعوالظي ٌؿمذ لِـ ٣ِٞ ب يالؤظخماعللىؾِ  ةصاؤبٗ ؤوالإٟاَُم 

ً  عا٥بصاخىظُه اة لبصا،ول٨ىه ٌك٩ل ؤًًا    ( . 29:  2019. مغػوقي،الؤؾخااباثالىيُٗاث و ج٩ىٍ

ٟه ” S.MOSCOVICHI”  مىؾ٩ىُٞدصخ و٢ض ابغػ  ٤  الؤجها٫ ُت ؤَممً زر٫ حٗغٍ الجماعي ًٖ َغٍ

ا٦ض مً ظات ؤٞغاصلت بين ةصااالإخب الؤؾخااباثاليكاَاث الُىمُت للجماٖت و  َالُٟا٦ـ ؤزغي َا ، وٍ

”M.HALLIWAKS”ها لِؿذ خ٨غا ٖلى شخو ؤن ب الٟغصًت ،  لحا ثث طَىُت ج٣ابل اة  الخمشل خ ؤن

ا مً   ماخم٘ مٗين . بلىالظًً ًيخمىن  الأٞغاص، بل هي مكاٖت ٖىض  الأٞغاصواخض ًمل٨اا صون ٚيرَ

 ( 24:  2017، هاو٫   

خض  بلىَظا االإٟاىم  بالخدلُل و الخى٣ُذ ، ًم٨ً لىا و  ذىاولجظملت مً الخٗاع٠ٍ الت   بؾخٗغاىبٗض 

ه ب٩ىهه بىاء  ”FISCHER”ت و الكمىلُت َغخه ِٞكغ بُٗض مً ج٣ضًم حٗغ٠ٍ ٣ًيرلم مً الض٢ ٖىضما ٖغٞ

ت الٗ بظخماعي االإكير٦ت الإىايُ٘ مسخلٟت ،  االإٗخ٣ضاثًت الت  ج٩ىهذ مً زر٫ ال٣ُم و ةصاللمٗغٞ

 ( .08: 2010.  ػعوالي ،  .خضارؤؤشخام ، 

 ( :                                              33: 2017، هاو٫ ه   ؤهحٗغ٠ٍ الخمشل في ه٣اٍ مدضصة ٖلى  هاو٫ و٢ض لخو  

ُت يمىُت.                                                                                                            ؤو جىُٓم  -           بيُت مٗغٞ

 همِ جٟؿيري ًبيُه  الٟغص ، َى ٢ابل للخُىع .      -

 .                                                                                                                          بظخماعي ؤومهضعٍ ٞغصي  -
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ت وَ اٖالم مٟ - ت الٗلمُت بمُُٗاث االإظاَب ال٨ٟغٍ  ةصاالأبٗو تُالؤظخماٖ اثالؤجااَ  جميزط ُٞه االإٗغٞ

 الىٟؿُت و الؿ٩ُىلىظُت.                                                                                                       

 .  الؤوؿانالت  ٣ًىم بها  تُالؤظخماٖؿا١ مضٖمت بىاؾُت االإماعؾاث ؤو-

هي  تُالؤظخماٖخمشرث ال ؤن، ٨ٞغة ”S.MOSCOVICHI”  وفي بخضي م٣اعياجه ٖغى مىؾ٩ىُٞدصخ    

ُٟت جىظُه و يم بؾخيخاط بلىالت  جاصي   يالؤظخماعق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخ٨ٟير   نامٗاعٝ زانت بها ، وْ

الإام تهم لدؿمُت و جهي٠ُ ؤظؼاء مً ٖاةصالاالإاخم٘ مً زر٫ ج٣ضًم جغميزاث لخب ؤًٖاءالخىانل بين 

سام الٟغصي والجماعي   الخمشرث باليؿبت الإىؾ٩ىُٞدصخ   ؤن َىان  لبـ ُٞه ،و حٗخبر  بك٩لو جاعٍ

”S.MOSCOVICHI” و الجماٖاث ،  الأٞغاصٖلى ٖالم  الخإزير ع ٖلى الخٗبير و ةصاجٓاغ ٦مدخىي مىٓم ٢

ُت لاا مى٤ُ و لٛت زانت وييُت مغجبُت بال٣ُم    ؤنو  ( 85:  2012،  َىانَظٍ الخمشرث هي هٓم مٗغٞ

 DOISE”الت  يمذ صواػ لىعٍنزي -GENEVE- ْاىع ما ٌؿ ى بمضعؾت ظىه٠ُ  بلىث بصا، م٣اعيت 

LORENZI”  ٧لُمىوـ ،”CLEMENCE” ُة ؽ. مىؾ٩ىُٞدصخ  ةصاب٣ ”S.MOSCOVICHI”   و الت

لُت بين ةصاالٗر٢ت  الخب ناجدضص ناِخؤؾاؾ ٖملُخانالخمشل جخد٨م في وكإجه  ؤناؾخسلهذ ٖلى 

ما :  يالؤظخماعالخمشل والىا٢٘   وَ

 :(L’OBJECTIVATION) عمليت الخىضيع  -

تها ب  خباع بٗين  الأزظها الٗملُت الت  حٗمل ٖلى إنوالت   ٖغٞ ٣ت  اٖلؤ الٟغص للمٗلىماث مً  خ٣اءهاَغٍ

ها بىاثُت ًخم ؤنَا ٖلى بٖخباع ة جغجُبها ، و بالخالي ًم٨ً ةصا٣ًىم بةٖ الأزير ،و في  ٗامال يالؤظخماعمدُُه 

ت االإاغصة  الؤهخ٣ا٫ٞحها   (MOSCOVICHI, 1976:367)نىع وا٢ُٗت.   بلىمً الٗىانغ الىٓغٍ

با  مداولت ًخم ٞحها :(L’ANCRAGE) عمليت الترظيخ - ٤ ماَى مإلىٝ ، وج٣غٍ ٞام الٛغٍب ًٖ َغٍ

ب  ل ما َى ٚغٍ ظٗل الكحئ واضحا و  َضٝقحئ مإلىٝ ، و بالخالي  جد٤ُ٣  بلىبىٟـ االإٗجى  جدىٍ
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ٍ االإغظعي لأظل جٟؿيرٍ ، بَاع ه وي٘ الكحئ الجضًض في ؤهقمىلُت ٖلى  ؤ٦ثر مٟاىما و َىا٥ حٗغ٠ٍ 

( . خُض 122: 2016.  عصاٝ ،  تُالؤظخماٖٚير االإٗغٝ في البيُت  ؤو  االإإلىِٝٞؿمذ بضمج الكحئ ٚير 

اث.  .(LOUBERE, 2018:48)  ٖملُت اليرؾُش ج٣٘ جدذ زرزت مؿخىٍ

 

 .                                            ًٍالآزغ في ٖر٢ت الٟغص م٘  تُالؤظخماٖ اثضهٟسخ  مً زر٫ االإٗخ٣  -1

ت مُٗىت.     االإٗخ٣ضاثو  الآعاءمً زر٫  بظخماعي -2  االإغجبُت بمىيىٕ الخمشل و جسو مامىٖ

مً زر٫ الخ٣ؿُماث و الهغاٖاث بين الجماٖاث في جىُٓم الخمشرث .  بر٫  بظخماعي-هٟسخ  -3

مً -aix-en provence– ـ ٞةون بغو ؤو -جضعى بمضعؾت  ا٨ًـ ؤزغي (، ٢ابلتها مضعؾت  57:  2015،

ت ، ؤبغػث  ت الٗلمُت  الإهخ٣ا٫ٖملُت الخىيُ٘ حؿمذ ب ؤنزر٫ َظٍ الىٓغٍ ما ؤؾماٍ  بلىمً الىٓغٍ

ت ، في خين ٢ ٪ ةصامىؾ٩ىُٞدصخ  بالىىاة االإااػٍ ت مً االإخسههين مجهم ٞر   (ABRIC)ؤبغٍ   ىن ممامىٖ

(FLAMENT)   مىلُنر ،  (MOLINER) ظُمُلي ، (GUIMELLI) عو٧اث ،  (ROUQUETTE)   ؤنبدذخُض 

٪  (AIX EN PROVENCE)    ـٟةوبغٍ-ن ؤو -حٗغٝ ُٞما بٗض بمضعؾت ا٨ًـ   (ABRIC  )خُض َغح ؤبغٍ

ت هي ٖىهغ  ٍت٧ل  جمشل َى مىٓم خى٫ هىاة مغ٦ؼ  ؤن٨ٞغة    للخمشل ، ؤؾاسخ، َظٍ الىىاة االإغ٦ؼٍ

الخمشل ًخ٩ىن مً ٖىانغ لِؿذ مخ٩اٞئت ٩َُلُا وجغجبِ بٗر٢اث مؿخ٣لت ج٩ىن هىاة  ؤنوؤياٝ 

ىانغ مدُُُت   ت وٖ ٪  ؤ٦ضويىخا ،  ر ؤ٦ث١ و بصا( ويإ٢غلم مٗجى و MARIA,2013:502 مغ٦ؼٍ  )ؤبغٍ

ABRIC) ٟه و جىُٓم َظا االإدخىي َى  ؤن خه و حٗغٍ ،  الأؾاؽجدضًض مدخىي الخمشل لِـ ٧اُٞا الإٗغٞ

٤  ؤنٖلى  الأزير واؾخسلو في  ت و حٗمل وٞ  ين :هٓامالخمشرث جدك٩ل هدى الىىاة االإغ٦ؼٍ

ً الخمشرث ،  ؤؾاؽو َى  مشهضي  هظام -1 ى مؿاو٫  هٓامج٩ىٍ مغجبِ باالإٗاًير وال٣ُم والخى٢ٗاث وَ

اث٠ :                                                                                                            ٖلى زرث وْ
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ل الت  بمىظبها ًخم جدضًض مٗجى الخمشل ،خُض جإزظ الٗىانغ االإ٩ىهت للخمش  (GENERATRICE)مىلضة -ؤ

ل مٗجى الٗىانغ وبالظي جم  ٨ُانه الؤهُتها و مضلىلاا و الظي ٌٗج  ؤَم االإ٩ىهت  ي الآزغ كائٍ لخدىٍ

 (.                                                                                                               89: 2012، َىانللخمشل.  

ت االإخ٩ىهت مً ٖىانغ، وجضوع  ؤن بٖخباعظُض ًم٨ً  (ORGANISATRICE)مىٓمت  -لم الىىاة االإغ٦ؼٍ

٩ىن لاا صوع    في الخٗغٝ ٖلى مىيىٕ الخمشل ، ويًٟلاا ٦ما ؤؾاسخخىلاا ٧ل االإسُُاث االإدُُت وٍ

 (.45:2015( جدضص َبُٗت الغوابِ الت  جىخض ٖىانغ الخمشرث .   بر٫، 2015ج٣ى٫ بر٫  

ى الظي ًًمً جىظه  ىٓامالٗىانغ و جىخض ال بؾخ٣غاع الت  جًمً   (STABILISATRICE)مىاػهت -ط وَ

داٞٔ ٖلى  ا .  بر٫ , بؾخ٣غاع َا و بؾخ٣غاع الجماٖاث وٍ  ( .                                            45:  ٢2015ُماا و مٗاًيرَ

ُٟم ٌؿمذ للخمشرث بالٗمل ٖلى جىيُذ وجٟؿير الحالت  المديطي ىظامال  -2   تُالؤظخماٖوله صوع وْ

ٗغٝ ٖلى  ًمً الغيِ بين الخمشرث و ؤهوَ ى ٌؿمذ ه االإ٩ىن االإلمىؽ والٗملي وٍ االإماعؾاث الُىمُت وَ

٦ما ( ، GUIMELLI,1999:84  تُالؤظخماٖالخانت و االإسخلٟت للمىايُ٘  لحا ثبخ٠ُُ٨ الخمشرث ٖلى ا

                                                                           .يالؤظخماعي ظم٘ م٩ىهاث الخمشل ظال الآحمَى مىضح في الك٩ل 

 

 

 

 

 

 

يالإحخماع( العىاصش المىىهت للخمثل 11شيل سكم)   

 (.76:2115المصذس:)شين،

 النظام المحيطي

 التمثل النواة المركزية الواقع الملموس

منطقة فعالة 

 للتعبير

العناصر المكونة 

 للنواة

العناصر المكونة 

المحيطيللنظام   
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م ظضو  ًلخو مميزاث ال الأؾاؽو٢ض ٢ضمذ ٖلى َظا  االإغ٦ؼي و االإدُُم في الجضو٫  ىٓامبر٫ عٍ

 الخالي:

 

 المشهضي و المديطي ىظاممميزاث ال (:11حذوٌ سكم)

 المديطي ىظامال
 المشهضي  ىظامال

ش هةٌؿمذ ب -  . الأٞغاصضماط الخااعلم و جاعٍ

ت. -  ٌٗخبر ٦ؿىض للخباًً بين االإامىٖ

 مغن ًخدمل الخىا٢ًاث  -

ت مؿخمغة  -  جُىعي ، في خغٍ

 خؿاؽ للمىايُ٘ الٟىعٍت.  -

 

ت .- ش االإامىٖ  له نلت بالظا٦غة الجماُٖت وجاعٍ

ت. واجىا٣ٞم ، ًدضص جا -  ـ االإامىٖ

 .م الخٛيراثو ا٣ً -

 خؿاؾُت للمىايُ٘ الٟىعٍت.  ؤ٢ل -

 (بلاٌ سيم) المصذس

مٟاَُم ٖضة خى٫ الخمشرث ، ٦ملذ بًٗاا بًٗا مً خُض الخهاثو و  (ABRIC) و٢ض ٢ضم ؤبغٍ٪

ملاا ، مً بُجها ما  للٗمل ، و حٗمل  الأٞغاصاث زخباع الخمشل َى صلُل مىظه لإ  ؤنًغي  ٧انآلُاث ج٩ىنها وٖ

 ؤو ، جدضًض ؾلى٦ُاتهم  تُالؤظخماًٖت و ةصاببِئتهم االإ الأٞغاصلخٟؿير الىا٢٘ الظي ًد٨م ٖر٢اث  ىٓام٦

ى مىظه للٗمل و  ( ، خُض ؤؾماٍ ABRIC,1994:352.  تُالؤظخماٖو الٗر٢اث  اثالؤظغاءمماعؾاتهم ، وَ

ه ب GOHIER ٢ىهي  تإهبالخمشل الظاحم و ٖغٞ خ٣،  ه مخٗل٤ باالإٗغٞ ، ال٣ُم ،  اثالؤجااَ، اثةصااٖلؤ

جُلٗاث الٟغص الت  ًه٠ بها هٟؿه بهىعة مؿخ٣لت ًٖ الؿُا١  بلى بالإياٞت ، الأَضاٝاالإماعؾاث ،

ما مٟاىم ( ،GOHIER,2001:09االإهن    في ٧ىن الخمشل َى ٞغصي مخٗل٤ ب٣ُم  ٧انٌكير  نامخ٣اعي ناوَ

 ؤن، خُض  مدضص بظخماعيجه الىٟؿُت و ؾلى٦ُاث جٓاغ في ؾُا١ ة ه و خاجةصاٖه و بجااَاجالٟغص و 
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( ٖباعة ًٖ حك٨ُلت ٣ٖلُت لٗالم الكٛل والٗمل، ٩ًىنها االإضعؽ و 2015الخمشل االإهن  باليؿبت لبر٫  

ى٨ٗـ بًاابا وؾلبا م٘  يالؤظخماعُر٢ا مً جٟاٖله م٘ مدُُه هبًخدضص ظؼء ٦بير مجها   ؤصاثهواالإهن  وٍ

ويظل٪ ٞخمشل الٗمل مغجبِ ب٣ُم الٗمل الت  ٩ًىنها الٟغص خؿب خاظاجه  صازل الىؾِ اليربىي ،

ىه وزبراجه  (  51:  2015و االإٗلىماث الت  ًمل٨اا خى٫ ٖالم الكٛل.  بر٫ ،  تُالؤظخماٖوخؿب ج٩ىٍ

ى  في صواٞ٘ الٟغص ًٖ هٟؿه وؾماجه الصخهُت و الىٟؿُت  الؤظخمإَغح مخىا٤ٞ م٘ ما خضصٍ ٖلماء  وَ

ه و٢ضعاجه ، ومجها ماَى زام باالإاخم٘ في ٖاثلخه ووُْٟخه ، ومجها ماَى زانت بجااَاج، ومُى جه و 

خه مً زر٫ ٖمله، ٗامالالٗمل وزهاثو  بجٟا١ل ، مضي ٗامالبؿمت  ل الظاجُت ، ومضي جد٤٣ َىٍ

(  زرر مغاخل في 1992ل لآزغ و٢ض خضصث ح. قغ٠ٍ  ٖاممً وهي م٩ىهاث واخضة جسخل٠ جمشرتها 

جها. قغ٠ٍ،  ( 32: 1992ج٩ىٍ

   ٖلى ال٣ُم. ماخ٩ؤهم  ،بجااَات، االإدٟؼاث ، ًسو خُاتهم في الٗمل ، ٢ضعاتهم  خايغ -1

ٗام االإاىُت .-2    مؿخ٣بل مغجبِ بمكاعَ

جهم ، زبراتهم والخدٟيزاث وخضصث بر٫  -3  J.B.GRIZE  صعاؾت  بلى اةصاىبؾد( 2015ماضخ  ًسو ج٩ىٍ

الٗمل ٧ىؾُلت  بٖخباع للخمشرث وهي ٢ُم الٗمل ل٩ل ٞغص ٦غيذ االإا٫ ،  ةصاؤبٗ تعبٗؤ CHERIF.Hوصعاؾت 

ت االإاىُت ، نىعة الٗمل ٦هىعة ؤزر٢ُت.  لخد٤ُ٣ الظاث ،  جاؿُض الاىٍ

في ٖملُت حك٨ُل بٌٗ   الأؾاسخظملت الخٗاع٠ٍ و االإٟاَُم الت  َغخذ خى٫ مٟاىم الخمشل وصوعٍ 

ُت،و االإهاٚت   ،بخٟاٖرجه يالؤظخماع الؤجااٍالؿلى٧اث  طاث الُاب٘ و  ا بظخماُٖوطاث الهىعة االإٗغٞ

ُت ؤهٖلى ق٩ل  ٗملُت الخٗلُمُت لُخه و صوعٍ في اؤَمت،٢ضمذ جهىعا ماما ًٖ بظخمآُٖمت مٗغٞ

ُت في الٗملُت الخٗلُمُت، مً زر٫ وؿ٤ مً ؤؾاؾها حك٩ل ٢اٖضة ؤنالخمشرث ٖلى  بٖخباع ،خُض جم 

دت و الًمىُت ،و الت  بًٟلاا ًخم مىاظات ويُٗت ما  و٢ض ْاغ  ،واعصاالؤ صوع ما مً  ؤو الخمشرث الهغٍ

ت مً االإخسههين الباخشين و االإاخمين بضعاؾت الخمشرث ، و٢ضعتها ٖلى حك٨ُل وجىظُه ؾلى٥  مامىٖ
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ُٟت زانت ،ٖلى عؤؾام باعجلذ  بظخماعي هٓامالٟغص صازل  مً  ٧اني ظ،والbartletteمدضص بضوع و وْ

االإٗاعٝ الؿاب٣ت في حٗلم وا٦دؿالم االإٗاعٝ الجضًضة  جإزير ىا في صعاؾاتهم بالير٦يز ٖلى ٢اماثل مً ؤو 

في  اثالؤزخرٞظملت مً  (2005مبى ٨قالظَىُت الؿاب٣ت،و ٢ض َغخذ لُلى بك٩ل ٞٗا٫ في البيُاث 

 ذ٧اه بطاخى٫ ما  ،وظااث الىٓغ في ما ًسو ماَُت الضوع الظي جلٗبه الخمشرث في الٗملُت الخٗلُمُت

اة بصا طل٪م٘ الخمشرث االإؿب٣ت لبىاء جمشرث ظضًضة،ٞخهبذ بىاءا ٖلى  االإٗاعٝ الٗلمُت جبجى بالخٟاٖل

ُت و بُضاٚىظُت،و ٢ض  ُت و بصاالخمشرث  ؤن ْاىع اجااٍ ًا٦ض ٖلى بلى الؤزخرٝ َظاي بصامٗغٞ اة مٗغٞ

 بُضاٚىظُت.

ت الٗلمُت مبيُت ٖلى بلٛاء الخمشرث االإؿب٣ت لأ ذ٧اهو ما بصا  ها جمشل ٖاث٤ مٗغفي و بُضاٚىجي ناالإٗغٞ

 (.47:2005الخمشرث ٖاث٤ مٗغفي و بُضاٚىجي. ق٨مبى، ؤنجااٍ آزغ ًغي بْاىع  بلى ؤصي

 ؤَمهدضص  ؤنلىا مً زرله  ٨ًؤم َضٍ االإٟاَُم ،ًٖ مسخل٠ الت  جمسًذ  اثالؤجااَ ذ٧اهو ماما 

 ( في :31:2005الت  جلٗبها الخمشرث لخهتها ق٨مبى. ق٨مبى، الأصواع 

الخ٨ٟير االإىظىص  بَاع االإٗلىماث الجضًضة في  بصماطي االإٗغفي ال٣ٗلي خُض جم٨ىىا مً ٖلى االإؿخى  -1

ا في ٖلم الىٟـ االإٗغفي.  لضًىا مؿب٣ا ،مما ًاٗل مً الخمشرث مٟاىما مغ٦ؼٍ

ت االإ٩ىهت  -2 ا بظخماُٖٖلى مؿخىي بىاء و جٟؿير الىا٢٘ ،خُض حٗغٝ الخمشرث ٦ك٩ل  مً ؤق٩ا٫ االإٗغٞ

خماصخى٫ الىا٢٘  ؿاٖضها ٖلى جٟؿير ما الت  حالىا٢٘ و  طل٪ال٣ُم و االإٗاًير الؿاثضة في  هٓامٖلى  بالٖإ

 الخد٨م في االإدُِ. مً زر٫ ًدضر 

ت مً  -3 اث ،خُض جىام ًٖ الخمشرث مامىٖ و االإىا٠٢  الآعاءٖلى مؿخىي جىظُه الؿلى٥ و الخهغٞ

م و الت  حؿاٖضها ٖلى الخمى٢٘ باليؿبت واو مٗ ص  ثخى٫ االإىيىٕ ،ٖبر ما جدمله مً  اثالؤجااَو

اث االإىاؾبت.الإىيىٕ الخمشل و جبج    الؿلى٧اث و الخهغٞ
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ال٣ُ    ىٓاموجرئماا م٘ ال تُالؤظخماٖجىا٤ٞ جمشرجىا  ؤنخُض  ،يالؤظخماع الؤهخماءٖلى مؿخىي  -4

لحاظت  بؾخاابتوهي جيخج ظؼثُا  االإاخم٘، اظاخماثىا لهبجإ٦ُض  بلىللماخم٘ الظي وِٗل ُٞه ًاصي 

 .الإهخماءب الؤخؿاؽ

اجىا و مىا٢ٟىا  تُالؤظخماٖٖلى مؿخىي االإماعؾاث  -5 غ جهغٞ صازل الجماٖت  ٦إٞغاصوالت  حؿمذ لىا بخبرً

 ُٞما بُجها. تُالؤظخماٖبالجماٖاث   غمالأ حٗل٤  بطاالىاخضة و زانت 

اث٠ الت  جاصيها  و   ؤزغي  ُت ؤَم ابلحهًًاٝ  اوهي الىْ ،  تُالؤظخماٖالٟٗالت في خُاة الٟغص  ؤصواعَ

اثٟاا  ااممخُض مً زرلاا ًخم جٟؿير ما جلٗبه مً  و ٢ض َغخذ ؾُٗضة قين  تُالؤظخماٖفي جدضًض وْ

اث٠.  قين،  ( وهي:65-62:2015ظملت مً الىْ

ت ،خُض حٗخبر جٟاٖل  -1 ُٟت االإٗغٞ االإٗاعٝ ا٦دؿالم  بلىاالإاصًت  ٗىاملال ؤَمفي ما بُجهم مً  الأٞغاصوْ

حك٩ل الخمشل  لضيهم بػاء  بلىًَ الٟغص،مما ًاصي بهظا اليرا٦م االإٗغفي طواالإٗلىماث وجغؾُساا في 

 مسخلٟت. ب٢خهاصًتت و ؾُاؾُت و بظخماُٖمىايُ٘ و٢ًاًا 

ت و الت  حؿمذ -2 ُٟت الاىٍ ت ؾلى٧اث الجماٖت الت  وْ زهىنُتها  و   الٟغص ابلحهًيخ    ُٞه بمٗغٞ

سُت والش٣اُٞت ،مما ٌؿال ٖملُت االإ٣اعهت والخهي٠ُ بين الجماٖاث .  الخاعٍ

ُٟت الخىظُه و الت  حٗمل ُٞه الخمشرث ٦مىظه لؿلى٥ الٟغص و مماعؾاجه مً زر-3  ٫ جدضًض همِ وْ

ُت ٖر٢خىا االإىاؾبت م٘ و  ٩ىن ا مً الخى٢ٗاث جهٓامُا  في حك٨ُل ؤؾاؾ،و ٦ظل٪ جلٗب صوعا ًٍالآزغ هىٖ

ه٣ىم بخدضًض االإماعؾاث  الأزير ،و في الآزغىا مازغا مدىعٍا ٖلى ٖملُت جٟاٖلىا واجهالىا م٘ بجااَاجُٞه 

 ٚير م٣بىلت. ؤو ها  م٣بىلت ؤنالت  ه٣ىم بها مً خُض 

غ و َى ٌٗج  ج٣ضًم جٟؿير و حٗلُل ٖلى الٟٗل  -4 ُٟت الخبرً ٢ى٫ نضع مً ؤي شخو ،و حؿمذ  ؤو وْ

 بةُٖاء قغح و جٟؿير الإسخل٠ الؿلى٧اث و االإىا٠٢ الت  ًخبىاَا الىاؽ اجااٍ مؿاثل مُٗىت في وا٢ٗام.

ج٩ىن  ،ٖلى الجؿم في و٢ذ مٗين إزغ الؿلى٥ َى هدُات ل٣ىي ج ؤنخُض زلو في الجهاًت ٖلى 

َى ما ًيخج ٖىه ؾلى٥ و  ً مى٠٢((،و ٢ىي ؾلبُت  الٗضو٫ َٖضٝ بلىالىنى٫  بلىت الحاظت بًاابُ
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و لٗب الضوع  َضٝصوع الخمشرث في جىظُه الؿلى٥ هدى جد٤ُ٣  ،خض ما بلىالخباٖض و الظي ًٟؿغ 

 االإىاؾب في مىيىٕ ما و ٦ظل٪ الٗضو٫ ًٖ مى٠٢ و صوع ما .

 ؤو مى٠٢  ؤو ،جهىعاث مغجبُت بمىيىٕ ما  يالؤظخماعالخمشرث بمٗىاَا  ؤن طل٪بٗض  بٖخباع و ًم٨ً 

مضلىلاا  بٖخباع لِـ ٧ل االإىايُ٘ ًم٨ً  هؤهها٦ض ٖلى   ؤن٢ض ٩ًىن مً الض٢ت  طل٪صوع مٗين ،و م٘ 

االإى٠٢  ؤو جخىٞغ لضي االإىيىٕ  ؤن طل٪،خُض ًخُلب لأظل  تُالؤظخماٖجمشرث طاث الهبٛت باعة ًٖ ٖ

م في ه٣ُخين  ؤو  ت مً الكغوٍ لخهتها بر٫ عٍ  ( وهي:2015:48ِخين.   بر٫ ،ؤؾاؾختى الضوع مامىٖ

له  ،  االإىيىٕ االإمشلؤو ٢ؿمين ،خُض ٩ًىن  بلىالت  جى٣ؿم بضوعَا االإٗغفي و  -يالؤظخماعالبروػ  -1

ُٟت االإٟاىم ،بمٗجى  ُت و ًاخم٘ و ًىخض مىايُ٘ زانت حك٩ل  ؤو ت ٖامه ٌٗبر ًٖ ٞئت ؤهوْ هىٖ

 ،ٗامالاالإىيىٕ 

 .ًٍالآزغ ؤزىاء جىانل الٟغص م٘  مخضاو٫ ٩ًىن مىيىٕ الخمشل له خًىع مىيىعي و  ؤن زاهُاو 

مىيىٕ الخمشل و لاا اعب٘  بلى٩ًىن َىا٥ مماعؾاث مىخضة ،حٗىص  ؤنختى ج٩ىن الخمشرث ًاب  -2

 زهاثو :

 االإماعؾت ٦مدغى للٟٗل. -ؤ

 مخ٨غعة. -لم

٣ت للٟٗل ٧ -ط  .ٌحصخُو َبِبين لىٟـ االإغٍ زخرٝاَغٍ

 االإماعؾت ٦ٛاًت. -ص

ؾخٟاء الكغوٍ بها٦ض  ؤن ،َضٍ الكغوٍ ،ًم٨ً لىا بم٣اعهت بؿُُت م٘ مىيىٕ الٗمل بلىو بالىٓغ 

ت  بصعاطت ،خُض بظخماُٖها ؤنالت  جم٨ىىا مً صعاؾت الخمشرث االإاىُت للمضعؽ ٖلى  تُالأؾاؾ مامىٖ

الخانت بها ،و مامىٕ االإماعؾاث االإدغيت للٟٗل ٦يكاٍ  بالأبٗاصاالإمشلت  تُالأؾاؾمً االإىايُ٘ 

و٦ظل٪ الخ٨غاع  للمضعؽ صازل االإاؾؿت الت  ٌٗمل بها ،و مسخل٠ الؿلى٧اث الىاجات ًٖ جمشله الإاىخه ،

 مً وكاٍ ًىمم. هًؼاولبد٨م ما 
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 زخاع ما ًغاَابخه  و م٩ىهاتها االإخمشلت في ٢ُم الت  جضوع خى٫ ماى ؤو خُض هاض جمشرث االإضعؽ االإاىُت 

ت خؿب ال٣ُمت الت  ح٨ٗؿاا لضًه صازل مدُِ ٖمله،٢ُم ٩ًىنها خؿب خاظاجه و ما ًمل٨ه إنب ها مغ٦ؼٍ

 مً مٗلىماث خى٫ َبُٗت ٖمله.

 

 المىاخ الخىظيمي-زاهيا

( مً ال٣غن 60جهاٖضًا مىظ مُل٘ الؿخِىاث   َخمامالؤ حؿإ و ب ؤزظث ٨ٞغة االإىار الخىُٓ   في 

ت الخىُٓم و الؿلى٥ الخىُٓ    ةَخمامجدٓى ب ؤنبدذاالإاضخ  و  الٗضًض مً الباخشين ، زانت في هٓغٍ

 البِئت و الُبُٗت ( حٗبير مااػي ًخٗل٤ ب1995( ، و٧لمت مىار باليؿبت للمٛغبم 20:  1987.  الكغيُج  ،

ىضما ٌؿخسضم في و   ؤؾلىلمو  االإدُُت به ٗىاملالٗمل و ال ٩انها حٗبر ًٖ مٞةن،  الؤصاعةالجٛغاُٞا ، وٖ

ى ٌكير  لٗامالخ ت االإىظىصة به م٘ بًٗاا البٌٗ ، وَ ال٣ُم و  بلى، و٦ُُٟت جٟاٖل ال٣ىي البكغٍ

ت، ٖلى الٗملُت اجإزيرَو  تُالؤظخماٖطوا١ والُب٣اث الأ و  الؤصًىلىظُاثالخ٣الُض و و   الٗاصاث  الؤصاعٍ

 (.303: 1995و الخىُٓم  االإٛغبم ،  لينٗامالوؾلى٥ 

للض لت ٖلى  الؤصاعةٌؿخسضم في  ،االإىار الخىُٓ   َى حٗبير مااػي  ؤن( ٞيري 1999ا طهِباث  ؤم

ت ا ى ما 34:1999.  طهِباث ،لينٗامالجازغ في ؾلى٥ و  الت  جميز بِئت الٗمل ٗىامللمامىٖ  بلُه صَب( وَ

االإىار الخىُٓ   حٗبير مااػي ًخٗل٤ بالبِئت والُبُٗت الإى٢٘ ظٛغافي ًه٠  بٖخباع ( في 2013 الٗمُان

ت  ، الظي جميز طل٪ االإى٢٘ ًٖ ٚيرٍ مً االإىا٢٘   ، و٢ض َب٤ َظا   ٞهى٫ البِئت والخدى ث الجىٍ

البِئت االإدُُت به  ٖىاملماؾـ ًٖىي ًخٟاٖل م٘  ٦ُانالخىُٓم  ةٖخباع الٗمل ب ٩انٖلى م نُرحالؤ 

ٖىانغ  ؤَم، و٢ض ؤنبذ االإىار الخىُٓ   مً ( 305:2013،الٗمُان.  ؤزغي بها مً هاخُت  إزغ ٍخو ُٞازغ 

غ  االإىٓمت مً زر٫ جدؿين مىاعصَا  ؤصاءٝ جدؿين ٟالاا وطل٪ بهضٚالت     ًم٨ً  ا الؤصاعي الخُىٍ

ت و بالخالي جد٤ُ٣  ى ما ًخُلب ٦ما ٣ًى٫  ؤَضاٝ و  االإىٓمت  ؤَضاٝ البكغٍ الٟغص ٖلى خض ؾىاء ، وَ
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(  وظىص الٗضًض مً الٗىانغ الت  جضٖم طل٪ و مجها جىاٞغ االإىار االإىاؾب الظي ٌؿاٖض 1996  ٖمغان

ت ٖلى  اصةبضوعَا مً خُض  ال٣ُاماالإىاعص البكغٍ ض مً الخ٣ضم  ػٍ ٢ضعاتها ومااعتها و زبراتها ،  لُاطي بمؼٍ

٨ٗـ ٖلى صعاؾاث االإىٓماث وب َخمامالؤ ( ، َظا 42:1996،  ٖمغانٖلى مؿخىي االإاؾؿت ٩٦ل . 

بالٗىهغ البكغي في ٖملُت  َخمامالؤ لخدؿين الٗمل وجدؿين ما ٌٗغٝ باالإىار الخىُٓ   ومؿخلؼماث 

٘ مً  ؤصاءجدؿين  ٤ اابهخاظاالإىٓماث والغٞ غ ٦1991ما ٣ًى٫  الؿل     ًٖ َغٍ و  الأؾالُب( جُىٍ

ُٟاا بما ًد٤٣ ٗامال٦ما ؾماٍ بال٣ىي  ؤو  ،طل٪ الٗىهغ البكغي  بؾخسضاماالإىاهف في خؿً   لت ، و جىْ

 .( 41:1991الخُٓم.  الؿل  ،  ؤَضاٝ 

و البِئت  الأٞغاصالخٟاٖل بين  آلُتفي   الأؾاسخالت  ا٦دؿاَا االإٟاىم و صوعٍ  الأَمُتويىاءا ٖلى جل٪ 

م و ال ،الخىُٓمُت  ٗامال ىٓاممً خُض زهاثهام وزبراتهم وجااعبهم و حٗلُمام و ز٣اٞتهم وآعائَ

ى ٖجها ُت ؤَم  ج٣ل  الت و  ؤزغي ا مً ظات ، ومً ظات ضللمىٓمت َ  بالبِئت الضازلُت للٗمل  اعجباَه وَ

ٟاث ٖضة  جدضص االإٟاىم  الأبٗاص زخرٝاالت  جسخل٠ بو  االإدضصة للمىار الخىُٓ   ، ويالخالي  ْاغث حٗغٍ

و مازغاث البِئت الت  ٌٗمل الٟغص في مدُُاا ، و٢ض بغع  ٖىاملله ، خُض حٗضصث بخٗضص  الؤنُرحي

 بزخرٝ،في جدضًض مٟاىم واخض للمىار الخىُٓ    الؤصاعةم٨ٟغي  بزخرٝ ( ؾبب2014  الٛامضي

م مً َظا الخٗضص ، جىظااتهم واالإاا لى الغٚ في  جٟا١الؤ بلىاالإٟاَُم جمُل  ٞةن٫ الظي ًبدشىن ُٞه ، وٖ

ىدهغ الخباً  (.09:2014،  الٛامضي تالشاهىٍ اثالؤزخرًٞ  في بٌٗ مًمىنها ، وٍ

ً و ؾيرهاغ  ه لخىٍ ت الخهاثو الت إهب litwin et stringerٖغٞ  جميزٍ بِئت  الٗمل في  االإىٓمت  ه مامىٖ

ٖلى  جإزير  ؤو ٩ٗاؽوبن في َظٍ البِئت والت  ٩ًىن لاا الظًً ٌٗملى  الأٞغاصاالإضع٦ت بهىعة مباقغة مً و 

 (. 31: 1992صواٞٗام وؾلى ٦ام   قاالم،
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ه ال٨بِسخ     غٞ الضازلُت للمىٓمت ، ٦ما ٌٗحها   الأظىاءه مدهلت الٓغوٝ واالإخٛيراث وؤه( ٖلى 1998وٖ

دللىنها ٖبر ٖملُاتهم  ؤٞغاصَا هم بجااَاتلِؿخسلهىن مجها مىا٢ٟام و  الؤصعا٦ُتو٦ما ًٟؿغونها وٍ

                                                         (.                                                                                        75:1998،مائهم و و ئهم للمىٓمت  ال٨بِسخ خهبو صعظت  ؤصائهمواالإؿاعاث الت  جدضص ؾلى٦ام و 

ت الخهاثو الت  جميز بِئت االإىٓمت الضإه( ب1995غي االإٛغبم   وٍ   ازلُت الت  ٌٗمل الٟغص ه مامىٖ

ىحم(303:1995 االإٛغبم، بصعا٦هه و بجااَاجٖلى ٢ُمه و  زغا يمجها ،ٞخ ه ال٣غٍ غٞ  ٩ٗاؽؤو هإه( ب1994  ، وٖ

ازخُاع جهىع مٗين خى٫  بلىُٞه ، مما ًضٞ٘ الٟغص  لينٗامالفي وعي و  وعي  لخهاثو بِئت الخىُٓم

دضص الخىُٓم ىحم، بلى، وٍ قاع ٖبض ؤو٢ض  ( ،215:1994صعظت ٦بيرة ؾلى٦ام الخىُٓ    ال٣غٍ

ت ؤه( ٖلى 1987ع صاال٣ الؿاثضة في االإىٓمت ، و٦ظل٪  ل٣ىاهيناوالىٓم و  الأؾالُبو اثالؤظغاءه مامىٖ

ت  بلى ٟين  ثالؤجها  مامىٖ ت الغامُو  ؤزغي مً ظات  الؤصاعةٟؿام مً ظات ويين ؤهوالخٟاٖرث بين االإىْ

 (.                                             10:1987ع ،صا ٖبض ال٣.االإىٓمت ؤَضاٝ في ماملاا لخد٤ُ٣ 

ٞحها ،  لينٗامالوعي في وعي و   ،لخهاثو البِئت الضازلُت للخىُٓم ٩ٗاؽوبه ؤهزغ ًغي آوظاء حٗغ٠ٍ  

دضص همما ًضٞ٘ بالٟغص لبىاء ج صعظت بُٗضة ؾلى٦ه  بلىىع مٗين خى٫ الخىُٓم ، ًخميز بصباث وؿب  وٍ

با هٟـ الخٗغ٠ٍ الظي 65:1989٘ ،واالخىُٓ   .  ٢ ى ج٣غٍ ىحم . بلُه صَب( ، وَ  ال٣غٍ

خطح مً ما ؾب٤  ط٦غٍ  مً ظملت  الخٗاع٠ٍ و االإٟاَُم الخانت باالإىار الخىُٓ   ،  حٗضصَا و    وٍ

٦ظل٪  ةزخرٝ، ب ماا تهاو ها تىاولجالضعاؾاث الت   بزخرٝ بلىا ؤؾاؾاا اليؿب  والظي ًغظ٘ بزخرٞ

ى باالإامل ٚير م ابلحهالىنى٫  بلىت الغامُ الأَضاٝٚغاى والأ  االإخسههين ٖلى  ؤٚلب بجٟا١٘ في وا، وَ

اصةومُى تهم  بٖخ٣اصاتهمو  الأٞغاص بصعا٧اثاالإىار الخىُٓ   ًخدضص مً زر٫   ؤن وز٣اٞاتهم  ؤصائهمٖلى  ػٍ

ٟاث ٖلى   ه :                                                                  ؤهم٘ بِئت الٗمل الضازلُت للخىُٓم ، خُض ع٦ؼث مامل الخٗغٍ

ُا ؤؾاؾو الت  جلٗب صوعا  ؤزغي الت  جميز مىٓمت ًٖ  الآلُاثالخهاثو والٗىانغ و مامىٕ -

٘ مً  ينلٗامللباليؿبت   ٘ مً  ؤصائهم ٗالُتُٞٞه للغٞ االإىٓمت ٩٦ل ، وهي  ؤصاء ٗالُتٞويالخالي الغٞ
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ه ٚير مدؿىؽ ؤه( ح٣ٗضٍ مً خُض 2005لِؿذ ؾالت و  بؿُُت خُض ًا٦ض الحغبم   مٗاصلت

ياٖاا ؤو ُباٖاتهم ًٖ االإىٓمت و ؤهالت  ح٨ٗـ  لينٗامال بجااَاثمً زر٫  بصعا٦هول٨ً ًم٨ً 

جبج  ؾلى٧اث هاجات ًٖ ما ٌؿخسضمه الخىُٓم  بلى الأزير( ، والظي ًاصي في 248: 2005 الحغبم ، 

٘ مً  ؤصواثمً ؤؾالُب و  ظه ال٣هىع ٞحها ، ؤو والى٢ىٝ ٖلى  لينٗامال ؤصاءجازغ بك٩ل ٞٗا٫ في الغٞ

بها بك٩ل    . ٗالُتٞ ؤ٦ثروجهىٍ

ى بضوعٍ هاجج ًٖ  تها مغجبِ باالإسغظاث الت  جيخج ٖجها وَ مىاعصَا  ؤصاء ٗالُتٞوي٣اء االإىٓمت واؾخمغاعٍ

ت  ىحم  ؤؾاؾٞحها ما ٌُٗم للمىار الخىُٓ   صوعا  ينلٗامللالبكغٍ ( ب٣ىله 2000ُا ومدىعٍا ،ًا٦ضٍ ال٣غٍ

 ؤنه في نهاًت االإُاٝ إهبين م٩ىهاث الخىُٓم ، مً ق بًاابمجٟاٖل  بلىه الجى الؿاثض الظي ًٟطخ  إهب

ىحم ، ؤ ابلحهالجهاثُت الت  جهبىا  الأَضاًٝد٤٣   (.126: 2000ي مىٓمت.   ال٣غٍ

 مداولت  بلىُت ؤؾاؾبضعظت  هضٝوالخٗغٝ ٖلى َبُٗت اي مىار جىُٓ   الؿاثض في اي مىٓمت ،ي 

ؼ الىىاحي إنالبدض ًٖ جبج  ؾُاؾاث مً ق ب الىىاحي الؿلبُت و الؤظابُتها حٗؼٍ  الؤعج٣اء، وجهىٍ

 ؤو الحاظاث  بقبإاالإىٓمت و  ؤَضاٝ ًاابا ٖلى جد٤ُ٣ بٞحها ، ما ٨ٌٗـ  ينلٗاملللىٟؿُت بالصحت ا

باث الٟغصًت  ل٨ُغث َى مً  ؤن( ،و ٢ض هبه ُٞه ال٨بِسخ  ٖلى 66 :1998الجماُٖت .  ال٨بِسخ ،  ؤو الغٚ

الؿببُت  ٗىاملال ؤنٖىضما اؾخيخج مً زر٫ همىطظه ال٨ٟغي ،  ،اثل االإاخمين باالإىار الخىُٓ  ؤو 

 الىؾُُت  االإىار( هي الت  ج٣غع هىٕ االإسغظاث الجهاثُت للمىٓمت.  ٗىامل االإضزرث( الت  جىلض ال

 ( .66: 1998 ال٨بِسخ ، 

االإىار الؿاثض في بِئت الٗمل الضازلُت ٖلى ٦شير مما  جإزير ( ٖلى مضي 2000  الؿ٨غانجه صعاؾت ؤ٦ض 

ؾلى٥ الٟغص صازل االإىٓمت  إزغ هدى االإىٓمت ، خُض ًخ بجااَاثًخسظ مً ٢غاعاث وما ًخم مً ؾلى٥ و 

 الخإزير ( ، ومً زر٫ 34: 2004، الؿ٨غان   لاا بصعا٦هَه هدى جل٪ البِئت و بالبِئت االإدُُت به  وياجاا

 ااماالإ جإصًتلت في صازل االإىٓمت خُض جخى٠٢ ٢ضعة االإىٓمت ٖلى ٗامالي الىاضح ٖلى ٦ٟاءة ال٣ى 

( ، 70: 1988.  بٗيرة،لينٗامال إناالإىىٍ بها بضعظت ٦بيرة ٖلى الهىعة الت  جىظض لاظٍ االإىٓمت في ؤطَ
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ٖر٢اث مباقغة بين َبُٗت االإىار الخىُٓ   الؿاثض في جل٪ االإىٓماث وجل٪  بلىوصعاؾاث جىنلذ 

 .واالإسغظاث

 ( .                                                                                                                   89: 2006 ٢ىي وؾل ى ،

في صعاؾت  تُالأؾاؾاالإخٛيراث الخىُٓمُت  ؤَماالإىار الخىُٓ   ٦إخض ُت ؤَمباالإامل ًم٨ً جلخُو  

 :   بلىصازل الخىُٓماث  لينٗامالالخىُٓم وؾلى٥ 

٘ مً ٦ٟاءة و ؤَضاٝ باقغ في جد٤ُ٣ االإٚير صوعٍ االإباقغ و                                                       ٞحها.                                                                                                                         لينٗامال ٗالُتٞاالإىٓمت مً زر٫ الغٞ

غ و  -   ب الخُا   خ٨غةو االإب الجضًضة  الأؾالُب مً زر٫ جبج   بخ٩اعب  صوعٍ في الخُىٍ  ٞحها  وجهىٍ

ا غَ  .وجُىٍ

والىٟؿُت مً زر٫ حٛير ؾلى٦ام  تُالؤظخماٖو ٢خهاصًتالؤخاظُاث الٗما٫  بقبإصوعٍ في  -

ٗا٫ .                                                                                                          بًاابمهم بك٩ل بجااَاتو   وٞ

 الصخهُت .                                                         لينٗامالؤَضاٝ االإىٓمت و ؤَضاٝ بين  ٩املفي جد٤ُ٣ الخصوعٍ  -

 العلىن: في   المئزشة  عىاملال 

ه ؤهقغها في حٗغ٠ٍ االإىار الخىُٓ   ٖلى ؤ، و٢ض  ٖىاملصازل الخىُٓم بٗضة  الأٞغاصؾلى٥  إزغ ًخ 

ت الٗىانغ  ظٍ المامىٖ والجماٖت وفي  الأٞغاصجىزغ في ؾلى٥  ٗىاملالت  ج٩ىن بِئت الٗمل الضازلي ، وَ

زرر ٞئاث.  الُام والؿىاٍ،  بلى 2012و٢ض نىٟاا  الُام والؿىاٍ  ،االإىٓمت ٩٦ل ؤصاء

251:2012     :) 

م و٧ل َمؤ٩ٞاع ، للؤٞغاصزاعظُت  الت  حكمل  البِئت الش٣اُٞت  ٖىامل - 1     االإباصتال٣ُم و ، وظااث هٓغَ

( ، و٦ظل٪ 26:  2009الإىار مىٓمتهم . االإٛغبم،  مبصعا٦االت  جازغ ٖلى  ٗىاملوجل٪ ال ،الت  ٌٗخ٣ضون بها



 الفصل الثاني                                                                 الإطار النظري للدراسة
 

- 31 - 
 

 ؤو ًاابا و ؾلبا ٖلى االإىار الخىُٓ   ، ُٞٛالم ب إزغالخانت ب٩ل مىٓمت ، خُض جخ ٢خهاصًتالؤالبِئت 

ٞحها ،  لينٗامال ؤصاءو  ؤصائهاللمىٓمت ًازغ ؾلبا ٖلى  الؤ٢خهاصيجضوم الىي٘  ؤو  لُتاه٣و االإىاعص االإ

ى  26: 2009والخدٟيز االإٛغبم، الؤؾخ٣غاع لِؿىص االإىار الخىُٓ   ظى مً ال٣ل٤ وحُٛب ٖىه ٖىانغ  ( ، وَ

ٞحها ٖلى خض ؾىاء ، خُض ًٓاغ بىيىح  لينٗامال ؤَضاٝ االإىٓمت و  ؤَضاٝ ما ٌٗغ٢ل خخما جد٤ُ٣ 

ًازغ في  ؤنالؿاثض في بلض ما مً االإم٨ً  الؤ٢خهاصي ىٓام( في ال2014ِٖسخى  ٖبض الله  بلُه٦ما  هبه 

ٟين. ِٖسخى ، ؤصاءو الحىاٞؼ في االإىٓمت ٞخازغ ٖلى  الأظىع مؿخىي   بلى بالإياٞت(، 74:2014االإىْ

تاالإكا٧ل  والت  هي مغجبُت  والبِئت الضازلُت ٢خهاصًتالؤًٖ االإكا٧ل ُت ؤَمالت    ج٣ل  الأؾغٍ

 ؤصاء٦مهضع لل٣ل٤  ويالخالي جازغ ؾلبا ٖلى  الأؾغة  مسخل٠ الًٛىٍ الت  جخٗغى لااو  لُتااالإ بالىىاحي

 ( . 2009:265. الهيرفي،  لينٗامال

ويالخالي  ،الخىُٓم ؤصاءجىُٓمُت والت  حكمل الش٣اٞت الخىُٓمُت االإازغة ٖلى ٦ُُٟت ٖمل و  ٖىامل - 2 

اث  اجإزيرَ اصة،  الأٞغاصاالإباقغ ٖلى جهغٞ  ال٣اصة بجااَاثٖلى  اجإزيرَ( ٖلى ٦2005ما ٢ا٫ الهيرفي   ػٍ

 اتهم و٦ُُٟت جٟاٖلام م٘ االإىا٠٢ االإخٛيرة الت    جد٨ماا مٗاًير واضحت.بَخمامو ، 

 (337: 2005 الهيرفي،

خُض ٖضم جىاٞغ  ،الأٞغاصالت  ٌٗمل ٞحها  االإاصًتْغوٝ الٗمل وهي جسو بِئت الٗمل  بلى بالإياٞت 

الظي بضوعٍ ًازغ  الؤخباٍخضور  بلى، وعيما جاصي  الأٞغاصالؿلُمت ٢ض جازغ ٖلى ؾلى٥   االإاصًتالبِئت 

 (.25: 2006،  الىػان   الٟغص. ُتبهخاظؾلبا ٖلى 

بت  ؤن(  ، 2006  الىػانصعظت جماؾ٪ الجماٖت خُض ًظ٦غ  -3 حجم الجماٖت وصعظت جماؾ٨اا و الغٚ

ُٟم و  الؤعج٣اءفي  ُٟم لأ  الؤصعا٥ زخرٝاالىْ ظماٖت الٗمل  ، ًدضص صعظت الخٟاٖل  ًٖاءو الٗمغ الىْ

ؿت و واجماؾ٪ الجماٖاث االإخا ػاص٧لما  ( ، و بالخالي 26:  2006،  الىػانالجماٖت.    ؤًٖاءبين 

بت مً بًٗاا ٧لما اؾدبٗضث الهغاٖاث ، و  ا ػاصال٣غٍ ث ٢ضعة َظٍ الجماٖاث ٖلى ٞغى مٗاًيرَ
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ال٣غاعاث والت   بجساط( ، و َى ما ًازغ في ٖملُت 70:  2014و٢ىاٖضَا الؿلى٦ُت .  خمض ٖبض الله ِٖسخى ،

ض مً  االإىٓمت في اػالت ٣ٖباث  بصؤٞغ  بَخمامبد٨م جماؾ٪ الجماٖت جهبذ طاث نبٛت حكاع٦ُت ، وجؼٍ

َغ١ الٗمل االإخاضصة باؾخمغاع ، و ًا٦ض الب٣    ؤو اا اث في زَُُماالٗمل الىاقئت مً ؾىء جٟ

غ صاُٞٗت ظاهب ال٣غاعاث بجساطبؿُاؾت االإكاع٦ت في  َخمامالؤ  ؤن( ٖلى 2010  ا في جُىٍ  الأٞغاصا خُىٍ

ؼ ٢ضعة االإىٓماث ٖلى مىا٦بت الخُىعاث واالإؿخاالإماعؾت ؾلى٦ُاث ابضاُٖت  ٖملُت  ، وهي اثض، ولخٗؼٍ

ٟين لٗامالخنى٘ ال٣غاع ، والهض١ والىيىح في   الؤصاعة  ضةها، مؿ ( لٗامالخ الكٟاُٞت في  م٘ االإىْ

م٨ً مرخٓت مً زر٫ َظٍ 50 -49: 2007الكمغي ،  والخميز.   الؤهااػ والدصجُ٘ ٖلى الٗمل و ( ، وٍ

االإىار ،ٞىاض في ٖضة صعاؾاث ؾمُذ بالٗىانغ ، و في بًٗاا  مدضصاثفي حؿمُت  بزخرٝالضعاؾاث ، 

اصةوالت  هي في االإامل لاا مٗجى واخض ،  ةصاؤبٗ ؤزغي م٩ىهاث و في   ؤو في َظٍ االإ٩ىهاث  الؤزخرٖٝلى  ػٍ

 لٗامالخالىيىح في  ( خضصتها في نى٘ ال٣غاع ، الهض١ و  2007، ٞضعاؾت الكمغي   الأبٗاص ؤوالٗىانغ 

اث لينٗامالم٘  غ مااعاث و٢ضعاث  بلى بالإياٞت، الش٣ت بين ٧اٞت االإؿخىٍ ب وجُىٍ ،  لينٗامالجضعٍ

( خضصَا في 2015  ، وصعاؾت قغ٠ٍ (50 :2007،االإىٓمت   الكمغي  ٢ُاصةالدكاع٥ م٘ االإغئوؾين في 

ال٣غاعاث ، َبُٗت الٗمل ، وهي صعاؾت  بجساط، االإكاع٦ت في  الؤجها٫، همِ  ٣ُاصةالا٩ُل ، همِ ال

 ( ،2005  الٗمُان( ، 2001مىا٣ٞت لضعاؾت ٧اْم   

ااث     اصةبال الأبٗاصفي بٌٗ  بزخرٝ( ، م٘ 2012( ،  االإظَىن    2009الٟغٍ ، و٢ض  ناالى٣ه ؤو  ؼٍ

 في الجضو٫ الخالي : ُ   مً وظات هٓغ الباخشين االإىار الخىٓ ؤبٗاص( 2009ظم٘ اله٠  

 ٌ  المىاخ الخىظيمي  أبعاد: (12سكم ) حذو
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   /   / / /  67 LITERT 1 

 2 نالكٗلؤ  68 /      /   

 3 خمض 74 /   /   /   

 4 االإُغ 88   / /      

   /  / / /   93 

KOURE

S & 

POSNER 

5 

 6 الُاجم 95 /  /       

 7 تإمٖش 96   / / /  / /  

 8 الؿ٨غان 2004 /  / /   / /  /

 9 الكىُم 2006 / / / /      /

 10 البضع 2006 /  /  /  /  / 

 11 الُب  2008 / / / / / /    

 12 نلُدت 2010 / / / / / / / /  

 13 الب٣   2010 /  / /   / / / 

 14 االإدؿً 2010   /    / /  
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ؼ             15 ٖؼٍ

 16 االإضَىن  2010 /   /   /   

 17 مدمض 2012 / / / / / /    

 18 ال٣دُاوم 2013 / / / / /     

 19 االإُغفي 2013 /    /  /   

 20 الٛامضي 2014 / / / / / /    

االإىار الخىُٓ   بدُض ًغي  ؤبٗاصالباخشين خى٫ م٩ىهاث  آعاءو٢ض ظم٘ واي٘ َظا االإلخو مسخل٠ 

َبُٗت البِئاث الت  جمذ  ٞحها صعاؾاتها مً ٢بل الباخشين  بلىًغظ٘  الؤزخرٝؾبب  ؤن( 2012االإظَىن  

 . (16: 2012ـ االإٗخمضة   االإظَىن ،االإ٣اًِ بزخرٝو 

ب٣ى جدضًض   لم ه٣ل  نبغ بالٜ الهٗىيت ؤمم٩ىن واخض للمىاح الخىُٓ     بٖخماصبض٢ت و  الآعاءوٍ

اصة الأؾاؽمؿخدُل وطل٪  ًغظ٘ ب الٓغوٝ والبِئاث الخانت ل٩ل  بزخرٝ بلىٖلى ما ٢اله االإظَىن  ػٍ

  مىٓمت .

 ( 99: 2012  خؿى ، 

ت مً ؤه ى طل٪ جدضًض االإىار الخىُٓ   ٖلىويالخالي ًم٨ً لىا بىاءا ٖل االإخمشلت بالا٩ُل  الأبٗاصه مامىٖ

ٚير  ؤو ال٣غاعاث ، الحىاٞؼ ، الت  جازغ بك٩ل مباقغ  بجساط،  الؤجها٫، همِ  ٣ُاصةالخىُٓ   ، همِ ال

 مباقغ في ؾلى٥ االإضعؾين. 
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اع الا٩ُل الخىُٓ   و َى -1 الضازلُت االإسخلٟت للمىٓمت ، بدُض  ٢ؿامالأو  اثصاءالأ الظي ًدضص  اَلؤ

اث٠ و بين الا٩ُل الخىُٓ   و الىخواًخم مً زرله جدضًض الؿلُت  و  ت اثضؿُابها بين الىْ  الؤصاعٍ

(  ، باليؿبت ل٩اْم   205:  2013، الٗمُاناالإىٓمت .    ؤَضاٝ االإسخلٟت الت  حٗمل مٗا لخد٤ُ٣ 

 2002البىاء الظي ًدضص الير٦ُب الضازلي للٗر٢اث الؿاثضة في االإىٓمت .  ٧اْم ،  ؤو ( َى الك٩ل 2002

ى  ماٖبر ٖىه الُاجم والجىابم   169:  اث٠ 2013( ، وَ ت الخىُٓمُت الت  جدضص مىا٢٘ الىْ ( بالخاعَ

٢اث الغثاؾُت.  الُاجم الٗر ؤو زِ الؿلُت ومؿاولُاث و  اامممً  ،في االإىٓمت االإسخلٟت

ُُٟت بين  ٗامالٍ الك٩ل بٖخباع ( و ًم٨ً 169:  2013والجىابم، للمىٓمت و ًدضص مامل الٗر٢اث الىْ

 و بين الغئؾاء . لينٗامال

غي   ٣ُاصةال-2 ٣ى٫ الحغٍ (  ، 2011خُض حك٩ل مدىع جغج٨ؼ ٖلُه مسخل٠ اليكاَاث في االإىٓماث وٍ

ح٣ٗضَا و جىىٕ الٗر٢اث الضازلُت و اا و ؤٖمالم االإىٓماث و٦بر حجماا ، وحكٗب ماه في ْل جىؤه

ىع حؿخضعى ؤمت ، ٧لاا بظخماُٖ و ب٢خهاصًتَا بالبِئت الخاعظُت مً مازغاث ؾُاؾُت و إزغ حكاب٨اا ، وج

غ ، بخضارفي   الؤؾخمغاع مىانلت البدض و  ظٍ االإامت   جخد٤٣  الخُٛير والخُىٍ   ٢ُاصةفي ْل  ب  وَ

غي ، ( ٞاى 2002  الٗاوما ؤمُتها وصوعَا و ٞٗالُتها ، ؤَم( ، َظا مً خُض 106: 2011واُٖت .  الحغٍ

اا ٖلى  االإٗلىت ،  الأَضاٝفي الجماٖت ، وصٞٗاا هدى  الخإزير ها الٗملُت الت  ًماعؽ مً زرلاا ؤنٌٗغٞ

ت ٣ُاصةال ٞةنويالخالي  ٌٗملىن بيكاٍ ب٣هض جد٤ُ٣  ًٍالآزغ جخ٣اعلم م٘ اليرجِب في ٦ُُٟت ظٗل  الؤصاعٍ

 ( 85:  2002ى ، وا  الٗ ما َى مغؾىم في زُِ االإىٓمت.

اا ظُبؿىن و -3 ت مً االإازغاث ؤن( ٖلى gibson et al 2003)  2003 آزغًٍالحىاٞؼ و ٖغٞ ها مامىٖ

 بلى وؿاومالؤاٞ٘ الٟغص الضازلُت ، خُض ًخم بمىظبها جىظُه الؿلى٥ و ص بزاعة هضٝالخاعظُت الت  حؿت

باث  بقبإ  ؤن( في صعاؾخه ٖلى 2010به الب٣    ، و٢ض ه(gibson et al 2003 125)الحاظُاث والغٚ

زل٤ مىار  بلى، ًاصي  لينٗامالبين  ٖاصلتالحىاٞؼ والٗمل ٖلى جُب٣ُاا بهىعة  ُت َماالإىٓمت لأ  بصعا٥

اصةفي  ؿاَمٌ بًاابم ( 2015( ، وهي ٦ما ٣ًى٫ ِٖسخى  30: 2010االإىٓمت  الب٣  ،  ُتبهخاظو  ٗالُتٞ ػٍ
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٪ ؾلى٦ام لأ  ينلٗامللال٣ىي الحغ٦ُت  بزاعةحٗمل ٖلى  ٖملام باض وبزرم ،  صاء، وج٣ىم بدثهم و جدغٍ

باث  ذ٧اهو٧لما  ٖلى جىٞير مىار جىُٓ   مرثم . ، ٧لما ؾاٖض   لينٗامالالحىاٞؼ مرثمت لحاظاث و عٚ

ُت  لينٗامالقٗىع  ؤن( .   ق٪ 69: 2015ِٖسخى،  ،  صاءالأ اا بمٗض ث عجباَاالحىاٞؼ و  هٓامبمىيىٖ

دض مً الؿلى٦ُاث الؿلبُت و  الؤهخماءو ٌٗم٤ في هٟىؾام الش٣ت  صج٘ الجاىص االإبضٖت وٍ لٗملام ، وَ

 (.19: 2006،الىػانٌصجٗام ٖلى جدمل االإؿاولُت.  

اا ًخىخض ال٣غاع ، وجخ٤ٟ ؤؾاؾاالإٗلىماث الت  ٖلى   جباص٫ه٣ل و  بلى الااصٞتوهي جل٪ الٗملُت  الؤجها٫-4

ت  اث٠  مالإجماالإٟاَُم و جخسظ ال٣غاعاث ، و هي يغوعٍ تالىْ االإسخلٟت ، ٧الخسُُِ والخىُٓم  الؤصاعٍ

م ، خُض جخم ظم٘ َظٍ الٗملُاث مً  الؤقغاٝال٣غاعاث والخيؿ٤ُ و جساطاو  واالإخابٗت والغ٢ابت والخ٣ىٍ

اا ٖؿ٨غ 165 : 2005و الت  لاا صوع عثِسخ  ٞحها   ٞلُه و ٖبض االإاُض ،  الؤجها٫زر٫ ٖملُت  غٞ ( ، وٖ

٣اا اًها٫ مٗلىماث مسخلٟت بين ؤن( ٖلى 1987  ًاءها الٗملُت الت  ًخم ًٖ َغٍ في ظماٖاث الٗمل  اٖلأ

ت ( ،  و111ٖ:  1987حٛيراث.   ٖؿ٨غ،  بخضار ؤولىي٘ الحالي للمىٓمت للحٟاّ ٖلى ا اا ق٣بىٖ غٞ

ت (  ؤو عؾا٫ مٗلىمت مً َغٝ   ٞغص بها ٖملُت إن( ب2001  ت (  ؤو َغٝ آزغ   ٞغص  بلىمامىٖ مامىٖ

ين في مًمىن الغؾالت ،  بقيرا٥بك٩ل ًًمً  ه  ًخد٤٣ الٟام االإكير٥ هؤهاي الُغٞ للغؾالت بما جدىٍ

ت ، مً مٗلىماث و   (.124:  2001مٗجى َظٍ االإٗلىماث   ق٣بىٖ

ما٫ ؤصاءه وؾُلت مً وؾاثل ؤهالٟٗا٫ في  الؤجها٫ ُت ؤَموج٨مً   ٣ت مً َغ١  اٖلأ  بخضارويالخالي َغٍ

ما٫ِ وجىُٟظ مسخل٠ الخُ بهااػ  بلىت ، ٞاى ًاصي هضٞالخٛيراث االإؿت ال٣ٗباث الت  جدى٫  جااوػ و  اٖلأ

ا االإظَىن   ؤو  الأَضاٝصون جد٤ُ٣  ٗخبرَ ا ، وَ ها الىؾُلت الت  ًخم مً زرلاا ؤن( ٖلى 2012جإزيرَ

اث  الأوامغ و االإٗلىماث و بُاهاثال جباص٫ تبين االإؿخىٍ  مخىاػهت.  ؤو َابُت  ؤو االإسخلٟت ناٖضة  الؤصاعٍ

 ( .19:  2012  االإظَىن، 

ت لضيهم  ٗىاملال ؤَمال٣غاعاث مً  بجساطفي  لينٗامالال٣غاعاث: مكاع٦ت  بجساط-5 ٘ الغوح االإٗىىٍ الت  جغٞ

غي بدغ و  صازل االإىٓمت ؤصائهم، وحٗم٤ُ عوح جدؿين  ذ   ؤ، وٍ  بجساطاالإكاع٦ت في  ؤن( 2010بى ؾىٍ
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ت في  هدُات جًاعلم ال٣غاعاث و إلظي ًيكج٣لُو الهغإ صازل االإىٓمت وا بلىال٣غاعاث ًاصي  االإغ٦ؼٍ

 َا .بجساط

ذؤ  بدغ ،   .( 25: 2010:بى ؾىٍ

٣ت ها٣ٖلُا ووظض لينٗامالها ٖملُت جٟاٖل ؤن( ٖلى 2003ٍغي اللىػي  و   ُا م٘ ظماٖاث الٗمل ، بُغٍ

( 238:  2003اللىػي ، الخىُٓمُت.  الأَضاٝلرػمت لخد٤ُ٣ جم٨ً َا ء مً حٗبئت الجاىص و الُا٢اث ا

ااث   و  الآعاءبضاء بال٣غاعاث جدُذ لام ٞغنت  بجساطفي  لينٗامالمكاع٦ت  ؤنٖلى  (2009، و٢ض هبه الٟغٍ

اتهم وجدؿين َغ١ الٗمل  غمالأ  وجغقُض ال٣غاعاث ، ٢يراخاثبلإو  الأ٩ٞاع  ٘ مٗىىٍ ض مً عٞ الظي ًؼٍ

ااث، الإوسجاموجد٣ُ٣  ( .263:  2009ٟم بِئت الٗمل .  الٟغٍ

اث٠  الؤقغاٝ -6  ،  الغ٢ابت  ٣ُاصةى الخسُُِ ، الهد الؤصاعةٞاى بمشابت مىصف جُب٣ُم ًام٘ بين وْ

ت و الخو  اًًا ٖملُت حكاع٦ُت ٌكير٥ ٞحها ٧ل مً له  يالٟىُت االإخاخت ، وهىمُت االإؿخمغة للمىاعص البكغٍ

ت و آُت و ماىًضالمغن ، ُٞه  إؾلىلمٖر٢ت بالٗملُت الخٗلُمُت ب ى ٖملُت  الؤبضإٞا١ مً الحغٍ ،  وَ

ُٟتها  ،مسُِ لاا بض٢ت اامماث و بظغاءها زايٗت ل٣ىاٖض ويىابِ و ؤنمىٓمت بمٗج   ٧م جاصي وْ

 جم وظه . ؤٖلى 

ه  ٗغٞ ًخم ٞحها الخٟاٖل بين مسخل٠ ٖىانغ الٗملُت ُت حٗاوهه ٖملُت صًم٣غاَُت إه( ب1992  خمضانوَ

رلم ومىاهف صعاؾُت و  ،الخٗلُمُت الخٗلمُت اا َضٞويِئت مدلُت ،  ماصًت ُاث٩اهمبمً مٗلمين وَ

ًٞل. ؤم الااثل والحهى٫ ٖلى حٗلُم ٩اوؿجدؿين ٖملُت الخٗلُم والخٗلم  في مىاظات الىمى ال  الأؾاسخ

ى ما ًغيِ ويهىعة وز٣ُت بين 5: 1992،  خمضان   االإهن  للمٗلم ، مما  صاءالأ اليربىي و الؤقغاٝ( ، وَ

االإٗخمض ٖلى  ،ال٣غن الؿاب٤اثل ؤو مً مغخلت الخٟخِل  حُٛير وجبض٫ وجُىع  بلى الؤقغاٖٝملُت  ؤصزل

اعاث الهُٟت االإٟاظئت  غ الٗر٢اث  ،مغخلت الخىظُه اليربىي  بلىالؼٍ بين  توؿاهُالؤالت  ع٦ؼث ٖلى جُىٍ

ُٟم   خهُؤَماليربىي بد٨م  الؤقغاٝ( ، و 02: 2007،  نُاماالإكغٝ واالإٗلم.   في ؾلى٥ االإٗلم الىْ

 االإىٓمت و مدىع مام في م٩ىهاث مىار االإىٓمت الخىُٓ   . ؤصاءُت في ؤؾاؾيغوعة  ؤصاثه ٗالُتوٞ 
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ذ الجماٖت ٖلى ٗلأصبُاح٦ر واخضة،جخم ٞحها مسخل٠  ؤَضاٝ،جامٗام  ؤ٦ثر  ؤوزىين بها جٟاٖل بين ؤنغٞ

ه وصواٞٗه بصعا٧اج ظل٪ب إزغ ٞخخ اث ،بدُض جازغ في الٟغص وظماٖخه ٖلى خض ؾىاء،الخإزير الخٟاٖرث و 

اجه وؾلى٦ُاجه  واالإخىؾُت ،  تالشاهىٍٖلى ٚغاع االإضعؾت و  ،ؤنٛغ مجها ؤزغي مىٓماث ٦بيرة و  وؾِوجهغٞ

االإدُِ صاثما ما ٣ًاعن بين ما ًبضله مً ظاض ويين ما  َظاالٟغص في وؾِ  ؤنو٢ض هبه الهيرفي ٖلى 

 إزغؾلبا وبًاابا ُٞخ خااولموٍ  ، (29:2007ظماٖخه. الهيرفي، بصؤٞغ ًدهل ٖلُه مً ؤظغ باالإ٣اعهت م٘ 

ٗاث ٖل َظاو  ،االإىٓمت ٩٦ل ؤصاء جبين  مسُِى مؿخىي الخىُٓم ،حٗمل لغؾم ما ًٟغى وظىص حكغَ

 بلُه الؤقاعة٩ل جىُٓ   جم ،مً زر٫ َُ اامو مسخل٠ االإ الأٞغاصوهىٕ الٗر٢ت بين  الؤجها٫ُٞه ٢ىىاث 

مسخل٠  ؤزغي ومً زر٫ ٖضة ػواًا الت  جم ٞحها صعاؾت االإىار الخىُٓ   مً ظات ومً ظات ، ؾاب٣ا

ْاغث صعاؾاث و م٣اًِـ مخٗضصة جه٠ االإىار   /خبضو نىاٖت بصاعةت مً جغيُت ،هضٞاالإؿت االإُاصًً

 واالإىٓمت ماملت في:

لىن٠  بؾخبُانٓمت االإضعؾُت ،و َى هبلأ الظي نمم في  croft-halpinم٣ُاؽ ٦غوٞذ و َالبين  -1

 االإىار الخىُٓ   مدضص في ؾذ ه٣اٍ :

 ،االإٛل٤.بىي الأ ، االإإلىٝهمِ  -

 ، االإٟخىح.ؾخ٣رليالؤ االإغا٢ب،  -

 .ينإمالخث   او الظي نمم لل٣ُاؽ في و٧ schneider-bartlettم٣ُاؽ قىاًضع و باعجلُذ  -2

ظ٦غ ال(Leavitt,1965م٣ُاؽ لُُٟذ  -3  جىاهب(،الظي ًه٠ االإىٓمت مً خُض ال٨شاٞت والخماؾ٪ وٍ

خباع بٗين  ؤزظَا الت  ًم٨ً   ، الخ٨ىىلىظُا. الأبٗاص، الأٞغاص،الا٩ُل ،االإامت  جخمشل في : اٖلؤ

ام االإىار الضعاسخ  ،خُض ًخ٩ىن  James et Jonesم٣ُاؽ ظُمـ وظىهؼ -4 الظي نمم  لىن٠ وٞ

ُٛم زمؿت  144االإ٣ُاؽ مً   للمىار الؿ٩ُىلىجي وهي : ؤبٗاصبىضا وَ
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ل ٗامالل الؿاىلت و الدصجُ٘ ، ٖام،ه٣ض الٗمل ، اثالؤظغاءزرٞاث جىُٓمُت و ٖضم ٞام بٌٗ  -

 الًمير االإهن  و الخىُٓ  . بلى بالإياٞتالجماعي االإكير٥ 

 بؾخسضم٨ًُت و  غمالأ  اثالشاهىٍاث و الجامٗبخٗضًله لُُب٣ه في  (Cameron,1986)غون ما٧ ٢امو٢ض 

 ، الٗمل الجماعي. ٣ُاصةالٗمل ،الضوع ، ال :الخالُت الأبٗاص

 معخىياث المىاخ الخىظيمي :

ين ،  ٤ مؿخىٍ  ٖمغانخضص ٖلى مؿخىي االإىٓمت ٩٦ل و ٢ض ؤقاع  الأو٫ جم جدضًض االإىار الخىُٓ   وٞ

االإىٓمت  ؤٞغاص ظمُ٘ ؤنصازل االإىٓمت ،ؤي  الأٞغاصاالإىار بك٩ل مخمازل بين  َظا بصعا٥ ؤن بلى( 1996 

 ًضع٧ىن زهاثو االإىٓمت و ْغوٝ ٖملام الضازلُت بك٩ل مىخض و مخمازل .

 (.44:1996، ٖمغان 

الٗمل  بؿبب  ٩انهاخُت الٗمل مؿخ٣لت ظؼثُا مً م اثالؤجااَ ؤن،خُض  الأٞغاصٖلى مؿخىي  الشاومو 

للمىار الخىُٓ   بك٩ل مسخل٠  مبصعا٦ا بلىو ٢ُم مكير٦ت ،مما ًاصي  بجااَاثما ًدمل الٟغص مً 

 (.٧،195:1994امل  ًٍالآزغ ًٖ 

اث االإىار ٖىضما هبه لىظىص مىار جىُٓ   مسخل٠ 1995زم ظاء االإٛغبم   (بمٟاىم مسخل٠ ًٖ مؿخىٍ

الىؾُى ومىار  صاعةالٗلُا و مىار جىُٓ   للئ  صاعة،بدُض ًىظض مىار جىُٓ   للئ بصاعي ًٖ ٧ل مؿخىي 

لىاالإؿخىي  ؤنو  ه ًىظض مىار جىُٓ   ل٩ل مؿخىي ،إهالضهُا ، خُض عؤي ب للئصاعةجىُٓ    ًٟغى  اٖلأ

 (، خُض مشله باالإسُِ الخالي :299:1995 االإٛغبم، الأصاجماالإىار الظي ٌٗمل ُٞه االإؿخىي 

 العليا الإداسة

 

 

 

 

 الهيكلالتنظيمي

 العمليةالتشغيلية المناخالتنظيمي

 السلوكالقيادي
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 و الشضا داءالأ الىظطى                                                         الإداسة

 

 

 

 

 و الشضا داءالأ الذهيا                                                             الإداسة

 

 

 

 

 (:معخىياث المىاخ الخىظيمي12شيل سكم )

 (299:1995المصذس : المغشبي) 

في  اجإزيرَصوع ٩َُل االإىٓمت و الؿُاؾت االإىخصجت و  بلىهيبه  ؤنا مً االإسُِ ،بؾخسرنو ظضًغ  بالظ٦غ 

ً مىار جىُٓ   ًازغ بلىٖلى الٗمل و الٗملُاث و الظي ًاصي بك٩ل واضح  ٣ُاصةؾلى٥ ال ٖلى  ج٩ىٍ

،و َى ما ًىُب٤ ٖلى ٧ل مؿخىي  صاءالأ الضوع االإدىعي في جد٤ُ٣ ٦ٟاءة و ٞاٖلُت  طاث الأٞغاصزهاثو 

اث  الٗلُا ًازغ ٖلى االإىار  الإصاعةه االإىار الخام بؤه بلى( 1996  ٖمغان،و ٢ض زلو  الؤصاعةمً مؿخىٍ

 .الخىُٟظًت الإصاعةم با، والظي ًازغ بضوعٍ ٖلى االإىار الخ الىؾُى الإصاعةالخام ب

(.46:1996،ٖمغان   

جباًىاث و  اثبزخرٞاالإىار في خا٫ وظىص  َظاوالظي َى ٖلى مؿخىي الٟغص ، و ًخ٩ىن  الشاومزم االإؿخىي 

سل٤ ظَصازل االإىٓمت ،و  الأٞغاص غجبِ للمىار الخىُٓ   االإ مبصعا٦اوجباًىاث في  اثبزخرٞا ما ًازغ وٍ

 اثبزخرٞ بلىمى٢٘ ٧ل ٞغص صازل الا٩ُل الخىُٓ   والظي ًاصي بالخالي بالؿً والجيـ والخٗلُم ،و 

 الهيكلالتنظيمي

 العمليةالتشغيلية 

 

 المناخالتنظيمي

 
 السلوكالقيادي

 

 الهيكلالتنظيمي

 المناخالتنظيمي 

 

 العمليةالتشغيلية

 

 السلوكالقيادي
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ه ؤهب٣ىله  طل٪ ٖمغانو٢ض لخو  صازل االإىٓمت ، ؤصاثهمً زم في صعظت ت الغيا و وجباًىاث في في صعظ

االإىار الخىُٓ   بك٩ل مخباًً مً ٞغص لآزغ،هدُات للخٟاٖل بين الخهاثو  بصعا٥ًخم 

 :(، مشلاا الكىُم بمسُِ ٖلى الك٩ل الخالي 46:1999، ٖمغانالخىُٓمُت. 

 

 

 على جىىيً المىاخ الخىظيمي الأفشاد ادسان جؤزير(:13شيل سكم)

 (.31:2116المصذس: )الشىطي،

ً بِئت زانت حؿاٖضَم و للؤ  الأٞغاص بصعا٥الك٩ل ،  َظاخُض ًىضح  يإ الخىُٓمُت لدؿمذ لام بخ٩ىٍ

اتهم،و جا٦ض وظىص  ً عئٍت زانت باالإىٓمت الت  ٌٗملىن بها جىظه ؾلى٦ُاتهم و جهىلم جهغٞ ٖلى ج٩ىٍ

٤  مىازاث ٖضًضة جااٍ   ًغي في ٢ضعة با   ًمى٘ مً وظىص ظوَ، ٧ل ٞغص مً االإىٓمت بصعا٧اثوٞ

ً االإىار الخىُٓ   ، الأٞغاص بصعا٥ختى  ؤو الا٩ُل الخىُٓ    ؤو زهاثو االإىٓمت  بل َى مخٗل٤  في ج٩ىٍ

 طل٪زهاثو الصخهُت وجٟاٖرتها م٘ الٗىانغ الخانت بالا٩ُل الخىُٓ  ، و٢ض جم جىيُذ  خإزير ب

 باالإسُِ الخالي :

 

 

 

 

 

و المىاخ  الأعضاء،الخفاعل بين الأفشاد ادسانضاع الخىظيميت،و الا ( العلاكت بين 14شيل سكم)

 (.31:2116المصذس : ) الشىطي،    الخىظيمي

الظروف التنظيمية أوضاع والأ  

 

 المناخ التنظيمي ادراك الفرد

 الادراك المعرفي

 التفاعل بين الاعظاء

ضاع والظروف  و الأ

 التنظيمية

 المناخ التنظيمي
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 ؤنظضع ؤه مضزل إهو ؤٖخ٣ض  ب ،ؾ٘ مً ؾاب٣هؤو ه إهبُٞه ًغي الباخض  او٢ض وي٘ الكىُم مسُُا آزغ 

 ؤص١ؾ٘ و ؤو بك٩ل  صاءالأ ٌؿ ى باالإضزل الش٣افي االإٟؿغ لخمشرث الٗما٫ و ٢ضعتها ٖلى جٟؿير الؿلى٥ و 

 ممشر باالإسُِ الخالي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (32:2116المصذس.)الشىطي، ( المذخل الثلافي للمىاخ الخىظيمي 15شيل سكم) 

خطح مً زر٫ االإسُِ   الأٞغاصبصخهُت  الأو٫ بك٣ين ،الك٤  إزغ الٓغوٝ والخهاثو ًخ بصعا٥ ؤنوٍ

بضوعٍ بش٣اٞت  إزغ َى ما ًسل٤ مىازا جىُٓمُا ًخو  ،بمسخل٠ جٟاٖرتهم في ما بُجهم إزغ ًخ الشاوموالك٤ 

 .جٟاٖرتهم فيو ًازغ بالخالي  الأٞغاص بصعا٧اثفي حك٨ُل و حٗضًل  ؿاَمَاالإىٓمت و 
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 :داءالأ  -اثزال

غ   ؤي مىٓمت و ؤ ؤَضاٝ االإخُلباث الت  جضزل في جد٤ُ٣  ؤَممً  صاءالأ ٌٗخبر  ي ماؾؿت ، خُض ج٣اعٍ

٪ غجً ،الضوعٍخ ،مشل  بيزهِـ وٍ غ صوعٍت ٖضة ًٖ ؾعي ٖضة مىٓماث  نااالإغمى٢خ ناوٞ والت  جيكغ ج٣اعٍ

 ظل  ٚاًت  واخضة وهي  لينٗامالقغا٥ بي الاُا٧ل وما ًخٗل٤  بالحىاٞؼ و الت  جبدض ًٖ حٛيراث ف

ل و٢ضعاجه في جد٤ُ٣ ٗامالبظل٪ ٌٗبر ًٖ مضي ٦ٟاءة  صاءالأ ( ، 93ٞ، 2008. ٢ب٣ىلم ،  صاءالأ جدؿين 

بهىعة  الؤصاعة، ٞدؿعى َغٝ االإىٓمت الت  حؿعى لخد٣ُ٣اا الخُِ االإىخصجت ، و الىخاثج االإخىزاة مً

٘ مً  االإيكىص االإٗبر ٖىه  اضٝاالإؿخىي الظي ًخُلبه ال بلىللىنى٫  لينٗامال ؤصاءمؿخمغة للغٞ

ٟاجه بؿبب اجهاٝ  ذ و حٗضصث حٗغٍ ٨ُُت االإخٛيرة هدُات إمىًضالبالخُىع و  صاءالأ باالإسغظاث، و٢ض جىىٖ

 زخرٝا  بلى ؤصيوالظي   ،واالإىٓماث الخضمُت ٢خهاصًتالؤاالإىٓماث  بلُهالخُٛير و الخُىع الظي ونلذ 

ويهىعة  مغجبِ وطل٪ ،صاءالأ ال٨خالم خى٫ حٗغ٠ٍ مىخض و ص٤ُ٢ خى٫  الباخشين االإخسههين و 

ه إهب صاءالأ ( 2004  الؿ٨غان، خُض ٖغٝ  صاءالأ االإٗاًير واالإ٣اًِـ االإٗخمضة في صعاؾت  ةزخرٝملمىؾت ب

٠ ، و   (53، 2004، الؿ٨غانو ٢ضعاجه .   طل٪ الؿلى٥ ًخدضص بخٟاٖل  ظاضٍ ؤنجٟاٖل لؿلى٥ االإىْ

غي َر٫   ٠ لأ  صاءالأ  ؤن( 1996.وٍ الجات  ؤو ه ومؿاولُاجه الت  ج٩لٟه بها االإىٓمت ، ٖمالَى جىُٟظ االإىْ

ُٟخه بها . َر٫،  (  .  11، 1996الت  جغجبِ وْ
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ه الٗنزي   ٗغٞ ُٟخه الت  اؾىضث  بليزامه إه( ب2004وَ ٠ بمخُلباث وْ ُٟخه مً  بلُهاالإىْ الت  جسو وْ

ُٟت.  الٗنزي ،  ااممبىاظباث و  ليزامالؤهغاٝ وهبلأ بمىاُٖض الحًىع و  ليزامالؤبُجها  ( 32: 2004الىْ

غي الىىعي   ٠ ؤه( ٖلى 1994وٍ كُت مغجبُت ؤو ؤو ؤٖما٫مضًغ مً  ؤو ه ٖباعة ًٖ ما ٣ًىم به مىْ

ُٟت مُٗىت.   الىىعي،   (. 49: 1994بىْ

٠ ؤه٣ًهض به  صاءالأ  ؤن(، 1994ي مابر  ؤو٢ض ع  كُت ؤو ؤو ؤٖما٫مضًغ مً  ؤو ه ما ٣ًىم به مىْ

سخل٠  ُٟت مُٗىت، وٍ ُٟت  صاءالأ مغجبُت بىْ : 1994ل مكير٥.  مابر، ٖاموظض  ؤنو  ؤزغي  بلىمً وْ

49.) 

ُٟت الت   اامه صعظت جد٤ُ٣ االإإهب صاءالأ (، ٞيري 2013ا االإداؾىت  ؤم واالإؿاولُاث االإسخلٟت االإ٩ىهت للىْ

ٟه للؤ ( في 2014م  إم( ، ٌكير ؾ113:2013ل . االإداؾىت،ٗامالٌكٛلاا   اامواالإ الأوكُته ؤه صاءحٗغٍ

٠  في االإاؾؿت وما ًيرجب ٖجها مً هخاثج و  ااًؼاولواالإااعاث الت   وظىصة في  ٖالُتب٨ٟاءة  ؤَضاٝ االإىْ

٣ا للمىاعص االإخاخت و ماا تٓمت هبلأ ٫ ٖمله وٞ  االإدضصة للٗمل. اثالؤظغاءوال٣ىاٖض و الؤصاعٍ

 ( ،30:  2014م ، إم ؾ 

ٗضي   صَبو   ٠ لأ ؤهٖلى  صاءالأ بخٗغ٠ٍ   الؤجااٍ طاث( في 2007الجىَ ه و ٖماله  جىُٟظ االإىْ

٠  ؤو مؿاولُاجه الت  ج٩لٟه بها االإىٓمت  ُٟخه بها، ٌٗج  الىخاثج الت  ًد٣٣اا االإىْ الجاىص الت  جغجبِ وْ

ٗضي ، ٠ 2001  ن( ، ولخو الكٗلؤ 20: 2007للمىٓمت .  الجىَ ج الظي الىاجه ؤهٖلى  صاءالأ ( حٗاعٍ

٠ ٖىض  ما٫ي ٖمل مً إب ٢ُامهًد٣٣ه االإىْ  ( .30: 2001،  ن.  الكٗر  اٖلأ

ىا٥ مً الخٗاع٠ٍ ما   ىٍ 2008ؾ٘ ٞلؿٟت ما ظاء به طعة والهباٙ  ؤو قمى  و  ؤ٦ثر  ذ٧اهوَ ( خين ٖغٞ

٠ و٢ضعجه ٖلى الٗمل، وصاُٞٗت  وؿاومالؤ صاءالأ ه إهب ٠ والظي ٌٗخبر مدُت لضاُٞٗت طل٪ االإىْ لأي مىْ

٠ للٗمل َى هخاط لإ ه و مااعاجه.جااَاجاالإىْ  ه في مى٠٢ ، و٢ضعجه وهي هدُات جٟاٖل مٗاعٞ
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 (.  306: 2008 طعة و الهباٙ ،  

٧ل َظٍ الخٗاع٠ٍ ج٣يرلم م٘ بًٗاا في ظؼثُاث  ؤنهرخٔ  ؤنويمدهلت ٧ل َظٍ الخٗاع٠ٍ ًم٨ً لىا 

 زخرٝااالإٗاًير و االإ٣اًِـ االإٗخمضة وي بزخرٝ بلى الأؾاؽ، والظي ًغظ٘ ب ؤزغي وجسخل٠ في ظؼثُاث 

ختى لهٗىيت و الؿاىلت و الخ٣ُٗض ،  و ٞحها مً خُض ا لينٗامال ؤصاء٢ُاؽ  االإغاص ٦ظل٪ َبُٗت االإىٓمت 

ُتها خُ ُٟت وهىٖ ٌٗض هدُات الإدهلت  صاءالأ  ؤنض ًرخٔ مً زر٫ الخٗاع٠ٍ  ٦ظل٪ في َبُٗت الىْ

 بهااػ عثِؿُت وهي  الضاُٞٗت الٟغصًت ومىار بِئت الٗمل و ال٣ضعة ٖلى  مدضصاثالخٟاٖل بين زرزت 

 الٗمل .

 (.14: ٫2001 الكُش ، آ 

ٓاغ ويهىعة  ُٟت مُٗىت ًغجبِ بُبُٗت الٗمل الت   صاءالأ  ؤنويىخا  ؤ٦ثر وٍ ى  ،لٗامال ااًؼاولفي وْ وَ

ت مً  بوؿاومبظل٪ ؾلى٥   بهااػ  االإىٓمت لٗمله وخهُلت ظاض وؾلى٥ و اثالؤظغاءهاظم ًٖ مامىٖ

االإسخلٟت االإ٩ىهت لٗمله مً زر٫  اامالٟغص باالإ إمَى ٢ُ  صاءالأ  إننلُدت ب قامم لٗمل ، واؾخسلهذ 

ُت مُٗىت وو٤ٞ همِ  بهظا الجاض  ال٣ُاماٖض ٖلى مٗين، في ْل بِئت ٖمل حؿ ؤصاءبظ٫ ظاض طو هىٖ

 (.62: 2010،قامم ٢هغ و٢ذ مم٨ً.  ويإ بض٢ت 

ٟاث هاض   غمالأ وخ٣ُ٣ت  ىض الخٗغى ل٩ل الخٗغٍ ٞاى  مهُلح ، ؤو ي مٟاىم ؤ  ًسخل٠ ًٖ  صاءالأ  ؤنوٖ

خٛير ٦ظل٪ بخٛير االإ٣اًِـ و زضمُت ، ؤو  ذ٧اه ب٢خهاصًتًخٛير بخٛير َبُٗت االإىٓمت   صواثالأ وٍ

ه ًم٨ً ؤه ب االإخى٢٘  الؤزخرٝه وعٚم َظا ؤه٧ل باخض وجى٢ٗاجه ، ٚير ؤَضاٝ االإؿخٗملت ويىاءا ٖلى 

ٟاث وهي  بؾخسرم ًدمله مً عنُض مٗغفي ومااعاث بما ل ٗامالٖىانغ مكير٦ت جام٘ ٧ل الخٗغٍ

ُٟت ، وما جدمله مً مخُلباث و  مٗخ٣ضاثو  بجااَاثزانت بُبُٗت ٖمله و٢ُم و  اث بليزامو وْ

 ٢ُاصةوالبٌٗ ٌؿمحها بالخدضًاث ومى٠٢ زام بمىار جىُٓ   مٗين وما ًدمله مً ٩َُل جىُٓ   و 

 و٢غاعاث. 
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 ؤصي ،االإسخلٟت صاءالأ الباخشين في جدضًض و جبج  حٗاع٠ٍ  بزخرُٝر٢ا مً ؤه   الأؾاسخ الؤزخرٝ ؤنٚير 

َى نىعة مً  صاءالأ  ؤن بٖخباعفي  اثالؤزخرٞ، وج٨مً َظٍ  صاءالأ  مدضصاثجباًً واضح في خهغ  بلى

 ؤَضاٝ االإىظات لخد٤ُ٣  لينٗامال اثصًٖ مااى  تُالأؾاؾٞاى ٌٗبر بالضعظت  وؿاومالؤنىع الؿلى٥ 

اا بالخىا٤ٞ م٘ مد ٧اناالإىٓمت ماما  باتهم الىٟؿُت و بقبإ ث و اهىٖ ، خُض  االإاصًتو  تُالؤظخماٖعٚ

والخ٣ىُاث  اثالؤظغاءفي يىء  وؿاومالؤَى مدهلت الؿلى٥  صاءالأ  ؤن( 2008بغاَُم ُٞهل  بًا٦ض 

ىيت.  ُٞهل الأَضاٝالت  جىظه الٗمل هدى جد٤ُ٣  ( ، و٢ض خهغٍ بىاءا ٖلى َظٍ 38: 2008،االإغٚ

تخؿً  اثالؤزخرٞ  :مدضصاث لم.ص( في زرزت  عاوٍ

 مامخه.  صاءالُا٢ت الجؿمُت و ال٣ٗلُت االإبظولت مً َغٝ الٟغص لأ  بلىالجاض الظي ٌكير -

 ه. اامم صاءال٣ضعاث و الت  حٗبر ًٖ مامىٕ الخهاثو الصخهُت االإؿخسضمت لأ -

مً زر٫  هاامم ؤصاءُتها في ؤَمو الؿلى٧اث الت  ًغي الٟغص  الأوكُت بلىالضوع و الظي ٌكير  بصعا٥-

 ( في :2002ٞحها ، و٢ض خهغٍ ٖاقىع     الأؾاسخصوعٍ  بصعا٥

ل و الظي ًمشل و ٨ٌٗـ صعظت خماؽ الٟغص لاظا الٗمل ٗامالالضاُٞٗت و َى الجاض االإبظو٫ مً َغٝ  -

 ٗالُتٞم ل٣ضعاث الٟغص و زبراجه الؿاب٣ت االإدضصة لضعظت إو٦مدضص ز بالإياٞته اامم صاءو صاُٞٗخه لأ 

ُٟم و  بصعا٥ا االإدضص الشالض ٞاى ؤم ،الجاض االإبظو٫  الت  هي مامىٕ جهىعاجه الت  الٟغص  لضوعٍ الىْ

 ( .39-38: 2002 ٖاقىع،.ُخه و صوعٍ في االإىٓمت ؤَمًغي 

ى حٗبير ًٖ صاُٞٗت  ؤولااجىدهغ في زرزت ٖىانغ  صاءالأ  مدضصاث ؤنخمض ؤو ًغي مهُٟى   بت وَ الغٚ

اصةمٗاا في مىار و بِئت ٖمله الخانت ،  لٗامًخه و مامىٕ االإىا٠٢ الت  بجااَاجالٟغص مً زر٫  ٖلي  ػٍ

ه الت  حؿمذ له ب عاجه و مضي ويىح صوعَا ، و في ه و ماااامم إصاءال٣ضعة و الت  حٗبر ًٖ مامىٕ مٗاعٞ

 صاءالأ  مدضصاث( 1988،  و٢ض خضص مغسخ  و الهباٙ  االإاصًتذ مبِئت الٗمل و الت  هي مامىٕ االإلؤ  الأزير 
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بت و  صاءالأ ب إزغفي ٧ىهه ًخ ت و مااعة و عٚ ٠ مً مٗغٞ زم و ٢ُم و صواٞ٘،  بَخمامو ما ًمخل٨ه االإىْ

ُٟت  االإى٠٢ بما ًخًمىه مً  وؤزيراوواظباث و ما جٟغيه مً جدضًاث ،  ااممخُلبه مً جو ما الىْ

 (.28: 1988بِئت جىُٓمُت و ما جىٞغٍ مً مىاعص ٧اُٞت .  مغسخ  و الهباٙ، 

 ( : 56:  2003ُت في.   الحغبم،ؤؾاؾفي زرزت مخٛيراث  صاءالأ  مدضصاثويىاء ٖلى طل٪ ًم٨ً خهغ  

ى ٨ٌٗـ صعظت خماؽ الٟغص لأ   -.صاءالٗمل و مضي صاُٞٗخه للؤ  صاءالجاض االإبظو٫ في الٗمل وَ

ال٣ضعاث و الخهاثو الٟغصًت وهي ال٣ضعاث الٟغصًت والخبراث الؿاب٣ت الت  ًخى٠٢ الجاض االإبظو٫ -

 ٖلحها.

ُٟم و الظي ًخمشل في ؾلى٥ الٟغص الصخصخ   ؤزىاء  بصعا٥- لخهىعاجه و  صاءالأ الٟغص لضوعٍ الىْ

 ُبٗاجه ًٖ ال٨ُُٟت الت  ًماعؽ بها ٖمله في االإىٓمت.ؤه

ٟاث و االإؿمُاث و الت  ٚالبا ما هاض في  دضصاثاالإ ُت ؤَمج٨مً  في ٢ضعتها ٖلى ج٣ىين و ظم٘ ٦ثرة الخٗغٍ

ختى ٦ٟاءة  ؤو  ُتهخاظالؤ ال٨ٟاءة  ؤو  ُتهخاظالؤ مشل  صاءالأ ٗبير ًٖ مٟاىم بُاتها و مؿمُاتها في الخبصاا

 (.67; 2007بالٟاٖلُت و ال٨ٟاءة . الٗخُب  ،  ؤزغي  ؤخُاها، و  هخاطبلإ 

ٟاا في ؤؾاؾوجلخو   ٠،  ها الت  ويٗاا مغسخ  والهباٙ مدضصاتُاث حٗغٍ الت  خضصث في االإىْ

ُٟت  ظا   ًمى٘ مً وظىص و  والىْ بٌٗ  ابلحهجدظع مً حٗمُم الىخاثج الت  جهل  آعاءاالإى٠٢ ، وَ

،  صاءالأ بما ٌؿ ى  ؤو  صاءالأ االإخد٨مت في   ٗىاملالضعاؾاث ، و جغي وظىص نٗىياث ظمت في جدضًض ال

غح ٖضة باخشين لأؾبالم نٗىيت جدضًض   : الخالُتللؤؾبالم  صاءالأ  مدضصاثوَ

 . ؤزغي ٞئت  ؤصاء مدضصاثٞئت مُٗىت لِؿذ هي  ؤصاء مدضصاث -
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 الأٞغاص ؤصاء مدضصاثفي مىٓمت مُٗىت لِؿذ بالًغوعة هي هٟؿاا  لينٗامال الأٞغاص ؤصاء مدضصاث -

 . ؤزغي في مىٓمت  لينٗامال

 (.161:  2003.   الحغبم ، صاءالأ  مدضصاثفي جدضًض  بًاابم ؤوؾلب   ؤزغ البُئُت الخاعظُت لاا  ٗىاملال -

 و٢ض ظمٗاا مهُٟى ؤخمض ؾُض في مسُِ مسخهغ في :

 

داءالأ مدذداث ( 16الشيل سكم )  

(147)مصطفى اخمذ ظيذ،   

اجه ًضزل  صاءللؤ   تُالأؾاؾ دضصاثوجدضًض الٗىانغ واالإ ا في ؤؾاؾويالخالي صعاؾت ٖىانغٍ ومؿخىٍ

ل٪ صاالإازغة ُٞه ، والبدض مً زر٫  الخىُٓمُت ٗىاملبما ًدُده مً جدلُل ال صاءالأ جدؿين  ؤَضاٝ 

غ جل٪ ال الٟٗالت الت  جدُج ال٣ضعة ٖلى جدؿين و  صواثالأ و الُغ١ و  الأؾالُبًٖ  ، وهي  ٗىاملجُىٍ

غ  االإؿخمغ  ل٩اٞت الؤهي٩ل و  ي مىٓمت ؤؾُاؾت    ٗىاملىاٖاا الت  جبدض ًٖ الخدؿين والخُىٍ
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غاوم، و٢ض لخو (278: 1995الخىُٓمُت االإخبٗت في االإىٓمت .  الؿل   ، ٘ مً 1997  الؼَ ( َغ١ الغٞ

غاوم .االإىٓمت ؤَضاٝ وجد٤ُ٣  لينٗامال ؤصاء  (66: 1997،الؼَ

ب مً زر٫ ٣ٖض صوعاث جسههُت في ماا٫ ٖملام. -  الخضعٍ

الٗر٢ت بين الٓغوٝ الصخهُت للٟغص ويين  ُتؤَمضحذ ٖضة صعاؾاث ؤو خُض  ةصااعقب  الخىظُه و -

غح مخسههين ُخهبهخاظو  ؤصاثه ً، وَ ٘ مً  صاءالأ مهُلح ج٣ُُم  آزغٍ ٣ت ومىصف في الغٞ والظي َى َغٍ

م بيذ ٖمغ قغ٠ٍ   لينٗامال ؤصاء  ؤَضاٝ ( م٣يرح مسُِ لخىيُذ 2013، خُض وضحذ الباخشت. عٍ

 صاءالأ ج٣ُُم 

ٗخبر خبِب      ىٓامبال ليزامالؤو بلُهاالإى٧لت  اامباالإلل٣ُامَى مضي ٢ضعة الٟغص صاءالأ  ؤن( 2011وَ

ُٟم و غ.  خبِب، الؤهااػ الىْ َظا  الجاض االإبظو٫ مً َغٝ  ٧ان. و (309: 2011في الٗمل والخُىٍ

٠ ٣ٖلُا ٗامال ُٟت مُٗىت جماقُا م٘  ؤو ل واالإىْ ا لأظل وْ َظٍ  ؤصاءاالإىٓمت واالإاؾؿت و  ؤَضاٝ ٨ٞغٍ

ُٟت و ب ت مً االإااعاث  ٗالُتٟالىْ بُٗت ٖمله ، مً زر٫ مامىٖ م٘  ٢ضعة الٟغص ٖلى ٞام صوعٍ وَ

 الٗمل االإُلىلم . هااػ هٟسخ  لإ  بصااوال٣ضعاث م٘ اؾخٗض

غ   بزخرٝوعٚم  والخلُٟاث الت  جبىتها مسخل٠ الخسههاث والخلُٟاث الٟلؿُٟت ٣ٞض   صواثالأ و اَلأ

اث الت  جٟؿغ 2011وعص في خبِب   ٧ل  الؤوؿان ؤنمً  ٖخبرٍ ماؾلى ااا ما ؤَم ،صاءالأ ( ٖضصا مً الىٓغٍ

 ؤؾاؽمغجبت جغجِبا َغمُا ٖلى  توؿاهُالؤالحاظاث  ؤنواٞيرى  خاظاجه ، قبإا لإ ؤؾاؾٌؿعى  ٩املمخ

، قضتها ،  و   ؤن بلى(، 2013(، زم ؤقاع خبِب   30: 2015جد٤ُ٣ الظاث هي ٢مت الحاظاث . ٢غمىٍ

بما ٩ًل٠ به  ال٣ُام بلىجضٞ٘ االإىاًَ  ٖىاملٖلى يىء الضواٞ٘ و  ؤزغي ًم٨ً جٟؿيرٍ مً ظات  صاءالأ 

ما٫مً  الجُض ، وما  صاءالأ هدى الٗمل ومً زم  الؤًاابمويالهىعة الت  جد٤٣ له هىٕ مً الكٗىع  اٖلأ

٠ مً خىاٞؼ ، ًد٤٣ له الغيا ًٖ ٖمله و ٌؿاٖضٍ ٖلى  ، صاءالأ ًخل٣اٍ االإىْ  (.30: 2015الجُض. ٢غمىٍ
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ى ما ًاٗل م خ صاءالأ ً وَ  زاهُااالإاؾؿت ، و  مدضصاثب٩ل م٩ىهاث و  الأو٫ بدُاعاث ،  إزغ ؾلى٥ ًسً٘ وٍ

ت والىٟؿُت الت  ًمخل٨اا  خٗامالبالضواٞ٘ ال٨ٟغٍ ٦ظل٪ بالىي٘  إزغ ل صازل االإىٓمت الت  ٌٗمل بها ، وٍ

ض  50:  2015الظي حِٗكه البِئت االإدُُت.   ٢غمىٍ ،  يالؤظخماعو  الؤ٢خهاصيالؿُاسخ  و  ظا ما ًؼٍ ( وَ

،ه االإازغة في ٞٗالُخه ، و٢ض خضص ٖىاملو  صاءالأ مً ح٣ُٗض  االإازغة في  ٗىاملال ؤَم (31: 2015 ٢غمىٍ

  :وهي صاءالأ 

   صاءالأ اا ومٗض٫ ؤَضاٞاالإدضصة الت    جمخل٪ زُِ جٟهُلُت لٗملاا و  الأَضاُٝٚالم  -1

 لٗضم وظىص مُٗاع مدضص مؿب٣ا لظل٪. بهااػ حؿخُُ٘ ٢ُاؽ ما جد٤٣ مً 

ٞاىة بين  زل٤في  ؿاَمٌ: زانت في الخسُُِ و نى٘ ال٣غاعاث  الؤصاعةٖضم  االإكاع٦ت في  -2

ت ٣ُاصةال ٟين و بالخالي ًاصي  الؤصاعٍ ي٠ٗ الكٗىع باالإؿاولُت و الٗمل الجماعي لخد٤ُ٣  بلىو االإىْ

  .صاءالأ جضوم مؿخىي  بلىٖمل االإىٓمت  والظي ًاصي بضوعٍ 

ت الأؾالُبٞٗضم هااح  :داءالأ معخىياث  اخخلاف -3 واالإغصوص  صاءالأ الت  جغيِ بين مٗض ث  الؤصاعٍ

 الٗرواث ل بالير٢ُاث و ٗامال ؤصاءعجبِ مؿخىي ب٩ٞلما  لينٗامال ؤصاءا في ؤؾاؾواالإٗىىي ًازغ  االإاصي

 ٧ان.لينٗامالالخدٟيز ٚير مازغة ب ٖىامل ذ٧اه٧لما و  ٖالُا، صاءالأ  ٧انوالحىاٞؼ الت  ًخدهل ٖلحها ،

   يُٟٗا. صاءالأ 

  .ي٠ُٗ ؤصاء بلىسٟايه ًاصي هب ؤوٞٗضم الغيا  :مشىلاث الشضا  الىظيفي -4

ز٣اٞت جىُٓمُت مُٗىت  ؤو  الؤقغاٝ ؤو ٣ُاصةال ؾلىلما هدُات لأ ؤؾاؾوالظي ًيكإ  :الإداسي الدعيب  -5

 ؾاثضة ُٞه.

ىا٥   ( في: 424، 423: 2008عصَا  الضعة و الهباٙ، ؤو  ؤزغي  ٖىاملوَ
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٠ ُتهخاظالؤ ت جىُٓمُت مشل ٖضم جىٞغ مىار ٌؿاٖض ٖلى الٗمل وبصاعٍ ٖىامل - ،نغإ بين االإىْ

٠ وػمرثه.  ؤو وعثِؿه   بين االإىْ

ُٟت جدضًضا ص٣ُ٢ا بؿبب  ااممٖضم جدضًض - ٠  الؤقغاٝالىْ ضم جدضًض واظباث االإىْ  الؿحئ وٖ

٠ ويين ال٣ُم  اثالؤجااَبُئُت زاعظُت مدضصة في الهغإ بين ال٣ُم و ٖىامل- الت  ًخبىاَا االإىْ

 الؿاثضة في االإاخم٘.  اثالؤجااَو

ٗاث خ٩ىمُت، ؾُاؾاث الىٟاباث و ٠ ٖىاملالؿُاسخ   الؤيُغالمحكغَ مجها جضوم  ،جخٗل٤ باالإىْ

بخه وصاُٞٗخه ٢هىع في ٢ضعاجه ال٣ٗلُت والخُٛب االإؿخمغ ًٖ  ؤو ، ي٠ٗ في شخهِخه  مؿخىي عٚ

 الٗمل ومك٨رث ٖاثلُه.

ملُت الح٨م ٖلى  به ويىاء الىؾاثل و ؤو  صاءالأ وٖ مه ويالخالي جصحُده وجهىٍ الت  جم٨ً مً  صواثالأ ج٣ىٍ

مً زر٫ جدضًض  طل٪( و 2003م ماالبؿ لُهب٦ما ؤقاع  صاءالأ ًخُلب ون٠ مٗض ث  خهغ جُىعٍ ،

 ؤصاة ، صاءالأ مٗض٫  ؤنو٢ض اٖخبر  ، ال٣ُم االإغجبُت بالخُِ والت  ج٣اؽ ٖلى يىئها الىخاثج االإخد٣٣ت

اا،  صاءالأ ًهٗب ٢ُاؽ  صاءالأ وصون جدضًض مٗض ث ومٗاًير  جسُُُُت حٗبر ًٖ ٚاًت مُلىلم بلىٚ

 (.23:2003م،ماخ٨م ؾلُم ٖلى مضي ٦ٟاًخه. البؿ بلىوالىنى٫ 

 مً زر٫ ؾذ زُىاث: صاءالأ و٢ض ون٠ ػوٍل٠ مٗض ث 

ما٫ؿب ؤوازخُاع  بلىو ٌكير  الؤزخُاع  - ما٣ٞ٫ض ٩ًىن مىيىٕ  ل٣ُاؾاا ، اٖلأ ظضًضا لم ٌؿب٤  اٖلأ

٣ت  ؤو ٢ُاؾه  مً ي٤ُ الى٢ذ  لينٗامالق٩اوي  ؤو ًخُلب جدضًض ػمً همُم ظضًض ، ؤصاثهحُٛير في َغٍ

 .صاءالأ ى في جىن٠ُ مٗض ث الأولالخُىة  الؤزخُاع ٖمل مٗين ،لضي ٌٗخبر  صاءاالإؿمىح به  لأ 

االإخٗل٣ت بالٓغوٝ الت   بُاهاثحسجُل الح٣اث٤ واالإٗلىماث وال بلىٍ الخُىة ظالدسجُل خُض حكير َ -

ىانغ اليكاٍ الت  ًخًمجها الٗمل،وهي زُىة جخًمً  الأؾالُبًخم ٞحها الٗمل و االإ٩ىهت  الأظؼاءوٖ

 لليكاٍ االإخاضص في الٗمل. 
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 لُتمً اؾخ٣ر إ٦ضاالإسجلت للخ بُاهاثجغ٦ؼ َضٍ الخُىة ٖلى ازخُاع صحت الو  الؤهخ٣اصيالخدلُل 

ؼ٫ الٗىانغ  ٗالُتٞ الأ٦ثرالىؾُلت   .ُتهخاظالؤ   في الٗملُت بلجاها الخإزير طاث   ي الآزغ وٖ

الٟج  االإىاؾب  ؾلىلمالأ ال٣ُاؽ و جسو َضٍ الخُىة ٢ُاؽ ٦مُت الٗمل ل٩ل ٖىهغ ويالى٢ذ و -

 ل٣ُاؾه.

 الخدضًض خُض ًخم في َضٍ الخُىة جدضًض ؾلؿلت اليكاَاث الرػمت للدكُٛل جدضًضا ص٣ُ٢ا ، -

 ،ؤصاثهؿخسضم في والخ٣ىُاث االإُٗىت الت  ح الأؾالُبومسخل٠  اليكاٍ، صاءٌكمل الى٢ذ ال٣ُاسخ  لأ 

 (.287-286:1993 ػوٍل٠،

واالإخمشلت في  صاءالأ بها لخدؿين  ال٣ُام صاعةالت  ًم٨ً  للئ  اثالؤظغاء( ظملت 2006و٢ض َغح ٖباؽ  

 (:157:2006.  ٖباؽ،الخالُتالخُىاث 

 ؤصاءفي  الؤهدغاٝ لضعاؾت ؤؾبالم وهي زُىة   بض مجها صاءالأ الغثِؿُت الإكا٧ل  الأؾبالمجدضًض  -

والت  ًم٨ً جهيُٟاا  ، لينٗامالو  الؤصاعة٦بيرة ل٩ل مً  ُتؤَمو ط الأؾبالمجدضًض  ؤن، خُض  لينٗامال

ب ؤنٖلى  م لخهىٍ االإيكىص واالإسُِ له ،خُض  اضٝوجصحُذ مؿاعٍ هدى ال صاءالأ ها هىٕ مً الخ٣ىٍ

اتهم ؤزىاء الٗمل لينٗامال ؤصاءجخُلب صعاؾت وجدلُل  ل٪ للح٨م طو  ، لٗملام ومرخٓت ؾلى٦ام وجهغٞ

الىمى والخ٣ضم للٟغص في  ُاث٩اهمبٖلى مضي هااخام ومؿخىي ٢ضعاتهم ويالخالي الح٨م ٖلى 

 (.285:2005االإؿخ٣بل. نرح،

غ زُت ٖمل للخ٣لُل مً مك٨رث  -  ووي٘ الحلى٫ االإىاؾبت لاا. صاءالأ جُىٍ

ين و  ثالؤجها   - خُض ٌٗخبر الخ٣ضًغ  صاءالأ اث في جدؿين ُالأؾاؾحٗخبر مً  لينٗامالاالإباقغة بين االإكغٞ

ًخٗغٝ ٖلى ٢ىاٖض  ؤنٞاى ظضًغ  بد٨م مغ٦ؼٍ  الٟغص مً زر٫ االإكغٝ االإباقغ ، ؤصاءوالح٨م  ٖلى 

غما لخهه ٖباؽ  بٖخباع لٗمله،و ًم٨ً  جإصًختالٗمل ويالخالي الغ٢ابت االإباقغة ٖلى الٟغص ؤزىاء   اَلأ

م ٗامال ٨ٞغتها ٖلى الٗمىم مغج٨ؼة  ذ٧اهمًمىنها ٖضة باخشين ، و الت  ازخل٠ في صاءالأ ت لٗملُت ج٣ىٍ

اث وهي االإىٓمت  ل واالإضًغ مىظؼة في :ٗامال،الٟغص  ٖلى زرر ٚاًاث وجدذ زرر مؿخىٍ
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 ( و هي:201-200:2005ٖلى مؿخىي االإىٓمت لخهاا الاُت  في زرزت ه٣اٍ . الاُت ،-1

اجااٍ  لينٗامال ق٩اوي خخما٫ حٗضص بالظي ًبٗض  يالأزرق لٗامالخت و مىازا مرثما مً الش٣ بًااص-

 االإىٓمت.

٘ مؿخىي -  الخُىع.هم بما ٌؿاٖضَم ٖلى الخ٣ضم و ُات٩اهمبواؾدشماع ٢ضعاتهم و  لينٗامال ؤصاءعٞ

ت ص٣ُ٢ت جم٨جها مً ؤصاءمؿاٖضة االإىٓمت في وي٘ مٗض ث -  طاثلت ٗامالبال٣ىي  الؤخخٟاّ مُٗاعٍ

 االإااعاث وال٣ضعاث االإخميزة.

غ الٗر٢اث الجُضة م٘ -2 ً  الخانت بٗملُت جُىٍ م للخٗغٝ بلحهو الخ٣غلم  لينٗامالٖلى مؿخىي االإضًغٍ

 (.209:2007ٖلى مكا٧لام و الهٗىياث الت  جىاظاام في الٗمل الهيرفي،

  باظتهاصالٗمل  بلى لينٗامالل لخهاا الهيرفي في زرر ه٣اٍ في ٖملُت  صٞ٘ ٗامالٖلى مؿخىي الٟغص -3

قٗىعَم  بلىو ج٣ضًغ عئؾائهم،مما ًاصي  بخيرامختى ًخم٨ىىا مً الحهى٫ ٖلى  ،زرمبظضًت و و 

خباعظاىصَم مإزىطة بٗين  إنبالٗضالت و ب  (.209:2007.  الهيرفي،اٖلؤ

ُٟم ؾلى٥ و وكاٍ ْاَغٍ زام بالٟغص   صاءالأ  ؤنو الح٣ُ٣ت  ٦ما ؤقاع  الأزير ل ل٨ً و في ٗامالالىْ

ت ٩اه(،ٞاى مغجبِ ب٩ل مً ؾلى٥ الٟغص وؾلى٥ االإىٓمت ٖلى خض ؾىاء و ًدخل م2004 الؿ٨غان بلُه

ٖلى مؿخىي الٟغص و االإىٓمت و  الأوكُتٍ الىاجج الجهاجم الإدهلت ظمُ٘ ةٖخباع زانت صازل اًت مىٓمت ب

٠ ،الضولت ،ٞاى جدضًضا (،و َى 03:2015 ال٣دُاومو ٢ضعاجه صازل بِئت الٗمل . جٟاٖل بين ظاض االإىْ

ت صازل  بصاعةت مسُُت مؿب٣ا ج٣ىم بها بصاعٍنلُدت ٖملُت  كامم باليؿبت ل االإىاعص البكغٍ

اتهم ،ؾلى٦ام(، لينٗامال٧ل  ؤصاءاالإىٓمت،ًخم بمىظبها ٢ُاؽ  زىاء الٗمل مً زر٫ االإرخٓت ؤ جهغٞ

 .صاءالأ  اظااالإؿخمغة ل

 (.78:2010، قامم  

 :الخلاصت 
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هلخو االإدخىي في ظملت مً الى٣اٍ ٖلى  ؤنالىٓغي،ًم٨ً لىا  بلجاهجم ٖغيه في امً زر٫ ما 

 الك٩ل الخالي:

ت،خُض  الؤقبإٖلى جد٤ُ٣ ؤ٢صخى صعظاث  بصاعتهاحٗمل االإىٓمت الخٗلُمُت مً زر٫  - الإىاعصَا البكغٍ

ُت الؿلى٥ االإؿت ُٟم،٩ٞل مىٓمت لاا مىار جىُٓ    ؤصائها ٗالُتٞو  هضٝجخى٠٢ ٦ٟاءتها ٖلى هىٖ الىْ

ت مً الخٟاٖرث الت  جسل٤  بَاع و الخهاثو ، حٗمل في  الأبٗاصزام بها جدضصٍ ظملت مً  مامىٖ

تبًاابُمىازا  ٘ مً   ا جضٞ٘ االإضعؽ لبض٫ الجاىص الًغوعٍ مىازا ؾلبُا  مازغا في  ؤو ، ؤصاثهللغٞ

 الإاىت الخضعَـ لضًه.  تُالأؾاؾاجه ؤصاءؾلى٦ُاجه مً زر٫ جضوم 

ت الآلُاث االإىٓمت الخٗلُمُت مدضص بُغ٤ٍ ظملت مً بصاعةٖمل  - ت في  ت٣اهىهُالواللىاثذ  الؤصاعٍ ؾاعٍ

ت مً   َضٝاالإدضصة بالا٩ُل الخىُٓ   لأظل  ال٣ُاصًتُر٢ا مً مىانبهم هبٌٗملىن  الأٞغاصمامىٖ

 واخض مدضص مؿب٣ا.

٘ مً  الأصواع مً بين  - ت لخد٤ُ٣  ؤصاء ٗالُتٞاالإامت للمىٓمت، الٗمل ٖلى الغٞ اا ؤَضاٞمىاعصَا البكغٍ

ت لٗملُت الخُىع الخٗلُ  . ٧ىاصع االإخمشلت في مسغظاتها مً   يغوعٍ

ٖمله م٣ٗضة ومخٛيرة  آلُتوالظي ًاٗل  الؤوؿانى بؿلى٥ الأولويالضعظت  صاءالأ  بعجباٍ -

 بخٟاٖرجه االإؿخمغة. يالؤظخماعباؾخمغاع،جد٨مه ْغوٝ الٗمل الخانت بمىار االإىٓمت ووؿُااا 

ُخه في وؾِ وؿُج  ث، جمشر  إ٩ٞاع الٗمل مكب٘ ب مُضانالٟغص ًلف  - و جهىعاث لُبُٗت الٗمل و هىٖ

ت مً  بظخماعي مسخلٟت ًٖ جمشرجه  ؤو الغمىػ خُض جإحم مىا٣ٞت و  الآعاءو الأ٩ٞاع جمضٍ باؾخمغاع بمامىٖ

.هًؼاولوجهىعاجه الإىيىٕ الٗمل الظي 



 

 

 

 

 

 الفصل الثالث : 

المىهجيت: اثالإحشاء  

الإظخطلاعيت لا: الذساظتأو   

تيالأظاظ:الذساظت زاهيا  
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 جمهيذ:

ت الت   الؤهتهاءبٗض  ٣ًىم الباخض في َظا الٟهل  مخٛيراث الضعاؾت، ذىاولجمً ٖغى الٟهى٫ الىٓغٍ

 .تُالأؾاؾوالضعاؾت  الؤؾخُرُٖت الخُب٣ُم بخىيُذ مغاخل ٧ل مً الضعاؾت

 : الذساظت الإظخطلاعيتمً  هذفال -1

وم٣ضمت مباقغة لاا  ُتُضاهاالإَا ٦خماُض للضعاؾت بٖخباع  الضعاؾت الؤؾخُرُٖتالباخض مً وعاء  هضٝي

ٖلى زهاثو الُٗىت ،بام٘ مٗلىماث مامت ٖجها والٓغوٝ الت  ًاغي  ؤ٦ثر خُض جم٨ىه مً الخٗغٝ 

صعاؾت زهاثهاا  يالأزواالإسههت للضعاؾت و  اثالؤزخباع و صواثالأ ٖلى  ؤ٦ثرٞحها البدض والخٗغٝ 

ت مً نض١ و زباث بٛغى   .هاخُثمً نر  إ٦ضَا والخبجساطالخٗضًرث االإامت الىاظب  بظغاءالؿ٩ُىميرً

 : الذساظت الإظخطلاعيت احشاء يانو م صمان - 2

، ٖلى مؿخىي  2018-2017مً الؿىت الضعاؾُت  الشاومزر٫ الشرسم  الضعاؾت الؤؾخُرُٖت بظغاءجم 

خين م  ٖلى الخىالي: زاهىٍ  و مخىؾُت بضاثغة جُاعث وَ

ت -  جُاعث –: ببً  عؾخم زاهىٍ

ت -  جُاعث –: بلاىاعي مدمض زاهىٍ

 جُاعث -بً ٖماع  الؤزىةمخىؾُت:  -

 : الذساظت الإظخطلاعيتعيىت  -3 

٣ت ٖغيُت الضعاؾت الؤؾخُرُٖتُٖىت جم ازخُاع     ض ؤصواث, خُض جم جُب٤ُ بُغٍ ( 3صَا  الضعاؾت وٖ

خينالومضعؾت ٖلى مؿخىي  ا( مضعؾ87ٖلى ُٖىت ونل ٖضصَا   واالإخىؾُت االإظ٧ىعة ؾاب٣ا ،وجم  شاهىٍ

 آلُتبين ٖضم ٞام  جيراوحُاء ؤزبؿبب  الؤؾخُرُٖت ٖضص مً االإضعؾين مً الُٗىت الأزير في  بؾدبٗاص

ضم  الؤظاباثبٌٗ  بَما٫ ،كاثُتوب بظاباث ،الخُب٤ُ  زغبكاث  ؤزغي  بظاباث(،و الؤظاباث بعظإوٖ

جم ٖغيام  ،ومضعؾت  امضعؾ 70 بلىويالخالي ج٣لهذ الُٗىت ، ًٖ بٌٗ البىىص  الؤظابتممؼ٢ت م٘ ٖضم 

 في الجضو٫ الخالي االإىضح لخهاثهاا :
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 الأكذميتيغ و جخعب مخغير ال الإظخطلاعيت العيىت أفشاد( ًمثل جىصيع 12حذوٌ سكم )

 المخصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصغيصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصشاث  العصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصذد اليعصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصبت

 الجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديـ ط٧ىع  28 %40

 بهار 42 %60

 االإامىٕ 70 %100

 الأ٢ضمُت ؾىىاث10مً  ؤ٢ل 34 %48.6

 ؾىىاث10مً  ؤ٦ثر  36 %51.40

 االإامىٕ 70 %100

 

،بلٜ االإامىٕ  الأ٢ضمُت( الخام بُٗىت الضعاؾت وخؿب مخٛير الجيـ و02الجضو٫ ع٢م   بلىويالىٓغ 

 60%  هارالؤ ووؿبت  40%وؿبت الظ٧ىع ٞحها   ذ٧اه( مضعؽ و مضعؾت ،70  للُٗىت الؤؾخُرُٖتال٨لي 

 ؾىىاث ، 10مً  ؤ٢لوالت  جمشل ٖضص  الأ٢ضمُتا في ما ًسو مخٛير ؤم، بهار 42ط٧ىع و  28االإىا٤ٞ ٫ 

ؾىىاث  10مً  ٦ثر وؤ٢ضمُت لأ ( مضعؽ ومضعؾت ،34بما ًىا٤ٞ   48,60%٫ ةصااونلذ وؿبتها ما ٌٗ

 بيؿبت 

 ( مضعؽ و مضعؾت.36بما ًىا٤ٞ    51,40 %

 : الذساظت الإظخطلاعيت أدواث -  4

 و هي :  ؤصواثفي َظٍ الضعاؾت ٖلى زرر  ٖخماصالؤ زم  

م  -  (2015م٣ُاؽ الخمشل مً جهمُم الباخشت بر٫ عٍ

 (2018م٣ُاؽ االإىار الخىُٓ   مً جهمُم الباخض   -

غاء  صاءالأ م٣ُاؽ  -  (2016م  ؾلُماومً جهمُم الباخشت  ٞاَمت الؼَ
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 ملياط الخمثل :4-1

م في  بٖضاصمً  ؤصاة ٖلى  َاؤزغ جمشرث الٗمل و  إبٗاصص٦خىعاٍ االإىؾىمت "ب ؤَغوخت بَاعالباخشت بر٫ عٍ

غان اامٗتب 2015_2014ُت الجامٗاالإاؾؿت في الؿىت  بلى الإهخماءالكٗىع ب  ". -2- وَ

ت مً ال٣ٟغاث  حٗبر ًٖ  ؤبٗاصمً ؤعبٗت  صاةالأ  و جخ٩ىن  ونىعة  ؤ٩ٞاع و  آعاء، ٧ل بٗض ًمشل  مامىٖ

ل  بماؾؿت ؾىهاَغا٥  ٖام 30ٖلى ُٖىت ٢ضع ٖضصَا  لم  ةصاالأ  االٗمل لضي الٗما٫، و٢ض جم جُب٣ُ

٤ البضاثل و   :الآحماالإىضحت في الجضو٫  الأوػانوٞ

 الخمثل ظخييانل  جابيتًالإ ( ًمثل ظلم ليىشث المخذسج ري البذائل الخمغ للعباساث 13حذوٌ )

 غير مىافم  بشذة غير مىافم مداًذ مىافم مىافم بشذة البضاثل

 11 12 13 14 15 الأوػان

 

ت لأ  ذبؾخسضمو٢ض   صاةمهممت االإ٣ُاؽ ٖلى ؤؾالُب مسخلٟت في صعاؾتها للخهاثو الؿ٩ُىميرً

 زمؿتٖلى  ؤصاتهامجها نض١ االإد٨مين خُض ٖغيذ  ،بار االإ٣ُاؽزالخمشل للخد٤٣ مً نض١ و 

غان ظامٗتمسخهين مً  ٤  صاةمً الهض١ الٓاَغي للؤ  إ٦ضمٗؿ٨غ للخ ظامٗتو  -2-وَ وزم حٗضًلاا وٞ

 مرخٓاث االإىا٢كين.

٣ت الخدلُل الخى٦ُضي للخ٢امزم   ٗىاملوجٟؿير ال لُت ،ٗامالمً البيُت  إ٦ضذ الباخشت باؾخٗما٫ َغٍ

 الؤحؿا١في خؿالم نض١  بٖخمضثلي، ٦ما ٗامالالت  جٓاغ بٗض اجبإ الخُىاث الحؿابُت للخدلُل 

 .الخدلُل  الٗى٣ىصي  ؤؾلىلمالضازلي  ٖلى 

٣ت  بٖخمضثا الشباث ٣ٞض ؤم   ؤلٟا(. ؤلٟا٦غوهبار لٗاممٖلى َغٍ

( 0,83بين   الأبٗاصلي ٖلى مؿخىي ٗامالالشباث لألٟا ٦غوهبار ٢بل الخدلُل  لٗامم٢ُمت  جغاوخذخُض 

 :الآحم( ،٦ما َى مىضح في الجضو٫ 0,77( و االإ٣ُاؽ ٩٦ل ونل ل٣ُمت ٢0,91ُمت وؤٖرَا ب٣ُمت   ٦إصوى
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 ليعامالث الثباث كبل الخدليل لا عامم(  14حذوٌ سكم )

 الثباث لعامم الخمثلاث اظخييان

 0.83 ظاثبٗض جد٤ُ٣ ال

ت االإاىُت  0.91 بٗض الاىٍ

 0.87 بٗض عيذ االإا٫

 0.90 تُالأزر٢بٗض ال٣ُمت 

 0.77 االإ٣ُاؽ ٩٦ل

م ٖلى  بٖخمضثمً زبار االإ٣ُاؽ  إ٦ضوللخ بالهض١  ال٣ُامخؿالم الشباث بٗض  بٖاصةالباخشت بر٫ عٍ

 : الآحم( 05٧الىخاثج االإغجبت في الجضو٫ ع٢م   ذ٧اهلي  و ٗامال

 ليعامالث زباث الخمثل بعذ الخدليل لا عامم( 15حذوٌ سكم ) 

 الثباث لعامم الخمثلاث اظخييان

 0.97 ظاثبٗض جد٤ُ٣ ال

ت االإاىُت  1.00 بٗض الاىٍ

 0.91 بٗض عيذ االإا٫

 0.99 تُالأزر٢بٗض ال٣ُمت 

 0.76 االإ٣ُاؽ ٩٦ل

 

لي ٗامالوج٣يرلم مً هخاثج الشباث ٢بل الهض١  ٖالُتوالىخاثج ٦ما هي مىضحت في الجضو٫ طاث ٢ُم 

٦إٖلى ٢ُمت لبٗض  1.000ال٣ُم بين  جغاوخذ٣ٞض  الأبٗاصا ؤم، 0,76ذ ٢ُمت االإ٣ُاؽ ٩٦ل ،خُض بلٛ

ت االإاىُت بٗض  و٢ُمت  ،0.91لي ٗامال٢ُمتها ٢بل الخدلُل  ذ٧اه ؤنجمشل الٗمل ٦خاؿُض للاىٍ
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ا جمشل الٗمل ٧ىؾُلت ؤم،0.90 ذ٧اه ؤنبٗض  0.99الٟا٦غوهبار لبٗض جمشل الٗمل ٣٦ُمت ؤزر٢ُت 

و٢ض  ، ٢0.91ُمخه  ذ٩اهوجمشل الٗمل ٧ىؾُلت لغيذ االإا٫ ٞ 0.97لخد٤ُ٣ الظاث ٣ٞض سجلذ هدُات 

 تُالأؾاؾو زباجه ال٣ىي و٢ابلُخه للخُب٤ُ ٖلى الُٗىت  ،ٍ الىخاثج ٖلى نض١ االإ٣ُاؽظصلذ َ

 ( 04ٓغ االإلح٤ ع٢م   ؤهلضعاؾتها.

ت صواثالأ خؿالم زهاثو  ةٖاصةب ٢اما باليؿبت للباخض ٣ٞض ؤم ٣ُاؽ الخمشل للباخشت الإ الؿ٩ُىميرً

م    :(2015بر٫ عٍ

 :الصذق -11

٣دددت الحالُدددتفدددي صعاؾددددىا  صاةالأ  مدددً ندددض١ إ٦دددضللخ الدددضازلي  ٖلدددى الُٗىدددت البدددالٜ  الؤحؿدددا١، جدددم جُبُددد٤ َغٍ

٣ت للخد٤٣ مً  ( مضعؾا ومضعؾت ،70  حٗضاصَا  زخبداع اث الضازلُت للئ الؤعجباَخُض حؿخسضم َضٍ الُغٍ

 (.317:2015. ٖاٌل،هت للم٣ُاؽاالإ٩ى  الأبٗاصو ٟغصاثبين االإ ؤو بًٗاا ببٌٗ  الأبٗاصؾىاءا بين 

ُت و الت  ج٣ىم ٞلؿٟتها ٖلى ٢ضعة االإ٣ُاؽ في الخمُيز  ؤو والهض١ الخميزي  ما ًضعى بهض١ االإ٣اعهت الُغٞ

ت،  (250: 1998بين َغفي الخانُت الت  ٣ًِؿاا . مٗمغٍ

 الذاخلي: الإحعاقصذق  -أ

خماصجم  ٦ما  صاة٧ل ٣ٞغة والبٗض الظي جغجبِ به والضعظت ال٩لُت للؤ  بعجباٍفي خؿابها لخ٣ضًغ صعظت  اٖلؤ

 (. 06َى مىضح في الجضو٫ ع٢م  

 الخمثل داةالذاخلي ل  الإحعاقث لا عامم( ًىضح  16حذوٌ سكم )

الفلشة  اسجباط سكم الفلشة الأبعاد

 بالبعذ

 البعذ بالذسحت اليليت اسجباط

 

 -1-البٗض

01 **0.63  

**0.71 02 **0.42 
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 0.47** 03 ظاثجد٤ُ٣ ال

04 **0.39 

 

 -2-البٗض

ت  االإاىُت الاىٍ

05 **0.67  

 

 

**0.61 

06 *0.26 

07 **0.39 

08 *0.27 

 

 -3-البٗض

 ٢ُمت ل٨ؿب االإا٫

09 *0.26  

 

**0.88 

10 **0.69 

11 **0.38 

12 **0.58 

13 **074 

14 **0.43 

 

 

 -4-البٗض

 ٣٦ُمت ؤزر٢ُت

15 **0.42  

 

**0.86 

16 **0.69 

17 **0.59 

18 0,15 

19 **0.64 

20 **0.43 

 0.05* صالت ٖىض                                                        0.01** صالت ٖىض 

 ماًلي: بؾخسرم( ،ًم٨ً 06مً زر٫ الىخاثج االإدهل ٖلحها و االإىضحت في الجضو٫ ع٢م   
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ال٣ٟغاث   ذ٧اهٍ مً زر٫ الىخاثج االإدهل ٖلحها خُض ؤبٗاصم٘  بحؿا١ٖلى   ذ٧اهاالإ٣ُاؽ  مٟغصاث 

( مً البٗض الغاب٘ ، 18ال٣ٟغة   ب  ، 0.05وبًٗاا ٖىض مؿخىي  0.01صا٫ ٖىض مؿخىي  بعجباٍ اثص٧لاا 

ى ٚير صا٫ ، 0.15 ٢ضع لم بعجباٍي سجل ظال خظٝ ال٣ٟغاث الت    ؤن( 2017جُٛؼة   ؤ. الأؾخاط٣ًى٫  وَ

 بطاو  ؾُما   ا ؾلبُا ٖلى الهض١ ،جإزير ه ًازغ ؤها زُيرا  بدُض بظغاءٌٗخبر  بخهاثُاصعظاتها ٚير صالت 

ت ملخدما ص لُا بالبٗض  ٧ان  ٧ان(،ويالخالي 10:2017الؿمت االإ٣اؾت. جُٛؼة، ؤو مدخىي ال٣ٟغاث االإدظوٞ

ت باليؿبت للبٗض 18ازخُاع الباخض  َى ٖضم خظٝ ال٣ٟغة   ( مً البٗض الغاب٘ بؿبب ص لخه الىٓغٍ

ىانغ االإ٣ُاؽ .  وٖ

ًاٝ  ٧لاا صالت ٖىض  ذ٧اهوالضعظت ال٩لُت للم٣ُاؽ والت   الأبٗاصصعظت  بعجباٍث ر ٗاممهخاثج   ابلحهوٍ

 .0.01مؿخىي 

ٖلى  ذ٧اهاالإ٣ُاؽ  مٟغصاث ؤنه٣ى٫  ؤنٟا ، ًم٨ً ؤهلىخاثج االإدهل ٖلحها واالإظ٧ىعة ٖلى ا بؾدىاصاو 

 .ٍ مما ًا٦ض الخماؾ٪ الضازلي للم٣ُاؽؤبٗاصم٘  بحؿا١

 الصذق الخميزي)صذق الملاسهت الطشفيت( -2

خماصوجم  ى ؤخض ؤؾالُب ومٟاَُم الهض١، خُض جم جغجِب صعظاث  ؾلىلمالأ  َظاٖلى  اٖلؤ  ؤٞغاصوَ

خين 27الُٗىت جغجِبا جىاػلُا زم ازخُاع  خين مخُغٞ ٢ضعث  ،باالإاثت مً َغفي الخىػَ٘ للحهى٫ ٖلى مامىٖ

( ٞغصا و٢ض جدهلىا ٖلى الىخاثج 19(مضعؽ ومضعؾت لم  70خؿب ٖضص الُٗىت االإ٣ضع ٖضصَا لم 

ت االإىضحت في الجضو٫     :الآحم (07الًغوعٍ

 )ث( لذلالت الفشوق بين مخىظطي المجمىعخين لملياط الخمثل اخخباس ( ًبين هخائج 17حذوٌ سكم )

اث ن الحؿابم خىؾِاالإ ب االإُٗاعي  ث مؿخىي الض لت  االإامىٖ

 

0,01 

 

13,56 

اث الٗلُا 19 83,789 7,480  االإامىٖ

اث الضهُا 19 59,263 2,490  االإامىٖ
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َىا٥ ٞغو٢ا في الضعظت ال٩لُت بين االإخىؾُاث و  ؤن( ًم٨ً مرخٓت 07مً زر٫ الجضو٫ ع٢م  

ت لهالح  اثالؤهدغاٞ ٢ُمت  ث( الضالت ٖىض  بلى بالإياٞتً ًمخل٩ىن الخانُت ،الظً الأٞغاصاالإُٗاعٍ

ى صلُل وماقغ ٖلى  0,01مؿخىي ص لت  خين  ؤنوَ غ ٖلى ٢ضعة الخمُيز بين الُٗيخين االإخُغٞ االإ٣ُاؽ ًخىٞ

 ٖلى ٢ضع ٧افي مً الهض١. صاةالأ ل الخمشل مما ًاٗ ؤصاةفي 

 الثباث: -2

ت في ال٣ُاؽ الىٟسخ  ،بدُض ًمشل م٘ مٟاىم الهض١  ى مً االإٟاَُم الجىَغٍ اث بظغاءؤؾـ  ؤَموَ

ت،للئؾخٗما٫ اثالؤؾخبُاهو  اثالؤزخباع  بٖضاص  ٌك٨رنؤي الشباث م٘ الهض١  ،(و َى249:2011 مٗمغٍ

 (07:2017. جُٛؼة،اثالؤزخباع ال٣ُاؽ وج٣ىين االإ٣اًِـ و ؤصواثاث ال٣ُاؽ و بىاء بظغاء٢ًاًا و  ؤَم

٣خين  اٖخماصوفي َضٍ الضعاؾت جم  ٣ت ؤؾلىي ؤوَغٍ غٍ ٣ت الخاؼثت الىهُٟت وَ ما َغٍ ين لخ٣ضًغ الشباث وَ

 " ؤلٟا ٦غوهبار" مٗاصلتالضازلي ب الؤحؿا١

 طشيلت الخجضئت الىصفيت -أ-

خماصجم  ين٢ؿمين  بلىوالت  ج٣ىم مىصجُخه ٖلى ج٣ؿُم االإ٣ُاؽ  ؾلىلمالأ  َظاٖلى  اٖلؤ لُدهل  مدؿاوٍ

ًخم  الأزير في و الشاومفي الىه٠  ؤزغي وصعظت  الأو٫ الُٗىت ٖلى صعظت في الىه٠  ؤٞغاص٧ل ٞغص مً مً 

 09عجبذ الىخاثج في الجضو٫ ع٢م   ،الؤظغاءمً  الؤهتهاءبين ال٣ؿمين ، خُض بٗض  الؤعجباٍ لٗاممخؿالم 

                    :الآحم( 

 زباث ملياط الخمثل بطشيم الخجضئت الىصفيت لعامم(  18حذوٌ سكم ) 

 االإ٣ُاؽ الؤعجباٍ لٗامم٢ُمت  بٗض الخصحُذ الؤعجباٍ لٗامم

 الخمشل 0,70 ؾبيرمان بغاون  ظىجمان

0,72 0,82 

 الجضو٫ ؤٖرٍ ًبين ما للم٣ُاؽ مً الشباث الجُض. يُاهاثو 
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 "ألفا هشوهباخ"الثباث بطشيم  -

ض مً الخ ٣ت الٟا ٦غوهبار جؼٍ غٍ لىخاثج االإضوهت في خُض جدهلىا ٖلى ا مً ٢ضعة زباث االإ٣ُاؽ ، إ٦ضوَ

 :الآحم (09الجضو٫ ع٢م  

 ( ًمثل زباث ملياط الخمثل بىاظطت "ألفا هشوهباخ" 19حذوٌ سكم ) 

 الأبعاد زباث الفاهشوهباخ لعامم

 جددد٣ُددددد٤ الددددددددظاث 0,59

ت االإدددددداىُت 0,56  الدددددددداىٍ

 ٦دددددددددؿب االإدددددددددا٫ 0,60

 ٢ُددددددددددددمت ؤزددددددر٢ُت 0,57

 الدددددددددددددضعظت الدددددددد٩لُت 0,86

٢ُمتها بين  جغاوخذث "ؤلٟا٦غوهبار" م٣بىلت خُض ر ٗامم ؤنمً زر٫ الجضو٫ ؤٖرٍ ًم٨ً مرخٓت  

وهي ٢ُمت مغجٟٗت ويالخالي م٣بىلت ظضا  ٦0,86غوهبار" للضعظت ال٩لُت  ،وظاءث ٢ُمت "الٟا 0,60و  0,56

. 

ى ما ًاٗل  ٢امالأع ٍ ظَ ٣ت الخاؼثت الىهُٟت وَ الخمشل االإٗخمضة في َضٍ  ؤصاةظاءث لخا٦ض الىخاثج بُغٍ

 ب٩ل ز٣ت. للئؾخٗما٫الضعاؾت نالحت 

 :                                                               ىظيميملياط المىاخ الخ 4-2

خماصٍ بٖضاصمً جهمُم الباخض و زم   ٦مغظُٗت ٖلى ؾب٘ صعاؾاث وهي :  بالٖإ

"االإىار الخىُٓ   في ال٩لُاث الخ٣ىُت باالإمل٨ت بٗىىان(، في صعاؾخه 2007صعاؾت ٚغبم الكمغي   -1

( ٣ٞغاث وهي ٖلى 10و ٧ل بٗض ًدمل   ؤبٗاص( 05م٩ىهت مً   ؤصاةببىاء  ٢امالٗغيُت الؿٗىصًت"،خُض 

 الخىالي:

 . ثالؤجها  الٗر٢اث و -
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 ال٣غاعاث. جساطاو  ال٣ُاصيالىمِ  -

ـ. ؤصاء -  َُئت الخضعَ

 والحىاٞؼ. الؤهخماء -

 (05ٓغ االإلح٤ ع٢م ؤهاالإٗى٢اث والهٗىياث. -

هىعة بيذ  يرةمالأ  ظامٗت( في صعاؾتها االإىؾىمت لم"االإىار الخىُٓ   في 2009صعاؾت هىعة الٗهُ      -2

ـ"  الغخمان ٖبض و هي  ؤبٗاص( 06م٩ىهت مً   ؤصاةٖلى  بٖخمضث خُض٦ما جغاٍ ًٖىاث َُئت الخضعَ

 ٖلى الخىالي:

 ( ٣ٞغاث.09و َى م٩ىن مً   ٣ُاصةال -

 ( ٣ٞغاث.09م٩ىن مً   ، الؤجها٫و  تُالأؾاؾالٗر٢اث  -

 ( ٣ٞغاث.09ال٣ٟغاث، م٩ىن مً   بجساط -

 ( ٣ٞغاث.09الخىُٓمُت، م٩ىن مً   اثالؤظغاء -

 ( ٣ٞغة.11الىمى االإهن ، م٩ىن مً   -

 (06ٓغ االإلح٤ ع٢م  ؤه( ٣ٞغاث.04الخدٟيز، م٩ىن مً   -

الهغإ  بصاعةباالإىار الخىُٓ   وؤؾالُب  بَخمذفي صعاؾت ( 2008الكاغي   ؾلُانصعاؾت  -3 

زام بىظااث هٓغ االإضعؾين  بؾخبُانٖلى  ابٖخماصبالُاث٠ في االإمل٨ت الٗغيُت الؿٗىصًت  اثالشاهىٍب

 (.07ٓغ االإلح٤ ع٢م ؤه( .27خى٫ االإىار الخىُٓ   م٩ىن مً  

ر٢خه ب ( ،2008صعاؾت ِٖسخى ٢ب٣ىلم   -4  إنفي الٗمل خُض اؾخٗ صاءالأ بَخم باالإىار الخىُٓ   وٖ

ًم   :الخالُت الأبٗاصم٩ىن مً  ةؾخبُانب  ( ٣ٞغاث05الا٩ُل الخىُٓ   وٍ

ًم   الؤجها٫ -  ( ٣ٞغاث.04، وٍ

 ( ٣ٞغاث.05وجًم   ْغوٝ الٗمل ، -

 ( ٣ٞغاث.04الحىاٞؼ ،وجًم   -
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 ( ٣ٞغاث.04الير٢ُت ، وجًم و جًم   -

 ( ٣ٞغاث.04وجًم   ال٣غاع ، بجساط -

 (08ٓغ االإلح٤ ع٢م  ؤه .( ٣ٞغاث04 وجًم  ، الخ٨ىىلىظُا -

بٗملُت  بَخمذ بؾخُرُٖتفي صعاؾت ،(١2012،هاجي ٖبض الؿخاع مدمىص ٖبضالغاػ  ٖشمانصعاؾت  -5

م   ج٣ىٍ

ذ، جم ٞحها  ظامٗتاالإىار الخىُٓ   في   :الخالُت الأبٗاصم٩ىن مً  ةؾخبُانب الؤؾخٗاهتج٨غٍ

 ( ٣ٞغاث04م٩ىن مً   الا٩ُل الخىُٓ   ، -

 ( ٣ٞغاث04م٩ىن مً   ، ٣ُاصةال -

 ( ٣ٞغاث04م٩ىن مً   الحىاٞؼ واالإ٩اٞأث ، -

 ( ٣ٞغاث04م٩ىن مً   ، ثالؤجها   -

 (09ٓغ االإلح٤ ع٢م  ؤه( ٣ٞغاث. 04ال٣غاعاث ،م٩ىن مً   بجساطاالإكاع٦ت في نى٘  -

ٗاث  ؤزغ بخ٣صخ   بَخمذ( الت  2011صعاؾت ؾُٗض الك٣صخ    -6 الخٗلُماث في جىظُه و ٞاٖلُت الدكغَ

( 25ًسو االإىار الخىُٓ   م٩ىن مً   ةؾخبُانب الؤؾخٗاهتو جم ٞحها  ٖماناالإىار الخىُٓ   في مضاعؽ 

 (10ٓغ االإلح٤ ع٢م  ؤه٣ٞغة.

ُٟم  صاءالأ االإىار الخىُٓ   ٖلى  جإزير (،في صعاؾخه االإىؾىمت لم" 2015صعاؾت خمض ٖلي ِٖسخى   -7 الىْ

ً" خُض اٖخمض ٖلى  ينلٗاملل  وهي: ؤبٗاص(  06م٩ىن مً     بؾخبُانبممل٨ت البدغٍ

 ( ٣ٞغاث05الا٩ُل الخىُٓ  ،م٩ىن مً   -

 ( ٣ٞغاث06،م٩ىن مً ٣ُاصةال -

 ( ٣ٞغاث06الحىاٞؼ،م٩ىن مً   -

 ( ٣ٞغاث06الخ٣ىُت،م٩ىن مً   -
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 ( ٣ٞغاث.04ال٣غاعاث ،م٩ىن مً   بجساط -

 (. 11ٓغ االإلح٤ ع٢م   ؤه،  ٣ٞغاث( 04م٩ىن مً   ، ثالؤجها   -

ل   الؤظغاثُت الأبٗاص بؾخسرم بلى بالإياٞت  (2011للمىار الخىُٓ   مً زر٫ صعاؾاث  الُىٍ

ىحم   ،ال٣غٍ

 و هي : ؤبٗاص ٣ٞ6غة مىػٖت ٖلى  55م٩ىن مً  بؾخبُان اٖخماص الأزيرجم في و  (،1989  

 ٣ٞغاث  10ال٣غاعاث م٩ىن مً  بجساط -1

 ٣ٞغة 11م٩ىن  ثالؤجها   -2

 ٣ٞغاث 07الا٩ُل الخىُٓ   م٩ىن مً -3 

 ٣ٞغاث 08الحىاٞؼ م٩ىن مً  -4

 ٣ٞغاث 10م٩ىن مً  ٣ُاصةال -5

 (.12ٓغ االإلح٤ ع٢م  ؤه .٣ٞغاث 09م٩ىن مً  الؤقغاٝ -6 

خباع بٗين  الأزظم٘  بُٗت الضعاؾت بدض طاتها االإؼم٘  اٖلؤ  ال٣ُامَبُٗت االإىٓمت الت  جمذ الضعاؾت ٞحها وَ

 بها.

 ملياط المىاخ الخىظيمي: -2

 صذق المدىمين:  -

ت مً االإد٨مين  ُتالأولاالإهمم مً َغٝ الباخض بهىعجه  الؤؾخبُانجم ٖغى   ذ٧اهخُض ٖلى مامىٖ

 :الخالُت الأَضاَٝضٍ الٗملُت في جد٤ُ٣  هضٝت

 مضي مرءمت البضاثل لل٣ٟغاث  -

 ؾخبُانللئ  الأبٗاصمضي مرءمت   -

 بٗاصال٣ٟغاث للؤمضي مرءمت  -
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و ٢ؿمتها ٖلى  االإد٨مين ٧ل بجٟا١الخد٨ُم ، جم خؿابها بخامُ٘ وؿب   بؾخماعاثوبٗض اؾيرظإ 

 :  الآحمٖضصَا ظاءث مٗغويت في الجضو٫ 

 المىاخ الخىظيمي اظخييانوعبت مىافلت المدىمين على فلشاث  (:11الجذوٌ سكم )

وؿبت  الٗبددددددددددددددددددددددددددداعة الغ٢م

 االإىا٣ٞت

  اجخار اللصصصصصصصصصصصصصصصشاساث ص 

 %100 االإضعؾت لأَضاٝ  مىا٣ٞتها  مضي لخدضًض نضوعَا ٢بل ال٣غاعاث مكغوٖاث صعاؾت جخم 01

ت ال٣غاعاث بجساط ٢بل االإكاوعاث االإضًغ بلى ًلجإ 02 ا هخاثااا الإٗغٞ  %100 وآزاعَ

 100% ال٣غاعاث نى٘ في االإغئوؾين بقغا٥ ٖلى الؤصاعة جدغم 03

 %100 االإخسظة في خ٣ام بال٣غاعاث الٗما٫ ٌٗلم 04

 %100 االإىاؾب الى٢ذ في االإضًغ ٢بل مً ال٣غاعاث بجساط ًخم 05

 %100 مؿاولُتها وجدمل تاامال ال٣غاعاث بجساط ٖلى ال٣ضعة لىن ٗامال ًمخل٪ 06

 %100 االإؿخمغة االإاىُت الخىمُت و الأؾاجظة لخضعٍب بغامج االإضًغ ًىٞغ 07

 %100 .ظماعي بك٩ل الٗمل جىاظه الت  االإك٨رث خل ًخم 08

 %100 ٢ُىص بالحىاع ٞحها صون  لام ٌؿمذ لينٗامال م٘ مٟخىخت بظخماٖاث االإضًغ ٣ٌٗض 09

 %100 ال٣غاعاث بجساط ٢بل واالإخاخت مً َغٝ االإضًغ االإسخلٟت البضاثل ج٣ُُم ًخم 10

  ثالإجصالا  

ت واالإضعؾين االإضًغ و االإكغٝ بين ثالؤجها   بهااػ ًخم 01  90% ٦بيرة بؿغٖ

ت ٖلى الؤصاعة حٗخمض 02 ت مامىٖ  %100 ثالؤجها   َغ١  مً مخىىٖ

 90% الؤجها٫ٖملُت  ح٤ُٗ الت  االإٗى٢اث لإػالت ظاضَا الؤصاعة جبظ٫ 03

 100% لينٗامالم٘  ثالؤجها   في الحضًشت الىؾاثل ٖلى الؤصاعة حٗخمض 04

 100% بالىيىح االإؿخسضمت ثالؤجها   هٓم جخه٠ 05

 100% بالض٢ت جخه٠ االإغؾلت االإٗلىماث 06

 100% َابُت( –  ناٖضة اثالؤجااَ ٧ل في حؿير االإضعؾت صازل ثالؤجها   07

 100% بلُ٪ لُلب عؤً٪ خى٫ مؿاثل جسو ٖمل٪  الؤصاعةجلجإ  ؤخُاها 08

 100% مً االإكغٝ مباقغة  الأوامغ جخل٣ى  09

 100% الٟٗالت لإًها٫ الخٗلُماث بلُ٪ الؤجها٫اخض وؾاثل  اثالؤظخماٖحٗخبر  10

اعاث االإكغٝ ل٪ في ٞيراث مىخٓمت  11  100% جخم ػٍ

  الهيصصصصصصصصصصصصصصصيل الخىصصصصصصصصصظيصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصمي 
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 90% للمضعؾت تٗامال الأَضاٝ االإضًغ م٘ ااممجخىا٤ٞ  01

 100% الىػاعة ٖمل ااممو  َبُٗت م٘ بمضعؾخ٪ االإضًغ اامم جخىا٤ٞ 02

 لينٗددامالاالإدضًغ و  بدين ال٣اثمدت الٗر٢داث َبُٗدت فددي الىيددىح مددً ٦بيددرة صعظددت جىظدض 03

 باالإضعؾت

%100 

اثٟام َبُٗت م٘ باالإضعؾت لينٗامال جسههاث جدىاؾب 04  80% وْ

 90% بمضعؾخ٪ واضحت لينٗامالالؿلُت بين االإضًغ و  زُىٍ 05

 90% مخضازلت ٚير باالإضعؾت لينٗامال بزخهاناث 06

ت ٖلي ٌؿاٖض باالإضعؾت الخىُٓ   الا٩ُل 07  100% الٗمل وظىصة بهااػ ؾغٖ

  الخصصصصصصىافصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصض 

 100% االإضعؾت في لينٗامال مااىص ٖلى بىاءا الحىاٞؼ جمىذ 01

٘ مً الغوح  الؤصاعة تهخم 02  100% بها ينلٗاملل االإٗىىي  بالغٞ

ماا الت  االإباصعاثو  ٢يراخاثبالإ الؤصاعة تهخم 03  100% لىن ٗامال ٣ًضِّّ

 100% ال٣ٗىيت ظاهب ٖلى الير٦يز مً ؤ٦ثر االإ٩اٞإة ظاهب جغ٦يز ٖلى َىا٥ 04

٣ا الؤؾخد٣ا١ ؤؾاؽ ٖلى الير٢ُت جاغي  05  100% ومٗغوٞت واضحت لأؾـ وٞ

 100% ًبظلىهه الظي االإااىص م٘ لىن ٗامال ًخ٣اياٍ الظي الغاجب ًدىاؾب 06

 100% االإ٩اٞأث و للحىاٞؼ ٫ةصااٞٗا٫ وٖ هٓام االإضًغ ًُب٤ 07

مام الأؾاجظة ؤصاء الإخابٗت آلُاث االإضًغ ٌؿخسضم 08  100% وج٣ىٍ

  ليادةال 

 100% مؿاواةو  بٗض٫ لينٗامال االإضًغ م٘  لٗامًخ 01

 100% باالإاؾؿت لينٗامالو  االإضًغ بين حٗاون و  ز٣ت َىا٥ 02

ت لينٗامال ٌُٗم االإضًغ 03 ٣ت للٗمل الحغٍ  100% جىاؾبهم الت  بالُغٍ

ٌ االإضًغ ًباصع 04 ت نرخُاجه بٌٗ بخٟىٍ  100% ينلٗاملل الؤصاعٍ

ؿُت ٖلى اامم جىُٟظ في لينٗامال االإضًغ ٌؿاٖض 05  100% ٦مل وظهؤام الخضعَ

 100% الصخهُت لينٗامال ىع إمب االإضًغ يهخم 06

 100% الٗمل  ؤؾلىلمفي   الؤبضإو  االإباصعاثٌصج٘ االإضًغ  07

 80% ٌصج٘ االإضًغ االإىا٢كت الجماُٖت خى٫ ؤؾالُب الٗمل  08

 90% ٢هض مىا٢كتها  اثالؤظخماٍٖ في ؤ٩ٞاع ًُغح االإضًغ  09

مام االإٗلمين ؤصاء الإخابٗت آلُاث واضحت االإضًغ ٌؿخسضم 10  100% وج٣ىٍ

  الؤقغاٝ 

 100% ٌٗمل االإكغٝ ٖلى اؾدكاعحم في َغ١ الخضعَـ  ٢بل بجساط ال٣غاع 01
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 100% م ب٢يراخاحٌصجٗج  االإكغٝ ٖلى ببضاء وظات هٓغي و  02

 100% بٗملي  لل٣ُام ٣ًضم لي االإكغٝ الضٖم الرػم 03

 100% خٗاون البٖر٢ت  باالإكغٝ جخميز  04

 100% ٌصجٗج  االإكغٝ ٖلى خل مك٨رث الٗمل بىٟسخ  05

ت االإك٨رث خل في االإكغٝ ؿاَمٌ 06  100% اليربىٍ

 100% الهٟم الخٟاٖل اله٠ و بصاعة ٦ُُٟت ٖلى الأؾاجظة االإكغٝ ًضعلم 07

 100% . مىه٠ و مرثم بك٩ل للمٗلمين اليربىي  صاءالأ  االإكغٝ ٣ًُم 08

 100% .الأؾاجظة ؤٖما٫ مؿخمغ بك٩ل االإكغٝ ًغا٢ب 09

 

 الذاخلي )بيرظىن( : الإحعاقصذق  -1 

َا ويين ؤبٗاصالضازلي بين ال٣ٟغاث و  الؤحؿا١زم خؿالم نض١ م٣ُاؽ االإىار الخىُٓ   بىاؾُت نض١  

 :الآحمخُض جدهلىا ٖلى الىخاثج االإغجبت في الجضو٫  ،والضعظت ال٩لُت للم٣ُاؽ وال٣ٟغاث الأبٗاص

 الذاخلي لملياط المىاخ الخىظيمي الإحعاق( ًمثل هخائج صذق 11حذوٌ  سكم  )

 ال٣ٟغة              

 البٗض  

البٗض  بعجباٍ ال٣ٟغة بالبٗض بعجباٍ ع٢م ال٣ٟغة

 بالضعظت ال٩لُت

 

 

 

 

 

 الأو٫ البٗض 

 ال٣غاعاث بجساط

 

1 **0.76  

 

 

 

 

**0.82 

2 0.12 

3 **0.78 

4 **0.67 

5 **0.53 

6 **0.44 

7 **0.84 

8 **0.60 
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9 0.22 

10 **0.83   

 

 

 

 الشاومالبٗض 

 ثالؤجها  

 

 

1 **0.86  

 

 

 

**0.88 

2 0.086 

3 **0.68 

4 **0.73 

5 0.071 

6 **0.71 

7 **0.81 

8 **0.78 

9 0.64 

10 **0.90 

11 **0.92 

 

 

 البٗض الشالض

 الا٩ُل الخىُٓ  

 

1 *0.25  

 

**0.92 

2 **0.75 

3 **0.92 

4 **0.77 

5 **0.79 

6 **0.76 

7 **0.85 
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 البٗض الغاب٘

 الحىاٞؼ

 

1 **0.82  

**0.96 2 0.12 

3 **0.69 

4 **0.91 

5 **0.81  

6 **0.80 

7 **0.72 

8 **0.71 

 

 

 الخامـالبٗض 

 ٣ُاصةال

 

1 **0.57  

 

 

**0.89 

2 **0.70 

3 **0.89 

4 **0.87 

5 **0.73 

6 **0.89 

7 **0.71 

8 **0.79 

9 **0.86 

10 *0.24 

 

 

1 **0.71  

 2 **0.75 
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 الؿاصؽالبٗض 

 الؤقغاٝ

3 **0.86  

 

**0.91 

4 **0.78 

5 **0.81 

6 **0.71 

7 **0.89 

8 **0.82 

9 **0.65 

 0.01**مؿخىي الض لت ٖىض                                                     0.05*مؿخىي الض لت ٖىض   -

با طاث  ؤن( ًخطح  11مً زر٫ الىخاثج االإغجبت في الجضو٫ ع٢م   صازلي  بحؿا١ظمُ٘ بىىص االإ٣ُاؽ ج٣غٍ

مً البٗض الشالض  (1ٖىض ال٣ٟغة   ب   0.01و ٢ُماا صالت  ٖىض مؿخىي ص لت  بلُهًيخ    الظيم٘ البٗض 

و  0.05( و َى صا٫ ٖىض مؿخىي ص لت 0.25  الؤعجباٍهدُات  ذ٧اهالخام بالا٩ُل الخىُٓ  ،خُض 

ا ؤم، 0.05و َى صا٫ ٖىض مؿخىي  ٢0.24ضع لم  ةعجباٍب ٣ُاصةالخام بال الخامـمً البٗض  10ال٣ٟغة 

بٗض الغاب٘ الخام بالحىاٞؼ ،ٞلم ( مً ال2ال٣غاعاث وال٣ٟغة   ةجساطاالإخٗل٤ ب الأو٫ مً البٗض  9ال٣ٟغة 

تبخهاثُاصالخين  ث نض٢اار ٗاممج٨ً ٢ُم  ُتها َمٖلحها لأ  الؤب٣اءازخُاع  جم ٣ٞض ،وهٓغا لض لتها الىٓغٍ

ت و   .ُتها في ص لت االإ٣ُاؽ ٩٦لؤَمالىٓغٍ

 الصذق الخمييزي : -2

ت   ةظغاء٦ما جم خؿالم نض١ االإ٣ُاؽ ؤًًا باؾخٗما٫ الهض١ الخمُيزي ب ُت بين مامىٖ االإ٣اعهت الُغٞ

 :الآحم( 12االإ٣ُاؽ وهي مىضحت في الجضو٫ ع٢م  
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 "ث" لذلالت الفشوق  بين مخىظطي المجمىعخين اخخباس ( ًبين هخائج  12الجذوٌ سكم )  

مؿخىي 

 الض لت

٢ُمت 

 "ث"االإدؿىيت

 ن االإخىؾِ الحؿابم االإُٗاعي  الؤهدغاٝ

 

اث  االإامىٖ

اث الٗلُا 19 257,00 4,281 15,994 0,01  االإامىٖ

اث الضهُا 19 159,316 26,276  االإامىٖ

 

خين الضهُا والٗلُا ،خُض  ومً زر٫ الىخاثج االإىضحت في الجضو٫ لض لت الٟغو١ بين مخىؾُم االإامىٖ

ت ناخبت  0.01وهي ٢ُمت صالت ٖىض مؿخىي  15.994بلٛذ ٢ُمت  ث( لم  مخىؾِ  ؤ٦بر لهالح االإامىٖ

ت الٗلُا ،ًم٨ً الح٨م ٖلى االإ٣ُاؽ  خين ؤهخؿابم وهي االإامىٖ ه صو ٢ضعة ٖلى الخمُيز بين االإامىٖ

 . تُالأؾاؾه للخُب٤ُ في الضعاؾت خُشويالخالي نر 

 الثباث : -

٣خين هي:  ل٣ض جم خؿالم زباث م٣ُاؽ االإىار الخىُٓ   بُغٍ

 الخجضئت الىصفيت:-أ

 : الآحمفي الجضو٫ بلى الىخاثج االإغجبت خُض جىنلىا 

 بار ملياط المىاخ الخىظيمي بطشيم الخجضئت الىصفيتز(:هخائج 13حذوٌ سكم )

 

 االإ٣ُاؽ الؤعجباٍ لٗامم٢ُمت  بٗض الخصحُذ الؤعجباٍ لٗامم

 االإىار الخىُٓ   0,78 ظىجمان

0,879 
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خطح مً زر٫ الىخاثج االإغجبت في الجضو٫   مٗاصلتوي 0.78بين ههٟم االإ٣ُاؽ بلٜ  الؤعجباٍ لٗامم ؤنوٍ

ى ما ًض٫ ٖلى 0.01( وهي ٢ُمت صالت ٖىض مؿخىي ص لت  0.88ونلذ ال٣ُمت خضوص  ظىجمان  ؤن( وَ

 االإ٣ُاؽ ًخمخ٘ بضعظت ظُضٍ مً الشباث.

 الفا هشوهباخ: -ب

 : الخالُتؤلٟا ٦غوهبار لحؿالم زباث االإ٣ُاؽ خُض جدهلىا ٖلى الىخاثج  مٗاصلت بٖخماص٦ما جم  

 الفا ألفاهشوهباخ معادلت( هخائج زباث الملياط ب14حذوٌ سكم )

 الأبعاد زباث الفصصصاهشوهباخ لعامم معخىي الذلالت

 ال٣غاعاث بجساط 0,43 0.01صا٫ ٖىض:

 ثالؤجها   0,53 0.01صا٫ ٖىض:

 الا٩ُل الخىُٓ   0,46 0.01صا٫ ٖىض:

 الحدددددددددددددىاٞؼ 0,47 0.01صا٫ ٖىض:

 ٣ُاصةال 0,52 0.01صا٫ ٖىض:

 الؤقغاٝ 0,51 0.01صا٫ ٖىض:

 الضعظددددددددت ال٩لُت 0,81 0.01صا٫ ٖىض:

 

٢ُمت  ٦إصوى 0.43بين  جغاوخذؤلٟا ٦غوهبار الت   مٗاصلت( جىضح ٢ُم الشباث ب14هخاثج الجضو٫ ع٢م  

وهي طاث  ص لت ٖىض مؿخىي  ٦0.81إٖلى ٢ُمت و٢ضعث ٢ُمت ؤلٟا ٦غوهبار للم٣ُاؽ ٩٦ل لم  0.53و

ؿمذ   0.01 في الضعاؾت  بةؾخٗمالهمما ٌٗج  جمخ٘ م٣ُاؽ االإىار الخىُٓ   ب٣ضع م٣بى٫ مً الشباث وَ

 .تُالأؾاؾ
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 :داءالأ ملياط  4-3

غاء خُض ؾلُماومً جهمُم الباخشت  بً زلضون بدُاعث ؾىت ب اامٗتذ بضعاؾت ب٢امم ٞاَمت الؼَ

اا مً  صاةالأ  وجم جُب٤ُ (،2020و٧للذ صعاؾتها بم٣ا٫ وكغ ؾىت   (،2016  ٣ٞغة  55االإ٩ىهت في مامىٖ

و٢ض  بخضاثُت ،بمضعؽ ومضعؾت ًيخمىن لأعب٘ مضاعؽ  30 ٢ىامااٖلى ُٖىت  ؤبٗاصمىػٖت ٖلى زمؿت 

ً  بٖخمضث ( 07ي البضاثل الشرزت ٦ما َى مىضح في الجضو٫ ع٢م  طٖلى ؾلم ل٨ُغث  ؤصاتهافي ج٩ىٍ

 :الآحم

 ( ظلم ليىشث 15حذوٌ سكم ) 

 البذائل دائما أخياها هادسا

 الأوصان 3 2 1

 

ت في صعاؾتها ٖلى نض١ االإد٨مين ونض١  صاةالأ  في صعاؾت زهاثو  بؾخٗاهذخُض   الؿ٩ُىميرً

 ،0,01ظمُٗاا ٖىض مؿخىي الض لت اا صالت بعجباَث ر ٗامم ذ٧اهو  الضازلي ، الؤحؿا١

الكب٨ت ٩٦ل الظي ٢ضع لم  لٗامم بلى بالإياٞت، 0,92و  0,46ما بين  جيراوح٢ُمخه  ذ٩اها الشباث ٞؤم

ى ما ص٫ ٖلى  0,91  ب٣ضع ٖا٫ مً الشباث.  صاةالأ  جمخ٘وَ

 :داءالأ ملياط  -3

غاء خُض م ٞاَمت ؾلُماوللباخشت  (،و ٧للذ 2016بدُاعث ؾىت  بً زلضون ب اامٗتذ بضعاؾت ب٢امالؼَ

اا مً  صاةالأ  (،و جم جُب2020٤ُصعاؾتها بم٣ا٫ وكغ ؾىت   ٣ٞغة مىػٖت ٖلى    55االإ٩ىهت في مامىٖ

في  بٖخمضثبخضاثُت ،و٢ض بضعؾا ومضعؾت ًيخمىن لأعب٘ مضاعؽ م 30 ٢ىامااٖلى ُٖىت  ؤبٗاصزمؿت 

 ً  ، ؤبضا(. ؤخُاها،  هاصعاٖلى ؾلم ل٨ُغث صي البضاثل الشرزت     ؤصاتهاج٩ىٍ

ت الإ٣ُاؽ  صاةالأ وفي ما ًسو زهاثو  الباخشت  بهض١ االإد٨مين  بؾخٗاهذ٣ٞض   صاءالأ الؿ٩ُىميرً

 الأبٗاص جمخ٘هخاثاه  ؤْاغث الظيالضازلي  الؤحؿا١،ونض١ صاةالأ  مً ٣ٞ36غة ع٢م  بؾدبٗاص بلى ؤصي
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با  صالت ٖىض مؿخىي ص لت  بعجباٍث ر ٗاممالخمؿت ب ،و هي بيخاثااا مغجبت في الجضو٫ ٧0,01لاا ج٣غٍ

 الخالي:

 )المشحع( داةالذاخلي لل  الإحعاقث لا عامم(: 16الجذوٌ سكم ) 

 البٗض بالضعظت ال٩لُت بعجباٍ ال٣ٟغة بالبٗض بعجباٍ ع٢م ال٣ٟغة 

 -1-البٗض

1 0.472** 

 

2 0.302 

3 0.754** 

4 0.732** 

5 0.703** 

6 0.626** 

7 0.329 

8 0.741** 

9 0.707** 

10 0.510** 

11 0.693** 

12 0.491** 

13 0.518** 

 -2-البٗض

14 0.733** 

 15 0.517** 

16 0.584** 
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17 0.683** 

18 0.758** 

19 0.772** 

20 0.694** 

21 0.596** 

22 0.765** 

23 0.823** 

24 0.712** 

25 0.853** 

26 0.801** 

 
 

27 0.572** 

28 0.726** 

 -3-البٗض

29 0.284  

30 0.853**  

31 0.445*  

32 0.523**  

33 0.607**  

34 0.627**  

35 0.629**  

  **0.652 36 -4-البٗض
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37 0.734**  

38 0.677**  

39 0.613**  

40 0.673**  

41 0.046  

42 0.399*  

43 0.486**  

44 0.714**  

45 0.753**  

46 0.290  

 -5-البٗض

47 0.400*  

48 0.562**  

49 0.284  

50 0.607**  

51 0.720**  

52 0.535**  

53 0.430*  

54 0.264  

 55 0.568**  
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٣ت  بزخباع ا الشباث ٣ٞض ازخاعث الباخشت  ؤم الضازلي  لٟا٦غوهبار خُض جدهلذ ٖلى  الؤحؿا١َغٍ

 : الخالُتالىخاثج 

 داةالأ ث زباث لا عامم( : 17حذوٌ سكم ) 

 صاةالشباث ال٨لي للؤ  ؤلٟا ٦غوهبار لٗامم الأبٗاص

  **0.845 للضعؽ الخسُُِ

 **0.921 الضعؽ جىُٟظ **0.91

 **0.461 الهٟم الخٟاٖل

م  **0.822 الضعؽ ج٣ىٍ

م  **0.563 جدهُلي بزخباع بىاء ج٣ىٍ

ا  ؤؾاؾوالظي ًغظ٘  في َظٍ الضعاؾت مؾلُماو"للباخشت صاءالأ " ؤصاةجم  جبج  بُاهه ويىاءا ٖلى ما ؾب٤ 

ٗالُخه  الحالُتلدكابه بِئت و ُٖىت  صعاؾتها ببِئت و ُٖىت صعاؾدىا  االإخمشلت في االإضعؽ وٞ

ؿُت،والىخاثج االإغجبت في الجضو٫ ع٢م   ها خُثو نر  صاةالأ  ( جا٦ض ٢ضعة 17( و الجضو٫   16الخضعَ

ت للئؾخٗما٫  .ب٩ل ز٣ت في البِئت الجؼاثغٍ

 خلاصت الفصل

مئىانو إ٦ض،جم الخ الؤؾخُرُٖت الباخض مً هخاثج الضعاؾت بلُهمً زر٫ ما جىنل  زهاثو  بلى اَلؤ

ت مً نض١ وزباث  ؤصواث ُىت  مُضانؾخ٨كاٝ والخٗغٝ ٖلى ب بلى بالإياٞتالضعاؾت الؿ٩ُىميرً وٖ

ت مً  ثالؤجها  البدض مً زر٫ عيِ  ت بمامىٖ واالإخىؾُاث بى ًت جُاعث ٖبر  اثالشاهىٍالًغوعٍ

ً جدًيرا لخُب٤ُ  ت مً االإؿدكاعٍ  .          تُالأؾاؾالخانت بالضعاؾت  صواثالأ مامىٖ
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  تيالأظاظالذساظت  -زاهيا  

 مىهج الذساظت: 

في الىا٢٘ ونٟا ٦مُا و  ٦ما هي وؿاومالؤطاث البٗض  ،تبوؿاهُون٠ ْاَغة  بلى الحالُتصعاؾدىا  هضٝت

مىاؾبت لُبُٗت َضٍ الضعاؾت و  بؾخٗما  االإىاهف  ؤ٦ثر ىنٟم مً يالخالي ٌٗخبر االإىصف الو  ٦ُُٟا ،

ا وجىيُذ الٗر٢اث  تُالؤظخماٖو توؿاهُالؤ ،ٞاى   ٨ًٟم بام٘ االإٗلىماث، بل ًيخ٣ل لىنٟاا وجٟؿيرَ

ا لُهل في  ، و٢ض  اث ومسخل٠ الؿلى٧اث الىاظمت ٖجهاالخإزير ا٦دكاٝ الٗر٢اث و  بلى الأزيروم٣ضاعَ

ٟه للمىصف الىنٟم ٖلى  و  ٣ًخهغ  ،ه مىصف ٌٗخمض ٖلى ما َى ٧اثً وجٟؿيرٍؤهوضح ٧اْم وظابغ في حٗغٍ

بها بل ًمطخ   بُاهاثظم٘ ال ٖلى ، خُض ًخًمً ٢ضعا مً الخٟؿير والخدلُل لاضٍ  طل٪مً  ؤ٦ثر  بلىوجبىٍ

(،و جىضعط صعاؾدىا 91:1987. ٧اْم وظابغ، خهاثُتالؤ  الأؾالُببوالخٗبير ًٖ هخاثج الضعاؾت  بُاهاثال

جدلُل َبُٗت الٗر٢ت بين مخٛيراتها  بلىا ؤؾاؾ هضٝيمً الضعاؾاث الىنُٟت الخدلُلُت الت  ت الحالُت

 صازل اله٠ اليربىي. صاءالأ  ٗالُتٟالبدشُت االإخمشلت في الخمشرث االإاىُت واالإىار الخىُٓ   ب

 عيىت الذساظت:

اث 5مضعؾا ومضعؾت ممشلت الإامىٕ مضعسخ   215ج٩ىهذ ُٖىت الضعاؾت مً        ،مخىؾُاث 3 و زاهىٍ

م بىاءا ٖلى ما جدهل ٖلُه الباخض مً حؿاُرث مً َغٝ االإؿاولين مً مضعاء ومسخل٠  زم ازخُاعَ

ين بمضًىت جُاعث ً اليربىٍ في  تُالأؾاؾاالإخٗل٣ت بُٗىت الضعاؾت  بُاهاثجلخُو ال جم خُض ، االإؿدكاعٍ

 :الآحمالجضو٫ 
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 المئظعاث التربىيتخعب  تيالأظاظعيىت الذساظت  أفشادجىصيع  :(18حذوٌ سكم )

 اليعب المئىيت حجم العيىت المئظعت الشكم

ت 01  13.95 30 ابً عؾخم زاهىٍ

ت 02  13.02 28 مؿخىعة الٗغبم زاهىٍ

ت 03  14.88 32 اخمض مضٚغي  زاهىٍ

ت 04  10.70 23 خيرف مدمض زاهىٍ

ت 05  11.63 25 بلاىاعي مدمض زاهىٍ

 15.35 33 م مل٨ُتخمضاومخىؾُت  06

 11.16 24 مخىؾُت وانل مهُٟى 07

 13.95 30 مخىؾُت ِٖؿاث بً ٖىصة 08

 %100 215 االإامىٕ

وؿبت  في ٖضص االإضعؾين  ؤ٦بر مخ٣اعيت وؿبُا ،و  ذ٧اه اثالشاهىٍالٗضص في االإخىؾُاث و  ؤنخُض ًرخٔ 

 مضعؽ ومضعؾت . 24الٗضص  ٧انوؿبت  ؤ٢لمضعؽ ومضعؾت و  33ونل خضوص 

 خعب الجيغ تيالأظاظعيىت الذساظت  أفشادجىصيع  :(19حذوٌ سكم )

 اليعب المئىيت حجم العيىت  الجيغ 

 %39 84 ط٧ىع 

 %61 131 بهار

 %100 215 االإامىٕ

 م٣اعهت بالظ٧ىع  هارالؤ مً زر٫ الجضو٫ ًم٨ً حسجُل مرخٓت اعجٟإ وؿبت 
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 الذساظت وطشيلت جطبيلها: أدواث

ت المً  إ٦ضبٗض الخ  بلى، جم اللجىء ب٩ل ز٣ت  وزباثمً نض١ و الضعاؾت  صواثلأ خهاثو الؿ٩ُىميرً

مخٛيراث البدض  بُاهاثل خهاثُتالؤ بٛغى االإٗالجت  تُالأؾاؾفي الضعاؾت  صواثالأ اؾخٗما٫ َظٍ 

 .جٟؿير هخاثاااو الحالي، 

 :الآحمالضعاؾت بصخ ء مً الخٟهُل و هي ٧ صواثو٢ض جم الخٗغى لأ 

م   بؾخبُان  -   (2015الخمشل مً جهمُم الباخشت بر٫ عٍ

 (2018االإىار الخىُٓ   مً جهمُم الباخض   بؾخبُان  -

غاء  ؾلُماومً جهمُم الباخشت   صاءالأ  بؾخبُان -  (.2016م ٞاَمت الؼَ

، ظمٗذ  ما ٣ًاعلم الؿاٖت الؤظابتمضة  ذٖلى ُٖىت الضعاؾت خُض جُلب الؤؾخماعاثبٗض جىػَ٘ 

اث الخُب٤ُ الؿلُم  جغ٥ ٣ٞغاث بظغاءُاب٣ت لكغوٍ االإٚير  الؤظاباث بؾدبٗاصٞغػَا و وزم  الؤؾخماعاث

 عا١ ممؼ٢ت (. ؤو و  ،كاثُت مسالٟت للخٗلُماثوب  بظاباثصون بظابت زغبكاث ،

 :خذود الذساظت

مىيىٕ جمشرث االإضعؽ االإاىُت واالإىار الخىُٓ    ىاو٫ خضصث َظٍ الضعاؾت بدالخذود المىضىعيت: 

ر٢تهما ب  .صازل اله٠ اليربىي  ؤصاثه ٗالُتٟوٖ

 يت:ياهالخذود الم

ت مً مضعسخ  زمـ   ذىاولج اثَظٍ الضعاؾت مامىٖ  وزرر مخىؾُاث بمضًىت جُاعث . زاهىٍ

 الخذود اليششيت:

 . واالإخىؾُاث اثالشاهىٍجم جُب٤ُ َضٍ الضعاؾت ٖلى ُٖىت م٩ىهت مً مضعسخ  ومضعؾاث 

 يت:ضماهالخذود ال

ذ الضعاؾت زر٫ االإىؾم الضعاسخ    .2018-2017ػمىُا ؤظغٍ
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 المعخخذمت:  خصائيتالإ  الأظاليب -

ظا ب بخهاثُتالباخض للخد٤٣ مً ٞغيُاث الضعاؾت ؤؾالُب  بؾخسضم      ٍ ٖلى ةٖخماصمسخلٟت وَ

 ( .SPSS  تُالؤظخماٖللٗلىم  خهاثُتالؤ الحؼمت   بغهامج 

 : ُٞما ًلي  الأؾالُبجخمشل َظٍ و 

 واالإخىؾِ الٟغضخ . الأٞغاصص لت الٟغو١ بين مخىؾِ صعظاث  ًااص ث(لإ  بزخباع  -

خين مً بزخباع - وطل٪   مخىؾُين مؿخ٣لين( الأٞغاص ث( للبدض في الٟغو١ بين صعظاث مامىٖ

 .ي مخٛير الجيـف

ُت بين االإخٛيراث  الخمشرث االإاىُت، الؤعجباَالٗر٢ت  ًااص( وطل٪ لإ Pearsonبيرؾىن   بعجباٍ لٗامم

 (.صاءالأ  ٗالُتٞاالإىار االإضعسخ ، 

جي. الؤهدضاع  لٗامم -  االإخٗضص الخضعٍ



 

 

 

 

 الٟهل الغاب٘

 جماُض:

 الأو٫ ٖغى ومىا٢كت هخاثج الدؿائ٫  -1

 الشاومٖغى ومىا٢كت هخاثج الدؿائ٫  -2

 ىالأولٖغى ومىا٢كت هخاثج الٟغيُت  -3

 شاهُتالٖغى ومىا٢كت هخاثج الٟغيُت  -4

 ٖغى ومىا٢كت هخاثج الٟغيُت  الشالشت -5

 الٟغيُت الغابٗتٖغى ومىا٢كت هخاثج  -6

 تالخامؿٖغى ومىا٢كت هخاثج الٟغيُت  -7

 ٖام بؾخيخاط

 زاجمت
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 عشض ومىاكشت هخائج الذساظت: -1

 هضٝالرػمت لاا ب خهاثُتالؤ االإٗالجت  بظغاءو  بُاهاثبٗض جُب٤ُ م٣اًِـ الضعاؾت ٖلى الُٗىت و ظم٘ ال

خماص ،الىخاثجبؾخٗغاى ٞغيُاث الضعاؾت و مً زم  بزخباع  للٗلىم  خهاثُتالؤ الحؼمت  بغهامج ٖلى  بالٖإ

 .وظاءث الىخاثج ٧الخالي:) (SPSS v22 تُالؤظخماٖ

ٌ عشض و مىاكشت هخائج الدعاإٌ  -1-1  الأو

 :" ماَى  مؿخىي االإىار الخىُٓ   باالإاؾؿت مً وظات هٓغ االإضعؽ؟. "-1

 الخالي: الؤخهاجم ؾلىلمالأ الباخض  بؾخسضم ى َظا الدؿائ٫ وللئظابت ٖل 

 ث" بزخباع"One Sample T test)   واالإخىؾِ  الأٞغاصص لت الٟغو١ بين مخىؾِ صعظاث  ًااصلإ

 الٟغضخ .

 ( ٦ما َى مىضح في الجضو٫ الخالي.spss  بغهامج ٖلى  ابٖخماصو ٢ض ؤؾٟغث الىخاثج االإخدهل ٖلحها 

 الخىظيمي بمئظعخه(:ًىضح مخىظطاث الخعاب في معخىي المىاخ 21الجذوٌ سكم)

 )  Spss .v22 بغهامج مسغظاث   (االإهضع:

 

 االإخٛير

ٖضص 

 ؤٞغاص

 الُٗىت

 الؤهدغاٝ

 االإُٗاعي 

االإخىؾِ 

 الحؿابم

االإخىؾِ 

 االإخى٢٘

الٟغ١ بين 

 االإخىؾُين

 ٢ُمت

 " ث"

 االإدؿىيت

الض لت 

ت  االإٗىىٍ

 

مؿخىي 

االإىار 

 الخىُٓ  

215 34.47 177.48 165 12.48 5.55 .000 
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(، 177.48االإىار الخىُٓ  : بلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ الإ٣ُاؽ االإىار الخىُٓ     مؿخىي 

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه   34.47مُٗاعي   يةهدغاٝو  (، هاض  165( وٖ

ى ٞغ١ صا٫ 12.48الٟغ١ بين االإخىؾُين بلٜ    ؤن لُه t=5.55 ، 000=   ؤنخُض  بخهاثُا(، وَ (، وٖ

م بمؿخىي مغجٟ٘ للمىار الخىُٓ   بماؾؿتهم. ض مً الخىيُذ جم ًخمخ٘ االإضعؾىن مً وظات هٓغَ والإؼٍ

 :الآحممؿخىي االإىار الخىُٓ   ٦ما َى مبين في الجضو٫  ؤبٗاص بلىالخُغ١ 

(  المىاخ الخىظيمي بمئظعخه أبعاد(:ًىضح مخىظطاث الخعاب في معخىي 21الجذوٌ

 

 )  Spss .v22 بغهامج مسغظاث   (االإهضع:

 

 االإخٛير

ٖضص 

 ؤٞغاص

 الُٗىت

 الؤهدغاٝ

 االإُٗاعي 

االإخىؾِ 

 الحؿابم

االإخىؾِ 

 االإخى٢٘

بين  الٟغ١ 

 يناالإخىؾُ

 ٢ُمت ث

 االإدؿىيت

 الض لت

ت  االإٗىىٍ

ي 
خى

ؿ
م

اص
بٗ

ؤ
 

  
ُٓ

خى
 ال

ار
الإى

ا
 

 بجساط

 ال٣غاعاث
215 6.75 32.41 30 2.41 5.24 .00 

 05. 1.76 1.11 33 34.11 9.26 215 ثالؤجها  

الا٩ُل 

 الخىُٓ  
215 6.76 25.4 21 4.4 9.54 .00 

 00. 6.00 1.64 24 25.64 4.02 215 الحىاٞؼ

 01. 2.55 1.49 30 31.49 8.58 215 ٣ُاصةال

 00. 2.71 1.40 27 28.40 7.57 215  الؤقغاٝ
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االإؿخىي  ؤبٗاصوؿخسغط ظملت مً ال٣غاءاث االإخٗل٣ت ب٩ل بٗض مً  ؤنمً زر٫ الجضو٫ ؤٖرٍ ًم٨ً 

 االإىار الخىُٓ  :

 6.75مُٗاعي    يةهدغاٝ(، و  ٢32.41ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض   بلٜ  اللشاساث: اجخار

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه   ين بلٜ الٟغ١ بين االإخىؾُ ؤن(، هاض  30( وٖ

ى ٞغ١ صا٫ 2.41   لُه ًخمخ٘ َظا البٗض بمؿخىي t=5.24 ،  000=  ؤنخُض  بخهاثُا(، وَ (، وٖ

 .مغجٟ٘ مً مً وظات هٓغ االإضعؾين

ىض 9.26مُٗاعي  يةهدغاٝ(، و 34.11بلٜ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض   :ثالإجصالا  ( وٖ

 1.11الٟغ١ بين االإخىؾُين بلٜ    ؤن(، هاض 33م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه   

ى ٞغ١ صا٫  لُه ًخمخ٘ َظا البٗض بمؿخىي مغجٟ٘ مً t=1.76 ، 05.=   ؤنخُض  بخهاثُا(، وَ (، وٖ

 مً وظات هٓغ االإضعؾين

مُٗاعي    يةهدغاٝ(، و  25.4بلٜ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض    الهييل الخىظيمي:

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه  6.76 الٟغ١ بين االإخىؾُين  ؤن(، هاض 21( وٖ

ى ٞغ١ صا٫ 4.4بلٜ   لُه ًخ t=9.54 ، 000=   ؤنخُض  بخهاثُا(، وَ مخ٘ َظا البٗض بمؿخىي (، وٖ

 .وظات هٓغ االإضعؾين ٘ مً مغجٟ

( 4.02     مُٗاعي  يةهدغاٝ(، و  25.64بلٜ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض    الخىافض:

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه   الٟغ١ بين االإخىؾُين بلٜ  ؤن(، هاض 24وٖ

ى ٞغ١ صا٫ 1.64  لُه ًخمخ٘ َظا البٗض بمؿخىي  t=6.00 ، 000=   ؤنخُض  بخهاثُا(، وَ (، وٖ

 .مغجٟ٘ مً مً وظات هٓغ االإضعؾين

ىض 8.58مُٗاعي    يةهدغاٝ(، و  31.49بلٜ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض    :ليادةال ( وٖ

(، 1.49الٟغ١ بين االإخىؾُين بلٜ   ؤن(، هاض 30م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه  
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ى ٞغ١ صا٫  لُه ًخمخ٘ َظا البٗض بمؿخىي مغجٟ٘ مً مً t=2.55 ، 01.=   ؤنخُض  بخهاثُاوَ (، وٖ

 .وظات هٓغ االإضعؾين

ىض 7.57مُٗاعي    يةهدغاٝ(، و  28.40بلٜ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض    :الإششاف  ( وٖ

(، 1.40الٟغ١ بين االإخىؾُين بلٜ   ؤن(، هاض 27م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه  

ى ٞغ١ صا٫  لُه ًخمخ٘ َظا البٗض بمؿخىي مغجٟ٘ مً مً  t=2.71 ، 000=   ؤنخُض  بخهاثُاوَ (، وٖ

وظات هٓغ االإضعؾين مً زر٫ ما جم ٖغيه مً هخاثج الت  بُيذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم الإ٣ُاؽ االإىار 

٦ما َى  165مً االإخىؾِ الىٓغي االإ٣ضع لم   ؤ٦بر و هي ٢ُمت  177.48الخىُٓ   االإدؿىلم في خضوص 

٫ ٖلى وظىص مؿخىي مغجٟ٘ في مىار االإىٓمت الؿاثض مً وظات ( و َى ما ًض23مىضح في الجضو٫ ع٢م  

 هٓغ االإضعؽ.

 تُالأؾاؾ ٗىاملاالإىار الخىُٓ   و البِئت الخىُٓمُت و ٞلؿٟتها في جىٞير ال ُت ؤَموهي هدُات جا٦ض 

م صعو  لينٗامال الأٞغاص بصعا٧اثاالإازغة في  ( 2011اػي،لبِئتهم االإاىُت الخىُٓمُت،خُض ظاءث صعاؾت  ٦غٍ

غ الٗمل االإاؾؿاحم و  االإكاع٦ت ٗىاملال ؤَمؤخض  ؤنبدض جمشل  تال   الأَمُتلخا٦ض َضٍ   في جُىٍ

اث بلىٙ  االإىار الخىُٓ    ةٖخباع ،و٢ض بجى الباخض عئٍخه في صعاؾخه ب الأَضاٝجد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخىٍ

ت مً الخهاثو الضازلُ ُت شخهُت ًدملاا الٟغص  بصعا٦مٟاَُم  بلى بالإياٞتت للمىٓمت ٦مامىٖ

م٘ صعاؾت  ٖمغ واللىاثذ الخانت باالإىٓمت الت  ٌٗمل بها ،و ٢ض جىا٣ٞذ ٦ظل٪  ل٣ىاهينااجااٍ جل٪ 

الجماُٖت و الٟغصًت  الأَضاًٝغ٦ؼ ٖلى الٗمل لبلىٙ  هٓامٞحها يغوعة وظىص  ؤ٦ض( الت  2008ت،هاصم

م٘ لىاثده و هٓمه و  هجااويل للمىار الخىُٓ   و ٗامال بصعا٥ٖلى ٨ٞغة  ؤ٦ضللماؾؿت ٩٦ل ،خُض 

 بلى( خُض جىنلذ هخاثج صعاؾخه 2002،ٖشمانجىا٣ٞذ ٦ظل٪ م٘ صعاؾت  الهٛير بً ٦ما ، ٢ىاهِىه

االإاؾؿاث  بٖخماصالُٗىت االإضعوؾت ما٦ضا ٨ٞغة  ؤصاءاالإىار الخىُٓ   في  ؤبٗاصال٨بير الت  جدمله  الخإزير 

ت مً الغ٧اثؼ والضٖاثم الت   غ   ؿاَمحو االإىٓماث  ٖلى مامىٖ مً زر٫ بِئت  مؿخىاَمو  ؤصائهمفي جُىٍ
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ضع٦اا الٟغص في ماىخه ،خُض ًغي قىقي   بلىالخىُٓم ٌؿٗىن  ؤٞغاص ؤنمخٛيرة حِٗكاا االإاخمٗاث وٍ

٨ؿبىن  بقبإام و ؤَضاٞجد٤ُ٣  ت ؾلى٦ُاتهم.  إزغ جخو  جااعبهم و ٣ًُمىن ٖر٢اتهم خاظاتهم وٍ الإامىٖ

 (.67:2005 قىقي،.ىنهاًؼاوللبِئت ٖملام و لل٣ُم الت  ًدملىنها ًٖ مىيىٕ االإاىت الت   صعا٧اثالؤ مً 

ل٪ ظوجىٞير البِئت االإىاؾبت ل الأَضاٝاالإىار الخىُٓ   وجىظااث االإىٓماث هدى جد٤ُ٣  ُت ؤَموج٨مً 

الٟكل في االإسغظاث الخىُٓمُت  ؤو عة الىااح ظوجىُٓماجه  الت  جدمل ب ٢ىاهِىهمً زر٫ لىاثده و 

ؼ  الأٞغاصٖلى عيا  الخإزير بيرة في البِئت الخىُٓمُت طاث ٢ضعة ٦ ؤنبدذالخانت بها ،خُض  و حٗؼٍ

ا٦ض  لىن خى٫  االإىار ٗامالالت  ٩ًىنها  صعا٧اثالؤ و الؤهُباٖاث ؤنالضؾىقي  ٖلى الٟاٖلُت الخىُٓمُت وٍ

ى ما ًبين ما ًخمخ٘ به االإىار 61:1991. الضؾىقي،الؤهااػالخىُٓ   ٢ض ق٩ل خاٞؼا هدى الٗمل و ( وَ

باث الىٟؿُت . بقبإو  االإاصًت  الأٞغاصخخُاظاث ب بعجباٍالخىُٓ   مً   الغٚ

ُٞه ماىخه  ًؼاو٫ الخام الظي ًىلُه االإضعؽ ببِئخه و مىار االإاؾؿت الت   َخمامالؤ ما ًبين  َظاو 

ت ، ( الت  جمسًذ هخاثااا ًٖ 1999م٘ صعاؾت الحغبم  َظٍ الىدُات ؤًًا م٘ صعاؾت وجىا٣ٞذ اليربىٍ

ت،خُض  بصعا٥االإؿخىي االإغجٟ٘ في  هدى َبُٗت  بًاابمالُٗىت  ؤٞغاص آعاء ذ٧اهاالإضعؽ لبِئت ماىخه اليربىٍ

( خُض عئٍت 1993مىا٣ٞت لاا  في صعاؾت الٗؿ٨غ  ؤزغي ويُيذ هخاثج  االإىار الؿاثض بماؾؿتهم ،

 ؤن بلى( والظي جىنل 1996ىت إمٍ وصعاؾت ٖشإبٗاصاجااٍ االإىار الخىُٓ   ب بًاابم ٧انالخضعَـ  ؤًٖاء

 ٞى١ االإخىؾِ . ٧انالخضعَـ للمىار الخىُٓ    ؤًٖاءج٣ُُم 

االإىار الخىُٓ    ُت ؤَم( لخا٦ض 2009،ظاءث صعاؾت  قاُٞت ٚلُِ، الأو٫ وجماقُا م٘ هخاثج الدؿائ٫ 

٘ مً وعي االإضعؾين ومؿخىي  وجماؾ٨ام في وؿُج  ؤصائهمُخه في جدؿين َملأ  مبصعا٦او٢ضعجه ٖلى الغٞ

مً زر٫ الىخاثج الت  جمسًذ ٖىه صعاؾخه  خٗاون الوعوح  الألٟتاالإىٓمت مً عوح الجماٖت و

ت بًاابُما بين  تخااويمهخاثااا  ذ٧اهومٗلمت والت   امٗلم 460 ٢ىامااباالإاؾؿاث الخٗلُمُت  م٘ ُٖىت 

ل  ذ٧اهُتها خُض َملأ  مبصعا٦اُتها ج٨مً في ؤَموؾلبُت  ل٨ً  هخاثااا ميسجمت م٘ ما َغخه الُىٍ
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 ؤو  ل ؾىاء قٗغٗامالبِئت الٗمل  االإىار الخىُٓ  ( هي مامىٕ الخهاثو الت  ًضع٦اا  ؤنخُىما اٖخبر 

ل،   .ؾلبُت ؤو  ذ٧اهت بًاابُ(، 142:2006لم ٌكٗغ بها . الُىٍ

٘ خخما مً يغوعتها و إَمبها و الىعي ب َخمامالؤ ل٨ً  لباجه  باليؿبت ُتها في بِئت الٗمل و مخُؤَمُتها ًغٞ

ىا إمسجوبْاغ ؤي  ظويىخا وال ؤ٦ثر زغ آللمضعؽ ،و حٗغ٠ٍ  ه  وَ ه إهب ال٨بِسخ  غٖام ٧املما ٖغٞ

و ًٟؿغونها  ٖبر ٖملُاتهم  ؤٞغاصَاالضازلُت للمىٓمت ٦ما ٌٗحها  الأظىاءمدهلت الٓغوٝ و االإخٛيراث و 

و صعظت  ؤصائهمهم و االإؿاعاث الت  جدضص ؾلى٦ام و بجااَاتلِؿخسلهىا مجها مىا٢ٟام و  الؤصعا٦ُت

 (.75:1998ال٨بِسخ ، غ ٖامخمائهم وو ئهم للمىٓمت . هب

 بؾتهضٝفي بدض  الحالُت( هخاثج مخىا٣ٞت وؿبُا و الضعاؾت 2007و سجلذ صعاؾت  الٟغا و الكىُم،

ت ؤصاء  ٖلى االإىار الخىُٓ  جإزير مضي  خماصم ٞحها جخُض  ،االإىاعص البكغٍ  حٗضاصَاٖلى ُٖىت بلٜ  اٖلؤ

هدى االإىار الؿاثض ،م٘ جضوم  لينٗامالوظىص مؿخىي مغجٟ٘ في جىظااث  بلى الأزيرو زلهذ في  3363

  .ال٣غاعاث  و الا٩ُل الخىُٓ   م٣اعهت باالإؿخىي ال٨لي الإ٣ُاؽ االإىار الخىُٓ   بجساطمؿخىي بٗض 

ً      الأَمُتخٓت بالٛت و ًم٨ً حسجُل مر  ا  ٖضًض الباخشين في   الأبٗاصفي ج٩ىٍ  الأبٗاصالت  ازخاعَ

ا ظٛلىلي ًىؾ٠بت للمىار الخىُٓ   ،االإ٩ىه ها مامىٕ االإازغاث  في ٖملُت الخيكئت إنب (2016 ٖخبرَ

،الا٩ُل الخىُٓ   ،ال٣ُم االإاىُت،و عجبها الؤقغاٝو  ال٣ُاصيصازل االإىٓمت االإ٩ىهت مً الىمِ  تُالؤظخماٖ

ت مً   وهي: ماٍهبلأ الحىُُم في مامىٖ

 ،بٗضلينٗامالجدٟيز  همِ ،بٗضلينٗامال بين الٗر٢اث همِ ،بٗضثالؤجها   همِ ،بٗضالؤصاعة همِ بٗض  

ا زالض بىقاعلم و (،2003. الحىُُم،صاءالأ  ج٣ُُم همِ ال٣غاعاث،بُٗض بجساط همِ  بىلىصاوماٖخبرَ

ت م٩ىهت مً ال هاؤنٖلى  وبؾماُٖل ٢يرة ،الش٣اٞت الؤجها٫الخىُٓمُت ،همِ  ٣ُاصةمامىٖ

 (٢،2017يرة،:بىلىصاوم  الخىُٓمُت،الا٩ُل الخىُٓ  .

ار الخىُٓ    االإ٩ىهت للمى الأبٗاصفي جدضًض اليؿب   مابزخرٞ مً زر٫ ما َغخه الباخشينخُض ًرخٔ 

اصةو الحىاٞؼ بال الؤقغاٝال٣غاع ، بجساط، الؤجها٫ٖلى ٚغاع الا٩ُل الخىُٓ   ، ؤبٗاصوحكابهاا  في ٖضة   ؼٍ
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الت  ٨ًدؿبها االإىار    الأَمُتو َى ما ًضلل ٖلى جل٪   ؤزغي في صعاؾاث  نافي ٖضة صعاؾاث  ويالى٣ه

م  ،الخىُٓ   صازل ؤي جىُٓم وؤي ماؾؿت ٍ بين مسخل٠ ؤبٗاصاليؿب  بين م٩ىهاث  الؤزخرٝعٚ

وعي االإضعؽ  بالبِئت االإ٩ىهت الإىار الٗمل صازل  طل٪به،واعجٟإ في م٣ابل  بَخمذالت   الأباضًاث

جد٤٣ له ال٣ضع ال٩افي مً الغيا و الكٗىع بالغاخت و جدشه ٖلى  ذ٧اها بصاا ،ًاالمة  ب خااولمًماؾؿخه 

بِئت   جد٤٣ له  ذ٧اها بصاابالؿلب  خااولمً،و بال٨ٗـ  َخمامالؤ و جد٤ُ٣ ا٢صخى صعظاث  ليزامالؤ

ًضع٥ ما  طل٪ه  الىٟؿُت واالإاىُت ل٨ً و م٘ ؤَضاٞها ٧ابدت لإبضاٖه و إنالًغوعي و ٌكٗغ ب الؤقبإ

خىاله ؤالخىُٓمُت للماؾؿت و  الأخىا٫ن  ٩ًىن ٖلُه وي٘ مىار االإىٓمت الت  ٌٗمل بها لخدؿي ؤنًاب 

 و ؾلى٧اجه اجااٍ ماىخه و اجااٍ ػمرء الٗمل. ؤصاثهاالإاىُت و الىٟؿُت و جدؿين 

ا الخٗغٝ ؤؾاؾ ذ بؾتهضٞالت  ( 2007صعاؾت   لٟخت وآزغون،لىخاثج َظٍ الىدُات مسالٟت و٢ض ظاءث 

خماصم جو  لينٗامالاالإىار الخىُٓ   ٖلى  جإزيرؿخىي مٖلى  و  ر ٖام 70 حجمااٖلى ُٖىت بلٜ  اٖلؤ

ُ   بمؿخىي االإىار الخىٓ جإزير خُض جمسًذ  ٖجها هخاثج جبين  ،  زام للمىار الخىُٓ بؾخبُان

ُٞه االإؿخىي  ٧انال٣غاعاث الظي  بجساط، الؤجها٫مدضصة مجها  ؤبٗاصفي  ب   للئهسٟاى مخىؾِ ًمُل

الخٗغٝ  بلى َضٞذ لت  (  ا2003ظاءث صعاؾت  الحىُُم، الؤجااٍوفي هٟـ  مخىؾُا ًمُل لرعجٟإ،

 بؾخاابتالىخاثج  مؿخىي مخىؾُا  مً  ؤْاغثو  ُتالأعصه تالجامٖٗلى وا٢٘ االإىار الخىُٓ   في 

للمىار،و ازخلٟذ ٦ظل٪ وؿبُا م٘  ًمُا ٖلى البٗض ال٨ليةصااعثِؿا ا٦ 68االإبدىزين البالٜ ٖضصَم 

هخاثج مخباًىت جمُل لل٠ًٗ  بلىخُض جىنلذ   . ٖبض الغػا١ و ٖبض الؿخاع مدمىص ٖشمانصعاؾت 

 ال٣غاعاث. بجساطو بٗض  ٣ُاصةزانت في بٗض الحىاٞؼ و بٗض ال

ُٟم ب صاءالأ االإىار الخىُٓ   ٖلى  خإزير ب  بَخمذ( ،الت  2010،قامم وظاءث ٦ظل٪ صعاؾت    اامٗتالىْ

خُض  سجلذ  الحالُتبيخاثج مسالٟت  للضعاؾت  ؤؾخاطا 443ُٖىت مبدىزت ونلذ خضوص  بىمغصاؽ و 

 .ؿخىي مىسٌٟ هدى الضعظت ال٩لُت للمىار الخىُٓ  الإ بُاهاثلل خهاثُتالؤ هخاثج االإٗالجت 
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 الثاويعشض و مىاكشت هخائج دساظت الدعاإٌ -1-2

 االإضعؽ صازل اله٠ اليربىي ؟"  ؤصاء:" ماَى مؿخىي  -2

 الخالي:: الؤخهاجم ؾلىلمالأ الباخض  بؾخسضموللخد٤٣ مً صحت َظٍ الٟغيُت 

واالإخىؾِ  الأٞغاصص لت الٟغو١ بين مخىؾِ صعظاث  ًااص(لإ One Sample T test"ث" بزخباع -

 الٟغضخ .

 في الجضو٫ الخالي. ( ما َى مىضحspss  بغهامج ٖلى  ابٖخماصو ٢ض ؤؾٟغث الىخاثج االإخدهل ٖلحها 

(  المذسط بمئظعخه أداء(:ًىضح مخىظطاث الخعاب في 22الجذوٌ

 )  Spss .v22 بغهامج مسغظاث   (االإهضع:

 يةهدغاٝ(، و 119.21   صاءالأ  ٗالُتٞبلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ الإ٣ُاؽ  :داءالأ  عاليتف

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه   7.62مُٗاعي   الٟغ١ بين  ؤن(، هاض 110( وٖ

ى ٞغ١ صا٫ 9.21     االإخىؾُين بلٜ لُه ًخمخ٘ t=17.72 ، 000=  ؤنخُض  بخهاثُا(، وَ (، وٖ

ض مً الخىيُذ جم الخُغ١  .مغجٟ٘ ؤصاءاالإضعؾين بمؿخىي  مؿخىي االإىار الخىُٓ   ٦ما  ؤبٗاص بلىو الإؼٍ

 :الآحمَى مبين في الجضو٫ 

 

 

 

 االإخٛير

ٖضص 

 ؤٞغاص

 الُٗىت

 الؤهدغاٝ

 االإُٗاعي 

االإخىؾِ 

 الحؿابم

االإخىؾِ 

 االإخى٢٘

الٟغ١ بين 

 االإخىؾُين

 ٢ُمت "ث"

 االإدؿىيت
 الض لت

 
 ٗالُتٞ

 صاءالأ 
215 7.62 119.21 110 9.21 17.72 .00 
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 ٌ  المذسط أداء  أبعاد: ًىضح مخىظطاث الخعاب في  (23) حذو

 )  Spss .v22 بشهامج مخشحاث  (المصذس:

 :صاءالأ   ؤبٗاصوؿخسغط ظملت مً ال٣غاءاث االإخٗل٣ت ب٩ل بٗض مً  ؤنمً زر٫ الجضو٫ ؤٖرٍ ًم٨ً 

مُٗاعي  يةهدغاٝ(، و 28.42بلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض   الخخطيط للذسط:

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه  4.39  الٟغ١ بين االإخىؾُين  ؤن(، هاض 26( وٖ

 االإخٛير

ٖضص 

 ؤٞغاص

 الُٗىت

 الؤهدغاٝ

 االإُٗاعي 

االإخىؾِ 

 الحؿابم

االإخىؾِ 

 االإخى٢٘

الٟغ١ بين 

 االإخىؾُين

 ٢ُمت "ث"

 االإدؿىيت

 الض لت

ت  االإٗىىٍ

اص
بٗ

ؤ
 

الأ 
اء

ص
 

الخسُُِ 

 للضعؽ
215 4.39 28.42 26 2.42 8.10 .00 

جىُٟظ 

 الضعؽ
215 5.95 31.61 30 1.61 3.98 .00 

جٟاٖل 

 نٟم
215 1.77 15.98 14 1.98 16.32 .00 

م  ج٣ىٍ

 الضعؽ
215 2.98 23.57 22 1.57 7.73 .00 

م بىاء  ج٣ىٍ

م  الخ٣ىٍ

 الخدهُلي

215 2.02 19.61 18 1.61 11.70 .00 
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ى ٞغ١ صا٫ 2.42بلٜ   لُه ًخمخ٘ َظا البٗض بمؿخىي t=8.10 ، 0.01=  ؤنخُض  بخهاثُا(، وَ (، وٖ

 .مً وظات هٓغ االإضعؾين مغجٟ٘

( 5.95مُٗاعي   يةهدغاٝ(، و 31.61بلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض   جىفيز الذسط:

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه   الٟغ١ بين االإخىؾُين بلٜ  ؤن(، هاض 30وٖ

ى ٞغ١ صا٫ 1.61  لُه ًخمخ٘ َظا البٗض بمؿخىي مغجٟ٘   (،t=3.98 ، 0.01=  ؤنخُض  بخهاثُا(، وَ وٖ

 .مً وظات هٓغ االإضعؾين

( 1.77مُٗاعي   يةهدغاٝ(، و 15.98بلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض   جفاعل صفي:

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه   الٟغ١ بين االإخىؾُين بلٜ  ؤن(، هاض 14وٖ

ى ٞغ١ صا1.98٫  لُه ًخمخ٘ َظا البٗض بمؿخىي t =16.32 ، 0.01=  ؤنخُض  بخهاثُا (، وَ (، وٖ

 .مغجٟ٘ مً وظات هٓغ االإضعؾين

ىض 2.98مُٗاعي   يةهدغاٝ(، و 23.57بلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ االإرخٔ لاظا البٗض   جلىيم الذسط : ( وٖ

(، 1.57الٟغ١ بين االإخىؾُين بلٜ   ؤن(، هاض 22م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه  

ى ٞغ١ صا٫  لُه ًخمخ٘ َظا البٗض بمؿخىي مغجٟ٘ مً t =7.73 ، 0.01=  ؤنخُض  بخهاثُاوَ (، وٖ

 وظات هٓغ االإضعؾين

 يةهدغاٝ(، و 19.61بلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض   جلىيم بىاء الخلىيم الخدصيلي:

ىض م٣اعهت 2.02مُٗاعي   الٟغ١ بين  ؤن(، هاض 18َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ االإخى٢٘ والظي ٢ُمخه  ( وٖ

ى ٞغ١ صا٫ 1.61االإخىؾُين بلٜ   لُه ًخمخ٘ َظا t =11.70 ، 0.01=  ؤنخُض  بخهاثُا(، وَ (، وٖ

 صاءالأ بُيذ هخاثج  ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم الإ٣ُاؽ  البٗض بمؿخىي مغجٟ٘ مً وظات هٓغ االإضعؾين

٦ما َى مىضح في  110مً االإخىؾِ الىٓغي االإ٣ضع لم  ؤ٦بر و هي ٢ُمت 119.21االإدؿىلم في خضوص 

 االإضعؽ صازل اله٠ اليربىي. ؤصاء ٗالُتَٞى ما ًض٫ ٖلى وظىص مؿخىي مغجٟ٘ في و  ( 25الجضو٫ ع٢م  
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االإضعؽ صازل اله٠ اليربىي. و َى ماقغ  ؤصاء ٗالُتٞمؿخىي  ا فيهخاثج الضعاؾت اعجٟاٖ ؤْاغثو ٢ض 

 ؤنىن ٞحها ماىتهم و ما حؿخُُ٘ ًؼاولُخه في وؾِ جىُٓم االإاؾؿت الت  ؤَمو  إصائهماالإضعؾين ب بَخمام

 ( ٣ٞ2006ت لىخاثج صعاؾت   ٣ُٖل ،مىا ذ٧اهللضوع الظي ٣ًىمىن به ،خُض  إمجالبه لام مً الغيا الخ

ُْٟم خُض الى  إصائهمب بَخمامو جمخٗاا ب٣ضع ٖا٫ مً عوح االإؿاولُت و  ،ُٖىت البدض بَخماميُيذ و 

ُٟم بيؿبت   صاءالخانت لأ  الأوامغ ُض ىٟام بدبليزامونلذ وؿبت  ( و ونلذ وؿبت  % 92صوعَم الىْ

صعاؾت   ؤْاغث( ،٦ما %95وؿبت ونلذ   بلى٦مل وظه ؤاتهم االإاىُت ٖلى بليزام صاءص لأ ٢صخى الجاى ؤ٫ ظب

الهُٟت و ٦ضا الخسُُِ للضعؽ  الؤؾيراجُاُاثجىاٞغ بٗض الؿلى٦ُاث و  ؤَمُت ( 2013،الأخمغي  

مً وظات هٓغ   صاءالأ وؿبُا  مىا٣ٞت للىخاثج الت  جدهل ٖلحها الباخض في اعجٟإ مؿخىي   ٩اهذٞ

 االإضعؽ.

( الت  ٢هض ٞحها الباخض 2011الهغاًغة ، ؤخمض زالضالىخاثج مخىا٣ٞت ٦ظل٪ م٘ هخاثج صعاؾت    ذ٧اهو 

ؿُت في  ؤصاءالخٗغٝ ٖلى مؿخىي   ٢ؿامالأمً عئؾاء  77لُٗىت قملذ   ُتالأعصه تالجامٗالاُئاث الخضعَ

سخ  لأ  صاءالأ اعجٟإ مؿخىي  ؤْاغثو  ؿُت ،و ظاءث ٦ظل٪ مخىا٣ٞت م٘ صعاؾت  ًٖاءالخضعَ الاُئت الخضعَ

ُٟم  ل٣ُإ  صاءالأ ببضعاؾت ٖر٢ت االإىار الخىُٓ    بَخمذ( و الت  2004، الؿ٨غان  بالٗغيُت  ًمالأ الىْ

ُٟم صاءالُٗىت  هدى الضعظت ال٩لُت للؤ  ٞغاصالؿٗىصًت الت  بُيذ هخاثااا  وظىص جىظااث مغجٟٗت لأ    الىْ

االإىار ب بَخمذ(،الت  2010، قامم ت  صعاؾ بلُهما جىنلذ بىٟـ هخاثج  الحالُتالضعاؾت  جىنلذو 

ُٟم ب صاءالأ ٖلى   جإزيرٍالخىُٓ   و   .بىمغصاؽ اامٗتالىْ

( ،خُض سجلذ الُٗىت االإبدىزت 2010في ه٣ـ اجااٍ صعاؾت  الب٣  ، الحالُتظاءث هخاثج الضعاؾت و  

( الظي اَخم في صعاؾخه 2008البلىي، مخىا٣ٞت م٘ صعاؾت  و  الأصاثُت،هخاثج مغجٟٗت في جىظااتها  

ُٟم لضي مٗل   االإضاعؽ الح٩ىمُت  باالإمل٨ت الؿٗىصًت،و ٢ض  صاءالأ بو ٖر٢خه  الؤصاعي  بالخم٨ين الىْ

ُٟم   صاءللؤ  االضعاؾت  مؿخىي مغجٟٗ ؤْاغثو مٗلمت و  امٗلم 372ج٩ىن ماخم٘ الضعاؾت مً  الىْ

 صاءالأ  ٢ُاؽ مؿخىي  بلى َضٞذ( الت  2016، الٛامضيو مخىا٣ٞت ٦ظل٪ م٘ صعاؾت   للُٗىت االإبدىزت
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غ"برهامج ل االإُب٣ت باالإضاعؽ ين هٓغ وظات مً الُاث٠ بمضًىت "جُىٍ ا و  70االإ٣ضع ٖضصَم  االإكغٞ مكغٞ

ت  اث  121واالإٗلمين االإ٣ضع ٖضصَم  مكغٞ ُٟم بها   صاءالأ بين مٗلم و مٗلمت ،و بلٛذ مؿخىٍ  بلىالىْ

 خضوص مغجٟٗت.

في  ٖىاملجضازل ٖضة  بلىا عاظ٘ ظالؿال و َغ البؿُِ و مالأ لِـ ب صاءالأ الح٨م ٖلى  غ مالأ و خ٣ُ٣ت 

٠ و م٘ ما جدمله ٞغصًخه  بظخماُٖجدضًضٍ  ىلىظُت و جىُٓمُت مخٟاٖلت م٘ ؾلى٥ االإىْ ت ،بُئُت ،ٞيزً

ُت،و ًم٨ً و  ؾلى٦ُاث زانت  جدضر  ظاض الٟغص و  ؤن بٖخباعهٟؿِخه و ال٣ضعاث الصخهُت االإٗغٞ

ا وز٣ُا بعجباَجغجبِ  ٖىاملهي و  بصعا٥شخهُت و صواٞ٘ و ٢ضعاث و  ظىاهبالإازغاث بُئُت و  بؾخاابت

االإك٩لت له ٢ض جازغ في مدخىي  ٗىاملبمٗىاٍ الىاؾ٘،و ؤي ازخر٫ مً بين ال صاءالأ  الأزيرلدك٩ل في 

ه و ختى مدضصاجو  صاءالأ مؿخىي  بزخرٝ،ظاءث الخباًىاث في  الؤجااٍ َظااالإُلىلم و ٖلى  صاءالأ عئٍت 

ٟاجه ُٟم   ٌٗج  في طاجه صاءالأ اعجٟإ مؿخىي و  حٗغٍ للٟغص صازل جىُٓمه و  صاءالأ  ُتإَمالىعي ب ب   الىْ

٤  ٞٗا   ؤوهاظٗا  ؤو ٩ًىن مغجٟٗا  ؤن صاءالأ صازل اليؿُج االإ٩ىن الإاىخه ٞالح٨م ٖلى  ًمغ خخما بُغٍ

ُُٟت مً زر٫ جدضًض همِ مٗين للجاض  الأؾـوي٘   االإغاص الت  ًد٨م ٖلى يىثه ٞٗالُخه الىْ

 صاءالأ االإيكىصة ،و بالخالي حٗغ٠ٍ  الأَضاٝاث ٖملُت و ج٣ىُت جىظه ؾلى٧اجه لخد٤ُ٣ بظغاءجد٣ُ٣ه ،

ٟا  مؼاولته ظاض مبظو٫ في ؤهٖلى  ُٟت ٢ض ٩ًىن في جهىع االإضعؽ حٗغٍ  ظل٪و َى ب الأع٧انل ماق ٧امر وْ

ؿُت، ه ٌؿخىفي قغوٍ ٞٗالُخه في جد٤ُ٣ ال٨ٟاًاث الت  جهلأ  ٞٗا   مً زر٫ خُلبها َبُٗت ماىخه الخضعَ

 صاءالأ  ؤبٗاصجغجِب  إمبهخًٓم٨ً مرخٓت   صاءالأ بالخانت  بُاهاثلل خهاثُتالؤ ما ؤٞغػجه هخاثج االإٗالجت 

بمخىؾِ خؿابم  الأو٫ (  خُض ظاء بٗض جىُٟظ الضعؽ في اليرجِب ٦26ما َى مىضح في الجضو٫ ع٢م  

،زم  نامخ٣اعيخ وؿبخان ماو َ 28.42بمخىؾِ خؿابم في خضوص  زم  الخسُُِ للضعؽ ٢31.61ضع لم 

م الضعؽ بمخىؾِ خؿابم ٢ضع لم  ظاء بٗض م الخدهُلي بمخىؾِ خؿابم   23.57ج٣ىٍ ًلُه بىاء الخ٣ىٍ

ج٣ؿُم  طل٪و ًم٨ً بىاءا ٖلى  16و ؤزيرا الخٟاٖل الهٟم  بمخىؾِ خؿابم ٣ًيرلم مً  20في خضوص 

ً  بلى عبٗت ٖىانغ مسيزلت ؤ( في 2013،الأخمغي و الت  عجبها   صاءالأ بالخانت  الأبٗاصمسخل٠  ٖىهغٍ
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م الخدهُلي، ُين و ؤؾاؾ م و الخ٣ىٍ م٨ً حؿمُتها و  هي الخ٣ىٍ الخسُُِ للضعؽ بما ُٞه الخىُٟظ وٍ

ؿُت   خباص٫الؿلى٦ُاث الهُٟت وما ًدمله مً جٟاٖل نٟم االإ الشاوموالٗىهغ  ،بٗىهغ االإااعاث الخضعَ

م  َضٝو ٢ض جىنل مً زر٫ صعاؾخه الت    ،صازل اله٠ ُٖىت   ؤصاءمً زرلاا بىاء بُا٢ت لخ٣ىٍ

تمىػٖت بين مٗل   اللٛت  ٞغصا ، 117 حٗضاصَاونل  ين ومخسههين في االإاا٫  ، الؤهاليزً مكغٞ

االإااعاث الؿلى٦ُت  ذ٧اهخُض  الحالُتخض ما بيخاثج  الضعاؾت  بلىهخاثج مخ٣اعيت وؿبُا   بلىاليربىي، 

م الضعؽ طاث مؿخىي مغجٟ٘ ، الؿلى٦ُاث   ذ٧اهو  الخضعؾُت الت  حكمل الخسُُِ والخىُٟظ وج٣ىٍ

 خض ما.   بلىالهُٟت وصعظت الخٟاٖل الهٟم بضوعَا مغجٟٗت 

 صاءالأ ج٣ُُم ظىصة  بلىَضٞذ والت  ( 2011ضعاؾت  ٖبابىت،ل مسالٟت الحالُتلضعاؾت اءث في خين ظا

جم  بخهاثُامهغجا بلُبُا ،وبٗض جدلُل هخاثج الضعاؾت  اامٗتوظات هٓغ َُئت الخضعَـ ب ي مًالجامع

ير مخىا٣ٞت ٦ظل٪ م٘ صعاؾت  الُٗىت االإبدىزت ؤصاء ٗالُتٟمؿخىي  مخىؾِ ل بلىالخىنل  وٚ

غ  الؤقغاٝ( الت  ٖىذ بضوع  2007،نُام  بٛؼة  تالشاهىٍاالإهن  للمٗلمين  في االإضاعؽ  صاءالأ في جُىٍ

( الت  ظاءث هخاثااا في 2004ل٪ صعاؾت  الحجاع،ظو ٦ ال٨لي بيؿب مخىؾُت صاءالأ هخاثج  ذ٧اه،خُض 

الُٗىت االإبدىزت طاث  بؾخاابتصعظت  ذ٧اهو  ، الحالُتمسالٟت لىخاثج الضعاؾت  الأؾاجظة ؤصاءما ًسو 

 مٟيريا . ٧انمً ما  ؤ٢لمؿخىي 

االإضعؽ ٦مىعص بكغي و ما جم  ؤصاءخى٫  بخهاثُا بُاهاثالىخاثج الت  جمسًذ ٖجها مٗالجت ال بلىبالىٓغ 

٦اؼء مام  صاءالأ  بصعا٥عي مىدكغ بهىعة ٦بيرة هدى يغوعة مً اعجٟإ في مؿخىي و  بلُهالىنى٫ 

   الأؾاسخبلٗب الضوع االإهن  و الخضماحم   الؤؾخمغاع ويغوعي في خُاة الٟغص االإاىُت وفي ٞلؿٟت االإىٓمت في 

غ االإسغظاث بدشا ًٖ الجىصة و بلىٙ  الؤؾخمغاع و الىعي ًٓاغ  َظاو  الأَضاٝفي جدؿين الخضماث وجُىٍ

والى٣ُت  صاءالأ  ُت َمل لأ ٗامالو وعي  بصعا٥في  صاءالأ عجٟإ مؿخىي ب  ؤو ِخين ؤؾاؾمً زر٫ ه٣ُخين 

٘ مً إنالت  مً ق ٗىاملجخىاٞغ ال ؤن ُت ؤَمل ٗامال بصعا٥ شاهُتال   ؤؾاسخ٦مخُلب  ؤصاثهها الغٞ

شخهُت  تُالأؾاؾ ٗىاملو مغجٟٗت لخىاٞغ ال تخااويمٞٓاغث هخاثج  ااًؼاوللُبُٗت االإاىت الت  
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بٌٗ الٓغوٝ الخىُٓمُت و ل وظىص ازخر٫ في ٗامالمىسٌٟ ٖىضما ًضع٥  ؤصاءت وهٟؿُت و بظخماُٖو 

 ..وحؿير ٞٗالُخه صاءالأ الت  جىظه  الؤظغاثُت

 ى:الأولعشض ومىاكشت هخائج دساظت الفشضيت  -1-3

 ٗالُتُٟت بين جمشرث االإضعؽ و االإىار الخىُٓ   ببعجباَه: " جىظض ٖر٢ت ؤهى ٖلى الأولجىو الٟغيُت 

 " .صازل اله٠ اليربىي  ؤصاثه

جي، وجدضاالإخٗضص الخ الؤهدضاع  ؤؾلىلمالباخض  بؾخسضمو للخد٤٣ مً صحت َظٍ الٟغيُت   ًضضعٍ

 ناَظ ؿاَمٌ: الخمشرث االإاىُت واالإىار الخىُٓ   ، خُض الخالُتفي االإخٛيراث  للئهدضاع االإخٛيراث االإٟؿغة 

 االإضعؽ صازل اله٠ اليربىي. ؤصاء ٗالُتٞفي جٟؿير   نااالإخٛير 

 ٤  ( ٖلى ما ًلي :spss  بغهامج و ٢ض ؤؾٟغث الىخاثج وٞ

(  ؤداءالعلاكت بين مخغيري الخمثلاث المهىيت والمىاخ الخىظيمي ب: الإهدذاس(: مئششاث همىرج 24حذوٌ

 المذسط

 R.deux الؤعجباٍ لٗامم
R.deux 

 االإٗضلت

الخُإ 

 االإُٗاعي 

 الؤخهاءالخٛيراث في 

 
 الخٛيراث

 Rفي 

الخٛيراث في 

F 
df1 

df2 

 إصاءب

 ؽع االإض

الض لت 

 خهاثُتالؤ 

1 .5730 .3290 .3260 6.21208 .3290 104.30 1 213 0.01 

 )  Spss .v23 بشهامج مخشحاث   (المصذس:

 لٗاممهاض  خُض ، الخاب٘ االإخٛير و االإؿخ٣لت االإخٛيراث بين ال٨لي الؤعجباٍ ٢ُمت الجضو٫ ؤٖرٍ ًبين

 الخباًً مً ٪32.6 ؤن ؤي ( ،0.326( ٌؿاوي  ؤنبذ جصحُده و جغيُٗه بٗض ( و٢0.573ضع لم   الؤعجباٍ

 مخىؾُت. وؿبت وهي مخٛير الخمشرث االإاىُت واالإىار الخىُٓ  ، ًٟؿغٍ صاءالأ  ٗالُتٟب االإىظىص

 :الخالي الجضو٫  في مبين َى و٦ما ANOVA  الؤهدضاع جباًً جدلُل بظغاء جم الىمىطط ص لت مً للخد٤٣ و
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 لمخغيري الخمثلاث المهىيت والمىاخ الخىظيمي  ANOVA(: جدليل الخباًً  25حذوٌ )

صعظت  مامىٕ االإغبٗاث الىماطط

ت  الحغٍ

مٗض٫ 

 االإغبٗاث

الض لت  ٢Fُمت 

 خهاثُتالؤ 

1 

 0.00 104.301 462.649 1 4024.969 الؤهدضاع

   47.083 213 8219.663 البىاقي

    214 12244.633 االإامىٕ

 

 )  Spss .v23 بغهامج مسغظاث   (االإهضع:

ص لت  طاثوظىص ٖر٢ت  بلى، للئهدضاع ٦ما ظاءث في الجضو٫ الؿاب٤  خهاثُتالؤ حكير االإُُٗاث  

ٓاغ  (،صاءالأ بين االإخٛيراث االإؿخ٣لت   االإىار الخىُٓ   و الخمشل( و االإخٛير الخاب٘    بخهاثُت مً  طل٪وٍ

مً مؿخىي ص لت  ؤ٢لو هي  0.00ومؿخىي ص لت  104.301االإدؿىيت االإ٣ضعة لم  Fعجٟإ ٢ُمت بزر٫ 

ى ما ًض٫ ٖلى  0.01 م٨ً  الؤهدضاع  مٗاصلت ؤنوَ َىا٥  ؤنٖلى َضٍ الىخاثج الخإ٦ُض ٖلى  ابٖخماصظُضة.وٍ

صازل  ؤصاثه ٗالُتٟه للمىار الخىُٓ   الؿاثض ببصعا٧اجُت بين جمشرث االإضعؽ االإاىُت و بعجباَٖر٢ت 

 اله٠ اليربىي ٦ما ههذ ٖلُت الٟغيُت.

ت  َى ٦ما Beta ثر ٗامم اؾخسغاط جم الخاب٘ االإخٛير في مؿخ٣ل مخٛير ل٩ل الٟغصًتتؿاَماالإوالإٗغٞ

 :الخالي الجضو٫  في مبين

 داءالأ  عاليتففي جفعير  تعاهمالم المخغيراث أهم(: 26حذوٌ ) 

 همىطط
تر ٗاماالإ تر ٗامم ث ٚير االإُٗاعٍ  ث مُٗاعٍ

T  خهاثُتالؤ الض لت 
A  الخُإ االإُٗاعي B 

الخمشرث 

 االإاىُت
.2540 .0590 .4030 7.158 .0.01 
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االإىار 

 الخىُٓ  
.086 .0120 .3930 6.972 0.01 

 )  Spss .v23 بغهامج مسغظاث   (االإهضع:

 ، ومً صالت ذ٧اه صاءالأ  ٗالُتٞ مخٛير الخمشرث االإاىُت في جٟؿير  تؿاَمم ؤن الؿاب٤ الجضو٫  مً هرخٔ

ت بضعظت حٛيرث الخمشرث االإاىُت ٧لما هؤه ال٣ى٫  الجضو٫ وؿخُُ٘ زر٫  صاءالأ  ٗالُتٞحٛيرث  واخضة مُٗاعٍ

حٛير  ٧لما هؤه،  و  صالت ذ٧اه صاءالأ  ٗالُتٞ مخٛير االإىار الخىُٓ   في جٟؿير  تؿاَمم ؤن٦ما  0 403.لم 

ت بضعظت االإىار الخىُٓ   ويالخالي ًم٨ً ٦خابت همىطط  3930.لم  صاءالأ  ٗالُتٞحٛيرث  واخضة مُٗاعٍ

  االإىار الخىُٓ  (. 0860.  +  الخمشرث االإاىُت( 0+254. 87.470= صاءالأ  ٗالُتٞ  :  الآحم٧ الؤهدضاع 

ه و ز٣اٞخه مٗخ٣ضاجبهىعة واضحت ب٣ُم االإضعؽ و  صاءالأ  بعجباٍ ؤْاغث،الت   تهامً زر٫ هخاثج صعاؾ

الت  ٩ًىنها ًٖ بِئت الٗمل االإدضصة باالإىار الخىُٓ   ،  صعا٧اثالؤ االإدضصة بخمشرجه االإاىُت  و مامىٕ  

الخمشرث و بِئت الٗمل   ُت ؤَممً جإ٦ُض   ؤزغي ٖلى َضٍ الىخاثج و هخاثج صعاؾاث  ابٖخماصلىا  ٨ًؤم

م ،و ٢ض جىا٣ٞذ  ؤصاثهو  الخىُٓ    في ؾلى٥ االإضعؽ  بعجباٍث ٖلى ؤ٦ض( خُض 2016م٘ صعاؾت بر٫ عٍ

و الظي بضوعٍ ًاصي  لٗامللالخىُٓ    ليزامبالإ٢ُمُت   ؤبٗاصالخمشرث االإاىُت مً زر٫ ما جدمله مً 

باجه الصخهُت و   بلى الأزيرو ًاصي في  تُالأؾاؾخاظاجه الىٟؿُت  بقبإخخما لخبج  ؾلى٥ ٌكب٘ به عٚ

٘ مً  بلىزل٤  ْغوٝ جاصي  الأزير ه و في بليزامعياٍ زم  ُٟم. و ٢ض  ؤصاثهالغٞ م  ٖلى ؤ٦ضالىْ ث بر٫ عٍ

ل ٗامالو ز٣اٞت هي الت  جدضص  ؾلى٥  اٖخ٣اصاث و  ٖاصاث جمشرث الٗمل و ما ًدمله مً ٢ُم و  ؤن

ُٟم صازل مىار جىُٓ   مدضص باملت مً  إصاثهالخام ب غ و  ل٣ىاهيناالىْ الخىُٓمُت خؿب  اَلأ

ما٫بٌٗ  بلى بؾدىاصا مضع٧اجه وال٨ٟغة الت  ٩ًىنها خى٫ ٖمله  و  الغاثضة خى٫ الخمشرث هظ٦غ  مجها  اٖلأ

٫ مً وي٘ خبل اجها٫ بين الخمشرث االإاىُت ؤو  ٧ان( الظي moscovicci، 1961صعاؾت مىؾ٩ىُٞدصخ   

ت االإاىُت ا  يالؤظخماعالىؾِ  ؤَمو بهىعة  ،و الاىٍ وما ًدمله مً بِئت ٖمل زانت خُض اٖخبرَ

ت مً و مخىا٣ٞت  يالؤظخماع الىؾِ مٓاَغ ؤو بمىايُ٘ االإخٗل٣ت واالإماعؾاث واالإٟاَُم ال٣ُم، مامىٖ
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ت ؤبدار ظىصلي  قب٨ت  ل٣غاءة الىا٢٘  تُالؤظخماٖ(  الظي اٖخبر الخمشرث (jodlet 2002ظضا م٘ مامىٖ

ت بظخماُٖالخمشرث االإاىُت هي  ؤن،و َى ما ٌؿخسلو مىه  تُالؤظخماٖو الٗر٢اث  الأخضارو جٟؿير 

امةب ( بإتها ماا٫ زهب في ٞام و جٟؿير ؾيروعاث moscovicci، 1961مىؾ٩ىُٞدصخ    خُاػ ٦ما ٌٗخبرَ

(،و   ًم٨ً ٞهل اليؿُج 10:2019بين الجماٖاث . مغػوقي، ؤو صازل الجماٖت  الأٞغاصالخٟاٖل بين 

االإخٟاٖل  يالؤظخماعمماعؾاث ًىمُت طاث الُاب٘  جإزير الظي ًدك٩ل صازل االإضعؾت ًٖ ؾُا١  يالؤظخماع

و ٢ُم  ًخ٣اؾم  آعاءو  مٗخ٣ضاثو  إ٩ٞاع ب اٞاالإضعؽ ًإحم مكبٗ اليؿُج د َظاً ٩ًىهىن الظً الأٞغاصم٘ 

لت  ًدكب٘ بها مً زر٫ ا صعا٧اثالؤ  ابلحهمٗام ًًاٝ  ااًؼاولخى٫ مىيىٕ االإاىت الت   ًٍالآزغ ها م٘ ؤٚلب

ت ٦ما  االخٗاع٠ٍ الخانت بالخمشل اٖخبرجه هىٖ ؤٚلبُئخه االإاىُت و مدُُه و ب ت و َضٍ االإٗغٞ مً االإٗغٞ

جىظُه ؾلى٦ُاتهم اجااٍ مىيىٕ الخمشل و  للخد٨م في وا٢ٗام  الأٞغاصهبهذ له مغػوقي  حؿمذ  بخىظُه 

ذ االإىار هاض 31:2010. مغػوقي،   ٟاث الت  ٖغٞ ٖاَا ؤو ( ، و ٖىضما وؿلِ الًىء ٖلى مسخل٠ الخٗغٍ

ىحم  ه ال٣غٍ ًضع٧ىنها  ولىن ٗامال ًٟاماا الضازلُت الٗمل بِئت زهاثو"االإىار الخىُٓ   َى   ؤنما ٖغٞ

ىحم،هم و بالخالي ٖلى ؾلى٦ام".بجااَات٢ُمام و  ٖلى ًى٨ٗـ مما  ( .10:1986 ال٣غٍ

 ر٥ بين ظماٖت االإىٓمت الخٗلُمُت زمشرث الإىيىٕ مكي الؤػصواظُتو ٢ض ظمٗذ مغػوقي بىاءا ٖلى َضٍ 

ت و هي مىظات للماىت االإكير٦ت و هي و  لبِئت مكير٦ت و هي بِئت الٗمل  ماىت الخٗلُم و الخضعَـ ،و اليربىٍ

ؿُت بىاءا ٖلى  ؤناالإىار الؿاثض صازل جل٪ االإىٓمت،ؤي و و    مٗخ٣ضاثاالإضعؽ له جمشل هاخُت االإاىت الخضعَ

٤  بجااَاثز٣اٞت زانت و جهىعاث ل٣ُم و و  و في هٟـ الى٢ذ اجااٍ بِئت الٗمل ٌٗحها ًٖ َغٍ

 االإاصي ؤوالىٟسخ   الؤقبإجبج  ؾلى٥ مٗين ًمىده الغيا و  بلى الأزيرفي  جىظاه بصعا٧اثو   بجااَاث

٘ مً  و ا بىاءا ٖلى ال٣ُم الت  ًامً به  . ؤصاثهجاصي خخما هدى جبج  ؾلى٧اث جغٞ

مً زرلاا  عنض  َضٞذ ( الت  2019خض ما و صعاؾت  مغػوقي، بلىو ٢ض ظاءث هخاثج الضعاؾت مخ٣اعيت 

اتها ٖلى  مماعؾاتها جإزير و  الؤبخضاجمخى٫ ماىت الخضعَـ لضي مٗل   الُىع  تُالؤظخماٖالخمشرث 
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بين جمشرث االإٗلم خى٫ ماىت  بخهاثُاُت صالت بعجباَوظىص ٖر٢ت  بؾخسرم الأزيراالإاىُت،خُض جم في 

 في  البِئت االإضعؾُت. صاءالأ الخضعَـ و 

  َضٝاالإىهىعة و الت   اامٗتب ؤظغاَا( الت  ٦1987ظل٪ م٘ صعاؾت  مٗىى،و ؾاعث في جُاب٤ وؿب   

الاُئت  ؤصاءي و عيِ بُجها و بين الجامعالخٗلُم  بصاعةمً وعائها  صعاؾت الىمِ االإاؾسخ  الؿاثض في 

ت  بلىو ٢ض جىنلذ الضعاؾت  تالجامٗاٖخمض ٖلى ُٖىت م٩ىهت مً ؤؾاجظة و  لت ٗامال اعجٟإ الغوح االإٗىىٍ

 و االإهن  لضيهم . يالؤظخماعالىٟسخ  و  الؤقبإاث ماىُت مغجٟٗت و خالت مً ؤصاءمً زر٫ 

و الظي اَخم بغنض ٖر٢ت االإىار  الحالُت( في هٟـ اجااٍ الضعاؾت 2008و ظاءث صعاؾت  ٢ب٣ىلم،

ُٟم  وسجلذ هخاثااا  صاءالأ بالخىُٓ    ُت بين االإىار بعجباَاا  وظىص ٖر٢ت ؤَماث بؾخسرنالىْ

ُٟت و هدى بِئت  بجااَاثو  بصعا٧اثالخىُٓ   لضي الُٗىت االإبدىزت  ب٩ل ما جدمله مً  ماىُت هدى الىْ

ُٟم . صاءالأ الٗمل و   الىْ

 ٖبض ٖشمانخُض جم جإ٦ُض الٗر٢ت االإدىعٍت بين الخمشرث االإاىُت و االإىار الخىُٓ   مً زر٫ صعاؾت  

حها الٗر٢ت الىز٣ُت بين الخمشرث  االإاىُت و البِئت الت  حٗاعٝ ٖلى وا ٞؤ٦ض( و 2012الغػا١ و آزغون،

بمىيىٕ بِئت   بَخمذالضعاؾاث و ٖلى خؿب ٖلم الباخض الت   ؤٚلب ظل٪حؿمُتها باالإىار الخىُٓ  ،ل

اث و ؾلى٧اث ؤصاءٞام  مداولت ُا مً ؤظؼاء ؤؾاؾل و جهىعاجه  ظؼءا ٗاماللخمشرث  ٧انالٗمل  

 ل االإهن .ٗامال

مشل ٢ُمت جاؿُض  ذ٧اهاجُت ال٣ُم الت  ًخهىعَا و ًامً بها صل ًإحم الإاىخه مكبٗا باملت مً ٖام٧ل  

ت   ٍ ال٣ُم  خايغة لخىظه ؾلى٦ه ظٞا ،ماصًت ؤوؤزر٢ُت  ؤو مشل ٢ُمت جإ٦ُض الظاث  ذ٧اههٟؿُت  ؤو الاىٍ

جا٦ض في هٟـ االإىخى االإؿاولُاث  االإاىُت الت  ؾُلٗبها مً زر٫ بِئت الٗمل االإمشلت و   اجهؤصاءجهىلم و 

ٖلى مٗل    ؤظغاَا( الت  2007والخىظحهاث  ،وظاءث صعاؾت الٗخُب ، ت٣اهىهُالباملت مً اللىاثذ 

اى لخا٦ض  صوع  الؤقغاٝباالإضاعؽ الح٩ىمُت للبىبن الخابٗت الإغ٦ؼ  ٗامالمغاخل الخٗلُم  اليربىي بالغٍ



 الفصل الرابع                                                          عرض ومناقشة نتائج الدراسة 
 

- 103 - 
 

الٗملُت الخٗلُمُت و الظي  ظىاهباالإدىعي لبِئت الٗمل  في ظمُ٘  زغ الأاالإٗلمين و ؤصاءاالإىار االإضعسخ  في 

 الخٗلُ  . ؤصائهمؾُازغ خخما في 

ت مً  ال٣ُم ،حُٗم له مٗجى  تُالؤظخماٖوالخمشرث االإاىُت للمضعؽ طاث الهبٛت  واالإك٩لت بماىٖ

 ؤخؿًالإسخل٠ الؿلى٧اث الت  ًخبىاَا ويالخالي ًدك٩ل لضًه ظملت الحلى٫ الت  حؿاٖضٍ ٖلى ازخُاع 

اث و  ار الخام ببِئت ٖمله ومً ظات اث ٞٗالت ،مً ظات اجااٍ االإىٓمت واالإىؤصاءشلاا لخبج  ؤمالخهغٞ

 ٗالُتٞجٓاغ ُٞه   ظيال  الأؾاسخله وللمىٓمت االإاا٫ يؿبت في  اله٠ اليربىي الظي ًمشل بال ي ؤزغ 

 ؾلى٦ه اليربىي.

 ثاهيتالعشض ومىاكشت هخائج دساظت الفشضيت  -1-2-2

بين جمشرث االإضعؽ االإاىُت  بخهاثُتُت طاث ص لت بعجباَ:" جىظض ٖر٢ت شاهُتالمىُى١ الٟغيُت 

 ؾلىلمالأ الباخض  بؾخسضمللخد٤٣ مً صحت الٟغيُت  صازل اله٠ اليربىي " ؤصاثه ٗالُتوٞ 

 االإخمشل في: الؤخهاجم

خمشرث االإاىُت الُت بين الؤعجباَالٗر٢ت  ًااص( و طل٪ لإ Pearsonبيرؾىن   بعجباٍ لٗامم -

و٢ض ؤؾٟغث الىخاثج االإخدهل ٖلى ما َى مىضح في  االإضعؽ صازل اله٠ اليربىي  ؤصاء ٗالُتوٞ 

 الجضو٫ الخالي :

المذسط داخل الصف  أداء عاليتفيت بين الخمثلاث المهىيت و الإسجباط(: العلاكت 27) الجذوٌ سكم

 التربىي 

 

 

 

 

 )  Spss .v22 بشهامج مخشحاث   (المصذس:

 خهاثُتالؤ الض لت  R الؤعجباٍ لٗامم٢ُمت  الٗضص االإخٛير

 الخمشرث االإاىُت
 0.01صالت ٖىض  5730. 215

 صاءالأ  ٗالُتٞ
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ٖىض  بخهاثُتُت طاث ص لت بعجباَالىاعصة في الجضو٫ ؤٖرٍ ًٖ وظىص ٖر٢ت  ٢امالأع ج٨ك٠ ٢غاءة 

ى  ؤصاثه ٗالُتٞ( بين جمشرث االإضعؽ االإاىُت و 0.01االإؿخىي    مىظب  بعجباٍصازل اله٠ اليربىي  وَ

ظا مٗىاٍ  م٨ً جىي صاءالأ  ٗالُتُٞت مىظبت بين الخمشرث االإاىُت و بعجباَه جىظض ٖر٢ت ؤهوَ  َظاُذ ، وٍ

 االإىالي:( 05(الضعظاث الىاعص في الك٩ل ع٢م  بهدكاع بمسُِ 

 

ضٍ الىخاثج جا٦ض ما ههذ ٖلُه الٟغيُت ٖلى  ُت مىظبت بين جمشرث االإضعؽ بعجباَه جىظىص ٖر٢ت ؤهوَ

 صازل اله٠ اليربىي . ؤصاثه ٗالُتٞاالإاىُت و 

في ؤي ماؾؿت خُض ْاىع الٟىاع١ بين  االإاصي بلجاها ُت ؤَم( 2005ث صعاؾت مى ي الحاط  ؤ٦ضو ٢ض 

َبُٗت ٖمل ٧ل  بزخرٝعواجب . م٘  خُاػاث ومبالٗما٫ مً زر٫ ما جلبُه لام ماؾؿتهم مً خىاٞؼ و 

ها جهب في ٞلؿٟت الٗمل و جهىعاث الٗما٫ للٗمل مً خُض الخهىع ال٣ُ   لٗملام ؤن ب صعاؾت 

  ؤو ه االإٗغفي هٓامل االإبج  في ٗامالما ظاء به مؿ٩ىُٞدصخ  مً ٧ىن الخمشرث جإحم مً وا٢٘  طل٪،ًا٦ض 

سه و ؾُا٢ه هٓامزم ًضمج في   طل٪ بعجباٍو ًا٦ض ٖلى  الؤًضًىلىجيو  يالؤظخماعه ال٣ُ   االإغجبِ بخاعٍ

٤ و  بظخماعيبيؿُج  ًٟغى ظملت مً  بظخماعي جٟاٖل(،و ٧ل 2019ا٢٘ مٗاف. مغػوقي ،ما٩ُل ًٖ َغٍ
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٤  جهىعاجه و جمشرجه بما ٞحها جل٪ ال٣ُم الت  زخُاع ؾلى٧ا زانا جضٞٗه لإ  الؿلى٧اث ًخبىاَا الٟغص بُغٍ

ُه وظملتبصعا٧اجظغاء  خ٣اصاث  ه و وٖ ٫ الجاىص و جىظُه ؾلى٦ه اجااٍ اليكاٍ الظي  ظالت  جضٞٗه لباٖلؤ

ا٦ض  ،،و جٓاغ هىاجج جمشرجه ٖلى ق٩ل ٢ُمهًؼاول ٤ ؾلى٥  وٍ ما ظاء ٖلى  طل٪جدك٩ل ٦مُا ًٖ َغٍ

٦دكاٝ  بمجهم  مداولت بالؿلى٥ الٟٗلي للٟغص الباخشين بال٣ُم  و عيُاا  بَخمامزلُٟت الظي  بغع  لؿان

(.، 277:2012 زلُٟت،  بين ما ٌٗبر ٖىه الٟغص لٟٓا ويين ما ًهضع في ق٩ل ؾلى٥ ٞٗلي. الؤحؿا١مضي 

له  اوج٩ىن صاٞٗ ،مً وعاء ؾلى٥ ًهضع ٖىه مكبٗت ب٣ُم ًامً بها  ب  و   ًم٨ً ٞام جمشرث الٟغص 

٫ الجاىص و جىظُه ؾلى٧اث ًغي مىا٣ٞتها له و لدكبٗاجه  ال٣ُمُت و جهىعاجه للماخم٘ وللؿُا١ ظلب

غٕ ب٣ُمه و   هٓامزخُاعاث وصواٞ٘  و ب طل٪بىاءا ٖلى ٞخٓاغ  ،هبصعا٧اجالش٣افي الظي جغبى في خًىه و جغٖ

خ٣اصاث مً ال٣ُم و ٤  ادزخُاعاتهبويِئت حٗؼػ  ٦ُا٢ت جىظه ؾلى٧اجهاٖلؤ وجمشرجه الإاىخه خهغث بُغٍ

ت مً ال٣ُم  عجبذ خؿب هخاثج صعاؾت   هارالؤ ( لضي ُٖىت مً 1996ٖبض الل٠ُُ زلُٟت  مامىٖ

،الخىظه الضازلي، يالأزرقُت هي :الخىظه ؤؾاؾ ٖىامل بلىمً مضًىت  ال٣اَغة والجيزة  ظاثالغاق

خى٫  الحالُتمخىا٣ٞت م٘ ال٣ُم الت  جبىاَا الباخض في الضعاؾت   االإاصي،الخىظه يالؤظخماعالخىظه 

،الٗمل يالأزرقالخىظه  طاثٖلى اليرجِب في: الٗمل ٣٦ُمت ؤزر٢ُت  اجمشرث الٗمل للمضعؽ مىخٓم

ت طاث الخىظه  و  يالؤظخماع٣٦ُمت لخد٤ُ٣ الظاث  طاث الخىظه الضازلي ،الٗمل ٣٦ُمت لخاؿُض الاىٍ

 .االإاصيؤزيرا الٗمل ٣٦ُمت لغيذ االإا٫ طاث الخىظه 

(   2020م ٞاَمت ؾلُماوو هخاثج  صعاؾت  الحالُتها٦ض جىا٤ٞ هخاثج  الضعاؾت  ؤن طل٪و ًم٨ً بىاءا ٖلى 

  تالجامٗلضي َلبت  هااػ ت للئ والضاُٞٗ  لغنض  الٗر٢ت بين اليؿ٤ ال٣ُ   ومغ٦ؼ الًبِ الااصٞتظؼثُا و 

مباقغة  ومىظبت  ما بين اليؿ٤ ال٣ُ   االإخهىع والضاُٞٗت  جإزير وظىص ٖر٢ت  بلى ا  جىنلذ ٞحهخحالو 

 .هااػللئ 

ن في لم ه٣ل مُاب٣ت مً خُض الخٗغ٠ٍ الظي جبىاٍ ٦شير الباخشين و االإخسههي ؤنو َىا٥ ٖر٢ت وز٣ُت 

اا  مهُٟى  ؤقملما ًسو ال٣ُم و الخهىعاث و  ت الخهىعاث و إن( ب1988اا الت  ٖغٞ ها مامىٖ
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الخًُٟرث و الت  جخ٩ىن لضي الٟغص و  االإٗخ٣ضاثو االإٗاًير و االإشل و  للؤخ٩اما بَاع االإٟاَُم  الت  ج٩ىن 

(،و بالخالي جضٞٗت 142:2020مج ،. االإى  تُالؤظخماٖمً زر٫ جٟاٖله م٘ االإىا٠٢ و الخبراث الٟغصًت و 

٘ مً جإزير زخُاع ؾلى٧م مىاؾب لل٣ُم الت  ًامً بها و ٌٗخ٣ض في لإ  اتها وصوعَا في جد٤ُ٣ عياٍ  بالخالي جغٞ

اث   .االإهن  ؤصاثهمؿخىٍ

مت    في صعاؾتها خى٫  بلُه( جىا٣ٞا ٦ظل٪ مً زر٫ ما جىنلذ 2019و خ٣٣ذ هخاثج صعاؾت مغػوقي ٦غٍ

ؿُت مً  تُالؤظخماٖالخمشرث  جإزير  الضا٫ بين جمشرث االإضعؽ و  الؤعجباٍللمضعؽ خى٫ ماىخه الخضعَ

سخ    جم .صاالأ صعظت جٟاٖلام الخضعَ

ت 2020عٍغث و اً جالظًو هىع  ي و اً قُسالظًؾاعث صعاؾت نرح  الؤجااٍوفي هٟـ  ( في صعاؾت صوع الاىٍ

ٟم الجماٖاث االإدلُت و  ُُٟت في جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ االإهن  لضي مىْ مً هخاثج البدض وظىص  ذ٧اهالىْ

ُُٟت و الخىا٤ٞ االإهن  و الت  حٗبر خخما ًٖ مؿخىي  بعجباٍ ت الىْ االإهن  االإغجٟ٘ ٦ما  ؤصاثهصا٫ بين الاىٍ

 االإهن . صاثهلأ  ٩ٗاؽوب٩ًىن الخىا٤ٞ االإهن   ؤنمً ٢ضعة  نالباخشاهبه له 

 عشض ومىاكشت هخائج دساظت الفشضيت الثالثت -1-2-3

 ٗالُتٞبين االإىار الخىُٓ   و  بخهاثُتطاث ص لت ُت بعجباَمىُى١ الٟغيُت الشالشت :" جىظض ٖر٢ت 

 الؤخهاجم ؾلىلمالأ الباخض  بؾخسضماالإضعؽ صازل اله٠ اليربىي " للخد٤٣ مً صحت الٟغيُت  ؤصاء

  :لى ما َى مىضح في الجضو٫ الخاليو٢ض ؤؾٟغث الىخاثج ٖ (Pearsonبيرؾىن   الؤعجباٍ لٗامماالإخمشل في  

 و المىاخ الخىظيمي داءالأ  عاليتفيت بين الإسجباط(: العلاكت  28الجذوٌ سكم )

 

 

 

 

 الٗضص االإخٛير
 الؤعجباٍ لٗامم٢ُمت 

R 

مؿخىي الض لت 

ت  االإٗىىٍ

 الخىُٓ  االإىار 
215 .567**0 0.01 

 صاءالأ  ٗالُتٞ
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 )  Spss .v22 بغهامج مسغظاث   (االإهضع:

ٖىض  بخهاثُتُت طاث ص لت بعجباَالىاعصة في الجضو٫ ؤٖرٍ ًٖ وظىص ٖر٢ت  ٢امالأع ج٨ك٠ ٢غاءة 

ى  صاءالأ  ٗالُتٞبين االإىار الخىُٓ   و  0.01االإؿخىي  ظا مٗىاٍ  ،مىظب بعجباٍ،وَ ه جىظض ٖر٢ت ؤهوَ

الضعظاث  بهدكاع بمسُِ  طل٪و ًم٨ً جىيُذ   صاءالأ  ٗالُتُٞت مىظبت بين االإىار الخىُٓ   و بعجباَ

 .(06(الىاعص في الك٩ل ع٢م 

و الضعظت ال٩لُت للمىار الخىُٓ    صاءالأ  ؤبٗاصبين  الؤعجباٍث ر ٗامم بزخباع بظغاءض ازخاع الباخض ٢و   

لضعاؾت الٟغى  ة  ؾخ٨مب ؤزغي مً ظات  صاءاالإىار الخىُٓ   و الضعظت ال٩لُت للؤ  ؤبٗاصو بين  ،مً ظات

الىخاثج مىضحت في  ذ٧اهو  صاءالأ بين االإىار الخىُٓ   و  الؤعجباٍث ر ٗاممالشالض الخام بضعاؾت 

 ين:  الآجُالجضولين 
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 والذسحت اليليت للمىاخ الخىظيمي داءالأ  أبعادبين  اسجباط لعامم(:29الجذوٌ سكم )

 )  Spss .v22 بشهامج مخشحاث   (المصذس:

خُض  مغجٟٗت، صاءالأ  ٗالُتٞ ؤبٗاصبين االإىار الخىُٓ   و  الؤعجبا٢ٍُمت  ؤنمً زر٫ الجضو٫ ؤٖرٍ هاض 

م  الؤعجباٍبلٛذ ٢ُمت  بين االإىار الخىُٓ   و الخسُُِ للضعؽ وجىُٟظ الضعؽ والخٟاٖل الهٟم وج٣ىٍ

=  αخُض بلٛذ الض لت   بخهاثُاوهي صالت  (0.22،**0*14.،  0**20.،  **22.الضعؽ(، ٖلى الخىالي   

لُه وظىص ٖر٢ت مىظبت ، في خين هاض 0.01 م  الؤعجبا٢ٍُمت  ؤن( وٖ بين االإىار الخىُٓ   والخ٣ىٍ

لُه ٖضم وظىص ٖر٢ت α  =.150( وهي ٚير صالت خُض بلٛذ الض لت  0.09الخدهُلي ٢ض بلٛذ    ( وٖ

م الخدهُلي.  بين االإىار الخىُٓ   والخ٣ىٍ

 

 

 صاءالأ  ٗالُتٞ

م الضعؽ جٟاٖل نٟم جىُٟظ الضعؽ الخسُُِ للضعؽ  ج٣ىٍ

م بىاء  ج٣ىٍ

م  الخ٣ىٍ

 الخدهُلي

 الٗضص االإخٛير

٢ُمت 

 لٗامم

 الؤعجباٍ

R 

Sig 

٢ُمت 

 لٗامم

 الؤعجباٍ

R 

Sig 

٢ُمت 

 لٗامم

 الؤعجباٍ

R 

Sig 

٢ُمت 

 لٗامم

 الؤعجباٍ

R 

Sig 

٢ُمت 

 لٗامم

 الؤعجباٍ

R 

Sig 

االإىار 

 الخىُٓ  
215 .22**0 .000 .20** .000 .14* .040 .29**0 0.00 .090 .150 
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 صاءالأ  ٗالُتٟاالإىار الخىُٓ   والضعظت ال٩لُت ل ؤبٗاصبين  بعجباٍ لٗامم(:31الجذوٌ سكم )

 

 

 )  Spss .v22 بشهامج مخشحاث   (المصذس:

  ال٣غاع ٢ض بلٛذ بجساطو  صاءالأ  ٗالُتٞبين  الؤعجباٍ لٗامم٢ُمت  ؤنمً زر٫ الجضو٫ ؤٖرٍ هاض 

 لٗامم٢ُمت  ؤن( ، في خين هاض α  =0.01ٖىض مؿخىي ص لت   بخهاثُا٢ُمت وهي صالت  ٦إصوى( 0**21.

( ، ٢ض بلٛذ ٖلى الخىالي  الؤقغاٝوالا٩ُل الخىُٓ   و ثالؤجها  و ٧ل مً   صاءالأ  ٗالُتٞبين  الؤعجباٍ

 الؤعجباٍ لٗامم٢ُمت  ؤن(  ، في خين هاض α=0.01ٖىض   بخهاثُا( وهي صالت 0**60.، 0**46.،0**65. 

( ، ٦إٖلى ٢ُمت 0**75.،0**75.(  ٢ض بلٛذ ٖلى الخىالي   ٣ُاصةو ٧ل مً  الحىاٞؼ وال صاءالأ  ٗالُتٞبين 

 (. α=0.01ٖىض   بخهاثُاوهي ٢ُم مىظبت و صالت 

 صاءالأ  ٗالُتٞ 

 الٗضص االإخٛير 
 الؤعجباٍ لٗامم٢ُمت 

R 

الض لت 

ت  االإٗىىٍ

  
ُٓ

خى
 ال

ر
الإىا

ا
 

 بجساط

 ال٣غاعاث
215 .21**0 0.01 

 0.01 0**65. 215 ثالؤجها  

الا٩ُل 

 الخىُٓ  
215 .46**0 0.01 

 0.01 0**75. 215 الحىاٞؼ

 0.01 0**75. 215 ٣ُاصةال

 0.01 0**60. 215 الؤقغاٝ
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مً  277 ٢ىاماا( الظي اٖخمض ٖلى ُٖىت 1436هخاثج الضعاؾت مخىا٣ٞت و هخاثج صعاؾت خمض ِٖسخى  ذ٧اهو 

ً ،مؿخسضما لإ  و جىنل في بدشه  صاءالأ الإىار الخىُٓ   و ا  ؾخبُانٖما٫ وػاعة الضازلُت بممل٨ت البدغٍ

ال٣غاعاث،الا٩ُل     بجساط، الؤجها٫الخىُٓ     االإىار ؤبٗاصبين  بخهاثُتوظىص ٖر٢ت طاث ص لت  بلى

 .لينٗامال ؤصاء(و ٣ُاصةالخىُٓ  ،الحىاٞؼ،وال

  ُُِ الخىُٓ    الؤجها٫بماؾؿت ؾىهلٛاػ خى٫ ٖر٢ت   ؤظغاَا( في صعاؾت  2009و٢ض ظاء بدض بىٖ

ُٟم، صاءالأ باالإىار الخىُٓ    ؤبٗاص٦إخض  صعاؾت الٗر٢ت بين االإىار الخىُٓ   ممشلت  بلىَضٞذ و الىْ

 ،الؤجها٫بين  بخهاثُتوظىص ٖر٢ت طاث ص لت  بلى الأزيرو جىنلذ في  صاءالأ الخىُٓ   و  الإجها٫ب

ُٟم وهي مخىا٣ٞت ظؼثُا م٘ الضعاؾت ٗامال ؤصاء ٗالُتٟناٖضا ب ؤو هاػ   ٧انؾىاء  و  ،الحالُتل الىْ

ب ؾلى٥  ؤبٗاص٦بٗض مً  الؤجها٫ ُت ؤَمث ؤ٦ض ل وج٣ىين وجىُٓم ٖملُت ٗامالاالإىار الخىُٓ   في جهىٍ

خُض  ،ل ٖلى خض ؾىاءٗامالاالإامت للمىٓمت وللٟغص  الأَضاٝالت  ؾخد٤٣ مً وعاء ٞٗالُتها ؤخض  صاءالأ 

٘ مً ؤَم الؤصاعي  الؤجها٫ بظغاءجٓاغ مً زر٫  ل و جبج  الؿلى٥ ٗامال ؤصاءُخه الىٟؿُت في الغٞ

باجه الىٟؿُت ، بقبإاالإىاؾب و الصحُذ  لخد٤ُ٣ و  يالؤظخماع في  يالؤظخماعوزل٤ ٢ىة في  الخماؾ٪  عٚ

باث و جسخل٠ ُٞه الضواٞ٘ و جخدضص ُٞه الهىعة االإلمىؾت لإ   صعا٧اثوؾِ وؿُج جخام٘ ُٞه الغٚ

ىه  لينٗامال ت مً الخىُٓما طل٪وهي  جخُلب لأظل  يالؤظخماعو َبُٗت االإىٓمت و ج٩ىٍ ث و اللىاثذ مامىٖ

اٞت االإؿُغة لاا  الأَضاٝو لٛت زانت ًخم بلىٙ  هٓامجدضًض و  بجهالُت ًخم ٞحها ٞام ٢ىىاث  بلى بالْإ

٣اا ٦مىٓمت   ٖلى خض ؾىاء.وللمىٓمت  للٟغص  زضمُت ؤو  ُت ٧اهذبهخاظ ب٢خهاصًتًٖ َغٍ

ؿُت ب٣ُإ ٚؼة 2016وجىا٣ٞذ وؿبُا م٘ صعاؾت مدمىص ٖبُضة  ( في صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى الاُئاث الخضعَ

   221 حٗضاصَااالإبدىزت الت  ونل ي للُٗىت الؤبضاعجدضًض ٖر٢ت االإىار الخىُٓ   بالؿلى٥  بلى الت  َضٞذ

ي للاُئاث الؤبضاعبين االإىار الخىُٓ   و الؿلى٥  بخهاثُتث هخاثااا وظىص ٖر٢ت طاث ص لت ؤ٦ضو 

ؿُت و ٢ض ظاءث مخىاؾبت و صعاؾت  ٖر٢ت االإىار  ًااصلإ   الااصٞت(  2010نلُدت   قامم الخضعَ
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ُٟم ب لينٗامال إصاءالخىُٓ   ب ُت مىظبت بين بعجباَوظىص ٖر٢ت  بلىجىنلذ  خُضبىمغصاؽ ، اامٗتالىْ

ُٟم. الأؾاجظة ؤصاءاالإىار الخىُٓ   و   الىْ

م صعواػي   الؤجااٍو بىٟـ   ؤصاءالت  بدشذ  الٗر٢ت بين االإىار الخىُٓ   و  (2011خ٣٣ذ  صعاؾت ٦غٍ

ايُت  هٟـ هخاثج صعاؾدىا الؤصاعة صا٫ بين االإىار الخىُٓ   الؿاثض ٖلى  بعجباٍوظىص  بلىو جىنلذ  ،الغٍ

ايُت  عاثصاءالأ مؿخىي  ُٟم للُٗىت االإبدىزت،و جىا٣ٞذ وهخاثج صعاؾت  صاءالأ  ٗالُتٞفي  ؿاَمٌالغٍ الىْ

االإىاعص  ؤصاءللمىار الخىُٓ   الؿاثض ٖلى  بًاابم ؤزغوظىص  بلى( الت  زلهذ   2006مدمىص الكىُم   

ت و  .صاءالأ جدؿين مؿخىي  بلىاالإىار  ًاصي  َظا ؤنالبكغٍ  

االإىار الخىُٓ   في  جإزير "مضي  بؾتهضٝ( بيخاثج مخىا٣ٞت في بدض  2017  ٢غواومو ظاءث صعاؾت زالض 

ُٟم  صاءالأ مى٣ُت ؾلُٟذ الخٗلُمُت ٖلى  م "مً زر٫ صعاؾت مسحُت  ينلٗامللالىْ ٞحها مً وظات هٓغَ

ٟا و جمسًذ ًٖ وظىص ٖر٢ت  48قملذ  في مى٣ُت ؾلُٟذ  لينٗامال ؤصاءٖلى  بخهاثُاصالت  جإزير مىْ

م.  الخٗلُمُت مً وظات هٓغَ

( في صعاؾخه الخانت خى٫ ٖر٢ت 2004 الؿ٨غان بلُهوظاءث الىخاثج مخىا٣ٞت وؿبُا  وهخاثج ما جىنل 

ُٟم ؤصاء ٗالُتٞاالإىار الخىُٓ   و   ؤصاءٖلى حؿائ٫ الٗر٢ت بين  الؤظابتمداولت الت  وفي  ،الٗما٫ الىْ

ت بين االإىار الخىٓ بلىالٗما٫ واالإىار الخىُٓ   جىنل ٞحها  االإىاعص  ؤصاء ٗالُتُٞ   و وظىص ٖر٢ت ٢ىٍ

ت لأ  ُٟم،مً زر٫ جىظااتهم  صائهمالبكغٍ  ثالؤجها  وهدى بٗض  هدى بٗض الا٩ُل الخىُٓ   الؤظابُتالىْ

ير مخىا٣ٞت مً خُض   ؤناالإٛغبم  ؤ٦ضهدى الضعظت ال٩لُت للمىار الخىُٓ   ،و٢ض  الأٞغاص بجااَاثوٚ

ُٟم وؤياٝ  الأٞغاص ؤصاءا بالٛا في جإزير هدى االإىار الخىُٓ   ؾُازغ  الأٞغاصاجااٍ   ؤنه مً االإخى٢٘ ؤهالىْ

 الخإزير ٖلى  ٢اصع ه ؤهٌكٗغ الٟغص  الؤًاابمج٣ىم بين الٟغص واالإىٓمت الت  ٌٗمل بها ٖر٢ت جخميز بالخٟاٖل 

 (،6:2001في الٗمل و حُٛيرٍ للؤًٞل االإٛغبم،
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 عشض و مىاكشت هخائج دساظت الفشضيت الشابعت -1-2-5

في االإىار الخىُٓ   مً وظات  بخهاثُتالغابٗت ٖلى ما ًلي : " جىظض ٞغو١ طاث ص لت  الٟغيُتجىو 

 الؤخهاجم ؾلىلمالأ الباخض  بؾخسضمللخد٤٣ مً صحت الٟغيُت ،"و هٓغ االإضعؽ جبٗا الإخٛير الجيـ

 االإخمشل في:

خين مً Independent Samples t"ث"   بزخباع  -  الأٞغاص( للبدض في الٟغو١ بين صعظاث مامىٖ

 بغهامج ٖلى  ابٖخماصو٢ض ؤؾٟغث الىخاثج االإخدهل ٖلحها  و طل٪ في مخٛير  الجيـ(  مخىؾُين مؿخ٣لين(

 spss.ٖلى ما َى مىضح في الجضو٫ الخالي ) 

 .(: ًىضح الفشوق في المىاخ الخىظيمي  جبعا لمخغير الجيغ31الجذوٌ سكم )

 )  Spss .v22 بشهامج مخشحاث   (المصذس:

باليؿبت  ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ الإؿخىي االإىار الخىُٓ   ؤنمً زر٫ الجضو٫ ؤٖرٍ ًدبين 

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ الحؿابم 170.30للظ٧ىع     ؤن(،ٞىظض  182.08االإ٣ضعيد   هارللئ (، وٖ

االإضوهت في  ٢امالأع  ؤن بلى بالإياٞت(، α  =0.01 ، t =-2.64  ؤنبُجهماخُض   بخهاثُا ب َىا٥ ٞغ٢ا ص

٢ُمت "ث" الجضولُت ؤنٛغ مً ٢ُمت "ث" االإدؿىيت،مما ًض٫ ٖلى وظىص ٞغو١ في   ؤنالجضو٫ بُيذ 

ى ما ًا٦ض ما جم هارالؤ مؿخىي االإىار الخىُٓ    جبٗا الإخٛير الجيـ لهالح  ٖلى وظىص ٞغ١  بٞيرايه. وَ

 بزخباع مً هخاثج  الباخض  بلُهومً زر٫ ما جىنل ، الإىار الخىُٓ   جبٗا لجيـ االإضعؽا بصعا٧اثفي 

 ،هارالؤ لهالح  بين الجيؿين في مؿخىي االإىار الخىُٓ   َظٍ الٟغيُت الت  ٦كٟذ ًٖ وظىص ٞغو١ 

وظىص  بلى ٣ُاصة( الت  جىنلذ  في بٗض ال2004مسالٟت وؿبُا لضعاؾت ال٣غشخ  وظاءث َظٍ الىدُات 

اث االإخٛير  الٗضص االإامىٖ
االإخىؾِ 

 الحؿابم

 الؤهدغاٝ

 االإُٗاعي 

 (٢Tُمت 

 االإدؿىيت

 (٢Tُمت 

 الجضولُت

الض لت 

ت  االإٗىىٍ

االإىار 

 الخىُٓ   

 27.46 170.30 84 ط٧ىع 
-2.64 1.65 0.01 

 37.68 182.08 131 بهار
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هدُات مً مً  بلُهٍم٨ً ٞام  ما جم الخىنل لهالح الظ٧ىع،و  بين الجيؿين بخهاثُتٞغو١ طاث ص لت 

ٍ ًسخل٠ ؤبٗاصمٟاىم االإىار الخىُٓ    و جدضًض  ؤناٖخبر  ين( خ1987 ؾلُمان صعاؾتزر٫ هخاثج 

االإ٣اًِـ االإُب٣ت و ز٣اٞت الُٗىت الت  اؾخ٣ذ  ةزخرٝٞحها صعاؾخه، و ٦ظل٪ ب البِئت الت  جم ةزخرٝب

بً هانغ  بلُهمىا٣ٞت الإا جىنل  الحالُت٢ض ظاءث الضعاؾت و  للم٣اًِـ مجها الغصوص الٟٗلُت

في مؿخىي  بخهاثُتوظىص ٞغو١ طاث ص لت  بلىمً زر٫ هخاثج بدشه   زلو( ٖىضما 2011الك٣صخ  

اعفي ما ًسو  هارالؤ للجيـ لهالح االإىار الخىُٓ   جبٗا  ٍ إبٗاصللمىار الخىُٓ   االإدضص ب ٗامال اَلؤ

، اؾخ٣غاء ٢غاءجين لضعاؾت الك٣صخ له خُض ًم٨ً    ٢اهىوم ةَاعاالإك٩ل ٦٦بِئت و االإىار الخىُٓ    

عي  بلجاها حهً لأ  هارللئ  ؤ٦ثرالىعي  ٧انالدكغَ للخىُٓم .في   ت٣اهىهُالو اللىاثذ  ل٣ىاهينااجبإ  ُتَمو وٖ

لت بين ٞغو١ صاىضح وظىص ت لم ج٩املمخُ   ٦بِئت و ٧ىخضة ت للمىار الخىٓٗامالالغئٍت  ؤنخين 

واخضا لدكابه ْغوٝ  ابصعا٧للمىار الخىُٓ    هارالؤ ٧ل مً الظ٧ىع و  بصعا٥ بلىي ًغظ٘ ظو ال الجيؿين

االإىار الؿاثض  ؤبٗاصت و حكابه الخُب٤ُ الٟٗلي ل٩ل لٗامالٗمل و ٢ىاٖضٍ و لىاثده مً خُض حكابه االإ

 بماؾؿتهم الخٗلُمُت.   

 ت:الخامععشض و مىاكشت هخائج دساظت الفشضيت  -1-2-5

االإضعؽ  جبٗا الإخٛير  ؤصاء ٗالُتٞفي  بخهاثُتت :" جىظض ٞغو١ طاث ص لت الخامؿمىُى١ الٟغيُت 

 الجيـ 

( للبدض في Independent Samples T test"ث"  بزخباع ؤؾلىلم بٖخماصوللخد٤٣ مً صحت الٟغيُت جم 

خين مً   و طل٪ في مخٛير  الجيـ(  مخىؾُين مؿخ٣لين( الأٞغاصالٟغو١ بين صعظاث مامىٖ

 و٢ض ؤؾٟغث الىخاثج ٖلى ما َى مىضح في الجضو٫ الخالي:
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 جبعا لمخغير الجيغ. داءالأ  عاليتف(: ًىضح الفشوق في 32الجذوٌ سكم )

 )  Spss .v22 بشهامج مخشحاث   (المصذس:

باليؿبت  صاءالأ  ٗالُت٢ُٞمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ الإؿخىي  ؤنمً زر٫ الجضو٫ ؤٖرٍ ًدبين 

 للظ٧ىع 

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ الحؿابم 118.20    َىا٥  ؤن(، وظض 119.80االإ٣ضعيد   هارللئ (، وٖ

االإضوهت في الجضو٫  ٢امالأع  ؤن بلى بالإياٞت(، α  =.108 0، t =-1.61  ؤنخُض  بخهاثُاٞغ٢ا ٚير صا٫ 

مً ٢ُمت "ث" االإدؿىيت،مما ًا٦ض ٖضم وظىص ٞغو١ في مؿخىي  ؤ٦بر ٢ُمت "ث" الجضولُت   ؤنبُيذ 

ى ٖلى ٨ٖـ ما جم  .هارالؤ االإىار الخىُٓ    جبٗا الإخٛير الجيـ لهالح   ؤصاء ٗالُتٞ ؤنمً  بٞيرايهوَ

 .ظيـ االإضعؽ ةزخرٝاالإضعؽ   جسخل٠ ب

 لذي المذسظين جبعا لمخغير الجيغ. داءالأ  عاليتفمعخىي  أبعاد(: ًىضح الفشوق في 33الجذوٌ سكم )

اث االإخٛير  الٗضص االإامىٖ
االإخىؾِ 

 الحؿابم

 الؤهدغاٝ

 االإُٗاعي 

 (٢Tُمت 

 االإدؿىيت

 (٢Tُمت 

 الجضولُت

الض لت 

ت  االإٗىىٍ

 ٗالُتٞ

 صاءالأ 

 6.65 118.17 84 ط٧ىع 
-1.61 2.60 0.108 

 8.05 119.80 131 بهار

اث االإخٛير  الٗضص االإامىٖ
االإخىؾِ 

 الحؿابم

 الؤهدغاٝ

 االإُٗاعي 
 (٢Tُمت 

الض لت 

ت  االإٗىىٍ

 الخسُُِ للضعؽ
 4.59 27.59 84 ط٧ىع 

-1.08 .270 
 4.41 28.28 131 بهار

 جىُٟظ الضعؽ
 6.39 29.57 84 ط٧ىع 

-2.92 0.01 
 6.01 32.12 131 بهار
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 )  Spss .v22 بشهامج مخشحاث   (المصذس:

 ٗالُتٞ ؤبٗاصوؿخسغط ظملت مً ال٣غاءاث االإخٗل٣ت ب٩ل بٗض مً  ؤنمً زر٫ الجضو٫ ؤٖرٍ ًم٨ً 

 جبٗا الإخٛير الجيـ: صاءالأ 

ىض م٣اعهت 27.59باليؿبت للظ٧ىع   ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض الخخطيط للذسط: (، وٖ

خُض  بخهاثُاالٟغ١ ٚير صا٫   ؤن( ،ٞىظض 28.28االإ٣ضعيد    هارللئ َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ الحؿابم 

لُه    ًىظىص ٞغو١ في مؿخىي َظا البٗض جبٗا الإخٛير الجيـ α  =0.27 ، t=-1.08  ؤن  ( ، وٖ

ىض م٣اعهت ٢29.57ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض باليؿبت لظ٧ىع    جىفيز الذسط : (، وٖ

ى ٞغ٢ا ص32.12االإ٣ضعيد    هارللئ َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ الحؿابم   α  ؤنخُض  بخهاثُا ب (، ، وَ

=0.01  ، t =-2.92 لُه ًىظض ٞغو١ في مؿخىي َظا البٗض جبٗا الإخٛير الجيـ لهالح  هارالؤ (، وٖ

ىض 17.61باليؿبت لظ٧ىع   بلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض   جفاعل صفي: (، وٖ

ى ٞغ٢ا  ص16.01االإ٣ضعيد    هارللئ م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ الحؿابم   ؤنخُض  بخهاثُا ب (، وَ

 α  =0.01 ، t=2.57  ويالخالي َىا٥ ٞغو٢ا في مؿخىي َظا البٗض جبٗا الإخٛير الجيـ لهالح الظ٧ىع ،) 

ىض 23.23باليؿبت لظ٧ىع   خٔ  لاظا البٗض بلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإر  جلىيم الذسط: (، وٖ

 ب (، مما ٌٗج  وظىص ٞغ٢ا ٚير ص23.67االإ٣ضعيد    هارللئ م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ الحؿابم 

 جٟاٖل نٟم
 5.50 17.61 84 ط٧ىع 

2.57 .010 
 1.90 16.01 131 بهار

م الضعؽ  ج٣ىٍ
 3.49 23.23 84 ط٧ىع 

-.92 .350 
 3.15 23.67 131 بهار

م بىاء   بزخباع ج٣ىٍ

 جدهُلي

 4.43 20.70 84 ط٧ىع 
2.19 .030 

 2.14 19.56 131 بهار
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لُه ٖضم وظىص ٞغو١ في مؿخىي َظا البٗض جبٗا الإخٛير  α  =.35 ، t=-.92  ؤنخُض  بخهاثُا (، وٖ

 الجيـ

بلٛذ ٢ُمت االإخىؾِ الحؿابم االإرخٔ لاظا البٗض باليؿبت لظ٧ىع  جدصيلي : اخخباس جلىيم بىاء 

ىض م٣اعهت َظا االإخىؾِ باالإخىؾِ الحؿابم 20.70  ى ٞغ١  ص19.56االإ٣ضعيد    هارللئ (، وٖ  ب (، وَ

لُه وظىص ٞغو١ في مؿخىي َظا البٗض جبٗا الإخٛير الجيـ α  =0.03 ، t=2.19  ؤنخُض  بخهاثُا (، وٖ

 لهالح الظ٧ىع 

 ،االإٗلمين اليربىي جبٗا للجيـ  ؤصاءت ٖلى ٖضم وظىص ٞغو١ في الخامؿث هخاثج صعاؾت الٟغيُت ؤ٦ض

ٟين  ب2010نلُدت  قامم و٢ض ظاءث صعاؾت   ُٟم مً زر٫  إصائهم(.في ماملاا جدمل وعي االإىْ الىْ

ُٟم خُض جىا٣ٞذ في ٖضم  ؤصائهمصعاؾتها في ق٣اا الظي ٖالف جىظااث الُٗىت هدى  بلُهما جىنلذ  الىْ

ُٟم ،و  ؤصائهمو وعي هدى  بًاابمالُٗىت طاث جىظه  ذ٧اهجبٗا للجيـ ،و  صاءوظىص ٞغو١ صالت للؤ  الىْ

م صعواػي   ابلحههي هٟـ الىخاثج الت  جىنلذ  الُٗىت  ؤصاء( في ٖضم وظىص ٞغو١ في 2011صعاؾت  ٦غٍ

 بخهاثُت(ٖضم وظىص ٞغو١ طاث ص لت  2007هخاثج صعاؾت الٟغا و الكىُم   ؤْاغثجبٗا للجيـ،و 

حٗؼي للجيـ مىا٣ٞت لضعاؾت صعواػي م٘ ٞاع١  وؿبت الظ٧ىع في الُٗىت و الت  ٢ض  الأٞغاص لإؾخااباث

، و ظاءث الىخاثج مخىا٣ٞت ٦ظل٪ و صعاؾت  الؤؾخااباثج٩ىن ٞاع٢ت في  ٖضم الحهى٫ ٖلى ٞىاع١  في 

مت   خى٫ ماىت الخضعَـ لضي مٗل   الُىع  تُالؤظخماٖ( االإىؾىمت لم"الخمشرث 2019مغػوقي ٦غٍ

 يالؤظخماعالبدض في الٗر٢ت بين الخمشل  بلى َضٞذ ٖلى مماعؾاتهم االإاىُت" و الت   اجإزيرَو  الؤبخضاجم

و مماعؾاتهم االإاىُت و الت  جىنلذ مً زر٫ مىا٢كت  الؤبخضاجمالإاىت الخضعَـ لضي مضعسخ  الُىع 

االإضعؾين ٌٗؼي للجيـ ،و مخىا٣ٞت و  ؤصاءٖضم وظىص ٞغو١ في  بلىت مً صعاؾتها الؿاصؾالٟغيُت 

ؿُت ،و صعاؾت ٖبض الىاخض الهىفي  ذىاولج( الت  2010صعاؾت زىلت مدمىص   ( 2010ال٨ٟاًاث الخضعَ

تهُٟت الإضعسخ  اللٛت باالإماعؾاث ال بَخمذالت     بخهاثُاث ٖض وظىص ٞغو١ صالت ؤ٦ضو الت   الؤهاليزً

ظٍ الىخاثج جدمل في ٢غاءاتها  االإضعؽ ٌٗؼي للجيـ ، ؤصاءفي  الُٗىت االإبدىزت  ؤٞغاصالت  ًىلحها  الأَمُتوَ
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حهم لأ ؤصاءفي َظٍ الضعاؾاث هدى  ؿُت و وٖ بال٣ضع الظي ًمىدام   ٞٗا  ٩ًىن  ؤن ُت َماتهم الخضعَ

 ُت إَمهدى ماىتهم  َى الظي ًاٗلام واٖىن ب الؤًاابما و ؤزر٢ُا ،و الخىظه بظخماُٖا هٟؿُا و بقباٖ

ُتها في الضوع الظي ًاصوهه في ماخم٘ ًدخاط ؤَمزم  و زُىعتها في جلبُت خاظاتهم مً ظات، االإاىت

بخٛيراتها ويٗذ الظ٧ىع  تُالؤظخماٖوالبِئت  ،ؤزغي مً ظات  ٗامالاالإىٓمت  ؤَضاٝزضماتهم لخد٤ُ٣ 

ت  مً خُض  الأَضاٖٝلى مؿاٞت واخضة مً  هارالؤ و ٦مضعؾين و مً خُض  مى٢ٗام في  الأٞغاصاليربىٍ

 االإىٓمتٖلى خض ؾىاء . ؤَضاٝ وؿُج واخض ٣ًدؿم االإؿاولُت الجماُٖت  في جد٤ُ٣ 

حٗؼي  بخهاثُتلخا٦ض وظىص ٞغو١ طاث ص لت  (2010في خين ظاءث  هخاثج صعاؾت عياح ؤبى ٖلي  

الٟغو١  ذ٧اهالباخض خُض  بلُهو هي بضوعَا ٚير مىا٣ٞت للىخاثج الت  جىنل  ،للجيـ لهالح الظ٧ىع 

( في صعاؾت االإماعؾاث 2009،و صعاؾت َر٫ الىُٗ    و مدمىص االإىلى صاءالأ في ما ًسو  هارالؤ لهالح 

ايُت خُض  ؿُت الإٗل   و مٗلماث اليربُت الغٍ الىخاثج وظىص ٞغو١ لهالح الظ٧ىع  في ما  ؤْاغثالخضعَ

 طل٪اله٠ بما في  بصاعةفي ما ًسو   هارالؤ الٟغو١ لهالح  ذ٧اهًسو الخسُُِ و الخىُٟظ  ،بِىما 

 اله٠ اليربىي.الخٟاٖل  صازل 

 ت:عاممىاكشت 

الىٓغي  بلجاهٖلى ا ابٖخماصمً زر٫  مىا٢كت ٞغيُاتها و  الحالُتبٗض الخد٤٣ مً هخاثج الضعاؾت 

االإخمشل في مؿخىي االإىار الخىُٓ    الأو٫ ٖلى الدؿائ٫  الؤظابتمداولت والضعاؾاث الؿاب٣ت ٢هض 

ت باالإاؾؿت  م صعواػي، اليربىٍ وصعاؾت  ٖمغ  ،(2011و الظي  اجبصذ ٖضة صعاؾاث ٖلى ٚغاع صعاؾت  ٦غٍ

االإضعؽ  بصعا٧اث ُتؤَم (2005(، و صعاؾت . قىقي،2002،ٖشمان،وصعاؾت  الهٛير بً  (2008ت،هاصم

ت ٖر٢اجه ٢امباء جااعيه و ؤزغ خاظاجه و  بقبإه و ؤَضاٞالخانت بالبِئت الخىُٓمُت وؾُٗه هدى جد٤ُ٣ 

اث مىخٓغة مىه، ؤصاءمما ًازغ ٖلى ؾلى٦ُاث و  ،ُٓماتهاا و لىاثداا و جى٣ىاهُجهاليؿُج االإ٩ىن لبُئخه بم٘ 

٘ مً وعي االإضعؾين لأ   الأؾاسخالضوع  ؤْاغث ؤزغي وصعاؾاث  االإاىت الت   َمُت لبِئت الٗمل في الغٞ
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هم و االإؿاعاث الت  جدضص بجااَاتُخه لِؿخسلهىا مجها مىا٢ٟام و َملأ  مبصعا٦او مؿخىي  ًؼاولىنها

 خمائهم وو ئهم للمىٓمت.ؤهو صعظت  ؤصائهمؾلى٦ام و 

االإضعؽ صازل اله٠ اليربىي  ؤصاءمؿخىي اعجٟإ االإخمشل في  الشاوموظاءث هخاثج صعاؾت الدؿائ٫ 

ؿُت و جمخٗه ب٣ضع ٖا٫الت  ًىلحها االإضعؽ الإ الأَمُتمخىا٣ٞت م٘  ٖضة صعاؾاث بُيذ  مً  اىخه الخضعَ

ُٟم صاثهلأ  بَخماماالإؿاولُت و عوح  ىاثذ الخىُٓمُت و االإخٗل٣ت بخُب٤ُ الل الأوامغ ه لخىُٟض بليزامو  ،الىْ

و ٦ضا جبج  ؾلى٧اث و اؾيراجُاُاث نُٟت ،الضازلُت للمىٓمت ل٣ىاهينااالإخٗل٣ت ب ىهىمال بخيرام

٘ مً َضٞ  الٛامضي (،وصعاؾت 2008 البلىي، (، صعاؾت2010 الب٣  ، صعاؾت مً زر٫و  صاءالأ اا الغٞ

اث مغجٟٗت في  ؤْاغث( و الت  1437،   الُٗىت االإبدىزت. ؤصاءمؿخىٍ

 ؤصاثه ٗالُتٞالخمشرث االإاىُت للمضعؽ في وؾِ مىار جىُٓ   ؾاثض ٖلى  جإزير ٞام  مداولت  بَاعو في   

م٨ىذ الباخض مً الخإ٦ُض ٖلى  جد٣٣اا وؿبُا م٘  الحالُتصازل اله٠  اليربىي، هخاثج الضعاؾت 

الش٣افي و الجٛغافي  بلجاهبا َخمامالؤ و يغوعة  ؤقملالُٗىت ل٩ُىن  جىؾُ٘  ااهبب َخمامالؤ يغوعة 

ى الت  ههذ ٖلى وظىص ٖر٢ت الأولفي مٗالجتها للٟغيُت  الحالُتالضعاؾت و٢ض جىا٣ٞذ  ،للجؼاثغ االإيرامم

ر٢تهما بُت بين جمشرث بعجباَ صازل  ؤصاثه ٗالُتٟاالإضعؽ االإاىُت و االإىار الخىُٓ   الؿاثض في االإىٓمت وٖ

م،اله٠ اليربىي  ( و صعاؾت 2019ػوقي،( و صعاؾت  مغ 2016م٘ ٖضة صعاؾاث مجها صعاؾت عٍ

االإضعؽ  جمشرث ت الىز٣ُت االإدىعٍت بينالٗر٢ هخاثااا(،و بُيذ ٢2008ب٣ىلم،صعاؾت  و  ( 1987 مٗىى،

ُٟت الت  ٌكٛلاا و مضع٧اجه هدى االإىار الؿاثض بجااَاجه و ٗخ٣ضاجالإ الجام٘االإاىُت طاث االإىب٘  ه هدى الىْ

صازل اله٠ اليربىي،و َبُٗت الٗملُت  ؤصاثه ٗالُتٖٞلى  طل٪ جإزيرو   ،في مىٓمخه الت  ٌٗمل بها

ت حُٗم للمضعؽ ٦ٗىهغ  ًلٗبها و  ؤنُت ٖلُه ؤؾاؾواع بصاامً الٗىانغ الخٗلُمُت مؿاولُت  َاماليربىٍ

ماىخه  يزاو٫ ،ٞاالإضعؽ ًإحم ل ٗالُتٞت و ٣امو اؾخ بةز٣ان٣ًىم بها  نًااؼ هٟؿه و هٟؿِخه لأ   ؤنٖلُه 

و اللىاثذ و  ل٣ىاهينامً  هٓام٩ًىنها هدى مىيىٕ الٗمل لخخٟاٖل م٘  االإٗخ٣ضاثمدهىا باملت مً 

ُٟم الخٗلُ  . ؤصاثهالخىُٓماث الؿاثضة   لخٓاغ ؾلى٦ُا ٖلى   الىْ
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ُٟم صاءالأ بما ًضعى  ؤو ا الؿلى٥ ظوَ وال٣ُم  اثالؤجااًَخُلب ظملت مً االإٗاعٝ و ،الىْ

ت: (،٦خمشرث وجهىعاث الإاىخه وفي هٟـ الى٢ذ ظملت الإضع٧اث زانت باالإىار الخىُٓ   07،1996 ٞاعٖ

ُٟم بهىعة ٞٗالت.  الؿاثض و ٢ضعتها ٖلى جىظُه ؾلى٦ه الىْ

ُٟخه ٗامالالخمشرث الت  ًدملاا   ُت ؤَم الحالُتهخاثج الضعاؾت  ؤْاغثو٢ض   ل هدى مىيىٕ ٖمله و وْ

في الخىانل  ٞٗا  ،خُض جلٗب َضٍ الخمشرث  صوعا  صاءالأ  ظاهباالإباقغ ٖلى ؾلى٦ه في  اجإزيرَو 

بين ػمرء الٗمل والك٤  يالؤظخماعلاما صازل اليؿُج ؤو ُين ؤؾاؾصازل االإىٓمت بك٣ين  يالؤظخماع

باالإؿخىي  ٞٗا   صاءالأ  َظا٩ًىن  ؤنخُض ًخُلب  ،ُظجهم٠  اليربىي بخٟاٖله م٘ جلؤ صازل اله الشاوم

اع الت  حك٩ل باليؿبت له و  ٌؿخمغ لخد٤ُ٣ ال٣ُم الت  ٌٗخ٣ضَا و ًامً بها ، ؤنالظي ًم٨ً  ي ظال اَلؤ

 الضوع الظي ًلٗبه باليؿبت له و باليؿبت للماخم٘ مً زضمت جغيُت اليكإ ووكغ الٗلم.  ُت ؤَم ًد٤٣ ُٞه

ضة صعاؾاث  ٘ مً ؤ٦ضوٖ ُٟم  صاءالأ ث صوع الخمشرث في الغٞ ٤  لٗامللالىْ ب ؾلى٦ه ل٩ُىن وٞ وجهىٍ

اث و م٘ االإسغظاث االإدضصة مؿب٣ا ،خُض جلٗب ال٣ُم صاءالأ ت االإىٓمت الت  بيذ زُُاا خى٫ ٞلؿٟ

٘ مً ؤؾاؾل صوعا ٗامالوجمشرث  ٣ت ٚير مباقغة خُض ٩ًىن الغيا و  ؤصاثهُا في الغٞ ؾىاءا بُغٍ

٘ مً  َاما ام٣ضمت و ماقغ  ليزامالؤالخىا٤ٞ االإهن  و  ُٟم ٖلى ٚغاع صعاؾت  ٗالُتٞفي الغٞ ؾلى٦ه وْ

( الت  2019في ٢ُم الٟغص  وصعاؾت  مغػوقي ، االإاصي بلجاها ُت ؤَمث ؤ٦ض( الت  2020م،ؾلُماو 

سخ   جإزير  بلىجىنلذ  ٣ت مباقغة ٖلى  ؤو جم ال٨بير صاءالأ جمشرث االإضعؽ االإهن  وصعظت جٟاٖله الخضعَ بُغٍ

 بهضٍ الضعاؾت. ابلحهٚغاع الىخاثج االإخىنل 

واالإضعؾاث في بٗض الخمشل ٧ىؾُلت ٖضم وظىص ٞغو١ بين االإضعؾين  الحالُتهخاثج الضعاؾت  ؤْاغثو٢ض 

ت وبٗض الخمشل ٧ىؾُلت ؤزر٢ُت َى ٢ُمت مكير٦ت بين  يالأزرقالبٗض  ؤنوالح٣ُ٣ت  ،لخاؿُض الاىٍ

م٘ بٌٗ  بالأهثىزانت  ؤزغي ت الخانت بالظ٦غ و ُالأزر٢هٟغ١ بين ال٣ُم  ؤنالجيؿين و  ًم٨ً 

م٨ً  ؤن ب  اثالؤزخرٞ الت  جىنلذ في  (2020 م ٞاَمتؾلُماوبيخاثج  الؤؾخض ٫الجىَغ واخض ،وٍ

٦بري باعػة  هي ال٣ُم  ٖىاملاليؿ٤ ال٣ُ   االإخهىع والىا٢عي ٦ؿلى٥ ٢ض اقير٧ا في  ؤن بلىصعاؾتها 
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،ال٣ُم طاث الخىظه الضازلي باليؿبت لُلبت يالؤظخماع، ال٣ُم طاث الخىظه  يالأزرقطاث الخىظه 

هخاثج صعاؾت  ؤْاغث،و الحالُتُٖىت صعاؾتها والت  جدكابه وج٣يرلم مً زهاثو ُٖىت صعاؾدىا  تالجامٗ

م، بٗض  ؤن لٗامللوجىنلذ مً زر٫ جدلُل بيُت الخمشرث االإاىُت  يالأزرقالبٗض  ُت ؤَم( 2016 عٍ

ت و َى صلُل مدىعي خى٫  ذ٧اهالٗمل ٣٦ُمت ؤزر٢ُت  اٞت،لٗامللُتها ؤَمؤ٢غلم للىىاة االإغ٦ؼٍ  بلى بالْإ

خ٤ الٗمل  بهدكاع  ؤنخُض  هارالؤ الىخاثج الت  بُيذ ٞغو١ في جمشل الٗمل ٧ىؾُلت لغيذ االإا٫ لهالح 

في هٟـ االإغجبت مً خُض البدض ًٖ جدؿين الىي٘ االإالي  الأهثىا وي٘ الظ٦غ وبظخماُٖا و ٢اهىهُاالإ٨ٟل 

 .٢خهاصًتالؤو تُالؤظخماٖبمخُلباث الحُاة  َخمامالؤ و 

االإضعؽ خُض ظاءث  ؤصاء ٗالُتٞالٗر٢ت بين االإىار الخىُٓ   و  بًااص مداولت و٢ض بدشذ الضعاؾت خى٫ 

ضة صعاؾاث مجها صعاؾت خمض، ُُِ،2015مخىا٣ٞت وٖ ( 2016صعاؾت  ٖبُضة،و ( 2009( و صعاؾت  بىٖ

٘ ؤ٦ضوالت   قامم صعاؾت  ث ؤ٦ضل٪  طويالخىا٤ٞ م٘  صاءالأ  ٗالُتٞمً ث صوع االإىار الخىُٓ   في الغٞ

ُٟم خُض ًم٨ً لىا  الأؾاجظة ؤصاءُت مىظبت بين االإىار الخىُٓ   و بعجباَ( وظىص ٖر٢ت 2010، الىْ

٘ مً ٗامالاالإىار الخىُٓ   في جىظُه ؾلى٥  ُت َمما لأ  بؾخيخاط ُٟم. ؤصاثهل هدى الٗمل ٖلى الغٞ  الىْ

هخاثج  ٖضة ؤبدار ٖضم جُاب٤ هخاثج ؤْاغثبين الجيؿين في االإىار الخىُٓ   ا في ما ًسو  الٟغو١ ؤم 

م صعواػي،1987،ؾلُمان(،  2004ؤبدار  ال٣غشخ ، ث ؤ٦ض( الت  ٢،2017غواوم(،  زالض 2011(،  ٦غٍ

 (مخىا٣ٞت 2011اءث صعاؾت  الك٣صخ ،وظىص ٞغو١ في االإىار الخىُٓ   لهالح الظ٧ىع ،في خين ظ

البِئت و٢ضعتها االإازغة في  ُت ؤَم،و َى ما ًا٦ض  هارالؤ الٟغو١ لهالح  ذ٧اهخُض  الحالُتالضعاؾت و 

الضعاؾت و  ؤَضاٝ ٖجها  مً خُض  ُت ؤَم  ج٣ل  ؤزغي مً ظات االإضعؽ لبِئت ٖمله مً ظات و  بصعا٧اث

ٞحها  إوالبِئت الت  وك ، ابلحهلىنى٫ ا االإغاص ٦ضا َبُٗت االإ٣اًِـ  الت  َب٣ذ في جل٪ البِئت والىخاثج 

ًدضص به  ميزانٌ و اٖخ٣اصاث و ال٣ُم ، جدضص آعائٍ و  اثالؤجااَالٟغص و ما حؿير ٖلُه مً  ال٣ىاٖض و 

 ه .بجااَاج
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االإضعؽ جبٗا للجيـ جماقُا م٘ هخاثج ٖضة صعاؾاث ٖلى  ؤصاءالضعاؾت ٖضم وظىص ٞغو١ في  َظٍ ويُيذ

م صعواػي، مت،2007(،وصعاؾت  الٟغا والكىُم،2011ٚغاع صعاؾت  ٦غٍ م٨ً 2019(،  مغػوقي ٦غٍ (،وٍ

ٖر٢ت ال٣ُم بالؿلى٥ جخدضص بٗضة  ؤنم مً ؾلُماوصعاؾت  بلُهما ونلذ  بلىبهضٍ الىخاثج  الؤؾخض ٫

ُه و ؤَضاٞمجها ما ًخٗل٤ بالٟغص و  ،ٖىامل ومجها ما ًخٗل٤ باالإاخم٘،  ،لظاجه بصعا٦هه وزبراجه ومضي وٖ

 . ضٍ االإٗاًير جىظه ٖلى هدى ما 260:2020م،ؾلُماوحٛيراجه، مٗاًيرٍ ل الإاىخه و جدٗله ٗامال بصعا٧اث(. وَ

ت و ٦ؿب االإا٫.ؤؾاؾمدضصا   ُا  مكير٧ا بين الجيؿين جضٞٗه ٢ُم جد٤ُ٣ الظاث و جد٤ُ٣ الاىٍ
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 الخاجمت:

ت مً هببضؤ بدشىا الحالي  ُر٢ا مً ٨ٞغة صعاؾت ٖر٢ت الخمشرث االإاىُت للمضعؽ، االإدضصة بمامىٖ

ت مً الىهىم االإدضصة  االإاصًتت و ُالأزر٢ال٣ُم الىٟؿُت و  و االإىار الخىُٓ   االإ٩ىن مً مامىٖ

ت الت  ٌٗمل بها االإضعؽ ، ل٣ىاهينل صازل   صاءالأ بواللىاثذ و َبُٗت الا٩ُلت االإؿيرة للمىٓمت اليربىٍ

 . الآزغ٧ل مجهما في  تؿاَمماله٠  اليربىي وصعظت 

ذ في  الت  ُتُضاهاالإه الىٓغي ،و الضعاؾت بلجاهفي ا هدُات الإا جم ٖغيه و االإخىؾُاث  اثالشاهىٍاظغٍ

م بالخمشرث الخانت بمىيىٕ  ذ الخمشرث االإاىُت ؤو ٦ما جم حؿمُتها مً َغٝ بر٫ عٍ االإسخاعة، ٖغٞ

اا  غٞ ت الٗ بظخماعيبىاء ها ؤنٖلى ”FISCHER”الٗمل، وٖ ًت الت  ج٩ىهذ مً زر٫ ال٣ُم ةصااللمٗغٞ

جٓاغ  ”S.MOSCOVICHI” باليؿبت الإىؾ٩ىُٞدصخ  و هي  ،االإكير٦ت الإىايُ٘ مسخلٟت االإٗخ٣ضاثو 

 الأٞغاص،مً زر٫ جىظُه ؾلى٥ و الجماٖاث الأٞغاصٖلى الخٗبير والخإزير ٖلى ٖالم  ٢اصع ٦مدخىي مىٓم 

ب  جٟؿير الىا٢٘  ًخم مً زرله هٓاماتهم،و بالخالي ٞالخمشرث هي ٖباعة ًٖ بىاء مٗغفي و ؤصاءو جهىٍ

و االإٗبر ٖجها  جدضًض ؾلى٦ُاتهم ؤو مماعؾاتهمو   تُالؤظخماٖو  االإاصًتببِئتهم  الأٞغاصالظي ًد٨م ٖر٢اث 

 اث االإىخٓغة مجهم. صاءالأ ب

ُُٟت وفي في   الأؾاسخهخاثج الضعاؾت ،ؤبغػث صوع جمشرث االإضعؽ  ُٟم  ؤصاثه ٗالُتٞؾلى٦ُاجه الىْ الىْ

ت وال ت ال٣ُم الظاجُت واالإٗىىٍ لاضٍ  زل٣ذ للمضعؽ جغجِبا زانا االإاصًتت و ُالأزر٢يربىي، و مامىٖ

غوٝ ٍازغ ؤزغي لخىظُه ؾلى٦ه جدذ يِٛ بِئت جىٓال٣ُم ٣ًضم بًٗاا  و  و  ماصًتُمُت زانت وْ

 ت مخٛيرة باؾخمغاع.بظخماُٖختى و  مِٗكُت 

ا مً  مخٟاٖل  بظخماعيمً زر٫ مىار جىُٓ   مٗين و م٩ىن مً وؿُج الؤهخ٣اثُت٢ُم  االإضعؽ جٓاغ هىٖ

مؤٞغاصحٛيراث في ْغوٝ م٘ ما ًدمله مً  ال٣ُم  ؤن ،ٍ و ٢ُم ٧ل واخض مجهم،وهي ٦ما هبهذ له بر٫ عٍ

الٗمل في جىُٓم  و الحٟاّ ٖلى مى٢ٗه صازل ظماٖتالؤوسجام  حؿاٖضٍ ٖلى الت  ًامً بها االإضعؽ 
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َضا الدك٨ُل ال٣ُ   الخام  ٞةنٍىٓم الؿلى٧اث صازل َظٍ الجماٖت، و بالخالي و ًىظه الٗر٢اث 

ُٟم.٦ما بُيخه هخاثج الضعاؾت   .الحالُتبمىيىٕ الٗمل َى االإؿاو٫ في جىظُه ؾلى٥ االإضعؽ الىْ

٣اا للؼوا٫ ؤو َىا٥ ٢ُما ب ؤنو ًٓاغ مً زر٫ الخٛيراث الت  خضزذ في االإاخم٘  زخٟذ و ؤزغي في َغٍ

ٖلى جىمُت الؿلى٥ الظي ٌٗؼػ ال٣ُم جإزغث في الاغم ال٣ُ    ولم حٗض لاا جإزيراث  ؤص١بهىعة 

ت ،و اث  االإاىُتصاءالظاجُت الت  جلٗب صوع االإغا٢ب للؤ و  ت ُالأزر٢ ٖلى ال٣اثمين ٖلى االإىٓماث اليربىٍ

  .االإضعؽ صاءالحغم ٖلى جىٞير البِئت الت  حٗؼػ بخُاء ال٣ُم الت  جلٗب صوع االإىظه و االإغا٢ب لأ 

زخر٫ ال٣ُم َى الظي ؤوظض ماخمٗا ًُغح حؿائ  ؤؾاؾُا و َى َل ب ؤن ٩انبم الأَمُتو٢ض ٩ًىن مً 

 ا آزغ ٞغى ج٣ضم ٢ُم و جإزغ ؤزغي ؤو ػوالاا.بظخماُٖوا٢٘ الٗىالإت زل٤ لىها  ؤن ؤممُٗىا 

 الذساظت: ثهامااظ

ر٢تها ب ُت ؤَمزاعث ؤصعاؾاث مدضوصة  بالغيا  ؤزغي و مً ظات  ،مً ظات الإهااػ الخمشرث االإاىُت  وٖ

ت ،و  صاءالأ والى ء  الخىُٓ   ٦إخض ماقغاث  ُٟم في االإىٓماث اليربىٍ باالإىار  بَخمذ ؤزغي الىْ

االإ٩ىهت   الحالُتالباخض ؤي صعاؾت ظمٗذ مخٛيراث الضعاؾت  ًهاصٝ،و لم صاءالأ بٖر٢خه و  الخىُٓ   

 اليربىي للمضعؽ مٗا. صاءالأ  ٗالُتٞمً الخمشل االإهن  ،االإىار الخىُٓ   و 

ؾخ٨كاُٞت ل٩ل بَخم بضعاؾت ونُٟت بُين ٢ؿم ؤؾاؾ٢ؿمين  بلى٣ؿمذ  البدىر ٖلى هضعتها هاو  

٣ت مباقغة ٖلى ٚغاع  َخم بضعاؾتبو٢ؿم ،الحالُتمخٛير مً مخٛيراث الضعاؾت  ً بُغٍ ٖر٢ت مخٛيرً

ُٟم ، صاءالأ االإىار الخىُٓ   و  ٣ت ٚير مباقغة في ما ًسو الخمشرث االإاىُت و ؤو الىْ  ليزامالؤبُغٍ

 .صاءالأ الخىُٓ   ٦إخض ماقغاث 

امً بها في  ُت ؤَم٦كٟذ َظٍ الضعاؾت ًٖ  -   جمشرث االإضعؽ االإاىُت االإمشلت بال٣ُم الت  حكب٘ بها وٍ

ُت ااًؼاولجدضًض الؿلى٧اث الت  ؾُيخصجاا اجااٍ مسخل٠ الٗر٢اث االإغجبُت بُبُٗت االإاىت الت   ، وهىٖ

م وال الؤؾخبُان والىٟؿُت والظاجُت  تُالؤظخماٖ ىخاثج االإيرجبت ٖىه ٦ك٠ ما لل٣ُماالإٗخمض لبر٫ عٍ
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ا و لىاثداا ٣ىاهُجهفي جىظااث االإضعؾين في ٖر٢تهم صازل مىار االإىٓمت ب ُت ؤَمت مً ُالأزر٢و

لؿٟت ٩َُلتها اجااٍ مسخل٠ االإىا٠٢ الت  ًخبىاَا  و  ي،الؤظخماعاليؿُج  َظال صازل ٗامالوجىُٓماتها وٞ

 الإاىت الخضعَـ صازل اله٠ اليربىي. ؤصائهمما ًخمسٌ ٖىه مً ؾلى٧اث في 

ر٢تها  ب ىاو٫ الجضًض في َظٍ الضعاؾت َى ج-  ؤصاثه ٗالُتٟال٣ُم  االإ٩ىهت لخمشرث االإضعؽ االإاىُت وٖ

٤ ُٟم صازل اله٠ اليربىي ًٖ َغٍ االإىار الخىُٓ   و   مخمشل في ،جضزل مخٛير مؿخ٣ل آزغ الىْ

بُٗت ٩َُلُت  ل٣ىاهينههىم مدضصة البِئت الخىُٓمُت و ما ًدمله مً   و  اامالإا جىٓم ولىاثذ وَ

ت مسخل٠ بلى خض ما  ؿاَمحًضع٦اا االإضعؽ بما ًدمل مً ٢ُم و  ،الٗر٢اث البُيُت صازل االإىٓمت اليربىٍ

 االإهن . إصاثهَظٍ الٗر٢ت.لخخاؿض في ؾلى٦ه االإغجبِ ب جٟاٖل في ه٣ل

في حك٨ُل و   الأؾاسخوصوعَا  تُالؤظخماٖت و الىٟؿُت و ُالأزر٢ؤزاعث الضعاؾت مىيىٕ  ال٣ُم   -

ت ٞاما  ؤنها إنل ،والت  مً قٗامالجىظُه ؾلى٥  ت  ؤقملو  ؤ٦بر جمىذ االإىٓمت اليربىٍ الإىاعصَا البكغٍ

تؤَضاٞلخد٤ُ٣  الٟٗالت في  الأصاثُت الت  جضٞٗام لخبج  الؿلى٧اث  ،اا مً زر٫ جلبُت خاظاتهم الًغوعٍ

ت.  ماىتهم اليربىٍ

 زام  باالإىار الخىُٓ   بؾخبُانبىاء ، الؤهخ٣اثُت البدض ومخُلباجه جم جماقُا ويغوعة  -

 الذساظت: اكتراخاث

ت مً الدؿائ ث الت  ٢ض ج٩ىن مىيىٕ ؤبدار  وصعاؾاث جثري   ؤزغي هخاثج الضعاؾت ظاءث بمامىٖ

ٞاماا و الخد٨م في  بلىها للىنى٫ ظىاهبًضعؽ الٓاَغة مً ٧ل  ،البدض وجىؾ٘ مً آٞا٢ه في بىاء ٨ٞغي 

 آلُاث ٖملاا.

ت بمضًىت جُاعث الحالُتالضعاؾت  ذىاولج مؿذ االإؿخىي االإخىؾِ  ،ُٖىت مً مضعسخ  ماؾؿاث جغيىٍ

قمىلُت وجمـ  ؤ٦ثر ًخم جىؾُ٘ الُٗىت لخ٩ىن  ؤنب الأوؿالبدض ٢ض ٩ًىن مً ُت َمولٗله ولأ  ،الشاهىي و 

٢ض ٩ًىن للبٗض الش٣افي االإدلي ٞاع١ في ال٣ُم الت  ًخبىاَا االإضعؽ في جمشله الإاىخه  ؤزغي مىا٤َ 

 الخٗلُمُت. 
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م٨ً   ببدىر ًخم مً زرلاا : َخمامالؤ وٍ

ض مً الضعاؾاث الخانت بمىيىٕ الخمشلزغ ب - غ االإ٣اًِـ  ؤ٦ثر َخمامالؤ و ،اء الح٣ل البدث  بمؼٍ بخُىٍ

ا  في ؾلى٥ االإضعؽ ؤزغ ٖم٤ ؤقمى  و  ؤ٦ثر في حك٨ُل بىاء ٢ُ    ؤص١بك٩ل  ؿاَمحالت   اثالؤؾخبُاهو

ت.  صازل االإىٓمت اليربىٍ

٘ مً ُٖىت الضعاؾت  -   الأؾاسخهم ًمشلىن االإسؼن نث لأاالجامٗمغوعا ب اثالشاهىٍبضاًت مً الخىىَ

 لح٣ُ٣م للمضعؽ.وا

غ  ،بضعاؾت ٖىانغ االإىار الخىُٓ   االإك٩ل لبِئت الٗمل اليربىي  ؤ٦ثر  َخمامالؤ   - مً زر٫ جُىٍ

ُٟم بًاابُ الخإزيرفي  ٗالُتٞ الأ٦ثروم٣اًِـ ًدضص ٖلى يىئها الٗىانغ  اثبؾخبُاه ا ٖلى الؿلى٥ الىْ

وياالإ٣اًِـ االإٗخمضة ازبدذ ما للبِئت الخىُٓمُت مً صوع في الخىظُه  الحالُتالضعاؾت  ؤنللمضعؽ.خُض 

لى وظه  ،ٖلى  ؾلى٥ االإضعؽ الخإزير و   اليربىي .  ؤصاثهًمـ   الظيخهىم الؿلى٥ الوٖ

ُٟم في جٟاٖله م٘ االإىار الخىُٓ   مً ظات وجٟاٖله م٘ بِئت الٟهل  صاءالأ ب َخمامالؤ يغوعة   - الىْ

 ٞٗالُخه و هااٖخه. ٖلى جإزير ٩ًىن له  ؤن بم٩اهُتعاؾت  وص ؤزغي الضعاسخ  مً ظات 
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 االإل٪ بً ؾٗىص،االإمل٨ت الٗغيُت الؿٗىصًت. ظامٗت،صاعةالٗلمُت للئ 
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غاء.  ؾلُماو - والضاُٞٗت  الٗر٢ت بين اليؿ٤ ال٣ُ   ومغ٦ؼ الًبِ  (.2020م، ٞاَمت الؼَ

غان ظامٗتص٦خىعاٍ. ؤَغوخت.تالجامٗلضي َلبت  هااػللئ   .الجؼاثغ.2وَ

فددددددددددددددددددددددي ٖملُددددددددددددددددددددددت الخٗلم،مالددددددددددددددددددددددت الٗلددددددددددددددددددددددىم  االإىددددددددددددددددددددددار الخىُٓ دددددددددددددددددددددد  ؤزددددددددددددددددددددددغ (.2009قدددددددددددددددددددددداُٞت،ٚلُِ.  -

 .140-123(، ؤ(،32، توؿاهُالؤ

ُٟم  صاءالأ ٖلى  جإزيرٍ(.االإىار الخىُٓ   و 2010،نلُدت. قامم  -  اامٗتب ينلٗامللالىْ

 بىعمغصاؽ،الجؼاثغ. ظامٗتبى٢غة.عؾالت ماظؿخير ٚير ميكىعة،

غ 2014. خمضانالكض٣ًاث،باؾل  - ين في جُىٍ ين اليربىٍ االإهن  الإٗل   الضعاؾاث  صاءالأ (.صوع االإكغٞ

ت اليربُت و الخٗلُم.مالت  تُالؤظخماٖ  .ؾىعٍا.2.الٗضص 30صمك٤.االإالض  ظامٗتفي مضًغٍ

ُت في البىى٥ الخااعي  (.1987. ٖبضالٟخاح،،الكغيُج  - غ الخضمت االإهغٞ الإىار الخىُٓ   وجُىٍ

دُت تاالإىٓمت الٗغيُت للخىمُت  : .ل٣اَغة ،صاعةالٗغيُت للئ االإالت  .ال٩ىٍ  (.02(، 11. الؤصاعٍ

باىاػاث مُاع  لينٗاماللضي  صاءالأ (.الى ء الخىُٓ   و ٖر٢خه ب٨ٟاءة 2001،نٟغ. نالكٗر  -

اى .االإمل٨ت ىمالأ ها٠ً للٗلىم  ظامٗتاالإل٪ زالض الضولي.عؾالت ماظؿخير ٚير ميكىعة. ُت.الغٍ

 الؿٗىصًت.

ت،صاوص.  - ب االإهن  و  بصبٖضٓمت ؤه(.2001ق٣بىٖ ين.االإغ٦ؼ الٗغبم للخضعٍ  بصبٖضاالإكغٞ

 . لبىان االإضعيين.بيروث .

ٗاث الخٗلُماث في جىظُه االإىار الخىُٓ   في مضاعؽ  ؤزغ (.2011الك٣صخ ،ؾُٗض.  - ٞاٖلُت الدكغَ

 .ٖمان

ُين.عؾالت الجامٗلل٩اعزت الُبُُٗت ٖىض الُلبت  تُالؤظخماٖ(.الخهىعاث 2005ق٨مبى،لُلى.  -

 ٢ؿىُُىت،الجؼاثغ. ظامٗتماظؿخير ٚير ميكىعة،

ت.عؾالت  ؤصاءاالإىار الخىُٓج  ٖلى  ؤزغ (.2006. الغخمانالكىُم،مدمىص ٖبض - االإىاعص البكغٍ

 ٚؼة،ٞلؿُين. ظامٗتماظؿخير ٚير ميكىعة،
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ُٟم لضي مٗل   و مٗلماث  ؤزغ (.1992قاالم ،خلُمت ٖبضالٟخاح.  - االإىار ٖلى الغيا الىْ

 .الأعصن ظامٗت.عؾالت ماظؿخير ٚير ميكىعة.الأعصني صافي و  تالشاهىٍاالإضاعؽ 

 اثالشاهىٍبالهغإ  بصاعةباالإىار الخىُٓ   و ؤؾالُب  بَخمذفي صعاؾت ( 2008. ؾلُانالكاغي، -

ال٣غي،االإمل٨ت  ؤم ظامٗتميكىعة،عؾالت ماظؿخير ٚير بالُاث٠ في االإمل٨ت الٗغيُت الؿٗىصًت.

 الٗغيُت الؿٗىصًت.

ُُٟت في جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ  (.2020ً. قُساوي ، نرح الضًً و جاوعٍغث ،هىعالضً - ت الىْ صوع الاىٍ

ٟم الجماٖاث  في  الجام٘مالت .ة و ًت االإؿُلتصاببلضًت بىؾٗ الؤ٢لُمُتاالإهن  لضي مىْ

ت  .497-473(،02(. 05. الضعاؾاث الىٟؿُت والٗلىم اليربىٍ

في مى٣ُت  ُتمُضاهصعاؾت -للُب الكٗب  تُالؤظخماٖ الخهىعاث (.2015قين،ؾُٗضة.  -

ب  بؿ٨غة،الجؼاثغ. ظامٗتماظؿخير ٚير ميكىعة،.عؾالت ناالؼٍ

ؿُت في  صاءالأ (.2011الهغاًغة،زالض ؤخمض.  - ُٟم لضي ؤًٖاء الاُئت الخضعَ اث الجامٗالىْ

 .652-601(،01(. 27صمك٤.  ظامٗتٞحها.مالت  ٢ؿامالأعئؾاء  هٓغ  الغؾمُت مً وظات ُتالأعصه

 م، بيروث.لبىاوال٨خالم ال:صاع  لبىان (. االإعجم الٟلؿٟم. 1982نلُبا، ظمُل.   -

غ  اليربىي  الؤقغاٝ(.صوع ؤؾالُب 2007. م،مدمض بضع ٖبض الؿلؤ نُام - االإهن   صاءالأ في جُىٍ

 ٚؼة.٧لُت اليربُت.ٞلؿُين. الؤؾرمُت تالجامٗفي مداٞٓت ٚؼة. تالشاهىٍللمٗلمين في االإضاعؽ 

 (.الؿلى٥ الخىُٓ  .مهغ: خىعؽ لليكغ و الخىػَ٘.2005الهيرفي ،مدمض.  -

ت الٗلمُت للؿلى٥ الخىُٓ  ،الخدلُل ٖلى مؿخىي 2009الهيرفي،مدمض.  - (.االإىؾىٖ

 االإىٓماث.مهغ: االإ٨خب الحضًض.

ددددددددددددددددددددددددددددددددددددداث (.الؿدددددددددددددددددددددددددددددددددددددلى2000٥َام،ٖبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددضالله ،الؿدددددددددددددددددددددددددددددددددددددىاٍ،َل٤.  -  الخىُٓ  :االإٟاَُم،الىٓغٍ

 .ظضة:صاع خاٞٔ لليكغ و الخىػَ٘.الؿٗىصًت.3،الخُب٣ُاث.ٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/309
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دددددددددددددددددددددددددددددددددددداث 2012الُام،ٖبضالله.الؿددددددددددددددددددددددددددددددددددددىاٍ،َل٤.  - (.الؿددددددددددددددددددددددددددددددددددددلى٥ الخىُٓ دددددددددددددددددددددددددددددددددددد  االإٟاَُم،الىٓغٍ

 .ظضة:صاع خاٞٔ لليكغ والخىػَ٘.الؿٗىصًت.3والخُب٣ُاث،ٍ

ل،ٖبض -  : واثل لليكغ ٖمانالخٗلُمُت مٟاَُم و آٞا١، الؤصاعة(.2006نالح.  الغخمانالُىٍ

 الخىػَ٘.و 

االإى٣ُم،صعاؾت  صاءالأ و  الؤبضإفي   ايرَجإز(.االإدضصاث الخىُٓمُت و 2002،ؾُٗض زلُل. الٗاوم -

 .بصاابٛض ظامٗتفي قغ٦ت حٗبئت الٛاػ.عؾالت ماظؿخير. ُتمُضاه

م ظىصة 2011ٖبابىت،نالح اخمض.  - َُئت  ءي مً وظات هٓغ ؤًٖاالجامع صاءالأ (.ج٣ىٍ

 .24-01(،04(، 08مهغاجا،  ظامٗتظىصة الخٗلُم. ناالخضعَـ،االإالت الٗغيُت لًم

ُٟم في ٢ُإ االإغا٢بت  جإزيرٍ(.االإىار الخىُٓ   و 1987،َالت ؤخمض. ٣اصعٖبضال - ٖلى الغيا الىْ

ت.عؾالت ماظؿخير.  .ٖمان.ُتالأعصه تالجامٗالجىٍ

االإٗلمين  ؤصاء(.االإىار االإضعسخ  و مٗى٢اجه وصوعٍ في 2007الٗخُب ،مدمض ٖبضاالإدؿً يبُب.  -

ها٠ً  ظامٗت.تُالؤظخماٖ.عؾالت ماظؿخير ٚير ميكىعة.٢ؿم الٗلىم ٗامالبمغاخل الخٗلُم 

اى.ىمالأ للٗلىم   ُت.الغٍ

اليرمى٥.مظ٦غة ماظؿخير  جامٗت(.ج٣ُُم االإىار الخىُٓ   ل1996،هىا٫ ٖبضالله مدمض. الٗشامىت -

 . الأعصناليرمى٥. ظامٗتٚير ميكىعة.

م االإىار الخىُٓ   في 2012، ٖبضالغاػ١،وهاجي ،ٖبض الؿخاع مدمىص. ٖشمان - ( د ٖملُت ج٣ىٍ

ذ. ظامٗت  ج٨غٍ

ذ:صاع ال٣لم.1987ٖؿ٨غ،ٖلي.   -  (.الؿلى٥ الخىُٓ   في االإاا٫ اليربىي.ال٩ىٍ

ت ،  ؤزغ  (.1996. بصاامدمض ٖبض الجى ،ٖمغان - غ االإىاعص البكغٍ االإىار الخىُٓ   ٖلى ٖملُت الخُىٍ

ت ، عؾالت ماظؿخير ٚير ميكىعة ، ٢عهت بالخُب٤ُ ٖلى صعاؾت م٣ا ت االإهغٍ ُإ البىى٥ الخااعٍ

 .ت الٗغيُت للٗلىم والخ٨ىىلىظُاًمُةصااالأ٦والخ٨ىىلىظُا  الؤصاعة٧لُت 
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ما٫(.الؿلى٥ الخىُٓ   في مىٓماث 2013،مدمىص. الٗمُان -  :صاع واثل لليكغ.الأعصن،اٖلأ

ُٟم  صاءالأ (.جازير االإىار الخىُٓ   ٖلى 2014ِٖسخى، ٖبضالله.  - . عؾالت ينلٗامللالىْ

ً. ظامٗتماظؿخير.  الٗلىم الخُب٣ُُت .البدغٍ

،واثل لليكغ ٩املمخؾيراجُاُت:مىٓىع مىصف الؤ  الؤصاعة(. 2007عَـ، واثل  بصااٛالب ، َاَغ و ال -

 .الأعصن،  ٖمانوالخىػَ٘،

م٘ الجماىع.صعاؾت  لٗامالخ(.االإىار الخىُٓ   و ٖر٢خه بمؿخىي 2014،مدمض خيل. الٛامضي -

 ظامٗتباىاػاث مى٣ُت الؿاخت .عؾالت ماؿخير ٚير ميكىعة . لينٗامالجُب٣ُُت ٖلى 

اى.الؿٗىصًت.  الغٍ

 ؤَغوخت(.االإىار الخىُٓ   في ال٩لُاث الخ٣ىُت باالإمل٨ت الٗغيُت الؿٗىصًت.2007ٚغبم، الكمغي.  -

 االإل٪ ؾٗىص.االإمل٨ت الٗغيُت الؿٗىصًت. ظامٗتىعاٍ ٚير ميكىعة.ص٦خ

 االإاصًتصوع الحىاٞؼ  ؤزغ  (.2016. ؾلُمان،و مغابِ،ؾلُمانالضًب، و  ؤخمض خاػم ت،هاٞغو  -

ت في جدؿين  في قغ٦ت ال٨اغياء مداٞٓاث ٚؼة.مالت ٧لُت ٞلؿُين  لينٗامال ؤصاءواالإٗىىٍ

  الخ٣ىُت للؤبدار و الضعاؾاث.ٞلؿُين.

االإاؾؿاث  بصاعة(.الؿلى٥ الخىُٓ   في 2005ٖبضٍ.ٖبضاالإاُض،الؿُض مدمض.  ٞلُت،ٞاعو١ -

 :صاع االإؿيرة لليكغ و الخىػَ٘.ٖمانالخٗلُمُت.

 لٗامماالإىار الخىُٓ   ٖلى االإسغظاث الخىُٓمُت صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى  ؤزغ (.1989. نوا٘ ،مغ وا٢ -

ت.بٛض تالجامٗالهىٝ بأعيُل.عؾالت ماظؿخير ٚير ميكىعة.  .الٗغا١.بصاااالإؿدىهغٍ

ص٦خىعاٍ ٚير  ؤَغوختفي الٗمل. صاءالأ باالإىار الخىُٓ   و ٖر٢خه ؤَمُت (.٢2008ب٣ىلم،ِٖسخى.   -

 ٢ؿىُُىت،الجؼاثغ. ظامٗتميكىعة،

اث الجامُٗت واالإىار الخىُٓ   في الؤبضاٖ ٣ُاصة(.ال2003ال٣غشخ ،لُلى خؿً ٖبضالله.  -

 .االإمل٨ت الٗغيُت الؿٗىصًت.ال٣غي  ؤم ظامٗتص٦خىعاٍ. ؤَغوختالؿٗىصًت.
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ىحم،مدمض.  - (.الؿلى٥ الخىُٓ  ،صعاؾت الؿلى٥ الٟغصي و الجماعي في االإىٓماث 1994ال٣غٍ

ت  :صاع مدمض  وي.ٖمان.الؤصاعٍ

ىحم،مدمض.  - ت االإىٓمت و الخىُٓم.2000ال٣غٍ  .صاع االإؿخ٣بل.ٖمان(.هٓغٍ

 .ٖمانلليكغ و الخىػَ٘.:صاع الهٟاء الأعصن(.الؿلى٥ الخىُٓ  .٧2002اْم،زًير.  -

غ الخىُٓ   و٢ًاًا مٗانغة.الخىُٓم 1998. غٖامال٨بِسخ ، - الح٩ىمم بين  الؤصاعي (.الخُىٍ

 (.الضوخت:مُاب٘ صاع الكغ3.١الخ٣لُض واالإٗانغة، ط

بددددددددددددددددين الخ٣لُددددددددددددددددض  الح٩ددددددددددددددددىمم الؤصاعي ُم الخىٓدددددددددددددددد :(.الؿددددددددددددددددلى٥ الخىُٓ دددددددددددددددد 1998. غٖامال٨بِسددددددددددددددددخ ، -

 ٢.١ُغ..الضوخت :مُاب٘ صاع الكغ 2االإٗانغة.طو 

ر٢تها (.2016لٗىن، ُُٖت.  - . عؾالت ماظؿخير ٚير الخىُٓ   ليزامبالإالش٣ت الخىُٓمُت وٖ

غان ظامٗتميكىعة،  ،الجؼاثغ.وَ

ت ٗامالفي الاُئت  لينٗامال(.مؿخىي جازير االإىار الخىُٓ   ٖلى 2007وآزغون  خمضانلٟخه، -

 .23-15-(05 38،مالت الٗلىم الؼعاُٖت الٗغا٢ُت،ةصاالرعق

غ الخىُٓ  ،2003ٍاللىػي،مىسخى.  -  :صاع الهٟاء لليكغ و الخىػَ٘. الأعصن.2(.الخُىٍ

ه ٖلم (.2000. ماعقا٫ ، ظىعصن  -  .ىالأول،. َبٗت الؤظخمإمىؾىٖ

ت 1(.االإعجم الىظيز.1980ٍمام٘ اللٛت الٗغيُت.   - ت للخإل٠ُ و اليكغ ٗامال.مهغ:الاُئت االإهغٍ

 و اليرظمت.

ٟين 2012بغاَُم. ب ةصااًباالإضَىن، - (.الٗر٢ت بين االإىار الخىُٓ   والهغإ الخىُٓ   لضي االإىْ

 ظامٗتاث الٟلؿُُيُت ب٣ُإ ٚؼة.عؾالت ماظؿخير ٚير ميكىعة،الجامٗين بالؤصاعٍ

 ٚؼة،ٞلؿُين.

مت.   - خى٫ ماىت الخضعَـ لضي مٗل    تُالؤظخماٖص٦خىعاٍ.الخمشرث  ؤَغوخت(.2019مغػوقي،٦غٍ

غان ظامٗتٖلى مماعؾاتهم االإاىُت، اجإزيرَو  الؤبخضاجمالُىع   ،الجؼاثغ.-2-وَ
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-  ، :االإُبٗدددددددددددددت  لبىدددددددددددددان .ال٣دددددددددددددىامِـين.  ص.ؽ(.االإىادددددددددددددض فدددددددددددددي اللٛدددددددددددددت مدددددددددددددً االإٗددددددددددددداظم و ؤمدددددددددددددمٗلدددددددددددددىٝ

 ال٩ازىل٨ُُت،بيروث.

ي.ال٣اَغة:صاع الجامعالخٗلُم  بصاعة(.االإىار االإاؾسخ  الؿاثض في 1986مٗىى،نرح الضًً.   -

 ال٨ٟغ الٗغبم.

(.الؿلى٥ الخىُٓ  :مٟاَُم و ؤؾـ ؾلى٥ الٟغص و الجماٖت في 1995مدمض.  ٧املاالإٛغبم، -

 :صاع ال٨ٟغ لليكغ. ٖمانالخىُٓم.

ت  - ضاث،بيروث.  لبىان (.2001الٟلؿُٟت.     هضمىؾىٖ  :ميكىعاث ٖىٍ

ص٦ختعاٍ  ؤَغوخت(.الٗما٫ الهىاُٖىن في الجؼاثغ مماعؾاث وجمشرث.2015. بصاامى ي،الجاط مغ  -
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 (11الملخم سكم )

  الخمثلاث في صىسجه النهائيت اظخييان

 
 العبصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصاسة

 مىافم

 بشذة
 مداًذ مىافم

غير 

 مىافم

غير مىافم 

 بشذة

٘  بم٩اهُتالٗمل َى  ؤنؤٖخبر  01 االإكاع٦ت في جد٤ُ٣ مكاعَ

٘ الخدضًاث  جغٞ

     

بهظا الٗمل ماقغا ٖلى  ال٣ُام٢ضعحم  ٖلى  ؤنؤظض  02

 ٦ٟاءحم

     

      االإاخم٘ت ظُضة في ٩اهؤٖمل لخد٤ُ٣ م 03

      ؾاٖضوم الٗمل في َظٍ االإضعؾت ٖلى بزباث شخهُت  04

يراٝبًٟل الٗمل الجضي ؤجل٣ى  05       ب٣ضعاحم اٖلؤ

      ؤجدضر م٘ ؤنض٢اجم ًٖ ٖملي صازل َظٍ االإضعؾت 06

ت 07 بت ٢ىٍ       بهظا الٗمل لل٣ُام ؤقٗغ بغٚ

      ؤٞخسغ بالٗمل في َظٍ االإضعؾت 08

للٗمل في َظٍ االإضعؾت بما ؤخهل ٖلُه  بهخماجمًغجبِ  09

 مً م٩اؾب

     

      زاع االإا٫بصااٖملي ٖلى  ؾاٖضوم 10

      ؤقٗغ بالغيا بما ًد٣٣ه لي ٖملي مً م٩اؾب 11

      ؤ٢ىم بمااىص بيافي للحهى٫ ٖلى م٩اٞأث 12

      عجُاح في االإضعؾتة  ب الأظغةحكٗغوم  13
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اصةآزغ لؤ٨ٞغ في ٖمل  14       صزلي ؼٍ

ي الؿلبُت للمضعؾت لضي ٩ٞاع االإضًغ في بنٛاء مؿخمغ لأ  15

 ًٍالآزغ 

     

الؿلبُت للمضعؾت لضي  الأ٩ٞاع   ؤَخم بخصحُذ  16

 ًٍالآزغ 

     

      ٖىهغ في الحُاة االإاىُت ؤَمصازل الٗمل َى  خيرامالؤ  17

      ؤجدغي الهض١ في الٗمل 18

٣ت حٗؿُٟت ٌكضص االإضًغ ٖلى 19       ٢غاعاجه بُغٍ

      الى٢ذ ع٦يزة الٗمل الجُض بخيرام 20
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 (12الملخم سكم )

 في صىسجه النهائيت داءالأ  اظخييان

 صاثما ؤخُاها هاصعا ال٣ٟغاث البٗض

الخسُُِ 

 للضعؽ

 وظىص مسُِ للضعؽ-1

 زُت صعؽ مؿتهل٨ت. مٗضة لؿىىاث ؾاب٣ت( الأؾخاط  ٌؿخسضم -2

 ت مً الضعؽهضٞال٨ٟاءة االإؿت بلىفي مسُِ الضعؽ  الؤقاعةجم  -3

 ماقغاث ال٨ٟاءة. بلىفي االإسُِ  الؤقاعةجم  -4

ُت، ماا تهاجمذ نُاٚت ال٨ٟاءاث بمسخل٠  -5 ، خـ وظضاهُت: مٗغٞ

 خغ٦ُت.(

 الىؾاثل الخٗلُمُت االإؿخٗملت . بلىفي مسُِ الضعؽ  الؤقاعةجم  -6

 مغاخل ميرابُت. بلىجم ج٣ؿُم الضعؽ  -7

م -8  مغاخل الضعؽ ٢ابلت لل٣ُاؽ و الخ٣ىٍ

 ت .هضٞنُٛذ ؤؾئلت الضعؽ بما ًدىاؾب و ال٨ٟاءاث االإؿت -9

 جم جىػَ٘ زُت الضعؽ بما ًدىاؾب و ػمً الحهت -10

 و االإخٗلم الأؾخاطجىضح زُت الضعؽ صوع ٧ل مً  -11

 جخًمً زُت الضعؽ واظباث منزلُت. -12

 الإنزلُت مىايُ٘ الضعؽ بك٩ل مضمجحٗالف الىاظباث ا -13

   

 ظجىُٟ

 الضعؽ

 بتهُئت مىاؾبت للضعؽ الأؾخاط٣ًىم  -14

 الضعؽ ؤَضاٝ مخٗلمُه ٖلى  الأؾخاطًُل٘  -15

االإٗلىماث الؿاب٣ت للمخٗلم لغيُاا بالضعؽ  الأؾخاطٌصخو  --16
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 الجضًض

 الخٗلم بلىصاُٞٗت االإخٗلمين  الأؾخاطًشير  -17

خه بَخمام الأؾخاطًاظلم -18  االإخٗلمين و ًداٞٔ ٖلى اؾخمغاعٍ

سخ  االإىاؾب للمى٠٢ الخٗلُ   ؾلىلمالأ  الأؾخاطٌؿخسضم  -19  الخضعَ

 ٌؿخسضم وؾاثل مرثمت و ٞاٖلت -20

 بين ؤظؼاء الضعؽ بك٩ل ؾلـ الؤهخ٣ا٫ًخم  -21

مً  ؤزغي ه٣ُت  بلى الؤهخ٣ا٫مً ٞام االإخٗلمين ٢بل  الأؾخاط إ٦ضًخ -22

 الضعؽ

ؤؾئلت مىاؾبت جخهل باالإااعاث ال٣ٗلُت الٗلُا   الأؾخاطًُغح  -23

م (   جدلُل جغ٦ُب ج٣ىٍ

 الؤظابُتاالإخٗلم و ؾلى٧ا جه  جااولم الأؾخاطٌٗؼػ  -24

 حٛضًت عاظٗت ٞىعٍت الأؾخاط٣ًضم  -25

 ٌؿخٛل و٢ذ الحهت بك٩ل ٞٗا٫ -26

 عةةصاااالإبٖلى الًٟى٫ الٗل   و  الأؾخاطٌصج٘  -27

االإخٗلمين لخ٣ضًم ملخو في نهاًت الضعؽ و  الأؾخاطٌكغ٥  -28

 ٚل٣ه. ٚل٤ الضعؽ(

 جٟاٖل نٟم

 بِئت اله٠ بما ًىاؾب الخٗلم الأؾخاطًىٓم  -29

 في اله٠ بك٩ل صحُذ الأؾخاطًخدغ٥  -30

 اله٠ بصاعةفي  الأؾخاطًخد٨م  -31

 االإخٗلمين بإؾمائهم الأؾخاطًساَب  -32

   



 قائمة الملاحق                                                                                              
 

- 142 - 
 

 كُت خل االإك٩لؤوظمُ٘ االإخٗلمين في  الأؾخاطٌكغ٥  -33

 االإضازل االإخٗضصة للحلى٫  الأؾخاطٌصج٘  -34

 بين االإخٗلمين الؤظابُتالخٟاٖرث  الأؾخاطٌصج٘  -35

م  ج٣ىٍ

 الضعؽ

م .  الأؾخاطًىىٕ  -36  في ؤؾئلت الخ٣ىٍ

اث– 37 اث ال٨ٟاءاثالأؾئلت ًخضعط في مؿخىٍ  خؿب مؿخىٍ

 ٢بلي و بٗضي بزخباع  الأؾخاطًُب٤  -38

م ًىممٌؿخٗين  -39  بضٞير ج٣ىٍ

 ًُغح ؤؾئلت مغ٦بت بك٩ل ًضمج حٗلماث ؾاب٣ت -40

41-  ٠  ؾئلت واضحت الهُاٚتؤ الأؾخاطًىْ

 الأؾئلتاالإغوهت في بؿِ  الأؾخاطًيخصف  -42

 جخُاب٤ و ال٨ٟاءاث االإدضصة الأؾخاطؾئلت ؤ -43

م الظاحم  الأؾخاطٌؿاٖض  -44  االإخٗلم ٖلى الخ٣ىٍ

٤ ؤؾـ و مٗاًير مدضصة الأؾخاط٣ًىم  -45  االإخٗلمين وٞ

 ًُغح ؤؾئلت حُٛم ظمُ٘ ٖىانغ الضعؽ -46
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م بىاء  ج٣ىٍ

 بزخباع 

 جدهُلي

 الؤزخباعو الٛغى مً  الأَضاًٝخم جدضًض  -47

 الؿلى٦ُت الأَضاٝمً  الؤزخباع حكخ٤ ٣ٞغاث  -48

 ٧امراالإدخىي الضعاسخ   الؤزخباع في بىاء  الأؾخاطًغاعي  -49

م الٟغو١ الٟغصًتجغاعي  -50  وؾاثل الخ٣ىٍ

51-  ٤ م الؤزخباع ًغٞ  بكب٨ت ج٣ىٍ

ـ ةةصااللئؾخٟ الؤزخباعجدلل هخاثج  -52  مجها في حٗضًل الخضعَ

 ٣ًىم االإخٗلم بك٩ل مؿخمغ -53

م شخهُت االإخٗلم مً خُض الخهاثو  ؤصواث ىجغاع -54 الخ٣ىٍ

 الىماثُت و الؿلى٦ُت

م مٗخمض ٖلى  هٓام بؾخسضام -55  و االإماعؾت صاءالأ ج٣ىٍ
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 (13الملخم سكم )

 المىاخ الخظيمي في صىسجه النهائيت اظخييان

 العبصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصاسة الشكم
 مىافم

 بشذة
 مداًذ مىافم

غير 

 مىافم

غير 

مىافم 

 بشذة

      ال٣دددددددددددددددغاعاث  بجساط 

 مضي لخدضًض نضوعَا ٢بل ال٣غاعاث مكغوٖاث صعاؾت جخم 01

 االإضعؾت َضاٝ لأ  مىا٣ٞتها 

     

ت ال٣غاعاث بجساط ٢بل االإكاوعاث بلىاالإضًغ  ًلجإ 02  هخاثااا الإٗغٞ

ا  وآزاعَ

     

      ال٣غاعاث نى٘ في االإغئوؾين بقغا٥ ٖلى الؤصاعة جدغم 03

      االإخسظة في خ٣ام بال٣غاعاث الٗما٫ ٌٗلم 04

      االإىاؾب الى٢ذ في االإضًغ ٢بل مً ال٣غاعاث بجساط ًخم 05

 وجدمل تاامال ال٣غاعاث بجساط ٖلى ال٣ضعة لىن ٗامال ًمخل٪ 06

 مؿاولُتها

     

ب بغامج االإضًغ ًىٞغ 07  االإاىُت الخىمُت و الأؾاجظة لخضعٍ

 االإؿخمغة

     

      .ظماعي بك٩ل الٗمل جىاظه الت  االإك٨رث خل ًخم 08

 لام ٌؿمذ لينٗامال م٘ مٟخىخت بظخماٖاث االإضًغ ٣ٌٗض 09

 ٢ُىص بالحىاع ٞحها صون 
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 ٢بل واالإخاخت مً َغٝ االإضًغ االإسخلٟت البضاثل ج٣ُُم ًخم 10

 ال٣غاعاث بجساط

     

      ثالؤجها   

ت واالإضعؾين االإضًغ و االإكغٝ بين ثالؤجها   بهااػ ًخم 01  بؿغٖ

 ٦بيرة

     

ت ٖلى الؤصاعة حٗخمض 02 ت مامىٖ       ثالؤجها   َغ١  مً مخىىٖ

ٖملُت  ح٤ُٗ الت  االإٗى٢اث لإػالت ظاضَا الؤصاعة جبظ٫ 03

 الؤجها٫

     

م٘  ثالؤجها   في الحضًشت الىؾاثل ٖلى الؤصاعة حٗخمض 04

 لينٗامال

     

      بالىيىح االإؿخسضمت ثالؤجها   هٓم جخه٠ 05

      بالض٢ت جخه٠ االإغؾلت االإٗلىماث 06

 –  ناٖضة اثالؤجااَ ٧ل في حؿير االإضعؾت صازل ثالؤجها   07

 َابُت(

     

بلُ٪ لُلب عؤً٪ خى٫ مؿاثل جسو  الؤصاعةجلجإ  ؤخُاها 08

 ٖمل٪ 

     

      مً االإكغٝ مباقغة  الأوامغ جخل٣ى  09

الٟٗالت لإًها٫  الؤجها٫اخض وؾاثل  اثالؤظخماٖحٗخبر  10

 الخٗلُماث بلُ٪

     

اعاث االإكغٝ ل٪ في ٞيراث مىخٓمت  11       جخم ػٍ
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      الاُددددددددددددددد٩ل الخىدددددددددُٓدددددددددددددددددددددددد   

      للمضعؾت تٗامال الأَضاٝ االإضًغ م٘ ااممجخىا٤ٞ  01

      الىػاعة ٖمل ااممو  َبُٗت م٘ بمضعؾخ٪ االإضًغ اامم جخىا٤ٞ 02

 ال٣اثمت الٗر٢اث َبُٗت في الىيىح مً ٦بيرة صعظت جىظض 03

 باالإضعؾت لينٗامالاالإضًغ و  بين

     

اثٟام َبُٗت م٘ باالإضعؾت لينٗامال جسههاث جدىاؾب 04       وْ

      بمضعؾخ٪ واضحت لينٗامالالؿلُت بين االإضًغ و  زُىٍ 05

      مخضازلت ٚير باالإضعؾت لينٗامال بزخهاناث 06

ت ٖلي ٌؿاٖض باالإضعؾت الخىُٓ   الا٩ُل 07  وظىصة بهااػ ؾغٖ

 الٗمل

     

      الحددددددىاٞددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 

      االإضعؾت في لينٗامال مااىص ٖلى بىاءا الحىاٞؼ جمىذ 01

٘ مً الغوح  الؤصاعة تهخم 02       بها ينلٗاملل تاالإٗىىٍ بالغٞ

ماا الت  االإباصعاثو  ٢يراخاثبالإ الؤصاعة تهخم 03       لىن ٗامال ٣ًضِّّ

 ظاهب ٖلى الير٦يز مً ؤ٦ثر االإ٩اٞإة ظاهب جغ٦يز ٖلى َىا٥ 04

 ال٣ٗىيت

     

٣ا الؤؾخد٣ا١ ؤؾاؽ ٖلى الير٢ُت جاغي  05  واضحت لأؾـ وٞ

 ومٗغوٞت

     

 الظي االإااىص م٘ لىن ٗامال ًخ٣اياٍ الظي الغاجب ًدىاؾب 06

 ًبظلىهه
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      االإ٩اٞأث و للحىاٞؼ ٫ةصااٞٗا٫ وٖ هٓام االإضًغ ًُب٤ 07

مام الأؾاجظة ؤصاء الإخابٗت آلُاث االإضًغ ٌؿخسضم 08       وج٣ىٍ

      ٣ُاصةال 

      مؿاواةو  بٗض٫ لينٗامال االإضًغ م٘  لٗامًخ 01

      باالإاؾؿت لينٗامالو  االإضًغ بين حٗاون و  ز٣ت َىا٥ 02

ت لينٗامال ٌُٗم االإضًغ 03 ٣ت للٗمل الحغٍ       جىاؾبهم الت  بالُغٍ

ٌ االإضًغ ًباصع 04 ت نرخُاجه بٌٗ بخٟىٍ       ينلٗاملل الؤصاعٍ

ؿُت ٖلى اامم جىُٟظ في لينٗامال االإضًغ ٌؿاٖض 05 ام الخضعَ

 ٦مل وظهؤ

     

      الصخهُت لينٗامال ىع إمب االإضًغ يهخم 06

      الٗمل  ؤؾلىلمفي   الؤبضإو  االإباصعاثٌصج٘ االإضًغ  07

      ٌصج٘ االإضًغ االإىا٢كت الجماُٖت خى٫ ؤؾالُب الٗمل  08

      ٢هض مىا٢كتها  اثالؤظخماٍٖ في ؤ٩ٞاع ًُغح االإضًغ  09

 االإٗلمين ؤصاء الإخابٗت آلُاث واضحت االإضًغ ٌؿخسضم 10

مام  وج٣ىٍ

     

      الؤقغاٝ 

ـ  ٢بل  01  بجساطٌٗمل االإكغٝ ٖلى اؾدكاعحم في َغ١ الخضعَ

 ال٣غاع

     

      م ب٢يراخاحج  االإكغٝ ٖلى ببضاء وظات هٓغي و ٌصجٗ 02

      بٗملي  لل٣ُام ٣ًضم لي االإكغٝ الضٖم الرػم 03
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      خٗاون البٖر٢ت  باالإكغٝ جخميز  04

      ٌصجٗج  االإكغٝ ٖلى خل مك٨رث الٗمل بىٟسخ  05

ت االإك٨رث خل في االإكغٝ ؿاَمٌ 06       اليربىٍ

 الخٟاٖل اله٠ و بصاعة ٦ُُٟت ٖلى الأؾاجظة االإكغٝ ًضعلم 07

 الهٟم

     

 مىه٠ و مرثم بك٩ل للمٗلمين اليربىي  صاءالأ  االإكغٝ ٣ًُم 08

. 

     

      .الأؾاجظة ؤٖما٫ مؿخمغ بك٩ل االإكغٝ ًغا٢ب 09
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 (14)الملخم سكم 

 المدىمين الأظاجزةكائمت 

 

 الأظخاراظم وللب  الشجبت

غان ظامٗتؤؾخاط الخٗلُم الٗالي   الااق   ؤخمض ٖلم الىٟـ-2-وَ

غان ظامٗتؤؾخاط الخٗلُم الٗالي   ػعوالي لُُٟت ٖلم الىٟـ -2-وَ

غان ظامٗتؤؾخاط الخٗلُم الٗالي   ي و ابىلجغاٝ بسخ ٖلم الىٟـ -2-وَ

غان ظامٗتؤؾخاط الخٗلُم الٗالي   م٣ضم ؾاُل ٖلم الىٟـ -2-وَ

غان ظامٗت -ؤ-ؤؾخاطة نى٠  َباؽ وؿُمت ٖلم الىٟـ -2- وَ
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 (15الملخم سكم )

  (2117) الشمشي  لغشبي الخىظيمي المىاخ اظخييان -

 صعظت الحضور  ًدضر( داعة الٗبد م

 ؤبضا هاصعا ؤخُاها ٚالبا صاثما ال٩لُت. بصاعةم٘  توؿاهُالؤؤخاٞٔ ٖلى مؿخىي ظُض مً الٗر٢اث  1

ال٣غاعاث  بجساطَُئت الخضعَـ في  ؤًٖاءال٩لُت  بصاعةحكغ٥  2

ُٟم.  م الىْ  االإخٗل٣ت بمؿاعَ

     

ما٫ بهااػ بلىالغؾمُت االإاصًت  اثالؤظغاءال٩لُت  بصاعةجُب٤  3       .اٖلأ

      ؤقٗغ بدب الٗمل في ال٩لُت. 4

      الى٢ذ ٚير ٧اٝ للبدض في ماا٫ جسهصخ . 5

      َُئت الخضعَـ ٦ؼمرء ماىت. ؤًٖاءال٩لُت  م٘  بصاعة لٗامجخ 6

ـ. ؤًٖاءعاث ةصااال٩لُت مب بصاعةحصج٘  7       َُئت الخضعَ

َُئت الخضعَـ ٖلى بظ٫ ؤ٢صخى َا٢اتهم  ؤًٖاءال٩لُت  بصاعةجدض  8

 في الٗمل.

     

      َُئت الخضعَـ. ًٖاءىإ االإؿاٖضة لأ ؤهال٩لُت ظمُ٘  بصاعةج٣ضم  9

      ٖملي. بلىبياٞت  ؤزغي ال٩لُت بإٖباء  بصاعةج٩لٟج   10

َُئت الخضعَـ بهٟت ٚير  ؤًٖاءٌؿىص ظى مً الىص ٖىضما ًاخم٘  11

 عؾمُت.

     

َُئت الخضعَـ بالخُىعاث  ؤًٖاءال٩لُت بةبرٙ  بصاعةتهخم  12

 االإؿخاضة في قاون ال٩لُت.

     

      –َُئت الخضعَـ  ؤًٖاءال٠ًُٗ ٖىض  صاءالأ ال٩لُت  بصاعةحٗالف  13



 قائمة الملاحق                                                                                              
 

- 151 - 
 

 االإىاؾب. ؾلىلمالأ ب –وظض  ؤن

ًا ةصااالجُض  م ؤصائهمَُئت الخضعَـ ٖلى  ؤًٖاءال٩لُت  بصاعةجدٟؼ  14

ا(.  ومٗىىٍ

     

غ ظااػ خاؾب آلي في م٨خب  بصاعة 15       ال٩لُت   جىٞ

ـ. ؤًٖاءخاظاث  تال٩لُ بصاعةجغاعي  16       َُئت الخضعَ

جد٤ُ٣  بلى الغاممالٗمل الجماعي  ؤؾلىلمال٩لُت  بصاعةجُب٤  17

 الخٗلُمُت. الأَضاٝ

     

      َُئت الخضعَـ ًٖ مدايغاتهم. ؤًٖاءًخُٛب  18

      ال٩لُت في االإاخم٘.ؤخغم ٖلى ؾمٗت مسغظاث  19

ب في ٢اٖاث  بصاعة 20 غ ج٣ىُاث الخٗلُم والخضعٍ ال٩لُت   جىٞ

 االإدايغاث.

     

 تُالؤظخماٖال٩لُت ٖلى االإكاع٦ت في االإىاؾباث  بصاعةجدغم  21

 َُئت الخضعَـ. ًٖاءالخانت لأ 

     

22  ٌ ٌ الهرخُاث. بصاعةجغٞ       ال٩لُت جٟىٍ

      َُئت الخضعَـ ًٖ مدايغاتهم. ؤًٖاءًخإزغ  23

      ام.اامم هااػَُئت الخضعَـ لإ  ؤًٖاءال٩لُت بما حٗض به  بصاعةجٟم  24

      يرهذ(.هالأ بكب٨ت االإٗلىماث   الؤجها٫ال٩لُت   جدُذ زضماث  بصاعة 25

َُئت الخضعَـ  إًٖاءال٩لُت باالإك٨رث طاث الٗر٢ت ب بصاعةتهخم  26

  االإاىُت والصخهُت(.

     

غ  ؤًٖاءال٩لُت مً زبراث  بصاعةحؿخُٟض  27      َُئت الخضعَـ في الخُىٍ
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 ..الؤصاعي الخىُٓ   و

َُئت  ؤًٖاء ؤصاءسٟاى هاال٩لُت ؾبب عثِـ في  بصاعة  ؤؾلىلم 28

ـ  الخضعَ

     

      ال٣ؿم. لجانو  ؤٖما٫ؤقٗغ بال٤ًُ واالإلل الإكاع٦ت  في  29

ال٩لُت  بصاعةت واضحت جد٨م الٗر٢ت بين بصاعٍجىظض ؾُاؾاث  30

ـ. ؤًٖاءو   َُئت الخضعَ

     

٣ت جىاؾب م ؤًٖاءال٩لُت  بصاعةض خجى  31 هم ت٩اهَُئت الخضعَـ بُغٍ

 الٗلمُت.

     

َُئت الخضعَـ  ؤًٖاءٝ مً ةصااال٩لُت الى٣ض الا بصاعةج٣بل  32

غ ال٩لُت.  لخُىٍ

     

سٟاى هاالحىاٞؼ الؿلبُت لٗرط  ؤؾلىلمال٩لُت  بصاعةجُب٤  33

ُٟم لأ  صاءالأ مؿخىي   َُئت الخضعَـ. ًٖاءالىْ

     

َُئت الخضعَـ  ؤًٖاء ؤصاءال٩لُت مؿخىي ظىصة  بصاعةجخاب٘  34

٣ت مىخٓمت.  بُغٍ

     

اث٠  35 تالخُٗين في الىْ  ةصاعةزاي٘ للٗر٢اث الصخهُت ب الؤصاعٍ

 ال٩لُت

     

ـ. ؤًٖاءال٩لُت و  بصاعةحؿىص مكاٖغ ٖضم الش٣ت بين  36       َُئت الخضعَ

ًاءال٩لُت م٘  بصاعة لٗامجخ 37       باالإ٨خباث الغؾمُت. اٖلأ

َُئت  ؤًٖاء ؤصاءال٩لُت ؾُاؾت جدؿين مؿخىي  بصاعةجدبجى  38

 الخضعَـ.
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كُت ؤوَُئت الخضعَـ في  ؤًٖاءال٩لُت مكاع٦ت  بصاعةحصج٘  39

 ال٩لُت االإخٗضصة.

     

َُئت الخضعَـ  ؤًٖاءهغاٝ هاخًىع و  هٓامال٩لُت  بصاعةجُب٤  40

٣ت   جىاؾب   واالإاخمعي. ً  ةصااالأ٦ مؿخىاَمبُغٍ

     

      في الًغوعة. ب  ال٩لُت  ةصاعةب الؤجها٫ؤجاىب  41

َُئت  ؤًٖاءم٘  خٗاون الو  الإهٟخاحبال٩لُت  بصاعة ؤؾلىلمًدؿم  42

 الخضعَـ.

     

ـ. ؤًٖاء ؤصاءال٩لُت الٗض٫ ٖىض ج٣ُُم  بصاعةجخىدى  43       َُئت الخضعَ
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 16ملخم سكم : 

 (2119) العصيمي لىىسة الخىظيمي المىاخ اظخييان -

 م 
 الإداسيت ليادةال - أ

ًدذر 

 هثيرا

ًدذر 

 أخياها

ًدذر 

 هادسا

لا 

 ًدذر

ت  الأؾالُب ةؾخسضامال٩لُت ممشلت بٗمُضتها ب بصاعةج٣ىم  1 االإىاؾبت الإٗغٞ

ـ.  مضي ٦ٟاءة ًٖىاث َُئت الخضعَـ في الخضعَ

    

ت اثالؤظغاءال٩لُت  بصاعةحؿخسضم  2 ت مضي  الؤصاعٍ  بليزاماالإىاؾبت الإٗغٞ

ـ   ي االإٗخمضة.الجامعًٖىاث َُئت الخضعَـ ب٣ىاٖض الخضعَ

    

ـ. لااٗامحجخدغي ٖمُضة ال٩لُت الٗضالت في  3      م٘ ًٖىاث َُئت الخضعَ

     حٗض ٖمُضة ال٩لُت مً الصخهُاث الت  جُاب٤ ال٣ى٫ بالٟٗل. 4

م٨خبها ٢بل خًىع ًٖىاث  بلىلحًىع اجداٞٔ ٖمُضة ال٩لُت ٖلى  5

 َُئت الخضعَـ.

    

في ال٩لُت الى٣ض البىاء الإٗالجت ؾلى٥ ًٖىاث َُئت  اثةصااال٣ُ جماعؽ 6

 الخضعَـ االإهن .

    

اعاث الٟىُت الت  ج٣ىم يًخم ب 7 ُرٕ ًٖىاث َُئت الخضعَـ بيخاثج الؼٍ

اث  اث.ًمُةصااالأ٦بها االإكغٞ  اث والخبيراث اليربىٍ

    

ت الخرُٞت  الآعاءفي ال٩لُت م٘ َُئت الخضعَـ  اثةصااال٣ُ جىا٢ل 8 ال٨ٟغٍ

 في ظى مً االإىار الى٣ضي البىاء.

    

     ال٩لُت بخدؿين ْغوٝ الٗمل في ال٩لُت. بصاعةتهخم  9
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 م
 الإجصاٌو توعاهيالإالعلاكاث  - ب

ًدذر 

 هثيرا

ًدذر 

 أخياها

ًدذر 

 هادسا

لا 

 ًدذر

10 
َُئت الخضعَـ مً  ؤًٖاءمك٨رث  بلى ةَخمامجهغي ٖمُضة ال٩لُت ب

 ؤظل خلاا.

    

11 
َُئت  ؤًٖاءح٣ٗض ٖمُضة ال٩لُت ل٣اءاث مٟخىخت بك٩ل صوعي م٘ 

 الخضعَـ.

    

12 
ا زانا باالإك٨رث الصخهُت لًٗىاث بَخمامجبضت ٖمُضة ال٩لُت 

 َُئت الخضعَـ وحؿاٖض في خلاا.

    

     .الأزر١جخمخ٘ ٖمُضة ال٩لُت بدؿً الخل٤ وصمازت  13

14 
ؤزىاء ل٣ائهً  الأوـة وةصااحكٗغ ًٖىاث َُئت الخضعَـ بالؿٗ

 بالٗمُضة

    

15 
جخمخ٘ ًٖىاث َُئت الخضعَـ بال٣ضعة ٖلى جىمُت ٖر٢اث ماىُت 

 واالإاؾؿاث االإاىُت االإمازلت زاعط ال٩لُت. الأٞغاصمخميزة م٘ 

    

ت  16      مباقغة بالٗمُضة. الؤجها٫لًٗىاث َُئت الخضعَـ خغٍ

17 
اًت مىار مً الهضا٢ت والهغاخت بُجها ويين  جدغم الٗمُضة ٖلى عٖ

 الخضعَـ بال٩لُت.ًٖىاث َُئت 

    

18 
ت الت  ٢ض  الأزُاءًٖ  بالدؿامذجخميز ًٖىاث َُئت الخضعَـ  الٟٗىٍ

 جدضر بُجهً.
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 م
ًدذر  اللشاساث اجخار - ج

 هثيرا

ًدذر 

 أخياها

ًدذر 

 هادسا

لا 

 ًدذر

19 
ٌ الهرخُاث  تجماعؽ ٖمُضة ال٩لُت جٟىٍ  ٢ؿامالألغثِؿاث  الؤصاعٍ

ٟاث الجااػ   ٗالُتٟب الؤصاعي ومىْ

    

20 

ما٫ ظضاو٫ جخم مىا٢كت  ًىاث مالـ  اٖلأ مً ٢بل الٗمُضة وٖ

نُاٚت ال٣غاعاث  بلىم٣غاَُت مً ؤظل الخىنل ًضال الأؾالُببال٩لُت 

٣ت قىعٍت.  بُغٍ

    

21 
ًٖىاث َُئت الخضعَـ ومكاع٧اتهً  آعاء الحؿبانجإزظ الٗمُضة في 

تاث نى٘ ال٣غاعاث بظغاءفي   .الؤصاعٍ

    

     ال٣غاعاث في ال٩لُت. بجساطًىظض مٗى٢اث ٖضًضة لٗملُت  22

لت ومٗغ٢لت لٗملُت  ثالؤجها  زُىٍ  23      ال٣غاعاث. بجساطفي ال٩لُت َىٍ

24 
ٌ الهرخُاث  تجدىاؾب صعظت جٟىٍ في ال٩لُت م٘ مؿخىي  الؤصاعٍ

 في ال٩لُت. اثةصااال٣ُ االإؿاولُاث الت  جخدملاا

    

     ال٣غاعاث. جساطفي ال٩لُت ب٣ضعاث ظُضة لإ اثةصااال٣ُ جخمخ٘ 25

26 
ًرخٔ خضور جًاعلم في ال٣غاعاث الت  جخسظَا االإؿا ث في  ؤخُاها

 االإسخلٟت. ٢ؿامالأ

    

27 
غ   ٢ؿامالأجغاعي مخسظاث ال٣غاعاث في ال٩لُت الىٓغة االإؿخ٣بلُت لخُىٍ

 بال٩لُت. الؤصاعي والجااػ 
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 م
ًدذر  الخىظيميت اثالإحشاء - د

 هثيرا

ًدذر 

 أخياها

ًدذر 

 هادسا

لا 

 ًدذر

28 
ما٫ ظضاو٫ مالـ ال٣ؿم الإىا٢كت  بظخماٖاثح٣ٗض  في االإىاُٖض  اٖلأ

 الؼمىُت االإدضصة.

    

29 
ما٫ بهااػًخُلب  ر مً ًٖىاث َُئت  اٖلأ الٟهلُت و٢خا َىٍ

 البيرو٢غاَُت االإ٣ٗضة. اثالؤظغاءالخضعَـ بؿبب 

    

30 
ٖلى خؿالم  لجانَُئت الخضعَـ باالإكاع٦ت في ٦شير مً ال ةج٩ل٠ ًٖى 

 الى٢ذ االإسهو للبدض والخضعَـ.

    

31 
ما٢٫اتهً في مخابٗت ؤو في ال٩لُت  اثةصااال٣ُ ج٣طخ  مٗٓم  اٖلأ

غ الٟج .  البيرو٢غاَُت ٖلى خؿالم الخُىٍ

    

32 
ائٍ بصااحٗلم ًٖىٍ َُئت الخضعَـ بض٢ت وويىح الضوع االإُلىلم مجها 

 ال٩لُت .في 

    

33 
الٗمل في  جإصًتاث الٗمل االإخبٗت حؿال بظغاءؤؾالُب و  ؤنًرخٔ 

 ال٩لُت.

    

34 
ىياتها والكغوٍ الىاظب خؿظمُ٘ م اامجمل٪ ال٩لُت جىنُٟا ص٣ُ٢ا الإ

اثٟاا. ا في قاٚرث وْ  جىٞغَ

    

35 
ما٫ جإصًتباللىاثذ الخىُٓمُت ٖىض  ليزامالؤجدغم ال٩لُت ٖلى   اٖلأ

ُُٟت.  الىْ
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36 
َىا٥ خاظت ملحت للخىُٓم صازل ال٩لُاث وجيؿ٤ُ الجاىص بين 

 صازل ال٩لُاث. ٢ؿامالأ

    

 م
ًدذر  الىمى المهني -هص 

 هثيرا

ًدذر 

 أخياها

ًدذر 

 هادسا

لا 

 ًدذر

37 
بُت لًٗىاث َُئت  الؤخخُاظاثجدغم ال٩لُت ٖلى جدضًض  الخضعٍ

 ً.ؤصائهالخضعَـ لخدؿين مؿخىي 

    

     لت في ال٩لُت.ٗامالخخُاط مً ال٣ىي ًخم الخسُُِ بض٢ت للئ  38

بُت الت  ح٣ٗض في ال٩لُت. برامجًخم الخسُُِ والخىُٓم الجُض لل 39      الخضعٍ

40 
رث ٖلمُا وماىُا للمىانب الت   اثةصااال٣ُ ؤنًرخٔ  في ال٩لُت ماَ

 ٌكٛلجها.

    

41 
الٟغم لحًىع صوعاث جمىذ ًٖىاث َُئت الخضعَـ الٗضًض مً 

غ ٢ضعاتهً الٗلمُت. بُت مسخلٟت لخُىٍ  جضعٍ

    

42 
باتهً  جدغم ال٩لُت ٖلى مؿاٖضة ًٖىاث َُئت الخضعَـ لخد٤ُ٣ عٚ

 الظاجُت. الأؾالُببفي الىمى االإهن  

    

43 
حصجُ٘ ًٖىاث  بلى هضٝؾُاؾت واضحت ت بَاع ال٩لُت في  بصاعةحٗمل 

 َُئت الخضعَـ لخدؿين مااعاتهً وب٦ؿابهً مااعاث ظضًضة.

    

44 
بُت الٟٗلُت لًٗىاث َُئت الخضعَـ  الؤخخُاظاثجدضص ال٩لُت  الخضعٍ

 ٢بل اليرقُذ لحًىع الضوعاث االإسخلٟت.

    

45 
بُت الت  ةصااؾخٟبؾخٟضث ب ة ُٖٓمت في ٞام ٖملي مً الضوعاث الخضعٍ

 ال٩لُت.جؼوصث بها مً 
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46 
٧لُدىا جخُىع بك٩ل مؿخمغ مما ًخُلب ٣ٖض صوعاث صوعٍت  ؤن

 الإيؿىياتها.

    

47 
ب االإخبٗت مً ٢بل ال٩لُت جخرءم م٘ خاظاث  ؤنؤٖخ٣ض  ٣ت الخضعٍ َغٍ

ٟاث االإاىُت.  االإىْ

    

 

 الخدفيز -و م
ًدذر 

 هثيرا

ًدذر 

 أخياها

ًدذر 

 هادسا

لا 

 ًدذر

48 
مً ٢بل ال٩لُت لحهى٫ ًٖىاث َُئت الخضعَـ ٖلى  بَخمامَىا٥ 

ُُٟت طاث مب  .صاءالأ والجىصة في  ُتهخاظالؤ بمؿخىي  بعجباٍخُاػاث وْ

    

49 
ًٖىاث َُئت الخضعَـ في بٗشاث  ةصااَىا٥ جىظه مً ٢بل ال٩لُت لإًٟ

 ٖلمُت جسههُت.

    

50 
َىا٥ صٖم وحصجُ٘ مً ٢بل ال٩لُت لإجاخت ٞغم لًٗىاث َُئت 

ت.بهااػ الخضعَـ ٞحها لخد٤ُ٣   اث ٖلمُت مخىىٖ

    

51 
٫ للحىاٞؼ واالإ٩اٞأث الدصجُُٗت ةصااٖ هٓامتهخم ال٩لُت بخُب٤ُ 

 االإىىخت لًٗىاث َُئت الخضعَـ.
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 17ملخم سكم : 

 (   2118) الشهشي  علطانل الخىظيمي المىاخ اظخييان -  

 أبذا هادسا أخياها غالبا دائما العباسة م

      ًخهل باالإٗلمين ٧لما صٖذ الحاظت. 1

      ٌؿاٖض االإٗلمين في خل مكا٧لام  2

      ٣ًغع ما ًخٗل٤ بالجضو٫ االإضعسخ . 3

      ًبرع ؤؾبالم ه٣ضٍ للمٗلمين. 4

      ًُل٘ االإٗلمين ٖلى واظباتهم. 5

      تهاء خههام.ؤهعة االإضعؾت بٗض ةصااللمٗلمين بمٌٛؿمذ  6

      ًديرم مكاٖغ االإٗلمين. 7

      يهخم باالإٗلمين الجضص. 8

      ًىٞغ ال٨خب واالإغاظ٘ الرػمت. 9

 

 أبذا هادسا أخياها غالبا دائما العباسة م

      ماىُت للمٗلمين. ظخماٖاثًسُِ لإ  10

      الخبراث ُٞما بُجهم. جباص٫ٌصج٘ االإٗلمين ٖلى  11

ب اليربىي  برامجب الؤلخدا١ٌصج٘ االإٗلمين ٖلى  12       الخضعٍ

      ٖخبر الُلبت مدىع الٗملُت الخٗلُمُت.ؤ 13

      ؾخم٘ لجمُ٘ الُلبت.ؤ 14

      ؤعاعي الٟغو١ الٟغصًت بين الُلبت. 15
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         مىاَب الُلبت.ؤه 16

      الخٗلُمُت. ؤخضص خاظاث الُلبت 17

ؼ االإىاؾبت. ؾخسضمؤ 18       ؤؾالُب الخٗؼٍ

      ظى مً الش٣ت بين الُلبت. بًااصؤٖمل ٖلى  19

      ؤخغم ٖلى م٩اٞإة الُلبت. 20

      ؤُٖم الُلبت الٟغنت لخد٤ُ٣ الىااح. 21

      ؤجاىب التهضًض وال٣ٗالم. 22

      ؾدبٗض الٗر٢اث الصخهُت في ماا٫ الٗمل.ؤ 23

      ؤقاع٥ في خل االإك٨رث الخٗلُمُت. 24

اعة االإؿاولين للمضعؾت. 25       ؤخغم ٖلى ػٍ

ما٫ٖخبر ؤ 26       الغوجُيُت ح٤ُٗ ٖملي. اٖلأ

٢ىم 27
ٌ
ت ب ؤ       ٗملي بدُىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق                                                                                              
 

- 162 - 
 

  18ملخم سكم : 

 (2118) كبلىب لعيس ى الخىظيمي المىاخ اظخييان -

 البعذ والعباسة
 جؤزير 

 هبير

 جؤزير 

 مخىظط

 جؤزير 

 كليل

عذًم 

 الخؤزير

 مً زر٫؟  لينٗامال ؤصاءللا٩ُل الخىُٓ   ٖلى  جإزير َىا٥  ؤن : َل حٗخ٣ض ؤو 

     لىن.ٗامالالت  ٣ًىم بها  الأوكُتجىاؾب حجم االإىٓمت م٘  1

     االإؿُغة للماؾؿت. الأَضاٖٝضم مىا٦بت الا٩ُل الخىُٓ   للخٛيراث و 2

     االإهالح الصخهُت لبٌٗ الغئؾاء في جهمُم الا٩ُل الخىُٓ  .مغاٖاة  3

4 
والٗر٢اث الخىُٓمُت  الأوكُت٧ىن الا٩ُل الخىُٓ   ًمشل خ٣ُ٣ت 

 الؿاثضة في االإاؾؿت.

    

5 
ًاء اامالا٩ُل الخىُٓ   ٞٗا٫ ٌؿال بؾ  الأَضاٝفي جد٤ُ٣  اٖلأ

 للماؾؿت.

    

 باالإاؾؿت ل٩ىهه؟  لينٗامال ؤصاءٖلى  جإزير لرجها٫  ؤن: َل جغي زاهُا

     الٗمل. ماه به ًخم اليزوص باالإٗلىماث الت  حؿاٖض ٖلى بجمهلأ  6

     ٍ.بهااػ ل ٗامالبضوهه ٌكُ٘ الٛمىى ُٞما ًخى٢٘ مً  7

     ٖىضما ٩ًىن مىاؾبا في ظات الٗر٢ت بين الغثِـ ومغئوؾُه. 8

     ا ٧اُٞا.مٖىضما ج٣ضم االإاؾؿت بٖر  9

 ا مً؟ بٖخباع  لينٗامال ؤصاءٖلى  جإزير ْغوٝ الٗمل باالإاؾؿت  ؤنزالشا: َل جغي 

     ها   جدىاؾب م٘ ْغوٝ الٗمل.ؤن 10

ت ،  ؤن 11 ٣ُت   الحغاعة التهىٍ      اعة ( مرثمت.هالؤ الٓغوٝ الٟيزً
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     بٌٗ مىانب الٗمل ٚير مهممت جهمُما مىاؾبا. ؤن 12

لت وم٣ٗضة الصخ ء الظي ًاصي بظغاء ؤن 13 حُُٗل و اعجبا٥  بلىاث الٗمل َىٍ

 الٗمل

    

     .لينٗامالالٗمل مهمم بك٩ل ًدىاؾب م٘ ٢ضعاث وصاٞ٘  ؤن 14

 ه؟ هطل٪ لأ  لينٗامال ؤصاءٖلى  جإزير عابٗا: َل للؤظغ 

     االإبظو٫.  صاءالأ مىاؾب  15

       ًىاؾب الٗمل االإىاؼ باالإاؾؿت. 16

     ًد٤٣ الغضخى. 17

     ين مؿخىي مِٗصخ  مىاؾب.إميغوعي لخ 18

 ل٩ىنها؟  لينٗامال ؤصاءٖلى  جإزير لير٢ُت ل ؤنؿا: َل حٗخ٣ض إمز

     .لٗامللجه ء ٞغم الخُىع االإهن   19

     ل ٖلحها.ٗاماللحهى٫  إؾاؽجغجبِ بال٨ٟاءة ٦ 20

     ل.ٗامالج٣ىم ٖلى الٗمل الٟٗلي الظي ًىاؼٍ  21

     ج٣ضم ٞغنا مدضوصة وزانت. 22

 مً زر٫؟  لينٗامال ؤصاءٖلى  جإزير ال٣غاع  جساطلإ ؤنؾا: َل جغي ةصااؾ

     لٗامالؾدُاء لاظا لإ االكٗىع ب بلىال٣غاع ًاصي  بجساطٖضم االإكاع٦ت في  23

ت االإب لٗامللًمىذ  ؤن 24      عة.ةصااخغٍ

     ؾلُت في نىاٖخه. لٗامللج٣ضم  ؤن 25

     ٍ في الى٢ذ االإىاؾب.بجساطٖلى  ٢اصع ل ٗامال٩ًىن  ؤن 26

 ل٩ىن؟  لينٗامال ؤصاءٖلى  جإزير للخ٨ىىلىظُا  ؤنؾابٗا: َل حٗخ٣ض 
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     وؾاثل الخ٨ىىلىظُا خضًشت. ؤن 27

     الحضًشت. ٖما٫ها مرثمت للؤ ؤن 28

     .لٗمللخممت االإىؾاثل ه مً الؤه 29

بُت ٖلى الخ٨ىىلىظُا و  ؤن 30 في مغصوصًت  ؿاَمحاا بؾخسضامالضوعاث الخضعٍ

 االإاؾؿت.
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 19ملخم سكم : 

 (2112) مدمىد العخاس عبذ هاجي الشاصق  عبذ عثمانل الخىظيمي المىاخ اظخييان -

 الإظخييانفلشاث  العىصش
اجفم 

 بشذة
 اجفم

اجفم 

خذ  الى

 ما

لا 

 اجفم

لا 

أجفم 

 بشذة

 ٌ : الهييل الأو

 الخىظيمي

ًمشل الا٩ُل الخىُٓ   لل٩لُت خ٣ُ٣ت  .1

والٗر٢اث الخىُٓمُت االإبيُت ٖلى  الأوكُت

ُت.  ؤؾـ مىيىٖ

     

ًخه٠ الا٩ُل الخىُٓ   لل٩لُت باالإغوهت  .2

 للخُٛيراث. الؤؾخاابت لحا ث

     

ًمخاػ الا٩ُل الخىُٓ   لل٩لُت باليرجِب  .3

 والخيؿ٤ُ.

     

اث٠ في  .4       ال٩لُت مىػٖت بك٩ل مى٣ُم.الىْ

 ليادة: الالثاوي

  الإداسيت

ت ٣ُاصةحصج٘ ال .5  لينٗامالفي ال٩لُت  الؤصاعٍ

 .االإاا ثفي مسخل٠  الؤبضإلضيها ٖلى 

     

مالـ ال٩لُت ٖلى  ؤًٖاءة ةصااجىظه الٗم .6

 م٣غاَُت.ًضالو  الؤهٟخاح ؤؾاؽ

     

ت ٣ُاصةحؿعى ال .7 ؼ ز٣ت  الؤصاعٍ في ال٩لُت لخٗؼٍ

 لضيها. لينٗامال

     

ت ٣ُاصةجخىلى ال .8      في ال٩لُت جدضًض  الؤصاعٍ
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 بلىالت  حؿعى  الؤؾيراجُاُاثو الأَضاٝ

 جد٣ُ٣اا.

الثالث: 

الخىافض 

 والميافآث 

ُ٘ ًاغي ٖلى  .9  ؤؾاؽالير٢ُت واليرٞ

٤ ؤؾـ  الؤؾخد٣ا١ لى وٞ والخإَُل وٖ

 واضحت ومٗغوٞت للجمُ٘.

     

ًبض٫ جمىذ الحىاٞؼ بىاءا ٖلى الجاض الظي  .10

 في ال٩لُت. لينٗامالمً ٢بل 

     

الحىاٞؼ في ال٩لُت مبج  ٖلى ؤؾـ  هٓام .11

ُت   ةصااالؤظته  ٣ًبل الخديز و ٖاصلتمىيىٖ

 الصخصخ .

     

ؾخمغاع مام ظضا " لإ  ينلٗامللالحاٞؼ االإٗىىي  .12

 الٗمل وهااخه". 

     

الشابع: المشاسهت 

 اجخارفي صىع و 

 اللشاساث

ٖلى االإكاع٦ت في  لينٗامالال٩لُت  بصاعةحصج٘  .13

 نىاٖت ال٣غاعاث باؾخمغاع.

     

خباع  ٗينجإزظ ال٩لُت ب .14 االإ٣يرخاث الت   اٖلؤ

 لضيها. لينٗامال الأٞغاص٣ًضماا 

     

اث  بجساطٖملُت  .15 ال٣غاعاث جاغي في االإؿخىٍ

بٌٗ  بلىالٗلُا في ال٩لُت زم جٟىى 

اث.  االإؿخىٍ

     

٤  ؤؾاؽال٩لُت بالٗمل ٖلى  بصاعةتهخم  .16      الٟغٍ
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 نىاٖت ال٣غاعاث.و ٖىض صعاؾت االإك٨رث 

: الخامـ

 ثالؤجها  

حؿخسضم ال٩لُت وؾاثل خضًشت لى٣ل  .17

ت اثضاالإٗلىماث بين الىخ  ٢ؿامالأو الؤصاعٍ

 الٗلمُت االإسخلٟت.

     

في ال٩لُت الٗمىص ال٣ٟغي  ثالؤجها  حٗض  .18

 اثاع صااالؤ للٗر٢اث الجُضة بين مسخل٠ 

 .٢ؿامالأو

     

لىاالإٗلىماث مً  جباص٫ه٣ل و  .19 ما ًىٓغ  اٖلأ

 االإغئوؾين ب٨شير مً الحغم. ابلحه

     

االإٗلىماث في ال٩لُت ًخم في  جباص٫ؿُالم و وب .20

 الخىُٓمُت  ٖمىصًا  اثالؤجااَمسخل٠ 

 ؤ٣ُٞا(.و 
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 11ملخم سكم : 

 (2111) الشلص ي لععيذ الخىظيمي المىاخ اظخييان  

 لا: مدىس المىاخ الخىظيمي: أو 

 م

 العباساث
مىافم 

 بشذة
 مداًذ مىافم

غير 

 مىافم

غير 

مىافم 

 بشذة

 واكع المىاخ الخىظيمي

ًا ٌؿخُُ٘ ةصااٌؿخسضم مضًغ االإضعؾت همُا ٢ُ 1

 لىن في االإضعؾت الخٗغٝ ٖلُه.ٗامال

     

الٟغنت في ببضاء الغؤي في  ينلٗامللًدُذ مضًغ االإضعؾت  2

 ال٣غاعاث الت  ًخسظَا.

     

في الح٣ل اليربىي  لينٗامالجدؿم الٗر٢ت بين  3

 بالغؾمُت

     

ُٟم الإؾخ٣غاع بلىن في االإضعؾت ٗامالٌكٗغ  4       الىْ

 بلىلىن في االإاؾؿاث الخٗلُمُت مً و٢ذ ٗامالًخام٘  5

 ؤوعخرث ٚير عؾمُت، في االإؿاء  بلىآزغ للخغوط 

 .الؤظاػاث

     

بُت في  6  ؤًامج٣ىم االإضعؾت بدىُٓم الىعف الخضعٍ

 لخىمُت ٢ضعاث ومااعاث الُلبت. الؤظاػاث

     

     جخاح الٟغنت للمٗلمين لحًىع االإكاٚل والىعف  7
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 الخٗلُمُت.

االإكغٝ ما ػا٫ ٣ًىم بٗملُت  إنٌكٗغ االإٗلمىن ب 8

اعجه للمضعؾت.  الخٟخِل ؤزىاء ػٍ

     

وػاعة  ؤ٢ؿامجخٗاعى ال٣غاعاث الت  جخسظَا صواثغ و  9

 اليربُت والخٗلُم م٘ الح٣ل اليربىي 

     

ٖمله الت   ااممٌُٗى االإٗلم نىعة واضحت ًٖ  10

 ًاصيها في االإضعؾت.

     

ما٫جىػٕ  11  ٧الإخخُاٍفي االإضعؾت  الؤياُٞت اٖلأ

٣ت جدؿم بالٗضالت. الأوكُتو  بُغٍ

     

ٌ  بلىحؿعى الىػاعة  12 في الح٣ل اليربىي  لينٗامالحٗىٍ

 الت  ًبظلىنها. الؤياُٞتًٖ الجاىص 

     

لىن في الح٣ل اليربىي الٗر٢اث ٗامالٌؿخسضم  13

ُُٟت بض  مً الُغ١ اامم صاءلأ  توؿاهُالؤ ام الىْ

 الغؾمُت.

     

ٖلى  الؤلخٟاٝلىن في الح٣ل اليربىي ٗامالٌؿخُُ٘  14

 ال٣غاعاث الت  جهضع مً ٢بل الىػاعة.

     

٣ت جىُٟظ ٢غاعاث وػاعة  15 اث الٗمل في َغٍ جازغ مامىٖ

 اليربُت والخٗلُم في الح٣ل اليربىي.

     

٣ت ح إزغ جخ 16 اث الُرلم بُغٍ ل وػاعة اليربُت ٗاممؿخىٍ

 اليربىي.والخٗلُم في الح٣ل 
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االإضعؾُت ٖلى جُب٤ُ ال٣غاعاث بهىعة  الؤصاعةحٗمل  17

 غا وا٢ٗا.ؤمَا ةٖخباع مباقغة ب

     

االإٗلمىن م٘ مك٨رث الُرلم بهىعة  لٗامًخ 18

 االإضعؾُت. الؤصاعةشخهُت بُٗضا ًٖ 

     

ٌؿىص في االإضعؾت ظى مً الٗر٢اث ٌؿاٖض االإٗلم ٖلى  19

 عؾالخه. جإصًت

     

م االإٗلمين الظي ج٣ىم به وػاعة اليربُت  20 ٌؿدىض ج٨غٍ

 االإهضا٢ُت. بلىوالخٗلُم 

     

٘ واليكاَاث واالإؿاب٣اث الت  جُب٣اا  21 حؿام االإكاعَ

 وػاعة اليربُت والخٗلُم في بعيا٥ الح٣ل اليربىي.

     

م٘  لٗامالخاالإضعؾُت باالإغوهت في  الؤصاعةجخه٠  22

 االإٗلمين.

     

ت مً االإٗلمين حؿعى ليكغ  23 ًىظض في االإضعؾت مامىٖ

 االإخٗل٣ت باالإضعؾت، صازل وزاعط االإضعؾت. الؤقاٖاث

     

ُٟت  بلى الإهخ٣ا٫ؤ٢بل ب 24 ٚير  مٗلم( ًخ٣اعلم  ؤزغي وْ

 .االإاصيمٗاا الٗاثض 

     

 ُضانجٟؿغ ال٣غاعاث الت  جهضع مً الىػاعة في االإ 25

 مجها. بصاابُغ١ جسخل٠ ٖما ًغ 
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 11لخم سكم : م

 ( 2115) عيس ى علي لخمذ الخىظيمي المىاخ اظخييان  

ٌ المدىس   : المىاخ الخىظيميالأو

ول فلشة خمغ دسحاث،  أمامفيما ًلي مجمىعت مً الفلشاث و 

التي جخىافم مع  الإحابتدسحت  أمام( xللإحابت ًشجى وضع اشاسة )

 سأًً: 

مىافم 

 بشذة
 مداًذ مىافم

غير 

 مىافم

غير 

مىافم 

 بشذة

 الهييل الخىظيمي  -1

      زُىٍ الؿلُت بين الغئؾاء واالإغئوؾين واضحت. 1

ُٟم مدضص ُٞه بىيىح الؿلُاث  2 ًىظض َىا٥ ون٠ وْ

 واالإؿاولُاث.

     

ًخه٠ الا٩ُل الخىُٓ   باالإغوهت ال٩اُٞت   ؤي ٢ابل للخٗضًل  3

 الإىاظات الخٛيراث(.

     

اث الا٩ُل  خٗاون الَىا٥ مؿخىي ٖا٫ مً  4 بين مؿخىٍ

 الخىُٓ  .

     

وواظباث  ااممم٘ َبُٗت و  لينٗامالجدىاؾب جسههاث  5

اثٟام.  وْ

     

 : ليادةال -2

      .مؿاواةبٗض٫ و  لينٗامالاالإؿاو٫ االإباقغ م٘  لٗامًخ 6

      .لينٗامالبين االإؿاو٫ االإباقغ و  حٗاون َىا٥ ز٣ت و  7

٣ت الت   لينٗامالاالإؿاو٫ االإباقغ ٌُٗم  8 ت للٗمل بالُغٍ      الحغٍ
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 ًغونها مىاؾبت.

ٌ بٌٗ نرخُاجه  ًباصع  9 تاالإؿاو٫ االإباقغ بخٟىٍ  الؤصاعٍ

 .ينلٗاملل

     

      الٗمل. ااممفي جىُٟظ  لينٗامالٌؿاٖض االإؿاو٫ االإباقغ  11

      الصخهُت. لينٗامالىع إميهخم االإؿاو٫ االإباقغ ب 11

 الخىافض  -3

      في االإىٟظ. لينٗامالجمىذ الحىاٞؼ بىاءا ٖلى مااىص  12

ت. بلجاهبا الؤصاعةتهخم  13       االإٗىىي وعٞ٘ الغوح االإٗىىٍ

      لىن.ٗامالالت  ٣ًضماا  االإباصعاثو  ٢يراخاثبالإ الؤصاعةتهخم  14

 ظاهبمً الير٦يز ٖلى  ؤ٦ثر االإ٩اٞإة  ظاهبَىا٥ جغ٦يز ٖلى  15

 ال٣ٗىيت.

     

٣ا لأؾـ واضحت  الؤؾخد٣ا١ ؤؾاؽجاغي الير٢ُت ٖلى  16 وٞ

 ومٗغوٞت.

     

لىن م٘ االإااىص الظي ٗامالًدىاؾب الغاجب الظي ًخ٣اياٍ  17

 ًبظلىهه.

     

 الخلىيت:  -4

ما٫ ؤٚلبجىاؼ  18       الخ٣ىُت. ةؾخسضامب اٖلأ

      .الؤؾخسضامالخ٣ىُت االإىظىصة ؾالت 19

      الجاض. ؾاٖضث الخ٣ىُت ٖلى ج٣لُل 21

ت  21       الٗمل. بهااػ ؤؾامذ الخ٣ىُت في ؾغٖ
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غ الخ٣ىُت بك٩ل مؿخمغ. 22       ًخم جُىٍ

      جيسجم الخ٣ىُت م٘ َبُٗت الٗمل. 23

  
مىافم 

 بشذة
 مداًذ مىافم

غير 

 مىافم

غير 

مىافم 

 بشذة

 اللشاساث: اجخارالمشاسهت في  -5

في نى٘ ال٣غاعاث  لينٗامالٖلى بقغا٥  الؤصاعةجدغم  24

 االإخٗل٣ت بالٗمل.

     

 جساطاٖلى   ت٣اهىهُاللىن ال٣ضعة والهرخُاث ٗامالًمخل٪  25

 وجدمل مؿاولُتها. تاامال ال٣غاعاث

     

      ًخم خل االإك٨رث الت  جىاظه الٗمل بك٩ل ظماعي. 26

ٌؿمذ لام  لينٗامالمٟخىخت م٘  بظخماٖاث٣ٌٗض االإؿاولىن  27

 بالحىاع صون ٢ُىص

     

 :ثالإجصالا  -6

      االإٗلىماث. خباص٫ل لينٗامالبين  الؤجها٫جىظض ؾاىلت في  28

لى٣ل  ثالؤجها  الىؾاثل الحضًشت في  بؾخسضامًخم  29

 االإٗلىماث.

     

ت ٦بيرة. ثالؤجها  جىاؼ  31       بين الغئؾاء واالإغئوؾين بؿغٖ

 - ناٖضة  اثالؤجااَصازل االإىٟظ حؿير في ظمُ٘  ثالؤجها   31

 َابُت(.
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 12الملخم سكم  ماهخائج الخ: 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 165 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Somm مناخ  5,309 214 ,000 12,48372 7,8491 17,1184 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 46096, 6,75898 32,4186 215 قرارات

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 30 

t Ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 3,3272 1,5100 2,41860 000, 214 5,247 قرارات

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 63198, 9,26658 34,1163 215 تإلااتص

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

Somm2,35129 34,47671 177,4837 215 مناخ 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 33 

t Ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 2,3620 1294,- 1,11628 050, 214 1,766 تإلااتص

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 46165, 6,76916 25,4047 215 تنظيم

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 21 

t Ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 5,3146 3,4947 4,40465 000, 214 9,541 تنظيم

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 27419, 4,02047 25,6465 215 حوافز

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 24 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 2,1870 1,1060 1,64651 000, 214 6,005 حوافز
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 58533, 8,58268 31,4930 215 قيادة

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 30 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 2,6468 3393, 1,49302 011, 214 2,551 قيادة

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 51658, 7,57449 28,4047 215 الإشراف

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 27 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 2,4229 3864, 1,40465 007, 214 2,719 الإشراف
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  الثاني: التساؤل  (31)ملحق رقم 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

soom51999, 7,62458 119,2186 215 أداء 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 110 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

soom10,2436 8,1936 9,21860 000, 214 17,728 أداء 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 29963, 4,39341 28,4279 215 تخطيط

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 26 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 3,0185 1,8373 2,42791 000, 214 8,103 تخطيط

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 40580, 5,95023 31,6186 215 تنفيذ
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 30 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 2,4185 8187, 1,61860 000, 214 3,989 تنفيذ

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 12138, 1,77985 15,9814 215 تفاعل

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 14 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 2,2207 1,7421 1,98140 000, 214 16,323 تفاعل

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 20388, 2,98945 23,5767 215 تقويم

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 22 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1,9786 1,1749 1,57674 000, 214 7,734 تقويم

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 

 13790, 2,02203 19,6140 215 بناء
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 18 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1,8858 1,3421 1,61395 000, 214 11,704 بناء
 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart type الجنس 
Moyenne erreur 

standard 

soomتمثلات 
1,0 84 62,5357 8,35572 ,91168 

2,0 131 65,7710 13,70265 1,19721 
 

Test des échantillons indépendants 

 

 

Test de Levene 
sur l'égalité des 

variances 
Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Différence 
erreur 

standard 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

soomتمثلات 
Hypothèse de 
variances égales 28,228 ,000 -1,944 213 ,053 -3,23528 1,66451 -6,51630 ,04574 

Hypothèse de 
variances 
inégales 

  -2,150 212,543 ,033 -3,23528 1,50482 -6,20155 -,26900 

 

Descriptives 

Soomتمثلات   

 N Moyenne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95 % pour la 

moyenne 

Minimum Maximum Borne inférieure Borne supérieure 

1,0 30 54,7667 9,33914 1,70509 51,2794 58,2540 36,00 70,00 

2,0 69 63,8261 12,61064 1,51814 60,7967 66,8555 36,00 93,00 

3,0 116 67,4310 10,84533 1,00696 65,4364 69,4256 36,00 93,00 

Total 215 64,5070 11,98514 ,81738 62,8958 66,1181 36,00 93,00 
 

ANOVA 

Soomتمثلات 

 
Somme des 

carrés 
ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 3870,012 2 1935,006 15,267 ,000 

Intragroupes 26869,728 212 126,744   

Total 30739,740 214    
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*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 
Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart type الجنس 
Moyenne erreur 

standard 

sommمناخ 
1,0 84 170,3095 27,46563 2,99675 

2,0 131 182,0840 37,68922 3,29292 

 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart type الجنس 
Moyenne erreur 

standard 

 قرارات
1,0 84 34,1548 8,81195 ,96146 

2,0 131 34,0916 9,57999 ,83701 

 تإلااتص
1,0 84 24,7381 6,33049 ,69071 

2,0 131 25,8321 7,02649 ,61391 

 تنظيم
1,0 84 24,9048 3,73721 ,40776 

2,0 131 26,1221 4,13619 ,36138 

 حوافز
1,0 84 29,6429 7,02602 ,76660 

2,0 131 32,6794 9,27964 ,81077 

 قيادة
1,0 84 26,5952 6,11953 ,66770 

2,0 131 29,5649 8,18920 ,71549 

 الإشراف
1,0 84 31,5119 5,99698 ,65432 

2,0 131 33,0000 7,16723 ,62620 

 

 

 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence erreur 

standard 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

som

mمناخ 

Hypothèse de 

variances égales 
11,526 ,001 -2,472 213 ,014 -11,77445 4,76259 -21,16230 -2,38660 

Hypothèse de 

variances inégales 

  
-2,645 209,466 ,009 -11,77445 4,45240 -20,55169 -2,99720 
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Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 
l'égalité des variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Différence 
erreur 

standard 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur 
Supérie

ur 

 قرارات

Hypothèse de 
variances égales 

,401 ,527 ,049 213 ,961 ,06316 1,29831 -2,49602 
2,6223

4 

Hypothèse de 
variances inégales 

  ,050 187,661 ,961 ,06316 1,27475 -2,45153 
2,5778

4 

 تإلااتص

Hypothèse de 
variances égales 

5,082 ,025 
-

1,157 
213 ,249 -1,09397 ,94544 -2,95759 ,76966 

Hypothèse de 
variances inégales 

  
-

1,184 
190,164 ,238 -1,09397 ,92410 -2,91678 ,72884 

 تنظيم

Hypothèse de 
variances égales 

3,194 ,075 
-

2,185 
213 ,030 -1,21738 ,55709 -2,31549 -,11926 

Hypothèse de 
variances inégales 

  
-

2,234 
189,821 ,027 -1,21738 ,54485 -2,29212 -,14263 

 حوافز

Hypothèse de 
variances égales 

13,300 ,000 
-

2,564 
213 ,011 -3,03653 1,18436 -5,37110 -,70196 

Hypothèse de 
variances inégales 

  
-

2,721 
207,095 ,007 -3,03653 1,11580 -5,23632 -,83674 

 قيادة

Hypothèse de 
variances égales 

13,415 ,000 
-

2,851 
213 ,005 -2,96965 1,04155 -5,02272 -,91658 

Hypothèse de 
variances inégales 

  
-

3,034 
207,974 ,003 -2,96965 ,97865 -4,89899 

-
1,0403

1 

 الإشراف

Hypothèse de 
variances égales 

6,679 ,010 
-

1,581 
213 ,115 -1,48810 ,94148 -3,34390 ,36771 

Hypothèse de 
variances inégales 

  
-

1,643 
198,403 ,102 -1,48810 ,90569 -3,27411 ,29792 

 

Descriptives 

Sommمناخ 

 N Moyenne 
Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95 % pour la 

moyenne Minimum Maximum 

Borne inférieure Borne supérieure 

1,0 30 153,9333 24,83870 4,53491 144,6584 163,2083 104,00 186,00 

2,0 69 180,0435 33,73968 4,06178 171,9383 188,1486 95,00 242,00 

3,0 116 182,0517 34,83597 3,23444 175,6449 188,4585 95,00 242,00 

Total 215 177,4837 34,47671 2,35129 172,8491 182,1184 95,00 242,00 

 

ANOVA 

Sommمناخ   

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 19511,267 2 9755,634 8,806 ,000 

Intragroupes 234858,426 212 1107,823   

Total 254369,693 214    
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Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   sommمناخ 

Différence significative de Tukey 

(I) الأقدمية (J) الأقدمية 
Différence 

moyenne (I-J) 
Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure Borne supérieure 

1,0 
2,0 -26,11014

*
 7,27893 ,001 -43,2906 -8,9297 

3,0 -28,11839
*

 6,81745 ,000 -44,2096 -12,0272 

2,0 
1,0 26,11014

*
 7,27893 ,001 8,9297 43,2906 

3,0 -2,00825 5,06020 ,917 -13,9518 9,9353 

3,0 
1,0 28,11839

*
 6,81745 ,000 12,0272 44,2096 

2,0 2,00825 5,06020 ,917 -9,9353 13,9518 

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 
 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart type الجنس 
Moyenne erreur 

standard 

soomداءالأ 
1,0 84 118,1786 6,65711 ,72635 

2,0 131 119,8092 8,05282 ,70358 
 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

soomالأ

 داء

Hypothèse de 

variances égales 
7,495 ,007 -1,547 213 ,123 -1,63059 1,05390 -3,70800 ,44682 

Hypothèse de 

variances inégales 

  -1,612 199,621 ,108 -1,63059 1,01124 -3,62467 ,36350 
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Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart type الجنس 
Moyenne erreur 

standard 

 تخطيط
1,0 84 27,5952 4,59470 ,50132 

2,0 131 28,2824 4,41549 ,38578 

 تنفيذ
1,0 84 29,5714 6,39896 ,69818 

2,0 131 32,1298 6,01971 ,52594 

 تفاعل
1,0 84 17,6190 5,50116 ,60023 

2,0 131 16,0153 1,90540 ,16648 

 تقويم
1,0 84 23,2381 3,49050 ,38084 

2,0 131 23,6718 3,15361 ,27553 

 بناء
1,0 84 20,7024 4,43909 ,48434 

2,0 131 19,5649 2,14870 ,18773 

 
Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 
sur l'égalité des 

variances 
Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Différence 
erreur 

standard 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 تخطيط

Hypothèse de 
variances 

égales 
,059 ,808 

-
1,096 

213 ,274 -,68720 ,62708 -1,92327 ,54886 

Hypothèse de 
variances 
inégales 

  
-

1,086 
171,916 ,279 -,68720 ,63258 -1,93582 ,56141 

 تنفيذ

Hypothèse de 
variances 

égales 
,103 ,749 

-
2,966 

213 ,003 -2,55834 ,86248 -4,25843 -,85826 

Hypothèse de 
variances 
inégales 

  
-

2,927 
169,150 ,004 -2,55834 ,87412 -4,28392 -,83276 

 تفاعل

Hypothèse de 
variances 

égales 
14,947 ,000 3,066 213 ,002 1,60378 ,52316 ,57254 2,63502 

Hypothèse de 
variances 
inégales 

  2,575 95,898 ,012 1,60378 ,62288 ,36735 2,84021 

 تقويم

Hypothèse de 
variances 

égales 
,001 ,980 -,943 213 ,347 -,43366 ,45973 -1,33987 ,47255 

Hypothèse de 
variances 
inégales 

  -,923 163,949 ,358 -,43366 ,47006 -1,36182 ,49450 

 بناء

Hypothèse de 
variances 

égales 
6,604 ,011 2,512 213 ,013 1,13750 ,45286 ,24483 2,03016 

Hypothèse de 
variances 
inégales 

  2,190 108,252 ,031 1,13750 ,51945 ,10787 2,16712 
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Descriptives 

soomداءالأ 

 N Moyenne 
Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95 % pour la 

moyenne Minimum Maximum 

Borne inférieure Borne supérieure 

1,0 30 113,9000 3,67986 ,67185 112,5259 115,2741 107,00 120,00 

2,0 69 119,2029 8,11422 ,97684 117,2536 121,1521 101,00 141,00 

3,0 116 120,5172 7,41970 ,68890 119,1527 121,8818 98,00 140,00 

Total 215 119,1721 7,56425 ,51588 118,1552 120,1889 98,00 141,00 
 

 

ANOVA 

Soomالأداء 

 
Somme des 

carrés 
ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1043,808 2 521,904 9,878 ,000 

Intragroupes 11200,825 212 52,834   

Total 12244,633 214    

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   soomالأداء 

Différence significative de Tukey 

(I) الأقدمية (J) الأقدمية 
Différence 

moyenne (I-J) 
Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure Borne supérieure 

1,0 
2,0 -5,30290

*
 1,58961 ,003 -9,0548 -1,5510 

3,0 -6,61724
*

 1,48883 ,000 -10,1313 -3,1032 

2,0 
1,0 5,30290

*
 1,58961 ,003 1,5510 9,0548 

3,0 -1,31434 1,10507 ,461 -3,9226 1,2939 

3,0 
1,0 6,61724

*
 1,48883 ,000 3,1032 10,1313 

2,0 1,31434 1,10507 ,461 -1,2939 3,9226 

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 
 

Corrélations 

 soomتمثلات Sommمناخ

soomتمثلات 

Corrélation de Pearson 1 ,433
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 215 215 

sommمناخ 

Corrélation de Pearson ,433
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 215 215 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 soomداءالأ Sommمناخ

soomداءالأ 

Corrélation de Pearson 1 ,567
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 215 215 

sommمناخ 

Corrélation de Pearson ,567
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 215 215 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
Corrélations 

 sommبناء تقويم تفاعل تنفيذ تخطيط مناخ 

sommمناخ 

Corrélation de Pearson 1 ,225
**
 ,202

**
 ,140

*
 ,298

**
 ,096 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,003 ,040 ,000 ,159 

N 215 215 215 215 215 215 

 تخطيط

Corrélation de Pearson ,225
**
 1 -,125 ,005 ,029 ,034 

Sig. (bilatérale) ,001  ,067 ,936 ,676 ,617 

N 215 215 215 215 215 215 

 تنفيذ

Corrélation de Pearson ,202
**
 -,125 1 -,371

**
 -,006 -,388

**
 

Sig. (bilatérale) ,003 ,067  ,000 ,934 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 

 تفاعل

Corrélation de Pearson ,140
*
 ,005 -,371

**
 1 ,236

**
 ,846

**
 

Sig. (bilatérale) ,040 ,936 ,000  ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 

 تقويم

Corrélation de Pearson ,298
**
 ,029 -,006 ,236

**
 1 ,346

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,676 ,934 ,000  ,000 

N 215 215 215 215 215 215 

 بناء

Corrélation de Pearson ,096 ,034 -,388
**
 ,846

**
 ,346

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,159 ,617 ,000 ,000 ,000  
N 215 215 215 215 215 215 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 soomتمثلات Soomداءالأ

soomتمثلات 

Corrélation de Pearson 1 ,573
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 215 215 

soomداءالأ 

Corrélation de Pearson ,573
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 215 215 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 soomالإشراف قيادة حوافز تنظيم تإلااتص قرارات داءالأ 

soomداءالأ 

Corrélation de Pearson 1 ,213
**

 ,657
**

 ,465
**

 ,751
**

 ,753
**

 ,608
**

 

Sig. (bilatérale)  ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 

 قرارات

Corrélation de Pearson ,213
**

 1 ,247
**

 ,173
*

 ,274
**

 ,300
**

 ,538
**

 

Sig. (bilatérale) ,002  ,000 ,011 ,000 ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 

 تإلااتص

Corrélation de Pearson ,657
**

 ,247
**

 1 ,759
**

 ,822
**

 ,808
**

 ,471
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 

 تنظيم

Corrélation de Pearson ,465
**

 ,173
*

 ,759
**

 1 ,680
**

 ,678
**

 ,427
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,011 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 

 حوافز

Corrélation de Pearson ,751
**

 ,274
**

 ,822
**

 ,680
**

 1 ,994
**

 ,729
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 

 قيادة

Corrélation de Pearson ,753
**

 ,300
**

 ,808
**

 ,678
**

 ,994
**

 1 ,771
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 

 الإشراف

Corrélation de Pearson ,608
**

 ,538
**

 ,471
**

 ,427
**

 ,729
**

 ,771
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 215 215 215 215 215 215 215 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 بناء تقويم تفاعل تنفيذ تخطيط الإشراف قيادة حوافز تنظيم تإلااتص قرارات 

 قرارات

Corrélation de 
Pearson 

1 ,247
**

 ,173
*

 ,274
**

 ,300
**

 ,538
**

 ,053 ,239
**

 -,037 ,068 -,046 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,011 ,000 ,000 ,000 ,436 ,000 ,589 ,320 ,507 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 تإلااتص

Corrélation de 
Pearson 

,247
**

 1 ,759
**

 ,822
**

 ,808
**

 ,471
**

 ,165
*

 ,142
*

 ,366
**

 ,298
**

 ,303
**

 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,015 ,037 ,000 ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 تنظيم

Corrélation de 
Pearson 

,173
*

 ,759
**

 1 ,680
**

 ,678
**

 ,427
**

 ,162
*

 ,084 ,260
**

 ,150
*

 ,216
**

 

Sig. (bilatérale) ,011 ,000  ,000 ,000 ,000 ,017 ,220 ,000 ,028 ,001 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 حوافز

Corrélation de 
Pearson 

,274
**

 ,822
**

 ,680
**

 1 ,994
**

 ,729
**

 ,198
**

 ,214
**

 ,310
**

 ,370
**

 ,277
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,004 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 قيادة

Corrélation de 
Pearson 

,300
**

 ,808
**

 ,678
**

 ,994
**

 1 ,771
**

 ,199
**

 ,228
**

 ,293
**

 ,372
**

 ,266
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,003 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 الإشراف

Corrélation de 
Pearson 

,538
**

 ,471
**

 ,427
**

 ,729
**

 ,771
**

 1 ,176
**

 ,239
**

 ,166
*

 ,274
**

 ,162
*

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,010 ,000 ,015 ,000 ,017 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 تخطيط

Corrélation de 
Pearson 

,053 ,165
*

 ,162
*

 ,198
**

 ,199
**

 ,176
**

 1 -,125 ,005 ,029 ,034 

Sig. (bilatérale) ,436 ,015 ,017 ,004 ,003 ,010  ,067 ,936 ,676 ,617 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 تنفيذ

Corrélation de 
Pearson 

,239
**

 ,142
*

 ,084 ,214
**

 ,228
**

 ,239
**

 -,125 1 
-

,371
**

 
-,006 

-
,388

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,037 ,220 ,002 ,001 ,000 ,067  ,000 ,934 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 تفاعل

Corrélation de 
Pearson 

-,037 ,366
**

 ,260
**

 ,310
**

 ,293
**

 ,166
*

 ,005 
-

,371
**

 
1 ,236

**
 ,846

**
 

Sig. (bilatérale) ,589 ,000 ,000 ,000 ,000 ,015 ,936 ,000  ,000 ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 تقويم

Corrélation de 
Pearson 

,068 ,298
**

 ,150
*

 ,370
**

 ,372
**

 ,274
**

 ,029 -,006 ,236
**

 1 ,346
**

 

Sig. (bilatérale) ,320 ,000 ,028 ,000 ,000 ,000 ,676 ,934 ,000  ,000 

N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

 بناء

Corrélation de 
Pearson 

-,046 ,303
**

 ,216
**

 ,277
**

 ,266
**

 ,162
*

 ,034 
-

,388
**

 
,846

**
 ,346

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,507 ,000 ,001 ,000 ,000 ,017 ,617 ,000 ,000 ,000  
N 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 



 داخل الصف التربىي  أدائه عاليتفالخمثلاث المهىيت للمذسط و المىاخ الخىظيمي و علاكتهما ب

 

داخصصصل الصصصصف التربصصصىي" الصصصى الىشصصصف عصصصً علاكصصصت   أدائصصصه عاليصصصتف: "الخمصصصثلاث المهىيصصصت للمصصصذسط و المىصصصاخ الخىظيمصصصي و علاكتهمصصصا بصصصصصص هصصصذفذ هصصصزه الذساظصصصت المىظصصصىمت ب

جصم اخخياسهصا   215 كىامهصاعلصى عيىصت  الإعخمصادالمذسط داخل الصف التربىي بخمثلاجه لمهىخه الخذسيعيت في وظط مىاخ المئظعت الخعليمي ،خيصث جصم  أداء عاليتف

المىصاخ  اظصخييان"بصلاٌ سيصم"،  صصصصصالخمثصل  ل اظخييانجمثلذ في  دواثالأ عشىائيا لذي مذسظيين ًيخمىن  الى مئظعاث حعليميت بدياسث  ، طبلذ عليهم مجمىعت مً 

وحىد علاكصت اسجباطيصت جم الخىصل الى  اخصائياي فاطمت الضهشاء".  وبعذ صياغت الفشضياث واخخباسها ظليماوٌ"  داءالأ  عاليتف اظخييانو  الخىظيمي  للباخث ،

بصصين المىصصاخ الخىظيمصصي بالمئظعصصت الخعليميصصت و  اخصصصائيتعلصصى وحصصىد علاكصصت راث دلالصصت  صيصصادة، لصصذي المصصذسط داءالأ  عاليصصتفبصصين الخمصصثلاث المهىيصصت والمىصصاخ الخىظيمصصي ب

داخصصصل الصصصصف   أدائصصصه عاليصصصتفالمصصصذسط داخصصصل الصصصصف التربصصصىي همصصصا  جبصصصين مصصصً خصصصلاٌ هخصصصائج الذساظصصصت جصصصؤزير الخمصصصثلاث و الخصصصصىساث المهىيصصصت للمصصصذسط فصصصي  أداء عاليصصصتف

 بلجاهصا اطصاس وكصذ جمصذ مىاكشصت هصزه الىخصائج فصي  ،جبعصا للجصيغ  أدائصه عاليصتفوحىد فشوق فصي جمصثلاث المصذسط و الى عذم  بالضافتالتربىي بمئظعخه الخعليميت ،

 .الىظشي والذساظاث العابلت،وخصائل عيىت البدث

 ، المذسط.داءالأ  عاليتفالمىاخ الخىظيمي،  الخمثلاث المهىيت، اليلماث المفخاخيت:

 

The Teacher’s Professional Representations, the organizational Climate and their Relationship to his/ her 

Performance Effectiveness within the Educational Class. 

     This study entitled “ The Teacher’s Professional Representations, the organizational Climate and their 

Relationship to his/ her Performance Effectiveness within the Educational Class” aims to reveal the relationship 

of the teacher’s performance effectiveness within the educational class with his/ her teaching profession 

representations in the midst of the educational institution’s climate, where a sample of 215  randomly selected of 

teachers who belong to educational institutions in Tiaret. A set of tools were applied on them, represented in the 

assimilation questionnaire of Bilal Rim, the organizational questionnaire for the researcher, and Slimani Fatima 

zohra’s the performance effectiveness questionnaire. After formulating the hypotheses and testing them 

statistically, a correlation was reach between professional representations and the organizational climate with 

the teacher’s performance effectiveness, in addition to the existence of a statistically significant relationship 

between the organizational climate in the educational institution, and the teacher’s performance effectiveness in 

the educational class, it was also evident through the study results the effect of the teacher’s professional 

representations and perceptions on his/her performance effectiveness within the educational class  of his/ her 

educational institution, as well as the absence of the differences in the teacher’s representations and his/ her 

performance effectiveness according to gender. These results have been discussed within the framework of the 

theoretical side, the previous studies, and the characteristics of the research sample. 

Key words: professional representations, organizational climate, performance, effectiveness, teacher 

 

Les représentations professionnelles de l'enseignant, le climat organisationnel et leur relation avec son 

efficacité de performance au sein de la classe éducative. 

 Cette étude intitulée «Les représentations professionnelles de l'enseignant, le climat organisationnel et leur 

rapport à son efficacité de la performance au sein de la classe éducative» vise à révéler la relation de l'efficacité 

de la performance de l'enseignant au sein de la classe éducative avec les représentations de sa profession 

enseignante au milieu du climat de l'établissement d'enseignement, où un échantillon de 215 enseignants 

sélectionnés au hasard appartenant à des établissements d'enseignement à Tiaret. Un ensemble d’outils leur ont 

été appliqués, représentés dans le questionnaire d’assimilation de Bilal Rim, le questionnaire organisationnel du 

chercheur, et le questionnaire d’efficacité de la performance de Slimani Fatima zohra. Après avoir formulé les 

hypothèses et les avoir testées statistiquement, une corrélation a été établie entre les représentations 

professionnelles et le climat organisationnel avec l'efficacité des performances de l'enseignant, en plus de 

l'existence d'une relation statistiquement significative entre le climat organisationnel dans l'établissement 

d'enseignement et l'efficacité des performances de l'enseignant dans la classe d'enseignement, les résultats de 

l'étude ont également mis en évidence l'effet des représentations et des perceptions professionnelles de 

l'enseignant sur l'efficacité de ses performances au sein de la classe d'enseignement de son établissement 

d'enseignement, ainsi que l'absence de différences dans les représentations et efficacité de ses performances en 

fonction du sexe. Ces résultats ont été discutés dans le cadre du côté théorique, des études précédentes et des 

caractéristiques de l'échantillon de recherche. 

 Mots clés: représentations professionnelles, climat organisationnel, performance, efficacité, enseignant 


