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  :المقدمة 

و الخطر إشكالية طالما استعصى على البنك حلها ذلك أن  ةالتوفيق بين المردودي  

التزاوج بين العائد والخطر أهم ما يميز النشاط البنكي إذ أن تسيير هذين العاملين اللذين لا 

إن الحصول على أكبر مردودية يستلزم تحمل . يمكن عزلهما حتمية فرضت على البنك

الخطر فزيادة المردودية تنتج عن زيادة التعهدات مع الزبائن، هذه التي تولد  أكبر قدر من

حجما من الخـطر، الذي يظهر في إرتفاع فرص الخسارة في المستقبل فيجد البنك أمامه 

رهان التنسيق بين المردودية المرتفعة المتوقعة و الخطر المحتمل، ليجد المسير نفسه بين 

  .فكي العائد والخطر

لدوره المهم و الحيوي في إقتصاد البلد يمثل البنك الأداة الفاعلة في تحريك  نظرا

عنصر التمويل وتسيير الإستثمار، و لما يتميز به نشاط هذا الأخير من صفة التجارة في 

النقود هذه الصفة التي تلم الوظائف الأساسية للبنك و التي تتمثل في إستقبال رأس المال 

سيير وسائل الدفع، هذا النوع من التجارة والخاص جدا، الذي يتم العام، منح القروض، ت

في محيط خاص أيضا يتميز بما يحتمله من منطق الخطر و الذي يمكن أن يخلق نتائج 

ومن ثمة المودعين وأحيانا النظام ) خطر الإفلاس(حادة بالنسبة للمؤسسات المصرفية 

  ) .الخطر النظامي(المالي ككل 

و الذي يعرف على أنه كل " Rescass"ية الأصل من مصطلح الخطر كلمة لاتين

تعهد يحمل عدم اليقين يحتمل الربح أو الخسارة، فهو يعبر عن حادث غير متوقع سببه 

عدم التأكد الذي يرافق عنصر الصدفة، و الذي يطال البنك بكافة هياكله فيؤثر على 

يرات مختلفة سواء على البنك أو نشاطه و يحول نتائجه، هذا الخطر له أنواع مختلفة و تأث

  : على محيطه و لعل هذا الإحساس بالخطر يظهر في شكلين 

  .P.N.Bالتباطؤ الملحوظ من خلال خفض المنتوج البنكي الصافي  -

رفع تكاليف البنك بما فيها تكاليف الصيانة، تكـاليف إصلاح الضـرر، تكـاليف  -

ي إلى إتلاف موارد البنك مما قد يقوده الخ كل هذا يؤد....تـأمين الخـطر، المؤونات

  .إلى الإفلاس
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تتجسد دراسة الخطر بالدرجة الأولى في طرق تقديره ومن تمة البحث عن طرق   

تفاديه ذلك أن الإدراك الجيد لمختلف أشكال الخطر يضمن الوقاية ضده،ّ  فالخطر لم يعد 

س على أساس عنصرا نوعيا غير مرئي، بل أصبح موضوعا يدرس بأسلوب كمي يقا

الخطر عامل ديناميكي يتماشى وإستراتيجية  .درجة التحكم فيه مستوى نجاعة البنك

المؤسسة وعليه يتطلب تقييما ديناميكيا جيدا والذي يعتبر قاعدة تقديرية في إختيار 

الإستثمارات، هذا التقييم الذي يترجم من خلال سياسة البنك في شكلين، يختلف كل منهما 

ر، قد يسعى البنك إلى التقليل من الخطر أو إلغاءه كلية إذا كان مقدار حسب حدة الخط

  .حدته قليل

أما إذا كان مقدار حدته كبير و هذا يتطلب طرق تسيير إجبارية كالصرامة في تسيير  -

  . الضمانات التي تكون السندات أهم أشكالها

ة قد تولد أهم ميزات عنصر الخطر توليده لأخطار أخرى ذات مستويات متصاعد  

إلى اليوم تبرر ذلك، هذا ما  1929ما يعرف بالأزمة، ولعل الأزمات المالية منذ سنة 

يتطلب دراسة مستمرة نشطة ومتسلسلة لهذا العامل الذي يتطلب البحث عن أنجع الطرق 

للحد منه، فيظل بذلك الوعي الكامل بأهمية عنصر الخطر أهم مرحلة لتسييره، هذا الوعي 

ا خصوصيات تترجم هذا الموضوع وعلاقته بكافة الهياكل الإقتصادية في الذي يفرز لن

المجتمع، ليأتي بعد ذلك رد فعل الهياكل المالية لتقليل أكبر قدر ممكن من نتائج هذا 

الخطر، هذه النتائج التي يمكن لها أن تقود بالتسلسل إلى عاصفة مالية أهم أشكالها إنفجار 

  .ظاهرة المضاربة

عته محفظة أخطار تتطلب التسيير، هذا التسيير الذي يهدف من جهة إلى البنك بطبي  

الوصول إلى التحكم بأحسن وجه ممكن في عنصر الخطر، لاسيما خـطر الـقرض بكل 

الحساسة، الضائعة، أو المهددة ) الذمم(أبعاده، ومن جهة أخرى في معالجة الأصول 

على الرغم من قدم وظيفة مراقبة و بالخطر بغاية ضمان الأمان الذي يكرس النجاعة، و 

تسيير الخطر في البنك إلاّ أن هذه الأخيرة طالما اصطدمت بمشكل جرد كافة أخطار 

البنك و الإحاطة بكل أبعادها و من تم حساب قيمة الخطر بطرق كمية، هذا ما يقود إلى 

  .تهز استقرارها التقدير الجيد لرؤى النتائج المستقبلية، هذه التي تحكمها عوامل الصدفة و
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إن وظيفة تسيير الخطر و التي رافقت تسيير البنك خاصة من خلال الرقابة   

الداخلية جاءت كسلوك وقائي دفاعي في مواجهة الخطر، بغية التقليل من خسائره و هذا 

عن طريق التقييم و المقارنة بين مختلف الأخطار، إن تطور النشاط البنكي يثبت حركية 

تسيير الخطر، إذ أن هذه الوظيفة لم تبقى مجرد اتخاذ مجموعة من  دائمة في تطور

الوسائل و التقنيات والاستعدادات التنظيمية بهدف الاحتياط، بل أصبحت مصلحة تتمتع 

بقدر كبير من الكفاءة والتطور، هذه التي على أساسها يختار البنك مشروعاته، و يقيم 

عة أكبر و تكاليف أقل، كل هذا في إطار استثماراته، و يعد سياسته بما يواكب نجا

  .إستراتيجية متكاملة يقيمها البنك و تحدد تعاملاته

التطور الذي شهدته الأسواق المالية خاصة بعد الحرب العالمية الثانية وضع   

الإشكال حول أهمية البنك كوسيلة للتمويل، لكن الأزمات المالية المتكررة أثبتت أن السوق 

له أن يكون المنظم الوحيد و بالشكل الكافي للحياة المالية العالمية، خاصة  المالي لا يمكن

في البلدان السائرة في طريق النمو أين تتمتع الوضعية المالية بعشوائية كبيرة تتطلب 

تحكما أكبر، ليكون للبنك دور المشرف على الحركة المالية، إن حركة رؤوس الأموال في 

ن الرقابة و الذي قد يعجز السوق المالي على توفيره، إن السوق الدولي تتطلب قدرا م

مشكل تهريب الأموال من جهة و تبييض الأموال من جهة أخرى يتطلب طرق مقاومة 

  .البنك هو الوحيد الكفيل بتوفيرها و ذلك في إطار تنظيمي قانوني

مست البنك كوحدة اقتصادية  سيرورة نشاط البنك تثبت أن التحولات العميقة التي  

بصفة عـامة، و كهيكـل اقتصـادي يتطلب المرونة في إدارته  بصفة خاصة، كانت 

نتيجة تحول عـوامل عـدة و التي أثـرت مباشرة على هذا الجهاز، و لعل أهم هذه 

العوامل التكنولوجيا هيكـل السـوق، الرقـابة، تطور رؤوس الأموال و تطور طرق 

عليه نجد أن حيوية البنك محكومة بجملة من العوامل؛ منها الداخلية و التي  و... التسيير 

  .التحكم و قيادة البنك طرق الرقابة، و درجة تأقلم البنك مع السوق: نذكر منها 

الخ، هذه ...و التي تتمثل أساسا في المحيط البنكي، المنافسة، التشريع : و منها الخارجية 

 الأخيرتين  نالمستوى العالمي بالأخص خلال العشريتيالتحولات التي لوحظت على 
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و التي ولدت طرق وقاية جديدة من الخطر، هذا الذي ولد بدوره أخطار جديدة بفعل 

تسارع وثيرة الابتكارات المالية و التي تختلف بدورها من بلد لآخر و لاسيما البلدان 

  .المصنعة

قات كبيرة على مستوى الجهاز هذا النشاط المحفوف بالمخاطر و التي خلقت تشق  

المالي و المصرفي، طالما أدت إلى أزمات ألزمت البحث عن تنظيم محكم يسير البنك، 

هذا التنظيم الذي جاء في شكل قوانين و نصوص على البنوك إحترامها لتضمن السير 

بنك الحسن لها، هذا التقنين جاء بأشكال مختلفة و أهداف مختلفة، منها ما يعالج توظيف ال

إن تنظـيم توظيف . و أخرى تعالج الرقابة النقدية و أخرى لتسيير الحيطة و الحذر

مؤسـسات القرض يخص تنظيم العمليات البنكية، شروط نـجاحها، الحد الأدنى لرأس 

المـال البنوك، الوضعـية القانونية، تحديد المسيرين، تنظيم العمليات الجارية كالعلاقة 

  إلخ... دائعمع الزبائن و جمع الو

إن تنظيم البنوك من الناحية النقدية يشمل الوظائف النقدية للبنك كخلق النقود،   

  .مراقبة التضخم، العمليات مع البنوك الأخرى، و الرقابة على القرض

أما عن تنظيم الحيطة و الحذر فهو تقنين ذا طبيعة حذرية يسعى إلى توفير الأمان   

  .لإفلاساتللنظام البنكي و الوقاية من ا

إن إفلاس العديد من البنوك و الذي وضع بنوكا أخرى  عديدة في صعوبات مالية   

ليلحق بذلك الضرر بالنظام المالي الإقليمي خاصة و النظام المالي الدولي عامة،ألزم خلق 

، هذه التي اهتمت بتنسيق )BRI(تحت قيادة بنك التسويات الدولي ) Bâle(لجنة بال 

لف البنوك المركزية من خلال وضع تنظيمات تضمن الاستقرار، حيث التعاون بين مخت

انفتحت أعمال اللجنة على إيجاد معايير بهدف مراقبة و حراسة النشاط البنكي عبر قواعد 

  .الحيطة و الحذر للتسيير المصرفي

و بالنظر إلى أهمية البنك في الحياة الاقتصادية من جهة و تورطه في الخطر من   

حتم تنظيم هذا الأخير من خلال المتخصصين داخليا، و الرقابة من طرف جهة أخرى، 

 ة مة الدائــالدولة خارجيا انطلاقا من جملة التشريعات و القوانين المفروضة و المـراقب
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بواسـطة السلطات النقدية، كل هذا يندرج تحت غاية حماية المودعين من جهة و 

عليه تتجسد الرقابة في احترام جملة من القواعد استقرار النظام المالي من جهة أخرى، و 

و المقاييس و التي تنجر وراء أسس و مؤشرات تحسب على أساس الميزانية، السيولة، 

القدرة على الوفاء بالالتزام، تغطية الأخطار البنكية و هذا في إطار إستراتيجية الحيطة و 

  .الحذر

الرقابة الحذرية هذه التي خلقت  تعدد أسباب الخطر و نتائجه تطلب قدرا مهما من  

بهدف إيجاد التجانس بين البنك و السلطة، و ذلك لتحقيق أهداف البنك في إطار شرعية 

تضمن حقوق كل طرف داخل في عملياته هذا من جهة و كبح مفعول العدوى المرافق 

ين للأزمة من جهة أخرى، هذا الشكل من التنظيم يصطدم أساسا بعامل التناقض بين التقن

و عنصر المنافسة، كما أن الدراسة المستوفية الكاملة لكافة خبايا الخطر تظل أهم مرحلة 

في إيجاد السياسة التي تسير حياة البنك، و على أساسها يقيم هذا الأخير، صحته، مدى 

  .راحته، توظيفه الحسن و بالتالي إقبال الزبائن على مختلف عملياته

ت الاقتصادية و المالية المتتالية، سعت إلى تحديث الجزائر و من خلال الإصلاحا  

كافة قطاعاتها الاقتصادية و لاسيما القطاع البنكي، و هذا تحت خلفية تشريعات و 

نصوص جاءت تصب كلها في قالب يعطي للبنك الأولوية في تمويل الاقتصاد، إن قانون 

المصرفي الجزائري من كان بمثابة النقلة التي حولت النظام ) 10/90(النقد و القرض 

هيكل أجوف يصك النقود إلى قطاع حيوي يسير الاقتصاد، هذا القانون الذي حدد للبنك 

المركزي وظائفه، كما حدد للبنوك التجارية صلاحياتها و حدود نشاطها، قانون القرض و 

حدد آليات توظيف البنوك الجزائرية كما أعطى شكلا جديدا لأسلوب ) 10/90(النقد 

ة فيها و هذا من خلال إنشاء اللجنة المصرفية و مركزية المخاطر، و عليه و على الرقاب

غرار الكثير من الدول دخلت الجزائر في تطبيق المقاييس الدولية لتسيير الحذر في النظام 

  :البنكي هذا كله يدفعنا لطرح الإشكال التالي 

  ي ؟ما هو تأثير نظام قواعد الحيطة و الحذر على النشاط المصرف

 :و للإجابة على هذه الإشكالية تتبع الفرضيات التالية 
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  .أهمية الخطر و ظهور قواعد الحيطة و الحذر -

 . II، بال Iتطور قواعد الحيطة و الحذر خاصة في فترة الحديثة بين بال  -

عامة و البنك  و كيف يمكن تطبيق كل هذا و ذلك على النظام المصرفي الجزائري -

 اصة؟الخارجي الجزائري خ

 

هذه الفرضيات المطروحة تساعدنا عليها الأسئلة المطروحة بجانب الإشكالية الرئيسية   

  :للبحث وهي 

  ما هي الأسباب الدافعة لخلق قواعد الحيطة و الحذر ؟ -

 و ما هي أسباب ذلك ؟ II، و بال Iكيف تطورت قواعد الحيطة و الحذر بين بال  -

 لف العمليات المصرفية ؟ما هو وقع قواعد الحيطة و الحذر على مخت -

 ما مدى تطبيق البنك الخارجي الجزائري لهذه القواعد  و الأثر الناجم عن ذلك؟ -
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الفصل 

  الأول
الخطر و ظهور قواعد الحيطة 

  رذو الح
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  : الفصل الأولمقدمة 

و على العكس من ذلك فهو  ،الخطر حادث عشوائي يولد أضرارا و خسائر إذا تحقق  

 يلـاما مستحـه تماؤـغلإيولد الربح إذا لم يتحقق، فهو عنصر ملزم لنشاط البنك كما أن،  

ر قدر ممكن و ذلك للحد هو التقليل منه لأكب) يةـالبنك(الشغل الشاغل للمؤسسة المالية وعليه 

: ى أن هناك شكلين بارزين من الخطرأنه تجدر بنا الإشارة إل إلاّ ،من الخسائر لأكبر قدر ممكن

فيه جملة من الأخطار و على رأسها الخطر النظامي، الخطر  ديناو ل 1على المستوى الكلي

حدة اقتصادية و على المستوى الجزئي و هو الخطر الذي يمس البنك باعتباره و ،السياسي

و نجد فيه هو الآخر جملة من الأخطار أيضا و نذكر منها خطر  ،مستقلة عن باقي العالم

تجدر بنا الإشارة أيضا أنه لا يمكن فصل كما  ،لخا...القرض، خطر السيولة، خطر المعدل 

  .المستويين عن بعضهما البعض لأن كل مستوى يمكن أن يقود إلى الآخر

تسيير الخطر اتخذ بعدا آخر  ،و من خلال قواعد الحيطة و الحذر ،على الصعيد الدولي  

مات ـديد من المنظـالع )FMI (الدولي نقدحيث و بالتعاون مع صندوق ال ،أكثر شمولية

و ذلك  ،سعت إلى دراسة باب الخطر) BRI(العالمية و على رأسها بنك التسويات الدولي 

كلها في قالب الحد من تفاقم ظاهرة  بغرض الحد من نتائجه من خلال وضع تقنيات تصب

الأزمات، إن لجنة بال الرائدة في وضع التوجيهات التي تسير البنوك كانت و بالموازاة مع 

ان و المنظمات الدولية تسعى إلى وضع نسب و مؤشرات تقيس بها تطور ـجـديد من اللـالع

تغطية الأخطار  ،السيولة ،يةو على رأسها الملاءة البنك(المتغيرات التي تحكم العالم البنكي 

  .هذا بغاية تحكم أوسع في صورة البنك ،)لخا...

 تهذه النسب و التي أطلقنا عليها قواعد الحيطة و الحذر كانت موضوع دراسة تطور  

شكال إفلاس إإن  .كلما كان لدينا تنظيم حذري جديد ،فكلما كانت لدينا أزمة ،مع تطور البنك

ات كان الدافع الرئيسي وراء خلق قواعد الحيطة و الحذر هذا من البنوك و أشكال تولد الأزم

و عليه  ،و كان أيضا الدافع الرئيسي وراء تطورها من شكل لآخر هذا من جهة أخرى ،جهة

  .ظهور هذه التنظيمات الحذرية، أهدافها، أسباب طرحها ستكون موضوع دراستنا في هذا الباب

  

  
                                                
1 Descamps.C –Soichot.J, (2002) : Economie et gestion de la banque – Editions EMS – Management & Société 
P. 164 
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  مخاطر البنوك:  المبحث الأول

ذلك مخاطره ـدد بـلتتع هـاتـتتعدد وظائفه و نشاط ،لاقا من الحياة اليومية للبنكـانط  

خطر السيولة، خطر : إلى ثلاثة أقسام  شيوعاو عليه البنكي قسم الأخطار الأكثر  ،و خسائره

هذا كله بهدف  ،و خطر السوق كما أن دراسة كل قسم تتخذ شكلاً خاصا و متشعبا ،القرض

موضوع كل قسم من هذه الأقسام سيكون له نصيب من الطرح لنرى بعد ذلك الإلمام بهذا ال

 .عالج قواعد الحيطة و الحذر كل شكل من هذه الأخطارتلاحقا كيف 

  

   خطر السيولة و غياب الملاءة البنكية:  المطلب الأول

ه هذه السيولة هي المبدأ الأساسي لقيام البنك بكل عملياته و بالتالي الوفاء بكل التزامات  

  .الأخيرة ترتبط مباشرة بعنصر الخطر

  : تعريف السيولة و خطر السيولة. 1

السيولة هي قدرة البنك على تحويل الموارد إلى استخدامات و العكس متى شاء و هذا   

المودعين للسحب من الودائع هذا من جهة و من جهة أخرى  طلبات - : بهدف تلبية عنصرين 

  ).سلفياتالقروض و ال(الائتمان  طلبات

ذلك أن التحويلات  ،سيولة الجهاز البنكي ككلا و هناك فرق بين سيولة البنك على حد  

وك لا تأثير لها على سيولة الجهاز البنكي لكنها تؤثر على سيولة البنكين القائمين ـن البنـبي

ة المحلية نقدية بالعمل: ولة النقدية الحاضرة و فيها ـالسي: ن ـكون السيولة مـو عليه تت ،هاـب

  .و الصعبة، ودائع لدى البنوك الأخرى، شيكات تحت التحصيل

 سندات(ونات الخزينة، الكمبيالات المخصومة و الأوراق المالية ذأ: السيولة الشبه نقدية و فيها 

  ).أسهم و

كما أن أصول البنك تتميز  ،القروض و الاستثمارات : أهم مصادر السيولة في البنك  

فالقروض تحت الطلب سيولتها أكبر من غيرها لأجل، لكن  ،السيولة بدرجات متفاوتة من

لتنعدم على النقود بالخزانة و الأرصدة لدى البنك  ،فبزيادة درجة السيولة تقل الفائدة ،فوائدها أقل

الاستثمار في (ستثمارات القليلة السيولة تكون ذات فائدة مرتفعة المركزي، و العكس صحيح فالا

  ).كالعقاراتالأصول الثابتة 
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خزينة البنك  بو أوراق النقد الموجودة فعلا  تكوكاسالم: تتكون السيولة الفعلية للبنك من   

 رصيده الدائن بالعملات،رصيده الدائن لدى البنوك المحلية  ،رصيده لدى البنك المركزي 

جنبية السندات الحكومية المحلية و السندات المالية الأالأجنبية لدى البنوك في الخارج، 

  .المطروحة للتداول

نسبة الرصيد النقدي، نسبة الاحتياطي النقدي : تقدر السيولة من خلال جملة من النسب   

  : هذه الأخيرة تتأثر بجملة من العوامل  .القانوني، نسبة السيولة

جديدة من قبل الأفراد و الهيئات، سداد الديـون أو القروض التي للبنك لدى  إيداع نقود -

زيادة رأس المال، زيادة الاقتراض من البنك المركزي، تحقيق رصيد دائن للبنك الغير، 

  .التجاري في البنوك الأخرى نتيجة عمليه المقاصة

مصدر آخر هام لتوفير السيولة ألا و هو البورصة، هذه التي لها دور مهم في تمويل التنمية  -

ذلك من خلال تشجيع عمليات  داخليا و ذلك عن طريق تأمين السيولة و رؤوس الأموال، و

  .الادخار و توجيهه نحو استثمارات جديدة تحقق إنعاش مسار التمويل

  : تعريف خطر السيولة -1-1

هو عجز البنك على تحويل آجال عملياته، فهو الخلل الذي يقع بين تاريخ  1خطر السيولة  

كون أكبر من آجال الموارد الموارد و تاريخ الاستخدامات، ذلك أن آجال الاستخدامات عادة ما ت

  :ليجد البنك نفسه في شكلين من هذا الخطر 

اته على المدى القصير، هذا ما يطلق عليه بخطر السيولة الحالية ـطيع احترام التزامـلا يست -

مواجهة الطلب المتزايد و الغير   يستطيعذلك أنه لا  ،و فيها يجد البنك نفسه في وضعية حرجة

  .بمتوقع لعمليات السح

لا يستطيع تنظيم التوقيت بين المداخيل و الاستعمالات و ذلك لتناقض الآجال، ليجد البنك  -

و عليه هذا الجانب  ،نفسه في شكل آخر من خطر السيولة و الذي يطلق عليه بخطر التحويل

يراقب من خلال معامل رأس المال و الموارد الدائمة، حيث أن الموارد و الاستخدامات تعالج 

و عليه الودائع الحاضرة تكون أكثر استقرارا من  ،خلال حجم سيولتها و وجودها الفعليمن 

  .الخ...الودائع لأجل و الودائع ما بين البنوك تكون أكثر تقلبا من الودائع للزبائن

                                                
1 De Coussergues.S (1996): Gestion de la banque : DUNOD, : P. 98 – 99. 
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من جهة أخرى يقصد بخطر السيولة أن لا يحصل البنك على ما كان يتوقع من نتائج   

يبلغ هذا الخطر حدته عندما تبيع هذه   .يغطى به استخداماتهالذي  إيجابية تحقق له  الربح

  .و هذا ما يقود إلى الإفلاس ،المؤسسة أصولها بمبالغ تقل عن قيمتها الأصلية المرجحة

  : أسباب خطر السيولة -1-2

  :رئيسية أهمها  (1)هذا النوع من الخطر أسبابه المتعددة لخصناها في ثلاثة أشكال 

 ههذه التي تسمح ل ،من مبادئ قيام البنك عامل الثقة:  ان الاقتصاديين و المؤسسةعلاقة الأعو �

ؤثر مباشرة يبجمع موارده و إعادة توزيعها بما يضمن له مردودية عملياته، إن ضياع هذه الثقة 

على الهوامش، هذا كله يتأثر بعامل نقص المعلومة و الإشاعات، مما يولد الشكوك حول المركز 

ًـا واحدا الذي قد يقود إلى لبنك المالي ل الذعر المصرفي، و حتى فإن كان الأمر يخص بنك

هذا ما ألزم تعاون البنوك في إطار سياسة تكاملية تعاونية  ،فسينقل العدوى إلى البنوك الأخرى

  .تضمن استقرار النظام ككل

هذا  ،خاء أو الانكماشالسيولة العامة للسوق في تطور مستمر نحو الر:  السيولة العامة للسوق �

كله يؤثر على عنصر الطلب و عرض السيولة، لكن و من خلال السلطات النقدية التي تتدخل 

و ذلك من خلال رفع معدلات  ،من خلال تنظيمات تسعى من ورائها إلى إعادة الاستقرار المالي

 ،)ياسة النقديةو سائل الس(أو من خلال خفض سعر الخصم ،الفوائد على الودائع لتحفيز الادخار

 ولد خطريذلك أنه قد  ،يجب التعامل معه بقدر كبير من المراعاة عدم الاستقرارهذا الشكل من 

  .النظامي جر إلى خطريأو المعدل 

ًـا لموارده:  عدم توازن عناصر الميزانية � فهو يسعى  ،البنك يسعى إلى تنظيم استخدامات وفق

ن ثمة أرباحه، تعتبر ودائع الزبائن من المصادر إلى تعظيم موارده لتعظيم استثماراته و م

سوق الأسهم (، السوق المالي )سوق ما بين البنوك(كما أن السوق النقدية  ،الأساسية للسيولة

تعتبر من مصادر السيولة التي تتطلب قدرا من التسيير الحسن للبنك، إن تحسين ) السندات

وم من خلال البحث عن موارد قليلة التكلفة محتوى الميزانية يتـطلب إدارة للأصـول و الخص

  .و توظيفها في استخدامات عالية الربحية

مـن جانب الالتزامات قد يتعرض البنك للسحوبات الغير عاديـة للودائع بما يفوق   

  .التوقعـات، و قد يفوق حتى الاحتياطات الموجودة في البنك و هذا لأسباب مختلفة

                                                
(1) Darmon.J,(1998) : « Stratégie Bancaire et Gestion de Bilan » - Economica,, Page 108-109. 

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 الخطر و ظھور قواعد الحیطة و الحذر              الفصل الأول 

 15

في الطلبات الغير العادية التي تواجهها البنوك لتنفيذ  من جانب الأصول يتمثل المشكل  

  .هر دائما داخل الميزانيةما أن هناك أصولا عرضية قد لا تظتعهداتها الائتمانية، ك

  قيمة الودائع –قيمة القروض :  فجوة التمويل

تشير هذه الفجوة إلى اعتبار الودائع بما فيها تحت الطلب المصدر الأساسي لتمويل   

لكن في  ،، حيث أن الودائع تحت الطلب لا تعتبر مصدرا للسيولة و الربحية العاليةالقروض

هذا مبدأ أساسي تعمل به : الأحوال العادية ليس كل المودعين يسحبون أموالهم في آن واحد 

  .البنوك

  :  قياس خطر السيولة -1-3

  : يـوجد عـدة طـرق لقـياس خطـر السيـولة و لعل أهمـها   

  ) : profil d’échéances( قائمة صافي السيـولة  -1-3-1

  (1).هو جدول يرتب الأصول و الخصوم حسب المدة الباقية لتواريخ استحقاقها  

بالنسبة للخصوم القريبة تغطي الأصول ذات آجال استحقاق قريبة، أما بالنسبة لآجال   

حقاق بأكبر قدر ممكن بعيدة، و عليه تحديد آجال الاستالصول الأتغطي آجال فاستحقاق بعيدة 

  .يعتبر أنجع طريقة لتجنب حجم كبير من خطر السيولة ،من الدقة

بالنسبة للتعهدات خارج الميزانية و التي تطورت مع تطور القروض المؤكدة، العمليات   

الآجلة للصرف، الأسواق المشتقة، حتى و إن كان من الصعب تقدير سيولتها إلاّ أنها تدخل في 

يولة بشكل تقديري، أما عن الأصول أو الخصوم الغير مشروطة بعامل الزمن قائمة صافي الس

لأن البنـكي لا يدري متى  ،قرب استحقـاقايجب أن تسجل في الأقسام الأ) الودائع الفورية(

تسحب، أما عن الأصول أو الخصوم ذات تواريخ استحقاق قانونية تختلف عن تواريخ استحقاق 

؛ فتجربة البنك تبقى المسير الوحيد لهذه العمليات )لى سبيل المثالالمكشوف المتجدد ع(ية ـفعل

و كيفية تحديدها في قائمة صافي السيولة، هذه القائمة التي تجسد عمليات البنك اليومية و 

 .ها بانتظامؤالي عليه إجراـبالت

 

 

  

                                                
(1)De coussergues.S (1996 ) : Gestion de la banque – DUNOD Paris –P. 199 – 200. 
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  : حساب مؤشر السيولة -1-3-2

  :يحسب من خلال عدة طرق 

  )impasses successives(  طريقة الوحدات المتتابعة -

 )impasses cumulées( طريقة الوحدات المتراكمة -

  )méthode des nombres(     طريقة الأعداد -

  

  = مؤشر السيولة 

  

البنك ليس في حاجة إلى عمليات تحويل الأصول و الخصوم لأن :  1 ≥إذا كان المؤشر 

 .طي الأصول بالزيادةخصوم تغال

بنك القيام بعمليات التحويل و ذلك لضمان سيولة أكبر فيحول على ال:  1 <إذا كان المؤشر 

  .الموارد القصيرة الأجل إلى استخدامات بعيدة الأجل

  : يتم تسيير خطر السيولة من خلال قواعد الحيطة و الحذر عن طريق   

 شهر  12إلى  6، 3معامل السيولة لشهر واحد و معامل الملاحظة من  -

 .سنوات 05موارد الدائمة لـ معامل رأس المال العامل و ال -

  :  خطر غياب الملاءة البنكية -2

البنك في علاقته مع الزبائن يتطلب قدرا من الإدارة بما يضمن الربحية من جهة و هذا   

لإرضاء المساهمين على سياسته، و قدرا من السيولة ليكون دائما مستعدا لمواجهة سحوبات 

اللذان يتنازعان البنك يترجمان من خلال عنصر الملاءة  هذين العاملين ،العملاء من جهة أخرى

 .البنكية

  :  تعريف خطر غياب الملاءة البنكية 1-2

فهي تعبر عن الفرق بين  ،جرد لكافة ممتلكات المؤسسة الصافية: " (1)تعرف الملاءة على أنها

انت ممتلكاته أكبر و عليه يكون البنك في حالة ملاءة جيدة إذا ك ،ممتلكات البنك و كافة تعهداته

  ".همن متطلبات

                                                
(1) Descamps.C, Soichot.J : 198 ص – مرجع سبق ذكره  

 مجموع الخصوم المرجحة

صول المرجحةمجموع الأ  
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إذ و بعد حالة غياب مزمن مستمر للسيولة  ،هذا الخطر له علاقة وطيدة بخطر السيولة  

تصـل إلى درجـة خطر غياب الملاءة، هذا الذي في واقعه حصـيلة كـافة المخـاطر التي 

وفاء بالتزاماته ليصل أي شكل من هذه الأخيرة يفقد البنك قدرته على ال يتعرض لها البنك إذ أن

  ).حالات الإفلاس(في نهاية المطاف إلى درجة تصفية ممتلكاته بغرض تأمين التزاماته 

هذا النوع من الخطر يضع البنك في حالة شلل تام تجعله عاجزا عن القيام بوظائفه   

ة خال من الوظيفة، هذا الخطر الذي يلغي الصف ،فارغ ،الأساسية مما يحوله إلى هيكل أجوف

الاقتصادية النشيطة و الحيوية للبنك، ليجد هذا الأخير نفسه في نهاية المطاف أمام نهاية 

  .الإفلاس

ن الودائع و ممتلكات ضماعلى مستوى البنك العناية بهذا النوع من الخطر تهدف إلى   

و بالمرة تجنب خطر العدوى الذي يمكن أن ينتقل من بنك  ،الزبائـن التي بحـوزة البـنك

، و عليه قواعد الحيطة و الحذر عالجت هذا الموضوع من خلال العنصر الأساسي لآخر

هـذا بالإضافة إلى دور . الضامن لملاءة مؤسسة القرض آلا و هو رأس المال الخاص

ًـا في ضمان بقاء البنك الذي يعاني الأزمة  ،المساهمـين في البنـك و الذين يلعـبون دورا هام

ساهمين تعتـبر عنصرا مهما أيضا لمراعاة المصلحة المستمرة للبنك و عليه مراعاة نوعية الم

  .و بالتالي الزبائن و من ثمة المحيط

ت إلى تقنين هذا النوع من الخطر  ـسع التي و في هذا الإطار قواعد الحيطة و الحذر  

 و التي ،و ذلك بترتيب نسب للملاءة تعالج باستمرار هذا الموضوع، و لعل نسبة كوك أهمها

ًـا التي و ،على البنك احترامها باستمرار   .سنوافيها الشرح لاحق

يجعله  ،(1)من جانب آخر هذا الخطر يعرف على أنه عجز واضح في رأس مال البنك  

غير قادر على امتصاص الصدمات المتتالية و التي قد تولد خسائر ضخمة، و عليه يظل 

المال بما يتماشى و حاجة البنك لمواجهة  المشكل الأساسي كيفية تعديل القدر المناسب من رأس

  .الأخطار

يعتبر العامل الأهم في تحديد حجم رأس المال  ،إن تقدير الخطر بأكبر حجم من الدقة  

الموجه للحد منه، و عليه يعتبر من المهام الأساسية للسلطات النقدية تسيير هذا الجانب من حياة 

                                                
(1) Bessis.J (1995): Gestion des risques et gestion actif – passif des banques : DALLOZ –– P. 20 – 21. 
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القواعد الأساسية للتسيير و بما فيها القواعد الحذرية  ذلك أن هذه الأخيرة هي التي تفرض ،البنك

 .أهم عامل في مادة تسييرهكو الصرامة  ،هذا كله بهدف دفع البنك إلى اعتبار الموضوعية

  

  خطر القرض:  المطلب الثاني

و ھم بالدرجة الأولى رجال الأعمال  ،و ھي التي یولیھا البنك لزبائنھ ،القرض أساسھ الثقة  

و علیھ یعرف القرض على أنھ منح شخص بقصد . ، تجار، مزارعین و حتى الدولةمن صناعیین

مقابل تعھد ھذا الأخیر بدفع تسدید  ،و الاستھلاكأنتاج في الإ رهمیثالانتفاع ثروة أو مبلغ نقدي لت

  .لتتم ھذه العملیة على أساس عنصر الفائدة ،في أجل محدد ،المبلغ

  : قا من ثلاثة مبادئ أساسیة منح القروض من قبل البنوك یتم انطلا

في السمعة التجاریة،  ، تتمـثـلو یتحقق من خلال توفر العمیل على جملة من الشروط:  انـــالأم

داریة و الفنیة، المكانة في السوق بین المنافسین، و القدرة على الوفاء بالالتزامات، الكفاءة الإ

  .المركز المالي المتوازن

و ذلك من خلال الفائدة المتحصل  ،ض من أھم المصادر الربحیة للبنكتعتبر القرو:  یةـحـالرب

و من ھنا یتم تدعیم احتیاطي البنك، مركزه المالي لیحقق  ،ھالتي اقرضبعد تغطیة الأموال ا ،علیھا

لترتفع على القروض الطویلة  ،النمو، حیث تتناسب معدلات الفائدة على القروض و مدة استحقاقھا

  .ى القروض القصیرة الأجلالأجل و تنخفض عل

و یھتم البنك بدراسة ھذا  ،ویلھ إلى نقد مؤكد الاستحقاقیقصد بسیولة القرض إمكانیة تح:  ةــولـالسی

العنصر من خلال تقییم وضع رأس المال المتداول، و مدى كفاءتھ لمواجھة احتیاجات المنشآت 

  .الاقتصادیة

  :  1و وظیفتھاالقرض لھ أنواع عدة تختلف حسب مدتھا، مصدرھا 

ھي خاصة بتمویل دورات الاستغلال للمؤسسات و التي لا تتجاوز :  القروض القصیرة الأجل

و فیھا قروض عن  ،أي أنّ البنك یمول حاجاتھ القصیرة الأجل بقروض قصیرة الأجل ،السنة

  .مضاءو القروض عن طریق الإ ،طریق الصندوق، الخصم

تتمیز بمعدل فائدة  ،و ھي موجھة لتمویل الاستثمار ،سطةو مدتھا متو:  القروض المتوسطة الأجل

مكانیة إعفاء من التسدید تكون لمدة إكما یمنح المقترض  ،أما التسدید فیتم في شكل أقساط ،متوسط

  .سنة أو سنتین
                                                
1 De coussergues.S (1996) : Gestion de la banque – DUNOD, P. 174 - 173 
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و ھي تمول  ،سنة 20تتمیز بطول مدة التسدید حیث تصل إلى   :  القروض الطویلة الأجل

  .و تتمیز بمعدلات فائدة مرتفعة لأنھا ذات معدل خطر مرتفع،كبرى المشاریع الاستثماریة ال

  : تعریف خطر القرض - 1

و ھو یعرف على أنھ  ،، خطر التوقیع، خطر الزبون1یسمى أیضا بخطر الطرف الآخر  

ذلك أن القرض یعني  ،عجز الطرف الآخر عن الوفاء بالتزاماتھ اتجاه البنك في الآجال المحددة

أما  في الحالة الثانیة فعلى البنك  ،ھذا الذي قد یتحمل الربح أو الخسارة ،)ظیفالتو(الاستثمار 

و الذي علیھ تقدیر  ،و علیھ تقییم ھذا الأخیر ھو مسؤولیة تامة للبنكي ،تحمل ھذا النوع من الخطر

  .و ضمان الضمانات اللازمة لتغطیة ھذا النوع من الخسارة

  :  أسباب خطر القرض - 2

بین أسباب داخلیة ترتبط بالمؤسسة في حد ذاتھا  ذا النوع من الخطر لتتراوحأسباب ھ تتعدد  

بالإضافة إلى أسباب تتعلق بالمحیط الذي تنشط فیھ ھذه  ،و تجعلھا غیر قادرة على تسدید دیونھا

  .الأخیرة

  :  بالنسبة للمؤسسة - 1- 2

عن القیام  ھاھذه التي تعیق ،ا غیر قادرة على تسدید دیونھا اتجاه البنك ھاجملة من العوامل تجعل

  :بدورھا الاقتصادي الفاعل و فیھا نجد 

  :  نوعیة الإدارة و المسیرین �

، و ذلك من خلال ودھا إلى النجاح و الاستمراریةن طریقة تسییر المؤسسة یمكن أن تقإ  

كما یمكن ،من جھة أخرى ) البنك(د ترضي الزبائن من جھة، المساھمین و الممولین تحقیق عوائ

و من ثمة  ،و التي قد تقود بھذه الأخیرة إلى العجز ،أن تقودھا أیضا إلى تحقیق الخسائر المتتالیة

  .و التصفیة لیقع البنك على أثر ذلك في شك التسدید من عدمھ ،إلى الإفلاس

  :  تاجـنلإالتحكم الجید في آلیات ا �

مدى قبولھ من طرف إنّ نجاح المؤسسة الاقتصادیة یظھر أساسا في نوعیة المنتوج و   

و بالتالي  ،و علیھ المنتوج المطابق ذو القدرة العالیة على المنافسة یضمن رواجا أكبر ،السوق

 .ة صحیة أحسن بالنسبة للمؤسسة و العكس صحیحضعیة و مثن و م ،عوائد أكبر

 

  

                                                
1 Bessis.J : 15مرجع سبق ذكره ص  
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  :  التحكم الجید في آلیات دفع الزبائن �

و في ھذه العملیة عادة ما یكون دفع الزبائن  ،توج المؤسسةـآخر مرحلة لتسییر من قالتسوی  

و بالتالي  ،تعتبر أھم مواضیع دراسة علم التسویق ،و طریقة سلوكھم ،و علیھ نوعیة الزبائن ،لأجل

  .ضمان المؤسسة لحقوقھا عند ھؤلاء الزبائن

  : بالنسبة لمحیط المؤسسة - 2- 2

و التي  ،ا آخر من الأخطارتواجھ القروض نوع ،بالإضافة إلى الأخطار الخاصة بالمؤسسة  

و ھي التي تتعرض لھا كافة القروض بصرف النظر عن طبیعة   ،1تتجلى في الأخطار العامة

خطر التضخم، الخطر القانوني، الخطر : و نجد فیھا  المقترضة ،المقرضة و وف المنشأة ظرو

  .الخ... السیاسي، الخطر الاقتصادي، الخطر الاجتماعي 

  :  خطر التضخم �

إذ ینخفض  ،لمؤسسة من جھةافھو یؤثر على زبون  ،خطر انخفاض القدرة الشرائیة ھو  

و من  ،اخیل المؤسسةدو بالتالي م ،مما یؤدي إلى انخفاض الطلب على المنتجات ،دخلھ الحقیقي

إذ أنّ ھذا الخطر یؤدي إلى خفض قیمة  ،كما یؤثر أیضا على البنك ،مة عجزھا على تسدید دیونھاث

  .و بالتالي قیمة القروض ،و الكتل النقدیة ،الاحتیاطات

قد یصدر عن السلطة التشریعیة ف ،یظھر من خلال علاقة المؤسسة بالدولة:  الخطر القانوني �

 ،اطاتھاـط جدیدة لنشـسة إلى وضع خطـدة تدفع بالمؤسـدیـین و تعدیلات جـقوان) السلطة التنظیمیة(

  .الأرباح مما قد یؤدي إلى زیادة التكالیف أو انخفاض

و طبیعة القوانین التي تسیرھا یمكن أن تؤثر  ،من جھة أخرى علاقة البلدان ببعضھا البعض  

  .العابر للحدودالنشاط سلبیا على المؤسسات ذات طابع 

مما  ،سواء داخلیة أو إقلیمیة ،ر الأوضاع السیاسیةتیظھر بصفة خاصة في تو:  ر السیاسيلخطا �

اه ـزاماتھا اتجـاء بالتـادرة على الوفـفیجعلھا غیر ق ،لمؤسسةلاجیة د یؤثر على الطبیعة الإنتـق

ذلك أنّ الحروب، عدم الاستقرار السیاسي، الانقلابات، المظاھرات كلھا تؤثر على زبائن  ،كـالبن

  .البنك و من ثمة البنك

ر في ھھذا النوع من الخطر یظ ،زیادة عن ظاھرة التضخم المذكورة سابقا:  الخطر الاقتصادي �

المواد الأولیة ثم  ندرةالقیام بواجباتھا و التي تؤثر على المؤسسة،  عجز القطاعات الاقتصادیة عن

                                                
  .276 – 275ص  –الدار الجامعیة للطباعة و النشر   –التمویل  الإدارة المالیة و:  )1998(محمد صالح الحناوي  1
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الوضعیة  على اخیل و بالتاليدارتفاع أسعارھا، مشكل العمالة، الطلب، العرض كلھا تؤثر على الم

  .المالیة للطرف الآخر

تؤثر مباشرة على  ،ھا على حیاة المؤسسةإنّ الوضعیة الاجتماعیة و تأثیر:  الخطر الاجتماعي �

ذلك أن العامة ھم طالبي القروض و ھم الذین یتحكمون في البنیة التحتیة  ،علاقة البنك و محیطھ

  .للإستثمار

  : أنواع خطر القرض - 3

و الذي یولد أول ـو ھ ،كـال الخطر الذي یتعرض لھ البنــر القرض من أھم أشكـیعتبر خط  

  : 1و ھو ینقسم لثلاث أنواع  ،لأخیرار لھذا و أھم أسباب الخسائ

  :خطر المقترض، خطر المقرض، خطر القرض المرتبط بالأدوات المالیة 

  :  خطر المقترض �

 و بالتالي وضعیة ھذه الأخیرة  ،المقترضة أساسا ؤسسةھذا النوع من الخطر یرتبط بالم  

و یرتبط بدراسة المقترضین :  العملیاتيالجانب : علیھ دراسة ھذا النوع من الخطر تنقسم إلى بابین 

في حین إن عدد  ،الصغار أصحاب المشاریع الصغیرة، و التي لا تحتاج إلى قدر كبیر من التمویل

   .الخ... طالبي القروض كبیر و فیھ نجد قروض الاستھلاكیة، القروض العقاریة

ة ـالیـسات المـوضعیة المؤسذا النوع من خطر القرض تتطلب تحلیل ـة ھـدراس:  ماليــانب الـالج

القروض الموجھة إلى : و نجد فیھا  ،و الاقتصادیة الضخمة و التي تحتاج إلى مبالغ ضخمة للتمویل

، القروض الممنوحة من ...)شركات الطیران، الصناعات الثقیلة (المؤسسات الاقتصادیة الضخمة 

 .الخ... إلى البنوك  بنوكال

  :  خطر المقرض �

شكل غیاب مخاصة عندما یواجھ صعوبات مالیة تتمثل أساسا في  ،في حد ذاتھ یرتبط بالبنك  

و عند توجھ ھذا الأخیر للإقتراض سواء من البنك المركزي أو البنوك التجاریة الأخرى  ،السیولة

لیدخل في حالة  ،لیجد البنك آخر سبل السیولة مغلوقة ،رفض ھذه الأخیرة ذلكتو لسبب أو لآخر 

لأنھ ناذر  ،یعتبر من الدرجة الثانیة خطرھذا الشكل من ال ھمواجھة التزاماتتصفیة لأصولھ ل

فذلك في حال الأزمات التي قد یعجز فیھا حتى البنك المركزي و التي  ،إما و قد یحصل ،الحصول

 .تؤدي إلى حالات الإفلاس

  

                                                
1 Dubernet.M (1997) : Gestion actif – Passif et tarification des services bancaires. Economica Paris  P. 64 – 65.  
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  :  خطر الطرف الآخر المرتبط بالأدوات المالیة �

و ذلك من خلال تداول وسائل  ،)البورصة(لسوق المالي من وظائف البنك التعامل مع ا  

فتحرك ھذه الأخیرة یؤثر مباشرة على البنك ھذا من  ،نداتـم و السـا الأسھـبما فیھ ،ورصةـالب

عقود مبادلة العملة، عقود مبادلة (و من جھة أخرى البنك یتعامل أیضا بالأدوات المشتقة  ،جھة

ھذه التي تسیر وفقا للوضعیات المالیة للمؤسسات التي  ،)یةدل، الخیارات، العقود المستقبلالمع

فإذا تحركت بالجانب الموجب  ،و تعتبر ھامة للعدید من العملیات المالیة و التجاریة ،أصدرتھا

تدخل في إطار خسائر الطرف  ،أما إذا تحركت بالعكس فتحقق خسائر للبنك ،للبنك لیضمنت مداخ

 .شكال خطر القرضالآخر، و الجدول المقابل یوضح أ

  .تأثیر خطر الطرف الآخر: 01الجدول رقم
 

  خطر الطرف الآخر  
  الجانب المالي  يالجانب التشغیل

  خطر  المقترض 
  خطر المقرض

  خطر المنتجات  المشتقة

xxxx 
 

xxx 
x 
xx  

                                                                                DUBERNET.M :p65 :المصدر             

    

  : تقدیر خطر القرض - 4

ھذه الدراسة التي تركز  ،تعتبر دراسة ملف القرض أھم و أصعب مرحلة لقبول القرض  

دراسة المقترض في حد  ؛أساسا على تقدیر حجم الخطر المرافق لھذا الأخیر وفق ثلاث مراحل

  .طالب القرض رف ط دراسة المشروع، دراسة الضمانات المقدمة من ،ذاتھ

  : دراسة طالب القرض - 1- 4

ھتم بھا و أولاھا قدرًا كبیرا من اف ،إنّ علاقة البنك بزبونھ كانت دائما محل عنایة البنك  

بما فیھا القروض، ھذا الأخیر  ،ذلك أن الزبون یعتبر قناة تصریف المنتجات المصرفیة ،الأھمیة

دى ـم  من خلال  اسـذا الذي یقـر ھـطـمن الخدر ــقھ قــیراف ،عند توجھھ للبنك لطلب القرض

لیات مكما أنّ البنكي یدرس الماضي المالي للزبون، سلوكھ و ع ھ،ماتازلالتو احترامھ  ھاطـبـانض

الي مرفق لوضعیة ـص مـسابقا، ھذه الدراسة یجب أن تكون مرفوقة بتشخی أجراھاالقرض التي 

  .إلخ... جداول الحسابات النتائج، التدفقات المالیة طالب القرض و ھذا من خلال تحلیل المیزانیات، 
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  :ما فیھا بالتي تبین الوضعیة المالیة للمؤسسة الطالبة للقرض  1إن دراسة النسب

  .النتیجة –الضریبة  –رأسمال  –القیمة المضافة  =مؤشر المردودیة الاقتصادیة  - 

 .مجموع الأموال الخاصة/ مجموع الدیون = مؤشر الوفاء بالدین  - 

 .مجموع الدیون القصیرة/ مجموع الدیون الطویلة = نسبة بنیة الدیون  - 

 .الدیون قصیرة الأجل/ قیم الاستغلال + المدیونیة = نسبة السیولة العامة  - 

  .یعتبر ذات أھمیة كبیرة في تحدید الوضعیة المالیة للمؤسسة

یضا أیعتبر جمع المعلومات الكافیة عن الطرف الآخر و مركزتھا في وحدة واحدة إنّ   

  .لھ في خلیة تدعى بمركزیة المخاطرـھذا ك ،عنصرا مھما في تحدید السوابق المالیة لطالب القرض

 تعتبرف ،أما بالنسبة لطالبي القروض الصغیرة كقروض الاستھلاك على سبیل المثال 

 يجانب أھم شكل لتقدیر مدى كفاءة ھؤلاء الطالبین ھذا بالإضافة إلى دراسة ،الأجور و الممتلكات

  .الخصوم بالنسبة للمؤسسات الصغیرة/ الأصول 

  :  دراسة المشروع - 2- 4

رض و من ثمة قبولھ یتطلب دراسة المشروع الموجھ ـلب القـسة لطـدم المؤسـإن تق  

مكن من المجازفة المرافقة لھذا مو بالتالي تقییم أكبر قدر  تھ،حجم مردودی ةمثو من  ،للتمویل

و بالتالي یواجھ صعوبات في الحصول على  ، یقبل على مشاریع خاسرةذلك أنّ البنك لا ،الأخیر

رة البنكي تلعب الدور الأساسي و الأھم في ھذا الشكل من وظائف المصرف التي بإنّ خ. حقوقھ

فإن كان التنبؤ بمستقبل المشاریع الممولة أمرا صعبا  ،تعتمد أساس على النظرة التوقعیة للمشروع

و فیھ یرتكز المقرض على مجموعة من العناصر أھمھا معدل  ،وريبعض الشيء إلا أنھ ضر

كما أنّ تقدیر التدفقات النقدیة . المستقبلي للمشروع مقارنة مع معدل الفائدة) TIR(العائد الداخلي 

من أھم الطرق لتقدیر المداخیل، ھذه التي واجھت صعوبات عدیدة ) cash-flows(المستقبلیة 

  ...).الاستثمار في الإشھار، الاستثمار في التكوین (طبیعة الغیر مادیة خاصة في المشاریع ذات ال

  :  تقییم حجم الضمانات  - 3- 4

إنّ  عدم قدرة المدین على تسدید ما علیھ من مستحقات إتجاه البنك قد یولد لھذا الأخیر   

عدم یقینھ و علیھ البنك و عند شعوره بالقلق اتجاه الزبون الطالب للقرض خاصة  ،أضرارا كبیرة

ج ھذا و ذلك یقوم بطلب ضمانات تعتبر مھمة جدا لضمان حقوق كل ئو تجنبا لنتا ،لوضعیتھ المالیة

                                                
1 Dubernet.M (1997) : Gestion Actif – passif et rectification des services bancaires Economica  - p. 67.  
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و إنما تتسایر و حجم القرض المطلوب و ھي تنقسم  ،طرف، ھذه الضمانات لا تقدر بصفة عشوائیة

  : إلى ثلاثة أقسام أساسیة 

  :  الضمانات المادیة الحقیقیة �

و نجد فیھا  ،ت الملموسة و التي تقدم بھدف الحصول على مصداقیة أكبرھي جملة الضمانا  

ن، ـكـیھ سـما فبـقار، ـب ضمان عـمنح القرض بموجأي : اري ـرھن العقـضمان ال: ي الأخرى ـھ

  .إلخ... آلات، أراضي 

  :  ضمان البضائع �

، لا ل البضائع كضمان للقروض و التي یشترط فیھا أن تكون سھلة التصریفقبقد ت  

مع اقتطاع جانب معین ) تكلفة إنتاجیة(و تحدد قیمتھا على أساس فواتیر شرائھا  ،تتعرض للتلف

  .لمواجھة احتمالات تدھور القیمة البیعیة لھا خلال فترة التداول

  : الضمانات الشخصیة �

ذا مكانة مالیة ضمانا شخصیا لتقدیم  ،قد یكون شخص كامل الصحة، حسن السمعة  

  :فیھا أیضا  القروض و نجد

معني قدرتھ على السداد في حال تعثر ب ،سلامة المركز المالي للكفیل :الضمان بالكفالة  - 

  .المدین الأصلي عن التسدید

و یمنح للعاملین بأشغال المقاولات و التورید لما یتمتعون بھ من :  الضمان مقابل التنازلات - 

و قد تصل فیھا  ،تسدید عالیةو بالتالي قدرتھم على ال ،أو شبھ حاضرة ،حاضرة نقدیة

 .من حجم المشاریع) % 80إلى  % 50من (القروض 

  : تغطیة خطر الجانب الآخر - 5

قواعد الحیطة و الحذر أحاطت ھذا الجانب بقدر كبیر  ،زیادة عن الضمانات المذكورة سابقا  

  : من الاھتمام و ذلك من خلال 

  .نسبة كوك: البنكیة  ءةملاالنسبة  - 

 ).توزیع الأخطار(خطار نسبة تقسیم الأ - 

ھذه التي سنتطرق لھا لاحقا بالدراسة و التفصیل لنر تأثیرھا على كل شكل من الأخطار   

 .المذكورة سابقا
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   خطر السوق: المطلب الثالث 

لاء ـوكـین، الـاوضـوك، المفــنــوم أصحاب البــقـن یـومي أیــمـان عــوق مكـالس  

ددة ـات محـو ساع ،دودةـام معـم في أیـجمع مصالحھببالتجارة  رة، و الأشخاص المھتمینـاسـالسم

ع ـالدف ،الصرف ؛و التي تتمثل عادة في ،المالي ،بع التجارياو ذلك للقیام بنشاطاتھم ذات الط

  .ل أدوات الاستثماروتدا ،التأمین

  : ھذا الأخیر لھ أشكال عدة نذكر منھا 

أو ما یسمى بسوق ما بین البنوك  ،1یرة الأجلو ھو سوق رؤوس الأموال القص :دينقالسوق ال - 

 بحیث یضمن وظیفتین أساسیتین  ، ھو السوق الذي تتداول فیھ وسائل التمویل قصیرة الأجل

و من جھة أخرى تحقیق معدلات  ،التمویل الأحسن للخزانة بطریقة قصیرة الأجل ھذا من جھة

  .ھاتداول لتحقق الفائدة لأصحابللفوائد فھو یعرض أوراقًـا 

و التي یقدمھا العرض  ،طویلة الأجل  ھو سوق رؤوس الأموال :  )البورصة(السوق المالي  - 

و من ثمة الاستثمار، وسائل ھذا السوق تتجسد أساسًـا في الأسھم بكل  ،العام بھدف الادخار

الخیارات، عقود المبادلة (ة ـقبالإضافة إلى المنتجات المشت ،أنواعھا، السندات بكل أنواعھا

و التي ازدھرت مؤخرًا، ھذا السوق لھ وظائف عدة تظھر أساسًا في تمویل الاقتصاد ) المستقبلیات

  .الخ... الوطني، تحویل القدرات الشرائیة، تشخیص وضعیة الاقتصاد 

الاستثمار في السوق ھو التضحیة بقدر من رأس المال في سبیل الحصول على فوائد   

كما قد  ،ا فیسمى عندھا ربحًـاجبو الذي قد یكون مو ،ى بالعائدنتیجة ھذا الاستثمار تسم ،مستقبلا

  : ھذا العائد لھ شكلین ،و الخسارة المستمرة تولد الخطر ،یكون سالبًا فیسمى عندھا بالخسارة

فھو یستخدم  ،الذي ینتج عن الدراسة المتوقعة لحصیلة المشروع قبل مزاولتھ :عائد متوقع  •

و كذا المفاضلة بین البدائل  ،ین قرارات كثیرة أخرىفي اتخاذ قرار الاستثمار من ب

  .المتاحة

فھو  ،و ھو الذي یحصل علیھ المستثمر من خلال ممارستھ للنشاط) المؤكد (: العائد الفعلي  •

على  ،و العكسأیستخدم في تقییم قرار الاستثمار المتخذ و توجیھھ و بالتالي الاستمرار فیھ 

  .طر في السوقأساس عنصر العائد یحلل عنصر الخ

                                                
1 Descamps.C – Soichot.J (2002) : Economie et gestion de la banque – ems MANAGEMENT & SOCIETE   - P. 
120 – 121. 
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و توزیع القروض بل  ،البنك خرج من دوره القدیم الكلاسیكي و المتمثل في قبول الودائع  

أصبح مؤسسة مستقلة بذاتھا تقوم ھي الأخرى بوظیفة الإنتاج و من ثمة التسویق، ھذا ما ألزم 

واج أكبر التي تھدف بالدرجة الأولى إلى ضمان ر ،قدرًا كبیرًا من الإستراتیجیة رعلیھا توفی

الإستراتیجیة : و بالتالي تحقیق أكبر العوائد بأقل الأخطار، أھم أشكال ھذه الآخیرة  ،لمنتجات البنك

  ).الخ... سیاسة المنتوج، السعر، التوزیع (التجاریة 

  :  تعریف خطر السوق - 1

و ھو عبارة عن جملة من الأخطار تتخلص أساسًـا في تقلب  ،یسمى أیضا بخطر السعر  

، و علیھ ھذا أكثر أشكال الخطر 1السوقیة لمختلف الأوراق المتداولة و منھ العملیات الحاصلة القیم

و بالتالي نتائج ذلك التي تنتشر  ،و ھذا سببھ السرعة الكبیرة التي تتسم بھا تحولات السوق ،تعقیدًا

مھما كان إنّ امتلاك البنك لمحفظة أوراق مالیة مفاوضة  .الأخرى سریعًا في مختلف الأسواق

ر علیھ نسبة من الخطر قد تنقص أو تزید بدرجة قدرة البنك على التسییر الحسن لھذه ـنوعھا قد تج

مكانیة الخسارة ذلك إیلوح للبنك  ،ات ھذه الأخیرةنالمحفظة و علیھ و بمجرد انخفاض أسعار مكو

و أي  ،عملیات السوق ھذه التي تلزمھ التدخل لاسیما في ،أنّ أھم ما یمیز نشاط البنك صفة الوساطة

  ...).بارینج (ولد إفلاس المؤسسة و الأمثلة على ذلك كثیرة یسوء في التسییر قد 

الأخیر و الذي ینص ا ھذا بسبب تنظیم ھذ ،خطر السوق قلیل ،على مستوى السوق المنظم  

یر یتسلو الذي یعتبر أحسن ضمان ل ،و بالتالي استدعاء الھوامش ،على اعتماد ھامش الضمان

و على  ،لحسن لمختلف عملیات ھذا السوق و بالتالي الوقایة من الأخطار، على العكس من ذلكا

أین تعتمد عملیاتھ على تراضي الأطراف الداخلة فیھا دون ) gré à gré(مستوى سوق التراضي 

و ھنا ترتفع نسبة المخاطرة ذلك بسبب عامل غیاب  ،تنظیم أو تقنین معین یضمن حقوق كل طرف

  .تالضمانا

كما قد یربط أیضا  ،خطر السوق قد یرتبط بالجانب الآخر في المؤسسة المصدرة للورقة  

  .لب قیمتھا حسب تقلب السوق الذي تسبح فیھـقـتـالبنك اتجاه ھذه الورقة و التي ت بوضعیة

 

 

  

                                                
1 BERNARD.P , Vincent.J, Bruno.J- L, Tardits.J (1996) : Mesure et contrôle des risques de marchés, Economica  
P29   

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 الخطر و ظھور قواعد الحیطة و الحذر              الفصل الأول 

 27

  :  أسباب خطر السوق - 2

لنستطیع  ،دتھح في ةو من ثم ،ھذا النوع من الخطر لھ أسباب عدة ھي التي تتحكم في نوعھ  

  :ین أساسیین ـاببالأسباب تصنف في  ھذه ،تحدید نتائجھبذلك 

  : المخاطر النظامیة - 1- 2

صدار الورقة إو ھي ترتبط بالظروف الاقتصادیة و السیاسیة و الاجتماعیة المحیطة ب  

ل من كلشو علیھ لا یوجد في ھذا الباب وسیلة محددة و ثابتة لحمایة المستثمر من ھذا ا ،المالیة

إلاّ أنھ یجب علیھ الدراسة الجیدة لمدى حساسیة أوراق محفظتھ لھذا الخطر قبل الإقبال  ،الخطر

 أو ي،و من أمثلة ذلك مخاطر العملة و التي تظھر تذبذب التدفق النقدي التشغیل ،على ھذا الاستثمار

  .الأرباح قبل طرح الفوائد و الضرائب تذبدب 

  : المخاطر الغیر نظامیة - 2- 2

على سبیل المثال  ،بالمؤسسة المصدرة لھذه الورقة المالیة 1تتعلق بالعوامل المحیطة   

الإضرابات على مستوى الشركات أو القطاعات المصدرة لھذه الأوراق، التغیر في أذواق 

  .المستھلكین، ظھور قوانین جدیدة تسیر الشركة المصدرة

و بالتالي حجم الأرباح و الخسائر  ،ة فیھإنّ تقلبات السوق تؤثر على حجم المبادلات الداخلی  

و ذلك من خلال تقلب  ،ھذا الذي یرتبط أیضا بمخاطر القوة الشرائیة ،تحدد ما یعرف بخطر السوق

و تذبذب مستویات أسعارھا لتنخفض قیمة  ،الإقبال على منتجات المؤسسات المصدرة للأوراق

ة أخرى خطر السوق یترجم من خلال أسھمھا المعبرة عن قیمة أصولھا، ھذا من جھة و من جھ

بھ ا یو بالأسعار المناسبة محققـًـا بذلك ربحًـا ملغ ،قدرة البنك على تصفیة أصولھ في الفترة اللازمة

لیجد  ،إلى أنھ یوجد فترات انكماش أین تغیب السیولة من السوق الإشارةاحتمالات الخسارة مع 

و بالتالي علیھ البحث عن مصادر أخرى  ،الأخیر البنك نفسھ عاجزًا عن استنباط السیولة من ھذا

  .للسیولة

  : قیاس خطر السوق -3

المؤشرات البورصیة، معدلات الفوائد، معدلات الصرف تعتبر مؤشرات اقتصادیة تتمیز   

و من خلالھا نستطیع دراسة تغیرات ھذا الأخیر  ،بعدم الاستقرار، ھذه التي تعبر عن حركة السوق

ھذا التقدیر الذي یعتمد أساسا على قیاس تحول حركة . الخطر المرافق و من ثمة تقدیر حجم

یة ـائـطرق إحصـاس بـقـذه التي تـھ" La volatilité"بالتقلب  علیھ یطلقأو ما  ،ول المالیةـالأص

                                                
1 Bessis.J (1995) : Gestion des risques et gestion actif – passif des banques – DALLOZ– P. 18 - 19 
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صعوبة بذلك لتولد  ،ھذا الذي یتمیز بتعدد أبعاده و حركاتھا السریعة. و على أساسھا یقاس الخطر

 .الحذر و البحث عن أنجع السبل لتسییر محفظة البنكأخرى في توخي 

إنّ التسییر الحسن لخطر السوق یجب أن یكون من خلال ضمان تقلبات أسعار الوسائل  

كما أنّ خطر السوق یعتبر شكلاً من أشكال الأخطار التجاریة  ،ولةـدود المعقـار الحـیة في إطـالمال

  :و التي نجد فیھا 

  :  الخدماتخطر المنتجات و   - 1- 3

إذ قد تواجھ  ،و ھو ناجم عن وضعیة البنك في السوق ، 1یسمى أیضا بخطر المنافسة  

نوع : ھذا النوع من الخطر لھ أسباب عدة  ،تھ أو الخدمات التي یقدمھا رفض الزبائنامنتج

و علیھ تراجع نتائج البنك . المنتوج، طریقة طرحھ، تسعیره أو منھجیة عرضھ من قبل الوكالات

  .ا یظھر الخطرنن أن یولد تباعد بین أھداف البنك و تحقیقھا و ھیمك

  :   خطر الصورة التجاریة - 2- 3

مباشرة زبائن البنك  مسذلك أنھ ی ،اخیل البنكدمة تؤثر بصورة حادة على میلھ نتائج وخ  

لنظام ر اـقـھـو الذي قد یولد إفلاس البنك من جھة كما قد یولد تق ،ھذا ما قد یولد الذعر المصرفي

نوعیة التعامل مع الزبائن : دة أھمھا ـر لھ أسباب عـیـذا الأخـ، ھ)ر النظاميـالخط(ملھ ـكي بأكـالبن

بطئ الخدمة، ھذا النوع  ،البنك، سوء التعامل مع احتجاجات الزبائن ئجانتو التي لھا وقع كبیر على 

یكون بصفة معنویة لتكون من الخطر یصعب تقدیره و بالتالي تقدیر أضراره ذلك أنّ ھذا الأخیر 

لذلك تلعب المعلومة و الاتصال الحسن الدور البالغ في تسییر ھذا النوع  ،أضراره ذات صفة مادیة

  .من الخطر

  : أنواع خطر السوق - 4

خطر : تختلف أنواع أخطار السوق باختلاف أسبابھا و مكونات ھذا السوق و فیھا نجد   

  .لات الفائدةالأوراق المالیة، خطر الصرف و خطر معد

  : خطر الأوراق المالیة 1- 4

سیما الأسھم منھا و التي تعتبر أكثر أنواع الأوراق المالیة رواجا في السوق و أكثر لا  

ر تقلب یأثت عندو علیھ یكون البنك عرضة لھذا النوع من الخطر ،أشكال الاستثمار إقبالا علیھا 

و ھذا كما ذكرنا سابقا  ،رشحة جدًا للانخفاضأسعار الأسھم على محفظة البنك، إنّ قیمة الأسھم م

                                                
1 Rouach.M –Naulleau.G (1994) : contrôle de gestion Bancaire et financier : la revue banque éditeur, , P. 250 - 
251  
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على أثر الوضعیة المالیة للمؤسسة المصدرة لنجد أنفسنا في أحد أشكال خطر الطرف الآخر 

في تفادي ھذا  هیر ھذا النوع من الخطر یرتكز أساسًا على خبرة البنكي وحدیو علیھ تس ،الكلاسیكي

  .و بالتالي تحقیق التوظیف الناجح ،الأخیر

   خطر الصرف - 2- 4

المتعامل  ھھذه التي تجعل من" الاتجار في النقود"كما ذكرنا سابقا مبدأ عمل البنك صفة   

و بمجرد تعامل  ،"العملة الصعبة"أو الأجنبیة " العملة الوطنیة"الأكبر في ھذه المادة سواء المحلیة 

البنك الذي بھذا الذي یلحق  ، 1:لأجنبیة یتبادر إلى أذھاننا احتمال خطر الصرفاھذا الأخیر بالعملة 

  .تھمًـا من میزانیاھ االعملة الصعبة جزءً ونكو تیكون لھ طابع نشاط دولي 

ة ررحالدیون الم م،مذیعرف خطر الصرف على أنھ قیمة الضیاع الناتج عن تغییر قیمة ال  

 و من جھة أخرى عملیة ،بالعملات الصعبة مقارنة مع العملة المرجعیة للبنك ھذا من جھة

قد یرافقھا قدر من ھذا الخطر الذي یرافق تقلب قیمة  ،المضاربة في العملات التي یقدم علیھا البنك

  .العملات من خلال تقلب معدلات الصرف

  : خطر الصرف لھ أسباب عدة تتلخص أساسًا في 

ھا و التي تظھر في ارتفاع معدلات الصرف لمنافسة بین العملات، لاسیما القویة منا - 

  .الأمر الذي یؤدي إلى انخفاض قیمة العملة الوطنیة اتجاه ھذه العملات ،جنبیةللعملات الأ

  .  تراجع الصادرات و انخفاض أسعارھا یؤثر على حجم التدفقات النقدیة الداخلة للبلد - 

 .الحروب، الكوارث الطبیعیة التي تؤثر على اقتصادیات معینة - 

 .التضخم یفقد العملة قیمتھا - 

 .ھذا بالإضافة إلى تقلب أسعار الفائدة ،ة و خدمة الدیونتزاید الدیون الخارجی - 

  :یقاس خطر الصرف من خلال قیاس الفرق  - 

  الدیون بالعملة الصعبة –الذمم بالعملة الصعبة 

قیاس قیمة الضیاع الناجم عن تقلب أسعار صرف  ھو علیھ البنك یمكن ،و ھذا بالنسبة لكل عملة

و مما تجدر الإشارة إلیھ  ،عملیات الصرف التي یقوم بھاالضیاع الإجمالي لة مثو من  ،العملات

و علیھ لیس بالضرورة  ،رتفاعنخفاض كما ھي مرشحة للالاأنّ معدلات الصرف مرشحة ل

البنك من خلال تحسن یحصلھا أرباح بل قد ترافقھ  الخسارة تحرك أسعار الصرف ترافقھ

                                                
1 De coussergues.S : 208 – 207 – 206 ص  مرجع سابق ذكره. 
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نجع وسیلة لتفادي ھذا الشكل من الوضعیة الاقتصادیة للعملات التي یكسبھا، و علیھ تضل أ

 .نافسة و التي یمكن أن تحقق التوازن بینھاتالخطر تنویع خزینة البنك من العملات الصعبة الم

ستثمار الأجنبي المباشر یمكن أن یتأثر مباشرة بخطر الصرف و ھذا من خلال تغیر الا - 

لتي یقیمھا البنك في ا تیفاظو من ثمة التو ،قیمة تجھیزات الإنتاج، التكالیف، المنتجات

أما فیما یخص القروض الدولیة خاصة الطویلة الأجل منھا تتعرض ھي الأخرى . الخارج

مما قد یؤدي إلى زیادة قیمة الدیون في حال زیادة قیمة عملة البلد  ،لھذا الشكل من الخطر

 .المانح للقرض و العكس صحیح

إعادة توجیھ : ذكرھا بالإجمال ھذا الخطر یتم من خلال جملة من الوسائل ن ییرستإنّ  - 

 .مقایضة العملات، خیارات الصرف ،التجارة الخارجیة ، شراء العملات لأجل

  : خطر تقلب سعر الفائدة - 3- 4

سعر الفائدة عبارة عن نسبة معینة یتقاضاھا الدائن من مدینھ لقاء منحھ القرض و تأجیل   

ھذا الذي یعرف على أنھ ارتفاع تكلفة 1 لخطر الدفع إلى أجل معین، و علیھ تغیر ھذا المعدل یولد ا

خاصة عند مقارنة  یةموارد البنك مقارنة مع مردودیتھا، و ھو خطر یرتبط أساسًـا بھیكل المیزان

ذاك یؤثر  و و موارد البنك الحساسة، كل ھذا غیرالاستخدامات سواء ذات المعدل الثابت أو المت

  .مباشرة على المنتوج البنكي الصافي

  : لخطر لھ شكلین ھذا ا

خاصة و إن معدل  بالأصول المالیة التي تكون ھذه الأخیرة قلتعو ی:  خطر مرتبط بالمحفظة - 

بمعنى أنّ السندات تنخفض قیمتھا عند ارتفاع  ،سیر بطریقة عكسیة و قیمھایبھا الفائدة المرتبط 

  .ھذه المعدلات و علیھ على البنك الدقة في متابعة تطور ،معدلات فوائدھا و العكس صحیح

حیث نلاحظ الاختلال بین عوائد الاستخدامات و تكالیف الموارد :  خطر مرتبط بحسابات النتائج - 

و التي عند تسدیدھا لا تتأثر مھما تغیر  نجد فیھا ذات معدل الفائدة الثابتأما عن الاستخدامات ف

 20لى إتسدیده ذي قد تصل مدة ا القرض العقاري الثلتھمو من أ ،معدل الفائدة العام و طالت المدة

و التي تتأثر قیمتھا بتغیر معدل الفائدة على  ،كما نجد فیھا أیضا ذات معدل الفائدة المتغیر ،سنة

الموارد : طول فترة التسدید و ھي التي یمسھا خطر المعدل أكثر، أما عن الموارد فنجد فیھا 

  .المجانیة و من أمثلتھا الودائع الحاضرة

                                                
1 De coussergues.S : 204 - 203  ص -   مرجع سبق ذكره 
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ھذه  ،و التي قد تكون ثابتة كما قد تكون متغیرة ،بمعدلات الفوائد ات التسدید المرفقالموارد ذ – 

  .الأخیرة ھي الأخرى یمسھا خطر المعدل

 .لتأثر منتوجاتھ البنكیة الصافیة بتغیر معدل الفائدةكما أنّ لكل بنك حساسیة معینة 

عدل یمكن أن یحسب فكما لاحظنا مع خطر السیولة، خطر الم،أما عن قیاس خطر المعدل   

  .ولة و ھي الطریقة الأكثر شیوعامن خلال قائمة صافي السی

و یحسب عن طریق نسبة  1حساب مؤشر خطر المعدل إنطلاقا من قائمة صافي السیولة  

  :الحساسیة اتجاه تغیر معدلات الفائدة و التي تساوي  

  الأصول الحساسة اتجاه تغیر المعدل

 لمعدلالخصوم الحساسة اتجاه تغیر ا

  

النسبة  هذھ كما أنّ ،1، أصغر من 1، أكبر من 1تساوي : ھذه النسبة تدرس ثلاثة حالات   

  .ھي واحدة فقط من مجموع الطرق المستعملة لقیاس خطر المعدل

لھ جملة من  كما  ،فعلى البنك أولا التسییر الجید للمیزانیة ،أما عن تسییر خطر المعدل  

ھ عن طریقھا تجنب تأثیرات تقلب المعدلات و أھمھا مقایضة و التي یمكن ل الأخرى، الوسائل

  .معدلات الفائدة، خیارات معدلات الفائدة، العقود المستقبلیة على معدلات الفائدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                
1 profil d’échéances : ھو جدول یرتب الأصول و الخصوم حسب المدة اللازمة 
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  المنظمات الدولیة الخالقة لقواعد الحذر:  المبحث الثاني

دفعت إلى البحث عن ھیاكل  إنّ ھشاشة الأنظمة المالیة التي تسیر الأسواق المالیة الدولیة  

تملك وسیلة التسییر المحكم الذي یمكن أن یقود إلى الخروج من الأزمات المتعاقبة بأقل الأضرار 

ذا كلھ في إطار شرعیة دولیة تسعى بالدرجة الأولى إلى تحقیق تعاون اقتصادي و مالي ـھ ،الممكنة

ضوح أن الاقتصاد الرأسمالي الذي كان بینت بو 1929یضمن التكافل، إنّ الأزمة الاقتصادیة لسنة 

 أللاستقراربدو في بدایة الأمر الحل الوحید لتسییر اقتصاد المعمورة ھو نظام یتمیز أساسا بصفة ـی

مة غیرت ملامح أنظمة عدیدة خو التقلب المستمر، ھذا التقلب الذي ولد تشققات كرست خسائر ض

و بالتالي توظیف  ،ة للتطورات المالیة العالمیةكما ألزمت خلق تنظیمات تكون أكثر مرونة و مواكب

  .تجعل الأنظمة المالیة الدولیة أقوى بعد كل أزمة ،میكانیزمات متجددة

ألزمت تأسیس منظمة مالیة دولیة سنة  ،إنّ نتائج الحرب العالمیة الأولى لاسیما المالیة منھا  

كما ). BRI(بنك التسویات الدولي و التي أطلق علیھا  ،تسعى إلى تسویة المدفوعات الدولیة 1930

الحرب العالمیة الثانیة خاصة الاقتصادیة منھا ألزم أیضا تأسیس منظمتین مالیتین  ئجتانأن 

ھذا تحت اسم صندوق النقد الدولي  1944ز سنة دو ھذا على أثر اتفاقیة بروتن وو ،دولیتین

)FMI(،  و البنك الدولي)BM( سیر الحیاة الاقتصادیة ھدف وضع منھجیة مالیة تب، كل ھذا

و ضمان التوازن و الاستقرار بین القوى المالیة العالمیة  ،للمعمورة و كذلك الأزمات ھذا من جھة

  .من جھة أخرى

و في ھذا الباب سنحاول دراسة أصل  ،نحن و في دراستنا لموضوع قواعد الحیطة و الحذر  

قة لھذه القواعد ألا و ھي بنك التسویات الدولي و بالتالي سنركز على الھیئة المالیة الخال ،ھذا الأخیر

)BRI ( صاحب الفضل الأول في وضع و تسییر ھذه الأخیرة، إنّ بنك  كانبكل لجانھ، ھذا الذي

التسویات الدولي و من خلال لجانھ لاسیما لجنة بال الرائدة في وضع سیاسات تسییر و مراقبة 

جاءت في شكل نسب و مؤشرات كانت تخص في  و التي ،البنوك من خلال قواعد الحیطة و الحذر

ا ـفیذھـنـتـوك الالتزام بـل البنـدایة الأمر البنوك ذات النشاط الدولي لتصبح بعد ذلك حاجة على كـب

و ھذا للوقایة من عامل الخطر الذي یعتبر أكبر عامل یھدد البنك، كما یعتبر أھم عنصر للدراسة 

 .في الحیاة المصرفیة
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 (Banque des règlements internationaux)بنك التسویات الدولي :  المطلب الأول
نستھل ھذا المطلب بنظرة شاملة حول تاریخیات بنك التسویات الدولي و ذلك من خلال   

  .الإحاطة بوظائفھ و أھدافھ

  : تعریف بنك التسویات الدولي - 1

تأسست على اثر  ،ذات رأس مال تساھمي ،ھو عبارة عن ھیئة مالیة مستقلة الشخصیة  

كمتنفس یستطیع أن یضمن تطبیق التعھدات الدولیة لتسویة  1929الأزمة الاقتصادیة لسنة 

ال بالمدفوعات، یعتبر من أقدم المؤسسات المالیة الدولیة على الإطلاق، یقع مقره في مدینة 

مخطط  على أثر 1930فبرایر  26في  نشاطلیدخل حیز ال 1930ینایر  20سویسرا، تأسس بتاریخ ب

ذي جاء لتسویة مخلفات الحرب العالمیة الأولى ـو ال ،(2)الذي جاء في إطار مؤتمر لاھاي ،(1)غنیو

كما یطلق علیھ أیضا أم (و على رأسھا الدیون الألمانیة، یعتبر البنك المركزي للبنوك المركزیة 

   .)البنوك المركزیة

الوصول إلى غایة الحضور الدائم مة ـو من ث ،و بھدف تحقیق أكبر قدر من التكافل الدولي  

و المستمر في كافة نقاط العالم، بنك التسویات الدولي و على أثر الأزمة الأسیویة و أزمة دول 

كما قام أیضا بفتح مركز آخر لھ  ،2002أمریكا اللاتینیة قام بفتح مركز تابع لھ بالمكسیك سنة 

  .الھادي و ل آسیاو ھو خاص بدو  جمھوریة الصین الشعبیةبس انغ روك بھون

ملیون  500و كما ذكرنا سابقا البنك عبارة عن مؤسسة تساھمیة قدر رأسمالھا یوم إنشاءھا   

ملیار فرنك فرنسي موزع على البنوك المركزیة السبعة المعنیة  2،5أي ما یعادل  ،فرنك سویسري

عن أسھم خاصة  كانت عبارة % 14جدر الإشارة إلى أنّ أكثر من تكما  ،سھم 200على ما یعادل 

عیة العامة الغیر عادیة ـلال الجمـن خـن و مـو لك ،2000و ھذا حتى نھایة سنة  ،خواصالیمتلكھا 

لتوزع من جدید على البنوك  ،تقرر استرجاع الأسھم الخاصة 2001ینایر  08و التي أجریت في 

إلى  2002سنة رح بھ للبنك صو علیھ وصل الرأسمال الاجتماعي الم ،المركزیة مقابل تعویضات

اویة ـیم أسمیة مسـسھم ذا ق 600.000ر من ـثــلى أكــة عــوزعـم ،يـبـك ذھـرنـیون فـمل 1500

  .السكرتاریة العامة، قسم النقود و الاقتصاد، و قسم البنوك: للإشارة البنك یتكون من ثلاثة أقسام 

 أما عنأندري أكاردا حالیا المدیر العام للبنك ھو أندرو كروكت، المدیر العام المساعد   

كرتاریة العامة، ولیام وایت بالنسبة للقسم النقدي ـبة للسـر بالنسـیتر بیـة جانـلاثـام الثـرؤساء الأقس

                                                
  .بلاھاي 1930ینایر  20جاء بعد مخطط داون بھدف ایجاد حل لمشكل الدیون الألمانیة، ھذا المخطط اقتبس في : مخطط یونغ   (1)
  .1930ینایر  20جمع ألمانیا، بلجیكا، فرنسا، المملكة المتحدة، إیطالیا و الیابان في لاھاي في : مر لاھاي مؤت  (2)
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و روبرت سلیبار بالنسبة للقسم البنكي، أما عن مستشار البنك القانوني ھو ماریو  ،و الاقتصادي

  .بلد 40عامل من أصل  511جیوفانولي، أما بالنسبة لعدد العمال فالبنك یحصي 

  : إدارة البنك - 2

أن الدراسات التي یجریھا فیما  إلا ،تسییر البنك یجري من خلال عملیات الإدارة العادیة  

البنكي خاصة، ھي التي جعلت منھ ینفرد  المالي و  ص المیدان الاقتصادي عامة و المجالیخ

من خلال الإحاطة بوظائف تختص  او ھذبصفة المنظم المؤطر خاصة في العشریتین الأخیرتین، 

و من جھة أخرى السعي وراء  ،بمعالجة الثغرات التي تعرقل التسییر النقدي و المالي ھذا من جھة

جعل النظام المصرفي و الذي یعتبر الأداة الفاعلة في تحریك الاقتصاد من خلال التمویل في موقع 

ة أشكال الإفلاس التي عادة ما یكون غیاب و بالتالي الابتعاد عن كاف ،یسمو عن الغش و التدلیس

البنك و من خلال الجمعیات العامة  ،الشفافیة المصرفیة أھم أسبابھا، و من أجل كل ھذا و ذاك

و یقیم من خلالھا اقتصادیات  ،و الدراسات التي یقوم بھا الإحصائیاتومجلس الإدارة یطرح آخر 

  .العالم

  :  الجمعیة العامة - 1- 2

 31الدولي مرة كل سنة في الأربعة أشھر الموالیة لـ  اتة العامة لبنك التسویتنعقد الجمعی  

مؤسسة مالیة بما فیھا  50و ھذا تاریخ إغلاق النشاط المالي للبنك، ھذه الجمعیة تجمع  ،مارس

و الذین  (1)البنوك المركزیة، السلطات النقدیة، أھل الاختصاص في الشؤون المالیة من بلدان مختلفة

و بالتالي الخروج بقرارات و مراسیم تحكم الخصائص  ،التصویت في الجمعیة العامة لھم حق

ر كمراجع اقتصادیة على تعتبالمالیة و النقدیة العالمیة، كل ھذا یظھر في شكل تقاریر تشخیصیة 

  .أساسھا تحلل وضعیات أعضاء البنك

  : مجلس الإدارة - 2- 2

ستة إداریین مؤكدین و ھم محافظي  منھم ،ایضم مجلس إدارة البنك سبعة عشر عضو  

البنوك المركزیة لألمانیا، بلجیكا، فرنسا، إیطالیا و المملكة المتحدة، ھذا بالإضافة إلى رئیس مجلس 

محافظي نظام الاحتیاطي الفدرالي بالولایات المتحدة الأمریكیة، بالإضافة إلى ذلك كل عضو من 

أما عن الأعضاء  ،ة إداري من نفس الجنسیةالمذكورین أعلاه یعین عضوا آخر معھ یكون بصف

                                                
 -البوسنة و الھرسك -بلجیكا - النمسا -أسترالیا –الأرجنتین  -العربیة السعودیة - ألمانیا -جنوب إفریقیا: البلدان المشاركة في الجمعیة العامة ھي    (1)

 -الھند -المجر -ھونك كونغ -الیونان-فرنسا -فنلندا -الولایات المتحدة -إستونیا -إسبانیا -الدانمرك -كرواتیا -كوریا - الصین -كندا -غاریابل -البرازیل
المملكة  -رومانیا -جمھوریة التشیك - مقدونیا -البرتغال -بولونیا -ھولندا -النرویج -المكسیك –مالیزیا  -لیتوانیا -الیابان -أیطالیا - إسلندا –إیرلندا 
  .یوغسلافیا بالإضافة إلى البنك المركزي الأوربي-تركیا -تایلاند -سویسرا -السوید -سلوفینیا -سلوفاكیا -سنغفورة -روسیا -المتحدة
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و ھم من محافظي بنوك مركزیة أخرى أعضاءا أیضا  ،الباقین فیجب أن لا یتجاوز  عددھم التسعة

  .في البنك

ندنس، ھذا الرئیس  - رئیس مجلس الإدارة الحالي ھو تاوت والینك و ھو رئیس بنك ندارلا  

و علیھ المجلس و رئیسھ لھما  ،صلاحیات المجلس لھ أیضا نائب الرئیس و الذي یكون اختیاره من

مرات سنویا، حیث و  6أي ما یعادل  ،ھذا المجلس یجتمع مرة كل شھرین  ،عھدة  ثلاث سنوات

 ،من صلاحیات المجلس أیضا تعیین المدیر العام للبنك، المدیر المساعد، و رؤساء الأقسام الثلاثة

شارة و التدقیق الداخلي اللتان تنشطان تحت رقابة نائب ھذا بالإضافة إلى تعیین رؤساء لجنتي الاست

  .الرئیس

نك التسویات الدولي عبارة أیضا عن محكمة لتسویات النزاعات ب ،بالإضافة إلى ذلك  

و ذلك من خلال . الخ... سیما المالیة خاصة فیما یتعلق بتسویة القروض، المدیونیة ، لاالدولیة

اء بموجب اتفاق لاھاي و الذي ینص على وظیفة البنك و الذي ج (1)الجانب القضائي للبنك

و الذین یعینھم محافظي  ،أعضاء من المحكمة خمسةو ذلك من خلال لجنة تتكون من  ،التحكیمیة

ص ـیما یخـا فـألمانیا، بلجیكا، فرنسا، إیطالیا و المملكة المتحدة، أم: البنوك المركزیة للدول التالیة 

تقاعدین، العمال أو أي شكل من أشكال المنازعات في ھذا الباب فتتم فین، المظتسویة وضعیة المو

  .من خلال المحكمة الإداریة للبنك

  : نشاطات و أعمال البنك - 3

و ھذا بالدرجة  ،البنك بصفة أساسیة یعمل من أجل تحدیث آلیات عمل الأنظمة المصرفیة  

سات المالیة ـؤسـتعرض لھا المتن أن الأولى من خلال تحدید تشكیلة كاملة لكافة الأخطار التي یمك

و التي لا یمكن  ،و علیھ و كمرحلة أولى قام بتشخیص كامل لوضعیة البنوك ذات الرسملة الضعیفة

و التي تسیر علیھا  ،كما اھتم البنك أیضا بتوحید المقاییس التنظیمیة ،لھا مواجھة عنصر الخطر

ریة و ذلك یم مقاییس یطلق علیھا بقواعد الحذالبنوك ذات طابع النشاط الدولي و ذلك من خلال تعم

دمات من خلالھا أن تكون في مواجھة الص من خلال فرضھا على المؤسسات المالیة كوسیلة یمكن 

  .المالیة

حصائیات التي یجریھا في و الإ ،أعمال البنك تتجسد أساسا في الدراسات التي یقوم بھا  

ات البلدان الأعضاء في كافة مجالات الاقتصاد  سیما اقتصادیلا ،أغلب اقتصادیات دول معمورة

كما یراقب أیضا من خلال لجانھ التي ھي . ذلك من خلال دراسة معدلات النمو، معدلات التضخم

                                                
(1)  Banque d’Algérie (juin / juillet 2002) : Media Bank : – N° 60 – P. 10. 
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الأخرى ذات طابع دولي تطور اقتصادیات الدول النامیة، الدول السائرة في طریق النمو، كما یقوم 

دراسة الأسواق المالیة، دراسة تطور مدفوعات الدول بتقییم السیاسات النقدیة المنتھجة،  أیضا

  .الخ... الأعضاء، دراسة الاستقرار النقدي و المالي 

كما قام البنك أیضا من خلال انتھاج رزنامة تسیر وقف المعطیات الجدیدة لتطور الأخطار   

ة أخطار د لكافیحدبتقام  1988 – 1987في سنة ف جھا نتو الأزمات و بالتالي الخسائر التي ت

 ةملبنك، طرق قیاسھا، أبعادھا و من ثالجانب الآخر و خطر السیولة التي یمكن أن یتعرض لھا ا

و مؤشر الملاءة البنكیة ألیصدر عنھ بعد ذلك ما یعرف بمؤشر رأس المال الخاص  ،طرق تجنبھا

بالتالي أبعاده و  ،ملما بذلك بكافة خبایاه (1)قام بجرد لخطر السوق، 1995أما في سنة  ،)نسبة كوك(

كل ھذا بھدف تجنب  ،و من ثمة وسع مقاییس التسییر المفروضة على البنوك ،ره على البنكاو أث

  .سیما خطر المنتجات المشتقة في الأسواق المالیةھذا الشكل من الخطر، و لا

محافظي البنوك المركزیة  BRIو في إطار البنك التسویات الدولي الـ  ،1997في أفریل   

مبدأ دولي، ھذه  25ھذا الذي یتعلق بـ  ،1997میثاق أفریل  بإعدادموعة العشر قامت لدول مج

و بالتالي  ،تتعلق أساسا  بإجراءات منح الاعتماد للبنوك  المبادئ كانت عبارة عن نقط توجیھیة

كل ھذا جاء  ،طرق الرقابة على البنوك من خلال ،التعرض لدور السلطات المانحة لھذا الاعتماد

 لكافة ظروف و مستوفٍجرد كامل  عبر ،الوقایة من الأخطار البنكیة و الأخطار المالیةبھدف 

ى لعالمركزیة ممارسة النشاط المصرفي، و علیھ ھذا المیثاق جاء أساسا بغایة مساعدة البنوك 

من خلال حمایة كاملة لمصالح كافة الأطراف  ھذا و ،ضمان التسییر الحسن لوظائف البنوك

وك ـفحجم نجاعتھا، درجة ارتباط البن ،وكــوارد البنـة مـالي دراسـو بالت ،دائرةـذه الـالداخلة في ھ

الذي جاء المیثاق كأداة تسھل علیھ وضع   ،نھا و بالتالي درجة ارتباطھا مع البنك المركزيـیما بیـف

  .تقاریره

ة ـفییوظـ ،یةـبـتطبیقھا من خلال نسب و مقاییس محاسعلى البنوك  رضتـادئ فـذه المبـھ  

لانخراط لأكبر قدر ممكن من الدول ل اكما أنھ كان مفتوح ا،و علیھ كل الدول كانت مدعوة لتطبیقھ

في الجمعیة العامة  ،)BM(و البنك العالمي  ،)FMI(ھذا المیثاق الذي باركھ صندوق النقد الدولي 

و لمدة طویلة من  ارنغ، ھذا المیثاق الذي كان منتظوك بھون 1987لھما و التي عقدت في أكتوبر 

التي كانت تؤمن عن یقین أنّ المشكل الرئیسي  ،المؤسسات المالیةو  ،الھیئات ،قبل كافة المنظمات

  .للدول السائرة في طریق النمو خاصة ھو ضعف أنظمتھا المالیة

                                                
(1)  Percie du Sert.A-M (1999) : Risque et control du risque – Economica, - P 89. 
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و التي ظھرت خاصة في الدول ذات  ،ھذه المبادئ واجھت جملة من المشاكل عند تطبیقھا  

لھذه الأنظمة جعلت منھا  ةریمكانیات محدودة، ذلك أن الحاجة المالیة الكبإموارد و بنوك تتمتع ب

أو تابعة لھیاكل ذات قدرات داخلیة كانت تعیق البنك أكثر من  ،سواء فیما بینھا ،مرتبطة جدا

ظھور وراء كما أنّ سوء تقدیر الخطر، أبعاده ونتائجھ كان السبب الرئیسي  ،خدمتھا لمصلحتھ

  .و اندونیسیا دبما فیھا الأسیویة و آثارھا الحادة خاصة على اقتصادیات تایلانالأزمات 

و البنوك كان ھو الآخر أحد العوامل التي ) أجھزة الرقابة(إن ضیق العلاقة بین المراقبین   

خلیة جعل من كل بنك كما أن نقص الرقابة الدا ،)ریةذالقواعد الح(عرقلت تطبیق ھذه المبادئ 

اعد بین البنوك ـبـذا التـرفیة، ھـومة المصـي المنظـاقـاون مع بـدا عن التعـیـبع ا،یتصرف على حد

ذلك أنّ النظام البنكي  ،المھنة أخلاقیاتو السلطة المراقبة ولد تجاوزات كان أساسھا عدم احترام 

  .ینشط أساسا على عامل الثقة و الأمان

  : أھداف بنك التسویات الدولي - 4

ائفھ ـیق وظـقـلالھا تحـیمكن لھ من خ 1راتیجیاتھ ثلاثة أھداف رئیسیةالبنك وضع نصب است  

و الأغراض التي خلق من أجلھا، ھذه الأھداف التي یسعى إلى تعمیمھا لتخص أكبر قدر من الدول 

  :لخصھا فیما یلي نالمیة و ــالیة العـیاة المـیر الحــرجعیة تسـفي سبیل البحث عن م

  :  وليالبحث عن التعاون الد - 4-1

و لضمان النجاعة النقدیة  ،یعتبر التعاون الدولي شرطا أساسیا لتسییر الأزمات ھذا من جھة  

  : و المالیة الدولیة من جھة أخرىھذا التعاون الذي یظھر أساسا في شكلین 

  .الإشرافانخراط أكبر قدر ممكن من الدول في منظمات تتمتع بقدر من حسن التسییر و  - 

جدیدة یمكن للدول لاسیما السائرة في طریق النمو منھا التعبیر عن ھیئات مالیة  إنشاء - 

 .رھا في التسییركاو بالتالي أف من خلالھا، وجودھا المالي

و التي تتعاون ) ALENA(من أنجح  أشكال التعاون الدولي جمعیة التبادل الحر شمال أمریكا 

كفاءتھ من خلال التعاون لتسییر أزمة كثیرا مع بنك التسویات الدولي، ھذا الشكل من الاتحاد أثبت 

خاصة من  أھمیتھت بالإضافة إلى تعاون دول جنوب شرق آسیا و الذي ظھر ،1997المكسیك سنة 

 التعاون الإقلیميجاوز أزمتھا في إطار تلت ،1997 لتایلاند في أوت خلال المساعدات التي قدمت

   .كل ھذا و ذاك جاء في إطار بنك التسویات الدولي

                                                
1 Percier du sert.A-M : 92-89مرجع سبق ذكره ص  
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بنك التسویات الدولي قام  ،الوصول إلى غایة تحقیق التكافل المالي و النقدي الدولي بھدف  

یتخصص كل منھا بمجال معین یعالجھ  ،نشاء مجموعة من اللجان و التي تعمل تحت وصایتھإب

ھذه اللجان سنتطرق لھا لاحقا بالتفصیل، عدا ذلك محافظي البنوك المركزیة المساھمة في  ،البنك

أما عن الوقائع الاقتصادیة العالمیة  ،معون بصفة منتظمة على مستوى البنك بمدینة بالالبنك یجت

ي الإدارة و الت العرضیة فتعالج من خلال الجلسات السدس سنویة و التي تجرى كل شھرین لمجلس

ھذه الجلسات تعالج مواضیع التعاون الدولي من ، كافة ممثلي البنوك المركزیة المساھمة ایحضرھ

علیھ   یة، الرقابة على أنظمة المدفوعاتمراقبة أسواق الصرف، تطور الأسواق المالیة الدول خلال

  : اجتماعات البنك تنقسم إلى ثلاثة أصناف 

  .الإدارةجلسات مجلس  - 

 .G10 اجتماعات محافظي البنوك المركزیة لمجموعة العشر - 

 .اجتماع محافظي البنوك المركزیة - 

  : تقدیم تسھیلات نقدیة 2-4

و علیھ فقد جاء كجھاز یدیر  ،ا ذكرنا سابقا، أصل وظائف البنك تسییر الدیون الألمانیةكم  

 :، و التي قسمھا البنك إلى قسمین1939ھذه الدیون بما یخدم مصالح كافة أطراف معاھدة لاھاي 

أما القسم الثاني  ،دفعة 37الأولى دیون تدفع من خلال سلسلة دفوعات ثابتة غیر مشروطة و عددھا 

  .التسدید لىو ذلك بسبب الشك في قدرة الألمان ع ،فدیون تدفع من خلال سلسة دفوعات متغیرة

لبنوك اھو بنك ف ،كما یقدم البنك تسھیلات نقدیة بالنسبة لمختلف العملیات المالیة الدولیة  

المركزیة یقوم بمختلف العملیات البنكیة خاصة عن طریق تسییر احتیاطات الصرف أو الذھب 

قد  كماكما یقوم أیضا بمنحھا تسبیقات قصیرة الأجل قد تكون غیر مضمونة  ،ك المركزیةللبنو

إلاّ أنھ تجدر  ،تكون مضمونة من قبل أصحابھا سواء من خلال الذھب، ودائع بالعملة الصعبة

 أو المؤسسات كما أنھ لا یقدم لھم الخدمات المالیة و لا الخواص إلى أنّ البنك لا یقبل ودائع الإشارة

أو من خلال فتح حسابات خاصة  ،یتعامل أیضا مع الحكومات سواء عن طریق تقدیم تسبیقات لھم

صفة خاصة مع البنوك المركزیة و المؤسسات المالیة الكبرى بامل ــنك یتعـیھ البـو عل ،ھمصـالحل

من  % 6،7بنك مركزي و مؤسسة مالیة تودع لدى البنك ما یعادل  130 ،2002سنة بالتالي و 

ھذا ما یجعل خزینة البنك تتمتع بحجم كبیر من السیولة التي توظف في ،حتیاط الصرف العالمي ا

  أو من خلال سندات الحكومة قصیرة الأجل ،السوق سواء من خلال ودائع لدي البنوك التجاریة

 الأخیرة ھذه ،كما یقوم البنك أیضا بتسییر عنصر الخطر عن طریق وظیفة القسم البنكي التابع لھ
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التدقیق الداخلي، الرقابة على خطر القرض، الرقابة على خطر الخزانة : تعالج عبر ثلاث وحدات 

ھذه الوظیفة یشرف علیھا المدیر العام بواسطة وساطة المدیر العام المساعد، أما عن خطر السوق 

فھي  أما بالنسبة لتسییر الأصول ،مصلحة رأس المال الاقتصادي التابع للبنك لفیعالج من خلا

  .ظیفة مرتبطة أصلا بالبنكو

  : ة الوسیط المفوضفالوصول إلى ص 4-3

و في إطار تدعیم تعاون و تكافل أكبر  ،بنك التسویات الدولي یسعى أیضا من خلال وظائفھ  

سیما الأعضاء فیھ لا ،دولـقـتصادیة و المالیة بین الاملات الاـر التعـییتس إلىوك المركزیة ـبین البن

و ضمان نجاعة أكبر للأنظمة و القوانین  ،في مختلف التعاقدات المالیة (1)ل التوسطو ذلك من خلا

ھذا من خلال توحید القواعد المالیة الدولیة عن طریق اتفاقیات بین  ،التي یشرف على تسییرھا

  :الأعضاء تعطي مرجعیة أكبر للنظم المالیة ھذا  یظھر في شكلین 

  :  دولیةالتوسط لتسویة تعاقدات القروض ال ©

ون الدولیة حیث قام بنك التسویات الدولي بالتدخل في الكثیر من مسائل القروض و الدی  

ي تسن نغون و یودامن خلال تسویة الدیون الألمانیة عن طریق مخططي  كانت بدایة نشاطاتھ

ا ألمانیا إلى الوصول إلى حل یمكن لھا من خلالھ تلطیف مسعت من خلالھاللذان  1930 – 1924

ثم بعد ذلك ھذا  ،ھذا كلھ جاء في إطار البنك باعتباره المفوض لحل ھذه المشكلة ،زمة مع الحلفاءالأ

في إطار  1952الأخیر قام بتسویة مسألة القروض التي طرحتھا المجموعة الأوروبیة سنة 

، و دائما و في ھذا الإطار قام أیضا بتسویة مسألة السندات التي (2)یيون و لاسبمشروع شار

  .سویة معدلات الفائدة المتخلفة عن مخططي داون و یونغتل 1990حتھا ألمانیا سنة طر

  : التدخل كضامن لمختلف العملیات الاقتصادیة ©

و التي أخد على  ،البنك قام بضمان العدید من العملیات المالیة أھمھا إعادة جدولة الدیون  

ملك الضمانات و بموجبھا یستطیع كفالة عائقھ تسییرھا لكثیر من البلدان التي لجأت إلیھ كبنك ی

البنك اضطلع بمھمة الإشراف على إعادة جدولة  1994الدول أصحاب عسر المدیونیة، ففي أفریل 

و ھذا من خلال ضمان  1993الدیون الخارجیة للبرازیل، و التي كان تاریخ استحقاقھا في نوفمبر 

سنة  30إلى  15ة و التي تتراوح مدتھا من السندات التي أصدرتھا  البرازیل في إطار ھذه العملی

العملیة مع دولة البیرو   ساط البنك لم یقتصر على ھذا الحد بل قام أیضا بنفـدولار، نشـددة بالـمح

                                                
(1) Banque d’Algérie-  (2002) : Média Banque N° 60 
(2) Charbon et acier. 
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و التي  ،1998و كذلك بالنسبة لساحل العاج في مارس سنة  ،1997ھذا انطلاقا من مارس سنة 

  . 1997ى غایة ماي إل 1996نوفمبر  من وصلت آجال استحقاق دیونھا

 

 (comité de Bâle ) الــــلجنة ب:  الثاني طلبالم
تجدر بنا  ،قبل أن نتحدث عن لجنة بال أو أي لجنة أخرى تابعة لبنك التسویات الدولي  

ل الأول و الأخیر في تأسیس ضصاحبة الف G10الإشارة إلى أصل ھذه اللجان؛ مجموعة العشر 

  .خرىلجنة بال و العدید من اللجان الأ

   G10:  مجموعة العشرة - 1

ھذا على أثر اتفاق عشرة دول  BRIبنك التسویات الدولي  (1)مقرھا ،1963تأسست سنة   

بالإضافة إلى سویسرا، ھذا من أجل تجنید موارد و إمكانیات في  FMIتابعة لصندوق النقد الدولي 

ھذا  ،1962سنة و التي وضعت ) AGE(ظل رأس مال معین تحت شكل اتفاقیة عامة للقرض 

ھذه التي تستغل في حال عدم كفایة موارد صندوق النقد  الإضافیةبالإضافة إلى اتفاقیة القرض 

  .الدولي لاحتیاجات البلدان الأعضاء

ھذه التي  ،دعمت الاتفاقیة العامة للقرض من خلال انضمام جمعیة سویسرا 1964في سنة   

ة و ھذا على الرغم من أنھا لم تكن عضوا في كانت عنصرا ھاما و عضوا فاعلا في ھذه المجموع

و علیھ انضمام ھذه الجمعیة لم یغیر من تسمیة المجموعة لتظل على  ،صندوق النقد الدولي آنذاك

مجموعة العشر ھذه التي تضم أكثر عشر دول تصنیعا في العالم و المنخرطة في . G10حالھا 

اجتماعات بنك التسویات الدولي و الذي و بالتالي تجتمع كل ثلاثة أشھر من خلال  ،الصندوق

  .تستقر فیھ

و علیھ ھذه  ،ورج محافظ بنك انجلترایھو ادوارد ج G10الرئیس الحالي لمجموعة العشر   

شط تحت رعایة و إشراف و مراقبة بنك التسویات الدولي، اللجنة الأوروبیة صندوق ـموعة تنـالمج

شیر أیضا أن نكما  ،OLCDEن و التنمیة الاقتصادیة ھذا بالإضافة إلى منظمة التعاو ،النقد الدولي

ل في تأسیس ضللمجموعة سكرتاریة أخرى بعاصمة فرنسا باریس، ھذه المجموعة كان لھا الف

لجنة بال، لجنة أنظمة الدفع و التسویة، لجنة النظام المالي العالمي ھذا بالإضافة : العدید من اللجان 

  .دم اللجان التي تعاملت في المبادلات و تسییر الذھبإلى لجنة السوق و التي تعتبر من أق

  
                                                

(1)  G10  :المملكة المتحدة، السوید، سویسراتضم ألمانیا، بلجیكا، كندا، الولایات المتحدة الأمریكیة، فرنسا، إیطالیا، الیابان، ھولندة ،.  
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  :  لجنة بــــال - 2

 1974في دیسمبر  1تأسست اللجنة من قبل محافظي البنوك المركزیة لمجموعة العشر  

، تسمى أیضا بلجنة )BRI(مقرھا في مدینة بال السویسریة، على مستوى بنك التسویات الدولي 

ھذه التي  ،یضا بلجنة قواعد و تطبیقات الرقابة على العملیات البنكیةالرقابة على البنوك كما تسمى أ

و من ثمة توجھت إلى توحید التقنین البنكي على المستوى  ،جاءت كتنظیم دولي یتخذ القرارات

خاصة بعد الأزمات المالیة و التي أدت إلى إفلاس مجموعة من البنوك و المؤسسات  ،الدولي

ھذه المؤسسة المالیة الھامة للقرض و التي كانت تابعة  2مھا بنك ھارستاتو لعل أھ ،المالیة الكبیرة

  .لألمانیا الشرقیة

أما عن ھیكل اللجنة فھي تتأسس من ممثلین اثنین لكل بلد عضو الأول من البنك المركزي   

و علیھ أعضاؤھا ینقسمون إلى  ،من الھیكل المكلف بالرقابة على البنوك التابع للبلد يو الثان

  : ینئجز

ون بالأبحاث ـمـتـن فیھـیـاقـا البــأم ،یھتمون بالأعمال الإداریة للجنة) اءــضـأع 10(م الأول ـسـالق

حصائیات و تتبع التطورات الحاصلة و الدراسات التي تجریھا ھذه الأخیرة و بالتالي البحث عن الإ

أو أربعة مرات سنویا، دورھا  في المیدان المالي و البنكي العالمي، ھذه اللجنة تجتمع دوریا ثلاثة

.  رةـیـذه الأخـتوى ھـلى مسـط عـشنكما أن لبنك انجلترا دور فعال و  ،فاعل جدا في الحیاة العملیة

حالیا اللجنة تحت رآسة ولیام دناوف رئیس الاحتیاطي الفدرالي لمقاطعة نیویورك التابعة للولایات 

  .المتحدة الأمریكیة

وظیفتھا تمریر الخطر دون ضرر، ھذه  یةسا بتكوین نظم تسییرال ھیئة تتكلف أساـلجنة ب  

دراستھا في  ئجانتالأخیرة لا تمثل أي قوة قانونیة أو سلطة رسمیة إجباریة تفرض قراراتھا و 

ھذه اللجنة ف ،أبحاثھا لیست مفروضة التطبیق ھذا المبدأ الذي تعمل بھنتائج میدان الرقابة و علیھ 

ھذا من خلال تجارب  ،ك دون تضخیم التكلفةوسق یعالج مشاكل البنھدف لإیجاد نی كصرحجاءت 

و اللجنة تقوم بإجراء دورات تكوینیة و  1987و إشكالیات تطرح للدراسة و علیھ و منذ سنة 

ل ھذا في إطار محاضرات ـد، كـلـب 35تربصات لمختصین في الرقابة على البنوك لأكثر من 

م البنك بشكل یسیر وفقا لقواعد دولیة تجنب الخطر و بالتالي ة تنظیبتسعى بالدرجة الأولى إلى قول

                                                
1 Banque de France : Rapport annuel 2001 P16 

ملیون دولار  600إفلاس ھذا البنك ولد خطرا نظامیا ھدد خاصتا أمن العدید من البنوك الأمریكیة ذلك أنھا كانت تتوقع أن یسدد البنك أكثر من  2
ظھرت بوادر خطر الصرف في الولایات المتحدة الأمریكیة مما شل ) ي بین نیویورك و برلینفارق الزمان( كمدفوعات آجلة، و في ظرف ساعتین

  الحركة المالیة بین الدولتین  
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الوعي ھذه القواعد اختیاریة التنفیذ و على السلطات النقدیة  ،توجیھ السلوك العام للمصارف

  .بأھمیتھا و ضرورة تنفیذھا من أجل سلامة أكبر للبنك

  : أھداف لجنة بال و مختلف انجازاتھا - 3

  : أھداف لجنة بــال - 1- 3

الھا تصب في أشغلوقایة من الأزمات البنكیة و علیھ كانت للجنة  تتوجھ أساسا الأھداف   

  .ثلاثة اتجاھات أساسیة

  : الرقابة على أعمال البنوك الدولیة •

ة ـھـن جـم هواردـملسن ـى مستوى البنك من خلال التسییر الحـابة علـیة الرقـمـر أھـھـظــت  

و تطور عولمة  ،یرورة آلیات السوقصو علیھ  ،ھ من جھةمختلف عملیاتبو الأخطار المرتبطة 

إلى ھذا ما دفع بلجنة بال  ،النشاطات المالیة كل ھذا یظھر أن خطر السوق لھ خلفیة ذات بعد دولي

و ذلك من خلال تطبیق رقابة فعالة على مجموعات البنوك  ،الاھتمام بالتعاون بین السلطات النقدیة

و بالتالي الضرر الذي ینجم أساسا عن  ،قد تقي البنك الكثیر في الخسائرالدولیة، ھذه الرقابة التي 

مع عدم وظیفیة قطاعات البنك و ھیاكلھ التي تقوده إلى عدم انسجامھ  من خلالسوء التسییر 

  .ة الحرة المشروعةمحیطھ و بالتالي عرقلة المنافس

  : لات التعاون الدوليجاالبحث عن م •

دولیة  ـظمات الـان و المنـحاول تحقیق الانسجام مع مختلف اللجلجنة بال ت ،في ھذا الإطار  

لھذا اللجنة تتعاون  عید،و لھا علاقة معھا سواء من قریب أو من بألتي تھتم بنشاطات البنوك ا

خرى و التي نذكر منھا على سبیل العد لا على سبیل الحصر؛ اللجنة الأدولیة الھیئات الباستمرار و 

، اللجنة الدولیة للتطبیع و التدقیق )normalisation comptable( حاسبيالدولیة للتطبیع الم

ان و ـب مع اللجـو الغرفة التجاریة الدولیة و علیھ فھي تشتغل بالتواك ،اسبینـدولیة للمحالیة ـدرالـللف

الخ كل ھذا في إطار اندماج ...الھیئات المحاسبیة الدولیة، المدققین الخارجین، السلطات النقدیة

  .لي بما یخدم البنكدو

  : تثبیت قواعد الحذر •

و بعد دراسة شاملة لموضوع الخطر، لجنة بال وجھت نشاطاتھا بھدف  ،في ھذا الإطار   

ر دولي شانجاز قواعد حذریة إلى دراسة مركزة لتجنیب الخطر من أصلھ، كل ھذا تركز في مؤ

البنكیة و قدرھا على مواجھة و ھو مؤشر دولي عالج الملاءة  ،1988ظھر إلى الوجود في جویلیة 
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ثم بعد ذلك تطورت الدراسة  ،Iھذا في إطار ما یسمى ببــال  ،2 و المسمى المؤشر كوك 1التزاماتھا

من ) II )BALE IIإلى ما یسمى ببــال  2000- 1999من خلال دمج أخطار جدیدة لنصل سنة 

  .أساسا لخطر السوق و خطر العملیات یةوفتخلال دراسة مس

  : ل لجنة بالأعما - 2- 3

د ـا بعـلیھحققتھا و مشاریعھا التي لم تصل إ دد أعمالھا التيـنة تتحـداف اللجـلال أھـن خـم  

ھذه التي سعت إلى تحریر اتفاقیات كانت  1975و علیھ اللجنة اجتمعت للمرة الأولى في فبرایر 

توحید  كل ھذا عن طریق ،للبنك في إطار انسجام دولير ناجح ة تسییایكلھا تصب في غ

و إنشاء قواعد و إجراءات مشتركة في  ،الاختلافات الموجودة بین السلطات النقدیة في ھذا المجال

  .منافسة شفافة و نزیھة بین البنوك و المؤسسات المالیة ثغایة بعبن و تنظیمات ـیـانـقـشكل ت

ریة تتسم بطابع حذاللجنة حددت مجال دراستھا و الذي جاء أساسا في شكل نصوص   

سیما ذات النشاط الدولي المعتبر، ھذه الدراسات ارتكزت العامة موجھة إلى كافة البنوك لالشمولیة ا

سات القرض ـلمؤس )FP( الخاص طر، رسملة البنوك، دمج رأس المالـیر الخـتسی: ا على ـاسـأس

ة اللجنة و في شكل أكبر عمل قامت بھ و أھم خلاص 1988و بھدف تحسین ھذا التعاون و في سنة 

  :لدراساتھا المستمرة قامت بطرح 

  .ول خطوةأك )FP( الخاص التعریف المشترك لرأس المال - 

 .)FP( رأس المال الخاص إعطاء نظام ترجیح الأخطار و ذلك لتقدیم مستوى الحاجة إلى - 

 .الأخذ بالحسبان العناصر خارج المیزانیة - 

أو ما  )البنك على الوفاء بالتزاماتھاقدرة (في ھذه السنة قامت اللجنة بطرح نسبة الملاءة البنكیة   

  .للجنة بال ھذا بھدف تغطیة خطر القرض بقسالرئیس الأ ،یعرف بنسبة كوك

خاصة من  ،و إعطاءه الأھمیة اللازمة 3كما قامت اللجنة بتحدید أدق لمفھوم خطر السوق    

ھذا الذي . تيثم بعد ذلك قامت بجرد أدق لمفھوم و طرق قیاس الخطر العملیا ،خلال طرق تقدیره

كل ھذا طرح في شكل  ،یعتبر أحدث أشكال الخطر كما یعتبر أھم خطر مرتبط بالبنك في حد ذاتھ

و الذي أخذ ) II )BALE IIأو ما یعرف ببـــال  ،اتفاقیة جدیدة یطلق علیھا باتفاقیة بال الجدیدة

ة اقتصادیة على علاقة بالحسبان كافة المتغیرات التي یمكن أن تؤثر على نشاط البنك باعتباره وحد

                                                
1 Banque de France (2001): Rapport annuel de comité de la réglementation  bancaire  et financière  P16 

 Peter Cookeنسبة إلى رئیس لجنة بال آنذاك  2
3 Bernard.P, vincent.J, Bruno.J-L, Tardits.J : 182مرجع سبق ذكره ص  
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بنوك البلدان المصنعة  لبالنسبة  2007- 2006ھذا الذي سیدخل حیز التنفیذ سنة  ،مباشرة مع الزبائن

  .بصفة جزئیةتطبیقھا یكون و  ،بالنسبة لبلدان السائرة في طریق النمو 2009-2008و سنتي 

ھا في الاقتصاد لجنة بال أما فیما یخص تبییض الأموال و استعمالھا من قبل البنوك و تداول    

ھذا الذي مثل أول " تبییض الأموال ذات الأصل الممنوع وقایة استعمال النظام البنكي"قامت بطرح 

و بالتالي  ،وثیقة عالمیة و التي تبین أھمیة خطر تبییض الأموال على الاقتصاد عامة و البنك خاصة

لمالیة، ھذا من خلال مبادئ من صالح یة أن تھز استقرار الأنظمة اضكیف یمكن للنشاطات التبیی

ذلك أن النظام البنكي أھم جھاز یمكن لھ الحد من ھذه الظاھرة و ھذا من خلال  ،المؤسسات احترامھا

  .البحث عن ھویة الزبائن قبل التعامل معھم

المبادئ الأساسیة من أجل مراقبة بنكیة "بطرح  أیضا 1997بعد ذلك اللجنة قامت سنة     

بطرح سنة  أیضاقامت  ، كماو تطور الأضرار الناجمة عنھالسوق، كتوعیة لخطر  ھذا و" فعالة

ثم بعد ذلك و بعد الدراسة المستمرة للبنوك التي تشتغل في  ،"میتودولوجیة المبادئ العامة" 1999

عابرة  فریق عمل على النشاطات البنكیة"اللجنة قامت بتأسیس  1999في سنة  .أسواق مالیة ھامة 

ھذا الذي جاء بھدف دراسة الزبون أساسا و ھذا من خلال مقاییس كانت واردة من قبل من  "للحدود

 CC )Connaissanceفي ھذه السنة طرحت اللجنة مبدأ  ،1999- 1997- 1988خلال تقاریر 

client.(  

اللجنة و من خلال دراسات فریق العمل للنشاطات البنكیة  ،2001سبتمبر  11بعد أحداث     

GAFI 3(ح مبدأ قامت بطرK((1)  : تعرف على المستھلكین، تعرف على العارضین، و تعرف

    .على عمالك

و ذلك من خلال التعرف على ) : Know your customers )KYCتعرف على المستھلكین  - 

خاصة بالنسبة للمستھلكین الجدد  ،سلوك المستھلكین اتجاه الخدمات المصرفیة و الخطر المرافق لھا

  .الجدیدة ھذا ما یتطلب معلومات مستمرةو فتح الحسابات 

و ھذا من خلال التعرف على كافة ) Know your Supplies )KYS: تعرف على عارضیك  - 

 )soutraitants, cotraitant(لاءه من خلال التعرف على الشركاء ـمـك و عـنـع البـاملین مـالمتع

  .امھاو بالتالي معاییر التصنیف المتعاملین یجب على البنكي احتر

و ھذا عن طریق تكوین العمال في ) : Know your Employees  )KYEتعرف على عمالك  - 

و بالتالي مدى كفاءاتھم، مردودیاتھم و  ،مـنھـلومة بیـال المعـقـنتالبحث عن أنجع الطرق لإ ،البنك

                                                
(1) Vernier. E (2001): Techniques de blanchiment et moyens de lutte : DUNOD, Paris. Page 181-182-183. 
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 ھذه المبادئ تھدف أساسا إلى التعرف على السلوكات ،قدرتھم على الحفاظ على مصالح البنك

ھذه التي یحدد عن طریقھا حجم  ،البنك و بالتالي السلوكات المعاكسة التي یبدیھاھذا المحیطة ب

 .مردودیة المتعامل و الخطر المرافق لھ

  

  لجان و هيئات القواعد الحذرية: المطلب الثالث 

لمختلف هذه الهيئات من خلال تسليط الضوء على مختلف سنتطرق بصفة مختصرة   

  .عموميات أنشطتها

 CSPR:لجنة أنظمة الدفع و التنظيم  -1

من قبل محافظي  1990الدولي سنة  اتتأسست هذه اللجنة على مستوى بنك التسوي   

، و هي عبارة عن تركز مجموعة من الخبراء G10البنوك المـركـزية لمجـموعة العـشر 

هذه اللجنة، هذا و المختصين في أنظمة الدفع و أنظمة المقاصة الدولية في أفواج عمل تسيرها 

حسن تسيير أهداف البنك، لاسيما ضمان استقرار كله بهدف المساهمة الفعالة في ضمان 

الأنظمة المالية الدولية في إطار تحقيق تعاون دولي، رئيس اللجنة الحالي هو توماسو بادوا 

  .، عضو إدارة البنك المركزي الأوروبي(1)شيوبا

في كافات مجالات البحث سواء المحلية أو الدولية اللجنة تمثل مطرحا لتبادل الخبرات   

بين البنوك المركزية، لمجموعة العشر و غيرها، و عليه هي تبحث أساسا على استقرار أنظمة 

الدفع، و تسوية مختلف العمليات التي تتم بين البنوك محليا و دوليا عن طريق جملة من الآليات 

، و عليه و من ارات الدولية فيما يخص هذه العملياتو الميكانيزمات التي تهدف إلى توحيد القر

خلال أعمالها الحديثة، اللجنة وجهت إهتمامها إلى الدول خارج مجموعة العشر، و ذلك من أجل 

في ماي . توسيع حلقة الاستخدام الأمثل لطرق الدفع من خلال مبادئ تتحكم في خلقها و تسييرها

دئ الأساسية و المفاهيم العامة لاستغلال و رقابة إطار عام للمبا"هذه الأخيرة أسست  1998

موجه إلى كافة بلدان العالم دون فرض مقاييس معينة لهذه المبادئ باعتبار أن هذه " أنظمة الدفع

اللجنة طرحت تقريرها النهائي فيما يخص  2001الأخيرة تتغير وفقا لحاجة كل بلد، و في يناير 

و الذي يحوي جزئين، القسم الأول فيه عشر " ت أهمية نظاميةلأنظمة الدفع ذاالمبادئ الأساسية "

  .فيتهاظيمبادئ أساسية و قسم ثاني كيفية و

                                                
(1)  Tommaso de la Padoa-Schioppa. 
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و في إطار البحث عن التعاون الدولي، تتعامل مع العديد من اللجان و المنظمات  ةناللج  

لجان القيم ، منظمة الدولية ل)BM(، البنك العالمي )FMI(صندوق النقد الدولي : الدولية بما فيها 

، زيادة على ذلك كان توجه دراساتها السعي وراء أكبر قدر من التطبيق على )OICV(المنقولة 

المستوى الدولي، هذه المبادئ التي جاءت بها مختلف الأبحاث التي أجرتها كلها جاءت في قالب 

الأنظمة  يصب في ضمان استقرار أنظمة الدفع، سواء المحلية أو الدولية لغاية ضمان استقرار

  .المالية الهدف الحذري الأول و الأهم

 (comité de Bruxelles)لجنة بروكسل:  مجلس الإتحاد الأوروبي -2

و مند بزوغ فكرة الاتحاد، اشتغل على أساس توحيد الطاقات و مجلس الاتحاد الأوروبي   

جة الأولى على أساس الجهود على كافة النطاقات لاسيما الاقتصادية و المالية، فالاتحاد قام بالدر

ا أن تشكل منافسا صلبا للولايات المتحدة الأمريكية، و بالتالي هتكوين قوة مالية اقتصادية يمكن ل

الوقـوف في وجه الزحف المالي و الاقتصادي الذي كانت تقوده هذه الأخيرة على دول أوروبا 

يات المتحدة الأمريكية و عليه و بغاية تكوين نظام اقتصادي فعال يحد من تزايد بلعمة الولا

لأوروبا، وجب على هذه الأخيرة إيجاد نظام بنكي قوي و متين يمول الاقتصاد و يزيد بذلك من 

المجلس إهتم هو الآخر على غرار لجنة بال الرائدة في الرقابة على  ضرورة تنافسيته، و بال

طريق زيادة ملاءاتها و ، هذا عن 1البنوك بتدعيم هياكل البنك خاصة و المؤسسات المالية عامة

، في هذا الصدد خلق الاتحاد لنفسه قواعد حذرية هو الآخر يمكن قدرتها على الوفاء بالتزاماتها

له من خلالها تسيير مؤسسات القرض التابعة له، هذه القواعد التي جاءت كمتنفس جديد يراعي 

متانة أكبر للنظام  الأوروبية، يضمن مرونتها الاقتصادية فيضمن بذلك خصوصيات المؤسسات

، كما يجب عليه المالي الأوروبي، هذا الذي يجب عليه مواجهة الأزمات المالية من جهة

   .مواجهة الاكتساح الأمريكي من جهة أخرى

مجلـس الإتحـاد أسس لنفسه مقاييس حذرية تسير عليها بنوك الدول التي تنخـرط فيه   

لا ) ratio de solvabilité( 2اييس ملاءةو عليه  لجنة بروكسل نظيرة لجنة بال وضعت مق

تفرض فقط على البنوك ذات نشاط دولي كما هو الحال بالنسبة لنسبة كوك و إنما تطبقها كافة 

النسب الحذرية الأوروبية ). الوظيفي و التشغيلي(البنوك مهما كان حجمها، و مستواها المالي 

                                                
1 Borderie.A , Lafitte.M (2004): La bancassurance : stratégie et perspective en France et en Europe, revue 
banque édition P 233-234  
2 Rouache.M,Naureau.G : 256مرجع سبق ذكره ص  
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في جملة ة بال، إلاّ أنها أيضا اختلفت معها تقاطعت في نقاط كثير مع المقاييس التي أتت بها لجن

و المتمثلين في (من النقاط الأخرى و في هذا الصدد و بما أن الأعضاء الرئيسيين في لجنة بال 

هم كذلك أعضاء في الاتحاد ) ألمانيا، بلجيكا، لكسمبرج، فرنسا، هولندا، المملكة المتحدة، إيطاليا

بين المنظمتين في إطار التشريع المصرفي، ليتيح بذلك الأوروبي، هذا ما سيدعم التعاون ما 

الإتحاد (آفاق جديدة لعملية الرقابة المصرفية، سواء المطبقة على مستوى الدول الأوروبية 

  ).المقاييس التي جاءت بها لجنة بال(أو تلك المطبقة على الصعيد الدولي ) الأوروبي

  :  أعمال المجلس الحذرية  -2-1

تنظيم بنكي شامل  دوكسل أساسا بتأطير نشاط البنوك، من خلال إيجاإهتمت لجنة بر  

أداء وظائفه على أحسن حال، مجنبا إياه بذلك مشاكل غياب ) المؤسسة المالية(يضمن للبنك 

  :بغايتين أساسيتينالسيولة و التي تؤدي إلى غياب الملاءة و لعلّ هذا جاء هو الآخر 

جه، سواء من خلال السحب من الودائع أو ضمان اتمام عمليات السحب على أحسن و - 

  .من خلال طلبات القرض

 .ضمان الاستقرار البنكي و المالي المنشود - 

من خلال تتبع حياة الاتحاد، نلاحظ أن مبادئه و أهدافه الحذرية كانت نفسها التي قامت   

  :من أجلها لجنة بال، إلاّ أن أعماله صدرت أساسا في شكل توصيتين 

و التي  CEE/89/209لمتعلقة بالأموال الخاصة في إطار التوصية رقم الأولى تلك ا - 

  .1989تبناها مجلس الوزراء في أفريل 

و المؤرخة  CEE/89/647الثانية تلك المتعلقة باليسار المالي في إطار التوصية رقم  -

التوصيتين اللتـان كيفـتا نسبة كوك  لالـن خـو بالتالي و م ،1989ديسمبر  18في 

لبات الأوروبية، انتقلت هذه النسبة من العالمية لتصبح أوروبية مانحة بذلك مجال و المتط

قانوني تطبيقي أوسع لأن إحترامها أصبح التزاما قانونيا لكل المؤسسات التي تبناها 

جميع مؤسسات القرض و ليس فقط تلك ذات النشاط ( 1989مجلس الوزراء في أفريل 

بقتين فقد دخلتا حيز التنفيذ انطلاقا من الأول يناير ، أما عن التوصيتين السا)الدولي

1993. 
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مثلها مثل نسبة الملاءة الدولية  1تحسب) نسبة اليسار المالي(نسبة الملاءة الأوروبية   

انطلاقا من ميزانيات موحدة للبنوك، أما بالنسبة للفروع المستقلة العاملة في الاتحاد ) نسبة كوك(

هي تحسب على أساس غير موحد، أما عن حساب خطر الطرف الأوروبي غير البلد الأم ف

الآخر فكان من خلال نظام الترجيح بالنسبة لكلا النسبتين، أما عن رأس المال الخاص فهناك 

) FPRG(اختلاف طفيف فلجنة بال تعتبر الأموال الخاصة موجهة لتغطية المخاطر العامة 

كس من ذلك فلجنة بروكسل تعتبره جزء ، و على الع)TIER 2(جزءا من رأس المال المساند 

  .على الأقل % 8من رأس المال الأساسي، أما عن النسبتين فيجب أن تكونا 

إن ظاهرة تحرير الخدمات المالية و الانتقال الحر لرأس المال، كان أحد أوجه تحقيق   

لتشريعات ر االاتحاد، سواء الأوروبي، أو في أي نقطة من باقي المعمورة، هذا ما استلزم تطو

هذا في إطار  ،ما يواكب الظاهرة من جهة، و تسير الأزمة من جهة أخرىالمصرفية و المالية ب

من خلال صالح ) صالح النظام المالي ككل(يبعث عن الصالح العام تكوين محيط مالي مندمج 

  .كل وحدة مصرفية مالية على حدا

ـاء فروع مستقـلة للبنوك زيـادة على ذلـك مجلس الاتحاد الأوروبي أطر ظاهرة إنش  

و المؤسسات المالية في بلدان أعضاء آخرين، حيث تقوم هذه الظاهرة على مبدأ الاعتراف 

المتبادل، و بالتالي البلدان المضيفة تسمح للمؤسسات الأجنبية من بلدان الاتحاد ممارسة كل 

ما أن لجنة بروكسل نشاطات المسموح بها في السوق المحلي في إطار برنامج السوق الوحيدة، ك

نشاط مبين  14عرفت مؤسسات القرض كما عرفت أيضا النشاطات المصرفية و حددتها في 

  .في ملحق التعليمة

أما فيما يخص نظام التأمين على الودائع، المجلس لا يفرق بين البنوك الوطنية و البنوك   

ا المستقلة في الخارج إذا كان الأجنبية الشاغلة في نفس الإقليم، و بين البنوك الوطنية و فروعه

البلد الأجنبي لا يتوفر على نظام تأمين الودائع، أما عن دخول البنوك البلدان الأخرى السوق 

من التعليمة السالفة الذكر حددت شروط ذلك، كل هذه النقط و  09الأوروبية فإن الفقرة رقم 

تقييد نشاط البنوك و إنما بغاية المبادئ ركزت لجنة بروكسل على التطرق إليها لا على سبيل 

  .خلق رقابة نجعة و فعالة، هذه التي تضمن ديمومة النشاط المصرفي و المالي السليم

  

                                                
1  Rouach.M, Naulleau.G :  256مرجع سبق ذكره ص  
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  :  الهيئات الحذرية الفرنسية -3

نظرا لدورها الفعال و النشط على المستوى التنظيم البنكي الأوروبي خاصة، الهيئات   

تسيير المصرفي سواء على مستوى النظام المصرفي لا فيالحذرية الفرنسية كان لها أثر بالغ 

الفرنسي أو على مستوى التنظيم المصرفي الأوروبي، على رأس هذه الهيئات نجد لجنة التنظيم 

و لمجلس الاتحاد الأوروبي  1، هذه التي كانت تعاليمها مرجع فقهيا)CRBF(البنكي و المالي 

كي عامة و التسيير الحذري خاصة متنفسا كانت دراساتها تجارب ناجحة أعطت للتسيير البن

  .جديدا، يعطي حيوية أكبر للقواعد الحذرية سواء الفرنسية، الأوروبية أو حتى المقاييس الدولية

  :  تركيب لجنة التنظيم البنكي و المالي -3-1

تتكون من الوزير المكلف بالاقتصاد أو ممثله، الرئيس، محافظ بنك فرنسا، رئيس اللجنة   

ية أو ممثله في هذه اللجنة، بالإضافة إلى خمسة أعضاء آخرين يعينون من خلال المصرف

مرسـوم وزاري لعهدة ثلاث سنوات، منهم مستشار الحكومة، ممثل الجمعية الفرنسية للقرض 

لمؤسسات القرض و شركات الاستثمـار ات النقابية ـل التنظيمـار، ممثـات الاستثمـو شرك

اس الخبرة المهنية، و بالتالي فالأعضاء الدائمين يختارون من قبل و شخصيتين تختاران على أس

المجلس الوطني للقرض، أما و في حقيقة الأمر اللجنة تضم أيضا رئيس لجنة عمليات البرصة 

  .لي ممثل شركات الاستثمارإأو ممثله، رئيس مجلس الأسواق المالية أو ممثله بالإضافة 

  : الماليمهام لجنة التنظيم البنكي و  -3-2

  :تتكلف اللجنة أساسا بـ   

تحديد مبلغ رأس المال لمؤسسات القرض بالإضافة إلى المساهمات المباشرة أو الغير  - 

  .مباشرة التي تطرحها أو تمتلكها المؤسسة المالية

 .أو الشبكات البنكية) تأسيس البنوك(تحديد شروط تموقع البنوك  - 

 .شروط اقتناء المؤسسات المالية للمساهمات - 

 .شروط تشغيل لمؤسسات القرض لاسيما العلاقة مع الزبائن و شروط المنافسة - 

 .مقاييس تسيير البنوك لاسيما ما تعلق بالسيولة، الملاءة و توازن الهيكل المالي - 

 .شروط إيذاع المعلومة سواء في السوق أو للسلطات الرقابية - 

 .تجنيد كافة الوسائل لحماية المودعين - 
                                                
1 Rouach. M , Naulleau. G,  256مرجع سبق ذكره ص  
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لمحاسبي، آليات الرقابة، الرقابة الداخلية و ضمان الأمان للنظام تحديد قواعد التنظيم ا - 

  .المالي

  :  قواعد توظيف لجنة التنظيم البنكي و المالي -3-3

قرارات اللجنة تتخذ عن طريق التصويت بالأغلبية و أما و في حال تعادل الأصوات   

فق عليها الرئيس المكلف قرارات اللجنة يوا. فيكون صوت رئيس اللجنة الحكم في إتخاذ القرار

، أما عن شروط تطبيق بالإقتصاد و تنشر في الجرائد الرسمية الفرنسية، الأوروبية، و العالمية

  .تنظيماتها فيحددها رئيس اللجنة

الأثر في تحديد أصل قواعد  المنظمات الفرنسية خاصة و الأوروبية عامة كان لها بالغ  

لتكون هذه  ،اط البنك و المؤسسة الماليةـبنش ذه التي جاءت بغاية الإلمامـذر، هـالح

  .التنظيمات و اللجان هياكل رقابة خارجية تستفيذ التنظيمات البنكية و المالية من خبراتها
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  ظهور قواعد الحيطة و الحذر :  المبحث الثالث

مع تطور مؤسسات القرض و اتساع حلقة نشاطاتها، البنوك و المؤسسات المالية كانت   

تقنيات بنكية تواكب هذا التطور، هذا الذي كان نابعا من الوعي الكامل للسلطات في حاجة 

النقدية المحلية، و الهياكل الدولية لاسيما لجنة بال، بأهمية وضع نشاط البنك في أطر و قوالب 

قانونية تنظم سيرورته، و تجعل منه نجعا يضمن مردوديته من جهة و استقرار النظام من جهة 

التنظيم الحذري هذا الذي اهتممنا بدراسته بشكل . لمودعين و الزبائن من جهة أخرىو حماية ا

مفصل محاولين تسليط الضوء في هذا المبحث على مختلف تاريخياته و أدبياته، لنبـرز أهدافه 

  .و أسباب ظهوره، كل هذا بهدف إعطاء هذا الموضوع حقه في الدراسة و التحليل

  

  تعاريف قواعد الحيطة و الحذر عموميات و:  المطلب الأول

يهتم التنظيم البنكي بجملة من الميادين التي تؤثر و تتأثر بالبنك من خلال شروط إنشائه   

الى كيفية تصفيته في حال افلاسه، هذا   إلى طرق و كيفيات مزاولته لمختلف أعماله اليومية

مال الأدنى للبنك، احترام التنظيم الذي اهتم بشروط مزاولة المهنة كمنح الاعتماد، رأس ال

  .اعتبارات المنافسة، طرق نقل المعلومة

  . كل هذه التفاصيل يعتني بها التنظيم الحذري

  :تعريف قواعد الحيطة و الحدر-1  

تعرف قواعد الحذر على أنها مجموع مقاييس التسيير ذات الطابع الوقائي، و التي تحترم 

، على رأسها مادة 1القرض في ميادين مختلفةعلى الدوام و بصفة إلزامية من قبل مؤسسات 

الملاءة البنكية، السيولة، توزيع الأخطار هذا بهدف تسيير الأخطار، بغاية تحضير البنوك لتمتلك 

  .هيكلة مالية متوازنة و رأس مال مناسب

قواعد الحيطة و الحذر في شكلها الحالي هي خلاصة تجارب مستمرة لغياب التنظيم عن   

كي، هذا الذي قاد الى أزمات حادة أفرزت نتائج وخيمة مست كافة هياكل الاقتصاد، الميدان البن

و التي ميزت نشاط ) crise de solvabilité(لاسيما أزمات العجز عن الوفاء بالالتزامات 

العديد من البنوك الدولية خلال سنوات الثمانينات، كل هذا جاء بهدف التخفيف من حدة الكوارث 

ذه الأزمات عند انفجارها، على أمل تحقيق هدف المنافسة الشفافة الشرعية التي تحدثها ه

                                                
1 De coussergues. S :  64مرجع سبق ذكره ص   
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الموجودة بين البنوك، و ذلك من خلال الارتكاز على أخلاقيات المهنة و أخلاقيات التسيير، هذه 

  .التي تركز بصفة خاصة على حماية رأس مال البنوك و المؤسسات المالية بصفة مستدامة

تمثل الصلة التي تربط البنوك و المؤسسات المالية بالسلطات قواعد الحيطة و الحذر   

النقدية التي تلعب دور المنظم لمختلف النشاطات المصرفية، هذه القواعد تجد أهميتها من خلال 

تعارض مصالح البنك الذي يهدف إلى تعظيم مردوديته خـاصة عن طريق المنافسة في السوق 

مان استقرار اقتصادي و مالي عن طريق مختلف أشكال و السلطات النقدية التي تسعى  إلى ض

  . التقنيات المالية الجادة

الأزمة التي طالما صاحبها أثر العدوى، الذي ينتقل من مكان مالي لآخر و من نظام    

لآخر، هذه الوضعية الحرجة، بالإضافة إلى اشتداد التضاد بين المنافسة و التقنين يعتبر من 

ي عرقلت تحديد قواعد الحذر و وظائفها على وجـه الخصوص و من ثمة العوائق الأساسية الت

وضع التساؤل حول أهمية هذه التنظيمات في الحياة المصرفية، لتكون وسيلة لحل معظم 

المشاكل التي تواجهها، و من هنا السعي الجاد وراء تطبيقها دون تملص أو تقصير خاصة و إن 

  .مردودية و تنافسية البنوكجدية هذه القواعد كثيرا ما تعجز من 

إن ضرورة الأمن المصرفي، و صعوبة تجنب إفرازات التشققات المالية، أوجب في   

بداية الأمر على كافة البنوك ذات النشاط الدولي إعادة تجديد التنظيم الذي تتبعه، و بالتالي اتباع 

تقنين الحذري ساهم بفعالية تنظيمات أكثر حذرية، ذلك أن التنظيم الكلاسيكي أثبت نقصه، هذا ال

في تطور آليات البنك خاصة فيما يخص تسيير الخطر، هذه المصلحة التي ترافق وجود البنك 

فتسعى إلى وضع طرق و أساليب لمتابعة و مراقبة هذا الخطر، هذا التقنين الذي يفرض على 

الحياة المصرفية البنـوك متطلبات عدة تشكل مؤونة تدعم البنك و تزيده صلابـة، و مع تطور 

و ظهور معطيات جديدة سيرت البنك و السوق الذي ينشط فيه، أصبح لزاما على هذا الأخير 

مهما كان حجمه إلتزام هذه الإحترازات التي تظهر في شكل نسب خاصة بالسيولة، رأسمال 

أس مقارنة مع التعهدات المصرفية، تنظيم تأمين الودائع، الاستعمال الأمثل لر) FP(الخاص 

  .الخ...المال

قواعد الحيطة و الحذر تطورت من خلال تتابع سلسلة من التعديلات ومجموعة من   

التي كانت الضرورة المالية الباعث لها، و لعل تقارير لجنة بال تثبت ذلك، هذه  1المراحل

                                                
1 LACOUE – LABARTHE.D  (2003): l’évolution de la supervision bancaire et de la réglementation prudentielle 
(1945-1996), Revue d’économie financière N°73, P 1-2-3 
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القواعد ظهرت في شكل موحد و لأول مرة في شكل اتفاقيات بال الأولى الخاصة بالحد الأدنى 

للبنـوك و التي كانت تهـدف إلى تأطير خطر الطرف الآخر، لكن و ) FP(أسمال الخاص لر

أمريكا اللاتينية، (مع تطور تشكيلة الخطر و ظهور خطر السوق على أثر الأزمات المتعاقبة 

  .ثم اشتداد خطر العمليات، كل هذا دخل في اعتبار اتفاقيات بال الجديدة) جنوب شرق آسيا

  :رذلحيطة و الحقواعد ا أقسام-2

  : قواعد الحذر على المستوى الجزئي -2-1

و الرقابة الداخلية للبنك أو  1يتعلق هذا النوع من التسيير الحذري بالتسيير الداخلي  

المؤسسة المالية على اعتبار أنها تتأثر بالمحيط الخارجي من جهة و المعطيات التنظيمية من 

غياب التنظيم (ت الميدان البنكي في سنوات الثمانينات جهة، و نظرا للمعطيات المالية التي ميز

و التي ألزمت الرقابة الداخلية للمؤسسات المالية من ) الخ...عجز البنوك على أداء وظائفها

 .خلال مراقبة التسيير، هذه التي تتميز بحركة دائمة تتماشى و حاجة السوق الذي تنشط فيه

تزايد ظاهرة المنافسة العشوائية الغير منتظمة التي  الأزمات المالية الحديثة بالإضافة إلى  

أدت إلى إفلاس العديد من البنوك، أثبتت صعوبة التحكم في الأخطار المالية، هذا ما ألزم تدعيم 

المراقبة الداخلية الفعالة في إدارتها و التي تمثل وسيلة تسيير جيدة لضمان التوظيف الحسن 

  : س الحذرية، و نجد فيها جانبين لمؤسسات القرض، و تكملة المقايي

مقاييس دنيا للمراقبة و التي تكـون مفروضة عـلى البنوك من قبل السلطات الوصية  - 

  .عليها، سواء على المستوى الوطني أو الدولي

البنوك تنشأ لنفسها قواعد رقابة داخلية خاصة بها، حسب إمكانياتها، مستويات نشاطاتها  - 

قيق أهدافها، أهداف الأطراف الفاعلة فيها، و كذا السلطات و مؤهلاتها بما يسمح لها تح

  .المراقبة عليها

إن تسيير ميزانية البنك الذي يتميز بحركية دائمة من خلال تسيير الأصول، خصوم جاء   

بهـدف تسيير الخطر من خلال التحـليل الكامل لكل موقع في جانب الأصول و كذا الخصوم 

افق له، و بالتالي الجرد، التقييم، و الإحاطة بكل درجات و من ثمة حجم المجازفة المر

المخاطرة في هذا الباب، هذا بالإضافة إلى تقييم و معالجة الأخطار التي لا تظهر في الميزانية 

)Options cachées( لذلـك تعتـبر نسبة كـوك دعامة ذات أثر كبير على رأسمال البنك ،

                                                
1 PERCIE DU SERT.A – M (1999): risqué et contrôle du risque , ECONOMICA, , P 45-46-47 
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)FP ( و الذي يتغير على أساس متغيرات خارجية تؤثر بصفة عامة على حيوية البنك ذلك أن

 .كل أصل له يستهلك قدرا معينا من رأس المال

تعتبر عملية التوريق مهمة لضمان موارد أخرى للبنك، و بالتالي تدعيم رأسمال البنك   

)FP (و مع تطور البنك . فهي تقنية تسمح بإعادة تمويل السيولة من خـلال تدفقات نقدية جديدة

اتساع رقعة نشاطاته، ألزم اعتماد مقاييس جديدة للرقابة الحذرية الداخلية، و التي تساهم في و 

 VAR"2"، و طريقة القيمة المعرضة للخطر RAROC"1"تنقيط الخطر لاسيما طريقة راروك 

أما عن الأولى فطورت من خلال بنوك الولايات المتحدة الأمريكية، لينتشر استعمالها إلى الدول 

روبية و من ثمة لباقي دول العالم، أما عن الثانية فتستخدم من قبل البنوك الكبيرة بهدف الأو

، و التي انطلقت 1994تنقيط خطر السوق، التي ظهرت على إثر الأزمة المالية المستندية لسنة 

محفزة بذلك أزمة في  FEDفي فبراير على إثر ارتفاع معدلات الخصم، التي فرضها الفاد 

  .الي السندي الأمريكيالسوق الم

  : قواعد الحذر على المستوى الكلي -2-2

ًـا من سنة     1997إلى غاية الأزمة الأسيوية سنة  1929الأزمات المالية المتعاقبة انطلاق

أثبتت أن السـوق وحده لا يكفي لأن يكون المنـظم الفعال للحياة الاقتصادية و المـالية و لكي 

مجموعة من الشروط ككونه سوقا للمنافسة التـامة الشفافية،  يكون كذلك يجب أن تتوفر فيه

زي ا ما ألزم انطلاقا من الفكر الكنالمعلومة السليمة و الفعالة و الواقع يثبت استحالة ذلك، هذ

على المستوى المحلي، و المنظمات ) البنك المركزي(تدخل الدولة من خلال سلطاتها النقدية 

كمنظم يعدل الاختلالات الاقتصادية و المالية الهيكـلية هذا عن  العالمية على المستوى الدولي

طريق أجهزة و آليات تضمن التوازن النقدي خاصة و المالي عامة، هذا ما يدخل في إطار 

تسيرها الدولة على المستوى الوطني، و لجنة بال و صندوق النقد الدولي  3قواعد حذرية كلية

FMI تكملة الرقابة الحذرية على المستوى الجزئي على المستوى الدولي، هذا بهدف.  

و نظرا للأزمات المالية و تحت أثر مفعول العدوى الذي يضرب بصفة شاملة النظام   

المحلي و الإقليمي و حتى الدولي، أوجب إيجاد مقاييس حذرية على الصعيد الدولي في إطار 

، البنـك العالمي )FMI( تعـاون عام بهدف تجنب الأخطار، و عليه صندوق النقد الدولي

                                                
1 ROROC : Risk Ajusted Return On Capital 
2 VAR : Value At Risk 
3 PERCIE DU SERT.A – M:  71-70- 69مرجع سبق ذكره  
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)BM ( و بنك التسويات الدولية)BRI ( ا و لغياب وظيفة المقرض الأخيرةو نظر) البنك

على المستوى العالمي، فهو يقوم  بوظيفة تسيير الخطر و توجيه البنوك المركزية ) المركزي

سير وفق كل هذا يهدف إلى ضمان استقرار أكبر، و هذا من خلال اصلاحات نقدية و مالية ت

مختلف المستويات الاقتصادية و الماليـة لكل بلد، كما أن توحيد أنظمة الصرف و تسييرها عن 

طريق أنظمه ثابتة و أخرى مرتبطة، بالإضافة إلى الأنظمة النقدية الموجودة و التي تزيد من 

اكل صلابة الأنظمة المالية لاسيما البنوك، جاءت من خلال قواعد عمل تفرض على كافة الهي

  .الاقتصادية النشطة في المجتمع

القواعد الحذرية توجهت في بداية الأمر للبنوك ذات النشاط الدولي أي ذات النشاط   

، و من خلال أهدافها أوجدت )من نشاطها خارج حدودها الإقليمية % 40أكثر من (المعتبر 

كل، على سبيل المثال نسب تنظيمية دولية العديد منها يمكن حسابها بالنسبة لمجموع النظام ك

يمكن حسابها للنظام ككل، و كذلك هو الحال بالنسبة ) نسبة كوك(نسبة الملاءة البنكية الدولية 

، كما أنه يمكن )العملة الصعبة مقارنة بالعملة المحلية(لنسبة السيولة و نسبة وضعية الصرف 

وق الذي يهدد البلاد للنظام ككل و ذلك لقياس خطر الس" VAR"حساب القيمة المعرضة للخطر 

أو الإقـليم بأكمله، كذلك هو الحال بالنسبة لطريقة راروك، كل هـذا جمعته اتفاقيات بال 

  .الجديدة و التي جاءت بصيغة دولية شاملة

  

  أهداف قواعد الحيطة و الحذر :  المطلب الثاني

، و حاجة تتعدد أهداف قواعد الحيطة و الحذر و تتنوع حسب حاجة البنك إليها من جهة  

النظام الذي يسبح فيه من جهة أخرى، عليه يسعى هذا الشكل من التنظيم إلى تحديث الخدمات 

البنكية من خلال تجنيب البنك كافة النقائص و التي يمكن أن تؤدي إلى عرقلة سيرورة مختلف 

أن تهز نشاطاته، بل و قد تزيد هذه النقائص حدةً إذ قد تولد أزمات مالية و نقدية حادة يمكن 

استقرار النظام المالي المحلي و حتى الإقليمي ككل، و عليه و لضمان توظيف أمثل لهذا الهيكل 

الذي لا غنى عنه لتسيير الاقتصاد على أحسن وجه يجب ضمان استقرار القطاع ككل، حماية 

  .الخ...المودعين، تحسين شروط المنافسة، تحسين العلاقة مع الزبائن
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  : حماية المودعين -1

، و المودع هو صاحب الوديعة 1يعتبر المودع أحد الأطراف الفاعلة الهامة جدا في البنك  

التي تمثل دين بذمة المصرف، أي رصيد موجب للمودع، هذه الأخيرة تكون بشكل نقود لدى 

البنك يمتلكها و يتصرف بها بمجرد الاعتراف بالدين، و قد تكون حاضرة فورية كما قد تكون 

) أسهم، سندات(لتالي ترافقها الفوائد، كما قد تكون هذه الوديعة في شكل قيم منقولة لأجل و با

تكون ملك الزبون و يديرها البنك فيتولى تحصيل قيمتها عند موعد استحقاقها أو تحصيل 

أرباحها أو فوائدها السنوية لحساب الزبون، و بما أن الدافع الرئيسي للإيداع لدى البنك في 

ن هو عجز المودعين على تسيير مواردهم المالية بما يحقق لهم قدر معين من غالب الأحيا

الفائدة، فهم يفوضون هذا الأمر للبنك و الذي من واجبه حماية حقوق كل الأطراف الفاعلة فيه 

  : لاسيما عن طريق قواعد الحيطة و الحذر و هذا من خلال 

من خلال ضمان جزء من أصوله مقاييس و نسب السيولة و التي يلتزم البنك بضمانها  - 

 .السائلة تخضع للصيانة المستمرة، هذا من أجل الرد على طلبات السحب المتكررة

أما في حال إفلاس البنك، السلطات النقدية ملزمة بضمان الحد الأدنى من حقوق  - 

المودعين، لاسيما عن طريق قاعدة تأمين الودائع، هذه التي تلتزم البنوك بتسييرها 

ر مخيرة من أجل ضمان تسديد الودائع في حال عجزها عن الوفاء بالتزاماتها مرغمة غي

و بالتالي مهما كانت نتيجة البنك يظل المودع في منأى عن الخطر الذي يمكن أن يطال 

 .مختلف عملياته

  : )المستهلكين(تحسين العلاقة مع الزبائن -2

تصريف منتجاتها تتعامل مع  البنك باعتباره مؤسسة منتجة ذات طابع تجاري تحتاج إلى  

، و التي تولد نتائج يمكن أن تكون إيجابية 2الزبائن من خلال سلسلة من العلاقات و التعاملات

  .3تحقق الربح للبنك كما يمكن أن تكون سلبية فتكبده خسائر تختلف من فئة من الزبائن لأخرى

مع البنك و مردودية  علاقة البنك بالزبون يحددها عامل أساسي و مهم؛ فائدة الزبون  

الزبون بالنسبة للبنك، هذا الزبون الذي يختلف باختلاف المنتوجات البنكية؛ القروض، الخدمات 

و بالتالي يختلف . الخ...المصرفية و بالتالي يمكن أن يكون مودع، مقترض، صاحب حساب

                                                
1 HEINRICHS. H: BARING(1999) : leçons pour la réglementation prudentielle de banque, Ed. Université de 
Bruxelles, P18  
2 CRBF (2001) : Rapport P17 
3 CASSOU. P-H: les evolutions futures de la réglementation, banque magazine N°610, 2000, P28-29 
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ى البنك التحكم فيه سلوك البنـك تبعا لحجم الزبون أيضا، فإذا كان الزبون فردا واحدا سهل عل

و فرض معدلات فوائد معينة عليه، أما إذا هذا الزبون عبارة عن اتحاد مجموعة من المؤسسات 

كما هو الحال بالنسبة للوكالات الضخمة التي تجمع عددا كبيرا من المؤسسات و الوحدات، فهو 

يأخذها على سبيل قادر على المفاوضة و التأثير في حجم معدلات الفائدة على القروض التي 

  .المثال، و بهذا الشكل يؤثر الزبون على مردودية البنك

إن مادة حماية الزبائن رافقت دائما أمن النظام المالي ككل، و عليه هذا المبدأ تطور   

ًـا من قبل جمعيات المستهلكين؛  كثيرا خاصة خلال العشريتين الأخيرتين و الذي كان مضمون

، السلطات العامة )المراقبين(، مصالـح الدولـة )و الأوروبي(لي المشـرع على المستوى المح

و التي ظهر نشاطها بصفة خاصة على المستوى الأوروبي، هذه الهياكل التي سعت إلى حماية 

الزبون، بالتالي توطيد  –الزبون بالدرجة الأولى كان لها الفضل في ضمان توازن علاقة البنك 

  .إعلام الزبائن بالمنتوجات الجديدة للبنك من جهة أخرىالثقة بين الجانبين من جهة، و 

ًـا تحمي أصحاب الودائع عن طريق تأمين    قواعد الحيطة و الحذر كما ذكرنا سابق

الودائع، كما يقوم التشريع بحماية الزبائن؛ المقترضين، مستعملي الخدمات المصرفية و بالتالي 

لجنة الإستشارة للقطاع (كي البنك و المحترفين انتشار المعلومة بينهم عن طريق جمعيات لمستهل

، هذه التي تتطلب الإلمام بالجانب المصرفي بكل مستجداته بالإضافة إلى الحضور القوي )المالي

  .و الفعال في الحياة المصرفية للزبائن

  :  الإعــلام البـنكي-2-1

نموذجا يهدف فيما يخص الإعلام البنكي سنتطرق إلى التجربة الفرنسية التي تشكل   

ففي إطار قواعد الحيطة و الحذر، و مند قانون مارس . للحصول على أحسن علاقة مع الزبون

كل مؤسسة قرض ملزمة بتأسيس خلية إعلام و توجيه تتسم  2001ديسمبر  11الصادر في 

بالنزاهة و عدم التحيز، يتوجه لها الزبون في حال عجز مصلحة الزبائن أو حتى الوكالة على 

ير انشغالاته، يتركز نشاط هذه الخلية في إعلام الزبائن لاسيما الغير محترفين بكافة آليات تسي

توظيف البنك؛ وسائل الدفع، المصاريف البنكية، التوظيفات، القروض أما تعاملهم معها فهو 

عليه مجاني، كما أنها خلية مستقلة تابعة للجنة الإعلام البنكي التي يترأسها محافظ بنك فرنسا، و 

  .احتجاج 20.000خلايا الإعلام البنكي تلقت  2004 – 2003و بين سنتي 
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و في إطار حماية الزبائن قواعد الحيطة و الحذر حرمت أيضا مختلف عمليات تبييض   

الأموال، و محاربتها بشتى الطرق، هذا بالإضافة إلى شفافية الأنشطة البنكية و بلوغ الزبون 

  .ة مصرفه  المعتادةأدق التفاصيل عن مختلف أنشط

  :  ضمان الاستقرار المالي -3

قدرة البنك المستمرة على التوظيف الحسن للإذخار و تحويله  1يقصد بالاستقرار المالي  

إلى استثمار، من خلال ذلك يعتبر البنك الوحيد الضامن لهذا الاستقرار الذي يقود إلى الاستقرار 

لى ثقة الأعوان الاقتصاديين هذا من جهة، و قدرة الاقتصادي عامة، هذا الذي يرتكز أساسا ع

النظام المالي على الصمود أمام الصدمات المتنوعة كالأزمات الاقتصادية، النقدية، الإنفجارات 

المالية من جهة أخرى، هذا ما يحتم على السلطات النقدية الإشراف على آليات الرقابة من خلال 

مة، خاصة من خلال فرض نسب معينة من  رأس قواعد حذرية تطبق بصفة فعلية و مستدا

  .و الذي يخصص لمواجهة أخطار معينة) FP(المال الخاص 

إن ضمان الاستقرار المالي يأتي خاصة عن طريق استقرار البنك، هذا الذي يتحقق عن   

طريق تسيير أمثل لعنصر الخطر، من خلال التعاون داخل و خارج البنك، هذا بالإضافة إلى 

آليات أخرى لتوزيع الخطر، لاسيما عن طريق السوق من خلال ما يعرف  البحث عن

، كل هذا و ذاك يمكن أن يشكل نوعا من )المنتجات المشتقة(، و الأسواق المشتقة 2بالتوريق

أنواع الاستثمار المغرية للزبائن  التي تضمن سيولة أكبر للبنك، هنا يلعب البنكي و الخبرة 

ي تسيير محكم لمختلف موارده، مما يضمن تمريرا أكبر للمخاطرة، المهنية الدور الأساسي ف

لتظل الرقابة المصرفية عن طريق القواعد الحذرية أهم الطرق المالية للحصول على نجاعة 

  .أكبر تقود إلى الدرجة المرغوبة من الاستقرار و الذي يقود إلى الإيداع

كغاية تسعى  3ستقرار الماليمنظمـات دولية و لجـان كثيرة رفعت شعار تحقيق الا  

، و بنك التسويات الدولي )BM(، البنك العالمي )FMI(إليها و لعل جهود صندوق النقد الدولي 

)BRI ( التي جاءت كلها في هذا السياق، التي ترجمت من خلال انتهاج جملـة من السياسـات

ًـا و تـفرض حينا آخر بهدف الوصول    .إلى هذه الغايةو الاستراتيجيات التي تقترح حين

                                                
1 HEINRICHS. H :  19مرجع سبق ذكره  

 .ھو قدرة البنك على تحویل جزء من أصولھ إلى أوراق مالیة قابلة للتفاوض في السوق المالي: التوریق  2
3 PERCIE DU SERT. A – M:  92-88ذكره مرجع سبق  
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التطورات المالية التي رافقت العقدين الآخيرين بينت بوضوح أن الاستقرار المالي يرافق   

استقرار السوق و يتعلق به، هذا السوق الذي يجسد مختلف أشكال الأخطار المالية، في هذا 

من خلالها  الباب السلطات النقدية ألزمت قواعد حذرية على البنوك التقيد بها، و التي يمكن

التحكم الأمثل بمعطيات و تحولات هذا السوق الذي من صفاته الأساسية العجز عن التنبؤ 

باتجاهات حركته، كما أن خطر العمليات هو الآخر أخد حيزا من الدراسة، لاسيما و أنه من أهم 

هذا و ذلك  أسباب الخسارة مؤخرا، و الذي هز في العديد من المرات استقرار النظام المالي، كل

  .درس من خلال قواعد الحيطة في إطار إتفاقيات بال الجديدة

، بما فيها 1قواعد الحيطة و الحذر جاءت بهدف تدعيم مختلف مكونات النظام المالي  

البنوك و التي تعتبر أكثر أشكال التركز الرأسمالي في البلدان السائرة في طريق النمو، التي 

ريعة، التي يمكن أن تؤدي إلى نتائج عادة ما تكون مجهولة العواقب تتميز أنظمتها بالتقلبات الس

. نشطة و فعالة كتلك التي تتميز بها البلدان المتقدمة) بورصات(خاصة في غياب أسواق مالية 

علـيه و في هذه الحالة يظل البنك الوسيلة الأكثر فعالة في تجسيد الاحتياط ضد الأخطار عامة 

النظامي، هذا الذي ينتهي إلى تناسل مستمر لأزمات تؤدي إلى إفلاس و التي تقود إلى الخطر 

  .البنوك

في هذا الاعتبار، التقنين البنكي الحذري طرح قواعد الملاءة التي تقوي البنك مما يجعله   

قادرا على أداء وظيفته دون حرج، هذا من خلال تدعيم الركائز التي يقوم عليها، لاسيما 

عن طريق نسبة كوك التي تربط مستوى  1988ل هذا ظهر سنة ، ك)FP(رأسمال الخاص 

الخطر برأسمال البنك، و من تم كيف يمكن له التوفيق بينهما في سبيل الحصول على نهاية 

الاستقرار، هذا بالإضافة إلى نسبة السيولة التي على البنك احترامها من أجل ضمان مختلف 

لإقتراض، كل هذا يتطلب حجما من السيولة الدائمة نشاطاته، التي تتركز أساسا في الاقراض و ا

  .التوفر، و التي للبنك حرية التصرف فيها بما ترى تجربته المصرفية

  : تحديث وظائف مؤسسات القرض -4

من الوظائف الأساسية التي يقوم عليها البنك تقديم القروض، هذه الوظيفة الحيوية التي   

طار حلقة فعالة لتوظيف النقود العاطلة في المجتمع و  تجعل منه ممولاً للاقتصاد، هذا في إ

ليستمر سيران دواليب التمويل بأحسن وجه يجب أن يكون البنك المانح للقرض بأحسن صحة 

                                                
  128-126التطورات العالمیة و انعكاساتھا على أعمال البنوك، الدار الجامعیة الإسكندریة ص :  )2003 (طارق عبد العال حماد  1
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لبلوغ هذه الغاية، قواعد الحيطة و الحذر تمثل الدعامة القانونية التي تستند عليها السلطات 

لعملية لضمان القدر الكافي من النجاعة التي تهدف في نهاية النقدية المكلفة بتسيير الحياة المالية ا

، هذا يجعل من التسيير وظيفة تخدم مصالح البنك و كافة 1المطاف لبلوغ هدف الرشد المالي

الأطراف العاملة فيه، بدلاً من أن يكون حجر عثرة يعرقل سيرورة نشاط هذا الأخير، في هذا 

ًـا من السياق لجنة بال بهدف تأطير نشاط ال بنك، قامت بجرد كافة مستويات الخطر انطلاق

خطر القرض، خطر السوق، خطر العمليات و بالتالي البحث عن الحل المناسب من خلال 

القواعد الحذرية لمختلف هذه المستويات، من خلال البحث عن مستويات مختلفة من التسيير هذه 

  .لصدماتالتي تجعل من البنك صلبا قادرا على مواجهة مختلف ا

إن وظيفة الوساطة المالية التي ينشطها البنك باعتباره محورا تدور حوله مختلف   

العمليات المالية، التي يمثل من خلالها أداة الربط بين مختلف قطاعات الاقتصاد الحيوية النشطة 

ا صاحبة الفاضل في السيولة و صاحبة العجز منها، هذا زيادة عن حساسية هذه الوظيفة لاسيم

التغيرات سواء الداخلية أو الخارجية، ألزم على السلطات النقدية المشرفة إعادة النظر من جديد 

في قدرات البنك و إعادة تنظيمه من جديد عن طريق تحاليل موضوعية و إصلاحات هيكلية 

  .يمكن أن تعود بالنفع عليه

دد نشاطات البنك قواعد الحذر وضعت أسسا يقوم عليها الجهاز المصرفي بما يضمن تج  

لاسيما ما تعلق منها بالسوق في إطار اتفاقيات بال الجديدة، هذه التي شكلت نظاما يجمع كافة 

أشكال احتمالات الخسارة التي يتعرض لها هذا الأخير، و بالتالي كيفية إيجاد مرجعية تحسب 

  .ذا البنكعلى أساسها هذه الأخطار و من ثمة كيفية تحويلها إلى نتائج تخدم مصلحة ه

  : تناغم شروط المنافسة -5

إن تعـدد البنوك و الوكالات ألزم اعتبار احترام الطرف الثاني المزاول لنفس المهـنة   

و في نفس المحيط، هذا الاحترام الذي يظهر في شكل منافسة شفافة، عادلة، تحترم أخلاقيات 

سير حيـاة مؤسسات ، و التي يجب أن تكـون قاعدة ت2المهنة و حقوق كل طرف فيـها

القرض التي يجب أن تؤخذ بمـعيار المساواة خاصة فيما يخص شروط مزاولة المهنة، منح 

الخ، خاصة مع تعدد و تنوع الأطراف النشطة في الميدان البنكي ... الاعتماد رأس مال الأدنى 

                                                
1 De coussergues.S : 58مرجع سبق ذكره ص  
2 De coussergues.S : 58ص -17مرجع سبق ذكره ص  
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بمختلف  بما فيها الشبكات البنكية، البنوك التعاونية، صناديق الادخار، البنوك التجارية

الخ كل هذا ألزم البحث عن تقنيات تقوي دعائم البنك، فتجعل منه منافسا يضع ...تخصصاتها

  .لنفسه مكانة في الحياة المالية المحلية و الدولية

المنافسة التي يخضع لها البنك لم تقتصر على أشباهه من بني صنفه، بل تعددت لتشمل   

ها منظمات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة كافة المؤسسات ذات النشاط المالي، بما في

)OPCUM( التي تنافس المصارف من خلال قدرتها على استقطاب رأس المال و سيولتها ،

العالية، خاصة مع معدلات الفائدة المرتفعة التي تحققها، على الرغم من أن هذه المنظمات 

ل احتكار الزبائن، التأثير على أسستها في معظمها البنوك، إلاّ أنّها تضغط على البنك من خلا

معدلات الفائدة على الودائع خاصة و الادخار عامة، هذا زيادة عن شركات التأمين التي لها 

علاقة أزلية مع البنوك، لكن و مع التطورات المالية المعاصرة، هذه العلاقة تحولت إلى شكل 

أصبحت تهتم بعمليات  من المنافسة، خاصة مع تداخل وظائف كل طرف مع الآخر، البنوك

، و شركات التأمين أصبحت تهتم بالادخار، جمع رؤوس الأموال )تأمين الودائع مثلاً(التأمين 

عـن طريق المعاشات، و التوظيف، هـذا بالإضافة إلى شركـات التوزيـع الكبيرة، البـريد 

  .و المواصلات

لة من المقاييس كرأس قواعد الحيطة و الحذر سعت إلى تدعيم قوام البنك من خلال جم  

، تأمين الودائع، الحد الأدنى لرأس المال، هذا بهدف جعل هذه الأخيرة )FP(المال الخاص 

وحدة صلبة منافسة لاسيما بالنسبة للمؤسسات المالية الأخرى، أما فيما يخص المنافسة الحادة 

قامت بتخفيض  1988، لجنة بال سنة 1بين البنوك و لتجنب حالات الإفلاس المتكررة بسببها

خاصة للبنوك الكبيرة ذات النشاط الدولي، هذا للحد من ظاهرة ) FP(رأس المال الخاص 

بتحصين البنك ضد خطر الطرف الآخر  1996الاحتكار التي تمارسها، كما قامت أيضا سنة 

  .في الأسواق المشتقة، ثم بعد ذلك ضد خطر العمليات، كل هذا بهدف تقوية تنافسية البنك

                                                
  128-126مرجع سبق ذكره ص: طارق عبد العال حماد  1
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  أسباب طرح قواعد الحيطة و الحذر :  ب الثالثالمطل

قواعد الحيطة و الحذر تجد مرجعيتها من خلال الأسباب الباعثة لإنشائها، و هي   

الأسباب نفسها التي دعت إلى تطويرها، هذه القواعد التي جسدت حركية الميدان البنكي و كثرة 

امها هذا لصالحه و لصالح محيطه تحولاته، لتصبح فيما بعد ضرورة يجب على هذا الأخير التز

لاسيما السوق الذي ينشط فيه، هذا الذي يتميز بعدم استقراره و سرعة تقلباته و الذي يسعى 

العلماء الاقتصاديون دائما إلى إيجاد صيغة عامة تحكمه، هذا الهدف الشبه المستحيل التحقق كان 

الحذر خاصة، لتتطور هذه الأخيرة  السبب وراء ظهور التقنين البنكي عامة، و قواعد الحيطة و

  .بعد ذلك تبعا لمتغيرات اقتصادية و مالية متعددة و كثيرة، كلها سنتطرق لها بالتفصيل لاحقا

إن الوضعية المتصلبة التي كثيرا ما عانى منها النظام المالي الدولي، الذي في الكثير من   

تي تحكم الحياة المالية، خاصة البنك المرات كان موضوع هزات مالية غيرت كافة المعطيات ال

متعامل في مادة النقود و بالتالي أكبر متعرض للخطر، و في حين و إن جـل مساعي 

المنظمات المالية الدولية تهدف أساسا إلى البحث عن الاستقرار المنشود للأنظمة المالية، هذه 

ًـا، ت حكمه ديناميكية الابتكارات المالية التي تسبح في سوق لا يمكن له أن يكون تاما و لا شفاف

رؤوس المال (و أثرها الغير متوقع و سريع الانتشار، الذي يحد كثيرا من كفاءة رأس المال 

، هذه الابتكارات التي تتميز بتطورها السريع و المستمر احتاجت إلى آليات )المستثمرة فيه

ر المؤسسة المالية، و تعود تضبطها لتجعل منها ظواهر مالية تتحرك في إطار شرعي لا يض

بالنفع على العناصر التي تتعامل معها، هذه الآليات تركزت في قواعد الحيطة و الحذر و التي 

  .كانت المؤطر لمختلف العمليات المالية عامة و المصرفية خاصة

و بهدف الوصول إلى أكبر قدر من استغلال قواعد الحيطة و الحذر، و استعمالها الحسن   

خيرة كانت محل تطور دائم و مستمر، هذا حسب الحاجة الدائمة و المتجددة إليها كما أن هذه الأ

تقلب الظروف الاقتصادية و المالية أدى إلى تولد هذه القواعد هذه التي كانت تمثل وصفة علاج 

و عليه و كلما ) الخطر المصرفي(تتقلب كلما تقلب المرض و تتطور كلما تطور هذا الأخير 

لضرورة كانت لدينا قواعد حذرية جديدة تعد الدراسات الاحصائية المالية و الاقتصادية اقتضت ا

  .الدقيقة المقياس التيتسير هده الوضعية
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  : الأزمات المالية المتجددة -1

إن دافع الاحتياط من الأزمات المالية خاصة و مع حجم الضرر الذي تخلفه، كان وراء   

القطـاعات الاقتصادية عامة و المالية خاصة من كافة نتـائج التفـكير في نموذج حذري يقي 

، هذه الأزمات التي تتميز بقدرتها على التناسل و العدوى و سرعة 1و مخلفات هذه الأخيرة

انتقالها من مكان مالي لآخر، كـل هذا يبين أن أصل القواعد الحذرية قديم ارتبط مع ظهور 

طر، هـذا ما ألزم التفكير بمنطق يعتمد أساسا على االتوقع البنك، و مرافقته الدائمة لعنصر الخ

  .و الحذر قبـل وقوع الأزمة

إن أهم و أول و أكبر أزمة كانت لها نتائج حادة أثرت على الساحة الدولية، الأزمة   

، هذه التي انطلقت من بورصة نيويورك، وول ستريت في 1929الاقتصادية المالية لسنة 

، و التي كان لها جانب اقتصادي أين تكدس 1929كتوبر أ 22لأمريكية يوم الولايات المتحدة ا

الإنتاج في الولايات المتحدة الأمريكية بعد توقف أوربا عن الاستيراد، مما أدى إلى تراجع 

، أما ماليا فقد % 40مبيعات المواد المصنعة فأغلقت المصانع، لينخفض الإنتاج العالمي بنسبة 

م المؤسسات لتتزايد ديونها، كما أصيبت البنوك بظاهرة الذعر المصرفي انخفضت قيمة اسه

على أثر الصعوبات المالية الكبيرة الغير متوقعة، لتتـفشى ظاهرة البطالة و تتوقف المبادلات 

الدولية فتتوقف ألمانيا أساسا عن دفع تعويضات الحرب العالمية الأولى للحلفاء، هذا ما ألزم 

من خلال بنك  1930سير مسألة التعويضات و الديون الألمانية سنة إنشاء هيكل مالي ي

، هذا الذي يسعى إلى تحقيق استقرار مالي أكبر لكافة دول المعمورة، )BRI(التسويات الدولي 

  .كما أنه الأصل في إنشاء قواعد الحيطة و الحذر من خلال اللجنة الرائدة في ذلك، لجنة بال

دخل الحكومات في تسيير الاقتصاد، إذ فرض على السلطات إن مخلفات الأزمة ألزمت ت  

، هذا 2النقدية إملاء تنظيمات و قواعد عمل حادة تجبر على البنوك التعامل في مجالات معينة

بهدف الحد من دوافع التوسع المالي، الذي كثيرا ما يقود إلى الأزمات، ففرضت عملية تأمين 

لولايات المتحدة الأمريكية، ليدخل بعد ذلك تطبيق هذه البنوك الذي ظهر في بداية الأمر في ا

التنظيمات إلى باقي دول أوروبا، هذا زيادة على سياسة تخفيض العملة، التي انتهجتها هذه 

الدول بهدف جعل سلعها أكثر تنافسية، كل هذا و ذاك فرض التفكير، في إطار قانوني يمكن له 

                                                
1 PERCIE DU SERT. A– M:  18-15مرجع سبق ذكره ص  
2 PERCIE DU SERT. A – M:10-9  مرجع سبق ذكره ص 
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يخدم مصالحها و يسير هذه التصدعات، و بهدف أن يخضع كافة الدول من خلال بنوكها بما 

الخروج من الوضعية التي أفرزتها هذه الأزمة بالنسبة للكثير من البنوك الأمريكية سعت إلى 

تطوير نشاطها الدولي بالخارج، لاسيما في أوروبا و بالأخص انجلترا، التي تتميز بتشريع أكثر 

ه و تحت أثر المنافسة و وضعية المضاربة ليونة، هذا ما خلق لنا سوق الأورو دولار، علي

دخلت البنوك البريطانية في أزمة حادة أدت إلى إفلاس لعديد من البنوك، هذا ما ألزم التفكير 

  .بجدية في قواعد حذرية تسير الوضعية

، التي تعرف بأزمة الدولار، هذه التي انهار على أثرها 1971الأزمة الاقتصادية لسنة   

: لأسباب ترتبط أساسا بالولايات المتحدة الأمريكية و التي نذكر منها  (1)نظام بروتن وودز

العجز المزمن لميزان المدفوعات الأمريكي و بالتالي ضعف القدرة التنافسية، ضعف قاعدة 

و هذا بسبب وجود سوقين للذهب في إطار اتفاقية بروتن ) الصرف بالدولار(الصرف بالذهب 

مة فـشل نظام السعرين للذهب، هذه الأزمة استمرت على غاية و من ث) حرة و رسمية(وودز 

و التي كان من أهم نتائجها الانتقال من نظام الصرف الثابت إلى نظام الصرف  1973سنة 

و على أساس هذه الوضعية من اللا إستقرار و اللا تأكد، السلطات النقدية ) العائم(المرن 

يس وحدة تحسيسية على المخطط الدولي من قبل البريطانية، و تحت ضغط بنوكها قامت بتأس

محافظ بنك انجلترا آنذاك لورد ريتشاردسون، الذي اقترح من خلال الاجتماع الشهري لمحافظي 

، التي تكون )BRI(البنوك المركزية خلق لجنة خاصة تحت إشراف بنك التسويات الدولي 

  .نة بالمكلفة بالرقابة على البنوك ذات النشاط الدولي تحت إسم لج

، ثـم بعد ذلك الأزمات البنكية 1979إن تتالي الأزمات انطلاقا من أزمة البترول لسنة   

و التي أدت إلى إفلاس العديد من البنوك الدولية، التي أثرت على كافة الإقليم الذي تنشط فيه بما 

بصفة جدية في  فيها بنك هارستات الألماني، و بنك فرنكي، هذا ما ألزم لجنة بال على التفكير و

قواعد حذرية تكسب البنوك خاصة و الأنظمة المالية عامة مناعة أكبر في مواجهة الخطر، هذا 

كما أن ). 1988سنة (من خلال مقاييس للسيولة، رأسمال و الملاءة فيما يعرف بنسبة كوك 

أزمة  1995 – 1994الأزمات المالية الحديثة  التي كان لها وقعها خاصة في المكسيك سنتي 

،هذه التي ألزمت اعتماد خطر السوق 1998و  1997الأرجنتين و ألأزمة ألأسيوية بين سنتي 

بسبب   1994باعتباره المرآة العاكسة لمختلف النشاطات المالية، كما أن إفلاس بنك بارينج سنة 

                                                
  .و الذي یعتمد الدولار وحدة التبادل الأساسیة 1944نظام فرضھ الحلفاء عقب الحرب العالمیة الثانیة سنة : نظام بروتن وودز   (1)
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 Comité(، بالإضافة إفلاس لجنة البرتقال في كاليفورنيا 1المضاربة في الأسواق المشتقة

d’orange( كل هذا جاء في إطار دراسة مستوفية عن طريق تقنين خطر السوق و المعلومة ،

  ).BALE II(المالية، في إطار ما يعرف باتفاقيات بال الجديدة 

  : صعوبة تقدير الخطر -2

الخطر يتولد من خلال جملة من العوامل عند اجتماعها تكون احتمال الخسارة، و عليه   

عوامل كبيرا كلما كان ورود الخطر أكثر، لترتفع إمكانيات ضياع موارد كلما كان عدد هذه ال

البنك و طاقاته، ومما تجدر الإشارة إليه أنه مهما كانت نوعية الاحتياط ضد الخطر أو نوعية 

تحليله أو الوسائل المستعملة في دراسته إلاّ أنه مستحيل الإلغاء كلية، إذ نستطيع التقليل منه 

، لكننا لا نستطيع أبدا أن نعدمه و في حين أن تقدير الخطر أهم خطوة في لأكبر قدر ممكن

الوقاية منه، و نظرا و لتشعب أسباب هذا الأخير يعتبر هذا التقدير صعبا بسبب عاملين أساسيين 
ارتباط هذا الخطر بمستويات مختلفة من نشاطات البنك و هياكله هذا من جهة، و من جهة 2

ات التي يتعامل معها البنك و التي قد تكون هي في حد ذاتها مصدرا هاما أخرى تعدد القطاع

  ).خطر الظرف الآخر(للخطر 

البنك ينشط داخل مجموعة من الأسواق بما فيها السوق النقدي، السوق المالي هذه التي   

يرتبط نشاطه بهـا بدرجة كبيرة، خاصة و مع تـنوع المنتجات المتداولة فيها و كثرة 

املين و تعدد الأسواق، كل هذا يولد قدرا من اللا شفافية و العتمة في الحياة المالية، هذا من المتع

  .الأسباب التي تعرقل تقدير الخطر

إن تطور الأسواق المشتقة الذي صاحب العشريتين الأخيرتين، و التي تميزت بتطور   

د تساؤلات جديدة حول استقرار وثيرة الابتكارات المالية و تسارع حركة المنتجات المشتقة، ولّ

الأنظمة المالية عن طريق البحث عن آليات جديدة تضبط الحركة المالية مع كل هذه لمستجدات 

نشاط البنك ) 2/3(خاصة و مع سيطرة أسواق التراضي و المنتجات المشتقة على أكثر من ثلثي 

خر للتعامل في الأسواق لاسيما في البلدان السائرة في طريق النمو، في حين يبقى الثلث الآ

المنظمة، التي تتميز بعمل مضبوط موضوع تحت قواعد رقابة صارمة، هذا الإقبال على 

                                                
1 HEINRICHS. H: 57مرجع سبق ذكره ص   
2 PERCIE DU SERT. A – M: 40-39مرجع سبق ذكره ص  
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و التي تتميز بعدم وجود قوانين محددة تسيرها تضع ) سوق التراضي(الأسواق الغير منظمة 

  .البنك في الخطر لكن دون تقدير دقيق

   :م الخطر يتحج  -2-1

بنظام ترجيح يمكن من خلاله تقدير  1988ت قواعد الحذر سنة من أجل كل هذا، جـاء  

و لو نسبة معينة من حجم الخطر المرتبط بالعمليات التي يجريها البنك يوميا، و لمختلف 

  .التعهدات التي يجريها و تكون خارج الميزانية

مة و بالنسبة لخطر السوق سعت هذه القواعد إلى تقنينه، من خلال إظهار أهمية المعلو  

  .المالية، و أثرها على نشاط البنك في إطار ما يعرف بأخلاقيات السوق

  : عدم استقرار القطاع البنكي -3

هذه الصفة ظهرت مع ظهور البنك و لازمت تطوره، لكنها تزايدت بحدة في البلدان   

و التي المصنعة مع بداية الثمانينات، أما في البلدان النامية و نظرا لمحدودية أنشطة مصارفها 

ًـا ترفع الغبن عن نفسها، ظهرت هذه الصفة في العشرية الأخيرة، و التي  بدأت شيئًا فشيئ

ًـا خاصة فيما يخص 1تتجسد في شكل تكرار للأزمات البنكية ، هذه التي تفرض تجديدا عميق

ردود الفعل اتجاهها، لاسيما ردود الفعل النظرية كالصيانة المستمرة للتنظيمات و التقنينات 

البنكية أو العملياتية، و التي تلزم استراتيجيات عملية يجسدها البنك فتحافظ على استقراره، هذه 

الحالات من الإختلالات البنكية، تفسر بأسباب عديدة قد تكون مشتركة تمس النظام المصرفي 

ره ككل كالأخطار النظامية، خطر معدل الفائدة، التضخم، كما قد تكون خاصة تمس البنك باعتبا

وحدة مستقلة كمشاكل التحرير المالي للبنوك، صعوبة تأقلم بعض البنوك مع العولمة المالية 

  .المنافسة الحادة و التي تؤثر كذلك على البنوك لاسيما ذات الرسملة الضعيفة

استقرار البنك يقاس بحجم استقرار مردوديته و مدى تطورها نحو الأحسن، هذه التي   

بح قبل الضريبة، هذا مع مراعاة التوقعات للخطر الناشئ، و مدى تقاس من خلال معدل الر

حساسية نمو البنك التي تستجيب بطرق مختلفة مع درجة حدة الأزمات البنكية، و عليه و في 

سنوات الثمانينات أغلب الأنظمة البنكية سجلت انخفاضا في مردوديتها، هذا بسبب الأزمات 

عقارية التي تتعامل فيها معظم البنوك، هذا ما ألزم على المتعاقبة، لاسيما أزمات القروض ال

البنوك اختيار أصولها بعناية خاصة، بهدف تجنب خطر الطرف الآخر، و عليه هذا الشكل من 

                                                
1 S-CIALOM. L (1999) :économie bancaire,la découverte & syros,paris p57-60 
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عدم الاستقرار البنكي تتعامل معه كل دولة على حدا، فهو يختلف من حالة لأخرى، و على 

ا فيها الولايات المتحدة الأمريكية، اليابان، فرنسا الرغم من أنّه مؤخرا كافة الدول المصنعة بم

  .بريطانيا، فنلندة عانت منه

هذه الظاهرة لها أثر على البنك في حد ذاته، كما لها أثر ماكرو اقتصادي، إذ أن البنوك   

، على الرغم من أن هشاشة )السلطات النقدية(في حال إفلاسها، ذممها تقع على عائق الحكومات 

لبنك هي السبب الرئيسي في ذلك، هذا ما ألزم تأسيس و تطوير قواعد حذرية تكون ميزانية ا

بشكل دعامة للبنك، تزيد من صلابة ميزانيته، و تدعم أصوله مما يجعلها أكثر مردودية بما 

  .يضمن الاستقرار

  :الحاجة إلى رقابة حذرية  -4

نكي من خلال مزاولة يعتبر اتخاذ قرار الاستثمار أهم و أصعب مرحلة يتحملها الب  

، الإقبال على فرص ربح معينة من عدمه، أو توظيف إمكانياته في مشاريع جديدة من 1نشاطه

عدمه، تعتبر قرارات حاسمة لابد من اتخاذها، لكن أي مشروع يمكن أن يضمن للبنك تلك 

لفائدة الربحية المرجوة، و يحقق العائد المنتظر، هذا في حال عدم خسارة رأسمال الممول و ا

المستقبلية معا، ذلك أن استثمار البنك رفيقه الخطر، إذ لا تخلوا عملياته من نسبة و لو ضئيلة 

من المجازفة، هذه التي تسير بطريقة عكسية و حجم المردودية البنكية، ذلك أن المشاريع ذات 

للبنكي و عليه كيف يمكن . العائد العالي تتطلب بالضرورة مغامرة أكبر، و العكس صحيح

  .التوفيق بن كل هذه المتعارضات في إطار استراتيجية مصرفية تزيد الربح و تقلص الخسارة

نظرا و لأن الأخطار التي يتعرض لها البنك تتميز بصفة التجدد، هذا زيادة عن الأخطار   

الكلاسيكية المعـروفة، هذا ألـزم على البنكي تحري أكبر قدر ممكن من المعلومة حول الخطر 

و العناصر المكونة له، و من ثمة دراسة احتمال الضياع المرافق له، و في آخر المرحلة دراسة 

ارتباط الأخطار ببعضها البعض، بمعنى في حال حدوث هذا الأخير ماذا يمكن له أن يجر علينا 

من نتائج، و هل ستقتصر هذه النتائج على هذا البنك و حسب أم أنّها ستجر على باقي البنوك 

سببة في عدوى يمكن لها أن تولد خطرا نظاميا، هذه هي حلقة تطور الخطر، و نظرا و لأن مت

ًـا دولـيا، عن طريق توحـيد نظم  البنك منفردا عاجز عن تفكيك هذه الحلقة هذا ما ألزم تعاون

  .و مقاييس يمكن لها أن تجنب هذه الحدة في الضرر، و التي تضر كافة هياكل الاقتصاد

                                                
1 Bessis. J (1995) : gestion des risques et gestion actif –passif des banques, Dalloz  p51 
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نقص في تنظيم البنك، و عجز التقنين الكلاسيكي على مواكبة تطور وظائف هذا إن ال  

البنك من جهة و تطور الأخطار المرافقة لها من جهة أخرى، ألـزم البحث عن تنظيمات جديدة 

و قوانين مصرفية أكثر حداثة يمكن لها أن تجعل من هذا الهيكل في منأى عن الخطر، و لو 

التي يقصد بها قواعد الحيـطة و الحذر و التي تتـميز بمرونة أكبر بطريقة جزئية، هـذه هي 

و قـدرة أوسع على التطور بما يواكب تطور الحياة المصرفية التي تتميز بالتقلبات المسـتمرة 

إن الحاجة المستمرة لقواعد حذرية كان السبب الجوهري وراء . و التغيرات التي لا تنتهي

ا من شكل لآخر و من مرحلة لأخـرى، كما أن متطلبات البنك ظهـور هذه القواعد، و تطوره

و حاجاته المستمرة كانت الباعث وراء تسلسل هذه التنظيمات الحذرية الوقائية شكـلاً بعد شكل 

ًـا الحاجة أم الاختراع   .و مقاييس بعد مقاييس، لتظل كما ذكرنا سابق

  :  غياب التنظيم عن الميدان البنكي -5

يرة المنافسة، و السعي وراء تحقيق أهداف معينة دفع بالبنوك إلى تسريع إن تسارع وت  

وثيرة نشاطها دون مراعاة للأنظمة و القوانين التي تسير النظام المصرفي، و التي كثيرا ما 

تتعارض و مصالح هذه البنوك، هذه الظاهرة التي انتشرت بشكل كبير سنوات السبعينات في 

و سنوات الثمانينات خاصة في البنوك الأوروبية هـذا لأسبـاب كثيرة  البلدان الأنجلوسكسونية،

 و متعددة أهمها النمو الاقتصادي و المالي الذي كانت تشهده هذه الساحة آنذاك، كما أن

الابتكارات المالية التي نشطت صناعتها في العشريتين الأخيرتين كانت السبب الرئيسي وراء 

العديد من الإصلاحات انتهجت لتسيير هذه . عن الحياة المصرفية 1انتشار ظاهرة غياب التنظيم

الظاهرة التي كانت من أهم نتائجها منتوجات مصرفية سريعة الانتشار حرضت عامل المنافسة 

الحادة، التي في الكثير من الأحيان قادت إلى أزمات مالية ظهرت بالخصوص في شكل 

  .مضاربة مصرفية على هذه المنتوجات

لتنظيم عن الميدان البنكي و الذي كان السبب الرئيسي وراء إفلاس العديد من غياب ا  

مودعين، مؤسسات (البنوك، و ضياع مصالح العديد من الأطراف التي كانت تتعامل معها 

لتدخل الأنظمة المالية في دوامة من العشـوائية لا مخرج منها ) الخ... اقتصادية، بنوك أخرى 

المتكررة كانت الدليل الواضح على ذلك، كل هذا ألزم على المنظمات  و لعل الأزمات البنكية

الدولية و السلطات النقدية المحلية إعادة النظر في تنظيماتها المصرفية، التي تسير الحياة المالية 

                                                
1 Tarazi. A (1996): risque bancaire, déréglementation financière et réglementation prudentielle,presses 
universitaires de France, p17-18 
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سواء المحلية أو الدولية، هذا من خلال البحث عن تقنين بنكي كامل، شامل، عام، دقيق يمكن له 

سسات المالية بما فيها مؤسسات القرض إلى بر الأمان، و الذي يعـود بالربـحية أن يقود المؤ

  .و المردودية على هذه المؤسسات في محيط يتزايد الخطر لأكبر قدر ممكن

و لأن هذا التنظيم البنكي أثبت في الكثير من المناسبات نقصه و عجزه على مواكبة كافة   

) لجنة بال(يد على السلطات النقدية و الهيئات الدولية ، استلزم من جد1مجالات نشاطات البنك

قـواعد الحيطة (البحث عن تنظيم أكثر تخصصا و دقة، هذا الذي جاء من خلال تنظيم حذري 

يهدف أساسا إلى ضمان مصالح البنك و النظام الذي ينشط فيه، من جديد هذا التنظيم ) و الحذر

بة و مواكبة للتطورات المالية هذا من خلال احتاج هو الآخر إلى تدعيم ليكون أكثر صلا

، هذا الذي ألم بكافة الأخطار التي يمكن )II )BALE IIاتفاقيات بال الجديدة فيما يعرف ببال 

، هذا أحدث أشكال التنظيم البنكي )FP(أن يواجهها البنك و مخصصاتها من رأسمال الخاص 

  .إلى غاية الساعة

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

                                                
1 Tarazi. A : 20مرجع سبق ذكره ص   
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  :لخاتمة الفصل الأو

نختتم هذا الفصل بالإشارة إلى أن الخطر تتعدد أسبابه، أشكاله و نتائجه و إن كنا قد   

هذا لما ) خطر الطرف الآخر، خطر السيولة، خطر السوق(ركزنا الدراسة على الأخطار المالية 

ب لها من آثار بليغة و لما حظيت به من الدراسة المفصلة و المستوفية، كما أنّها كانت دائما سب

الأزمات المالية هذه التي هزت استقرار الأنظمة المالية في العديد من المناسبات، كما أنها كانت 

تعددت تعاريف الخطر و طرق قياسه و على هذا الأسـاس . السبب في انهيار أنظمة بأكملها

تتعـدد طرق تغطيته ، كـل هذا بهدف التقليل من حجم الخسارة الموافقة لهذا الخطر و لعل 

واعد الحيطة و الحذر واحدة من الاجتهادات التي سعت إلى وضع الأشكال حول هذا ق

  .الموضوع

العديد من المنظمات الدولية سعت إلى وضع إطار يحد موضوع الخطر من خلال   

التفسير بالأطناب، من أجل ضمان استقرار مالي أكبر، و تعاون دولي منهجي يحقق صالح 

جاء بنك التسويات الدولي و الذي رافقته مجموعة من اللجان تحقق العامة، هذه المنظمات أولها 

) BM(و البنك العالمي ) FMI(أهدافه و تجسد وظائفه، هذا بالإضافة إلى صندوق النقد الدولي 

أما . هذه التي جاءت كسلطات تشرف على النظام النقدي الدولي، تسهر عليه و تضمن مصالحه

من خلال لجنة الرائدة في الرقابة على نشاطات البنوك و و عن بنك التسويات الدولي خاصة 

  .المسماة لجنة بال فهي المؤطر الذي وضع الأسس لقواعد الحيطة و الحذر

قواعد الحيطة و الحذر تشكل مجموعة من المقاييس على البنوك احترامها بهدف ضمان   

التسيير و الذي يعتبر  صلابة أكبر لمختلف الهياكل و المؤسسات المالية، هذه المقاييس تخص

، متابعة )FP(أهم وظيفة في البنك، و هي تخص الملاءة البنكية، السيولة، رأس المال الخاص 

  .الخ... وضعية البنك اتجاه الصرف و العملات الأجنبية، تأمين الودائع 

كل هذا بهدف تحقيق أهداف معينة تستـمر مع استمـرار نشاط البنك، و ذلك من خلال   

ق بين كافة الأطراف الشاغلة فيه مـن جهة و التوفيق بين غاية السلطات النقديـــة التوفـي

  .و المردودية البنكية من جهة أخرى
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  :  مقدمة الفصل الثاني
إنّ العلاقة الوطیدة التي تربط البنوك بالاقتصاد التمویلي، ألزمت إیجاد نظم تؤطر نشاط   

ھذه الأخیرة بما یتسایر و الوضعیة المالیة للمحیط الذي تنشط فیھ، و بھذا الصدد السلطات النقدیة 

تقوم و باستمرار بوظیفة الرقابة على المؤسسات المالیة، ھذه التي تتم من ) صیةالسلطات الو(

خلال إجراءات و تعالیم تلتزم بتنفیذھا من خلال مقاییس عمل تسیر التوظیف الحسن، كل ھذا 

بھدف الحصول على تناغم أكبر لمختلف نشاطاتھا، و ضمان الاستقرار و أمن المتعاملین 

قاییس تسییر تظھر في شكل معین، تؤطر نشاط البنك و تحفزه من جـھة الاقتصادیین عن طریق م

نسبة السیولة، توزیع : و تكبح النشاطات التي یمارسھا و قد تضر بھ من جھة أخرى، و لعل أھمھا 

تأمین ) القدر على الوفاء بالالتزامات(الأخطار، رأس المال و الموارد الدائمة، نسب الملاءة البنكیة 

  .الخ... اسة وضعیة الصرف الودائع، در

و نظـرًا و لعدم كفایة الرقابة الخارجیة تطل الرقابة الداخلیة للبنك السیدة في تسییر موارده   

و مخاطره، ذلك أنّ سیاسة العمل التي یرسمھا المصرف لنفسھ بما یتماشى و إمكانیاتھ من جھة و 

ثمة یمكن لھ تحدید كافة إمكانیات  طموحاتھ من جھة أخرى، یمكن لھا أن تحدد استراتیجیاتھ، من

الربح الممكنة و احتمالات الخطر المرافقة، بھذا الصدد المجتمع المصرفي أوجد لنفسھ طرق رقابة 

) VAR(و القیمة المعرضة للخطر  (IRB)داخلیة متعارف علیھا دولیا، كطریقة راروك، طریقة 

ة بكل بنك على حدا باعتباره الوحید ھذا بطبیعة الحال زیادة عن طرق الرقابة الداخلیة الخاص

القادر على معرفة ذاتھ، و في ھذا الباب یلعب البنكي دورًا ھامًا جدًا في تحسین مردود البنك و 

العكس، و بھذا الصدد أیضا یسعى ھذا الأخیر إلى تفعیل دور المعلومة و انتقالھا بین مصالح البنك 

  .و السلطات النقدیة بأنجع السبل

لتجمع بین مقاییس ) BALE  II(اد لكل ھذا و ذاك جاءت اتفاقیات بال الجدیدةو كالامتد  

التسییر الكلاسیكیة و نماذج الرقابة الداخلیة، ھذا في إطار إیجاد نموذج متناسق و متكامل یمكن لھ 

اتفاقیات بال الجدیدة جاءت في شكل ثلاثة أعمدة ألمت بكافة . أن یسیر البنك و یبعده عن الخطر

مل الداخلیة و الخارجیة المحیطة بالبنك، ھذا یھدف لتحقیق نجاعة أكبر و مردودیة أعلى للبنك العوا

اتفاقیات بال الجدیدة جاءت كحوصلة لكافة الدراسات . باعتباره الوحدة الفاعلة في الاقتصاد

دید الإحصائیة البنكیة السابقة، فأوجدت نماذج تسییر تنطلق أساسًا من الدراسة الدقیقة و التح

المستوفي للخطر، و على ھذا الأساس تسیر الأزمة التي في الكثیر من الأحیان ھزت أمن 

  .المجتمعات المالیة
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  مقاییس التسییر :  المبحث الأول
ھي عبارة عن مجموعة من المقاییس الملزمة التنفیذ، التي كانت تخص في بدایة الأمر   

لمعتبر، لتصبح بعد ذلك حاجة تقتضي الالتزام بھا البنوك و المؤسسات المالیة ذات النشاط الدولي ا

مقاییس التسییر تحترم من قبل مؤسسات القرض بھدف صیانة . لكافة البنوك مھما كان حجمھا

و علیھ حمایة الودائع و من ثمة المودعین كل ھذا بغایة . سیولتھا و قدرتھا على الوفاء بالتزاماتھا

ھذه المقاییس تخص القواعد الحذریة التي . ه المؤسساتالحصول على توازن للھیكلة المالیة لھذ

تمس مختلف جوانب نشاطات البنك، فتقلل من احتمال الخسارة لأكبر قدر ممكن فتضمن بذلك 

 .ھامش الأمان الذي یُـمَـكِـنُـھ القیام بسائر وظائفھ دون حرج أو ضیاع للموارد

  

  قواعد الحذر الكلاسیكیة:  المطلب الأول

قواعد السیولة، قواعد توزیع الأخطار، معامل رأس : یھا إلى ثلاثة مقاییس و سنتطرق ف  

  .و الموارد الدائمة) FP(المال الخاص 

  :  قواعد السیولة - 1

، التنظیم البنكي قام بتأطیر (1) موارد مستمرة للبنك لمواجھة مختلف تعھداتھ   بغایة توفیر

وراء ھذا التسییر، خاصة و أن الإدارة السیئة مادة السیولة بما یتماشى و الغایات المرجوة من 

لخزینة البنك یمكن أن تولد عوامل ضیاع لھ، یمكن أن تؤثر علیھ كوحدة كما یمكن لھا أن تؤثر 

على كافة المحیط الذي على علاقة معھ، و علیھ عنصر السیولة و الخطر المرافق لھ یتابع في البنك 

على أساسھا تقاس نجاعة سیاسة البنك و طاقاتھ التي  من خلال جملة من النسب و المؤشرات التي

  .على أساسھا یمتص الصدمات

نسبة السیولة تعمل أساسًا على إلزام المؤسسات المالیة الاحتفاظ بقدر معین من الأصول   

السائلة، ھذا من أجل تسییر حسن لمختلف نشاطاتھا ھذا من جھة، و من أجل الحد من استعمال 

لأجل جدًا في استخدامات قصیرة متوسطة و طویلة الأجل من جھة أخرى، كل الموارد القصیرة ا

ھذا بھدف تحكم أنجع و مراقبة أكبر لخطر السیولة و التبعات الناجمة عنھ من أجل صیانة موارد 

البنك و ترشید استغلالھا، و علیھ و نظرًا و لتطور نشاط البنوك الدولي و تحریر تعاملات الصرف 

ب لكافة العملات، لاسیما الصعبة منھا، كما أنھا لا تستثني أي النشاطات البنكیة فھذه النسب تحس

  .سواء المحلیة أو الدولیة التي تمارس في الخارج أو تقوم بھا الوكالات، و فروع البنوك في الخارج
                                                
(1)  Du bernet.M (1997) : Gestion Actif – Passif et tarification des services Bancaires, ECONOMICA, – p.131  
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المرافق لنشاطھ ) rapport de liquidité(البنك ملزم بتقدیم كل ثلاثة أشھر تقریر السیولة   

ة ھذه الفترة للجنة المصرفیة، التي من خلالھا یقوم البنك المركزي بوظیفھ الرقابة على مختلف طیل

أعمـال البنوك و مدى التزامھا التنظـیم، ھذا التقریر أھم ما یحتویھ و یمیزه معامل السیولة، ھذا 

قة لتغیر الذي یحسب كل شھرین، یبین سیولة خزینة البنك و تغیر حالاتھا طیلة الفترة المراف

نشاطاتھ، ھذا المعامل یحسب بالنسبة للعملیات الداخلة في المیزانیة كما یحسب أیضا بالنسبة 

، كما أنّ حسابھ یتم على مجموعة من )تعھدات خارج المیزانیة(للعملیات الخارج للمیزانیة 

لموجـودات منھا المراحـل أھمھا تحدید بدقة المواقع الموجودة داخل المیزانیة و خـارجھا، بالتالي ا

و المتطلبات مع مراعاة الدقة في التغیرات الحاصلة فیھا من خلال نشاطات البنك، على سبیل 

لا تؤثر في میزانیة البنك بصفة مباشرة باعتبارھا ) الودائع تحت الطلب(المثال الودائع المنظورة 

 .آنیة الاستعمال

  الأصول السائلة

  الخصوم المطلوبة

  

نّ ھذا المعامل یشكل النسبة بین الأصول و التعھدات خارج المیزانیة و كما نلاحظ فإ  

و الخصوم و خوارج المیزانیة المدفوعة ) شھر عادة(المستقبلة السائلة أو قریبة آجال الاستحقاق 

، ھذه العناصر التي تتمیز بالتغیر السریع و القدرة على التقلب لتصبح ھذه النسبة )أكثر من شھر(

  : من الشكل 

  عملیات الخزینة الذاتیة ما بین البنوك) + أقل من شھر(الأصول السائلة 

  عملیات الخزینة المدینة) + أقل من شھر(الخصوم المطلوبة القصیرة الأجل جدًا 

  .و ما بین البنوك

  : في البسط لدنیا ©

التي یكون عمرھا أقل من شھر، و نجد فیھا قروض الزبائن، أوراق  (1)الأصول السائلة  

، الأوراق المالیة المسعرة في السوق الرسمیة المنظمة سواء المحلیة )bons du trésor(لخزانة ا

  ).الأسھم و السندات(أو الخارجیة 

 

  

                                                
(1)  Rouach.M –Naulleau.G, (1994 ) : Le contrôle de Gestion Bancaire et financier – Revue BanqueP.279-280.   

≤   100  %  
 

 =    معامل السیولة

≤   100  %  
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  :  في المقام لدنیا © 

ودائع الزبائن بما فیھا الفوریة  الآجلة  الخصوم المطلـوبة القصیرة الأجل جـدًا، و نجـد فیھا  

، حسابات على الدفتر، حسابات الادخار )BONS DE CAISSE( أوراق الصندوق و الادخار

القروض السندیة، التي تسدد في آجال شھر، ھذا بالإضافة إلى التعھدات خارج المیزانیة المغطاة 

، تعھدات مع الزبائن، أما فیما یخص عملیات الخزانة فھي تعني )les avales(بما فیھا الضمانات 

ــات الیــومیة التي یقوم بھا البنك كفتح الحسابات، القروض الیومیة رصید الخزانـة بعـد العمـلـی

)du jour le jour ... (الخ.  

  ).المتابعة(مما تجدر الإشارة إلیھ أنھ زیادة عن نسبة السیولة لدینا أیضا نسب الملاحظة 

Ã نسبة الملاحظة  :  

بنك یقوم بحسابھا لقیاس ھذه النسب تتابع وضعیة السیولة لثلاث أشھر، ستة أشھر، سنة، فال  

سیولة الأشھر القادمة، و علیھ تحسب ثلاثة مؤشرات سیولة، الأول یغطي شھرین لاحقین، الثاني 

  .یغطي ثلاثة أشھر اللاحقة، و الثالث یغطي ستة أشھر اللاحقة

إلا أنھا تحسب  1نسب الملاحظة تحسب بنفس طریقة حساب مؤشرات السیولة لشھر واحد  

  :على سبیل المثال في شھر ینایر البنك یقدم للجنة المصرفیة التقریر التالي بطریقة ثلاثیة، 

  معامل السیولة لشھر نوفمبر، دیسمبر ، ینایر - 

  نسبة الملاحظة لشھري فیفري ومارس    - 

  . نسبة الملاحظة لشھري أفریل و ماي - 

  . نسبة الملاحظة لفترة جویلیة و دیسمبر - 

  :الكبرى  رطاقواعد توزیع الأخطار ومراقبة الأخ - 2

مبدأ توزیع الأخطار مبدأ عام لتسییر الخطر سواء على مستوى النشاط البنكي، أو على   

، بما فیھا مختلف نشاطات السوق المالي، فعلى صعید 2مستوى مختلف الأنشطة المالیة الأخرى

 محفظة الأوراق المالیة، ھذا) مركبات(البورصة من طرق الاحتیاط للمستثمر تنویع مكونات 

بھدف توزیع الخطر على أكبر قدر ممكن منھا، فإذا خسرت الورقة المالیة الأولى أصابت الثانیة 

  .وھكذا دولیك لیجد المستثمر نفسھ رابحا في عامة الأحوال

                                                
1 De coussergue.S (1996) :Gestion de la banque –DUNOD – Paris, P66 
2 LEGUEVAQUES.C (2002) : Droit de Défaillances bancaires, Economica, .p 76 
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على مستوى البنك، اعتبار استحالة إلغاء الخطر كلیة ألزم الاھتمام أكثر بمختـلف الطـرق   

ن الآمان لمختلف العملیات المصرفیة الیومیة، التي على أساسھا و المناھج التي یمكن لھا أن تضم

تسیر مختلف النشطات الاقتصادیة، ولعل أھم ھذه العملیات تقدیم القرض وما یرافقھ من خطر 

ولأن البنك لا یتعامل مع زبون واحد فقط، ونظرا لتشعب مجالات عملھ . یتفاوت من زبون لآخر

رده على مختلف ھذه المجالات ، ھذا التوزیع الذي یجب أن سیجد نفسھ أمام ضرورة توزیع موا

یكون التسییر الحسن السید في إدارتھ، و من ثمة البحث عن أنجع فرص استثمار مقصیا بذلك 

فرص الخسارة، أو احتمالات الربح الضئیل، كما انھ في ھذا الباب الدراسة الجیدة للزبائن تعتبر 

و التمویلي خاصة، ھذا بھدف تجنب إفلاس الزبائن الذي قد  وسیلة اتخاذ القرار المصرفي عامة،

  .یقود على إفلاس البنك

توزیع الأخطار على المستوى المصرفي فكرة قدیمة، ظھرت مع ظھور المصارف لأول    

من خلال  1979مرة لكنھا تطورت مع تطور الضرورة، أما شكلھا الحالي فقد ظھر في فرنسا سنة 

أھا بسیط جدًا فھو ینص على توزیع الخطر على أكبر قدر ممكن من جویلیة، و مبد 05میثاق 

المتعاملین، ھذا عن طریق توزیع نشاطات البنك على ھؤلاء بما یضمن أكبر عائد للبنك و أقل 

ضیاع ممكن للموارد ، بمعنى تجنب تركـز كـتـلة معینة من رأس مال البنك على شلة معینة من 

فلس البنك، بمعنى آخر وضع حد أقصى لتعھدات المدینین المستثمرین، و بمجرد إفلاسھا ی

الأساسیین للبنك بدلالة رأس المال الخاص لھ، ھذا یھدف لتحدید الأضرار و وضع حد أقصى 

تربط بین الخطر على  3لنتائج عدم التسدید التي تنھك عادة الممول، كل ھذا و ذاك وضع في نسبة

مقرضة في المقام، و ھي نسبة توزیع الأخطار ھذه المدین في البسط و رأس المال المؤسسة ال

  : النسبة التي لا تطبق إلا إذا كان الطرف الآخر 

  .لیست مؤسسة قرض - 

مؤسسة قرض أجنبیة غیر معتمدة خاصة بالنسبة للأخطار المرجحة و التي تكون لھا عھدة  - 

 . أكثر من سنة

  )مجموعة من  الزبائن مرتبطة(الخطر المرتبط بزبون 

 مال الخاص للبنك رأس ال

  

                                                
3 - DARMON.J : 160.مرجع سبق دكره ص  

>  40 % 
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  : الرقابة على الأخطار الكبرى - 1- 2

زبون أو مجموعة مرتبطة من الزبائن تفوق نسبتھ   یقـصـد بالخطـر الكبیر كل خطر على  

من رأس المال الخاص للمؤسسة المقرضة، أما فیما یخص الخطر فھو یحدد على أساس  % 15

سنرجع لھ (ن معین لھ نسبة معینة من الخطر نظام الترجیح بمعنى كل تعھد یقوم بھ البنك مع زبو

  ).لاحقا

إنّ التنظیم البنكي الفرنسي، الذي كان الأصل في ھذا النوع من التقنین الحذري، یعتبر   

المرجع الأصلي لھ خاصة عن طریق جملة من القوانین و التعلیمات المصرفیة الواردة أساسًا عن 

سبتمبر  28الصادر بتاریخ  08 – 84التنظیم رقم ، و لعلّ أھمھا )CRB(لجنة التنظیم البنكي 

و الذي عدل في شكل عدة إصدارات، ھذا التنظیم الذي كان بدایة الرقابة على الأخطار  1984

الصادر عن اللجنة الأوروبیة، الذي تبنى ھذه  CEE/ 87/62الكبرى و ھو الأصل للتنظیم رقم 

وك بمختلــف جنسیاتھــا و مختلــف أحجامھـــا الفكرة، لیصبح بعد ذلك قاعدة عمل یجب على البــن

  .و مختلف نشاطاتھا الالتزام بھا

مجلس الاتحاد الأوروبي قرر تدعیم مبدأ الرقابة   1992دیسمبر  21بعد ذلك و في تاریخ   

، ھذه التي أصبحت ھي الأخرى CEE/92/121على الأخطار الكبرى من خلال التعلیمة الجدیدة 

  .ار الكبرىمرجعًا لتسییر الأخط

مبدأ الرقابة على الأخطار الكبرى عوض مبدأ توزیع الأخطار انطلاقًـا من التنظیم السابق   

كان لھ الدور  1993دیسمبر  31و الصادر بتاریخ  93–05الذكر، كما أنّ التنظیم الفرنسي رقم 

لى الأخطار الكبرى الكبیر في توجیھ التعالیم الأوروبیة الخاصة بھذا المجال، و علیھ مبدأ الرقابة ع

  :یستند إلى حدین أساسیین 

الحد الأول یمثل النسبة المذكورة سابقا و التى تعبر عن العلاقة بین خطر الزبون و رأسمال  - 

  .الخاص للمؤسسة

على الدوام باحترام النسبة ) المانحة للقرض(الحد الثاني یمثل التزام المؤسسة المقدمة للقرض  -

، ھذا ما یترجم من خلال 4خطار الكبرى و رأس مالھا الخاصبین مجموع الأ % 800القصوى 

 : النسبة 

  تراكم الأخطار الكبرى 

  رأس المال الخاص  
                                                
4 - Les auteurs de l’ouvrage Banques (1996) : Bulletin comptable et financier, n°  hors série spéciale banque,. p 
78-79-80 

≥  800  %  
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 5مرات) 8(و ھذه النسبة تنص على أنّ مجموع الأخطار الكبرى لا یجب أن یتجاوز ثمان 

رأس مال البنك الخاص، ھذا بھدف ضمان راحة أكبر للبنك من خلال توظیف حسن 

 .ارده و ترشید أكبر لاستخداماتھلمو

و بھدف جعل مبدأ الرقابة على الأخطار الكبرى أكثر مرونة و فاعلیة، انطلاقا من تاریخ   

، و خاصة و بھدف مراعاة شروط التوظیف و التعامل الجید بالنسبة للمؤسسات 19996ینایر  01

الكبرى لتنخفض النسبة من  المالیة الصغیرة، السلطات الوصیة أعادت النظر في تعریف الأخطار

 % 40، أما عن نسبة الخطر إلى رأس المال الخاص للبنك فقد انخفضت من % 10إلى  % 15

  .،  ھذا بغایة فتح مجال أوسع لشروط مزاولة المھنة المصرفیة% 25إلى 

  Régime des participations:  نظام المشاركة - 2- 2

بل لجنة الھیئة المراقبة أن تأخذ أو تمتلك من ق 7مؤسسات القرض  تستطیع في شروط محددة"

  ".مساھمات في مؤسسات موجودة أو بصدد الخلق

فأقل، أما  % 15أما بالنسبة للمؤسسات الغیر مالیة فالبنك یستطیع أن یساھم فیھا بـ   

من رأس المال الخاص لھ، كل ھذا  % 60المجموع الكلي للمساھمات فلا یستطیع أن یزید عن 

لیصبح بعد ذلك ھو الآخر مرجعا  1980جوان  20الصادر بتاریخ  90–06ن وضح في القانو

للتعالیم الأوروبیة، أما عن  مراقبة ھذه النسبة فھي مسؤولیة اللجنة المصرفیة، التي من صلاحیاتھا 

أن تعطي التراخیص بزیادة ھذه النسب، و ھذا بمراعاة حجم رأس المال الخاص للبنوك أما عن 

ت التأمین أو مؤسسات القرض أو أي مؤسسات مالیة أخرى، فھي لم تخضع المساھمة في شركا

لأي تحدید و یبقى للمؤسسة حق تحدید المساھمة بما یتماشى و صالح رأس مالھا الخاص و العائد 

  .الذي یرافق كل عملیة

  : معامل رأس المال الخاص و الموارد الدائمة - 3

تطبیقھا اقتصر أیضا على مؤسسات القرض  ھذه النسبة ھي الأخرى فرنسیة الأصل كما أنّ  

الفرنسیة، و قد حاولت الكثیر من البنوك الأوروبیة تطبیقھا إلا أنھا ظـلت محدودة الانتشار، ھذه  

و الذي عدل من  1986نوفمبر  24الصادر بتاریخ  17–86الأخیرة تأسست عن طریق التنظیم 

  .10–91نون ثم عدل مرة أخرى من خلال القا 10–87خلال القانون 

                                                
5 - LAMARQUE.E (2003) : Gestion bancaire, ENODE, , p.82 

ینایر  01فھذا التاریخ أجل إلى غایة  % 8ملیون ایكو، و معدل ملاءة أكبر من  7أما فیما یخص المؤسسات ذات رأس المال الخاص أقل من  6
2004.  

7 - DARMON.J (1998) : Stratégies bancaires et gestion de bilan, Economica, , p.162-163. 
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، ھذا القانون 1987ھذه النسبة جاءت بالموازاة مع إلغاء قانون تأطیر القرض بتاریخ ینایر   

الذي كان یھدف أساسا إلى تدعیم مكونات میزانیة البنك من خلال موارد دائمة، ھذه التي كانت 

دات تعتبر القروض السندیة ذات آجال استحقاق تفوق تسعة سنوات أھم أشكالھا، و بما أن السن

موارد تمویلیة جیدة لما تتمیز بھ من خصائص محاربة للتضخم، و مع التطور الكبیر لسوق 

السندات و حاجة البنك المستمرة إلى التمویلات السندیة مع حاجتھ الدائمة إلى النمو و التطور عن 

ض و خشیة طریق ھذا النوع من التمویلات، فإن السلطات الوصیة و مع نھایة قانون تأطیر القر

یمثل موارد  منھا لخروج البنوك عن الإطار القانوني للتعامل داخل سوق السندات الذي كان 

رخیصة و طویلة الأجل، دون أن تكلف البنك تكالیف كبیرة أو عناء زائدا في التسییر و مع الإقبال 

سین معدلات فوائد الكبیر للبنوك الفرنسیة على ھذا النوع من الأسواق لإعادة تمویلھا من جھة و تح

  .قروضھا من جھة أخرى، كل ھذا دفع إلى إنشاء مؤشر رأس المال الخاص و الموارد الدائمة

  : تعریف معامل رأس المال و الموارد الدائمة - 1- 3

أي التي تغطي أكثر   8جاء كامتداد لمؤشر السیولة، فھو یمثل مؤشر السیولة الطویلة الأجل  

البنكیة التي یقوم  بـھا البنـك  –شراسة عملیات الوساطة المالیة  من خمسة سنوات، ھذا بھدف كبح

  .و التي قد تنقلب علیھ بالخسارة المستمرة و التي قد تؤدي بھ في نھایة المطاف إلى الإفلاس

إن التسییر الحسن لمختلف موارد البنك خاصة الطویلة الأجل منھا ھو الباعث الرئیسي   

ذا الذي جاء بھدف ترشید عملیات التحویل التي تقوم بھا البنوك وراء تبني فكرة ھذا المعدل، ھ

بھدف ضمان سیولة أكبر، ھذا ما قد یولد خطر السیولة فھذه النسبة تمنع التزاید المفرط لعملیات 

متوسطة أو قصیرة           ) مالیة(تحویل الاستخدامات الأكثر من خمسة سنوات لموارد نقدیة 

  .بسیطة تقلیدیة لمتابعة عملیات البنك الفرنسي و الاشراف علیھا الأجل، فھي تعتبر طریقة

إن ھذه النسبة تضع حدًا أدنى لتغطیة الاستخدامات الطویلة الأجل من خلال الموارد الدائمة   

ھذا من خلال وضع حد أقصى لقدرة البنك على تمویل القروض الطویلة الأجل، بغایة صیانة 

التوازن المستمر بین الاستثمار و الموارد في المیزانیة كل ھذا سیولتھ الدائمة، من خلال ضمان 

  : یظھر في النسبة 

  الموارد الدائمة ذات أجل استحقاق أكثر من خمسة سنوات+ رأس المال الخاص و أشباھھ 

    تاستخداما+ أصول موضحة        

                                                
8 - DUBERNET.M(1997) : Gestion actif- passif et tarification des services bancaires, Economica, , p.131-132 

≤  60 %.  
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  :  البسط یحتوي على ©

 :  رأس مال خاص و الأشباه •

حتیاطات، مؤونات المخصصة لمواجھة تقلبات الأصـول المحررة و فیھا رأس المال، الا 

  .الخ...بالعملة الأجنبیة، الدیون المتحملة، رأس المال الضمانات المحررة بالفرنك

  :  المؤونات بالفرنك •

مؤونات مخصصة الأخطار التي تواجھ عملیات القرض المتوسط و الطویل الأجل، المؤونات 

  .مؤونات المخصصة للدعم التي تظھر في المقامالمخصصة لإعادة التقییم، ال

  :  الموارد الدائمة •

القروض السندیة، أوراق : سنوات و تتكون من  5و ھي الموارد ذات مدة عیش أكثر من   

  .الذمم المفاوضة المطروحة، ودائع الزبائن، فائض القروض لدى المؤسسات القرض الأخرى

  :  المقام یحتوي على ©

:  (1)سنوات و نذكر منھا بالأخص 5یما ذات أجل استحقاق أكثر من الاستخدامات لا س  

، مجموع )مشكوك فیھا(، قروض المساھمة، ذمم موظفة )المشاركة(التوظیفات، أوراق المساھمة 

القیم المنقولة الغیر مسجلة في السوق الثانویة، مجموع القیم المنقولة المطروحة من قبل مؤسسات 

  .لیات القرض الإیجاريالقرض، قروض الزبائن، عم

  :و نظرًا للضرورة المصرفیة معامل رأس المال الخاص و الموارد الدائمة تجمع أیضا 

سنوات تخضع لعملیة المقاصة و رصیدھا  5عملیات الخزانة لأجل استحقاق أكثر من  - 

 .یظھر في بسط النسبة كما یظھر أیضا في مقامھا

 .یة لا تظھر في النسبةالقیم المنقولة الغیر مسجلة في السوق الرسم - 

معامل رأس المال الخاص و الموارد الدائمة لا یتعارض مع مؤشر الملاءة الأوروبیة   

RSE)( حیث أنھ یأخذ بعین الاعتبار رأس المال الخاص و الموارد الدائمة أیضا، غیر أن مؤشر

ذ في الاعتبار الملاءة یعتبر أكثر شساعة لأنھ یستجیب لكافة المتطلبات المصرفیة كما أنھ یأخ

  ).الأورو حالیا(العملیات بالعملة الصعبة في حین أن الأول یتعامل فقط بالعملة المحلیة 

  

  

 
                                                
(1)   Rouach.M, Naulleau.G :  278 -277مرجع سبق ذكره ص  
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   قواعد توظيف رأس المال الخاص:  المطلب الثاني

نجد فيها نظام ترجيح الأخطار، التعريف الموحد لرأس المال الخاص هذا بالإضافة إلى   

  . ، وفيها سنلمح باختصار لمعامل الملاءة الأوربية)نسبة كوك(معامل الملاءة البنكية 

  :  نظام ترجيح الأخطار -1

هذا النظام جاد بهدف وضع حد لإشكالية صعوبة تقدير الحظر، هذا المشكل الذي عانى   

منه البنك كثيرا، وعليه مبدأ هذا النظام ربط كل عملية يقوم بها هذا الأخير أو تعهد يجريه بنسبة 

عدم إستجاع  احتمالتتلاءم وحجم عدم قابلية هذه العملية للتسديد، فكلما كان  معينة من الخطر

، وعليه تختلف علاقة البنك بالخطر من 9البنك لتوظيفاته كبيرا، كلما كانت نسبة الترجيح كبيرة

  .عملية لأخرى ومن توظيف لأخر فتزيد هذه النسبة وتنقص تبعا لدرجة الخطر المرافقة

سبية في بداية الأمر أي أنها تختلف من بنك لآخر حسب درجة تقيميه هذه النسبة كانت ن  

للخطر والعمليات التي يجريها ومن ثمة الزبائن الذين يتعامل معهم، كما أن درجة نفور البنك 

من الخطر تختلف حسب البيئة، المحيط و الوضعية الاقتصادية بما فيها التضخم و الانكمـاش 

خطر وتقيد نشاطات البنك، فتوجهه لاعتماد قواعد حذريه أكبر كل هذه عوامل تسير عامل ال

وأشد صرامة، ومع مرور الزمن وتطور نشاط المصارف التي أصبحت تسعى إلى ممارسة 

النشاط الدولي بالإضافة إلى تسارع وثيرة الابتكارات المالية و آليات العولمة المالية التي 

على المستوى ) البنوك المركزية واللجان المصرفية(نشهدها ألزم على السلطات النقدية الوصية 

خصوصا على المستوى الدولي اعتماد ترجيح موحد ) بنك التسويات الدولي(المحلي ولجنة بال 

هذا بعد وضع تعريف موحد لمختلف النشاطات المصرفية، ومن ثمة توحيد الآراء حول عنصر 

أشكال جديدة من التعاون المالي الدولي  الخطر خلفياته، أبعاده ونتائجه، هذا بهدف البحث عن 

بالإضافة إلى توحيد الجهود من أجل محاربة خطر الإفلاس الذي ومع اتساع نشاط البنوك 

أصبح خطرا إقليميا يمكن له أن يهز الأمن المالي للمنطقة ككل، ولعل الأزمان المالية الحديثة 

حت تواجه أساسا تشعب خطر خير دليل على ذلك، و بما أن مؤسسات القرض الكبيرة أصب

الطرف الآخر أصبح لزاما التركيز على كافة الأطراف الأخرى التي تتعامل معها، سواء كانت 

إلخ، و بالتالي البحث عن حجم الخطر المرتبط بكل ...بنوك أخرى ، مؤسسات حكومية، زبائن

                                                
9 - LAMARQUE.E :  79مرجع سبق دكره، ص  
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حجم إمكانية  شكل  من هذه الأطراف المعاكسة، لنبحث له عن الترجيح المناسب الذي يوافق

  .عدم التسديد، ومن ثمة تعتبر دقة البنكي أهم عنصر في هذه الوظيفة

جاء بوظيفة أساسية تتمثل في ضمان تغطية أكبر لخطر القرض  رنظام ترجيح الأخطا  

الذي يمكن أن يواجهه البنك، وعليه قواعد الحيطة والحذر طورت نظاما مناعيا ينص على تقييم 

ام ترجيح يحدد بدقة مستويات الخطر، كما حدد بدقة احتمالات الخطأ الأخطار انطلاقا من نظ

، كما قام أيضا بتحديد كافة )الأصول(المرافقة لكافة عناصر الميزانية، لاسيما التوظيفات 

الأخطار المرافقة للتعهدات خارج الميزانية، هذا بهدف أساسي هو تحديد الحاجة من راس المال 

لبنك، وراحة مالية أثناء مزاولته لمختلف نشاطاته، من ثمة تشكيل الخاص لضمان سيولة أكبر ل

  . مخصصات ومؤونات من رأس المال الخاص لتغطية كل عملية يقوم بها

نظام ترجيح الأخطار هذا ميزه معامل الترجيح أو ما يقصد به نسبة الترجيح، هذه النسبة   

عه لرؤوس أمواله المستثمرة ، تحددها قدرة البنك على استرجا% 100و  % 0تتراوح بين 

وبالتالي مدى تحكمه في خطر الطرف الآخر، هذا في إطار تحديد جيد لنوعية المدين وطبيعة 

العملية التي تربطه بالبنك هذا بالنسبة للتعهدات داخل الميزانية، أما بالنسبة للتعهدات خارج 

م بعد ذلك ترجح، و هذه ث) équivalent crédit(الميزانية فيجب أن تحول إلى معادل القرض

  ). نسبة كوك(سنتطرق لها لاحقا بالتفصيل في حساب معامل الملاءة البنكية 

  :  10أربعة فئات 4في غالب الحيان نظام الترجيح يقسم العمليات المصرفية إلى   

وهي  %100أي احتمال الخسارة فيها  %100مرجحة بنسبة :  عمليات ذات خطر مرتفع �

  . ، والقروض الغير موزعة)الاحتياطات(ابلة للإلغاء تخص القروض الغير ق

أي أن قيمة الخسارة إن وقعت يمكن أن  %50مرجحة بنسبة :  عمليات ذات خطر متوسط �

، ونجد فيها الاعتماد المستندي، احتياطات السوق )من العملية %50(تعادل نصف العملية 

  .تستعمل كالمكشوف مثلاالعمومي، سندات الجمارك والضرائب، التسهيلات التي لم 

ونجد فيها عمليات الاعتماد المستندي  % 20ترجح بنسبة :  عمليات ذات الخطر المنخفض �

  .والمضمون من خلال البضائع على سبيل المثال ) الغير رجعي(المؤكد 

                                                
10 - CASSOU.P-H (1997): La réglementation bancaire, SEFI, p. 384-385.  
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وهي تخص الأوراق المالية الحكومية،  %0نسبة ترجيحها :  عمليات ذات خطر الضعيف �

المتداولة في السوق المالي والمضمونة، هذه التي يكون فيها الربح أكيد  كما تخص الأوراق

  الخ ...والخطر معدوم كسندات الخزانة 

  . والجدول المرفق يوضح بعض أنواع الترجيحات الأكثر شهرة

  ترجیح نسبة  كوك:  02الجدول رقم
  

  حجم الترجیح  )نوع العملیة(الطرف الآخر   الوضعیة المحاسبیة

  العناصر
  اخلد

  المیزانیة

أصول على دول مجموعة 
 %0  الاقتصادي للتعاون والتنمیة

أصول على البنوك والمؤسسات 
محلیة دول للمجموعة الاقتصادیة 

  للتعاون والتنمیة
20%  

الأصول المضمون بالرھن 
العقاري أو المجموعة من خلال 

  عملیات القرض الایجاري
50%  

القرض الموجھ للأعوان 
  %100  الخواص

  العناصر
  خارج

  المیزانیة

الالتزامات ذات الأخطار الكبیرة 
كفتح اعتمادات غیر قابلة 

  .للتسدید
100%  

الالتزامات ذات الأخطار 
المتوسطة كضمان الصفقات 
العمومیة التعھدات الجمركیة 

  .والجبائیة

50%  

ذات الأخطار المعدلة  تالالتزاما
كالاعتمادات المسندیة المقبولة أو 

عند ما تكون السلع  المؤكدة
  المستوردة محل الضمان

20%  

التعھدات الكلاسیكیة الغیر 
المتعلقة بالصرف أو معدل الفائدة 

  )التعھدات بالتوقیع(

تحول إلى معادل الخطر والذي 
 % 100والى %0ینتقل من

  حسب خطر الطرف الآخر
التعھدات المتعلقة بشكل الصفقة 

  ومعدل الفائدة
  .جموع معادل الخطر بمثل م

تكلفة التوظیف عملیة بمختلف -
التعھدات التي تجربھا البنك 

  )مقدمة بسعر السوق(
 :                       DUMONTIER.P, DUPRE.D :p122    المصدر   
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  :تعريف رأس المال الخاص  -2

يعتبر رأس المال الخاص المحور الأساسي لإعداد تشكيلة التنظيم الحذري، ذلك أنه يمثل   

لضامن الأنجع والمثالي لملاءة البنك وقدرته على مواجهة التزاماته، كما إنه يشكل التغطية ا

الكفيلة بمواجهة الخسائر التي ترافق النشاط المصرفي، وبهذا الصدد لجنة بال للرقابة على 

أنشطة البنوك كثفت أعمالها بغاية إيجاد اتـفاق عام يرضي السلطات الوصية المحلية حول 

  .موحد لرأس المال الخاص للبنك انطلاقا من عناصر معينة في الميزانيةتعريف 

أهمية راس المال الخاص تمكن في الوظائف التي يتيحها للبنك فيجعل منه مؤسسة صلبة   

  :  11ذات مرجعية اقتصادية مالية، هذه الأهمية تبرز من خلال

اليف الابتدائية وكافة التمويلات تمويل المصاريف الأولية للبنك بما فيها الاستثمارات، التك -

  .اللازمة لانطلاق مؤسسة القرض في مزاولة نشاطها

يكون للمؤسسة قابلية كبيرة على امتصاص الصدمات، كما يهيئ لها المرونة الكافية لمواجهة  -

  الأزمات كل هذا من خلال تكوين مقابل للخسائر الغير متوقعة المصاحبة للأخطار الغير متوقعة 

لمال الخاص يشكل للبنك نجاعة اكبر في تسيير عملياته اليومية وإدارة تعهداته راس ا-

والتزاماته، فهو يتيح له القدرة على مواجهة الصعوبات الغير متوقعة، كما يضمن له تنفيذ 

الوظائف القانونية والإدارية وبالتالي ترشيد العلاقة مع السلطات النقدية الوصية، لاسيما البنك 

بالتالي يضمن قدرة اكبر لممارسة الرقابة على البنك سواء الداخلية او الخارجية المركزي و

  ) . علاقة البنك المركزي بالبنك التجاري من خلال الاحتياطي الإلزامي ورأس المال الخاص(

على مستوى قواعد الحيطة والحذر رأس المال الخاص يشكل التركيبة الأساسية في العديد من -

ب في مجملها في قالب تسيير الخطر وضمان الملاءة ونذكر منها نسبة الملاءة النسب، التي تص

، نسبة توزيع الأخطار ومراقبة الأخطار والكبرى، نسبة راس المال )نسبة كوك(البنكية الشهيرة

  الخاص والموارد الدائمة، نسبة مراقبة وضعية الصرف 

حياتية كما أنه يقي البنك من ظواهر راس المال الخاص يضمن بقاء البنك وسيرورة نشاطاته ال-

  ).لانتقال عدوى الإفلاس من بنك لأخر ( الإفلاس بالتتابع
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إن المودعين يتوجهون إلى البنوك ذات رأس المال الخاص الجيد، لذلك هذا الأخير يعتبر -

 العامل الأساسي والمحدد لثقة المودعين في البنك، فهو الضامن لاستثماراتهم وكفاءتها، وبالتي

  .فهو يدير حركة دائني البنك ويوجه مساراتهم 

إن رأس المال الخاص للبنك المتوفر بالقدر الكافي و اللازم الذي يتيح للبنك القيام   

بوظائفه لاسيما وظيفة الوساطة البنكية يساهم في سخاء تنقيط البنك  سواء لدى الزبائن أو لدى 

التكاليف المالية المصاحبة لخدمات ) ضتخفي(السلطات الوصية، كما يساهم أيضا في تقليل

القروض، إلا أنه تجدر الإشارة على إن التخصيص الزائد عن الحد لرأس المال الخاص يمكن 

أن يولد نتيجة عكسية بالنسبة للبنك، ذلك انه سيولد حركية ضعيفة في نشاط تقسيم التوزيعات 

ى قيمتها السوقية، بالتالي مما يؤدي إلى تراجع نمو مؤسسات القرض، مما ينعكس سلبا عل

رأس المال الخاص، كما ان إقناع البنكي بان رأس ماله الخاص  ةينعكس سلبا على مرد ودي

كاف لتغطية كافة أشكال الخطر يحرض له نوعا من الجرأة في الإقبال أكثر على الأصول ذات 

هذا الخطر قد يؤدي  العالية، هذه التي يصاحبها بالطبع قدر عال من الخطر، وتراكم ةالمرد ودي

إلى الإفلاس، على هذا الأساس يجدر التنويه إلى أن المستوى المثالي لرأس المال الخاص يجب 

  أن يلتزمه البنك دون تقليص  أو إفراط 

  :   مكونات رأس المال الخاص -2-1

رأس المال الخاص القاعدي، رأس : 12يتكون هذا الأخير من ثلاثة أقسام رئيسية وهي

  ) المطروحة(اص التكميلي والعناصر المحسومةالمال الخ

  Tiers: noyau dur 1رأس المال الخاص القاعدي النواة الصلبة -

ويتكون من رأس المال الاجتماعي، الاحتياطات،نتائج النشاط الغير موزعة بعد اقتطاع 

وك البنكية العامة، هذه التي تشكل المبالغ التي يخصصها مسيري البن ررؤوس أموال الأخطا

المجهولة أي الغير معرفة بعد، كل هذا بهدف ضمان حذر اكبر يرافق  رلمواجهة بعض الأخطا

النشاطات المصرفية، أما عن هذه المبالغ فهي تأخذ صفة الاحتياطات والتي لا يجب على 

المعرفة بوضوح لدى البنكي، زيادة  رالمسيرين توجيهها لتغطية الأخطار المألوفة أو الأخطا

  جد تكاليف مؤسسة القرض زيادة على التوظيفات المعنوية على هذا ن

                                                
12 -DESCAMPS.C,SOICHOT.J : 198-197مرجع سبق ذكره، ص    

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 قواعد الحذر بین النظرة الكلاسیكیة و اتفاقیات بال الجدیدة     الفصل الثاني 

 87

   Tier 2:رأس المال الخاص التكميلي  -

يتكون هو الأخر من مستويين مختلفين متمايزين من رأس المال الخاص، ويرتبـان 

  على النحو 

احتياطات إعادة : وهذا نجد فيه (upper Tier 2) : رأس المال الخاص التكميلي العلوي �

أوراق مالية (ييم رأس المال الناجم عن إصدار أوراق مالية ذات أجل استحقاق غير محددالتق

 )أوراق المشاركة(، شهادات المشاركة )تثبت الديون

 Lower Tier2) (:رأس المال الخاص التكمیلي السفلي �

فر فیھا نجد فیھ مكونات رأس المال الخاص التكمیلي التي لم تظھر في القسم العلوي، التي لم تتو

شروط معینة، و نجد فیھا أساسا رؤوس الأموال القادمة من إصدارات أوراق مالیة أو قروض 

سندیة لیست مصنفة في الجانب العلوي، التي تكون تحمل صفات خاصة كالسندات المسددة بعلاوة 

  على سبیل المثال 

  ) :العناصر المحسومة(العناصر المطروحة - 

التوظیفات التي تشكل أساسًـا رؤوس أموال خاصة أو  ھذا الباب یخص الاستخدامات و

أشباه مجندة في مؤسسات قرض أخرى، و نجد فیھا على سبیل المثال لا على سبیل الحصر 

الأوراق المالیة الموظفة في الفروع، أوراق المساھمة، القروض و أوراق المساھمة المطروحة من 

  .13قبل مؤسسات القرض الأخرى

 :ع في العلاقة التالیة كل ھذه العناصر تجم

العناصر  –رأس المال الخاص التكمیلي + رأس المال الخاص القاعدي = رأس المال الخاص 

  .المحسومة

رأس المال الخاص یشكل المادة الخام و التكوین الرئیسي لمجمل النسب التي تحكم نشاط   

ل الخاص التكمیلي لا البنك، ھذا ما تطلب طرق معینة في حسابھ، و على ھذا الأساس رأس الما

یدخل في حساب رأس المال الخاص إلاّ في حال عدم كفایة رأس المال الخاص القاعدي، و في ھذا 

لا ) Lower Tier 2(الصدد و على مستوى رأس المال الخاص التكمیلي أوراق  القروض السندیة 

التنظیم حدد حجم منھ، كما أنّ  % 50تساھم في تكوین رأس المال الخاص القاعدي إلاّ بنسبة 

مساھمة البنوك في مؤسسات القرض الأخرى على أساس حجم رأس مالھا الخاص، لتبقى ھذه 
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الشروط نسبیة لكل لجنة مصرفیة الحق في التحكم فیھا بما یتماشى و مصلحة النظام المصرفي 

  .ككل من جھة، و بما یحافظ على أھداف الرقابة الحذریة من جھة أخرى

لعادي للبنك، رأس المال الخاص يتأثر بعاملين يحددان حجمه و طرق من خلال النشاط ا  

هذا ) مردودية(توظيفه، هذين العاملين هما تكلفة رأس المال الخاص و هي بدورها تحدد عائد 

الأخير للبنك، و عند حساب هذا النوع من الموارد يجب التركيز بشدة على هذه العوامل، كل 

له، بالتالي تشغيل طاقات البنك في إطار التنظيم الذي لا غنى هذا بغاية تجسيد توظيف النجع 

  .عنه في  الحياة المصرفية

 (Ratio Cooke)نسبة كوك: معامل الملاءة البنكية -3

لجنة بال للرقابة على أنشطة البنوك، و التي كانت تحت  1988جويلية  11بتاريخ 

ءة البنكية، هذه التي تتعلق ، طرحت نسبة كوك الشهيرة  للملاG10رعاية مجموعة العشر 

بإيجاد نسبة دولية للاتفاق حول تسيير مقاييس رأس المال الخاص، أما عن التسمية فهي نسبة 

إلى رئيس لجنة بال آنذاك السيد بيتر كوك، الذي كان يمثل آنذاك محافظ بنك انجلترا، هذه 

نت ملزمة على نطاقها ،ومند هذا التاريخ كل دولة كا1990النسبة دخلت حيز التنفيذ نهاية 

الوطني بتطبيق هذه المقاييس و التي جاءت في شكل نسبة كانت في بداية الأمر في إطار تنظيم 

من نشاطات  % 33حذري تلتزم بتطبيقه البنوك ذات النشاط الدولي المعتبر، أي أكثر من 

يل المثال مؤسسة قرض في فرنسا على سب 15ميزانيتها في الخارج، هذه النسبة تعادل آنذاك 

خاصة مع انتشار آنذاك ظاهرة ضعف رؤوس الأموال الخاصة للبنوك، فجاءت هذه الأخيرة 

بغاية تدعيم متانة النظام البنكي  الدولي من جهة، و محاولة البحث عن اتفاق دولي عام حول 

  .نظام يمكن له تحقيق العدالة في باب المنافسة الشرعية بين البنوك من جهة أخرى

و التي يطلق عليها اتفاقيات بال الخاصة برأس المال الخاص كما يطلق عليها  نسبة كوك  

، هي أول نسبة أوروبية ثم دولية و التي جاءت تصوب في )Iبال ( 14أيضا اتفاقيات بال الأولى

تغطية خطر الطرف الآخر بالدرجة الأولى، و خطر السيولة بالدرجة الثانية دون أن تبحث عن 

ما فيه خطر معدل الفائدة، خطر الصرف، الخطر على الأسهم، و هي تغطية لخطر السوق ب

ترتكز على فكرة إيجاد القدر الكافي من رأس المال الخاص لتغطية الخسائر المحتملة و الناجمة 

عن هذه الأخطار، كل هذا بغاية الحصول على ملاءة أكبر للبنك، التي تعتبر بدورها الضامن 
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الحيطة و الحذر خصصت لهذا الاعتبار الجانب الأهم من  ضد أي عارض مالي، لهذا قواعد

الدراسة و التحليل، هذه الدراسة التي لخصت فيها نسب معينة على البنوك احترامها على الدوام 

  .هذا في صالحها و صالح كافة الأطراف العاملة و المتعاملة فيها

منذ إصدارها فجاء بالتدرج حاليا هذه النسبة تطبق في أكثر من مئة دولة أما عن تطبيقها   

من دولـة لأخرى، فعلى سبيل المثال التشريع الفرنسي اقتبس هذه الأخيرة من خلال التنظيم 

، أما عن الجزائر فتطبيق هذه النسبة كان من خلال 1991فبراير  15الصادر بتاريخ  93-05

شارة إلى أنه تم ، و قبل كل هذا و ذاك تجدر بنا الإ1991أوت  14المؤرخ في  91/09التنظيم 

، لتكون اتفاقيات بال الخاصة 1989ديسمبر  18اعتماد هذه النسبة كتعليمة أوروبية بتاريخ 

  .برأس المال الخاص أكثر الاتفاقيات عالمية، و أكثرها تطبيقا كنماذج فعالة آنذاك لتسيير البنوك

  :  آليات حساب نسبة كوك-3-1

  رأس المال الخاص لمؤسسة القــــرض معامل كوك هو عبارة عن علاقة تربط بين   

و الأخطار المرجحة المرتبطة بالطرف الآخر، لاسيما خطر القرض كل هذا من خلال نسبة 

تضبط مخصصات رأس المال الخاص الموجه لتغطية نوع معين و حجم معين من الأخطار كل 

  اص رأس المال الخ                               15هذا يجمع من خلال النسبة

  =  مؤشر كوك

                

بمعنى أنه ليكون رأس المال ) 08(هذه النسبة التي يجب أن تكون أكبر أو تساوي المقدار ثمانية 

الخاص صلبا يضمن صلابة المؤسسة المالية، يجب أن يكون يساوي أو يفوق الثمانية أضعاف 

  .حجم الخطر المرجح

قنا سابقا لكيفية حسابه، أما عن الأخطار أما عن رأس المال الخاص للبنك فقد تطر  

   :خلالالمرجحة فتحسب من 

   :الميزانيةالعناصر داخل �

من خلال مجموعة من الخصائص المرتبطة بنوعية المقترض أو الضامن، التواجد   

الجغرافي للمقترض أو الضامن، بالإضافة إلى ذلك طبيعة العملية داخل أو خارج الميزانية، هذا 

مدة العملية، يختلف مقدار الخطر المرتبط بالعملية المصرفية كل هذا من خلال زيادة على 
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و على هذا  % 100، % 50، % 20، % 0معامل  الترجيح و الذي له أربع مستويات رئيسية 

  : الأساس نحسب الخطر المرجح من خلال العلاقة التالية 

  .الخطر المرجح= الخطر  مقدار× التعهد داخل الميزانية 

   :الميزانيةلعناصر خارج ا�

و من خلاله " بعامل التحويل"بالنسبة للتعهدات خارج الميزانية، كل عملية لها ما يسمى   

يمكن لنا أن نحصل على معادل الخطر، هذا الذي يمكننا من أن نطبق عليه عملية مقدار الخطر 

اتفاقيات رأس المال  لنجد الحصيلة النهائية لنسبة كوك، و عليه يجب أن ننوه أنـه و من خلال

الخاص هذه التعهدات خارج الميزانية هي الأخرى لها مقادير خطر معتمدة خاصة بكل صنف 

  .منها، في إطار عملية ترجيحية تضم التعهدات في شكل أقسام

على   )MATIF( أما بالنسبة للعمليات الجارية على مستوى السوق المنظم، الماتيف  

الحسبان، أما عن كمية الخطر القصوى المرافقة لهذه العمليات  سبيل المثال، فهي لم تؤخذ في

، أما بالنسبة للعمليات الحاصلة على مستوى سوق الصرف و المتعلقة  % 50فهي لا تتجاوز 

، خيارات الصرف لأجل، الخيارات على )swaps(بمعدل الصرف، بما فيها عقود المبادلة 

) swaps(ئدة خاصة من خلال عقود المبادلة ، أما فيما يخص معدل الفا...عملات الصعبة 

، الكاب، الفلور، خيارات معدل الفائدة فالخطر المرتبط بهده العمليات يحسب من )FRA(أيضا، 

  :خلال طريقتين 

  .Marked to Market) (الماركد توماركت  -

 .méthode forfaitaire ) (الطريقة الجزافية -

  : كل ما سبق ذكره يجمع في العلاقتين 

  .معادل خطر القرض= معامل التحويل × عهد خارج الميزانية الت

 .الخطر المرجح= مقدار الخطر × معادل خطر القرض 

  :  تطبيق نسبة كوك-3-2

ًـا    خاصة مع بروز خطر الطرف الآخر بحدة مع سنوات الثمانينات، ألزم إيجاد طرق

س العديد من مؤسسات تكون كحل لهذه المشاكل التي قادت في الكثير من الأحيان إلى إفلا

القرض الكبرى و التي كان لها ما كان، هذه الطرق و التي رآها البعض جزافية إلاّ أنها كانت 

ضرورية آنذاك، خلاصة هذه الطرق كانت نسبة كوك هذه التي كانت خاصة بالمؤسسات البنكية 
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الأم، التي تتعامل ذات نشاط ذا طابع دولي بما فيها التي كان لها وكالات و فروع خارج وطنها 

ديسمبر من السنة  31يقدمه البنك كل  16هذه النسبة تشكل تقريرا سنويا. أساسا بالعملة الصعبة

  .المدنية لمحافظي الحسابات، و الذين بدورهم ينقلوه إلى اللجنة المصرفية بعد الدراسة و التحليل

  :  معامل الملاءة الأوروبية-3-3

نظـيـم البنكي الفرنسية ليصبح بعد ذلك مرجعا أوروبيا الأصل في هذا المعامل لجنة الت  

  : و يحسب من خلال العلاقة 

  )FRBG( رأس المال للأخطار البنكية العامة+ رأس المال الخاص الأساسي 

  استثمارات المساهمة في الفروع –رأس المال الخاص  التكميلي + 

  الأخطار المرجحة للميزانية و خارج  الميزانية

  من احتياطات  الأخطار الخاصةالصافية 

هذه النسبة كانت مقتبسة من نسبة كوك للملاءة البنكية، و قد اعتمدت و طورت من   

خلال اللجنة الأوروبية في بروكسل لتكون أكثر صرامة في تسيير الخطر المصرفي، أما 

أ الأساسي بالنسبة للأخطار المرجحة فتحسب بنفس الطريقة السابقة مع نسبة كوك، أما عن المبد

فهو الآخر يبحث عن القدر الكافي من الموارد للبنك لتغطية الأخطار، سواء كانت نظامية أو 

  .عرضية

  :)CEEنسبة (المقارنة بین نسبة كوك وعامل الملاءة الأوربیة - 4- 3   

النسبتین تختلفان من الناحیة الشكلیة أكثر منھا من الناحیة الجوھریة، حیث أن نسبة الملاءة  

ربیة موجھة للتطبیق من قبل كافة مؤسسات القرض الموجودة على مستوى الإتحاد الأوربي الأو

مھما كان حجمھا نشاطھا أو تخصصھا دون مراعاة للإقلیم الذي تنشط فیھ،  في حین أن نسبة كوك 

موجھة أساسا للبنوك ذات النشاط الدولي المعتبر، أما من حیث طرق حساب كل نسبة فالاختلاف 

  :ضئیل ویظھر خاصة في بینھما 

 Les plus valeursھذه الأخیرة لا تسمح بإدخال ) CEE(من خلال نسبة الملاءة الأوربیة- 

latentes  في سندات التوظیف في حساب رأس المال التكمیلي، على ھذا الأساس یحسب رأس

  .النسبةالمال الخاص في ھذه 
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لمقدار الخطر المرافق  %50ترجیح أما بالنسبة لحساب الأخطار المرجحة، نسبة كوك تعطي - 

الذي لھ تاریخ غیر محدد في حین أن نسبة الترجیح لنفس ) القرض العقاري(لعملیة قرض بایل 

  .فقط  2001إلى غایة  %50 ةالعملیة في نسبة الملاءة الأوربی

ن م 12/31في نسبة كوك التصریح بھا یكون سنوي أي تتلقى اللجنة المصرفیة تقریر الملاءة كل  - 

وعلى العكس من الأولى فھي تقدم تقریرھا بصفة سداسیة كل  CEEكل سنة، في حین أن نسبة 

  .من كل سنة31/12و  30/06

ومع بروز حدة خطر السوق، السلطات الوصیة تحت رعایة  199617ینایر  1انطلاقا من   

ذلك نظرة قواعد لجنة بال و مجلس الإتحاد الأوربي قام بتوسیع مفاھیم الملاءة البنكیة، فتوسعت ب

الحیطة والحذر لمفھوم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتھ، ھذا من خلال توسیع مفھوم الخطر 

باعتماد ولأول مرة خطر السوق كمبحث للقواعد الاحترازیة، بما في ذلك خطر الصرف، خطر 

مفاوضة المعدل ، خطر تغییر أسعار الأسھم، خطر تنظیم التسلیم و الخاص بمحفظة الأوراق ال

لا تدخل في حساب نسبة الملاءة فحساب   رالعناصر الخاضعة لھذه الأخطا سللبنك، على ھذا الأسا

  . ھذه النسبة ظل خاصا بخطر القرض

توسیع مفھوم رأس المال الخاص  وھذا من أجل تغطیة خطر السوق باعتماد رأس المال   

) Fonds propres sur complémentaires(الخاص ما بعد التكمیلي أو ما فوق التكمیلي 

  من رأس المال القاعدي   %250والذي یشكل نسبة 

  

   الحذر الخلفیة قواعد :المطلب الثالث

في إطار البحث عن تناسق أكبر لمقاییس التسییر بھدف تغطیة أكبر لمختلف نشاطات البنك   

قواعد الحذر السلطات الوصیة اعتمدت شكلا آخر من مقاییس التسییر، و ھي التى یطلق علیھا 

الخلفیة، التي جاءت لتشكل ذرعا یقي البنك، بعد وصولھ لأصعب حالات العسر ونجد فیھا نظام 

  تامین الودائع ، نظام تامین وضعیة الصرف 

  :نظام تامین الودائع -1

لاحظنا من خلال ما سبق أنھ وبصفة عامة رأس المال الخاص للبنك كفیل بامتصاص   

التي یمكن أن  رذا الأخیر، فھو من خلال سیاستھ یغطي كافة الأخطاالصدمات التي یتعرض لھا ھ

یتعرض لھا، لكن وفي حال إفلاسھ ما ھي تبعات ذلك ؟ خاصة وأن أكثر المتضررین القوائم 

                                                
17 - ROUACH.M, NAULLEAU.G : 261كره، ص ذمرجع سبق    
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العریضة من أصحاب الودائع، فبمجرد  تزعزع ملاءة البنك وعجزه عن الوفاء بالتزاماتھ فھذه 

من حجم الضرر الناجم عن ھذه الحصیلة، قواعد الحیطة و الحذر  إشارات بدایة نھایة البنك، وللحد

یعرف بنظام تامین الودائع  18وفي إطار عناصرھا المھمة أسست نظاما جدیدة لتقویھ مناعة البنك

ھذا الذي یشكل شبكة دفاعیة تضمن الأمان والحمایة الجیدة لمصالح الزبائن المودعین بصفة عامة 

إلى غایة ضمان ثقة المتعاملین الاقتصادیین في البنك خاصة والنظام لدى البنك، ھذا كلھ یھدف 

  .المالي عامة 

إن نظام تأمین الودائع الذي یھدف باعتباره تنظیما حذریا إلى خلق مصلحة خاصة على   

مستوى البنك تسھر على عملیة تامین الودائع، ھذا النظام  الذي عمم على كافة الدول الأوربیة من 

ـــــــــخ ثمة باقي دو ل الـــعالم لاسیــــما الصناعیة مــنھا، لیشرع في التطبیق انطلاقا من تاریــــــ

كتعلیمة أوربیة أما على مستوى التشریع البنكي الفرنسي فاعتماد ھذا النظام جاء  1994ینایر  1

ي ھذا والمتعلق بالاحتیاط و الأمان المال 1999جوان  25المؤرخ في  532-99من خلال القانون 

،وجاء بغایة خلق رأس المال موحد بالنسبة لكافة مؤسسات  1984الذي كمل القانون البنكي 

القرض وخاص بضمان ودائع المودعین، یأتي بشكل احتیاطات تلعب دور المنشط لعملیة الإیداع 

ة المصرفي والتي یكمن لھا آن تغن عن العدید أنظمة التأمین الأخرى التي تقوم بھا ھیاكل متخصص

ذات شبكات متنوعة، بما فیھا شركات التأمین، كل ھذا بھدف تجسید صلابة أكبر للبنك في محیطھ 

  .الوظیفي خاصة ومع زبائنھ عامة 

یعرف نظام تأمین الودائع على أنھ آلیة  معینة، محددة تماما تضمن للمودعین استرداد   

فلاس مؤســسة القرض، خاصـة ودائعھم أو جزء منھا في إطار حد أقصى محدد مسـبقا في حالة إ

و أنّ البنك یعتبر مؤسسة تجاریة یمكن لھا أن تقع في حالات الذیق المالي، و علیھ ھذا النظام یتمیز 

  :  19بخاصیتین أساسیتین

  :  إجباریة تأمین الودائع - أ

بمعنى أنّ كل مؤسسة قرض مجبرة على الانخراط في نظام ضمان الودائع، ھذا بغایة   

تنظیمیة تتسایر و آلیات التقنین البنكي الحذري، و بالتالي الإلزامیة ھي الصفة  تحقیق غایات

  .الأساسیة لھذا النظام

                                                
18 - DESCAMPS.C, SOICHOT. J : 200كره، ص ذمرجع سبق    
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  :  تغطیة الأخطار من طرف بلد الأصل -ب

بمعنى أنّ ھذه العملیة تتم على مستوى المؤسسة الأم، التي تتكون من مجموعة من   

ذات الحجم الكبیر و التي لھا فروع و وكالات  الوكالات و الفروع، ھذه الفكرة تخص أكثر البنوك

خارج حدودھا الإقلیمیة، و التي یتسم نشاطھا بالطابع الدولي، و علیھ على مستوى البلد الأصلي تتم 

عملیة تأمین الودائع بمعنى أنھ على سبیل المثال على المستوى الأوروبي، بنك بلجیكي لھ فروع 

ن كانت الودیعة توضح في الفروع في ألمانیا إلا أنّ عملیة التأمین الخ، فإنھ و إ...في ألمانیا، فرنسا 

تتم على مستوى البنك الأم في بلجیكا، أو تتم بنفس الشروط و الإجراءات التي تتم على مستوى 

البنك الأم على مستوى الوكالة أو الفرع، و في انتظار إجماع أوروبي حول مقاییس التأمین فإن 

اعاة آلیات تأمین الودائع في البلد المضیف، ھذا لتجنب الاحتكاكات الناجمة الوكالة یجب علیھا مر

السعي وراء تقارب شروط كل من (عن عملیات المنافسة بین البنوك الأجنبیة و البنوك المحلیة 

  ).النظام الزائر و المحلي

  :  أمثلة عن تأمین الودائع  - 1- 1

جمعیة البنوك الفرنسیة وھي :  AFB تأمین الودائع لمجموعة البنوك: و نذكر فیھا   

سنة  AFBمجموعة من البنوك الفرنسیة أسست نظاما للتضامن بینھا سمتھ جمعیة البنوك الفرنسیة 

، و بموجب ھذا النظام و في حال إفلاس أحد البنوك الأعضاء فیھ البقیة تقوم بتكوین رأسمال 1980

فرنسي قدیم للزبون، أما عن مساھمة فرنك  400.000بغایة تعویض المودعین بحد أقصى یبلغ 

الأعضاء فتكون مقرونة بحجم كل بنك عضو من جھة و حجم العملیات و الخطر الذي یتعرض  لھ 

من جھة أخرى، ھذا النظام یضمن للبنوك الأعضاء قدرا كبیرا من القدرة على الوفاء بالالتزام، كما 

دعین، و ھذا من خلال توثیق عنصر الثقة كان لھ أثر إیجابي جدا خاصة في استقطاب الزبائن المو

  .لدیھم، مما یضمن مصداقیة أكبر للمصرف الذي یتعاملون معھ

ھذا النظام و من خلال جمع مساھمات الأعضاء المتضامنین یشكل رؤوس أموال معتبرة   

ملیون فرنك فرنسي آنذاك في  200جدا، خاصة و إن حصیلة المساھمة للمجموعة ككل قدرت بـ 

كما أنھ و من صلاحیات المجموعة أن تجمع المساھمات لسنوات مستقبلیة، مما یتیح لھا السنة، 

أما بالنسبة لصنادیق الاحتیاط و الادخار ھي الأخرى لھا . ملیار فرنك 1قد تصل إلى  دتوفیر موار

 CENCEPنظام تأمین للودائع خاص بھا ،و یسیره صندوق الودائع و الإیداع، الذي یسیره الــ 

كل المركزي التي یتكفل بھذه العملیة ،و الذي التزم بالتعلیمة الأوروبیة التي تنص على حد أدنى الھی
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بصفة  20و علیھ و في فرنسا على سبیل المثال. ایكو للمودع 20000یقدر بـ ) الضمان(للتأمین 

ة ، بھذا الصدد لجن2002ملیار أورو نھایة سنة  1،5عامة مجموع رأس  مال ضمان الودائع وصل 

أورو للمودعین، كما یمكن لھذا الرقم أن یتغیر  70.000التنظیم البنكي حددت مبلغ التعویض بـ 

تحت تأثیر تدخلات اللجنة المصرفیة و التي تمثل الكیان الأعلى الذي من صلاحیاتھ تسییر الحیاة 

یرة من جھـة و المصرفیة،  لیبقى بعد ذلك الحكم على المؤسسة التي  تسدد ودائعھا في ید ھـذه الأخـ

المحكمة من جھة أخرى، كما كان الحال بالنسبة لبنك القرض و التجارة الدولیة و الذي أفلس سنة 

  .و بالتالي عُوٍضً كافة المودعین 1981

أما بالنسبة للولایات المتحدة الأمریكیة، مبدأ تأمین الودائع طالما كان محل جدال خاصة من   

أین كان  1988في مع ھذا المبدأ ، كل ھذا جاء انطلاقا من سنة خلال طریقة تجاوب التنظیم المصر

یجمع علاوات تأمین الودائع بصفة جامدة، فقد ثبت  FDIC(21(الاتحاد الفدرالي لتأمین الودائع 

نسبة معینة للتأمین على الودائع، دون النظر إلى حجم الودیعة و الخطر الذي یمكن أن یصیبھا، ھذا 

الأولى ھي أن الزبائن لم یعد یشغلھم وضعیة ملاءة البنك، و الثانیة أن :  ما خلق نتیجتین مضرتین

أین  1991البنك أصبح یجازف متحملا الخطر باعتباره مؤمنا، ھذه الوضعیة استمرت إلى غایة 

تغیر التشریع لیجد الاتحاد نفسھ مجبرا على اعتماد عنصر حجم الخطر في تحدید علاوات تأمین 

  .الودائع

سبق نستنتج بأن نظام تأمین الودائع كان لھ العدید من النقائص، أھمھا عدم كفایة  من كل ما  

مبالغ التأمین في حال وقوع خطر الإفلاس، خاصة مع كبر حجم البنوك و تعاملاتھا ، كما أن 

التأمین، زیادة على ذلك الاقتراض من  تظاھرة العدوى الافلاسیة للبنوك لا تقوى علیھا علاوا

طرح الإشكال حول أھمیة ھذا النظام، كما أنّ الإحساس بالتأمین ) البنك المركزي(خیر المصدر الأ

  .یدفع إلى ارتكاب الخطأ و من ثمة الخطر

  : نسبة متابعة وضعیة الصرف_-2

الأجنبیة خاصة الصعبة منھا و  العملات مع سیتعاملالبنك باعتباره تاجرا في النقود فحتما 

قروض التجارة الخارجیة، الاعتماد (تلف عملیات التجارة الخارجیة بما أنھ الممول الرئیسي لمخ

، كما أنھ المشرف الرئیسي على عملیات ..).المشتري، قرض المورد، قرض لمستندي

الاستثمارات الأجنبیة و التمویلات المتعلقة بھا، بالإضافة إلى التحویلات التي تتم بین مختلف 

                                                
20 - DECOUSERGUES.S :  75-74-73كره، ص ذمرجع سبق  
21 - Federal deposit Insurance corporation FDIC :  الإتحاد الفیدرالي لتأمین الودائع  
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سیع رقعة النشاط المصرفي، و التطلع المستمر للوصول الدول لرؤوس الأموال ھذا في إطار تو

إلى صفة الدولیة المصاحبة لمختلف البنوك العملاقة، كل ھذا و ذاك ألزم على البنك امتلاك رصید 

معین  من العملة الصعبة، و ھذا بغایة تسھیل عملیات الصرف التي یجریھا، و من ثمة البحث عن 

التي تمثل وضعیة رصید المصرف من العملیات و التعھدات طرق ناجحة لتسییر ھذه الوضعیة، و 

  : بالعملة الصعبة التي یمتلكھا و یجریھا في تاریخ معین، و ھذا ما یترجم من خلال العلاقة المعطاة 
  

  العملة الصعبة المدفوعة –العملة الصعبة المستقبلة + العملة الصعبة الممتلكة = وضعیة الصرف 
  

نھ بالنسبة لشركات التأمین على وجھ الخصوص إجراء العملیة في ھذا الباب نلاحظ أ 

یتم بنفس العملة، بمعنى أنّ التأمین یتم بعملة معینة و التعویض یتم بنفس العملة، و على ) التسویة(

العكس من ذلك في المیدان البنكي، التنظیم البنكي یتیح للبنك التعامل بكافة العملات و إجراء 

لتي یطلبھا المستثمر مع مراعاة الإطار العام للوضعیة الاقتصادیة و ظروف المعاملات بالعملة ا

المھنة، و علیھ قواعد الحیطـة و الـحـذر وضـعت مقـایـیس  معـــینة لـــتسیـیـر وضعـیة الصـرف 

) كل ثلاثي( 22و من ثمة خطر الصرف و تحدیده لأضیق مجال ممكن، حیث تطالب بمتابعة ثلاثیة

لمصرفیة على ھذه المقاییس،  التي تحدد وضعیة المصرف بالنسبة لعملة واحدة كما تجریھا اللجنة ا

  ).مجموع النـقود(تحددھا أیضا بنسبة لسلة من العملات 

    و ضعـــیــة العمـــلة الصعبة        

  % 15  <            = نسبة عملة صعبة واحدة 

  رأس المال الخاص الصافي        

  : ن النسبة على النحو التالي أما بالنسبة لسلة من العملات فتكو
  

  مجموع وضعیات العملات الصعبة القصیرة الأجل        

  % 40  <                =  نسبة سلة عملات صعبة 

  رأس المـــال الخـــاص الصــافي                  

  

التنظیم البنكي تطرق إلى إحدى الظواھر المالیة التي تسبب خطر الصرف، و التي تسمى 

ة ھذه التي تتشكل عند محاولة اقتناء سندات مساھمة في فر وع أو مؤسسات بالوضعیة الھیكلی

  :بالعملة الأجنبیة و ھنا نصادف حالتین ) مشكلة(أخرى، و التي تكون مؤسسة 

                                                
22 - ROUACH.M, NAULLEAU.G :  71كره، ص ذمرجع سبق  
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إذا كان تمویل ھذه العملیة یتم من خلال قرض بالعملة الصعبة فتسویة ھذه العملیة لا تتحمل  •

 .جازفة أما عن الخطر فیتحملھ صاحب القرضخطر الصرف، و المؤسسة معفاة من الم

إذا مولت المؤسسة ھذه العملیة من خلال ممتلكاتھا من العملة الصعبة فھنا تتحمل خطر  •

الصرف، و ھو خطر تغیر قیمة العملات التي تمتلكھا، و من ثمة الأصول التي اقتنتھا 

اص الموجھ لتغطیة بواسطتھا، و علیھ الوضعیة الھیكلیة مقصاة من حساب رأس المال الخ

 .خطر الصرف
 

مما تجدر الإشارة إلیھ أن التنظیمات الحالیة التي تسیر خطر الصرف تدرسھ من خلال   

  .قاعدة مدعمة، أما في التنظیمات السابقة فدراسة ھذه المادة  كانت تتم من خلال حسابات منفردة

ة، متناسقة إلا أنھا كانت إنّ مقاییس الحذر الكلاسیكیة رغم أنھا تبدوا في مجملھا متكامل  

محلا للنقد و ھذا لأسباب متعددة كان أھمھا الحركیة المتسارعة للنشاط المصرفي، و التي ألزمت 

أیضا حركیة مستمرة للتنظیم الذي یسیرھا، كما أنّ نقائص اتفاقیات بال الأولى الخاصة برأس المال 

لتزامات كانت الدافع وراء استمرار الخاص و طرق توظیفھ للحصول على القدرة على الوفاء بالا

البحث عن طرق أكثر نجاعة لیتوجھ التفكیر بعد ذلك إلى طرق التسییر الداخلیة، كوسائل حذر 

متاحة و أقل تكـلفة، لیجد البنكي نفسھ في نھایة المطاف أمام اتفاقیات بال الجدیدة، و التي كانت 

ة الخطر و حاولت إیجاد طرق احتمالیة لتقدیره أشمل و أوسع من الأولى، ھذه التي اعتنت أكثر بماد

  .و تسییره، بالإضافة إلى إیجاد نماذج تؤطره و محاولة البحث عن حلول
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  الرقابة الداخلیة على مستوى البنك كوسیلة حذر:  المبحث الثاني
القانون البنكي یلزم على كل إدارة مصرفیة اعتماد نظام رقابة داخلیة، كأحد الطرق   

التي تمكن البنكي مھما كان مستواه الاطلاع على مختلف العملیات المصرفیة الیومیة، كل الحذریة 

ھذا بھدف إیجاد نظام داخلي لمؤسسات القرض خاصة، یتیح لھا مراقبة أكبر و احتواء دائم 

  .لمختلف المخاطر المصرفیة، و ھذه أھم غایات التنظیم  البنكي

  

  ابة الداخلیة للبنكمفاھیم عامة حول الرق:  المطلب الأول

غایتھ تحدید أنماط التسییر  23الرقابة الداخلیة ھي إطار ذاتي یخص كل مصرف على حدا  

  .الداخلي لھذا الأخیر، عن طریق ترشید سلوك البنكي خاصة و البنك عامة

  : تعریف الرقابة الداخلیة في البنك -1

مجلس الإدارة، المسیریـن ھي مجموعة الإجراءات، السلوكات، و ردود الأفعال الخاصة ب   

، و التي تسعى إلى تجسید أھداف المؤسسة و ضمان )العمال(و باقي ھیاكل المؤسسة المصرفیة 

تحقیقھا بعقلانیة و موضوعیة أكبر، ھذا بغایة تحقیق أكبر قدر من المثالیة لمختلف العملیات 

ات مختلف الإجراءات المالیة المصرفیة مھما قـلّ شأنھا أو عظم، ھذا مــن خلال  إستوفاء متطلبــ

و الحاجات الداخلیة للمؤسسة حتى تستمر،  ھذا عن طریق احترام القوانین و التنظیمات المصرفیة 

الساریة المفعول، من خلال ھیكل للرقابة الداخلیة یمارس مختلف عملیات الرقابة و یحرص على 

ى السعي وراء تحكم أكـبر في مــادة الخطر تقدیم التوجیھات الدقیـــقة المسـیرة البنـك، بالإضـافة إل

  .و الإحاطة بكافة أبعاده

  :  أھداف الرقابة الداخلیة - 1- 1

  :ھیكل الرقابة الداخلیة یھدف إلى تحقیق جملة من الغایات نلخصھا في 

متابعة مدى مطابقة مختلف العملیات المصرفیة، و بالتالي التصرفات الداخلیة في البنك  •

التنظیمیة التي تسیر الحیاة المالیة للنظام المصرفي ككل، ھذا من لنصوص التشریعات 

خلال ضمان احترافیة أكبر للبنك، ھذا على المستوى الكلي و مدى مطابقة ھذه العملیات 

لتوجیھات المسیرین في البنك و درجة احترام آلیات العمل الداخلیة الخاصة بھ على 

 .المستوى الجزئي
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إیجاد طرق تسییر لھ تكون داخلیة خاصة بكل بنك، بالإضافة مراعاة الأخطار عن طریق  •

القرض، خطر الصرف، : إلى  المتابعة الذاتیة و التأطیر المستمر لمختلف مظاھر الخطر 

 .خطر المعدل، خطر السوق بالإضافة إلى مخاطر التشغیل

تامة من خلال السھر على تقدیم معلومة كاملة ) المالیة(تحقیق صفة الوساطة البنكیة  •

مستوفیة الأركان و شفافة سواء إلى السلطات الوصیة التي تراقب البنك و تعتبر المسؤولة 

عنھ، و التي تسھر على ضمان السیر الجید للنظام ككل، أو إلى الزبائن و المشاركین في 

، أو إلى ھیئات الإعلام، حیث توجھ )مودعین، مقترضین: الأعوان الاقتصادیین (البنك 

مالیة و المحاسبیة لتكون في متناول الجمھور، و علیھ المراقبة الداخلیة یجب أن المعلومة ال

توفر نظام تدقیق مالي و محاسبي على الدوام، بالإضافة إلى  إنشاء تسلسل زمني مناسب 

لمختلف العملیات، من خلال توفیر للمحللین وثائق محاسبیة تحلیلیة تبین تطور وضعیة 

خرى، و علیھ و لتحقیق ھذه الأھداف، الرقابة الداخلیة تسجل البنك و أرصدتھ من فترة لأ

مستنداتھا وضعیة البنك المالیة یومیا، ھذا بالإضافة إلى تقریر یقدم مرة على الأقل في 

السنة یتابع مدى استمرار ملائمة البنك لشروط ممارسة المھنة، و یكون في متناول 

  .لجنة المصرفیةمحافظي الحسابات كما یكون أیضا في متناول ال

و في ھذا الإطار، یجدر بنا التفریق بین أشكال الرقابة المصرفیة حیث لدینا الرقابة الداخلیة   

و التي نحن بصدد  دراستھا، كما لدینا أیضا الرقابة الخارجیة على البنك و التي تتابع التزام 

سؤولة على ھذا النوع من النشاطات المصرفیة لمبادئ التشریع المالي و القضائي، و الھیاكل الم

الرقابة یسھر البنك المركزي على توفیرھا فنجد فیھا اللجنة المصرفیة، ھیئات أخرى تابعة للبنك 

المركزي، ھذا بالإضافة إلى محافظین اثنین للحسابات، لأنھ و على مستوى النشاط البنكي التشریع 

ت واحد بالنسبة للمؤسســات الصناعیة یلزم محــافظین اثنین للحســـابات بدلا عن محافظ حســـابا

و التجاریة، ھذا لما تمثلھ العملیات البنكیة من أھمیة، و الأضرار الكبیرة التي تلحقھا في حال 

 .الضیاع
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  :  مستویات الرقابة الداخلیة - 2- 1

رقابة من الدرجة الأولى و أخرى من :  24نالرقابة الداخلیة نجد فیھا مستویین متباینی  

  .ة الثانیةالدرج

  :  الرقابة من الدرجة الأولى-

مركز (و ھي تخص متابعة كافة نشاطات البنك من خلال مجموعات و أفواج عمل أساسیة   

و بالتالي لھا مبادئ عمل  25، أین تقوم بوظیفة جرد الأخطار المرافقة لھذه النشاطات)المسؤولیات

  : أساسیة أھمھا 

نشاطات التشغیلیة، لاسیما ما تعلق منھا بمختلف الصرامة في التمییز و التفریق بین ال •

) استقبــــــال الودائع، تقدیم القروض، تسییر الحسابات(النشاطات الاعتیادیة للوكــــــالات 

و النشاطات الإداریة المسؤولة عن تسجیل العملیات، و التي تكون تحت مسؤولیة المكاتب 

 .Back offices)  (:الخلفیة أو ما یصطلح علیھ 

الصرامة في تحدیــد مسؤولیة كل فرد و مرجـــعیتھ بدقة في البنك، و بالتالي مدى  •

 .انضباطھ و كفاءتھ المھنیة

التسجیل الإجباري و الفوري لكل العملیات المصرفیة الیومیة مھما كان نوعھا و حجمــھا  •

لموافــق لھا و بالتالي تحویلھا إلى أرقام، وصیغ عددیة حتى یتسنى تحدید و تجرید الخطر ا

 .و من ثمة تحدید المؤونة اللازمة لمواجھتھ

معالجة  تالرقابة الداخلیة للبنك تسعى أیضا إلى تحقیق تسلسل ملائم للأحداث في إجراءا •

العملیة المصرفیة، و من ثمة ترتیبھا بطریقة منطقیة وفقا لعامل الزمن، تكون تحت إشراف 

لى أھمیة تحدید دور و مسؤولیة كل عنصر یدخل ھیاكل ھذه الدرجة من الرقابة، بالإضافة إ

في ھذه المعالجة، و من ثمة التدوین المحاسبي للعملیة في وثائق البنك و أدق المعلومات 

المحیطة بھا، و اتخاذ الضمانات المناسبة، و بھذا نقول أنّ أھم ما یمیز عنصر الرقابة 

یعطینا مصداقیة أكبر لھذا البنكي، أما الداخلیة نظام معلوماتھا، حجم دقتھ و مقدار شفافیتھ ل

عن الھیاكل المسؤولة عن ھذه الدرجة من الرقابة فتكون مندمجة داخل البنك و موظفیھ من 

 .خلال مجلس الإدارة، مراكز المسؤولیات، و عمال متخصصین في وظیفة الرقابة
  

                                                
24 - HEIMRHS.H (1999): BARING : leçons pour la réglementation prudentielle de banque, Ed de l’Université de 
Bruxelles, , p.24-25-26    
25 - CAUDAL.J-P (1997) : Contrôler les risques de crédit, banque stratégie n° 140, p.20-21.  
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  :  الرقابة من الدرجة الثانیة- 

لشكل السابق، فھو یعبر على درجة متقدمة من ھذا الشكل من الرقابة أعلى مستوى من ا  

الرقابة، أین تقوم بھا ھیاكل متخصصة و مصالح تعتني بنجاعة النظام ككل، و نجد فیھا المفتشیات 

العامة، لجان المراقبة و التدقیق، محافظي الحسابات، أما على مستوى البنوك الصغیرة الحجم 

تسھر على تقدیم المعلومات الكاملة عن والى مجالس فتمارس من خلال الھیاكل التنفیذیة، و التي 

الإدارة من خلال التقاریر، التحالیل، و الدراسات التي تجریھا و التي تفرض على البنوك في شكل 

 ھمتابعات فجائیة، دوریة و مستمرة بھدف رعایة دائمة للبنوك، من خلال متابعة مختلف عملیات

سییره لأصولھ و خصومھ، كل ھذا من خلال مؤشرات حجم تعھداتھ، وضعیة خزائنھ و طریقة ت

النجاعة و المردودیة، التقاریر الوصفیة لوضعیة البنك  التي تعتبر المعلومة الدقیقة فیھا الكاشف لھا 

من جھة، و التواصل بین أفراد المؤسسة المحرك الفاعل لھا، ھذا  من خلال البحث عن مقاییس 

على حدا، حیث أن تداخل وظیفة المصرفي مع غیره من  دمج للوظیفة المصرفیة داخل كل بنك

  .أفراد البنك تلزم التعامل في إطار المجموعة، و بالتالي التكافل للوصول لأكبر قدر من النجاعة

الرقابة الداخلیة للبنك وسائلھا مختلف مكونات البنك سواء المادیة أو المعنویة، و التي   

  و الذي یعتبر أھم ھذه الوسائل، و تھیئ لھ كافة الإمكانیاتترتكز في مجملھا على تأطیر البنكي، 

لاسیما في میدان الأعلام و الاتصال، بغایة ضمان أحسن معلومة و بالتالي إدخال التقنیات العالیة  

  : التي تتمثل أساس في  26لمختلف المراكز المسیرة لھذه الرقابة، ھذه المراكز

 (« Centre de profit « Collecte)    مركز مصلحة جمع الموارد .1

 (« centre de profit « Crédit )    مركز مصلحة القروض .2

 .ALMمركز  .3

 .« Holding »  مركز الھولدینغ  .4

 .مسؤولیة مختلف الأخطار .5

  

عند دخول البنك یظھر جلیا الفرق بین مختلف المصالح التشغیلیة التي تسھر على حسن   

اقي المصالح لتندمج ھذه في الأخیر لتعطینا توظیفھ، فكل مصلحة لھا وظیفة معینة مستقلة عن ب

وحدة تشغیلیة تسمى البنك، و حسن تسییره یظھر في مادة حسن تسییر كل مصلحة، و من ثمة قدرة 

                                                
26 ROUACH.M  160-157مرجع سبق ذكره ص  
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ھذه الأخیرة على حسن تسییر الخطر المرتبط بكل عملیة لكل مصلحة، و التي على مستواھا یبرز 

 ).خطر العملیات(بخطر التشغیل  خطر اعتنت بھ مؤخرا لجنة بال، و الذي یطلق علیھ

  « centre de profit « Collecte )     (:  مركز مصلحة جمع الموارد - 1

ھو عبارة عن وحدة مستقلة بذاتھا ھدفھا الأساسي تعظیم ھوامش التشغیل الخاصة و ھذا   

ت من خلال عقلنة التكالیف المصاحبة لمختلف نشاطاتھ، أما عن ھوامشھ فتستخدم لتغطیة سحوبا

الزبائن المفاجئة من مدخراتھم، كما تستخدم لتغطیة تكلفة رأس المال الخاص الموظف، أما عن 

احتیاجات المركز من ھذا الأخیر فتكون محدودة، ھذا لأنھ یتعرض بنسبة أقل للخطر مقارنة مع 

مركز القرض و الذي یتحمل أكبر قدر من الخطر في ھذه المراكز، ذلك أنھ یتعامل مباشرة مع 

مركز مصلحة الجمع یمكن لھ تسییر خطر السیولة و التحویل . لزبائن من خلال تعھدات خطرةا

و الذي یقوم بھذه العملیة و ھذا  ALMالذي یمكن أن یتعرض لھ، من خلال الاستناد إلى مركز 

تبعا لحجم مؤسسة القرض، فإن كانت ھذه الأخیرة من حجم صغیر فالتسییر یوكل إلى مركز 

ALM ا سابقا، و أما إذا كانت مؤسسة القرض كبیرة الحجم فتسییر الخطر لھذا المركز كما ذكرن

ھذا المركز یمكن لھ أن یغطي أیضا جزءا من الأخطار . یكون من خلال ھیاكل مستقلة متخصصة

 .المالیة التي یتعرض لھا البنك كما یقوم أیضا بالمساھمة في الھوامش التجاریة

  Crédit entre de profit «( c «     (مركز مصلحة القرض - 2

ھو الآخر باعتباره أحد مصالح البنك الذي لھ الصفة التجاریة، من مھامھ تعظیم ھوامش   

الاستغلال بغایة الوصول إلى مستوى معین من تغطیة رأس المال الخاص المستثمر، فھو یسعى 

و المتعلقة بالإفلاس إلى التقلیل من المخاطر المرتبطة بمختلف مھامھ سواء التجاریة من جھة أ

توجیھ (الطرف الآخر من جھة أخرى، و ھذا من خلال توفیر أكبر الاحتمالات لتسدید القروض 

، كما یمكنھ )مقادیر معینة من رأس المال الخاص، الھوامش المحققة لتغطیة الموارد المستمرة للبنك

ن مسؤولا عن ھذه ،و الذي یكو) ALM (ھو الآخر تفویض تسییره لخطر التحویلات إلى مركز

 .الخصوم –العملیة من خلال وظیفة تسییر الأصول 

  « centre « Holding )        (   مركز ھولدینغ - 3

یمثل الحلقة التي تتوسط باقي المراكز، فھو یعتبر المسیر لمختلف عملیات رأس المال   

المال الخاص في  الخاص للبنك، فھو یسعى إلى أحداث متابعة دائمة و مستمرة لمراقبة دورة رأس

المؤسسة و بالتالي حجم توظیفھ، مقدار العقلانیة التي تتبعھا المؤسسة في التسییر، و من ثمة حجم 

  .المردودیة
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بین ) رأس المال الخاص(مركز الھولدینج مكلف أساسا بمراعاة توظیف موارد البنك   

خاصة (ت الوظیفیة و الوحدا) مركز مصلحة الجمع، مركز مصلحة القرض(الوحدات التشغیلیة 

، و بالتالي مراعاة قیاس الاستثمار المرافق لذلك، و علیھ من وظائف ھذا المركز )ALMمركز 

الأساسیة تأسیس متابعة لمردودیة كل مركز من المراكز السالفة الذكر، و بالتالي تحدید حجم 

المخاطر لا سیما  الخطر الذي یمكن لكل وحدة أن تلحقھ بالمؤسسة، و من ثمة تجرید عام  لمختلف

 .التشغیلیة منھا

 .تسییر أصول و الخصوم:  )  ALM  :Hability Mangement)   -  assetمركز  - 4

یعتبر المركز المشرف على المراكز السابقة الذكر، فھو یسھر على مراقبة مدى احترام   

لف بتعریف لمبادئ و مقاییس التسییر الیومي، فھو المك) الجمع و القرض(الوحدات التشغیلیة 

ووضع قواعد العمل التي یجب على ھذه الأخیرة التقید بھا، ھذا لأنھ یتمتع بصلاحیة تسییر خزینة 

مؤسسة القرض، كما أنھ المسؤول أیضا عن تسییر تدخلات ھذه الأخیرة في السوق، ھذا المركز لھ 

ف عملیات أھمیة كبیرة، ھذه التي تستنبط من تشعب مھامھ فھو أیضا مسؤول عن تسییر مختل

التحویلات التي تجربھا المؤسسة في المجموعة التي تنشط فیھا، ھذا بالإضافة إلى أنھ یتمتع بوظیفة 

مراقبة التسییر، و التي تعتبر من أھم الوظائف في المؤسسة، ھذه التي تسھر على تحدید التكالیف 

یتماشى و متطلبات التسییر سواء بالنسبة للوحدات التشغیلیة السابقة أو للنشاط المصرفي ككل، بما 

الداخلي و الرقابة الداخلیة خاصة و إن ھذا المركز المسؤول عن وظیفة تسییر أصول خصوم  

  .المؤسسة

المركز غیر مسؤول عن العملیات الخارجیة التي تجریھا المؤسسة إلاّ في حال تحقیق   

) عملیاتھا(خص تعھداتھا أما فیما ی. فائض في المیزانیة و الذي قد یتطلب توظیفــا في السوق

الداخلیة فھي تقدم قروضا لمصلحة القرض، مع ذلك لا تحتاج إلى رؤوس أموال خاصة كبیر ة 

لتعطیھ عاملا خطا القرض، في حین انھ یحتاج بنسبة أكبر إلى ھذه الأخیرة بغایة تغطیة خطر 

الأصول و الخصوم خاصة و كما ذكرنا سابقا أنھ المسؤول عن تسییر ) خطر السیولة(التحویلات 

  .للمؤسسة

ھو الآخر یحقق الھوامش من خلال العملیات التي یجریھا، لا سیما عملیة  ALMمركز   

التسعیر الداخلي، ھذه الھوامش توجھ إلى تغطیة التكالیف الھیكلیة، تغطیة الأخطار المالیة التي 

مال الخاص الموظف ، تغطیة تكلفة رأس ال)خطر السیولة(یتعرض لھا من خلال مختلف نشاطاتھ 

من قبل الوحدات التشغیلیة، بالإضافة إلى تغطیة المنتجات المشتقة التي تجریھا المؤسسة على 
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زیادة على ذلك فھو المسؤول عن تسییر عملیات المضاربة التي تجریھا . مستوى سوق التراضي

  .المؤسسة و تظھر في میزانیتھا

  :  مسؤولیة الأخطار داخل المؤسسة- 3- 1

مسؤولة عن نوع معین من الأخطار التي تصیب ) مركز(بق نلاحظ أن كل وحدة مما س  

مركز (تكون مرتبطة بالمراكز التجاریة ) مخاطر الشعب المخفیة(المؤسسة، فالأخطار التجاریة 

فھو المسؤول عن إعادة التمویل الداخلي، فھو  ALM، أما عن المركز )الجمع، مركز القرض

ي لمختلف الأخطار المالیة، كما أنھ أیضا یقوم بعملیة التسییر المالي المسؤول عن التسییر المال

  ) : 3و الخطر المرتبط بكل وحدة مبین في الجدول (لباقي الوحدات التجاریة 

  علاقة كل مصلحة في البنك بالخطر:  03الجدول  رقم
  

  مخاطر السوق  المخاطر المالیة  المخاطر التجاریة  وحدات البنك
  ALMمركز 

  ت القرضنشاطا
  نشاطات الادخار

نشاطات المحفظة 
  وعملیات السوق

 
XXX 

X  

XXX  
 
 

XX  

                                                                                              DUBERNET.M :p160 :المصدر
           

التي یمكن للبنك تحملھا حیث یقوم بعملیة تسییر الأخطار من خلال وضع حد أقصى لھا، و 

)plafonnement des risques( و من ثمة توظیف الحجم المناسب لرأس المال الخاص ،

  .الموافق من خلال البحث عن مرونة للمیزانیة

وظیفة  تسییر الأصول، الخصوم وظیفة أمریكیة الأصل، فقد ظھرت في الولایات المتحدة   

، و بعد )Hability management – Asset )ALMالأمریكیة مع بدایة الستینات تحت اسم 

  .ظھور أھمیة ھذه الوظیفة في تسییر میزانیة البنوك انتشر ھذا المبدأ لباقي بنوك العالم

نظرا لأھمیة مادة الرقابة الداخلیة في البنك فقد كانت محط العدید من الدراسات، ھذه التي   

و علیھ البنوك الكبرى بھدف الوصول  قامت بھا المنظمات الدولیة التي تدرس موضوع الخطر،

إلى رقابة داخلیة أكثر صلابة و نجاعة، السلطات الوصیة الدولیة وضعت نماذج التنقیط الداخلي 

) VAR( القیمة المعرضة للخطر: لنموذجین رئیسیین ، و ھنا سنتطرق باختصار )الرقابة الداخلیة(

  ).RAROC(و طریقة راروك 
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  ).VAR(بواسطة القیمة المعرضة للخطر التنقیط :  المطلب الثاني

ظـھـر ھــذا المبـدأ فـي الـولایـات المتـحـدة الأمـریكـیة عنـدما طلب رئیس البنك الأمركي   

J. P. Horgan   من عمالة إعداد تقریر یبین حجم الخسائر المحتملة أن تمس محفظة البنك

ن البنك من طرح نموذج للتحكم في ساعة المقبلة، وبعد دراسات متعددة تمك 24المفاوضة خلال 

الذي طرح من خلالھ طرق حساب القیمة المعرضة للخطر ھذا انطلاقا ) RiskMetrics(الخطر 

، و بالمقابل العدید من المؤسسات البنكیة الدولیة كانت تبحث في مقاییس لتسییر 1994من أكتوبر 

دراسات، ھذه التي تعتمد على خطر السوق، إلاّ أنّ القیمة المعرضة للخطر ظلت أشھر ھذه ال

  .، و نماذج حساب دقیقةةثوابت معینة و طرق إحصائی

  :  تعریف القیمة المعرضة للخطر - 1

تتحملھ المؤسسة المالیة من خلال محفظة أوراقھا  27ھي أقصى حد ممكن من الخسارة  

لات معینة و المالیة المفاوضة عند تغیر أسعار أو معدلات السوق في مدة زمنیة معینة، باحتما

فرضیات معطاة عن المحفظة و المؤسسة التي تمتلكھا، ھذا المبدأ في بدایة الأمر كان موجھا لقیاس 

، و من خلال ذلك توسع نطاق توظیف ھذه الأخیرة لتتطرق أیضا إلى 28و التحكم في خطر السوق

القرض، خطر معدل الفائدة، خطر الصرف، خطر تغیر الأسعار البورصیة، خطر (أخطار أخرى 

، و تركز أساسا على مفھوم أھمیة المعلومة المالیة في البنك و عن البنك ھذه التي )خطر التشغیل

) الضیاع(تتحكم في حركة السوق ككل، كما أنّ القیمة المعرضة للخطر تعتمد على مفھوم الخسائر 

افة إلى مراعاة المحققة، و التي یمكن أن تتحقق فعلا و تمس محفظة الأوراق المالیة، ھذا بالإض

العملة التي ینشط بواسطتھا البنك، مدة مرحلة ملاحظة البنك، طریقة تقدیر المعطیات البنكیة، 

  ).الخ...في البنك السوق(المالیة، الاقتصادیة، طول مدة امتلاك البنك الأصول، و درجة الثقة 

تغطیة ھذه الطریقة تسمح لمؤسسة القرض بتحدید حجم رأس المال الخاص الضروري ل  

حجم معین من الخطر المصاحب للخسائر المتعلقة بحفظة الأوراق المالیة ھذا من جھة، كما یسمح 

أیضا بتحدید حجم محفظة الأوراق المالیة، و حجم العملیات الحاصلة فیھا مقارنة مع رأس المال 

المحفظة  الخاص المتوفر من جھة أخرى، و علیھ حساب القیمة المعرضة للخطر یتأثر بمقدار تنوع

، ھذا ما یؤدي إلى تقلیل الحاجة )تباین درجة الخطر المصاحب لكل ورقة تكون ھذه المحفظة(

لرأس المال الخاص، خاصة و أن التنویع في حد ذاتھ وسیلة تسییر للخطر، ھذه الطریقة التي تسعى 

                                                
27 - BERNARD.P, JOULIA.V, JULIEN.B, TARDITS.J :  121-120مرجع سبق ذكره، ص  
28 - NICOLAT.J-P (2001) : Vers une amélioration de la VAR, Banque magazine n° 625, p.46-47. 
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أحجام إلى تحدید قیم الخسارة للأصل أو مجموعة الأصول المالیة في أسوء الظروف، و أكبر 

الضیاع، لیجدر بنا ھنا التفریق بین محفظة الأوراق للبنك و محفظة الأوراق المالیة المفاوضة التي 

  .یمتلكھا البنك و یتاجر فیھا في السوق المالي

  :  الخصائص الأساسیة لطریقة القیمة المعرضة للخطر - 2

ملیة ذات أھمیة تحدید القیمة المعرضة للخطر لمحفظة أوراق مالیة مفاوضة، تعتبر ع  

لتقدیر خطر السوق المرافق، و نظرًا للتنوع الكبیر لمحتویات ھذه المحفظة، و اختلاف معدلات 

المردودیة و آجال الاستحقاق لھذه الأوراق و أنواعھا، فالجھات المصدرة لھا و بالتالي اختلاف 

على قدر من ) طرتحدید القیمة عرضة الخ(حجم الخطر من ورقة لأخرى، ھذا جعل ھذه العملیة 

تیسر  29التعقید و لمحاولة التقلیل من ھذا التعقید، ھذه الطریقة وضعت لھا مقاییس و خصائص

  :البحث فیھا ھذه المقاییس تتركز أساسا في فترة الامتلاك، و درجة الثقة 

  : فـترة الامـتـلاك  - 1- 2

أفق الخطر، و بالتالي  یطلق علیھا أیضا فترة تحدید الأفق، ھذه التي تعتبر ضروریة لتحدید  

فترة سریانھ، فترة الامتلاك تعرف على أنھا الفتــرة الزمنیة اللازمة لتسویة الوضعیـــة في السوق 

و ھي ترتبط أساسا بدرجة سیولة الأصل، و مدى قدرة صاحبة عن التخلي عنھ في أي وقت یشــاء 

بیـــع، أي المدة اللازمة للبیــع ، بمعنى أدق أفق ال)بیع الأصل مع تحقیق ربح(و بأحسن الظروف 

) تباع بسھولة لأن الطلب علیھا كبیر(و علیھ و على مستوى الســوق لدینا أصـــول عالیة السیولة 

و أصول متوسطة السیولة و أصول قلیلة السیولة، و ھذا ما یظھر من خلال الأسواق المنظمة فھي 

، و علیھ فتشعب محفظة الأوراق المالیــة للبنك أكثر ســیولة من الأوراق الأســــواق الغیر منظمة

و الحركة السریعة جدا للسوق، و بالتالي لمحتویات ھذه المحفظة جعل البنوك تختار مدة امتلاك 

یوم واحد تقوم فیھ ھذه الأخیرة بالتسییر الداخلي للمحفظة، في حین أن مؤسسات ) أفق امتلاك(

امتلاك عادة ما تكون شھر، أما عن سبب اختیار الأجل تختار فترة ) صناعیة، تجاریة(الاستثمار 

  :القصیر فیعود إلى 

حساب القیمة المعرضة یفترض عدم تغیر مكونات المحفظة خلال فترة الامتلاك، و ھذه  - 

الصـــفة لا تتحقق إلاّ في الأجــل القصـــیر جدا، خاصة و أن وضعیة المحفظــة و مكوناتھا تتغیر 

  .مرارعلى الدوام و باست

                                                
29 - DEMAZY.M (1999) : « Value- at - risk » et contrôle prudentiel des banques, Academia Bruylant, , p.36 
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معدل عائد المحفظة یوزع بطریقة عادیة، بمعنى أنّ كل أصل فیھا لھ نصیب من العائد المحقق،  - 

لكن في حقیقة الأمر یوجد أصول عائدھا لا یوزع بطریقة عادیة . و على ھذا الأساس یقاس الخطر

یكــون ثابتــــا  ذلك أنھا تتحرك بطریقة غیر مسبقة التوقع، و أھم مثال عنھا الخیارات، فعائـدھا لا

  .و بالتالي لا ترتبط خطیا مع عوامل الخطر

طریقة حساب القیمة المعرضة للخطر تفترض معطیات و متغیرات عدة، و علیھ كلما زادت فترة  - 

الامتلاك كلما زادت مكونــات المحفظة، و بذلك تزید درجة تعقیــد حساب ھذه القیمــة و العكس 

وكلما سھلت عملیة  ،المحفظةك الأصول، كلما قلت مكونات صحیح، فكلما قصرت فترة امتلا

  .یكون عادة قصیر الامتلاكحساب القیمة المعرضة ، وعلیھ فأجل 

عمل یكون فیھا  ةرزنامھذا من خلال  ،الخطر یعتبر من مسؤولیات مجلس الإدارة أفق اختیارإن  - 

ومن ثمة سیاسة البنك  تخدامات،الاسوبالتالي درجة نجاعة  ،الإعلان إجباریا عن وضعیة المحفظة

   .السوقیة التجاریة

  :ة ـقـدرجة الث - 2- 2

في تحدید القیمة  أیضاوتدخل  ،30ھي أیضا من العوامل التي أصبحت تقاس بطریقة كمیة  

وعلیھ على المؤسسة المالیة بصفة عامة والبنكیة بصفة خاصة وبغایة الوصول  ،المعرضة للخطر

والتي لا یمكن للقیمة المعرضة  ،تختار درجة ثقة معینة ر أنلخطنظام داخلي صلب لتسییر ا إلى

وعلیھ كلما كانت فترة الملاحظة أكبر كلما كانت المعطیات المالیة أكثر وكلما  ،للخطر أن تتجاوزھا

وعلیھ یجب اختیار درجة معینة من الثقة والتي تسمح بتقدیر  ،على نتائج إحصائیة أدق تحصلنا

ساعة  24خلال  %99سبیل المثال درجة درجة ثقة تساوي  ىفعل ،الخاصة أكبر لمختلف التغیرات

و ھذا یعني أنھ یوجد  نك،رلفملیون وحدة نقدیة لتكن ا 5القادمة تعطینا قیمة معرضة للخطر تعادل 

وعلیھ  ،ساعة المقبلة 24ملیون فرنك في  5لكي لا تخسر أكثر من  100من ) إمكانیة(فرصة  99

تمكننا القیمة المعرضة للخطر من مقارنة وضعیات مختلف المؤسسات  ومن خلال درجة الثقة

على ھذا الأساس تمكننا ھذه  ،وبالتالي مدى تقیمھا لھ وخوفھا منھ ،بالنسبة لمادة الخطر في السوق

القیمة المعرضة  مبدأفي الواقع  .القیمة من تحدید حجم المتطلبات الداخلیة من راس المال الخاص

لتختلف ھذه الأخیرة حسب درجة  %99 إلى %90لا معینا من درجات الثقة للخطر یفترض مجا

و الأھداف المسطرة من خلال  ،ومن ثمة طرق تنقیطھا الداخلي ،تقدیر المؤسسة الداخلي للخطر

                                                
30 - BERNARD.P : 120.ره، صالمرجع سبق دك  
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یوم مفتوح قابل  امتلاكإلا أنھ وفي الغالب المؤسسات المالیة تختار في تسییرھا الداخلي فترة  ،ذلك

  و الجدول الموالي یوضح درجة الثقة واثرھا %95ثقة تعادل للزیادة ونسبتھ 

  .درجة الثقة وأثرھا:  04الجدول رقم 
  

 αZمقدار الكمیة   αدرجة الثقة 
97.5% 
98.5%  
98.5%  
99.0%  
99.5%  
99.9%  

1.9600 
2.0537 
2.17.01 
2.3263 
25758 
3.0902  

                                                                               DUMONTIER.P, DUPRE.D :p200 :المصدر 

 

  :  فترة الملاحظة - 3- 2

ھي عبارة عن الفترة التي تتخذھا المؤسسات المالیة لمتابعة وضعیات تحرك مواقعھا في 

من خلال الدراسات  .و بالتالي الفترة التي تتخذھا لمتابعة المخاطر التابعة لذلك التحرك ،السوق

أثبتت أنھ كلما كانت فترة الملاحظة أكبر كلما كان استیعاب ، 1994جرتھا لجنة بال سنة التي أ

للمؤسسة المالیة في  الاختیارإلا أنھ یترك  ،وبالتالي الدراسات أدق ،المعطیات المالیة السوقیة أكبر

  منتكون أكثر  لا إلا أنھ یجب أن ،تنقص تزید أو تحدید فترات ملاحظتھا حسب خصوصیاتھا قد

وبالتالي لھ الحق في حساب الخسارة التي یتعرض لھا  ،التصرف للبنك حریة  ذلك عداوفیما سنة 

   .وفق لخصائصھ الداخلیة بعد الملاحظة المستمرة

   VAR: حساب القیمة المعرضة للخطر  -3

  یة لالطریقة النظریة والطریقة العم:  31تحسب القیمة المعرضة للخطر من خلال طریقتین

  :طریقة النظریة ال- 1- 3

  الحالة المبسطة لورقة واحدة وحالة  المحفظة ككل : ھي الأخرى لدینا فیھا حالتین 

  :  القیمة المعرضة للخطر لورقة مالیة واحدة

  ) متغیر عشوائي(ردا لھ معدل عائد مستقبلي منفلیكن لدینا أصلا مالیا 

  :لتكن القیمة الأصلیة للورقة المالیة 

   R+1 (W0 =W(لھذه الورقة القیمة المستقبلیة 

   *C) :R*+1(W0=Wأدنى قیمة للأصل عند درجة ثقة معینة 
                                                
31 -DEMAZY.M : 46.المرجع سبق دكره، ص  
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R*: دنى الأمعدل العائد  

قیمة المعرضة للخطر (في ھذه الحالة القیمة المعرضة للخطر تعود على أنھا قیمة الخسارة المطلقة 

    R*+1(W0 –W0 =W* -W0(بمعنى         ) المطلقة

             R* W0 -  =R* W0 –W0 –W0=  

فھي غیر ثابتة  ،ة أي أنھا تتأثر بعوامل أخرىیكما یمكن أن یكون لنا قیمة معرضة للخطر نسب

   R* +1(W0  -)W(E=W*  -)W(E(وتعرف من خلال 

                   )U –R* (W0=  

   R* - U =القیمة المعرضة للخطر  

  : القیمة المعرضة للخطر المحفظة أوراق مالیة مرتبطة

لكن واقع الأمر یخالف  ،محفظة تتكون من نوع واحد من الأصول إليفي الطریقة السابقة تعرضنا 

ذلك خاصة وأن محفظة البنك للأوراق المالیة المفاوضة تتكون من عدد كبیر من الأوراق المالیة 

ھذه التي یجب تقدیر القیمة ،الخ....نوع العائد  الاستحقاق، ،والتي تختلف من حیث الأصل

  :ولھذا لدینا  ،لمعرضة للخطر لھا بدقة أكبرا

  وھو محدد مسبقا  RP:توزیع معدل العائد للمحفظة  •

  العوائد المتوقعة لكل اصل یكون المحفظة  - متوسط–معدل ( UP: العائد المتوقع للمحفظة  •

وھو في العادة لا مثل المعدل المتوسط لمختلف الأخطار  δPالخطر المتعلق بالمحفظة  •

ختلف الأصول المكونة لھذه المحفظة ھذا لأن لكل ورقة مالیة حجم معین من المتصلة بم

  بمجموعة من العوامل منھا ما ھو داخلي ومنھا ما ھو خارجي  یتأثرالخطر و الذي 

  قیمة كل من الورقتین المالكتین داخل المحفظة  W2 W1 أیضالدینا  •

• δ2 δ1  :التباین یمثل)  ( variance respective   

12σ  یمثل  التباین)la covariance (بین عائد الأصل الأول و عائد الأصل الثاني  

211212 σσρσ = 

12ρ  : معامل الإرتباط)cœfficient de corrélation  ( بین عائد الأصل الأول و عائد الأصل

  :الثاني 

 

122121
2
2

2
2

2
1

2
11221

2
1

2
2

2
1

2
1 22 ρσσσσσσσσ wwwwwwwwp ++=++=  
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ا الباب نمودج ماركوفتش  یرى أن المستثمر الحدر یجب علیھ تنویع مكونات محفظتھ في في ھذ

) متصلة(الأوراق المالیة بمعنى الإستثمار في مصادر خطر متنوعة و التي لا تكون متعلقة 

12ρ(ببعضھا جدا  أقل من مقدار ) مقدار الخطر ecart type (ρσ)(و التي یكون التباین ) 1≠

) 1-( و الذي یصغر كلما اتجھ معامل الإرتباط نحو القیمة ) sous- jacent( خطر أصول التمتع 

  كل ھذا بغایة تقلیل الخطر العام الذي یصیب المحفظة

   الطرق العملية)VAR: (طرق حساب القيمة المعرضة للخطر -3-2

ث طرق أساسية تتدرج من الأسهل إلى تحسب القيمة المعرضة للخطر من خلال ثلا  

طريقة التقدير التاريخي ) Variances - Covariances(؛ طريقة التباين 32الأصعب حسب

)simulation historique ( و طريقة التقدير مونت كارلو)Simulation Monte Carlo.(  

 ) : Covariances –Variances(طريقة التباين  ³

ين مصفوفة لقيم تغير التباين التي يأخذها عائد الأصول هذه الطريقة تعتمد على تكو 

  .المكونة لمحفظة البنك خاصة و المؤسسة المالية عامة

هذه الطريقة تفترض تغير أسعار الأصول و معدلات السوق يوزع من خلال القانون الطبيعي  -

تالي معدل و عوامل السوق و بال) طردية(و بالتالي قيمة محفظة الأصول تسير بطريقة خطية 

مالي يسير هو الآخر وفق القانون الطبيعي و عليه القيمة المعرضة ) ورقة(العائد لكل أصل 

  .VAR = - αδpW   للخطر تحسب من خلال العلاقة

α  : 95بالنسبة لدرجة ثقة تعادل  1،65على سبيل المثال (المعامل المرتبط بدرجة الثقة %.(  

δp  : تمثل تباين)écart type (عدل عائد المحفظةم.  

W  : لهذه المحفظة) الأصلية(تمثل القيمة السوقية الأساسية.  

من خلال هذه الطريقة يمكن حساب القيمة المعرضة للخطر مهما تغيرت عوامل الخطر   

كما أن درجة الثقة تتغير ) أو المحفظة ككل(معدل العائد، درجة الثقة و فترة امتلاك الأصل 

في باب توظيف أساليب  IIإلا أن لجنة بال من خلال اتفاقيات بال ) α(ليتغير معها المعامل 

  .أيام مفتوحة 10و فترة امتلاك تعادل  % 99التنقيط الداخلي حددت مجال ثقة يعادل 

                                                
32 - DEMAZY.M :  54-53-52مرجع سبق دكره، ص  
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  : خطوات تطبيق طريقة التباين

  :تمر بثلاث مراحل أساسية 

  :جمع المعلومات و تقدير المتغيرات . 1

المعطيات المتعلقة بعوامل و خصوصيات الخطر، هذه  تمثل هذه المرحلة جمع كافة  

المعلومات تخص أساسا تغيرات سعر الصرف، تغيرات عوائد الاستثمار في السوق، عوائد 

الخ، هذه ... عمليات العقود المستقبلية و عقود الخيارات، تغيرات المؤشرات البورصية

  .ر السوق و حجم ارتباطها يبعضهاالمعلومات توظف في تقدير التغيرات المستقبلية لعوامل خط

  mapping )  (:وضع مخطط لوضعيات السوق . 2

تتمثل هذه المرحلة من دراسة القيمة المعرضة للخطر في تصنيف كافة محتويات محفظة   

أو أي مستمر بصفة عامة في فئات معينة تشترك في نفس خصائص . البنك المؤسسة المالية

جمع : الخطر كما يكون لها نفس العائد على سبيل المثال  الدراسة، تتعرض لنفس المقدار من

كافة العمليات التي يجريها البنك على الصرف في مجموعة واحدة تتفاعل أساسا مع وضعيات 

  .الصرف

الخ في ... جمع كافة العمليات المتعلقة بالأسهم، المؤشرات البورصية بمختلف العملات -

  .مجموعة واحدة تجمعها خصائص الأسهم

جمع العمليات المتعلقة بالسندات و مختلف الأوراق المالية ذات العائد الثابت في إطار  -

مجموعة واحدة، و هكذا دواليك بالنسبة لكافة العمليات التي يجريها البنك و التي تكون محفظة 

  .قروضه خاصة و محفظة أوراقه المالية عامة

    VAR: حساب القيمة المعرضة للخطر . 3

مخطط لكافة العمليات المالية التي تجريها المؤسسة المالية تقوم بحساب القيمة بعد وضع   

المعرضة للخطر بالنسبة لكل مجموعة و هذا انطلاقا من المعلومات و المعطيات التي جمعناها 

للخطر بالنسبة لكل مجموعة و هذا انطلاقا من المعلومات و المعطيات التي جمعناها من خلال 

  .بقتين و بتطبيق القانون السالف الذكرالمرحلتين السا

VAR = - αδpw 
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  méthode simulation historique )  (:  طريقة التقدير التاريخي ³

على أساس قادة ) ممكنة(هي الأخرى طريقة بسيطة ذلك أنها تكون كميات خسارة واردة 

لعائد التي تعرضت معلومات سابقة، هذه الطريقة تعتمد على استعمال عوامل الخطر و كميات ا

و بالتالي هذه الطريقة . لها محفظة المؤسسة المالية سابقا من أجل تحديد وضعية المحفظة حاليا

هي الأخرى تعتمد على جمع المعلومات و تكوين مخطط لوضعيات المحفظة، كل وضعية يكون 

عامل خطر لها ورقة مالية مرجعية تمثلها و تحدد تغيراتها، هذه التغيرات تكون على أساس 

  .واحد

بواسطة طريقة التقدير التاريخي يمكن تقدير الأسعار و المعدلات المستقبلية بالاعتماد على  -

فترة سابقة تميزها خصائص معينة، هذه الفترة هي فترة الملاحظة اللازمة لجمع المعلومات عن 

عدلات الأسعار و م(مختلف التغيرات الحاصلة على كافة مكونات المحفظة و خصائصها 

  ).السوق

  :حساب القيمة المعرضة للخطر  ³

هذه الطريقة تفترض امتلاك المؤسسة لنفس المحفظة المالية المفاوضة خلال كافة     

فترة الملاحظة و بالتالي المؤسسة تعتمد على حركات الأسعار و المعدلات للفترة الملاحظة 

مناسب لتوزيع العوائد الافتراضية  السابقة و تطبيقها على المحفظة الحالية، هذا بغاية تكوين

)Rp
t ( التي تناسب كافة وضعيات المحفظة بالاعتماد على معدل العائد التاريخي)Rti ( لنحصل

  :على 

∑
=

=
h

i
tii

p
t RWR

1
,  

W i  : وضعية المحفظة الحالية) وزن(قيمة.  

توزيع معدل العائد للمحفظة بطريقة فرضية و كبرى أنها ) التقدير التاريخي(ريقة هذه الط -

التنبؤ المستقبلي المناسب لمختلف حركات محفظة الأوراق المفاوضة، هذا التوزيع يحول إلى 

يبين مختلف الخسائر و الأرباح، القيمة المعرضة ) Histogramme(مدرج تكراري بياني 

 .ل درجة في المدرج التكراريللخطر تتغير مع تغير ك
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  méthode de simulation Monte Carlo ) (: طريقة تقدير مونت كارلو ³

طريقة مونت كارلو و على عكس طريقة التقدير التاريخي لا تعتمد على التحركات   

الماضية لعناصر السوق و إنما تعتمد على تغيرات الأسعار و معدلات السوق المختارة بطريقة 

ًـا من إحصائيات سابقة و بالتالي فهذه الطريقة تلغي مشكل ارتباط دراساتها عشوائي ة انطلاق

  ).هذا المشكل الذي شاب طريقة التقدير التاريخي(بالماضي 

  : مراحل إعداد طريقة مونت كارلو  

هذه الطريقة هي الأخرى تعتمد على إعداد مخطط دقيق و مطابق لوضعية كافة   

و مكونات محفظة البنك من جهة أخرى هذا كخطوة أولى، أما الخطوة متغيرات السوق من جهة 

الثانية فتتمثل في إعداد نموذج ستوكاستني الذي يوضح سلوك كل عامل من عوامل الخطر عبر 

الزمن، من ثمة استعمال معطيات تاريخية و ملاحظات من الواقع بغاية تقدير متغيرات السوق 

الإشارة إليه أنه و مثل طريقة التباين هذه الطريقة تفترض و حجم الارتباط معه، و مما يجدر 

  .أن تغير عوامل الخطر كون ثابت خلال فترة امتلاك الأصول

في المرحلة الأولية طريقة مونت كارلو تعرض على المؤسسة المالية تكوين دراسة فرضية  -

محفظتها و من ثمة توزيع لأسعار و معدلات السوق لفترة زمنية مختارة و تحديد القيمة النهائية ل

) t(معدل العائد لها و عليه على المؤسسة تقدير أسعار و معدلات السوق خلال الفترة المستقبلية 

و بالتالي حجم الارتباط بينها، هذه الطريقة تعطي للمؤسسة الحرية في هذا التقدير و الطرق 

ن المحفظة خلال فترة المستعملة لذلك و من هنا تكون أسعار فرضية لكل ورقة مالية تكو

∑الامتلاك من خلال القانون 
=

=
N

i

K
iTiT

K
T FWP

1
   

Fحيث أن مجموع القيم الفرضية  K
iT تسير بدلالة العامل)K ( الذي يتغير عشوائيا وفق العدد

)N( هذا المجموع يصبح أيضا وزن المحفظة ،)(الحالي ) قيمة المحفظةWit.(  

الأخيرة فيأتي الدور على حساب مقدار القيمة المعرضة للخطر و هذا أما في المرحلة   

يتم من خلال إعداد مدرج تكراري بياني يناسب مقدار الأرباح و الخسائر، و بالتالي الدارس 

يمكنه تقدير العملية المعرضة للخطر ببساطة من خلال كمية الضياع المرافقة لدرجة الثقة 

ابقاتها دقة ذلك أنها تعطي أقرب تقدير للقيمة المعرضة للخطر المختارة، هذه الطريقة أكثر س

  .الحقيقي
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القيمة المعرضة للخطر طريقة تنقيط داخلي تمكننا من قياس حجم الضياع الموافق لكل    

أصل تمتلكه المؤسسة المالية، فإن كانت تطلب قدرا كبيرا من الدقة هي المعلومات و الأساليب 

  .سيلة لا غنى عنها لتسيير نماذج الرقابة الحدرية الداخليةالإحصائية إلا أنها تضل و

  

 (Risk adjusted retion on capital:التنقیط بواسطة طریقة راروك :  المطلب الثالث

raroc ( 

وھذا من  ،یستخدم التنقیط الداخلي باستخدام طریقة راروك من أجل قیاس نجاعة البنك  

حجم الخطر الذي یتحملھ في  إلىلتي یقوم بھا بالنظر خلال قیاس مدى نجاعة مختلف العملیات ا

وبالتالي مردودیة مختلف نشاطاتھ الیومیة مقارنة مع الخسائر المحتملة التي ترافق  الأخیرة،ھذه 

نستطیع أن نقارن ونفرق بین مختلف عملیات  )مردودیة، خطر(وعلیھ تبعا للثنائیة  ،ھذه النشاطات

نقارن حتى بین البنوك ومقدار سلامتھا  ،بل وسیر ھذه العملیاتثم مختلف مصالحھ التي ت ،البنك

أول ما ) les centres de profit(لنجد أن مراكز المصلحة في ھذه الأخیرة  ،وأھمیتھا المالیة

بما  ھتعدیل إلىلنظام نجاعة البنك الذي یسعى دائما  أن ومن خلال ھذا نلاحظ ،یتعرض للتنقیط

  :  33أساسیةف مبدئیة یتماشى ومصالحھ  ثلاثة أھدا

مقارنة النجاعة والمخاطر المرافقة لھا لمختلف  مصالح البنك  مع الأھداف المسطرة لھا والتي  - 

  .سیاسة البنك اطارفي  اتكون محددة مسبق

خطر (الثنائیة  إلى بالاستنادأو تسویة التعھد  ،العملیة إجراءة البنكي على اتخاذ قرار دساعم - 

  .الخطر المرافق لھم  أساسه أیضا على تصنیف زبائنھ على كما یساعد ،)مردودیة

) مراكز المسؤولیات(وتوظیف الموارد اللازمة التي تخصص لمختلف مراكز مصالح  تحدید - 

من عامل  انطلاقااللازمة لتسییر مختلف عملیات السوق، المنتوج ومن ثمة تسییر محفظة البنك 

   .مردودیة ،خطر

 تأخذوالتي تعتبر كلاسیكیة ذلك أنھا لم تكن  ،المردودیة في البنك لتقدیرالطرق السابقة  إن  

 ) Return on Equity (مردودیة راس المال أساساذكر منھا نو التي  ،في اعتبارھا عنصر الخطر

عھد ـــمردودیة راس المال المت إلىبالإضافة  ،)ROE (اختصـــارت ـــع تحـالتي نجدھا في المراج

)ROA-Return of assets (عنصر یوجھ  أھم إلغاءذلك أنھ من غیر الملائم  ،محدودیتھا اثبت

وعلیھ التنظیم البنكي الزم تعدیل راس المال الخاص لمؤسسات القرض  ،تحرك البنك إلا ھو الخطر
                                                
33 - BESSISES.J :  334-333- 332-331-330مرجع سبق دكره، ص  
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اكبر  نجعاوعلیھ لیكون راس المال الخاص  ـ ،دائم للبنكو ال بما یتماشى واعتبار الخطر المرافق

طرق علمیة دقیقة في تحدیدھا  إلى والاستنادلجزافیة لتقدیر الخسائر المحتملة الطرق ا إلغاءیجب 

اروك قتي ربھذا الصدد جاءت طری، من الموارد اللازمة لتغطیتھا للمتطلباتھذا بغایة تحدید امثل 

الأولى  أما ،تحكم مردودیة راس المال الخاص المعدل تبعا للخطر أساسیةك كمتغیرات اورور

   برأسمال الاھتمامالخطر بدون  بدلالةتصحیح المردودیة  و الھوامش المحققة طیرتأ إلىفتسعى 

فعلى سبیل المثال  ،الثانیة فھي تعبر عن مردودیة راس المال الخاص المعدلة بدلالة الخطر إما

 أما ،طریقة راروك إطارمن اجل الخسائر المتوسطة تدخل في  الاحتیاطاتالبحث عن ھوامش 

  طریقة روراك  إطارفتدخل في  ل  الاقتصاديراس الما البحث عن ھوامش

  ة راروكقفي ھذه الدراسة سنھتم اكثر بطری

  : RAROCتعریف طریقة راروك  -1

في أواخر ) Bankers Trust(34من ابتكرھا بانكرتراست أولھي وسیلة مراقبة داخلیة   

أغلب البنوك  ھذه الأخیرة طورت وطبقت من قبل أمریكي،وھو عبارة عن بنك  ،1970سنة 

ة ــد بدقة مردودیة كافـــھذا بغایة التحدی ،الكبرى بغایة إیجاد نماذج تسعیر داخلیة بدلالة الخطر

عنصر الخطر  اعتمادوعلیھ عند تسعیر كل اصل یجب  ،ھم لاسیما ما تعلق منھا بالقرضـــأصول

اد نموذج مراقبة تسییر وھذا من خلال إیج ،وراس المال الخاص لتغطیتھ  لتتحدد بعد ذلك مردودیتھ

وبالتالي مردودیة  ،)centres de profits (سھر بدقة على تحدید و تفریق مختلف مصالح البنك ی

   .ھذه المتغیرات تدرسھا طریقة راروك،كل مصلحة 

المعدل بدلالة  الخطر لكل أصل ) العائد(نسبة بین الدخلالطریقة راروك ھي عبارة عن   

ة وقیمة الخسائر الغیر متوقعة والمرتبطة برأس ناة عادة ما تكون سمالي خلال فترة زمنیة معط

، ھدا الذي یقیس تكلفة )Rurdle  rate(مع معدل مرجعي  نھذه النسبة تقار ،المال الاقتصادي

 أیضاكما یمكن  ،البنك من قبل المساھمین أصولامتلاك  ةتكلفة فرص أیضا یقیس راس المال، كما

المال بمعنى مجموع  لراس مثل التكلفة المتوسطة المرجحةی الذي و آخرمقارنتھ بمعدل مرجعي 

ھذه التي تعتبر من الموارد المالیة  المرجحة، دیونھ تكالیف رؤوس الموال الخاصة في البنك و

ھذه النسبة لا تقیس خطر محفظة البنك بالجملة  ،لمؤسسة القرض والتي یجب صیانتھا على الدوام

رتباط بین مختلف مكونات ھذه المحفظة الاردة بدون مراعاة عوامل فھي تقیس كل خطر بصفة منف

                                                
34 - DUMONTIER.P, DUPRE.D ,(2005) : pilotage bancaire : les normes IAS, et la réglementation Bale II, Revue 
banque, p.262-263-264. 
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بین تنقیط الخطر بواسطة طریقة راروك وتنقیط  الاختلافر اكبر أوجھ یعتبلا سیما القروض وھذا 

و علیھ عند استخدام طریقة راروك النسبة یجب  ،)VAR(الخطر بواسطة القیمة المعرضة للخطر 

وھذا ما یتطلب الحجم المناسب من رأس المال الخاص  ،دل المرجعيتساوي المع أوأن تكون اكبر 

 یكون كافیا لتغطیة ھذه الطریقة  أنالفعلي والذي یجب 

 : حساب نسبة راروك -2

  

  دلــد المعـائـالع                                              

  الاقتصاديراس المال                                                 

  الاقتصادیة الاحتیاطات-للاستغلالالنتائج الخاصة                                   

  الاقتصادياس المال الخاص ر          

  الخسائر المتوسطة – للاستغلالالنتائج الخاصة 

  الخسائر الغیر متوقعة

  

سبة یراھا كل بنك حسب فھذه الن ،كل بنك لھذه النسبة تختلف من موقع لأخر 35قة رؤیةطری

وبالتالي كل  ،36وتفاعلھ مع الخطر تأثرهوحسب درجة  ،طریقة تنقیطھ الداخلي لمختلف الأخطار

 ھ على تغطیة المخاطراتقدر ،قة من الرقابة الداخلیة بما یتماشى وحاجیاتھـبنك یؤسس ھذه الطری

  .المركز المالي الذي یتمتع بھ بالإضافة  إلى 

  .التكلفة التشغیلیة –الخسائر المتوقعة  –) عمولات +  "Spread"ل القرضدخ= ( الدخل المعدل 

یقیس الدخل المباشر للقرض، فھو یمثل العائد الذي یتحصل علیھ البنك ):  Spread (دخل القرض

من خلال تقدیمھ للقروض، و ھو یمثل الفرق بین معدل القرض الذي یمنحھ و تكلفة رأس المال 

البنك، و قد یزید أو ینقص تبعا لمعدل الفائدة من جھة و درجة الخطر  المخصص لتغطیتھ من قبل

  .المصاحبة من جھة أخرى

ھي العمولات التي یتلقاھا البنك من خلال القیام بمختلف عملیاتھ العادیة كتقدیم : العمولات

 الخ، كما أنھا تخص أیضا التعامل مع الزبائن من خلال العلاقة...القروض، عمولات التعھدات

                                                
35 - BESSIS.J :  479مرجع سبق دكره، ص.   
36 - DIETSCHEL.M, PETE.J (2003): Mesure et gestion du risque de crédit dans les institutions financières, 
Revue banque, , p.159 

    = راروك         :من خلال ما سبق 
 

               =   راروك                              

  =  راروك                         
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الدائمة التي تربطھم معھ بغایة تسھیل معاملاتھم، كما أنّ البنك یقوم أیضا بعملیة التسویق لمنتجاتھ 

  .فیتلقى علیھا العمولات من شكل آخر

و ھي تتعلق أساسًــا بمستویین ) EL’ expected losses‘ –المتوقعة (الخسائر المنتظرة   

و الخســائر الناجمة في حــال الإفلاس ) PD( –المدین  –من الخسائر، احتمــال إفلاس المقترض 

  .LGD  ×PD  =EL: و علیھ ) LGD(أو الخطأ أو التعثر الاقتصادي الفعلي لأخذ القرض 

ھذه الخسائر تدخل في حساب الدخل المعدل على أساس أنّ سعر القرض یجب علیھ أن یغطي 

، و تكون  )خطر القرض الخسائر المنتظرة لا تخص فقط( –المتوسطة  –الأخطار المتوقعة 

مخصصة لھا الاحتیاطات الاقتصادیة في النسبة الثانیة، أما عن رأس المال الاقتصادي فیكون 

  .في النسبتین الأولى و الثانیة) الخسائر الكبیرة(مخصصًــا لتغطیة الأخطار الحادة 

ا یخص عملیات البنك باختلاف أشكالھا تتطلب تكلفة تشغیلیة فیم: التكلفة التشغیلیة 

القروض على سبیل المثال، تكون ھذه الأخیرة مندمجة في الدخل الناجم عن ھذه القروض، و تؤثر 

على منحھـــا و متابعة الأخطار الناجمة عنھا، و علیھ ھذه التكلفة تتأثر ھي الأخرى بعنصر الخطر 

تلف من بنك لآخر و مدى مصاحبتھ لمختلف العملیات التشغیلیة التي یقوم بھا البنكي، كما أنھا تخ

  .حسب تخصصھ، نوعیة  و مدى محاولتھ الإلمام و تغطیة الخطر

من خلال النسبة الثانیة نلاحظ أنّ النتیجة الخام للاستغلال تمثل المنتجات المالیة الناتجة عن   

مختلف التوظیفات و القروض، ھذه التي تحسب فیھا مختلف التكالیف المالیة الداخلة في إنشائھا 

، ھذه المنتجات كلما كانت بكمیة اكبر و تنوع أكثر كلما )یف المالیة تكون محسوبة فیھاالتكال(

  .ضمنت زیادة أكبر للعمولات التي یتحصل علیھا البنك

، فإنّ طریقة راروك ھي )Var(و كما لاحظنا عند دراستنا للقیمة المعرضة للخطر   

ذه التي تمیز كل سیاسة مصرفیة الأخرى لھا خصائص و ممیزات قد تشترك فیھا مع الأولى، ھ

لمختلف الحالات التي یصادفھا  –الداخلي  –داخلیة عن الأخرى، و بالتالي تعبر عن التنقیط الذاتي 

درجة ثقة معینة، اختیار مستوى مقبول من الخسائر، : البنكي، ھذه الخصائص نذكر منھا 

 .بالإضافة إلى اختیار أفق زمن

  :  محددات طریقة راروك - 3

ا ذكرنا سابقا فإنّ التنقیط الداخلي خاص بكـل بنك على حـدا، أي أنھ یختلف من بنك كم  

لآخر تبعا لاستراتیجیات كل واحد، معطیاتھ الداخلیة، حجم نشاطاتھ بالإضافة إلى عوامل عدة 

أخرى، أن تقدیر طریقة راروك و باعتبارھا شكلا من أشكال الرقابة الداخلیة فھي تعتني 
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ة مصرفیة، ھذه الأخیرة التي لھا الحق في اختیار ما یناسب سیاستھا الداخلیــــة بخصائص كل وحد

و مع ذلك ھذه الطریقة أوجدت مبادئ عامة تكون بمثابة أسس تؤطر ھذه النسبة، ھذه المبادئ تتمثل 

  : أساسا في 

  .اختیار مستوى مقبول من الخسائر - 

  .اختیار افق زمني محدد - 

  :  الخسائراختیار مستوى مقبول من - 1- 3

انطلاقا من معاییر مختلفة منھا؛ نوعیة الزبائن البنك، أحجام الزبائن ، نوعیة النشاطات و   

أحجامھا ، و نوعیة الضمانات المتخذة للحد من الخطر، و بواسطة وسائل داخلیة محضة البنكي، 

و بالتالي  37یحدد مستوى معین من الخسارة التي قد یتحملھا و لا یطیق أن یتحمل أكثر منـــھا

التقدیر الجید لنتائج الخطر الذي قد یصیبھ، و علیھ الأخطار الحادة ھي الأخطار التي تكون غیر 

متوقعة و التي تكون خسائرھـا كبیـــرة بحیث أنّ عملیھ التوزیع الداخلي لھذه الأخــیرة لا تستطیع 

مسیر لھذا النوع من التنقیط، ھذا تمریر ھذا الخطر، و علیھ الغایة الحذریة في ھذا المیدان تعتبر ال

الذي یأتي في شكل نسبي یختلف من رقابة داخلیة إلى أخرى، و التي تتحدد على أساس نجاعة 

المستعملة من قبل البنكي، كما أن اختیار نسب عالیة تعبر  Back-testsنماذج التجریب الخلفي 

  .ذه الخسائرعن إلزامیة تأسیس أحجام كبیرة من رأس المال الخاص لتغطیة ھ

  : اختیار الأفــق الزمني  - 2- 3

الأفق الزمني للخطأ ھو المدة الزمنیة التي یقیم فیھا البنك الخطر و احتمال وقوعھ فیھا   

فبالنسبة للقروض ھذا الأفق عادة ما یكون سنة، لكن إذا كانت كل القروض ذات أجل استحقاق أقل 

من سنة، و لاحتواء أكبر للدراسات المصرفیة  من سنة، و بما أن أغلب القروض مدة عیشھا أكثر

في میـدان الخطر المرافـق، فإنّ ھذه الفترة الزمنـیة تزید أو تنقـص حسب حاجـة البنـك مـن جھـة 

و حسب قدرة البنك على توفیر رؤوس أموال لتغطیة ھذا الخطر من جھة أخرى، و لھذا یبقى 

نیاتھ في توفیر موارد مختلف مراكز مصالحھ القرار من مسؤولیة إدارة البنك، ذلك حسب إمكا

  .بالإضافة إلى تجمیع المعلومات اللازمة حول الأعوان الاقتصادیین الذین ینشط معھم

و في ھذا الإطار و في ما یخص اتفاقیات بال الجدیدة لجنة التنظیم البنكي و المالي   

)CRBF (یرتكز على الطرق  قد سحبت أفق سنة لتقدیر رأس المال الخاص النظامي، الذي

  فقد تركت الحریة تبعا لخصوصیات كل بنك على حدا الداخلیة

                                                
37 - BESSIS.J :  346مرجع سبق دكره، ص  
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  : تطور طریقة راروك و تسییر المحفظة-4

طریقة راروك لم تقتصر على دراسة خطر القرض و محاولة البحث عن ســبل تغطیــــتھ   

ر خطـر من خلال تسیی 38و إنما تجاوزت ھذا الحد لتصبح وسیلة فعالة لتسییر خطر السوق

المحفظة و ما دامت ھذه الطریقة تقیس المردودیة المعروضة للمساھمین، فإنھا یجب علیھا إظھار 

نموذج تقییم ( MEDAFالمردودیة الفعلیة للاستثمار من خلال المحفظة، و في ھذا المجال الـ 

ین عند قدر الذي یسعى ھو الآخر بدوره إلى تقدیر المردودیة المعروضة للمستثمر) الأصول المالیة

بیتا، ھذا النموذج ظھر في شكلھ  βمعین من الخطر النظامي، و الذي یعرف من خلال المعامل  

، و ھو یسعى إلى تقدیر المحفظة بما یتیح اكبر قدر من 1974الحالي من خلال دراسات روس 

لا من العائد للمساھمین الذین یطمعون إلى تحقیق منفعة أكبر من خلال الاستثمار في البنك بد

  .الاستثمار في السوق المالي عند نفس الدرجة من الخطر 

RAROC= rf + βA0 [E (Rm) - rf]  

βA0  : الخطر النظامي المرافق لاستثمار معین  

rf  = بدون خطر) الاستثمار(معدل التوظیف.  

E (Rm)  =الأمل الریاضي لمردودیة المحفظة المالیة في السوق.  

الاستثمار في محفظة الأوراق المالیة من خلال الدقة في و بھذا نسعى إلى تغطیة خطر   

قیاسھ، و من ثمة البحث عن المخصصات اللازمة لتغطیتھ و الحذر لأكبر درجة مع اعتبار عامل 

عامة، و علیھ ھذه ) البورصة(التغیر الكبیر الذي یمیز سوق ما بین البنوك خاصة و السوق المالي 

نبین من المعطیات العملیة، الأولى تعتمد على المعطیات الداخلیة الطریقة تستند في دراستھا إلى جا

مكوناتھ، و تحركاتھ و بھذا تجمع بین الجانبــــــین المالـــي : للبنوك و الثانیة على معطیات السوق

  . و التشغیلي

و نظرا و لغیاب نموذج موحد، صارم، و فعال في تقییم القرض و بالتالي التحدید الدقیق   

بین النماذج الدراسة لھذا المجال لاسیما في ) التعارض(لخطر المرافق، لھ كما أنّ التضارب لحجم ا

تحدید رأس المال الاقتصادي الموجــھ فعلا لتغطیة القروض، الذي یظھر في مقام نسبـــة راروك 

 ) UL(قعة و علیھ ھذه الأخیرة اعتمدت على المعطیات الداخلیة للبنـــك لتحدید الخسائر الغیـــر متو

 

 

                                                
38 - DUMONTIER.P, DUPRE.D : 264-256، ص مرجع سبق دكره  
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 : و ھذا من خلال العلاقة العامة التالیة 

ULi = α × σi × LGDi × exposition  

α  : تمثل الـقیمة )Quantile ( المختار من طرف البنك) 93ص 04  أنظر الجدول رقم  .(  

σi   : یمثل تغیر الخطأ)Volatilité des défauts (في أقسـام الخطر.  

LGD  :خطرالخسائر في حال تحقق ال.  

توزیع الخسائر على محتلف ) طریقة(فیختاره البنك لقیاس حجم  αأما بالنسبة للمعامل   

قروضھ  وفق القانون العادي، بما یتماشى و الأھداف الأمنیة المسطرة من طرفھ، كما أن طریقة 

  .رار وك تقدم إطار تحلیلي لتحدید مصادر خلق القیمة في عملیات القرض للبنوك

) IIبال (بال الجدیدة الخاصة بطرق توظیف رأس المال الخاص للبنك إنّ اتفاقیات   

خصصت جانبا ھاما للتنقیط الداخلي كمظھر فعال للرقابة الداخلیة  في البنك عن طریق نماذج 

و الخسائر الحــــــــادة ) المنتظرة(حــاولــت ھـذه الاتـفـاقــیـات من خلالھا تقدیر الخسائر المتوقعة 

) pertes extrêmes ( بالنسبة للمؤسسات البنكیة، ھذا نفسھ المبدأ الذي تسعى لتحقیقھ طریقة

راروك بالنسبة لمختلف العملیات المصرفیة الأخرى، ھذه الطریقة التي نجحت في تقدیم مبادئ 

لتوظیف  رأس المال الخاص بما یحقق أكبر قدر من المردودیة المبتغاة من وراء كل نشاط 

علیھ على المصرفي المسؤول عن مختلف الوظائف التشغیلیة السعي وراء  اقتصادي أو مالي، و

نشاطات مھمة و التي تكون لمصرفھ قیم راروكیة مرتفعة، ھذه الطریقة تعتبر وسیلة تخطیط 

داخلي أثبتت نجاعتھا  لتسییر مختلف مراكز المصالح للبنك، و بالتالي تنمیة و تطویر محتلف 

  .النشاطات التي یقوم بھا

) البورصة(أو السوق المالي ) ما بین البنوك(لى مستوى السوق سواء السوق النقدي ع  

لكل واحدة، و بالتالي إثبات نجاعة ) مردودیة، خطر(مقارنة محفظتي تتم من خلال مقارنة الثنائیة 

كل محفظة على حدا، و ھذا بغایة أھداف حذریھ محضة تسعـى إلى تحقیقھا السلطــــــات الوصیة 

  : ي نذكر منھا أساسا و الت

، على ھذا )تكالیف الاستغلال(مقارنة مدى قدرة مردودیة البنك على تغطیة استخداماتھ  - 

  .الأساس تقاس درجة تحكمھ في الخطر الذي یتعرض لھ

 ...).فوترة الزبائن، مختلف العملیات الأخرى(متابعة نتائج عملیات التسعیر الداخلیة  - 

زن على مستوى محفظة الأوراق المالیة للبنك أو المتعامل محاولة السعي وراء تحقیق التوا - 

الاقتصادي، بغایة تقلیل الخطر و تعظیم المنفعة، كل ھذا تھدف إلیھ الرقابة الحذریة من 
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خلال مبادئ التسییر الداخلیة و التي ربما قد تكون فعالة، لتضل وضعیة البنك الداخلیة 

ة فعالة، لتبقى وظیفة البنكي مھما علا شأنھ أو قلّ الخاصة الكفیلة بتحدید آلیات رقابیة داخلی

  .أھم نقطة في التسییر الداخلي الصحیح

  

  اتفاقیات بال الجدیدة: المبحث الثالث

إن النقص الذي ظھر جلیا على مستوى طرق تسیـــیر الخطر من خلال قواعـــد الحیطـــة   

 1988ھا اتفاقیات بال الأولى لسنـــــة و الحذر، بالإضافة إلى بروز أخطار جدیـــــدة لم تنص علی

و الخاصة برأس المال الخاص وقدرتھ على ضمان ملاءة البنك، ھذه التي ثبت عجزھا عن مسایرة 

التطورات المالیة التي شھدتھا العشریة الأخیرة والتي على البنوك تحملھا من جھة ومسایرتھا من 

لاسیما لجنة بال الى إعادة النظر في موقف جھة أخرى، كل ھذا دفع بالسلطات الوصیة الدولیة 

القواعد الاحترازیة وطرق رسكلتھا، لتكون أكثر فاعلیة في تسییر البنوك، وتكون أكثر شمولیة في 

احتوائھا لمفھوم الأخطار، لا سیما خطر السوق ھذا الذي طفا مؤخرا على سطح الواجھة المالیة 

  .اتفاقیات بال الجدیدة كحوصلة تجمع كل ھذا وذاك الدولیة، من خلال الأزمات المتجددة، لتأتي 

  

  الانتقال من اتفاقیات بال الأولى إلى اتفاقیات بال الثانیة :   المطلب الأول 

ونتطرق فیھ أساسا إلى نقائص اتفاقیات بال الأولى، كما نتطرق أیضا إلى ألاھداف   

  .الأساسیة لاتفاقیات بال الجدیدة بعد تعریفھا تعریف مجملا 

  : نقائص اتفاقیات بال الأولى -1

لم تلغ تماما  IIیجدر بنا الإشارة إلى أن اتفاقیات بال الجدیدة و المعروفة باتفاقیات بال   

الاتفاقیات الأولى، والمعروفة بنسبة كوك،إنما جاءت لتدعیمھا من جھة  ولتكملتھا من جھة أخرى 

  :39ساسا في العناصر التالیةوبالتالي محاولة سد الفراغ الذي تحتویھ والذي یظھر أ

ومجموعة دول الـ  oecd41بین مجموعة دول  40من مبادئ اتفاقیات بال الأولى التفرقة  

Non-oecd ھذا ما رآه الكثیر من الدارسین لھذا المیدان غیر مناسب، فالمجموعة الأولى في ،

تنمیة ذلك أنھا دول منظور لجنة بال ھي الدول الدائمة العضویة في منظمة التعاون الاقتصادي وال

                                                
  .148.التطورات العالمیة و انعكاساتھا على أعمال البنوك، الدار الجامعیة ، ص:  )2003(طارق عبد العال -  39
  .40.قیاس و إدارة المخاطر بالبنوك، منشأة المعارف، ، ص: )2005 (سمیر خطیب -  40

41 -  Organisation of economic cooperation and development : عاون الإقتصادي و التنمیة و ھي تظم منظمة الت:  
ة، إسلندا، كندا، بلجیكا، فرنسا، ألمانیا، إیطالیا، الیابان، لوكسنبورغ، ھولندا، السوید، سویسرا، المملكة المتحدة، الولایات المتحدة الأمریكی 

  .ندا، تركیا، المملكة العربیة السعودیةإرلندا،إسبانیا، أسترالیا، البرتغال، الیونان، الدنمارك،فنلندا، النمسا،النرویج، نیوزل
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، كما أنھا تعتبر الدول المقرضة للعالم خاصة ىتتمتع بقدر أقل من الخطر عن باقي الدول الأخر

لجنة بال تقوم باستبعاد  1994وانطلاقا من جویلیة . من خلال الاتفاقیات مع صندوق النقد الدولي

ة جدولة لدیونھا  الخارجیة أي دولة من المنظمة لمدة خمس سنوات في حال وقوعھا في عملیة إعاد

زیادة أو خفض عدد ھذه الدول، أما عن المجموعة الثانیة فتضم باقي دول العالم  ةوبالتالي المكانی

وھي التي تتمیز بقدر أعلى من المخاطر مقارنة مع دول المجموعة الأولى، وبالتالي لیس من حق 

وانھا الاقتصادیین ذلك أن مستوى ھذه الدول تحریك نظام ترجیح الأخطار مقارنة مع وضعیة أع

        .الخطر فیھا ثابت ومعین یجب الارتكاز علیھ في حساب عملیات البنك 

، في )خطر القرض بصفة أساسیة( 42اقتصار الاتفاقیات الأولى على خطر الطرف الآخر  

 نذكر أخطار رأسھاحین أن التطورات المالیة المعاصرة أبرزت أشكال أخرى من الخطر، وعلى 

السوق، بما فیھا خطر تقلبات أسعار الفائدة بالنسبة للأصول والالتزامات، بالإضافــــة إلى تسارع 

العملیات خارج المیزانیة، ھذا بإضافة إلي خطر التشغیل والمرتبط بمختلف العملیات  ةوتیر

  .المصرفیة 

حد ذاتھ تعرض إن نسبة كوك تعتمد أساسا على نظام الترجیح لتقدیر الخطر، ھذا النظام في 

،ھذا لأن من الصعب ترجیح أخطار السوق ھذا من جھة، كما انھ من الصعب أیضا ترجیح 43للنقد

خطر العملیات من جھة أخرى، ھذا بإضافة إلى انھ من المستحیل تماما حصر الأخطار التي یمكن 

 یمكن لا، كما أن كل ترجیح معین ، )%100إلى  %0من (أن یتعرض لھا البنك في أربعة أقسام 

تعمیمھ على كافة الأعوان الاقتصادیین المتداولین للخدمات المصرفیة، وبالتالي فالترجیح لا یفرق 

علیھ وفي كل شریحة من ھؤلاء الزبائن نجد عدد من أشكال الزبائن، لتختلف بذلك بین زبائن البنك 

طرف الآخر ملاءة كل واحد عن الأخر، ومن ثمة یختلف الترجیح من عون لأخر في شریحة ال

  .الطالب لموارد البنك، وبالتالي من مدین لآخر 

ھذه النسبة یمكن أن تحرض البنوك على خفض حجم قروضھا، ذلك انھ ومن منظورھا 

الخطر یرتكز أساسا في خطر الطرف الآخر، وبالتالي التحكم الجید في القروض یقود إلي التحكم 

وع نشاطات البنك، وبالتالي تنوع الخطر الذي الجید في الخطر، وھذا مفھوم ناقص مقارنة مع تن

  :  إلىیتعرض لھ، وھذا ما یقود 

                                                
 

42 - DESERVIGNY.A, (2003) : Le risque de crédit : Nouveaux enjeux bancaires, DUNOD, p.179-180  
43 - LARMORQUE.E (2005): Managment de la banque, risques, relation client, organisation, Pearson Education, 
Paris, p.40-41 
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عرقلة وظیفة الوساطة المالیة بصفة عامة والوساطة البنكیة بصفة خاصة، ھذه التي تمیز ابرز - 

صفات البنك ،أذ قد تولد لھ صعوبة في اجتذاب رؤوس الأموال الفائضة وتحویلھا إلى مواقع 

  .ول إلى استثمارات حقیقیة فعالة الحاجة إلیھا لتح

المال الخاص للبنك في تسییر الخطر، وتركز علیھ باعتباره  رأسھذه النسبة تقتصر على دور - 

الفعالة في التسییر  ىالوسیلة الوحیدة والأكثر نجاعة لذلك، في حین تلغي العدید من الطرق الأخر

  . الة في الحد من الخطروالتي نذكر منھا أساسا  تنویع الأصول والتي تعتبر فع

نسبة كوك یكمن أن تنعكس سلبا على ربحیة البنك،ذلك أنھا تجبر البنك على صیانة حجم كبیر من - 

الأصول لیس طوعا و إنما تحت ضغط وضعیة سواء السوق النقدي أو السوق المالي، كل ھذایكمن 

معیق خارجي یؤثر على  أن یشكل معیق خارجي بالنسبة لعملیات البنك، كما یكمن أیضا أن یشكل

المؤسسات الاقتصادیة التي تتعامل مع ھذا الأخیر، فتؤثر سلبا على ربحیتھا ھي الأخرى عن 

  .طریق تحدید طرق التمویل

تحسن و تطور الطرق و الأسالیب المتبعة من قبل البنوك لقیاس و تسییر و إدارة المخاطر   

لوجي من جھة أخرى، ھذا ما استلزم أنظمة خاصة مع التطور المالي من جھة و التقني و التكنو

 .جدیدة مرنة تلم ھذا الواقع

  ) II )New Basel Capital Accordبال :  تعریف اتفاقیات بال الجدیدة -2

تطورات السوق المالي و السوق النقدي أبرزت الحاجة على تعدیلات ھیكلیة على مستوى   

را و لعیوب الاتفاقیات الأولى الخاصة برأس المال البنوك باعتبارھا القاعدة الممولة للاقتصاد،و نظ

الخاص و توظیفھ، لجنة بــال للرقابة على أنشطة البنوك قامت خلال الفترة الممتدة من جویلیة 

بإصدار العدید من التوصیات الخاصة بمیدان التسییر المصرفي، ھذه التي  2004إلى جوان  1989

، لیطلق علیھا مقررات بال 2004ینایر  16 جاءت في صورتھا النھائیة التي طرحت یوم

فتكون  2006،أما عن سنة  2007و التي تدخل حیز التنفیذ انطلاقا من سنة ) Bale II( 44الثانیـــة

و الاتفاقیات الثانیة، كما تكون فترة تھیئ )  نسبة كوك(بمثابة مرحلة انتقالیة بین الاتفاقیات الأولى 

ھذه التي جاءت تتمة لمقررات بال  ،IIتطبیق مبادئ بال للأنظمة المصرفیة و تحضیر لدخول 

  : و التي نصت على جملة من التعدیلات نذكر منھا أساسا  1989

توسیع قاعدة رأس المال الخاص بما یضمن تغطیة أكبر لخطر السوق، بالإضافة إلى خطر  - 

  ).المخاطر الائتمانیة(الطرف الآخر 

                                                
44 - BRADLEY.X, DESCAMPS.C (2005) : Monnaie, banques, financement, DALLOZ, p 291-292. 
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مثل أساسا في القروض المساندة ذات أجل سنتین إضافة شریحة ثالثة لرأس المال الخاص تت - 

 .و تكون مخصصة فقط لتغطیة خطر السوق

اتفاقیات بال الجدیدة وسعت أكثر مجال نسبة كوك من خلال نسبة جدیدة یطلق علیھا نسبة   

كما جاءت  2003، ھذا الذي یرأس لجنة بال إلى غایة )accord Mc Donough(ماك داناوف 

كثیر من مبادئ الاتفاقیات السابقة، و التي سنتطرق لھا لاحقا بالتفصیل كل بتعدیلات جمة على ال

  : ھذا بھدف تحقیق أھداف معینة تتلخص أساسا في 

البحث عن المزیـــد من الصلابة للنظام المالي العالمي من خــــلال رفع معدلات الأمـــان  - 

  .و سلامة مختلف العملیات المالیة

البنوك ذات النشاط الدولي من خلال تدعیم التساوي و التوازن  ترشید آلیات المنافسة بین - 

في میكانیزمات المنافسة الدولیة المشروعــة، ھذا من خلال البحــث عن تجانــس الأنظمة 

 .و التشریعات التي تقود إلى عدم التعارض بین الأھداف المالیة و الأھداف العامة

متضمنة من قبل في اتفاقیات بال  الخاصة  محاولة الإلمام بمجموعة من المخاطر لم تكن - 

، من ثمة إدراج مخاطر السوق و مخاطر التشغیل 1988برأس المال الخاص لسنة 

كمخاطر جدیدة لھا مخلفات حادة على الأنظمة المصرفیة، و من خلال ذلك یتم إیجاد نماذج 

تلف المصارف قیاس و تسییر جدیدة تبحث عن أكبر ملاءة في تحریك العملیات البنكیة لمخ

 .على مختلف مستویات أحجامھا

فھي تختص  45أما مبادئ اتفاقیات بال الجدیدة فإنشاء أسسھا كان تحت رعایة ثلاث منظمات دولیة

  : ھذا المیدان ھذه التي كانت تتعاون لخلق ھذه المبادئ و نذكر منھا 

ن مبادئھا فتطبق في لجنة بال التي تجمع المراقبین البنكیین لدول مجموعة الإثنا عشر أما ع - 

  .بلد 140أكثر من 

 .الاتحاد الأوروبي الذي فرض على دولھ الالتزام بھذه التعالیم - 

ھي لجنة فرنسیة  تسعى إلى توجیھ التعالیم الأوروبیة  CRBFلجنة التنظیم البنكي و المالي  - 

سھر لتطبیقھا على مستوى البنوك و المؤسسات الخاصة برقابتھا، أما عن تطبیق المبادئ فت

 .علیھا اللجنة المصرفیة

                                                
45 - JIMENEZ.C, MERLIER.P (2004) : Prévention et gestion des risques opérationnelles, Ed. Revue banque  
p.159-160. 
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مؤسسات  5، منھا 46مؤسسة قرض دولیة 25أما عن بدایة تطبیق ھذه المبادئ فقد خصت   

قرض فرنسیة لتكون أول من سینطلق في تطبیقھا على الصعید الولي، ھذا بالإضافة إلى شركات 

بنكیة للبلدان ، كما یسعى لاحقا إلى تدعیم المجموعات ال)Holdings(محافظ الأوراق المالیة 

  ).pays émergents (السائرة في طریق النمو 

أما عن الانتقال من اتفاقیات بال الأولى إلى اتفاقیات بال الثانیة فكان من خلال جملة من   

الدراسات المستمرة و المعتمدة أساسا على طرق إحصائیة دقیقة مستعملة وسائل احتمالیة بغایة 

ھذه الاتفاقیات، ھذه الدراسات كانت تصلنا عن طریق مجموعة تبریر أغراض لجنة بال من وراء 

  :من الإصدارات انطلقت من الاتفاقیات الأولى لتصل بنا إلى الاتفاقیات الثانیة كل ھذا نلخصھ في 

و ھي ما یمثل اتفاقیات بال الأولى كما :   1988في جویلیة   4إصدارات لجنة بال رقم  - 

المال الخاص الأدنى للبنوك من خلال فرض مجموعة ذكرنا سابقا، و التي اعتنت برأس 

من القواعد التي تؤطر خطر القرض، ھذه الدراسة كان لھا شقین الأول اھتم بحجم رأس 

المال المرافق للعملیات المصرفیة، أما الثاني فكان یھتم بإیجاد نظام ترجیح یمكن لھ أن 

  .من الخطریربط نشاطات البنك و مختلف أصولھ بالحجم المكافئ لھا 

بغایة تحدید أدق لكیفیات حساب  1991جاءت في نوفمبر :  9إصدارات لجنة بال رقم  - 

من خلال البحث عن ) Tiers 2(رأس المال الخاص التكمیلي أو ما یسمى بالشریحة الثانیة 

 .في تحدید و حساب ھذه الشریحة) provisions (قواعد دقیقة لتوظیف الاحتیاطات 

ھذه :  1994بتاریخ جویلیة  12درة من خلال منشورات بال رقم أعمال لجنة بال الصا - 

جاءت بغرض أساسي یتمثل في تطویر و تحسین أداء البنوك في إطار اتفاقیات  47التقاریر

،و ھـذا مـن خــلال تـوسیع مفھوم المقاصة المتعددة الجوانـــب  1988بــال الأولى لســنة 

) compensation bilatérale( التقریر جاءت معالجة بلدان مجموعة ، و في ھذا

التعاون الاقتصادي و التنمیة، التي تتمیز بنوكھا بحجم معین من الترجیح لمخاطر عملیاتھا 

و بالتالي كل بلد یجدول دیونھ الخارجیة فھو مقصى من ھذا النظام لمدة خمس سنوات 

 .لاحقة

مال ھذه الفترة جاءت أع:  1995و الصادرة بتاریخ أفریل  18منشورات لجنة بال رقم  - 

تھدف إلى تطویر طریقة معالجة البنوك للعناصر خارج المیزانیة،  من ثمة البحث عن 

                                                
46 - DESCOMPS.C, SOICHOT.J :  211مرجع سبق دكره، ص.  
47 DUMONTIER.P, DUPRE.D 146مرجع سبق دكره، ص :  
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إطار لتسییر مختلف الصفقات و العملیات التي تجریھا ھذه الأخیرة،ھذا بالإضافة إلى  

توسیع مفھوم رأس المال الخاص بھدف الإحاطة أكثر بخطر السوق مع إعطاء تعریف أدق 

 ).Var(طریقة قیاسھ و تسییره لھ و 

الصادرة في  24و الإصدارات رقم  1996الصادرة في ینایر  23إصدارات لجنة بال رقم  - 

ھذه الأعمال ركزت أكثر على خطر السوق من :  1997و المعدلة في سبتمبر  1996ینایر 

 الطریقة: خلال تحدید طرق لقیاسھ و البحث عن طرق لتسییره و لعلّ أھم ھذه الطرق 

 النمطیة، و طریقة المقاییس ھذا بالإضافة إلى إدراج تقنیة إجراءات التجریـــب الخلفــــي

   – back testing – سنتطرق لھذه الطرق بالتفصیل في المطلب (من خلال ھذه المقاییس

، و ھذا كان آخر إصدار قبل الشروع في أسس المشروع الجدید و الذي ینص على )الثاني

لتستمر  1999اتفاقیات بال الجدیدة و التي انطلقت الدراسات فیھا مع جویلیة  إیجاد اتفاق حول

، ھذا بغایة إیجاد إجماع حول الصیغة النھائیة لھذه الاتفاقیات التي 2004إلى غایة جویلیة 

 ) : ركائز(جاءت في شكل ثلاثة أعمدة 

  .بة معینة تراقب ذلكالمتطلبات الدنیا من رأس المال الخاص مع إدراج نس:  الركیزة الأولى

  .مفھوم المراقب الوطني في المجال البنكي:  الركیزة الثانیة

  .الشفافیة و المعلومة المالیة: أخلاقیات السوق :  الركیزة الثالثة

  

  :الأخطار المدرجة في إطار اتفاقیات بال الجدیدة : المطلب الثاني 

لى مستوى العمود الأول من ھذه ھذه الاتفاقیات أدرجت ثلاثة أنواع أساسیة من الخطر ع  

  .خطر القرض، خطر السوق و خطر التشغیل: الأخیرة تتمثل ھذه المخاطر في 

  :  خطر القرض - 1

نظرا للتطور الكبیر الذي رافق میدان القرض و الطرف الآخر، فإن اتفاقیات بال الجدیدة   

ل أكبر ملحق للخسائر جاءت بمعطیات متجددة لسعي أكثر وراء تحدید ھذا الخطر و الذي یمث

بالبنك، و علیھ جاءت ھذه الاتفاقیات بجملة من الوسائل التي تھدف أساسا إلى قیاس ھذا الخطر 

 .بدقة، و من ثمة البحث عن طرق التغطیة
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  :  قیاس خطر القرض من خلال الأسلوب النمطي - 1- 1

ھداتھ بحجم من یربط مختلف عملیات البنك و تع 48ھذه الطریقة تنص على أسلوب ترجیحي  

الخطر و الذي یمكن أن یعبر على حجم الخسائر اللاحقة بھذه العملیة في حال تحقیق الخطر، ھو 

نفس المبدأ الذي جاءت بھ اتفاقیات بال الأولى إلاّ أنھ جاء بتعدیلات على النسب الترجیحیة، و ھذا 

لخسارة التي قد تلحق بھا من خلال الصرامة أكثر في تقییم مختلف العملیات، حجمھا و بالتالي ا

ھذه الطریقة جاءت تخص البنوك الغیر قادرة على استخدام أسالیب التنقیط الداخلیة الرفیعة الأداء 

 حو التكلفة، ھذه التي كانت في بدایة الأمر حكرا على البنوك ذات الإمكانیات الكبیرة، نظام الترجی

  :سابق ولعلّ أھمھا الجدید جاء بعدد من التجدیدات فیما یخص الترجیح ال

و باقي دول العالم ) OCED(إلغاء التمییز بین دول منظمة التعاون و التنمیة الاقتصادیة  - 

  .من حیث نظام ترجیح یمس كل بلد مھما كانت وضعیتھ الاقتصادیة و المالیة

الاعتراف بأنواع عدیدة من الضمانات كوسیلة للتخفیف من حدة مخاطر القرض، و التي  - 

 .لاعتبار عند منح القرض و عند محاولة تسویتھ لاحقاتؤخذ بعین ا

تحدید نسب الترجیح بالاعتماد على التقییم الداخلي لمؤسسات القرض بمعنى أنّ المؤسسة  - 

أكثر شخص یعلم وزن الخطر الذي یشكلھ كل زبون  و الترجیح المناسب لھ، ھذا التقییم 

 .البنكي ككل یعترف بھ من قبل السلطات الرقابیة التي تسیر النظام

إلى نسبـة ) قروض و تمویلات التجزئة(تخـفیـض النـسـب التـرجیـحیة لعملیات التجزئة  - 

75 %. 

تتمیز  التي) الأصول(لبعض العملیات و التعھدات  % 150تقدیم نسبة ترجیحیة عالیة جدا   - 

و بارتفاع حجم الخطر التي یمكن أن یصاحبھا، و ھذا بغایة ترشید سلوك البنك أكـــثر 

 ).التخلص منھا(بالتالي التقلیل و محاولة الحد من اقتناء و تداول ھذه الأخیرة 

تـحـدیـد الأخطـار المرجحة المرافـقة للعملیات المضمونة بالممتلكـات أو العقـارات السكنیة  - 

 .% 35عند نسبة 

ـون أمــا بالنسبــة للعمـلیـات المضمونة من خـلال عقارات تجـاریة فتـرجیح خطـرھا یك - 

 .% 100عند نسبة 

                                                
48 RONCALLI.T (2004) : la gestion des risques financiers, Economica, P.105-106-107 
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و على ذكر الضمانات فھي تعتبرأحد الوسائل لاسیما بالنسبة للبنوك ذات التسییر التقلیدي   

لتقلیل من حجم الخسائر التي یمكن أن تصیبھا في حال تحقق الخطر، و علیھ و من ) الكلاسیكي(

  : لتین خلال الأسلوب النمطي لتسییر خطر القرض، ھذه الضمانات تعالج من خلال حا

، ھذا على )06(حیث یتم تقییم ھذه الضمانة كل ستة أشھر ) الطریقة البسیطة(الأسلوب البسیط  °

  .أساس أسعار السوق الجاریة العمل بھا في ھذه الفترة

في ھذه الطریقة تقدم قیمة نقدیة شاملة لھذه الضمانة على طول مدة حیاتھا : الطریقة الشاملة  °

  .بار عامل تقلب أسعار السوقطبعا مع الأخذ في الاعت

و في إطار نظام ترجیح، البنوك الأكثر تطورا تتبع أسالیب إحصائیة متطورة لتقدیر حجم   

خطر الائتمان و الخسائر المرافقة لھ، و بالتالي المتطلبات الخاصة من رأس المال، ھذا الذي 

  : اعتمدتھ البنوك المركزیة و ھو موضح في الجداول الآتیة 

     (Souverains)تنقیط الھیئات:   05م جدول رق
  .والبنوك المركزیة والخطر المرافق لھا

  
نوعیة 
- إلىA BBB-إلىAA- +AإلىAAA  التنقیط

BBB 
+BBإلى-
B اقل-B  من دون

  تنقیط
وكالات 
القرض 
  للخارج

0 -1 2 3 4 -6 7    

  %100  %150  %100  %50 %20 %0  الترجیح
  وكالة ستاندارد اند بور:المصدر

  تنقیط البنوك وباقي المؤسسات الاقتصادیة :   06قمالجدول ر
  
  .الفئة الأولى :تنقیط البنوك)1
  

تنقیط 
  المقترضین

AAAالى-
AA  

+Aالى-A BBBالى -
BBB  

+BBالى-B  اقل-B  من دون
  تنقیط

  %100  150% %100 %50 %20 %0  ترجیح البلد
  %100 %150  %100  %100  %50  %20  ترجیح البنوك

  
  : الفئة الثانیة 

-الىAAA  یط البنوكتنق
AA  +Aالى-A  BBBالى -

BBB  +BBالى-B  اقل-B  من دون
  تنقیط

تنقیط الذمم 
  %50  %150 %100 %50 %50 %20  الطویلة الأجل

تنقیط الذمم 
  %20  %150  %50  %20  %20  %20  القصیرة الأجل
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  :تنقیط الشركات) 2
  

-الىAAA  تنقیط
AA 

+Aالى-A BBBالى -
BB  

من دون  B-اقل
  تنقیط

  %100  150% %100 %50 %20  الترجیح
 تنقیط الوكالة الدولیة ستاندارد اند بور:المصدر

  

  : قیاس خطر القرض من خلال التقییم الداخلي  - 2- 1

  Internal Rating Based Approach IRB  

و الذي یعتمد على المعطیات الداخلیة للبنك و التي  49ھو أسلوب آخر لتنقیط خطر القرض   

معطیات التي یوفرھا عن زبائنھ، و بالتالي مدى قدرتھ على معالجة تخص حجم المعلومات و ال

احتمال الخسارة من خلال أسالیب رقابتھ الداخلیة ،ھذا في إطار الظروف العامة و شروط 

التوظیف التي تفرضھا و تسـھر علیھا السلطات الرقابیة، ھذا النوع من الرقابة الداخلیة یرتكز على 

، معدل الخسارة في حال )PD)(Probability of the fault(ل الخطأاحتما: أربعة متغیــرات 

، أجل الاستحقاق )ECD) (القیمة المعرضة للخطر(التعرض في حال الخطر ) PCD(الخطأ 

  : ، علیھ من خلال التنقیط الداخلي لدینا شكلین من مستویات التنقیط  )E( الفعلي

ل الخطأ، أما عن  المتغیرات الثلاثة الباقیة فیحددھا الطریقة البسیطة و فیھا البنك یقدر فقط احتما - 

) Avancée(التنظیم البنكي، أما إذا اعتمد ھذا الأخیر الطریقة الثانیة و التي تعتبر الطریقة المتقدمة 

  .ففیھا البنكي مسؤول عن تقدیر المتغیرات الأربعة

ف أساسا إلى تعریـــف التنقیط الداخلي  في البنك خاصة فیما یخص خطـــــــر القرض یھد  

ھذا بالإضافة إلى مبلغ الخسائر الغیر منتظرة  )PA) (المتوقعة(و تحدید مبلغ الخسائر المنتظرة 

PI)(  و المتعلقة بالعملیة القرضیة ھذا الذي یظھر من خلال العلاقة  

PA = ECD × PCD× PCD  

بالأسلوب النمطي أو و مما تجدر الإشارة إلیھ أنّ للبنك الحریة في تسییر مخاطره سواء 

، فبمجرد اختیار طریقة 50بطریقة التنقیط الداخلي، لكن بمجرد اعتماد أحد الأسلوبین فھو نھائي

ــرض و  التنقیط الداخلي لا یحق لھ تمامًا الرجوع إلى استخدام الأسلوب النمطي، أما عن خطر الق

                                                
49 LAMARQUE.E :  44-45مرجع سبق دكره، ص.  
50 DUMONTIER.P, DUPRE.D 129مرجع سبق دكره، ص :  
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، % 95طى بنسبة لا تقل عن خطر التشغیل اتفاقیات بال الجدیدة تجعل نسبا تغطیھا بھا، فھي تغ

  .2009لسنة  % 80، ثم 2008لسنة  % 90

  : 51أما عن المفاھیم السابقة و الخاصة بالتنقیط الداخلي لخطر القرض - 

البنك یعلم تمامًـا أن جزءا من القروض التي قدمھا لن تسدد تماما، كما یعلم :  الخسائر المنتظرة

قھ، و علیھ فھو یقوم بدراسات تقدیریة للمعدل العالم أیضا أن جزءا آخر لن یسدد في آجال استحقا

  .PAللخسائر التي یمكن أن تمس محفظة قروضھ لأجل معین و تسمى ھذه الخسائر بالمتوقعة 

تحدیدھا یمثل الھدف الرئیسي لنماذج تسییر خطر القرض، ذلك أنھ و في :  الخسائر الغیر منتظرة

محفظة قروض البنك تفوق بكثیر الخسائر المنتظرة، ذلك  واقع الأمر الخسائر الفعلیة التي تتحملھا

أنّ خطر القرض یحمل صفة اللایقین و الذي ترافقھ الخسائر الغیر منتظرة ، ھذه الخسائر یوجھ 

لتغطیتھا لرأس المال الخاص الاقتصادي في الحین الخسائر المنتظرة تغطي بواسطة المؤونات و 

  .الاحتیاطات

ض خلال مدة حیاتھ ترافقھ مجموعة من الأحداث و التحولات، ھذه التي القر:  PDاحتمال الخطأ 

تقود إلى احتمال الخطأ و بالتالي احتمال الخسارة، فعلى سبیل المثال قد تتغیر القیمة السوقیة 

للقرض، كما قد تختلف نوعیة المقترض لینتقل من شخص ملأ إلى شخص غیر ملأ و بالتالي 

یوجد تصنیف داخلي یعطي احتمالات الخطأ لكل متعامل اقتصادي مع  احتمال عدم التسدید، و علیھ

  ).التنقیط الداخلي(البنك 

في حال القروض العادیة فقیمة الخسائر تقتصر على قیمة :  EADالتعرض في حالة الخطر 

القرض و التدفقات الناجمة عنھ، أما في حال القروض المتجددة، المكشوف المال، قروض 

ي تتمیز بممیزات خاصة بھا تجعل من تقدیر قیمة التعرض للخطر معقدة بعض الاستغلال و الت

، و علیھ و في ھذه الحال البنكي یصنف )أقل من سنة(، ذلك أنھا تتعلق بأفق زمني خاص 52شيء

  .الخطر المرافق لھذه العملیات في جداول داخلیة خاصة بھ كتنقیط داخلي لعملیة القرض

تعتبر وسائل تسییر القرض و الضمانات :  LGDقیمة القرض  الخسائر في حال الخطأ و تغیر

المقابلة لھ من النقط التي تقلل الخسائر في حال الخطأ، ھذه الخسائر التي ینقطھا البنكي من خلال 

معدلات استرجـــــاع للقروض، ھذه المعـدلات تصنف و ترتب على أساس نوعیـــة الضمان أولا 

ه الطریقة قد تبدو منطقیة لكن و في حال حدوث عوامل خارج إطار و نوعیة أخذ القرض ثانیا، ھذ

                                                
51 SARDI.A(2004) : BALE II, Edition AFGES, , P11 
52 BOUHOMES.J-P (2003): BALEII : Vers une « ALM crédit » banque magazine N°643- P46-47-48 
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الخ، یجب ضمان دیمومة سیولة القرض و إعادة تسییره ...أخذ القرض كالإفلاس، التعثر الھیكلي 

  .في حال الخطر

  :كل ھذه العناصر تجمعھا العلاقة التالیة 
RWA × 8% = K × EAD 
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RWA : حجم الخطر     N-1( ) :  الدالة العكسیة لتراكم القانون الطبیعي 
K : رأس المال الخاص المطلوب    N ( ) : دالة تراكم القانون الطبیعي 
R : معامل الارتباط 
 

تأطیر و الإحاطة بمادة القرض  ھذه المبادئ جاءت كلھا من خلال نماذج داخلیة سعت إلى  

ھذه النماذج التي كانت یبدوا تارة عملیة و تارة أخرى نظریة، ألا أنھا وضعت أساسا أكادیمیة لھذه 

، نموذج التحكم في )Monitor de KMV(نموذج القرض : المادة، ھذه النماذج نذكر منھا 

بالإضافة إلى نموذج  ،(+ Crédit Risk)، نموذج خطر القرض  )Crédit Métrics(القرض 

Marked to market.  

  : خطر السوق -2

البنك باعتباره ینشط في محیط، ھذا المحیط یطلق علیھ مصطلح السوق و الذي یتكون من   

العناصر الاقتصادیة و المالیة التي یتداول مختلف نشاطاتھ معھا، و قد یكون سوق على المدى 

و  بصفة ) السوق المالي، البورصة(على المدى الطویل  كما قد یكون سوقا) ما بین البنوك(القصیر 

عامة السوق یجمع جملة من المخاطر، و ھي تتعلق أساسا بتقلب أسعار الفائدة، حقوق الملكیة، 

تقلب أسعار العملات، أسعار السلع، و علیھ بمجرد دخول البنك السوق و امتلاكھ محفظة أوراق 

الخطر، كما یطول أیضا محفظة الأوراق  سیطولھا حتما) Banking Books) (توظیف(

، ھذه المحافظ التي تتكون بطبیعتھا من أصول تتغیر قیمھا مع )Trading Books(المفاوضة 

فھي تسعى إلى تحقیق قیم مضافة اكبر ) الخ...أسھم، سندات، خیارات، مستقبلیات، عملات (الزمن 

البنك في السوق بالإضافة إلى حركة  و بالتالي یشوبھا الخطر، ھذا الذي یتعلق أساسًا بوضعیة
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أسعار الصرف، معدلات الفائدة، أسعار الأسھم و التي قد لا تكون دائما : مجموعة من المتغیرات 

  .في مصلحة مؤسسة القرض فتؤثر على ملاءتھا و بالتالي وضعیتھا المالیة ككل

ك طرحت جملة من و بھدف الإحاطة أكثر بخطر السوق لجنة بال للرقابة على أنشطة البنو  

بھدف تغطیة خطر السوق الذي یطال مؤسسات  1993كان ھذا في أفریل ) اقتراحات(التوصیات 

القرض، ھذه المقترحات التي كانت تتمیز أساسا بسھولة تطبیقھا، كونھا لیست مكلفة جدا ھذا من 

خرى، ھذا جھة، بالإضافة إلى كونھا لا تحد من قدرة و حریة نشاطات مؤسسات القرض من جھة أ

فكانت الوثیقة النھائیة لدراسة  1995بالإضافة إلى لیونتھا و تجنبھا إعاقة سیر البنك، أما في سنة 

ھذا الشكل من الخطر، و محاولة البحث عن تغطیة كافیة من خلال رأس المال الخاص للمؤسسة 

في وضعیتھ في لتكون بذلك دعامة أخرى لمؤشر ملاءة البنك، فنرید من قدرة البنك على التحكم 

السوق، و بالتالي مدى تحرره من عراقیل السوق، تقلباتھا العشوائیة و التي تكون عادة في غیر 

  .صالح البنك، و لیحدد البنك لنفسھ بذلك  طریقة لتجنب الخسائر

السلطات الوصیة تحاول دائما إیجاد نسب تضبط الوضعیة الخاصة لكل أصل تمتلكھ 

ة تحقیق فوائد و عوائد أو بغایة إعادة بیعھ في إطار عملیة المضاربة المؤسسة سواء امتلاكھ بغای

لتحقیق من خلالھ الربح، ھذا الأصل یمكنھ التحرك في السوق، و السیاسة البنكیة السلمیة ھي التي 

یمكن لھا التنبؤ بحركة السوق و اتجاه الأسعار، و لتجنب آثار ھذه الظاھرة، یوجد أیضا أصول 

غطیة ،ھذه التي تكون عوائدھا مضمونة و خسائرھا أیضا شبھ معدومة، ھذا تستخدم بغرض الت

بالإضافة إلى تأسیس المقابل من رأس المال الخاص للبنك في إطار نسبة عامة  تكون مركبة بغایة 

  .الإلمام بالنشاط السوقي للبنك

  : داخلي لجنة بال حددت طریقتین لقیاس خطر السوق الطریقة النمطیة و طریقة التنقیط ال

كما لاحظنا بالنسبة لخطر الطرف الآخر بالنسبة لمبدأ نظام الترجیح كذلك :  الطریقة النمطیة - 1- 2

، فیوجد شبھ نظام ترجیح یھدف إلى احتساب حجم الخسائر 53ھو الأمر بالنسبة لخطر السوق

ا، من الناجمة عن تحركات الأسعار في السوق لمختلف البنود سواء داخل المیزانیة أو خارجھ

 .خلال ربط كل عملیة بالترجیح المناسب لھا من الخطر

 

 

                                                
53 DESCAMPS.C –SOICHOT.J 205-204مرجع سبق دكره، ص :  
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  : یوجد شكلین من الترجیح :  بالنسبة لمعدلات الفائدة - أ

 .حسب مصدر الورقة المالیة .1

 . و حسب مخاطر السوق العامة .2

الأوراق الحكومیة لھا : أما الأولى فھي انعكاس لقوة الجھة المصدرة للأصل و لھا الأوزان التالیة 

  .% 0رجیح أخطار ت

لھا ) BBBإلى  AAAمن (وحدات القطاع العام وبنوك التنمیة الإقلیمیة : الجھات المؤھلة 

، أكثر من % 1شھر  24أشھر إلى  6، من % 25أشھر  6أقل من : المقادیر التـرجـیحیة التــالیـة 

  .% 16سنتین 

سوق العامة فھي تحسب ، أما بالنسبة لمخاطر ال% 8بالنسبة للجھات الأخرى یعطي ترجیح 

بطریقتین الأولى تھتم بتواریخ الاستحقاق للورقة، أما الثانیة فتحسب على أساس امتلاك ھذه 

  .الأخیرة و القیمة الإستردادیة لھا

الأول مرتبط بالجھة المصدرة : فیوجد أیضا نوعین من الخطر :  أما بالنسبة لحقوق الملكیة -ب

من القیمة المعرضة للخطر، أما العملیات التي تدخل   % 8یعادل للورقة المالیة و لھا ترجیح خطر 

في اعتبار عامل تنویع محفظة الأوراق لضمان توزیع للمخاطر و سیولة أكبــر فترجیحھا یعـــادل 

  .% 8أما الثاني فمخاطر السوق العامة و ترجیحھا  ،% 4

لھذا النوع من العملیات یساوي  ترجیح الخطر المرافق:  بالنـسبة لأسعـار الصـرف و العملات - ج

  .من أكبر مركز صافي تصل إلیھ ھذه العملة % 8

  . من القیمة الصافیة بین البیع و الشراء % 15ترجیحھا یؤول إلى :  بالنسبة للسلع - د

) الرقابة الداخلیة لخطر السوق(زیادة على الطرق النمطیة، لدینــــا أیضا نماذج التنقیـــط الداخلي 

و التي قد سبق التطرق ) Var (مثل فیھا طریقة القیمة المعرضة للخطر أھم ھذه النماذج و التي ت

  .إلیھا

ھذا بصفة وجیزة عن آلیات تقدیر خطــر السوق، ھذا المیدان الذي یتسم بشساعة مبــادئــــھ         

لضمان  و آلیاتھ، أما عن حقول نشاطھ فخطر السوق لھ نطاق تأثیر واسع، و التحكم بھ ضرورة

الاستقرار المالي و النقدي للحیاة الاقتصادیة لكل بلد، كما أنّ التسییر الجید لخطر السوق یعتبر 

  .الوسیلة التي تجنب الأزمات المالیة و التاریخ خیر شاھد على ذلك
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 3- مخاطر التشغیل :

الكبیرة إن توظیف البنك یتم وفق آلیات عمل تقنیة تسمح بتسییر مختلف وظائفھ الصغیرة و 

من خلال مختلف عملیاتھ الیومیة، ھذه التي تحتمل الخطأ كما أنھا قد تكلف البنك خسائر متعددة من 

جراء ھذا الخطأ، ھذه الخسائر تكون محور دراسة مسبقة من خلال دراسة نوع معین من الخطر 

  ) مخاطر العملیات(والذي یطلق علیھ مخاطر التشغیل 

  :دیدة لخطر التشغیل تعریف اتفاقیات بال الج - 1- 3

أو إفلاس   ،)Carences( الناتج عن الخطا  54خطر التشغیل یعرف على أنھ خطر الخسائر

المنسوب إلى الإجراءات،الأشخاص، النظام الداخلي أو احداث خارجیة، وعلیھ ھذا التعریف كان 

جنة یركز أیضا على الخطر القضائي، في حین انھ أقصى الخطر الإستراتیجي، أما عن الل

الأوروبیة فقد عرفتھ على انھ خطر الخسائر المباشرة أو غیر المباشرة الناجمة عن عدم التوظیف 

  .الحسن ، الإفلاس الناجم عن إجراءات عوامل بشریة، نوعیة الأنظمة، أو عن عوامل خارجیة 

وفي ھذا الإطار مخاطر التشغیل ذات طبیعة تمس التوظیف الحسن للمؤسسة،وبالتالي مدى 

لھا إلى غایة تحقیقھا لأھدافھا،ھذا النوع من الخطر یمكن لھ أن یلحق خسائر ضخمة تمس وصو

بالدرجة الأولى مردودیة ھذه المؤسسة، لتشوه صورتھا من خلال ذلك، لتقف كعائق أمام مزاولة 

البنك لمختلف نشاطاتھ، و ما دامت نشاطات البنك متنوعة فمجالات ھذه المخاطر متنوعة، إلا أن 

التي لھا تأثیر ) السلبیة(المعلومة في البنك یمثل أكثر أوجھ بروز ھذه المخاطرة، ھذه المعلومة  نظام

سلبي على مستوى السیر الداخلي، كما لھا أیضا وقع سيء على سمعة المؤسسة، مما یكبح نموھا 

لیة خاصة وأن وظیفتھا الأساسیة الاستثمار، ھذا الذي یجسد وجود ھذه المؤسسة وأھمیتھا الما

  والاقتصادیة 

   :أنواع خطر التشغیل الوارد في اتفاقیات بال الجدیدة  - 2- 3

بھدف إیجاد سیاسة ناجعة لتسییر خطر التشغیل، لجنة بال وضعت ھذا الخطر في سبعة 

خانة، لكل خانة نشاط خطرھا التشغیلي المرافق، أما  56أصناف، مصنفة بذلك نشاطات البنك إلى 

  :عن أصناف ھذا الأخیر

                                                
54JIMENEZ.C –MERLIER.P  43-18-17مرجع سبق دكره، ص :  
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داخل " الغش"وھو یمثل كافة الخسائر الناجمة عن عملیة التدلیس : التدلیس الداخلي  

المعلومة الداخلیة في (المؤسسة من خلال سوء تطبیق التنظیمات،التشریع، أو سیاسة المؤسسة 

  )المؤسسة

ھي عبارة  عن الخسائر الناجمة عن عقود مدلسة لصالح أشخاص : التدلیس الخارجي

بة للمؤسسة، ومن خلال تحویل التشریع المصرفي لخدمة مصالح إفراد معنیین خارجیین بالنس

  ویكونون خارج البنك 

تمثل مجموع الضیاع الحاصل من خلال إجراء : تطبیقات التشغیل والأمان في موقع العمل

عقود غیر مطابقة للتشریع البنكي أو أخلاقیات المھنة، عدم التناسق وتنظیم العمل المتداول، صحة 

أمان المؤسسة المصرفیة، سوء تعویض المساھمین، بإضافة إلى تجنب الصرامة في تطبیق  و

  . التعلیمات والمنشورات الصادرة عن الھیئات واللجان التنظیمیة 

تتعلق بالخسائر الناجمة عن نقص طرق تلبیة حاجات : زبائن، منتجات، وتطبیقات تجاریة

یاسة المنتوج، و التي یكون لھا تأثیر سلبي على أداء الزبائن ھذا من جھة، بالإضافة إلى عجز س

البنك ومن ثمة التأثیر سلبا على الإستراتیجیة التجاریة لھ ، طریقة التعامل مع الزبائن ، طریقة 

  عرض المنتجات كلھا قد تولد خطرا من ھذا القبیل 

الكوارث الخسائر المتصلة بالأصول المادیة وھي تتعلق أساسا بالخسائر التي تولدھا 

  الطبیعیة والأزمات الناجمة عنھا وتأثیرھا على الأصول المادیة للبنك 

وھي تتعلق بالخسائر التي قد تلحق بالبنك عن :  عدم التوظیف الحسن لنشاط وأنظمة البنك 

  . طریق غیاب السیر الحسن لمختلف أنشطتھ ، والأنظمة التي یسیر علیھا العمل 

وھو یتعلق بالضیاع  الناجم عن سوء معالجة الصفقات : اتتنفیذ ، توزیع وتسییر الإجراء

التي یجریھا البنك، سوء تسییر العملیات التي یقوم بھا، بالإضافة إلي الإدارة السیئة لمختلف 

  .العلاقات مع الأطراف الآخرین، الزبائن التجاریین، بالإضافة آلى الموردین 

  : طرق قیاس مخاطر التشغیل  - 3- 3

 لقیاس ھذا النوع من المخاطر  55لال اتفاقیات بال الجدیدة أسست ثلاثة طرقلجنة بال من خ

 

 

                                                
55JIMENEZ.C –MERLIER.P  165-164-163مرجع سبق دكره، ص :  
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  :  طریقة المؤشر الأساسي -1

متوسط مجمل الدخل السنوي لآخر = الحاجة إلى رأس المال الخاص لتغطیة مخاطر التشغیل 

  % 15× ثلاث سنوات سابقة 

  :  الطریقة النمطیة - 2

مجموع متوسط مجمل الدخل السنوي = خطر التشغیل  الحاجة إلى رأس المال الخاص لتغطیة

   βمعامل × لمختلف أعمال البنك خلال آخر ثلاث سنوات سابقة 

12 % > β > 18 %  

  βو الجدول المرافق یوضح تغیر حجم  

  .فئات مخاطر التشغیل ونسب تأثیرھا:   07الجدول رقم 
  

  المعدل  المعامل نوع المھنة 
 β1  %18  مؤسسات الكبرى

.ات وسمسرةصفق  β2  %18  
.بنوك التجزئة   β3  %12  
.بنوك التجاریة   4 β  %15  

.وسائل الدفع   5 β  %18  
.خدمات الاستثمار  β6  %15  

.تسییر الأصول   β7  %12  
  β8  %12 سمسرة التجزئة

                                                                                      JIMINEZ.C, MERLIER.P :p164:المصدر 

 

  :  طرق القیاس المتقدمة - 3

قیاس مخاطر التشغیل في ھذا المبدأ یتم من خلال نماذج داخلیة متقدمة خاصة بكل بنك   

ویعتمد فیھا على تطبیق معاییر نوعیة و أخرى كمیة، أما الأولى فتتمثل في نظام قیاس داخلي 

المعاییر (ة و سیرورة الأنظمة الداخلیة، أما عن الثانیة التقاریر المنتظمة، المراجعة الدوریة لنجاع

فتمثل أساسا في تحدید العوائد و الأرباح بدقـة، بالإضافة إلى تحـدید الخسـائر الداخـلیة ) الكمیة

  .الخارجیة، تواریخ حدوثھا، تواریخ شطبھا، المنطقة التي وقعت فیھا

سوق من الأخطار الأكثر شیوعا إن خطر التشغیل بالإضافة إلى خطر القرض وخطر ال  

والتي حاولت اتفاقیات بال الجدیدة الإلمـــام بھا من خلال البحث عن نماذج قیاس دقیقة من جـــھة 

في الآونة الأخیرة یعتبر . و البحث عن اللازم من راس المال الخاص لتغطیتھا من جھة أخرى

البنك، في حین أن تسییرھا لا یتطلب خطر العملیات من المخاطر التي تلحق الكثیر من الخسائر ب
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الأساس الذي یقاس بواسطتھ ھذا الخطر  56تكلفة كبیرة، لیظل نظام المعلومة الداخلي والخارجي

الذي یعبر أیضا عن مدى نجاعة استراتیجیة البنك التشغیلیة، وسیاستھ العملیاتیة التي تعتمد أساسا 

  .لتزام تامعلى تفكیر البنكي الذي یحتاج إلى تحدیث دائم وا

  

  :  أعمدة اتفاقیات بال الجدیدة الثلاثة:  المطلب الثالث

اتفاقیات بال الجدیدة جاءت في شكل ثلاثة أعمدة تحمل ھیكل التسییر البنكي الحذري، ھذه   

الأعمدة سنتطرق لھا بالتفصیل، لتـنقـلنا من خلالھا لجنة بال من الرقابة الكمیة لنسبة كوك إلى 

  .نسبة ماك دناوالرقابة النوعیة ل

  

  : المتطلبات الدنیا من رأس المال الخاص:  العمود الأول

سواء مخاطر القرض  57ھذا العمود جاء بغایة تحدید المخاطر التي تتحملھا مؤسسة القرض  

مخاطر السوق، مخاطر التشغیل، و التي طرحت ھذه الاتفاقیات الجدیدة طرق جد متقدمة لتعریفھا 

جاد منھجیات متقدمة مرنة للتقلیل منھا، و التخفیف من حدتھا، ھذا من خلال و قیاسھا، و بالتالي إی

إیجاد الحاجة المناسبة من رأس المال الخاص النظامي، و رأس المال الاقتصادي لتغطیة ھذه 

الأخیرة، و بالتالي ما عدا توسیع مجال الخطر المحتمل المدروس، فالاتفاقیات الجدیدة حافظت على 

سـبة كـوك، و التي تسـعى أسـاسـا إلى تحـدید رأس المـال الخـاص الذي یرتبط نـفـس منطـق ن

  .% 8بحجم الخطر بنسبة 

ھذه المخاطر التي وجدت لھا نماذج للتسییر لاسیما خطر الطرف الآخر، الذي خصصت لھ   

للتنقیط  الاتفاقیات الجدیدة خلافا للاتفاقیات الأولى طرق تقییمیة جدیدة تعتمد على مصادر متـنوعة

مؤسسات عمومیة، مؤسسات صغیرة و متوسطة (نوعیة المقترض، خصوصیاتھ، صفاتھ : و ھي 

، تنقیط الوكالات المتخصصة المعروفة و المھتمة بتنقیط الطرف الآخر و تقییم الخطر )خواص

المرافق لھ أي التنقیط الخارجي و علیة لجنة بال اقترحت إجراءات تقییم خارجیة طبیعة طالب 

الخ، و التي ...Standard & Poor, Moodylsرض على ید وكالات دولیة، و التي نذكر منھا الق

تھدف إلى تحدید و بدقة نوعیة مختلف أشكال التعرضات لخطر القرض، ھذا زیادة على تقنیات 

، التقییم الدقیق للضمانات المطروحة من طرف المدین لتغطیة قرضھ، أما )NI(التنقیط الداخلي 

                                                
56 BAUD.N : l’utilisation des données externes pour le risque opérationnel, banque magazine N°641- P66-67 
57 VAN GREUNING.H , BRAJOVIC.S, NOVIER.B (2004): analyse et gestion du risque bancaire, Ed. ESKA 
P112-113-114-115-120 
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سنة تكون موجھة لتغطیة خطر  % 75رأس المال الخاص لتغطیة المخاطر فقد قسم إلى؛  عن تقییم

منھ موجھة لتغطیة خطر السوق أما  % 5منھ موجھة لتغطیة مخاطر التشغیل،  % 20القرض، 

عن تحدید حجم رأس المال الخاص، فیتم من خلال طریقتین الأولى نمطیة و الثانیة تعتمد على 

  .لیة، و قد سبق التطرق لھذه المناھج عند دراسة المخاطر في المطلب السابقطرق الرقابة الداخ

أما عن حساب رأس المال الخاص و اللازم لتغطیة نسبة القدرة على الوفاء بالالتزام   

فبالنسبة  58الجدیدة، فیحسب من خلال جمع رأس المال المخصص لتغطیة كل نوع من الخطر

، أما بالنسبة لرأس المال المخصص لتغطیة )FPRC  = PI(لخطر القرض رأس المال المخصص 

، )FPRO = α PBB(خطر التشغیل فیحسب من خلال طریقتین الأولى نمطیة من خلال العلاقة  

و المعنونة  2003ھذه التي طـرحـتـھا لجـنـة بــال مـن خــلال وثیــقة التوصیات الصادرة بفبرایر 

  "Sound practices for the management and supervision of operational risk"       :بـ

و التي حددت المخصصات من رأس المال الخاص لتغطیة ھذا الخطر من خلال العلاقة السابقة 

  .المنتوج البنكي الخام PBB، و % α  =15حیث 

 فیمثل معدل الترجیح الموضح Bأما عن   FPRO = ∑ Bi  PBBi) (:و لدینا أیضا العلاقة الثانیة 

  .في الجدول المقابل و الذي یربط خط النشاط المصرفي بالخطر

تمثل نشاط معین یقوم  iحیث  ) FPRO = ELi × PEi × LGEi (: أما عن الطریقة المتقدمة فلدینا 

  .بھ البنك

ELi  :یمثل التعرض للحادث.  

PEi  :یمثل احتمال صدفة الحادث.  

LGEi  :دثیمثل الخسائر المتحملة في حال حدوث الحا.  

 FP = FPRC + FPRM + FPRO                            :و علیھ رأس المال الموجھ لتغطیة الخطر

FP effectifs ≥  FPRC + FPRM + FPRO 

  : و علیھ نسبة ماك دناوف تصبح من الشكل 

risques desfonction en  actifs des Total
effectif Propres Fonds Donough  Mac Ratio =  

               =  
5,12)

..

( FPFPFP RORMRC

ePF
++

   ≥  8 % 

                                                
58  DUMONTIER.P, DUPRE.D 138-137-136- 135-134مرجع سبق دكره، ص :  
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12,5 ° =
%8
1

و ھذا بغایة إدراج عامل الخطر المرافق لقیمة الأصول و عملیات البنك، أما و  

  :المحاسبیة فالنسبة تصبح من الشكل ) الاحتیاطات(المؤونات ) احتساب(في حال وجود 

FP effectifs ≥ FPRC + FPRM + FPRO + Insuffisance de provisions comptables 

 

              Fonds propres de base + Fonds propres Complémentaires 

             - insuffisance (+ excès) de provision  
        (FPRC + FPRM + FPRO) 

          

بمقدار الحاجة منھا ) مكونـاتـھا(و ھنا نحـصل على نسبة تربـط رؤوس الأمـوال الخـاصة   

، أما عن رأس المال المخصص لتغطیة خطر القرض % 8لتي یجب أن تكون اكبر أو تساوي و ا

نجدد الذكر أنھ یخص الخسائر الغیر متوقعة فقط، أما الخسائر المتوقعة فھي تغطى من خلال 

المؤونات بطریقة محاسبیة، أما عن الفائض أو الحاجة إلى المؤونات فقد حددت بدقة من خلال 

، و حافظت مند آنذاك على تعریفھا، أما رأس المال القاعدي و رأس المال 1998یة اتفاقیات جویل

لتجدر بنا الإشارة إلى أنّ ھذه . التكمیلي فقد تطرقنا إلیھ في حساب رأس المال الخاص و توظیفھ

سواء " الفعلي"النسبة الجدیدة جاءت كوسیلة لتدعیم نسبة كوك السابقة من خلال إدراج مصطلح 

  .للأخطار المتحملة الفعلیة من قبل البنك أو المخصصات من رأس المال الخاص الفعليبالنسبة 

و علیھ تعتبر الدراسة الدقیقة لكافة حیثیات مھام البنك، و بالتالي التحدید الدقیق لمختلف   

موارده، استخداماتھ، و مواطن الخطر فیھا من التوصیات التي جاءت بھا اتفاقیات بال الجدیدة، أما 

ن العمود الأول فھو یمثل الركیزة التي تربط بین عاملین متناقضین المردودیة و الخطر من خلال ع

التوظیف الأمثل، الجید، الكافي و اللازم لمختلف أشكال رأس المال الخاص للبنك، و الذي یعتبر 

حیدة و المثلى موردًا ھامًــا لھ، كما أنّ الخطر یھتلك ھذا الأخیر، لذلك تظل الضمانات الوسیلة الو

  .للتخفیف من ھذا التأثیر

  

   تأثیر المراقب على البنك: الرقابة الحذریة :  العمود الثاني

لاحظنا مما سبق أن على البنوك التزام أنظمة رقابة داخلیة، تسیر من خلالھا معطیاتھا   

خدامات من خلال الداخلیة، تشغیلھا، آلیات توظیفھا وبالتالي الحاجة إلى الموارد وتحویلھا إلى است

Ratio Mac Donough =   ≥  8 % 
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أنجع السبل كل ھذا من خلال مراقبة مالیة محاسبیة داخلیة لمختلف الأخطار التي یمكن أن یتعرض 

لھا الكیان المصرفي، و في ھذا الإطار لجنة بال للرقابة على أنشطة البنوك من خلال الاتفاقیات 

وحدھا كأداة تنقیط داخلیة الجدیدة الخاصة بتوظیف راس المال الخاص، رأت أن الرقابة الداخلیة ل

لتقدیر مختلف نشاطات البنك، و بالتالي الخطر المرافق، ومن ثمة ) مھما كانت نجاعتھا(لا تكفي 

المخصصات اللازمة من رأس المال، وبھدف تدعیم الرقابة الحذریة أكثر من خلال العمود الثاني، 

، )المشرفین الوطنیین( 59الوطنیینھذه اللجنة أدرجت في إطار ھذه الاتفاقیات مفھوم المراقبین 

ھؤلاء الذین یشرفون على مدى مطابقة التسییر الحذري للمقاییس المطلوبة، وبالتالي مدى 

الاستخدام الحسن لموارد البنك بما یتماشى والخسائر التي قد یتحملھا من جھة، و ضمان الصیانة 

  .الدائمة لھذه الموارد من جھة أحرى 

لوطني متابعة قدرة البنك على تطبیق معاییر النشاط والمقاییس من صلاحیات المراقب ا  

، كما أنھ أیضا )المقاییس الدولیة(المتعارف علیھا سواء على المستوى المحلي أو المستوى الدولي 

من صلاحیاتھ مراقبة مدى كفاءة استراتیجیة البنك الداخلیة، والتي یسیر من خلالھا في حیاتھ 

الرقابة الداخلیة، التنقیط الداخلي، طرق (تابعة آلیات العمل الداخلیة المالیة، ھذا عن طریق م

شروط (، أما وفي حال تقریر المراقب لعدم كفایة ھذه الأخیرة )التحلیل المالي المحاسبي البنكي

، من حقھ أیضا التـدخـل لفـرض مقایـیـس جـدیدة )التوظیف، ممارسة المھنة، رأس المال الخاص

بھدف ضمان نجاعة أكـبـر لإستراتیجیة البنك، خاصة إذا لاحظ أن البنك قد  أو السابقة موسعة

یتحمل أخطار إضافیة، أو أخطار خاصة، فمن صلاحیاتھ التدخل لتحدید متطلبات جدیدة من رأس 

المال الخاص، واللازم لتغطیة ھذه المخاطر الخاصة، وعلیھ من صلاحیات ھذه السلطات الوصیة 

داخلي الخاص لمؤسسة القرض تبعا لحجم الخبرة التي تتوفر علیھا المؤسسة التدخل في التسییر ال

من جھة، والخبرة التي یتوفر علیھا المراقب من جھة أخرى، زیادة على ذلك نوعیة موظفي 

الاقتصادیة (وإطارات البنك، طبیعة العملیات التي یقوم بھا، نوعیة المحیط والظروف التي تمیزه 

ھذه التي تعتبر ) سواء النقدي أو المالي(، ھذا بالإضافة إلى طبیعة السوق )الخ....المالیة، السیاسیة،

الحكم في تحدید مقاییس التوظیف و النجاعة، وتقلبات ھذه العوامل ھي التي تحكم تقلبات البنك، كما 

أن الأزمات التي یمر بھا ھذا السوق أول ما تؤثر على البنك، وبھذا الصدد وفي سبیل ضمان أمان 

أكبر للمحیط المصرفي، لجنة بال فرضت مصطلح المراقب على البنك ھذا الذي یمثل العین 

  .المراقبة الدائمة المسلطة على البنك 

                                                
59SARDI.A : 257مرجع سبق دكره، ص  
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المراقب على البنك والمقصود في ھذا العمود عادة ما یكون البنك المركزي أو أحد الھیاكل   

لجنة المصرفیة فعلى سبیل المثال في التابعة لھ والتي تنشط تحت وصایتھ، التي تمثل في الغالب ال

  .فرنسا لدینا اللجنة المصرفیة، في الجزائر كذلك

وعلیھ ھذا العمود یھدف إلى تكثیف الرقابة الخارجیة المطبقة على البنوك من قبل المراقبین   

الوطنیین بھدف تشجیع البنوك على إثبات وجودھا، و وضعیتھا المالیة الجیدة من خلال رسملة 

كافیة، مرونة فعالة لتسیر المخاطر، ھذا ما بینتھ اتفاقیات بال الجدیدة في ھذا العمود من قویة و

  .تلخص فحوى ھذه الركیزة 60خلال أربعة مبادئ أساسیة

البنوك من خلال تسییرھا الداخلي ومعرفتھا لذاتھا تقدر حجم راس المال الخاص الذي تحتاجھ  - 1

خیر لمتطلبات ممارسة المھنة في الظروف العادیة فھي أما وفي حال شعورھا بعدم كفایة ھذا الأ

ملزمة على اتخاذ التدابیر اللازمة لجمع الموارد الخاصة، و المطابقة للتعالم النظامیة حتى تكون 

قانونیة، أما عن آلیات تسییر الخطر ومبادئ الرقابة الداخلیة فتكون مفروضة ) البنوك(ھذه الأخیرة 

  .للبنك، فھي المسؤولة عن تحدید قواعد ومبادئ التسییر الداخلي من خلال الإدارة العامة 

وعلیھ مؤسسة القرض ملزمة بأن یكون لھا نظام تقدیري خاص لمدى كفایة مواردھا   

  .بالنسبة لكل سوق أو نوعیة نشاط ترتبط بھ ھذه المؤسسة، و تقیمھ السلطة الرقابیة

راقبة المستمرة لتوظیف راس المال الخاص من المھام الرئیسیة أیضا للمراقب الوطني، الم - 2

اتخاذ الإجراءات اللازمة وفرض حد ) رأس مال الخاص(بالنسبة لكل بنك، و في حال النقص منھ 

أدنى من رأس المال أعلى من المقرر في التنظیم، خاصة في الدول التي تتمیز اقتصادیاتھا 

  .بالتقلبات المستمرة، و التي تؤثر على البنوك 

على البنوك في حال ) وقائیة(لاحیات المراقب الوطني ایضا فرض اسھم تدعیمیة من ص - 3

شعوره بعدم كفایة راس المال الخاص، ھذه الاسھم قد تكون دعامة جیدة لموارد البنك في حال 

عجزه، أما عن طبیعتھا فلم یحددھا التنظیم، لتبقى معرفة على أساس حاجة البنك والوضعیة التي 

  .یعیشھا

شرف الوطني في إطار مھامھ یتدخل أیضا لإنذار البنك بصفة تدریجیة تبعا لحجم الم - 4

یكثف الرقابة الخارجیة " المشرف"الخطرالذي یقدره، فإذا كانت الرقابة الداخلیة غیر كافیة فھو 

على البنك، أما إذا كان الخطر حادا فھو یتدخل لتدعیم رأس المال الخاص لھذا الأخیر أو الحد من 

                                                
60 LOPICIER.S, LETALLEC.Y (2005) : pratique des normes IFRS, par la profession bancaire, LGB finance, 
P212-213 
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تھ، تغییر المدراء، و علیھ الإنذار المبكر مھم لاكتشاف المخاطر التي یواجھھا البنك في نشاطا

الوقت المناسب، واتخاذ التدابیر اللازمة لمنع تدھور موارده  مما قد یجعلھ في وضعیة مالیة حرجة 

تسییر تؤثر علیھ، و في ھذا الصدد المراقب الخارجي للبنك لا یستعمل النماذج الاقتصادیة في ال

فھو یرتكـز على الوسائل التقنیة المالیة، كما أن نصوصھ لا تعتبر أي نماذج معتمدة وعامة لا 

  .تطبق على كافة البنوك، فلكـل بنك حالة و لكل حالة نموذج خاص یسیرھا

  

  :أخلاقیات السوق ودور المعلومة :  العمود الثالث

اقیات بال الجدیدة في عمودھا الثالث لجنة بال للرقابة على نشاطات البنوك و في إطار اتف  

نصت على نقطة ھامة وركیزة أساسیة للتسییر المصرفي، والتي تركـز على مبدأ الشفافیة المالیة 

، ھذه المعلومة 61وضرورة استعمال المعلومة المالیة كأھم عامل لتطویر و تحسین أخلاقیات السوق

المعلومة المالیة التي تعرف . مة و البنكي خاصةالتي طالما كانت إطارا للجدل في المجال المالي عا

على أنھا دراسة دقیقة، شاملة وموضوعیة توصل إلى الطرف الآخر للبنك، ھذه المعلومة التي 

تعتبر الوسیط بین البنك و باقي المتعاملین، وعلیھ تجدر بنا الإشارة إلى نوعین من المعلومة 

داخلیا بین مختلف مصالحھ ومراكز نشاطھ وبالتالي  معلومة داخلیة والتي تتكون على مستوى البنك

تكون كوسیلة لضمان تشغیل امثل لمختلف وظائف ھذا الأخیر، والتي تجنب قدرا كبیرا من 

الخسائر الناجمة عن سوء التعامل داخلیا، ھذا بالإضافة إلى المعلومة الخارجیة والتي تعبر عن 

  .جھ والتوقعات المنتظرة منھصورة البنك، و بالتالي مدى تطابق مختلف نتائ

لاحظنا من خلال دراسة اتفاقیات بال الجدیدة أن العمود الأول قد ترك للبنك حریة تقدیر   

المتطلبات من رأس المال الخاص من خلال النماذج النمطیة والنماذج الداخلیة، أما عن العمود 

ثـالـث شكـل امتـدادا للتعالیم السابقـة الثـاني فـتـطرق إلى الرقـابة الخـارجیة، في حیـن أن العمود ال

و المذكورة في العمودین السابقین، و كمحاولة منھا لاغناء التفكیر الحذري الذي جاء في ھذه 

الاتفاقیات من خلال  تدعیم الوضوح، و الصواب في اتخاذ القرارات على مستوى السوق، ھذا 

البنك المركزي (إذا كانت السلطات الوصیة الذي یعتبر الحكم الفاصل لمختلف الوقائع المالیة، ف

الخالقة للتنظیمات التي تسییر الحیاة البنكیة، فإن السوق یعتبر المنظم الفعلي ) اللجنة المصرفیة

للحیاة المالیة، وعلى مستواه تظھر الوضعیة المالیة لكـل متعامل اقتصادي فھو ) الواقعي(والدقیق 

                                                
61   DUMONTIER.P, DUPRE.D 145-144- 143مرجع سبق دكره، ص:  
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یمثل السیر المناسب لمختلف ) شروط  السوق(لمناسب یمثل المراقب الغیر مباشر، و سیره ا

  .الأعوان التي تنشط فیھ بما فیھا البنوك

من خلال العمود الثالث، على البنك تقدیم كافة المعلومات الخاصة بھ سواء على المستوى   

الداخلي أو على المستوى الخارجي، و بالتالي من واجبھ الإشھار على طبیعة نشاطاتھ وحجم 

المحققة بدقة و صدق، بالإضافة إلى طرق تسیره عامة وتسییره لمخاطر خاصة، و بالتالي  نتائجھ

التصریح بحجم رأس مالھ الخاص والموجھ لتغطیة ھذه المخاطر، من خلال السماح لمختلف 

أعضاء السوق سواء المستثمرین، المودعین، المحللین، وكالات التنقیط والسلطات المراقبة من 

لومة تتمیز بكونھا نافعة جدیدة و سریعة، بالإضافة إلى توخي الشفافیة في الحصول على مع

إصدارھا وتبلیغھا، و علیھ النشر المباشر و المنتظم لمختلف حیثیات وقائعھ، بجعل من مختلف 

الأعوان السوقیین الذین تربطھم علاقات عمل معھ أن یكونوا في الواجھة التسییریة المالیة على 

غایة تنقیط قدرة البنك على التحكم في ذاتھ و محیطھ، و معرفة مدى ملاءتھ و قدرتھ الدوام و ھذا ب

على وفائھ بالتزاماتھ، مدى التزامھ بشروط مزاولة المھنة، و تحدید قدرتھ على امتصاص 

الصدمات في حال الأزمات المالیة، كل ھذا یسمح للمودعین ویطمئنھم على قدرتھم على استرجاع 

، كما یسمح للمحلیین بالمقارنة و المطابقة بین مختلف البنوك، و مدى مطابقتھا ودائعھم من جھة

  .لتعلیمات التنظیم من جھة أخرى 

فرض نظام یلم  62ھذه الاتفاقیات من خلال ھذا المبدأ تعتبر أنھ من مصلحة سلطات الرقابة  

یة، وعلیھ لجنة بال أخلاقیات حذریة تسیر السوق و تھدف إلى تدعیم أمن واستقرار الأنظمة البنك

، حدیث ومتطور یكون لھ منفعة 63ترى انھ من الضروري جدا تأسیس نظام معلومات منضبط

خاصة للبنك وعامة للنظام ككل، و الذي یحمل على عاتقھ تصویر واقع البنك و طرحھ على آلیات 

حجم الخطر  الرقابة و التي تكون لھا مسؤولیات و أھداف حذریة بالدرجة الأولى، و لعـلّ إبراز

الذي یتحملھ البنك و الخسائر التي قد ترافقھ یعتبر محور ھذه المعلومة، و علیھ و من خلال جمع 

من  % 85إلى  % 80المعلومات عن الخطر لمختلف مؤسسات القرض فقد تبین أنّ ما یعادل 

ل أما من الخسائر یسببھا خطر التشغی % 15إلى  % 10الخسائر یسببھا خطر القرض في حین أنّ 

الباقـي من الخسائر فیمثـلھ خـطر السـوق، و علـیھ لضمـان سـمعة حسنة لمؤسسة القرض خاصـة 

و التي  و المؤسسة الاقتصادیة عامة، یجب توفر تعلیق مناسب عن صورة وضعیة ھذه الأخیرة،

                                                
62 MAZE – LAUNAY.A(2004) : les facteurs face à la mise en œuvre de Bale II, banque magazine N°666, P58 
63 SARDI.A : 273مرجع سبق دكره، ص  
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توجیھ  تسبب علیھا الإقبال، كما قد تسبب النفور منھا، لتبقى إستراتیجیة ھذه الأخیرة السیدة في

  ).لاسیما المساھمین منھم(و نتائجھا و علاقاتھا مع الأطراف الآخرین  اقراراتھ

فیما یخص میدان المعلومة المالیة، شروطھا و أداؤھا لجنة بال تتفق كثیرا مع المجلس   

، اللذین كان لھما نقط تقاطع كثیرة لاسیما في توفیر و إشھار IASB(64(الدولي لمقاییس المحاسبة 

ت نجاعة المؤسسة و نتائجھا المحققة، كما أنّ أعمالھما كانت تتم بالتوازي، ففي حین نشرت مستویا

 IAS(لجنة بال اتفاقیات بال الأولى و الثانیة، نشر المجلس الدولي لمقاییس المحاسبة المقاییس 

IFRS ( لاسیما فیما یخص محاسبة الأدوات)م بإیداع المالیة، في ھذا المیدان لجنة بال تلز) الوسائل

بـالإضافـة إلى مطابقتھا المھنیة، ملحقا تبین فیھ مدى التزامھا بنسبة الملاءة الجدیدة مـاك دنـاوف و 

قد تعرضنا إلیھا (ھذا من خلال طرح و نشر مكونات بسط النسبة بالإضافة إلى مكونات المقام 

تھـجة في میدان الاحتیاطات و ھذا بالتفصیل الدقـیق، كـما یجـب عـلیھا شرح سیاستھا المن) سـابـقا

ھذا الملحق یحوي أیضا آلیات و طرق التسییر بالإضافة إلى مدى التقدم في . و تسییر المؤونات

میدان الرقابة الداخلیة، و ھل المؤسسة تطبق طرقھا الداخلیة الخاصة أو المقاییس المفروضة من 

كمي یبین مدى صرامة البنك في  قبل السلطات الرقابیة بصفة جیدة، كل ھذا یقدم من خلال مخطط

  .تسییر موارد الآخرین التي أودعت لھ، و من خلال ذلك بماذا یعدھم كمردودیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
64 LAPCIER.S, LETALLEC.Y: 216مرجع سبق دكره، ص  
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  :خاتمة الفصل الثاني

مما تجدر الإشارة إلیھ أنّ میدان التنظیم الحذري شاسع جدًا، فھو یشمل أي تصرف تبدیھ   

تسییر مخاطرھا، و بالتالي تجنب الخسائر لأكبر بغایة ) خاصة مؤسسات القرض(المؤسسة المالیة 

قدر ممكن، لضمان مردودیتھ الخاصة ھدا من جھة، و من جھة أخرى بغایة تحقیق الآمال المعلقة 

علیھ من قیل الواجھة العریضة التي یشكلھا المودعون و المساھمون، و بھذا الصدد البنك یتخذ 

طلق أولا من داخلھ عن طریق الرقابة الداخلیة كافة السبل بغایة ضمان تسییر حذري ناجح، ین

لتسییر أحد أنواع المخاطر و التي برزت مؤخرا بحدة ألا و ھي مخاطر التشغیل، بالتالي ضمان 

النجاعة و المطابقة لمختلف المقاییس المعمول بھا سواء الوطنیة أو الدولیة، و ثانیا من خلال 

حتمل الخسائر و الأضرار إلى محیط مثـمر یجلب التحكم في محیطـھ و تحـویلھ من محیط خطر ی

  .المردودیـة و التي تعود بالنفع على كافة القطاعات الاقتصادیة سواء العاملة فیھ أو المحیطة بھ

بالإضافة إلى قواعد الحذر التي تطرقنا إلیھا في ھذا الفصل، یوجد الكثیر من الأشكال   

منھا أساسا شروط مزاولة المھنة و التي تعتبر ھي الحذریة الأخرى من التسییر، ھذه التي نذكر 

الأخرى نماذج ھامة من الطرق الحذریة، ھذه الشروط التي تتمثل أساسا في الإحاطة المسبقة 

، التي نذكر منھا رأس المال الأدنى، بالإضافة إلى )البنك(بظروف و طرق إنشاء المؤسسة المالیة 

، ھذا بھدف إجراءات حذریة مسبقة زیادة على ذلك یوجد الصرامة في منح الاعتماد لمزاولة المھنة

الكثیر من النماذج الداخلیة زیادة على التي ذكرنا للتسییر عامة و تسییر الخطر خاصة، ھذا 

بالإضافة إلى ضرورة الرقابة المستمرة من قبل السلطات الوطنیة، ھذه التي تكون بمثابة الحكم في 

  .ول لحقوق كل الأطراف الفاعلة في البنك و محیطھفض النزاعات، كما تكون الضامن الأ

إنّ الرعایة المستمرة للجنة بال للرقابة على مختلف أنشطة البنوك تعتبر فعالة جدا خاصة   

في توجیھ أنماط تسییر البنوك و المؤسسات المالیة، فمن خلال الانتقال من اتفاقیات بال الأولى إلى 

لأخیرة اللّم بمختلف أشكال مخاطر البنوك، بالتالي البحث عن اتفاقیات بال الثانیة حاولت ھذه ا

طرق تسییرھا لاسیما من خلال وسائل كمیة و التي تظھر أساسا في المخصصات من رأس المال 

الخاص لتغطیة ھذه المخاطر، بالإضافة إلى الوسائل النوعیة و التي تھدف إلى فرض استمراریة 

  .الخارجیةالرقابة الفعالة سواء الداخلیة أو 
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  :  الفصل الثالثمقدمة 
ر و إن كانت تبدوا متناسقة متكاملة إلا أنھا كانت تحتوي على الكثیالحیطة و الحذر قواعد   

لأسباب  ة، ھذه النقائص كانتممارسة الإدارة المصرفی خلال نم ئص ھذه التي تظھر جلیامن النقا

ة ـــــــلھذه القواعد الحذری عةالصانف الذي تبدیھ أھداف الأطراف متعددة تتركز أساسا في الاختلا

 و لأن كل سلطة رقابیة تھدف إلى أھداف معینة من وراء نشاطھا فقد ظھر التضارب إن لم یكن في

طرق خلق ھذه القواعد كان في طرف توظیفھا و سبل تطبیقھا للحصول على النتیجة المرجوة منھا 

ة التي ظلت ترافق الحیاة المالیة العالمیة أھم دلیل على عجز التنظیم على و لعل الأزمات المتجدد

ما تریده كلما ترید السلطات الوصیة و لیس  احتواء حیثیات ھذه الحیاة و بالتالي تسییرھا وفقا

وحید الظروف المالیة و في ھذا الصدد لجنة بال تسعى دائما على توحید مبادئ عملھا من خلال ت

ا ــــدولي حول مبادئھا و أھدافھ إجماعإلى  ذریة ھذا بغایة الوصولحال) التوظیف(التشغیل  سمقایی

  .و من ثمة النتائج المحققة

ت بال الأولى و الخاصة بتوظیف رأس المال اتفاقیات بال الجدیدة جاءت على أنقاد اتفاقیا  

و كل واحدة منھا كان لھا تأثیرھا الخاص على التسییر المالي عامة و التسییر  1988الخاص لسنة 

البنكي خاصة، كانت لھا إیجابیات كما كان لھا أیضا سلبیات لكل في الغالب إیجابیاتھا أكثر من 

و ھذا من لمقاییس سعت لأن تظھر الجانب الفعال منھا سلبیاتھا و علیھ لجنة بال عند طرحھا لھذه ا

معنویة و في ھذا الإطار ال أومادیة الخلال ابراز تأثیرھا الموجب على مختلف مكونات البنك سواء 

ھ ـــفاعلیتھ، كفاءات إبرازحاولت ھذه الأخیرة دراسة كل عضو یدور في فلك التسییر المالي بھدف 

ھداف المسطرة لانجازھا فحاولت جمع آلیات تضبط الحیاة البنكیة مردودیة و الأالو بالتالي حجم 

    .بما یضمن تحقیقھا لھدافھا

من خلال التركیز على طرق الرقابة الداخلیة في المؤسسة المالیة عامة و مؤسسة القرض   

 ةھــــتسییر میكانیزمات التشغیل من جلخاصة تظھر أھمیة ھذه الوظیفة في التسییر الداخلي كأداة 

من  كل فرد في البنك و كل مصلحةو التوظیف من جھة أخرى و بالتالي الوصول إلى نجاعة 

بأن تؤدي وظائفھا على أحسن وجھ، ھذه الرقابة تعرضت ھي الأخرى لعملیة التأطیر من  ھمصالح

تحولھا من مبادئ نظریة على  و تدیرھاقبل السلطات الوصیة فجعلت لھا كما رأینا نماذج تقولبھا و 

س تطبیقیة كمیة نوعیة یكون لھا تأثیرھا الفاعل في المؤسسة الاقتصادیة، و علیھ تأثیر مختلف أس

كمحاولة لإبراز نتائج قواعد  محور دراسة ھذا الفصل بالتدقیق ھذه التنظیمات الحذریة سیكون 

  .الحیطة و الحذر على التسییر المصرفي
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    ابي فیھھفوات التسییر الحدري والأثر الایج: المبحث الأول

الإیجابیة من جھة و السلبیة من جھة أخرى التنظیم الحذري كان لھ مجموعة من التأثیرات   

ھذه التي ظھرت جلیا على مستوى التسییر المالي عامة و البنكي خاصة، انطلاقا من مجموعة من 

من وراء الأھداف كانت مسطرة في بدایة تطبیق ھذه التنظیمات إلى الوصول إلى الغایات المرجوة 

لتظل  ،ھذه الأخیرة، أما عن كیفیة تجسید ھذه القواعد الحذریة فھي التي تحدد النتائج المتوقعة منھا

و في  ،عامل في نجاح كل قانون مھما كان میدانھ سواء مالي أو غیر ذلك ھمأ المرونة التنظیمیة

و المؤسسات المالیة  ا البنوكھذا الصدد النقائص التي تشوب التنظیم البنكي الحذري تسعى دائم

لا أنّ آلیات التوظیف الداخلي من جھة و ضغوطات السوق من جھة أخرى لھا ھي أیضا اھا بتجن

تأثیرھا على مختلف الھیاكل الاقتصادیة و المالیة و التي قد تصبح في الكثیر من الأحیان السید في 

 .اتخاذ القرارات و تحدید النتائج و من ثمة تحریك دوالیب الأزمة

  

  : الھفوات العامة للتنظیم الحذري:  المطلب الأول

ھذه التي حددت  ،التفكیر الحذري أول ما ظھر كان تحت تأثیر عوامل و ظروف معینة  

و من المعروف عن السوق أنھ سریع التقلب ھذا ما دفع إلى تغییر ھذه   ، لكنأساسیاتھمبادئھ و 

تبدوا قدیمة و كلاسیكیة، و لعل ھذا ما  يذرالحالعوامل و الظروف، ھذا ما جعل قوانین التنظیم 

تبحث دائما عن طرح أشكال متجددة أن على رأسھا لجنة بال ولطات الوصیة الدولیة دفع بالس

للتنظیمات الاحترازیة تواكب التطورات المالیة من جھة و تطورات مكونات الخطر من جھة 

خرى و من تنظیم لآخر و حتى من قیة لأو ھذا ما ظھر من خلال انتقال اتفاقیات بال من اتفا،أخرى

بمادة الخطر و الحد من نتائجھ الكارثیة التي قد تدمر  الإلمام ،مھ لأخرى، كل ھذا بغایة أساسیةیلعت

البنیة البنكیة المالیة التي تتمیز بالھشاشة و غیاب الصلابة، و لعل أھم ما یعاب عن خصائص 

  :1التقنیات الحذریة بصفة عامة نذكر 

  : ة الأنظمة الاحترازیة على تولید الخطرقدر - 1

لاحظنا أنّ المبدأ الغالب على التنظیم الحذري ھو توظیف القدر الكافي من رأس المال   

ھذا من خلال خلق النسب التي   ،الخاص بغایة تغطیة المخاطر التي تتعرض لھا المؤسسات المالیة

لتصل إلى ) رأس المال الخاص(ھذه الأخیرة تطرقنا لھا سابقا و بالتالي السعي وراء تدعیم موارد 

                                                
1 DESERVIGNY.A, ZELENKO.I , (1999): Economie financière, DUNOD, Paris, P26  
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الحجم الذي یخول لھا تجنب الصدمات بأمان و لعل ھذا ما لاحظناه من خلال تتبع الوقائع المالیة 

بأن أي شكل من الخسائر  سعور بالأمان ضد المخاطر و الإحسالھذه المؤسسات مؤخرا، ھذا الش

ة الدائمة على الوفاء بالالتزامات حرض من رأس المال الخاص بما یضمن القدر  اتھلھ مخصص

 على الإقدامو  الجرأةعلى اعتماد مخاطر أكبر من خلال اكتساب البنوك و المؤسسات المالیة 

  المیزانیةعملیات السوق و العملیات خارج 
 ،ھذه التي تكون عشوائیة السوق المتحكم فیھا و المسیر لھا و التي تحتمل قدرا معینا من الخطر ،1

فإذا كان جري السلطات الوصیة وراء تقنین رأس . یما على مستوى محافظ الأوراق المالیةلاس

رض بمعنى أنھا تعطل على قدرة البنك لمنح الق المال الخاص للبنك فإن ھذه العملیة تؤثر أیضا

دل استثمارھا، ھذا من جھة و من جھة أخرى التقنین المفرط لھذا النوع من رأسمال بموارد البنك 

إذا زاد الشيء عن حده (فع بالبنك إلى اتخاذ قرارات عشوائیة في السوق بسبب  ضمانھ للتغطیة ید

  .ات السوق ھذه التي قد تجر إلى أزمات حادةلبو بالتالي عدم تخوفھ من تق) ضدهانقلب إلى 

ول على ـــھ و موارده بغایة الحصــالقواعد الحذریة ترشید استخدام البنك لطاقاتإنّ غایة   

و علیھ و في الظروف العادیة من مصلحة  ،من جھة و تسییر الخطر من جھة أخرى ةمر دودیال

تكون أقل خطورة من جھة و أقل استھلاكا لرأس المال الخاص  أصولمسیري البنوك الإقبال على 

الأصول الأقـل خطرا  أن لكن ھذا ما یتعارض مع مبدأ السوق و الذي ینص على ،من جھة أخرى

التي تتمیز بقدر عالي من ) التوظیفات، القروض(دودیة في حین أن الاستثمارات تكون أقل مر

و ما دام البنك باعتباره تاجرا یسعى إلى تعظیم منفعتھ  ،بقدر عال من المجازفةالمردودیة تتمیز 

من و ما دام یتوفر على قدر كافٍ  ،فسیقبل على المخاطر العلیا بھدف تحقیق مردودیات علیا أیضا

طاقة مما قد یؤثر ) ھدر(و بالتالي استھلاك  ،ل خاص فھذا یدفعھ إلى الاقدام على الاستثماررأس ما

سواءا على المدى القصیر أو البعید على قدرتھ على الوفاء بالتزاماتھ لاسیما في حال السحوبات 

ة ــن جھمما قد یخل بشروط سلامتھ م ،الآنیة على توفیرھا إمكانیاتھالغیر متوقعة و التي قد تعجز 

  .ككل من جھة أخرى) المالي(و أمن النظام البنكي 

البنك من خلال تحدیده لاستراتیجیاتھ یظھر جلیا توجھھ من حیث التسییر و بالتالي قدراتھ   

یاط ــر من الاحتـــر على قدر كبیــــدد التوفـــبھذا الص ،ھـو مدى ملاءمتھا لتحقیق أھدافالتوظیفیة 

كما أن  ،البنك إلى انتھاج سلوكات تشغیلیة قد تكون غیر محسوبة العواقبو الاحتراز یدفع بعمال 

بالتالي عدم العنایة بالوظائف التشغیلیة على   ،ھؤلاء قد تصدر عنھم عملیات تھریب لسیولة البنك

                                                
1 DESCAMPS.C, SOICHOT.J : 220مرجع سبق دكره، ص    
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عن عدم  اناجم قد یكون كما أنّ مشكل تحویل الأموال ،المستوى الداخلي مسببة بذلك خطر التشغیل

ل معتبرة من السیولة ھذه تتوفر على كالن البنك و بالتالي مستمرة، الدائمة و الفعالة لخزائالمراقبة ال

 ــــرمیدلة تــنھا وسیتتحول إلى كول لبلوغھ،البنك  یسعى لأمر على أنھا ھدفالتي تظھر في بدایة ا

مھام التنظیم  و من ،ربات عن نتائج التنظیم الزائدسل عملیة مراقبة التضلذلك ت لإمكانیاتھراب خو 

  .الراشد

وك ــعلى البن) الإشراف(ة الرقابة ــــالتي تقف في طریق عملی) العوائق(من بین المشاكل   

و المؤسسات المالیة، تداخل العملیات المالیة و تعقد مجریاتھا ھذا ما ولد صعوبة كبیرة طالما 

ة بین الأعوان التشغیلیین ھذا بالإضافة إلى مشكل غیاب تناظر المعلوم ،واجھت السلطات الوصیة

كما أنّ ظاھرة الابتكارات المالیة ذات الحركیة الدائمة كانت دائما  ،و الھیئات المكلفة بالرقابة

لجنة (السلطات الوصیة الدولیة  جعلنظیمیة و سوء توظیفھا، ھذا ما السبب في تحویل القواعد الت

تمد أساسا على نماذج الرقابة الداخلیة تسعى وراء البحث عن أسالیب حذریة نوعیة تع) بال أساسا

ذریة الكلاسیكیة الكمیة و التي تتعلق بالمعطیات حو مع عدم كفایة الأسالیب ال ،للبنوك خاصة

  .ة لمختلف عناصر المیزانیة و خارجھایالمالیة و المحاسب

التنظیم الحذري یرتكز أیضا على نظام تأمین الودائع ھذا من جھة و من جھة إنّ مبدأ   

ا ــح قروضــھذا الذي یمن ،یرـــزي باعتباره المقرض الأخــــل البنك المركـخرى یعتمد على تدخأ

و علیھ  ،و تسبیقات للمؤسسات المالیة الضخمة و التي تواجھ صعوبات آنیة لإعادة تمویل أصولھا

لحجم و على أساس ا ،بھا إلى الإفلاسو باعتبار حجمھا الكبیر ھذه الصعوبات الآنیة قد تؤدي 

أیضا یمكن لھا أن تؤدي إلى إفلاس العدید من المؤسسات الأخرى المتصلة بھا مسببة بذلك خطرا 

و بالتالي  ،نظامیا خاصة و في حال رفض البنك المركزي لسبب أو لآخر تمویل ھذه المؤسسات

تترك بدون سند في مواجھة الأزمة نفس الأمر حصل النسبة لبنك بروكسل بارنھام 

)brexelBernham(،  و الـ)BCCI(  و البارنیج)Barnings (أین تدخل الـ  )(FED  و انقض

انقاد ھذه  ض فلكن فرضا البنك المركزي ر ،Hudgefun) (لاخیرمقرض االموقف باعتباره ال

ترتب على ذلك تبعات عدة قد تنطلق من عجز المودعین على یل المؤسسة سیكون مصیرھا الافلاس

أحداث خطر نظامي یھدد أمن المجموعة المالیة النشطة في نفس المحیط استرداد ودائعھم إلى غایة 

ل ھذا و ذاك كان سببھ شعور المؤسسة أنھا حذرة و أنھا في منأى عن الخطر و الخسارة ـل، كــكك

  .و النتیجة كارثیة 

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


  تأثیر التسییر الحذري على التسییر المصرفي                       الفصل الثالث 

 

 154

  .توجھ القواعد الحذریة لتغطیة قطاعات معینة- 2

ى غایة نھایة سنوات التسعینات  كانت موجھة لاحیطة و الحذر لاسیما مند نشأتھا قواعد ال  

البنوك ذات النشاط (بالقطاع البنكي خاصة  فقد اعتنت  ،، خاص و معین1 أساسا لتغطیة مجال واحد

في حین أنھ یوجد الكثیر من المجالات التي تنشط فیھا العدید من  ،)الدولي على وجھ الحصر

التي تتحملھا  مخاطرالتسیر  ترازیة و أنظمةالمؤسسات و التي تحتاج ھي الأخرى إلى قواعد اح

كما  ،تماما كما ھو الحال بالنسبة للبنوك بل حتى أنھا تتحمل خسائر أكثر من التي تتحملھا البنوك

أنھا قد تؤثر على الحیاة المالیة العامة أكثر مما تؤثر ھذه الأخیرة و علیھ كان لزاما على ھذه 

رقابة حذریة تمكنھا من تسییر بحث بأنفسھا على طرق المؤسسات و التي تغطیھا لجنة بال ال

  .مخاطر و خسائرھا في حال تحققھاال

عن البنكي و البحث  رالتسیی حیثیاتإن توجیھ لجنة بال في بدایة الأمر دراستھا لمعالجة   

الحد الأقصى من الوقایة لھ ألغى العدید من المؤسسات ذات الطابع المالي و التي لھا نفس مبدأ 

كما أن وقوعھا في الخطأ یجر على كافة القطاعات الاقتصادیة التي ترتبط  ،و تسییر الخطر تحمل

معھا و علیھ و مع ظھور المجمعات المالیة الكبرى و التي تزاول نشاطاتھا المالیة في إطار نفس 

 بالإضافة إلى تدخل المؤسسات و الفروع ،السوق الذي تنشط فیھ البنوك كأعوان اقتصادیة مالیة

عن طریق طرح و تداول الوسائل المالیة من (كمستثمرین في السوق المالي ) الاقتصادیة( الإنتاجیة

یرة  نشاطات مؤسسات قطاع التأمین و إقبال حتى تزیادة على ذلك تسارع و). الخ...تأسھم و سندا

ت الدولي لبنوك ألزم بنك التسویاالتجاریة لوظیفة الالبنوك على نشاطات السوق المالي في إطار 

على تأسیس لجان أخرى الأنظمة المالیة العالمیة  لاستقرارباعتباره الراعي الأول و الأھم 

ال ــــة بــبالإضافة إلى لجنة بال ترعى و تسھر على مختلف جوانب الحیاة المالیة التي أغفلتھا لجن

أنظر الفصل الأول (ة و بالتالي ھذه اللجان مكلفة بضمان استقرار عملیات السوق و الأوراق المالی

  ).المبحث الثاني

اتخذ  )FMI(صندوق النقد الدولي  ،بالإضافة إلى لجنة بال التابعة لبنك التسویات الدولي  

لمختلف العملیات المالیة على عاتقھ مھمة متابعة السیر الحسن لمختلف العملیات التي تضمن الأمن 

التي تعمل تحت وصایتھ جملة من اللجان و كما انشأ ھو الآخر تحت  ،سواء المحلیة أو الدولیة

                                                
1 DESERVIGNY.A, ZELENKO.I :  27مرجع سبق دكره، ص  

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


  تأثیر التسییر الحذري على التسییر المصرفي                       الفصل الثالث 

 

 155

المحاسبي بالإضافة إلى ) تنمیط(اللجنة الدولیة للتقییس :  1إشرافھ و رقابتھ و التي نذكر منھا

  .الجمعیة الدولیة لقطاع التأمینات

حاولت ) IIبال (اتفاقیات بال الجدیدة و الخاصة بتوظیف رأس المال الخاص من خلال   

ادئ ـو من خلال مب ،بكافة القطاعات المالیة الإلمامص في دراستھا و محاولة لجنة بال تدارك النق

لیط الضوء على كافة خبایا المؤسسات المالیة مھما كان ھدفھا و آلیات ـاولت تسـیات حـذه الاتفاقـھ

ة ـــافـتوظیفھا بغایة أساسیة ھي ضمان شفافیة و استقرار السوق من خلال توفیر معلومة مالیة شف

ة ـــــوق من جھـــــطر السـة خـاولت دراسـة حـیھ اللجنـو عل ،یسـدلـیمة خالیة من الغش و التو سل

زیادة (ة الھیاكل المالیة كافأن باعتبار ) خطر القرض ىزیادة عل(و خطر التشغیل من جھة أخرى 

ذا خاصة شركات تسییر محافظ الأوراق المالیة، مؤسسات التأمین كلھا تتعرض لھ) البنوك لىع

ھذا بغایة سد نقص القواعد الحدریة من خلال اقتصارھا على دراسة مجال  ،النوع من الخطر

  .وافق تطلعاتھا ،البنوك فقط و توسیع نشاط ھذه اللجنة 

  : تطور النشاطات المالیة الخارجة عن تغطیة القواعد الحذریة -3

معینة ) قطاعات(شاطات لن الحذرھذه الظاھرة تأتي كتتمة لظاھرة تغطیة قواعد الحیطة و   

أصبحت تتوجھ ) المؤسسات المالیة(البنوك  خاصة ان ،دون غیرھا من القطاعات المالیة الأخرى

ھذه التي لا  ،أساسا إلى مختلف نشاطات السوق لاسیما الابتكارات المالیة و أسواق المشتقات

واعد الحیطة و الحذر ق 19952و علیھ و إلى غایة سنة  ،یختص رأس المال الخاص للبنك بتغطیتھا

كانت تھتم بتغطیة خطر  القرض من خلال الكفایة لأرس المال الخاص في حین ألغت تماما خطر 

و ما دامت ). رأس المال الخاص(الصرف و خطر المعدل من كرم تغطیتھ بھذا لأخیر

خیر ھذا الأ ،المخصصات من موارد البنك الكثیرة تعیق حركیة استثماراتھ و  آثار الرفع لدیھ

لدیھا بمخصصاتھ لینساق ) effet de levier(یتوجھ أكثر إلى عملیات لا یتأثر معدل الرفع أصبح 

بذلك إلى الاستثمارات في العناصر خارج المیزانیة و التي تنشط داخل السوق لاسیما الوسائل 

غیر قادرة واعد الحیطة و الحذر النظامیة أصبحت قو بھذا الصدد  ،)عملیات السوق المالي(المالیة 

على مواكبة ھذه التطورات لیجد البنكي نفسھ یعتمد أساسا على نماذج الرقابة الداخلیة و  التنقیط 

لیعتمد على نفسھ في  ،)التغطیة برأس المال الخاص(الداخلي للأخطار بعیدا عن المقاییس النظامیة 
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لرقابة الخارجیة من خلال تقییم الخطر الذي یمكن أن یتعرض لھ و كیفیة مراقبتھ داخلیا كتكملة ل

  .السلطات الوصیة

لجنة بال بھدف السیطرة أكثر على ھذه الوضعیة من قبل مدراء البنوك حاولت عن طریق   

القواعد (اتفاقیات بال الجدیدة سد ھذه الثغرة و البحث عن مقاییس تجمع بین المقاییس التنظیمیة 

) Crédit maîtrisé(ورة ـــاذج مشھــد على نمــــو التي تعتم ،و مقاییس الرقابة الداخلیة) الحذریة

و مبادئھ الثلاثة التي تركز على المخصصات من رأس  ،IIبال و متطورة من خلال إیجاد أعمدة 

المال الخاص من جھة و الرقابة الخارجیة من جھة و شفافیة التنقیط الداخلي و نزاھة السوق من 

د الحذریة ـــص التي تشوب القواعـــة تدارك النقائـــــذا بھدف  أساسي محاولـــجھة أخرى، كل ھ

  .رئاسخة تسییر تحد من المقاییس التي طرحتھا للبنوك كوسیلو ال

   : )Aléas de moralité(و ظاھرة العدوىعلاقة قواعد الحیطة و الحذر  -4

 ومــمفھ إلغاءمن خلال متابعة الحیاة المصرفیة نلاحظ أن قواعد الحیطة و الحذر لم تستطع  

و الذي ینص على أنھ و في حال ظھور الخطر النظامي كل  ، )Aléas de moralité (1العدوى

كما أن القاعدة القائلة  ،مؤسسة مالیة تتصرف بصفة انفرادیة منفصلة عن باقي المحیط المالي

لخطر حیث أن ا ،تحد كثیرا من فاعلیة الرقابة ما بین البنوك )too big to fail (الأكبر یفلس أكثر

تستطیع ) المؤسسة(كما أنھا  ،یكبر مع حجم المؤسسة و بالتالي تزداد أھمیة مبدأ المقرض الأخیر

 )Aléas de عدوىو علیھ مبدأ الـ ،أن تعید تمویل ذاتھا من خلال الاستدعاء العام للاذخار العمومي

moralité (ان تضامن البنوك الحذریة التي تسعى بالدرجة الأولى إلى ضم یتنافى و مبادئ القواعد

) Aléas de moralité(لظاھرةا امثل لھذه و علیھ و لضمان تسییر ،بینھا) المؤسسات المالیة(

  : ردود فعل السلطات الوصیة تكون من خلال 

یقوم بمنح المؤسسة المالیة التي تواجھ مشاكل السیولة  –البنك المركزي  –رض الأخیر المق

  .تیجیات عمل ھذه الأخیرةقروضا ذات معدلات فائدة توجھ استرا

تسویة وضعیة المساھمین في البنك و الذین یكونون في حالة مالیة صعبة سواء من خلال   

  .نقل ملكیة أصولھم لمستثمرین آخرین أو إلى السلطات العمومیة

في حال تدخل المقرض الأخیر أو نقل ملكیة أصول المؤسسة إلى أعوان آخرین قد تتحسن   

بالتالي نحصل على ظاھرة   ،ھا قد تولد حالة ذعر و قلق لدى أصحاب الودائعالمؤسسة لكنوضعیة 
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و علیھ ففي  ،التي تمتلكھا ھذه الأخیرةمن الأولى ألا و ھي فقدان الزبون للثقة و المصداقیة  سوءا

و مع تدخل المقرض الأخیر و نظام تأمین الودائع الذي قد یبدوا فعالا إلا أنّ  بعض الأحیان حتى 

المودعین یصادف صعوبات كثیرة و على سبیل المثال في الولایات المتحدة الأمریكیة  تعویض

 – 1990ي تبین سن الودائعو عدم كفایتھا لتعویض خسائر  )FSLICو   FDIC(عجز أنظمة 

 Aléas(لوضعیة ا لھذه  حصل على تسییر حسننو علیھ ل ،دخل الخزینةو التي لجأت إلى ت 1991

de moralité( و بالتالي جمع المساھمات في  ،ى البنوك التقدیر الحسن لحجم مخاطرھایجب عل

  .نظام تأمین الودائع بما یحفظ التسییر النجع لھذه المخاطر و لیس على أساس حجم الودائع

  : وطنیة قواعد الحیطة و الحذر - 5

ت بدایة الأمر قواعد الحیطة و الحذر كانت موجھة للتطبیق لدى البنوك الكبیرة ذا في  

النشاط الدولي و التي كانت تتركز أساسا في أوروبا الغربیة و الولایات المتحدة الأمریكیة مما جعل 

أغفل الدول السائرة في طریق في حین  ،1تطبیقھا على ھذه الدولھذه التنظیمات الحذریة یقتصر 

، 1994( و لعل الأزمات المعاصرة و التي ظھرت في المكسیك ،2و المراقبة النمو عن التنظیم

أثبتت  بحق اقتصار ھذه القواعد على الدول السالفة  ،)1998، 1997(ا و روسیا ـآسی ،)1995

المحلیة الوطنیة،  دول الباقیة فكانت تنظیماتھا الحذریة تعتمد المعطیات و القوانینأما عن ال ،الذكر

  .قواعد الحیطة و الحذر ھذه الأزمات التي بینت أن البلدان التي وقعت فیھا كانت بعیدة كل البعد عن

إن أھمیة الدول السائرة في طریق النمو و اقتصادیاتھا المالیة تظھر جلیا من خلال تأثیرھا   

الذي أظھر  1998لسنة  )FMI(و لعل تقریر صندوق النقد الدولي  ،على الحیاة المالیة العالمیة

و ـــــلدان السائرة في طریق النمفي الب) المدارة(الحركیة الكبیرة لرؤوس الأموال الخاصة الداخلة 

) pays émergents ( 150، كما مثلت 1989- 1987بین سنة الملیار دولار في  50حیث مثلت 

كان لھذه المعطیات أھمیة كبیرة تطلبت التنظیم بالقدر  ، 1997- 1995ملیار دولار  في السنة بین 

كما أن الأزمة  في تسییر الأزمات و مردودیة أكبرالكافي في إطار قواعد حذریة تكون ذات نجاعة 

المكسیكیة و التي كانت أزمة عجز عن تسدید الدیون القصیرة الأجل خاصة لتولد بذلك أزمة سیولة 

ي و الخزینة ــد الدولــدوق النقــــصن ،كـــعلى مستوى المكسی إبقائھالعزل ھذه الأزمة و (

بالإضافة ) لأزمة على المستوى الدوليالأمریكیة دعمت مفھوم المقرض الأخیر كوسیلة لتسییر ا

الأزمة الأسیویة بینت ضرورة البحث عن مقاییس حذریة تكون ذات طابع دولي فعلي  ذلك إلى
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استقرار الأنظمة المالیة من جھة و  منضبطریقة ت من القیادة الجیدة لاستثمار رؤوس الأموالیمكن 

لصدد و و بھذا ا من جھة، ملاءة البنكیةالتحكم في خطر السیولة الذي لا ینفصل عن خطر غیاب ال

على ضرورة توسیع  تركز1997و المنعقدة في جوان )  G7(ع بفي قمة دانفر لمجموعة الس

ھذه التي ) pays émergents (الحدیثة النشأة مجال القواعد الحذریة لیشمل نطاق تطبیقھا الدول 

  .أصبحت من الأطراف الفاعلة في النظام المالي الدولي

 تي تشھدھا الوقائع المعاصرة الزممختلف عملیات التحریر المالي و العولمة المالیة الإن   

خطر  ةصیل، مصرفة بذلك الأزمات، و مبعدرة التطبیق و تسیر أدق التفابجملزمة م نظمًا تكون

ھذه التي حاولت أن تكون سلة  )IIبال (ھذه النظم جاءت من خلال اتفاقیات بال الجدیدة  ،السوق

  .كافة المعطیات المالیة لتبحث عن حلول مجدیة لمختلف مشاكلھاتجمع 

  :  عدم تطابق القواعد المحاسبیة و الجبائیة -6

من بین المشاكل أیضا التي واجھت توحید القواعد الحذریة على المستوى الدولي تضارب 

ي استحالة توحیدھا المحاسبیة و الجبائیة و بالتال تالتنظیماأي محلیة  ،المحاسبیة الدولیةالقواعد 

 ةـالسیولھذه التي كانت لھا تأثیر غیر مباشر على تقییم  ،خاصة و إن لكل بلد خصوصیات منفردة

بأشكال متفاوتة  التنافسیةالقدرة و القدرة على الوفاء بالالتزامات لكل دولة و بالتالي التأثیر على 

  .لآخرللمؤسسات لتختلف بذلك طرق حساب النسب الحذریة كذلك من بلد 

 plus (تدمج في حساب رأس المال الخاص جزء من الـ 1الیابانیة على سبیل المثالالبنوك   

values latentes ( على أصولھا)و علیھ و في حال  ،المنقولة مقیمة بسعر السوق المالي) قیمھا

نقط و العكس صحیح، أما  10نقطة تتحسن نسبة كوك لدیھم بـ  1000ارتفاع مؤشر البنكي بـ 

في تقییمھا  ائیةالجبلنسبة للبنوك الانجلیزیة و الأمریكیة فإنھا تنتھج الموضوعیة في الشروط با

في حین أنھ و في ألمانیا القانون البنكي یمنح تسھیلات محاسبیة و جبائیة لمؤسسات . لمیزانیاتھا

لھا و علیھ تكون قیمة أصو ،من الضرائب معفاةالقرض تسمح لھا بتأسیس احتیاطات و مؤونات 

 إمكانیةمما یتیح  ،أقل من القیمة العادیة بعد نزع الضرائب مما یجعل قیمة تعرضھا للخطر أقل

نتائج استغلال مرضیة، و علیھ ھذه مما یسمح للبنوك الألمانیة بتحقیق  ،أكبر لتغطیة ھذه المخاطر

ھا ــت جنسیتكل مؤسسة مالیة مھما كان إمكانیاتالمعطیات یجب أخذھا بعین الاعتبار  عند حساب 

  .عند حساب النسب و القواعد الحذریة لكل واحدة من ھذه الأخیرةعلیھ و بالتالي قدرتھا المالیة و 
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  : نقائص اتفاقیات بال الجدیدة: المطلب الثاني 

جاءت بھدف سد النقائص التي كانت في ) IIبال (في حقیقة الأمر اتفاقیات بال الجدیدة   

بالتالي محاولة تغطیة العیوب التي كانت تتمیز بھا و التي كانت تعیق  التنظیمات الحذریة السابقة و

محل اھتمام  في الكثیر من المرات العملیات البنكیة، النقائص التي تطرقنا إلیھا سابقا و غیرھا كانت

إلا أنھ و في الواقع و حسب توقعات و تحالیل الخبراء الاقتصادیین و المختصین  ،ھذه الاتفاقیات

فرغم أنھا تبدوا عموما  ،ن التسییر البنكي حتى ھذه اتفاقیات لم تسلم من العیب و النقائصفي میدا

قف عندھا و تسلیط الضوء علیھا ي الكثیر من الملاحظات و النقط التي یجب التوومثالیة إلا أنھا تح

ھدف الوصول إلى غایة تطبیق ھذه القواعد على أحسن وجھ و الحصول على أجود خدمة بو ھذا 

 :و أھم ما أثار الجدل في ھذه القواعد نذكر على سبیل الحصر  ،من خلالھا

    :  IRB خواص منھج التنقیط الداخلي -1

كما أنھا ذات نجاعة ممتازة   ةالكفاءمن التنقیط الداخلي تعتبر عملیة عالیة ھذه الطریقة   

ا في تقدیر الحاجة من للتقدیر الداخلي للمخاطر المصرفیة ھذا من جھة كما أنھا ذات نجاعة أیض

إلا أنھ و ما یعاب على  ،أخرىمن جھة  لتغطیة ھذه المخاطر) رأس المال الخاص(الموارد اللازمة 

احتمالیة ترتكز  إحصائیةذلك أنھا تعتمد أساسا على طر ق  ،1ھذه الطریقة ھي كونھا معقدة للغایة

كما أنھا لیست متاحة  ،لتالي كلفة أكبرعلى دراسة الوقائع و تحلیل النتائج مما یتطلب وقتا أكبر و با

و ما دامت ھذه الطریقة مكلفة للغایة فإمكانیة استیعابھا و تطبیقھا  ،للتطبیق من قبل كافة المصارف

ھذه التي لا زالت طرق تنقیطھا كلاسیكیة تعتمد  ،تكون صعبة لفئة معینة من مؤسسات القرض

بھا ؤسسات التي تتمیز بقلة الخبرة التي یتطلھذه الم ،على المعطیات الداخلیة البسیطة و حسب

ھا ـــھا لذاتــرق تنقیطــم طـــفتقر إلى أنظمة معینة و قواعد تحكت المیدان المصرفي لضمان نجاحھ

الخسائر المرافقة لھا لاسیما ما تعلق من ثمة و لمحیطھا و بالتالي تنقیطھا لمختلف نشاطاتھا و 

ل المورد الأساسي  للخطر في البنك، كل ھذا بغایة زالأ ذنیشكل م ھذا الذي ،القرض بعملیة منح

  .بما یضمن سلامة المؤسسة IRBالوصول إلى تطبیق جید لمنھج 

إلى المنھج الجدید  بالإضافةصة بتوظیف رأس المال الخاص اتفاقیات بال الجدیدة الخا  

IRBالسوق  قرضلخاص و اللازمة لتغطیة خطر المن مخصصات رأس المال ا اتحدد حجما معین

إلا أنھ و في واقع الأمر الحاجة لرأس المال الخاص تكون أكبر مما یظھر في  ،و مخاطر التشغیل
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مختلف بعلى عامل الضمانات  أكثرالجدیدة تركز  ، ولسد ھدا النقص الاتفاقیات1ھذه الاتفاقیات

كثر استجابة و بالتالي توخي الدقة في تقدیر ھذه الضمانة مع  اختیار الضمانات الأ ،أنواعھا

الضمانة مع الزمن إذ تنقص ھذه ھذه مع مراعاة عامل تآكل قیمة  ،لمتطلبات و حاجات البنك

 .الأخیرة على أساس القیمة المستقبلیة لھا أو یعاد تنقیطھا بعد كل فترة

   : عدم توافق القواعد الجدیدة و خصوصیات العدید من البنوك-2

ت في توفیر الموارد اللازمة لتغطیة الحاجة العدید من مؤسسات القرض تواجھ صعوبا  

 افةبالإضھذا  ،الكبیرة لاستثمار التكنولوجیة العالیة و المتطورة التي تتطلبھا اتفاقیات بال الجدیدة

إلى اعتماد أنظمة إدارة المخاطر تكون عالیة النجاعة كما أن میدان المعلومة المالیة، ضرورة 

الیا من التحكم في معطیات السوق و درایة كاملة بمعطیات توفرھا، و طرق جمعھا تتطلب قدرا ع

غیر أن ھذه المعلومة لیست دائمة الحضور كما أنھ و في الكثیر من  ،المتعاملین فیھ و مع المؤسسة

اطر ــر المخـــات تسییـــكما أن أساسی ،تكون ھي مصدر الأزمة) المدلسة(الأحیان، ھذه المعلومة 

قتنتھا الاتفاقیات الجدیدة و حددت شروط توظیفھا في إطار حاد و قاس جدا او سیاسات إدارتھا التي 

من  سواءیولد بالنسبة للكثیر من مؤسسات القرض صعوبة بالغة في الوفاء بالمتطلبات الجدیدة 

أو حتى توفیر شفافیة السوق  ،أو الاستجابة لشروط المراقب الخارجي ،رأس المال الخاص

ھذا  ،سبب ھشاشة الأطر الرقابیة سواء الخارجیة أو الداخلیة القدیمةكل ھذا ب) معلومات السوق(

  .إلى ضعف أنظمة المدفوعات و التسویةبالإضافة 

التخلي عنھا ) المؤسسات المالیة(إن حجة السر المصرفي الذي ترفض كثیر من البنوك   

ا ــف نشاطاتھــط بمختلـــذي یحیــــوض الـیولد صفة الذاتیة لأنظمة الرقابة الداخلیة و بالتالي الغم

یعرقل عملیة تحقیق شفافیة السوق و بالتالي توفیر المعلومة الكاملة و الصحیحة قد جھا و نتائ

لمختلف  الأعوان الاقتصادیین، كما أن تسییر الأصول و عرضھا لا یتم بطریقة مفصلة مما یعیق 

ج للرقابة الداخلیة لدى البنوك ذود نماو علیھ و رغم وج ،تنقیطھا و بالتالي تنقیط الخطر الموافق لھا

ة لا یكفي و متطلبات الاتفاقیات الجدیدة ھذا بالنسبة للمؤسسات الصغیرة، أما بالنسبإلا أن معظمھا 

على قدر عال من الصعوبة ة الرقابة لدیھا ھي الأخرى تعتبر للمصارف الضخمة المتطورة فعملی

كما  ،إلى كثرة فروعھا و مواردھا من جھة أخرىو كثرة نشاطاتھا من جھة بالإضافة  لتشعبھذا 

أنھا أیضا تتوفر على نماذج للرقابة الداخلیة خاصة بھا و التي تتوجھ لحساب الخطر و نظیره من 

  .رأس المال الخاص، ھذا ما یطرح  السؤال حول أھمیة تطبیق الاتفاقیات الجدیدة

                                                
55قیاس و إدارة المخاطر بالبنوك ، منشئات المعارف، ، ص :  2005سمیر الخطیب  1 

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


  تأثیر التسییر الحذري على التسییر المصرفي                       الفصل الثالث 

 

 161

لیھ اتفاقیات بال الجدیدة في الكثیر من إن توفیر الأطر الرقابیة الدولیة الفعالة الذي تھدف إ  

اللجنة (خاصة و أن المراقب الداخلي  ،الأحیان ما یتصادم و محلیة الأطر الرقابیة الداخلیة

المذكور في العمود الثاني من ھذه الاتفاقیات یسعى دائما إلى التنسیق بین ) المصرفیة عادة

و التنظیمات سواء التشغیلیة أو الحذریة ) لیةالمح(المعطیات الداخلیة في تسییر الوضعیة المالیة 

التي یجب أن یسیر علیھا البنك، ھذا بغایة إیجاد توفیقة تربط مختلف الآلیات المسیرة لنشاطات كافة 

ھة ــن جــد ھذا مــالقطاعات الاقتصادیة عامة و المالیة خاصة، و نظرا و لعامل خصوصیة كل بل

كل عون اقتصادي من جھة أخرى یلزم إیجاد و خصوصیة كل مصرف من جھة و خصوصیة 

 .تقنین یجمع ھذه الخصوصیات  في إطار تنظیم فعال یجمع كافة الأطراف و یضمن المردودیة لھا

  : اتفاقیات بال الجدیدة و أنظمة الترجیح-3

و التي تتسم بالصعوبة  بالنسبة للكثیر من  IRBنظرا و لممیزات نظام التنقیط الداخلي   

الطریقة ( 1ھذه الأخیرة ستتوجھ حتما إلى البدیل الثاني، ألا و ھو الطریقة النمطیةالبنوك فإن 

ھذه التي تعتمد على تصنیف وكالات التقییم الدولیة لمختلف الأصول و العملیات خارج  ،)القیاسیة

لتي و ا(المیزانیة، و بالتالي أوزان الخطر التي ترتبط بھا و علیھ البنوك الغیر المصنفة ائتمانیا 

د نفسھا أمام حاجة كبیرة من رأس المال الخاص ھذا بسبب ترجیح جست) تعتبر ذات مخاطر علیا

و بالتالي عملیاتھا العالي و الذي یرتبط كثیرا بعامل الخطر فتكون لھا أوزان ترجیحیة عالیة 

  .مخصصات أكبر من الموارد

الي تصنیفات بنوكھا للخطر أما بالنسبة للدول و التي لھا أوزان ترجیحیة متدنیة، و بالت  

و علیھ عند توجھھا لأسواق التمویل الدولیة ) حجم ارتباط بنوكھا بالخطر قلیل(تكون أیضا متدنیة 

تواجھ صعوبات عدیدة تتركز أساسا في التكالیف الزائدة عن تكالیفھا الداخلیة، في دخول ھذه 

موجھ لتغطیة ھذه العملیات الأسواق مما یحدث فجوة في المخصصات من رأس المال الخاص  ال

كما أن حركة رؤوس ) الأسواق الدولیة ذات ترجیح عالي، أسواق المحلیة ذات ترجیح منخفض(

الفعلي للخطر ) الترجیح(ستقل طبیعیا بسبب عدم التقییم ) البنوك(الأموال الدولیة اتجاه ھذه الدول 

  ).ترجیح منخفض(

إلى غایة  % 20ات ما بین البنوك من نسبة تحرك عملیة ترجیح المخاطر المرتبطة بالعملی  

في حین أن نشاط ھذه البنوك لا یخلوا من ھذه العملیات بل و أن بعض المؤسسات تعتمد  % 150

أساسا على ھذا النوع من العملیات للتمویل، ھذا ما سیزید من صعوبة تكلفة الحصول على 
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تبط بالتمویل الدولي من جھة و صعوبة المصادر التمویلیة الدولیة، ھذا بسبب ارتفاع الخطر المر

 .التوفیق بین ترجیح الأخطار المحلي  و ترجیح الأخطار الدولي من جھة أخرى

  :  اتفاقیات بال الجدیدة و مسألة الضمانات-4

ھذه التي عالجت 1مسألة الضمانات أثارت جدلا  بالنسبة لموضوع اتفاقیات بال الجدیدة   

تبحث عن المثالیة المستحیلة في المیدان المالي، لاسیما بالنسبة  موضوع الضمانات بطریقة متصلبة

للضمانات المتعلقة بالقروض، الكفالات و طریقة تعامل مؤسسات القرض مع المؤسسات الصغیرة 

  .و المتوسطة و كدا القروض المتعلقة بعملیة التجارة الخارجیة

مایة مصالح مؤسسات القرض بالنسبة لمجموع الضمانات التي تھدف إلى ضمان تقنیات لح  

ھذه الأخیرة، لجنة بال للرقابة  عاتقھذه التي تثقل و بالتالي التخفیف من حدة مخاطر الائتمان، 

بطریقة مجحفة و حتى وصلت إلى درجة )  الضمانات(على أنشطة البنوك صنفت ھذه الأخیرة 

ت تعلق منھا بالضمانا الرفض العملي لمجمل أدوات و تقنیات تخفیض مخاطر الإقراض لاسیما ما

ھذه الاتفاقیات صرامة فقد اعتمدت  ،بل وصول الاتفاقیات الجدیدةقالكلاسیكیة و التي كانت تعتمد 

و أبحاث مستمرة تراجعت كبیرة في تقییم و تصنیف ھذه الضمانات إلا أنھ و بعد دراسات متتالیة 

ات ـــــموضوع الضمانجة لاعملتبحث عن طریق أكثر مرونة في ) لجنة بال(قرارات ھذه الأخیرة 

و بالتالي اعتمدت أشكال معینة منھا كالضمانات النقدیة، الضمانات السیادیة، الضمانات المصرفیة 

لثلاثة، الضمانات في حین تظل الضمانات الكلاسیكیة غیر مقنعة و التي نذكر منھا كفالة الأطراف ا

البضائع القابلة للتداول و الاتجار، الحسابات  ة،الضمانات العقاریة الغیر مبنییة،كنس العقاریة الغیر

، 2قید التحصیل، و في حین أنھا تعتبر غیر كافیة من منظور لجنة بال لضمان وظیفة الاقتراض

الم الثالث، فھي تظل ھذه الضمانات تشكل أكثرھا تداولا لاسیما بالنسبة للبلدان العربیة و بلدان الع

من وقع الخسائر لاسیما و مع غیاب ي بالإضافة إلى التخفیف البنكل النظام جمتمثل الحمایة لم

 ،ھو الآخر وسیلة فعالة للحد من تأثیر عامل الخطر یعتبرالسوق المالي في ھذه الدول، ھذا الذي 

ھذا عن طریق الوسائل المتداولة فیھ و التي تتمیز بقدر عال من التطور و الحداثة، ھذه التي نذكر 

 .الخ...في العقود المستقبلیة، الخیارات، عقود المبادلةالتي تتمثل  منھا أساسا المشتقات و

تمریر الخسارة و ما دام السوق المالي الفعال غیر  فيفاعلیتھا  أثبتتھذه الوسائل التي  

الأداة تظل الضمانات المذكورة سابقا  )لاسیما في بلدان العالم الثالث(متوفر و وسائلھ غیر متاحة
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غرض ضمان عملیة منح القرض، ھذه التي تعتبر عاملا ھاما في رفع معدل الوحیدة المتاحة ب

من ) Expetted loss El(ة و بالتالي تخفیض الخسائر المتوقعة ـتحصیل القروض المقدمة من جھ

  .صیانة البنكجھة أخرى فتضمن 

 السائرةفي حین أن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تشكل أغلبیة قطاع المؤسسات للبلدان   

نلاحظ أن لجنة بال من خلال اتفاقیاتھا الجدیدة لم  ،في طریق النمو عامة و البلدان العربیة خاصة

تعطیھا تصنیفا قاطعا باتا یبین وضعیتھا و كیفیة تقییمھا من قبل البنوك التي تسھر على عملیات 

تدخل في  التي(فھي لم توضع لا في قطاع المؤسسات و لا في قطاع الوحدات المنتجة  ،تمویلھا

و علیھ ھذه المؤسسات و رغم أھمیتھا الاقتصادیة و المالیة فھي تظل خارج نطاق ) التجزئةقطاع 

ھذا الذي یخص شریحة محددة جدا من قطاع المؤسسات التي تتمیز ) Rating(لیھ التقییم مع

عادة ما و ما دامت الضمانات المذكورة سابقا و التي ،بالتصنیف الذي یرضي الاتفاقیات الجدیدة 

لا تؤخذ في عین الاعتبار، فتصبح تكلفة ) صغیرة و متوسطة(تقدمھا ھذه الشریحة من المؤسسات 

لأننا سنحصل على  ،ھذه المؤسسات مرتفعة بشكل كبیر یرھق المؤسسة المانحة للقرضتمویل 

  .% 100ترجیح لمخاطر ھذه المؤسسات بنسبة تكون أكبر أو تساوي 

إلا إذا توفرت شروط معینة و التي  انجا عتھبال الجدیدة لا تقدم زیادة على ذلك، اتفاقیات   

نذكر منھا أساسا توفر بیئة رقابیة مصرفیة فعالة، بنیة أساسیة متطورة لقطاع البنوك و المؤسسات 

  ).شبكة أمان عامة(المالیة، انضباط فعال للسوق، آلیات تأمین مناسبة لحمایة الجھاز المالي 

  

  ثر الإیجابي للتسییر الحذري الأ: المطلب الثالث 

زیادة عن النقائص التي ذكرت عن التنظیم الحذري عامة و اتفاقیات بال الجدیدة خاصة فإن   

لھا العدید من الایجابیات بل و حتى ) المؤسسات المالیة(ھذا الشكل من التنظیمات التسییریة للبنوك 

یاة المالیة، ھذه التي تتمیز بالتقلب الدائم أن أثرھا كان لھ المفعول الجید في التحكم المثالي للح

د  الحیطة ـــات قواعـتضل سیدة الموقف و علیھ تظھر ایجابی لمعطیاتھا كما أن الابتكارات المالیة 

 : و الحذر من خلال 

  :  الحد من تسارع نشاطات البنك-1

 1اتـالنشاطقواعد الحیطة و الحذر تمثل عاملا یحد من تلاھف البنوك على مزاولة مختلف   

و التي یكون الكثیر منھا غیر مضمون  كما أنھ قد یكون مجھول العواقب و بالتالي احتمال الخطر 

                                                
  .95مرجع سبق ذكره، ص : بد العال طارق ع -1
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تخصصھ البنوك لمختلف ) مؤونة(ذلك أن ھذه القواعد تلتزم مقابلا  ،المرافق لھا یكون كبیر

أس المال الخاص و علیھ الحاجة من ر ،تسییر أمثل للخسائر التي قد تتحملھا بھو تضمن  1نشاطاتھا

تعتبر الموجھ الرئیسي لمختلف عناصر المیزانیة و بالتالي الموجھ الرئیسي لحجم ھذه الأخیرة 

فمن  علیھو  ،البنك على تحمل الخسائر المحتملة كفاءةو على ھذا الأساس تزید ) میزانیة البنك(

  .افق لھاھذه المیزانیة تتحدد أحجام الخطر المر) أصول البنك(خلال تحدید مكونات 

 الإیجابي من خلال المتابعة الدائمة لعملیات البنك أثرهالتسییر الحذري بصفة عامة یتركز    

مستویات الخطر ھذا بغایة ضمان مستوى معین و ب الإشعارو من ثمة  2)السیاسة الائتمانیة(

قرض مرضي من الصلابة المالیة ھذا من خلال التنمیة المستمدة لرأس المال الخاص لمؤسسة ال

تلف النسب مع احترام مخ) توظیفھا(تشغیلھا بما یتیح لھا الاستمرار في مختلف مجالات 

زام البنك للتنظیمات و بالتالي حجم تالقاس درجة تدرجة ھذا الاحترام  الاحترازیة و على أساس

ا یجمع ودائع المودعین و یضمن لھم الأمان و تھ و من ثمة مصداقیتھ لیكون مركزملاءتھ، سیول

  .و بأي حجم أرادوا اءواشودائعھم متى  داستردالقدرة على ا

إلى  بالإضافةإن التنظیمات الحذریة و بھدف ضمان قدرة أكبر على الوفاء بالالتزامات 

بھدف الاستفادة من النجاعة و المردودیة، شجعت ظاھرة تركز البنوك و المؤسسات المالیة، ھذا 

لة القویة لبعضھا دون الآخر من جھة مسرة من الالبعض من جھة، و الاستفادارات بعضھا بخ

و علیھ ھذا الشكل من التركز یساعد على تحقیق قدرة أكبر على التحكم في المحیط الذي  ،أخرى

تنشط فیھ مختلف المؤسسات المالیة زیادة على ذلك فھو یوفر وسائل ترقیة آداء الأطراف الفاعلة 

تزاید حدة ظاھرة  تحد منالنسبة للمؤسسات الصغیرة وو بالتالي تحقیق تنمیة أكبر لاسیما بفیھ 

  .المنافسة المدمرة ھذه التي تفتك بالمؤسسات لاسیما الصغیرة منھا

  :ترشید استخدام موارد البنك -2

و بھذا الصدد  ،البنكي الرشید یسعى دائما إلى تعظیم ربحیتھ مقارنة مع التكالیف التي یبدلھا  

لرأس المال الخاص من جھة و اقل عرضة للخطر  استھلاكان اقل یسعى إلى إیجاد استخدامات تكو

و التي  3ھذا ما یظھر في المیل إلى استثمارات تكون أقل ارتباطا بعامل الخطر ،من جھة أخرى

و بالتالي الأصول التي تكون أكثر  ،4)عملیة الترجیح(تكون نتائجھا شبھ مضمونة بشكل أو بآخر 

                                                
1- BOULERNE.S (2000) : la prise de risques des banques : sous contrainte d’une réglementation des fonds 
propres, banques & marchés n°46,. p 15. 

  .131-130مرجع سبق ذكره ص  :خطیبسمیر  -  2
  .147مرجع سبق ذكره، ص : طارق عبد العال  -  3

4 - DESCAMPS.C, SOICHOT.J :  220-219مرجع سبق ذكره، ص  
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تالي تكون وسیلة لضمان سیولة أكبر لمؤسسة القرض تھدف من خلال و بال توریق،القابلیة لعملیة 

كما أنھا أیضا تحاول تنویع محفظة أوراقھا  ،ذلك إلى تسییر خطر غیاب السیولة و الملاءة البنكیة

كل ھذا تطرقت إلیھ  ،)السوق الثانوي المنظم و غیر المنظم (المالیة المتداولة في السوق المالي 

و التي اعتنت بھا لجنة بال حذر في دراستھا الحدیثة بغایة تسییر مخاطر السوق قواعد الحیطة و ال

تتدرج درجة  أصولو علیھ الاعتناء باختیار مكونات ھذه المحفظة بین . 1995ة نطلاقا من سان

كما أن . الخسارة في ھذا السوق حذریا یجنب البنك الكثیر من مشاقمخاطرھا یعتبر أیضا سبیلا 

بنك ھي الأخرى تحتمل قدرا معنیا من الضرر لذلك مقاییس التسییر الاحترازیة محفظة قروض ال

عملیة ( تنسب لكل قرض) نسبة كوك(البنك على الوفاء بالتزاماتھ  ةقدربلاسیما ما تعلق منھا 

لھ الخاص بمختلف امن الخطر و من ثمة التغطیة اللازمة من رأس م انحجما معی) یجریھا البنك

  ).الأولى، الشریحة الثانیة الشریحة(مكوناتھ 

و التي ) gré a gré(إن  العملیات التي یجریھا البنك و التي تدخل في إطار سوق التراضي   

ر ــتخرج في أغلب الأحوال عن التأطیر التنظیمي تعتبر ھي الأخرى أحد المصادر المولدة للخسائ

التنقیط الداخلي المناسب ،ي و التي اھتم بھا مؤخرا التسییر الحذري من خلال التسییر الداخل

علیھ و بشكل أو بآخر التنظیم . لمختلف ھذه العملیات و بالتالي حجم المجازفة المصاحب لھا

قیھ مقاییس التسییر أو الرقابة الداخلیة اھتم كل منھا بمجموع أصناف الأضرار التي تلم شبالحذري 

اھتمامات المجال  أولىكانت من ، صیانة كیان ھذا الأخیر للإفلاسبالمصرف فتجعل منھ عرضة 

مؤسسات القرض، بھدف  ممتلكاتالحذري الذي حاول توظیف آلیات الھندسة المالیة، تسییر 

عامة تضمن  إستراتیجیةالحصول على رشد أكبر یضمن المردودیة و النجاعة في إطار إیجاد 

ان ـــــلج صینة تحرعامة في إطار نسب مع إنتاجھتسویق المنتجات المالیة للبنك خاصة و تسییر 

  .و ھیئات معنیة على تطبیقھا و السھر على دوام احترامھا

الموارد  نذره أساسھاالمؤسسات المالیة لاسیما و في حال الأزمات تواجھ صعوبات جمة   

نجاعتھا و التزامھا بمختلف المقاییس  إثباتالمالیة التي لا تتاح لھا دائما و علیھ على ھذه الأخیرة 

كل ھذا بغایة ضمان ترشید  ،الحذریة الرشیدة سواء للسلطات الوصیة أو باقي المجتمعریة یسیتال

 اكبر لصورتھا ھذه التي یمكن لھا أن تسیر احد أھم أشكال الخطر و التي قد تولد خطرا نظامیا

 .من خلال الذعر المصرفي یظھر
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  : التنسیق بین التسییر الداخلي و الخارجي لمؤسسات القرض -3

أثبتت أنّ لا التسییر الخارجي وحده و لا ) الأزمات الحدیثة(رات المالیة الأخیرة التطو  

ذریة ، و علیھ النسب الحتسییر الداخلي وحده كفیل بادرة المؤسسات المالیة و تسییرھا السیر الحسن

ن و من خلال تفاقم نتائج مخاطر التشغیل أثبتت محدودیة حقل تطبیقھا لتصبح الحاجة إلى تكملتھا م

خاصة و أنّ ھذه المقاییس في الكثیر من الأحیان عجزت عن  ،خلال آلیات فعالة للرقابة الداخلیة

بذلك ظاھرة تحرر ضمان مردودیة الكثیر من مصالح البنك مما قاد إلى عدم احترامھا مسرعا 

ن ـــبائام الزـــلأحج) نسبة كوك(ة ـــو مع عدم احترام القواعد الكلاسیكی ،)Free riding(البنوك 

ل طرق التسییر الداخلي أنجع السبل لتنقیط كل ا من خلال نظام الزبائن تضو المؤسسات التي تمولھ

مع  أخرىمن جھة ) الصغیرة و المتوسطة و الكبیرة(زبون من جھة مقارنة أحجام المؤسسات 

و علیھ و من خلال تكامل  ،مراعاة وضعیة و ظروف كل طرف یشتغل مع مؤسسة القرض

المؤسسة  ةلحامات الرقابة الخارجیة مع نظیرتھا الداخلیة یستطیع الملاحظ أخذ نظرة عن میكانیز

  المالیة 

إیجاد أنظمة قیادة و تحكم تكون سدیدة بما یضمن من الدواعي الأمنیة للمؤسسات المالیة 

وض و محاولة ربط تسییرھا الداخلي بالتسییر الحذري المفر ،لھذه الأخیرة تسییر ذاتھا و محیطھا

لجنة بال للرقابة على (علیھا من قبل السلطات المراقبة، ھذا ھو المبدأ الذي جاء بھ المشرع الدولي 

و التي تسعى أساسا إلى إیجاد توظیف لرأس المال  1من خلال اتفاقیات بال الجدیدة) أنشطة البنوك

ام أخلاقیات السوق الخاص یكون متناسقا مع التعالیم التي یفرضھا المراقب الوطني من جھة و التز

ثقافة المعلومة من جھة أخرى، ھذه الاتفاقیات التي یتوقع أن یكون لھا كبیر الوقع على العالم و 

و من  .محاكاتھسعى أكبر المؤسسات المالیة و لعل المشروع الذي ت ،البنكي خاصة و المالي عامة

وانب الخفیة في ھذا المیدان الكثیر من الجخلال خبایاه، متطلباتھ و معطیاتھ سیسلط الضوء على 

  .كوسیلة جامعة لمختلف آلیات الرقابة لضمان دقة أكبر، و سلامة أكثر لكافة الھیاكل المالیة

توصلت إلى تحقیق الكثیر من الأھداف التي كانت قواعد الحیطة و الحذر و منذ منشأھا   

لاستقرار المالي إلى فمن ضمان تسییر ناجح للخطر إلى ضمان ا ،مسطرة لھا من بدایة تطبیقھا

، كل ھذا كان نتیجة تحقیق التناسق و التناغم بین مختلف مستویات الرقابة الداخلیة و الخارجیة

البنوك  إلزامالمنظمات و اللجان الدولیة على التطبیق السلیم لھذه الآلیات الحذریة من خلال  لحرص

                                                
1 - DE LA BROSSE.A, ROCAFULL.T (2005) : La mise en œuvre des piliers II, III de l’accord de BALE, 
banque magazine n° 665, p.64-65 
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كل ھذا من  ،تنظیمي محاسبي جیدھیكل إداري  اعتمادعلى تطبیق النظم الخارجیة بالإضافة إلى 

تسیر مختلف التعھدات ذات الطابع الدولي في ظل حریة كل طرف أجل خلق مرونة مالیة دولیة 

الخاصة و بالتالي نظرة كل متعامل اقتصادي  ،في التنقیط الداخلي و درجة تفاعلھ مع الخطر

 .للخسارة التي قد یتحملھا

  : توجیھ إستراتیجیة البنك -4

ھذه  ،1یطة والحذر یظھر أساسا تأثیرھا على مختلف مستویات إستراتیجیات البنكقواعد الح

في تحقیق  كالقواعد التي تولد عوامل تحد من حجم میزانیة البنك ھذا من خلال ربط ھدف البن

ال ــة في مجــائر المرافقـــر أولا والخســـبھدف آخر یتمثل في التحكم في الخط) المردودیة(الربح

الي عامل و بالت) البنك(العملیات التي یقوم بھا ھذا الأخیر  امإحجو علیھ التحكم في  ،ثانیا اوقوعھو 

  .الھدف الرئیسي لھذه الدراسة یظل ھیوتالمجازفة الذي تح

 2الدولیة یظھر من خلال توجیھ أثر الرفع لملاءةسیما نسبة الھذه القواعد لا ھمالأالتأثیر 

مختلف مستلزمات كل لوھذا من خلال التحدید الدقیق . صالمال الخا رأسالذي یمیز توظیف 

ومن ثمة البحث عن الطرق المناسبة لإعادة التمویل  ،عملیة یقوم بھا ھذا البنك من رأس المال

كل ھذا یؤثر على أصول ) الخ...آلیات السوق النقدي ،، الودائع بمختلف أنواعھاسندیھإعتمادات (

وقواعد (ذریة عامة حوعلیھ القواعد ال ،شكل میزانیاتھ علىالبنك وخصومھ مما یؤثر بصفة عامة 

من خاصة وأنھ یعتبر  وظیفھتتقنین  ،وبالتاليالمال الخاص رأستظھر قیمة ) خاصة ةالبنكیالملاءة 

  .مؤسسة القرض بمختلف إستراتیجیتھا المؤشرات الدالة على نجاعة 

ھذه  ،انة التسییر للمؤسسات المالیةتمیعتبر أحد المعاییر الدالة على ذریة حالتزام القواعد ال

القواعد التي تدل على صحة ھذه لمؤسسات بمختلف نشاطاتھا فعل سبیل المثال مؤسسة تتمتع 

وفیھ  %8ة ملاءلیست كمؤسسة تتمتع بمؤشر  ،%4وحجم الشریحة الأولى فیھ  ،%8بمؤشر یعادل 

صلابة الموقف  ازدادتالي كلما فالثانیة أكثر صلابة من الأولى وبالت ،من الشریحة الأولى 6%

من الرقابة  أكثروبالتالي التحرر  ،أكثر عن الإعانة الخارجیة استغنتالمالي لھذه المؤسسات كلما 

  .الخارجیة 

ذریة تتیح لمختلف المؤسسات المالیة حریة تعدیل مواردھا حإن معاییر التسییر ال

بما یسمح لھا بتغییر نشاطاتھا  ، وانیاتھابما یتماشى وقدرتھا على تنمیة مختلف إمك واستخداماتھا

                                                
1 - LAVYLANG.A (2003): Qu’est ce que BALE II change à la stratégie bancaire ?, Revue d’Economie 
financière n°73, , p 1-2 
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مرنة تتجاوب  1لھذه المعاییر إیجاد إستراتیجیات يالأساسدف الھف ،لتضمن النمو الذي تطمح إلیھ

الساریة المفعول من جھة ومعطیات السوق الكثیرة التقلب من جھة أخرى  القوانینومعطیات 

لتسییر الداخلي و الخارجي بما یضمن سیاسة فعالة وبالتالي على ھذه المعاییر الساریة التوفیق بین ا

ستطیع المؤسسة رفع ت وبھذا الصدد ،تضمن المردودیة من جھة و السلامة المالیة من جھة أخرى

التخلي عن الذمم ، قالتو ریكعملیة  صولالأمالھا الخاص من خلال التخلي عن بعض  رأسأحجام 

تضمن لھذه المؤسسة السیولة الدائمة  ستراتیجیةإكل ھذا بغایة تحصیل  ،التخلي حتى عن القروض

اتجاه الطرف الآخر  زاماتتبالالو بالتالي النجاعة الدائمة من خلال القدرة الدائمة على الوفاء 

 .)طلبات القروض، طلبات سحب الودائع(

  : توجیھ السیاسة التسویقیة للبنك-5

مكن للبنك ی 2سیاسة فعالة یجادإ إلىالتسویق البنكي قواعد الحیطة والحذر تھدف  إطارفي 

 ھذا التسویق الذي ینطلق أولا من مفھوم إختیار ،ق منتجاتھمن خلالھا إیجاد قنوات سلیمة لتسوی

ھذا البنك على صلة مباشرة معھم و الذین من خلالھم یمكن لھ ضمان مردودیة  الزبائن الذین یكون

لیة التنمیة التي ینشدھا ، علیھ و بھدف منتجاتھ و من ثمة مرد ودیة عملیاتھ وبالتالي تحقیق عم

تصنیف  إلى ىسعتسیما من خلال نظام الترجیح ذریة لاحبائن القواعد الاختیار أمثل لھؤلاء الز

وبالتالي البنكي الرشید یمیل أكثر  ،متمایزة یختلف خطرھا من شریحة لأخرى حشرائ إلىالزبائن 

طر منخفضة وبالتالي المخصصات المقابلة من الزبائن الذین یكون لھم أحجام ترجیح  للمخا إلى

ذریة توجھ عملیة حوفي ھذا الإطار التعالیم ال ،فظةمنختكون  ىالأخرالمال الخاص ھي  رأس

ھذه  ،عملیة قبول القروض یھتوجمن خلال  للاقتصادالوساطة البنكیة و بالتالي عملیة تمویل البنك 

روض ـسبب انخفاض الطلب على القب الاقتصادي ف ركودتولد  نأالعملیة إذا زادت عن الحد یمكن 

ھذه القروض فینتعش  ھاو في ھذه الحالة تقوم البنوك بتخفیض معدلات الفائدة التي تمنح بموجب

  من جدید  ستثمارلاا

على عملیة تسعیر المنتجات و الخدمات البنكیة  أیضا تؤثرذریة حال القواعدمن جھة أخرى 

ات ــھذه المنتج خلقالمال الخاص للبنك ل رأستوظیف  إلى أساسا فكما نعلم أن ھذه القواعد تھدف

في عملیة التسعیر والتي  يالأساسو الخدمات من خلال تكلفة معینة، ھذه التكلفة تكون العنصر 

عملیة في سیاسة التسویق، وبالتالي على البنك احترام مجموعة من المعطیات بھدف  أھمتعتبر 

                                                
1 - BRUSSON.J-M (2001): Le ratio MC DONOUGH : Au de là de la réglementation : banque magazine n°628, , 
p 82. 
2 - PERRIER .Y(2001): le chantier du nouveau ratio de solvabilité, banque magazine n° 623, , p 40-41. 
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في ضمان تسعیر مناسب، ھذه المعطیات تتركز أساسا في معدل ضمان نجاعة القواعد الجذریة 

والذي یتجلى في ) سیما القروضلا(ھ یسترد البنك موارده الموظفةإعادة التمویل و الذي بواسطت

الھوامش التي یحققھا من خلال  إلى ضافةبالإین البنوك ومعدل قبول الودائع معدل سوق ما ب

  .ضعت لعملیة التسویقالتي خ منتجاتالنشاطات و المجموعة 

مال خاص  رأسالموارد التي توفر لھ  إلىالبنك یمیل  ،إستراتیجیةأیضا ومن وجھة نظر 

لمال و التي من رأس ا عونلھذا ال افي عملیات اقل استھلاك أیضاغیر مكلف من خلال توظیفھا 

 gestion de( متلكاتكتسییر الم) Services de conseil(نصائح المالیةتظھر في خدمات ال

patrimoine(،  الھندسة المالیة وبعض الخدمات المالیة الأخرى الأقل استھلاكا للموارد كعملیة

الخ كل ھذه النشاطات تولد ... تسویق المنتجات المالیة ،الوساطة على تسییر الأصول الخصوم

ع رفأن یبدون  1التسویقیة مع الزبائنالمال الخاص وتسمح بتطویر العلاقة  رأسحاجة محدودة من 

المقدمة  البنك من مخاطره ذلك أن ھذه النشاطات تسترد تكلفتھا من خلال العمولات على الخدمات

 .دة أو أسعارھا بصفة عامة والتي تولد الخطرئافولیس من خلال معدلات ال

  :  دة المنافسةحمن  فیخفالت- 6

 صة یمكن أن تولدلمیدان البنكي خاالمنافسة التي یتمیز بھا المیدان التجاري عامة و ا  

بالعدید من الھیاكل الفاعلة في الاقتصاد عامة و الحیاة المالیة خاصة مما قد  تلحق أضرارا بلیغة

المھنة و التعدي على الأصول العامة للتوظیف، و نظرا و لأن القواعد یؤدي إلى انتھاك حرمة 

ضمان الاستقرار المالي فھي بعد في صیانة الكیان البنكي  أصلاالحذریة جاءت بغایة أساسیة تتمثل 

المالي إلى  لتتحول من منافسة شرسة منافیة لأخلاقیات المیدان  ةسعى إلى تمدید نطاق ھذه المنافست

بالتالي تضمن  ،كل وحدة مالیة على حدا  إمكانیاتتكون صحیة تحترم  ،2منافسة شرعیة بناءة

ذریة جاءت بھدف أساسي یتمثل في تنمیة و علیھ التعالیم الح،الفاعلة فیھاستقرار السوق و العناصر 

على حدا من خلال تنمیة رؤوس أموالھا الخاصة ) مؤسسة قرض(كل مؤسسة مالیة  إمكانیات

ات ــو من ثمة التوزیع ،)النتائج(ة ـــر الھوامش المحققــخاصة مع البحث عن طرق فعالة في تسیی

ولد ھوامش جدیدة تدعم الموقف المالي و الاحتیاطات، و علیھ فالتوظیف السلیم لھذه المتغیرات ی

  .لھذه المؤسسة

                                                
1 - DARMON.J :  171-170مرجع سبق ذكره، ص  
2 - DUBERNET.M :  127مرجع سبق ذكره، ص  

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


  تأثیر التسییر الحذري على التسییر المصرفي                       الفصل الثالث 

 

 170

الحد من التجاوزات و ضمان التطابق مع شروط مزاولة المھنة فإنھ و عند خلق ھدف بو   

ھذا الذي تمنحھ اللجنة المصرفیة تحت رعایة البنك  ،كل مؤسسة قرض جدیدة یجب توفر الاعتماد

رأس المال الأدنى یساھم (أدنى كشرط أساسي المركزي، ھذا الاعتماد یجب أن یرافقھ رأس مال 

كل ھذا بغایة  ،)Actionnaire de référence(ھ مساھمین مرجعیین یتمتعون بالكفاءة العالیةیف

النشأة و مصالح الأطراف ضمان مھنة حذریة یمكن لھا أن تصون مؤسسة القرض الحدیثة 

بة یمكن لھا أن تنافس بھا المؤسسات الاقتصادیة و المالیة التي تنشط على مستواھا و تمنحھا صلا

و علیھ و على مستوى المجال الحذري؛ المھمة  ،التي تزاول نفس النشاط و تكون قدیمة النشأة

أول طاب الاقتصادیة كما أنھا قتجمع كافة الأالمصرفیة تعتبر على قدر كبیر من الأھمیة ذلك أنھا 

  .مصادر الأزمة

لاسیما الطویلة الأجل ( 1ت المالیة و سوق رأس المالإن عامل المنافسة سواء بین المؤسسا  

من خلال  و علیھ القواعد الحذریة ،قد تؤثر بحدة على مردودیة ھذه الأخیرة) البورصة –منھا 

إیجاد نموذج للتسییر الداخلي تبحث عن إیجاد الوسائل النافعة لضمان تنمیة ھذه المردودیة و ھذا 

و التي تسمح ) Centres de profit(ف مراكز المصلحة من خلال تعریف و تحدید آلیات توظی

فتضمن بذلك استمرارھا في وسط تنافسي  ،بضمان عائد ھذه المراكز و بالتالي العائد للمؤسسة ككل

فعال یحترم معاییر التنظیم و تحقیق بذلك الاستقرار  للنظام المالي ككل ھذا الذي یمثل الھدف 

 .تنظیم الحذري خاصةالرئیسي للتنظیم البنكي عامة و ال

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

                                                
1 - HEINRICHS.H :  105مرجع سبق ذكره، ص  
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  تأثیر قواعد الحذر الكلاسیكیة: المبحث الثاني 

مؤسسة قرض ھو من فیھا تسییر أصول و خصوم لبما لاحظنا سابقا أن تسییر المیزانیة   

صلاحیات التسییر الداخلي لھذه الأخیرة و بالمقابل فإنّ التسییر الخارجي لھا یكون من خلال 

التي تستطیع بواسطتھا السلطات الوصیة فرض رقابتھا و تحكمھا المستمر في المقاییس التنظیمیة 

التنسیق  إیجادعن  الأولو بین الرقابة الداخلیة و الخارجیة البنكي المسؤول  ،الوضعیة المالیة

و علیھ  الاثنین،المناسب بما یضمن التوفیق بین الاثنین في إطار توجیھ سلوك البنك لكي یحترم 

ابة الداخلیة الفعالة و السلیمة فإن اعتماد مؤسسات القرض المقاییس الحذریة قول الرزیادة عن أص

و التي ظھرت ) بالالتزاموفاء القدرة على ال(الملاءة البنكیة  التنظیمیة لاسیما ما تعلق منھا بتأطیر

ع ثورة تنظیمیة أحاطت بالسلوك الرشید و عدلت طرق تعاملھا م تشكل التي أساسا في نسبة كوك

  .القواعد الحذریة بما یضمن أساسا التوفیق بین المقاییس الداخلیة و المقاییس الخارجیة للتسییر

  

  .تأثیر نسبة كوك: المطلب الأول 

نك ـــالب إمكانیــاتن ـــق بیــو ھي التوفی 1ةـكما لاحظنا سابقا نسبة كوك جاءت بغایة أساسی  

جة المخاطر التي یمكن لھ أن یتحملھا من خلال و در) لاسیما رأس المال الخاص منھا(و موارده 

و ) خاصة ما یتعلق منھا بعملیات قبول و منح القرض للطرف الآخر(ھ ـــلف نشاطاتــمختة ــمزاول

البحث عن التغطیة المناسبة و الكافیة من رأس المال الخاص لمجمل العملیات مع الطرف بالتالي 

 1988لھذه النسبة انطلاقا من سنة یق الجید و الفعال و علیھ و من خلال الحرص على تطب  ،الآخر

ة لھ امــدالمال الخاص بما یضمـــن صیانــة مست لاحظنا جیدا ارتفاع أحجام مختلف مكونات رأس

) TIER I(رفع حجم الشریحة الأولى من رأس المال و بالتالي  ،و الوضعیة المالیة للمؤسسة ككل

ان الھدف الذي تسعى إلیھ البنوك ذات النشاط الدولي و قد ك) TIER II(و حجم الشریحة الثانیة 

وصلت إلى ھذه الغایة، و بالتالي ضمان مردودیة أكبر لھذه المكونات من رأس المال في إطار 

بما ) مكونات رأس المال الخاص(نسبة كوك و التي سعت أساسا إلى عقلنة استعمال ھذه الموارد 

  .المالي ككل من جھة أخرى من جھة و النظام 2یضمن سلامة البنك

ر مكلفة بالنسبة إنّ سعي لجنة بال إلى إیجاد نسبة بسیطة و سھلة التطبیق و بالتالي غی  

مؤسسات (ت الحریة المطلقة لھذه الأخیرة ترك إطار نسبة كوك، ھذه التي لمؤسسات القرض في

                                                
1 -DUBERNET.M :  127مرجع سبق ذكره، ص  
2 -LAMARQUE.E (2005) : management de la banque, risque, relation client, organisation, Ed : Pearson 
éducation, Paris, p.40. 
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 أكثرنھ یجب العنایة إلا أ ،في اختیار مكونات محفظتھا سواء المالیة أو محفظة قروضھا) القرض

بمفھوم التغطیة و بالتالي الاعتناء أكثر بمفھوم رأس المال الخاص و مكوناتھ، ھذا الھدف الرئیسي 

  .و الصفة التي میزت ھذه النسبة و جلبت لھا الخاصیة الحذریة

  : تأثیر نسبة كوك على مردودیة البنك -1

التأثیر على مردودیة : 1لینیظھر تأثیر نسبة كوك على  مردودیة البنك من خلال شك  

 Centre de( التي تصدرالمنتوج المنتوج في حد ذاتھ و التأثیر بصفة عامة على مردودیة المصلحة

profit.(  

  : التأثیر على مردودیة المنتوج - 1- 1

لاحظنا سابقا أن نسبة كوك تعتمد من خلال منطلقھا على عملیة توظیف رأس المال الخاص 

و ما دام ھذا ھو المبدأ فإنّ  ،القرض و من ثمة تغطیة الخطر الذي یرافقھلمؤسسة القرض لتغطیة 

أي عملیة توظیف تحتاج إلى تكلفة و بالتالي فإنّ مردودیة المنتوج تقاس من خلال تكلفة رأس المال 

ھذه " تكلفة رأس المال الخاص لكوك" ینو ھذا من خلال معادلة عامة تب ،الخاص الموجھة لتغطیتھ

  .بعد التعیین الدقیق لكمیة رأس المال الخاص اللازمالتي تحسب 

من رأس المال الخاص وفقا لنظام كوك یضع شروطا لاستوفاء الدقة تعریف المخصصات   

  : في ھذه النسبة ھذه الشروط تتمركز في 

من حجم رأس المال الخاص المخصص في  % 50مثل ت) : noyau dur (الشریحة الأولى  ³

من كمیة الشریحة  % 100تكمیلي یجب علیھ أن یمثل على أعلى تقدیر حین أن رأس المال ال

  . الأولى

یجب أن تحدد على أقصى ) dette subordonnée a terme(المتحملة لأجل  المدعمة الدیون ³

  .من حجم الشریحة الأولى % 50تقدیر بـ  

  : 2ال التالي من خلال المثأما عن التأثیر الذي یظھر على عامل المردودیة فیكون موضحا 

  : تطبیق 

منح ی % 100وحدة نقدیة، كمیة الخطر الذي ترافقھ تعادل  100لیكن لدینا قرض قیمتھ   

) سوق ما بین البنوك(لیعاد تمویلھ من خلال التوظیف في السوق النقدي  % 12بمعدل فائدة سنویة 

  .% 15في حین أن ھذا القرض یولد تكلفة تشغیل تعادل  % 9بمعدل 

                                                
1 - DECAMPS.C, SOICHOT.J :  118مرجع سبق ذكره، ص  
2 - ROUACH.M, NAULLEAU.G :  262-261مرجع سبق ذكره، ص  
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  :  تأثیر تكلفة رأس المال الخاص امش الصافي قبل الضریبة و قبل إدخالة الھحساب نسب

  12        % 12= الفائدة المحصلة 
            -             -  

  9        % 9التمویل  إعادةتكلفة 
         =            =  

  3            ھامش الفائدة
  

  1،5          1،5تكلفة الاستغلال 

  1،5        الھامش الصافي قبل الضریبة

  :المال الخاص  رأس  تساب تأثیرأما باح

  N  ×8 %  ×P  ×A=  100×  % 100×  % 8×  % 50: رأس المال الخاص اللازم لكوك 

        4   =  

  )% 50= بافتراض الشریحة الأولى  (

  + 0،36=  % 9×  4) : % 9المعدل (التوظیفات في السوق النقدي 
                         -   

   –  0،99=   % 22،5×  4) : % 22،5( كنلت تعویضات المساھمین
                       =  

  0،96=  الھامش الصافي بأخذ الاعتبار لرأس المال الخاص 
  

  ).لتحویلات سوق ما بین البنوك % 9مقابل  % 22،5لتكن نسبة تعویضات المساھمین (

احتساب تأثیر رأس  إذن تكلفة رأس المال الخاص لكوك تمثل الفرق بین الھامش الصافي قبل - 

: المال و الھامش الصافي بعد احتساب تأثیر رأس المال الخاص لتكن إذن من خلال المثال السابق 

1،50 – 0،96  =0،54  

حساب ھذه التكلفة من خلال الفرق بین التعویضات المنتظرة من طرف  أیضاكما یمكننا 

  : و لتكن ) Noyau dur(المساھمین و الدخل المحصل من خلال توظیف الشریحة الأولى 

)4  ×22،4 % (– )4  ×9 % = (4 )22،4 %  - 9 % = (0،54.  

ر عن تكلفة رأس المال الخاص لكوك من مكننا أن نستنبط معادلة عامة تعبمن خلال ما سبق ی

  : خلال المتغیرات التالیة 

A  : لمیزانیةبالنسبة للعناصر خارج او قیمة معادل الخطر ) العملیة(قیمة أصل المیزانیة.  

P  : حجم الخطر المرفق بالأصل من خلال نسبة كوك(ترجیح الخطر المتصل بالعملیة.(  
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N  : نسبة الشریحة الأولى)Noyau dur (مقارنة مع مجموع رأس المال الحاص.  

R  : معدل توظیف الشریحة الأولى(تكلفة الموارد.(  

K  : ات المتوقعة من قبل المساھمینالتعویض(رائب بعد الضلرأس المال المردودیة المتوقعة.(  

T  :للضریبة المفروضة  المعدل المتوسط ) imposition.(  

D  :التكلفة المتوسطة لرأس المال الخاص التكمیلي.  

  .Cبـ  لھانرمز بحث عنھا ونلتكن قیمة تكلفة رأس المال الخاص لكوك التي 

  : و علیھ حساب ھذه التكلفة تكون من خلال المراحل التالیة 

  .A    ×P    ح لخطر المرجا

  N  ×8 %  ×P  ×A    الشریحة الأولى لكوك 

     1:  التعویضات المتوقعة من قبل المساھمین قبل الضرائب 
t

K
−1

 A × P × 8 % × N ×     

  A × P × 8 % × N × R     2      ) :اقتصاد إعادة التمویل(توظیف الشریحة الأولى 

لنحصل على  2و  1ھائیة للشریحة الأولى فتكون من خلال الفرق بین المعادلة أما عن التكلفة الن

(R -   : المعادلة 
t

K
−1

( A × P × 8 % × N ×     

  : 1تكلفتھ من خلال النسبة لرأس المال التكمیلي فیكون حساب أما ب

   A×P×8% × (N-1)          :نحصل علیھ من خلال العلاقة میلي لكوكرأس المال الخاص التك

   A×P×8%× (N-1) ×D         3تكلفة رأس المال الخاص التكمیلي لكوك                      

   A×P×8%( N-1) ×R         4المال الخاص التكمیلي                          رأستوظیف 

  خلال الفرق بین العلاقة الخاص التكمیلي لكوك نحصل علیھ من  المالعلیھ التكلفة النھائیة لرأس  و

                  A×P×8%× (N-1) × (D-R)        (5)حصل على نل) 4(العلاقة و) 3(

  : تكون من خلال  لرأس المال الخاص مجملا لكوك أما عن المعادلة التي تعبر ھذه التكلفة الكلیة 

  R)-(D  1)-(N 8%PA  R)- 
T-1

K( N8%PA  65 C ××××+××××=+=  

  : ملاحظة

مؤسسات القرض وكما ذكرنا سابقا یوجد طریقتین بالنسبة لمكونات رأس المال الخاص ل

  :ة مع حجم رأس المال الخاص الكليمقارن) Noyau dur(لتقدیر نسبة الشریحة الأولى 
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تخدم بالنسبة ة الطبیعیة أما عن الثانیة فھي تسالطریقة المحاسبیة الحقیقیة والطریقة المقیاسی 

وعلیھ المعدل ) الحساب بطریقة مدعمة(الیة والم البنكیةللمجمعات الكبرى بھدف تدعیم الوحدات 

  : الطبیعي المستعمل عادة ھو

  من الأخطار المرجحة  %4وھذا ما یعادل  50%

  من الأخطار المرجحة  %4،8وھذا ما یمثل تغطیة لـ  60%

  المرجحة  رمن الأخطا %5ھذا ما یمثل تغطیة لـ  62،5%

  ة من الأخطار المرجح %5،6ھذا ما یمثل تغطیة لـ  70%

من رأس المال  %100ة الشریحة الأولى من اقتربت نسبإلیھ أنھ كلما  ومما تجدر الإشارة

ة بالنسبة لمؤسسات متینة ومستقرة وبالتالي وضعیة حسنالخاص كلما كانت الوضعیة المالیة 

   .القرض

  : تین لتحدیدھایوجد طریق) Rتكلفة الموارد(بالنسبة لمعدل توظیف الشریحة الأولى 

مكوناتھا بما فیھا مختلف المتوسطة المرجحة لموارد المؤسسة بتعتمد على التكلفة الأولى 

فتعتمد على الثانیة  أما ،الموارد النقدیة ،ندي، الادخار، القرض السالودائع لأجل ،الودائع الحاضرة

لتي تقاس ھذه ا ،والتي یتحملھا البنك والمتعلقة بتكلفة السوق لفترة محددة) یةدالح(لفة الھامشیة التك

معدل السوق : على أساس جملة من المعدلات والتي تتعلق بعملیات مؤسسات القرض ونذكر منھا

   الخ...ة یند، معدل سندات الخزانة، معدل القروض السالنقدي

فھو یمثل متوسط مردودیات رؤوس ) K( لرأسمالأما عن معدل المردودیة المنتظرة 

یمكننا حسابھ من خلال أیضا المضاعف  كما (Return On equity)الأموال الخاصة 

الخالیة من المخاطر  الاستثمارھذا المعدل عادة ما یكون أكبر من معدلات  (PER)البورصي

أما عن التكلفة ،حكومیةالسندیة ال قروض،والأو القروض العمومیة ،سندات الخزانة كاستثمار

فھي تعبر عن التكلفة  )D(الخاص التكمیلي  )Return on Equity( المال لرأسالمتوسطة 

نسبة ضئیلة مقارنة مع مكونات ھذا الأخیر خلال فترة دراسة معینة فھي تمثل  لمختلفالمتوسطة 

ھذه المكونات تختلف تكلفتھا من عنصر  أنة الأولى من رأس المال الخاص كما تكلفة الشریح

  .لتكمیليالخاص ا لرأسمالھوعلیھ یجب مراعاة ھذا العامل عند تكوین البنكي  ،لأخر

أن ھذه التكلفة الكلیة لرأس المال الخاص لكوك تحسب بالنسبة لكل  الأخیر ننوه إلىوفي 

خیرة لاتغیر ترجیح المخاطر التي تتحملھا ھذه ا تتأثر بحجمف، منتوج جدید تقدمھ مؤسسة القرض

تؤثر على  ن ھذه التكلفة، وبالتالي فاالمال الخاص رأسبنسبة الشریحة الأولى من  أیضاأثر یتكما 
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 )ارتفاع (انتقال  أنكما  ،المنتوج البنكي بما فیھا تسعیرة المنتوج و الخدمات إصداركافة تبعات 

الاعتبار في ؤخذ بعین إلى آخر یولد تكلفة إضافیة یجب أن تحجم ترجیح المخاطر من مستوى 

 .المحققة من قبل البنك  المنتوجات ھوامشالتأثیر على 

  ) Centre de Profit( مردودیة مركز المصلحة تأثیر نسبة كوك على 2- 1

مال الخاص لكوك على سیر النشاط العادي لمختلف  رأسھنا سنقوم بدراسة تأثیر تكلفة 

للمرحلة السابقة، وعلى سبیل المثال لیكن  امتداداوبالتالي ھذه المرحلة من الدراسة تمثل  1المصالح

أما عن أخطاره  نقدیة،وحدات  10لضرائب ة الصافیة قبل اتنتیج)  Z (لدینا مركز المصلحة

  : وعلیھ الدراسة ستكون وفق الخطوات  )n(وحدة نقدیة للسنة 2400المرجحة 

   10)                  المال الخاص رأستأثیر  خارج( النتیجة الصافیة قبل الضرائب- 

  120)                          الشریحة الأولى( %5× 2400: رأسمال الخاص لكوك -

   12          توظیف رأس المال الخاص في السوق النقدي قبل الضرائب- 

  ) 12= %10 ×120: %10لفرض معدل التوظیف (

  8)                       %33،3- 1( ×12المال الخاص بعد الضرائب  رأستوظیف 

  :وعلیھ ومن خلال المعطیات السابقة نستطیع حساب النسبة

     RN        18∆      النتیجة الصافیة     ∆      

  FP      120∆     رأس المال الخاص ∆     

  .% 15ھذه النسبة التي تعبر على أنھ یمكن تعویض المساھمین بنسبة حدھا الأقصى 

  .سابقااص كوك فیما یخص مردودیة المنتوج و كما لاحظنا بالنسبة لتكلفة رأس المال الخ

  18        % 15تعویضات رأس المال الخاص عند 
                            -           -  

  8      توظیفات رأس المال الخاص بعد الضرائب
                           =          =  

  10        تكلفة رأس المال الخاص لكوك
و لتكن على سبیل المثال ) N + 1(ة المقبلة تلي سننتقل إلى السنمن خلال الدراسة التي س  

وحدات لكن حجم الأخطار  10ثیر تكلفة رأس المال الخاص النتیجة الصافیة قبل احتساب تأ

  : وحدة و علیھ الدراسة ستكون على النحو التالي  3000المرجحة قد ارتفع إلى 

  .10    )خارج تأثیر رأس المال الخاص(النتیجة الصافیة بعد الضرائب  - 
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  .150          % 5×  3000وك المال الخاص للكرأس  - 

  .10      ي السوق النقدي بعد الضرائبتوظیف رأس المال الخاص ف - 

  ) 33،3 – 1(×  % 10×  150) : % 10لمعدل التوظیف (

  .20     10+  10: النتیجة الصافیة بعد توظیف رأس المال الخاص  - 

        20     النتیجة الصافي      :     إذن تصبح لدینا النسبة 

  150        رأس المال الخاص            

أنّ النتیجة الصافیة بعد توظیف رأس المال الخاص قد تحسنت  1نلاحظمن خلال ما سبق   

في حین أنّ الحاجة إلى رأس ) N+1(ة الموالیة وحدة في السن 20إلى  Nة سنوحدة في ال 18من 

  .وحدة 30المال الخاص وصلت إلى 

ر فھي تعتب )رأس المال الخاص/ النتیجة الصافیة  (السابقة و التي تمثل أما عن النسبة   

وسیلة جیدة متاحة للمساھمین و التي تمكنھم من المقارنة بین المردودیة و الخطر المصاحب لھا، 

ھذا التغیر في . % 13،3إلى النسبة  % 15أما عن المثال السابق فنلاحظ أنھا انخفضت من النسبة 

 ROE )Return orمن قیاس نسبة أخرى و التي تطرقنا إلیھا سابقا من خلال معامل یمكن النسبة 

equity ( و الذي یحسب ھو الآخر من خلال:  

  .وحدة N        18ة الصافیة لسنالنتیجة  - 

  .وحدة N+1(      20(ة النتیجة الصافیة للسن - 

  .وحدة 02          النتیجة الصافیة  ∆ - 

  .وحدة N(      120(ة رأس المال الخاص للسن - 

  .وحدة N+1 (       150(ة رأس المال الخاص للسن - 

  .وحدة 30        الخاص  رأس المال ∆  - 

      2      النتیجة الصافیة     ∆      

  30  رأس المال الخاص    ∆             

تعوض ) وحدة 30و التي تمثل (ھذا ما یعبر على كمیة رأس المال الخاص المضافة للنشاط  - 

 15ة ـــــو لیس كما لاحظنا في النسبة الأولى و التي یتم التعویض فیھا بنسب % 6،7بمعدل أقصاه 

  .% 13،3و بالتالي النسبة الكلیة انخفضت إلى 
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إنّ التقدیر الجید لمبلغ النتائج الصافیة قبل احتساب تأثیر تكلفة رأس المال الخاص یسمح بضمان  - 

  :و ھذا من خلال النسبة  % 15تعادل نسبة مردودیة أساسیة لرأس المال الخاص 

      RNالنتیجة الصافیة   ∆ 

  

وحدة في حین  22،5=  4،5+  18: لى دخل صافي بعد توظیف رأس المال الخاص ل إو بھذا نص

  .وحدة 12،5=  10 – 22،5: و قبل توظیف رأس المال الخاص النتیجة الصافیة كانت 

  :  البنك إستراتیجیةتأثیر نسبة كوك على -2

لى اتفاقیات بال الأولى و الخاصة بتوظیف رأس المال الخاص كان لھا بالغ الأثر ع  

التجاریة  الإستراتیجیةمؤسسات القرض لاسیما و ھذا ما ظھر من خلال التأثیر على  إستراتیجیــة

  .1المالیة الإستراتیجیةو 

  :  التجاریة للإستراتیجیةبالنسبة  - 1- 2

على مستوى ھذه الأخیرة آثار نسبة كوك تظھر جلیا، ھذه التي مست العدید من مجالات   

لف التأثیر على سیاسة التسعیر لمخت: البنوك و التي نذكر منھا  النشاطات التجاریة لمختلف

بالإضافة إلى حجم محافظ الزبائن من ، ھذا )البنوك( المنتوجات و الخدمات المعروضة من قبلھا

  .جھة و محافظ البنك المالیة من جھة أخرى

  لى تحاول أن تبرزاتفاقیات بال الأوف عیر المنتوج و الخدمات المالیة أما بالنسبة لسیاسة تس  

و ھي منتوج  ألا  ة على أھم منتوجات البنكتتكلفو تأثیر المخصصات من رأس المال الخاص 

حدة عن الأخرى من حیث نوعیة و ھذا من خلال ثلاث افتراضات أساسیة تختلف كل وا ،القرض

لتكلفة فرضیة ألأولى ترى أن ھذه اال: المتحمل لتكلفة رأس المال الخاص لكوك و علیھ  الطرف

و بالتالي لا یكون لھا أي تأثیر على مردودیة مؤسسة القرض ھذه الفرضیة  یتحملھا الزبون

إلاّ أنّ ھذه الأخیرة  0،66عادل تیوضحھا الجدول المقابل مع افتراض تكلفة رأسمال الخاص 

یجب أن تراعي مجموعة من العوامل في اعتبارھا و التي تتمثل في وضعیة المؤسسة ) الفرضیة(

ي المحیط التنافسي، الوضعیة التجاریة لھا و علیھ اعتماد ھذه الطریقة من التسعیر یرتبط أساس ف

 .بالھیكلة المالیة و السیاسیة العامة للمؤسسة
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  .دمج تكلفة رأس المال الخاص لكوك في المعدل المفروض على الزبون :08رقم الجدول
  

النتیجة خارج تكلفة رأس المال   
  الخاص

د إضافة رأس المال النتیجة بع
  الخاص

  المعدل المفروض على الزبون
معدل إعادة التمویل الھامش 

  الصافي
  تكلفة الخطر+تكالیف 

الھامش الصافي قبل احتساب 
  الضریبة

  تكلفة رأس المال الخاص

%12 
%9 
%3 
%2 
%1 
%0 

%12.66 
%9 

%3.66 
%2 

%1.66 
%0.66  

النتیجة الصافیة بعد احتساب 
  1%  1%  .اصتكلفة رأس المال الخ

                                                                              ROUACH.M, NAULLEAU.G :p270 :المصدر 
  

  

كوك یجب أن تدمج في ھامش المؤسسة لالفرضیة الثانیة ترى أنّ تكلفة رأس المال الخاص   

و علیھ البنك یستند إلى ھذه  ،ھذا الھامش تص  بالتأكید منبالتالي تتحملھا كلیة و ھذا ما یقو 

الھامش من خلال  مغریة و علیھ یمكن لھ تدارك تناقصالتوفیر للزبائن معدلات  من اجل الفرضیة

 ).كل ھذا یظھر في الجدول المقابل. (تراكم أحجام المنتوجات الموزعة على الزبائن

 . ؤسسة القرضالمال الخاص لكوك في ھامش م رأسدمج تكلفة  :09الجدول رقم
   

النتیجة خارج تكلفة رأس المال   
  الخاص

النتیجة بعد احتساب تكلفة  
  رأس المال الخاص

  المعدل المفروض على الزبون
معدل إعادة التمویل الھامش 

  الخام 
  تكلفة الخطر+تكالیف 

الھامش الصافي قبل احتساب 
  الضریبة

  تكلفة رأس المال الخاص

%12 
%9 
%3 
%2 
%1 
%0 

%12 
%9 
%3 
%2 
%1 

%0.66  

الھامش الصافي بعد احتساب 
  0.34%  1%  .تكلفة رأس المال الخاص

                                                                                ROUACH.M, NAULLEAU.G :p271:المصدر 
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رأس المال الخاص تكلفة  إدراجمن خلال  تین السابقتینیالفرضیة الثالثة تحاول جمع الفرض  

ة ــلكوك في كل من المعدلات الموجھة للزبائن و ھوامش المؤسسة و ھذا مناصفة أو بنسب متفاوت

و بالتالي تسمح بإعطاء تسعیرة تكون  ،و ھذه الطریقة ھي الأكثر انتشارا في الواقع العملي للبنوك

لا تتأثر فزبائنھ من جھة أخرى تنافسیة أكثر في السوق من جھة كما أنھا توزع  الأعباء بین البنك و

المؤسسة خاصة  إستراتیجیة لا تتأثر ھوامشھ البنك كثیرا لتبقي كما عدلات استثمار الزبائن كثیرام

و الجدول  ةـذه التكلفـــو الوضعیة المالیة عامة ھي المسؤولة عن حجم مساھمات كل طرف في ھ

  .المقابل یوضح ذلك

الخاص لكوك في المعدل المفروض على الزبون و ھامش                       المال  رأسدمج تكلفة :10الجدول رقم

  مؤسسة القرض

النتیجة خارج تكلفة رأس المال   
  الخاص

النتیجة بعد احتساب  رأس المال 
  الخاص

  المعدل المفروض على الزبون
معدل إعادة التمویل الھامش 

  الخاص
  تكلفة الخطر+تكالیف 

 الھامش الصافي قبل احتساب
  الضریبة

  تكلفة رأس المال الخاص

%12 
%9 
%3 
%2 
%1 
%0 

%12.33 
%9 

%3.33 
%2 

%1.33 
%0.66  

الھامش الصافي بعد احتساب 
  %0.67  1%  .تكلفة رأس المال الخاص

                                                                              ROUACH.M, NAULLEAU.G :p271 :المصدر 

   

  : أثیر نسبة كوك على التنمیة التجاریة للبنك ت

جاءت بھ اتفاقیات بال الأولى و الخاصة ظام ترجیح المخاطر الذي نلاحظنا سابقا من خلال   

بتوظیف رأس المال الخاص، إن كل نشاط یقوم بھ البنك أو كل منتوج یقتنیھ أو یصدره یرتبط 

و علیھ و بھذا الصدد نسبة  % 100لدرجة إلى ا % 0بنسبة معینة من الخطر تنتقل من الدرجة 

كوك جاءت كوسیلة تحرض مؤسسات القرض على التعامل في إطار المنتجات التي تكون نسبة 

استھلاكا لرأس تعلقھا بھذا الخطر قلیلة لاسیما فیما یخص القرض، ھذه المنتجات التي تكون أقل 

ر منھا على الأخص منتجات التوظیف للتحول إلى سیولة، نذكالمال كما أنھا تكون أكثر قابلیة 

)FCP Sicam ...50اوي ــــبالإضافة إلى باقي العملیات التي یكون ترجیحھا أقل أو یس) الخ %  

بالإضافة إلى القرض ) العقاري على سبیل المثال(و التي تمثل القروض المضمونة بالرھن 

  .أشكالھا أھمالعقاري  ألإیجاري
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نسبة كوك من خلال مفھوم المخصصات و المتطلبات من رأس أنّ مما تجدر الإشارة إلیھ   

تأطیرا صارما لمادة المال الخاص للبنك و الواجب توفرھا بھدف التغطیة لمختلف الخسائر تمثل 

ة ـحجم المردودی(لمختلف الاستثمارات الصحیة ) تمییزا(القرض حیث أنّ ھذه النسبة تمثل تحدیدا 

و حیث أنھ و مع انطلاق  ،یمكن أن تقوم بھا مؤسسة القرضو التي ) و حجم الضرر الذي تولده

ة ــر عقاریــالقروض الغی حجم  التنفیذ تقلص ول اتفاقیات بال الأولى حیزسنوات التسعینات و دخ

و الغیر مضمونة بشكل رھني بشكل كبیر، إذ أصبح الوجھ واضحا من قبل بنوك كافة الدول التي 

بالقروض المضمونة الاسترداد و بالتالي الأقل تكلیفا و ضررا ھذا  تتعامل وھذه النسبة إلى الاعتناء

ا ـــا لأجلھخلال توفـیر التعاملات السائلــة تبعــكلھ بغایة ضمان ملاءة مالیة سلیمة للبنك، ھذا من 

  .و بالتالي توفر السیولة وفقا لاستراتیجیات البنك الاقراضیة

، و ھو الذي تفاقیات كان لھا تأثیر من نوع آخرترجیح المخاطر و التي میزت ھذه الاتقنیة   

على  تصنیف الزبائن و الأطراف الآخرین الذین تتعامل معھم مؤسسات القرض، إذ  الضوء لطس

وضعتھم في شكل مجموعات یختلف مستوى الخطر فیھا من مجموعة  لأخرى، ھذا ما ألزم على 

م بھ ـــالذي تھت الأخرفة نوعیة الطرف ھذه المؤسسات اعتماد تقنیات تصنیف و دراسة دقیقة لمعر

ا ـــات اتجاھھــو بالتالي حالتھ المالیة، رشده الاقتصادي و من ثمة مد ى قدرتھ على الوفاء بالتزام

لمكونات  إستراتیجیةو بالتالي نسبة كوك تمثل شكلا معنیا من التنظیم و الذي یمثل توجیھات 

ربط الزبون بالمنتوج و من ثمة المنتوج و ھذا من خلال  ،محفظة نشاطات ھذه المؤسسة

و عند وضع المؤسسة المصرفیة و علیھ  ،)تأثیر نسبة كوك على مردودیة البنك(بالمردودیة 

ھیئات (تنمیتھا التجاریة یجب علیھا أن تراعي أساسا موقع الزبون، أصلھ، نوعیتھ  لإستراتیجیة

الخطر فیھا  OCED في ةمدمج، و ھیئات و المؤسسات غیر % 0الخطر فیھا  OCEDمجموعة 

  .یجب مراعاة ھذه الصفات بجدیة) دراسة ملف القرض(و بالتالي عند قبول القرض ) % 100

  : المالیة لمؤسسة القرض الإستراتیجیةتأثیر كوك على - 2- 2

تتكون أساسا من رأس المال  أنھانسبة كوك كما لاحظنا سابقا من خلال تقنیات حسابھا   

ھذه التي  ،في المقام) الآخر خطر طرف(ھ في البسط و الأخطار المرجحة بمختلف مكونات الخاص

ھذا كلھ بغایة  ،كان لھا تأثیرات مھمة على مستوى الجانب المالي و المحاسبي لمؤسسة القرض

 مثلسة أكبر و مرونة أبسلار عملیات ھذه المؤسسة و مختلف تعھداتھا إیجاد أنظمة طوعیة لتسیی
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و على  ،شكل خاص على مستوى تسییر رأس المال الخاص من جھةھذه التأثیرات ستظھر ب

  .1مستوى تسییر الأخطار المرجحة من جھة أخرى

  :  تأثیر نسبة كوك على تسییر  رأس المال الخاص- 1- 2- 2

توظیفات على المستوى المالي صیانة رأس المال الخاص تتم أساسا من خلال توجیھھ إلى   

ذا بصفة كیفیة أما بصفة كمیة لھدف  الرئیسي لنسبة كوك الدولیة، ھو لعل ھذا ھو ا أقل استھلاكا لھ

من عقلنة تكلفة حصولھ على ھذا الشكل من الموارد  ھح للبنك مجموعة من الطرق و التي تمكنفتتی

ھذه الطرق یمكن لھا أن تكون بشكل اعتیادي كلاسیكي كرفع فئة رأس  ،)رأس المال الخاص(

-leaseأشباه رأس المال الخاص و عملیات  (لھا أن تكون تقنیة كما یمكن ،)الاحتیاطات(المال

back( ر ـــة ھذا الأخیــــا أیضا صیانـــا یمكنھــكم)من خلال طرق و ) رأس المال الخاص

البنك و البنكي الذي ینشط في إطار السیاسة  حنكةو التي تعتمد أساسا على  إستراتیجیةخیارات 

ت و مؤسسات اقتصادیة مالیة تكون المساھمة في شركاساسا في ھذه الخیارات تتمركز أ ،العامة

  .نیة برأس المال الخاصغ

لى رأس المال الخاص من تدعیم ھذا سة في حاجة دائمة ایستطیع البنك باعتباره مؤس  

أو اقتناء " Cash" ھذا عن طریق رفع رأسمال) رأس المال الخاص(الأخیر من خلال رفعھ 

طة المالیة التي تخلف لھ نسب اعیة أو من خلال مختلف عملیات الوسامالیة أو صن أصول) إصدار(

و ما دامت ھذه العملیات عادة حساسة و صعبة التنفیذ ذلك أنھا تحتاج أكثر إلى  ،ة من الفوائدمعین

ن الموارد، بالإضافة إلى نجاعة سیاسة البنك في ن في البنك، ثقتھم في الموجودات مثقة المتعاملی

البنك یتوجھ إلى الخیارات الأخرى التي ثانیا، وعلیھ ) الأرباح(ع التوزیعات و توزی التسییر أولاًَ

  :تتاح لھ و نذكر منھا أیضا 

تعتبر ھي الأخرى وسیلة فعالة لرفع حجم رأس المال الخاص بھدف ضمان  :الاحتیاطاترفع  - 

 اھا إلاّ أنھا تعتمد أساسصلابة اكبر لمؤسسات القرض، ھذه التقنیة تتیح لھا موارد جدیدة تدعم موقف

الأولى تتمثل في النتائج المحققة من قبل ھذه المؤسسات و التي تعتبر  ،على نوعین من المعطیات

) التوزیعات(و الثانیة تتمثل في سیاسة توزیع الأرباح  ،المحرك الأساسي لحجم ھذه الاحتیاطات

 .المساھمین فیما یخص تعاملاتھا مع) المؤسسة(التي تنتھجھا ھذه الأخیرة 
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و في ھذا المجال المبدأ البنكي یقول كلما تحسنت مردودیة المؤسسة كلما تحسنت   

احتیاطاتھا لیتحسن بذلك مباشرة  رأس المال الخاص لھا، ھذه الاحتیاطات تأخذ شكل  رأس مال 

  .فتعتبر ركیزة تغطیة یستند إلیھا) FRBE( من أجل الأخطار البنكیة العامة

حسین مستوى رأس المال الخاص، ھذا الذي یعتبر الھدف الرئیسي أیضا من وسائل ت  

مدعمة لأجل، أو مختلف الأوراق المالیة التي تخلق ) سندات(لاتفاقیات بال الأولى طرح قروض 

السیولة، ھذه العملیة تعتبر ذات أھمیة كبیرة خاصة و إنھا طریقة مغریة تجلب رؤوس الأموال ھذه 

القرض بسبب قلة تكلفتھا مقارنة مع الشریحة الأولى من رأس المال  الطریقة تلجأ إلیھا مؤسسات

  .الخاص، و بالتالي عقلنة تكالیفھا العامة المرافقة للحاجة لمتطلبات كوك

یمكن أیضا للبنك تدعیم رأس مالھ الخاص من خلال وسائل إستراتیجیة محضة تتمثل   

ا غنیة برأس المال الخاص، ھذه أساسا في أخذ مساھمات في مؤسسات أخرى تكون في حد ذاتھ

المؤسسات یمكن لھا أن تكون صناعیة، خدماتیة أو حتى بنكیة، ھذا الشكل من المساھمات یدخل 

في میزانیة البنك فیحسن رأس مالھ الخاص دون تكلفة كبیرة من ھذا الأخیر، و دون عناء التسییر 

  .اھماتالمسؤولة عن طرح ھذه المس) المؤسسات(الذي تتحملھ الأطراف 

  :  تأثیر نسبة كوك على تسییر المخاطر المرجحة- 2- 2- 2

تسییر الأخطار المرجحة یمثل المبدأ العام و الھدف الرئیسي الذي جاءت بھ قواعد الحذر   

، و بالتالي و من أجل التقلیل من حجم ھذه المخاطر یجب أساسا توجیھ 1عامة و نسبة كوك خاصة

زبائن تكون  ترجیحات أخطارھم ضعیفة و بالتالي العنایة  محفظة نشاطات البنك إلى توظیفات و

أكثر باختیار أشكال الأطراف المضادة لھ، كما یستطیع أیضا البنكي إدارة ھذه المخاطر من خلال 

ھذه التي تؤثر أساسا على الاستثمارات العقاریة للبنك كما یمكن لھ )plus value latentes (تقلیل 

الغیر إستراتیجیة و التي تكون سواء غیر مغطاة مما یرفع مخاطرھا  الأصول) بیع(أیضا التخلي 

من اقتنائھا، كل ھذا یخفض من حجم  أفضلأو تكون غیر مربحة إلى درجة تجعل التخلي عنھا 

  .المخاطر المرجحة

أیضا من الوسائل التقنیة التي تتیح للبنك توفیر ) Titrisation( 2قتعتبر عملیة التوری  

التالي تسییرا أمثل للمخاطر التي تصادفھ، ذلك أنّ ھذه العملیة تنص على أن یتخلى سیولة أكبر و ب

البنك على مجموعة من ذممھ مقابل حجم معین من السیولة یطلق علیھا برأسمال المشترك للذمم 
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)Fond commun de créances ( و یسمح بإعادة تمویل مختلف العملیات التي یقوم بھا و

الذمم الخطرة من جھة و توفیر ملاءة أكبر للبنك من جھة أخرى، كل ھذا بھدف بالتالي التخلي عن 

إتاحة اقتصاد أكبر لموارد ھذا الأخیر و عقلنتھا أكثر بھدف الوصول إلى الدرجة المثالیة المرافقة 

 .للتسییر عامـة و التسییر البنكي خاصة

 

  : تأثیر قواعد الحذر الكلاسیكیة : المطلب الثاني 

لحذر الكلاسیكیة و التي تتمثل في مقاییس التسییر الكلاسیكیة و التي تظھر كما قواعد ا  

لاحظنا سابقا في نسبة السیولة، نسبة رأس المال و الموارد الدائمة بالإضافة نسبة توزیع الأخطار 

و مراقبة الأخطار الكبرى تتباین آثارھا على مختلف جوانب البنك باعتباره نقطة حساسة تتأثر 

أشكال التنبیھ و بالتالي التأثر السریع لھذا الأخیر تبعا لمختلف الظواھر الاقتصادیة و المالیة  بأدنى

  .المحیطة بھ ألزم إیجاد ھذه النسب لتؤطر مختلف تحركاتھ

   :السیولةتأثیر نسبة  -1

لاحظنا سابقا من خلال تقنیات حساب معامل السیولة أنھ یتكون من الأصول السائلة في   

الخصوم المتطلبة في المقام و على ھذا الأساس تحاول ھذه النسبة البحث عن التغطیة البسط و 

الدائمة للخصوم من خلال الأصول السائلة كل ھذا بھدف التوفیق بین مختلف استخدامــات البنــك 

فھذه النسبة تسعى لأن تضع البنك في موقف صلب یؤھلھ أولا بمزاولة  1و إمكانیاتھ السائلة المتاحة

مختلف نشاطاتھ الاعتیادیة بسھولة و راحة ھذا من جھة، بالإضافة إلى مواجھة الأزمات المالیة 

  .التي یمكن أن تمس محیطھ و تؤثر علیھ من جھة أخرى

ھذه النسبة تؤثر أساسا على میزانیة البنك ذلك أنّ احترامھا یولد لدى البنك و البنكي   

ول و خصوم میزانیتھ و بالتالي التوفر الدائم لھذه الإحساس الدائم بأھمیة اختیاره الجید لأص

المیزانیة على أصول سائلة یستند إلیھا البنك في مواجھة  مختلف عملیاتھ الیومیة، و ما دامت 

الصفة الأساسیة و الممیزة لمؤسسات القرض صفة الوساطة البنكیة أي  الربط بین العارضین 

ن توفر على الدوام حاجة الطالبین سواء كانوا مودعین أو للكتل النقدیة و الطالبین لھا فیجب لھا أ

طالبي القروض، و علیھ ھذه النسبة تسعى إلى توفیر السیولة التي تضمن الصحیة للبنك من خلال 

  .الصلابة المالیة
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احترام ھذه النسبة یتیح أیضا للبنك السیطرة على ظاھرة السحوبات الغیر  متوقعة ھذه التي   

قائیة عشوائیة فتزداد عملیة السحب كما أنھا تحدث نتیجة لأزمة ثقة المودعین قد تحدث بصفة تل

، أو )التوزیعات، النتائج المحققة تكون غیر مرضیة( سواء في مصرفھم بعد تأثر صورتھ لدیھم 

في  النظام المصرفي و المالي ككل لاسیما في حال الأزمات الاقتصادیة و المالیة ھذه التي تحرض 

ات السحب مقارنة مع عملیات الإیداع، و علیھ ھذه النسبة تتیح لھذا البنك تسییر ھذه تزاید عملی

دون اللجوء على الأطراف الخارجیة و بالتالي تضمن لھ المناعة  )الذعر المصرفي(الظاھرة 

المالیة و الاستقرار الداخلي ھذا ما یتیح مرونة أكبر في تلقي الصدمات التي یمكن أن تؤدي بالنظام 

بھا یعتبر  ممالي ككل إلى الانھیار، و علیھ الاحترام الدائم لھذه النسبة من واجبات البنك و الالتزاال

  .كحاجـة ذاتیــــة و لیس شرط قضائي یعیق حركتھ

ھذه النسبة لیس لھا تأثیر مباشر على السیاسة التجاریة للبنك وعلى العكس من ذلك وبالنسبة   

ل صلابة البنك الاستقرار في موارد واستخداماتھ وعلیھ ھذه النسبة للسیاسة المالیة فیعتبر من دلائ

تسعى إلى ضمان الفائض الدائم لخزینة ھذا الأخیر من خلال التأثیر على توجھات البنك بالنسبة 

وتأثیرھا في مقابل تنمیة رأس المال الخاص الذي یعتبر بسط ھذه ) الأسھم الثقیلة(للاستخدامات 

  .النسبة أحد مكوناتھ

  : تأثیر معامل رأس المال والموارد الدائمة -2

ھذه النسبة ھي الأخرى یظھر تأثیرھا على مختلف جوانب تسیر البنك على لاسیما الجانب 

  : 1المالي والجانب التجاري ھذا التأثیر یظھر باستمرار من خلال

   التأثیر على الإستراتیجیة التجاریة للبنك-  1- 2

على مختلف استخدامات البنك ھذه الاستخدامات التي تظھر  ھذه النسبة تركز في مقامھا  

أساسا في شكل منتوجات تصدرھا مختلف مؤسسات القرض، وما دامت ھذه الأخیرة تصدر 

منتوجات فھي في حاجة إلى عملیة تسویق ناجحة تصرف منتجاتھا وھذا ما یعرف بعملیة التسویق 

أن تكون شدیدة وفعالة حتى تضمن المردودیة  البنكي، ھذه التي تتطلب الإستراتیجیة معینة یجب

تظھر أساسا في القروض بمختلف أنواعھا وعلیھ التزام ھذه  المنتجاتاللازمة لھذه المؤسسة، ھذه 

النسبة یدفع بالبنك إلى ترشید مادة قرضھ فبالإضافة إلى باقي النسب التي تخص قدرة المؤسسة 

قروضھا تأتي ھذه النسبة لتدعم أكثر قدرة ھذا طیرھا لوبالتالي تا اعلى الوفاء بالتزاماتھ
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على التحكم أكثر في سیاسة اقتراضیة و بالتالي كیفیات تعاملھ مع زبائنھ و الطالبین ) البنك(الأخیر

  .لمختلف الاستخدامات خاصة

إن البـنـك ومـن خـلال احتـرامھ لمعــامل رأس المـال الخـاص و الموارد الدائمة یتیح لنفسھ   

إصداره                                                        (بـر على قبول وتقدیم القروض و بالتــالي توسع قاعدة إنتاجھ قدرة أك

فالتزام ھذه النسبة یفتح لھ الفرصة لتوفیر ) لمنتوجات مختلفة والتي یكون القرض أكثرھا شیوعا

تھ على منح القروض المتوسطة و الطویلة سیولة معتبرة على المدى الطویل وبالتالي تزداد قدر

أكثرھا شیوعا وأقلھا خطرا ذلك أنھا في العادة  )السكنیة(الأجل و التي تمثل القروض العقاریة 

مضمونة جیدا، ھذه الوفرة في المنتوج بطبیعة الحال تضمن لھ مردودیة اكبر وبالتالي وضعیة 

التي تجریھا المؤسسة القرض لان ) ستخداماتالا(مالیة أحسن فھذا المعامل یوجھ مختلف تعاملات 

  تكون أكثر مردودیة في إطار إمكانیاتھا الطویلة الأجل 

إن تقید البنك بھذه القاعدة الحذریة یجعل منھ مؤسسة قویة قادرة على مواجھة مختلف 

مشاكل السیولة، حیث أن خطر السیولة یعتبر أول أعراض انھیار ھذه المؤسسة ومن ثمة انتظار 

فلاس و التصفیة، و علیھ احترام ھذه النسبة یلغي كل ھذه الاحتمالات، ویتیح تسیرا أنجع لمادة الإ

  .الخطر وبالتالي عائدا أكبر

  : تأثیر معامل رأس المال و الموارد الدائمة على الإستراتیجیة المالیة للبنك - 2-  2

بغایة تسییر خطر السیولة كما أشدنا سابقا معامل رأس المال الخاص و الموارد الدائمة جاء   

الطویل الأجل، و ما دام ھذا الخطر یظھر أصلا في مختلف عملیات التحویل التي یقوم بھا البــنك 

و التي تھدف إلى تحصیل ھذه السیولة،  ھذه النسبة تحاول أن تؤطر توظیف البنك لموارد الناذرة 

كون طویلة الأجل خاصة ما یظھر منھا بغایة تمویل مختلف استخداماتھ المتنامیة و التي عادة ما ت

) آجال(في القروض العقاریة ھذه التي یكثر علیھا الطلب، و علیھ على البنك التوفیق بین مدة 

سنوات و قدراتھ التمویلیة و التي یستطیع من  5الاستخدامات و التي قد تصل على الأقل إلى 

جمعھ و بالتالي كان لھ تأثیر كبیر على خلالھا تغطیة مختلف نشاطاتھ، كل ھذا حاول ھذا المعامل 

أن القروض السندیة و التي یسعى البنك من خلالھا إلى  إلىمردودیة ھذا البنك، ھذا ببساطة یرجع 

توفیر السیولة و تمویل نشاطاتھ تكون مكلفة أكثر مقارنة بتكلفة استقبال و تسییر الودائع بما فیھا 

مویل، كما أنّ تمویل القروض المتوسطة و الطویلة الأجل الودائع الفوریة و لأجل من أجل ھذا الت

من خلال ودائع فوریة أو لأجل سیزید أیضا من تكلفة ھذه الموارد و بالتالي تنقص المردودیــــــة 
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و على البنك الیقظة الدائمة في اختیار موارده لاسیما الأقل غلاء منھا و توجیھھا توجیھا دقیقا في 

  .ة أعلىاستخدامات ذات مردودی

  : ھذه النسبة تؤثر على الإستراتیجیة المالیة للبنك من خلال 

تنمیة موارد البنك و التي تتحقق من خلال تنمیة مختلف مكونات رأس المال الخاص للبنك  - 

و صیانتھا باستمرار سواء من خلال إصدار قروض سندیة مدعمة، أو من خلال البحث 

لاسیما الطویلة الأجل منھا، و التي تزید آجال  على استقطاب أكبر لمختلف ودائع الزبائن

استحقاقھا عن الخمسة سنوات كل ھذا بغایة توفیر موارد دائمة للحصول على مردودیة 

  .دائمة

ترشید مختلف استخدامات مؤسسات القرض لاسیما الطویلة الأجل منھا ھذه التي تظھر  في 

رد المتاحة، و بالتالي و بمعنى أو بآخر ھذه مقام النسبة ھذا مع مراعاة حدود الإمكانیات و الموا

النسبة تحاول تحدید التوظیفات التي تقوم بھا ھذه المؤسسات في إطار عقلاني یتیح تجدید الموارد 

من جھة و تحقیق المردودیة من جھة أخرى، و علیھ فتوجیھ ھذه التوظیفات یتم من خلال مراعاة 

ض المتوسطة و الطویلة الآجال، و الصرامة في الموضوعیة و الصرامة في قبول و منح القرو

مسألة الضمانات و بالتالي التزامات الزبائن، كما أن تنقیح ھؤلاء الزبائن  أیضا یعتبر عملیة بالغة 

الأھمیة، كما تستطیع أیضا المؤسسة بیع القیم المنقولة التي تمتلكھا بھدف زیادة صلابة ھذه النسبة 

لذمم ھي الأخرى من بین الوظائف الإستراتیجیة التي یجریھا البنك ل قلتطـــل عملیــــة التوری

  ).الآجلة لتغطیة الاستخدامات الآجلة قعملیة التو ری(فتضمن لھ التغطیة الآجلة 

  :تأثیر معامل توزیع الأخطار و مراقبة الأخطار الكبرى -3

و ھذا  1خاصة ھذه النسبة تھدف بصفة أساسیة إلى توجیھ توظیفات البنك عامة و القروض  

في إطار توزیع لمجمل المخاطر التي یمكن أن یتحملھا ھذا الأخیر على عدد كبیر من الأطراف 

الآخرین، و علیھ و كما ینص علیھ اسمھا فھي تھدف إلى تنوع محفظة نشاطات البنك من خلال 

لبنك تنویع عقلاني و رشید لمختلف الأطراف الحاصلة على القروض، و بالتالي یستطیع ھذا ا

تقسیم كتلة مخاطره على عدد كبیر من المستثمرین بحیث یتحمل نسبة ضئیلة من الخسارة مقابل 

إفلاس  أحد ھؤلاء المستثمرین أو تعثره المالي الذي یجبره على عدم الامتثال لالتزاماتھ فیفقد بذلك 

فیات تؤثر على ملاءتھ المالیة، لیجد ھذا البنك نفسھ عاجزا على استرجاع حقوقھ لیكون لذلك خل

مختلف ھیاكلھ، و نشاطاتھا و علیھ فعملیات الإفلاس المتعاقبة للأطراف الآخرین یجعل من ھذا 
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الأخیر في موقف حرج، قد یؤثر علیھ على المستوى الجزئي كما قد یؤثر علیھ على المستوى الكلي 

  ).الخطر النظامي ككل(

ذ كتلة معتبرة من القروض قد یجر إنّ إفلاس طرف آخر یكون حجمھ معتبرا و یكون قد أخ  

، و لتجنب ھذا الشكل من المخاطرة معامل توزیع الأخطار و 1مؤسسة القرض إلى صعوبات مالیة

نسبة الخطر على زبون أو مجموعة من (مراقبة الأخطار الكبرى من خلال شقیة الأول و الثاني 

زبون واحد مھم او مجموعة   یھدف إلى منع تركز الخطر على) الزبائن و نسبة الأخطار الكبرى

معینة من الزبائن المھمة و ھذا بغایة توفیر تسییر دینامیكي لمختلف جوانب الخطر الذي تتحملھ 

ھذه المؤسسة ھذا من جھة و محاولة تنمیة رأسمالھا الخــاص ھذا من جھـــة أخـــرى و بھذا 

للبنك بما ) رأس المال الخاص( ة الصدد تضل الغایة الأساسیة لھذا المعامل صیانة الموارد الخاص

  .یضمن استمراریة توظیفیة و تشغیلیة ناجحة

ھذه النسبة تؤثر أیضا على الجانب التجاري للبنك ذلك أنھا تلزم الدراسة الدقیقة لمختلف   

ــز على المبدأ الأساســـي  زبائن ھذا الأخیر فعلیھ یجب التزام الحذر الدائم في التسییـر، مع التركیـ

لا یمكن لھ الحصول على ) المالیة –الاقتصادیة ( ي ینص على أنھ مھما كانت وضعیة الزبونو الذ

من رأس المال الخاص لھذا البنك، لتنخفض ھذه النسبة بغایة تحقیق صرامة   % 40قرض یفوق 

،لیكون الھدف الحذري ھو  1999ینایر  01انطلاقا من  % 25أكبر و إستراتیجیة أمثل إلى نسبة 

من وراء ھذه النسب، و علیھ السیاسة التجاریة لمؤسسات القرض یجب علیھا أن تجعل في الغایة 

التقید بالحیطة من أجل ضمان تسویق ) زیادة عن التحلیل المفصل لنوعیة المتعاملین(الحسبان 

من خلال قنوات سلیمة تعود بالمردود ) القروض الكبیرة أساسا(بنكي ناجح لمختلف منتوجاتھا 

لمؤسسات بما یتیح لھا الصحة المالیة و دوام تمویل الاستثمار في إطار التوفر الدائم على ھذه ا

للسیولة بغایة مواجھة طلبات القروض و طلبات المودعین، ھذا ھو المبدأ الأساسي الذي یعمل بھ 

.البنوك
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  تأثیر قواعد الحذر الخلفیة : المطلب الثالث

من حسن التسییر المصرفي وھذا من خلال قواعد الحیطة والحذر وضعت قاعدة خلفیة تض

ھذا بغایة ، وضعیة الصرف للمؤسسات القرض من جھة وتامین الودائع من جھة أخرى نقطتین

وضمان إرجاع الودائع ) خطر الصرف(ضمان حذر كاف لتجنب المخاطر المالیة من جھة 

ا جاء بتأطیر من جھة أخرى، كل ھذ ال وقوع خطر الإفلاسسبة معینة ھي حلأصحابھا ولو بن

بر أمانة لدیھ یستردھا أصحابھا تالودائع التي تع ، ومھمین من البنك رصید العملة الأجنبیة لجانبین

  .متى شاءوا 

  تأطیر وضعیة الصرف  تأثیر-1

خطر  ، ذلك أندراسة القواعد الحیطة والحذر وضعیة الصرف كانت ھي الأخرى محل

لذلك كان موضع  ،ق الضرر بمؤسسة القرضالصرف یعتبر ھو الأخر من المخاطر التي تلح

یة وضعیة الصرف المال الخاص لتغط رأسالتأطیر والتنظیم من خلال وضع متطلبات دنیا من 

تسییر فعال  اعتمادیلزم البنوك  1ذري من خلال نسب متابعة وضعیة الصرفوعلیھ التنظیم الح

ا على التسییر الفعال لرأس المال كما ذكرنا سابق بالاعتماد) وضعیة الصرف(لھذه الوضعیة  وناجح

وعلیھ ھذه النسب تلزم على ھذه  ،ذریةللمقاییس الح يالأساسر المحور ، ھذا الذي یعتبالخاص

ورأس المال ) وضعیات الصرف - الصعبة(البنوك التوفیق بین ممتلكاتھا من العملة الأجنبیة 

كلما ) رأس المال الخاص(ارد البنك أنھ كلما تنامت مو إلیھومھما تجدر الإشارة  ،الموجھ لتغطیتھا

  .مرنا ومجدیا لخطر الصرف  ضمنت تسیرا

رأس المال من خلال تحدید مخصصات من  2قواعد الحیطة والحذر قننت خطر الصرف

من الوضعیة الكلیة الصافیة للصرف مع ترك ھذه النسبة مفتوحة للزیادة  %8ل الخاص تعاد

میة وھذا بغایة إیجاد طرق ك ،روف التي تحیط بھحسب حاجة البنك والظ %2والنقصان بنسبة 

 أجنبیةتغطیة الوضعیة الطویلة أو القصیرة لكل عملة  الأول ,ة الصرف في شقینلتغطیة وضعی

والثاني تغطیة مجموع الوضعیات القصیرة لكل العملات  ،المال الخاص رأسمن  %15بنسبة

ر الصرف قدم خدمة ھامة لكافة المال الخاص، وعلیھ تأطیر خط رأسمن  %40 مختلطة بنسبة

وعلیھ تجدر الإشارة  ،سیما التي تتمتع بحجم نشاط دولي معتبرؤسسات المالیة والغیر المالیة، لاالم

خطر معدل الفائدة على مستوى المالیة الدولیة ذلك أن معدلات بخطر الصرف  ارتباطإلى أھمیة 
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ثانیا بخطر تقلب  تتأثركما  ،معدلات الفائدةأولا بخطر تقلب  تتأثرالفائدة المحددة بعملات مختلفة 

ر وسیلة من خلال آلیات تقنینیة تنظیمیة حذریة تعتب وعلیھ الإحاطة بخطر الصرف ،معدل الصرف

سیما بالنسبة للأسواق الدولیة، القروض الدولیة وحتى مختلف أخرى لتاطیر خطر معدل الفائدة لا

 ر القیمة الفعلیة لمختلففیھا خطر الصرف على تغی ، كل ھذه مجالات یؤثرعملیات التجارة الدولیة

و لعل ھذه كانت غایة لجنة بال من وراء تأطیر النشاطات الدولیة الحاصلة بالعملات  ،العملیات

  .المختلفة

  : الودائع  تامین تأثیر نظام -2

دعین على السحب من وتسابق الم( 1التنظیم البنكي حاول تأطیر ظاھرة الذعر المصرفي  

ؤدي من خلال مجموعة من الوسائل تھدف إلى حمایة البنك من ھذه الظاھرة و التي قد ت) عھمودائ

ھذا الذعر یمكن لھ أن . لى إفلاسھ على المستوى الجزائي و الخطر النظامي على المستوى الكليا

كما  تقع فیھ مؤسسات الإیداع و الناجمأسباب متعددة أھمھا مشكل السیولة الذي من خلال یحدث 

ن ــجي للمودعیـوك استراتیــن سلــع) Diamond et Dybvig – 1983(ن ــراه بعض المحللیی

و بالتالي لھم الحق ) t1 (و الذین یفضلون توظیف ودائعھم في استثمارات غیر خطرة قصیرة الأجل

ت و علیھ احتمالا، ) t2(أو على المستوى البعید ) t1 (في استرداد أموالھم سواء على المدى القصیر

كلما زاد عددھم كلما صعب على البنك () t1 (خطر السیولة تزید مع تزاید المودعین من الصنف

ھذا الشكل من عدم التوازن یمكن لھ أن یولد ) t2 (مقارنة مع المودعین من الصنف) تسدید ودائعھم

ینتج كما یمكن لھ أن  مة الشفافة،نقص المعلو ھذا الذي یكون ناتجا أیضا عن الذعر المصرفي، 

لا یمكن لھ ملاحظة سحوبات الآخرین  تثماریة للبنك خاصة و أن المودعأیضا تبعا للسیاسة الاس

فھي توحي بالسلامة ) ذات مردودیة (فإذا كانت السیاسة المصرفیة نجعھ  ،حتى یصابوا بالذعر

سسة ھ تولد مواقف سلبیة اتجاه مؤسیاسة غیر نجع(المالیة و تحفز على الإیداع و العكس صحیح 

  ).القرض

یمكن للبنك القیام بمجموعة من ) الذعر المصرفي(و علیھ و لمواجھة ھذه الظاھرة   

لتسییر ) البنك المركزي(قرض الأخیر مالإجراءات كإغلاق الشبابیك لمنع السحب، الاستنجاد بال

الشكل  زیادة على ذلك نظام تأمین الودائع و الذي یعتبر من أنجع وسائل تسییر ھذا ،الموقف الحرج

و المنظم ) solidarité de place(و علیھ التضامن على مستوى النظام البنكي  ،من الأزمات

                                                
1 - MOREL.C-A (2000): l’Assurance des dépôts ; un instrument de la réglementation bancaire, revue 
d’Economie financière n°60, , p 239-240 
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المھنیة یسمح للبنوك بطریقة تلقائیة من مراقبة تطور شكل ودائعھم مسبقا من خلال المبادئ 

، ھذا الشكل من التضامن یمكن لھ أن یولد شفافیة السوق من خلال التوظیف )عملیات السحب(

كما یولد أیضا لدى المودعین أو الراغبین ) توظیف المعلومة(لجدید لآلیات الصرف ما بین البنوك ا

  .في الإیداع شعورا بالأمان و مسؤولیة أكبر نحو ھذه البنوك

على المستوى الأوروبي و بھدف تدعیم نظام تأمین الودائع بما یزید من صلابة البنوك   

یكون تحت رعایة ) مشترك (م لتأمین الودائع أوروبي موحد سعى التنظیم الأوروبي إلى وضع نظا

 نفسھسلطة واحدة مشتركة، ھذا ما یزید من حجم الرقابة على مستوى الاتحاد الأوروبي لیجد البنك 

كما یجد نفسھ خاضعا أیضا إلى مراقبة السلطات  ،تحت رقابة السلطات النقدیة التابع لھا من جھة

دائع الأوروبي من جھة أخرى، كما یسمح ھذا النظام أیضا بتوحید المشرفة على نظام تأمین الو

كل ھذا بغایة استقطاب  ،بدلالة الخطر المرافق لكل مساھم) المساھمات(علاوات التأمین 

المتعرضین للخطر أكثر، ھذا ما یسمح أیضا بتوحید المعلومة التي تسري على مستوى السوق 

، كل ھذا على مستوى صندوق تأمین الودائع الموحدسري النقدي من خلال توحید المعلومة التي ت

و لعل أشھر النماذج الدولیة  ،)alea moral(نتائج  العدوى و الخطر النظامي  نالتخفیف مایة بغ

بالنسبة لشركات )AFET(للشركات المالیة، )ASF(، 1للبنوك التجاریة )AFB(لھذا النظام الموحد

  .الاستثمار

ك ـــنال الخاص للبـــأنھ و في وجود قواعد مثالیة لتوظیف رأس المإلیھ  الإشارةمما تجدر   

إلا  ،و التي تمكنھ من تسییر الأزمات التي یصادفھا یصبح دور نظام تأمین الودائع تكمیلیا إضافیا

أنھ یجب مراعاة أن القدر الكافي من رأس المال الخاص یولد احتیاطات إضافیة تسیر بصفة أحسن 

ذات ، ھذه العملیة ستكون الأخیریولد تجمیدا لرأس المال الخاص بغیة تغطیة  ھذا ما الخطر عامل

د مما یشجع الأعوان الاقتصادیین على الإقبال تكلفة عالیة، ھذا ما سیعرقل تمویل البنك الاقتصا

بالتالي ، ھذه التي تكون مخاطرھا قلیلة ونحو التوظیف في المؤسسات المالیة الغیر بنكیة

ل رأس مالیة أن یتوفر على كت) البنك(ا الأخیر و علیھ على ھذ ،ھة للتغطیة قلیلةمخصصاتھا الموج

كافیة حتى یرضي المساھمین على سیاستھ في مواجھة الخسائر المحتملة و لكن لیس إلى درجة 

یجب على البنك البحث عن سبیل ف. بالقدرة التنافسیة أو خلخلة التوافق مع شروط السوق الإضرار

بین استعمال طرق توظیف رأس المال الخاص لتسییر الخطر من جھة و نظام تأمین  فعال للتوفیق

فف من استھلاك ار نظام حذري مزدوج ذا مستویین یخالودائع الغیر مكلف من جھة أخرى في إط

                                                
1 - CORNUT.C ( 2000) : Le fonds de garantie des dépôts, Revue d’Economie financière n° 60, p.250.   
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نقص في الل میك) تأمین الودائع(موارد البنك و یكون ذا فاعلیة أكبر حیث أن المستوى الثاني 

و  1977ة ـو لعل ھذا ما بینھ نموذج مارتون لسن ،)وظیف رأس المال الخاصت(المستوى الأول 

الأول یربط بین العلاوة المعدلة بدلالة الخطر لتأمین : الذي افترض نظاما مزدوجا في شكلین 

تأمین  (و الثاني یربط العلاوة الجزافیة  ،الودائع و قواعد توظیف رأس المال الخاص الجزافیة

  .توظیف رأس المال الخاص المعدلة بدلالة الخطر و قواعد) الودائع

من الآثار الإیجابیة لنظام تأمین الودائع زیادة على تسویة وضعیة المودعین بعد إفلاس   

مؤسسة القرض، ھذا النظام یدعم قدرة ھذه المؤسسات على الوفاء بالتزاماتھا و ھذا قبل إفلاسھا 

طلب من اللجنة المصرفیة في حال عدم كفایة حیث یتدخل في ھذه الحالة ب )زیادة ملاءتھا(

الموجودات لھذه المؤسسات و بالتالي عدم قدرتھا على سد طلبات السحب من الودائع لیشكل ھذا 

و ھذا بعد اتفاق  للإصلاح،النظام محورا أساسیا یضمن ملاءة البنوك و التي تكون وضعیتھا قابلة 

ھذا من منطلق أن تعویض  ،ر نظام تأمین الودائعالسلطات الرقابیة و الجھات المسؤولة عن تسیی

  .یكون أقل تكلیفا من تعویضھم بعد إفلاس المؤسسة المصرفیة في حد ذاتھاالمودعین قبل الإفلاس 

الأولى تخص الودائع : إنّ نظام تأمین الودائع یسیر ذاتھ من خلال ثلاثة آلیات مختلفة   

ودائع الزبائن الذین تسیر استثماراتھم من خلال ھذه (فتخص الوسائل المالیة أما الثانیة  ،البنكیة

أما و  ،التي تقبلھا البنوك) cautions –الكفالات (أما الثالثة فتخص الضمانات  ،)الوسائل المالیة

فھذا النظام لا یتدخل إلا بأمر من اللجنة المصرفیة و التي لا تمثل أي سلطة  الإفلاسفي حال 

ولة عن تحدید المساھمات فیھ مرتین كل سنة على أساس نھا المسؤظام إلاّ أوطنیة على ھذا الن

ت المقبولة لمنح القروض، مستوى الخطر الفردي انوعیة الضمان: مجموعة من المعاییر أھمھا 

و علیھ فعند الإفلاس ھذا النظام یھدف إلى تسھیل تعویض المودعین من جھة  ،الذي یتحملھ كل بنك

المالي من جھة أخرى، زیادة على ذلك من صلاحیات ھذا النظام و ضمان استقرار صورة النظام 

و ھذا بھدف ضمان ) المسؤولین عن الإفلاس(متابعة المسیرین المسؤولین عن الخطأ المصرفي 

  .التزام أكبر لأساسیات العمل و أخلاقیات المھنة

تھ الذاتیة نیاو في حال عجز إمكا ،على ذلك و بھدف ضمان أمان أكبر للنظام الماليزیادة   

نظام تأمین الودائع یلجأ إلى مجموعة من  ،عملیة تعویض المودعینعلى تغطیة الخطر و

الإجراءات و التي تضمن السلامة العامة و التعویض الأمثل في إطار الشروط التي یفرضھا 

لبنك كما یمكنھ أیضا اللجوء إلى ا ،و علیھ یمكنھ الاقتراض من المساھمین الآخرین ،التنظیم البنكي

أمین أو ، كما یمكنھ أیضا رفع علاوات التالمركزي باعتباره المقرض الأخیر و الاقتراض منھ
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البنك (إلا أنّ تدخل الدولة  ،تؤثر أو تھدد أمن النظام البنكي فرض علاوات إضافیة بشرط أن لا

 البنك في إقراضلحل ھذه الأزمة سواء من خلال إقراض صندوق ضمان الودائع أو ) المركزي

ذلك أنھ یضمن الصورة الجیدة للتسییر  ،حد ذاتھ یعتبر أحسن وسیلة  لضمان استقرار النظام المالي

  .یطبقھ فیحصل بذلك على ثقة العامة المحلیین و الأجانبالأمثل الذي 

 ذا الأخیر كان لھ جملة من النقائصزیادة على الجوانب الإیجابیة لنظام تأمین الودائع، ھ  

    :أھمھا

ھذا النظام یعتمد على العلاوات الجزافیة، ھذه التي ینتشر تطبیقھا بشكل كبیر مقارنة مع 

علاوات تأمین الودائع المعدلة بدلالة  الخطر و التي رغم تطورھا بشكل ملحوظ إلاّ أنھا تبقى 

ر محدودة التوظیف ذلك أن النوع الأول من العلاوات یعتبر على العموم بسیطا، سھل التطبیق و غی

ا ــا معقدا، مكلفــبر نوعــیعت) المعدلة بدلالة الخطر(ي من العلاوات ـمكلف في حین أن النوع الثان

یات المتحدة و على رغم من انتشار تطبیقھا على مستوى بنوك الولا ،و صعبا للدراسة و التطبیق

إلى أنّ الدور  ارةالإشكما تجدر بنا  ،ا فرنسا إلا أنّ تطبیقھا یبقى محدوداالأمریكیة، كندا و كد

یبقى محدودا في حین یركز ھذا النظام على ) معالجة الأزمات قبل حدوثھا(الوقائي لھذا النظام 

  .دوره العلاجي على  دوره الوقائيلیغلب بذلك ) تعویض المودعین(معالجة الأزمة بعد وقوعھا 

ملة من جھذا نظرا ل و 1علاوة تأمین الودائع المعدلة بدلالة الخطر صعبة التطبیق اقتصادیا  

  : العوامل تتلخص في 

ھذا النوع من علاوات التأمین لا توظف بصفة جیدة إلا في سوق المنافسة التامة كما أنھا  تشكل  - 

  .تكلفة زائدة تؤثر على الزبائن بصفة خاصة

ة ـھفة من جومة المفصلة، ھذه التي تعتبر مكلتطلب قدرا عالیا من المعلھذا النوع من العلاوات ی - 

ات لعملی راجع لصعوبة تقدیر الخطر المرافق و صعبة التحصیل من جھة أخرى و ھذا ببساطة

  .لتوظیف الودائع البنك و بالتالي الخطر المرافق

ر معینة ــتأمین الودائع المتعلق بالخطر یصنف الأخطار ما بین البنوك إلى مجموعات خط  

لمختلفة و التي تؤثر على كل بنك على حدة دون و علیھ ھذه المجموعات تتجاھل الأخطار الفردیة ا

  .أن یكون لھ علاقة مع باقي العالم المالي

                                                
1 - MATHERAT.S, OUNG.V(2000) : Les modèles d’assurance des dépôts, Revue Economique Financière 
 n° 60, P.4-5 
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 Alea de(مع قدرتھ على تولید ظاھرة العدوى  یظھرأثر سلبي آخر لنظام تأمین الودائع   

moralité (على شفافیة  لاسیما نظام العلاوات الجزافیة ھذا الذي قد یبدوا بسیطا إلا أنھ یؤثر

علاوات ثابتة دون دراسة لعلاقة موقف ذلك أنھ یفترض  ،ي المعلومة و فاعلیتھافھو یلغ السوق

 أیضا فئة المساھمینالبنك بالخطر فھو یؤثر سلبا على نوعیة المودع، المقرض و المقترض لیمس 

 ذلك أنھ یلغي كافة المعطیات المتعلقة بالجانب البنكي و التي تتفاعل و تولد ھذا الخطر مما یولد

و ھذا ما یمكن أن یؤدي إلى  ،سوء تقدیر في المخصصات اللازمة لتغطیتھ من رأس المال الخاص

  .الإفلاسؤدي إلى و الاستمرار في ھذه الحالة ی نقص في قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتھ

إن إلغاء عامل الخطر من تحدید علاوة تأمین الودائع یحدث خللا في كفتي المنافسة و علیھ   

ند مساواة كافة مؤسسات القرض مھما كان حجمھا أمام ھذا الخطر المؤسسات الكبرى و ع

ھؤلاء الزبائن الذین لدیھم فكرة مسبقة أنّ  ،تستقطب أكبر قدر من الزبائن مقارنة مع غیرھا

  .المؤسسة مع ازدیاد حجمھا یقل خطرھا و بالتالي التوظیف فیھا یكون أأمن

تبار تنظیما حذریا أنھ یھتم فقط لنظام تأمین الودائع باع من الانتقادات التي وجھت أیضا  

و حتى ھذه الحمایة لا تكون بشكل كامل فالتعویضات التي یقدمھا تكون محدودة  ،حمایة المودعینب

و ما دام المودع قابلا للتعویض فإن البنك الذي یقدم  ،في حین أنھ لا یھتم أبدا بتأمین البنك ككل

لك أن تدخل ذ  الإفلاس،غالبا ما یكون مصیره ) الوقائیةفي الحالات (ت لمودعین ھذه التعویضال

و ھذا ما قد یزید من حدة الذعر  ،جر أكثر فأكثر على صورة البنكصندوق تأمین الودائع ی

لھ الحق في أن یطلب لاحقا و بصفة ) في إطار المبادئ التي تسیره(كما أنّ ھذا النظام  ،المصرفي

إعادة تسدید المبالغ التي دفعھا ) مسیري المؤسسات التي دعمھا(ك شرعیة من مدراء البنو

الذین لھم كامل المسؤولیة عن أدنى شروط   الإنقاذ، ھؤلاء المسؤولینلمودعیھم عند عملیة 

و ھذا بغایة أساسیة تھدف إلى تھذیب سیاسات  ،التي تحصل من خلالھا للبنكلتوظیف و المشاكل ا

عن الذعر و التي تنتقل من لقضاء على ظاھرة العدوى الناجمة التسییر المصرفي من جھة و ا

  .مصرف لآخر فتؤثر على النظام ككل من جھة أخرى

من نقائص ھذا النظام أیضا انھ یھتم بتعویض المودعین فقط أي تسییر الأزمة بشكل جزئي   

ضخمة  ذا خسائر خطر في حین أنھ أغفل تأمین العملیات ما بین البنوك ھذه التي تمثل موردا ھاما ل

علیھ و بھدف تسییر ھذه الوضعیة  ،)الخطر ما بین البنوك(تمثل في الخطر النظامي یي ذو ال

التنظیمات الحذریة طورت نظاما آخر لتسییر المشاكل الضخمة ألا و ھو تدخل البنك المركزي 
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لى تسییر ھذا النوع المسیر الأول للنظام البنكي العام و المقرض الأخیر و القادر الوحید عباعتباره 

  .من الخطر

تأمین  صندوق) ذات النشاط المحلي و الدولي الضخم(و في حال إفلاس البنوك العظمى   

و بالتالي تعویض  ،ھذه الأزمة لاحتواءغیر كافیة  مجوداتھالودائع في الكثیر من الأحیان تكون 

ي كان یفرضھا مجرد كافة المودعین و في ھذا الحال یجد نفسھ عاجزا لتصبح العلاوات الت

ھذا ما یتطلب تدخل قواعد حذریة أخرى یكمل  ، علاوات رمزیة تفقد قیمتھا مع كبر حجم الأزمة

 في صیانة الزبائنبعضھا البعض بھدف صیانة المبدأ الأساسي الذي قامت من أجلھ و الذي یتمثل 

  .المودعین، البنك و النظام ككل
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  : قیات بال الجدیدة  تأثیر اتفا: المبحث الثالث 

بال  اتفاقیاتالحاجة إلى التطور الدائم بالإضافة إلى التقلبات المالیة المستمرة أوجبت طرح   

الجدیدة في شكل معامل جدید لتوظیف رأس المال الخاص بما یضمن ملاءة مؤسسة القرض خاصة 

التنظیم البنكي على وجھ  ھذا المعامل الذي یمثل نقلة نوعیة على مستوى. و المؤسسة المالیة عامة

و بالتالي الدراسات  ،الخصوص فأعطى بذلك شكلا آخر للمحیط المالي و الأطراف النشطة فیھ

ر سواء على آلیات توظیف مؤسسة على ھذا المجال بنیت أنّ ھذه النسبة  لھا بالغ الأث یتالتي أجر

من جھة و الزبائن الذین تغل فیھ بما فیھ باقي البنوك القرض أو على مستوى الفضاء الذي تش

 ، مؤسسات صغیرة و متوسطة، مودعین،مؤسسات اقتصادیة(ینشطون معھا من جھة أخرى 

 من خلال حسن تقدیر الخطر بالإضافة إلى القدرة على یظھرالأثر ھذا  ،)الخ... طالبي القروض

بھدف ا كل ھذ ،)procyclicité(، تسییر دورة نشاط البنك استعادة رأس المال الخاص الموظف

 .على الاستقرار المالي المنشود الحصول

  

  :  الأثر العام لاتفاقیات بال الجدیدة :الأولالمطلب 

بصرف النظر عن نقائص اتفاقیات بال الجدیدة من جھة و صعوبة تطبیقھا من جھة أخرى   

 طلاقافان  ،فإنّ ھذه الأخیرة سیكون لھا مجموعة من التأثیرات على مختلف جوانب الحیاة المالیة

  .من تدعیم مختلف ھیاكل البنك إلى غایة ضمان الاستقرار المالي للنظام ككل

   :وسیلة لتدعیم ھیاكل البنك   IIبال-1

الجدیدة یؤثر  إن الشكل الجدید من توظیف رأس المال الخاص و الذي ظھر عبر الاتفاقیات  

المؤسسات و من خلال  ذلك أنّ ھذه 1على متانة مؤسسات القرض فیزید من صلابة أسسھا اأساس

تطبیقھا لھذه الاتفاقیات ستجد نفسھا مجبرة على توفیر متطلبات نظامیة من رأس المال الخاص 

خطر ( معتبرة و دائمة ملغیة بذلك خطر شائع جدا صارمة جدا و ھذا ما یمكنھا من إیجاد سیولة 

الغیر (للمودعین  فتتمكن من خلال ھذه السیولة من تخطي عملیات السحب المفرطة ).السیولة

على البنوك و علیھ القواعد الحذریة الجدیدة تلزم  الإقراض،و ثمة تسییر أنجع لعملیات ) متوقعة

دة نظامیا و بشكل مستمر تكوین احتیاطات إلزامیة من مجموع مواردھا ھذا بنسب محدخاصة 

  .بصفة یومیة و لعل ھذا ما ظھر جلیا في العمود الأول من ھذه الاتفاقیات

                                                
1 QUEMARD.J-L (2003) : Dérivées de crédit, Revue Banque, P 78 
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 أصولإطار عام و صارم یتوجھ أساسا إلى التقییم الجاد لمختلف  حددت IIفاقیات بال ات

و كنتیجة لذلك تتمكن ھذه الأخیرة من التحدید الدقیق لمراكزھا المالیة و بالتالي  ،مؤسسات القرض

)  IFRS (دةـــالخطر و احتمالات الخسارة و لعل ھذا نفس مبدأ القواعد المحاسبیة الجدی إمكانیات

) تنظیم ذاتیة تحكم وأنظمة (و بھذا الصدد تتمكن المؤسسات المالیة من إیجاد أنظمة قیادة ذاتیة 

و لعل أنظمة الرقابة الذاتیة  ،تستطیع بواسطتھا ضمان تسییر نجع لمختلف حیثیات نشاطاتھا

  .التي جاءت بھا ھذه الاتفاقیات خیر دلیل على ذلك الداخلیة

ات من بتزید من كفاءة البنك من خلال رفع حساسیة المتطل فاوإن النسبة الجدیدة ماك دن  

ھذا مع توسیع قاعدة ھذه المخاطر  ،رأس المال الخاص اتجاه نوعیة المخاطر التي یتعرض لھا

مع ترك ) البنك(مختلف عملیات ھذا الأخیر لجودة الكل ھذا بغیة ضمان  1لتشمل مخاطر التشغیل

ذه المخاطر من خلال نماذج التنقیط الداخلي التي اعتمدتھا ھذه الحریة الكاملة لھ في تقریر حجم ھ

زیادة على ذلك اعتمدت صرامة في تنقیط الضمانات اللازمة لتغطیة مختلف عملیات  ،الاتفاقیات

  .ضمن البنك بذلك استراتیجیات تسییر جدیدةض من خلال ترجیح جدید للمخاطر فیالقر

تفاقیات الجدیدة على مستوى عمودھا الثالث أما فیما یخص اتخاذ القرار المصرفي الا  

ة ـالسوق عامة و الطرف الآخر خاص المعلومات الشاملة و الكافیة عن تلزم جمع) شفافیة السوق(

لمختلف المعطیات المتعلقة  الإحصائیةملحوظا في التسییر و المعالجة  او لعل ھذا ما ولد تحسن

تلف الوسائل لتقییم الخطر المرافق للزبائن بصفة و علیھ على البنك امتلاك مخ ،بحیثیات المھنة

مختلف مراحل العمل و التي تساعد على تدعیم ھیاكل البنك بما  ءاستو فامسبقة و دقیقة و بالتالي 

و علیھ ھذه الاتفاقیات أعطت  ،یجعل منھ مؤسسة ذات قرار سلیم یأتي بالمردودیة و یبعد الخطر

ة ـــة القرض ھذا من جھــة في مؤسســفاعلیاره الطرف الأكثر الأولویة الأولى لمھنة البنكي باعتب

ل لمجمل المعلومات المتعلقة تلف العملیات التي یجربھا و الحامعن مخ الأول المسؤول هو اعتبار

  .بالتوظیف ھذا من جھة أخرى

   : اتفاقیات بال الجدیدة تحكم أكثر في الخطر-2

ة ـــالرئیسي لقیام قواعد الحیطة و الحذر عامیعتبر الباعث التحكم أكثر في عنصر الخطر   

و علیھ ھذه الاتفاقیات تعرض طرقا ذات جودة عالیة  ،2و حضور اتفاقیات بال الجدیدة خاصة

معالجة المخاطر بطریقة كلیة  أنفإن كانت الاتفاقیات السابقة ترى  علیھ، لقیاس الخطر و الرقابة

                                                
1 BEZARD.M : BALE II (2004) : pièges et faiblesses technique d’une mise en œuvre directe  du nouvel accord,  
Banque & marchés N°68, P14 - 15 
2 LAMARQUE.E :  43مرجع سبق ذكره، ص  
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میزات كل وحدة مصرفیة على جھة لاسیما مع تزاید  كافیة فالاتفاقیات الجدیدة تعالج الخطر حسب

ة الأطراف المتعاملة ـھذه التي تؤثر على كاف ،حدة مخاطر التشغیل و المرتبطة بكل بنك على حدة

دا و السلیمة لتكون أحد یمعھ و علیھ القواعد الجدیدة تركز على مفھوم المعلومة المالیة المحددة ج

أیضا ھذه القواعد على مبدأ تحویل الخطر أین یوزع أعباء  وسائل التشغیل الناجح  كما تركز

كل ھذا بھدف ضمان توزیع ) المستثمرین(كبیر من المتعاملین  على عدد) تكلفة الخطر(الخطر 

و بالتالي إیجاد سیاسة تكافل تحول الخطر  ،ناجع للخسائر التي یمكن أن تتحملھا المؤسسة المالیة

فتضعف بذلك قدرة الخطر على  ،ل الخسارة من مستثمر لآخرمن مستثمر لآخر و بالتالي  تحو

محیط النشاط البنكي من جھة  :ھذا الخطر الذي تربطھ القواعد الجدیدة بجانبین ،أحداث الضرر

آلیات التوظیف و (بالإضافة إلى المیكانیزمات الداخلیة ) كافة الأطراف المتعاملة مع البنك(

و كما رأینا سابقا  ،بعنصر الخطر الإلمامة أساسیة تتمثل في كل ھذا بغای ،من جھة أخرى) التشغیل

و بھدف الإحاطة بكل مولدات الخطر لجنة بال للرقابة على أنشطة البنوك قامت بتوسیع مجال 

 ما ظھر جلیا في العمود الأول من ھذهو لعل ھذا  ،تغطیة رأس المال الخاص للمخاطر المصرفیة

میزانیات البنك و زبائنھ و مختلف عملیات ترتبط سابقا أساسا بنت ھذه المخاطر التي كا ،الاتفاقیات

إلى داخل البنك و مختلف مصالحھ لیصبح  مع الاتفاقیات الجدیدة لتنتقل ،قوم بھاالتي یالوساطة 

 1وكالات التنقیط ،ك خطرا داخلیا على البنكي إیجاد أسلم الطرق لتسییره ھذا بمساعدة المدققینلبذ

بھدف ضمان تسییر أمثل لمختلف ) Market markers(المحلیین المالیین  ،نالخبراء القضائیی

لتصبح بذلك المعلومة المالیة الصحیحة الغیر  ،المعطیات التي تجعل الإدارة الداخلیة ناجحة

مغشوشة الأداة الفاعلة و المرآة العاكسة لسیاسة البنك و مدى سلامة مختلف مراكزه بغیة ضمان 

تطلب إستراتیجیة تسویقیة مثلى  تو بالتالي ضمان  ،لھا تحویل المخاطرصناعة مصرفیة یمكن 

بالنسبة للمنظم على المستوى  ،قدرا عالیا من الیقظة بالنسبة للبنكي ھذا على المستوى الجزئي

  .الكلي

نظرا و لأن عنصر الخطر یعتبر من العوامل المحددة لعملیة توزیع القروض فإنّ اتفاقیات   

ك ــیر قیادة البنــــة لتسیــن خلال نظام التنقیط الداخلي یشكل آلیات ذات كفاءة عالیبال الجدیدة و م

و بالتالي الضرر الناجم عن  ،إفلاس كل زبون لاحتمالاتو مخاطره و ھذا من خلال التقدیر الدقیق 

ات كما د التقدیر الدقیق لعملیات التغطیة، الضمانات، الاحتیاطكل عملیة یقوم بھا البنكي و ھذا بع

كل ھذا بغایة  ،یقوم ھذا النظام أیضا بتقدیر الخسائر غیر متوقعة و الخسائر المتوسطة المتوقعة

                                                
1 DE SERVIGNY.A (2003): le risque crédit, DUNOD, 2ème édition, P190 
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مردودیة و بالتالي مدى  نجاعة توظیف ھذا البنك لرأس مالھ التوظیف عنصر الخطر في حساب 

إیجاد طرق في صیغتھا الجدیدة تحاول  الحذرعلیھ قواعد الحیطة و  ،الاقتصادي لتغطیة ھذا الخطر

رى لسیطرة علیھا ھذا من جھة و من جھة أخللمقارنة بین استراتیجیات البنوك بعد تعمیم أسالیب ا

و بالتالي مدى انسجام التسییر  ،ن العمود الأول منھا و العمود الثانيإیجاد طرق فعالة للاتصال بی

یا الوحدة المصرفیة المصرفي و متطلبات المراقب الوطني الذي من صلاحیاتھ متابعة مختلف خبا

و الخاصة بتوظیف رأس المال الخاص  و في ھذا الإطار اتفاقیات بال الجدیدة ،و مطابقتھا للتعالیم

المالي  ة مھما كان مستواھا ــحققت تحكما أكبر في الخطر ھذا الذي یھدد مصیر المؤسسات المالی

الأخیر و من ثمة أبعاده  و حجمھا الاقتصادي مع اشتراط الصرامة في التنقیط الداخلي لھذا

مكن ھذه المؤسسات من تسییر ان استقرار مالي و صلابة بنیویة تكل ھذا كان بھدف ضم ،المختلفة

  .الأزمات المالیة فتكسب بذلك مناعة تقي الخسائر

  : اتفاقیات بال الجدیدة كوسیلة لعولمة التنظیم الحذري -3

ى خصوصیات كل مؤسسة مالیة بنكي محلي بل و حتكل تنظیم خصوصیات  احتراممع   

في  Iلم تختلف عن سابقتھا بال ) IIبال (، قواعد الحیطة و الحذر في شكلھا الجدید على حدى

نوك ــمحاولة البحث عن أوسع مجال للتطبیق على المستوى المالي العالمي، كل ھذا بعد تأطیر الب

ي إطار مقاییس دولیة مضبوطة و المؤسسات المالیة ذات النشاط الدولي لمختلف جوانب توظیفھا ف

تسیرھا لجان و منظمات دولیة لھا أھداف معینة تحاول أن تحققھا من خلال التشغیل الجید لمختلف 

  . ھیاكل ھذه المؤسسات

ھذا التوجھ الذي یھدف إلى توسیع رقعة تغطیة الاتفاقیات الجدیدة صادف مجموعة من 

تلاف خصوصیات كل مؤسسة على حدة لاسیما و لعل أھمھا اخ ،العراقیل التي تحد من فاعلیتھ

القوانین  اختلافتتمتع بقدر كبیر من الاستقلالیة و التنوع، ھذا بالإضافة إلى  التيبنوك التجزئة و

  .المالیة و القضائیة من بلد لآخر بل و حتى من فدرالیة لأخرى

تسییر المحلیة لاسیما قواعد الإنّ تطبیق الاتفاقیات الجدیدة تطلب قدرا عالیا من التوافق في   

و التي تم تطبیقھا بالموازاة مع )  IFRS (ة منھا و لعل ھذا ما حاولت المقاییس المحاسبیةیالمحاسب

ذلك أنھ و بعد الأزمات المعروفة كأزمة أنرون و وارد  ،الوصول إلیھ لاتفاقیات الحذریة الجدیدةا

و التي تختص في تقییس ) لیةمجلس مقاییس المحاسبة الدو( IASB، نظیرة لجنة بال، 1كوم

ملة من الدراسات و التي تھدف أساسا إلى نمذجة المعلومة إجراء جالقواعد المحاسبیة حاولت 

                                                
1  ENRON, WORLD COM 
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فتوحد بذلك طرق الرقابة المحاسبیة التي  ،المالیة و ھذا بھدف نمذجة المقاییس المحاسبیة عامة

كل ھذا بھدف إیجاد منھج ، 2تخضع لھا المؤسسات المالیة خاصة و الاقتصادیة الكبرى عامة

حذري یقي المؤسسات بصفة عامة من خطر الخطأ المالي و الذي یولد خسائر ضخمة تؤدي في 

  .الكثیر من الأحیان إلى الإفلاس

إنّ قواعد الحیطة و الحذر تسعى إلى تدویل المقاییس الحذریة بھدف الحد أساسا من شیوع   

كل ھذا بغایة  ،لأخرى فیقضي على النظام بأكملھ الخطر النظامي  و الذي ینتقل من وحدة مالیة

یراعي أساسا  1تنسیق فعال یسیر الحیاة المالیة في إطار محیط تنافسي عادل و متوازنضمان 

ایة الزبائن المتعاملین مع البنك القواعد و التي تظھر بالأخص في حم المبادئ التي قامت علیھا ھذه

لنظام البنكي و المالي عامة، ھذه الأھداف و التي و استقرار ا) مودعین طالبي قروض(خاصة 

و التي على أساسھا ) المحرك الأول للسوق(معلومة المالیة للبر عن حجم حساسیة العالم المالي تع

كما أن نمذجة المعلومة الداخلیة على  ،یتم إیجاد  المتطلبات الكافیة لتغطیة أي خطر محتمل الوقوع

توحید آلیات توظیف الھیاكل المالیة على المستوى الدولي جاء بھدف مستوى المؤسسة المالیة بغایة 

لحد من ھذه الظاھرة ، و لأساسي یتمثل في تسییر مخاطر التشغیل و التي تفقد فاعلیة النظام ككل

تكاتفت جھود المحللین المالیین الدولیین بقصد توحید المقاییس الحذریة و التي ترتكز على مبدأ 

  .اره الھیكل الممول  للاقتصادصیانة البنك باعتب

زیادة على تنمیة تكنولوجیا المعلومة المالیة و توجیھ آثارھا،  اتفاقیات بال الجدیدة و بغایة   

  : شرطین  إلىولمة القواعد الحذریة تستند ع

الاتفاقیات الجدیدة تھتم (حریة دوران رؤوس الأموال مھما كانت الحدود الجغرافیة  .1

  ).وك ذات النشاط الدوليبالدرجة الأولى بالبن

 .الاتصال بالارتباط الدائم و المتنامي بین مختلف الأنظمة المالیة التي تطبق ھذه المقاییس .2

تشجیع التوافق على مستوى الرقابة الحذریة و إن كانت ھذه الرقابة تعتمد على و بھدف   

ن بنك مركزي و لجنة و الذي تفرضھ السلطات الرقابیة المحلیة م(الطابع المحلي الوطني أساسا 

  .)مصرفیة

الجدیدة الخاصة بتوظیف رأس المال الخاص تركت حیزا واسعا للھیئات اتفاقیات بال 

لواقع المؤسسات المالیة التي تعیش تحت وصایتھا الوطنیة لفرض آلیات الرقابة التي تراھا مناسبة 

                                                
  .البورصة تخضع لھا فقط الشركات الكبرى المسعرة في IFRSمقاییس المحاسبة   2

1 PASTRE.O, LOMMESTEIN.H, JEFERS.E, PONTBRIAND.G (2005) : la nouvelle économie bancaire, 
Economica, P39-40 
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تجعلھ فعالا یسیر بأحكام راقب و أنھا و في عمودھا الثاني وضعت مبادئ عامة تمیز ھذا الم إلا

  .الحیاة المالیة و یضمن السلامة المالیة و ھذا لسببین أساسیین

ة و التي لھا فروع في دول بالنسبة للمجمعات المالیة الضخمعلى مستوى البلدان المتقدمة لاسیما  - 

ف تكون غیر متعددة فإنّ الرقابة على كل فرع انطلاقا من الرقابة المحلیة التي یفرضھا البلد المضی

كافیة لتقدیر أمثل لحجم المخاطر التي یمكن أن یتعرض لھا و بالتالي التقدیر الناقص للمخصصات 

ذلك أن الفروع عدیدة و الدول المضیفة عدیدة و بالتالي  لتغطیتھ،من رأس المال الخاص الموجھ 

الوضعیة المالیة خضع لنوع معین من القانون و نوع معین من التنظیم یجعل التحكم في یكل فرع 

غیر مكتمل خاصة مع تنوع محفظة أوراق كل فرع حسب خصوصیات الأسواق المضیفة و بھذا 

الصدد التنظیمات الحذریة الجدیدة حاولت تدارك ھذا النقص من خلال البحث عن نماذج تكون 

  .موحدة تطبق على أكبر قدر من البنوك في دول متعددة فتبدد ھذا المشكل

ھذا المبدأ یحاول تكریس مفھوم ، لف المؤسسات البنكیة على قدم المساواةالتعامل مع مخت  

تناغم شروط المنافسة و ھذا من خلال ضمان خضوع ھذه المؤسسات لنفس المتطلبات الحذریة 

 ةتكون خاضع IIبال  اتفاقیاتبغایة تسییر المنافسة على أحسن وجھ و بالتالي البلدان التي تطبق 

طرق التنقیط الداخلي  احتراملتوظیف مھما كان إقلیمھا الجغرافي ھذا مع لنفس شروط و مقاییس ا

و علیھ و للاستجابة إلى  ،لكل مؤسسة في إطار سیاسة التعدیل الذاتي التي جاءت بھا ھذه الاتفاقیات

ة على یدة و تحت رعایة لجنة بال للرقابھذه المبادئ التي تھدف إلى عولمة التنظیمات الحذریة الجد

و التي تضع الخطوط العریضة التي  (CEBS)تأسست اللجنة الأوروبیة للمراقبین البنكیین  البنوك

تضمن التعاون بین المراقبین في إطار تعاوني منسق یضمن السیر الحسن للرقابة التي یفرضھا 

جمع و بالتالي التوفیق بین المتطلبات النظامیة التي یحتاجھا كل م ،العمود الثاني من ھذه الاتفاقیات

عام یضمن المردودیة على المستوى الجزائي و السیر  و بین باقي العالم في إطار انسجاممالي 

  .الحسن للنظام على المستوى الكلي

  : اتفاقیات بال الجدیدة كوسیلة لتحقیق الاستقرار المالي -4

 یولد أضرارا یمكن لھا أن) نظرا لظروف معینة(في المجال البنكي إفلاس الطرف الآخر   

ھذا الإفلاس یولد تكلفة إضافیة تؤثر على عائد ھذا الأخیر  أنللبنك ذلك  الوظیفيتؤثر على المسار 

تضر بمصالحھ و لعل ھذا ما حاولت الاتفاقیات الجدیدة على غرار الاتفاقیات و بالتالي ) البنك(

 ي من خلال الاعتناءبالاستقرار المالو إن كانت الاتفاقیات الأولى تعتني  ،جاراتھم) Iبال (القدیمة 

إلاّ أن الاتفاقیات الجدیدة زادت ھي الأخرى من تدعیم الاستقرار  بإمكانیة إفلاس الطرف الأخر
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المالي للمؤسسة من خلال إدماج مخاطر جدیدة حاولت التحكم فیھا و تسییرھا بطریقة فعالة تضمن 

على  1995السوق سنة علیھ و مع إدماج خطر  ،الحیطة للبنك خاصة و للمؤسسة المالیة عامة

حصل بذلك على الشكل النھائي ثم یلیھا إدماج مخاطر التشغیل لن القدیمةمستوى الاتفاقیات 

  .للاتفاقیات الجدیدة و التي تطبیقھا سیكون لھ الأثر البالغ على الحیاة المالیة بصفة عامة

 إن زیادة المخصصات من رأس المال الخاص و الموجھ لتغطیة ھذه الأصناف من  

و تزید من ) ؤسسة المالیةالم(تحسن من كفاءة البنك  IIو التي جاءت بھا اتفاقیات بال 1المخاطر 

الاتفاقیات الأولى و التي یستھلك  في تسییر الخطر و على خلافلدیھ مرونة عالیة  فتولد بتھصلا

ق د سبو ق( ة من خلال نظام الترجیح بطریقة جزافی) رأسمالھ الخاص(البنك بواسطتھا موارده 

توخي الدقة في توظیف  نحو) المؤسسات المالیة(ي البنوك فإن الاتفاقیات الثانیة توجھ مسیر) ذكره

و توجیھ المخصصات و تسییرھا بطریقة مجدیة ھذا ما جعل ھذه المؤسسات  ،موارد البنك الناذرة

ؤسسة مناعة مالیة المتحقق اقتصادا أكبر في ھذه الموارد و بالتالي تولید قدرات دفاعیة أكبر تكسب 

ة ـــــتضمن بھا الاستقرار المنشود و الذي یمثل الھدف الأساسي الذي قامت من أجلھ  قواعد الحیط

ادة ــــو الحذر، ھذه الاتفاقیات التي تستطیع الحد من تنامي مادة الخطر فتضمن قیادة جیدة لھذه الم

حد من الإفلاس ات جاءت بھدف الو بالتالي قیادة جیدة للمؤسسة ككل خاصة و إن ھذه الاتفاقی

  .لھذه المؤسسات فتحقق بذلك استقرارھا و من ثمة استقرار النظام ككل الفردي و المتتابع

وك ـــــید مدراء البنـــــي من خلال تجنــان الاستقرار المالــدة تحاول ضمـالاتفاقیات الجدی  

الأخیرة و نجاعتھ و بالتالي تسییر  و المؤسسات المالیة باعتبارھم المسؤول الأول عن تشغیل ھذه

و ھذا بالاستناد إلى ) مخاطر التشغیل(أكبر جانب من الخطر  و أھمھ و الذي ازدادت حدتھ مؤخرا 

المراقبین البنكیین و سھرھم على احترام آلیات التوظیف التي ینبغي على كل طرف داخل  یقضة

حاول بال الثانیة و في عمودھا الثاني تیات اتفاقفي العملیة المالیة احترامھا، ھؤلاء المراقبین 

الأداة المحركة للجانب الرقابي الحذري بجمیع الشروط الواجب توفرھا فیھم باعتبارھم  الإلمام

  .خاصة و الجانب التنظیمي بصفة عامة

ردة ــصیغة منفة بــبعد الدراسة الكاملة و المستوفیة لمختلف حیثیات نشاط كل مؤسسة مالی  

الفردي من خلال الأساس قلنا أن ھذه الاتفاقیات تحاول بالدرجة الأولى تجنب الإفلاس و على ھذا 

رأس المال الخاص النظامیة و التي تشكل اتفاقیات بال الجدیدة لوحة قیادة  القیاس الدقیق لإحجام

 فقد أما عن العمود الأول ،في الخطر قبل وقوعھ و نتائجھ بعد وقوعھ فیھا و تضمن التحكم الجید

                                                
1 SERVIGNY.A :  188مرجع سبق ذكره، ص  
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تتیح الضبط الجید لكافة مجالات نشاط البنك و لاسیما  1التنقیط الداخليأتاح للعالم المصرفي نماذج 

و ھذا بعد التوظیف الدقیق لجمیع ) الخطأ و الخسارة(التقدیر الدقیق لاحتمالات إفلاس الزبون 

مثل لتسعیر التغطیة، الضمانات، الاحتیاطات و بالتالي ھذه النماذج تسمح بالدراسة الأ أسالیب

، و من ثمة تحدید )خطر/ المردودیة (مختلف منتجات البنك، ھذا بعد الاطلاع على ثنائیة 

  .المؤونات الموجھة لتغطیة الخسائر المتوسطة المتوقعة

قدرا كبیرا من المعطیات و المعلومات إنّ دخول اتفاقیات بال الجدیدة حیز التطبیق یتطلب   

التي تعتمد علیھا ھذه ) إحصائیة احتمالیة( IRB2لطرق المتقدمةذات النوعیات الجیدة ذلك أن ا

الاتفاقیات تتطلب قدرا عالیا من الدقة و ھذا بھدف ضمان سلامة البنك خاصة و استقرار النظام 

اء طالمالي عامة من خلال تحدید مستوى الخطر و المخصصات المقابلة لھ، ھذا بالإضافة إلى أع

المراقب الوطني و الذي  ةبطبیعة الحال تحت مراعا) التعدیل الذاتي(ي المؤسسة حریة التسییر الذات

سھرت لجنة بال في أعمالھا الأخیرة على تأطیره و جعلھ وسیلة لضمان الحذر المنشود، زیادة على 

التنقیط الداخلي للبنك تتطلب جاھزیة قصوى و جودة أعلى لأنظمة المعلومات و التي  أنظمةذلك 

عملیة التنقیطیة سواء التي  تجرى على مستوى البنك أو التي تجرى على تمثل أھم عناصر ال

ودة ــــو علیھ توفر نظام معلومات ذا ج ،مستوى المراقب الوطني أو على مستوى وكالات التنقیط

ھدف الحصول على وظیفة تنقیطیة سلیمة ام و تطابقیة مع الواقع یعتبر من الأھمیة بما  كان بــتمو 

  .لذي تعیشھ المؤسسة المالیة من جھة و النظام المالي ككل من جھة أخرىتعكس الواقع ا

إن وظیفة الرقابة الداخلیة و التي تعتبر مھمة بالنسبة للمؤسسة الاقتصادیة عامة و المؤسسة   

المالیة خاصة و التي تھتم بالتوفیق بین تكالیف مختلف عملیاتھا و نتائجھا من جھة و احتمالات 

أولویة كبیرة في تحدید أھداف كل مھمة  IIة من جھة أخرى أعطتھا اتفاقیات بال العائد و الخسار

تصنف مختلف  الرقابةتقوم بھا ھذه المؤسسات، أما على صعید السیاسة التجاریة للمؤسسة، عملیة 

الزبائن الذین تتعامل معھم ھذه المؤسسة و ھذا بالاعتماد على قاعدة معلومات عالیة الكفاءة یمكن 

ن تولد الذاتیة في التعامل مع الزبائن فھذه السیاسة تركز أساسا على ضمان قیمة تربط البنكي لھا أ

  .بالزبون و الذي یعتبر المستھلك الأول للمنتجات و الخدمات البنكیة

اع ایذ و بھذا الصدد العمود الثالث من ھذه الاتفاقیات و الذي ینص على ضرورة توفر و  

تضمن اتزان المؤسسة المالیة و كافة وھا أن تولد شفافیة السوق، معلومة صحیحة سلیمة یمكن ل

                                                
  104-103عبد المطلب عبد الحمید مرجع سبق ذكره، ص   1

2 FRACHOT.A, RONCALLI.T (2002): la construction des modèles internes du risque opérationnel, banque 
magazine N°635P55 
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الأطراف المتعاملة معھا فتنشط الاستثمار و التنمیة، كل ھذه المتغیرات تدخل في إطار سعي 

  .ضمن تنمیة كافة القطاعات المالیة و الاقتصادیةالجدیدة إلى توفیر استقرار مالي یالاتفاقیات 

  

  .تفاقیات بال الجدیدة على آلیات توظیف البنكتأثیر ا :الثاني المطلب

لى البنوك و من ثمة إلى باقي المؤسسات ل الثانیة بالدرجة الأولى موجھة ااتفاقیات با  

ھذه ف ،المالیة فھي تھدف إلى ترشید آلیات توظیف ھذه البنوك و لعل أھم أشكال التوظیف القرض

ب على مانح القرض احترامھا عند اتخاذ قرار ملة من المعاییر التي یجوضعت ج) IIبال (الأخیرة 

و إیجاد سیاسة اقراضیة تخص كل عملیة على حدة فتضمن بذلك المردودیة و تقي  ،منح القرض

  .1الخطر

  :  تأثیر اتفاقیات بال الجدیدة على رأس مال البنك و سیولة السوق -1

لاسیما مصدر (ل الرغم من تطور مختلف النشاطات المالیة و تنوع مصادر التمویعلى   

ة ـي للسیولـل المصدر الأساسظإلا أن البنك ی) كوسیلة حسنة للتمویل –البورصة  –السوق المالي 

و نظرا و لدوره الھام نسبة ماك دونو جاءت بھدف  ،و الموزع الرئیسي لمختلف العملیات التمویلیة

لذي ینشط فیھ ككل ھذا بما یضمن سیولة السوق ا 2كز أساسا في ضمان سیولة ھذا البنكترمسطر ی

) في البلدان السائرة في طریق النمو أین تنعدم البورصةالوحید (الذي یعتبر المصدر الأصلي 

للإنعاش الاقتصادي، ھذا السوق الذي أخذ على عاتقھ البنك المركزي ضمان حسن تسییره بما 

سة حذریة محكمة یضمن استقرار الأسعار فیحقق بذلك الاستقرار المالي المنشود من خلال سیا

تظھر بوضوح من خلال اتفاقیات بال الجدیدة لاسیما من خلال العمود الثاني أین یظھر دور بنك 

  .البنوك في توفیر السیولة سواء في الحالات العادیة أو حالات الأزمة

  ) :یوضح ذلك 11الجدول رقم( إنّ معامل الملاءة الجدید یؤثر على رأس مال البنك  

                                                
1 THORAVAL.P-Y, DUCHATEAU.A (2003) : Stabilité financière et nouvel accord de Bâle, Revue de la 
stabilité financière N°03, banque de France  , P 53-54-55 
2 LAMARQUE.E ,  47مرجع سبق ذكره، ص  
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  ).التنقیط بالطریقة النمطیة (تأثیر نسبتي كوك ماك دونو على رأس المال الخاص : 11الجدول رقم
  

المبلغ   
  الصافي 

الأخطار   الترجیح   التنقیط
  المرجحة 

النظام 
  الحالي 

  :المخاطر الحكومیة
  حساب البنك المركزي -
  .سندات وأوراق الخزینة-
  .سندات مشابھة-

  .Aقروض للدولة صنف 
  .Bقروض للدولة صنف -
  . Cقروض للدولة صنف -

  :المجموع
  

  :الھیئات المحلیة
  .Aقروض صنف -

  .Bقروض صنف 
  :المجموع

  
  .قصیرة الأجل:2بنوك الشعبة 

   A.قروض البنوك صنف -
 Bقروض البنوك صنف -
  Cقروض البنوك صنف -
 

  .طویلة الأجل: 2بنوك الشعبة 
   Aقروض بنوك صنف  -
 .Bقروض البنوك صنف  -
 Cقروض البنوك صنف  -
 :جموعالم -
-  
 : المؤسسات إلىقروض  -
 1المحفظة ا -
 .2المحفظة ا -
 3المحفظة ا -
 4المحفظة ا -
 .5المحفظة ا -
 :قروض الإسكان -
 PMEقروض الخواص  -
  المجموع  -

  المجموع الكلي
 مؤشر الملاءة

  المال الخاص رأسالمتطلبات من 
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ھذا التأثیر یظھر على مستوى  1التوظیفیة بشكل كبیر ھو بالتالي یؤثر بصفة خاصة على إمكانیات 

و التي ترتبط ھي الأخرى بقناة رأس المال ھذا الذي یجد البنك صعوبة بالغة في رفع  قناة القرض

حجمھ خاصة و أن البنك في الكثیر من الأحیان یواجھ مشكل عدم قدرتھ على تغطیة خطر معدل 

كما أنھ یقع في حالات كثیرة أین یجد آجال استحقاق أصولھ أكبر من آجال استحقاق  ،الفائدة

الملاءة الجدید ماك دونو ي مشكل السیولة و في ھذه الحالة و بطریقة آلیة معامل خصومھ فیقع ف

یقوم بخفض قدرة البنك على منح القروض ذلك أن رأس مالھ الخاص ضعیف، ھذه الحالة  تكون 

كما یمكن أن تنتج ایضا  ،ناتجة عن تحقیق الخسارة المستمرة من قبل مؤسسة القرض ھذا من جھة

الاقتصادیة و التي تؤثر على السیاسة النقدیة للمجتمع ككل و بالمقابل و في ھذه  الأزماتعلى أثر 

المال النظامي إلا أنھا  رأسالحالة حتى و إن كانت المؤسسات المالیة تتمتع بموجودات وافرة من 

تتوجھ تحت ضغط معامل الملاءة إلى تخفیض من قروضھا بسبب ارتفاع مخاطر السوق من جھة 

  .ة عن ارتفاع احتمالات خطأ المقترضین من جھة أخرىو تلك الناجم

ال الخاص و مستوى الواقع البنكي یظھر بوضوح العلاقة الوطیدة بین مستوى رأس الم  

ن رأس المال الخاص و عرض القروض، كما أن یالبنك ھذا من خلال العلاقة الوطیدة ب مردویة

منخفضة مقارنة مع البنوك ذات الرسملة  تكلفة القرض بالنسبة للبنوك ذات الرسملة الجیدة تكون

تكون عملیة عرضھا للقروض ) الضعیفة الرسملة البنوك ذات (، و بالتالي ھذه الأخیرة الضعیفة

و السیاسة النقدیة التي یسبح في جوفھا النظام البنكي مھما كان حجم ھذه ) تأثرا(أكثر حساسیة 

  .البنوك

دة أین تعجز البنوك على ضمان قدرتھا على الوفاء إلا أنھ و في حالات أزمات السیولة الحا  

بالتزاماتھا كما یصبح السوق أیضا عاجزا عن توفیر السیولة یصبح من الضروري تدخل المقرض 

الأخیر و الذي یمثل البنك المركزي من تدعیم رأس مال مؤسسات القرض من خلال حقن سیولة 

تھ خاصة أزمات السیولة تفقده فاعلیلاءة الجدید و في ھذا الإطار معامل الم ،جدیدة تنعش الاقتصاد

ستواھا الجید و في إذا كانت ھذه الأزمات مستمرة و دائمة لتقضي على موارد البنك مھما كان م

 .ل تعاون التنظیمات الحذریة الوسیلة الأساسیة لتجنب ھذه الحالات الحرجةھذه الحالات یظ

 

 

  

                                                
1 DUMONTIER.P, DUPRE.D,  260- 259مرجع سبق ذكره، ص   
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  Risque de défaut: خطر القرض  تأثیر معامل الملاءة الجدید على تقییم- 2

كانت تربط المتطلبات من رأس المال ) نسبة كوك(لاحظنا سابقا أن معامل الملاءة القدیم   

نفسھ یخصص الخاص مع حجم القرض الموزع و خطره، ھذا ما ولد تعطیلا لموارد البنك إذ وجد 

ر عن باقي المخاطر لیھ القرض فقط، ھذا بصرف النظمرض تغطیة عجوانب ھامة من موارده بغ

التي یتعرض لھا و لعل ھذا ما عرقل عملیة تحصیلھ للمردودیة و التي یأمل الحصول علیھا من 

و علیھ نسبة كوك  ،خلال تجنید أكبر قدر ممكن من رأس المال في أكبر قدر ممكن من التوظیفات

 للعائد بالنسبة للبنـكدر الأساســي یراھا البعض على أنھا تعیق عملیة الإقراض و التي تمثل المص

یربط المخصصات النظامیة من )  نسبة ماك دونو(و على العكس من ذلك معامل الملاءة الجدید 

علیھ و بالنسبة لعملیة ،)Probabilité de défaut( 1رأس المال الخاص باحتمال خطأ المقترض

بالتالي تغطیة و الاتفاقیات الجدیدة جاءت أكثر دقة و صرامة في تحدید ھذه الرض قلاتغطیة 

جدیدھا الأول تعدیل تحكم المؤسسات المالیة في  التي كان  ھذه الاتفاقیاتالموارد اللازمة لذلك،

المخاطر و بالتالي أتاحت لھا وسائل جدیدة لتحدید و قیاس  رأس المال الخاص النظامي بما 

رأس المال (ر مواردھا الخسارة الفعلیة فتضمن لھا مرونة أكبر في تسیی إمكانیاتیتجاوب أكثر و 

مع اعتبار ضرورة قیادة المخاطر المحتملة ) الخاص النظامي، رأس المال الخاص الاقتصادي

  .بطریقة سلیمة

إن تكلفة الخطر و التي تعتبر المتغیر الأساسي في تحدید تكلفة القرض و بالتالي حجم   

تحث ال الجدیدة ھذه التي المخصصات من رأس المال المرافق لھ كان الشغل الأھم لاتفاقیات ب

ما دام ھو العامل الأساسي و الأكثر  2قة لخطر خطأ المقترضالبنوك على الدراسة و بصفة مدق

 تكلفة الخطر(اصر المذكورة سابقا تسببا في الخسارة ھذا من جھة و ما دام ھو الذي یحدد العن

یة التامة لأحوال من جھة أخرى، و علیھ و من خلال الدرا) تكلفة الفرض، حجم المخصصات

تستطیع ھذه الأخیرة ) لومةشفافیة السوق، و دور المع(السوق و المتعاملین الأساسیین مع البنك 

لخطر من خلال مفعول معدل الفائدة ھذا الذي یستطیع بواسطتھ التفاعل مع آلیات السوق من تعدیل ا

و علیھ ھذا المعدل یكون  .جھة كما یستطیع بواسطة تفعیل آلیات توظیفھ الداخلیة من جھة أخرى

الأكثر خطورة، و بصفة آلیة یرتفع الأمل الریاضي ) المقترضین(مرتفعا بالنسبة للاستثمارات 

ھذا راجع إلى العلاقة الطردیة التي تربط  ،المصاحب لعامل العائد على رأس المال الخاص للبنك

                                                
1 BRADLEY.X, DESCAMPS.C  295مرجع سبق ذكره، ص  
2  MAZE – LAUNAY.A (2004) : Les Facteurs face à la mise en œuvre de BALE II, banque magasine n° 660-, p.60. 
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راض، و علیھ و من خلال حجم الخطر بمعدل الفائدة و من ثمة العائد الذي یحققھ نشاط الإق

 و العائد من الطریقة الكمیة إلى الطریقة النوعیة الاتفاقیات الجدیدة انتقل تقییم الخطر

ى الاتفاقیات الأول أنخطأه في حین  إمكانیاتفھي تدقق في نوعیة المقترض و  1)الداخلیة النماذج(

  .دةكانت جزافیة تتعامل مع الطرف الآخر بطریقة مجر

توظیف البنك لرأسمالھ الذین یسعون على تعظیم العائد،ھوم المساھمین من منطلق مف  

 بل و حتى في بعض الأحیان(الخطر  أن یكون عقلانیا یضمن المردودیة و یسیرالخاص یجب 

مع (و علیھ رأس المال الخاص الموظف یجب أن یسترجع  ،)الخطر مقارنة مع المردودیة ھملی

تبقى من أولویات البنكي التوفیق بین أھداف المساھمین الذین و علیھ ) التعویض، الربح، الفائدة

تعظیم الربح و المودعین الذین یھدفون إلى تعظیم الأمان المرافق للنشاط البنكي و لا  إلىیھدفون 

ضیر أن یكون معدل الفائدة كبیرا أو صغیرا المھم سلامة المركز المالي للبنك بما یتیح لھم استرداد 

 .ئد التي ترافقھاودائعھم و الفوا

  : تأثیر معامل الملاءة الجدید على سوق القرض -3

الذي جاءت بھ المبدأ الأساسي  دي كانإنّ مبدأ تأطیر قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتھ و ال  

لاسیما  الخاصمختلف التنظیمات الحذریة من خلال التوظیف الأمثل للمتطلبات من رأس المال 

ي إطار اتفاقیات بال الأولى و نسبة ماك دونو التي جاءت في إطار نسبة كوك و التي جاءت ف

ط بین رأس ھذه النسب التي جاءت تبحث أساسا عن إیجاد مرجعیة نجعة للرب ،اتفاقیات بال الثانیة

مختلف شرائحھ، و ما دام رأس المال المحرك لمختلف نشاطات البنك فھو المال و الخطر البنكي ب

فة خاصة، و سوق القرض بصفة عامة، ھذا السوق الذي یتمیز أساسا یؤثر على منح القرض بص

بآلیات العرض و الطلب ھذا الذي یتأثر بشكل كبیر سواء تحت ضغط نسبة كوك أو تحت ضغط 

  .نسبة ماك دونو

إنّ السیاسة التي ینتھجھا البنك في توظیف موارده تؤثر على قدرتھ الإقراضیة و بالتالي   

الطریقة الأكثر مرونة في تخصیص ھذه الموارد بما یضمن التسییر الحسن  على ھذا الأخیر إیجاد

في إطار نسبة كوك طلب ف راضیة من جھة أخرى،ن جھة و عدم الحد من القدرة الاقللخطر م

القرض لم یتأثر بنوعیة المقترض ما دام ھناك مجموعة محددة من الشرائح التي یعینھا نظام 

الأطراف (ك إلزامیة التعامل معھا بصرف النظر عن الوحدات الترجیح و التي یكون على البن

طرھا على حدة، زیادة على ذلك المخصصات المكونة لكل شریحة و حجم خ) الزبائن: الآخرین 

                                                
1  Mehieddine.Y (2002) : Gestion de risques crédit, banque magasine n° 637, p.56-57-58-59  
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الواقع الحقیقي سواء  طریقة جزافیة بصرف النظر عنمن رأس المال الخاص كانت تحدد  ب

رد فعل طلب القرض بالنسبة لمعدل الفائدة كان نفسھ و بالتالي  ،للمقترض أو الھیئة المانحة للقرض

إلاّ أنھ و مع دخول  ،)المقترضین  الغیر خطرین(ین من عدمھم سواء بالنسبة للمقترضین الخطر

ریقة ن رأس المال الخاص أصبحت تقاس بطاتفاقیات بال الجدیدة حیز التنفیذ المتطلبات الدنیا م

بالتالي ھذه المخصصات تزید مع تزاید احتمالات خطأ  و ،للقرض على حدة كیفیة تعالج كل طالب

حجم الخطر الذي یولده كل :  RW(الذي جاءت بھ فكرة التنقیط الداخلي  المبدأالزبون و لعل ھذا 

عرض  القرض ف ،أكثر واقعیة و دقة أصبحت IIمنح القرض وفق بال  إستراتیجیةو بالتالي ) زبون

خطورة في حین یكون أقل بالنسبة للمؤسسات الخطرة و التي یكون كبیرا بالنسبة للمؤسسات الأقل 

ھذا  ،تزید احتمالات خطئھا فیزید معدل الفائدة الذي یفرض على القروض التي تحصل علیھا

المعدل المرتفع للفائدة یوجھ التمویلات البنكیة أكثر كما یقلل أیضا من احتمالات خطأ ھؤلاء 

  .وق القرض الذي یتمیز بحركیة دائمةالمقترضین فیضمن بذلك توازنا أكبر لس

إنّ اتفاقیات بال الجدیدة من خلال نسبة ماك دونو تؤثر بصفة خاصة على تسعیرة مختلف   

بل أن التسعیرة تختلف من مقترض ) و مختلف الخدمات المالیة عامة(القروض البنكیة خاصة 

ال من جھة أخرى، ھذه لبات اللازمة من رأس الملآخر بدلالة تكلفة الخطر من جھة و المتط

 .ھذه القروض تھالتسعیرة التي یظھر تأثیرھا من خلال التأثیر على معدل الفائدة الذي تسوي بدلال

  (effect procyclique):  التأثیر على حلقة القرض-4 

غ على عرض ــر و بالــر مباشـاثلاحظنا سابقا أنھ و بصفة عامة معامل الملاءة الجدید لھ   

و بذلك فھو یؤثر على سوق القرض لاسیما في مواجھة الصدمات الاقتصادیة و طلب القروض 

والعكس (جھ لتمویلھابط بدرجة كبیرة بحلقة القرض الموو بما أنّ الحلقة الاقتصادیة ترت 1الدوریة

ط ـذلك یظھر دور التنظیم الحذري الجدید في ضبل عا ، و تبفكلاھما یؤثر في الآخر )صحیح

  .ة و المالیة التي تسیر ھذه الأزماتــات الاقتصادیــالآلی

ت ھذا الذي اختص عام في حال الأزمات الاقتصادیة یلاحظ تراجع اقتصادي و مالي  

و تسییره، ھذه الأزمات تترجم بالنسبة للبنوك من خلال انخفاض  اتفاقیات بال الجدیدة في مراجعتھ

المال و بالمقابل ترتفع المخاطر المتوقع من خلال توظیفات رأس ) المردودیة(محسوس في العائد 

 بصفة خاصة، ھذا ما یدفع البنك) risque de défaut(البنكیة بصفة عامة و مخاطر المقترضین 

و بھدف تسییر أمثل لھذه الحالة یقوم البنك برفع المؤونات  ،راضیةإلى إعادة النظر في سیاستھ الاق

                                                
1  BORDERIE.A, LAFITTE.M :  229-228مرجع سبق ذكره، ص  
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مما یؤدي إلى تراجع عام في نشاط البنك فتتراجع العملیة الاقراضیة بصفة آلیة ) الاحتیاطات(

  .خاصة و أن الإقراض یعتبر أھم أشكال توظیفھ

ھي الأخرى كان لھا أثر على  والتي قواعد الحیطة و الحذر من خلال اتفاقیات بال الأولى  

أنّ نسبة كوك كانت تدرس ذلك  ،الحلقة الإقراضیة في حال حدوث حالات العسر الاقتصادي

جام مخاطره، من خلال نظام الترجیح المعروف و في الحالات المالیة الصعبة الطرف الآخر و أح

قل القروض ل الخاص الموجھ لتغطیة القروض فتیتأثر رأس مال البنك فیقلل من أحجام رأس الما

في حین أن نسبة ماك دونو تعبر عن ) من خلال التأثیر على آلیات عرض القرض(في حد ذاتھا 

ة مستویات مخاطر كل مقترض تبعا لمیكانیزمات التنقیط سواء الداخلیة رأس المال الخاص بدلال

التي تقوم بھا مختلف  ،أو خارجیة من خلال عملیات التنقیط )الداخلي من خلال عملیات التنقیط(

  .وكالات التنقیط الدولیة

النشاطات التي یمولھا كل الواقع البنكي یظھر أن شروط منح القرض، طرق توزیعھ و   

و علیھ ھذه الشروط ھي التي تعدل وضعیة العرض و الطلب على مستوى سوق  ،الآخرب مرتبط

القرض ذلك أنّھ و في حالات الرخاء الطلب على القرض یكون كبیرا و ما دامت احتمالات خطأ 

  .ھا لھذه القروض فتضخم حلقة القرضحالزبائن ضئیلة البنوك تلطف من شروط من

على حلقة القرض یأتي من خلال تضخیم حلقة القرض  II إنّ مفھوم تأثیر اتفاقیات بال  

فتتغیر  1حلقة القرض ترتبط بالتغییر في تنقیط الزبائن أنحیث  ،لترفع بذلك من الحلقة الاقتصادیة

لجنة بال و التي تثیر  أھدافبذلك قیمة المخصصات من رأس المال الخاص النظامي و علیھ و من 

لتحكم في ھذه الظاھرة بما یضمن مرونة أكبر للتحكم في الثنائیة الاھتمام إیجاد قیاسات و نماذج ل

  .صادیة الدوریة، بما یضمن سلامة البنك في كل الأزمات الاقت)خطر/ مردودیة (

من الواضح أنھ و في حالات الركود الاقتصادي الخسائر التي یتحملھا البنك و التي تكون   

دة ــة الملاءة الجدیــط نسببسركز في ــو الذي یتمال ـتلك رأس المناتجة عن أخطاء المقترضین تھ

بانخفاض في تنقیط المقترضین و بالتالي ارتفاع أحجام  IIو علیھ ھذا الركود یترجم من خلال بال 

و علیھ و من خلال ھذه الدراسة یجب أن نبین مدى تأثیر  ،الأخطار المرجحة للأصول المرافقة لھم

  :ترض انطلاقا من الطریقتین النمطیة و التنقیط الداخلي ط المقة الاقتصادیة على تطور تنقیالحلق

  

  

                                                
1 BRADLEY.X, DESCAMPS.C :  296-295مرجع سبق ذكره، ص  
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  :  حالة الطریقة النمطیة - 1-  4

لى التنقیط الخارجي للمقترضین، ھذا الذي تركت لجنة ھذه الطریقة البنك یستند تماما ا في  

الات كز على تنقیط وكتبال الحریة واسعة للسلطات المحلیة لتقدیره، ھذه التي یمكن لھا أن تر

الجدیدة تعتمد أساسا على سلوك ھذه  بال حلقة القرض بالنسبة للبنك وفقا لاتفاقیاتف  1التنقیط الدولیة

و بالتالي ھذا التنقیط ھو الذي یوجھ شكل مفعول نسبة ماك دونو فیما  ،2الوكالات و شكل تنقیطھا

امل الصدفة في توقع و علیھ قرارات البنك انتقلت من الاعتماد على ع ،یخص الحلقة الاقراضیة

ة و ـــة من جھــة المقترضــتوجھ التسییر المالي للمؤسس إستراتیجیةالخطر إلى إیجاد خیارات 

البنك المانح للقرض من جھة أخرى و لعل ھذا ما ظھر من خلال انخفاض عملیات التنقیط التي 

في  2001 – 2000ثم 1991 – 1990الكساد الاقتصادي الذي ظھر خلال سنوات رافقت ظواھر 

یة ــفي الدول الأورب 2003 – 2002و  1993 – 1992ة ثم سنوات ــــالولایات المتحدة الأمریكی

في ھذه  ،و التي عبرت عن ارتفاع أحجام الخطر و من ثمة الخسائر التي تتحملھا المؤسسات المالیة

قدرتھا على منح الحالات یظھر أثر تقلبات الوضعیة  الاقتصادیة على ملاءة البنوك و من ثمة 

المؤسسات  أداءو لعلّ ھذا ما یؤثر بصفة مباشرة على . القروض في إطار حلقة القرض

لا ) الحلقة الإقراضیة(شكل الحلقة الاقتصادیة  ان الاقتصادیة، و أكثر ما یعیب ھذه الظاھرة ھو

ة ــة عامــقتصادیة للمؤسسات الاــة المالیــة إلى الھشاشـــة، ھذا بالإضافــیمكن توقعھ بصفة مسبق

و أمام  ،و المؤسسات المالیة خاصة و التي و في حالات الركود تقع في مشاكل مالیة تعیق حركتھا

 .آلیات التنقیط الحادة تصبح عاجزة عن استقطاب عملیات التمویل

  :  NIطریقة التنقیط الداخلي  - 2-  4

ھ كاملة ھذا نس ن على مدارمن خلال ھذه الطریقة البنك یجب أن یقدر احتمالات خطأ الزبو  

المدى الذي قد یعتبر طویلا  الغایة منھ تجنب وقوع البنك في حلقات قرض قصیرة الأجل تتغیر 

من رأس  ظروفھا من حین لآخر فتلزم إجراء دراسات جدیدة و تكالیف جدیدة و بالتالي مخصصات

سیما من خلال لا) RW. Risque Weight(قل الخطر لمال الخاص إضافیة، و علیھ حساب ثا

تقدیر احتمالات خطأ أین یجد البنك نفسھ أمام عملیة ) méthode avancée(المتقدمة  الطریقة

، و ھذا ما یزید حساسیة الوصیةالطرف الآخر من خلال إمكانیاتھ الخاصة دون تدخل السلطات 

ما أنّ حجم ك ،حلقة القرض و التي تزید من حساسیة القدرات الإقراضیة التمویلیة لھذا الأخیر

                                                
1 Moody’s, Standard & Poors, Fitch IBCA 
2  DIETSCH.M (2004) : du caractère pro-cyclique du nouveau ratio du capital : Banque & Marchés n° 69, p 5-6-7  
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في الكثیر ) LGD(الذي یرتبط أساسا بالخسائر المشروطة في حال وقوع الخطأ  )RW(الخطر 

من الأحیان لا یمكن لھ أن یعبر عن التقییم الحقیقي لحجم ھذا الخطر ذلك انھ تتدخل ظروف عدة 

المیدان و لعلّ أھم ھذه الظروف  المنافسة التي تمیز  ،تتحكم في الوضعیة العامة لھذا البنك

مدة حلقة (المصرفي، كل ھذه الظروف تؤثر على حلقة القرض، ظروفھا و وقت دوریتھا 

  ).القرض

لعملیات ) متقاربة(ي العادة تكون موافقة ف) المقترضین(إن عملیة التنقیط الداخلي للزبائن   

قترضین، عملیة التنقیط التي تجربھا وكالات التنقیط الدولیة، ھذا بغایة تقدیر الوضعیة المالیة للم

  .التنقیط ھذه تؤثر بشكل كبیر على تقلب حلقة القرض و من ثمة الحلقة الاقتصادیة ككل

ي الذ بغایة تسییر خطر تقلب حلقة القرض الذي یمكن أن ینجم عن اثر نسبة ماك دونو  

مل یمكن للبنك تنویع محفظة قروضھ و الأطراف الآخرین الذین یتعاجاءت بھ اتفاقیات بال الجدیدة 

و بالتالي البحث عن تركیبة غنیة لمحفظتھ بما یضمن تعاون التنقیط  ،معھم من خلال عملیة التنقیط

 و تعثر الحلقة الاقتصادیة  من زبون لآخر بما یضمن استقرار ھذه المحفظة عند تقلب عملیة التنقیط

بتا، كما أنّ عائد خاصة و أنھ من المعروف استحالة بقاء التنقیط الذي یحصل علیھ الطرف الآخر ثا

على البنك  أخرىو من جھة  ،البنك یزید كلما زاد حجم الخطر المرافق لھذا الزبون ھذا من جھة

 الإضافیةو بالتالي احتمالات الخطأ  ،یة تنقیط جدیدةتحدید مخصصات جدیدة توافق كل عمل

لنسبة لمحفظة و باأ جدیدة سواء بالنسبة للمقترض كوحدة،الموافقة للتنقیط الجدید تولد مخصصات 

  .ملةأوراق البنك بصفة مج

الواضح بین محفظة أوراق البنك ذات المخاطر الكبیرة و محفظة أوراق ذات  قإن الفر  

ریقة التنقیط إلاّ  أنّ ط ،مخاطر محدودة یلزم على البنك العنایة في اختیار مكونات ھذه المحافظ

ملیات التنقیط التي تجریھا وكالات التنقیط ساسیة لعنصر الخطر مقارنة مع عحالداخلي جاءت أكثر 

و علیھ التنقیط الداخلي جاء أكثر  صرامة في معالجة ھذا الخطر و بالتالي المخصصات  ،الخارجي

عنصر الخطر یكون كبیرا بالنسبة ) تحول(لب ، كما أنّ تقاللازمة لتغطیتھ مقارنة مع نظیره النمطي

النمطي، ھذا ما أوجب العنایة أكثر بالأدوات اللازمة  لطریقة التنقیط الداخلي مقارنة مع نظیره

مع عامل الزمن  أكثرھذا التسییر الذي یجب أن یكون دینامیكیا حركیا یتفاعل  ،لتسییر ھذا الخطر

أمام حالة الوقوف الدائم على احتمالات إفلاس زبائنھ من جھة و الخسائر ھذا بغایة وضع البنك 

  .أخرىالتي تصاحب ھذه الحالة من جھة 

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


  تأثیر التسییر الحذري على التسییر المصرفي                       الفصل الثالث 

 

 213

القرض في مواجھة مما تجدر الإشارة إلیھ نسبة ماك دونو الجدیدة تحسن من سلوك مؤسسة   

زبائنھ ف حالة محفظة البنك و حالة ى عنصر المعلومة المالیة التي تصعل الخطر ھذا بالاعتماد

لى حالة محافظ البنوك الأخرى، ھذه المعلومات تؤثر ھي الأخرى على مفعول دوریة بالإضافة ا

شفافیة السوق التي جاء بھا العمود الثالث  ، كما تؤثر أیضا علىھذه النسبة سواء بالإیجاب أو السلب

من الاتفاقیات الجدیدة و علیھ نوعیة ھذه المعلومة یمكن لھا أن تنشط مفعول معامل الملاءة كما 

نشط فیھ مؤسسة تو لعل ھذا ما تطلب وقوفا دائما على أحوال السوق الذي  ،تحد منھ أنیمكن أیضا 

  .القرض بما یضمن سلامة تأثیر ھذه النسبة

  :  تأثير نسبة ماك دوناوف على تسعير القرض- 5

من  انطلاقاإن معامل الملاءة الجديد يؤثر بصفة كبيرة على تسعير القرض البنكي 

وهذا بغية دراسة العائد الذي تولده مختلف  1المال الخاص النظامي رأسالمخصصات من 

عملية هذا المعامل يحلل كافة العوامل المؤثرة في ال ،ت التي تقوم بها مؤسسات القرضالعمليا

هذه التسعيرة تكون كافية لتغطية  أن اعتبارراضية و التي يمكن أن تغير من نتيجتها على الإق

تكوين هامش كافي لتغطية التكلفة  إلىتكلفة الموارد الموجهة لتمويل القرض الممنوح بالإضافة 

تغطية  أيضاكما يجب  ،غيلية المتعلقة بتوزيع هذه القروض و الخاصة بكل مؤسسة قرضالتش

المال الخاص الموجه  رأس) استرداد(ترض من جهة و ضمان تعويض المق ملاءةخطر عدم 

  .لتغطية هذه العملية من جهة أخرى 

ال الم رأسالدراسة هو إيجاد وسائل فعالة لتقدير  هذه الهدف الرئيسي من وراء نإ

المال الخاص  رأسنسبة تربط بين  يجادهلكه كل عملية بنكية، هذا بغاية إالخاص الذي تست

  : من الفرضيات والتي تتلخص في مجموعةترض هذا ينطلق من خطأ المق واحتمال

يحتمل خطر خطأ المقترض ) يحقق شروط عملية المنافسة(سوق القرض متوازن وتنافسي -

  .، تختلف مستويات مخاطرهنقترضيا أنه يتوفر على عدد من المكم

  ) price setter(البنك هو الذي يضع سعر سوق القرض-

 الاحتمالاتخطأ متعددة، هذه  تمالاتر معين من المشاريع و التي لها احالسوق يتوفر على قد-

  .ببعضها  أيضامرتبطة ببعضها البعض بمعنى أن الأخطار تتعلق ببعضها كما تتأثر 

                                                
1 GREUNING.H, BRAJOVIC BARATANOVIC .S (2004) : analyse et gestion des risques bancaires, Ed ESKA,  p.113 
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لا يدخل في حساب معدل الفائدة لكنه يؤثر  )imposition (الضريبة معدل التضخم ومعدل-

المال الخاص للبنك فهو تحسب من خلال  لرأسمن المفهوم العام  انطلاقاعلى سعر القرض 

   :العلاقة التالية

                         F=KpC+F  

 : Cالمبلغ الكلي للقرض  

F:راضية العملية الإق بعيدة عن لمخصص لتغطية أغراض أخرىالمال الخاص وا رأس  

P:من مختلف تقنيات التنقيط سواء الداخلية  انطلاقاوالذي يتحدد ) خطأ المفترض( الخطأ احتمال

  الخارجية  وأ

K(p): خطأ  احتمالبدلالة ) يتعلق(المال المخصص لتغطية القرض والذي يتغير  رأسمعدل

  ) p(المقترض

K(p)c :لتغطية القرض  المال الخاص النظامي الموجه رأس  

F  :الاقتصاديالمال الخاص  رأس   

و التي تكون خالية من " D"الموارد السائلة أن  اعتبارمن هذه المعطيات وعلى  انطلاقا-

في تكوين القرض  ىالأخرإلخ تدخل هي ...الادخار ،و التي تتكون أساسا من الودائع) γ(الخطر

   C=D+K(p)C: تصبح قيمة القرض على النحو التالي ،وحساب قيمته

تمثل معدل الخسارة في حال الخطأ وفي هذه الحالة معدل الفائدة يحسب من  Lلتكن لدينا -

 :  1تلخص العلاقة التالية أساسيةمكونات  أربعةخلال إدماج 

γC=rD+gc+LpC+εF   

rD :تكلفة الموارد  

gC : تكلفة التسيير  

lpC  :الخطر الإحصائي  ةتكلف  

εF: المال  رأستعويض  

) بال الجديدة اتفاقياتسيما لا( بأكملهامت الغاية الأساسية من وراء دراسة هذا الموضوع وماد

المال الخاص النظامي والموجهة لتغطية عملية القرض فتصبح  رأسإيجاد المخصصات من 

   C(p)kε+Cpl+CγC=rD+g                                             العلاقة من الشكل 
                                                
1 www.univ-orleans.fr/deg/GDR ecomofi/activ/vothi_nice.pdf  ,p17            
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تمثل تغطية  (K(p)C)المال الخاص  رأسا تنص عليه نسبة ماك دناوف قيمة وعليه ووفقا لم

   1لقيمة الخسائر الغير متوقعة

   FP= 8%×RW×en cours C:ولدينا أيضا 

C
FKFCK

F
RWK ppp ∂

∂
=⇔+== )()()( %8  

مال المخصص لعملية ال رأس) يوجد خطر القرض لا(المقترض لا يقع في الخطأ  أنوبافتراض 

  :حسب من خلال العلاقة ائد متوسط يتوزيع القروض يصاحبه ع

)  λD( 1 +  –C (1  + γ )    

              F    

لما يرتفع ك) المال الخاص رأسالأمل الرياضي لعائد (ومما تجدر الإشارة إليه أن هذا العائد 

  معدل الفائدة الذي يفرضه  أرتفع

C
CK

C
Clp

C
Cg

C
Dr

C
C

pεγ +++=                 

pKlpg    :لدينا  (*)من العلاقة 
C
Dr εγ +++=      

 :و نتحصل على  

γ =r. 
C
D + g + l.p + (

F
rDyC  )1()1( +−+ ) 

C∂
∂F  

 

                        γ =r. 
C
D + g + l.p+ (γ.

F
C - 

F

rD
C
FC −

∂
∂

)  
C∂

∂F  

  
                     

                      γ = 

C
F

F
C

C
F

C
Fr

C
F

F
Cplg

C
Fr

∂
∂

−

∂
∂

∂
∂

−−
∂
∂

+++
∂
∂

−

1

))1((.)1(
  

 

C
F

F
Frrr

C
F

F
FFplgr

F
Foud

F
F

C
F

F
C

∂
∂

−−+
∂
∂−

+++==
∂
∂

− ))1(().(:'1 γ  

 
 
                                  
                                                

  الخسائر القصوى المحتملة  –الخسائر المتوسطة = الخسائر الغير متوقعة 1

 

ε  =  
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                               ))1(().( r
F
F

C
Fplg

F
Fr +−

∂
∂

+++=γ   

 
 
                                 
                              
 
 
 

مع  proportionnel (1( طردیة  ةیسیر بصدف)   γ( من خلا ل العلاقات السابقة نلاحظ أن معدل الفائدة 

F(( وبصدفة عكسیة مع العنصر) F( رأس المال الخاص 





 <

∂
∂

>
∂
∂ 0,0

FF
γγ ھذا ما یلاحظ من    

 .لھ البنك كمیة اكبر من رأس المال الخاص لتغطیتھ خلا ل ارتفاع معدل الفائدة على القرض كلما خصص
                  

 :لاحظنا سابقا أن
γ  = r.          + g + l .p +  ε. k (p) 

  :وبالتالي لدینا
  

                                                                                                                                                      
  
  

ε)  0<مھما كان معدل العائد الذي یحصل علیھ المساھمین (.  
)(0  ولدینا أیضا 〉′pK   :            حیث   

  
  
  

                                                                                                    
كبیرة كلما كانت المتطلبات من رأس المال )إفلاس المؤسسات الطالبة للقرض(كانت إمكانیة خطا  وكلما

  الخاص كبیرة

)0(
C
F

∂
∂

〈  

)0(وما دامت مشتقة دالة الفائدة موجبة 
p∂

∂
〈

γ
ھذا ) p(عنصر  فان عنصر الفائدة یرتفع كلما ارتفع.

)0(ن خلال ارتفاع معدل الخسارة في حال الخطأ أو الإفلاس الارتفاع یمكن أیضا أن یوضح م l〈 

 Prime )نلاحظ أیضا أن تكلفة الخطر الإحصائي والتي یطلق علیھا البنكیون مصطلح علاوة الخطر -

de risque (ترتبط ھي الأخرى بالرأس المال الخاص الموجھ لتغطیة ھذا الخطر بمعنى )  0' 〉pK وھي  )

)(العلاقة التي تعبر عن اتجاه تغیر  pK ′ 

                                                
1 www.univ-orleans.fr/deg/GDR ecomofi/activ/vothi_nice.pdf ,p18            
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 :مقارنة مع نسبة كوك لاحظنا أنھا ترى أن معدل الفائدة یترجم من خلال العلاقة 
γ= r.

C
D  + g + l .p +  ε. k   

وما دامت العلاقة   (p)عن   المال الخاص النظامي والمستقل تماما رأستعبر عن تكلفة   (k)حیث

)0( 〉=
∂
∂ l

p
F  فھناك علاقة طردیة بین ارتفاع رأس المال الخاص و معدل فائدة القرض الموجھ لتغطیتھ

باعتباره علاوة الخطر ) l(من خلال العامل  إلالا یترجم ) p(مقابل العنصر )  γ(لكن ارتفاع العنصر 

ءة الجدید ماك دونو خطر خطا الطرف الأخر یدخل في حساب وعلى العكس من ذلك ومع معامل الملا

  .1تكلفة رأس المال الخاص عند حساب معدل الفائدة

  :لاحظنا أیضا أن معدل العائد على اعتبار عدم إفلاس الطرف الأخر یحسب من خلال العلاقة

))1()(( r
F
FpKl

F
F

p
+−′+=

∂
∂γ  

  

یظھر بوضوح مع تزاید كمیة رأس المال الخاص  وعلیھ العلاقة بین معدل الفائدة و خطر خطأ المقترضین

فمجرد ارتفاع طفیف في احتمال الخطأ (F) المال الخاص الاقتصادي  رأسمقارنة مع   )F(النظامي 

أصبح (دور رأس المال الخاص النظامي قد توسع أكثر   إذنیؤدي إلى ارتفاع محسوس في معدل الفائدة، 

ھذا العنصر لتغطیة عملیة  توزیع القرض، لا توجد تكلفة نظامیة فعند افتراض انھ لا یوجد ) أكثر صرامة

،لیصبح على البنك أن یمنح القرض شریطة أن یغطي  (D)في مجموع الموارد (F)فیضمحل العنصر 

  .معدل فائدتھ تكلفة ھذه الموارد ،التكلفة التشغیلیة ،تكلفة علاوة الخطر 

  
مستقل عن احتمال خطا الزبون ) غطیة القرضموجھ لت(إذا كان یوجد رأس المال الخاص نظامي 

یصبح شرطا جزافیا لتوزیع القرض ، نظریا ھذا قد یولد ) F(كما لاحظنا مع نسبة كوك تحدید العنصر

لكمیة رأس مال الخاص، إلا انھ في واقع الأمر وكما لاحظنا سابقا ذلك قد یدفع بالبنك  ااستقرار ملحوظ

ید رأس المال الخاص الموظف فیصبح على ھذا القرض أن إلى تحمل أخطار أخرى، ھذا بسبب تزا

یضمن ھامش یغطي تكلفة رأس المال الخاص الموظف فیجبر البنك على توظیف كمیات اكبر لرأس المال 

التي قد تصاحب ھذا التوظیف فیواجھ   ةالخاص، وھذا حتى یعظم  منفعتھ و یغطي  خسائر المر دودی

، فعلى خلاف ذلك مع الاتفاقیات )لفوائد ،مدا خی(ضات اكبر مخاطر اكبر من اجل البحث عن تعوی

ھذا المبدأ   (p)واحتمال خطأ المقترض) F(الجدیدة یوجد ارتباطا وثیق بین رأس المال الخاص النظامي 

الأساسي الذي  جاءت بھ نسبة ماك دونو وحاولت الجمع والتوفیق بینھما، فعند تقدیر كمیة رأس المال 

                                                
1 www.univ-orleans.fr/deg/GDR ecomofi/activ/vothi_nice.pdf ,p19,20           
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) F(القرض أھم عامل یؤخذ في الاعتبار خطر خطا المقترض فیبقى  العنصر  المستھلكة لتوزیع

مطلوبا لتغطیة القرض لكن بصفة أكثر صرامة في تسییره و توظیفھ ذلك انھ یرتبط بتنقیط الزبائن 

واحتمالات خطا المقترضین تبعا للدورة الاقتصادیة، فھنا تظھر أھمیة عملیة تسعیر القرض 

یط البنك لاحتمالات الخطأ التي تسمح بتعویض رأس المال الخاص النظامي المرتبطة أساسا بتنق

  .لھ ةالذي لیس جزافیا بالمرة من خلال معدل فائدة یضمن المر دودی

   :  بال الجديدة على مفهوم المعلومة لدى البنك اتفاقياتتأثيرات - 6

ت على عاتقها بال الجديدة أخذ اتفاقيات 1988بال الأولى لسنة  اتفاقياتعلى خلاف 

ر السوق التي جمعتها نسبة كوك تسير مخاطر التشغيل، هذا زيادة عن مخاطر القرض ومخاط

تولدها هذه المخاطر، مخاطر  التي أكسبت البنك حصانة ضد الخسائر الاتفاقياتلية هذه وع

 و التي تكون غير كافية ولا القرض مؤسسة التشغيل التي تعتبر المعلومة الداخلية على مستوى

هتم بطبيعة هذه المعلومة من أجل ، هذا ما جعل لجنة بال تة السبب الرئيسي وراء حدوثهاشفاف

بطبيعة الوظائف التشغيلية لمختلف المؤسسات المالية وبالتالي تأطيرها ونمذجتها في  الاهتمام

المال الخاص النظامي واللازم  رأسسبيل الحصول على تقدير دقيق للمخصصات اللازمة من 

طية مختلف هذه الوظائف بما يسير مخاطرها ويضمن نجاعتها فتحقق المردودية المرجوة لتغ

  . من ورائها

مختلف مؤسسات القرض إلا أن الجانب التشغيلي منها  تأثيرهامس  IIاتفاقيات بال

 1صلبة ومستوفية ات، هذا الجانب الذي يتطلب قاعدة معلومخيرةالأهذه  اهتمامخاصة كان محل 

وعليه توفر المؤسسة على هيكل معلومات جيد يعتبر العامل  ،تفاصيل هذا الجانب بمختلف متل

الجديدة هذه التي أثرت على تسير  الاتفاقياتالأساسي لتشكيل محيط فعال يتطابق ومتطلبات 

مخزون المعلومات من خلال وضع الإجراءات اللازمة لتسيير التكنولوجيا المتوفرة لدى هذه 

وعليه  للجانب التشغيلي ية ضمان تنظيم دائمأمثل للمعطيات المتوفرة بغ المؤسسة بهدف توظيف

   : الجديدة تؤثر على المعلومة التي بحوزة البنك بهدف الاتفاقيات

ضمان تنظيم جيد وتسيير فعال لمخزون المعلومات المتاحة وبالتالي تاطير تطور هذا -

   .تقييمه ومن ثمة هت مستجداالمخزون 

                                                
1 TORDJMAN.E, ZOU.J (2002) : BALE II : l’impact sur les systèmes d’information, banque magazine n° 636, p.57-58-59 
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 ومستهلكو التي يطلبها طالبو الحاجات وىتدمات التي يقدمها البنك ومستوى الخالتوفيق بين مس-

  . أخرىمن جهة ) الطرف الأخر(الخدمات 

ضمان ترشيد  خلال التي تجريها مؤسسة القرض والنتائج التي تحققها من الاستثماراتة عقلن-

  .   لبهاية الطرف الأخر والخدمات التي يطتوظيف هذه الأخيرة بما يخدم نوع

الذين تتعامل معهم  الآخرين عليه من طرف الإطراف قبالضمان أعلى تنقيط ممكن والإ-

مستوى خطر ممكن  أدنىمختلف الخدمات التي يقدمها وهذا بهدف ضمان مؤسسة القرض ب

حة توظيفات في مشاريع مربعلى ومعنى هذا يحقق المردودية مع تخفيض تكلفتها وهذا ما يحث 

  .أكثر ومكلفة أقل

عاليا من الكفاءة في الأداء  يتطلب قدرا إن الجانب التشغيلي من مؤسسة القرض والذي   

تجنب الخسائر الناجمة  أنوبهدف تسيير مخاطر التشغيل يركز على عناصر معينة يمكن لها 

التي التشغيل  )خطوات(في إجراءات  أساساهذه العناصر تتلخص  ،عن هذا النوع من المخاطر

 الى باعتباره المسير الأول للعمليات التشغيلية لهذه المؤسسة، هذا بالإضافةالبنكي يقوم بها 

التحكم في التكنولوجيا وتسخيرها بما يجمع اكبر قدر ممكن من المعلومات وبالتالي الإحاطة 

سيما الإحاطة بالجانب للبنك أو المحيط الخارجي الذي ينشط فيه لاالتامة سواء بالمحيط الداخلي 

وفي هذا الصدد على البنك  ،الخطر احتمالاتيتعامل معه و الذي يسبب له أكبر الآخر الذي 

تمكنه من تنقيط مختلف العمليات التي يقوم بها  back testing(1(معلوماتية حوصلة تكوين

سب اتشكيل تنقيط سليم ومن إلىبالإضافة  ،الخطأ احتمالاتداخليا و إرفاقها بمستوى معين من 

أرشيف  كل هذا بهدف تكوين ،الذين يتعامل معهم) الجانب الأخر :محيطال( الآخرين طرافللأ

ما يساعده على  متكامل و متناسق يضمن جمع كافة المعطيات التي تكون تاريخ هذا البنك، هذا

 وبالتالي توظيف طاقاته بما يضمن له ف العمليات التي يقوم بها مستقبلاالتخطيط الجيد لمختل

  .و يسير له المخاطر التي يتوقعها و التي لا يتوقعهاالمردودية التي يتوقعها 

بهدف ضمان نجاعة قاعدة المعلومات التي يتوفر عليها هذا البنك يجب على البنكي أن 

يوفر طرقا جيدة لتخزين المعلومات من جهة ونقلها من مخزن للمعلومات لأخر بطرق سليمة 

  .يحفظ لهذه المعلومات قيمتها 

                                                
1 JOURDAN.N (2004): Comment maître en œuvre un Back testing des outils de notation de la banque de 
détail ?, banque magazine n°657,p. 58-59-60. 
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تكنولوجيا المعلومات  امتلاكبقها تفرض على البنوك التي تط الجديدةبال  اتفاقيات

وهذا من خلال  ،مناسبة والتي تضمن تسيير وتخزين المعلومات لأطول فترة ممكنةوبرامج 

هذا لا  ،و التي تتميز بقدر من التعقيد والتداخل تمتلكهاهندسة دقيقة لهياكل المعلومات التي 

هذا النظام بما يضمن صناعة معلومات تكون تعكس  يخص فقط جمع المعلومات وإنما يتوسع

الذين تنشط معهم من جهة أخرى وهذا بدلالة  فوالأطراالواقع الحقيقي لقواعد توظيفها من جهة 

قيمة هذه المعلومات من جهة وتلازميتها مع كل مرحلة من حياة نشاط البنك من جهة أخرى 

  .  يسير من خلالها معطياته ونتائجه  والهدف من كل هذا إكساب البنك إستراتيجية سديدة

 IRBیر عملیات التنقیط لاسیما الداخلي من خلال طریقة أساس ھذه المعلومات تسو على 

 تاــ، كل ھذا جاءت بھ اتفاقی1و التي تكون صحتھا مرتبطة تماما بصحة المعلومات الموظفة فیھا

و التي تكون ) Consolidation des informations(المعلومات  ساعیة بذلك إلى مركزة IIبال 

  .متناسقة، متعارف علیھا على مختلف مستویات وحدات ھذا البنك

إن عملیات الرقابة الداخلیة التي تجریھا مؤسسات القرض تعتبر المعلومة الداخلیة أھم   

عكس كاملة و تامة على المحیط الذي تنشط فیھ لاسیما نتینبغي أن ، ھذه المعلومة التي وسائلھا

كز اأما عن مر. نسبة للبنوك و المؤسسات المالیة الأخرى من جھة و الزبائن من جھة أخرىبال

) المعلومة(إنھا أخرى خاصة ومعلومات فالھدف منھا تعمیمھا من جھة و تسییرھا الجید من جھة ال

قنیات خاصة التنامي و التطور و التعقید ھذا بشكل نظري أما و بشكل عملي فھي تتطلب تبتتمیز 

  .تضمن صیانتھا بشكل دائم) كنولوجیا، برامجت(

إن نجاح تطبیق اتفاقیات بال الجدیدة على مستوى البنك یتوقف أساسا على حجم و نوعیة   

ع ـي جمــي على البنكـیره لھا و بالتالــو تسی ــھة تحكمــالمعطیات التي یتوفر علیھا و من ثمة كیفی

لوماتي یتمیز بالتناسق المحكم الذي یسمح بتدعیم و استغلال ھذه المعطیات على أساس مخزون مع

 : أنظمة التسییر لھذا البنك، أما عن تقییم ھذه المعلومات فیرتكز على 

 

  

  

  

  
                                                
1 LAMARQUE.E :  49-48مرجع سبق ذكره، ص  
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  : تنظیم المعلومات - 1-  6

و قل یتطلب قدرا معینا من المعلومة بما اراء كل عملیة بنكیة مھما علا شأنھا و ما دام إج   

تخدامھا و اسلومة یجب أن تكون منظمة بما ییسرجاحھا، ھذه المعیضمن فاعلیة ھذه العملیة و ن

  : على مستوى البنك فھي تنقسم إلى  

و ھي تمثل المعطیات الأساسیة التي تدخل في إطار عملیات نظام : المعلومات الداخلة في النظام  - 

  ).خال...تاریخ فتح الحساب، حركات السحب، الإیداع في ھذا الحساب(التشغیل الیومیة 

بعد إجراء عملیة تقییم الطرف الآخر یولد معلومة : معطیات النتائج التي تصدر عن نظام التقییم  - 

 .یجمع كافة المتعاملین معھ) تاریخ(ھذه التي تتیح للبنكي تكوین أرشیف 

  : نوعیة المعلومة  - 2 – 6

دة اھتمت أساسا تعتبر كشرط قاعدي لضمان التشغیل الجید لھا؛ و علیھ اتفاقیات بال الجدی  

على البنكي التحقق تماما من مدى مطابقتھا للواقع فتكون معرفة ف 1بمدى جودة المعلومة المتاحة

ة عملھا خاصة تلك المعلومة المتعلقجیدا و بشكل دقیق حتى تضمن سلامة الأنظمة التي تست

في ھذا الصدد و  ،)ة عامةخ القیم، التواریخ المحاسبیة بصفتواریخ العملیات، تواری(بالتواریخ 

و على قدر صلابة و استقرار ھذه  ،الاتفاقیات الجدیدة تلزم مراقبة دوریة شھریة لھذه المعلومات

 IIو في ھذا الإطار بال  ،البنك فیضمن التشغیل الجید لمختلف مصالحھ إستراتیجیةالأخیرة تستقر 

لى متابعة دورة حیاة ھذا الذي یسھر بصفة دائمة ع) Back tests(ركز على التسییر الخلفي 

  .تسھل ترتیب و تصنیف ھذه المعلومة إحصائیةالمعلومة من خلال نماذج 

وفقا  ،)موارد البنك(و بصرف النظر عن أھمیة المعلومة في تحدید المخصصات النظامیة   

للاتفاقیات الجدیدة ھذه المعلومة تساھم في تحقیق الھدف الرئیسي الذي جاءت من أجلھ ھذه 

 ."أعوانھ"لذي ینطلق من أمن مختلف ألا و ھو تدعیم أمن النظام البنكي ا الاتفاقیات

   :إستراتیجیة البنك اتجاه الزبائن المعلومة كوسیلة لتقییم خطر القرض و توجیھنوعیة - 1- 2- 6

فعالة تربط البنك بالزبائن خاصة من خلال عملیة  إستراتیجیةتؤسس  IIو في ھذا الصدد بال 

ھذا التقییم یحتاج إلى  ،)PD, LGD, EAD(قییم الخطر المرافق لكل زبون التنقیط و بالتالي ت

لذي ا تالمعلوما، من خلال نظام )الطرف الآخر عموما(الدرایة الكاملة بأحوال طالب القرض 

و علیھ  ،منح القرض أو ترفض ر بشكل أو بآخر وسیلة قرار تقبلیمتلكھ البنك، ھذا النظام یعتب

و على أساسھ یؤسس الحلقة الأولى و الأساسیة التي تجمع البنك بزبائنھ نظام المعلومات یعتبر 

                                                
1 DIETSCH.M, PETE.J (2003): Mesure et gestion de risque crédit dans les institutions financières, Revue banque, p.89 
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التي تعتبر جانبا ھاما من جوانب التسییر  الإستراتیجیةالزبائن الذین یتعامل معھم، ھذه  إستراتیجیة

تساعد  IIالزبائن في إطار بال  إستراتیجیةالبنكي، ھذا بصفة عامة أما من حیث الجانب التشغیلي 

  :على 

تھ في إطار الحدود الصحیة و التي من خلالھا البنك یوجھ توظیفا: حدید القرارات الیومیة ت - 

  .الاقراضیة تھل من خلالھا سیاسكما یعد

و بالتالي كیفیة تسویق منتجاتھ، طریقة و وقت طرحھ : التسویقیة البنك  إستراتیجیةتوجیھ  - 

فرھا و تختارھا المعلومة الظروف السوقیة التي تو أحسنللأسھم، كیفیة ترویجھا  في 

 .الصحیحة

ح ــة، الترجیــات التغطیــي عملیــك و بالتالــة البنــمناسبة لتسییر محفظ إستراتیجیةتوفیر  - 

 .و دراسات أدق حول احتمالات العائد و الخسارة

  : و في إطار المعلومة الخاصة بتنقیط الزبائن اتفاقیات بال الجدیدة تفرق بین نوعین من الزبائن 

علومة التي تكتسبھا ھذه الزبائن الجدد و الذین لم تتعامل معھم مؤسسة القرض مسبقا، الم - 

من خلال ) scoring(ن ھذه الفئة من الزبائن تكون من خلال الدراسة التقییمیة الأخیرة ع

الاستغلال، طبیعة القرض  بیة، التحلیل المالي لطالب القرض، نتائجالمحاس ئجانتال

الخ ھذه العناصر تساعد أكثر في تقدیر احتمالات  ...لضمانات المقدمة، طبیعة االمطلوب

 .IIالخطأ التي یطالب بھا بال 

الزبائن القدامى و الذین سبق لمؤسسة القرض التعامل معھم جمع المعلومات التي تخصھم  - 

لیھ أسھل و بالتالي تقییم مخاطرھم یكون انطلاقا من عناصر الخطر التي جاء بھا متكون ع

) SCORING(، ھذا بالإضافة إلى الطریقة الكلاسیكیة في التنقیط 1)II )LGD,PD بال

 .فعملیة التقییم ھذه تشكل معلومة عن الطرف الآخر تخزن و توظف لاحقا

على مستوى الاتفاقیات الجدیدة المعلومة تعتبر ذات أھمیة كبیرة لاسیما على المستوى   

ر ــیط المخاطــلال تنقــود الأول من خــال الثلاثة فالعمالبنكي فھي تمثل الصلة التي تربط أعمدة ب

ولد المعلومة التي یجب أن تصل إلى العمود ن رأس المال الخاص التي ترافقھا تو المخصصات م

طالب بھا كافة المؤسسات الذي یتمثل في المنظم أو ما یعرف بالمراقب الوطني و الذي یالثاني 

ھا التي تنشط تحت تغطیتھ، ھذه المعلومة تنتقل بدورھا إلى العمود مختلف أنواعھا و نشاطاتالمالیة ب

و الشفافیة التي یجب أن تسوده لتأتي المعلومة المالیة  الثالث و الذي ینص على أخلاق السوق

                                                
1 DIETSCH.M, PETE.J :  29مرجع سبق ذكره، ص  
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ي و في ــر التي تنشط فیھ و بالتالـمن خلال حقائق العناص 1كوسیلة فعالة تعكس حقائق ھذا السوق

على مستوى ) خطر القرض، خطر السوق، خطر التشغیل(نصر الخطر تقییم ع IIإطار بال 

الأول على المستوى الداخلي و التي توظف في عملیة التنقیط : الدعامة الأولى یولد معلومة بشقین 

و الثاني على  ،بالدرجة الأولى إقراضھالداخلي و التي یستغلھا و یستعملھا البنكي في قرار 

یة ــلومة توظف بغایة توزیعھا للعالم الخارجي سواء السلطات الوطنالمستوى الخارجي فھذه المع

أو الدولیة المسؤولة على عملیة إجراء الرقابة الخارجیة لاسیما البنك المركزي و اللجنة المصرفیة 

و التي من مسؤولیتھا السھر على مدى مطابقة مختلف العملیات البنكیة للشروط الصحیة اللازمة 

 مودعین(مالي و حمایة المستھلكین جید من جھة و ضمان استقرار النظام الالتوظیف اللضمان 

و علیھ الشق الخارجي للمعلومة ینشط الدعامة الثالثة و التي  ،من جھة أخرى) طالبي القروض

تركز على صحة الحقائق السوقیة و التي تفرض الاطلاع التام و الدائم علیھا سواء من قبل 

) مــاستثماراتھ(م ـالاطلاع على وضعیة و نتائج البنك و بالتالي أسھمھ المساھمین الذین من حقھم

أو من قبل المودعین الذین من حقھم الحصول على معدل فائدة سنوي معین یكون ناتجا عن 

  ).نتائج استثماراتھا(الوضعیة المالیة لمؤسسة القرض 

اتفاقیات بال الجدیدة  طریقة تقییم المخاطر التي یتعرض لھا البنك و التي جاءت بھا إن  

، و علیھ السھر على یتخذھاتعتبر القاعدة الأساسیة و الدائمة لمختلف القرارات التشغیلیة التي 

 Back testing(القرار التشغیلي تكون من صلاحیات مصالح البنك و  سلامة علاقة تقییم الخطر

stress testing(2 یمھ تؤثر على سیاسة البنك، ھذه المصالح التي تشكل نظام معلومات طریقة تنظ

ھذا النظام فیھ مستویین نظام المعلومات یخص أنظمة التشغیل و نظام معلومات یخص الخطر و 

  : على  الحرصبالتالي على البنكي 

المعلومات الخاصة بنظام معلومات التشغیل و نظام معلومات الخطر مع بین  التفریق - 

، OTS ،ETL (دائمة من خلال تقنیات متعددةقاء المعلومات و مراقبتھا التناالحرص على 

SQS...الخ(.  

مدى أھمیتھا، و بالتالي الحرص  على جودة عیة المعلومة المخزنة، حجم دقتھا،ونو - 

 ).عادة ما تكون الصیانة سنویة(المعلومات المخزنة و صیانتھا بصفة دائمة 

                                                
1 JIMENEZ.C, MELIER.P :  89مرجع سبق ذكره، ص . 
2 MAROT.E, MICHEL.L, SALOMON.E (2004): le stress testing pour piloter la stratégie risque de la banque de détail, 
banque magazine n°661, p.56 
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اط ھذه تتغیر مع درجة الارتب المعلومات المخزنة ببعضھا البعض، مراعاة درجة ارتباط - 

و بالتالي قد تزید أو تنقص، و علیھ و بصفة دائمة على البنكي مراقبة حركة الزمن 

و التي تعتمد على نجاح  IIالمعلومة المالیة، ھذا بغایة ضمان نجاح تطبیق اتفاقیات بال 

نظام المعلومات الذي أتت بھ، كذلك الحال بالنسبة لنظام معلومات التشغیل الذي یكون 

 .اعدة التي تسیر حركة الخدمات البنكیة، شكل منتجاتھا و حجم مردودیتھاالق

 
تأثير اتفاقيات بال الجديدة على المحيط الذي تنشط فيه المؤسسة :  المطلب الثالث

  المالية 

اتفاقيات بال الجديدة لم يقتصر تأثيرها على المؤسسة المالية و حسب، بل تعدى النطاق   

ط الذي تنشط فيه بمختلف مكوناته و هياكله، هذا المحيط الذي ركزت الداخلي لها ليمس المحي

نجاح تطبيق فعليه هذه الاتفاقيات باعتباره أحد العوامل المساهمة في نجاح استراتيجيات البنك 

اتفاقيات بال الجديدة و بالتالي التأثير على هذا المحيط يظهر من خلال التأثير على جملة من 

  : في  العناصر أهمها يتمثل

التأثير على أخلاقيات السوق، رأس المال للاستثمار، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالإضافة 

 .إلى المستثمرين الصغار

  : تأثير اتفاقيات بال الجديدة على أخلاقيات السوق -1

أخلاقيات السوق التي جاءت بها اتفاقيات بال الجديدة تهدف إلى تكوين محيط فعال   

اطات البنوك و مختلف المؤسسات المالية و نشاطات مختلف المستثمرين يضمن تكامل نش

الاقتصاديين في إطار رقابة حذرية تتناسق مع الشروط التي تفرضها السلطات الرقابية و عليه 

شفافية السوق تعتبر من جانب آخر وسيلة تسيير عملية الرقابة التي تقوم بها هذه السلطات 

  : عمودها الثالث تبحث عن ثلاث غايات أساسية من خلال  IIاتفاقيات بال ف

فرض اكبر قدر ممكن من الشفافية و هذا من خلال إجبار البنوك خاصة و المؤسسات  .1

المالية عامة على إيداع و بصفة منتظمة المعلومات الكاملة التي تعكس الوضعية المالية 

لخواص، المودعين في المستثمرين ا ،1و الإستراتيجية لها و هذا بغاية وضع المساهمين

                                                
1 LAURET DELAMRNIERE.C (1997) : Le devoir de transparence d’écoute et de dialogue, Banque stratégique 
n° 139, p.35-36 
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الواجهة ليكونوا على صلة دائمة بالمؤسسة التي يتعاملون معها و هذا ما يسمح لهم 

  .بتقييم جيد لنجاعة المسيرين لهذه المؤسسات و بالتالي التأثير عليهم

و تعديل الوضعية المالية للبنوك و هذا بواسطة التقدير الدقيق لمختلف أصول هذا البنك  .2

مة لتغطيتها هذه المخصصات التي تلعب المعلومة المالية سواء المخصصات اللاز

الدور الهام في تقديرها و بالتالي تدعيم رأس ) المحيط(أو الخارجية ) البنك(الداخلية 

 .المال الخاص إذا اقتضت الحاجة لاسيما من خلال القروض المساندة

قبة فتصبح عملياتها توظيف المعلومة التي يحددها السوق من أجل تدعيم هياكل المرا .3

مختلف حيثيات النشاط البنكي و الدي تجري فيه أكثر فاعلية و نجاعة في السوق 

 .المالي

هذه الشفافية ذات أهمية كبيرة لاسيما بالنسبة للبنوك فهي تحد من تقلبات أسعار الأسهم   

ن خاصة و قيم مختلف الأصول البنكية بصفة عامة على مستوى هذا السوق كما أنها تحس

الوضعية السوقية لهذه الأخيرة و بالتالي تصبح المعلومة المحاسبية قيمة للغاية ليس فقط ) ترفع(

 بالنسبة للأطراف الأخرى بل و بالنسبة للمؤسسة في حد ذاتها إلاّ أنه و ما يثير التحفظ هو أن

ا تنفق كثير II هذه المعلومة السليمة تكون خاطئة أو مدلسة و عليه و في هذا الباب اتفاقيات بال

ي البورصة على الإشهار و بصفة التي تلزم المؤسسات المسعرة ف IFRS 1مقاييس  مع

قة و دورية لأدق التفاصيل التي تخص وضعيتها المالية و المحاسبية في الكثير من مدقــ

التي (الأحيان نجد أن المعلومة التي تخص مؤسسة القرض تكون متوفرة لدى السلطات الرقابية 

إلاّ أن هذه السلطات لا تنشرها بل تترك ذلك للمؤسسة ) ع مباشرة على كافة حسابات البنكتطل

ا و هذا بغاية ترك الحرية لها في تقدير ما تنشر من معلومة حسب أهميتها ذلك أن ـفي حد ذاته

 الواقع المالي اثبت أن الكثير من المعلومة حتى و إن كانت شفافة فقد تولد عدم استقرار مالي

هذا من الجانب السلبي أما عن الجانب الإجابي فالمعلومة المتوفرة لدى المجتمع المالي و 

  .الاقتصادي تجعل منه يضغط على السلطات الرقابية للتدخل قبل فوات الأوان و حدوث الأزمة

يرى بعض الاقتصاديين أن المستثمرين من عامة القطاع الاقتصادي لهم القدرة على   

البنوك لاسيما مع توفر لديهم المعلومة التي تعبر عن  وكات المساهمين و مسيريثير على سلالتأ

خاصة من خلال الإقبال على عمليات الإيداع مع (حقيقة واقع المؤسسة التي يتعاملون معها 

                                                
1 FLURY.G, MONTILLOT.N (2005): Normes IFRS et ratio de solvabilité, Revue banque n° 673, p.51-52. 
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) توفر المعلومة الإيجابية عن البنك، عمليات السحب المفرط مع توفر المعلومة السلبية عن البنك

أن يضمن السيولة المتاحة الدائمة التي ترضي باقي المستثمرين الذين يتوجهون  و على البنكي

إلى التعامل اليومي مع هذه المؤسسة و في حالات نقص السيولة، نعتبر اصدار سندات التدعيم 

احدى الوسائل التي توفر هذه الأخيرة كما أن هذه الأخيرة تقلل من اعتماد البنك على الأطراف 

  .أمين اعادة التمويل كما أنها تدعم رأس المال الخاص النظاميالخارجية لت

إن عائد السندات البنكية يولد معلومات اضافية عن وضعية البنك فتدعم بذلك المعلومات   

 المتاحة لدى السلطات الرقابية و التي تخدم بشكل كبير المجتمع المالي و الاقتصادي كما أن

ة توقعات هذه السلطات فما يخص طات الرقابية يزيد في دقصالح السلتراكم المعلومات لدى م

ذلك أن العائد بالدرجة الأولى يتجاوب ) المستقبل الجيد، المستقبل المفلس(مستقبل هذه المؤسسة 

و حجم المخاطر التي تتحملها العمليات المصرفية و بالتالي و من خلاله يستطيع تقدير و لو 

  .بصفة جزئية احتمالات خطأ البنك

مما يجدر الإشارة إليه لجنة بال و بغاية ضمان قدرة البنوك و المؤسسات المالية على   

و يركز على التوظيف الجيد للمعلومة الملاءة الجديد ماك دونالوفاء بالتزاماتها من خلال معامل 

من قبل المراقبين البنكيين حتى تكون قراراتهم سليمة و أحكامهم عادلة فيما يخص القضاء 

كي هذا من خلال شفافية السوق و التي من خلالها يتدخل المراقب البنكي ليعدل الوضعية البن

باقي (المالية لمؤسسة القرض فيضمن بذلك مصالحة و مصالح البنك و مصالح المستثمرين 

 ).القطاعات الاقتصادية

  : ر اتفاقيات بال الجديدة على المؤسسات الصغيرة و المتوسطةيتأث 2

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ذلك أنها أصبحت موردا هاما للقيمة نظرا لأهمية   

المضافة من جهة كما أنها من أكثر القطاعات التي تحتكر العمالة في الاقتصاد أصبحت البنوك 

تهتم بها لاسيما من خلال توفير الموارد التمويلية الكافية من جهة و التكلفة المنخفضة لهذه 

ا دامت هذه الأخيرة تعتمد بالدرجة الأولى على التمويل البنكي الموارد من جهة أخرى و م

تتأثر بقدرة هذه البنوك على الوفاء بالتزاماتها هذه التي كانت غاية التنظيم  هاكمصدر أساسي فإن

  .IIالبنكي الجديد بال 

على نشاطات البنوك أولت أهمية خاصة للمؤسسات الصغيرة و  لجنة بال للرقابة  

 2001و التي نشرتها اللجنة في يناير " Consultatif"ا ظهر من خلا الوثيقة المتوسطة ، هذ
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هذه الوثيقة أعطت شكلا مؤطرا للرقابة الحذرية التي تطبقها البنوك على قروض هذه الأخيرة 

لا تتطلب متطلبات كثيرة من رأس المال الخاص ذلك أن تكلفة تمويلها  PMI1خاصة و أن هذه 

و على العكس من ذلك فإن احتمالات خطأ  2ك مقارنة مع الشركات العملاقةمنخفضة بالنسبة للبن

في جويلية ف ،الشركات الصغيرة و المتوسطة تكون أكبر من احتمالات خطأ الشركات الكبيرة 

لجنة بال طرحت دراسات تعالج المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بشكل خاص في  2002

معين لهذه الأخيرة في إطار زبائن البنك وفق ) أقسام جعلها في(محاولة للبحث لها عن تصنيف 

 .لاتفاقيات بال الجديدة

  الترجيح المطبق وفقا للطريقة النمطية   :12الجدول رقم
  

المؤسسات 
 (retail)الصغیرة

 (corporate)المؤسسات الصغیرة ذات الأحجام المعتبرة

إلى  75%
إذا كانت  150%

  القروض خطیرة

AAA   إلى
AA- 
  

A+ إلى A- BBB+  إلى
BB- 

  غیر منقطة -BBأقل من 

  
20% 

  

 
50% 

 
100% 

 
150% 

 
100% 

 
Pierre SIMON : l’impact DE BALE II sur les MPE Françaises,                                   المصدر:  

                                                                       revue d’économie financière n°73 l’année 2003 la page 03                     
 

  الترجيح المطبق وفقا لطريقة التنقيط الداخلي الأساسية :13الجدول رقم
  

المؤسسات   
  الصغیرة

المؤسسة الصغیرة 
  ذات الحجم المعتبر

(CA=5 M€) 

المؤسسة الصغیرة 
  ذات الحجم المعتبر
(CA=25M€)  

المؤسسة الصغیرة 
  ت الحجم المعتبرذا

50M€) ≥ (CA  
PD =0.50 % 37% 58% 64% 72% 

PD =1 % 53% 78% 86% 97% 
PD =2 % 69% 100% 111% 126% 
PD =3 % 78% 115% 128% 145% 
PD =4 % 83% 128% 143% 162% 
PD =5 % 89% 141% 158% 178% 

Pierre SIMON : l’impact DE BALE II sur les MPE Françaises, :                                   المصدر  
                                             revue d’économie financière n°73 l’année 2003 la page 03    

  
  

                                                
1  PASTRE.O, BLOMMESTEIN.H, JEFFERS.E , PONT  BRIAND.G (2005): La nouvelle économie bancaire, 
Economica, p.31 
2 GOLAB.E (2004) : le financement des PME, Banque stratégie n°215, p 6-7-8-9 
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  الترجيح المطبق وفقا لطريقة التنقيط الداخلي المتقدم :14الجدول رقم

  
سة الصغیرة ذات المؤس  المؤسسات الصغیرة  

  الحجم المعتبر
(CA=5 M€) 

المؤسسة الصغیرة ذات 
  الحجم المعتبر

(CA=25M€)  

المؤسسة الصغیرة ذات الحجم 
  المعتبر

50M€) ≥ (CA  
PCD 40% 50% 70% 40% 50% 70% 40% 50% 70% 40% 50% 70% 

PD =1 % 33% 41% 57% 51% 64% 90% 57% 71% 99% 64% 80% 112% 
PD =2 % 47% 59% 82% 69% 87% 121% 77% 96% 134% 87% 108% 152% 
PD =3 % 62% 77% 108% 89% 111% 156% 99% 124% 173% 112% 140% 196% 
PD =4 % 69% 86% 121% 102% 128% 179% 114% 143% 200% 129% 161% 226% 
PD =5 % 74% 93% 130% 114% 143% 200% 128% 159% 223% 144% 180% 252% 

PD =0.50 % 79% 98% 138% 126% 157% 220% 140% 175% 246% 158% 198% 277% 
Pierre SIMON : l’impact DE BALE II sur les MPE Françaises,     المصدر:  
                                                                      revue d’économie financière n°73 l’année 2003 la page 04    

  

اتفاقيات بال الجديدة تفرق بين ثلاث أصناف من المؤسسات و لكل صنف حجم معين   

تفرق بين المؤسسات الصغيرة و التي  فهي ةترجيحيمن الخطر أما عن الطريقة النمطية ال

و " corporate"و باقي المؤسسات و التي تطلق عليها " retail"تصنف على أنها زبائن التجزئة 

أما عن طريقة  €M 1بالتالي تكون المؤسسة زبونة تجزئة إذا كانت تعرضها للخطر أقل من 

إلى شركات صغيرة " corporate"أنها قسمت الفئة  اخلي فقد احتفظت بنفس التقييم إلاالتنقيط الد

الجدول رقم (و متوسطة و شركات كبيرة و بالتالي لكل صنف من المؤسسات المذكورة أعلاه 

التي يمكن يولدها و الجداول المقابلة تبين ذلك  1حجم معين من الخطر و الخسارة) 14,13

أما عن ) الطريقة النمطية، طريقة التنقيط الداخلي القاعدي، والمتقدم(انطلاقا من الطرق الثلاثة 

 الطريقة النمطية يعالج البنك الطرف الآخر من خلال أربعة فئات هذه الطريقة تعتمد على تقييم

وكالات التنقيط الخارجية و بالتالي احتفظت بنفس مبدأ كوك لتقسيم الطرف الآخر بالإضافة إلى 

أما عن الطريقة القاعدية من التنقيط الداخلي فيعتمد على احتمالات  BBإدراج تنقيط إضافي 

لكل طرف آخر و بالتالي الخسائر التي يتحملها البنك في حال وقوع هذا الطرف في  PDالخطأ 

لجنة بال من خلال  .الطريقة المتقدمة فينقط البنك المؤسسة الطالبة للقرض PCDلخطأ أما عن ا

الفرق بين مستويين من ) QIS3(الدراسات التي أجرتها بصدد دراسة تأثير اتفاقيات بال الجديدة 

وك و طريقة تعامل كل مستوى من البنوك مع باقي المؤسسات الاقتصادية و التي تتوجه ـالبن

  .من خلال الطريقة المتقدمة من التنقيط الداخلي IIى تصنيف بال إل

                                                
1 SIMON.P (2003): L’impact de BALE II sur PME françaises, Revue d’économie financière n°73, p4,5,6 
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و البنوك الأقل حجما  Q1المستوى الأول البنوك ذات الحجم الكبير على المستوى الدولي   

Q2 ا ــة لمختلف أحجامهـو بالتالي طريقة تعامل كل مستوى مع باقي المؤسسات الاقتصادي

   .يوضح ذلك 15زم لتمويلها و الجدول رقم و المتطلبات من رأس المال الخاص اللا

 
  التطور المتطلبات من الرأس المال الخاص لبنوك مجموعة العشر :15الجدول رقم

  
الشركات   المجموع    

  الصغیرة
الشركات 
الصغیرة 
  المتوسطة

الشركات 
الصغیرة ذات 
  الحجم المعتبر

  
المجموعة 

  الأولى

 %1 %1 %13-  %11  الطریقة النمطیة
لتنقیط الداخلي طریقة ا

  الأساسي
3%  -26%  -11%  -9% 

 %14-  %3-  %31-  %2-   الطریقة المتقدمة
  

المجموعة 
  الثانیة

 %10-  %1 %12-  %3  الطریقة النمطیة
طریقة التنقیط الداخلي 

  الأساسي
 -19%  -24%  -3%  -27% 

Pierre SIMON : l’impact DE BALE II sur les MPE Françaises,     المصدر:  
                                                                      revue d’économie financière n°73 l’année 2003 la page 05    

  
  

إن اتفاقيات بال الجديدة من خلال اهتماماتها بكافة أحجام البنوك اهتمت أيضا بكافة   

يهدف إلى الدي طير نشاط بنوك التجارة إلى تأ ،بالاضافةأحجام المؤسسات التي تتعامل معها

تأطير نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التي تعتبر الشريحة الأكبر من زبائن هذه 

الأخيرة أما عن المؤسسات الاقتصادية الضخمة و التي تتوفر فيها شروط التنقيط الذي تجريه 

 (PMI)ت احتمالات خطأ الـ البنوك تتوجه أساسا إلى التعامل مع البنوك الضخمة و ما دام

يلزم على البنوك الأخذ بهذا  IIتكون أكبر من احتمالات خطأ المؤسسات الكبرى فبال 

  . ار و بالتالي العناية أكثر بالمخصصات بغية تغطية مخاطرهاـــالاعتب

على مستوى الاتحاد الأوروبي البنوك عادة تتميز بأحجام ضخمة هذه التي اصبحت   

اعتماد طرق التنقيط الداخلي، هذه الطرق التي تتميز بالصرامة و التكلفة العالية تتوجه أكثر إلى 

 لم يكن من صالح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التعامل مع البنوك التي تعتمدها كما أن

رضت مع اطبيعة الضمانات التي حددتها الاتفاقيات الجديدة بطرف متصلبة و جادة كثيرا ما تع
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و ما دامت هذه المؤسسات  II1سات الصغيرة و المتوسطة على تلبية حاجات بال إمكانيات المؤس

تعتمد بالدرجة الأولى على التمويل البنكي فإن احتمالات افلاسها التي تعتبر عالية مقارنة مع 

حاجز أمامها للحصول على التمويل المناسب  لغيرها من باقي المؤسسات الاقتصادية تعتبر أو

  ).ء الاستغلالية أو الاستثماريةسوا(لعملياتها 

إن العدد الكبير للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة مقارنة مع غيرها من باقي المؤسسات   

الاقتصادية قد يعتبر من العوائق أمام توفير أدق المعلومات و أتمها حول هذه الأخيرة هذه 

نقيط الداخلي سواء بغاية تحديد قوم عليها عملية التتي تعتبر الركيزة الأساسية التي تالمعلومات ال

و لعلّ هذا سيضع المشكل أمام  PCDأو الخسائر، في حال وقوع الخطأ  PDاحتمالات الخطأ 

البنوك لتقدير الحجم الدقيق لرأس المال الخاص الكافي لتغطية قروض هذه الشريحة من 

راسات حول نتائج المؤسسات و لعلّ هذا ما طرح الإشكال أمام لجنة بال من خلال إجرائها للد

  .QIS3الاتفاقيات الجديدة من خلال 

ه ــو على الرغم من كل ما سبق و من حسن حظ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أن  

و إلى غاية الساعة لجنة بال لم تشترط على البنوك اعتماد طرف التنقيط الداخلي و التي أتت 

سواء (اختيار طرق تنقيط الطرق الأخرى بل تركت لها الحرية المطلقة في  IIبها اتفاقيات بال 

جد المؤسسات و هنا ت) ذلك القاعدية و المتقدمةالطرق النمطية، طرق التنقيط الداخلي بما في 

ت أكثر بالمؤسسات الصغيرة و ييم ذلك أن الطريقة النمطية اعتنالصغيرة لها محلا من التق

لبنك تولد قدرا معينا من الخطر كما المتوسطة و هذا من خلال دمجها في فئة معينة من زبائن ا

تولد قدرا معينا من الخسارة فعليه اتفاقيات بال الجديدة خصصت جانبا مهما للمؤسسات 

الصغيرة و المتوسطة إلاّ أن الإشكال يقع مع عدم قدرة هذه الأخيرة على الاستجابة للمتطلبات 

ات فيها من رأس المال الخاص التي تقرضها نماذج الرقابة الداخلية هذه التي تكون المخصص

بالتالي تكلفة القرض تكون أكبر هذه التي تتحملها بالدرجة  ،الموجه لتغطية عملية القرض أكبر

 .الأولى المؤسسة الطالبة للقرض

  

  

 

                                                
1 DIETSCH.M, TISSEYRE.A  (2005): BALE II et les PME, Revue banque n° 669, p.50-51-52. 
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  : تأثير اتفاقيات بال الجديدة على اقتصاديات البلدان النامية- 3

تي جاءت بها اعتمدت الصرامة في إن اتفاقيات بال الجديدة من خلال طرق التنقيط ال  

تقييم خطر القرض هذه التي كانت بشكل أو بآخر تخدم مصلحة مؤسسة القرض إلاّ أنها في 

 1عموم الأمر لا تخدم المقترض ذلك أنها تجعل منه خطرا غير جدير بالحصول على القرض

نامية بصفة ملفتة تضخم خطر الإقراض للدول ال IIالعديد من الدراسات تبين أن مقترحات بال ف

خاص لتغطيته بشكل مفرط  للانتباه هذا ما يرفع من حجم المتطلبات اللازمة من رأس المال ال

  .ترتفع تكلفة هذا القرض كثيرا مؤدية بذلك إلى انخفاض عرض القروض للبلدان الناميةف

الخطر منذ انفجار الأزمة الأسيوية تراجعت التدفقات المالية للدول النامية تحت تأثير   

مليار  240الذي تتميز به هذه الدول فحسب إحصائيات صندوق النقد الدولي بلغت هذه التدفقات 

ة ــلتبقى بصفة عامة منخفض 2000مليار دولار سنة  10ثم انخفضت إلى  1996دولار سنة 

المشكلة كانت أعم فالأمر لم يقتصر فقط  .2003مليار دولار سنة  86و متذبذبة لتصل إلى 

ل جنوب شرق آسيا بل حتى التدفقات إلى دول أمريكا اللاتينية انخفضت بشكل حاد على دو

و التي تقول أن التدفقات ) IADB(خلال السنوات الأخيرة و هذا ما ظهر من خلال بيانات 

من مجمل الناتج الداخلي الخام سنة  % 5الرأسمالية الصافية إلى أمريكا اللاتينية انخفضت من 

  .2002سنة  % 0إلى حوالي  1996

حتى الدول الضعيفة الدخل ) آسيا، جنوب شرق أمريكا(مند انفجار الأزمتين السابقتين   

هذه التي لم تكن (عانت من انخفاض التدفقات المالية الواردة إليها ) دول جنوب الصحراء(

ملة خاصة و أنها كانت تعتمد بدرجة كبيرة على هذا النوع من التدفقات لتك) مرتفعة من الأصل

قبل عليها المستثمرين كثيرا في ن استثمارات المحافظ و التي لا يادخارها المحلي المنخفض إلاّ أ

ة لتقلبات التدفقات و على العكس من ذلك فبالنسبة لدول جنوب يهذه الدول كانت أقل حساس

شرق آسيا تراجعت بشكل كبير استثمارات المحافظ التي أصبحت تميز بقدر عال من الخطر و 

  .احتمال الخسارة

) حالة الجزائر مثلا(حديثا مع تنامي ظاهرة تحويل الديون إلى مساهمات، استثمارات   

ما يعرف عن الاستثمار لأكبر ذلك  اتدفقات رؤوس الأموال إلى الدول النامية عرفت استقرار

على عكس القروض (ة ــــالمالي المباشر من استقرار فهو أقل عرضة للارتدادات المفاجئ
                                                
1 NOUEY.D(2004): l’Economie du nouveau dispositif et les conséquences de la nouvelle réglementation, 
Economie Financière n°73, p.10.  
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لمنافع هذا النوع من الاستثمار يتم بصفة مباشرة خاصة في قطاعات اف) و استثمارات المحفظة

تعامل بالعملة المحلية و هذا ما يجعل الشركات المتعددة الجنسية العامة و الخدمات و التي ت

تحفظ استثماراتها من تقلبات أسعار الصرف في الأوقات الصعبة كما تقي أيضا البنوك الأجنبية 

  .المانحة للقرض هذا النوع من الخطر

بالضرورة سيكون بالغا على البنوك النشطة على  IIمن خلال ما سبق تأثير اتفاقيات بال   

 نسبة ذلك أنه و في حال الأزمات على سبيل المثال 1مستوى البلدان السائرة في طريق النمو

و بالتالي ) Effet de pro cyclique(ة الاقتصادية ماك دونو لها مفعول التأثير على الحلق

البنوك المانحة للقرض ستخفض آليا من حجم قروضها سواء الموجهة لتمويل النشاطات 

قروض لبنوك دول العالم (الاقتصادية لإقليمها أو الموجهة لتمويل البنوك الأخرى خارج إقليمها 

للتلطيف من نتائجها حساسية التعرض إلى الأزمات و بالتالي  طبعا كرد فعل لتخفيفهذا ) الثالث

فهي تمثل ) صعوبة التسديد على الدوام(و ما دامت دول العالم الثالث تتميز بديمومة الأزمة 

عدم (مصدرا للمجازفة من مصلحة البنوك الدولية الكبيرة المانحة للقروض عدم التعامل معها 

) كانيتها الخاصةعجز إم(مما يولد عدم قدرة هذه الأخيرة على تمويل اقتصادياتها ) اقراضها

  .ليدخل الاقتصاد في حالة ركود جديدة تمس آثارها كافة قطاعات المجتمع

 نوك أجنبية في هذين البلدين سيولدا أن زرع بأزمتي الأرجنتين و اندونيسيا بينتإن   

مخاطرة كبيرة للبنوك الأم هذه التي تدفع بفروعها إلى الهلال من خلال بعثها للنشاط في 

ا بذلك خطر مجنب(نشط من خلال العملة المحلية ثلة و إن كان هذا التموقع سياقتصاديات مما

إلاّ أن هذه الفروع تستطيع مواجهة عمليات التهريب المالي الذي قد تعاني منه الساحة ) الصرف

منع تأثير الأخطار (المالية في حالة الأزمة و لعل هذا ما جاءت بغايته اتفاقيات بال الجديدة 

  ).ى هيكل البنكالجديدة عل

  :  تأثير اتفاقيات بال الجديدة على وكالات التنقيط الدولية -4

اتفاقيات بال الجديدة ركزت على عمليات التنقيط التي تجربها الوكالات الدولية و بالتالي   

ركزت على الدور الفعال الذي تقوم به هذه الوكالات باعتماده إحدى الوسائل المالية لتنقيط 

الذي تتعامل معه المؤسسة المالية زيادة على تنقيط المؤسسات المالية في حد  الطرف الآخر

                                                
1 SERVIGNY.A :  190مرجع سبق ذكره، ص  
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و عليه التأثير كان  1الوكالات هذه أثرت في الاتفاقيات الجديدة كما تأثرت هي بها ،ذاتها 

  .متبادلا

الأصل موديز  نوكالات التنقيط الدولية المشهورة و التي نذكر منها العملاقتين الأمريكيتي  

تقنيات تنقيطها تختلف عن و إن كانت  وربية فيتشالأ بالإضافة إلى الوكالة روبدارد أندنو ستا

بعض الشيء إلا أنها في أغلب الأحيان تتفق و إذ نجد فروق فهذه فروق طفيفة لا تتعدى بعضها 

ة الأخيرة هذا من أن تكون محلية هذه الوكالات كان نشاطها بالغ الأهمية لاسيما في العشري

الأبحاث التي تجريها و تمس كافة المؤسسات الاقتصادية و المالية البارزة و الدراسات وخلال 

البالغة الأهمية على الصعيد الدولي، و على الرغم من أن الوكالات الأوروبية فيتش حديثة 

إلاّ أنها استطاعت أن تكون منافس لها فبعد سيطرة طويلة  مريكيةالنشأة مقارنة مع نظيرتها الأ

ة عملية تنقيط الديون و السندات و احتكارها من قبل الوكالات الأمريكية ظهرت الوكالعلى 

ع الحياة المالية الأوروبية ذلك أنها أكثر تموقعا و بالتالي الأوروبية كمتنافس يستطيع أن يصن

زبون أما على  3000هذه الأخيرة زبائنها المنخرطين أكثر من  ،دراية بالسوق الأوروبية

استشارة يوميا و سحب ما معدله  80.000فهي تتلقى ما يعادل  (1)قعها في الانترنتمستوى مو

 .تقرير سنويا 260.000

  :  اتفاقيات بال الجديدة أثرت على وكالات التنقيط الدولية من خلال ³

اعتماد عملية التنقيط الداخلي كبديل عن التنقيط الخارجي ذلك أن عملية التنقيط الداخلي التي  -

ي اتفاقيات بال الجديدة أثبتت نجاعتها بالنسبة للعديد من البنوك و المؤسسات المالية جاءت ف

خلال من  IIالكبرى التي تمتلك الإمكانيات اللازمة و الكافية لإجراء هذه العملية عليه بال 

) التنقيط الخارجي(يلوح بإلغاء وظيفة وكالات التنقيط الدولية ) التنقيط الداخلي(هذه الوظيفة 

 ،كافة الأعوان الاقتصاديين ا من المعلومة عنعالي اإلاّ أن عملية الرقابة الداخلية تتطلب قدر

مختلف قطاعات و هياكل الاقتصاد و بالتالي الدراية التامة و الدقيقة لأدق حيثيات المحيط 

 هذا ما قد) التاريخ المعلوماتي خاصة حول احتمالات خطأ الزبائن القدامى(الذي تنشط فيه 

ليس بوسعها تطبيق آليات ) بنوك التجزئة(يكون غاية صعبة المنال كما أن البنوك الصغيرة 

الرقابة الداخلية ليبقى الدور على الطريقة النمطية القياسية التي تعتمد على التنقيط الخارجي 

                                                
1 QUEMARD.J-L (2003) : Dérivés de crédit, Revue banque, p 88 
(1) www.fitchratings.com  
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لا  لاسيما الذي تجريه وكالات التنقيط الدولية فعليه و بأي حال من الأحوال التنقيط الداخلي

  .يمكن أن يلغي دور هذه الوكالات

اتفاقيات بال الجديدة و بغاية معالجة مشكل تقلبات التنقيط الخارجي الذي تقوم به الوكالات  -

هذا التنقيط الذي يعتبر سريع التغيير لاسيما بالنسبة ) والذي يعتبر أحد عيوبها(الدولية 

دهور أيضا بسرعة حاولت للمؤسسات الصغيرة ذلك أن وضعيتها تتحسن بسرعة كما تت

إظهار أهمية التنقيط الداخلي للزبائن هذه التي قد تقوم بها البنوك كبديل عن عمليات التنقيط 

و من خلال عمودها الثاني ركزت على  IIالتي تقوم هذه الوكالات زيادة على ذلك بال 

تلف هياكل مفهوم المراقب الوطني هذا الذي يمكن له هو الآخر أن يكون منقطا جيدا لمخ

البنك و المؤسسات الاقتصادية التي يتعامل معها ذلك أنه على دراية جيدة لمختلف مجريات 

الحياة المالية التي يشرف عليها هذا المراقب الوطني يمكن له أن يشكل بديلا آخر لوكالات 

جديدة  التنقيط الدولي و بالتالي و من خلال العمود الثاني الاتفاقيات الجديدة طرحت إمكانية

 .بالاستغناء عن دور الوكالات على الأقل فيما يتعلق بتقييم خطر القرض

ركزت أيضا على أهمية المعلومة المالية و بالتالي سعي إلى توفير أكبر قدر من  IIبال  -

ها البنوك مة التي تستطيع أن توظفالمعلومة السليمة، الصحيحة، و المطابقة للواقع هذه المعلو

و بالتالي تكون في  1عملية تنقيطية داخلية ناجحة هاية فتجري من خلالو المؤسسات المال

غنى عن التنقيط الخارجي سواء الذي يجريه المراقب الوطني أو الوكالة الدولية للتنقيط ليقع 

و في إطار العمود الثالث الاتفاقيات  مية عملية التنقيط الخارجيبذلك الإشكال حول أه

اء مصرفية أو و بالتالي كل وحدة سو) أخلاقيات السوق(لسوق الجديدة ركزت على شفافية ا

هذه  ،كون على دراية كاملة بما يدور حولها في إطار هذا السوقاقتصادية نشطت فيه ت

يوفر  االشفافية تكون أحد مصادر لسلامة عملية القرض و نجاعتها ذلك أنها تكون قطب

 .المعطيات حول كافة الأعوان الاقتصادية

  

 

 

 
                                                
1 ZOU.J, LINE RICARD.M (2005): Validation des systèmes de notation interne, le prochain Jalon BALE II, 
revue banque n° 671, p.59-60-61. 
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 :الفصل الثالث خاتمة

  : من خلال الوقائع المالية يظهر أنه 

حتى و إن كانت الاتفاقيات الجديدة وسيلة تدعم الرقابة الداخلية على مستوى مؤسسة القرض -

من خلال إتـاحة أرفع أشكال المعلومة و الرقابة إلا أنه لا يمكن بأي حال ) المؤسسة المالية(

ط الدولية بما تتميز به الدراسات التي تجريها من أهمية من الأحوال إغفال دور وكالات التنقي

ل بحوثها افي من التجربة و الدراسة بما يجععلى المستوى المحلي أو الدولي، فهي تتمتع بقدر ك

  .سليمة تظهر سلامة من يتعامل بها) تنقيطاتها(

ر البنكي، من خلال هذا الفصل لاحظنا كيف تأثر القواعد الحذرية على مختلف جوانب التسيي -

و من خلال تأثيرها تظهر أهميتها، هذه القواعد التي تطبقها المؤسسة المالية أصبحت تراعي 

توجيهات الجديدة في تسييرها لميزانيتها من خلال توظيفها الجيد لمواردها في إطار 

استثمارات ناجحة تضمن العائد و تكون غير خطرة، إن وظيفة التغطية لعملية القرض من 

و العمليات من جهة أخرى ولد أمانا أكبر سواء للمؤسسة المالية  سوقباقي مخاطر الجهة و 

الذي تشتغل فيه مما جعلها تقدم على توظيفات ) الأطراف الذي سيتعامل معهم(أو للمحيط 

في نتائجها و بالتالي مؤسسة القرض أصبحت تتوجه  الخطر ذات مردودية و متحملة أكثر

ان نتيجتها و هذا من خلال الصرامة في الضمانات من جهة، و ة الاقراضية مع ضميللعمل

غاية التنظيمات النظامية من جهة أخرى كل هذا كان  ضمان الاحتياطات، و التغطية

 .عتها الجديدةة سواء في شكلها القديم أو في طبالحذري
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  :  الفصل الرابعمقدمة 

والمؤرخ في  90/10وبالأخص من خلال قانون النقد والقرض  1990انطلاقا من سنة 

و الذي أعاد هيكلة البناء المالي على الساحة الجزائرية، وبالتالي استعاد البنك  1990أفريل  14

السيادة في  إليهزينة، هذه الاستقلالية التي أعادت المركزي سيادته على نفسه فاستقل عن الخ

الإصدار النقدي من جهة والسيادة على الإشراف البنكي من جهة أخرى، وباعتباره بنك البنوك 

أعاد له سلطة الرقابة على أنشطة مختلف البنوك والمؤسسات  90/10قانون النقد و القرض 

جاعة أكبر في تطبيق مختلف وظائفه وبالتالي المالية التي تنشط تحت تغطيته، وبغاية ضمان ن

تفعيل آليات الإشراف والتي تعتبر من صلاحيته، بنك الجزائر أسس لنفسه مجموعة من الهياكل 

والتي يستطيع بواسطتها الوقوف على مختلف حيثيات الواقع المالي في الجزائر ومتابعة أدق 

ل أساسا في اللجنة المصرفية والتي التفاصيل حول حياة مؤسسات القرض، هذه الهياكل تتمث

تعتبر أهم هيكل لبنك الجزائر، بالإضافة إلى مركزية المخاطر، مركزية عوارض الدفع، هذا مع 

اعتماد محافظي الحسابات للتصديق على مختلف حسابات مؤسسة القرض، هذه الهياكل يترجم 

لسلامة للمعاملات وجودها من خلال حذرية البنك الجزائر بغاية ضمان أكبر قدر من ا

المصرفية، هذه الحذرية والتي أخذت اللجنة المصرفية على عاتقها السهر عليها من خلال 

  محاولة إسقاط مقاييس الحذر الدولية على الوقائع البنكية الجزائرية 

البنوك الجزائرية  حاولت تطبيق مقاييس حذرية سواء كانت خاصة بها أو كانت مقتبسة   

، وهذا بغاية ضمان تحكم أكبر في الخطر من جهة )معامل الملاءة كوك(لية من المقاييس الدو

وبغاية ضمان قدرة دائمة على الوفاء بالالتزامات، وعليه بالإضافة إلى معامل كوك البنك 

الجزائري يطبق أيضا معامل السيولة، معامل توزيع الأخطار، معامل رأس المال والموارد 

، هذا بالإضافة إلى تفعيل الخ....الصرف، نظام تامين الودائع الدائمة، معامل تغطية وضعية 

وهذا بغاية ضمان  2002-03عملية الرقابة الداخلية على مستوى البنك من خلال الوثيقة رقم

مواكبة أكبر لمختلف التطورات الجارية على الساحة الدولية من جهة، و بغاية ضمان تسيير 

القرض من جهة أخرى، وهذا في إطار الاستعانة  ناجح وأمثل للجانب التشغيلي لمؤسسات

  .الدولية في تسيير الخطر والذي يعتبر السبب الرئيسي في توليد الخسارة ببالتجار

وباعتباره أحد أعمدة النظام المصرفي الجزائري كان ) BEA(البنك الخارجي الجزائري 

هذا البنك  مسؤول تماما عن هو الأخر محل العناية الحذرية والتي يطبقها بنك الجزائر وعلية 
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تقديم تقرير دوري ودائم يعرض كافة التفاصيل وأدقها حول وضعية الماليـة و مدى مطابقته 

نسبة (لمعامل الملاءة الدولي لاسيما مدى مطابقته) القواعد الحذرية(تسيير للمقاييس المفروضة لل

تالي هذا البنك سعى دائما إلى للجنة المصرفية والتي لها القرار في تقييم وضعيته، وبال) كوك

الاستجابة إلى المتطلبات التي تعنيها وتفرضها هذه الأخيرة هذا بغاية إرضاء المراقبين من جهة 

وإرضاء الجمهور من جهة أخرى هذا ة زيادة على ضمان الصحة المالية التي تضمن التوظيف 

  .ة الجيد والسير الحسن لمسار التمويل المصرفي للاقتصاد بصفة عام

  

  : الهيئات الرقابية الحذرية:  المبحث الأول

ها بنك الجزائر بغاية السهر على ة هي عبارة عن مجموعة هياكل أنشأالهيئات الرقابي

ر المراقبة الحذرية للبنوك، هذه الهياكل تتمثل أساسا في اللجنة المصرفية، مركزية المخاط

  .فظي الحساباتمختلف أنشطة محا مركزية عوارض الدفع، بالإضافة إلى

  

   commission Bancaire اللجنة المصرفية:المطلب الأول 

  : تعريف اللجنة المصرفية- 1

تنشأ لجنة مصرفية مكلفة بمراقبة : "من قانون النقد و القرض  143جاء في نص المادة 

ات حسن تطبيق القوانين و الأنظمة التي تخضع لها البنوك و المؤسسات المالية و بمعاقبة المخالف

تبحث عند الاقتضاء المخالفات التي يرتكبها أشخاص غير مرخص لهم يقومون بأعمال  ،المثبتة

البنوك و المؤسسات المالية و تنزل بهم العقوبات التأديبية المنصوص عليها في هذا القانون على 

  ".أن لا يحول ذلك دون بقية الملاحقة المدنية و الجزائية

نة المصرفية هي عبارة عن هيئة رقابية، تقنية، مصرفية من نص المادة يظهران  اللج  

، يعزي إليها أساسا مهمة الرقابة على النشاط 90/10إدارية، مالية أسسها قانون النقد و القرض 

هذا من جهة، و من جهة أخرى اللجنة تتصرف كهيئة قضائية تصدر قرارات  1المصرفي

و . ات البنكية على الساحة المالية الجزائريةقضائية عقابية، تأديبية ترشد من خلالها التصرف

العناصر  –تكوينها (نظرا  لدورها الحساس اللجنة تتمتع باستقلالها سواء من حيث تشكيلها 

  .أو من حيث علاقتها بالسلطات العمومية) المركبة لها

                                                
1 LEGUEVAQUES.C :  98ذكره، ص مرجع سبق  

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 البنك الخارجي الجزائري:قواعد الحیطة والحذر المطبقة لدى البنوك الجزائریة، دراسة حالة            الفصل الرابع 

 242

و نائبه الذي يحل محله عند اقتضاء  (1)اللجنة المصرفية تتكون من المحافظ كرئيس  

ورة أما عن تعيينهم فيكون من خلال مرسوم  رئاسي، زيادة على ذلك اللجنة تتكون من الضر

من المحكمة العليا يقترحهما الرئيس الأول للمحكمة العليا و ينتدبان  1أربعة أعضاءهم قاضيان

زيادة على ذلك اللجنة تحتوي على عضوين يتم . بعد استطلاع رأي المجلس الأعلى للقضاء

النظر في كفاءتهما في الشؤون المصرفية و المالية لاسيما المحاسبية، هذين  اختيارهما بعد

العضوين يتم اقتراحهما من طرف وزير المالية و بالتالي عهدة الأعضاء الأربعة خمسة سنوات 

قابلة للتجديد من خلال مرسوم يصدر عن رئيس الحكومة، أما عن عزلهم فيتم من خلال مرسوم 

لعجز الصحي أو الخطأ الفادح قانونا، الوظيفة الأساسية للمحافظ و نوابه رآسي في حال إثبات ا

تمثيل الدولة لدى المؤسسات العامة ذات الطابع النقدي و المالي و الاقتصادي و عليه فهم لا 

يخضعون لقواعد الوظيف العمومي هذا من جهة و من جهة أخرى يمنع عليهم منعا باتا تولي 

أية وظيفة عمومية أو منصب كان خلال عهدتهم كما يمنع عليهم  أو مهام تشريعية أو حكومية

اقتراض أي مبلغ من أي مؤسسة كانت جزائرية أو أجنبية كما لا يقبل أي تعهد يصدر عنهم 

سواء في محفظة بنك الجزائر أو في محفظة أي بنك آخر عامل على مستوى الساحة المالية 

  .الجزائرية

البنك المركزي مكلف بأن يقوم : "و القرض تنص على  من قانون النقد 148المادة   

لحساب اللجنة المصرفية و بواسطة مستخدميه بتنظيم الرقابة انطلاقا من المستندات و في 

، و هذا "لحساب"من خلال نص المادة القانونية نجد عبارة ". مراكز البنوك و المؤسسات المالية

ين مختلفتين عن بعضهما البعض وإن كانت رآسة ما  يدل على أننا أمام  هيئتين  القانونيت

محافظ بنك الجزائر للجنة المصرفية فهذا لا يجعل منها هيكلا من هياكله، فاللجنة المصرفية 

تعتبر بالنسبة لبنك الجزائر هيئة خارجية مستقلة تماما عنه سواء من حيث تشكيلها أو كيفية 

ية العضوية و الوظيفية، إلا أنه يمكن لبنك الجزائر اتخاذها لقراراتها، فهي لجنة تتمتع بالاستقلال

  .أن ينظم وحده إدارية خاصة للرقابة و مكلفة بتنفيذ مهام اللجنة المصرفية

أما عن رآسة محافظ بنك الجزائر للجنة المصرفية فذلك يرجع لكونه الشخص الوحيد    

ره الشخص أكثر دراية بما يحدث الذي يتمتع بالمركز القانوني الملائم لتنظيم نشاط اللجنة باعتبا

 في المجال المصرفي الجزائري كما إن إطلاعه الدائم بأدق التفاصيل يتيح له ذلك
                                                

  .10 – 90من قانون النقد و القرض   (1)
1   MANSOURI.M (2005) : Système et pratiques bancaires en Algérie, Ed : HOUMA, p.72  
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  : صلاحيات اللجنة المصرفية - 2

من قانون النقد و القرض تبين صلاحيات اللجنة المصرفية، هذه الصلاحيات  143المادة   

صرفـي سواء من خلال احتــرام البنـوك و التي تتركز أساسا في وظيفة مراقبة النظام الم

التي تخضع لها أو من خلال احترام  1و المؤسسات المالية للنصوص التشريعية و التنظيمية

شروط الاستغلال و نوعية الحالة المالية لهذه البنوك، بالإضافة إلى السهر على موافقة أخلاقيات 

لقانونية التي ري البنوك و الأشخاص االمهنة المصرفية، و بالتالي تسليط العقوبات على مسي

 .ة المصرفية قبل حصولها على الاعتمادتقوم بممارسة المهن

  :مراقبة شرعية القوانين  -2-1

للطابع الخاص الذي تتميز به العمليات البنكية تطلب على الهيئات الرقابية إيجـاد  نظرا

في في إطار نماذج و فرض نماذج و طرق تسيير معينة تراعي خصوصية الميدان المصر

رقابية معينة و بالتالي فالرقابة المصرفية و التنظيم البنكي يعتمد أساسا على تشريع القانون 

التجاري بالإضافة إلى القانون المدني و الجنائي كلها تعتبر دعائم يرتكز عليها التنظيم المصرفي 

يمات للخصوصيات البنكية من و بالتالي من مهام اللجنة المركزية السهر على ملائمة هذه التنظ

 .جهة و مدى احترام البنوك و المؤسسات المالية للقوانين من جهة أخرى

  :  مراقبة الحالة المالية للبنوك و المؤسسات المالية -2-2

من صلاحيات اللجنـة المركزيـة أيضا فحـص شروط الاستغـلال لمختلـف البنوك   

تغطيتها، شروط الاستغلال هذه هي التي تعكس و المؤسسات المالية التي تنشط تحت مجال 

) المستندات(الوضعية المالية لهذه الأخيرة و عليه اللجنة تقوم بهذه الصلاحية من خلال الوثائق 

التي يحددها القانون التجاري كتقارير مجلس الإدارة، حسابات الاستغلال العام، حسابات 

 يزانية و العناصر خارج الميزانيةاصر المالخسائر و الأرباح المحققة بالإضافة لوثائق عن

الرقابة على هذه المعطيات تتم أساسا من خلال تقارير مفوض الحسابات و التي تحدد من خلال 

  .القيام بمختلف عمليات الرقابة على العقود و المستندات و التي تعبر عن مراكز هذه المصارف

ي لمؤسسة القرض و بالتالي مدى إن تقرير مفوض الحسابات يبين وضعية المركز المال  

احترامها لشروط الاستغلال المطبقة عليها، كما أن مفوض الحسابات ملزم بأخطار اللجنة 

لأي مخالفات مهما كان حجمها و مستواها و هذا تجاوبا  ال ارتكاب المؤسسةالمصرفية في ح

                                                
1 MANSOURI.M :  72مرجع سبق ذكره، ص   
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عن مجـلس النقـد  و تجاوبا مع التعاليم الصادرة 90/10مع مقتضيات قانون النقد و القرض 

وضو ض العقوبات سواء على البنوك أو مفو القرض و اللجنة المصرفية هذه التي تعر

  .الحسابات في حال إخلالهم بالنصوص القانونية

تتحقق اللجنة :" من قانون النقد و القرض تنص على  167الفقرة الثانية من المادة   

قانون قد تمت حسب الأصول و يمكن أن المصرفية من أن النشرة المنصوص عليها في هذا ال

تطلب من المؤسسات المعنية نشر بيانات تصحيحية إذا تبين لها أن المستندات المنشورة ناقصة 

في  1و بالتالي على البنوك و المؤسسات نشر حساباتها السنوية". أو تتضمن أمورا مخالفة للواقع

قبل مجلس النقد و القرض و هذا بغاية  التقارير و النشرات الرسمية وفقا للشروط المحددة من

تقريب البنك من مختلف القطاعات الاقتصادية و بالتالي إطلاع المودعين و المساهمين على 

  .مختلف حقائق مؤسسات القرض التي يتعاملون معها

   :ة المصرفية لرقابة على احترام أخلاقيات المهنا -2-3

لا يجوز لأحد أن يكون مؤسسا أو : "ى من قانون النقد و القرض تنص عل 125المادة   

عضوا في مجالس إدارة بنك الجزائر أو مؤسسة مالية يقوم مباشرة أو بواسطة شخـص بإدارة 

كان إذا " و مؤسسة مالية أو أن يتمتع بحق التوقيع عنهااو تسيير أو تمثيل بأي صفة كانت بنك 

  :قد حكم عليه بـ 

  .جــنايـة -

 .سحب شيك بدون رصيد أو سيولة ائتمان او باحتيال اختلاس أو رشوة أو سرقة، أو -

 .اغتصاب أموال عامة أو خاصة -

 .بالإفلاس التقصيري أو الإجمالي -

 .بمخالفة قوانين الصرف -

 .بالتزوير في المحررات أو التزوير في المحررات الخاصة المصرفية أو التجارية -

 .بمخالفة قوانين الشركات -

 .هذه المخالفات بتهريب أموال استلمها نتيجة لأحدى -

 .بمخالفة هذا القـانون -

                                                
1 AMROUCHE.R (2004) : Régulation, risques et contrôle bancaire, Bibliopolis, p.108 
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إذا حكم عليه من قبل محكمة أجنبية بحكم يتمتع بقوة الشيء المقضي فيه بفعل يكون حسب -

  .القانون الجزائري إحدى الجنايات أو الخدع المنصوص عليها في هذه المادة

إن محكمة  بناءا على طلب النيابة العامة الذي يقدم استنادا بطلب يصدر عن المحافظ  

محل المحكوم عليه المختصة في الأمور الجزائية تنظر في صحة الحكم و قانونيته، و في 

  .تطبيق المنح في الجزائر بعد أن تكون قد استمعت إلى الشخص المدني

إذا أعلن إفلاسه أو الحق بإفلاس أو حكم بمسؤولية مدنية كعضو في شخص معنوي 

  .ارج و طالما لم يعد له اعتبارهسواء تم ذلك في الجزائر أو في الخ

البنود المذكورة في هذه المادة تمثل أخلاقيات المهمة العامة و التي تميز النشاط البنكي 

بل البنـوك ـها من قـبة حسن احترامـنة المصرفية على مراقـلاقيات تسهر اللجـهذه الأخ

لتنظيمية التي يجريها مجلس و المؤسسات المالية، هذه الأخلاقيات ترتبط بصفة عامة بالأعمال ا

 .النقد و القرض و التي تراعيها اللجنة المصرفية

  : ة المصرفية بدون اعتمادمراقبة ممارسة المهن -2-4

المهنة المصرفية و من خلال النـص الصريـح للقانـون محتكـرة من قبـل البنـوك   

، و بالتالي من غطيتهنك الجزائر كوحدات تنشط تحت تو المؤسسات المالية التي اعتمدها ب

صلاحيات اللجنة المصرفية السهر على مراقبة الاعتماد و التيقن من المخالفات من قبل 

أشخاص الغير المعتمدين، و بالتالي تطبيق عليهم العقوبات التأديبية اللازمة دون المساس 

 .بالمتابعات الجنائية و المدنية و التي لا تدخل ضمن اختصاصاتها

  :  ة اللجنة المصرفيةطبيعة رقاب - 3

اللجنة المصرفية تمارس وظيفتها الرقابية من خلال اعتبارين الأول باعتبارها هيئة   

 .إدارية و الثاني باعتبارها هيئة قضائية

  : اللجنة المصرفية باعتبارها هيئة إدارية -3-1

ئة تحدد للجنة المصرفية باعتبارها هي 90/10من قانون النقد و القرض  147المادة   

إدارية شكلين من الرقابة الأول على أساس القيود و المستندات و الثاني على أساس مراكز 

 .المصارف و المؤسسات المالية
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  :  الرقابة على أساس العقود و المستندات-3-1-1

من قانون النقد و القرض اللجنة  150/1يمنح المشرع الجزائري بموجب المادة   

المستندات و المعلومات الواجب ادراجها في عملية الرقابة   المصرفية سلطة تحديد قائمة

، و عليه و بموجب هذه المادة يجب على المصارف و المؤسسات المالية 1نماذجها و مدة تسليمها

التي تنشط تحت تغطية بنك الجزائر الالتزام بإرسال كافة الوثائق و المستندات التي تصور 

بغية ترويج معلومة محددة  2ضافية إلى أمانة اللجنة المصرفيةالحالات المحاسبية ملحقة بقوائم إ

مسبقا، و هذا حتى يمكن للجنة متابعة التطور المالي لكل بنك أو مؤسسة مالية خلال مدة معينة 

  .عادة ما تقدر بسنة

مفهوم السر المصرفي يسقط أمام اللجنـة المصرفيـة هذا من خـلال القيـود و   

المعلومات مرقمة و مصحوبة بالإيضاحات حول أدق التفاصيل التي المستندات و التي تحمل 

من صلاحيات اللجنة أن تلزم المؤسسات الخاضعة لرقبتها فتمس كافة جوانب مؤسسة القرض، 

و البراهين اللازمة و الدالة على صحة هذه المعلومات  تبجمع المعلومات الدقيقة مع الإيضاحا

ماشى و النصوص القانونيـة من جهة و احترام الصالح العام و هذا بغاية ممارسة مهامها بما يت

  .من جهة أخرى

و عليه فمن أجل القيام بهذا الشكل من الرقابة بشكل سليم و فعال، بنك الجزائر يضع   

تحت تصرف اللجنة المصرفية وحدة إدارية خاصة من أجل الرقابة، يتيح لها  ما تحتاج من 

شخاص اللازمة و الكافية للقيام بمهمتها على أكمل وجه، هذه إمكانيات سواء من الوسائل أو الأ

الوحدة تمثل أمانة اللجنة التي تتولى فحص و دراسة كل المستندات و الوثائق المحاسبية و 

غيرها الواردة عن المؤسسات المالية و البنوك، كما تفحص تقارير المفتشيات العامة، تقارير 

يسمح هذا الفحص بالتيقن من احترام النظام  لرقابتها، لمؤسسات الخاضعةمفوضي الحسابات ل

البنكي الجزائري للتنظيم المعمول به لاسيما احترام قواعد الحيطة و الحذر، كل هذا بغاية 

ضمان استقرار التوازن المالي لهذه المؤسسات بما يضمن النشاط المصرفي، إما و في حال 

وبات اللازمة ضد مرتكبيها خاصة و أنها الوحيدة وجود مخالفة مصرفية تقرر اللجنة اتخاذ العق

  .   التي تملك السلطة العقابية في هذا المجال

                                                
1LEGUEVAQUES.C :  99-98مرجع سبق ذكره، ص  
2  FORT.J-L : l’apport du nouveau règlement du point de vue de l’autorité de contrôle, banque stratégie n° 140, 
197, p.5-6 
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  Contrôle su place الرقابة على مستوى المصارف و المؤسسات المالية -3-1-2

الرقابة (بغاية التحقق من المعلومات التي توردها الرقابة على أساس المستندات و القيود   

جنة المصرفية تقوم بمهمة الرقابة على مستوى مراكز المصارف و المؤسسات الل) الخارجية

  : و هذا بغاية ) الرقابة الداخلية(المالية 

  . التحقق من عدم مخالفات البنك، المؤسسة المالية للتنظيم البنكي المعمول به -

ن ة،  هذا بغاية ضمافحص مدى مطابقة شروط الاستغلال التي تطبقها المؤسسات المالي -

اتخاذ الإجراءات اللازمة في حال الاختلالات الخطيرة في (ة المصرفية حسن سير المهن

 ).التوازن المالي للبنك أو الأخطاء في تطبيق شروط الاستغلال

 .تقييم الحالة الإجمالية للمؤسسات الخاضعة للرقابة سواء من الجانب التنظيمي أو المالي -

بنك الجزائر فتجري التحقيقات في عين المكان  هذا الشكل من الرقابة تقوم به مفتشية -

فتكون عينا للجنة المصرفية تتحقق بواسطتها من حجم  المصداقية الواردة ) داخل البنك(

إليها من خلال المستندات و تصدر تقارير مفصلة حول دراسة هيكل  و تنظيم المؤسسة 

 .و تحليل تطور نشاطها

 ).غير قابلة للتحصيل(ا طلب إعادة تضييق الديون المتنازع حوله -

أما عن تقارير الرقابة في عين المكان فتبلغ إلى إدارة البنك، و إلى مفوضي الحسابات  -

 . إلى بنك الجزائر و اللجنة المصرفية

  : اللجنة المصرفية باعتبارها هيئة قضائية. 2 -3

حية الإصلاحات البنكية و نظرا لحساسية الميدان البنكي أعطت للجنة المصرفية صلا  

قضائية تقوم من خلالها بمراقبة البنوك و المؤسسات المالية كهيئة قضائية تصدر قرارات قابلة 

 .للطعن أمام الجهات المختصة

  :  قرارات اللجنة المصرفية -3-2-1

قوم بفتح اللجنة المصرفية و عند وقوع البنك أو المؤسسة المالية في مخالفة مصرفية ت  

تابع تطورها من تاريخ وقوعها إلى تاريخ انتهاء الأجل الممنوح ملف خاص لهذه المخالفة فت

للبنك لتسوية وضعيته اتجاه هذه المخالفة فتعيد اللجنة فحص مجريات هذه المخالفة مقررة بذلك 

رفعها أو توقيع عقوبة من نوع آخر عليها، و عليه و في حال خرق مؤسسة القرض لنص 

رفي أو عدم استجابتها لإنذار أو أمر موجة لها و انطلاقا قانوني أو تنظيمي يتعلق بالنشاط المص
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لقانون النقد و القرض اللجــنة المصرفيـة  156 – 155 – 154 – 153من نصوص المواد 

و بهدف تحسين وضعية المؤسسة المرتكبة للمخالفة تقوم بانتهاج تدابير احترازية عقابية 

  .سنتطرق لها عمومامتدرجة حسب درجة المخالفة و أسبابها هذه التي 

  :  الإنــذار - 3-2-1-1

خلال مؤسسة القرض الخاضعة لرقابة اللجنة المصرفية بقواعد حسـن سلوك إفي حال 

تقوم اللجنة بإنذارها مع ضرورة  90/10من قانون النقد و القرض  153المهنة و تطبيقا للمادة 

يكون ذا طابع وقائي  1هذا الإنذار تبريرها لموقفها وتقديمها لتفسيرات توضح ارتكابها للمخالفة،

 .تنبيهي يلزم المؤسسة احترام أخلاقيات المهنة

  : الأمر بتدعيم التوازن المالي و تصحيح الأساليب الإدارية المطبقة- 3-2-1-2

من قانون النقد و القرض أنه و في حال اختلال التوازن المالي  154تنص المادة   

اعها لأساليب إدارية لا تتماشى و النشاط المصرفي اللجنة للمصارف و المؤسسات المالية أو إتب

المصرفية تأمرها باتخاذ التدابير التي من شأنها أن تعيد أو تدعم توازنها المالي و تصحح 

أساليبها الإدارية المطبقة ضمن مهلة معينة تحددها اللجنة، هذا الإجراء الحذري بالدرجة الأولى 

  .إلى حماية المتعاملين مع المصارف و المؤسسات الماليةله بعد اقتصادي اجتماعي يهدف 

  :  تعيين  المتصرف الإداري المؤقت- 3-2-1-3

يمكن للجنة مصرفية أن تعين مديرا مؤقتا : "على  155تنص الفقرة الأولى من المادة   

تخول له الصلاحيات اللازمة لإدارة و تسيير أعمال المؤسسة المعنية و فروعها في الجزائـر 

يحق له إعلان التوقف عن الدفع، يتم هذا التعيين بناءا على طلب المقيمين على المؤسسة  و

المعنية عندما يعتبرون أنهم لم يعودوا بحالة تمكنهم من ممارسة مهامهم حسب الأصول، إما 

مباشرة من قبل اللجنة عندما تعتبر أنه لم يعد بإمكان إدارة المؤسسة المعنية حسب الأصول أو 

ا تقرر إحدى العقوبات التأديبية المنصوص عليها في الفقرتين الرابعة و الخامسة من المادة عندم

  ".أدناه 156

من خلال المادة نلاحظ أن تعيين المتصرف المؤقت يكون إما بناءا على طلب المقيمين   

م عندما يثبت عجزهم عن ممارسة مهامهم كعدم قدرته) مسيري المؤسسة(على المؤسسة المعنية 

على استرداد ديونهم مثلا، هذا الإجراء نتيجة مباشرة من قبل اللجنة المصرفية عندما يثبت ما 

                                                
1 MANSOURI.M :  73مرجع سبق ذكره، ص   
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سبق أو عندما تقرر إحدى العقوبات التأديبية لمنصوص عليها في الفقرتين الرابعة و الخامسة 

  : و المتمثلة في  156من المادة 

ممارس صلاحياته لمدة معنية  منع واحد أو أكثر من القائمين على المؤسسة المعنية عن -

  .مع أو بدون تعيين مدير مؤقت

 .إنهاء خدمات واحد أو أكثر من القائمين المذكورين مع أو بدون تعيين مدير مؤقت -

أما عن اتخاذ إجراء تعيين المتصرف الإداري المؤقت فيتم من طرف اللجنة المصرفية دون 

ية الخاصة بتسوية المخالفة، و بهذا الإجراء اللجوء إلى الإنذار أو التقيد بالإجراءات العلاج

تطبق اللجنة الصلاحيات القضائية بالدرجة الأولى فهي تمارس سلطة شرطة الضبط الإداري 

بهدف حماية النظام الاقتصادي العام من جهة و تقوية و حماية مصالح المودعين من جهة 

  .أخرى

  :  العقوبات التأديبية-3-2-2

النقد و القرض تعطي للجنة المصرفية صلاحيات الهيئة القضائية من قانون  156المادة   

  : التأديبية، قراراتها القضائية الإدارية تتمثل أساسا في 

  .عـدم المتـابعة، أي الإفـراج .1

التنبيه، اللوم : إصدار عقوبة تختلف حسب درجة خطورة الخطأ المرتكب و تتمثل في .2

 .تقييد في ممارسة النشاطالمنع من ممارسة بعض الأعمال و غيرها من 

لمدة معينة من  صلاحياته منع واحد أو أكثر من المقيمين على المؤسسة المعنية ممارسة .3

  .الزمن مع أو بدون تعيين المتصرف الإداري المؤقت

  .إنهاء خدمات واحد أو أكثر من المقيمين المذكورين مع أو بدون تعيين مدير مؤقت .4

، و بالتالي سحب الاعتماد، زيادة على هذه العقوبات أو 1العملإلغاء الترخيص لممارسة  .5

بدلا عنها من صلاحية اللجنة أيضا أن تعرض عقوبات مالية لا يجب أن تتعدى الرأس المال 

الأدنى المفروض أن يتوفر لدى المؤسسة المرتكبة للمخالفة، لتقوم الخزينة بتحصيل هذه 

  : ثابتة  المصالح أما العقوبات فتفرض ثلاث حالات

 .مخالفة الأحكام القانونية و التنظيمية - أ

 .عدم المبالاة و الإذعان لإجراء الإنذار - ب
                                                
1 MANSOURI.M:  73مرجع سبق ذكره، ص  
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 .عدم المبالاة و الإذعان لإجراء الأمر المصرفي -ج

  :  طرق الطعن في قرارات اللجنة المصرفية -3-2-3

ة تكون قرارات اللجنة المصرفي: "من قانون النقد و القرض تنص على  146المادة   

القاضية بتعيين موظف أو مدير مؤقت و كذا العقوبات التأديبية قابلة للطعن وفق لمبادئ القانون 

يوما  60يجب أن يقدم الطعن خلال . الإداري دون سواها من القرارات الصادرة عن هذه اللجنة

وقفا  من تاريخ التبليغ تحت طائلة ردها شكلا، يتم تبليغ القرارات بالطرق الغير القضائية أو

  .لقانون الإجراءات المدنية

الطعن من صلاحيات الغرفة الإدارية للمحكمة العليا دون سواها، الطعون لا توقف   

وعليه نص المادة يبين أن قرارات اللجنة قابلة للطعن و حصر هذا الطعن في الطعن " التنفيذ

إدارية من الناحية الشكلية بالنقض أمام الغرفة الإدارية لمجلس الدولة باعتبار قراراتها قضائية 

كما أن هذا الطعن لا يكون إلاّ ضد القرارات المتعلقة بتعيين المتصــرف الإداري المؤقـت 

سابقا و مجلس الدولة  و بالعقوبات التأديبية فقط، أما الطعن أمام الغرفة الإدارية للمحكمة العليا

غ القرارات السابقة الذكر للمؤسسات يجب أن يقدم خلال فترة شهرين بعد تاريخ تبليحاليا كما 

المعنية، أما هذا التبليغ فيكون من خلال الطرق الغير القضائية أو تلك المقررة في قانون 

الإجراءات المدنية كما أن هذا الطعن لا يوقف قرار العقوبة، و كما نلاحظ في نص المادة أنها 

طعن متعارف عليها فقها  خلال أشكالتحدد طرف الطعـن، إلا أن هذه العمليـة عادة تتم من 

  .حترم خصوصيات كل هيئة تمثل أمام القضاءو قضاءا ت

نلاحظ أنه و بغاية فرض القانون من جهة و حماية ودائع الجمهور من جهة أخرى   

اللجنة المصرفية تحرص على احتكار ممارسة المهنة المصرفية من قبل أصحاب الاعتماد من 

ه التي تحظى بالاحترام التام ما دامت لم تتجاوز حدود القانون بنوك و مؤسسات مالية، هذ

المعمول به، كما أن العقوبات التي تصدرها اللجنة تكون بالدرجة الأولى كحل تقويمي علاجي 

للحالة المعروضة عليها في المرحلة الأولى، ثم عقابية في المرحلة الثانية لتصل إلى درجة 

حل المؤسسة على أثر ذلك و ينعدم وجودها القانوني، أما ، لتضم)الاعتماد(سحب الترخيص 

حماية  عليه تدخلاتها فهي مستوحاة من إرادتها لتسوية المخالفات  المصرفية المرتكبة بما نصت

مصالح الأطراف الاقتصادية العاملة مع البنك من جهة و حماية استقرار النظام البنكي و المالي 

  . جأ إلى الإجراءات التأديبية قبل أن تلجأ إلى الإجراءات العقابيةبصفة عامة، هذه اللجنة التي تل
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  :مصالح بنك الجزائر : المطلب الثاني

تتمثل مصالح بنك الجزائر في الهيئات و المركزيات التي تسعى من خلال وظائفها   

ي إضفاء رقابة ذات طابع حذري يمكن لها أن تقلل من احتمالات الخطر و بالتالي الخسائر الت

يمكن أن تنجم عنه و هذا تحت سلطة بنك الجزائر الذي اتخذ على عاتقه ضمان استقرار النظام 

المالي من جهة و حماية المودعين من جهة أخرى، هذه الهيئات تتمثل أساسا في مركزية 

  .المخاطر، مركزية عوارض الدفع بالإضافة إلى مفتشيه بنك الجزائر

 s risques(centrale de(: مركزية المخاطر -1

زبائن من أفراد، (نظرا لأن تأطير العلاقات بين البنوك و المؤسسات الغير مالية   

و في إطار الإصلاحات البنكية التي جاءت بعد  ،له أهمية كبيرة )ةشركات، مؤسسات اقتصادي

كان لزاما إدماج مفاهيم جديدة تنظم أكثر الحياة المصرفية، هذا من خلال إدراج  1990سنة 

ت تكون تحت تغطية بنك الجزائر تسير المخاطر و تضمن للمؤسسات القرض سلامة أكبر هيئا

  .و لعل أهمها مركزية المخاطر

البنك المركزي ينظم و يسر مصلحة جمع :"تنص على 1من قانون النقد و القرض 160المادة 

اسم مكلفة باستقبال من طرف كل بنك أو مؤسسة مالية ". المخاطر تسمى مركزية المخاطر

  .من القروض، المبالغ المستعملة و كذا الضمانات المقدمة عن كل قرض نالمستفيدي

البنك المركزي يناقش مع كل بنك و مؤسسة مالية المعلومات المقدمة و المتعلقة بزبائن   

  :المؤسسة بشرط 

أن يكون الزبون مصرح له مسبقا من خلال كتاب البنك أو المؤسسـة الماليـة و من 

  .لبنك الجزائر و هذا الأخير يوفر المعلومات المطلوبة خلال طلب

أن تكون المؤسسة تحت طلب مكتوب، حيث أن كل قرض لا يمكن أن يقبل من دون أن   

يحصل البنك أو المؤسسة المالية من مركزية المخاطر على المعلومات المتعلقة بالمستفيد من 

  .في مركزية المخاطر الانخراطبالقرض، البنوك و المؤسسات المالية ملزمة 

التنظيمات التي تنظم توظيف مركزية  44مجلس النقد و القرض أسس من خلال المادة   

  .المخاطر و علاقتها مع البنك و المؤسسات المالية و التي لا تتحمل سوى التكاليف المباشرة

                                                
  90/10قانون النقد و القرض   1
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إجبارية  10-90و عليه و من خلال النص الصريح للمادة يلزم قانون النقد و القرض   

وجود هيئة تتكلف بتحديد و تنظيم المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها البنك لاسيما خطر 

القرض و عليه بنك الجزائر يشرف و يدير مصلحة جمع المخاطر و التي تدعى مركزية 

من القروض و كذا كافة المعلومات الخاصة بهم  نالمخاطر و التي تتكلف بجمع أسماء المستفيدي

لسوابق المصرفية هذا بالإضافة إلى شكل و حجم القروض الممنوحة و كذا لاسيما بما تعلق با

  .المبالغ المضمونة و الصفقات المقدمة لكل قرض من قبل جميع البنوك و المؤسسات المالية

و مما تجدر الإشارة إليه أن الوظيفة الأساسية لمركز المخاطر جمع المعلومات و تقدير   

خلال القروض الممنوحة داخليا و بالتالي فليس له أية علاقة الخطر الممكن الحصول عليه من 

  .بالمخاطر التي ترافق عمليات القرض مع الخارج

وضع مركزية المخاطر كان نظريا، استمر  10-90إنطاقا من قانون النقد و القرض    

هذا الذي تطرق بشكل  1992مارس  22و المؤرخ في  01- 92هذا إلى غاية صدور التنظيم 

، بالتالي و من 1نظيم و توظيف هذه المركزية بغاية ضمان نجاعة اكبر لمختلف نشاطاتهاأدق لت

خلال هذه القوانين، كل بنك أو مؤسسة مالية تنشط داخل التراب الوطني و يقوم بوظيفة منح 

القرض ملزم بالانخراط في هذه المركزية و التي تجرد كل عمليات القرض و القرض 

ل القروض الممنوحة للزبائن، و عليه و بصفة دورية مؤسسة القرض الايجاري، بصفة عامة ك

ترسل لهذه الأخيرة كافة مبالغ القروض و أصحابها، أما عن فترة التصريحات فيحددها أيضا 

القانون و تعاليم بنك الجزائر، إما عن المعلومات التي تتوفر عليها المركزية فهي سرية للغاية 

توجه إلى القيام تستفادة منها غير مؤسسة القرض و التي فلا يمكن لأي مؤسسة كانت الا

توجه إلى القيام بالعمليات الاقراضية  ية أما و عن مؤسسة القرض و التي تبالعمليات الاقراض

فعند الحاجة إلى معلومات معينة تتوجه المؤسسة بطلب تحصل من خلاله على المعلومات 

لجزائر من خلال هذه المصلحة يسعى إلى توفير المرغوبة عن زبائن معينة، و بالتالي بنك ا

خدمة قيمة سواء بالنسبة لمؤسسة القرض أو بغاية حماية الأموال المودعة لديها من خلال حماية 

المودعين و عليه لا يمكن لأي مؤسسة قرض و في أي حال من الأحوال تقديم أي قرض لأي 

على المعلومات الكاملة حول كافة ، هذه التي تتوفر قترض دون استشارة مركزية المخاطرم

  .المقترضين الذين سبق لهم التعامل مع أي مؤسسة قرض أخرى

                                                
  207-206ص   ,البنوك،  دیوان المطبوعات الجامعیة اتتقنی :)2005(لطرشالطاھر  1
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  :مما سبق نلاحظ أن المركزية لها مجموعة من الوظائف تتلخص أساسا  

تكثيف المعلومات في خلية واحدة تستفيد منها كافة مؤسسات القرض المحلية من خلال جمع  -

، و من ثمة يقع على عاتق و التي تتبع مختلف شرائح الزبائنخاطر المعلومات التي تتعلق بالم

مركزية المخاطر توزيع هذه المعلومات على مؤسسات القرض حسب الطلب و الحاجة مع 

  .الأخذ بعين الاعتبار و كما ذكرنا سابقا السرية المهنية خاصة اتجاه العناصر الغير معنية بالأمر

يكل حذري يسعى المشرع الجزائري من خلال إنشائه إلى مركزية المخاطر هي عبارة عن ه -

تأطير أكبر لعملية القرض و هذا من خلال البحث عن طرق أمثل لاحتواء عامل خطر القرض 

هذا الذي يعتبر المتسبب الأول في الخسائر التي تلحق بمؤسسة القرض، و عليه و من خلال 

باعتباره المشرف على الأجواء الماليــة و  بنك الجزائرمركزية و دورها الهام و الدقيق هذه ال

المكلف الأول بضمان استمرار النظام البنكي يسعى إلى ترشيد توظيفات البنك و بالتالي 

استخداماته بما يضمن المردودية و عدم الخسارة خاصة و إن القرض أهم مصادر العوائد لهذا 

مات المتاحة لدى مركزية المخاطر الأخير و بالتالي وعن طريق إلزام البنوك احترام المعلو

يهدف إلى توحيد السياسة الاقراضية للبنوك التجارية سواء الخاصة أو العامة هذا مع ضرورة 

توفر المعلومة الكاملة و الدقيقة، و عليه البنك عليه مراعاة بدقة وضعية المقترض و بالتالي 

ضمان شفافية أكبر لسوق ما بين إمكانيات سداده لما عليه من ديون، من خلال كل هذا بغاية 

  .البنوك و الذي يمثل الخطر أهم العناصر التي تميزه و الحذر أهم الطرق لمواجهته

  centrale des impayés )         (  : مركزية عوارض الدفع -2

، هذا التنظيم الذي 1992مارس  22و المؤرخ في  02-92تأسست بموجب التنظيم رقم   

ية لعوارض الدفع، مقرها يكون على مستوى بنك الجزائر، هذه جاء بضرورة إنشاء مركز

المركزية يكون واجبا على البنوك، المؤسسات المالية، الخزينة العمومية، الخدمات المالية صنف 

 )p  ( و صنف)T ( هذا بالإضافة إلى كل المؤسسات التي تضع تحت تصرف الزبائن مختلف

ماليين الذين ينشطون على مستوى الساحة المالية وسائل الدفع، بمعنى آخر كل الوسطاء ال

  .الجزائرية ملزمة بالانخراط في هذه الأخيرة
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  :  مهام مركزية عوارض الدفع -2-1

من التنظيم السالف الذكر حددت بدقة  تنظيم و مهام مركزية عوارض  03المادة رقم   

) جال وسائل الدفع أو القرضو في م(الدفع و انطلاقا من هذه المادة نلاحظ أن هذه المركزية 

  : 1تتكلف بوظيفتي أساسيتين

تنظيم و تسيير خلية مركزية تجمع كافة وسائل الدفع التي تمثل العمليات التي حدثت  -

سابقا و هذا من خلال الوقوف الدائم على مختلف عمليات الدفع التي قامت بها مختلف 

  .لجزائرالبنوك و المؤسسات المالية التي تنشط تحت غطاء بنك ا

التي تجمعها، و بالتالي ) الإحصائيات(الإشهار بصفة دورية منتظمة لمختلف المعلومات  -

من واجبها إعلام مختلف الوسطاء الماليين المذكورين سابقا بصفة منتظمة لهذه 

الهيئـات (المعلومات، هذا بغاية ضمان سلامة المعاملات التي تجريها مختلف السلطات 

التي تشرف و تتعامل بوسائل الدفع و عليه مختلف عمليات الدفع  )و المؤسسات المالية

الحاصلة على المستوى الوطني تكون مسجلة لدى المركزيـة كمـا تقـوم بتسييرهـا 

و تنظيمها، هذا في إطار سياسة حذرية عامة تضمن لبنك الجزائر الوقوف على مختلف 

 .الذي يسيره )النقدي(العمليات الحاصلة على مستوى الإطار المالي 

مركزية عوارض الدفع جاءت في إطار المهنة الرئيسية التي يقوم بها بنك الجزائر، هذه التي 

تتمثل في تنظيم مختلف عمليات البنوك و المؤسسات المالية التي تجزي مع الزبائن لاسيما من 

ات الموجهة خلال تنظيم عملية فتح الحسابات للزبائن، أو من خلال تنظيم عمليات قبول الضمان

لتغطية طلبات القروض، هذه العمليات و التي قد تبدوا في مجملها بسيطة إلا أنها تتطلب قدرا 

عاليا من التنظيم و توخي الحذرية، ذلك أنا تتعلق بمصالح مؤسسة القرض من جهة و مصالح 

أس الزبائن الذين تتعامل معهم من جهة أخرى، مؤسسة القرض هذه التي تسهر على استقبال ر

ة من خلال عال بما يضمن عمليات تمويلية ناجحو توظيفه بشكل جيد و ف) الادخار(المال العام 

سواء (عمليات القرض و التي تمثل أهم أشكال نشاط البنوك بصفة عامة و عليه كلا الوظيفتين 

تتطلبان أدوات لتسييرها، هذه الأدوات ) الإقراض –الإيداع، أو منح القروض  –الإذخار 

ص في وسائل الدفع، و بالتالي على مؤسسة القرض خاصة و المؤسسة المالية عامة تسيير تتلخ

                                                
   02-92التنظیم رقم   1
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هذه التي تمثل كل  (1)هذه الوسائل بما يضمن الدقة في نجاح العمليات و سلامتها، وسائل الدفع

  . أداة دفع تمكن حاملها من تحويل رأس المال معين بطريقة سليمة تقي الأخطار

  :  وارض الدفع و المحيط الذي تنشط فيهعلاقة مركزية ع -2-3

الأول  1مركزية عوارض الدفع تمثل حلقة الوصل بين طرفين مهمين في العملية الرقابية  

و الثاني يخص الجانب القائم بالرقابة ) الوسطاء الماليين(يخص الجانب القائم بالعملية المالية 

المركزية تلزم مختلف الوسطاء الماليين ، و بالتالي )اللجنة المصرفية(على العمليات المالية 

بالتصريح على مستواها بمختلف وسائل الدفع التي تمت من خلالها عمليات الإقراض، عمليات 

   .الخ...السحب، عمليات التحويل، عمليات الإيداع

كما أنها ملزمة بقوة التنظيم بالتصريح للجنـة المصرفيـة بمختلـف حيثيـات 

ات التي تجمعها فتكون بذلك عنيا للبنك المركزي عامة و اللجنة الإحصائيـات و المعلوم

  .المصرفية خاصة تراقب من خلالها أدق التفاصيل المتعلقة بمختلف جوانب عمليات الدفع

أما فيما يخص آليات توظيف مركزية عوارض الدفع فيحددها بنك الجزائر حسب   

يه و هذا من خلال التنظيمات أو التعاليم الذي يسيره و يشرف عل) المالي(حاجات الواقع البنكي 

بنك (الخاصة بتسيير كل شكل من أشكال وسائل الدفع أو وسائل القرض ذلك أن هذا الأخير 

المختص الأول في طرح، تنظيم و تسيير مختلف وسائل الدفع و الإقراض من خلال ) الجزائر

الجزائري، و لعلّ التنظيم رقم  تعاليم، تنظيمات أعطت الأولوية الكبرى لنظام الدفع المصرفي

و الخاص بالوقاية من إصدار الشيك بدون رصيد أهم  1992مارس  22و المؤرخ في  92-03

دليل على ذلك، و عليه تقنيات التصريح للمركزية، دورية التقارير، أشكال التقارير، مكوناتها 

المعلومـة الكاملــة  كلها نقط يقف عندها بنك الجزائر محددا إياها بما يضمن الحصول على

وسائل تسيير عمليات الدفع، عمليات (و الشافية التي تدور على مستوى نظام الدفع و الإقراض 

 ).الإقراض

 

 
  

                                                
  . 10- 90من قانون النقد و القرض  13المادة رقم   (1)

    208ص  ,تقنیات البنوك،  دیوان المطبوعات الجامعیة : ) 2005(الطاھر لطرش   1
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  centrale des bilans )      ( :مركزية الميزانيات -3

مركزية الميزانيات جاءت كمشروع لخلق علاقة خاصة، مميزة و دائمة بين بنك   

التجارية التي تنشط تحت غطائه و بالتالي فهي هيئة من هيئات بنك الجزائر الجزائر و البنوك 

و التي تختص بجمع أدق المعلومات حول كافة المؤسسات الاقتصادية التي تتعامل مع البنوك 

الجزائرية، هذا ما انطوى تحت غاية حذرية تهدف إلى ضمان دراسة كاملة حول قدرة المؤسسة 

ض على الوفاء بالتزاماتها و بالتالي تسديد ما عليها من قروض و فوائد الاقتصادية الطالبة للقر

اتجاه البنك هذا من خلال تأسيس طرق مشتركة و موحدة للتحليل المالي المسبق للملفات التي 

يودعها الزبائن لدى البنوك، و بالتالي رفع العراقيل من طريق انتقال المعلومة التي تعكس 

برة بقوة القانون على الانخراط في و بهذا الصدد البنوك الجزائرية مج شفافية و تنافسية السوق

هذه المركزية و الحرص على توفير لها ما تحتاجه من وسائل و تقنيات تضمن تبليغ المعلومـة 

غير مجبرة على  ةو على العكس من ذلك و ما يثير الإشكال هو أن المؤسسات الاقتصادي

التالي فهي غير مجبرة على التصريح بميزانيتها أو حقائقها الانخراط في هذه المركزية، و ب

المحاسبية و لعلّ هذا ما قد يحد من فاعلية نشاط هذه الأخيرة، و على العكس من ذلك و على 

مستوى اقتصاديات السوق المتطورة الانخراط في هذا الشكل من التنظيمات يكون بصفة  

تصادية الجزائرية لاسيما العمومية منها مقارنة طوعية نشيطة أما و فيما يخص المؤسسات الاق

فليس من صالحها تماما الاعتراف بالحرج المالي  –ميزانيات مختلة  –مع وضعياتها الصعبة 

  .الذي هي فيه و بالتالي هذا ما يكون معلومة ناقصة لدى البنوك حول طالبي القرض

  : دور مركزية الميزانيات -3-1

ركز أساسا في إجراء دراسة مالية اقتصادية تقدر بشكل دقيق دور مركزية الميزانيات يت  

الوضعية المالية للمؤسسة الطالبة للقرض، حجم ملاءتها للتحصل في نهاية المطاف على التقدير 

د في اتخاذ قرار الإقراض ــهذا يساعيمكن أن يرافق التعامل معها،  الدقيق لحجم الخطر الذي

لمؤسسة القرض، كل هذا من خلال استقبال، معالجة، و تحليل  و الذي يوجه السياسة الائتمانية

بغاية توفير أكبر قدر ممكن من ) الخ...النتائج الميزانيات، جداول الحسابات(بية الوثائق المحاس

   ت اقتصادية و مالية صلبة و متينةالمعلومات السليمة التي تكون مبنية على قواعد و دراسا

شف المسبق لسلوك المؤسسات المساهمة فيها و التي تبغي دور المركزية يتلخص في الكف

  : القرض هذا بغاية ثلاث أهداف رئيسية 
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تأسيس و تسيير قاعدة معلومات محاسبية و مالية تلم أكبر عدد من المؤسسات  -

  .الاقتصادية

تحليل هذه المعلومات بمختلف أبعادها سواء على مستوى المؤسسة كفرد أو على مستوى  -

 .الذي تنشط فيه ككل) حيطالم(القطاع 

مدى (بعد الدراسة والتفحص تكوين ملف خاص بالمؤسسة يبين حالتها و أدق تفاصيلها  -

و بالتالي المركزية تقوم بدورها على مستويين الأول ) زيتها لتلقي القرض من عدمههجا

 .جزئي و الثاني كلي

  :  على المستوى الجزئي-3-1-1

دورها على أحسن وجه تحتاج إلى معلومات تامة تبين ذلك أن هذه المركزية حتى تقوم ب

الحالة المالية الخاصة لكل عون اقتصادي، هذه الحاجة يجب أن توفر بشكل مثبت و هذا من 

خلال العلاقة المستمرة بين مركزية الميزانيات و المؤسسات الاقتصادية التي تنشط و تتعامل 

ك المركزية في العديد من الدول تفرض إجبارية و لهذا العديد من البنو(مع البنوك الجزائرية 

الانخراط في هذه المركزية، في حين أن البعض الآخر كفرنسا مثلا، الانخراط في مركزية 

  ).الميزانيات تكون بصفة طوعية اختيارية

  .البحث عن أكبر قدر من المنخرطين مما يوفر أكبر قدر من المعلومات -

تي تكون مشفرة من طرف مركزية الميزانيات من خلال تكوين ملف يجمع المعلومات ال -

وثائق ومستندات تسجل بصفة دورية الحالات المالية للمؤسسات، أهمية هذا الملف تظهر في 

لدى كافة المؤسسات الاقتصادية، قاعدة ) مطابقة(تأسيس قاعدة معلومات متناسقة و معترف بها 

  .قرض المعلومات هذه تسمح بتكوين ملف فردي لكل طالب

  : الملف الخاص بكل مؤسسة اقتصادية

بعد جمع و ترتيب و تصنيف المعلومات في نهاية المطاف مركزية الميزانيات تكون   

ملفا فرديا خاصا بكل مؤسسة اقتصادية هذا الملف الذي يمثل الحكم النهائي في حقها، هذا الملف 

ملف سري و خاص جدا فهو لا يقدم إلا للبنك بعد توجه المؤسسة لطلب القرض لذلك فهو 

ة ـــيوضح آليات توظيف المؤسسة، تطورها عبر الزمن، وضعيتها في قطاع نشاطها خاص

  . الخ...و الاقتصاد الوطني عامة
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بمعنى أخص الملف هذا يشكل لوحة قيادة سلوك البنك اتجاه المؤسسة، يحمل المؤشرات 

ية، النشاط، الإنتاجية، النجاعة الأساسية التي تظهر نجاعة المؤسسة من خلال نسب الميزان

).  الاقتراض(الاقتصادية و المالية، نسب التمويل و التمويل الدائم، وضعية الخزينة، الاستدانة 

الذي يوضح للبنك خطر القرض الذي يمكن أن ) -scoring-عليه هذا الملف سيكمل نظام تنقيط(

  .يتعرض له

  :  على المستوى الكلي-3-1-2

ا أن مركزية الميزانيات توظف ميزانية المؤسسات من أجل مراقبة        كما لاحظنا سابق  

تطور النظام الإنتاجي للمجتمع الاقتصادي ككل، و بالتالي فمن خلال جمع الدراسات التي 

الوثائق المحاسبية تنتقل ) مركزة(أجريت على المستوى الفردي للمؤسسات الاقتصادية بتجميع 

لفردي إلى الدراسات  على المستوى الكلي و هنا تظهر ادوار من الدراسات على المستوى ا

  : جديدة لهذه الأخيرة و التي تتلخص في 

بمختلف أشكالها إنتاجية أو مالية كانت و هذا من خلال : الملاحظ الاقتصادي للمؤسسات  -

نقدية نظام المعلومات الذي تتوفر عليه و المتاح للبنك المركزي الذي يمثل الموجه للسياسة ال

للبلاد، هذا بالإضافة إلى تكوين عينات و شرائح المؤسسات و التي تميز بعضها عن بعض، من 

خلال تجميع حالات كافة الهياكل الاقتصادية تحقق المركزية دراسات اقتصادية كليه تجعل منها 

  .تحلل نظام الإنتاج الوطني من خلال دراسة القطاعات الهيكلية و حالاتها المالية

وضعية الهياكل (تجريها المركزية و تنشرها بصفة سنوية : اء الدراسات الهيكلية إجر -

  ).الاقتصادية

فالمركزية تؤمن دراسات مالية صحيحة حول الوضعية : تبيين الحالات المالية عند الطلب  -

مؤسسات القرض، مؤسسات (العامة للأطراف التي تنشط داخل المجتمع الاقتصادي و المالي 

  ).الخ...طالبي القروض إنتاجية،

المركزية تجري أيضا دراسات اقتصادية وبصفة سنوية تبين : إجراء دراسات اقتصادية  -

  ).توظف على مستوى الاقتصاد الكلي(وضعية المجمعات الكلية الاقتصادية 

و هذا من خلال جمع أدق التفاصيل و الأرقام حول ) إحصائية(إجراء دراسات تقنية رياضية  -

 نسب، معايير(طاعات الاقتصادية التي تنشط فيها مؤسسات التي تنخرط فيها و من ثمة قكافة ال

  ) أساليب التوظيف
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و لكي تقوم مركزية الميزانيات و غيرها من اللجان السالفة الذكر بدورها على أحسن  

  : حال تطلب ذلك توفر مجموعة من الشروط تتلخص أساسا في 

  .ضمن التنظيمات المرنة و السليمة و التي تنعش توظيفهامحيطي نظامي و مؤسساتي فعال ي -

طرق جمع المعلومات التي تكون سليمة و صحيحة و مطابقة للواقع، هذا من خلال تأسيس  -

  .أنظمة معلومات تطرح على أرض الواقع أدق التفاصيل و أحدثها

ن لوظائفها على أحسن توفير الموارد البشرية و الإعلامية بغاية تسيير أكبر لأداء هذه اللجا -

  .خاصة و النظام المالي ككل) البنك(وجه يما يخدم المصلحة الحذرية للمؤسسة المالية 

الصرامة في تطبيق القوانين، التنظيمات و التعاليم بالإضافة إجبارية التصريحات الصحيحـة  -

  .و السليمة والتي تضمن المعلومة الكاملة

  :  ن مئونةجهاز مكافحة إصدار الشيكات بدو -4

جاء من أجل  1992مارس  22المؤرخ في  92- 03ثم إنشاء هذا الجهاز بموجب النظام   

، يعمل هذا الجهاز على تجميع 1الشيك عمل بأهم أحد وسائل الدفع و هوتدعيم ضبط قواعد ال

المعلومات المتعلقة بعوارض الشيكات لعدم كفاية الرصيد و القيام بتبليغ هذه المعلومات إلى 

  .سطاء الماليين المعنيينالو

  : إلى ) بدون رصيد(يهدف جهاز مكافحة إصدار شيكات بدون مؤونة 

  .تطهير النظام البنكي من المعلومات التي تنطوي على عنصر الغش -

 .خلق قواعد للتعامل المالي يقوم على أساس الثقة -

من مزايا وضع آليات للرقابة على استعمال الشيك بهدف تطوير استخدامه و الاستفادة  -

  .التعامل فيه

 

 

 

 
  

                                                
  209ص ,ك،  دیوان المطبوعات الجامعیة تقنیات البنو :)2005(لطرشالطاھر  1
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  ( Commissaires aux comptes) مفوضو الحسابات: المطلب الثالث 

و كما لاحظنا سابقا أن اللجنة المصرفية تقـوم بوظيفـة الرقابـة الخارجيـة للبنـوك   

و المؤسسات المالية، ولأن هذه الرقابة غير كافية للتحديد الدقيق لمختلف آليات تشغيل البنك  

ع لة لنشاطات اللجنة، و عليه المشرذا ما تطلب تدخل عناصر أخرى تكون نشاطاتهم مكمه

داخلية  إجراء عمليات الرقابة ال مالجزائري ألزم تعيين مفوضي حسابات على الأقل و وظيفته

ها، مفوض الحسابات الذي يتواجد بصفة دائمة على مستـوى البنـك التي لا يمكن للجنة إجراؤ

بالاختصاص و التدقيق في مجال المحاسبة و المالية، هذه العمليات التي تتميز  و الذي يتميز

بطابع تقني تكون الكفاءة المهنية لمفوض الحسابات الوسيلة الأساسية لتسييرها، كما أن رقابة 

محافظ الحسابات تساعد المسيرين على إعداد حسابات مؤسسة القرض بصفة منتظمة لها و عند 

  .لاتخاذ الإجراءات المناسبة بالإعلامدية الحسابات، تقصير المسيرين، يقوم ملاحظته لعدم ج

تعرض إلى ضرورة اعتماد محافظي الحسابات إلاّ أنه لم  10-90قانون النقد و القرض   

، بل اكتفى فقط بتعيين بعض المهام التي تخرج عن 1يحدد لا طريقة و لا شروط تعيينهم

استلزم هذا شروط معينة لتحديدهم كما استلزم أيضا آثار  اختصاصهم و نظرا لأهمية المحافظ

  .أخرى مترتبة على هذا التعيين

  : تعيين مفوضو الحسابات -1

نظرا لحساسية عملية تعيين محافظ الحسابات فإن هذه العملية تخضع لنوعين من القواعد   

خبير المتعلق بمهمة  24/04/1991و المؤرخ بتاريخ  08-91وردت في القانون رقم 

 136- 96المحاسب، محافظ الحسابات و المحاسب المعتمد بالإضافة إلى المرسوم التنفيذي رقم 

و المتضمن أخلاقيات مهمة الخبير المحاسب المعتمد بالإضافة  15/04/1996المؤرخ بتاريخ 

 25/04/1993المؤرخ في  08-93إلى قواعد القانون التجاري المعدل بالمرسوم التشريعي رقم 

الدراسة المفصلة لهذه القوانين و المراسيم التنفيذية نلاحظ أن مفوض الحسابات يحتاج  و بعد

  .إلى  مجموعة من الشروط شقها شكلي و شقها الآخر موضوعي

 

 
  

                                                
  90/10قانون النقد و القرض   1
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  :  الشروط الشكلية-1-1

مكرر  715نصت عليها المادة رقم  1الشروط الشكلية اللازمة لتعيين مفوضو الحسابات  

ي، و عليه مفوض الحسابات يعين من قبل الجمعية العادية للمساهمين من القانون التجار 4

باعتبار أن المفوض يعمل لحسابهم و مصلحتهم، إلا أنه مستقل عن المسيرين على اعتبار انه 

يعين من المساهمين في رأسمال الشركة إلاّ أن هذه الاستقلالية من الناحية العملية لا تكون تامة 

 تعيينه غالبا ما يتم بناءا على اقتراح المسيرين إلا أنه و في حالات استثنائية في العادة ذلك لأن

  : يعين مفوض الحسابات 

ة ن بأي حال من الأحوال تأسيس الشركإذ أنه لا يمك الأساسي للشركةعن طريق النظام  -

  .دون تعيين مفوضو الحسابات

و إذا لم يتم : " تنص على ما يلي 4مكرر  715عن طريق أمر قضائي إذ أن المادة  -

تعيين الجمعية العامة مندوبي الحسابات أو في حالة وجود مانع أو رفض واحد أو أكثر 

من مندوبي الحسابات المعنيين يتم اللجوء إلى تعيينهم أو استبدالهم بموجب أمر من 

 ".رئيس المحكمة التابعة لمقر الشركة

ين محافظ الحسابات بموجب أمر قضائي و عليه و في الحالات المذكورة في نص المادة يتم تعي

و بالتالي و خارج هذه الحالات لا يمكن لأي جهة مهما كان وضعها القانوني تعيين محافظ 

الحسابات، هذا الذي يعطي لهذا الأخير الاستقلالية و التي تمكنهم من أداء وظائفهم على أحسن 

ؤسسة القرض تكون فعالة وجه مرجو منهم، كل هذا بغاية ضمان رقابة احترازية داخل م

محافظ الحسابات يعين لمدة ثلاث سنوات في حين لم يحدد  من سلامة آليات تشغيلها، و عليهتتض

المشرع في القانون التجاري فيما إذا كانت هذه العهدة قابلة للتجديد أم لا أما و تنتهي مهامهم 

لتي تفصل في حسابات السنة على نفس النحو الذي انطلقت به من خلال اجتماع الهيئة العامة ا

المالية، كما يمكن للجمعية العامة لمجلس الإدارة أو مجلس المديرين أو المساهمين، أو أكثر 

من رأس مال الشركة، ففي حال ارتكاب مفوض الحسابات ) 1/10(يمثلون على الأقل عشر 

 715المادة  لأحكامالخطأ أو حدوث مانع يعيقه عن مزاولة نشاطاته أن يطلبوا من العدالة وفقا 

ل انتهاء عهدته التي قب أي(دي لوظائفه تجاري إنهاء مهام هذا الأخير قبل الانتهاء العا 9مكرر 

أما و في حال انتهاء عهدتهم هذه في أحسـن الظروف و في حال ) –سنوات  3حددها القانون 

                                                
  715القانون التجاري الجزائري المادة  1
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معية العامة سماعهم في هذه الحالة يتعين على الج معية العامة عدم تجديد عضويتهم،اقتراح الج

بغاية الدفاع عن وضعيتهم و تبرئة ذمة وظائفهم و هذا ما يدفع الجمعية إلى إعادة النظر في 

  ).سنوات أخرى 3(اقتراح عدم عضويتهم و إمكانية إعادة انتخابهم من جديد فتحديد العهدة 

  : الشروط الموضوعية-1-2

وط اختيار مفوض الحسابات يحدد شر 24/04/1991المؤرخ في  08-91القانون رقم   

 ي و المتعلقة بمهنة خبير المحاسبـ،من بين المهنيين المسجلين على جدول المصف الوطن

مفوض الحسابات أو المحاسب المعتمد، هذا القانون الذي حدد مختلف الجوانب التقنية المتعلقة 

زيادة  الحسابات، ينشط من خلاله مفوضبوظيفتهم و التي تحدد الإطار التوظيفي الذي يجب أن 

على ذلك لا يجب أن تكون هناك أي علاقة مباشرة أو غير مباشرة مع الأطراف الآخرين التي 

يمكن لها أن تؤثر بشكل أو آخر على استقلالية مهام هذا المحافظ، هذا الذي يجب أن يكون 

ن على أن لا يجوز أ 6مكرر  715خاضعا لسلطة نفسه فقط، و في هذا الصدد تنص المادة 

  :يعين مندوب للحسابات في شركة 

الأقرباء و الأصهار من الدرجة الأولى بما في ذلك القائمين بالإدارة و أعضاء مجلس  .1

  .الإدارة و مجلس المراقبة

القائمون بالإدارة و أعضاء مجلس المديرين أو مجلس المراقبة و أزواج القائمين  .2

بـة و أزواج القائميـن بالإدارة بالإدارة و أعضاء مجلـس المديريـن أو مجلس المراق

و أعضاء مجلس المديرين أو مجلس المراقبة للشركات التي تملك عشر رأسمال الشركة 

 .و إذا كانت هذه الشركة نفسها تملك عشر رأس مال هذه الشركات

حصلون بحكم نشاط غير نشاط مندوب الحسابات أجرة أو أزواج الأشخاص الذين ي .3

 .دارة أو أعضاء المديرين أو مجلس المراقبةمراتبا أما القائمين بالإ

الأشخاص الذين منحتهم الشركة أجرة بحكم وظائف غير وظائف مندوب الحسابات في  .4

 .من تاريخ انتهاء وظائفهم ابتدءاأجل خمس سنوات 

الأشخاص الذين كانوا قائمين بالإدارة، أعضاء في مجلس المراقبة أو مجلس المديرين   .5

 .تاريخ إنهاء وظائفهم بتدءاافي اجل خمس سنوات 
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كما أنه و من غير المنطقي أن يكون الشخص المراقب نفسه يخضع للرقابة و بالتالي لا يصح 

لأحد من الشركة غير مندوب الحسابات مزاولة جزءا أو كل من وظائف هذه المهنة و الهدف 

  .الرقابة للشركةمن هذا المنع هو ضمان استقلالية مفوض الحسابات اتجاه أجهزة الإدارة و 

و بهدف عدم خلط صلاحيات مندوب  165أما عن قانون النقد و القرض و في مادته   

الحسابات و تداخل مصالحه و بالتالي تأثيره و تأثره بالمحيط فإنه يمنع تماما حصول المندوب 

غير مباشرة من قبل أي مصرف  أوهذا على أي قرض مهما كان نوعه و اجله بصفة مباشرة 

سسة مالية خاضعة لرقابتهم، في حين أن هذا القانون لم يحدد كيفية تقاضيهم لمقابل أو مؤ

أعمالهم و التي تتركز أساسا في الرقابة، تاركا بذلك المجال واسعا للقواعد التي تنظم ) أجور(

يتم تحديد أتعاب : تنص على  91/08من قانون  44المهنة، و عليه و في هذا الصدد المادة رقم 

بة خلال بداية عهده المهمة العامة للمساهمين بالاتفاق مع محافظ الحسابات وفقا لتسعيرة الرقا

معدة من طرف السلطات العمومية المختصة، خارج إطار هذا التحديد لا يمكن لمحافظ 

  .الحسابات أن  يتقاضى أي مقابل حتى لا يؤثر ذلك على أداء مهامه

اقي النشـاط الاقتصادي لقواعد العامة التي تحكم بو عليه و في الميدان البنكي و خلافا ل  

ي بتعيين مفوض حسابات على الأقل لممارسة مهمة الرقابة على المؤسسات و التي تقض

الاقتصادية فإن المؤسسات القرض و المؤسسات المالية في إطار النظام المصرفي و من خلال 

يعين على الأقل مفوضي  ف أنمن قانون النقد و القرض يجب على كل مصر 162المادة 

و عليه هذه المادة تطبق حتى على فروع المصارف الأجنبية، و زيادة على ذلك و  1حسابات

ط في ممارسة هذه السالفة الذكر فإنه لا يشر 08-91من القانون  32وفقا لنص المادة رقم 

ة أيضا، طبيعيا فيمكن للأشخاص المعنوية مزاولة هذه المهم شخصا لمفوضالمهمة أن يكون ا

كما أن المشرع الجزائري لم يتطرق فيما إذا كان يمكن لمفوض الحسابات أن يكون مساهما في 

الشركـة أم لا و أمام هذه الحالة يمكن اختيار المفوض من بين قائمة المساهمين شريطة أن 

رها تؤثر فيه الشروط التي تطرق إليها القانون و التي تحدد المواصفات و الشروط الواجب توف

في مفوض الحسابات هذا حتى يتسنى له مزاولة مختلف نشاطاته بصفة معتادة دون أن تقيد من 

نشاطاته أو تحد من حرياته خاصة و أن الاستقلالية كما ذكرنا سابقا الشرط الأساسي التي تقوم 

  .عليها مهنة محافظة الحسابات

                                                
  90/10من قانون النقد و القرض  162المادة   1
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  :  الآثار المترتبة عن تعيين محافظ الحسابات -2

الآثار المترتبة على تعيين مفوض الحسابات يتمتع هذا الأخير بمجموعة من في إطار   

الامتيازات و التي تمنحها له قوة القانون، هذه الامتيازات ليس واجبا النص عليها في العقد 

التأسيسي للشركة فهي متعارف عليها في إطار أخلاقيات المهنة، و عليه يمكن تقييد هذه 

ي يحظى بها لتالي و مقابل هذه الامتيازات التط ممارسة الوظيفة، و باالامتيازات في إطار شرو

  .المحافظ يوجد الالتزامات يجب عليه التوقف عندها و التي تنص على سلامة تنفيذها

  :  امتيازات مفوض الحسابات  -2-1

مة مفوض الحسابات له امتيازين و بغاية ممارسة مهمة الرقابة بطريقة فعالة و ملائ  

له بالإطلاع على مختلف مهامه بما يضمن وقوفه الدائم على التفاصيل و التي تخص  انحميس

، أما عن 1مؤسسة القرض رهن الرقابة، هذين الامتيازين يتعلقان بحق الإعلام و حق الاطلاع

الحق الإعلام فيتحقق ذلك من خلال استدعاء المفوض و بالتالي حضوره الدائم لاجتماعات 

من القانون التجاري  12مكرر  715س المديرين، و في هذا الصدد المادة مجلس الإدارة و مجل

تلزم المحافظ حضور كل الجمعيات العامة، كما يمكن له أن يطلب توضيحات مفصلة و مدققة 

حول وضعية المؤسسة المالية و الاقتصادية من رئيس مجلس الإدارة، إلا أنه لا يمكن لتدخلاته 

شرة، فهو مراقب و ليس مسير للشركة التي تخضع لرقابته إلا انـه أن تمس التسيير بطريقة مبا

و ما دام محافظ الحسابات يدخل في تركيبة الشركة فيمكن له أن يشارك في اتخاذ بعض 

القرارات و التي تكون من صلاحيات مسيري الشركة وهذا يعود لطبيعة التسيير والمسيرين 

حي بأن محافظ الحسابات لا يعتبر مجرد مساعد الذين يطبقونه في هذه الأخيرة، هذا ما يو

للمسير يراجع الحسابات و يقدم الملاحظات إلا أن نطاق توظيفه تعدى ذلك ليتدخل في عملية 

ه رة من خلال التوجيهات التي يقدمها و الضغط الذي يمارسالتسيير و إن كان بطريقة غير مباش

  .على إدارة هذه المؤسسة

محافظ الحسابات له امتياز آخر و الذي يتعلق أساسا بحق  ،لزيادة عن الامتياز الأو  

الاطلاع الذي يتيح له حق الاطلاع على أدنى التفاصيل و المعلومات التي تخص المؤسسات 

المراقبة، و عليه هذا الحق يتميز بمجموعة من الخصائص فهو نظام عام لا يمكن تقييده و ذلك 

الدراية الكاملة بجميع العناصر التي يراها ضرورية  انه من حقوق مفوض الحسابات التي تعطيه

                                                
1  Amrouche.R : 108-107مرجع سبق ذكره ص   
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لإجراء عملية الرقابة وضمان مصلحة المؤسسة خاصة و المحيط الذي تنشط فيه عامة،  بالتالي 

هذا الامتياز يتيح للمحافظ دراسة مدققة لحالة هذه المؤسسة، و بالتالي إعداد التقارير اللازمة 

نيين أو التي توجه إلى المساهمين أو التي توجه إلى باقي سواء التي توجه إلى المراقبين الوط

فإن حق  08- 91من القانون  35المجتمع الاقتصادي، زيادة على ذلك و وفقا لما نظمته المادة 

الاطلاع الذي يتميز به محافظ الحسابات هو حق دائم و مستمر ذلك أن ممارسته لا تكون فقط 

م بمختلف عمليات الجرد التي تجريها أو عندما تقوم عندما تطرح المؤسسة حساباتها أو تقو

الجمعية العامة بالمصادقة عليها بل أن هذا الحق يتمتع به المحافظ على طول السنة مهما كانت 

الوضعية المالية و المحاسبة للمؤسسة، هذا بغاية الوقوف على مختلف مراحل الدورات 

مة أكبر لهذه المؤسسة بما يتيح ضمان نجاعتها الاستغلالية و ضبط نتائجها هذا بغاية ضمان سلا

  .1الاقتصادية و أداء دورها المنوط بها على أحسن وجه

و بطبيعة الحال كما يتمتع محافظ الحسابات بمجموعة من الامتيازات له أيضا مجموعة   

عطي الحرص على تطبيقها له أثر إيجابي و بالغ الوقع فهو ي 2من الالتزامات العديدة و المتنوعة

الثقة لمهامه و يوحي بالمصداقية و بالتالي يمكنه من مزاولة نشاطاته بكل تلقائية و نجاعة، هذه 

الالتزامات تتعلق أساسا بشروط ممارسة المهنة فهي تتعلق أساسا بمدى حساسية و ظيفة محافظ 

الحسابات هذا من جهة بما يضمن مصلحة المؤسسة مهمـا كان اختصاصهـا هذا من جهــة 

  :مصلحة الشركاء من جهة أخرى، هذه الالتزامات تتركز أساسا في و 

و التي تنص  91/08ون من القان 18هذا الذي ركزت عليه و كرسته المادة رقم :  السر المهني

الحسابات مجبر على التزام السر المهني، هذا الذي نصت عليه و فصلته المادة  على أن مفوض

محافظ الحسابات ملزم بأداء ) السر المهني( ذه الخاصية من قانون العقوبات و لضمان ه 301

مهامه بصفة شخصية هذا بغاية ضمان سرية الوقائع التي تسري على مستوى المؤسسة رهن 

الرقابة، إلا أن هذا لا يمنع من استعانة المحافظ بمساعدين آخرين خاصة في حالة إجراء الرقابة 

رقابة على مجموعة من ا يتطلب توزيع عمليات الو هذا معلى شركات كبيرة تتعدد نشاطاتها 

الأفراد يشتركون و يتعاونون في إحداث عملية الرقابة الفعالة، إلا أن هذه المساعدة لا يحق لها 

   في أي حال من الأحوال أن تصل إلى غاية  حلول المساعد محل محافظ الحسابات في العمل 

                                                
1   Amrouche.R  108-107مرجع سبق ذكره ص  
2  SADI.N-D, MAZOUZ.A (1993) : la pratique du commissariat au comptes en Algérie , Ed, Ste nationale de 
Comptabilité, Tome I, p25. 
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القانون المذكور أعلاه و بالتالي ليس من حقه لا  من نفس 42- 14و لعل هذا ما كرسته المادتين 

محافظ الحسابات و لا مساعديه التدخل في قرارات التسيير التي تخص المؤسسة  هذا بغاية 

ضمان عدم عرقلة ممارسة مهنة المحافظ لمختلف نشاطات هذه المؤسسة سواء الإدارية أو 

  .التشغيلية

و من ثمة تقييدهم بمجموعة من الالتزامات أن الامتيازات الممنوحة لمفوض الحسابات   

تهدف أساسا إلى ضمان أداء هذا الأخير لمهامه على أحسن وجه بما تتطلبه مصلحة الشركاء  

أما عن هذه المهام فقد جاءت واسعة في قانون النقد و القرض ليتعدى الهدف منها حماية 

 .طني ككلمؤسسة القرض وحدها إلى حماية المصلحة العامة للاقتصاد الو

  :  مهام مفوض الحسابات -2-2

تلم بمختلف مجالات الرقابة، هذه الرقابة  1القانون يعطي مفوض الحسابات مهام واسعة  

التي لم تقتصر فقط على مجرد عملية الرقابة و المراجعة بل تتعدى إلى المصادقة على سير 

هذه المهام جاءت وفقا عمليات الجرد و حسابات الشركة بصفة منظمة تسير على أحسن وجه، 

من القانون التجاري، إلا أنه و بكل الأحوال لا تمتد اختصاصاتهم  4مكرر  715لنص المادة 

إلى التدخل في التسيير، هذا أهم قيد يعترض ممارسة المحافظ لنشاطه، كما أن المادة المذكورة 

مفوض حسابات سابقا وسعت من اختصاصات المفوض و مهامه، لنجد بعضها عاما يمارسه أي 

  .و بعضها الآخر خاص يمارس بصفة حكرية على فئة من المحافظين

 2أما عن الاختصاصات العامة فتندرج تحتها تلك المتعلقة بالمصادقة على انتظام الجرد

وحسابات الشركة بغاية إعطاء صورة وافية و حقيقية عن الوضعية المالية للشركة، وهذا يتم من 

ر و الوثائق المحاسبية و المالية للشركة  بل وتصل صلاحيات المحافظ خلال التحقيق في الدفات

إلى استدعاء جمعية عامة طارئة للانعقاد بغاية التدقيق في صحة المعلومات  المقدمة من طرف 

مجلس الإدارة، زيادة على ذلك يقوم المحافظ  بمهام قانونية يوكلها إليه القانون، هذه المهام  

لومات للمساهمين كما يطلع وكيل الجمهورية بالأفعال المحرمة التي يقترفها تظهر في تقديم المع

 الجنح المتعلقة بالتهرب الضريبي مسيرو الشركة و التي تضر سواء بالشركة أو غيرها كتلك

  .التهرب الجمركي

                                                
1 LEGUEVAQUES.C :  93-92مرجع سبق ذكره ص  
2 HADJ ALI.M-S (1994) : le commissariat au comptes, caractéristiques et missions, revue Algérienne de 
comptabilité et d’Audit n°03, p 16  
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من قانون النقد و القرض، و على  163أما عن المهام الخاصة فهي ما تضمنته المادة   

العامة التي تربط المحافظ بشركة المساهمة و بالشركاء، المهام الخاصة تربط عكس المهام 

المحافظ بالبنك المركزي و وزارة المالية و هذا من خلال تقديم المعلومات حول المخالفات التي 

ترتكبها المصارف والمؤسسات المالية الخاضعة لرقابتهم، هذه المهام ذات طابع قانوني تقني 

و كذا الأنظمة المنبثقة عن  10- 90لمخالفات التي أوردها القانون النقد و القرض يشمل معاينة ا

أحكامه بالإضافة إلى توجيهات مجلس النقد و القرض، و عليه يجب على محافظ الحسابات 

التي  )إطلاق صفارة الاندار(تقديم تقرير مفصل حول مختلف إجراءات عملية الرقابة الداخلية

أجل أقصاه أربعة أشهر من تاريخ اختتام السنة المالية، هذا التقرير يقدم تتم داخل المصرف في 

و لمحافظ بنك الجزائر من جهة أخرى يتعين أيضا تقديم للجمعية تقرير  من جهة للجمعية العامة

أي قرض لمدير البنك أو أحد أعضاء مجلس الإدارة الذين تطرق لهم  حخاص مسبق قبل من

و دائما ذلك في أجل أقصاه أربعة أشهر من  168في مادته  10-90قانون النقد و القرض 

تاريخ اختتام السنة المالية و الهدف من كل هذا حماية أموال البنك التي تتمثل أساسا في أموال 

  .1ية الرقابةصرفات المسيرين عن طريق إلزامهم عملالمودعين من ت

مل فإنه يتعرض أولا أما و في حال تقصير مفوض الحسابات و إخلاله بقواعد الع  

مندوبو : "تجاري و التي تنص على ما يلي  14مكرر  715للمسؤولية المدنية وفق لنص المادة 

الحسابات مسؤولون سواء إزاء الشركة أو إزاء الغير عن الأضـرار الناجمـة عن الأخطـاء 

دنيا عن و اللامبالاة التي يكونوا ارتكبوها في ممارسة وظائفهم و لا يكونون مسؤولين م

المخالفات التي يرتكبها القائمون بالإدارة أو أعضاء مجلس المديرين حسب الحالة إلا إذا لم 

  ".لوكيل الجمهورية رغم اطلاعهم عليهاا في تقريرهم للجمعية العامة أو يكشفوا عنه

إلا أنه   2و عليه محافظ الحسابات يعتبر مسؤول مدنيا إزاء البنك الذي يخضع لرقابته  

  : ن الأخطاء المهنية التي يمكن أن يرتكبها مفوض الحسابات و التي توجب المسؤولية من بي

 .عدم القيام بمهمة الرقابة -

 .عدم تحرير التقارير الخاصة بالوظائف المسندة له -

                                                
1  LEGUEVAQUES.C : 119-118مرجع سبق ذكره ص   
2 MEGUELLATI.M (1994): Relation dirigeant d’entreprise et commissaires aux comptes, revue Algérienne de 
comptabilité et d’Audit n°01, p 36. 
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عدم عرض على أقرب جمعية عامة مفصلة المخالفات التي لاحظوها أثناء ممارسة  -

 .مهامهم

خطا أو تقصير من  لأيل محافظ الحسابات دون ارتكابه أما و عند محاولة الشركاء عز -

حقه المطالبة الشركة بمرتباته كاملة لمدة العقد و تعويض الأضرار الناجمة عن فسخ 

 .العقد من الإساءة إلى سمعته

مسؤولية تأديبية لمحافظ الحسابات  164نلاحظ أن قانون النقد و القرض نظم من خلال المادة 

له بالقواعد العامة للتوظيف دون المساس بالملاحقات الثابتة و الجزائية في حال خطئه أو إخلا

  :التي يعود للجنة المصرفية ممارستها و تتمثل العقوبات التأديبية في 

  .التـــوبيخ -

 .منع متابعة أعمال مراقبة مصرف أو مؤسسة مالية ما -

لاثة سنوات ث لمدةمهام مفوض الحسابات المصرف أو مؤسسة مالية منع الاضطلاع ب -

 . مالية على الأقل
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  البنوك الجزائرية  قواعد الحيطة والحذر لدى:  المبحث الثاني

البنوك الجزائرية و على غرار باقي بنوك العالم و بغاية ضمان سلامة أكبر لنشاطاتها   

آليات  التزمت تطبيق قواعد الحيطة و الحذر، هذه القواعد التي كان بعضها محليا يتماشى و

توظيف البنوك الجزائرية و منها ما كان مقتبسا من مقاييس التسيير الدولية و بهدف عصرية 

أكبر للنظام البنكي الجزائري المشرع الجزائري ألزم مؤسسات القرض خاصة و المؤسسات 

المالية عامة تجنيد كافة إمكانياتها بهدف ضمان حذرية أكبر تلغي الأزمات الماليـة من جهـة 

النظام  سير تضمن السير الحسن لمختلف وظائفها من جهة أخرى من دون عرقلة لآلياتو 

  .المصرفي الجزائري ككل

البنوك الجزائرية و بهدف محاكاة التجارب الدولية لاسيما المتعلقة بالدراسات التي   

علقة أجرتها لجنة بال للرقابة على مختلف نشاطات البنوك استفادت من الخبرات الأجنبية المت

بتسيير الحذر الذي يهدف إلى الحد من عامل الخطر، هذا الذي كان في الكثير من الأحيان 

السبب الرئيسي وراء عدة أزمات مالية و لعل آخرها و أشدها أزمتي الخليفة و البنك التجاري 

  .)BCIA( الصناعي الجزائري

  

  : تشريع الحذر و شروط مزاولة المهنة:  المطلب الأول

سنتطرق فيه إلى أساسيات التنظيمات الحذرية في الجزائر و سنتطرق أساسا  هذا الذي  

  .لقواعد الحذر بالإضافة إلى شروط مزاولة مهنة البنك في الجزائر 1إلى الجانب التشريعي

  : الإطار التشريعي لقواعد الحيطة و الحذر -1

القرض يتيح  مجلس النقد و: "تنص على  10-90من قانون النقد و القرض  44المادة   

المقاييـس  : لية و التي تتعلق بـ للسلطة باعتبارها سلطة نقدية إملاء التنظيمات البنكية و الما

تعلق بتغطية و توزيع مخاطر ك و المؤسسات المالية لاسيما ما و النسب المطبقة من قبل البنو

  ".السيولة و الملاءة

اره أعلى سلطة نقدية القدرة على و عليه نص المادة الصريح يتيح لبنك الجزائر باعتب  

يراها ملائمة لظروف مؤسسات القرض التي تنشط تحت اعتماد مقاييس التسيير الحذرية و التي 

من حقه هذا من جهة، و من جهة أخرى يعتبر المسير الأول للحياة البنكية و بالتالي  تغطيته
                                                
1 Direction Générale BADR (1995): Règles prudentielles de gestion bancaire : communication introductive, 
Décembre, P 2-3-4 
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قواعد الحيطة و الحذر لم سوق ما بين البنوك، و عليه الإشادة بالتحكم في مختلف مجريات 

، فزيادة على ذلك العديد من التنظيمات و التعاليم الصادرة عن 10-90تتوقف عند هذا القانون 

بنك الجزائر أطرت مجمل تحرك هذه القواعد و بينت آليات حسابها و نطاق تغيرها و البحث 

  :عن جانبها الصحي من مجال نشاطها،  و لعل أهمها هذه التوجهات

و المتعلق برأس المال الأدنى للبنـوك  1990جويلية  04و المؤرخ في  01-90ظيم رقم التن -

  .و المؤسسات المالية التي تنشط داخل الجزائر

و التي بموجبها ثبت بنك الجزائر قواعد  1991أوت  14و المؤرخ في  09-91التنظيم رقم  -

  .ةالحيطة و الحذر المرافقة لتسيير البنوك و المؤسسات المالي

و الذي تطرق إلى المخطط المحاسبي  1992نوفمبر  17المؤرخ في  08- 92التنظيم رقم  -

البنكي كما تطرق أيضا إلى مختلف القواعد المحاسبية التي يجب على البنوك و المؤسسات 

  .المالية تطبيقها

م و التي جاءت بغاية تعديل و تكملة التنظي 04/07/1993المؤرخ في  03- 93التنظيم رقم  -

و المتعلق برأس المال الأدنى للبنوك و المؤسسات  04/07/1990المؤرخ في  01- 90رقم 

  .المالية النشطة داخل التراب الوطني

و الذي تطرق إلى نظام تأمين الودائع  1997ديسمبر  31المؤرخ في  04-97التنظيم رقم  -

  .البنكية هذا النظام الذي يجب أن تراعيه البنوك الجزائرية باهتمام

تجدر الإشارة إلى أن مقاييس التسيير  1قبل الحديث عن كل هذه التنظيماتإلاّ أنه   

بل و حتى حدد معالمها الأولية، إذ وضع  10-90الحذري خاض فيها قانون النقد و القرض 

بنك الجزائر صلب هدفه ضمان الراحة المالية و الاستقرار الدائم للنظام البنكي، و لعلّ هذا ما 

بنك الجزائر يحدد كل : "من القانون السالف الذكر و التي تنص على  92لال المادة ظهر من خ

  :المقاييس التي يجب على كل بنك احترامها بصفة دائمة لاسيما ما تعلق بـ 

  .تعهداتالنسب بين رأس المال الخاص و ال -

 .نسب السـيـولــة -

 .النسب بين رأس المال الخاص و القروض المقدمة لكل مقترض -

 .نسب بين الودائع و التوظيفاتال -
                                                
1   SADEG.A : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation, P105 
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 .استخدام رأس المال الخاص -

 .توظيفات الخزانة -

 .المخاطر بصفة عامة -

زيادة على ذلك و في نفس المجال الحذري و بغاية ضمان ملاءة البنك من جهة و حماية   

خرى جاءت بهذا الصدد من قانون النقد و القرض هي الأ 159المودعين من جهة أخرى المادة 

التزام شروط التوظيف و التي يعرفها مجلس النقد و  تجبر البنوك و المؤسسات الماليةو التي 

أن تحترم مقاييس التسيير التي تهدف إلى ضمـان السيولـة و :"القرض و نص المادة ما يلي 

و عليه ". الملاءة وفيما يخص رأس المال الخاص بغاية ضمان توازن الهيكل المالي للمخاطر

ت بغاية إظهار الجانب الأدبي لقواعد الحيطة و الحذر، و معنى ذلك أن هذه هذه المواد جاء

المواد من قانون النقد و القرض تعرضت بصفة عامة لهذه القواعد فقد تحدث عنها بشكل واسع 

دون أن تطرح طرقا محددة لحسابها و تطبيقها، و عليه و بعيدا عن هذا الجانب التشريعي 

لازمة لتقدير هذه النسب و طرحها على أرض الواقع بصفة واقعية النظامي الطرق التقنية ال

عملية يضمن أداءها لوظائفها بشكل فعال جاءت من خلال مجموعة من التنظيمات و التوجيهات 

و للبحث عن تدقيق أكبر، و آليات أمثل لحساب قواعد الحيطة و الحذر، بنك الجزائر واصل 

رجة ممكنة، كل هذا بغاية ضمان اكبر تحديد لها و أمثل سعيه في استثمار هذه القواعد لأقصى د

تطبيق بما يضمن سلامة مؤسسة القرض و المحيط الذي تنشط فيه، و هذا ما يلخص في العديد 

من التوجيهات التي طرحها و التي جاءت بمثابة امتدادات للتعاليم و الأنظمة السابقة فجاءت 

  : هذه التوجيهات تظهر أساسا من خلال  لتوضيحها و تدقق فيها لتزيل الغموض عنها،

و التي جاءت بغاية تثبيت قواعد الحيطة  14/11/1991و المؤرخة في  91-34رقم  ةالتعليم-

  .و الحذر المرافقة لتسيير البنوك و المؤسسات المالية

هذه التي اعتنت و تبنت طرق تطبيق  1993جويلية  11و المؤرخة في 93- 43التعليمة رقم  -

  .و الذي جاء يكمل المخطط المحاسبي البنكي1992نوفمبر  17المؤرخ في  08- 92رقم  التنظيم

ت مستوى التعهدات و التي تبن 1994سبتمبر  25المؤرخة في  94-68التعليمة رقم  -

  .اجب على البنوك و المؤسسات المالية احترامهالخارجية التي ي

متعلقة بتثبيت قواعد الحذر التي و ال 29/11/1994و المؤرخة في  94-74التعليمة رقم  -

  .تضمن تسيير البنوك و المؤسسات المالية
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و التي جاءت خصيصا بغاية تنظيم  1995ديسمبر  26المؤرخة بتاريخ  95-78التعليمة رقم  -

  .القواعد المتعلقة بوضعية الصرف

ات و التي تبين شروط المؤسس 1999أفريل  07و المؤرخة بتاريخ  99-02التعليمة رقم  -

  .ذات الحسابات الفردية السنوية

هذه التي جاءت تحمل نماذج تصريح  1999أوت  2المؤرخة بتاريخ  99- 04التعليمة رقم  -

  .البنوك المؤسسات المالية لنسب التغطية و توزيع المخاطر التي تحققها

نشاط  بعد هذه التعليمة تنظيمين أساسيين ظهرا على الساحة البنكية الجزائرية بغاية تنظيم  

البنوك الجزائرية و إعطائه صبغة نظامية تبحث عن حذرية أمثل و رشدا أكبر في التسيير، هذا 

الذي يولد متانة للبنك باعتباره الوحدة الأساسية المكونة للنظام المالي، هذين التنظيمين ظهرا من 

لأمـر رقـم هذا الذي أطر وظيفة الرقابة الداخلية، بالإضافة إلى ا 03-2002خلال التنظيم 

  .102-90و الذي عدل و كمل قانون النقد و القرض  20031أوت  26و المؤرخ في  03-11

كما ذكرنا سابقا جاء بهدف تأطير وظيفة و الذي  03-2002عن التنظيم رقم أما    

هذا التنظيم  من أهم وظائف مؤسسة القرض،الرقابة الداخلية على مستوى البنك هذه التي تعتبر 

لحرص السلطات النقدية بالإضافة إلى هيئات الرقابة البنكية على ضمان نجاعة  جاء كترجمة

بغاية  2002أكتوبر  28أكبر لمختلف نشاطات هذه المؤسسات، و عليه هذا التنظيم أرخ بتاريخ 

تدعيم الرقابة الداخلية بما يضمن التسيير الجيد لمختلف أشكال الخطر من خلال تحليلها و 

هذا التنظيم مس بالدرجة أولى تنظيم  الوقاية منها بصفة مبكرة، المساهمة في مراقبتها و من ثمة

البنك بالإضافة إلى نظام المعلومات الذي يسمح بالمتابعة الدائمة لمختلف الوقائع و الأحداث، كل 

للمخاطر التي يتعرض لها و بالتالي إجباره  هطرق تسيير عقلنههذا بهدف دفع هذا الأخير إلى 

و الحذر و الحرص على اعتماد أساليب كمية و نوعية تؤطر الجوانب  اليقظةاد على اعتم

التشغيلية لهذا الأخير و تحاكي النماذج الدولية المطبقة لدى البنوك بالخارج، هذا التنظيم جاء 

بغاية تكملة الدور الذي تقوم به النسب الحذرية و التي  على الرغم من نجاعتها في الكثير من 

التي تصادفها ) المخاطر الخاصة(كون غير قادرة على الإلمام ببعض الحالات الخاصة الأحيان ت

  .البنوك من جهة و تسعى السلطات الرقابية لتسييرها من جهة أخرى

                                                
1   SADEG.A (2006): Réglementation de l’activité bancaire, Ed. A.BEN P130 
2 Banque d’Algérie (2003) : 2003 sera l’année de la réforme financière et bancaire en Algérie, Media banque 
N°63, décembre 2002- Janvier, P32-33 
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  : 1يحمل خمسة عناوين أساسية 03-2002التنظيم 

  .ةالتسيير الداخلي) إجراءات(يعالج نظام الرقابة الداخلية و خطوات : العنوان الأول  -

 .يعالج التنظيم المحاسبي و معالجة المعلومة: العنوان الثاني  -

 .يعالج أنظمة قياس الخطر و النتائج: العنوان الثالث  -

 .يعالج أنظمة الرقابة و التحكم في الأخطار: العنوان الرابع  -

 .يعالج نظام المعلومة و المستندات: العنوان الخامس  -

حظ أن التنظيم هذا جاء بهدف تعريف محتويات من خلال العناوين المذكورة أعلاه نلا 

مخاطر  عملية الرقابة الداخلية الواجب تطبيقها، خاصة من خلال تعريف هياكل تسيير و رقابة ال

الدور الفعال للجنة التدقيق و مختلف  إظهارالبنوك من جهة و  ءرابالتالي الدور الفعال لمد

  .مهامها

  : شروط مزاولة مهنة البنك -2

دف إلى جعل هذه المهنة ع الجزائري من خلال تحديده لشروط مزاولة المهنة يهالمشر  

معنية من الأعوان الاقتصاديين، هذا التحديد راجح لخصوصية هذه المهنة   فئةمحتكرة من قبل 

الحساسة من  ةلارتباط بمختلف القطاعات الاقتصادياالتي تتميز بعامل الخطر من جهة و عامل 

حتكار يهدف إلى ضمان استقرار النظام البنكي الجزائري هذا بالدرجة جهة أخرى، هذا الا

الأولى زيادة على تنسيق شروط التوظيف و شروط المنافسة العادلة و الغير ضارة، كل هذا في 

إطار توظيف فعال و عصري للبنوك و المؤسسات المالية الجزائرية بما يضمن علاقة جيدة 

، بالتالي شروط )العلاقة بين البنك و باقي الأعوان الاقتصاديين(مردادة لكافة المحيط الاقتصادي 

 ةـالادخاريطر القطاع البنكي بما يضمـن التوظيف الجيد لكـافة الطاقـات تؤمزاولة المهنة 

و تحويلها إلى استثمارات تسقط نتائجها على أرض الواقع المالي الجزائري، خاصة و إن 

الثالث يستند تمويلها بالدرجة الأولى على التمويل البنكي  الجزائر على غرار باقي دول العالم

هذه الخصوصية تلزم جدية أكبر في انتقاء الجوانب الاقتصادية التي تخول لها ممارسة هذه 

 .المهنة الحساسة من عدمه

 

  
                                                
1 AMROUCHE.R  94مرجع سبق ذكره ص : . 
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  :  الاعتماد -2-1

الاعتماد أهم شرط لمزاولة مهمة البنك و هو يعبر عن سماح السلطات الوصية لهذه   

، و بالتالي هذا 1المؤسسة بمزاولة المهنة من خلال اعتمادها كمؤسسة قرض تنشط تحت نطاقها

تصادية فيحقق لها الاعتماد هو الذي يميز المؤسسات البنكية عن غيرها من المؤسسات الاق

غيرها، هذا الاعتماد مجلس النقد و القرض المخول بمنحه، و عليه المجلس  احتكار المهنة عن

الحرص على منح هذا الاعتماد للمصالح التي تضمن الصالح العام و التسيير الجيد يحرص كل 

  .بما يضمن توظيفها و تحقيق الفوائد لأصحابها) الاذخارات(للموارد العامة 

تحدد الأشخاص الذين  2003أوت  27بتاريخ  ةو المؤرخ 03-11من الوثيقة  80المادة 

تحديد الأشخاص الذين ليس في إمكانهم بأي حال يمكنهم تأسيس مؤسسة قرض و هذا من خلال 

من الأحوال تأسيس مؤسسة قرض، و عليه كل شخص قام أو كان السبب في إحدى الجرائم 

له ورا عليه قانونا مزاولة هذه المهنة فلا يحق ي المادة المذكورة أعلاه يكون محضالمبينة ف

أو مؤسسة مالية أو عضوا في لا يجوز له أن يكون مؤسسا لبنك  الحصول على الاعتماد و

مجلس إدارتها و أن يتولى مباشرة أو بواسطة شخص آخر إدارة بنك أو مؤسسة مالية أو 

تسييرها أو تمثيلها بأي صفة كانت أو أن يخول حق التوقيع عنها ذلك إذا توفرت فيه الشروط 

ذه الشروط هي الأخرى العامة و المثبتة في نص المادة و التي يمكن لها أن تخل بالنظام العام، ه

حددها مجلس النقد و القرض هذا فيما يخص الشخص الذي من حقه الحصول على الاعتماد أما 

عن الاعتماد في حد ذاته فهو الآخر يتطلب توفر مجموعة من الشروط في حامله هذه الشروط 

عن  تضمن الوظيفة الجيدة لهذا الاعتماد و بالتالي تمنحه الخصوصية المصرفية و تفرقه

الاعتماد الذي يمنح لأي مؤسسة اقتصادية أخرى، هذه الشروط تبين صلاحيات مؤسسة القرض 

و بالتالي الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها من خلال الواجبات التي تقوم بها، كل هذا بهدف 

ضمان مصداقية أكبر للنشاط البنكي من خلال ضمان صلابة أكبر للوحدات المكونة للنظام 

  .لجزائري بما يضمن استقرار النظام المالي ككلالمصرفي ا

 : هذه الشروط متركزة أساسا في

 

  

                                                
1  LEGUEVAQUES.C :  62-61مرجع سبق ذكره ص  
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  : رأس المال الأدنى -2-2

يعتبر الشرط الأول و الأساسي لإنشاء أي مؤسسة مالية تنشط على الساحة الجزائرية    

س مال عليه لممارسة مهنة البنك التشريع الجزائري يلزم على من يزاول هذا النشاط امتلاك رأ

  .أدنى و الذي يحرر عن تقديم طلب إنشاء المؤسسة

هذا التنظيم  1990جويلية  4المؤرخ بتاريخ  01-90رأس المال الأدنى أطره النظام   

رامها و بالتالي الذي أحاط بمختلف جوانب هذا الشكل من الموارد التي على البنك التزامها و احت

  :الية الجزائرية امتلاك على المؤسسة الم

مليون دينار جزائري بالنسبة للبنوك إلى تزاول النشاطات المصرفية العادية، هذه  500 -

النشاطات التي تتركز في العادة على استقبال رأس المال العام خاصة من خلال قبول 

الودائع، عمليات القرض، تسيير وسائل الدفع، و مما تجدر الإشارة إليه و من مجمل 

  من راس المال الخاص % 33جب أن تنخفض نسبته عن رأس المال المقصود هنا لا ي

مليون دينار جزائري بالنسبة للمؤسسات المالية و التي تزاول مختلف نشاطات  100 -

، هذا المبلغ )المؤسسات المالية بمختلف أشكالها(البنوك باستثناء استقبال ودائع المودعين 

 .مؤسسةمن رأس المال الخاص لل % 50لا يجب أن يدنوا عن النسبة 

و في هذا الإطار يجب التركيز على أن رأس المال الاجتماعي الأدنى و الذي نحن بصدد 

نقدا حاضرا عند إنشاء البنـك أو المؤسسـة الماليـة  % 75دراسته يجب أن تحرر منه نسبة 

توفير هذا الشكل من رأس المال في أجل أقصاه سنتين بعد ) تأخير(و على أقصى تقدير 

  .الاعتمادالحصول على 

  :  عرض مشروع نشاط المؤسسة المالية-2-3

و تجريها   1و هذا من خلال عرض طبيعة العمليات التي تواجهها المؤسسات المالية  

على هذه الأخيرة طرح بالتحصيل مختلف جوانب نشاطها و كذا الوسائل التقنية و المالية التي ف

بصفة عامة على هذه المؤسسة بهدف  تحاول المؤسسة اتباعها بغاية مزاولتها لنشاطاتها،

الحصول على الاعتماد تبين طبيعة المساهمين، المسيرين و كذا المتعاملين الذين يتوجه إلى 

العناية بمجالات نشاطاهم الاقتصادية و بالتالي على مؤسسة القرض في هذا المجال تنقيح نوعية 

، أما عن كل تعديل أو تغيير لمبدأ هذا من جهة أخرى ءمساهميها هذا من جهة، و تنقيح المد را

                                                
1  CASSOU.P-H (1997) : la réglementation bancaire SEFI, P281  
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التوظيف و نوعية طرق الاستغلال أو توسيع مجال النشاط فهذا يكون بعد إذن و تحت إشراف 

السلطات الوصية لاسيما اللجنة المصرفية، ذلك أن كل تعديل يمكن أن يخل بالشروط العامة 

صية و المانحة للاعتماد للتوظيف للنظام المصرفي ككل، و عليه يجب أن تتوفر السلطات الو

قبل منح الاعتماد أو على أدق المعلومات و التفاصيل الخاصة بمجال نشاط هذه المؤسسة سواء 

يجب على المؤسسة الإشهار بها التي آليات التشغيل و من ثمة آليات الرقابة و التسيير ف بعده،

ء محليا أو دوليا، و عليه لدى مختلف السلطات الرقابية بهدف مطابقتها للمقاييس المفروضة سوا

تعديل وضعية المؤسسة المالية يخضع لسلطات الرقابة لاسيما بما يتعلق بالتسمية، تخفيض أو 

رفع رأس المال و منها ما يتعلق بآليات التوظيف الداخلية و التي يجب أن تصرح لدى السلطات 

ه التي أعطت السلطات هذ) المساهمة و الجمعية العامة(كالقواعد المتعلقة بحقوق التصويت 

بها و بالتالي التصريح الذي يوفر المعلومة  الإشعارالحرية فيها للمؤسسات المالية على أساس 

  .الشفافة و التي يحتاجها سواء المساهمين و المودعين، أو السوق بصفة عامة

  :  نوعية المسيرين-2-4

ين توكل إليهم وظيفة من صلاحيات السلطات الوصية الإشراف على نوعية المسيرين الذ  

، ببساطة هذا يرجع إلى حساسية الميدان المالي بصفة عامة و حساسية وظائفهم 1قيادة المؤسسة

بصفة خاصة، و عليه تعيين المدراء سواء لأول مرة عند تأسيس المؤسسة أو تعيين المدراء 

عهم في مزاولة الجدد يكون من خلال إعلام السلطات الرقابية بفترة معنية من الزمن قبل شرو

وظائفهم و هذا بغاية النظر في خبراتهم و كفاءتهم التسييرية و بالتالي النظر في مدى صلاحهم 

لهذه الوظائف، هذا بالاعتماد على خبرتهم المكتسبة في الميدان المالي بالدرجة الأولى،  باعتبار 

ف ضمان حذر أكبر المدير المسؤول الأول عن مختلف مجالات نشاط المؤسسات المالية و بهد

الجزائري يسعى إلى إضفاء الشفافية و الصرامة في اختيار  عمن خلال تسيير أمثل، التشري

هؤلاء المدراء، هذا من خلال تحديد وظائف و صلاحيات كل طرف ينشط في العملية 

لاسيما من خلال الرقابة على مخاطر (المصرفية، و بالتالي المسؤولية الناجمة عن هذا التحديد 

 ).ضررالتشغيل و التي تعتبر هي الأخرى أحد مصادر ال

  

  

                                                
1  LEGUEVAQUES.C:  89مرجع سبق ذكره ص  
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  : شروط أخرى لمزاولة مهنة البنك-2-5

و بهدف ضمان سلامة مزاولة النشاط البنكي من جهة و ضمان الحيطة والحذر من جهة   

و التي يمكن  الإضافيةأخرى السلطات الوصية تفرض على مؤسساتها التزام جملة من الشروط 

: ي ثلاثة نقط أساسية من خلالها ضمان نجاعة أكبر للقطاع البنكي هده شروط نجمعها ف

ضرورة الانخراط في المنظمات و اللجان التي تضمن حسن سير المهنة و التي نذكر منا الـ 

(ABEF)صندوق ضمان الودائع و كذا التعامل السليم مع مختلف الهيئات الرقابية ،.  

 جديدة بغاية تموقع أكبر سواء كإلزام القواعد المتعلقة بشروط فتح الوكالات أو شبابي -

  . على النطاق المحلي أو الدولي

التعامل بجدية مع حيثيات المهنة و هذا من خلال تطبيق قواعد الخدمات المالية  -

المشتركة و التي تميز سوق ما بين البنوك، هذه الخدمات نذكر منها؛ المقاصة، تسير 

 .الخ...وسائل الدفع ما بين البنوك، تسيير المخاطر ما بين البنوك

  :  مادسحب الاعت-2-6

  :  1سحب الاعتماد يكون من خلال  

اللجنة المصرفية بعد التدقيق في الوضعية المالية للمؤسسة المالية سواء من خلال عدم  -

  ).عدم إلزام مقاييس التسيير(استجابتها لشروط التوظيف أو شروط التشغيل 

  :  2لالذي يقوم بسحب الاعتماد تباعا  مجلس النقد و القرض و -

  .لبنك أو المؤسسة الماليةطلب من ا -ا

  : تلقائيا إذا  - ب

  .لم تصبح الشروط التي خضع لها الاعتماد متوفرة .1

 .إن لم يتم استغلال الاعتماد لمدة اثني عشرة شهرا أي سنة مدنية كاملة .2

 .أشهر) 6(إذا توقف النشاط موضوع الاعتماد لمدة ستة  .3

بالجزائر فإن هذه العملية أطرها أما عن فتح بنوك أو مؤسسات مالية أجنبية  فروعا لها   

بهدف ضمان شروط مثلى للتوظيف  130-128من خلال المادة  10-90قانون النقد و القرض 

و المنافسة و عليه و تبعا للقانون المذكور يمكن لكل مؤسسة مالية أو بنك أجنبي فتح فرع أو 

                                                
1   LEGUEVAQUES.C:  66-65مرجع سبق ذكره ص  
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ا للأجانب أخد مساهمات فروع بالجزائر تنشط في إطار النظام البنكي الجزائري كما يمكن أيض

في البنوك و المؤسسات المالية الجزائرية على شرط أن تسمح السلطات الرقابية الجزائرية بذلك 

و على شرط أن تسمح السلطات الرقابية لبلدهم الأصلي للجزائريين أو الشركات الجزائرية أخذ 

  . مساهمات في مؤسساتها المالية و هذا طبقا لمبدأ المعاملة بالمثل

  

   مقاييس التسيير الحذري المطبقة لدى البنوك الجزائرية:  المطلب الثاني

على الساحة المصرفية الجزائرية قواعد الحذر منها ما هو محلي و منها ما هو مقتبس   

       :قواعد توظيف رأس المال الخاص؛ و الذي يتطرق إلى :فيهامن المقاييس الدولية و نجد 

  :ال الخاصالم رأسقواعد توظيف  - 1

  :  رأس المال الخاص -1-1

المعـدل  1994أفريل  20المؤرخ في  04-95ورد كما ذكرنا سابقا من خلال التنظيم   

و الذي يثبت قواعد الحذر لتسيير البنوك  1991أوت  14المؤرخ في  09- 91و المتمم للقانون 

و التي  1994مبر نوف 29المؤرخة في  74-94و المؤسسات المالية بالإضافة إلى التعليمة 

  : 1حددت مكونات رأس المال الخاص في

  :  رأس المال الخاص القاعدي

رأس المال الاجتماعي، الاحتياطات خارج مجال إعادة التقييم، رأس المال : يتكون من   

، الرصيد الجديد المدين، الربح المتوسط الموجب، )FRBG(الموجه للمخاطر البنكية العامة 

  .توزيع الأرباح، ربح النشاط الحاصل النتائج الصافية من

  . رأس المال التكميلي

ويتكون  من الاحتياطات ،الديون التابعة لفترة غير محررة، السندات والقروض المدعمة ، هذه 

  .من مجموع الأموال القاعدية  %50والتي حسب التعليمة السابقة الذكر لا يجب أن تتعدى 

  :من كل هذه العناصر طرح

  .محررة من رأس المال الاجتماعي الحصة الغير

  .المرحل من جديد المدين

  .الأصول المعنوية بما فيها مصاريف التأسيس

                                                
1 BNA (2005) : BNA REPERES, lettre mensuelle N°35 Janvier, P2-3-4  
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  .النتيجة السالية المحددة بالتواريخ الوسيطة

  .تغير موازنات الأخطار حسب تقييمها من بنك الجزائر

  ) : القدرة على على الوفاء بالالتزامات(معامل الملاءة -2

ثبت قواعد الحذر الواجب توفرها لضمان تسيير أمثل  04-95نظيم رقم بصفة عامة الت  

فقد عرفت مكونات معامـل  74- 94للبنوك و المؤسسات المالية أما عن التعليمة رقم 

باحترام على "و عليه و انطلاقا من هذه التعليمة، البنوك و المؤسسات المالية ملزمة؛  1المـلاءة

النسبة بين رأس المال الخاص الصافي و مجموعة مخاطر  الدوام معامل الملاءة باعتباره

القرض التي تواجهها من خلال إجراءها لمختلف عملياتها و التي يجب أن تكون على الأقل 

  ..".% 8تساوي 

  رأس المال الخاص الصافي     

  مخاطر القرض المرجحة   

  

لتالي معامل الملاءة و با) العناصر المكونة لها(أما عن طرق حساب المخاطر المرجحة   

من التعليمة توضح  11فهي موضحة من خلال ملاحق التعليمة السابقة الذكر، وعليه المادة رقم 

هذا بالنسبة  )16رقم ( المخاطر من خلال العملية الترجيحية التي يوضحها الجدول المقابل

 .للعناصر داخل الميزانية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
1 MANSOURI.M :  67-66مرجع سبق ذكره ص  
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  .الأخطار المرجحة:  16جدول رقم 

  
  معدل الترجیح  طار المحتملةالأخ

جاري الحسابات الأوراق المخصومة  القرض الای: ئنقروض للزبا
 %100  المدینة

  %100  )العمال(قروض للمستخدمین 
سندات التوظیف والمساھمة غیر تلك الخاصة بالبنوك والمؤسسات 

  %100  المالیة

  %100  صافي الأصول الثابتة
حسابات : بالخارجقروض لبنوك ومؤسسات مالیة مقیمة 

سندات التوظیف والمساھمة لھذه البنوك والمؤسسات .توظیفات.عادیة
  .المالیة المقیمة بالخارج

20%  

حسابات : قروض لبنوك ومؤسسات مالیة مقیمة بالجزائر
سندات التوظیف والمساھمة لھذه البنوك والمؤسسات .توظیفات.عادیة

  .المالیة المقیمة  في الجزائر
05%  

السندات الأخرى .التزامات الدولة: الدولة أو ما یشابھھا حقوق على
  %05  .حقوق أخرى على الدولة. الشبیھة بسندات الدولة 

  %00  .ودائع لدى بنك الجزائر
 11، المادة رقم 74-94التعليمة رقم  :المصدر

  

و التي تصنف هذه  1أما بالنسبة للتعهدات خارج الميزانية فتوضحها أيضا نفس التعليمة 

  )17(التعهدات إلى أربعة أقسام أساسية و هذا يوضحه الجدول رقم 

  

  ،التعھدات خارج المیزانیةالأخطار المرجحة:  17لجدول رقما
  

  معدل الترجیح  المحتملة الأخطار
 التزامات ذات أخطار كبیرة كفتح الاعتمادات غیر قابلة للتسدید

میة والتعھدات الجمركیة التزامات ذات الاخطار المتوسطة كضمان الصفقات العمو
  والجبائیة

المؤكدة عندما  أوالمعدلة  كالاعتمادات المستندیة المقبولة  التزامات ذات أخطار
  تكون السلع المستوردة محل الضمان

100% 
50% 

 
20% 

  11، المادة رقم 74-94التعليمة رقم : المصدر

                                                
1   SADEG.A : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation, P110-111 
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مل الملاءة يجب حساب معا و عليه هذه التعهدات  انطلاقا من نصوص نفس التعليمة و بغاية 

إلى معادل خطر القرض و عليه و كما نلاحظ من خلال الجدول فالتعهدات خارج  أولا أن تحول

  : أقسام رئيسية كل قسم يوافقه حجم معين من الخطر و عليه  (1 الميزانية مقسمة إلى أربعة

  .% 100ترجيح مخاطرها يكون بنسبة : الفئة الأولى  -

 .% 50داتها تكون أحجام مخاطرها تعادل النسبة تعه: الفئة الثانية  -

 .% 20أحجام مخاطر تعهداتها تعادل : الفئة الثالثة  -

 .% 0أحجام مخاطرها معدومة و بالتالي ترجيحها : الفئة الرابعة  -

  : و عليه فطرق حساب الخطر المرجح تتلخص في الآتي 

 .قيمة الخطر= رجيح نسبة الت× قيمة الأصل : بالنسبة للعمليات داخل الميزانية  .1

 : أما بالنسبة للعمليات خارج الميزانية  .2

 .ل خطر القرضمعاد= معامل التحويل × الميزانية قيمة التعهد خارج 

  .قيمة الخطر المرجح) = نسبة الترجيح(حجم الخطر × ل خطر القرض معاد

 النسبة يجب احترامها من طرف البنوك الجزائرية وفق ىنأدك  %8و قد حددت نسبة 

  :الرزنامة التالية 

  .1995ابتداء من نهاية جوان  4%

  .1996ابتداء من نهاية ديسمبر %  05

  1997ابتداء من نهاية ديسمبر% 06

  1998ابتداء من نهاية ديسمبر% 07

 1999ابتدءا من نهاية ديسمبر08%  

  :  نسب توزيع المخاطر -3

أو المؤسسة المالية في عميل  الواقع المالي يبين ان تركز العمليات التي يجريها البنك  

واحد يمكن أن يولد مخاطر ضخمة و بالتالي خسائر ضخمة في حال إفلاس هذا العميل، بهذا 

الصدد نسب توزيع المخاطر جاءت بهدف  الحد من هذه الظاهرة و بالتالي الحد من تركز 

البنـوك الخطر في طرف آخر واحد، و هذا الصدد التنظيم الحـذري الجزائـري يفرض على 

                                                
1  BNA (Janvier 2005) : BNA REPERES, lettre mensuelle N°35, P2-3-4  
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الأخطار الأولى ) توزيع(و المؤسسات المالية التي تنشط تحت غطائه احترام نسبتين لتقسيم 

  .تتعلق بزبون واحد و الثانية تتعلق بمجموعة من الزبائن

  :الخطر الفردي 3-1

و التي تثبت قواعد  1991أوت  14و المؤرخ في  09-91المادة الثانية من التنظيم رقم   

كل بنك أو مؤسسة مالية ملزمة : "لتسيير البنوك و المؤسسات المالية تنص على الحذر المرافقة 

تعرض لها من خلال قيامه بمختلف عملياته ة قصوى بين مجموعة المخاطر التي يباحترام نسب

  ".مع نفس المستفيد و مبلغ رأس المال الخاص الصافي

هذا  % 25بـ  94-74رقم من التعليمة  02و عليه النسبة القصوى حددتها المادة رقم   

  :أما النسبة فتحسب من خلال العلاقة التالية  1995يناير  01انطلاقا من 

  .من رأس المال الخاص الصافي % 25 ≤) مستفيد واحد(الخطر المتعلق بزبون واحد 

  :  الخطر المتعلق بمجموعة من الزبائن3-2

مؤسسة مالية ملزم  كل بنك أو"تنص على  09-91من التنظيم رقم  02المادة رقم   

باحترام نسبة قصوى بين مجموع المخاطر التي يتحملها من خلال عملياته مع المستفيدين من 

  ".جهة و مبلغ رأس المال الخاص الصافي من جهة أخرى

  :علىتنص  94-74من التعليمة  02زيادة على ذلك المادة رقم 

من رأس المال  % 15اوز فيما بينها المبلغ الكلي للمخاطر المتعلقة بالمستفيدين و التي تتج"

مرات رأس المال  10الخاص الصافي يجب على البنوك و المؤسسات المالية أن لا تتجاوز 

  : 1هذه النسبة فتحسب من خلال العلاقة التالية أما".الخاص الصافي

مرات رأس المال  10 ≤من رأس المال الخاص الصافي  % 15التعهدات الفردية الأكبر من  -

  .اص الصافيالخ

  : لنسبة يمكن كتابتها أيضا من الشكلهذه ا -

  المخاطر الصافية المرجحة          

  فيارأس المال الخاص الص          

  

                                                
1 SADEG.A : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation, P106 
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أما فيما يخص النسبة الأولى و المتعلقة بالخطر الفردي التنظيم البنكي الجزائري وضع   

  : على البنوك احترمها تنص على  ةرز نام

  .1992يناير  01بتاريخ  % 40النسبة تؤول إلى  -

 .1993يناير  01بتاريخ  % 30النسبة تؤول إلى  -

 .1995يناير  01بتاريخ  % 25النسبة تؤول إلى  -

  :  مستوى التعهدات الخارجية للبنك-4

و التي تثبت  1994أكتوبر  25و المؤرخة في  94-68المادة الثانية من التعليمة رقم   

مؤسسات المالية و عليه مستوى التعهدات الخارجية من مستوى التعهدات الخارجية للبنك و ال

خلال التوقيع يجب أن يحترم على الدوام بحيث لا يجب أن يتعدى أربعة مرات رأس المال 

الخاص، و احترام هذا المبدأ يتيح للتنظيم تأطيرا أكبر لمختلف التعهدات التي تجريها المؤسسات 

، صلابة المركز المالي على أمل توفير سيولة دائمة  بما يضمن الصحة المالية) البنوك(المالية 

من ثمة ملاءة دائمة و بالتالي مناعة دائمة في مواجهة مختلف المخاطر التي يمكن أن تتعرض 

  .لها

  : متابعة التعهدات -5

توجب على  1994نوفمبر  29و المؤرخة في  74-94من التعليمة رقم  17المادة رقم   

بما يتناسب و درجة الخطر الذي تحمله   1ية احترام ترتيب معين للذممالبنوك و المؤسسات المال

بالتالي يجب أيضا احترام هذا الترتيب عند إنشاء الاحتياطات التي توجه لتغطية خطر القـرض 

و عليه ضرورة الاعتناء بالاحتياطات تلزم على مؤسسة القرض الاعتناء أكثر باختيار الزبائن 

  .الأكثر قدرة على السداد

  :  2أما عن تصنيف الذمم فيتم حسب التدرج الآتي

   )réances courantesC(:  الذمم الجارية -5-1

تغطية هذا النوع من الذمم واجبة على البنك أو المؤسسة المالية إما عن الاحتياطات   

هذه  % 3سنويا كما قد تصل إلى غاية  % 1اللازمة لتغطية هذه الذمم فتكون بنسبة 

رأس المال (تأخذ صفة مؤونات موجهة لتغطية المخاطر العامة ) Provisions(الاحتياطات 

                                                
1 SADEG.A (2002-2003): le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation, P111 
2 Banque d’Algérie : Média banque N°63- P11-12-13 
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و بالتالي فهي تأخذ بالحساب عند تقدير قيمة ) FRBG(الموجه لتغطية المخاطر البنكية العامة 

  .رأس المال الخاص

  )Créances classées(:   الذمم المرتبة -5-2

ج حسب حجم الخطر الذي تولده للبنك يطلق أيضا عليها أهم الذمم المصنفة و هي تتدر  

  : أو للمؤسسة المالية و نجد فيها 

  ) Créances à problèmes potentiels(   الذمم ذات مشاكل نوعية:  Iالصنف  �

هذه الذمم حجم خطرها متدني، و عليه هذه الذمم و التي تكون صافية من الضمانات   

و عليه هذا النوع من ) % 30ها بنسبة تعادل من خلال احتياطات(المقدمة يجب أن يكون مغطاة 

تنشط في قطاع نشاطات يتميز بصعوبات تكون بصفة  -: الذمم يقدم للمؤسسات التي تكون 

  عابرة يمكن للمؤسسات مجاوزتها 

الوضعية المالية تكون صعبة بعض الشيء و التي لا تستطيع من خلالها تسديد معدلات -  

  .لتي تمتلكهاالفائدة التي تفرض على الذمم ا

إن تقع في تأخير سداد معدلات الفائدة الذي يفوق ثلاثة أشهر و الذي لا يجب أن -  

  .يتعدى ستة أشهر

  )Créances très risquées(   الذمم الخطرة جدا:  IIالصنف  �

  : و تتمثل في الذمم التي تحمل إحدى الصفات الآتية 

أكيدة و بالتالي احتمالات عدم ذمم لدى المؤسسات التي تكون خسائر نشاطاتها شبه  -

 .السداد تزيد

ذمم لدى المؤسسات التي تتأخر عن التسديد لمعدلات الفائدة من ستة أشهر إلى غاية سنة  -

يجب أن تغطي بالاحتياطات ) والتي تكون صافية من قيمة الضمانات(و عليه هذه الذمم 

 1.% 50بنسبة تصل إلى 

  )Créances compromises(   )ةالملوث(الذمم المشبوهة :  IIIالصنف  �

و هي الذمم الأكيدة  % 100طاة من قبل الاحتياطات بنسبة هذه الذمم يجب أن تكون مغ  

و بالتالي خسائرها تكون أيضا شبه ) خطرها أكيد(الخسارة بمعنى أن احتمال خطرها كبير 

  .أكيدة
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وك و المؤسسات المالية  مما تجدر الإشارة إليه أن التعليمة السالفة الذكر تلزم على البن  

من هذه  15بصفة دورية تكوين سياسة إقراض و توظيف و هذا ما يظهر من خلال المادة رقم 

من نفس التعليمة تلزم أيضا على المؤسسات و التي  16التعليمة زيادة على ذلك المادة رقم 

ة الخارجية من رأس مالها الخاص الصافي الخضوع لعملية الرقاب % 15تتعدى مخاطرها نسبة 

و بالتالي تكوين تقرير دوري لتقييمها الخارجي الذي من خلاله تضمن مؤسسة القرض 

  .مصالحها لدى الشركة المقترضة

كل تجاوز يفوق نسبة ) الخطر الفردي(زيـادة على ذلك و فيما يخص توزيع الخطر   

عف ، ض% 8أي ضعف (يجب أن يتابع باستمرار من خلال تكوين تغطية مضاعفة  % 25

  ).التغطية العادية للخطر

  :  نسب متابعة وضعية الصرف -6

و التي جاءت تحمل  1995ديسمبر  26و المؤرخة قي  95- 78انطلاقا من التعليمة رقم   

القواعد المتعلقة بوضعيات الصرف، هذه التعليمة التي جاءت بغاية تنظيم عمليـات الصـرف 

رطين يجب على البنوك و المؤسسات المالية و العمليات التي تتعلق بصفة الصرف من خلال ش

، و بالتالي على )العملة الصعبة(احترامها بغاية ضمان عمليات سليمة في إطار العملة الأجنبية 

  : هذه الأخيرة التزام 

بين مبالغ الوضعية الطويلة و القصيرة لكل عملية أجنبية و مبلغ  % 10نسبة قصوى تعادل  -

  .1رأس المال الخاص الصافي

الطويلة و القصيرة لمجموعة  بين أعلى مجموعة الوضعيات % 30نسبة قصوى تعادل  -

  :العملات و مبلغ رأس مالها الخاص، هذا التعبير الأدبي يمكن تلخيصه من خلال القوانين 

  الوضعية الطويلة أو القصيرة لكل عملة              
  % 10 ≤             =نسبة وضعية الصرف لعملة واحد  ©

  أس المال الخاص الصافير             
  

  الوضعية القصيرة        الوضعية الطويلة               
   %30  ≤)                      ∑؛∑      ( Max=نسبة وضعية الصرف العملات ©

    رأس المال الخاص الصافي  رأس المال الخاص الصافي                  
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ضعية الصرف التنظيم المصرفي زيادة على هذه التقنيات الكمية و بهدف تسيير أمثل لو  

الجزائري يلزم على البنوك و المؤسسات المالية الوقوف الدائم على هذه الوضعية و هذا من 

  : خلال 

  ).الصعبة(امتلاك نظام تسجيل فوري و دائم لمختلف عمليات العملات الأجنبية  -

 .الحساب الدائم و المنتظم لوضعيات الصرف -

و مختلف المخاطر التي ترافق العمليات بالعملات المتابعة الدائمة لخطر الصرف  -

 .الأجنبية

 .الاحترام الدائم للمقاييس التي تنظم وضعية الصرف -

   :خلالكما تجدر الإشارة أيضا إلى أن نسب وضعية الصرف تحسب من 

  ).العملة الأجنبية(عناصر الأصول و الخصوم المحررة بالعملة الصعبة  -

 .أو الآجلة) لعاجلةا(عمليات الصرف سواء الفورية  -

و الوسائل المالية المحررة بالعملة الصعبة ) الأوراق(عمليات شراء أو بيع الأصول  -

 ).العاجلة أو الآجلة(

  :  تنظيمات الحذر الخلفية-7

  : و فيها نجد 

  : نظام تأمين الودائع-7-1

تنص على  10-90من قانون النقد و القرض  170نظرا لأهمية هذا النظام المادة   

لتأمين الودائع البنكية بالعملة ) شركة ذات أسهم(لإلزامية اكتتاب البنوك في شركة مساهمة ا

، هذه الأخيرة، بنك الجزائر الوحيد الذي له القدرة على إنشائها دون المساهمة 1الوطنية

في الأسهم المكونة لرأس مالها، و بالتالي هذه الشركة لا تتدخل إلا بإذن من بنك ) الاكتتاب(

جزائر و في حالة واحدة و وحيدة فقط عجز البنك على دفع ودائع الزبائن عند الحاجة، كما أن ال

هذه الشركة لا تؤمن تسبيقات التي تقدمها أو تحصل عليها المؤسسات المالية، كما أنها لا تعطي 

  .أيضا التسبيقات ما بين البنوك

فيل بتحديد شروط و آليات من نص المادة نلاحظ أن مجلس النقد و القرض الوحيد الك  

توظيف شركة تأمين الودائع البنكية، أوقات تدخلها، أحجام المبالغ التي تؤمنها، و من ثمة نسبة 
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لكل وديعة بالعملة الوطنية و عليه هذا القانون ألغى الودائع ) % 2نسبة (علاوات التأمين 

  ).التعويض ليقع الإشكال على عملية(بالعملة الصعبة من عملية التأمين هذه 

هذا النظام له غاية ضمان الصالح العام بغاية ضمان استقرار النظام البنكي و المالي   

و المـؤرخ بتاريـخ  04-97الجزائري، و بهدف توضيح أكبر لهذا المبـدأ، التنظيـم رقم 

 جاء بغاية إعطاء تفاصيل تهدف لتحديد الأبعاد الحقيقية لنظام تأمين الودائع 1997ديسمبر  31

هذا التنظيم الذي حدد إلزامية البنوك و المؤسسات المالية بالإضافة إلى فروع البنوك الأجنبية  

المقيمة في الجزائر للانخراط في هذا الأخير، و مما تجدر الإشارة إليه أنه و بتطبيق التنظيمات 

جزائري  دينار) 600.000(ألف  ةو التعليمات السابقة الذكر مبلغ التعويض ثبت عند ستة مائ

  .البنك عن الدفع) توقف(الوديعة، أما عن دفع حق الوديعة فلا يتم إلا عند عجز 

و عليه و بغاية تشديد الحرص على أهمية نظام تأمين الودائع و الذي ظهرت أهميته   

أكثر مع الأزمات المالية الجديدة التي أصابت النظام المصرفي الجزائري لاسيما أزمتي الخليفة 

في    المؤرخة  و  03-11، الوثيقة رقم )BCIA(صناعي و التجاري الجزائري و البنك ال

ألزمت البنوك الجزائرية من جديد على اعتماد هذا النظام لاسيما من خلال  2003اوت 20

و التي أعادت الاعتبار لأهمية هذا النظام كوسيلة فعالة تحد من الأزمة و تضمن  118المادة 

بشكل جزئي على الأقل بغاية تسيير للأزمة، ليبقى الإشكال الذي سلامة حقوق المودعين و لو 

يشوب هذا النظام علاقة تأمين الودائع و العملة الصعبة التي ضلت خارج مجال تغطية هذا 

  النظام و عليه و في حال وقوع الأزمة ألا يعوض أصحاب الودائع ذات العملات الصعبة ؟

  : الاحتياطات الإجبارية-7-2

على مستوى الساحة البنكية  المبدأا ذحدد ه 1ى وسائل السياسة النقديةتعتبر إحد  

ودائع : و تكون في شكلين  1994افريل  19المؤرخة في  94-16من خلال التعليمة الجزائرية 

  .لدى بنك الجزائر مودعات في الصندوق في شكل أوراق و نقود ممتلكة من قبل البنك

وضع قيمة معنية محددة قانونا في خزينة بنك الجزائر و بالتالي البنوك التجارية ملزمة ب  

في شكل حساب تحت الطلب بدون عائد فتسمى الاحتياطي الإلزامي و الذي يحدد بالنظر إلى 

القروض المقدمة، هذه الفكرة ظهرت لأول مرة في الولايات المتحدة الأمريكية / نسبة الودائع 

، و عليه يجب التفريق جيدا بين هذا الاحتياط 1933إلاّ أنها لم تستخدم إلا بعد سنة  1916سنة 
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و الرصيد السائل الذي تحتفظ به مؤسسات القرض لمواجهة طلبات السحب الوارد عن 

المودعين هذا من جهة، و من جهة أخرى هذا بغاية حماية البنك باعتبار الودائع إحدى أهم 

ن ذا نفعية أكبر إذا كانت الاحتياطات مصادر التمويل البنكي، هذا النمط من السياسة النقدية يكو

ة الإجبارية شاملة لكافة الودائع و كذا افتراض عدم وجود مصادر تمويلية أخرى للبنوك التجاري

  .رض الأخير الملجأعدى بنك الجزائر باعتباره المق

يعتبر النظام الاحتياط الإجباري سهل الإدارة عن طريق الرقابة المباشرة لبنك الجزائر   

اجة إلى السيولة تدعي تخفيض معدل الاحتياطي الإجباري و الذي من شأنه أن يزيد في فالح

حجم السيولة المتداولة و بالتالي يزيد في عرض السيولة و العكس صحيح في حال التضخم 

يرفع بنك الجزائر من هذا المعدل بغاية جمع السيولة و التقليل من حجم الكتلة النقدية المتداولة  

  .للتضخمالمسببة 

مقاييس التسيير الحذري سواء قواعد توظيف رأس المال الخاص أو قواعد الحذر الخلفية   

جاءت نابعة من رغبة السياسة الجزائرية في محاكاة المقاييس الدولية بغاية تسيير أنجع للخطر 

  .و من ثمة للأزمة

  

  ذرالرقابة الداخلية لدى البنوك الجزائرية كوسيلة الح:  المطلب الثالث

عملية الرقابة الداخلية وسيلة يختص بالسهر عليها المسيرين و المراقبين و حتى العمال   

بمختلف مستوياتهم على مستوى المؤسسة المالية، هذا بغاية ضمان أهداف معينة تتلخص أساسا 

مثاليـة تكـون فعالـة و نجعـة و مطابقة لمختلف القوانيـن ) بنكية(في ضمان عمليات مالية 

  .تنظيمات السارية المفعول على مستوى الساحة البنكية و المالية الجزائريةو ال

إن وظيفة الرقابة الداخلية تسعى بالدرجة الأولى إلى خلق تحليل جيد و دائم لمختلف   

عوامل الخطر و من ثمة مراقبته و البحث عن الطرق المثلى للوقاية منه، و ما دامت 

مخاطر القرض، السوق، السيولة و مخاطر التشغيل كان المؤسسات المالية تتعرض لمختلف 

واجبا على هذه الوظيفة العناية و بشكل خاص بمختلف أنواع هذه المخاطر كل منها على حدى 

مقاييس (مما يتيح مزاولة المهنة بطرق صحية و سليمة، و عليه فزيادة على الطرق الكمية 

لتسيير جيد سواء للمؤسسة أو ) نوعية(كيفية ، الرقابة الداخلية توفر وسائل )التسيير الحذري

المحيط الذي تنشط فيه، هذه الوسائل تظهر من خلال نوعية المدراء و المسيرين، نوعية الرقابة 
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المطبقة على هذه المؤسسات داخليا و خارجيا، نوعية شفافية السوق و مدى التجاوب معها 

شارك فيه كافة مستويات م الرقابة الداخلية ت، و عليه نظا)الاستفادة الجيدة من أخلاقيات السوق(

مؤسسات القرض من أدنى مراتب الموظفين البسطاء إلى غاية المدراء المسيرين هذا على 

  .أساس ضمان قدرة أكبر للتحكم في المخاطر و نتائجها

  : و الرقابة الداخلية 03 – 2002علاقة التنظيم  -1

و الحامل لآليات الرقابة الداخلية الواجب  03 – 2002بنك الجزائر طرح التنظيم رقم   

على مستوى البنوك و المؤسسات المالية الجزائرية و كذا فروع و وكالات البنوك  1تطبيقها

الأجنبية النشطة على الساحة المالية الجزائرية، هذا التنظيم الذي اعتنى بالجانب التشغيلي لهذه 

تبين مسؤولية كل طرف داخل في العملية الأخيرة، واضعا بذلك قواعد عمل تطبيقية محضة 

  .البنكية من خلال توضيح دور كل عنصر داخل في هيكل نشاطات البنك

  : 03-2002خصائص الرقابة الداخلية التي جاء بها التنظيم  -2

باعتبارها العنصر  2لداخليةاحاول هذا التنظيم الجمع بين خاصيتين تميزان الرقابة   

لداخلي على مستوى البنك و لعلّ هذا ما كان غاية التنظيم الحذري المسير للجانب التشغيلي ا

  : الجزائري أصلا 

  :  التنسيق بين مقاييس التسيير الكمية و المقاييس النوعية-2-1

إن الواقع المالي الذي تعيشه البنوك و المؤسسات المالية الجزائرية يظهر بوضوح دقة    

لاسيما خلال السنوات الأخيرة، مما أظهر مخاطر ) ظهور البنوك الخاصة(المعطيات المالية 

مواجهة مختلف هذه  كمية فيالطرق ال تالي خسائر جديدة، هذا ما بين محدوديةجديدة و بال

بعد عمليات الاختلاس، تزوير (، الطرق الكمية هذه )قياسها و طرق التحكم فيها(المخاطر 

الجزائرية أثبتت عدم كفاءتها لوحدها التي عانت منها البنوك ) تحويل أموال، تبييض أموال

لضمان الاستقرار المنشود للنظام البنكي الجزائري، هذه النسب الحذرية و التي و إن كانت ذات 

جدوى كبيرة في تحديد المخصصات اللازمة من رأس المال الخاص لتغطية مختلف أشكال 

طر إلا أن شكلها النظامي القرض، بالتالي كـان لها القدرة على قيـاس و تحديد بعض المخـا

و الموحد الذي أغفل خصوصيات كل وحدة مصرفية على حدا، جعل من هذه النسب بسيطة 

                                                
1 SADEG.A  (2004) : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation،P117 
2 AMROUCHE.R  92-91-90ذكره ص مرجع سبق  :  
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خالية من العمق و الدقة، فأغفلت بذلك أشكال عديدة من الخطر و التي يمكن أن يتعرض لها 

  ).خطر التشغيل(البنك دون غيره من البنوك التي تنشط معه 

الذي جاء  03-2002ه النسب، أتى الدور على التنظيم رقم و مع ظهور محدودية هذ  

كوسيلة تدعم عملية الرقابة الداخلية، و تكمل بذلك مهمة النسب الحذرية بغاية الإلمام بالواقع 

المصرفي لكل بنك على حدا هذا من خلال مجموعة وسائل و آليات تسلط الضوء على هذا 

ت التي يقوم بها، مختلف خطوات العمل و مراحل ، و بالتالي مختلف العمليا)البنك(الأخير 

التوظيف، كل هذا يحرص عليه مجلس إدارة و المسيرين الذي من مسؤولياتهم الأساسية تحديد 

التي يرونها مناسبة لتحقيق المردودية من جهة ) الرقابة الداخلية أساسا(وسائل و آليات التوظيف 

طار فعالية جهاز الرقابة الداخلية تقاس بمدى في هذا الإ. و ضمان سلامة البنك من جهة أخرى

تحكمه و دقة معالجته لمختلف المخاطر التي يتعرض لها، هذا بغاية ضمان صحة التعاملات 

  .من جهة أخرى) الزبائن(التي يجريها من جهة، و صحة المتعاملين 

  : تحديث النظام البنكي الجزائري في إطار مقاييس دولية فعالة-2-2

لجنة بال للرقـابة على نشاطات البنوك طرحت  1997نا سابقا في سبتمبر كـما لاحظ  

، و عليه اهتمام اللجنة بعملية الرقابة الداخلية يبين "مبدأ أساسي من أجل رقابة داخلية فعالة 25"

أهمية هذه الأخيرة لتصبح ضرورية الالتزام ليس على المستوى المحلي فحسب بل حتى على 

تالي البحث لها عن نظم عامة تسيرها، ليبقى الاهتمام بالتفاصيل الدقيقة من المستوى الدولي، بال

صلاحية كل بنك و إدارته، مبادئ الرقابة الداخلية هذه جاءت بها اللجنة بغاية تكملة التنظيمات 

الحذرية المحلية، التي يتبعها كل نظام مصرفي من خلال المحافظة على الخصوصيات الداخلية 

في إطار تنسيق دولي من خـلال تعاون السلطات الرقـابية الدولية في  للمصارف، هـذا

تكوين و تطوير هذه المبادئ، التي جاءت كمرحلة جديدة لتدعيم التعاون و التنسيق الدوليين من 

خلال تعميم مبادئ الرقابة، وتكامل تطبيقها بين السلطات الرقابية المحلية، دائما و في ميدان 

مؤسسة القرض و من خلال حرصها الدائم على عملية التنظيم الداخلي لها التشغيل الداخلي ل

طرحت وثيقتها الخاصة بتسيير المخاطر المتعلقة بالنقود الإلكترونية، هذه  1998لجنة بال و في 

الوثيقة التي جاءت بغاية تدعيم عملية الرقابة الداخلية من خلال الإشادة بمجموعة من المخاطر 

احب التعاملات بالنقود الإلكترونية و في حال عدم قيام وظائف الرقابة التي يمكن أن تص

الداخلية بالوقوف عليها بأحسن وجه، هذه المخاطر التي تعتبر عملية الرقابة الداخلية المسير 
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الوحيد و الأمثل لها على مستوى المؤسسات المالية، و عليه اللجنة توجهت من خلال هذه 

يين طبيعة الضمانات المتعلقة بعمليات هذا النوع و سرية المعلومات الوثيقة إلى عاملين أساس

و في هذا الصدد السلطات الوصية  لكترونية،التي ترافق عمليات النقود الإ) المعطيات(

الجزائرية وقفت على الدوام على محور تعديل عملية الرقابة الداخلية بما يتماشى و متطلبات 

مؤسسات القرض الداخلية من جهة أخرى، هذا في إطار عام  الحياة المالية من جهة و أوضاع

يحاكي الطرق و النماذج الدولية التي تمخضت عن تجارب عريقة مرت بها مختلف المؤسسات 

المالية ذات النشاط الدولي المعتبر، و عليه هاجس تكوين نظام رقابة داخلية قوي و فعال كان 

رية على محاكاة المقاييس الدولية التي تخص مجال الباعث وراء بحث السلطات الرقابية الجزائ

الرقابة و التي كانت لجنة بال تختص بها، كل هذا من خلال البحث عن مجال للتوفيق بين 

  .عنصري الفعالية و التكلفة في مجال دراسة الخطر و البحث عن سبل التحكم فيه

مة التطبيقات الدولية البنوك الجزائرية من خلال التنظيم السالف الذكر سعت إلى ترج  

على المستوى المحلي بهدف أساسي يتمثل في تدعيم نجاعة ) في مجال الرقابة الداخلية(

استفادة (نشاطاتها، هذا ما وضع هذه الأخيرة على إلزامية الوقوف على آليات الرقابة الداخلية 

  .لتحقيق أهداف معينة في إطار إمكانيات متاحة معينة) من تجارب أخرى

  :  اكل الرقابة الداخلية على مستوى البنوك الجزائريةهي -3

  : تجري عملية الرقابة الداخلية على مستويين أساسيين     

و التي تتم تحت مسؤولية وحدات متخصصة ) الدورية(يخص الرقابة المنتظمة  1الأول -

تندمج داخل الجانب التشغيلي و التوظيفي للبنك من أجل ضمان سلامة و دقة و مطابقة 

ختلف عملياته و هذا من خلال الإحصاء الدائم لمختلف هذه العمليات و من ثمة حجم م

  .المخاطر التي يمكن أن تحتملها

فيخص الرقابة على الأنظمة الداخلية هذا الذي جاء بهدف مراقبة التوظيف   2أما الثاني -

الجيد من جهة و التحكم الدقيق في الخطر الذي تتعرض له مؤسسة القرض من جهة 

أخرى، الجهات المختصة بهذا المستوى محددة على مستوى البنك أما توظيفه فله شروط 

تخص نوعية هياكل البنك و نشاطاته من جهة و نوعية المعلومة التي يمتلكها من جهة 

حدد مهام و أدوار مختلف  03-2002أخرى، وبالتالي و في هذا الإطار التنظيم رقم 
                                                

 المستوى الأول من الرقابة الداخلیة یمثل خط الدفاع الأول و ھو أول ما یمارس عملیات البنك 1
 المستوى الثاني المستوى الأعلى من الرقابة الداخلیة 2

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 البنك الخارجي الجزائري:قواعد الحیطة والحذر المطبقة لدى البنوك الجزائریة، دراسة حالة            الفصل الرابع 

 292

حكم و متناسق لعملية الرقابة الداخلية بمختلف بهدف ضمان تنظيم م 1هياكل البنك

ة إلى غاية الموظفين البسطاء مستوياتها انطلاقا من مجلس الإدارة و المديرية العام

في مجال (المسؤولين عن الجانب التشغيلي و عليه الهياكل التي تتحكم في قرار البنك 

  : تتجمع في ) الرقابة الداخلية

  )L’organe de libérant(:  هيكل المداولة-3-1

هذا الهيكل يخص أساسا مجلس الإدارة أو ما يسمى بمجلس المراقبة، يعتبر أعلى و أهم   

هيئة مسؤولة على مستوى المؤسسة المالية و بالتالي هو الهيكل المسؤول عن كافة النتائج التي 

  .تحققها و الخسائر التي تحتملها

يراه المناسب من خلال تحديد مبادئ  يسهر على تأسيس نظام الرقابة الداخلية الذي  

  .السياسات و الاستراتيجيات الأساسية التي تكون الهيكل التنظيمي العام للبنك

فهو يحصل مرتين على  2يراقب و يسير المخاطر التي تتعرض لها مؤسسة القرض  

لية الأقل في السنة على كافة و أدق المعلومات من الهيكل التنفيذي و مسؤول الرقابة الداخ

و بالتالي فهو يناقش كل التقارير التي تكونها باقي الهياكل ليكون بذلك تقريره ) نتائج العمليات(

السنوي الخاص بالرقابة الداخلية، كما يحصل أيضا من الهيكل التنفيذي على جرد كامل 

يثبت حدود (لمختلف حالات الخطر الذي يتعرض له البنك، و بالتالي له أن يفصل فيها 

  )يفالتوظ

  .يضمن مراقبة و توجيه مختلف نشاطات البنك -

مكلف بتحديد مسؤولية الرقابة الداخلية كما يستطيع خلق لجنة التدقيق و التي تساهم في  -

  .، مهامه، و طريقة توظيفه يحددها مجلس الإدارة)هيكل المداولة(الرقابة أما عن أعضاءه 

  )L’organe exécutif(:  الهيكل التنفيذي-3-2

سؤول عن تنظيم ما الهيكل مكلف أساسا بتوجيه نشاطات البنك و عليه فهو يعتبر الهذ  

توظيف نظام الرقابة الداخلية خاصة و البنك عامة، فهو يجسد استراتيجيات مجلس الإدارة على 

  : أرض الواقع فهو يضمن التوظيف الجيد و فعالية الرقابة الداخلية من خلال 

فهو يحدد مهمة الرقابة لكل فرد كما يضمن دوام مطابقة نشاطات  : تنظيم الرقابة الداخلية �

البنك للقواعد العامة التي تحكم المهنة و بالتالي فهو يراقب و يصحح التطورات الغير عادية 

                                                
1 SADEG.A  (2004) : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation،P118-119 
2 SADEG.A  (2004): le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation ،P118-119 
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التي يمكن أن تحصل داخليا على مستوى مؤسسة القرض كما يحدد مرة في السنة الحدود 

  .متاحة من رأس المال الخاصالعامة للخطر مقارنة و الإمكانيات ال

و بهذا الصدد و بصفة سداسية مسبقة فهو يحلل :  تحليل المكونات الأساسية للرقابة الداخلية �

  .مردودية عملية القرض و بالتالي ضمان التحليل المنتظم و الدوري لقياس الخطر

عملية  إعلام هيكل المداولة كل ثلاثة أشهر بنتائج مختلف النشاطات و من ثمة نتائج

  .مختلف المخاطر التي يتعرض لها بصفة مجملةة الداخلية و أعلامه بصفة سنوية بالرقاب

الهيكل التنفيذي يطلع كل ثلاثي على مختلف تقارير الرقابة و الخاصة بنتائج تسيير   

الخطر كما يجب إعلامه أيضا بالمخالفات التي تحصـل على مستوى نظـام الرقابة الداخليـة 

مختلف الإجراءات التصحيحية لهذه المخالفات و عليه فمن صلاحيات هذا الهيكل و بالتالي 

  .لخدمة السياسة الأمنية للمؤسسة) matériel(تسخير الوارد البشرية و الآلية 

  )L’audit interne inspection générale ( : المفتشية العامة: التدقيق الداخلي -3-3

توى البنك الجزائري و هذا نظرا للدور الفعال الذي المفتشية العامة تعتبر مهمة على مس  

هذه المفتشية تساهم بشكل أو بآخر في التنسيق بين قرارات  03-2002أوكله لها التنظيم رقم 

مؤسسة القرض و التنظيمات التي تسبح في جوفها، و بالتالي و إطلاقا من التنظيم السالف 

لرقابة الداخلية و المبادئ التي جاء بها هذا الذكر، هذا الهيكل يراقب مدى تطابقية عملية ا

  :الأخير و هذا من خلال الأدوار التي تلعبها و التي تتمثل في 

عرض مختلف التطبيقات على هيكل المداولة و الهيكل التنفيذي من خلال التحسيس  -

بأهمية هذه التنظيمات من أجل ضمان السلامة من جهة، و من أجل البحث عن أنجع 

سيق بين الخصوصيات الذاتية لمؤسسة القرض و متطلبات مختلف هذه الطرق للتن

بمعنى آخر توفير مناخ مناسب لتطبيق هذه الأخيرة بعد شرحهـا و تفصيلها . التنظيمات

  .و جعلها أكثر ملائمة وحاجات البنك

السهر على الانطلاق الجيد للمشاريع التي تأتي بها التنظيمات من جهة، و المشاريع التي  -

 .م عليها مؤسسات القرض من خلال مزاولتها لمختلف نشاطاتها العاديةتقد

مما تجدر الإشارة إليه أن رئيس هيكل التدقيق الداخلي هو المفتش العام، أما عن مهامه   

  .و صلاحياته فهي تجمع بين صلاحية الهيكل التنفيذي و صلاحيات لجنة التدقيق
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  )Comité d’audit(   : لجنة التدقيق-3-4

بهدف مساعدته في أداء مهامه و بالتالي فخلقها ليس إلزاميا، عليه  1يخلقها هيكل المداولة  

تكوينها، مهامها، و تقنيات توظيفها يحددها الهيكل سالف الذكر، كل هذا بغاية تسهيل وظيفة 

مة الرقابة التي يمارسها مجلس إدارة البنك الذي يسعى إلى توفير وسائل القيادة و الرقابة الدائ

  .عليها

  :اللجنة لها مهام أساسية تتمثل في 

متابعة وضوح المعلومات التي يحصل عليها هيكل المداولة، بالإضافة إلى السهر على  -

  .مدى مطابقة الطرق و الوسائل المحاسبية التي تطبقها مؤسسة القرض

دة على متابعة نوعية الرقابة المطبقة لاسيما فيا يخص مراقبة الخطر و التحكم فيه زيا  -

 .ذلك اللجنة تقترح فكرة الأسهم التكميلية في حال الحاجة

صيانة العلاقة الدائمة بين مجلس الإدارة و مختـلف المسيرين و المدقـقين الداخلـيين  -

 . و الخارجيين من خلال تداول المعلومة

 .ضمان احترام مؤسسات القرض للقوانين و التنظيمات السارية التطبيق -

 .عام الجيد لوظيفة الرقابة الداخليةضمان التوظيف ال -

  :  الرقابة الداخلية كوسيلة تعكس شفافية و سلامة البنوك -4

هذا الذي  03-2002دائما في إطار وظيفة الرقابة الداخلية التي جاء بها التنظيم رقم   

فرض شروط و معايير أساسية يجب على المتدخلين في هذه الوظيفة التزامها بغاية نجاح هذه 

رقابة، هذه الشروط تخص كافة المستويات الهيكل التنظيمي للبنك، كما تخص كافة الوظائـف ال

  :  2و من ثمة كافة العمليات، هذه المعايير تتلخص في

  :  نظام معلومات فعال-4-1

فرض شروط جادة جدا فيما يخص المعلومة، هذا الذي فرض  03-2002التنظيم رقم   

م معلومات يتوفر على معطيات متاحة، صحيحة، و مطابقة للواقع على الإدارة العامة توفير نظا

بالإضافة إلى تأسيس طرق لتداول المعلومة داخليا على مستوى مؤسسة القرض، هذا حتى 

                                                
1 SADEG.A  (2004) : le système bancaire algérien, la nouvelle réglementation ، P118-119 
2 AMROUCHE.R  111-110-109مرجع سبق ذكره ص :  
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تكون كافة هياكلها على دراية تامة بأدق التفاصيل و الإجراءات التي تصير داخل أو خارج هذه 

  .المؤسسة

صاحب القرار الأول على مستوى المؤسسة المالية، من إن مجلس الإدارة باعتباره   

شروط توظيفه حصوله على المعلومة الكاملة و الدقيقة، هذه التي تنتقل إلى باقي الهياكل من 

  .مدراء، لجنة التدقيق، ثم تخرج من المؤسسة لتنتقل إلى اللجنة المصرفية و من ثمة باقي السوق

  :للخطرنظام معلومات مسير -4-2

ستوى المؤسسة المالية، المعلومة لها دور هام في مجموعة من المجالات، و التي على م  

  : نذكر منها 

تسيـير الخطر، فهذه المعلومة توظف من خلال الإدارة العامة في تقدير و قيـاس  -

  .الخطـر و توجيه اختيارات المؤسسة سواء التشغيلية أو التوظيفية

حذرية أكبر، و لاسيما من خلال طرح الأسهم توجيه سياسة الإدارة العامة بما يضمن  -

، و التي تلعب المعـلومة الداخلية دورا هاما في تقدير كميتها )سنـدات التدعيم(المعدلة 

 .و تاريخ إصدارها

 .ضمان اطلاع الزبائن على مختلف مجريات تعاملات مؤسستهم المالية -

ليمة للبنك، هذا ما يظهر ضمان التشغيل الجيد، فالمعلومة السليمة تضمن السلوكات الس -

 .بوضوح، و يؤثر بصفة كبيرة على الصناعة البنكية

  : وضع خطوات عمل واضحة و دقيقة-4-3

تتميز بالصرامة في توضيح  03-2002الرقابة الداخلية التي جاءت في إطار التنظيم   

من  من خلال وثائق و مستندات، غيابها يجعل) خطوات التوظيف و التشغيل(إجراءات العمل 

هذه الرقابة وظيفة غير كاملة، و عليه على المديرية العامة توضيح خطة العمل التي تنوي 

  :انتهاجها قبل انتهاجها، هذا من خلال تتبع مجموعة من المراحل 

تعريف خطوات و إجراءات العمل من خلال تحليل كـافة النشاطات التي يقـبل عليها  -

  .ثمة تحليل المخاطر المرافقة البنك و مختلف مراحلها بالتفصيل، و من

مختـلف خطوات العمل، هـذا بعد ضمان التحكم الجيد في العملية ) ملاحظة(متابـعة  -

 .و مخاطرها

 .اعتماد كافة الوسائل و الإمكانيات اللازمة لتحقيق نجاح العملية -
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دراسة نتائج هذه العملية قبل و بعد تحققها، هذه النتائج يجب أن تكون منسجمة مع  -

كل هذا يجب أن يظهر على (كاليف من جهة، و خطوات العمل من جهة أخرى الت

 ).مستندات مؤسسة القرض

إعلام المراقبين الداخليين و الخارجيين بنتائج هذه العمليات من خلال تقارير دورية  -

 .واضحة و مطابقة للواقع

   :)الحراسة(تدعيم نشاط الرقابة -4-4

بها التقنيات و المنتجات البنكية، الوقوف على مراقبة  نظرا للتحولات السريعة التي تتميز  

  :عملية الرقابة الداخلية يتطلب 

وقوف المديرية العامة الدائم و اليومي للتحقق من فعالية الرقابة الداخلية للبنك، و بالتالي  -

و تصحيحها الفوري في ) كسقف التعهدات مثلا(عدم تجاوز الحدود القصوى للتشغيل 

  .حال وقوعها

 .نظام الرقابة الداخلية يجب أن يكون كامل، فعال، و مراقب بانتظام -

مراقبة الرقابة الداخلية يجب أن تكون فورية و دائمة تتابع مختلف الأحداث على مستوى  -

البنك، من خلال المعالجة السريعة للخسائر في حال وقوعها، و إعلام المديرية العامـة 

 .و مجلس الإدارة فورا

  :  لداخلية للخطرالرقابة ا -5

ركز جدا على دقة قياس و متابعة  03- 2002مما تجدر الإشارة إليه أن التنظيم رقم   

عنصر الخطر، هذا من خلال رفع حساسية البنوك، و المؤسسات المالية لهذا الأخير و بالتالي 

خاصة  دقة الرقابة الداخلية المطبقة عليه، في هذا الصدد التنظيم السابق الذكر أولى عناية

لمختلف أنواع المخاطر، من خلال اقتباس التقنيات و المقاييس الدولية الحديثة و التي تعتبر 

  : ، هذا من خلال 1عالية النجاعة و المردودية في تقدير الخطر

التعريف الدقيق لخطر القرض، و طرق تسييره، كما تطرق هذا التنظيم أيضا إلى  -

دراسة تكلفة الخطر، و مردودية القرض  مردودية القرض و تسعيره، هذا من خلال

  ).طريقة راروك(

                                                
1 LAUVELOU.D, ZANOTA.X-Y (2005) : BALE II : une opportunité et un défit pour l’audit interne, Revue 
banque  N°666, P66-67-68 
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اعتناء بخطر معدل الفائدة، حيث سعى هذا التنظيم إلى تأطير هذا الخطر من خلال تبيين  -

 ).اعتماد طريقة القيمة المعرضة للخطر(خصوصياته، عناصره، و بالتالي طرق تسييره 

ن خلال تأثير وضعية إشادة بخطر الصرف، حيث أعطاه التنظيم أهمية خاصة، م -

الصرف على مختلف أصول و خصوم ميزانية البنك، كذلك الأمر بالنسبة للعناصر 

 .خارج الميزانية

الاعتناء الدقيق و البالغ بخطر السوق، حيث جمع هذا التنظيم كافة ما يمكن للبنك أن  -

مونت (يشوبه من خطر في هذا المجال، فقد نوه بالطريقة الإحصائية، طريقة التقدير 

و بالتالي ) VAR(، و طريقة التقدير التاريخي لحساب القيمة المعرضة للخطر )كارلو

 .خطر السوق

عملية الرقابة الداخلية تشكل نظاما أساسيا على مستوى البنوك و المؤسسات البنكية، بما   

يضمن تشغيلا جيدا من جهة و توظيفا أمثل من جهة أخرى، كل هذا بغاية ضمان تسيير جيد 

هذه الأخيرة، فتشكل مناعة تسير الخطر و تضمن التحكم فيه، هذا هو الهدف الأساسي الذي ل

، و الذي حدد مكونات العملية الرقابية، و العناصر التي تدخل في 03-2002جاء به التنظيم 

تركيبها، انطلاقا من أعلى الإطارات إلى أدنى مراتب الموظفين، فكل مسؤول على قدر مكانته 

 لكل عنصر على مستوى البنك و المؤسسة المالية الفاعلية في تسيير الخطر و ضمان كما أن

 . سلامة المؤسسة المالية
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  : كيفية استخدام قواعد الحيطة و الحذر من طرف البنوك الجزائرية:  المبحث الثالث

 )  BEA(دراسة توزيع الخطر على مستوى البنك الخارجي الجزائري -              

 (CPA  )    دراسة نسبة تغطية الخطر على مستوى القرض الشعبي الجزائري-             

قطب تمويلي هام على مستوى الساحة المالية الجزائرية، هذه  البنك الخارجي الجزائري  

الأهمية حصل عليها من خلال مختلف نشاطاته و وظائفه، هذا ما أعطاه أولوية خاصة جعلت 

 .عينةمنه يحتل مكانة م

  :طرح الإشكال

أشكال هذا الموضوع البحث عن التطبيق الجيد لقواعد الحيطة والحذر السارية المفعول 

على مستوى الساحة المالية الجزائرية وبالتالي البحث عن تصنيف مناسب للمؤسسات 

 مقارنة مع النصوص التشريعية السارية المطبقة و هذا BEAالاقتصادية العمومية المتعاملة مع 

  .من خلال تتبع تأثيرات هذه التعاليم على كل ما سلف

  : ولحل هذا الإشكال الدراسة ستمر عبر مراحل-

جارية،خطرة، خطرة جـدا ) تصنيف الفئات الممولة(تحديد الفئات الممولة 

)COMPLOMISE  (   

من خلال متابعة تطور نسبة . متابعة تطور تقييم مختلف الشركات و انتقالها من فئة لأخرى

  .توزيع الأخطار لكل شركة

وبالتالي مختلف  BEAتحديد أثر قواعد الحذر على محفظة أوراق البنك الخارجي الجزائري

  ) فئات 4(فئات المؤسسات المصنفة

مصدر المعلومات الأساسي تقارير البنك الخارجي الجزائري والتي تعكس الدراسات 

ابعة التعهدات هذه المعلومات التي يجمعها التي يجريها لا سيما التي تجريها مديرية مراقبة ومت

هذا الذي يمثل في غالب الأحيان الوكالات ) extracomptables(المحاسب الغير العادي

المنتشرة عبر كافة التراب الوطني والتي تتصل مباشرة مع مختلف الأعوان الاقتصادية تحتك 

هذه المعلومات التي تنقل ) يةوضعياتهم المال(بهم فتستطيع أن تجمع المعلومات عن حالاتهم 

  ).مصلحة متابعة التعهدات(بأمانة إلى المديرية العامة
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المشاكل التي اعترضت البحث بصفة عامة هي نفسها المشاكل التي  يخص ماأما في 

تعترض خلية مراقبة ومتابعة التعهدات في سبيل مزاولتها لمختلف وظائفها لا سيما التطبيق 

  : م الحذرية، هذه الصعوبات تتخلص أساسا فيالفعلي لمختلف التعالي

يمثل المشكل الأساسي الذي اعترض دراسة هذا الموضوع نظريا وتطبيق : نقص المعلومات-

قواعد الحذر عمليا، غياب المعلومة هذا يولد صعوبة تنقيط المؤسسة الطالبة للقرض مما يعيق 

لي يعيق دقة حساب النسب الحذرية تقدير الخطر الذي يرافق القرض الذي تتحصل عليه، وبالتا

الخطر على المستوى الفردي،الخطر المرتبط بمجموعة من ( ).نسبة توزيع الأخطار (

  )الزبائن

غياب نظام معلومات مركزي و موحد على مستوى البنك الخارجي الجزائري، هذا   

يلغي النظام الذي من شأنه أن يسهل عملية حساب و دراسة هذه النسب الحذرية و بذلك 

  .كما كبيرا من العناء الذي يرافق هذه العملية على مستوى الخلية السالفة الذكر

مشكل آخر يعترض مديرية مراقبة و متابعة التعهدات والذي يتمثل في حساب   

النسب الحذرية ذلك انه يتعامل أساسا و بالدرجة الأولى مع مؤسسة سونطراك، هذه التي 

و السريع، هذا ما يطرح مشكل على مستوى استخدامات  تتميز خزينتها بالتطور المستمر

البنك خاصة في السنوات الأخيرة إذ وجد صعوبة في استرجاع سيولة سريعة بعد تمويله 

للمؤسسة السالفة الذكر، و تحت متابعة بنك الجزائر الذي فرض تعاليم تنظيمية جادة جدا 

على تحويل كافة إراداته الناجمة  تمكن من تسيير هذه الظاهرة هذا من خلال إلزام البنك

هذا ما يوفر سيولة زائدة لهذا ) الدينار الجزائري(عن العملية التصديرية بالعملة المحلية 

  .الأخير
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  دراسة نسبة توزيع المخاطر على مستوى البنك الخارجي الجزائري:المطلب الأول

  :تقدیم البنك الخارجي الجزائري محل الدراسة-1
  :  BEAك الجزائري تعريف البن 1-1

من خلال اقتباس مختلف  04-67الوثيقة رقم  1967أكتوبر  01تأسس البنك بتاريخ   

البنك اقتبس نشاطات  1967ديسمبر  31نشاطات القرض الليوني الفرنسي بالجزائر، و بتاريخ 

،كما اقتبس أيضا  1968أبريل  30بتاريخ  1الشركة العامة كما اقتبس نشاطات الباركلاي بنك

ماي  31بتاريخ ) BIAM(نشاطات قرض الشمال و البنك الصناعي بالجزائر و المتوسط 

1968.  

 01-89البنك أخذ استقلاليته في ممارسة مختلف نشاطاته انطلاقا من القانون   

فيبلغ رأس ماله  1989فبراير  05ليصبح شركة مساهمة في  1988يناير  12المؤرخ في 

مملوك كليا (مليون دينار جزائري  24،5عد ذلك مليون دينار جزائري ثم يصل ب 31

ثم بعد ذلك رفع لمليار دينار على اثر الجمعية العامة الغير عادية للمساهمين ثم ) للدولة

 1991ج سنـة .د 1.600.000.000،00مليون دينار ليصل إلى  600رفع بعد ذلك بـ 

ل طرحه لأسهم ج من خلا.د 5.600.000.000انتقل رأسماله ليبلغ  1996و في سنة 

  .ج.د 4.000.000.000،00جديدة بمبلغ يعادل 

وكالة دائمة مسخرة لخدمة زبائنه، هذا تحت رعاية  82البنك له شبكة تتكون من   

عشر مديريات جهوية تسهر على ديمومة حسن سير وظائف هذا البنك، أما عن عدد 

  .ت السالفة الذكرمنهم على مستوى مختلف الوكالا % 70فرد يتركز  4400عماله فيبلغ 

  :تنظيم البنك الخارجي الجزائري2 -1

، هذا بالإضافة إلى مساعد )PDG(بصفة عامة البنك يخضع لقيادة رئيس المدير العام 

  .المدير العام، زيادة على ذلك ثلاثة مستشارين مكلفين بتسيير و تطبيق سياسة البنك

يعينـون من طرف الدولـة  أما عن مجلس الإدارة الحالي فهو يتكون من سبعة أعضاء  

)L’état ( همو هذا لعهدة تدوم ثلاثة سنوات و:   

  .10/09/2006عين بتاريخ : السيد محمد لوكال  -
                                                
1 Barclays Bank 
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و أعيد تعيينه لعهدة  2002أول عهدة له كانت في ماي : السيد عبد العزيز دوداش  -

،و هو عضو لجنة التدقيق مكلف بالعلاقات مع  31/05/2005ثانية بتاريخ 

ات المالية و البنكية، المديرية العامة للخزينة، بالإضافة إلى العلاقات مع المؤسس

 .وزارة المالية

، و هو المدير العام المكلف 31/05/2005عين بتاريخ : السيد عبد االله بجاوي  -

 .بالعلاقات المالية مع الخارج بالإضافة إلى العلاقات مع وزارة المالية

قيق، عين بنفس التاريخ و هو عبارة عن خبير عضو لجنة التد :شافيالسيد صالح  -

 .محاسب و محافظ حسابات

هو الآخر عضو لجنة التدقيق عين بنفس التاريخ مكلف : السيد فيصل تاديني  -

 .2002بالتحليل المالي، عهدته الأولى كانت في ماي 

الدراسات (المدير العام للدراسات و التوقعات : السيد عبد المالك زوبيدي  -

 ).يةالمستقبل

 . السيد علي مالك -

جوان  28تنظيم و توظيف مجلس الإدارة يتم من خلال تنظيم داخلي اقتبس يوم   

مرة ليناقش بذلك كافة المواضيع ) 11(اجتمع المجلس أحد عشر  2005،في سنة  2005

  .المتعلقة بنشاط البنك علاقته مع محيطه

  :  لجنة التدقيق 1-2-1

د شافي، اللجنة عينها مجلس الإدارة بتاريـخ أعضاء يترأسهم السي 3تتكون من   

  : 1و وظائفها تتمثل أساسا في 2005جوان  28

  .مراقبة نشاطات مديرية الدراسات و هياكل تقييم المخاطر -

مراقبة نظام المعلومات داخل البنك بالإضافة إلى متابعة المؤونات المخصصة  -

 .مختلف حسابات البنك ، بالإضافة إلى متابعة)Compromis(للذمم الخطيرة جدا 

  

                                                
  2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي  1
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   :الحساباتمحافظي -1-2-2

و هم  2005محافظي الحسابات الحاليين عينتهم الجمعية العامة المنعقدة في يناير   

السيد محمد واندلوس، السيد رباح ماجبار، السيد شريف ويدير أما عن مهامهم فتتمثل في 

  .2006-2004ة بين إجراء دراسات كاملة و مدققة لمختلف حسابات الفترة الممتد

  :تعريف خلية مراقبة ومتابعة التعهدات-1-2-3

تنشط الخلية تحت متابعة المدير العام المساعد المكلف بتعهدات البنك على مستوى المديرية 

المستمر لمختلف التعهدات تحت رعاية عناصر ) المتابعة(العامة، الخلية لها مسؤولية التدقيق

  .سيما ما تعلق بتسيير التعهداتيتميزون بالكفاءة البنكية لا 

  : المهام العامة للخلية-

  :الخلية تتكلف بصفة عامة بالمهام التالية

المؤسسات الكبرى (تكوين، متابعة وصيانة ملفات الزبائن الذين تربطهم تعهدات مع البنك -

  ).المؤسسات الصغيرة و المتوسطة والخواص

لا سيما ما يتعلق بتسريحات منح (توى الوكالات مراقبة سلامة تنفيذ المهام والوظائف على مس-

  ) القروض

متابعة نجاعة استعمال القروض بصفة دورية والمتابعة في عين المكان أن استدعى الأمر -

  .لشروط توظيف القرض المتفق عليه بين البنك ومقترضيه

  قة بالقروض المتابعة الدورية لمختلف التعهدات و التقييم المنتظم لمختلف المخاطر المتعل-

وضعية الضمانات بالإضافة إلى تكوين تقارير تحليلية دورية تخص مختلف ) دراسة(متابعة -

، بالإضافة إلى نجاعة شبكات البنك لا سيما ما يتعلق بمنح )الأصول(المخاطر، مختلف الذمم 

  .القروض

والمؤونات تجميع كافة المعلومات المتعلقة بمختلف التعهدات لا سيما المتعلقة بالذمم -

المخصصة لمقابلتها، بالإضافة إلى تقيم سياسة تسير الذمم لا سيما المشكوك فيها ومؤوناتها على 

  ). مستوى الوكالات، المديريات العامة

الملفات المؤسسة حول مختلف حالات الوكالات، لتجمع بعد " المؤونات"وضع تحت يد لجنة -

  . لشبكة ككل من أجل الدراسة والتحليلذلك على مستوى المديريات الجهوية ومن ثمة ا

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 البنك الخارجي الجزائري:قواعد الحیطة والحذر المطبقة لدى البنوك الجزائریة، دراسة حالة            الفصل الرابع 

 303

الخلية تسهر على تحسين وتدعيم المراقبة عن بعد لمختلف عمليات القرض و كذا احترام -

التنظيم الداخلي والخارجي لا سيما ما يتعلق بتوزيع القروض، كما تحرص أيضا على احترام 

  أن يتعرض لها البنك قواعد الحيطة والحذر المطبقة من أجل تخفيض المخاطر التي يمكن 

  :التنظيم العام للخلية-

  : مديرية مراقبة ومتابعة التعهدات تتنظم على النحو التالي

   ت، متابعة المخاطر، وكذا الدراسات والتقييماتمتابعة التعهدا:تتكون من ثلاثة أقسام-

  مصلحة إدارية ومحاسبية-

  خلية إدارة المعطيات -

عات ويمكن طرح مخطط مديرية مراقبة ومتابعة التعهدات كل قسم يتكون من مجموعة من القطا

  .01على النحو الهيكل رقم 

  :  وظائف البنك و نشاطه -2

البنك  02/01/1996المؤرخ في  DG/01حاليا و انطلاقا من القرار النظامي رقم   

يقوم على سبعة وظائف أساسية؛ وظيفة تجارية، وظيفة التعهدات، وظيفة النشاطات 

  .لوظيفة المالية، وظيفة الأنظمة و التنظيم، وظيفة الإدارة الداخلية، وظيفة الرقابةالدولية، ا

أما عن مختلف نشاطات البنك فهو يتوجه أساسا إلى النشاط التمويلي من خلال منح   

من حجم آخذي  % 90شركة ضخمة عمومية و هي ما يعادل  300القروض لأكثر من 

) المؤسسات الصغيرة و المتوسطة(ات الخاصة للشرك % 9قـروض البنـك لتبقى نسبة 

، زيادة على ذلك يعتبر البنك الأول فيما يخص تمويل عمليات )الزبائن(للخواص  % 1و 

  ).القرض المستندي، التحصيل المستندي(التجارة الخارجية 

مما تجدر الإشارة إليه أن البنك يتعامل في إطار قطاع المحروقات لاسيما من خلال 

مع الشركة العملاقة و الأولى وطنيا العمومية سونطراك، و بحكم النشاط الدولي التعامل 

لذلك فهي تمثل التجارة الخارجية (لهذه الشركة، البنك أتيحت له تدفقات مالية دولية هامة 

مراسل أجنبي  150من نشاطات البنك لتربطه التعاملات مع حوالي  % 45) ةالجزائري

  .بلد أجنبي 40في 
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 متابعة التعھدات على
 الحسابات الجاریة 

  متابعة التجاوزات
 على الأوراق

 )السندات( 

مدیریة الدراسات 
  ومتابعة التعھدات

المصلحة الإداریة  ة المعطیاتمدیری
 والمحاسبیة

مصلحة الدراسات 
 ،التقییم

 وخبرة التقنیة
 مصلحة متابعة مصلحة المخاطر

 التعھدات 

 متابعة التعھدات مركزیة المخاطر مركزیة المیزانیات الدراسات تقییم، خبرات تقنیة
 بالتوقیع 

 قواعد الحیطة
 والحذر  

  ة الدراسات ومتابعة التعهداتمديري : 01رقم هيكل
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  :  تطور نشاطات البنك الخارجي الجزائري -2-1

متابعة تطور نشاط هذا الأخير يعتمد على متغيرات كمية بالدرجة الأولى هذه   

  :  1المتغيرات تتمثل أساسا في

  .تطور الميزانيات -

 .تطور الاستخدامات -

 .تطور الموارد -

 .تطور المنتوج البنكي الصافي -

  ت البيانية و هذا ما توضحه تمثيلات الجداول و التمثيلا

  تطور مكونات المیزانیة: 18الجدول رقم
  

  
2004  2005  2006  

  مجموع المیزانیة

  مجموع الاستخدامات

  مجموع الموارد

  المنتوج الصافي البنكي

  المؤونات المشكلة

803  

426  

-  

33  

63  

935  

440  

729  

32  

94  

1022  

377  

850  

38  

123  

   2006تقریر السنوي المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،ال:المصدر
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  تطور مكونات المیزانیة: 02المخطط رقم 

                                                
 2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي  1
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  تطور الاستخدامات: 19الجدول رقم 
  

  2006سنة   نوع القطاع

  246  القطاع العمومي 

  127  القطاع الخاص

  2  المؤسسات الصغیرة 

  2  الخواص

  377  المجموع

  
   2006رى،التقریر السنوي المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائ:المصدر

  
تطور الاستخدامات: 03المخطط رقم 
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  نوعیة الاستخدامات حسب درجة الخطر: 20الجدول رقم 
  مجموع التعھدات  القروض الغیر جیدة  القروض الجیدة  القطاع

  246  133  113  القطاع العام 

  131  64  67  القطاع الخاص

  377  197  180  المجموع

  2006للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي المدیریة العامة :المصدر
  

نوعیة الاستخدامات حسب درجة الخطر: 04المخطط رقم 

0
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القروض الجیدة  القروض الغیر جیدة  مجموع التعھدات
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المجموع
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  :تطور الموارد -2- 2

  :  تطور موارد مختلف القطاعات-2-1- 2

  تطور موارد مختلف القطاعات :21الجدول رقم

المؤسسات الصغیرة   المؤسسات العمومیة  
  المتوسطة

  التغیر  المجامیع  الخواص

/2005  2006  2005  2006  2005  2006  2005  2006  2005  ج الموارد ب د
2006  

 %18  561528  477699  24971  23554  43946  362494  492610  417896  الموارد الحاضرة
  %48  234765  159105  33614  30528  38549  46367  162602  82211  الموارد لأجل

 %25  796293  636805  58585  54082  82496  82161  655212  500108  المجموع
  

   2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي :المصدر
 

   تطور موارد مختلف القطاعات :05المخطط رقم
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الموارد 
  بالعملة 
  الصعبة

                  

الموارد 
  الحاضرة

11009  16769  326  339  19133  20188  30468  37297  22%  

 %19-  13864  17196  4354  6882  5245  5503  4275  4811  الموارد لأجل
 %7  51161  47664  24533  26015  5584  5829  21044  15820  المجموع

                    
المجموع 

  الكلي
515928  676256  88445  88080  80097  83118  684469  847454  24% 

 
 

   2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي :المصدر
 

  تطور موارد مختلف القطاعات :60المخطط رقم
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 31/12/2006موارد البنك بلغت يوم  أن 21نلاحظ من خلال الجدول رقم   

مقارنة مع السنة السابقة، و  1مليار دينار 162،986مليار دينار بزيادة تقدر بـ  847،40

موارد القطاع العام خاصة  % 78،8مما تجدر الإشارة اليه أن هذه الموارد تمثل منها 

تقدر نسبتها ) PME/PMI(الناتجةعن نشاط المحروقات في حين أن الموارد الناجمة عن 

من مجموع الموارد الكلية  % 9،8مليار دج أما عن موارد الخواص فتمثل 10،4بـ 

  .للبنك

  :  تطور الموارد القصيرة الأجل-2-2-2

 20بة بنس) زادت(الموارد الحاضرة تطورت  أن 22قم نلاحظ من خلال الجدول ر  

الناجمة عن تطور نشاطـات و ) الموارد الخاصة(هذا مرتبط بتطور السوق الدولي  %

  .2علاقات سونطراك

ناجم عن سياسة البنك التي تتوجه إلى  % 11انخفاض سندات الصندوق بنسبة   

  .المحددة مسبقا) الطويلة الأجل(جمع الموارد لأجل 

وجه البنك للتعامل مع المذخرين هذا بسبب ت % 12ارتفاع دفاتر الادخار بنسبة   

  ).الذين باجتماعهم يشكلون موردا هاما(الصغار 

من خلال هذه المداخل نلاحظ أن سياسة البنك في جمع الموارد كانت تتوجه أساسا   

إلى البحث عن موارد تزيد آجالها عن السنتين هذا بهدف تحقيق أهداف مسطرة على 

  .م انخفاض سندات الصندوقالمدى المتوسط و الطويل و هذا ما ترج

  تطور الموارد القصیرة الأجل:  22الجدول رقم 
  

  المجموع  سندات الصندوق C.A.T  دفاتر الادخار  الودائع الفوریة  

2005  509940  29831  108929  35770  684469  

2006  612708  33433  169607  31706  847454  

 %24  - 11% %56  %12  %20  التغییر

   2006مة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي المدیریة العا:المصدر

                                                
  .السابقة مقارنة مع السنة % 24أي نسبة زیادة تعادل   1
 2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي  2
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2005
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التغییر

  

  .تطور الموارد القصیرة الأجل: 07المخطط رقم

   : سياسة القرض2-2-3

تطور التعهدات داخل خارج الميزانية، الخاصة و العامة بين  23يمثل الجدول رقم  

  .2006، 2005سنتي 

  تطور تعھدات البنك 23جدول رقم  
  

  
  المجموع  الخاصالقطاع   القطاع العام

  التغییر  السنة  التغییر  السنة  التغییر  السنة
  القیمة  2006  2005  القیمة  2006  2005  القیمة  2006  2005

التعھدات 
داخل 

  المیزانیة
201464  151116  -50348  101917  11457  12654  303381  265687    

  
37

69
4

-  
  

%
12

.4
 -  

  التعھدات
  خارج

  المیزانیة
122562  94610  27952-  14164  16953  2789  136726  111563  

25
16

3
  

%
18

.4
 -  

62    377250  440107  15443  131524  116081  78300  245726  324026  المجموع 
85

7
-  

  

%
14

.3
 -  

 
 
 
 
 

   2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي :المصدر
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 كــــدات البنـــتطور تعھ: 08المخطط رقم

مشاركة القطاع الخاص في مختلف ) تزايد(ل تطور نلاحظ من خلال الجدو  

 1تعهدات البنك سواء داخل أو خارج الميزانية مقارنة مع انخفاض تعهدات القطاع العام

و عليه  % 14،3هذا ما قاد إلى انخفاض تعهدات البنك بصفة عامة بنسبة تقدر بـ 

ليار دينار مقارنة م 78،3أي ما يعادل  % 24،2تعهدات القطاع العام تراجعت عن نسبة 

 Dissoutes (7،5(المؤسسات العمومية ) قواعد(و هذا بسبب تأسيس  2005مع سنة 

  .مليار دينار جزائري

مليار  30محو الخزينة لديون العديد من المؤسسات كسيدال على سبيل المثال بـ  -

  .دينار

 7دل و أنابيب الغاز تبسة لسندات مساهمة بما يعا SOVESTتحـويل ذمم شركة  -

  .ج.مليار د

  .ج.مليار د 10تسديد ديون سونطراك بما بعا يعادل  -

مليار  15،4نلاحظ أيضا أن مساهمة القطاع الخاص في تعهدات البنك ارتفع بـ   

، هذه الزيادة تخص أصلا التعهدات 2005مقارنة مع  % 13،3دينار بما يعادل نسبة 

مقارنة مع السنة  % 12،4يعادل  مليار بما  12،6داخل الميزانية و التي زادت بـ 

                                                
  .و اقتصاد السوق) تطور القطاع الخاص(و ھذا راجع إلى التحولات التي یعرفھا الاقتصاد الوطني   1
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السابقة، أما عن مساهمات القطاعين العام و الخاص في مجمل تعهدات البنك فيوضحها 

  24الجدول رقم

  تطور التعھدات: 24الجدول رقم 
  

السنة                   
  القطاع          

2004  2005  2006  

 %65 %69 %73  العام 
 %35  %31 %27  الخاص

 %100 %100 %100  المجموع 
  
  

   2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي :المصدر
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  تطور التعهدات :09المخطط رقم

مما تجدر الإشارة إليه أن انخفاض الاستخدامات الكلية للبنك مرتبط أساسا بحركة   

نك يتوجه على تمويل مشاريع تحلية ، زيادة على ذلك الب1استثمارات سونطراك و سونلغاز

  .2010- 2006مليار دينار بين سنتي  100مياه البحر بما يعادل 

 

 

  

                                                
 2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي  1
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   :الميزانيةالتعهدات داخل و خارج -2-2-4

 17و التي بلغ عددها  1أن تعهدات المؤسسات الكبرى25 نلاحظ من الجدول رقم  

  .لي لتعهدات القطاع الخاصمن المبلغ الك % 19مليار دينار و هذا ما يمثل  25،4تمثل 

  .تطور تعھدات القطاع الخاص:25 الجدول رقم
  

  المجموع  تعھدات خارج المیزانیة   تعھدات داخل المیزانیة   القطاع
  25468  5028  20440  الشركات الكبرى 

PME/PMI 89586  11925  101511  
  2210  0  2210 الشركات المصغرة 

  2335  0  2335  الخواص
  131524  16953  114571  المجموع 

  

   2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي :المصدر
  

  تطور تعھدات القطاع الخاص: 10المخطط رقم
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   مليار دينار 81.4هده المؤسسات بلغ رقم أعمالها 

  17تمثل المؤسسات الكبرى ال   19%  - 

  )PME   PMI( تمثل تعهدات 77%-

  )MICRO ENTREPRISE( صغيرةتمثل المؤسسات ال 2%-

  تمثل تعهدات الخواص  2%-

 Evolution des engagements du bilan par terme:  تطور تعهدات الميزانية لأجل-
  :26نلاحظ من خلال الجدول رقم

  

  تغیر التعھدات  البنك عبر الزمن:26الجدول رقم  

  
  المجموع  القطاع الخاص  القطاع العمومي

  التغیر  السنة  التغیر   السنة  التغیر  السنة
  النسبة  القیمة  2006  2005  النسبة  القیمة  2006  2005  النسبة  القیمة   2006  2005

یر
ص

ض 
قر

  
جل

الأ
  

126996  119566  7430-  5.9% -  62057  68079  6022  9.7% -  189053  1876451  14081 -  0.7% -  

ض 
قر

سط
تو

م
  

ل 
وی

 ط
و

74468  31550  42918  -57.6% 39860  46492  6632  16.6% 114328  78042  -36286  -31.7% 

وع
جم

الم
  

201464  151116  -50348  -25%  101917  114571  12654  12.4%  303381  265687  -37694  -12.4% 
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  تغیر التعھدات  البنك عبر الزمن: 11المخطط رقم
  

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

2005 2006 2005 2006

القطاع العمومي القطاع الخاص

قرض قصیر الأجل
قرض متوسط و طویل الأجل

 

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 البنك الخارجي الجزائري:قواعد الحیطة والحذر المطبقة لدى البنوك الجزائریة، دراسة حالة            الفصل الرابع 

 316

مقارنة  12,4مليار دينار بنسبة  37,7انخفضت بقيمة  2006للزبائن لسنة القروض المباشرة -

  : 1هذا بسبب 2005مع سنة 

  2005مقارنة مع %0,7الحق من القروض القصيرة الأجل بنسبة -

مليار دينار أي ما يعـادل  7,4انخفاض القروض القصيرة الأجل للقطاع العمومي انخفضت ب 

  . %9,7مليار دينار أي ما يعادل  6ارتفاع قدره في حين أن القطاع الخاص سجل  6%

مليار دينار بسبب انخفاض مساهمة  36,3انخفاض القرض المتوسطة و الطويلة الأجل ب -

  %57,6مليار دينار أي ما يعادل  42,9القطاع العام ب 

  %16,6مليار دينار أي ما يعادل  6,3ارتفاع مساهمة القطاع الخاص ب 

  لمیزانیة تطور التعھدات خارج ا-
 تطور  التعھدات  خارج المیزانیة:  27الجدول رقم 

  
  المجامیع  القطاع الخاص   القطاع العام 

  التغییر  السنة  التغییر  السنة   التغییر  السنة 
  النسبة  القیمة  2006  2005  النسبة  القیمة  2006  2005  القیمة  2006  2005

122562  94610  -27952  14164  16953  2789  19.7% 136726  11863  -25163  -18.4% 

   2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي :المصدر
  

  تطور  التعهدات  خارج الميزانية: 12المخطط رقم
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أن التعهدات خارج الميزانية شكلت هي الأخرى انخفاض يعادل   27نلاحظ من خلال الجدول -

هذا الانخفاض سببه الرئيسي  2004رنة مع سنة مقا %18,4مليار دينار أي ما يعادل  25,2

 %22,8مليار دينار أي ما يعادل  27,9انخفاض تعهدات بالتوقيع للقطاع العمومي بما يعادل 

 %19,7مليار دينار بما يعادل  2,8أما عن القطاع الخاص فقد عرف تطورات مستمرة ب 

  2004مقارنة مع سنة 

  من حجم التعهدات  %84,8ومي يمثل و عليه نشير بصفة عامة أن القطاع العم

  %15,2القطاع الخاص   -

  

  :  دراسة النسب الحذرية و مختلف تأثيراتها-3

مما تجدر الإشارة إليه أن هذه الدراسة ستتم في شقين الأول يتعلق بدراسة نسبة   

و مختلف تأثيراتها و هنا الدراسة ستتم على مستوى ) و المخاطر الكبرى(توزيع المخاطر 

بنك الخارجي الجزائري، أما فيما يخص الشق الثاني و الذي يختص بدراسة معامل ال

فستتم الدراسة على مستوى القرض الشعبي ) نسبة كوك: نسبة الملاءة (تغطية الخطر 

  ).CPA(الجزائري 

   :المخاطرمعامل توزيع -3-1

طر على مستوى البنك الخارجي الجزائري هذا المعامل يشكل النسبة بين المخا  

المرجحة في البسط و رأس المال الخاص الصافي للبنك في المقام، هذا الذي قدر سنة 

مليون دينار جزائري و هذا ما أكدته لنا مصالح المحاسبة على  47500بـ  2005

  :  1مستوى المديرية العامة للبنك و عليه هذه النسبة هي الأخرى تتكون من شقين

  .توزيع المخاطر على المستوى الفردي -

 .توزيع المخاطر على مستوى مجموعة من المستفيدين -
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  : توزيع الخطر على المستوى الفردي -3-1-1

هذه النسبة تختص بحساب نسبة الخطر الذي قد يولده كل زبون بصفة فردية للبنك، هذه   

مقارنة مع رأس المال الخاص الصافي للبنك، في هذه  % 25الأخيرة لا يجب أن تتجاوز نسبة 

المتخصصة في عمليات تكرير و تحويل الطاقة الطبيعية " نفطال"ة سندرس مثال شركة الحال

  :  2005لسنة ) الخ...البنزين، زيوت المحركات (لتصبح جاهزة الاستعمال 

  : نلاحظ أن  02من خلال الملحق رقم  

مليون  37الشركة تحصلت على قرض قصير الأجل تحت نوع الخصم التجاري بقيمة  -

  .ئريدينار جزا

مليون دينار جزائري  1179الشركة تحصلت على قرض متوسط و طويل الأجل بقيمة  -

داخل الميزانية ليصبح بذلك مجموع ) العمليات(هذه القروض تدخل في إطار التعهدات 

 .القروض التي تحصلت عليها هذه الأخيرة

ن مليو 1216=  1179+  37= القروض الطويلة الأجل + القروض القصيرة الأجل   

و بالتالي ) %100(مما تجدر الإشارة إليه أن هذه العمليات كوحدة مخاطرها (دينار جـزائري 

  .مليون دينا جزائري 1216= الخطر 

  : أما فيما يخص التعهدات خارج الميزانية 

بقيمة ) قرض خارجي(الشركة تحصلت على رسالة ضمان من طرف البنك الخارجي  -

لضمان هذه هي الأخرى ترجيح خطرها يعادل رسالة ا(مليون دينار جزائري  837

100 %.(  

بما قيمته ) يشرف عليها البنك الخارجي الجزائري(الشركة أجرت عملية اعتماد مستندي  -

 .% 20مليون دينار جزائري، هذه العملية ترجيح خطرها يعادل  1065

 169من البنك بما قيمته ) Caution et avals(الشركة تحصلت على عملية ضمان  -

 .% 50ليون دينار جزائري، هذه العملية ترحيها يعادل نسبة م

  :ليكون مجموع العمليات خارج الميزانية التي قامت بها هذه الشركة مع البنك 

ضمان + اعتماد مستندي ) + رسالة ضمان(قرض خارجي = مجموع التعهدات خارج الميزانية 

)Caution et avals ( ×50% ) =837  ×100%) + (1065  ×20%) + (169  ×50%(  

  .ج.مليون د 2071=  
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  : أما عن الخطر المرجح 

  = مجموع خطر التعهدات خارج الميزانية 

   Caution et avals ( ×50%(ضمان+  %20× اعتماد مستندي +  %100× رسالة الضمان 

) =837  ×100%) + (1065  ×20%) + (169  ×50%(  

  .مليون دينار جزائري 1135= 

الخطر الكلي + الخطر المرجح المرتبط بالعمليات داخل الميزانية = مرجح الخطر الكلي ال

  المرتبط بالعملية خارج الميزانية

  .مليون دينار جزائري 1135+ ج .مليون د 1216= 

  .ج.مليون د 2351= 

مليون دينار  47500بـ  2005مقارنة مع رأس المال الخاص الصافي الذي قدر سنة  -

فنسبة توزيع المخاطر على المستوى ) ه لنا تقارير مصالح المحاسبةو هذا ما أكدت(جزائري 

  : الفردي تصبح من الشكل 

  مجموع الخطر المرجح              
  = معامل توزيع الخطر الفردي 

  رأس المال الخاص الصافي           
          2351  
         =       =4،95 %    
          47500  

  

لك أنها لم تتجاوز الحد الذي حددته السلطات و بالتالي نلاحظ أن هذه النسبة موضوعية ذ  

  % 25الوصية و المقدر بـ 

  :  معامل توزيع الخطر بالنسبة لمجموعة من الزبائن  -3-1-2

بعد حساب معامل توزيع الخطر على المستوى الفردي يمكن لنا حساب معامل توزيع   

ائن الذين يتجاوز الخطر على مستوى مجموع زبائن البنك و هذا من خلال البحث عن الزب

  : لدينا  2005، و بالنسبة لسنة % 15معامل توزيع مخاطرهم 

ù  20،57= ج، معامل توزيع الخطر .مليون د 9770= الخطر المرجح : سوناطراك %.  

ù  أونيب)ENIP : ( 15،57= ج معامل توزيع الخطر .مليون د 7396= الخطر المرجح %.  

ù  أوني)ENIE : ( 33،61= ج، معامل توزيع الخطر .مليون د 15964= الخطر المرجح %  
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ù  أونيـام)ENIEM : ( ج، معامل توزيع الخطر .مليون د 13026= الخطر المرجح =

27،42 %.  

    % 15 ≥مجموع المخاطر المرجحة                
  10  <             =معامل توزيع الخطر لمجموعة من الزبائن 

  رأس المـال الخـاص الصافي                  
  9770  +7396  +15964  +13026    46156  

 =              =        =  0،97  
      47500        47500  

  

بمعنى أن  1)10(مما تجدر الإشارة إليه أن هذه النسبة لا يجب أن تتعدى المقدار عشرة   

يجب أن  % 15مجموع حجم الخطر المرجح للزبائن الذين تجاوز معامل توزيع مخاطرهم 

ات رأس المال الخاص بمعنى أن يكون اقل من عشرة مرات رأس يكون أقل من عشرة مر

  .10المال الخاص بمعنى يجب أن لا يتعدى رأس المال الخاص مضروب في العدد 

Ã  موضوعية(بمعنى أن النسبة قانونية ) 10 < 0،97(و من الحالة السابقة .(  

  :الخطردراسة تأثير معامل توزيع  -3-2

لال تسليط الضوء على المؤسسات و الشركات سواء تأثير هذه النسبة يظهر من خ  

كحد  % 25كحد أدنى و  % 15العمومية أو الخاصة و التي يتجاوز معامل توزيع مخاطرها 

أقصى، هذه المؤسسات التي يجب أن تتعرض من جديد إلى الدراسة إذ تقوم مصالح البنك 

رة بذلك حالتها أمام مصلحة بإجراء دراسة محاسبية كاملة و دقيقة لوضعية هذه الأخيرة مبر

  .القرض و التي يمكن أن يطولها الخطر من خلال التعامل معها في إطار القرض

) قسم القرض(و عليه و من خلال متابعة تقارير مديرية القرض للمؤسسات الكبيرة   

  :للبنك الخارجي الجزائري نلاحظ الجدول
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  لمتعاملة ذمم كبرى الشركات العمومیة ا تصنیف 28 الجدول رقم
  مع البنك الخارجي الجزائري

  
مجموع خوارج   مجموع المیزانیة   اسم الشركة

  المیزانیة
  تصنیف الذمم  مجموع التعھدات

  سونطراك
  اوني

  اونیام
  كوسیدار للبناء

  كوسیدار اشغال عمومیة
  اونیب

  انیافور
  اینادیتكس

  كوسیدار الشركة الام
  نوفار

  كوسیدار للقنوات
  افریكا فار

  بي ان جي سي
EMBالشركة الام  

  اینافا الشركة الام
  المجموع

  

0  
15860  
11663  

4794  
2601  
3179  
4786  
6965  
6274  
6445  
3842  
5314  
2078  
4599  
4329  

82729  

29406  
819  

1363  
4007  
5924  
4973  
3089  

97  
736  
290  

0  
0  

260  
0  
0  

23399  

29406  
16179  
13026  

8801  
8525  
8152  
7875  
7062  
7010  
6735  
6087  
5314  
4679  
4599  
4329  

108373  

  جاریة
  خطرة جدا
  خطرة جدا

  ذمم ذات مشكل نوعي
  ذمم ذات مشكل نوعي

  جاریة
  جاریة

  متدھورة
  متدھورة
  متدھورة

  جاریة
  متدھورة

  جاریة
  متدھورة
  متدھورة
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 الجدول29: یوضح تصنیف ذمم المؤسسات الخاصة التي تتعامل 
  BEAمع البنك الخارجي الجزائري 

  
تعھدات داخل   المؤسسات الخاصة

  المیزانیة
تعھدات خارج 

  المیزانیة
  تصنیف الذمم  مجموع التعھدات 

  )GLE(ج ل أ 
CAAS 

IVPP 
 LPAمجموعة 

  سوبال
 BIMOمجموعة بیمو 

  ترافل
  جالفا تیب

  بروفارمال
  مجموعة قران

  سومفادین
  مجموعة ألب

  ألقاید
  مجموعة غوالمي

  مجموعة بوضیاف

6517  
6582  
3028  
3003  
2867  
1940  
2194  
2115  
1425  
1953  
1471  
1274  
1874  
1328  
1260  

37  
75  

1170  
26  

0  
146  
290  

37  
566  
389  

0  
118  
130  
136  

0  

6554  
6657  
4198  
3029  
2867  
2086  
2484  
2152  
1991  
2342  
1471  
1392  
2004  
1464  
1260  

  متدھورة
  متدھورة

  یةجار
  جاریة

  متدھورة
  جاریة
  جاریة
  جاریة
  جاریة
  جاریة

  متدھورة
  متدھورة

  جاریة 
  جاریة

  متدھورة
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و عليه و بعد متابعة تطور معامل توزيع الخطر على المستوى الفردي و الذي يحدد لنا    

، تقوم بدراسة محاسبية )% 15أكثر من (الشركات التي تجاوزت الحدود المعقولة لهذه النسبة 

ها لدى البنك و بالتالي إعادة النظر في السياسة دقيقة لكافة هذه المؤسسات لإعادة النظر في تقييم

  الإقراضية المنتهجة حيالها و هذا ما يوضحه الجدول
  

  15%تصنیف ذمم المؤسسات المتجاوزة نسبة توزیع مخاطرھا  :30الجدول رقم 
  

  السنة
  2006  2005  2004  المؤسسة

  
  النسبة

%15 ≤  
 

  تصنیف الذمم
  النسبة

%15 ≤  
  

  تصنیف الذمم
  النسبة

%15 ≤  
  

  تصنیف الذمم

          جاریة  16%  نفطال
      جاریة   15.57%  جاریة  17.45%  اونیب

          ذات مشكل نوعي   19.29%  كوسیدار اشغال عمومیة
  جاریة  17.50%      ذات مشكل نوعي  20.88%  كوسیدار البناء

          ذات مشكل نوعي  18.30%  ت-ج- انابیب ت
          متدھورة   15.23%  اونیام الشركة الام

          متدھورة  17.15%  ري كافاراف
          متدھورة  18.4%  توتال جیني سیدار

  متدھورة  15.75%      متدھورة  18.92%  اینادیتاكتس
  جاریة  20.57%          سونتراك
  جاریة  20.55%          بولیماد

  
  

   2006المدیریة العامة للبنك الخارجي الجزائرى،التقریر السنوي :المصدر
  

) Rapport d’audit(مطالبة بتقديم تقرير تدقيق  % 15بة المؤسسات التي تجاوزت نس  

زيادة على ذلك مديرية القرض للمؤسسات الكبرى التابعة للبنك الخارجي الجزائري تقوم بإعادة 

  .1لمختلف الميزانيات المحاسبية لهذه المؤسسات) تدقيق(تقييم 

  :  2004وهذا ما سنقوم به بالنسبة لسنة 

الذي يعرض معامل توزيع المخاطر على المستوى الفردي  2004من خلال تقرير سنة   

  : هي % 15و الذي تجريه المديرية السالفة الذكر، نلاحظ أن الشركات التي تجاوزت 
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  .% 16،80: نـفـطـال  -

 .% 17،45:  انـيــب  -

 .% 19،29: كوسيدار أشغال عمومية  -

 .% 20،88: كوسيدار بناء  -

 .% 18،30: ت .ج.أنابيب ت -

 .% 17،15: فر أفـري كـا -

 .% 64،17: سوناطراك  -

 .% 27،81: بوليماد  -

 .% 102،76: سيدار للتأسيس  -

 .% ENIE  : (40،48(أنــي  -

 .% 33،06: انـيـام  -

  : هذه المؤسسات ستعيد التدقيق في ميزانيتها من خلال حساب النسب التالية 

  .الأصول الصافية -

 .رأس المال العامل -

 .الحاجة لرأس المال العامل -

 .زانةالخ -

 .القدرة على التمويل الذاتي -

 ).RE(معامل المردودية الاقتصادية الانتاجية  -

هذه النسب تدخل في إطار التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية المتوجهة إلى البنك لطلب   

و على أساس عملية التنقيط هذه تتحدد ) Scoring(القرض فهي تدخل في إطار تقنيات التنقيط 

سة و حجم خطرها، هذه العملية تجري عند طلب القرض لأول مرة لكل وضعية هذه المؤس

مؤسسة أم عند التوجه لثاني و ثالث مرة فحسابها يكون فقط للمؤسسات التي تجاوزت نسب 

جارية، لها (توزيع المخاطر النظامية، و على أساس هذا التقييم يتم تحديد رتبة ذمم المؤسسة 

و على أساس هذا التقييم يتم أيضا تحديد نسبة المؤونات  )مشكـل معين، خطرة جدا، متدهورة

  :هذه النسب تحسب من خلال العلاقات التالية ) % 100، % 50، % 30، % 3، % 1(
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  .التكاليف الابتدائية –) النتيجة+ رأس المال (رأس المال الخاص = الأصول الصافية  -

ديون (يلة الأجل ديون متوسطة و طو+ رأس المال الخاص = رأس المال العامل  -

 .مجموع الاستثمارات –) الاستثمار

 .ديون قصيرة الأجل –ذمم + مخزون = الحاجة إلى رأس المال العامل  -

  :  ذمم يطرح منها الموجودات ³

  .الحاجة لرأس المال العامل –رأس المال العامل : الخـزانة  -

 .الاهتلاك+ النتيجة الصفية = القدرة على التمويل الذاتي  -

  النتيجة الصافية              
  ) = الإنتاجية(معامل المردودية الاقتصادية  -

  رقم الأعمـال              
يجمع وضعياتها  % 15بالنسبة للشركات التي تجاوزت معامل توزيع المخاطر يعادل   

  : المالية الجدول  التالي 

هذا الجدول على أثره يمكن تصنيف المؤسسات التي يتعامل معها البنك من جهة كما   

  : وجه سياسة تعامله معها من جهة أخرى فمن خلال ميزانيات الشركات نلاحظ أن ي

بالنسبة لشركة سونطراك، نفطال، بوليماد، أونيب و على الرغم من تجاوزها للحدود المعقولة  -

للنسبة إلا أنها في وضعية مالية جيدة ذلك أنها مؤسسات ذات مردودية اقتصادية فعالة و نتائجها 

، أما عن كبر حجم نسب 1وجبة فهي تصنف في خانة المؤسسات ذات الذمم الجاريةالمالية م

توزيع مخاطرها فهذا راجع إلى كبر حجم استثماراتها و بالتالي كبر حجم احتياجاتها من قروض 

  .البنك و الذي و عند مقارنته مع رأس المال الخاص للبنك نحصل على نسب مرتفعة

فقد تجاوزت هي ) TGT(ل عمومية، كوسيدار للبناء و أنابيببالنسبة لشركة كوسيدار أشغا -

أما عن وضعياتها المالية ) لمجموعة من الزبائن(الأخرى الحدود النظامية لنسبة توزيع المخاطر 

فهي تعاني من اختلالات مالية يمكن لها عن طريق التسيير الجيد لمواردها و استخداماتها 

ن خزينتها سالبة و بالتالي الحاجة لرأس المال العامل أكبر تداركها إذ نلاحظ من خلال الجدول أ

  من رأس المال العامل إلا أن قدرتها على التمويل الذاتي موجبة كما أن معامل المردودية 

الاقتصادية بالنسبة لكوسيدار أشغال عمومية موجب في حين أنه سالب مع كوسيدار للبنـــاء 

  .TGTو أنابيب
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  2004وضعیة المالیة  للمؤسسات السنة ال :  31الجدول رقم
 

رأس المال   الأصول الصافیة  المؤسسات
  العامل

الحاجة إلى 
رأس المال 

  العامل
القدرة على   نسبة المدیونیة  الخزانة

  التمویل الذاتي
 نسبة المردودیة 

  الإقتصادیة

 0,01  12368000 0,86  25570960  8120349-  17450611  25934506  نفطال

  0,19  853000-  /  1438000  7363000  8801000  2856000  أونیب

كوسیدار أشغال 
  0,06  699000  1,4  2580000-  3856000  1276000  1850000  عمومیة

  -0,034  /  0,87  2007000-  5879000  3872000  1368000  كوسیدار بناء

  -1,94  2515798  /  6674000-  2793000-  9467000-  10042000-  أنابیب

  -0,27  746052-  /  12229238-  1668579  10560659-  10696673-  أوني

  -0,46  6244535  /  287740  2696045  2983785  1818543-  أفریكافار

  0,14  514439  0,14  377304  140977-  236327  1407131  سوناطراك

  /  /  1,9  5485151  1001296-  4483855  4912178  بولیماد

  0,11  461198-  /  8906592-  3875329  5031263-  4686837-  أونیام

 
 

ي ـــك الخارجـــة للبنــریة العامــوى المدیـــرى على مستـــات الكبـــة الشركـــات مدیریــــإحصائی: درــــالمص

  ريــــالجزائ
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  ).Problème potentiel(فعليه فهي تصنف في خانة الشركات ذات مشكل نوعي 

لالكترونية و الكهرومنزلية للصناعات ا) ENIEM(و أنيام ) ENIE(أما بالنسبة لشركة أوني 

ًـا، خزينتها سالبة كما أن معامل مردوديتها الاقتصادية  نلاحظ أن وضعياتها المالية مختلفة تمام

  سالب أيضا و بالتالي فماليا الشركات غير مردادة، وانطلاقا من هذا التحليل نستنتج الجدول 

  :الآتي 

  لمستقبلیة للمؤسساتالوضعیات المالیة الحالیة و ا:  32الجدول رقم  
  

الوضعیات   المؤسسات
نسبة توزیع   تصنیف الذمم  المالیة

  المخاطر
التوقعات 
  المستقبلیة

المستحقات 
الغیر 

  المدفوعة

  لا یوجد  جیدة %16,80  جاریة  جیدة  نفطال
  یوجد  متوسطة  %17,45  جاریة  جیدة  أونیب

كوسیدار 
أشغال 
  عمومیة

میزانیة 
من قریبة   %19,29  مشكل نوعي  مختلة

  یوجد  الجید

میزانیة   كوسیدار بناء
  یوجد  مقبولة  %20,88  مشكل نوعي  مختلة

میزانیة   أنابیب
  یوجد  متوسطة  %24,58  مشكل نوعي  مختلة

مختلة و   أوني
  یوجد  متوسطة  %15,23  متدھورة  متدھورة

  یوجد  متوسطة  %17,15  متدھورة  مختلة مالیا  أفریكافار
  لا یوجد  ة جداجید  %64,17  جاریة  جیدة جدا  سوناطراك

  لا یوجد  جیدة جدا  %27,81  جاریة  جیدة جدا  بولیماد
  یوجد  متوسطة  %40,48  خطرة جدا  مختلة مالیا  أونیام

  
  إحصائیـــات مدیریــة الشركـــات الكبـــرى على مستــوى المدیـــریة العـــامة للبنــك الخـــارجي الجـــزائري: المصــدر
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  نسبة كوك: دراسة تأثير نسبة الملاءة :المطلب الثاني 

سنحاول من خلال هذه الدراسة تسليط الضوء على تأثير نسبة كوك على مردودية القرض   

  الشعبي الجزائري؛

  تقديم القرض الشعبي الجزائري-1

 29ي ــــالمؤرخة ف 366-66تأسس القرض الشعبي الجزائري بموجب الوثيقة رقم   

البنك الشعبي التجاري و الصناعي (من خلال اندماج أربعة بنوك شعبية جهوية  1966ديسمبر 

  و شركة مرسيليا للقرض، أما عن مهامه فقد حددتها الوثيقة) بالجزائر، وهران، عنابة و قسنطينة

ًـا إلى ترقية نشاطات قطاع البناء، الأشغال  1967جويلية  11المؤرخة في  67-78 ليتوجه أساس

غيرة و صالري، الصحة، التجارة، الفندقة، السياحة بالإَضافة إلى تمويل المؤسسات ال العمومية و

  ).PME/PMI(المتوسطة 

على مستوى القرض الشعبي الجزائري الهيكل المسؤول على إعداد و تطبيق نسبة كوك هو مديرية  -

مقاييس من خلال ، هذه التي تسهر على سلامة تطبيق هذه ال)DESE(الدراسات و متابعة التعهدات 

  .الحرص على التزام التنظيمات و التشريعات السارية التطبيق في هذا الميدان

نشاطات القرض الشعبي الجزائري تتوزع على مجموعة من القطاعات هذه القطاعات تلخص  -

  31رقم مجموع الأطراف الآخرين الذين يتعامل معهم البنك، هذا ما يجمعه الجدول

  و مجموع تعھداتھا القطاعات تطور: 31الجدول رقم 
  

عدد   القطاع
  المؤسسات

مجموع  %
  التعھدات

  حجم التعھدات %

  441112  %15  4411122 %12  10  البناء
 159038 %2 636150 %5  4  التوزیع السندات
 538596 %22 6463156 %15  12  توزیع السیارات

 361752 %6 1808760 %6  5  الصناعات الغذائیة
 206528 %1 413056 %2  2  الصناعات الكیماویة

 164549 %1 329098 %2  2  صناعة المعدات

 572424 %2 572424 %4  3  )المعادن( صناعة معدنیة
 647438 %4 1294875 %2  2  الصناعة البلاستیكیة

 639635 %18 5117083 %10  8  الصحة
 129254 %7 2068067 %20  16  تجارة

 844089 %12 3376354 %15  4  الإتصالات

 187474 %6 1874737 %12  10  ت أخرىصناعا
 124311 %2 497245 %5  4  قطاعات أخرى

 351977  28862127   82  المجموع
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  .مبينا القطاع، عدد المؤسسات الممولة من قبل البنك فيه بالإضافة إلى أحجام تعهداتها

خلال الجدول أنه و بالاعتماد على عدد المؤسسات الممولة قطاع التجارة يحتل نلاحظ من  -

ثم قطاع الصناعة و الصحة أما ) BTPH(ليلية بعد ذلك قطاع البناء  % 20الصدارة بنسبة 

فيما يخص حجم التعهدات الكلي فنجد قطاعي توزيع السيارات و المعدات الصحية في المرتبتين 

فنجده في المرتبة الرابعة على الرغم من ) télécommunication(الات الأولتين أما عن الاتص

  .1من مجموع الشركات المتعاملة مع هذا البنك % 5أنه لا يحتكر سوى 

 :و هذا ما تمثله الدائرة البيانية التالية 

%

البناء
التوزیع السندات 
الصناعات الغذائی�ة 
الصناعات الكیماوی�ة 
صناعة المع�دات 
صناعة معدنی��ة(  المعادن)
الصناعة البلاس��تیكیة
الصحة 
تجارة 
الإتصالات
صناعات أخرى 
عطاحات أخرى 
المجموع

  
 توزیع المؤسسات حسب قطاع النشاط: 14المخطط رقم
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%

البناء
التوزیع السندات
الصناعات الغذائیة
الصناعات الكیماویة
صناعة المعدات
صناعة معدنیة(  المعادن)
الصناعة البلاستیكیة
الصفة
تجارة
الإتصالات
صناعات أخرى
عطاحات أخرى
المجموع

 

 لتعهداتتوزيع المؤسسات حسب حجم ا: 15المخطط رقم
 

  :أما من خلال نوعية التعهدات و أحجامها و نسبها فيجمعها الجدول التالي -

  تطور تعھدات البنك: 32الجدول رقم

  
  2006التقرير السنوي:المديرية العامة للقرض الشعبي الجزائري:المصدر 

  

  %  مبلغ التعهد  نوع التعهد
  قبول الضمان 

  ضمانات السوق 
  ضمانات على الجمارك

  ضمانات أخرى
  تعهدات أخرى بالتوقيع

  قروض الاستثمار
  قروض على بياض 

  عمليات مستنديقروض على 
  خصم

932266  
2764563  

75592  
55028  

1812500  
3736243  
9672778  
9663592  
988605  

0,32% 
9,58% 
0,26% 
0,19% 
6,28% 
12,95% 
33,51% 
33,48% 
3,43% 

    28862127  المجموع
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%

قیول الضمان
ضمانات السوق 
ضمانات على الجمارك
ضمانات أخرى
تعھدات أخرى بالتوقیع
قروض الإستثمار
قروض على بیاض
قروض على عملیات مستندي
حصم

  
  البنك تطور تعھدات: 16المخطط رقم

القروض البيضاء و التي تخص أساسا (نلاحظ من خلال الجدول أن القروض على بياض 

بالإضافة إلى القروض على العمليات المستندية تشكل الجزء ) المكشـوف و تسهيلات الصندوق

الأكبر من تعهدات البنك و هذا ببساطة راجع إلى طبيعة المؤسسات و القطاعات التي يتعامل 

  )16المخطط رقم(نية خير و لعلّ هذا ما توضحه الدائرة البيامعها هذا الأ

  :  Iتطبيق القرض الشعبي الجزائري لاتفاقيات بال  -2

القرض الشعبي الجزائري احترم نسبة كوك كما سخر كافة الإمكانيات للحصول على    

كما أن أدق الدراسات و النسب، هذا جاء من خلال احترامه للمتطلبات من رأس المال الخاص 

المخاطر المرجحة يحسبها من خلال نظام الترجيح المعروف سواء بالنسبة للعناصر داخل 

الميزانية أو العناصر خارج الميزانية و هذا بعد اقتطاع قيمة الضمانات و لعل هذا ما يوضحه 

  331الجدول رقم 
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  تطور الأخطار المرجحة وفقا لبال: 33الجدول رقم
  

  الحظر المرجح  معامل الترجیح  مبلغ التعھد  دنوع التعھ  نوعیة العملیة

داخل 

  المیزانیة

  القرض على بیاض

  للاستثمارقرض 

  خصم الأوراق التجاریة

  قروض أخرى

8432567  

1456346  

980689  

1156784  

100% 

100% 

100% 

100% 

8432567 

1456346 

980689 

1156784  

خارج 

  المیزانیة

ضمانات و عملیات مقبولة من 

  البنك

  ) bonne fin(یدة ضمانات أك

  ضمانات التعھد

  ضمانات أخرى

  عملیات مستندیة

46434  

387943  

864521  

948753  

8342245  

100% 

50 % 

50% 

50 % 

20 % 

46434 

193972 

432261 

474377 

1668449  

  14841878    22616282  المجموع  

  2006التقرير السنوي:المديرية العامة للقرض الشعبي الجزائري:المصدر 
  تطور الأخطار المرجحة وفقا لبال :17مالمخطط رق
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من مجمل مبلغ التعهدات  % 65مما تجدر الإشارة إليه أن هذه المخاطر المرجحة تمثل  -

تحتاج هذه  % 8الكلية للبنك، و بالتالي و من خلال تطبيق نسبة كوك و عند نسبة تغطية تعادل 

المال الخاص يوفرها البنك من ج لتغطية هذه الكمية من رأس .كيلو د 118736المخاطر إلى 

اللجنة المصرفية، (خلال التزامه التنظيمات الحذرية التي يمليها عليه السلطات الرقابية المحلية 

  ).بنك الجزائر

  : وكـور نسبة كـتط -3

يوضح تطورات نسبة كوك انطلاقا من الثلاثي الأول لسنة  )34رقم (الجدول التالي    

كانت  2006و عليه آخر قيمة سجلها في مارس  2006ل من سنة إلى غاية الثلاثي الأو 2003

19،15 %.  

  33488522= حجم رأس المال الخاص الصافي 

  185277076= حجم الأخطار المرجحة لداخل و خارج الميزانية 

    35488522         رأس المال الخاص     
  % 8  >  % 19،15=         =         = نسبة كوك 

    185277076        الأخطار المرجحة    
  

  2006إلى  2003رض الشعبي الجزائري من تطور معامل الملاءة للق:34جدول رقم
  

  معامل الملاءة  المرجحة الأخطار  رأس المال الخاص  الفترة
  2003مارس 
  2003جوان 

  2003سبتمبر 
  2003دیسمبر
  2004مارس 
  2004جوان 

  2004سبتمبر 
  2004دیسمبر 
  2005مارس 
  2005جوان 

  2005سبتمبر 
  2005دیسمبر 
  2005مارس 

28778236  
28895309  
29256477  
27442953  
27726549  
29035550  
29076960  
29271089  
28362485  
29417691  
30546784  
35441093  
35488522  

163743429  
175371938  
197257154  
161598374  
167984955  
157359961  
176725505  
181835878  
160784088  
179928751  
184959112  
180766330  
185277076  

17,58 % 
16,48 % 
14,83 % 
16,98 % 
16,51 % 
18,45 % 
16,45 % 
16,10 % 
17,64 % 
16,35 % 
16,52 % 
19,61 % 
19,15 % 
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  0062إلى  2003تطور معامل الملاءة للقرض الشعبي الجزائري من : 81المخطط رقم

  2006التقرير السنوي:المديرية العامة للقرض الشعبي الجزائري:المصدر 
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انتقلت نسبة كوك من  2005نلاحظ من خلال الجدول أنه و بين شهري سبتمبر و ديسمبر  -

، هذه الزيادة تترجم أساسا من خلال % 6أي بزيادة تفوق  % 19،51إلى غاية  % 16،52

مليار دينار جزائري في حين أن  5نفس الفترة بأكثر من  تزايد حجم رأس المال الخاص خلال

  .المخاطر المرجحة لم تتزايد بالقدر الذي يضمن استقرار هذه النسبة

 % 17،13من خلال الجدول نلاحظ أيضا أن معدل نسبة كوك خلال السنوات المذكورة فيه  -

كل هذا عبر عن الحالة  ،% 9،6في حين أن معدل نسبة الملاءة للبنوك الدولية الكبرى يعادل 

  ).CPA(المالية السائلة الملائمة للقرض الشعبي الجزائري 

  : CPAتأثير نسبة كوك على مردودية الـ  -4

كما لاحظنا سابقا نسبة كوك تؤثر بالدرجة الأولى على السياسة المالية و التجارية للبنك   

بالتالي منتوج البنك الذي  و لعل هذا ما يظهر جليا على مستوى القرض الشعبي الجزائري و

  :يعبر عن السياسة التجارية يظهره الجدول التالي 

  تطور النتیجة الصافیة للقرض الشعبي الجزائري:35جدول رقم

  2003  2004  2005  2006  

  19300  19000  18136  19266  المنتوج البنكي

  4830  4880  6585  9729  التكاليف البنكية

المنتوج الصافي 

  البنكي

1297  1421  41120  14470  

  14170  14120  1421  1297  النتيجة الصافية

  2006التقرير السنوي:المديرية العامة للقرض الشعبي الجزائري:المصدر 

أن معدل المردودية يحسب من خلال  Iو لاحظنا أيضا من خلال الفصل الثاني و تأثيرات بال 

  :1العلاقة التالية 

  النتيجة الصافية      
  = معدل المردودية

  رأس المال الخاص         
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  :على سبيل المثال  2003و نأخذ سنة 

   1297=الناتجة الصافية 

  95327442= رأس المال الخاص  

      1297  
   4،7=         =معدل المردودية 

          17442   
   :و بالتالي تأثير نسبة كوك على مردودية البنك يجمعه الجدول التالي 

  وظیف رأس المال الخاصمعطیات ت تطور:35جدول رقم

  2003  2004  2005  2006  

  35488522  35441093  2927689  27442953  رأس المال الخاص

  185277076  180766330  18185878  161598374  المخاطر المرجحة

  1447892  1412642  1421000  1297،00  النتيجة الصافية

  % 19،15  % 19،6  % 16،10  % 16،98  نسبة كوك

  % 5،82  % 5،96  % 4،9 % 4،7  معدل المردودية

  

  2006التقرير السنوي:المديرية العامة للقرض الشعبي الجزائري:المصدر 
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  تطور معطیات توظیف رأس المال الخاص: 19المخطط رقم 
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نلاحظ من خلال الجدول أن هناك علاقة طردية تربط رأس المال الخاص للبنك، حجم المخاطر 

  :ثمة نسبة كوك و معدل المردودية المرجحة، النتيجة الصافية و من 

من خلال الجدول و تمثيلاته البيانية نلاحظ أن رأس المال الخاص للقرض الشعبي  -

و هذا مع سياسة ) أين انخفض 2006باستثناء، سنة (الجزائري يتحرك بوثيرة متزايدة 

 البنك التي تتوجه أساسا لضمان ملاءة أكبر من خلال رفع أحجام المخصصات النظامية

  .من رأس المال الخاص

 2003سنة  161598374بالنسبة للمخاطر المرجحة انتقلت هي الأخرى من ما قيمته  -

و هذا انطلاقا من إستراتيجية البنك التي تعتمد توسيع  185277076إلى غاية 

استثماراته لأقصى حد ممكن بما يضمن المردودية التي تحقق له أهدافه و عليه و كلما 

 .ستثمارية كلما زادت أحجام المخاطر التي يمكن له أن يتحملهازادت القاعدة الا

النتيجة الصافية هي الأخرى تعتبر حصيلة استثمارات البنك و بالتالي فهي ترتبط  -

مباشرة برأس ماله الخاص و حجم مخاطره فكلما زاد حجم رأس المال الخاص كلما 

 .1نتيجة الصافيةزادت التوظيفات كلما زادت المخاطر و كلما زادت أيضا ال

 2003سنة  % 16،98أما فيما يخص نسبة كوك فهي الأخرى متزايدة فقد انتقلت من  -

و إن وجدناها تنخفض بعض الشيء في بعض الأحيان  2006سنة  % 19،15إلى غاية 

فهذا راجع إلى تزايد المخاطر المرجحة بنسبة تفوق تزايد ) % 16،50:  2004سنة (

هذا ما يفسر تباطؤ النسبة في الكثير من الأحيان إلا أنــه رأس المال الخاص للبنك و 

و بالتالي فهي تعبر عن ابتعاد  % 8و في العموم النسبة مطمئنة فهي بعيدة جدا عن 

 .البنك عن سوء تسيير المخاطر

إلى غاية  2003سنة  4.7بالنسبة لمعدل المردودية فهو الآخر متزايد فقد انتقل من  -

بب تزايد قيمة النتيجة الصافية المحققة من قبل البنك مقارنة و هذا بس 2006 % 5،82

مع تزايد رأسماله الخاص ذلك أن معدل المردودية يمثل النسبة التي تربط النتيجة 

الصافية في البسط و رأس المال الخاص في المقام و بالتالي فكلما ارتفعت النتيجة 
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المقام كلما ارتفعت معدلات  الصافية في البسط و انخفض حجم رأس المال الخاص في

  .المردودية و بالتالي كلما كانت سياسة البنك الإنتاجية و التسويقية جيدة

  :  تحليل النتائج

نلاحظ من خلال تتبع خطوات تطبيق اتفاقيات بال الأولى في شقها الأول والمتمثل في 

إن هذا البنك  BEA تأثير معامل توزيع الأخطار على مستوى البنك الخارجي الجزائري   

  : تجاوز النسب المحددة نظاميا في الكثير من الأحيان و هذا راجع لاحتمالين اثنين

  ) اتفاقيات بال الأولى(الأول يتمثل في التطبيق السيئ لهذه النسب -

الثاني يتمثل في النقص الواضح على مستوى الاتفاقيات الأولى والذي ظهر جليا في نظام -

المرتبط بكل ) Profil de risque(ذي لم يأخذ في حسابه نوعية الخطرترجيح المخاطر هذا ال

حيث أن هذا الترجيح كان يتم بصفة موحدة بالنسبة . مؤسسة تتعامل مع هذا البنك على حدة

  ).التعهدات بالتوقيع(لكافة القروض المتعلقة بالصندوق

ي كان يتابع بصفة سيئة أما و في ما يخص الاحتمال الأول نلاحظ أن البنك الخارجي الجزائر-

تطبيق معامل توزيع المخاطر بشقية سواء على مستوى الخطر الفردي أو على مستوى الخطر 

  : المرتبط بمجموعة من الزبائن و هذا راجع إلى

هذه التي يفوق حجم ) سوناطراك، سيدار، نفطال(ضخم الشركات الجزائريةأمول البنك ي -

لكون هذه الشركات ، ونظر )قدرته على منح القرض(طرهاتعهداتها قدرة البنك على تغطية مخ

مويلها مهما كانت أحجام جزائرية لا يمكن للبنك منع ت إستراتيجية جيدة على الساحة الاقتصادية

من قدرة البنك على توفيرها  فهي من جهة تطلب قروض ضخمة قد تفوق  القروض التي تطلبها

وضخامة ) مليار دج25ال تتمتع بخزينة تفوق نفط(ممتازة جهة ثم أنها تتمتع بحالة خزينة

القروض التي تطلبها مقارنة مع حجم رأس المال الخاص للبنك هي التي جعلت نسب توزيع 

   %25مخاطرها تفوق 

فهو  %15بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية التي يمولها البنك وتتجاوز نسب توزيع مخاطرها -

يات التي يحتويها بإعطاء مجموعة من المعط يطلب منها تقرير تدقيق مالي يسمح من خلال

و بالتالي حجم النجاعة ) نجاعة التسيير(صف حالة المؤسسة الاقتصادية والمالية مؤشرات ت

  .العامة للمؤسسة

  :في هذه الحالات البنك الخارجي الجزائري ينتهج سياستين تمكنانه من تسير هذه الوضعية-
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نسب توزيع (احتراما أكبر للقواعد الجذرية رفع رأس المال الخاص للبنك بما يضمن -

المال الخاص عديدة ولعل أبرزها رفع الاحتياطات، تخفيض  رأس ووسائل رفع) المخاطر

  .التدعيم ) أسهم(التوزيعات، وزيادة سندات 

  أخرى من خلال طريقتين من الاستثمار  كتوزيع محفظة البنك على بنو-

لى بنوك أخرى وبالتالي توجيه طالبي القروض الى ع) طلبات القروض(توزيع طلبات التمويل-

مؤسسات إقراض أخرى لتقوم هي بدورها بإقراضهم وهذا في إطار عملية توزيع أعباء تمويل 

  .الاقتصاد الوطني ومختلف نشاطات مؤسساته

الاقتراض من السوق النقدية عن طريق التعامل مع البنك الجزائر أو التعامل مع البنوك التي -

ي نفس الساحة المالية بغاية جلب كتل رأسمالية جديدة في إطار تكافل عام بين البنوك تنشط ف

  العمومية الجزائرية 

أو في بنوك أخرى بغاية ضمان ) عمليات البورصة(استثمار البنك سواء في السوق المالية -

  .عوائد جديدة يمكن أن تدعم السيولة التي يتوفر عليها البنك الخارجي الجزائري 

نسبة (أما وفيما يخص تأثير اتفاقيات بال في شقها الثاني و المتمثل في تاثير معامل الملاءة -

فيظهران القرض الشعبي الجزائري يتحكم بصورة جيدة في تطور هذه النسبة وإحترامها ) كوك

و على هذا الأساس نلاحظ من الجدول رقم أن المعدل المتوسط ) %8أكثر من (للنسب النظامية

في حين أن متوسط معامل الملاءة  %17،13ل الملاءة الثلاث سنوات الأخيرة يعادل المعام

وبالتالي ومقارنة مع غيره من البنوك القرض  %9،6لأكبر البنوط ذات النشاط الدولي يعادل 

تالي ووفقا الشعبي الجزائري يتمتع بملاءة جيدة تمكنه من توسيع رقعة اقتراضه اكثر و بال

 مليار دج من القروض ذات خطر مرجح 14،8منح ما قيمتهيه أن ذا يمكنلمعامل الملاءة ه

  .زيادة عن القروض الممنوحة حاليا  %100يعادل 

 تيح للقرض الشعبي الجزائري إمكانياتي) نسبة كوك(وى الجيد من الملاءة إن هذا المست-

لى هذا الأساس تثمار جديدة يمكن له من أن ترفع من مردوديته و تحسين أوضاعه المالية، عاس

تتحسن الصورة العامة لهذا الأخير خاصة و أنه على  أبواب فتحه لرأس ماله في إطار عملية 

  .الخوصصة

أثير على مردودية البنك وعليه التوظيف الجيد لرأس تأثير معامل الملاءة يظهر في التإن -

عبي الجزائري سعى القرض الشو التي ي المال الخاص  يعتبر المرشد للعملية الاستثمارية
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لتحقيقه في إطار سياسته و برامجه و عليه فكلما زاد رأس المال الخاص المخصص لتغطية كل 

ية الفعلية فهذه العملية ترتبط بقدر عال من المجازفة وان كان يظهر دودعملية كلما قلت المر

مردودية نظريا أن المردودية تريد كلما زادت المردودية زادت أيضا احتمالات فقدان هذه ال

كل عملية استثمار و منح (خاصة وأن هذه الأخيرة تربط بين نتيجة كل عملية تقوم بها البنك 

  ).و رأس المال الخاص النظامي اللازم لتغطيتها لتمويلها) لقرضا

  :خاتمة الفصل الثاني

ا توظيف البنوك الجزائرية و التي سلطنا من خلالها الضوء في دراستن تمن خلال تتبع آليا    

على البنك الخارجي الجزائري و القرض الشعبي الجزائري لاحظنا أن هذه الأخيرة تسعى هي 

الحدرية بعضها خاص بها و البعض الأخر مقتبس من  رالتسيي سالأخرى إلى تطبيق مقايي

القرض الشعبي  الدولية و التي نذكر على رأسها نسبة كوك الدولية و التي اجتهد سالمقايي

  . لتزام بها فأتاحت له تسير أمثل لموارده فضمن بذلك قاعدة إقراضية أوسعالجزائري في الا

نسبة توزيع المخاطر  على مستوى البنك الخارجي الجزائري هو الأخر سعى إلى احترام    

بشقيها الخطر الفردي و الخطر المرتبط بمجموعة من الزبائن إلا أنه و في الكثير من الأحيان 

  : ية التي يضبطها بنك الجزائر باعتباره السلطة المراقبة و هذا لسببينتجاوز الحدود الفانون

الأول مرتبط بضخامة المؤسسات العمومية المقترضة و الثاني مرتبط بأصل هذه المؤسسات 

     .  العمومي و الذي لا يسمح للبنك بتراجع عن تمويلها
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