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������������������	
��������������������������������������������������������������������
����������� !" #$%&'%$(( (((((((((((((()*+,+*-(./(01%2342516789%:;<=;59<<9-(.>?@A-(B>CD>E/(FGGH-(IJKLMNOPQRST (UVWXYZ[\]X̂_àabcdeXXf\gh\gijXklmhWhXnWo]Xp_qVX̂rsXtZW_\]X̂_Xpsgu_\]XviWVXg_wZXxyzX{|hq X}W~\giX̂�jh\]X̂_XtZW_\]XYZ\X�gh_X�q\�vg�m\]XX aa������'�b���P�b���Q�RSTb ]��X}u�XX��j_y\]rs���X���hu�]jX�W�XlqW\]jX�̂�XY~y\]Xf�XW�gy�X���X�\�XUu~yqXY ¡\]X̂kXX�q� ẑX]\XY�_o]X̂�jhX�¡�qX�g[yiXUgq~w\XjzX̂Zuw\X��_�Xp�gu_XWiZzjXY~yXpmwZXYVzX̂_¢hXfh\]Xp�~y\]X¡y�X̂_X£WqiZXpiuyXpqiwhjX¤¡g�hV]���hu�]X���¥XXl_X¦j�~\]Xp§my_\]X̂_¢qX¤�\]Xj�XY�_o]X̂�jh\gs ¡�XY ¡\]XjzXpqy]tq_\]X�j̈|XU]Wh�]©f\gh\]XYZ[\]X� ªqX��j_y\]X̂rsXf\gh\gijX��XXXbb �q�X©̂zX XXX XTOXY ¡\]XXXXT«XXY~y\]XpmwZhXXXXT¬XXpsgu_\]XXXTNXliW_\]XWh_\]XW§uXjzX¤Wg~§\]XlqW\]XXXXXXXXTQXXp�gu_\] hu_\]wXtZW_\]X̂_XUXpsgu_X�w�Xp_tXXXXTXXpZw�hu_\]Xv]¡�j\]XW§uXXXXXXXXXXXXT®X���hu�]Xpq_Z�XXX X̂��gV��y]XZ̄_qX£¡j¡�_jXp�ui_Xvgq|WsX̂_jjXjuy\zX��j_yXgyyqX¤W|�\]X̂�jh\]Xvgq\°XU�sX̂_Xj~y Xvg�m\]jXpq¡g�hV�]Xp�[y±\pq�g_h²�]XXfsX£¡¡�_\]XW�gy§\]XU�zX̂_XY~y\]XW�y�Xj¡iqjX�pyq¡_\]XY ]¡X³ wqX��Xf�]Wt\]X̂�jh\]X̂ª[Xxyª[X̂�jh\]¡g�hV�]XX̂g_t\]jX̂gZ_\]XfsXvgsg�Z\]XWq̈hjX¤W|�\]gV��y]X pqg̈w\Xp�quiXvgq|WsX̂_XX aa�'�'�bŃ�µbO�N¶R·b̧¹��PRSb«º�»RSb���Q��¼�%½9¾95�©X XpyuXfs¿ÀÁÀXXl|jiXWiqsX¡qWm\zXUgV��j_yXf�gy�\]X̂�jh\]X�\�jXX¡q¡�\]X�w�X¡_h§hXp�gy�\]XvygZXg_¡y� ¡̂g§_\]jX��jm\]Xp�gy�jXU�m\]jX̂qzXkXf\gh\gijXpyt]j\]Xpq\jo]X¡]j_w\Xpiuy\giXp�g XpÂ�giXY~y\]XpmwZhXvygZ Ã¡�XjzX�pq\jo]X¡]j_\]XkpVg�\]�Xv� ¡_w\Xpiuy\giXÄ]juXY~y\]XpmwZhX̂_X¡�\]Xpq�gy�\]Xv]¡�j\]XXvg²W _w\ u\]�p§y�_XÃ�y\]jXp§y�_\]Xlw��XX X¡_h�]X¡VjWiqsX¡qWm\zXw�X]��Xx²�j_yXfs©g_�X̂qhq|WsX�XX Å�TÆR�·Sb��ÇN¶RSXnWhs]XqXp�gy�X¤zX̂�jhX̂zX¡_h§�w�XW�gy�Xp���Xjf�XXpVg�\]jXÈju\] �pq\jo]X¡]j_\]jX Å�RSb��ÇN¶RS����ÉTX¡¡�_X̂�jhXg�\Xpw_g§\]X¡q\]�X®ÊbËQÊNbËb¬Ê«bÌbO%
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������������������	
��������������������������������������������������������������������
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������������������	
��������������������������������������������������������������������
����������� !" #$%&'(%$))*+,-.*/-012*34.2*5678*9:;*<=,*+,-.*>?*9:@A*BC2.D-.*E6F7G*E6F.*6HI*+G*3CDC*56.28-.*J6K12.D-.*>?*9:@A*>21,*56.28*BKLK*9:;*<=,BC2M* NOPQQRSTUVWXY**6HI-.*>A*ZC4*[E6F.*6HI*J.334?*\]A*>?*B47I?-.*6̂,H,*B47I?-.*J_71*7?:1*<̀,6C 6̂1A[*MaC4b*c1H-.2* dddddddddddddddddddefgdhijkXYlmm%$&noR*pqqrddSsVXdtUquiXYdvwppdxyYgzYdgUwV{|}~~Rddd SquiXYdd�Vi�WdgwVXYde��j�|�dd�sjzYdgwVXYde��j�|�dd��fzYdgwVXYe��j�|�dd gYgj{dd���**���**����** ts�iW�drq�dd����**����**�����** SpUs�dd����**����**�����** SqUkpdd����**����**�����** XY�jq�pdd�����**����**�����** ���XYdd����**���**����** Ssq�sVfdd����**���**�����** jYiXYdd���**���**����** SqYjg�dd����**���**����** �Yi�zYdd����**���**����** g�VwWdd�����**����**�����** S�qWdd����**����**����** esU��VWdd����**���**�����** rYg�idd�����**���**�����** S�fgidd����**���**����** xfYipXYde{dd����**���**�����** �q�Vdd����**���**����** �Yg�{d�iVdd����**���**����** i�id��q�dd����**���**�����** dddddddRgj�WXY*-.�67=H-.*�̂ -.2*B�7I2:-*BC_�2-.*B-712*[����M***** mm¡QdXYdgU¢wXYd��yXd�jjTWXYdhWYiwXYx�Us�Rd*£.DC*¤*6C¥F.*.0]*>A*¤¦*+;7_b-.*67=H-.*£18?*BC2I,-*6§.D̈-.*7©,H 2*+,-.*J.ª.6̈«.*£1*\@6*J4, ¬7©_?*610_*3C3;*£?.2;*B̈C,_*6Ĉ1*�® ***
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��	������ ��������� ������������� !"�#�$%&!"�''()�#$*�+�� �",-��.!�./�#�)01!"�'(��'+��",�2#"�$&!"34567389:;<=9>>>��� ��3?@A<=3::B3CD9EFEGHI<=3J=:K9<=3LMB3JNOM3?PNQGR3S79HTU<=3J=9GI<=3VQG<33 J=9GI<=3333WXXY33WXXZ33WXX[33 3::BJNOMA<=3333\]̂_̀��`̂]ab��\̀câ�� ?7:dU<=�ef�ghi!��$1�!"�j"�.'!"�� � ��kl�m�n�'o!"�nl/�j ��$&�����$m�pq�.\rr_��s�&�#�)01!"�''��j �tuh.�v!bwb̀x����� m�2 ��$&\rrc��t.uh��v��'u�_̀ẁyx���$&�����#�)01!"�j \rr̂��z!-��)&$!"�#q{/$"]̀w\]x�� �����2 e�.|�!�)��$%&!"�*�u(!"��}.(.�~,!"�1�q!"�voh�'%�.�� >>>���?�K�Q<=37N��<=33�z!-��!,���o*-�j% .���*./�"�#"�$&!"�����"*.)%���1�q�*�})��.|�)��hl{!"�*�u(!"�'�}.�''��#gg/���!"�� /q!"��!�) !"��� �%h!"�v�'!"��o.�$�f�o�~,!"��2n�o !"�",������0���!"�#"*� ��&|"�2��1u!"�",�)����$0!�",�!4567389:;<=9�����W3?@3�E�9�3CD9E3::BFEK�Q<=3�D=7�=3�U3�E:EQ�IU<=3 �K�Q<=3�NA�<=3��33S7�QM<3JNE:MO<=3�IK37N�O3FE�9OWX�X�WX�W33FK�Q<=3FE7E:U3JNE�NdK 3�IK ?FE�9<NO33FE:MO<=3�E:EQ�IU<=3::B33@7N�H¡43S¢E£U<=3FKNIU<=33FM¤�IU<=3FKNIU<=�@7N�H¡4�� 7N�O3ycr�c]_\�crỳ� ¥EG93�GO3r̀�\̀rr�_̀b� 7UK<3y_�ybyc�\̂r� 8¦9U3yb�\̀̂\�\ar� VENH9O3\̀�b]r�\̀y� FI:NG63yy�\_\̀�y_y� F;E7U3\̂�yrr�\̀̀�� JE¦N�3\̀�ar̂b�\ybc� F<:NOB3\̀�`̀bb̂�b̀ à� §=7�3̈7B3\̀�y\aa�`̂`� 3©7=9¡3�7�U�E:U9O3_̀�_̀̂]�yra� F<NOMO�3r̀�\a]r�àyy�
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���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
���
��	������ ��������� �� ���������� !"#�$%&'()�*+,-. �/01�&+ 213+4�5(+-()�&)&16�7888�9:;<=����������������������+,42>3)�*+,-. �/01�&+ 213+4�5(+-()�&)&16�� �� �+?,01�$@A2 ()�BC+2D()�$EF�� �G24>D�+ ��H��,42,IJKJLM��+?,01�N%A2>,�O>)#&()�OD,1�� %P2 ()�%'Q�R"% 2�ST�#,4U�#%&�G(��%U,>�+ �%V%��O>>W ()�#X ��,4�OT+> ()�Y,0X2��1�Z+[A4�O>>W () QS0C+.()��U>()%��O4>D�$[ 2T�5)P.()�OCT�+ H\]K]̂M��,N()%�$ .()�_%>(�&&'()��,&T)%()�OCT�SV%�Q�O4>D4��%X0- ()�OCT�#,F̀)�ST�S2a2�QG2>>W �R,>%2�%H�b+cDd�S %UA()�!1&()�� �!?40eH�&+f2>)K̂]gM� �O(+A4�+D(�SA%,�+ �%V%*+>>W ()�hNV�5+A@̀ �#)#X2>3)K���� ij��k�lm���n�op���qr�st���uvwp����� �rxlyz���n{|��}~~~������������������������������������v�wp�s��r�st���uvwp�������nv����~~~��������v�wp�s��r�st���uvwp����� �� ���������!"#�$%&'()�*+,-. �/01�&+ 213+4�5(+-()�&)&16�� 7888�9:��=���������������������&)&16�� ��+,42>3)�*+,-. �/01�&+ 213+4�5(+-()�� S ,0.2()��%2> ()�$%A��+,42>3)�BC+2D�$EF�� �#?���/01H��H�OD,.()�*+>>W ��#,> �%H�5+A@̀ ���4�*#&"�O4>D4��%D+[()�!,0.2()��%2> (�*D+U�O4>D\�KJIM��O4>D4�->%2 ()�!,0.2()��%2> �+?,0, L]K�LM��S(+.()�!,0.2()�%2> �S2a,�![��&.22�3�O4#+X2 �O4>D4�5,2#2()�/01�SD? ()��,%U2()%�̂M��$A,( SC)&24d)��%2> ()�#,F̀)�ST�OX,#-�ST�O->%2 ()%��#,�@()�*+>>W 0(�O4>D(+4��%2> ()�O, VH�� U2%�Q ������������ ����� �����}��������� �¡¢}£��¤¥¦¢}£��§��� ���̈���̈§����©§��� ��§��� ª«¬¡�¬®̄°¡±²¬�³́¥µ¡²¬¶°·�̧²¬�³́¥µ¡²¬ª²�µ²¬�³́¥µ¡²¬ª¹º±²¬�»¼°½¡²¬�»¢�£¾�º¿ÀÁ¹²¬Â�¡²¬Ấ±Ã¬Ä��ÂÀÁ¹²¬�Â¼°Å±²¬��Æ¬Ä½¡²¬����Ấ��±¡ÇÈ¬�ẤµÉ°²¬�� �§���ÊË�Ì��Ì��¬ª«¬¡��� ��§©���ËÍ��ÍÌ��®̄°¡±²¬�³́¥µ¡²¬�� ©�§���ÊÍËÌÎ�Ì���¶°·�̧²¬�³́¥µ¡²¬�� ��§�Ï��;ÐË�Ê��Í���ª²�µ²¬�³́¥µ¡²¬�� �����;ÎËÎ;���<���»¼°½¡²¬�»¢�£¾�º¿ª¹º±²¬�� ������������Ñ°±Ò±²¬��
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�	����������������ZV�� �DI�(�J;	�0�H&	Q@2E9	�JB2C)���������������������������������������������������ZV�� �DI�(�J;	�0�H&	Q@2E��D�?H%\]�"H��������������������������������������������Z>�� �DI�(�J;	�0�H&	Q@2Ê�_3�̀7"�	�464+��	'�	2 �	���������������������������TY�� .H�:�	���"�	*�+	,-�	./9�! �	a21b4?=E�����������������������������������������YT�� 89�! �	a26�	B2C)�����������������������������������������������������������������������YT�� 920��	.�D9���	9�! ��./�+	,-�	�����������������������������������������������������#ML�� 8�+	,-�	9�! �	a21'�4���������������������������������������������������������������##[�� ���:�	���"�	*�+	,-�	./89�! �	c5d��3I
�"�	'�	2 �	����������������������#LL�� .=�6�	9�! �	c5d�3I
�"�	'�	2 �	���������������������������������������������������#LL�� ._�=(�	9�! �	c5d�3I
�"�	'�	2 �	������������������������������������������������#VL�� .Ne)�	9�! �	c5d�3I
�"�	'�	2 �	��������������������������������������������������#V>�� .N�46�	9�! �	c5d�3I
�"�	'�	2 �	�������������������������������������������������#VY�� .H�:�	'()�	�"E�X�������������������������������������������������������������������������#>Z�� '()�	���:�	*�4H	
4"�	�1	9
�	����������������������������������������������������������#>T�� '()�	��
!����:�	������������������������������������������������������������������������#>T�� $%&	���"�	*�4H	
4"�	�1	9
�	K"�-��������������������������������������������������#>Y�� 9��W�D;%Q_3f�H�������������������������������������������������������������������������#>Y��



����������	
��������������	������������������������������������������������������������ �����	����	� ���!�
���������������������������������������������������������������������������"#�� $%	&���'()���*��%�+��������+�����,-./�����������������������������������������������������"0�� ��%�+��������+���$1�2+3�
���4-.��������+���5�%���������������������������������������"0�� �.� ���6,7�+�+(8��9	�)�����6��8����������������������������������������������������������0#�� '�	&���'()���*��%�+��������+���4:	�%�;�<(8������������������������������������������������0��� ����=���	%	�)���;�<(8���������������������������������������������������������������������������0��� ��	%	���;�<(8�	>��������������������������	
�����?@��8�$�����	�� �������A��� �����	��������������������	
�����B�C�8�D<E���	� ���F�G����HI��	%	���;�<(8J���AK�� ;�L����8	M�'�	&�������������������������������������������������������������������������������AA�� �/	 ����8	3��������������������������������������������������������������������������������������K#��� N7O��������������������������������������������������������������������������������������������K#P�� ���:	�=Q��+,����Q	RS������������������������������������������������������������������������K�"�� �@������:	�������������������������������������������������������������������������������������KK��� ()���T�-1'������������������������������������������������������������������������������������KU��� ���� V



ملخص 
یعاني أصحاب المشاریع الجدیدة في الجزائر من مشاكل مرتبطة بالعقار 

فالحصول على عقد الملكیة أو عقد الإیجار یعد , المخصص لتوطین مؤسساتھم
.أساسیا من أجل الحصول على التراخیص الأخرى المكملة

المتدخلة والعدید فالمجال العقاري یعتبر من المجالات المعقدة وذلك لتعدد الھیئات 
من النصوص القانونیة وإلى حد الساعة لم تتحرر سوق العقارات بشكل یحفز 

وقد , على الاستثمار بحیث مازالت رھینة للعدید من الھیئات التي تتزاید باستمرار
عجزت إلى حد الآن عن تسھیل إجراءات الحصول على العقار اللازم لإقامة 

.المشروعات الصغیرة والمتوسطة
ذا من جھة ومن جھة أخرى فإن اختیار موطن المؤسسة یخضع لعوامل ھ

.المحیطة بالمؤسسةالنشاط والظروفومقومات شتى تتحد حسب 
تھدف ھذه الدراسة إلى توضیح مدى تأثیر ضغط سوق العقار على توطین 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة بشار كأحد الولایات التي تعاني من 

.على مستو الجزائر رغم المساحة الشاسعة التي تتوفر علیھامشكل العقار 

:  الكلمات المفتاحیة

؛بشار؛التوطین؛الاستثمار؛ المؤسسات المتوسطة؛المؤسسات الصغیرة؛العقار
.الضغط؛ التمركز؛التموقع؛الموقع
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