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:مقدمـةࡧعــامة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰياة ࢫعصب ࢫو Ȗعت؄فࢫالرʈاضة ࢫاݍݰديث ࢫعصرنا ʏࢫࢭ ࢫالمجتمعات ࢫلتطور ࢫإحدىࢫو مقياس أصبحت

.المحرɠاتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالعالمࢫȊعدࢫماࢫطڧʄࢫالعالمࢫعلٕڈا

فلطالماࢫɠانتࢫכنظمةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫتنظرࢫاڲʄࢫالرʈاضةࢫمنࢫزاوʈةࢫمحدودةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعمليةࢫتروʈحࢫ

،إلاࢫأنࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰديثࢫȖغ؈فࢫכمرࢫفتحولتࢫتلكࢫࢫ1الراحةࢫفقطو أوقاتࢫالفراغࢫࢫكذاࢫملأ و عنࢫالنفسࢫ،

ࢫأ ࢫالرʈاضة ʄࢫ،ينظرࢫاڲ ࢫوشامل ࢫجديد ࢫمفɺوم ʄࢫاڲ ࢫالȎسيط ࢫالتقليدي ࢫمفɺومɺا ࢫمن ࢫالبدنيةࢫو النظرة ال؅فبية

ࢫ ࢫبذاتھ ࢫقائم ࢫعلم ࢫأٰڈا ʄࢫ.عڴ ࢫɸامة ࢫعوامل ࢫعدة ʄࢫت؅فكزࢫعڴ ࢫالم۶ܣࢫو فࢼܣ ࢫالطاȊع ࢫللرʈاضة ࢫأعطت أساسية

ࢫالو  ʏࢫو صڍ ࢫو ال؅ففيࢼܣ ࢫواحد ࢫآن ʏࢫࢭ ʏࢫ.الثقاࢭ ࢫتنمية ࢫالراقية ࢫالمجتمعات ʄࢫعڴ ࢫبات ࢫمنࢫو لذا تطوʈرࢫالرʈاضة

ࢫ ࢫالتقنية ࢫجوانّڈا ࢫو ɠافة ࢫ.الȘسي؈فية ࢫبأن ࢫنقول ࢫالسياق ࢫɸذا ࢫɸ"ففي ࢫȖغ؈فࢫدائماࢫو المجتمع ࢫالۘܣ اݍݨماعة

خصائصɺاࢫלجتماعيةࢫبإنتاجࢫوسائلࢫالتغي؈فࢫ،ࢫمعࢫعلمɺاࢫبالɺدفࢫالذيࢫȖسڥʄࢫإليھࢫمنࢫوراءࢫɸذاࢫالتغي؈فࢫ

عت؄فࢫأداةࢫȖالرʈاضةࢫɸذاࢫماࢫجعلࢫالمجتمعࢫاݍݨزائريࢫʇعرفࢫوʈدركࢫكغ؈فهࢫمنࢫالمجتمعاتࢫכخرىࢫأنࢫࢫ2" 

.العلميةو טجتماعيةࢫوقافيةࢫالثو مɺمةࢫلنجاحࢫمعظمࢫالمشارʉعࢫטقتصاديةࢫو رئʋسيةࢫ

ࢫ ࢫاݍݵوض ࢫأك؆فࢫأبوابࢫو فقبل ʏࢫۂ ࢫالظواɸرࢫטجتماعية ࢫدراسة ࢫأن ࢫالقول ࢫبإمɢاننا ࢫالموضوع ʏࢫࢭ الغوص

ماࢫيكتنفɺاࢫمنࢫغموضࢫيحتاجࢫلكث؈فࢫو 3جماعاتو تداخلاࢫإذࢫتتعرضࢫݍݰياةࢫالȎشرࢫأفراداࢫو البحوثࢫȖعقيداࢫ

לقتصاديةࢫوتداخلاتھࢫלجتماعيةࢫو بتعقيداتھࢫࢫالمعاݍݨةࢫللواقعࢫالمعʋشو الدقةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫو منࢫاݍݰنكةࢫ

الثقافيةࢫ،ࢫوعليھࢫȖعدࢫالرʈاضةࢫمنࢫأɸمࢫالظواɸرࢫלجتماعيةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫ٭ڈاࢫمعظمࢫالدولࢫبوجھࢫعامࢫ،ࢫو 

منذࢫٰڈايةࢫ4كماࢫȖعدࢫظاɸرةࢫكرةࢫالقدمࢫۂʏࢫأك؆فࢫالظواɸرࢫبروزاࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫלجتماعيةࢫللمجتمعاتࢫاݍݰديثةࢫ

ࢫب ࢫعشرࢫمرورا ࢫالتاسع ࢫالقرن ࢫالعشرʈن ࢫاݍݰاضرࢫو القرن ࢫالوقت ʄࢫو إڲ ࢫانȘشارɸا ࢫاȖسع ࢫبلاࢫمنازعࢫو قد نالت

1 - Huizinga Johan, homo ludens , essai sur la fonction sociale du jeu , Paris , Gallimard, 1938
.16،صࢫ1986بنࢫنۗܣࢫ،ميلادࢫمجتمعࢫ،دارࢫالفكرࢫ،اݍݨزائرࢫ،.مࢫࢫ-2

3 - Caillois Roger, les jeux et les hommes, Paris , Gallimard, 1967

،القاɸرةࢫࢫCEDEJ،ࢫࢫ2/2001بروم؄فجيھࢫكرʉسȘيانࢫ،مباراةࢫكرةࢫالقدمࢫ،مجلةࢫمتونࢫعصرʈةࢫࢭʏࢫالعلومࢫלجتماعيةࢫ،العددࢫࢫ-4

.173صࢫ.
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ࢫن ࢫحسب ࢫטجتماعية ࢫالدراسات ࢫعن ࢫالبعد ࢫɠل ࢫȊعيدة ࢫمازالت ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫ، ʄࢫכوڲ ࢫالشعبية ࢫاللعبة . صفة

بصفةࢫدقيقةࢫكرةࢫوࢫأࢫ–أناࢫأتذكرࢫجيداࢫأنناࢫȖساءلناࢫمراراࢫإذاࢫɠانࢫيمكنࢫللرʈاضةࢫ"... N .ELIASإلياس

. 1... "أنࢫȖعت؄فࢫكموضوعࢫبحثࢫلائقࢫبالعلومࢫלجتماعيةࢫࢫ–القدمࢫ

دولةࢫمثلࢫاݍݨزائرࢫحديثةࢫالعɺدࢫبالاح؅فافيةࢫࢭʏࢫمجالࢫكرةࢫالقدمࢫماࢫتزالࢫȖعاɲيࢫالعديدࢫمنࢫࢫإڲʄفالبɴسبةࢫ

غيابࢫࢫإڲȊʄشɢلࢫخاصࢫ،ࢫإضافةࢫࢫטح؅فافيةوࢭʏࢫمقدمْڈاࢫضعفࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫȊشɢلࢫعامࢫوالنقائصࢫ

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ʏࢫوالوڤ ࢫبأɸميتھ ʏࢫأو טجتماڤ ࢫللاعب ࢫالمادية ࢫالمɢاسب ࢫȖعظيم ࢫتتعدى ࢫالۘܣ ࢫوࢫأدواره ࢫإڲʄالنادي

بمعۚܢࢫأنࢫتكȘسبࢫمنࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫأخلاقياتࢫأرࢮʄࢫ،ࢫو ثقافيةࢫأس׿ܢࢫو أخلاقيةࢫو مɢاسبࢫإجتماعيةࢫ

ࢫنن ࢫجميعا ࢫولعلنا ࢫللأفضل، ࢫحياتنا ࢫنحسن ࢫتجعلنا ࢫاوممارسات ࢫوأعڴʄࢫللشد ࢫأس׿ܢ ʄࢫإڲ ࢫبالرʈاضة ٔڈوض

.العقلࢫوالبدنࢫةثقافࢫو وɸۚܢࢫمع

لتصلࢫإڲʄࢫࢫةالعالميࢫو نحتنطلقࢫو لɢيࢫتٔڈضࢫمنࢫكبوٮڈاࢫࢫةࢫنوعيةفكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫوقتناࢫɸذاࢫبحاجةࢫإڲʄࢫإدار

ࢫ ࢫכورȋية، ࢫالمنتخبات ࢫلكرةࢫومستوى ࢫالرʈاعۜܣ ࢫللاح؅فاف ࢫالمتأنية ࢫالدراسة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمتم؈قࢫذلك כداء

כورȋيةࢫوالقدمࢫبɢافةࢫالقواعدࢫالمنظمةࢫلɺا،ࢫمنࢫخلالࢫماࢫيȘناسبࢫمعࢫأنظمةࢫטح؅فافࢫبالدولࢫالعرȋيةࢫ

ࢫ ࢫنجاحھ ࢫمتطلبات ࢫتوف؈ف ࢫو مع ࢫاقتصادي ࢫبفكر ࢫالرʈاضة ࢫمع ࢫالتعامل ࢫو كذلك ࢫإدارةࢫو اسȘثماري توف؈ف

ࢫكنظامࢫɠاملࢫبمتطلباتھࢫو ،ࢫفةمح؅ف و متخصصةࢫ متغ؈فاتھࢫمنࢫأجلࢫالٔڈوضࢫو لذاࢫيجبࢫدراسةࢫטح؅فاف

ࢫ ࢫثابتة ࢫخطى ʄࢫعڴ ࢫبلادنا ʏࢫࢭ ࢫالقدم ࢫو بكرة ࢫوواقعية ࢫعلمية ࢫتخدمࢫو ȋطرق ࢫلɢي ࢫمشاɠلɺا ࢫحل ʄࢫعڴ العمل

ࢫالمستمرࢫللٔڈوضࢫبالرʈاضةو المنظومة ࢫالتطور ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫࢫذلك ࢫالرʈاضيةࢫ، ࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ࢫأصبح فالاح؅فاف

ࢫ ࢫمتطلبات ࢫمن ࢫأو العصرمطلباࢫحيوʈا ࢫأيࢫمسؤول ࢫولاࢫʇستطيع ࢫטح؅فاف ࢫيتجاɸل ࢫأن لكنࢫلابدࢫو باحث

فإنناࢫنمرࢫمنࢫتنظيمࢫإڲʄࢫآخرࢫࢫوȋالتاڲʏأنࢫتɢونࢫتجرȋةࢫטح؅فافࢫناȊعةࢫمنࢫظروفࢫواقتصادياتࢫɠلࢫدولة،ࢫو 

1 - N Elias., E.Dunning, sport et civilisation, la violence maitrisee ;Ed Fayard,Paris,1986 ,p1 .
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الۘܣࢫتق؅فحࢫالدولةࢫإدخالɺاࢫو לɲسانيةࢫواࢫمعࢫالوسائلࢫالماديةࢫثانيو أك؆فࢫتوافقاࢫأولاࢫمعࢫالظروفࢫالسياسيةࢫ

.منࢫاجلࢫتحس؈نࢫالمستوى

فالإح؅فافيةࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫأصبحتࢫاليومࢫحتميةࢫضرورʈةࢫلأنديȘناࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫأجلࢫمواكبةࢫماࢫوصلتھࢫ

.أك؄فࢫכنديةࢫع؄فࢫمختلفࢫدولࢫالعالم

טح؅فافࢫلابدࢫمنھࢫلتطوʈرࢫأيࢫقطاعࢫرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫالعالمࢫɠونھࢫوࢭʏࢫعصرناࢫɸذاࢫومعࢫمتغ؈فاتࢫاݍݰياةࢫنجدࢫأنࢫ

النافذةࢫالوحيدةࢫالۘܣࢫيطلࢫمنࢫخلالɺاࢫاللاعبࢫوالمدربࢫوالمؤسسةࢫالرʈاضيةࢫبأكملɺاࢫلتجوʈدࢫالعملࢫوفقࢫ

ࢫتطوراتࢫأساليبࢫ
ً
مرئياتࢫعمليةࢫترتبطࢫبمعرفةࢫآخرࢫمستجداتࢫالعلومࢫالرʈاضيةࢫاݍݰديثة،ࢫوخصوصا

ࢫكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫاللاعبࢫɠونھࢫالغايةࢫوالɺدفࢫࢭʏࢫآنٍࢫواحد،ࢫووضعࢫونظمࢫالتدرʈبࢫࢭʏࢫكرةࢫالقد
ً
مࢫوأيضا

خرʈطةࢫطرʈقࢫلɢلࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمنظومةࢫكرةࢫالقدمࢫولɢيࢫتتحققࢫنتائجࢫטح؅فافࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫوȋنّاءࢫفإنھࢫ

ࢫلابدࢫأنࢫتتوافرࢫعناصرࢫأساسيةࢫيجبࢫأنࢫȖعملࢫبتعاونࢫوتفاɸمࢫوفقࢫכنظمةࢫوالقوان؈نࢫواللوائحࢫالمنظمة

טتحادࢫالكرويࢫالذيࢫࢫ-) وكيلھࢫالمعتمدو أ(اللاعبࢫ-الناديࢫو مسؤول: لعمليةࢫטح؅فافࢫوɸذهࢫالعناصرࢫۂʏࢫ

ࢫاللاعب ࢫإليھ ࢫوۂʏࢫࢫ-يɴت׿ܣ ࢫالعناصرࢫالمساعدة ࢫبجانب ࢫالنادي ࢫإليھ ࢫيɴت׿ܣ ࢫالذي ࢫטتحاد ʏࢫࢭ טح؅فاف

ࢫ ࢫטنضباط ࢫʇعۚܣ ࢫالرʈاضة ʏࢫࢭ ࢫفالاح؅فاف ࢫومنھ ࢫوالقانونيون ࢫالفنيون ࢫالمɺنيةࢫالمسȘشارون ࢫالسلوكيات ʏࢭ

ࢫأ ࢫטتفاق ࢫبنود ࢫوتنفيذ ࢫالتام ࢫأو وטنصياع ࢫاللاعب ࢫب؈ن ࢫالموقع ʏࢫטح؅فاࢭ ࢫمماࢫو العقد ࢫالنادي ࢫوȋ؈ن المدرب

ʇستوجبࢫعڴʄࢫاللاعبࢫأنࢫيل؅قمࢫبالتدرʈبࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالۘܣࢫيحددɸاࢫالناديࢫإنࢫɠانࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالصباحيةࢫ

دربࢫواحتياجاتࢫالفرʈق،ࢫوɸذاࢫالمفɺومࢫيحتاجࢫإڲʄࢫأنࢫالمسائية،ࢫوأنࢫيؤديࢫالمبارʈاتࢫوفقࢫماࢫيطلبھࢫالمو أ

ࢫ ࢫاݍݰقيقية، ࢫטح؅فاف ࢫثقافة ࢫاللاعب ࢫوʈمتلك ࢫجو وɸيتفɺم ࢫأكده G  إدواردزࢫ. ما  .  Edwardsࢫعلمࢫࢫ ʄعڴ

ࢫ ࢫ"לجتماع ࢫللبناء ࢫالعلمية ࢫالدراسة ࢫو بأنھ ʏࢫלجتماڤ ࢫالمؤسساتࢫو ال؅فكيب ࢫلɺذه ࢫלجتماعية العمليات

ࢫالمو كعنصرࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫإجتماڤ ࢫكنظام ࢫالفردࢫ.... جتمع ʄࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלجتماع ࢫيركزࢫعلم ࢫأخرى ࢫناحية ومن
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الوظائفࢫלجتماعيةࢫࢭʏࢫالرʈاضةࢫأيࢫأنھࢫيحاولࢫלجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫكيفࢫيتمࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالنظامࢫو 

1"  טجتماڤʏࢫالكب؈فࢫ

ࢫكو ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫكرة ࢫلممارسة ࢫالمتفرغ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɢامل، ࢫاليوم ࢫبنظام ࢫالتدرʈب ࢫفإن ࢫلذلك ࢫأنࢫمثال ࢫعليھ القدم

ࢫوالمحاضراتࢫ ࢫالمɺارʈة ࢫالتدرʈب ࢫحصص ʄࢫإڲ ࢫإضافة ،
ً
ࢫيوميا ࢫساعات ࢫست ʄࢫإڲ ࢫأرȌع ࢫʇعادل ࢫما

ً
ࢫمثلا يتدرب

ࢫالسلوكياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوانضباط ࢫصارم ࢫغذاǿي ࢫنظام ࢫواتباع ࢫوالنفسية، ࢫالطبية ࢫالمعاݍݨة ࢫوجلسات النظرʈة

ࢫمخ ʄࢫعڴ ࢫي؅فتب ࢫبما
ً
ࢫɠاملا ࢫإلماما ࢫالمح؅فف ࢫيلم ࢫأن ࢫيجب ࢫوكذلك ࢫمنࢫوכخلاقيات، ࢫال؄فامج ࢫلɺذه الفتھ

العقوȋاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاللوائحࢫوالۘܣࢫتطبقࢫبحزمࢫعڴʄࢫاݍݨميع،ࢫوɠلࢫمخالفةࢫلɺاࢫعقوȋةࢫواܷݰة،ࢫولذلكࢫ

لاࢫʇع؅فضࢫأيࢫلاعبࢫعڴʄࢫالعقوȋةࢫالموقعةࢫعليھ،ࢫواللاعبࢫالمح؅ففࢫيحتاجࢫإڲʄࢫدراسةࢫبنودࢫالعقدࢫالموقعࢫ

ࢫوȋ؈نࢫناديھࢫدراسةࢫمستفيضة، ࢫالمفردابʋنھ ࢫɠل ࢫالمتطلباتࢫوأنࢫيفɺم ࢫمعرفة ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ ࢫالواردةࢫفيھ ت

.الفنيةࢫوالمتطلباتࢫכخرى

ࢫࢭʏࢫو ࢫاݍݵوض ࢫنحاول ࢫبقدرࢫما ࢫالمطلوȋة ࢫלح؅فافية ࢫالشروط ʏࢫࢭ ࢫاݍݵوض ࢫلاࢫنرʈد ࢫنحن ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢭ

.اݍݨزائرʈةࢫكرةࢫالقدمࢫלح؅فافيةࢫࢭʏࢫכنديةࢫداخلࢫمنظومةثقافةࢫכܧݵاصࢫ

ɠنازعࢫȘلࢫدولࢫالعالمࢫيɠࢫʏاضيةࢫࢭʈࢫכنديةࢫالرʏࢫטنتخاباتࢫࢭʄنࢫتضعࢫو لࢫכطرافࢫعڴʈعندࢫإعلانࢫالفائز

ࢫ، ࢫاݍݨميع ࢫشمل ࢫلم ࢫقد ࢫالنادي ࢫأوزارɸاࢫونرى ࢫטنتخابية ࢫȊعيداࢫو اݍݰروب ࢫالوضعࢫوقف الذيࢫلاࢫيروقࢫلھ

ɸداࢫכمرࢫنراهࢫࢭʏࢫأنديȘناࢫعڴʄࢫالعكسࢫتماماࢫفعندماࢫتɴتࢼܣࢫحربࢫטنتخاباتࢫتبدأࢫو ب؈نࢫصفوفࢫالمتفرج؈نࢫ

ࢫࢫحرب ࢫالمنتخبة ࢫלدارة ࢫ ࢫضد ࢫʇعملون ࢫاݍݵاسرʈن ࢫجميع ࢫوتجد ࢫجديد ࢫمن ࢫللأسفࢫو טست؇قاف ʈحاولون

ࢫ ࢫالدرʉع ࢫالفشل ʄࢫإڲ ࢫتصل ࢫحۘܢ ࢫضدɸا ࢫاݍݨميع ࢫو تحرʈض ࢫنحنࢫنقول ࢫالعقليةࢫو لɺذا ࢫ٭ڈذه ࢫالȘساؤل نطرح

كيفࢫتصلࢫأنديȘناࢫإڲʄࢫטح؅فاف؟

.14،صࢫ1997عصامࢫالɺلاڲʏࢫ،טجتماعࢫالرʈاعۜܣࢫ،دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،.خ؈فࢫالدينࢫعوʉسࢫࢫ-1
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الماڲʏࢫو ونيةࢫالۘܣࢫتديرࢫالعملࢫالقانوɲيࢫمنࢫالمف؅فضࢫأنࢫȖعملࢫכنديةࢫعڴʄࢫȖشكيلࢫݍݨانࢫمتعددةࢫمٔڈاࢫالقانو 

ࢫ ࢫالم؈قانية ࢫمن ࢫيبدأ ࢫللإدارة ࢫس؈فࢫناݦݰا ࢫتتضمنࢫخط ࢫو الۘܣ ࢫو المديونية ࢫȖعملࢫوالنفقات ࢫح؈ن ʏثمارࢫࢭȘטس

ࢫال݀ݨزࢫ ࢫفيدخل ࢫصرفياتھ ʏࢫࢭ ࢫالنادي ࢫلاࢫʇغرق ࢫحۘܢ ࢫכمور ࢫضبط ʄࢫعڴ ࢫالنخبة ࢫأحدࢫو ɸذه ࢫلايتجاوز حۘܢ

إداراتࢫכنديةࢫ،يجبࢫأنࢫتضمࢫݍݨنةࢫتحتࢫإشرافࢫלدارةࢫࢫمحاسبةو ʈدخلࢫࢭʏࢫمساءلةࢫو القانونࢫو النظامࢫ

ࢫمɺمْڈاࢫالدفعࢫفقطࢫو  إنماࢫتتعدىࢫذلكࢫوصولاࢫإڲʄࢫتوڲʏࢫɠلࢫالمɺامࢫالۘܣࢫتخصࢫالرعايةࢫو ʈجبࢫأنࢫلاتɢون

.نࢫʇسȘثمرɸاࢫأو نࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالناديࢫأأالمشارʉعࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫيمكنࢫو טسȘثمارࢫو

ࢫ ࢫيجب ࢫالنوادي ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫإن ࢫݍݨنة ࢫلدٱڈا ࢫتɢون ࢫخ؄فةأن ࢫفٕࢫذات ࢫالفۚܣ ࢫاختيارࢫࢫ،ڈاتديرࢫالعمل ࢫمن تبدأ

ɸذهࢫכمورࢫ،تضعࢫخطةࢫالعملࢫضمنࢫدورةࢫواحدةࢫعڴʄࢫכقلࢫو كذلكࢫاللاعبون،ࢫو الفۚܣࢫو לطارࢫלداريࢫ

ࢫو  ࢫأنديȘنا ࢫتحتاجɺا ࢫالۘܣ ʏࢫالكث؈فࢫۂ ࢫو غ؈فɸا ࢫثقافْڈا ࢫلاࢫنملك ࢫالعملࢫو للأسف ࢫامْڈنا ࢫلاࢫنرʈدɸاࢫلأننا ȋالأصل

ɲعتقدࢫأنࢫالفردࢫقادرࢫعڴʄࢫأنࢫيقومࢫبɢلࢫو محاول؈نࢫنقلࢫممارساتھࢫاڲʄࢫالفضاءࢫלح؅فاࢭʏالɺاويلعشواǿيࢫا

ࢫأ ࢫدولية ࢫو المɺامࢫفالمسألةࢫإذاࢫلʋستࢫشروطا ࢫصارتࢫو غ؈فɸا ࢫمۘܢ ࢫتمثلات ʏࢫۂ ࢫتصورات ʏࢫعقليةࢫۂʏإنماࢫۂ

وطࢫכوڲʄࢫللانطلاقࢫɸذهࢫۂʏࢫاݍݵطو عڴʄࢫتوف؈فࢫمتطلباتھࢫو اح؅فافيةࢫفسنɢونࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫدخولࢫטح؅فافࢫ

ࢫالعالميةو نح ࢫأ.الكرة ࢫمعلومات ࢫثقافة ࢫلʋست ࢫالثقافة ࢫترسمࢫو ɸذه ࢫتنظيمية ࢫثقافة ʏࢫۂ ࢫوإنما ʏࢫمعرࢭ ȋنك

ࢫالرʈاعۜܣ ࢫلݏݰقل ࢫالمɴسوȋ؈ن ࢫɠافة ࢫبھ ࢫيȘسم ࢫمتحضر ࢫرʈاعۜܣ ࢫلسلوك ࢫوتؤسس .وȖܨݵص

.الرؤʈة؟ࢫينحصرࢫمفɺومࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫɸذهفɺل

ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫالثقافة ࢫالرʈاضيةȖشمل ࢫبالظاɸرة ࢫالمتصلة ࢫوטتجاɸات ࢫأنماطࢫالقيم ࢫمن ࢫتتɢون ࢫوأٰڈا ،

توجھࢫشطرࢫرʈاضةࢫماࢫوعملياٮڈا،ࢫحيثࢫࢫ،ࢫكماࢫأٰڈامحۗܣࢫرʈاضةࢫماو السلوكࢫالمتعلمةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫأعضاءࢫأ

وطرʈقةࢫلتقوʈمࢫɸذهࢫالعملياتࢫومجموعةࢫمنࢫ) خرʈطةࢫمعرفية(Ȗسدٱڈاࢫمنࢫخلالࢫɲسقࢫمنࢫالمعتقداتࢫ

ࢫالتعب ࢫفإنࢫالرموز ࢫوالمعارف، ࢫوטتجاɸات ࢫالقيم ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالرʈاضية ࢫالثقافة ࢫأȊعاد ࢫɠانت ࢫفإذا ؈فية،

ɸكذاࢫيتحصلࢫجوɸرࢫالثقافةࢫو الكشفࢫعنࢫطبيعْڈاࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫالرموزࢫواݍݰركةࢫذاتࢫالمغزىࢫالرʈاعۜܣࢫ
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ʏࢫࢭ ࢫأالرʈاضية ࢫبالفرد ࢫاݍݵاصة ࢫوالقيم ࢫوטتجاɸات ࢫالمعارف ࢫمن ࢫȊعلاقتھࢫو نمط ࢫتتصل ࢫوالۘܣ جماعة

وحركيةࢫأويةࢫɠانتࢫأظرموزࢫالتعب؈فيةࢫلفالغ؈فࢫمباشرࢫوالۘܣࢫȖعكسɺاࢫونظامࢫالرʈاعۜܣ،ࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأبال

.تيةاممارس

فالثقافةࢫالرʈاضيةࢫۂʏࢫإحدىࢫأصنافࢫالثقافةࢫالعامةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالثقافةࢫالعرʈضةࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫمختلفࢫࢫ

ࢫو  ࢫوטجتماعية ࢫوالفنية ࢫوالسياسية ࢫالܶݰية ࢫלɲسانية ࢫالمعرفة ʏانواڌɸࢫالثقافةࢫࢫ1...غ؈ف ࢫمعا لȘشɢل

.العامةࢫالضرورʈةࢫلبناءࢫالܨݵصيةࢫالثقافيةࢫالرʈاضية

يحاولࢫنماذجࢫالقضاياࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫبصفةࢫخاصةࢫمنࢫب؈نو Ȗعدࢫالرʈاضةࢫبصفةࢫعامةࢫࢫ

ࢫ ࢫوالدراسة ࢫبالبحث ࢫتناولɺا ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטجتماع ࢫلعلو علم ࢫالقضايا ࢫɸذه ࢫلدراسة ʄࢫכوڲ يمكنࢫالمحاولات

ࢫبداية ʄࢫإڲ ࢫȊعضإرجاعɺا ࢫدراسة ࢫتحاول ࢫغ؈فࢫم؅فابطة ࢫفردية ࢫدراسات ࢫبدأت ࢫعندما ࢫالعشرʈن، القرن

לسɺاماتࢫالɺامةࢫالۘܣࢫنّڈتࢫالظواɸرࢫالرʈاضيةࢫمنࢫخلالࢫمنظورࢫعلمࢫטجتماعࢫ،ࢫوȋصفةࢫعامةࢫفإنࢫأول

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣࢫɠانت ࢫظɺورࢫטجتماع ʄشر تلكإڲɲرتࢫالتفس؈فࢫࢫ1960سنةتالۘܣࢫɺࢫأظ ࢫللرʈاضةوالۘܣ العل׿ܣ

2.كظاɸرةࢫاجتماعية

ࢫظɺرتو  ࢫالف؅فة ࢫتلك ࢫظاɸرةࢫࢫمنذ ࢫباعتبارɸا ࢫللرʈاضة ࢫالعلمية ࢫللدراسة ࢫمستقل ࢫعلم ࢫوجود ʄࢫإڲ اݍݰاجة

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫ، ࢫɸࢫمقلاتاجتماعية ࢫالوليد ࢫالعلم ࢫلɺذا ʏࢫלطارࢫالمرجڥ ࢫأن ࢫواܷݳ ࢫȊشɢل ݰت علمࢫو أوܷ

منࢫالبديࢼܣࢫأنࢫالعلماءࢫخلالࢫفࢫ.أساليبࢫالبحثטجتماعࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫالنظرʈةࢫأمࢫالموضوعࢫأمࢫحۘܢࢫ

عڴʄࢫالظواɸرࢫالرʈاضية،ࢫࢫةاعتمدواࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالنظرʈاتࢫטجتماعيالبداياتࢫכوڲʄࢫللاجتماعࢫالرʈاعۜܣࢫقد

ࢫوأطرࢫمرجعيةࢫاجتماعيةࢫ،ࢫوȋمرورࢫالوقتࢫوزʈادةوتفس؈فࢫالبيانات مساحةࢫכمب؈فيقيةࢫمنࢫخلالࢫمنظور

ʈرالموضوعاتࢫالمطروحةࢫللبحثࢫوزɺࢫتلكࢫכبحاثࢫظʏرࢫادةࢫعددࢫالعامل؈نࢫࢭɸانࢫللتعاملࢫمعࢫالظواɸاتجا

1 - P .Laure ,M .Falcoz :Sociologie,l’essentiel en sciences du sport ,Ellipses Edition marketing S.A,2004 .P 49.

2 -Colinet Cécile, Le Sport dans la Sociologie Française, l’année sociologique, 2002/2 vol 52, P269-295.
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ࢭʏࢫالبحثࢫإڲʄࢫטستفادةࢫمنࢫنظرʈاتࢫالعلومࢫטجتماعيةࢫوأساليّڈاو טتجاهࢫכولࢫكلاسيɢيࢫيدع:الرʈاضية

.العل׿ܣࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣ

כخرىࢫ،ࢫوناديࢫبضرورةࢫوטتجاهࢫالثاɲيࢫيطالبࢫبالتحررࢫمنࢫتبعيةࢫטجتماعࢫالرʈاعۜܣࢫللعلومࢫטجتماعية

اɸتمامھࢫالظواɸرࢫالرʈاضية،ࢫوعليھࢫأنࢫيطورࢫمنࢫبناءࢫعلمࢫاجتماعࢫرʈاعۜܣࢫخاصࢫومستقلࢫيɢونࢫمحور

،ʏتقيࢫمنࢫכطرࢫالمرجعيةࢫوأساليبࢫالبحثࢫأساليبࢫالبحثࢫטجتماڤɴاࢫوأنࢫيʈًستحدثࢫماࢫيراهࢫضرورʉو

ʏاعۜܣࢭʈسابࢫטجتماعࢫالرɴ1טجتماعࢫماࢫي.

منࢫɸذاࢫالقرنࢫ،ࢫإلاࢫأنھࢫالفروقࢫכيدلوجيةࢫب؈نࢫטتجاɸ؈نࢫࢭʏࢫمنتصفࢫاݍݰقبةࢫالسادسةࢫاتܸݰتولقدࢫ

ࢫعلم ࢫتأسʋس ࢫبضرورة ʏࢫالداڤ ࢫטتجاه ࢫأخذ ࢫالعلومࢫبمرورࢫالوقت ࢫتبعية ࢫمن ࢫمتحرر ࢫالرʈاعۜܣ טجتماع

ࢫانȘشارًا ࢫيزداد ࢫכخرى ࢫناقشטجتماعية ࢫولقد ࢫ، ࢫالكلاسيɢي ࢫטتجاه ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالثنائيࢫتوقوة ةࢫɸذه

טجتماعࢫواستخدامࢫعندماࢫانتقدࢫȊشدةࢫماࢫأطلقࢫعليھࢫارتماءࢫأبحاثࢫטجتماعࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫأحضانࢫعلم

. الرʈاضيةࢫالبعدࢫعنࢫجوɸرࢫالرʈاضةࢫوال؅فبيةو مصطݏݰاتھࢫولغتھࢫوأساليبھࢫ

ࢫ ࢫالقضايا ࢫɸذه ࢫبالɴشاطالوتدفعنا ࢫالمرتبطة ࢫللظواɸرࢫטجتماعية ࢫخلالࢫبحثࢫعنࢫتفس؈فات ࢫمن اݍݰرɠي

الرʈاضيةࢫقدࢫلاࢫيصݏݳࢫعڴʄࢫלطلاقࢫدونࢫأك؆فࢫعمقًاࢫبال؅فبيةࢫالرʈاضيةࢫ،ࢫفالتفس؈فࢫטجتماڤʏࢫللظاɸرةفɺمࢫ

ࢫيحدث ࢫوما ࢫالملعب ࢫلواقع ࢫحقيقي ࢫفيھفɺم ࢫالرʈاضية ࢫالممارسة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫدراسة الممارساتࢫو ،بمعۚܢ

2.לجماعيةࢫכخرى

ࢫ ࢫعلينا ࢫكوʈجب ࢫالمجالمشتغل؈ن ࢫɸذا ʏࢫأك؆فࢫواقعيةࢫࢭ ࢫرؤʈة ࢫنȘبۚܢ ࢫنركزࢫأن ࢫأن ࢫفيجب وأك؆فࢫشمولية،

وعليناࢫࢫ،عڴʄࢫال؅فبيةࢫالرʈاضيةࢫوالرʈاضةࢫولʋسࢫالعكسدراسȘناࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫأولاࢫوماذاࢫيحدثࢫفيھ،ࢫثم

لʋستࢫمنࢫعالمࢫمختلفࢫعنࢫالعالمࢫالذيࢫɲعʋشھࢫبلࢫۂʏࢫمظɺرࢫمنࢫمظاɸرࢫأنࢫنؤمنࢫتمامًاࢫأنࢫالرʈاضة

.عטجتماڤʏࢫللمجتمالسلوك

1 -Callède Jean Paul ,La Sociologie Française et le Sport ,la Revue pour l’Histoire du CNRS,N°26/2010.

2 -Parlebas Pierre , Eléments de Sociologie du Sport ,Revue Française de Sociologie ,N°28-3,1987,P547-550.
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ࢫتراث ࢫمعھ ࢫيحمل ࢫالملعب ʄࢫإڲ ࢫي؇قل ࢫعندما ࢫفالفرد ࢫللمجتمع، ࢫمصغرة ࢫصورة ʏࢫۂ ࢫالرʈاضة إن

ࢫوتقاليدɸا ࢫوعاداٮڈا ࢫالرʈاعۜܣأمتھ ࢫטجتماع ࢫفɺمࢫࢫɸناࢫفعلم ʏࢫࢭ ࢫوʉساɸم ࢫالمستوʈات ࢫجميع يخدم

ممارسةࢫطبيعيةࢫوغرʈزʈةࢫٮڈذبࢫالسلوكࢫفالرʈاضةࢫ،الرʈاضيةࢫوטجتماعيةࢫللمجتمعࢫالمعاصرࢫالمؤسسات

כسلوبࢫالعل׿ܣࢫمنࢫʄࢫاجتماعيةࢫمختلفةࢫࢭʏࢫإطارࢫسليمࢫمعتمدًاࢫعڴتنظيمࢫأشɢالࢫʄלɲساɲيࢫوتبعثࢫعڴ

ࢫالطاقات ࢫعلياستغلال ࢫوالمحافظة ࢫالبدن ࢫأصبح ࢫحيث ࢫלنتاج ࢫاݍݰياةࢫھوزʈادة ࢫضرورʈات ࢫمن ضرورة

ࢫو ࢫטجتماعية ࢫوɸࢫ1الثقافية ࢫفروعة ࢫوأحد ࢫטجتماع ࢫعلم ࢫب؈ن ࢫوالتباين טجتماعࢫعلمو وʈظɺرࢫالتداخل

لذلكࢫفإنࢫ،ࢫۂʏࢫالبعدࢫالثالثࢫللتɢوʈنࢫלɲساɲيࢫوالنفؠۜܣࢫ" البدنࢫ" حيثࢫأصبحتࢫالرʈاضةࢫ،الرʈاعۜܣࢫ

منࢫعالميةࢫالظواɸرࢫטجتماعيةࢫوالظواɸرࢫأيࢫمحاولةࢫلدراسةࢫטجتماعࢫالرʈاعۜܣࢫيجبࢫأنࢫȖستمدࢫأصولɺا

ذهࢫالقضيةࢫيدفعناࢫإڲʄࢫفالȘسليمࢫ٭ڈالذيࢫتحدثࢫفيھࢫɸذهࢫالظواɸرومنࢫخصوصيةࢫالمجتمع. الرʈاضية

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫوɸمنࢫبلادنامناقشةࢫטجتماع ࢫالعموم ࢫ، ࢫالبعدين ࢫنفس ࢫبمفɺومࢫو خلال ࢫوالتفرد الموضوع

والذيࢫٱڈتمࢫبالدراسةࢫأحدࢫفروعࢫالعلومࢫטجتماعيةࢫ،و إنࢫعلمࢫטجتماعࢫالرʈاعۜܣࢫبلاࢫشكࢫɸ،ࢫࢫالنظرʈة

المختلفةࢫوالرʈاضةࢫمظɺرࢫمنࢫمظاɸرࢫالسلوكࢫالعلميةࢫلسلوكࢫכفرادࢫأثناءࢫممارسْڈمࢫللأɲشطةࢫالرʈاضية

טجتماعࢫالرʈاعۜܣࢫيقومࢫبدراسةࢫالرʈاضةࢫكظاɸرةࢫاجتماعيةࢫوعلاقاٮڈاࢫטجتماڤʏࢫللمجتمعࢫ،ࢫولذلكࢫفإن

ࢫللمجتمعبالنظام ʏࢫטجتماڤ ࢫوالبناء ࢫوטقتصادي ࢫوالسيا؟ۜܣ ʏࢫ2،ࢫטجتماڤ ࢫلناكما ࢫכخ؈فةࢫتȘيح ࢫɸذه

ʄ؈نࢫכنظمةࢫטجتماعيةࢫכخرىࢫووظيفْڈاࢫداخلࢫالعلاقاتࢫالفرصةࢫللتعرفࢫعڴȋسق"المتبادلةࢫبئڈاࢫوɴال

ʏاعۜܣࢫ٭ڈذا" טجتماڤʈࢫإنࢫعلمࢫטجتماعࢫالرʏاضةࢫكمجالࢫاجتماڤʈالمعۚܢࢫيقصدࢫبھࢫالدراسةࢫالعلميةࢫللر

فإنࢫالوقتࢫوالمالࢫواݍݨɺدࢫوالطاقةࢫوالمشاعرࢫالۘܣࢫترتبطࢫبالرʈاضةࢫȖش؈فɠلɺاࢫإڲʄࢫأنࢫالرʈاضةࢫلʋستࢫɸام

ࢫءۜܣءن ࢫفالرʈاضة ࢫ، ࢫغ؈فࢫالɺام ࢫالطاǿش ࢫالɴشاط ࢫمن ࢫالتارʈخيةࢫوعًا ࢫȊسيطةࢫللوقاǿع مختلفࢫ،ࢫوȋمراجعة

1 - Deferance Jacques ,regards sur la sociologie du sport ,in savoir/agin ,N°15,2011/1,P 59-66.

2 - Bourdieu Pierre , Comment Peut-on être Sportif ?, (1978,HISPA), in Questions de Sociologie,Minuit

1980 . PP173-195.
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ࢫمن ࢫɸائل ࢫكم ࢫيظɺرࢫأمامنا ࢫتلكࢫسوف ࢫتظɺرࢫلنا ࢫسوف ࢫبل ࢫفقد ࢫɸذا ࢫلʋس ࢫوךثارࢫالرʈاضية، כحداث

ࢫכدوارࢫالمختلفة ࢫالمتباينة ࢫالثقافات ࢫداخل ࢫالرʈاضة ࢫلعبْڈا ࢫالۘܣ ࢫمتعاقبة ࢫزمنية ࢫالعصرࢫࢫع؄فࢫحقب حۘܢ

Ȗعۚܣࢫأنࢫالرʈاضةࢫجزءࢫمنࢫحضارةࢫלɲسانࢭʏࢫɸذاࢫاݍݰقلࢫالمعرࢭʏࢫإنࢫاݍݰقائقࢫالۘܣࢫتمࢫطرحɺاࢫ.  اݍݰديث

إɲساɲيࢫ،ࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫاݍݰضارةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتضفيࢫالمعۚܢࢫعڴʄࢫالرʈاضةࢫكɴشاطوۂʏࢫجزءࢫمنࢫثقافتھࢫ،ࢫ

ࢫأ ࢫכك؆فࢫرواجًا ࢫالمجتمعو المعۚܢ ʏࢫالمف،ࢫقبولاࢫࢭ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫךن ࢫعلينا ࢫالسابقة ࢫناقشة ࢫدرايةأن ʄمࢫࢫعڴɸلأ

ࢫأ ࢫالك؄فى ࢫʇعۚو القضايا ࢫالۘܣ ࢫعلمࢫܢاݍݨزئية ࢫالرʈاعۜܣ٭ڈا ࢫالۘܣטجتماع ࢫأمامࢫࢫ، ࢫأخرى ࢫمرة ࢫتضعنا سوف

ࢫטجتماع ʏࢫࢭ ࢫالك؄فى ࢫالمسلمة ࢫمفادɸاو الرʈاعۜܣ ࢫللمجتمعࢫࢫالۘܣ ࢫטجتماعية ࢫاݍݰياة ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالرʈاضة أن

ࢫقد ࢫالقضية ࢫوɸذه ࢫمن ࢫالعديد ࢫɸتناولْڈا ࢫɸنا ࢫʇعنʋنا ࢫوما ࢫ، ࢫالعالمية ࢫوالكتابات ࢫتؤثروכبحاث كيف

ʏࢫأنࢫنتغلغلࢫࢭʄࢫالمجتمعࢫ؟ࢫفدراسةࢫالطبيعةࢫالتأث؈فيةࢫتؤديࢫبناࢫإڲʄاضةࢫعڴʈثناياࢫالمجتمعࢫوموضوعاتھࢫالر

ࢫما ࢫشɢل ࢫتتأثرࢫبالرʈاضة ࢫالۘܣ ࢫ، ࢫوأɲشطتھ ࢫمع؈نوقضاياه ࢫأماࢫ. وȋمقدارࢫواتجاه ࢫاݍݰقيقة، ࢫنصف ɸذه

ɺטتجاهࢫالعكؠۜܣ،ࢫأيࢫأنࢫالمجتمعوالنصفࢫךخرࢫفɸارهࢫونفسھࢫɢاضةࢫ،ࢫفسلفتھࢫوأفʈࢫالرʄالذيࢫيؤثرࢫعڴ

والعديدࢫمنࢫالسياسيةࢫوظروفھࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫ،ࢫوسائلࢫלعلام،ࢫعاداتھࢫوتقاليدهࢫ،ࢫظروفھ

تفاعليةࢫɸناࢫعنࢫالعمليةࢫالࢫولناࢫأنࢫنȘساءلالمؤثراتࢫטجتماعية،ࢫɠلࢫɸذهࢫالعملياتࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالرʈاضة

ɸناكࢫعلاقةࢫوظيفيةࢫنصلࢫإڲʄࢫالمسلمةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫטجتماعࢫالرʈاعۜܣࢫوۂʏࢫالمجتمعࢫومنࢫɸناو ب؈نࢫالرʈاضةࢫ

ࢫوالمجتمع ࢫالرʈاضة ࢫوالدراسةوɸذهࢫالعلاقةࢫذاتࢫالتأث؈فࢫوالتأثر. ب؈ن ࢫالبحث ࢫأساس ʏࢫࢫۂʄࢫإڲ ࢫȖسȘند الۘܣ

ࢫ ࢫالقدم ࢫكرة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫوࢫالتأكيد ࢫوࢫموسع ࢫدقيق ࢫميداɲي ࢫبحث ࢫأي ࢫتɢونࢫبراɸ؈ن ࢫأن ࢫمن ࢫأȊعد ࢫ كظاɸرة

وࢫإنماࢫ" غابةࢫךلياتࢫלجتماعية"عڴʄࢫموضوعاࢫمحدودࢫכɸميةࢫوࢫلاࢫۂʏࢫبالܨݨرةࢫالتافɺةࢫالۘܣࢫقدࢫȖغطيࢫ

ʏع؅فيࢫالمجالࢫלجتماڤȖࢫخطوطࢫالوةࢫوࢫالتوترࢫالۘܣࢫʄࢫيلقيࢫالضوءࢫعڴ لبعضࢫࢫ،1ۂʏࢫبمثابةࢫكشافࢫقوي

.173،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،صࢫبروم؄فجيھࢫكرʉسȘيان- 1
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ࢫ ࢫتطرق ࢫو إلٕڈاالظواɸرࢫالۘܣ ࢫجامعاتنا ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלجتماع ࢫعلم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫباحث؈ن ࢫمنࢫو أنجزɸا ࢫنجد الۘܣ

:بئڈاࢫ

ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫدكتوراه ࡧبراɸيميࡧالباحثرسالة ࢫ1م؄فوك ࢫ"حول ࢫالمرǿي ࢫלعلام ࢫالقرارࢫو دور ࢫصنع ʏࢫࢭ المسموع

،حيثࢫلاحظࢫانطباعاࢫجدࢫايجاȌيࢫلدىࢫعينةࢫبحثھࢫفيماࢫيخصࢫأɸميةࢫ"داخلࢫالɺيئاتࢫالرʈاضيةࢫالعلياࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالعلاقةࢫو לعلام ࢫمدى ࢫابرازه ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ࢫواتجاɸاٮڈم ࢫȖغي؈فࢫميولْڈم ʏࢫࢭ ࢫالفعالة قدرتھ

ࢫالɺي ࢫالقرارࢫداخل ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫלعلام ࢫوسائل ࢫترȋط ࢫالۘܣ ࢫطبيعتھࢫالوثيقة ࢫالنظرࢫعن ࢫȊغض ࢫالرʈاضية ئات

ࢫ،و  ࢫو نمطھ ࢫتطرحھ ࢫو ما ࢫالمناطق ࢫلɢل ࢫȖغطيْڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫمعلومات ࢫمن ࢫالرʈاضيةࢫو تقدمھ ࢫכحداث جميع

ࢫ ࢫלتجاه ࢫȖشɢل ࢫو الۘܣ ࢫ، ࢫالرʈاضية ࢫالساحة ʄࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالعام ࢫو الرأي ࢫحلول ࢫتطرح ʏࢫۂ ʏالتاڲȋ دائلࢫوȋ

القراراتࢫالۘܣࢫتمࢫصنعɺاࢫ،ɠلࢫɸذهࢫכشياءࢫتجعلࢫرفضࢫوࢫمناسبةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫٮڈيئةࢫالرأيࢫالعامࢫلقبولࢫأ

منࢫصناعࢫالقرارࢫداخلࢫɸذهࢫالɺيئاتࢫالرʈاضيةࢫيقيمونࢫعلاقاتࢫخارجيةࢫمعࢫɸذهࢫالوسائلࢫלعلاميةࢫلماࢫ

ࢫ ࢫأɸمية ࢫمن ࢫو لɺا ࢫكب؈فينࢫࢭʏࢫɲشرࢫالثقافة ࢫالمشاركةࢫو دور ࢫيتجاوزࢫتلك ࢫأصبح ࢫלعلام ࢫ،لأن ࢫالرʈاعۜܣ ʏالوڤ

أصبحࢫʇساɸمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫصنعࢫقرارتࢫداخلࢫالمؤسساتࢫالرʈاضيةࢫإنࢫو العاديةࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالرʈاضيةࢫ

ࢫ ࢫ،فعقلانية ࢫالرʈاضية ࢫالساحة ʏࢫࢭ ࢫشرɢʈا ࢫأصبح ࢫنقل ࢫالرʈاضيةࢫو لم ࢫالɺيئة ࢫالقرارࢫداخل موضوعيةࢫصنع

ࢫ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمحيط ࢫإقناع ʏࢫࢭ ࢫالمسؤول؈ن ࢫنجاح ࢫبمدى ࢫלعلامࢫو يقاس ࢫمع ࢫعلاقات ࢫإقامة ࢫخلال ࢫمن ذلك

ثلࢫالتدخلࢫاݍݰɢوميࢫالذيࢫحدثࢫمعࢫإقليمࢫكتالونياࢫبمطالبْڈمࢫטنفصالࢫعڴʄࢫاݍݨمɺورࢫ،ࢫمو اݍݰɢومةࢫو 

. اسبانيا

الرʈاضيةࢫو معɺدࢫال؅فبيةࢫ,المسموعࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫداخلࢫالɺيئاتࢫالرʈاضيةࢫالعلياࢫو م؄فوكࢫبراɸي׿ܣࢫ،ࢫدورࢫלعلامࢫالمرǿيࢫ1-

.2012سنةࢫ,ومنݤݨيةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةرسالةࢫدكتوراهࢫعلومࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫ,3جامعةࢫاݍݨزائرࢫ,سيديࢫعبدࢫاللهࢫ,
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ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫالدراسة ࡧالباحثنجد ࡧالطيب ࢫࢫ1رحايل football institutionnel et identitésحول

juvénilesࢫوسيلةࢫࢫ ࢫتمثل ࢫلا ࢫالقدم ࢫكرة ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫمعرفة ࢫمحاولا ࢫقسنطينة ࢫبمدينة ࢫاݍݵروب لنادي

ࢫنحو  ࢫبال؄فوزࢫو س؈فورة ࢫو الشɺرة ࢫالعليا ࢫللمناصب ࢫݍݵلقࢫو تقلد ࢫيؤسس ࢫاݍݨاذبية ࢫمن ࢫالنوع ࢫفɺذا ʏالتاڲȋ

الۘܣࢫȖعت؄فࢫبالɴسبةࢫللباحثࢫو ممارساتࢫإجتماعيةࢫلدىࢫرؤساءࢫالنواديࢫداخلࢫأوساطࢫجدࢫɸامةࢫو علاقاتࢫ

الۘܣࢫيصبحࢫعلٕڈاࢫالمɢانةࢫو مؤشرࢫرئʋؠۜܣࢫللشɺرةࢫو الۘܣࢫȖعت؄فࢫكذلكࢫشاɸدࢫو العالمࢫלجتماڤʏࢫاݍݰقيقيࢫلɺمࢫ

الدفاعࢫكذلكࢫعڴʄࢫألوانࢫالفرʈقࢫ،ɠلࢫɸذهࢫو امْڈانھࢫللعملࢫاݍݨمعويࢫو رئʋسࢫالناديࢫمنࢫخلالࢫاستعمالھࢫ

ࢫ ࢫלجتماعية ࢫمɢانتھ ࢫتقوʈة ࢫشأٰڈا ࢫو العناصرࢫمن ʏࢫلوڤ ࢫاقتصاديةࢫو اكȘسابھ ࢫسلطة ࢫلديھ ࢫتجعل ثقافة

.المشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارو ليتعدىࢫمنࢫخلالɺاࢫاڲʄࢫالسلطةࢫالسياسيةࢫ

مدىࢫفاعليتھࢫࢭʏࢫלرتقاءࢫبمستوىࢫكرةࢫو לح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫ"حولࢫ2رعاشࡧكمالالباحثاسةࢫقامࢫ٭ڈاࢫدر

حاولࢫɸذاࢫכخ؈فࢫمنࢫخلالɺاࢫمعرفةࢫمدىࢫمساɸمةࢫتطبيقࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫלرتقاءࢫبمستوىࢫ"القدمࢫ

ࢫ ࢫالتأث؈فات ࢫمعرفة ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫفٕڈاࢫوكرة ࢫ،تناول ࢫتطبيقھ ࢫعن ࢫالناجمة לɲعɢاسات

ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫكرة ࢫواقع ࢫو كذلك ࢫלقتصاد ࢫعلاقة ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫبالإح؅فاف ظاɸرةࢫو ال؅قاماٮڈا

לداريࢫداخلࢫכنديةࢫوالمدربࢫو לح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫ،حيثࢫاعتمدࢫخلالࢫبحثھࢫعڴʄࢫعينةࢫمستࢫاللاعبࢫ

رائدࢫالقبةࢫ،حيثࢫتوصلࢫالباحثࢫاڲʄࢫو المۗܣࢫالعناصرࢫو دࢫالعاصمةࢫاتحاو اݍݨزائرʈةࢫمثلࢫمولوديةࢫالعاصمةࢫ

ࢫ ࢫمقتضيات ࢫمع ࢫالȘشرʉعات ࢫتماءۜܣ ࢫو عدم ࢫכندية ࢫɸذه ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫمما ࢫלح؅فاف ࢫبئڈاࢫو متطلبات ࢫمن الۘܣ

ȋالتاڲʏࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫلɺذهࢫכنديةࢫكماࢫأكدࢫو غياࢫبࢫقوان؈نࢫȖساعدࢫعڴʄࢫذلكࢫو واقعࢫالتموʈلࢫ

ࢫا ࢫسياسة ࢫغياب ࢫالرʈاضي؈ن ࢫالفاعل؈ن ࢫلɢل ࢫبالɴسبة ࢫمستوىࢫو لتɢوʈن ʄࢫمباشرࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫينعكس الذي

. البطولةࢫ

1 .Rehail Tayeb .football institutionnel et identités juvéniles.cas du khroub .-constantine- ,these de doctorat

,faculté des sciences sociales ,université d’oran .2013/2014.

منݤݨيةࢫو رسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫ" .مدىࢫفاعليتھࢫࢭʏࢫלرتقاءࢫبمستوىࢫكرةࢫالقدمࢫو לح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫ."رعاشࢫكمالࢫ-2

.2009.جامعةࢫجزائر-سيديࢫعيدࢫالله–الرʈاضةࢫو معɺدࢫال؅فبيةࢫ.الرʈاضةࢫو ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫ
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" معوقاتࢫלح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ"حولࢫࢫ1ݯݨيجࡧمولودالباحثɸناكࢫكذلكࢫدراسةࢫقامࢫ٭ڈاࢫ

כنديةࢫࢭʏࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫمستوىࢫو تطرقࢫفٕڈاࢫالباحثࢫاڲʄࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتطبيقࢫنظامࢫלح؅فافࢫ

توصلࢫالباحثࢫاڲʄࢫלɸتمامࢫباݍݨانبࢫלجتماڤʏࢫللفاعل؈نࢫالرʈاضي؈نࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫو اݍݨزائر،حيثࢫخلصࢫأ

ࢫࢭʏࢫ ࢫלقتصاديةࢫبالنظرࢫاڲʄࢫأɸميْڈا ࢫלغفالࢫعنࢫالرؤʈة ࢫبدون ࢫ،ɸذا ࢫלح؅فافية ࢫالعملية ࢫنجاح ʏࢫࢭ ʇساɸم

ࢫ ࢫعامة ࢫبصفة ࢫدراستھو الرʈاضة ʏࢫࢭ ࢫ،مركزا ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫالقدم ࢫالقوان؈نࢫࢫكرة ࢫضعف ʄعڴ

.المتطلباتࢫךنيةࢫو علاقْڈاࢫبالمقتضياتࢫو الȘشرʉعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫاݍݵاصةࢫبالإح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫࢫو 

ࢫعناصرࢫ ʄࢫاڲ ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫتطرقت ࢫبأٰڈا ݳ ࢫتوܷ ࢫبالموضوع ࢫصلة ࢫتمث ࢫالۘܣ ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫتفحص إن

ميادينࢫدراسْڈاࢫمنࢫبلدࢫࢫࢭʏࢫوحدتھࢫ،كماࢫإختلفتولمࢫتتعرضࢫلھࢫࢭʏࢫشموليتھࢫو أȊعادࢫمختلفةࢫللموضوعࢫو 

ࢫاݍݨانبࢫ ʄࢫعڴ ࢫباݍݵصوص ࢫركزت ࢫانتقيناɸا ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫɸذه ࢫفمعظم ࢫ، ࢫخصوصʋتھ ࢫحسب لآخرࢫɠل

ࢫ ࢫبالقوان؈ن ࢫ ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫو القانوɲي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫبالإح؅فاف ࢫاݍݵاصة ࢫو اللوائح ࢫالعراقيل ࢫالۘܣࢫو كذا المعوقات

ملاحظاتࢫنقديةࢫلواقعناࢫالكرويࢫࢫɲܦݨلو حالتࢫدونࢫنجاحࢫלح؅فافࢫ،ࢫɠلࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫجعلتناࢫنقفࢫ

ࢫتحولࢫحاسمةࢫࢭʏࢫࢫمنࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫاليومࢫالتوجھࢫטح؅فاࢭʏࢫموازاةࢫلماࢫʇشɢلھ المضمارࢫالذيࢫنقطة

ࢫࢫȖس؈فࢫفيھ ࢫوجد ࢫقد ࢫالتوجھ ࢫɸذا ࢫɠان ࢫوإن ࢫلكن ࢫالعال׿ܣ، ࢫعڴʄࢫالمستوى ࢭʏࢫȊعضࢫࢫضالتھכنديةࢫوالفرق

ʄࢫدولةࢫمثلࢫاݍݨزائرࢫحديثةࢫالعɺدࢫبركبࢫטح؅فافيةࢫࢭʏࢫمجالࢫوغ؈فɸا،ࢫإلاࢫأنھࢫوȋالɴسبةࢫإڲ...כوروȋيةالدولࢫ

ࢫعامࢫ ࢫȊشɢل ࢫالرʈاضية ࢫالثقافة ࢫضعف ࢫمقدمْڈا ʏࢫوࢭ ࢫالنقائص ࢫمن ࢫالعديد ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫتزال ࢫما ࢫالقدم كرة

ࢫالمتعددةࢫࢫوكذاࢫوטح؅فافيةࢫȊشɢلࢫخاص ࢫوأدواره ࢫبأɸميتھ ʏࢫوטجتماڤ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالوسط ʏࢫࢭ ʏࢫالوڤ غياب

نفسھࢫإنماࢫيɢونࢫࢫيقومࢫمنࢫتلقاء،ࢫɸذاࢫالوڤʏࢫلاࢫࢫتࢫبالɴسبةࢫللفاعل؈نࢫالرʈاضي؈نتجتازࢫأصوارࢫالمادياࢫالۘܣ

ࢫالتوجھࢫانتاج ࢫɸذا ࢫتكتنف ࢫالۘܣ ࢫلݏݰقائق ࢫوالمسؤول ʏشرࢫالواڤɴࢫالدولةࢫࢫلل ࢫمن ࢫجعلت ࢫاݍݰتمية ࢫɸذه ،

ࢫ ࢫعصرࢫالمعلوماتية ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫتدعم ࢫو اݍݨزائرʈة ࢫبآليات ࢫو التكنولوجيا ࢫȖساɸم ࢫو وسائل اس؅فاتيجيْڈاࢫتخدم

.2006.اݍݨزائرࢫ.الرʈاضيةࢫو معɺدࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫ.رسالةࢫماجست؈فࢫ".معوقاتࢫלح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈة."ݯݨيجࢫمولودࢫ-1
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ࢫ ࢫللأفɢارࢫوالمفاɸيمࢫࢫتثم؈نو تعزʈزبטح؅فافية ࢫوالȘسوʈق ʏࢫטح؅فاࢭ ʏشرࢫالوڤɲࢫو ࢫالواعية ࢫالرʈاضية الثقافة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖعد ࢫالۘܣ ࢫالܶݰيحة، ࢫاح؅فاࢭʏࢫناݦݳࢫشموليْڈاטح؅فافية ࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫتوجھ ࢫࢫالقاعدةࢫכساس عليھࢫو ،

ࢫماࢫإذاࢫɠاناليȘناࢫحولࢫنطرحࢫإشɢفȘܨݵيصناࢫلݏݵللࢫالذيࢫينخرࢫجسمࢫواقعࢫكرةࢫالقدمࢫباݍݨزائرࢫجعلناࢫ

واܷݰةࢫلثقافةࢫࢫإس؅فاتيجيةȋناءࢫو لȘشكيلࢫࢫضرورةࢫأمحتميةʇعت؄فࢫࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر ࢫتطبيقࢫטح؅فاف

Ȗاعۜܣࢫʈاࢫاح؅فافࢫرɺاضيةستجيبࢫلʈ؟ࢫכنديةࢫالر

منࢫࢫȖساؤلنالعلࢫاݍݵ؄فةࢫالعلميةࢫالۘܣࢫشغلتࢫدɸنناࢫأدتࢫبھࢫاڲʄࢫالتخميناتࢫالتاليةࢫوذلكࢫبالإجابةࢫعنࢫو 

:خلالࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫ

ࢫإس؅فاتيجيْڈاࢫ- ࢫلتدعيم ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫ ࢫأمام ࢫכنجع ࢫالوسيلة ࢫاليوم ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ʇشɢل

.ࢭʏࢫوسطࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫلكرةࢫالقدمࢫاح؅فاࢭʏࢫࢫرʈاعۜܣوڤʏࢫو ɲشرࢫثقافةࢫو טح؅فافيةࢫ

طرʈقةࢫࢭʏࢫࢫبدولࢫأوروȋاࢫȖعاɲيࢫبلادناࢫاختلافࢫكب؈فࢫمنࢫناحيةࢫالنموذجࢫטقتصاديࢫللأنديةࢫمقارنة-

ࢫاݍݨزائرʈة ࢫࢫالمح؅ففةࢫالȘسي؈فࢫللأندية ࢫالملاعب ࢫلملكية ࢫجانبࢫو بافتقارɸا ʄࢫإڲ ࢫالرʈاضية المɴشآت

منعدمةࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيɢونࢫو التموʈلࢫالۘܣࢫتبقىࢫمحدودةࢫو محدوديةࢫمداخيلࢫالفرقࢫمنࢫלشɺارࢫ

.            دمࢫࢭʏࢫكرةࢫالقࢫعالمࢫטح؅فافإڲʄࢫلدخولࢫواللإنتقالࢫمنࢫالɺوʈةࢫأك؄فࢫعائق

ࢫمماࢫ- ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫفيھ ࢫيمارس ࢫاجتماعية ࢫمؤسسة ࢫبأنھ ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنادي ʇعد

القدرةࢫاللازمت؈نࢫلȘسي؈فࢫأنديْڈمࢫمنࢫخلالࢫإلمامɺمࢫو تلزمࢫعڴʄࢫمسؤوليھࢫأنࢫتتوفرࢫلدٱڈمࢫالكفاءةࢫ

.معرفْڈمࢫبنظامࢫטح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫࢫو 

معرفةࢫالرʈاضةࢫۂʏࢫ"N.Eliasإلياسࢫ.لɺذاࢫفاختيارࢫموضوعناࢫلمࢫيكنࢫمنࢫبابࢫالصدفةࢫ،ࢫلأنھࢫوكماࢫقالࢫن

موضوعيةࢫأدتࢫبناࢫاڲʄࢫالغوصࢫࢭʏࢫمثلࢫكذاࢫو ،ࢫبلࢫɠانࢫناȊعاࢫمنࢫدوافعࢫذاتيةࢫࢫ1"مفتاحࢫمعرفةࢫالمجتمعࢫ

ʏناࢫالعلميةࢫللبحثࢫمواضيعࢫ،ࢫتمثلتࢫࢭȘࢫاڲو تنميةࢫمعارفناࢫمنࢫخلالࢫممارسʏࢫرفعࢫمستوىࢫكفاءتناࢫالسڥʄ

1 -Nobert.Elias ,Quest  for excitement , sport and leisure in the civilizing process .ed.Black well .ox

ford.1986 .P.25.
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الموضوعيةࢫ،إضافةࢫاڲʄࢫأنناࢫلاحظناࢫبأنࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫمدينةࢫȊشارࢫأعطتࢫمتنفساࢫو منࢫالناحيةࢫالمنݤݨيةࢫ

القاريࢫموازاةࢫو جديداࢫداخلࢫالمدينةࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالۘܣࢫحققɺاࢫالناديࢫالȎشاريࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫمنࢫتأسʋسھ ࢫالوج؈قة ࢫبفرقࢫࢫ2008بالف؅فة ࢫمثلࢫمقارنة ʄࢫالوطنيةࢫالمح؅ففةࢫכوڲ ࢫالبطولة ʏقةࢫࢭʈعر

un fait social total "1"يمثلࢫاݍݨنوبࢫالكب؈فࢫ،ࢫإذاࢫأصبحࢫࢫمشاركتھࢫࢭʏࢫرابطةࢫأبطالࢫإفرʈقياࢫاڲʄࢫأنࢫأصبح

ࢫɸذه ࢫمثل ࢫلأن ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫدلالة ࢫلɺا ࢫباݍݨانبࢫو التمثلات ࢫللظواɸرࢫالمتعلقة ࢫالعاكسة ࢫالمرآة ʏࢫۂ ʏالتاڲȋ

.الثقاࢭʏو السيا؟ۜܣࢫو يࢫלقتصادوלجتماڤʏࢫ

مرجعࢫجديدࢫن؆فيࢫبھࢫالمكتبةࢫلɢيࢫʇستفيدࢫمنھࢫباحث؈نࢫآخرʈنࢫبɢلࢫتواضعࢫإڲʄࢫجانبࢫɠونناࢫنحاولࢫتقديمࢫ

ࢫلكرةࢫ ʏࢫטح؅فاࢭ ࢫالتوجھ ࢫɸذا ࢫلإنجاح ࢫكقاعدة ࢫأɸميتھ ࢫلمدى ࢫالموضوع ࢫنفس ࢫمن ࢫأخرى ࢫانجازࢫدراسات ʏࢭ

.القدمࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

: ثمنݤݨيةࡧالبحࡧࡧ

تقنياتࢫخاصةࢫتقومࢫعلٕڈاࢫو الباحث؈نࢫأنھࢫلɢلࢫعملࢫميداɲيࢫمنݤݨيةࢫو منࢫالمتفقࢫعليھࢫب؈نࢫجمɺورࢫالعلماءࢫ

.دراسȘناإعتمدناࢫالمقارȋةࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫتخدمࢫࢫلذلكالدراسةࢫالميدانيةࢫࢫ،ࢫ

ʄعتمدࢫعڴɲࢫࢫطبيعةࢫالموضوعࢫجعلتناࢫʏࢫ،ࢫࢫالمنݤݮأساليبࢫتحليلࢫتتمثلࢫࢭʏذاࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴɸلأنࢫ "

،ࢫوȋالتاڲʏࢫاخ؅فناࢫ2"دقيقةࢫلفɺمɺاࢫو يصفࢫاݍݨوانبࢫالمختلفةࢫللظاɸرةࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫضرورʈةࢫ

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫللمجتمع ࢫاليومية ࢫباݍݰياة ࢫٱڈتم ࢫالذي ࢫالكيفي ࢫࢫ-مس؈فࢫࢫ-مدرب(المنݤݮ ࢫالمقارȋةࢫ) لاعب ࢫɸذه ،

ࢫ ࢫלجتماعية ࢫالس؈فورة ࢫبتحليل ࢫلنا ࢫو Ȗسمح ࢫمن ࢫاليومية ࢫالرʈاضي؈نࢫاݍݰياة ࢫالفاعل؈ن ࢫممارسات خلال

مقارنْڈاࢫ،ࢫكماࢫʇسمحࢫلناࢫكذلكࢫبمعرفةࢫسلوɠاتࢫالفاعل؈نࢫالرʈاضي؈نࢫمنࢫجميعࢫالنواڌʏࢫموازاةࢫبظɺورࢫو 

1 -Marcel Maus, « Essai sur le don :forme et raison de l’échange dans les sociétés

archaïque>>,in :Sociologie et Anthropologie ,éd. Presse Universitaire de France. Collection Quadrige.

Paris.1968.(4 éd).

. 166،صࢫ2004،כسكندرʈة،1مكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،ط. לعداد-כسسࢫ،العل׿ܣࢫࢫثالبحࢫ،محمدࢫشفيقࢫ-2



مقدمةࡧعامة

15

لقاءاتناࢫمعࢫالمبحوث؈نࢫجعلتناࢫنتعرفࢫجيداࢫعڴʄࢫو قوانʋنھࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫفقراءاتناࢫللموضوعࢫو نظامࢫלح؅فافࢫ

ࢫ ࢫلأن ࢫ ࢫبحثنا ࢫك"ميدان ࢫلتعلم ࢫطرʈقة ࢫأفضل ࢫالعلمية ࢫتفس؈فࢫالمشكلات ࢫكتابࢫو يفية ࢫبقراءة ࢫلʋس حلɺا

التعرفࢫعڴʄࢫمختلفࢫالفضاءاتࢫالۘܣࢫتمثࢫو ،ࢫ1... " لكنࢫبدراسةࢫنماذجࢫللبحوثࢫالناݦݰةࢫو .... المنݤݨيةࢫ

. صلةࢫبالممارساتࢫלجتماعيةࢫللفاعل؈نࢫالرʈاضي؈نࢫالذيࢫنحنࢫبصددࢫدراسْڈم

לلمامࢫبموضوعࢫوʄࢫࢭʏࢫأيࢫدراسةࢫميدانيةࢫالغرضࢫمٔڈاࢫȖɸعت؄فࢫالمرحلةࢫטستطلاعيةࢫبمثابةࢫاݍݵطوةࢫכوڲ

ࢫ ࢫدراسْڈا ࢫالمراد ࢫاݍݨوانب ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫبمقدورنا ࢫيɢون ࢫحۘܢ ࢫجوانبࢫوالبحث ࢫبمختلف לحاطة

ࢫلأن ࢫبحثنا ʏࢫࢭ ࢫمعاݍݨْڈا ࢫبصدد ࢫنحن ࢫالۘܣ ࢫتȘناولࢫ" المشɢلة ࢫالۘܣ ࢫالبحوث ࢫتلك ʏࢫۂ ࢫטستطلاعية البحوث

ࢫ ࢫجديدة ࢫو أ.... موضوعات ࢫأȊعادɸا ࢫمن ࢫكث؈فا ࢫالباحث ࢫيجɺل ࢫو حۘܢ ࢫمعࢫࢫ2" جوانّڈا ࢫبالتواصل ࢫقمنا ࢫلدى ،

Ȋعضࢫالنواديࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫتɴشطࢫࢭʏࢫالرابطةࢫכوڲʄࢫالمح؅ففةࢫ٭ڈدفࢫمعرفةࢫمدىࢫتكيفࢫالدراسةࢫمعࢫ

أخدࢫانطباعࢫʇساعدناࢫࢭʏࢫصياغةࢫأسئلةࢫالمقابلاتࢫالمتعلقةࢫȊعينةࢫالبحثࢫمنࢫو المعطياتࢫالميدانيةࢫللأنديةࢫ

ࢫخلا ࢫلاعب؈ن ࢫمع ࢫأجرʈناɸا ࢫحرة ࢫاستطلاعية ࢫمقابلات ࢫو ل ࢫلإجراءࢫو مدرȋ؈ن ࢫتأȖي ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫللفرق مس؈فين

ࢭʏࢫࢫ،مقابلاتࢫرسميةࢫمعࢫفرʈقࢫشبʋبةࢫالساورةࢫلمدينةࢫȊشارࢫضمنࢫرزنامةࢫالبطولةࢫالوطنيةࢫللمح؅ففࢫכول

ࢫمعروف؈نࢫظلࢫتطبيقࢫɸذاࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمقابلاتࢫɠانتࢫموجɺةࢫللاعب؈نࢫدولي؈نࢫس ابق؈ن

ࢫ ࢫݍݵضرࢫبلومي ࢫمثل ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫالرʈاضية ࢫالساحة ʄࢫو عڴ ࢫمصابيح ʏذاࢫࢫ3مزورࢫعرفاتو عڴɸو

ࢫ ࢫالبحث ࢫعينة ࢫمن ࢫأفراد ڈم ࢫلɢوٰ ࢫو لʋس ࢫالموضوع ࢫحول ʏࢫالمعرࢭ ࢫלثراء ࢫȊغرض ࢫنظامࢫو لكن ʏࢫࢭ ࢫرأٱڈم أخد

. خ؄فٮڈمࢫࢭʏࢫشؤونࢫالكرةࢫاݍݨزائرʈةو טح؅فافࢫمقارنةࢫبمعرفْڈمࢫ

ࢫȖعت؄فࢫعمل ࢫالمراحل ࢫأɸم ࢫمن ࢫاختيارࢫالعينة ࢫت؅فكزࢫاɸتماماتࢫو ية ࢫفعلٕڈا ࢫالعل׿ܣ ࢫعمرࢫالبحث ʏࢫࢭ أبرزɸا

ࢫ ࢫ، ࢫʇعرفالباحث ࢫࢫكما ࢫالدراسة ࢫمجتمع ࢫأنھ ʄࢫأ" عڴ ࢫכفراد ࢫأوجميع ࢫيɢونونࢫوכحداث ࢫالذين כشياء

1 - A.Laramé .B. Vallée ,la recherche en communication ,élément de méthodologie ,Ed presse de

l’université du Québec .2001.P 14.

.47،صࢫ1984،الɢوʈتࢫ،1مكتبةࢫالفلاحࢫ،طࢫ"أضواءࢫعڴʄࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫ. "ناصرࢫتابثࢫࢫ-2

.أنظرࢫصورࢫفطوغرافيةࢫࢭʏࢫالملاحقࢫࢫ- 3
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ࢫ ࢫالبحث ࢫمشɢلة ࢫو 1" موضوع ࢫالميدانية ࢫالبيانات ࢫمنھ ࢫبحثناࢫتجمع ࢫمجتمع ࢫجعلت ࢫموضوعنا ࢫفطبيعة ،

،ࢫمنࢫناديࢫشبʋبةࢫالساورةࢫ2لاعب؈نࢫصنفࢫأɠابرࢫࢫ10ومدرȋ؈نࢫلɢلࢫכصنافࢫࢫ05ومس؈فينࢫࢫ05يتجسدࢫࢭʏࢫ

ࢫاختيارࢫالعينةࢫ ࢫموȋيلʋسࢫحيثࢫɠان ࢫالمح؅فف ࢫכول ࢫالوطۚܣ ࢫالقسم ࢫحض؈فة ʏࢫࢭ ࢫيɴشط ࢫȊشارࢫالذي لمدينة

.دمࢫالموضوعࢫبطرʈقةࢫمتنوعةࢫحسبࢫاݍݵصائصࢫלس؅فاتيجيةࢫالۘܣࢫتخ

أنࢫɲعʋشࢫالوقتࢫالɢاࢭʏࢫࢭʏࢫالملعبࢫسواءࢫ) الزماɲيࢫࢫ-المɢاɲي(فدراسȘناࢫɸذهࢫفرضتࢫعليناࢫداخلࢫحدودɸاࢫ

كب؈فةࢫتتعلقࢫبالموضوعࢫمستعمل؈نࢫالملاحظةࢫو Ȗܦݨيلࢫɠلࢫصغ؈فةࢫو داخلࢫالمستطيلࢫכخضرࢫو ࢭʏࢫالمدرجاتࢫأ

ࢫ ࢫسنة ࢫب؈ن ࢫالممتدة ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫࢫ2016-2015المباشرة ࢫࢫذلك، ࢫالمعلوماتࢫࢫعڴʄساعدنا ࢫȊعض تدوʈن

ࢫو  ࢫسلوɠات ࢫحول ࢫࢫالفاعل؈نالملاحظات ࢫالميدان ࢫو داخل ࢫالرʈاعۜܣ ࢫمحيطɺم ࢫɠل ࢫمع ࢫȖعاملɺم ࢫكماࢫكيفية ،

ࢫنظامࢫ ࢫ ࢫمع ࢫتأقلمت ࢫقد ࢫتɢون ࢫأنديȘنا ࢫɠون ࢫبالذات ࢫالف؅فة ࢫɸذه ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫتم ࢫأنھ ࢫלشارة يجدرࢫبنا

ࢫ ࢫاݍݨديد ࢫالمتعلقࢫو לح؅فاف ࢫدراستھ ࢫبصدد ࢫنحن ࢫالذي ࢫالموضوع ࢫمثل ࢫموضوع ࢫدراسة ࢫبمقدورنا ɢʈون

. وڤʏࢫالفاعل؈نࢫالرʈاضي؈نࢫداخلࢫالناديࢫبنظامࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣو بمستوىࢫثقافةࢫ

ࢫࢫإعتمدنا ࢫدراسȘنا ʏࢫالدراساتࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫمن ࢫبھ ࢫتحغۜܢ ࢫلما ࢫموجɺة ࢫالنصف ࢫالمقابلة ࢫتقنية ʄعڴ

أɲسبࢫأدواتࢫالبحثࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالقيمࢫ" السوسيوليوجيةࢫ،ࢫكماࢫȖعدࢫمن

،حيثࢫɠانتࢫأسئلْڈاࢫثلاثيةࢫכȊعادࢫموزعةࢫعڴʄࢫثلاثࢫمحاورࢫمنࢫࢫ3" المفاɸيمࢫלجتماعيةࢫو לتجاɸاتࢫ،و،ࢫ

ࢫ ࢫرʈاضية ࢫو ثقافة ࢫرʈاعۜܣ ࢫو إح؅فاف ࢫمدة ࢫمقابلاتنا ࢫاستغرقت ࢫ،كما ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫلɢل ࢫإجتماعية ࢫ07حياة

ࢫ ࢫتخصيص ࢫعلينا ࢫو أشɺرࢫ،استلزم ࢫمواعيد ࢫو أخد ࢫالمɢان ࢫع؈ن ʄࢫاڲ ࢫȊشارࢫ-التنقل ࢫعڴʄࢫو -مدينة إجراءɸا

.صوتياࢫȖܦݨيلɺاو الفندقࢫو حسابࢫرغبةࢫالمبحوث؈نࢫȊعدࢫإنْڈاءࢫالتدرʈباتࢫسواءࢫࢭʏࢫالمقࢼܢࢫأ

ࢫࢫ-1 ʏࢫالشافڥ ࢫأحمد ࢫ.حسن ࢫمر؟ۜܣ ʏࢫعڴ ࢫأحمد ࢫכسكندرʈةࢫ: سوزان ࢫ، ࢫط ࢫ،د ࢫالمعارف ࢫ،مɴشأ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ميدان

.45صࢫ,1999،

.ولࢫمعطياتࢫالمقابلاتࢫالميدانيةࢫضمنࢫالملاحقاأنظرࢫجدࢫ-2

.213،صࢫ2002دارࢫالكتبࢫالوطنية،ليȎيا،،تقنياتھو عيادࢫسعيدࢫأمط؈ف،البحثࢫالعل׿ܣࢫأساليبھࢫ.ال݀ݨيڴʏࢫعصمانࢫسركزࢫ-3
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ࢫ ࢫبالɴسبة ࢫلأما ࢫالرسمية ࢫالوثائق ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫ٭ڈا ࢫالمستعان ࢫالمنݤݨية ࢫو لأدوات ࢫالتارʈخية ذلكࢫو المعطيات

ࢫأ ࢫس؈فࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫتحليل ʏࢫࢭ ࢫɲستخدمɺا ࢫخام ࢫمادة ʄࢫعڴ ࢫثقافةو لݏݰصول ࢫنظامࢫعرقلة

.טح؅فاف

إڲʄࢫمفɺومࢫࢭʏࢫالفصلࢫכولࢫࢫ،ࢫȖعرضناࢫࢫفصولࢫأرȌعةموضوعࢫبحثناࢫإڲʄࢫࢫتقسيماڲʄلɺذاࢫسعيناࢫجاɸدينࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫو الثقافة ࢫالعل׿ܣ ࢫالثاɲي،تطورɸا ࢫالفصل ࢫࢭʏأما ʄࢫبوسائلھࢫࢫتجڴ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام دور

المختلفةࢫࢭʏࢫإنجاحࢫالتوجھࢫטح؅فاࢭʏࢫلكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫخلالࢫالمساɸمةࢫاݍݨادةࢫࢭʏࢫȖسوʈقࢫכفɢارࢫ

ذاتࢫࢫأساسيةالمساɸمةࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫقاعدةࢫࢫومنࢫتمن،ʈاض؈الر ࢫالفاعل؈نإيصالɺاࢫإڲʄࢫو טح؅فافيةࢫالسليمةࢫ

ʏࢫواڤ ʏࢫفكرࢫاح؅فاࢭ ࢫوذات ࢫواسعة ࢫرʈاضية ࢫفيھ.ثقافة ࢫȖعرضنا ࢫفقد ࢫالثالث ࢫالفصل ࢫواقعࢫטح؅فافࢫأما ʄࢫاڲ

تصɴيفࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتواجɺɺاࢫكمɺنةࢫاجتماعيةࢫمعࢫذكرࢫو ࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫالرʈاعۜܣ

ࢫالداخ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫטح؅فاف ʏࢫو ڴ ʏࢫو اݍݵارڊ ࢫمشاɠل ࢫالقدمو كذا ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫטح؅فاف ،ࢫࢫعوائق

ࢫ ࢫلھ ࢫذكرࢫالعناصرࢫالمɢونة ࢫمع ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטح؅فاف ࢫوال؅قامات ࢫمɢونات ʄࢫإڲ ࢫالتعديلࢫو بالإضافة ࢫجوانب كذا

.اللوائحࢫو الȘشرʉڥʏࢫللقوان؈نࢫ

ألاࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففةࢫࢫالفضاءࢫالذيࢫيحتضنو البʋئةاڲʄࢫهالبحثࢫفقدࢫخصصناالفصلࢫالراȊعࢫمنࢫأماࢫ

ࢫو  ࢫالرʈاضية ࢫכندية ʏࢫو ۂ ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالرʈاضية ࢫبالثقافة ࢫوجھࢫوعلاقْڈا ʄࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣ לح؅فاف

ࢫ،ࢫاݍݵصوص ࢫࢭʏࢫظلࢫاكȘسابࢫثقافةࢫטح؅فافࢫࢫمناقشةࢫو ȋتحليلو بوصف ࢫالنادي الواقعࢫالذيࢫʇعʋشھ

لʋسࢫعڴʄࢫالمستوىࢫࢫصورٮڈانࢫمࢫأنࢫترفعوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫ،ࢫࢫالمقابلاتالرʈاعۜܣࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫمحتوىࢫ

ࢫعڴʄࢫالمستوىࢫטجتماڤʏ،ࢫالثقاࢭʏ،ࢫטقتصادي،ࢫالسيا؟ۜܣ،
ً
.وغ؈فɸا...الرʈاعۜܣࢫفقطࢫوإنماࢫأيضا

أماࢫɸدفناࢫכسا؟ۜܣࢫمنࢫالموضوعࢫفتمثلࢫࢭʏࢫمحاولةࢫإيجادࢫالسبلࢫالداعمةࢫلإنجاحࢫمشروعࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫ

فافࢫجماɸ؈فيࢫواڤʏࢫناȊعࢫمنࢫثقافةࢫرʈاضيةࢫمجالࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوالذيࢫلاࢫيمرࢫإلاࢫعنࢫطرʈقࢫالت

. اح؅فافية
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ࢫأنࢫمثلࢫɸذهࢫالبحوثࢫࢭʏࢫاݍݰقلࢫالرʈاعۜܣࢫȖعاݍݮࢫمواضيعࢫمتعلقةࢫباݍݨمɺورࢫࢫصࢭʏࢫכخ؈فࢫنخلو إڲʄࢫالقول

ࢫ ࢫو الرʈاعۜܣ ࢫالرʈاضية ࢫالرʈاضةࢫو 1الطبقاتࢫלجتماعيةو العلاقةࢫب؈نࢫالممارسات ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫذلكࢫ2العنف ʄإڲ

ࢫ ࢫכɸمية ࢫذات ࢫالمواضيع ࢫكرةࢫمن ࢫأن ࢫɸذا ࢫيؤكد ࢫوالɢل ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالموضوع ࢫأɸمية ࢫتجلت ࢫفقد الكب؈فة

القدمࢫلʋستࢫلعبةࢫفقطࢫ،ࢫكماࢫأٰڈاࢫلاࢫتمثلࢫعالمࢫمنعزلاࢫبلࢫۂʏࢫعالمࢫمɺمࢫʇساعدناࢫعڴʄࢫدراسةࢫظواɸرࢫ

ࢫالمعاصرة ࢫمجتمعاتنا ࢫȊعيد ࢫحد ʄࢫتم؈قࢫاڲ ࢫࢫإجتماعية ࢫכسا؟ۜܣ ࢫɸوࢫالرɸان ࡧبروم؄فجيھوࢫɸذا لكرʉسȘيان

Christian Brombergerࢫتوضيحࢫأنࢫكرةࢫالقدمࢫمتجذرةࢫتمامࢫࢫʄةࢫاڲʈࢫخلافاࢫللمقولاتࢫالتطورʄسڥʇالذيࢫ

ࢫ ࢫاݍݰداثة ʏࢫمنࢫ،3التجذرࢫࢭ ࢫجملة ࢫتؤديھ ࢫالكب؈فࢫالذي ࢫالدور ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫمحاولة ʏࢫࢭ ࢫخاص ࢫȊشɢل تجلت

الوسائلࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫوتثم؈نࢫالثقافةࢫالكروʈةࢫטح؅فافيةࢫكمتطلبࢫأسا؟ۜܣࢫللٔڈوضࢫبكرةࢫالقدمࢫ

.ݨزائرʈةࢫالمح؅ففةاݍ

1 -voir : christian  pociello , les cultures sportives :pratiques ,représentations et mythes sportifs , éd . Puf .

coll . Pratique Corporelles, paris.1995.p287.

2 -voir Michel Bouet , Signification du Sport , éd, l’Harmattan , Coll, Espaces et temps du sport

,Paris,1995.& Jacques Defrance, Sociologie du sport , éd, La Découverte ,Coll. Repèrs ,Paris,2003. 4 ème

éd.,p124.

ࢫCEDEJ،ࢫࢫ2/2001ارةࢫكرةࢫالقدمࢫ،مجلةࢫمتونࢫعصرʈةࢫࢭʏࢫالعلومࢫלجتماعيةࢫ،العددࢫكرʉسȘيانࢫبرم؄فجيھࢫ،ࢫمبࢫ-3

.174صࢫ.،القاɸرةࢫ
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مقدمـةࡧالفصلࡧ

ࢫלɲسان ࢫلتطور ࢫمصاحبة ࢫ،فࢼܣ ࢫالتارʈخ ࢫ ࢫمراحل ࢫباختلاف ࢫالثقافة ࢫ،فقدࢫو ࢫاختلفت المجتمعات

شʋئاࢫفشʋئاࢫمكنتھࢫو .تلائمࢫمعʋشتھࢫفكرهࢫمنذࢫɲشاتھࢫ،فاستقرࢫࢭʏࢫمواقعو ࢫاستخدمࢫלɲسانࢫכولࢫعقلھ

ࢫالطبيعةو ࢫمعرفتھ ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ࢫمن ࢫاݍݰياة ࢫبأمور ࢫاݍݰياةࢫو ࢫثقافتھ ࢫمن ࢫ،فانتقل ࢫالمختلفة مواردɸا

ࢫלستقرار و ࢫالبدائية ʄࢫاڲ ࢫالمنفرد ࢫ،و ࢫالصيد ࢫ،كماو الزراعة ࢫقرى ࢫغرائزهࢫاɲشاء ʄࢫالسيطرࢫعڴ ࢫمن ࢫتمكن

ʈحصلࢫلھࢫفردهࢫࢭʏࢫالبدايةࢫاڲʄࢫعواملࢫغييȎيةࢫو توجيھࢫعقلھࢫمنࢫاجلࢫوجودࢫتفس؈فࢫلɢلࢫشۛܡࢫيحدثࢫاو 

.بفعلࢫالɺةࢫثمࢫمعࢫتطورࢫالفكرࢫتوصلࢫاڲʄࢫتفس؈فࢫمردهࢫعل׿ܣࢫ

ࢫלɲسان ࢫحياة ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫإشɢال ࢫاتخدت ࢫالۘܣ ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫالثقافة ࢫتطورهو ࢫفمفɺوم ࢫمع ࢫتطورت

.فࢫندرجھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫماࢫسو و ɸو 

:أɸميْڈاࡧو ࡧماɸيةࡧالثقافة:المبحــثࡧכولࡧ

:مفɺومࡧالثقافةࡧ-1

التاث؈فࢫسواءࢫللتأث؈فࢫࢭʏࢫو ࢫالعملو ࢫفقدࢫابتكرࢫالȎشرࢫعڴʄࢫمدىࢫمسارࢫوجودɸمࢫسبلاࢫجديدةࢫللتفك؈ف 

ࢫأ ࢫثموانفسɺم ࢫ،ومن ࢫ٭ڈم ࢫالمحيطة ࢫالطبيعة ʏخاࢫو خلقو ࢫالثقافةو أنتجࢫࢭʈشأࢫ1تارɲࢫالثقافةࢫ عنࢫ،فمصطݏݳ

اݍݰاجةࢫاڲʄࢫوجودࢫمصطݏݳࢫملائمࢫلوصفࢫاݍݨوانبࢫالمش؅فكةࢫلبعضࢫأنواعࢫالسلوكࢫالۘܣࢫبلغھࢫمبلغاࢫعالياࢫ

ࢫعندࢫלɲسانࢫ، ࢫالتطور ࢫأو من ࢫموجودةࢫبدرجة ࢫכ و أنࢫتɢون ࢫכنواع ࢫعندࢫȊعض ࢫتارʈخࢫو ،2خرىࢫȋأخرى إن

ࢫعام ࢫمليون ࢫعن ࢫلاࢫيقل ࢫما ࢫלɲسان ࢫعاش ࢫفقد ȃاࢭɢࢫمت ࢫȊشɢل ࢫمقسم ࢫعڴʄو ɸو ࢫלɲسان ࢫࢭʏࢫࢫٱڈيم وجɺھ

ࢫال؄في ࢫثمارࢫالنبات ࢫمن ࢫغدائھ ࢫيجمع ࢫاسرʈة ࢫمعࢫو ࢫمجموعات ࢫنيا ࢫليأɠلھ ࢫاݍݰيوان ࢫȊعض ࢫأحيانا ʈصيد

ࢫࢫ- 1- ࢫɠارذيرس ࢫ،مايɢل ࢫبالثقافة ࢫלɲسان ࢫينفرد ࢫالȎشرʈة(لماذا ࢫوتنوعɺا: الثقافة ࢫشوࢮʏࢫ،)ɲشأٮڈا ترجمة

.75صࢫ،1998،ࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللثقافةࢫوالفنونࢫوכداب،الɢوʈت،جلال

ࢫوآخرونࢫمحمدࢫ- 2 ࢫࢫ،اݍݨوɸري ࢫלجتماعية ࢫ(כن؆فوȋولوجيا ࢫوالمنݤݮ ࢫالموضوع ࢫࢫ،)قضايا دارࢫالنصرࢫللتوزʉعࢫࢫ،القاɸرة

.40صࢫ،2003،والɴشرࢫ
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ࢫعʋشتو أسرتھ، ࢫɠانت ࢫاݍݰيوان ࢫمعʋشة ʄࢫاڲ ࢫأقرب ࢫɸذه ࢫجوɸرʈ. 1ھ ࢫتمثلتࢫفالإɲسان ࢫ،ولقد ʏࢫثقاࢭ ࢫɠائن ا

ورࢫمنࢫتأقلمࢫوراȜيࢫص؈فورةࢫכɲسنةࢫالۘܣࢫانطلقتࢫمنذࢫماࢫيناɸزࢫاݍݵمسةࢫعشرࢫمليونࢫسنةࢫࢭʏࢫالمر أساسيا

تɴܦݰبࢫاڲʄࢫالشمالࢫو ࢫ،عندماࢫأخدتࢫالثلوجࢫتنجابࢫعڴʄࢫכرضي؈ن2حيطࢫالطبيڥʏࢫاڲʄࢫتأقلمࢫثقاࢭʏࢫمعࢫالم

مخلفةࢫכرضࢫاڲʄࢫכرضࢫالۘܣࢫاɲܦݰبتࢫ)وماࢫزلناࢫاڲʄࢫטنࢫࢭʏࢫتلكࢫالمرحلةࢫ(ࢭʏࢫٰڈايةࢫالعصرࢫالثلڋʏࢫالثالثࢫ

حولتࢫכرضࢫاڲʄࢫارضࢫخصبةࢫمȎسوطةࢫتتخللɺاࢫتو مسȘنقعاتࢫلمࢫتلبثࢫأنࢫخفتࢫروʈداࢫروʈدا،و ࢫمٔڈاࢫبرɠا

.3البʋئاتࢫݍݰياتھࢫࢭʏࢫذلكࢫاݍݰ؈نࢫࢫכܧݨارࢫفأتيحتللاɲسانࢫفرصةࢫלستقرارࢫࢭʏࢫوفقوࢫالغابات

فٕڈاࢫتمكنࢫלɲسانࢫمنࢫالتقدمࢫالمذɸلࢫو ،4زࢫالۘܣࢫعوضتࢫتدرʈجياࢫبالثقافةࢫحيثࢫحدثࢫتراجعࢫكب؈فࢫللغرائ

ʄࢫاڲ ࢫبدائية ࢫ٭ڈيمة ࢫعʋشھ ࢫʇعʋش ࢫالذي ࢫלɲسا ࢫɸࢫمن ࢫثقافية ࢫحصيلة ࢫمتحضرࢫلديھ ࢫخ؄فاتو ࢫائلةاɲسان

ࢫو ࢫأɸدافو  ࢫ5طموحة ࢫالزراعة ʏࢫۂ ࢫالثقافة ࢫفٕڈا ࢫتبدت ࢫصورة ࢫفراغاࢫ.،وأول ࢫلتمدنھ ࢫلاࢫيجد ࢫלɲسان اذ

ʈقولࢫو ،6مࢫقدࢫلاࢫيجدࢫفيھࢫمورداࢫلطعامھࢫʈخزنࢫفيھࢫالزادࢫليو و ࢫم؄فراࢫإلࢫإذاࢫاستقرࢫࢭʏࢫمɢانࢫيفݏݳࢫترȋتھو ،

ࡧسيمون ࢫأول"سان ࢫɠانوا ࢫالناس ࢫכسر ࢫإن ࢫɲشأت ࢫثم ࢫمتفرق؈ن ࢫȊعضو ࢫכمرࢫأشتاتا ʄࢫاڲ ࢫȊعضɺا ࢫتجمع

ࢫالبدائيةو  ࢫלɲسانية ࢫاݍݨماعات ࢫتوصلتࢫ،ࢫɲشأت ࢫطوʈلة ࢫدɸورا ࢫالبدائية ࢫاݍݰالة ʄࢫعڴ ࢫȖعʋش ࢫظلت الۘܣ

.7اݍݰياةࢫالمستقرةࢫو ࢫتقرار خلالɺاࢫمنࢫاخ؅فاعࢫأةࢫاقتباسࢫأساسياتࢫלس

ࢫלɲسانࢫ،برونوفسɢي.جࢫ-1 ࢫستخاش؈ف،ارتقاء ࢫموفق ࢫترجمة ࢫزɸ؈فࢫالكرمي ࢫ،ومراجعة ࢫالɢوʈت ࢫالمعرفة، المجلسࢫ،عالم

.11صࢫ،ࢫ1998،ࢫࢫالوطۚܣࢫللثقافةࢫوالفنونࢫوכدابࢫ

ࢫ،ديɴسࢫɠوشࢫࢫ-2 ࢫࢭʏࢫالعلومࢫלجتماعية ࢫمن؈فࢫالسعيداɲيࢫ،مفɺومࢫالثقافة مركزࢫ،ب؈فوت،مراجعةࢫالطاɸرࢫلبʋب،ترجمة

.10-9صࢫࢫ2007،دراساتࢫالوحدةࢫالعرȋيةࢫ

ࢫࢫ-3 ࢫمؤɲس ࢫ،حس؈ن ࢫ(اݍݰضارة ࢫوتطورɸا ࢫقيامɺا ࢫوعوامل ࢫأصول ʏࢫࢭ ࢫࢫ،الɢوʈتࢫ،2طࢫ،)دراسة ࢫالمعرفة المجلسࢫ،عالم

.45صࢫ،1998للثقافةࢫوالفنونࢫوכدابࢫالوطۚܣࢫ

10-9صࢫ. نفسࢫالمرجع. ديɴسࢫɠوشࢫࢫ-4

.12صࢫ.نفسࢫالمرجعࢫ،برونوفسɢيࢫجࢫ-5

:حملࢫمنࢫࢫ73صࢫ،دارࢫاݍݨيلࢫللطبعࢫوالɴشرࢫوالتوزʉعࢫزɠيࢫنجيبࢫمحمودࢫترجمة،قصةࢫاݍݰضارة،لʈديورانتࢫو ࢫ-6

http.//al-mostafa.info/data/arabic/depot3/gap.php ?file=004956.pdf.
.45صࢫ. نفسࢫالمرجعࢫ. حس؈نࢫمؤɲسࢫࢫ-7
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ࢫ ࢫمحيطھ ࢫمع ࢫالتأقلم ࢫمن ࢫלɲسان ࢫلاتمكن ࢫو ࢫفحسب،فالثقافة ࢫمعھ ࢫالمحيط ࢫتأقلم ࢫمن ࢫ،إنما معࢫو أيضا

ȋالتاڲʏࢫفقدࢫنرىࢫלɲسانࢫو ،1أخرࢫ،تجعلࢫتحوʈلࢫالطبيعةࢫممكنامشارʉعھࢫ،أيࢫأنࢫالثقافةࢫبتعب؈فࢫو ࢫحاجاتھ

ʉستأɲسࢫاݍݰيوانࢫ،ثمࢫʇسيطرࢫو ࢫʈخ؅فعࢫכلاتࢫالۘܣࢫȖعينھࢫࢭʏࢫלنتاجو ࢫالمدارسو ࢫالمعابدو ࢫيبۚܣࢫلنفسھࢫالدور

ʈزدادࢫقدرةࢫعڴʄࢫنقلࢫتراثࢫو ࢫʈحتفظࢫبحياتھࢫأمدا،و ࢫيتعلمࢫكيفࢫʇعملࢫࢭʏࢫنظامعڴʄࢫنفسھࢫࢭʏࢫاخرࢫכمرࢫف

ࢫعلمלɲسا ࢫمن ࢫنقلاࢫأميناو ࢫنية ࢫɸو ،ࢫ2أخلاق ࢫɸذا ࢫالمدينةو ɠان ࢫانطلقتࢫمنھ ࢫأصبحࢫ.... التغ؈فࢫالذي ࢫإن ʄاڲ

3.صبحࢫذلكࢫלستقرارࢫضرورةࢫماسةȋالأحرىࢫأو بمقدورࢫלɲسانࢫأنࢫʇستقرࢫأ

ࢫو  ࢫالسلالات ࢫعلماء ࢫاݍݰيوانʉعتقد ࢫمع ࢫصراعھ ʏࢫࢭ ࢫכول ࢫشأنھ ࢫتقدم ࢫלɲسان ࢫأن الظواɸرࢫو ࢫالȎشرʈة

כɸمࢫࢭʏࢫصراعھࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫأبناءࢫنوعھࢫمنࢫɸناࢫɠانتࢫبداياتࢫالتفرقةࢫࢭʏࢫوࢫالطبيعيةࢫثمࢫتقدمࢫشاؤهࢫالثاɲي

ࢫ، ࢫالسكن ࢫלقليمو مواقع ʏࢫبڍ ࢫالسلالات ࢫاختلفت ࢫتم ࢫرئ،ࢫالظروفو ࢫالمناخو ࢫمن ࢫسلالات ʋسيةࢫفɢانت

،إنࢫأك؆فࢫخطوةࢫࢭʏࢫارتقاءࢫלɲسانࢫتمكنࢫࢭʏࢫانتقالھࢫمنࢫمرحلةࢫالبداوةࢫاڲʄࢫࢫ4سوداءࢫوو ࢫءصفراو ࢫبيضاء

. 5تأسʋسࢫالقرʈةࢫو ࢫمرحلةࢫالزراعة

ࢫإطارࢫالعائلة ʏࢫࢭ ࢫأɸلنا ࢫمع ࢫالȎشرࢫنرتبط ࢫبۚܣ ࢫقرابةو ࢫونحن ࢫعموميات ʏࢫࢭ ࢫمعا ࢫالعائلات ت؅فابطࢫو ࢫترتبط

،ࢫول؃نࢫɠانتࢫ6القبائلࢫتɢونࢫכممࢫو ࢫقبائلࢫنالعشائرࢫبدورɸاࢫتɢو و ࢫمجموعاتࢫالقرابةࢫɸذهࢫلتɢونࢫعشائر 

المجموعاتࢫלɲسانيةࢫȖش؅فكࢫࢭʏࢫامتلاكࢫالمخزونࢫالوراȜيࢫنفسھࢫ،فاٰڈاࢫتتمايزࢫباختيارࢫالثقافةࢫ،إذࢫتȎتدعࢫ

7تكرةࢫلماࢫيطرحࢫعلٕڈاࢫمنࢫمشاɠلࢫɠلࢫواحدةࢫمٔڈاࢫحلولاࢫمب

10صࢫ. مرجعࢫسابقࢫ. ديɴسࢫɠوشࢫࢫ-1

.73ص،مرجعࢫسابقࢫࢫ،لʈديورانتࢫو ࢫ-2

.12صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،جبرونوفسɢيࢫ-3

.22ص،ࢫ1980،المجلسࢫالوطۚܣࢫللثقافةࢫوالفنونࢫوכداب،الɢوʈت،،ࢫالمعدنيةࢫלɲسانࢫوال؆فواتࢫ،عوضࢫاللهمحمدࢫفتڍʏࢫ-4

.17صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫࢫ،جبرونوفسɢي-5

.43صࢫ،المرجعࢫنفسھࢫࢫ-6

.10صࢫࢫ،نفسࢫالمرجعࢫࢫ،ديɴسࢫɠوشࢫࢫ-7
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ࢫمع-أ ࢫالمتناسبة ࢫالȎشرʈة ࢫالوظائف ࢫحۘܢ ࢫלɲسان ࢫلدى ࢫمحض ʏࢫطبيڥ ࢫءۜܣء ࢫمن حاجاتࢫࢫفما

لاࢫȖستجيبࢫو ࢫتزودɸاࢫالثقافةࢫبمعلوماٮڈا. الرغبةࢫاݍݨɴسيةࢫࢫاݍݸو ࢫالنوعو ࢫف؈قيولوجيةࢫمثلࢫاݍݨوع

ࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫو ࢫالمجتمعاتࢫلɺذهࢫاݍݰاجاتࢫبالطرʈقةࢫنفسɺاࢫ،كذلكࢫتقسمࢫכدوار  المɺامࢫجɴسيا

.1לɲسانيةࢫأساسɺاࢫمنࢫالثقافةࢫ

ثمرةࢫطبيعيةࢫلأيࢫمجتمعࢫࢭʏࢫأيࢫوضعࢫɠانࢫʈرىࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫأنࢫɸناكࢫظاɸرةࢫتثقيفࢫتلقاǿيࢫۂʏࢫو -ب

لكنھࢫواقعࢫظلࢫزمناࢫطوʈلاࢫدونࢫتحديدࢫ،و ࢫذلكࢫواقعࢫاجتماڤʏࢫعامࢫحۘܢࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالبدائية... 

ɠلࢫماࢫو ࢫ....ȋذلكࢫلمࢫيتحࢫلھࢫأنࢫيصبحࢫفكرةࢫو أيࢫأنھࢫظلࢫمجردࢫءۜܣءࢫحاضرࢫعارࢫعنࢫالȘسميةࢫ،

Ȗعرʈفࢫو Ȗܨݵيصࢫلواقعࢫإجتماڤʏࢫأو ࢫتحديدثقافةࢫماࢫ،لاࢫ) حضور(وࢭʏࢫأثʋناࢫإنماࢫɸوɠانࢫࢭʏࢫروماࢫأ

2) ثقافة(لفكرةࢫ

ɠلماࢫأخدࢫالآۜܣءࢫمعۚܢࢫمركباࢫ،أيࢫو تنمو ࢫإنࢫعمليةࢫȖعرʈفࢫتبدأࢫعندماࢫيطلقࢫלسمࢫعڴʄࢫالآۜܣءو -ت

.3أنھࢫȊعدࢫأنࢫيصبحࢫفكرةࢫثمࢫمفɺوماࢫ

ࢫفٕڈا-ث ࢫإبتداعھ ࢫأمكن ࢫالۘܣ ࢫالثقافة ʏࢫࢭ ࢫلمظɺرࢫاسا؟ۜܣ ࢫذاتھ ࢫ،بحد ࢫɠاشف ࢫالثقافة ࢫمفɺوم ࢫالۘܣو ࢫفابتداع

لذللكࢫإذاࢫماࢫأردناࢫأنࢫنفɺمࢫو ،ɲ4سمٕڈاࢫمؤقتاࢫباعتبارࢫافتقارɸاࢫاڲʄࢫɠلمةࢫأك؆فࢫتوضيحاࢫالثقافةࢫالغرȋيةࢫ

الضروريࢫأنࢫɲعيدࢫتركيبࢫاستعمالھࢫࢭʏࢫالعلومࢫלجتماعيةࢫࢫ،فانھࢫمنو ࢫالمعۚܢࢫالراɸنࢫلمفɺومࢫالثقافة

إذاࢫ.... يةࢫتɢونࢫالɢلمةࢫʉعت؄فࢫمغايرࢫيتعلقࢫכمرࢫبتفحصࢫكيف،و ࢫȖسلسلࢫɲسبھو ࢫص؈فورتھࢫלجتماعية

.5تطورهࢫالدلاڲʏࢫو ࢫيتع؈نࢫاصلھ

.11-10ص.،مرجعࢫسابقديɴسࢫɠوشࢫࢫ-1

.24ص. 2000،دارࢫالفكرࢫ،دمشق،ترجمةࢫعبدࢫالصبورࢫشاɸ؈ن،)مشɢلةࢫحضارةࢫ(مشɢلةࢫالثقافةࢫ،مالكࢫبنࢫنۗܣࢫ-2

.22صࢫࢫ،المرجعࢫنفسھ-3

.15ص،ࢫࢫرجعالم،ࢫنفسديɴسࢫɠوش-4

.16صࢫ،ࢫنفسھالمرجعࢫ-5
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:أɸميةࡧالثقافةࡧو ࡧطبيعةࡧ-2

ࢫقيمة ࢫمنࢫصنعو ࢫتتجسد ࢫفࢼܣ ࢫاɲسانيْڈا ʏࢫالثقافةࢫࢭ ࢫלɲسانࢫ،و ࢫطبيعة ࢫأفرادهࢫو إنتاج ࢫب؈ن ࢫللتفاعل نتاج

.ȋالتاڲʏࢫللمجتمعࢫو ࢫ،فࢼܣࢫɸامةࢫللفرد

:طبيعةࡧالثقافةࡧࡧ2-1

.السمةࢫالثقافيةࢫو ࢫȖشملࢫالثقافةࢫعڴʄࢫعنصرʈنࢫɸماࢫالنمطࢫالثقاࢭʏࢫ

:السمةࡧالثقافيةࡧ- ج

ࢫذاٮڈا ࢫالثقافة ࢫȖعرʈف ࢫباختلاف ࢫالسمة ࢫȖعرʈف ࢫالثقافةو ࢫيختلف ࢫوحدات ࢫأȊسط ࢫتمثل ʈتفاوتࢫ،و ࢫلكٔڈا

ࢫ، ࢫذاٮڈا ࢫالبحث ࢫمشɢلة ࢫلإختلاف ࢫطبقا ࢫماديةو ݯݨمɺا ࢫسمات ࢫכفɢاو ࢫɸناك ࢫمثل ࢫمادية ࢫلا ࢫر أخرى

ࢫاݍݨمعيةو ࢫالمعتقداتو  ࢫأ1العادات ࢫɠانت ࢫمادية ࢫثقافية ࢫوحدة ࢫȖعۚܣ ࢫכن؅فوȋولوجي؈ن غ؈فࢫماديةࢫو ،فعند

قادرةࢫعڴʄࢫלنȘشارࢫبذاٮڈاࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالمختلفةࢫعڴʄࢫالبناءࢫمستقلةࢫعنࢫغ؈فɸاࢫكطرʈقةࢫمعينةࢫلتوليدࢫ

ɸذاࢫالنمطࢫجزءࢫمنࢫɸذاࢫالنمطࢫالعامࢫسواءࢫأɠانࢫو عندࢫלجتماعي؈نࢫنمطࢫأو ࢫ.....كنمطࢫزخرࢭʏࢫو النارࢫأ

ࢫأو فردياࢫأ منࢫالسماتࢫالثقافيةࢫتتɢونࢫو ،ࢫ2العملياتࢫלجتماعيةࢫࢫخاصيةࢫȊعمليةࢫمنو اجتماعياࢫ،ثقافيا

المركباتࢫالثقافيةࢫالۘܣࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫالسماتࢫالۘܣࢫيرتبطࢫȊعضɺاࢫببعضࢫارتباطاࢫو ࢫכنماط

لكنࢫو ࢫڈاࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫمجتمعࢫواحدكث؈فاࢫماࢫتوجدࢫسماتࢫثقافيةࢫȊعئو ،3تɢونࢫكلاࢫمتصلࢫכجزاءو ࢫمتبادلا 

علاقْڈاࢫȊعضɺاࢫببعضࢫيختلفࢫࢭʏࢫɠلࢫمجتمعࢫعنࢫالمجتمعاتࢫכخرىࢫ،مماࢫيؤديࢫو ࢫترتʋبࢫɸذهࢫالسمات

.4شɢلɺاࢫࢭʏࢫɠلࢫمٔڈاࢫو رةࢫالثقافةࢫأࢭʏࢫالٔڈايةࢫاڲʄࢫاختلافࢫصو 

.114ص.2005،دارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعيةࢫࢫ،כزارʈطةࢫࢫ،قاموسࢫعلمࢫלجتماعࢫ،محمدࢫعاطفࢫغيثࢫ-1

ࢫالثقافيةࢫ،محمدࢫعباسࢫإبراɸيم،فاروقࢫأحمدࢫمصطفى-2 2005،دارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعيةࢫࢫ،כزارʈطيةࢫ،כن؆فوȋولوجيا

. 63ص،

صࢫ،ࢫ1996،شركةࢫدارࢫכمةࢫللطباعةࢫوال؅فجمةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉعࢫࢫ،برجࢫالكيفانࢫ،هࢫۂʏࢫالثقافةࢫذɸ،أحمدࢫبنࢫɲعمانࢫࢫ- 3

237.

.74ص،2008،ࢫدارࢫغرʈبࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،القاɸرة،مدخلࢫاڲʄࢫعلمࢫלجتماعࢫ،ابراɸيمࢫلطفيࢫࢫعتلط-4
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ࢫمتبادلا منࢫمجموعࢫالسماتࢫالثقافيةࢫالمختلفةࢫيتɢونࢫالمركبࢫالثقاࢭʏࢫحيثࢫيرتبطࢫȊعضɺاࢫببعضࢫارتباطاࢫ

ࢫكلاࢫمتصلࢫכجزاء،و  ɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫأيࢫمركبࢫثقاࢭʏࢫعبارةࢫسلسلةࢫمنࢫأنواعࢫالɴشاطࢫتدورࢫحولࢫو ࢫتɢون

.سمةࢫثقافيةࢫمركزʈةࢫ

.1يطلقࢫعلٕڈاࢫإسمࢫالمركبࢫالثقاࢭʏࢫࢫالسماتࢫالثقافيةࢫت؅فابطࢫࢭʏࢫشɢلࢫأنماطࢫإجتماعيةف

:النمطࡧالثقاࡩʏࡧ-ب

ɸࢫ ʏࢫالثقاࢭ ࢫللنمط ࢫتحديد ࢫأفضل ࢫو إن ࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫعالم ࢫقدمھ ࢫأنھࢫ" ساب؈ف"الذي ʄࢫاڲ ࢫذɸب حينما

ʇش؈فࢫاڲʄࢫࢫpattern،فمصطݏݳࢫنمطࢫ2"المجتمعࢫاك؆فࢫمماࢫيتعلقࢫبالفردࢫاسلوبࢫȖعمي׿ܣࢫللسلوكࢫʇعزىࢫاڲʄࢫ"

ࢫال ࢫأساليب ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫمعينةأسلوب ࢫالثقافة ࢫمن ࢫجزءا ࢫيمثل ࢫنظمࢫ.3سلوك ࢫمن ࢫتتɢون ࢫثقافة فɢل

ɠلࢫنظامࢫيتألفࢫمنࢫ،و ࢫليدتقاو ࢫعاداتو ࢫلغوʈةو ࢫأخلاقيةو ࢫسياسيةو ࢫةديɴيو ࢫاجتماعيةࢫأيࢫنظمࢫاقتصادية

.4أنماطࢫ

نمطࢫو ࢫزɠاةنمطࢫالو نأخدࢫمثلاࢫالنظامࢫالديۚܣࢫלسلاميࢫفانناࢫنجدهࢫمɢوناࢫمنࢫأنماطࢫكنمطࢫالصلاةࢫ،و فل

.5نمطࢫالصومࢫو اݍݨɺادࢫ،

ࢫلɺاࢫ" فساب؈ف" ࢫالمɢونة ࢫعناصرɸا ࢫبتحليل ࢫنقوم ࢫحينما ࢫأفضل ࢫبصورة ࢫالثقافة ࢫفɺم ࢫɲستطيع ࢫأننا ʇعتقد

ࢫالتعمقو . ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫإلا ࢫيتم ࢫلا ࢫالثقافة ࢫفɺم ࢫالعناصرࢫ،فɢان ࢫɸذه ࢫتتخدɸا ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة راءࢫو ࢫالصورة

ࢫכش ࢫلɺا ࢫالظاɸرة ࢫכفوɢ6ال ࢫعقول ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫتقوم ࢫغ؈فࢫمحسوسة ࢫأمور ࢫالثقافية ࢫالذينࢫכنماط راد

.64-63صࢫ.سابقࢫمرجع،محمدࢫعباسࢫإبراɸيم،فاروقࢫأحمدࢫمصطفى-1

.106صࢫ.مرجعࢫسابقࢫ،محمدࢫعاطفࢫغيث-2

-71صࢫ.1997،ࢫدارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعية،כزارʈطة،ࢫ)تطبيقاتࢫعلميةࢫأسسࢫنظرʈةࢫو(כن؆فوȋولوجياࢫ،محمدࢫاݍݨوɸري-3

72.

.70صࢫ.المرجعࢫنفسࢫ.محمدࢫعباسࢫإبراɸيمفاروقࢫأحمدࢫمصطفى-4

.243صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،أحمدࢫبنࢫɲعمانࢫࢫ-5

.106صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫࢫ،محمدࢫعاطفࢫغيثࢫ-6
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ࢫما ࢫجماعة ࢫ،حيثماࢫو ࢫيɢونون ࢫכفراد ࢫالسلوك ʏࢫشكلاࢫࢭ ࢫلɺا ࢫاتخدت ࢫإلاࢫإذا ࢫכنماط ࢫɸذه ࢫرؤʈة لاࢫيمكن

ɲࢫʏعملونࢫࢭʇ1عامࢫࢫوࢫتأثر شاطࢫمنتظمࢫتحتࢫتأث؈فࢫ.

ࢫو  ࡧبنديكتترى ࢫالتعقيد"روث ࢫمستوʈات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالثقافات ࢫجميع ࢫأنࢫو ࢫأن ࢫاستطاعت ࢫقد الȎساطة

ࢫ ࢫ،فعندما ʏࢫالثقاࢭ ࢫالتɢامل ࢫالمخو ࢫتفحصتحقق ࢫالسلوك ࢫطرق ࢫثقاةࢫتقارن ࢫمحتوى ࢫتɢون ࢫالۘܣ تلفة

ࢫحو معينة ࢫتدور ࢫالثقافة ࢫɸذه ࢫأن ࢫالواܷݳ ࢫمن ࢫان ࢫنجد ࢫɸ،فاننا ࢫمركزࢫمع؈ن ࢫو ل ʏࢫالثقاࢭ منھࢫو ࢫ.2النمط

ʈتɢونࢫɠلࢫنمطࢫمنࢫعددࢫالوحداتࢫو ࢫوʈتɢونࢫɠلࢫنظامࢫمنࢫعددࢫمنࢫכنماط،ࢫتتɢونࢫɠلࢫثقافةࢫمنࢫنظم

ࢫ ࢫלنقسام ࢫلاࢫتقبل ࢫالۘܣ ࢫأقلالȎسية ʄࢫو ࢫمٔڈاࢫاڲ ࢫالثقافية ࢫالسمات ʄࢫو ࢫ.3تدڤʄࢫاڲ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالنمط ʈنقسم

:قسم؈ن

: النمطࡧالثقاࡩʏࡧالقوميࡧࡧ-1-ب

ɸ ࢫماو ࢫأمة ࢫمن ࢫالفردية ࢫכنماط ࢫɠل ࢫمن ࢫيتɢون ࢫالذي ʏࢫالثقاࢭ ࢫوجودࢫ،و ࢫالنمط ࢫȊسȎب ࢫالثقافات تختلف

.اطࢫȌسȎبࢫاختلافࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫɸذهࢫכنم،و ࢫלختلافࢫࢭʏࢫࢭʏࢫכنماطࢫالمɢونةࢫلɺا

:النمطࡧالثقاࡩʏࡧالعامࡧࡧ-2-ب

شاɸدࢫعڴʄࢫالوحدةࢫכساسيةࢫלɲسانࢫوحدةࢫو ɸو ࢫʇشملࢫعناصرࢫموجودةࢫࢭʏࢫɠلࢫכنماطࢫالثقافيةࢫالعامة

ࢫا ࢫالنظرࢫعن ࢫ،بصرف ࢫتواجɺھ ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫاݍݰيات ࢫو ࢫلعصر مشكلات ࢫفٕڈا ࢫʇعʋش ࢫالۘܣ وقدࢫ. 4البʋئة

:أɸمɺاࢫو ࢫأنماطࢫتفسرࢫالثقافةࢫ"روثࡧبندكت" وضعت

:حملࢫمنࢫ.75صࢫ.2008. >>) לقتصاديةࢫ–الثقافيةࢫࢫ–לجتماعية(أصولࢫال؅فبيةࢫࢫࢫ<<.الرؤوفࢫعامرطارقࢫعبدࢫ1-

www.aoacademy.org/.../osol_tarbiyah_by_dr_tariq_abdel_raaof_1609008.
.75-74صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫطلعتࢫابراɸيمࢫلطفي-2

.243صࢫ.مرجعࢫسابقࢫ. أحمدࢫبنࢫɲعمانࢫࢫ-3

.76صࢫ.نفسࢫالمرجع. طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫ-4

http://www.aoacademy.org/.../osol_tarbiyah_by_dr_tariq_abdel_raaof_1609008
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اݍݰدودࢫالمفروضةࢫو ٱڈدفࢫɸذاࢫלتجاهࢫاڲʄࢫتحطيمࢫالقيودࢫأو ࢫالشɺواɲيو ɸو Dionsianالنمطࢫالديون؈قي

ࢫللوصول ࢫלحساس ࢫطرʈق ࢫالعامࢫعن ࢫالفɺم ʄࢫوࢫاڲ ࢫفيھ ࢫبالعنف1לفراط ࢫتتصف ࢫالܨݵصية ࢫ،فɺذه

.2לنفعالࢫو

الميلࢫاڲʄࢫو بالإفراطࢫࢭʏࢫالفɺمࢫ،לعتقادࢫالɢاملࢫوٱڈذفࢫاڲʄࢫعدمࢫالثقةࢫأو الملائɢيو ɸو ࢫApolloniaכبولوɲي

ʏࢫالتقليدࢫاݍݨمڥʄࢫלتجاهࢫالوسطࢫمعࢫלتجاهࢫاڲʄࢫعڴ ࢫو ࢫالمحافظة ࢫɠلماࢫأمكن ࢫالفردي ࢫالمذɸب ࢫ3مقاومة

.4المسالمةࢫو ࢫلܨݵصيةࢫتتصفࢫبالɺدوءفɺذهࢫا،

ࢫيتوقفࢫو  ࢫالثقافة ࢫفȘشɢل ࢫداخلɺا ࢫالسمات ࢫباختلافࢫتركيب ࢫالثقافات ࢫاختلافات ࢫتحديد ࢫيمكن ࢫ ʏالتاڲȋ

ࢫطبيع ʄࢫتم؈قࢫعڴ ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫما ࢫمجتمع ࢫداخل ࢫכفراد ࢫقبل ࢫمن ࢫالممارسة ࢫالثقافية ࢫ،فالسمة ࢫفٕڈا ࢫالسمات ة

ࢫتɢونࢫلناࢫ ࢫما ࢫمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالسائدة ࢫالثقافية ࢫالسمات ࢫاجتماع ࢫأن ࢫكما ࢫכخرى ࢫعنࢫباࢮʏࢫالثقافات ثقافْڈم

ࢫ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمركب ࢫبإسم ࢫأخرࢫʇعرف ࢫلإختلا .مركب ࢫتبعا ࢫتختلف ࢫفࢼܣ ࢫللأنماط ࢫכمرࢫبالɴسبة فࢫكذلك

لاࢫو ࢫالباحث؈نࢫʇع؅ففونࢫبأٰڈاࢫأمورࢫمحسوسةو ࢫالمجتمعاتࢫالۘܣࢫتؤديࢫداخلɺاࢫ،معࢫالعلمࢫأنࢫمعظمࢫالعلماء

.تظɺرࢫداخلࢫالمجتمعࢫإلاࢫإذاࢫتجسدتࢫࢭʏࢫسلوكࢫأفراده

:المجتمعࢫࢭʏࢫو ࢫتتمثلࢫأɸميةࢫالثقافةࢫبالɴسبةࢫللفرد:أɸميةࡧالثقافةࡧࡧ-3

:أɸميةࡧإجتماعيةࡧ3-1

ࢫخلالࢫלتصالࢫ ࢫتɴشأࢫمن ࢫالۘܣࢫȖعتنقɺاࢫ،لأٰڈا ࢫمɺمةࢫبالɴسبةࢫلݏݨماعة ماڤʏࢫب؈نࢫالتفاعلࢫלجتو ࢫالثقافة

.1أفرادࢫالثقافةࢫالواحدةࢫ

ࢫرشوان-1 ࢫاݍݰميد ࢫعبد ࢫࢫ،حس؈ن ࢫ( الثقافة ʏࢫالثقاࢭ ࢫלجتماع ࢫعلم ʏࢫࢭ ࢫ،)دراسة ࢫاݍݨامعةࢫࢫ،כسكندرʈة ࢫشباب مؤسسة

.44صࢫ،ࢫ2006،

ࢫ- 2 ࢫحسن ࢫير غامالمحمد ࢫ، ࢫالعامة ࢫכن؆فوȋولوجيا ʏࢫࢭ ࢫ(مقدمة ࢫלɲسان ࢫاݍݨزائرࢫ،)علم ࢫاݍݨامعيةࢫ، ࢫالمطبوعات ديوان

.69صࢫ).ن.س.د(،

.75صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫࢫ-3

.75-74صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفي-4
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ࢫبالوحدة ࢫشعورا ࢫالمجتمع ࢫɸذا ࢫأعضاء ࢫيكسب ࢫمش؅فكة ࢫلثقافة ࢫالمجتمع ࢫالمعʋشةو ࢫفامتلاك ࢫلھ ࢫ۷ʈܢء

.2إضرابࢫو عملࢫالمش؅فكࢫدونࢫإعاقةࢫأالو 

:سلوكيةࡧأɸميةࡧࡧ3-2

جيبࢫȖستطيعࢫاݍݨماعةࢫأنࢫȖستو ࢫالنظمࢫتȘيحࢫالتعاونࢫبئڈمو ࢫتمدࢫأفرادࢫاݍݨماعةࢫبمجموعةࢫمنࢫالقوان؈ن

ࢫكماࢫيتعلمࢫالفردࢫمنࢫثقافتھࢫالنماذجࢫالمختلفةࢫالمحددةࢫثقافياࢫللإثابة.3لمواقفࢫمعينةࢫاستجابةࢫواحدةࢫ

.4ۂʏࢫتمثلࢫقوةࢫȖشɢلࢫܧݵصيةࢫלɲسانࢫو ࢫأساليبࢫتحقيقࢫכɸدافو العقابࢫ،و 

:علميةࡧو ࡧأɸميةࡧترȋوʈةࡧ3-3

ࢫمنࢫ ࢫالثقافة ࢫتمكن ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالعمليات ࢫإن ࢫبل ࢫالمجتمع ࢫثقافة ࢫمن ࢫلاࢫيتجزأ ࢫجزء ࢫال؅فبية إن

،5التعليمࢫو ࢫʄࢫجيلࢫعنࢫطرʈقࢫالتعلمالتطورࢫۂʏࢫعملياتࢫترȋوʈةࢫفالثقافةࢫتɴتقلࢫمنࢫجيلࢫاڲو ࢫלستمرار 

نقلھࢫللأجيالࢫو ࢫالثقافةࢫࢭʏࢫأنࢫال؅فبيةࢫلاࢫتقتصرࢫعڴʄࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالكيانࢫالثقاࢭʏࢫللمجتمعأɸميةࢫو وتبد

ࢫ، ࢫالتو و القادمة ࢫخلال ࢫمن ࢫɲشرࢫالمعرفةلكٔڈا ʏࢫࢭ ࢫو ࢫسع ࢫالعلم ࢫالتفك؈ف .6تطور ࢫبطرق ࢫالفرد ࢫتزود ࢫكما

ࢫالعملو  ࢫالمختلفةو ࢫاساليب ࢫالسلوك ࢫالمشاعر و ࢫالمعتقداتو ࢫأنماط ࢫالتعب؈فࢫعن ࢫبالمو ࢫطرق ࢫعداتتزوده

.7نʋتھالتحكمࢫࢭʏࢫحدودࢫإمɢاو ࢫالسيطرةࢫعليھو ࢫتفس؈فهو ࢫכدواتࢫالۘܣࢫȖساعدهࢫعڴʄࢫفɺمࢫالعالمࢫمنࢫحولھو

.243صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،أحمدࢫبنࢫɲعمانࢫࢫ-1

.76صࢫ.مرجعࢫسابقࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫ-2

.44صࢫࢫ،ࢫحس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫرشوانࢫ،مرجعࢫسابق-3

.69صࢫ،مرجعࢫسابق،ير غامالمحمدࢫحسنࢫ-4

.94ص،رجعࢫ،ࢫنفسࢫالمطارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫࢫ-5

.62صࢫ،رجعࢫنفسࢫالم،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوان-6

.227صࢫࢫࢫ،2004،دارࢫوائلࢫللɴشرࢫࢫ،כردنࢫ،عمانࢫࢫ،التغ؈فࢫלجتماڤʏࢫوالثقاࢭʏࢫࢫ،دلالࢫمݏݰسࢫإستʋتية-7
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:أɸميةࡧتفاعليةࡧࡧ3-4

ࢫأ ࢫغرʈزʈة ࢫلʋست ࢫالثقافة ࢫأو إن ࢫبيولوجياو عضوʈة ࢫو ࢫتȘنقل ʏࢫالتفاعلࢫלجتماڤ ࢫنتاج كماࢫ،ࢫ1لكٔڈا

،فالفردࢫࢭʏࢫموقفࢫاجتماڤʏࢫيتصرفࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعرفتھࢫأٰڈاࢫȖسɺلࢫعمليةࢫالتفاعلࢫלجتماڤʏࢫب؈نࢫכفرادࢫ

ــــمكو ࢫدورهࢫלجتماڤʏو ࢫتفس؈فهࢫالܨݵظۜܣࢫللموقفو ࢫبتوقعاتࢫכخرʈنࢫمنھ ـ ــ ــانتھࢫלجتـ ــ ــمـ ــــاعيةࢫࢭʏࢫعلاقــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ھتـ

.2بالأخرʈنࢫالذينࢫيتفاعلࢫمعɺمࢫࢫ

:أɸميةࡧأخلاقيةࡧࡧ3-5

قيمࢫوۂʏࢫȖشɢلࢫمعالمࢫاݍݰياةو ࢫتقاليدو ࢫعرفو ࢫعاداتتتمثلࢫɸذهࢫכخلاقࢫࢭʏࢫثراثࢫالمجتمعࢫمنࢫ

ʏࢫלجتماڤ ࢫالتفاعل ࢫعملية ࢫȖسɺيل ʏࢫࢭ ࢫالثقافة ࢫأɸمية ࢫتتمثل ࢫالعاداتو ࢫ،ومنھ ʄࢫعڴ ࢫالتقاليدو ࢫالمحافظة

ࢫو  ࢫالمجتمع ࢫداخل ࢫכفراد ࢫيتم؈قࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫبالقوان؈ن.القيم ࢫتزودɸم ࢫכمرࢫو ࢫكما ʏࢫלجتماڤ ࢫالضبط عوامل

ࢫ ࢫسلوكية ࢫمنࢫو ࢫȋالتاڲʏࢫالعʋشࢫȊسɺولةو ࢫمقبولةالذيࢫيكسّڈمࢫأنماط ࢫالمحɢوم ࢫالمجتمع ࢫɸذا ࢫداخل سلام

ࢫمعارفو ࢫمنࢫيخافɺاࢫفانھࢫيتعرضࢫللعقابࢫ،كماࢫانࢫأɸميْڈاࢫتمتدࢫاڲʄࢫنقلࢫخ؄فاتو قبلࢫɸذهࢫالضوابطࢫ،

.تجاربࢫכفرادࢫللأجيالࢫالقادمةࢫࢫو 

:خصائصࡧالثقافةࡧࡧ-4

ࢫ ࢫان ࢫɲستخلص ࢫالثقافة ࢫلمفɺوم ࢫالمختلفة ࢫالتعارʈف ࢫب؈ن ࢫمنࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن ࢫتم؈قɸا ࢫخصائص للثقافة

:الظواɸرࢫטجتماعيةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ،منࢫبئڈاࢫماࢫيڴʏࢫ

ࢫالتɴشئةࢫ:  לستمرارʈةࡧ-4-1 ࢫطرʈق ࢫعن ࢫלɲسان ࢫيتعلمھ ʏࢫاجتماڤ ࢫإرث ࢫالثقافة ࢫاعتبار ʄࢫعڴ ي؅فتب

تفاظࢫبكياٰڈاࢫلعدةࢫالتقاليدࢫيمكٔڈاࢫטحو ࢫךدابوࢫɸذاࢫماࢫيجعلࢫالسماتࢫالثقافيةࢫɠالفنون،و ࢫלجتماعية

ࢫأ ࢫتدرʈجية ࢫȖغ؈فات ࢫȖع؅فيھ ࢫالمجتمع ࢫأن ࢫمن ࢫبالرغم ࢫو أجيال ࢫالعامة ࢫظروفھ ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫذللكࢫو ،ࢫ3مفاجئة مع

.36صࢫ.سابقࢫمرجعࢫ،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوانࢫ-1

.61-60صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫࢫ-2

.163ص،2008،جسورࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫࢫ،اݍݨزائرࢫ،المدخلࢫاڲʄࢫعلمࢫלجتماعࢫࢫ،حامدࢫخالدࢫ-3
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نجدࢫأنࢫانتقالࢫالثقافةࢫو ࢫ.לستمرارࢫمعࢫاحتفاظɺاࢫبصورٮڈاࢫכصليةࢫوࢫيفݏݳࢫȊعضࢫɸذهࢫالسماتࢫࢭʏࢫالبقاء

يࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫال؅فاكمࢫالثقاࢭʏࢫ،الذȋ؈نࢫכجيالࢫالمختلفةࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيؤديࢫاڲʄࢫو ࢫع؄فࢫالزمن

.1البʋئةࢫ

:إنࡧالثقافةࡧɠلࡧمعقدࡧࡧ-4-2

ࢫالمجتمڥʏࢫو  ࢫبالواقع ࢫلإرتباطɺا ࢫלجتماعية ࢫاݍݰياة ʏࢫمناڌ ࢫمختلف ࢫȖشمل ࢫالثقافة ࢫأن ʄࢫاڲ ࢫذلك ʈرجع

ࢫالمعنوʈة ࢫأȊعاده ࢫبɢل ࢫالذيࢫ،ࢫالماديةو ࢫللإɲسان ࢫاݍݰضاري ࢫالتطور ࢫدرجة ࢫالوقت ࢫذات ʏࢫࢭ ࢫȖعكس ࢫأٰڈا كما

الɢائنࢫالوحيدࢫالذيࢫʇستطيعࢫنقلࢫماࢫاكȘسبھࢫو ،فالإɲسانࢫɸࢫ2ماࢫحققھࢫمنࢫمكȘسباتࢫو ࢫלɲسانبلغھࢫ

مماࢫيضفيࢫعڴʄࢫالثقافةࢫࢫمزʈداࢫمنࢫ،ࢫ3جɴسھࢫࢫȋۚܣو ࢫالسلوكࢫاڲʄࢫأقرانھو ࢫطرقࢫللفكر و ࢫȖعلمھࢫمنࢫعاداتو أ

اطارࢫالثقافةࢫالعامةࢫࢫالتنوعࢫالثقاࢭʏࢫࢭʏو ࢫاݍݵصوصياتࢫالثقافيةࢫالۘܣࢫتؤديࢫبدورɸاࢫاڲʄࢫمزʈدࢫمنࢫالتمايز 

.4للمجتمعࢫ

فعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫالمجتمعࢫɠلھࢫȖسودهࢫثقافةࢫواحدةࢫ،ࢫȖعقدࢫالثقافةࢫعندماࢫنحللࢫثقافةࢫالمجتمعوʈبدو 

ࢫبحالࢫأنࢫتوجدࢫɠلࢫالسماتࢫالۘܣࢫتألفࢫتلكࢫالثقافةࢫالموحدةࢫ،ࢭʏࢫ ذاتࢫطاȊعࢫموحدࢫفلʋسࢫمنࢫالضروري

عڴʄࢫمجتمعࢫمحڴʏࢫمع؈نࢫو ودࢫȊعضɺاࢫعڴʄࢫقطاعࢫمٔڈاࢫأɠلࢫقطاعاتࢫذلكࢫالمجتمعࢫ،بلࢫكث؈فاࢫماࢫيقتصرࢫوج

.5المجتمعاتࢫالمحليةࢫالۘܣࢫتألفھࢫو بالذاتࢫدونࢫبقيةࢫالقطاعاتࢫأ

ࢫو  ࢫالثلاثة ࢫالرئʋسية ࢫاݍݨوانب ࢫɸذه ࢫالكب؈فࢫب؈ن ࢫالتداخل ࢫمدى ࢫלجتماع ࢫعلماء ࢫȊعض ݳ اݍݨوانبࢫ(ʈوܷ

:6الثقافةࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫךȖيࢫࢫمن) לدراكيةࢫ،الماديةࢫ،المعيارʈةࢫ

.67صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫطلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫ-1

.163صࢫ.مرجعࢫسابقࢫ،خالدحامدࢫ-2

.51صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوانࢫ-3

.163صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫ،حامدࢫخالدࢫࢫ-4

.72صࢫ،ࢫنفسࢫالمرجعࢫ،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفي-5

.70صࢫنفسھ،ࢫالمرجعࢫ-6
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71صࡧ. مرجعࡧسابقࡧ.طلعتࡧابراɸيمࡧلطفيࡧ: المصدرࡧ

تركيّڈاࢫ،فࢼܣࢫɠلࢫواحدࢫمتɢاملࢫتأتلفࢫفيھࢫجميعࢫالعناصرࢫاݍݨزئيھࢫرغمࢫو ࢫȖعقدࢫالثقافةفمɺماࢫيكنࢫمنࢫ

.1تضار٭ڈاࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫو ࢫبلࢫتنوعɺاو ࢫاختلافɺا

:مكȘسبةࡧ-4-3

عرضيةࢫو أ) بالتعلم(Ȍشرتھࢫ،بلࢫيكȘسّڈاࢫبطرقࢫمقصودةࢫو والثقافةࢫلاࢫيرٯڈاࢫاɲسانࢫكماࢫيرثࢫلونࢫعيɴيھࢫأ

ࢫ ࢫيتفاعل ࢫالذين ࢫכفراد ࢫ،كأسرتھو ࢫمعɺممن ࢫولادتھ ࢫ،منذ ࢫحولھ ࢫالذينࢫو ࢫانھأقر و ࢫʉعʋشون ࢫمن غ؈فɸم

.2يخالطɺمࢫ

:تراكمية-4-4

ࢭʏࢫۂʏࢫتɴتقلࢫمنࢫاݍݨيلࢫاڲʄࢫاݍݨيلࢫالذيࢫيليھ،بحيثࢫࢫةࢫأفɢارࢫم؅فاكمةࢫȊعدࢫمرورࢫالزمنࢫȖعت؄فࢫالثقافةࢫنȘيج

ࢫقبلھ ࢫالذي ࢫاݍݨيل ࢫانتࢼܢ ࢫح؈ن ࢫمن ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨيل ࢫأɲساقو ࢫيبدأ ࢫظɺور ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫثقافيةࢫو ࢫɸذا أنماط

.3جديدةࢫ

. 74صࢫسابق،مرجعࢫ،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫ-1

.182صࢫ.2000. الشروقࢫ،כردنࢫࢫ،2ط،المدخلࢫاڲʄࢫعلمࢫלجتماعࢫ،فɺ׿ܣࢫسليمࢫالغزاويࢫوآخرونࢫ-2

.162صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫ-3

)القیم والق(المعیاریة )المعرفة ( الثقافة الإدراكیة الثقافة

)الأشیاء (الثقافة المادیة 

)المعرفة ( الثقافة الإدراكیة 

)القواعد والقیم (لثقافة المعیاریة ا

الثقافة
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:انتقاليةࡧࡧ-4-5

ࢫاݍݨيل ʄࢫاڲ ࢫاݍݨيل ࢫمن ࢫالثقافة ࢫإنتقال ࢫاݍݨسميةو ࢫإن ࢫالصفات ࢫتوارث ࢫعن ࢫيختلف ࢫࢭʏࢫو ࢫتوارٯڈا اݍݰيوʈة

ࢫاݍݰية ࢫنح،ࢫالɢائنات ʄࢫعڴ ࢫيتم ࢫعناصرࢫالثقافة ࢫ،الۘܣࢫو فانتقال ࢫاݍݰديثة ࢫالمجتمعات ʏࢫࢭ ࢫخاصة ʏانتقاڲ

.1رسميةࢫالو ࢫأصبحتࢫخاضعةࢫللمعاي؈فࢫالعقلانية

:توافقيةࡧࡧ-4-6

ࢫتتم؈قࢫبتغ؈فاٮڈا ࢫ،و ࢫحيث ࢫاݍݨغرافية ࢫالبʋئة ࢫمع ࢫتتوافق ࢫتتغ؈فࢫلɢي ʏࢫלجتماعيةو ۂ ࢫالبيولوجيةو ࢫالبʋئة

ࢫمنࢫو  ࢫتوف؈فࢫالقدرࢫاللازم ࢫعن ࢫالتقليدية ࢫכشɢال ࢫܿݨزت ࢫاݍݰية ࢫظروف ࢫȖغ؈فت ࢫ،فɢلما السيɢولوجية

ࢫتنكمش، ʏࢫۂ ࢫثم ࢫ،ومن ࢫجديدةو לشباع ࢫحاجات ࢫظɺرت ࢫاستحدثتو ࢫɠلما ࢫاقتناع ࢫموضوع ࢫأصبحت

.2توافقاتࢫثقافيةࢫجديدةࢫلإشباعɺاࢫ

:تɢامليةࡧࡧ-4-7

ناصرࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتɢونࢫالمقصودࢫمنࢫالتɢاملࢫالثقاࢭʏࢫأنࢫتɢونࢫɸناكࢫدرجةࢫمعينةࢫمنࢫלتزانࢫب؈نࢫالع

ࢫو ،ࢫ3الثقافة ʄࢫاڲ ࢫتميل ࢫقد ࢫثقافة ࢫفعناصرࢫأية ࢫالتوافق، ࢫلعملية ࢫطبيعية ࢫنȘيجة ࢫاݍݵاصية أنࢫȖعت؄فࢫɸذه

انࢫالتɢاملࢫالواقڥʏࢫاݍݵاصࢫمسألةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتتحققࢫنظراࢫلأنࢫ. متلائماࢫو ࢫȖشɢلࢫكلاࢫمتɢاملا و تɢونࢫأ

ࢫب ࢫتحدث ࢫالتارʈخية ࢫماכحداث ࢫدرجة ʄࢫمخلاࢫاڲ ࢫ4استمرارࢫتأث؈فا ࢫت؅فابطو ࢫ،ࢫ ࢫالثقافة ࢫمعࢫو ࢫأنماط تتɢامل

وʈقولࢫ.Ȗشكيلاتࢫو اȊعضɺاࢫبفضلࢫȊعضࢫالعناصرࢫالتجرʈديةࢫالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫاسمࢫموضوعاتࢫاساسيةࢫ

لʋسࢫمجردࢫمجموعةࢫعشوائيةࢫمنࢫأنماطࢫو ࢫعبارةࢫعنࢫبناءو إنࢫأسلوبࢫحياةࢫɠلࢫجماعةࢫɸ" كلاكɺونࢫ"

ʄࢫלعتمادࢫالمتبادلࢫفالثقافةࢫɲسقࢫتقومࢫأجزائھࢫعڴ،ࢫالفعاليةࢫوظيفيا،و ࢫالسلوكࢫالممكنةࢫمادياو ࢫלعتقاد

.164صࢫ،مرجعࢫسابق،خالدࢫحامدࢫ-1

.141صࢫࢫ،1989،دارࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫ،ب؈فوتࢫ،לجتماعࢫالمعاصرࢫعلم،ساميةࢫمحمدࢫجابرࢫ-2

.74صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫ-3

.141صࢫ. نفسࢫالمرجعࢫ،ساميةࢫمحمدࢫجابرࢫ-4
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ࢫ ࢫبئڈا ࢫاضط،و ࢫ1فيما ࢫʇسȎب ࢫالثقافة ʏࢫࢭ ࢫالتɢامل ࢫɸذا ࢫوجود ࢫعدم ࢫللفردإن ࢫكفاءتھو ࢫرابا ࢫالمجتمع ࢫʈفقد

.2علٕڈاࢫفقدانࢫللكيفࢫداخلࢫاݍݨماعةࢫتظɺرࢫانواعࢫمنࢫالصراعࢫقدࢫتɢونࢫخط؈فةࢫلماࢫي؅فبࢫو 

:أداةࡧلتكيفࡧالفردࡧمعࡧذاتھࡧࡧ-4-8

ࢫعڴʄࢫ ࢫتطرأ ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫمع ࢫȊسرعة ࢫيتكيف ࢫأن ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫלɲسان ࢫʇستطيع ࢫالۘܣ ࢫכداة Ȗعت؄فࢫالثقافة

.3موجودࢫࢭʏࢫبيȁتھࢫو ʄࢫاستخدامࢫماࢫɸتزʈدࢫأيضاࢫمنࢫقدرتھࢫعڴ،و ࢫبيȁتھࢫלجتماعية

:متغ؈فةࡧ-4-9

فطالماࢫأنࢫالثقافةࢫجزءࢫمنࢫ،ࢫومعࢫذلكࢫفࢼܣࢫعرضةࢫللتغ؈ف ،ࢫتمتازࢫالثقافةࢫبأٰڈاࢫثابتةࢫࢭʏࢫعناصرɸاࢫالعامة

ينطبقࢫعڴʄࢫالɢلࢫينطبقࢫعڴʄࢫاݍݨزءࢫفماࢫ،ࢫالذيࢫيخضعࢫفيھࢫالɢونࢫبجميعࢫظواɸرهࢫللتغ؈ف و ࢫظواɸرࢫالɢون

.غ؈فࢫالماديةࢫو ࢫالثقافةࢫالماديةࢫʈصʋبࢫالتغ؈فࢫالثقاࢭʏࢫɠافةࢫعناصر و 

:الثقافةࡧسلوكࡧ-4-10

ماࢫتتضمنھࢫمنࢫرموزࢫحيثࢫأنࢫɠلࢫالمجتمعاتࢫלɲسانيةࢫو ࢫالثقافةࢫسلوكࢫيمكنࢫȖعلمھࢫمنࢫخلالࢫࢫاللغة

فاقࢫموضعࢫاتࢫتلكࢫالرموزو الɢلمةࢫو ࢫלشارةوࢫלيماءة: تمتلكࢫأɲساقاࢫمنࢫالرموزࢫ،مٔڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫ

.4منࢫجانبࢫمعظمࢫأعضاءࢫالمجتمعࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫכداة ʏࢫۂ ࢫاللغة ࢫȖعد ࢫالظواɸرࢫالثقافيةࢫكما ࢫحول ࢫالمعلومات ࢫالتقاط ʏࢫࢭ ɲستخدمɺا

.5ةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالثقافةࢫۂʏࢫכداتࢫالرئʋسي،و ࢫالمختلفة

ʏࢫجوانّڈاࢫبحكمࢫɲشأٮڈمࢫࢭذلكࢫرغمࢫȖشابھࢫכفرادࢫࢭʏࢫو ࢫتختلفࢫالثقافةࢫمنࢫفردࢫلآخر :الوجدانيةࡧࡧ-4-11

.1ثقافيةࢫواحدةࢫو ࢫبʋئةࢫاجتماعية

.183صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،فɺ׿ܣࢫسليمࢫالغزاويࢫوآخرونࢫ-1

. 74صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫ-2

.183صࢫ،نفسࢫالمرجع،فɺ׿ܣࢫسليمࢫالغزاويࢫوآخرونࢫ-3

.36صࢫࢫالمرجعࢫنفسھࢫ،-4

.68صࢫ،،نفسࢫالمرجعطلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫ-5
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:إɲسانيةࡧࡧ-4-12

ʏࢫعقڴ ࢫنتاج ࢫ،لأٰڈا ࢫفقط ࢫלɲسان ࢫتخص ࢫظاɸرة ࢫبقدرتھࢫ،وࢫالثقافة ࢫالمخلوقات ʏࢫباࢮ ࢫيمتازࢫعن לɲسان

ࢫלبداعيةو ࢫالعقلية ࢫو ࢫامɢاناتھ ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫלɲسان ࢫʇشارك ࢫالࢫ–لا ࢫ-ثقافة ࢫالمخلوقاتࢫࢫ ࢫمن أي

.2اݍݰية

ڈاࢫتتوارثࢫعنࢫطرʈقࢫالتعلمو  وسائلࢫלتصالࢫو ࢫعليھࢫنجدࢫالثقافةࢫتتم؈قࢫبɢلࢫالصفاتࢫالسالفةࢫالذكرࢫɠوٰ

ࢫלجتماعية،و ࢫالمختلفة ࢫالبʋئة ࢫداخل ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫالناتج ࢫالصفةࢫ،ࢫالتفاعل ࢫأك؆فࢫتلك ࢫيم؈قɸا ࢫما لكن

ࢫسلوكھ ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫכ و ࢫלɲسانية ࢫسلوك ࢫاتجاه ࢫالتɴبؤࢫالمختلفة ࢫبأساليب ࢫتزوده ࢫךخرʈن ࢫماࢫ. فراد ɸذا

ʏࢫاݍݵارڊ ࢫشɢلɺا ࢫحيث ࢫمن ࢫتȘشابھ ࢫالثقافات ࢫجميع ࢫأن ࢫمن ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمتخصصون ࢫجل ࢫأكده

.ماࢫجعلࢫتلكࢫاݍݵصائصࢫعامةࢫࢫعندࢫجميعࢫالثقافاتࢫو ɸو ࢫاختلافɺاࢫيكمنࢫࢭʏࢫالمضمونو 

:مكوناتࡧالثقافةࡧو ࡧعناصر ࡧ-5

ࢫ، ࢫما ࢫمجتمع ࢫحياة ࢫنمط ࢫمعانٕڈا ࢫأȊسط ʏࢫࢭ ࢫɸذاو الثقافة ࢫعناصر ࢫلتقدم ࢫعدة ࢫɸناك مɢوناتࢫو ࢫالمجتمع

:ۂʏࢫو ࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫذلك

:عناصرࡧالثقافةࡧ-5-1

ࡧࡧ-5-1-1 ࢫاݍݨوɸرʈة:  العموميات ࢫالصفة ࢫعناصرࢫالثقافة ࢫȊعمومية اݍݵاصةࢫو ࢫالشاǿعةو ࢫالعامةو ࢫيقصد

ࢫجميعاو ،3بمجتمعࢫمع؈نࢫ ࢫالمجتمع ࢫأفراد ࢫفٕڈا ࢫʇش؅فك ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫتلك ʏࢫالثقافةو ࢫۂ ࢫأساس ʏتمثلࢫو ࢫۂ

ࢫ ࢫاللغةالملامح ࢫمثل ࢫمجتمع ࢫلɢل ࢫالقومية ࢫالܨݵصية ࢫتتم؈قࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالتقاليدو ࢫداتالعاو ࢫالملȎسو ࢫالعامة

ࢫو ࢫالدينو  ࢫالتحيةو ،4القيم ࢫالمناو ࢫطرق ࢫو ࢫزلȋناء ࢫالتصرفاتࢫטجتماعية ࢫالسماتࢫ،و 1مختلف ࢫمن ࢫالٕڈا ما

.36صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوانࢫ-1

.184صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،فɺ׿ܣࢫسليمࢫالغراويࢫوآخرونࢫ-2

. 75صࢫالمرجع،نفسࢫ،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوانࢫ-3

.78صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫ-4
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ࢫالمجتمع ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈا ࢫȖعت؄فࢫأساسا ࢫو ࢫالۘܣ ࢫأشد ࢫعلٕڈا ࢫاݍݨماعة ࢫتحرص ࢫعڴʄࢫو ࢫاݍݰرصالۘܣ Ȗعاقب

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫ،و ࢫ2اݍݵروج ࢫاش؅فاك ʄࢫاڲ ࢫيؤدي ࢫالعموميات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمش؅فكةالناس ࢫטɸتمامات تولدࢫو ࢫظɺور

ࢫبالتضامنال ࢫتجاɲسھࢫو ،3المص؈فࢫالمش؅فكو ࢫشعور ࢫالمجتمع ࢫȖعطي ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫالثقافية ࢫالعموميات ࢫان نجد

عࢫمنࢫأنࢫتوجدࢫࢭʏࢫɠلࢫبيدࢫأنࢫɸذاࢫلاࢫيمن،ۘܣࢫتمثلɺاࢫاݍݵصوصياتࢫالثقافيةالداخڴʏࢫضدࢫقوىࢫالتغايرࢫال

فعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫوحدةࢫ،ࢫࢭʏࢫɠلࢫماعةࢫمحليةࢫفيھࢫثقافتھࢫاݍݨزئيةࢫاݍݵاصةوأ،ࢫقطاعࢫمنࢫقطاعاتࢫالمجتمع

Ȍعضࢫالممارساتࢫو ࢫفقدࢫينفردࢫالرجالࢫببعضࢫقواعدࢫالسلوك،ࢫالعمومياتو السماتࢫالثقافيةࢫכساسيةࢫأ

.4منࢫدونࢫالɴساءࢫ

:اݍݵصوصياتࡧ-5-1-2

ࢫيم؈قࢫࢫ ࢫالذي ࢫالعام ʏࢫالثقاࢭ ࢫالطاȊع ࢫعن ࢫ ࢫمرفولوجية ࢫصورة ࢫȖعطينا ࢫللمجتمع ࢫاݍݵارجية ࢫالنظرة ࢫɠانت إذا

ࢫالواحد ࢫوجودࢫ،ࢫالمجتمع ࢫعن ࢫلنا ࢫتكشف ࢫالتدقيق ࢫȊعض ࢫمع ࢫالداخل ࢫمن ࢫالمجتمع ʄࢫإڲ ࢫالنظرة فان

فاݍݵصوصياتࢫعبارةࢫ،5الفئاتࢫלجتماعيةࢫدونࢫכخرىࢫخصوصياتࢫثقافيةࢫذاتࢫعلاقةࢫقوʈةࢫببعضࢫ

عنࢫعناصرࢫالثقافةࢫالۘܣࢫʇش؅فكࢫفٕڈاࢫمجموعةࢫمعينةࢫمنࢫأفرادࢫالمجتمعࢫبمعۚܢࢫأٰڈاࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتحكمࢫ

ࢫالعادات ࢫفࢼܣ ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫغ؈فɸم ࢫدون ࢫمعيʋن؈ن ࢫأفراد ࢫالمختصةࢫوࢫالتقاليدو ࢫسلوك כدوارࢫالمختلفة

ࢫالمجتمع ࢫحددɸا ࢫإجتماعية ࢫࢫبɴشاطات ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫللعمل ࢫتقسيمھ ʏࢫࢫ6ࢭ ࢫو ، ࢫɸذه ࢫتɢون المجموعاتࢫقد

ࢫأ ࢫبالمعلم؈ن ࢫاݍݵاصة ࢫالثقافية ࢫاݍݵصوصيات ࢫمثال ࢫمختصة ࢫأو مɺنية ࢫأوالمɺندس؈ن ɸمࢫو ࢫغ؈فɸمو כطباء

صࢫ،ࢫ2009،دارࢫوائـــلࢫللɴشـــر،)دمࢫن(،علــمࢫלجتمـــاعࢫال؅فبيـــةࢫالمعاصــرةࢫبـــ؈نࢫالنظرʈـــةࢫوالتطبيــقࢫɲعــيمࢫحبʋـــبࢫجعنيۚـــܣࢫ-1

142-143.

.74صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫ-2

.143-صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫࢫ،ɲعيمࢫحبʋبࢫجعنيۚܣࢫࢫ-3

.72صࢫ،السابقࢫنفسࢫالمرجع،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫ-4

.32صࢫ.مرجعࢫسابقࢫࢫ،ࢫأحمدࢫبنࢫɲعمان-5

.80-79صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫ-6
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ࢫمعينة ࢫسلوكية ࢫبأنماط ࢫبئڈم ࢫفيما ࢫبالمɺاراتࢫ،و ࢫيتصرفون ࢫعناصرࢫتتعلق ࢫاݍݵصوصيات ࢫɸذه ࢫȖشمل قد

نوعࢫالعلاقاتࢫالۘܣࢫترȋطࢫو ࢫكماࢫȖشملࢫأيضاࢫطرقࢫأداءࢫالمɺنة.المعرفةࢫاللازمةࢫلإتقاٰڈاࢫو ࢫכساسيةࢫللمɺنة

عرقيةࢫفɢلࢫو ɸناكࢫأيضاࢫخصوصياتࢫعنصرʈةࢫأو ،ࢫ1تم؈قɸمࢫعنࢫغ؈فɸمࢫمنࢫالناسࢫو ࢫأبناءࢫالمɺنةࢫالواحدة

ࢫأ ࢫغ؈و عرق ࢫعن ࢫتم؈قه ࢫمعينة ࢫثقافية ࢫخصائص ࢫأعنصرࢫلھ ࢫכجناس ࢫمن ࢫو فه ࢫכخرى وɸناكࢫࢫ،2العروق

ࢫ٭ڈم ࢫخاصة ࢫخصوصية ࢫ،فللذɠور ࢫاݍݨɴسية ࢫو ࢫاݍݵصوصيات ࢫي؅فتب ࢫكذلك ࢫࢭʏࢫللاناث ࢫخصوصيات علٕڈا

.3لۘܣࢫيلعّڈاࢫɠلࢫمٔڈماࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫכدوارࢫا،وࢫࢭʏࢫوسائلࢫالȘسليةوࢫࢭʏࢫاللباس،وࢫالتعامل

ࢫاݍݵصوصياتࢫمرتبطةࢫبالطبقةࢫלجتماعيةࢫفالطبقةࢫכرستقراطيةࢫلɺاࢫسلوكياٮڈا ࢫكماࢫقدࢫتɢون

ࢫ،و  ࢫالمتوسطة ࢫالطبقة ࢫعن ࢫتم؈قɸا ࢫالۘܣ ࢫلا و عاداٮڈا ࢫاݍݵصوصيات ࢫأن ࢫألاࢫنɴؠۜܢ تنفيࢫاش؅فاكࢫأفرادࢫࢫʈجب

.ɠ4لࢫأفرادࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫالعمومياتࢫࢫالمɺنةࢫعنو الطبقةࢫأ

:البدائلࡧو ࡧالمتغ؈فاتࡧ-5-1-3

ࢫوافدةࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫو قدࢫتظɺرࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫبفعلࢫروادࢫالتغ؈فࢫ،أ،و ࢫۂʏࢫملامحࢫثقافيةࢫلمࢫȖستقرࢫȊعدࢫ تɢون

ࢫ٭ڈا ࢫالۘܣࢫيتمࢫלحتɢاك ࢫالثقافاتࢫכخرى ࢫالمتغ؈فاتو ࢫمن ࢫتجدࢫɸذه ࢫالبيȁيةࢫالمنو أࢫقد ࢫاتتȎثالبدائل ࢫاسبة

ࢫو  ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫ،و ࢫ5ت؅فعرع ࢫللثقافة ʏࢫبالإطارࢫاݍݵارڊ ࢫأيضا ࢫبحيثࢫ..... Ȗس׿ܢ ࢫالعموميات ࢫمن ࢫلʋست فࢼܣ

فئةࢫو مɺنةࢫأو فرادࢫطبقةࢫألʋستࢫمنࢫاݍݵصوصياتࢫبحيثࢫʇش؅فكࢫفٕڈاࢫأو ࢫʇش؅فكࢫفٕڈاࢫجميعࢫأفرادࢫالشعب

.6معينة

.240صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،أستʋتيةࢫدلالࢫمݏݰسن-1

.80صࢫ،سابقمرجعࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫࢫ-2

.143صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،ɲعيمࢫحبʋبࢫجعنيۚܣࢫࢫ-3

.80صࢫ،نفسࢫالمرجع،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫ-4

.241صࢫࢫ،نفسࢫالمرجع،أستʋتيةࢫدلالࢫمݏݰسنࢫ-5

.144-143صࢫ،نفسࢫالمرجع،ɲعيمࢫحبʋبࢫجعنيۚܣࢫࢫ-6



التطورࡧالعلميࡧللثقافةالفصلࡧכولࡧ

37

ࢫعناصرࢫتظɺرࢫحديثةو  ࢫو ࢫلكٔڈا ࢫالمجتمعتجربࢫلأول ࢫثقافة ʏࢫࢭ ࢫبئڈاو ࢫمرة Ȗشملࢫو ࢫȋذلكࢫيمكنࢫלختيارࢫمن

ࢫالعملو ࢫالعاداتو ࢫכفɢار  ࢫالتفك؈ف و ࢫأساليب ࢫلمواقفࢫو ࢫطرق ࢫبالɴسبة ࢫغ؈فࢫالمألوفة ࢫלستجابات أنواع

فتظلࢫعائمةࢫعڴʄࢫسطحࢫ،ࢫ1ࢭʏࢫالملȎسࢫلمࢫتكنࢫمعروفةࢫمنࢫقبلࢫمȘشا٭ڈةࢫمثالࢫذلكࢫظɺورࢫموضةࢫجديدةࢫ

فتظلࢫعائمةࢫعڴʄࢫسطحࢫالثقافةࢫاڲʄࢫأنࢫ،وعمومياتࢫأخࢫالمناسبࢫلتتحولࢫإماࢫاڲʄࢫالثقافةࢫاڲʄࢫأنࢫتجدࢫالمنا

ɸذهࢫالتغ؈فاتࢫقليلةࢫࢭʏࢫو ࢫȖ2ستقو ࢫخصوصياتࢫفتثȎتو ومياتࢫأتجدࢫالمناخࢫالمناسبࢫلتتحولࢫإماࢫاڲʄࢫعم

كماࢫتتم؈قࢫ،ࢫ3تمثلࢫالعنصرࢫالناميࢫمنࢫالثقافةࢫࢫكث؈فةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالمتقدمةࢫفࢼܣو ࢫالمجتمعاتࢫالبدائية

ࢭʏࢫالمجتمعࢫلاࢫتنجرࢫعنھࢫأيࢫعواقبࢫٮڈددࢫ) البدائلࢫ(إنࢫاختلافɺاࢫو ࢫ،4افتࢫالمرنةࢫبك؆فةࢫالبديلاتࢫفٕڈاࢫالثق

وɸناكࢫمنࢫالعلماءࢫمنࢫيرىࢫأنࢫعناصرࢫالثقافةࢫتنقسمࢫ.5ٮڈددࢫالوحدةࢫالوطنيةࢫللبلدࢫو ࢫمعتماسكࢫالمجت

):لاࢫماديةࢫ(عناصرࢫمعنوʈةࢫو ࢫاڲʄࢫعناصرࢫمادية

:العناصرࡧالماديةࡧ-أ

ʏࢫذلكࢫالمجتمعࢫمنࢫمبانࢫوۂʏيࢫࢭɲساɲشاءاتو ࢫتتضمنࢫنتائجࢫالعملࢫלɲأشياءࢫملموسةࢫمختلفةࢫتدلࢫو ࢫإ

.أساليبࢫسلوكھࢫو ࢫɠلɺاࢫعڴʄࢫثقافةࢫالمجتمع

):لامادية(العناصرࡧالمعنوʈةࡧ-ب

ࢫכفɢار و ࢫمن ࢫالناسو ࢫالقيمو ࢫتتɢون ࢫ٭ڈا ࢫيؤمن ࢫالۘܣ ࢫو ࢫعاداتالو ࢫالمعتقدات ڈا ࢫيȘبعوٰ ࢫالۘܣ ɠلࢫو ،6التقاليد

ࢫ ࢫالعناصرࢫالسيɢولوجية ࢫלجتماعية ࢫاݍݰياة ࢫعن ࢫتɴتج ࢫכلعابࢫو ࢫ.7الۘܣ ࢫمن ࢫبلعبة ࢫمثلاࢫ ࢫلذلك لنضرب

ࢫمنصاتࢫالمشاɸدةࢫۂʏࢫعناصرࢫللثقافةࢫالماديةࢫأماࢫقواعدࢫاللعبةو ࢫالملاȊسو ࢫالمضاربو ࢫالرʈاضيةࢫ،فالقفاز 

.80صࢫمرجعࢫسابقࢫ،،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫࢫ-1

.144صࢫ.مرجعࢫسابق. ɲعيمࢫحبʋبࢫجعنيۚܣࢫࢫ-2

.81-80صࢫ،المرجعنفسࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫࢫ-3

36صࢫࢫ،1996،دارࢫالɴشرࢫلݏݨامعاتࢫ،القاɸرةࢫࢫ،مناݠݮࢫالبحثࢫࢭʏࢫاعلامࢫالطفلࢫ،محمودࢫحسنࢫإسماعيلࢫ-4

.32صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،أحمدࢫبنࢫɲعمانࢫࢫ-5

.210صࢫ) .ن.س.د(،مكتبةࢫغرʈبࢫ،ࢫالنجالة،السلوكࢫלɲساɲيࢫࢭʏࢫלدارةࢫ،عڴʏࢫالسلي׿ܣࢫ-6

.81صࢫ،ࢫسࢫالمرجعنفࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫ-7
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ɠلࢫمنࢫالثقافت؈نࢫيدورࢫو ࢫةاللاعب؈نࢫفࢼܣࢫعناصرࢫالثقافةࢫاللاماديو ࢫسلوكࢫالمشاɸدينو ࢫمɺاراتࢫاللاعب؈نو 

.1جوɸرࢫالثقافةࢫو לجتماڤʏࢫالذيࢫɸحولࢫإشباعࢫاݍݰاجاتࢫالرئʋسيةࢫللإɲسانࢫכمرࢫالذيࢫʇعطيھࢫنمطھࢫ

ʈرىࢫȊعضࢫالباحث؈نࢫأنࢫأيةࢫمحاولةࢫلدراسةࢫالثقافةࢫالۘܣࢫȖسودࢫأيࢫمجتمعࢫمنࢫالمجتمعاتࢫالمحليةࢫمɺماࢫو 

ࢫثقافتھ،ࢫصغرࢫݯݨمھ ࢫتجاɲس ࢫمن ࢫبدا ࢫو ࢫومɺما ࢫينطوي ࢫعنࢫȌساطتھ ࢫالناشئة ࢫالصعوȋات ࢫكث؈فࢫمن ʄعڴ

ࢫبديلات ࢫمن ࢫالعامة ࢫالثقافية ࢫالسمات ࢫعليھ ࢫتنطوي ࢫعما ࢫالبحث ࢫمنࢫ،ࢫضرورة ࢫتحْڈا ࢫيختفي وما

.2تɢاملࢫأجزاءɸاࢫو ࢫقافةࢫࢭʏࢫجديْڈاخصوصياتࢫحۘܢࢫيمكنࢫفɺمࢫالث

ࢫالعموميات ࢫمن ࢫمتɢامل ࢫɠل ࢫفࢼܣ ࢫ،ومنھ ࢫالمجتمع ࢫعن ࢫبمعزل ࢫلʋست ࢫاݍݵصوصياتو ࢫفعناصرࢫالثقافة

اللاماديةࢫلاࢫيمكنࢫفصلɺاࢫعنࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫو البدائلࢫفɺذهࢫالعناصرࢫالثقافيةࢫالمختلفةࢫسواءاࢫالماديةࢫأو 

ࢫالباحث؈ن ࢫبحسب ࢫ ࢫالدراسة ࢫلغرض ࢫللثقافةو ࢫحۘܢ ࢫحملࢫ،ࢫالدارس؈ن ࢫيمكٔڈم ࢫلا ࢫالمجتمع ࢫأفراد ࢫأن كما

ࢫࢭʏࢫاكȘسا٭ڈمࢫلɺاࢫحسبࢫفكرࢫالفرد،ࢫجميعࢫعناصرࢫالثقافة ،ࢫלجتماعيةࢫࢫȋيȁتھو ࢫمستواهو ࢫفɺمࢫيختلفون

وȋالتاڲʏࢫ،ࢫبالرغمࢫمنࢫانࢫعمومياتࢫالثقافةࢫȖسɺمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتماسكࢫלجتماڤʏࢫب؈نࢫכفراد

ࢫȊعضࢫ ࢫتحقق ࢫاݍݵصوصيات ࢫأن ࢫمن ࢫيمنع ࢫلا ࢫɸذا ࢫأن ࢫ،إلا ࢫالمجتمع ࢫأفراد ࢫب؈ن ࢫواحد ʏࢫثقاࢭ ࢫنمط تɢون

ختلافࢫࢫمثلࢫعنصرࢫالبدائلࢫبأنࢫا" أحمدࡧبنࡧɲعمانࡧ" كماࢫيرى. التمايزاتࢫالغ؈فࢫمضرةࢫداخلࢫالمجتمعࢫ

ࢫالمجتمع ࢫتماسك ࢫٮڈدد ࢫعواقب ࢫأية ࢫلاࢫتنجرࢫعنھ ࢫالمجتمع ࢫɸ،و ࢫداخل ࢫيضرࢫبالمجتمع ࢫالذي التنافسࢫو لكن

.الذيࢫيحدثࢫمنࢫقبلࢫالعمومياتࢫاتجاهࢫاݍݵصوصياتࢫ

:مكوناتࡧالثقافةࡧࡧ5-2

ࢫ ࢫفكري ࢫȊعضɺا ࢫمختلفة ࢫقطاعات ࢫلɺا ࢫأن ࢫ،كما ࢫالمجتمعات ࢫباختلاف ࢫالثقافة ࢫمɢونات متعلقࢫتختلف

ࢫ،و ࢫبالأفɢار  ࢫالمادية ࢫبالأشياء ࢫمتعلق ࢫشيۖܣ ࢫب؈نࢫو Ȍعضɺا ࢫالرابطة ࢫبالعلاقات ࢫمتعلق ࢫךخرࢫعلائقي البعض

.72صࢫ،سابقمرجعࢫ،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوانࢫ-1

.74صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫ2 -
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العنصرࢫכك؆فࢫو ɸو ࢫכܧݵاصࢫ،عڴʄࢫأنࢫالوحدةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫɠلࢫقطاعاتࢫۂʏࢫالعنصرࢫالثقاࢭʏوࢫכشياء

.ࢫيمكنࢫتحليلھࢫاڲʄࢫعنصرࢫأȊسطࢫمنھȊساطةࢫالذيࢫلا 

:כفɢارࡧࡧ5-2-1

المبتكرةࢫمنࢫכفرادࢫأنفسɺمو ࢫלتجاɸاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫعقولࢫכفرادࢫالموروثةࢫمٔڈاࢫأجتماعياوࢫالعقائدۂʏࢫو 

:כشياءࡧ5-2-2

ࢫمحددو ࢫ ࢫمعۚܢ ࢫלɲسان ࢫʇعطيھ ࢫمحسوس ࢫمادي ࢫءۜܣء ࢫɠل ʏࢫصنعࢫو ࢫۂ ࢫمن ࢫالآۜܣء ࢫɸذا ࢫيɢون ࢫما غالبا

،ࢫ1عليھࢫɸذاࢫالآۜܣءࢫࢭʏࢫالطبيعةࢫɠانࢫࢫتحوʈلھࢫكماو تحوʈرهࢫأو ࢫʈبذلࢫלɲسانࢫجɺداࢫࢭʏࢫايجادهو أ،ࢫלɲسان

عناصرࢫثقافيةࢫإلاࢫإذاࢫכشياءࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتحولࢫالوࢫفاذاࢫماࢫاتجɺناࢫاڲʄࢫالمجالࢫלجتماڤʏࢫوجدناࢫأنࢫכفɢار 

.2نعزلةࢫمعۚܢࢫأبداࢫالفكرةࢫالمو تألفتࢫأجزاءɸاࢫفأصبحتࢫتركيباࢫفلʋسࢫللآۜܣءࢫالمنعزلࢫأ

:العلاقاتࡧࡧ5-2-3

ࢫ ࢫب؈ن ࢫاستمرارࢫالصلة ࢫعن ࢫأي؅فتب ࢫثابتةࢫو ܧݵص؈ن ࢫمجموعة ࢫمنࢫخلال ࢫببعضɺما ࢫمرتبط؈ن أك؆فࢫليصبحا

فࢼܣࢫخطوطࢫ. ɲ)relationship(3سȎياࢫمنࢫالتوقعاتࢫيمكنࢫأنࢫنطلقࢫعڴʄࢫɸذهࢫالصلةࢫمصطݏݳࢫالعلاقةࢫ

إذࢫيرتبطࢫ،ࢫ4العالمࢫالماديࢫاݍݵارڊʏࢫ،و ࢫشياءȋ؈نࢫכ و ࢫȋئڈمو לتصالࢫب؈نࢫכفرادࢫȊعضɺمࢫببعضࢫأوࢫالتفاعل

إذࢫتضعناࢫ،ࢫمنࢫتفاعلاٮڈمو ࢫروابطࢫمتعددةࢫتɴشأࢫعنࢫطبيعةࢫاجتماعياٮڈمو ࢫالمجتمعࢫȊعلاقاتכفرادࢫࢭʏࢫ

ࢫכخرʈن ࢫمع ࢫالعلاقات ࢫمن ࢫمركبة ࢫشبكة ʏࢫࢭ ࢫأثناءࢫو ʈنم،و ࢫاݍݰياة ࢫالعلاقات ࢫɸذه ࢫعن ࢫלɲساɲي طاȊعنا

.6لعلمࢫכܧݵاصࢫتأليفࢫو ࢫأنࢫأساسࢫɠلࢫثقافةࢫتركيب" مالكࡧبنࡧنۗܣࡧ" فحسب،ࢫ5تماڤʏࢫالتفاعلࢫלج

.25صࢫࢫ،أحمدࢫبنࢫɲعمانࢫ،ࢫمرجعࢫسابق-1

.64صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،)مشɢلةࢫاݍݰضارة(مشɢلةࢫالثقافةࢫ،مالكࢫبنࢫنۗܣࢫ-2

.33صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،خالدࢫحامدࢫࢫࢫ-3

.27صࢫࢫ،نفسࢫالمرجع،أحمدࢫبنࢫɲعمانࢫࢫ-4

.33صࢫ،ࢫنفسࢫالمرجع،خالدࢫحامدࢫࢫࢫ-5

.64صࢫ،ࢫنفسࢫالمرجعࢫࢫ،مالكࢫبنࢫنۗܣࢫ-6
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.افةࡧـــــــــــــالثقࡧوظائفو واعـــأن:  المبحثࡧالثاɲيࡧ

:أنواعࡧالثقافة-1

فنجدࢫمنࢫالعلماءࢫ،ࢫإنࢫأنواعࢫالثقافةࢫتختلفࢫباختلافࢫتقسيماتࢫدراساتࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ʈرجعࢫɸذاࢫالتقسيمࢫبالأساسࢫاڲʄࢫالعالمࢫכن؆فبولوڊʏࢫو ࢫمثاليةو ࢫواقعية:منࢫيقسمࢫالثقافةࢫاڲʄࢫقسم؈نࢫ

أحداɸماࢫمثاڲʏࢫʇع؄فࢫعنࢫماࢫ،ࢫالذيࢫم؈قࢫب؈نࢫنمط؈نࢫمنࢫأنماطࢫالتصرفࢫالثقاࢭʏ" كلايدɠلوكɺونࢫ"כمرɢʈيࢫ

ࢫأ ࢫمع؈نو يفعلھ ࢫموقف ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫأفراد ࢫتما،ࢫʈقولھ ࢫتمسɢوا ࢫما ࢫإذا ࢫتصرفاٮڈم ࢫتوجھ ࢫالۘܣ ࢫبالقيم ࢫ1ما

ࢫ، ࢫيتɢون ʏࢫالمثاڲ ࢫالفكر فالنمط ࢫالۘو ࢫمن ࢫالسلوكية ࢫכنماط ʏࢫࢭ ࢫبالفعلࢫالشعور ࢫالفرد ࢫʇسلكɺا ࢫأن ࢫيجب ܣ

ࢫالثاɲي2 ࢫʇع؄فࢫالنمط ࢫالفعليةو ɸو ࢫ،بʋنما ࢫالتصرفات ࢫعن ʏࢫࢫالواقڥ ࢫالمختلفة ࢫالمواقف ʏࢫࢭ ʈظɺرࢫو .3للأفراد

ضࢫألاࢫفالرجلࢫيقدمࢫالمرأةࢫدائماࢫࢭʏࢫالمواقفࢫالمختلفةࢫإذࢫالمفرو،ࢫالسلوكࢫالمثاڲʏࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالمتمدينة

ࢫالمرأة ࢫتقف ࢫبʋنما ࢫالعامة ࢫالمركبات ʏࢫࢭ ࢫالرجل ࢫالمثاڲʏࢫ،و ࢫيجلس ࢫالسلوك ࢫلاࢫيظɺرون ࢫالرجال ࢫكث؈فࢫمن لكن

أماࢫ،4ثقافةࢫبالنمطࢫالسلوɠيࢫالواقڥʏࢫإنماࢫيظɺرونࢫنمطࢫسلوكياࢫآخرࢫʇعت؄فࢫࢭʏࢫمفɺومࢫال،ࢫɸذاࢫالموقفو نح

ࢫ" ࢫالظاɸرة" م؈فتون ࢫبالوظيفة ࢫيقوم ࢫمل ʄࢫاڲ ࢫالثقافة ࢫقسم ࢫم،ࢫفقد وۂʏࢫ،ࢫاࢫيقومࢫبالوظيفةࢫالباطنةومٔڈا

ࢫالعمومية: ۂʏࢫو ࢫɸناكࢫمنࢫقسمɺاࢫاڲʄࢫثلاثةࢫتجمعات،و ࢫضوحࢫمنࢫخلالࢫنظرʈةࢫسباقࢫاݍݰالࢫالۘܣࢫتظɺرࢫبو 

ࢫليɴتونࢫ"قدࢫأخدࢫ٭ڈذاࢫالتقسيمࢫ،و ࢫوالبدائل،ࢫاݍݵصوصية،و  قسمࢫ) دراسةࢫלɲسانࢫ(ففيࢫكتابھࢫ" رالف

ࢫب؈نࢫمجال؈نࢫيطلقࢫعڴʄࢫأحدɸماࢫ" أج؄فونࢫوʈليامࢫ"أماࢫ،ࢫ5قافةࢫاڲʄࢫɸذهࢫכقسامࢫالثلاثةࢫالث : فانھࢫيفرق

ࢫالثقافةࢫالمتكيفةࢫࢫفالمجالࢫכولࢫيضمࢫࢭʏࢫرأيھࢫاݍݨانبࢫالماديࢫمنࢫالثقافةࢫ،أيࢫوࢫالثقافةࢫالمادية כخرى

.76صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫࢫ-1

.74صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوانࢫ-2

.76صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫ،طلعتࢫابراɸيمࢫلطفيࢫࢫ-3

.74صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫࢫ،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوانࢫ- -4

.75صࢫ،نفسࢫالمرجع-5
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ࢫوʈضمࢫالمجالࢫالثاɲيࢫاݍݨانبࢫלجتماڤʏࢫɠالعقائد،ࢫالثمراتࢫالۘܣࢫتخلفɺاو ࢫأدواتࢫࢫالعملو ࢫمجموعࢫכشياء

ࢫɸ،و ࢫالتعليمو ࢫاللغةو ࢫכفɢار وࢫاتالعادو ࢫالتقاليدو  ʏࢫלجتماڤ ࢫاݍݨانب ࢫسلوكࢫو ɸذا ࢫفيھ ࢫينعكس الذي

.1כفرادࢫ

:وظائفࡧالثقافة-2

ࢫعلماءࢫלجتماعࢫأنࢫالثقافةࢫتكȘسبࢫعنࢫطرʈقࢫالتعلم فࢼܣࢫتكȘسبࢫعنࢫطرʈقࢫالتفاعلࢫاݍݰاصلࢫ،ࢫيرى

ࢫࢭʏࢫالمجتمعوࢫالوظائفࢫاتجاهࢫالفردכمرࢫالذيࢫيؤديࢫبالثقافةࢫاڲʄࢫتأديةࢫجملةࢫمنࢫ،ࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫטجتماعية

.الۘܣࢫينجمࢫعٔڈاࢫبدورɸاࢫمجموعةࢫمنࢫࢫالفوائدࢫ،و 

ȖسɺمࢫالثقافةࢫࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالوظائفࢫالبيولوجيةࢫللɢائنࢫالȎشريࢫعنࢫطرʈقࢫ: وظيفةࡧبيولوجيةࡧࡧ2-1

.2الȘܨݨيعو ࢫاݍݰبو ࢫالتناسلو ࢫܣלشباعࢫاݍݨɴؠۜوࢫالمأوىو ࢫالدفءو ࢫالشرابو ࢫتوف؈فࢫحاجاتھࢫاڲʄࢫالطعام

:وظيفةࡧاجتماعيةࡧࡧ2-2

ࢫالسبل ࢫفيھ ࢫالموجودة ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالتفاعلو ࢫتوفرࢫالثقافة ࢫأنواع ࢫأفضل ࢫلتحقيق ࢫالمختلفة مماࢫ،ࢫالطرق

ضدࢫمختلفࢫأنواعࢫالصراعࢫمماࢫيمɺدࢫو ࢫيوفرࢫقدراࢫمنࢫالوحدةࢫالمجتمعيةࢫالۘܣࢫتقفࢫحائلاࢫضدࢫالتفتت

.3الطرʈقࢫلتحقيقࢫالوحدةࢫالوطنيةࢫ

:وظيفةࡧنفسيةࡧࡧ2-3

ࢫو  ʏࢫۂ ࢫالمجتمع" القولبة"وظيفة ࢫالسلوك،ࢫلأفراد ࢫأنماط ࢫɸؤلاء ࢫاكȘساب ࢫالتفك؈ف و ࢫأي ࢫالمعرفةو ࢫأساليب

ࢫالعواطفو  ࢫالتعب؈فࢫعن ࢫووسائلوࢫقنوات ࢫأכحاسʋس ࢫالفسيولوجية ࢫاݍݰاجيات ࢫالبيولوجيةو اشباع

ࢫو وɸ،ࢫالروحيةو  ࢫبمصطݏݳ ࢫʇعرف ࢫاصبح ࢫלجت"ما ࢫالتدامج ʏࢫ"وأ" ماڤ ࢫɸ،ࢫ4"التɴشئةࢫלجتماعية ذاࢫولكن

.32صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،)مشɢلةࢫاݍݰضارة(مشɢلةࢫالثقافةࢫ،الكࢫبنࢫنۗܣم-1

.65صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوانࢫ-2

.146صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،ɲعيمࢫحبʋبࢫجعنيۚܣࢫࢫ-3

.241صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،أستʋتيةࢫدلالࢫمݏݰسنࢫ-4
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ɺسࢫجامداࢫبصورةࢫمطلقةࢫفʋسقࢫو القالبࢫلɴذاࢫالɸسمحࢫللأفرادࢫبالتكيفࢫمعࢫʇطبعࢫنوعاࢫماࢫلدرجةࢫأنھࢫ

ࢫʇسمح،و ࢫالمتɢامل ࢫما ࢫبطر و ࢫɸذا ࢫالثقافة ࢫيتمثل ࢫبأن ࢫܧݵص ࢫلɢل ࢫخاصʋتھࢫɲسȎيا ࢫمع ࢫتتوافق ʈقة

.1طبيعتھو أ

:כفرادࡧوࡧوظيفةࡧتنظيمࡧالمجتمعࡧ2-4

التعليماتࢫالۘܣࢫتȘيحࢫالتعاونࢫالذيࢫيؤديࢫاڲʄࢫالتكيفࢫبمختلفࢫو ࢫالنظمو ࢫتمدࢫالثقافةࢫכفرادࢫبالقوان؈ن

ࢫࢭ ࢫʇساعدɸم ࢫمما ࢫالمواقف ࢫبɢافة ࢫالمتعلقة ࢫبالمتغ؈فات ࢫכفراد ࢫتزوʈد ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ࢫ،ɸذ ࢫتحديدࢫأنواعھ ʏ

.2أنماطࢫسلوكɺمࢫدونࢫصعوȋة

: وظيفةࡧتحديدࡧالمواقفࡧࡧ2-5

כحداثࢫمماࢫوࢫزودࢫלɲسانࢫبمعاɲيࢫכشياءفࢼܣࢫت،ࢫכحداثوࢫالدافعو ࢫتمدࢫالثقافةࢫלɲسانࢫبɴسقࢫالمعۚܢ

ࢭʏࢫۂʏࢫȖشɢلࢫو ࢫכɸدافوࢫلي؅قودࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫبالقيم...... يمكنھࢫمنࢫأنࢫʇستمدࢫمٔڈاࢫمفɺوماتھࢫכساسيةࢫ

.3ܧݵصʋتھࢫو ࢫالٔڈايةࢫصميمࢫالفرد

:وظيفةࡧالتكيفࡧࡧ2-6

ʈتܸݳࢫɸذاࢫ،و ࢫالموجودةࢫفٕڈاࢫتقدمࢫالثقافةࢫلأفرادɸاࢫمث؈فاتࢫمختلفةࢫʇستجيبواࢫلɺاࢫعادةࢫبالطرقࢫالعادية

لكنࢫيجدࢫاستجاباتࢫمختلفةࢫمماࢫيحدثࢫ،ࢫح؈نࢫانتقالࢫالفردࢫاڲʄࢫثقافةࢫأخرىࢫيواجھࢫفٕڈاࢫنفسࢫالمث؈فات

اعࢫالتكيفࢫمعࢫכوض،فالثقافةࢫכداةࢫלجرائيةࢫلبناء4ضطرابࢫالذيࢫلاࢫيصادفھࢫࢭʏࢫثقافتھࢫל وࢫلھࢫالقلق

ࢫالثقافية ࢫالمجتمع ࢫلقواعد ࢫ،5وفقا ࢫتن׿ܣ ࢫأكما ࢫمع؈ن ࢫمجتمع ʄࢫاڲ ࢫبالإنتماء ࢫخلالࢫو الشعور ࢫمن المجتمع

.162صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،خالدࢫحامدࢫࢫ-1

.147صࢫسابقࢫ،رجعࢫم،ɲعيمࢫحبʋبࢫجعنيۚܣࢫࢫ-2

.66صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫࢫ،حس؈نࢫعبدࢫاݍݰميدࢫأحمدࢫرشوانࢫ-3

.147صࢫ،ࢫرجعࢫنفسࢫالم،ɲعيمࢫحبʋبࢫجعنيۚܣࢫࢫ-4

5 -James lull ,Culture in the Communication age , London and New york , Routledge , taylo & prauois  group , 2001

, p 27.
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ࢫالتوتر تخفي ࢫحدة ࢫوࢫالقلقو ࢫف ࢫو ،1לحباط ࢫ"الدكتور ࢫالرؤوف ࢫعبد ࢫتخدمࢫࢫݍݵص" طارق ࢫالثقافة أن

:לɲسانࢫبثلاثࢫنقاطࢫۂʏࢫ

.ببʋئتھࢫالطبيعيةࢫ) كɢائنࢫبيولوڊʏࢫ(ࢭʏࢫالتكيفࢫ-

معࢫو ࢫࢭʏࢫعلاقتھࢫمعࢫأخيھࢫלɲسانࢫלتجاɸاتࢫʇستخدمھوࢫإٰڈاࢫتقدمࢫلھࢫنظاماࢫمنࢫالسلوكࢫالمع؈ن-

.معࢫنفسʋتھࢫو ࢫحاجاتھ

2. تلاحمࢫأفرادɸاࢫȊعضɺمࢫمعࢫȊعضࢫو ࢫإٰڈاࢫتأكدࢫاستمرارࢫاݍݨماعة-

ࢫالتأقلم ʄࢫعڴ ࢫȖساعده ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫالوظائف ࢫمن ࢫبجملة ࢫالفرد ࢫالثقافة ࢫتمد ࢫبيȁتھࢫو ࢫومنھ ࢫمع التكيف

ࢫالمحيطة ࢫכفراد،ࢫלجتماعية ࢫعلاقات ࢫبالسلوكياو ࢫكتنظيم ࢫالقوان؈ن،و ࢫتالتɴبؤ ࢫبجميع ࢫإمدادɸم

اڲʄࢫجانبࢫتحقيقࢫ،ࢫوتɢوʈنࢫܧݵصياتࢫسليمةࢫمنࢫاݍݨانبࢫالنفؠۜܣ،ࢫالتعليماتࢫلضمانࢫاستقرارࢫالمجتمعو 

.التكيفࢫالملائمࢫلأفرادࢫالمجتمعࢫ

:فوائدࡧالثقافة-3

ࢫبالوحدةتكسبࢫأفرادࢫالمجتمعࢫشعوراࢫ:   ّ المجتمعࢫنذكرࢫمٔڈاࢫو ࢫللثقافةࢫفوائدࢫكث؈فةࢫترجعࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫالفرد

.اضطرابࢫو ࢫالعملࢫدونࢫإعاقةو ࢫتࢼܣءࢫلɺمࢫسبلࢫالعʋشو 

ࢫمأɠلࢫ- ࢫمن ࢫالبيولوجية ࢫحاجاٮڈم ࢫباشباع ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالسلوكية ࢫכنماط ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫכفراد ࢫتمد

.استمرارɸمࢫو ࢫملȎسࢫليحافظواࢫعڴʄࢫبقا٬ڈمو ࢫمشربو 

إذاࢫاخت؄فࢫثقافةࢫࢫأخرىࢫغ؈فࢫࢫتجعلࢫالفردࢫيقدرࢫالدورࢫال؅فبويࢫالذيࢫقامتࢫبھࢫثقافتھࢫحقࢫالتقديرࢫخاصة-

.تقاليدࢫتطڧʄࢫعڴʄࢫوجودهو ࢫثقافتھࢫمنࢫعادات

1 -Russel W.BELK .JOHN F. SHERRY , Research in Consumer Behavior « consumer culture » theory , editors

S.D.E  . P 348 .

.92صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫ-2
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تقدمࢫللفردࢫتفس؈فاتࢫتقليديةࢫمألوفةࢫبالɴسبةࢫلثقافتھࢫʇستطيعࢫأنࢫيحددࢫشɢلࢫسلوكھࢫعڴʄࢫضو٬ڈاࢫࢫ-

ࢫخاطئةوࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫ٭ڈاࢫيم؈قونࢫب؈نࢫכشياءو ࢫفࢼܣࢫتوفرࢫلھࢫالمعاɲي ࢫأم ࢫɠانت ࢫܵݰيحة ࢫعادية،ࢫכحداث

.1ف؅فبطࢫبمجتمعھࢫالشعورࢫالواحدࢫ،ࢫالولاءو ۂʏࢫأيضاࢫتن׿ܣࢫلدىࢫالفردࢫشعوراࢫبالإنتماءࢫأو ࢫشاذةو أ

:כن؆فوȋولوجياࡧوالثقافةࡧ-4

ࢫ ʏولوڊȋࢫכن؆فو ࢫ"ʇعت؄فࢫالعالم ( بروɲسلومالينوفسɢي ࢫأسس) مࢫ1884-1942"  ࢫوضع ࢫمن قواعدࢫو ࢫأول

ࢫاݍݰقلية ࡧاݍݨسرون" ذلكࢫࢭʏࢫكتابھࢫالمشɺورو ࢫمتطلباٮڈاو ࢫالدراسة ࡧالɺادي ࡧالمحيط ࡧغرب الذيࢫوࡧ"بحارة

عڴʄࢫوجھࢫالتقرʈبࢫظɺرࢫاɸتمامࢫجديدࢫ٭ڈذاࢫالعلمࢫࢫ1920لذاࢫفأنھࢫأبتداءࢫمنࢫعامࢫ،ࢫ2مࢫࢫࢫɲ1922شرهࢫعامࢫ

ࢫالمستعمرة ࢫتحديدࢫالعلاقةࢫمعࢫالشعوب ʏࢫࢭ ࢫʇساعد ࢫالتطبيقيةࢫࢫʉس׿ܢو ࢫعڴʄࢫأنھ . Ȋ3علمࢫכن؆فوȋولوجيا

أنࢫࢫnot and quartierفقدࢫجاءࢫࢭʏࢫكتابࢫ،ࢫيحددࢫȊعضࢫالعلماءࢫمجالࢫכن؆فوȋولوجياࢫࢭʏࢫمجالاتࢫمحددة

:لباحثࢫכن؆فوȋولوڊʏࢫيقومࢫباجراءࢫدراسةࢫࢭʏࢫمايڴʏࢫ

:4دراسةࡧالثقافةࡧالمحليةࡧكماࡧۂʏࡧࡩʏࡧالوقتࡧاݍݰاضرࡧࡧ-4-1

ࢫࢫ ࢫךنية ࢫ(فالدراسة ࢫأساسا) الم؅قامنة ࢫالوظيفية ࢫالنظر ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالثقافة ࢫدراسة ࢫࢭʏࢫ،و ࢫȖعۚܣ تجد

ࢫالثقافية ࢫعڴʄوࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫࢫحدࢫלجتماعية ࢫاݍݰاضرࢫتحملنا ࢫدراسة ࢫأن ࢫالظاɸرةࢫࢫاڲʄسواء ʄالنظرࢫاڲ

المحليةࢫࢫالثقافةاحتɢاكࢫࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫيدرس،ࢫ5تباطɺاࢫمعࢫحياةࢫالمجتمعࢫبأكملɺاالمدروسةࢫمنࢫحيثࢫار

.معࢫثقافةࢫاخرىࢫتتصلࢫ٭ڈا

.83- 82صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫࢫ-1

ديوانࢫالمطبوعاتࢫࢫ،اݍݨزائر،)כن؆فوȋولوجياࢫالثقافيةࢫوالبحثࢫالميداɲيࢫ( والمجتمعࢫࢫالثقافةࢫ،يࢫر محمدࢫحسنࢫغامࢫ-2

.39صࢫࢫ،ࢫ)ن.س.د(،اݍݨامعية

.10صࢫ،1989،) ن.س.د(،دارࢫالمعارفࢫ،ࢫن؆فوȋولوجياࢫوموقفࢫسارتزࢫمٔڈاࢫالبɴيوʈةࢫࢭʏࢫכ ،ࢫعبدࢫالوɸابࢫجعفرࢫࢫ-3

المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫࢫ،כسكندرʈةࢫࢫ،قراءاتࢫوتطبيقاتࢫࢭʏࢫطرقࢫالبحثࢫכن؆فوȋولوڊʏࢫࢫ،عبدࢫاللهࢫعبدࢫالغۚܣࢫغانمࢫࢫ-4

.62صࢫ.2004،اݍݰديثࢫ

1991،دارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعيةࢫࢫ،כزارʈطةࢫ،ࢫدراساتࢫࢭʏࢫכن؆فوȋولوجياࢫاݍݰضرʈةࢫࢫ،سعادࢫعثمانࢫࢫ،محمدࢫاݍݨوɸريࢫ-5

.34ص،
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:1تȘبعࡧالݤݨراتࡧالۘܣࡧحدثتࡧࡩʏࡧالماعۜܣࡧو ࡧإعادةࡧبناءࡧالتارʈخࡧ-4-2

ࢫɸࢫ ʏبڥȘࢫالت ࢫالثقافةوفالمنݤݮ ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫالتطوري ࢫלتجاه ࢫاݍݰقيقة ʏࢫࢭ،ɸࢫيقولو و ࢫفرʈزࢫ" كما ʇعزلࢫ" دي

.ɸ2ذاࢫالمنݤݮࢫتتاȊعࢫتارʈخࢫالثقافةࢫɸكذاࢫيكشفࢫو ࢫȘʈبعɺاࢫࢭʏࢫس؈فɸاࢫالتارʈڏʏو ࢫالظواɸر 

قدࢫو .3التوصلࢫاڲʄࢫقانونࢫإضاࢭʏࢫعامࢫ٭ڈدفيمكنࢫللباحثࢫأنࢫʇستخدمࢫɸذهࢫالمداخلࢫالثلاثةࢫالسابقةࢫ-

:قسمࢫכن؆فبولوجيونࢫɸذاࢫالعلمࢫاڲʄࢫفروعࢫرئʋسيةࢫبحسبࢫنظرٮڈمࢫاڲʄࢫלɲسانࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

-ʏࢫڌ ࢫɠائن ࢫباعتباره ࢫاڲʄࢫלɲسان ࢫכخرىࢫالنظرة ࢫالمخلوقات ࢫضمن فظɺرࢫفرعࢫכن؆فوȋولوجياࢫ،ࢫمخلوق

. 4الف؈قيقيةࢫو الطبيعيةࢫأو ݨسميةࢫأاݍ

:לثنولوجياࡧوالثقافةࡧ-5

ࢫأو  ࢫالثقافية ࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫأيضا ࢫالثقافاتࢫوȖس׿ܢ ࢫذات ࢫלɲسانية ࢫاݍݨماعات ࢫبدراسة ࢫٮڈتم לجتماعية

كماࢫتدرسࢫالشعوبࢫ،ࢫالشعوبࢫالموجودةࢫوقتࢫךنثقافاتࢫ،و ࢫ5اࢫمباشرةࢫالۘܣࢫيمكنࢫملاحظْڈو ࢫالقديمة

فالمɺتمونࢫالمتخصصونࢫࢭʏࢫدراسةࢫ.  6خبارʈ؈نࢫعاشواࢫࢭʏࢫتلكࢫالثقافاتࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫȖܦݨيلاتࢫمكتوȋةࢫلإ 

ࢫלɲسان ࢫماعۜܣ ࢫبدراسة ࢫالثقافية ࢫכركيولوجيةو ࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫبالدراسات ࢫɸذه ࢫعرفت ࢫٮڈتمࢫ،ࢫقد كما

ࢫاݍݰاضر  ࢫלɲسان ࢫثقافة ࢫعند ࢫלثنولوجيابالوقوف ࢫباسم ࢫʇعرف ࢫفيما ࢫفɺمࢫ،و ࢫة ʏࢫࢭ ࢫخاصا ࢫجɺدا ʈبذل

ɸناكࢫمنࢫالعلماءࢫمنࢫيرىࢫو ࢫ7כن؆فوȋولوجياࢫاللغوʈةࢫووʈاتࢫأذلكࢫعنࢫطرقࢫماࢫʇعرفࢫباسمࢫاللغو ࢫالثقافة

ࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫعن ࢫتختلف ࢫלجتماعية ࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫالماعۜܣو ࢫأن ࢫمن ࢫخلط ࢫفقداعت؄فه ࢫךن تمࢫࢫأما

.62صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫࢫ،عبدࢫاللهࢫعبدࢫالغۚܣࢫغانمࢫ-1

.34صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫࢫ،سعادࢫعثمان.محمدࢫاݍݨوɸريࢫࢫ-2

.63صࢫࢫ،مرجعنفسࢫ،عبدࢫاللهࢫعبدࢫالغۚܣࢫغانمࢫࢫ-3

،ࢫ2005،دارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعيةࢫࢫ،כزارʈطيةࢫ،כن؆فوȋولوجياࢫالثقافيةࢫ،محمدࢫعباسࢫأبراɸيمࢫ،فاروقࢫأحمدࢫمصطفىࢫ-4

.18صࢫ

.10صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫࢫ،عبدࢫالوɸابࢫجعفرࢫ-5

.34صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،محمدࢫعباسࢫأبراɸيمࢫ،فاروقࢫأحمدࢫمصطفىࢫࢫ-6

.28-27صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫࢫ-7
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فالنظرةࢫاڲʄࢫלɲسانࢫباعتبارهࢫاجتماڤʏࢫبطبعھࢫࢭʏࢫجماعاتࢫمختلفةࢫ،ࢫتحديدࢫموضوعاتࢫɠلࢫمٔڈاࢫبدقةࢫ

فاصلࢫلɺاࢫع؄فࢫو ࢫأماࢫالنظرةࢫاڲʄࢫלɲسانࢫباعتبارهࢫحاملࢫالثقافة،ࢫساعدتࢫعڴʄࢫظɺورࢫفرعࢫכن؆فوȋولوجيا

ɺࢫظʄولوجياࢫالثقافيةࢫכجيالࢫساعدتࢫعڴȋ1ورࢫفرعࢫכن؆فو.

ࢫ ࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫכساسيةإن ࢫقضيْڈا ࢫالثقافة ࢫمن ࢫجعلت ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫتحديدا ࢫعلٕڈاࢫو ࢫالثقافية اعتمدت

وواجɺتࢫالشɢوكࢫالۘܣࢫ،ࢫۂʏࢫالۘܣࢫأعلتࢫمنࢫشأنࢫالثقافةو ࢫبوصفɺاࢫمدخلاࢫرئʋسياࢫࢭʏࢫدراسةࢫالمجتمعات

ࢫ، ࢫبذاتھو اع؅فضْڈا ࢫʇستقل ࢫعلم ʄࢫاڲ ࢫالثقافة ࢫلتحول ࢫالثقافةࢫو ࢫسعت ࢫأن ࢫنظرࢫالمجادل؈ن ʏࢫࢭ ࢫلاࢫʇعۚܣ ɸذا

.2امتيازاࢫللأن؆فوȋولوجياࢫو ࢫاتࢫحقأصبح

ࢫלɲو ࢫלيɢولوجياࢫ- ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫيدرس ࢫالذي ࢫالعلم ʏۂʏࢫبيولوڊ ࢫكɢائن ࢫو ࢫسان ࢫالبʋئة وتحددࢫ،ࢫȋ3؈ن

ࢫالȎشرʈة ࢫللسنو ࢫלيɢولوجيا ࢫطبعا ࢫتختلف ࢫالۘܣ ࢫاݍݰياة ࢫلظروف ࢫלɲسان ࢫتكيف ࢫالنوعو ࢫسائل

البʋئةࢫࢭʏࢫضوءࢫالعواملࢫالكث؈فةࢫمثلࢫالعواملࢫو ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫتوضيحࢫالتعاملࢫب؈نࢫלɲسان،ࢫכصولالعرقيةو

.4اݍݸࢫ... الباثولوجيةࢫو ࢫسيولوجيةالفو ࢫالȘشرʉعيةو ࢫالبيولوجية

:علمࡧاللغةو الثقافةࡧ-6

ومحاولةࢫإعـادةࢫالبناءࢫ،ࢫأشكـالɺاࢫالرمزʈةو ࢫٱڈتمࢫفيھࢫכن؆فوȋولوجـيࢫاللغويࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫأصـولࢫاللغاتو ࢫ

ترجعࢫاڲʄࢫأصولࢫمȘشا٭ڈةࢫو ࢫاللـغويࢫلبعضࢫاللغـاتࢫȊغرضࢫالوقوفࢫعڴʄࢫالمجمــوعاتࢫاللغوʈةࢫالۘܣࢫȖش؅فكࢫ

ࢫالساميةࢫمثلا  ࢫاو ࢫɠالمجموعة ࢫالع؄فيةو ࢫلعرȋيةالۘܣࢫتضمࢫاللغة ࢫو ࢫاللغة ࢫمفɺومࢫالثقافةࢫو ࢫ5غ؈فɸا لدراسة

تقللࢫمنࢫشأنࢫو ࢫست؈نࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫتحبدࢫالوحدةمتنافو ࢫاستكشفࢫכن؆فوȋولوجيونࢫطرʈقت؈نࢫمتوازʈت؈ن

.18صࢫ.مرجعࢫسابق،محمدࢫعباسࢫأبراɸيمࢫ،فاروقࢫأحمدࢫمصطفىࢫࢫࢫ-1

ࢫ8כرȌعاءࢫ.44العددࢫ.(مجلةࢫالɢلمةࢫ. >>قراءةࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫכنثوȋولوجي؈ن: الثقافةࢫوכن؆فوȋولوجياࢫࢫ<<. زɠيࢫالميلاد-2

. :http://www.kalema.net/v1/?rpt=547&artحملࢫمن. 2004). اغسطسࢫ

.10صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،عبدࢫالوɸابࢫجعفرࢫࢫ-3

.19صࢫࢫنفسࢫالمرجع،،محمدࢫعباسࢫأبراɸيمࢫ،فاروقࢫأحمدࢫمصطفىࢫࢫ-4

.37صࢫࢫ،المرجعࢫنفسھࢫ-5
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الطرʈقةࢫالۘܣࢫتوڲʏࢫכɸميةࢫللتنوعࢫمعࢫاݍݰرصࢫ،و ࢫالتنوعࢫرادةࢫإياهࢫاڲʄࢫتنوعࢫمِؤقتࢫبحسبࢫترسيمةࢫتطورʈة

ࢫتنا ࢫعدم ࢫبيان ʄࢫعڴ ࢫכساسية ࢫלɲسانية ࢫوحدة ࢫمع ࢫ1قضھ ࢫɠان، ࢫو فقد ࢫو مؤسسا ࢫالعلميةࢫا כن؆فوȋولوجيا

فقدࢫɠانتࢫالصعوȋةࢫ،ࢫالموروثةࢫعنࢫفلسفةࢫכنوار ۂʏࢫوحدةࢫלɲسانو متفق؈نࢫɠلɺمࢫحولࢫمسألةࢫمش؅فكة

لكٔڈمࢫلمࢫيقنعواࢫإزاءࢫالسؤالࢫموضوعاࢫعڴʄࢫو ࢫتتمثلࢫبالɴسبةࢫالٕڈمࢫإذاࢫࢭʏࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫالتنوعࢫضمنࢫالوحدة

ࢭʏࢫوࢫالمفɺومࢫتمࢫاعتبارهࢫأداةࢫفصڴʄࢫللتفك؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫלشɢالɸكذاࢫانȎثق.... صيغتھࢫɸذهࢫباجابةࢫبيولوجيةࢫ

.2جوȋةࢫالممكنةࢫإنھࢫمفɺومࢫثقافةࢫاستكشافࢫمختلفࢫכ 

ࢫכمم ࢫبȘنوع ࢫتȘنوع ࢫالثقافات ࢫإن ࢫمفادɸا ࢫحقيقة ࢫت؄فز ࢫالثقافة ࢫدراسة ࢫالعرقيةو ࢫإن سائرࢫ،و ࢫاݍݨماعات

ࢫماࢫحدࢫعنࢫغ؈فɸا ʄࢫاڲ ࢫالناسࢫفɢلࢫأمةࢫتفكرࢫبطرʈقةࢫمختلفة ࢫب؈ن ࢫכخرى ࢫرموزاࢫ،و ࢫالتجمعات Ȗستخدم

غ؈فࢫأنھࢫلمࢫتتوصلࢫمختلفࢫالمدارسࢫاڲʄࢫتوافقࢫحولࢫماࢫإذاࢫɠانࢫيجبࢫ،ࢫ3صةࢫ٭ڈاࢫمتباينةࢫاڲʄࢫحدࢫماࢫخا

ࢭʏࢫمنحۚܢࢫɠوɲيࢫأمࢫࢭʏࢫمنحۚܢࢫوࢫ"ثقافات"ࢭʏࢫصيغةࢫاݍݨمعࢫوأ" ثقافة"استخدامࢫالمفɺومࢫࢭʏࢫصيغةࢫالمفردࢫ

.4تخصيظۜܣࢫ

ࢫمنࢫخلالɺاࢫأܵݰابࢫɠلࢫإتجاهࢫبأٰڈمࢫيتم؈قونࢫعنࢫأܵݰابࢫלتجاɸاتࢫכخرىࢫفيماࢫيت علقࢫبفɺمࢫإذࢫيرى

ࢫوتفس؈فɸاالثقاف ࢫ5ة ࢫمباشرࢫلتعاليم ࢫورʈث ࢫمٔڈا ࢫالثقاࢭʏو ࢫ"بوا"،כول ࢫالتارʈخ ࢫزاوʈة ࢫمن ࢫالثقافة ࢫʉعاݍݮ

ʉعت؄فࢫالثالثࢫأنࢫ،و ࢫ)الفردية(الܨݵصيةࢫ) اݍݨماعة(وʈحرصࢫالثاɲيࢫعڴʄࢫايضاحࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالثقافةࢫ،

.6قافةࢫɲسقࢫלتصالاتࢫب؈نࢫכفرادࢫالث

.30-29صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫࢫ،ديɴسࢫɠوشࢫࢫ-1

.30صࢫࢫ،المرجعࢫنفسھࢫ-2

.92صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طارقࢫعبدࢫالرؤوفࢫعامرࢫࢫ-3

.30صࢫ،نفسࢫالمرجع،ديɴسࢫɠوشࢫ. -4

،دارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعيةࢫࢫࢫ،כزارʈطةࢫ،)دراسةࢫان؆فوȋولوجيةࢫاݍݨماعات(الثقافاتࢫالفرعيةࢫࢫ،ࢫمحمدࢫعباسࢫابراɸيمࢫ-5

.83ص،ࢫࢫ2001

.55صࢫ،رجعࢫنفسࢫالم،ديɴسࢫɠوشࢫࢫ-6
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.التطورࡧالنظريࡧللثقافة: المبحثࡧالثالثࡧ

:النظرʈةࡧالتطورʈة-1

ࢫدوائرࢫالعلم ࢫالثقافة ࢫعشر و ࢫمصطݏݳ ࢫالتاسع ࢫالقرن ࢫأثناء ࢫالموضوعية ࢫو ࢫالبحوث حينماࢫ،م1871تحديدا

ࢫ ࢫالشɺ؈ف " تايلور"أصدر ࢫللتعرʈف ࢫالمتضمن ࢫعنونھو ࢫكتابھ ࢫالبدائية"الذي ʉستخدمࢫ،و 1" الثقافة

ࢫ ࢫمن ࢫالصغ؈فة ࢫالمجتمعات ʄࢫاڲ ࢫلʋش؈فوا ࢫالمصطݏݳ ࢫɸذا ࢫوالمساحةࢫכن؅فوȋولوجي؈ن ࢫالسɢان ࢫعدد ناحية

ࢫالعلاقاتࢫלجتماعيةو أ ࢫالفنون،و ࢫȖشعب ࢫبȎساطة ࢫعادة ࢫالبدائية ࢫالمجتمعات النظمࢫو ࢫכدواتوࢫتتصف

للثقافةࢫ" تايلورࢫ"التعرʈفࢫالذيࢫقدمھࢫوʈبدو ،2ةࢫالتخصصࢫࢭʏࢫالوظائفࢫלجتماعيةࢫوقل،ࢫלقتصادية

ࢫأنࢫيɢون،ࢫȌسيطاو ࢫواܷݰا ࢫأراد ࢫتايلور ࢫمو و ࢫصفيو ࢫوذلكࢫلأن ʏࢫإق؅فحࢫ،و ࢫ3ضوڤ ࢫمن ࢫأول ࢫتايلور ࢫɠان إذا

ࢫمفɺوما ࢫ،ɸ،ࢫȖعرʈفا ࢫɠان ثنولوجيا
ُ
ࢫל ʏࢫࢭ ࢫالɢلمة ࢫاستخدم ࢫالذي ࢫتماما ࢫכول ࢫيكن ࢫلم ࢫࢭʏࢫو فانھ ذاتھ،

.4إثنولوجياࢫألمانࢫɠانࢫقدࢫقرأࢫلɺمࢫاستعمالھࢫالɢلمةࢫواقعاࢫتحتࢫالتأث؈فࢫالمباشرࢫلعلماءࢫ

،ࢫالذيࢫɠانࢫʇستعملࢫثقافةࢫ"تايلر"العالمࢫכن؆فوȋولوڊʏࢫاڲʄࢫ" غوستافࢫɠلمنࢫ"قدࢫانتقلࢫɸذاࢫالمعۚܢࢫمنࢫو 

.اصةࢫللإحالةࢫعڴʄࢫالثقافةࢫالماديةخو ࢫࢭʏࢫمعۚܢࢫموضوڤʏࢫعڴʄࢫخلافࢫالتقليدࢫالرومنطيقيࢫاݍݨرماɲي

ࢫالعلماء ࢫاتفاق ࢫللثقافة ࢫالمتناولة ࢫالكتابات ʏࢫࢭ ࢫو ࢫوʈظɺرࢫجليا ࢫأنࢫو ࢫ"ȋواو ࢫليɴتون"الباحث؈ن ʄࢫعڴ غ؈فɸما

المؤسسࢫכولࢫ" تايلور" ȋذلكࢫأصبحࢫو ࢫɠانࢫأولࢫȖعرʈفࢫعل׿ܣࢫموضوڤʏࢫللمفɺومللثقافةࢫ" تايلور"Ȗعرʈفࢫ

غ؈فࢫ(رسالةࢫماجست؈ف،محاولةࢫلفɺمࢫכطرࢫاݍݨديديةࢫللثقافة(الثقافةࢫوالɴسقࢫالتواصڴʏࢫالمصورࢫࢫ،ليڴʄࢫحمودࢫ-1

.20صࢫࢫ،2000/2001،جامعةࢫاݍݨزائر،ɠليةࢫالعلومࢫלɲسانية،ࢫمعɺدࢫعلمࢫלجتماع،)مɴشورة

المجلسࢫالوطۚܣࢫللثقافةࢫ،المعرفةعالم،الɢوʈتࢫ،ࢫ)לɲسانفصولࢫࢭʏࢫتارʈخࢫعلمࢫ(قصةࢫכن؆فوȋولوجيا،حس؈نࢫفɺيمࢫ-2

. 133صࢫࢫ1990،ࢫوכدابوالفنون

معɺدࢫعلمࢫ،ࢫدكتوراهرسالة،ࢫالصراعࢫالثقاࢭʏࢫوتأث؈فهࢫعڴʄࢫɸوʈةࢫالشبابࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݨزائري،ࢫطايۗܣࢫرتʋبةࢫ-3

.132صࢫ،2007/2008،جامعةࢫاݍݨزائر،وלجتماعيةɠليةࢫالعلومࢫלɲسانية،לجتماع

.31صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،ديɴسࢫɠوشࢫ. -4
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Ȗع؄فࢫعنࢫɠليةࢫ" تايلور"فالثقافةࢫبالɴسبةࢫاڲʄࢫ.1علمياࢫضمنࢫعلمࢫכن؆فوȋولوجياࢫللبحثࢫࢭʏࢫظاɸرةࢫالثقافةࢫ

ࢫלجتماعية ࢫלɲسان ࢫاݍݨماڤʏو ࢫحياة ࢫمكȘسبةو ࢫتتم؈قࢫببعدɸا ࢫأخ؈فا ࢫو ࢫالثقافة ࢫمن ࢫإذا ࢫتأȖي الوراثةࢫلا

ࢫأٰڈا،ࢫالبيولوجية ʄاو ࢫعڴɺࢫأصل ࢫفإن ࢫمكȘسبة ࢫɠانت ࢫو ࢫائن ࢫȊعيد ࢫحد ʄࢫاڲ ࢫلاواعي؈ن ࢫʇعت؄فࢫ،ࢫ2خاصيْڈا كما

.3يةࢫأنࢫɠلࢫالȎشرࢫɠائناتࢫثقاف"  تايلور"

ࢫالتداولو  ࢫكث؈ف ࢫاݍݰضارة ࢫمصطݏݳ ࢫɠان ࢫعشر ࢫالȘسع ࢫالقرن ࢫالعامو ࢫخلال ʏࢫالوڤ ʏࢫࢭ الفكرࢫو ࢫمنصɺرا

ࢫالتقد،ࢫכنجل؈قي ࢫبدرجة ࢫيرتبط ࢫɠان ࢫللمجتمعاتإذ ʏࢫالموضوڤ ࢫالمادي ࢫانȘشارࢫو ࢫم ࢫأثناء ࢫخاصة ࢫدل قد

العقليةࢫלستعمارʈةࢫالساعيةࢫاڲʄࢫتوسيعࢫمجالɺاࢫاݍݰيويࢫعڴʄࢫتحض؈فࢫالمجتمعاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫلمࢫتصلɺاࢫ

: فقالࢫالمصطݏݰ؈نࢫكم؅فادف؈ن" تايلور"عڴʄࢫأساسࢫɸذهࢫاݍݵلفيةࢫالفكرʈةࢫاستعملࢫو ࢫبلدࢫاݍݰضارةࢫالغرȋية

.4" اݍݰضارةࢫو الثقافةࢫأ

ࢫباحثࢫأن؆فوȋولوڊʏࢫقامࢫباجراءࢫبحوثࢫمرتكزةࢫأساساࢫععڴʄࢫتقنيةࢫالملاحظةࢫالمباشرة" تايلورࢫ" ʉعدࢫو  ࢫأول

،ࢫحيثࢫكرسࢫɠلࢫلأأعماهࢫ،ࢫʉعت؄فࢫبذلكࢫمبدعࢫعلمࢫכثنوغرافياو فɺ،ࢫالممتدةࢫع؄فࢫɠاملࢫالثقافاتࢫالبدائيةو 

لʋسࢫو ࢫيةࢫيكمنࢫࢭʏࢫالثقافةלɲساناݍݨماعاتࢫاثباتࢫأنࢫלختلافࢫכسا؟ۜܣࢫب؈نو ࢫلتحقيقࢫɸدفھࢫاݍݨوɸري

ࢫ ࢫتخل،و ࢫ5العرق ࢫالذي ࢫלجتماعي؈ن ࢫالعلماء ࢫأوائل ࢫمن ࢫواحدا ࢫɠان ࢫاو لقد ࢫمفɺوم ࢫتفس؈فࢫعن ʏࢫࢭ لعرق

ࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫɸو .6التصرفات ࢫحلھ ʄࢫاڲ ʄࢫسڥ ࢫالذي ࢫלشɢال ࢫɠان ࢫتطورࢫو قد ࢫب؈ن ࢫتفس؈فࢫواحد ʏࢫࢭ الموائمة

ࢫكو ࢫالثقافة ʏࢫࢭ ࢫظتابھــكينونْڈا ࢫالذي ࢫالبدائية ࢫالثقافة ࢫو ࢫمɺ1871رࢫسنة ࢫالفرɲسيةࢫسرعان ʄࢫاڲ ࢫترجم ما

.20صࢫࢫ،مرجعࢫسابق،ليڴʄࢫحمودࢫࢫ-1

.31صࢫ،مرجعࢫسابق،ديɴسࢫɠوشࢫࢫ-2

.133-132صࢫࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،طايۗܣࢫرتʋبةࢫࢫࢫ-3

.21صࢫࢫنفسࢫالمرجعࢫ،،ليڴʄࢫحمودࢫࢫ-4

.133صࢫࢫ،رجعࢫنفسࢫالم،طايۗܣࢫرتʋبةࢫ-5

.36صࢫ.رجعنفسࢫالم. ديɴسࢫɠوشࢫࢫ-6
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الياتࢫتطورɸاࢫفقدࢫɠانࢫأولࢫباحثࢫإثنولوڊʏࢫو ࢫحيثࢫأنھࢫȖساءلࢫفيھࢫعنࢫأصولࢫالثقافة،ࢫ1مࢫࢫ1876سنة

ࢫالمادية ࢫجوانّڈا ࢫɠل ࢫمن ࢫالمجتمعات ࢫأنماط ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالثقافة ࢫبدراسة ࢫبالفعل حۘܢࢫو ࢫالرمزʈةو ࢫاɸتم

.2اݍݨسمانيةࢫ

عڴʄࢫأساسࢫفكرةࢫأنࢫالثقافةࢫȖع؄فࢫعنࢫحياةࢫالفردࢫלجتماعيةࢫكماࢫأٰڈاࢫلاࢫمنھࢫتقومࢫالنظرʈةࢫالتطورʈةࢫو 

ࢫتتجسد ࢫبل ࢫالفرد ࢫوحدة ࢫمن ࢫأفرادɸاو ࢫتتأȖى ࢫاجتماع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫيكȘسّڈاࢫ،ࢫتتɢون ࢫالثقافة ࢫأن ࢫترى كما

.الفردࢫلاࢫيرٯڈا

:التطورʈةࡧالمحدثةࡧࡩʏࡧالثقافةࡧ-2

ࢫ ࢫعظماء ࢫأن ࢫإلا ࢫتايلور ࢫعند ࢫالثقافة ࢫتطور ࢫازدɸارࢫفكرة ࢫɸذهࢫرغم ࢫعن ࢫبالتدرʈج ࢫابتعدوا כن؆فوȋولوجيا

ࢫنحو ࢫالنظرʈة ࢫأو اتجɺوا ࢫלختلاف ࢫاݍݨماعاتو دراسة ࢫب؈ن ࢫتلكࢫ،ࢫالفروق ࢫأن ࢫدراساٮڈم ࢫخلال ࢫمن اتܸݳ

ࢫالتطور ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫفجوات ࢫلاࢫȖشمل ࢫالȎشرʈةࢫ،و ࢫالفروق ʏࢫࢭ ࢫنظرʈةࢫالثقافةࢫكتقدمࢫتطوري ࢫظɺرت لذلك

.3التطورʈةࢫالمحدثةࢫࢭʏࢫالثقافةࢫڈاࢫكɢلࢫࢭʏࢫنصفࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫȊشɢلࢫآخرࢫيطلقࢫعلٕ

فاذاࢫɠانتࢫالنظرʈةࢫالتطورʈةࢫࢭʏࢫالقرنࢫالتاسعࢫعشرࢫقدࢫاɸتمتࢫبالنمطࢫالثقاࢭʏࢫالعامࢫالذيࢫيم؈قࢫاݍݨɴسࢫ

ࢫكɢل ࢫالواسع،ࢫالȎشري ʏࢫלثنوغراࢭ ࢫمفɺومɺا ʏࢫࢭ ࢫباݍݰضارة ࢫاɸتمام ࢫلوظيفةࢫ،ࢫأي ࢫاݍݨديدة ࢫالنظرʈة فان

ࢫخلالࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫترȋطࢫלɲسانࢫبالبʋئةࢫالمحيطةࢫبھالثقافةࢫࢭʏࢫضوءࢫتلكࢫالنظرʈةࢫالراɸنةࢫتظɺرࢫمنࢫ

يدخلࢫمٔڈمࢫࢭʏࢫعلاقاتࢫمعࢫɸناࢫ،و ࢫاݍݨماعاتࢫȊعضɺمࢫببعضو ࢫكماࢫأٰڈاࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫترȋطࢫכفراد،

.4ךخرʈنࢫ

.32صࢫ. ،ࢫمرجعࢫسابقديɴسࢫɠوشࢫࢫ-1

.133صࢫ. مرجعࢫسابق.طايۗܣࢫرتʋبةࢫࢫࢫ-2

.33صࢫ،ࢫنفسࢫالمرجعࢫࢫ،ديɴسࢫɠوشࢫࢫ-3

95صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،محمدࢫعباسࢫابراɸيمࢫࢫ-4
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ࢫو  ࢫالرمزʈة" ɸوايت"ʈرى ࢫبالنظرʈة ࢫלستعانة ࢫو ࢫضرورة ࢫالناسࢫ" ɸوايت" ʈقصد ࢫأن ࢫالرمزʈة بمصطݏݳ

ࢫ ࢫمثل ࢫالرموز ࢫʇستخدمون ࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫأشياءࢫحدثتࢫࢭʏࢫخ؄فاٮڈم ࢫالناسࢫعنࢫطرʈقࢫو .الɢلمات ʉستطيع

عࢫالناسࢫأنࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫالرموزࢫʇستطيو ࢫالمعتقداتࢫاڲʄࢫأشياءࢫفعليةو ࢫالرموزࢫأنࢫينقلواࢫالمعرفة

يظɺرࢫذلكࢫبوضوحࢫࢭʏࢫاللغةࢫالكلاميةࢫالۘܣࢫۂʏࢫأɸمࢫماࢫيتم؈قࢫبھࢫלɲسانࢫعنࢫغ؈فهࢫ،ࢫʇ1عطواࢫمعاɲيࢫخ؄فاٮڈمࢫ

ࢫالعواطفو ࢫالقوان؈نو ࢫכشياءوࢫכفɢار وࢫوالۘܣࢫبمقتضاɸاࢫأيضاࢫيضفيࢫלɲسانࢫعڴʄࢫالمعاɲي،ࢫالɢائناتࢫمن

2غ؈فɸاࢫمنࢫمعاɲيࢫخاصةࢫو ࢫتجاɸاتלو

ۂʏࢫنظامࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫالطاقةࢫلمساعدةࢫالناسࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالصراعࢫمنࢫ" ɸوايت"كماࢫأنࢫالثقافةࢫعندࢫ

ݳࢫالتقدمʈرىࢫأنࢫو لذلكࢫفɺ،و ࢫالبقاءو ࢫأجلࢫالوجود لأنࢫالطاقةࢫ،ࢫزʈادةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖܦݵ؈فࢫالطاقةࢫتوܷ

ࢫʇعʋشونࢫفٕڈاو فࢫنحتؤديࢫاڲʄࢫحدوثࢫȖغ؈فاتࢫȖساعدࢫالناسࢫعڴʄࢫتكيفɺمࢫبكفاءةࢫأك؆ ومنھࢫ،3البʋئاتࢫالۘܣ

بالبʋئةࢫالمحيطةࢫاݍݨماعاتࢫࢭʏࢫارتباطɺمو ࢫتقومࢫالنظرʈةࢫالتطورʈةࢫالمحدثةࢫعڴʄࢫأنࢫالثقافةࢫȖساعدࢫכفراد

كماࢫتقومࢫعڴʄࢫفكرةࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫالطاقةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫمستوىࢫ،ࢫفاعلࢫفيماࢫبئڈممماࢫيجعلɺمࢫࢭʏࢫت

.ȋالتاڲʏࢫالعʋشࢫȊعيداࢫعنࢫالصراعࢫمنࢫأجلࢫالبقاءࢫو ࢫمعʋشةࢫכفراد

:النظرʈةࡧלنȘشارʈةࡧ-3

ʏࢫثقاࢭ ࢫاحتɢاك ࢫعنھ ࢫنتج ࢫقد ࢫالمختلفة ࢫالشعوب ࢫب؈ن ࢫלتصال ࢫأن ࢫللتطور ࢫالمناɸضون عمليةࢫ،و ࢫاف؅فض

ࢫأ ࢫاݍݰضارʈةو انȘشارࢫلبعض ࢫالسمات ࢫاݍݰضاريࢫ،ࢫɠل ࢫالتباين ࢫضوئھ ʏࢫيفسرࢫࢭ ࢫأن ࢫيمكن כمرࢫالذي

ࢫو ࢫعوبللش ࢫتطورʈة ࢫاطارࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫ"ʉعت؄فࢫو ࢫ،4لʋس ࢫלتجاه" فرانكࢫبوا ࢫلɺذا לنȘشاريࢫࢭʏࢫالرائدࢫכول

ࢫأولا ،ࢫأمرɢʈا ࢫوجدت ࢫقد ࢫما ࢫللثقافة ࢫالمم؈قة ࢫالملامح ࢫأن ࢫترى ࢫכمرʈكية ࢫمركزࢫو ࢫفالمدرسة ʏࢫࢭ ࢫءۜܣء ࢫɠل قبل

.33صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،يࢫر محمدࢫحسنࢫغامࢫ-1

.96صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،محمدࢫعباسࢫابراɸيمࢫࢫ-2

. 33صࢫࢫ،نفسࢫالمرجع،يࢫر غاممحمدࢫحسنࢫࢫ-3

123صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،حس؈نࢫفɺيمࢫࢫ-4
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ʏࢫجغراࢭ ʏࢫأخرى،ࢫثقاࢭ ࢫمناطق ʄࢫاڲ ࢫانتقلت ࢫاليھࢫ،و ࢫثم ࢫذɸب ࢫما ࢫכمرʈكيون ࢫלنȘشارʈون ࢫرفض ȋذلك

.أنࢫالناسࢫبطبيعْڈمࢫغ؈فࢫمبتكرʈنو ࢫכوروȋيونࢫمنࢫالزعمࢫȊعدمࢫامɢانيةࢫالتطورࢫالمستقل

ࢫبتأث؈فࢫكبو  ࢫجغرافيا ࢫتارʈخيا ࢫمنݤݨا ࢫتبۚܢ ࢫقد ࢫלتجاه ࢫɸذا ࢫأن ʄࢫاڲ ࢫاݍݨغرافيةࢫتجدرࢫלشارة ࢫالمدرسة ؈فࢫمن

ࢫالعلاقاتࢫاݍݰضارʈةࢫب؈نࢫالشعوبو ࢫالذيࢫركزࢫعڴʄࢫأɸميةࢫלتصالات" فرʈديرʈكࢫراتزلࢫ"رائدɸاࢫو ࢫכلمانية

الذيࢫأبرزࢫ" ب؇فيحشورتزࢫ"عڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫو ࢫقدࢫن׿ܢࢫتلاميذهࢫɸذاࢫלتجاهو ࢫاݍݰضاريو دورɸاࢫࢭʏࢫالنمو 

كماࢫيرىࢫ.1)أمرɢʈا(العالمࢫاݍݨديدࢫو ࢫ)؈قيامالو ࢫونʋسياأند(فكرةࢫوجودࢫعلاقاتࢫحضارʈةࢫب؈نࢫالعالمࢫالقديمࢫ

ࢫࢭʏࢫالطبيعةࢫالبيولوجيةࢫب؈نࢫלɲسانࢫالبداǿي" بوا"  المتحضرࢫولكنࢫטختلافاتࢫبئڈماࢫو ࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫفرق

ࢭʏࢫࢫࢫكذلكࢫمبدعࢫالمنݤݮࢫالمونوغراࢭʏ" بوا"كماࢫʇعت؄فࢫ. الثقافةࢫالمكȘسبةࢫالۘܣࢫۂʏࢫغ؈فࢫفطرʈةࢫتكمنࢫࢭʏࢫتلك

.2جياࢫכن؆فوȋولو 

،לختلافاتࢫࢭʏࢫاݍݨماعاتࢫالȎشرʈةوࢫلأك؆فࢫمنࢫنصفࢫقرنࢫللتفك؈فࢫࢭʏࢫالفروقو ࢫفقدࢫخصصࢫɠلࢫأبحاثھ

" تايلور"عڴʄࢫعكسࢫ،ࢫ3السماتࢫالعقليةࢫو ࢫث؈فࢫࢭʏࢫالسلوكاݍݨبليةࢫمنࢫأيࢫتأو ࢫواسȘبعدࢫالعواملࢫاݍݨسمية

غايةࢫࢭʏࢫدراسةࢫالثقافاتࢫالذيࢫأخدࢫعنھࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫذلكࢫȖعرʈفھࢫللثقافةࢫقدࢫحددࢫلنفسھࢫ" بوا"ɠانࢫ

ࢫمعاناتھو المغلقةࢫɸو ࢫلعلࢫالسȎبࢫࢭʏࢫرفضھࢫللثقافةࢫالمفردةو ࢫ،4) المفردࢫ( بدلاࢫمنࢫالثقافةࢫࢭʏ) ࢭʏࢫاݍݨمع(

.5منࢫمعاداتࢫالساميةࢫ) وديࢫألماɲيࢫمنࢫأصلࢫٱڈ" بوا("عائلتھࢫو 

.124صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،حس؈نࢫفɺيمࢫࢫ-1

.133صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،طايۗܣࢫرتʋبةࢫ-2

. 2003،يوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةد،اݍݨزائرࢫ،المسألةࢫالثقافيةࢫوقضاياࢫاللسانࢫوالɺوʈةࢫ،خليفةمحمدࢫالعرȌيࢫولدࢫ-3

46ص

4-ʋوشࢫࢫسدنɠ،36صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ

. 46صࢫࢫ،نفسࢫالمرجعࢫ،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫࢫ-5
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اتبعࢫالعبارةࢫالۘܣࢫالذيࢫمنࢫو إنࢫلمࢫيكنࢫɸو ࢫ"الɴسȎيةࢫالثقافية" ندينࢫبالتصورࢫכن؆فوȋولوڊʏࢫلࢫ" لبوا"و

و٭ڈذاࢫيرجعࢫالفضلࢫاڲʄࢫالمدرسةࢫלنȘشارʈةࢫ،ࢫ1انࢫأولࢫمنࢫفكرࢫࢭʏࢫɲسȎيةࢫالثقافةلاࢫɠ،و ࢫلمࢫتظɺرࢫإلاࢫلاحقا

الɴسȎيةࢫالثقافيةࢫالۘܣࢫأصبحتࢫمنࢫذلكࢫاݍݰ؈نࢫمنࢫأɸمࢫالمفɺوماتࢫو ࢫتنوعࢫالثقافاتو ࢫࢭʏࢫطرحࢫفكرةࢫȖعدد

ʏولوڊȋࢫالفكرࢫכن؆فوʏسيةࢫࢭʋكيةࢫألولايسواءࢫمنࢫا،ࢫتطورهو ࢫالرئʈاو اتࢫالمتحدةࢫכمرɺانࢫࢫ،ࢫࢫ2خارجɠكماࢫ "

ʉعت؄فࢫأنࢫلاࢫو ࢫɠانࢫʇڥʏࢫȖعقيدࢫɠلࢫɲسقࢫثقاࢭʏ،ࢫࢭʏࢫالبحث" اݍݵطىࢫالوئيدة"وࢫالص؄ف و ࢫينܶݳࢫباݍݰذر " بواࢫ

.ɸ3ذاࢫالɴسقࢫࢭʏࢫذاتھࢫتفحصاࢫمنݤݨياࢫسȎيلࢫاڲʄࢫלلمامࢫبɢلࢫɸذاࢫالتعقيدࢫإلاࢫبتفحصࢫ

ࢫלتجاه ࢫɸذا ࢫعامةعن ࢫبصفة ࢫלɲسانيةࢫࢫأن،ࢫלنȘشاري ࢫالثقافات ʄࢫاڲ ࢫينظرون ࢫכن؆فوȋولوجي؈ن بدأ

ذلكࢫ،و ࢫالملامحࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫتم؈قɸاࢫعنࢫغ؈فɸاو ࢫالتطورو ࢫباعتبارࢫأنࢫلɺاࢫكياناتࢫمستقلةࢫمنࢫحيثࢫالمɴشأ

ࢫمȘشا٭ڈة ࢫالثقافات ࢫأن ࢫرأوا ࢫالذين ࢫالتطورʈ؈ن ࢫعكس ʄࢫ،ࢫعڴʏࢫبئڈماࢫيكمنࢫفقطࢫࢭ ࢫالوحيد وأنࢫלختلاف

ࢫتطو  ࢫالتكنولو درجة ࢫ. לقتصاديوࢫڊʏرɸا ࢫأيضا" بوا"ɠان ࢫכطروحاتࢫ،و ࢫيرتاب ࢫمن ࢫنفسɺا للأسباب

ʇسȘبعدࢫɠلࢫنظرʈةࢫ،ࢫɠانࢫȊشɢلࢫعام،ࢫלنȘشارʈةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫعملياتࢫإعادةࢫتركيبࢫتارʈخيةࢫمزعومة

لقدࢫɠانࢫݍݰرصھࢫعڴʄࢫالصرامةࢫالعلميةࢫيرفضࢫɠلࢫȖعميمࢫيخرجࢫعنࢫ،ࢫتزعمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫɠلࢫءۜܣء

فɺدفھࢫانصبࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالتارʈخيةࢫالدقيقةࢫللعناصرࢫ. 4أنࢫيقامࢫعليھࢫالدليلࢫتجرȎʈيانࢫاطارࢫماࢫɠانࢫيمك

ࢫتطورهو ࢫعنصرࢫمنࢫحيثࢫمصدرࢫɲشأتھو تحليلࢫɠلࢫجزءࢫأو ࢫ،)الɺنودࢫاݍݰمرࢫمثلا( ثقافةࢫمعينةالمختلفةࢫل

.  5استعارتھࢫب؈نࢫالشعوبࢫالمختلفةࢫو تȘبعࢫعملياتࢫݠݨرتھࢫأو ࢫاستخدامھو 

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫمنصبا ࢫجɺده ࢫɠل ࢫوحدٮڈاوɠان ࢫيصنع ࢫما ʏࢫࢭ ࢫɸو ࢫالبحث ࢫالظواɸرࢫو ɸذا ࢫ،لاࢫبوصف ࢫاɸتمامھ مأȖى

ࢫلاࢫبȘسي؈فࢫتفس؈فࢫعادةࢫمعينةࢫماࢫلمࢫو ࢫبلࢫبفɺمɺا،ࢫحسبو ࢫالثقافية ࢫبھࢫترتبط ࢫالذي ذلكࢫبوصلɺاࢫبالɢل

1-ʋوشࢫࢫسدنɠ،36صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ

126صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،حس؈نࢫفɺيمࢫࢫ-2

.  37صࢫ،ࢫنفسࢫالمرجعࢫ،ɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-3

126صࢫ. نفسࢫالمرجع. حس؈نࢫفɺيمࢫࢫ-4

41-40صࢫࢫ،ࢫنفسࢫالمرجعࢫ،ɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-5
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ʏࢫالثقاࢭ ࢫسياقɺا ʄࢫاڲ ࢫاحالْڈا ࢫالذيࢫ،ࢫتتم ʏࢫכصڴ ࢫالتوليف ࢫ٭ڈاࢫتɢون وʈتعلقࢫכمرࢫأيضاࢫبفɺمࢫالكيفيةࢫالۘܣ

بالمقابلࢫسوفࢫيحتفظࢫتارʈخࢫכن؆فوȋولوجياࢫذكرهࢫبوصفھࢫمؤسسࢫ،عࢫتجاɲسɺاࢫماࢫيصنو ࢫثقافةتمثلࢫɠلࢫ

ࢫלثنولوجياࢫعلماࢫللملاحظةࢫالمباشرةࢫبالɴسبةࢫ،ࢫالمكثفࢫاݍݵاصࢫبالميدانو ࢫالمنݤݮࢫלستقراǿي ɠانࢫيتصور

. 1ݨيلࢫɠلࢫءۜܣءࢫحۘܢࢫتفصيلࢫالتفصيلࢫاليھࢫيتوجبࢫخلالࢫدراستھࢫثقافةࢫمعينةࢫȖܦ

ࢫ ࢫثقافة ࢫع؄فࢫاللسانفلɢل ࢫنفسھ ࢫʇع؄فࢫعن ࢫمع؈ن ࢫيؤثرࢫɸذاࢫو ࢫالعاداتو ࢫالمعتقداتو ࢫأسلوب ࢫأيضا، الفن

ࢫأنࢫمɺمةࢫࢫכثنولوجياࢫۂʏࢫ" بواࢫ" ɠانࢫ،ࢫכسلوبࢫɸذهࢫالروحࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫثقافةࢫࢭʏࢫتصرفࢫכفراد يرى

قࢫمنࢫتɢونࢫحولھࢫفرʈو ࢫنجاحاࢫكب؈فا" بوا"قدࢫحققتࢫدراسةࢫ،و ࢫ2ثقافتھࢫو ࢫالصلةࢫالرابطةࢫالفردأيضاࢫتب؈نࢫ

ȋموازاةࢫذلكࢫالɴشاطࢫالعل׿ܣࢫالواسعࢫلمدرستھࢫɲشطتࢫالدراساتࢫالسوسيولوجيةࢫعنࢫطرʈقࢫماࢫو ࢫالتلاميذ

.3العلاقاتࢫماࢫب؈نࢫالعرقيةࢫو ࢫرةتركزتࢫعڴʄࢫمقارȋةࢫالثقافةࢫمنࢫزاوʈةࢫالݤݨوو عرفࢫبمدرسةࢫشيɢاغ

ࢫأمعناࢫࢭʏࢫتفحصࢫأثارࢫ ࢫال؆في" بوا"وإذا ࢫالظواɸر ،وࢫࢭʏࢫتنوعɺا اكȘشفناࢫ،ࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫك؆فةࢫفرضياتھࢫحول

فلاࢫيɢونࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫ،Ȋعدهࢫأٰڈاࢫأعلنتࢫعنࢫɠلࢫכن؆فوȋولوجياࢫالثقافيةࢫכمرʈكيةࢫالشماليةࢫكماࢫأتتࢫ

ذلكࢫأنࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫتمثلࢫ.... مستقلاࢫتماماࢫלستقلالࢫعنࢫالسياقࢫالذيࢫتتمࢫفيھࢫإنتاجھࢫ

ࢫالقديم،ࢫذاٮڈا ࢫأصول،ࢫمنذ ࢫذوي ࢫالمɺاجرʈن ࢫمختلفةࢫبوصفɺا ࢫتؤسسࢫ،ࢫثقافية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ففي

ࢫכمة ࢫذو ࢫإذا،،ࢫالݤݨرة ʄࢫعڴ ࢫتتعرف ࢫالۘܣ ࢫכمة ࢫتلك ࢫכجناسȖسبقɺا ࢫمتعددة ࢫباعتبارɸا ࢫɠانࢫ.4اٮڈا ولقد

ࢫכن؆فوȋولوجياࢫالثقافيةࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫسنواتࢫالثلاثʋناتࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالسوسيولوجيةࢫبحيثࢫأنࢫ لتطور

ــــكماࢫقامتࢫمنࢫجɺْڈ،ࢫمنࢫطرفࢫعددࢫمعت؄فࢫمنࢫالباحث؈نࢫالسوسيولوجي؈نمفɺومࢫالثقافةࢫقدࢫاستعملࢫ اࢫــ

1-ʋوشࢫࢫسدنɠ37صࢫ. سابقࢫمرجع،ࢫ

14صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-2

47صࢫ،سابقمرجع،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫࢫ-3

41صࢫࢫ،نفسࢫالمرجع،ɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-4
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.1ݮࢫالسوسيولوجيةࢫلإجراءࢫبحوٯڈاࢫכن؆فوȋولوجياࢫالثقافيةࢫباستعارةࢫȊعضࢫالمناݠ

يفضلࢫعلمࢫלجتماعࢫ) بوصفɺاࢫبلدࢫالمɺاجرʈنࢫذويࢫأصولࢫثقافيةࢫمختلفةࢫ(للأسبابࢫالتارʈخيةࢫنفسɺاࢫو 

.2ࢭʏࢫالعلاقاتࢫماࢫب؈نࢫכجناسوࢫࢭʏࢫالظاɸرةࢫالݤݨرةכمرɢʈيࢫالناءۜܡࢫالبحثࢫ

عڴʄࢫכقلࢫفكرٮڈاࢫيفرضࢫنفسھࢫفانࢫالبحثࢫالɴسقيࢫࢭʏࢫكيفيةࢫاشتغالࢫالثقافةࢫو إذاࢫɠانࢫمفɺومࢫالثقافةࢫأ

ࢫأ ࢫتخصيصاو عامة ࢫفٕڈاࢫ،ࢫالثقافات ࢫازدɸرت ࢫالۘܣ ࢫالبلدان ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫכɸمية ࢫمتماثلة ࢫبطرʈقة ࢫيتم لم

ࢫ،ࢫלثنولوجيا ࢫالولايات ࢫلھɠانت ࢫقبول ࢫأفضل ࢫالمفɺوم ࢫفٕڈا ࢫلقي ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫכن؆فوȋولوجياࢫ،و ࢫالمتحدة ضمن

ʈܶݳࢫذلكࢫاڲʄࢫاݍݰدࢫالذيࢫباتࢫمعھࢫاݍݰديثࢫعنࢫو ࢫ....شمالࢫכمرʈكيةࢫشɺدࢫȖعميقھࢫالنظريࢫכȊعدࢫأثراࢫ

.3عنࢫכن؆فوȋولوجياࢫالثقافيةࢫʇعۚܣࢫالآۜܣءࢫنفسھو כن؆فوȋولوجياࢫכمرʈكيةࢫأ

ࢫالسوسيولوجي؈و  ࢫɸؤلاء ࢫب؈ن ࢫأبحاٯڈمࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالثقافية ࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫمن ࢫاستلɺموا ࢫالذي ࢫכمرʈكي؈ن ن

ࢫالفلاحࢫالبولوɲيࢫࢭʏࢫأوروȋا" وليامࢫتوماس"ɸناكࢫالباحثࢫ حيثࢫأظɺرࢫ،ࢫأمرɢʈاو ࢫالذيࢫاشْڈرࢫبدراسةࢫحول

.4منࢫخلالɺاࢫكيفيةࢫتأث؈فࢫالثقافةࢫכصليةࢫللمغ؅فب؈نࢫعڴʄࢫادماجɺمࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمستقبل

ࢫלن ࢫفالنظرʈة ࢫتنوعإذن ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫمستقلو ࢫȘشارʈة ࢫلɢلࢫثقافةࢫكيان ࢫالثقافاتࢫباعتبارࢫأن ࢫȖعدد

ࢫالتارʈخيةو  ࢫالدراسة ʄࢫمعينةو ࢫعڴ ࢫلثقافة ࢫالعناصرࢫالمختلفة ࢫالدليلࢫ،ࢫتحليل ࢫإقامة ʄࢫعڴ ࢫقامت كما

.التجرʈۗܣࢫبدلࢫالتعميمࢫالذيࢫقامتࢫعنھࢫالنظرʈةࢫالتطورʈةࢫ

: المقارȋةࡧالموحدةࡧلظواɸرࡧالثقافةࡧلدىࡧدورɠايمࡧࡧ-4

ࢫ ࢫبج؈فاٰڈا ࢫمقارنة ࢫفرɲسا ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫالفرɲسية ࢫלثنولوجيا ࢫمؤسؠۜܣ ࢫلدى ࢫالثقافة ࢫتأخرࢫفكرة ࢫألمانيا(يرجع

.ففيࢫفرɲساࢫولدࢫعلمࢫלجتماعࢫبوصفھࢫتخصصاࢫعلمياࢫࢫ،ࢫطرافةࢫࢭʏࢫتطورࢫالعلومࢫלجتماعية) اجلي؅فاو 

134-133صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طالۗܣࢫرتʋبةࢫ-1

. 54صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،ࢫɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-2

3-ʋوشࢫسدنɠ،،53صࢫࢫنفسࢫالمرجعࢫ

134صࢫالمرجعࢫ،نفسࢫ،طايۗܣࢫرتʋبةࢫ-4
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ࢫحضارة ࢫمفɺوم ࢫسيطرة ࢫعو ࢫنȘيجة ࢫثقافة ࢫمفɺوم ࢫمن ࢫتم؈قه ࢫالسبقࢫ،و ࢫدم ࢫɸذا ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫɸنا ࢫالمفارقة لكن

ʄࢫأوڲ ࢫف؅فة ʏࢫࢭ ࢫالفرɲسية ࢫכثنولوجيا ࢫتأخرࢫتأسʋس ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫ،ࢫȖسȎب ࢫالبحث ࢫفضاء ࢫɠل ࢫלجتماع ࢫعلم احتل

כܵݳࢫأنࢫيقالࢫלثنوغرافياࢫࢭʏࢫوضعࢫالفرعࢫالمݏݰقࢫ،وࢫلقدࢫتمࢫحصرࢫלثنولوجيا،ࢫالمجتمعاتࢫלɲسانية

اڲʄࢫجانبࢫسيطرةࢫ،ࢫ1طمسْڈاࢫو ࢫɸكذاࢫɸيمنتࢫالمسألةࢫלجتماعيةࢫعڴʄࢫالمسألةࢫالثقافيةو Ȋعلمࢫלجتماع

.الوضعيةࢫالدورɠايميةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫظوارࢫالمجتمعࢫوقاǿعࢫمنفصلةࢫعنࢫصاɲعٕڈاࢫ

ل؃نࢫɠانࢫمفɺومࢫالثقافةࢫغائباࢫعلمياࢫࢭʏࢫأن؆فوȋولوجياࢫدورɠايمࢫفانࢫذلكࢫلمࢫيمنعھࢫإذاࢫمنࢫاق؅فاحࢫتأوʈلاتࢫ

فدورࢫɠايمࢫنفسھࢫلمࢫيكنࢫʇستعملࢫأبداࢫ،ࢫ2للظواɸرࢫالۘܣࢫȖعئڈاࢫالعلومࢫלجتماعيةࢫغالباࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫثقافةࢫ

لكنࢫل؃نࢫلمࢫʇعمدࢫاڲʄࢫ،و ࢫࢭʏࢫمجلتھࢫ"حضارةࢫ"ɠلمةࢫالثقافةࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫاللسانࢫכجنۗܣࢫبࢫ،ࢫɠلمةࢫثقافة

ɠانࢫللظواɸرࢫ،ࢫاستخدامࢫمفɺومࢫالثقافةࢫإلاࢫاستȞناءࢫفلمࢫʇعنࢫذلكࢫأنھࢫɠانࢫʇعرضࢫعنࢫالظواɸرࢫالثقافية

،ࢫلɺذاࢫركزتࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫعڴʄࢫ3أيضاࢫלجتماعيةࢫبالɴسبةࢫإليھࢫȊعدࢫثقاࢭʏࢫبالضرورةࢫبماࢫأٰڈاࢫظواɸرࢫرمزʈة

.ɸرࢫלجتماعيةࢫأȊعادࢫثقافيةالمسائلࢫלجتماعيةࢫباعتبارࢫأنࢫللظوا

: الܨݵصيةࡧو ࡧنظرʈةࡧالثقافةࡧ-5

كماࢫوجدࢫأتباعاࢫلھࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫ،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫبرʈطانياو ࢫالوظيفيࢫࢭʏࢫأوروȋا–إزدɸرלتجاهࢫالبناǿيࢫ

ࢫرأينا ࢫكما ࢫ،ࢫכمرʈكية ࢫالتجزʈۖܣ ʏڏʈࢫלتجاهࢫالتار ࢫ،ࢫ)לنȘشاري(اما ࢫإليھ ࢫدعا ࢫإطارهࢫو ࢫ"بوا"الذي ʏشأتࢫࢭɲ

".بوا"ذلكࢫعڴʄࢫيدࢫعددࢫمنࢫالتلاميذࢫو ࢫʈتجھࢫࢭʏࢫمساراتࢫجديدةو ࢫלثنولوجياࢫכمرʈكيةࢫفقدࢫبدأࢫيتعدل

ࢫالمجموعاتࢫ ࢫب؈ن ࢫالثقافية ࢫלختلافات ࢫلتأوʈل ࢫالمتصل ࢫمسعاɸا ʏࢫࢭ ࢫכمرʈكية ࢫכن؅فوȋولوجيا ࢫاتجɺت فقد

دراسةࢫالثقافةࢫɠانتࢫسȎيلࢫجديدࢫعڴʄࢫأساسࢫاعتبارࢫأنࢫو منذࢫالسنواتࢫالثلاث؈نࢫنحو ࢫالȎشرʈةࢫتدرʈجيا

ثقافتھࢫلمࢫتأخدࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫو ࢫأنࢫالصلاتࢫالموجودةࢫب؈نࢫالفردو ࢫتنجرࢫحۘܢࢫحينھࢫبطرʈقةࢫمفرطةࢫالتجرʈد

1-ʋوشࢫسدنɠ،42-41صࢫࢫ،ࢫمرجعࢫسابق.

.44صࢫࢫ،ࢫنفسࢫمرجع،ɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-2

.60ص،مرجعࢫسابق،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫࢫ. -3



التطورࡧالعلميࡧللثقافةالفصلࡧכولࡧ

57

ࢫلثقافْڈا ࢫالȎشرʈة ࢫالɢائنات ࢫاستɴباط ࢫكيفية ࢫفɺم ʄࢫعڴ ࢫכن؅فوȋولوجيا ࢫالعلماء ࢫمن ࢫعدد ࢫحرص ࢫ،فقد

.1عʋشɺاࢫو 

ࢫࢭʏࢫميدانࢫعلمࢫالنفسɸناكࢫمنࢫو ࢫفɺناكࢫمنࢫطرحࢫفكرةࢫتوسيعࢫمفɺومࢫالتارʈخ خاصةࢫو ࢫتأثرࢫبماࢫيجري

تلاميذهࢫفقدࢫاٍواࢫإمɢانيةࢫفɺمࢫالثقافةࢫعنࢫطرʈقࢫالتارʈخࢫاڲʄࢫجانبࢫלستعانةࢫببعضࢫو ࢫعڴʄࢫأيديࢫفروʈد

ࢫالنفس ࢫعلم ࢫالتحليليةو ࢫالمفاɸيم ࢫنحو ࢫطرقھ ࢫاتجاه ࢫأثرࢫذلك ࢫأو ȋرز ࢫالȘشكيلات ࢫعن כنماطࢫوالكشف

.2يةࢫاݍݨماعاتࢫלɲسانو الثقافيةࢫعندࢫالشعوبࢫأ

ࢫمفɺومࢫ" إدواردࢫساب؈ف"الܨݵصيةࢫȊعدࢫأنࢫɲشرࢫو ࢫوقدࢫبدأࢫלɸتمامࢫبدراسةࢫالثقافة مقالاࢫȊعنوانࢫظɺور

ࢭʏࢫ" سليجمان"كماࢫعاݍݮࢫ،ࢫم1934الܨݵصيةࢫࢭʏࢫدراسةࢫالثقافاتࢫࢭʏࢫمجلةࢫعلمࢫالنفسࢫלجتماڤʏࢫسنةࢫ

.3علمࢫالنفسو ࢫن؆فوȋولوجياʈتعلقࢫɸذاࢫالمقالࢫبالعلاقةࢫب؈نࢫכ و ࢫ....الܨݵصيةࢫو ࢫانجلي؅فاࢫموضوعࢫالثقافة

ࢫالثقافة ࢫمدرسة ࢫباسم ࢫعرفت ࢫالۘܣ ࢫيمثلɺاو ࢫوȖعت؄فࢫالمدرسة ࢫالۘܣ ࢫبنديكت" الܨݵصية رالفࢫ"وࢫ"روث

ࢫميد"وࢫ"ليɴتون ࢫالمدارسو ࢫ"مارقرʈت ࢫأبرز ࢫمن ࢫو ࢫاتباعɺم ࢫالميدان ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫاɸتماماٮڈمࢫو ࢫ.اشɺرɸا ɠانت

4כساسيةࢫكعلماءࢫכن؆فوȋولوجياࢫتنحصرࢫࢭʏࢫدراسةࢫالثقافاتࢫالبدائيةࢫ

ۂʏࢫوحدةࢫלɲسانيةࢫمنࢫالناحيةࢫو ࢫالܨݵصيةࢫمنࢫالمسلمةࢫالۘܣࢫأشرناࢫإلٕڈاࢫآنفاو ࢫتنطلقࢫمدرسةࢫالثقافةو 

ࢫو ࢫالسيɢولوجيةو ࢫالبيولوجية ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫالدائري ࢫالسؤال ࢫأنࢫɸلࢫيؤثرࢫالفردࢫࢭʏࢫالثق: ȖسȘبدل ࢫأم ࢫ؟ افة

ɸلࢫأنࢫالثقافاتࢫالمتعددةࢫ: الثقافةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتأثرࢫࢭʏࢫالفردࢫ؟ࢫȊسؤالࢫأقربࢫاڲʄࢫالتحقيقࢫלجراǿيࢫمؤادهࢫ

.تقابلɺاࢫأنماطࢫمتعددةࢫمنࢫالܨݵصية؟

.61صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-1

.139صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،فɺ׿ܣحس؈نࢫ-2

.331صࢫ،2004،دارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعية،כزارʈطية،לتصالࢫوלعلامלجتماععلم،غرʈبࢫسيدࢫأحمدࢫوأخرون-3

.54ص،مرجعࢫسابقࢫ،ير محمدࢫحسنࢫالغام-4
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عڴʄࢫכساسي؈نࢫ،ࢫدراسْڈماو ࢫالتنظيمࢫالعقڴʏࢫللفردو ࢫفلقدࢫتركزࢫانȘباɺɸمࢫعڴʄࢫمجالࢫלتصالࢫب؈نࢫالثقافة

ࢫلعمليةࢫ،و ࢫالمقارنو ࢫالتطوري ࢫمنظم ࢫبحث ࢫלɸتمامباجراء ࢫضمنيا ࢫالداخل ࢫمن ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫʇعۚܣ قد

القيمࢫو ࢫالتɴشئةࢫלجتماعيةࢫمعࢫלشارةࢫخاصةࢫȊعمليةࢫלستدماجࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالفردࢫللمعاي؈فࢫالثقافية

.   1السائدةࢫࢭʏࢫمجتمعھ

ʉعۚܣࢫو ࢫالمنولاࢫالثقاࢭʏ" بنديكتروثࢫ"نذكرࢫمنࢫبئڈاࢫمقارȋةࢫو ࢫɸناكࢫإجاباتࢫكث؈فةࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫالɺمو 

واستخدمتࢫمفɺومࢫالمنوالࢫلوضعࢫفرضيةࢫ،وجودࢫ،ࢫمجموعةࢫمɴܦݨمةࢫمنࢫالسماتࢫالثقافيةࢫالمتداخلة

قوسࢫثقاࢭʏࢫʇشملࢫɠلࢫלمɢانياتࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالاتࢫ،باعتبارࢫأنࢫɠلࢫثقافةࢫلاࢫيمكٔڈاࢫإلاࢫتحي؈نࢫبرجࢫ

. 2"أسلوبو ࢫمع؈ن" نمط"إذاࢫبࢫ،ࢫمحددةלختلافاتࢫالثقافيةࢫووتبد،ࢫواحدࢫمنࢫɸذاࢫالقوس

ࢫأو  ࢫبالسمة ࢫȖعرف ࢫلا ࢫالثقافة ࢫأن ʏࢫالثقاࢭ ࢫالقوس ࢫفرضية ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالباحثة ࢫاستɴتجت مركبࢫو قد

ࢫأنطرائيةࢫ،ࢫالسمات ࢫبطرʈقة ࢫالسمات ࢫتلك ࢫ٭ڈا ࢫملتحمة،ࢫ3ولكنࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫتتفاعل ࢫثقافة ࢫɠل ࢫأن ࢫأي

ڈاࢫࢭʏࢫارتباطࢫمعࢫأɸدافɺاࢫࢫالۘܣࢫࢫȖسڥʄࢫاڲ، وʈتمࢫ،ࢫلكنࢫمنࢫخلالɺمو ࢫʄࢫتحقيقɺاࢫبدونࢫعلمࢫכفرادوذلكࢫلɢوٰ

ࢫسلوكياتࢫ ࢫȖشكيل ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫال؅فبوʈة ࢫمٔڈا ࢫخاصة ࢫלجتماعية ࢫالتɴشئة ࢫمؤسسات ࢫبفضل ذلك

ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫالمسيطرة ࢫللقيم ࢫوفقا ࢫماࢫيحدد،و ࢫכفراد ࢫࢭʏࢫالتفك؈ف و الثقافةࢫȋɸذلكࢫفان الفعلࢫو ࢫأسلو٭ڈا

ࢫيوجھࢫɠلࢫɲشاطاتھتقدمࢫللفردࢫمخطوطاعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫالثقافةࢫ،ࢫالمتلاحم الطرʈقࢫכقربࢫ،ࢫلاࢫشعورʈا

ʏࢫالداخڴ ࢫمنطقھ ʄࢫعڴ ࢫبالتعرف ࢫيبدأ ࢫالداخلية ࢫوحدتھ ࢫ4لإدراك ࢫ، ࢫنظرࢫالباحثة ʏࢫࢭ ࢫثقافة روثࢫ"فɢل

مم؈قاࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫو ࢫشكلاࢫخاصاࢫ٭ڈاو محورࢫرئʋؠۜܣࢫʇعطٕڈاࢫنمطاࢫأو ترتكزࢫحولࢫمبدأࢫأسا؟ۜܣࢫأ" بنديكت

.5الثقافات

.51صࢫ،مرجعࢫسابق،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫ-1

.63صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،ɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-2

.332صࢫ،مرجعࢫسابق،غرʈبࢫسيدࢫأحمدࢫوأخرونࢫ--3

.51صࢫنفسࢫالمرجعࢫ،،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫ-4

.140-139صࢫࢫ،مرجعࢫسابق. فɺيمحس؈نࢫ-5
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حسبࢫماࢫتؤكدهࢫالباحثةࢫإنماࢫيɢونࢫلھࢫردةࢫفعلھࢫالعميقࢫࢭʏࢫتركيبࢫ،ࢫمنࢫأنࢫنمطࢫالثقافةوماࢫمنࢫشكࢫ

ࢫالܨݵصيةࢫخلالࢫ،ࢫٮڈ؅ق و ࢫالسماتࢫالܨݵصيةࢫللفردࢫالۘܣࢫقدࢫتضطرب إذࢫانھࢫقدࢫيطرأࢫȖغي؈فࢫعڴʄࢫمحتوى

.1أثناءࢫتكيفھࢫمعࢫنمطࢫالثقافةࢫالۘܣࢫʇعʋشࢫفيھࢫو ࢫاحتɢاكࢫالفردࢫيالأخرʈن

ࢫو  ࢫɠانت ࢫ"ل؃ن ࢫتنوعࢫمقتنع" بنديكت ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالتاكيد ࢫȖغفل ࢫلا ࢫفࢼܣ ࢫخصوصية ࢫمن ࢫثقافة ࢫلɢل ࢫبما ة

.2الثقافاتࢫممكنࢫردهࢫاڲʄࢫعددࢫمع؈نࢫࢫمنࢫכنماطࢫالمم؈قة

يةࢫمشتقاتࢫمنࢫاݍݰاجاتࢫالفرديةࢫاعت؄فࢫالظواɸرࢫالثقاف،و ࢫكماࢫبدأࢫمالينوفسɢيࢫنظرʈةࢫللثقافةࢫمنࢫالفرد

ࢫو . ࢫالثقافية" بنديكت"ȋدأت ࢫالصيغ ࢫ،ࢫمن ࢫالسلوك ࢫاتفاقواعت؄فت ࢫمجرد ࢫالتعاليمو ࢫالفردي ࢫمع ࢫتواؤم

ࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫظɺرتࢫمدرسةࢫثقافيةࢫنفسيةࢫوࢫ.לتجاɸاتࢫالثقافيةࢫالموجودةࢫبالفعلࢫࢫوࢫالقيمو ࢫالمثلو 

".مارقرʈتࢫميدࢫو ࢫ"ɠلوɸكنࢫ"قوʈةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫɠانࢫمنࢫروادɸاࢫ

ࢫدراس ࢫاجراء ʏࢫࢭ ࢫלثنولوجي؈ن ࢫالنفس ࢫعلماء ࢫȊعض ࢫاش؅فك ࢫمثلاࢫو ࢫاتكما ࢫنذكرࢫمٔڈا ࢫمش؅فكة تحليلات

ࢫ ࢫɠاردنر"العالم ࢫ" إبرام ࢫכمرɢʈي ࢫالباحث ࢫمع ࢫاش؅فك ࢫ"الذي ࢫليɴتون ࢫمنࢫو ࢫ"رالف ࢫالتلاتʋنات ࢫخلال غ؈فه

.3القرنࢫالعشرʈنࢫࢭʏࢫطرحࢫمفɺومࢫبناءࢫالܨݵصيةࢫכسا؟ۜܣ

ࢭʏࢫفسيلࢫࢫالذيࢫيخ؅قلࢫالɢلࢫالثقاࢭʏ" بنديكت"عندࢫࢫDattemعڴʄࢫمفɺومࢫالمنوالࢫ" ليɴتون"وقدࢫاع؅فضࢫ

ʈرىࢫأنھࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫتتعاʇشࢫعدةࢫمنوטتࢫثقافيةࢫو ࢫ....ʈرجعھࢫاڲʄࢫنمطࢫسلوɠيࢫمɺيمنࢫو ࢫمقطعࢫواحدو أ

تتعاملࢫبوفاقࢫداخلࢫثقافةࢫواحدةࢫ،وتظɺرࢫܧݵصياتࢫسوʈةࢫمتعددةࢫࢭʏࢫو ࢫغ؈فࢫصراعيةو بطرʈقةࢫطبيعيةࢫأ

.4مجتمعࢫواحد

.161صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،طايۗܣࢫرتʋبھ-1

2-ʋوشࢫسدنɠ،63صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ

142- 141صࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،حس؈نࢫفɺيم-3

52ص،مرجعࢫسابقࢫ،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفة-4
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ࢫالنظري ࢫآخرࢫغزʈرࢫלنتاج ࢫباحث ࢫأدخل ࢫ،" ɠاردي؇ق"وɸو ࢫكما ࢫالنفؠۜܣ ࢫالتحليل ࢫمقولاتࢫو مفاɸيم طور

كيفࢫتتɢونࢫالܨݵصيةࢫالقاعديةࢫعندࢫالفرد؟ࢫ: التاڲʏࢫو باعادةࢫصياغةࢫسؤالھࢫالسابقࢫعڴʄࢫالنح" ليɴتون"

ࢫالقاعديةو أ ࢫالܨݵصية ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʏࢫۂ ࢫو ࢫما ࢫالثقافية؟ ࢫالثقافة1أرضيْڈا ࢫنظرʈات ࢫعن ࢫرضاه ࢫعدم ࢫ،ɠان

ࢫيتمثلࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫلمࢫتتعمقࢫبكفايةࢫعمو  ࢫالܨݵصيةالܨݵصية ࢫتɢوʈن ࢫلذلكࢫࢭʏࢫو ࢫليةࢫعملية فشلتࢫنȘيجة

.2الܨݵصية؟و ࢫإدراكࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫاݍݰقيقيةࢫب؈نࢫالثقافة

ادراكياࢫمتماسɢاࢫيɴشطࢫمنࢫخلالࢫبناءࢫدافڥʏࢫلاࢫو ࢫɸكذاࢫينظرࢫاڲʄࢫالܨݵصيةࢫباعتبارɸاࢫتنظيماࢫانفعالياو 

أنھࢫنȘيجةࢫ" ɠاردنر"ʈف؅فضࢫو ࢫأنھ" ɠاردنر"ʈف؅فضࢫو .3شعوريࢫوضعتࢫجذورهࢫࢭʏࢫالموقفࢫالطفوڲʏࢫللفردࢫ

ࢫالɴشأة ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫنوع ʏࢫࢭ ࢫالناس ࢫمن ࢫمجموعة ࢫسماتࢫو ࢫلإشراك ࢫ،Ȗسود ࢫطفولْڈم ࢫمرحلة ࢫخلال ال؅فبية

ࢫيك؄فون ࢫعندما ࢫبئڈم ࢫمش؅فكة ࢫب؈نࢫو ࢫܧݵصية ࢫالسائدة ࢫللثقافة ࢫالٔڈاǿي ࢫبالشɢل ࢫالصفات ࢫɸذه ترتبط

يɴبڧʏࢫالبدأࢫبدراسةࢫماࢫʇسميھࢫالمنظماتࢫ،ࢫكماࢫيرىࢫأنھࢫلمعرفةࢫتɢونࢫالܨݵصيةࢫالقاعديةࢫɸ4ؤلاءࢫכفرادࢫ

ࢫכسرةو ࢫכولية ʏةࢫو ࢫۂʈࢫالثانو ࢫالمنظمات ࢫدراسة ʄࢫاڲ ࢫלنتقال ࢫ،ثم ࢫمجتمع ࢫبɢل ࢫاݍݵاص ࢫال؅فبوي النظام

ʈمكنࢫأنࢫنلمسࢫتأث؈فࢫالܨݵصيةࢫالقاعديةࢫࢭʏࢫثقافةࢫاݍݨماعةࢫعنࢫو ࢫالمعتقداتو ࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫأɲساقࢫالقيم

ࢫ ࢫלسقاط ࢫآلية ࢫالفروʈد(طرʈق ࢫللɢلمةبالمفɺوم ࢫالعقڴʏࢫو ࢫ،5) ي ࢫالتنظيم ʏࢫࢭ ࢫכول ࢫלسقاط ࢫɲسق ʈمثل

ࢫ ࢫالتعب؈فࢫعنھو وɸࢫ–للفرد ࢫفروʈد ࢫيفصل ࢫكما ࢫلاشعوري ʏࢫانفعاڲ ࢫإطارࢫسȘنمو وɸࢫ-ȋناء ࢫذاتھ ʏࢫࢭ منࢫو ɢʈون

ࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫالتاليةࢫوأبɴيةࢫالܨݵصيةࢫوتقومࢫبتوظيفɺاࢫ ࢫȖعوضࢫ،ࢫ6خلالھ ࢫالۘܣ ࢫالقاعدية فالܨݵصية

ࢫالم ࢫعن ࢫالناجمة ࢫלحباطات ࢫכولية ࢫלجتماعية(نظمات ࢫالتɴشئة ࢫتقومࢫو ࢫالتطبيعو ࢫɲسق ࢫالۘܣ ال؅فبية

53ص،مرجعࢫسابقࢫ،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫࢫ-1

.335صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،غرʈبࢫسيدࢫأحمدࢫوأخرونࢫ-2

.336صࢫ،المرجعࢫنفسھࢫࢫ-3

.  142صࢫ،مرجعࢫسابق. حس؈نࢫفɺيم-4

.54-53صࢫ،رجعࢫنفسࢫالم،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫ-5

.335صࢫ،ࢫرجعࢫ،نفسࢫالمغرʈبࢫسيدࢫأحمدࢫوأخرونࢫ-6
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ࢫ ʏࢫלجتماڤ ࢫالغرائز و ࢫ،)بالتأɸيل ࢫالقيمو ࢫتروʈض ࢫأɲساق ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالثانوʈة ࢫالمنظمات ʄࢫاڲ ࢫأمرɸا ࢫتحيل

فالبحثࢫࢭʏࢫاكȘسابࢫالܨݵصيةࢫ. 1تطورɸاࢫو ࢫɸذهࢫۂʏࢫاݍݨدليةࢫالۘܣࢫتؤديࢫاڲʄࢫتح؈قࢫالثقافةو ࢫالمعتقداتو 

كماࢫيضيفࢫعنࢫذلكࢫبأنࢫالفردࢫ". أبرامࢫɠاردينار"اسيةࢫبال؅فبيةࢫموضوعࢫبحوثࢫمخصوصةࢫأجراɸاࢫכس

ࢫمجتمعھ ࢫلثقافة ࢫمستودع ࢫمجرد ࢫنفسɺاࢫو ࢫلʋس ࢫالثقافة ʏࢫࢭ ࢫموجود ʏولوڊɢࢫالسي ࢫالتنوع ࢫمصدر أن

ࢫفردياࢫجماعيا ࢫمنتوجا ࢫɸ،ࢫباعتبارɸا ࢫما ʄࢫاڲ ࢫالعموم ʄࢫعڴ ࢫي؇قع ࢫالفردي ࢫالتنوع ࢫأن ࢫكما أمرࢫو وɸ،ࢫمش؅فكو ،

ࢫ....مٔڈاࢫأيࢫمجتمعࢫمنذࢫɲشأةࢫاݍݨماعةࢫالȎشرʈةࢫو ال؅فبيةࢫالۘܣࢫلاࢫتخلو ࢫالتطبيعوو ࢫتقومࢫبھࢫعمليةࢫالتɴشئة

.ɠ2انتࢫɸذهࢫالنقطةࢫبمثابةࢫإجابةࢫعنࢫالسؤال؈نࢫכول؈نࢫبالɴسبةࢫاليھو 

المجتمعࢫبɴسقࢫלسقاطࢫࢭʏࢫعقلࢫو ࢫࢭʏࢫتفس؈فاتھࢫالۘܣࢫيرȋطࢫفٕڈاࢫالثقافة" ɠاردي؇ف"منࢫناحيةࢫأخرىࢫيزʈدࢫو 

.ʇ3سبقࢫךخرࢫالثقافةࢫأمࢫالܨݵصية؟ࢫʈزʈدࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتفس؈فࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫمثلࢫماذاو الفردࢫ،

ࢫ ࢫɠان ࢫالباحث؈ن ࢫرأي ʏتون"وࢭɴاردي؇ف" وࢫ"ليɠ "ࢫثقافيةࢫ ࢫلتنوʉعات ࢫالمجال ࢫيفܦݳ ʏࢫالثقاࢭ ࢫللنقل ࢫمرنا تصورا

ةࢫۂʏࢫإذاࢫحركيةࢫأك؆فࢫمماࢫالܨݵصيو ࢫلاࢫٱڈملࢫمسألةࢫالتغ؈فࢫالثقاࢭʏࢫ،ولذلكࢫفانࢫمقارȋْڈماࢫللثقافةو ࢫفردية

.4ۂʏࢫسɢونية

أنࢫتوجھࢫأبحاٯڈاࢫاڲʄࢫالطرʈقةࢫاڲʏࢫيتلقىࢫ٭ڈاࢫالفردࢫ" ميد"إختارتࢫ" بنديكت"ࢭʏࢫتزامنࢫمعࢫوࢫاخرىو منࢫجɺو 

التɴشئةࢫלجتماعيةࢫو ࢫأنࢫص؈فورةࢫالنقلࢫالثقاࢭʏ.ךثارࢫالۘܣࢫتنجرࢫعنࢫذلكࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫالܨݵصيةࢫوࢫثقافتھ

أيࢫاɸتمتࢫخاصةࢫبطرʈقةࢫتوصيلࢫ،ࢫ5تحقيقɺاࢫو ࢫʏࢫمركزࢫتفك؈فɸاللܨݵصيةࢫ،إذا،ɸماࢫماࢫقررتࢫوضعھࢫࢭ

.6التطبيعو ࢫالثقافةࢫأيࢫالتɴشئة

.54صࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫ-1

2-ʋوشࢫسدنɠ68صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،ࢫ

.337صࢫࢫ،مرجعࢫسابق،غرʈبࢫسيدࢫأحمدࢫوأخرونࢫ-3

4-ʋوشࢫسدنɠ،70صࢫ،ࢫنفسࢫالمرجعࢫ.

.65-64صࢫھ،المرجعࢫنفسࢫ-5

.52صࢫ،ࢫنفسࢫالمرجع،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفة. -6
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ࢫ،ولتفس؈فࢫ ࢫالفرد ʏࢫࢭ ࢫالثقافة ࢫانطباع ࢫظاɸرة ࢫفɺم ࢫأجل ࢫمن ࢫمختلفة ࢫترȋية ࢫنماذج ࢫلذلك ࢫتبعا ࢫحللت ولقد

ࢫܧݵصʋتھ ʏࢫࢭ ࢫو ࢫالمظاɸرࢫالسائدة ࢫɸذه ࢫלنطباع ࢫص؈فورة ʄࢫاڲ ࢫ. العائدة ࢫالثقافة" ميد"وȖشدد لʋستࢫࢫأن

اڲʄࢫכبدࢫفالثقافةࢫلاࢫتنقلࢫمثلࢫاݍݨيناتࢫبلࢫانࢫالفردࢫو ࢫمعطىࢫيتقبلھࢫالفردࢫع؄فࢫال؅فبيةࢫكلاࢫمرةࢫواحدة

ɸجياࢫطوالࢫحياتھࢫ،وʈࢫايةࢫحو يتملكࢫثقافتھࢫتدرʄلࢫثقافةࢫمجموعتھلاࢫيقدرࢫأبداࢫعڴɠسابࢫȘࢫاكʄ1الࢫعڴ .

،لثقاࢭʏࢫاݍݵاصࢫبمجتمعࢫمع؈ننموذجࢫاɸكذاࢫإذاࢫلاࢫتفسرࢫالܨݵصيةࢫالفرديةࢫبخاصياتࢫبيولوجيةࢫبلࢫبال

ݍݰظاتࢫحياتھࢫכوڲʄࢫيȘشربࢫالفردࢫɸذاࢫالنموذجࢫع؄فࢫɲسقࢫɠاملࢫمنࢫوالذيࢫيحددࢫترȋيةࢫالطفلࢫ،فمنذ

قدࢫأصبحࢫكɺلاࢫ،اڲʄࢫإمتثالࢫلاࢫواعࢫللمبادئࢫכساسيةࢫو ࢫغ؈فࢫصرʈحةࢫ،تدفعھو ࢫالنواۂʏࢫ،صرʈحةو ࢫالمحفزات

.2"ال؅فسيخࢫالثقاࢭʏ"כن؆فوȋولوجياࢫتلكࢫۂʏࢫالص؈فورةࢫالۘܣࢫأسماɸاࢫعلماءࢫللثقافة،

وكذلكࢫب؈نࢫقيمࢫ،ࢫسلوكࢫالكبار و ࢫܧݵصياٮڈمو ࢫميدࢫࢭʏࢫدراسْڈاࢫأنࢫترȋطࢫب؈نࢫسلوكࢫכطفال"وقدࢫحاولتࢫ

ࢫالۘܣࢫيȘبعɺاࢫالكبارࢫࢭʏࢫترȋيةࢫכطفالو ࢫɸؤلاءࢫכطفال ࢫوأنࢫالصيغةࢫالثقافيةࢫللعامةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫȋ؈نࢫطرق

ࢫبالدورو  ࢫتتحدد ࢫالطفلالمركزࢫלجتماو ࢫالۘܣ ࢫܧݵصية ࢫتɢوʈن ʏࢫتؤثرࢫࢭ ʏࢫالبالغة.3ڤ ࢫالܨݵصية ࢫبɴية ࢫفان

ࢫ،كماࢫأنࢫاللاسوʈةࢫو  ࢫɸذهࢫالثقافة ࢫال؅فبيةࢫتتأقلمࢫمبدئياࢫمعࢫنموذج ࢫالثقافةࢫعنࢫطرʈق ࢫمنࢫنقل الناتجة

ࢫالموجودة ࢫو ࢫالنفسية ࢫمطلقة ࢫبطرʈقة ࢫ،لا ࢫنفسɺا ࢫتفسرࢫبالكيفية ࢫمجتمع ࢫɠل ʏࢫࢭ بلࢫ) ɠونية(الموصومة

.... بالɴسبةࢫلتوجھࢫثقافتھࢫכسا؟ۜܣࢫ) غ؈فࢫالسوي(نȘيجةࢫلعدمࢫتأقلمࢫالفردࢫالمعت؄فࢫبطرʈقةࢫɲسȎيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

.4نمطࢫالܨݵصيةࢫالسائدو ࢫنݤݮࢫال؅فبيةو ࢫصلةࢫقوʈةࢫب؈نࢫالنموذجࢫالثقاࢭʏ،ࢫثمة،إذا

ࢫالتمايزࢫالثقاࢭʏࢫ،غنࢫ ࢫص؈فورة ʏࢫࢭ ࢫال؅فبية ࢫعڴʄࢫأɸمية ࢫالضوء ࢫالثقافةࢫوالܨݵصيةࢫبȘسليط ࢫلمدرسة ندين

يرشدࢫتصرفھࢫ’راثياࢫلدىࢫالɢائنࢫالȎشريࢫ،عملياو ࢫمحددةࢫلدىࢫלɲسانࢫلآنھࢫلاࢫبرنامجو ࢫال؅فبيةࢫضرورʈة

.72صࢫ،مرجعࢫسابق،ɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-1

2-ʋوشࢫسدنɠ،65صࢫ،رجعࢫنفسࢫالم.

.59صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،محمدࢫحسنࢫغامديࢫ-3

4-ʋوشࢫسدنɠ،67صࢫ،ࢫرجعنفسࢫالم.
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،كماࢫقامࢫممثڴʏࢫ1التعليمࢫو ࢫالتقليدو الوحيدࢫللإɲسانࢫɸ) الوراȜي(وʈرىࢫعلماءࢫاݍݰياةࢫأنفسɺمࢫأنࢫال؄فنامجࢫ

ࢫالثقافة ࢫبناء ࢫمن ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ࢫامɢانية ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫنتائجɺم ࢫتصور ʏࢫࢭ ࢫالمدرسة ࢫو ࢫɸذه الܨݵصيةࢫȋناء

2.محلࢫלɸتمامو ࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالمحلية

ࢫمالينوفسɢي ࢫلدى ࢫלثنوغرافيا ࢫمن ࢫنوع ʄࢫاڲ ࢫتايلور ࢫعɺد ࢫمن ࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫو ࢫفانتقال ࢫɠليفࢫ"اتجھ راد

وɠانࢫ،اجتماعࢫمقارن؈نو ࢫٰڈاࢫبمثابةࢫعلمالۘܣࢫوصفɺاࢫبأو ࢫماࢫأسماهࢫبالأن؆فوȋولوجياࢫלجتماعيةو نح" براون

.المدرسةࢫלجتماعيةࢫالفرɲسيةࢫمتأثرࢫࢭʏࢫذلكࢫب

.أنࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫاعت؄فتࢫأنࢫالثقافةࢫلاࢫتمثلࢫواقعࢫخارجࢫכفرادࢫبلࢫتɴبعࢫمنࢫداخلɺمࢫو כɸمࢫɸناࢫɸو

:نظرʈةࡧالبنائيةࡧالوظيفية-6

ࢫالوظيفة ࢫɸما ࢫأساسي؈ن ࢫمبدأين ʄࢫعڴ ࢫالتحليل ࢫɸذا ࢫو ࢫاسȘند ࢫالبنائية ࢫالعالمࢫو 3الوظيفة ࢫالوظيفة ʈمثل

الوظيفةࢫالبنائيةࢫࢫ،حيثࢫʇعت؄فࢫɠلࢫمنࢫ" رادࢫɠليفࢫبراون"بʋنماࢫيمثلࢫالعالمࢫ" مالينوفسɢيࢫ"כن؆فبولوڊʏࢫ

ࢫأفɢارɸماو ࢫכول ࢫمدين؈نࢫبكث؈فࢫمن ࢫالفرɲؠۜܣࢫࢫااتجاɸاٮڈمو ࢫالثاɲي ࢫالعالم ࢫقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمفاɸيم ʄࢫاڲ النظرʈة

".دورɠايمࢫ"

ࢫم؅قامنھ ࢫدراسة ࢫࢫلʋست ࢫآنيةو ࢫفالوظيفية ࢫɠليھࢫعن،و ࢫإنما ࢫالتارʈخيةࢫࢫلذلكࢫاختلفت الدراسات

ࢫالتطورʈة ࢫمن ࢫɠل ࢫعلٕڈا ࢫاعتمد ࢫمحاولةࢫوࢫالۘܣ ࢫعن ࢫɸناك ࢫالعلماء ࢫتوقف ࢫفقد ࢫسواء ࢫحد ʄࢫعڴ לنȘشارʈة

تارʈخࢫجوانبࢫمعينةࢫ،وȋدلاࢫمنࢫأنࢫيبحثواࢫࢭʏࢫو اعادةࢫتɢوʈنࢫتارʈخࢫࢫالȎشرʈةࢫسواءࢫالتارʈخࢫالكڴʏࢫللȎشرʈةࢫأ

وذلكࢫمنࢫخلالࢫتحليلɺاࢫكأɲساقࢫ, تࢫالمجتمعاتࢫثقافاو ࢫלɸتمامࢫبمعرفةࢫحياةوتارʈخࢫالȎشرʈةࢫاتجɺواࢫنح

.4المجتمعو ظيفةࢫيمكنࢫفɺمɺاࢫكجزءࢫمنࢫأك؄فࢫ،ɸذاࢫالɢلࢫɸو ࢫنظامࢫلھو عڴʄࢫذلكࢫأنࢫɠلࢫعلاقةࢫأ

.74صࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫɠوشࢫࢫسدنʋࢫ-1

.332صࢫ،مرجعࢫسابق،غرʈبࢫسيدࢫأحمدࢫوأخرونࢫ-2

.37صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،يࢫر محمدࢫحسنࢫغامࢫ-3

.37صࢫࢫ،نفسࢫالمرجعࢫ-4
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ࢫوضعɺا ࢫأخرى ࢫنظرʈة ࢫظɺور ʄࢫاڲ ࢫɸذا ࢫو ࢫأدى ࢫعٔڈا ࢫ"دافع ࢫالمدوناتࢫ" مالينوفسɢي ࢫمن ࢫأصبحت ࢫدراسة ʏࢭ

" نظرʈةࢫعلميةࢫࢭʏࢫالثقافة" فةࢫبوجھࢫخاصࢫȊعنوانࢫمبحثࢫالثقاو الرئʋسيةࢫࢭʏࢫعلومࢫالمجتمعࢫبوجھࢫعامࢫ،

.1مࢫɲ1994شرࢫȊعدࢫوفاتھࢫسنةࢫ

ࢫيجبࢫ ࢫيرى ࢫ،ɠان ࢫالشفاɸية ࢫالتقاليد ࢫذات ࢫالثقافات ࢫتارʈخ ࢫلكتابة ࢫمحاولة ࢫأية ࢫعارض فقد

טقتصارࢫعڴʄࢫالملاحظاتࢫللثقافاتࢫࢭʏࢫوضعɺاࢫالقائمࢫ،منࢫدونࢫمحاولةࢫالعودةࢫاڲʄࢫأصولɺاࢫ،إذࢫأنࢫذلكࢫ

.2واɸماࢫلآنھࢫلاࢫيحتملࢫإقامةࢫاݍݱݨةࢫالعلميةࢫعليھيمثلࢫتمشياࢫ

المعتقدࢫوظيفةࢫحيوʈةࢫمحددةࢫو الفكرةࢫأو أنࢫࢭʏࢫɠلࢫثقافةࢫتؤديࢫالعادةࢫأ" مالينوفسكس"ʈقولࢫو 

ࢫالوظائفيةࢫ ࢫالدراسة ࢫتɢون ࢫأن ࢫلذلك ࢫتبعا ࢫ،وʈق؅فح ࢫالعضوي ࢫالɢل ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبأخرى ࢫȖعوʈضɺا ࢫيمكن لا

عنࢫطرʈقࢫاعادةࢫ" مالينوفسɢي"اࢭʏࢫلاࢫيمكنࢫفɺمھࢫࢭʏࢫنظرࢫفمثلاࢫالعنصرࢫالثق.3مرتكزةࢫعڴʄࢫدراةࢫاݍݰاضر

ࢭʏࢫاطارࢫوࢫإنماࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫوظيفتھࢫالفعليةو ࢫاڲʄࢫذلك" بواࢫ"انȘشارهࢫكماࢫدعاࢫو تɢوʈنࢫتارʈخࢫɲشأتھࢫأ

.4علاقتھࢫمعࢫالعناصرࢫכخرى

ࢫنظرࢫ ʏࢫࢭ ࢫ"فالثقافة ࢫوظيفةࢫ" مالينوفسɢي ࢫمعرفة ࢫالمɺم ࢫمن ࢫ،لʋس ࢫȊعناصرࢫمتداخلة ࢫɠليا نظاما

ࢫ،بمعۚܢࢫأنࢫɠلࢫثقافةࢫإنماࢫȖشɢلࢫɠلࢫملتحم5لسمةࢫبنظرةࢫاجماليةࢫباعتبارɸاࢫفاعلةࢫࢭʏࢫبناءࢫالمؤسؠۜܣࢫا

.ɲ6سقࢫثقاࢭʏࢫذاتࢫعناصرࢫمɴܦݨمةࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫمماࢫيجعلࢫمنࢫɠلࢫɲسقࢫمتوازنࢫووظيفيو 

ʏࢫكڴ ࢫكيان ࢫعن ࢫعبارة ࢫرأيھ ʏࢫلاࢫيمكنࢫو ࢫفالثقافةࢫࢭ ࢫ،بحيثࢫأنھ ʏࢫالڍ ظيفيࢫمتɢاملࢫيماثلࢫالɢائن

ࢫ ࢫأفɺم ࢫعضو دور ࢫأي ࢫ،و وظيفة ࢫاݍݨسم ࢫأعضاء ʏࢫبباࢮ ࢫعلاقتھ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫإلا ࢫأعضائھ ࢫɸذاࢫو من ࢫخلال من

.49صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫ-1

2-ʋوشࢫسدنɠ،58صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ.

.156صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طايۗܣࢫرتʋبةࢫࢫࢫ-3

.  129صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،حس؈نࢫفɺيم-4

.50صࢫ،رجعࢫنفسࢫالم،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفة-5

.157-156صࢫࢫࢫ،رجعࢫ،نفسࢫالمطايۗܣࢫرتʋبةࢫࢫࢫ-6
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ࢫالثقافة ࢫب؈ن ࢫأو ࢫالȘشابھ ࢫالدور ࢫدراسة ࢫفان ࢫللإɲسان ࢫالعضوي ࢫعنصرࢫو الكيان ࢫɠل ࢫيؤدٱڈا ࢫالۘܣ الوظيفة

ࢫماɸيتھ ࢫاكȘشاف ࢫمن ʏࢫלثنولوڊ ࢫالباحث ࢫتمكن ʏࢫࢫ1ضرورتھࢫو ࢫثقاࢭ ࢫل ࢫ"فالبɴسبة موضوعࢫ" مالينوفسɢي

ࢫכ  ࢫࢭʏࢫدراسة ࢫلاࢫيكمن ࢫمنعزلةالثقافيةࢫالظواɸر ن؆فوȋولوجيا ࢫالمؤسساتࢫ،ࢫبصفة ࢫࢭʏࢫدراسة ࢫيتمثل وإنما

وف2ɺۂʏࢫࢭʏࢫعلاقةࢫبئڈماࢫࢭʏࢫاطارࢫذلكࢫالɴسقࢫالثقاࢭʏࢫالمنذمجةࢫفيھࢫ،و ࢫלقتصاديةࢫ،السياسيةࢫ،ال؅فبوʈة

ࢫأ ࢫالتجزئية ࢫالطرʈقة ࢫعن ࢫو يȎتعد ࢫاليھ ࢫانتࢼܢ ࢫالذي ʏࢫالثقاࢭ ࢫللواقع ࢫלنȘشار الذرʈة ࢫعليھࢫ،و ࢫمذɸب عاب

تصنفࢫمنفصلةࢫعنࢫالɢلࢫو ࢫكأٰڈاࢫقطعࢫمتحفيةࢫمرصوفةࢫجنباࢫ،توصفو التعاملࢫمعࢫالوقاǿعࢫالثقافيةࢫ،

ࢫمɢانْڈا ࢫعن ࢫأي ،ʏࢫو ࢫالثقاࢭ ࢫفيھ ࢫ،ࢫ3وظيفْڈا ࢫ ࢫعند ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسؤال ࢫɠان كيفࢫو ɸ" ... مالينوفسɢي" فقد

ࢫالعادات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫلتفيو ࢫالقاليدو ࢫȖعمل ࢫלجتماعية ࢫاݍݨسميةࢫالنظم النفسيةࢫو ࢫبالإحتياجات

.4للأفراد

ࢫو  ࢫأɲشأ ࢫ" مالينوفسɢي"لتفس؈فࢫاݍݵاصةࢫالوظيفيةࢫلمختلفࢫالثقافات ࢫعلميةࢫ1944سنة ࢫنظرʈة م

ࢫاݍݰاجاتࢫ ࢫتلبية ࢫوظيفة ࢫلɺا ࢫالعناصرࢫالبنائية ࢫأن ࢫفٕڈا ࢫجاء ࢫ،حيث ࢫاݍݰاجات ࢫبنظرʈة ࢫسماɸا ࢫالثقافة ʏࢭ

. ۘܣࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫالعناصرࢫالملموسةࢫللثقافةכساسيةࢫللإɲسانࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫال

ࢫالعلماء ࢫȊعض ࢫو ࢫوʈرى ࢫخروج ࢫأن ࢫتدفعࢫ" مالينوفسɢي"الباحث؈ن ࢫالۘܣ ࢫɸذه ࢫاݍݰاجات بنظرʈة

فتصورهࢫالبيولوڊʏࢫللثقافةࢫالذيࢫ،ࢫכن؆فووȋولوجياࢫاڲʄࢫطرʈقࢫمسدودةࢫعنࢫاطارࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫالثقافةࢫذاٮڈا

ࢫأساسية ࢫفكرة ʄࢫو ࢫيرتكزࢫعڴ ʄࢫاڲ ʏࢫالسڥ ʏࢫثقافةۂ ࢫلɢل ࢫحدودࢫو ࢫלستقرارࢫالمɴܦݨم ࢫتظɺرࢫجليا ࢫɸنا من

حۘܢࢫو ࢫ،5الۘܣࢫلمࢫتفكرࢫࢭʏࢫطرحࢫذلكࢫاݍݵللࢫالم؅فتبࢫعنࢫتلكࢫالتناقضاتࢫالثقافيةࢫالداخليةࢫ" الوظائفية"

.  129صࢫࢫ،مرجعࢫسابق،حس؈نࢫفɺيم-1

.157صࢫࢫ،مرجعࢫسابق،طايۗܣࢫرتʋبةࢫࢫࢫ-2

.50صࢫ،مرجعࢫسابق،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفة-3

.129صࢫࢫ،ࢫرجعنفسࢫالم،حس؈نࢫفɺيم-4

.157صࢫࢫ،ࢫرجعنفسࢫالم،طايۗܣࢫرتʋبةࢫࢫࢫ-5
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ࢫالمرضية ࢫالثقافية ࢫالظواɸر ʏࢫو ࢫ.1ࢭ ࢫʇعت؄ف ࢫبʋنما ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫالثقافيةࢫ" مالينوفسɢي"من الظاɸرة

،ࢫإلاࢫأنھࢫيختلفࢫ2" يركزࢫعڴʄࢫحاجاتࢫالمجتمع" رادࢫɠليفࢫبراون"ردࢫنجدࢫكميɢان؈قماتࢫتقابلࢫحاجاتࢫالف

ࢫ ࢫ" مالينوفسɢي"مع ʏࢫاطارࢫبيولوڊ ʏࢫࢭ ࢫللثقافة ࢫتفس؈فه ʏࢫ3ࢭ ࢫࢫ ࢫ"إن ࢫبراون ࢫɠليف ࢫȊعالمࢫ" راد ࢫمتأثرا ɠان

ࢫ ࢫنفسھ" دورɠايم"לجتماع ࢫالمجتمع ʄࢫنظرࢫاڲ ࢫ،وإنࢫو ࢫالذي ࢫכفراد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫلʋس ࢫانھ ʄࢫعڴ ركزࢫعليھ

عڴʄࢫذلكࢫفانࢫالمجتمعࢫو ࢫ،4أɸميْڈاࢫخلافࢫכفرادࢫالذينࢫʇش؅فɠونࢫفٕڈاࢫو ࢫجتماعيةࢫلɺاࢫوجودɸاالوقاǿعࢫל 

الɢلࢫالذيࢫيتألفࢫمنࢫعلاقاتࢫاجتماعيةࢫمتناسقةࢫ،وأنࢫو ɸ" رادࢫɠليفࢫبراون"الɴسقࢫלجتماڤʏࢫعندࢫو أ

ɸࢫ ʏࢫو البناءࢫלجتماڤ ࢫللناس ࢫاليومية ࢫاݍݰياة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫيلاحظ ࢫاݍݰياةࢫלجتم،ࢫ5الذي ࢫأن ࢫأيࢫبمعۚܢ ʏࢫࢭ اعية

ࢫالبناء ࢫذلك ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫمع؈ن ࢫكيانھو ࢫمجتمع ʄࢫ.تحاطࢫعڴ ࢫاسɺام ࢫأن ࢫالباحث؈ن ࢫبراون"يرى ࢫɠليف ࢭʏࢫ" راد

ࢫלجتماعية ࢫبالأبɴية ࢫترتبط ࢫלجتماعية ࢫכɲساق ࢫأن ݳ ࢫأوܷ أنࢫو ࢫלجتماعية،ȋالأɲشطةو ࢫטن؆فوȋولوجيا

ࢫالمستمرة ࢫכنماط ʏࢫۂ ࢫלجتماعية ࢫفٕو ࢫכبɴية ࢫيرتبط ࢫالۘܣ ࢫȊعضاݍݰتمية ࢫȊعضɺم ࢫכفراد ࢫȋالبʋئة،و ࢫڈا

ࢫלجتماڤʏو  ࢫالتفاعل ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכبɴية ʄࢫاڲ ࢫنصل ࢫأن ࢫأو ࢫʈمكن ࢫللعلاقاتࢫو المعاي؈ف ࢫالسلوك قواعد

ࢫ ࢫ،ɸو ࢫ،6לجتماعية ࢫالوظيفية ࢫالبنائية ࢫالمدرسة ࢫ٭ڈا ࢫأتت ࢫالۘܣ ࢫלسɺامات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫخاصةࢫو لعل تأكيد

ࢫלɲسانية" ࢫالثقافية ࢫ،ࢫالɴسȎية ʄࢫعڴ ࢫساعد ࢫالعنصرʈةכمرࢫالذي ࢫفكرة ࢫدعائم ࢫلدىࢫو ࢫتفوʈض ʏالتعاڲ

ࢫلھࢫ،ࢫالغرȋي؈ن ࢫحياة ࢫأسلوب ࢫالثقافة ࢫأن ࢫالبدائية ࢫللمجتمعات ࢫالوظيفي ࢫالبناǿي ࢫالتحليل ݳ ࢫأوܷ حيث

بالإضافةࢫاڲʄࢫ. 7לحتياجاتࢫالفرديةوࢫالبʋئةو ࢫمقوماتھࢫالعقلانيةࢫكماࢫʇعكسࢫمواءمةࢫمقبولةࢫب؈نࢫالناس

1-.ʋوشࢫسدنɠ،60صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ.

.59صࢫ،مرجعࢫسابق،يࢫر محمدࢫحسنࢫغامࢫ-2

.129صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،حس؈نࢫفɺيم-3

.91صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،محمدࢫعباسࢫإبراɸيم،فاروقࢫأحمدࢫمصطفى-4

.37صࢫࢫ،نفسࢫالمرجعࢫ،يࢫر محمدࢫحسنࢫغام. -5

.92صࢫ،عنفسࢫالمرجࢫ،محمدࢫعباسࢫإبراɸيم.فىفاروقࢫأحمدࢫمصط-6

.133-132صࢫࢫ،ࢫعنفسࢫالمرج،حس؈نࢫفɺيم-7



التطورࡧالعلميࡧللثقافةالفصلࡧכولࡧ

67

ࢫ ࢫتوصل ࢫ"לسɺامات ࢫالتغ" مالينوفسɢي ࢫخلالࢫأن ࢫمن ࢫأي ࢫاݍݵارج ࢫمن ࢫأساسا ࢫيحدث ࢫإنما ʏ؈فࢫالثقاࢭ

ʏࢫ،ࢫלتصالࢫالثقاࢭʏسقࢫالثقاࢭɴسࢫمنࢫداخلࢫالʋ1.ول

ࢫأɸميةࢫ ࢫمن ࢫقللت ࢫبحيث ࢫالوظيفية ࢫالبنائية ࢫالمدرسة ʏࢫࢭ ࢫقصورا ࢫɸناك ࢫأن ࢫالبعضࢫاٍى غ؈فࢫأن

ࢫالمجتمعاتو ࢫدراسة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫتوجد ࢫالتغ؈فࢫالۘܣ ࢫظاɸرة ࢫو لو ࢫتحليل ࢫمختلفة ࢫفالنظر و .ȋدرجات ࢫتركزࢫعليھ ʈة

ࢫما ࢫلثقافة ʏڏʈࢫالتار ࢫالتȘبع ࢫاݍݰاضرࢫبدل ࢫدراسة ʄࢫمنطلق،ࢫعڴ ࢫمن ࢫبتفس؈فࢫالثقافة ࢫتقوم ظيفيࢫو ࢫكما

ࢫمتɢامل ࢫɠل ࢫأجلࢫتحقيقࢫלستقرارࢫو ࢫباعتبارɸا ࢫالبعضࢫمن ࢫمعࢫȊعضɺا ࢫعناصرࢫمتصلة ࢫذات ʏسقࢫثقاࢭɲ

.داخلࢫالɴسقࢫלجتماڤʏࢫالعامࢫ

:نظرʈةࡧالتحليلࡧالبɴيويࡧللثقافةࡧ-7

ࢫ ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫاɸتم ࢫس؅فوس"بالثقافة ࢫالثبات" ليفي ࢫالمقدارࢫࢫinvariabilité"بدراسة ࢫ،أي ࢫظوارࢫالثقافة ʏࢭ

اݍݵصوصيةࢫلاࢫتفɺمࢫإلاࢫمنࢫو ࢫʈتماثلࢫمعࢫنفسھࢫعڴʄࢫالدوامࢫمماࢫيجعلࢫالثقافتࢫالفرعيةو الذيࢫيتطابقࢫأ

.2خلالࢫالرصيدࢫלɲساɲيࢫالمش؅فك

ࢫ، ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫيحيا ࢫأن ࢫכɲسان ࢫطبيعة ࢫمن ࢫأن ࢫيرى ࢫللثقافةࢫلكنو كما ࢫيخضع ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰياة ࢫتنظيم

تتمثلࢫࢭʏࢫ،ࢫ،ࢫففيࢫرأيࢫالباحثࢫفانࢫالمɺمةࢫכوڲʄࢫلأيࢫدارسࢫللبɴيةࢫالثقافيةʈ3قتغۜܣࢫقواعدࢫاجتماعيةࢫ،و 

ࢫالعامة ࢫלɲسانية ࢫالثوابت ࢫتلك ࢫלɲسانو ࢫالتقاط ࢫبۚܣ ࢫب؈ن ࢫمحددةو ࢫالمش؅فكة ࢫقائمة ʏࢫࢭ ۂʏࢫ،و ࢫجردɸا

ࢫنقاطࢫלلتقاط ʏࢫࢭ ࢫو ࢫموجودة ࢫɸالتقاطع ࢫالبɴيوʈةࢫ.4ثقاࢭʏو ماࢫɸو ࢫطبيڥʏو ب؈نࢫما ࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫتزعم كما

ࢫالطبيعة ࢫمع ࢫالقطيعة ࢫتحدث ࢫحيث ࢫللثقافة ࢫالɢونية ࢫכسس ʄࢫاڲ ࢫعڴʄࢫو .5العودة ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫتقوم منھ

.157صࢫࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،طايۗܣࢫرتʋبةࢫࢫࢫ-1

.62-61صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفة-2

3-ʋوشࢫࢫسدنɠ،80صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ

.62صࢫ،ࢫعنفسࢫالمرج،محمدࢫالعرȌيࢫولدࢫخليفةࢫ-4

5-ʋوشࢫࢫسدنɠ،80صࢫࢫ،ࢫعنفسࢫالمرج.
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ࢫالدائمة ࢫاݍݵصائص ࢫعڴʄࢫو ࢫالمستقرةو ࢫدراسة ࢫالمسؤولة ʏࢫۂ ࢫالثقافة ࢫأن ࢫنرى ࢫ،كما ࢫالثقافة ʏࢫࢭ المش؅فكة

.تنظيمࢫالمجتمعࢫ

:نظرʈةࡧالتفاعليةࡧالرمزʈةࡧ7-1

ࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫأنࢫعملياتࢫالتفاعلࢫלجتماڤʏࢫȖشɢلࢫɲسقࢫاتصاڲʏࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجتمعࢫ،كماࢫأنࢫو  منھࢫترى

.تɴشأࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالتفاعلࢫو ࢫالثقافةࢫتتɢون
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:خاتمةࡧالفصلࡧ

اخ؅فعھࢫלɲسانࢫع؄فࢫعصورࢫالتارʈخࢫالمتعاقبةࢫ،ࢫكماࢫȖعت؄فࢫمحصلةࢫتجارȋھࢫو Ȗعت؄فࢫالثقافةࢫɠلࢫماࢫابتكرهࢫ

لدراسةࢫمفɺومࢫو عليھࢫاليومࢫ،ࢫو التجرȋةࢫتمكنࢫاڲʄࢫماࢫɸو مكȘسبࢫللإɲسانࢫ،ࢫفبالعقلࢫو فࢼܣࢫɠلࢫموروثࢫ

ɸناكࢫمنࢫيرȋطɺاࢫبالأمورࢫو כمورࢫالعلميةࢫوالثقافةࢫانقسمࢫفرʈقانࢫ،فرʈقࢫʇعت؄فࢫالثقافةࢫمرتبطةࢫبالعقلࢫ

اݍݰياتيةࢫللفردࢫباعتبارɸاࢫأسلوبࢫحياةࢫ،ࢫفعلماءࢫלجتماعࢫيرونࢫأنࢫȖشɢلࢫالعقلࢫيتحكمࢫفيھࢫو نيةࢫלɲسا

ࢫأ ࢫجɺة ࢫمن ࢫيȘنقلࢫو التعليم ʏࢫלجتماڤ ࢫالسلوك ࢫمن ࢫȊعضا ࢫأن ࢫينفي ࢫلا ࢫɸذا ࢫأن ࢫمع ࢫبالتلق؈ن ࢫʇعرف ما

.إجتماڤʏࢫالثقافةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،فالإɲسانࢫɠائنࢫإجتماڤʏࢫبلࢫثقاࢭʏࢫقبلࢫأنࢫيɢونࢫو باݍݨيناتࢫالوراثيةࢫ

ࢫ ࢫعادات ࢫمن ࢫʇسودɸا ࢫما ࢫطرʈق ࢫعن ࢫتحديدɸا ࢫيمكن ࢫما ࢫمجتمع ࢫو وثقافة ࢫو تقاليد كذلكࢫتركيبࢫ... آداب

تماسكࢫالمجتمعࢫيرجعࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫاڲʄࢫالثقافةࢫو السماتࢫالثقافيةࢫداخلھࢫاڲʄࢫغ؈فهࢫمنࢫכمورࢫالمتصلةࢫ٭ڈاࢫ،

المجتمعࢫ،فࢼܣࢫعمليةࢫو الفردࢫࢫالتطورࢫحۘܢࢫمعࢫموتو ۂʏࢫباقيةࢫبقاءࢫمجتمعࢫ،كماࢫأٰڈاࢫȖستمرࢫࢭʏࢫالتقدمࢫو 

ࢫ ࢫو متجددة ʄࢫعڴ ࢫȖشمل ࢫلأٰڈا ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫللعلاقات ࢫرئʋسية ࢫدعامة ࢫجميع ࢫ،ࢫ( العناصرࢫالمادية مباɲي

ࢫو ...) أسواق ࢫ،(غ؈فࢫمادية ࢫ،آداب ࢫ،للغة ࢫ... دين ࢫالعناصرࢫ)رʈاضة ࢫوɸذه ࢫࢭʏࢫو ، ࢫسائدة ࢫنجدɸا المم؈قات

כخ؈فةࢫالۘܣࢫتɢونࢫمنفردةࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݵصائصࢫࢫالۘܣࢫتتجزءࢫعٔڈاࢫثقافاتࢫفرعيةࢫ،ɸذهو المجتمعاتࢫالعامةࢫ

.تȘيھࢫعنࢫالثقافةࢫالسائدةࢫࢫࢭʏࢫالمجتمعو إلاࢫأٰڈاࢫمنࢫالنادرࢫأنࢫتنجذبࢫ



الفصلࡧالثاɲي

לعلامࡧوࡧبناءࡧالثقافةࡧالرʈاضية
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:مقدمةࡧالفصل

ࢫحيثطلباتࢫجديدةࢫمنࢫاݍݨمɺورࢫالرʈاعۜܣࢫࢫالسرʉعࢫالذيࢫعرفھࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫࢫأحدثࢫالتطورࢫلقد

الفضائياتࢫالرʈاضيةࢫالتـيࢫأصـبحࢫلɺـاࢫࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫالمزʈدࢫمـنࢫال؄فامجࢫالرʈاضيةࢫɸʏذاࢫכخ؈فࢫࢭيرغبࢫ

ࢫ ࢫالناس، ࢫحياة ʏࢫالتأث؈فࢫࢭ ࢫواܷݳ ࢫࢫالقنواتࢫɸذهࢫȊعضࢫھاكȘسȎتࢫومادور ࢫفـيࢫمن ࢫلنفسɺا ࢫمنفردة سمعة

ماࢫسنحاولࢫو الوطۚܣࢫخصوصاࢫوɸو عڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالدوڲʏࢫبصفةࢫعامةࢫالرʈاضيةࢫࢫللأحداثمجالࢫالتغطيةࢫ

المجتمعࢫالرʈاعۜܣࢫرʈاضيةࢫأنࢫȖساɸمࢫبقدرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتوعيةࢫيمكنࢫلɺذهࢫال؄فامجࢫالࢫتناولھࢫࢭʏࢫفصلناࢫɸذاࢫ،ࢫإذ

لأخبارࢫل،ࢫݍݵلقࢫمجتمعࢫممارسࢫولʋسࢫمسْڈلكࢫ...وȖعرʈفɺمࢫبحقيقةࢫالممارسةࢫالرʈاضيةࢫوأساليّڈاࢫوتقنياٮڈا

،ࢫاݍݸࢫ... وحصصࢫإذاعيةࢫࢫتلفزʈونࢫمنɠلࢫماࢫينقلࢫع؄فࢫوسائلࢫלعلامالضوءࢫعڴʄࢫࢫبȘسليطالرʈاضية،ࢫ

ɲشرࢫࢫالمتمثلࢫࢭʏالرʈاعۜܣࢫبصفةࢫعامة،ࢫࢫלعلاموالغاياتࢫالۘܣࢫوجدࢫمنࢫأجلɺاࢫࢫةالمرجو כɸذافوتحقيقࢫ

ࢫالذيࢫتلعبھࢫال؄فامجدورࢫالمدىنب؈نأردناࢫانࢫࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫتنميتھࢫو ثقافةࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫو الوڤʏࢫ

ࢫɠوناللاعب؈نو الفۚܣࢫو عناصرࢫכنديةࢫالرʈاضيةࢫالممثلةࢫࢭʏࢫالطاقمࢫלداريࢫالثقافةࢫࢭʏࢫأوساطࢫࢫɸذهࢫࢭʏࢫɲشر 

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣכخ؈فةɸذه ࢫלح؅فاف ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالɴشأة ࢫأجلحديثة ࢫࢫمن ࢫانفسɺم ܧݵصياٮڈمࢫالذاتيةࢫو تɢوʈن

.التأثرࢫ٭ڈاو ࢭʏࢫمشاɸدةࢫبرامجࢫتلفزʈونيةࢫࢫكب؈فةالقابليةࢫاللماࢫلاحظناهࢫمنࢫحيثو تɢوʈنࢫالوڤʏࢫلدٱڈمࢫ،ࢫو 
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.לعلامࡧالرʈاعۜܣࡧ:المبحثࡧכولࡧ

:الرʈاعۜܣࡧمفɺومࡧלعلامࡧ-1

ࢫالعملية ࢫالرʈاعۜܣ ࢫʇعت؄فࢫלعلام ࢫࢫ ࢫبɴشرࢫ ࢫ ࢫتقوم ࢫ ࢫכخبار الۘܣ ࢫالمرتبطةࢫ ࢫ ࢫاݍݰقائق ࢫ بالرʈاضةࢫɠالمعلومات

ذلكࢫلݏݨمɺورࢫبقصدࢫɲشرࢫثقافتھࢫو أوجھࢫالɴشاطࢫالرʈاعۜܣࢫو للألعابࢫالقوان؈نࢫالمنظمةࢫو كتفسَ؈فࢫالقواعدࢫ

.1تنميةࢫالوڤʏࢫالرʈاعۜܣو أفرادࢫالمجتمعࢫࢫب؈نالرʈاضيةࢫ

ࢫو  ࢫتثقيف ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫفدوره ʏالتاڲȋ ࢫو ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجتمع ࢫالعالميةࢫو توعية ࢫלح؅فافية ࢫالنظم ʄࢫعڴ اطلاعھ

ࢫو  ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالواقع ࢫو دراسة ࢫو تقييم ࢫو اظɺارࢫسلبياتھ ࢫالبناء ࢫسياسةࢫالنقد الɺاذفࢫالذيࢫو ايجابياتھࢫباتباع

"... 05لمقابلةࡧرقمࡧاتطوʈرࢫالمجتمعࢫالرʈاعۜܣࢫكماࢫصرحࢫلناࢫأحدࢫالمبحوث؈نࢫمنࢫاللاعب؈نࢫو يخدمࢫمصݏݰةࢫ

ɸسبةࡧللاعبࡧɴࡧࡧأوࡧالمجلةࡧالكتابوלعلامࡧبالʏاࡧوࡧالڴɸسمعوɲࡧʏيثقفࡧمنࡧخلالھࡧلأنࡧالمعلوماتࡧالڴ

ࡧࡧɲشاɸدوɸا ࡧࡧنتفرجو نكونواɠي ࡧكتاب ʏࡧࡩ ࡧتقرا ࡧراك ࡧشغل ࡧɠي ࡧرʈاضية ࡧحصص ʏࡧو ࡩ وࡧȖعمرࡧࡩʏࡧتثقف

..."عدناࡧولاࡧبراࡧراسكࡧباهࡧتكونࡧمطلعࡧعڴʄࡧعڴʄࡧɠلࡧصغ؈فةࡧوࡧكب؈فةࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧسواءاࡧ

ʇعت؄فࡧלعلامࡧبالɴسبةࡧللاعبࡧبمثابةࡧالكتابࡧأوࡧالمجلةࡧالۘܣࡧيتحصلࡧمٔڈاࡧعڴʄࡧالمعلوماتࡧالرʈاضيةࡧ( 

ࡧوࡧ ࡧاللاعب ࡧيتحصل ࡧشاٰڈا ࡧمن ࡧبرامج ࡧتȎث ࡧالۘܣ ࡧالرʈاضية ࡧلݏݰصص ࡧوࡧمشاɸدتھ ࡧسماعھ ࡧخلال من

).يطلعࡧعڴʄࡧɠلࡧصغ؈فةࡧوࡧكب؈فةࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧالمحليةࡧوࡧالعالمية

:الرʈاعۜܣࡧלعلاماتمم؈ق -2

ࢫأنھࢫيتم؈قࢫ ʄࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫࢫלعلام ࢫȖغطية ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫلھ ࢫࢫفضاءاتجماɸ؈في مخاطبةࢫقطاعاتࢫو واسعة

ࢫاݍݨماɸ؈ف ࢫمن ࢫيختارࢫكب؈فة ࢫ،إلاࢫأنھ ࢫيخاطبھ ࢫالذي ࢫو اݍݨمɺور ࢫ، ࢫاليھ ࢫالوصول ʏࢫࢭ ࢫمنࢫʈرغب ࢫيȎث ࢫما مثل

ࢫ ࢫלختصاصات ࢫمتنوعة ࢫتلفزʈونية ࢫ(حصص ࢫالقدم ࢫ–كرة ࢫ)اݍݸ... تɴس ࢫبوسائلھࢫࢫفالإعلام، الرʈاعۜܣ

ࢫ ʄستجيبࢫاڲʇࢫاجتماعيةࢫ ࢫمؤسسة ࢫࢫالوسطالمختلفة ࢫالقائمࢫبʋنھ ȋ؈نࢫو الۘܢࢫʇعملࢫفٕڈاࢫ،ࢫȊسȎبࢫالتفاعل

ࢫ- 1 ࢫاݍݰمامي ࢫ,محمد ࢫالرʈاضة ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوي ࢫالفراغ،طو לعلام ࢫللɴشرࢫ1إسȘثمار ࢫالكتاب ࢫ،مركز ،القاɸرة

. 98،ص2006
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ࢫ ࢫ، ࢫو المجتمع ࢫفɺمھ ࢫيمكن ࢫاࢫأولا لابدحۘܢ ࢫدراسة ࢫو من ࢫحۘܢ ࢫفيھ ࢫʇعمل ࢫالذي ࢫالمجتمع ࢫماࢫࢫلا فɺم يتعارض

ࢫ ࢫرسائل ࢫمن ࢫࢫإعلاميةيقدمھ ࢫالقيم ࢫمع ࢫ، ࢫالساو رʈاضية ࢫالعادات ࢫالمجتمع ࢫɸذا ʏࢫࢭ الرʈاعۜܣࢫࢫفالإعلامئدة

.1فلسفةࢫɸذاࢫالمجتمعࢫو ةࢫالۘܢࢫȖعكسࢫصورةࢫآبمثابةࢫالمر 

:الرʈاعۜܣࡧࡧלعلامأنواع3-

:الرʈاعۜܣࡧالمقروءࡧࡧלعلام3-1

ɸࢫو و ࢫوالكتب ࢫܵݰف ࢫمثل ࢫالمكتوȋة ࢫالɢلمة ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫࢫالمجلاتو الذي ࢫوالملصقات ࢫعڴʄࢫوالɴشرات ،أي

ࢫ ࢫالزمان ʏࢫوࢭ ࢫ، ࢫيرʈده ࢫالذي ࢫالمɢان ʏࢫࢭ ࢫالمتعلم ࢫيقرأه ࢫالذي ࢫالمكتوب ࢫɸذهࢫو النص ࢫ، ࢫيرʈدɸا ࢫالۘܣ الطرʈقة

ࢫ ࢫشمولية ࢫبطرʈقة ࢫالرʈاضة ࢫمعاݍݨة ʄࢫعڴ ࢫأك؆فࢫمقدرة ࢫالمكتوب ࢫלعلام ࢫمن ࢫجعلت تفصيلاࢫمنࢫو اݍݵاصية

.الوسائلࢫכخرىࢫ

:الرʈاعۜܣࡧالمسموعࡧࡧלعلام3-2

،ࢫتنوعةࢫࢭʏࢫجميعࢫالميادينࢫال؅فبوʈةوسائطࢫال؅فبيةࢫإذࢫتتضمنࢫبرامجɺاࢫموضوعاتࢫمȖعت؄فࢫלذاعةࢫمنࢫأɸمࢫ

ࢫ ࢫال؅فوʈحية ࢫالثقافية ࢫ، ࢫو العلمية ࢫبمجتمعھ ࢫالفرد ࢫرȋط ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫحيث ࢫ، ࢫحولھࢫو الرʈاضية ࢫمن العالم

ࢫو  ࢫو ɲشرࢫالثقافة ࢫاݍݰضارة ࢫسمات ࢫأɸم ࢫأصبحت ࢫأن ʄࢫاڲ ࢫالمسموعࢫʇعتمد. المعرفة ࢫالرʈاعۜܣ عڴʄࢫࢫלعلام

.כنباءووɠالاتوأشرطةࢫالȘܦݨيلࢫو مثلࢫالراديࢫالمتلقيسمعࢫ

:الرʈاعۜܣࡧالمرǿيࡧࡧלعلام3-3

ࢫ ࢫالمرئية ࢫالܶݰافة ࢫ) التلفزʈون( ظɺرت ࢫاɲسانية ࢫ،و ɠوسيلة ࢫالمعلومات ࢫلنقل ࢫ ࢫכفɢارࢫو أداة للتعب؈فࢫعن

ࢫأيࢫخلالࢫعق ࢫالعال׿ܣࢫ،ع؄فࢫجيلࢫواحد ࢫالصعيد ʄࢫتخدمࢫالمصݏݰةࢫالعلياࢫللمجتمعࢫعڴ ࢫالۘܣ دينࢫالɺاذفة

ثلاثةࢫعقودࢫعندماࢫظɺرࢫالتلفزʈونࢫɠوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫלعلامࢫاݍݨماɸ؈فيࢫ،فأخدࢫعنࢫالسʋنماࢫالصورةࢫو أ

ࢫو  ࢫو اݍݰركة ࢫالصوت ࢫלذاعة ࢫاعلاميةࢫو عن ࢫɠوسيلة ࢫانȘشرࢫالتلفزʈون ࢫ،ثم ࢫالمكتوب ࢫالنص ࢫالܶݰافة عن

.50-49،ص2015التوزʉعࢫو ياس؈نࢫفضلࢫياس؈نࢫ،לعلامࢫالرʈاعۜܣࢫ،طبعةࢫمزʈدةࢫ،כردنࢫ،دارࢫأسامةࢫللɴشرࢫ-1
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ࢭʏࢫالكث؈فࢫوقدࢫأصبحࢫموجوداࢫࢭʏࢫمعظمࢫالمنازلࢫ،ࢫو تطورهࢫࢭʏࢫالسبعيناتࢫو مندࢫاݍݵمسʋناتࢫوزادࢫرواجھࢫ

الصورةࢫ،ࢫكماࢫأنࢫللصورةࢫالملونةࢫالفضلࢫࢭʏࢫجعلھࢫو منࢫالدولࢫ،حيثࢫترجعࢫأɸميتھࢫاڲʄࢫاعتمادهࢫالسمعࢫ

.أقوىࢫوسائلࢫלعلامࢫتأث؈فاࢫࢭʏࢫالمشاɸدين

ࡧࡧלعلامࡧ3-4 ࡧالثابت ࢫو وɸ: الرʈاعۜܣ ࢫالناس ࢫإليھ ࢫيتوجھ ࢫوالمؤتمراتࢫࢫللإطلاعالذي ࢫالمعارض ࢫمثل عليھ

.1والمسارح

:جملةࢫمنࢫالتأث؈فاتࢫأɸمɺاالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫاݍݨمɺورࢫࢫלعلاميحدث: الرʈاعۜܣלعلامتأث؈فاتࡧࡧأنواع-4

:الرʈاعۜܣࡧࡧלتجاهوȖغي؈فࡧالموقفࡧأ4-1

ࢫاتجاɸھرؤية الإنسان لقضية أو شخص ما وشعوره بھويقصد  ࢫɸذاومن ، يبۚܣالموقف خلال

وھذا الموقف ،ࢫلɺايتعرض الۘܣالإنسان على أساسھ حكمھ على الأشخاص الذين يصادفهم والقضايا 

،ࢫتقدم للإنسانالۘܣاݍݰيȞياترفضا أو قبولا وذلك بناءا على المعلومات أو إيجابياسلبيا أو ʇع؄فقد 

يقة من النظرة الضȖغي؈فوالإعلام الرياضي لديھ القدرة من خلال ما يبثھ من معلومات رياضية على 

اتجاهموافقتهم Ȗغي؈فمضيعة للوقت من خلال قدرتھ على ʇعت؄فواجانب البعض للرياضة حيث 

حكمهم على ھؤلاء بالتاڲʏفتغ؈فوالقضايا الرياضية المعاصرة الرʈاضʋي؈نبعض الأشخاص 

الإعلام الرياضي بعشرات الأحداث والمواقف عن أحد يمدناالأشخاص وتلك القضايا فمثلا حينما 

التلاعبࢫبɴتائجࢫالمبارʈاتࢫو أيظهرھا أعضاء ھذا الفريق من عنف داخل الملعب الۘܣضية الفرق الريا

ࢫرئʋسࢫ ࢫتلاعب ࢫبوحنيكةࢫحول ࢫالمɴشط ࢫيقدمھ ࢫالذي ࢫبالمكشوف ࢫࢭʏࢫبرنامج ࢫالɺداف ࢫقناة ࢫبȞتھ ࢫما مثل

ࢫباللعبࢫ ࢫلھ ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالبوديوم ʏࢫࢭ ࢫللظفرࢫبمرتبة ࢫالبطولة ʏࢫࢭ ࢫالساورةࢫبɴتائجࢫالمبارʈات فرʈقࢫشبʋبة

ࢫو  ࢫتصرʈح ࢫحسب ࢫوصفتھ ࢫحيث ࢫإفرʈقيا ࢫأبطال ࢫرابطة ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫالمشاركة ࢫالمسي؈فين ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن أحد

ࡧ ࡧرقم ࡧࡩʏࡧ" ... )01(المقابلة ࡧوࡧبالأخص ࡧالرʈاضية ࡧالساحة ʄرࡧعڴɺࡧيظ ࡧالفرʈق ࡧأصبح ʏࡧٰڈارࡧالڴ من

.91،ص1991مركزࢫالكتابࢫللɴشر،،القاɸرة،1عطاࢫحسنࢫعبدࢫالرحيمࢫ،العالمࢫالرʈاعۜܣࢫ،طو خ؈فࢫالدينࢫعڴʏࢫعوʉسࢫ- 1
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ࡧعڴʄࡧ ࡧʇشوشون ࡧالرʈاضة ʏࡧࡩ ࡧالعامل؈ن ࡧمن ࡧالبعض ࡧأصبح ࡧ، ࡧإيجابية ࡧنتائج ʏࡧࡩ ࡧوࡧيحقق البطولة

ࡧبفال ࡧرʈق ࡧ ࡧبأننا ࡧوࡧɲسبونا ࡧبلاطوɸات ʏࡧࡩ ࡧمنࡧتصرʈحاٮڈم ࡧכخ؈فة ࡧالدقيقة ʏࡧࡩ ࡧاݍݨزاء ࡧضرȋة فرʈق

....."المباراةࡧ

منࡧاليومࡧالذيࡧأصبحࡧفيھࡧالفرʈقࡧيظɺرࡧعڴʄࡧالساحةࡧالرʈاضيةࡧوࡧالبطولةࡧالوطنيةࡧوࡧيحققࡧࡩʏࡧ( 

ࡧخلالࡧ ࡧمن ࡧالفرʈق ʄࡧعڴ ࡧبالȘشوʉش ࡧالرʈاضة ࡧيمْڈنون ࡧممن ࡧالبعض ࡧ،أصبح ࡧإيجابية نتائج

تصرʈحاٮڈمࡧداخلࡧبلاطوɸاتࡧحصصࡧوࡧبرامجࡧرʈاضيةࡧوࡧينعتونناࡧبفرʈقࡧضرȋةࡧاݍݨزاءࡧࡩʏࡧالدقيقةࡧ

..) قابلاتࡧכخ؈فةࡧࡩʏࡧالم

ࢫ ࢫأنھ ʄࢫاڲ ࢫنخلص ʏالتاڲȋغ؈فقد وʇࢫالمستمع ࢫالتلفزʈوɲيࢫمن ھذا الفريقموقفھ ࢫالتصرʈح ࢫɸذا حسب

يستقي معلوماتھ من مصدر عليھࢫنقولࢫعڴʄࢫالمتلقيࢫأنࢫلاو طيبةغ؈فصمعةويصبح ھذا الفريق لھ 

لطرف على قد تكون ناقصة أو منحازة الۘܣو لا يرى الأمور من خلال وجهة نظر واحدة حۘܢواحد 

.1حساب الآخر

:الرʈاضيةȖغي؈فࡧالمعرفةࡧࡧ4-2

ࢫوالمعتقداتࢫ ࢫالقيم ࢫوȖشمل ࢫالفرد، ࢫلدى ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫالمعلومات ࢫɠل ࢫمجموع ʏࢫۂ ࢫالرʈاضية المعرفة

الۘܣࢫتخصࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫوكذلكࢫالسلوكࢫالرʈاعۜܣ،ࢫفࢼܣࢫبذلكࢫأعمࢫوأشملࢫمنࢫࢫכراءووالمواقفࢫ

ࢫأ ࢫכخ؈ف לتجاهوالموقف ࢫɸذا ࢫࢫلأن ࢫالمؤثر، ࢫبزوال ࢫيزول ࢫما ࢫࢫعكسسرعان ʏيتمࢫࢫالذيالتغ؈فࢫالمعرࢭ

ࢫللأفرادȊعمليةࢫتحولࢫبطيئةࢫȖستغرقࢫزمناࢫطوʈل،ࢫفالعالمࢫالرʈاعۜܣࢫيؤثرࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫالمعرفةࢫالرʈاضيةࢫ

كماࢫعمليةࢫالتعرضࢫالطوʈلةࢫالمدىࢫلھ،ࢫباعتبارهࢫمصدرࢫمنࢫمصادرࢫالمعلوماتࢫالرʈاضية،ࢫخلالمنࢫ

ɸ نوȘسبةࢫلأنديɴشكيلࢫاݍݰالࢫبالȘࢫלح؅فافࢫبʄوايةࢫاڲɺاࢫمنࢫالɺࢫانتقالʏمعرفةࢫو إحلالࢫلثقافةࢫو اࢫךنࢫࢭ

جديدةࢫحولࢫنظامࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫالمطبقࢫمؤخراࢫبديلةࢫلماࢫɠانتࢫعليھࢫࢭʏࢫالبطولةࢫالسابقةࢫɸواة،

.99،مرجعࢫسابقࢫ،صعطاࢫحسنࢫعبدࢫالرحيمࢫو خ؈فࢫالدينࢫعڴʏࢫعوʉسࢫࢫ- 1
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ࢫبدورهࢫماࢫنتلقاهࢫمنھࢫمنࢫمعلوماتࢫرʈاضية،ࢫيؤديࢫخلالالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫطرʈقةࢫتفك؈فناࢫمنࢫࢫالعالمتأث؈فࢫف

ࢫالرʈاضية ࢫومعتقداتنا ࢫقناعاتنا ʏࢫࢭ ࢫتحول ʄسبةࢫإڲȘࢫالمك ࢫ، ࢫإمɢاناتࢫࢫفالعالم، ࢫمن ࢫبماࢫيملكھ الرʈاعۜܣ

ࢫ ࢫلدى ࢫالرʈاضية ࢫالمعرفة ʏࢫࢭ ࢫȖغي؈فا ࢫيحدث ࢫأن ࢫالرʈاضي؈نʇستطيع ࢫيوظفࢫࢫالفاعل؈ن ࢫأن ࢫاستطاع مۘܢ

ࢫ ࢫالمتغ؈فات، ࢫȊعض ࢫو كܨݵصيْڈم ࢫלجتماعية ࢫبʋئْڈم ʏࢫࢭ ࢫو خ؄فٮڈم ࢫو الرʈاضية ʏࢫالثقاࢭ ࢫ،Ȗشكيلɺم

.الذيࢫيرʈدهࢫלتجاه،وʈوجɺɺاࢫعڴʄࢫإيقاعࢫواحدࢫمتناغمࢫʇ݀ݨلࢫبتغي؈فࢫالمعرفةࢫالرʈاضيةࢫحسبࢫ

:ࡩʏࡧالمجالࡧالرʈاعۜܣࡧࡧטجتماعيةالتɴشئةࡧ4-3

ࢫ ࢫبتɴشئة ࢫتقوم ࢫمجتمع ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫمعينة ࢫمؤسسات ࢫࢫכفرادɸناك ࢫرʈاضيا ࢫالسلوكࢫو وتثقيفɺم Ȗعليمɺم

ࢫ ࢫتلقئڈم ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫورʈاضيا، ࢫاجتماعيا ࢫبʋئْڈمࢫالمقبول ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫوالعقائد المعارف

ࢫنح ࢫواݍݰضارʈة ࢫو الثقافية ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫومن ࢫ:الرʈاضة، ࢫالمدرسة، ࢫبجميعࢫو الم؅فل، المجتمع

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنادي ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالرʈاضية ࢫالمؤسسة ࢫومٔڈا ࢫمؤسساتھ ࢫفقد، ʏالتاڲȋࢫלعلامتوغلو

والۘܣࢫعرفتࢫرواجاࢫ،ࢫبماࢫفٕڈاࢫكرةࢫالقدمࢫࢫختلفةالرʈاعۜܣࢫواقتحمࢫɠلࢫميدانࢫمنࢫميادينࢫالرʈاضةࢫالم

ࢫ ࢫمصادرࢫالمعلومات ࢫبھ ࢫتقوم ࢫالذي ࢫالدور ࢫجراء ࢫكب؈فا ࢫرʈاضيا ࢫو ثقافيا ࢫالرسائل ࢫطوفان العالميةأمام

ࢫمجالࢫࢫللإعلام ʏࢫࢭ ࢫتكنولوجيا ࢫمن ࢫالȎشري ࢫالعقل ࢫإليھ ࢫتوصل ࢫما ࢫأعظم ࢫاستخدمت ࢫالۘܣ الرʈاعۜܣ

ࢫللأخبار مصدرࢫو الرʈاعۜܣࢫعڴʄࢫأنھࢫمجردࢫأداةࢫترفيھࢫأࢫלعلام،ࢫࢫكث؈فاࢫمنࢫالناسࢫيتعاملࢫمعࢫלتصال

يخرجࢫعنࢫإزالةࢫقيمةࢫمنࢫالقيمࢫࢫلا العالمɸذاࢫنراهࢫࢭʏو ɠلࢫماࢫɲسمعھࢫأࢫلكنناࢫنقولࢫأنو الرʈاضيةࢫ،ࢫ

مثلماࢫعرفتھࢫالبطولةࢫالوطنيةࢫلكرةࢫالقدمࢫالسلبيةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫوتثȎيتࢫأخرىࢫمحلɺاࢫإيجابيةࢫ

.مواكبةࢫالعالمࢫالرʈاعۜܣࢫالمتطورࢫو الكروʈةࢫࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫȖغي؈فࢫمنظومْڈا

ࢫࢫتلكࢫالقيمةأنو ɸࢫ،ࢫقصدناࢫɸناو  ࢫࢫمنࢫخلالࢫتلكࢫالرسائلࢫלعلاميةࢫالۘܣالمܨݰونة اݍݨمɺورࢫيراɸا

ࢫأ ࢫاللاعب ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫأو ɸالمناصرࢫو و المس؈فࢫأو الرʈاعۜܣ ࢫȖسلية ࢫأنھ ࢫʇعتقد ࢫما ʄࢫعڴ ࢫو ʈتفرج ࢫ،قدتروʈح
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ࢫ ʄࢫإڲ ࢫأࢫالشعورتȘسلل ࢫموقفا ࢫالتعصبࢫاتجاɸاو لȘشɢل ࢫ1من ࢫفو ، ʏالتاڲȋࢫب؈نࢫ ࢫالتɴسيق ࢫالضروري من

الرʈاعۜܣࢫصفةࢫخاصةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالقضاياࢫالعامةࢫالۘܣࢫࢫלعلاموالمختلفةࢫبصفةࢫعامةࢫלعلامࢫأجɺزةࢫ

ࢫ ࢫوتمس ࢫالعام، ࢫالرأي ࢫࢫכمنȖشغل ࢫحۘܢ ࢫالشعب، ࢫووحدة ࢫࢭʏࢫࢫلاࢫيحدثالقومي ࢫيقدم ࢫب؈ن ࢫما تناقض

الفاعلࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫفكرࢫوسلوكࢫࢫاݍݵلطيحدثࢫنوعࢫمنࢫوماࢫʇسمعھࢫالفردࢫࢭʏࢫالمܦݨد،فࢫכجɺزةɸذهࢫ

ࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫالمنتخب ࢫصفوف ʏࢫࢭ ࢫالسابق ʏࢫالدوڲ ࢫاللاعب ࢫمع ࢫحدث ࢫما ࡧعصادمثل ࢫالعشرʈةࢫࢫصاݍݳ ʏࢭ

ࢫالɺوʈةࢫࢫלغ؅فاببھࢫحدࢫࢫالذيࢫوصل،ࢫالسوداء ،ࢫوȋالتاڲʏࢫݍݨوئھࢫإڲʄࢫوسائلࢫالعنفࢫטنتماءووفقدان

.לرɸابو

:اݍݨماعيةࡧࡧלثارةࡧ4-4

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣࢫלعلاميقوم ʏࢫمؤازرةࢫࢫالبطولاتࢭ ࢫلضمان ࢫاݍݨماɸ؈في ࢫاݍݰشد ࢫبمɺمة ࢫالدولية الرʈاضية

ࢫالوطۚܣࢫو أاݍݰسࢫتثم؈نفرقɺاࢫالوطنية،حيثࢫʇعملࢫعڴʄࢫ ࢫטلتفاف،لدفعɺاࢫإڲʄࢫلɺذاࢫاݍݰشدالشعور

ࢫالفرʈقࢫمنࢫأجلࢫتحقيق عمليةࢫࢫɸذهࢫالعمليةࢫو اݍݨماعية،ࢫبالإثارةماࢫنقصدهࢫɸناࢫو ɸو الفوز،ࢫحول

،ࢫכزماتأيࢫࢫوقت،لكٔڈاࢫأنݬݳࢫماࢫتɢونࢫࢭʏࢫوقتࢫࢭʏࢫࢫتوقعɺاالرʈاعۜܣࢫࢫيمكنࢫࢫࢫࢫלعلامالۘܣࢫࢫيقومࢫࢫ٭ڈاࢫࢫ

ࢫ ࢫنȘيجة ࢫيحدث ࢫالذي ࢫاݍݨماɸ؈في ࢫلɠالܦݵط ࢫأɺزʈمة ࢫو النادي ࢫכخ؈فةࢫو معاناتھ ࢫالمراتب احتلالھ

للتقص؈فࢫالواܷݳࢫنȘيجةࢫࢫإقصائھࢫمنࢫكأسࢫاݍݨمɺورʈةࢫɸذهࢫכشياءࢫتأȖيو الصراعࢫمنࢫأجلࢫالبقاءࢫأو أ

ࢫ ࢫأداء ʏࢫاللاعب؈نࢭ ࢫالفرʈقوأ، ࢫإدارة ࢫترتكّڈا ࢫالۘܣ ࢫכخطاء ࢫعقباهࢫو ، ࢫيحمد ࢫما ʄࢫاڲ ࢫيـؤدي ࢫشأٰڈا ࢫمن الۘܣ

ࢫفȋالتاڲʏو  ࢫأوقات ʏࢫࢭ ࢫالتصرف ࢫحسن ࢫتلكࢫو כزماتإن ࢫوظروف ࢫمعطيات ࢫمع ࢫالتعامل ʄࢫعڴ القدرة

ࢫإدارةࢫכزمة ࢫفن ࢫالرʈاعۜܣࢫ،כزماتࢫʇس׿ܢ ࢫלعلام ࢫيتدخل ࢫاݍݰالات ࢫɸذه ʏࢫࢫࢭʄࢫللتأث؈فࢫعڴ ɠوسيلة

ࢫ ࢫالرʈاضي؈ن ࢫاو الفاعل؈ن ࢫכزمة ࢫتلك ࢫوضعية ࢫمع ࢫɸذهࢫ2ظروفɺاو تكييفɺم ࢫمثل ࢫتجنب ࢫيمكن ،وحۘܢ

المبالغةࢫفٕڈا،ࢫࢫدون،ࢫלعلاميةالرʈاعۜܣࢫبالموضوعيةࢫࢭʏࢫتقديمھࢫللمادةࢫࢫלعلامأنࢫيتم؈قࢫࢫلابد،ࢫכزمات

.92،نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،صعطاࢫحسنࢫعبدࢫالرحيمࢫو خ؈فࢫالدينࢫعڴʏࢫعوʉسࢫ -1

.92صࢫسابق،رجعࢫمياس؈نࢫفضلࢫياس؈ن،ࢫ- 2
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ࢫ ࢫɸذه ࢫاݍݨماɸ؈فࢫلمثل ࢫٮڈيئة ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫࢫכزماتوأن ࢫ، ࢫوخسارة ࢫفوز ࢫالرʈاضة ࢫأن وɸذفɺاعڴʄࢫأساس

.ɲشرࢫثقافةࢫالروحࢫالرʈاضيةو ɸכس׿ܢ

:العاطفيةࡧࡧלسȘشارةࡧ4-5

ɸع؅فضࢫࢫטستجابةعدمࢫو العقلࢫʇسانالتلقائيةࢫلماࢫɲيمنࢫمث؈فات،ࢫحيثࢫيخضعࢫالسلوكࢫࢫלɲساɲࢫל

والعواطفࢫالɢامنةࢫداخلࢫالفردࢫيتمࢫ. استجابةࢫلمث؈فࢫماࢫإڲʄࢫحساباتࢫدقيقةࢫيقدرࢫفٕڈاࢫالرȋحࢫواݍݵسارة

ࢫأ ࢫالعقل ࢫيفقد ࢫحينما ࢫو اسȘثارٮڈا ࢫ، ࢫعلٕڈا ࢫالسيطرة ʏࢫࢭ ࢫࢫלɲسانوالمنطقࢫدوره ࢫجɺد ࢫمن ࢫبلغ ࢫلا مɺما

ضبࢫاستطاعࢫضبطࢫمشاعرࢫالغو تحكيمࢫعقلھ،ࢫفلࢫخلالʇستطيعࢫدائماࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫعواطفھࢫمنࢫ

ࢫ ࢫʇستطيعفإنھ ࢫمشاعرࢫلا ʏࢫࢭ ࢫيتحكم ࢫأأن ࢫالمثالو اݍݰزن ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫ1الكراɸية الرʈاعۜܣࢫࢫفالإعلام،

ࢫ ࢫيتف؇ن ࢫعواطف ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫالفردࢭ ࢫ، ࢫلأساليب ࢫإستعمالھ ࢫو جراء ࢫطرق ࢫتخاطب الفكرࢫمباشرة

ࢫ ࢫإحدىࢫالمبارʈاتࢫࢫالذيو فɺوالوجدان، ࢫعڴʄࢫحكم ࢫمعࢫالܸݰية،ࢫࢫɠاعتداءࢫاݍݨمɺور ࢫنتعاطف يجعلنا

ࢫعڴɲʄشعرو أ ࢫࢫلاعبنحزن ࢫاݍݰياة، ࢫمدى ࢫاللعب ࢫمن ࢫتمنعھ ࢫخط؈فة ࢫإصابة ࢫفالإعلامو أصʋب ʏالتاڲȋࢫ

ࢫمعلوماتࢫيجعلناࢫنحبࢫا ࢫࢫندينࢫأو الرʈاعۜܣࢫبماࢫيقدمھࢫلناࢫمن ࢫو نكره، ࢫۂʏࢫو نؤʈد، خ؈فࢫمثالࢫࢭʏࢫذلك

ࢫأ ࢫفرʈق ࢫلɺزʈمة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ࢫلنا ࢫيقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالم؄فرات ࢫو تلك ࢫما ࢫعڴʄࢫنادي ࢫاݍݰɢام ࢫلظلم نȘيجة

ࢫ ࢫالم؄فرات ࢫɸذه ࢫمن ࢫأن ࢫܵݰيحࢫلا الرغم ࢫسند ʄࢫعڴ ࢫالمعلوماتࢫ2تقوم ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫأنفسنا ࢫفنجد ،

.الفرʈقبݲݨةࢫأٰڈمࢫالسȎبࢫࢭʏࢫɸزʈمةالم؄فراتࢫاݍݵاطئة،ࢫنكرهࢫحɢامࢫɸذهࢫالمباراةو 

:ࡩʏࡧالمجالࡧالرʈاعۜܣࡧࡧלجتماڤʏالضبطࡧ4-6

ࢫ ࢫبالضبط ࢫࢫטجتماڤʏيقصد ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫتلك ࢫحسا٭ڈاࢫࢫالمست؅فةالسلطة ࢫالفرد ࢫيحسب الۘܣ

أثناءࢫإجراءࢫالمنافسةࢫالرʈاضية،فتجدهࢫيتصرفࢫبطرʈقةࢫࢫإدارʈاو مدرȋاࢫأو مشاɸداࢫأو أࢫلاعباسواءࢫɠانࢫ

قناعتھࢫو مࢫبالقواعدࢫوالقوان؈نࢫالمنظمةࢫللعبة،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫرضاهࢫألمتفقةࢫمعࢫالنظامࢫالقائم،ࢫم

.99،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،صعطاࢫحسنࢫعبدࢫالرحيمࢫو خ؈فࢫالدينࢫعڴʏࢫعوʉسࢫ- 1

.99صࢫسابق،مرجعࢫࢫياس؈نࢫفضلࢫياس؈ن،- 2
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ࢫ. بذلك ࢫفأحيانا ࢫȊعض ࢫيقوم ࢫأن ࢫالقدم، ࢫكرة ࢫمبارʈات ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫࢫبالاعتداءاللاعب؈نيحدث بالضرب

ࢫࢫاللاعب ࢫظɺرࢫاݍݰكم، ࢫخلف ࢫمن ࢫكب؈فةࢫࢫفالإعلامالمنافس ࢫوقدرات ࢫإمɢانات ࢫمن ࢫيملكھ ࢫبما الرʈاعۜܣ

ࢫטجتماڤʏالضبطࢫɸذاࢫيحققࢫلناࢫقدࢫ،ࢫ20اللاعب؈نوالفعالࢫࢭʏࢫاݍݨمɺورࢫو ࢫלيجاȌيࢫتمكنھࢫمنࢫالتأث؈ف 

ࢫ ʏࢫالر ࢫالمجالࢭ ࢫالفرصة ࢫيȘيح ࢫمما ࢫࢫللاعب؈نʈاعۜܣ، ࢫبالإستمتاعࢫو ،לبداعوللتنافس ࢫكذلك ʉسمح

ࢫࢫاݍݨماɸ؈في ࢫو ، ࢫࢫלجتماڤʏللضبط ʏࢫࢫالمجالࢭ ࢫأالرʈاعۜܣࢫأنواع ࢫإدراجɺا ࢫمنࢫب؈نࢫو ،منࢫشأننا إعتبارɸا

ࢫ ࢫכساسية ࢫمثلو العوامل ࢫلأنديȘنا ࢫبالɴسبة ࢫטح؅فافية ࢫالرʈاضية ࢫللثقافة ࢫالقيمࢫࢫالمؤسسة مراعاة

ࢫ ࢫࢫכعرافووالتقاليد ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجتمع ࢫقبلɺا ࢫالۘܣ ࢫكرةࢫالرʈاضية ʏࢫࢭ ࢫלح؅فاف ࢫنظام ࢫتطبيق جراء

ࢫ ࢫالقدم ࢫȖعرض ࢫفإذا ࢫࢫاللاعب، ࢫمن ࢫزائدة ࢫࢫاللاعبݍݵشونة ࢫالتحكمࢫࢭʏࢫنفسʋتھالمنافس،ࢫوجبࢫعليھ

ࢫ ࢫالقيم ࢫفɺذه ࢫبالمثل، ࢫالرد ࢫوعدم ࢫלسلام ࢫȖعاليم ࢫمن ʏࢫالنۗو ۂ ࢫأحاديث ʏࢫࢭ ࢫنجدɸا ࢫܣ ʄعليھࢫࢫاللهصڴ

ࢫ ࢫالغضب":وسلم ࢫعند ࢫنفسھ ࢫيملك ࢫمن ࢫبالصرعةࢫلكنࢫالقوي ࢫالقوي ."لʋس ࢫاȌيࢫ(  ࢫعن ࢫال؅فمذي رواه

ࢫ ࢫرعۜܣ ࢫࢫاللهɸرʈرة ࢫتأخذ ࢫالقيمة ࢫ،ɸذه ࢫࢫح؈قاعنھ ࢫالرʈاضية ࢫالقيم ࢫمنظومة ʏࢫمنࢫࢭ ࢫالنوع ࢫɸذا جراء

.الضبط

ࢫ ࢫنفسھأما ࢫالفرد ࢫيلزم ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫالࢫالمعاي؈فࢫوالقيم ࢫأخرࢫمن ࢫنوع ࢫɠالۘܣࢫفɺذا ʏࢫטجتماڤ ضبط

ࢫ ࢫمبارʈات ࢫسلوكيات ʏࢫࢭ ࢫالقدمنجدɸا ࢫࢫكرة ࢫخلال ࢫأࢫمن ࢫو طرʈقة ࢫ،كإخراجࢫࢫالتعاملࢫب؈نأسلوȋا الفرق

ࢫ ࢫالتماس ࢫخارجࢫخط ࢫالكرة ࢫالمنافس ࢫاللاعب ࢫاسعاف ࢫأجل ࢫفيعمن ࢫمنࢫ؅، ࢫتص؈فࢫنوعا ࢫحۘܢ ࢫ٭ڈا ففون

ࢫࢫالثقافة ࢫࢫלجتماڤʏࢫفالضبط.الرʈاضية ࢫيمارسھ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫاالمجال ʏماࢫࢫاللاعبࢭɺࢫم ࢫنفسھ ʄعڴ

أماࢫالنوعࢫالثالثࢫ.الɺزʈمةࢫو أالمواقف،ࢫبمعۚܢࢫأنھࢫيمكنࢫأنࢫيمارسھࢫࢭʏࢫحالةࢫالفوزࢫو اختلفتࢫالظروفࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫࢫخلاليتحقق ࢫࢫالفردال؅قام ࢫ٭ڈا ࢫيتصرف ࢫالۘܣ ࢫنفسɺا ࢫبالطرʈقة ࢫכخرونبالتصرف ࢫلا ،حيث

الرʈاعۜܣࢫبماࢫيملكھࢫࢫموלعلا الرʈاضية،ࢫࢫכعرافواعت؄فࢫخارجاࢫعنࢫالتقاليدࢫࢫإلا و ʇستطيعࢫأنࢫيخالفࢫ

ࢫعملية ࢫأدوات ࢫأɸم ࢫمن ࢫأصبح ࢫإمɢانات، ࢫمن ࢫࢫלجتماڤʏالضبط ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫالمجال ʏࢫفيماࢫو ࢭ خاصة
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التعتيمࢫعڴʄࢫماࢫو أفɢارࢫرʈاضيةࢫمعينة،ࢫو أࢫلآراءتروʈجھالمعتقداتࢫالرʈاضيةࢫحيثࢫإنࢫو يتعلقࢫبالقيمࢫ

ʄورࢫعڴɺاعۜܣࢫالذيࢫيتفقࢫاݍݨمʈشبھࢫالعرفࢫالرʇا،يجعلھࢫيخلقࢫماࢫɺقبولھࢫيخالف.

: الواقعصياغةࡧ4-7

موضوعاتࢫرʈاضيةࢫحديثةࢫو ʈقدمھࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫأحداثࢫو يقصدࢫبالواقعࢫɸناࢫ،ɠلࢫملࢫيɴشرهࢫ

ࢫأ ࢫالوسط ʏࢫو ࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫو ʈبدو المجتمع ࢫ ࢫعليھ ࢫيɢون ࢫأن ࢫنأملھ ࢫما ࢫ،وɸذا ࢫاݍݰقيقة ࢫأنھ ʄࢫعڴʏࢫࢭ ،لكن

الرʈاعۜܣࢫصياغةࢫɸذاࢫالواقع،ࢫࢫʇعطيࢫانطباعاࢫمختلفاࢫعنࢫالواقعࢫࢫלعلامأحيانࢫأخرىࢫقدࢫيتجاɸلࢫ

ࢫ ࢫالمجتمع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالسائد ࢫو اݍݰقيقي ࢫالسياسة ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫتɢونࢫࢫللإعلامלعلاميةمثل الرʈاعۜܣ

يقɺرࢫوȖܦݵرࢫإمɢاناتھࢫࢭʏࢫإبرازࢫقدراتࢫɸذاࢫالفرʈقࢫࢫلا أنھࢫࢫمثلࢫتܸݵيمࢫفرʈق،وخيمةࢫنتائجھࢫو عواقبھࢫ

أداءࢫࢫʈظɺرࢫو ،ࢫتتواڲʄࢫɸزائمھبطولةࢫالطية،ࢫولكنࢫࢭʏࢫأولࢫاحتɢاكࢫرس׿ܣࢫلھࢫࢭʏࢫالفنيةࢫوالبدنيةࢫواݍݵط

ࢫࢫسʋئا،ࢫلاعبيھ ࢫتكȘشف ʏالتاڲȋࢫࢫو ࢫيكن ࢫلم ࢫالفرʈق ࢫɸذا ࢫواقع ࢫعن ࢫقيل ࢫما ࢫغ؈فࢫࢫإلا اݍݨماɸ؈فࢫأن واقعا

ࢫ ࢫصاغھ ࢫࢫعليھو الرʈاعۜܣ،ࢫלعلامܵݰيح، ࢫعنࢫࢫלعلاميفقد ࢫتنصرف ࢫاݍݨماɸ؈فࢫالۘܣ مصداقيتھࢫلدى

ࢫفلذاࢫࢫʈخرجɺاو بالرʈاضة،ࢫࢫʈضر و ،ࢫࢫإعلاميةرسائلࢫمتاȊعةࢫماࢫيقدمھࢫمن عنࢫنطاقࢫتحقيقࢫرسالتھ،

نقصان،ࢫو دونࢫمزايدةࢫأو الرʈاعۜܣࢫأنࢫيقومواࢫبصياغةࢫالواقعࢫكماࢫɸࢫלعلاميجبࢫعڴʄࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫ

ࢫכصڴʏالمجتمعࢫو جتمعࢫالرʈاعۜܣࢫبصفةࢫخاصة،ࢫʈفقدࢫالثقةࢫࢭʏࢫالمو يصʋبࢫاݍݨمɺورࢫبالتمزق،ࢫࢫلا حۘܢࢫ

. 1بصفةࢫعامة

:الرʈاعۜܣࡧࡧלعلامتأث؈فࡧࡧمجالاتࡧ-5

عليھࢫɸناكࢫعدةو ࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ،ࢫࢫالفردȊسلوكࢫࢫعلاقةࢭʏࢫɠلࢫماࢫلھࢫࢫأنࢫيأثر الرʈاعۜܣࢫࢫלعلامبإمɢان

العنفࢫو ࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫࢫטجتماعيةالتɴشئةࢫمثلࢫࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعلٕڈاࢫلɺذاࢫלعلامࢫيɢونࢫمجالات

.اݍݰاصلࢫࢭʏࢫالملاعبࢫالرʈاضيةࢫ

.22سابق،ࢫص،ࢫمرجعࢫࢫياس؈نࢫفضلࢫياس؈ن- 1
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:לجتماعيةࡩʏࡧالتɴشئةࡧࡧتأث؈فهو לعلامࡧ5-1

ࢫȖعت؄فࢫ ࢫלجتماعية ࢫبمثابةالتɴشئة ࢫمع ࢫاݍݰياة ࢫمدى ࢫمستمرة ࢫالدرجةࢫإختلافعملية ʏارࢫࢫ،ࢫࢭɢࢫاف فتعلم

معࢫٰڈايةࢫف؅فةࢫالدراسةࢫو يتوقفࢫمعࢫف؅فةࢫمعينةࢫأࢫلا جديدةࢫ،ࢫࢫانفعالاتمعاي؈فࢫجديدةࢫواكȘسابࢫو جديدةࢫ

ࢫ ࢫو المدرسية ࢫʇستمرࢫمع ࢫالتعلم ࢫɸذا ࢫࢫלɲسانلكن ࢫياتھ، ࢫࢫفلا طوال ࢫيكȘسّڈاࢫࢫأنشك ࢫادوارࢫجديدة ɸناك

ࢫو לɲسان ࢫعلٕڈا ࢫࢫأنواع؅ʈفتب ࢫتȘناسب ࢫالسلوك ࢫمن ࢫɸذاࢫو جديدة ࢫفيھ ࢫʇعʋش ࢫالذي ࢫالعصر طبيعة

.1לɲسان

ࢫࢫيحدد ࢫدور ࢫࢫלعلاموسائل ࢫالتɴشئة ʏࢫࢫלجتماعيةࢭ ࢫࢫخلالمن ʄࢫعڴ ࢫعملياتࢫࢫכفرادتأث؈فɸا ࢫوجود دون

ماࢫࢫوتفاعلھࢫمعفردࢫ،ࢫالالمستعملةࢫمنࢫطرفتفاعلࢫاجتماڤʏࢫمباشرࢫ،ࢫوʈتوقفࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫنوعࢫالوسيلةࢫ

ࢫࢫعليھࢫʇعرض ࢫوɢʈون ࢫ، ࢫسنھ ࢫمستوى ࢫࢫטنتقاǿيإدراكھيحدده ࢫالطبقي، ࢫانتمائھ ࢫࢫكماحسب ࢫלعلامʇعد

כفضلࢫللإتصالࢫباݍݨمɺور،ࢫحيثࢫنجدهࢫيقدمࢫحقائقࢫيخاطبࢫسيلةࢫمنࢫب؈نࢫوسائلࢫלعلامو ࢫالرʈاعۜܣ

أعمقࢫإذاࢫأحسناࢫإستغلالھࢫࢭʏࢫو לɲسانيةࢫ،فتأث؈فࢫɸاࢫيɢونࢫأقوىࢫمعاɲيࢫبأس׿ܢࢫ٭ڈاࢫعقولࢫכفرادࢫتتعلقࢫ

يتطورࢫࢭʏࢫفراغࢫولاʇعملࢫࢫلا و فɺࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫࢭʏࢫɸذاࢫכخ؈فࢫتحقيقࢫو بايصالھࢫاڲʄࢫجمɺورهࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ

ɺلو فɢࢫالمجتمعࢫك ࢫحركة ࢫكماࢫيؤثرࢫجزءࢫمن ࢫطبيعتھ ࢫفيھ والسياسيةࢫࢫלجتماعيةʈتأثرࢫبالنظمࢫو تنعكس

ࢫالمجتمعࢫלقتصاديةو ࢫداخل ࢫو فɺوȋالتاڲʏ،الموجودة ʄࢫعڴ ࢫࢫإعادةو Ȗشكيلʉعمل ࢫالقيم المفاɸيمࢫو تثȎيت

ࢫࢫכنماطو ࢫالرʈاضية ࢫࢫإضافةو السلوكية ࢫلدى ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالسلوك ࢫمن ࢫمعينة ࢫوانماط الفاعل؈نࢫافɢارࢫوقيم

.الرʈاضي؈ن

ࢫࢫ ࢫالقول ࢫࢫأنيمكن ࢫوسائل ࢫࢫלعلامجاذبية ࢫوادمان ࢫ ࢫالفائقة ࢫالتأث؈فية ࢫوقدرٮڈا ࢫࢫالفاعل؈ن، ʄࢫاسْڈلاكعڴ

بࢫمدرو الفاعلࢫسواءࢫȖعلقࢫכمرࢫباللاعبࢫأتɢوʈنࢫɸذاࢫࢫبدورهࢫاڲʄالۘܣࢫتقدمɺاࢫلھࢫ،ࢫيؤديࢫࢫלعلاميةالموادࢫ

منࢫثقافةࢫجديدةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫלعلاميةعليھࢫتلكࢫالموادࢫࢫتمليھبماࢫࢫتأثرهو حتۜܢࢫالمناصرو إداريࢫأو أ

.10سابق،صلدينࢫعوʉسࢫوعطاࢫحسنࢫعبدࢫالرحيم،مرجعࢫخ؈فࢫا- 1
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ࢫ ࢫاللاعب؈ن ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن ࢫأحد ࢫحد ʄࡧعڴ ࡧالرʈاعۜܣࡧ"... 05مقابلة ࡧفالمجال ࡧجديدة ࡧأشياء ࡧʇعطينا راه

ࡧ ࡧمباراة ʏࡧࡩ ࡧȖشاɸد ࡧتكون ࡧعندما ࡧو خاصة ࡧللمعلق ࡧالوقت ࡧنفس ʏࡧࡩ ࡧتأخدࡧࡧعندماȖسمع ࡧ، ࡧʇعلق يكون

..." وࡧتكوناࡧوࡧمآۜܣࡧڦʏࡧحناࡧحۘܢࡧالمدرȋ؈نࡧوࡧالمسي؈فينࡧȋٕڈاࡧرواحناࡧو Ȋعضࡧالمعلوماتࡧالمɺمةࡧنثقف

وسائلࡧלعلامࡧتقدمࡧلناࡧمعلوماتࡧجديدةࡧࡩʏࡧالرʈاضةࡧمنࡧخلالࡧحصصࡧأوࡧȖعليقاتࡧࡩʏࡧمبارʈاتࡧ... (

ࡧوࡧ ࡧالمدرȋ؈ن ࡧحۘܢ ࡧوࡧتكون ࡧتكوننا ࡧقد ࡧمعارف ʄࡧعڴ ࡧوࡧنتحصل ࡧأنفسنا ࡧنثقف ࡧتجعلنا ࡧכخ؈فة ،ɸذه

...) المسي؈فينࡧ

.  عۜܣࢫלح؅فاࢭʏࢫȖشكيلࢫالتوجھࢫالرʈاو غ؈فࢫمباشرࢫࢭʏࢫɲشرࢫو ȋالتاڲʏࢫفالإعلامࢫيأثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأو 

:ظاɸرةࡧالعنفࡧࡩʏࡧالمجالࡧالرʈاعۜܣࡧتأث؈فهࡧعڴʄࡧو לعلامࡧࡧ5-2

ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالعنف ࢫو ࢫȖعت؄فࢫظاɸرة ࢫعامة ࢫالقدم ࢫب؈نكرة ࢫمن ࢫלجتماعيةالظواɸرࢫࢫخصوصا

ࢫכحيانوالممتلɢاتࢫࢭʏࢫȊعضࢫࢫכرواحأصبحتࢫȖشɢلࢫخطراࢫعڴʄࢫو ،ࢫࢫمجتمعناتظɺرࢫࢭʏࢫࢫبدأتالنفسيةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫنقل ࢫلم ࢫأغلّڈاان ʏا،ࢫࢫࢭɸࢫࢫحيثࢫنجد ࢫسلوك ʏࢫࢭ ࢫملموسة ࢫوȌعدࢫو اللاعب؈نبصورة ࢫواثناء ࢫقبل المܨݨع؈ن

لأصواروتظɺرࢫجلياࢫࢭʏࢫȖعدٱڈاࢫ،ࢫࢫملاعبناלنȘشارࢫࢭʏظاɸرةࢫواسعةࢫɸذهࢫالأصبحتࢫو المبارʈاتࢫالرʈاضية،ࢫ

ࢫכخ؈فةךونةخاصةࢫࢭʏࢫو المؤسفةࢫالۘܣࢫالتصقتࢫبالمنافساتࢫالرʈاضيةࢫכموراصبحࢫمنࢫالرʈاضيةࢫالملاعب

ࢫلإحدىمشاɸدتھࢫࢫخلالأصʋبࢫاصابةࢫو ،ࢫفكمࢫمنࢫاɲسانࢫفقدࢫحياتھࢫأ1تأخذࢫمسارࢫاسوأࢫأصبحتحيثࢫ

ࢫ، ࢫالرʈاضية ࢫاتحادࢫالمبارʈات ࢫمع ࢫالقبائل ࢫشبʋبة ࢫلقاء ʏࢫࢭ ࢫايبو؟ۜܣ ࢫالɢام؈فوɲي ࢫاللاعب ࢫمع ࢫحدث ࢫما مثل

ࢫ، ࢫوفاتھ ʄࢫاڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫرشقھࢫباݍݱݨارة ࢫالعاصمةࢫح؈نࢫتم ࢫداخلࢫفمفɺوم ࢫ٭ڈا ࢫالمسموح اݍݰرʈةࢫالمحروسة

ࢫالقدم ࢫكرة ࢫالتعاʇشࢫלجتماڤʏࢫداخلࢫملعب ࢫلأن ࢫלعلام ࢫوسائل ࢫطرف ࢫمن ࢫاݍݰسبان ʏࢫࢭ ࢫأنࢫتأخد لابد

ࢫࢫالملعب ࡧجليدحسب ࡧبن ࢫלعلامࢫ2عابد ࢫأɸمية ࢫتكمن ࢫوɸنا ࢫرʈاضية ࢫممارسات ࢫخلال ࢫمن ࢫࢭʏيصقل

.100سابق،صياس؈نࢫفضلࢫياس؈ن،ࢫمرجعࢫ- 1
مجلةࢫ،ملعبࢫكرةࢫالقدمࢫ،مɢانࢫللتعاʇشࢫלجتماڤʏࢫ،للتعب؈فࢫولإدماجࢫشبابࢫضاحيةࢫمدينةࢫوɸران،عابدࢫبنࢫجليدࢫ- 2

.26ص.2006دʇسم؄فࢫ- أكتوȋرࢫ34،العددࢫࢫإɲسانيات
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ࢫالظاɸر  ࢫɸذه ࢫمن ࢫتقليل ʏࢫࢭ ࢫمساعد ࢫكعامل ࢫالتوعية ࢫبرامج ࢫجميعࢫو ةاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالتغلب ʄالقدرةࢫعڴ

ࢫࢫלزعاجات ࢫࢫالۘܣالمختلفة ࢫالمنافسة ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫȖعديلࢫࢫبȘشكيلقد ࢫخطوات ʏࢫࢭ ࢫثابتة ࢫȖعليمية طرʈقة

ࢭʏࢫجميعࢫالضغوطࢫࢫتتحكمو الرʈاضيةࢫࢫالمعرفةࢫتطورأنࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫ،ࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫالسلوك

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتوضع ࢫان ࢫوʈجب ࢫ، ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالمصادرࢫࢫاݍݰسبانالۘܢ ࢫȖعلقࢫجميع للمشكلاتࢫسواء

لɺذاࢫ.عڴʄࢫالظروفࢫالمحيطةࢫبالمنافسةࢫࢫالتأث؈ف بإمɢاٰڈا،ࢫࢫالمܨݨع؈ن،ࢫࢫלدارʈونالمدرب،المنافسون،ࢫبכمر

ࢫ ࢫمن ࢫمختلفة ࢫأشɢال ࢫمنࢫالعنفنجد ࢫࢫفمنھ ࢫبئڈم ࢫفيما ࢫالمناصرʈن ࢫالعنفو يمارسھ ࢫب؈نࢫࢫɸناك المتبادل

ࢫالمباراةࢫاللاعب؈ن ࢫباࢫاثناء ࢫ، ʄࢫاڲ ࢫفرʈقɺملإضافة ࢫضد ࢫالمܨݨع؈ن ࢫو ،ࢫعنف ࢫجملة الدافعةࢫࢫכسبابمن

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعنف ࢫلظاɸرة ࢫالملاعبوالمغذية ࢫלعلام ࢫمصدرɸا ࢫنجد ࢫأɸمية ࢫمن ࢫɲشرࢫࢫלعلامبالرغم ʏࢫࢭ الرʈاعۜܣ

انھࢫيɢونࢫسȎباࢫࢭʏࢫالتعبئةࢫالنفسيةࢫلممارسةࢫالعنفࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫࢫإلا اللاعب؈نو الوڤʏࢫب؈نࢫاݍݨماɸ؈فࢫ

ࢫا ࢫقبل ࢫو سواء ࢫمن ࢫوذلك ࢫ، ࢫالمباراة ࢫالرʈاضيةࢫخلالȌعد ࢫالفرق ࢫلبعض ࢫأوأࢫتح؈قه ࢫاݍݨɺوʈة إݍݸࢫ...وȊسȎب

ࢫ ࢫالساورة ࢫشبʋبة ࢫفرʈق ࢫمع ࢫيحدث ࢫما ࢫالْڈمࢫو وɸذا ࢫȊعض ࢫتحطيمھࢫبتلفيقࢫلھ محاولةࢫȊعضࢫלعلامي؈ن

عڴʄࡧوراɸمࡧيحوس" 02مقابلةࡧياتࢫكرةࢫالقدمࢫعڴʄࢫحدࢫȖعب؈فࢫأحدࢫمسي؈فيࢫالفرʈقࢫࢭʏࢫالۘܣࢫتخلࢫبأبجد

ࡧ ࡧيطيح ࡧباه ʏࡧڦ ࡧوʈْڈنو الفرʈق ࡧʇساعدɸمش ࡧما ࡧلأن ࡧ ࡧوࡧمنھ ࡧالܶݰراء ʏࡧࡩ ࡧوࡧالفرʈق ࡧمديرونجئڈم وࡧرانا

ࡧכرضيةࡧ ʏࡧࡩ ࡧيخسرࡧالمقابلة ࡧوʈن ࡧقليل ࡧالفرʈق ࡧأن ʄࡧاڲ ࡧبالإضافة ࡧيديبلاصوࡧɸذا ࡧباه ࡧأموال يɢلفɺم

...".نتاعھ

ࡧوࡧ(  ࡧبالفرʈق ࡧاڲʄࡧלطاحة ࡧʇسعون ࡧالثاɲيࡧلأنࡧالفرʈقࡧكماࡧɸوࡧعليھࡧךنࡧلاࡧࡧالسقوطإٰڈم اڲʄࡧالقسم

ࡧأثناءࡧ ࡧأموال ࡧيɢلفɺم ʏࡧوࡧبالتاڲ ࡧȊعيدة ࡧوࡧالمسافة ࡧالܶݰراء ࡧمن ࡧالفرʈق ࡧكون ࡧأɸواءɸم ࡧوفق يتماءۜܢ

...)القيامࡧبالتنقلࡧلإجراءࡧالمقابلاتࡧبالإضافةࡧأنࡧالفرʈقࡧمشɺورࡧȊعدمࡧاݍݵسارةࡧداخلࡧالȎساط
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:وظائفࡧלعلامࡧالرʈاعۜܣ-6

:يؤديࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫالعديدࢫمنࢫالوظائفࢫنختصرɸاࢫࢭʏࢫأرȌعࢫوظائفࢫأساسيةࢫࢫ

):לخبارʈة(الوظيفيةࡧالمعرفيةࡧ6-1

وذلكࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫمعلوماتࢫعنࢫכحداثࢫالرʈاضيةࢫالمختلفة؛

:تتمثلࢫࢭʏو ࢫ:الوظيفةࡧالتفس؈فية6-2

.عادɸاࢫودوافعɺارةࢫوȋيانࢫأȊالشرحࢫوالتفس؈فࢫوالتعليقࢫعنࢫכحداثࢫوالقضاياࢫالمثا-

.تقديمࢫالدعمࢫللمؤسساتࢫوالنظمࢫالرʈاضيةࢫالقائمةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالرʈاعۜܣ-

:الوظيفةࡧالتثقيفية6-3

وذلكࢫمنࢫخلالࢫالتعب؈فࢫعنࢫالثقافاتࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوالثقافاتࢫالفردية،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫصɺرࢫعناصرࢫ

.عڴʄࢫاستمرارࢫثقافتھࢫالرʈاضيةࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫبوتقةࢫواحدةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالسائدةࢫفيھࢫواݍݰفاظ

:الوظيفةࡧال؅فوʈحيةࡧوال؅ففٕڈية6-4

.1والɺادفةࢫإڲʄࢫالتخفيفࢫمنࢫعواملࢫالتوترࢫوالضغطࢫטجتماڤʏࢫوالبعدࢫعنࢫالروت؈نࢫاليوميࢫ

:الوظيفةࡧالتجارʈة6-5

.2بمعۚܢࢫالقيامࢫبالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫعنࢫطرʈقࢫوسائلࢫלعلامࢫالمختلفة

ࢫࢫ-1 ࢫبراɸي׿ܣ، ࢫالعليا"م؄فوك ࢫالرʈاضية ࢫالɺيئات ࢫالقرارࢫداخل ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫوالمسموع ࢫالمرǿي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ࢫأطروحةࢫ"دور ،

،ࢫ03نظرʈةࢫومنݤݨيةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫتخصصࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫوال؅فبوي،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫدكتوراهࢫعلومࢫࢭʏࢫ

.29،ࢫص2012/2013

دراسةࢫتحليليةࢫ–2010تناولࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫلمشروعࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫلسنةࢫ"بلوɲيࢫعبدࢫاݍݰليم،ࢫࢫ-2

يلࢫشɺادةࢫالماجست؈ف،ࢫتخصصࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫال؅فبوي،ࢫمعɺدࢫال؅فبيةࢫ،ࢫرسالةࢫن"- لܶݰيفةࢫالشروقࢫاليوميࢫاݍݨزائرʈة

.50،ࢫص2010/2011،ࢫ03البدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر
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:לعلامࡧالرʈاعۜܣࡧأɸدافو أɸمية-7

:לعلامࡧالرʈاعۜܣأɸمية7-1

ࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمساɸمتھࢫالفعالةࢫالۘܣࢫحددٮڈاࢫالمادةࢫࢫࢫ
ً
ࢫكب؈فا

ً
يؤديࢫלعلامࢫȊشɢلࢫعامࢫدورا

ࢫ2012جانفيࢫسنةࢫࢫ13،ࢫالموافقࢫلࢫ1433صفرࢫعامࢫࢫ18المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ05-12منࢫالقانونࢫالعضويࢫرقمࢫࢫ05

:Ȗساɸمࢫممارسةࢫأɲشطةࢫלعلامࢫعڴʄࢫاݍݵصوصࢫفيماࢫيڴʏ:  "ھوالمتعلقࢫبالإعلامࢫوالذيࢫنص

טستجابةࢫݍݰاجاتࢫالمواطنࢫࢭʏࢫمجالࢫלعلامࢫوالثقافةࢫوال؅فبيةࢫوال؅ففيھࢫوالمعارفࢫالعلميةࢫوالتقنية؛-

ࢫالعنفࢫ- ࢫونبذ ࢫوالȘسامح ࢫלɲسان ࢫوحقوق ࢫالديمقراطية ࢫوقيم ࢫاݍݨمɺوري ࢫالنظام ࢫمبادئ ترقية

والعنصرʈة؛

وثقافةࢫاݍݰوار؛ࢫترقيةࢫروحࢫالمواطنة-

ترقيةࢫالثقافةࢫالوطنيةࢫوإشاعْڈاࢫࢭʏࢫظلࢫاح؅فامࢫالتنوعࢫاللغويࢫوالثقاࢭʏࢫالذيࢫيم؈قࢫالمجتمعࢫاݍݨزائري؛-

1".المساɸمةࢫࢭʏࢫاݍݰوارࢫب؈نࢫالثقافاتࢫالعالمࢫالقائمةࢫعڴʄࢫمبادئࢫالرࢮʏࢫوالعدالةࢫوالسلم-

ࢫحياࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ
ً
ࢫأساسيا

ً
ࢫمعلما ࢫȖشɢل ࢫأصبحت ࢫالرʈاضة ࢫلɢون

ً
ࢫونظرا ࢫȖعت؄فɸاࢫواليوم ࢫأصبحت ࢫالمجتمعات، ة

ࢫالسياسيونࢫ ࢫحۘܢ ࢫاستغلالɺا ࢫعن ࢫʇغفل ࢫلم ࢫمتباعدة ࢫدائرة ࢫتقرʈب ʏࢫࢭ ʄࢫمثڴ ࢫأداة ࢫالمختلفة ࢫלعلام أجɺزة

ࢫمنࢫɸذاࢫأصبحࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫ
ً
ࢫإڲʄࢫتأث؈فɸاࢫالمباشرࢫعڴʄࢫحياةࢫכفرادࢫوالمجتمعات،ࢫوانطلاقا

ً
وذلكࢫنظرا

أينࢫأصبحتࢫכɲشطةࢫالرʈاضيةࢫتحتلࢫالصدارةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالعاملࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالمجتمعاتࢫ

2.وسائلࢫלعلامࢫالمسموعة،ࢫالمرئيةࢫوالمكتوȋة،ࢫمعࢫטزديادࢫالمتواصلࢫللمتȘبع؈نࢫوالمɺتم؈نࢫبالمجال

:أماࢫفيماࢫيخصࢫأɸميةࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫفنوجزɸاࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتاليةࢫࢫ

.03،ࢫص2012العامة،ࢫرئاسةࢫاݍݨمɺورʈة،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫࢫقانونࢫלعلام،ࢫالنيابة- 1

טسْڈلاكࢫالرʈاعۜܣࢫكمدخلࢫلبناءࢫלس؅فاتيجياتࢫالȘسوʈقيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ"،ࢫمحمدࢫمن؈فࢫعبدࢫالɺادي،ࢫɠلودࢫسʋبايࢫ-2

.132،ࢫص2013،ࢫ03،ࢫمجلةࢫأداءࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعدد"الناشطةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالرʈاضية
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-ɸلࢫماࢫɠيعابࢫȘࢫاسʄاعۜܣࢫعڴʈورࢫالرɺاعۜܣࢫوالتجاوبࢫمعھࢫجديدو مساعدةࢫاݍݨمʈࢫالمجالࢫالرʏࢭ.

1.وجɺاتࢫمحددةو السيطرةࢫعڴʄࢫاݍݨمɺورࢫالرʈاعۜܣࢫوتوجيھࢫمشاعرهࢫنح-

تɢوʈنࢫبɴيةࢫمعرفيةࢫوثقافيةࢫمرتبطةࢫبقضاياࢫرʈاضيةࢫمعينة؛-

مفاɸيمࢫالرʈاضةࢫالتنافسيةࢫوالرʈاضةࢫلݏݨميع؛و تɢوʈنࢫاتجاɸاتࢫايجابيةࢫلدىࢫاݍݨمɺورࢫنح-

الروحࢫالرʈاضية؛توعيةࢫاݍݨماɸ؈فࢫالرʈاضيةࢫبمبادئࢫ-

ࢫࢭʏࢫ- ࢫالرʈاضة ࢫوفلسفة ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫللمشاركة ࢫاݍݨماɸ؈فࢫودفعɺم ࢫسلوكيات ʏالتأث؈فࢫࢭ

2.المجتمع

ࢫ ࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالرʈاضةࢫكɢل ࢫفعالة ࢫاڲʄࢫجانبࢫتكرʉسࢫو ʇساɸمࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫمساɸمة ࢫالقدم تألقࢫكرة

ࢫا ࢫفالدور ʏالتاڲȋࢫو ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלح؅فاف ࢫكمفɺوم ࢫاݍݰديثة ࢫالمعلوماتࢫࢫمفاɸيمɺا ࢫنقل ʏࢫࢭ ࢫيلعبھ لكب؈فࢫالذي

ࢫ ࢫالمتنوعة ࢫوسائلھ ࢫطرʈق ࢫالتلفازࢫو عن ࢫمثل ࢫمٔڈا ࢫالمرئية ࢫɠلɺاࢫقدࢫو خاصة ࢫع؄فࢫشبكةࢫכن؅فنت فيديوɸات

ࢫ ࢫالمسي؈فين ࢫأحد ࢫتصرʈح ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫالفرق ࢫȊعض ࢫتحطيم ࢫآخرࢫيحاول ࢫإعلام ࢫعن ࢫحقائق مقابلةࡧتكشف

ࡧ ࡧيوجد"... )03(رقم ࡧأنھ ࡧו ࡧࡧاݍݰمد ࡧخلالɺا ࡧمن ࡧلأننا ࡧومتوفرة ࡧمتطورة ࡧالتواصل يكونࡧوسائل

ࡧوࡧإظɺار بمقدورنا ࡧأࡧتȎي؈ن ࡧكب؈فࡧوللرأي ࡧفرʈق ࡧالساورة ࡧشبʋبة ࡧفرʈق ࡧأن ࡧالكرʈم ࡧالرʈاعۜܣ اݍݨمɺور

ࡧو  ࡧال؄فامج ʏࡧࡩ ࡧعنھ ࡧيقال ࡧما ࡧعكس ࡧبأنو مح؅فف ࡧالتلفزʈونية ࡧࡧھاݍݰصص ࡧشɢارة ࡧنتاع ʇش؅فيࡧفرʈق

ࢫمبحوث...."مبارʈات ࢫلنا ࢫثمنھ ࢫࢫوࢫɸوࢫما ʏࡧآخرࢫࢭ ࡧرقم ࡧ) 04(المقابلة ࡧصرح ࡧشبكةࡧ".... ح؈ن ɸناك

ʏاعۜܣࡧࡧتواصلࡧלجتماڤʈࡧالمجالࡧالرʏاࡧمعࡧأطرافࡧأخرىࡧࡩɺبادلࡧوࡧنتواصلࡧمنࡧخلالȘࡧࡧنʄبالإضافةࡧاڲ

. ... "أنࡧالفرʈقࡧلديھࡧموقعھࡧاݍݵاصࡧبھࡧيقدرࡧࡧأيࡧܧݵصࡧأنࡧيتصفحھࡧوࡧيطلعࡧعڴʄࡧأخبارࡧࡧالفرʈق

.العكسࢫܵݰيحࢫو ɲعمةࢫقدࢫيɢونࢫنقمةࢫوɸبالتاڲʏࢫفالإعلامࢫالرʈاعۜܣࢫبقدرࢫماࢫ

.38،ࢫصسابقم؄فوكࢫبراɸي׿ܣ،ࢫمرجعࢫ- 1

ࢫالقاɸرة-2 ࢫالقدم، ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטح؅فاف ࢫرعاش، ࢫكمال ࢫالɺادي، ࢫࢫ،مصر-عʋؠۜܢ ࢫمقارنة ࢫاݍݨزائرࢫ–دراسة مشروع

)
ً
.75،ࢫص2012،ࢫدارࢫالكتابࢫاݍݰديث،ࢫ،ࢫ) نموذجا
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:الرʈاعۜܣࡧࡧלعلامأɸداف-7-2

ࢫ- ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫࢫخلالɲشرࢫالثقافة ࢫالقواعد ࢫاݍݨمɺور ࢫو Ȗعرʈف ࢫاݍݵاصة بالألعابالقوان؈ن

.الۘܣࢫتطرأࢫعلٕڈاࢫالتعديلاتو الرʈاضيةࢫالمختلفةࢫ،ࢫࢫכɲشطةو

ࢫ- ࢫالقيم ࢫو تثȎيت ࢫࢫלتجاɸاتوالمبادئ ࢫ، ࢫو الرʈاضية ࢫانࢫلɢلالمحافظة ࢫحيث ࢫقي׿ܣࢫࢫعلٕڈا ࢫ ࢫɲسق ࢫ مجتمع

ࢫالقيم ࢫ ࢫتلك ࢫ ࢫمع ࢫ ࢫمتفقة ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫ ࢫالسلوك ࢫ ࢫأنماط ࢫوʈحدد ࢫ ࢫمنࢫو ࢫʇشɢل ࢫسمة ࢫالتوافق ࢫكأن المبادئ

.سماتࢫالمجتمعࢫ

الرʈاضيةࢫالمعاصرة،ࢫومحاولةࢫتفس؈فɸاࢫࢫوالمشكلاتوالمعلوماتࢫواݍݰقائقࢫالمتعلقةࢫبالقضاياࢫࢫכخبار ɲشرࢫ-

ࢫتɢو و  ࢫلɢي ࢫعلٕڈا ࢫالتعليق ࢫالفرصة ࢫواعطاءه ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫالرأي ࢫأمام ࢫمنࢫࢫلإتخادن ࢫيراه ما

ࢫا ࢫالقضايا ࢫɸذه ࢫتجاه ࢫو قرارات ࢫالمشكلاتتلك ݳ ࢫاوܷ ࢫوɸذه ࢫاݍݨمɺورࢫࢫכɸداف، ࢫتوعية ʄࢫاڲ ࢫترمي الۘܣ

ࢫ ࢫمن ࢫرʈاضيا، ࢫالمستوʈ؈نࢫإخلالوتثقيفɺم ʄࢫعڴ ࢫحياٮڈم ʏࢫࢭ ࢫȖستجد ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫبالمعلومات مدادɸم

.الدوڲʏࢫو المحڴʏࢫ

.الطرقࢫالۘܣࢫتخففࢫعٔڈمࢫصعوȋاتࢫاݍݰياةࢫاليوميةو بالأشɢالȖسليْڈمࢫو ال؅فوʈحࢫعنࢫاݍݨمɺورࢫ-

.לعلامماليةࢫلدعمࢫجوانبࢫأخرىࢫمنࢫو تحقيقࢫعائداتࢫاقتصاديةࢫ-

.جماɸ؈فࢫالمجتمعࢫالمحڴʄࢫوالدوڲʄو ب؈نࢫالɺيئةࢫࢫלɲܦݨامواحداثࢫالتقاربࢫ- 1

ࢫɸف ࢫالرʈاعۜܣ ࢫو الإعلام ࢫلاࢫيتجزء ࢫاڲʄࢫجزء ࢫالمرسل ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫالمعلومة ࢫينقل ࢫ،الذي ࢫالعام ࢫלعلام من

لكنࢫɸذهࢫȖشكيلࢫقاعدةࢫمعرفيةࢫوثقافيةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ،ࢫࢫالمستقبلࢫبوسائلࢫاعلاميةࢫمختلفةࢫ٭ڈذف

.:العمليةࢫلاࢫتتحققࢫإلاࢫبتوفرࢫجملةࢫمنࢫالعناصرࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ

ࢫأو وɸ: المرسل- ࢫלعلامية ࢫالرسالة ࢫتصدو صاحب ࢫالۘܣ ࢫمدرب،ࢫاݍݨɺة ࢫنادي، ࢫɠان ࢫسواءً ࢫالرسالة رࢫعٔڈا

؛...لاعب،

.09،ࢫصمرجعࢫسابقم؄فوكࢫبراɸي׿ܣ،- 1
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.جماعةو منࢫتوجھࢫإليھࢫالرسالةࢫלعلاميةࢫسواءًࢫɠانࢫفردࢫأو وɸ: المستقبل-

ࢫأ- ࢫɠانت: الوسيلةو כداة ࢫسواءً ࢫלعلامية، ࢫالرسالة ࢫطرʈقɺا ࢫعن ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫالوسيلة ʏمقروءةࢫ: وۂ

؛...تلفازࢫوטن؅فنʋتمرئيةࢫɠالو مكتوȋةࢫɠالܶݰفࢫوالمجلات،ࢫمسموعةࢫɠالمذياع،ࢫأو أ

ࢫأ- ࢫأو وɸ: المضمونو الرسالة ࢫلتبليغɺا ࢫحقائق ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫלعلام ࢫوسيلة ࢫتحملھ ࢫمنࢫو ما توصيلɺا

1.المرسلࢫإڲʄࢫالمستقبل

ʉع؄فࢫعنࢫɠافةࢫالمؤثراتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫوصولࢫو وɸࢫLe BruitالعناصرࢫعنصريࢫالȘشوʉشࢫࢫونضيفࢫاڲʄࢫɸذه

ࢫ ࢫالعكسية ࢫوالتغذية ࢫالمستقبل، ʄࢫإڲ ࢫالܶݰيح ࢫشɢلɺا ʏࢫࢭ ࢫردودࢫࢫLe Feed-backالرسالة ࢫȖع؄فࢫعن والۘܣ

ʏاࢫوۂɸاضيةࢫالۘܣࢫتلقاʈونࢫإيجابيةࢫأࢫأفعالࢫالمستقبلࢫاتجاهࢫالرسالةࢫالرɢونࢫسلبيةو إماࢫتɢذاࢫماࢫࢫتɸࢫو،

ࢫ ࢫمسي؈في ࢫمن ࢫالسابق ࢫالمبحوث ࢫقول ࢫلنا ࢫيؤكد ࡧالفرʈق ࡧرقم ࡧࡩʏࡧ" ... )03(مقابلة ࡧالمتطورة ࡧالدول ʏࡩ

ࡧا ࡧȊعض ࡧنجد ࡧלح؅فاف ࡧنحنمجال ࡧلكن ࡧ، ࡧ٭ڈا ࡧخاصة ࡧقنواة ࡧعندɸا ࡧاڲʄࡧࡧلفرق ࡧالطرʈق ʏࡧࡩ مازلنا

ࡧ ࡧלح؅فاف ࡧظɺورنا ࡧفرص ࡧɲستغل ࡧاننا ʄࡧاڲ ࡧالتلفزʈونࡧبالإضافة ʄࡧقنواتھࡧعڴ ࡧخلالࡧࡧبمختلف من

ࡧا ࡧالرʈاضية ࡧاݍݰصص ࡧȊعض ʏࡧࡩ ࡧع؄فࡧو مشاركتنا ࡧالفʋسبوكࡧمواقع ࡧمثل ʏࡧלجتماڤ التواصل

ࡧو أ ࢫ..."اليوتوب ࢫࢫ ࢫالفرق ࢫب؈ن ࢫوصل ࢫȖعت؄فࢫɸمزة ࢫכخ؈فة ࢫأو ɸذه ࢫتأكيد ࢫيخص ࢫفيما نفيࢫو جماɸ؈فɸا

.المغلوطةࢫالۘܣࢫتصدرࢫࢭʏࢫحقࢫفرʈقɺمࢫو المعلوماتࢫالܶݰيحةࢫأ

.الثقافةࡧالرʈاضيةو לعلامࡧ: حثࡧالثاɲيࡧالمب

:عواملࡧظɺورࡧלعلامࡧالرʈاعۜܣࡧالمتخصصࡧࡧ-1

ࢫتحتلɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫبالمɢانة ࢫيحغۜܢ ࢫ،كما ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضة ࢫثقل ࢫالعموم ʄࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ʇعكس

الرʈاضةࢫداخلࢫالمجتمعࢫكمجالࢫمستقلࢫمنࢫب؈نࢫالمجلاتࢫداخلھࢫ،ف؄فوزࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫالوسطࢫלجتماڤʏࢫ

واحداࢫمنࢫأɸمࢫכسسࢫالɺامةࢫالۘܣࢫقامࢫمنࢫخلالɺاࢫو لعبࢫدوراࢫمتم؈قاࢫࢭʏࢫظɺورࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫعموماࢫ

.36صࢫࢫالسابقࢫ،ࢫنفسࢫالمرجعم؄فوكࢫبراɸي׿ܣ،ࢫ- 1
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ذلكࢫيرجعࢫاڲʄࢫالقفزةࢫالنوعيةࢫالۘܣࢫعرفɺاࢫتطورࢫɸذاࢫלعلامࢫمنࢫالنظرةࢫو לعلامࢫالرʈاعۜܣࢫالمتخصصࢫ

ࢫ ࢫكحدث ࢫللرʈاضة ࢫالمحدودة ࢫو الفق؈فة ࢫو حركة ࢫسياسة ʄࢫاڲ ࢫو نتائج ࢫو ثقافة ࢫو اقتصاد أخلاقࢫووܵݰو ترȋية

.مࢫכخرىࢫمدارسࢫمثلࢫالعلو و لɺاࢫمرجعياتࢫنظرʈةࢫ

ࢫساɸمࢫ ࢫمما ࢫالرʈاضية ࢫالساحة ʄࢫعڴ ࢫلɺا ࢫمɢانا ࢫأيضا ࢫوجدت ࢫ، ࢫاݍݵاص ʏࢫالمحڴ ࢫالطاȊع ࢫذات فالرʈاضة

ࢫمباشرࢫأ ࢫو Ȋشɢل ࢫو غ؈فࢫمباشرࢫࢭʏࢫȖغدية ࢫالرʈاضية ࢫاݍݵرʈطة ࢫغۚܢ ʏࢫࢭ ࢫو ازدياد ظɺورࢫلɺذاࢫלعلامࢫو نܸݨɺا

ميةࢫالمطلوبࢫإيصالɺاࢫزادࢫمنࢫتنوعࢫالرسالةࢫלعلا و المتخصصࢫالذيࢫزادࢫمنࢫأɸميةࢫالوصولࢫاڲʄࢫالمتلقيࢫ

ماࢫوجدناهࢫداخلࢫأصوارࢫفرʈقࢫشبʋبةࢫالساورةࢫمنࢫخلالࢫموقعھࢫو ɸو شɢلࢫمع؈نࢫو اڲʄࢫالمتلقيࢫࢭʏࢫوقتࢫ

ࢫ ࢫصغ؈فة ࢫɠل ࢫينقل ࢫالذي ࢫو الرس׿ܣ ࢫالوطنية ࢫالبطولة ʏࢫࢭ ࢫالفرʈق ࢫحول ࢫيدور ࢫما ࢫɠل ࢫعن ʈقدمةࢫو كب؈فة

ࢫ ࢫالفʋسبوك ʏࢫלجتماڤ ࢫالتواصل ࢫع؄فࢫمواقع ࢫالȎشاري ࢫحسبو للمتلقي ࢫالمس؈فينࢫࢫاليوتʋب ࢫأحد تصرʈح

٭ڈذاࡧالموقعࡧالرسميࡧعڴʄࡧموقعࡧࡧبدأنا" ... ࡩʏࡧتصرʈحࡧلھ)  2(المقابلةࡧرقمࡧالمɢلفࢫبالإعلامࢫࢭʏࢫالفرʈقࢫ

ࡧ ʏࡧלجتماڤ ࡧونɴشر ࡧلɢيالتواصل ࡧا ࡧصغ؈فة ࡧالساحةࡧو ɠل ʏࡧࡩ ࡧيدور ࡧبما ࡧمقارنة ࡧالفرʈق ࡧعن كب؈فة

ࡧ ࡧوالرʈاضية ࡧبلادنا ʏࡧࡩ ࡧيرحمش ࡧما ࡧלعلام ࡧلأن ࡧبالآۜܣࡧʈقدرࡧو לعلامية ࡧالرʈاعۜܣ ࡧجمɺورنا ʄيأثرࡧعڴ

...."الذيࡧيȎثھࡧ

ࡧبإنجاز (  ࡧوࡧࡧقمنا ࡧكب؈فة ࡧɲشرࡧɠل ࡧأجل ࡧمن ʏࡧלجتماڤ ࡧالتواصل ࡧشبكة ࡧمواقع ࡧداخل ࡧرسمي موقع

ࡩʏࡧبلادناࡧࡧلايرحموלعلاميةࡧلأنࡧלعلامࡧصغ؈فةࡧحولࡧالفرʈقࡧمقارنةࡧبماࡧيدورࡧࡩʏࡧالساحةࡧالرʈاضية

ࡧالرʈاࡧالتأث؈ف وࡧبمقدوره ࡧجمɺورنا ʄࡧعڴ ࡧعۜܣ ࡧالۘܣ ࢫɸذهࢫو . ..."ايبٓڈبالأشياء ࢫمثل ࢫبأن ࢫنقول ʏالتاڲȋ

ࢫ ࢫمعينة ࢫتكنولوجية ࢫݍݵصوصية ࢫتمتلك ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫלعلامية ࢫو الوسائل ࢫȖعب؈فࢫمختلفة الياتࢫو لغة

ࢫ ࢫو ايصال ࢫو إقناع ࢫو تأث؈فࢫمتنوعة ࢫاݍݵ؄فة ࢫتكسب ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫاݍݨمɺور ࢫمن ࢫمختلفة ࢫࢭʏࢫو نوعية Ȗساɸم

.לعلامࢫالرʈاعۜܣࢫالمتخصصࢫ
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:تɢاملࡧمنظومةࡧלعلامࡧالرʈاعۜܣࡧو وحدةࡧࡧ-2

استقلاليْڈاࢫأحياناࢫو Ȗشɢلࢫمنظومةࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫوحدةࢫمتɢاملةࢫرغمࢫتنوعࢫوسائلࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫ

تɢاملھࢫلأنࢫو حدٮڈاࢫتقومࢫبوحدةࢫموضوعɺاࢫالرʈاعۜܣࢫووتم؈قࢫɠلࢫɠلࢫوسيلةࢫعڴʄࢫحدىࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫتɢاملɺاࢫو 

ࢫ ࢫݍݨميعࢫوسائلࢫלعلامࢫالرʈاضية ࢫۂʏࢫالمادةࢫכولية ࢫالرʈاضية ࢫاختصاصɺاࢫو اݍݰياة ࢫحسب تنوعɺاࢫيɢون

ࢫ ࢫواحدا ࢫموضوعا ࢫȖعاݍݮ ࢫقد ࢫالٔڈاية ʏࢫࢭ ࢫلكٔڈا ࢫȖغطيْڈا ʄࢫاڲ ࢫتحتاج ࢫالۘܣ ࢫاݍݨوانب ࢫمن ࢫيزʈد ɸناࢫو ،فتعددɸا

.يظɺرࢫتɢاملɺاࢫ

ࢫ ࢫوحدة ࢫنجد ࢫاݍو كما ࢫتɢامل ࢫوحدة ʏࢫࢭ ࢫالمنظومة ࢫɸذه ࢫرغبةࢫتɢامل ࢫȖعكس ࢫبدورɸا ࢫالۘܣ ࢫלعلامية ݰاجات

ࢫ ࢫالمحتوى ࢫمتباينة ࢫرʈاضية ࢫمعلومات ࢫاكȘساب ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫاݍݨمɺور ࢫمن ࢫيتحددࢫو الفرد ࢫحيث القيمةࢫ،

مصاݍݰھࢫو وعيھࢫالرʈاعۜܣࢫو مستواهࢫالثقاࢭʏࢫو حياتھࢫو ظروفࢫعملھࢫو ɸذاࢫوفقࢫللموقعࢫלجتماڤʏࢫللفردࢫ

ࢫ ࢫ، ࢫذلك ࢫعن ࢫمو الم؅فتبة ࢫالمزʈد ʏࢫࢭ ࢫفرغبتھ ʏالتاڲȋࢫ ࢫأشمل ࢫلفɺم ࢫالمعرفة ࢫفانھࢫو ن ࢫرʈاضية ࢫلقضايا أعمق

بإمɢانھࢫأنࢫʇعودࢫلوسائلࢫإعلاميةࢫأخرىࢫتفيࢫبالغرضࢫمثلࢫماࢫيفعلھࢫجمɺورࢫفرʈقࢫشبʋبةࢫالساورةࢫمعࢫ

تɢاملھࢫتتܸݳࢫࢭʏࢫازديادࢫטɸتمامࢫبالرʈاضةࢫو فوحدةࢫاݍݨمɺورࢫالرʈاعۜܣࢫ. موقعࢫفرʈقھࢫالرʈاعۜܣࢫالرس׿ܣࢫ

مشاɸدةࢫال؄فامجࢫو לذاعيةࢫو؈نࢫلɺذهࢫالمواقعࢫالرسميةࢫالرʈاضيةࢫالمتȘبعو منࢫقراءةࢫالܶݰفࢫالرʈاضيةࢫ

ࢫ ࢫو التلفزʈونيةࢫاڲʄࢫأنࢫتتعدد ࢫمثلماࢫتتعددࢫأماكنࢫوجوده ࢫɸواياتھ ࢫالرʈاعۜܣࢫداخلࢫو تȘنوع ࢫوعيھ مستوى

.الفضاءࢫالمش؅فكࢫلɺذاࢫاݍݨمɺورࢫالرʈاعۜܣࢫو ɸذهࢫכرضيةࢫ

:اݍݰاجاتࡧالنفسيةࡧو לعلامࡧالرʈاعۜܣࡧࡧࡧ-3

ʈنݬݳࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫو לɸتمامࢫولɢيࢫتلقىࢫالرسالةࢫלعلاميةࢫظالْڈاࢫࢭʏࢫالوسطࢫاݍݨماɸ؈فيࢫبالقبولࢫ

ࢫ ࢫاݍݨمɺور ࢫلɺذا ࢫالنفسية ࢫاݍݰاجيات ࢫإشباع ʄࢫاڲ ʄسڥȖࢫ ࢫأن ࢫلابد ࢫو فٕڈا ࢫرغباتھ ࢫفائدةࢫو تلۗܣ ࢫلھ تحقق

اࢫتقدمࢫلɺمࢫɠلࢫماࢫךنيةࢫ،ࢫكموالمعارفࢫالرʈاضيةࢫاݍݨديدةࢫو ملموسةࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫاليوميةࢫمثلࢫالمعلوماتࢫ

ࢫ ࢫالقواعد ࢫبصلة ࢫو يمت ࢫالرʈاضية ࢫللɺيئات ࢫالمنظمة ࢫبالألعابࢫو اللوائح ࢫاݍݵاصة ࢫبالقوان؈ن ࢫالمتعلقة تلك
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كرةࢫالقدمࢫخصوصاࢫ،ففرʈقࢫشبʋبةࢫالساورةࢫحققࢫماࢫلمࢫتحققھࢫفرقࢫعرʈقةࢫࢭʏࢫو الرʈاضيةࢫالمختلفةࢫ

تائجࢫجدࢫايجابيةࢫجعلتࢫمنࢫࢭʏࢫتحقيقھࢫلنࢫ2008ࢭʏࢫف؅فةࢫوج؈قةࢫمنذࢫتأسʋسھࢫسنةࢫوالبطولةࢫالوطنيةࢫ

حققࢫلھࢫرغبةࢫنفسيةࢫو ʉساندهࢫلأنھࢫحققࢫلھࢫفائدةࢫو ʈلتفࢫحولھࢫو اݍݨمɺورࢫالȎشاريࢫيحبࢫɸذاࢫالفرʈقࢫ

وࢫɸوࢫماࢫأشارࢫجعلتھࢫيȘنفسࢫمنࢫخلالɺاࢫࢭʏࢫظلࢫالظروفࢫלجتماعيةࢫالصعبةࢫالۘܣࢫʇعʋشɺاࢫشبابناࢫاليومࢫ

ࢫعنھ ࡧبرومبارجيھوࢫتحدث ࢫࢫChristian BrombergerكرʉسȘيان ࢫالرʈاضية ࢫالفرجة ࢫɸذهࢫو 1حول لكن

ɸبࢫכسا؟ۜܣࢫفٕڈاࢫȎسȘانࢫالمɠسيطࢫالذيࢫو ذلكࢫלعلامࢫالمتخصصࢫوالرغبةࢫلمࢫتتحققࢫمنࢫفراغࢫبلࢫȎال

.مساعدتھࢫعڴʄࢫمعرفةࢫɠلࢫماࢫيدورࢫࢭʏࢫالساحةࢫالرʈاضيةࢫو ينقلࢫالمعلومةࢫاڲʄࢫجمɺورهࢫالرʈاعۜܣࢫ

:الرʈاضيةࡧࡧࡧלعلاماقتصادياتࡧوسائلࡧ-4

تجذبࢫمعظمو أتقدمࢫلأٰڈاࢭʏࢫالرʈاضةوالثقافيةטقتصاديةالدافعةࢫالقوةࢫࢫالمرئيةࢫלعلاموسائلࢫȖعت؄ف

ࢫبدورɸاوالۘܣȋثࢫالصورࢫوالمعلوماتو عڴʄࢫاɲشاءالۘܣࢫȖساعدɸاכموالرؤوسࢫࢫ منࢫمزʈدبتحقيقتقوم

ࢫࢫࢫכموالوכرȋاح ࢫالتبادلࢫاטقتصاديةانࢫالقاعدةࢫࢫ،الرʈاضية ʄࢫعڴ لʋسࢫࢫلأنھلمباشرࢫالۘܣࢫɠانتࢫȖعتمد

ࢫ ࢫللرʈاضة، ࢫالܸݵم ࢫاݍݨماɸ؈في ࢫوال؅فوʈج ࢫالȘسوʈق ʄࢫاڲ ࢫحاجة ࢫانɸناك ࢫالمشروعاتࢫࢫكما ࢫأرȋاح معظم

منࢫالزȋائنࢫالذينࢫيدفعونࢫثمنࢫالتذكرةࢫلمشاɸدةࢫالرʈاضةࢫبأنفسɺم،ࢫلمࢫتكنࢫࢭʏࢫالسابقࢫࢫتأȖيالرʈاضيةࢫ

،ࢫأنࢫࢫحالياموجودو ماࢫɸالمرئيةࢫالرʈاضيةࢫمنࢫالسلعࢫالضرورʈةࢫالɺامةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫعڴʄࢫغرارࢫלعلاموسائلࢫ

ࢫ ࢫع؄فࢫوسائل ࢫالمقدمة ࢫالرʈاضيةࢫלعلامالموضوعات ࢫالبدايةالمرئية ʏࢫالثقافةاۂ ࢫلتحول ࢫسلعةࢫلرائدة ʄاڲ

ࢫالمقدمةاقتصادية ࢫالموضوعات ࢫفɺذه ࢫࢫلʋست، ࢫالناس ࢫمن ࢫالملاي؈ن ࢫغ؈فࢫأن ࢫالمادي ࢫࢭʏࢫبالآۜܣء يرغبون

ࢫ ࢫأنواعɺا ࢫبمختلف ࢫالرʈاضية ࢫال؄فامج ࢫالمبالغࢫو مشاɸدة ࢫمن ࢫملاي؈ن ࢫلإنفاق ࢫمستعدة ࢫלعلامية الشرɠات

ةࢫوذلكࢫࢭʏࢫمقابلࢫمبالغࢫماليةࢫطائلةࢫعڴʄࢫטتحاداتࢫالرʈاضي. لتقديمࢫمثلࢫɸذهࢫال؄فامجࢫللمشاɸدࢫ،ࢫالمالية

ࢫو ࢫو כندية ࢫو المسؤول؈ن ࢫاللاعب؈ن ࢫالࢫכنديةوادارات ࢫوالشرɠات ࢫ، فالمواضيعࢫ،الرʈاضيةࢫللأحداثراعية

ࢫCEDEJ،ࢫ2/2001،العددࢫࢫمجلةࢫمتونࢫعصرʈةࢫࢭʏࢫالعلومࢫלجتماعيةفجيھࢫ،مباراةࢫكرةࢫالقدمࢫ،كرʉسȘيانࢫبروم؄ࢫ-1

.،القاɸرة
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ࢫ ࢫع؄فࢫوسائل ࢫالرʈاضيةࢫלعلامالمقدمة ࢫقيمةالتلفزʈونية ࢫتقومכرȋاحوال؆فواتمصادرࢫ ࢫالذي فاݍݰدث

يمكنࢫأنࢫتتمࢫاذاعتھࢫȊعدࢫذلكࢫࢫعدةࢫمراتࢫ،ࢫوʈمكنࢫأنࢫيتمࢫوقتࢫوقوعھبنقلھࢫمباشرةالقناةࢫالرʈاضية

إعادةو حدةࢫɠلࢫمٔڈماࢫعڴʄࢫاستغلالالصوتࢫعنࢫالصورةࢫبحيثࢫيمكنࢫوʈمكنࢫفصلاختصارهࢫࢭʏࢫصور

يخفىࢫعڴʄࢫأحدࢫأنࢫالرʈاضةࢫتحتاجࢫاڲʄࢫبɴيةࢫتحتيةࢫࢭʏࢫالمɴشاتࢫࢫلا ،ࢫࢫ1أشɢالࢫأخرىوتقديمھࢫࢭʏࢫࢫإنتاجھ

ࢭʏࢫمختلفࢫالبلدانࢫࢫלقتصادوלعمارواݍݵدماتࢫالمختلفةࢫ،ࢫوɸذهࢫتحركࢫدورةࢫالمالࢫوحركةࢫࢫالملاعبو 

غۚܢࢫلɺاࢫعنࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫلتطوʈرࢫألعا٭ڈاࢫالرʈاضيةࢫࢫلا ɴشدࢫالتنميةࢫوالتطورࢫࢭʏࢫالرʈاضةࢫأيࢫدولةࢫتࢫلأنو 

عڴʄࢫماࢫتحتاجھࢫالرʈاضةࢫمنࢫمصارʈفࢫࢫعلاوةلتحقيقࢫنتائجࢫفنيةࢫمتقدمة،ࢫࢫوصولا لاعبٕڈاورفعࢫمستوىࢫ

ࢫلابدالرʈاضيةࢫɠانࢫࢫכجɺزةوالمدرȋ؈نࢫوالمعسكراتࢫالتدرȎʈيةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫمستلزماتࢫࢫاللاعب؈نأخرىࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫأخرى ࢫوسائل ࢫعن ࢫالبحث ࢫࢫللإنفاقمن ࢫالرʈاضة ʄࢫوسيطࢫࢫإدخالو عڴ ࢫليظɺرࢫحل ࢫ، ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫو ɸو  ࢫلɢافة ࢫومنافع ࢫأرȋاح ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجالࢫࢫכطرافالȘسوʈق ʏࢫࢭ ࢫوالمسȘثمرة المعنية

ࢫ ࢫالرʈاضات ࢫعن ࢫيختلف ࢫالقدم ࢫكرة ࢫفȘسوʈق ࢫࢫכخرىالرʈاعۜܣ ࢫأٰڈا ࢫأساس ʄناكࢫࢫכك؆ف عڴɺࢫف ࢫ، شعبية

شعۗܣࢫوجماɸ؈فيࢫكماࢫأنࢫɸناكࢫشرɠاتࢫࢫمنتجوɸاȖعت؄فࢫأنࢫࢫلأٰڈاشرɠاتࢫتحرصࢫعڴʄࢫدعمࢫɸذهࢫالرʈاضةࢫ

ࢫالناݦݰةࢫوالمتفوقةࢫوذاتࢫاݍݨماɸ؈فࢫالواسعةࢫوتدفعࢫمنࢫأجلࢫذلكࢫمبالغࢫخياليةࢫ تȘسابقࢫاڲʄࢫدعمࢫالفرق

ࢫالدوراتࢫࢫإن2 ࢫتحصلࢫعڴʄࢫحقوقࢫبث ࢫالشبɢاتࢫالۘܣ ࢫࢫةولمبيכ السȎبࢫࢭʏࢫالعداءࢫب؈ن ࢫכخرىوالشبɢات

ࢫوالرʈاضي؈ن ࢫالرʈاضية ࢫالمؤسسات ʄࢫاثرࢫعڴ ࢫلھ ࢫيɢون ࢫالذي ࢫالصراع ࢫɸذه ࢫذلك، ʏࢫࢭ ࢫتفشل فالصراعࢫالۘܣ

ʈظɺرࢫالقوةࢫالثقافيةࢫو ،ࢫفɺࢫכرȋاححولࢫالرʈاضةࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫالتلفزʈونࢫلʋسࢫمجردࢫصراعࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫ

الصفاتࢫالعدوانيةࢫࢫبوضوحك؄فىࢫحيثࢫتظɺرࢫللرʈاضة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫالعلياࢫللشرɠاتࢫالتجارʈةࢫال

ࢫ ࢫمثل ࢫوالتنافسية ࢫبور ࢫان ࢫȌي ࢫقناة ࢫبالشبɢاتࢫࢫbein sportسيطرة ࢫمقارنة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالتلفزʈوɲي ࢫالبث ʄاڲ

مجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫ،،القاɸرة1ترجمةࢫɸدىࢫفؤاد،طࢫ،الثالوثࢫالصعبࢫלعلاموالثقافةࢫو الرʈاضةࢫ،ديفيدࢫرويࢫ-1

.122،ࢫص2002

.129صࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،ديفيدࢫرويࢫ-  2
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ࢫ، ࢫࢫإنכخرى ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫقطاعات ࢫلدى ࢫمݏݰوظة ࢫجماɸ؈فية ࢫجاذبية ࢫلɺا ࢫوأنכܧݵاصالرʈاضة ،

اڲʄࢫࢫأخبارࢫࢫبدءاࢫبالتقارʈرࢫالموضوعية،ࢫࢫعديدةأشɢالاالرʈاضيةࢫالمرئيةࢫتأخذࢫלعلامموضوعاتࢫوسائلࢫ

ࢫࢫعديدة ࢫࢫلɺاࢫخلفيات ࢫالۘܣࢫࢫتɢون ࢫالثقافيةالشاǿعاتࢫ ࢫ ࢫالمɢانة ࢫ ࢫأن ࢫواݍݨماɸ؈فيةࢫࢫالبارزةغ؈فࢫ للرʈاضةࢫ

خارجࢫنطاقɺاࢫوخارجࢫنطاقࢫࢫלخبارʈةالقصصࢫݍݰملالۘܣࢫيحظىࢫ٭ڈاࢫمشاɸ؈فɸاࢫيجعلࢫمٔڈاࢫوسيلةࢫمناسبة

ࢫف ࢫالعادي، ࢫاجمɺورɸا ࢫولكن ࢫبطبيعْڈا ࢫايجابية ࢫالقصص ࢫبعض ࢫتثقيفية ࢫقدرة ࢫلɺا ࢫبالذات ،ࢫࢫلفضائح

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالذاتية ࢫصفاٮڈا ࢫȊسȎب ࢫالشرʈفة ࢫوالمنافسة ࢫɠالنبل ࢫصفات ࢫȖعت؄فࢫحاملة ࢫعٔڈا،ࢫࢫلا فالرʈاضة تنفصل

ࢫ ࢫأن ࢫنجد ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢫכܧݵاصوࢭ ࢫالماديࢫࢫلا الذين ࢫالنجاح ࢫبالضرورة ࢫيدرɠون ࢫالرʈاضة ʇܨݨعون

ࢫ ࢫלجتماڤوالوضع ʏفةࢫࢫʈࢫالشر ࢫالمنافسة ࢫلقيم ࢫانْڈاɠا ࢫȖعد ࢫالتجاوزات ࢫفɺذه ࢫالرʈاضة، ࢫلنجوم المرتفع

،ࢫخاصةࢫوأنࢫالقنواتࢫالرʈاضيةࢫتزʈدࢫࢭʏࢫحدةࢫطرحɺاࢫرللرʈاضة،ࢫلتبقيࢫɸذهࢫالفضائحࢫمتقدمةࢫباستمرا

مثلࢫالفضائحࢫالۘܣࢫتتحدثࢫعنࢫقضاياࢫاستخدامࢫالمɴشطاتالرʈاضيةالمرئيةࢫלعلامفضائحࢫوسائلࢫ،ف1

ࢫوالميل ࢫوالعدوانية ࢫالعنصرʈةࢫب؈ن ࢫاڲʄࢫأساليبࢫغ؈فࢫࢫاللاعب؈نللعنف،ࢫوالطبيعة ࢫأخلاقيةومسألةࢫالݏݨوء

ࢫ ࢫتحقيق ʄࢫاڲ ࢫيخصࢫࢫالمɴشودةࢫכɸدافسعيا ࢫفيما ࢫبرشلونة ࢫلاعب ࢫمʋؠۜܣ ࢫللأسطورة ࢫالقضائية ɠالمتاȊعة

رطھࢫࢭʏࢫفضيحةࢫلاࢫتو و كذاࢫقضيةࢫاللاعبࢫالفرɲؠۜܣࢫࢫبنࢫزʈمةࢫلاعبࢫرʈالࢫمدرʈدࢫלسباɲيࢫو ٮڈرȋھࢫالضرʈۗܣࢫ

فانࢫالفضائحࢫبالقنواتࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫتبٓڈاࢫوسائلࢫمعࢫفتاةࢫقاصرࢫاڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫכحداثࢫ،ࢫأخلاقيةࢫ

ࢫلأٰڈاإنتاجɺافࢼܣࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫمشاɸدࢫوحوادثࢫمث؈فةࢫمنࢫ،ࢫטقتصادࢫالثقاࢭʏالمرئيةࢫالرʈاضيةࢫتخدمࢫࢫלعلام

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫࢫלستفاذةتحرص ࢫɠل ࢫࢫءۜܣءمن ࢫمقدمةࢫمصݏݰْࢫإڲʄوتحوʈلھ ʏࢫࢭ ࢫدائما ࢫالرʈاضة ࢫجعل ʄࢫوعڴ ڈا،

الرسميةࢫٮڈتمࢫبأخبارࢫالمشاɸ؈فࢫواݍݰديثࢫاليوميࢫعٔڈمࢫ،ࢫوتجعلࢫالفضائحࢫالرʈاضيةࢫࢫכخبارʈةالتغطياتࢫ

ݨةࢫوغرʈبة .جزءاࢫمنࢫنظامࢫانتاجɺاࢫولʋستࢫمجردࢫحوادثࢫعارضةࢫمزܿ

.202صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫ،ࢫࢫديفيدࢫرويࢫ- 1
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:مشكلاتھوالرʈاعۜܣࡧالمرǿيࡧלعلامࡧ-5

ࢫלعلامɠانࢫيجدࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫماࢫإذاࢫاݍݰاضر ࢭʏࢫوقتناࢫࢫالمرǿيالرʈاعۜܣࢫࢫלعلامإنࢫالمتȘبعࢫلماࢫيɴشرهࢫ

ࢫللمشاɠل ࢫالسليمة ࢫاݍݰلـول ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫأʇسɺم ࢫالرʈاضـة، ࢫتواجـھ ࢫأأنـھࢫʇعمـلو الۘܣ ʈقتصـرࢫو علـىࢫȖعميمɺـا،

:ۂʏࢫɠالآȖيࢫو منࢫخلالࢫɸذاࢫالطرحࢫبامɢانناࢫלشارةࢫȊعضࢫمشاɠلࢫלعلامࢫعلـىࢫمجـردࢫالتعرʈـفࢫ،

:ال؅فبويࡧࡧللإرشادלفتقارࡧࡧࡧ-أࡧ

،ࢫفيماࢫيتعلقࢫبال؅فشيدࢫوالتوجيھࢫوال؅فك؈قࢫכسا؟ۜܣلواجبھࢫࢫالمرǿيالرʈاعۜܣࢫࢫלعلامࢭʏࢫتجاɸلࢫࢫيتܸݳوɸذاࢫ

ࢫלعلام،ࢫذلـكࢫأنࢫدورࢫࢫمذɸلا عڴʄࢫالقيمࢫال؅فبوʈة،ࢫفيماࢫتɴشـرهࢫعـنࢫالرʈاضـةࢫعمومـاࢫوالـذيࢫʇعـاɲيࢫنقصـاࢫ

الرʈاضيةࢫبلࢫʇشـتملࢫأيضـاࢫعلـىࢫإسـدادࢫࢫכحداثوصفࢫو כخباريقتصرࢫعڴʄࢫنقلࢫࢫلا التلفزʈوɲيالرʈاعۜܣࢫ

ࢫלعلامࢭʏࢫوسـائلࢫࢫלفتقار المرغـوبࢫفٕڈـا،ࢫɸـذاࢫࢫכخلاقيةوלجتماعيةالتوجٕڈـاتࢫالراميـةࢫلتنميـةࢫالسـماتࢫ

ڈاࢫوʈجعلɺاࢫكأٰڈـاࢫɲشـاطࢫحركـيࢫٱڈـدفࢫإڲʄࢫتقوʈـةࢫالبـ دنࢫولـʋسࢫال؅فبيـةࢫعـنࢫقـدࢫيفـرغࢫالرʈاضةࢫمنࢫمضموٰ

.طرʈـقࢫالɴشـاطࢫالبدɲي

:اݍݵضوعࡧو التجاɸلࡧ-بࡧ

،ࢫالملاعبࢫالسلوكيةࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫࢫלنحرافاتإڲʄࢫكث؈فࢫمنࢫࢫالتلفزʈوɲيالرʈاعۜܣࢫࢫלعلاميخضعماكث؈فاࢫ

ࢫبقـوة ࢫلɺا ࢫالتصدي ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫفȘشـ؈فࢫفتعتمد ࢫلɺـا، ࢫاݍݰلـول ࢫإيجـاد ࢫȊغيـة ڈا ࢫودراسـْ ࢫنقلɺـا ࢫعـن ࢫوȖعـزف ɠافيـة

ࢫ ࢫȊعض ʏاࢫࢭɺلɸمـاࢫنتجاȋࢫور ࢫعـابرة ࢫإشـارة ماࢫو ȋالوطنيةࢫأو تتعلقࢫبالسمعةࢫوالكرامةࢫأࢫلأسبابכحيانإلٕڈـا

يؤديࢫإڲʄࢫغضبࢫالبعضࢫكماࢫيؤديࢫللȘشكيكࢫࢫכخطاءوלنحرافاتʇشبھࢫذلك،ࢫاعتقاداࢫبـأنࢫإبـرازࢫɸـذهࢫ

الذيࢫʇعرفࢫتصاعداࢫخط؈فاࢫࢫ،כمر ࢫأيضاࢫɲشرࢫالتعصبࢫب؈نࢫاݍݨمɺورࢫو 1ࢭʏࢫقيمتھࢫالرʈاضيةࢫبصفةࢫعامة

ࢫ ʏࢫࢫכخ؈فةךونةࢭ ࢫيؤدي ࢫحيث ࢫعدوانية ࢫبتصرفات ࢫخط؈فة ࢫخلفيات ࢫلھ ࢫجماɸ؈فࢫࢫإڲʄالذي ࢫب؈ن مشادات

ࢫࢫاللاعب؈نو أࢫכندية ࢫالمشاɠلو ،اثناء ࢫابرز ࢫࢫان ࢫࢭʏوالمعوقات ࢫالعامةࢫࢫتكمن ࢫالبدنية ࢫالثقافة ضعف

ماجست؈فࢫࢫنظرʈةࢫومنݤݨيةࢫرسالة،عʋؠۜܢࢫالɺادي،ࢫال؄فامجࢫالرʈاضيةࢫالتلفزʈونيةࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫɲشرࢫالوڤʏࢫالرʈاعۜܣࢫࢫ-1

19.،ص2008،ࢫࢫ3جامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫ،معɺدࢫال؅فبيةࢫالمدنيةࢫوالرʈاضيةࢫ،الرʈاضيةو ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫ
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ࢫ ࢫوترك ࢫالرʈاضات ࢫأنواع ࢫمن ࢫواحد ࢫنوع ʄࢫعڴ ࢫوترك؈قɸم ࢫࢫכخرىכنواعللمواطن؈ن ࢫخ؄فة ࢫלعلامي؈نوقلة

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالوسط ʏࢫࢭ ࢫالسلۗܣ ࢫاݍݨمɺور ࢫودور ࢫالرʈاضية ࢫالفعاليات ࢫࢭʏࢫو بأنواع ࢫالمواضيع ࢫطرح دكتاتورʈة

. الرʈاضيةالمرئيةࢫࢫלعلامقسمࢫمنࢫوسائلࢫ

:خصائصࡧالثقافةࡧالرʈاضيةࡧو أɸدافࡧ-6

:الثقافةࡧالرʈاضيةمفɺومࡧ6-1

ۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالقيمࢫטجتماعيةࢫوال؅فبوʈةࢫوالܶݰيةࢫالمرتبطةࢫبالمفاɸيمࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫتنصبࢫࢭʏࢫ

ࢫالمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالفرد ࢫɲشاط ࢫألٕڈا ࢫʇسȘند ࢫالثقافية ࢫوכفɢارࢫوכعراف ࢫالسلوك ࢫمن ࢫوכحسن ࢫכفضل خلق

ۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالقيمࢫالمعرفيةࢫ" وعرفɺاࢫࢫمحمدࢫحسنࢫعلاويࢫبأٰڈاࢫ. ࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالمختلفةوالمختلفةࢫأ

ۂʏࢫ" عڴʄࢫأٰڈاعبدࢫالرحمنࢫعدسࢫࢫʉعرفɺاو 1טجتماعيةࢫوال؅فبوʈةࢫوالܶݰيةࢫالمرتبطةࢫبالمفاɸيمࢫالرʈاضية

ࢫݍݰلࢫمشاɠلࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫ ࢫالۘܣࢫيفكرࢫ٭ڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالناسࢫوʉشعرونࢫوʈتصرفون المجموعࢫالكڴʏࢫللطرق

مجموعةࢫالسماتࢫالروحيةࢫوالماديةࢫوالفكرʈةࢫوالعاطفيةࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫتم؈قࢫ" ،ࢫوȖعرفࢫأيضاࢫبأٰڈاࢫ2بʋئْڈم

ࢫטقتصا ࢫوלنتاج ࢫاݍݰياة ࢫوطرق ࢫوךداب ࢫالفنون ࢫȖشمل ࢫوأٰڈا ࢫȊعينھ
ً
ࢫاݍݰقوقࢫمجتمعا ࢫȖشمل ࢫكما دي

.3כساسيةࢫللإɲسانࢫالنظمࢫوالقيمࢫوالتقاليدࢫوالمعتقدات

ࢫ ࢫعن ࢫمحمد ࢫ(وʈذكرࢫصاݍݳ ࢫ) مࢫ1924, تايلور ʏࢫوۂ ࢫبمفɺومɺا ࢫالثقافة ࢫȖعۚܣ ࢫالمركبࢫ"أٰڈا ࢫالɢل ذلك

ࢫوالتقاليدࢫوالعرفࢫوالعاداتࢫوɠلࢫماࢫ المعقدࢫالذيࢫʇشملࢫالمعلوماتࢫوالمعتقداتࢫوالفنࢫواݍݵلقࢫوالقانون

Ȗشملࢫجميعࢫنواڌʏࢫال؅فاثࢫטجتماڤʏࢫ"بأنࢫالثقافةࢫ) رليɴتونࢫولويࢫوكرࢫوȋ( وʈتفقࢫ،ࢫ4לɲسانࢫࢫھيكȘسب

ࢫأيࢫɠلࢫماࢫيم؈قࢫاݍݰياةࢫטجتماعيةࢫعندࢫלɲسانࢫعنࢫاݍݰياةࢫטجتماعيةࢫعندࢫبقيةࢫاݍݰيواناتࢫأيࢫ الȎشري

.120،صࢫ1998القاɸرةࢫ،دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫ،علمࢫالنفسࢫالرʈاعۜܣࢫࢫ،محمدࢫحسنࢫعلاويࢫ-1

.103ص،1999،دارࢫالفكرࢫ،عمانࢫ،ࢫ1وط،) نظرةࢫعامةࢫ(علمࢫالنفسࢫال؅فبويࢫࢫ،عبدࢫالرحمنࢫعدسࢫࢫ-2

.178ص،2001،السنةࢫالتاسعةࢫࢫלعلام،ɠليةࢫ23/24مجلةࢫالبحوثࢫלعلاميةࢫالعددࢫالمزدوجࢫࢫ-3

.133ص،ࢫࢫ1998،دارࢫالمʋسرةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫوالطباعةࢫ،نعما،سيɢولوجيةࢫالتɴشئةࢫטجتماعيةࢫ،صاݍݳࢫمحمدࢫعڴʏࢫ-4
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ࢫماࢫيكȘسب لɺمࢫالۘܣࢫٮڈبطࢫإليھࢫالفردࢫمنࢫכفرادࢫךخرʈنࢫخلالࢫحياٮڈمࢫالراɸنةࢫومنࢫس؈فɸمࢫوإعماࢫھɠل

ʏࢫטجتماڤ ࢫال؅فاث ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫالفرد ࢫيضيفھ ࢫما ࢫوɠل ࢫمنࢫ1ع؄فࢫالزمن ࢫمقوماٮڈا ࢫالتعرʈفات ࢫɸذه ࢫوȖستمد ،

ࢫلɺذاࢫالمجتمعࢫ ࢫإɲساɲيࢫولاࢫوجود ࢫمجتمع ࢫبدون ࢫالثقافةࢫوالمجتمعࢫفلاࢫوجودࢫللثقافة טرتباطࢫالوثيقࢫب؈ن

.بدونࢫثقافةࢫما

منࢫتقديرࢫسليمࢫمظاɸرࢫاݍݰياةࢫɠافةࢫالذيࢫمنࢫشأنھࢫࢫوȖعرفࢫالثقافةࢫȊشɢلࢫعامࢫبماࢫيمتلكھࢫالفرد

ࢫ ࢫمٔڈا ࢫتتɢون ࢫالۘܣ ࢫوכحداث ࢫوכفراد ࢫ ࢫبالأشياء ࢫتمتعھ ࢫاجل ࢫمن ࢫبفكرة ࢫوالعالميةࢫالالتقدم ࢫالمحلية بʋئة

فتقديرࢫכداءࢫالبدɲيࢫالراࢮʏࢫمنࢫ, وأɲشطةࢫال؅فبيةࢫالرʈاضيةࢫبمختلفࢫصورɸاࢫإنماࢫۂʏࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫثقافةࢫ

ࢫ ࢫثقافة ࢫךخرʈن ࢫالتارʈخيةࢫ, قبل ࢫبالرموز ࢫذلك ࢫالمعاصرࢫورȋط ࢫالشعۗܣ ࢫالرقص ʏࢫࢭ ʏوالتعب؈فࢫלبداڤ

ࢫ ࢫثقافة ࢫالعالم ࢫدول ࢫلمختلف ࢫ, واݍݰضارʈة ࢫاݍݨسم ࢫوتقدير ࢫاݍݨماليةࢫࢫלɲساɲيومفɺوم ࢫالناحية من

ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫثقافْڈا ࢫلɺا ࢫالرʈاضية ࢫوال؅فبية ࢫثقافة ࢫممارسا. 2والبيولوجية ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالفرد ʄࢫعڴ " يتع؈ن

ࢫقدرا" ومشاɸدا ࢫوʉستوعب ࢫيفɺم ࢫللثقافةࢫ" ملائما" أن ࢫوموضوعات ࢫأمور ࢫفɺناك ࢫالرʈاضية ࢫالثقافة من

الرʈاضيةࢫلɺاࢫدورࢫمؤثرࢫوفعالࢫࢭʏࢫɲشرࢫوترسيخࢫمبادئࢫالروحࢫالرʈاضيةࢫب؈نࢫاللاعب؈نࢫوكذلكࢫɲشرࢫالوڤʏࢫ

.وݯݨبࢫالسلوكࢫالغ؈فࢫمرغوبࢫبھࢫمنࢫجɺةࢫأخرى

ȖعدتࢫالمفɺومࢫالبدɲيࢫللبحثࢫلȘشملࢫالمفاɸيمࢫالنفسيةࢫوȋالتاڲʏࢫفالثقافةࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫالمفɺومࢫاݍݰديثࢫ

ࢫوال؅فوʈحي ࢫواݍݨمالية ࢫبوطنھࢫࢫةوכخلاقية ࢫالمواطن ࢫصلة ࢫȖعميق ࢫوسائل ࢫمن ࢫمɺمة ࢫوسيلة ʏࢫوۂ والثقافية

عنࢫو الɢلياتࢫأو ذكرهࢫلاࢫيجريࢫȊشɢلࢫعفويࢫوإنماࢫȊشɢلࢫم؄فمجࢫسواءࢫࢭʏࢫالمدارسࢫأࢫقوواقعھ،ࢫإنࢫماࢫسب

ࢫوالراد ࢫوالܶݰف ࢫالتلفزʈون ࢫأو يطرʈق ࢫɸو والسʋنما ࢫɠلɺا ࢫمٔڈا ࢫوالɺدف ࢫثقافياو المɺرجانات ࢫالمواطن ࢫ3ترȋية

.134–133ص،،مرجعࢫسابقصاݍݳࢫمحمدࢫعڴʏࢫ-1

2-ʏئةࢫ،حس؈نࢫاحمدࢫالشافڥʋاضيةࢫوقانونࢫالبʈة،ࢫمكتبةࢫومطبعةࢫלشعاعࢫالفنية،ࢫࢫ،1طࢫ،ال؅فبيةࢫالرʈࢫ،2001לسكندر

.77-76ص

.21- 20ص،1990،دارࢫاݍݰكمةࢫللطباعةࢫوالɴشر, Ȋغداد،مبادئࢫال؅فبيةࢫوال؅فبيةࢫالرʈاضيةࢫ،غسانࢫمحمدࢫصادقࢫ-3
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ࢫ، ࢫبأٰڈا ࢫالرʈاضية ࢫالثقافة ʏࢫالشافڥ ࢫכɲشطةࢫ"وʉعرف ࢫخلال ࢫمن ࢫלɲسانية ࢫلݏݵ؄فة ࢫالزاخرة ࢫالزʈادة ʏۂ

.1الرʈاضيةࢫوالۘܣࢫتؤديࢫبدورɸاࢫإڲʄࢫفɺمࢫوتقديرࢫأفضلࢫللبʋئةࢫالۘܣࢫيجدࢫفٕڈاࢫכفرادࢫأنفسɺمࢫجزءاࢫمٔڈا

:خصائصࡧالثقافةࡧالرʈاضيةو أɸدافࡧ6-2

ࢫالمجتمعات ࢫب؈ن ࢫالرʈاعۜܣ ʏࢫالثقاࢭ ʏشرࢫالوڤɲࢫ ʏࢫمتم؈قࢫࢭ ࢫدور ࢫالرʈاضية ࢫجسمياࢫو ࢫ.وللثقافة ࢫالفرد ترȋية

ࢫوفكرʈا ࢫوسلوكيا ࢫࢫ.ونفسيا ࢫبالإضافة ࢫالعملية، ࢫلݏݰياة ࢫالمفيدة ࢫالمɺارات ࢫࢭʏࢫࢫڈاأٰ،اكȘساب ࢫاثرࢫترȋوي ذات

ࢫ
ً
ࢫوكبارا

ً
, جميعࢫأفرادࢫالمجتمعࢫصغارا

ً
ࢫوإناثا

ً
2.ذɠورا

ࢫو  ࢫخصائص ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫالثقافة ࢫطرʈقࢫفاٰڈا ࢫعن ࢫواݍݨماعة ࢫالفرد ࢫܧݵصية ࢫȖشكيل ʏتؤثرࢫࢭ

تزودࢫالفردࢫبنظرةࢫمطابقةࢫ،ࢫكماࢫأٰڈاࢫالمواقفࢫالثقافيةࢫالعديدةࢫومنࢫخلالࢫالتفاعلࢫטجتماڤʏࢫالمستمر

.טجتماعيةࢫلݏݰياةࢫ

:أɸميةࡧالثقافةࡧالرʈاضيةࡧوالمجتمع-7

وقدࢫتɢونࢫموɸبتھࢫوحدɸاࢫۂʏࢫالۘܣࢫحققتࢫلھࢫ،ࢫقدࢫيظɺرࢫلديناࢫبطلࢫرʈاعۜܣࢫقادرࢫعڴʄࢫتحقيقࢫمراكزࢫعالمية

فذلكࢫماࢫلاࢫ،لكنࢫأنࢫيɢونࢫلديناࢫجيلࢫرʈاعۜܣࢫɠاملࢫبھࢫنخبةࢫقادرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالبطولاتࢫالعالمية،ࢫذلك

إنماࢫيتطلبࢫذلكࢫوفرةࢫماديةࢫوتخطيطاࢫجيداࢫوقبلɺماࢫ،ࢫالمجɺوداتࢫالفرديةيمكنࢫحدوثھࢫأبداࢫعنࢫطرʈقࢫ

. ثقافةࢫرʈاضية

ɸاضيةࢫب؈نࢫالمجتمعࢫʈنࢫو إنࢫوجودࢫثقافةࢫرʈܨݨعࢫךخرɲميةࢫممارسْڈاࢫونقبلࢫعلٕڈاࢫوɸماࢫيجعلناࢫندركࢫأ

ࢫممارسْڈا ʄشطات،ࢫعڴɴࢫالم ࢫمع ࢫتلازمɺا ࢫمثل ࢫ٭ڈا ࢫعلقت ࢫالۘܣ ࢫالشوائب ࢫمن ࢫالتخلص ʄࢫعڴ ࢫɲعمل وأن

.والتعصبࢫاݍݨماɸ؈فيࢫالذيࢫقتلࢫروحࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫنفوسࢫممارسٕڈاࢫومܨݨعٕڈا

1-ʏ76ص،مرجعࢫسابقࢫ. حس؈نࢫاحمدࢫالشافڥ.

.110مرجعࢫسابقࢫ،ص. غسانࢫمحمدࢫصادقࢫ-2
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ݳࢫلناࢫأنࢫكث؈فاࢫمنࢫכمراضࢫالۘܣࢫɲعاɲيࢫمٔڈاࢫيمكنࢫالوقايةࢫمٔڈاࢫبممارسةࢫف الثقافةࢫالرʈاضيةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتوܷ

ومثلماࢫيؤديࢫتجاɸلࢫالرʈاضيةࢫ،ࢫأنࢫممارسةࢫالرʈاضةࢫتؤديࢫإڲʄࢫتأخرࢫظɺورࢫأعراضࢫالشيخوخةو الرʈاضة

ʄعضࢫכعراضࢫטجتماعيةࢫࢫإڲȊورࢫɺࢫظʏمࢫࢭɸساʇلࢫɸࢫالعديدࢫمنࢫכمراضࢫالܶݰيةࢫفإنࢫذلكࢫالتجا ظɺور

ࢫأبرزɸاࢫانȘشارࢫالمخدراتࢫوتفآۜܣࢫטكتئابࢫوك؆فةࢫشربࢫالܦݨائرࢫلاسيماࢫمنࢫɸمࢫࢭʏࢫسنࢫالمراɸقة،ࢫاݍݵط؈فة

ࢫوذɸنيا، ࢫوعضليا ࢫبدنيا ࢫوʈنميھ ࢫيفيده ࢫفيما ࢫالطاقة ࢫتلك ࢫيفرغ ࢫلم ࢫإن ࢫوطاقة ࢫقوة فيماࢫࢫفرȋمافالشباب

. جتمعࢫبدلاࢫمنࢫأنࢫيɢونࢫأداةࢫبناءالمڈدمࢫ٭الشبابࢫࢫفيقوم،ࢫيدمّرࢫالمجتمعࢫوʈدمّرࢫنفسھ

كماࢫأنࢫتحقيقࢫالفوزࢫࢭʏࢫالبطولاتࢫʇشعرࢫ،ࢫإنࢫممارسةࢫالرʈاضيةࢫتحققࢫراحةࢫوسعادةࢫنفسيةࢫلممارسٕڈا

ماࢫنحتاجࢫو وɸ،ࢫالمجتمعࢫكɢلالمرءࢫبالفخرࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫלنجازࢫوتحقيقࢫالبطولاتࢫماࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫ

. أنࢫنوجɺɺاࢫفيماࢫيفيدناࢫأفراداࢫومجتمعات،ࢫنحتاجࢫأنࢫنفجّرࢫالطاقاتࢫالɢامنةࢫفينا،ࢫإليھ

:مجالاتࡧالثقافةࡧالرʈاضية-7-1

7-1-1ʏاضية(المجالࡧالمعرࡩʈشملࢫ):المعرفةࡧالرȖࢫو ࢫالفرد ࢫلدى ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫالمعلومات ࢫɠل ࢫمجموع ʏۂ

.כلعابࢫالۘܣࢫتخصࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫمعرفةࢫقواعدࢫوقوان؈نࢫوخططࢫ

7-1-2ʏالمجالࡧטجتماڤ :

ɸ ࢫفضلاࢫعنࢫتلقئڈمࢫو
ً
ࢫورʈاضيا

ً
تɴشئةࢫכفرادࢫوتثقيفɺمࢫرʈاضياࢫوȖعليمɺمࢫالسلوكࢫالمقبولࢫاجتماعيا

.الرʈاضةو المعارفࢫوالعقائدࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫبʋئْڈمࢫالثقافيةࢫواݍݰضارʈةࢫنح

:المجالࡧال؅فبوي7-1-3

ࢫاݍݵصائصࢫ ࢫواكȘسابھ
ً
ࢫوفنيا

ً
ࢫواجتماعيا

ً
ࢫوأخلاقيا

ً
ࢫونفسيا

ً
ࢫجسديا ࢫسلوكھ ࢫوتقوʈم ࢫالفرد إعداد

1. والسماتࢫالبيولوجيةࢫوכخلاقيةࢫوטجتماعيةࢫوالفنيةࢫوالعلميةࢫوטقتصاديةࢫعنࢫطرʈقࢫالرʈاضةࢫ

؈نࢫطلبةࢫجامعةࢫةࢫالرʈاضيةࢫبعثمانࢫمحمودࢫܧݰاذة،ࢫأثرࢫمشاɸدةࢫالقنواتࢫالفضائيةࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫɲشرࢫالثقاف-1

.256،صࢫ2009جامعةࢫدياڲʄ،ࢫࢫ-،ɠليةࢫال؅فبيةࢫالرʈاضية)غ؈فࢫمɴشورةࢫ( دياڲʄ،رسالةࢫماجست؈ف
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:المجالࡧالصڍʏࡧ7-1-4

منࢫ- قدرةࢫالفردࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫȊسلامةࢫجسمھࢫوالعنايةࢫبھࢫوإشباعࢫحاجاتھࢫالعضوʈةࢫوتحقيقࢫحالةࢫ

.טتزانࢫب؈نࢫالوظائفࢫاݍݨسميةࢫالمختلفةࢫȖشعرهࢫبالܶݰةࢫوالسلامةࢫاݍݨسميةࢫ

:عڴʄࡧالرʈاعۜܣࡧالرʈاضيةࡧتأث؈فࡧالثقافة-7-2

وتثقيفɺمࢫرʈاضياࢫبتلقئڈمࢫالمعارفࢫɸناكࢫمؤسساتࢫمعينةࢫࢭʏࢫɠلࢫمجتمعࢫقدࢫتقومࢫبتɴشئةࢫלفرادࢫ

ࢫنح ࢫواݍݰضارʈة ࢫالثقافية ࢫبʋئْڈم ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫالم؇قلࢫو والعقائد ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫومن الرʈاضة

ࢫوغ؈فɸا ࢫالشعبية ࢫوالساحات ࢫومراكزࢫالشباب ࢫɠالأندية ࢫالرʈاضية ࢫومؤسسات ࢫمم؈قاتࢫࢫوالمدرسة ،ومن

ࢫ ࢫقدرٮڈالثقافة ࢫيɴت׿ܣࢫاالرʈاضية ࢫقطاع ʄࢫإڲ ࢫالوصول ʄعڴʄࢫالوجوهࢫࢫاڲ ࢫمن ࢫوجھ ࢫيمثل ࢫوɸذا اݍݨمɺور

ࢫالرʈاضية ࢫللثقافة ࢫللاعب؈ن،ࢫטيجابية ࢫالفرصة ࢫيȘيح ࢫأجلࢫوɸذا ࢫوإظɺارࢫقدراٮڈمࢫࢫمن ࢫالشرʈف التنافس

.وإبداعاٮڈمࢫالرʈاضيةࢫȊشɢلࢫجيد

:أنواعࡧالثقافةࡧالرʈاضيةࡧبالɴسبةࡧللاعبࡧ-7-3

ࢫاللا  ࢫإلٕڈا ࢫيحتاج ࢫالۘܣ ࢫالثقافة ࢫفۚܣتنقسم ࢫכول ࢫنوع؈ن ʄࢫاڲ ࢫכولࢫ،ࢫعب ࢫالنوع وךخرࢫسلوɠي

أماࢫالثقافةࢫࢫ.ʈتطلبࢫأنࢫيɢونࢫاللاعبࢫࢭʏࢫأقظۜܢࢫدرجاتࢫال؅فك؈قو وɸ،ࢫمرتبطࢫبأداءࢫاللاعبࢫخططياࢫوذɸنيا

وعدمࢫالتعاڲʏࢫ،ࢫالسلوكيةࢫفإٰڈاࢫتفرضࢫعڴʄࢫاللاعبࢫعدمࢫטسْڈانةࢫبالمنافسࢫمɺماࢫɠانࢫمستواهࢫمتواضعا

وعدمࢫالمبالغةࢫࢭʏࢫالفرحࢫعندࢫטنتصارࢫحۘܢࢫلاࢫيɢونࢫلھࢫ،ࢫȊعددࢫوافرࢫمنࢫכɸدافعڴʄࢫالكرةࢫعندࢫالفوزࢫ

ࢫلأن،ࢫوعدمࢫטع؅فاضࢫعڴʄࢫاݍݰكمࢫمɺماࢫɠانࢫݯݨمࢫاݍݵطأࢫالذيࢫارتكبھ،ࢫمردودࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫالفرʈقࢫالمɺزوم

.ماࢫنحاولࢫدراستھࢫࢭʏࢫعملناࢫɸذاࢫࢫو ɸو الدخولࢫࢭʏࢫصدامࢫمعھࢫمرفوضࢫأخلاقياࢫوسلوكيا

عنࢫاللعبةࢫȊشقيھࢫالفۚܣࢫࢫالمسؤولةࢫعنࢫأغلبࢫالمنتخباتࢫالعرȋيةࢫȊسȎبࢫأنࢫاݍݨɺازࢫالفۚܣࢫالثقافةࢫغائبف

لأنࢫفاقدࢫالآۜܣءࢫلاࢫʇعطيھࢫفمنࢫالصعبࢫجداࢫأنࢫو وלداريࢫيفتقدࢫحداࢫكب؈فاࢫمنࢫɸذهࢫالمنظومةࢫالثقافية

ࢫاللاعبࢫبأشياءࢫأ ࢫغ؈فࢫمتوافرةو يقتنع ࢫوɸ،ࢫمقومات ࢫوʈح؅فمɺا ࢫاݍݰكم ࢫاللاعبࢫبقرارات ʈجدࢫو فكيفࢫيل؅قم
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ࢫالتجاوزات ࢫɸذه ࢫنفس ࢫيمارس ࢫأعنف،ࢫمدرȋھ ࢫȊشɢل ࢫɸذاࢫ،ࢫورȋما ࢫلھ ࢫي؄فر ࢫمن ࢫيجد فاللاعب

.وʉساندهࢫوʈحميھ،اݍݵطأ

ࢫبأن ࢫالرʈاضة ʏࢫࢭ ࢫالمختص؈ن ࢫيؤكده ࢫموما ࢫɸذاࢫو ɸࢫاللاعبحيط ࢫمن ࢫاݍݵروج ʄࢫإڲ ࢫيدفعھ الذي

ࢫوالندوات،לطار ࢫالمحاضرات ࢫتنفع ࢫ،ࢫولن ࢫالنادي ʏࢫࢭ ࢫالمسئول ࢫأن ࢫاللاعب ࢫيجد ࢫوإدارومفعندما ھࢫتدرȋھ

ࢫبالعقوȋات ࢫوʈتوعدونھ ࢫטل؅قام ʄࢫعڴ ࢫأنواعɺاࢫ،ࢫيحثونھ ࢫبɢل ࢫالثقافة ࢫأن ࢫسيدرك ࢫالݏݰظات ࢫɸذه ʏࢫࢭ فانھ

ࢫɠلمات ࢫࢫلʋست ࢫכخطاء ࢫȊعض ࢫلإرتɢا٭ڈم ࢫالتأديȎية ࢫالمجالس ʄࢫعڴ ࢫاللاعب؈ن ࢫȊعض ࢫإحالة الɺفواتࢫو مثل

ࢫو  ڈا ࢫيتقاضوٰ ࢫالۘܣ ࢫالشɺرʈة ࢫرواتّڈم ࢫمن ࢫمالية ࢫمبالغ ࢫبخصم ࢫو معاقبْڈم ࢫɸɸذا ࢫبنودࢫو ما ʏࢫࢭ ࢫعليھ متفق

موطنࢫو المدربࢫɸࢫواقعࢫحيثࢫنجدࢫمثلا ولكنࢫوجودࢫ،ࢫالناديو اح؅فامࢫالنظامࢫالداخڴʏࢫللمؤسسةࢫأو العقدࢫ

ࢫومصدرࢫالدواء ࢫالناشئ؈ن،و ࢫالداء ࢫمدرب ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫכك؄فࢫيقع ࢫسɺلةࢫ،ࢫالعبء ࢫلينة ࢫܿݨينة ࢫيȘسلم لأنھ

ࢫعڴʄࢫنݤݨھ،ࢫالȘشكيل ࢫالمدرȋ؈ن ʏس؈فࢫباࢮʇࢫأنࢫʄࢫ،ࢫوعڴ ࢫأن ࢫالفنيةوʈجب ʏࢫالنواڌ ࢫمع ࢫجنب ʄࢫاڲ ʇس؈فࢫجنبا

لانࢫ،ࢫأɸميـةࢫدورࢫالمـدربࢫࢭʏࢫغرسࢫالثقـافةࢫالرʈاضيـةࢫعندࢫالـلاعب؈نࢫلاࢫȖعۚܣࢫانـھࢫالمسئـولࢫכوحـدوȋالتاڲʏࢫف

الذيࢫيلعبࢫࢫלعـلامɸناكࢫأيضاࢫوࢭʏࢫɸذهࢫالمنظومةࢫ،ࢫعناصـرࢫاللعبةࢫمنظومـةࢫمتɢاملـةࢫلكـيࢫيتحقـقࢫالɺـدف

ࢫ ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫࢫدور ࢫטيجابيـةعملية ࢫالثقافـة ࢫاللاعبࢫ،ࢫترسيخ ʄࢫعڴ ࢫتماما ࢫاݍݵناق ࢫيضيـق ࢫأن ࢫʇستطيـع ࢫانـھ إذ

إڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫو ʉساومࢫالمدرȋ؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمقابلاتࢫأو وʈتدخلࢫمثلاࢫࢭʏࢫمɺامࢫأخرىࢫأࢫالذيࢫيتجاوزࢫحدوده

.ɸذاࢫالقبيلࢫ

:الرʈاعۜܣࡧوالثقافةࡧالرʈاضيةࡧלعلامب؈نࡧࡧالعلاقةࡧࡧ-8

:ودورهࡧࡩʏࡧɲشرࡧالثقافةࡧالرʈاضيةלعلامࡧالرʈاعۜܣ8-1

ࢫالرʈاضية ࢫواݍݰقائق ࢫوالمعلومات ࢫכخبار ࢫɲشر ࢫعملية ࢫالرʈاعۜܣ ࢫبالإعلام ࢫالقواعدࢫو ࢫيقصد شرح

والقوان؈نࢫاݍݵاصةࢫبالألعابࢫوכɲشطةࢫلݏݨمɺورࢫبقصدࢫɲشرࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫب؈نࢫכفرادࢫوتنميةࢫالوڤʏࢫ
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ࢫبئڈم ࢫࢫالرʈاعۜܣ ࢫʇعد ࢫالۘܣ،كما ࢫالعامة ࢫالمدرسة ࢫوלعلامࢫࢫبمثابة ࢫالرʈاضية ࢫالمؤسسات ࢫعمل تواصل

الرʈاعۜܣࢫيقربࢫالفروقࢫب؈نࢫכفرادࢫعن

العاداتࢫوالتقاليدࢫالرʈاضيةࢫو ࢫالكبارࢫبماࢫيتلاءمو ࢫطرʈقࢫɲشرࢫاݍݵ؄فاتࢫوȖعديلࢫالسلوكࢫب؈نࢫالصغار ࢫ

.السليمةࢫوɲشرࢫالثقافةࢫالرʈاضية

ࢫالرʈاعۜܣࢫظɺرࢫدور ࢫالقࢫלعلام ʏࢫࢭ ࢫواسع ࢫنطاق ʄࢫعڴ ࢫانȘشاره ࢫȊعد ࢫالعشرʈنبجلاء ࢫأخذتࢫ،ࢫرن ولذلك

الܶݰفࢫلرفعࢫمستوىࢫالثقافةࢫو ࢫاݍݰɢوماتࢫعڴʄࢫاختلافࢫسياسْڈاࢫالفكرʈةࢫتخصصࢫالقنواتࢫלذاعية

Ȗعرʈفɺمࢫبأɸميةࢫودورࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫو ࢫالرʈاضيةࢫوزʈادةࢫالوڤʏࢫالرʈاعۜܣࢫب؈نࢫכفراد

ࢫبح ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالعالم ࢫȖعرʈف ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ࢫʇستخدم ࢫمقياسࢫكما ࢫمن ࢫʇعكسھ ࢫلما ࢫالشعوب ضارة

ʏللرࢮ.

؄فزࢫأɸميةࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫتالتكنولوڊʏࢫالسرʉعࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫو ࢫفيࢫظلࢫالتقدمࢫالعل׿ܣف

ࢫلأفرادࢫ ࢫالكب؈فة ࢫالزʈادة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوتطورات ࢫأحداث ࢫمن ࢫيدور ࢫبما ࢫالمجتمع أفراد

ࢫالكث؈فࢫ،المجتمع ࢫالرʈاعۜܣ ࢫوכخبارࢫوللإعلام ࢫالمباشرࢫبمصادرࢫالمعلومات ࢫטتصال ࢫصعوȋة ʏالتاڲȋࢫم؈قاتو

:ومنࢫأبرزɸا

:טختيار-

ࢫالرادي ࢫع؄فࢫمحطة ࢫبرنامج ࢫفɺذا ࢫإليھ ࢫالوصول ࢫيرغب ࢫالذي ࢫيختارࢫاݍݨمɺور ࢫالرʈاعۜܣ ࢫإڲʄࢫو فالإعلام موجھ

وɸذاࢫبرنامجࢫتلفزʈوɲيࢫموجھࢫݍݨمɺورࢫ،ࢫوɸذهࢫمجلةࢫرʈاضيةࢫخاصةࢫبكرةࢫالسلة،ࢫجمɺورࢫفرʈقࢫكرةࢫالقدم

.... وɸكذا،ࢫكرةࢫاليد

:اݍݨماɸ؈ف-

.اݍݨماɸ؈ففالإعلامࢫالرʈاعۜܣࢫيتم؈قࢫبأنھࢫجماɸ؈فيࢫلھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫومخاطبةࢫقطاعاتࢫكث؈فةࢫمنࢫ
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فالإعلامࢫالرʈاعۜܣࢫٱڈتمࢫبɢلࢫالقطاعاتࢫحۘܢࢫالصغ؈فةࢫالعددࢫɠال؄فامجࢫ:قطاعاتࡧالمجتمعטɸتمامࡧبɢلࡧ-

.الرʈاضيةࢫللمعوق؈نࢫوɸكذا

ʇستجيبࢫإڲʄࢫالبʋئةࢫالۘܣࢫʇعملࢫفٕڈاࢫلسȎبࢫتفاعلࢫࢫ:לعلامࡧالرʈاعۜܣࡧمرآةࡧللفلسفةࡧوصورةࡧالمجتمع-  

ࢫالمجتمع ࢫوȋ؈ن ࢫبʋنھ ࢫالقيمࢫو فɺ،ࢫالقائم ࢫمع ࢫرʈاضية ࢫإعلاميھ ࢫرسائل ࢫمن ࢫيقدمھ ࢫما ࢫخلال ࢫمن لاࢫيتعارض

.التقاليدࢫالسائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجتمعࢫو ࢫوالعادات

ࢫ ࢫالثقافة ࢫȖعد ࢫالبناء ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫالنطاق ࢫواسعة ࢫاجتماعية ࢫكظاɸرة ࢫوتحتلࢫو לɲساɲيالرʈاضية اݍݰضاري

ࢫ ࢫالمحلية ࢫاݍݵطط ʏࢫࢭ ࢫأساسيا ࢫࢫالوطنيةو مركزا ࢫالتنمية ࢫبمخططات ࢫارتباطا ࢫوترتبط לقتصاديةوالدولية

ممارسةࢫومشاɸدةࢫوɸوايةࢫوثقافة،ࢫࢫכفرادتتصلࢫجذورɸاࢫبحياةࢫحيثࢫلمعظمࢫدولࢫالعالم،ࢫࢫלجتماعيةو

ࢫالمراحلࢫو ࢫوأن ࢫ، ࢫللمجتمع ࢫوثقافيا ࢫحضارʈا ࢫمظɺرا ࢫفيھ ࢫالرʈاضة ࢫأصبحت ࢫالذي ࢫالعصرࢫاݍݰديث ʏࢭ

وثقافتھࢫحۘܢࢫأصبحتࢫنظاماࢫمع؅ففاࢫبھࢫࢫלɲسان٭ڈاࢫالرʈاضةࢫجعلْڈاࢫجزءاࢫمنࢫحياةࢫالقديمةࢫالۘܣࢫمرت

.ومستقرا،ࢫفࢼܣࢫمؤسسةࢫثقافيةࢫناقلةࢫلثقافةࢫالمجتمع

ࢫوɲس ࢫأن ࢫعناصرࢫتفوقɺاࢫࢫכممتɴتج ࢫأɸم ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالتقدم ࢫأن ࢫاݍݰاضرࢫترى ࢫالوقت ʏࢭ

ࢫأنࢫتصنعࢫلنفسɺاࢫ ࢫمٔڈا ࢫالصغ؈فة ࢫالدول ࢫوحۘܢ ࢫجاɸدة ࢫالدولࢫتحاول ࢫمن ࢫأࢫكث؈فا ࢫنرى ࢫلذلك ࢫ، اݍݰضاري

ࢫ ࢫتثȎت ࢫلɢي ࢫ، ࢫɠافة ࢫبأنواعɺا ࢫالدولية ࢫالرʈاضية ࢫالمنافسات ʏࢫࢭ ࢫمتحضرةࢫللآخرʈنمɢانا ࢫدول ࢫ،1بأٰڈا ࢭʏࢫو،

ࢫ ʄسڥʇࢫ ࢫرʈاعۜܣ ࢫاݍݰاضرࢫنجدࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫۂʏࢫبوابةࢫالنجاحࢫلɢل ࢫࢫلأنالوقت ɸذهࢫࢫكب؈فالاعبايɢون

ࢫ ࢫلʋست ࢫالثقافة ࢫ ࢫمعلومات ࢫثقافة ࢫالثقافةوإنما ʏتھࢫالناديملامحترسمالۘܣالتنظيميةۂʋوܧݵص

تحضرࢫاڲʄࢫالملعبالۘܣاݍݨماɸ؈فࢭʏࢫذلكبھࢫɠافةࢫمɴسوȌيࢫالناديࢫبمامتحضروتؤسسࢫلسلوكࢫرʈاعۜܣ

يلتقيانࢫࢭʏࢫنقاطࢫكث؈فة،ࢫبالرغمࢫمنࢫأنࢫكرةࢫالقدمࢫࢫלجتماڤʏاݍݰواروثقافةثقافةࢫكرةࢫالقدمأنلنجد

تحكمࢫنتائجɺا،ࢫࢫلأنظمةالطاȊعࢫالتنافؠۜܣࢫالذيࢫʇسيطرࢫعڴʄࢫاللعبةࢫوʈخضعɺاࢫو وɸࢫألا طاȊعɺاࢫاݍݵاص،ࢫلɺا

اجست؈فࢫࢭʏࢫملثقافةࢫالرʈاضيةࢫالمرتبطةࢫبالܶݰة،رسالةمساɸمةࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫالمكتوبࢫࢭʏࢫɲشرࢫا،فتڍʏࢫالبخاريࢫࢫ-1

.51صࢫ.2013- 2012.معةࢫمستغانم،جاالبدنيةࢫوالرʈاضيةمعɺدࢫال؅فبيةࢫ،ياتࢫالɴشاطاتࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةتقنو علومࢫ



לعلامࡧوࡧبناءࡧالثقافةࡧالرʈاضيةࡧالفصلࡧالثاɲيࡧ

103

ࢫ ࢫتبقى ࢫࢫمجالا لكٔڈا ࢫوالسلم ࢫالتعاʇش ࢫروح ࢫلتذكية ࢫࢫاڤʏלجتمخصبا ࢫالشعوب، ࢫأشɢالࢫࢫشكلا و ب؈ن من

.حۘܢࢫࢭʏࢫحياتھࢫالܨݵصيةࢫاللاعباݍݰوارࢫب؈نࢫالثقافاتࢫوالشعوبࢫوʈحتاجࢫإلٕڈاࢫ

ࢫالسياسةࢫ ࢫتحققھ ࢫلم ࢫما ࢫالعالم ࢫكأس ࢫحقق ࢫࢫ،فقد ࢫاجتمع ࢫجداࢫࢫملاي؈نفقد ࢫراǿعة ࢫلقاءات ʏشرࢫࢭȎال

ࢫواللغوʈة ࢫوالديɴية ࢫالعرقية ࢫوانتماءاٮڈم ࢫوألواٰڈم ࢫأشɢالɺم ࢫࢫ،ࢫبمختلف ࢫوȖعارفا ࢫراǿعا ࢫاللقاء فيماࢫفɢان

أعلاموألوانࢫࢫملاȊسْڈمعڴʄࢫثقافْڈمࢫبأسلوبࢫالȘܨݨيعࢫالفلɢلوريࢫالذيࢫتقدمھࢫوطرʈقةࢫࢫوإطلاعاڈمبئ

تقتصرࢫالثقافةࢫالعامةࢫوالمعرفةࢫالواسعةࢫࢫألا ع؄فࢫكرةࢫالقدمࢫوʈجبࢫࢫإلا يمكنࢫأنࢫتقدمࢫࢫلا أشياءࢫ.. بلداٰڈم

ࢫ ʄࢫࢫاللاعب؈نعڴ ࢫالفۚܣ ࢫأࢫيלدار وواݍݨɺازʈن ࢫالثقافيةࢫو للنادي ࢫاݍݰركة ࢫوȖعم ࢫذلك ࢫتتعدى ࢫبل المنتخب،

ࢫ ࢫعامة ࢫالرʈاضة ʏࢫࢭ ࢫبل ࢫالقدم، ࢫكرة ࢫحقل ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمنظومة ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫباستطاعتناࢫࢫ.لتصل ʏالتاڲȋو

،ࢫو٭ڈاࢫاݍݵلافاتالرʈاضةࢫفنࢫترȋوي،ࢫوۂʏࢫجسرࢫمحبةࢫب؈نࢫشعوبࢫالعالم،ࢫ٭ڈاࢫȖسقطࢫأوراقࢫࢫالقولࢫبأن

.عࢫمنࢫيمارسɺاࢫوʉشرفࢫعلٕڈاࢫبقدرࢫمنࢫتلكࢫالثقافةࢫالرʈاضيةتتقاربࢫالقلوبࢫمۘܢࢫماࢫتمت

:اللاعبࡧالرʈاعۜܣࡧࡩʏࡧتنميةࡧثقافةࡧࡧלعلامدورࡧ8-2

ࢫقدراتھࢫࢫإن ࢫاسȘثمار ʄࢫعڴ ࢫومساعدتھ ࢫللفرد ʏࢫاجتماڤ ࢫȖشكيل ࢫعملية ࢫجوɸرɸا ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضية ال؅فبية

بقصدࢫالتنميةࢫالشاملةࢫللفردࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫحدࢫممكنࢫࢫלɲسان،ࢫكماࢫأٰڈاࢫعمليةࢫȖعديلࢫلسلوكࢫوإمɢاناتھ

ࢫ ࢫوالعقلية ࢫاݍݨسمية ʏࢫالنواڌ ࢫومن ࢫࢫלجتماعية،وלنفعالية ࢫࢫللأɸميةونظرا ࢫلعّڈا الرʈاعۜܣࢫࢫלعلامالۘܣ

باعتبارɸمࢫأك؆فࢫمشاɸدةࢫللعالمࢫالرʈاعۜܣࢫࢫاللاعب؈نالرʈاعۜܣࢫخاصةࢫࢫ1كأداةࢫمنࢫأدواتࢫالتثقيفࢫلݏݨمɺور

ʄࢫعڴ ࢫالرʈاضية ࢫالفضائية ࢫالقنوات ࢫȖعمل ࢫحيث ࢫمااݍݰميدةوال؅فبوʈةלجتماعيةبثࢫالقيمࢫ، ࢫخلال ࢫمن

ݰياالفردࢫࢫثقافياعلـىࢫࢫتنميـةࢫࢫȖساعدبرامجࢫع؄فࢫالفضائياتࢫالرʈاضيةمنࢫتقدمھࢫ ࢫࢫخلالكذلكࢫࢫمنࢫࢫوܵ

اللاعب؈نࢫبأɸمࢫالصفاتࢫالمثاليةࢫالۘܣࢫأنࢫتتوفرࢫࢫالرʈاضيةࢫوȖعرʈـفכɲشطةاݍݰثࢫࢫالمستمرࢫࢫعڴʄࢫࢫأɸمية

ʏࢫاللاعبࢫالمثاڲʏدافࢫࢫࢭɸࢫالتعاونࢫوالمحبةࢫࢫالبطولاتوأʄفࢫوعڴʈܨݨعࢫالتنافسࢫالشرȖالسلامࢫحسبࢫو الۘܣࢫ

مجلةࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫ. دورࢫمشاɸدةࢫالقنواتࢫالفضائيةࢫالرʈاضيةࢫلدىࢫطلبةࢫجامعةࢫال؈فموكࢫࢫ،خالدࢫزʈدودࢫࢫ-1

.341صࢫ.2013.،العددࢫالراȊعࢫࢫللدراساتࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية
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خطراتࡧتكونࡧتتفرجࡧࡩʏࡧمقابلةࡧࡩʏࡧ) "....10(رقمࡧالمقابلةماࢫصرحࢫلناࢫبھࢫأحدࢫالمبحوث؈نࢫمنࢫاللاعب؈نࢫࢭʏࢫ

وࡧȖشوفࡧواحدࡧالتصرفاتࡧمنࡧطرفࡧȊعضࡧاللاعب؈نࡧȖعرفࡧباٰڈمࡧيمتلكونࡧܧݵصيةࡧقوʈةࡧكرةࡧالقدمࡧ

." .وࡧلɺمࡧثقافةࡧرʈاضيةࡧفورࡧمنࡧخلالࡧماࡧيقومونࡧبھࡧࡩʏࡧالميدانࡧمثلࡧتقديمࡧقميصࡧاڲʄࡧمناصرࡧمعاقࡧ

ࡧالت(  ࡧȊعض ࡧوࡧترى ࡧالقدم ࡧلكرة ࡧمقابلة ʏࡧࡩ ࡧȖشاɸد ࡧوࡧأنت ࡧاللاعب؈نࡧأحيانا ࡧȊعض ࡧطرف ࡧمن صرفات

ࡧماࡧ ࡧخلال ࡧمن ʏࡧعاڲ ࡧمستوى ࡧذات ࡧرʈاضية ࡧثقافة ࡧوࡧلɺم ࡧقوʈة ࡧܧݵصية ࡧيمتلكون ࡧبأٰڈم ࡧجليا تدرك

الرʈاضـيࢫࢫלعلامدورࢫࢫفانȋالتاڲʏࢫو ،ࢫ)يقومونࡧبھࡧداخلࡧالملاعبࡧمثلࡧتقديمࡧقميصࡧاڲʄࡧمناصرࡧمعوقࡧ

ࢫشعو٭ ࢫبحضارة ࢫالعالم ࢫȖعرʈف ࢫحيث ࢫمن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫڈيظɺـرࢫعلـىࢫالمستوى ࢫʇعكسࢫبدورهࢫا الرʈاضيةࢫوالذي

.المجالاتࢫرقـيࢫɸـذهࢫالدولࢫوتقدمɺاࢫࢭʏࢫشۘܢࢫ

الرʈاعۜܣࢫࢫלعلاموࢭʏࢫظلࢫالتقدمࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏࢫالكب؈فࢫوالسرʉعࢫفـيࢫالمجـالࢫالرʈاعۜܣࢫت؄فزࢫأɸميةࢫࢫ

الࢭʏࢫالمجتمعࢫعلماࢫبɢلࢫماࢫيدورࢫمنࢫأحداثࢫوتطوراتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجࢫכفرادࢭʏࢫضرورةࢫإحاطةࢫࢫبصفةࢫعامة

بالمجالاتࢫعنࢫزʈادةࢫتدفقࢫالمعلوماتࢫالرʈاضيةࢫوزʈادةࢫمصـادرɸاࢫوȖشابكࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫࢫفضلا ،ࢫɸذاࢫࢫ1

ࢫɸࢫכخرى ࢫما ࢫكـل ࢫاسȘيعاب ʄࢫعڴ ࢫالرʈاضة ࢫجمɺور ࢫʇساعد ࢫبدوره ࢫالرʈاعۜܣࢫو وɸذا ࢫالمجال ʏࢫࢭ جديد

ࢫ ࢫالفعال ࢫوالدور ࢫمعھ ࢫɲشرࢫالثقافةࢫࢫللإعلامלيجاȌيووالتجاوب ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضية ࢫع؄فࢫالقنوات الرʈاعۜܣ

ࢫ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫࢫלجتماڤʏالرʈاضية ࢫࢫاللاعب؈نب؈ن ࢫالسلوكࢫخلالمن ࢫمن ࢫمعينة ࢫوأنمـاط ࢫأفɢارࢫوقيم غرس

ࢫלجتماڤʏووالبدɲيࢫ،ࢫࢫوابرازࢫࢫأɸميةࢫࢫالرʈاضةࢫࢫࢭʏࢫࢫالفضائياتࢫࢫعلـىࢫࢫاݍݨانـبࢫࢫالصڍʏلدٱڈمالرʈاعۜܣ

ࢫ ʏࢫوالثقاࢭ ࢫوكذࢫللفردوال؅فبوي ࢫومشاعرɸم ࢫالمـواطن؈ن ࢫعواطـف ࢫوتوحيد ࢫتوجيھ ࢫالدوليةࢫࢫخلاللك المحافل

ࢫכقمارࢫانȘشارࢫأجɺـزةࢫالتقاطࢫالقنواتࢫالفضائيةࢫع؄فࢫوالعالميةࢫوزرعࢫمحبةࢫالوطنࢫࢭʏࢫنفوسɺمࢫخاصةࢫȊعد

الرʈاضةࢫȖعلمناࢫ" ... ماࢫأكدهࢫلناࢫنفسࢫالمبحوثࢫمنࢫاللاعب؈نࢫخلالࢫمقابلتناࢫمعھࢫح؈نࢫقالࢫو ɸو الصناعية

تحصلناࢫعڴʄࢫو لأنࢫم؈نࢫكملناࢫالبطولةࢫ... حۘܢࢫاݍݨمɺورࢫو تبادلࢫالمشاعرࢫب؈نࢫاللاعب؈نࢫو ٔڈاࢫروحࢫالتضامنࢫم

.341صࢫ.مرجعࢫسابقࢫ. خالدࢫزʈدودࢫ- 1
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اللهࢫصدقۚܣࢫاݍݨمɺورࢫدارناࢫواحدࢫالمبادرةࢫمكناشࢫنتوقعɺاࢫ،ࢫداروناࢫوحققناࢫنتائجࢫمليحھࢫو المرتبةࢫالثانيةࢫ

ࢫ ࢫاللاعب؈ن ࢫفيھ ࢫكرموا ࢫعندɸم ࢫمن ࢫو حفل ࢫالفۚܣ ࢫوالطاقم ࢫوלداري ࢫاݍݨاستࢫالله ࢫɸذا ࢫفينا ࢫك؄ف ʄيڴ

ࢫو ...." ࢫالعدم ࢫمن ࢫتأȖي ࢫلم ࢫمبادرات ࢫكذا ࢫمثل ࢫبأن ࢫɲستɴتج ࢫفاننا ʏالتاڲȋ طࢫوȋࢫتر ࢫالۘܣ ࢫالعلاقة ࢫنتاج ʏࢫۂ إنما

ࢫأ ࢫاللاعب ࢫمثل ࢫللرʈاضة ࢫممارسا ࢫɠان ࢫسواء ࢫالرʈاعۜܣ ࢫبالفاعل ࢫالرʈاعۜܣ ࢫأو לعلام ࢫمثلࢫو المدرب مشاɸدا

أمامࢫالشاشةࢫلمتاȊعةࢫࢫجلࢫوقتࢫفراغھنھࢫيقغۜܣࢫمنࢫالمؤكدࢫأࢫفاعلࢫرʈاعۜܣɠلࢫعليھࢫو اݍݨمɺورࢫالرʈاعۜܣࢫ

ʈتصفحɺاࢫࢭʏࢫمجلاتࢫو أࢫالرʈاضيةࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫȖعرضɺاࢫالقنواتࢫالرʈاضيةࢫالفضائيةࢫכحداثوال؄فامجࢫ

ࢫرʈاضيةو  ࢫɸࢫجرائد ࢫتركزࢫعليھ ࢫما
ً
ࢫعادة ࢫوالۘܣ ࢫالعرʈضةࢫࢫכحداثوالبطولاتو ، ࢫاݍݨماɸ؈فية ࢫالمتاȊعة ذات

ȋرامجࢫو اڲʄࢫجانبࢫحصصࢫࢫالقـدمࢫوالـدورʈاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالدولمثلࢫومبارʈاتࢫɠاسࢫالعالمࢫلكـرةࢫ

ࢫ ࢫرʈاضيةو ثقافية ࢫتارʈخية ࢫب؈ن ࢫكب؈فة ࢫمشاɸدة ࢫȊشعبية ࢫتتمتع ࢫفࢼܣ ࢫلɺذا ࢫࢫاللاعب؈نأوساط، ماࢫࢫخلالمن

.العالميةࢫالمنقولةࢫمباشرةࢫعڴʄࢫالɺواءࢫالبطولاتو כولمبيةتȎثھࢫمنࢫأحداثࢫرʈاضيةࢫحاضرةࢫࢭʏࢫالدوراتࢫ

.علاقةࡧלعلامࡧالرʈاعۜܣࡧبظاɸرةࡧטح؅فافࡧالرʈاعۜܣࡧ: الثالثࡧالمبحثࡧ

ࢫ ࢫט أصبح ࢫح؅فاف ࢫالٔڈوضࢫالرʈاعۜܣ ࢫأجل ࢫمن ࢫوضعت ࢫولوائح ࢫوشروط ࢫضوابط ࢫلھ
ً
ࢫوتطبيقا

ً
فكرا

ࢫأو فɺبالرʈاضةࢫوالرʈاضي؈ن،ࢫ
ً
ࢫأو ʉعۚܣࢫتفرغࢫالرʈاعۜܣ،ࢫسواءࢫɠانࢫلاعبا

ً
ʈح؅ففࢫأيࢫمɺنةࢫمنࢫأنواعࢫو مدرȋا

ʄࢫعڴ ࢫوʈحرص ࢫالمختلفة، ࢫࢫالرʈاضات
ً
ࢫومعنوʈا

ً
ࢫفنيا ࢫوتطوʈرࢫنفسھ ࢫטح؅فاف، ࢫمنظومة ࢫمن טستفادة

ً
ࢫالرʈاضةࢫ. وماديا ʄࢫعڴ ࢫȖعود ࢫكث؈فة، ࢫإيجابيات ࢫلھ ʏࢫوالمحڴ ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫטح؅فاف وتطبيق

ࢫ ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫالقدم ࢫوكرة ࢫعامة، ࢫࢫ-والرʈاضي؈ن ࢫالعالم ࢫأرجاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ʄࢫࢫ-اللعبةࢫכوڲ
ً
ࢫماديا بالنفع

ً
ࢫسȎبا ࢫوتɢون ،

ً
ࢫوالبطولاتࢫࢫومعنوʈا ࢫלنجازات ࢫوتحقيق ࢫاللاعب؈ن، ࢫلدى ࢫوלبداع ࢫبالأداء ࢫטرتقاء ʏࢭ

ࢫالرʈاضية ࢫالملاعب ʏࢫࢭ ࢫوالشɺرة ࢫأساسيةࢫ،فوالنجومية ࢫمبادىء ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫالرʈاعۜܣ الاح؅فاف

ذلكࢫࢭʏࢫو ولازمةࢫللنجاح،ࢫأولɺاࢫالرغبةࢫالصادقةࢫࢭʏࢫטح؅فافࢫثمࢫالولاءࢫالرʈاعۜܢࢫلݏݨɺةࢫالمح؅ففࢫ٭ڈاࢫوʈبد

داقيةࢫوלخلاصࢫࢭʏࢫכداءࢫوالسلوكياتࢫاݍݰميدةࢫوʈضافࢫلɢلࢫذلكࢫالرغبةࢫالܨݵصيةࢫوالطموحࢫالمص
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دائماࢫلبذلࢫالمزʈدࢫمنࢫاݍݨɺدࢫللتطوʈرࢫوالتأɸيلࢫالذاȖيࢫوטستفادةࢫمنࢫɠافةࢫوسائلࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫ

.والتقنياتࢫوالتكنلوجياࢫاݍݰديثةࢫلتحقيقࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫכداء

ࢫɸذهࢫالمبادىءࢫبقاعدت؈ن ࢫالتامࢫࢫترتبط ࢫالتفرغ ࢫوɸما ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטح؅فاف ʄࢫࢭ ࢫالنجاح ࢫلضمان أساسʋت؈ن

ࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالفردࢫالمح؅ففࢫضم ࢫالرʈاضيةو نࢫالمنظومةࢫأللمɺمةࢫوالدور ،ࢫففيࢫمجالࢫكرةࢫالمؤسسة

ࢫטح؅فاف ࢫبأسس ࢫوثيق ࢫوارتباط ࢫك؄فى ࢫأɸمية ࢫالقاعدت؈ن ࢫلɺات؈ن ࢫࢫالقدم ࢫبالإعلامࢫو الرʈاعۜܣ علاقتھ

لماࢫلɺاࢫمنࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫوالنتائجࢫالرʈاضيةࢫالمرجوةࢫࢭʏࢫالمنافساتࢫالمختلفةࢫوماࢫࢫالرʈاعۜܣ

.ةࢫوشɺرةࢫࢭʏࢫالمجتمعيسيعودࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالرʈاضيةࢫمنࢫفوائدࢫمعنوʈةࢫوماديةࢫوȖسوʈق

:الرʈاعۜܣࡧࡧלعلاموب؈نࡧالرʈاضةࡧࡧالعلاقة-1

ࢫࢫالعلاقةإن ࢫالرʈاضة ࢫوب؈ن ࢫبجميع ࢫالرʈاعۜܣ ࢫࢫأنواعھלعلام ࢫانݬݳ ʏࢫࢫالعلاقاتۂ ࢫمن تزايدࢫࢫخلالذلك

ࢫࢫטعتماد ࢫالۘܣ ࢫالتɢاليف ࢫوȋاɸظ ࢫمكثف ࢫتبادل ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسست؈ن ࢫɠلتا ࢫب؈ن ࢫنفقاتࢫࢫيتمثلالمتبادل ʏࢭ

ࢫفانࢫ ࢫواجتذا٭ڈم، ࢫمع؈ن ࢫمحتوى ࢫبتقديم ࢫالتلفزʈون ࢫقيام ࢫمقابل ࢫللرʈاضة ࢫالعرض ࢫحقوق ʄࢫعڴ اݍݰصول

ارࢫالرʈاضةࢫغالباࢫماࢫيتحسرونࢫعڴʄࢫأنࢫɠلࢫشۛܡࢫࢭʏࢫمܨݨڥʏࢫالرʈاضةࢫوالܶݰفيونࢫالمتخصصونࢫࢭʏࢫأخب

ʈضعࢫأفضلࢫالمبارʈاتࢫوأɸمɺاࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫ،ࢫو ،ࢫفɺخاصةࢫالمرǿيࢫمنھو לعلامخاضعاࢫلمصاݍݳࢫࢫأصبحالرʈاضةࢫ

. כمواليضايقࢫالمراɸن؈نࢫالذينࢫيدفعونࢫࢫכمر وɸذاࢫ. ولʋسࢫࢭʏࢫالبدايةࢫ

ࢫ ࢫالتصرفات ࢫمن ࢫɠان ࢫعڴʄوقد ࢫللقائم؈ن ࢫالمعتادة ࢫؤ شࢫالمɺنية ࢫالرʈاضة ࢫيرعۜܣࢫࢫإحداثون ࢫما ࢫب؈ن توازن

ࢫ ࢫيرعۜܣ ࢫوما ࢫالتلفزʈوɲيالمراɸن؈ن ࢫלعلام ࢫجميع ࢫولكن ࢫب؈نࢫࢫכحداث، ࢫالتوازن ʏࢫتراڤ ࢫأن ࢫيجب الرʈاضية

ࢫالتلفاز أثȎتحيثࢫفبدونࢫالتجارةࢫلنࢫيɢونࢫاح؅فاف،. ضروراتࢫالتجارةࢫو احتياجاتࢫالرʈاضةࢫاݍݵالصةࢫ

ࢫ ࢫتفوقھ ࢫبثھ ࢫخلال ࢫو من ࢫالفوري ࢫأࢫاثللأحدالنقل ࢫوقـوعɺا ࢫݍݰظة ʏࢫࢭ ࢫقص؈فࢫو الرʈاضية ࢫبوقت ࢫوقوعɺا Ȍعد

ࢫ ࢫࢫالبطولاتفالكث؈فࢫمن ࢫمن ࢫالتلفزʈون ࢫمحـطات ࢫتنقلɺا ࢫالڍʏ"خلالوالسباقات ࢫنقلࢫ" البـث ࢫʇعۚܣ الذي

ࢫالمعتادࢫ ࢫمن ࢫأصبح ࢫحيث ࢫالضوء ࢫسرعة ࢫȖساوي ࢫوȌسرعة ࢫالمتلقي ʄࢫإڲ ࢫوقوعɺا ࢫݍݰظة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰدث صورة
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ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫللمشاɸدين ࢫࢫرقامכ اݍݰاضرࢫمشاɸدة ࢫوقـوعɺا، ࢫسـاعة ࢫتْڈاوى ࢫࢫفضلا القياسية ʄࢫامتلاكھعڴ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫࢫלحتفاضالقدرة ࢫأرشيفا ࢫلتɢون ࢫالمختلفةࢫشاملا بمواده ࢫالرʈاضية ࢫȖسرȋتࢫ1للفعاليات ࢫفمثلما ،

تقاليدࢫالرʈاضةࢫالتلفزʈونيةࢫاڲʄࢫɲسيجࢫال؄فامجࢫالتلفزʈونيةࢫالدائمةࢫالتغ؈فࢫ،ࢫنجدࢫأنࢫال؄فامجࢫالتلفزʈونيةࢫ

ȋدأتࢫو منࢫال؄فامجࢫࢫכخرىכنواعالرʈاضيةࢫعڴʄࢫالɺواءࢫمباشرةࢫقدࢫبدأتࢫتؤثرࢫعڴʄࢫࢫכحداثالۘܣࢫتقدمࢫ

ࢫنح ࢫالدائم ࢫسعٕڈا ʏࢫࢭ ࢫال؄فامج ʄࢫاڲ ࢫتȘسرب ࢫعناصرɸا ࢫو Ȋعض ࢫمن ࢫالمشاɸدين ࢫمن ࢫالمزʈد الفاعل؈نࢫجذب

ࢫاللاعب؈ن ࢫمثل ࢫمستمر الرʈاضي؈ن ࢫوتتغ؈فࢫȊشɢل ࢫتتɢون ࢫالۘܣ ࢫغ؈فࢫالم؅فابطة ࢫالمشاɸدين ࢫمجموعات ࢫان ࢭʏࢫࢫ،

ࢫࢫإطار  ࢫلوسائل ࢫالثقافية ࢫࢫלعلامالمنظومة ࢫعلٕڈم ࢫيطلق ࢫوالذين ࢫعلٕڈمࢫ"الرʈاضية ࢫاݍݰفاظ ࢫيجب اݍݨمɺور

يمكنࢫأنࢫي؅فكࢫشۛܡࢫللصدفةࢫࢫلا فانھࢫࢫכسɺمنظراࢫللطلباتࢫالمݏݰةࢫݍݰامڴʏࢫو ف؅فةࢫممكنة،ࢫࢫلأطولوجذ٭ڈمࢫ

بقدرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫࢫعلامל يمكنࢫأنࢫȖعتمدࢫأيࢫشاشةࢫمقدمةࢫعڴʄࢫجاذبيْڈاࢫاݍݵاصةࢫفقطࢫ،ولقدࢫساɸمࢫࢫولا 

ࢫ ࢫخاصة ࢫبصفة ࢫالكرة ࢫرʈاضة ʄࢫو التأث؈فࢫعڴ ࢫࢫכخرىالرʈاضات ࢫتألقɺاࢫمنࢫࢫכوڲʄبصفةࢫعامة،ࢫوساعد ʄعڴ

ࢫ ࢫالرʈاضة ࢫفجعلɺا ࢫالرʈاضات ࢫمختلف ࢫࢫכوڲʄب؈ن ࢫواɸتم ࢫࢫלعلامع؄فࢫشاشاتھ، ࢫبجميع ࢫالفاعل؈نالرʈاعۜܣ

ࢫ ࢫمن ࢫاݍو ࢫاللاعب؈نللعبة ࢫالرك؈قة ڈم ࢫلɢوٰ ࢫالمس؈فين ࢫوحۘܢ ࢫأࢫيلأ ݨمɺور ࢫفوزه ࢫأن ࢫكما ࢫطموح، اٰڈزامھࢫو فرʈق

يتفقࢫرجالࢫࢫכخلاࢮɠʏاݍݨانبࢫࢫ2يرجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالتأثرࢫاݍݰاصلࢫبئڈما،ࢫفقدࢫيؤثرࢫعلٕڈمࢫمنࢫعدةࢫجوانب

ࢫࢫלعلام ࢫأن ʄࢫأيࢫࢫللإعلامعڴ ࢫمن ࢫوحمايْڈا ࢫالعامة ࢫالمبادئ ࢫترسيخ ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫدور ࢫأصنافھ ࢫȊشۘܢ الرʈاعۜܣ

،ࢫفɺذاࢫاݍݨɺازࢫʇعت؄فࢫبمثابةࢫالقائدࢫالذيࢫيقودࢫالمجتمعࢫإڲʄࢫלرشادوتياراتࢫجارفة،ࢫولɺاࢫالفضلࢫࢭʏࢫالتوعيةࢫ

المعركةࢫاݍݰياتية،ࢫومنھࢫتتܸݳࢫالرؤʈةࢫࢭʏࢫأنࢫسلوكࢫوحضارةࢫأيࢫمجتمعࢫمرɸونࢫبالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫɸذهࢫ

ࢫالتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫوȖعقيداتࢫالتثقيفو الوسائل ࢫȖغ؈فات ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫيطرأ ࢫوما ࢫشؤون، ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫيجري ࢫوما ،

ࢫتقدمࢫلݏوتصورات ࢫوȖعمل، ࢫواستخدامɺا ࢫاستعمالɺا ࢫتحسن ࢫإذ ࢫاݍݰياة ࢫمستوىࢫݨماɸ؈فࢫثقافة ࢫرفع ʄعڴ

ࢫ7-6العددࢫ،مجلةࢫالباحثࢫלعلاميࢫ،التغطيةࢫלخبارʈةࢫللأخبارࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫالقناةࢫالعراقيةࢫالفضائية،عمارࢫالطاɸرࢫࢫ-1

.135،صࢫࢫ2006،

.104صࢫࢫ،1989،دارࢫالوفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫࢫ،כسكندرʈةࢫ،לعلامࢫالرʈاعۜܣ،أديبࢫخضورࢫࢫ- 2
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وسيلةࢫلɺاࢫدورࢫفعالࢫومؤثرࢫجداࢫفࢼܣࢫتحقيقࢫأɸدافࢫال؅فبيةࢫالرʈاضيةࢫࢫفالإعلامࢫالرʈاعۜܣ1ثقافةࢫالمجتمع

عࢫوال؅ففٕڈيةࢫوالتوجيھࢫوالتعليمࢫللفردࢫࢭʏࢫجميࢫלجتماعيةالۘܣࢫتتݏݵصࢫࢭʏࢫالتɴشئةࢫࢫھوكذلكࢫتحقيقࢫمɺام

تɴشئةࢫالفردࢫتɴشئةࢫمتɢاملةࢫمنࢫجميعࢫاݍݨوانب،ࢫوʈتمࢫو دورࢫال؅فبيةࢫالرʈاضيةࢫوɸࢫإن.مراحلھࢫالعمرʈةࢫ

ɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫإتباعࢫماࢫيوجھࢫلھࢫمنࢫبرامجࢫرʈاضيةࢫɸادفةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫ

ࢫالدولةࢫࢭʏࢫتɴشئةࢫم ࢫالعامةࢫوالۘܣࢫۂʏࢫتخدمࢫبدورɸاࢫسياسة ࢫال؅فبية ࢫɸدف ʏࢫصاݍݳࢫللوطنࢫوالۘܣࢫۂ واطن

. معوالمجت

:اللاعبثقافةࡧو الرʈاعۜܣࡧࡧלعلامب؈نࡧࡧالعلاقة-2

لماࢫيتم؈قࢫبھࢫࢫللاعببالɴسبةࢫࢫלعلامخاصةࢫقسمھࢫالرʈاعۜܣࢫʇعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫوسائلࢫو לعلامࢫالمرǿيبماࢫأنࢫ

المتحركة،ࢫو الصورةࢫالملونةࢫو منࢫخصائصࢫࢭʏࢫمقدمْڈاࢫأنھࢫوسيلةࢫسمعيةࢫبصرʈةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالصوتࢫ

تتطلبࢫمشاɸدتھࢫاستعداداتࢫسابقة،ࢫفمنࢫأɸدافھࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫدائماࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫۂʏࢫتوجيھࢫإڲʄࢫࢫلا و 

كمثالࢫعنࢫذلكࢫماࢫنجدهࢫيȎثࢫࢭʏࢫقنواتناࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫو ،ࢫ2السلوكيةࢫالمقبولةࢫاجتماعياࢫכنماط

ࢫ ࢫالسلوɠات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫتحث ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالقسم ࢫمن ࢫاݍݨزائري ࢫالمجتمع ࢫيتقبلɺا ࢫالۘܣ بذࢫكنالرʈاضية

ثقافةࢫלح؅فافࢫو الس؈فࢫنحو عنࢫالسلوɠاتࢫالمشʋنةࢫࢫלبتعادتراهࢫيحثࢫدائماࢫعنࢫو الملاعبࢭʏࢫࢫالعنف

ɸذفࢫمنࢫذلكࢫɺࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالمواضيعࢫ،ࢫالʄاعۜܣࢫاڲʈذهࢫالفئةو الرɸاتࢫالعقليةࢫلدىࢫɠࢫتنميةࢫالسلو

ࢫالرʈاضي؈ن ࢫالفاعل؈ن ࢫمن ࢫيتɴشو ، ࢫالمدرɠات ࢫفɺو ط ࢫ، ࢫمعلوماتھ ࢫكب؈ࢫإذاو تنمية ࢫدورا ࢫتدرʈبࢫيلعب ʏࢫࢭ فا

ࢫ ࢫو ذاكرٮڈم ࢫإشباعɺم، ࢫقوة ࢫلما ࢫالرʈاضـية ࢫأɸميةمنللـ؄فامج ࢫكبـ؈فة ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭʏࢫالكبـ؈فࢫࢭ ࢫودورɸـا ،

ࢫ ࢫࢫوإمدادɸمتثقـيفɺم ࢫوالقـيم ࢫمزالبالمعلومـات ࢫإعلام ࢫكذا ࢫمثل ࢫبأن ࢫɸنا ࢫالقول ࢫباستطاعتنا ࢫولكن ،

ʇلࢫ،ࢫɠيࢫمـنࢫالعديـدࢫمـنࢫالعوائـقࢫوالمشـاɲونعـاɠاࢫمقدمةࢫحولࢫموضوعࢫكرةࢫالقدمࢫࢫɺلɠغ؈ف،ࢫࢫلا ال؄فامجࢫ

مذكرةࢫمكملةࢫلنيلࢫࢫ،تنميةࢫثقافةࢫالرʈاضيةࢫلدىࢫتلاميذࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫتأث؈فࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫالمرǿيࢫࢭʏ،راجڍʏࢫصابرࢫ-1

32صࢫ،Ȋ.2011-2012سكرة،جامعةࢫࢫɠليةࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫوלجتماعيةالرʈاضيةࢫ،و البدنيةࢫࢫال؅فبيةشɺادةࢫالماس؅فࢫࢭʏࢫ

.32صࢫ.نفسࢫالمرجعࢫ- 2
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تمكنࢫالۘܣࢫبدورɸاࢫۂʏࢫכخرىࢫو خرىࢫכ بالرʈاضاتمقارنةماࢫيجعلࢫالرʈاضةࢫتقتصرࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمجالࢫ

ࢫ ࢫࢫاكȘسابمن ࢫلرʈاضاتو معارف ࢫأخرى ࢫࢫمختلفةثقافات ࢫمعينة ࢫرʈاضة ࢫيمارس ࢫلاعب ٱڈوىࢫو مثل

ࢫ ࢫالتɴس ࢫغرارࢫلاعب ʄࢫعڴ ࢫأخرى ࢫرʈاضة ࢫالمو مشاɸدة ࢫعالميا ࢫכول ࡧنادال"صنف ࢫʇعت؄فࢫࢫ"رفايال الذي

ࢫ ࢫمدرʈدࢫלسباɲي ࢫرʈال ࢫو المناصرࢫالوࢭʏࢫلفرʈق ࢫلمجملࢫمبارʈاتھ ࢫللاعب؈نࢫو تȘبعھ ࢫبالɴسبة العكسࢫܵݰيح

ࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫלعلامفتأث؈فࢫ،آخرʈن ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫالمعرࢭʏمناللاعبالرʈاعۜܣ ࢫالسلوɠيو اݍݨانب وذلكࢫࢫ

ذɸنيةࢫعنࢫࢫتمثلاتو صورتخلقࢫلھو Ȗغ؈فࢫأو معلوماتࢫجديدةࢫࢫتختلفࢫعنࢫمعلوماتھࢫالسابقةࢫبإعطائھ

ࢫأو أࢫכحداث ࢫכܧݵاصوالمواقف ࢫأنھ ࢫرغبتھࢫࢭʏࢫمتاȊعةࢫتحقيقࢭʏنݬݳي،ࢫكما متعةࢫالمشاɸدࢫواشباع

ࢫكأس" العالميةࢫالطولات ࢫ""القدمكرةالعالم ࢫاوروȋا ࢫأبطال ࢫ"،" رابطة ࢫإفرʈقيا ࢫ" ... كأس وʈبقى،اݍݸ

ʉعملࢫو لأنھࢫيجيبࢫعڴʄࢫالكث؈فࢫمنࢫכسئلةࢫالرʈاعۜܣࢫࢫمنࢫأدواتࢫالتثقيفࢫلݏݨمɺورࢫالرʈاعۜܣࢫࢫלعلامࢫ

ʄࢫࢫعڴ ࢫاللقاءات ࢫع؄ف ࢫالثقافات ࢫالكروʈةو تبادل ࢫالذكر المقابلات ࢫالسالفة ࢫبالبطولات الۘܣࢫࢫاݍݵاصة

نواديناࢫبصفةࢫكرةࢫالقدمࢫلدىࢫبقدرࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫرʈاضةࢫࢫʇساعدأصبحتࢫحديثࢫالعام،ࢫكماࢫ

.بصفةࢫعامةࢫכخرىالرʈاضاتࢫو خاصةࢫ

ࢫلدىࢫࢫفالإعلام ࢫالرʈاضية ࢫالمعرفة ʏࢫࢭ ࢫȖغي؈فا ࢫيحدث ࢫأن ࢫʇستطيع ࢫإمɢانات ࢫمن ࢫيملكھ ࢫبما الرʈاعۜܣ

ࢫ ࢫكܨݵصية ࢫالمتغ؈فات ࢫȊعض ࢫيوظف ࢫأن ࢫاستطاع ࢫمۘܢ ࢫࢫלɲساناݍݨمɺور לجتماعيةࢫوخ؄فتھࢫࢭʏࢫبيȁتھ

عࢫواحدࢫمتناغمࢫʇ݀ݨلࢫبتغي؈فࢫالمعرفةࢫالرʈاضيةࢫحسبࢫالرʈاضيةࢫوȖشكيلھࢫالثقاࢭʏ،ࢫوʈوجɺɺاࢫعڴʄࢫإيقاو 

أصبحتࢫالرʈاضةࢫ. داعمࢫلھو قائمࢫو ɸمعࢫماو قائمࢫومناɸضࢫلھࢫأو الذيࢫيرʈدهࢫسواءࢫضدࢫماࢫɸࢫלتجاه

ࢫ ࢫالثقافة ࢫمن ࢫو جزءا ࢫجزءا ࢫالرʈاضية ࢫاݍݰياة ࢫࢫلا أصبحت ࢫالثقافية ࢫاݍݰياة ࢫمن وأصبحࢫࢫللاعبيتجزأ

ࢫ ࢫضرورة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالبدنيةࢫࢫللإعدادالɴشاط ࢫالثقافة ࢫوȖعت؄فࢫɸذه ،ʏࢫوالثقاࢭ ࢫوالفۚܣ ࢫوال؅فبوي الفكري

.ممارسࢫالرʈاضةࢫخصوصاو للفردࢫعموماࢫجزءاࢫمتمماࢫلɢلࢫثقافةࢫحقيقيةࢫ
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:לس؅فاتيجيةࡧלعلاميةࡧࡩʏࡧالمجالࡧالرʈاعۜܣࡧ-3

ࢫالۘܣࢫ ࢫللدولة ࢫלعلامية ࢫȖسايرࢫלس؅فاتيجية ࢫوأن ࢫلابد ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫלعلامية ࢫלس؅فاتيجية ان

ࢫ ࢫالمجتمع ࢫمنظومة ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالمجالات ࢫجميع ࢫو تȘناول ࢫلبدنية ࢫال؅فبية ࢫباعتبارࢫأن ࢫɸماࢫو ذلك الرʈاضية

.نظامࢫفرڤʏࢫداخلࢫاطارࢫمنظومةࢫعامةࢫالۘܣࢫتɢونࢫالكيانࢫالشاملࢫللمجتمعࢫ

טجتماعيةࢫوالسياسيةࢫو לقتصاديةࢫووʈةࢫبالرʈاضيةࢫيتأثرانࢫبالنظمࢫال؅ف و تاڲʏࢫفانࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫȋالو 

ȋالعائدࢫالتنمويࢫمٔڈماࢫيتأثرࢫبأوضاعࢫɸذهࢫالنظمࢫࢭʏࢫو أو السائدةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ،كماࢫأنࢫלرتقاءࢫبخدمْڈاࢫ

ࢫ ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫنظام ࢫب؈ن ࢫالمتبادلة ࢫتظɺرࢫالعلاقة ࢫومنھ ࢫ، ࢫالرʈو المجتمع ࢫכخرىࢫو اضية ࢫالمجتمع نظم

ࢫو ɸو  ࢫالعامة ࢫالدولة ࢫاس؅فاتيجية ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫالعنصرࢫحول ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫعنھ ࢫنتحدث ࢫالموضوعةࢫو ما تلك

الذيࢫʇعت؄فࢫنظامࢫفرڤʏࢫداخلࢫنظامࢫترȋويࢫȖعلي׿ܣࢫ،حيثࢫتȘنوعࢫטس؅فاتيجياتࢫو لنظامࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫ

يثࢫيتطلبࢫذلكࢫإس؅فاتيجيةࢫٮڈدفࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫبصفةࢫخاصةࢫحوࢭʏࢫمجالࢫלعلامࢫبصفةࢫعامةࢫ

الفقراتࢫو نوعيةࢫال؄فامجࢫو تطوʈرࢫمثلࢫɸذهࢫال؄فامجࢫלعلاميةࢫبتحديدࢫالسياسةࢫלعلاميةࢫو اڲʄࢫتوسيعࢫ

לعلاميةࢫالۘܣࢫيتطلّڈاࢫاݍݨمɺورࢫبصفةࢫعامةࢫ،لكنࢫɸذهࢫלس؅فتيجيةࢫلاࢫتɢونࢫإلاࢫباختيارɸاࢫللكفاءاتࢫ

كذاࢫأساليبࢫالتقديمࢫלعلاميࢫلɺذهࢫو فقراتࢫو للعملࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫمنࢫלعلامࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرࢫبرامجࢫ

قبلࡧأنࡧنطبقࡧنظامࡧטح؅فافࡧࡧ) "  ...02(مقابلةࡧرقمࡧالمادةࢫלعلاميةࢫ،حسبࢫتصرʈحࢫأحدࢫالمسي؈فينࢫ

ɲشرࡧثقافةࡧɸذاࡧࡧتوɠلࡧاليھࡧمɺمةأنࡧيكونࡧɸناكࡧإعلامࡧرʈاعۜܣࡧمح؅ففࡧالرʈاعۜܣࡧɠانࡧمنࡧالواجب

ࡧ ࡧɸاويالنظام ࡧبطولتناࡧوࡧإعلامنا ʏࡧࡩ ࡧלح؅فافࡧالرʈاعۜܣ ࡧنطبق ࡧأن ࡧالمعقول ࡧمن ࡧلʋس فمنࢫ. "...لأن

ࢫتتوا ࢫأن ࢫلابد ࢫأɸداف ࢫالرʈاعۜܣ ࢫللإح؅فاف ࢫبان ࢫنقول ࢫالتصرʈح ࢫɸذا ࢫخلال ࢫأɸداف ࢫمع اس؅فاتيجةࢫو فق

:לعلامࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمجالاتࢫ
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: المجالࡧלجتماڤʏࡧ-أ

ࢫاݍݨمɺورࢫ ࢫب؈ن ࢫالرȋط ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫالذي ࢫالمح؅فف ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ࢫرجل ࢫتظɺرࢫمɺمة ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢭ

ࢫ ࢫالتارʈخيةࢫو الرʈاعۜܣ ࢫالمعارف ࢫيوفرࢫلɺم ࢫ،حيث ࢫالرʈاضية ࢫللأحداث ࢫنقلھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ المجتمع

مرشداࢫلذلكࢫࢭʏࢫو ɠاتباࢫمؤلفاࢫو التقنيةࢫحولࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫ،كماࢫيتوجبࢫعليھࢫأنࢫيɢونࢫمحققاࢫو 

ࢫ ࢫسياسْڈا ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضة ࢫعن ࢫمدافعا ࢫيɢون ࢫ،بحيث ࢫالمجال ࢫووɸذا ࢫɠلࢫو ثقافْڈا ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمبʋنا مقيمْڈا

לح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫبصفةࢫوالغ؈فࢫأخلاقيةࢫبالرʈاضةࢫبصفةࢫعامةࢫو الممارساتࢫالغ؈فࢫلائقةࢫ

.ɸناࢫتكمنࢫالوظيفةࢫלجتماعيةࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫלعلاميࢫالرʈاعۜܣࢫأنࢫيح؅ففࢫ٭ڈاࢫو خاصةࢫ

:  المجالࡧלقتصاديࡧࡧ-بࡧ

ࢫالɺدف ࢫכس׿ܢࢫإن ࢫأصبحتࢫࢫטقتصادي ࢫالۘܣ ࢫالكب؈فة ࢫالمنافسات ʏࢫࢭ ࢫبوضوح ࢫلنا ʄࢫيتجڴ ࢫالرʈاضة ʏࢭ

الرȋحࢫالسرʉعࢫ،أماࢫإعلامياࢫو כسɺمࢫكمجالࢫللإسȘثمارࢫوכموالࢫȖسيلࢫلعابࢫالكث؈فࢫمنࢫأܵݰابࢫرؤوسࢫ

فقدࢫʇعملࢫɸذاࢫכخ؈فࢫعڴʄࢫاستمرارࢫصدورࢫوسائلࢫלعلامࢫالۘܣࢫȖعدࢫכɲشطةࢫالرʈاضيةࢫمادٮڈاࢫاݍݰيوʈةࢫ

ȋالتاڲʏࢫفديمومةࢫصدورɸاࢫȖعۚܣࢫديمومةࢫصدورࢫمناصبࢫشغلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫإلاࢫأنࢫاݍݨانبࢫو 

تخدمࢫالمجالࢫלجتماڤʏࢫ،كماࢫو خدماتࢫتزودࢫو לعلامࢫالرʈاعۜܣࢫيتطلبࢫانتاجࢫࢫלقتصاديࢫࢭʏࢫࢫمجال

. 1منظماتࢫدوليةࢫو أنࢫɸناكࢫتموʈاࢫلɺذهࢫלس؅فاتيجةࢫלعلاميةࢫمنࢫطرفࢫɸيئاتࢫ

:  المجالࡧالسيا؟ۜܣࡧࡧ- ج

ࢫ ࢫبلداٰڈا ʏࢫࢭ ࢫاݍݰكم ࢫأنظمة ࢫݍݵدمة ࢫجاɸدة ࢫלعلام ࢫوسائل ࢫجل ࢫȖعت؄فࢫعاملاࢫو Ȗعمل ࢫالرʈاضة ࢫأن ȋما

ࢫ ࢫاݍݨمɺور ࢫتحرʈك ʄࢫاڲ ʄسڥʇࢫ ࢫالتنافسࢫو إجتماعيا ࢫروح ࢫنفوسھ ʏࢫࢭ ࢫلبعث ࢫوذلك ࢫمنھ ࢫالشباȌي خاصة

،أصبحتࢫכنطمةࢫالسياسيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫاستغلالࢫɸذهࢫالوسائلࢫלعلاميةࢫالرʈاضيةࢫلتحقيقࢫأغراضࢫ

.  ࢭʏࢫלعلامࢫࢫɸذاࢫيندرجࢫضمنࢫטح؅فافيةو سياسيةࢫمنࢫخلالࢫכɲشطةࢫالرʈاضيةࢫطبعاࢫ،

.64،صࢫࢫ،ࢫمرجعࢫسابقأديبࢫخضورࢫࢫ-1
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:تأث؈فࡧوسائلࡧלعلامࡧالرʈاعۜܣࡧࡩʏࡧظاɸرةࡧלح؅فافࡧالرʈاعۜܣࡧ-3-1

:تأث؈فࡧوسائلࡧלعلامࡧالرʈاعۜܣࡧࡩʏࡧالمجتمعࡧࡧ3-1-1

عنࢫتأث؈فࢫوسائلࢫלعلامࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫʇستوجبࢫȊعضࢫالتوضيحاتࢫالمنݤݨيةࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫفɺمࢫاݍݰديثࢫ

تتعلقࢫɸذهࢫالتوضيحاتࢫبمصطݏݳࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھࢫ،الذيࢫلاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيفɺمࢫو الموضوعࢫفɺماࢫملائماࢫ،

.إنماࢫجانبھࢫלيجاȌيࢫأيضاࢫو ɸناࢫمنࢫجانيھࢫالسلۗܣࢫفقطࢫ

وȋالتاڲʏࢫفتأث؈فࢫوسائلࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫيɴبڧʏࢫأنࢫينظرࢫاليھࢫمنࢫجانبࢫالعلاقةࢫاݍݨدليةࢫالموجودةࢫب؈نࢫ

منࢫو إنماࢫداخلࢫو العملياتࢫלجتماعيةࢫכخرىࢫلأنࢫɸذهࢫالوسائلࢫلاࢫȖشتغلࢫمنࢫالعدمࢫو ɸذهࢫالوسائلࢫ

ثقافيةࢫسائدةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫكماࢫذكرناࢫسالفاࢫ،وȋالتاڲʏࢫࢭʏࢫو أجتماعيةࢫو أقتصاديࢫو خلالࢫبɴياتࢫسياسيةࢫ

ࢫتأث؈فࢫ ࢫعلاقة ࢫتفاعلية ࢫو علاقة ࢫحساسة ࢫنقطة ʄࢫعڴ ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫمركزʈن ࢫتتعلقࢫو تأثرࢫ، فعالة

ࢫألاࢫبالموض ࢫدراستھ ࢫبصدد ࢫنحن ࢫالذي ࢫכنظمةࢫو وع ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫלعلام ࢫبتأث؈فࢫوسائل ࢫالمتعلقة ࢫتلك ʏۂ

ࢫ ࢫالمدرسية ࢫالرʈاضة ࢫخلال ࢫمن ࢫال؅فبوي ࢫالنظام ࢫمثل ࢫالرقابةࢫو לجتماعية ࢫخلال ࢫمن ࢫכسري النظام

؄فࢫכبوʈةࢫللأبناءࢫࢭʏࢫمشاɸدٮڈمࢫللقنواةࢫࢫ،ࢫاڲʄࢫجانبࢫعلاقةࢫوسائلࢫלعلامࢫبظاɸرةࢫالعنفࢫالذيࢫʇعت

.اɲشغالࢫالمسؤول؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالو مصدرࢫقلقࢫ

:تأث؈فࡧوسائلࡧלعلامࡧالرʈاعۜܣࡧࡩʏࡧالمدرسةࡧࡧ3-1-2

ࢫלعلامࢫ ࢫتأث؈فࢫ ࢫمدى ʏࢫࢭ ࢫتنحصرࢫ ࢫتɢاد ࢫالۘܣ ࢫלعلام ࢫتأث؈فࢫوسائل ࢫعن ࢫכخ؈فة ࢫךونة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديث أصبح

ࢫ ࢫكشفت ࢫحيث ࢫכسرࢫ، ࢫلدى ࢫرئʋسية ࢫمɢانة ࢫمن ࢫلھ ࢫالتلفزʈونࢫلما ʏࢫالمتمثلࢫࢭ ࢫصورةࢫالمرǿي ࢫأبحاث عدة

ࢫالتأث؈فࢫ ࢫبɴشاطɺمࢫو ɸذا ࢫمقارنة ࢫالتلفازࢫ ࢫأمام ڈا ࢫيقضوٰ ࢫالۘܣ ࢫالطوʈلة ࢫالساعات ࢫȊسȎب ࢫ، اɲعɢاساتھ

ࢫ ࢫمنࢫو الفكري ࢫךن ࢫنراه ࢫما ࢫممثل ࢫسلوكيات ࢫفيتعلمون ࢫتɴشئْڈم ʏࢫࢭ الرʈاعۜܣࢫךخرࢫ،ࢫفالأفرادࢫيتأثرون

ɴȋسبةࢫمرتفعةࢫو ٰڈمࢫيقبلونࢫاللغةࢫاڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫࢫࢫمنࢫɸذاࢫالقبيلࢫلأو اللباسࢫو خلالࢫȖسرʈحاتࢫالشعرࢫ

.ʈفضلونࢫال؄فامجࢫال؅ففٕڈيةࢫو 



לعلامࡧوࡧبناءࡧالثقافةࡧالرʈاضيةࡧالفصلࡧالثاɲيࡧ

113

ࢫ ࢫعامة ࢫبصفة ࢫלعلام ࢫوسائل ࢫتزʈل ࢫقد ࢫالرقابة ࢫغياب ࢫظل ࢫوجھࢫو ففي ʄࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام وسائل

ȋالتاڲʏࢫيدخلࢫالصغارࢫعالمࢫالكبارࢫو ثقافةࢫالكبارࢫࢫو اݍݵصوصࢫتلكࢫاݍݰدودࢫالقائمةࢫب؈نࢫثقافةࢫالصغارࢫ

ࢫتوفرࢫاݍݰماية ࢫبدون ࢫכوان ࢫتأث؈فࢫࢫقبل ࢫجدلية ࢫدائما ʏࢫۂ ࢫɸنا ࢫفاݍݨدلية ࢫלح؅فافࢫو ، تأثرࢫ،فظاɸرة

ࢫ ࢫالسلوكيات ࢫۂʏࢫتلك ࢫلسʋت ࢫماࢫو الرʈاعۜܣ ࢫخلال ࢫمن ࢫاللاعب؈ن ࢫȊعض ࢫلدى ࢫنراه ࢫالذي ࢫכع׿ܢ التقليد

.مفɺومɺاو تنظيماٮڈاࢫو منظومةࢫقائمةࢫبذاٮڈاࢫلɺاࢫقوانئڈاࢫو إنماࢫɸو يȎثھࢫاعلامناࢫ

:النظامࡧכسريࡧتأث؈فࡧوسائلࡧלعلامࡧالرʈاعۜܣࡧࡩʏࡧࡧ3-1-3

ࢫ ࢫالدخل ࢫمتغ؈فات ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫכسرة ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ࢫو تأث؈فࢫوسائل ࢫغ؈فࢫو التعليم ʄࢫاڲ السن

ࢫ ࢫضعيف ࢫدخل ࢫمفادɸا ࢫالۘܣ ࢫفالنظرʈة ࢫ، ࢫالمتغ؈فات ࢫمن ࢫȖعلي׿ܣࢫمحدودࢫبالɴسبةࢫࢫللأسرࢫو ذلك مستوى

ࢫمرتف ࢫلɺاࢫدخل ࢫالۘܣ ࢫכسرࢫכخرى ࢫعكس ʄࢫعڴ ࢫالتلفزʈون ࢫأمام ࢫطوʈل ࢫوقت ࢫتقغۜܣ ࢫȖعلي׿ܣࢫو ع مستوى

عالࢫلاࢫȖشاɸدࢫالتلفزʈونࢫلمدةࢫأطولࢫ،ࢫأصبحتࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫلاࢫتتطابقࢫمعࢫواقعناࢫכسريࢫاليومࢫنظراࢫ

ࢫال؄فامجࢫ ࢫخلال ࢫتأث؈فࢫمباشرࢫمن ࢫلɺا ࢫأصبح ࢫاليوم ࢫלعلام ࢫوسائل ࢫ،لأن ࢫمجتمعنا ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصلة للتغ؈فات

ࢫ ࢫتبٓڈا ࢫכسرةو الۘܣ ࢫداخل ࢫأتصɺرࢫلتوصيلɺا ࢫقول ʏࢫࢭ ࢫنجده ࢫࢭʏࢫوࢫɸوࢫما ࢫاللاعب؈ن ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن حد

أصبحتࡧالعائلةࡧبأكملɺاࡧȖشاɸدࡧכخبارࡧالرʈاضيةࡧوࡧال؄فامجࡧوࡧاݍݰصصࡧالۘܣࡧࡧ) "15(رقمࡧقابلةࡧالم

تȎثࡧحولࡧالرʈاضةࡧعموماࡧمثلࡧטخبارࡧالرʈاضيةࡧכوروȋيةࡧبالإضافةࡧاڲʄࡧتȘبعɺمࡧللبطولةࡧالوطنيةࡧ

ࡧ ࡧالقدم ࡧكرة ࡧيمارس ࡧإبٔڈم ࡧكون ࡧوࡧأخبارɸا ࡧوࡧباݍݵصوص ࡧفيھ ࡧألعب ࡧالذي ࡧللفرʈق ࢫ...."مشاɸدٮڈم

ࢫفضاءهࢫ ࢫأم ࢫميدانھ ʏࢫࢭ ࢫالفرد ࢫاليھ ࢫيذɸب ࢫقبل ࢫأسرة ࢫɠل ࢫداخل ࢫاليوم ࢫأصبح ࢫالرʈاعۜܣ ،فالإح؅فاف

.الرʈاعۜܣࢫ

:تأث؈فࡧלعلامࡧالرʈاعۜܣࡧعڴʄࡧالرʈاضي؈نࡧࡧ3-1-4

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫכخرى ࢫالرʈاضات ʏࢫباࢮ ࢫعن ࢫالقدم ࢫكرة ࢫرʈاضة ࢫتألق ʄࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ࢫساعد لقد

ࢫ ࢫلاعب؈ن ࢫمن ࢫاللعبة ࢫلɺذه ࢫالرʈاضي؈ن ࢫالفاعل؈ن ࢫبجميع ࢫاɸتم ࢫو شاشاتھࢫ،حيث ࢫالمسي؈فينࢫو جمɺور حۘܢ
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ڈمࢫالرك؈قةࢫلأيࢫفرʈقࢫطموحࢫ،كماࢫأنࢫفوزهࢫأ اٰڈزامھࢫيرجعࢫاڲʄࢫطبيعةࢫالتأثرࢫاݍݰاصلࢫبئڈماࢫ،فقدࢫو لɢوٰ

.1يأثرࢫعلٕڈمࢫمنࢫعدةࢫجوانبࢫ

:اݍݨانبࡧכخلاࡪʏࡧ-أ

حمايْڈاࢫو يتفقࢫرجالࢫכعمالࢫعڴʄࢫأنࢫللإعلامࢫالرʈاعۜܣࢫبɢلࢫأنواعھࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫترسيخࢫالمبادئࢫالعامةࢫ

לرشادࢫفɺذاࢫاݍݨɺازࢫʇعدࢫبمثابةࢫالقائدࢫالذيࢫيقودࢫولɺاࢫالفضلࢫࢭʏࢫالتوعيةࢫو منࢫأيࢫتياراتࢫجارفةࢫ،ࢫ

حضارةࢫأيࢫمجتمعࢫمرɸونࢫبالدورࢫو مٔڈاࢫتتܸݳࢫالرؤʈةࢫࢭʏࢫأنࢫسلوكࢫو المجتمعࢫاڲʄࢫالمعركةࢫاݍݰياتيةࢫ،ࢫ

ࢫ ࢫالتوجيھ ʏاعۜܣࢫࢭʈࢫالر ࢫاللاعب؈نࢫو الذيࢫتلعبھࢫوسائلࢫלعلام ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن ࢫأحد ࢫقول ࢫحد ʄࢫعڴ ال؅فبية

ࡧ ࡧرقم " 04(مقابلة ࡧ)  ࡧوال؅فبية ࡧالنادي ࡧنجاح ࡧأساس ʏࡧۂ ࡧوࡧכخلاق ࡧالمدرب ࡧمن ࡧɠل ࡧيأكده وࡧɸوࡧما

ࡧ ࡧوࡧالفۚܣ ࡧالتقۚܣ ࡧأولا الطاقم ࡧتكȘسّڈا ࡧכشياء ࡧɸذه ࡧمثل ࡧࡧلكن ࡧعائلتك ࡧالثانيةࡧو من ࡧالمرتبة ʏࡧࡩ ʈاȖي

ɸࡧ ࡧيكون ࡧأن ࡧعليھ ࡧلازم ࡧالذي ࡧࡧو לعلام ࢫלعلامࢫࢫ..".כخرࡧمح؅فف ʄࢫاڲ ࢫخول ࢫالذي ࢫفالدور ʏالتاڲȋو

تطبيقھࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫيتطلبࢫو الرʈاعۜܣࢫمقرونࢫبمفɺومࢫלح؅فافيةࢫلأنࢫظاɸرةࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫ

.إح؅فافيةࢫלعلامࢫكذلك

:اݍݨانبࡧالتثقيفيࡧ-ب

ࢫ ʏࢫۂ ࢫاݍݰياة ࢫو ثقافة ࢫȖغ؈فات ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫيطرأ ࢫ،وما ࢫشئون ࢫمن ࢫحولɺا ࢫيحوم ࢫو ما تصوراتࢫو Ȗعقيدات

ࢫو  ࢫعامة ࢫبصفة ࢫלعلام ࢫفوسائل ࢫ، ࢫتقدمࢫو تمثلات ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام وسائل

ࢫ ࢫاستعمالɺا ࢫحسن ࢫإذا ࢫاݍݰياة ࢫثقافة ࢫو لݏݨمɺور ࢫمستوىࢫو استخدامɺا ࢫرفع ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫفࢼܣ استعا٭ڈا

.المجتمعࢫالرʈاعۜܣࢫباݍݵصوصࢫو ثقافةࢫالمجتمعࢫعموماࢫ

.104صࢫ.سابقࢫمرجعࢫ: أديبࢫخضورࢫࢫ- 1
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:اح؅فافيةࡧלدارةࡧࡩʏࡧלعلامࡧو לعلامࡧالرʈاعۜܣࡧ-3-2

ɸࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ࢫأن ࢫعليھ ࢫالمتفق ࢫالرʈاضيةࢫو من ࢫالمؤسسات ࢫعمل ࢫتواصل ࢫالۘܣ ࢫالعامة المدرسة

ࢫو  ࢫطرʈقࢫɲشرࢫاݍݵ؄فات ࢫعن ࢫب؈نࢫכفراد ࢫالفروق ࢫالصغارࢫو تقرب ࢫب؈ن ࢫالسلوك ࢫيتلائمࢫو Ȗعديل الك؄فࢫبما

.التقاليدࢫو العاداتࢫو 

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ʏࢫالوڤ ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫدور ࢫللإعلام ࢫبرز ࢫالɺائل ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتقدم ࢫظل ʏميةࢫو وࢭɸمࢫبأɺفʈعرȖ

ࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫالعامةࢫو  الرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫالعالمࢫاݍݵارڊʏࢫاستخدامࢫלعلامࢫو اݍݵاصةࢫ،ࢫو دور

.بحضارةࢫالشعوبࢫلماࢫʇعكسھࢫمنࢫمقياسࢫللرࢮʏࢫ

ࢫ ࢫاݍݰ؈ن ࢫأقظۜܢࢫووȋ؈ن ʄࢫاڲ ࢫوصولɺا ࢫيضمن ࢫبأسلوب ࢫالرʈاضية ࢫالمادة ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫفنونࢫלدارة ךخرࢫت؄فز

أك؄فࢫعددࢫمنࢫاݍݨمɺورࢫ،اڲʄࢫɸناࢫيبقىࢫالȘساؤلࢫمطروحࢫأينࢫنحنࢫاليومࢫɠاݍݨزائرʈ؈نࢫمنࢫלعلامࢫو مدىࢫ

ʈيࢫالرȌالعال׿ܣࢫ؟و اعۜܣࢫالعر   .

: تفعيلࡧלح؅فافࡧالرʈاعۜܣࡧداخلࡧכنديةࡧو לعلامࡧ-3-3

عڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫالميدانࢫالرʈاعۜܣࢫو اندمجتࢫوسائلࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫتطورࢫالمجتمعاتࢫالȎشرʈةࢫ

ࢫو ، ࢫمنھ ࢫيتجزء ࢫلا ࢫجزء ࢫو أصبحت ࢫالرʈاضية ࢫالمعلومات ࢫالوسطࢫو صارت ࢫلدى ࢫأɸمية ࢫذات تحليلاٮڈا

ȋالتاڲʏࢫيمكنناࢫالقولࢫبانࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫʇعدࢫاليومࢫمدرسةࢫو الذيࢫيتاȊعࢫכحداثࢫالرʈاضيةࢫ،الرʈاعۜܣࢫ

مؤثرةࢫمحققةࢫلكث؈فࢫمنࢫالغاياتࢫو وسيلةࢫناݦݰةࢫو تثقيفھࢫ،فɺو ترȋوʈةࢫلھࢫرسالةࢫساميةࢫࢭʏࢫتوجيھࢫالمجتمعࢫ

ʈحققࢫرسالتھࢫو ɢʈونࢫناݦݰاࢫو مۘܢࢫاستخدمࢫاستخداماࢫسليماࢫبɢلࢫفروعھࢫ،ࢫولɢيࢫئڈضࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫ

ࢫ ࢫرؤساء ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫمجتمعھ ࢫو وسط ࢫو حɢام ࢫو لاعب؈ن ࢫࢭʏࢫو جمɺور ࢫɸادفاࢫترȋوʈا ࢫيɢون ࢫأن ʏبڧɴࢫي مدرȋ؈ن

التوازنࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫכحداثࢫ،ࢫȊعيدࢫعنࢫالميولࢫاݍݵاطئࢫ،ࢫو ɢʈونࢫقائمࢫعڴʄࢫالموضوعيةࢫو المحافلࢫالرʈاضيةࢫ

ࢫو  ࢫ، ࢫלعلامي؈ن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫيقدرࢫالمجتمع ࢫدو أن ࢫأɸمية ࢫלعلامي؈ن ࢫʉعرف ࢫللسلبيات ࢫتوجيھ ʏࢫࢭ ɢʈونࢫو ورɸم

ࢫ ࢫالܶݰيحة ࢫالرʈاضية ࢫالثقافة ࢫو لدٱڈم ࢫالɺادف ࢫو النقد ࢫ، ࢫاݍݨيد ࢫاختيارࢫלعلامي ʄࢫعڴ الموضوعࢫو اݍݰرص
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ࢫ ࢫ، ࢫالثقافةࢫو المناسب ࢫɸذه ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫכندية ࢫحث ࢫخلال ࢫمن ࢫטح؅فاف ࢫنظام ࢫثقافة ࢫɲشرࢫ ʄࢫعڴ العمل

ࢫ ࢫالقواعد ࢫو داخلɺاࢫȊشرح ࢫو القوان؈ن ࢫ٭ڈذا ࢫبصلة ࢫيمت ࢫما ࢫɠل ࢫداخلɺا ʏࢫالوڤ عليھࢫفإغفالࢫو . כخ؈فࢫلتنمية

إعلامناࢫعنࢫɸذاࢫالدورࢫɠانࢫسȎبࢫمنࢫب؈نࢫכسبابࢫعنࢫالوضعيةࢫاݍݰاليةࢫالۘܣࢫۂʏࢫعلٕڈاࢫأنديȘناࢫࢭʏࢫمجالࢫ

. לح؅فافࢫ

:واقعࡧכنديةࡧاݍݨزائرʈةࡧولاعبٕڈاࡧتجاهࡧלح؅فافࡧ-4

اللاعب؈نࢫ،حيثࢫأصبحࢫالناديࢫيصرخࢫمنࢫضعفࢫלمɢانياتࢫالماديةࢫو إرتفعتࢫصرخاتࢫכنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

الرواتبࢫالشɺرʈةࢫوالۘܣࢫتتف؇نࢫفٕڈاࢫو اللاعبونࢫمنࢫتأخرࢫمستحقاٮڈمࢫالمتعلقةࢫخصوصاࢫȊعلاواتࢫالمبارʈاتࢫو 

.تفرضࢫفٕڈاࢫالسرʈةࢫو כنديةࢫ

ديࢫحقوقھࢫ،فاللاعبࢫثروةࢫطائلةࢫولكنھࢫلاࢫيضمنࢫللناو فالاح؅فافࢫالمطبقࢫࢭʏࢫأنديȘناࢫيحققࢫللاعبࢫأرȋاحاࢫ

ࢫأ ࢫيɢونࢫطالب ࢫلماࢫ... ورجلࢫأعمالࢫأو قد ࢫالعكس ʄࢫ،عڴ ࢫالوحيد ࢫمصدرࢫرزقھ اݍݸࢫبمعۚܢࢫأنࢫالكرةࢫلʋست

ɸ عرفونࢫسوىࢫالبندࢫوʇلࢫأنحاءࢫالعالمࢫ،حيثࢫنجدࢫأنࢫاللاعب؈نࢫلاࢫɠࢫʏمعروفࢫعنࢫלح؅فافࢫاݍݰقيقيࢫࢭ

ʈرجعࢫذلكࢫاڲʄࢫعدمࢫدراسةࢫو يةࢫتܸݰو لاࢫʇعنٕڈمࢫࢭʏࢫتمثلاٮڈمࢫماࢫيجبࢫتقديمھࢫمنࢫجɺدࢫو اݍݵاصࢫبرواتّڈمࢫ

لذلكࢫفالدراسةࢫالمتأنيةࢫللإح؅فافࢫȖعملࢫعڴʄࢫو טح؅فافࢫدراسةࢫɠافيةࢫقبلࢫتطبيقھࢫعڴʄࢫارضࢫالميدانࢫ،ࢫ

ࢫ ࢫحقوق ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫلھ ࢫالمنظمة ࢫقواعده ࢫ ࢫو توضيح ࢫمنࢫو واجبات ࢫכطراف ࢫɠافة ࢫأي ࢫ ࢫالɢل مسؤوليات

.إتحاديةࢫوإعلامࢫو أنديةࢫو لاعب؈نࢫ

ࢫيؤ  ࢫלعلام ࢫخلال ࢫفمن ࢫبأوروȋا ࢫלح؅فاف ࢫب؈ن ࢫالشاسع ࢫالفرق ࢫباݍݵارج ࢫالمح؅ففون ࢫاللاعبون Ȍعضࢫو كد

،ࢫʏࢫاݍݵارجࢫمختلفةࢫعنھࢫࢭʏࢫاݍݨزائرنظامࢫלح؅فافࢫباݍݨزائرࢫ،ࢫوتجرȋةࢫלح؅فافࢫࢭࢫو البلدنࢫالعرȋيةࢫכخرىࢫࢫ

ɸلࢫماࢫيقومࢫبھࢫاللاعبࢫɠبࢫو لنھࢫباݍݨزائرࢫʈابࢫللتدرɸاتࢫو الذʈࢫالمبارʏكذاࢫ،بمعۚܢࢫأو المشاركةࢫࢭɸنࢫارتبادهࢫ

ɸࢫ ࢫفɺو بناديھ ࢫباݍݵارج ࢫלح؅فاف ࢫأما ࢫ، ࢫفقط ࢫناديھ ʏࢫࢭ ࢫيقضٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالساعات ࢫو تلك Ȗعليماتࢫو ال؅قامات

ࢫɸناكࢫسɺرࢫȊعدࢫوقتࢫمحددࢫ،ࢫأيࢫمخافةࢫمنࢫطرفࢫو صارمھࢫسواءࢫࢭʏࢫاݍݵرجࢫأ داخلࢫالملعبࢫ،فلاࢫيɢون
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ئم؈نࢫاأنظارࢫالقو قبةࢫاللاعبࢫلذلكࢫتوقعࢫعليھࢫعقوȋاتࢫȊغرامةࢫماليةࢫ،حيثࢫيبقىࢫاللاعبࢫدائماࢫتحتࢫمرا

ʈقبلونࢫو ɸذاࢫعكسࢫماࢫنجدهࢫࢭʏࢫכنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫفنجدࢫالمدرȋ؈نࢫيدللونࢫاللاعب؈نࢫو عڴʄࢫادارتھࢫبالناديࢫ

اعتذاراٮڈمࢫعنࢫحضورࢫالتدرʈبࢫبدونࢫتقديمࢫأيࢫسȎبࢫبالرغمࢫمنࢫأنھࢫلاعبࢫيرȋطھࢫعقدࢫمعࢫناديھࢫوɸذاࢫ

.1نظمࢫࢫלح؅فافࢫباݍݵارجࢫو يختلفࢫعنࢫواقعࢫ

ࢫو  ࢫالتنظيم ࢫقوان؈ن ࢫتبقى ࢫفقبلࢫو عليھ ࢫولɺذا ࢫלح؅فافية ࢫالقدم ࢫكرة ࢫȖسي؈فࢫ ࢫيخص ࢫفيما ࢫغامضة الɺيɢلة

اݍݵوضࢫࢭʏࢫɠلࢫماࢫلھࢫعلاقةࢫبالإح؅فافࢫࢭʏࢫالفصلࢫالمواڲʏࢫسوفࢫنحاولࢫלشارةࢫاڲʄࢫالغموضࢫالذيࢫȖعʋشھࢫ

.الكرةࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫ

: الغموضࡧࡩʏࡧظاɸرةࡧלح؅فافࡧ-5

ࢫࢭʏࢫ ࢫمرت؈ن ࢫوʉشارك ࢫاليوم ʏࢫࢭ ࢫمرت؈ن ࢫيتدرب ࢫالذي ،ʏࢫالعاڲ ࢫالمستوى ࢫلاعب ࢫتصوّر ࢫوȋصعوȋة يمكننا

ࢫلأنھࢫ ࢫمتنقل ࢫكحل ࢫيɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫטح؅فاف ࢫأك؆فࢫوʈظɺرࢫبان ࢫɲشاط ࢫلھ ࢫيɢون ࢫأن ࢫللمبارʈات، כسبوع

ࢫأ ࢫالتباس ࢫلأي ࢫبرفع ࢫوɸذا ࢫالرʈاضة، ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫכموال ࢫلدخول ʏࢫشرڤ ࢫكتوضيح ࢫوʈظɺرࢫو يتطابق غموض

: ح؅فافࢫكماࢫيڴʏט 

.لھࢫشɢلࢫمؤسسةࢫتجارʈةࢫذاتࢫمɺرجانࢫرʈاعۜܣࢫيخضعࢫلقوان؈نࢫالسوق-

.يظɺرࢫوكأنھࢫمكيّفࢫلمتطلباتࢫالرʈاضةࢫالعاليةࢫالمستوى-

ɠوسيلةࢫلاسȘبدالࢫلݏݰثࢫعڴʄࢫالممارسةࢫ) النوادي(يمثلࢫأمامࢫأع؈نࢫاݍݨامعاتࢫالمحليةࢫالۘܣࢫتمولھࢫ-

ʏشيطࢫللڍɴاضيةࢫوكذلكࢫأيضاࢫكعمليةࢫتʈالر.

ࢫࢫ-1 ࢫمولود ࢫ،،ݯݨيج ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫלح؅فاف ࢫالبدنيࢫرسالةمعوقات ࢫال؅فبية الرʈاضيةࢫو ةماجست؈فࢫ،معɺد

50.51،صࢫ2007،اݍݨزائرࢫ،
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ࢫ ࢫعنࢫلكن ࢫالناتجة ࢫوالتناقضات ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫʇعʋش ࢫبلدنا ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫمن ࢫالنوع ɸذا

ࢫللبلاد ࢫالعامة ࢫالسياسية ࢫبالبɴية ࢫالم؅فتبة ࢫالظروف ࢫمن ࢫبمكنࢫ. مجموعة ࢫأعلاه ࢫذكرناه ࢫالذي فالɴشاط

1ךراءࢫالܨݵصيةࢫوذاࢫحسبࢫالظروفࢫاالسɢوتࢫعنھ،ࢫوɸو Ȗعزʈزه،ࢫأ

: ࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧלح؅فافيةࡧالمشاɠلࡧالماليةࡧ-6

إنࢫالتحدثࢫعنࢫالقيمةࢫالماليةࢫࢭʏࢫعالمࢫالكرةࢫטح؅فافيةࢫيبقىࢫأمراࢫغ؈فࢫسɺلاࢫوࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫمنࢫتطوʈرࢫ

ࢫفقدࢫ ࢫمصطݏݳࢫטح؅فاف، ࢫوظɺور ࢫالرʈاضية ࢫللمنظمة ࢫالȘشرʉعية ࢫالنصوص ࢫحسب ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم كرة

ࢫטح؅فافيةࢫمشاɠلࢫماليةࢫخانقة،ࢫوʈصعبࢫتضاعفتࢫأجورࢫاللاعب؈ن،ࢫلكنࢫرغمࢫɸذاࢫȖعاɲيࢫمعظمࢫالف رق

.إكمالࢫالموسمࢫالرʈاعۜܣ

ࢫلاعبࢫ ࢫمع ࢫالتعاقد ࢫوراء ࢫمن ࢫإليھ ʄسڥȖࢫ ࢫالذي ࢫالɺدف ࢫيɢون ࢫأن ࢫيلزم ࢫأنھ ࢫالرʈاضية ࢫכندية ࢫترى ولɺذا

ɸحࢫالماديࢫعندࢫبيعھࢫأو المح؅ففࢫȋقࢫولاࢫو انتقالھࢫأو الرʈحࢫالفۚܣࢫالذيࢫيفيدࢫبھࢫالمح؅ففࢫبقيةࢫأفرادࢫالفرȋالر

ࢫɸذا ࢫɲشرࢫال؅فبيةࢫࢫʇعد ʄࢫاڲ ࢫٮڈدف ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫכندية ࢫفان ࢫךن ࢫحد ʄࢫواڲ ࢫلأنھ ࢫذاتھ ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈا ɸدفا

ࢫ ࢫإجتماعية ʏࢫنواڌ ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫيتصل ࢫوما ࢫيتقاعۜܢࢫو .ثقافيةࢫو الرʈاضية ࢫعامل ࢫلإعتباره ࢫيل؅قم ࢫالمح؅فف اللاعب

. 2أجرࢫثابتࢫمنࢫالناديࢫالذيࢫʇعملࢫفيھࢫوذلكࢫمقابلࢫالقيامࢫبɴشاطھࢫالرʈاعۜܣ

:اللاعب؈نࡧטح؅فافي؈نࡧرواتبࡧ6-1

إنھࢫأحدࢫכسبابࢫכساسيةࢫلتفس؈فࢫال݀ݨزࢫالماڲʏࢫللفرقࢫטح؅فافيةࢫومنࢫكرةࢫالقدمࢫטح؅فافيةࢫيمكنناࢫإنࢫ

ɲستخلصࢫبانࢫالرواتبࢫلʋستࢫنفسɺاࢫلملࢫاللاعب؈ن،ࢫيوجدࢫɸناكࢫسلمࢫللرواتبࢫحسبࢫمنصبࢫاللعبࢫࢭʏࢫ

.الفرʈق،ࢫوالمɺاجم؈نࢫɸمࢫغالباࢫכك؆فࢫتقاضياࢫللمرتبة

ماجست؈فࢫ،معɺدࢫࢫرسالة، الطقوسࢫɠوسيلةࢫللتحض؈فࢫالنفؠۜܣࢫالرʈاعۜܣࢫعندࢫلاعبࢫكرةࢫالقدمࢫטح؅فافيةࢫ،زعبارࢫسليمࢫ-1

.27،صࢫ2002الرʈاضيةࢫ،اݍݨزائرࢫ،و ةال؅فبيةࢫالبدني

.47صࢫ.،مرجعࢫسابقࢫݯݨيجࢫمولودࢫ- 2
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:مختلفࡧالضرائبࡧ-6-2

ࢫכمرࢫ ʄࢫإڲ ࢫرجعنا ࢫɸذهࢫࢫ09-95إذا ࢫبان ࢫכمرࢫيقرر ࢫأن ࢫرغم ࢫالضرائب ࢫعن ࢫيتحدث ࢫجانبا ࢫنجد ࢫلا فإننا

.الممارسةࢫالرʈاضيةࢫטح؅فافيةࢫلɺاࢫالطاȊعࢫالتجاري

:المداخيلࡧوالوسائلࡧ6-3

ࢫمدا ࢫأك؆فࢫمن ࢫمصارʈفɺا ࢫوʈظɺرࢫبان ࢫغ؈فࢫɠافية، ࢫטح؅فافية ࢫالفرق ࢫمصادرࢫدخل ࢫأحدࢫتبقى ࢫوʈبقى خيلɺا،

ࢫالمساعداتࢫالۘܣࢫيقدمࢫ ࢫورغم ࢫجيدة، ࢫنتائجھ ࢫɠانت ࢫإذا ࢫوخاصة ʏࢫטح؅فاࢭ ࢫالفرʈق ࢫلتموʈل ࢫالɺامة כعمدة

ࢫالȘܦݨيلࢫالتلفزʈوɲيࢫومساعداتࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫ السبوɲسورࢫومداخيلࢫالفرʈقࢫمنࢫالملاعبࢫوحقوق

ࢫالمي ʏࢫࢭ ࢫواللاعب ࢫالتنقل ࢫأثناء ࢫטست؇قاف ࢫعرضت ࢫכموال ࢫɸذه ࢫטح؅فاࢭʏࢫتبقى ࢫبالفرʈق ࢫالغ؈فࢫخاصة ادين

1.مصارʈفࢫלيواء،ࢫحقوقࢫالدفعࢫللفدرالية) دفعࢫحقوقࢫاللعبࢫࢭʏࢫالملعبࢫךخر(

: للمجتمعࡧטح؅فاࡩʏࡧࡧלطارࡧالقانوɲيࡧ-7

ࢫʇس؈فࢫ٭ڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالقوان؈ن ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالموجودة ࢫالغموض ʄࢫإڲ ࢫȖعود ࢫإلٕڈا ࢫيطرأ ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل ࢫɠل إن

ʏࢫالقانونࢫأيࢫأمرࢫࢫالمجتمعࢫטح؅فاࢭʄࢫوالعودةࢫإڲ،ʏعطىࢫأيࢫوضوحࢫعنࢫࢫ09-95٭ڈاࢫبطولةࢫالقسمࢫטح؅فاࢭʇلاࢫ

לطارࢫالقانوɲيࢫلɺذاࢫالمجتمعࢫوعنࢫكيفيةࢫȖسي؈فࢫلɺذهࢫالبطولة،ࢫوظɺرࢫوكأنࢫɸذاࢫالمجتمعࢫɸيئةࢫمستقلةࢫ

.داخلࢫتنظيمࢫقانوɲيࢫلɺيئةࢫومؤسسةࢫلɺاࢫشرعيْڈاࢫالقانونية

ساءࢫالكث؈فࢫمنࢫالنواديࢫטح؅فافيةࢫبالسيطرةࢫوالنفوذࢫࢭʏࢫعالمࢫكرةࢫإنࢫɸذاࢫالغموضࢫسمحࢫلبعضࢫرؤ

.عدمࢫالتوازنࢫوטستقرارࢫࢭʏࢫالفيدراليةو القدمࢫوخلقࢫقوىࢫضاغطةࢫلɺاࢫقوٮڈاࢫونفوذɸاࢫࢭʏࢫخلقࢫالتوازنࢫأ

ࢫالداخڴʏࢫلɺذاࢫالتنظيمࢫداخلࢫ إنࢫالقوان؈نࢫوالموادࢫتبقىࢫغامضةࢫࢭʏࢫماࢫيخصࢫالȘسي؈فࢫالداخڴʏ،ࢫوالقانون

ࢫولɺاࢫالفدرا ࢫمستقلة ࢫاقتصادية ࢫكمؤسسة ʏࢫטح؅فاࢭ ࢫوللمجتمع ࢫטح؅فافية، ࢫالȘسي؈فࢫللبطولة ࢫلطرقة لية

)فرʈق(خلقࢫلأيࢫمؤسسةࢫو مجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمرتبطةࢫ٭ڈرمɺاࢫالعامࢫيحققࢫلھࢫإɲعاشࢫأ

1 -Abaci M’hamed ,Gestion du foot ball professionnel en Algerie, ELWatan N° 8398  ,06/05/2018.
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ࢫوالعقلانيةࢫ ࢫالواقعية ࢫوغياب ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالقدم ࢫكرة ࢫتقɺقرࢫمستوى ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالوضعية ࢫɸذه إن

ࢫالقدم،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫعدمࢫتمكنࢫࢫلدى ࢫلكرة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللفدرالية ࢫالɺياɠلࢫوالɺيئاتࢫالرʈاضية مس؈في

الدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫبمراقبةࢫالɺيئاتࢫالمɢلفةࢫ٭ڈذاࢫالقطاع،ࢫمنࢫفدراليةࢫالرابطاتࢫوالنواديࢫטح؅فافية،ࢫمنࢫ

Ȋذاࢫɸناكࢫغيابࢫللرقابةࢫفيماࢫيخصࢫכموالࢫوɸي،ࢫوɲساɲغيابࢫكذلكࢫللضرائبࢫحيثࢫاݍݨانبࢫالماديࢫوל

1.فɺذهࢫاللامبالاةࢫجعلتࢫمنࢫكرةࢫالقدمࢫعامةࢫوטح؅فافيةࢫخاصةࢫحقلاࢫلل؄قɲس

مجالࢫالȘسي؈فࢫ،رسالةࢫدكتوراهࢫࢫʄاɲعɢاساتھࢫعڴو التحولࢫمنࢫالɴشاطࢫالɺاويࢫاڲʄࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫ،فوكرشࢫزȋيدة-1

62.61صࢫ.2017،ࢫ،ࢫالشلفالرʈاضيةو تقنياتࢫالɴشاطاتࢫالبدنيةࢫو ،معɺدࢫعلومࢫ)د.م.ل(الطورࢫالثالث
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:الفصلࡧࡧخاتمة

ࢫالنظرʈاتࢫ ࢫوتقدم ࢫالواقع ࢫȖعʋش ࢫدقيقة ࢫبحسابات ࢫولكن ࢫفيھ ࢫالدخول ࢫمن ࢫلابد ࢫواقع ࢫأمام ࢫاليوم إننا

ࢫ ࢫخارج ࢫالمتقدم ࢫبالعلم ࢫالمشفوعة ࢫالمدروسة ࢫوقراراٮڈاࢫالعملية ࢫتأث؈فاٮڈا ࢫعن ࢫوȌعيدا ࢫاݍݰɢومات حسابات

السياسيةࢫحۘܢࢫتحفظࢫكرةࢫالقدمࢫمنࢫتلكࢫכنظمةࢫالۘܣࢫترʈدࢫأنࢫȖس؈فࢫالواقعࢫالكرويࢫبحسبࢫɸواɸاࢫوماࢫ

ʏدهࢫۂʈذاࢫاݍݰدثࢫالكرويࢫوخصوصاࢫانࢫכلعابࢫ،ترɸلࢫالعالمࢫتواكبࢫɠࢫʏالةࢫלعلاميةࢫࢭɺࢫال واليومࢫنرى

ࢫɠانࢫلɺاࢫالنصʋبࢫنفسھ،ࢫو  ࢫلɺاࢫاݍݰصةࢫכوفرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالכخرى العقودࢫ،فلكنࢫكرةࢫالقدمࢫقدࢫتɢون

ࢫيتغۚܢࢫ ࢫمنطقتنا ࢫمن ࢫفرد ࢫɠل ࢫبات ࢫحۘܢ ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫاݍݰ؈قࢫכك؄فࢫللإعلام ࢫالكبارࢫتأخذ ࢫالنجوم ࢫمع الرسمية

.بنجمࢫوȋماࢫحصلࢫعليھࢫمنࢫالملاي؈ن

ذلكࢫالواقعࢫالمظلمࢫإڲʄࢫالۘܣࢫبدأتࢫȖسابقࢫالرʈحࢫࢭʏࢫاݍݵروجࢫمنࢫࢫبلادناܧݨونࢫࢭʏࢫو اݍݰديثࢫعنࢫטح؅فافࢫذ

ࢫטح؅فافࢫ ࢫʇس׿ܢ ࢫجديد ࢫعɺد ࢫوȋدء ࢫعدة ࢫلسنوات ࢫالغبارࢫالم؅فاكم ࢫنفض ʏࢫࢭ ࢫبدأت ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمن؈ف، الواقع

ومعࢫذلك،ࢫوࢭʏࢫالظɺورࢫالمتأخرࢫ. حۘܢࢫȊعضࢫالدولࢫالعرȋيةࢫو ولكنࢫبفوارقࢫكب؈فةࢫجداࢫمعࢫالدولࢫכوروȋية

ࢫكب؈فةࢫب؈نࢫɸذهࢫالدولࢫالغني ةࢫبالنفط،ࢫوȋالتاڲʏࢫتقدمࢫالنفʋسࢫوالغاڲʏࢫمنࢫɸناكࢫأيضاࢫحساباتࢫوفوارق

.إڲʄࢫنصفࢫالطرʈقࢫلدىࢫأوروȋاو أجلࢫالوصولࢫول

ࢫ ࢫبجرة ࢫلʋس ࢫטح؅فاف ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫالدخول ࢫالسياسة ࢫأɸل ࢫأنࢫيأȖيࢫبحسبࢫࢫقلمࢫولاࢫبقرارࢫمن ࢫلابد ،ࢫوإنما

يعࢫأنࢫلكرةࢫالقدمࢫليتمࢫتنفيذɸاࢫنقطةࢫنقطةࢫوȋوضوحࢫتامࢫحۘܢࢫȖستطࢫלتحادياتࢫڈاࢫْالنقاطࢫالۘܣࢫوضع

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫלتحادياتتحصل ࢫالتحتيةࢫɸذه ࢫالبɴية ࢫلدٱڈا ࢫيكن ࢫلم ࢫإذا ࢫدولة ࢫأية ࢫحظ ࢫمن ࢫفلʋس ࢫوغ؈فࢫذلك ،

.ولʋسࢫللدولࢫכوروȋيةࢫأولا ࢫالصاݍݰةࢫوالقوʈةࢫأنࢫتصلࢫإڲʄࢫماࢫوصلࢫإليھࢫأشقاؤɸا

ࢫوفقࢫ ࢫدراساٮڈا ࢫتضع ࢫعلمية ࢫعقول ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫالسليم ࢫبالشɢل ࢫالمح؅فف؈ن ࢫركب ࢫعن ࢫالمتأخرة ࢫالدول ɸذه

.المنظورࢫوȋحسبࢫלمɢاناتࢫالمتاحةࢫلɢيࢫتɴتقلࢫمنࢫوحلࢫالɺوايةࢫإڲʄࢫعزࢫטح؅فاف
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ࢫتخط ࢫأن ࢫوכبوابࢫو ولابد ࢫالعالم ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫللدخول ࢫاݍݰائط ࢫالقفزࢫمن ࢫيجوز ࢫالصفرࢫولا ࢫمن اݍݵطوات

.موجودةࢫللدخولࢫمٔڈا

ࢫالم ʄࢫإڲ ࢫالمعلومة ࢫإيصال ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫفࢼܣ ࢫفɺمھ ࢫيجب ࢫما ࢫوفɺمت ࢫدرست ࢫإذا ࢫالعلمية ɺتم؈نࢫالعقول

.والقائم؈نࢫعڴʄࢫالرʈاضةࢫلɢيࢫيɢونࢫالتحولࢫȊسلاسةࢫتامةࢫومنࢫدونࢫمشكلاتࢫولاࢫمعوقاتࢫتذكر

ࢫل ࢫالعقول ࢫɸذه ࢫمساعدة ʏࢫࢭ ࢫإسɺاماٮڈا ࢫلɺا ࢫالدول ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتحتيةࢫو واݍݰɢومات ࢫالبɴية ࢫبإيجاد قامت

.السليمةࢫوالقوʈةࢫحۘܢࢫتɢونࢫכساساتࢫقوʈةࢫوטنتقالࢫلاࢫʇشوȋھࢫالضعفࢫوالوɸن

أسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫنجاحࢫالتجرȋةࢫوغ؈فࢫذلكࢫسيɢونࢫالفشلࢫالذرʉعࢫلمنࢫيرʈدࢫأنࢫيقفزࢫفوقࢫاݍݰائطࢫࢫوɸذاࢫشرط

.ليوصلࢫنفسھࢫبوɸمࢫغ؈فࢫمدركࢫلݏݰقيقةࢫإڲʄࢫعالمࢫטح؅فافࢫالكب؈ف



الفصلࡧالثالث

ܣࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمعۜטح؅فافࡧالرʈا
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:قدمةࡧالفصلࡧم

ࢫ ࢫسواء ࢫأنواعɺا ࢫبمختلف ࢫالرʈاضية ࢫللممارسات ࢫاɸتماما ࢫالدول ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫال؅ففٕڈيةࢫتوڲ ال؅فبوʈة،

ࢫباݍݨانبو أ ࢫכك؆فࢫاتصالا ࢫالرʈاضات ࢫمن ࢫالتنافسية ࢫوȖعت؄فࢫالرʈاضة ࢫفيھࢫʏכيدلولوڊالتنافسية ࢫبما ،

ࢫأࢫ،السياسة ࢫالممارسة ࢫفɺذه ࢫوטجتماع ࢫمم؈قࢫوموضوعࢫو טقتصاد ࢫأسلوب ࢫعن ࢫعبارة ࢫالرʈاعۜܣ، الɴشاط

طرفࢫالدولࢫلإيصالࢫالقيمࢫالثقافيةࢫࢫعڴʄࢫبɴيةࢫثقافيةࢫواجتماعيةࢫمɴسقة،ࢫفɺذهࢫالممارسةࢫȖستعملࢫمن

كرك؈قةࢫو وȖستعملࢫɸذهࢫالرʈاضةࢫɠوعاءࢫأ. وكذلكࢫبإعطاءࢫالقيمةࢫللصدىࢫלعلاميࢫالذيࢫتث؈فه. والروحية

ࢫوالقيمࢫ ࢫالتكنولوجية، ࢫوتصدير ࢫالنامية، ࢫللاسȘثمارات ࢫالنفوذ ࢫوأܵݰاب ࢫالسياسة ࢫرجال ࢫطرف من

ࢫالتنا ࢫالرʈاضة ࢫبواسطة ࢫوالديɴية ࢫטجتماعية ࢫكرةࢫفسيةوالعادات ࢫالتنافسية ࢫالرʈاضات ࢫɸذه ࢫب؈ن ومن

ࢫالرʈاضات ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫنفسɺا ࢫفرضت ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضات ࢫȖعت؄فࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫأك؆فࢫالرʈاضاتࢫو ࢫالقدم Ȗعت؄فࢫمن

شعبيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫإذࢫبلغتࢫمنࢫالشɺرةࢫࢫحداࢫلمࢫتبلغھࢫالرʈاضاتࢫכخرىࢫفأصبحتࢫتكȘؠۜܣࢫࢫأɸميةࢫبالغةࢫ

ࢫكرةࢫالقدمࢫȊعدةࢫتطوراتࢫتارʈخيةࢫمنࢫالناحيةࢫالقانونيةقدࢫمرتࢫو .عندࢫالشعوبࢫعڴʄࢫاختلافࢫأجناسɺم

.مدارسࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫدراسْڈاࢫو ࢫطرʈقةࢫلعّڈاࢫفقدࢫأصبحتࢫلɺاࢫمعاɸدو ࢫالتنظيميةو 
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كرةࡧالقدم،ࡧتارʈخɺا،ࡧتنظيمɺا،ࡧتأسʋسɺا:כولࡧالمبحثࡧ

:كرةࡧالقدمࡧمفɺوم-1

ࢫ ࢫمن ࢫواحد ࢫɠل ࢫيتɢون ࢫلعبةࢫجماعيةࢫتلعبࢫبفرʈق؈ن ࢫالقدم ࢫالمرمىࢫ11كرة ࢫضمٔڈمࢫحارس ࢫمن ࢫلاعب

ࢫالميدانو  ࢫوسط ʏࢫࢭ ࢫاحدɸم ࢫموزع؈ن ࢫحɢام ࢫأرȌع ࢫالمباراة ࢫتحكيم ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫو ࢫʉشرف ࢫمساعدين حكم؈ن

وتلعبࢫبكرةࢫمستديرةࢫمصنوعةࢫمنࢫاݍݨلدࢫمنفوخةࢫفوقࢫأرضيةࢫ1حكمࢫراȊعࢫاحتياطو ࢫاݍݵطوطࢫاݍݨانȎية

الفرʈق؈نࢫȖܦݨيلࢫاك؄فࢫعددࢫملعبࢫمستطيلةࢫالشɢلࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɠلࢫطرفࢫمنࢫطرفٕڈاࢫمرمىࢫيحاولࢫɠلࢫمنࢫ

ɸونࢫɢࢫمرمىࢫخصمھࢫليʏدافࢫࢭɸكࢫالكرةࢫبالإقدامو ࢫالفائز و ممكنࢫمنࢫכʈتمࢫتحرʈسمحࢫإلاࢫݍݰارسࢫو ࢫʇلاࢫ

ࢫاݍݨزاء ࢫمنطقة ࢫداخل ࢫبيديھ ࢫالكرة ࢫبإمساك ࢫو ࢫالمرمى ࢫالمباراة ࢫࢫ90تدوم ࢫأي ࢫالشوطࢫࢫ45دقيقة ʏࢫࢭ دقيقة

ࢫ ࢫيدوم ࢫراحة ࢫوقت ࢫو ࢫدقيقةࢫ15يتخللɺا ࢫاللعبة ࢫلقوان؈ن ࢫخرق ࢫالمخطئࢫأي ࢫالفرʈق ࢫلاعۗܣ ࢫȖعرض فإٰڈا

.للعقوȋة

:كرةࡧالقدمتارʈخࡧظɺورࡧوانȘشارࡧلعبةࡧ-2

أماكنࢫمتعددةࢫحيثࢫɠانࢫʇسمٕڈاࢫو ࢫألقابࢫكث؈فةࢫࢭʏࢫأزمنةࢫمختلفةو ࢫلقدࢫأطلقࢫعڴʄࢫكرةࢫالقدمࢫأسماء

ڈاࢫو ࢫEPSKYROSاليونانࢫ ɸ"2ارȋارࢫستوم" ɠانࢫالرومانࢫيلقبوٰ

تارʈخيةࢫب؈نࢫالعلماءࢫوالمؤخرʈنࢫɠانࢫالغرضࢫمٔڈاࢫوجودࢫصورةࢫواܷݰةࢫࢫلقدࢫدارتࢫࢭʏࢫانجل؅فاࢫمنافساتࢫ

ࢫ3معرفةࢫبدايْڈا؟ࢫو ࢫɸلࢫاللعبةࢫترجعࢫإڲʄࢫعصرࢫمع؈نࢫأمࢫأٰڈاࢫشاǿعةࢫلاࢫيمكنࢫحصر , عنࢫلعبةࢫكرةࢫالقدم

الراȊعࢫقبلو ࢫكماࢫيذɸبࢫȊعضࢫالمؤرخونࢫلɺذهࢫاللعبةࢫإڲʄࢫالقولࢫأنࢫكرةࢫالقدمࢫوجدتࢫࢭʏࢫالقرن؈نࢫالثالث

. الرʈاضـــيةو ࢫالمدرســـةࢫالعليـــاࢫللأســـاتذةࢫال؅فبيـــةࢫالبدنيـــة" كـــرةࢫالقـــدم. "ݍݰمـــرࢫعبـــدࢫاݍݰـــق،عيـــاشࢫالـــدلي׿ܣࢫ،فيصـــلࢫرشـــيد-1

).01(صࢫ1997,مستغانم

).60ص(1960،ࢫالɴشر و ࢫدارࢫالقومية،ࢫمصر ࢫ،ࢫɠاسࢫلعالمࢫلكرةࢫالقدمࢫ،إبراɸيمࢫعلامࢫ-2
،ࢫبدونࢫطبعة،ࢫࢫدارࢫالمعرفةࢫ،ࢫمصر ࢫ،ࢫأساسياتࢫكرةࢫالقدمࢫ،مفۘܣࢫإبراɸيمࢫمحمد،محمدࢫعبدهࢫصاݍݳࢫالوحشࢫ-3

).08(ص, 1994
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مࢫ.قࢫ250سنةࢫو ࢫم.قȋ206التحديدࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫو ࢫأسلوبࢫتدرʈبࢫعسكريࢫࢭʏࢫالص؈نالميلادࢫكࢫ

ࢫȖسو  ࢫصيۚܣ ࢫتذكرࢫباسم ࢫأٰڈا ࢫالصيۚܣ ࢫالمصادرࢫللتارʈخ ࢫاحد ʏࢫࢭ ࢫوردت أيࢫTCUTCHOUوشو قد

ࢫالكرة(بمعۚܢ ࢫعظيم؈نو ࢫ)رɠل ࢫقائم؈ن ࢫمن ࢫتتألف ࢫɠانت ࢫأٰڈا ࢫعٔڈا ࢫماعرف ࢫارتفاعɺماࢫعنࢫثلاث؈نࢫو ࢫɠل ʈزʈد

Șʈبارىࢫمɺرةࢫاݍݨنودࢫࢭʏࢫضربࢫالكرةࢫو ࢫ1والɺدفࢫيوضعࢫأمامࢫלم؄فاطورࢫࢭʏࢫاݍݰفلاتࢫالعامةقدماࢫمكسوةࢫ

الشدةࢫالۘܣࢫو ࢫلمࢫتكنࢫبالقوةو ࢫɠانتࢫالكرةࢫمصنوعةࢫمنࢫاݍݨلدࢫالمغطىࢫبالشعر و ࢫ,لɢيࢫتمرࢫمنࢫɸذاࢫالثقبࢫ

ࢫمنࢫالفواكھو ࢫعلٕڈاࢫךن ࢫجزاءࢫالفائزࢫكمية ࢫو ࢫالزɸورو ࢫɠان ࢫ.القبعات ࢫلعبة ࢫايطاليا ʏࢫࢭ ࢫالقدمࢫوɸناك كرة

ɠانتࢫتلعبࢫࢭʏࢫفلورɲساࢫࢭʏࢫايطالياࢫمرت؈نࢫࢭʏࢫالسنةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫأولࢫ) ɠ)"CALCIOالشيو"عرفتࢫقديماࢫباسمࢫ

SANسانࢫجونࢫࢫ"ȋمناسبةࢫعيدࢫو العشرʈنࢫمنࢫيونيو ࢫالثانيةࢫࢭʏࢫاليومࢫالراȊعوو يومࢫࢫاحدࢫمنࢫشɺرࢫماي

JHON"ساɲࢫفلورʏذهࢫכيامࢫبمناسبةࢫالعيدو ࢫࢭɸانتࢫɠ ,انتࢫالمنافسةࢫتɠقامࢫب؈نࢫو

ࢫابيضࢫباسمࢫ عشرونࢫلاعباࢫو ࢫʈضمࢫɠلࢫفرʈقࢫواحدو ࢫ"رو؟ۜܣ"الثاɲيࢫباسمࢫو ࢫ"بياتࢫɠي"فرʈق؈نࢫכول

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫɠلھو ࢫ"بياثرا"يلعبون ࢫالملعب ࢫعرض ࢫعن ࢫعبارة ࢫالمرمى ࢫخشناو ࢫɠان ࢫاللعب ࢫɠلھࢫو ࢫɠان ࢫمغطى الملعب

حيثࢫأخذتࢫمنࢫʈجمعࢫالɢلࢫعڴʄࢫأنࢫɲشرࢫكرةࢫالقدمࢫكرʈاضةࢫالشبابࢫɠانتࢫࢭʏࢫجزرࢫبرʈطانياࢫو ࢫ2بالرمل

ȋدأتࢫو ࢫ3والتنكيلࢫبرأسࢫالقائدࢫالدانمرɠي, واقعࢫفكرةࢫالقوميةࢫالۘܣࢫبيɴتࢫعڴʄࢫɸزʈمةࢫالدانمركي؈نࢫالغزاة

ࢫو ࢫاݍݵلافات ࢫالقدم ࢫكرة ࢫملامح ࢫحول ࢫ, المناوشات ࢫسنة ࢫטتفاق ࢫتم ࢫأن ʄناكࢫ1830إڲɸࢫ ࢫتɢون ࢫأن ʄࢫعڴ م

ࢫ26قانونࢫكرةࢫالقدمࢫטنجل؈قيةࢫيومࢫȊعدماࢫأسسࢫ" رجبʋنو"الثانيةࢫࢫباسمࢫو ࢫ"Ȗسوɠو"כوڲʄࢫباسم,لعبت؈نࢫ

ذكرࢫاحدࢫشعراءࢫالص؈نࢫتحدثࢫعنࢫكرةࢫالقدمࢫو ࢫأستاذࢫࢭʏࢫجامعةࢫاوكسفورد" جايلز"عادࢫو ࢫ1863اكتوȋر

ࢫالشعرࢫ,  ʏࢫࢭ ࢫتذكرࢫباسمɺا ࢫلم ࢫاللعبة ࢫɸذه ࢫأن ࢫذلك ࢫȊعد ࢫاتܸݳ ࢫ٭ڈذاࢫטسمࢫ, ولكن ࢫترجمɺاࢫכستاذ وإنما

لمࢫȖعرفࢫالكرةࢫو ࢫيةࢫأجزاءࢫمنࢫاݍݨلدࢫمحشوةࢫبالشعر بانࢫالكرةࢫɠانتࢫمستديرةࢫصنعتࢫمنࢫثمان: وʈقولࢫ

)12ص،ࢫ1998،لمعارفمكتبةࢫاࢫ،لبنانࢫ،ب؈فوت،ࢫ2طࢫ،كرةࢫالقدمࢫلعبةࢫالملاي؈نࢫ،مختارࢫسالم-1
.342ص،1993،لبنانࢫ،ب؈فوت،1ط،دارࢫالكتبࢫالعلميةࢫ،موسوعةࢫכلعابࢫالرʈاضيةࢫالمفضلة،جميلࢫنظيف-2
.15ص.1984،دارࢫالعلمࢫللملاي؈نࢫ،ࢫلبنانࢫ،ب؈فوت،7طࢫ،ࢫكرةࢫالقدمࢫ،حسنࢫعبدࢫاݍݨواد-3
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ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫإلا ࢫبالɺواء ࢫتحآۜܢ ࢫࢫ500الۘܣ ࢫالميلاد ࢫالمؤرخ؈ن,Ȋعد ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫכفɢارࢫناقشɺا ذɸبࢫو ࢫɸذه

ࢫأنࢫكرةࢫالقدمࢫمنࢫنباتࢫأفɢارɸمࢫواستدلواࢫعڴʄࢫذلكࢫبواقعةࢫتارʈخية ࢫال؄فيطانيونࢫالمؤرخونࢫإڲʄࢫالقول

صارࢫɸذاࢫȊعداࢫو ࢫنمرɠيࢫالذيࢫاحتلࢫبلادɸمࢫداسواࢫرأسھࢫبأقدامɺمࢫɠالكرةۂʏࢫأٰڈمࢫلماࢫقتلواࢫالقائدࢫالداو 

ࢫالثار  ʄࢫعڴ ࢫقوميا ࢫبالكرةو ࢫטنتقاموࢫتقليديا ࢫالȎشرʈة ࢫכسس ࢫالوقت ࢫمع ࢫɸو ࢫاستدلوا ࢫɸذا فجرࢫو اعت؄فوا

ࢭʏࢫوࢫعندࢫجارٮڈاࢫايرلنداانȘشرتࢫاللعبةو ࢫɠانتࢫبرʈطانياࢫالبلدࢫכمࢫلكرةࢫالقدم. 1اكȘشافɺاࢫو ࢫظɺورࢫاللعبة

ࢫع ࢫ1831ام ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʄࢫإڲ ࢫمٔڈا ࢫفرʈقا ࢫتوفد ࢫايرلندا ࢫبدأت ࢫࢭʏࢫو ,م ࢫاللعبة ࢫانȘشرت ɸكذا

ȋحكمࢫصلْڈمࢫب؄فيطانياࢫفتأثرࢫȊعضɺمࢫبماࢫاتبعھࢫو ࢫ,الولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫبحكمࢫخ؄فةࢫشبابࢫأمرɢʈاࢫ

نࢫيɴشاࢫالقانونࢫالمنظمࢫوɸكذاࢫتمࢫنقلࢫɸذهࢫاللعبةࢫعنࢫطرʈقࢫالشبابࢫטنجل؈قيࢫقبلࢫا,شبابࢫبرʈطانيا

Ȗشكيلاتࢫإدارʈةࢫوفنيةࢫو ࢫ,Ȗشرʉعاتو ࢫȋمرورࢫالوقتࢫتمࢫوضعࢫࢫقانونو ࢫفɢانتࢫآنذاكࢫȊعيدةࢫعنࢫأɸدافɺا,لɺا

.لتضعɺاࢫࢭʏࢫأوضاعɺاࢫالܶݰيحة

:القدمࡧࡩʏࡧالعالمࡧةتطورࡧكر -3

كب؈فةࢫاكȘسȎتࢫشɺرةࢫو ࢫإنࢫرʈاضةࢫكرةࢫالقدمࢫبلغتࢫمنࢫالشɺرةࢫࢫحداࢫلمࢫتبلغھࢫכلعابࢫالرʈاضيةࢫכخرىࢫ

بتطوراتࢫقدࢫمرتࢫكرةࢫالقدمو ࢫالȘسابقࢫعڴʄࢫمشاɸدةࢫمبارʈاٮڈاو ࢫظɺرتࢫࢭʏࢫشدةࢫלقبالࢫعڴʄࢫممارسْڈا

.الفنولاࢫتقومࢫعڴʄࢫأساسࢫالْڈذيبࢫأو ࢫإذاࢫرجعناࢫإڲʄࢫتارʈخࢫكرةࢫالقدمࢫوجدناɸاࢫتȘسمࢫبالارتجالو ࢫعديدة

ࢫالرʈاعۜܣو  ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فاء ࢫجميع ࢫاتفق ࢫو ࢫقد ࢫالقدم ࢫكرة ࢫأن ࢫاݍݨيوشࢫالمؤرخ؈ن ࢫب؈ن ࢫتمارس بدأت

كذلكࢫو ࢫالدفاعو ࢫالصʋنيةࢫمنذࢫزمنࢫȊعيدࢫوɠانواࢫʇعت؄فوٰڈاࢫمكملاࢫلتدرʈباٮڈمࢫالعسكرʈةࢫمنࢫحيثࢫالݤݨوم

نظمتࢫو ࢫلمࢫتكنࢫɸناكࢫقواعدࢫقدࢫوضعتو 2اݍݨيوشࢫالرومانيةࢫȊعدࢫأنࢫنقلɺاࢫالشعبࢫטنجل؈قيࢫɸناك

ɸانتࢫالمباراةࢫتقامࢫب؈نࢫبلدينࢫأو ࢫاݍݰالࢫךنوكماࢫɠ ت؈نوɴࢫوسطࢫو ࢫمديʄلࢫمٔڈماࢫأنࢫيصلࢫبالكرةࢫإڲɠحاولࢫʈ

حۘܢࢫلشɺورࢫحۘܢࢫيصلࢫاحدࢫو ࢫأسابيعࢫو ࢫɠانتࢫالمباراةࢫȖستمرࢫأياماو ࢫالبلدةࢫכخرىࢫليدخلɺاࢫغازʈاࢫمسْڈزئا

1 -Kamel Lamoui, Football Technique Jeux, entrainement   information, Alger , 1980,p18.
02صࢫ،مرجعࢫسابق،ݍݰمرࢫعبدࢫاݍݰقࢫ،فيصلࢫرشيدࢫعياشࢫالدلي׿ܣ-2
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ࢫ ࢫɸدفھ ʄࢫإڲ ࢫȊعضࢫو ࢫ,الطرف؈ن ࢫحمل ࢫمما ࢫالمباراة ࢫأثناء ࢫالكث؈ف ࢫܷݰيْڈا ࢫذɸب ࢫكث؈فة ࢫحوادث وقعت

أماࢫتارʈخياࢫفانࢫالباحث؈نࢫيؤكدونࢫأٰڈاࢫɠانتࢫتلعبࢫࢭʏࢫالقرنࢫ,לم؄فاطورʈاتࢫعڴʄࢫإصدارࢫقرارࢫيب؈نࢫاللعبࢫ

ɠTsuانتࢫȖس׿ܢࢫو ࢫقبلࢫالميلادࢫ250الراȊعࢫقبلࢫالميلادࢫبأسلوبࢫتدرʈبࢫعسكريࢫࢭʏࢫالص؈نࢫࢭʏࢫعامࢫو ࢫالثالث

Tchouلࢫالكرةɠانتࢫباليابانࢫ1بمعۚܢࢫرɠࢫأنࢫلعبةࢫكرةࢫالقدمࢫʄبࢫمؤرخونࢫإڲɸكيماريࢫ"سميتࢫࢫو ࢫفيماࢫيذ

kumari"ࢫ ࢫمضت14منذ ࢫوࢫقرنا ࢫɸناكࢫلعبةࢫقديمةࢫباسم ࢫايطاليا ʏشي" ࢭȘالɠوCalcio "تلعبࢫبمناسبةࢫࢫ

ومنࢫɸذهࢫالمنافساتࢫالتارʈخيةࢫيتأكدࢫأنࢫلʋسࢫɸناكࢫنقطةࢫتصݏݳࢫللاتفاقࢫعڴʄࢫɲشرةࢫ" سانࢫجون"عيدࢫ

ࢫادعواࢫأنࢫلعبةࢫكرةࢫالقدمࢫ, كرةࢫالقدمࢫبطرʈقةࢫمعينةࢫيأخذࢫمعالمɺاࢫالتارʈخ لكنࢫالمؤرخونࢫال؄فيطانيون

ࢫللانجل؈قࢫماب؈نࢫسنةࢫوۂʏࢫغز و ࢫنࢫأفɢارɸمࢫوحدɸمࢫواستدلواࢫبذلكࢫبواقعةࢫتارʈخيةم ࢫ1016الدانمركيون

ࢫ ࢫسنة ʄيࢫ1042إڲɠࢫالدانمر ࢫالقائد ࢫטنجل؈قࢫرأس ࢫقطع ࢫحيث ࢫالميلاد ࢫو ࢫȊعد ࢫبأقدامɺم اخذواࢫو ࢫداسوه

ࢫبأقدامɺم ࢫࢭʏࢫ,2صارࢫɸذاࢫتقليداࢫو ࢫيضرȋونھ ࢫاللاعب؈ن ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن ࢫأحد ࢫلنا ࢫاكده ࡧرقمࡧوࢫɸوࢫما المقابلة

حسبࡧثقافۘܣࡧوࡧالمعلوماتࡧالۘܣࡧعنديࡧأنࡧɠلࡧالبطولاتࡧטورȋيةࡧجيدةࡧوࡧممتعةࡧ" ... ح؈نࡧقالࡧࡧ)13(

نࡧكرةࡧالقدمࡧخلقتࡧࡩʏࡧانجل؅فاࡧلكنࡧعندماࡧنتحدثࡧعنࡧالبطولةࡧטقوىࡧنجدࡧالبطولةࡧטنجل؈قيةࡧ،ࡧلأ 

ࡧ ࡧلɺا ࡧالمجاورة ࡧالدول ʏࡧࡩ ࡧȊعدɸا ࢫو ࢫةاعت؄فواࢫفجرࢫظɺورࢫاللعبو ..." وࡧتطورت ࢫ1075- 1050اكȘشافɺاࢫب؈ن

ڈاࢫو ࢫȊعدࢫالميلاد ࢭʏࢫانجل؅فاࢫࢫ1175أنࢫطلابࢫالمدارسࢫعامࢫ" فنʋت؇فࢫست؈ن"ʈقولࢫالمؤرخࢫو ࢫʈFOOT BALLكتبوٰ

ࢫخارجࢫالمدينةࢫʇستمتعونࢫبكرةࢫالقدم ࢫإڲʄࢫاݍݰقول ࢫɠ3انواࢫينطلقون ࢫرسمياࢫو ، ࢫالقدم ࢫكرة ࢫتوقيف ࢫتم قد

ɸؤلاءࢫالملوكࢫʇعتمدونࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫنصࢫمادةࢫعسكرʈةࢫɠانࢫو ࢫ*ادواردࢫالثاɲي* منࢫطرفࢫالملكࢫࢫ1314عامࢫ

عڴʄࢫنصࢫآخرࢫۂʏࢫأٰڈاࢫو ࢫمنࢫشاٰڈاࢫأنࢫتضعفࢫالتدرʈبو ࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫلعبةࢫناعمةࢫلاࢫتصݏݳࢫللتدرʈبࢫالعسكري

ࢫاليومو ࢫاݍݵسائرࢫب؈نࢫالناسو ࢫكث؈فࢫمنࢫالܸݰايا لمࢫو ࢫɸؤلاءࢫالملوكࢫلمࢫيظلمواࢫكرةࢫالقدمࢫالۘܣࢫɲشاɸدɸا

06ص،ࢫ1998،ࢫࢫالوثائقࢫالرʈاضيةو ࢫمجلةࢫرʈاضيةࢫتصدرࢫعنࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللإعلامࢫ،المذكرةࢫالرʈاضية-1
32صࢫ،مرجعࢫسابق،إبراɸيمࢫعلامࢫ-2
،ࢫכردن،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫعمان،ࢫاݍݵططيࢫللاعبࢫكرةࢫالقدمࢫو ࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫלعدادࢫالمɺاريࢫ،ࢫمفۘܣࢫإبراɸيمࢫمحمدࢫ-3

.11ص،1998
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أماࢫالظɺورࢫالرس׿ܣࢫفɢانࢫࢭʏࢫلندنࢫسنةࢫ, مثقفةو ࢫɸيئاتࢫواعيةو ࢫمح؅فمتكنࢫكرةࢫالقدمࢫيحكمɺاࢫقانونࢫ

.تحتࢫاسمࢫجمعيةࢫكرةࢫالقدمࢫ1863

ʈجذبࢫإليھࢫو ࢫ,حدثࢫخارقࢫللعادةو ࢫإنࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫالعالمࢫتمثلɺاࢫحلقةࢫمتجددةࢫࢫɠلࢫأرȌعةࢫسنواتࢫ

رࢫحادࢫࢭʏࢫכشɺرࢫالۘܣࢫحيثࢫتث؈فࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫتوات, ۂʏࢫالسيدةࢫالكأسࢫالعالميةࢫلكرةࢫالقدمو ࢫأنظارࢫالعالم

ࢫمبارʈاٮڈا ࢫو ࢫȖسبق ࢫכنفاس ࢫوتحȎس ࢫالقلوب ࢫلɺا ࢫتخفق ࢫالقدمࢫ, الۘܣ ࢫكرة ࢫفيھ ࢫعرفت ࢫالذي ࢫاليوم فمنذ

وفكرةࢫإقامةࢫمسابقةࢫࢫɠاسࢫالعالمࢫɸذهࢫاللعبةࢫتحتلࢫالصدارة،ࢫو ࢫتنظيمࢫمنافسةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ

ࢫ ࢫ ࢫعام ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمرة ࢫلأول ࢫطرحت ࢫالقدم ࢫטتحاࢫ1904لكرة ࢫتأسʋس ࢫعقب ࢫɸذهࢫم ࢫلكن ࢫالقدم ࢫلكرة ʏࢫالدوڲ د

ࢫالدوڲʏࢫعنࢫتنفيذɸا ࢫف݀ݨزࢫטتحاد ࢫכعضاء ࢫالدول ࢫقوȋلتࢫبمعارضةࢫȊعض مࢫࢫ1920ࢭʏࢫعامࢫࢫوࢫ,الفكرة

ࢫالدوڲʏࢫإقامةࢫبطولةࢫكروʈةࢫللمح؅فف؈نࢫو ࢫالمجر و ࢫاق؅فحتࢫالنمسا Ȗشيɢوسلوفاكياࢫࢫوايطالياࢫعڴʄࢫטتحاد

ࢫכلعاب ࢫلان ࢫاللاعب؈ن ʄࢫعڴ ࢫمقتصرة ࢫɠانت ࢫوࢫ,الɺواةטولمبية ࢫعام ʏࢫمنࢫࢫ1929ࢭ ࢫمجددا ࢫالموضوع ࢫطرح م

ࢫ ࢫسوʉسرا ࢫ, المجر, قبل ࢫالدوڲʏوࢫالسوʈد, ايطاليا ࢫטتحاد ࢫفوافق ࢫ ࢫטرغوايࢫتنظيمࢫو ࢫטورغواي طلبࢫمن

1منࢫأمرɢʈاࢫࢫ9وࢫمنࢫأورȋاࢫ4منتخبࢫࢫ13مࢫࢫبمشاركةࢫࢫ1930المسابقةࢫכوڲʄࢫعامࢫ

ࢫمقابلةࢫجرتࢫب؈نࢫفرɲسا ࢫɸدفࢫو ࢫلفرɲسا) 1-4(المكسيكࢫانْڈتࢫبو ࢫأماࢫأول ɠانࢫشرفࢫȖܦݨيلࢫأول

טورغوايࢫعڴʄࢫوأماࢫصاحبࢫأولࢫبطولةࢫعالميةࢫࢫفɺ* لوصيانࢫلوران* ࢭʏࢫالمونديالࢫمنࢫنصʋبࢫالفرɲؠۜܣࢫ

ࢫ ࢫبنȘيجة ࢫالقدمࢫ)2-4(حسابࢫכرجنت؈ن ࢫكرة ࢫمرتࢫ٭ڈا ࢫȊعضࢫالتطوراتࢫالۘܣ ۂʏࢫɠافيةࢫلإثباتࢫأنࢫو ࢫɸذه

ɠانتࢫمنࢫو ࢫالتكتيكو ࢫمنࢫاݍݨمودࢫإڲʄࢫاݍݰركةو ࢫفنالɺمجيةࢫاڲʄࢫالو ࢫكرةࢫالقدمࢫقدࢫتطورتࢫمنࢫاݍݵشونة

.ךنࢫظɺرتࢫكرةࢫالقدمࢫبصورٮڈاࢫالمشرفةوࢫالرʈاضةو ࢫجميعࢫالدولࢫالمحبةࢫللسلامࢫ

:تطورࡧكرةࡧالقدمࡧࡩʏࡧاݍݨزائر-4

ࢫاثرࢫعڴʄࢫ ࢫɸذا ࢫفان ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫטحتلال ࢫوطأة ࢫتحت ࢫاݍݨزائري ࢫعاشɺاࢫالشعب ࢫالۘܣ ࢫالصعبة ࢫللظروف نظرا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالقدم ࢫكرة ࢫالرʈاضةبداية ࢫميدان ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالميادين ࢫلɢل ࢫمحتكرا ࢫɠان ࢫטحتلال عڴʄࢫو ࢫاݍݨزائرࢫلان

23ص،1997،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫمصر ،ࢫالقاɸرة،ࢫكرةࢫالقدمࢫللناشئ؈نࢫ،حنفيࢫمحمودࢫمختار-1
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ࢫȖعت؄فࢫمنࢫأولࢫالرʈاضاتࢫࢭʏࢫبلادناو ࢫ1اݍݵصوصࢫرʈاضةࢫكرةࢫالقدم ٭ڈذاࢫفانࢫالتارʈخࢫالرس׿ܣࢫلكرةࢫو ࢫالۘܣ

مباشرةࢫȊعدࢫטستقلالࢫحيثࢫاكȘسȎتࢫشعبيةࢫكب؈فةࢫلاࢫنظ؈فࢫلɺاࢫ1962القدمࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫʇعودࢫإڲʄࢫعامࢫ

:ۂʏو ࢫʈقسمࢫالمختصونࢫتطورࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫإڲʄࢫثلاثࢫمراحلو 

،ࢫ1895لقدࢫɠانتࢫأولࢫانطلاقةࢫمعࢫتأسʋسࢫرʈاعۜܣࢫجزائريࢫسنةࢫ:)1962-1895(المرحلةࡧכوڲʄࡧ4-1

ࢭʏࢫࢫMCAوȌعدهࢫتمࢫظɺورࢫالفرقࢫالرسميةࢫكمولوديةࢫاݍݨزࢫائرࢫ" تحتࢫاسمࢫطّليعةࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫالɺواءࢫالكب؈ف

CSCטحمرࢫ،غ؈فࢫࢫانࢫɸناكࢫمنࢫيقولࢫانࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫلقسنطينةࢫوࢫالوانھࢫטخضر و 1921اوتࢫࢫ07

ɸ خࢫلبدايتھࢫ1921اولࢫناديࢫاسسࢫقبلࢫسنةࢫوʈࢫظلࢫغيابࢫتارʏاࢫتاسستࢫفرقࢫاخرىࢫمٔڈاࢫو ࢫࢭɸعدȌ "ࢫʏغاڲ

". טتحادࢫטسلاميࢫلݏݨزائروࢫטتحادࢫالرʈاعۜܣࢫטسلاميࢫللبليدة, טتحادטسلاميࢫلوɸران, معسكر

ࢫروحࢫࢫوظɺرتࢫ ࢫلزرع ࢫوسيلة ࢫالقدم ࢫטستعمارࢫوɠانتࢫكرة ࢫتكتلࢫلمواجɺة ࢫݍݵلق ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫݍݨمع الفرق

ࢫو أالنضالࢫوالتܸݰيةࢫلرفضࢫטستعمارࢫ ࢫالقدم ࢫكرة ࢫوسيلة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالممارسة 2الɺيمنةࢫלستعمارʈة

ڲʏࢫ بولوغ؈نࢫالياࢫ) اوج؈نسانتࢫ(وɠانࢫخ؈فࢫدليلࢫعڴʄࢫذلكࢫالمقابلةࢫالۘܣࢫجمعتࢫمولوديةࢫاݍݨزائرࢫبفرʈقࢫأور

الۘܣࢫعڴʄࢫاثرɸاࢫتمࢫاعتقالࢫالكث؈فࢫمنࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫȊسȎبࢫטشȘباɠاتࢫالعنيفةࢫالۘܣࢫوقعتࢫآنذاكࢫࢭʏࢫسنةࢫ

1956.

ɠونࢫفرʈقࢫجّڈةࢫالتحرʈرࢫالوطۚܣࢫالذيࢫɠانࢫمشكلاࢫمنࢫاحسنࢫاللاعب؈نࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫامثالࢫࢫ1958ࢭʏࢫسنةࢫو

ɠانࢫو ࢫاݍݸ......زوȋاࢫو ࢫكذاࢫكرماڲʏو ࢫ"سانتࢫاتيان"رشيدࢫمخلوࢭʏࢫالذيࢫɠانࢫيلعبࢫانذاكࢫࢭʏࢫصفوفࢫفرʈقࢫ

3.الدوليةو ɸذاࢫالفرʈقࢫيمثلࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمناسباتࢫالعرȋيةࢫمٔڈاࢫا

1 - Rafael Poli et Pau Dietschy  , « le football africain entre immobilisme et extraversion  »,in ,Politique

africain n°102 , juin 2006,P 175.

2 - Driss Abassi (dir) , « le sport dans l’empire francais : instriment de domination coloniale ?. » nemuro

thématique de la revue outre -Mer, revue d’Histoire ,  2/2009,,n°364-365,paris, société française d’histoire

d’outre mer .P5-15.

.5مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ،المذكرةࢫالرʈاضيةࢫࢫ- 3
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تمࢫتأسʋسࢫالفدراليةࢫاݍݨزائرʈةࢫلكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫࢫȊعدࢫטستقلال: )1970-1962(المرحلةࡧالثانيةࡧ4-2

ࢫ31ࢭʏࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫأٰڈاࢫتزامنتࢫ* فأصبحتࢫعضواࢫࢭʏࢫالɢاف1* المنȘسبةࢫاڲʄࢫالفيفاࢫ1962أكتوȋرࢫࢫ21يومࢫ

تنظيمࢫأولࢫدورةࢫكروʈة،ࢫوɸذاࢫبمناسبةࢫتأسʋسࢫمجلسࢫالرʈاضةࢫتحتࢫاشرافࢫالدكتورࢫࢫمع1962أكتوȋرࢫ

ࢫمعوشنمح“ ࢫثلاثةࢫ“ د ࢫالدورة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫمغارȋيةأوشاركت ࢫالمغرب: ندية ࢫمن ࢫالبيضاوي ال؅فڊʏࢫ, الوداد

. ابلسࢫمنࢫليȎياالرʈاعۜܣࢫمنࢫتوɲس،ࢫواتحادࢫطر 

ࢫ ࢫالموسم ࢫخلال ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫجɺوʈة ࢫبطولة ࢫتنظيمࢫأول ࢫالرʈاعۜܣࢫ1962/1963وتم ࢫفرʈقࢫטتحاد توجࢫ٭ڈا

وɠانتࢫأولࢫمقابلةࢫ،ࢫ"وفاقࢫسطيف" فازࢫ٭ڈاࢫو 1963نظمتࢫأولࢫكأسࢫجمɺورʈةࢫسنةࢫو ࢫטسلاميࢫلݏݨزائرࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫالوطۚܣ ࢫاݍݨزائرࢫ1963للفرʈق ࢫلصاݍݳ ࢫانْڈت ࢫالبلغاري ࢫالمنتخب ࢫضد ࢫ2-1، ࢫانطلاقةࢫ، ࢫأول وɠانت

ࢫسȎتم؄فࢫ ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوطنية ࢫالبحرࢫ1964للبطولة ࢫألعاب ʏࢫࢭ ࢫميدالية ࢫوأول ࢫالوطۚܣ، ࢫللفرʈق ࢫرس׿ܣ ࢫلقاء ࢫأول ،

1976.2وأولࢫفوزࢫلفرʈقࢫمولوديةࢫاݍݨزائرࢫࢫبكأسࢫإفرʈقياࢫللأنديةࢫالبطلةࢫسنةࢫࢫ1975כبيضࢫالمتوسطࢫ

رحلةࢫعرفتࢫكرةࢫالقدمࢫنوعاࢫمنࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالم: )اڲʄࡧيومناࡧɸذا-1978(المرحلةࡧالثالثةࡧ4-3

ࢫبإصدارࢫأمرࢫ ࢫࢫ77-81وɸذا ʏࢫࢭ ࢫبإɲشاءࢫࢫ1976أكتوȋرࢫࢫ10المؤرخ ࢫوטɸتمام ࢫالرʈاعۜܣ ࢫبإصلاح اݍݵاص

المɴشآتࢫالرʈاضيةࢫوالمعاɸدةࢫالتɢوɴʈية،ࢫوȖغي؈فࢫأسلوبࢫالتأط؈فࢫولقدࢫعرفتࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫɸذهࢫ

ࢫبحصول ࢫوɸذا ࢫטنتصارات ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫכلعابࢫࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالذɸبية ࢫالميدالية ʄࢫعڴ ࢫالوطۚܣ المنتخب

ࢭʏࢫعامࢫ) 0- 1(فهࢫالنيج؈فيࢫالۘܣࢫأقيمتࢫباݍݨزائر،ࢫحيثࢫفازࢫالمنتخبࢫالوطۚܣࢫعڴʄࢫنظ؈ࢫ1978כفرʈقيةࢫعامࢫ

ࢫال؄أحࢫ1979 ࢫالميدالية ʄࢫعڴ ࢫالوطۚܣ ࢫالمنتخب ࢫبيرز ࢫالبحرࢫالمتوسط ࢫألعاب ʏࢫࢭ ࢫلعبࢫفونزʈة ࢫكما وغلافية،

ࢫ ࢫسنة ࢫبɴيج؈فيا ࢫأفرʈقيا ࢫكأس ʏࢫࢭ ࢫכدوارࢫالٔڈائية ࢫالوطۚܣ ࢫࢭʏࢫ1980المنتخب ࢫالٔڈاǿي ࢫالرȌع ࢫالدور ࢫولعب ،

1 -Pascal Boniface, Football et Mobilisation, Paris ,Editions Armand Colin, 2006,P 47 .

.לتحادࢫالدوڲʏࢫلكرةࢫالقدمࢫ: الفيفاࢫ* 

.לتحادࢫלفرʈقيࢫلكرةࢫالقدمࢫ: الɢافࢫ* 

.6المذكرةࢫالرʈاضيةࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ-2
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ɢࢫموسʏࢫمونديالࢫاسبانياࢫو כلعابࢫכولمبيةࢫࢭʄقࢫالوطۚܣࢫإڲʈلࢫالفرɸࢫمونديالࢫ.   1982ثمࢫتأʄبالاضافةࢫاڲ

المنتخبࢫالوطۚܣࢫمنࢫالفوزࢫعڴʄࢫنظ؈فهࢫטلماɲيࢫحيثࢫɠانتࢫالمشاركةࢫمشرفةࢫاذࢫتمكنࢫࢫ1986الميكسيكࢫࢫࢫ

افرʈقياࢫلݏݨزائرࢫȊعدࢫانتصارهࢫعڴʄࢫالمنتخبࢫالنيج؈فيࢫࢭʏࢫاللقاءࢫࢫكأساولࢫࢫ1990ࢭʏࢫسنةࢫوࢫ،)1-2(بنȘيجة

كماࢫɠانࢫللأنديةࢫبصماتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫتتوʈجࢫمولوديةࢫاݍݨزائرࢫبكأسࢫإفرʈقياࢫ).  0-1(الٔڈاǿيࢫبنȘيجةࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫالبطلة ࢫࢫ1976للأندية ࢫسنۘܣ ࢫالبطلة ࢫللأندية ࢫלفرʈقيت؈ن ࢫبكأس؈ن ࢫالقبائل ࢫشبʋبة ࢫ ࢫ1981وفوز

ࢫࢫ1990و ࢫالممتازة ࢫسنةࢫࢫ1983وكذلكࢫبالكأس ࢫالبطلة ࢫכفرʈقية ࢫכندية ࢫكأس ʄࢫعڴ ࢫسطيف ࢫوفاق وأحرز

ࢫכفر ࢫ1988 ࢫووالكأس ࢫعام ࢫ19891أسياوʈة ࢫكب؈فاࢫو ، ࢫتدɸورا ࢫ ࢫعرفت ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫكرة ɲش؈فࢫان

ࢫט ࢫمن ࢫمتتالية ࢫللأممȊسلسلة ࢫإفرʈقيا ࢫلكأس ࢫالتصفوʈة ࢫالدورات ʏࢫࢭ ࢫاٰڈزامࢫو ࢫٰڈزامات ࢫمنذ ࢫالعالم كأس

المنتخبࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫالدورةࢫالثامنةࢫعشرةࢫلكأسࢫإفرʈقياࢫللأممࢫبالسنغالࢫأمامࢫɠوتࢫديفوار،ࢫثمࢫإقصاءهࢫ

،ࢫثمࢫإقصاءࢫالفرʈقࢫالوطۚܣࢫ1994منࢫتصفياتࢫالدورةࢫالتاسعةࢫعشرࢫلكأسࢫإفرʈقياࢫللأممࢫبتوɲسࢫسنةࢫ

ࢫم ࢫمن ࢫ1998وࢫ1994وࢫ1990ونديال ࢫلكأسࢫ2006حۘܢ ࢫالٔڈاǿي ࢫالرȌع ʏࢫࢭ ࢫثانية ࢫوלقصاء ʏࢫالتواڲ ʄعڴ

٭ڈذاࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫالمرحلةࢫالذɸبيةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫحسبࢫالعديدࢫو .1996إفرʈقياࢫللأممࢫسنةࢫ

اللاعبࡧالدوڲʏࡧݍݵضرࡧبلوميࡧاثناءࡧࡧ،ࢫكماࢫصرحࢫلناࢫالمختص؈نࢫࢭʏࢫعالمࢫالكرةࢫالمستديرةو ࢫمنࢫالمتȘبع؈ن

ࡩʏࡧذلكࡧالوقتࡧلمࡧيكنࡧماࡧʇسمىࡧטنࡧبالاح؅فافࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧلكنࡧ"...قيامناࡧبمقابلاتࡧاستطلاعيةࡧ

ɸناكࡧلاعب؈نࡧكبارࡧخلاوࡧكرةࡧالقدمࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧتكȘسبࡧɸذهࡧטح؅فافيةࡧالۘܣࡧۂʏࡧטن،ࡧوࡧخ؈فࡧدليلࡧماࡧ

ࡧט ࡧالفرʈق ࡧمع ࡧباسبانيا ࡧالعالم ࡧɠاس ʏࡧࡩ ࡧخصوصافعلناه ࢫمنࢫࢫ..."لماɲي ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالكرة ࢫتمكنت حيث

ـــــجسدتࢫوجودɸاࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمحافلࢫالرʈاضو ࢫفضاءࢫالكرةࢫالدوليةو شقࢫالطرʈقࢫنح ــ ــ ــــلعو ࢫيةࢫالعالميةــ لࢫــ

كذاࢫو ࢫالقارʈةو ࢫɸذاࢫماࢫتفسرهࢫمشاركةࢫالمنتخباتࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫاختلافࢫمشاركْڈاࢫࢭʏࢫالمنافساتࢫاݍݨɺوʈة

2.الدولية

.4ص،2003مارس226،29العدد،جرʈدةࢫالɺداف،رضوان.ب-1
،دارࢫالكتابࢫ"مشروعࢫاݍݨزائرࢫنموذج"كمالࢫرعاشࢫ،לح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدم،دراسةࢫمقارنةࢫ.عʋؠۜܢࢫالɺادي-2

.98،صࢫࢫبدونࢫسنةاݍݰديثࢫ،ࢫ
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:أزمةࡧالكرةࡧاݍݨزائرʈةࡧ-5

ʏࢫالصعيدࢫالدوڲʄࢫسمعةࢫالمنتخبࢫالوطۚܣࢫعڴʄوراࢫسلبياࢫاثرࢫعڴɸةࢫتدʈالقاريࢫو ࢫعرفتࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائر

حيثࢫظɺرࢫالمنتخبࢫالوطۚܣࢫࢫࢭʏࢫٰڈائياتࢫɠاسࢫإفرʈقياࢫسنةࢫࢫ2007-1991خاصةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫماب؈نࢫ

ࢫمتواضعࢫ1992 ࢫبمستوى ࢫو ࢫبالسنغال ࢫمن ࢫبإقصاء ࢫمنࢫاݍݵروج ࢫاللامعة ࢫ ࢫالȘشكيلة ࢫرغم ࢫכول الدور

ɠانࢫالسȎبࢫإداريࢫنȘيجةࢫو ࢫ1994كماࢫأقظۜܣࢫمنࢫالدورةࢫالمواليةࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫدورةࢫتوɲسࢫ, اللاعب؈ن

.10/01/1993معاقبࢫمنࢫطرفࢫالɢافࢫبتارʈخࢫو ɸو ࢫࢭʏࢫالمقابلةࢫضدࢫالسنغال" ɠاروف"إدراجࢫاللاعبࢫ

ࢫالدور ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫالمنتخب ࢫࢫعلاوةࢫعڴʄࢫࢫذلكࢫخروج ࢫ ࢫسنة ࢫافرʈقيا ࢫجنوب ࢫࢭʏࢫدورة ࢫالٔڈاǿي , 1996الرȌع

Ȗعت؄فࢫماساةࢫࢫكب؈فةࢫحيثࢫخرجࢫالمنتخبࢫالوطۚܣࢫࢫࢫ1998سنةࢫو يلٕڈاࢫالمشاركةࢫالسلبيةࢫࢭʏࢫدورةࢫبوركينافاس

ʈلٕڈاࢫࢫخروجھࢫࢫمنࢫالدورࢫטولࢫࢫࢭʏࢫدورةࢫو ࢫالɢامرونوو بوركينافاس, غيɴيا: بثلاثࢫاٰڈزاماتࢫامامࢫɠلࢫمن

وࢭʏࢫ, الۘܣࢫاقيمتࢫࢭʏࢫالɢامرونࢫوɠانتࢫالنتائجࢫمثلࢫسابقْڈاࢫࢫ2002ثمࢫتلٕڈاࢫدورةࢫࢫ2000نيج؈فياࢫسنةࢫو ࢫغانا

ࢫ ࢫتوɲس ࢫࢫ2004دورة ࢫابناء ࢫنصʋب ࢫسعدان"ɠان ࢫشارف"وࢫ"رابح ࢫٰڈاǿيࢫ" بوعلام ࢫالرȌع ࢫالدور ࢫمن טقصاء

ࢫدورةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫالمنتخب ࢫاقظۜܣ ࢫحيث ࢫالك؄فى ࢫالصدمة ࢫاتت ࢫȊعدɸا ࢫالمغرب ࢫمنتخب امام

ɸذاࢫبالاضافةࢫاڲʄࢫࢫ2002اليابانࢫسنةࢫو ࢫيتاɸلࢫاݍݵضرࢫللوصولࢫاڲʄࢫٰڈائياتࢫɠاسࢫالعالمࢫبɢورʈاࢫلمو ࢫمصر 

ࢫࢫتأɸلھعدمࢫ ࢫافرʈقيا ࢫɠاس ࢫٰڈائيات ʄࢫࢫاڲ ࢫالتدɲيࢫࢭʏࢫمستوىࢫȊ1غاناࢫ2008ࢭʏࢫجانفي ࢫɸذا ࢫمن ،لكنࢫبالرغم

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫب؈ن ࢫتحصلت ࢫכندية ࢫإلاࢫأنھ ࢫالوطۚܣ ࢫوالفرʈق ࢫعرȋية ࢫتتوʈجات ʄࢫعڴ ࢫمو כخرى ࢫشبʋبةࢫقارʈة ثل

عڴʄࢫࢫ2000،2001،2002كئوسࢫלتحادࢫלفرʈقيةࢫلسنةࢫو بكأسࢫالكئويࢫכفرʈقيةࢫࢫ1995القبائلࢫسنةࢫ

،ودادࢫتلمسانࢫ،ووفاقࢫسطيفࢫالتواڲʏࢫ،كماࢫɠانتࢫالتتوʈجاتࢫبالكئوسࢫالعرȋيةࢫلɢلࢫمنࢫمولوديةࢫوɸرانࢫ

فيماࢫȊعدࢫعودةࢫقوʈةࢫبصيغْڈاࢫاݍݨديدةࢫ،كماࢫعرفتࢫࢫ2008،ࢫ2007للكأسࢫالعرȋيةࢫللأنديةࢫالبطلةࢫسنةࢫ

لأولࢫمرةࢫࢫ2010كأسࢫالعالمࢫبجنوبࢫأفرʈقياࢫو 2010التأɸلࢫاڲʄࢫكأسࢫأفرʈقياࢫبأɲغولاࢫو للمنتخبࢫالوطۚܣࢫ

Ȍعدɸاࢫعرفتࢫالكرةࢫو عامࢫȊعدࢫفوزهࢫعڴʄࢫالمنتخبࢫالمصريࢫࢭʏࢫمݏݰمةࢫأمࢫدرمانࢫࢭʏࢫالسودانࢫ،ࢫࢫȊ24عدࢫ

.99صࢫ. مرجعࢫسابق.كمالࢫرعاشࢫ.عʋؠۜܢࢫالɺاديࢫ- 1
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ࢫ ࢫأفرʈقيا ࢫكأس ʄࢫاڲ ࢫȊعدɸا ࢫللتأɸل ࢫ٭ڈا ࢫأدى ࢫرʈاضيا ࢫحراɠا ࢫو 2013الوطنية ࢫال؄فازʈل ࢫمونديال ʄ2014اڲ

بالرغمࡧمنࡧالتارʈخࡧ) "...01(مقابلةࡧرقمࡧࡧ،ࢫماࢫاكدهࢫلناࢫاحدࢫالمدرȋ؈نالعودةࢫاݍݰقيقيةࢫللكرةࢫاݍݨزائرʈةࢫو 

بالرغمࡧمنࡧتواجدࡧذلكࡧالمفɺومࡧالمتذبذبࡧللكرةࡧاݍݨزائرʈةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالدوڲʏࡧوࡧالمحڴʏࡧع؄فࡧالتارʈخࡧوࡧ

ࡧعرفتࡧ ࡧاݍݨزائرʈة ࡧالكرة ࡧان ࡧט ʏࡧمحڴ ࡧلاعب ࡧوࡧɸذا ࡧاݍݵارج ʏࡧࡩ ࡧمح؅فف ࡧɸذا ࡧمفادɸا ࡧالۘܣ اوࡧالفكرة

"...منحۚܢࡧتصاعديࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالدوڲʏࡧوࡧتراجعتࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالمحڴʏࡧوࡧذلكࡧلعدةࡧاعتبارات

:التنظيمࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧاݍݨزائرʈةࡧ-6

ࢫ ࢫالقدم ࢫكرة ࢫمرت ࢫالȘسي؈فࢫلقد ࢫلɺدف ࢫوɸذا ࢫالتنظيم، ࢫدرجة ʄࢫإڲ ࢫتصل ࢫلɢي ࢫمراحل ࢫȊعدة اݍݨزائرʈة

ࢫوحسبࢫ ࢫالبلاد ࢫسلكْڈا ࢫالۘܣ ࢫالشاملة ࢫالتنمية ࢫضمن ࢫالقطاعات ࢫɠل ࢫشأن ࢫشأٰڈا ࢫالعقلاɲي، والتأسʋس

الظروفࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫوكذلكࢫتبعاࢫللتغ؈فاتࢫالۘܣࢫعاشْڈاࢫالبلاد،ࢫوɠانࢫذلكࢫحسبࢫالقوان؈نࢫ

للدولةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫوظɺرࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫاɸتماماࢫالدولةࢫبقطاعࢫالرʈاضةࢫو؄ʈفزࢫɸذاࢫࢫةجيوכسسࢫכيديولو 

بالدعمࢫالماڲʏࢫوإقامةࢫالمɴشآتࢫالرʈاعۜܣ،ࢫووضعࢫכطرࢫالتنظيميةࢫوآلياتࢫالȘسي؈ف،ࢫوʈتجڴʄࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫ ࢫلعام ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלصلاح ࢫوالرʈاضيةࢫلعا1976قانون ࢫالبدنية ࢫلل؅فبية ࢫالتنظيمࢫالرʈاعۜܣ ࢫقانون ࢫ، ࢫ1989م

.1995-09-95وכمرࢫرقمࢫ

ࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫلمࢫيكنࢫتنظيمࢫصارمࢫواɸتمامࢫكب؈فࢫبالقطاعࢫࢫ):1975،ࡧ1962(المرحلةࡧכوڲʄࡧࡧ6-1

ɸتمامࢫالدولةࢫبقطاعاتࢫالتنميةࢫכخرىࢫمثلࢫقطاعࢫالصناعةࢫلإ نظراالرʈاعۜܣࢫعامةࢫوكرةࢫالقدمࢫخاصةࢫ

؅فةࢫɠانتࢫالرʈاضةࢫاݍݨزائرʈةࢫعامةࢫوكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف،ࢫ1والفلاحةࢫضمنࢫسياسةࢫالمخططاتࢫالتنموʈة

ࢫ ࢫلعام ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالقانون ࢫضمن ࢫلعام ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالȘشرʉع ࢫحسب ࢫومنظمة ࢫمس؈فة اݍݵاصࢫࢫ1901خاصة،

ݨزࢫ باݍݨمعياتࢫوتنظيمࢫالɴشاطاتࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫوɠانࢫɸناكࢫܿݨزࢫفادحࢫࢭʏࢫالمɴشآتࢫالرʈاضيةࢫوܿ

كذلكࢫمداخلࢫالفرقࢫالرʈاضية،ࢫضفࢫإڲʄࢫذلكࢫعائداتࢫࢭʏࢫالتأط؈فࢫوعدمࢫטستقرارʈةࢫومس؈فيࢫالنواديࢫو 

ࢫ ࢫعام ࢫمنذ ࢫلكن ࢫטش؅فاɠات ࢫومداخل ࢫࢫ1971الملاعب ࢫغاية ʄࢫمخططاتࢫࢫ1975إڲ ࢫلشرح ࢫمحاولات ظɺرت
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آلياتࢫالتنظيمࢫالتموʈلࢫاݍݵاصࢫبالɴشاطاتࢫالرʈاضية،ࢫولقدࢫɠانࢫلنجاحࢫتنظيمࢫألعابࢫالبحرࢫالمتوسطࢫ

ةࢫالممارسةࢫالرʈاضيةࢫوتوف؈فࢫالطاقاتࢫالɺائلةࢫمنࢫלبداعࢫࢭʏࢫدافعاࢫعاماࢫلإدراكࢫأɸميࢫ1975باݍݨزائرࢫسنةࢫ

المجالࢫالرʈاعۜܣࢫلدىࢫالشبʋبةࢫاݍݨزائرʈةࢫولقدࢫɠانتࢫɠلࢫɸذهࢫכسبابࢫعائقاࢫكب؈فاࢫأمامࢫتطورࢫالممارسةࢫ

1.الرʈاضية،ࢫودافعاࢫكب؈فاࢫمنࢫأجلࢫלصلاحࢫالرʈاعۜܣ

ࡧࡧ6-2 ࡧالثانية ࢫاݍݨزا): 1988-1976(المرحلة ࢫالقدم ࢫكرة ࢫشɺدت ࢫالتنظيمࢫلقد ࢫمن ࢫنوع ئرʈة

ࢫظɺرتࢫ ࢫحيث ࢫوجذرʈة، ࢫعميقة ࢫȖغ؈فات ࢫمن ࢫالرʈاضة ࢫقطاع ࢫعرفھ ࢫلما ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ والȘسي؈فࢫاݍݰسن

ࢫالرʈاعۜܣࢫ ࢫלصلاح ࢫقانون ࢫخلال ࢫمن ࢫظɺرࢫɸذا ࢫولقد ࢫالسابقة، ࢫغرارࢫالتنظيمات ʄࢫعڴ ࢫجديدة تنظيمات

الوجودࢫاݍݨمعياتࢫالرʈاضيةࢫ،ࢫحيثࢫظɺرتࢫإڲʄࢫ1976أكتوȋرࢫࢫ10المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ77-81المتضمنࢫࢭʏࢫכمرࢫرقمࢫ

والۘܣࢫلɺاࢫوظيفةࢫȖسي؈فࢫوتɴشيطࢫالرʈاضةࢫالممثلةࢫࢭʏࢫأنديةࢫالنخبة،ࢫواماࢫفيماࢫيخصࢫ) A.S.P(والنخبوʈةࢫ

التموʈل،ࢫɠانࢫعنࢫطرʈقࢫالمؤسساتࢫالمعنيةࢫمباشرةࢫوالɺيئاتࢫטجتماعيةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫوʉعطيࢫɸذاࢫ

ࢫالȘسي ࢫقانون ࢫحدّد ࢫوقد ࢫوالدولية، ࢫمٔڈا ࢫالوطنية ࢫالمنافسات ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫوالواجب ࢫاݍݰث ࢫللدولة ؈فࢫالقانون

الماڲʏࢫللرʈاضةࢫمنࢫأجلࢫتوزʉعࢫمسؤوليةࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫقطاعࢫالرʈاضةࢫيتقاسمࢫمؤسساتࢫالدولةࢫبمختلفࢫ

ࢫحيثࢫ ࢫالرʈاضة، ࢫلقطاع ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالممول ࢫالقانون ࢫɸذا ࢫحسب ࢫالدول ࢫوȖعد ،ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫأعباء ɸياɠلɺا

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫالرʈاضية، ࢫبالمنافسات ࢫاݍݵاص ࢫالȘسي؈فࢫوالتنظيم ࢫمجالات ࢫتموʈل ʄࢫإڲ ʄسڥȖشآتࢫɴإنجازࢫالم

ࢫتتمتعࢫبالقدرةࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫ ࢫالرʈاضيةࢫوالقاعاتࢫالمتعددةࢫالرʈاضات،ࢫوكذلك ࢫالمركبات ࢫكإقامة الرʈاضية

ࢫعمليةࢫ ʏࢫࢭ ࢫכخرى ࢫالتنموʈة ࢫالقطاعات ࢫضمن ࢫالرʈاضة ࢫأدراج ࢫالرʈاضية، ࢫالمعاɸدة ࢫوإɲشاء לطارات

ࢫט ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫكما ࢫواݍݵاصة ࢫالسنوʈة، ࢫالدولة، ࢫم؈قانيات ࢫمن ࢫالتموʈل ࢫتقوم ࢫبتموʈلقتصادية

اݍݨمعياتࢫالرʈاضيةࢫالمندمجةࢫفٕڈاࢫإذࢫينقسمࢫɸذاࢫالتموʈلࢫإڲʄࢫقسم؈نࢫأساسي؈ن،ࢫכولࢫيɢونࢫمنࢫخزʈنةࢫ

.المؤسسة
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ࢫعمليةࢫ ʏࢫࢭ ࢫللبلاد ࢫטش؅فاɠي ࢫالطاȊع ࢫيظɺرࢫبصمات ࢫوɸنا ࢫטجتماعية، ࢫاݍݵدمات ࢫتقدمھ والثاɲي

إدارʈةࢫو ساتࢫوطنيةࢫسواءࢫɠانتࢫاقتصاديةࢫأالȘسي؈فࢫوɸذاࢫࢭʏࢫإدراجࢫوإدماجࢫالفرقࢫالنخبوʈةࢫضمنࢫمؤس

.وظيفْڈاࢫالتكفلࢫȊشۘܢࢫالمستلزماتࢫوالمتطلباتࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫالنواديࢫالرʈاضية

.تفرقࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫالنفقاتࢫ1979مؤرخةࢫبجوانࢫࢫ65وتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنھࢫصدرتࢫȖعليمةࢫتحتࢫرقمࢫ

قاتࢫالمتعلقةࢫبالمɺماتࢫونفقاتࢫכولࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫوȖشملࢫجميعࢫالرʈاضي؈نࢫوȖغطيةࢫالنف

.لإɲشاءࢫɸياɠلࢫمحتملة

وۂʏࢫموضوعيةࢫتحتࢫتصرفࢫ...الثانيةࢫȖشملࢫعلاواتࢫالرʈاضي؈ن،ࢫالعتادࢫالرʈاعۜܣ،ࢫنفقاتࢫالنقل

ࢫوȖغ؈فࢫ ࢫبالمؤسسات ࢫالرʈاضية ࢫالنوادي ࢫإدماج ࢫظاɸرة ࢫبرزت ࢫوكذلك ࢫوالرʈاضة ࢫالشباب ࢫوزارة وموافقة

بةࢫالمرحلةࢫاݍݰاسمةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫالرʈاضةࢫاݍݨزائرʈةࢫوكرةࢫالقدم،ࢫȖسميْڈاࢫورموزɸا،ࢫوɠانتࢫɸذهࢫالف؅فةࢫبمثا

.وɠانتࢫالنتائجࢫجيدةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالفرقࢫالوطنيةࢫبمختلفࢫفئاتھࢫوكذلكࢫכنديةࢫالنخبوʈة

ɸࢫ ࢫɸدفɺا ࢫɠان ࢫخصوصا، ࢫالقدم ࢫوكرة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالرʈاضة ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫɸذه ࢫإڲʄࢫو إن الوصول

.وتوف؈فࢫלمɢانياتࢫوالشروطࢫالفنيةࢫوالماليةࢫاللازمةدعمࢫوتموʈلࢫأحسنࢫالفرقࢫالوطنيةࢫ

إنࢫالتحولاتࢫالسياسيةࢫوالتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫ): إڲʄࡧيومناࡧɸذاࡧ1989(المرحلةࡧالثالثةࡧࡧ6-3

عرفْڈاࢫالبلادࢫجراءࢫالظروفࢫالسياسيةࢫأدىࢫإڲʄࢫȖغي؈فࢫالنݤݮࢫכيديولوڊʏࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫأيࢫ

ࢫإڲ ࢫטش؅فاɠي ࢫالنݤݮ ࢫمن ࢫو٭ڈذا ࢫالسوق، ࢫاقتصاد ࢫنظام ࢫآخرࢫالتوجھ ࢫبمعۚܢ ʏࢫالل؄فاڲ ࢫالنݤݮ ʄࢫفكرةࢫ بظɺور

טستقلاليةࢫللمؤسسات،

ࢫ ࢫلسنة ࢫالدستوري ࢫوטجتماعيةࢫࢫثأحدثࢫȜغراࢫ1989إنࢫالتعديل ࢫࢭʏࢫالبɴياتࢫالسياسية جذرʈة

ࢫلل؅فبية ࢫالوطنية ࢫالمنظومة ࢫاصدارࢫقانون ࢫتم ࢫحيث ࢫالرʈاضة، ࢫالتغي؈فࢫقطاع ࢫɸذا ࢫومس ࢫوטقتصادية

ࢫ ࢫכمرࢫرقم ࢫنص ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضية، ࢫࢫ03-89البدنية ࢫسنة ࢫالمنظومةࢫ1989المؤرخ ࢫمن ࢫيجعل ࢫأن ࢫأراد ࢫالذي ،

ࢫوכيديولوجي ࢫالسابق، ࢫبالقانون ࢫالتقيد ࢫعدم ࢫومعناه ࢫاݍݨديدة، ࢫכوضاع ࢫمع ࢫمتألقة ࢫةالرʈاضية

.טش؅فاكية
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ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫاستقلالية ࢫقانون ࢫب؈ن ࢫالتناقض ʄࢫعڴ ࢫليقغۜܣ ࢫالقانون ࢫɸذا ࢫجاء ࢫʇسمحࢫلقد الذي

ࢫ1989يلزمࢫالمؤسسةࢫبتموʈلࢫرʈاضةࢫالنخبة،ࢫفإنࢫقانونࢫࢫ1976بحرʈةࢫالȘسي؈فࢫوالتموʈل،ࢫوإذاࢫɠانࢫقانونࢫ

ࢫأ ࢫالرعاية ࢫآليات ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا ࢫالعمومي؈ن ࢫوالمتعامل؈ن ࢫاݍݵواص ࢫبمشاركة ࢫʇسمحࢫو سمح ما

ࢫכمرࢫبالسبوɲسورغ ࢫونص ࢫتجاري ࢫطاȊع ࢫذات ࢫالرʈاضية ࢫالɴشاطات ࢫأصبحت ࢫحيث ڈدفࢫاسْࢫ89-03،

ࢫالدولة ࢫɠاɸل ʄࢫعڴ ࢫالم؅فامي ʏࢫالماڲ ࢫالعبء ࢫتخفيف ࢫداخلࢫ،1بالتحديد ࢫعميقة ࢫɸوة ࢫخلق ࢫالقانون ࢫɸذا لكن

כندية،ࢫحيثࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫظɺورࢫܿݨزࢫماڲʏࢫوɸذاࢫنȘيجةࢫاɲܦݰابࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫعنࢫتموʈلࢫכندية،ࢫ

بࢫاحدࢫالمس؈في؈ن،ࢫحسࢫوɠانࢫلɺذاࢫاɲعɢاسࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫنتائجࢫכنديةࢫࢭʏࢫالمنافساتࢫالوطنيةࢫوالدولية

قبلࡧטح؅فافࡧɠانتࡧטنديةࡧȖعاɲيࡧمالياࡧلانࡧالدولةࡧɠانتࡧȖساعدناࡧبمبلغࡧمعت؄فࡧ) "... 03(المقابلةࡧرقمࡧ

ࡧبزافࡧ،ࡧوࡧعڴʄࡧɸذاࡧטساسࡧلمࡧتقدرࡧȊعضࡧ منࡧم؈قانيْڈاࡧالمخصصةࡧللرʈاضةࡧوࡧبالاضافةࡧɠانوࡧالفرق

فڴʄࡧحۘܢࡧانذثرتࡧمثلࡧفرʈقࡧشبابࡧالفرقࡧانࡧȖستمرࡧࡩʏࡧمشوارɸاࡧالكرويࡧوࡧسقطتࡧاڲʄࡧטقسامࡧالس

...."المشرʈةࡧالذيࡧكنتࡧتɴشطࡧفيھࡧانتࡧ

،ࢫوجاءࢫɸذاࢫ1995فيفريࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫɠ95-09لࢫɸذهࢫالظروفࢫأدتࢫإڲʄࢫإصدارࢫأمرࢫجديدࢫعنوانࢫأمرࢫ

وكذلكࢫالفصلࢫب؈نࢫالɺيئاتࢫواݍݰدࢫمنࢫالتدخلࢫ. 89-03כمرࢫل؈قيلࢫȊعضࢫالغموضࢫبالɴسبةࢫلموادࢫقانونࢫ

ࢫأماࢫࢭʏࢫالصلاحيا ࢫوصية، ࢫإلاࢫɸيئة ʏࢫۂ ࢫما ࢫفالوزارة ࢫال؅فبية، ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫɸيئة ࢫɠل ࢫصلاحية ࢫتحديد ࢫبمعۚܢ ت

ɸࢫ ࢫכمرࢫما ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوالتموʈل ࢫمس؈فة ࢫɸيئة ࢫفࢼܣ ࢫࢭʏࢫو טتحادية ࢫدور ࢫلݏݵواص ࢫوɢʈون ࢫلاࢫغ؈ف، إلاࢫمساɸمة

ࢫلنوادي ࢫاح؅فافية ࢫصبغة ࢫبإعطاء ࢫɸذا ࢫوسمح ࢫالوطنية، ࢫالرʈاضية ࢫلتطوʈرࢫالمنظومة ࢫالمشاركة ࢫعملية

ࢫטستقرارࢫلɺيئاتࢫ ࢫعدم ࢫجانب ࢫمن ࢫأزمات ࢫعدة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫكرة ࢫعرفت ࢫالف؅فة ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ࢫ النخبة،

.التنظيميةࢫوالȘسي؈فيةࢫوأيضاࢫمنࢫجانبࢫכداء

حيثࢫʇعت؄فࢫذلكࢫࢫ1885أصبحࢫטح؅فافࢫرسمياࢫوقانونياࢫمنذࢫعامࢫ:ظɺورࡧטح؅فافࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدم-7

العامࢫبدايةࢫلمرحلةࢫمنࢫأɸمࢫمراحلࢫكرةࢫالقدمࢫحيثࢫتمࢫטع؅فافࢫبھࢫولمࢫيأتࢫذلكࢫإلاࢫȊعدࢫمرحلةࢫطوʈلةࢫ

ࢫوʈطلقࢫ ࢫوالمدارس ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫللقلة ࢫبالɴسبة ࢫوטع؅فاضࢫفاللعبةࢫالۘܣࢫɠانتࢫبمثابةࢫتروʈج ࢫالتطور من

108عʋؠۜܢࢫالɺادي،كمالࢫرعاشࢫ،مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ- 1
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ࢫانجل؅ف  ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫاسم ࢫاݍݨنتلمان"ا ࢫالمستوىࢫ" لعبة ࢫرفيعة ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫتمارس ࢫɠانت ࢫلأٰڈا ࢫالمɺذب ࢫالسيد أي

الثقاࢭʏࢫوטجتماڤʏ،ࢫوأصبحتࢫلعبةࢫالقاعدةࢫالعرʈضةࢫمنࢫالشعبࢫواݍݨماɸ؈فࢫوخاصةࢫالعمالࢫوأعضاءࢫ

.انياכنديةࢫالرʈاضية،ࢫكماࢫارتبطࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫارتباطاࢫعميقاࢫبالأوضاعࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫبرʈط

ɸخࢫكرةࢫالقدمࢫʈࢫتارʏࢫمح؅ففࢫࢭ " شيفيلند"טسكتلنديࢫوالذيࢫانظمࢫإڲʄࢫفرʈقࢫ" جيمسࢫلانج"ووɠانࢫأول

ࢫ ࢫعام ࢫغ؈فࢫࢫ1876טنجل؈قي ࢫأمرا ࢫטح؅فاف ࢫوɠان ࢫالمبارʈات، ࢫȊعد ࢫسرا ࢫحذاءه ʏࢫࢭ ࢫأجرة ࢫلھ ࢫيضعون وɠانوا

ࢫ ࢫعام ࢫقبل ࢫכرستقراطي؈1885رسميا ࢫطبقة ࢫوɠانت ࢫࢫن، ࢫטح؅فاف ࢫʇعت؄فون ࢫاݍݵاصةࢫالنبلاء ࢫכعمال من

واستمرࢫטح؅فافࢫالمقنعࢫࢭʏࢫمجالࢫكرةࢫالقدمࢫحقبةࢫمنࢫالزمانࢫولكنࢫبدأتࢫ1بالطبقاتࢫכدɲىࢫࢭʏࢫالمستوى

الشɢاوىࢫتٔڈالࢫعڴʄࢫاتحادࢫكرةࢫالقدمࢫטنجل؈قي،ࢫوɠانࢫمنࢫالصعبࢫعڴʄࢫݍݨانࢫالتحقيقࢫإثباتࢫاستخدامࢫ

ࢫ ࢫכندية ࢫتلك ࢫلأن ࢫبȎساطة، ࢫالمح؅فف؈ن ࢫللاعب؈ن ࢫכندية ࢫيقدمࢫȊعض ࢫܥݨل ࢫȊܦݨل؈ن، ࢫتحتفظ ɠانت

. فف؈نࢫسراࢫبوضعࢫالنقودࢫࢭʏࢫأحديْڈمللمفȘش؈نࢫوܥݨلࢫسريࢫفيھࢫبياناتࢫبالمكفآتࢫالۘܣࢫتدفعࢫللمح؅

ࢭʏࢫمسابقةࢫكأسࢫانجل؅فاࢫ" اكرʈنجتون"قدࢫثȎتࢫلاتحادࢫكرةࢫالقدمࢫטنجل؈قيࢫأنࢫناديࢫࢫ1883وࢭʏࢫنوفم؄فࢫ

ɸىࢫوɢزومࢫالذيࢫاشتɺࢫمسابقةࢫالكأس" راكࢫرودبا"ناديࢫو وواصلࢫوواصلࢫالناديࢫالمʏاللعبࢫࢭ.

ɸࢫو ࢫوטح؅فاف ࢫالɺواية ࢫب؈ن ࢫالصراع ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫرجل ࢫأܧݨع ࢫجاء ࢫسوديل"وثم ࢫوʈليام مديرࢫفرʈقࢫ" الميجور

قدمࢫࢫ1883معࢫناديࢫبرʉستونࢫࢭʏࢫفيفريࢫ) 1/1" (ابʋتونࢫبارك"فبعدࢫȖعادلࢫناديࢫ" برʉستونࢫنورثࢫأند"

ࢫ ࢫ" ابʋتون"نادي ʏࢫࢭ ࢫوجاء ࢫالقدم، ࢫكرة ࢫلاتحاد ࢫمح؅فف؈نࢫشɢوى ࢫلاعب؈ن ࢫيضم ࢫبرʉستون ࢫفرʈق ࢫأن الشɢوى

2.سراࢫمماࢫيخالفࢫلوائحࢫبطولةࢫكأسࢫانجل؅فاࢫوۂʏࢫالبطولةࢫالرسميةࢫالمنظمةࢫالوحيدةࢫࢭʏࢫذلكࢫالوقت

ࢫإيقافࢫ ࢫفتقرر ࢫالمح؅فف؈ن ࢫمن ࢫلاعبيھ ࢫجميع ࢫأن ࢫأدبية ࢫܧݨاعة ࢫبɢل ࢫسوديل ࢫأعلن ࢫالتحقيق ࢫݍݨنة وأمام

ࢭʏࢫمسابقةࢫكأسࢫانجل؅فاࢫلثبوتࢫٮڈمةࢫشɴيعةࢫعڴʄࢫلاعبٕڈاࢫوۂʏࢫعنࢫטش؅فاكࢫ" ب؈فتيڴʄ"و" برʉستون"أنديةࢫ

وȋدأتࢫحملةࢫضدࢫاتحادࢫكرةࢫالقدمࢫטنجل؈قيࢫعندماࢫطالبࢫɠلࢫכنديةࢫبتقديمࢫبياناتࢫ" ٮڈمةࢫטح؅فاف"

.26ت،ࢫص.دارࢫالمعارف،ࢫࢫدࢫ،الرʈاضةࢫوטح؅فاف،ࢫالقاɸرةࢫ،علاءࢫصادق-1
.28ص،ࢫࢫنفسࢫالمرجع-2
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ࢫلاعب؈نࢫ ࢫوجود ࢫتب؈ن ࢫعندما ࢫوذلك ࢫɸواة ࢫأٰڈم ࢫمن ࢫللتأكد ࢫاللاعب؈ن ࢫجميع ࢫووظائف ࢫمصدرࢫرزق وافيةࢫعن

1.قيةࢫوɠانࢫɸذاࢫيخالفࢫلوائحࢫبطولةࢫكأسࢫانجل؅فامح؅فف؈نࢫࢭʏࢫأنديةࢫإنجل؈

وعندماࢫوافقࢫטتحادࢫטنجل؈قيࢫعڴʄࢫࢫالسماحࢫباح؅فافࢫاللاعب؈نࢫلمࢫيتوقفࢫأنصارࢫالɺوايةࢫعڴʄࢫتضʋيقࢫ

اݍݵناقࢫعڴʄࢫالمح؅فف؈ن،ࢫفقدࢫنصࢫالسماحࢫȊشرعيةࢫטح؅فافࢫعڴʄࢫأنࢫʇعʋشࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫعڴʄࢫستةࢫ

ࢫلھࢫتمثيلࢫناديھࢫࢭʏࢫبطولةࢫكأسࢫانجل؅فاࢫوجاءࢫالردࢫࢫأميالࢫمنࢫناديھࢫعڴʄࢫכك؆فࢫلمد عام؈نࢫقبلࢫأنࢫيجوز

عڴʄࢫذلكࢫالقرارࢫالمتعسفࢫمنࢫشرɠاتࢫالغازࢫوالكɺرȋاءࢫوالفحمࢫטنجل؈قيةࢫبالاع؅فافࢫبحقࢫالعمالࢫللاعب؈نࢫ

ࢫكرةࢫ ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫبالɢامل ࢫمدفوعة ࢫإجازة ࢫأول ࢫوɠانت ࢫɠامل ࢫبمرتب ࢫإجازات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫالقدم لكرة

2.عبࢫالمح؅ففالقدمࢫللا 

:كيفيةࡧمواجɺةࡧمتطلباتࡧاللاعب؈نࡧمح؅فف؈ن7-1

ࢫفالاح؅فافࢫ ࢫالمح؅فف؈ن ࢫللاعبٕڈا ࢫمنتظمة ࢫأسبوعية ࢫتدب؈فࢫأجور ࢫكيفية ʏࢫوۂ ࢫمالية ࢫأزمة ʏࢫࢭ ࢫכندية وقعت

ɸ ࢫممارسةࢫكرةࢫالقدم،ࢫوجاءࢫاݍݰلࢫوʏمࢫلوظيفْڈمࢫوۂɺتنظيمࢫݍݰياةࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫوضمانࢫلموردࢫرزق

يجاȌيࢫمنࢫاسكتلنديࢫɸاجرࢫمنࢫالشمالࢫعڴʄࢫاݍݨنوبࢫࢭʏࢫمدينةࢫمنجɺامࢫטنجل؈قيةࢫࢭʏࢫمنࢫخلالࢫاق؅فاحࢫا

ࢫمواجɺةࢫ ࢫبھ ࢫȖستطيع ࢫللأندية ࢫمنتظما ࢫدخلا ʏالتاڲȋࢫو ࢫكث؈فة ࢫمبارʈات ࢫتتضمن ࢫجديدة ࢫمسابقة إقامة

ࢫأرضياتࢫ ࢫوصيانة ࢫإقامة ࢫوالتعادل، ࢫالفوز ࢫومɢافآت ࢫالمح؅فف؈ن ࢫأجور ʏࢫوۂ ࢫالمتصاعدة ࢫاݍݨديدة النفقات

وȋناءࢫمدرجاتࢫلأعدادࢫالمشاɸدينࢫالمتصاعدة،ࢫوذلكࢫɠانࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫمنࢫإقامةࢫدوريࢫكرةࢫالملاعبࢫ

3. م،ࢫʇشɺدࢫأولࢫدوريࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫالعالم1888القدمࢫوɠانࢫعامࢫ

ࢫלدارة ࢫوفنون ࢫالمتقن ࢫالتنظيم ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫاݍݨديدة ࢫالدوري ࢫوȋطولة ࢫטح؅فاف ࢫتطلب الدقيقةࢫحيث

خاصةࢫوأنࢫכنديةࢫالمح؅ففةࢫتحولتࢫإڲʄࢫشرɠاتࢫمساɸمةࢫومدىࢫومؤسساتࢫاقتصاديةࢫتطرحࢫأسɺمɺاࢫࢭʏࢫ

.13،ࢫصࢫمرجعࢫسابق،ࢫعلاءࢫصادقࢫ-1
.14ص،ࢫرجعࢫالمنفسࢫ-2
.27،ࢫص1988،ࢫࢫ،ࢫالɺيئةࢫالمصرʈةࢫالعامةࢫللكتابقصةࢫكرةࢫالقدم،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫعادلࢫشرʈف-3
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ࢫʄالسوق،ࢫومنࢫثمࢫɲشأتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫטɸتمامࢫبمستوىࢫفرʈقࢫالناديࢫلأنࢫاقتصادياتࢫالناديࢫترتكزࢫعڴ

. سمعةࢫفرʈقھࢫومستواهࢫالنظامࢫوטل؅قامࢫبالنادي

: أثرࡧטح؅فافࡧعڴʄࡧكرةࡧالقدم7-2

ࢫטح؅فافࢫɠانࢫلھࢫכثرࢫטيجاȌيࢫعڴʄࢫكرةࢫالقدمࢫتنظيمياࢫوإدارʈاࢫوشعبيةࢫومعࢫمرورࢫכعوامࢫأصبحࢫ ظɺور

ࢫكرةࢫ ʏࢫوۂ ࢫلوظيفْڈم ࢫالمح؅فف؈ن ࢫتفرغ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫטح؅فاف ࢫظɺور ࢫومع ࢫمحبوȋا ࢫنجما ࢫسابقا ࢫالمنبوذ المح؅فف

ࢫכداءࢫوجذبࢫالملاي؈ن ࢫمستوى ࢫبدءࢫأولࢫࢫالقدم،ࢫفارتفع ࢫومع ࢫלذاعةࢫوالتلفزʈون ࢫظɺور ࢫقبل ࢫالملاعب ʄإڲ

دوريࢫمنظمࢫلكرةࢫالقدمࢫتصاعدࢫعددࢫכنديةࢫࢭʏࢫبرʈطانياࢫإڲʄࢫأرقامࢫكب؈فةࢫفبعدࢫبدءࢫالدوريࢫטنجل؈قيࢫ

مࢫ1891مࢫودوريࢫاسكتلنديࢫࢭʏࢫعامࢫ1890مࢫبدأࢫدوريࢫايرلنديࢫࢭʏࢫعامࢫ1888نادياࢫࢭʏࢫ) 12(باثۚܣࢫعشرࢫ

1. ورȌيونظمࢫȊعدࢫذلكࢫالدوريࢫכ 

:حقوقࡧاللاعبࡧالمح؅ففتطورࡧࡧ7-3

ضاǿعةࢫࢭʏࢫɠلࢫبلادࢫالعالمࢫحۘܢࢫمنتصفࢫاݍݵمسʋنات،ࢫولمࢫيكنࢫلھࢫو ɠانتࢫحقوقࢫاللعبࢫالمح؅ففࢫقليلةࢫأ

اݍݰقࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫمص؈فه،ࢫولاࢫيحقࢫטنتقالࢫمنࢫناديࢫإڲʄࢫآخرࢫإلاࢫبموافقةࢫناديھ،ࢫولاࢫيمكنࢫاللعبࢫللناديࢫ

ࢫ ࢫمɺما ࢫاليھ ࢫטنتقال ࢫيرʈد ࢫإذاࢫالدي ࢫإجبارʈا ࢫيصبح ࢫناديھ ࢫمع ࢫعقد ࢫانْڈاء ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫوحۘܣ ࢫالنادي ࢫɸذا دفع

2.رغبࢫالناديࢫࢭʏࢫذلك

ࢫכثرʈاءࢫ ࢫمن ࢫدائما ࢫɠانوا ࢫالذين ࢫכندية ࢫرؤساء ࢫفٕڈا ࢫيتحكم ࢫكسلعة ࢫيباع ࢫالمح؅فف ࢫاللعب وɠان

ࢫعڴʄࢫ ࢫمصروفاٮڈم ࢫلتقل ࢫأسعارࢫاللاعب؈ن ࢫخفض ʄࢫعڴ ࢫيتفقون ࢫɠانوا ࢫحيث ࢫببعضɺم ࢫدائما ࢫيلتقون وɠانوا

ࢫالمطالبةࢫ ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫقادرʈن ࢫالمح؅فف؈ن ࢫاللاعب؈ن ʄࢫعڴ ࢫواقع ࢫظلم ࢫفيھ ࢫغ؈فࢫعادل ࢫטتفاق ࢫوɸذا أنديْڈم،

.بحقوقɺمࢫࢭʏࢫظلࢫالتعسفࢫלداري

.41ص،ࢫ،مرجعࢫسابقࢫعادلࢫشرʈف-1
.18،ࢫص1995،الɢوʈتࢫࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫ،ࢫلاعبࢫكرةࢫالقدمعقدࢫاح؅فافࢫ،ࢫعبدࢫاݍݰميدࢫعثمانࢫاݍݰنفي-2
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ࢫلأܵݰابࢫ ࢫטحتفاظ ࢫمع ࢫوأمرɢʈا ࢫأوروȋا ʏࢫࢭ ࢫكث؈فا ࢫכوضاع ࢫتحسɴت ࢫوالستʋنات ࢫاݍݵمسيɴيات ࢫٰڈاية ʏوࢭ

ࢫ ࢫوظل ࢫاللاعب؈ن ࢫحرʈة ʏࢫࢭ ࢫالتصرف ʏࢫࢭ ࢫȊسلطْڈم ࢫכندية ࢫعام ࢫحۘܢ ࢫالمح؅فف ࢫاللاعب ࢫعندماࢫ1976ظلم ،

ࢫالقضائيةࢫ ࢫالدعاوى ࢫالكث؈فࢫمن ࢫوأقاموا ࢫכندية ࢫأܵݰاب ࢫظلم ʄࢫعڴ ࢫالثورة ࢫالمح؅ففون ࢫاللاعبون أعلن

ࢫכنديةࢫ ࢫلأܵݰاب ࢫقوان؈ن ࢫعدة ࢫوأقرت ࢫاللاعب؈ن ࢫلصاݍݳ ࢫايجابيا ࢫموقفا ࢫاتخذت ࢫوالۘܣ ࢫالمحاكم ʏࢫࢭ ضدɸم

ةࢫإڲʄࢫأخرىࢫمؤكدةࢫعڴʄࢫحرʈةࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫوكذاࢫȖعديلࢫقانونࢫانتقالࢫاللاعب؈نࢫمنࢫأندي

عڴʄࢫحرʈتھࢫɠاملةࢫࢭʏࢫوقتࢫمع؈نࢫȊعدماࢫيقغۜܣࢫالف؅فةالمقررةࢫلھࢫمعࢫناديھࢫوɠانࢫɸذاࢫالتغي؈فࢫالسرࢫاݍݰقيقيࢫ

وراءࢫالزʈادةࢫالرɸيبةࢫࢭʏࢫأسعارࢫاللاعب؈نࢫلاسيماࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدم،ࢫالسلة،ࢫالɺوɠي،ࢫالبʋسبول،ࢫوكرةࢫالقدمࢫ

ࢫوȋمر  ࢫوواجɺتࢫכمرʈكية ࢫاللاعب ࢫقوة ࢫمن ࢫزادت ࢫوالۘܣ ࢫالمح؅فف؈ن ࢫاللاعب؈ن ࢫروابط ࢫتɢوʈن ࢫبدأ ورࢫالوقت

1تحكمࢫرؤساءࢫכنديةࢫȊܨݨاعة،ࢫمماࢫأثرࢫعڴʄࢫايجابياتࢫلصاݍݳࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈ن

:تطورࡧمɢانةࡧالرʈاعۜܣࡧالمح؅فف7-4

ࢫ ࢫالرʈاضة ࢫتلقاه ࢫɠانت ࢫالذي ࢫטح؅فام ࢫمدى ࢫʇعكس ࢫتطور ࢫالمح؅فف ࢫالرʈاعۜܣ ࢫمɢانة ࢫوטح؅فافࢫمرت عامة

خاصة،ࢫفقدࢫɠانࢫالرʈاعۜܣࢫالمح؅ففࢫࢭʏࢫالعصورࢫالبدائيةࢫمحلاࢫللاح؅فامࢫوالتقديرࢫمنࢫجانبࢫالناسࢫوɠانواࢫ

ࢫقيمةࢫ ࢫɸبطت ࢫفقد ࢫالنظرة، ࢫȖغ؈فت ࢫالوسطى ࢫالعصور ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫإلا ࢫכبطال ࢫبطل ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫإليھ ينظرون

ࢫوالتقدير ࢫטح؅فام ࢫمحل ࢫيحل ࢫشأنھ ࢫمن ࢫالتقليل ࢫوأصبح ࢫالمح؅فف ࢫاح؅فافࢫالرʈاعۜܣ ʄࢫينظرࢫاڲ ࢫɠان ࢫبل ،

ࢫالرʈاضي؈نࢫالمص؈فࢫنفسھࢫبالتقليلࢫمنࢫقيمتھࢫالܨݵصيةࢫ الرʈاضيةࢫعڴʄࢫأنھࢫمɺنةࢫلھࢫوقدࢫشاطرࢫالممثلون

.واعتبارɸمࢫعندࢫعامةࢫالناس

وࢭʏࢫالقرنࢫالتاسعࢫعشرࢫعكستࢫظروفࢫالتطورࢫالۘܣࢫمرࢫ٭ڈاࢫاح؅فافࢫالرʈاضةࢫوخاصةࢫرʈاضةࢫكرةࢫالقدمࢫ

ࢫ ࢫآلت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالة ࢫانجل؅فا ʏمتࢫࢭɸࢫسا ࢫȖع؆فࢫوانحدارࢫحيث ࢫمع ࢫالوسطى ࢫالعصور ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضة ࢫɸذه إلٕڈا

ɸࢫ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫوالسȎب ࢫالزمن ࢫمن ࢫاݍݰقبة ࢫغ؈فࢫأن ࢫواحد ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫɸامشية ࢫمساɸمة ȋروزࢫو الرʈاضة

رʈاضةࢫالɺواة،ࢫالۘܣࢫɠانتࢫتمارسࢫبواسطةࢫالطبقاتࢫכرستقراطيةࢫوالطبقاتࢫטجتماعيةࢫالدنياࢫכمرࢫماࢫ

.23ص،ࢫعبدࢫاݍݰميدࢫعثمانࢫاݍݰنفيࢫ،مرجعࢫسابقࢫ-1
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ࢫا ʏࢫࢭ ࢫتبدل ࢫأن ࢫظɺرتࢫلبث ࢫفقد ࢫال؄فيطاɲي، ࢫالمجتمع ࢫا؅ɸقࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫللتغ؈فات ࢫنȘيجة ࢫوذلك ࢫالعشرʈن لقرن

ࢫࢭʏࢫجميع ࢫمɢانتھࢫتنظيماتࢫمɺنية ࢫטح؅فاف ࢫواس؅فد ࢫتجاري، ࢫɸدف ࢫذات ࢫوɠانت ࢫالرʈاضية ࢫכلعاب فروع

.1المتم؈قةࢫوأصبحࢫالناسࢫينظرونࢫإڲʄࢫالرʈاعۜܣࢫالمح؅ففࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالمختلفةࢫنظرةࢫحبࢫواح؅فامࢫوتقديرࢫ

:التعليميةࡧوالثقافيةࡧوטجتماعيةࡧوטقتصاديةوظائفɺاࡧالتعدديةلاࡧتؤديكرةࡧالقدمࡧالمح؅ففةࡧاݍݨزائرʈة- 8

وȌعيدًاࢫعنࢫ. إنࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففةࢫاݍݨزائرʈةࢫلاࢫتفيࢫبجميعࢫمɺامɺاࢫالمتنوعةࢫولاࢫتقدمࢫأيࢫمثالࢫللسɢان

ࢫ ࢫفقدت ࢫرʈاضة ࢫفࢼܣ ࢫ، ࢫمرة ࢫألف ࢫالمتكررة ࢫالتجمعاتالملاحظات ࢫوࢫطالࢫتلك ࢫࢫائفية ࢫالمعتاد ࢭʏࢫوطاȊعɺا

ࢫالشعبية ࢫ. לحتفالات ࢫثقافة ࢫاختفت ࢫ" الغناء"لقد ࢫ" الܦݵرʈة"و ࢫטجتماڤʏ"و ࢫمنحتࢫ" الفرح ࢫالۘܣ ،

ࢫ
ً
ࢫطفلا ࢫليصبح ࢫالفرصة ࢫالݏݰظاتלɲسان ࢫȊعض ʏࢫ،ف2ࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫלح؅فافيةكرة ظاɸرةࢫك" ،

ࢫكما3"شاملةࢫاجتماعية ࢫكبار ࢫ، ࢫࢫقال ࢫاليوم ࢫ، ࢫטجتماع ࢫعلاقةࢫعلماء ࢫلɺم ࢫلʋس ࢫأܧݵاص ࢫقبل Ȗس؈فࢫمن

ࢫࢭʏࢫضبابيةبالرʈاضة ࢫعڴʄࢫنفسھ،ࢫࢫأوࢫبالأحرى ࢫتفك؈فࢫمنطوي ࢫوכخلاق ࢫالمواɸب ࢫمن ࢫحساسية ࢫلدٱڈم وࢫ،

ࢫ،ࢫاݍݨماليات ࢫوالتقدم ࢫأܧݵاص ࢫاݍݰقيقي؈ن ࢫالɴشطاء ࢫلمطاردة ࢫءۜܣء ࢫɠل ࢫفعلوا ʏࢫالقدمࢫوعر ࢭ ࢫكرة ض

طياٮڈاࢫࢫتحملࢫࢭʏالۘܣࢫثقافةࢫكرةࢫالقدمࢫللالɢاشف؈ن،المرموق؈نࢫوالمشɺورʈنࢫاݍݨميلةࢫ،ࢫوالرجالࢫالمم؈قينࢫ،ࢫ

يɢونࢫضدࢫךخرʈن،ࢫوالذينࢫتمكنواࢫمنࢫإٰڈاءࢫلɺمࢫاݍݨرأةࢫدائماࢫࢫلɢيࢫأܧݵاص،حيوʈةࢫراǿعةࢫعڴʄࢫטطلاق

ࢫ ࢫ، ࢫטستخدام، ʏࢫࢭ ࢫوأك؆فࢫسɺولة ࢫכك؆فࢫشعبية ࢫالرʈاضة ࢫɸذه ࢫالۘܣࢫࢫواȖعنتأܧݵاصعظمة ࢫأخطا٬ڈم ʏࢭ

سياسةࢫ،ࢫلصاɲڥʏࢫࢫو . خلافةأوࢫخاصةࢫ٭ڈم،ࢫإمارةࢫكفضاءليومࢫكرةࢫالقدمࢫللمح؅فف؈نࢫاݍݨزائرʈةࢫتحكمࢫا

) 04(مقابلةࡧرقمࡧ،ࢫوࢫɸوࢫماࢫاكدهࢫاحدࢫالمبحوث؈نࢫمنࢫالمس؈في؈نࢫمنࢫأجلࢫتأكيدࢫسلطْڈمࢫȊشɢلࢫأفضل

ࡧعڴʄࡧ"... ࡧيتداولون ࡧنفسɺم ࡧɸم ࡧטܧݵاص ࡧȊعض ࡧاݍݨزائرʈة ࡧالقدم ࡧكرة ࡧخاصة ࡧالرʈاضة ʏࡧࡩ يوجد

ࡧ ࡧטتحاديات ʏࡧࡩ ࡧسواءا ࡧالرʈاضية ࡧࡩʏࡧالمناصب ࡧمɢانة ࡧوࡧداروا ࡧمشɺورʈن ࡧاصبحوا ࡧحۘܢ ࡧالنوادي ʏاوࡧࡩ

.12علاءࢫصادق،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص-1

2 - Huizinga Johan , Op cite.
3 - Belkacem Lalaoui, l’Instauration du Professionnalisme dans le Football Algérien,le Soir d’Algerie du 15/01/2018.
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ࡧ ڈم ࡧدوٰ ࡧمن ࡧɠاٰڈم ࡧو ࡧمدٰڈم ʏࡧࡩ ࡧالكروي ࡧالوسط ࡧتواجدɸم ࡧȖس؈فࡧȊعدم ࡧلا ࡧالقدم السؤالࢫ. ..."كرة

ماࢫالمشɢلةࢫاليومࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففة؟ࢫلماذاࢫتɢافحࢫالمستمدࢫمنࢫɠلࢫماࢫسبقࢫ،ɸواݍݨوɸريࢫ

أنديȘناࢫللتكيفࢫمعࢫالتغي؈فࢫوالقواعدࢫاݍݨديدةࢫالمفروضةࢫلتحس؈نࢫقدرٮڈاࢫالتنافسية؟ࢫلماذاࢫيحملواࢫمعɺمࢫ

ࢫ ࢫɸذا ࢫتفسرࢫمثل ࢫالۘܣ ࢫכسباب ʏࢫۂ ࢫما ࢫوالعنف؟ ࢫالفساد ࢫɸذهࢫالكث؈فࢫمن ࢫترك ࢫيمكن ࢫوكيف טنحدار؟

اݍݰالةࢫمنࢫالرداءةࢫ،ࢫالۘܣࢫأصبحتࢫطبيعةࢫثانية؟ࢫلأنࢫجميعࢫטɲعɢاساتࢫالۘܣࢫتمࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫحۘܢࢫيومناࢫ

ࢫ ࢫموجزة ࢫإجابات ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫɠلɺا ࢫيبدوࢫأٰڈا ࢫ، ࢫࢫوࢫمحسومةɸذا ࢫȊعض ࢫعڴʄࢫࢫالفاعل؈نࢫالرʈاضي؈ن، يجمعون

،ࢫوۂʏࢫتبدأࢫمنࢫاݍݰقائقࢫۂʏࢫمنࢫالوɸمࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫيةלح؅فاففࢫعڴʄࢫكرةࢫالقدمࢫاالقولࢫبأنھࢫإطلاقھࢫوأشر 

الۘܣࢫلمࢫتتحققࢫأيࢫشروطࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݨزائريࢫȊشɢلࢫعامࢫواݍݰركةࢫالرʈاضيةࢫالوطنيةࢫعڴʄࢫوجھࢫ

ࢫ ࢫࢫنادي32اݍݵصوص،ࢫلإطلاق ࢫشروط ࢫمراعاة ࢫدون ࢫوذلك، ࢫواحدة، ࢫدفعة ࢫللمح؅فف؈ن ࢫالقدم ࢫالمنفعةكرة

ࢫالمشروعࢫالعملاق ࢫɸذا ࢫيɴبڧʏࢫوɸمࢫʇعت؄. لمثل ࢫيكن ࢫلم ࢫ، ࢫمح؅ففة ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫכندية ࢫب؈ن ࢫمن ࢫأنھ فون

ɸذهࢫالنȘيجةࢫ. 1لمعظمɺاࢫأنࢫȖعرفࢫمثلࢫɸذاࢫالوضعࢫ،ࢫلاࢫسيماࢫȊسȎبࢫعدمࢫكفايةࢫنموذجࢫالتموʈلࢫالفعال

ولذلكࢫ،ࢫمنࢫالمɺمࢫحقاࢫأنࢫنȘساءلࢫ. أك؆فࢫإثارةࢫللقلقࢫ،ࢫلأٰڈاࢫتميلࢫإڲʄࢫتكرارɸاࢫࢭʏࢫقطاعࢫالرʈاضاتࢫכخرى

ࢫو  ࢫخصوصيات ࢫالمشروععن ࢫɸذا ࢫإطلاق ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالطرʈقة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫࢫ،عموميات ࢫالمتطرفة ࢫالɴܦݵة ࢫɸذه لمثل

- ɸذهࢫطرʈقةࢫللنݤݮࢫعڴʄࢫماࢫيبدوࢫمعارضةࢫللواقعࢫטجتماڤʏ. לح؅فافيةغ؈فࢫواقعيةࢫمنࢫكرةࢫالقدمࢫالحۘܢࢫ

.טقتصاديࢫللمجتمعࢫاݍݨزائري

. الفرقࡧب؈نࡧالɺوايةࡧوטح؅فاف: الثاɲيالمبحثࡧ

:الرʈاضةࡧوارتباطɺاࡧبالاح؅فافࡧࡧ-1

Ȗعدࢫالرʈاضةࢫمنࢫأɸمࢫالظواɸرࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫ٭ڈاࢫمعظمࢫالدولࢫفمعظمࢫالدراساتࢫالۘܣࢫ

ࢫالبدينةࢫ ࢫتنمية ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالذي ࢫجسدية ࢫتدرʈبات ࢫمجرد ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫتنظرࢫإلٕڈا ࢫɠانت ࢫالرʈاضة تناولت

1 -Belkacem Lalaoui, Op Cite.
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ࢫأ ࢫللكسب ࢫوسيلة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫينظرࢫإلٕڈا ࢫولم ࢫوالنفسية ࢫأو والروحية ࢫمɺنة ࢫأٰڈا ʄسانࢫو عڴɲࢫל ࢫيمْڈٔڈا حرفة

ࢫالتعرʈف ࢫذلك ࢫومن ࢫكمصدرࢫللرزق، ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالقاموس ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضةࢫ"لاروس"جاء ࢫأن ࢫفيھ ࢫجاء فقد

ࢫأ ࢫفردي ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫتؤدي ࢫجسدية ࢫتدرʈبات ࢫأو مجموعة ࢫالنفس ࢫعن ࢫال؅فوʈج ʄࢫإڲ ࢫوٮڈدف ،ʏمجردࢫو جماڤ

ࢫأ ࢫمنࢫو اللعب ࢫلاࢫٱڈدف ࢫيمارسɺا ࢫومن ࢫاللعبة ࢫبقواعد ࢫȖعرف ࢫمعينة ࢫقواعد ࢫخلال ࢫمن ࢫوتمارس المنافسة

.1ورا٬ڈاࢫإڲʄࢫتحقيقࢫغرضࢫنفڥʏࢫمباشرࢫ

ࢫلاࢫ ࢫفࢼܣ ࢫالɺواة، ࢫخاصة ࢫوȋصفة ࢫالرʈاضي؈ن ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫتصدق ࢫɠانت ࢫوإن ࢫالتعرʈفات ࢫɸذه ࢫأن واݍݰقيقة

ࢫ ࢫʇسعون ࢫالذين ࢫالمح؅فف؈ن ࢫمن ࢫفئة ࢫفɺناك ࢫالرʈاضي؈ن ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫثمنࢫتصدق ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʄࢫإڲ دائما

ࢫتم؈قࢫمعظمࢫ ࢫسمة ࢫأصبح ࢫقد ࢫالمح؅فف ࢫالرʈاعۜܣ ࢫإليھ ʏسڥʇࢫ ࢫالذي ࢫفالمقابل ࢫوجɺدɸم ࢫوانتصارɸم لعّڈم

כɲشطةࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫوعڴʄࢫɸذاࢫفقدࢫاتجھࢫالفقھࢫالفرɲؠۜܣࢫاݍݰديثࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫالرʈاضةࢫ

ʏعدࢫࢭʉࢫتنميةࢫالقدراتࢫالبدنيةࢫوʄࢫٱڈدفࢫإڲʏڋʈشاطࢫتروɲࢫࢫبأٰڈاࢫʏاعۜܣࢫࢭʈآنࢫواحدࢫلعباࢫوعملاࢫيخضعࢫالر

ࢫإڲʄࢫɲشاطࢫحرࢫوʈمتازࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫبأنھࢫينظرࢫإڲʄࢫ ممارستھࢫللوائحࢫوכنظمةࢫاݍݵاصةࢫوʈمكنࢫأنࢫيتحول

Ȗࢫ ࢫفلم ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫبالفعل ࢫالموجود ࢫالواقع ࢫمع ࢫتتماءۜܢ ࢫحديثة ࢫنظرة ࢫفقطࢫالرʈاضة ࢫالرʈاضة عد

بلࢫأصبحتࢫبمثابةࢫعملࢫيقومࢫبھࢫالرʈاعۜܣࢫݍݰسابࢫࢫ،ࢫHuizinga JohanمجردࢫلعبةࢫوȖسليةࢫكماࢫصرحࢫبھࢫ

.اݍݨɺةࢫالۘܣࢫيلعبࢫباسمɺاࢫو الناديࢫأ

:Ȗغي؈فࡧمفɺومࡧالɺوايةࡧࡩʏࡧالرʈاضة-2

إنࢫتزايدࢫإنࢫال؅قايدࢫالمطرࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالدولࢫوالرواجࢫوالدعايةࢫالۘܣࢫاكȘسّڈماࢫ

ࢫȖغ؈فࢫ ࢫعوامل ࢫأɸم ࢫمن ࢫɠانت ࢫالعظام ࢫأنھࢫالرʈاضيون ࢫمع ࢫטح؅فاف ʄࢫإڲ ࢫتدرʈجيا ࢫوتحولھ ࢫالɺواية مفɺوم

ࢫومواɸّڈمࢫ ࢫإبرازࢫقدراٮڈم ࢫأجل ࢫمن ࢫمادي ࢫمقابل ࢫأي ࢫالرʈاضيون ࢫيتلقى ࢫأن ࢫالمعتاد ࢫمن ࢫيكن ࢫلم تقليديا

ࢫنح ࢫميلا ࢫالمعاصرة ࢫالرʈاضة ࢫأظɺرت ࢫولقد ࢫنحوالرʈاضية ࢫالدؤوب ࢫسعٕڈا ʏࢫࢭ ࢫوذلك טمتيازࢫوטح؅فاف

.ائرࢫالمɺنوتوطيدࢫכرɠانࢫمɺنةࢫشأٰڈاࢫشأنࢫس

.47ص،ࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫࢫعلاءࢫصادقࢫ-1
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مࢫإڲʄࢫȖغ؈فࢫمفɺومࢫالɺوايةࢫࢭʏࢫالرʈاضةࢫوأسبابࢫذلكࢫوۂʏࢫȖعتقدࢫأنࢫɸناكࢫ1987عامࢫࢫWestوȖش؈فࢫوʉستࢫ

ɸࢫاݍݰسبانࢫوʏماࢫأنࢫيوضعࢫࢭɺمɸرتࢫכلعابࢫכولمبيةࢫࢫأنࢫو اعتبارࢫأɺغ؈فࢫفعندماࢫظȖالقديمة(الزمنࢫقدࢫ (

ɠانتࢫمɺدɸاࢫكماࢫأشارࢫإڲʄࢫأنھࢫمنࢫعڴʄࢫכقلࢫو ࢭʏࢫبلدࢫלغرʈقࢫلمࢫتكنࢫف؅فةࢫالتمثيلࢫالدوڲʏࢫقدࢫوجدتࢫأ

المحتملࢫأنࢫتɢونࢫأɸمࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫلتغي؈فࢫمفɺومࢫالɺوايةࢫتلكࢫالۘܣࢫأثرتࢫࢭʏࢫصورةࢫכممࢫمش؈فةࢫإڲʄࢫ

ࢫأو؅ʈفࢫ ࢫجʋس ࢫכمرɢʈي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫب؈ن ࢫحدث ࢫأولمبيادࢫ" JESS OWENS"ما ʏتلرࢫࢭɸࢫ ࢫالنازي ࢫالزعيم وȋ؈ن

بالميداليةࢫالذɸبيةࢫبم؇قلةࢫرفعࢫللمɢانةࢫטجتماعيةࢫ" او؅ʈف"مࢫࢭʏࢫبرل؈نࢫحيثࢫإعت؄فࢫכمرʈكيونࢫفوزࢫ1936

ࢫɸيبةࢫ ࢫمادامت ࢫللرʈاضة ࢫوالتفرغ ࢫטح؅فاف ࢫܿݨلة ࢫدفع ʏࢫࢭ ࢫالتأث؈فࢫالضاغط ࢫɸذا ࢫتزايد ࢫولقد ࢫلɺم، الدولية

1. اࢫࢭʏࢫالمحافلࢫالدوليةࢫوالولمبيةالدولةࢫمرɸونةࢫبأداءࢫرʈاضيٕڈ

: ماɸيةࡧالɺوايةࡧوטح؅فاف-3

ࢫاݍݰديثة ࢫכولمبية ࢫالدورات ࢫ٭ڈا ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ ࢫالموضوعات ࢫכلعابࢫو ɸࢫأɸم ʏࢫࢭ ࢫوטح؅فاف ࢫالɺواية موضوع

ࢫכلعابࢫ ࢫعبث ࢫعن ࢫالتارʈخ ࢫكتابة ʏࢫࢭ ࢫفصلاࢫخاصا ࢫالموضوع ࢫلɺذا ࢫأفرد ࢫɠوȋرتان ࢫدي ࢫأن ࢫلدرجة כولمبية

ࢫ ࢫالدوراتࢫכولمبية ʏࢫࢭ ࢫلعبث ࢫالمؤتمرࢫالذي ʏࢫࢭ ࢫالمقررة ࢫأعمال ࢫجدول ࢫضمن ࢫالموضوع ࢫنفس ࢫɠان وكذلك

2.כولمبيةࢫاݍݰديثة

ɸࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫللأندية ࢫالدقيق ࢫلɢيࢫو والم؈قان ࢫالرʈاضية ࢫالمسابقات ʏࢫࢭ ࢫللمش؅فك؈ن ࢫالفرصة إتاحة

ࢫ ࢫأن ࢫمم؈قࢫبمعۚܢ ࢫدون ࢫغ؈فࢫالفراغ ࢫواحدة ࢫلظروف ࢫجميعا ࢫيخضعون ࢫوɸم ࢫأحدɸمࢫʇش؅فɠوا ࢫيتخذɸا لا

ࢫأ ࢫال؅ففيھࢫو صناعة ࢫأجل ࢫمن ࢫيمارسɺا ࢫرʈاضية ࢫمسابقة ʏࢫآخرࢫࢭ ࢫفردا ࢫليقابل ࢫيأȖي ࢫثم ࢫمٔڈا ࢫʇعʋش حرفة

.وتمضيةࢫأوقاتࢫالسڥʏࢫإڲʄࢫأيࢫمɢاسبࢫمادية

ࢫروحࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتوجيھ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטستعداد ʏࢫࢭ ࢫخلاف ࢫيȘبعھ ࢫالمتنافس؈ن ࢫحياة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨوɸري ࢫاݍݵلاف ɸذا

ففࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫالفوزࢫمنࢫأجلࢫزʈادةࢫالمكسبࢫالماديࢫالمتوقع،ࢫوأخطرࢫماࢫࢭʏࢫالمناضلةࢫمنࢫأجلࢫالفوزࢫفالمح؅

.48صࢫ،2001ارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫد،القاɸرة،ࢫ)ماضباࢫحاضراࢫومستقبلا( الدوراتࢫכولمبيةࢫ،أم؈نࢫساعاȖي-1
.51صࢫ. نفسࢫالمرجع-2
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ɸوايةࢫوטح؅فافࢫɺاعۜܣࢫو الʈاݍݨمعࢫبئڈماࢫمنࢫبابࢫالتحايلࢫوالكسبࢫالماديࢫالمست؅فࢫبماࢫيحملࢫالمشروعࢫالر

.جɺداࢫࢭʏࢫלظɺارࢫɠلࢫوضعࢫعڴʄࢫحقيقتھࢫحۘܢࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالمسابقاتࢫوࢭʏࢫالبʋئةࢫالرʈاضية

ʏعۚܣࢫࢭʇسطࢫصورةࢫانࢫيقومࢫالفردࢫبالعملࢫلاعباࢫأࢫوטح؅فافࢫȊاࢫأو العملࢫبطلاࢫأو أȋمساعداࢫو العملࢫمدر

ࢫأ ࢫعقود ࢫوفق ࢫالعمل ࢫɸذا ࢫمن ࢫدخل ࢫلھ ࢫوɢʈون ࢫטتجارࢫو للمدرب ࢫأي ࢫمسبقا ࢫعلٕڈا ࢫטتفاق ࢫيتم شروط

1والتعʋشࢫمنࢫممارسةࢫالرʈاضةࢫ

ࢫانتظارࢫأي ࢫدون ࢫالرʈاضية ࢫכɲشطة ࢫممارسة ࢫصورɸا ࢫأȊسط ʏࢫࢭ ࢫȖعۚܣ ࢫالɺواية ࢫماديةࢫࢫبʋنما مɢاسب

ࢫɸو أ ࢫفالاح؅فاف ࢫوالɺواية، ࢫטح؅فاف ࢫوجɺ؈ن ࢫللرʈاضة ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫوȋذلك ࢫمنࢫو معنوʈة ࢫيمارس ࢫالۘܣ اللائحة

ࢫأغلبࢫ ʏࢫࢭ ࢫمادية ࢫالفائدة ࢫتلك ࢫوتɢون ࢫخاصة ࢫبفائدة ࢫعليھ ࢫليعود ࢫمعنوʈا ࢫرʈاضيا ࢫɲشاطا ࢫܧݵصا خلالɺا

.ولࢫכوروȋيةࢫوכمرʈكيةࢫاݍݰالات،ࢫوʈرتبطࢫטح؅فافࢫدائماࢫبال؆فاءࢫولذلكࢫينȘشرࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫالد

ɸاوىࢫɺحࢫفاللاعبࢫالȋࢫأيࢫرʄاضةࢫدونࢫحصولھࢫعڴʈࢫممارسةࢫالܨݵصࢫللرʄوايةࢫعڴɺنماࢫتقتصرࢫالʋالذيࢫو ب

ࢫسوىࢫ ࢫعملھ ʄࢫعڴ ࢫأجرا ࢫيتقاعۜܢ ࢫأن ࢫدون ࢫللنادي ࢫالتدرʈۗܣ ࢫال؄فنامج ࢫضمن ࢫالمبارʈات ࢫأداء ʏࢫࢭ ʇش؅فك

2اعۜܢࢫأيࢫءۜܣءࢫغ؈فࢫذلكࢫإقامتھࢫوȋدونࢫأنࢫيتقو المصروفاتࢫالضرورʈةࢫاللازمةࢫلتنقلاتھࢫأ

: التعرʈفࡧכولمۗܣࡧللɺوايةࡧوטح؅فافࡧ3-1

ࢫ ࢫينايرࢫسنة ʏࢫכولمبيةࢫ1983ࢭ ࢫالݏݨنة ࢫرئʋس ࢫواع؅فف ࢫכولمبية ࢫכلعاب ʄࢫإڲ ࢫטح؅فاف ࢫȖسرب ࢫأن ࢫوȌعد م،

ɸلࢫماࢫɠࢫʏاࢫوأصبحࢫטح؅فافࢫمتغلغلاࢫࢭɸاولمۗܣࢫوالسماحࢫللمح؅فف؈نࢫبالمشاركةࢫو الدوليةࢫبالاح؅فافࢫوأعضاؤ

ࢫأتلانتا،ࢫࢫ1996ࢭʏࢫبرشلونةࢫوكذلكࢫأبطالاࢫللأولمبيادࢫࢫࢫ1993כولمبيادࢫبلࢫاعت؄فوɸمࢫأبطالࢫأولمبيادࢫࢭʏࢫ ʏࢭ

.ࢭʏࢫسيدɲيࢫ2000وكذلكࢫأبطالاࢫلأولمبيادࢫ

:عڴʄࢫماࢫيڴʏ) 26(فقدࢫنصࢫقانونࢫالݏݨنةࢫכولمبيةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالمادةࢫرقمࢫࢫ

ɠليةࢫ،ࢫالقاɸرةࢫࢫ،)المفɺوم،ࢫالتارʈخ،ࢫالتطور،ࢫالتنظيم(المنضماتࢫالرʈاضيةࢫכɸليةࢫ. كمالࢫدروʉش،ࢫأشرفࢫعبدࢫالعز-1

.50،ࢫص2000،. جامعةࢫحلوان،ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫللبن؈ن
.51،ࢫصنفسࢫالمرجعࢫ-2
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ɸاوىࢫɺࢫاللعبةࢫو اللاعبࢫالʏش؅فكࢫࢭʇانࢫدائماࢫɠش؅فكࢫوʇسليةࢫدونࢫكسبࢫماديࢫمنࢫأيࢫنوعࢫمنࢫȘلمجردࢫال

:واللاعبࢫلاࢫيكسبࢫɸذهࢫالصفة

.ذࢫلمࢫيكنࢫلھࢫعملࢫآمنࢫبھࢫحاضرهࢫومستقبلھإ-

.إذࢫلمࢫɠانࢫʇستوڲʄࢫعڴʄࢫفائدةࢫماديةࢫنظ؈فࢫاش؅فاكھࢫࢭʏࢫالرʈاضة-

).26(إذاࢫانحرفࢫعنࢫقوان؈نࢫטتحاداتࢫالدوليةࢫالمختصةࢫعنࢫالتفس؈فاتࢫالرسميةࢫلɺذهࢫالمادةࢫ-

الܨݵصࢫو الɺاويࢫɸ:ماࢫيڴ1947ʏࢭʏࢫمؤتمرࢫالݏݨنةࢫכولمبيةࢫالدوليةࢫالمنعقدةࢫࢭʏࢫأستكɺولمࢫعامࢫࢫكماࢫتقرر

ࢫلھࢫصلةࢫدائمةࢫبالرʈاضةࢫلغرضࢫالمتعةࢫالبدنيةࢫوالعقليةࢫوטجتماعيةࢫالۘܣࢫينالɺاࢫمٔڈاࢫوالذيࢫ الذيࢫتɢون

.غ؈فࢫمباشرو أࢫتɢونࢫالرʈاضةࢫبالɴسبةࢫلھࢫمجردࢫتروʈجࢫولʋسࢫلكسبࢫماديࢫمنࢫأيࢫنوعࢫسواءࢫɠانࢫمباشر 

ɸاࢫو واللاعبࢫالمح؅ففࢫɺشࢫمنࢫدخلʋعʇنةࢫأساسيةࢫلھࢫɺاࢫمɺاضةࢫالۘܣࢫيمارسʈاللاعبࢫالذيࢫيتخذࢫمنࢫالر

1.وتفرضࢫعليھࢫقيودࢫࢭʏࢫتأديةࢫواجبھࢫولاࢫʇسمحࢫلھࢫبمزاولةࢫأيࢫمɺنةࢫأخرىࢫبجانّڈا

: فلسفةࡧכلعابࡧכولمبيةࡧوعلاقْڈاࡧبالاح؅فافࡧ3-2

ࢫ ʏࢫ1893نوفم؄فࢫࢫ20ࢭ ࢫأحد ʏࢫوࢭ ࢫاݍݵامسةࢫم ࢫɠانࢫيحتفلونࢫبالذكرى ࢫالفرɲسيةࢫحيث مدرجاتࢫالسورȋون

لتأسʋسࢫטتحادࢫالرʈاعۜܣࢫالفرɲؠۜܣࢫألقيتࢫعدةࢫɠلماتࢫوأبحاثࢫعنࢫכلعابࢫالرʈاضيةࢫقديمɺاࢫوحديٓڈاࢫ

ࢫ ࢫحديث ࢫفكرةࢫ" بي؈فࢫديࢫɠوȋرتان"وɠان ࢫɠانت ࢫجديد ࢫمن ࢫبٓڈا ࢫوضرورة ࢫלغرʈق ࢫعند ࢫכولمبية ࢫכلعاب عن

ʈ.2نࢫفناصروɸاࢫوعارضɺاࢫالبعضࢫךخرࢫࢭʏࢫعنادتحمسࢫلɺاࢫȊعضࢫاݍݰاضر 

ࢫ ࢫومرࢫشتاء ࢫالتنفيذ ࢫعصب ʏࢫࢭ ࢫالتفك؈فࢫالعميق ࢫحد ࢫعند ࢫالفكرة ࢫوقفت ࢫالفكرةࢫࢫ1893وقد ࢫنقاش ʏࢭ

إڲʄࢫمؤتمرࢫدوڲʏࢫلتدعيمࢫمشروعھࢫفانتظرࢫالفرصةࢫو ودراسْڈاࢫومنࢫثمࢫɠانࢫتصميمࢫديࢫɠوȋرتانࢫࢫأنࢫيدع

ࢫمؤتمرࢫ ʏࢫࢭ ࢫوجدɸا ࢫالۘܣ ࢫالمحيطࢫࢫ1983السانحة ʏࢫࢭ ࢫوטح؅فاف ࢫالɺواية ࢫلبحث ࢫخصص ࢫقد ࢫɠان والذي

לɲسانيةࢫ،العددࢫوالعلومࢫלجتماعيةࢫو לح؅فافࢫ،مجلةࢫɠليةࢫךدابࢫوالسعيدࢫمزروعةࢫ،الرʈاضةࢫب؈نࢫالواقعࢫࢫ-1

.15،صࢫࢫ07/2010

2-ʏࢫمصر،ࢫࢫ،حسنࢫأحمدࢫالشافڥ،ʄاضية،دارࢫالوفاء،ࢫالطبعةࢫכوڲʈࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʏعاتࢫࢭʉشرȘ34،ࢫصࢫ2004ال.
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ࢫɸذاࢫالمؤتمرࢫالذيࢫمثلࢫفيھࢫفرناسࢫاستطاعࢫانࢫيروجࢫلمشروعھࢫوانࢫيجذبࢫإليھࢫ،ࢫࢫالرʈاعۜܣ وࢭʏࢫغضون

ࢫبأعوان ࢫيفوز ࢫوأن ࢫכخرى ࢫכمم ࢫمندوȌي ࢫمن ࢫࢫعددا ࢫضل ࢫفقد ࢫلھ، ࢫمؤʈدين ࢫɠوȋرتان"آخرʈن يɢافحࢫ"  دي

إڲʄࢫأنࢫينظمࢫجدولࢫأعمالࢫالمؤتمرࢫالدوڲʏࢫموضوعࢫࢫ1894وʈفܦݳࢫالطرʈقࢫأمامࢫرسالتھࢫإڲʄࢫأنࢫوفقࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫالمؤتمرࢫأيام ࢫɸذا ࢫوحدد ࢫכولمبية ࢫالدورات ࢫرئاسةࢫࢫ1894ويوني) 24-16(إقامة ࢫتحت ࢫالسورȋون بمدرج

سف؈فࢫفرɲساࢫࢭʏࢫبرل؈نࢫفوزʈراࢫلݏݵارجيةࢫوɠانࢫللمؤتمرࢫثمانيةࢫوكلاءࢫمنࢫالشيوخࢫوɠانࢫ" ديكࢫوسلالبارون"

1:وقدࢫقسمنࢫأعمالࢫالمؤتمرࢫإڲʄࢫقسم؈نࢫɸما) انجل؅فا،ࢫأمرɢʈا،ࢫالسوʈد،ࢫالمجر(يمثلونࢫ

وقدࢫتحددتࢫأɸدافࢫاݍݰركةࢫ.القسمࢫכولࢫلدراسةࢫالɺوايةࢫوטح؅فافࢫوالثاɲيࢫلدراسةࢫכلعابࢫכولمبيةࢫ

ماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتنميةࢫصفاتࢫبدنيةࢫوخلقيةࢫعالية،ࢫوإڲʄࢫدعمࢫروحࢫالتفاɸمࢫوالصداقةࢫכولمبيةࢫاݍݰديثةࢫفي

ب؈نࢫجميعࢫأبناءࢫالȎشرࢫوالمساواةࢫفيماࢫبئڈمࢫليقومࢫبئڈمࢫȖعاونࢫلبناءࢫعاملࢫأفضلࢫȖسودهࢫالمحبةࢫوالسلامࢫ

،ࢫوɠاداࢫ1896إقامةࢫأولࢫدورةࢫعامࢫو والتفاɸم،ࢫوࢭʏࢫاجتماعࢫعقدࢫࢭʏࢫبارʉسࢫحضرهࢫخمسةࢫوسبعونࢫعض

2. لمشروعࢫيفشلࢫلولاࢫالدعمࢫالماديࢫلمليون؈فࢫمصريࢫمنࢫأصلࢫيوناɲيࢫمقيمࢫبمدينةࢫלسكندرʈةا

":فلسفةࡧטح؅فاف"تطبيقࡧنظامࡧטح؅فافࡧࡧ3-3

ࢫاستغلالࢫ ࢫأي ࢫطرʈقɺا ࢫمن ࢫالرابح ࢫوتحقيق ࢫالتجارʈة ࢫللمشروعات ࢫكدعاية ࢫالرʈاضة ࢫأمرɢʈا Ȗستخدم

טح؅فافࢫجعلࢫمنࢫالرʈاضةࢫظاɸرةࢫمنࢫظواɸرࢫاݍݰياةࢫفتطبيقࢫنظامࢫ. الرʈاضةࢫمنࢫأجلࢫالمكسبࢫالمادي

.טجتماعيةࢫلاࢫترتبطࢫبالثقافةࢫفقط،ࢫولكنࢫبالاɸتماماتࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫأيضا

ظاɸرةࢫטح؅فافࢫȖعت؄فࢫمظɺراࢫطبيعياࢫللأسلوبࢫכمرɢʈيࢫالمادي،ࢫفاللاعبࢫلاࢫʇستطيعࢫأنࢫيحققࢫمستوىࢫ

ࢫالرʈاضة ࢫاسȘثمارࢫواجب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫلائق ࢫٮڈتمࢫ.معʋشة ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫبالاح؅فاف ࢫأمرɢʈا ࢫاɸتمام ࢫمن وȋالرغم

بالɺوايةࢫأيضاࢫللعملࢫعڴʄࢫتوسيعࢫالقاعدةࢫالممارسةࢫللɴشاطࢫالرʈاعۜܣࢫولاختيارࢫالعناصرࢫالممتازةࢫوالزجࢫ٭ڈاࢫ

.16،صࢫࢫمرجعࢫسابق،مزروعةࢫالسعيدࢫ-1

دارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالطبعةࢫ،ࢫ،القاɸرةࢫ) الفلسفة- التارʈخ-المدخل(أصولࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،أم؈نࢫأنورࢫاݍݵواڲʏࢫ-2

.284،ࢫص2001الثالثة،ࢫࢫ
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للاح؅فافࢫوحۘܢࢫتɢونࢫعڴʄࢫقدمࢫالمساواةࢫمعࢫالدولࢫטش؅فاكيةࢫوالناميةࢫلتحقيقࢫسياسْڈاࢫالرأسماليةࢫمنࢫ

فالرʈاضةࢫࢭʏࢫأمرɢʈاࢫأصبحتࢫواقعاࢫحقيقياࢫلɢلࢫفرد،ࢫونحنࢫنرىࢫأنࢫذلكࢫلاࢫيدلࢫإڲʄࢫعڴʄࢫ.خلالࢫالɺواية

ࢫوتقدمࢫللرʈاضةࢫوخاصةࢫعڴʄࢫ לɸتمامࢫبالقاعدةࢫالعرʈضةࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالɴشءࢫوۂʏࢫأساسࢫلأيࢫتطور

.1مستوىࢫالبطولةࢫالدوليةࢫالعالميةࢫ

ࢫɠا ࢫأثʋنا ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضية ࢫوכلعاب ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫفلسفة ࢫاݍݨوانبࢫأما ࢫجميع ࢫتنمية ʄࢫعڴ ࢫتقوم نت

2. ࢭʏࢫتناسقࢫتام)العقلية،ࢫטجتماعية،ࢫالبدنية(للأفراد

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعامة ࢫالمشاركة ࢫنمط ࢫعلاقة ࢫȖع؄فࢫعن ࢫالۘܣ ࢫبالدراسة ࢫالنماذج ࢫأحد ࢫواس؄فطة ࢫأثʋنا ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضة وȖعد

3. الرʈاضةࢫبالنموذجࢫالسيا؟ۜܣࢫوטجتماڤʏࢫوטقتصادي

:مفɺومࡧالɺوايةࡧ3-4

ࢫبطرʈقةࢫࢫ ࢫالوقت ࢫوقضاء ࢫالرʈاضة ࢫأجل ࢫمن ࢫالرʈاضة ࢫأجل ࢫمن ࢫالرʈاضة ʏࢫࢭ ࢫטش؅فاك ʄࢫإڲ ࢫالɺواية ٮڈدف

ࢫبʋنماࢫ ࢫالمادية ࢫالمɢاسب ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫلا ࢫفࢼܣ ࢫالمادية، ࢫالمɢاسب ࢫأجل ࢫمن ࢫذلك ࢫيتم ࢫטح؅فاف ʏࢫوࢭ ܵݰيحة

.ɠانتࢫכساليبࢫغ؈فࢫترȋوʈةو טح؅فافࢫيتمࢫمنࢫأجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمɢاسبࢫالماديةࢫول

ࢫטش؅فاكࢫࢭʏࢫالمسابقاتࢫالرسميةࢫوفقࢫبرامجࢫטتحاداتࢫوالݏݨانࢫכولمبيةࢫبʋنماࢫȋالو  تاڲʏࢫࢭʏࢫالɺوايةࢫيɢون

ࢫتناسبࢫ ࢫالۘܣ ࢫכوقات ʏࢫوࢭ ʄࢫכعڴ ࢫالدخل ࢫذات ࢫالمسابقات ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫטح؅فاف ࢫمسابقات ʏࢫࢭ טش؅فاك

4. اݍݨɺةࢫالمتعاقدة

ࢫورغب ࢫميولھ ࢫوفق ࢫبإجازتھ ࢫيتمتع ࢫأن ࢫالɺاوي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫتدرȎʈيةࢫʇستطيع ࢫب؄فامج ࢫالمح؅فف ࢫيرتبط ࢫبʋنما اتھ

ࢫالرسمية ࢫالمسابقات ࢫوȋرنامج ࢫالتدرʈب ࢫبرامج ࢫيناسب ࢫما ࢫوفق ࢫإجازتھ ࢫوتɢون ࢫالمدى ࢫتقص؈فࢫࢭʏࢫ.طوʈلة أي

80-79صࢫ.1998،مɴشأةࢫالمعارف،مصر،)الدوليةو ࢫالمحلية(المسؤوليةࢫࢭʏࢫالمنافساتࢫالرʈاضية،حسنࢫأحمدࢫالشافڥʏࢫ-1
مكتبةࢫכنجلواࢫمصرʈة،ࢫ،القاɸرةࢫفبيةࢫالبدنية،ترجمةࢫحسنࢫمعوض،كمالࢫصاݍݳࢫعبدو،أسسࢫال؅،ȖشارلزࢫلزȋيوȖشر-2

.333،ࢫص1964
3-ʏ225ص،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،أم؈نࢫأنورࢫاݍݵوڲ.
.63،ࢫص1985سنࢫأحمدࢫالشافڥʏ،ࢫالتنظيمࢫالدوڲʏࢫللعلاقاتࢫالرʈاضية،ࢫمɴشأةࢫالمعارف،ࢫمصر،ࢫح-4
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ࢫيتمࢫتناولھࢫبالبحثࢫوالدراسةࢫومعرفةࢫأسبابھࢫو أداءࢫالواجباتࢫخلالࢫالتدرʈبࢫأ خلالࢫالمسابقاتࢫللɺاوي

ࢫمستقلاࢫبʋنماࢫالتقص؈فࢫࢭ ࢫلاࢫتكرر ࢫأحۘܢ ࢫالتدرʈب ࢫخلال ࢫأداء ʏ ةࢫوɺࢫاݍݨ ࢫتقابلھ ࢫللمح؅فف ࢫالمسابقات خلال

.المتعاقدةࢫبخصمࢫمبالغࢫمنࢫاستحقاقاتھࢫالمح؅فف

ࢫمصارʈفࢫ ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫتزʈد ࢫولا ࢫلܨݵصھ ࢫمادية ࢫمɢاسب ࢫأي ࢫترتبط ࢫلا ࢫالɺاوي ࢫيتقاضاɸا ࢫالۘܣ כموال

ɸࢫيتقاضا ࢫالۘܣ ࢫכموال ࢫأما ࢫالعمل ࢫمن ࢫالمادي ࢫالعائد ࢫوفق ࢫوالملاȊس ࢫترتبطࢫטنتقال ࢫفإٰڈا ࢫالمح؅فف ا

ࢫللأخطار ࢫوȖعرضھ ࢫوالمبارʈات ࢫالتدرʈب ʏࢫࢭ ࢫاش؅فاكھ ࢫمقابل ʏࢫࢭ ࢫالمادية ࢫالبحوثࢫ،1بمɢاسبھ ࢫȊعض أثبȘت

العلميةࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫɠانࢫمنࢫأسبابࢫالمɴشطاتࢫالرʈاضيةࢫبماࢫيضمنࢫلھࢫالتعاقدࢫعڴʄࢫ

ʄأجرࢫأعڴ.

ࢫ ࢫالݏݨنة ࢫنفقة ʄࢫعڴ ࢫعلاجھ ࢫيɢون ࢫالɺاوي ࢫإصابة ࢫȊعضࢫعند ࢫتقوم ࢫكما ࢫالɺاوي ࢫɸذا ࢫيȘبعɺا ࢫالۘܣ כولمبية

לصاباتࢫعندࢫاش؅فاكɺمࢫࢭʏࢫوטتحادياتࢫالرʈاضيةࢫכولمبيةࢫبإجراءࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫכبطالࢫضدࢫاݍݰوادثࢫأ

ࢫعلاجھࢫأما،البطولاتࢫالرسمية ࢫفيتوقف ࢫالمح؅فف ࢫإصابة ࢫعليھࢫضدࢫלصاباتࢫأو أࢫعن اݍݰوادثࢫو التأم؈ن

. ʈتحملࢫالفردࢫنفسھو قدࢫوɸلࢫتضمنࢫاݍݨɺةࢫالمتعاقدةࢫللعلاجࢫأعڴʄࢫالنصوصࢫالواردةࢫࢭʏࢫالتعا

تحافظࢫالقوان؈نࢫالدوليةࢫلرʈاضاتࢫالɺواةࢫعڴʄࢫسلامةࢫالرʈاعۜܣࢫوعدمࢫاستمرارهࢫࢭʏࢫالمبارʈاتࢫفورࢫإصابتھࢫ

ࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫأك؆فࢫصرامةࢫݍݰمايةࢫالرʈاعۜܣࢫبتوف؈فࢫمدةࢫمعينةࢫللراحةࢫלجبارʈةࢫقدࢫتصلࢫ وأحياناࢫتɢون

بࢫإڲʄࢫعامࢫراحةࢫɠاملࢫبʋنماࢫتتوقفࢫف؅فاتࢫالراحةࢫوتوف؈فࢫכمنࢫوالسلامةࢫللمح؅ففࢫعڴʄࢫࢭʏࢫȊعضࢫכلعا

توقيعࢫالعقوȋاتࢫعڴʄࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫمجالࢫلࢫכداءࢫلصاݍݳࢫاݍݨɺةࢫالمتعاقدة،ࢫنصوصࢫالتعاقدࢫوحقࢫاستغلا

عࢫعنࢫالɺوايةࢫيخضعࢫللتحقيقࢫودراسةࢫɠلࢫالملاȊساتࢫالمرتبطةࢫبالمخالفاتࢫمعࢫإعطاءࢫاݍݰقࢫللɺاويࢫللدفا

نفسھࢫونقضࢫالقرارࢫالصادرࢫبالعقوȋةࢫأماࢫتوقيعࢫالعقوȋاتࢫعڴʄࢫالرʈاعۜܣࢫالمح؅ففࢫفإنھࢫيخضعࢫللشروطࢫ

.2الماديةࢫوالغراماتࢫماࢫلمࢫتكنࢫأك؆فࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫنصوصࢫالتعاقدࢫ

1 -Richard Mandel , The Nazi Olympics. New york .1971 . p38

64مرجعࢫسابق،ࢫصࢫالشافڥʏ،حسنࢫأحمدࢫ-2
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ࢫʇعت؄فࢫاللاعبࢫ ࢫولا ࢫالزمنية ࢫوالف؅فة ࢫالقيمة ࢫمحررة ࢫعقد ࢫتوقيعھ ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫللاعب ࢫالɺواية ࢫصفة وتɴتࢼܣ

ࢫࢭʏࢫحالة تقاضيھࢫبدلاتࢫانتقالࢫورعايةࢫܵݰيةࢫوملȎسࢫوتأم؈نࢫوعندࢫحصولھࢫعڴʄࢫمقابلࢫماديࢫࢫمح؅ففا

1نظ؈فࢫالتوقيعࢫوراتبࢫشɺريࢫفذلكࢫينقلھࢫمنࢫالɺوايةࢫإڲʄࢫטح؅فافࢫ

:טح؅فافࡧإڲʄكيفࡧانتقلتࡧالرʈاضةࡧمنࡧالɺوايةࡧ-4

ࢫمنࢫ ࢫالسن؈ن ࢫمئات ࢫبل ࢫالرʈاضة ࢫטح؅فاف ࢫدخل ࢫوالمسابقات ࢫالتنافس ࢫوȋدأ ࢫالرʈاضة ࢫלɲسان ࢫعرف منذ

دخولھࢫالɺوايةࢫوɠانࢫمقابلࢫטح؅فافࢫمتبايناࢫع؄فࢫالسنواتࢫوالطرʈفࢫأنࢫأوڲʄࢫجوائزࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫالتارʈخࢫ

ɴتࢼܣࢫبإعلانࢫالفائزࢫالذيࢫɠانتࢫأغلاɸاࢫعڴʄࢫלطلاقࢫففيࢫכيامࢫכوڲʄࢫللإɲسانࢫɠانتࢫمبارʈاتࢫالمصارعةࢫت

وȌعدࢫɸذاࢫحدثتࢫثورةࢫاللاعب؈نࢫالسودࢫضدࢫ.يبقىࢫعڴʄࢫقيدࢫاݍݰياةࢫبʋنماࢫيلقىࢫالمɺزومࢫحتفھࢫعڴʄࢫالفور

ࢫ ࢫسنة ࢫبرل؈ن ʏࢫࢭ ࢫכولمبية ࢫالدورة ࢫإقامة ࢫɸتلرࢫɸ،19332التمي؈قࢫعنصري، ࢫغرض ࢫدورࢫووɠان استغلال

3. الرعايةࢫالنازʈةࢫوانتقالࢫالرʈاضةࢫمنࢫالɺوايةࢫإڲʄࢫטح؅فاف

وࢭʏࢫعɺدࢫالفراعنةࢫɠانتࢫالمسابقاتࢫالرʈاضيةࢫۂʏࢫأساسࢫاختيارࢫاݍݰاكمࢫولاࢫيزالࢫموناࢫعڴʄࢫجدرانࢫالكث؈فࢫ

منࢫالمعابدࢫوعڴʄࢫجدرانࢫɸرمࢫسقارةࢫحɢايةࢫك؄فىࢫمسابقاتࢫالرʈاضيةࢫالفرعونيةࢫواسمɺاࢫشوطࢫالقرȋان،ࢫ

ࢫللعدو ɸو  ࢫو سباق ࢫعيد ʏࢫࢭ ࢫوʈقام ࢫطوʈلة ࢫسد"لمسافات ࢫ" اݍݰب ࢫالبلاد ࢫحكم ࢫالسباق ʏࢫالفائزࢫࢭ ʄتوڲʈࢫ4و،

ࢫࢭʏࢫ ࢫטقتصادية ࢫالمحرɠات ࢫوأحد ࢫكب؈فة ࢫاجتماعية ࢫظاɸرة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰديثة ࢫالتطورات ࢫمع ࢫالرʈاضة وتحولت

درࢫعڴʄࢫأܵݰابھࢫالعالمࢫالمتقدمࢫȊعدماࢫطڧʄࢫالمالࢫعڴʄࢫالرʈاضةࢫوانتقلتࢫمنࢫالɺوايةࢫإڲʄࢫטح؅فافࢫالذيࢫي

.الملاين

.13،ࢫص1995اݍݰقوق،الɢوʈت،ࢫɠليةعبدࢫاݍݰميدࢫعثمانࢫاݍݰنفي،ࢫعقدࢫاح؅فافࢫكرةࢫالقدم،ࢫ-1

2 -Richard Mandel:Ibid,P62.
3-ʏ44مرجعࢫسابق،صࢫࢫ،حسنࢫاحمدࢫالشافڥ.
،ࢫدارࢫالفكرࢫالقاɸرةࢫ،اسماعيلࢫحامدࢫعثمان،ࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالدوراتࢫכولمبيةࢫࢭʏࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن-4

41،ࢫص1996العرȌي،
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ࢫ ࢫعام ʏࢫوכعمالࢫࢫ1925وࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫتدخلت ࢫولما ࢫالتجارʈة ࢫبالصبغة ࢫوالبʋسبول ࢫالقدم ࢫكرة اصطبغت

التجارʈةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالرʈاضةࢫصنعتࢫمٔڈاࢫمشارʉعࢫعظيمةࢫولقدࢫتضاعفتࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫ

טح؅فافࢫࢭʏࢫالرʈاضةࢫواحدࢫمنࢫࢫجموعةࢫلدولࢫغربࢫأوروȋاࢫوأمرɢʈاࢫخلالࢫالسنواتࢫالماضية،ࢫولقدࢫɠان

1. כمثلةࢫالصارخةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫوأصبحࢫيقدمࢫعائداࢫاسȘثمارʈاࢫܷݵما

ࢫ400ـــحࢫرقمࢫأعمالɺاࢫالعال׿ܣࢫيقدرࢫببقدࢫأكدࢫأنࢫالرʈاضةࢫأص" جانࢫفراɲسوا"ݵب؈فࢫטقتصادࢫالفرɲؠۜܣࢫاݍف

ࢫ ࢫبئڈا ࢫ،من ࢫوȋذلكࢫ4.3مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي ࢫوحدɸا، ࢫالقدم ࢫɲشاطاࢫࢫمليارࢫدولارࢫلكرة ࢫالرʈاضة أصبحت

ࢫالذي ࢫالآۜܣء ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫشأنࢫبقية ࢫشأنھࢫࢭʏࢫذلك يفسرࢫالتخڴʏࢫعنࢫالمبادئࢫכولمبيةࢫاقتصاديا

.والسماحࢫباش؅فاكࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫوإعادةࢫتنظيمࢫɸذاࢫالمجالࢫحولࢫقيمࢫتجارʈةࢫجديدة

ܣࢫعرفتࢫطفرةࢫوقوʈةࢫمعࢫانȘشارࢫالبثࢫولمࢫيكنࢫɸذاࢫالتوسعࢫالماڲʏࢫليك؄فࢫلولاࢫالتقدمࢫࢭʏࢫوسائلࢫלعلامࢫالۘ

وࢭʏࢫ،ع؄فࢫכقمارࢫالصناعيةࢫحيثࢫأصبحࢫالتلفزʈونࢫمسْڈلɢاࢫكب؈فاࢫللعروضࢫالرʈاضيةࢫوتبذيرࢫأموטࢫكث؈فة

ࢫ ࢫ1986عام ࢫعام ʏࢫوࢭ ࢫכولمبية، ࢫالدورات ʏࢫࢭ ࢫالمح؅فف؈ن ࢫاللاعب؈ن ࢫأمام ࢫالباب ࢫفتح ظɺرࢫالȘسوʈقࢫࢫ1988م

.ʈةࢫك؄فىࢫللدخولࢫإڲʄࢫعاملࢫالرʈاضةࢫكرعاةالرʈاعۜܣࢫمماࢫفتحࢫالمجالࢫأمامࢫشرɠاتࢫتجار

ࢫمنࢫ ࢫمزايدات ࢫموضع ࢫالراعية ࢫالشرɠات ࢫوأصبحت ࢫبالاح؅فاف ࢫالرʈاضات ࢫأنواع ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫسمح وȌعدما

مليونࢫࢫ793دفعتࢫمبلغاࢫوقدرهࢫ" N.P.C"طرفࢫالمحطاتࢫالتلفزʈونيةࢫالعالمية،ࢫحيثࢫنجدࢫأنࢫمحطةࢫ

كماࢫأدتࢫعائداتࢫالرعايةࢫالناجمةࢫعنࢫ،ࢫ2دولارࢫلتضمنࢫنقلࢫכلعابࢫכولمبيةࢫࢭʏࢫدورةࢫسيدɲيࢫبأس؅فاليا

ࢫلھࢫ ࢫيروج ࢫالرʈاضية ࢫالمستلزمات ࢫسوق ࢫأن ࢫكما، ࢫالرʈاضي؈ن ࢫعائدات ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫارتفاع ʄࢫإڲ النقلࢫالتلفزʈوɲي

ࢫ ࢫرونالديɴيو، ࢫالقدم ࢫكرة ࢫنجوم ࢫأمثال ࢫכمرɢʈيࢫوورونالدأبطال ࢫالسلة ࢫونجم ࢫטنجل؈قي ࢫبيɢام ودافيد

ࢫمبالغࢫ ࢫالتجارʈة ࢫأسɺمɺا ࢫبلغت ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالقدم ࢫكرة ࢫنجوم ࢫمن ࢫوغ؈فɸم مايɢلࢫجوردن

.44ص،ࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫכولمبيةࢫࢭʏࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالدوراتࢫ،ࢫاسماعيلࢫحامدࢫعثمانࢫ-1
ɠليةࢫال؅فبيةࢫ.العددࢫاݍݵامسࢫ،ࢫالقاɸرة،לح؅فافوࢫسلسلةࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫالɺواية،إسماعيلࢫحامدࢫعثمانࢫ-2

.41،ࢫص1991،جامعةࢫحلوان.الرʈاضيةࢫللبن؈ن
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ࢫوذلكࢫ ࢫجɺة ࢫɠل ࢫمن ࢫالنجوم ʄࢫعڴ ࢫتتدفق ࢫכموال ࢫوأصبحت ࢫإنتاجية ࢫشرɠات ࢫكأي خياليةࢫࢭʏࢫالبورصات

ࢫوأܵݰ ࢫالرʈاضة ࢫإصابة ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالمستقبلࢫالوضع ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضة ʄࢫعڴ ࢫقاضية ࢫتɢون ࢫقد ࢫتأث؈فات ࢫȊعدة ا٭ڈا

ɠ .1الفسادࢫالماڲʏࢫوالعنفࢫوظɺورࢫمافياࢫالرʈاضةࢫوتناولࢫالمɴشطات

: عڴʄࡧالمستويࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدماݍݨزائريࡧטح؅فافࡧواقعࡧ-5

ࢫانࢫين ࢫبدءاظɠلمةࢫטح؅فافࢫيجب ࢫاللاعبࢫبمراحلھࢫࢫرࢫإلٕڈاࢫبأفقࢫواسعةࢫʇشملࢫɠافةࢫعناصرࢫاللعبة من

ࢫالفرʈقࢫوכجɺزةࢫالمساعدةࢫواݍݨɺازࢫלداريࢫلاتحادࢫ السɴيةࢫالمختلفة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫاݍݰكمࢫوالمدربࢫوإداري

ࢫاݍݨماɸ؈فࢫوماࢫ ࢫسلوكيات ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫو ࢫوتجɺ؈قه ࢫإعداده ʄࢫعڴ ࢫوالقائم؈ن ࢫوالملعب ࢫالقدم كرة

.بࢫوخارجھسوفࢫȖعكسھࢫسياسةࢫטح؅فافࢫعڴʄࢫسلوكياتھࢫداخلࢫالملع

ࢫماࢫ ࢫولكن ࢫللاح؅فاف ࢫمختلفة ࢫوȋمفاɸيم ࢫعدة ࢫبمراحل ࢫمروا ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالمح؅فف؈ن ࢫاللاعب؈ن ࢫأن كما

ࢫالمدرسةࢫوالنادي،ࢫ ࢫمن ࢫטح؅فاف ࢫوروح ࢫטح؅فاف ࢫأسلوب ࢫيبدأ ࢫأن ࢫالمح؅فف ࢫاللاعب ʄࢫعڴ ʏبڧɴࢫي ࢫلأن يجب

ࢫوواجبات ࢫحقوقھ ࢫومعرفة ࢫوטل؅قام، ࢫالنظام ࢫتجاه ࢫضوابط ࢫلھ ࢫتɢون ࢫأن ࢫباللوائحࢫفيجب ࢫودرايتھ ھ

حسبࢫاحدࢫࢫ2. والقوان؈ن،ࢫمعࢫإلمامࢫبنظمࢫالتغذيةࢫوالܶݰةࢫالعامةࢫوزʈادةࢫجرعةࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫلديھ

ࢫالم ࢫالمدرȋ؈ن ࢫمن ࡧبحوث؈ن ࡧرقم ࡧعڴʄࡧ) "...03(المقابلة ࡧلابد ࡧ، ࡧטنضباط ࡧمن ࡧنوع ࡧɸناك ࡧالنادي داخل

نقدمࡧلھࡧטضافةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالثقاࡩʏࡧاللاعبࡧاح؅فامࡧالنظامࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧجميعࡧالمجالاتࡧ،ࡧوࡧبدورناࡧ

اوࡧالتدرʈۗܣࡧلانناࡧࡩʏࡧبطولةࡧمح؅ففةࡧوࡧبالتاڲʏࡧنكسبھࡧتلكࡧالثقافةࡧטح؅فافيةࡧالۘܣࡧتجعلھࡧمم؈قࡧداخلࡧ

ࡧࡩʏࡧ ࡧمستقبلھ ࡧوࡧيكون ࡧȊعيدا ࡧيذɸب ࡧقد ࡧرȋما ࡧاكȘسا٭ڈا ʏࡧࡩ ࡧنݬݸ ࡧفاذا ࡧالبطولة ʏࡧࡩ ࡧوࡧمعروف النادي

ࡧ ࡧوࡧبونجاح ࡧوࡧسوداɲي ࡧسليماɲي ࡧمثل ࢫטنطلاقةࢫ..." اݍݵارج ࢫفإن ʏࢫالداخڴ ࢫטح؅فاف ࢫتطوʈرࢫفكرة وȌعد

ࢫȖعوʈضɺاࢫونح ʏࢫࢭ ࢫכندية ࢫحق ࢫوتحفظ ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد ࢫللوائح ࢫومطابقة ࢫسɺلة ࢫاݍݵارڊʏࢫستɢون טح؅فاف

.46،ࢫص،مرجعࢫسابقࢫלح؅فافࢫوࢫسلسلةࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫالɺواية،إسماعيلࢫحامدࢫعثمانࢫ-1
2-ʏاضيةࢫوعلومࢫال؅فبيةࢫالبدنية،ࢫ: أم؈نࢫأنورࢫاݍݵوڲʈيمࢫخليفة،ࢫدائرةࢫالمعارفࢫالرɸࢫإبرا،ʏأسامةࢫراتب،ࢫجمالࢫالشافڥ

.673صࢫ2004دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫࢫ،ࢫمصر 
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ࢫعنࢫ ࢫللكشف ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللاح؅فاف ࢫالناشئ؈ن ࢫمن ࢫجديدة ࢫلأجيال ࢫכفاق ࢫتفتح ࢫمنھ ࢫالمتنقل ࢫاللاعب عن

.مستواɸمقدراٮڈمࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫ

وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫلاࢫيضيعࢫحقࢫالناديࢫالذيࢫشاركࢫࢭʏࢫإعدادࢫاللاعبࢫبلࢫلھࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫتحديدࢫقيمةࢫاللاعبࢫ

ࢫטنتقالࢫ ࢫوجɺة ࢫواللاعب ࢫالنادي ࢫب؈ن ࢫالتɴسيق ࢫيجب ࢫوكذلك ࢫالكروʈة ࢫوثقافتھ ࢫوسنھ ࢫلمستواه طبقا

.1معࢫטتحادࢫالدوڲʏحقوقࢫالناديࢫכصڴʏࢫبالتɴسيقاݍݨديدةࢫلضمان

عدةࢫسنواتࢫعڴʄࢫبدايةࢫالتجرȋةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫטح؅فافࢫاݍݵارڊʏࢫماࢫزالࢫالتواجدࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫࢫرغمࢫمرور 

ࢫالفرديةࢫالقليلةࢫ ࢫالتجارب ࢫنجاحࢫȊعض ࢫלفرʈقيةࢫفرغم ࢫالدول ࢫمن ࢫقورنࢫبمثيلھ ࢫما ࢫإدا ࢫمحدودا اݍݵارج

حاديثࢫأصبحࢫالتواجدࢫاݍݵارڊʏࢫمحلࢫجدلࢫكب؈فࢫوخاصةࢫأنࢫاݍݰديثࢫعنࢫɸؤلاءࢫالمح؅فف؈نࢫيتقدمࢫɠلࢫכ 

.عندࢫأيࢫتجمعࢫللمنتخبࢫالوطۚܣ

ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫوذلك ࢫالوطۚܣ ࢫالمنتخب ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫטح؅فاف ࢫمن ࢫʇستفيد ࢫلم ࢫכن عددɸمࢫباݍݵارجࢫوحۘܢ

لʋسࢫبالعددࢫالɢاࢭʏࢫوالذيࢫيȘيحࢫالفرصةࢫلاختيارࢫاݍݨديد،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫفشلࢫنظامࢫטح؅فافࢫالسائدࢫ

الفرصةࢫللاح؅فافࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫلتطوʈرࢫإمɢانياٮڈمࢫوالرفعࢫمنࢫࢫوالمطبقࢫࢭʏࢫنواديناࢫوالذيࢫʇسمحࢫلɺمࢫوʉعطٕڈم

البطولةࢫטسبانيةࢫوטنجل؈قيةࢫالۘܣࢫتضمࢫعددࢫو مستواɸم،ࢫلذاࢫنجدࢫأنصارࢫɠلࢫشعوبࢫالعالمࢫمتجɺةࢫࢫنح

.ɸائلࢫمنࢫاللاعب؈نࢫالممتازʈنࢫوالمشɺورʈن

ɸاࢫȋࢫأوروʏࢫتنو فإنࢫטح؅فافࢫࢭʏيةࢫࢭȋعتمدࢫعليھࢫالمنتخباتࢫכوروȖميةࢫمساراتࢫلاعبٕڈاࢫمماࢫأساسࢫالذيࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫלفرʈقية ࢫالقدم ࢫشɺدهࢫكرة ࢫالذي ࢫالتطور ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسȎب ࢫنجد ࢫكما، ࢫللمنتخبات ࢫالمستوى يرفع

ɸࢫو ࢫכخ؈فة ࢫعددࢫو الف؅فة ࢫبلغ ࢫحيث ࢫالعالم ࢫفرق ࢫأفضل ࢫتخشاɸا ࢫقوة ࢫجعلɺا ࢫمما ࢫبأوروȋا ࢫلاعبٕڈا اح؅فاف

لاعباࢫمنࢫالسنغالࢫومثلɺمࢫمنࢫࢫ50ماࢫيفوقࢫعنࢫࢫلاعباࢫمٔڈمࢫ766כفارقةࢫالمح؅فف؈نࢫࢭʏࢫכنديةࢫכوروȋية

.2الɢامرونࢫ

.50،ࢫص2005محمدࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫطرʈقيࢫللاح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدم،ࢫمصرࢫ،ࢫدارࢫالفاروقࢫ،ࢫ-1
.37،ࢫصھنفسالمرجعࢫ-2
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لاعباࢫمح؅ففاࢫباݍݵيار،ࢫولذاࢫʇش؈فࢫȊعضࢫاݍݵ؄فاءࢫبأنࢫࢫ15إڲʄࢫࢫ10ومنࢫب؈نࢫɠلࢫɸذاࢫالعددࢫتملكࢫاݍݨزائرࢫمنࢫ

ࢫحقيقي ʏࢫاح؅فاࢭ ࢫمناخ ࢫوجود ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫخوضࢫ.ذلك ࢫيخافون ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫاللاعب؈ن ࢫȊعض ࢫأن كما

Ȋعكسࢫاللاعبࢫלفرʈقيࢫوعاملࢫטرتباطࢫכسريࢫالمرتبطࢫبھࢫاللاعبࢫاݍݨزائريࢫتجاربࢫטح؅فافࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫالذيࢫلاࢫيɢلفɺاࢫ ࢫاللاعب ࢫمع ࢫللتعاقد ʄسڥȖيةࢫȋࢫفالأنديةࢫכورو ࢫأسعارࢫاللاعب؈ن ʏࢫࢭ ࢫمغالاةࢫכندية وأيضا

ɸقيو الكث؈فࢫمنࢫالمالࢫوʈࢫاللاعبࢫלفرʏماࢫيجدونھࢫࢭ  .

ࢫاݍݵارڊʏࢫلنࢫ ࢫטح؅فاف ࢫمشɢلة ࢫحل ࢫفإن ࢫوجودࢫاح؅فافࢫولذا ࢫومع ࢫأساسࢫعلميةࢫسليمة ࢫإلاࢫبوضع يɢون

جيدࢫࢭʏࢫترȋيةࢫالɴشءࢫعڴʄࢫأسلوبࢫونمطࢫحياةࢫטح؅فافࢫاݍݰقيقيةࢫمعࢫفتحࢫبابࢫטح؅فافࢫاݍݵارڊʏࢫلɺمࢫ

ࢫȖغي؈فࢫالفكرࢫ ࢫضرورة ࢫمع ࢫقومي ࢫɸدفا ࢫباعتباره ࢫכندية ࢫمن ࢫالمادية ࢫالقيمة ʏࢫࢭ ࢫوالمغالاة ࢫالتقي؈ن بدون

يثࢫيقودࢫكرةࢫالقدمࢫأܵݰابࢫفكرࢫاح؅فاࢭʏࢫɠاملࢫبمعاي؈فࢫولوائحࢫثابتةࢫولنࢫوالمنظومةࢫالكروʈةࢫبأكملɺاࢫبح

1. نرىࢫلاعب؈نࢫجزائرʈ؈نࢫࢭʏࢫأقوىࢫכنديةࢫإلاࢫبتطبيقࢫטح؅فافࢫبمعناهࢫاݍݰقيقي

ࢫوالناديࢫ ࢫטتحادية ࢫب؈ن ࢫטح؅فافية ࢫاݍݨزائرࢫالمفاɸيم ʏࢫࢭ ࢫأن ࢫبفرɲسا ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫاللاعب؈ن ࢫʇش؈فࢫȊعض كما

ح؅ففࢫغالطةࢫولاࢫيطبقࢫمٔڈاࢫإلاࢫماࢫيحفظࢫحقوقࢫاللاعبࢫالماديةࢫلدىࢫالناديࢫالذيࢫواللاعبࢫاݍݨزائريࢫالم

يلعبࢫلھ،ࢫولكنࢫحقࢫالناديࢫمنࢫاللاعبࢫالذيࢫأصبحࢫأشبھࢫبالموظفࢫبالناديࢫتتطلبࢫال؅قاماࢫمنࢫاللاعبࢫ

المح؅ففࢫيجبࢫاݍݰفاظࢫعلٕڈا،ࢫأماࢫاللاعبࢫاݍݨزائريࢫنجدهࢫيذɸبࢫللتدرʈبࢫثمࢫيتجھࢫȊعدࢫذلكࢫإڲʄࢫأعمالھࢫ

ࢫبالܶݰةࢫاݍ ࢫلاࢫٱڈتم ࢫاللاعبࢫاݍݨزائري ࢫأن ࢫالٔڈارࢫكما ࢫوحياتھࢫمليئةࢫبالتناقضاتࢫوسɺرࢫالليلࢫونوم ݵاصة

ȋنظامࢫالتغديةࢫوالراحةࢫטجبارʈةࢫوالراحةࢫȖعۚܣࢫטس؅فخاءࢫوكث؈فاࢫماࢫأنࢫيحصلࢫعليھࢫبواسطةࢫو العامةࢫأ

2. טس؅فخاءࢫالمناسبࢫأثناءࢫساعاتࢫالتدرʈب

.113صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،كمالࢫدروʉشࢫ،أشرفࢫعبدࢫالعز-1
כردنࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫ،فسيولوجيةࢫالتدرʈبࢫالبدɲيࢫ،مɺندࢫحس؈نࢫالȎشتاوي،ࢫأحمدࢫمحمودࢫإسماعيلࢫ-2

.333،ࢫصࢫ2006כوڲʄ،ࢫ
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ɸفࢫب؈نࢫحياةࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫاݍݨزائريࢫمقارنةࢫبحياةࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫمعروفࢫلأنھࢫيوجدࢫفرقࢫكب؈و وكماࢫ

ࢫعشرࢫ ࢫاݍݰادية ʏࢫࢭ ࢫوɴʈتࢼܣ ࢫصباحا ࢫالسادسة ࢫالساعة ࢫمن ࢫيبدأ ࢫالمح؅فف ࢫاللاعب ࢫفيوم ࢫכوروȋية ࢭʏࢫالدول

.مساءاࢫواليومࢫمقسمࢫب؈نࢫالتدرʈبࢫوالراحةࢫواݍݰياةࢫاݍݵاصةࢫȊعكسࢫأسلوبࢫحياةࢫاللاعبࢫاݍݨزائري

:  טح؅فافࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧعرȋيا-6

ࢫالدولࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديث ࢫالقرن ࢫمتطلبات ࢫب؈ن ࢫحيوʈا ࢫأصبح ࢫمطلبا ࢫالرʈاضية ࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ʇعت؄فࢫטح؅فاف

ࢫانࢫ ࢫيمكن ࢫبالاح؅فاف ࢫالعرȋيةࢫللاɸتمام ࢫالدول ࢫݍݨميع ࢫɠاملة ࢫتوجɺات ࢫɸناك ࢫتɢون ࢫأن ࢫولاࢫيمكن العرȋية

.رȋيةڈاࢫالتجرȋةࢫالعنضعࢫلعمليةࢫטح؅فافࢫȊعضࢫالمتجɺاتࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕ

ࢫوʉس؈فࢫ ࢫظروفɺا ࢫمع ࢫيتفق ࢫاح؅فاف ࢫلنظام ʄسڥȖࢫ ࢫأن ࢫوʈجب ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫجدا ࢫمɺم فالاح؅فاف

ࢫ ࢫٰڈائيا ࢫטح؅فاف ࢫنظام ࢫلاࢫيناسّڈا ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫȊعض ࢫان ࢫونجد ࢫالعالمية ࢫللمتجɺات ࢫرأسɺاࢫ(طبقا ʄوعڴ

ࢫا) اݍݨزائر ࢫالمستوʈات ʄࢫعڴ ࢫالرʈاضية ࢫטنجازات ࢫمن ࢫرصيدɸا ࢫغ؈فࢫالمنطقيࢫفإن ࢫمن ࢫغائبا ࢫمازال لمختلفة

عرȋياࢫأنࢫتصرفࢫمبالغࢫطائلةࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫفقطࢫعڴʄࢫحسابࢫכلعابࢫالرʈاضيةࢫو وغ؈فࢫالمقبولࢫوطنياࢫأ

إذࢫأنࢫالمطلوبࢫوالمقبولࢫعرȋياࢫأنࢫتضعࢫخططاࢫ،ࢫࢫ1כخرى،لأنࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫلعبةࢫواحدةࢫيضرࢫبباࢮʏࢫاللعبࢫ

لعبة،ࢫوȌعدࢫتحقيقࢫذلكࢫتبدأࢫࢭʏࢫتنظيمࢫטح؅فافࢫلانࢫטح؅فافࢫلتحقيقࢫالمستوʈاتࢫالرفيعةࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫ

.إذࢫلمࢫʇسبقھࢫقاعدةࢫوطنيةࢫمنࢫبراعمࢫوالɴشءࢫيح؅ففونࢫالمستوىࢫالرفيع

טل؅قامࢫبالأنظمةࢫالعالميةࢫوالدوليةࢫللاتحادياتࢫالمختلفةࢫفيماࢫيخصࢫטح؅فافࢫلأنࢫمخالفةࢫɸذهࢫכنظمةࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوطۚܣ ࢫטح؅فاف ࢫʇعرض ࢫالمرجوةالعالمية ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫوعدم ࢫللتدɸور ࢫالرʈاعۜܣ التأكيدࢫ.المجال

ࢫأ ࢫɠل ࢫوظيفية ࢫأعمال ࢫبأية ࢫارتباطɺم ࢫوعدم ࢫاللاعب؈ن ࢫتفرغ ʄࢫو عڴ ࢫالوقت، ࢫيتطلبࢫتفرغاࢫȌعض فالاح؅فاف

الدراسةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالوقت،ࢫحيثࢫثȎتࢫࢭʏࢫالتجرȋت؈نࢫالسعوديةࢫو ɠاملاࢫمɺماࢫɠانࢫارتباطࢫالمح؅ففࢫبالعملࢫأ

ࢫتفر  ࢫعدم ࢫأن ࢫال؅قامɺمࢫوالمصرʈة ࢫتحقيق ࢫأن ࢫكما ࢫمستواɸم ࢫيؤخرࢫتقدم ࢫالداخل ʏࢫࢭ ࢫللاح؅فاف ࢫاللاعب؈ن غ

.115صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،كمالࢫدروʉش،ࢫࢫأشرفࢫعبدࢫالعز-1
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ࢫأ ࢫأعمالɺم ࢫمعظمࢫو تجاه ࢫاح؅فاف ࢫأن ࢫثȎت ࢫبʋنما ࢫللاح؅فاف ࢫالتفرغ ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫيɢون ࢫإما ࢫكث؈فة دراسْڈم

ࢫلأٰڈمࢫ ࢫكب؈فة ࢫنجاحات ࢫلɺم ࢫحقق ࢫأوطاٰڈم ࢫخارج ʏࢫࢭ ࢫوالتوɲسي؈ن ࢫوالمغارȋة ࢫواݍݨزائرʈ؈ن ࢫالمصرʈ؈ن اللاعب؈ن

ࢫتفرغاࢫɠاملاࢫمنࢫخلالࢫاح؅فافɺمࢫࢭʏࢫاݍݵارج،ࢫبلࢫأنࢫȊعضɺمࢫيحصلونࢫعڴʄࢫجɴسيةࢫالدولࢫالۘܣࢫيتفر  غون

ʈايح؅ففونࢫفٕڈاࢫوɺيةࢫالۘܣࢫأدتࢫ،ࢫࢫ1لعبونࢫباسمࢫالمنتجاتࢫالوطنيةࢫلȋטستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫכورو

ࢫوايطال ࢫفرɲسا ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫومٔڈا ࢫطوʈلة ࢫلف؅فة ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫوأيضاࢫטح؅فافࢫقبلࢫȊعض ࢫوألمانيا يا

ɸࢫ ࢫكما، ࢫوالɺواية ࢫטح؅فاف ࢫب؈ن ࢫواݍݵلط ࢫالمزج ࢫتجارب ࢫمن ࢫטستفادة ࢫأو يجب ࢫسوʉسرا ʏࢫࢭ ɸولنداࢫو قائم

ࢫࢫوȋݏݨيɢا ࢫ، ࢫالقدم ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫوالسوʈد ࢫכɲشطةࢫوالدنمارك ʏࢫࢭ ࢫȖشارك ࢫالۘܣ ࢫفࢼܣ ࢫכندية ʏࢫࢭ ࢫالفرصة إتاحة

الدوليةࢫوטح؅فافࢫࢭʏࢫɸذهࢫכنديةࢫيرفعࢫالدوليةࢫومنࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫوȋماࢫفٕڈاࢫכɲشطةࢫالقارʈةࢫو 

ࢫيرتفعࢫ ࢫأن ࢫالوطنية ࢫللمنتخبات ࢫيمكن ࢫثم ࢫالعناصرࢫכجنȎية ࢫȊعض ࢫلوجود ࢫكنȘيجة ࢫلاعبٕڈا مستوى

ࢫمستوىࢫ ࢫارتفاع ʏࢫࢭ ࢫسيلɺم ʏࢫاݍݵارڊ ࢫטح؅فاف ࢫأن ࢫكما ࢫכندية ࢫلاعۗܣ ࢫمن ࢫأعضا٬ڈا ࢫومعظم مستواɸا

ࢫتحٓڈم ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫטح؅فاف ࢫعقود ࢫلأن ࢫالوطنية ࢫلمࢫالمنتجات ࢫالمح؅فف؈ن ࢫعضوʈة ࢫ، ࢫالوطنية وȌعدࢫنتخباٮڈم

ɸونࢫטح؅فافࢫɢيةࢫللارتقاءࢫنحو ذلكࢫيȋقࢫالذيࢫتختارهࢫالكرةࢫالعرʈࢫمستوىࢫالمنتخباتࢫو الطرʄالعالميةࢫعڴ

ࢫأك؆فࢫمنࢫ ࢫظɺرࢫأضراره ࢫالنظام ࢫدخول ࢫوȌعد ࢫالمسارࢫالعرب ʏࢫࢭ ࢫوالنقاد ࢫاݍݵ؄فاء ࢫلآراء ࢫطبقا ࢫوذلك وכندية

ظامࢫالذيࢫتطبقھࢫكدولࢫالعالمࢫوتنݬݳࢫفيھࢫولكنࢫسارتࢫכنديةࢫالعرȋيةࢫفوائدهࢫوذلكࢫلʋسࢫخطأࢫࢭʏࢫالن

ࢫللاح؅فاف ࢫࢫ2اݍݵاطئ ࢫوإٰڈاࢫ، ࢫوأسس ࢫومتطلبات ࢫقواعد ࢫلھ ࢫعمل ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاللعبة ࢫمع ࢫכندية ࢫتتعامل فلم

3. أصبحتࢫتدللࢫاللاعب؈نࢫبجانبࢫعدمࢫטل؅قامࢫوعدمࢫتفرغɺمࢫللعبةࢫوذلكࢫأدىࢫإڲʄࢫترجعࢫالنتائج

.146،ࢫصمرجعࢫسابقࢫأشرفࢫعبدࢫالعزʈز،كمالࢫدروʉش،ࢫ-1
.147مرجعࢫ،ࢫصنفسࢫࢫ-2
.73ص،ࢫعبدࢫاݍݰميد،ࢫعثمانࢫاݍݰنفي،ࢫمرجعࢫسابق-3
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ࢫכنديةࢫ:  أثرࡧטح؅فافࡧعڴʄࡧالمنتخباتࡧالعرȋية6-1 ʏࢫࢭ ࢫالمح؅فف ࢫالعرȌي ࢫاللاعب ࢫيقدم ࢫلم ࢫכن حۘܢ

כوروȋيةࢫال؄فɸانࢫعڴʄࢫأنھࢫأصبحࢫضمنࢫاللاعب؈نࢫالذينࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈمࢫȊشɢلࢫكڴʄࢫوȋالطبعࢫɸناكࢫ

ࢫال ࢫمن ࢫالوفرة ࢫرغم ࢫأنھ ࢫنجد ࢫولكن ࢫالكث؈ف، ࢫمن ࢫالقليل ࢫوɸم ࢫعالية ࢫكفاءة ࢫأثȎتوا ࢫالذينࢫلاعبون لاعب؈ن

ࢫالمقدرࢫلأنࢫ ࢫمن ࢫɠان ࢫوالذي ࢫالملموس ࢫالتطور ࢫيحدثࢫɸذا ࢫاللعبࢫللأنديةࢫכوروȋيةࢫلم ࢫوراء ࢫسعيا خرجوا

بلࢫإنناࢫنرىࢫɸبوطࢫالمستوʈاتࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫجراءࢫɸذاࢫ،ࢫيحدثࢫخلالࢫمثلࢫɸذهࢫالعملياتࢫטح؅فافية

الوطنيةࢫإڲʄࢫɸبوطࢫالمستوىࢫواݍݵروجࢫࢫטح؅فافࢫعلماࢫأنࢫȊعضࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫباݍݵارجࢫࢭʏࢫالمنتخبات

.  منࢫبطولاتࢫكث؈فة

وɸذاࢫلʋسࢫࢭʏࢫטح؅فافࢫاݍݵارڊʏࢫولكنࢫالعيبࢫأنࢫלصلاحࢫالكرويࢫࢭʏࢫالبلادࢫالعرȋيةࢫلاࢫبدࢫأنࢫيمرࢫأولاࢫمنࢫ

ࢫذ ࢫمحلي؈ن ࢫلاعب؈ن ࢫوظɺور ࢫإنجاحɺا ࢫ٭ڈدف ࢫوتفعيلɺا ࢫتنظيمɺا ࢫوطرق ࢫالمحلية ࢫالمسابقات مستوىࢫو خلال

ࢫ ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫلرفعࢫمرتفع ʏࢫاݍݵارڊ ࢫטح؅فاف ࢫقاعدة ࢫلتوسيع ࢫوأيضا ࢫالوطۚܣ ࢫالمنتخب ࢫتمثيل ʏࢫࢭ علٕڈم

ࢫלفرʈقيةࢫ،ࢫࢫ1المستوى ࢫכندية ࢫلمسابقات ࢫبالɴسبة ࢫالعرȋية ࢫالمنافسة ࢫأيضا ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫنجد لذلك

ممࢫالثلاثࢫوۂʏࢫكأسࢫכنديةࢫלفرʈقيةࢫنجدɸاࢫسɺلةࢫإذاࢫقورنتࢫذلكࢫمثلاࢫبالمشاركةࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫبطولةࢫכ 

.לفرʈقيةࢫحيثࢫنجدࢫأنࢫɸناكࢫصعوȋاتࢫكب؈فةࢫتواجھࢫالمنتخباتࢫالعرȋيةࢫأمامࢫنظ؈فٮڈاࢫלفرʈقيةࢫ

ࢫأنࢫ ࢫنجد ࢫبʋنما ࢫناديھ ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫموجود ࢫלفرʈقية ࢫالكرة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨيد ࢫاللاعب ࢫأن ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫכول والسȎب

ࢫو  ʏࢫاݍݵارڊ ࢫטح؅فاف ࢫمن ࢫمرتفع ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫأفارقة ࢫلاعب؈ن ࢫتملك ࢫלفرʈقية ࢫכنديةࢫالمنتخبات ȋجميع

2.כوروȋية

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫشائكة ࢫنظرة ࢫɸناك ࢫسʋبقى ࢫلذلك ࢫלفرʈقية ࢫالمنتخبات ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫالصعوȋات ࢫتأȖي ࢫɸنا ومن

. للاح؅فافࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫכنديةࢫכوروȋيةࢫخصوصاࢫمعࢫɸبوطࢫمستوىࢫالمنتخباتࢫالعرȋيةࢫלفرʈقية

.117ص،ࢫكمالࢫدروʉش،ࢫأشرفࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫمرجعࢫسابقࢫ-1
.118المرجعࢫ،ࢫصنفسࢫ-2
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:مشاɠلࡧטح؅فافࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧاݍݨزائرʈة-7

ࢫالقدم ࢫكرة ࢫالعصرࢫࢫمشاɠل ࢫمعࢫمتطلبات ࢫلاࢫتتماءۜܢ ࢫالȘشرʉعيةࢫوالۘܣ اݍݨزائرʈةࢫلاࢫتɴتࢼܣࢫȊسȎبࢫاللوائح

اݍݰديثࢫوالتحولاتࢫالعالميةࢫࢭʏࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫטح؅فافࢫحيثࢫȖعددتࢫלخفاقاتࢫالۘܣࢫألمتࢫبكرةࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫإفرʈقيا ࢫكأس ʄࢫإڲ ࢫالتأɸل ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫفشل ࢫأعظمɺا ࢫوɠان ࢫכخ؈فة ࢫךونة ࢫخلال صرࢫبمࢫ2006القدم

أمامࢫ) 1-3(جوʈليةࢫࢫ5ح؈نࢫأقصʋتࢫمنࢫمنافساتࢫإقصائياتࢫكأسࢫإفرʈقياࢫوالۘܣࢫتكبدࢫالɺزʈمةࢫبملعبࢫ

الغابونࢫوكذاࢫخروجࢫمنتخبࢫךمالࢫمنࢫبطولةࢫإفرʈقياࢫكذلكࢫوعدمࢫتأɸلࢫالمنتخبࢫכولمۗܣࢫࢭʏࢫالتصفياتࢫ

ࢫל  ࢫللبطولة ࢫالثاɲي ࢫالدور ʏࢫࢭ ࢫالوطۚܣ ࢫالمنتخب ࢫوخروج ࢫالماضية ࢫأثʋنا ࢫلدورة ࢫسنةࢫࢫةفرʈقيالمؤɸلة بتوɲس

ࢫبࢫ2004 ࢫالمغرȌي ࢫالفرʈق ࢫطرف ࢫمن ࢫأقظۜܢ ࢫالعالمࢫ) 1-3(ح؈ن ࢫكأس ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫلمثيل ࢫتأɸل ࢫعدم وأخ؈فا

.الۘܣࢫأحرزࢫفٕڈاࢫالفرʈقࢫטيطاڲʏࢫالتاجࢫالعال׿ܣࢫحيثࢫɸزمࢫالفرʈقࢫالفرɲؠۜܣࢫبضرȋاتࢫال؅فجيحࢫ2006بألمانياࢫ

باعتبارɸاࢫاللعبةࢫالشعبيةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫحۘܢࢫأصبحتࢫكرةࢫالقدمࢫمحلࢫانتقادࢫمعࢫإثارةࢫالرأيࢫالعامࢫ

ࢫوالفۚܣࢫ ࢫלداري ࢫالمستوى ࢫتدɸور ࢫمن ࢫاݍݰالة ࢫلɺذه ࢫعلمية ࢫدراسة ࢫعمل ࢫالواجب ࢫمن ࢫأصبح ࢫلذا والعالم

ࢫلɺذاࢫ ࢫاݍݰقيقية ࢫכسباب ʄࢫعڴ ࢫللوقوف ࢫأɠاديمي؈ن ࢫمتخصص؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫيɢون ࢫأن للعبة،ࢫولذلكࢫيجب

ࢫالعن ࢫكذلك ࢫوʈتطلب ࢫمسارࢫالكرة ࢫوتܶݰيح ࢫلأنࢫالمستوى ࢫטح؅فاف ࢫبفكرة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫبالنوادي ࢫالتامة اية

ࢫالبطولا  ࢫخلال ࢫعليھ ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫوطۚܣ ࢫمنتخب ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫحقيقيا ࢫودفعا ࢫدعما ࢫȖعطي تࢫالنوادي

ࢫاݍݵ؄فاءࢫࢫלفرʈقيةࢫوكذلكࢫالعالمية ࢫȊعض ࢫالٔڈوضࢫف؈فى ʏࢫالمساعدةࢫࢭ وȋالعملࢫوفقࢫاللوائحࢫوالȘشرʉعات

ࢫ ࢫالمتلاحقة ࢫלخفاقات ࢫأسباب ࢫعڴʄࢫأن ࢫوترك؈قɸم ࢫاللاعب؈ن ࢫتدليل ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫكرة لمستوى

ࢫومعࢫ ࢫوالبدنية ࢫالفنية ࢫللمɺارات ࢫاݍݰيل ࢫمن ࢫاللاعب؈ن ࢫافتقارࢫمعظم ࢫمع ࢫباݍݵارج ࢫوטح؅فاف ࢫכموال جمع

المدربࢫכسبقࢫللمنتخبࢫ)  مʋشالࢫɸيدالغو(تطرقࢫࢫ1القصورࢫࢭʏࢫالثقافةࢫالكروʈةࢫوالوڤʏࢫالرʈاعۜܣࢫكماࢫ

ࢫو  ࢫالقدمࢫالفرɲؠۜܣ ࢫكرة ࢫحول ࢫمنتدى ʏࢫࢭ ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫالفرɲسية ࢫللفيدرالية ࢫالسابق ࢫالمديرࢫالفۚܣ كذا

.04،ࢫص01/02/2007،ࢫ279الɺداف،ࢫالعدد-1
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ࢫالɺداف ࢫجرʈدة ࢫنظمتھ ࢫباݍݨزائرࢫالذي ࢫمؤخرا ࢫوالذي ࢫࢫLE BUTEURوࢫاݍݨزائرʈة ࢫموضوع إعادةࢫ"تحت

.ɸيɢلةࢫالكرةࢫاݍݨزائرʈة

ࢭʏࢫࢫوجھࢫاݍݵصوصكرةࢫالقدمࢫعڴʄࢫو لكنࢫالوضعيةࢫاݍݰاليةࢫالۘܣࢫʇعʋشɺاࢫالɴشاطࢫالرʈاعۜܣࢫبصفةࢫعامةࢫ

ࢫࢫاݍݨزائر  ࢫنتاج ʏࢫۂ ࢫأسباب ࢫمفɺومࢫࢫتتأرݦݳلعدة ࢫغموض ʏࢫࢭ ࢫوالممثلة ࢫالرʈاضي؈ن ࢫالفاعل؈ن ࢫجميع ب؈ن

حۘܢࢫلدىࢫȊعضࢫכܧݵاصࢫعڴʄࢫمستوىࢫלتحاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫلكرةࢫو المسي؈فينࢫو לح؅فافࢫلدىࢫاللاعب؈نࢫ

بالأمرࢫالغ؈فࢫسɺلࢫࢭʏࢫظلࢫتضاعفࢫࢫالقدمࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫالقيمةࢫالماليةࢫࢭʏࢫعالمࢫالكرةࢫלح؅فافيةࢫالذيࢫيبقى

حسبࢫتصرʈحࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالفرقࢫלح؅فافيةࢫو أجورࢫاللاعب؈نࢫمقارنةࢫبالمشاɠلࢫالماليةࢫ

ࢫ ࢫالساورة ࢫفرʈق ʏࢫࢭ ࢫالمسي؈فين ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن ࡧأحد ࡧمقابلة ... 01(رقم  " ࡧبܶݳࡧ)  ࡧكب؈فة ࡧمشاɠل ɠاين

ࡧ ࡧبالممارسة ࡧنحوسوࡧاݍݵدمة ࡧوࡧࡧنتأقلمواࡧمعاɸاورانا ࡧعندنا ʏࡧالڴ ࡧכموال ࡧحساب ʄࡧعڴ ࡧأمورنا وࡧɲعاݍݮ

.."المداخيلࡧ

ࡧم( ࡧعدة ࡧنحاولشɸناك ࡧوࡧالعمل ࡧبالممارسة ࡧلكن ࡧنࡧاɠل ࡧحسبࡧࡧتجاوزأن ʄࡧعڴ ࡧعليھ כمرࡧوࡧنتغلب

،)כموالࡧالمتواجدةࡧلديناࡧوࡧالمداخيلࡧ

ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمح؅ففة ࢫالفرق ࢫبأن ࢫʇعۚܣ ࢫɸذا ࢫلازلت ࢫمعࢫو تصارع ࢫالتأقلم ࢫأجل ࢫمن ࢫجɺدɸا ࢫقصارى تبدل

.טح؅فافتطبيقࢫ

.טح؅فافࡧالرʈاعۜܣࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

:טح؅فافࡧمنࡧالناحيةࡧالقانونية-1

توجھࢫالɴشاطࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫوȋصفةࢫمعتادةࢫإڲʄࢫالقيامࢫȊعملࢫمع؈نࢫبقصدࢫ"ʇعرفࢫالبعضࢫטح؅فافࢫبأنھࢫ

ࢫ ࢫ" رȋح ࢫبأنھ ࢫآخرون ࢫ"وʉعرفھ ࢫوسيلة ࢫيتخذ ࢫɲشاط ࢫحاجاتھمباشرة ࢫولȘشبع ࢫصاحّڈا ࢫمنࢫ" لتعʋش وȘʈب؈ن

ɸذينࢫالتعرʈف؈نࢫأنࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫمعناهࢫالعامࢫʇعۚܣࢫممارسةࢫالܨݵصࢫلɴشاطھࢫعڴʄࢫأنھࢫحرفةࢫوذلكࢫبأنࢫ
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يباشرهࢫبصفةࢫمنتظمةࢫومستمرةࢫȊغرضࢫتحقيقࢫعائدࢫȖعتمدࢫعليھࢫɠوسيلةࢫللعʋشࢫوȘʈب؈نࢫمنࢫذلكࢫأنࢫ

:טح؅فافࢫبالمعۚܢࢫالقانوɲيࢫʇستلزمࢫتوفرࢫعنصرʈن

. أنࢫيباشرࢫالܨݵصࢫɲشاطھࢫبصفةࢫمنتظمةࢫومستمرةࢫ:כول

1. أنࢫʇعيدࢫالعائدࢫالذيࢫيحصلࢫعليھࢫمنࢫɸذاࢫالɴشاطࢫمصدرࢫالرزقࢫالرئʋؠۜܣ: الثاɲي

:العناصرࡧالمكونةࡧللاح؅فافࡧالرʈاعۜܣ-2

صناعياࢫحيثࢫو أيࢫɲشاطࢫآخرࢫسواءࢫɠانࢫتجارʈاࢫأو إنࢫטح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫشأنھࢫشأنࢫأيࢫمɺنةࢫمنࢫالمɺنࢫأ

ࢫومستمرةࢫ ࢫمنتظمة ࢫبصفة ࢫيباشرɸا ࢫمɺنة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫممارسة ࢫمن ࢫذلكࢫأنࢫيتخذࢫاللاعب ʇستلزم

ࢫوالعʋش ࢫللكسب ࢫɠوسيلة ࢫعليھ ࢫʇعتمد ࢫماديا ࢫعائدا ࢫتحقيق ࢫטح؅فا،ࢫ2٭ڈدف ࢫفعملية ࢫيجبلذلك أنࢫࢫف

ࢫعليھ ࢫمتفق ࢫبئڈم ࢫوعقد ࢫواللاعب ࢫالنادي ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫأساسية ࢫأرɠان ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫيتحق، ࢫטح؅فافࢫولɢي ق

ࢫالرʈاعۜܣࢫ ࢫالɴشاط ࢫيɢون ࢫوأن ࢫوטستمرار ࢫبالانتظام ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫيتصف ࢫأن ࢫيجب الرʈاعۜܣ

ɸࢫم؄فمࢫو المتخصصࢫ ࢫاح؅فاف ࢫعقد ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫأن ࢫذلك ࢫفوق مصدرࢫالرزقࢫالرئʋؠۜܣࢫللاعبࢫبلࢫʇستلزم

.ب؈نࢫاللاعبࢫوالناديࢫوɸذاࢫماࢫتنصࢫعليھࢫدائماࢫلوائحࢫטح؅فاف

2-1ʏكرةࡧالقدمࡧטنتظامࡧوטستمرارࡧࡩ:

ومستمرةࢫʇش؅فطࢫࢭʏࢫلاعبࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففࢫأنࢫيتخذࢫمنࢫلعبةࢫالقدمࢫمɺنةࢫيباشرɸاࢫبصفةࢫمنتظمة

أيࢫيكرسࢫɠلࢫوقتھࢫوȋطرʈقةࢫمنتظمةࢫودورʈةࢫلممارسةࢫɸذهࢫاللعبةࢫومنࢫثمࢫلاࢫيتوافرࢫلديھࢫأيࢫوقتࢫآخرࢫ

فالفقرةࢫالثالثةࢫمنࢫالمادةࢫالراȊعةࢫاࢫتنصࢫعليھࢫدائماࢫلوائحࢫטح؅فافࢫ،ࢫلممارسةࢫɲشاطࢫم۶ܣࢫآخرࢫوɸذاࢫم

ࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالسعودي ࢫטح؅فاف ࢫلائحة ࢫناديھ"من ʏࢫمتفرغاࢫللعبࢫࢭ ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمح؅فف ࢫاللاعب " يلزم

ࢫلاعتبارࢫاللاعبࢫ ࢫيلزم ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالفرɲسية ࢫטح؅فاف ࢫلائحة ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالمادة ࢫمن ࢫالثالثة ࢫالفقرة ࢫتنص كما

.כساسيةࢫمح؅ففاࢫأنࢫيتخذࢫمنࢫلعبةࢫكرةࢫالقدمࢫمɺنتھ

.58سابق،ࢫصكمالࢫدروʉش،ࢫأشرفࢫعبدࢫالعز،ࢫمرجعࢫ-1
.743أم؈نࢫاݍݵواڲʄ،ࢫأسامةࢫراتب،ࢫجمالࢫالشافڥʏ،ࢫإبراɸيمࢫخليفة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص-2
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ࢫ ࢫالمادة ࢫɠانت ࢫࢫ26وإذا ࢫبأنھ ࢫالɺاوي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫȖعرف ࢫالدولية ࢫכولمبية ࢫ ࢫلݏݨنة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالنظام الذيࢫ"من

الوجھࢫכخرࢫالمخالفࢫللاعبࢫالɺاويࢫولذاࢫو وأنࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫɸ" يمارسࢫالرʈاضةࢫكɴشاطࢫغ؈فࢫرئʋؠۜܣࢫ

ɸڈٰاࢫحرفتھࢫכساو فإنࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫ .سيةࢫومنࢫثمࢫيمارسɺاࢫبانتظامࢫواستمرارالذيࢫيمارسࢫالرʈاضةࢫعڴʄࢫأ

:لعبةࡧكرةࡧالقدمࡧۂʏࡧمصدرࡧرزقࡧللاعبࡧالمح؅فف2-2

لاࢫيكفيࢫلتوافرࢫمعۚܢࢫטح؅فافࢫأنࢫيتصفࢫالɴشاطࢫالرʈاعۜܣࢫبالانتظامࢫوטستمرارࢫبلࢫيلزمࢫفوقࢫذلكࢫأنࢫ

ɸونࢫכجرࢫالذيࢫيحصلࢫعليھࢫاللاعبࢫنظ؈فࢫممارستھࢫللعبةࢫكرةࢫالقدمࢫɢعتمدࢫو يʉؠۜܣࢫوʋمصدرࢫرزقھࢫالرئ

ࢫمعʋشتھعلي ʏࢫࢭ ࢫأساسية ࢫوȋصفة ࢫاللاعب ࢫࢫ1ھ ࢫاللاعب؈ن ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن ࢫاحد ࢫاكده ࢫوࢫɸوࢫما ࡧرقمࡧ، مقابلة

اݍݰمدࡧוࡧالفرʈقࡧالذيࡧالعبࡧفيھࡧيقومࡧبمنڍʏࡧمنحةࡧטمضاءࡧبالاصافةࡧاڲʄࡧمنحࡧالمبارʈاتࡧ) "...01(

ࡧوࡧلك ࡧاموال ࡧنتقاعۜܢ ࡧاننا ࡧʇعۚܣ ࡧɸذا ࡧمبارات ࡧɠل ࡧاɸمية ࡧحسب ࡧمن ࡧلاࡧيمنعۚܣ ࡧɸذا ࡧɲشاطࡧن مزاولة

خارجࡧالرʈاضةࡧلانࡧاللعبࡧسياȖيࡧيومࡧوࡧيك؄فࡧࡧوࡧʇع؅قلࡧالرʈاضةࡧࡩʏࡧטخ؈فࡧيوفرࡧلنفسھࡧɲشاطاتھࡧيقتاتࡧ

..."مٔڈاࡧلسدࡧحاجياتھࡧ

ɸࢫماࢫيتقاضاهࢫمنࢫأجرࢫʄشتھࢫعڴʋࢫمعʏصفةࢫأساسيةࢫࢭȋعتمدࢫوʇࢫبأنࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫ أمرࢫثابتࢫو والقول

טح؅فافࢫوخاصةࢫإذاࢫماࢫلاحظناࢫأنࢫالمبالغࢫالماليةࢫالۘܣࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫاللاعبࢫومحققࢫࢭʏࢫجميعࢫرʈاضاتࢫ

ࢫراتباࢫ ࢫفقط ࢫلاࢫيتقاعۜܢ ࢫفاللاعب ࢫوتزʈد ࢫأسرتھ ࢫوتكفي ࢫتكفيھ ࢫأي ࢫمرتفعة ࢫمبالغ ࢫدائما ʏࢫۂ ࢫاح؅فافھ من

ࢫضدࢫ ࢫالشامل ࢫالتأم؈ن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫɸذا ࢫمواصلات ࢫوȋدل ࢫسنوʈا ࢫمسكن ࢫبدل ࢫكذلك ࢫيحصل ࢫبل شɺرʈا

ࢫالم ࢫداخل ࢫللاعبࢫלصابة ࢫالعلاج ࢫʇشمل ࢫالذي ʏࢫالصڍ ࢫالتأم؈ن ࢫوأيضا ࢫ ࢫال݀ݨزࢫوالوفاة ࢫحالة ʏࢫوࢭ لاعب

يحصلࢫاللاعبࢫعڴʄࢫɲسبةࢫمع؈نࢫمنࢫטنتقالࢫوذلكࢫࢭʏࢫ،ࢫࢫۗܣࢫوالدوريࢫלلزاميࢫعڴʄࢫالملاعبوالكشفࢫالط

ࢫيɢونࢫ ࢫبأن ࢫمجالاࢫللشك ࢫلاࢫيدع ࢫبما ࢫيكفي ࢫالمبالغ ࢫɸذه ࢫآخرࢫومجموع ࢫنادي ʄࢫإڲ ࢫناديھ ࢫمن ࢫانتقالھ حالة

ذɸبࢫإڲʄࢫ) توسيل(رࢫرزقࢫرئʋؠۜܣࢫومصدرࢫالرزقࢫالوحيدࢫࢭʏࢫالغالبࢫوɸذاࢫماࢫأكدهࢫالفقيھࢫالفرɲؠۜܣࢫمصد

.775أم؈نࢫاݍݵواڲʄ،ࢫأسامةࢫراتب،ࢫجمالࢫالشافڥʏ،ࢫإبراɸيمࢫخليفة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ-1
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ࢫ ࢫالمصدرࢫ"أنھ ࢫيɢون ࢫأن ࢫيكفي ࢫبل ࢫالوحيد ࢫمصدرࢫرزقھ ࢫالرʈاضة ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمح؅فف ࢫاللاعب ʏࢫࢭ لاʇش؅فط

1الرئʋؠۜܣࢫالذيࢫʇعتمدࢫعليھࢫࢭʏࢫمعʋشتھࢫ

:الرʈاعۜܣديࡧاوجودࡧعقدࡧاح؅فافࡧب؈نࡧاللاعب؈نࡧوالن2-3

المنافساتࢫالرسميةࢫالۘܣࢫينضمɺاࢫטتحادࢫو لاعبࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففࢫلاࢫʇستطيعࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمبارʈاتࢫأ

الرʈاعۜܣࢫلكرةࢫالقدمࢫإلاࢫإذاࢫɠانࢫمرخصࢫلھࢫبذلكࢫمنࢫטتحادࢫالرʈاعۜܣࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫɸذاࢫال؅فخيصࢫ

ࢫاللاعبࢫمقيداࢫإلاࢫإذاࢫɠانࢫاللاعبࢫقدࢫأبرمࢫمعɺاࢫعقد إح؅فافࢫكلاعبࢫمح؅ففࢫࢭʏࢫأحدࢫࢫʇستلزمࢫأنࢫيɢون

2.כنديةࢫالمرخصةࢫبممارسةࢫטح؅فافࢫوɸذهࢫכخ؈فةࢫلاࢫȖسمحࢫبقيدࢫاللاعبࢫࢭʏࢫقائمةࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈ن

ɸذاࢫɸعقدࢫاح؅فافࢫوȊونࢫمرتبطاࢫبناديھࢫɢذاࢫفإنھࢫلاعتبارࢫاللاعبࢫمح؅ففاࢫأنࢫيɸࢫʄالعنصرࢫכسا؟ۜܣࢫو وعڴ

ࢫاللا  ࢫعن ࢫالمح؅فف ࢫيم؈قࢫاللاعب ࢫالذي ࢫالۘܣࢫواݍݨوɸري ࢫטح؅فاف ࢫلوائح ࢫجميع ࢫأن ࢫنجد ࢫولɺذا ࢫالɺاوي عب

تنظمࢫاح؅فافࢫلعبةࢫكرةࢫالقدمࢫتنصࢫصراحةࢫعڴʄࢫضرورةࢫوجودࢫعقداࢫب؈نࢫاللاعبࢫوأحدࢫכنديةࢫوذلكࢫ

اللاعبࢫالذيࢫيتقاعۜܣࢫلقاءࢫو اللاعبࢫالمح؅ففࢫɸ"يتܸݳࢫࢭʏࢫالمادةࢫالثالثةࢫمنࢫلائحةࢫטح؅فافࢫالسعوديࢫ

".ليةࢫبموجبࢫعقدࢫمحددࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫالناديممارستھࢫلعبةࢫكرةࢫالقدمࢫمبالغࢫما

ولإبرازࢫأɸميةࢫوجودࢫعقدࢫטح؅فافࢫذɸبࢫجانبࢫمنࢫالفقھࢫالفرɲؠۜܣࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫلاعبࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففࢫ

وترجعࢫأɸميةࢫɸذاࢫالعقدࢫإڲʄࢫأنھࢫ،بأنھࢫاللاعبࢫالذيࢫي؄فمࢫعقدࢫاح؅فافࢫمعࢫأحدࢫכنديةࢫالممارسةࢫللاح؅فاف

).الناديࢫواللاعب(تقعࢫعڴʄࢫعاتقࢫالطرف؈نࢫࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتحديدࢫטل؅قاماتࢫالۘܣ

ثارࢫالناجمةࢫعنࢫعقدࢫعملࢫلاعبࢫكرةࢫךࢫࢫ:טل؅قاماتࡧوالواجباتࡧالناتجةࡧعنࡧعقدࡧטح؅فاف-3

ࢫ ࢫالطرف؈ن ࢫمن ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫوال؅قامات ࢫواجبات ࢫمن ࢫعقد ࢫعن ࢫيتولد ࢫما ʏࢫۂ ࢫالمح؅فف الناديࢫ"القدم

ܣۜࢫواللاعبࢫالمح؅فف ܣࢫت؅" الرʈاع .3فتبࢫعنھࢫلأحدࢫطرفيھࢫوۂʏࢫالوقتࢫنفسھࢫال؅قاماتࢫعڴʄࢫالطرفࢫךخرواݍݰقوقࢫالۘ

.01/07/2005لائحةࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫلكرةࢫالقدم،ࢫالقيمࢫالمعدلةࢫواݍݵاصةࢫȊشؤونࢫانتقالاتࢫاللاعب؈ن،ࢫسوʉسرا،ࢫ-1
.11عبدࢫاݍݰميدࢫعثمانࢫحامد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص-2
.17رجعࢫ،ࢫصنفسࢫالم-3
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:ل؅قاماتࡧاللاعبࡧالمح؅ففإ3-1

الۘܣࢫيخضعࢫلɺاࢫغ؈فهࢫمنࢫࢫلاعبࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففࢫباعتبارهࢫعاملاࢫلدىࢫالناديࢫيخضعࢫلال؅قاماتࢫنفسɺا

:كماࢫيمكنࢫتوضيحࢫتلكࢫטل؅قاماتࢫفيماࢫيڴʏالموظف؈نࢫ

ࢫ· ࢫأساسا ࢫيل؅قم ࢫالعمال ʏࢫباࢮ ࢫشأن ࢫشأنھ ࢫالمح؅فف ࢫالقدم ࢫكرة ࢫالمتفقࢫعليھ،ࢫأيࢫلاعب ࢫالعمل بأداء

.٭ڈاࢫمنࢫقبلࢫالناديࢫالمتعاقدࢫمعھࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالتدرʈباتࢫوالمبارʈاتࢫوالمسابقاتࢫالۘܣࢫيتمࢫإخطاره

.يل؅قمࢫاللاعبࢫأنࢫيقومࢫبالعملࢫالمɢلفࢫبھࢫبنفسھࢫفلاࢫينʋبࢫعنھࢫغ؈فهࢫࢭʏࢫأداءه·

ࢫ· ʄࢫعڴ ࢫجɺةࢫيجب ࢫأية ࢫمع ࢫعمل ࢫبأي ࢫفلاࢫيرتبط ࢫبھ ࢫالمنوط ࢫالعمل ࢫلأداء ࢫالمتفرغ ࢫالمح؅فف اللاعب

.أخرىࢫكماࢫلاࢫيجوزࢫلھࢫبدونࢫموافقةࢫخطيةࢫمنࢫالناديࢫأنࢫʇشاركࢫبأيࢫأɲشطةࢫرʈاضية

ȖعليقاتࢫخاصةࢫبȘنفيذࢫالعملࢫسواءࢫو يجبࢫعڴʄࢫاللاعبࢫטمتثالࢫلɢلࢫماࢫيصدرࢫإليھࢫمنࢫأوامرࢫأ·

ࢫاݍݨɺازࢫלد ࢫمن ࢫصادرة ࢫأɠانت ࢫللفرʈق ࢫعندࢫو اري ࢫالتعليمات ࢫɸذه ࢫصدرت ࢫسواء ࢫاݍݨɺازࢫالفۚܣ من

ࢫأ ࢫفɺو التدرʈب ࢫ ࢫس؈فࢫالمباراة ࢫالمباراةࢫو أثناء ࢫبدأ ࢫقبل ࢫالفرʈق ࢫمدرب ࢫيضعɺا ࢫالۘܣ ࢫباݍݵطط ʈل؅قم

.التعديلاتࢫالۘܣࢫيضعɺاࢫأثناءࢫس؈فࢫالمباراةو أ

ࢫإليھࢫو· ࢫالناديࢫوأموالھࢫوجميعࢫماࢫʇسلم ࢫبالمحافظةࢫعڴʄࢫممتلɢات ࢫاللاعب ࢭʏࢫحالةࢫלضرارࢫيل؅قم

1. فقدɸاࢫيɢونࢫمسئولاࢫعنࢫالتعوʈضࢫالناديࢫعنࢫقيمْڈاو عدمࢫردɸاࢫأو ٭ڈاࢫأ

كذلكࢫيل؅قمࢫاللاعبࢫبموجبࢫالسرʈةࢫفلاࢫيجوزࢫلھࢫإطلاعࢫךخرʈنࢫوȋصفةࢫخاصةࢫالفرʈقࢫالمنافسࢫ·

ࢫأ ࢫالȘشكيل ʄࢫو عڴʄࢫيحضرࢫعڴ ࢫعامة ࢫوȋصفة ࢫللمباراة ࢫالمدرب ࢫوضعɺا ࢫالۘܣ ࢫالمنتݤݨة ࢫاݍݵطة ʄعڴ

2. اللاعبࢫלدلالࢫبأيةࢫمعلوماتࢫمنࢫشأٰڈاࢫלضرارࢫبالناديࢫالذيࢫيلعبࢫݍݰسابھ

.743،ࢫأسامةࢫراتب،ࢫجمالࢫالشافڥʏ،ࢫإبراɸيمࢫخليفة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصاݍݵواڲʏأم؈نࢫ-1
كمالࢫدروʉش،ࢫمحمدࢫصبڍʏࢫحسن؈ن،ࢫموسوعةࢫمتجɺاتࢫإدارةࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫمطلعࢫالقرنࢫاݍݨديد،ࢫالمجلدࢫالثالث،ࢫ-2

.235،ࢫص2004القاɸرةࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫ
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ࢫال؅قاماتࢫ ࢫمن ࢫعنھ ࢫيتفرغ ࢫوما ࢫالمح؅فف ࢫاللاعب ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫيقع ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫטل؅قام ࢫذلك ࢫمن وȘʈب؈ن

.الذيࢫيخضعࢫلھࢫمنࢫالعماليȘشابھࢫمعࢫטل؅قامࢫالرئʋؠۜܣࢫ

ࡧالمح؅فف3-2 ࡧالقدم ࡧكرة ࡧلاعب ʄࡧعڴ ࡧالرʈاعۜܣ ࡧالɴشاط ࡧطبيعة ࡧتفرضɺا ࡧالۘܣ ࡧاݍݵاصة : טل؅قامات

ࢫاللاعبࢫ ʄࢫعڴ ࢫטل؅قامات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالمح؅فف ࢫاللاعب ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫכداء ࢫطبيعة تفرض

ʏلينفردࢫ٭ڈاࢫعنࢫغ؈فهࢫمنࢫالعمالࢫومٔڈاࢫمايڴ:

Øܵࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالمحافظة ࢫعقدࢫيل؅قم ʄࢫعڴ ࢫتوقيعھ ࢫيقرࢫعند ࢫلݏݵطرࢫفاللاعب ࢫȖعرʈضɺا ࢫوعدم ݰتھ

ࢫتنفيذهࢫࢫبنودࢫفاللاعبࢫالمح؅ففࢫيجبࢫ טح؅فافࢫبخلوهࢫمنࢫכمراضࢫوלصاباتࢫالۘܣࢫتحولࢫدون

.أنࢫيɢونࢫلائقاࢫمنࢫالناحيت؈نࢫالبدنيةࢫوالܶݰية

Øاتھࢫإذاࢫيل؅قمࢫاللاعبࢫبضرورةࢫإخبارࢫالناديࢫعنࢫأيࢫإصابةࢫبمرضࢫيمنعھࢫمنࢫاللعبࢫوأداءࢫواجب

استمرࢫالمرضࢫلف؅فةࢫطوʈلةࢫفعليھࢫتقديمࢫشɺادةࢫمرضيةࢫبذلكࢫوأنࢫيتقدمࢫللفحوصاتࢫالطبيةࢫ

الۘܣࢫيطلّڈاࢫالناديࢫمنھ

Øࢫالمشرفࢫ ࢫيقرɸا ࢫالۘܣ ࢫإلاࢫכغذية ࢫلاࢫيȘناول ࢫالمح؅فف ࢫفاللاعب ࢫمع؈ن ࢫغداǿي ࢫنظام ࢫبإتباع טل؅قام

الغذاǿيࢫوࢭʏࢫالمواعيدࢫالمقررةࢫللوجباتࢫالغذائية

Øࢫ ࢫلطبيعةࢫטل؅قام ࢫوفقا ࢫذلك ࢫوʈتحدد ࢫوالتدرʈب ࢫوالراحة ࢫللنوم ࢫالنادي ࢫيحددɸا ࢫالۘܣ بالمواعيد

.ةالبطولةࢫالۘܣࢫʇشاركࢫفٕڈاࢫالناديࢫسواءࢫالوطنيةࢫأوالدࢫوليو المباراةࢫأ

ØعدࢫȊࢫ ʄࢫإڲ ࢫمقرࢫالنادي ࢫفلاࢫʇسافرࢫخارج ࢫالنادي ࢫلھ ࢫيحدده ࢫالذي ࢫالمɢان ʏࢫࢭ ࢫبالإقامة ࢫاللاعب يل؅قم

اݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫخطيةࢫلذلك

ØعدمࢫלدلاءࢫبأيࢫبياناتࢫأȊزةࢫלعلامࢫإلاࢫبإذنو أحاديثࢫللܶݰافةࢫأو يل؅قمࢫاللاعبࢫɺمسبقࢫمنࢫأج

.أحاديثھࢫبمصاݍݳࢫالناديو مسؤوڲʏࢫالناديࢫوعڴʄࢫألاࢫتضرࢫتصرʈحاتھࢫأ

Øاتࢫوالمسابقاتࢫسواءࢫالوطنيةࢫأʈࢫالمبارʏةࢫاو يل؅قمࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫبالمشاركةࢫࢭʈذاࢫو القارɸالدوليةࢫو

ࢫט ࢫɸטل؅قامࢫʇعد ࢫטل؅قام ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫشك ࢫأدɲى ࢫولاࢫيوجد ࢫعاتقھ ʄࢫعڴ ࢫيقع ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ منࢫو ل؅قام
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الناحيةࢫالقانونيةࢫال؅قامࢫببذلࢫعنايةࢫولʋسࢫال؅قامࢫبتحقيقࢫنȘيجة،ࢫوانتظامࢫالراتبࢫالشɺريࢫيج؄فࢫ

ࢫطبقاࢫ ࢫاللازمة ࢫالتعليمات ࢫيȘبع ࢫوأن ࢫناديھ ࢫمن ࢫטستدعاء ࢫفورا ࢫيلۗܣ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمح؅فف اللاعب

ࢫغ ࢫوأي ࢫأللائحة ࢫبھ ࢫغ؈فࢫمصرح ࢫللناديࢫو ياب ࢫالداخلية ࢫכنظمة ࢫכوضاع ʏࢫࢭ ࢫيدخل ʉعت؄فࢫمقبول

.1منࢫلائحةࢫטح؅فافࢫللاعبࢫالفرɲؠۜܣࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫ) 33(المادة

:بȎنودࢫعقدࢫمعࢫناديھࢫوۂʏࢫتلزمھكماࢫتتܸݳࢫالعناصرࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫوالۘܣࢫ

ࢫ" اݍݰماية" ࢫحماية ʄࢫإڲ ࢫاللاعب ࢫيحتاج ࢫمقابلࢫحيث ࢫوذلك ࢫوواجبات ࢫال؅قامات ࢫمن ࢫعليھ ࢫما ࢫيؤدي عندما

.اݍݰصولࢫعڴʄࢫحقوقھࢫطبقاࢫللعقدࢫالمتفقࢫعليھ

ࢫاللاعب؈ن" التوعية" ࢫاللاعب؈نࢫمعظم ࢫلتوعية ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫلذا ࢫטنتقالات ࢫلوائح ࢫتفاصيل لاࢫʇعرفون

.عاملࢫعامࢫلمعرفةࢫتفاصيلࢫلوائحࢫوعقودࢫاح؅فافɺم

ࢫטجتماࢫ"الرعاية" ࢫالرعاية ࢫɠلࢫخاصة ࢫبإجراء ࢫالمح؅فف؈ن ࢫاللاعب؈ن ࢫمستقبل ࢫتأم؈ن ࢫفيجب ࢫوالطبية عية

.לجراءاتࢫاݍݵاصةࢫبالتأم؈ن

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫباݍݰياة ࢫبالمساس ࢫاݍݰد ʄࢫإڲ ࢫتصل ࢫقد ࢫخاصة ࢫال؅قامات ࢫاللاعب ʄࢫعڴ ࢫتفرض ࢫטح؅فاف ولوائح

ࢫشأنھࢫ ࢫمن ࢫتصرف ࢫأي ࢫعدم ࢫعاتقھ ʄࢫعڴ ࢫيقع ࢫكما ࢫحرʈْڈم ࢫتقييد ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫכمرࢫالذي ࢫالمح؅فف للاعب

ȋحالتھࢫالܶݰيةࢫوɸذهࢫمنࢫالمسؤولياتࢫالۘܣࢫينفردࢫ٭ڈاࢫاللاعبࢫو כخلاقيةࢫأوالمساسࢫȊسمعتھࢫالرʈاضيةࢫأ

2. المح؅فف

:الناديࡧالرʈاعۜܣࡧتجاهࡧاللاعبࡧالمح؅ففࡧل؅قاماتإ3-3

يل؅قمࢫالناديࢫالتعاقدࢫمعࢫاللاعبࢫبوصفھࢫصاحبࢫعملࢫبالال؅قامࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫيل؅قمࢫبھࢫجميعࢫכعمالࢫ

ɸةࢫناتجةࢫعنࢫטتفاقࢫب؈نࢫالطࢫدفعࢫכجر و وʈــــأماࢫטل؅قاماتࢫכخرىࢫفࢼܣࢫال؅قاماتࢫثانو ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــرف؈نࢫوالمنصـ ـ ــ وصࢫـ

.2000،ࢫللاعۗܣࢫكرةࢫالقدم،ࢫفرɲسا،ࢫFFFلائحةࢫטتحادࢫالفرɲؠۜܣࢫلكرةࢫالقدم،ࢫ-1
.18-17عبدࢫاݍݰميدࢫعثمانࢫاݍݰنفي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص-2
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1. علٕڈاࢫࢭʏࢫلوائحࢫטتحادࢫواللوائحࢫالداخليةࢫللأنديةࢫوࢭʏࢫبنودࢫعقودࢫטح؅فاف

:"دفعࡧכجرࡧللاعب"טل؅قامࡧالرئʋؠۜܣࡧࡧ3-3-1

ࢫ ࢫכجرࢫالذي ࢫبدفع ࢫʇɸعدࢫטل؅قام ࢫالنادي ʄࢫعڴ ࢫالۘܣࢫو يقع ࢫכساسية ࢫالغاية ࢫالمح؅فف ࢫاللاعب ࢫيحقق الذي

ɸࢫ ࢫاح؅فافھ ࢫمن ࢫوالɺدف ࢫإلٕڈا ʄسڥʇ ࢫטح؅فافࢫو ࢫلوائح ࢫأن ࢫنجد ࢫحيث ࢫثابت ࢫمصدرࢫرزق ʄࢫعڴ اݍݰصول

منࢫ) 5(وكذلكࢫنماذجࢫالعقودࢫتنصࢫدائماࢫعڴʄࢫכجرࢫبلࢫوتتطلبࢫأنࢫيɢونࢫمحدداࢫدقيقاࢫومنࢫذلكࢫالمادةࢫ

السعوديࢫقدࢫنصࢫعڴʄࢫأنࢫيل؅قمࢫالناديࢫبدفعࢫراتبࢫشɺريࢫلاࢫيقلࢫعنࢫسنةࢫكحدࢫلائحةࢫاح؅فافࢫاللاعبࢫ

2.أدɲىࢫوذلكࢫإڲʄࢫجانبࢫטل؅قاماتࢫכخرى

ࢫ ࢫالمادة ࢫيح؅فمࢫ) 26(كماࢫنصت ࢫأن ࢫيجب ࢫنادي ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالمح؅فف؈ن ࢫللاعب؈ن ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫטح؅فاف ࢫلائحة من

ࢫل ࢫوفقا ࢫاللاعب؈ن ʄࢫإڲ ࢫالنادي ࢫمن ࢫترسل ࢫأن ࢫوʈجب ࢫوالمرتبات ࢫࢭʏࢫالمɢافآت ࢫأخرࢫيوم ࢫحۘܢ ࢫبئڈم ࢫالم؄فم لعقد

.ٰڈايةࢫالشɺرࢫالمحددࢫࢭʏࢫالعقد

ࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫȖسديدࢫالناديࢫلراتبࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫلمدةࢫخمسةࢫأيامࢫ) 4(ࢭʏࢫالف؅فةࢫ) 26(كماࢫنصتࢫالمادة

. فإنࢫاللاعبࢫيرفعࢫاݍݵلافࢫإڲʄࢫالمجلسࢫالمختصࢫبالقضاءࢫالعماڲʏࢫالتاȊعࢫلݏݨنةࢫالوطنيةࢫلكرةࢫالقدم

الناديࢫبأنࢫيدفعࢫللاعبࢫأجرهࢫࢭʏࢫالزمانࢫوالمɢانࢫاللذينࢫيحددɸماࢫالعقدࢫودفعࢫכجرࢫࢭʏࢫالميعادࢫࢫكماࢫيل؅قم

3.المتفقࢫعليھ،ࢫلأنࢫذلكࢫʇشɢلࢫأɸميةࢫبالغةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫاللاعبࢫالمح؅فف

:ال؅قاماتࡧالناديࡧالثانوʈةࡧللاعبࡧالمح؅فف3-3-2

:ال؅قاماتࢫأخرىࢫثانوʈةࢫتقعࢫعاتقھࢫومٔڈاإڲʄࢫجانبࢫال؅قامࢫالناديࢫبدفعࢫכجرࢫفɺناكࢫثمةࢫ

üɸ ࢫטتحادࢫو ࢫقبل ࢫمن ࢫالموضوعة ࢫللوائح ࢫطبقا ࢫداخلھ ࢫالقدم ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫטح؅فاف ࢫإدارة ࢫعن المسؤول

.الرʈاعۜܣࢫلكرةࢫالقدم

.21عبدࢫاݍݰميدࢫعثمانࢫاݍݰنفي،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫص-1
)2000-1999(بالمملكةࢫالسعودية،ࢫ،ࢫلائحةࢫاح؅فافࢫلاعۗܣࢫكرة-2
.2000للاعۗܣࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅فف؈ن،ࢫفرɲسا،ࢫ،ࢫFFFلائحةࢫטتحادࢫالفرɲؠۜܣࢫلكرةࢫالقدم،ࢫ-3
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üࢫاللاعبࢫكأحدࢫ ࢫȖܦݨيل ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטتحاد ࢫمن ࢫيطلب ࢫبأن ࢫטح؅فاف ࢫإبرامࢫعقد ࢫفور ࢫالنادي يلزم

لاعۗܣࢫالناديࢫالمح؅فف؈ن

üلࢫمɢࢫرفعࢫمنࢫمستواهࢫمثليل؅قمࢫبʄساعدࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫعڴʇاضية:اࢫʈزةࢫوملاعبࢫرɺأدواتࢫوأج.

.ملاعبࢫتدرʈب

.أدواتࢫبديلةࢫمساعدةࢫࢭʏࢫالتدرب

).عڴʄࢫأعڴʄࢫمستوى(صالاتࢫلرفعࢫالكفاءةࢫالبدنيةࢫومجɺزةࢫ

مدرȋ؈نࢫأكفاءࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫمستوىࢫ

1. إدارʈ؈نࢫمختص؈نࢫوأجɺزةࢫطبيةࢫونفسية

üࢫبتوف؈فࢫ ࢫالنادي ࢫوأيࢫيل؅قم ࢫالشاملة ࢫالطبية ࢫالرعاية ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫللاعب ࢫالمناسب ࢫوالمسكن الغذاء

ࢫالدوريࢫ ࢫوالكشف ࢫالعادي ࢫصڍʏࢫللعلاج ࢫتأم؈ن ࢫوكذلكࢫعمل ࢫاللاعب ʄࢫعڴ ࢫطبيةࢫدورʈة فحوص

.לلزاميࢫوالتأم؈نࢫضدࢫלصابةࢫداخلࢫالملعبࢫوحۘܢࢫحالةࢫال݀ݨزࢫوالوفاة

ࢫ ࢫالمادة ࢫȖش؈فࢫ) 27(ففي ࢫللاح؅فاف ࢫالفرɲسية ࢫاللائحة ࢫٮڈتمࢫمن ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيج؄فࢫالنوادي ࢫالقانون ʄإڲ

.بالتأم؈نࢫטجتماڤʏࢫمنࢫأجلࢫاحتياجاتࢫالعملࢫواݍݰوادثࢫوכمراضࢫالۘܣࢫتحدثࢫللاعب؈ن

üلࢫمنɠܦݨلࢫ٭ڈاࢫʇلࢫلاعبࢫمح؅ففࢫɢعملࢫܥݨلاتࢫخاصةࢫلȊاعۜܣࢫʈكماࢫيل؅قمࢫالناديࢫالر:

.اݍݰالةࢫالܶݰيةࢫونȘيجةࢫالتحليلاتࢫوالفحوصاتࢫالطبيةࢫالمستمرةࢫعڴʄࢫاللاعب.1

.اݍݰالةࢫالبدنيةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫاللاعبࢫوȖܦݨيلࢫمستواهࢫخلالࢫف؅فاتࢫزمنيةࢫمحددة.2

.اݍݨزاءاتࢫوالعقوȋاتࢫواݍݵصوماتࢫالۘܣࢫتقعࢫعڴʄࢫاللاعب.3

ࢫʇشملࢫ.4 ࢫوالذي ࢫ ࢫالمح؅فف ࢫللاعب ࢫالموضوع ࢫالتطبيقي ࢫال؄فنامج ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫטنضباطية اݍݰالة

Șاتࢫواݍݰضورࢫوטنصرافࢫوالنومࢫوטسʈباتࢫوالمبارʈيقاظࢫوتناولࢫالغذاءالتدر.

:وكذاࢫيجبࢫعڴʄࢫالناديࢫأنࢫيوفرࢫللاعبࢫالمح؅ففࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫɲܦݵاࢫمن

.106،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)الدوليةالمحليةࢫو (حسنࢫأحمدࢫالشافڥʏ،ࢫالمسؤوليةࢫࢭʏࢫالمنافساتࢫالرʈاضية،ࢫ-1
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.أنظمةࢫولوائحࢫالناديࢫالرʈاعۜܣ)1

.أنظمةࢫولوائحࢫטح؅فافࢫللاتحادࢫالرʈاعۜܣࢫلكرةࢫالقدم)2

.صورةࢫمنࢫعقودࢫالتأم؈نࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫاللاعب)3

:خصوصيةࡧטح؅فافࡧالرʈاعۜܣࡧمنࡧال؅قاماتࡧوواجبات3-4

ɸدࢫأنࢫيصبحࢫمح؅ففاࢫوطموحࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫو טح؅فافࢫʈاويࢫيرɺࢫالعالمࢫواللاعبࢫالʏاعۜܣࢫࢭʈلࢫرɠطموحࢫ

الɺدىࢫالذيࢫو وراتبھࢫوقدرࢫمɢافأتھࢫوالمالࢫɸزʈادةࢫمɢاسبھࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫشɺرةࢫواسعةࢫل؈ففعࢫمنࢫسعرهࢫ

ʇسڥʄࢫإليھࢫɠلࢫلاعبࢫمح؅ففࢫوࢭʏࢫوسȎيلھࢫيرميࢫالمح؅ففࢫوراءࢫظɺرهࢫɠلࢫاݍݨوانبࢫالرʈاضيةࢫטخرىࢫبدايةࢫ

ɸاحھ،وȋࢫأر ࢫزʈادة ʄࢫاڲ ࢫوٱڈدف ࢫالرʈاضية، ࢫبالروح ڈاية ࢫوٰ ࢫبالقيم ࢫومرورا ࢫمعارعۜܣࢫوبالمتعة ࢫدفع כمرࢫالذي

ࢫȖغي؈ف  ʏࢫࢭ ࢫسȎبا ࢫɠان ࢫبأنھ ࢫالرʈاضةࢫטح؅فاف ࢫحولࢫو ࢫطبيعة ࢫأنھ ࢫكما ࢫالعليا ࢫالɢلمة ࢫصاحب ࢫالمال جعل

ࢫȊسعرࢫمع؈نࢫللأغۚܢࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫجɴسʋتھࢫأ دولةࢫو ديانتھࢫالسلعةࢫأو טɲسانࢫاڲʄࢫسلعةࢫتباعࢫوȖش؅فى

ࢫأنصارࢫטح؅فافو ࢫالسلعة ࢫ،لكن ࢫعڴʄࢫو ࢫالمش؅فى ࢫاݍݨماɸ؈فࢫتزداد ࢫاقبال ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيؤكدون ࢫכك؆فࢫحاليا ɸم

.1انࢫمستوىࢫمسابقاتࢫالمح؅فف؈نࢫأعڴʄࢫجداࢫمنࢫالɺواةࢫو مسابقاتࢫالمح؅فف؈ن

ࢫمستواه،ࢫ ࢫمن ࢫيرفع ࢫ،لɢي ࢫ٭ڈا ࢫטل؅قام ࢫالمح؅فف ࢫטبن ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫأساسية ࢫلھ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטح؅فاف ࢫأن كما

ولذاࢫ،الۘܣࢫمصدرࢫرزقھࢫالوحيدو ࢫحيثࢫأنࢫحياةࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫيتفرغࢫتفرغاࢫɠاملاࢫللعبةࢫكمɺنةࢫأساسية

ࢫيل؅ ࢫالناݦݳ ࢫالمح؅فف ࢫטخلاصفنجد ʏࢫࢭ ࢫخاص ࢫبأسلوب ࢫتدرʈباتھو ࢫالص؄ف و ࢫقم ʏࢫࢭ ࢫمنࢫو ࢫالعزʈمة حرمانھ

ࢫ،ومٔڈاࢫالتفرغࢫݍݰياتھࢫטجتما ࢫالɺاوي ࢫ٭ڈا ࢫيتمتع ࢫكث؈فة ࢫملذات ࢫفراغھ، ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫاللعبة كماعيةࢫوممارسة

ࢫכخلاقية ࢫبالقيم ࢫيتمتع ࢫأن ࢫالمح؅فف ʄࢫعڴ ࢫلأنھو ࢫيجب ࢫالرʈاضية ࢫللكث؈فࢫمنࢫو ࢫالروح ʄࢫأعڴ ࢫمثلا أصبح

.2لھࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫالمشاɸدين

.38مرجعࢫسابقࢫ،صࢫࢫ،عʋؠۜܢࢫالɺاديࢫ. كمالࢫرعاشࢫ- 1

،القاɸرةࢫ،دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫ3،ط) المدخلࢫ،التارʈخࢫ،ࢫالفلسفة( أم؈نࢫأنورࢫاݍݵوڲʏࢫ،ࢫأصولࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫ-2

.104،ࢫص2001
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):نظامࡧɠامل(טح؅فافࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧ-4

ࢫلاࢫʇعۚܣࢫ ࢫأنࢫטح؅فاف ࢫيتܸݳ ࢫטح؅فاف ࢫوال؅قامات ࢫومتطلبات ࢫوشروط ࢫالسابقࢫللوازم ࢫالعرض ࢫخلال من

فقطࢫقواعدࢫولوائحࢫلانتقالاتࢫاللاعب؈نࢫب؈نࢫכنديةࢫلأٰڈاࢫوسائلࢫتنفيذيةࢫفقطࢫفالاح؅فافࢫʇعۚܣࢫبأنھࢫɠاملࢫ

ومتɢاملࢫمنࢫعدةࢫمتغ؈فاتࢫȖعملࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫالمفاɸيمࢫمنࢫأجلࢫتطبيقھࢫبنجاحࢫ

ࢫمعناهࢫࢫولذا ʄࢫأولاࢫولاࢫننظرࢫإڲ ࢫكمتطلبات ࢫعديدة ࢫأشياء ࢫندرس ࢫان ࢫيجب ࢫטح؅فاف ࢫتطبق ࢫأن ࢫقبل يجب

ࢫماࢫ ʄࢫإڲ ࢫوصلنا ࢫولذا ࢫمضمونھ ࢫوندرس ࢫنأخذ ࢫولم ࢫفقط ࢫالمس׿ܢ ࢫכوروȋية ࢫالدول ࢫمن ࢫأخذنا ࢫفنحن فقط

ɠانࢫنحنࢫعليھࢫכنࢫمنࢫمشاɠلࢫوصعوȋاتࢫتحومࢫعڴʄࢫالكرةࢫاݍݨزائرʈةࢫوماࢫوصلتࢫإليھࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫ

يجبࢫأنࢫنمɺدࢫال؅فبةࢫلغرسھࢫداخلࢫالمجتمعࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫمفاɸيمࢫومتغ؈فاتࢫمعࢫدراسةࢫنظمࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫ

ࢫالعرȋيةࢫللوقوفࢫعڴʄࢫأفضلࢫنموذجࢫيلاءمࢫالرʈاضةࢫاݍݨزائرʈةࢫوɲعدࢫالعدةࢫبالٔڈوضࢫبالاح؅فافࢫࢭʏࢫ الدول

ࢫو  ࢫالمستمرة ࢫالمتاȊعة ࢫمع ࢫالمختص؈ن ࢫإشراف ࢫ ࢫتحت ࢫالمسارࢫالܶݰيح ʄࢫعڴ ࢫالقدم ࢫللوائحࢫكرة التعديل

ࢫكنظامࢫ ࢫɠامل ࢫטح؅فاف ࢫدراسة ࢫيجب ࢫטح؅فاف،ولذا ࢫنظم ʄࢫعڴ ࢫاݍݰديثة ࢫللمستجدات ࢫطبقا الȘشرʉعية

.بمتغ؈فاتࢫمعࢫتحليلࢫالمشكلاتࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫفيھࢫبطرقࢫعلميةࢫوالعملࢫعڴʄࢫحلɺا

ɸاعۜܣࢫʈࢫمجالࢫالرʏشريࢫࢭȎࢫכفرادࢫو كماࢫأنࢫالعنصرࢫالʏاضيةࢫالمادةࢫاݍݵامࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʈاتࢫالرʈوالمستو

المختلفةࢫوالمسْڈدفࢫتدرʈّڈمࢫوتنمئڈمࢫإڲʄࢫجانبࢫالɢوادرࢫלدارʈةࢫوالتدرȎʈيةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫإتمامࢫعملياتࢫ

ࢫالرʈاعۜܣ ( التدرʈب ࢫمدرس:  ࢫمشرف، ࢫحكم، ࢫࢭʏࢫ) إداري،ࢫالمدرب، ࢫوالمختلفة ࢫالمادية كماࢫȖعت؄فࢫלمɢانيات

ࢫ ࢫوالملاعب ࢫوכجɺزة ࢫכداء ʏࢫࢭ ࢫوالكفاءة ࢫالعملياتࢫالصالات ࢫإتمام ࢫعناصرࢫالمخلات ࢫأɸم ࢫمن ʏࢫۂ والمɢافآت

ɸدفࢫوɺࢫالʄاعۜܣࢫذو للوصولࢫإڲʈو تحقيقࢫمستوىࢫمع؈نࢫمنࢫالرʏالمستوىࢫالعاڲ .
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:متطلباتࡧأساسيةࡧلتطبيقࡧטح؅فافࡧالرʈاعۜܣ-5

:تطبيقࡧטح؅فافࡧʇعۚܣࡧȖشرʉعاࡧرʈاضياࡧجديد5-1

ࢫالقدمࢫ ࢫلكرة ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد ࢫخلال ࢫمن ࢫدولية ࢫشرʉعة ࢫلأنظمة ࢫوفقا ࢫيطبق ࢫالقدم ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫטح؅فاف نظام

FIFA (ࢫب؈نࢫ ࢫتضارȋا ࢫنجد ࢫحيث ࢫشرعية ࢫبدون ࢫيطبق ࢫأنھ ࢫنجد ࢫنفسھ ࢫالوقت ʏࢫوࢭ ࢫفيھ ࢫالدول ولاࢫتتدخل

فافࢫࢭʏࢫمتغ؈فاتࢫومتطلباتࢫنظامࢫטح؅فافࢫمعࢫالنظامࢫالȘشرʉڥʏࢫالرʈاعۜܣࢫللدولةࢫإذنࢫفكيفࢫيطبقࢫاح؅

لࢫإجراءاتࢫحɢوميةࢫوأينࢫالȘشرʉعࢫالذيࢫيح׿ܢࢫحقوقࢫכنديةࢫوالۘܣࢫɲ݀ݨزࢫعنࢫحمايةࢫحقوقɺاࢫبالرغمࢫظ

منࢫأنناࢫنرʈدࢫأنࢫنطبقࢫونتحدثࢫعنࢫصناعةࢫكرةࢫالقدمࢫفبدونࢫɸذاࢫالȘشرʉعࢫستجدࢫכنديةࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫ

ࢫالتطورا ࢫتواكب ࢫجديدة ࢫȖشرʉعية ࢫإس؅فاتيجية ࢫوضع ࢫيجب ࢫولذلك ࢫبنجاح ࢫטح؅فاف ࢫالرʈاضيةࢫتطبيق ت

1. العالمية

:أɸميةࡧارتباطࡧالȘشرʉعࡧبالمتغ؈فاتࡧاݍݰديثةࡧࡩʏࡧالرʈاضة5-2

ࢫالمفاɸيمࢫ ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫالȘشرʉعية ࢫالɺيئات ࢫولوائح ࢫوالرʈاضة ࢫللشباب ࢫاݍݵاصة ࢫالɺيئات ࢫقانون ࢫʇعد لم

ࢫالقانونيةࢫ ࢫالقيود ࢫȖعد ࢫטح؅فاف،فلم ʄࢫإڲ ࢫالɺواية ࢫمن ࢫȖغ؈فࢫالفكرࢫالرʈاعۜܣ ࢫفقد ࢫالرʈاضية والمتغ؈فات

حاداتࢫوأنديةࢫتتماءۜܢࢫولوائحɺاࢫالۘܣࢫتفرضࢫاݍݨɺةࢫלدارʈةࢫعڴʄࢫالɺيئاتࢫالرʈاضيةࢫمنࢫالݏݨنةࢫأولمبيةࢫوات

ࢫظلࢫ ʏࢫࢭ ࢫنفسɺا ࢫفرضت ࢫوالۘܣ ࢫالرʈاضة ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫالتحولات ࢫتواكب ࢫولا ࢫالعصرࢫاݍݰديث ࢫمتطلبات مع

ࢫ ࢫومٔڈا ࢫإخفاؤɸا ࢫيمكن ࢫولا ࢫטح؅فاف ࢫوالرعايةࢫ(تواجد ࢫوטسȘثمار ࢫوالȘسوʈق ࢫالرʈاضة، اقتصاديات

تࢫعملتࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫالمفاɸيمࢫوماࢫإڲʄࢫذلكࢫمنࢫمتغ؈فا) واݍݵܶݵصةࢫوالعولمةࢫالراضيةࢫوصناعةࢫالرʈاضة

ࢫتطوراتࢫ ࢫمواكبة ࢫالرʈاضة ࢫȖستطيع ࢫحۘܢ ࢫالرʈاضية ࢫالɺيئات ࢫقانون ࢫȖعديل ࢫالضروري ࢫمن ࢫأصبح حيث

2. العصرࢫولاࢫتنفصلࢫعنࢫالتطورࢫالرʈاعۜܣ

.26،ࢫص2004،القاɸرةࢫ،ࢫمركزࢫالɢاتبࢫللɴشرࢫ،ࢫنظرةࢫتɢامليةفضلࢫالله،الȘشرʉعاتࢫوالقوان؈ن،ࢫ،محمدࢫنȎيھࢫالعلقماɲيࢫ-1
.33،ࢫصࢫنفسࢫالمرجع-2
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:ࡩʏࡧظلࡧלح؅فافࡧالدولةࡧقراراتࡧمنكرةࡧالقدمࡧمɢانةࡧ-6

النݤݮࢫɸذهࢫلإضفاءࢫالطاȊعࢫטح؅فاࢭʏࢫࢫإنࢫالمسائلࢫاݍݨوɸرʈةࢫالمشروعةࢫ،ࢫالۘܣࢫɲشأتࢫȊعدࢫاستخدامࢫطرʈقة

عڴʄࢫكرةࢫالقدمࢫ،ࢫتكشفࢫȊشɢلࢫوافࢫعنࢫالمعرفةࢫالتجرȎʈيةࢫوالغ؈فࢫɠاملةࢫلقادةࢫטتحادࢫاݍݨزائريࢫلكرةࢫ

بداࢫ. القدمࢫ،ࢫمنࢫجɺةࢫ،ࢫوالغيابࢫالتامࢫللسلطةࢫالعامةࢫࢭʏࢫإدارةࢫومراقبةࢫɸذاࢫالمشروعࢫ،ࢫمنࢫناحيةࢫأخرى

ࢫالمتطلب ࢫ، ࢫيتجاɸلون ࢫالقادة ࢫɸؤلاء ࢫالتحتيةࢫأن ࢫالبɴية ࢫحيث ࢫمن ࢫالمح؅ففة ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫכساسية ات

ࢫالرʈاضية ࢫ، ࢫࢫ،مصادرࢫالتموʈل ࢫالموɸوȋ؈ن ࢫالشباب ࢫللاعب؈ن ࢫوالتحكمࢫࢫ،مراكزࢫتدرʈب ࢫالقياس أدوات

ࢫلɴشاطࢫ ࢫالتلقاǿي ࢫالȘشغيل ࢫعن ࢫالناجمة ࢫالمساواة ࢫعدم ࢫأوجھ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫوتܶݰيح ࢫݍݰماية والتنظيم

ࢫالمح؅فف ࢫالقدم ࢫكرة ࢫ...ة ࢫإݍݸ ࢫ، ࢫالتفردࢫمن ࢫالۘܣࢫتحمل ࢫ، ࢫالدولة ࢫدور ࢫمسألة ࢫتأȖي ࢫالملاحظات ࢫɸذه ࢫɠل ب؈ن

ࢫةح؅ففالموالمسؤوليةࢫعنࢫالقراراتࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالاتࢫ،ࢫࢭʏࢫاختيارࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫࢭʏࢫنݤݮࢫتطوʈرࢫكرةࢫالقدمࢫ

ࢫاݍݨزائر ʏࢫטتحادࢫ. ࢭ ࢫقبل ࢫمن ࢫتنفيذه ࢫتم ࢫالذي ࢫכسلوب ࢫأن ࢫملاحظة ࢫيمكن ࢫ، ࢫعديدة ࢫنواح ࢫمن ࢫ، لأنھ

ࢫل ࢫوࢫاݍݨزائري ࢫالنوادي ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫمزʈف ʏࢫماڲ ࢫل؆فاء ࢫبذيء ࢫتركيب ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫقد ࢫטح؅فاف ࢫلإقامة ࢫالقدم كرة

ࢫךخرʈن ʏࢫࢭ ࢫللمح؅فف؈ن. العوز ࢫالقدم ࢫكرة ࢫأندية ࢫمن ࢫفئت؈ن ࢫخلق ࢫقد ࢫالوضع ࢫɸذا ࢫأن "وتب؈ن وࢫ" الفق؈فة: 

. 1إݍݸࢫ..." ال؄فجوازʈة"وࢫࢫ"ال؄فوليتارʈا"،ࢫ" القوي" "وࢫ" العليا"وࢫ" قلכ"،ࢫ"غ؈فࢫعاديةال"وࢫ" عاديال"،ࢫ"الغنية"

شاركࢫصاɲعوࢫالسياسةࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالرʈاضيةࢫ،ࢫعنࢫطرʈقࢫال؅فاڎʏࢫ،ࢫࢭʏࢫتثȎيتࢫأوجھࢫعدمࢫو٭ڈذهࢫالطرʈقة

ࢫ ࢫالمختلفة ࢫالنوادي ࢫب؈ن ࢫغ؈فࢫعادلة ࢫوغ؈فࢫلائقࢫ،مساواة ࢫ، ࢫغ؈فࢫالم؄فر ʄࢫإڲ ࢫانتقلت ࢫأٰڈا ࢫʇعۚܣ ɠلࢫ. وɸذا

ࢫالقدمࢫ ࢫتطوʈرࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫمɢاٰڈا ࢫلتحديد ࢫقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫفشلت ࢫاݍݰاكمة ࢫالدولة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫتدل المؤشرات

ࢫࢫالرʈاضية، ࢫالواقع ࢫمع ࢫتكييفɺا ࢫأجل ࢫقدمࢫࢫالرʈاعۜܣࢫالمعʋشمن ࢫكرة ࢫب؈ن ࢫالتضامن ࢫمبدأ ࢫأن ࢫمن والتأكد

،ࢫأنࢫالدولةࢫلاࢫȖستطيعࢫأنࢫتمارسࢫدورɸاࢫࢭʏࢫأداءࢫكرةࢫالقدمࢫࢫومنھࢫɲعتقد. فةالɺواةࢫوكرةࢫالقدمࢫالمح؅ف 

ࢫ ࢫالمح؅ففة ࢫمسؤوليْڈا ࢫتتحمل ࢫوالوصايةࢫوࢫلم ࢫوالتعليم ࢫاݍݰكم ʏࢫالفاعلية. ࢭ ࢫعدم ࢫࢫȊسȎب ࢫوࢫالسماح،

نȘيجةࢫ. لبطولةࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففةࢫبالازدɸارࢫ،ࢫכمرࢫالذيࢫأدىࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمطافࢫإڲʄࢫإضعافࢫالمجتمعࢫɠلھ

1 - Belkacem Lalaoui, Op Cite ,P 15.
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ولإثارةࢫɸذاࢫ،ࢫࢫ،منࢫفشلࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫرʈاضةࢫكرةࢫالقدم) وɸذاࢫʇعۚܣࢫمتواطئا(لذلكࢫ،ࢫجعلࢫنفسھࢫمذنباࢫ

ࢫالدولةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫتܶݰيحࢫךثارࢫالظالمةࢫالناجمةࢫعنࢫعدمࢫالمساواةࢫالۘܣࢫȖسودࢫاليومࢫࢭʏࢫنواديࢫ فإنࢫدور

ࢫالتنمية ࢫنموذج ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫإعادة ࢫمحاولة ࢫכساس ʏوࢫࢭɸࢫ ࢫ، ࢫالمح؅ففة ࢫالقدم ࢫטح؅فافيةࢫ. كرة ࢫالقدم كرة

لفɺمࢫɸذهࢫالمسألةࢫȊشɢلࢫأفضلࢫ،ࢫقدࢫنضطرࢫ. اݍݰاليةࢫ،ࢫوالۘܣࢫيثȎتࢫأٰڈاࢫغ؈فࢫذاتࢫصلةࢫومثمرةࢫومتɢاملة

.للنظرࢫࢭʏࢫكيفيةࢫعملࢫالناديࢫاݍݨزائريࢫالمح؅ففࢫاليوم

أنࢫناديࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففࢫلمࢫࢫالفردȊعدࢫمرورࢫماࢫيقربࢫمنࢫعشرࢫسنواتࢫعڴʄࢫتأسʋسھࢫ،ࢫيدركࢫلأنھ

ࢫمعممةيُ ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫالتم؈قࢫ، ࢫثقافة ࢫأشɢال ࢫمن ࢫشɢل ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫȊعد ࢫࢭʏࢫ. نظرࢫإليھ ࢫالتفك؈فࢫȊعد ࢫيتم لم

ࢫنحوࢫالكمالࢫ ࢫحت׿ܣ ࢫȊشɢل ࢫتتحرك ࢫأن ࢫيجب ࢫوالۘܣ ࢫ، ࢫالنتائج ࢫلال؅قام ࢫخاضعة ࢫ، ࢫالنادي ࢫشركة صورة

.والمنافسةࢫوכداء

:واسعةࡧالنطاق" ثقافةࡧنادي"كرةࡧالقدمࡧטح؅فافيةࡧ-7

القدمࢫالمح؅ففࢫ،ࢫكأداةࢫللابتɢارࢫטجتماڤʏࢫوالثقاࢭʏࢫوטقتصاديࢫ،ࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيتطورࢫإلاࢫࢭʏࢫإنࢫناديࢫكرةࢫ

أيضاࢫ،ࢫمنࢫاݍݵطأࢫטعتقادࢫࢫ،،ࢫوالنܸݮࢫوالعملࢫبأعرافࢫوطۚܣࢫࢫةمجتمعࢫمنࢫالمنافسةࢫالمعممةࢫ،ࢫوالمرموق

ࢫ ࢫيمكن ࢫɸوࢫجࢫللفردأنھ ࢫبقدرࢫما ࢫ، ࢫالمالية ࢫالقدرة ࢫمجرد ࢫمن ࢫمح؅فف ࢫقدم ࢫكرة ࢫنادي ࢫࢭʏࢫ. وɸريبناء حۘܢ

لاࢫيمكٔڈاࢫכموال،ࢫمنࢫالواܷݳࢫأنɠ "1لماࢫɠانࢫɸناكࢫالمزʈدࢫمنࢫالمالࢫ،ࢫɠلماࢫɠانࢫذلكࢫأك؆فࢫذɠاءً"مجتمعࢫ

ࢫوناݦݰة ࢫمبتكرة ʏࢫاح؅فاࢭ ࢫقدم ࢫكرة ࢫنادي ࢫثقافة ࢫبناء ࢫذاٮڈا ࢫحد ʏذاࢫלنجازࢫ. ࢭɸࢫبكث؈فࢫضيقࢫ ناديࢫيتجاوز

ࢫنمࢫھإن. الرʈاعۜܣ ࢫعن ࢫيكشف ࢫ، ࢫشركة ࢫأي ࢫمثل ࢫ، ࢫءۜܣء ࢫɠل ࢫتحاولࢫفوق ࢫالذي ࢫوכداء ࢫالتنظيم وذج

ࢫنحوࢫالتم؈قࢫو ࢫلإظɺارࢫجɺودɸم ࢫ، ࢫمش؅فك ʏࢫجماڤ ࢫمشروع ࢫأنفسɺمࢫلتحقيق ࢫالناسࢫتقديم ࢫمن مجموعة

ࢫ ࢫمن ࢫدرجة ࢫقبل ࢫمن ࢫحۘܢ ࢫاستȞناǿي ࢫأداء ࢫخلال ࢫمن ࢫنفسھ ࢫيثȎت ʏناديࢫالشعارࢫࢫيتحقق. النبالةبالتاڲ

ࢫوتق ࢫ، ࢫمجتمعɺم ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالرجال ࢫجɺود ࢫنȘيجة ࢫ،ࢫالمح؅فف ࢫللشباب ࢫالتعليمية ࢫالقيم ديم

ࢫالتماسك ࢫوخلق ࢫ، ࢫالذاتية ࢫݍݵلقࢫوتطوʈرࢫטتجاɸاتࢫالتعاونيةࢫوالمساعدة ࢫ، ࢫالمش؅فكة ࢫالمركزʈة ࢫالقيم مع

1 - Belkacem Lalaoui, Op Cite ,15 .
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ࢫ،ࢫ ࢫالمتبادلة ࢫوالثقة ࢫכخلاق ࢫلإثبات ࢫ، ࢫالمش؅فكة ࢫوالقوان؈ن ࢫالقواعد ࢫمراعاة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمتبادل טح؅فام

ࢫ ࢫالقدرة ࢫلاكȘساب ࢫ، ࢫالمنافسة ࢫشɢلࢫلتعزʈزࢫروح ࢫإعطاء ࢫأجل ࢫمن ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالقرارࢫوالعمل ࢫصنع ʄعڴ

لتحقيقࢫɠلࢫɸذهࢫכɸدافࢫ،ࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫالمواطنةࢫو. إݍݸ...ملموسࢫللتضامنࢫالرʈاعۜܣࢫوטجتماڤʏࢫ

Ȗسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫالدورࢫال؅فبويࢫللأنديةࢫكرةࢫالقدمࢫࢫࢫو وطنيةࢫالقادةࢫراسيةࢫȊشɢلࢫيوميࢫداخلࢫכندية

. نوعيةࢫال؅قامࢫالقادةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتعليميةࢫوالثقافيةࢫوטقتصاديةتجاهࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫ،ࢫوࢫלح؅فافية

ࢫنوا ࢫوكأٰڈا ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫالمح؅ففة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫכندية ࢫتبدو ࢫ، ࢫاݍݰظ ࢫالصداماتࢫلسوء ࢫإلا ࢫتɴتج ࢫلا دي

أٰڈاࢫتؤديࢫ،) عيةحلࢫالرابطةࢫטجتما(،ࢫالشذوذࢫ) ،ࢫالغشࢫ،ࢫاݍݵداعࢫ،ࢫالمɴشطاتࢫ،ࢫالعنفࢫ،ࢫإݍݸالفوعۜܢ(

فشلࢫقادةࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫࢫو إڲʄࢫȖسطيحࢫجميعࢫالقيمࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫإڲʄࢫטنحرافاتࢫ

وȌعبارةࢫأخرىࢫ،ࢫࢭʏࢫمجالࢫتجاربࢫ. ثقافةࢫناديࢫحقيقية"إڲʄࢫ" فخرࢫجماڤʏ"ناديࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫوالتم؈قࢫلإɲشاء ࢫوכداء ࢫلتعزʈزࢫالمنافسة ࢫا"ملموسة ࢫروح ࢫɸذا ࢫالنادي ʏࢫࢭ ࢫالالفشللمبادرة ࢫيضعتعلي׿ܣ

عنيفة،ࢫ،ࢫالࢫممارسةࢫالس؈فكࢫالروماɲيࢫالضارةࢫو كاݍݨزائرʈةࢫتبدوࢫاليومࢫࢭʏࢫالمح؅ففةࢫممارسةࢫكرةࢫالقدمࢫ

وȋالفعلࢫࢫفإنࢫناديࢫكرةࢫࢫ،منࢫخلالࢫכجورࢫالۘܣࢫيروٰڈاࢫ،ࢫوࢭʏࢫواقعࢫسلوكɺمࢫ،ࢫمثلࢫالمرتزقةࢫاݍݰقيقي؈ن

ࢫخ ࢫمن ࢫ ࢫالمح؅فف ࢫاݍݨزائري ࢫوالغشࢫالقدم ࢫللرذيلة ࢫمرȖعا ࢫأصبح ࢫ، ࢫالمال ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫتدفقات ࢫجذب لال

وʈأȖيࢫɸذاࢫالشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالفسادࢫࢭʏࢫ". ɸبةࢫصغ؈فة"والفسادࢫ،ࢫحيثࢫيف؅فضࢫأنࢫيحصلࢫاݍݨميعࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫالتلاعب ࢫإصلاح ࢫوɸما ࢫ، ࢫرئʋسي؈ن ࢫأسفل(شɢل؈ن ࢫمن ࢫمنࢫ) الرشوة ࢫالعليا ࢫالمستوʈات ʏࢫࢭ ࢫالفساد وأعمال

نكȘشفࢫإذنࢫ،ࢫأنࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫ،ࢫغ؈فࢫاݍݵاضعةࢫللقيودࢫ،)ڴʄالفسادࢫمنࢫכع(اݍݰɢومةࢫ

.والمنحرفةࢫ،ࢫتحملࢫوصمةࢫالمجتمعࢫالذيࢫيظɺرࢫفيھ
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:خاتمةࡧالفصلࡧ

ࢫالمالࢫ ࢫعلٕڈا ʄࢫطڧ ࢫأن ࢫȊعدما ࢫاجتماعية ࢫظاɸرة ʄࢫإڲ ࢫالرʈاضة ࢫتحولت ࢫاݍݰديثة ࢫالتطورات ࢫɸذه مع

ࢫ ࢫما ʄࢫإڲ ࢫكɺواية ࢫممارسة ࢫمن ࢫوتحولɺا ࢫأموטࢫطائلةࢫوالنفوذ ࢫأܵݰابھ ʄࢫيجلبࢫعڴ ʇس׿ܢࢫبالاح؅فافࢫوالذي

نȘساءلࢫ،وȋذلكࢫيمكنࢫاعتبارࢫأنࢫالرʈاضةࢫأصبحتࢫɲشاطاࢫاقتصادياࢫشأنھࢫشأنࢫباࢮʏࢫالقطاعاتࢫכخرى

Ȋعدࢫدخولࢫטح؅فافيةࢫࢫسنوات،ࢫلأنࢫثماɲيࢫࢫטولࢫالمح؅ففعنࢫحالةࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففةࢫࢭʏࢫأنديةࢫالدوريࢫ

ࢫ ࢫ، ࢫȊح؈قࢫالتنفيذ ࢫنكȘسب ࢫلم ࢫالقدم ࢫكرة ࢫثقافة ࢫالعام،إعد ࢫطوال ࢫيقضون ࢫرواتبࢫࢫࢭʏࢫٰڈم ࢫعن اݍݰديث

ࢫ ࢫࢫأصاȊعࢫتوجيھࢫو اللاعب؈ن ࢫوسائلטٮڈام ʄࢫلكنللدولةࢫاڲ ࢫࢫ، ࢫعندما ࢫ، ࢫالواقع ʏࢫ،ࢫࢫنتحدثࢭ ࢫטح؅فاف عن

واليومࢫࢫȖغرقࢫغالبيةࢫأنديةࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫࢫ،ش؈فࢫبالضرورةࢫإڲʄࢫטقتصادࢫوإڲʄࢫحقࢫالمجتمعاتɲيجبࢫأنࢫ

ࢫمفل ࢫشبھ ࢫالسوقحالة ࢫوآليات ࢫمساɸمٕڈا ࢫأك؆فࢫمن ࢫالدولة ࢫإعانات ʄࢫأك؄فࢫعڴ ࢫبدرجة ࢫوȖعتمد وࢫɸوࢫماࢫسة

ࢫنݏݰظھ ࢫخلال ࢫ،من ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ ࢫومتطوّرʈن ࢫمدرȋ؈ن ࢫلاعب؈ن ࢫمن ࢫيتɢون ࢫدائمًا ࢫالوطۚܣ ࢫɸذهࢫالفرʈق ʏࢭ

الظروفࢫࢫماࢫטح؅فافࢫالذيࢫنتحدثࢫعنھࢫاليوم؟

ɸذاࢫيث؈فࢫقلقًاࢫكب؈فًاࢫاليومࢫȊشأنࢫمستقبلࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫلأنࢫكرةࢫالقدمࢫטح؅فافيةࢫۂʏࢫ

إڲʄࢫدمجࢫࢫɸذاࢫכخ؈ف ࢫيدعو كماࢫࢭʏࢫלقتصادࢫالوطۚܣمɢانࢫأسا؟ۜܣࢫࢫɺااحتلالࢫو טقتصادࢫبروحࢫالمؤسساتࢫ

ࢫوכجنۗܣ ʏࢫالمحڴ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمن ࢫحقيق. المسȘثمرʈن ࢫتحديًا ࢫɸذا ࢫلكرةࢫʇشɢل ࢫاݍݨزائري ࢫللاتحاد يًا

.منࢫɸذهࢫالمشɢلةࢫ،ࢫمنࢫالواܷݳࢫأنناࢫنحاولࢫإلقاءࢫȊعضࢫالضوء.(FAF) القدم

ࢫوجلّڈاࢫ ࢫللرʈاضة ࢫالسرʉع ࢫالتطور ʏࢫࢭ ࢫايجابياتھ ࢫوتكمن ࢫوسلبيات ࢫايجابيات ࢫللاح؅فاف ࢫبأن ࢫالقول وʈمكن

ʄاضةࢫإڲʈعرضࢫالرȖاࢫوأماࢫالسلبياتࢫأٰڈاࢫɺفقدانࢫأدبياٮڈاࢫومباد٬ڈاࢫࢫللعديدࢫمنࢫכܧݵاصࢫلممارسْڈاࢫوإتباع

ࢫالطرقࢫ ࢫمختلف ࢫاستعمال ʄࢫإڲ ࢫيݏݨئون ࢫأصبح ࢫالرʈاضيون ࢫحيث ࢫالمنافسات ࢫخلال ࢫمن ࢫيتܸݳ ࢫما وɸذا

،ࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫنȘيجةࢫماࢫدامتࢫأنࢫ.....والوسائلࢫكتعاطيࢫالمɴشطاتࢫوالعقاق؈فࢫالمحرمةࢫدولياࢫ

.النتائجࢫȖساعدɸمࢫعڴʄࢫفرضࢫأنفسɺم



الراȊعالفصلࡧ
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:مقدمةࡧالفصلࡧ

כنديةࢫالرʈاضيةࢫلمࢫيȘسعࢫعملɺاࢫࢭʏࢫممارسةࢫالرʈاضةࢫفحسبࢫبلࢫبلغࢫتأث؈فɸاࢫࢭʏࢫٮڈيئةࢫالشبابࢫوإعدادɸمࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫʇش؅فك ࢫالذي ࢫللاعب ࢫالفقري ࢫȖعت؄فࢫالعمود ࢫفࢼܣ ࢫالرʈاضة ࢫناحية ࢫمن ࢫأما ࢫونفسيا، ࢫواجتماعيا ثقافيا

.البطولاتࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫتقيمɺاࢫمختلفࢫטتحاداتࢫالعالمية

ࢫ ࢫرقعة ࢫتȘسع ࢫذلكࢫولم ࢫتطلب ࢫبل ࢫفحسب ࢫوالɺواية ࢫטح؅فاف ࢫصعيد ʄࢫعڴ ࢫوممارستھ ࢫالرʈاعۜܣ الɴشاط

ࢫالمتقدمةࢫ ࢫالدول ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنادي ࢫأصبح ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنادي، ࢫأɲشطة ࢫنفقات ࢫلتغطية أموט

ࢫنرىࢫࢭʏࢫكث؈فࢫو كشركةࢫأ مؤسسةࢫذاتࢫأسɺم،ࢫتحتويࢫعڴʄࢫإطاراتࢫوإدارʈ؈نࢫمختلفيࢫטختصاصات،ࢫكما

ࢫ ࢫأن ࢫכحيان ࢫכنديةمن ࢫلاتخاذࢫࢫاݍݨزائرʈةࢫȊعض ࢫوלدارʈة ࢫالتنظيمية ࢫכعمال ࢫقواعد ࢫȊعض ʄࢫإڲ تفتقد

ࢫنح ࢫحذوɸا ࢫحذت ࢫالۘܣ ࢫכندية ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫوالعكس ࢫ، ࢫومواقفɺا، ࢫלداريࢫومعالمɺا ࢫالتنظيم ࢫبفعل כمام

ɸࢫو ࢫفٕڈا ࢫالقائم؈ن ࢫمɺام ࢫالمتضمنࢫو ووضوح ࢫوالتفس؈في ʏࢫالتحليڴ ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫ ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫɲعلق ࢫسوف ما

.לح؅فافيةࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫبالثقافةࢫالرʈاضيةࢫعلاقة
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.כنديةࡧالرʈاضيةࡧ:المبحثࡧכولࡧ

:الناديࡧاݍݨزائريࡧلكرةࡧالقدمࡧࡧ-1

כنديةࢫالرʈاضيةࢫۂʏࢫالعمودࢫالفقريࢫالذيࢫيقومࢫعليھࢫالتɢوʈنࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫأيࢫدولةࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫ

ثماره،ࢫإلاࢫإذاࢫنظمتࢫכنديةࢫالرʈاضيةࢫبصورةࢫسليمةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫوأيࢫتنظيمࢫرʈاعۜܣࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيجۚܣࢫ

ڈاࢫجماعةࢫمنࢫכفرادࢫ٭ڈدفࢫتɢوʈنࢫܧݵصيةࢫࢫ،كماࢫʇعدتأديةࢫرسالْڈاࢫالرʈاضيةࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ ɸيئةࢫتɢوٰ

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫوالروحية ࢫوالفكرʈة ࢫوالنفسية ࢫوالܶݰية ࢫטجتماعية ࢫالناحية ࢫمن ࢫمتɢاملة ࢫبصورة الشباب

ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫالظروفࢫɲشرࢫال؅فبية ࢫوإتاحة ࢫالشباب ࢫمن ࢫכعضاء ࢫب؈ن ࢫالقومية ࢫروح ࢫوȋث وטجتماعية

ࢫכعضاء ࢫفراغ ࢫلشغل ࢫالسبل ࢫوتʋس؈ف ࢫالوسائل ࢫٮڈيئة ࢫوكذلك ࢫمɺاراٮڈم ࢫلتنمية ࢫࢫ1المناسبة ȋالتاڲʏࢫو ،

ࢫللقراءةو ɺف ࢫ،للعب، ࢫللكلام ࢫاجتماع ࢫʇعقد ࢫأين ࢫسياحية ࢫسياسية، ࢫثقافية، ࢫرʈاضية، فالناديࢫ،2جمعية

ࢫرʈاࢫالرʈاعۜܣࢫ ࢫالعام،ࢫɸيئة ࢫالنفع ࢫذات ࢫاݍݵاصة ࢫالɺيئات ࢫوȖعت؄فࢫمن ࢫمستقلة ࢫاعتبارʈة ࢫܧݵصية ضيةࢫلɺا

ࢫالطبيعي؈ ࢫכܧݵاص ࢫمن ࢫعضوا ࢫخمس؈ن ࢫعن ࢫلاࢫيقل ࢫعدد ࢫمن ࢫالكسبࢫࢫنوʈتɢون ࢫلاࢫʇسْڈدفون الذين

.19904دʇسم؄فࢫࢫ04المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ31-90منصوصࢫعلٕڈاࢫبموجبࢫالقانونࢫ،ࢫࢫࢫ3المادي

الناديࢫاݍݨزائريࢫلكرةࢫالقدمࢫجمعيةࢫȖعۚܢࢫبالاɸتمامࢫبالɴشاطࢫالرʈاعۜܣࢫ،وȖسي؈فࢫوتنظيمࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫإطارࢫ

ࢫوجعلھࢫيتلاءمࢫمعࢫمستلزماتࢫوتطلعاتࢫاݍݨماɸ؈فࢫالرʈاضية،ࢫوقدࢫال؅فقيةࢫاݍݵلقيةࢫ،وكذاࢫتطوʈرࢫ لمستوى

مصرࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫࢫ،ࢫموسوعةࢫטدارةࢫوالتنظيمࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫ،ࢫعصامࢫبدويࢫ-1

.414ص،2004

2 -Larousse : dictionnaire de français, Imprimé en France, Edition,2001,p76 .

دارࢫالوفاءࢫاݍݨزءࢫכولࢫالطبعةࢫࢫ،ࢫحسنࢫأحمدࢫالشافڥʏ،الȘشرʉعاتࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫטسكندرʈةࢫمصر ࢫ-3

ʄ191،ࢫص2004،כوڲ.

،المتعلقࢫباݍݨمعياتࢫ1990دʇسم؄فࢫࢫ04المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ31-90القانونࢫ: اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطبيةࢫالشعبيةࢫ-4

)1990دʇسم؄فࢫ05الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ53اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ( 
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ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫرس׿ܣ ࢫنادي ࢫأول ࢫכ 1921أوتࢫ07تأسس ࢫعميد ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ࢫم، مولودية"ندية

.م1921الذيࢫتأسسࢫقبلࢫو معࢫالعلمࢫأنࢫɸناكࢫمنࢫيقولࢫأنࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫلقسنطينةࢫɸ"اݍݨزائر

:לطارࡧالقانوɲيࡧللنادي-2

ɸࢫ ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫاݍݨزائري ࢫو النادي ࢫرقم ࢫالقانون ࢫبموجب ࢫعلٕڈا ࢫمنصوص ࢫࢫ31-90: جمعية ʏࢫࢭ ࢫ04المؤرخ

مࢫالمتعلقࢫࢫ1995فيفريࢫࢫ23المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09-95: وȋموجبࢫכمرࢫرقمࢫ, المتعلقࢫباݍݨمعياتࢫࢫمࢫ1990دʇسم؄فࢫ

ࢫ ࢫوتطوʈرɸا ࢫوتنظيمɺا ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫلل؅فبية ࢫالوطنية ࢫالمنظومة ࢫ, بتوجيھ ࢫالمواد منھࢫࢫ18-17وخاصة

ࢫ ࢫرقم ࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣ ࢫࢫ01-96بمقتغۜܢ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢو ࢫ1996جانفيࢫ05المؤرخ ࢫأعضاء ࢫȖعي؈ن ࢫالمتضمن مةࢫم

مࢫالمتممࢫبالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ1990أفرʈلࢫ30المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ90/118وȋمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫࢫ90-284 ʏࢫࢭ ࢫࢫ1990دʇسم؄فࢫࢫ22المؤرخ ࢫوالرʈاضة ࢫوزʈرࢫالشباب ࢫصلاحيات ࢫيحدد ࢫالذي وȋمقتغۜܢࢫ,م

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ94/247المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ10المؤرخ ࢫوزʈرࢫالداخلࢫ1994أوت ࢫصلاحيات ࢫيحدد ࢫالذي يةࢫم

.1واݍݨماعيةࢫالمحليةࢫوالبʋئةࢫوלصلاحࢫלداري

:ɸيɢلةࡧالنواديࡧالرʈاضيةࡧحسبࡧالمشرعࡧاݍݨزائري-3

ࢫ ࢫࢫטقتصاديةوࢫטجتماعيةالرʈاضيةࢫوالمصاݍݳࢫࢫכɲشطةتɢامل ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا ࢫو טرتقاءأدى ࢫلأ ، ࢫقيام ࢫכنديةن

عوامل،ࢫالوالتجɺ؈قاتࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫࢫכدواتالرʈاضيةࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫدعائمࢫاقتصاديةࢫمثلࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫو

ࢫࢫلا فض ࢫاݍݨزائري ࢫبالمشرع ࢫأدى ࢫما ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالبدɲي ࢫالɴشاط ࢫممار؟ۜܣ ࢫعدد ࢫتزايد ࢫذلك ࢫعن ʄالبحثࢫاڲ

ࢫ ࢫشأن ʏࢫࢭ ࢫسابقا ࢫالمشɺودة ࢫالفجوات ࢫوȖغطية ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢫכنديةالمستمرࢫࢭʏࢫࢭ ࢫتجسد ࢫما الرʈاضية

ࢫالر  ࢫقانون ࢫاستمرارࢫȖعديلࢫوإصدارࢫالقوان؈نࢫوآخرɸا ࢫʈ2004اضة ࢫݍݰظوظɺاࢫࢫכنديةالمؤطرࢫلنوع والراسم

ࢫاݍݵاص ࢫوالدعم ࢫالدولة ࢫم؈قانية ࢫمن ࢫ. المالية ࢫالقانون ࢫمن ࢫالسادس ࢫالفصل ʏࢫࢭ المتعلقࢫࢫ10-04فنجد

ࢫبال؅فبية ࢫمادتھ ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضة ࢫمɺنةࢫ. 42البدنية ࢫتمارس ࢫɸيئات ڈا ࢫɠوٰ ࢫالرʈاضية ࢫالنوادي ʄش؈فࢫإڲȖࢫ والۘܣ

ࢫ04رارࢫوزاريࢫمؤرخࢫࢭʏࢫوزارةࢫالشبابࢫوالرʈاضة،وزارةࢫالداخلية،ࢫق: اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫ-1

1996ويوني
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تطوʈرࢫبرامجࢫرʈاضيةࢫوȋمشاركْڈاࢫࢭʏࢫترقيةࢫالروحࢫالرʈاضيةࢫوالوقايةࢫترȋوʈةࢫوتɢوɴʈيةࢫللشبابࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫو ࢫالرابطة ࢫلمراقبة ࢫوتخضع ࢫومحارȋتھ، ࢫالعنف ࢫإلٕڈاࢫטتحاديةمن ࢫالمنظمة ࢫفالرʈاضية ࢫɸذاࢫ، ࢫصنف لقد

.وأخرىࢫذاتࢫرʈاضةࢫواحدةࢫࢫالرʈاضياتالنواديࢫالرʈاضيةࢫتصɴيفࢫأوڲʏࢫيتمثلࢫࢭʏࢫنواديࢫمتعددةࢫࢫכمر 

:رʈاضيةࡧɸاوʈـةنواديࡧ-أ

مرȋح،ࢫʇس؈فࢫبأحɢامࢫجمعيةࢫرʈاضيةࢫذاتࢫɲشاطࢫغ؈فࢫو ɸࢫ:2004منࢫقانونࢫࢫʉ43شارࢫإلٕڈاࢫحسبࢫالمادةࢫو 

.1כسا؟ۜܣالقانونࢫالمتعلقࢫباݍݨمعياتࢫوكذاࢫقانونھࢫ

ࢫو  ࢫقانونھ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫينظم ࢫكما ࢫالɺاوي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنادي ʏࢫࢭ ࢫالمɺام ࢫȖعدهࢫࢫכسا؟ۜܣتحد ࢫالذي ʏالنموذڊ

.الرʈاضيةࢫالوطنيةࢫوʈوافقࢫعليھࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالرʈاضةࢫטتحادية

:نواديࡧرʈاضيةࡧشبھࡧمح؅ففة-ب

الۘܣࢫنصتࢫأنࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫشبھࢫمح؅ففࢫيمثلࢫجمعيةࢫرʈاضية،ࢫو 04-10כمرمنࢫࢫ44أتتࢫ٭ڈاࢫالمادةࢫ

ࢫذ ࢫ٭ڈدفɺا، ࢫالمتعلقة ࢫالɴشاطات ࢫمن ࢫجزء ࢫتجاريو يɢون ࢫالرʈاࢫلا . طاȊع ࢫالتظاɸرات ࢫتنظيم ضيةࢫسيما

ࢫ ࢫࢫכجر المدفوعة ࢫمن ࢫأجرࢫȊعض ࢫومؤطرٱڈالا ودفع ࢫقانوناࢫ. عبٕڈا ࢫالمح؅فف ࢫشبھ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنادي وʉعتمد

وتحددࢫ. سيماࢫتنظيمھࢫوشروطࢫȖعي؈نࢫأعضاءࢫأجɺزتھࢫالمس؈فةࢫومسؤولياٮڈمࢫوكيفيةࢫمراقبْڈمࢫلا أساسياࢫ

ࢫ ࢫوالقانون ࢫالمادة ࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫطرʈقࢫࢫכسا؟ۜܣكيفيات ࢫعن ࢫالمح؅فف ࢫشبھ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫللنادي ʏالنموذڊ

.التنظيم

:النواديࡧالرʈاضيةࡧالمح؅ففة- ج

ࢫ ࢫالمادة ࢫࢫ22ضمن ࢫقانون ࢫɠلࢫࢫ03-89من ࢫمع ࢫعقود ࢫوإبرام ࢫبالتفاوض ࢫالرʈاضة ࢫباݍݨمعية ࢫالمشرع سمح

ࢫلخلاأماࢫمنࢫࢫ،اݍݨماعاتࢫالعموميةࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫودعمࢫالممارساتࢫالرʈاضيةو المنظمات،ࢫالمؤسساتࢫأ

ࢭʏࢫصيغةࢫومنࢫنفسࢫالقانونࢫفقدࢫشرعࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫذاتࢫطاȊعࢫتجاريࢫوأɸدافࢫرʈاضية،ࢫأࢫ23المادةࢫ

.4243المادةࢫࢫ04-10כمرࢫ: اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫ-1
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ࢫعملࢫ ࢫسيم ࢫبنفس ࢫوȖسي؈فࢫلʋست ࢫتنظيم ࢫطرق ࢫالɴشاطات ࢫوتنوع ࢫك؆فة ࢫتطلب ࢫإذا ࢫما ࢫɸذا ࢫأخرى، ɸياɠل

ࢫ ࢫࢫإلا اݍݨمعية ࢫصيغة ʏࢫࢭ ࢫتخصيص ࢫيأȖي ࢫلم ࢫإلا أنھ ࢫࢫטح؅فاف ʏࢫࢫ95-09כمرࢭ ࢫمادتھ ʏࢫتصرحࢫࢫ20ࢭ والۘܣ

ࢫبواسطةࢫ:" بالآȖي ࢫدائم ࢫرʈاعۜܣ ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫمɺامɺا ࢫتؤسس ࢫالۘܣ ࢫالنوادي ࢫمح؅ففة، ࢫرʈاضية ࢫنوادي Ȗعد

ࢫأ ࢫطبيعيون ࢫأܧݵاص ࢫيوفرɸا ࢫالطبيعة ࢫمتنوعة ࢫرʈاضيةࢫو حصص ࢫنتائج ࢫتحقيق ࢫɸدفɺا ࢫيɢون معنوʈون

1''.مقابلࢫأجرة

ࢫو  ʄࢫإڲ ࢫالمح؅ففة ࢫالرʈاضية ࢫالنوادي ࢫوتأسʋس ࢫإɲشاء ࢫخضع ࢫقد ࢫالساريࢫࢫכحɢام٭ڈذا ࢫالȘشرʉع ʏࢫࢭ المقررة

. "الشرɠاتࢫالتجارʈة:" مفعولɺاࢫاݍݵاصࢫب 2

الذيࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫإمɢانيةࢫتحليھࢫࢫ46ࢭʏࢫالمادةࢫࢫ04-10כمرࢭʏࢫشأنࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫالمح؅ففࢫوفقࢫࢫכمر ࢫحزمو 

ࢫالتجارʈةو أ ࢫالشرɠات ࢫأشɢال ࢫأحد ࢫالܨݵص. اتخاذه ࢫوحيدة ࢫشركة ࢫيɢون ࢫأن ࢫذاتࢫو أEURL مثل شركة

ࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫتخضعࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫو.SSPA شركةࢫرʈاضيةࢫذاتࢫأسɺمو ،ࢫأSARL دودةمسؤوليةࢫمح

ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫقوانئڈا ࢫوكذا ࢫالتجاري ࢫإڲʄࢫأحɢامࢫالقانون ࢫالمذɠورة، ࢫالصيغ ࢫɸذه ࢫأحد ࢫاتخذت ࢫما ɸناࢫ. إذا

يتܸݳࢫلناࢫأنࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫالمح؅ففࢫأصبحࢫʇعدࢫمؤسسةࢫاقتصاديةࢫيمكنࢫالتعاملࢫمعɺاࢫبنفسࢫشأنࢫ

ࢫ ࢫالمؤسسات ʏࢫ،باࢮ ࢫالرʈاعۜو טقتصادية ࢫالنادي ࢫب؈نࢫȋحكم ࢫتجمع ࢫمؤسساتية ࢫوحدة ࢫʇشɢل ࢫالمح؅فف ܣ

ࢫ ࢫعوامل ࢫمدخࢫלنتاجمختلف ࢫلا من ࢫدائرةࢫࢫɠالإشرافت، ʏࢫࢭ ࢫلتندمج ࢫالعاملة ࢫواليد ࢫوالتجɺ؈قات والمعدات

إنتاجࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫمردودࢫرʈاعۜܣࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالنتائجࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫتنعكسࢫمباشرةࢫعڴʄࢫتحصيلࢫالرȋحࢫ

.مةࢫمضافةموازاةࢫمعࢫذلكࢫتحقيقࢫقيࢫȋالأحرىو الماديࢫأ

ࢫ. ࢫالتناقضات،ࢫʇعت؄فࢫاݍݰل ࢫȊعض ࢫمن ࢫللاستمرار فبالرغم ࢫɠلودمارشالࢫכمثل ࢫالباحث ࢫأشارࢫإليھ " كما  :

ࢫواجتماڤʏو ɸࢫטح؅فاف ࢫاقتصادي ،ʏࢫثقاࢭ ࢫصغ؈فࢫرʈاعۜܣ، "عالم ࢫ3 ࢫمن ࢫࢫخلالحيث ࢫحدد منࢫࢫכȊعادɸذا

.20المادةࢫࢫ95-09כمرࢫ: اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫࢫ-1
20،ࢫالمادةࢫ1989فيفريࢫࢫ14المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ89-03כمرࢫ: اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية-2

3 - Credoisif Jaques ,LA dynamique de l 'équipe ,1985, Edition Chiron , paris, P 01.
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ࢫ ࢫاتجاɸࢫטح؅فافوراء ࢫسȎب ࢫيتجسد ࢫɸذا ࢫɠل ࢫوراء ࢫومن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالبدɲي ࢫالɴشاط ʏࢫنحࢭ التطرقࢫو نا

ڈاࢫتقومࢫعڴʄࢫسياساتࢫتموʈلࢫمشروعةࢫوسلكࢫإداريࢫفاعلࢫࢫواݍݰديثࢫعنࢫכندية الرʈاضيةࢫالمح؅ففةࢫɠوٰ

ʏاࢫالواقڥɸࢫلدراسةࢫاݍݰقائقࢫومعاݍݨةࢫمجراʏا،ࢫوفقࢫمنݤݮࢫموضوڤɺشاطɲرࢫʈسي؈فࢫوتطوȖࢫʏࢭ.

:مشروعࡧالناديࡧ3-1

ࢫ ࢫɠل ࢫلعقد ʏࢫالشرڤ ࢫالسند ࢫȖشɢل ࢫللنادي ࢫכساسية ࢫالقوان؈ن ࢫالداخڴʏࢫإن ࢫوالقانون ࢫ ࢫمنخرط ܧݵص

للناديࢫيدلࢫعڴʄࢫالشɢلࢫاݍݵاصࢫلعملࢫاݍݨمعيةࢫبتطبيقࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫכساسية،ࢫفنجدࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫ

غ؈فࢫɠافيةࢫࢭʏࢫخلقࢫɲشاطࢫ،فماࢫۂʏࢫإلاࢫسوابقࢫࢫولاࢫيمكنࢫטستغناءࢫعنࢫالسوابقࢫࢭʏࢫالعملࢫالذيࢫيأȖيࢫمنࢫ

سʋسࢫمشروعࢫالناديࢫالذيࢫيمكنࢫȖعرʈفھࢫɠوسيلةࢫطرفࢫالمس؈فينࢫوالمؤطرʈنࢫالمنتخب؈ن،ࢫفعلٕڈمࢫحقاࢫتأ

.نظرʈةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبالɴشاط

:أɸدافࡧالناديࡧ3-2

ࢫوטجتماعيةࢫࢫࢫࢫ ࢫالرʈاضية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫإيجاȌي ࢫبدور ࢫالمساɸمة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫرʈاضية ࢫمؤسسة ʇعت؄فࢫالنادي

ࢫو  ࢫالدولة، ࢫفلسفة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫومما ࢫأعضائھ ࢫورغبات ࢫإطارࢫاحتياجات ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ؅ʈقايدࢫلأفراد

ࢫالمتحضرةࢫȊشغلࢫوقتࢫالفراغࢫوʈنعكسࢫذلكࢫعڴʄࢫماࢫتقدمھࢫɸذهࢫالدولࢫالمتحضرةࢫȊشغلࢫ اɸتمامࢫالدول

وقتࢫالفراغࢫومنࢫخدماتࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫاسȘثمارࢫɸذاࢫالوقتࢫفيماࢫʇعودࢫعڴʄࢫ

.الفردࢫبالفائدةࢫوالنفع

اطنࢫبصورةࢫمكتملةࢫمنࢫالنواڌʏࢫטجتماعيةࢫوٱڈدفࢫالناديࢫطبقاࢫللوائحࢫالمنظمةࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫܧݵصيةࢫالمو 

ࢫأوقاتࢫ ࢫوטجتماعيةࢫوتʋس؈فࢫالسبلࢫلشغل ࢫوالروحيةࢫعنࢫطرʈقࢫכɲشطةࢫالرʈاضية ࢫوالفكرʈة والنفسية

ࢫࢫبفراغࢫכعضاءࢫحس ࢫاللاعب ࡧتصرʈح ࡧرقم " 09(مقابلة ࡧȖعرفࡧ)  ʄࡧכوڲ ࡧالوɸلة ʏࡧࡩ ࡧللنادي ࡧتأȖي عندما

ࡧأم ࡧنفسك ࡧتجد ʏࡧوࡧبالتاڲ ࡧبھ ࡧخاصة ࡧطقوس ࡧلھ ࡧوࡧبأن ࡧالطقوس ࡧ ࡧɸذه ࡧتتعلم ࡧلɢي ࡧتلزمك ࡧوضعية ام

ࡧأشياءࡧ ࡧإكȘسابك ʄࡧاڲ ࡧبالإضافة ࡧكب؈فة ࡧو ࡧصغ؈فة ࡧɠل ࡧوࡧȖعلم ࡧالمجموعة ࡧداخل ࡧوࡧלندماج الدخول
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فبالتاڲʏࢫيخولࢫللناديࢫأنࢫيتخذࢫɠافةࢫالوسائلࢫلتحقيقࢫɸذهࢫࢫ،..." تجعلكࡧتتحسنࡧمنࡧجميعࡧاݍݨوانبࡧ

ࢫتنحصرࢫࢭʏכɸداف ࢫلا ࢫالنادي ࢫمɺمة ࢫأن ࢫنجد ࢫذلك ࢫأࢫومن ࢫالرʈاضية ࢫالفرق ࢫالɴشاطࢫوتɢوʈن Ȗܨݨيع

ࢫالعض ࢫتمتع ࢫأɸمية ʄࢫاڲ ࢫتتعداɸا ࢫبل ࢫفقط ʏوטجتماڤɸࢫ ࢫوالذي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫأɸدافھࢫوبالɴشاط ضمن

ࢫالناديࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالɺدفࢫمنࢫالɴشاطࢫالرʈاعۜܣࢫعنࢫطرʈقࢫɲشرࢫوتوسيعࢫقاعدةࢫכساسيةࢫ،ࢫ وʈتܸݳࢫدور

ʈࢫطر ࢫعن ࢫإلا ࢫذلك ࢫيأȖي ࢫولا ࢫالرʈاضية ࢫللأɲشطة ࢫتحديدࢫالممارس؈ن ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالرشيدة ࢫלدارة ق

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫɸذا ࢫوʈتم ࢫالمتاحة ࢫالمالية ࢫبالموارد ࢫوטستعانة ࢫالȎشري ࢫاݍݨɺد ࢫباستخدام ࢫوتحقيقɺا כɸداف

ࢫ ࢫالمس؈فين ࢫأحد ࢫتصرʈح ࢫحسب ࢫوالرقابة ࢫوالتوجيھ ࢫوالتنظيم ࢫالتخطيط ʏࢫوۂ ࢫالمختلفة المقابلةࡧعناصرɸا

ࡧ " 04(رقم  : ࡧال)  ࡧفوق ࡧنتاعنا ࡧفالنادي ࡧوʈحققࡧحنا ࡧواقف ࡧراه ࡧالɢلوب ࡧبٕڈم ࡧكفاءات ࡧعندنا دراɸم

وࡧزʈدࡧعڴʄࡧدلكࡧȊعضɺمࡧمتكون؈نࡧمنࡧقدماءࡧاللاعب؈نࡧوࡧلɺمࡧخ؄فةࡧࡩʏࡧالمجالࡧالرʈاعۜܣࡧبصفةࡧࡧفالنتائج

"...عامةࡧوࡧالبطولةࡧالوطنيةࡧلكرةࡧالقدمࡧبصفةࡧخاصةࡧ

ࡧللأ ( ࡧللبالإضافة ࡧالس؈فࡧاݍݰسن ࡧوراء ࡧتقف ࡧالۘܣ ʏࡧۂ ࡧكفاءات ࡧالنادي ʏࡧࡩ ࡧيوجد ࡧوࡧتحقيقࡧموال فرʈق

؄فةࡧࡩʏࡧالمجالࡧالرʈاعۜܣࡧبصفةࡧعامةࡧوࡧكرةࡧدماءࡧاللاعب؈نࡧࡩʏࡧالفرʈقࡧوࡧلɺمࡧخالنتائجࡧلأنࡧجلɺمࡧمنࡧق

ࡧ ࡧخاصة ࡧبصفة ࡧاݍݨزائرʈة ࢫلɢافةࢫ).القدم ࢫالمختلفة ࢫاݍݵطط ࢫوضع ࢫيتم ࢫعنصرࢫالتخطيط ࢫخلال فمن

ࢫأ ࢫɠانت ࢫوȖعوʈضية ࢫتروʈحية ࢫالرʈاضية ࢫو כɲشطة ࢫالذي ࢫعنصرࢫالتنظيم ࢫكذلك ࢫالɺيɢلࢫتنافؠۜܣ، ݳ يوܷ

ࢫࢭʏࢫخلقࢫ ࢫقصوى ࢫأɸمية ࢫمن ࢫكماࢫلعنصرࢫالتوجيھࢫوالرقابة ࢫالنادي، ࢫوכعمالࢫالمختلفةࢫلإداري التنظي׿ܣ

ࢫالمعوقةࢫ ࢫالعوامل ࢫومعرفة ࢫالعمل ࢫتقيم ࢫثم ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫلممارسة ࢫכعضاء ࢫɸمم اݍݰوافزࢫوتɴشيط

ࢫللأɸدافࢫالموضوعةࢫو ݍݵطةࢫכɲشطةࢫأ ࢫالɢامل ࢫتحقيقɺا ࢫالش1ɢعدم ࢫخلال ࢫومن ࢫفيھࢫ، ݳ ࢫتوܷ ࢫالمقابل ل

.أɸدافࢫالنادي

التنظيمࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫ،الموسوعةࢫالعلميةࢫللإدارةࢫالرʈاضيةࢫن،إبراɸيمࢫمحمودࢫعبدࢫالمقصود،ࢫحسنࢫأحمدࢫالشافع؈ࢫ-1

.127،ࢫصفحةࢫ2003،ࢫ1الرʈاضة،ࢫלسكندرʈة،ࢫدارࢫالوفاءࢫط



כنــــــديةࡧوالثقــــافةࡧالرʈاضـــيةȊعالفصلࡧالرا

184

يوܷݳࡧأɸدافࡧالنادي: 04الشɢلࡧرقمࡧ

.192صࢫ،ࢫࢫ2001،ࢫمطبعةࢫالشعاع،לسكندرʈةاݍݵܶݵصةࢫלدارʈةࢫوالقانونية،ࢫ: حسنࢫأحمدࢫالشافڥʏ: المصدر

:دورࡧالناديࡧالرʈاعۜܣࡧومɺامھࡧݍݵدمةࡧاݍݨمɺورࡧالمحڴʏࡧࡧ-4

ࢫفانࢫࢫࢫࢫ ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ࢫɸذه ࢫحدث ࢫللرʈاضة ࢫبالɴسبة ࢫيمثل ࢫטقتصادية ࢫاݍݰلقة ʏࢫࢭ ࢫالدخول ࢫɠان اذا

ࢫالناديࢫ ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫالɴشاطات ࢫɠون ࢫاݍݰدث ࢫɸذا ࢫاݍݰ؈قࢫכك؄فࢫمن ࢫيأخد ࢫلɺا ࢫالمنوط الدور

ࢫمܨݨع؈ن ࢫمنخرط؈ن، ࢫرʈاضية، ࢫكتجɺ؈قات ࢫלطارࢫالبلدي ʏࢫࢭ ࢫمܦݨلة ʏࢫۂ ࢫالقدم ࢫلكرة للنادي،ࢫࢫالرʈاعۜܣ

ࢫصغ؈فةࢫ ࢫفٕڈاࢫɠل ࢫيدون ࢫمذكرة ࢫالنادي ࢫܥݨلࢫتارʈڏʏࢫأك؆فࢫمنھࢫماديࢫلأن ࢫالمقابل ʏاعۜܣ،ࢫلكٔڈاࢫࢭʈࢫر جمɺور

ࢫالمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫأدوارࢫالنادي ࢫمختلف ࢫتحديد ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫسنحاول ࢫوعليھ ࢫالنادي ࢫلɺذا ࢫتɴسب وكب؈فة

ʏࢫوالثقاࢭʏال؅فبويࢫטجتماڤ.

:الدورࡧال؅فبويࡧللناديࡧالرʈاعۜܣࡧ4-1

ارسةࢫرʈاضةࢫكرةࢫالقدمࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫترȋيةࢫالشبانࢫכطفالࢫوالمراɸق؈نࢫوȋاݍݵصوصࢫحينماࢫʇستفيدࢫإنࢫمم

.كفاءةࢫعاليةو بيداغوڊʏࢫذالناديࢫبتأط؈فࢫ

أهداف النادي

الظروف وإتاحةبث الروح القومية بين الأعضاء من الشباب 
المناسبة لتحقيق ذلك المتكاملة من جميع النواحيتكوين الشخصية

الأنشطة 

الرياضية
الروحية الفكرية الصحية الاجتماعية

المركزيةالإدارةطبقا للتخطيط الذي تضعه الفراغēيئة الوسائل وتيسير الأمور لشغل أوقات 
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ࢫالمعروفة ࢫالمفاɸيم ࢫب؈ن ࢫכخرى( ومن ࢫبالدول ࢫمقارنة ࢫعندنا ࢫȊسɺولة ࢫالطبعࢫ) المتقبلة ࢫتɢوʈن نذكر

ائيةࢫالدموʈة،ࢫȖعلمࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫاݍݨماعة،ࢫالتɴشئةࢫوالܨݵصية،ࢫتطوʈرࢫالوظائفࢫالتنفسيةࢫالك؄فىࢫوالوع

.טجتماعيةࢫوالتحض؈فࢫلȘسليةࢫاݍݰياةࢫالكɺلية

ࢫتɢونࢫ ࢫأيضاࢫيمكنࢫأن ࢫالقدمࢫلأٰڈا ࢫناديࢫكرة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالرʈاضية نحنࢫلسناࢫبصددࢫمدحࢫالممارسات

.مرادفةࢫلبعضࢫالسلبياتࢫɠالعنف،ࢫالغشࢫواسْڈلاكࢫالمɴشطات

هࢫاݍݰالةࢫأنࢫيɢونࢫجازماࢫوقاطعاࢫࢫاتجاهࢫɸذهࢫטنحرافاتࢫحسبࢫتصرʈحࢫدورࢫالتأط؈فࢫالبيداغوڊʏࢫࢭʏࢫɸذ

ࡧممارسةࡧقبلال؅فبيةࡧࡧأصبحتو כمورࡧࡩʏࡧالرʈاضةࡧȖغ؈فتشوفࡧخوʈاࡧ) " 17(المقابلةࡧأحدࢫاللاعب؈نࢫ

وࡧبالتاڲʏࡧواشࡧالفائدةࡧمنࡧممارسْڈاࡧوࡧأنتࡧغ؈فࡧمتخلقࡧلأنناࡧعندماࡧنرىࡧلاعب؈نࡧكبارࡧناݦݰ؈نࡧالرʈاضةࡧ

ࡧ ࡧحياٮڈم ʏيࡧتأكدࡧكذلكࡧأنكࡧࡩȌࡧم؅ف ࡧتلقىࡧاللاعب ࡧم؅فȌيࡧوعندما ࡧغاديࡧتلقاه ʏࡧتأكدࡧمݏݳࡧبڴ الرʈاضية

."...غاديࡧتلقىࡧالفرʈقࡧناݦݳ

أنظرࡧأڎʏࡧبأنࡧɸناكࡧأشياءࡧࡩʏࡧالرʈاضةࡧȖغ؈فتࡧحيثࡧأصبحتࡧال؅فبيةࡧقبلࡧممارسةࡧالرʈاضةࡧوࡧبالتاڲʏࡧ(

كبارࡧناݦݰ؈نࡧࡩʏࡧحياٮڈمࡧالرʈاضيةࡧࡧماࡧالفائدةࡧمنࡧممارسْڈاࡧوࡧأنتࡧغ؈فࡧمتخلقࡧلأنناࡧعندماࡧنرىࡧلاعب؈ن

نتأكدࡧجيداࡧأنناࡧسوفࡧنجدهࡧمتخلقࡧوࡧعندماࡧتجدࡧاللاعبࡧمتخلقࡧمنࡧدونࡧشكࡧوࡧتأكدࡧأنكࡧسوفࡧ

.."تجدࡧفرʈقࡧناݦݳࡧ

ࢫالعملࢫ ࢫالرʈاضي؈ن ࢫالمرȋ؈ن ʄࢫوعڴ ࢫوالسلبيات ࢫטيجابيات ࢫمعɺا ࢫتحمل ࢫالقدم ࢫكرة ࢫرʈاضة ࢫممارسة إذن

.טنحرافاتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫسمعةࢫالناديبطرʈقةࢫصارمةࢫتجعلɺمࢫيتفادونࢫɸذهࢫ

ɸةࢫכخرى،ࢫفإنࢫالناديࢫالكرويࢫمطالبࢫʈࢫجانبࢫالمدارسࢫوالمؤسساتࢫال؅فبوʄأيضاࢫبالقيامࢫبدورهࢫوفإڲ

ࢫبتأط؈فهࢫ ࢫالناديࢫالرʈاعۜܣ ࢫفمساɸمة ࢫقبلࢫɠلࢫءۜܣءࢫʇعت؄فࢫمɺمةࢫكرʈمةࢫوسامية، ࢫالدور ࢫɸذا ࢫلأن ال؅فبوي،

مكسباࢫكب؈فاࢫومساندةࢫمعت؄فةࢫبالɴسبةࢫلأولياءࢫالممارس؈نࢫࢫالتقۚܣࢫوالبيداغوڊʏࢫوࢭʏࢫإطارهࢫاݍݨمعويࢫيمثل
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ࢫ ࢫלجتماعية،ࢫࢫfeed backالرʈاضي؈ن،ɸذا ࢫالتɴشئة ʏࢫࢭ ࢫمؤسست؈ن ࢫب؈ن ࢫالتواصل ࢫيوطد ࢫأن ࢫشأنھ من

) . النادي(مؤسسةࢫכسرةࢫومؤسسةࢫالمدرسةࢫ

ࢫل ࢫوالبداǿي ʏنࢫכوڲʈوɢࢫالت ʏمࢫࢭɸساȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫال؅فبوʈة ࢫالوظيفة ࢫɸذه ʄادةࢫعڴʈࢫوز ࢫالناديࢫوأخ؈فا ࢫفإن للاعب

ɺࢫف ࢫالمتواصل، ࢫالتɢوʈن ʄࢫإڲ ࢫأيضا ʄسڥʇ ࢫللشبابࢫو ࢫسواء ࢫبالسماح ࢫالدائم، ࢫالتɢوʈن ࢫمɴشط ࢫدور ʈلعب

. المدرȋ؈نو الكɺولࢫللقيامࢫبتɢوʈناتࢫاݍݰɢام،ࢫالمɴشط؈نࢫالرʈاضي؈نࢫأو أ

ࢫح؈قࢫ ʄࢫإڲ ࢫכعضاء ࢫɸؤلاء ࢫȊعض ࢫإدخال ࢫࢭʏࢫ'' المعرفة''فبفضل ࢫالتحكم ࢫتتطلب ࢫوالۘܣ ࢫاݍݵاص ࢫالطاȊع ذات

ࢫࢭʏࢫ ࢫليدخل ࢫالرʈاضية ࢫلل؅فبية ࢫالȎسيطة ࢫالتقليدية ࢫالوظيفة ࢫيفوق ࢫإذن ࢫالكروي ࢫالنادي ࢫالمعرفة تقنيات

1الوظيفةࢫال؅فبوʈةࢫالدائمةࢫومɺمةࢫتɢوʈنࢫالرجال

:الدورࡧטجتماڤʏࡧللناديࡧالرʈاعۜܣࡧ4-2

يمنحࢫمجموعةࢫالɴشاطاتࢫالرʈاضيةࢫذاتࢫכوقاتࢫالطوʈلةࢫواݍݵارجةࢫعنࢫכوقاتࢫالدراسية،ࢫفالناديࢫࢫࢫࢫ

ࢫلʋسࢫ ࢫכولياء ࢫȊعض ࢫأن ࢫوخاصة ࢫالشبان، ࢫوالمراɸق؈ن ࢫכطفال ࢫكب؈فࢫمن ࢫلعدد ࢫاستقبال ࢫنقطة يمثل

.باستطاعْڈمࢫטحتفاظࢫواݍݰرصࢫعلٕڈمࢫȊسȎبࢫטجباراتࢫالمɺنيةࢫوالعائلية

ࢫالر  ࢫالنوادي ࢫالمجموعاتࢫإن ࢫطرف ࢫمن ࢫلɺا ࢫمقدمة ࢫومحلية ࢫرʈاضية ࢫبتجɺ؈قات ࢫتتمتع ࢫالقدم ʈاضيةࢫلكرة

فإٰڈاࢫتلعبࢫدورࢫɸياɠلࢫاستقباليةࢫ'' التوظيفࢫالɢامل''المحلية،ࢫلكنࢫلاستخدامࢫɸذهࢫالمɴشاتࢫࢭʏࢫالمنظورࢫ

.وتقدمࢫمɺمةࢫاجتماعيةࢫقيمةࢫولاࢫيمكنࢫاسȘنɢارɸا

نجريࢫونلعبࢫكرةࢫالقدمࢫ: عبيةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫفلɺاࢫلغةࢫɠونيةوȋاعتبارɸاࢫلعبةࢫكرةࢫالقدم،ࢫالرʈاضةࢫכك؆فࢫش

اختلافࢫالثقافاتࢫوالعروقࢫטجتماعيةࢫلاࢫيؤثرࢫعلࢫممارسةࢫ. بنفسࢫالطرʈقةࢫࢭʏࢫإنجل؅فا،ࢫالص؈نࢫوأمرɢʈا

ɺࢫف ࢫبالعكس ࢫبل ࢫالقدم، ࢫاللاعب؈نࢫو كرة ࢫب؈ن ࢫوטجتماعية ࢫالثقافية ࢫوالتبادلات ࢫاللعب ࢫأساليب ʈ؆في

1-ʏࢫعالمࢫكرةࢫالقدمࢫטح؅فافيةࢫ،بقاحࢫأكڴʏقࢫࢭʈسوȘميةࢫالɸةࢫ-دورࢫوأʈدࢫࢫرسالة-حالةࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرɺماجست؈فࢫمع

.70،ࢫص2001دفعةࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ،ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫ
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عدࢫࢭʏࢫعمليةࢫלدماجࢫטجتماڤʏࢫلɺذاࢫنجدࢫعدةࢫلاعب؈نࢫكرةࢫالقدمࢫذويࢫجɴسياتࢫالبلدان،ࢫوȋالتاڲʏࢫʇساو أ

.وثقافاتࢫمختلفةࢫيلعبونࢫࢭʏࢫنفسࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫ

ولكنࢫمɺماࢫقدمتࢫاللغةࢫالموحدةࢫلكرةࢫالقدمࢫمنࢫȖسɺيلاتࢫࢭʏࢫטتصالࢫوלدماج،ࢫوجبࢫعڴʄࢫלداراتࢫ

ࢫا ࢫوالكفاءة ࢫالدائم ࢫباݍݰضور ࢫטل؅قام ࢫللنادي ࢫالمختلفة ࢫاݍݨمɺور ࢫذلك ࢫݍݵصوصية ࢫنظرا سواءࢫ( لعالية

.وصعوȋتھࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيان) المܨݨع؈نࢫالمختلف؈نࢫࢭʏࢫاݍݨɴسياتࢫوالثقافاتࢫو اللاعب؈نࢫأ

ࢫكب؈فࢫ ࢫعدد ࢫوكذا ࢫטستقبالية، ࢫالمɴشآت ࢫمن ࢫوالمزʈد ࢫالوقت ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫيتطلب ʏࢫטجتماڤ ࢫלدماج فعلا

ࢫ ࢫالناشط؈ن ࢫالفاعل؈ن ࢫمن ࢫالمؤسسات( وم؅قايد ࢫالمدارس، ࢫواݍݨمعيات ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫɸذاࢫ) ، ورغم

.1فانࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫالكرويࢫلاࢫيزالࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫɸذهࢫالبناية،ࢫʇعت؄فࢫبناءࢫصعبࢫولكنࢫمشوق

:الدورࡧالثقاࡩʏࡧللناديࡧࡧ4-3

ࢫࢫȖعد ࢫࢫبمثابةالرʈاضة ࢫاݍݨمال ࢫلعلم ࢫللتɴشيط، ࢫللصور، ࢫلݏݰركة، ࢫابتɢارࢫللانفعال، ʏࢫࢭ ࢫتكمن ... ثقافة

Ȗعت؄فࢫثقافةࢫشعبية،ࢫࢫۂʏࢫכخرىࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫȖشاركࢫࢭʏࢫإثراءࢫتراثࢫלɲسانيةࢫوعليھࢫفرʈاضةࢫكرةࢫالقدم

.ومبارʈاٮڈاࢫمساءࢫɠلࢫيومࢫٰڈايةࢫأسبوعࢫأحسنࢫȖعب؈فࢫعڴʄࢫذلك

اتࢫالۘܣࢫȖعطيࢫإيقاعاࢫحيوʈاࢫلݏݰياةࢫࢭʏࢫمددناࢫوأرʈافناࢫماࢫۂʏࢫإلاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫنجدࢫبأنࢫمعظمࢫالمظاɸر 

ࢫللتɴشيط،ࢫ ࢫȖعت؄فࢫخلايا ࢫכخ؈فة ࢫفɺذه ࢫالرʈاضية، ࢫالنوادي ࢫطرف ࢫمن ࢫالمبذولة ࢫواݍݨɺود ࢫللعمل نتاجا

ʏࢫوالثقاࢭʏشاطࢫטجتماڤɴوأقطابࢫال.

ࢫالɴشا ࢫȖساɸمھ ࢫبقدرࢫما ࢫלɲساɲي ࢫالتقدم ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالرʈاضية ࢫالɴشاطات ࢫبأن ࢫالذɸنيةࢫلاحظا طات

ࢫول ࢫمختلفةو כخرى، ࢫالتعب؈فࢫ. ȋ2طرʈقة ࢫʇستطيعوا ࢫلم ࢫاللذين ࢫכܧݵاص ࢫتمس ࢫفࢼܣ ࢫɸذا ʄࢫعڴ زʈادة

ممارسةࢫالɴشاطاتࢫالتقليديةࢫכخرى،ࢫفبالɴسبةࢫلɺؤلاءࢫالممارسةࢫالرʈاضيةࢫتمثلࢫخطاࢫللتقدم،ࢫوفرصةࢫو أ

.اݍݨماعيةو لتحقيقࢫمشارʉعɺمࢫالفرديةࢫأ

1-ʏ71ص. سابقࢫمرجعࢫࢫ،ࢫنفي. بقاحࢫأكڴ
2- Berthaud G. Brohn J.M., Sport , Culture et Répression ,François Maspero, Paris, 1972,P 149 .



כنــــــديةࡧوالثقــــافةࡧالرʈاضـــيةȊعالفصلࡧالرا

188

مɢانࢫللثقافةࢫولھࢫنفسࢫالتقديراتࢫɠالناديࢫالمسرڌʏࢫوكذلكࢫو لقدمࢫɸو٭ڈذاࢫفإنࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫلكرةࢫا

.ɲشاطࢫثقاࢭʏࢫأخرو العرضࢫالرʈاعۜܣࢫالكرويࢫلھࢫنفسࢫטɸتمامࢫɠاݍݰفلࢫالموسيقيࢫأ

ࢫمثاليةࢫ ࢫمɺمة ࢫبȘنفيذ ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنادي ࢫيقوم ࢫوال؅فبوي، ،ʏࢫטجتماڤ ،ʏࢫالثقاࢭ ࢫبدوره إذن

1.ةࢫɲستطيعࢫمماثلْڈاࢫبمɺمةࢫالمصݏݰةࢫالعام

:الɺياɠلࡧالمنظمةࡧوالمس؈فةࡧللناديࡧالرʈاعۜܣࡧ-5

ࢫכندية،ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمستوى ࢫوتفاوت ࢫباختلاف ࢫכندية ࢫمستوى ʄسي؈فࢫعڴȘࢫال ࢫيختلف ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالرʈاضة ʏࢭ

ࢫوكذاࢫ ࢫفرʈق ࢫɠل ࢫوطموحات ࢫأɸداف ࢫباختلاف ࢫوذلك ࢫכندية، ࢫلرؤساء ࢫتركت ࢫقد ࢫالȘسي؈فࢫإذن فطرʈقة

.مستوىࢫɠلࢫواحدࢫمٔڈم

:اݍݵليةࢫכساسيةࢫلكرةࢫالقدم،ࢫوتنظمࢫɸياɠلھࢫووظائفھࢫɠالأȖيʇعت؄فࢫالناديࢫ

اݍݨمعيةࢫالعامةࢫ-أࡧ

:وتمثلࢫاݍݨɺازࢫالمداولࢫللناديࢫالذيࢫيجمعࢫɠلࢫأعضاءࢫالنادي،ࢫإذࢫيتɢونࢫمنࢫכعضاءࢫالتالية

.כعضاءࢫالمؤسس؈ن_ 

.כعضاءࢫالمشرف؈ن_ 

.أعضاءࢫالمكتبࢫالماڲʏࢫللنادي_ 

 _ʈاتبࢫالفروعࢫالرɢاضيةࢫالمتخصصةأعضاءࢫم.

.التأط؈فࢫالتقۚܣ_ 

.التأط؈فࢫלداريࢫالمɢلفࢫبمɺامࢫالتنظيمࢫوالȘسي؈ف_ 

.التأط؈فࢫالطۗܣࢫالرʈاعۜܣ_ 

.כعضاءࢫالمنتخب؈نࢫللرʈاضي؈نࢫالتاȊع؈نࢫلɢلࢫفروعࢫرʈاعۜܣ_ 

1-ʏ72مرجعࢫسابقࢫصࢫ،بقاحࢫأكڴ
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.المديرࢫالمٔڈڋʏࢫللنادي_ 

.المديرࢫالتقۚܣࢫللفرعࢫالرʈاعۜܣ_ 

.زملا٬ڈمالمنخرط؈نࢫالمنتخب؈نࢫمنࢫقبلࢫو ممثل_ 

ࢫللنادي ࢫالعامة ࢫالسياسة ࢫومراقبة ࢫتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعية ࢫɸذه ࢫوظيفة ࢫכɸدافࢫ. وتكمن ࢫتحدد ࢫخلالɺا ومن

ʏذاࢫطبقاࢫللنصوصࢫالقانونيةࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫكماࢫٮڈتمࢫأيضاࢫبماࢫيڴɸاࢫوɺࢫتحقيقʄلࢫعڴɺسȖوטنجازاتࢫو:

.الموافقةࢫعڴʄࢫال؄فامجࢫالمقدمةࢫلɺاࢫمنࢫطرفࢫمكتبࢫالنادي_ 

.تقرʈرࢫכدȌيࢫوحصائلࢫأɲشطتھࢫوȖسي؈فهࢫالماڲʏالبثࢫࢭʏࢫال_ 

دراسةࢫالطعونࢫالمقدمة_ 

انتخابࢫالرئʋس،ࢫأعضاءࢫمكتبࢫالناديࢫوتجديده،ࢫݍݨنةࢫقبولࢫال؅فشيحاتࢫبمناسبةࢫɠلࢫتجديدࢫلأجɺزةࢫ_ 

.النادي

مكتبࡧالنادي-بࡧ

ࢫالم ࢫوالرؤساء ࢫللنادي ʏࢫوالمديرࢫالمٔڈڋ ࢫالرئʋس ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمكتب، ࢫطرف ࢫمن ࢫللفروعࢫʇس؈فࢫالنادي نتخب؈ن

.أعضاءࢫمنتخب؈نࢫمنࢫطرفࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫمنࢫضمنࢫأعضا٬ڈاࢫ08اڲʄࢫࢫ5الرʈاضية،ࢫيȘشɢلࢫالمكتبࢫمنࢫ

ɸو فالمكتبࢫɺذاࢫفɸموجبࢫȋࢫللناديࢫوʏسي؈فࢫלداريࢫالفۚܣࢫوالماڲȘيئةࢫالتنفيذية،ࢫإذࢫيضمنࢫالɺلفࢫبماࢫو الɢم

ʏيڴ:

.Ȗسي؈فࢫأملاكࢫالدولة_ 

.المتعددةࢫالسنواتࢫللنواديو وʈةࢫأإعدادࢫمشارʉعࢫبرامجࢫالعملࢫالسن_ 

 _ʏإعدادࢫمشروعࢫالنظامࢫالداخڴ.

.دراسةࢫواق؅فاحࢫالعقوȋاتࢫالتأديȎيةࢫࢭʏࢫحقࢫأيࢫعضةࢫمنࢫالنوادي_ 

.ضمࢫالناديࢫلمختلفࢫالرابطاتࢫوלتحادياتࢫالرʈاضية_ 
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כمانةࡧالعامة-جࡧ

:ɸذاࢫماࢫيڴʏيɢلفࢫכم؈نࢫالعامࢫبɢلࢫالمسائلࢫלدارʈةࢫالعامةࢫوʈتوڲʄࢫࢭʏࢫלطارࢫ

.تحرʈرࢫمشارʉعࢫمحاضرࢫالمداولاتࢫوتدوʈٔڈاࢫࢭʏࢫܥݨلࢫالمداولات-

.ضبطࢫقائمةࢫالمنخرط؈ن-

.ضبطࢫقائمةࢫالرʈاضي؈نࢫالممارس؈ن-

.ضبطࢫقائمةࢫɠلࢫالمؤطرʈن-

.معاݍݨةࢫال؄فيدࢫوȖسي؈فࢫכرشيف-

الݏݨانࡧالمختصة-د

الناديࢫࢭʏࢫإطارࢫتطبيقࢫتقومࢫɸذهࢫالݏݨانࢫبمساعدةࢫالمكتبࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɲشاطاتࢫبرنامجھ،ࢫإذࢫيتوفرࢫ-

ʄبرنامجھࢫعڴ:

.فروعࢫرʈاضيةࢫمتخصصة-

.تأط؈فرࢫرʈاعۜܣࢫطۗܣࢫوتقۚܣ-

:ݍݨانࢫمتخصصةࢫعندࢫלقتضاءࢫوأɸمɺا-

ࢫ ࢫو الݏݨنةࢫالطبية ࢫالمالية ࢫو ݍݨنةࢫالموارد ࢫو الرعاية ࢫالتقۚܣ ࢫالتوجيھ ࢫالتأديبࢫو ݍݨنة ࢫ،ݍݨنة التنميةࢫالرʈاضية

ࢫכنصارࢫو  ࢫɲشاطات ࢫو ݍݨنة ࢫالرʈاضية ࢫو الروح ࢫالثقافية ࢫخاصةࢫو المبادرات ࢫݍݨنة ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ال؅ففٕڈية

ࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫوبالعلاقات ࢫوלعلام ࢫ، ࢫالنادي،ࢫלتصال ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫݍݨنة فɢل

وتɢلفࢫالفروعࢫالمتخصصةࢫبȘنظيمࢫوتɴشيطࢫوتطوʈرࢫالممارساتࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالفروعࢫالرʈاضيةࢫ

.1يضاࢫبȘنظيمࢫوتɴسيقࢫɲشاطاتࢫالمنخرط؈نالمفتوحةࢫࢭʏࢫالنادي،ࢫوتقومࢫأ

،ࢫ2001دارالفكرالعرȌي،الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫمصرࢫ،موسوعةࢫالتنظيمࢫوלدارةࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫࢫ،عصامࢫبروي-1

.417- 416ص
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:تطورࡧنواديࡧكرةࡧالقدمࡧࡩʏࡧاݍݨزائر-6

ࢫحيثࢫ ࢫالمجتمع ࢫومستوʈات ࢫأفراد ࢫɠل ࢫمعɺا ࢫيتكيف ࢫجماعية، ࢫلعبة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالقدم ࢫكرة ࢫرʈاضة Ȗعرف

الۘܣࢫظɺرتࢫقبلࢫالتارʈخࢫومرتࢫȊعدةࢫمراحلࢫتطورتࢫࢫכلعابࢼܣࢫمنࢫف،تمارسࢫمنࢫطرفࢫجميعࢫالناس

.1الميلادحواڲʏࢫخمسࢫمئةࢫسنةࢫقبلࢫʈرجعࢫظɺورɸاࢫإڲʄو ع؄فɸا،ࢫحۘܢࢫوصلتࢫإڲʄࢫماࢫۂʏࢫعلٕڈ

ɠانتࢫتمارسࢫعشوائياࢫقبلࢫأنࢫتصبحࢫɲشاطࢫمنظمࢫيقامࢫࢭʏࢫɸيئاتࢫمعينةࢫوتقامࢫمنافساٮڈاࢫب؈نࢫفرʈق؈نࢫو 

ࢫ ʏࢫمحددࢫملاعبࢭ ࢫووقت ࢫو،رسمية ࢫɠل ʏࢫࢫכحوالࢭ ʏࢫۂ ࢫࢫالرʈاضياتأول ڈا ࢫɠوٰ ࢫالتعرʈف ࢫعن ࢫכك؆ف الغنية

ࢫ ࢫشعبيةࢫع؄فࢫɠل ࢫاجتماعية،ࢫأمـم ࢫأȊعاد ࢫمن ࢫيكȘسبھ ࢫبما ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫفاعـل ࢫعنصرࢫɸـام ࢫȖعد ࢫكما العالم،

.زدɸرࢫوفقࢫماࢫتحظىࢫبھࢫمنࢫاɸتمامࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݨزائريࢫتثقافيةࢫواقتصاديةࢫومتفاعلࢫفيھࢫوترتقيࢫو 

: 1975-1962: التقɺقرࡧوالركودࡧمرحلة8-1

ࢫ ࢫالظرف ࢫȊسȎب ࢫوانحطاط ࢫرɠود ࢫشوɸد ࢫالف؅فة ࢫɸذه ʏࢭʏࢫࢫטقتصاديوࢫטجتماڤ ࢫȊعد ࢫטستعمار المٔڈك

.والذيࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫعدمࢫإعطاءࢫأɸميةࢫللقطاعࢫالرʈاعۜܣ

: 1989-1976: الٔڈوضمرحلةࡧ8-2

ࢫ ࢫȖسوده ࢫنظام ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫمحدودة، ࢫبصفة ࢫبروزه ࢫالف؅فة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالɴشاط ࢫسنࢫو טش؅فاكيةعاود قد

ࢫخاصࢫبȘنظيمࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫأكتوȋرࢫ جاءࢫمفادهࢫȖشʋيدࢫالمركباتࢫوالمɴشآتࢫالرʈاضية،ࢫحئڈاࢫو 1976قانون

ࢫ ࢫۂʏࢫࢫכنديةاتخذت ࢫعمومية ࢫاقتصادية ࢫمؤسسات ࢫرعاية ࢫوتحت ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫطاȊع الرʈاضية

ࢫو منࢫالتألقࢫࢫاعرفتࢫأنديةࢫكرةࢫالقدمࢫنوعࢫכخرىࢫوخلالɺا معࢫالوجودࢫࢫ1982تأɸلࢫللمونديالࢫعرفࢫࢭʏࢫً

.الدائمࢫللمشاɠلࢫالۘܣࢫتحددࢫتوسعھ

.25ص،ࢫ1999دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫللطباعة،ࢫ،ࢫتارʈخࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫالقاɸرةࢫࢫ،محمدࢫمصطفىࢫ-1
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: 1989-1995: לصلاحمرحلةࡧ8-3

ࢫ ࢫأشɺرࢫما ࢫقانون ࢫظɺور ࢫالف؅فة ࢫ03-89يم؈قࢫɸاتھ ࢫجاء ࢫمؤسساٮڈاࢫࢫلإعادةالذي ࢫوɸيɢلة ࢫالرʈاضة تنظيم

العامةࢫللدولة،ࢫرغمࢫɠلࢫɸذهࢫالتغي؈فاتࢫفإنࢫالɴشاطࢫࢫכموال،ࢫوحظɺاࢫمنࢫللأنديةوتحديدࢫالدعمࢫالماڲʏࢫ

.عرفࢫتراجعاࢫمستمراࢫࢭʏࢫمستوʈاتھ

: 2003-1995: التجديدمرحلةࡧ8-4

ࢫظɺرࢫأمرࢫ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫࢫ09-95بداية ࢫليدخل ࢫجاء ࢫبالذي ࢫو Ȗعديلات ࢫالسماح ࢫࢭʏࢫولوج ࢫاݍݵاص للقطاع

ميدانࢫالɺيئاتࢫالرʈاضية،ࢫلكنࢫيتمࢫذلكࢫࢭʏࢫحدودࢫمعينةࢫوتحتࢫإشرافࢫوزارةࢫالشبʋبةࢫوالرʈاضة،ࢫأيࢫ

ࢫتلكࢫالمستجداتࢫبقيتࢫ. غ؈فࢫلا اكتفتࢫالدولةࢫبالمساɸمةࢫالماليةࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫ الرʈاضيةࢫࢫכنديةرغم

.ܣضعيفةࢫوالرʈاضةࢫالوطنيةࢫȖعاɲيࢫانحطاطࢫࢭʏࢫالنطاقࢫالقاريࢫوالعال׿

: إڲʄࡧيومناࡧ2004: التغي؈فمرحلةࡧ8-5

ࢫ ࢫقانون ࢫࢫ2004برز ࢫتدɸور ࢫالساحةࢫࢫכوضاعنȘيجة ʄࢫإڲ ࢫالرʈاضية ࢫبالɺيئات ࢫوالٔڈوض ࢫتطوʈرɸا وȌغية

ࢫو الدولية ࢫ، ࢫلقانون ࢫمܶݱݰة ࢫجديدة ࢫمواد ࢫبنص ࢫɸذا ࢫإڲʄࢫ09- 95تم ࢫنصوصھ ضرورةࢫ: وأشارࢫضمن

ࢫ ࢫالمح؅ففةࢫכنديةاكȘساب ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫمࢫ–شɢل ࢫأشركة ࢫو ساɸمة ࢫالܨݵص ࢫذات ࢫ.الواحدشركة

ࢫأساسياࢫ ࢫɸدفا ࢫتضع ࢫالۘܣ ࢫالتجارʈة ࢫالسمة ʄࢫتتحڴ ࢫأصبحت ࢫبصفْڈا ࢫالتجاري ࢫللقانون ࢫإخضاعɺا ࢫتم وقد

ɸ ࢫو ࢫتزال ࢫوما ࢫالمادي، ࢫتجديدࢫכنديةالرȋح ࢫمواصلة ࢫلعدمࢫّ ࢫذاتھ ࢫبالقانون ࢫȖعمل ࢫالرʈاضية ࢫوالتجمعات

التنميةࢫحيثࢫȖشɺدࢫتطوراࢫࢫإڲʄوصفࢫɸاتھࢫالمؤسساتࢫبالسائرةࢫالقوان؈نࢫࢭʏࢫنفسࢫالمجال،ࢫإلاࢫأنھࢫيمكنناࢫ

ࢫالماديࢫوضرورةࢫ ࢫزودتࢫبالدعم ࢫسلكࢫࢫלشرافطفيفا،ࢫȊعدما ࢫمن ࢫالمتخرج؈ن ࢫالمɢون؈ن ࢫطرف ࢫمن العل׿ܣ

ࢫوالمس؈فين ࢫالمتخصص؈ن ࢫɠالمدرȋ؈ن ʏࢫالعاڲ ࢫ.التعليم ࢫأوضاعࢫࢫخلافɸذا ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫعاشتھ لما

.1سابقا

.42المادةࢫࢫ10-04قانونࢫ: اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫ-1
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ناديࡧالرʈاعۜܣࡧكمؤسسةࡧاقتصاديةال: المبحثࡧالثـــاɲي

ࢫࢫכندية ࢫمن ࢫفئة ࢫتجمع ࢫعن ࢫتɴشأ ࢫبصفْڈا، ࢫاجتماعية ࢫɸيئات ࢫالɴشاطࢫࢫכܧݵاصالرʈاضية لممارسة

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫالمقابلالبدɲي ʏࢫوماديࢫࢭ ࢫتجاري ࢫɸدف ࢫذات ࢫأصبحت ڈا ࢫɠوٰ ࢫاقتصادية ࢫɸيئات ࢫ،تمثل

ࢫيمنحɺاࢫࢫכنديةȋاݍݵصوصو  ࢫما ࢫɸذا ࢫȊشرʈة، ࢫوأخرى ࢫمادية ࢫموارد ࢫإدماج ࢫعن ࢫتقوم ࢫحيث ࢫمٔڈا المح؅ففة

. للمؤسسةࢫטقتصاديالطاȊعࢫ

ࢫالمتقدمةࢫنفسࢫشأنࢫباࢮʏࢫالمؤسساتࢫضمنࢫاݍݨɺازࢫࢫللأنديةنجدࢫ للدولةࢫࢫטقتصاديالرʈاضيةࢫࢭʏࢫالدول

ࢫوالتموʈن ࢫالتموʈل ࢫكجɺاز ࢫالمستوʈات ࢫمختلف ʄࢫࢫ،وعڴ ࢫɠلما ࢫحيث ࢫالتأم؈ن ࢫتلكࢫوجɺاز ࢫɲشاط ازدɸر

ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫכمثلالمؤسسات ࢫࢫبالاستغلال ࢫالȎشرʈة، ࢫوالطاقات ࢫالمتاحة ࢫالمادية ࢫذلكللموارد ࢭʏࢫࢫساɸم

. الوطۚܣࢫטقتصادتحرʈكࢫܿݨلةࢫ

ٰڈاࢫلأ. للدولةࢫטقتصاديالرʈاضيةࢫࢭʏࢫاݍݨɺازࢫࢫכنديةɸكذاࢫيمكنناࢫتوضيحࢫالمɢانةࢫوالقسمࢫالذيࢫȖشغلھࢫ

.دة،ࢫمقابلࢫذلكࢫتواجھࢫاحتياجاتࢫوجبࢫتوف؈فࢫمواردࢫلتغطيْڈاذاتࢫنفقاتࢫغ؈فࢫمحدودةࢫوم؅قاي

טسȘثمارࢫبناࢫإدراكࢫأنࢫࢫفيجدر ࢭʏࢫالمؤسسةࢫالرʈاضيةࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫخلقࢫقيمةࢫمضافة،ࢫࢫטسȘثمار إذاࢫɠانࢫو 

.1المرجوةכɸدافࢫوتحقيقࢫࢫלنتاجالمواردࢫالȎشرʈةࢫوترقيْڈاࢫ٭ڈدفࢫالرفعࢫمنࢫࢫلإɲعاش

فࢼܣࢫȖشملࢫعڴʄࢫأɸدافࢫاجتماعيةࢫمٔڈاࢫال؅فبيةࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫࢫ،وۂʏࢫأشملࢫمنࢫأɸدافࢫباࢮʏࢫالمؤسساتࢫ

ࢫטقتصاديوأɸدافࢫأخرىࢫاقتصاديةࢫكتحقيقࢫالمردودࢫالماديࢫوالتحركࢫضمنࢫباࢮʏࢫعناصرࢫاݍݨɺازࢫ. ךفات

.للدولة

ʏࢫࢭ ࢫفاعل ࢫȖعت؄فࢫجزء ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫالمؤسسة ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫالباحثون ࢫأكد ࢫذلك ࢫࢫوفق ،ࢫטقتصاديةالدورة

ࢫمث ࢫالتɢاليف ࢫأعوانࢫࢫلا لتغطية ࢫʇعت؄فون ࢫالذين ࢫللمؤسس؈ن ࢫأجور ࢫتمنح ࢫكما ࢫ٭ڈا، ࢫالعمل ࢫتأدية أثناء

13ص،ࢫ1999كندرʈةࢫ،ࢫدارࢫالمعارفࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫלس،ࢫإدارةࢫالɺيئاتࢫالرʈاضيةࢫ،سم؈فࢫعبدࢫاݍݰميد-1
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ءࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫومؤسساتࢫاقتصاديةࢫالۘܣࢫȖعرضࢫللبيعࢫسلعࢫوخدماتࢫلاوȋدورɸمࢫيمثلونࢫعمࢫن؈ياقتصاد

.1حيثࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتموʈلɺا

:القدمࡧمنࡧأجلࡧتحقيقࡧالرȋحࡧالماديكرةࡧכنديةࡧالرʈاضيةࡧلࡧࡩʏࡧفظɺورࡧטح؅فاࡧ-1

،ࢫحيثࢫبدايةࢫمنࢫɸذاࢫالتارʈخࢫمرتࢫرʈاضةࢫكرةࢫ1885الرس׿ܣࢫوالقانوɲيࢫسنةࢫࢫللاح؅فافɠانࢫأولࢫظɺورࢫ

ࢫو ࢫالتطور ࢫمن ࢫعصرࢫجديد ʄࢫإڲ ࢫالممارسةࢫטح؅فافالقدم ʏعࢫ. ࢭȊࢫطا ࢫمن ࢫسابقا ࢫعاشتھ ࢫما ࢫعكس ɸذا

والثقاࢭʏࢫالرفيع،ࢫحيثࢫسميتࢫآنذاكࢫبلعبةࢫࢫتماڤʏىࢫטجالممارسةࢫالقليلةࢫالمرتبطةࢫببʋئةࢫʇسودɸاࢫالمستو 

عامة،ࢫحيثࢫظɺرتࢫࢫטقتصاديومباشرةࢫبالوضعࢫالماديࢫأࢫטح؅فافلɺذاࢫالغرضࢫيرتبطࢫ" . اݍݨنتلࢫمان"

ࢫعدف متغ؈ ࢫبȘܨݨيعات ࢫكفيلة ࢫࢫة ࢫالȘسوʈقࢫࢫטح؅فافظɺور ࢫوطرق ࢫبرامج ࢫوكذا ࢫالمح؅فف؈ن ࢫحقوق كسن

وخاصةࢫ. الرʈاضيةࢫالمح؅ففةࢫلأعمالࢫכنديةلوسائلࢫالتقنيةࢫالمح؅فف؈نࢫوتوف؈فࢫأحدثࢫاࢫاللاعب؈نواسȘثمارࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالتأم؈ن ࢫالرعاية ࢫظɺور ࢫإڲʄࢫاللاعب؈نȊعد ࢫوما ࢫالمɴشطات ࢫوظɺور ࢫمتغ؈فاتࢫالمح؅فف؈ن، ࢫمن غ؈فࢫذلك

.2الرʈاعۜܣبالاح؅فافࢫمرتبطةࢫ

ࢫ ࢫظɺور ࢫأول ࢫعن ࢫࢫللاح؅فافأما ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫمح؅فف ࢫوأول ࢫبإنجل؅فا، ࢫفɢان ࢫالقدم ࢫ"لكرة " نجلا جيمس

خفيةࢫࢭʏࢫحذائھࢫإڲʄࢫأنࢫأصبحࢫمالياࢫكأجرةࢫتوضعࢫمقابلا حيثࢫɠانࢫيتلقىࢫࢫ1876سنةࢫࢫטسكتلنديࢫכصل

.3ذلكࢫرسميا

ࢫو  ࢫلمɢافآت ࢫدفاترࢫرسمية ʏࢫࢭ ࢫȖܦݨل ࢫالبيانات ࢫعقودࢫࢫاللاعب؈نȋاتت ࢫووجدت ࢫقانونية ࢫمراسيم وعيɴت

كماࢫأنࢫشɢلࢫالمردودࢫࢭʏࢫحدࢫ. حيثࢫيتلقونࢫأجورࢫȖشɢلࢫمصدرࢫرزقɺمࢫالمادياللاعب؈ن،لمواجɺةࢫمتطلباتࢫ

ࢫ ࢫفٕڈا ࢫغلب ࢫمرحلة ࢫمن ࢫالمورد، ࢫحيث ࢫباستمرارࢫمن ࢫتطور ࢫالمنافساتࢫࢫלيرادذاتھ ࢫعوائد ࢫمن الناتج

1 - Gougou J.J , Jean François NYS , Sport et Développement Économique Régional, Edition Dalloz, France

1986, P 231
.26ص،ࢫمرجعࢫسابقالرʈاضةࢫوטح؅فاف،ࢫࢫ،علاءࢫصادقࢫ-2
ɠليةࢫࢫࢫࢫ-القاɸرةࢫ،المفɺوم،ࢫالتارʈخ،ࢫالتطورࢫوالتنظيم-المنظماتࢫالرʈاضيةࢫכɸليةࢫ،كمالࢫدروʉش،ࢫأشرفࢫعبدࢫالمعزࢫ-3

.37ص،ࢫ2000ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫࢫوالرʈاضيةࢫࢫللبن؈ن،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫ
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ࢫ ࢫفٕڈا ࢫجعل ࢫجديدة ࢫمرحلة ʄࢫإڲ ࢫوȋنا٬ڈا، ࢫالرʈاضية ࢫالميادين ࢫوصيانة ࢫالفوز ࢫومɢافآت ࢫטح؅فافوالمبارʈات

ࢫכنديةالفعالةࢫحيثࢫتحولتࢫࢫלدارةحكمࢫوبالتنظيمࢫالمࢫلا التحصيلࢫالماديࢫعمࢫכساسيةɸدفࢫدوافعھࢫ

ࢫכموالإڲʄࢫمؤسساتࢫاقتصاديةࢫمتنوعةࢫكشرɠاتࢫالمساɸمة،ࢫوأروجɺاࢫȖسȘثمرࢫأموالɺاࢫࢭʏࢫأسواقࢫرؤوسࢫ

البالغةࢫللكسبࢫالمادي،ࢫفجعلࢫالɴشاطࢫالرʈاعۜܣࢫحرفةࢫومɺنةࢫتمارسࢫلتحقيقࢫࢫכɸميةالدوليةࢫوأعطيتࢫ

. العائد

ࢫ ࢫعن ࢫࢫالتعارʈفأما ࢫأࢫللاح؅فافاݍݰديثة ࢫالتدرʈۗܣ ࢫالفۚܣ ࢫإما ࢫبالɴشاط ࢫالفرد ࢫقيام ࢫأنھ ʄش؈فࢫإڲȘࢫלداريوف

ࢫ. الممارسةࢫلتحقيقࢫالدخلو أ ࢫكماࢫتقرر ʏࢫࢭ ࢫࢫכولمبيةمؤتمرࢫالݏݨنة ʏولم"الدوليةࢫالمنعقدةࢫࢭɺسنةࢫ" ستوك

ࢫ1947 ࢫأساسيةࢫʇعʋشࢫمنࢫࢫاللاعبو المح؅ففࢫɸࢫاللاعبأن ࢫمɺنة ࢫيمارسɺا ࢫالرʈاضةࢫالۘܣ ࢫمن ࢫيتخذ الذي

.يȘسۚܢࢫلھࢫممارسةࢫأيࢫمɺنةࢫأخرىࢫإڲʄࢫجانّڈاࢫلا دخلɺا،ࢫوتفرضࢫعليھࢫقيودࢫࢭʏࢫتأديةࢫواجباتھ،ࢫمقابلࢫذلكࢫ

:اݍݨزائرʈةࡧכنديةࡧالرʈاضيةࡩʏࡧࡧטح؅فافواقعࡧ-2

ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالتجرȋة ࢫبداية ʄࢫعڴ ࢫمرورࢫزمن ࢫ٭ڈذهࢫو ࢫטح؅فافرغم ࢫالمتعلقة ࢫالتجارب ࢫȊعض نجاح

ࢫ ࢫࢫإلا الظاɸرة، ࢫمحليةࢫوضعيفةࢫنوعاࢫماࢫو ࢫטح؅فافزالتࢫوضعيةࢫلا أنھ ࢫاݍݨزائري ࢫالميدان ʏࢫࢫلا ࢭʄࢫعڴ سيما

ࢫلأنديةيزالࢫالتواجدࢫاݍݨزائريࢫࢫحيثࢫلا לفرʈقية،ࢫنطاقࢫالساحةࢫالرʈاضيةࢫالدوليةࢫمقارنةࢫوȋقيةࢫالدولࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫالقدم ࢫࢫضعيفاݍݵارڊʏࢫטح؅فافكرة ࢫالمسي؈فين ࢫأحد ࢫتصرʈح ࡧحسب حناࡧ): "05(المقابلة

رناࡧمحق؈نࡧأɸدافناࡧعڴʄࡧمستوىࡧࡧمجالࡧלح؅فافاݍݰمدࡧוࡧالفرʈقࡧقديمࡧࡩʏࡧالكرةࡧالقدمࡧوجديدࡧࡩʏࡧ

ࡧنبʋن ࡧباش ࡧللقدام ࡧطموحات ࡧعندنا ࡧوراɸا ࡧوالبطولة ࡧخارج ࡧاݍݨزائرʈة ࡧفرقࡧالكرة ࡧوࡧنافسوا الوطن

....."يةحققتࡧنتائجࡧعڴʄࡧمستوىࡧالقارةࡧלفرʈق

اݍݰمدࡧוࡧالفرʈقࡧقديمࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧوࡧجديدࡧࡩʏࡧمجالࡧלح؅فافࡧوࡧبالتاڲʏࡧفالأɸدافࡧالۘܣࡧسطرتࡧ(

ࡧɲسڥʄࡧ ࡧأمامنا ࡧطموحات ࡧلنا ࡧكما ࡧالوطنية ࡧالبطولة ʏࡧࡩ ࡧخاصة ࡧو ࡧفشʋئا ࡧشʋئا ࡧتتحقق أصبحت

ࡧȊعضࡧ ࡧحققتھ ࡧما ࡧتمثيلࡧوࡧننافس ࡧالوطنࡧأحسن ࡧخرج ࡧاݍݨزائرʈة ࡧالكرة ࡧنب؈نࡧوࡧنمثل ࡧلɢي لتحقيقɺا
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ࡧالبط ࡧالقاريفرق ࡧالمستوى ʄࡧعڴ ࢫࢫ.)ولة ࢫالمختص؈ن، ࢫمن ࢫالعديد ࢫجدل ࢫنرىومحل ࢫلمࢫࢫبحيث ࢫيومنا ʄإڲ

منࢫيرىࢫسȎبࢫࢫלشɢالالباحث؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫࢫɸؤلاءمنࢫ،ࢫو ɲستفدࢫمنࢫɸذاࢫالمجالࢫولمࢫيحظىࢫȊشعبيةࢫكب؈فة

.بالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣࢫטɸتمامذلكࢫالتمسكࢫبالنجاحاتࢫالماضيةࢫوعدمࢫ

ࢫم ࢫɸذه ࢫࢫب؈نࢫنإذن ࢫوفشل ࢫانحطاط ࢫࢫטح؅فافمسȎبات ࢫالمعارفࢫࢫإڲʄاݍݨزائري، ࢫرسɢلة جانبࢫذلكࢫعدم

.بالمستوىࢫالرʈاعۜܣࢫعامةࢫטرتقاءالماديةࢫكذلكࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫࢫלمɢانياتالفنيةࢫوȖشȘتࢫوتباينࢫ

اڲʏࢫيتمࢫتوظفࢫمحلياࢫوȋالتࢫأٰڈاࢫلا ࢫإلا المح؅فف؈نࢫباݍݨزائر،ࢫࢫاللاعب؈نبتوفرࢫȊعضࢫالمɺاراتࢫو ࢫלدلاءࢫوʈجبࢫ

ࢫࢫاستغلالɺا ʏيةכنديةࢭȎمכجنɺسرةࢫلعملʋࢫالم ࢫلعدمࢫتوفرࢫالظروف قابلࢫنجدࢫسȎبࢫࢭʏࢫالم،،ࢫʇعودࢫذلك

ɸةࢫو آخرࢫȋࢫتجرʏحيثࢫيمكنناࢫحۘܢࢫتحديدࢫعددࢫࢫ،الدوليةࢫטح؅فافعدمࢫتوجھࢫالمشرف؈نࢫالفني؈نࢫلݏݵوضࢫࢭ

.العشرʈنو المح؅فف؈نࢫبالعشرةࢫأ

ࢫعراقيلࢫࢫ ࢫوإزاحة ࢫالمشاɠل ࢫݍݰل ࢫالɴشاط ࢫمن ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫإلقاء ࢫوجب ࢫالسياق ࢫɸذا ʏوࢭ

ࢫالɴشءانȘشارࢫفكرࢫاح؅فاࢭʏࢫوترȋيةࢫ،ࢫبوضعࢫمبادئࢫوأسسࢫعلميةࢫموائمةࢫللنظمࢫالدولية،ࢫوʈجبטح؅فاف

.1טح؅فافعڴʄࢫأسلوبࢫحياةࢫ

ࢫيɴس ࢫالكروʈةࢫبأكملɺا،ࢫبحيث ࢫمعࢫضرورةࢫȖغي؈فࢫالفكرࢫوالمنظومة ࢫالثقافة ࢫأܵݰاب ʄࢫإڲ الۘܣࢫࢫטح؅فافيةب

ࢫوالمعاي؈فࢫالثابتة ࢫباللوائح ࢫ. Ȗعمل ࢫرؤʈة ࢫلنا ࢫيȘسۚܢ ࢫلن ࢫࢫכنديةوسوف ࢫالعليا ࢫالمناصب ࢫإلا اݍݨزائرʈةࢫتحتل

. بمعاينةࢫمتعمقةࢫلمفɺومھࢫالشاملࢫטح؅فافبتطبيقࢫ

الممارسةࢫࢫלدارةالمتوفرةࢫوࢭʏࢫمجالࢫالمواردࢫכجنȎيةالمح؅ففةࢫالمحليةࢫوࢫכنديةȋارزࢫتȘباينࢫظروفࢫو كماࢫɸو 

نذكرࢫࢫלختلافاتومنࢫɸذهࢫ. כنديةࢭʏࢫࢫטح؅فاففٕڈا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫغيابࢫالمفɺومࢫالܶݰيحࢫلماɸيةࢫظاɸرةࢫ

:التالية

مركزࢫالكتابࢫللɴشر،ࢫ،טح؅فافࢫࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫ،الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫالقاɸرةࢫ،كمالࢫدروʉش،ࢫالسعيداɲيࢫخليلࢫالسعيداɲي-1

.113ص،2006
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.بالنصوصࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫإبرامࢫالعقودࢫࢭʏࢫغالّڈاࢫטل؅قامعدمࢫ_ 

ࢫ_  ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فة ࢫوالفجوات ࢫوالعقاب ࢫللثوابت ࢫدقيق ࢫنظام ࢫوجود ࢫالرʈاعۜܣࢫعدم ࢫبالمجال ࢫاݍݵاص الȘشرʉع

.ضمنࢫالقوان؈نࢫاݍݨزائرʈة

غيابࢫالمستوىࢫالفۚܣࢫواݍݵ؄فةࢫللتدرʈبࢫالعل׿ܣࢫللرࢮʏࢫبالمɺارات_ 

.טح؅فافللتفرغࢫإڲʄࢫɸذهࢫالممارسةࢫفقطࢫوالۘܣࢫتمثلࢫأولࢫشروطࢫࢫȖܨݨيعࢫاللاعب؈نغيابࢫالتحف؈قࢫو _

ࢫمس؈ف _ ࢫأغلب ࢫأن ࢫحيث ࢫومتخصصة ࢫفنية، ࢫإدارʈة ࢫݍݨنة ࢫإشراف ࢫلدٱڈمࢫعدم ࢫلʋس ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ي

.الرʈاضيةלدارةتɢوʈنࢫࢭʏࢫ

.الماديةࢫوضعفࢫالم؈قانياتࢫלمɢاناتضفࢫإڲʄࢫذلكࢫقلةࢫݯݨمࢫ_

ࢫإڲʄࢫإطارࢫالȘسوʈقࢫو_ والدعمࢫࢭʏࢫɸذهࢫࢫטسȘثمار عدمࢫوجودࢫأنظمةࢫقانونيةࢫواقتصاديةࢫمدروسةࢫتتطرق

.الɺيئاتࢫالرʈاضية

ࢫف ࢫجميع ʏرࢫباستمرارࢫࢭɺࢫوتظ ࢫتتعدد ࢫوغ؈فɸاتجاɸاتטالمشاɠل ࢫوالمɴشآت ࢫɠالتأم؈ن ࢫ،، ࢫيجعل ࢫכنديةما

ࢫالفنيةࢫ ࢫالمستوʈات ʄࢫأعڴ ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا ࢫوالوصول ࢫتنميْڈا ࢫعوض ࢫوالبناء، ࢫالɺيɢلة ࢫمشاɠل ʏࢫࢭ ࢫتبحث اݍݨزائرʈة

.خاصةࢫטح؅فافبنظمࢫࢫטɸتمامولɺذاࢫȖشɺدࢫغيابࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالساحةࢫالدوليةࢫللقصورࢫࢭʏࢫ. والمادية

:לسȘثمارࡧࡩʏࡧכنديةࡧالرʈاضيةࡧ-3

إنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالرʈاضيةࢫɸوتوظيفࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫخلالࢫالمؤسساتࢫالرʈاضيةࢫعنࢫطرʈقࢫ

وماࢫيȘيحࢫتبادلࢫالمنفعةࢫب؈نࢫالمسȘثمرʈنࢫلاسȘثمارࢫأموالɺمࢫوȋ؈نࢫالمؤسساتࢫالرʈاضيةࢫ, כɲشطةࢫالمختلفةࢫ

.)اݍݨمɺورࢫ–לداريࢫ- اللاعبࢫ(والȎشرʈةࢫاللازمةࢫللاɲشطةࢫالرʈاضيةࢫࢫالمختلفةࢫلاسȘثمارࢫإمɢاناٮڈمࢫالمادية

ɸࢫ ࢫɲستخلصھ ࢫأن ࢫيمكن ࢫو ما ࢫبأن ࢫيحتلالقول ࢫأصبح ࢫالرʈاضة ࢫمجال ʏثمارࢫࢭȘانةࢫטسɢࢫم ʏصدارةࢫࢭ

تجعلࢫال݀ݨزࢫالماڲʏࢫآخرࢫࢫ،ࢫنȘيجةࢫلماࢫيدرهࢫمنࢫأموالࢫܷݵمةࢫوȋالأخصࢫالمتقدم،ࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫالعالمࢫ

نȘيجةࢫفࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫالدخلࢫالقوميࢫةࢫوالمؤسساتࢫالرʈاضيةࢫالمختلفة،ࢫنديכ اɸتماماتࢫ
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ࢫأصبحل ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالبلدانࢫטسȘثمار ࢫلȘسي؈فࢫالعل׿ܣ ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمتبعة ࢫالقاعدة ࢫالنظرةࢫࢫ، ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢭ

.التقليديةࢫعنࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫدولࢫالعالمࢫالثالثࢫماࢫزالتࢫۂʏࢫالسائدة

منࢫالشرɠاتࢫو ذلكࢫالنقصࢫالفادحࢫࢭʏࢫمجالࢫלسȘثمارࢫسواءاࢫمنࢫالناديࢫنفسھࢫأو ɸماࢫوجدناهࢫࢭʏࢫنواديناࢫ

ࢫعنࢫ ࢫالك؄فى ࢫالشرɠات ࢫعزوف ࢫوجدنا ࢫكما ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالفرʈق ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫالتجارʈة والمؤسسات

ࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫȖعʋشࢫالغموضࢫوالفوعۜܢࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫالعقليةࢫ امتلاكࢫالنواديࢫالرʈاضيةࢫاݍݨزائرʈةࢫɠون

) " 06(المقابلةࡧةࢫوسوءࢫالȘسي؈فࢫالموجودةࢫداخلࢫɸذهࢫالنوادي،عڴʄࢫحدࢫقولࢫأحدࢫالمسي؈فينࢫࢭʏࢫالمتݲݨر 

كبارࡧماࡧعندɸمشࡧࡧرجالࡧأعمالوɠاينࡧ... راناࡧɲعانواࡧوخصࡧڲʏࡧيحكمࡧليكيبࡧيكونࡧعندهࡧالشɢارةࡧ... 

...."ويخافوولأٰڈمࡧيجɺلوʇساɸمووثقافةࡧرʈاضيةࡧباشࡧʇعاون

ࡧرجالࡧأعمالࡧكبار أنھࡧيوجدࡧكماࡧ...نحنࡧɲعاɲيࡧوࡧلابدࡧلمنࡧي؅فأسࡧفرʈقࡧأنࡧيكونࡧلديھࡧأموالࡧطائلةࡧ( 

إذاࢫɲستɴتجࢫɸناࢫࢫ...)  لʋسࡧلاࡧيمتلكونࡧثقافةࡧرʈاضيةࡧوࡧيجɺلوɸاࡧوࡧبالتاڲʏࡧɸمࡧلاࡧʇساعدونࡧالفرʈقࡧ

ɸࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنادي ʏثمارࢫࢭȘࢫלس ࢫأصو بأن ࢫبȘشغيل ࢫטس؅فاتيجية ࢫالرʈاضيةࢫمنظومةࢫللقرارات ࢫכندية ول

ࢫ( ࢫوالȎشرʈة ࢫوالمالية ࢫدرجةࢫ) الماية ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫالسائدة ࢫللأيدلوجية ࢫوفقا ࢫوتنميْڈا ࢫعلٕڈا ࢫالمحافظة ٭ڈدف

ࢫالرʈاضيةࢫ ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫȖساعدɸا ࢫمناسبة ࢫمستقبلية ࢫعوائد ࢫلتحقيق ࢫمحسوȋة مخاطرة

.وלقتصاديةࢫوלجتماعية

ࢫتجم ࢫأنھ ʄࢫࢫعڴ ࢫوטجتماعيةࢫوالتجارʈةࢫتختلفࢫمنࢫكماࢫɲعت؄فࢫالناديࢫטسȘثماري ࢫلݏݵدماتࢫالرʈاضية يع

عبارةࢫعنࢫشركةࢫو كذلكࢫɸ,حيثࢫالتɢوʈنࢫعنࢫࢫכنديةࢫכɸليةࢫوتقدمࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫ٭ڈدفࢫالرȋحࢫالماديࢫ

ࢫ ࢫحصة ࢫمٔڈم ࢫلɢل ࢫالمساɸم؈ن ࢫכفراد ࢫمن ࢫعدد ࢫب؈ن ࢫتɴشأ ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫ,مساɸمة ʄࢫإڲ ࢫالشركة ࢫɸذه وٮڈدف

.المجالࢫالرʈاعۜܣࢫ
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:داخلࡧالناديࡧالرʈاعۜܣࡧࡧالȘسوʈقࡧالرʈاعۜܣࡧمجالاتو أɸمية-4

: داخلࡧالناديࡧالرʈاعۜܣࡧࡧالȘسوʈقࡧالرʈاعۜܣأɸمية4-1

إذاࢫقمناࢫبتوضيحࢫأɸميةࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫنجدࢫأنھࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫטرتقاءࢫبمستوىࢫכɲشطةࢫالرʈاضيةࢫ

ࢫ ࢫوלدارة ࢫوالتدرʈب ࢫوالتعليم، ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫاݍݨمɺورࢫومجالات ࢫاɸتمام ࢫوجذب وال؅فوʈح

ماࢫو وɸࢫوȖعزʈزɸاࢫوتدعيمɺاࢫإڲʄࢫأنࢫتصبحࢫأسلوبࢫحياةࢫ،ممارسةࢫالرʈاضةࢫمعࢫتوضيحࢫقيمْڈاࢫللإɲسانو نح

.إڲʄࢫجانبࢫماࢫيمكنࢫأنࢫيتحققࢫمنࢫرȋحࢫوعائدࢫماديلمࢫنݏݰظھࢫداخلࢫنوادينا،ࢫ

كذلكࢫعدمࢫوجودࢫجɺازࢫإداريࢫ. يؤكدࢫضرورةࢫتواجدهࢫࢭʏࢫنواديناࢫࢫفعدمࢫفɺمࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫوأɸميتھ

ࢫالرʈاضية ࢫبالمؤسسات ࢫالرʈاضيةࢫ. للȘسوʈق ࢫبالمؤسسات ࢫالرʈاعۜܣ ࢫبالȘسوʈق ࢫمتخصص؈ن ࢫوجود وعدم

.المختلفةࢫيؤكدࢫأɸميتھ

:مجالاتࡧالȘسوʈقࡧالرʈاعۜܣ-4-2

ɸࢫو ࢫכخرى ࢫالȘسوʈق ࢫأنواع ࢫمن ࢫكغ؈فه ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالȘسوʈق ࢫʇو إن ࢫɠونھ ࢫعٔڈا ࢫأɸمية ࢫيقل ࢫجوانبࢫلا شمل

:وتتمثلࢫمصادرࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫالرʈاضةࢫبماࢫيأȖيࢫ،فرديةࢫوجماعية،ࢫومجالاتھࢫأوسعࢫبكث؈ف

.ال؅فخيصࢫباستخدامࢫالعلاماتࢫوالشعاراتࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫووسائلࢫاݍݵدمات-

.לعلانࢫعڴʄࢫملاȊسࢫوأدواتࢫاللاعب؈ن- 

. לعلانࢫعڴʄࢫالمɴشآتࢫالرʈاضية- 

.الɺيئاتࢫالرʈاضيةاسȘثمارࢫالمرافقࢫواݍݵدماتࢫࢭʏࢫ-

.عائداتࢫتذاكرࢫالدخولࢫللمبارʈاتࢫوالمناسباتࢫالرʈاضية- 

לعاناتࢫوالت؄فعاتࢫوالɺبات- 

.عائداتࢫانتقالࢫاللاعب؈ن- .

.اش؅فاɠاتࢫכعضاءࢫومساɸماتࢫכعضاء- 
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.اسȘثمارࢫحقوقࢫالدعايةࢫوלعلان- 

.حقوقࢫالبثࢫלذاڤʏࢫوالتلفزʈوɲيࢫللأɲشطةࢫوالمناسباتࢫالرʈاضية- 

.לعلانࢫࢭʏࢫالمطبوعاتࢫوالɴشراتࢫوال؄فامجࢫاݍݵاصةࢫبالأɲشطةࢫالرʈاضية- 

.Ȗسوʈقࢫاللاعب؈ن،ࢫحيثࢫأصبحࢫטح؅فافࢫعنصراࢫأساسياࢫلدىࢫכندية-

 -ɸاضيةࢫوʈقࢫتكنولوجياࢫالمعداتࢫالرʈسوȖ يئاتࢫوɺࢫكث؈فࢫمنࢫالʄمجالࢫمنࢫأخصبࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫتحوزࢫعڴ

.ةلاستخدامࢫالتكنولوجياࢫللمعداتࢫالرʈاضي

:عواملࡧوأɸدافࡧوفوائدࡧالمبارʈاتࡧالرʈاضيةࡧࡧ-5

لابدࢫمنࢫتوافرࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫإقامةࢫالمبارʈاتࢫالرʈاضيةࢫبالصورةࢫالمطلوȋةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

:المɴشآتࡧالرʈاضيةࡧࡧ5-1

ࢫ ࢫإقامْڈا ࢫفلاࢫنتصور ࢫالرʈاضية ࢫالمبارʈات ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالعامل ࢫʇعد ࢫبل ࢫالعوامل ࢫأɸم ࢫمن بدونࢫوɸذا

ࢫ٭ڈا ࢫالمحدد ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫلإقامة ࢫملائمة ࢫرʈاضية ࢫمɴشآت ࢫوجود ࢫالɺند؟ۜܣࢫ، ࢫالتصميم ࢫأن كما

ࢫيمارسࢫ ࢫالذي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫلطبيعة ࢫذلك ࢫوʈخضع ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫمɴشأة ࢫمن ࢫتختلف ࢫالفنية والتجɺ؈قات

لةࢫكرةࢫفالمɴشأةࢫالمخصصةࢫلإقامةࢫمبارʈاتࢫلكرةࢫالقدمࢫتختلفࢫعنࢫالمɴشأةࢫالمخصصةࢫلإقامةࢫبطو , فٕڈا

.المضربࢫوɸكذاࢫ

ࢫحۘܢࢫࢫࢫࢫ ࢫالرʈاضية ࢫالمɴشآت ࢫوأفضل ࢫأحدث ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫتȘنافس ࢫالعالم ࢫدول ࢫاݍݰاضرࢫأصبحت ࢫالوقت ʏوࢭ

ࢫأ ࢫعالمية ࢫرʈاضية ࢫمبارʈات ࢫبرعاية ࢫغ؈فɸا ࢫدون ࢫوإعلامياࢫو تفوز ࢫرʈاضيا ࢫرواجا ࢫلɺا ࢫتحقق ࢫحيث إقليمية

الɺندسيةࢫوالمعمارʈةࢫالۘܣࢫمنࢫخلالࢫيتحققࢫوȖستع؈نࢫالدولࢫبالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫوלبتɢاراتࢫ, وإقتصاديا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمبارʈات ࢫتلك ࢫʇشاɸد ࢫالذي ࢫلݏݨمɺور ࢫالɢافية ࢫالسعة ࢫوكذلك ࢫالرʈاضية ࢫللمɴشأة ࢫوالرونق اݍݨمال

.المɴشـأةࢫالرʈاضيةࢫ
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ࢫالقيامࢫ ࢫللرʈاضي؈ن ࢫتȘيح ࢫحۘܢ ࢫمɴشآٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضية ࢫالتجɺ؈قات ࢫأفضل ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫالدول وتحرص

ولɢيࢫتوفرࢫɠافةࢫسبلࢫالراحةࢫوالرفاɸيةࢫلمشاɸديࢫɸذهࢫالمبارʈاتࢫ, رʈاعۜܣبالتدرʈباتࢫوممارسةࢫالɴشاطࢫال

ماࢫوجدناهࢫلدىࢫملاعبناࢫالرʈاضيةࢫلكنࢫلʋسࢫبالمستوىࢫو وɸࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫالراحةࢫب؈نࢫأشواطɺاوعندࢫإقامْڈاࢫأ

ࢫعڴʄࢫ ࢫتحتوي ࢫلا ࢫاسمنȘية ࢫمدرجات ࢫو٭ڈا ࢫطبيعيا ࢫمعشوشبة ࢫملاعبنا ࢫفمعظم ࢫלح؅فاف ʄࢫاڲ ʄࢫيرࢮ الذي

ࢫ...كسࢫماࢫنجدهࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫأينࢫʇش؅فيࢫالمتفرجࢫتذكرةࢫفٕڈاࢫرقمࢫمɢانࢫاݍݨلوسࢫوكرا؟ۜܣࢫمرقمةࢫع

.اڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫɸذاࢫالقبيلࢫ،ɸذاࢫالمثالࢫʇعدࢫواحدࢫمنࢫب؈نࢫالعشراتࢫכمثلةࢫالۘܣࢫنجدɸاࢫࢭʏࢫملاعبنا

. تࢫالرʈاضيـةࢫʇعدࢫموقعࢫالمɴشأةࢫالرʈاضيةࢫعاملاࢫرئʋسياࢫلنجاحɺاࢫࢭʏࢫاستقطا٭ڈاࢫللمبارʈاࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫو

ࢫإليھࢫوʈبعدࢫعنࢫ ࢫعڴʄࢫإختيارࢫالموقعࢫالذيࢫʇسɺلࢫالوصول وࢭʏࢫالمدنࢫاݍݰديثةࢫتحرصࢫالعديدࢫمنࢫالدول

ࢫالمبارʈاتࢫ ࢫتلك ࢫلمشاɸدة ࢫاݍݨمɺور ࢫجذب ࢫبقصد ࢫلھ ࢫالموصلة ࢫالطرق ࢫوتتعدد ࢫالسɢاɲي ࢫלزدحام مناطق

ࢫقدࢫيݲݨمࢫعنࢫالذɸابࢫلمشاɸدةࢫالمبارʈاتࢫعندࢫإقامْڈ, المقامةࢫ٭ڈا اࢫࢭʏࢫمɴشآتࢫرʈاضيةࢫتقعࢫࢭʏࢫواݍݨمɺور

ࢫȖعاɲيࢫمنࢫالكثافـةࢫالمرورʈةࢫوالسɢانية،ࢫو منطقةࢫمزدحمةࢫأ ࢫلɺاࢫحيثࢫإنࢫغالبيةࢫالدول ʈصعبࢫالوصول

.الوافدينࢫإلٕڈاࢫلمشاɸـدةࢫɸذهࢫالمبارʈاتو سواءࢫمنࢫالميقميـنࢫ٭ڈاࢫأ

: اݍݵ؄فةࡧלدارʈةࡧوالتنظيميةࡧ5-2

وجودࢫجمɺورࢫو وفودࢫالرسميةࢫواݍݨماɸ؈فࢫالمصاحبةࢫلɺاࢫتضمࢫالمبارʈاتࢫالرʈاضيةࢫࢫمنࢫالفرقࢫالرʈاضيةࢫوال

ࢫ ࢫالܨݵصيات ࢫوحضور ࢫ ࢫالمحددة،ࢫࢫالمشاɸدين ࢫالمواعيد ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمع ࢫɸذا ࢫوتنقل ࢫوإقامة ࢫواستضافة إلٕڈا

ࢫالمبارʈاتࢫأ ࢫ٭ڈا ࢫتقام ࢫالۘܣ ࢫالدولة ʄࢫإڲ ࢫوصولɺا ࢫݍݰظة ࢫمن ࢫكب؈فاࢫو سواء إحدىࢫالمدنࢫبداخلɺا،ࢫيتطلبࢫقدرا

.ووالتنظيميةࢫللقائم؈نࢫعڴʄࢫأمرࢫɸذهࢫالمبارʈاتࢫحۘܢࢫيكتبࢫلɺاࢫالنجاحمنࢫتوافرࢫاݍݵ؄فةࢫלدارʈةࢫ

טتحاداتࢫالرʈاضيةࢫبȘنظيمࢫووكث؈فاࢫماࢫسمعناࢫعنࢫوجودࢫالعيوبࢫالتنظيميةࢫعندࢫقيامࢫإحدىࢫالدولࢫأࢫ

ࢫأ ࢫلɺا، ࢫ ࢫالمحددة ࢫالمواعيد ʏࢫࢭ ࢫالمبارʈات ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫالدقة ࢫعدم ࢫسواء ࢫالمبارʈات، ࢫمقاعدࢫو إحدى ࢫوجود عدم

Ȗعذرࢫتوف؈فࢫاݍݰافلاتࢫو عدمࢫتوافرࢫاݍݵدماتࢫاݍݰيوʈةࢫوالمɺمةࢫبأماكنࢫלقامة،ࢫأو اݍݰاضرʈن،ࢫأࢫȖسعࢫجمɺور
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ࢫأ ࢫلɺا، ࢫالمصاحبة ࢫوالوفود ࢫالرʈاضية ࢫالفرق ࢫالفرقࢫو لنقل ࢫɸذه ࢫلمصاحبة ࢫכكفاء ࢫالمرشدين ࢫوجود ࢫ عدم

ࢫالɺائلࢫࢭʏࢫوسائلࢫלع, أثناءࢫتنقلاٮڈا لامࢫوالفضائياتࢫɸذاࢫʇؠۜܣءࢫإڲʄࢫسمعةࢫالدولةࢫومɢانْڈاࢫȊعدࢫالتطور

ࢫالرأيࢫ ࢫوإعداد ࢫللنقد ࢫوالمحلل؈ن ࢫاݍݵ؄فاء ࢫمن ࢫالعديد ࢫوȖستضيف ࢫوكب؈فة ࢫصغ؈فة ࢫɠل ࢫتنقل ࢫأصبحت والۘܣ

.حولࢫالنواڌʏࢫלدارʈةࢫوالتنظيميةࢫلأيةࢫبطولةࢫرʈاضيةࢫتقامࢫبأيࢫمɢانࢫبالعالم

:الموردࡧالمالـيࡧ5-3

عڴʄࢫمتطلباٮڈاࢫبماࢫيكفلࢫنجاحɺاࢫوظɺورɸاࢫإقامةࢫالمبارʈاتࢫالرʈاضيةࢫتتطلبࢫتوافرࢫالمصدرࢫالɢاࢭʏࢫللإنفاقࢫ

ࢭʏࢫإحدىࢫالمناسباتࢫوبالصورةࢫالمطلوȋةࢫخاصةࢫإذاࢫɠانتࢫالمباراةࢫتضمࢫفرقاࢫرʈاضيةࢫمنࢫدولࢫمختلفة،ࢫأ

.ȋطولةࢫࢫأخرىࢫو الرʈاضيةࢫالك؄فىࢫمثلࢫبطولةࢫكأسࢫالعالمࢫلكرةࢫالقدمࢫأ

يةࢫيتطلبࢫتوف؈فࢫالمɢانࢫلإقامْڈاࢫإنࢫاستضافةࢫالفرقࢫلمدةࢫزمنيةࢫبمناسبةࢫإقامةࢫإحدىࢫالمبارʈاتࢫالرʈاض

ȋالصورةࢫاݍݨيدةࢫإلاࢫح؈نࢫو ࢫوملاعبࢫللتدرʈبࢫعلٕڈاࢫومطاعمࢫࢫوحافلاتࢫلتنقلاٮڈا،ࢫɠلࢫذلكࢫسʋتعذرࢫتوفيـر 

ʏاࢭɢࢫالʏيتوافرࢫالموردࢫالماڲ.

ࢫإقامةࢫو  ࢫعن ࢫعاجزة ࢫכحيان ࢫمن ࢫكث؈ف ʏࢫࢭ ࢫيجعلɺا ࢫالدول ࢫȊعض ࢫلدى ࢫالموارد ࢫɸذه ࢫتوافر ࢫعدم لعل

الدوليةࢫبرغمࢫالفوائدࢫاݍݨمةࢫالۘܣࢫستعودࢫعلٕڈاࢫو ʈاتࢫالرʈاضيةࢫسواءࢫלقليميةࢫأاستضافةࢫإحدىࢫالمبارو أ

.ࢭʏࢫحالࢫتمكٔڈاࢫمنࢫإقامةࢫɸذهࢫالمبارʈات

ࢫوالفضائياتࢫ ࢫالتليفزʈون ࢫمحطات ࢫȊعض ࢫمع ࢫטتفاقيات ࢫالمعاصرࢫȊعقد ࢫالفكرࢫالرʈاعۜܣ ࢫبدأ ࢫذلك ʄوعڴ

لھࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالمبارʈاتࢫوࢭʏࢫלنفاقࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫحقࢫنقلࢫالمبارʈاتࢫنظ؈فࢫدفعࢫمقابلࢫماڲʏࢫيمكنࢫاستغلا

.1الماڲʏࢫعڴʄࢫمستلزماٮڈا

.32صࢫ،عيدࢫمحمدࢫفتڍʏ،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫ-1
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:טستقرارࡧכمۚܣࡧ5-4

ࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰديثࢫɲشɺدࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫالدولࢫالعديدࢫمنࢫاݍݰوادثࢫכمنيةࢫوכعمالࢫלرɸابيةࢫواݍݰروبࢫࢫ

.כɸليةࢫلاسيماࢫبالقارةࢫלفرʈقيةࢫوالۘܣࢫȖعدࢫبمثابةࢫݯݨرࢫع؆فةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫإقامةࢫالمبارʈاتࢫالرʈاضية

ʈࢫسلامةࢫرʄاتࢫتحرصࢫعڴʈذهࢫالمبارɺاضيةࢫالمنظمةࢫلʈاࢫإنࢫالدولࢫوטتحاداتࢫالرɸورɺاࢫوجمɸاضٕڈاࢫووفود

ȋالقربࢫو כمۚܣࢫبموقعࢫإقامةࢫالمبارʈاتࢫالرʈاضيةࢫأوالمشارك،ࢫوعندࢫعلمɺاࢫبوجودࢫأيةࢫأحداثࢫȖعكرࢫالصف

ࢫ٭ڈا ࢫالمشاركة ࢫعن ࢫتݲݨم ࢫفإٰڈا ࢫعڴʄࢫ. منھ ࢫمباشرة ࢫبصورة ࢫسواء ࢫخسائرࢫجسيمة، ʄࢫإڲ ࢫכمرࢫيؤدي وɸذا

اࢫولكٔڈاࢫȖ݀ݨزࢫعنࢫذلكࢫȊسبࢫالظروفࢫכمنيةࢫترغبࢫࢭʏࢫتنظيمɺو الدولࢫالۘܣࢫȖع؅قمࢫإقامةࢫɸذهࢫالمبارʈاتࢫأ

ࢫحالةࢫ ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫستعود ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫوالرʈاضية ࢫوלعلامية ࢫالمادية ࢫالمɢاسب ࢫنȘيجة ࢫغ؈فࢫمباشرة وȋصورة

1تنظيمɺاࢫلɺذهࢫالمبارʈات

:ملاعبࡧرʈاضيةࡧتأخذࡧأɸميْڈاࡧمنࡧنوعࡧالɴشـاطࡧالذيࡧيمـارسࡧ٭ڈاࡧ-6

ࢫفٕڈاࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫباختلاف ࢫالرʈاضية ࢫالملاعب ࢫالرʈاضيةࢫ, تختلف ࢫالملاعب ࢫأن ࢫذلك ومعۚܢ

كماࢫأنࢫالملاعبࢫالرʈاضيةࢫتختلفࢫأɸميْڈاࢫ, ذاكو تȘنوعࢫبحسبࢫنوعࢫالرʈاضةࢫالۘܣࢫتمارسࢫࢭʏࢫɸذاࢫالملعبࢫأ

ࢫفٕڈا ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضة ࢫنوع ࢫقا, 2حسب ࢫ ࢫأɸمية ࢫعن ࢫتختلف ࢫ ࢫرʈاعۜܣ ࢫملعب ࢫمخصصةࢫࢫفأɸمية عة

.للسباحةࢫوɸكذا

ࢫالقدمࢫ ࢫكرة ࢫملاعب ʏࢫۂ ࢫأɸمية ࢫالرʈاضية ࢫالملاعب ࢫجميعࢫ, وأك؆ف ࢫȖعرفɺا ࢫالقدم ࢫكرة ࢫلعبة ࢫأن وذلك

ࢫأ ࢫداخليا ࢫفرقɺا ࢫفٕڈا ࢫوتȘنافس ࢫأخرىو المجتمعات ࢫدول ࢫمن ࢫفرق ࢫمع ࢫɸذهࢫ, خارجيا ࢫجمɺور ࢫʇشمل ولذلك

.بةࢫالشعبيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫاللعبةࢫɠافةࢫشرائحࢫالمجتمعࢫوفئاتھࢫلɢونࢫلعبةࢫكرةࢫالقدمࢫۂʏࢫاللع

.34-33صࢫ،عيدࢫمحمدࢫفتڍʏ،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫ-1

2 -Maxime Travert , L’envers du  stade ,le football,la cité et l’ecole , L’harmattan .Paris.2002.P 136.
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ࢫملعبࢫكرةࢫالقدمࢫمنࢫساحةࢫاللعبࢫومنࢫالمضمارࢫوالمدرجاتࢫوالمرافق وʈختلفࢫالملعبࢫعماࢫإذاࢫ, وʈتɢون

1ملعباࢫصغ؈فاو ɠانࢫملعباࢫكب؈فاࢫࢫأ

:أعمالࡧالشغب6-1

تواجدࢫأعدادࢫكب؈فةࢫمنࢫاݍݨمɺورࢫمنࢫمختلفࢫالفئاتࢫوالثقافاتࢫوכɸواءࢫوالميولࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫموقعࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

توترࢫعصۗܣࢫلأيࢫموقفࢫطارئࢫقدࢫيؤديࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫإڲʄࢫو واحدࢫكث؈فاࢫماࢫيصاحبھࢫحدوثࢫمشاحناتࢫكلاميةࢫأ

المɴشأة،ࢫسواءࢫɠانواࢫȋئڈمࢫوȋ؈نࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫأعمالࢫالتنظيمࢫداخلࢫو حدوثࢫشغبࢫب؈نࢫأفرادࢫاݍݨمɺورࢫأ

وقدࢫشɺدتࢫالمɴشآتࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫمختلفࢫכوقاتࢫوכماكنࢫالكث؈فࢫمنࢫ. منࢫأفرادࢫالشرطةو منࢫالمدني؈نࢫأ

بالرغمࢫمنࢫحرصࢫכجɺزةࢫالشرطيةࢫوכخرىࢫالمعاونةࢫلɺاࢫ. أحداثࢫالشغبࢫوالۘܣࢫوقوعࢫܷݰاياࢫومصاب؈ن

ࢫأع ࢫوقوع ࢫالوقائيةࢫلمنع ࢫوטحتياطات ࢫالسبل ࢫʇشɢلࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫɠافة ࢫأصبح ࢫالموضوع ࢫإلاࢫأن ࢫالشغب مال

السيطرةࢫو ɸاجساࢫكب؈فاࢫللأمن،ࢫوتتطلبࢫأعمالࢫمɢافحةࢫالشغبࢫإڲʄࢫتخطيطاࢫأمنياࢫدقيقاࢫلمنعࢫوقوعɺاࢫأ

أثناءɸاࢫوȌعدهࢫمماࢫʇعۚܣࢫوجودࢫف؅فةࢫزمنيةࢫكب؈فةࢫوࢭʏࢫو علٕڈاࢫحيثࢫإنࢫالشغبࢫيبدأࢫقبلࢫالمباراةࢫالرʈاضيةࢫ

ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫالمɴشأة ࢫخلاف ࢫمتعددة ࢫࢭʏࢫأماكن ࢫيؤدي ࢫشاملة ࢫبرؤʈة ࢫمعɺا ࢫכمنية ࢫלدارة ࢫȖعامل ࢫيجعل مما

ࢫأ ࢫشغب ࢫوقوع ࢫدون ࢫلݏݰيلولة ࢫالفعاليات ࢫف؅فة ࢫطوال ࢫأمۚܣ ࢫتواجد ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالمطاف السيطرةࢫو ٰڈاية

ࢫوقوعھ ࢫعند ࢫכمۚܣ ࢫبالتدخل ࢫعليھ ࢫالمبارʈاتࢫ. الفورʈة ࢫالكث؈فࢫمن ࢫإفساد ʄࢫإڲ ࢫالشغب ࢫأعمال ࢫتؤدي وقد

.حولࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتنظيمࢫالمبارʈاتࢫوتأمئڈاࢫبالشɢلࢫالمطلوبࢫوכضرارࢫȊسمعةࢫȊعضࢫالدول

:التعديࡧعڴʄࡧاݍݰɢامࡧواللاعب؈نࡧ6-2

إضافةࢫإڲʄࢫالعداءࢫالشديدࢫمنࢫȊعضࢫכفرادࢫ, لوجودࢫالɺوسࢫالرʈاعۜܣࢫالذيࢫأصبحࢫʇشɢلࢫخطراࢫأمنياࢫࢫࢫࢫ

ࢫحɢامࢫو نح ࢫتجاه ࢫالبعض ࢫيحملɺا ࢫالۘܣ ࢫالكراɸية ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫزʈادة ࢫاݍݨماعية ࢫالرʈاضات ʏࢫࢭ ࢫاللاعب؈ن Ȍعض

, ɸـࢫ26/3/1421-24أمنࢫالملاعبࢫالرʈاضية،الندوةࢫالعلميةࢫ،البطاينةࢫࢫنجيب،ࢫنماذجࢫعمليةࢫلأمنࢫالملاعبࢫالرʈاضيةࢫࢫ-1

.129،ࢫص2000الرʈاضࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫ،أɠاديميةࢫࢫنايفࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫכمنيةࢫ
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أحدࢫاللاعب؈نࢫقدࢫو مماࢫقدࢫيتحولࢫࢭʏࢫݍݰظةࢫماࢫإڲʄࢫفعلࢫإجراميࢫمنࢫخلالࢫالتعـديࢫعڴʄࢫاݍݰɢامࢫأ, المبارʈات

عديࢫعڴʄࢫاݍݰɢامࢫوكمࢫمرةࢫقامࢫفٕڈاࢫالمܨݨعونࢫبالت, ʈتعرضونࢫإڲʄࢫإصاباتࢫوجروحࢫبليغةو يوديࢫبحياتھࢫأ

ࢫ ࢫواللاعب؈ن ࢫالتعديات, والفرق ࢫمن ࢫ ࢫࢫوغ؈فɸا ࢫملاعبنا، ʏࢫٮڈديدࢫࢭ ࢫرسائل ࢫاللاعب؈ن ࢫلبعض ࢫيصل ࢫقد كما

ࢫعبئاࢫ ࢫيضيف ࢫمما ࢫدائمة ࢫبصفة ࢫلɺم ࢫأمنية ࢫبحراسة ࢫوʉستعينون ࢫوخوف ࢫترقب ʏࢫࢭ ࢫيجعلɺم ࢫمما مجɺولة

عڴʄࢫأجɺزةࢫכمنࢫعندࢫإقامةࢫالمبارʈاتࢫالرʈاضيةࢫ

:وعلاقْڈاࡧبالأجɺزةࡧالرʈاضيةالنواديࡧالرʈاضيةࡧࡧ-7

כنديةࢫالرʈاضيةࢫۂʏࢫالعمودࢫالفقريࢫالذيࢫيقومࢫعليھࢫالتɢوʈنࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫأيࢫدولةࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫوأيࢫ

ࢫأنࢫ ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫسليمة ࢫبصورة ࢫالرʈاضية ࢫنظمتࢫכندية ࢫإلاࢫإذا ࢫثماره ࢫيجۚܣ ࢫأن ࢫلاࢫيمكن ࢫرʈاعۜܣ تنظيم

فالناديࢫالرʈاعۜܣࢫقدࢫحددࢫمفɺومھࢫبالقانونࢫاݍݵاصࢫࢫتؤديࢫرسالْڈاࢫالرʈاضيةࢫوال؅فبوʈةࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ،

ɸاضةࢫبأنھࢫʈࢫبصورةࢫو بالشبابࢫوالر ࢫالشباب ࢫܧݵصية ࢫتɢوʈن ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫכفراد ࢫمن ࢫجماعة ڈا ࢫتɢوٰ ɸيئة

ࢫال؅فبيةࢫ ࢫɲشر ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوالروحية ࢫوالفكرʈة ࢫوالنفسية ࢫوالܶݰية ࢫטجتماعية ʏࢫالنواڌ ࢫمن متɢاملة

ࢫכعضاء ࢫب؈ن ࢫالوطنية ࢫالروح ࢫوȋث ࢫمواɸّڈمࢫࢫالرʈاضية ࢫلتنمية ࢫالمناسبة ࢫالظروف ࢫوإتاحة ࢫالشباب من

ࢫتضعھࢫ ࢫالذي ࢫبالتخطيط ࢫوذلك ࢫللأعضاء ࢫالفراغ ࢫأوقات ࢫلشغل ࢫوȖسي؈فࢫالسبل ࢫالوسائل ࢫٮڈيئة وكذلك

1.לدارةࢫالمركزʈة

فقدࢫأصبحࢫالناديࢫࢭʏࢫعصرناࢫاݍݰديثࢫالذيࢫɲعʋشࢫفيھࢫرسالةࢫأعمقࢫعليھࢫتحقيقɺاࢫوɸدفࢫأك؄فࢫيجبࢫ

ɺآۜܡࢫو أنࢫيصلࢫإليھ،ࢫفɴعليمࢫالȖࢫʏزةࢫالدولةࢫࢭɺش؅فكࢫمعࢫمختلفࢫأجȖاࢫɺاࢫونظمɺاࢫبرامجɺمثابةࢫمدرسةࢫلȋ

ࢫاݍݰديثةࢫ ࢫالرʈاضية ࢫالفلسفة ࢫلتطبيق ࢫالعلمية ࢫالوسيلة ʏࢫۂ ࢫاݍݰقة ࢫالرʈاضية ࢫفالأندية ࢫالشباب عاية ور

.91ابراɸيمࢫعبدࢫالمقصود،ࢫالموسوعةࢫالعلميةࢫللإدارةࢫالرʈاضية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ،حسنࢫأحمدࢫالشافڥʏࢫࢫ-1
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المبɴيةࢫعڴʄࢫمباديࢫاجتماعيةࢫسليمةࢫوفقࢫأصولࢫونظرʈاتࢫترȋوʈةࢫنفسية،ࢫوɸذاࢫلاࢫيتحققࢫإلاࢫإذاࢫرسمتࢫ

1.ياستھࢫوخططتࢫبرامجھس

وȋاتباعࢫالطرقࢫالعلميةࢫوالمناݠݮࢫالسليمةࢫʇستطيعࢫالناديࢫأنࢫيجعلࢫمنࢫشبابھࢫܧݵصياتࢫم؅قنةࢫمتɢاملةࢫ

ࢫوقواعدࢫ ࢫشروط ࢫتحكمھ ࢫالذي ࢫاݍݰرࢫالمنظم ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫطرʈق ࢫعن ࢫفيھ ࢫɲعʋش ࢫالذي ࢫالمجتمع مع

ࢫالعض ࢫحق ࢫفمن ࢫولذلك ࢫابرازࢫالكفاءة ʄࢫعڴ ࢫتوف؈فࢫɠلو أعضاءه ࢫقادتھ ʄشطةࢫࢫعڴɲࢫכ ࢫلممارسة الوسائل

ࢫو ɸو المختلفة ࢫأده ࢫࢫLaurent Grunما ࢫقال ࢫ"عندما ࢫتɢونࢫو لاࢫالɺواية ࢫأن ࢫمن ࢫالرʈاضة ࢫتمنع لاࢫלح؅فاف

2"ترȋوʈةࢫ

.التɴشئةࡧوالثقافةࡧالرʈاضية: المبحثࡧالثالثࡧ

ࢫȖعت؄ف ࢫومعتقدات ࢫواتجاɸات ࢫوتقاليد ࢫوعادات ࢫحرɠي ࢫɲشاط ࢫمن ࢫوɴʈتقل ࢫيتعلم ࢫما ࢫɠل وقيمࢫالثقافة

تنظمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫכفرادࢫوأفɢارࢫوماࢫيɴشأࢫعٔڈاࢫمنࢫسلوكࢫʇش؅فكࢫفيھࢫأفرادࢫالمجتمعࢫ،فࢼܣࢫإذاࢫمكȘسبةࢫ

ࢫتحددࢫ ࢫفاٰڈا ࢫو٭ڈذا ࢫالمتعددة ࢫالثقافية ࢫالمواقف ࢫطرʈق ࢫعن ࢫواݍݨماعة ࢫالفرد ࢫܧݵصية ࢫȖشكيل ʄتأثرࢫعڴ

ࢫלجتماعية ࢫالتɴشئة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫواݍݨماعة ࢫللفرد ʏࢫלجتماڤ ࢫفا3السلوك ࢫوعليھ ࢫالرʈاضيةࢫ، لثقافة

ࢫقدࢫتأثرࢫȊشɢلࢫو أ ࢫبدورɸا ࢫفࢼܣ ࢫالعامة ࢫالثقافة ࢫمن ࢫلاࢫيتجزء ࢫجزء ʏࢫۂ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלح؅فاف ࢫثقافة ȋالأحرى

ࢫوجماعاتࢫو مباشرࢫأ ࢫإجتماعية ࢫمؤسسات ࢫخلال ࢫالتأث؈فࢫمن ࢫɸذا ࢫوʉعود ࢫاللاعب ࢫسلوك ʏغ؈فࢫمباشرࢫࢭ

.مختلفةࢫالۘܣࢫيɴت׿ܣࢫإلٕڈاࢫɸذاࢫاللاعبࢫخلالࢫمراحلࢫنموهࢫ

.222ص،1992،دارࢫالشبابࢫللطباعةعمان،رࢫالعل׿ܣࢫلمفɺومࢫالرʈاضة،التطو ࢫ،كمالࢫأم؈فيبدوي،عصامࢫالدينࢫمحمدࢫࢫ-1

2 -Tayeb Rehail, Le Sport est-il éducatif, revue Insaniyat N° 34, octobre –décembre 2006,P 178.
ࢭʏࢫمجالاتࢫال؅فبيةࢫطرقࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتحليلࢫלحصاǿيࢫ",خلاصࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫ،مصطفىࢫحس؈نࢫباɸرࢫ-3

.40مࢫ،صࢫ1996כسكندرʈةࢫ،مصرࢫࢫ1والنفسࢫالرʈاضيةࢫ،ɲشأةࢫالمعارفࢫط
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افةࢫواحدةࢫمنࢫب؈نࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫممارسةࢫاللاعبࢫللرʈاضةࢫعموماࢫوكرةࢫالقدمࢫعڴʄࢫتبقىࢫɸذهࢫالثق

ࢫࢭʏࢫ ࢫالٕڈا ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫوتفس؈فࢫالنتائج ࢫوتحليل ࢫفٕڈا ࢫالتفصيل ࢫقدرࢫלمɢان ࢫمحاول؈ن ࢫاݍݵصوص وجھ

.ɸذاࢫالفصل

: כسرةࡧوتأث؈فɸاࡧࡩʏࡧاكȘسابࡧالثقافةࡧالرʈاضية-1

לجتماعيةࢫالۘܣࢫȖعۚܢࢫباستمرارࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫحياةࢫלɲسانࢫوۂʏࢫقاعدةࢫلɢلࢫࢫȖعت؄فࢫכسرةࢫمنࢫأɸمࢫالمؤسسات

ࢫتجديدࢫ ʄࢫاڲ ࢫٮڈذف ࢫالۘܣ ࢫوقواعده ࢫوشروطھ ࢫووسائلھ ࢫأɸدافھ ࢫلھ ʏࢫاجتماڤ ࢫتنظيم ࢫتمثل ʏࢫوۂ المؤسسات

،لɺذاࢫفࢼܣࢫȖعدࢫࢫ1المجتمعࢫوترتʋبࢫالɴشاطࢫالرʈاعۜܣࢫلأفرادࢫɸذاࢫالمجتمعࢫبتحديدࢫال؅فبيةࢫלجتماعيةࢫفيھࢫ

لمؤسساتࢫوأك؆فɸاࢫتأث؈فاࢫࢭʏࢫممارسةࢫاللاعبࢫللرʈاضةࢫوتحبʋبھࢫلɺاࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫتأثرࢫࢭʏࢫسلوكھࢫمنࢫأɸمࢫا

ࢫنح ࢫالسلوك ࢫɸذا ࢫوتوجيھ ࢫܧݵصʋتھ ࢫوتɢوʈن ࢫبنموه ࢫاɸتمامɺا ࢫخلال ࢫالثقافةࢫو من ࢫأبجديات اكȘساب

الرʈاضيةࢫ

ɸࢫ،و ʄࢫو כوڲ ࢫالۘܣ ࢫالمقابلات ࢫخلال ࢫللاعب؈ن ࢫالمتباينة ࢫלجابات ʏࢫࢭ ࢫلمسناه ࢫأسرɸمࢫما ࢫبأن ࢫ ࢫمعɺم أجرʈناɸا

ࢫالذيࢫɸمࢫعليھࢫךنࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫالرʈاضيةࢫحسبࢫتصرʈحࢫأحدɸم مقابلةࡧساɸمواࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالمستوى

منࡧتماࡧɠانتࡧالبدايةࡧقراوناࡩʏࡧنفسࡧالوقتࡧوالصغرࡧࡧالرʈاضةࡧࡩʏويخلوناࡧنلعبودارناࡧɠان")8(رقمࡧ

ࡧالمجال ࡧفɺذا ࡧمتكو ࡧنتاعنا ࡧعائلة ࡧمن ࡧأنا ࡧذلك ʄࡧعڴ ࡧɠلناࡧوࡧزʈادة ࡧأولاد ࡧثلاثة ࡧمٔڈا ࡧأفراد ࡧخمسة ࡧمن نة

."...نمارسࡧالرʈاضةࡧبܶݳࡧɠلࡧواحدࡧيمارسࡧالرʈاضةࡧاڲʏࡧيحّڈاࡧوࡧيتقٔڈاࡧ

ࡧࡩʏࡧ(  ࡧبدايȘنا ࡧ،فɢانت ࡧالدرا؟ۜܣ ࡧمسارنا ࡧمع ࡧالصغرࡧبموازاة ࡧمنذ ࡧالرʈاضة ࡧنمارس ࡧت؅فكنا ࡧعائلتنا ɠانت

متكونةࡧمنࡧخمسةࡧأفرادࡧمٔڈاࡧثلاثةࡧوࡧزʈادةࡧعڴʄࡧذلكࡧأناࡧمنࡧعائلةࡧالرʈاضةࡧوࡧاݍݵوضࡧࡩʏࡧɸذاࡧالمجال

." ...أولادࡧɠلناࡧنمارسࡧالرʈاضةࡧلكنࡧɠلࡧواحدࡧمناࡧيمارسࡧرʈاضتھࡧالمفضلةࡧوࡧالۘܣࡧيتقٔڈاࡧ

.41،صࢫسابقمرجعࢫ،خلاصࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫ،مصطفىࢫحس؈نࢫباɸرࢫࢫ-1
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ࢫللاعبࢫ ࢫכرضية ࢫت۷ܡ ࢫالۘܣ ʄࢫכوڲ ࢫלجتماعية ࢫالمدرسة ʏࢫۂ ࢫכسرة ࢫبان ࢫالتصرʈح ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ɲستɴتج

ɺࢫل ࢫممارستھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫالثقافة ࢫتلك ࢫفيھࢫلاكȘساب ࢫȖغرس ࢫحۘܢ ࢫدر٭ڈا ʄࢫعڴ ࢫوترʋȋتھ ࢫכخ؈فة ذه

ࢫوȋاح؅فافيةࢫ ࢫالرʈاضية ࢫכندية ࢫفضاءات ࢫجميع ࢫمع ࢫالتأقلم ࢫباستطاعتھ ࢫيɢون ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫכشياء Ȋعض

ɸࢫو و ࢫقال ࢫح؈ن ࢫمروان ࢫالمجيد ࢫعبد ࢫالباحث ࢫأكده ࢫالۘܣࢫ"ما ʄࢫכوڲ ࢫלجتماعية ࢫالمدرسة ʏࢫۂ ࢫכسرة بأن

ࢫ ࢫعن ࢫوʈكȘسب ࢫمعɺا ࢫوʈتعامل ࢫالطفل ࢫالسلوكࢫيواجɺɺا ࢫوأنماط ࢫوالمعاي؈فࢫوלتجاɸات ࢫالقيم طرʈقɺا

.   1"المختلفة

ࢫاكȘسابࢫ ʄࢫاڲ ࢫوٮڈذف ʏࢫלجتماڤ ࢫالتفاعل ʄࢫعڴ ࢫوتقوم ࢫوترȋية ࢫوȖعليم ࢫȖعلم ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫالرʈاضية فالتɴشئة

سلوكࢫومعاي؈فࢫواتجاɸاتࢫمناسبةࢫلأدوارࢫاجتماعيةࢫتمكنھࢫمنࢫ) طفلاࢫفمراɸقاࢫفراشداࢫفشيخا(اللاعبࢫ

ࢫجماعتھ ࢫاݍݰياةࢫࢫمسايرة ʏࢫࢭ ࢫوتʋسرࢫلھࢫלندماج ʏعࢫלجتماڤȊࢫالطا ࢫتكسّڈا ࢫɠي ࢫمعɺا ʏوالتوافقࢫלجتماڤ

.לجتماعيةࢫ

كفاءةࢫو ȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫعبارةࢫعنࢫعمليةࢫɸامةࢫلنقلࢫثقافةࢫاڲʄࢫاللاعب؈نࢫلɢيࢫيتعلمواࢫوحۘܢࢫيɢونواࢫلاعب؈نࢫدو 

ɸࢫالناديࢫ ࢫبأن ࢫ،لأنناࢫاف؅فضنا ࢫو اجتماعيةࢫخاصة ࢫاجتماعيةࢫتمارس ࢫمنࢫمؤسسة ࢫכɲشطةࢫالمختلفة فٕڈا

الرʈاضةࢫفࢼܣࢫȖعت؄فࢫجزءࢫمنࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫالثقاࢭʏࢫالكڴʏࢫوالذيࢫتكمنࢫوظيفتھࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫȖعلمࢫالمɺاراتࢫ

ࢫلاعۗܣࢫ ࢫب؈ن ࢫوالثقافية ࢫלجتماعية ࢫالعلاقات ࢫتن׿ܣ ࢫفࢼܣ ࢫالثانية ࢫأما ࢫالبدنية ࢫاللياقة ࢫلإكȘساب والمعلومات

.الناديࢫوالنواديࢫכخرىࢫ

:ماعيةࡧللمدربࡧواللاعبࡧالقيمࡧלجت-2

ࢫلنم ࢫأفضل ࢫفرصا ࢫالنوادي ࢫداخل ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלح؅فاف ࢫثقافة ࢫ،بحيثࢫو تقدم ࢫالمقبولة ࢫלجتماعية القيم

ࢫو ينم ࢫاݍݨماعة ࢫقيم ࢫخلال ࢫمن ࢫظروفࢫ) الفرʈق( اللاعب ࢫاليھ ࢫتدفعھ ࢫثري ʏࢫاجتماڤ ࢫتفاعل ࢫطرʈق وعن

ࢫفيعتاد ࢫقدراتھ ࢫوɠل ࢫالفردية ࢫمɺاراتھ ࢫاللاعب ࢫʇستخدم ࢫحيث ࢫوɸࢫالمبارʈات، ࢫالتفاɸم ࢫوʈتعلم ماࢫو التعاون

عمان،دارࢫسراجࢫللدعايةࢫعلمࢫלجتماعࢫال؅فبويࢫالرʈاعۜܣࢫ،.مروانࢫعبدࢫالمجيدࢫابراɸيمࢫ،ايادࢫعبدࢫالكرʈمࢫالعزاوي-1

.29،ص2002وלعلانࢫوالɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫ
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لاحظناهࢫࢭʏࢫȊعضࢫمبارʈاتࢫالفرʈقࢫح؈نࢫيɢونࢫلاعبࢫࢭʏࢫوضعيةࢫجيدةࢫوʈمررࢫلھࢫزميلھࢫالكرةࢫلإحرازࢫɸذفࢫ

ࢫتصرʈحࢫ ࢫ،حسب ࢫɠان ࢫلاعب ࢫلأي ࢫܧݵصية ࢫمصݏݰة ࢫأي ࢫفوق ࢫالفرʈق ࢫمصݏݰة ࢫلأن ࢫنفسھ ʄࢫيؤثرࢫعڴ ɸنا

نانيةࢫواݍݨوارࢫيحبࢫيبانࢫɸاذࢫالصواݍݳࢫȖعلمناࢫبزافࢫصواݍݳࢫمنࢫלح؅فافࢫكيماࢫכ " أحدɸمࢫمنࢫاللاعب؈نࢫ

فثقافةࢫלح؅فافࢫ". لأنࢫقادرࢫتأثرࢫعليكࢫفالفرʈقࢫوالمدربࢫيخليكࢫࢭʏࢫدكةࢫالبدلاءࢫوماࢫتزʈدشࢫتلعب... وراح

ࢫلنم ࢫكذلك ࢫتȘيح ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫوלنتماء ࢫوالمشاركة ࢫالتماسك ࢫقيمة ࢫاللاعب ࢫלجتماعيةࢫو تكسب العلاقات

ࢫלج ࢫوכلفة ࢫوالعشرة ࢫɠالصداقة ࢫاللعبࢫالطيبة ࢫقواعد ࢫوȖعلمھ ࢫالفرʈق ʏࢫࢭ ࢫيتقبلࢫدوره ࢫوتجعلھ تماعية

ࢫومعاي؈فهوלنضباط ࢫالمجتمع ࢫلنظم ࢫوالمسايرة ࢫوלمتثال ʏࢫقيمࢫ.1לجتماڤ ࢫمن ࢫوالفرʈق ࢫالنادي ࢫقيم لأن

.المجتمعࢫ

:القيمࡧواݍݨماعةࡧالرʈاضيةࡧࡧ-3

ݳࢫبأنࢫالفرʈقࢫأࢫ يمكنࢫأنࢫتɢونࢫدائمةࢫɲسȎياࢫࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫʇعت؄فࢫجماعةࢫأوليةو اݍݨماعةࢫكقيمةࢫتوܷ

ɸࢫ ࢫالفرʈق ʏࢫࢭ ࢫواللاعب ࢫمؤقت ࢫȊشɢل ࢫȖشكيلية ࢫتɢون ࢫأن ࢫכوليةࢫو وʈمكن ࢫاݍݨماعة ࢫمن ࢫأي ࢫمنھ جزء

ɸلࢫأيࢫاݍݨماعةࢫالقانونيةࢫ،و وɢاعۜܣࢫكʈࢫديمومةࢫو جزءࢫمنࢫالمجتمعࢫالرʄذهࢫاݍݨماعةࢫعڴɸعتمدࢫȖࢫʏالتاڲȋ

القوان؈نࢫال؅فبوʈةࢫفࢼܣࢫإذاࢫتتصفࢫبالرسميةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫأفرادࢫاݍݨماعةࢫأيࢫب؈نࢫاللاعب؈نࢫوالۘܣࢫتحددɸاࢫ

لأٰڈاࢫتȘبعࢫخطواتࢫمنظمةࢫمنࢫأجلࢫȖسط؈فࢫوالوصولࢫاڲʄࢫأɸدافɺاࢫ،ɸكذاࢫحالࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫالمدروسࢫ

الذيࢫوجدناهࢫيرتكزࢫࢭʏࢫمخططاتھࢫعڴʄࢫالعملࢫعڴʄࢫتناسقࢫɸذهࢫاݍݨماعةࢫفيماࢫبئڈاࢫࢭʏࢫاطارࢫترȋويࢫʇعتمدࢫ

ࢫوتقديم ࢫمعينة ࢫبرامج ࢫواتباع ࢫتطبيق ʄࢫخاصࢫࢫعڴ ࢫنوع ࢫال؅فبوʈة ࢫلݏݨماعة ࢫلأن ࢫالقي׿ܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ כفضل

.اللاعب؈نࢫو حيثࢫتتم؈قࢫبخصائصࢫبإمɢاٰڈاࢫاحداثࢫالتغي؈فࢫوالتأث؈فࢫالمباشرࢫعڴʄࢫسلوكࢫכفرادࢫا

.50،ص1996التدرʈبࢫالرʈاعۜܣࢫلݏݨɴس؈نࢫمنࢫالطفولةࢫاڲʄࢫالمراɸقةࢫ،القاɸرةࢫ،دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫ،مفۘܣࢫإبراɸيمࢫࢫ-1
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:ديناميكيةࡧوسلوكࡧالفرʈقࡧ-4

ȋغ؈فࢫمستمرࢫلأٰڈاࢫوȖࢫحركةࢫدائمةࢫوʏࢫأٰڈاࢫجماعةࢫديناميكيةࢫࢭʏقࢫۂʈمࢫم؈قةࢫيتم؈قࢫ٭ڈاࢫالفرɸساطةࢫإنࢫأȊلࢫɢ

ࢫ،ɸذهࢫ ࢫوالممارسات ࢫبالمسائل ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫوالمجموعة ࢫاللاعب؈ن ࢫب؈ن ࢫالمزاوجة ࢫيحاول ࢫالذي ࢫالتكتيك ذلك

أنࢫو فماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫوتحليلھࢫɸناࢫɸ).سلوكࢫالمجموعة(כخ؈فةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتمكنناࢫمنࢫفɺمࢫذلكࢫالسلوكࢫ

ࢫأ ࢫإختيارࢫالمجموعة ࢫبالȎساطةࢫبʋنما ࢫيȘسم ࢫقد ࢫيتو إختيارࢫاللاعب ࢫالقوىࢫاݍݨماعة ࢫلبعض ࢫالتصدي طلب

ࢫالعض ࢫاللاعب ࢫȊعوامل ࢫأخدنا ࢫإذا ࢫبمعۚܢ ࢫفٕڈا ࢫالتحكم ࢫمن ࢫلابد ࢫيختلفࢫعنࢫو الۘܣ ࢫنجده داخلࢫاݍݨماعة

ȋالتاڲʏࢫقدࢫينضمࢫالٕڈاࢫولھࢫاɸتماماتھࢫوتوقعاتھࢫوطموحاتھࢫواتجاɸاتھࢫو غ؈فهࢫمنࢫاللاعب؈نࢫداخلࢫاݍݨماعةࢫ،

ࢫاݍݨماع ʄࢫعڴ ࢫيطبق ࢫأن ࢫɸذا ࢫɠل ࢫخلال ࢫمن ࢫوʈحاول ࢫ ࢫماɸومعتقداتھ ࢫمنࢫو ة ࢫنفسھ ʄࢫعڴ ࢫتطبيقھ معتاذ

ɸࢫمباشرࢫوثقافتھࢫ ࢫاݍݨماعةࢫقدࢫتأثرࢫȊشɢل ࢫ٭ڈاࢫثقافةࢫלح؅فافࢫداخل ࢫنقصد ࢫاݍݨماعةࢫوالۘܣ ،أماࢫثقافة

ࢫوɸو أ ࢫينضم ࢫتجعلھ ࢫوقد ࢫاللاعب ʏࢫفرديةࢫو غ؈فࢫمباشرࢫࢭ ࢫلرغبة ࢫانضمامھ ࢫوɢʈون ࢫالقوى ࢫبتلك محمل

ࢫيو أ ࢫقد ࢫ،كما ࢫاݍݨماعة ࢫخلال ࢫمن ࢫتحقيقɺا ʏبڧɴࢫي ࢫܧݵصية ࢫالذيࢫمɢاسب ࢫالدور ࢫعن ࢫتصور ࢫلديھ ɢون

.1يتمۚܢࢫالقيامࢫبھࢫࢭʏࢫاݍݨماعةࢫيخالفࢫتماماࢫالدورࢫالمناسبࢫلھࢫفٕڈا

فɢلماࢫاستمرࢫبقاءࢫاݍݨماعةࢫمدةࢫمنࢫالزمنࢫ،جدࢫأنࢫɠلࢫفردࢫࢭʏࢫاݍݨماعةࢫيصبھࢫلھࢫدورهࢫوʈصبحࢫلݏݨماعةࢫ

ࢫأفراد ࢫɠل ࢫيتكيف ࢫ،إذ ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫالفروق ࢫطبيعة ࢫتحتمھ ʏࢫأمرࢫطبيڥ ࢫوɸذا ࢫɸرمي ࢫمنࢫࢫتɢوʈن اݍݨماعة

إمɢانيةغ؈فهࢫأصبحࢫɠلࢫو ࢭʏࢫاݍݨماعةࢫإمɢانياتھࢫأوحيثࢫاݍݵ؄فاتࢫوالمɺاراتࢫوالقدراتࢫفإذاࢫماࢫأدركࢫɠلࢫعض

.2فردࢫʇعرفࢫتوقعࢫךخرࢫوʈتمࢫالتفاعلࢫعڴʄࢫɸذاࢫכساس

.30،ࢫص1998القاɸرةࢫ،مركزࢫالكتابࢫللɴشرࢫ،سيɢولوجيةࢫاݍݨماعاتࢫالرʈاضيةࢫ،،ࢫمحمدࢫاݍݰسنࢫالعلاويࢫ-1
.30المرجعࢫ،ࢫصࢫنفس-2
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:الشعورࡧبالانتماءࡧاڲʄࡧالفرʈقࡧ-5

Ȗعت؄فࢫحاجةࢫاللاعبࢫوالمدربࢫاڲʄࢫטنتماءࢫمنࢫاݍݰاجياتࢫالنفسيةࢫכساسية،ࢫحيثࢫʇشعرانࢫبحاجْڈماࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

اڲʄࢫأنࢫيɴتميانࢫإڲʄࢫأسرةࢫرʈاضيةࢫداخلࢫجماعةࢫالفرʈق،ࢫفاذاࢫماࢫشعراࢫبانتما٬ڈماࢫاڲʄࢫاݍݨماعةࢫأدىࢫ٭ڈماࢫ

.ةࢫعڴʄࢫبدلࢫاݍݨɺدࢫمنࢫأجلɺابالقدرࢫɸذاࢫاڲʄࢫالقيامࢫبماࢫيجبࢫعليھࢫنحوɸاࢫمماࢫʇعطٕڈماࢫسعادةࢫلشعورɸما

ࢫبالانتماءࢫʇعدࢫمنࢫب؈نࢫالعواملࢫالۘܣࢫȖساعدࢫاللاعب؈نࢫوالمدرȋ؈نࢫعڴʄࢫتقوʈةࢫاݍݨماعةࢫوتؤديࢫ ɸذاࢫالشعور

ࢫحسبࢫ ࢫباݍݨاذبية ࢫتȘسم ࢫاݍݨماعة ࢫɸذه ࢫلأن ࢫالفردية ࢫوالمدرب ࢫاللاعب ࢫحاجيات ࢫȖشبع ڈا ࢫɠوٰ ࢫتماسكɺا ʄاڲ

ࢫ ʏ؈نࢫࢭȋࢫالمدر ࢫأحد ࡧتصرʈح ࡧرقم ࡧ) "2(المقابلة ࡧɸبالɴسبة ࡧالعمل ࡧمɢان ࡧولنا ࡧالمناسب ࡧيكونࡧأالفضاء ين

ࡧ ࡧتقديمࡧלضافة ࡧنفسࡧبمقدورنا ࡧمن ࡧفرقࡧأخرى ʏࡧࡩ ࡧالتدرʈب ࡧمجال ʏࡧࡩ ࡧإكȘسȎناɸا ࡧالۘܣ ࡧاݍݵ؄فة بحكم

البطولةࡧاڲʄࡧجانبࡧكونناࡧɲسڥʄࡧلتقديمࡧכفضلࡧوࡧتحقيقࡧجملةࡧכɸذافࡧʇسطرɸاࡧࡧالناديࡧࡩʏࡧمسارهࡧ

أنࢫالعاملࢫɸذاࢫالذيࢫيكمنࢫࢭʏࢫالشعورࢫبالإنتماءࢫو فماࢫلاحظناهࢫواستɴتجناهࢫمنࢫتصرʈحھࢫɸࢫ"...الكرويࡧ

ࢫمɢانةࢫطيبة ࢫلإكȘساب ࢫɸذهࢫʇعت؄فࢫوسيلة ࢫࢭʏࢫو أالبʋئةࢫࢫوسط ࢫرغبة ࢫإما ࢫبثقافةࢫمزدوجة ࢫللإنضمام نȘيجة

.الشعورࢫبالأمنࢫوالطمأنʋنةو اݍݰصولࢫعڴʄࢫمɢاسبࢫماديةࢫأك؄فࢫأ

ࢫأن ࢫالضروري ࢫمن ࢫلʋس ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫاݍݨماعةࢫࢫلكن ࢫٮڈم ࢫالۘܣ ࢫالقضايا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨماعة ࢫأفراد ࢫجميع يتفق

٭ڈذاࢫيرونࢫأنࢫتصدعࢫاݍݨماعةࢫأمرࢫيوجدࢫبدورهࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫاݍݨماعةࢫنفسɺاࢫو כɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالٕڈاࢫ،وأ

1ɸࢫ ࢫوأراءɸم ࢫغضّڈم ࢫالتعب؈فࢫعن ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرʈة ࢫأفراده ࢫيجد ࢫالذي ࢫʇشعرࢫأعضاءهࢫو ،فالفرʈق ࢫالذي الفرʈق

ࢫال ࢫכɲسب ࢫالفرʈق ࢫبالɴسبھࢫفعلاأنھ ࢫȊسيطة ࢫȖعد ࢫوالۘܣ ࢫتصدعات ࢫتواجد ࢫمن ࢫوʉغ؈فونࢫعليھࢫبالرغم ٕڈم

لɺمࢫوالۘܣࢫبدورɸاࢫتنقسمࢫاڲʄࢫموجاتࢫعدوانيةࢫب؈نࢫاللاعب؈نࢫوالمدرȋ؈نࢫفالɺروبࢫمٔڈاࢫقدࢫيؤديࢫاڲʄࢫاختلالࢫ

ࢫࢭʏࢫالتنظيمࢫالعامࢫ،فثقافةࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫالتعب؈فࢫواݍݰوارࢫɸذهࢫۂʏࢫجزءࢫلاࢫيتجزءࢫمنࢫثقافةࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣ

.214،ص1985دارࢫالٔڈضةالعرȋية،القاɸرةࢫ،ࢫ،2،جعلمࢫالنفسࢫלجتماڤʏ،ࢫࢫالنȎيلو محمودࢫالسيدࢫاب-1
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ࢫاݍݨ ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫالسيطرة ࢫأجل ࢫمن ࢫتتضمٔڈا ࢫأن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالرʈاضية ࢫالنوادي ʄࢫعڴ ࢫ الرʈاعۜܣࢫو لابد

.ȊعيدࢫعنࢫɠلࢫالتصدعاتࢫوالۘܣࢫقدࢫȖستمرࢫللأبدࢫ

:ܧݵصيةࡧالمدربࡧوصفاتھ5-1

كث؈فاࢫماࢫɲسمعࢫأنࢫقوهࢫالفرʈقࢫتكمنࢫࢭʏࢫܧݵصيةࢫمدرȋھࢫوعملھࢫالمستمرࢫوالفعالࢫفوقࢫأرضيةࢫالملعبࢫࢫࢫ

ࢫكما ࢫافعالࢫࢫوخارجھ ࢫردود ࢫلھ ࢫȖسȎب ࢫالۘܣ ࢫכشياء ࢫلɢل ࢫشاملة ࢫدراية ʄࢫعڴ ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمدرب ʄࢫعڴ يجب

ࢫأ ࢫɸو مȘشددة ࢫإذ ࢫالفرʈق ࢫونتائج ࢫمعنوʈات ʄࢫعڴ ࢫتؤثرࢫبالسلب ࢫالۘܣ ࢫالنفسية ࢫالعقد ࢫعڴʄࢫو ȋالأحرى مرغم

ࢫ، ࢫالنفسية ࢫوتطɺ؈فࢫاݍݰالة ࢫتصفية ʄࢫعڴ ࢫسيɢولوجيةࢫدقيقةࢫȖساعده ࢫمعارف ࢫاݍݨو اكȘساب النفؠۜܣࢫو كذا

.1للفرʈق

تأث؈فࢫȊعضࢫاݍݵصائصࢫعڴʄࢫܧݵصيةࢫالمدربࢫࢫالۘܣࢫترتكزࢫعڴʄࢫالܨݨاعةࢫوالثقةࢫبالنفسࢫو ɸناࢫɸࢫھماࢫنلاحظ

ࢫمباشرࢫأ ࢫتتأثرࢫȊشɢل ࢫقد ࢫɠلɺا ࢫלح؅فافيةࢫو والكفاءة ࢫبصفات ࢫالصفات ࢫɸذه ࢫتȘسم ࢫلم غ؈فࢫمباشرࢫإن

إيجادࢫاݍݰلولࢫوالܨݵصيةࢫالمح؅ففةࢫ،فاɲعدامࢫالمداومھࢫوتطبيقࢫال؄فنامجࢫالسنويࢫوالمبادرهࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫ

والمثابرةࢫࢭʏࢫالعملࢫالفرديࢫوالقلقࢫوعدمࢫاتخادࢫالقراراتࢫالصائبةࢫوالمناسبةࢫɠلɺاࢫصفاتࢫوجدناɸاࢫلدىࢫ

ࢫوتصميمھࢫ ࢫنفسھ ࢫالمدرب ࢫإرادة ࢫمن ࢫتɴتج ࢫمكȘسبة ࢫصفات ࢫכخرࢫلأٰڈا ࢫȊعضɺا ࢫواختفى ࢫالمدرȋ؈ن Ȋعض

ࢫع ࢫوفرضɺا ࢫاللاعب؈ن ࢫتجاه ࢫܧݵصʋتھ ࢫلبناء ࢫכساسية ࢫالشروط ࢫأحد ʏࢫۂ ࢫمحببةࢫفثقافتھ ࢫبطرʈقة لٕڈم

ɠلࢫȖعسفࢫودكتاتورʈةࢫɠالـتأكدࢫمنࢫحضورࢫاللاعب؈نࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوظɺورɸمࢫبالملاȊسࢫȊعيدةࢫعن

الرʈاضيةࢫɠاملةࢫونظيفةࢫࢫوفتحࢫذلكࢫاݍݰوارࢫالديموقراطيࢫمعࢫاللاعب؈ن،ࢫفالتحڴʏࢫ٭ڈذهࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫ

ࢫ ࢫالمدرب ࢫɲشاط ࢫɠون ࢫالمدرȋ؈ن ࢫȊعض ࢫلدى ࢫتنعدم ࢫنجدɸا ࢫوماࢫטح؅فافية ࢫ ࢫوفقط ࢫالتدرʈب ʄيقتصرࢫعڴ

ʇعكسࢫالصورةࢫاݍݰقيقيةࢫللمدربࢫࢭʏࢫالبطولةࢫاݍݨزائرʈةࢫاليومࢫمقارنةࢫبالبطولاتࢫכخرىࢫلأنناࢫنجدࢫفٕڈاࢫ

.ɲشاطࢫالمدربࢫلاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫɸذاࢫبلࢫيتعداهࢫاڲʄࢫɲشاطࢫبيداغوڊʏࢫأك؆فࢫمنھࢫتمارʈنࢫتقنيةࢫوتكتيكيةࢫ

Ȋغدادࢫ،ࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫ،ࢫالكرةࢫالطائرةࢫالتكتيكࢫوالتكتيكࢫالفرديࢫ،عقيلࢫعبدࢫاللهࢫرشيد-1

.04،ࢫص1981ݨامعةࢫ،ࢫاݍ،مطبعةࢫ
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לح؅فافيةࢫأيࢫبتأث؈فࢫوتأثرࢫقدࢫتحددࢫنموذجࢫɸذاࢫכخ؈فࢫࢫفالعلاقةࢫالتفاعليةࢫب؈نࢫܧݵصيةࢫالمدربࢫوالثقافة

أنࢫɸناكࢫنقاطࢫȖشابھࢫب؈نࢫالمدربࢫوفرʈقھࢫ،فالمدربࢫغالباࢫماࢫيختارࢫכفرادࢫ" أوجليفيتوتكرࢫ"عڴʄࢫحدࢫقولࢫ

ࢫالعدواɲيࢫ ࢫالمدرب ࢫفمثلا ࢫܧݵصʋتھ، ࢫسمات ࢫفٕڈم ࢫيرى ࢫ،بحيث ࢫوصفاتھ ࢫتتطابق ࢫصفات ࢫيملɢون الذين

ࢫ ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢫاللاعب؈ن ࢫ،يحب ࢫالعدوانية ࢫمن ࢫو نوع ࢫכراءࢫحولࢫ" ɸاندري"حسب ࢫنفس ࢫلɺم ࢫاللاعب؈ن فإن

.1المدربࢫالنموذڊʏࢫ،بمعۚܢࢫوجوبࢫتوفرهࢫعڴʄࢫنفسࢫالصفاتࢫالموجودةࢫعندࢫأفرادࢫالفرʈق

:دورࡧالمدربࡧࡩʏࡧاݍݨماعةࡧ5-2

خلالࢫȖعليمࢫإنࢫالدورࢫالمنوطࢫللمدربࢫيɴبعࢫمنࢫالثقافةࢫالۘܣࢫيتم؈قࢫ٭ڈاࢫɸذاࢫכخ؈فࢫوالمجسدةࢫࢭʏࢫالميدانࢫمنࢫ

اجتماڤʏࢫʇساɸمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫو المɺاراتࢫاݍݰديثةࢫوȖسي؈فࢫوتوزʉعࢫالتدرʈبࢫبطرʈقةࢫعلميةࢫوخلقࢫج

منࢫال؇قاعاتࢫوɠلࢫماࢫʇعرقلࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللفرʈق،ࢫفثقافةࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫتكسبࢫالمدربࢫɸذهࢫالم؈قةࢫ

ࢫواɲعد ࢫغياب ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالفرʈق ࢫجماعة ࢫداخل ࢫومɺم ࢫأسا؟ۜܣ ࢫبدور ࢫيقوم ࢫإجتماعي؈نࢫوتجعلھ ࢫمختصي؈ن ام

ونفساني؈نࢫࢭʏࢫفرقࢫالبطولةࢫالوطنيةࢫالمح؅ففةࢫاݍݨزائرʈةࢫوعليھࢫنجدࢫأنࢫالمدربࢫيقومࢫبدورࢫصعبࢫتجاهࢫ

ࢫمراقبةࢫ ࢫيفرض ࢫالمدرب ࢫنجد ࢫلɺذا ࢫمتمتاسك ࢫفرʈق ࢫوتɢوʈن ࢫاللاعب؈ن ࢫتوحيد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ʏࢫࢭ اݍݨماعة

ࢫ ࢫاللاعب؈ن ࢫمع ࢫالتعامل ࢫأثناء ࢫوملاحظتھ ࢫالفرʈق ࢫداخل ࢫلاࢫللعلاقات ࢫالۘܣ ࢫالمست؆فة ࢫالقيم ࢫلبعض وלدارʈ؈ن

تظɺرࢫللعامةࢫمنࢫالناسࢫإلاࢫبدقةࢫالملاحظةࢫوال؅فك؈قࢫونوعࢫمنࢫלح؅فافيةࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫيȘنوعࢫوʈتعددࢫ

.دورࢫالمدربࢫداخلࢫالفرʈقࢫ

ɺࢫف ࢫɠاداري ࢫالمدرب ࢫاعت؄فنا ࢫوضعࢫࢫو فاذا ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫوفرʈقھ ࢫلاعبيھ ࢫتطوʈر ࢫعن ࢫכول المسؤول

ࢫ ࢫللفرʈقࢫاس؅فاتيجية ࢫوالتقنية ࢫالتكتيكية ࢫاݍݨوانب ࢫخلالɺما ࢫمن ࢫمن ࢫوʈن׿ܣ ࢫيطور ࢫمحكم؈ن وتخطيط

ɸقࢫوʈشكيلࢫاللعبࢫوالمستوىࢫالفۚܣࢫللفرȖࢫʏيةࢫࢭȎʈࢫتحليلࢫو باستخدامࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫالتدرʏماࢫوجدناهࢫࢭ

ࢫ ࢫالمدرȋ؈ن ࢫمع ࢫأجرʈناɸا ࢫالۘܣ ࢫɸ.المقابلات ࢫܧݵصھ ʏࢫࢭ ࢫنلمسھ ࢫولم ࢫɲعيبھ ࢫما ࢫלعلا و لكن ࢫالمدرب ميࢫثقافة

.42المرجعࢫسابق،ص،اللهࢫرشيدࢫعقيلࢫعبدࢫࢫ-1
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ࢫوʈديرࢫالفرʈقࢫ ࢫوʈقود ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫإعلاميا ࢫالمدرب ࢫيɢون ࢫحيث ࢫوالمرȌي ࢫالمعلم ࢫوالمدرب ࢫالمنظم والمدرب

بمستوىࢫعاڲʏࢫȊعيدࢫعنࢫɠلࢫالصفاتࢫالغ؈فࢫلائقةࢫبمستوىࢫكرةࢫالقدمࢫمثلࢫכنانيةࢫوالذاتيةࢫفموضوعيةࢫ

ࢫذلكࢫالمفɺومࢫالضيقࢫلܨݵصھࢫودورهࢫبحيثࢫيɢونࢫمسؤولࢫعڴʄࢫالن واڌʏࢫالتقنيةࢫالمدربࢫتجعلھࢫيتجاوز

ࢫاݍݵلقيةࢫ ʏرࢫالنواڌʈࢫتطو ʄࢫعڴ ࢫوʉعمل ࢫأيضا ࢫاللاعب؈ن ࢫترȋية ʄࢫعڴ ࢫʇسɺرࢫوʈݏݳ ࢫوإنما ࢫوفقط والتكتيكية

.1والتصرفاتࢫاݍݨيدةࢫوʉعملࢫعڴʄࢫصقلࢫاݍݰبࢫاݍݨماڤʏࢫبئڈم

ࢫاختيارࢫالفرʈقࢫ ࢫعدم ࢫʇسȎب ࢫقد ࢫمɺنية ࢫواح؅فافية ࢫثقافة ࢫمن ࢫلھ ࢫلابد ࢫبالأمرࢫالɺ؈ن ࢫلʋس ࢫفرʈق ࢫأي فقيادة

ࢫف ࢫردود ࢫלدارةࢫاݍݨيد ʄࢫاڲ ࢫوʈمتد ࢫأعضاءه ࢫتنافرࢫب؈ن ʏࢫࢭ ࢫيȘسȎب ࢫشأنھ ࢫومن ࢫاللاعب؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫقوʈة عل

.نفسɺاࢫوʈخلقࢫفوعۜܢࢫداخلࢫفضاءࢫالفرʈقࢫȊشɢلࢫخاصࢫوالناديࢫȊشɢلࢫعامࢫ

:ܧݵصيةࡧاللاعبࡧوسلوكـاتھࡧ5-3

لࢫإنࢫقدرةࢫالفردࢫࢭʏࢫטندماجࢫلفرʈقࢫماࢫلاࢫيثمرࢫإلاࢫࢭʏࢫظلࢫتضافرࢫجملةࢫمنࢫالعواملࢫبحيثࢫتجعلھࢫيقب

عڴʄࢫالتدرʈباتࢫبطرʈقةࢫمنتظمةࢫوʉستجيبࢫبالإيجابࢫلماࢫتتطلبھࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫاللاعب؈ن،ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫ

ɸࢫ ࢫالذي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫفضاءه ʏࢫࢭ ࢫاللاعب ࢫ٭ڈا ࢫيȘسم ࢫالسلوɠات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫقبولࢫو العوامل ࢫروح ࢫمثل فيھ

تࢫومعاي؈فࢫلابدࢫأنࢫכخرʈنࢫوغيابࢫالغ؈فةࢫواݍݰسدࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫالتفاɸمࢫوלɲܦݨامࢫمعࢫالمدربࢫɠلɺاࢫصفا

.تتوفرࢫلدىࢫاللاعبࢫكقيمةࢫمكȘسبةࢫوثابتةࢫمنࢫشأٰڈاࢫضمانࢫטستمرارʈةࢭʏࢫالفرʈق

ࢫالعاڲʏࢫʇعرفࢫوʉعʋشࢫف؅فاتࢫالنجاحࢫوالفشلࢫبفضلࢫطبيعةࢫɲشاطھࢫأثناءࢫالتدرʈباتࢫو فاللاعبࢫذ المستوى

اةࢫلɺذاࢫسلوɠاتࢫوالمنافساتࢫ،بحيثࢫيقومࢫببذلࢫجɺدࢫكب؈فࢫمنࢫجميعࢫاݍݨوانبࢫبالمقابلࢫقدࢫتظɺرࢫبالمواز

وردودࢫأفعالࢫبصورةࢫطبيعيةࢫمٔڈاࢫماࢫيؤثرࢫبالإيجابࢫومٔڈاࢫماࢫيؤثرࢫبالسلبࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫاللاعبࢫعڴʄࢫحدࢫ

ماࡧȖعرفࡧواشࡧࡧو ماتقدرشࡧتتحكمࡧࡩʏࡧروحكࡧوترʈاڊʏࡧأحياناࡧ... " 16مقابلةࡧرقمࡧقولࢫأحدࢫاللاعب؈نࢫ

.15،ࢫص1981مصرࢫ،مɴشأࢫالمعارفࢫכسكندرʈة،ࢫ،أسسࢫالعملࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالتدرʈبࢫࢫ،محمدࢫحسنࢫزɠيࢫمحمدࢫ-1
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وࡧقدࡧتقومࡧȊشۛܡࡧخارجࡧعنࡧالروحࡧوࡧأبجدياتࡧكرةࡧالقدمࡧبܶݳࡧمنࡧدونࡧوڤʏࡧوࡧلكنࡧم؈نࡧࡧراكࡧالديرࡧ

... "تكملࡧالمقابلةࡧعادࡧتوڲʏࡧلعقلكࡧوࡧتقولࡧواشࡧكنتࡧنديرࡧ

وࡧقدࡧتقومࡧȊشۛܡࡧخارجࡧعنࡧالروحࡧأحياناࢫلاࢫȖستطيعࢫأنࢫتتحكمࢫࢭʏࢫنفسكࢫوࢫتفكرࢫوࢫلاࢫتدريࢫماذاࢫتفعلࢫ(

عندماࡧتɴتࢼܣࡧالمقابلةࡧوࡧȖس؅فجعࡧلياقتكࡧوࡧٮڈدئࡧحئڈاࡧتقولࡧوࡧأبجدياتࡧكرةࡧالقدمࡧلكنࡧدونࡧوڤʏࡧوࡧ

"...ماذاࡧكنتࡧأفعلࡧ

ࢫتأثرࢫعڴʄࢫ ࢫأفعال ࢫيصدرࢫردود ࢫأن ࢫبإمɢانھ ʏࢫالعاڲ ࢫالمستوى ʏࢫࢭ ࢫيلعب ࢫالذي ࢫاللاعب ࢫبان ࢫɲستɴتج ʏالتاڲȋو

ࢫأ ࢫجماعتھ ʄࢫوعڴ ࢫكلاعب ࢫالفردي ࢫرʈاضيةࢫو مشواره ࢫثقافة ࢫباɲعدام ࢫمقارنة ࢫيكفي ࢫلا ࢫɸنا ࢫ،فاللعب فرʈقھ

ࢫʇعرفࢫ ࢫأن ࢫالضروري ࢫمن ࢫولذلك ࢫوعالمية ࢫلمعاي؈فࢫدولية ࢫخاضعة ࢫوقيمية ࢫمح؅ففة ࢫبل ࢫرʈاضية ࢫأي ولʋست

לخفاق،ࢫɠيࢫيصبحࢫواللاعبࢫوالمدربࢫوʉڥʏࢫجيداࢫردودࢫفعلھࢫالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫولوجɺاࢫأثناءࢫحالاتࢫالفوزࢫأ

.1تأث؈فࢫإيجاȌيࢫلتحف؈قࢫɲشاطاتࢫاللاعبࢫࢭʏࢫالمستقبلو ɸذاࢫالسلوكࢫعنصرࢫذ

:المستوʈاتࡧالعاليةࡧوتأث؈فɸاࡧعڴʄࡧتكوʈنࡧܧݵصيةࡧاللاعبࡧرʈاضةࡧ5-4

إرشادɸاࢫ،فɺناكࢫو ʇعت؄فࢫالتدرʈبࢫالرʈاعۜܣࢫإطارࢫوفضاءࢫجيدࢫللتأث؈فࢫفيھࢫعڴʄࢫمɢوناتࢫܧݵصيةࢫالرʈاضي؈نࢫ

ࢫآخرࢫ ࢫجانب ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫܧݵصية ࢫوȋ؈ن ࢫجانب ࢫمن ࢫɸذا ࢫوالمبارʈات ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالتدرʈب ࢫب؈ن ࢫوطيدة علاقة

ࢫالدؤ  ࢫتوترࢫالعمل ࢫيحتمل ࢫالذاȖيࢫ،ولا ࢫالتجاوز ࢫيمكنھ ࢫاللاعب ࢫ،إن ࢫالتدرʈب ࢫأثناء ࢫالكثيف ࢫواݍݨɺد وب

ࢫمستمرࢫومنتظمࢫ ࢫȊشɢل ࢫوʉعمل ࢫלɲسانية ࢫלمɢانيات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰدود ࢫوإختبارࢫأقظۜܢ ࢫاݍݵصوم ʄࢫعڴ والتغلب

ࢫ ࢫܧݵصʋتھ ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫالمباشرࢫللمدرب ࢫלشراف ࢫأثناءࢫ2وتحت ࢫاللاعب؈ن ࢫتدرʈبات ࢫخلال ࢫلاحظناه ࢫفما ،

ʏࢫللميدانࢫۂ ࢫطرʈقةࢫࢫمعاينȘنا ࢫأي ࢫالتدرʈب ࢫبرنامج ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫاللاعب ࢫومشاركة ࢫمساɸمة ʏࢫࢭ ࢫالقطيعة تلك

التدرʈبࢫبالكفاءةࢫوʉعۚܣࢫɸذاࢫإخراجࢫتلكࢫالطاقةࢫالفكرʈةࢫوالثقافيةࢫللاعبࢫواستغلالɺاࢫلأنࢫعمليةࢫإعدادࢫ

مستوىࢫعاڲʏࢫلاࢫتɢونࢫبالسɺولھࢫالۘܣࢫيتصورɸاࢫالبعضࢫمنࢫالناسࢫوالرʈاضي؈نࢫلأٰڈاࢫلاࢫتجريࢫو اللاعبࢫذ

1 - Alderman R B , Manuel du Sport de Psychologie, Paris , Ed Vigot, 1983,P133.
2 - Thomas  R , Personnalité et Pratique Sportive, Paris ,Ed vigot, 1982 , P58 .
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ࢫاضطراباتࢫوصعوȋاتࢫيواجɺɺاࢫاللاعبࢫأثناءࢫعمليةࢫإعدادهࢫوذلكࢫكماࢫذكرناࢫسالفاࢫȊسȎبࢫسلوɠاتࢫدو  ن

مختلفةࢫتنجمࢫعنھࢫࢭʏࢫݍݰظاتࢫمختلفةࢫʇعʋشɺاࢫاللاعبࢫࢭʏࢫفضاءهࢫالتدرʈۗܣࢫوࢭʏࢫحياتھࢫاݍݵاصةࢫوȋالتاڲʏࢫ

ࢫ ࢫاللاعب ࢫݍݰالة ʏࢫوالواقڥ ʏࢫالموضوڤ ࢫالتقييم ʏࢫࢭ ࢫدائما ࢫينݬݳ ࢫالمدرب ࢫأن ࢫاف؅فاض ࢫالصعب نفسھࢫفمن

ࢫباستمرار ࢫمعلومات ࢫللمدرب ࢫيوفرࢫاللاعب ࢫحيث ࢫوالمدرب ࢫاللاعب ࢫب؈ن ࢫثنائية ࢫعلاقة لكنࢫ.،وعليھࢫتوجد

بالمقابلࢫɸناكࢫحالاتࢫنفسيةࢫʇعʋشɺاࢫاللاعبࢫيɴتجࢫعٔڈاࢫممارساتࢫذاتيةࢫطيلةࢫاشراكࢫاللاعبࢫبالمبارʈاتࢫ

ɸلࢫɠيجةࢫوالفوزࢫȘࢫاݍݵصمࢫوالضفرࢫبالنʄدࢫمبذولࢫوكثيفࢫللتغلبࢫعڴɺاࢫتأث؈فࢫناجمةࢫعنࢫجɺذهࢫالعواملࢫل

عڴʄࢫتɢوʈنࢫܧݵصيةࢫاللاعبࢫإنࢫلمࢫيتحصنࢫبثقافةࢫرʈاضيةࢫاح؅فافيةࢫتتطلبࢫقدرةࢫنفسيةࢫوȋدنيةࢫجيدةࢫ

منࢫجɺةࢫوثقافيةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫوذلكࢫبالتأقلمࢫمعࢫبرنامجࢫالتدرʈبࢫالمسطرࢫࢭʏࢫمخططࢫالɴشاطࢫالسنويࢫ

.معࢫترȋيةࢫالوظائفࢫالفكرʈةࢫوלدارʈةࢫ

:وࡧتحديدࡧالɺوʈةטرتباط-المح؅ففناديࡧكرةࡧالقدمࡧ-6

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالذي ࢫɸوࢫالمɢان ࢫالمح؅فف ࢫالقدم ࢫكرة ࢫأجلࢫࢫالفردنادي ࢫمن ࢫومدنيًا ࢫوطنيًا ࢫفيھ ࢫيتصرف أن

ࢫ ࢫ، ࢫأخرى ࢫمؤسسة ࢫأي ࢫأك؆فࢫمن ࢫالعام ࢫقويࢫيالصاݍݳ ࢫشعور ʄࢫعڴ ࢫدائمًا ࢫالمح؅فف ࢫالقدم ࢫكرة ركزࢫنادي

،ࢫوʈتمࢫتصوʈرهࢫدائمًاࢫكرمزࢫللال؅قامࢫالمحڴʏࢫلɢلࢫمنࢫبالوطنيةࢫوɸذاࢫɸوࢫࢫتحديدࢫالɺوʈةࢫوטرتباطࢫبالناديࢫ

ࢫومتم؈قࢫ ࢫمع؈ن ࢫمجتمع ࢫȊܨݨاعةࢫ، ࢫيتمتعون ࢫالذين ࢫالرجال ࢫأي ࢫالرʈاضي؈ن ࢫللأبطال ࢫالɺوʈة ࢫتحديد مɢان

نموذجًاࢫللعملࢫࢭʏࢫمتناولࢫاݍݨميعࢫ،ࢫوʈمكنࢫلݏݨميعࢫأنࢫࢫةناديࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففࢫيقود؈نࢫ،ࢫتوجدارةࢫفائق

لسوءࢫاݍݰظࢫ،ࢫنلاحظࢫأنࢫטل؅قامࢫالوطۚܣࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫنموذجࢫالعملࢫɸذاࢫقدࢫتآɠلࢫمعࢫظɺورࢫࢫأنࢫيتملكھ

ࢫ،לح؅فافية ࢫࢫالمح؅ففةوالنوادي ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫحيثࢫتاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰكم ࢫمن ࢫجديد ࢫأبوي ࢫوضع ࢫךن واجھ

ࢫولأسࢫ،ࢫالوطنيةࢫتاختف ࢫاݍݨزائرࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫالمح؅ففة ࢫכندية ࢫتراجعت ࢫأن ࢫفبمجرد بابࢫوȋالفعل

ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫالوطنية ࢫכعراف ࢫأن ࢫكما ࢫ، ࢫقيمْڈا ʏࢫࢭ ࢫانخفاضا ࢫالرʈاضية ࢫقيمɺا ࢫشɺدت ࢫ، علٕڈاࢫࢫتمختلفة

ࢫشʋئا ࢫتنقص ࢫلم ࢫࢫتحرʈكɺا ࢫ، ࢫ، ࢫاليوم ࢫالوطنية ࢫمɺمْڈا ࢫمن ࢫتخلصت ࢫالۘܣ ࢫכندية ʏࢫۂ ࢫأنديةࢫكرةࢫفɸذه في
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ࢫالمح؅ففة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫوالقدم ࢫالمال ࢫعن ࢫفقط ࢫاللاعب؈ننتحدث ࢫɸذࢫو ،نقل ࢫرɸانات ࢫحولࢫلفɺم ࢫالنقاش ا

نطويࢫيالذيمفɺومࢫالوطنيةࢫالقديمةࢫالۘܣࢫلاࢫتزالࢫتناقشࢫفمنࢫالضروريࢫأنࢫنم؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫاݍݰكمࢫ

ࢫللمجتمع ࢫمختلفة ࢫأشɢال ࢫعلاقات ʄࢫࢫ،عڴ ࢫ" כبوي"اݍݰكم ࢫاݍݰكمࢫ". الوطۚܣ"واݍݰكم ࢫمن ࢫنوعان ɸذان

العملࢫ"وࢫ" العملࢫالقسري"،مبɴيانࢫعڴʄࢫمبدأينࢫمتم؈قينࢫللسلطةࢫ،ࢫعڴʄࢫنوع؈نࢫمنࢫالعملࢫࢭʏࢫלɲسان

ࢫ". اݍݰر ࢫاݍݰكم ࢫʇܨݨع ࢫح؈ن ʏࢫسلۗܣ،ࢫ" أبوي"ࢭ ࢫȊشɢل ࢫالتصرف ʄࢫعڴ ࢫوȋالتاڲʏࢫتقييد ࢫالعمل، ʄࢫإڲ المواطن؈ن

ࢫ ࢫتحقيقࢫ" وطۚܣ"واݍݰكم ࢫمن ࢫيتمكن ࢫاݍݰرࢫحۘܢ ࢫالعمل ࢫمن ࢫتحررɸا ࢫلتحقيق ࢫءۜܣء ࢫɠل ࢫɸوࢫقبل ʄسڥʇ

" כبوي"لاࢫي؅فكࢫاݍݰكمࢫ. مساɸمةࢫلاࢫغۚܢࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫس؈فࢫالمجتمع
ً

وɸوࢫࢫࢫكب؈فًاࢫللمبادرةࢫوטبتɢارࢫوالتغي؈فمجالا

ࢫومسȘبدة ࢫفق؈فة ࢫ، ࢫعموما ࢫومحدودة ࢫمقيدة ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫوالتبادل ࢫوالعمل ࢫטتصال ࢫمن ࢫمعينة ࢫلأنواع . ي۷ܡ

ࢫالتعب؈فࢫعنࢫ ࢫمن ࢫيحد ࢫمما ࢫ، ࢫالمح؅ففة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫكرة ࢫأندية ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫɸذا ࢫاݍݰكم ࢫأسلوب يمارس

ࢫل ࢫوالتكتيكية ࢫوالتقنية ࢫالبدنية ࢫاݍݵصائص ࢫحيثࢫࢫ،لرʈاضي؈ن ࢫمن ࢫלبداعية ࢫقوٮڈم ࢫمن ࢫيقلل وكذلك

ࢫ ࢫوالعواطف ࢫوالتمثيلات ࢫ،الصور ࢫاݍݰكم ࢫمن ࢫالنقيض ʄࢫ"  כبوي"عڴ ࢫاݍݰكم بتأسʋسࢫالوطۚܣʇسمح

ࢫللمس ࢫجماعية ࢫالناديؤ مواقف ࢫداخل ࢫوכخلاقيات ࢫإڲʄࢫࢫ،ولية ࢫالتقني؈ن ࢫوالموظف؈ن ࢫالقادة ࢫيدفع إنھ

ࢫأفعالɺم ࢫعن ࢫכخلاقية ࢫبالمسؤولية ࢫالمح؅ففةࢫࢫ،الشعور ࢫالقدم ࢫكرة ࢫأندية ࢫغالبية ࢫتجعل ࢫالۘܣ כسباب

ࢫ ࢫعادة ࢫɲسميھ ࢫما ʏࢫۂ ࢫכبوي ࢫاݍݰكم ࢫ،ࢫ" السياسة"تمارس ࢫالعامة ࢫبالإعانات ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫכندية ʏࢫۂ ɸذه

ࢫࢭʏࢫحالةࢫمنࢫטعتمادࢫوالوصاية ࢫفࢼܣ ʏالتاڲȋࢫمنࢫ. و ࢫتماما ࢫيتحرر ࢫلم ࢫنفسھ ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫاݍݨزائرى טتحاد

ࢭʏࢫأنديةࢫكرةࢫ" وطۚܣ"ي؅فكࢫأقليةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫٮڈيئةࢫالظروفࢫاللازمةࢫلظɺورࢫحكمࢫࢫلمࢫ،الدولةࢫالبطرʈركية

تملأࢫال݀ݨزࢫالماڲʏࢫلأنديةࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففةࢫࢭʏࢫלفلاسࢫࢫࢫمنࢫجانّڈاࢫانلاࢫȖستطيعࢫالدولةࢫ. القدمࢫالمح؅ففة

ࢫ ࢫسواء ࢫحد ʄࢫلاࢫعڴ ࢫأي ࢫ، ࢫכندية ࢫداخل ࢫالوطنية ࢫɸذا ࢫإمɢانية ࢫشروط ʏستوࢭȖࢫ ࢫالوطن"أن حبࢫ"وࢫ" حب

."قوانʋنھ
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:الܨݵصيةࡧوعلاقْڈاࡧبالأداءࡧالرʈاعۜܣࡧ-7

للاعبࢫبطبيعةࢫالمتطلباتࢫإنࢫالتفوقࢫࢭʏࢫالرʈاضةࢫمرɸونࢫاڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫبمدىࢫتوافقࢫالسماتࢫالܨݵصيةࢫ

ࢫכداءࢫ ʄࢫعڴ ࢫأساسا ࢫȖعتمد ࢫفردية ࢫرʈاضة ࢫفࢼܣ ࢫالتɴس ࢫمثل ࢫالرʈاضة ࢫلنوع ࢫالمم؈قة ࢫالنفسية واݍݵصائص

التعاونࢫمعࢫכخرʈنࢫعكسࢫالرʈاضاتࢫاݍݨماعيةࢫمثلࢫو لاࢫȖعطيࢫכɸميةࢫالكب؈فةࢫلتضافرࢫاݍݨɺدࢫأو الفرديࢫ،

ࢫا ʏࢫࢭ ࢫيضعون ࢫالفرق ࢫمختلف ࢫتدرʈب ʄࢫعڴ ࢫ،فالقائمون ࢫالقدم ࢫأجلࢫكرة ࢫمن ࢫالعوامل ࢫمن ࢫجملة ݍݰسبان

ࢫكفاءةࢫ ʏࢫتأث؈فࢫࢭ ࢫمن ࢫلɺا ࢫوما ࢫواجتماعية ࢫنفسية ࢫعوامل ʏࢫࢭ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫوتتمثل ࢫفرقɺم ࢫمستوى ارتفاع

ࢫالܨݵصيةࢫ ࢫاللاعب؈ن ࢫمشاɠل ࢫحل ࢫعدم ࢫبان ࢫاكȘشفنا ࢫاللاعب؈ن ࢫمع ࢫمقابلاتنا ࢫخلال ࢫلوحظ ࢫ،فما اللاعب

ࢫ ࢫالعادات ࢫȊعض ࢫروح ࢫغرس ࢫوعدم ࢫوالغذائية ࢫالܶݰية ࢫوتجنبࢫوالعناية ࢫاݍݨماعية ࢫالروح ࢫمثل النافعة

ࢫأعڴʄࢫ ʄࢫاڲ ࢫالوصول ʄࢫاڲ ࢫوقدرتھ ࢫلاعب ࢫɠل ࢫمم؈قات ࢫمن ࢫטستفادة ࢫʇعيق ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن ࢫوالفردية כنانية

ࢫ، ࢫوأداءهࢫو المستوʈات ࢫاللاعب ࢫܧݵصية ࢫب؈ن ࢫالوطيدة ࢫالعلاقة ࢫمدى ࢫنب؈ن ࢫأن ࢫبإمɢاننا ࢫכساس ࢫɸذا ʄعڴ

ࢫا ࢫטح؅فاف ࢫلثقافة ࢫלطارࢫالمنطقي ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالوسطࢫالرʈاعۜܣ ʏࢫࢭ ࢫوجدناه ࢫما ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫوخ؈فࢫمثال لرʈاعۜܣ

ࢫالساورة ࢫلفرʈق ࢫɠلࢫ) Ȋشار(الرʈاعۜܣ ࢫٰڈاية ࢫمع ࢫالمسؤوليات ࢫتتوزع ࢫحيث ࢫمبارʈاتھ ࢫلمجمل ࢫتȘبعنا ،خلال

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمسؤولية ࢫعكس ࢫالفردية ࢫالرʈاضة ʏࢫࢭ ࢫالفردية ࢫ،فالمسؤولية ࢫتحملɺا ࢫودرجة ࢫاللاعب؈ن ࢫب؈ن مباراة

قدورناࢫانࢫنم؈قࢫب؈نࢫسماتࢫالܨݵصيةࢫفالأوڲʄࢫتȘسمࢫبالسيطرةࢫالرʈاضةࢫاݍݨماعيةࢫوعليھࢫسوفࢫيɢونࢫبم

ࢫالرʈاضاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫمرتفعة ࢫنجدɸا ࢫم؈قة ʏࢫوۂ ࢫوטجتماعية ࢫبالإنȎساطية ࢫتȘسم ࢫوالثانية ࢫالمسؤولية وتحمل

. اݍݨماعيةࢫمثلࢫكرةࢫالقدمࢫ

:ثقافةࡧالمدربࡧواللاعبࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالعلاقةࡧלجتماعيةࡧ-7-1

ࢫاڲʄࢫأيࢫنȘيجةࢫࢭʏࢫ تلعبࢫثقافةࢫالمدربࢫواللاعبࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالعلاقةࢫלجتماعيةࢫلأنࢫالوصول

أيࢫرʈاضةࢫمنࢫالرʈاضاتࢫوȋاݍݵصوصࢫكرةࢫالقدمࢫيتطلبࢫاتباعࢫعلاقةࢫاجتماعيةࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫاس؅فاتيجيةࢫ

ࢫ ࢫالديموقراطي ࢫالمدرب ࢫبصفة ࢫيتصف ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫمثلا ࢫ،فالمدرب ࢫمح؅ففة ࢫوثقافية ࢫيɢونࢫȖعليمية لɢي
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لابدࢫأنࢫيتمتعࢫɸذاࢫالمدربࢫبقدرةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالغ؈فࢫأيࢫبالنظرࢫو بمقدورهࢫواستطاعتھࢫخلقࢫالياتࢫايجابيةࢫ،

ࢫمنࢫ ࢫالميدانية ࢫمقابلاتنا ʏࢫࢭ ࢫاكȘشفناه ࢫما ࢫوɸذا ࢫذواتھ ࢫواح؅فام ࢫمجموعتھ ʏࢫࢭ ࢫإɲساɲي ࢫكعنصرࢫȊشري الٕڈم

يࢫࢫيɢادࢫينعدمࢫلدىࢫȊعضࢫمدرʋȋناࢫخلالࢫȖساؤلناࢫحولࢫعلاقةࢫالمدربࢫبالوضعيةࢫלجتماعيةࢫللاعبࢫوالذ

ࢭʏࢫالبطولةࢫالوطنيةࢫلإɸتمامࢫالمدربࢫالزائدࢫباݍݨانبࢫالتقۚܣࢫوالتدرʈۗܣࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫלجتماڤʏࢫوלɲساɲيࢫ

عڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫفالإح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫبجميعࢫآلياتھࢫووسائلھࢫلھࢫفضلࢫو إلاࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالناذرةࢫوالقليلةࢫ،

ࢫ ࢫاݍݵاصية ࢫ٭ڈذه ࢫالمدرب ࢫتزوʈد ʏࢫوלجتماعيةࢫكب؈فࢫࢭ ࢫالنفسية ࢫالبʋئة ࢫالمدرب ࢫي۷ܡ ࢫأن ࢫجدا ࢫالمɺم ࢫمن لأن

. 1لأعضاءࢫالفرʈقࢫوأنࢫلاࢫتقتصرࢫثقافتھࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالقدراتࢫالبدنيةࢫوالمɺارʈةࢫفحسب

ࢭʏࢫذاتࢫالسياقࢫفالمدربࢫترȋطھࢫعلاقةࢫوطيدةࢫبلاعبيھࢫوɸذهࢫالعلاقةࢫمرتبطةࢫجدࢫלرتباطࢫبقائدࢫفرʈقھࢫو

ࢫ،ف ࢫȖعت؄فࢫتخطيط ࢫالقيادة ࢫالمدروسࢫلأن ࢫالفرʈق ʏࢫࢭ ࢫوجدناه ࢫما ࢫمعاي؈فࢫعكس ࢫيتطلب ࢫالفرʈق اختيارࢫقائد

والذيࢫʇعتمدࢫبالإساسࢫعڴʄࢫכقدميةࢫࢭʏࢫالفرʈقࢫفɺذاࢫالمنطقࢫلاࢫʇعكسࢫكفاءةࢫوثقافةࢫاللاعبࢫالذيࢫنحنࢫ

ࢫقائدࢫ ࢫيɢون ࢫأن ࢫلابد ࢫبمعۚܢ ࢫرʈاعۜܣ ࢫأك؆فࢫمنھ ࢫوترȋوي ࢫتوجيࢼܣ ࢫدور ࢫכخ؈فࢫيلعب ࢫɸذا ࢫلأن ࢫدراستھ بصدد

ࢫأخصا ࢫاݍݨماعةࢫالفرʈق ࢫلمصݏݰة ࢫالقيادي ࢫسلوكھ ࢫبتوظيف ࢫوذلك ࢫالقول ࢫܵݳ ࢫإن ࢫونفساɲي ʏࢫإجتماڤ ǿي

لأنھࢫاݍݰارسࢫوالرقيبࢫכولࢫعڴʄࢫسلامةࢫالتماسكࢫوالتɢاملࢫטجتماڤʏࢫداخلࢫالفرʈقࢫࢫ،فالعلاقةࢫɸنا

ʄࢫالمجتمعࢫالواحدࢫيحتاجونࢫاڲʏاࢫأنࢫכفرادࢫࢭɸةࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫمفادʈانناࢫإسقاطࢫالنظرɢإمȋࢫمتعديةࢫو

ࢫ ࢫالمحدود ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجتمع ࢫɸذا ʄࢫ،عڴ ࢫعامة ࢫأɸداف ࢫوترȋطɺم ࢫالبعض ࢫࢭʏࢫ) الفرʈق(Ȋعضɺم ࢫاللاعب لأن

حاجةࢫاڲʄࢫذلكࢫوخلقࢫعلاقةࢫاجتماعيةࢫوتطوʈرɸاࢫوɸذاࢫلاࢫيɢونࢫإلاࢫبتوظيفࢫسلوكھࢫטجتماڤʏࢫלيجاȌيࢫ

ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫثقافتھ ࢫرفع ʏࢫمباشرࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫȖساɸم ࢫقيم ࢫɠلɺا ࢫوכخوة ࢫوالصداقة ࢫࢭʏࢫɠالمصداقية والدخول

.טح؅فافية

.375،ࢫص1997علمࢫלجتماعࢫالرʈاعۜܣࢫ،Ȋغدادࢫ،دارࢫالفكرࢫࢫ،ࢫ،ࢫأسامةࢫɠاملࢫراتبࢫ-1
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:اݍݰتميةࡧوࡧלس؅فاتيجيةثقافةࡧלح؅فافࡧالرʈاعۜܣࡧب؈نࡧ-8

تموʈلࢫوࢫدارةࢫל ࢫإڲʄࢫטستقلالࢫالذاȖيࢫو ࢫْڈاحاجࢫوۂʏכنديةࢫࢫالموجودةࢫࢭʏثغرةࢫالنحاولࢫɸناࢫاݍݰديثࢫعنࢫ

ࢫכسɺم ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫ(SSPA) الشرɠات ࢫࢫومنھ، ࢫدائمة ࢫحلول ࢫلإيجاد ࢫלنتعاشلإدارة ࢫלقتصاديحول

ࢫ ࢫالذي ʏعت؄فࢫأنھوالماڲʇࢫومعقدࢫ ࢫɲعتقدمؤلم ࢫح؈ن ʏࢫࢫ،ࢭ ࢫɸذا ࢫلݏݰكمࢫࢫכخ؈ف أن ࢫجديدة ࢫسياسة ʄࢫعڴ ʇعتمد

ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫכندية ࢫȖسي؈فȖغي؈فࢫࢫو المح؅ففةوإدارة ʏࢫࢭ ࢫالقديمة ࢫל العقلية ࢫࢭʏࢫȊدارة ࢫتحدد ࢫرʉعية سياسة

ࢫ ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫ، ࢫللبلاد ࢫטقتصادي ࢫالمستقبل ࢫنفسھ ࢫاقࢫتمر الوقت ࢫبأزمة ࢫȊسȎبࢫفيھ ࢫشديدة ࢫومالية تصادية

ࢫ ࢫ، ࢫالنفط ࢫعائدات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاد ࢫاختفاءטنخفاض ʄࢫاڲ ࢫالسماحࢫࢫفيھࢫبالإضافة ࢫ، ࢫتمامًا ࢫالقدم ࢫكرة اقتصاد

ɸذاࢫمنࢫجانبࢫوࢫࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫمصاݍݳࢫاݍݵزانةࢫالعامةࢫْڈااس؅فاتيجيوࢫɠاملࢫاɸتمامɺاللدولةࢫأنࢫتكرسࢫ

الۘܣࢫۂʏࢫاليومࢫقلبࢫحياةࢫالمجتمعࢫوأيضاࢫمركزࢫࢫ-ةࢫ،ࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففࢫوࢫȖعزʈز טɸتمامࢫࢫو منࢫجانبࢫآخرࢫ

والتقدمࢫ،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫ،ࢫتطوʈرࢫࢫوࢫالثقافةوɸوࢫدعمࢫرئʋؠۜܣࢫللاستقرارࢫטجتماڤʏࢫࢫ-عصۗܣࢫللشبابࢫ

ࢫسȘثمارࢫالرʈاعۜܣט نصارࢫࢭʏࢫכ ࢫشعبيةࢫو الة،ࢫوالمساɸمࢫالمداخيلטقتصادࢫاݍݵاصࢫلتعزʈزࢫإدارةࢫכنديةࢫ،ࢫ

.اݍݵارجللمنتخبࢫالوطۚܣࢫ،ࢫونقلࢫالمواɸبࢫإڲʄࢫࢫدوࢫمستوىلإنتاجࢫلاعب؈نࢫ،ࢫوأخ؈فاࢫࢫداخلࢫالنادي

وࢫتتاليةماليومࢫإخفاقاتࢫالمح؅ففةࢫممثلةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫࢫכنديةࢫالرʈاضيةࢫلكرةࢫالقدمࢫȖعʋشࢭʏࢫالواقع،

حيثࢫظلࢫࢫالدولةࢫלدارةࢫو ࢫالتوافقࢫب؈نטجتماڤʏࢫ،ࢫȊسȎبࢫعدمࢫࢫارأسمالɺࢫداخلاقتصاديةࢫحقيقيةࢫأزمةࢫ

ࢫلاࢫتزالࢫ ࢫأٰڈا ࢫطالما ࢫاقتصادࢫالسوق ࢫمحدودًاࢫللغايةࢫࢭʏࢫمفɺوم ࢫالمخزون ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫمجالسࢫלدارة دور

ࢫرأفةࢫȖستفيد ࢫخلالالدولةمن ࢫو المن ࢫالمࢫدعم ࢫ، ࢫساعدات ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫلا כɲشطةࢫࢫتطوʈر وɸذا

ࢫو ࢫوالتجارʈة، ࢫوטقتصادية ࢫمستقرة ࢫعائدات ࢫضمان ࢫ، ࢫمستدامة ࢫɸذا ࢫوࢫɠل ࢫࢭʏتنتائجھ ࢫظɺرࢫبوضوح

بالفعلࢫلقواعدࢫלدارةࢫࢫيتفقھلاࢫࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالكث؈فࢫمٔڈمجودةࢫالمديرʈنࢫ،ࢫلإدارةࢫטش؅فاكيةࢫولممارساتࢫ

ࢫ ࢫכعمالࢫ، ࢫأوࢫࢫأينأوࢫטقتصادࢫأوࢫالرʈاضةࢫأوࢫالتنظيمࢫأوࢫقانون ࢫمɢاسبࢫࢭʏࢫלنتاجية لاࢫيمكنࢫتحقيق

ࢫ. المدرȋ؈نࢫقدࢫانفجرتأنࢫرواتبࢫاللاعب؈نࢫو ࢫبالإضافةࢫاڲʄالقيمةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫ
ً
كماࢫتمكنࢫعددࢫقليلࢫجدا
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ࢫࢭʏࢫالمنتخبࢫالوطۚܣࢫالذيࢫظلࢫيتألفࢫمنࢫأك؆فࢫمنࢫ ٪ࢫمنࢫاللاعب؈نࢫ95منࢫاللاعب؈نࢫالمحلي؈نࢫمنࢫالظɺور

ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ ࢫכندية ʏࢫࢭ ࢫوالمتفوق؈ن ࢫثقافةࢫ. المدرȋ؈ن ࢫغياب ʏࢫࢭ ࢫيدفع ࢫɸوࢫالذي ࢫالضرائب ࢫدافع ࢫ، ࢫالٔڈاية ʏوࢭ

ۂʏࢫأولࢫܧݰنةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالرʈاضيةࢫכجورࢫوɸكذاࢫ،ࢫنلاحظࢫأنࢫكتلة.SSPA الملكيةࢫɸذهࢫࢭʏࢫاقتصاد

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫيصل ࢫما ࢫتمثل ࢫ80الۘܣ ࢫبالنوادي ࢫمقارنة ࢫجدًا ࢫمرتفعة ࢫɲسبة ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫالȘشغيل ࢫم؈قانية ࢫمن ࢫالمح؅ففة٪

٪ࢫࢫ64وࢫࢫ45ب؈نࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫ) الرواتبࢫ،ࢫالضرائبࢫ،ࢫالرسومࢫالمدفوعة(כوروȋيةࢫالۘܣࢫȖعملࢫمعࢫالرواتبࢫ

حالةࢫلاࢫيتمࢫفٕڈاࢫتوجيھࢫכموالࢫأوࢫכصولࢫالرʈاضيةࢫ. ٪ࢫتمثلࢫכجورࢫ45وࢫࢫ40؈قانيةࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫمنࢫالم

ࢫالرʈاضةࢫ ࢫخارج ࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫ، ࢫالمبادرة ࢫبروح ࢫأوࢫاستخدامɺا Ȋعد

ࢫالرʈاعۜܣ ࢫوتطوʈرࢫטقتصاد ࢫ. ݍݵلق ࢫܷݸ
ً
ࢫɠافيا ࢫاࢫةܷݵمࢫأموالولʋس ࢫقبل ࢫمن ࢫعام ࢫכنديةࢫɠل ʏࢫࢭ لدولة

ࢫالطاȊعࢫ ࢫإضفاء ʏللنجاحࢫࢭʏࢫ. علٕڈاࢫלح؅فاࢭ ࢫمعرفة ࢫدون ࢫالمال ࢫو لأن ࢫ،ࢫࢫةغيابࢫإدارࢫوࢫثقافة ࢫجيدة منظمة

لاࢫ) الطاقةࢫ،ࢫوטستخباراتࢫ،ࢫوالكفاءةࢫלدارʈةࢫ،ࢫوال؇قاɸةࢫ،ࢫوالܨݵصيةࢫالقوʈة(قيمةࢫࢫدو وأفرادوɸياɠلࢫ

،ࢫأصبحتࢫالرʈاضةࢫقطاعًاࢫاقتصاديًاࢫبحدࢫذاتھࢫ،ࢫتمثلࢫࢫ،ࢫࢭʏࢫذاتࢫالسياقࢫالاح؅فافيةࢫإڲʄࢫأيࢫمɢانبتؤديࢫ

ࢫللإحصاءاتࢫ،ࢫفإنࢫࢫ،كرةࢫالقدمࢫالبعدࢫالرئʋؠۜܣࢫللɴشاطࢫטقتصاديࢫلنواديࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففة
ً
ووفقا

وظيفةࢫ،ࢫومساɸماتࢫضرȎʈيةࢫوشبھࢫࢫ26،000مليارࢫيوروࢫ،ࢫوࢫࢫ6اقتصادࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫفرɲساࢫيولدࢫحواڲʏࢫ

ࢫمليار ࢫ1.54متدنيةࢫتصلࢫإڲʄࢫ
ً
أك؆فࢫبكث؈فࢫمنࢫالضرائبࢫࢫלجتماعيةכعباءمسألةࢫلدينابʋنماࢫيوروࢫسنوʈا

.1ۂʏࢫأحدࢫعوائقࢫاستدامةࢫכندية

كيفࢫيمكنࢫللمرءࢫأنࢫفعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫࢫالمال،إنھࢫلقلقࢫكب؈فࢫلرؤʈةࢫجميعࢫالنواديࢫتلعبࢫمنࢫأجلࢫ

مكنواࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫالɺدفࢫيتوقعࢫטح؅فافࢫمعࢫالنواديࢫدونࢫرʈادةࢫכعمالࢫوالمستأجرʈنࢫالذينࢫلمࢫيت

المحددࢫمنذࢫثماɲيࢫسنواتࢫࢫأيࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫلبناءࢫاقتصادࢫرʈاعۜܣ؟

1 - Abaci M’hamed, Economie du sport en algerie, El Watan N° ,30 /09/ 2018,P 16.
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:استخدامࡧإسɺاماتࡧالدولةࡧلمࡧʇعدࡧممكنا8-1

ࢫأخرى ࢫأمور ࢫب؈ن ࢫمن ࢫ، ࢫالمال ࢫرأس ࢫدعم ࢫآليات ࢫنفسھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫלعانات ࢫɸذه الضماناتࢫࢫ،ࢫوستدعم

טئتمانيةࢫمعࢫالبنوكࢫ،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫכسɺمࢫمعࢫإعادةࢫبيعࢫכسɺمࢫ،ࢫوالمساɸماتࢫالرأسماليةࢫ،ࢫوالقروضࢫ

ࢫالتفك؈ف ڈيمنࢫٱࢭʏࢫالواقعࢫ،ࢫلنقولࢫأنناࢫلاࢫنتصرفࢫأبدًاࢫمعࢫכموالࢫالمفقودة... المتوسطةࢫوالطوʈلةࢫכجلࢫ

بقيتࢫتدارࢫوفقاࢫلأسلوبࢫࢫالمح؅ففةأنࢫالنواديࢫࢫالرʈاعۜܣࢫوالسياسةࢫعڴʄࢫروحࢫرʈادةࢫכعمالࢫعندماࢫɲعلم

ɸياɠلࢫࢫعڴȖʄعتمدࢫࢫمازالتلأنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢫالعقليةࢫالوطنيةزالࢫراܥݵاࢫࢭʏࢫتلاࢫࢫالۘܣלدارةࢫالعامةࢫللɺواةࢫ

.عڴʄࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأمرًاࢫمختلفًاࢫومعقدًاࢫثقافةࢫלح؅فافجعلࢫإضفاءࢫوࢫتوࢫدعمɺاالدولةࢫ

ࢫأɸداف ࢫל ࢫɠانت ࢫنظام ࢫلأنديࢫح؅فافتطبيق ࢫوכداء ࢫاللعب ࢫمستوى ࢫورفع ࢫرʈاعۜܣ ࢫاقتصاد ࢫبناء ʏۂȘࢫ،ࢫ نا

كرةࢫالقدمࢫࢫوࢫإȊعادࢫوࢫȖسيʋسوإɲشاءࢫمدارسࢫتدرʈبࢫللشبابࢫ،ࢫوإزالةࢫالب؈فوقراطيةࢫمنࢫإدارةࢫכنديةࢫ،ࢫ

ࢭʏࢫטسȘثمارࢫ) כموالࢫاݍݵاصة(المدخراتࢫࢫمساɸمةالمح؅ففةࢫ،ࢫونقلࢫالمواɸبࢫإڲʄࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالدوڲʏࢫ،ࢫ

.تاڊʏלن

. ،ࢫفرضتࢫالدولةࢫטح؅فافࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫإعاناتࢫܷݵمةࢫࢭʏࢫشɢلࢫرʉعࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫ2010ࢭʏࢫعامࢫ

ࢫ ࢫ٭ڈذف ࢫتحت ࢫوتجاري ʏࢫصناڤ ࢫطاȊع ࢫذات ࢫشرɠات ࢫالتجاريࢫاللواءإɲشاء ࢫلݏݰق شركةࢫࢫSPA)(القانوɲي

ࢫكرةࢫࢫ،)مساɸمة ࢫأندية ࢫوإدارة ࢫأسئلةࢫتموʈل ʄࢫלجابةࢫعڴ ࢫعن
ً
ࢫɠانࢫȊعيدا ࢫالمذɠور ࢫלصلاح ࢫيبدوࢫأن لكن

ࢫ ࢫيثقل ࢫاݍݨودة ࢫرديء ࢫإدارة ࢫلوضع ࢫالمخاطرࢫالم؅قايدة ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالمح؅ففة ࢫصلابةالقدم

.(SSPA)شرɠاتࢫالرʈاضيةللوטستقرارࢫالماڲʏࢫ

ࢫذاࢫأصبحت ࢫبحد ࢫاقتصاديًا ࢫقطاعًا ࢫ. تھالرʈاضة ࢫتمثل ࢫالقدم ࢫࢫفيھكرة ࢫعڴʄࢫوࢫכسا؟ۜܣالبعد تفرض

ࢫ ࢫمن ࢫوלدارʈة ࢫوטجتماعية ࢫالمالية ࢫالقواعد ࢫنفس ࢫالمح؅ففة ࢫالرʈاضية ࢫالوطنيةࢫࢫطرفالنوادي المديرʈة

ɸناࢫ. لكنࢫالواقعࢫטقتصاديࢫوالماڲʏࢫلɺذهࢫכنديةࢫمختلفوࢫࢫ(DNCG)وإدارةࢫالنواديࢫטح؅فافيةࢫللمراقبة

ࢭʏࢫالواقعࢫ،ࢫأنھࢫلمࢫيتغ؈فࢫءۜܣءࢫب؈نࢫكرةࢫالقدمࢫالɺواةࢫوالمح؅ففةࢫ،ࢫحيثࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫ،ࢫࢫبامɢانناࢫالقول
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ࢫبɢلمت؈ن ࢫوالبيۖܣ ࢫالرʈاعۜܣ "اݍݵطاب ࢫالقدم:  ࢫ" المال"وࢫ" كرة ࢫلفائدةدون ࢫبمɺام ࢫالعامةࢫࢫالقيام المصݏݰة

ࢫوالمسȘثمرʈن ࢫالرʈاضةࢫلݏݨمɺور ࢫإدارة. لتعزʈزࢫجاذبية ࢫأيضًاࢫإڲʄࢫاستمرارࢫسوء النواديࢫ،ࢫࢫوتجدرࢫלشارة

،ࢫحيثࢫأٰڈمࢫمجالࢫɸذاࢫقوٮڈمࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫࢭʏأكفاءࢫوࢫمنافس؈نࢫلرفعࢫمنࢫࢫغ؈ف الȊسȎبࢫالمساɸم؈نࢫ

ةטقتصاديࢫכولوʈةإڲʄࢫنفتاحࢫرأسࢫالمالࢫטجتماڤʏࢫووࢫל لاࢫيزالونࢫغائب؈نࢫعنࢫأيࢫديناميكيةࢫاسȘثمارʈة

إدارةࢫالنواديࢫفوɸكذا،كب؈فةالاليةࢫالمالرɸاناتضمنࢫأصبحتࢫ) כلقابࢫواݍݨوائز(النجاحࢫالرʈاعۜܣࢫࢫأين

؅قايدࢫمعࢫصندوقࢫالضمانࢫالمديونࢫالبالإضافةࢫاڲʄةجز االمح؅ففةࢫ،ࢫمنذࢫظɺورࢫטح؅فافࢫࢫظلتࢫɸيɢلياࢫع

ʏטجتماڤ ( CNAS)ࢫʏࢫࢫ400تمثلࢫحواڲʏاٮڈاࢫࢭɠࢫכنديةࢫدفعࢫاش؅فاʄيمࢫمنࢫכزمنةࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫعڴȘمليارࢫسن

،ࢫوالذيࢫيحددࢫقاعدةࢫمساɸمةࢫࢫ2016يونيوࢫࢫ1جبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫالصادرࢫࢭʏࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫبمو 

ࢫشɺري ࢫثابت ࢫراتب ࢫمن ʏࢫטجتماڤ ࢫࢫ27. الضمان ࢫمنࢫSNMG)(منࢫاتمر ࢫ15مليونࢫسنȘيم ࢫالرغم ʄعڴ

ࢫالفلكية ࢫوالمدرȋ؈ن ࢫاللاعب؈ن ࢫࢭʏࢫ. رواتب ࢫدرسوا ࢫالذين ࢫكبارࢫالتنفيذي؈ن ࢫفٕڈا ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالة ʏࢫۂ ɸذه

/ DA 150،000لذينࢫتبلغࢫتɢلفْڈمࢫملياراتࢫالدولاراتࢫلشرɠاٮڈمࢫأوࢫإڲʄࢫالبلادࢫبالɢادࢫتتجاوزࢫاݍݨامعةࢫوا

،ࢫحۘܢࢫالعمالࢫوالمتقاعدينࢫلاࢫيمكٔڈمࢫتحملࢫنفقاتࢫɸذهࢫالم؈قةࢫلأنࢫمساɸماٮڈمࢫ) مليونࢫسنȘيمࢫ15(شɺرࢫ

1.عڴʄࢫأساسࢫأجورɸمࢫاݍݰقيقيةטجتماعيةࢫوالضرȎʈيةࢫيتمࢫخصمɺاࢫعندࢫالمصدرࢫ

:قتصاديةࡧࡩʏࡧروحࡧالشركةࡧوثقافْڈاטقيمةࡧالࡧ8-2

ࢫȊعدࢫ ࢫأنديȘنا ࢫتل؅قم ࢫلا ࢫ، ࢫالمح؅ففة ࢫالقدم ࢫكرة ࢫمɺنة ࢫنمارس ࢫالذين ࢫنحن ࢫ، ࢫالتناقض ࢫɸذا ࢫنفɺم ࢫلا نحن

ونȘيجةࢫلذلكࢫ،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫلاࢫȖستطيعࢫטعتمادࢫاليومࢫ. بتطبيقࢫقواعدࢫالتنظيمࢫלداريࢫوقانونࢫالشرɠات

ࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫيحتملࢫأنࢫتحسنࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫو ࢫعڴʄࢫشبكةࢫمنࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫأو 

ࢫأوࢫالمسȘثمرʈنSSPA رȋحيةال ࢫللمساɸم؈ن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫɸوࢫالشاغل ࢫɸذا ࢫفإن ࢫالنواديࢫ. ، ࢫإدارة ࢫالسɺل من

الرʈاضيةࢫالمح؅ففةࢫالۘܣࢫمنࢫالمف؅فضࢫأنࢫتɢونࢫشرɠاتࢫصناعيةࢫوتجارʈةࢫمدعومةࢫمنࢫالدولةࢫومقاطعاتࢫ

1 - Abaci M’hamed, Op Cite ,P16.
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ɸوࢫصعبࢫɸوࢫݯݨمɺاࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫسياساتࢫواس؅فاتيجياتࢫݍݵلقࢫقيمةࢫاقتصاديةࢫماࢫࢫ،لاࢫٰڈايةࢫلɺا

منطقࢫטɸتمامࢫטقتصاديࢫࢫمنࢭʏࢫروحࢫالشركةࢫوثقافْڈاࢫ،ࢫلأنناࢫلاࢫɲستطيعࢫإدارةࢫمجتمعࢫصناڤʏࢫوتجاريࢫ

ࢫטقتصادية ࢫالقيمة ࢫوخلق ࢫالرʈاضية ࢫالمعدات ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫخلال ࢫوتوزʉعࢫوࢫࢫمن ࢫالرʈاضة ࢫتموʈل تمك؈ن

ࢫالمساɸم؈نأر ʄࢫعڴ ࢫכسɺم ࢫتجارʈةث،ȋاح ࢫكمؤسسة ࢫحديث ࢫقدم ࢫكرة ࢫنادي ࢫتصميم ࢫم ࢫتطورɸاࢫ، ʇسȘند

ࢫالسوق ࢫاقتصاد ʄࢫإڲ ࢫللأنديةࢫ. ومصادرࢫالتموʈل ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫللاستقلال ࢫالظروف ࢫٮڈيئة ࢫ، لذلك

ࢫو ࢫالمح؅ففة ࢫ، ࢫالمالية ࢫالسوق ʄࢫإڲ ࢫالدعوة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫإمنھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمال ࢫلرأس ࢫاݍݨزǿي صدارࢫטفتتاح

ࢫ ࢫلتنوʉعࢫبכسɺم ࢫالمحلية ࢫأوࢫالسلطات ࢫالتجاري ࢫالعام ࢫالمال ࢫأوࢫرأس ࢫ، ࢫاݍݵاص ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫإڲ الݏݨوء

ࢫ ࢫ(المساɸم؈ن ࢫوالشرɠات ࢫالشعبي؈ن ࢫوالمساɸم؈ن ࢫوכجانب ࢫالوطني؈ن ࢫالȎسيطةࢫ...) المسȘثمرʈن ࢫךلية ʏوۂ

.لأيࢫشركةࢫمساɸمة

عڴʄࢫحسابࢫטقتصادࢫالرʈاعۜܣࢫ،ࢫࢫللإح؅فافةࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالسقوطࢫࢭʏࢫسɺولةࢫالمالࢫلʋسࢫالسمةࢫالمم؈ق 

ࢫمنࢫب؈نࢫכسباب،ࢫإنتاجࢫلاعب؈نࢫكبارࢫللمنتخبࢫالوطۚܣࢫونقلࢫاللاعب؈نࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالدوڲʏࢫɸذاࢫࢫالتɢوʈن

ࢫالقدمࢫ ࢫكرة ࢫلتطوʈرࢫɸياɠل ࢫرؤʈة ࢫلاࢫتملك ࢫفࢼܣ ࢫ، ࢫوלداري ࢫالتنظي׿ܣ ࢫضعفɺا ࢫمن ࢫسئمت ࢫأنديȘنا ࢫأن ʏࢭ

ࢫالتواز  ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ࢫالضرورʈة ࢫوالسڥʏالمح؅ففة ࢫטقتصادي ࢫالرȋح ࢫلتحقيق ࢫمحدد ࢫɸدف ࢫمع ࢫوراء. ن

القضيةࢫالرئʋسيةࢫلآلياتࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫإطارࢫاستقلاليةࢫإدارةࢫالناديࢫ،ࢫأيࢫالقدرةࢫعڴʄࢫטنخراطࢫوالتعاقدࢫ

.منࢫخلالࢫالɺيئاتࢫالمخولةࢫبموجبࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫلتعزʈزࢫصورةࢫكرةࢫالقدمࢫالوطنية

حيثࢫكرةࢫالقدمࢫ،ࢫألاࢫوࢫۂʏࢫاݍݨزائرةࢫࢭʏالرʈاضࢫةرتبةࢫملكبלستخفافللأسف،ࢫألفࢫمرةࢫللأسف،ࢫتمࢫ

ɲعم،ࢫالتارʈخࢫ. 1980اڲ1960ʄأصبحتࢫأقلࢫكفاءةࢫبكث؈فࢫوأقلࢫجاذبيةࢫمماࢫɠانࢫعليھࢫكرةࢫالقدمࢫللɺواةࢫࢭʏࢫ

اسبانياࢫ) 1982يونيوࢫࢫ16(عامࢫ36مدةعڴʄࢫɸذهࢫالقصةࢫاݍݨميلةࢫمنࢫجيلࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈة،ࢫࢫيبقي

،ࢫوɸوࢫتارʈخࢫلاࢫيɴؠۜܢࢫلكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈة،ࢫاݍݨزائرࢫتنفذࢫواحدةࢫمنࢫأك؄فࢫ)للعالمࢫالكأسالبلدࢫالمضيفࢫ(

كأسࢫכممࢫכفرʈقيةࢫعامࢫبوفازࢫ. ٭ڈدف؈نࢫلواحدࢫ،ࢫ(FRG) المفاجآتࢫࢭʏࢫتارʈخࢫكأسࢫالعالمࢫبفوزهࢫعڴʄࢫألمانيا
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رࢫࢭʏࢫكأسࢫالعالمࢫوقدࢫشاركتࢫاݍݨزائ. 1991،ࢫوالفائزࢫمنࢫكأسࢫכممࢫךسيوʈةࢫכفرʈقيةࢫࢭʏࢫعامࢫ1990

ࢫ ࢫاثن؈نࢫ1986وࢫࢫ1982عامي ࢫممثل؈ن ࢫفقط ࢫلأفرʈقيا ࢫيحق ࢫɠان ࢫعندما ࢫالغالبࢫ. ، ʏࢫࢭ ࢫالوطۚܣ ࢫالفرʈق ɠان

اࢫمنࢫلاعب؈نࢫمحلي؈نࢫتحتࢫف؅فةࢫوضعࢫالɺواة
ً
تمࢫȖعزʈزهࢫمنࢫقبلࢫثلاثةࢫأوࢫأرȌعةࢫمح؅فف؈نࢫʇعملونࢫࢭʏࢫ. مɢون

ࢫɸوࢫحق. اݍݵارج ࢫالوطۚܣ ࢫالمنتخب ࢫفإن ࢫ، ࢫɲعلم ࢫكما ࢫ، ࢫاليوم ࢫࢭʏࢫبʋنما ࢫوالمتفائل؈ن ࢫالمدرȋ؈ن ࢫاللاعب؈ن يقة

.اݍݵارج

الشɺ؈فةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫȖستفيدࢫȊشɢلࢫعامࢫفقطࢫمنࢫࢫيةسنواتࢫ،ࢫɸذهࢫטح؅فاف) 8(ࢭʏࢫالواقعࢫ،ࢫȊعدࢫثماɲيࢫ

ࢫ ʏࢫۂ ࢫوالنȘيجة ࢫالمح؅ففة ࢫالقدم ࢫكرة ࢫمتطلبات ࢫعن
ً
ࢫȊعيدا ࢫوالمدرȋ؈ن ࢫاستȞناءاتࢫɸنااللاعب؈ن ࢫوجود ࢫمع ،

ࢫ ࢫعواقب ࢫمحفوف ࢫالوضع ࢫفإن ࢫحسابࢫقليلة، ʄࢫعڴ ࢫوسيطروا ࢫأنديȘنا ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫʇسيطرࢫرʈادة والمال

ب؈نࢫالكرةࢫوالمالࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫלفلاسࢫالمعمم،ࢫومعࢫࢫالوسطࢭʏࢫࢫأȖييالذيالرʈاعۜܣࢫࢫوࢫالتفك؈ف טقتصادࢫ

ࢫ ࢫالشرɠاتࢫ_ذلك ࢫنظرࢫقانون ࢫوجɺة ࢫمعࢫࢫ_من ࢫتمامًا ࢫللمقارنة ࢫقابل ࢫלطارࢫالقانوɲي ࢫنتذكرࢫأن ࢫأن يجب

.الشرɠاتࢫاݍݵاصةࢫوالقطاعاتࢫכخرىࢫࢭʏࢫטقتصاد

ࢫࢫ ࢫالمساɸمةࢫלح؅فافيةȖعت؄فࢫالنوادي ࢫالشرɠات ࢫوضع ࢫتحت ࢫوتجارʈة ࢫصناعية وتتمتعࢫ(SPA) شرɠات

ࢫلأحɢام ࢫوفقا ࢫللعمل ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫوטستقلالية ࢫالقانونية ࢫوالقانونࢫبالܨݵصية ࢫالتجاري القانون

وȋالتاڲʏࢫɸناكࢫحاجةࢫإڲʄࢫȖܨݵيصࢫلȘسليطࢫ. المدɲيࢫمنࢫخلالࢫأجɺزٮڈمࢫטجتماعيةࢫالمقدمةࢫلɺذاࢫالغرض

ونȘيجةࢫلذلكࢫ،ࢫفإنࢫࢭʏࢫالتطورࢫوࢫالتنميةالضوءࢫعڴʄࢫأوجھࢫالقصورࢫوالثغرات،ࢫوȖعطلࢫטنديةࢫالمح؅ففةࢫ

ࢫالق ࢫإرساءࢫأساسɺا ࢫأجل ࢫمن ࢫك؄فى ࢫوجودɸاࢫɸذهࢫمسألةࢫذاتࢫأɸمية ࢫالتجارʈةࢫوإثبات ࢫالناحية ࢫمن انوɲي

ࢫالمح؅ففةبدلاࢫمنࢫالسياساتࢫاݍݰاليةࢫللدعمࢫوالمساعدةࢫالعامةࢫ،ࢫلأنࢫכنديةࢫ. الدائمࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫالدائمة

ࢫالتجاريࢫوالقانونࢫالمدɲي ࢫالقانون ࢫالشاملةࢫملزمةࢫبالعملࢫوفقاࢫلأحɢام ࢫلمعاي؈فࢫלدارة ࢫوفقا ࢫخلالࢫࢫ، من

ࢫال ࢫلɺذا ࢫالمقدمة ࢫالمساɸم؈نࢫأعضا٬ڈم ࢫمن ࢫيتɢون ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫɸناك ࢫ، ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ غرض

منࢫقبلࢫטجتماعࢫالعامࢫݍݰملةࢫכسɺمࢫأوࢫטجتماعࢫالعامࢫالعاديࢫللمساɸم؈نࢫ،ࢫالذينࢫيختارونࢫࢫمنتخب؈ن
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ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫأك؄فࢫכسɺم ࢫصاحب ࢫيɢون ࢫما ࢫوعادة ࢫ، ࢫمدةࢫ. أسعارࢫالفائدة. رئʋسًا ࢫتتجاوز ࢫأن لاࢫيمكن

.للمساɸم؈ن،ࢫوʈمكنࢫإعادةࢫانتخا٭ڈمࢫمنࢫقبلࢫטجتماعࢫالعامࢫࢫسنواتࢫ6ولايْڈمࢫ

ࢫ ࢫلإدارة ࢫوالمراقبة ࢫوלدارة ࢫלدارة ࢫحيث ࢫمن
ً
ࢫכك؆فࢫشمولا ࢫالسلطات ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأمواليُمنح ࢫرؤوس

ࢫعنࢫالشركةࢫالرʈاضية
ً
טجتماعࢫالعامࢫللمساɸم؈نࢫɸوࢫכس׿ܢࢫࢭʏࢫ. الناديࢫوالعملࢫࢭʏࢫجميعࢫالظروفࢫنيابة

ࢫاس؅ف  ࢫقرار ࢫלدارʈةࢫأي ࢫالمɺارات ࢫتحس؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫواس؅فاتيجيات ࢫسياسات ࢫلاعتماد ʏاتيڋ

.اݍݨزائرࢫࢭʏࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫ،ࢫسياسةࢫالرʈاضةࢫלح؅فافيةلمواجɺةࢫتحديࢫ

:ثقافةࡧالرقابةࡧࡧو ࡧלح؅فافࡧالرʈاعۜܣ8-3

عڴʄࢫכنديةࢫالرʈاضيةࢫالمح؅ففةࢫمɺملةࢫبحيثࢫلمࢫيتمࢫتوف؈فࢫɸيɢلࢫدعمࢫمتخصص،ࢫوۂʏࢫࢫלح؅فافيةإضفاءࢫ

منࢫأجلࢫɸذفࢫاسا؟ۜܣࢫأڲʄࢫوࢫɸوࢫتثم؈نࢫوࢫتأط؈فࢫمديونيْڈمࢫɸيɢلࢫ(DNCG) دائرةࢫالرقابةࢫالوطنيةࢫوלدارة

ࢫوࢫاستمرارʈْڈم ࢫأيضا ࢫالمف؅فض ࢫمن ࢫالذي ࢫأسالࢫتظمن، ࢫלدارʈةࢫاݍݰقيقيةࢫللأنديةࢫبماࢫࢭʏࢫذلك يبࢫتنظيم

اݍݨمعࢫب؈نࢫDNCG لɺذاࢫ،ࢫيجبࢫعڴʄ. قانوɲيالمتثالࢫللإ وضعɺمࢫإدارةࢫלح؅فافࢫوࢫكذلكࢫوقواعدࢫتنفيذ

منࢫࢫوɸذاࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيح׿ܣࢫלدارة. المتخصص؈نࢫࢭʏࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫ،ࢫوالقانونࢫاݍݵاصࢫ،ࢫوטقتصاد

ࢭʏࢫ. )وࢫالمساɸم؈نࢫأوࢫالمسȘثمرʈنمديرٱڈاࢫأ(القانوɲيࢫالۘܣࢫقدࢫتضرࢫبحياةࢫالناديࢫࢫو الȘسي؈فࢫלداريࢫاݍݵاطئࢫ

" الرئʋسࢫالتنفيذيࢫوالمديرࢫالعامࢫ،ࢫالفصلࢫالمف؅فضࢫللسلطات"ولʋسɸ P- DGذهࢫاݍݰالةࢫ،ࢫيُنܶݳࢫبكتابة

. ،ࢫلأنࢫأدوارࢫالمديرࢫالتنفيذيࢫوالرئʋسࢫالتنفيذيࢫيتمࢫاݍݵلطࢫب؈نࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫوقراءتھࢫࢭʏࢫالܶݰافة

ࢫالم ࢫכندية ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫ، ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫملكيةࢫوإدارةࢫعڴ ࢫفصلɺاࢫب؈ن ࢫلاࢫيتم ࢫللأدوارࢫ، ح؅ففةࢫ،ࢫɸناكࢫخلط

ࢫכسɺم ࢫقبل ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫتمامًا. الشركة ࢫمختلفتان ࢫفئتان ࢫɸناك ࢫ، ࢫالواقع ʏࢭ. "P"ࢫمجلسࢫ ࢫرئʋس Ȗعۚܣ

ࢫوالدعايةࢫ(actionnaire) לدارة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫȖعديل ࢫלدارة، ࢫمجلس ࢫقبل ࢫمن ࢫانتخب ࢫالذي ،

ࢫʇعۚܣ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫDG القانونية، ࢫلشركة ࢫ). الموظف(المديرࢫالعام ࢫالمديرࢫالعام ࢫوʉعطي ࢫالرئʋس المديرࢫ(يوجھ
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ʄࢫجميعࢫالظروف) כعڴʏسھࢫ،ࢫ. صلاحياتࢫלدارةࢫللعملࢫࢭʋشملࢫواجباتࢫمجلسࢫלدارةࢫ،ࢫولاࢫسيماࢫرئȖ

.Ȗعي؈نࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫوتقييّمھࢫومɢافأتھࢫعڴʄࢫأساسࢫعقدࢫأوࢫأɸدافࢫأداءࢫمنࢫالمقررࢫتحقيقɺا

ࢫاݍݰ ࢫ، ࢫʇسمحࢫلɺذا ࢫلݏݰسابات ʏࢫقطاڤ ࢫتطوʈرࢫمخطط ࢫمنࢫخلال ࢫللأندية ࢫالمحاسبة ࢫإدارة ࢫتوحيد ʄࢫإڲ اجة

ࢫو  ࢫالشفافية ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫכنديةࢫالثقةࢫبجلب ࢫإدارة ʏاملةࢫ. ࢭɢࢫالمت ࢫלدارة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫذلك ʄࢫإڲ يضاف

ࢫوالشفافيةࢫ ࢫ، ࢫלدارة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتحكم ࢫونظام ࢫ، ࢫالم؈قانية ࢫلتقنيات ࢫالضروري ࢫوالتɢامل ࢫ، والفعالة

ࢫטقتصادي ࢫوالɴشاط ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫטقتصاديࢫ. وتɢاليف ࢫالتنوع ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫأنفسɺم يج؄فون

.ݍݵلقࢫوتطوʈرࢫטقتصادࢫالرʈاعۜܣࢫ،ࢫبلࢫɸوࢫأيضاࢫاقتصادࢫبلدللأɲشطةࢫخارجࢫالرʈاضةࢫ

،ࢫࢫومنھالنواديࢫ،ࢫࢭʏࢫاݍݵتامࢫ،ࢫيمكنناࢫالقولࢫأنࢫالعودةࢫإڲʄࢫالتواصلࢫوالشفافيةࢫۂʏࢫأفضلࢫبديلࢫࢭʏࢫإدارة

.تحس؈نࢫوضعɺمࢫ،ࢫسواءࢫرʈاعۜܣࢫأوࢫاقتصادي

ࢫلإبقاءࢫלعلامࢫومعࢫذلكࢫ،ࢫيمكنࢫملاحظةࢫأنࢫالتواصلࢫلمࢫيكنࢫدائمًاࢫمنتظمًاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمجتمع
ً
اتࢫ،ࢫخاصة

ࢫأيࢫاستȞناءاتࢫعڴʄࢫعلمࢫبجميعࢫأɲشطةࢫالناديࢫ،ࢫللتعب؈فࢫعنࢫأنفسɺمࢫخلالࢫالمؤتمراتࢫالܶݰفية . دون

للبياناتࢫالرسميةࢫ،ࢫقمࢫبɴشرࢫبيانࢫماࢫقبلࢫالمباراةࢫࢭʏࢫاليومࢫالسابقࢫللمباراةࢫ،ࢫولʋسࢫفقطࢫالفرʈقࢫכولࢫ،ࢫ

خرىࢫمثلࢫالتطوراتࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫحياةࢫالناديࢫأوࢫالشركةࢫقبلࢫوȌعدࢫالمبارʈاتࢫوࢭʏࢫالمناسباتࢫاݍݵاصةࢫכ 

كماࢫيجبࢫعڴʄࢫقادةࢫכنديةࢫالرʈاضيةࢫ. أوࢫبياناتࢫمɺمةࢫأوࢫعملياتࢫنقلࢫومش؅فياتࢫجديدةࢫللاعب؈نࢫ،ࢫإݍݸ

ࢫتصرفɺمࢫ ࢫتحت ࢫالموضوعة ࢫالعامة ࢫوال؅فاخيص ࢫالعامة ࢫللأموال ࢫاݍݨيد ࢫטستخدام ࢫمن ࢫالتأكد المح؅ففة

.وإبلاغࢫالمواطنࢫعنࢫوجɺتھ

ࢫأجلإ ࢫمن ࢫلدينا ࢫالۘܣ ࢫالشفافية ʏࢫۂ ࢫما ࢫ، ࢫللشرɠاتࢫSSPA ذن ࢫטجتماعية ࢫاݍݰسابات ࢫشفافية ࢫعدم ࢫإن ؟

ࢫכندية ࢫقادة ࢫمصداقية ࢫوكذلك ࢫللبلاد ࢫاݍݨيدة ࢫوالمالية ࢫטقتصادية ࢫלدارة ࢫכنديةࢫࢫ،ʇعيق ࢫقادة إن

ࢫالمواط ࢫيبلغوا ࢫوأن ࢫالعام ࢫللمال ࢫالملائم ࢫטستخدام ࢫيضمنوا ࢫأن ࢫيجب ࢫالمح؅ففة ࢫجɺتھࢫالرʈاضية ࢫمن ن
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حليةࢫ،ࢫوالۘܣࢫمࢫبإعلانࢫنتائجࢫٰڈايةࢫɠلࢫعامࢫنتائجࢫלدارةࢫوالنتائجࢫالمحققةࢫࢭʏࢫثلاثࢫܵݰفࢫيوميةࢫوطنيةࢫو 

.Ȗشɢلࢫال؅قامًاࢫبالمصݏݰةࢫالعامة
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:خاتمةࡧالفصل

ࢫטجتماڤʏࢫعنࢫطرʈقࢫالتخفيفࢫمنࢫحدةࢫالصراعࢫوالتنافسࢫ لعبتࢫالرʈاضةࢫدوراࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتوازن

ࢫ ࢫالنظيف ࢫوالصراع ࢫللمنافسة ࢫساميا ࢫوإطارا ࢫمجالاࢫشرʈفا ࢫللإɲسانية ࢫقدمت ࢫحيث ʏࢫب؈نࢫ, טجتماڤ ومن

وذلكࢫللدورࢫالفعالࢫالذيࢫتلعبھࢫࢭʏࢫ, الۘܣࢫȖعت؄فࢫכك؆فࢫشعبيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫ, الرʈاضاتࢫاݍݨماعيةࢫكرةࢫالقدمࢫ

يةࢫأصبحتࢫلɺاࢫمɢانةࢫوȌعدࢫمرورɸاࢫبمختلفࢫمراحلɺاࢫالتارʈخ, التخفيفࢫمنࢫכزماتࢫالنفسيةࢫللشعوبࢫ

.مرموقةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالرʈاضاتࢫ

الآۜܣءࢫالذيࢫأɸلɺاࢫإڲʄࢫأنࢫ, ع؄فࢫمختلفࢫدولࢫالعالمࢫ, بحيثࢫȖعدࢫأك؆فࢫالرʈاضاتࢫاستقطاباࢫلݏݨمɺورࢫ

وȋذلكࢫ, تقومࢫبمختلفࢫالمɺامࢫالمفوضةࢫلɺاࢫمنࢫأجلࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرɸاࢫ, تɢونࢫلدٱڈاࢫنواديࢫمختلفةࢫ

ࢫالع ࢫلتأط؈فࢫأɲشأت ࢫوذلك ࢫالرʈاضية، ࢫوالمرافق ࢫوالمدارس ࢫالمعاɸد ࢫوȋنʋت ࢫومراكزࢫالتɢوʈن ࢫכندية ࢫمن ديد

وتوعيةࢫاللاعب؈نࢫمنࢫأجلࢫتفاديࢫ, اللاعب؈نࢫوלطاراتࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫالمستوىࢫالفۚܣࢫوالبدɲيࢫللرʈاضةࢫ

.  جميعࢫالسلوكياتࢫالعدوانيةࢫوالعنيفةࢫأثناءࢫالمنافساتࢫالرʈاضيةࢫ
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:عامةخاتمـةࡧ

ʏرمنھلابد) טح؅فاف(أننجداݍݰياةمتغ؈فاتظلࢭʈاعۜܣقطاعأيلتطوʈرʏونھالعالمࢭɠالنافذة

ࢫجودةبأكملɺاالرʈاضيةوالمؤسسةوالمدرباللاعبخلالɺامنيطلالۘܣالوحيدة وفقللعمللإعطاء

،اݍݰديثةالرʈاضيةالعلومآخرمستجداتبمعرفةترتبطعمليةمرئيات
ً
أساليبتطوراتوخصوصا

كرةالقدمࢭʏالتدرʈبونظم
ً
ووضع،واحدآنٍࢭʏوالɺدفالغايةɠونھاللاعبمعالتعاملكيفيةوأيضا

. القدمكرةمنظومةࢭʏالعامل؈نلɢلطرʈقخرʈطة

العقدو أטتفاقبنودوتنفيذالتاموטنصياعالمɺنيةالسلوكياتࢭʏטنضباطʇعۚܣالرʈاضةࢭʏوטح؅فاف

ʏ؈نأوالمدرباللاعبب؈نالموقعטح؅فاࢭȋستوجبمماالناديوʇʄبيل؅قمأناللاعبعڴʈبالتدرʏכوقاتࢭ

المدربمايطلبھوفقالمبارʈاتيؤديوأن،المسائيةو أالصباحيةالف؅فةࢭɠʏانإنالنادييحددɸاالۘܣ

فࢼܣ،اݍݰقيقيةטح؅فافثقافةاللاعبوʈمتلكيتفɺمأنإڲʄيحتاجالمفɺوموɸذا،الفرʈقواحتياجات

تضعɺاالۘܣטح؅فافشروطحسبناديھتجاهوال؅قاماتھ،وواجباتھحقوقھʇعرفحۘܢلاعبلɢلن؄فاس

.טتحاديات

يتدربأنعليھالقدمكرةلممارسةالمتفرغفالرʈاعۜܣ،الɢاملاليومبنظامالتدرʈبفإنلذلكومثال
ً
مثلا

ساعاتستإڲʄأرȌعماʇعادل
ً
وجلساتالنظرʈةوالمحاضراتالمɺارʈةالتدرʈبحصصإڲʄإضافة،يوميا

وكذلك،وכخلاقياتالسلوكياتࢭʏوانضباطصارمغذاǿينظامواتباع،والنفسيةالطبيةالمعاݍݨة

اللوائحࢭʏالموجودةالعقوȋاتمنال؄فامجلɺذهمخالفتھعڴʄي؅فتببماɠاملاإلماماالمح؅ففيلمأنيجب

العقوȋةعڴʄلاعبأيلاʇع؅فضولذلك،واܷݰةعقوȋةلɺامخالفةوɠل،اݍݨميععڴʄبحزمتطبقوالۘܣ

،مستفيضةدراسةناديھوȋ؈نبʋنھالموقعالعقدبنوددراسةإڲʄيحتاجالمح؅ففواللاعب،عليھالموقعة

כخرىࢫɸذاࢫɠلھࢫنجدهࢫوالمتطلباتالفنيةالمتطلباتمعرفةوال؅فك؈قعڴʄفيھالواردةالمفرداتɠليفɺموأن
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ࢫࢭʏࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלح؅فاف ࢫقانون ࢫلمشروع ࢫالعامة ࢫכحɢام ࢫمن ࢫכول ࢫالفصل ࢫمن ࢫالثانية ࢫالمادة ʏࢫࢭ ݰا موܷ

.اݍݨزائرࢫ

כوروȌيטح؅فافلأن،كرةࢫالقدمࢭʏأوروȋاتطبقھكما،الܶݰيحالرʈاعۜܣטح؅فافمفɺومفإنوɸكذا

ʇعت؄ف
ً
أشدɸاوطبعا. العالمࢭʏالرʈاعۜܣטح؅فافمستوʈاتأقوىمنواحدا

ً
،والعقودبالشروطال؅قاما

الموضوعࢫفشتانࢫب؈نࢫماࢫنحنࢫعليھࢫمقارنةࢫبالإح؅فافࢫأقرأࢫحولأستغرȋتࢫكث؈فاࢫوأناصراحةوɢȋلولكۚܣ

.خاصةࢫכوروȋيةو ࢭʏࢫالبلدانࢫכخرىࢫ

لوائحإيجادۂʏטح؅فافقواعدفأوڲʄ،تطبيقھɲستطيعلɢياݍݰقيقيטح؅فافمعۚܢنتعلمأنوعلينا

مناتباعɺاالواجباݍݵطواتɠلوضعو اݍݰقيقيةטح؅فافشروطفٕڈاتتوافروواܷݰةوثابتةشاملة

لقصورنȘيجةتحدثالۘܣالمنازعاتࢭʏللفصلالقانونيةالمرجعيةإيجادو للاح؅فافالܶݰيحالتطبيقأجل

ʏنوداللائحةمفرداتبتطبيقכطرافأحدال؅قامعدمو أشموليْڈاوعدماللوائحࢭȋب؈نالموقعالعقدو

اللاعب؈نلانتقالاتالمنظمةولوائحھالفيفالوائحمنمستمدةاللوائحɸذهتɢونأنعڴʄ،الطرف؈ن

.أشملبصورةوטح؅فاف

ودونȊسɺولةتطبيقɺايمكنحۘܢ،بالغموضلاتȘسمواܷݰةاللوائحɸذهتɢونأنالضروريومن

ࢫالذيࢫمتضارȋةالقراراتتجعلللوائحمتعددةتفس؈فاتو أܧݵصيةاجْڈادات ࢫالغموض ࢫمن ࢫفبالرغم ،

ࢫࢭʏࢫ ࢫלح؅فاف ࢫتجارب ࢫأن ʄࢫاڲ ࢫننوه ࢫأن ࢫيجب ࢫإلاࢫاننا ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫלح؅فاف ࢫمستقبل يكتنف

استطاعتࢫالوصولࢫلتنظيمࢫقانوɲيࢫشاملࢫ،ࢫلمࢫتصلࢫاڲʄࢫɸذهࢫالدرجةࢫو الدولࢫالۘܣࢫإنتݤݨتࢫɸذاࢫالقانونࢫ

فعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫالنموذجࢫالفرɲؠۜܣࢫالذيࢫوصلࢫأڲʄࢫميثاقࢫלح؅فافࢫ.ف؅فاتࢫزمنيةࢫو احلࢫإلاࢫȊعدࢫمرورࢫمر 

عندࢫبدءࢫࢫ1932لمࢫيأȖيࢫإلاࢫȊعدࢫتطوراتࢫزمنيةࢫبدءاࢫمنࢫࢫ1993/1994ࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫالموسمࢫالرʈاعۜܣࢫ

. أنديةࢫالɺواةࢫלستعانةࢫباللاعب؈نࢫࢭʏࢫالمبارʈاتࢫالرسميةࢫ



خاتمةعامة

233

כنديةࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫالولوجࢫاڲʄࢫوفكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫȖعاɲيࢫمنࢫعدةࢫمشاɠلࢫتنظيميةࢫخاصةࢫبالاتحادياتࢫ

.تطوʈرࢫمستوىࢫɸذهࢫالرʈاضةو عالمࢫטح؅فافࢫأمرࢫمنطقيࢫللإرتقاءࢫ

اݍݵطواتɸذهأوڲʄو خطواتȖسبقɺاأنيجبכنظمةواتباعللوائحمنضبطمثاڲʏتطبيقأجلفمن

ɸ ثوȋالصغرمنذالناشئ؈نبصناعةٰڈتمأنوعليناافטح؅ف ثقافةʏاݍݰقيقيةالقدمكرةصناعةوۂ،

ࢭʏسواءعلميةبطرʈقةالناءۜܡإعدادفبجانب،الناشئ؈نصفوفمنذتأɸيلɺمبدأالعالمنجوموأن

ذɸنھࢭʏטح؅فافمفɺومإدخاليتمالبدنيةأواللياقةالتغذيةو أاللعبمɺاراتاكȘسابو أالتدرʈب

وتطبيقھ
ً
ࢭʏذلكعڴʇʄعتادحۘܢטنضباطمنعاليةودرجةبصرامةالرʈاضيةسلوكياتھبضبطعمليا

منذأبنائناٮڈيئةࢭʏنبدأ،حيثبالمدارسالرʈاضيةالمناݠݮࢭʏالمادةɸذهوإدراج،المبكرةطفولتھمراحل

أنو ɸأɸمɺاطرقȊعدةטح؅فافثقافةɲشرمننكثفوأن،للاح؅فافالعامالمفɺوماسȘيعابࢭʏالصغر

مفاɸيملنقل،العالمࢭʏاللعبةوخ؄فاءטح؅فافومسؤولفٕڈاوʉشاركيحاضروندواتمحاضراتتقدم

المدارسࢭʏوالمعلم؈نأوالمدرȋ؈نلاعب؈نو أإدارʈ؈نɠانواسواءلدينااللعبةصناعإڲʄاݍݰديثةالقدمكرة

.واݍݨامعات

بإدركإلالايتماݍݰقيقيةقدمكرةصناعةأنو ɸنواديناأذɸانࢭʏترܥݸأنيجبالۘܣالمفاɸيمضمنومن

اݍݰقيقيטح؅فافتطبيقوȋالتاڲʏלنفاقعڴʄالقدرةʇعطيفالاسȘثمار،טسȘثمارالرʈاعۜܣمفɺومأɸمية

الۘܣۂʏوالشراءوالبيعوالتموʈلوالȘسوʈقالدعايةمثلمفاɸيموأصبحت،اللعبةتطورإڲʄيؤديالذي

.  والشɺرةوالمالال؆فاءعالمإڲʄلاعباو أالمجدقمةإڲʄنادياتنقل

ʄعملأنوכنديةטتحاداتوعڴȖيموتطبيقاح؅فافيةبروحأيضاɸثمارטح؅فافمفاȘأجلمنوטس

الۘܣכخرىالنواڌɠʏلعڴʄيطڧʄأنيجبالفكرטح؅فاࢭʏوأن،أك؄فونجاحأك؄فمɢاسبعڴʄاݍݰصول

بخ؄فاءبلمتطوع؈نɸواةقبلمنتدارلافاللعبة،اللعبةعنالمسؤول؈نباح؅فافالتطوʈرɸذاࢭȖʏساعد

الܨݵصيةالمصاݍݳوتدخلللعشوائيةمجالولا،ومدروسامحسوȋاءۜܣءɠلفيصبحللإدارةمح؅فف؈ن
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טح؅فافثقافةمتطلباتمعيتفاعلواأنيجباݍݨميعلأنالرʈاعۜܣࢫالذيࢫنلمسھࢫࢭʏࢫنواديناࢫ،أواݍݨɺل

المتطلبات،ɸذهاسȘثمارحسنȊسȎباللاعب؈نمنالعديدورࢮʏازدɸارࢭʏفعالمردودلɺاوالۘܣ،الرʈاعۜܣ

الذيالمؤسساȖيو اللاعبيخصالذيالفرديالصعيدعڴʄأفضلنتائجتحقيقو نحטنطلاقأجلومن

أɠاديميةانطلاقنقطةɸناكتɢونأنلابدفإنھاللاعبعليھالذيالفكريو اݍݨغراࢭʏטنتماءيخص

بثقافةوالمɺتمونالمختصونذلكࢭʇʏعملوأن،تتطلّڈاالۘܣللمعاي؈فوفقاטح؅فافثقافةلدراسة

Ȗعت؄فالۘܣטح؅فافثقافةومتطلبات،טح؅فاف
ً
،טختيارووالتقييمالمراقبةو العملأنواعمننوعا

أجلمنטح؅فافتديرعمليةو Ȗسيطرو تحيطالۘܣالعامةالظروفتلكטح؅فافبثقافةوالمقصود

.واݍݵاصالعامالمنظورʈنوفقأɸدافھلتحقيقبھتطورɸوטرتقاء

وטل؅قامכخلاࢮʏالمستوىتحددواجباتعليھتفرضالۘܣכخلاقيةالثقافةࢭʏيتعمقأنللمح؅ففولابد

ךخرالطرفمعȖعاملھعنداللاعبعليھيɢونأنيجبالذيوכدȌيכخلاࢮʏوטنضباط
ً
ࢭʏممثلا

ʏةالنواڌʈستوجبالۘܣלدارȖالعقدبمستلزماتלيفاء
ً
تفرضɺاالۘܣوال؅فبوʈةטجتماعيةبالنواڌʏوأيضا

טح؅فافثقافةبجانبوجمɺورولاعب؈نومدرȋ؈نإدارʈ؈نمنفيھوالعامل؈نناديھمعȖعاملھأخلاقيات

ܣالفۚܣبالأداءالمتعلقةبالنواڌʏيتعلقɠلماوۂʏ،الم۶ܣ وتقديماللاعبنجاحوعواملدافعيةȖستوجّڈاالۘ

يرتبطالفۚܣوالمستوىمنھالمطلوبالمستوى
ً
ارتباطا

ً
النفسيةالنواڌʏتمثلالۘܣالذɸنيةبالثقافةوثيقا

ʈندرجࢫضمنࢫو ɸذاࢫɠلھࢫيدخلࢫو ذɸۚܣࢫوتكيّفنفؠۜܣتوافقحدوثتتطلبالۘܣللاعبوالفكرʈةوالعقلية

.اɸتمامࢫالنواديࢫȊعلمࢫالمناجمنتࢫالرʈاعۜܣࢫالذيࢫيݏݳࢫعڴʄࢫماʇس׿ܢࢫرأسࢫمالࢫاللاعبࢫࢫࢫ

مɺمأمروɸناك
ً
فاللاعب،לعلاممعالتعاملو وɸألااح؅فافيةو بحذرمعھالتعاملالمح؅ففعڴʄجدا

يɢونوقدرʈاعۜܣسف؈فو ɸالمح؅فف
ً
و أاݍݰسنةللنواياسف؈فا

ً
بلطوعيةأوخ؈فيةإɲسانيةلمنظماتممثلا

ɸ جبوʈونأنعليھɢللصغارقدوةيʏلࢭɠاخطوةɸوسائلع؄فحديثمنيقولھفيماوخاصة،يخطو

النواڌʏمنالدبلوماسيةوכساليببالطرقالعملمستلزماتمنعديداعليھيفرضمماלعلام
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ɠلࢭʏواݍݰذراݍݰيطةوأخذاݍݵصمواݍݨمɺوروالفرʈقלعلاممعالتعاملوأسلوبوال؅فبوʈةכخلاقية

ࢭʏتأث؈فɸاقوةمدىو لأɸميْڈادقيقبم؈قانالتصرʈحاتɸذهتوزنوأن،تلفزʈوɲيو أفيܵݰࢫأولقاءتصرʈح

. النجوميقولھمابɢليتأثرونالذينوالصغارالناشئ؈نخاصةأخرىكث؈فةجɺاتوعڴʄ،اݍݰالاتɠل

المعلوماتوتلقيالتخاطبعمليةلȘسɺيلوضرورʈامɺماشʋئاأصبحتاݍݰديثلغةإنوحيث

ɠيتقديرأقلعڴʄبلغةࢫثانيةالتخاطبمناللاعبيتمكنأنلابدوالفنيةלدارʈةوכوامروالتوجٕڈات

المجتمعمعاليوميالتعاملعڴȖʄساعده
ً
ولأن،أوروȋاࢭʏטح؅فافإنɢانخاصةفيھʇعʋشالذيأيضا

وضمناللاعبإرغامعڴʄمٔڈابالكث؈فدفعتالكروʈةالرʈاضيةوالمؤسساتכنديةلدىכمرɸذاأɸمية

اللاعبفɺمأنأساسوعڴʄلغةࢫأخرىو أالبلدللغةالمستمرالتعليمدوراتࢭʏالدخولعڴʄالعقدشروط

سʋنعكسوالذيכداءمنأعڴʄمستوىتحقيقعڴʄسʋساعدهمنھمطلوبو ɸلما
ً
نتائجعڴʄإيجابيا

.النادي

اللاعبʇڥʏأنلابدشموليةأك؆فبطرʈقةالصورةتتܸݳوحۘܢ
ً
ʇعۚܣטح؅فافوأن،טح؅فافمعۚܢتماما

) النفؠۜܣالتكيّفو واݍݵططيةوالمɺارʈةالبدنيةبمفاɸيمھ(العامכداءمنعالٍمستوىإڲʄاللاعبوصول

ذاٮڈاحدࢭʏטح؅فافلɢلمةيمكنولا،للناديأفضلنتائجتحقيقࢭʏوالمساعدةبالتفوقلھʇسمحالذي

عملھࢭʏלتقانمنطيبمستوىإڲʄالفردوصولعڴʄوصفيةدلالةɠوٰڈافقطبالمالترتبطأن

جميعࢭʏטح؅فافوʉُعت؄ف،وטجتماڤʏטقتصاديالتمي؈قإڲʄيوصلھأنيمكنالوصولوɸذا،صنعتھو أ

ࢭʏالمنافسةو التتوʈجمنصاتإڲʄوالوصولالنجاحأبواببھِنفتحأنيمكنناالذيالمفتاحاݍݰياةمجالات

ࢭʏمرونةȖعطيالۘܣالمتɢاملةכنظمةمنטح؅فافنظاملɢونالقدمكرةࢭʏوالعالميةالقارʈةالبطولات

طبقأناستطاعتالۘܣو ࢫسبقتناالۘܣللبلدانالعالميةالتجاربأثبȘتأنوȌعدالتنفيذࢭʏآليةو العمل
ُ
ت

جميعمنالرʈاعۜܣالتɢاملإڲʄللوصوللɺاالطرʈقوȖعبيدنݤݨɺانجاحواش؅فاطاتھȊشروطھטح؅فاف

والمɴشآتالتحتيةالبۚܢمعتتɢاملالۘܣטح؅فافيةاللاعبوثقافةܧݵصيةبناءࢭʏتتمثلالذيכوجھ
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ࢫو ،الرʈاضية ʏࢫࢭ ࢫتندرج ࢫالسوسيالۘܣ ࢫوɠلماو اطارࢫالديناميكية ࢫالرʈاضة ࢫللمرافق إليھيحتاجمجالية

واݍݨماعيةالفرديةכلعابࢭʏمتخصصةرʈاضيةمدنبناءࢭʏاليومنراهوماלعدادعمليةࢭʏالرʈاعۜܣ

،ࢫلɺذاࢫɲستɴتجࢫأنھࢫمنࢫالمغالطةࢫالمطالبةࢫبتفعيلࢫقانونࢫלح؅فافࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنجاحࢭʏآخرȊشɢلساعدت

عزʈمةࢫكب؈فت؈نࢫو حۘܢࢫعشرةࢫمواسمࢫلأنࢫɸذاࢫالنظامࢫيحتاجࢫلمدةࢫزمنيةࢫɠافيةࢫمعࢫإرادةࢫو ثلاثةࢫأو أموسمࢫ

منࢫثمࢫتطوʈرࢫمستوىࢫالرʈاضةࢫ،فأغلبࢫכنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫلʋستࢫلɺاࢫو منࢫأجلࢫتوف؈فࢫمتطلباتࢫלح؅فافࢫ

ࢫ ࢫالɺياɠل ࢫمحدودة ࢫتبقى ࢫالرʈاضية ࢫالمɴشآت ࢫأن ࢫكما ࢫالذاȖي ࢫللتموʈل ࢫالمالية ࢫالقو القدرة ࢫترࢮʄࢫو درات لا

.لمستوىࢫטح؅فاف

ࢫبأن ࢫنرى ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫيمراح؅فافمن وذلكالمبكرةعمراللاعبمراحلخلالمٔڈامراحلȊعدةاللاعب

المسȘشارʈنمنالعديدعلٕڈايقفنظرةوۂʏاللاعبɸذاعلٕڈاالۘܣالمستقبليةبالإمɢانياتالناديلقناعة

بنظرةاسȘثمارʈةɸناالعقدأɸدافتɢونماوعادة،بالذاتالمجالɸذاࢭʏالعامل؈نوالمراقب؈نالفني؈ن

دوريزدادوɸنا،التطوʈرɸذاوراءمنالماديةوטستفادةبيعھثمومناللاعبمستوىتطوʈرعڴȖʄعتمد

وتوف؈فࢫالناءۜܡمصݏݰةࢭʏتنصبالۘܣالقراراتواتخاذقربعنכمرɸذامتاȊعةو وɸأɸميتھࢭʏכسرة

لɺذهالɢاملالتفɺميتموأن،وغ؈فɸاالقانونيةبالأمورݍݨɺلھنȘيجةʇستغللاحۘܢلھالقانونيةاݍݰماية

العمريبلغحينما،وۂʏاللاعبعمرࢭʏכɸمالمرحلةأنكماتلٕڈا،الۘܣوالمراحلטح؅فافزمنمنالمرحلة

ليصبحيؤɸلھالذيالمستوىو 
ً
مرحلةࢭʏاللاعبيɢونالمرحلةɸذهࢭʏلأنالتامةاݍݰيطةأخذفيجبنجما

ءۜܣءɠلأمامھيجدالشابلأنالتحديدوجھعڴʄכخلاࢮʏوטنضباطטنضباطتتطلبوالۘܣالمراɸقة

منࢫبئڈمࢫو ماࢫحدثࢫمعࢫعدةࢫلاعب؈نࢫو ɸو للانحرافممɺدةالطرقوɠلوالم݀ݨباتوالم݀ݨب؈نوالشɺرةالمال

ࢫ ࢫالɺاوʈة ʄࢫاڲ ࢫالمتأخرة ࢫمراɸقتھ ࢫأخدتھ ࢫالذي ࢫالعاصمة ࢫاتحاد ࢫلاعب ʏࢫبلايڴ ࢫȊعيدࢫو اللاعب ࢫȊسɴت؈ن عوقب

الۘܣالمغرʈاتɠلمنشɺواتھبزماميمسكأنمتنوعةࢫوعليھࢫفاللاعبࢫعليھو כمثلةࢫكث؈فةࢫوعنࢫالملاعبࢫ

ࢫ،بܶݰتھتضر ࢫساɸمت ࢫכشياء ࢫɸذه ࢫكب؈فࢫࢭʏو ɠل مركزࢭʏاللاعبقدراتإڲʄالنوادياحتياجȌشɢل
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ظɺرماوɸناكمع؈ّن،
ً
ࢫسواءاࢫجزائرʈةࢫلبعضالماڲʏالتطورفرضھטح؅فافمنجديدانوعاأخ؈فا الدول

باللاعب؈نטستعانةإڲʄيدفعɺاالذيכمرذاتو وɸلاعبٕڈامستوىࢭʏكب؈فتأخريصاحبھعرȋيةࢫأخرىو أ

.اللاعب؈نɸؤلاءومɺارةخ؄فةمنلاعبٕڈااستفادة٭ڈدف) السنكبارالعالمي؈ن(

ࢫمن ࢫلابد ʏالتاڲȋباهوȘטنʄنالكأنإڲɸإيجابيااح؅فافاɸعملالذيو وʇʄرعڴʈلاللاعبتطوɢشȊعل׿ܣ

منمح؅ففةمستوʈاتمعيتعاملɠونھاݍݵططيوفɺمھالفۚܣمستواهتصعيدعڴʄوʉعملمتخصص

ʇعملالذيالسلۗܣوטح؅فاف،وלدارةالتنظيمࢭʏةباح؅فافيȖعملكروʈةمؤسساترعايةوتحتالمدرȋ؈ن

ʄغيةاللاعبقدراتواستغلالاست؇قافعڴȊنتائجتحقيقʄونماوعادةفقطالمنافسةمستوىعڴɢي

أنࢭɸʏنااݍݵطورةوتكمن،اللاعب؈نبقيةمناݍݰالةɸذهࢭɲʏسȎياأفضلالمح؅ففاللاعبمستوى

يجدلنالمح؅ففاللاعب
ً
.فٕڈاʇشاركالۘܣالمنافسةباستȞناءوتطورهإبداعھعڴʄمؤشرا

כخرىالرʈاضاتوȌعضالقدمكرةرʈاضةࢭʏטسȘثمارعالمبدخولصنعةالقدمكرةأصبحتأنȊعد

وטجتماعيةالماديةأوضاعɺمتحس؈نو ɸاللاعب؈نأɸدافمنوواحدللاح؅فافأخرىدوافعɸناكأصبح

طموحɺمترعۜܣالۘܣالمستوʈاتوتقديممɺنْڈمإتقانعڴȖʄساعدɸمالۘܣالمعطياتɠللɺمتتوافرحۘܢ

٭ڈميدفع،مماالكرويإدراكɺمأفقوتوسيعالفرديةمɺاراٮڈمتطوʈرطرʈقعنلنادٱڈمالنتائجوتحقق

.טح؅فافعالمࢭʏوالمواصلةللاستمرار

ݳصورةقدمناقدنɢونأنɠلࢫماࢫقدمناهࢫࢭʏࢫموضوعناࢫنأملوȌعدوךن ،للاح؅فافالعامةالملامحتوܷ

ونحنࢫنرى،رʈاضȘناࢭʏالمجالɸذاࢭʏטختصاصذاتاݍݨɺاتسلوكياتجميعناɲستعرضأنوعلينا

الݏݰظةɸذهحۘܢ
ً
ɸناكࢫعملا

ً
الرغمعڴʄوالȎشرʈةالماديةوإمɢانياتنامفاɸيمناحسبماحدإڲʄمعقولا

تأخرناأننامن
ً
العالمࢭʏטح؅فافنظامطبقتدولةأولإذاࢫماࢫلاحظناࢫبأنטح؅فافعمليةتطبيقࢭʏكث؈فا

ࢫوحۘܢ1885عامࢭʏبرʈطانياɠانت اݍݰقيقيةטح؅فافيةبالصورةالعملɸذاࢭʏنتعمقو כمرʇستوي،
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لɺذاتوضعمكثفةبرامجخلالمنداخلɺاوࢭʏبلوسطɺاࢭʏالعملوʈجبأɸميْڈالɺاأخرىعناصرɸنالك

.اݍݨامعات–المدارس–المجتمع-כسر: ۂʏاݍݨɺاتوɸذهالغرض

ࢫوجھࢫاللاعبلأنفٕڈاטح؅فافثقافةɲشرحولال؅فك؈قيتمأنيجباݍݨɺاتوɸذه ʄࢫعڴ اݍݨزائري

ࢫ ࢫعموماو اݍݵصوص ࢫالعرȌي عدمأɸمɺاكث؈فةصعوȋاتتواجɺھبلدهࢭʏالقدمكرةيح؅ففحينمااللاعب

ɴʈت׿ܣو أفٕڈايدرسالۘܣاݍݨامعاتو أالمدارسإداراتو أالكب؈فمجتمعھو أالصغ؈فمجتمعھو أأسرتھفɺم

وɸنامفɺومولاغ؈فمعروفيزللمالمɺنةلɺذهטح؅فافلأن،فيھטنضباطودرجاتטح؅فافلمعۚܢإلٕڈا

بالتɴسيقوثقافتھبالاح؅فافالتعرʈفمɺمةتوڲʄمسؤوليةوالمسموعوالمقروءالمرǿيלعلامعاتقعڴʄتقع

ࢫوݍݨانھمع ࢫטستعانةو والناديالمختصةטتحادات ࢫمثل ࢫكث؈فة ʏنوأستاذةبخ؄فاءۂʈومحاضرʏذاࢭɸ

استماعجلساتȖعقدأنيجبכطراف،ɸذهمنطرفɠلواجباتȖشرحمحاضراتلإلقاءالمجال

.٭ڈمالمنوطبدورɸموإطلاعɺماللاعب؈نأسرمعومحاورة

ݰفيةوإذاعيةتلفزʈونيةوحواراتمقابلاتإجراء ࢭʏاݍݨɺاتɸذهمشاركةأɸميةلبيانالمختص؈نمعوܵ

اللاعبدعم
ً
لاʇسعكث؈فةأشياءوɸناكإݍݸ...كمح؅ففوتصرفاتھسلوكياتھانضباطࢭʏومساعدتھمعنوʈا

فتحوȋالتاڲʏللعبةالعامالمستوىتطوʈرࢭʏودورهטح؅فافبأɸميةنقتنعأنعليناولكنلذكرɸاالمجال

الܶݰيحةبالطرقنطبقھوحۘܢوالدوليةالقارʈةالمنافساتࢭʏللمنافسةومنتخباتنافرقناأمامالباب

ࢫثقافةنɴشرأنعلينا ࢫ، ࢫلأنو ɸو טح؅فاف ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫنتمناه ࢫالۘܣࢫࢫما ࢫالمشاɠل ࢫمن بالرغم

ࢫȖعانٕڈا ࢫضروري ࢫأك؆فࢫمن ࢫלح؅فاف ࢫعالم ࢫخيارࢫدخول ࢫفɺو ،إلاࢫأن ࢫجميعࢫو ȋذلك ࢫتضافرࢫجɺود ʄࢫاڲ ʈحتاج

.الفاعل؈نࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫالرʈاضيةࢫاݍݵاصةࢫبكرةࢫالقدمࢫمنࢫأجلࢫלرتقاءࢫبمستواɸاࢫ



المراجــــع



240

:المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية

،ࢫليȎيا،ࢫدارࢫالكتبࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫأساليبھࢫوࢫتقنياتھال݀ݨيڴʏࢫعصمانࢫسركز،عيادࢫسعيدࢫأمط؈ف،-1

. 2002الوطنيةࢫ،

. 2001،دارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫ،ࢫالقاɸرة)اࢫحاضراࢫومستقبلايماض( الدوراتࢫכولمبية،أم؈نࢫساعاȖي-2

،القاɸرة،دارࢫالفكرࢫ)الفلسفة-التارʈخ-المدخل(أصولࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةأنورࢫاݍݵواڲʏ،أم؈نࢫ-3

.  2001،ࢫ3العرȌيࢫط

.      1960القوميةࢫوࢫالɴشر،ࢫࢫر ،ࢫدار،ࢫمصكأسࢫالعالمࢫلكرةࢫالقدمإبراɸيمࢫعلامࢫ،ࢫ-4

ࢫ-5 ࢫ، ࢫɲعمان ࢫبن ࢫالثقافةأحمد ʏࢫۂ ࢫوࢫالɴشرࢫوࢫࢫɸذه ࢫوࢫال؅فجمة ࢫللطباعة ࢫدارࢫכمة ࢫ، ࢫالكيفان ࢫبرج ،

.1996التوزʉعࢫ،

.104،ࢫصࢫ1989،כسكندرʈةࢫ،ࢫدارࢫالوفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،לعلامࢫالرʈاعۜܣأديبࢫخضورࢫ،-6

ࢫ-7 ،ʏࢫاݍݵوڲ ࢫأنور ࢫأم؈ن ࢫوࢫالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫالقاɸرة،دارࢫ)الفلسفة-التارʈخ-المدخل(أصول ،

.2001،ࢫ3الفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫط

دائرةࢫالمعارفࢫالرʈاضيةࢫوࢫأم؈نࢫأنورࢫاݍݵوڲʏࢫ،ࢫأسامةࢫراتب،ࢫجمالࢫالشافڥʏࢫ،ࢫابراɸيمࢫاݍݵليفةࢫ،ࢫ-8

.2004،ࢫمصر،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫعلومࢫال؅فبيةࢫالبدنية

،ࢫالعددࢫاݍݵامس،القاɸرةࢫسلسلةࢫالثقافةࢫالرʈاضيةࢫالɺوايةࢫوࢫטح؅فافإسماعيلࢫحامدࢫعثمانࢫ،ࢫ-9

.1991يةࢫللبن؈ن،جامعةࢫحلوانࢫ،،ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫالرʈاض

ࢫ-10 ،ʏࢫالشافڥ ࢫأحمد ࢫحسن ࢫالمقصود، ࢫعبد ࢫمحمود ࢫالرʈاضيةࢫإبراɸيم ࢫللإدارة ࢫالعلمية الموسوعة

.2003،ࢫ1،ࢫלسكندرʈة،ࢫدارࢫالوفاءࢫطوالتنظيمࢫࢭʏࢫمجالࢫالرʈاضة

.1997،ࢫȊغدادࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫ،ࢫࢫعلمࢫלجتماعࢫالرʈاعۜܣأسامةࢫɠاملࢫراتبࢫࢫ،ࢫ-11

ࢫاݍݰاديࢫوࢫالعشرʈناإسماعيلࢫحامدࢫعثمان،-12 ࢫالقرن ʏࢫࢭ ࢫטولمبية ࢫالدورات ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫلتحديات

.1996،القاɸرةࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫ



241

عالمࢫ،ࢫالɢوʈتࢫ،مراجعةࢫزɸ؈فࢫالكرميࢫوترجمةࢫموفقࢫستخاش؈ف،ارتقاءࢫלɲسان،ࢫبرونوفسɢيࢫج-13

.1998،ࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللثقافةࢫوالفنونࢫوכدابࢫ،المعرفة

ࢫروي-14 ࢫ،ديفيد ࢫالثقافة ࢫو ࢫלعلامالرʈاضة ࢫالصعبࢫو ࢫ،ࢫࢫ،الثالوث ࢫفؤاد، ࢫɸدى ترجمة

.2002مجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫ،،القاɸرة1ط

ࢫ-15 ࢫالبدنيةȖشارلزࢫبيوȖشر، ࢫال؅فبية ࢫعبدوࢫ،القاɸرة،ࢫࢫأسس ࢫصاݍݳ ࢫكمال ࢫمعوض، ࢫحسن ࢫترجمة ،

.1964مكتبةࢫטنجلوࢫمصرʈةࢫ،ࢫ

.1993،ࢫ1،ࢫلبنانࢫ،ࢫدارࢫالكتبࢫالعلميةࢫ،ࢫطࢫموسوعةࢫכلعابࢫالرʈاضيةࢫالمفضلةجميلࢫنظيف،ࢫ-16

ࢫ-17 ،ʏࢫالشافڥ ࢫأحمد ࢫوالرʈاضيةحسن ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ʏࢫࢭ ࢫالطبعةࢫالȘشرʉعات ࢫدارࢫالوفاء، ࢫمصر، ،

.2004כوڲʄ،ࢫ

.2008،ࢫالقاɸرةࢫ،دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫࢫࢫكرةࢫالقدمࢫللناشئ؈نحنفيࢫمحمودࢫمختار،ࢫࢫ-18

.1984،ب؈فوتࢫ،ࢫلبنان،ࢫدارࢫالعلمࢫللملاي؈نࢫ،ࢫࢫ7حسنࢫعبدࢫاݍݨواد،ࢫكرةࢫالقدمࢫ،ࢫط-19

،ࢫכسكندرʈةࢫ،مɴشأࢫࢫميدانࢫالبحثࢫالعل׿ܣسوزانࢫأحمدࢫعڴʏࢫمر؟ۜܣࢫ،ࢫ.حسنࢫأحمدࢫالشافڥʏࢫ-20

.1999المعارفࢫ،دࢫطࢫ،ࢫ،

21-ʏئة،حس؈نࢫاحمدࢫالشافڥʋاضيةࢫوقانونࢫالبʈةࢫ،ࢫࢫ،ࢫال؅فبيةࢫالرʈمكتبةࢫومطبعةࢫלشعاعࢫלسكندر

.2001،ࢫࢫ1الفنية،ࢫط

،כسكندرʈةࢫ،ࢫمؤسسةࢫ) دراسةࢫࢭʏࢫعلمࢫלجتماعࢫالثقاࢭʏ( الثقافةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫرشوان،ࢫحس؈نࢫ-22

.2006شبابࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫ

. ،ࢫعالمࢫالمعرفةࢫࢫ2،ࢫط)دراسةࢫࢭʏࢫأصولࢫوࢫعواملࢫقيامɺاࢫوࢫتطورɸاࢫ(اݍݰضارةࢫحس؈نࢫمؤɲسࢫ،-23

.1978الɢوʈتࢫ،ࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللثقافةࢫوࢫالفنونࢫوࢫכدابࢫ،ࢫ

.2008،ࢫاݍݨزائر،ࢫجسورࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫࢫخلࢫاڲʄࢫعلمࢫלجتماعالمدحامدࢫخالد،ࢫ-24

.1985،ࢫمصر،ࢫمɴشاةࢫالمعارفࢫ،ࢫالتنظيمࢫالدوڲʏࢫللعلاقاتࢫالرʈاضيةحسنࢫاحمدࢫالشافڥʏࢫ،ࢫ-25



242

،ࢫمصرࢫ،ࢫمɴشاةࢫ) المحليةࢫوࢫالدولية(المسؤوليةࢫࢭʏࢫالمنافساتࢫالرʈاضيةࢫحسنࢫاحمدࢫالشافڥʏ،ࢫ-26

.1998المعارفࢫ،ࢫ

ࢫ،-27 ࢫفɺيم ࢫحس؈ن ࢫלɲسان(כن؆فوȋولوجياقصة ࢫعلم ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة،ࢫ)فصول ࢫ،عالم ࢫالɢوʈت ،

.133صࢫࢫ1990،المجلسࢫالوطۚܣࢫللثقافةࢫوࢫالفنونوכداب،

،ࢫمصر،ࢫدارࢫالوفاء،الطبعةࢫࢫالȘشرʉعاتࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوࢫالرʈاضيةحسنࢫاحمدࢫالشافڥʏࢫ،ࢫ-28

.2004כوڲʄࢫ،

.1998المعلم؈نࢫ،،ࢫب؈فوتࢫ،ࢫدارࢫࢫࢫكرةࢫالقدمحسنࢫعبدࢫالوɸابࢫ،ࢫ-29

.2001،לسكندرʈة،ࢫمطبعةࢫالشعاعࢫ،ࢫࢫاݍݵܶݵصةࢫלدارʈةࢫوالقانونيةحسنࢫأحمدࢫالشافڥʏࢫ،-30

،ࢫכسكندرʈةࢫ،مɴشأࢫࢫميدانࢫالبحثࢫالعل׿ܣحسنࢫأحمدࢫالشافڥʏࢫ،ࢫسوزانࢫأحمدࢫعڴʏࢫمر؟ۜܣࢫ،ࢫ-31

.1999المعارفࢫ،دࢫطࢫ،

تحليلࢫלحصاǿيࢫطرقࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوࢫالخلاصࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫ،مصطفىࢫحس؈نࢫباɸرࢫ،ࢫ-32

.1996،ࢫࢫ1،ࢫכسكندرʈةࢫ،ɲشأةࢫالمعارفࢫطࢫࢭʏࢫمجالاتࢫال؅فبيةࢫوࢫالنفسࢫالرʈاضية

.1997،ࢫالقاɸرةࢫ،دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫ،ࢫטجتماعࢫالرʈاعۜܣخ؈فࢫالدينࢫعوʉسࢫ،عصامࢫالɺلاڲʏࢫ-33

ࢫالرحيم،-34 ࢫعبد ࢫحسن ࢫعوʉس،عطا ʏࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣخ؈فࢫالدين ،القاɸرة،مركزࢫالكتابࢫ1،طالعالم

.911،ࢫص1991للɴشرࢫ،ࢫ

.2004،ࢫعمانࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫࢫالتغ؈فࢫלجتماڤʏࢫوࢫالثقاࢭʏدلالࢫمݏݰسنࢫأستʋتيةࢫ،ࢫ-35

ࢫ-36 ࢫوࢫآخرون، ࢫفرحات ࢫالرʈاضيةرشيد ࢫالمعرفة ࢫكنوز ࢫ،لبنان،دارࢫالنظ؈فࢫعبور،ࢫࢫموسوعة ࢫب؈فوت ،

.1999،ࢫ2ط

اɲي،مراجعةࢫالطاɸرࢫ،ࢫترجمةࢫمن؈فࢫالسعيدࢫمفɺومࢫالثقافةࢫࢭʏࢫالعلومࢫלجتماعيةديɴسࢫɠوشࢫ،ࢫ-37

.2007لبʋب،ࢫب؈فوت،ࢫمركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋيةࢫ،

.1987،الموصلࢫ،دارࢫالكتابࢫللطباعةࢫوࢫالɴشر،1،ج" كرةࢫالقدم:"ساميࢫالصفارࢫوآخرونࢫ-38



243

.1989،ࢫب؈فوتࢫ،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫ،ࢫࢫعلمࢫלجتماعࢫالمعاصر ساميةࢫمحمدࢫجابر،ࢫ-39

ࢫ-40 ʏࢫعڴ ࢫمحمد ࢫטج،صاݍݳ ࢫالتɴشئة ࢫ،تماعيةسيɢولوجية ࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫࢫ،ࢫعمانࢫ دارࢫالمʋسرة

.1998،والطباعةࢫ

ࢫ-41 ࢫ، ࢫلطفي ࢫابراɸيم ࢫלجتماعطلعت ࢫعلم ʄࢫاڲ ࢫوࢫالɴشرࢫوࢫࢫمدخل ࢫللطباعة ࢫدارࢫغرʈب ࢫالقاɸرة، ،

.2008التوزʉعࢫ،

.1998علاءࢫصادق،ࢫالرʈاضةࢫوטح؅فاف،ࢫدارࢫالمعارف،ࢫالقاɸرة،ࢫ-42

.1988المصرʈةࢫالعامةࢫللكتاب،ࢫ،ࢫالقاɸرة،الɺيئةࢫقصةࢫكرةࢫالقدمعادلࢫشرʈف،ࢫ-43

.1995،ࢫالɢوʈت،ࢫɠليةࢫاݍݰقوق،ࢫعقدࢫاح؅فافࢫلاعبࢫكرةࢫالقدمعبدࢫاݍݰميدࢫعثمانࢫاݍݰنفي،-44

.1،1999دارࢫالفكرࢫط،ࢫعمان،) نظرةࢫعامةࢫ(علمࢫالنفسࢫال؅فبوي،عبدࢫالرحمنࢫعدسࢫ-45

ࢫ-46 ࢫجعفرࢫ، ࢫالوɸاب ࢫسارتزࢫمٔڈاعبد ࢫموقف ࢫو ࢫכن؆فوȋولوجيا ʏࢫࢭ ࢫ،دارࢫالمࢫالبɴيوʈة عارف،ࢫ،دط

.1989دب،

ࢫ-47 ࢫ، ࢫغانم ࢫالغۚܣ ࢫعبد ࢫالله ࢫالبحثࢫכن؆فوȋولوڊʏعبد ࢫطرق ʏࢫࢭ ࢫوࢫتطبيقات ࢫ،ࢫࢫقراءات ،ࢫכسكندرʈة

.2004.المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ

) .ع.س.د.(،ࢫالنجالة،ࢫمكتبةࢫغرʈبࢫࢫالسلوكࢫלɲساɲيࢫࢭʏࢫלدارةعڴʏࢫالسلي׿ܣࢫ،-48

ࢫ-49 ࢫبدوي ࢫعصام ࢫالبدني، ࢫال؅فبية ʏࢫࢭ ࢫوالتنظيم ࢫטدارة ࢫوالرʈاضيةموسوعة ࢫمصرة ࢫدارࢫالفكرࢫ، ،

ʄي،ࢫالطبعةࢫכوڲȌ2001،ࢫالعر.

ࢫأم؈في-50 ࢫكمال ࢫبدوي، ࢫمحمد ࢫالدين ࢫعصام ࢫالرʈاضة، ࢫلمفɺوم ࢫالعل׿ܣ ،ࢫعمان،دارࢫالشبابࢫالتطور

.1992للطباعةࢫࢫ

،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫ،مشروعࢫاݍݨزائرࢫטح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمعʋؠۜܢࢫالɺادي،ࢫكمالࢫرعاش،ࢫ-51

)
ً
.2012ة،مصرࢫ،ࢫدارࢫالكتابࢫاݍݰديث،ࢫࢫ،ࢫالقاɸر ) نموذجا

.1999،دارࢫالفكرࢫ،عمانࢫ،ࢫ1وط،) نظرةࢫعامةࢫ(علمࢫالنفسࢫال؅فبوي،عبدࢫالرحمنࢫعدسࢫ-52



244

،ࢫȊغداد،ࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوࢫ،ࢫالكرةࢫالطائرةࢫالتكتيكࢫوࢫالتكتيكࢫالفرديعقيلࢫعبدࢫاللهࢫرشيد-53

.1981البحثࢫالعل׿ܣࢫ،مطبعةࢫجامعة،ࢫࢫ

ࢫ-54 ࢫصادق ࢫمحمد ࢫالرʈاضية،غسان ࢫوال؅فبية ࢫال؅فبية ࢫللطباعةࢫࢫ،Ȋغداد،مبادئ ࢫاݍݰكمة دار

.1990،والɴشر

ࢫأخرون-55 ࢫو ࢫأحمد ࢫسيد ࢫלعلامغرʈب ࢫو ࢫלتصال ࢫלجتماع ࢫعلم ࢫدارࢫالمعرفةࢫࢫ، ࢫכزارʈطية، ،

. 2004.اݍݨامعية

ࢫ-56 ࢫاݍݰق، ࢫݍݰمرࢫعبد ࢫ، ࢫالدلي׿ܣ ࢫعياش ࢫ، ࢫرشيد ࢫالقدمفيصل ࢫالعلياࢫࢫكرة ࢫالمدرسة ࢫ، ࢫمستغانم ،

.1997ل؅فبيةࢫالبدنيةࢫوࢫالرʈاضية،للأساتذةࢫا

ࢫ-57 ࢫ، ࢫأبراɸيم ࢫعباس ࢫمحمد ࢫ، ࢫمصطفى ࢫأحمد ࢫالثقافيةفاروق ࢫدارࢫࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫ، ࢫכزارʈطية ،

. 2005.المعرفةࢫاݍݨامعيةࢫ

.2000،ࢫ2،ࢫכردنࢫ،ࢫالشروق،طࢫالمدخلࢫاڲʄࢫعلمࢫלجتماعفɺ׿ܣࢫسليمࢫالغزاويࢫوࢫآخرونࢫ،ࢫ-58

ࢫ-59 ࢫحسن؈ن، ʏࢫصبڍ ࢫمحمد ࢫدروʉش، ࢫمكمال ࢫالقرنࢫموسوعة ࢫمطلع ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضة ࢫادارة تجɺات

.2004،القاɸرةࢫ،المجلدࢫالثالث،دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،اݍݨديد

) التنظيم, التطورࢫ,المفɺومࢫلتارʈخࢫ(المنظماتࢫالرʈاضيةࢫטɸليةكمالࢫدروʉش،ࢫاشرفࢫعبدࢫالعز،-60

.2000،القاɸرة،ɠليةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوࢫالرʈاضيةࢫللبن؈ن،ࢫجامعةࢫحلوان،

،ࢫالقاɸرةࢫ،الطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫטح؅فافࢫࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمسعيداɲيࢫخليلࢫالسعيداɲي،ࢫكمالࢫدروʉش،ࢫال-61

.2006مركزࢫالكتابࢫللɴشرࢫ،ࢫ

.1986،اݍݨزائرࢫ،دارࢫالفكرࢫ،ࢫميلادࢫمجتمعمالكࢫبنࢫنۗܣࢫ،-62

ࢫ،-63 ࢫنۗܣ ࢫبن ࢫالثقافةمالك ࢫ(مشɢلة ࢫحضارة ࢫدارࢫ)مشɢلة ࢫ، ࢫ،دمشق ࢫشاɸ؈ن ࢫالصبور ࢫعبد ،ترجمة

.2000الفكرࢫ،



245

ࢫ1،ࢫכسكندرʈةࢫ،ࢫمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،طࢫלعداد-العل׿ܣࢫ،ࢫכسسࢫث،ࢫالبحمحمدࢫشفيق-64

،2004.

ࢫ-65 ࢫ، ࢫمحمد ࢫإبراɸيم ࢫالقدممفۘܣ ࢫكرة ࢫللاعب ࢫوࢫاݍݵططي ࢫ ࢫכردن،ࢫدارࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫלعدادࢫالمɺاري ،

.1998الفكرࢫالعرȌيࢫعمان،

عرفة،ࢫ،ࢫمصرࢫ،ࢫدارࢫالمࢫأساسياتࢫكرةࢫالقدممحمدࢫعبدهࢫصاݍݳࢫالوحشࢫ،ࢫمفۘܣࢫإبراɸيمࢫمحمدࢫ،ࢫ-66

.1994،ࢫ

ࢫ-67 ࢫمحمد ࢫزɠي ࢫحسن ࢫالتدرʈب،محمد ࢫمɺنة ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫכسكندرʈة،ࢫ،أسس ࢫالمعارف مصرࢫ،مɴشأ

1981.

.2،1998،ࢫب؈فوتࢫ،ࢫلبنانࢫ،ࢫمكتبةࢫالمعارف،طࢫكرةࢫالقدمࢫلعبةࢫالملاي؈نمختارࢫسالمࢫ،ࢫ-68

ࢫ-69 ࢫخليفة، ࢫولد ࢫالعرȌي ࢫالɺوʈةمحمد ࢫو ࢫاللسان ࢫقضايا ࢫو ࢫالثقافية ࢫديوانࢫالمسألة ࢫاݍݨزائرࢫ، ࢫ،

. 2003المطبوعاتࢫاݍݨامعية،

ࢫ،-70 ࢫاݍݰمامي ࢫإسȘثمارࢫالفراغمحمد ࢫو ࢫالرʈاضة ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوي ࢫ،مركزࢫ1،طלعلام ،القاɸرة

.2006الكتابࢫللɴشرࢫ

ࢫالله-71 ࢫعوض ʏࢫفتڍ ࢫالمعدنية،ࢫ. محمد ࢫالوطۚܣࢫלɲسانࢫوࢫال؆فوات ࢫالمجلس ࢫالمعرفة، الɢوʈتࢫ،عالم

.1980للثقافةࢫوࢫالفنونࢫوࢫכدابࢫ،

.1998،،القاɸرةࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫࢫࢫعلمࢫالنفسࢫالرʈاعۜܣ،ويࢫمحمدࢫحسنࢫعلا -72

،ࢫاݍݨزائر،ࢫ)כن؆فوȋولوجياࢫالثقافيةࢫوࢫالبحثࢫالميداɲي(الثقافةࢫوࢫالمجتمعࢫمحمدࢫحسنࢫغامديࢫ،ࢫ-73

. 1989ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،

،ࢫכزارʈطةࢫ،ࢫدارࢫالمعرفةࢫࢫدراساتࢫࢭʏࢫכن؆فوȋولوجياࢫاݍݰضرʈةمحمدࢫاݍݨوɸريࢫ،ࢫسعادࢫعثمانࢫ،ࢫ-74

.1991اݍݨامعيةࢫ،



246

ࢫ-75 ࢫ، ࢫغامري ࢫحسن ࢫمحمد ࢫالعامة ࢫכن؆فوȋولوجيا ʏࢫࢭ ࢫלɲسان(مقدمة ࢫديوانࢫ)علم ࢫاݍݨزائرࢫ، ،

).ن.س.د.(المطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ

ࢫ،-76 ࢫإسماعيل ࢫالطفلمحمودࢫحسن ࢫإعلام ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫ،ࢫࢫمناݠݮ ࢫدارࢫالɴشرࢫلݏݨامعات ࢫ، ࢫالقاɸرة ،

1996 .

ࢫ-77 ࢫ، ࢫاݍݨوɸري ࢫمحمد ࢫعلمية(כن؆فوȋولوجيا ࢫوࢫتطبيقات ࢫنظرʈة ࢫدارࢫالمعرفةࢫ)أسس ࢫכزارʈطة، ،

.1997اݍݨامعية،

،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫدارࢫ)قضاياࢫالموضوعࢫوࢫالمنݤݮ(،ࢫכن؆فوȋولوجياࢫלجتماعيةࢫمحمدࢫاݍݨوɸريࢫوࢫأخرونࢫ-78

.2003النصرࢫللتوزʉعࢫوࢫالɴشرࢫ،

.2005ارࢫالفاروق،،ࢫمصر،ࢫدࢫطرʈقيࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدممحمدࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫ-79

ࢫ،ࢫأحمدࢫمحمودࢫاسماعيلࢫ،ࢫ-80 ،ࢫכردنࢫ،ࢫدارࢫفسيولوجيةࢫالتدرʈبࢫالبدɲيمɺندࢫحس؈نࢫالȎشتاوي

. 2006وائلࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫטوڲʄࢫ،

.1999،ࢫࢫ1،ࢫعمانࢫ،ࢫدارࢫࢫالفكرࢫ،ࢫطלعدادࢫالوظيفيࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمموفقࢫمجيدࢫالموڲʄࢫ،ࢫ-81

.1999القاɸرةࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫللطباعة،ࢫࢫ،تارʈخࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةمحمدࢫمصطفى،ࢫ-82

ࢫ-83 ࢫ، ࢫاݍݰميد ࢫالرʈاضيةسم؈فࢫعبد ࢫالɺيئات ࢫوالɴشر،ࢫإدارة ࢫللطباعة ࢫدارࢫالمعارف ࢫ، ࢫלسكندرʈة ،

1999.

ࢫالملاعبࢫ-84 ࢫأمن ࢫ، ࢫالعلمية ࢫالندوة ࢫ، ࢫالرʈاضية ࢫالملاعب ࢫلأمن ࢫعملية ࢫنماذج ࢫنجيب، ࢫ البطاينة

ࢫ ࢫال, ɸـࢫ26/3/1421-24الرʈاضية ࢫنايف ࢫ ࢫالعرȋيةࢫأɠاديمية ࢫالمملكة ࢫ،الرʈاض ࢫכمنية ࢫللعلوم عرȋية

.2000السعوديةࢫ،ࢫ

،ࢫعمانࢫ،ࢫࢫعلمࢫלجتماعࢫال؅فبويࢫالرʈاعۜܣمروانࢫعبدࢫالمجيدࢫابراɸيمࢫ،ايادࢫعبدࢫالكرʈمࢫالعزاوي،-85

.2002دارࢫسراجࢫللدعايةࢫوࢫלعلانࢫوࢫالɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫࢫ،



247

ࢫ-86 ࢫ، ࢫإبراɸيم ࢫاڲمفۘܣ ࢫالطفولة ࢫمن ࢫلݏݨɴس؈ن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمراɸقةالتدرʈب ʄࢫدارࢫالفكرࢫࢫ ࢫ، ،القاɸرة

.1996العرȌيࢫࢫ،

ࢫ-87 ࢫ، ࢫالعلاوي ࢫاݍݰسن ࢫالرʈاضيةمحمد ࢫاݍݨماعات ࢫمركزࢫالكتابࢫسيɢولوجية ࢫ، ࢫالقاɸرة للɴشر،ࢫ،

،1998.

ࢫ-88 ࢫابراɸيم، ࢫعباس ࢫمحمد ࢫالفرعية ࢫاݍݨماعات(الثقافات ࢫان؆فوȋولوجية ،כزارʈطة،دارࢫ)دراسة

.2001. المعرفةࢫاݍݨامعيةࢫ

.1985دارࢫالٔڈضةالعرȋيةࢫ،القاɸرة،،2،جعلمࢫالنفسࢫלجتماڤʏلنȎيل،محمودࢫالسيدࢫابوࢫا-89

ترجمةࢫشوࢮʏࢫ،)ɲشأٮڈاࢫوتنوعɺا: الثقافةࢫالȎشرʈة(لماذاࢫينفردࢫלɲسانࢫبالثقافةࢫ،مايɢلࢫɠارذيرسࢫ-90

.1998،ࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللثقافةࢫوالفنونࢫوכداب،الɢوʈت،جلال

.1981،ࢫمصرࢫ،مɴشأࢫالمعارفࢫࢫ،ࢫࢫࢫ،ࢫأسسࢫالعملࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالتدرʈبمحمدࢫحسنࢫزɠيࢫمحمدࢫ-91

.1998القاɸرةࢫ،دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫ،علمࢫالنفسࢫالرʈاعۜܣ،محمدࢫحسنࢫعلاويࢫ-92

ࢫ-93 ࢫ، ࢫابراɸيم ࢫالمجيد ࢫعبد ࢫوࢫالرʈاضيةمروان ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫوࢫمناݠݮ ،ࢫطرق

.1،2002،ࢫالدارࢫالعلميةࢫالدوليةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫوࢫدارࢫالثقافةࢫ،طࢫכردن

ࢫالعزاوي-94 ࢫالكرʈم ࢫعبد ࢫ،اياد ࢫابراɸيم ࢫالمجيد ࢫعبد ࢫالرʈاعۜܣ.مروان ࢫال؅فبوي ࢫלجتماع ،ࢫࢫعلم

.2002عمان،دارࢫسراجࢫللدعايةࢫوלعلانࢫوالɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫ

ࢫ-95 ࢫ، ࢫالله ࢫفضل ࢫ،محمد ࢫالعلقماɲي ࢫتɢامليةنȎيھ ࢫوࢫالقوان؈ن،نظرة ࢫمركزࢫالȘشرʉعات ࢫ، ࢫالقاɸرة ،

.2004الكتابࢫللɴشر،ࢫ

.1984،ࢫالɢوʈتࢫ،ࢫمكتبةࢫالفلاحࢫ،ࢫࢫ1،طࢫأضواءࢫعڴʄࢫالدراسةࢫالميدانيةناصرࢫتابثࢫ،-96

.2015،طبعةࢫمزʈدةࢫ،כردنࢫ،دارࢫأسامةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣياس؈نࢫفضلࢫياس؈نࢫ،-97

ࢫ-98 ʏࢫعڴ ࢫمحمد ࢫטجتماعية،صاݍݳ ࢫالتɴشئة ࢫوالتوزʉعࢫ،عمان،سيɢولوجية ࢫللɴشر ࢫالمʋسرة دار

.1998،والطباعةࢫ



248

:  المجلاتࡧباللغةࡧالعرȋية

ࢫ-1 ࢫسʋباي، ࢫɠلود ࢫالɺادي، ࢫعبد ࢫمن؈ف ࢫלس؅فاتيجياتࢫ"محمد ࢫلبناء ࢫكمدخل ࢫالرʈاعۜܣ טسْڈلاك

ࢫالرʈاضية ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالناشطة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫ"الȘسوʈقية ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالمؤسسات ࢫأداء ،ࢫمجلة

.2013،ࢫ03العدد

ࢫ-2 ࢫ،برم؄فجيھ ࢫالقدم ࢫكرة ࢫمبارة ࢫ، ࢫكرʉسȘيان ʏࢫࢭ ࢫعصرʈة ࢫمتون ࢫלجتماعيةمجلة ،العددࢫࢫالعلوم

.174صࢫ.،القاɸرةࢫࢫCEDEJ،ࢫࢫ2/2001

ࢫ،م-3 ࢫوࢫלح؅فاف ࢫالواقع ࢫب؈ن ࢫ،الرʈاضة ࢫالسعيد ࢫوࢫمزروعة ࢫלجتماعية ࢫوࢫالعلوم ࢫךداب ࢫɠلية جلة

.07/2010،العددࢫלɲسانيةࢫ

.2001, السنةࢫالتاسعةࢫ, לعلامɠليةࢫ23/24مجلةࢫالبحوثࢫלعلاميةࢫالعددࢫالمزدوجࢫ-4

ࢫزʈد-5 ࢫخالد ࢫال؈فموك ࢫجامعة ࢫطلبة ࢫلدى ࢫالرʈاضية ࢫالفضائية ࢫالقنوات ࢫمشاɸدة ࢫدور ࢫ، مجلةࢫࢫ<<ود

.2013.،العددࢫالراȊعࢫ>> اݍݨامعةࢫלسلاميةࢫللدراساتࢫال؅فبوʈةࢫوࢫالنفسية

ࢫالفضائية،-6 ࢫالعراقية ࢫالقناة ʏࢫࢭ ࢫللأخبارࢫالرʈاضية ࢫלخبارʈة ࢫالباحثࢫ<<عمارࢫالطاɸرࢫ،التغطية مجلة

. 2006،ࢫ7-6،العددࢫ>> לعلامي

ࢫضاحيةࢫ-7 ࢫشباب ࢫ،للتعب؈فࢫوࢫلإدماج ʏࢫלجتماڤ ࢫللتعاʇش ࢫ،مɢان ࢫالقدم ࢫكرة ࢫ،ملعب ࢫجليد ࢫبن عابد

.2006دʇسم؄فࢫ-أكتوȋرࢫ34،العددࢫࢫمجلةࢫإɲسانياتمدينةࢫوɸران،

.1998,،ࢫ>>المركزࢫالوطۚܣࢫللإعلامࢫوࢫالوثائقࢫالرʈاضيةمجلةࢫرʈاضيةࢫتصدرࢫعنࢫ<<المذكرةࢫالرʈاضية،ࢫ-8

.اݍݨزائر, 1986مايࢫࢫ23, 118العدد: ݰوادثمجلةࢫاݍ-9

.اݍݨزائر,2000افرʈلࢫࢫ23الصادرةࢫࢭʏࢫ,109العدد,مجلةࢫاݍݰوادث-10



249

:أعمالࡧجامعيةࡧبالعرȋية

2010تناولࢫלعلامࢫالرʈاعۜܣࢫلمشروعࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫلسنةࢫ"بلوɲيࢫعبدࢫاݍݰليم،ࢫ-1

،ࢫرسالةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫ"-اݍݨزائرʈةدراسةࢫتحليليةࢫلܶݰيفةࢫالشروقࢫاليوميࢫ–

ࢫجامعةࢫ ࢫوالرʈاضية، ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫمعɺد ࢫال؅فبوي، ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ࢫتخصص الماجست؈ف،

.2010/2011،ࢫ03اݍݨزائر

2-ʏࢫعالمࢫكرةࢫالقدمࢫטح؅فافية: بقاحࢫأكڴʏقࢫࢭʈسوȘميةࢫالɸةࢫ-دورࢫوࢫأʈرسالةࢫࢫ-حالةࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائر

.2001ل؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫ،جامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫماجست؈فࢫ،معɺدࢫا

معɺدࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوࢫ.رسالةࢫماجست؈فࢫ".معوقاتࢫלح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈة."ݯݨيجࢫمولودࢫ-3

.2006.اݍݨزائرࢫ.الرʈاضيةࢫ

ࢫالثانوʈة-4 ࢫالمرحلة ࢫتلاميذ ࢫلدى ࢫالرʈاضية ࢫثقافة ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمرǿي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫصابرࢫ،تأث؈فࢫלعلام ʏࢫراجڍ،

ࢫوࢫ ࢫלɲسانية ࢫالعلوم ࢫ،ɠلية ࢫالرʈاضية ࢫو ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ʏࢫࢭ ࢫالماس؅ف ࢫشɺادة ࢫلنيل ࢫمكملة مذكرة

.2011.2012.לجتماعيةࢫ،جامعةࢫȊسكرةࢫ

رسالةࢫماجست؈فࢫ" .לح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫوࢫمدىࢫفاعليتھࢫࢭʏࢫלرتقاءࢫبمستوىࢫكرةࢫالقدمࢫ."رعاشࢫكمالࢫ-5

ࢫنظرʈةࢫوࢫمنݤݨيةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوࢫالرʈاضة ʏاضةࢫ.ࢭʈࢫال؅فبيةࢫوࢫالر ࢫعيدࢫالله–معɺد جامعةࢫ- سيدي

.2009.جزائر

رسالةࢫ، زعبارࢫسليمࢫ،الطقوسࢫɠوسيلةࢫللتحض؈فࢫالنفؠۜܣࢫالرʈاعۜܣࢫعندࢫلاعبࢫكرةࢫالقدمࢫטح؅فافيةࢫ-6

.2002ماجست؈فࢫ،معɺدࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوࢫالرʈاضيةࢫ،اݍݨزائرࢫ،

ࢫ-7 ࢫالشباب ࢫɸوʈة ʄࢫعڴ ࢫوࢫتأث؈فه ʏࢫالثقاࢭ ࢫ،الصراع ࢫرتʋبة ࢫاݍݨزائري،طايۗܣ ࢫالمجتمع ʏࢫدكتوراه،ࢫ.ࢭ رسالة

.2007/2008معɺدࢫعلمࢫלجتماع،ɠليةࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫوࢫלجتماعية،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،

ࢫب؈نࢫ-8 ࢫالرʈاضية ࢫࢭʏࢫɲشرࢫالثقافة ࢫالرʈاضية ࢫالفضائية ࢫالقنوات ࢫأثرࢫمشاɸدة ࢫܧݰاذة، ࢫمحمود عثمان

.2009جامعةࢫدياڲʄ،ࢫࢫ- الرʈاضيةࢫ،ɠليةࢫال؅فبية)غ؈فࢫمɴشورةࢫ( طلبةࢫجامعةࢫدياڲʄ،رسالةࢫماجست؈ف



250

ࢫ-9 ࢫالرʈاعۜܣ ʏشرࢫالوڤɲࢫ ʄࢫعڴ ࢫوأثرɸا ࢫالتلفزʈونية ࢫالرʈاضية ࢫال؄فامج ࢫالɺادي، ماجست؈فࢫࢫرسالة،عʋؠۜܢ

ࢫوࢫالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫومنݤݨية ࢫوالرʈاضيةࢫ،نظرʈة ࢫالمدنية ࢫال؅فبية ࢫاݍݨزائرࢫ،معɺد ،3جامعة

2008.

ࢫاڲʄࢫל -10 ࢫالɺاوي ࢫالɴشاط ࢫمن ࢫزȋيدة،التحول ࢫالȘسي؈فࢫفوكرش ࢫمجال ࢫوࢫاɲعɢاساتھࢫعل ࢫالرʈاعۜܣ ح؅فاف

ࢫالثالث ࢫالطور ࢫدكتوراه ࢫالرʈاضية،ࢫ)د.م.ل(،رسالة ࢫو ࢫالبدنية ࢫالɴشاطات ࢫتقنيات ࢫو ࢫعلوم ،معɺد

.2017الشلفࢫ،

ࢫبالܶݰةࢫ-11 ࢫالمرتبطة ࢫالرʈاضية ࢫɲشرࢫالثقافة ʏࢫࢭ ࢫالمكتوب ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام ࢫ،مساɸمة ࢫالبخاري ʏفتڍ

ࢫتقنيا ࢫو ࢫعلوم ʏࢫالماجست؈فࢫࢭ ࢫوࢫ،رسالة ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫ،معɺد ࢫالرʈاضية ࢫو ࢫالبدنية ࢫالɴشاطات ت

.2013-2012.الرʈاضيةࢫ،جامعةࢫمستغانمࢫ

ࢫ-12 ࢫالمصور ʏࢫالتواصڴ ࢫوࢫالɴسق ࢫ،الثقافة ࢫحمود ʄࢫللثقافة،رسالةࢫ(ليڴ ࢫכطرࢫاݍݨديدية ࢫلفɺم محاولة

2000/2001.جامعةࢫاݍݨزائر.ɠليةࢫالعلومࢫלɲسانية.معɺدࢫعلمࢫלجتماع)غ؈فࢫمɴشورة(ماجست؈ف

ࢫ-13 ࢫبراɸي׿ܣ، ࢫالرʈاضيةࢫ"م؄فوك ࢫالɺيئات ࢫالقرارࢫداخل ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫوالمسموع ࢫالمرǿي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלعلام دور

ࢫלعلامࢫ"العليا ࢫتخصص ࢫوالرʈاضية، ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫومنݤݨية ࢫنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫعلوم ࢫدكتوراه ࢫأطروحة ،

.2012/2013،ࢫ03الرʈاعۜܣࢫوال؅فبوي،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

:جرائدࡧوࡧمراسيمࡧباللغةࡧالعرȋية

ࢫالديمقراطبيةࢫالشعبية-1 ࢫاݍݨزائرʈة ࢫࢫ31-90القانونࢫࢫ،اݍݨمɺورʈة ʏࢫࢭ ،المتعلقࢫ1990دʇسم؄فࢫࢫ04المؤرخ

.)1990دʇسم؄فࢫ05الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ53اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ( باݍݨمعياتࢫ

ࢫالداخلية،ࢫقرارࢫوزاريࢫ-2 ࢫوالرʈاضة،وزارة ࢫالشباب ࢫ،ࢫوزارة ࢫالشعبية ࢫالديمقراطية ࢫاݍݨزائرʈة اݍݨمɺورʈة

.1996يونيوࢫࢫ04مؤرخࢫࢭʏࢫ

.4243المادةࢫࢫ10-04اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،כمرࢫ-3

.20المادةࢫࢫ09-95اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫ،ࢫכمرࢫ-4



251

.20،ࢫالمادةࢫࢫ03-89اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫכمرࢫ-5

.42المادةࢫࢫ10-04اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطية،ࢫقانونࢫ-6

.1997أوتࢫࢫ206,03العدد,جرʈدةࢫالشباك,*السعيدࢫخباطو،ࢫمقابلةࢫܵݰفية-7

.2003مارس29, 226،العدد"جرʈدةࢫالɺداف"رضوان،ࢫ.ب-8

.2002جانفيࢫ, 20جرʈدةࢫالرأي،العددࢫ-9

.2004أكتوȋرࢫࢫ14جرʈدةࢫالكرة،ࢫلمحةࢫتارʈخيةࢫلكرةࢫالقدم،ࢫ-10

.01/02/2007السنةࢫالساȊعة،,279جرʈدةࢫالɺداف،العدد-11

ࢫ-12 ࢫمنصوري، ࢫمستحق"محمد ࢫفوز ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالشباك،العدد"الكرة ࢫ26,26،جرʈدة

.،اݍݨزائر1993نوفم؄ف

ࢫاللاعب؈ن-13 ࢫانتقالات ࢫȊشؤون ࢫاݍݵاصة ࢫو ࢫالمعدلة ࢫالقدم ࢫلكرة ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد سوʉسراࢫ,لائحة

01/07/2005.

.2000, فرɲسا,للاعۗܣࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅فف؈ن, FFF,لائحةࢫטتحادࢫالفرɲؠۜܣࢫلكرةࢫالقدم-14

.2000-1999,لائحةࢫاح؅فافࢫلاعۗܣࢫكرةࢫالقدمࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية-15

לلك؅فونيةࡧࡧالمجلات

ࢫ1- ࢫ،العدد ࢫالɢلمة ࢫمجلة ࢫ ࢫכنثوȋولوجي؈ن، ࢫنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫقراءة ࢫ، ࢫوࢫכن؆فوȋولوجيا ࢫالثقافة ࢫ، ࢫالميلاد . 44زɠي

.:http://www.kalema.net/v1/?rpt=547&art،ࢫحملࢫمنࢫࢫ2004اغسطسࢫ،ࢫࢫ8כرȌعاءࢫ

.إلك؅فونيةمطبوعاتࡧ

:،ࢫحملࢫمنࢫ1ديورانتࢫوʈل،قصةࢫاݍݰضارةࢫ،ترجمةࢫمڍʏࢫالدينࢫصابرࢫ،اݍݨزءࢫ1-

http.//al-mostafa.info/data/arabic/depot3/gap.php ?file=004956.pdf.



252

ࢫ2- ࢫال؅فبية ࢫأصول ࢫعامرࢫ، ࢫالرؤوف ࢫعبد ࢫࢫ–לجتماعية(طارق ࢫ–الثقافية ࢫ) לقتصادية ،حملࢫࢫ2008،

www.aoacademy.org/.../osol_tarbiyah_by_dr_tariq_abdel_raaof_1609008:من

:بالفرɲسيةࡧلقوامʋسࡧوࡧالمعاجما

1-Larousse : dictionnaire de francais, imprimé en France, edition,2001.

:مراجعࡧباللغةࡧالفرɲسية

1-Alderman R  B , Manuel du Sport de Psychologie , Paris, Ed Vigot ,1983.Laramé A,

Vallée B , la recherche en Communication , Elément de méthodologie . Québec , Ed

presse de l’université , .2001.

2-Bouet  Michel, Signification du Sport , éd, l’Harmattan , Coll, Espaces et temps du sport

,Paris,1995.

3-Berthaud G, Brohn J M , Sport , Culture et  Répression, François maspero ,paris , 1972

4- Bourdieu Pierre , Comment Peut-on être Sportif ?, (1978,HISPA), in Questions de

Sociologie , Minuit, Paris, 1980 . PP173-195.

5- Credoisif  J , la dynamique de l 'équipe , Edition chiron , Paris ,1985 .

6- Caillois Roger , Les jeux et les hommes, Paris, Gallimard, 1967.

7-Defrance Jacques, Sociologie du sport ,  éd,  La  Découverte  ,Coll.  Repèrs  ,  Paris  ,2003.

4ème éd.

8-Gougou J  J , Jean François NYS , Sport et développement économique régional, Edition

Dalloz, France 1986.

9-Gien  Hamid:Almanche du sport Algerien ,edition Anep ,Rouiba ,1990.

http://www.aoacademy.org/.../osol_tarbiyah_by_dr_tariq_abdel_raaof_1609008


253

10-Huizinga Johan, homo ludens , Paris, Gallimard, 1938.

11-James lull , culture in the communication age ,london and new york , routledge .taylo &

prauois group , 2001.

12-Kamel Lamoui, Football Technique Jeux, entrainement   information, Alger, 1980.

13-Laure P, Falcoz M , Sociologie , l’essentiel en sciences du sport , Ellipses Edition

marketing ,  S.A ,2004 .

14-Maxime Travert , L’envers du stade, le football ,la cité et l’ecole, Paris, l’harmattan,2002.

15-Marcel.Mauss.  Essai  sur  le  don :forme et raison de l’échange dans les sociétés

archaïque,in :Sociologie et Anthropologie ,éd. Presse Universitaire de France. Collection

Quadrige. Paris.1968.(4 éd).

16-Nobert  Elias, Dunning E, Sport et civilisation , la violence maitrisée , Ed Fayard , Paris

,1986 .

17-Nobert.Elias ,Quest  for Excitement , Sport and Leisure in the Civilizing Process .  Ox

ford , Ed.Black well ,1986.

18-Pascal Boniface, Football et Mobilisation, Paris ,Editions Armand Colin, 2006,P 47 .

19-Pociello Christian  , les Cultures Sportives :Pratiques ,Représentations et Mythes

Sportifs , éd . Puf . coll . Pratique Corporelles, paris.1995.p287.

20-Richard Mandel :Thenaziolympics ,new York,1971.

21-Russel W , Belk John F. Sherry .Research in consumer behavior  consumer culture »

theory .editors  S.D.E

22-Thomas R , Personnalité et pratique sportive, paris , Ed vigot , 1982 .



254

:باللغةࡧالفرɲسيةࡧمجلاتࡧ

1- Callède Jean Paul ,La Sociologie Française et le Sport ,la  Revue  pour  l’Histoire  du

CNRS,N°26/2010

2- Colinet Cécile, Le Sport dans la Sociologie Française, l’année sociologique, 2002/2 vol 52,

P269-295.

3- Driss Abassi (dir) , « le sport dans l’empire francais : instrument de domination

coloniale ?. » nemuro thématique de la revue outre -Mer, revue d’Histoire ,

2/2009,,n°364-365,.P5-15.

4- Deferance Jacques ,regards sur la sociologie du sport ,in savoir/agin ,N°15,2011/1,P 59-

66.

5- Parlebas Pierre , Eléments de Sociologie du Sport ,Revue Française de Sociologie ,N°28-

3,1987,P547-550.

6- Rehail Tayeb, Le Sport est-il éducatif ? Carpentier florence, publication de l’université de

Rouen,2004 in ,revue Insaniyat N° 34 ,octobre –décembre 2006,P 178.

7- Rafael Poli et Pau Dietschy , le football africain entre immobilisme et extraversion   , in  ,

Politique africain  n°102 , juin 2006,P 175.

:أعمالࡧجامعيةࡧباللغةࡧالفرɲسيةࡧ

1- Rehail Tayeb .football institutionnel et identités juvéniles.cas du khroub-constantine-

,thèse de doctorat ,faculté des sciences sociales ,université d’oran .2013/2014.



255

:ةࡧالفرɲسيةجرائدࡧباللغ

1- Abaci M’hamed ,Gestion du foot ball professionnel en Algerie, ELWatan  ,

06/05/2018.

2- Abaci M’hamed ,Economie du Sport en Algerie, ELWatan  , 30/09/2018.

3- Belkacem Lalaoui, l’Instauration du Professionnalisme dans le Football Algérien,le

Soir d’Algerie du 15/01/2018.



المــــلاحق



اݍݨمɺورʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧالديموقراطيةࡧالشعبية

وزارةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوࡧالبحثࡧالعلمي

2جامعةࡧوɸران

ةـلـابــــــمق

حولموضوعࢫرسالةࢫدكتوراه

ثقافةࡧלح؅فافࡧالرʈاعۜܣࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

اكرةࢫالقدمࢫنموذج

ࢫ ࢫ،تحية ࢫالرʈاعۜܣ ʏࢫٮڈدفأڎ ࢫ، ࢫɸذهطيبة ࢫ ࢫسوسيوࢫإڲʄالمقابلة ࢫمعطيات ʄࢫعڴ رʈاضيةࢫاݍݰصول

ࢫ،وࢫالۘܣࢫ ࢫالمح؅فف ࢫالقسم ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالنوادي ࢫداخل ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלح؅فاف ࢫثقافة ࢫموضوع حول

ࢫبإجابتكࢫ ࢫالباحث ࢫمع ࢫ،فبتعاونك ࢫلاعبيكم ࢫو ࢫمدرȋيكم ࢫو ࢫمس؈فيكم ࢫمن ࢫتتɢون ࢫعينة تخص

نتائجࢫعلميةࢫȖعودࢫفائدٮڈاࢫعڴʄࢫالبحثࢫࢫإڲʄلوصولࢫالمقابلةࢫسȘساعدناࢫࢭʏࢫاࢫأسئلةالصرʈحةࢫعڴʄࢫ

.لɺذاࢫالغرضࢫࢫإلا العل׿ܣࢫعموماࢫ،حيثࢫلاࢫȖستعملࢫࢫɸذهࢫالمعطياتࢫ

.تقبلࡧمنࡧالباحثࡧتقديرهࡧوࡧاح؅فامھࡧ
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مقابلةࡧخاصةࡧبالمس؈فين

ɸلࢫلنواديࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫإدارةࢫȖسɺرࢫعڴʄࢫȖسي؈فɸا؟ࢫ-1

لمس؈فيࢫالنواديࢫمِؤɸلاتࢫوࢫكفاءاتࢫࢭʏࢫمجالࢫȖسي؈فࢫكرةࢫالقدمࢫטح؅فافيةࢫࢫ؟ɸلࢫ-2

كيفࢫتنظرونࢫإڲʄࢫطرقࢫالȘسي؈فࢫاݍݰاليةࢫداخلࢫنواديࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ؟-3

ɸلࢫالمس؈فࢫيكȘسبࢫثقافةࢫحولࢫטح؅فافيةࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫ؟-4

ࢫعليھ-5 ࢫالمنصوص ࢫالقانونية ࢫالنصوص ࢫنموذج ʄࢫعڴ ࢫȖسي؈فࢫفرʈقكم ʏࢫࢭ ࢫȖعتمدون ࢫالقدمࢫࢫɸل ࢫكرة بالɴسبةࢫلفرق

טح؅فافيةࢫ؟ࢫ

ماࢫالسياسةࢫالمنتݤݨةࢫمنࢫطرفࢫمس؈فيࢫالنواديࢫالمح؅ففةࢫلتوظيفࢫأحسنࢫلاعب؈نࢫكرةࢫالقدمࢫ؟-6

ɸلࢫللفرقࢫالرʈاضيةࢫمراكزࢫخاصࢫبتɢوʈنࢫاللاعب؈نࢫ؟-7

ɸلࢫɸناكࢫعلاقةࢫعملࢫب؈نࢫالمس؈فࢫوࢫالمɢونࢫمنࢫالناحيةࢫלدارʈةࢫوࢫالبيداغوجيةࢫوࢫالماليةࢫ؟-8

ڈاࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫفرʈقࢫمح؅ففࢫ؟ࢫإدارʈةࢫأوࢫماليةࢫأوࢫأخرىࢫماۂʏࢫال-9 صعوȋاتࢫالۘܣࢫتجدوٰ

كيفࢫأسستمࢫفرʈقكمࢫالرʈاعۜܣ؟-10

ɸلࢫللناديࢫخليةࢫإعلامࢫوࢫإتصالࢫٮڈتمࢫبالفرʈقࢫ؟-11

كيفࢫۂʏࢫعلاقاتكمࢫمعࢫوسائلࢫלعلامࢫ؟-12

ɸلࢫلديكمࢫإس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫعقودࢫاللاعب؈ن؟-13

والܶݰيةࢫأوࢫأخرى؟ɸلࢫتتاȊعونࢫاللاعب؈نࢫمنࢫالناحيةࢫالرʈاضيةࢫ-14

ɸلࢫȖعرفࢫإس؅فاتيجيةࢫاسȘثمارࢫالفرقࢫالرʈاضيةࢫتɢوʈنࢫاللاعب؈نࢫالشباب؟-15

ɸلࢫيقومࢫفرʈقكمࢫبتɢوʈنࢫوࢫإنتاجࢫلاعب؈نࢫمنࢫالمستوىࢫالعاڲʏ؟-16-16

ɸلࢫلفرقࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫمواردࢫماليةࢫɸامة؟-17

الملعب؟ɸلࢫلفرقࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫفائدةࢫمنࢫحقوقࢫالبثࢫالتلفزʈوɲيࢫوࢫإيراداتࢫ-18

ɸلࢫȖعت؄فࢫفرقࢫكرةࢫالقدمࢫشرɠاتࢫاقتصادية؟-19

ماۂʏࢫالمواردࢫالماليةࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫفرʈقكمࢫإعاناتࢫدولةࢫأمࢫالرعايةࢫأمࢫتحوʈلࢫاللاعب؈نࢫأمࢫحقوقࢫالبثࢫأمࢫ-20

إراداتࢫالتذاكرࢫأمࢫسبوɲسور؟

.ماۂʏࢫأɸميةࢫوכɸدافࢫالمحققةࢫࢭʏࢫتɢوʈنكمࢫللاعب؈نࢫ؟ࢫɸلࢫۂʏࢫرʈاضيةࢫأمࢫماليةࢫأمࢫأخرى-21

ࢫأوࢫ-22 ࢫלداري ࢫالتأط؈فࢫأوࢫالعمل ࢫناحية ࢫمن ࢫفرʈقكم ʏࢫࢭ ࢫخ؄فاٮڈم ࢫوȖستغلون ࢫالقدماء ࢫباللاعب؈ن ࢫتحتفظون ɸل

؟.....التɢوʈنࢫ

23-ʈلࢫلدىࢫفرɸنࢫلاعب؈نࢫشباب؟قʈوɢثمارࢫخاصةࢫبتȘكمࢫسياسةࢫاس
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مقابلةࡧخاصةࡧبالمدرȋ؈ن

ɸلࢫלمɢانياتࢫالمتاحةࢫمنࢫأجلࢫتحض؈فࢫاللاعب؈نࢫɠافيةࢫوࢫمستعملةࢫبفعاليةࢫ؟-1

ࢫכحياء-2 ࢫمراكزࢫالتɢوʈنࢫɸلࢫعڴʄࢫمستوى ʏمࢫࢭɺࢫإدماج ࢫالمدرسيةࢫأينࢫɠانࢫتوظيفࢫاللاعب؈نࢫقبل أوࢫالمؤسسات

أوࢫأخرى؟

ماࢫۂʏࢫالعقباتࢫالۘܣࢫتواجھࢫلاعۗܣࢫكرةࢫالقدمࢫ؟وɸلࢫۂʏࢫإدارʈةࢫأمࢫعائليةࢫأمࢫأخرى؟-3

وࢫأخرىࢫ؟ɸلࢫɸناكࢫتɴسيقࢫب؈نࢫالمس؈فࢫوࢫالمɢونࢫࢭʏࢫالمجالࢫלداريࢫوࢫالبيداغوڊʏࢫأوࢫالماڲʏࢫ-4

ݳ-5 ɸلࢫيتماءۜܢࢫنظامࢫتɢوʈنࢫاللاعب؈نࢫالشبابࢫمعࢫمستلزماتࢫטح؅فاف؟ࢫوܷ

ماࢫرأيكࢫࢭʏࢫنظامࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟-6

دربࢫثقافةࢫتجعلھࢫʇشرفࢫعڴʄࢫفرʈقࢫمح؅فف؟ɸلࢫيكȘسبࢫالم-7

ɸلࢫالناديࢫيɴتجࢫلاعب؈نࢫذوࢫنوعية؟-8

טح؅فاࢭʏࢫ؟ماࢫۂʏࢫالمواصفاتࢫالۘܣࢫتجعلࢫاللاعبࢫينݬݳࢫࢭʏࢫمشوارهࢫالرʈاعۜܣࢫ-9

ماۂʏࢫخصوصياتࢫالمشوارࢫالرʈاعۜܣࢫטح؅فاࢭʏ؟-10

أينࢫتكمنࢫأسبابࢫٰڈايةࢫالمشوارࢫالرʈاعۜܣࢫטح؅فاࢭʏ؟ɸلࢫۂʏࢫࢭʏࢫالسنࢫأمࢫלصابةࢫأمࢫٰڈايةࢫالموسمࢫأمࢫقانونࢫأمࢫ-11

.أخرى

ɸلࢫيلعبࢫالفرʈقࢫدورࢫفعالࢫࢭʏࢫتوطيدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمدربࢫوࢫالمس؈فࢫوࢫاللاعب؟-12

وةࢫللفرʈق؟ɸلࢫإقحامࢫلاعب؈نࢫجددࢫيجلبࢫثر -13

ماࢫنوعࢫال؆فوةࢫماليةࢫأمࢫمعنوʈة؟-14

ماۂʏࢫالمواصفاتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫنجدɸاࢫࢭʏࢫاللاعبࢫالمح؅فف؟-15

ɸلࢫʇشɢلونࢫعائلاتࢫاللاعب؈نࢫمشاɠلࢫوضغوطاتࢫبالɴسبةࢫلكمࢫخلالࢫف؅فةࢫالتɢوʈن؟-16
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مقابلةࡧخاصةࡧباللاعب؈ن

ࢭʏࢫايࢫسنࢫتمࢫȖܦݨيلكمࢫࢭʏࢫالنادي؟-1

اللاعب؈نࢫɠافية؟ࢫوɸلࢫۂʏࢫمستعملةࢫبفعالية؟ࢫɸلࢫלمɢانياتࢫالمܦݵرةࢫࢭʏࢫتحض؈ف -2

ماۂʏࢫالمواصفاتࢫالۘܣࢫنجدɸاࢫلدىࢫاللاعبࢫالمح؅فف؟-3

ɸلࢫيɢونࢫناديكمࢫلاعب؈نࢫمنࢫنوعيةࢫعالية؟-4

ɸلࢫيوجدࢫبرنامجࢫخاصࢫللتدرʈبࢫوࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫناديكم؟-5

ماࢫۂʏࢫخصوصياتࢫمسارࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫ؟-6

أخرى_לصابةࢫ_ٰڈايةࢫالموسم_ماࢫأسبابࢫٰڈايةࢫمسارࢫاللاعبࢫالمح؅فف؟ࢫࢫالسنࢫ-7

أخرى_المالࢫ_النتائجࢫوࢫטنتصارات_ماࢫۂʏࢫכشياءࢫالۘܣࢫتجلبࢫانȘباɸكࢫࢭʏࢫمشوارࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫ؟ࢫالشɺرةࢫ-8

ɸلࢫفكرتࢫيوماࢫوࢫأنࢫتɢونࢫلاعبࢫكرةࢫقدمࢫمح؅فف؟-9

ɸلࢫنوعيةࢫلاعب؈نࢫكرةࢫالقدمࢫلɺمࢫنفسࢫاݍݰقوقࢫوࢫלيجابياتࢫ؟-10

ممارستكࢫلكرةࢫالقدمࢫ؟ماۂʏࢫכشياءࢫالۘܣࢫاكȘسبْڈاࢫمنࢫ-11

ɸلࢫتحبࢫكرةࢫالقدمࢫكمɺنةࢫأمࢫɸواية؟-12

ɸلࢫȖساعدكࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫالتكفلࢫȊعائلتكࢫ؟-13

ɸلࢫʇعت؄فࢫناديكࢫعائلتكࢫالثانيةࢫبالɴسبةࢫلك؟-14

.أخرى_ɠونكࢫمح؅فف_النجاح_الدافعية_ماࢫۂʏࢫالدوافعࢫالۘܣࢫتجعلكࢫتتدربࢫجيدا؟ɸلࢫۂʏࢫال؅ففيھࢫ-15

ت؄فࢫاݍݰلࢫכمثلࢫلإنتاجࢫلاعب؈نࢫمح؅فف؈نࢫ؟ɸلࢫوضعࢫمراكزࢫللتɢوʈنࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫʇع-16

ɸلࢫيوجدࢫتɴسيقࢫب؈نࢫالمس؈فࢫوࢫالمؤطرࢫوࢫاللاعبࢫمنࢫالناحيةࢫלدارʈةࢫوࢫالبيداغوجيةࢫوࢫالماليةࢫ؟-17

.أخرى_ɸلࢫتمࢫاستقدامكࢫأمࢫترقيتكࢫللنادي؟ࢫوكيف؟لوحدكࢫأوعنࢫطرʈقࢫوكيلࢫأعمالكࢫأمࢫمس؈فࢫ-18

19-ɸذهࢫالقراراتࢫ؟ࢫɸوࢫالدافعࢫالذيࢫيجعلكࢫتح؅فمࢫɸاضيةࢫأمࢫأخرىماࢫʈࢫأمࢫثقافةࢫرʏوࢫماڲɸلࢫࢫ.

ɸلࢫتوجدࢫإس؅فاتيجيةࢫاسȘثمارࢫتتعلقࢫباللاعبࢫداخلࢫلناديࢫ؟-20
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جدولࡧمعطياتࡧالمقابلاتࡧالميدانيةࡧللاعب؈ن

اݍݨɴسيةالمستوىࡧالتعليميࡧأوࡧالم۶ܣمركزࡧاللعبالسناللاعب

جزائرʈةثانويحارسࡧمرمىسنةࡧࡧ0121

جزائرʈةمتوسطحارسࡧمرمىسنةࡧ0235

جزائرʈةمتوسطحارسࡧمرمىسنةࡧ0333

ɠام؈فونيةمتوسطمدافعسنةࡧ0422

جزائرʈةمتوسطمدافعسنةࡧ0527

جزائرʈةابتداǿيوسطࡧميدانسنةࡧ0624

جزائرʈةجامڥʏوسطࡧميدانسنةࡧ0729

جزائرʈةمتوسطوسطࡧميدانسنةࡧ0826

ليȎياثانويمɺاجمسنةࡧ0925

جزائرʈةمتوسطمɺاجمسنةࡧ1027

جزائرʈةمتوسطوسطࡧميدانسنةࡧ1122

جزائرʈةثانويمدافعسنةࡧ1232

جزائريثانويمɺاجمسنةࡧ1323

جزائرʈةابتداǿيمɺاجمسنةࡧ1427

جزائرʈةابتداǿيمدافعسنةࡧ1525

جزائرʈةثانويوسطࡧميدانسنةࡧ1629

جزائرʈةمتوسطمɺاجمسنةࡧ1728

جزائرʈةثانويمɺاجمسنةࡧ1834

جزائرʈةجامڥʏمدافعسنةࡧ1926

جزائرʈةجامڥʏمɺاجمسنةࡧ2033
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جدولࡧمعطياتࡧالمقابلاتࡧالميدانيةࡧللمدرȋ؈نࡧوࡧالمسي؈فين

اݍݨɴسيةالكفاءةالصنفمركزࡧتدرʈبالسنمدرب

جزائرʈةتقۚܣࡧساميࡧࡩʏࡧالرʈاضةالفرʈقࡧכولمدربࡧاݍݰراسسنةࡧ0145

الفرʈقࡧכولمدربࡧالفرʈقسنةࡧ0251

–مسȘشارࡧࡩʏࡧالرʈاضةࡧ

–دبلومࡧجامڥʏࡧ

إجازةࡧ–مدربࡧدرجةࡧثالثةࡧ

"أ"الɢافࡧ

جزائرʈة

الفرʈقࡧכولمساعدࡧمدربسنةࡧ0349
–مسȘشارࡧࡩʏࡧالرʈاضةࡧ

–دبلومࡧجامڥʏࡧ
جزائرʈة

جزائرʈةتقۚܣࡧساميࡧࡩʏࡧالرʈاضةالفرʈقࡧالرديفمدربسنة0443

جزائرʈةتقۚܣࡧساميࡧࡩʏࡧالرʈاضةالفرʈقࡧالرديفمدربࡧاݍݰراسسنةࡧ0539

اݍݨɴسيةالكفاءةالوظيفةࡧداخلࡧالناديالسنمس؈ف

جزائرʈة)مقاولاتية(رجلࡧأعمالࡧرئʋسࡧالناديسنة01

جزائرʈةمراسلࡧܵݰفيمɢلفࡧبالإعلامسنةࡧ0241

جزائرʈة)ࡩʏࡧالفرʈقلاعبࡧقديمࡧ(تقۚܣࡧساميࡧࡩʏࡧالرʈاضةدارةל رئʋسࡧمجلسࡧسنةࡧ0349

سنةࡧ0446
وࡧبالتجɺ؈قاتࡧمɢلفࡧ

العتاد
جزائرʈةمتقاعدࡧمتصرفࡧإداري

سنة05
مɢلفࡧبالتنظيمࡧوࡧ

نازعاتالم
جزائرʈةشɺادةࡧحقوق
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.رخصةࡧتمثلࡧممارسةࡧالباحثࡧلكرةࡧالقدمࡧࡩʏࡧالقسمࡧالوطۚܣࡧالثاɲي
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.أثناءࡧالقيامࡧبالدراسةࡧטستطلاعيةࡧحولࡧטح؅فافࡧȊعضࡧاللاعب؈نࡧالدولي؈نمعࡧداخلࡧࡧوࡧخارجࡧالميدانࡧصور): 1(صورࡧرقمࡧ

)مزورࢫعرفاتࢫ_  مصابيحࢫࢫعڴʏࢫ_ بلوميࢫݍݵضرࢫࢫ(

.قبلࢫالمباراةجمɺورࢫشبʋبةࢫالساورةࢫ): 2(رقمࡧࡧةرصو 
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لمحةࡧعامةࡧحولࡧالفرʈق

Historique   Jeunesse Sportive Saoura

Retour d'un nom mythique (2008)

Le club est fondé en septembre 2008  dans la commune de Meridja, et porta le nom de

la Jeunesse Sportive Saoura.

Lors  de  la  saison  2008-2009,  la  JS  Saoura  évolue  en  Ligue  régionale  de  Béchar,  où  elle

termine à la première place et remporte la promotion en Inter-régions. La saison suivante, la

JSS remporte le groupe Ouest de la division Inter-régions.

Durant la saison 2010-2011, la JS Saoura termine première du groupe Centre-Ouest de

la Division Nationale Amateur. Ce qui lui permet d'accéder en Ligue 2.

Accession historique en 1re division nationale (2012)

Le 17 avril 2012, la JSS bat le SA Mohammadia 3-1, pour terminer la saison à la deuxième

place de Ligue 2. Le club réalise donc la montée en Ligue 1, et rejoint pour la première fois de

son histoire l'élite du football algérien.

La JSS devient donc le premier club issu du sud algérien à accéder en 1re division nationale

d'Algérie.

Depuis la saison 2012-2013, la JSS évolue en D1, elle se classe 9e en 2012-2013,

puis 9e encore lors de la saison 2013-2014.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Meridja
https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9char
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D3_2010-2011
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D2
https://fr.wikipedia.org/wiki/17_avril
https://fr.wikipedia.org/wiki/2012_en_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/SA_Mohammadia
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D2_2011-2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alg%C3%A9rie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2012-2013
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2013-2014
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Image et identité du club

Couleurs et Historique du logo

Historique des noms

Jeunesse Sportive Saoura

Depuis la fondation du club en 2008

Palmarès

PALMARES DE LA JS SAOURA

COMPETITIONS NATIONALES COMPETITIONS INTERNATIONALES

Ligue 1

· Vice-champion : 2016, 2018.

Ligue 2

· Champion : 2012.

Division Nationale Amateur D3 (1)

· Champion Gr Ouest : 2011.

Inter-Région D4 (1)

Ligue des champions de la CAF

· Tour préliminaire : 2017.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:JS_Saoura_(logo).png
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2015-2016
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2017-2018
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D2
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2011-2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_amateur_D3
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D3_2010-2011
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_Inter-R%C3%A9gion_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D4
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ligue_des_champions_de_la_CAF
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ligue_des_champions_de_la_CAF_2017


267

· Champion Gr Ouest : 2010.

Régional I Béchar D5 (1)

· Champion Ligue Régionale de Béchar : 2009.

AUTRES TROPHEES DE LA JS SAOURA

COMPETITIONS JEUNES

Coupe d'Algérie Espoirs (1)

· Vainqueur : 2016.

Coupe d'Algérie Junior

· Finaliste : 2014.

Coupe d'Algérie Minimes

· Finaliste : 2016.

Participation internationale

Après son classement comme vice-champion lors de la saison 2015-2016, la JSS participe à la

plus prestigieuse des compétitions africaines, à savoir la Ligue des Champions de la CAF (C1),

et cela fut une grande fête à la ville de Béchar, qui accueille ainsi pour la première fois un

match international. La JSS affronte au tour préliminaire le représentant du Nigeria le Enugu

Rangers et se voit éliminée.

https://fr.wikipedia.org/wiki/2010_en_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_r%C3%A9gional_I_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D5
https://fr.wikipedia.org/wiki/2009_en_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2015-2016
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ligue_des_champions_de_la_CAF
https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9char
https://fr.wikipedia.org/wiki/Enugu_Rangers
https://fr.wikipedia.org/wiki/Enugu_Rangers
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Structures du club

Infrastructures

Le Stade du 20-Août-1955 est un stade de football situé dans la ville algérienne de Béchar. Il

est le lieu d’entraînement de la Jeunesse Sportive Saoura.

Statut

Depuis l'accession du club en Ligue 2, le statut juridique de la JSS passe au professionnalisme

comme une société sportive par actions (SSPA).

Finances

Sponsors

·  ENAFOR - Filiale du groupe Sonatrach

· Mobilis

·  PRODAG 2000

·  APC Béchar

https://fr.wikipedia.org/wiki/Stade_du_20-Ao%C3%BBt-1955_(B%C3%A9char)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Stade
https://fr.wikipedia.org/wiki/Football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alg%C3%A9rie
https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9char
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sonatrach
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/ATM_Mobilis
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9char
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Sonatrach.svg?uselang=fr
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Résultats par saison

SAISONS

CHAMPIONNATS D'ALGERIE COUPES

D'ALGERIE

COMPETITIONS

CONTINENTALES
BUTEURS BUTS ENTRAINEURS

Divisions Places Points Joués V N D bp bc Diff.

2008-2009 5 1er + de finalee - - -

2010-2009 4 6er1 58 28 17 7 4 39 20 +19 de finalee - -

2011-2010 3 1er 51 24 15 6 3 46 23 +23 de finalee32 - - -  Mohamed Benhafiane

2012-2011 2 2e 56 30 17 5 8 48 26 +22 de finalee8 - Motrani 17  Mohamed Benhafiane

2013-2012 1 9e 38 30 10 8 12 28 26 +2 de finalee32 - Beldjilali 7  Chérif Hadjar

2014-2013 1 9e 42 30 13 6 11 38 36 +2 de finalee32 - Aoudou 10
 Abdelkader Amrani,

Alain Michel

2015-2014 1 13e 39 30 10 9 11 26 29 -3 de finalee32 -
Say,Aoudou

ah
5

,Alain Michel

 El Hadi Khezzar,

 Denis Goavec,

 Mohamed Henkouche

2016-2015 1 2e 48 30 12 12 6 39 25 +14 de finalee16 - Djallit 10
 Bernard Simondi

 Karim Khouda

https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2008-2009
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D3_2009-2010
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeunesse_sportive_Saoura#cite_note-6
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2009-2010
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D3_2010-2011
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2010-2011
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D2_2011-2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2011-2012
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Abdelhak_Motrani&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2012-2013
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2012-2013
https://fr.wikipedia.org/wiki/Kaddour_Beldjilali
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2013-2014
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2013-2014
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mohamed_Aoudou
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alain_Michel_(football)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2014-2015
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2014-2015
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mohamed_Aoudou
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sa%C3%AFd_Sayah
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sa%C3%AFd_Sayah
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alain_Michel_(football)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2015-2016
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2015-2016
https://fr.wikipedia.org/wiki/Moustapha_Djallit
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
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 Mohamed Gourari

2017-2016 1 5e 45 30 12 9 9 34 30 +4 de finalee8
(tourC1

préliminaire)
Djallit 9

abreSébastien Des

Salem Laoufi

Karim Khouda

2018-2017 1 2e 54 30 16 6 8 38 27 +11 1/4 de finale - Djallit 12 Fouad Bouali

2018-2019 1 - - - - - - - - - - - - - Nabil Neghiz

EFFECTIF ACTUEL

92019-EFFECTIF DU JS SAOURA DE LA SAISON 2018

JOUEURS ENCADREMENT TECHNIQUE

No P. Nat.10 Nom Date de naissance Sélection11 Club précédent Contrat

16 G Khaled Boukacem 24/04/1985 (33 ans) – CR Belouizdad -

1 G Abderraouf Natèche 16/10/1982 (35 ans) – MC Oran 2018-2020

X G Zakaria Haouli 28/04/1997 (21 ans) – Formé au club 2018-

Entraîneur(s)

· Nabil Neghiz

Entraîneur(s) adjoint(s)

·  Mohamed Belhafiane

Préparateur(s) physique(s)

Entraîneur(s) des gardiens

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2016-2017
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2016-2017
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ligue_des_champions_de_la_CAF_2017
https://fr.wikipedia.org/wiki/Moustapha_Djallit
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9bastien_Desabre
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Salem_Laoufi&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Karim_Khouda&action=edit&redlink=1
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2017-2018
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2017-2018
https://fr.wikipedia.org/wiki/Moustapha_Djallit
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Fouad_Bouali&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nabil_Neghiz
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeunesse_sportive_Saoura#cite_note-9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeunesse_sportive_Saoura#cite_note-10
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeunesse_sportive_Saoura#cite_note-11
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chabab_Riadhi_Belouizdad
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Abderraouf_Nat%C3%A8che
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mouloudia_Club_Oranais_(football)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nabil_Neghiz
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
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2 D Mohamed El Amine Barka 20/03/1993 (25 ans) – ASM Oran 2017-

20 D Imadeddine Boubekeur 10/07/1995 (23 ans) – O Médéa 2018-

4 D Ibrahim Bekakchi 10/01/1992 (26 ans) – USM Alger 2016-

20 D Nacereddine Khoualed 16/04/1986 (32 ans) Algérie USM Alger 2018-2020

29 D El Hadji Youssoupha Konaté 06/05/1996 (22 ans) – AS Douanes 2018-2021

15 D Fateh Talah 30/05/1993 (25 ans) – CA Batna 2016-

X D Ahmida Zenasni 10/07/1993 (25 ans) – CR Belouizdad 2018-

24 D Mohamed Walid Tiboutine 28/02/1991 (27 ans) – USMM Hadjout 2015-

28 M Aimen Lahmri 28/05/1996 (22 ans) – GC Mascara -2020

18 M Messala Merbah 22/07/1994 (24 ans) – US Beni Douala 2015-2021

25 M Adel Bouchiba 10/11/1988 (29 ans) – O Médéa 2018-

6 M Younes Koulkheir 01/06/1996 (22 ans) – O Médéa 2018-

10 M Sid Ahmed Aouadj 02/07/1991 (27 ans) Algérie Espoirs ES Sétif 2018-2020

13 M Nabil Bousmaha 02/12/1990 (27 ans) – Formé au club 2009-

26 M Mohamed El Amine Hammia 21/12/1991 (26 ans) – USM Blida 2014-2019

·  Hassan Belhadji

Kinésithérapeute

Analyste vidéo

Manager Général

Secrétaire Général

Médecin(s)

·

Légende

· P. : Poste

· Nat. : Nationalité

·  : Capitaine

·  : Joueur prêté par un autre club

· G : Gardien de but

· D : Défenseur

· M : Milieu de terrain

· A : Attaquant

https://fr.wikipedia.org/wiki/Association_sportive_madinet_d%27Oran_(football)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Olympique_de_M%C3%A9d%C3%A9a
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/USM_Alger
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nacereddine_Khoualed
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89quipe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/USM_Alger
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Senegal.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Association_sportive_des_Douanes
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chabab_Aur%C3%A8s_Batna
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chabab_Riadhi_Belouizdad
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_sportive_machaal_madinet_Hadjout
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ghali_Club_de_Mascara
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Messala_Merbah
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_sportive_Beni_Douala
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Olympique_de_M%C3%A9d%C3%A9a
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Olympique_de_M%C3%A9d%C3%A9a
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sid_Ahmed_Aouadj
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89quipe_d%27Alg%C3%A9rie_olympique_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Entente_sportive_s%C3%A9tifienne
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_sportive_de_la_m%C3%A9dina_de_Blida
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Capitaine_(sport)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Gardien_de_but_(football)
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9fenseur_(football)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Milieu_de_terrain
https://fr.wikipedia.org/wiki/Attaquant_(football)
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7 M Abdeljalil Saâd 12/03/1992 (26 ans) – MC Saïda 2016-

27 M Ibrahim Farhi Benhalima 16/04/1996 (22 ans) – USM Alger 2018-2020

19 A Hamza Zaidi 09/11/1990 (27 ans) – MSP Batna 2015-2021

8 A Sid Ali Yahia Cherif 04/01/1985 (33 ans) – CR Belouizdad 2017-2019

11 A Mohamed Boulaouidet 02/05/1990 (28 ans) – Ohod Club 2018-2020

17 A Moustapha Djallit 21/09/1983 (34 ans) Algérie MC Alger 2015-

X A Mohamed Al Ghanodi 20/11/1992 (25 ans) – Al-Ahly de Tripoli 2018-

14 A Seydouba Bissiri Camara 25/02/1995 (23 ans) – AS Kaloum 2018-2020

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mouloudia_Club_de_Sa%C3%AFda
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/USM_Alger
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mouloudia_sportif_populaire_de_Batna
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sid_Ali_Yahia_Cherif
https://fr.wikipedia.org/wiki/Capitaine_(sport)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chabab_Riadhi_Belouizdad
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ohod_Club
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Moustapha_Djallit
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89quipe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/MC_Alger
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Libya.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Al-Ahly_SC_(Tripoli)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Guinea.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Association_sportive_Kaloum_Star
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ANCIENS ENTRAINEURS

ENTRAINEURS DE LA JS SAOURA

Rang Nat. Nom Période Durée J G N P

1 2008 - 2009

2 2009 - 2010

3 Mohamed Benhafiane 1er juillet 2010 - 30 juin 2011 1 an

4 Abdellah Mecheri 1er juillet 2011 - 28 août 2011 1,9 mois

5 Chérif Hadjar 1er juillet 2012 - 30 juin 2013 1 an 30 10 8 12

6 Abdelkader Amrani 1er juillet 2013 - 27 août 2013 1,9 mois 1 1 0 0

7 Ali Mechiche 29 août 2013 - 8 décembre 3,3 mois 12 3 3 6

8 Alain Michel 20 décembre 2013 - 3 septembre 2014 8,5 mois 19 9 5 5

9 El Hadi Khezzar 4 septembre 2014 - 15 novembre 2014 2,4 mois 7 2 1 4

10 Denis Goavec 17 novembre 2014 - 3 février 2015 2,6 mois 9 3 3 3

11 Mohamed Henkouche 26 février 2015 - 30 juin 2015 4,1 mois 9 3 3 3

12 Bernard Simondi 1er juillet 2015 - 3 oct. 2015 3,1 mois 7 1 5 1

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Mohamed_Benhafiane&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Abdellah_Mecheri&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ch%C3%A9rif_Hadjar&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Abdelkader_Amrani
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ali_Mechiche&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alain_Michel_(football)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=El_Hadi_Khezzar&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Denis_Goavec
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mohamed_Henkouche
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Bernard_Simondi
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ENTRAINEURS DE LA JS SAOURA

Rang Nat. Nom Période Durée J G N P

13 Karim Khouda 4 oct. 2015 - 4 avril 2016 6,1 mois 18 7 6 5

14 Mohamed Gourari 5 avril 2016 - 30 juin 2016 4,7 mois 6 4 1 1

15 Sébastien Desabre 2 juillet 2016 - 17 août 2016

16 Salem Laoufi août 2016 - 24 septembre 2016

17 Karim Khouda septembre 2016 -

Légende : Nat. = Nationalité ; J = matchs joués ; G = matchs gagnés ; N = matchs nuls ; P = matchs perdus ; Bp = buts pour ; Bc = buts contre ; Diff = différence de buts

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Karim_Khouda&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Mohamed_Gourari&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9bastien_Desabre
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Salem_Laoufi&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Karim_Khouda&action=edit&redlink=1
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CONTRAT DE SPONSORING
ENTRE LES SOUSSIGNES :

Nom et coordonnées de l’organisme bénéficiaire du sponsoring, nom de la personne représentant

l’organisme ou nom du sportif.

Ex : Association . . .  , ayant son siège à (adresse), numéro de SIRET, représenté par (nom, prénom

et fonction) ou nom du sportif,

ci-après dénommé L'Association/Sportif,

D’une part

ET

Nom et coordonnées de l’entreprise qui sponsorise

Ex. : La S.A. . . .  , ayant son siège à (adresse), numéro de SIRET, représenté par (nom, prénom et

fonction),

ci-après dénommée L’Entreprise,

D’autre part

IL EST ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 : Objet du contrat

L’Entreprise apporte son soutien en (indiquer l'année) à (description détaillée de l’action ou des

actions faisant l’objet du présent contrat)

ARTICLE 2 : Rémunération et avantages en nature

2.1 : Rémunération :

L’Entreprise mettra à la disposition de L'Association une somme s’élevant à (montant en chiffres et

en lettres) conformément à l’objet du présent contrat précisé à l’article 1. Cette somme est payable

sur le compte de L'Association/Sportif n° (indiquer le numéro de compte).

2.2 : Echéancier

Préciser le calendrier de versement de la somme (versement global ou échelonné).

2.3 : Avantages en nature
L'Entreprise fournira également à L'Association/Sportif le matériel suivant : (indiquer le matériel). Ce matériel sera

remis à L'Association/Sporif le (préciser la date).

ARTICLE 3 : Obligations de L'Association/Sportif

3.1 : Diffusion de l’image de l’Entreprise sur les supports de communication

(préciser en détail la nature des contreparties : présence du logo (programmes, catalogues, site

Internet, etc.) et autres messages). Les supports de communication seront fournis par L'Entreprise.

3.2 : Accès privilégié aux manifestations
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(préciser les entrées offertes à l’Entreprise : nombre, dates, etc.)

3.3 : Mise à disposition d’espaces

(préciser les conditions de la mise à disposition d’espaces)

3.4 : Obligation de non-concurrence et de confidentialité

L'Association/Sportif s'engage à ne pas faire de publicité pour une marque concurrente de

L'Entreprise agissant dans le même domaine d’activité, sous quelque forme que ce soit, sans un

accord préalable écrit de l'Entreprise.

Chacune des parties s’engage à considérer les closes du présent contrat comme étant confidentielles

et à ne pas les communiquer à des tiers, sans un accord préalable écrit de l'une ou l'autre des parties.

ARTICLE 4 : Assurances

Bien préciser qui paie les assurances nécessaires

ARTICLE 5 : Durée de la présente convention

Préciser la durée de la convention, fixée à partir de la date de signature

ARTICLE 6 : Résiliation et annulation de l'action

Le présent contrat sera résilié de plein droit à tout moment et sans préavis, au cas où l'une des parties

manquerait gravement à ses obligations contractuelles.

En cas d'annulation de l'action décrite à l'article 1 subvisé, la rémunération versée par L'Entreprise à

L'Association/Sportif  devra être restituée.
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ARTICLE 7 : Litige (ce qui suit à titre d’exemple)

7.1 : En cas de litige s’élevant en relation avec l’exécution du présent contrat, les

parties s’obligent à une phase préliminaire de conciliation pendant une période d’un mois.

7.2 : Au cas où aucune solution amiable ne pourrait intervenir au cours de la phase de

conciliation précitée, les parties conviennent de soumettre tout litige pouvant survenir à

l’occasion de l’interprétation et/ou de l’exécution du présent contrat, au Tribunal (préciser

lequel) auquel il est fait attribution de juridiction par les présentes.

Fait à ................................................... , le :

En deux exemplaires originaux

Signature des représentants des deux

parties
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FEDRATION ALGERIENNE DE FOOTBALL

LIGUE NATIONALE DE FOOTBALL
Contrat d’Engagement de Joueur Professionnel N°

Entre les soussignés

Le club sportif dénommé : ...............

Représenté par son Président, M.: Adresse :

 .......................................................

Ci - après dénommé : le club (employeur)

D’une part,

Le joueur

- Nom : .

- Prénom :

- Né le: ................................... à ............................

- Fils de ........................................................ et de - Domicilié à.

Ci- après dénommé : le club (employeur)

assisté de son agent FIFA sous licence N° ................................ délivré le

à ...............................................

D’autre part,

Il a été convenu et arrêté ce qui suit ce qui suit

Article 1 : Cadre juridique du Contrat

Le présent contrat d'engagement a durée déterminé, conclu entre le club et le joueur, est régi par les

dispositions de :

- la loi 90 - 11 du 21 Avril 1990, relative aux relations de travail.

- les dispositions des Règlements Généraux de la Fédération Algérienne de Football.
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3) Les primes éventuelles de matches payables comme suit :

- le règlement de la Fédération International de Football Association - FIFA- portant statut et

transfert de joueur.

Article II : Objet du contrat

Le présent contrat a pour objet de fixer les droits et les obligations entre le club et le

joueur qui s'obligent mutuellement à sa bonne exécution.

Article III : Conditions de forme

Le présent contrat est établi en quatre exemplaires dûment légalisés par l'autorité compétente.

Article IV : Durée du contrat

Le présent contrat d'engagement est conclu entre les parties contractantes pour une durée de saison

(s) sportive(s)

Article V : Obligations du club employeur A-

Rémunération

Le club employeur est tenu de verser au joueur les rémunérations suivantes :

1}: Un salaire mensuel, payable à terme échu, d'un montant brut de:

(en lettres) .....................................................................................................

(en chiffres) ...................................................................................................  2) Une éventuelle prime

dite « signature » d'un montant brut

de : ........................................................................................................

selon l'échéancier suivant : .....................................................................

- match gagné à domicile .......................................................................brut

- match gagné à l’extérieur ....................................................................brut

- match nul à domicile ...........................................................................brut

- match nul à l’extérieur.........................................................................brut

B- Avantage en nature

En plus du salaire et des primes éventuelles, le joueur bénéficie des avantages en nature ci-après

- Hébergement ............................................................................................

- Transport ..................................................................................................

- Restauration  .............................................................................................

- Autres .......................................................................................................
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C- Obligations légales
Le club employeur est tenu au strict respect des dispositions légales et réglementaires en vigueur notamment de :

- déclarer le joueur à la caisse de sécurité sociale et à l’administration fiscale

- contracter une assurance professionnelle au profit du joueur

- retenir l’IRG sur les salaires et les primes pour être versé aux impôts.

Le Club devra en outre :

- octroyer au joueur les tenues et les équipements réglementaires à la pratique du football

- soumettre le joueur à un examen médico- sportif complet avant la signature du contrat et tenir le livret

médical .

Article VI : Obligations du joueur professionnel
Le joueur professionnel est tenu envers son club de se conformer à la discipline de travail édicté par le

club employeur et participer à tous les regroupements, stages, entraînements et compétitions amicales ou

officielles, nationales et internationales et s’astreindre au respect du règlement intérieur du club.

Article VII : Résiliation du Contrat
Les causes de résiliation du contrat doivent être conformes aux dispositions du règlement du statut et du transfert

des joueurs de la FIFA.

Article VIII : Modification du Contrat
Toute modification du présent contrat, pour quelque motif que ce soit, doit donner lieu à un avenant

établi dans les mêmes formes que le contrat initial.

Un exemplaire est transmis dans les cinq (05) jours à la Ligue Nationale de Football pour homologation sous

peine de nullité.

Article IX : Prêt du joueur
Tout prêt du joueur sous contrat en vigueur doit donner lieu à l’établissement d’un contrat dûment signé

et légalisé par le club prêteur, le club récipiendaire et le joueur.

Article IX : Procédure de règlement des litiges
En cas de contestation et/ou de litige né de l’exécution et/ou de l’interprétation des clauses du présent

contrat, les parties sont tenues de recourir en priorité à tous les moyens et procédures en vue d’un règlement

amiable du litige.

En d’échec, le différent est soumis par l’une ou l’autre partie ,à la chambre de résolution des litiges de

la Fédération Algérienne de Fottball.

Les décisions de la chambre de résolutions des litiges de la FAF sont susceptibles de recours devant la

FIFA
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Lu et approuvé
(Mention manuscrite)
Le joueur employé

Article 11 : Entrée en vigueur du contrat
Le présent contrat, entre en vigueur dés sa signature par les parties et son homologation par la Ligue Nationale

de Football.

Fait à ....................... le

Lu et approuvé (*) Le

PRESIDENT DU CLUB (Cachet et

signature)

(1) Chaque exemplaire de contrat doit obligatoiremnt être numéroté dans l’ordre d’enrigistremnt

par le club

(2) Le nombre de saison doit être obligatoirement être indiqué



3الجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 50
14 رجب عام  رجب عام 1427 هـ هـ
9 غشت  سنة غشت  سنة 2006  م م

         
   

        
  

    
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ★ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مــــرسرسـوم وم تـنــــفـيـذيذيّ  رقم رقم 06 -264  م  مـؤرؤرخّ في خ في 13 رجب ع رجب عـامام
1427 اI اIـوافق وافق 8  غ غــــشت سشت سـنـة ة s s2006 يـضــــبط الأحبط الأحـكـامام

اIاIــــطــــبــــقــــة عة عــــلى اللى الــــــنــــادي الادي الــــريريــــاضي المحاضي المحــــتــــرف ويرف ويــــحـحـــــدددد
الالــــــــقــــــــوانوانــــــــX الأسX الأســــــــاساســــــيــــــــة الة الــــــــنــــــــمــــــــوذجوذجــــــيــــــــة لة لــــــــلــــــــشــــــــركركــــــاتات

الرياضية التجارية.الرياضية التجارية.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

sإن رئيس الحكومة

sبناء على تقرير وزير الشباب  والرياضة -

-  وبـناء على الـدستـورs لاسيمـا اIادتان 85-4 و125
s (الفقرة 2) منه

- و �قـتـضى الأمر رقم 66-156 اIؤرخ في 18 صـفر
عـام 1386 اIـوافق 8  يـونـيـو سـنة 1966 واIـتـضـمن قـانون

sتممIعدل و اIا sالعقوبات

- و �ـقــتـضى الأمـر رقم 66-211 اIـؤرخ في 2 ربـيع
الــثـاني عـام 1386 اIـوافق 21 يـولـيــو سـنـة 1966 واIــتـعـلق

sتممIعدل و اIا s بوضعية الأجانب في الجزائر

- و�ـــــــــقـــــــــتـــــــــضـى الأمـــــــــر رقم 75-58 اIـــــــــؤرخ في 20
رمــــضــــان عــــام 1395 اIــــوافق 26 ســــبـــــتــــمــــبـــــر ســــنــــة 1975

 s تممIعدل واIا s دنيIتضمن القانون اIوا

- و�ـــــــــقـــــــــتـــــــــضـى الأمـــــــــر رقم 75-59 اIـــــــــؤرخ في 20
رمــــضــــان عــــام 1395 اIــــوافق 26 ســــبـــــتــــمــــبـــــر ســــنــــة 1975

 s تممIعدل واIا s تضمن القانون التجاريIوا

- و�ــــــقـــــتـــــضى الــــــقـــــانـــــون رقم 81-10 اIـــــؤرخ في 9
رمـضـان عام 1401 اIـوافق 11 يـولـيـو سـنة 1981 واIـتـعلق

 sبشروط تشغيل العمال الأجانب

- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 83-11 اIــــؤرخ في 21
رمـضـان عام 1403 اIـوافق 2  يـولـيـو سـنـة 1983 واIـتـعلق

 sتممIعدل واIا sبالتأمينات الاجتماعية
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- و�ـقتـضى اIرسوم الـتنـفيذي رقم 05-405 اIؤرخ
في 14 رمــضــان عـام 1426 اIـوافق 17 أكــتـوبــر ســنـة 2005
الـــذي يــــحـــدد كـــيـــفـــيـــات تـــنـــظـــيـم الاتحـــاديـــات الـــريـــاضـــيـــة
الـوطـنـيـة و سيـرهـا و كـذا شـروط الاعـتـراف لهـا بـاIـنـفـعة

 s العمومية والصالح العام
- و�ـقتـضى اIرسوم الـتنـفيذي رقم 05-410 اIؤرخ
في 16 رمــضــان عـام 1426 اIـوافق 19 أكــتـوبــر ســنـة 2005

sالذي يحدد صلاحيات وزير الشباب و الرياضة

 يرسم  مايأتـــي : يرسم  مايأتـــي :

اIــــــادة الأولى :اIــــــادة الأولى :  يــــــهــــــدف هــــــذا اIــــــرســـــوم إلـى ضــــــبط
الأحــكـام اIـطـبـقــة عـلى الـنـادي الـريــاضي المحـتـرف وتحـديـد
القوانX  الأساسية النموذجية للمؤسسة الرياضية ذات
الــشـــخص الــوحــيـــد وذات اIــســؤولـــيــة المحــدودة والـــشــركــة
الـريـاضــيـة ذات اIـسـؤولــيـة المحـدودة والـشـركــة الـريـاضـيـة

ذات الأسهم.
تحدد  القـوانيـن  الأسـاسيـــة النمـوذجيـة  للـشركات
الريـاضيـة  التجـارية اIـذكورة فـي الـفقــرة الأولـى أعـلاه

في اIلاحق اIرفقة بهذا اIرسوم .

 إن أشـــــكــــال الـــــشــــركـــــات الـــــريــــاضـــــيــــة الــــتـــــجــــاريــــة
اIــــــــــذكـــــــــــــورة فــي الـــــــــــفــــــــــقـــــــــــــرة الأولـى أعـلاه هـي تــــــــــلـــك
اIنصــــوص عليـهــا في أحكام  الـقانون الـتجاري اIتـعلقة
بـــاIـــؤســـســات ذات الـــشـــخص الـــوحـــيــد وذات اIـــســـؤولـــيــة
المحـدودة والشـركـات ذات  اIـسـؤوليـة المحـدودة والـشـركات

ذات الأسهم .
الفصل الأولالفصل الأول
أحكــام أحكــام عامــةعامــة

اIادة اIادة 2 :  : يـكلف الـنادي الـريـاضي المحتـرفs في إطار
التشريع و التنظيم اIعمول بهماs لا سيما �ا يأتي  : 

- اIـــشـــاركـــة في مـــخـــتــلـف اIــنـــافـــســـات الــريـــاضـــيــة
sالوطنية والدولية

Xالــقــيــام بـعــمــلــيــات الــتــكـويـن لـفــائــدة الــريــاضــيـ -
sواهب الرياضيةIوالتأطير و إحداث مراكز تكوين ا

- ضــــمـــان تــــدريب ريــــاضــــيي الــــنـــادي وتــــأطــــيـــره أو
sرياضيي كل فريق آخر وتحضيرهم  وتجمعهم

- اIـشــاركـة في انــتـقــاء اIـواهب الــريـاضــيـة الــشـابـة
sوكشفها وتوجيهها

- الــعـــمل عــلى تـــربــيـــة وتــرقـــيــة مـــنــخــرطـي الــنــادي
sساهمة في ترقـية الروح الرياضيةIوا

- تـــــنــــظـــــيم كـل نــــشــــاط اســـــتــــراحـــــة و تــــرفـــــيه تجــــاه
sالشباب و الجمهور

- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 83-12 اIــــؤرخ في 21
رمــضـان عـام 1403 اIـوافق 2 يـولـيــو سـنـة 1983 واIــتـعـلق

 sتممIعدل واIا sبالتقاعد
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 83-13 اIــــؤرخ في 21
رمـضـان عام 1403 اIـوافق 2  يـولـيـو سـنـة 1983 واIـتـعلق

 sتممIعدل و اIا sهنيةIبحوادث العمل والأمراض ا
- و�قتضى القانون رقم 84-17 اIؤرخ في 8 شوال
Xـتـعـلق بـقـوانIـوافق 7  يـولـيـو سـنـة 1984 واIعـام 1404 ا

s تممIعدل واIا sاليةIا
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 85-05 اIــــؤرخ في 26
جــمــادى الأولى عــام 1405 اIــوافق 16 فــبـــرايــر ســـنــة 1985

 s تممIعدل واIا s تعلق بحماية الصحة وترقيتهاIوا
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 90-11 اIــــؤرخ في 26
رمـضـان عام 1410 اIـوافق 21 أبـريل سـنة 1990 واIـتـعلق

 s تممIعدل واIا s بعلاقات العمل
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 90-31 اIــــؤرخ في 17
جــمــادى الأولى عــام 1411 اIــوافق 4 ديــســمـــبــر ســنــة 1990

 s تعلق بالجمعياتIوا
- و�قـتضى الأمر رقم 95-07 اIؤرخ في 23 شـعبان
عـــــام 1415 اIــــــوافق 25 يــــــنــــــايــــــر ســــــنــــــة 1995 واIــــــتـــــــعــــــلق

 sبالتأمينات
- و�ــقــتــضى الأمــر رقم 95-20 اIــؤرخ في 19 صــفــر
عـام 1416 اIـوافق 17 يـولـيـو سـنـة 1995 واIـتـعـلق �ـجـلس

 s المحاسبة
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 04-08 اIــــؤرخ في 27
جــمـــادى الــثــانـــيــة عــام 1425 اIــوافق 14 غــشت ســنــة 2004

s تعلق بشروط �ارسة الأنشطة التجاريةIوا
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 04-10 اIــــؤرخ في 27
جمـادى الثانية عام 1425 اIوافق 14 غشت 2004 واIـتعلق
بـالــتـربـيــة الـبــدنـيـة و الــريـاضــةs لاسـيـمــا اIـادتـان 46 و47

sمنه

- و �ـــــــقـــــــتــــــــضى الأمــــــــر رقم 05 -05 اIــــــــؤرخ في 18
جــمــادى الـثــانــيــة عـام 1426 اIـوافق 25 يــولـيــو ســنـة 2005

 s 2005 الية التكميلي لسنةIتضمن قانون اIوا

- و�قـتـضى اIـرسـوم الـرئـاسي رقم 06-175 اIـؤرخّ
في 26 ربـــيع الــــثـــاني عـــام 1427 اIــــوافق 24  مـــايـــو ســـنـــة

sرئيس الحكومة Xتضمن تعيI2006 وا

- و�قـتـضى اIـرسـوم الـرئـاسي رقم 06-176 اIـؤرخّ
في 27 ربيع الـثاني عام 1427 اIوافق 25 مايـو سنة 2006

sأعضاء الحكومة Xتضمن تعيIوا
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الفصل الثانيالفصل الثاني
شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرفشروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف

نادي رياضي نادي رياضي 

اIـــــادة اIـــــادة 5 : : �ــــــكن كـل نـــــاد ريـــــاضـي مـــــؤسـس بـــــصـــــفـــــة
قـانــونـيـة طــبـقـا لأحــكـام الــقـانـون رقم 90-31 اIـؤرخ في 4
ديــسـمـبــر سـنـة 1990 والــقـانـون رقم 04-10 اIـؤرخ في 14
غــشت سـنـة 2004 واIـذكـورين أعلاه والـذي تـبـلغ إيـراداته
وأجوره خمسX (50) مليون ديـنار بعنوان الـسنة اIالية
الأخيـرةs تأسيس شـركة ريـاضية تجـاريـة وفقـــا للأشكـال

اIنصـوص عليهـا في التشريع اIعمول به. 

اIادة اIادة 6 : : يقـصـد بالإيـرادات والأجور في مـفهـوم هذا
اIرسوم :

- الإيـــرادات الـــنـــاجـــمـــة عن الـــدخـــول اIـــدفـــوع الأجــر
مــهــمــا كـان نــوعــهــا  أو الأقــســاط المخــصـصــة لــلــنــادي طــبــقـا

sعمول بهاIوالأنظمة ا Xللقوان
sالإيرادات الإشهارية أيا كانت طبيعتها -

sXالإيرادات الناجمة عن تحويلات الرياضيـ -
- حــــاصل حــــقــــوق إعــــادة الـــــبث الــــتــــلــــفــــزي والإذاعي

 sوالسينمائي أو أيّ دعم سمعي بصري مدفوع للنادي
- الإعانات واIسـاهمات المحتمـلة الواردة من الدولة
والجـمــاعـات المحــلـيــة والاتحـاديــات والـرابــطــــات أو من كل

sهيئات عمومية أو خاصة
- اIـــســــاعـــدات واIـــســــاهـــمــــات اIـــالــــيـــة لـــكـل شـــخص

sاعتباري من القانون العام أوالخاص
sالهبات والوصايا -

- مــداخــيل الأملاك الخــاصــة أو اIــســتـغــلــة عن طــريق
sالامتياز

- أقـــســــاط الأربــــاح الــــنــــاجـــمــــة عـن عـــقــــود الــــرعــــايـــة
والـــتــــجـــهـــيــــز وتـــســـويـق صـــورة الـــريــــاضي أو مـــجــــمـــوعـــة

s Xالرياضي
- كل اIــــوارد الأخـــرى الـــتي يــــســـمح بـــهــــا الـــتـــشـــريع

sعمول بهـماIوالتنظيم ا
- الرواتب و اIنح والتعـويضات أيا كانت طبيعتها
اIـــمــنـــوحــة لــلـــمــســـتــخــدمـــX الإداريــX والـــتــقــنـــيــX وكــذا

الرياضيX وتأطيرهم.

اIـادة اIـادة 7 :  : عــنــدمـا يــحـوز الــنــادي الـريــاضي أكــثـر من
ثـلث (3/1) رأسـمـــال الـشـركـة الـريـاضــيـة ذات اIـسـؤولـيـة
المحــــدودة  أو يــكـــون  الــشــريــك  الــوحــيـــد  في  اIــؤســســة
الـــريـــاضـــيـــة ذات الــــشـــخـص الـــوحــــيــــد وذات اIـــســـؤولـــيـــة
المحـدودةs �ـكـنه فـي إطـار دفـتـر الأعـبــاء اIـذكـور في اIـادة
12 أدنــــاه أن يـــــــقـــــدم مــــســــاهــــمــــتـــه فــي شـــــكــل  مــــنــــشــــأة

-  تــنـــظـــيم الـــتــظـــاهـــرات و الــعـــروض واIـــنــافـــســات
sدفوعة الأجرIالرياضية ا

- إحــــداث كـل مــنـــشـــأة ريـــاضـــيـــة أو اســتـــغـلالــهـــا في
إطــار الـــتـــنـــظــيـم اIــعـــمـــول به وتـــســـيــيـــر وصـــيــانـــة أملاك

sالنادي
- مـنح الــرواتب لـريــاضـيـي الـنـادي وتــأطـيــره ضـمن

sعمول بهماIاحترام التشريع والتنظيم ا
- الــقــيــام بـــكل نــشــاط إشــهــار و رعـــايــة و تــكــفل من

شأنه اIساهمة في تطوير اIوارد اIالية للنادي.

اIـادة اIـادة 3 :  يـلتـزم الـنـادي الـرياضي المحـتـرف لا سـيـما
�ا يأتي :

- الامــــتـــثــــال لــــلـــقــــوانــــX الأســـاســــيـــة وتــــنــــظـــيــــمـــات
sالاتحادية أو الاتحاديات والرابطات التي ينتمي إليها

- احـــتــرام كـل اIــقــايـــيس والــتـــعــلـــيــمــات فـي مــيــدان
sنشآت الرياضيةIصادقة وأمن اIا

- اكــتــتــاب تـأمــX يــضــمن مــســؤولــيــته ضــد المخــاطـر
الــــتي �ــــكن أن تحــــــدث لأعـــضــــــاء الـــنــــــادي وريـــاضــــيـــيــه
وتأطيره أو لـلجمـهور طبـقا للـتشريع والـتنظـيم اIعمول

sبهما
sعـنـيةIبالاتـصـال مع الـهيـئـات والهـيـاكل ا sضـمـان -
الحــمـايـة واIـتــابـعـة الـطــبـيـة لـريــاضـيي الـنــادي والـتـأطـيـر

sالرياضي
sالانضمام إلى الرابطات و الاتحاديات الرياضية -
- عـدم �ـارسـة أي نـشــاط مـا عـدا الـذي   الـتـصـريح

sبه في قوانينه الأساسية
- تقد¡ لـغرض اIـراقبـة s حصيـلته الأدبـية و اIـالية
و كـذا كل الـوثـائق اIـرتـبـطـة بـسـيـره  وتـسـيـيـــره بـطـلــب
من هـيـكل مـراقـبـة  تـسـيـيـر الاتحـاديـة وبـطـلب من الإدارة

sؤهلة لذلكIكلفة بالرياضة والسلطات اIا
- إعــــداد الجـــرد و تحــــريـــــــر الـــوثــــائــق المحــــاســـبــــيــــــة
المخـــتــلــفــــــة اIــنــصـــوص عــلـــيــهــا فـي الــتــشـــريع والــتـــنــظــيم

sلا سيما القانون التجاري sعمول بهماIا
sللحسابات Xمحافظ أو عدة محافظ Xتعي -

- الــــعــــمل عــــلى الــــوقــــايــــة مـن تـــعــــاطـي اIــــنــــشــــطـــات
والعنف و مكافحتهما .

sعــلى الـــنــادي الــريـــاضي المحــتــرف Xــادة 4 ::  يــتــعـــIــادة اIا
Xــنـصــوص عــلــيــهــا في الــقــوانـIتحـت طــائـلــة الــعــقــوبــات ا
والأنــظــمــة اIـعــمــول بــهــاs تــنــفـيــذ الالــتــزامــات اIــنــصـوص

عليها في اIادة 3 أعلاه .
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الفصـل الثالثالفصـل الثالث
شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف شخصشروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف شخص

طبيعي أو معنويطبيعي أو معنوي

10 : : �ــكن أي شــخص مــعــنــوي أو طـبــيــعي من اIـادة اIـادة 
جـنسية جـزائرية أن يؤسس شـركة رياضيـة تجارية وفقا

للأحكام اIنصوص عليها أدناه.

اIــادة اIــادة 11 : : �ــكن الأشــخــاص اIـــذكــورين في اIــادة 10
أعـلاه أن  يـوفـروا بــأنـفــسـهم أوعـن  طـريق مــسـاهـمــيـهم أو
شـركائهم منشأة ريـاضية مطابـقة للمقايـيس اIعمول بها
Xـنصـوص عـلـيهـا في الـقـوانIومسـتـغـلة حـسب الأشـكـال ا
والأنـظـمـة اIـعـمــول بـهـاs كـمـا �ـكـنــهم إنجـاز هـذه اIـنـشـآت

بوسائلهم الخاصة .

اIــــادة اIــــادة 12 : : علاوة عــــلى ذلـكs يـــجـب عـــلـى الـــشــــركـــات
والـنوادي الـريـاضيـة اكـتـتاب دفـتـر أعبـاء يـضبط لاسـيّـما
الشـروط والالتزامـات التقـنية الـذي يحدد ¤ـوذجه بقرار

من الوزير اIكلف بالرياضة .

اIادة اIادة 13 :  : تـطبـيقـا لأحكـام اIادة 47 من الـقانون رقم
sــــذكــــورأعلاهIــــؤرخ في 14 غــــشت ســــنــــة 2004 واI04-10 ا

�ـــكن كل نـــاد ريــاضي أو شـــخص طـــبــيـــعي أو مــعـــنــوي أن
يكون شريكا في ناد رياضي محترف .

الفصل الرابعالفصل الرابع
الأحكام اIشتركة اIتعلقة بتسيير الشركات الرياضيةالأحكام اIشتركة اIتعلقة بتسيير الشركات الرياضية

التجاريةالتجارية

اIـادة اIـادة 14  : : تـخصـص الأرباح الـتي تحـقـقـهـا اIـؤسـسة
الـــريـــاضــيـــة  ذات الـــشـــخـص الـــوحـــيــــد وذات اIـــســـؤولـــيــة
المحــدودة والـــشــركــة الـــريــاضــيـــة ذات اIــســؤولـــيــة المحــدودة
وفــق الـــشــروط المحـــددة فــي أحـــكــــام الـــفــقـــرتــX 2 و3 من
اIــادة 47  مـن الـــقــــانـــون رقم 04-10 اIــــؤرخ في 14 غــــشت

سنة 2004 واIذكور أعلاه.
عـندمـا لا تـسـتـوفى  شـروط تـخـصيـص الأرباح وفق
شــروط الـفــقــرة الأولى أعلاه s تــطــبق الأحــكـام اIــنــصـوص

عليها في القانون التجاري.

اIــادة اIــادة 15  :  :  يــجـب إدراج اسم الــنــادي الـــريــاضي في
كل تـسـمـيـة شـركـة ريـاضـيـة تجـاريـة عـنـدمـا يـكـون شـريـكا

في هذه الشركة. 

16 : : يـتــعــX عـلـى الـنــادي الـريــاضي المحــتــــرف اIـادة اIـادة 
الـــــقــــــيــــــام بــــــكــــل الــــــتـــــصــــــريــــــحـــــــات وأداء كـل الإجـــــراءات
اIـنـصــــوص عـلـيـهـــا في الـقـوانـX والأنـظـمـة اIـعـمـول بـهـا

لاسيما في مجال :

رياضيـــة  مطابـقــة  للمقاييـس  ومستغلة  وفق الأشكال
sـعــمـول بـهـاIوالأنـظــمـة ا  Xـنـصــوص عـلـيــهـا في الـقــوانـIا

كما �كنه إنجاز كل منشأة رياضية بوسائله الخاصة .

اIــادة اIــادة 8 :  :  يــجب عــلـى الــنــادي الــريـــاضي واIــؤســســة
الـــريـــاضــيـــة  ذات الـــشـــخـص الـــوحـــيــــد وذات اIـــســـؤولـــيــة
المحــدودة أو الــشـركــة الــريـاضــيــة ذات اIــسـؤولــيــة المحـدودة
اIــــذكــــورين  فـي اIـــادة 7 أعلاهs  تــــوقــــيع اتــــفــــاقــــيــــة تحـــدد
النشـاطات التـابعة لـلنادي اIـوقع  للاتفاقـية والنـشاطات
الــتــابــعــة  لــلــمــجــال الاحــتــرافي الــواقــعــة عــلـى مــســؤولــيـة

النادي و الشركة على التوالي .

اIــادة اIــادة 9 :  :  يـــجب أن تـــنص الاتـــفـــاقـــيـــة اIــذكـــورة في
اIادة 8 أعلاه على ما يأتي  :

- تـوزيع الـنـشاطـات اIـرتـبـطة بـالـتـكـوين الـرياضي
sالنادي والشركة Xب

- كــيـفــيـات مــشـاركـة الــشـركــة في الـنــشـاطــات الـتي
sتبقى تحت مسؤولية النادي

- شـروط اسـتـعـمال اIـيـادين و الـبـنايـات واIـنـشآت
من إحدى الطرفX وعند الاقتضاءs علاقات هذه الأطراف

sمع مالك هذه التجهيزات

- شـــروط اسـتـــعـمـال الـشـــركـة الـتـسـمـيـة والـعلامـة
أو أيــة إشـــارات �ــــيــزة أخــــرى �ـــــتــلــكــهـــا الــــنــادي وكــذا
اIــــقــــابل اIــــســـــتــــحق مـن الــــشــــركــــة لــــلــــنـــــادي مــــقــــابل هــــذا

sالاستعمال

- مـدة الاتـفـاقيـة وكـيـفيـات تجـديدهـا الـتي يجب أن
لا تـــدرج إمــكـــانــيـــة الــتـــجـــديــد الـــضــمـــني و كــذا كـــيــفـــيــات
فسـخـها اIـسبق بـعـد إشعـار مسـبق Iـدة لا تفـوق ثلاثة (3)

أشهر.

وتنص الاتفاقية كذلك على ما يأتي  :

- أن وظــائف مــســيــر الـنــادي الــريــاضي من جــهـة أو
مسـير الـشركـة من جهـة أخـرى يـجب أن تمـارس من قبل

sXمختلف Xأشخاص طبيعي

- أنه لا �ـــكن لأي مــســـيــر نـــاد ريــاضي أن يـــتــقــاضى
أجرا أيّـا  كـان شكـله سـواء من الـشركـة وأي مـسيـر شـركة

أن يتقاضى أجرا من طرف النادي الرياضي.

تـــعـــرض الاتـــفـــاقــــيـــة عـــلـى مـــوافـــقـــة الـــوزيــــراIـــكـــلف
بــالـــريــاضـــة. وتــرفق بـــوثــائـق تحــدد قـــائــمــتـــهــا بـــقــرار من

الوزير اIكلف بالرياضة.
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اIادة اIادة 2  : تهدف اIؤسسة إلى  (3).......................
............................................................................ 
............................................................................ 
وكـذا كل الــعــمـلــيــات الـتــجـاريــة واIــالـيــة واIــنـقــولـة
والـــعـــقـــاريــة اIـــرتـــبـــطـــة بــشـــكل مـــبـــاشـــر أوغــيـــر مـــبـــاشــر

�وضوعها.

اIــــادة اIــــادة 3   :  : الــتـــسـمــــيـة الاجـــــتـمـاعـيـة لــلـمـــؤسـسـة
.....................................................................:  (4)

يـــجـــب أن تــــكـــون هــــــذه الـــتــــســـمــــيـــة مــــســـبــــوقـــة أو
مـــتـــبـــوعـــة في كـل الــتـــصـــرفـــات  والـــوثـــائق الـــصـــادرة عن
الـــشــــــركـــة بــــعـــبـــارة "مـــؤســـســـة ريــــاضـــيـــة ذات الـــشـــخص
الــوحــيــد وذات اIــســؤولــيــة المحـدودة " أو بــالأحــرف الأولى

(م.ر. ذ. ش.و.ذ.م.م) و ببيان رأسمال الشركة.

اIادة اIادة 4  : يحدد مقر اIؤسسة  بـ....................(5) .
و �ـكن نـقــله إلى أي مـكـان آخـر بــقـرار من الـشـريك

الوحيد.
اIــادة اIــادة 5  : تحــدد مـــدة اIــؤســـســة بـ.....................(6)
سنـوات ابـتـداء من  تاريـخ  قيـدهـا في الـسجل  الـتـجاري
مـــــالـم يــــــتم  تــــــمــــــديــــــدهــــــا أو حـــــلــــــهــــــا اIــــــســــــبـــــق  فـي ظل

الشــــــروط المحـــددة في هذه القوانX الأساسية.

اIــــادة اIــــادة 6  :  : يــــؤدي انــــقــــضــــاء أجل الــــشــــركــــة أو حــــلــــهـــا
اIسبق لأي سبب كان إلى الـنقل الكلي Iمتـلكات الشركة

إلى الشريك الوحيد.
الفصل الثـانيالفصل الثـاني

الحصصالحصص- رأسمـال الشركـة- رأسمـال الشركـة

اIـادة اIـادة 7  : : يـقــدم الــنـادي الــريـاضي ................أو (7)
الــــشــــريك الــــوحــــيـــد لــــلــــمــــؤســـســــة مــــبـــلــــغــــا نــــقـــديــــا يــــقـــدر
بـ.......دجsأودع هـذا اIبـلغ هذا الـيـوم.............لدى مـكتب
الــتـــوثــيق  لـلأســتــاذ....... ويـــســلم Iــديـــــر اIــؤســســـــة بــعــد

قيدهـا   في السجل التجاري.

اIـادة اIـادة 8  : : يـقدم الـشـريك الـوحـيد لـلـمـؤسـسة الأملاك
اIبينة أدناه و اIقيمة بـ.......................................(8) 
طـبـقـا لــلـتـقــريـر اIـلـحـق بـهـذا الـقــانـون الأسـاسي من
XــعـIــقــدمــة اIالـســيــد...................... مــحــافظ الحــصص ا

من  المحكمة المختصة :
sالحصة النقدية :.......................................دج -
sالحصة العينية : .....................................دج -
- المجموع : ...............................................دج.

sالتوظيف -
sالتأمينات الاجتماعية  -

sالضريبة والأعباء الجبائية -
sالتــقاعــد  -

sالإقامة وعمل الأجـانب -
- اكتتاب التأمينات.

اIـادة اIـادة 17 :  :  يـطـبقّ الــقـانـون الـتـجـاري بـالـنـسـبـة لـكل
الأحـكــام غــيـر اIــنـصــوص عــلـيــهــا في الـقــوانــX الأسـاســيـة

النموذجية اIلحقة بهذا اIرسوم.

اIادة اIادة 18 :: �كن أن يستـفيد كل ناد ريـاضي محترف
مــؤسس وفق أحــكــام هـذا اIــرســوم من تــدابــيـر تحــفــيــزيـة

طبقا للتشريع و التنظيم اIعمول بهما .

اIادة اIادة 19 : : ينشر هـذا اIرسوم في الجريـدة الرّسميّة
للجمهوريّة الجزائريةّ الدّ�قراطيّة الشعّبيّة.

حـــــررّ بـــــالجــــزائـــــر في 13 رجب عـــــام 1427 اIـــــوافق 8
غشت سنة 2006.

عبد العزيز بلخادمعبد العزيز بلخادم

اIلـحـــق الأواIلـحـــق الأوّل
القانون الأساسي النموذجي للمؤسسة الرياضية ذاتالقانون الأساسي النموذجي للمؤسسة الرياضية ذات

الشخص الوحيد   الشخص الوحيد   وذات اIسؤولية المحدودةوذات اIسؤولية المحدودة
(م.ر. ذ. ش.و.ذ.م.م)(م.ر. ذ. ش.و.ذ.م.م)

الفصل الأولالفصل الأول
الشكل - التسمية - اIوضوع - اIقر- اIدةالشكل - التسمية - اIوضوع - اIقر- اIدة

اIــــــــــادة الأولـى  :اIــــــــــادة الأولـى  :  تــــــــــؤســــس مـن قـــــــــــــبـل الــــــــــنـــــــــــادي
الرياضي (.................)  (1).

 مـــؤســـســـة ريـــاضـــيـــة ذات الـــشـــخص الـــوحـــيـــد وذات
اIـسـؤولـية المحـدودة شـركـة تجاريـة مـسيـرة �ـوجب أحـكام
الـقانون الـتجـاري وأحكام الـقانون رقم 04-10 اIؤرخ في
14 غــــشت ســــنـــــة 2004 واIـــتــــعـــلق بــــالـــتــــربـــيــــة الـــبــــدنـــيـــة

والــريــاضــةs وأحــكـام اIــرســوم الــتــنــفـيــــذي رقم  06 - 264
اIـؤرخ في13 رجب عـام 1427 اIـوافق 8 غــشت سـنـة 2006
الـــذي يـــضـــبط الأحـــكـــام اIــطـــبـــقـــة عـــلى الـــنـــادي الــريـــاضي
المحترف ويحدّد القـوانX الأساسية النمـوذجية للشركات

الرياضية التجارية وكذا أحكام هذا القانون الأساسي.

 يـشــكل الـنــادي الـريـاضي............... أو(2) الـشـريك
الوحيد للمؤسسة.
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اIـادة اIـادة 16  : : لا �ـكن إثـبـات إحـالـة حـصص الـشـركة إلاّ
�ـــوجب عــــقـــد رســــمي طـــبــــقـــا لــــلـــمـــادة 572  مـن الـــقــــانـــون

التجاري.

اIـادة اIـادة 17  : : عـنــدمـا يـكــون الشـريك الـوحـيــد شـخـصا
طـبـيــعـيـا تـطـبـق أحـكـام اIادة 570  من الـقـانـون الـتـجاري

فيما يتعلق بإحالة حصص الشركة والإرث.

الفصل الثالـثالفصل الثالـث
إدارة إدارة اIؤسـسةاIؤسـسة

اIـادة اIـادة 18  : : يـســيــر الـشــركــة شـخـص طـبــيــعي مــعـيـن
Iدة ........................قابلـة للتجديد.

يــعــX الـشــريك الــوحـيــد اIــديـر الــذي لا�ــكـنـه الجـمع
بــX وظـائـفـه ووظـائف مـســيـر شــركـة ريـاضــيـة أخـرى من

نفس الاختصاص.

لـــلـــمـــديـــر أوسـع الـــســـلـــطــــات لـــلـــتـــصـــرف فـي جـــمـــيع
الـــظــروف بـــاسـم اIـــؤســســـة من دون الإخـلال بــالـــســلـــطــات

التي �نحها القانون صراحة للشريك.
تبـقى اIؤسـسة نـفـسهـا ملـزمة بـالتـصرفـات التي لم
تـدخل في نــطـاق مـوضـوع  الـشـركـة مـالم تـثـبت أن الـغـيـر
كـان عاIـا أن الـتـصـرف يـتـجـاوز ذلك اIوضـوع أو أنه  لــم
يخــف عليه ذلك نـظــرا للظـــروف بقطــع النظــرعلى أن
نشرالقانون الأساسي كاف  وحده لتكوين ذلك الإثبات. 
غـيــــر أن الــقــيـــــام بــالــتـصـــرفــــات اIــبــيــنـــــة أدنـــاه
المحـــــــددة رقــمـيــــا  تـتــطــلـب تـرخــيــــصــا  مــن الــشـريـــك

الوحـــــيد ..............(10).
Xــــديـــر مـــســـؤولــــيـــته فـي إطـــار الـــقـــوانـــIيــــتـــحـــمل ا

والتنظيمات اIعمول بها sلاسيّما القانـون التجاري.
ويــــجب عــــلى اIـــــديــــر أن يــــوفــــر الــــوقت والــــعــــنــــايــــة
الـضــروريـة لــشـــؤون الـشــركــة كـمــا يـجـب عـلــيه اســتـيــفـاء
واجــبـــاته والالــتـــزامــات الــتـي تــفــرضـــهــا أعــبـــاؤه كــمــا هي

محددة في القوانX والتنظيمات اIعمول بها.
يحدد مرتب اIدير بقرار من الشريك الوحيد.

لـــلــــمـــديـــر الحق فـي تـــعـــويض مــــصـــاريف الـــتــــمـــثـــيل
والسفر والتنقل بناء على تبرير.

�ــكن اIــديــر أن يــســتــقــيل من وظــائــفـه بــعــد إخــطـار
الــــشـــريك ..............شـــهــــرا  عـــلى الأقـل مـــســـبـــقـــا �ـــوجب

خطاب موصى عليه مع إشعار بالاستلام.
 يعزل اIدير بقرار من الشريك الوحيد.

 إذا قـرر العزل من دون سـبب مبـرر s يكون مـوجبا
لتعويض الضرر.

اIادة اIادة 9   :  : يحــدد رأسمــال الشركــة  بــ ........... دج
(بــالأرقــــــــام والحـــــروف) ويــقـــســم إلى حــصـص تــقــدرّ كل

حصة منها  بـ.................(9).
ترقم كل حصة من 1 إلى .............................. 

وتــكــتـــتب وتــمــنح  بــصــفــة كـــلــيــة لــلــشــريك الــوحــيــد
كمكافأة عن حصصه اIقدمة أي :

-  يـــــقــــدر بـ............. حـــــصـــــة مـــــتـــــضـــــمـــــنـــــة الأرقــــام
من...........إلى ................كــمـكــافـأة عـن حـصـتـه الـنــقـديـة

اIقدمة.....................حصـة.
- يــقـــدر  بـ...................حــصــة مــتـــضــمــنــة الأرقــــام
من........... إلى............ كـــمــكــافـــأة عن حــصـــته الــعـــيــنــيــة

اIقدمة................. حصة.
مـجـمـوع مـسـاو لـعـدد الحـصص الـتي تـشـكل رأسـمـال

الشـركة.................. حصة.

اIــادة اIــادة 10  : : يـــصــرح الـــشــريك الـــوحــيـــد بــأنه اكـــتــتب
هذه........ الحـصص بصفـة كليـة وأنهـا  منحت له بـالكامل

وبأن قيمتها دفعت كاملة. 

اIادة اIادة 11  : : �كن زيادة أو تـخفيض رأسمـال الشركة
ضمن الشروط اIنصوص عليها في القانون التجاري. 

اIــــادة اIــــادة 12  : : يــــرفـع رأســــمــــال الــــشــــركــــة مــــرة أو عـــدة
مرات بقرار من الشريك الوحيد إما  : 

sبإصدار حصص أخرى -
-  بـرفع قــيـمـة حـصص الــشـركـة دون الإخلال بـاIـادة

s573 من القانون التجاري

-  بــإدمــاج الاحـتــيــاطـات الــنــاجــمـة عن الأربــاح غــيـر
sوزعةIا

-  بـإدمـاج الاحـتـياطـات الـنـاجمـة عن الأربـاح عـنـدما
يكون الشريك الوحيد هوالنادي الرياضي.

اIـادة اIـادة 13 :: لا �ـكن أن تـكــون حـصـص الـشـركـة �ـثـلة
في سنــدات قابـلة للتـداول.

 وتكون اسمية.

اIادة اIادة 14  : : لا �كن إحالـة حصص الشركة إلى الغيـر
إلا �وافــقة الشريك الوحيـد.

اIـادة اIـادة 15  : :  تــمـنـــع إحـالــة حــصــــــص الـشــركــة الـتي
من شــــأنــــهــــا إعــــطــــاء اIــــؤســــســــة شـــكـــلا غـــــيــــر الــــــذي هــــو
مـــنـــصـــوص عـــلـــيــه فـي اIــادة 46 من الـــقـــانـــون رقم 10-04

اIؤرخ في 14 غشت سنة 2004 واIذكور أعلاه.
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تضمّ السنة اIـالية الأولى للشركـة استثناءs الوقت
اIـنـصــرم مـنـذ قــيـد الــشـركـة في الــسـجــل الــتـجـــاري إلى

غاية .........(12). 

يـــعـــد اIـــديــــر الحـــســـابـــات الـــســـنـــويـــة و الجــــرد و كـــذا
تقريــر تسيير السنة اIاليـة اIنصرمة.

 يــوافـق الــشـــريك عــلى الحـــســابـــات بــعـــد تــقـــريــر من
محافظ الحسابات  طـبقا للقوانX  والتـنظيمات اIعمول

بها. 

تــكـــون الحــســـابـــات الــســـنــويـــة و الـــوثــائـق اIــتـــعــلـــقــة
بــاIـوافــقــة عـلــيــهـا مــحل إيــداع لـــدى كـتــابــة ضـبط المحــكــمـة
Xـــــنــــــصـــــوص عـــــلــــــيـــــهـــــا فـي الـــــقـــــوانـــــIضـــــمـن الـــــشـــــروط ا

والتنظيمات اIعمول بها.

25  : : لا تـكـون أرباح الـشـركة مـوجـبة لـلـتوزيع اIادة اIادة 
و هي مـــــخـــــصـــــصـــــة بـــــالـــــكــــامــل إلى تـــــأســــــيـس  صـــــنــــدوق

الاحتياطات.

غـيـر أنـه  عـنـدمـا لايـكـون الــنـادي الـريـاضي الـشـريك
الوحيـد للمـؤسسـةs تحصل الأرباح  طـبقـا لأحكام الـقانون
الــتـجــاري بــعـد خــصم الاحــتــيـاطــات والــنـفــقــات اIـرتــبــطـة

بالتسيير.

يتحمل الشريك الوحيد الخسائر بقدر حصصه. 

الفصل السادسالفصل السادس
النزاالنزاعات - عات - الحل - الحل -  أحكام ختاميـة أحكام ختاميـة

اIــادة اIــادة 26  :  : يـــؤدي انــقـــضـــاء أجل اIــؤســـســـة أو حــلـــهــا
اIــســبق لأي ســبب كــان إلى الانــتــقــال الــكــلـي  Iــمــتــلــكـات

اIؤسسة إلى الشريك دون تصفية.  

اIادة اIادة 27 :: تخضع النـزاعات اIتعلقــة باIؤسسة إلى
المحكمة المختصة طبقا للتشريع اIعمول به.

اIـادة اIـادة 28 ::   يـضــمن إدارة الــشــركـة الــســيـد........(13)
Iدة ...............من............إلى.....................

صـرح الـسـيد .............................أنـه قبـل وظائف
اIـديـر الـتي خـولت له مـؤكـدا أنـه غيـرخـاضع لحـالات اIـنع

أو التنافي التي تعيـق �ارستها.

اIــــادة اIــــادة 29  :   :  تــــخــــوّل كـل الــــســــلــــطــــات لحــــامل أصل أو
نــســـخــة أو مــســـتــخــرج هـــذا الــقــانــــون الأســاسـي  لــلـــقــيــام
بـالإجـراءات اIـنـصوص عـلـيـهـا في الـقـانون والـتـنـظـيـمات

19  : : يـــكـــون اIـــديـــر مــــســـؤولا طـــبـــقـــا لـــقـــواعـــد اIــادة اIــادة 
الــــقـــانــــون الــــعـــام وأحــــكـــام هــــذا الــــقـــانــــون الأســــاسي تجـــاه

اIؤسسة والغير.

اIـادة اIـادة 20  : : يـعـX الـشـريك الـوحـيـد مـحـافـظـا  أو عدة
محافظX للحسابات.

 يــعــX مـحــافظ أومــحــافـظــو الحــســابـات لـ..............
سنوات مالية و �ارسون وظائفهم طبقا (11)  للقانون.

الفصل الرابعالفصل الرابع
قـرارات الشريــكقـرارات الشريــك

اIــــادة اIــــادة 21  : : �ــــارس الـــشــــريك الــــوحــــيـــد الــــســـلــــطـــات
المخـــــولــــــة لـه �ــــوجــــب الــــقـــــانـــــــون والــــقـــــانــــون الأســـــاسي
لجـــمــــاعـــــة الــــشـــــركـــــاء في الـــشــــــركـــات ذات اIــــســـؤولــــيـــة

المحـدودة ولا �كنه تفويض  سلطاته.
 تثـبت قراراته تحـــت  طائـلـــة البـطـــلان �ـحاضــر
يـوقعـهــــا هـو وتحــرر فـي سجـــلّ مـرقـمّ ومـؤشـّــــر عـليــه

أو على وريقــات منفصلة.
�ـكن �ــثل الـشــريك الـوحــيـدأن يـطــلع �ـقـرالــشـركـة
فـي كل وقـت عــــلـى الـــــوثــــائـق اIـــــنــــصـــــــوص عـــــلـــــيــــهـــــــا في

القانــون.
 لـلــشــريك الحق فـي الإعلام و الــتـبــلــيغ اIــســبق عــنـد

اIوافقة السنوية على الحسابات.

اIادة اIادة 22  :: �نع اIديـر  تحت طائلة بطلان العقد من
إبـرام الاقـتــراضـات في أي شـكل كــان s   لـدى اIـؤسـسـة أو
أن يسـتفيـد منهـا نقدا  في حـساب جار أو غـيره و كذا أن

يقـوم  بكفالة أو بضمان تعهداته بواسطتها.

اIـادة اIـادة 23  : : تــدونّ الاتـفــاقـيـــات اIـبــرمـة مع الــشـريك
الوحيد في سجـل اIـداولات.

تـعرض الاتـفاقـيات اIـبرمـة بX اIـؤسسـة و مديـرها
للموافقة اIسبقة للشريـك.

لا تــــطــــبق أحـــــكــــــام الـــــفــــقــــرتـــــيــن الأولــى و2 أعــلاه
بـالــنــســبــــة للاتــفــاقـيــــات الخــاصــة بــالــعـمــلــيـــــات الجــاريـة

واIبرمة في ظروف عادية. 

الفصل الخـامسالفصل الخـامس
أحكـام أحكـام مالــيـةمالــيـة

اIـادة اIـادة 24 :: مـدة الــســنــة اIـالــيــة لـلــشــركـة اثــني عــشـر
(12) شـهرا  تـمتـد من أول ينـاير إلى 31 ديسـمـبر  من كل

سنة.
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اIلــحـق الثاني اIلــحـق الثاني 
القانون الأساسي النموذجي للشركة الرياضية ذاتالقانون الأساسي النموذجي للشركة الرياضية ذات

اIسؤولية المحدودة (ش.ر.ذ.م.م)اIسؤولية المحدودة (ش.ر.ذ.م.م)

الفصل الأولالفصل الأول
الشكـل - التسميـة - اIوضـوع - اIقـر - اIدةالشكـل - التسميـة - اIوضـوع - اIقـر - اIدة

اIادة اIادة الأولى الأولى  : :  يؤسس :
1 )  السيد .........اIولود في .............بـ..............
اIهنة ................الساكن بـ...............................
�ثلا للنادي الرياضي......................................

2)  السيد ........اIولود في ................بـ..............
 اIهنة ...................الساكن بـ......................(1)

شـــركــة ريـــاضــيـــة ذات مــســـؤولـــيــة مـــحــدودةs شـــركــة
تجارية مسيـرة وفق أحكـــام القانــون التجاري وأحكـــام
الـــقــــانـــون رقـــم 04-10 اIــؤرخ فـــي 14  غــــشــت ســـــنــــة
2004 واIــتــعـلـق بـالــتــربـيــة الــبــدنـيــة والــريـاضــة وأحــكــــام

اIـــــرســــوم الـــــتـــــنـــــفــــيــــــــذي رقم 06 - 264  اIــــــــؤرخ في 13
رجـــب عـــــام 1427 اIـــــــوافــق 8 غــــــشـت ســــنــــة 2006 الــــذي
يــضـبط الأحــكـام اIــطـبــقـة عـلـى الـنــادي الـريـاضـي المحـتـرف
ويـــحـــدّد الـــقـــوانـــX الأســـاســـيـــة الـــنـــمـــوذجـــيـــة لـــلـــشـــركـــات

الرياضية التجارية وكذا أحكام هذا القانون الأساسي.

اIادة اIادة 2   :  : تهدف الشركة إلى (2) ........................

وكـذا كل الـعــمـلـيـات الـتـجـاريــة و اIـالـيـة و اIـنـقـولـة
والــعـــقــاريـــة اIــرتـــبــطـــة بــشـــكل مـــبــاشـــر أو غــيـــر مــبـــاشــر

�وضوعها.

اIادة اIادة 3  :  : تسمية الشركة (3)..............................

يجب أن تـكـــون هذه الـتسـميـة مـسبـوقة أومـتبـوعة
فـي كل الــــتـــصـــرفــــات والـــوثــــائق الـــصــــادرة عن الــــشــــركـــة
بـــعــبـــارة "شـــركــة ريـــاضــيـــة ذات مـــســؤولـــيــة مـــحــدودة" أو
بـــــــالأحــــــرف الأولى (ش.ر.ذ.م.م) و بـــــــبــــــيــــــان الــــــرأســــــمــــــال

الاجتماعي.

اIادة اIادة 4  : : يحدد مقر الشركة  بـ .................... (4)  

و�ـــكن نـــقـــلـه إلى مـــكـــان آخـــر بـــقـــرار من الجـــمـــعـــيـــة
العامة الاستثنائية للشركاء.

اIادة اIادة 5  : تحدد مدة الشركة بـ .............سنوات (5)

ابـتداء من تـاريخ قـيـدهـا في السـجل الـتـجـاري مالم
يتم تمديدها أو حلها اIسبق.

وإلى الــــــســــــيـــــد..............................مـــــــمــــــثل  الــــــشــــــريك
الوحـيـد لغـرض تـوقيع الإعلان اIـوجه لـلنـشـر في النـشرة

الرسمية للإعلانات القانونية.

اIـــــادة اIـــــادة 30   : تــــــتـــــحــــــمـل اIــــــؤســــــســــــة كل اIــــــصــــــاريف
الضرورية لهذه الوثيقة.

(1)   إذا لم يــكن الأمـر مــتــعـلــقـا  بــنــاد ريـاضي يــحـدّد
sالشخص الذي قام بتأسيس الشركة

(2)  إذا لم يــكن الأمــر مــتــعــلــقــا بــنــاد ريـاضـيs يــحـدّد
sالشخص الذي قام بتأسيس الشركة

(3)  اIـوضوع  :  :  ذكر كل اIـهـام اIنـصـوص علـيـها في
اIـادتـX 2 و3 مـن الـــمــــرســـوم الـــتـــنــفـــيــذي رقم 06 - 264
 اIـــــــــؤرخ في 13 رجـــب عــــــام 1427 اIــــــــوافــق 8 غــــــــشت

سنة 2006.

(4) لا �ـكن أن تــكـون تـســمـيـة الـشــركـة مـخــتـلـفـة عن
تـسـميـة الـنـادي الـريـاضيs إذا كان الأمـر يـتـعـلق  بـشخص
آخــرغــيــر الـــنــاديs فــإنه يــجـب تــوضــيح الــتــســـمــيــة طــبــقــا

         sللقانون التجاري

sقـرI(5)  تحديد عنوان ا

(6 ) لا تــــتــــجــــاوز 99 ســــنــــة طـــــبــــقــــا لــــلــــمــــادة 546 من
sالقانون التجـاري

s(7)  إذا لم يــكن الأمـــر مــتــعــلـــقــا بــالــنـــادي الــريــاضي
sتحديد الشريك الوحيد الذي قدم الحصص

s8)  تحديد مبلغ قيمة الحصص

sعموما s(9)  تقدّر بـ 1000 دج للواحدة على الأقل

(10)  مـــــثـــــال : شـــــراء أو بـــــيـع الـــــعـــــقـــــارات و المحلات
الـتــجـاريـــــــة و قـبــــول الـرهــــون الـعــقـاريــــة......... ( ذكـر

 s(هذه التصرفات

sاليةI(11)  تحديد عدد السنوات ا

 sاليةI(12)  تحديد تاريخ انتهاء السنة ا

(13)  تحـــديـــد اسـم و لـــقب اIـــديـــر و كـــذا اسم و لـــقب
الشريك الوحيد أو �ثلـه.
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اIـــــادة اIـــــادة 11  : :  �ــــــكن زيــــــادة أو تـــــخــــــفــــــيض رأســــــمـــــال
الـشــركــة ضــمن الـشــروط اIــنــصـوص عــلــيـهــا في الــقــانـون

التجاري.

اIــــادة اIــــادة 12  :: يــــرفـع رأســــمــــال الــــشــــركــــة مــــرة أو عـــدة
مرات بقرار من أغلبية الشركاء إما : 

sبإصدار حصص أخرى  -
-  بـرفع قــيـمـة حـصص الــشـركـة دون الإخلال بـاIـادة

s573 من القانون التجاري

- بــإدمــاج الاحــتــيــاطــات الــنــاجــمــة عن الأربــاح غــيــر
sوزعةIا

- بـإدمـاج الاحـتــيـاطـات الـنـاجـمـة عن الأربـاح عـنـدمـا
يــــكــــون الــــنــــادي الــــريــــاضي حــــائــــزا أكــــثــــر من ثــــلث (3/1)

رأسمال الشركة.

اIادة اIادة 13  :: لا �كـن إحالـة حصص الـشركـاء �ثـلة في
سنـدات قابلـة للتــداول.

وتكون اسمية.

اIادة اIادة 14  : : لا �كن إحالة حصص الشركاء إلى الغير
إلا �وافـقة أغلبيــة الشركـاء.

اIـادة اIـادة 15  :: تـمــنع كل إحـالــة  لحـصص الـشــركـاء الـتي
من شـــــأنــــهـــــا إعــــطـــــاء الــــشـــــركــــة شـــــكلا غـــــيـــــر الـــــــذي هــــــو
مـنــصـــوص عــلـيـه في اIـــــادة 46 من الــقـانـون رقم 10-04

اIؤرخ في 14 غشت سنة 2004 واIذكور أعلاه. 

اIادة اIادة 16  : : لا �ـكن إثبـات إحالـة حصص الـشركاء إلا
�وجب عقد رسـمي طبقا للمادتX 571 و572 من القانون

التجاري.

الفصل الفصل الثالـثالثالـث
إدارة إدارة الشــركةالشــركة

اIـادة اIـادة 17  :: يــسـيّــر الـشــركــة شـخص طــبـيــعي يــعـيــن
Iـــــدة..............قـــابـــلـــة لـــلــتـــجـــديــــــد. ويـــعـــيـــن الـــشـــركــــاء
اIــــديـــــر الـــــذي لا �ـــكــــنه الجـــمـع بـــX وظـــائــــفـه ووظـــائف

مسيرّ شركة رياضية أخــرى من نفس الاختصاص.

 لـــلـــمــديـــر أوسـع الـــســـلــطـــات لـــلـــتـــصـــرف في جـــمـــيع
الظروف باسم الشركــة من دون الإخلال بالسلطات التي
�نحـها القـانون صراحة لـلشريـك. وتبقى الـشركة نـفسها
مــلــزمــة بـالــتــصــرفـات الــتي لم تــدخل فـي نـطــاق مــوضـوع
الــشــركـــة مــالم تــثـــبت أن الــغــيـــر كــان عــاIـــا أن الــتــصــرف

اIادة اIادة 6   :  : تحدد الـشروط اIـنصـوص علـيهـا في اIادة
589 من الـقـانـون التـجـاري انـقـضاء أجـل الشـركـة أو حـلـها

اIسبق.

الفصل  الثــانيالفصل  الثــاني
الحصص - رأسمال الشركةالحصص - رأسمال الشركة

اIادةاIادة 7   :  : 
1)   يقدم النادي الرياضي ................................
 اIمثل من السيد..... للشركة مبلغا يقدر بـ .....دج

2)  يقدم السيد ....  للشركة مبلغا يقدر بـ .......دج

3) يقدم السيد........للشركة مبلغا يقدر بـ........دج

أودعت هذه اIبالغ هذا اليوم .............. لدى مكتب
الـــتــوثـــيق للأســـتــاذ......................وتــســـلم لــلـــمــديـــر بــعــد
تـأديـة كل الإجـراءات الـقـانـونـيـة لاسـيـمـا قـيـد الـشركـة في

السجل التجاري.  

اIـادة اIـادة 8  :  : يــقــدم الـشــركــاء لـلــشــركــة الأملاك اIـبــيــنـة
أدناه و اIقيّمة بـ...........................(6)

طـــبــقـــا لــلـــتــقـــريــر اIـــلــحق بـــهـــذا الـــقــانـــون الأســاسي
اIــقــــدم مـن الــســيــد ............مـــحــافظ الحــصـص مــعــX من

المحكمة المختصة  لـ.............(7) 

9  :  : يــحــدد رأســمــال الــشــركـة بـ ......دج......... اIـادة اIـادة 
s(بالأرقــــام و الحــــروف) و ينقسم إلى ..............حصصا
وتــــقـــدر كـل حـــصــــة مـــنــــهـــا بـ ..............دج s(8) وتــــكــــتـــتب
وتمنح للشركاء كمكافأة على حصصهم النقدية والعينية

اIقدمة أي : 

1)  إلى السيد ..... حصة مرقمة من ......إلى.....دج

2)   إلى الـــــــســــــيـــــــد ............. حــــــصــــــة مـــــــرقــــــمـــــــة من
..............إلى.................دج.

3)   إلـى الـــــــــــســــــــــيـــــــــــد .......... حـــــــــــصـــــــــــة مـــــــــــرقـــــــــــمــــــــــة

من...........إلى..........دج.

يـــــشــــكـل مـــــجــــمـــــوع حـــــصص الـــــشـــــركـــــة رأســــمـــــالـــــهــــا
الاجـــتــــمــــاعي اIــــقــــدر بـ ......... دج كـــمــــكــــافـــأة عـن حـــصــــته

العينية اIقدمة..............حصة.

اIــادة اIــادة 10  ::  يـــصـــرّح الـــشـــركـــاء أنـــهم اكـــتـــتـــبـــوا هــذه
الحـصص كـلـيـا ومـنـحت لهـم بالـكـامل وبـأن قـيـمـتـهـا دفعت

كاملة.
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اIادة اIادة 21  : : تتخذ قرارات الشركاء في الجمعية.
 يــســتــدعى الـــشــركــاء خــمــســة عــشــر (15) يــومــا عــلى
الأقل قـبل انـعـقـاد الجـمـعـيـة �ـوجـب رسـالـة مـوصى عـلـيـها

مع إشعار بالاستلام  يتضمن بيان جدول الأعمال. 

�كـــن شـريـــكـا  واحـــدا أو عــــدة شركــــاء �ثـلـــون
ربع (4/1) رأســــمـــال الـــشـــركــــة  عـــلى الأقـل طـــلب انـــعـــقـــاد

الجمعية.

اIـــــادة اIـــــادة 22  : : كـل شـــــريـك لـه الحق فـي اIـــــشــــــاركــــــة في
الــــقـــرارات و لـه عـــدد مـن الأصـــوات يــــعـــادل عــــدد الحـــصص

التــي �لكهــا في الشركة.
�ـكن كل شريك أن ينـيب عنه طبـقا لأحكـام القانون

التجاري.
و�كنه أن ينيب عنه شخص آخر موكل  قانونا.

لا يــســوغ لــشـــريك أن يــعــX وكــيلا لـــلــتــصــويت عــلى
جزء من حصصه والـتصويت بنفسه على الجزء الآخر من

الحصص.

اIـادة اIـادة 23  : :  تتـخـذ الـقرارات في الجـمـعـيات أو خلال
الاســتــشــارات الـكـتــابـيـة مـن شـريك واحـد أو عــدة شـركـاء

�ثلون أكثر من نصف رأسمال الشركة.

وإذا لم تحـصل الأغلـبيـة فــي الاسـتشـارة الأولى يتم
اســتــدعــاء الــشــركـــاء أو اســتــشــارتــهم مــرة ثــانــيــةs حــسب
الحالةs وتتـخذ القرارات بأغلبية الأصوات التي  ّ الإدلاء

بها مهما يكن مقـدار رأسمال الشركة اIمثل.

اIادة اIادة 24  :   : يرأس جمعية الشركاء مدير الشركة.
تثبت كل مداولة لجمعية الشركاء �حضر. 

اIادة اIادة 25  :  : يخضـع التقـرير الخـاص بعـملـيات الـسنة
اIـالية والجرد وحـساب الاستـغلال العام و حسـاب النتائج
Xوافـقة الـشركـاء المجتـمعI ديـرIوالحصـيلـة التي يـعدهـا ا
في الجـمــعــيـة في أجل ســتـة (6) أشـهـر ابــتـداء من اخــتـتـام

السنة اIاليــة.
 و لـهذا الغـرضs تبلغ الـوثائــق اIذكـورة في الفقرة
sـقـتــرحـة و عـنــد الاقـتـضـاءIالـسـابـقــة وكـذا  نص الـلــوائح ا
تقريـرمحـافظي الحـسابـات إلى الشـركاء. و�ـكن إلغاء كل

مداولة تتخذ خرقا لأحكام هذه الفقرة. 

�ـكن أن يــطـلع الــشـركـاء فـي كل وقت عـلى الــوثـائق
اIـنصـوص علـيهـــا فــي القـانـون في مـقر الـشركـة . ولهــم
الحق في الإعلام والــتـبـلـيــغ اIـسـبق لـلــمـوافـقـة الــسـنـويـــة

على الحسابات.

يـــــتــــجـــــاوز ذلك اIـــــوضــــوع أو أنـه لم يـــــخف عـــــلــــيه نـــــظــــرا
لـــلـــظـــروف و ذلك بـــقــطـع الــنـــظـــر عـــلى أن نـــشــر الـــقـــانــون

الأساسي كاف وحده لتكوين ذلك الإثبات.

غـــيــــــر أن الــقـــيــام بـــالـــتــصـــرفــات اIـــبـــيـــنـــــة أدنـــــاه
المحـــددة  رقميـــا s تتطلب  ترخيــصا  من الشركــاء ( 9)

Xـــديــر مـــســـؤولـــيـــته فـي إطـــار الـــقـــوانــIيـــتـــحـــمـل ا 
والتنظيمات اIعمول بهاsلاسيما القانون التجاري. 

 يــــجب عـــــلى اIـــــديــــر أن يــــوفــــر الـــــوقت والـــــعــــنــــايــــة
الضـرورية لـشـــؤون الشـركةs كـــما  يـجب عـليه اسـتيـفاء
واجــبـــاته والالــتـــزامــات الــتـي تــفــرضـــهــا أعــبـــاؤه كــمــا هي

محددة في القوانX والتنظيمات اIعمول بها.

 يحدد مرتّب اIدير بقرار من أغلبية الشركاء.

 لـلمديـر الحق في التعـويض عن مصاريف الـتمثيل
و السفر والتنــقل بـناء على تبرير. 

�ـــكـن اIـــديــــر أن يــــســـتــــقــــيل مـن وظـــائــــفه بــــإخــــطـــار
الـشـركـاء....................شـهــرا  عـلى الأقل مـســبـقـا �ـوجب

رسالة موصى عليها مع إشعار بالاستلام.

 يــعــزل اIـــديــر بــقـــرار من الــشـــركــاء الــذيـن �ــثــلــون
أكثر من نصف رأسمال الشركة.

 إذا قـــــرر الـــــعـــــزل مـن دون ســـــبب مـــــشـــــروع يـــــكـــــون
موجبا لتعويض الضرر. 

18  :: يـــكـــون اIـــديـــر مــــســـؤولا طـــبـــقـــا لـــقـــواعـــد اIــادة اIــادة 
الــــقـــانـــون الـــعــــام و أحـــكـــام هــــذا الـــقـــانــــون الأســـاسي تجـــاه

الشركة و الغير.

اIـــــادة اIـــــادة 19  :: يــــــعـــــيّن الــــــشـــــركــــــاء مـــــحـــــافــــــظـــــا أو عـــــدة
محافظX للحسابات.

 يـــعـــX مـــحـــافظ أو مـــحـــافـــظـــو الحـــســـابـــات لـ .........
سنوات مالية (10) و�ارسون وظائفهم طبقا للقانون. 

الفصل الفصل الرابــعالرابــع
قــرارات الشركــاءقــرارات الشركــاء

اIــادة اIــادة 20  : : �ـــــارس الــشـــركـــاء الـــســلـــطــــات المخـــولــة
لـــهــم �ـــوجـــب الــــقـــانـــــون والـــقـــانـــون الأســـاســي لمجـــمـــوع

الشركــــاء في الشركات ذات اIسؤولية المحدودة.

تــثــــبت الــقــرارات الــتـي يــتــخــذونــهـــاs تحت طــائــلــــة
الــبــطلانs �ــحـاضـــر  يـوقــعــونـهــا و يــحـررونــهــا في سـجـل

مرقـم ومؤشر عليه أو في وريقات منفصلة.
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اIــادة اIــادة 31  : : إنّ رد الأربــاح اIـــوزعـــة وغــيـــراIـــطــابـــقــة
لـلأربـــاح المحــــصـل عـــلــــيــــهـــا حــــقــــيــــقـــةs �ــــكن أن يــــطــــلب من

الشركاء الذين قبضوها.
الفصل السادسالفصل السادس

النزاعات - الحل - أحكـام ختـاميةالنزاعات - الحل - أحكـام ختـامية

32    : تـــرفع الــــنـــزاعـــات اIـــتـــعـــلـــقـــة بـــالـــشـــركـــة اIــادة اIــادة 
للمحكمة المختصة طبقا للتشريع اIعمول به.

اIـادة اIـادة 33  :: يضـمن إدارة الـشـركـة الـسـيد .........(12)
Iدة ......................صـرح السـيد .....................أنه قبل
وظــائـف اIــديـــر الــتـي خــولـت له مــؤكـــدا أنه غـــيــــر خــاضع

لحالات اIنـع أو التنافي التي تعيق  �ارستها.

اIادة اIادة 34 : :  يتم حلّ الـشركـة طبـقا لـلتـشريع اIـعمول
به.

اIــــادة اIــــادة 35  :  : تـــــخــــول كـل الــــســـــلــــطـــــات لحـــــامل أصل أو
نـــســـخـــة أو مـــســـتـــخـــرج هـــذا الـــقـــانــون الأســـاسـي لـــلـــقـــيــام
بـالإجـراءات اIـنـصوص عـلـيـهـا في الـقـانون والـتـنـظـيـمات
وإلى السيد ......................مـدير الشركـة لغرض توقيع
الإعلان اIــوجه لــلـنــشــر في الــنـشــرة الــرسـمــيــة للإعلانـات

القانونيّة. 

اIادة اIادة 36  :  :  تتحمل الـشركة كل النفـقات الضرورية
لهذه الوثيقة.

(1)  تحـــــديــــد أســـــمـــــاء وألـــــقـــــاب ومــــهـــــنـــــة وعــــنـــــاوين
الشركاء اIؤسسX للشركة.

(2)  اIـوضـــــوع :  ذكـر اIهـام الواردة في اIـادتيـن 2
و3 من اIـرســـــــوم الـتـنـفـيـذي رقم 06 - 264  اIــــؤرخ في

13 رجـــب عام 1427 اIــوافــق 8 غــشت سنة 2006.

3)  تحديد تسمية الشركة.
(4) تحديد عنوان اIقر.

(5)  لا تــــتــــجــــاوز 99 ســــنــــة طـــــبــــقــــا لــــلــــمــــادة 546 من
القانون التجـاري.

(6)  تحديد تقييم الأملاك عينا.
(7)  تحديد المحكمة المختصة.

(8)  تقدر بــ 1000 دج للواحدة على الأقــل عموما.
(9)  مــــــثــــــال : شــــــراء أو بــــــيـع الــــــعــــــقــــــارات و المحلات
الــــتـــــجـــــاريـــــة وقـــــبــــول الـــــرهـــــون الـــــعــــقـــــاريـــــة ( ذكـــــر هــــذه

التصرفات).
(10)  تحديد عدد السنوات اIالية .

(11)  تحديد تاريخ انتهاء السنة اIالية .
(12)  تحديد اسم ولقب اIدير.  

sتحت طــائــلـة بــطلان الــعــقـد sــديــرIـادة 26  :: �ــنع اIـادة اIا
من إبـرام اقــتـراضـات في أي شـكل كــانs  لـدى الـشـركـة أو
أن يسـتـفيـد منـهـا نقـدا في حسـاب جـار أو غيـره و كذا أن

يقـوم  بكفالة أو بضمان تعهداته بواسطتها. 

تخـضع الاتـفـاقــيـات اIـبـرمة بـX الـشـركـة ومـديـرها
للموافقة اIسبقة للشركاء.

لا تـــطـــبـق أحـــكــــام الـــفـــقــــرتـــX الأولى و 2 أعـلاه عـــلى
الاتــفــاقــيــات الخــاصــة بــالــعــمــلــيــات الجــاريــة واIــبــرمــة في

ظروف عادية.

اIـادة اIـادة 27  ::  يـتــخـذ إدخـال أي تـعـديلات عـلى الـقـانـون
الأساسي بأغلـبيــة الشركــاء التــي تمثــل ثلاثــة أربـــاع

(4/3) رأسمال الشركة.
  غـير أنه لا �كن فـي أي حال للأغلـبية أن تـلزم أحد

الشركاء بزيادة حصته في رأسمال الشركة.

اIـادة اIـادة 28 ::  يـجـب أن تـكـون قـرارات الجـمـعـيـات غـيـر
الـعــاديـة مـاعـدا في حــالـة إحـالـة الحــصص لـلـغـيــر مـسـبـوقـة

بتقرير يعده خبير مختص . 

الفصل الفصل الخامـسالخامـس
أحكـام أحكـام مالــيةمالــية

اIـادة اIـادة 29  :: مـدة الــسـنــة اIـالـيــة لـلـشــركـة اثــني عـشـر
(12) شهراs تـمتد من أول يناير  إلى 31  ديسمبر من كل

سنة.
sــالـــيــة الأولى لـــلــشـــركـــة اســتـــثــنـــاءIتـــضمّ الــســــنــة ا
الــوقــت الــمـنـصـــرم مــنــذ قـيـــد الـشـركـــة فــي الـسـجــل

التجـــاري إلى ............(11) 
يـعـدّ اIديـر الحـسـابات الـسـنـويـة والجرد وكـذا تـقـرير

تسيير السنة اIالية اIنصرمة.  
يوافق الشركاء عـلى الحسابات بعـد تقرير من محافظ

الحسابات طبقا للقوانX والتنظيمات اIعمول بها.
تــكـــون الحـــســـابـــات الـــســـنــويـــة والـــوثـــائق اIـــتـــعـــلـــقــة
بــاIـوافــقــة عـلــيـهــا مــحل إيـداع لــدى  كــتـابــة ضــبط المحـكــمـة
Xـــــنــــــصـــــوص عـــــلــــــيـــــهـــــا فـي الـــــقـــــوانـــــIضـــــمـن الـــــشـــــروط ا

والتنظيمات اIعمول بها.

30  :  : لا تـكـون أرباح الـشـركة مـوجـبة لـلـتوزيع اIادة اIادة 
وهي مـــــــخــــــصــــــصــــــة بــــــالــــــكــــــامـل إلى تـــــــأســــــيس صــــــنــــــدوق
الاحــتــيــاطـات عــنــدمــا �ـتــلك الــنــادي الــريـاضـي ثـلث(3/1)

رأسمال الشركة.
فـــيـــمـــا عـــدا الحـــالـــة اIـــنـــصـــوص عـــلـــيـــهـــا في الـــفـــقـــرة
السـابقةs تحـصّل الأرباح  طبــقا لأحكـام القانـون التجاري

بعد خصم الاحتياطات والنفقات اIرتبطة بالسير. 

يتحملّ الشركاء الخسائر بقدر حصصهم. 
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الفصل الثانيالفصل الثاني
رأسمـال الشركـة - الحصص اIقدمة - الأسهـمرأسمـال الشركـة - الحصص اIقدمة - الأسهـم

اIــادة اIــادة 6  : : يــحـــدد رأســمــال الـــشــركــة بـ...............دج
ينقسم إلى .......سهما يقدر كل سهم منه بـ............دج .

اIادة اIادة 7  : يتم إصدار الأسهم بالشكل الاسمي.

تقدر الحصص اIالية بـ......................دج.

XــــــاثــــــلــــــIإصــــــدارالأســــــهـم مـن قــــــبل الأشـــــــخــــــاص ا  
أواIـمـثلـX �ـوجب هـذه الـوثـيقــة  واIـذكـورين في قـائـمة
اIـــــــــــســـــــــــاهـــــــــــمـــــــــــX الـــــــــــتـي أعـــــــــــد �ـــــــــــوجـب تـــــــــــقـــــــــــد�ـــــــــــهــــــــــا
السيد.................موثــق العقد  الذي يشـهد إيداع اIبالغ
اIـدفـوعـة من كل واحـد مـنـهم �ـبـلغ قـدره...........كـمـكـافـأة
لـهـذه الحـصص s يـحدث ..............سـهــمـا يـقدربـ.........دج

لكل مساهم بقدر حصته.

يــقــدم الــســيـد ...... لــلــشــركــةs الأملاك اIــبــيــنــة أدنـاه
واIقيّمة كما يأتي :

 تـــــقــــيـم حــــصـــــة الـــــســــيـــــد .......من..........( 5) بـ.......
وتكافأ بـ ....... سهما تقدر بـ ..... دج.

كل سهم منها مدفوع كاملا.
   تـــقــيــيم هـــذه الحــصــة بــالـــنــظــر لـــتــقــريــر أودع في
مـــقـــرالــشـــركـــة يــوم............أعــــده  الـــســيـــد.........مـــحــافظ
الحــــصـص اIـــــعــــX مـن مــــحـــــكـــــمــــة..........بـــــطـــــلب مـن أحـــــد

اIساهمX اIاثليـن (اIوقعيـن).

يلحق هذا التقرير بهذا القانـون الأسـاسي. 

اIـادة اIـادة 8 : : تـكـون الأسـهم قـابـلـة لـلـتـداول. وتـسـجل في
الحسابات الفـردية وتنقل عن طريـق التحويل من حساب

لآخر.
�ــكن الــشــركــة إصـــدارأســهم إذا اجــتــمــعت الــشــروط
الــقــانــونــيــة لــذلكs و�ــكن الجــمــعــيــة الــعــامــة غــيــرالــعــاديـة
لـلــمـســاهـمـX الــتي تــفـصل حــسب الـشــروط اIـطـلــوبـة في
حالة تـخفـيض الرأسمـال وعنـد غياب الخـسائـر s أن تقرر

أو أن ترخص في كل وقت إعادة  شرائها.

9  :  : تــــخـــضع إحـــالــــة الأســـهم لـــلــــغـــيـــر لاعـــتـــمـــاد اIــادة اIــادة 
مـجـلس الإدارة ( أو مــجـلس اIـراقــبـة) اIـنـعــقـدة  بـأغــلـبـيـة

.Xالثلث

�ـنع عــلى كل شـخص خــاص بـصـفــة مـبـاشــرة أوغـيـر
مــبــاشــرة أن يــكــون حـــاملا لــســنــدات تــمــكــنه الــدخــول في
رأسـمـال الـشـركـة أو تـخـوله حق الـتـصـويت في أكـثـر من

اIلحــــق الثالثاIلحــــق الثالث
القانون القانون الأساسي النموذجي للشركة الرياضيةالأساسي النموذجي للشركة الرياضية

ذات الأسهمذات الأسهم

الفصل الفصل الأولالأول
الشكل - التسمية - اIوضوع - اIقر- اIدةالشكل - التسمية - اIوضوع - اIقر- اIدة

اIــــــادة اIــــــادة الأولى :الأولى : تـــــؤسـس بـــــX حـــــائـــــزي الأســـــهم ومن
بينـهم النـادي الرياضي...................(1) اIـذكورين أدناه
وبــX أولــئك الــذين سـيــحــوزونـهــا لاحــقـا شــركــة ريـاضــيـة
ذات أسهـــم وتـسيـّر بالقــــانون التـجاري والـقـــانون رقم
04-10 اIــــــــؤرخ في 14 غـــــــشـت ســــــــنـــــــة 2004  واIـــــــتــــــــعــــــــلق

بـالـتـربـيـة الـبـدنـيـة والـريـاضـة واIـــرسـوم الـتـنـفيـذي رقم
06 - 264  اIــــــــؤرخ في 13 رجـــب عـــــام 1427 اIـــــــوافــق 8

غــــشت ســنـة 2006 الــذي يــضــــبط الأحــــكـام اIــطــبــقــة عـلى
الــنــادي الــريـــاضي المحــتــرف ويــحــددّ الــقــوانــX الأســاســيــة
الـنـمـوذجـيـة لـلـشـركـات الـريـاضـيـة الـتـجـاريـة وكـذا أحـكـام

هذا القانون الأساسي.

اIادة اIادة 2   : : تهدف الشركة إلى (2)

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

وكـذا  كل الـعـمـلـيـات الـتـجـاريـة و اIـالـيـة و اIـنـقـولة
والــعــقـــاريــة اIــرتـــبــطــة بــشـــكل مــبـــاشــر أو غــيـــر  مــبــاشــر

�وضوعها.

اIادة اIادة 3  : : تسمية الشركة..............................(3)

تـتـبع هـذه الــتـسـمـيـة في كـل الـتـصـرفـات والـوثـائق
الــصــادرة عن الـشــركـــة بــعـبــــارة " شــركـــة ريــاضــيــة ذات
أســــهـــم" أو بــــالأحــــرف الأولى " ش.ر. ذ.أ" و بــــيــــان مــــبــــلغ

رأسمالها .

اIادة اIادة 4  :  : يحدد مقر الشركة بـ.......(4).

يــــقـــرر مــــجـــلـس الإدارة أو(مـــجــــلس اIــــراقـــبــــة)  نـــقل
مـقرهـا في نـفس اIديـنـة. وتقـرر الجـمعـيـة العـامـة العـادية

نقله خارج هذه اIدينة.

اIــادة اIــادة 5  : : تحــدد مـــدة الــشــركـــة بـ ..............ســنــوات
ابـتـداء من تــاريخ قـيـدهـا فـي الـسـجل الـتــجـاري مـالم يـتم
تـــمــــديـــدهـــا أوحــلـــهــا اIـــســـبق من الجـــمــعـــيــة الـــعـــامــة غـــيــر

العادية.
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أول محافظي الحسابات :

* محافظو الحسابات :
السيد .........( اللقبs الاسمs الصفةs اIوطن ).

السيد ......( اللقبs الاسمs الصفةs اIوطن ). 
XعينIا Xيصرح المحافظ  (أوكـل واحد من) المحافظـ
أنه مسجل بصفـة قانونية في جدول محافظي الحسابات
و أنه  غـــيـــر مـــوجـــود حـــسب عـــلـــمه فـي أي حــالـــة  تـــنــــافي
مـــذكــورة في الــقــانـــون والــتــنــظـــيــمــات و بــالـــتــالي يــبــدي

قبوله للمهمة اIعهــودة له.

خـــيـــار خـــيـــار -  أ -   -  أ -   شـــركــة ريـــاضــيـــة ذات أســهم �ـــجــلسشـــركــة ريـــاضــيـــة ذات أســهم �ـــجــلس
إدارةإدارة

اIـادة اIـادة 14 :: يتـشـكل مـجـلس الإدارة مـن ......... عـضوا
(3 أعضاء على الأقل واثني عشر على الأكثر).

تــــنــــتــــخب الجــــمــــعــــيـــة الــــعــــامــــة الــــقــــائــــمــــX بـــالإدارة
ويـتـحـمـلـون مـسـؤولـيـتـهــم حـســب الـشـــروط اIـنـصــوص

عليهــا في أحكام القانون التجاري.

يـــجـب أن يـــكـــون  مـــجــــلس  الإدارة مـــالـــكــــا لـــعـــدد من
الأسهم تمثل 20 % كحدّ أدنى من رأسمال الشركة.

يـــــجب أن يــــــثـــــبـت كل قـــــائـم بـــــالإدارة خـلال كل مـــــدة
عهدته امتلاكه...............................سهما  على الأقل.

ويــــجـــوز تـــعـــيــــX شـــخص مــــعـــنـــوي قــــائـــمـــا بـــالإدارة
ويــتـعــX عــلــيه عــنـد تــعــيــيـنه اخــتــيـــار �ـثـل دائم يــخـضع
لنفس الـواجبـات  والشـروط ويتـحمل نـفس اIسـؤوليات
اIــدنــيــة والجـزائــيــة كــمــا  لــو كــان قــائــمــا بــالإدارة بـاســمه

الخاص.
اIـــــادة اIـــــادة 15  : : تحـــــدد مــــدة عـــــهــــدة الـــــقــــائـــــمــــX بــــالإدارة

بـ.......... سنة (6 سنوات على الأكثر).

لا يــســتـمــر الـقــائم بـالإدارة الــذي تــنـتــخـبه الجــمـعــيـة
الــعـــامــة خــلـــفــا لــلـــقــائم بـــالإدارة بــعــد شـــغــور مــنـــصــبه في

الوظيفة إلا في حدود اIدة اIتبقية لعهدة سابقه. 

X16  : : يـنتـخب مجـلس الإدارة الرئـيس من ب اIادة اIادة 
أعضـائه و يحـدد راتبه. ويعـX الرئيـس Iدة عهـدته كقائم

بالإدارة.
و�ــكن إعــادة انـتــخـابـه. و�ـكن مــجــلس الإدارة عـزله

في كل وقت. 

اIــادة اIــادة 17  :: يـــجــتــمـع مــجــلـس الإدارة بــاســتـــدعــاء من
رئيسه.

شركة مؤسـسة تطبيقا للمادة 46 من القانون رقم 10-04
اIــــؤرخ في 14 غــــشت ســــنـــة 2004 واIــــذكـــور أعـلاه والـــتي

ينصب موضوعها على نفس التخصص الرياضي.

تعد باطلة كل إحالة وقعت خرقا لهذه الأحكام .

اIــــــــادة اIــــــــادة 10 : : �ـــــــنـع عــــــــلى كـل شــــــــخـص خـــــــاص حــــــــاملا
لـسـندات تـمـكـنه الـدخـول في رأسـمال الـشـركـة أو تـخوله
حق  الـتصـويت في شـركة مـؤسسـة طـبقـا لأحكـام اIادة 46
من الــقــانــون رقم 04-10 اIــؤرخ في 14 غــشت ســنـة 2004
واIـذكــور أعلاهs مـنح قــرض لـفـائــدة إحـدى هـذه الــشـركـات
طـاIـا أن مــوضـوعـهـا  يـنـصب عــلى نـفس الـتـخـصص أو أن

يتقـدم لضمانهــا لفائدتهــا أو أن يقدم لها كفالة. 

اIـادة اIـادة 11  :  : يـتـمـتعّ كل ســهم تـصـدره الـشـركـة بـنـفس
حصة الأرباح والاحتياطات وعائد التصفية عند نهايتها.
ويــتــحـــمل نــفـس الخــســائــــر مـن دون أن يــتـم إجــراء طــلب
جـديـــد للأموال. وله الحـق في نفس الـتـعـويض للـرأسـمال
الــــذي �ـــــثــــلــه مـــــا عـــدا أخــــذ الخـــســــائــــر في الحـــســــبـــان إن

وجدت.
في حــــالـة إحــــداث أصــــنـاف مــفارقـة لـلأسهـمs فإن
مـا ســبق يـســاوي كل الأسـهم لــنـفـس الــصـنف وحــقـوق كل
صـنف مـن الأسـهم الـنـاتجـة عن الـقــرارات اIـصـادق عـلـيـهـا

.Xمن  الجمعية العامة غير العادية للمساهم

الفصل الثالثالفصل الثالث
الإدارة و اIراقـبةالإدارة و اIراقـبة

اIــــــادة اIــــــادة 12 :: تــــــســــــيـــــــر الــــــشــــــركــــــة الـــــــريــــــاضــــــيــــــة ذات
الأسهم......................(6).

13 :: يــعــX أعــضــاء مــجـلـس الإدارة (أو مـجــلس اIـادة اIـادة 
اIراقبة) Iدة ................. (الحد الأقصى 6 سنوات).

الأشـخاص الآتي ذكرهم الـذين يقبـلون وظائـفهم بعد
تــصـــريــحـــهم بــاســـتــيــــفــاء كل الـــشــروط  اIـــطــلـــوبــة طـــبــقــا

للقانون والقانون الأساسي Iمارستهاs وهم :

sالـــســيـــد ......................الـــســـاكن ...........( الـــلــقب 
الاسمs الصفةs اIوطن ). 

sالاسم sالسيد .............الساكن ............... (اللقب 
الصفةs اIوطن ). 

 الــشـركــة ..........( الــتـســمـيــة s مـقــر الــشـركــة) الـتي
sيكون لها �ـثلها الدائم السيد......الساكن .........( اللقب

الاسمs الصفةs اIوطن ). 
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الــــشـــركــــة مـــالـم يـــثــــبت أن الــــغـــيــــر كـــان يــــعــــلم أن الــــعـــمل
يتـجـاوز هذا اIـوضـوع أو لا �كـنه تجـاهله نـظـرا للـظروف
مع اســـتــبــعــاد كــــون نــشــر الــقــانـــون الأســاسي وحــده كــاف

لإقامة هذه البينة.

اIـــــادة اIـــــادة 21  :: يـــــجــــــوز لمجـــــلـس الإدارة عـــــزل اIــــــديـــــرين
الـعـامــX في أي وقت s بـنـاء عـلى اقــتــراح الـرئـيس. وفي
حـــالـــة وفــــاة الـــرئــــيس أو اســـتــــقـــالــــته أو عــــزلهs يـــحــــتـــفظ
اIديـرون الـعامـون  بـوظائـفهـم واختـصاصـاتـهم إلى تاريخ

تعيX رئيس جديد إلا إذا اتخذ المجلـس قرارا مخالفا. 

22  : : يــــــوقـّع الــــــرئــــــيـس أو اIــــــديــــــر الــــــعـــــام أو اIـــــادة اIـــــادة 
اIديـرون العـامون أو إن لم يـوجد الأشـخاص الـذين تلـقوا
وكـالـة خـاصـة من الـرئـيس أو اIـديـر الـعـام إذا تحصـل على
تـــفـــويـض لـــهــــذا الـــغـــرض عـــلـى الـــتـــصـــرفــــات الـــتي تـــلــــزم
الـشـركـة وتـلك الـتي يـرخـصـهـا  مـجـلس الإدارة والـوكالات
وسـحب الأمـوال وعـملـيـات الاكـتتـاب ومـخـالصـة  سـندات
الـــتـــجــــارة وكـــذا طـــلـــبـــات فــــتـح الحـــســـابـــات الــــبـــنـــكـــيـــة أو

الصكوك البريديـة.

اIــــادة اIــــادة 23  : : يــــجــــوز لمجـــــلس الإدارة فـي حــــدود مـــــبــــلغ
sإجمـالي يـحـدده هو أن يـرخص لـرئـيســه أو مديــره الـعام
حـــــسـب الحـــــالـــــةs بــــــإعـــــطـــــاء الــــــكـــــفــــــالات أو الــــــضـــــمـــــانـــــات
الاحـــتــيـــاطـــيـــة أو الــضــمـــانــات  بـــاسم الــشـــركــة و ذلك في

الحدود التي يرخصها القانـون التجاري.

اIادة اIادة 24  :: تخضع الاتفـاقيات التي تبـرمها الشركة
مع أحــد الأشـخـاص اIــذكـورين في اIـادة 628 من الــقـانـون
الـتـجـاري لأحكـام هـذه اIـادة و اIـواد الـتي تـلـيـها مـن نفس

القانون.

خـــــيـــــــــــار خـــــيـــــــــــار - ب -    - ب -    شـــــركــــــة ريـــــاضـــــيـــــة ذات أســـــهـمشـــــركــــــة ريـــــاضـــــيـــــة ذات أســـــهـم
�جلـس مديريـن ومجلس �جلـس مديريـن ومجلس مراقبـةمراقبـة

14 ب :ب : يـــــــحـــــــــددّ عـــــــــــدد أعـــــــضـــــــاء مــــــــجـــــــلــس اIــــــادة اIــــــادة 
الـــمديــريــن بـ..............(من 3  إلى 5 أعضاء). 

أعـضــــاء مـجــلـــس اIــديـرين أشـــخـــاص طــبـيــعـيـــون
مــــســــاهــــمــــــون أو غــــيــــــــــر مـــســــاهــــمــــX فـــي الـــــشــــركـــــة.
ويـــعـــــيـّـــنــــون Iــــدة (مــن 2  إلى 6 ســـنــــوات) ........(12)

من مجلس  اIراقبة.
عـهدتـهم قـابلـة لـلتـجـديدs و�ـكن أن تـعزلـهم الجـمعـية

العامة باقتراح  من مجلس اIراقبة. 

يعX مجلس اIراقبة رئيس مجلس اIديرين.

�ـــكن اخـــتـــيــار أعـــضــاء مـــجـــلس اIــديـــرين أو اIـــديــر
.XساهمIالعام الوحيد من غير ا

تــــعـــقـــد الجـــلــــســـة في مــــقـــر الـــشـــركــــة مـــالم يــــتـــضـــمن
الاستدعاء الإشارة Iكان آخر للاجتماع.

يرسل جـدول الأعمـال لـكل قائم بـالإدارة خـمسـة أيام
قــبل الاجـتــمـاع. �ـكن الــقـائـم بـالإدارة أن يـخــوّل سـلـطــته

لعضو آخر في المجلـس لتمثيله في الجلسة.

لا تصح مـداولات مـجـلس الإدارة إلا بـحـضـور نصف
أعضائه على الأقـل �ن  يشكلونه.

 تـــــتـــــخـــــذ اIــــداولات بـــــأغـــــلـــــبـــــيـــــة أصـــــوات الأعـــــضــــاء
الحـاضرين أواIمـثلX. وفي حـالة تسـاوي الأصواتs يكون

صوت الرئيس مرجحا. 

 يــــبـــلـغ مـــحــــضـــر مــــداولات مــــجـــلـس الإدارة لـــلــــنـــادي
الرياضي اIساهم في الشركة وجوبا.

اIــــادة اIــــادة 18  :  : يــــخـــوّل مــــجــــلس الإدارة كـل الـــســــلــــطـــات
الـــواســـعـــة لـــلـــتـــصـــرفّ فـي كل الـــظـــروف بـــاسم الـــشـــركـــــة
واتخاذ كل الـقرارات اIـتعلـقة بـأعمال الإدارة والـتسـيير.
و�ـــــارس المجـــلس هـــــذه الـــســـلـــطـــــات في حـــدود مـــوضـــوع
الــشــركــة ومع مــراعـاة الــســلــطــات الــتي يــخــولــهــا صــراحـة

.XساهمIالقانون لجمعيات ا

sفي عـلاقـاتـهـا مع الـغـيـر sـادة 19  : : تـلـتـزم الـشـركـةIـادة اIا
حـــتى بـــأعـــمـــال مـــجـــلس الإدارة الـــتي لا تـــتـــصـل �ـــوضــوع
الـــشـــركــة إلاّ إذا ثـــبـت أن الـــغـــيـــر كــان يـــعـــلــم بـــأن الـــعــمل
تجاوز هـذا اIوضوع أو كـان لا يستطيع أن يجهله مراعاة
لــلــظـــروف ومـع اســتــبــعــاد كــون نــشـــر الــقــانــون الأســاسي

وحده كاف لإقامة هذه البينة.

اIــــادة اIــــادة 20  :: يــــتـــــولى رئــــيــس مــــجـــــلــس الإدارة تحت
مسؤولـيـته الإدارة العـامة لـلشـركـةs و�ثـلها في علاقـاتها

مع الغير. 
يــجــوز لمجـلس الإدارة تــعــيـX مــديـر أو عــدة مــديـرين
عـــــامـــــX يــــتـم اخــــتـــــيـــــارهم مـن بــــX الـــــقـــــائــــمـــــX بــــالإدارة
أوخــارجـــهم. ويـــحـــدد المجــلس بــالاتـــفـــاق مع رئـــيــسهs مــدى
ومـــدة الــســـلــطـــات اIــفـــوضـــة  لـــلــمـــديــرالـــعــام أو اIـــديــرين

.Xالعام
يتمتع الرئيـس بالسلطات الواسعة للتصرف باسم
الــشــركــة فـي كل الــظـــروف مع  مــراعـــاة الــســلــطــات الــتي
يــخـــولــهــا الــقـــانــون صــراحــة لجـــمــعــيــات اIـــســاهــمــX وكــذا
الــسـلــطـات المخــصـصـة بــكـيــفـيــة خـاصــة لمجـلس الإدارة و في

حدود موضوع الشركة.
 وفي علاقــاتـهــا مع الـغــيــرs تـكــون الـشــركـة مــلـتــزمـة
حـتى بأعمال رئـيس مجلـس الإدارة غـير التابـعة Iوضوع
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اIادة اIادة 21 ب ب  : : �ارس مجلس اIـراقبة مراقـبة دائمة
عـــلى إدارة مــــجـــلس اIـــديــــرين. و�ـــكـــنـه أن يـــقـــومs في أي
وقـت من الــســنــةs بــإجــراء الــتـــحــقــيــقــات واIــراقــبــة الــتي
يراها ملائمة وأن تـبلغ له كل الوثائق التي يراها مفيدة

للقيام �همته.

لا تــــصـح مــــداولات مـــجــــلـس اIـــراقــــبــــة إلا بــــحــــضـــور
نصف أعضائه على الأقل.

 تــتــخــذ الــقـرارات بــأغــلــبـيــة الأعــضــاء الحــاضـرين أو
اIـــمــــثـــلـــX. وفـي حـــالـــة تــــســـاوي الأصـــواتs يــــكـــون صـــوت

الرئيس مرجحا.

اIـادة اIـادة 22 ب ب  :  :  تـخـضـع كل الاتـفـاقـيــات بـX الـشـركـة
وأحــد الأشـــخـــاص اIـــذكــوريـن في اIــادة 670 من الـــقـــانــون
التجـاري لأحكام هذه اIـادة وأحكام اIواد من 671 إلى 673

من نفس القانون.      

اIــــادة اIــــادة 23 ب ب  : : يـــــقـــــدم مــــجـــــلـس اIــــراقـــــبـــــة كل ســـــنــــة
لـلـجـمـعـيـة الـعـامة الـعـاديـة ملاحـظـاته حـول تـقـريـر مـجلس

اIديرين وحسابات السنة اIالية.

الفصل الرابعالفصل الرابع
الجمعيــات العامـةالجمعيــات العامـة

اIــــادة اIــــادة 25  :  : تــــتــــشـــــكلّ الجـــــمــــعـــــيــــات الـــــعــــامـــــة من كل
اIساهمX مهما كان عدد الأسهم التي �تلكونها.

�ـــثل الأشــخـــاص اIـــعــنـــويـــX في الجـــمــعـــيـــة الــعـــامــة
مندوب تحصـل على السلطة لهذا الغرض.

اIــــادة اIــــادة 26  :  : يــــســـتــــدعي الجــــمــــعــــيـــة الــــعــــامـــة .......(7)
(مــــجــــلس اIــــراقــــبــــة أو مــــجــــلس الإدارة) �ــــوجـب رســــالـــة
XسـاهمIموصى عـليهـا مع إشعـار بالاستلام  تـوجه لكل ا

خمسة عشر  (15) يوما على الأقل قبل تاريخ الاجتماع.

يــكـون الاسـتـدعـاء بــقـوة الـقـانـون عـنــدمـا يـطـلب ذلك
مـسـاهم أو عدة مـسـاهمـX يـجمـعـون عشـرين  بـاIائـة على

الأقل من رأسمال الشركة.

اIادة اIادة 27 : : يرأس الجمعية العامة......................(8)

يـــرأس الـــســـيــد .............................................(9)
اIعX مقدما في حالة غياب الرئيس أو حصول مانع له.
في حــــالــــة غــــيــــاب أو حــــصــــول مــــانـع لــــهــــذا الأخــــيـــر.
تـنـــــتـــخب الجـــــمـعـيـة الــــعـامـة بـــنـفـســهـا رئـــيـســـهـا مـن
.(10)................................................................ Xب

اIادة اIادة 15 ب  : ب  : يحدّد عقـد التعيX كيفية دفــع مرتب
أعضـاء مجلس اIديرين و مبلـغه.

اIادة اIادة 16 ب ب  :: يجتـمع مجلس اIديرين كل ....و كلما
اقــتــضت مــصــلـحــة الــشـركــة ذلك. ويــســتــدعى من رئــيـسه

...........يوما على الأقل  قبل التاريخ اIقرر للاجتماع.

.Xديرين أن يكونوا �ثلIلا �ــكن أعضاء مجلس ا

لا تـــصـح مــــداولات مـــجــــلس اIــــديــــرين إلا بــــحــــضـــور
نصف أعضائه على الأقل. 

يـسـتــدعى مـجــلس اIـديـريـن من جـديـد إذا لم يــتـوفـر
هذا الـشرط و�كـنه التـداول حينـئذ دون شرط الـنصاب.
وتـــــتـــــخــــــذ قــــــــراراته بــــــأغـــــلـــــبــــــيـــــة الأعـــــضـــــاء الحــــــاضـــــرين

أواIمثليـن.

وفي حـالـة تـسـاوي الأصوات s يـكـون صـوت الـرئيس
مرجحا.

اIـادة اIـادة 17 ب  ب   ::  يـخــوّل مــجـلـس اIـديــرين الــسـلــطـات
الـواسـعــة لـلـتـصـرف بــاسم الـشـركــة في حـــدود مـوضـوعـهـا
مع مــراعـاة الــسـلـطــات الـتـي يـخـولــهـا الــقـانــون لجـمــعـيـات
اIسـاهـمـX  ولمجـلس اIـراقـبـة. غـيـر أن الأفـعـال اIـنـصوص
عــلـيــهــا في اIـادة 654 من الــقــانـون الــتــجـاري تــكــون مـحل

ترخيص من مجلس اIراقبة.

اIـادة اIـادة 18 ب ب  : : يــقـدم مـجــلس اIـديـريـن مـرة كل ثلاثـة
أشــــهــــر عـــــلى الأقــل تــــقـــــريـــــرا عن إدارة الـــــشــــركـــــة لمجــــلس
اIـــراقــبـــة. يـــضـــبط مـــجــلـس اIــديـــرين حـــصـــيـــلــة الـــشـــركــة
وحـســابــاتـهــا في الــثلاثـة أشــهـــر الـتـي تـلي خــتم  كل ســنـة
مــالـــيـــة. ويـــبـــلغ في نـــفس الأجـل لمجــلـس اIــراقـــبـــة حـــســاب
الاســتــغلال و حـــســاب الــنــتــائـج �ــا في ذلك الحـــصــيــلــة مع
مــلــحـقــاتــهـا. ويــبــلغ أيــضـا لمجــلس اIــراقـبــة الــتـقــريــر الـذي
يــقــدمه لـلــجــمــعـيــة الــعــامـة اIــدعــوة لـلــفــصل في حــســابـات

السنة اIالية اIنصرمة.  

اIــادة اIــادة 19 ب  : ب  : يـــتــشــكل مــجـــلس اIــراقــبـــة من ........
أعـضاء (7 إلى 12)s و يجب أن يـكـون كل عـضو فـيه مـالـكا

لـ...............سهما على الأقل أثناء كل مدة عهدته.

20 ب ب  : : تـــنـــتـــخـب الجـــمـــعـــيـــة الـــعـــامـــة أعـــضــاء اIــادة اIــادة 
مــجــلس اIــراقــبــــة Iـدة أربع (4) سـنــــوات. و�ــكن المجـلس
أن يـسـتـكـمل نـفـسه بـصـفـة مـؤقـتـة عـنـد شـغـور مـقـعـد أحـد
أعضاء مجلس اIراقبة اIنتخب من الجمعية العامة  قبل
انتهاء عهـدة الشخص الذي يشغله إلى غاية تاريخ انعقاد

الجمعية العامة اIقبلة.
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اIــــادة اIــــادة 35 :: تــــتـم تــــصــــفــــيـــــة الــــشــــركــــة المحـــــلــــة حــــسـب
الشروط المحـددة في القانـون التجاري.

يـتولى مـصفي أو مـصـفو الـشركـة مواصـلة الـشؤون
الجـــاريــــة إلى غــــايــــة الانـــتــــهـــــاء مـــنــــهــــا مـــا لـم يـــنـص قـــرار

الجمعية العامة العادية للمساهمX خلاف ذلك.

يـــوزّع الحـــاصل الـــصـــافي لـــلـــتـــصـــفـــيـــة بـــعـــد تـــســـويــة
XــســـاهـــمــIالخـــصــوم والأعـــبــــاء الاجــتـــمـــاعـــيــة وتـــعـــويض ا
لـلمبـلغ الاسمــي الذي لم يـتم اهتلاكه من أسهـمهم s بيــن
اIسـاهـمـX مع الأخـذ في الحـسـبـان عـنـد الاقـتـضـاءs حـقوق

الأصناف المختلفة.

36  :: يــلــحق بــالــقــانــون الأســاسيs إذا اقــتــضى اIـادة اIـادة 
الأمر :

- بــيــان الأعــمــال الــتي أودعت لحــســاب الــشــركــة في
طور التكوين ( اIلحق رقم.............).

XـــســاهـــمــIشـــهــادة الـــدفــوعـــات مــرفـــقــة بـــقــائـــمــة ا -
(اIلحق رقم...........). 

- تقرير محافظ الحصص ( اIلحق رقم.............). 

اIـادة اIـادة 37  :: تـخـول كـل الـسـلـطـات لحــامـلي أصـول هـذا
الـقانـون الأساسي أو نـسخ مـنه أو مسـتخـرجاته اIـطابـقة

للأصل قصد إتمام كل الإجراءات. 

اIادة اIادة 38  ::  ترفع كل النـزاعات التي تـخص الشركة
إلى المحكمة المختصة طبقا للتشريع اIعمول به.

(1)  تحــديــد أســمــاء اIــســـاهــمــX �ــا في ذلك الــنــادي
الرياضي.

(2)  تحديـد موضـوع الشركـة :  ذكر اIـهام اIـنصوص
عـلـيـهـا في اIـــادتــX 2 و3 مـــن اIـرســوم الـتـــنــفـيـذي رقم
06 - 264  اIــــــــؤرخ في 13 رجـــب عـــــام 1427 اIـــــــوافــق 8

غــشت سنة 2006.
(3)  تحديد التسمية الكاملة للشركة.

(4)  تحديد العنوان الكامل للمقر.
(5)  وصف الحـصـة الـعـيـنـيـة والـبـيـانـات الـتي يـجب

ذكرها وجوبا أثنــاء تأسيـس الشركة.
(6)  من مـــــجـــــلس إدارة ( الخـــــيـــــار أ) أو من مـــــجـــــلس

اIديريـن و مجلس اIراقــبة ( الخيار ب).
(7)  تحديد مجلس الإدارة أو مجلس اIديرين.

(8) تحــديـد رئـيس مــجـلس الإدارة أو رئــيس مـجـلس
اIراقبة.

(9) تحديد قائم بالإدارة أو عضو مجلس اIراقـبة.
(10) تحــديـــد الــقـــائــمـــX بــالإدارة أو أعـــضــاء مـــجــلس

اIراقبة.

اIادة اIادة 28  :  : لا تصح مداولات الجمـعية العـامة العادية
إلا إذا كـان اIــسـاهـمـون الحــاضـرون أو اIـمــثـلـون �ــتـلـكـون

على الأقل ربع الأسهم المخولة حق التصويت.

 تــسـتـدعى الجـمـعــيـة الـعـامـة من جــديـد إذا لم يـتـوفـر
هـــذا الـــشـــرط و �ـــكــنـــهـــا أن تـــتـــداول حــيـــنـــئـــذ دون شــرط

النصاب.
تــبتّ الجــمـعـيــة الـعــامـة الــعـاديــة بـأغــلـبــيـة الأصـــوات

التي �تلكها اIساهمون الحاضرون أو اIمثلون.

اIـادة اIـادة 29  :  : لا تــصح مــداولات الجـمــعــيــة الـعــامــة غــيـر
الـعــاديــة إلا إذا كـــان اIـسـاهــمـون الحــاضـرون أو اIـمــثـلـون
�ـــــــتـــــــلـــــــكــــــون عـــــــلـى الأقـل  نـــــــصـف الأســـــــهم المخـــــــولـــــــة حـق
التصويت. لا تصحّ مـداولات الجمعية العـامة غير العادية
إلا إذا كـان اIــسـاهـمـون الحــاضـرون أو اIـمــثـلـون �ــتـلـكـون
عــلى الأقل ربـع الأســهم المخـــولــة حق الـــتــصـــويت وهــذا في
حالة تـمديد الجـمعية الـثانيـة بناء عـلى الاستدعـاء الثاني

والثالث لانعقادها.

تـبتّ الجــمـعـيــة الـعـامــة غـيـر الــعـاديـة بــأغـلـبـيــة ثـلـثي
الأصــــوات الــــتـي �ــــتــــلــــكــــهـــــا اIــــســــاهــــمــــون الحــــاضــــرون أو

اIمثلون.
الفصل الفصل الخامسالخامس
أحكـام ماليــةأحكـام ماليــة

اIـادة اIـادة 30  ::  مـدة الـسـنــة اIـالـيـة لـلـشـركـة اثـني عـشـر
(12) شـــهـــرا  و تـــمــــتـــد من.......... إلى............. وتـــنـــتـــهي

السنة اIالية الأولى..................
اIــــــادة اIــــــادة 31  : : يــــــحـــــــرر مـــــــجـــــــلس الإدارة (أو مـــــــجـــــــلس
اIـديـرين) عنـد اخـتـتام كـل سنـة مـالـيةs الجـرد والحـسـابات

السنوية ثم يعدّ تقريرا عن الإدارة.
يــــعــــد مــــجــــلس الإدارة (أو مــــجــــلس اIــــديــــريـن) عــــنـــد
الاقتـضـاءs الحـسـابـات الـنهـائـيـة وكـذا الـتـقـريـر عــن إدارة

الشركــة وينشرها.
تــعــرض هــذه الـوثــائق عــلى الجــمــعــيـة الــعــامــة حـسب
الشروط اIنصوص عليها في القانون التجاري.            

Xـــــادة 32  :   : يـــــقــــــوم مـــــحـــــافظ أو عــــــدة مـــــحـــــافـــــظـــــIـــــادة اIا 
لـلحسابـات �راقبـة الحسابات حـسب الشروط المحددة في

القانون التجاري.
اIـادة اIـادة 33 :: تـقـرر الجـمـعــيـة الـعـامـة تــخـصـيص اIـبـالغ

غير اIوزعة ضمن احترام الأحكام اIعمول بها.
الفصل السادسالفصل السادس

الحل الحل - أحكـام مختـلفة- أحكـام مختـلفة
اIـادة اIـادة 34 ::  تــقــرر الجــمــعـيــة الــعــامــــة غـيـــر الــعــاديـــة

الحل اIسبـق للشــركـة.
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ࢫمنࢫࢫيْڈاونونلاࢫࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫالملاحظ؈نȊعضࢫ
ً
الرʈاعۜܣࢫࢫטح؅فافتطبيقࢫࢭʏࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫمعظمࢫכنديةࢫلمࢫتفɺمࢫشʋئا

ʏةكرةࢫالقدمࢫࢫࢭʈولمࢫ،ࢫاݍݨزائرȖࢫذلكࢫטتحادࢫاݍݨزائريࢫلكرةࢫالقدمسلمࢫحۘܢࢫʏذاࢫࢫمنࢭɸذهࢫالوضعيةࢫأدت،ࢫࢫالتطبيقɸࢫ

ʄمةࢫࢫاڲɺعقيدࢫالمȖࢫآخرࢫوࢫضبابيْڈاࢫلأنناʄابࢫمنࢫالنقيضࢫإڲɸدࢫالذʈࢫثقافةࢫטح؅فافࢫ،ࢫ،نرʄوايةࢫإڲɺذهࢫمنࢫمنࢫثقافةࢫالɸ

عمليةࢫȖعليمࢫواسعةࢫعڴʄࢫأنھࢫكرةࢫالقدمࢫࢫלح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏيفɺمࢫࢫ-منݤݨيةࢫࢫةنظر ࢫ-أخرىࢫنظر ࢫوجɺةࢫأماࢫمنجɺةࢫ،

تكنولوجياࢫرʈاضيةࢫحديثةࢫتقومࢫبتعبئةࢫمواردࢫࢫفɺو ،معينةࢫقيةࢫوࢫثقافيةوࢫأخلاࢫلتطوʈرࢫمɺاراتࢫرʈاضيةࢫوتقنيةࢫوتكتيكية

ࢫɸائلة ࢫومالية ࢫومادية ࢫأجل. Ȋشرʈة ࢫࢫمن ࢫȖغ؈فࢫالسياق ࢫمع ࢫالنامية،ࢫالسوسيوࢫإقتصاديالنموࢫوالتكيف وȋالتاڲʏࢫللبلدان

جميعࢫכنواع،ࢫوالۘܣࢫࢫتجنبࢫالتجاوزاتࢫوטنْڈاɠاتࢫمنمنࢫأجلࢫتنموʈةࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫالمح؅ففةكرةࢫالقدمࢫف

.ۂʏࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫࢭʏࢫالمɴشأ

.טنديةࢫالرʈاضيةࢫࢫ–الثقافةࢫالرʈاضيةࢫࢫ–كرةࢫالقدمࢫࢫ–טح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية

Resumé

Certains observateurs ne manquent d’ailleurs pas de souligner que la majorité des clubs n’ont rien compris

à cette professionnalisation du football, et il n’est pas impossible que la Fédération algérienne de football,

au lancement de ce projet, y ait compris quelque chose. Cela est dû, sans aucun doute, à la complexité de

la tâche (à une mutation totale et violente, où l’on a voulu passer d’un extrême à l’autre : d’une culture de

l’amateurisme à une culture du professionnalisme, sans aucune transition) .D’un point de vue

méthodologique, le football professionnel est entendu par les spécialistes de l’entraînement comme un

vaste processus d’apprentissage pour le développement de certaines compétences athlétiques, techniques

et tactiques. C’est une technologie sportive qui mobilise d’énormes ressources humaines, matérielles et

financières pour se développer et s’adapter aux évolutions du contexte socioéconomique des pays en voie

de développement. Le football professionnel a besoin d’une «stratégie de développement» pour éviter les

débordements et les dérives de toutes sortes, dont il est parfois à l’origine.
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Summary

Some observers do not fail to point out that the majority of clubs have understood nothing of this
professionalization of football, and it is not impossible that the Algerian Football Federation, at the
launch of this project, has included some thing. This is undoubtedly due to the complexity of the task
(to  a  total  and  violent  mutation,  where  one  wanted  to  go  from  one  extreme  to  the  other:  from  a
culture of amateurism to a culture of Professionalism, without any transition). From a
methodological point of view, professional football is understood by coaching specialists as a broad
learning process for the development of certain athletic, technical and tactical skills. It is a sporting
technology that mobilizes enormous human, material and financial resources to develop and adapt
to the evolutions of the socio-economic context of the developing countries, the professional
football needs a "development strategy" for avoid overflows and drifts of all kinds, which he is
sometimes at the origin.
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