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عــامة :مقدمـة

ياة ا عصب اضة الر ديثو عت ا عصرنا المجتمعات لتطور إحدىو مقياس أصبحت

ا عل العالم ط ما عد العالم قتصادية ات .المحر

ح ترو عملية ا أ ع محدودة ة زاو من اضة الر ا تنظر الما قتصادية نظمة انت فلطالما

، النفس ملأ و عن الفراغكذا فقطو أوقات تلك1الراحة فتحولت مر غ ديث ا العصر أن ،إلا

أ اضة الر ا ،ينظر وشامل جديد وم مف ا سيط ال التقليدي ا وم مف من البدنيةو النظرة بية ال

بذاتھ قائم علم ا أ امة.ع عوامل عدة ع كز ت المو ف ع الطا اضة للر أعطت أساسية

فيو صالو  واحدو ال آن تنمية.الثقا الراقية المجتمعات ع بات منو لذا اضة الر ر تطو

التقنية ا جوان يةو افة سي بأن.ال نقول السياق ذا دائماو المجتمع"ففي غ ال ماعة ا

التغي ذا وراء من إليھ س الذي دف بال ا علم مع ، التغي وسائل بإنتاج جتماعية ا خصائص

أن2"  خرى المجتمعات من ه كغ درك و عرف زائري ا المجتمع جعل ما اضةذا أداةالر عت

سية قتصاديةو رئ ع المشار معظم لنجاح مة .العلميةو جتماعيةوقافيةالثو م

وض ا أبوابو فقبل أك جتماعية ر الظوا دراسة أن القول اننا بإم الموضوع الغوص

عقيدا أفراداو البحوث شر ال ياة تتعرض إذ لكثو 3جماعاتو تداخلا يحتاج غموض من ا يكتنف ما

نكة ا التحليلو من شو الدقة المع للواقع ة جتماعيةو بتعقيداتھالمعا قتصاديةوتداخلاتھ

،و  عام بوجھ الدول معظم ا تم ال جتماعية ر الظوا م أ من اضة الر عد وعليھ ، الثقافية

ديثة ا للمجتمعات جتماعية ياة ا بروزا ر الظوا أك القدم كرة رة ظا عد اية4كما منذ

ب مرورا عشر التاسع نالقرن العشر اضرو القرن ا الوقت او إ شار ان سع ا منازعو قد بلا نالت

1 - Huizinga Johan, homo ludens , essai sur la fonction sociale du jeu , Paris , Gallimard, 1938
،.م-2 زائر ،ا الفكر ،دار مجتمع ،ميلاد ن .16،ص1986بن

3 - Caillois Roger, les jeux et les hommes, Paris , Gallimard, 1967

،العدد-4 جتماعية العلوم ة عصر متون ،مجلة القدم كرة ،مباراة يان س كر جيھ رةCEDEJ،2/2001بروم ،القا

.173ص.
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ن حسب جتماعية الدراسات عن البعد ل عيدة مازالت ا أ إلا ، و الشعبية اللعبة . صفة

اضة"... N .ELIASإلياس للر يمكن ان إذا مرارا ساءلنا أننا جيدا أتذكر كرةوأ–أنا دقيقة بصفة

جتماعية–القدم بالعلوم لائق بحث كموضوع عت . 1... "أن

سبة منإفالب العديد ي عا تزال ما القدم كرة مجال افية بالاح د الع حديثة زائر ا مثل دولة

عاموالنقائص ل ش اضية الر الثقافة ضعف ا افيةومقدم إضافةح ، خاص ل غيابإش

ا الر ميتھوالو بأ أو جتما للاعب المادية اسب الم عظيم تتعدى ال إالناديوأدواره

إجتماعية اسب أسو أخلاقيةو م ،و ثقافية أخلاقياتأر اضية الر الثقافة من سب تك أن بمع

نن جميعا ولعلنا للأفضل، حياتنا نحسن تجعلنا وأعللشداوممارسات أس إ اضة بالر وض

والبدنةثقافو ومع .العقل

إدار إ بحاجة ذا وقتنا القدم نوعيةفكرة اة كبو من ض ت ي إةالعالميو نحتنطلقو ل لتصل

ية، ور المنتخبات لكرةومستوى ا الر اف للاح المتأنية الدراسة ق طر عن ذلك المتم داء

ية العر بالدول اف ح أنظمة مع ناسب ي ما خلال من ا، ل المنظمة القواعد افة ب يةوالقدم ور

نجاحھ متطلبات توف اقتصاديو مع بفكر اضة الر مع التعامل ثماريو كذلك إدارةو اس توف

بمتطلباتھو ،فةمح و متخصصة امل كنظام اف ح دراسة يجب وضو لذا ال أجل من اتھ متغ

ثابتة خطى ع بلادنا القدم وواقعيةو بكرة علمية تخدمو طرق ي ل ا ل مشا حل ع العمل

اضةو المنظومة بالر وض لل المستمر التطور ضوء اضية،ذلك الر شطة أصبح اف فالاح

متطلبات من ا حيو أو العصرمطلبا مسؤول أي ستطيع افولا ح ل يتجا أن لابدو باحث لكن

دولة،و  ل واقتصاديات ظروف من عة نا اف ح ة تجر ون ت التاأن آخرو إ تنظيم من نمر فإننا

1 - N Elias., E.Dunning, sport et civilisation, la violence maitrisee ;Ed Fayard,Paris,1986 ,p1 .
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السياسية الظروف مع أولا توافقا الماديةثانيو أك الوسائل مع او سانيةوا إدخال الدولة ح تق ال

المستوى ن تحس اجل .من

وصلتھ ما مواكبة أجل من ة زائر ا نا لأندي ة ضرور حتمية اليوم أصبحت القدم كرة افية فالإح

العالم دول مختلف ع ندية .أك

أن نجد ياة ا ات متغ ومع ذا عصرنا ونھو العالم ا ر قطاع أي ر لتطو منھ لابد اف ح

وفق العمل د لتجو ا بأكمل اضية الر والمؤسسة والمدرب اللاعب ا خلال من يطل ال الوحيدة النافذة

أساليب تطورات
ً
وخصوصا ديثة، ا اضية الر العلوم مستجدات آخر بمعرفة ترتبط عملية مرئيات

القد كرة ب التدر ووضعونظم واحد، آنٍ دف وال الغاية ونھ اللاعب مع التعامل كيفية
ً
وأيضا م

فإنھ نّاء و ي إيجا ل ش اف ح نتائج تتحقق ي ول القدم كرة منظومة ن العامل ل ل ق طر طة خر

المنظمة واللوائح ن والقوان نظمة وفق م وتفا بتعاون عمل أن يجب أساسية عناصر تتوافر أن لابد

العناصر ذه و اف ح المعتمدو أ(اللاعب-الناديو مسؤول: لعملية الذي-) وكيلھ الكروي تحاد

اللاعب إليھ ت و-ي المساعدة العناصر بجانب النادي إليھ ت ي الذي تحاد اف ح

نضباط ع اضة الر اف فالاح ومنھ والقانونيون الفنيون شارون نيةالمس الم السلوكيات

أ تفاق بنود وتنفيذ التام نصياع أو و اللاعب ن ب الموقع ا ح مماو العقد النادي ن و المدرب

الصباحية ة الف ان إن النادي ا يحدد ال وقات ب بالتدر م يل أن اللاعب ع ستوجب

المو أ يطلبھ ما وفق ات المبار يؤدي وأن أنالمسائية، إ يحتاج وم المف ذا و ق، الفر واحتياجات درب

قيقية، ا اف ح ثقافة اللاعب متلك و م جو ويتف أكده G  إدواردز. ما  .  Edwardsعلم ع

للبناء"جتماع العلمية الدراسة جتماو بأنھ كيب المؤسساتو ال ذه ل جتماعية العمليات

المو كعنصر إجتما الفرد.... جتمعكنظام ع ا الر جتماع علم يركز أخرى ناحية ومن
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النظامو  ع المحافظة يتم كيف ساؤلات ال ع جابة يحاول أنھ أي اضة الر جتماعية الوظائف

الكب 1"  جتما

كرةكو  لممارسة المتفرغ ا الر امل، ال اليوم بنظام ب التدر فإن لذلك أنمثال عليھ القدم

والمحاضرات ة ار الم ب التدر حصص إ إضافة ،
ً
يوميا ساعات ست إ ع أر عادل ما

ً
مثلا يتدرب

السلوكيات وانضباط صارم ي غذا نظام واتباع والنفسية، الطبية ة المعا وجلسات ة النظر

مخ ع تب ي بما
ً
املا إلماما ف المح يلم أن يجب وكذلك خلاقيات، منو امج ال ذه ل الفتھ

ولذلك ة، وا ة عقو ا ل مخالفة ل و ميع، ا ع بحزم تطبق وال اللوائح الموجودة ات العقو

الموقع العقد بنود دراسة إ يحتاج ف المح واللاعب عليھ، الموقعة ة العقو ع لاعب أي ض ع لا

مستفيضة، دراسة ناديھ ن و نھ المفرداب ل م يف المتطلباتوأن معرفة ع ك وال فيھ الواردة ت

خرى والمتطلبات .الفنية

وضو ا نحاول ما بقدر ة المطلو افية ح الشروط وض ا د نر لا نحن السياق ذا

اص منظومةثقافة نديةداخل افية ح القدم ةكرة زائر .ا

نازع ي العالم دول اضيةل الر ندية نتخابات ع طراف تضعو ل ن الفائز إعلان عند

، ميع ا شمل لم قد النادي ونرى ا أوزار نتخابية روب عيداو ا وقف الوضع لھ يروق لا الذي

ن المتفرج صفوف ن تبدأو ب نتخابات حرب ت ت فعندما تماما العكس ع نا أندي نراه مر دا

المنتخبةحرب دارة ضد عملون ن اسر ا جميع وتجد جديد من اف للأسفو ست حاولون

ع الدر الفشل إ تصل ح ا ضد ميع ا ض نقولو تحر نحن ذا العقليةو ل ذه ساؤل ال نطرح

اف؟ ح إ نا أندي تصل كيف

س-1 عو الدين ،.خ رة القا ، ي العر الفكر ،دار ا الر جتماع ، لا ال .14،ص1997عصام
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القانو  ا م متعددة ان شكيل ع ندية عمل أن ض المف يمن القانو العمل تدير ال الماو ونية

انية الم من يبدأ للإدارة ا نا س خط تتضمن عملوالنفقاتو المديونيةو ال ن ح ثمار س

ز ال فيدخل صرفياتھ النادي غرق لا ح مور ضبط ع النخبة أحدو ذه لايتجاوز ح

مساءلةو القانونو النظام دارةمحاسبةو دخل إشراف تحت نة تضم أن ،يجب ندية إدارات

فقطو  الدفع ا م م ون لات أن الرعايةو جب تخص ال ام الم ل تو إ وصولا ذلك تتعدى إنما

ثمارو يمكنو س ال ة التجار ع أأالمشار النادي ا يقوم اأو ن ثمر س .ن

يجب النوادي دارة نةإن ا لد ون ت ةأن خ فذات الف العمل اختيار،اتدير من تبدأ

داري اللاعبون،و الفو طار قلو كذلك ع واحدة دورة ضمن العمل خطة مور،تضع ذه

ناو  أندي ا تحتاج ال الكث ا او غ ثقاف نملك لا العملو للأسف نا ام لأننا ا د نر لا الأصل

يا اويلعشوا اال ح الفضاء ا ممارساتھ نقل ن لو محاول ب يقوم أن ع قادر الفرد أن عتقد

أ دولية شروطا ست ل إذا فالمسألة ام او الم صارتو غ م تمثلات تصورات عقلية إنما

اف ح دخول ع ن قادر ون فسن افية متطلباتھو اح توف طو ع ا للانطلاقذه و وط

العالميةو نح أ.الكرة معلومات ثقافة ست ل الثقافة ترسمو ذه تنظيمية ثقافة وإنما معر نك

ا الر قل ل ن سو الم افة بھ سم ي متحضر ا ر لسلوك وتؤسس ص .و

ل ذهف اضية الر الثقافة وم مف ة؟ينحصر .الرؤ

اضية الر الثقافة اضيةشمل الر رة بالظا المتصلة ات تجا و أنماطالقيم من ون تت ا وأ ،

أ أعضاء إ سبة بال المتعلمة ماو السلوك اضة ر امح أ كما حيث، ا، وعمليا ما اضة ر شطر توجھ

المعتقدات من سق خلال من ا معرفية(سد طة من) خر ومجموعة العمليات ذه م لتقو قة وطر

التعب فإنالرموز والمعارف، ات تجا و القيم تتمثل اضية الر الثقافة عاد أ انت فإذا ية،

ا الر المغزى ذات ركة وا الرموز خلال من يتم ا طبيع عن الثقافةو الكشف ر جو يتحصل كذا
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اضية أالر بالفرد اصة ا والقيم ات تجا و المعارف من علاقتھو نمط تتصل وال جماعة

أبال مباشر ل ش ، ا الر اونظام عكس وال مباشر لفالغ ية التعب أظرموز انت أوية وحركية

.تيةاممارس

مختلف ع ية المب ضة العر الثقافة ع عتمد العامة الثقافة أصناف إحدى اضية الر فالثقافة

و  جتماعية و والفنية والسياسية ية ال سانية المعرفة انوا الثقافة1...غ معا ل ش ل

اضية الر الثقافية صية ال لبناء ة الضرور .العامة

عامة بصفة اضة الر نو عد ب من خاصة بصفة اضية الر الالثقافة ى الك القضايا يحاولنماذج

والدراسة بالبحث ا تناول ا الر جتماع القضايالعلو علم ذه لدراسة و يمكنالمحاولات

بداية إ ا عضإرجاع دراسة تحاول ابطة م غ فردية دراسات بدأت عندما ن، العشر القرن

أول فإن عامة صفة و ، جتماع علم منظور خلال من اضية الر ر تالظوا ن ال امة ال امات س

انت ا الر جتماع ور ظ شر تلكإ التفس1960سنةتال رت أظ اضةوال للر العل

اجتماعية رة 2.كظا

رتو  ظ ة الف تلك رةمنذ ظا ا باعتبار اضة للر العلمية للدراسة مستقل علم وجود إ اجة ا

خلال من ، الوليدمقلاتاجتماعية العلم ذا ل المرج طار أن وا ل ش ت علمو أو

ح أم الموضوع أم ة النظر حيث من سواء البحثجتماع خلالف.أساليب العلماء أن البدي من

قد ا الر للاجتماع و جتماعيالبدايات ات النظر تطبيق اضية،ةاعتمدوا الر ر الظوا ع

البيانات ادةوتفس وز الوقت مرور و ، اجتماعية مرجعية وأطر منظور خلال من يقية مساحةمب

وز للبحث المطروحة رالموضوعات ظ بحاث تلك ن العامل عدد رادة الظوا مع للتعامل ان اتجا

1 - P .Laure ,M .Falcoz :Sociologie,l’essentiel en sciences du sport ,Ellipses Edition marketing S.A,2004 .P 49.

2 -Colinet Cécile, Le Sport dans la Sociologie Française, l’année sociologique, 2002/2 vol 52, P269-295.
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اضية يدع:الر ي كلاسي ول او تجاه وأسالي جتماعية العلوم ات نظر من ستفادة البحثإ

أسا ل ش .العل

جتماعية للعلوم ا الر جتماع تبعية من بالتحرر يطالب ي الثا تجاه بضرورةو ونادي ، خرى

محور ون ي ومستقل خاص ا ر اجتماع علم منبناء يطور أن وعليھ اضية، الر ر الظوا تمامھ ا

، جتما البحث البحثأساليب وأساليب المرجعية طر من تقي ي وأن ا ضرورً يراه ما ستحدث و

ا الر جتماع ساب ي ما .1جتماع

تولقد السادسةات قبة ا منتصف ن تجا ن ب يدلوجية أنھالفروق إلا ، القرن ذا من

علم س تأس بضرورة الدا تجاه أخذ الوقت العلومبمرور تبعية من متحرر ا الر جتماع

شارًا ان يزداد خرى ناقشجتماعية ولقد ، ي الكلاسي تجاه حساب ع الثنائيتوقوة ةذه

علم أحضان ا الر جتماع أبحاث ارتماء عليھ أطلق ما شدة انتقد واستخدامعندما جتماع

وأساليبھ اتھولغتھ بيةو مصط وال اضة الر ر جو عن اضيةالبعد . الر

القضايا ذه شاطالوتدفعنا بال المرتبطة جتماعية ر للظوا ات تفس عن خلالبحث من ي ر ا

م رةف للظا جتما فالتفس ، اضية الر بية بال عمقًا دونأك طلاق ع يص لا قد اضية الر

يحدث وما الملعب لواقع حقيقي م اضيةفيھف الر الممارسة ن ب العلاقة دراسة الممارساتو ،بمع

خرى 2.جماعية

علينا جب نكو المجالمشتغل واقعيةذا أك ة رؤ ب ن نركزأن أن فيجب شمولية، وأك

ثم فيھ، يحدث وماذا أولا المجتمع ع نا العكسدراس س ول اضة والر اضية الر بية ال وعلينا،ع

اضة الر أن تمامًا نؤمن رأن مظا من ر مظ بل شھ ع الذي العالم عن مختلف عالم من ست ل

للمجتمالسلوك .عجتما

1 -Callède Jean Paul ,La Sociologie Française et le Sport ,la Revue pour l’Histoire du CNRS,N°26/2010.

2 -Parlebas Pierre , Eléments de Sociologie du Sport ,Revue Française de Sociologie ,N°28-3,1987,P547-550.
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تراث معھ يحمل الملعب إ ل ي عندما فالفرد للمجتمع، مصغرة صورة اضة الر إن

ا وتقاليد ا وعادا اأمتھ الر جتماع منافعلم ف م سا و ات المستو جميع يخدم

المعاصرالمؤسسات للمجتمع جتماعية و اضية اضة،الر السلوكفالر ذب ة ز وغر طبيعية ممارسة

ع وتبعث ي السا أش عتنظيم معتمدًا سليم إطار مختلفة مناجتماعية العل سلوب

الطاقات علياستغلال والمحافظة البدن أصبح حيث نتاج ادة ياةھوز ا ات ضرور من ضرورة

و1الثقافيةو جتماعية فروعة وأحد جتماع علم ن ب والتباين التداخل ر ظ جتماععلمو و

ا اضة،الر الر أصبحت والنف" البدن" حيث ي سا ن و للت الثالث فإن،البعد لذلك

ا أصول ستمد أن يجب ا الر جتماع لدراسة محاولة رأي والظوا جتماعية ر الظوا عالمية من

اضية المجتمع. الر خصوصية رومن الظوا ذه فيھ تحدث سليمالذي إفال يدفعنا القضية ذه

ا الر جتماع ومنبلادنامناقشة العموم ، البعدين نفس ومو خلال بمف والتفرد الموضوع

ة شك،النظر بلا ا الر جتماع علم ،و إن جتماعية العلوم فروع بالدراسةأحد تم والذي

اضية الر شطة للأ م ممارس أثناء فراد لسلوك السلوكالعلمية ر مظا من ر مظ اضة والر المختلفة

فإن ولذلك ، للمجتمع اجتما وعلاقا اجتماعية رة كظا اضة الر بدراسة يقوم ا الر جتماع

للمجتمعبالنظام جتما والبناء قتصادي و والسيا لناكما2،جتما يح ةت خ ذه

ع للتعرف داخلالعلاقاتالفرصة ا ووظيف خرى جتماعية نظمة ن و ا بي سق"المتبادلة ال

ذا" جتما ا الر جتماع علم اجتماإن كمجال اضة للر العلمية الدراسة بھ يقصد المع

ستام ل اضة الر أن إ ا ل ش اضة بالر ترتبط ال والمشاعر والطاقة د وا والمال الوقت فإن

ءن اضة فالر ، ام ال غ ش الطا شاط ال من خيةوعًا التار ع للوقا سيطة مراجعة و ، مختلف

1 - Deferance Jacques ,regards sur la sociologie du sport ,in savoir/agin ,N°15,2011/1,P 59-66.

2 - Bourdieu Pierre , Comment Peut-on être Sportif ?, (1978,HISPA), in Questions de Sociologie,Minuit

1980 . PP173-195.
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من ائل كم أمامنا ر يظ تلكسوف لنا ر تظ سوف بل فقد ذا س ل اضية، الر ثار و حداث

المختلفة المتباينةدوار الثقافات داخل اضة الر ا لعب متعاقبةال زمنية حقب العصرع ح

ديث ا.  ا طرح تم ال قائق ا المعرإن قل ا سانذا حضارة من جزء اضة الر أن ع

، ثقافتھ من جزء شاطو ك اضة الر ع المع تضفي ال ضارة تحددا ال و ، ي سا إ

أ رواجًا ك المجتمعو المع المف،قبولا ضوء ن السابقةعلينا درايةأنناقشة مع لأ

أ ى الك عو القضايا ال زئية علما اا الر الجتماع أمام، أخرى مرة تضعنا سوف

جتماع ى الك االمسلمة او الر مفاد للمجتمعال جتماعية ياة ا ع تؤثر اضة الر أن

قد القضية ذه منو العديد ا ناتناول نا عن وما ، العالمية والكتابات تؤثروبحاث كيف

نتغلغل أن إ بنا تؤدي ية التأث الطبيعة فدراسة ؟ المجتمع ع اضة وموضوعاتھالر المجتمع ثنايا

ما ل ش اضة بالر تتأثر ال ، شطتھ وأ نوقضاياه مع واتجاه مقدار أما. و قيقة، ا نصف ذه

ف خر المجتمعوالنصف أن أي ، العك ارهونفسھتجاه وأف فسلفتھ ، اضة الر يؤثرع الذي

ظروفھ ، وتقاليده عاداتھ علام، وسائل ، جتماعية و قتصادية وظروفھ منالسياسية والعديد

اضة الر ع تؤثر العمليات ذه ل جتماعية، ساءلالمؤثرات ن أن الولنا العملية عن تفاعليةنا

اضة الر ن ناو ب ومن والمجتمع ا الر جتماع و المسلمة إ وظيفيةنصل علاقة ناك

والمجتمع اضة الر ن والتأثر. ب التأث ذات العلاقة ذه والدراسةو البحث إأساس ند س ال

القدم كرة أن ع التأكيد و موسع و دقيق ي ميدا بحث أي ن ونبرا ت أن من عد أ رة كظا

غطي قد ال ة التاف رة بال لا و مية محدود جتماعية"عموضوعا ليات إنما" غابة و

جتما المجال ي ع ال التوتر و الوة خطوط ع الضوء يلقي قوي كشاف لبعض،1بمثابة

يان- 1 س كر جيھ ،صبروم سابق مرجع ،173.
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تطرق ال ر االظوا جامعاتناو إل ا الر جتماع علم مجال ن باحث ا منو أنجز نجد ال

ا :بي

ا قام دكتوراه يميالباحثرسالة برا وك ي"حول1م المر علام القرارو دور صنع المسموع

العليا اضية الر يئات ال مية"داخل أ يخص فيما بحثھ عينة لدى ي ايجا جد انطباعا لاحظ ،حيث

عام ل ش العلاقةو علام مدى ابرازه ا بالإضافة م ا واتجا م ميول غي الفعالة قدرتھ

ي ال داخل القرار صنع علام وسائل ط تر ال طبيعتھالوثيقة عن النظر غض اضية الر ئات

،و  تطرحھو نمطھ المناطقو ما ل ل ا غطي خلال من معلومات من اضيةو تقدمھ الر حداث جميع

تجاه ل ش ،و ال اضية الر الساحة ع ا الر العام حلولو الرأي تطرح دائلو التا

أ لقبول العام الرأي يئة م سا تجعلرفضومناسبة شياء ذه ل ، ا صنع تم ال القرارات

لما علامية الوسائل ذه مع خارجية علاقات يقيمون اضية الر يئات ال ذه داخل القرار صناع من

مية أ من ا الثقافةو ل شر ين كب المشاركةو دور تلك يتجاوز أصبح علام ،لأن ا الر الو

اضية الر شطة إنو العادية اضية الر المؤسسات داخل قرارت صنع كب ل ش م سا أصبح

،فعقلانية اضية الر الساحة ا شر أصبح نقل اضيةو لم الر يئة ال داخل القرار صنع موضوعية

ار ا المحيط إقناع ن المسؤول نجاح بمدى علامو يقاس مع علاقات إقامة خلال من ذلك

ومةو  مو ا ، ور م عا نفصال م بمطالب كتالونيا إقليم مع حدث الذي ومي ا التدخل ثل

. اسبانيا

ي1- المر علام دور ، ي برا وك العلياو م اضية الر يئات ال داخل القرار صنع بية,المسموع ال د اضيةو مع الر

الله, عبد زائر,سيدي ا ة,3جامعة نظر علوم دكتوراه البدنيةرسالة بية ال ية .2012سنة,ومن
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ا قام ال الدراسة الطيبالباحثنجد football institutionnel et identitésحول1رحايل

juvénilesوسيلة تمثل لا القدم كرة انت إذا ما معرفة محاولا قسنطينة بمدينة روب ا لنادي

نحو  ورة وزو س بال رة العلياو الش للمناصب لقو تقلد يؤسس اذبية ا من النوع ذا ف التا

امةو علاقات جد أوساط داخل النوادي رؤساء لدى إجتماعية للباحثو ممارسات سبة بال عت ال

م ل قيقي ا جتما دو العالم شا كذلك عت رةو ال للش رئ انةو مؤشر االم عل يصبح ال

استعمالھ خلال من النادي س معويو رئ ا للعمل انھ ذهو ام ل ، ق الفر ألوان ع كذلك الدفاع

جتماعية انتھ م ة تقو ا شأ من لوو العناصر سابھ اقتصاديةو اك سلطة لديھ تجعل ثقافة

السياسية السلطة ا ا خلال من القرارو ليتعدى صنع .المشاركة

ادر قام كمالالباحثاسة ا"حول2رعاش الر اف كرةو ح بمستوى رتقاء فاعليتھ مدى

بمستوى"القدم رتقاء ا الر اف ح تطبيق مة مسا مدى معرفة ا خلال من خ ذا حاول

ات التأث معرفة ا بالإضافة ة زائر ا القدم اوكرة ف ،تناول تطبيقھ عن الناجمة اسات ع

ة زائر ا القدم كرة واقع قتصادو كذلك علاقة جانب إ ا الر اف بالإح ا اما رةو ال ظا

اللاعب مست عينة ع بحثھ خلال اعتمد ،حيث ا الر اف نديةوالمدربو ح داخل داري

العاصمة مولودية مثل ة زائر العاصمةاتحاو ا العناصرو د او الم الباحث توصل ،حيث القبة رائد

مقتضيات مع عات شر ال تما نديةو عدم ذه ع يؤثر مما اف ح او متطلبات بي من ال

ل التمو ذلكو واقع ع ساعد ن قوان ب أكدو غيا كما ندية ذه ل ي الذا ل التمو ا وء ال التا

ا سياسة نغياب اضي الر ن الفاعل ل ل سبة بال ن و مستوىو لت ع مباشر ل ش ينعكس الذي

. البطولة

1 .Rehail Tayeb .football institutionnel et identités juvéniles.cas du khroub .-constantine- ,these de doctorat

,faculté des sciences sociales ,université d’oran .2013/2014.

كمال-2 ا."رعاش الر اف القدمو ح كرة بمستوى رتقاء فاعليتھ ة" .مدى نظر ماجست يةو رسالة من

البدنية بية اضةو ال بية.الر ال د اضةو مع الله–الر عيد جزائر-سيدي .2009.جامعة
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ا قام دراسة كذلك مولودالباحثناك ة"حول1يج زائر ا القدم كرة اف ح " معوقات

اف ح نظام تطبيق دون تحول ال المعوقات ا الباحث ا ف مستوىو تطرق ع ا نديةتأث

أ خلص زائر،حيث أنو ا شأنھ من ن اضي الر ن للفاعل جتما انب با تمام ا الباحث توصل

ا مي أ ا بالنظر قتصادية ة الرؤ عن غفال بدون ذا ، افية ح العملية نجاح م سا

عامة بصفة اضة دراستھو الر ،مركزا صوص ا وجھ ع القدم نكرة القوان ضعف ع

او  الر اف بالإح اصة ا ة زائر ا عات شر بالمقتضياتو ال ا نيةو علاق .المتطلبات

عناصر ا ا مجمل تطرقت ا بأ تو بالموضوع صلة تمث ال السابقة الدراسات تفحص إن

للموضوعو  مختلفة عاد شموليتھو أ لھ تتعرض إختلفتولم ،كما بلدوحدتھ من ا دراس ميادين

انب ا ع صوص با ركزت ا انتقينا ال الدراسات ذه فمعظم ، تھ خصوص حسب ل لآخر

ن بالقوان المتعلقة تلك ي او القانو الر اف بالإح اصة ا العراقيلو اللوائح الو كذا المعوقات

نقف جعلتنا المؤشرات ذه ل ، اف ح نجاح دون الكرويلو حالت لواقعنا نقدية ملاحظات

لھ ش لما اموازاة ح االيومالتوجھ الر حاسمةمنالمجال تحول الذينقطة المضمار

فيھ وجدس قد التوجھ ذا ان وإن لكن ، العال المستوى ع والفرق عضضالتھندية

يةالدول إ...ورو سبة ال و أنھ إلا ا، مجالوغ افية ح بركب د الع حديثة زائر ا مثل دولة

عام ل ش اضية الر الثقافة ضعف ا مقدم و النقائص من العديد من ي عا تزال ما القدم كرة

خاص ل ش افية ح المتعددةوكذاو وأدواره ميتھ بأ جتما و ا الر الوسط الو غياب

المادياال أصوار نتجتاز اضي الر ن للفاعل سبة بال لات الو ذا تلقاء، من ونيقوم ي إنما نفسھ

التوجھانتاج ذا تكتنف ال قائق ل والمسؤول الوا شر الدولةلل من جعلت تمية ا ذه ،

المعلوماتية عصر ظل تدعم ة زائر بآلياتو ا مو التكنولوجيا سا اتخدمو وسائل اتيجي اس

مولود-1 ة."يج زائر ا القدم كرة اف ح ماجست".معوقات البدنية.رسالة بية ال د اضيةو مع زائر.الر .2006.ا
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افية زبح نو تعز يمتثم والمفا ار للأف ق سو وال ا ح الو شر و الواعية اضية الر الثقافة

عد ال يحة، ال افية اح ناشمولي ا اح توجھ شكيل ساس عليھو ،القاعدة

جعلنا زائر با القدم كرة واقع جسم ينخر الذي لل ل يصنا إشف حولنطرح نا انالي إذا ما

اف ح زائر تطبيق ا ا شكيلضرورةأمحتميةعتالر اتيجيةناءو ل لثقافةإس ة وا

ا ر اف ااح ل اضيةستجيب الر ؟ندية

عنو  بالإجابة وذلك التالية التخمينات ا بھ أدت ننا د شغلت ال العلمية ة ا منساؤلنالعل

التالية الفرضيات :خلال

ا- اتيجي إس لتدعيم ة زائر ا الدولة أمام نجع الوسيلة اليوم ا الر علام ل ش

افية ثقافةو ح اوو شر ار القدماح لكرة ا الر النادي .وسط

مقارنة- للأندية قتصادي النموذج ناحية من كب اختلاف بلادنا ي اعا أورو قةبدول طر

ة زائر ا للأندية سي فةال الملاعبالمح لملكية ا جانبو بافتقار إ اضية الر شآت الم

ار ش من الفرق مداخيل محدودةو محدودية تبقى ال ل ونو التمو ي أن شأنھ من منعدمة

عائق ةأك و ال من افإلدخولواللإنتقال ح القعالم .            دمكرة

مما- ا الر شاط ال فيھ يمارس اجتماعية مؤسسة بأنھ القدم لكرة ا الر النادي عد

الكفاءة م لد تتوفر أن مسؤوليھ ع مو تلزم إلمام خلال من م أندي سي ل ن اللازمت القدرة

او  الر اف ح بنظام م .معرف

ن قال وكما لأنھ ، الصدفة باب من يكن لم موضوعنا فاختيار ذا اضة"N.Eliasإلياس.ل الر معرفة

المجتمع معرفة ذاتية1"مفتاح دوافع من عا نا ان بل كذاو ، مثل الغوص ا بنا أدت موضوعية

تمثلت ، للبحثمواضيع العلمية نا ممارس خلال من معارفنا او تنمية كفاءتناالس مستوى رفع

1 -Nobert.Elias ,Quest  for excitement , sport and leisure in the civilizing process .ed.Black well .ox

ford.1986 .P.25.
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ية المن الناحية متنفساو من أعطت شار مدينة القدم كرة بأن لاحظنا أننا ا ،إضافة الموضوعية

المح المستوى ع شاري ال النادي ا حقق ال النتائج خلال من المدينة داخل موازاةو جديدا القاري

سنة سھ تأس من ة الوج ة بفرق2008بالف مثلمقارنة و فة المح الوطنية البطولة قة عر

أصبح أن ا قيا إفر أبطال رابطة أصبحمشاركتھ إذا ، الكب نوب ا un fait social total "1"يمثل

ذه مثل المجتمعلأن دلالة ا ل انبو التمثلات با المتعلقة ر للظوا العاكسة المرآة التا

.الثقاو السياو يقتصادوجتما

تقديم نحاول وننا جانب تواضعإ ل نب آخر ن باحث منھ ستفيد ي ل المكتبة بھ ي ن جديد مرجع

لكرة ا ح التوجھ ذا لإنجاح كقاعدة ميتھ أ لمدى الموضوع نفس من أخرى دراسات انجاز

زائر ا .القدم

البح ية : ثمن

العلماء ور جم ن ب عليھ المتفق يةو من من ي ميدا عمل ل ل أنھ ن او الباحث عل تقوم خاصة تقنيات

، الميدانية تخدملذلكالدراسة ال الكيفية ة المقار ناإعتمدنا .دراس

ع عتمد جعلتنا الموضوع تتمثلطبيعة تحليل ،المنأساليب التحلي المنالوصفي ذا " لأن

ة ضرور معلومات توف خلال من رة للظا المختلفة وانب ا او يصف م لف نا2"دقيقة اخ التا و ،

ا الر للمجتمع اليومية ياة با تم الذي الكيفي ة) لاعب-مس-مدرب(المن المقار ذه ،

جتماعية ورة الس بتحليل لنا منو سمح اليومية ياة نا اضي الر ن الفاعل ممارسات خلال

ورو  بظ موازاة النوا جميع من ن اضي الر ن الفاعل ات سلو بمعرفة كذلك لنا سمح كما ، ا مقارن

1 -Marcel Maus, « Essai sur le don :forme et raison de l’échange dans les sociétés

archaïque>>,in :Sociologie et Anthropologie ,éd. Presse Universitaire de France. Collection Quadrige.

Paris.1968.(4 éd).

شفيق-2 ،ط. عداد-سس،العلثالبح،محمد ديث ا ام ا ة،1مكتب سكندر . 166،ص2004،
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اف ح للموضوعو نظام فقراءاتنا ، ديدة ا نھ عو قوان جيدا نتعرف جعلتنا ن المبحوث مع لقاءاتنا

لأن بحثنا ك"ميدان لتعلم قة طر العلميةأفضل المشكلات تفس كتابو يفية بقراءة س ل ا حل

ية ةو .... المن النا للبحوث نماذج بدراسة تمثو ،1... " لكن ال الفضاءات مختلف ع التعرف

م دراس بصدد نحن الذي ن اضي الر ن للفاعل جتماعية بالممارسات . صلة

و طوة ا بمثابة ستطلاعية المرحلة اعت م الغرض ميدانية دراسة بموضوعوأي لمام

ا دراس المراد وانب ا مختلف ع التعرف بمقدورنا ون ي ح جوانبوالبحث بمختلف حاطة

لأن بحثنا ا معا بصدد نحن ال لة ناول" المش ت ال البحوث تلك ستطلاعية البحوث

جديدة او أ.... موضوعات عاد أ من ا كث الباحث ل يج او ح مع2" جوان بالتواصل قمنا لدى ،

مع الدراسة تكيف مدى معرفة دف فة المح و الرابطة شط ت ال اضية الر النوادي عض

للأندية الميدانية منو المعطيات البحث عينة المتعلقة المقابلات أسئلة صياغة ساعدنا انطباع أخد

نخلا لاعب مع ا نا أجر حرة استطلاعية مقابلات نو ل لإجراءو مدر ي تأ انت ال للفرق ين مس

ول ف للمح الوطنية البطولة رزنامة شارضمن لمدينة الساورة بة شب ق فر مع رسمية ،مقابلات

س ن دولي ن للاعب ة موج انت مقابلات إ بالإضافة ديد ا النظام ذا تطبيق نظل معروف ن ابق

بلومي ضر مثل ة زائر ا القدم لكرة اضية الر الساحة مصابيحو ع عرفاتو ع ذا3مزور و

البحث عينة من أفراد م و ل س الموضوعو ل حول المعر ثراء غرض نظامو لكن م رأ أخد

م بمعرف مقارنة اف ةو ح زائر ا الكرة شؤون م . خ

عمل المراحلعت م أ من العينة اختيار تماماتو ية ا كز ت ا فعل العل البحث عمر ا أبرز

، عرفالباحث الدراسةكما أنھمجتمع أ" ع فراد أوجميع ونونوحداث ي الذين شياء

1 - A.Laramé .B. Vallée ,la recherche en communication ,élément de méthodologie ,Ed presse de

l’université du Québec .2001.P 14.

تابث-2 الميدانية. "ناصر الدراسة ع ،ط"أضواء الفلاح ،1مكتبة ت و .47،ص1984،ال

الملاحق- فطوغرافية صور .أنظر 3
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البحث لة مش الميدانيةو 1" موضوع البيانات منھ بحثناتجمع مجتمع جعلت موضوعنا فطبيعة ،

ين05يتجسد صناف05ومس ل ل ن ابر10ومدر أ صنف ن الساورة2لاعب بة شب نادي من ،

العينة اختيار ان حيث س يل مو ف المح ول الوط القسم ة حض شط ي الذي شار لمدينة

تخ ال اتيجية س صائص ا حسب متنوعة قة الموضوعبطر .دم

ا حدود داخل علينا فرضت ذه نا ي(فدراس ا ي-الم سواء) الزما الملعب ا ال الوقت ش ع أن

أ خضرو المدرجات المستطيل ةو داخل صغ ل الملاحظةو يل ن مستعمل بالموضوع تتعلق ة كب

سنة ن ب الممتدة ة الف المعلوماتعساعدناذلك،2016-2015المباشرة عض ن تدو

اتو  سلو حول نالملاحظات الميدانالفاعل او داخل الر م محيط ل مع م عامل كماكيفية ،

نظام مع تأقلمت قد ون ت نا أندي ون بالذات ة الف ذه ع ك ال تم أنھ شارة بنا يجدر

ديد ا اف المتعلقو ح دراستھ بصدد نحن الذي الموضوع مثل موضوع دراسة بمقدورنا ون

ثقافة او بمستوى الر اف ح بنظام النادي داخل ن اضي الر ن الفاعل . و

ناإعتمدنا الدراساتدراس ة كب مية أ من بھ تح لما ة موج النصف المقابلة تقنية ع

من عد كما ، القيم" السوسيوليوجية مجال الذاتية البيانات ع صول ا البحث أدوات سب أ

،و، ات جتماعيةو تجا يم من3" المفا محاور ثلاث ع موزعة عاد ثلاثية ا أسئل انت ،حيث

اضية ر او ثقافة ر اف مدةو إح مقابلاتنا استغرقت ،كما العينة أفراد ل ل إجتماعية 07حياة

تخصيص علينا ،استلزم ر مواعيدو أش انو أخد الم ن ع ا شار-التنقل عو -مدينة ا إجراء

أ المق سواء بات التدر اء إن عد ن المبحوث رغبة او الفندقو حساب .صوتيايل

الشاف-1 أحمد مر.حسن ع أحمد ة: سوزان سكندر ، ط ،د المعارف شأ ،م العل البحث ميدان

.45ص,1999،

جد-2 الملاحقاأنظر ضمن الميدانية المقابلات معطيات .ول

سركز-3 عصمان ي أساليبھ.ال العل ،البحث أمط سعيد يا،،تقنياتھو عياد الوطنية،لي الكتب .213،ص2002دار
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سبة بال الرسميةلأما الوثائق تتمثل ا المستعان ية المن خيةو لأدوات التار ذلكو المعطيات

أ إنجاح س المؤثرة العوامل تحليل ا ستخدم خام مادة ع صول ثقافةو ل نظامعرقلة

اف .ح

دين جا سعينا ذا إتقسيمال بحثنا عةموضوع عرضنافصولأر ول، ومالفصل مف إ

عام ل ش العلو الثقافة ا ي،تطور الثا الفصل بوسائلھتجأما ا الر علام دور

ار ف ق سو ادة ا مة المسا خلال من ة زائر ا القدم لكرة ا ح التوجھ إنجاح المختلفة

السليمة افية إو ح ا نإيصال تمن،اضالر الفاعل قاعدةومن شكيل مة ذاتأساسيةالمسا

وا ا اح فكر وذات واسعة اضية ر فيھ.ثقافة عرضنا فقد الثالث الفصل افأما ح واقع ا

ا ةالر زائر ا القدم ذكرو كرة مع اجتماعية نة كم ا تواج أن يمكن ال ات الصعو يف تص

الداخ المستوى ع اف ارو ح لو ا مشا القدمو كذا كرة زائري ا اف ح ،عوائق

لھ ونة الم العناصر ذكر مع ا الر اف ح امات وال ونات م إ التعديلو بالإضافة جوانب كذا

ن للقوان شر .اللوائحو ال

منأما ع الرا خصصناالفصل فقد ئةاهالبحث يحتضنو الب الذي فةالفضاء المح القدم ألاكرة

اضيةو  الر عامةو ندية بصفة اضية الر بالثقافة ا وجھوعلاق ع ا الر اف ح

صوص افمناقشةو تحليلو بوصف،ا ح ثقافة ساب اك ظل النادي شھ ع الذي الواقع

محتوى تحليل خلال من ا ا،المقابلاتالر شأ من ترفعوال انمأن المستوىصور ع س ل

، السيا قتصادي، ، الثقا ، جتما المستوى ع
ً
أيضا وإنما فقط ا ا...الر .وغ

اف ح مشروع لإنجاح الداعمة السبل إيجاد محاولة فتمثل الموضوع من سا دفنا أما

الت ق طر عن إلا يمر لا والذي زائر، ا القدم كرة اضيةمجال ر ثقافة من ع نا وا ي جما فاف

افية . اح
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نخلو ورصخ م با متعلقة مواضيع عا ا الر قل ا البحوث ذه مثل أن القول إ

ا اضيةو الر الر الممارسات ن ب جتماعيةو العلاقة اضةو 1الطبقات الر ذلك2العنف غ إ

مية ذات المواضيع كرةمن أن ذا يؤكد ل وال عام ل ش الموضوع مية أ تجلت فقد ة الكب

ر ظوا دراسة ع ساعدنا م م عالم بل منعزلا عالم تمثل لا ا أ كما ، فقط لعبة ست ل القدم

المعاصرة مجتمعاتنا عيد حد ا تم ساإجتماعية ان الر و ذا جيھو بروم يان س لكر

Christian Brombergerتمام متجذرة القدم كرة أن توضيح ا ة التطور للمقولات خلافا س الذي

داثة ا من،3التجذر جملة تؤديھ الذي الكب الدور إ شارة محاولة خاص ل ش تجلت

القدم بكرة وض لل أسا كمتطلب افية ح ة الكرو الثقافة ن وتثم شكيل المختلفة الوسائل

فةا المح ة .زائر

1 -voir : christian  pociello , les cultures sportives :pratiques ,représentations et mythes sportifs , éd . Puf .

coll . Pratique Corporelles, paris.1995.p287.

2 -voir Michel Bouet , Signification du Sport , éd, l’Harmattan , Coll, Espaces et temps du sport

,Paris,1995.& Jacques Defrance, Sociologie du sport , éd, La Découverte ,Coll. Repèrs ,Paris,2003. 4 ème

éd.,p124.

مب-3 ، جيھ برم يان س ،العددكر جتماعية العلوم ة عصر متون ،مجلة القدم كرة CEDEJ،2/2001ارة

رة .174ص.،القا
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الفصل مقدمـة

سان لتطور مصاحبة ،ف خ التار مراحل باختلاف الثقافة ،فقدو اختلفت المجتمعات

عقلھ ول سان مواقعو استخدم ،فاستقر شاتھ منذ شتھفكره مع مكنتھو .تلائم ئا فش ئا ش

الطبيعةو معرفتھ ع السيطرة من ياة ا بأمور ياةو ثقافتھ ا من ،فانتقل المختلفة ا موارد

ستقرار و البدائية ا المنفرد ،و الصيد ،كماو الزراعة قرى شاء غرائزها ع السيطر من تمكن

او  يحدث ش ل ل تفس وجود اجل من عقلھ يةو توجيھ غيي عوامل ا البداية فرده لھ حصل

عل مرده تفس ا توصل الفكر تطور مع ثم ة ال .بفعل

سان حياة كب ال إش اتخدت ال يم المفا من الثقافة وم تطورهو فمف مع تطورت

سو و و  الفصلما ذا ندرجھ .ف

ول الثقافة:المبحــث ية او ما مي :أ

الثقافة-1 وم :مف

للتفك  جديدة سبلا م وجود مسار مدى ع شر ال ابتكر للتأثو العملو فقد سواء التاث

أ م ثموانفس ،ومن م المحيطة خاو خلقو الثقافةو أنتجالطبيعة شأ1تار الثقافة عن،فمصط

عاليا مبلغا بلغھ ال السلوك أنواع لبعض كة المش وانب ا لوصف ملائم مصط وجود ا اجة ا

، سان عند التطور أو من بدرجة موجودة ون ت نواع و أن عض عند خو ،2خرىأخرى تار إن

عام مليون عن يقل لا ما سان عاش فقد ا مت ل ش مقسم عو و سان ھيم وج

ي ال النبات ثمار من غدائھ يجمع ة اسر معو مجموعات نيا لھ ليأ يوان ا عض أحيانا صيد

ارذيرس- 1- ل بالثقافة،ماي سان ينفرد ة(لماذا شر ال ا: الثقافة وتنوع ا شو،)شأ ترجمة

ت،جلال و داب،ال و والفنون للثقافة الوط .75ص،1998،المجلس

وآخرونمحمد- 2 ري و جتماعية،ا ولوجيا و والمن(ن الموضوع رة،)قضايا ع،القا للتوز النصر دار

شر .40ص،2003،وال
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شتو أسرتھ، ع يوانانت ا شة مع ا أقرب ذه ر. 1ھ جو سان تمثلتفالإ ،ولقد ثقا ائن ا

المر أساسيا سنة مليون عشر مسة ا ز ينا ما منذ انطلقت ال سنة ورة يص ورا تأقلم من ور

الم ثقامع تأقلم ا الطبي ن2حيط رضي ع تنجاب الثلوج أخدت الشمالو ،عندما ا ب ت

الثالث الثل العصر المرحلة(اية تلك ن ا زلنا بت)وما ا ال رض ا رض مخلفة

ا بر ا دا،و م رو دا رو خفت أن تلبث لم نقعات اتو مس تتخلل سوطة م خصبة ارض ا رض حولت

وفقوالغابات ستقرار فرصة سان فأتيحتللا نار ا ذلك ياتھ ئات .3الب

للغرائ كب تراجع حدث بالثقافةحيث جيا تدر عوضت ال لو ،4ز المذ التقدم من سان تمكن ا ف

ا بدائية يمة شھ ع ش ع الذي سا ثقافيةمن حصيلة لديھ متحضر سان اتو ائلةا خ

دافو  الزراعة5طموحةو أ الثقافة ا ف تبدت صورة فراغا.،وأول لتمدنھ يجد لا سان اذ

تھو ، تر يف ان م استقر إذا إل را ليو و م الزاد فيھ لطعامھخزن موردا فيھ يجد لا قد قولو ،6م

سيمون أول"سان انوا الناس سر إن شأت ثم ن متفرق أشتاتا عضو مر ا ا عض تجمع

البدائيةو  سانية ماعات ا توصلت،شأت لة طو ورا د البدائية الة ا ع ش ع ظلت ال

س أساسيات اقتباس أة اع اخ من ا المستقرةو تقرار خلال ياة .7ا

ي.ج-1 سان،برونوفس ستخاش،ارتقاء موفق الكرميترجمة ز ت،ومراجعة و المعرفة،ال المجلس،عالم

داب و والفنون للثقافة .11ص،1998،الوط

وش-2 س جتماعية،دي العلوم الثقافة وم ي،مف السعيدا من ب،ترجمة لب ر الطا وت،مراجعة مركز،ب

ية العر الوحدة .10-9ص2007،دراسات

س-3 مؤ ن ضارة،حس ا(ا وتطور ا قيام وعوامل أصول ت،2ط،)دراسة و المعرفة،ال المجلس،عالم

دابالوط و والفنون .45ص،1998للثقافة

وش-4 س المرجع. دي 10-9ص. نفس

ج-5 ي المرجع،برونوفس .12ص.نفس

و -6 ضارة،لديورانت ا محمودترجمة،قصة نجيب ي عز والتوز شر وال للطبع يل ا من73ص،دار :حمل

http.//al-mostafa.info/data/arabic/depot3/gap.php ?file=004956.pdf.
س-7 مؤ ن المرجع. حس .45ص. نفس
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محيطھ مع التأقلم من سان لاتمكن معھو فحسب،فالثقافة المحيط تأقلم من ،إنما معو أيضا

بتعبو حاجاتھ الثقافة أن ،أي عھ ممكنامشار الطبيعة ل تحو ،تجعل سانو ،1أخر نرى فقد التا

الدور لنفسھ نتاجو المدارسو المعابدو يب عينھ ال لات ع سيطرو خ ،ثم يوان ا س ستأ

ف مر اخر نفسھ نظامع عمل كيف أمدا،و يتعلم بحياتھ تراثو حتفظ نقل ع قدرة زداد

علمسا من أميناو نية نقلا ذاو ،2أخلاق المدينةو ان منھ انطلقت الذي أصبح.... التغ إن ا

أ ستقر أن سان أو بمقدور ماسةالأحرى ضرورة ستقرار ذلك 3.صبح

السلالاتو  علماء يوانعتقد ا مع صراعھ ول شأنھ تقدم سان أن ة شر رو ال الظوا

ي الثا شاؤه تقدم ثم التفرقةوالطبيعية بدايات انت نا من نوعھ أبناء ن و نھ ب صراعھ م

، السكن قليمو مواقع ب السلالات اختلفت تم رئ،الظروفو المناخو من سلالات انت سيةف

ا4سوداءوو ءصفراو بيضاء البداوة مرحلة من انتقالھ تمكن سان ارتقاء خطوة أك ،إن

الزراعة ةو مرحلة القر س . 5تأس

العائلة إطار لنا أ مع نرتبط شر ال ب قرابةو ونحن عموميات معا العائلات ابطو ترتبط ت

عشائر  ون لت ذه القرابة و و مجموعات ت ا بدور ممو قبائلنالعشائر ون ت انت6القبائل ن ول ،

تدع ت ،إذ باختيارالثقافة تتمايز ا ،فا نفسھ ي الورا المخزون امتلاك ك ش سانية المجموعات

مب حلولا ا م واحدة لل مشا من ا عل يطرح لما 7تكرة

وش-1 س سابق. دي 10ص. مرجع

و -2 سابق،لديورانت .73ص،مرجع

ي-3 سابق،جبرونوفس .12ص،مرجع

فت-4 اللهمحمد وات،عوض وال ت،،المعدنيةسان و داب،ال و والفنون للثقافة الوط .22ص،1980،المجلس

ي-5 المرجع،جبرونوفس .17ص،نفس

نفسھ-6 .43ص،المرجع

وش-7 س المرجع،دي .10ص،نفس
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مع-أ المتناسبة ة شر ال الوظائف ح سان لدى محض طبي ء من حاجاتفما

وع ا مثل يولوجية او النوعو ف سية ا ا. الرغبة بمعلوما الثقافة ا ستجيبو تزود لا

دوار  تقسم ،كذلك ا نفس قة بالطر اجات ا ذه ل المجتمعاتو المجتمعات سيا ج ام الم

الثقافة من ا أساس .1سانية

يو -ب تلقا تثقيف رة ظا ناك أن ن بن مالك انرى وضع أي مجتمع لأي طبيعية ثمرة

البدائية...  المجتمعات ح عام اجتما واقع تحديد،و ذلك دون لا طو زمنا ظل واقع لكنھ

، سمية ال عن عار حاضر ء مجرد ظل أنھ فكرةو أي يصبح أن لھ يتح لم ماو ....ذلك ل

أ روما إنماوان نا ،لا) حضور(وأث ما أو تحديدثقافة إجتما لواقع عرفو يص

2) ثقافة(لفكرة

ءو -ت ال ع سم يطلق عندما تبدأ ف عر عملية ،أيو تنمو إن مركبا مع ء ال أخد لما

وما مف ثم فكرة يصبح أن عد .3أنھ

ا-ث ف إبتداعھ أمكن ال الثقافة اسا ر لمظ ذاتھ ،بحد اشف الثقافة وم مف الو فابتداع

ية الغر الثقافة توضيحا أك لمة ا ا افتقار باعتبار مؤقتا ا مو ،4سم نف أن أردنا ما إذا لذللك

الثقافة وم لمف ن الرا منو المع ،فانھ جتماعية العلوم تركيباستعمالھ عيد أن الضروري

جتماعية ورتھ سبھو ص كيف،و سلسل بتفحص مر يتعلق مغاير لمةعت ال ون ت إذا.... ية

اصلھ ن الدلاو يتع .5تطوره

وش-1 س سابقدي .11-10ص.،مرجع

ن-2 بن الثقافة،مالك لة حضارة(مش لة ن،)مش شا الصبور عبد الفكر،دمشق،ترجمة .24ص. 2000،دار

نفسھ-3 .22ص،المرجع

وش-4 س نفسدي .15ص،رجعالم،

.16ص،نفسھالمرجع-5



ول للثقافةالفصل العلمي التطور

24

الثقافةو طبيعة-2 مية :أ

قيمة صنعو تتجسد من ف ا ساني ا الثقافة ،و طبيعة سان أفرادهو إنتاج ن ب للتفاعل نتاج

للفرد امة للمجتمعو ،ف .التا

الثقافة2-1 :طبيعة

الثقا النمط ما عنصرن ع الثقافة الثقافيةو شمل .السمة

الثقافية- ج :السمة

ا ذا الثقافة ف عر باختلاف السمة ف عر الثقافةو يختلف وحدات سط أ تمثل ا تفاوت،و لك

، ا ذا البحث لة مش لإختلاف طبقا ا ماديةو م سمات او ناك ف مثل مادية لا ر أخرى

معيةو المعتقداتو  ا أ1العادات انت مادية ثقافية وحدة ع ن ولوجي و ن ماديةو ،فعند غ

لتوليد معينة قة كطر ا غ عن مستقلة البناء ع المختلفة المجتمعات ا بذا شار ن ع قادرة

أ زخرو النار أو .....كنمط نمط ن جتماعي انو عند أ سواء العام النمط ذا من النمطجزء ذا

أ أو فرديا ،ثقافيا منو اجتماعيا عملية جتماعيةخاصية ونو ،2العمليات تت الثقافية السمات من

ارتباطاو نماط ببعض ا عض يرتبط ال السمات من مجموعة عن عبارة ال الثقافية المركبات

جزاءو متبادلا  متصل كلا ون عيو ،3ت ثقافية سمات توجد ما ا واحدكث مجتمع من أك لكنو ا

السمات ذه ب يؤديو ترت ،مما خرى المجتمعات عن مجتمع ل يختلف ببعض ا عض ا علاق

صو  اختلاف ا اية أال الثقافة او رة م ل ا ل .4ش

غيث-1 عاطف جتماع،محمد علم طة،قاموس امعية،زار ا المعرفة .114ص.2005،دار

مصطفى-2 أحمد يم،فاروق إبرا عباس الثقافية،محمد ولوجيا و طية،ن امعية،زار ا المعرفة 2005،دار

. 63ص،

عمان- 3 بن الثقافةذ،أحمد الكيفان،ه ع،برج والتوز شر وال جمة وال للطباعة مة دار ص،1996،شركة

237.

لطفيعتلط-4 يم جتماع،ابرا علم ا رة،مدخل ع،القا والتوز شر وال للطباعة ب غر .74ص،2008،دار
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ارتباطا ببعض ا عض يرتبط حيث الثقا المركب ون يت المختلفة الثقافية السمات مجموع متبادلا من

جزاء،و  متصل كلا ون حولو ت تدور شاط ال أنواع من سلسلة عبارة ثقا مركب أي أن ع ذا

ة مركز ثقافية .سمة

إجتماعيةف أنماط ل ش ابط ت الثقافية الثقاالسمات المركب إسم ا عل .1يطلق

الثقا-ب :النمط

الثقا للنمط تحديد أفضل ولوجياو إن و ن عالم قدمھ أنھ" ساب"الذي ا ب ذ حينما

ا" عزى للسلوك عمي بالفرداسلوب يتعلق مما اك نمط2"المجتمع اpattern،فمصط ش

ال أساليب من ن مع معينةأسلوب الثقافة من جزءا يمثل نظم.3سلوك من ون تت ثقافة ل ف

اقتصادية نظم أي يو اجتماعية ةو أخلاقيةو سياسيةو ةدي من،و ليدتقاو عاداتو لغو يتألف نظام ل

.4أنماط

،و فل الصلاة كنمط أنماط من ونا م نجده فاننا سلامي الدي النظام مثلا الو نأخد اةنمط نمطو ز

، اد الصومو ا .5نمط

ا" فساب" ل ونة الم ا عناصر بتحليل نقوم حينما أفضل بصورة الثقافة م ف ستطيع أننا عتقد

التعمقو . ضوء إلا يتم لا الثقافة م ف ان ،ف العناصر ذه ا تتخد ال المختلفة راءو الصورة

اش ل رة الظا فو6ال عقول فقط تقوم محسوسة غ أمور الثقافية الذيننماط راد

مصطفى-1 أحمد يم،فاروق إبرا عباس .64-63ص.سابقمرجع،محمد

غيث-2 عاطف سابق،محمد .106ص.مرجع

ري-3 و ا ولوجيا،محمد و و(ن ة نظر علميةأسس طة،)تطبيقات امعية،زار ا المعرفة -71ص.1997،دار

72.

مصطفى-4 أحمد يمفاروق إبرا عباس .70ص.المرجعنفس.محمد

عمان-5 بن سابق،أحمد .243ص،مرجع

غيث-6 عاطف المرجع،محمد .106ص،نفس
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ما جماعة ونون ،حيثماو ي فراد السلوك شكلا ا ل اتخدت إذا إلا نماط ذه ة رؤ يمكن لا

تأثعملون تحت منتظم تأثر شاط .1عامو

بنديكتترىو  التعقيد"روث ات مستو جميع الثقافات جميع أنو أن استطاعت قد ساطة ال

،فعندما الثقا امل الت المخو تفحصتحقق السلوك طرق ثقاةتقارن محتوى ون ت ال تلفة

حو معينة تدور الثقافة ذه أن الوا من ان نجد ن،فاننا مع مركز الثقاو ل منھو .2النمط

نظم من ثقافة ل ون نماط،تت من عدد من نظام ل ون ت الوحداتو و عدد من نمط ل ون ت

نقسام تقبل لا ال سية أقلال اا الثقافيةو م السمات او .3تد الثقا النمط نقسم

ن :قسم

القومي-1-ب الثقا : النمط

ماو  أمة من الفردية نماط ل من ون يت الذي الثقا وجود،و النمط ب س الثقافات تختلف

ا ل ونة الم نماط نم،و ختلاف ذه ن ب العلاقات اختلاف ب .اطس

العام-2-ب الثقا :النمط

العامة الثقافية نماط ل موجودة عناصر وحدةو و شمل سان ساسية الوحدة ع د شا

ا عن النظر ،بصرف ھ تواج ال ساسية يات ا او لعصر مشكلات ف ش ع ال ئة وقد. 4الب

بندكت" وضعت تفسرالثقافة"روث او أنماط م :أ

عبد1- عامرطارق بية<<.الرؤوف ال من.75ص.2008. >>) قتصادية–الثقافية–جتماعية(أصول :حمل

www.aoacademy.org/.../osol_tarbiyah_by_dr_tariq_abdel_raaof_1609008.
لطفي-2 يم ابرا ،طلعت سابق مرجع .75-74ص،

عمان-3 بن سابق. أحمد .243ص.مرجع

عامر-4 الرؤوف عبد المرجع. طارق .76ص.نفس

http://www.aoacademy.org/.../osol_tarbiyah_by_dr_tariq_abdel_raaof_1609008
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ي الديون يو و Dionsianالنمط وا أو الش القيود تحطيم ا تجاه ذا المفروضةو دف دود ا

للوصول حساس ق طر العامعن م الف فيھوا بالعنف1فراط تتصف صية ال ذه ،ف

.2نفعالو

ي يو و Apolloniaبولو أو الملائ الثقة عدم ا املوذف ال ،عتقاد م الف او بالإفراط الميل

م ا التقليد ا تجاه مع الوسط تجاه ع أمكنو المحافظة لما الفردي ب المذ 3مقاومة

ا، ذه دوءف بال تتصف صية .4المسالمةو ل

يتوقفو  الثقافة ل ش ف ا داخل السمات تركيب باختلاف الثقافات اختلافات تحديد يمكن التا

طبيع تمع ال ما مجتمع داخل فراد قبل من الممارسة الثقافية ،فالسمة ا ف السمات ة

لنا ون ت ما مجتمع السائدة الثقافية السمات اجتماع أن كما خرى الثقافات با عن م ثقاف

الثقا المركب بإسم عرف أخر لإختلا .مركب تبعا تختلف ف للأنماط سبة بال مر فكذلك

العلماء معظم أن العلم ،مع ا داخل تؤدي ال محسوسةو المجتمعات أمور ا بأ فون ع ن لاو الباحث

أفراده سلوك تجسدت إذا إلا المجتمع داخل ر .تظ

الثقافة-3 مية للفرد:أ سبة بال الثقافة مية أ :المجتمعو تتمثل

إجتماعية3-1 مية :أ

تصال خلال من شأ ت ا ،لأ ا عتنق ال ماعة ل سبة بال مة م جتو الثقافة نالتفاعل ب ما

الواحدة الثقافة .1أفراد

رشوان-1 ميد ا عبد ن الثقا( الثقافة،حس جتماع علم ة،)دراسة امعة،سكندر ا شباب مؤسسة

.44ص،2006،

حسن- 2 العامة،ير غامالمحمد ولوجيا و ن سان(مقدمة زائر،)علم امعية،ا ا المطبوعات ديوان

.69ص).ن.س.د(،

عامر-3 الرؤوف عبد سابق،طارق .75ص،مرجع

لطفي-4 يم ابرا سابق،طلعت .75-74ص،مرجع
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بالوحدة شعورا المجتمع ذا أعضاء يكسب كة مش لثقافة المجتمع شةو فامتلاك المع لھ ء

أالو  إعاقة دون ك المش .2إضرابو عمل

مية3-2 :سلوكيةأ

ن القوان من بمجموعة ماعة ا أفراد مو تمد بي التعاون يح ت ستو النظم أن ماعة ا جيبستطيع

واحدة استجابة معينة للإثابة.3لمواقف ثقافيا المحددة المختلفة النماذج ثقافتھ من الفرد يتعلم كما

،و  دافو العقاب تحقيق سانو أساليب صية ل ش قوة .4تمثل

ة3-3 و تر مية :علميةو أ

من الثقافة تمكن ال المختلفة العمليات إن بل المجتمع ثقافة من يتجزأ لا جزء بية ال إن

او ستمرار  جيل من تقل ت فالثقافة ة و تر عمليات التعلمالتطور ق طر عن ،5التعليمو جيل

ميةو وتبد للمجتمعأ الثقا الكيان ع المحافظة ع تقتصر لا بية ال أن للأجيالو الثقافة نقلھ

، التو و القادمة خلال من ا المعرفةلك شر العلمو سع التفك .6تطور بطرق الفرد تزود كما

العملو  المختلفةو اساليب السلوك المشاعر و المعتقداتو أنماط عن التعب بالمو طرق عداتتزوده

حولھو من العالم م ف ع ساعده ال هو دوات عليھو تفس او السيطرة إم حدود تھالتحكم .7ن

عمان-1 بن سابق،أحمد .243ص،مرجع

عامر-2 الرؤوف عبد سابق،طارق .76ص.مرجع

سابق-3 ،مرجع رشوان ميد ا عبد ن .44ص،حس

حسن-4 سابق،ير غامالمحمد .69ص،مرجع

عامر-5 الرؤوف عبد المطارق نفس .94ص،رجع،

رشوان-6 أحمد ميد ا عبد ن الم،حس .62ص،رجعنفس

تية-7 إست س م والثقا،دلال جتما شر،ردن،عمان،التغ لل وائل .227ص،2004،دار
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تفاعلية3-4 مية :أ

أ ة ز غر ست ل الثقافة أو إن ة بيولوجياو عضو نقل جتماو ت التفاعل نتاج ا كما،1لك

فراد ن ب جتما التفاعل عملية ل س ا معرفتھأ ع بناءا يتصرف اجتما موقف ،فالفرد

منھ ن خر للموقفو بتوقعات ال ه جتماو تفس ــــمكو دوره ـ ــ جتـ ــانتھ ــ ــمـ علاقــ ــــاعية ـ ــ ــ ــ ــ ــ ھتـ

م مع يتفاعل الذين ن .2بالأخر

أخلاقية3-5 مية :أ

من المجتمع ثراث خلاق ذه ياةو تقاليدو عرفو عاداتتتمثل ا معالم ل ش و قيم

جتما التفاعل عملية يل س الثقافة مية أ تتمثل العاداتو ،ومنھ ع التقاليدو المحافظة

المجتمعو  داخل فراد ا يتم ال ن.القيم بالقوان م تزود مرو كما جتما الضبط عوامل

سلوكية أنماط م يكس ولةو مقبولةالذي س ش الع منو التا وم المح المجتمع ذا داخل سلام

، الضوابط ذه اتو قبل خ نقل ا تمتد ا مي أ ان ،كما للعقاب يتعرض فانھ ا يخاف معارفو من

القادمةو  للأجيال فراد .تجارب

الثقافة-4 :خصائص

ان ستخلص الثقافة وم لمف المختلفة ف التعار ن ب منمن ا غ عن ا تم خصائص للثقافة

ي ما ا بي ،من المجتمع الموجودة جتماعية ر :الظوا

ة-4-1 شئة:  ستمرار الت ق طر عن سان يتعلمھ اجتما إرث الثقافة اعتبار ع تب ي

الفنون،و جتماعية الثقافية السمات يجعل ما حو دابوذا ا يمك لعدةالتقاليد ا بكيا تفاظ

أ جية تدر ات غ يھ ع المجتمع أن من بالرغم العامةو أجيال ظروفھ تؤثر ذللكو ،3مفاجئة مع

رشوان-1 أحمد ميد ا عبد ن .36ص.سابقمرجع،حس

المرجع-2 .61-60ص،نفس

خالد-3 جتماع،حامد علم ا زائر،المدخل ع،ا والتوز شر لل .163ص،2008،جسور
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البقاء السمات ذه عض صليةويف ا بصور ا احتفاظ مع الثقافةو .ستمرار انتقال أن نجد

الزمن او ع يؤدي أن شأنھ من المختلفة جيال ،الذن الثقا اكم معال التكيف ع ساعد ي

ئة .1الب

معقد-4-2 ل الثقافة :إن

المجتمو  بالواقع ا لإرتباط جتماعية ياة ا منا مختلف شمل الثقافة أن ا ذلك رجع

ة المعنو عاده أ ل ب سان الذي،الماديةو للإ ضاري ا التطور درجة الوقت ذات عكس ا أ كما

سباتو سانبلغھ مك من حققھ سان2ما سبھو ،فالإ اك ما نقل ستطيع الذي الوحيد ائن ال

عاداتو أ من للفكر و علمھ أقرانھو طرق ا سھو السلوك من،3ج دا مز الثقافة ع يضفي مما

التمايز  من د مز ا ا بدور تؤدي ال الثقافية صوصيات الثقاو ا العامةالتنوع الثقافة اطار

.4للمجتمع

المجتمعوبدو  ثقافة نحلل عندما الثقافة واحدة،عقد ثقافة سوده لھ المجتمع أن من الرغم فع

، الموحدة الثقافة تلك تألف ال السمات ل توجد أن بحال الضروري من س فل موحد ع طا ذات

وج يقتصر ما ا كث ،بل المجتمع ذلك قطاعات أل ا م قطاع ع ا عض نو ود مع مح مجتمع ع

أ القطاعات بقية دون تألفھو بالذات ال المحلية .5المجتمعات

الثلاثةو  سية الرئ وانب ا ذه ن ب الكب التداخل مدى جتماع علماء عض وانب(و ا

ة ،المعيار ،المادية يمن) دراكية ل الش خلال من :6الثقافة

لطفي-1 يم ابرا سابق،طلعت .67ص،مرجع

سابق،خالدحامد-2 .163ص.مرجع

رشوان-3 أحمد ميد ا عبد ن سابق،حس .51ص،مرجع

خالد-4 المرجع،حامد .163ص،نفس

لطفي-5 يم ابرا المرجع،طلعت .72ص،نفس

.70صنفسھ،المرجع-6
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لطفي: المصدر يم ابرا سابق.طلعت 71ص. مرجع

من يكن ما الثقافةفم رغمو عقد زئيھ ا العناصر جميع فيھ تأتلف امل مت واحد ل ،ف ا تركي

ا او اختلاف حيانو بلتنوع عض ا .1تضار

سبة-4-3 :مك

أ يھ عي لون يرث كما سان ا ا ير لا مقصودةو والثقافة بطرق ا س يك ،بل عرضيةو أ) بالتعلم(شرتھ

يتفاعل الذين فراد ممن ،كأسرتھو مع ولادتھ ،منذ حولھ شون الذينو انھأقر و ع من م غ

م .2يخالط

:تراكمية-4-4

يج ن الثقافة مرورالزمنعت عد اكمة م ار أف يليھ،بحيثة الذي يل ا ا يل ا من تقل ت

قبلھ الذي يل ا انت ن ح من التا يل ا ساقو يبدأ أ ور ظ ع ساعد ثقافيةو ذا أنماط

.3جديدة

لطفي-1 يم ابرا . 74صسابق،مرجع،طلعت

وآخرون-2 الغزاوي سليم جتماع،ف علم ا .182ص.2000. الشروق،ردن،2ط،المدخل

المرجع-3 .162ص،نفس

)القیم والق(المعیاریة )المعرفة ( الثقافة الإدراكیة الثقافة

)الأشیاء (الثقافة المادیة 

)المعرفة ( الثقافة الإدراكیة 

)القواعد والقیم (لثقافة المعیاریة ا

الثقافة
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:انتقالية-4-5

يل ا ا يل ا من الثقافة إنتقال سميةو إن ا الصفات توارث عن يختلف ا ةو توار يو ا

ية ا ائنات نح،ال ع يتم الثقافة عناصر ،الو فانتقال ديثة ا المجتمعات خاصة انتقا

العقلانية للمعاي خاضعة .1رسميةالو أصبحت

:توافقية-4-6

ا ا بتغ تتم ،و حيث غرافية ا ئة الب مع تتوافق ي ل جتماعيةو تتغ ئة البيولوجيةو الب

منو  اللازم القدر توف عن التقليدية ال ش زت ية ا ظروف ت غ لما ،ف ولوجية السي

تنكمش، ثم ،ومن جديدةو شباع حاجات رت ظ استحدثتو لما اقتناع موضوع أصبحت

ا لإشباع جديدة ثقافية .2توافقات

املية-4-7 :ت

الع ن ب تزان من معينة درجة ناك ون ت أن الثقا امل الت من ونالمقصود ت ال المختلفة ناصر

او ،3الثقافة تميل قد ثقافة أية فعناصر التوافق، لعملية طبيعية يجة ن اصية ا ذه أنعت

أ ون املا و ت مت كلا ل لأن. متلائماو ش نظرا تتحقق أن يمكن لا مسألة اص ا الواق امل الت ان

ب تحدث خية التار ماحداث درجة ا مخلا ا تأث ابطو ،4استمرار ت الثقافة معو أنماط امل تت

اساسية موضوعات اسم ا عل يطلق ال دية التجر العناصر عض بفضل ا قول.شكيلاتو اعض و

ون" جماعة" كلاك ل حياة أسلوب بناءو إن عن أنماطو عبارة من عشوائية مجموعة مجرد س ل

مادياو عتقاد الممكنة وظيفيا،و السلوك ع،الفعالية أجزائھ تقوم سق المتبادلفالثقافة عتماد

حامد-1 سابق،خالد .164ص،مرجع

جابر-2 محمد المعاصرعلم،سامية وت،جتماع ية،ب العر ضة ال .141ص،1989،دار

لطفي-3 يم ابرا سابق،طلعت .74ص،مرجع

جابر-4 محمد المرجع،سامية .141ص. نفس
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ا بي اضط،و 1فيما ب س الثقافة امل الت ذا وجود عدم للفردإن كفاءتھو رابا المجتمع فقد

بو  ي لما ة خط ون ت قد الصراع من انواع ر ماعةتظ ا داخل للكيف فقدان ا .2عل

ذاتھ-4-8 مع الفرد لتكيف :أداة

ع تطرأ ال ات التغ مع سرعة يتكيف أن ا خلال من سان ستطيع ال داة الثقافة عت

جتماعية تھ ع،و بي قدرتھ من أيضا د ماتز تھو استخدام بي .3موجود

ة-4-9 :متغ

العامة ا عناصر ثابتة ا بأ الثقافة للتغ ،تمتاز عرضة ف ذلك من،ومع جزء الثقافة أن فطالما

ون ال ر للتغ و ظوا ره ظوا بجميع ون ال فيھ يخضع زءفما،الذي ا ع ينطبق ل ال ع ينطبق

عناصر و  افة الثقا التغ ب الماديةص الماديةو الثقافة .غ

سلوك-4-10 :الثقافة

اللغة خلال من علمھ يمكن سلوك سانيةو الثقافة المجتمعات ل أن حيث رموز من تتضمنھ ما

المثال يل س ع ا ،م الرموز من ساقا أ لمةو شارةويماءة: تمتلك الرموزو ال اتتلك فاقموضع

المجتمع أعضاء معظم جانب .4من

ال ة ر و ا داة اللغة عد الثقافيةكما ر الظوا حول المعلومات التقاط ا ستخدم

سي،و المختلفة الرئ الثقافةدات تنمية .5ة

لآخر :الوجدانية-4-11 فرد من الثقافة فرادو تختلف شابھ رغم مذلك شأ بحكم ا جوان

اجتماعية ئة واحدةو ب .1ثقافية

وآخرون-1 الغزاوي سليم سابق،ف .183ص،مرجع

لطفي-2 يم ابرا سابق،طلعت . 74ص،مرجع

وآخرون-3 الغزاوي سليم المرجع،ف .183ص،نفس

4-، نفسھ .36صالمرجع

لطفي-5 يم ابرا المرجعطلعت .68ص،،نفس



ول للثقافةالفصل العلمي التطور

34

سانية-4-12 :إ

عق نتاج ا ،لأ فقط سان تخص رة ظا بقدرتھ،والثقافة المخلوقات با عن يمتاز سان

بداعيةو العقلية اناتھ رةو ام الظا ذه سان شارك المخلوقات-ثقافةال–لا من أي

ية .2ا

التعلمو  ق طر عن تتوارث ا و الذكر السالفة الصفات ل ب تتم الثقافة نجد تصالو عليھ وسائل

جتماعية،و المختلفة ئة الب داخل فراد ن ب الناتج الصفة،التفاعل تلك أك ا يم ما لكن

سلوكھ تحدد ال سلوك و سانية اتجاه المختلفة بؤ الت بأساليب نتزوده خر ما. فراد ذا

ار ا ا ل ش حيث من شابھ ت الثقافات جميع أن من المجال ذا المتخصصون جل أكده

المضمونو  يكمن ا الثقافاتو و اختلاف جميع عند عامة صائص ا تلك جعل .ما

الثقافةو عناصر -5 :مكونات

، ما مجتمع حياة نمط ا معان سط أ ذاو الثقافة عناصر لتقدم عدة ناك وناتو المجتمع م

ذلك م :و س

الثقافة-5-1 :عناصر

ة:  العموميات-5-1-1 ر و ا الصفة الثقافة عناصر عمومية عةو العامةو يقصد اصةو الشا ا

ن مع جميعاو ،3بمجتمع المجتمع أفراد ا ف ك ش ال العناصر الثقافةو تلك تمثلو أساس

اللغةالملامح مثل مجتمع ل ل القومية صية ال ا تتم ال سو العامة التقاليدو داتالعاو المل

التحيةو ،4القيمو الدينو  المناو طرق جتماعيةو زلناء التصرفات السمات،و 1مختلف من ا ال ما

رشوان-1 أحمد ميد ا عبد ن سابق،حس .36ص،مرجع

وآخرون-2 الغراوي سليم سابق،ف .184ص،مرجع

رشوان-3 أحمد ميد ا عبد ن . 75صالمرجع،نفس،حس

عامر-4 الرؤوف عبد سابق،طارق .78ص،مرجع
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المجتمع ن و ت ا ر جو أساسا عت أشدو ال ا عل ماعة ا تحرص رصال عو ا عاقب

ا عل روج اك،و 2ا ااش يؤدي العموميات ذه كةالناس المش تمامات ور تولدو ظ

بالتضامنال كو شعور المش سھو ،3المص تجا المجتمع عطي ال الثقافية العموميات ان نجد

ال التغاير قوى ضد الثقافيةالداخ صوصيات ا ا يمن،تمثل لا ذا أن لبيد توجد أن من ع

المجتمع قطاعات من اصةوأ،قطاع ا زئية ا ثقافتھ فيھ محلية ماعة وحدة،ل من الرغم فع

أ ساسية الثقافية السلوك،العمومياتو السمات قواعد ببعض الرجال ينفرد الممارساتو فقد عض

ساء ال دون .4من

صوصيات-5-1-2 :ا

يم الذي العام الثقا ع الطا عن مرفولوجية صورة عطينا للمجتمع ارجية ا النظرة انت إذا

الواحد وجود،المجتمع عن لنا تكشف التدقيق عض مع الداخل من المجتمع إ النظرة فان

ببعض ة قو علاقة ذات ثقافية خرىخصوصيات دون جتماعية عبارة،5الفئات صوصيات فا

تحكم ال العناصر ا أ بمع المجتمع أفراد من معينة مجموعة ا ف ك ش ال الثقافة عناصر عن

العادات ف المجتمع م غ دون ن ن معي أفراد المختصةوالتقاليدو سلوك المختلفة دوار

المجتمع ا حدد إجتماعية شاطات فرادب ن ب للعمل ذهو ،6تقسيمھ ون ت المجموعاتقد

أ ن بالمعلم اصة ا الثقافية صوصيات ا مثال مختصة نية أو م ن ندس أوالم مو طباء مو غ

ـــ-1 جعني ـــب حب والتطبيــقعــيم ـــة النظر ن بـــ المعاصــرة بيـــة ال جتمـــاع ن(،علــم شـــر،)دم لل وائـــل ص،2009،دار

142-143.

لطفي-2 يم ابرا سابق،طلعت .74ص،مرجع

جعني-3 ب حب المرجع،عيم .143-ص،نفس

لطفي-4 يم ابرا المرجع،طلعت .72ص،السابقنفس

عمان-5 بن سابق،أحمد .32ص.مرجع

عامر-6 الرؤوف عبد سابق،طارق .80-79ص،مرجع
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معينة سلوكية بأنماط م بي فيما ارات،و يتصرفون بالم تتعلق عناصر صوصيات ا ذه شمل قد

نة للم او ساسية لإتقا اللازمة نة.المعرفة الم أداء طرق أيضا شمل طو كما تر ال العلاقات نوع

الواحدة نة الم الناسو أبناء من م غ عن م أو ،1تم ة عنصر خصوصيات أيضا لو ناك ف عرقية

أ غو عرق عن ه تم معينة ثقافية خصائص لھ أعنصر جناس من خرىو ه ناك،2العروق و

م خاصة خصوصية ور ،فللذ سية ا صوصيات تبو ا ي كذلك خصوصياتللاناث ا عل

سليةواللباس،والتعامل ال ا،ووسائل المجتمعدوار ما م ل ا يلع .3ل

ا سلوكيا ا ل رستقراطية فالطبقة جتماعية بالطبقة مرتبطة صوصيات ا ون ت قد كما

،و  المتوسطة الطبقة عن ا تم ال ا لا و عادا صوصيات ا أن ن ألا أفرادجب اك اش تنفي

أ عنو الطبقة نة العمومياتالم المجتمع أفراد .4ل

ات-5-1-3 :البدائلو المتغ

عد ستقر لم ثقافية ،أ،و ملامح التغ رواد بفعل المجتمع ر تظ المجتمعو قد ع وافدة ون ت

ا اك حت يتم ال خرى الثقافات اتو من المتغ ذه تجد المنو أقد ية البي ثالبدائل اتت اسبة

المجتمعو  عرع للثقافة،و 5ت ار ا بالإطار أيضا بحيث..... س العموميات من ست ل ف

الشعب أفراد جميع ا ف ك أو ش ا ف ك ش بحيث صوصيات ا من ست أل طبقة أو فراد نة فئةو م

.6معينة

سن-1 م تيةدلال سابق،أست .240ص،مرجع

عامر-2 الرؤوف عبد .80ص،سابقمرجع،طارق

جعني-3 ب حب سابق،عيم .143ص،مرجع

عامر-4 الرؤوف عبد المرجع،طارق .80ص،نفس

سن-5 م تيةدلال المرجع،أست .241ص،نفس

جعني-6 ب حب المرجع،عيم .144-143ص،نفس
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حديثةو  ر تظ عناصر ا لأولو لك المجتمعتجرب ثقافة او مرة بي من ختيار يمكن شملو ذلك

ار  العملو العاداتو ف التفك و أساليب لمواقفو طرق سبة بال المألوفة غ ستجابات أنواع

جديدة موضة ور ظ ذلك مثال ة شا قبلم من معروفة تكن لم س سطح،1المل ع عائمة فتظل

المنا تجد أن ا االثقافة إما لتتحول المناسب أخ أن،وعموميات ا الثقافة سطح ع عائمة فتظل

عم ا إما لتتحول المناسب المناخ أتجد تو وميات فتث قليلةو 2ستقو خصوصيات ات التغ ذه

البدائية فو المجتمعات المتقدمة المجتمعات ة الثقافةكث من النامي العنصر تتم،3تمثل كما

االثق ف البديلات ة بك المرنة او ،4افت اختلاف دد) البدائل(إن عواقب أي عنھ تنجر لا المجتمع

المجت للبلدو معتماسك الوطنية الوحدة تنقسم.5دد الثقافة عناصر أن يرى من العلماء من ناك و

مادية عناصر ةو ا معنو مادية(عناصر ):لا

المادية-أ :العناصر

مبانو من المجتمع ذلك ي سا العمل نتائج شاءاتو تتضمن تدلو إ مختلفة ملموسة أشياء

المجتمع ثقافة ع ا سلوكھو ل .أساليب

ة-ب المعنو ):لامادية(العناصر

ار و ف من ون الناسو القيمو تت ا يؤمن ال او عاداتالو المعتقدات بعو ي ال لو ،6التقاليد

ولوجية السي جتماعيةالعناصر ياة ا عن تج ت لعابو .7ال من بلعبة مثلا لذلك لنضرب

،فالقفاز  اضية سو المضاربو الر اللعبةو الملا قواعد أما المادية للثقافة عناصر دة المشا منصات

عامر-1 الرؤوف عبد ،،طارق سابق .80صمرجع

جعني-2 ب حب سابق. عيم .144ص.مرجع

عامر-3 الرؤوف عبد .81-80ص،المرجعنفس،طارق

إسماعيل-4 حسن الطفل،محمود اعلام البحث رة،منا امعات،القا ل شر ال 36ص،1996،دار

عمان-5 بن سابق،أحمد .32ص،مرجع

السلي-6 دارة،ع ي سا ب،النجالة،السلوك غر .210ص) .ن.س.د(،مكتبة

عامر-7 الرؤوف عبد المرجعنف،طارق .81ص،س
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نو  اللاعب ارات دينو م المشا اللاماديو سلوك الثقافة عناصر ف ن يدورو ةاللاعب ن الثقافت من ل

نمطھ عطيھ الذي مر سان للإ سية الرئ اجات ا إشباع الذيحول الثقافةو جتما ر .1جو

ماو  م المحلية المجتمعات من مجتمع أي سود ال الثقافة لدراسة محاولة أية أن ن الباحث عض رى

مھ ثقافتھ،صغر س تجا من بدا ما ينطويو وم عنساطتھ الناشئة ات الصعو من كث ع

بديلات من العامة الثقافية السمات عليھ تنطوي عما البحث من،ضرورة ا تح يختفي وما

الث م ف يمكن ح اخصوصيات جدي او قافة أجزاء امل .2ت

العموميات من امل مت ل ف ،ومنھ المجتمع عن بمعزل ست ل الثقافة صوصياتو فعناصر ا

أو  المادية سواءا المختلفة الثقافية العناصر ذه ف البعضو البدائل ا عض عن ا فصل يمكن لا اللامادية

ن الباحث بحسب الدراسة لغرض للثقافةو ح ن حمل،الدارس م يمك لا المجتمع أفراد أن كما

الثقافة عناصر الفرد،جميع فكر حسب ا ل م سا اك يختلفون م تھو مستواهو ف ،جتماعيةي

فراد ن ب جتما التماسك تحقيق كب ل ش م س الثقافة عموميات ان من التا،بالرغم و

عض تحقق صوصيات ا أن من يمنع لا ذا أن ،إلا المجتمع أفراد ن ب واحد ثقا نمط ون ت

المجتمع داخل مضرة الغ يرى. التمايزات عمان" كما بن ا" أحمد البدائلبأن عنصر مثل ختلاف

المجتمع تماسك دد عواقب أية عنھ تنجر لا المجتمع بالمجتمع،و داخل يضر الذي التنافسو لكن

صوصيات ا اتجاه العموميات قبل من يحدث .الذي

الثقافة5-2 :مكونات

فكري ا عض مختلفة قطاعات ا ل أن ،كما المجتمعات باختلاف الثقافة ونات م متعلقتختلف

ار  ،و بالأف المادية بالأشياء متعلق شي ا نو عض ب الرابطة بالعلاقات متعلق علائقي خر البعض

رشوان-1 أحمد ميد ا عبد ن .72ص،سابقمرجع،حس

لطفي2 - يم ابرا سابق،طلعت .74ص،مرجع
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الثقاوشياء العنصر قطاعات ل ساسية الوحدة أن ،ع كو و اص العنصر

لا  الذي منھساطة سط عنصرأ ا تحليلھ .يمكن

ار5-2-1 :ف

أجتماعياوالعقائدو  ا م الموروثة فراد عقول الموجودة ات مو تجا أنفس فراد من المبتكرة

:شياء5-2-2

محددو  مع سان عطيھ محسوس مادي ء صنعو ل من ء ال ذا ون ي ما غالبا

ايجادهو أ،سان دا ج سان أو بذل ره كماو تحو لھ الطبيعةانتحو ء ال ذا ،1عليھ

ار  ف أن وجدنا جتما المجال ا نا اتج ما الوفاذا تحول أن يمكن لا إذاشياء إلا عناصرثقافية

أ المنعزل ء لل س فل تركيبا فأصبحت ا أجزاء المو تألفت أبداالفكرة مع .2نعزلة

:العلاقات5-2-3

ن ب الصلة استمرار عن تب أي ن ثابتةو ص مجموعة خلال من ما ببعض ن مرتبط ليصبحا أك

العلاقة مصط الصلة ذه ع نطلق أن يمكن التوقعات من يا خطوط. relationship(3(س ف

أوالتفاعل ببعض م عض فراد ن ب مو تصال ار،و شياءن و ي ا المادي يرتبط،4العالم إذ

علاقاتفراد مو المجتمع اجتماعيا طبيعة عن شأ ت متعددة مو روابط تفاعلا تضعنا،من إذ

ن خر مع العلاقات من مركبة شبكة ياة أثناءو نم،و ا العلاقات ذه عن ي سا عنا طا

ج ن" فحسب،5تماالتفاعل بن تركيب" مالك ثقافة ل أساس اصتأليفو أن .6لعلم

سابق-1 مرجع ، عمان بن .25ص،أحمد

ن-2 بن الثقافة،مالك لة ضارة(مش ا لة سابق،)مش .64ص،مرجع

حامد-3 سابق،خالد .33ص،مرجع

عمان-4 بن المرجع،أحمد .27ص،نفس

حامد-5 المرجع،خالد .33ص،نفس

ن-6 بن المرجع،مالك .64ص،نفس
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ي الثا .افةـــــــــــــالثقوظائفو واعـــأن:  المبحث

الثقافة-1 :أنواع

المجال ذا ن الباحث دراسات تقسيمات باختلاف تختلف الثقافة أنواع العلماء،إن من فنجد

ن قسم ا الثقافة يقسم بولوو مثاليةو واقعية:من ن العالم ا بالأساس التقسيم ذا رجع

ي ون"مر لوك الثقا" كلايد التصرف أنماط من ن نمط ن ب م ما،الذي عن ع مثا ما أحدا

أ نو يفعلھ مع موقف المجتمع أفراد تما،قولھ وا تمس ما مإذا تصرفا توجھ ال بالقيم 1ما

ون، يت المثا الفكر فالنمط الو من السلوكية نماط بالفعلالشعور الفرد ا سلك أن يجب

ي2 الثا النمط ع نما الفعليةو و ،ب التصرفات عن المختلفةالواق المواقف رو .3للأفراد ظ

المتمدينة المجتمعات المثا المفرو،السلوك إذ المختلفة المواقف دائما المرأة يقدم ألافالرجل ض

المرأة تقف نما ب العامة المركبات الرجل المثا،و يجلس السلوك رون يظ لا الرجال من كث لكن

الموقفو نح ال،ذا وم مف عت آخر سلوكيا نمط رون يظ الواقإنما ي السلو بالنمط أما،4ثقافة

تون" رة" م الظا بالوظيفة يقوم مل ا الثقافة قسم م،فقد ا الباطنةوم بالوظيفة يقوم و،ا

بو  ر تظ الال ا سباق ة نظر خلال من تجمعات،و ضوح ثلاثة ا ا قسم من العمومية: و ناك

صوصية،و  التقسيم،و والبدائل،ا ذا أخد تون"قد لي كتابھ" رالف سان(ففي قسم) دراسة

الثلاثةالث قسام ذه ا ليام"أما،5قافة ونو ما" أج أحد ع يطلق ن مجال ن ب يفرق : فانھ

المادية ،أيوالثقافة الثقافة من المادي انب ا رأيھ يضم ول فالمجال المتكيفة الثقافة خرى

لطفي-1 يم ابرا سابق،طلعت .76ص،مرجع

رشوان-2 أحمد ميد ا عبد ن سابق،حس .74ص،مرجع

لطفي-3 يم ابرا المرجع،طلعت .76ص،نفس

رشوان- -4 أحمد ميد ا عبد ن المرجع،حس .74ص،نفس

المرجع-5 .75ص،نفس
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شياء العملو مجموع او أدوات تخلف ال العقائد،الثمرات جتما انب ا ي الثا المجال ضم و

ار واتالعادو التقاليدو  جتما،و التعليمو اللغةو ف انب ا سلوكو ذا فيھ ينعكس الذي

.1فراد

الثقافة-2 :وظائف

التعلم ق طر عن سب تك الثقافة أن جتماع علماء اصل،يرى ا التفاعل ق طر عن سب تك ف

جتماعية ئة من،الب جملة تأدية ا بالثقافة يؤدي الذي الفردمر اتجاه المجتمعوالوظائف

الفوائد،و  من مجموعة ا بدور ا ع ينجم .ال

بيولوجية2-1 ق: وظيفة طر عن شري ال ائن لل البيولوجية الوظائف ع المحافظة الثقافة م س

الطعام ا حاجاتھ اوالمأوىو الدفءو الشرابو توف بو التناسلو شباع يعو ا .2ال

اجتماعية2-2 :وظيفة

السبل فيھ الموجودة المجتمع الثقافة التفاعلو توفر أنواع أفضل لتحقيق المختلفة مما،الطرق

التفتت ضد حائلا تقف ال المجتمعية الوحدة من قدرا دو يوفر يم مما الصراع أنواع مختلف ضد

الوطنية الوحدة لتحقيق ق .3الطر

نفسية2-3 :وظيفة

المجتمع" القولبة"وظيفةو  السلوك،لأفراد أنماط ؤلاء ساب اك التفك و أي المعرفةو أساليب

العواطفو  عن التعب ووسائلوقنوات س أحاس الفسيولوجية اجيات ا البيولوجيةو اشباع

بمصطو و،الروحيةو  عرف اصبح جت"ما جتماعية"وأ" ماالتدامج شئة ذاولكن،4"الت

نم-1 بن الثقافة،الك لة ضارة(مش ا لة سابق،)مش .32ص،مرجع

رشوان-2 أحمد ميد ا عبد ن سابق،حس .65ص،مرجع

جعني-3 ب حب سابق،عيم .146ص،مرجع

سن-4 م تيةدلال سابق،أست .241ص،مرجع
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ف مطلقة بصورة جامدا س ل سقو القالب ال ذا مع بالتكيف للأفراد سمح أنھ لدرجة ما نوعا طبع

امل سمح،و المت ما بطر و ذا الثقافة يتمثل بأن ص ل ل يا تھس خاص مع تتوافق قة

.1طبيعتھو أ

المجتمع2-4 تنظيم :فرادووظيفة

ن بالقوان فراد الثقافة بمختلفو النظمو تمد التكيف ا يؤدي الذي التعاون يح ت ال التعليمات

م ساعد مما المواقف افة ب المتعلقة ات بالمتغ فراد د تزو ا بالإضافة ذ ، تحديدأنواعھ

ة صعو دون م سلوك .2أنماط

المواقف2-5 تحديد : وظيفة

المع سق ب سان الثقافة ت،حداثوالدافعو تمد شياءف ي بمعا سان مماوزود حداث

ساسية وماتھ مف ا م ستمد أن من بالقيم...... يمكنھ اية ال ا ود لو دافولي ش

الفرد صميم اية تھو ال .3ص

التكيف2-6 :وظيفة

العادية بالطرق عادة ا ل ستجيبوا مختلفة ات مث ا لأفراد الثقافة اتقدم ف ذا،و الموجودة ت

ات المث نفس ا ف يواجھ أخرى ثقافة ا الفرد انتقال ن يحدث،ح مما مختلفة استجابات يجد لكن

القلق ثقافتھ ولھ يصادفھ لا الذي لبناء4ضطراب جرائية داة وض،فالثقافة مع اعالتكيف

الثقافية المجتمع لقواعد تن،5وفقا أكما ن مع مجتمع ا بالإنتماء خلالو الشعور من المجتمع

حامد-1 سابق،خالد .162ص،مرجع

جعني-2 ب حب ،رجعم،عيم .147صسابق

رشوان-3 أحمد ميد ا عبد ن سابق،حس .66ص،مرجع

جعني-4 ب حب الم،عيم .147ص،رجعنفس

5 -James lull ,Culture in the Communication age , London and New york , Routledge , taylo & prauois  group , 2001

, p 27.
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التوتر تخفي حدة الرؤوف"الدكتورو ،1حباطوالقلقو ف عبد تخدمص" طارق الثقافة أن

نقاط بثلاث :سان

بيولو(التكيف- ائن الطبيعية) ك ئتھ .بب

ن- المع السلوك من نظاما لھ تقدم ا ستخدمھوإ ات سانتجا أخيھ مع معو علاقتھ

تھو حاجاتھ نفس .مع

ماعة- ا استمرار تأكد ا عضو إ مع م عض ا أفراد 2. تلاحم

التأقلم ع ساعده ال امة ال الوظائف من بجملة الفرد الثقافة تمد تھو ومنھ بي مع التكيف

المحيطة فراد،جتماعية علاقات بالسلوكياو كتنظيم بؤ ن،و تالت القوان بجميع م إمداد

المجتمعو  استقرار لضمان النف،التعليمات انب ا من سليمة صيات ن و تحقيق،وت جانب ا

المجتمع لأفراد الملائم .التكيف

الثقافة-3 :فوائد

الفرد ع ا ترجع ة كث فوائد او للثقافة م نذكر شعورا:   ّ المجتمع المجتمع أفراد بالوحدةتكسب

شو  الع سبل م ل ء إعاقةو ت دون .اضطرابو العمل

ل- مأ من البيولوجية م حاجا باشباع يتعلق فيما السلوكية نماط من بمجموعة فراد تمد

مو مشربو  بقا ع ليحافظوا س مو مل .استمرار

خاصة- التقدير حق ثقافتھ بھ قامت الذي بوي ال الدور يقدر الفرد غتجعل أخرى ثقافة اخت إذا

عادات من وجودهو ثقافتھ ع تط .تقاليد

1 -Russel W.BELK .JOHN F. SHERRY , Research in Consumer Behavior « consumer culture » theory , editors

S.D.E  . P 348 .

الرؤوف-2 عبد سابق،طارق .92ص،مرجع
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ا- ضو ع سلوكھ ل ش يحدد أن ستطيع لثقافتھ سبة بال مألوفة تقليدية ات تفس للفرد تقدم

ي المعا لھ توفر شياءو ف ن ب ون يم ا ال خاطئةوالمعاي أم انت يحة عادية،حداث

أو شاذةو أ بالإنتماء شعورا الفرد لدى تن الواحد،الولاءو أيضا الشعور بمجتمعھ بط .1ف

ولوجياوالثقافة-4 و :ن

ولو و ن العالم ي"عت سلومالينوفس ( برو أسس) م1884-1942"  وضع من قواعدو أول

قلية ا او الدراسة ورو متطلبا المش كتابھ سرون" ذلك ا ادي ال المحيط غرب الذيو"بحارة

عام عام،2م1922شره من أبتداء فأنھ العلم1920لذا ذا جديد تمام ا ر ظ ب التقر وجھ ع

المستعمرة الشعوب مع العلاقة تحديد ساعد أنھ التطبيقيةسو ع ولوجيا و ن . 3علم

محددة مجالات ولوجيا و ن مجال العلماء عض كتاب،يحدد جاء أنnot and quartierفقد

ماي دراسة باجراء يقوم ولو و ن :لباحث

اضر-4-1 ا الوقت كما المحلية الثقافة :4دراسة

نية امنة(فالدراسة أساسا) الم الوظيفية النظر ة وج من الثقافة دراسة تجد،و ع

الثقافية ولوجيا و عون تحملناحدجتماعية اضر ا دراسة أن رةاسواء الظا ا النظر

ار حيث من االمدروسة بأكمل المجتمع حياة مع ا يدرس،5تباط أخرى ة ج اكومن المحليةالثقافةاحت

ا تتصل اخرى ثقافة .مع

عامر-1 الرؤوف عبد سابق،طارق .83- 82ص،مرجع

غام-2 حسن ي( والمجتمعالثقافة،ير محمد الميدا والبحث الثقافية ولوجيا و زائر،)ن المطبوعات،ا ديوان

امعية .39ص،)ن.س.د(،ا

جعفر-3 اب الو ة ،عبد يو االب م سارتز وموقف ولوجيا و المعارف،ن .10ص،1989،) ن.س.د(،دار

غانم-4 الغ عبد الله ولو،عبد و ن البحث طرق وتطبيقات ة،قراءات ام،سكندر ا المكتب

ديث .62ص.2004،ا

ري-5 و ا عثمان،محمد ة،سعاد ضر ا ولوجيا و ن طة،دراسات امعية،زار ا المعرفة 1991،دار

.34ص،
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خ-4-2 التار بناء الماو إعادة حدثت ال رات ال بع :1ت

ب الت الثقافةوفالمن دراسة التطوري تجاه قيقة يقولو و،ا ز" كما فر عزل" دي

ر  التارو الظوا ا س ا يكشفو بع الثقافةكذا خ تار ع تتا المن .2ذا

السابقة- الثلاثة المداخل ذه ستخدم أن للباحث عامدفيمكن إضا قانون ا قدو .3التوصل

التا ل الش ع سان ا م نظر بحسب سية رئ فروع ا العلم ذا بولوجيون ن :قسم

ائن- باعتباره سان ا خرىالنظرة المخلوقات ضمن ولوجيا،مخلوق و ن فرع ر فظ

أا أو سمية يقيةو الطبيعية . 4الف

:ثنولوجياوالثقافة-5

أو  الثقافية ولوجيا و ن أيضا الثقافاتوس ذات سانية ماعات ا بدراسة تم جتماعية

ملاحظو القديمة يمكن مباشرةال نثقافات،و 5ا وقت الموجودة الشعوب،الشعوب تدرس كما

لإ  ة مكتو يلات ا لد الثقافاتال تلك عاشوا ن دراسة.  6خبار المتخصصون تمون فالم

سان ما بدراسة الثقافية ولوجيا و ركيولوجيةو ن بالدراسات ذه عرفت تم،قد كما

اضر  ا سان ثقافة عند ثنولوجيابالوقوف باسم عرف فيما م،و ة ف خاصا دا ج بذل

اللغو الثقافة باسم عرف ما طرق عن أذلك ات ةوو اللغو ولوجيا و يرىو 7ن من العلماء من ناك

ولوجيا و ن عن تختلف جتماعية ولوجيا و ن الماو أن من خلط ه فقداعت ن تمأما

غانم-1 الغ عبد الله سابق،عبد .62ص،مرجع

ري-2 و ا عثمان.محمد سابق،سعاد .34ص،مرجع

غانم-3 الغ عبد الله .63ص،مرجعنفس،عبد

مصطفى-4 أحمد يم،فاروق أبرا عباس الثقافية،محمد ولوجيا و طية،ن امعية،زار ا المعرفة ،2005،دار

.18ص

جعفر-5 اب الو سابق،عبد .10ص،مرجع

مصطفى-6 أحمد يم،فاروق أبرا عباس سابق،محمد .34ص،مرجع

المرجع-7 .28-27ص،نفس
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بدقة ا م ل موضوعات مختلفة،تحديد جماعات بطبعھ اجتما باعتباره سان ا فالنظرة

ولوجيا و ن فرع ور ظ ع الثقافة،ساعدت حامل باعتباره سان ا النظرة عو أما ا ل فاصل

ظ ع ساعدت الثقافيةجيال ولوجيا و ن فرع .1ور

ولوجيا و ن ساسيةإن ا قضي الثقافة من جعلت ال تحديدا او الثقافية عل اعتمدت

المجتمعات دراسة سيا رئ مدخلا ا الثقافةو بوصف شأن من أعلت ال،ال وك الش ت وواج

، ا ض بذاتھو اع ستقل علم ا الثقافة لتحول الثقافةو سعت أن ن المجادل نظر ع لا ذا

حقأصبح ولوجياو ات و للأن .2امتيازا

ولوجيا- نو ي ب العلاقة يدرس الذي بيولوالعلم ائن ك ئةو سان الب وتحدد،3ن

ة شر ال ولوجيا للسنو ي طبعا تختلف ال ياة ا لظروف سان تكيف النوعو سائل

سان،صولالعرقيةو ن ب التعامل توضيح ع ذا العواملو و مثل ة الكث العوامل ضوء ئة الب

عيةو البيولوجية شر .4ا... الباثولوجيةو سيولوجيةالفو ال

اللغةو الثقافة-6 :علم

اللغاتو  أصـول عن البحث اللغوي ولوجـي و ن فيھ ةو تم الرمز ا البناء،أشكـال إعـادة ومحاولة

ك ش ال ة اللغو المجمــوعات ع الوقوف غرض اللغـات لبعض ةو اللـغوي شا م أصول ا ترجع

مثلا  السامية او المجموعة اللغة تضم يةال يةو لعر الع او اللغة الثقافةو 5غ وم مف لدراسة

ن ت متواز ن قت طر ولوجيون و ن الوحدةمتنافو استكشف تحبد ال قة الطر ن شأنو ست من تقلل

مصطفى-1 أحمد يم،فاروق أبرا عباس سابق،محمد .18ص.مرجع

الميلاد-2 ي ولوجيا<<. ز و ن و ن: الثقافة ولوجي نثو ة نظر لمة. >>قراءة ال عاء.44العدد.(مجلة 8ر

من. 2004). اغسطس . :http://www.kalema.net/v1/?rpt=547&artحمل

جعفر-3 اب الو سابق،عبد .10ص،مرجع

مصطفى-4 أحمد يم،فاروق أبرا عباس المرجع،،محمد .19صنفس

نفسھ-5 .37ص،المرجع
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ة تطور ترسيمة بحسب مِؤقت تنوع ا إياه رادة رص،و التنوع ا مع للتنوع مية تو ال قة الطر

تنا عدم بيان ساسيةع سانية وحدة مع ان،1قضھ العلميةاو مؤسساو فقد ولوجيا و ن

كة مش مسألة حول م ل ن سانو متفق نوار وحدة فلسفة عن ة،الموروثة الصعو انت فقد

الوحدة ضمن التنوع التفك إذا م ال سبة بال عو تتمثل موضوعا السؤال إزاء يقنعوا لم م لك

بيولوجية باجابة ذه ثق.... صيغتھ ان الكذا ش ذا للتفك فص أداة اعتباره تم وم والمف

مختلف  ثقافةاستكشاف وم مف إنھ الممكنة ة .2جو

مم نوع ب نوع ت الثقافات إن ا مفاد حقيقة ز ت الثقافة دراسة العرقيةو إن ماعات سائر،و ا

ا غ عن حد ما ا مختلفة قة بطر تفكر أمة ل ف الناس ن ب خرى رموزا،و التجمعات ستخدم

خا ما حد ا امتباينة يجب،3صة ان إذا ما حول توافق ا المدارس مختلف تتوصل لم أنھ غ

المفرد صيغة وم المف معوأ" ثقافة"استخدام ا منحو"ثقافات"صيغة أم ي و منح

.4تخصي

يت فيما خرى ات تجا اب أ عن ون يتم م بأ إتجاه ل اب أ ا خلال من يرى مإذ بف علق

االثقاف وتفس لتعاليم5ة مباشر ث ور ا م ول الثقاو "بوا"، خ التار ة زاو من الثقافة عا

الثقافة، ن ب العلاقات ايضاح ع ي الثا حرص ماعة(و صية) ا أن،و )الفردية(ال الثالث عت

فرادالث ن ب تصالات سق .6قافة

وش-1 س سابق،دي .30-29ص،مرجع

نفسھ-2 .30ص،المرجع

عامر-3 الرؤوف عبد سابق،طارق .92ص،مرجع

وش. -4 س المرجع،دي .30ص،نفس

يم-5 ابرا عباس الفرعية،محمد ماعات(الثقافات ا ولوجية و ان طة،)دراسة امعية،زار ا المعرفة ،دار

.83ص،2001

وش-6 س الم،دي .55ص،رجعنفس
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الثالث للثقافة: المبحث النظري .التطور

ة-1 التطور ة :النظر

العلم دوائر الثقافة عشر و مصط التاسع القرن أثناء الموضوعية حينما،م1871تحديداو البحوث

الش " تايلور"أصدر ف للتعر المتضمن عنونھو كتابھ البدائية"الذي ستخدم،و 1" الثقافة

من ة الصغ المجتمعات ا وا ش ل المصط ذا ن ولوجي و والمساحةن ان الس عدد ناحية

جتماعيةو أ العلاقات الفنون،و شعب ساطة ب عادة البدائية المجتمعات النظمو دواتوتتصف

جتماعيةوقل،قتصادية الوظائف التخصص قدمھوبدو ،2ة الذي ف للثقافة" تايلور"التعر

ا ون،سيطاو وا ي أن أراد تايلور لأن ح،و 3ضومو و صفيو وذلك إق من أول تايلور ان إذا

وما مف فا ،،عر ان ثنولوجيا
ُ

لمة ال استخدم الذي تماما ول يكن لم ذاتھ،و فانھ

لعلماء المباشر التأث تحت واقعا لمة ال ماستعمالھ ل قرأ قد ان ألمان .4إثنولوجيا

منو  المع ذا انتقل لمن"قد ولوا" غوستاف و ن ثقافة"تايلر"العالم ستعمل ان الذي ،

ي رما ا الرومنطيقي التقليد خلاف ع موضو الماديةخو مع الثقافة ع للإحالة .اصة

العلماء اتفاق للثقافة المتناولة الكتابات جليا ر ظ نو و تون"الباحث أنو "واو لي ع ما غ

ف ومللثقافة" تايلور"عر للمف موضو عل ف عر أول أصبحو ان ول" تايلور" ذلك المؤسس

حمود-1 المصور،لي التواص سق وال للثقافة(الثقافة ديدية ا طر م لف ماجست،محاولة غ(رسالة

شورة جتماع،)م علم د سانية،مع العلوم زائر،لية ا .20ص،2000/2001،جامعة

يم-2 ف ن ولوجيا،حس و ن علم(قصة خ تار ت،)سانفصول و للثقافة،المعرفةعالم،ال الوط المجلس

دابوالفنون . 133ص1990،و

بة-3 رت زائري،طاي ا المجتمع الشباب ة و ع ه وتأث الثقا علم،دكتوراهرسالة،الصراع د مع

سانية،جتماع العلوم جتماعيةلية زائر،و ا .132ص،2007/2008،جامعة

وش. -4 س سابق،دي .31ص،مرجع
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الثقافة رة ظا ولوجياللبحث و ن علم ضمن ا.1علميا سبة بال لية" تايلور"فالثقافة عن ع

جتماعية سان ماو حياة ا ا ببعد سبةو تتم مك ا أخ منو الثقافة إذا ي تأ الوراثةلا

ا،البيولوجية أ او ع أصل فإن سبة مك انت عيدو ائن حد ا ن لاواعي ا عت،2خاصي كما

ثقاف"  تايلور" ائنات شر ال ل .3يةأن

التداولو  كث ضارة ا مصط ان عشر سع ال القرن العامو خلال الو را الفكرو منص

ي التقد،نجل بدرجة يرتبط ان للمجتمعاتإذ الموضو المادي شارو م ان أثناء خاصة دل قد

ا تصل لم ال خرى المجتمعات تحض ع يوي ا ا مجال توسيع ا الساعية ة ستعمار العقلية

ية الغر ضارة ا استعملو بلد ة الفكر لفية ا ذه أساس ن" تايلور"ع ادف كم ن : فقالالمصط

أ ضارةو الثقافة .4" ا

المباشرة" تايلور" عدو  الملاحظة تقنية عع أساسا مرتكزة بحوث باجراء قام ولو و أن باحث أول

البدائيةو  الثقافات امل ع ثنوغرافياو ف،الممتدة علم مبدع بذلك لأأعماه،عت ل كرس حيث ،

ري و ا دفھ نو لتحقيق ب سا ختلاف أن ماعاتاثبات الثقافةسانا يكمن سو ية ل

تخل،و 5العرق الذي ن جتماعي العلماء أوائل من واحدا ان او لقد وم مف تفسعن لعرق

ة شر ال حلھو .6التصرفات ا س الذي ال ش ان تطورو قد ن ب واحد تفس الموائمة

كو الثقافة ا ظتابھــكينون الذي البدائية سنةالثقافة سيةسرعانو م1871ر الفر ا ترجم ما

حمود-1 سابق،لي .20ص،مرجع

وش-2 س سابق،دي .31ص،مرجع

بة-3 رت سابق،طاي .133-132ص،مرجع

حمود-4 ،،لي المرجع .21صنفس

بة-5 رت الم،طاي .133ص،رجعنفس

وش-6 س الم. دي .36ص.رجعنفس
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الثقافة،1م1876سنة أصول عن فيھ ساءل أنھ إثنولوو حيث باحث أول ان فقد ا تطور اليات

المادية ا جوان ل من المجتمعات أنماط مختلف الثقافة بدراسة بالفعل تم ةو ا حو الرمز

سمانية .2ا

ةو  التطور ة النظر تقوم لامنھ ا أ كما جتماعية الفرد حياة عن ع الثقافة أن فكرة أساس ع

تتجسد بل الفرد وحدة من ى او تتأ أفراد اجتماع ق طر عن ون ا،تت س يك الثقافة أن ترى كما

ا ير لا .الفرد

الثقافة-2 المحدثة ة :التطور

عظماء أن إلا تايلور عند الثقافة تطور فكرة ار ازد ذهرغم عن ج بالتدر ابتعدوا ولوجيا و ن

ة نحو النظر وا أو اتج ختلاف ماعاتو دراسة ا ن ب تلك،الفروق أن م دراسا خلال من ات

التطور عملية فجوات شمل لا ة،و الفروق شر ال تطوري كتقدم الثقافة ة نظر رت ظ لذلك

عل يطلق آخر ل ش ن العشر القرن نصف ل الثقافةاك المحدثة ة .3التطور

س ا يم الذي العام الثقا بالنمط تمت ا قد عشر التاسع القرن ة التطور ة النظر انت فاذا

ل ك شري الواسع،ال ثنوغرا ا وم مف ضارة با تمام ا لوظيفة،أي ديدة ا ة النظر فان

من ر تظ نة الرا ة النظر تلك ضوء بھالثقافة المحيطة ئة بالب سان ط تر ال الكيفية خلال

فراد، ط تر أخرى ناحية من ا أ ببعضو كما م عض ماعات معنا،و ا علاقات م م يدخل

.4خرن

وش-1 س سابقدي مرجع .32ص. ،

بة-2 رت سابق.طاي .133ص. مرجع

وش-3 س المرجع،دي .33ص،نفس

يم-4 ابرا عباس سابق،محمد 95ص،مرجع
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ة" وايت"رىو  الرمز ة بالنظر ستعانة الناس" وايت" قصدو ضرورة أن ة الرمز بمصط

مثل الرموز مستخدمون ا خ حدثت أشياء عن ع ال لمات قو .ال طر عن الناس ستطيع

المعرفة ينقلوا أن فعليةو الرموز أشياء ا ستطيو المعتقدات الرموز استخدام خلال أنمن الناس ع

م ا خ ي معا ه،1عطوا غ عن سان بھ يتم ما م أ ال الكلامية اللغة بوضوح ذلك ر يظ

ائناتمن ي،ال المعا ع سان يضفي أيضا ا بمقتضا ار ووال نو شياءوف العواطفو القوان

اتو خاصةو تجا ي معا من ا 2غ

عند الثقافة أن من" وايت"كما الصراع ة مواج الناس لمساعدة الطاقة ع السيطرة نظام

الوجود ف،و البقاءو أجل أنو لذلك التقدمرى تو الطاقة ع القدرة ادة الطاقة،ز لأن

أك بكفاءة م تكيف ع الناس ساعد ات غ حدوث ا او نحتؤدي ف شون ع ال ئات ومنھ،3الب

فراد ساعد الثقافة أن ع المحدثة ة التطور ة النظر مو تقوم ارتباط ماعات المحيطةا ئة بالب

ت م يجعل ممما بي فيما مستوى،فاعل ن تحس أجل من الطاقة ع السيطرة فكرة ع تقوم كما

فراد شة البقاءو مع أجل من الصراع عن عيدا ش الع .التا

ة-3 شار ن ة :النظر

ثقا اك احت عنھ نتج قد المختلفة الشعوب ن ب تصال أن للتطور ضون المنا ض عملية،و اف

أ لبعض شار ةو ان ضار ا السمات ضاري،ل ا التباين ضوئھ يفسر أن يمكن الذي مر

ةو عوبللش تطور عملية اطار س بوا"عتو ،4ل تجاه" فرانك ذا ل ول شاريالرائد ن

ا أولا ،أمر وجدت قد ما للثقافة ة المم الملامح أن ترى كية مر مركزو فالمدرسة ء ل قبل

غام-1 حسن سابق،ير محمد .33ص،مرجع

يم-2 ابرا عباس سابق،محمد .96ص،مرجع

حسن-3 المرجع،ير غاممحمد . 33ص،نفس

يم-4 ف ن سابق،حس 123ص،مرجع
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جغرا أخرى،ثقا مناطق ا انتقلت اليھ،و ثم ب ذ ما كيون مر ون شار ن رفض ذلك

المستقل التطور انية ام عدم الزعم من يون نو ورو مبتكر غ م بطبيع الناس .أن

كبو  بتأث جغرافيا خيا تار ا من تب قد تجاه ذا أن ا شارة غرافيةتجدر ا المدرسة من

او لمانية راتزل"رائد ك دير تصالات" فر مية أ ع ركز الشعوبو الذي ن ب ة ضار ا العلاقات

النمو  ا ضاريو دور تجاهو ا ذا تلاميذه ن صوصو قد ا وجھ يحشورتز"ع أبرز" ب الذي

القديم العالم ن ب ة حضار علاقات وجود سياأند(فكرة ديدو )يامالو ون ا ا(العالم يرى.1)أمر كما

ي" بوا"  البدا سان ن ب البيولوجية الطبيعة فرق يوجد لا ماو أنھ بي ختلافات ولكن المتحضر

تلك ةتكمن فطر غ ال سبة المك عت. الثقافة المونوغرا" بوا"كما المن مبدع كذلك

ولو  و .2جيان

أبحاثھ ل خصص الفروقو فقد للتفك قرن نصف من ةولأك شر ال ماعات ا ،ختلافات

سمية ا العوامل بعد تأو واس أي من بلية السلوكا العقليةو ث عكس،3السمات " تايلور"ع

لنفسھ" بوا"ان حدد قد للثقافة فھ عر ذلك من الرغم ع عنھ أخد الثقافاتالذي دراسة غاية

مع( الثقافة) ا من المفردةو ،4) المفرد( بدلا للثقافة رفضھ ب الس معاناتھو المغلقةو لعل

أصل" بوا("عائلتھو  يمن ألما السامية) ودي معادات .5من

يم-1 ف ن سابق،حس .124ص،مرجع

بة-2 رت سابق،طاي .133ص،مرجع

ولد-3 ي العر ة،خليفةمحمد و وال اللسان وقضايا الثقافية زائر،المسألة امعيةد،ا ا المطبوعات . 2003،يوان

46ص

سابق،وشسدن-4 36ص،مرجع

خليفة-5 ولد ي العر المرجع،محمد . 46ص،نفس
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ل" لبوا"و ولو و ن بالتصور الثقافية" ندين ية س يكنو "ال لم منو إن الالذي العبارة اتبع

لاحقا إلا ر تظ الثقافةلا،و لم ية س فكر من أول ة،1ان شار ن المدرسة ا الفضل يرجع ذا و

عدد فكرة الثقافاتو طرح وماتو تنوع المف م أ من ن ا ذلك من أصبحت ال الثقافية ية س ال

ولو و ن الفكر سية ا،تطورهو الرئ من ألولايسواء كية مر المتحدة او ات ان،2خارج " كما

ذر " بوا با الوئيدة"والص و ين طى ثقا،البحث" ا سق ل عقيد لاو ان أن عت

بتفحص إلا التعقيد ذا ل ب لمام ا يل ياس من تفحصا ذاتھ سق ال .3ذا

تجاه ذا عامةعن بصفة شاري سانيةأن،ن الثقافات ا ينظرون ن ولوجي و ن بدأ

شأ الم حيث من مستقلة كيانات ا ل أن او التطورو باعتبار غ عن ا تم ال سية الرئ ذلك،و الملامح

ة شا م الثقافات أن رأوا الذين ن التطور عكس فقط،ع يكمن ما بي الوحيد ختلاف وأن

تطو  التكنولو درجة ا أيضا" بوا"ان. قتصاديور طروحات،و يرتاب من ا نفس للأسباب

مزعومة خية تار تركيب إعادة عمليات ع المؤسسة ة شار عام،ن ل ش ة،ان نظر ل بعد س

ء ل تفس ع القدرة عن،تزعم يخرج عميم ل يرفض العلمية الصرامة ع رصھ ان لقد

يمك ان ما ياناطار تجر الدليل عليھ يقام للعناصر. 4أن الدقيقة خية التار الدراسة انصب دفھ ف

ل معينةالمختلفة مثلا( ثقافة مر ا نود أو ،)ال جزء ل شأتھو تحليل مصدر حيث من تطورهو عنصر

أو استخدامھو  رتھ عمليات بع المختلفةو ت الشعوب ن ب .  5استعارتھ

ع منصبا ده ج ل ان او وحد يصنع ما رو ذاو البحث الظوا بوصف ،لا تمامھ ا ى مأ

ا،حسبو الثقافية م بف لمو بل ما معينة عادة تفس سي ب لا ترتبط بھ الذي ل بال ا بوصل ذلك

سابق،وشسدن-1 36ص،مرجع

يم-2 ف ن سابق،حس 126ص،مرجع

المرجع،وشسدن-3 .  37ص،نفس

يم-4 ف ن المرجع. حس 126ص. نفس

المرجع،وشسدن-5 41-40ص،نفس
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الثقا ا سياق ا ا احال الذي،تتم ص التوليف ون ت ا ال الكيفية م بف أيضا مر تعلق و

ل يصنو ثقافةتمثل اما س تجا مؤسس،ع بوصفھ ذكره ولوجيا و ن خ تار يحتفظ سوف بالمقابل

ي ستقرا بالميدانو المن اص ا سبة،المكثف بال المباشرة للملاحظة علما ثنولوجيا يتصور ان

معينة ثقافة دراستھ خلال يتوجب التفصيلاليھ تفصيل ح ء ل . 1يل

ثقافة ل اللسانفل ع نفسھ عن ع ن مع ذاو العاداتو المعتقداتو أسلوب يؤثر أيضا، الفن

فراد تصرف ثقافة ل ب اصة ا الروح ذه ثنولوجيا" بوا" ان،سلوب مة م أن يرى

ن تب الفردأيضا الرابطة دراسة،و 2ثقافتھو الصلة حققت ا" بوا"قد كب فرو نجاحا حولھ ون منت ق

ماو التلاميذ ق طر عن السوسيولوجية الدراسات شطت لمدرستھ الواسع العل شاط ال ذلك موازاة

اغ شي بمدرسة الوو عرف ة زاو من الثقافة ة مقار ع العرقيةو رةتركزت ن ب ما .3العلاقات

أثار تفحص أمعنا ي" بوا"وإذا ال ا ر ،وتنوع الظوا حول فرضياتھ ة شفنا،الثقافيةك اك

أتت كما الشمالية كية مر الثقافية ولوجيا و ن ل عن أعلنت ا العل،عدهأ البحث ون ي فلا

إنتاجھ فيھ تتم الذي السياق عن ستقلال تماما تمثل.... مستقلا كية مر المتحدة الولايات أن ذلك

ا القديم،ذا أصول،منذ ذوي ن اجر الم ا مختلفةبوصف تؤسس،ثقافية المتحدة الولايات ففي

مة رة ذو إذا،،ال ع تتعرف ال مة تلك ا جناسسبق متعددة ا باعتبار ا ان.4ا ولقد

أن بحيث السوسيولوجية ع كب تأث نات الثلاث سنوات كية مر الثقافية ولوجيا و ن لتطور

استعمل قد الثقافة وم نمف السوسيولوجي ن الباحث من معت عدد طرف ج،من من قامت ــــكما اــ

37ص. سابقمرجع،وشسدن-1

سابق،وشسدن-2 14ص،مرجع

خليفة-3 ولد ي العر 47ص،سابقمرجع،محمد

المرجع،وشسدن-4 41ص،نفس
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المنا عض باستعارة الثقافية ولوجيا و ان بحو لإجراء .1السوسيولوجية

او  نفس خية التار مختلفة(للأسباب ثقافية أصول ذوي ن اجر الم بلد ا جتماع) بوصف علم يفضل

البحث النا ي رةمر ال رة جناسوالظا ن ب ما .2العلاقات

أ الثقافة وم مف ان الثقافةو إذا اشتغال كيفية سقي ال البحث فان نفسھ يفرض ا فكر قل ع

أ تخصيصاو عامة ا،الثقافات ف رت ازد ال البلدان ل مية متماثلة قة بطر يتم لم

الولايات،ثنولوجيا لھانت قبول أفضل وم المف ا ف لقي ال ولوجيا،و المتحدة و ن ضمن

أثرا عد النظري عميقھ د ش كية مر عنو ....شمال ديث ا معھ بات الذي د ا ا ذلك

أ كية مر ولوجيا و نفسھو ن ء ال ع الثقافية ولوجيا و ن .3عن

السوسيولوجيو  ؤلاء ن ب ممن أبحا الثقافية ولوجيا و ن من موا استل الذي ن كي مر ن

الباحث توماس"ناك ا" وليام أورو ي البولو الفلاح حول بدراسة ر اش او الذي ر،أمر أظ حيث

المستقبل المجتمع م ادماج ع ن ب للمغ صلية الثقافة تأث كيفية ا خلال .4من

ن ة فالنظر تنوعإذن فكرة ع تقوم ة مستقلو شار كيان ثقافة ل ل أن باعتبار الثقافات عدد

خيةو  التار الدراسة معينةو ع لثقافة المختلفة العناصر الدليل،تحليل إقامة ع قامت كما

ة التطور ة النظر عنھ قامت الذي التعميم بدل .التجر

ايم-4 دور لدى الثقافة ر لظوا الموحدة ة : المقار

ا ا بج مقارنة سا فر أن سية الفر ثنولوجيا مؤس لدى الثقافة فكرة تأخر ألمانيا(يرجع

او  جتماعية) اجلي العلوم تطور علميا،طرافة تخصصا بوصفھ جتماع علم ولد سا فر .ففي

بة-1 رت سابق،طال 134-133ص،مرجع

سابق،وشسدن-2 . 54ص،مرجع

،،وشسدن-3 المرجع 53صنفس

بة-4 رت ،نفس،طاي 134صالمرجع
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حضارة وم مف سيطرة يجة ثقافةعو ن وم مف من ه تم السبق،و دم ذا أن نا المفارقة لكن

أو ة ف سية الفر ثنولوجيا س تأس تأخر ب البحث،س فضاء ل جتماع علم احتل

سانية ثنولوجيا،المجتمعات حصر تم ق،ولقد الم الفرع وضع ثنوغرافيا يقال أن

جتماع الثقافيةو علم المسألة ع جتماعية المسألة يمنت او كذا سيطرة،1طمس جانب ا

ا ع صا عن منفصلة ع وقا المجتمع ظوار عت ال ايمية الدور .الوضعية

لات تأو اح اق من إذا يمنعھ لم ذلك فان ايم دور ولوجيا و أن علميا غائبا الثقافة وم مف ان ن ل

ثقافة ا أ ع غالبا جتماعية العلوم ا عي ال ر أبدا،2للظوا ستعمل يكن لم نفسھ ايم فدور

ثقافة ب،لمة جن اللسان المستعملة الثقافة ا،و مجلتھ"حضارة"لمة عمد لم ن ل لكن

الثقافية ر الظوا عن عرض ان أنھ ذلك عن فلم ناء است إلا الثقافة وم مف ر،استخدام للظوا ان

ة رمز ر ظوا ا أ بما بالضرورة ثقا عد إليھ سبة بال ع3أيضاجتماعية ة النظر ذه ركزت ذا ل ،

للظوا أن باعتبار جتماعية ثقافيةالمسائل عاد أ جتماعية .ر

الثقافة-5 ة صيةو نظر : ال

ي البنا تجاه ر ا–إزد أورو طانياو الوظيفي بر امعات،خاصة ا عض لھ أتباعا وجد كما

رأينا كما كية التجز،مر التار تجاه شاري(اما إليھ،)ن دعا إطارهو "بوا"الذي شأت

يتعدل بدأ فقد كية مر جديدةو ثنولوجيا مسارات التلاميذو تجھ من عدد يد ع ".بوا"ذلك

المجموعات ن ب الثقافية ختلافات ل لتأو المتصل ا مسعا كية مر ولوجيا و ن ت اتج فقد

جيا تدر ة شر نحو ال ن الثلاث السنوات أنو منذ اعتبار أساس ع جديد يل انتس الثقافة دراسة

د التجر مفرطة قة بطر حينھ ح الفردو تنجر ن ب الموجودة الصلات سبانو أن ا تأخد لم ثقافتھ

سابق،وشسدن-1 .42-41ص،مرجع

مرجع،وشسدن-2 .44ص،نفس

خليفة. -3 ولد ي العر سابق،محمد .60ص،مرجع
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ا لثقاف ة شر ال ائنات ال باط است كيفية م ف ع ولوجيا و ن العلماء من عدد حرص ،فقد

او  ش .1ع

خ التار وم مف توسيع فكرة طرح من ناك منو ف النفسناك علم ميدان يجري بما خاصةو تأثر

د فرو أيدي ببعضو ع ستعانة جانب ا خ التار ق طر عن الثقافة م ف انية إم اٍوا فقد تلاميذه

النفس علم يم التحليليةو المفا نحو طرقھ اتجاه ذلك أثر أو رز شكيلات ال عن نماطوالكشف

أ الشعوب عند سانو الثقافية ماعات .2يةا

الثقافة بدراسة تمام بدأ شرو وقد أن عد صية ساب"ال وم" إدوارد مف ور ظ عنوان مقالا

سنة جتما النفس علم مجلة الثقافات دراسة صية عا،م1934ال " سليجمان"كما

الثقافة موضوع ا صيةو انجلي ن و ....ال ب بالعلاقة المقال ذا ولوجياتعلق و النفسو ن .3علم

الثقافة مدرسة باسم عرفت ال المدرسة عت او و يمثل ال صية بنديكت" ال رالف"و"روث

تون ميد"و"لي ت المدارسو "مارقر أبرز من م الميدانو اتباع ذا ا ر مو .اش تماما ا انت

البدائية الثقافات دراسة تنحصر ولوجيا و ن كعلماء 4ساسية

الثقافةو  مدرسة آنفاو تنطلق ا إل أشرنا ال المسلمة من صية الناحيةو ال من سانية وحدة

ولوجيةو البيولوجية المتمثلو السي الدائري السؤال بدل الثق: س الفرد يؤثر أنل أم ؟ افة

مؤاده ي جرا التحقيق ا أقرب سؤال ؟ الفرد تأثر ال المتعددة: الثقافة الثقافات أن ل

صية؟ ال من متعددة أنماط ا .تقابل

سابق،وشسدن-1 .61ص،مرجع

ن-2 سابق،فحس .139ص،مرجع

وأخرون-3 أحمد سيد ب علامجتماععلم،غر و طية،تصال امعية،زار ا المعرفة .331ص،2004،دار

الغام-4 حسن سابق،ير محمد .54ص،مرجع
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الثقافة ن ب تصال مجال ع م با ان تركز للفردو فلقد العق ماو التنظيم ن،دراس ساسي ع

لعملية،و المقارنو التطوري منظم بحث تمامباجراء ضمنيا الداخل من النموذج ذا ع قد

الثقافية للمعاي الفرد ا يقوم ال ستدماج عملية خاصة شارة مع جتماعية شئة القيمو الت

مجتمعھ .   1السائدة

مو  ال السؤال ذا عن ة كث إجابات ةو ناك مقار ا بي من الثقا" بنديكتروث"نذكر عو المنولا

المتداخلة الثقافية السمات من مة م ،وجود،مجموعة فرضية لوضع المنوال وم مف واستخدمت

برج ن تحي إلا ا يمك لا ثقافة ل أن ،باعتبار المجالات ل الثقافية انيات م ل شمل ثقا قوس

القوس ذا من الثقافيةووتبد،واحد ب،محددةختلافات ن" نمط"إذا . 2"أسلوبو مع

أو  بالسمة عرف لا الثقافة أن الثقا القوس فرضية من انطلاقا الباحثة تجت است مركبو قد

أنطرائية،السمات قة بطر السمات تلك ا تتفاعل ال قة الطر ملتحمة،3ولكن ثقافة ل أن أي

ا، س ال ا داف أ مع ارتباط ا و ل فرادوذلك علم بدون ا مو تحقيق خلال من تم،لكن و

سلوكيات شكيل ع عمل ال ة بو ال ا م خاصة جتماعية شئة الت مؤسسات بفضل ذلك

ا اصة ا المسيطرة للقيم وفقا يحدد،و فراد ما فان التفك و الثقافةذلك ا الفعلو أسلو

الثقافة،المتلاحم أن اعتبار مخطوطاع للفرد شاطاتھتقدم ل يوجھ ا شعور قرب،لا ق الطر

الداخ منطقھ ع بالتعرف يبدأ الداخلية وحدتھ الباحثة،4لإدراك نظر ثقافة ل روث"ف

أ" بنديكت أسا مبدأ حول أو ترتكز نمطا ا عط رئ او محور خاصا منو شكلا ا غ عن ا مم

.5الثقافات

خليفة-1 ولد ي العر سابق،محمد .51ص،مرجع

سابق،وشسدن-2 .63ص،مرجع

وأخرون--3 أحمد سيد ب سابق،غر .332ص،مرجع

خليفة-4 ولد ي العر ،،محمد المرجع .51صنفس

ن-5 يمحس سابق. ف .140-139ص،مرجع
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شك من الثقافةوما نمط أن تركيب،من العميق فعلھ ردة لھ ون ي إنما الباحثة تؤكده ما حسب

تضطرب قد ال للفرد صية ال خلال، و السمات صية ال محتوى ع غي يطرأ قد انھ إذ

ن يالأخر الفرد اك فيھو احت ش ع ال الثقافة نمط مع تكيفھ .1أثناء

انتو  ن تنوعمقتنع" بنديكت"ل أن ع التاكيد غفل لا ف خصوصية من ثقافة ل ل بما ة

ة المم نماط من ن مع عدد ا رده ممكن .2الثقافات

الفرد من للثقافة ة نظر ي مالينوفس بدأ الثقاف،و كما ر الظوا الفرديةاعت اجات ا من مشتقات ية

الثقافية" بنديكت"دأتو . الصيغ السلوك،من ت اتفاقواعت مجرد التعاليمو الفردي مع تواؤم

بالفعلوالقيمو المثلو  الموجودة الثقافية ات نفسيةو.تجا ثقافية مدرسة رت ظ نفسھ الوقت

ا رواد من ان كية مر المتحدة الولايات ة كن"قو ميدو "لو ت ".مارقر

دراس اجراء ن ثنولوجي النفس علماء عض ك اش مثلاو اتكما ا م نذكر كة مش تحليلات

اردنر"العالم ي" إبرام مر الباحث مع ك اش تون"الذي لي منو "رالف نات التلات خلال ه غ

سا صية ال بناء وم مف طرح ن العشر .3القرن

ض اع تون"وقد المنوال" لي وم مف الثقا" بنديكت"عندDattemع ل ال ل يخ فسيلالذي

واحدو أ يمنو مقطع م ي سلو نمط ا ثقافيةو ....رجعھ ت منو عدة ش تتعا أن الممكن من أنھ رى

أ طبيعية قة صراعيةو بطر متعددةو غ ة سو صيات ر ،وتظ واحدة ثقافة داخل بوفاق تتعامل

واحد .4مجتمع

بھ-1 رت سابق،طاي .161ص،مرجع

سابق،وشسدن-2 63ص،مرجع

يم-3 ف ن سابق،حس 142- 141ص،مرجع

خليفة-4 ولد ي العر سابق،محمد 52ص،مرجع
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النظري نتاج ر غز آخر باحث أدخل ،" اردي"وو كما النف التحليل يم مقولاتو مفا طور

تون" النح" لي ع السابق سؤالھ صياغة الفرد؟: التاو باعادة عند القاعدية صية ال ون تت كيف

القاعديةو أ صية ال ن ب العلاقة الثقافية؟و ما ا الثقافة1أرضي ات نظر عن رضاه عدم ان ،

عمو  بكفاية تتعمق لم ا أ يتمثل صية صيةال ال ن و ت عملية لذلكو لية يجة ن فشلت

الثقافة ن ب قيقية ا العلاقة طبيعة صية؟و إدراك .2ال

انفعالياو  تنظيما ا باعتبار صية ال ا ينظر لاو كذا داف بناء خلال من شط ي ا متماس ادراكيا

للفرد الطفو الموقف جذوره وضعت ضو .3شعوري ضو أنھ" اردنر"ف يجة" اردنر"ف ن أنھ

شأة ال من ن مع نوع الناس من مجموعة سماتو لإشراك سود ، م طفول مرحلة خلال بية ال

ون يك عندما م بي كة مش نو صية ب السائدة للثقافة ي ا ال ل بالش الصفات ذه ترتبط

فراد القاعدية4ؤلاء صية ال ون ت لمعرفة أنھ يرى كما المنظمات، سميھ ما بدراسة البدأ ب ي

ةو سرةو ولية الثانو المنظمات دراسة ا نتقال ،ثم مجتمع ل ب اص ا بوي ال النظام

القيم ساق أ عنو المعتقداتو المتمثلة ماعة ا ثقافة القاعدية صية ال تأث نلمس أن مكن

سقاط آلية ق د(طر الفرو وم لمةبالمف لل العقو ،5) ي التنظيم ول سقاط سق مثل

عنھو و–للفرد التعب د فرو يفصل كما لاشعوري انفعا نمو و-ناء س إطار ذاتھ منو ون

ا بتوظيف وتقوم صية ال ية وأب التالية ات المستو ل عوض،6خلالھ ال القاعدية صية فال

الم عن الناجمة وليةحباطات جتماعية(نظمات شئة الت تقومو التطبيعو سق ال بية ال

خليفة-1 ولد ي العر سابق،محمد 53ص،مرجع

وأخرون-2 أحمد سيد ب سابق،غر .335ص،مرجع

نفسھ-3 .336ص،المرجع

يم-4 ف ن سابق. حس .  142ص،مرجع

خليفة-5 ولد ي العر الم،محمد .54-53ص،رجعنفس

وأخرون-6 أحمد سيد ب المغر .335ص،رجع،نفس



ول للثقافةالفصل العلمي التطور

61

جتما يل الغرائز و ،)بالتأ ض القيمو ترو ساق أ المتمثلة ة الثانو المنظمات ا ا أمر تحيل

الثقافةو المعتقداتو  تح ا تؤدي ال دلية ا او ذه صية. 1تطور ال ساب اك فالبحث

اس أجرا مخصوصة بحوث موضوع بية بال اردينار"اسية الفرد". أبرام بأن ذلك عن يضيف كما

مجتمعھ لثقافة مستودع مجرد س او ل نفس الثقافة موجود ولو السي التنوع مصدر أن

جماعيا فرديا منتوجا ا ما،باعتبار ا العموم ع ع ي الفردي التنوع أن كما كو ، أمرو و،مش

شئة الت عملية بھ تخلو التطبيعوو تقوم لا ال بية ةو ال شر ال ماعة ا شأة منذ مجتمع أي ا ....م

اليھو  سبة بال ن ول ن السؤال عن إجابة بمثابة النقطة ذه .2انت

دو  يز أخرى ناحية الثقافة" اردي"من ا ف ط ير ال اتھ عقلو تفس سقاط سق ب المجتمع

، ماذاو الفرد مثل ساؤلات ال من التفس من النوع ذا د صية؟ز ال أم الثقافة خر .3سبق

ان ن الباحث رأي تون"و ثقافية" اردي" و"لي عات لتنو المجال يف الثقا للنقل مرنا تصورا

للثقافةو فردية ما مقار فان ،ولذلك الثقا التغ مسألة مل صيو لا مماال أك حركية إذا ة

ونية .4س

جو  معواخرىو من الفرد" ميد"إختارت" بنديكت"تزامن ا يتلقى ا قة الطر ا ا أبحا توجھ أن

صيةوثقافتھ ال ن و ت ذلك عن تنجر ال الثقا.ثار النقل ورة ص جتماعيةو أن شئة الت

وضعھ قررت ما ما ،إذا، صية الل تفك او مركز توصيل،5تحقيق قة بطر خاصة تمت ا أي

شئة الت أي .6التطبيعو الثقافة

خليفة-1 ولد ي العر سابق،محمد .54ص،مرجع

سابق،وشسدن-2 68ص،مرجع

وأخرون-3 أحمد سيد ب سابق،غر .337ص،مرجع

المرجع،وشسدن-4 .70ص،نفس

نفس-5 .65-64صھ،المرجع

خليفة. -6 ولد ي العر المرجع،محمد .52ص،نفس
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،ولتفس الفرد الثقافة انطباع رة ظا م ف أجل من مختلفة ية تر نماذج لذلك تبعا حللت ولقد

تھ ص السائدة ر ذهو المظا نطباع ورة ص ا شدد. العائدة الثقافة" ميد"و ستأن ل

واحدة مرة كلا بية ال ع الفرد يتقبلھ الفردو معطى ان بل ينات ا مثل تنقل لا فالثقافة بد ا

،و حياتھ طوال جيا تدر ثقافتھ حو يتملك اية ع أبدا يقدر مجموعتھلا ثقافة ل ساب اك ع . 1ال

بال بل بيولوجية بخاصيات الفردية صية ال تفسر لا إذا اكذا ننموذج مع بمجتمع اص ا ،لثقا

،فمنذ الطفل ية تر يحدد منوالذي امل سق ع النموذج ذا الفرد شرب ي و حياتھ ظات

حةو المحفزات ،صر ،تدفعھو النوا حة صر ساسيةو غ للمبادئ واع لا إمتثال ،ا لا ك أصبح قد

علماءللثقافة، ا أسما ال ورة الص ولوجياتلك و الثقا"ن سيخ .2"ال

حاولت طفال"وقد سلوك ن ب ط تر أن ا دراس مو ميد الكبار و صيا قيم،سلوك ن ب وكذلك

طفال طفالو ؤلاء ية تر الكبار ا بع ي ال طرق المجتمع،ن للعامة الثقافية الصيغة وأن

بالدورو  تتحدد جتماو ال الطفلالمركز صية ن و ت البالغة.3تؤثر صية ال ية ب فان

ةو  اللاسو أن ،كما الثقافة ذه نموذج مع مبدئيا تتأقلم بية ال ق طر عن الثقافة نقل من الناتجة

الموجودة مطلقةو النفسية قة بطر ،لا ا نفس بالكيفية تفسر مجتمع ل بل) ونية(الموصومة

ا أ ع ية س قة المعتبطر الفرد تأقلم لعدم يجة السوي(ن سا) غ ثقافتھ لتوجھ سبة .... بال

الثقا،ثمة،إذا النموذج ن ب ة قو بيةو صلة ال السائدو ن صية ال .4نمط

،غن الثقا التمايز ورة ص بية ال مية أ ع الضوء سليط ب صية وال الثقافة لمدرسة ندين

ة ضرور بية برنامجو ال لا لآنھ سان لدى ،عملياو محددة شري ال ائن ال لدى تصرفھ’راثيا يرشد

سابق،وشسدن-1 .72ص،مرجع

الم،وشسدن-2 .65ص،رجعنفس

غامدي-3 حسن سابق،محمد .59ص،مرجع

الم،وشسدن-4 .67ص،رجعنفس
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نامج ال أن م أنفس ياة ا علماء رى ي(و سان) الورا للإ ممث1التعليمو التقليدو الوحيد قام ،كما

الثقافة بناء من ل ع ا تطبيق انية ام ضوء م نتائج تصور المدرسة صيةناءو ذه ال

المحلية المجتمعات تمامو السائدة 2.محل

ي مالينوفس لدى ثنوغرافيا من نوع ا تايلور د ع من ولوجيا و ن ليف"اتجھو فانتقال راد

جتماعيةو نح" براون ولوجيا و بالأن أسماه بأو ما ا وصف علمال بمثابة نو ا مقارن ان،اجتماع و

ب ذلك سيةمتأثر الفر جتماعية .المدرسة

ناو مو م داخل من بع ت بل فراد خارج واقع تمثل لا الثقافة أن ت اعت ة النظر ذه .أن

الوظيفية-6 البنائية ة :نظر

الوظيفة ما ن أساسي مبدأين ع التحليل ذا ند البنائيةو اس العالمو 3الوظيفة الوظيفة مثل

بولو ي"ن العالم" مالينوفس يمثل نما براون"ب ليف من" راد ل عت ،حيث البنائية الوظيفة

ماو ول ار أف من بكث ن مدين ي مو الثا ا الفرااتجا العالم ا قدم ال يم المفا ا ة النظر

ايم" ".دور

امنھ م دراسة ست ل آنيةو فالوظيفية عن،و إنما ليھ اختلفت خيةلذلك التار الدراسات

ة التطور من ل ا عل اعتمد محاولةوال عن ناك العلماء توقف فقد سواء حد ع ة شار ن

أ ة شر لل الك خ التار سواء ة شر ال خ تار ن و ت يبحثواو اعادة أن من دلا ،و معينة جوانب خ تار

نح وا اتج ة شر ال خ حياةوتار بمعرفة المجتمعاتثقافاو تمام ساق, ت كأ ا تحليل خلال من وذلك

أ علاقة ل أن ذلك لھو ع لو نظام ال ذا ، أك من كجزء ا م ف يمكن .4المجتمعو ظيفة

سابق،وشسدن-1 .74ص،مرجع

وأخرون-2 أحمد سيد ب سابق،غر .332ص،مرجع

غام-3 حسن سابق،ير محمد .37ص،مرجع

المرجع-4 .37ص،نفس
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ا وضع أخرى ة نظر ور ظ ا ذا او أدى ع ي"دافع المدونات" مالينوفس من أصبحت دراسة

، عام بوجھ المجتمع علوم سية الثقاو الرئ عنوانمبحث خاص بوجھ الثقافة" فة علمية ة " نظر

سنة وفاتھ عد .1م1994شر

يجب يرى ان ، ية الشفا التقاليد ذات الثقافات خ تار لكتابة محاولة أية عارض فقد

ذلك أن ،إذ ا أصول ا العودة محاولة دون ،من القائم ا وضع للثقافات الملاحظات ع قتصار

تمشيا عليھيمثل العلمية ة ا إقامة يحتمل لا لآنھ ما .2وا

أ" مالينوفسكس"قولو  العادة تؤدي ثقافة ل أو أن محددةو الفكرة ة حيو وظيفة المعتقد

الوظائفية الدراسة ون ت أن لذلك تبعا ح ق ،و العضوي ل ال ذلك بأخرى ا ض عو يمكن لا

اضر ا دراة ع الثق.3مرتكزة العنصر نظرفمثلا مھ ف يمكن لا ي"ا اعادة" مالينوفس ق طر عن

أ شأتھ خ تار ن و دعاو ت كما شاره ذلك" بوا"ان الفعليةو ا وظيفتھ دراسة خلال من اطاروإنما

خرى العناصر مع .4علاقتھ

نظر ي"فالثقافة وظيفة" مالينوفس معرفة م الم من س ،ل متداخلة عناصر ليا نظاما

المؤسا بناء فاعلة ا باعتبار اجمالية بنظرة ملتحم5لسمة ل ل ش إنما ثقافة ل أن ،بمع

ووظيفيو  متوازن سق ل من يجعل مما البعض ا عض مع مة م عناصر ذات ثقا .6سق

ك كيان عن عبارة رأيھ يمكنو فالثقافة لا أنھ ،بحيث ال ائن ال يماثل امل مت ظيفي

م أف عضو دور أي ،و وظيفة سم ا أعضاء ببا علاقتھ ضوء إلا أعضائھ ذاو من خلال من

خليفة-1 ولد ي العر سابق،محمد .49ص،مرجع

سابق،وشسدن-2 .58ص،مرجع

بة-3 رت سابق،طاي .156ص،مرجع

يم-4 ف ن سابق،حس .  129ص،مرجع

خليفة-5 ولد ي العر الم،محمد .50ص،رجعنفس

بة-6 رت المطاي .157-156ص،رجع،نفس
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الثقافة ن ب شابھ أو ال الدور دراسة فان سان للإ العضوي عنصرو الكيان ل ا يؤد ال الوظيفة

يتھ ما شاف اك من ثنولو الباحث تمكن ل1ضرورتھو ثقا سبة ي"فالب موضوع" مالينوفس

دراسة  يكمن لا ولوجيا و ر ن منعزلةالثقافيةالظوا المؤسسات،بصفة دراسة يتمثل وإنما

ة بو ،ال ،السياسية فيھ،و قتصادية المنذمجة الثقا سق ال ذلك اطار ما بي وف2علاقة

أ التجزئية قة الطر عن تعد اليھو ي انت الذي الثقا للواقع ة شار الذر ن ب عليھ،و مذ عاب

، الثقافية ع الوقا مع ،توصفو التعامل جنبا مرصوفة متحفية قطع ا لو كأ ال عن منفصلة تصنف

ا ان م عن أي ، فيھو الثقا ا عند،3وظيف الرئ السؤال ان ي" فقد كيفو " ... مالينوفس

العادات من مجموعة لتفيو القاليدو عمل جتماعية سميةالنظم ا النفسيةو بالإحتياجات

.4للأفراد

شأو  أ الثقافات لمختلف الوظيفية اصة ا ي"لتفس علمية1944سنة" مالينوفس ة نظر م

اجات ا تلبية وظيفة ا ل البنائية العناصر أن ا ف جاء ،حيث اجات ا ة بنظر ا سما الثقافة

ال المؤسسات من مجموعة خلال من سان للإ للثقافةساسية الملموسة العناصر عن . عبارة

العلماء عض رى خروجو و أن ن ي"الباحث تدفع" مالينوفس ال ذه اجات ا ة بنظر

ا ذا الثقافة التفك اطار عن مسدودة ق طر ا ولوجيا وو الذي،ن للثقافة البيولو فتصوره

أساسية فكرة ع او يرتكز ثقافةالس ل ل م الم حدودو ستقرار جليا ر تظ نا من

الداخلية" الوظائفية" الثقافية التناقضات تلك عن تب الم لل ا ذلك طرح تفكر لم حو ،5ال

يم-1 ف ن سابق،حس .  129ص،مرجع

بة-2 رت سابق،طاي .157ص،مرجع

خليفة-3 ولد ي العر سابق،محمد .50ص،مرجع

يم-4 ف ن الم،حس .129ص،رجعنفس

بة-5 رت الم،طاي .157ص،رجعنفس
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المرضية الثقافية ر عتو .1الظوا نما ب أخرى ة ج ي"من الثقافية" مالينوفس رة الظا

الف حاجات تقابل مات ان نجدكمي براون"رد ليف المجتمع" راد حاجات ع يختلف2" يركز أنھ إلا ،

ي"مع بيولو" مالينوفس اطار للثقافة ه براون"إن3تفس ليف عالم" راد متأثرا ان

ايم"جتماع نفسھ" دور المجتمع ا نظر ،وإنو الذي فراد من مجموعة س ل انھ ع عليھ ركز

ع  االوقا وجود ا ل او جتماعية ف ون ش الذين فراد خلاف ا مي المجتمعو ،4أ فان ذلك ع

عندو أ جتما سق براون"ال ليف ،وأنو " راد متناسقة اجتماعية علاقات من يتألف الذي ل ال

جتما للناسو البناء اليومية ياة ا ل يلاحظ جتم،5الذي ياة ا أن أيبمع اعية

البناء ذلك ون ت ال ن مع كيانھو مجتمع ع ام.تحاط اس أن ن الباحث براون"يرى ليف " راد

جتماعية ية بالأب ترتبط جتماعية ساق أن أو ولوجيا و شطةو ن أنو جتماعية،الأ

المستمرة نماط جتماعية ية فو ب يرتبط ال تمية عضا م عض فراد ئة،و ا الب

جتماو  التفاعل ق طر عن ية ب ا نصل أن أو مكن للعلاقاتو المعاي السلوك قواعد

،و ،6جتماعية الوظيفية البنائية المدرسة ا أتت ال امات س ن ب من خاصةو لعل تأكيد

سانية" الثقافية ية س ع،ال ساعد الذي ةمر العنصر فكرة دعائم ض لدىو تفو التعا

ن ي لھ،الغر حياة أسلوب الثقافة أن البدائية للمجتمعات الوظيفي ي البنا التحليل أو حيث

الناس ن ب مقبولة مواءمة عكس كما العقلانية ئةو مقوماتھ الفرديةوالب ا. 7حتياجات بالإضافة

سابق،وشسدن.-1 .60ص،مرجع

غام-2 حسن سابق،ير محمد .59ص،مرجع

يم-3 ف ن سابق،حس .129ص،مرجع

مصطفى-4 أحمد يم،فاروق إبرا عباس سابق،محمد .91ص،مرجع

غام. -5 حسن المرجع،ير محمد .37ص،نفس

مصط-6 أحمد يم.فىفاروق إبرا عباس المرج،محمد .92ص،عنفس

يم-7 ف ن المرج،حس .133-132ص،عنفس
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توصل امات ي"س التغ" مالينوفس خلالأن من أي ارج ا من أساسا يحدث إنما الثقا

الثقا الثقا،تصال سق ال داخل من س 1.ول

مية أ من قللت بحيث الوظيفية البنائية المدرسة قصورا ناك أن اٍى البعض أن غ

المجتمعاتو دراسة ل توجد ال التغ رة ظا مختلفةو لو تحليل فالنظر و .درجات تركزعليھ ة

ما لثقافة التار بع الت بدل اضر ا دراسة منطلق،ع من الثقافة بتفس تقوم ظيفيو كما

امل مت ل ا ستقرارو باعتبار تحقيق أجل من البعض ا عض مع متصلة عناصر ذات ثقا سق

العام جتما سق ال .داخل

للثقافة-7 يوي الب التحليل ة :نظر

يتعلق تمفيما ا وس"بالثقافة س الثبات" ليفي المقدارinvariabilité"بدراسة ،أي الثقافة ظوار

أ يتطابق الفرعيةو الذي الثقافت يجعل مما الدوام ع نفسھ مع منو تماثل إلا م تف لا صوصية ا

ك المش ي سا الرصيد .2خلال

، المجتمع يحيا أن سان طبيعة من أن يرى للثقافةلكنو كما يخضع المجتمع ياة ا تنظيم

اجتماعية،و  قواعد الثقافية3قت ية للب دارس لأي و مة الم فان الباحث رأي ففي تتمثل،،

العامة سانية الثوابت تلك سانو التقاط ب ن ب كة محددةو المش قائمة ا ،و جرد

لتقاط نقاط ماالتقاطعو موجودة ن ة.4ثقاو ماو طبيو ب يو الب ولوجيا و ن تزعم كما

الطبيعة مع القطيعة تحدث حيث للثقافة ونية ال سس ا عو .5العودة ة خ ذه تقوم منھ

بة-1 رت سابق،طاي .157ص،مرجع

خليفة-2 ولد ي العر سابق،محمد .62-61ص،مرجع

سابق،وشسدن-3 80ص،مرجع

خليفة-4 ولد ي العر المرج،محمد .62ص،عنفس

المرج،وشسدن-5 .80ص،عنفس
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الدائمة صائص ا عو المستقرةو دراسة المسؤولة الثقافة أن نرى ،كما الثقافة كة المش

المجتمع .تنظيم

ة7-1 الرمز التفاعلية ة :نظر

أنو  ،كما المجتمع أفراد ن ب اتصا سق ل ش جتما التفاعل عمليات أن ة النظر ذه ترى منھ

ون تت التفاعلو الثقافة ذا خلال من شأ .ت
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الفصل :خاتمة

ابتكره ما ل الثقافة ھو عت تجار محصلة عت كما ، المتعاقبة خ التار عصور ع سان عھ اخ

موروث ل فبالعقلو ف ، سان للإ سب ماو مك ا تمكن ة ،و التجر اليوم ومو عليھ مف لدراسة

بالعقل مرتبطة الثقافة عت ق ،فر قان فر انقسم العلميةوالثقافة بالأمورو مور ا ط ير من ناك

فيھو نيةسا يتحكم العقل ل ش أن يرون جتماع فعلماء ، حياة أسلوب ا باعتبار للفرد ياتية ا

أ ة ج من نقلو التعليم ي جتما السلوك من عضا أن ينفي لا ذا أن مع ن بالتلق عرف ما

الوراثية ينات ونو با ي أن قبل ثقا بل إجتما ائن سان أخرى،فالإ ة ج من .إجتماالثقافة

عادات من ا سود ما ق طر عن ا تحديد يمكن ما مجتمع تركيب... آدابو تقاليدو وثقافة كذلك

، ا المتصلة مور من ه غ ا داخلھ الثقافية الثقافةو السمات ا كب ل ش يرجع المجتمع تماسك

التقدمو  ستمر ا أ ،كما مجتمع بقاء موتو باقية مع ح عمليةو الفردالتطور ،ف المجتمع

عو متجددة شمل ا لأ فراد ن ب للعلاقات سية رئ الماديةجميعدعامة ،( العناصر ي مبا

ماديةو ...) أسواق ،(غ ،آداب ،للغة اضة... دين العناصر)ر ذه و سائدةو ، ا نجد ات المم

العامة ذهو المجتمعات ، فرعية ثقافات ا ع تتجزء صائصال ا عض منفردة ون ت ال ة خ

تنجذب أن النادر من ا أ المجتمعو إلا السائدة الثقافة عن يھ .ت
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الفصل :مقدمة

التطورلقد اأحدث الر علام عرفھ الذي ع االسر الر ور م ا من جديدة حيثطلبات

خيرغب اضيةذا الر امج ال مـن د المز خلالتوف ـامن ل أصـبح التـي اضية الر الفضائيات

الناس، حياة التأث وا تومادور س فـيمنالقنواتذهعضھاك ا لنفس منفردة سمعة

التغطية اضيةللأحداثمجال عامةالر بصفة الدو ن المستو وو ع خصوصا سنحاولو الوط ما

إذ ، ذا فصلنا التناولھ امج ال ذه ل توعيةيمكن كب بقدر م سا أن اضية ار الر المجتمع

ا وتقنيا ا وأسالي اضية الر الممارسة بحقيقة م ف عر لك...و مس س ول ممارس مجتمع لق لأخبارل،

اضية، سليطالر عب علامالضوء وسائل ع ينقل ما ونمنل إذاعيةتلفز ،ا... وحصص

اةالمرجو ذافوتحقيق أجل من وجد ال عامة،علاموالغايات بصفة ا شرالمتمثلالر

او الو الر اف ح السياق،تنميتھو ثقافة انذا نأردنا امجدورالمدىنب ال تلعبھ الذي

أوساطذهشر  داريالثقافة الطاقم الممثلة اضية الر ندية نو الفو عناصر وناللاعب

ةذه اخ الر اف ح مجال شأة ال أجلحديثة ممن انفس ن و الذاتيةو ت م صيا

،و  م لد الو ن و حيثو ت من لاحظناه ةالقابليةاللما ونيةكب تلفز برامج دة او مشا .التأثر
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ول ا:المبحث الر .علام

علام-1 وم امف :الر

العملية ا الر علام شرعت ب تقوم المرتبطةخبار ال قائق ا اضةالمعلومات بالر

القواعد المنظمةو كتفسَ ن او للألعابالقوان الر شاط ال ثقافتھو أوجھ شر بقصد ور م ل ذلك

اضية نالر المجتمعب او أفراد الر الو .1تنمية

تثقيفو  يكمن فدوره او التا الر المجتمع العالميةو توعية افية ح النظم ع اطلاعھ

او  الر الواقع سلبياتھو تقييمو دراسة ار البناءو اظ النقد سياسة باتباع الذيو ايجابياتھ اذف ال

ة مص نو يخدم اللاعب من ن المبحوث أحد لنا صرح كما ا الر المجتمع ر رقماتطو "... 05لمقابلة

للاعب سبة بال المجلةالكتابوعلام والأو ا سمعو ال المعلومات لأن خلالھ من يثقف

ا دو كتابنتفرجو نكونوايشا تقرا راك شغل ي اضية ر عمرتثقفو حصص و

سواءا القدم كرة ة كب و ة صغ ل ع ع مطلع تكون باه براراسك ولا ..."عدنا

اضية(  الر المعلومات ع ا م يتحصل ال المجلة أو الكتاب بمثابة للاعب سبة بال علام عت

و اللاعب يتحصل ا شا من برامج ث ت ال اضية الر صص ل دتھ مشا و سماعھ خلال من

العالمية و المحلية القدم كرة ة كب و ة صغ ل ع ).يطلع

اعلاماتمم -2 :الر

أنھيتم ع ا الر غطيةعلام ع القدرة لھ ي قطاعاتو واسعةفضاءاتجما مخاطبة

ما ا من ة يختاركب أنھ يخاطبھ،إلا الذي ور م ،و ا اليھ الوصول منرغب ث ي ما مثل

ختصاصات متنوعة ونية تلفز القدم(حصص س–كرة بوسائلھفالإعلام،)ا... ت ا الر

ا ستجيب اجتماعية مؤسسة نھالوسطالمختلفة ب القائم التفاعل ب س ، ا ف عمل نو ال

مامي- 1 ا اضة,محمد الر مجالات بوي ال الفراغ،طو علام ثمار شر1إس لل الكتاب ،مركز رة ،القا

. 98،ص2006
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، مھو المجتمع ف يمكن اأولا لابدح دراسة حو من فيھ عمل الذي المجتمع م مالا ف يتعارض

رسائل من القيمإعلاميةيقدمھ مع ، اضية الساو ر المجتمعالعادات ذا افالإعلامئدة الر

المر  صورةآبمثابة عكس ال المجتمعو ة ذا .1فلسفة

اعلامأنواع3- :الر

المقروءعلام3-1 ا :الر

والكتبو و ف مثل ة المكتو لمة ال ع عتمد والملصقاتالمجلاتو الذي شرات عوال ،أي

الزمان و ، ده ير الذي ان الم المتعلم يقرأه الذي المكتوب ذهو النص ، ا د ير ال قة الطر

شمولية قة بطر اضة الر ة معا ع مقدرة أك المكتوب علام من جعلت اصية منو ا تفصيلا

خرى .الوسائل

المسموععلام3-2 ا :الر

م أ من ذاعة معت موضوعات ا برامج تتضمن إذ بية ال ةوسائط بو ال الميادين جميع ،تنوعة

حية و ال الثقافية ، بمجتمعھو العلمية الفرد ط ر ع عمل حيث ، اضية حولھو الر من العالم

الثقافةو  ضارةو شر ا سمات م أ أصبحت أن ا المسموععتمد. المعرفة ا الر ععلام

الراديالمتلقيسمع يلو مثل ال الاتوأشرطة .نباءوو

يعلام3-3 المر ا :الر

المرئية افة ال رت ون( ظ سانية) التلفز ا ،و وسيلة المعلومات لنقل ارو أداة ف عن للتعب

عق خلال أي واحد جيل ،ع العال الصعيد ع للمجتمع العليا ة المص تخدم ال اذفة دينال

الصورةو أ نما الس عن ،فأخد ي ما ا علام وسائل من وسيلة ون التلفز ر ظ عندما عقود ثلاثة

ركةو  الصوتو ا ذاعة اعلاميةو عن وسيلة ون التلفز شر ان ،ثم المكتوب النص افة ال عن

شر-1 لل أسامة ،دار ردن ، دة مز ،طبعة ا الر علام ، ن ياس فضل ن عو ياس .50-49،ص2015التوز
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رواجھ وزاد نات مس ا السبعيناتو مند ،و تطوره المنازل معظم موجودا أصبح الكثوقد

السمع اعتماده ا ميتھ أ ترجع ،حيث الدول جعلھو من الفضل الملونة للصورة أن كما ، الصورة

دين المشا ا تأث علام وسائل .أقوى

الثابتعلام3-4 ا الناسو و: الر إليھ يتوجھ والمؤتمراتللإطلاعالذي المعارض مثل عليھ

.1والمسارح

اتأنواع-4 اعلامتأث ورعلاميحدث: الر م ا ا االر م أ ات التأث من :جملة

أ4-1 الموقف اتجاهوغي :الر

ھرؤية الإنسان لقضية أو شخص ما وشعوره بھويقصد  ذاومن ،اتجا يبالموقف خلال

ايتعرض الالإنسان على أساسھ حكمھ على الأشخاص الذين يصادفهم والقضايا  وھذا الموقف ،ل

ياترفضا أو قبولا وذلك بناءا على المعلومات أو إيجابياسلبيا أو عقد  ي ،تقدم للإنسانالا

يقة من النظرة الضغيوالإعلام الرياضي لديھ القدرة من خلال ما يبثھ من معلومات رياضية على 

واجانب البعض للرياضة حيث  اتجاهموافقتهم غيمضيعة للوقت من خلال قدرتھ على عت

نبعض الأشخاص  ي اض حكمهم على ھؤلاء بالتافتغوالقضايا الرياضية المعاصرة الر

الإعلام الرياضي بعشرات الأحداث والمواقف عن أحد يمدناالأشخاص وتلك القضايا فمثلا حينما 

اتو أيظهرھا أعضاء ھذا الفريق من عنف داخل الملعب الضية الفرق الريا المبار تائج ب التلاعب

س رئ تلاعب حول بوحنيكة شط الم يقدمھ الذي بالمكشوف برنامج داف ال قناة تھ ب ما مثل

باللعب لھ سمح ال البوديوم بمرتبة للظفر البطولة ات المبار تائج ب الساورة بة شب ق فر

حو  تصر حسب وصفتھ حيث قيا إفر أبطال رابطة ينالمشاركة المسي من ن المبحوث أحد

رقم بالأخص" ... )01(المقابلة و اضية الر الساحة ع ر يظ ق الفر أصبح ال ار من

س- عو ع الدين ،طو خ ا الر ،العالم الرحيم عبد حسن رة،1عطا شر،،القا لل الكتاب .91،ص1991مركز 1
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ع شوشون اضة الر ن العامل من البعض أصبح ، إيجابية نتائج يحقق و البطولة

بفال ق بأننار سبونا و ات بلاطو م حا منتصر ة خ الدقيقة زاء ا ة ضر ق فر

....."المباراة

يحقق(  و الوطنية البطولة و اضية الر الساحة ع ر يظ ق الفر فيھ أصبح الذي اليوم من

خلال من ق الفر ع ش شو بال اضة الر نون يم ممن البعض ،أصبح إيجابية نتائج

الدقيقة زاء ا ة ضر ق بفر ينعتوننا و اضية ر برامج و حصص ات بلاطو داخل م حا تصر

الم ة ..) قابلاتخ

أنھ ا نخلص التا يمن ھذا الفريقموقفھالمستمعغقد و و التلفز ح التصر ذا حسب

لاو طيبةغصمعةويصبح ھذا الفريق لھ  أن المتلقي ع نقول يستقي معلوماتھ من مصدر عليھ

لطرف على قد تكون ناقصة أو منحازة الو لا يرى الأمور من خلال وجهة نظر واحدة حواحد 

.1حساب الآخر

المعرفة4-2 اضيةغي :الر

والمعتقدات القيم شمل و الفرد، لدى ال اضية الر المعلومات ل مجموع اضية الر المعرفة

منراءووالمواقف وأشمل أعم بذلك ف ، ا الر السلوك وكذلك ا الر المجال تخص ال

أ خ تجاهوالموقف ذا المؤثر،لأن بزوال يزول ما المعرعكسسرعان يتمالذيالتغ

اضية الر المعرفة ن و ت يؤثر ا الر فالعالم ل، طو زمنا ستغرق بطيئة تحول للأفرادعملية

اضية،خلالمن الر المعلومات مصادر من مصدر باعتباره لھ، المدى لة الطو التعرض كماعملية

نو  لأندي سبة بال ال شكيلا ب اف ح ا واية ال من ا انتقال ن لثقافةو ا معرفةو إحلال

واة، السابقة البطولة عليھ انت لما بديلة مؤخرا المطبق ا الر اف ح نظام حول جديدة

س- عو ع الدين الرحيمو خ عبد حسن ،صعطا سابق .99،مرجع 1
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منالعالمتأثف نا تفك قة طر ا يؤديخلالالر اضية، ر معلومات من منھ نتلقاه بدورهما

اضية الر ومعتقداتنا قناعاتنا تحول سبةإ ،المك اناتفالعالم، إم من يملكھ بما ا الر

لدى اضية الر المعرفة ا غي يحدث أن نستطيع اضي الر ن يوظفالفاعل أن استطاع م

ات، المتغ معض صي جتماعيةو ك م ئ ب م اضيةو خ الثقاو الر م ،شكيل

حسب اضية الر المعرفة بتغي ل متناغم واحد إيقاع ع ا وج دهتجاه،و ير .الذي

شئة4-3 اجتماعيةالت الر :المجال

شئة بت تقوم مجتمع ل معينة مؤسسات اضيافرادناك ر م السلوكو وتثقيف م عليم

م تلقي إ إضافة اضيا، ور اجتماعيا مالمقبول ئ ب ل ش ال اضية الر والعقائد المعارف

نح ة ضار وا المؤسساتو الثقافية ذه ومن اضة، المدرسة،:الر ل، بجميعو الم المجتمع

ا الر النادي المتمثلة اضية الر المؤسسة ا وم فقد،مؤسساتھ التا علامتوغلو

الم اضة الر ميادين من ميدان ل واقتحم ا القدمختلفةالر كرة ا ف رواجا،بما عرفت وال

المعلومات مصادر بھ تقوم الذي الدور جراء ا كب اضيا ر الرسائلو ثقافيا طوفان العالميةأمام

مجالللإعلام تكنولوجيا من شري ال العقل إليھ توصل ما أعظم استخدمت ال ا الر

معتصال يتعامل الناس من ا كث أعلام، ترفيھ أداة مجرد أنھ ع ا للأخبار مصدرو الر

، اضية أنو الر نقول ألكننا سمعھ ما القيملا العالمذانراهو ل من قيمة إزالة عن يخرج

إيجابية ا محل أخرى يت وتث ا الر المجال القدمالسلبية لكرة الوطنية البطولة عرفتھ مثلما

ا منظوم غي ة زائر ةا المتطورو الكرو ا الر العالم .مواكبة

ناو  القيمةأنو ،قصدنا ونةتلك الالم علامية الرسائل تلك خلال امن وريرا م ا

أ اللاعب المتمثل ا أو الر و و المس أو المناصر سلية أنھ عتقد ما ع حو تفرج ،قدترو
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إ سلل أالشعورت موقفا ل ش او ل التعصباتجا فو ،1من نالتا ب سيق الت الضروري من

زة عامةعلامأج بصفة العلاموالمختلفة العامة القضايا ة معا خاصة صفة ا الر

وتمس العام، الرأي حمنشغل الشعب، ووحدة يحدثالقومي يقدملا ن ب ما تناقض

زةذه د،فج الم الفرد سمعھ منوما نوع لطيحدث وسلوكا افكر الر الفاعل

الوط المنتخب صفوف السابق الدو اللاعب مع حدث ما عصادمثل ةصا العشر

وصل،السوداء حدالذي اببھ ةغ و ال العنفنتماءووفقدان وسائل إ وئھ التا و ،

ابو .ر

ماعيةثارة4-4 :ا

اعلاميقوم مؤازرةالبطولاتالر لضمان ي ما ا شد ا مة بم الدولية اضية الر

ع عمل الوطنية،حيث ا نفرق ستثم الوطو أا شدالشعور ا ذا إل ا لتفاف،لدفع

تحقيق أجل من ق الفر ناو و الفوز،حول نقصده ماعية،بالإثارةما العمليةو ا عمليةذه

ا يقوم يمكنعلامال ا االر وقتتوقع ون ت ما أن ا وقت،لك ،زماتأي

يجة ن يحدث الذي ي ما ا ط مةلال أز ةو معاناتھو النادي خ المراتب احتلالھ

أو أ البقاء أجل من يو الصراع تأ شياء ذه ة ور م ا كأس من يجةإقصائھ الوان للتقص

نأداء قوأ،اللاعب الفر إدارة ا ترتك ال عقباهو ،خطاء يحمد ما ا يـؤدي ا شأ من ال

أوقاتفالتاو  التصرف حسن تلكو زماتإن وظروف معطيات مع التعامل ع القدرة

إدارةزمة فن ا،زماتس الر علام يتدخل الات ا عذه للتأث وسيلة

ن اضي الر ن او الفاعل زمة تلك وضعية مع م او تكييف ذه2ظروف مثل تجنب يمكن ،وح

يتملابد،زمات للمادةعلامأن تقديمھ بالموضوعية ا ا،دون،علاميةالر ف المبالغة

س عو ع الدين الرحيمو خ عبد حسن ،صعطا السابق المرجع .92،نفس -1

ن،- ياس فضل ن .92صسابق،رجعمياس 2
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ذه لمثل ما ا يئة ع عمل ،زماتوأن وخسارة فوز اضة الر أن أساس اع ذف و

اضيةو س الر الروح ثقافة .شر

شارة4-5 :العاطفيةس

ضستجابةعدمو العقل ع لما السلوكسانالتلقائية يخضع حيث ات، مث يمن سا

سارة وا ح الر ا ف يقدر دقيقة حسابات إ ما لمث يتم. استجابة الفرد داخل امنة ال والعواطف

أ العقل يفقد حينما ا ثار ،و اس ا عل السيطرة دوره دسانوالمنطق ج من بلغ ما لا م

من عواطفھ ع السيطرة دائما فلخلالستطيع عقلھ، الغو تحكيم مشاعر ضبط ضباستطاع

ستطيعفإنھ مشاعرلا يتحكم أأن زن المثالو ا يل س ع ية افالإعلام،1الكرا الر

ن عواطفيتف مع لأساليب،الفردالتعامل إستعمالھ الفكرمباشرةتخاطبطرقو جراء

اتالذيو فوالوجدان، المبار إحدى حكم ع ور م ا اعتداء ية، ال مع نتعاطف يجعلنا

عشعرو أ ياة،لاعبنحزن ا مدى اللعب من تمنعھ ة خط إصابة ب فالإعلامو أص التا

ا نحب يجعلنا معلومات من لنا يقدمھ بما ا أو الر ندين د،و نكره، ذلكو نؤ مثال خ

أ ق فر مة ز ل ا الر علام لنا ا يقدم ال رات الم ماو تلك عنادي ام ا لظلم يجة ن

رات الم ذه من أن يحلا الرغم سند ع المعلومات2تقوم تلك ع بناءا أنفسنا فنجد ،

المباراةو  ذه ام ح نكره اطئة، ا رات مةالم ز ب الس م أ ة قب .الفر

اجتماالضبط4-6 الر :المجال

بالضبط ،جتمايقصد ا الر ةالسلطةتلكالمجال االمست حسا الفرد يحسب ال

ان أو ألاعباسواء دا أو مشا ا او مدر قةإدار بطر يتصرف اضية،فتجده الر المنافسة إجراء أثناء

م القائم، النظام مع ألمتفقة رضاه عن النظر غض للعبة، المنظمة ن والقوان بالقواعد قناعتھو م

س- عو ع الدين الرحيمو خ عبد حسن ،صعطا سابق مرجع ،99. 1

ن،- ياس فضل ن .99صسابق،مرجعياس 2
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عضفأحيانا. بذلك يقوم أن القدم، كرة ات مبار نيحدث عبالاعتداءاللاعب بالضرب

كم،اللاعب ا ر ظ خلف من ةفالإعلامالمنافس كب وقدرات انات إم من يملكھ بما ا الر

التأث  من يتمكنھ و يجا ور م ا نوالفعال لناقد،20اللاعب جتماالضبطذايحقق

الفرصةالر المجال يح ي مما ، نا بالإستمتاعو ،بداعوللتنافسللاعب كذلك سمح

ي ما أنواعالمجالجتماللضبطو ،ا ا أالر ا إدراج شأننا نو ،من ب من ا إعتبار

ساسية مثلو العوامل نا لأندي سبة بال افية ح اضية الر للثقافة القيمالمؤسسة مراعاة

اعرافووالتقاليد الر المجتمع ا قبل ال اضية كرةالر اف ح نظام تطبيق جراء

عرضالقدم فإذا مناللاعب، زائدة عليھاللاعبشونة وجب تھالمنافس، نفس التحكم

القيم ذه ف بالمثل، الرد سلاموعدم عاليم النو من أحاديث ا عليھاللهصنجد

الغضب":وسلم عند نفسھ يملك من القوي لكن بالصرعة القوي س ."ل ي(  ا عن مذي ال رواه

ر رة تأخذاللهر القيمة ذه ، اعنھ اضيةح الر القيم منمنظومة النوع ذا جراء

.الضبط

نفسھأما الفرد يلزم ال اضية الر والقيم الالمعاي من أخر نوع ذا الف جتما ضبط

ات مبار سلوكيات ا القدمنجد خلالكرة أمن قة او طر نأسلو ب ،كإخراجالتعامل الفرق

التماس خط خارج المنافسالكرة اللاعب اسعاف أجل فيعمن من، نوعا تص ح ا فون

اضيةالثقافة يمارسھجتمافالضبط.الر ا الر مااللاعباالمجال م نفسھ ع

الظروف الفوزو اختلفت حالة يمارسھ أن يمكن أنھ بمع مةو أالمواقف، ز الثالث.ال النوع أما

من امخلاليتحقق االفردال يتصرف ال ا نفس قة بالطر لا ،حيثخرونبالتصرف

يخالف أن التقاليدإلا و ستطيع عن خارجا اضية،عرافواعت علا الر يملكھمو بما ا الر

عملية أدوات م أ من أصبح انات، إم ،جتماالضبطمن ا الر فيماو المجال خاصة
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بالقيم إنو يتعلق حيث اضية الر جھالمعتقدات معينة،و ألآراءترو اضية ر ار ماو أف ع التعتيم

ع ور م ا يتفق الذي ا الر العرف شبھ ما يخلق ا،يجعلھ .قبولھيخالف

: الواقعصياغة4-7

شره ي مل ل ، نا بالواقع أحداثو يقصد من ا الر علام حديثةو قدمھ اضية ر موضوعات

أ او الوسط الر عليھو بدو المجتمع ون ي أن نأملھ ما ذا ،و قيقة ا أنھ ،لكنع

ل يتجا قد أخرى الواقععلامأحيان عن مختلفا انطباعا عطي الواقع، ذا صياغة ا الر

المجتمع ذا السائد قيقي السياسةو ا من النوع ذا ونللإعلامعلاميةمثل ت ا الر

ق،وخيمةنتائجھو عواقبھ فر يم ت قلا أنھمثل الفر ذا قدرات إبراز اناتھ إم ر و ر يق

ط وا والبدنية لھالفنية رس اك احت أول ولكن زائمھبطولةالطية، رو ،تتوا أداءظ

ئا،لاعبيھ شفس تك التا يكنو لم ق الفر ذا واقع عن قيل ما أن ما غإلا ا واقعا

صاغھ ،علاميح، ا عنعلاميفقدعليھو الر تنصرف ال ما ا لدى مصداقيتھ

من يقدمھ ما عة اضة،ضر و ،إعلاميةرسائلمتا او بالر فلذاخرج رسالتھ، تحقيق نطاق عن

ع ن القائم ع كماعلاميجب الواقع بصياغة يقوموا أن ا أو الر مزايدة نقصان،و دون

بالتمزق،لا ح ور م ا ب المو يص الثقة خاصة،فقد بصفة ا الر صالمجتمعو جتمع

عامة . 1بصفة

اعلامتأثمجالات-5 :الر

ان اعلامبإم يأثر الر لھأن ما ،الفردسلوكعلاقةل ا الر عدةو المجال ناك عليھ

ونمجالات علامي ذا ال عل التأث كب شئةمثلدور اجتماعيةالت الر العنفو المجال

اضية الر الملاعب اصل .ا

ن- ياس فضل ن مرجعياس ص، .22سابق، 1
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هو علام5-1 شئةتأث :جتماعيةالت

جتماعيةعت شئة معبمثابةالت ياة ا مدى مستمرة ار،الدرجةإختلافعملية اف فتعلم

سابو جديدة واك جديدة ،انفعالاتمعاي ألا جديدة معينة ة ف مع الدراسةو يتوقف ة ف اية مع

معو المدرسية ستمر التعلم ذا ياتھ،سانلكن اأنشكفلا طوال س يك جديدة ادوار ناك

او سان عل ناسبأنواعتب ت السلوك من ذاو جديدة فيھ ش ع الذي العصر طبيعة

.1سان

شئةعلاموسائلدوريحدد عخلالمنجتماعيةالت ا عملياتفرادتأث وجود دون

الوسيلة نوع ع ا تأث توقف و ، مباشر اجتما طرفتفاعل من ،الالمستعملة معفرد ماوتفاعلھ

ونعليھعرض و ، سنھ مستوى يإدراكھيحدده الطبقي،نتقا انتمائھ علامعدكماحسب

ا علامو الر وسائل ن ب من يخاطبسيلة حقائق يقدم نجده حيث ور، م با للإتصال فضل

تتعلق فراد عقول يبأسا أقوىمعا ون ي ا ،فتأث إستغلالھو سانية أحسنا إذا أعمق

ا الر ورهالمجال جم ا ختحقيقو بايصالھ ذا ي إيجا فراغولاعمللا و فتأث يتطور

لو ف ك المجتمع حركة من يؤثرجزء كما طبيعتھ فيھ بالنظمو تنعكس والسياسيةجتماعيةتأثر

المجتمعقتصاديةو داخل التا،الموجودة عو فو القيمإعادةو شكيلعمل يت يمو تث المفا

اضيةنماطو الر لدىإضافةو السلوكية ا الر السلوك من معينة وانماط وقيم ار ناف الفاعل

ن اضي .الر

القول وسائلأنيمكن وادمانعلامجاذبية الفائقة ية التأث ا وقدر ن، لاكعالفاعل اس

يؤديعلاميةالمواد ، لھ ا تقدم اال ذابدوره ن و أت باللاعب مر علق سواء بمدرو الفاعل

أو أ المناصرو إداري الموادتمليھبماتأثرهو حت تلك اعلاميةعليھ الر المجال جديدة ثقافة من

ا- الرحيم،مرجعخ عبد حسن وعطا س عو .10سابق،صلدين 1
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ن اللاعب من ن المبحوث أحد حد ا"... 05مقابلةع الر فالمجال جديدة أشياء عطينا راه

مباراة د شا تكون عندما للمعلقو خاصة الوقت نفس تأخدعندماسمع ، علق يكون

نثقف مة الم المعلومات رواحناو عض ينا المسي و ن المدر ح حنا م و تكونا ..." و

ات... ( مبار عليقات أو حصص خلال من اضة الر جديدة معلومات لنا تقدم علام وسائل

و ن المدر ح تكون و تكوننا قد معارف ع نتحصل و أنفسنا نثقف تجعلنا ة خ ذه ،

ين ...) المسي

أو  مباشر ل ش يأثر فالإعلام شرو التا مباشر او غ الر التوجھ اشكيل .  ح

عو علام5-2 ه اتأث الر المجال العنف رة :ظا

ا الر المجال العنف رة ظا و عت القدمعامة نكرة ب من رخصوصا جتماعيةالظوا

ال ربدأتالنفسية عو ،مجتمعناتظ خطرا ل ش عضرواحأصبحت ات حيانوالممتل

نقل لم اان ا،أغل نجد سلوكحيث ملموسة نبصورة عدو اللاعب و واثناء قبل ن ع الم

اضية، الر ات الأصبحتو المبار واسعةذه رة شارظا ا،ملاعبنان عد جليا ر لأصواروتظ

اضيةالملاعب منالر اضيةموراصبح الر بالمنافسات التصقت ال ةونةخاصةو المؤسفة خ

اسوأأصبحتحيث مسار أ1تأخذ حياتھ فقد سان ا من فكم اصابةو ، ب دتھخلالأص لإحدىمشا

، اضية الر ات اتحادالمبار مع القبائل بة شب لقاء ايبو ي و ام ال اللاعب مع حدث ما مثل

، وفاتھ ا أدى مما ارة با رشقھ تم ن ح ومالعاصمة داخلفمف ا المسموح المحروسة ة ر ا

القدم كرة داخلملعب جتما ش التعا لأن علام وسائل طرف من سبان ا تأخد أن لابد

جليدحسبالملعب بن علام2عابد مية أ تكمن نا و اضية ر ممارسات خلال من يصقل

مرجع- ن، ياس فضل ن .100سابق،صياس 1
جليد- 2 بن ران،عابد و مدينة ضاحية شباب ولإدماج ،للتعب جتما ش للتعا ان ،م القدم كرة مجلة،ملعب

سانيات ر34،العددإ سم- أكتو .26ص.2006د
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ر  الظا ذه من تقليل مساعد كعامل التوعية برامج جميعو ةاستخدام ع التغلب ع القدرة

المنافسةالالمختلفةزعاجات تحدث شكيلقد عديلب خطوات ثابتة عليمية قة طر

االسلوك الر ا،المجال شأ من اضيةالمعرفةتطورأنوال الضغوطتتحكمو الر جميع

توضع ان جب و ، ا الر المجال تحدث سبانال المصادرا علقجميع سواء للمشكلات

ونالمدرب،المنافسون،بمر ن،دار ع ا،الم ا بالمنافسةالتأث بإم المحيطة الظروف ذا.ع ل

من مختلفة ال أش منالعنفنجد مفمنھ بي فيما ن المناصر العنفو يمارسھ نناك ب المتبادل

ن المباراةاللاعب بااثناء ا، ملإضافة ق فر ضد ن ع الم جملةو ،عنف الدافعةسبابمن

العنف رة لظا علامالملاعبوالمغذية ا مصدر ميةنجد أ من شرعلامبالرغم ا الر

ما ا ن ب نو الو اإلا اللاعب الر المجال العنف لممارسة النفسية التعبئة با س ون ي انھ

ا قبل منو سواء وذلك ، المباراة اضيةخلالعد الر الفرق لبعض ه أوأتح ة و ا ب إ...وس

الساورة بة شب ق فر مع يحدث ما ذا مو و ال عض لھ بتلفيق تحطيمھ ن علامي عض محاولة

بأبجد تخل قال الفر ي مسي أحد عب حد ع القدم كرة يحوس" 02مقابلةيات م عورا

يطيح باه ق مشونو الفر ساعد ما لأن ومنھ راء ال ق الفر و م مديرونجي رانا و

رضية المقابلة يخسر ن و قليل ق الفر أن ا بالإضافة ذا يديبلاصو باه أموال م لف ي

...".نتاعھ

و(  ق بالفر طاحة ا سعون م لاالسقوطإ ن عليھ و كما ق الفر لأن ي الثا القسم ا

أثناء أموال م لف ي بالتا و عيدة المسافة و راء ال من ق الفر كون م واء أ وفق يتما

ساط ال داخل سارة ا عدم ور مش ق الفر أن بالإضافة المقابلات لإجراء بالتنقل ...)القيام
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ا-6 الر علام :وظائف

أساسية وظائف ع أر ا نختصر الوظائف من العديد ا الر علام :يؤدي

المعرفية6-1 ة(الوظيفية ):خبار

المختلفة؛ اضية الر حداث عن معلومات تقديم خلال من وذلك

ية6-2 التفس :تتمثلو :الوظيفة

المثا- والقضايا حداث عن والتعليق والتفس أالشرح يان و ارة ودوافع ا .عاد

ا- الر المجتمع القائمة اضية الر والنظم للمؤسسات الدعم .تقديم

التثقيفية6-3 :الوظيفة

عناصر ر ص إ إضافة الفردية، والثقافات المجتمع السائدة الثقافات عن التعب خلال من وذلك

فاظ وا فيھ السائدة القيمة ع فاظ وا واحدة بوتقة اضيةالمجتمع الر استمرارثقافتھ .ع

ية6-4 ف وال حية و ال :الوظيفة

اليومي ن الروت عن والبعد جتما والضغط التوتر عوامل من التخفيف إ ادفة .1وال

ة6-5 التجار :الوظيفة

المختلفة علام وسائل ق طر عن ا الر ق سو بال القيام .2بمع

1-، ي برا وك العليا"م اضية الر يئات ال داخل القرار صنع والمسموع ي المر ا الر علام أطروحة"دور ،

علوم زائردكتوراه ا جامعة بوي، وال ا الر علام تخصص اضية، والر البدنية بية ال ية ومن ة ،03نظر

ص2012/2013 ،29.

ليم،-2 ا عبد ي لسنة"بلو ة زائر ا القدم كرة اف ح لمشروع ا الر علام تحليلية–2010تناول دراسة

ة زائر ا اليومي الشروق يفة ن"- ل رسالة بية، ال د مع بوي، ال ا الر علام تخصص ، الماجست ادة ش يل

زائر ا جامعة اضية، والر ص03،2010/2011البدنية ،50.
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مية-7 دافو أ اأ الر :علام

مية7-1 اأ الر :علام

المادة ا حدد ال الفعالة متھ مسا خلال من وذلك المجتمع،
ً
ا كب

ً
دورا عام ل ش علام يؤدي

رقم05 العضوي القانون عام18المؤرخ05-12من ل1433صفر الموافق سنة13، 2012جانفي

نص والذي بالإعلام ي:  "ھوالمتعلق فيما صوص ا ع علام شطة أ ممارسة م :سا

والتقنية؛- العلمية والمعارف فيھ وال بية وال والثقافة علام مجال المواطن اجات ستجابة

العنف- ونبذ سامح وال سان وحقوق الديمقراطية وقيم وري م ا النظام مبادئ ترقية

ة؛ والعنصر

المواطنة- روح وار؛ترقية ا وثقافة

زائري؛- ا المجتمع يم الذي والثقا اللغوي التنوع ام اح ظل ا وإشاع الوطنية الثقافة ترقية

والسلم- والعدالة الر مبادئ ع القائمة العالم الثقافات ن وارب ا مة 1".المسا

حيا
ً
أساسيا

ً
معلما ل ش أصبحت اضة الر ون ل

ً
ونظرا اواليوم عت أصبحت المجتمعات، ة

السياسيون ح ا استغلال عن غفل لم متباعدة دائرة ب تقر مث أداة المختلفة علام زة أج

ا الر علام أصبح ذا من
ً
وانطلاقا والمجتمعات، فراد حياة ع المباشر ا تأث إ

ً
نظرا وذلك

المجتمعات ع التأث سا مختلفالعامل الصدارة تحتل اضية الر شطة أصبحت أين

بالمجال ن تم والم ن بع للمت المتواصل زدياد مع ة، والمكتو المرئية المسموعة، علام 2.وسائل

التالية العناصر ا فنوجز ا الر علام مية أ يخص فيما :أما

النيابة- علام، الشعبية،قانون الديمقراطية ة زائر ا ة ور م ا ة، ور م ا رئاسة ص2012العامة، ،03. 1

باي-2 س لود ادي، ال عبد من المؤسسات"،محمد قية سو ال اتيجيات س لبناء كمدخل ا الر لاك س

اضية الر السوق العدد"الناشطة ة، زائر ا المؤسسات أداء مجلة ص03،2013، ،132.
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ما- ل يعاب اس ع ا الر ور م ا معھجديدو مساعدة والتجاوب ا الر .المجال

نح- مشاعره وتوجيھ ا الر ور م ا ع محددةو السيطرة ات 1.وج

معينة؛- اضية ر بقضايا مرتبطة وثقافية معرفية ية ب ن و ت

نح- ور م ا لدى ايجابية ات اتجا ن و ميع؛و ت ل اضة والر التنافسية الراضة يم مفا

بمبادئ- اضية الر ما ا اضية؛توعية الر الروح

اضة- الر وفلسفة داف أ تحقيق الفعالة للمشاركة م ودفع ما ا سلوكيات التأث

2.المجتمع

ل ك اضة الر ر تطو فعالة مة مسا ا الر علام م سو سا تكر جانب ا القدم كرة تألق

ا فالدور التا و ا الر اف ح وم كمف ديثة ا ا يم المعلوماتمفا نقل يلعبھ الذي لكب

المتنوعة وسائلھ ق طر التلفازو عن مثل ا م المرئية قدو خاصة ا ل نت ن شبكة ع ات فيديو

ين المسي أحد ح تصر حد ع الفرق عض تحطيم يحاول آخر إعلام عن حقائق مقابلةتكشف

يوجد"... )03(رقم أنھ مد اا خلال من لأننا ومتوفرة متطورة التواصل يكونوسائل

ار بمقدورنا إظ و ن ي أت كبوللرأي ق فر الساورة بة شب ق فر أن م الكر ا الر ور م ا

امجو  ال عنھ يقال ما عكس ف بأنو مح ونية التلفز صص ارةھا ش نتاع ق يفر ش

ات مبحوث...."مبار لنا ثمنھ ما و رقمآخرو صرح) 04(المقابلة ن شبكة".... ح ناك

جتما اتواصل الر المجال أخرى أطراف مع ا خلال من نتواصل و بادل ان بالإضافة

ق الفر أخبار ع يطلع و يتصفحھ أن ص أي يقدر بھ اص ا موقعھ لديھ ق الفر . ... "أن

ما بقدر ا الر فالإعلام نقمةوبالتا ون ي قد يحو عمة .العكس

مرجع- ، ي برا وك صسابقم ،38. 1

رة-2 القا القدم، كرة ا الر اف ح رعاش، كمال ادي، ال مقارنة،مصر-ع زائر–دراسة ا مشروع

)
ً
،) نموذجا ديث، ا الكتاب دار ص2012، ،75.
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داف-7-2 اعلامأ :الر

من- اضية الر الثقافة القواعدخلالشر ور م ا ف اصةو عر ا ن بالألعابالقوان

،شطةو المختلفة اضية االتعديلاتو الر عل تطرأ .ال

القيم- يت اتوالمبادئو تث ،تجا اضية لالمحافظةو الر ل ان حيث ا قيعل سق مجتمع

القيم تلك مع متفقة ، ا الر السلوك أنماط حدد و ل منو ش سمة التوافق كأن المبادئ

المجتمع .سمات

بالقضاياخبار شر- المتعلقة قائق وا اوالمشكلاتوالمعلومات تفس ومحاولة المعاصرة، اضية الر

و و  ت ي ل ا عل الفرصةالتعليق واعطاءه ، ا الر المجال العام الرأي أمام منلإتخادن يراه ما

ا القضايا ذه تجاه اوالمشكلاتتلكو قرارات ذه و ورداف، م ا توعية ا ترمي ال

من اضيا، ر م نإخلالوتثقيف المستو ع م حيا ستجد ال اضية الر بالمعلومات م مداد

.الدوو المح

ور- م ا عن ح و مو ال السلي اليوميةو بالأش ياة ا ات صعو م ع تخفف ال .الطرق

اقتصادية- عائدات منو تحقيق أخرى جوانب لدعم .علاممالية

التقارب- يئةامواحداث ال ن والدوو ب المح المجتمع .جما 1

اف الر يتجزءو الإعلام لا اجزء المرسل من اضية الر المعلومة ينقل ،الذي العام علام من

ذف مختلفة اعلامية بوسائل ،المستقبل ا الر المجال وثقافية معرفية قاعدة ذهشكيل لكن

ا نذكرم العناصر من جملة بتوفر إلا تتحقق لا .:العملية

أو و: المرسل- علامية الرسالة تصدو صاحب ال ة مدرب،ا نادي، ان سواءً الرسالة ا ع ر

؛...لاعب،

1 -، ي برا وك سابقم صمرجع ،09.
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أو و: المستقبل- فرد ان سواءً علامية الرسالة إليھ توجھ .جماعةو من

أ- انت: الوسيلةو داة سواءً علامية، الرسالة ا ق طر عن تقدم ال الوسيلة مقروءة: و

أو أ المذياع، مسموعة والمجلات، ف ال ة الو مكتو تمرئية ن ن ؛...تلفازو

أ- أو و: المضمونو الرسالة ا لتبليغ حقائق من اضية الر علام وسيلة تحملھ منو ما ا توصيل

المستقبل إ 1.المرسل

ذه ا شونضيف شو ال عنصري وصولو وLe Bruitالعناصر عيق ال المؤثرات افة عن ع

العكسية والتغذية المستقبل، إ يح ال ا ل ش ردودLe Feed-backالرسالة عن ع وال

و ا تلقا ال اضية الر الرسالة اتجاه المستقبل أأفعال إيجابية ون ت سلبيةو إما ون مات ذا و ،

ي مسي من السابق المبحوث قول لنا قيؤكد رقمالفر المتطورة" ... )03(مقابلة الدول

ا عض نجد اف ح نحنمجال لكن ، ا خاصة قنواة ا عند الفرق ق الطر مازلنا

اف ورناح ظ فرص ستغل اننا ا ونبالإضافة التلفز قنواتھع خلالبمختلف من

ا اضية الر صص ا عض سبوكمواقععو مشاركتنا الف مثل جتما التواصل

الفرق..."اليوتوبو أ ن ب وصل مزة عت ة خ أو ذه تأكيد يخص فيما ا نفيو جما

أ يحة ال مو المعلومات ق فر حق تصدر ال .المغلوطة

يالمب الثا اضيةو علام: حث الر .الثقافة

المتخصص-1 ا الر علام ور ظ :عوامل

ا تحتل ال انة بالم يح ،كما المجتمع اضة الر ثقل العموم ع ا الر علام عكس

جتما الوسط اضة الر وز ،ف داخلھ المجلات ن ب من مستقل كمجال المجتمع داخل اضة الر

عموما ا الر علام ور ظ ا متم دورا او لعب خلال من قام ال امة ال سس م أ من واحدا

-، ي برا وك المرجعم ،نفس .36صالسابق 1
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المتخصص ا الر النظرةو علام من علام ذا تطور ا عرف ال النوعية القفزة ا يرجع ذلك

كحدث اضة للر المحدودة ة سياسةو حركةو الفق ا يةو اقتصادو ثقافةو نتائج أخلاقووو تر

ة نظر مرجعيات ا العلو و ل مثل خرىمدارس .م

م سا مما اضية الر الساحة ع ا ل انا م أيضا وجدت ، اص ا المح ع الطا ذات اضة فالر

أ مباشر ل غديةو ش مباشر اضيةو غ الر طة ر ا غ او ازدياد علامو ن ذا ل ور ظ

المتلقي ا الوصول مية أ من زاد الذي علا و المتخصص الرسالة تنوع من ازاد إيصال المطلوب مية

وقت المتلقي نو ا مع ل موقعھو و ش خلال من الساورة بة شب ق فر أصوار داخل وجدناه ما

ة صغ ل ينقل الذي الوطنيةو الرس البطولة ق الفر حول يدور ما ل عن ة قدمةو كب

سبوك الف جتما التواصل مواقع ع شاري ال حسبو للمتلقي ب يناليوت المس أحد ح تصر

ق الفر بالإعلام لف رقمالم لھ)  2(المقابلة ح موقعبدأنا" ... تصر ع الرسمي الموقع ذا

جتما يالتواصل شر ل ةاون صغ الساحةو ل يدور بما مقارنة ق الفر عن ة كب

اضية بلادناوالر يرحمش ما علام لأن بالقدرو علامية ا الر ورنا جم ع يأثر

ثھ ي ...."الذي

بإنجاز (  وقمنا ة كب ل شر أجل من جتما التواصل شبكة مواقع داخل رسمي موقع

اضية الر الساحة يدور بما مقارنة ق الفر حول ة علامصغ لأن علامية بلادنالايرحمو

بمقدوره االتأث و الر ورنا جم الع ذهو . ..."ايببالأشياء مثل بأن نقول التا

معينة تكنولوجية صوصية تمتلك ال ديدة ا علامية مختلفةو الوسائل عب الياتو لغة

متنوعةو إقناعو ايصال ةو تأث ا تكسب أن ا شأ من ور م ا من مختلفة مو نوعية سا

المتخصص ا الر .علام
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او وحدة-2 الر علام منظومة امل :ت

ا الر علام وسائل تنوع رغم املة مت وحدة ا الر علام منظومة ل أحياناو ش ا استقلالي

او  امل ت أن إلا ، حدى ع وسيلة ل ل اووتم الر ا موضوع بوحدة تقوم ا لأنو حد املھ ت

اضية الر علام وسائل ميع ولية المادة اضية الر ياة او ا اختصاص حسب ون ي ا تنوع

واحدا موضوعا عا قد اية ال ا لك ا غطي ا تحتاج ال وانب ا من د يز ا ناو ،فتعدد

ا امل ت ر .يظ

وحدة نجد او كما امل ت وحدة المنظومة ذه امل رغبةت عكس ا بدور ال علامية اجات

المحتوى متباينة اضية ر معلومات ساب اك ا الر ور م ا من يتحددو الفرد حيث ، القيمة

للفرد جتما للموقع وفق عملھو ذا الثقاو حياتھو ظروف او مستواه الر ھو وعيھ مصا

، ذلك عن تبة مو الم د المز فرغبتھ أشملالتا م لف المعرفة فانھو ن اضية ر لقضايا أعمق

مع الساورة بة شب ق فر ور جم يفعلھ ما مثل بالغرض تفي أخرى إعلامية لوسائل عود أن انھ بإم

الرس ا الر قھ فر ا. موقع الر ور م ا اضةو فوحدة بالر تمام ازدياد تت املھ ت

اضية الر ف ال قراءة بعو من اضيةالمت الر الرسمية المواقع ذه ل امجو ذاعيةون ال دة مشا

تتعدد أن ا ونية وجودهو التلفز أماكن تتعدد مثلما واياتھ نوع داخلو ت ا الر وعيھ مستوى

رضية او ذه الر ور م ا ذا ل ك المش .الفضاء

ا-3 الر النفسيةو علام اجات :ا

بالقبول ي ما ا الوسط ا ظال علامية الرسالة تلقى ي او تمامول الر علام ن

ور م ا ذا ل النفسية اجيات ا إشباع ا س أن لابد ا رغباتھو ف فائدةو تل لھ تحقق

المعلومات مثل اليومية م حيا ديدةو ملموسة ا اضية الر كموالمعارف ، مانية ل م ل تقدم ا

القواعد بصلة اضيةو يمت الر يئات لل المنظمة بالألعابو اللوائح اصة ا ن بالقوان المتعلقة تلك
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المختلفة اضية قةو الر عر فرق تحققھ لم ما حقق الساورة بة شب ق ،ففر خصوصا القدم كرة

الوطنية سنةوالبطولة سھ تأس منذ ة وج ة لن2008ف منتحقيقھ جعلت ايجابية جد تائج

ق الفر ذا يحب شاري ال ور م حولھو ا فائدةو لتف لھ حقق لأنھ نفسيةو سانده رغبة لھ حقق

اليوم شبابنا ا ش ع ال الصعبة جتماعية الظروف ظل ا خلال من نفس ي أشارجعلتھ ما و و

عنھ تحدث برومبارجيھو يان س اضيةChristian Brombergerكر الر الفرجة ذهو 1حول لكن

ا ف سا ب س الم ان بل فراغ من تتحقق لم المتخصصوالرغبة علام الذيو ذلك سيط ال

ا الر وره جم ا المعلومة اضيةو ينقل الر الساحة يدور ما ل معرفة ع .مساعدتھ

وسائل-4 اضيةعلاماقتصاديات :الر

اضةوالثقافيةقتصاديةالدافعةالقوةالمرئيةعلاموسائلعت االر معظمو أتقدملأ تجذب

اموالرؤوس ساعد شاءال ا والمعلوماتو ع الصور اوالث بدور دبتحقيقتقوم منمز

اح اضيةموالور القاعدة،الر اقتصاديةان التبادل ع عتمد انت سلأنھلمباشرال ل

اضة، للر م ال ي ما ا ج و وال ق سو ال ا حاجة انناك المشروعاتكما اح أر معظم

اضية يالر السابقتأ تكن لم م، بأنفس اضة الر دة لمشا التذكرة ثمن يدفعون الذين ائن الز من

غرارعلاموسائل ع ياة ا امة ال ة الضرور السلع من اضية الر أنحالياموجودو ماالمرئية ،

وسائل ع المقدمة اضيةعلامالموضوعات الر الثقافةاالبدايةالمرئية لتحول سلعةلرائدة ا

المقدمةاقتصادية الموضوعات ذه ف ست، الناسل من ن الملاي أن غ المادي ء يرغبونبال

ا أنواع بمختلف اضية الر امج ال دة المبالغو مشا من ن ملاي لإنفاق مستعدة علامية ات الشر

،المالية د للمشا امج ال ذه مثل اضي. لتقديم الر تحادات ع طائلة مالية مبالغ مقابل ةوذلك

نو نديةو نو المسؤول النديةواداراتاللاعب ات والشر اضيةللأحداثراعية، فالمواضيع،الر

بروم-1 يان س ،كر القدم كرة ،مباراة جتماعيةجيھ العلوم ة عصر متون CEDEJ،2/2001،العددمجلة

رة .،القا
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وسائل ع اضيةعلامالمقدمة الر ونية قيمةالتلفز واتمصادر احوال تقومر الذي دث فا

اضية الر مباشرةالقناة وقوعھبنقلھ يتموقت أن مكن و ، مرات عدة ذلك عد اذاعتھ تتم أن يمكن

صور فصلاختصاره مكن يمكنو بحيث الصورة عن عاستغلالالصوت ما م إعادةو حدةل

أخرىوتقديمھإنتاجھ ال شاتلا ،1أش الم تحتية ية ب ا تحتاج اضة الر أن أحد ع يخفى

وحركةالملاعبو  المال دورة تحرك ذه و ، المختلفة دمات البلدانقتصادوعماروا مختلف

تلأنو  دولة اضةأي الر والتطور التنمية اضيةلا شد الر ا ألعا ر لتطو التحتية الب عن ا ل غ

مستوى اورفع متقدمة،وصولا لاعب فنية نتائج فعلاوةلتحقيق مصار من اضة الر تحتاجھ ما ع

ع نأخرى مستلزماتاللاعب من ا وغ ية التدر والمعسكرات ن زةوالمدر انج اضية لابدالر

أخرى وسائل عن البحث اضةللإنفاقمن الر وسيطإدخالو ع حل ر ليظ ، اص ا القطاع

افةو و  ل ومنافع اح أر تحقيق أجل من ا الر ق سو المجالطرافال ثمرة والمس المعنية

اضات الر عن يختلف القدم كرة ق سو ف ا اخرىالر أ أساس ناكك ع ف ، شعبية

اضة الر ذه دعم ع تحرص ات اشر أنلأ اعت اتمنتجو شر ناك أن كما ي وجما شع

خيالية مبالغ ذلك أجل من وتدفع الواسعة ما ا وذات والمتفوقة ة النا الفرق دعم ا سابق ت

الدوراتإن2 بث حقوق ع تحصل ال ات الشب ن ب العداء ب اتةولمبي الس خرىوالشب

ن اضي والر اضية الر المؤسسات ع اثر لھ ون ي الذي الصراع ذه ذلك، تفشل فالصراعال

ع صول ل صراع مجرد س ل ون التلفز ا يقدم ال اضة الر اححول فر الثقافيةو ، القوة ر ظ

ال ة التجار ات للشر العليا ات المستو خاصة اضة، رللر تظ حيث ى العدوانيةبوضوحك الصفات

مثل بوروالتنافسية ان ي قناة اتbein sportسيطرة بالشب مقارنة ا الر ي و التلفز البث ا

روي-1 اضة،ديفيد الصعبعلاموالثقافةو الر فؤاد،ط،الثالوث دى رة1ترجمة ية،،،القا العر النيل مجموعة

ص2002 ،122.

روي- سابق،ديفيد .129ص،مرجع  2
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، منإنخرى ة كب قطاعات لدى وظة م ية جما جاذبية ا ل اضة وأناصالر ،

وسائل تأخذعلامموضوعات المرئية اضية الاالر الموضوعية،عديدةأش ر بالتقار أخباربدءا ا

عديدة خلفيات ا ل ون ت ال عات الثقافيةالشا انة الم أن يةالبارزةغ ما وا اضة للر

مناسبة وسيلة ا م يجعل ا مشا ا يحظى ةالقصصملال نطاقخبار وخارج ا نطاق خارج

ف العادي، ا ور اجم ولكن ا بطبيع ايجابية القصص تثقيفيةبعض قدرة ا ل بالذات ،لفضائح

ال الذاتية ا صفا ب س فة الشر والمنافسة النبل صفات حاملة عت اضة ا،لا فالر ع تنفصل

أن نجد الوقت نفس الماديلا الذيناصو النجاح بالضرورة ون يدر اضة الر عون

فةجتماوالوضع الشر المنافسة لقيم ا ا ان عد التجاوزات ذه ف اضة، الر لنجوم المرتفع

باستمرا متقدمة الفضائح ذه لتبقي اضة، ارللر طرح حدة د تز اضية الر القنوات وأن خاصة ،

وسائل،ف1 اضيةالمرئيةعلامفضائح شطاتالر الم استخدام قضايا عن تتحدث ال الفضائح مثل

والميل نوالعدوانية ب ة العنصر والطبيعة نللعنف، غاللاعب أساليب ا وء ال أخلاقيةومسألة

تحقيق ا شودةدافسعيا يخصالم فيما برشلونة لاعب م للأسطورة القضائية عة المتا

الضر ھ يو ر سبا د مدر ال ر لاعب مة ز بن الفر اللاعب قضية لاتو و كذا فضيحة رطھ

،أخلاقية حداث من ذلك غ ا قاصر فتاة وسائلمع ا تب ال اضية الر بالقنوات الفضائح فان

تخدمعلام اضية الر الثقاالمرئية من،قتصاد ة مث وحوادث د مشا اية ال اف اإنتاج لأ

ع لستفاذةتحرص لھءمن مقدمةمصإوتحو دائما اضة الر جعل وع ا،

ةالتغطيات اضيةخبار الر الفضائح وتجعل ، م ع اليومي ديث وا المشا بأخبار تم الرسمية

بة وغر ة مز عارضة حوادث مجرد ست ول ا انتاج نظام من .جزءا

روي- ،ديفيد المرجع .202ص،نفس 1
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يعلام-5 المر ا :مشكلاتھوالر

شره ي لما بع المت اعلامإن يالر اضر وقتناالمر إذاا ما معرفة ة صعو علامانيجد

ل للمشا السليمة لـول ا إيجاد م أس اضـة، الر تواجـھ عمـلو ال أأنـھ ـا، عميم قتصـرو علـى

، ـف التعر مجـرد علامعلـى ل مشا عض شارة اننا بام الطرح ذا خلال يو من :الآ

بويللإرشادفتقار-أ :ال

ذا ليتو اعلامتجا يالر كسالواجبھالمر وال والتوجيھ شيد بال يتعلق فيما ،

نقصـا ي عـا والـذي عمومـا اضـة الر عـن شـره ت فيما ة، بو ال القيم لا ع دورمذ أن ذلـك علام،

ا يالر و نقللا التلفز ع إسـدادحداثوصفو خباريقتصر علـى أيضـا شـتمل بل اضية الر

السـمات لتنميـة الراميـة ـات ـذاخلاقيةوجتماعيةالتوج ـا، ف علاموسـائلفتقار المرغـوب

البـ ـة تقو إ ـدف حركـي شـاط ـا كأ ا جعل و ا مضمو من اضة الر يفـرغ عـنقـد بيـة ال س ولـ دن

ي البد شـاط ال ـق .طر

ل-ب ضوعو التجا :ا

ا اعلاميخضعماكث يالر و منالتلفز كث تحدثنحرافاتإ ال ،الملاعبالسلوكية

بقـوة ا ل التصدي عدم إ شـفتعتمد ف ـا، ل لـول ا إيجـاد غيـة ا ودراسـ ـا نقل عـن عـزف و افيـة

عض ا ل نتجا مـا ور عـابرة إشـارة ـا ألأسبابحيانإل والكرامة بالسمعة أو تتعلق ماو الوطنية

ـذه إبـراز بـأن اعتقادا ذلك، شكيكخطاءونحرافاتشبھ لل يؤدي كما البعض غضب إ يؤدي

عامة بصفة اضية الر ورو 1قيمتھ م ا ن ب التعصب شر مر أيضا ا، خط تصاعدا عرف الذي

ةونة يؤديخ حيث عدوانية بتصرفات ة خط خلفيات لھ جماإالذي ن ب مشادات

نو أندية لو ،اثناءاللاعب المشا ابرز العامةتكمنوالمعوقاتان البدنية الثقافة ضعف

ا-1 الر الو شر ع ا وأثر ونية التلفز اضية الر امج ال ادي، ال يةرسالة،ع ومن ة نظر ماجست

البدنية بية اضيةو ال اضية،الر والر المدنية بية ال د زائر،مع ا 19.،ص3،2008جامعة
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وترك اضات الر أنواع من واحد نوع ع م وترك ن ةخرىنواعللمواطن خ نوقلة علامي

ا الر الوسط السل ور م ا ودور اضية الر الفعاليات المواضيعو بأنواع طرح ة دكتاتور

وسائل من اضيةالمرئيةعلامقسم . الر

داف-6 اضيةو أ الر الثقافة :خصائص

وم6-1 اضيةمف الر :الثقافة

تنصب ال اضية الر يم بالمفا المرتبطة ية وال ة بو وال جتماعية القيم من مجموعة

المجالات الفرد شاط ا أل ند س الثقافية عراف و ار ف و السلوك من حسن و فضل خلق

أ المختلفةوالمختلفة ا. المجتمعات بأ علاوي حسن محمد ا المعرفية" وعرف القيم من مجموعة

اضية الر يم بالمفا المرتبطة ية وال ة بو وال او 1جتماعية عدسعرف الرحمن اعبد أ " ع

ياة ا ل مشا ل تصرفون و شعرون و الناس من مجموعة ا يفكر ال للطرق الك المجموع

م ئ ا2ب بأ أيضا عرف و تم" ، ال اصة ا والعاطفية ة والفكر والمادية الروحية السمات مجموعة

قتصا نتاج و ياة ا وطرق داب و الفنون شمل ا وأ عينھ
ً
قوقمجتمعا ا شمل كما دي

والمعتقدات والتقاليد والقيم النظم سان للإ .3ساسية

عن محمد صا ذكر و) م1924, تايلور(و ا وم بمف الثقافة ع ا المركب"أ ل ال ذلك

ما ل و والعادات والعرف والتقاليد والقانون لق وا والفن والمعتقدات المعلومات شمل الذي المعقد

سب تفق،4سانھيك و( و وكر ولوي تون الثقافة) رلي جتما"بأن اث ال نوا جميع شمل

أي يوانات ا بقية عند جتماعية ياة ا عن سان عند جتماعية ياة ا يم ما ل أي شري ال

علاوي-1 حسن ا،محمد الر النفس ،،علم ي العر الفكر ،دار رة .120،ص1998القا

عدس-2 الرحمن بوي،عبد ال النفس عامة(علم الفكر،عمان،1وط،) نظرة .103ص،1999،دار

المزدوج-3 العدد علامية البحوث التاسعةعلام،لية23/24مجلة .178ص،2001،السنة

ع-4 محمد جتماعية،صا شئة الت ولوجية والطباعة،نعما،سي ع والتوز شر لل سرة الم .133ص،1998،دار
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سب يك ما وإعماھل م س ومن نة الرا م حيا خلال ن خر فراد من إليھالفرد بط ال م ل

جتما اث ال ذا إ الفرد يضيفھ ما ل و الزمن من1ع ا مقوما فات التعر ذه ستمد و ،

المجتمع ذا ل وجود ولا ي سا إ مجتمع بدون للثقافة وجود فلا والمجتمع الثقافة ن ب الوثيق رتباط

ما ثقافة .بدون

الفرد يمتلكھ بما عام ل ش الثقافة عرف شأنھو من الذي افة ياة ا ر مظا سليم تقدير من

ا م ون تت ال حداث و فراد و بالأشياء تمتعھ اجل من بفكرة والعالميةالالتقدم المحلية ئة ب

ثقافة قيقة ا إنما ا صور بمختلف اضية الر بية ال شطة من, وأ الرا ي البد داء فتقدير

ثقافة ن خر خية, قبل التار بالرموز ذلك ط ور المعاصر الشع الرقص بدا والتعب

ثقافة العالم دول لمختلف ة ضار سم, وا ا وتقدير وم يومف ماليةسا ا الناحية من

ا اصة ا ا ثقاف ا ل اضية الر بية وال ثقافة ممارسا. 2والبيولوجية ا الر الفرد ع ن " يتع

دا قدرا" ومشا ستوعب و م يف للثقافة" ملائما" أن وموضوعات أمور ناك ف اضية الر الثقافة من

الو شر وكذلك ن اللاعب ن ب اضية الر الروح مبادئ وترسيخ شر وفعال مؤثر دور ا ل اضية الر

أخرى ة ج من بھ مرغوب الغ السلوك ب .و

ديث ا وم المف اضية الر فالثقافة التا النفسيةو يم المفا شمل ل للبحث ي البد وم المف عدت

حي و وال مالية وا خلاقية بوطنھةو المواطن صلة عميق وسائل من مة م وسيلة و والثقافية

سب ما إن أقوواقعھ، المدارس سواء مج م ل ش وإنما عفوي ل ش يجري لا أو ذكره ليات عنو ال

والراد ف وال ون التلفز ق أو يطر نما او والس ل ا م دف وال رجانات ثقافياو الم المواطن ية 3تر

ع-1 محمد سابقصا .134–133ص،،مرجع

الشاف-2 احمد ن ئة،حس الب وقانون اضية الر بية الفنية،،1ط،ال شعاع ومطبعة مكتبة ة، ،2001سكندر

.77-76ص

صادق-3 محمد اضية،غسان الر بية وال بية ال شر, غداد،مبادئ وال للطباعة كمة ا .21- 20ص،1990،دار
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ا، بأ اضية الر الثقافة الشاف عرف شطة"و خلال من سانية ة ل الزاخرة ادة الز

ا م جزءا م أنفس فراد ا ف يجد ال ئة للب أفضل وتقدير م ف إ ا بدور تؤدي وال اضية .1الر

داف6-2 اضيةو أ الر الثقافة :خصائص

المجتمعات ن ب ا الر الثقا الو شر متم دور اضية الر جسمياو .وللثقافة الفرد ية تر

ا وفكر وسلوكيا بالإضافة.ونفسيا العملية، ياة ل المفيدة ارات الم ساب وياأ،اك تر اثر ذات

ً
وكبارا

ً
صغارا المجتمع أفراد , جميع

ً
وإناثا

ً
ورا 2.ذ

خصائصو  ن ب اضيةمن الر االثقافة قفا طر عن ماعة وا الفرد صية شكيل تؤثر

المستمر جتما التفاعل خلال ومن العديدة الثقافية االمواقف أ كما مطابقة، بنظرة الفرد تزود

ياة .جتماعيةل

والمجتمع-7 اضية الر الثقافة مية :أ

عالمية مراكز تحقيق ع قادر ا ر بطل رلدينا يظ لھ،قد حققت ال ا وحد بتھ مو ون ت وقد

العالمية،ذلك البطولات تحقيق ع قادرة نخبة بھ امل ا ر جيل لدينا ون ي أن لا،لكن ما فذلك

ق طر عن أبدا حدوثھ الفرديةيمكن ودات ما،المج وقبل جيدا وتخطيطا مادية وفرة ذلك يتطلب إنما

اضية ر . ثقافة

المجتمع ن ب اضية ر ثقافة وجود نو إن خر ع و ا عل ونقبل ا ممارس مية أ ندرك يجعلنا ما

ا ممارس شطات،ع الم مع ا تلازم مثل ا علقت ال الشوائب من التخلص ع عمل وأن

ا ع وم ا ممارس نفوس اضة الر روح قتل الذي ي ما ا .والتعصب

الشاف-1 احمد ن سابق. حس .76ص،مرجع

صادق-2 محمد ،ص. غسان سابق .110مرجع
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بممارسةف ا م الوقاية يمكن ا م ي عا ال مراض من ا كث أن لنا تو ال اضية الر الثقافة

اضة الشيخوخةو الر أعراض ور ظ تأخر إ تؤدي اضة الر ممارسة اضية،أن الر ل تجا يؤدي ومثلما

جتماعيةإ عراض عض ور ظ م سا ل التجا ذلك فإن ية ال مراض من العديد ور ظ

ة ط قة،ا المرا سن م من لاسيما ائر ال شرب ة وك كتئاب وتف المخدرات شار ان ا أبرز

نيا، وذ وعضليا بدنيا نميھ و يفيده فيما الطاقة تلك يفرغ لم إن وطاقة قوة مافالشباب فيمافر

نفسھ دمّر و المجتمع بناءالمدمالشبابفيقوم،يدمّر أداة ون ي أن من بدلا . جتمع

ا لممارس نفسية وسعادة راحة تحقق اضية الر ممارسة شعر،إن البطولات الفوز تحقيق أن كما

ع إيجابا ينعكس ما البطولات وتحقيق نجاز ع والقدرة بالفخر لالمرء ك نحتاجو و،المجتمع ما

فينا،إليھ امنة ال الطاقات نفجّر أن ومجتمعات،نحتاج أفرادا يفيدنا فيما ا نوج . أن

اضية-7-1 الر الثقافة :مجالات

المعر7-1-1 اضية(المجال الر شمل):المعرفة و الفرد لدى ال اضية الر المعلومات ل مجموع

وخطط ن وقوان قواعد امعرفة الر المجال تخص ال .لعاب

جتما7-1-2 : المجال

مو  تلقي عن فضلا
ً
اضيا ور

ً
اجتماعيا المقبول السلوك م عليم و اضيا ر م وتثقيف فراد شئة ت

نح ة ضار وا الثقافية م ئ ب ل ش ال اضية الر والعقائد اضةو المعارف .الر

بوي7-1-3 ال :المجال

صائص ا سابھ واك
ً
وفنيا

ً
واجتماعيا

ً
وأخلاقيا

ً
ونفسيا

ً
جسديا سلوكھ م وتقو الفرد إعداد

اضة الر ق طر عن قتصادية و والعلمية والفنية جتماعية و خلاقية و البيولوجية 1. والسمات

الثقاف-1 شر اضية الر الفضائية القنوات دة مشا أثر اذة، محمود بعثمان اضية الر جامعةة طلبة ن

ماجست ،رسالة شورة( ديا م اضية)غ الر بية ال لية ،-، ديا .256،ص2009جامعة
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الص7-1-4 :المجال

حالة وتحقيق ة العضو حاجاتھ وإشباع بھ والعناية جسمھ سلامة تمام ع الفرد من- قدرة

سمية ا والسلامة ة بال شعره المختلفة سمية ا الوظائف ن ب .تزان

الثقافة-7-2 اضيةتأث االر الر :ع

فراد شئة بت تقوم قد مجتمع ل معينة مؤسسات المعارفناك م بتلقي اضيا ر م وتثقيف

نح ة ضار وا الثقافية م ئ ب ل ش ال اضية الر لو والعقائد الم المؤسسات ذه ومن اضة الر

ا وغ الشعبية والساحات الشباب ومراكز الأندية اضية الر ومؤسسات اتوالمدرسة مم ،ومن

قدرالثقافة اضية تاالر ي قطاع إ الوصول الوجوهاع من وجھ يمثل ذا و ور م ا

اضية الر للثقافة ن،يجابية للاعب الفرصة يح ي ذا أجلو ممن قدرا ار وإظ ف الشر التنافس

جيد ل ش اضية الر م .وإبداعا

للاعب-7-3 سبة بال اضية الر الثقافة :أنواع

اللا  ا إل يحتاج ال الثقافة فتنقسم ول ن نوع ا ول،عب النوع ي سلو خر و

نيا وذ خططيا اللاعب بأداء كو و،مرتبط ال درجات أق اللاعب ون ي أن الثقافة.تطلب أما

متواضعا مستواه ان ما م بالمنافس انة س عدم اللاعب ع تفرض ا فإ التعا،السلوكية وعدم

الفوز عند الكرة دافع من وافر لھ،عدد ون ي لا ح نتصار عند الفرح المبالغة وعدم

زوم الم ق الفر ع سل ارتكبھ،مردود الذي طأ ا م ان ما م كم ا ع اض ع لأن،وعدم

وسلوكيا أخلاقيا مرفوض معھ صدام ذاو و الدخول عملنا دراستھ نحاول .ما

غائبف الفالثقافة از ا أن ب س ية العر المنتخبات أغلب عن الفالمسؤولة شقيھ اللعبة عن

الثقافية المنظومة ذه من ا كب حدا يفتقد داري أنو و جدا الصعب فمن عطيھ لا ء ال فاقد لأن

أ بأشياء اللاعب متوافرةو يقتنع غ و،مقومات ا م ح و كم ا بقرارات اللاعب م يل جدو فكيف
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التجاوزات ذه نفس يمارس ھ أعنف،مدر ل ش ما ذا،ور لھ ر ي من يجد فاللاعب

طأ حميھ،ا و سانده .و

بأن اضة الر ن المختص يؤكده ذاو اللاعبحيطموما من روج ا إ يدفعھ الذي

والندوات،طار المحاضرات تنفع النادي،ولن المسئول أن اللاعب يجد وإدارومفعندما ھ ھتدر

ات بالعقو توعدونھ و ام ل ع ا،يحثونھ أنواع ل ب الثقافة أن سيدرك ظات ال ذه فانھ

لمات ست خطاءل عض م ا لإرت ية التأدي المجالس ع ن اللاعب عض إحالة فواتو مثل ال

او  يتقاضو ال ة ر الش م روات من مالية مبالغ بخصم م بنودو ماذاو معاقب عليھ متفق

أو العقد للمؤسسة الداخ النظام ام وجود،الناديو اح مثلا ولكن نجد حيث موطنو المدربواقع

الدواء ومصدر ن،و الداء الناشئ مدرب عاتق ع يقع ك لة،العبء س لينة ينة سلم ي لأنھ

شكيل ھ،ال ن ع ن المدر با س أن أن،وع جب الفنيةو النوا مع جنب ا جنبا س

ف التا وحـدو المسئـول انـھ ع لا ن الـلاعب عند اضيـة الر الثقـافة غرس المـدرب دور ميـة لان،أ

ـدف ال يتحقـق لكـي املـة مت منظومـة المنظومة،عناصـراللعبة ذه أيضاو يلعبعـلامناك الذي

كب يجابيـةعمليةدور الثقافـة اللاعب،ترسيخ ع تماما ناق ا يضيـق أن ستطيـع انـھ إذ

حدوده يتجاوز أالذي أخرى ام م مثلا تدخل أو و المقابلات عض ن المدر منو ساوم ذلك غ إ

القبيل .ذا

نالعلاقة-8 اضيةعلامب الر والثقافة ا :الر

ا8-1 الر اضيةعلام الر الثقافة شر :ودوره

اضية الر قائق وا والمعلومات خبار شر عملية ا الر بالإعلام القواعدو يقصد شرح

الو وتنمية فراد ن ب اضية الر الثقافة شر بقصد ور م ل شطة و بالألعاب اصة ا ن والقوان
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م بي ا عدالر ال،كما العامة المدرسة علامبمثابة و اضية الر المؤسسات عمل تواصل

عن فراد ن ب الفروق يقرب ا الر

الصغار  ن ب السلوك عديل و ات ا شر ق يتلاءمو طر بما اضيةو الكبار الر والتقاليد العادات

اضية الر شرالثقافة و .السليمة

دور ر اظ الر القعلام واسع نطاق ع شاره ان عد نبجلاء العشر أخذت،رن ولذلك

ذاعية القنوات تخصص ة الفكر ا سياس اختلاف ع ومات الثقافةو ا مستوى لرفع ف ال

فراد ن ب ا الر الو ادة وز اضية اصةو الر وا العامة م حيا اضة الر ودور مية بأ م ف عر

بح ار ا العالم ف عر ا الر علام ستخدم مقياسكما من عكسھ لما الشعوب ضارة

.للر

العلف التقدم ظل او في الر المجال ع السر فتالتكنولو عر ا الر علام مية أ ز

لأفراد ة الكب ادة الز ظل وذلك المجال ذا وتطورات أحداث من يدور بما المجتمع أفراد

الكث،المجتمع ا الر وللإعلام خبار و المعلومات بمصادر المباشر تصال ة صعو التا اتو م

ا أبرز :ومن

:ختيار-

الرادي محطة ع برنامج ذا ف إليھ الوصول يرغب الذي ور م ا يختار ا الر إو فالإعلام موجھ

القدم كرة ق فر ور السلة،جم بكرة خاصة اضية ر مجلة ذه ور،و م موجھ ي و تلفز برنامج ذا و

اليد كذا،كرة .... و

ما- :ا

من ة كث قطاعات ومخاطبة غطية ع القدرة لھ ي جما بأنھ يتم ا الر مافالإعلام .ا
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ل- ب المجتمعتمام امج:قطاعات ال العدد ة الصغ ح القطاعات ل ب تم ا الر فالإعلام

كذا و ن للمعوق اضية .الر

المجتمع-   وصورة للفلسفة مرآة ا الر تفاعل:علام ب لس ا ف عمل ال ئة الب إ ستجيب

المجتمع ن و نھ ب القيمو ف،القائم مع اضية ر إعلاميھ رسائل من يقدمھ ما خلال من يتعارض لا

المجتمعو والعادات ذا السائدة .التقاليد

الثقافة البناءعد م س النطاق واسعة اجتماعية رة كظا اضية يالر وتحتلو سا ضاري ا

المحلية طط ا أساسيا التنميةالوطنيةو مركزا بمخططات ارتباطا وترتبط قتصاديةوالدولية

العالم،جتماعيةو دول بحياةحيثلمعظم ا جذور وثقافة،فرادتتصل واية و دة ومشا ممارسة

المراحلو وأن ، للمجتمع وثقافيا ا حضار را مظ فيھ اضة الر أصبحت الذي ديث ا العصر

مرت ال حياةالقديمة من جزءا ا جعل اضة الر بھسانا فا مع نظاما أصبحت ح وثقافتھ

المجتمع لثقافة ناقلة ثقافية مؤسسة ف .ومستقرا،

س أنو تج اممت تفوق عناصر م أ من ا الر المجال التقدم أن ترى اضر ا الوقت

ا لنفس تصنع أن ا م ة الصغ الدول وح دة جا تحاول الدول من ا كث أ نرى لذلك ، ضاري ا

ت تث ي ل ، افة ا بأنواع الدولية اضية الر المنافسات انا نم متحضرةللآخر دول ا و،،1بأ

س ا ر ل ل النجاح بوابة اضية الر الثقافة نجد اضر ا ونلأنالوقت الاعباي ذهكب

ست ل معلوماتالثقافة تھالناديملامحترسمالالتنظيميةالثقافةوإنماثقافة ص و

ا ر لسلوك بمامتحضروتؤسس النادي ي سو م افة ماذلكبھ الملعبالا ا تحضر

القدمأنلنجد كرة واروثقافةثقافة القدمجتماا كرة أن من بالرغم ة، كث نقاط يلتقيان

ا اص،ل ا ا ع او وألا طا خضع و اللعبة ع سيطر الذي التناف ع ا،لأنظمةالطا نتائج تحكم

البخاري-1 ا،فت شر المكتوب ا الر علام مة ة،رسالةمسا بال المرتبطة اضية الر اجستملثقافة

اضيةتقنو علوم والر البدنية شاطات ال بية،يات ال د اضيةمع والر مستغانم،جاالبدنية .51ص.2013- 2012.معة
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تبقى ا والسلممجالا لك ش التعا روح لتذكية الشعوب،اجتمخصبا ن الشكلا و ب أش من

ا إل حتاج و والشعوب الثقافات ن ب وار صيةاللاعبا ال حياتھ .ح

السياسة تحققھ لم ما العالم كأس حقق اجتمع،فقد نفقد جداملاي عة را لقاءات شر ال

ة واللغو ية والدي العرقية م وانتماءا م وألوا م ال أش عارفا،بمختلف و عا را اللقاء ان فيماف

قةوإطلاعامبي وطر تقدمھ الذي لوري الفل يع ال بأسلوب م ثقاف مع س أعلاموألوانملا

م تقدملا أشياء.. بلدا أن جبإلا يمكن و القدم كرة الواسعةألا ع والمعرفة العامة الثقافة تقتصر

نع الفاللاعب ن از أيدار ووا الثقافيةو للنادي ركة ا عم و ذلك تتعدى بل المنتخب،

عامة اضة الر بل القدم، كرة حقل عمل ال المنظومة ل إ باستطاعتنا.لتصل التا و

بأن أوراقالقول سقط ا العالم، شعوب ن ب محبة جسر و وي، تر فن اضة لافاتالر اا و ،

تمت ما م القلوب اضيةتتقارب الر الثقافة تلك بقدرمن ا عل شرف و ا يمارس من .ع

ثقافةعلامدور8-2 تنمية ا :اللاعبالر

قدراتھإن ثمار اس ع ومساعدتھ للفرد اجتما شكيل عملية ا ر جو اضية الر بية ال

اناتھ لسلوكوإم عديل عملية ا أ كما ممكنسان، حد أق إ للفرد الشاملة التنمية بقصد

والعقلية سمية ا النوا ميةونظراجتماعية،ونفعاليةومن اللأ لع اعلامال الر

ور م ل التثقيف أدوات من خاصة1كأداة ا نالر االلاعب الر للعالم دة مشا أك م باعتبار

ع اضية الر الفضائية القنوات عمل حيث القيم، ةجتماعيةبث بو ميدةوال ماا خلال من

اضيةمنتقدمھ الر الفضائيات ع تنميـةساعدبرامج ثقافياعلـى ياالفرد منو خلالكذلك

مية أ ع المستمر ث ـفشطةا عر و اضية تتوفرالر أن ال المثالية الصفات م بأ ن اللاعب

المثا دافاللاعب والمحبةالبطولاتوأ التعاون وع ف الشر التنافس ع حسبو ال السلام

دود-1 ز موك،خالد ال جامعة طلبة لدى اضية الر الفضائية القنوات دة مشا سلامية. دور امعة ا مجلة

والنفسية ة بو ال عللدراسات الرا .341ص.2013.،العدد
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ن اللاعب من ن المبحوث أحد بھ لنا صرح مقابلة) "....10(رقمالمقابلةما تتفرج تكون خطرات

القدم ةكرة قو صية يمتلكون م با عرف ن اللاعب عض طرف من التصرفات واحد شوف و

مناصرمعاق ا قميص تقديم مثل الميدان بھ يقومون ما خلال من فور اضية ر ثقافة م ل ." .و

الت(  عض ترى و القدم لكرة مقابلة د شا أنت و نأحيانا اللاعب عض طرف من صرفات

ما خلال من عا مستوى ذات اضية ر ثقافة م ل و ة قو صية يمتلكون م بأ جليا تدرك

معوق مناصر ا قميص تقديم مثل الملاعب داخل بھ اضـيعلامدورفانالتاو ،)يقومون الر

شعو بحضارة العالم ف عر حيث من ار ا المستوى علـى ـر بدورهايظ عكس والذي اضية الر

ش ا وتقدم الدول ـذه .المجالاترقـي

مية أ ز ت ا الر المجـال فـي ع والسر الكب والتكنولو العل التقدم ظل اعلامو الر

عامة إحاطةبصفة المجفرادضرورة ذا وتطورات أحداث من يدور ما ل ب علما الالمجتمع

ذا1 افضلا ، الر المجال شابك و ا مصـادر ادة وز اضية الر المعلومات تدفق ادة ز بالمجالاتعن

ماخرى كـل يعاب اس ع اضة الر ور جم ساعد بدوره ذا او و الر المجال جديد

الفعال والدور معھ يووالتجاوب الثقافةللإعلاميجا شر اضية الر القنوات ع ا الر

المجال اضية نجتماالر نب السلوكخلالمناللاعب من معينة وأنمـاط وقيم ار أف غرس

ا مالر الصلد انـب ا علـى الفضائيات اضة الر مية أ وابراز ي، جتماووالبد

والثقا بوي موكذللفردوال ومشاعر ن المـواطن عواطـف وتوحيد توجيھ الدوليةخلاللك المحافل

عد خاصة م نفوس الوطن محبة وزرع عوالعالمية الفضائية القنوات التقاط ـزة أج شار قماران

قالو و الصناعية ن ح معھ مقابلتنا خلال ن اللاعب من المبحوث نفس لنا أكده علمنا" ... ما اضة الر

التضامنم روح نو ا اللاعب ن ب المشاعر ورو تبادل م ا البطولة... ح كملنا ن م عو لأن تحصلنا

دود- ز سابق. خالد .341ص.مرجع 1
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الثانية مليحھو المرتبة نتائج داروناوحققنا ، ا نتوقع مكناش المبادرة واحد دارنا ور م ا صدق الله

ن اللاعب فيھ كرموا م عند من الفو حفل استاللهوداريوالطاقم ا ذا فينا ك ي

العدمو ...." من ي تأ لم مبادرات كذا مثل بأن تج ست فاننا طو التا تر ال العلاقة نتاج إنما

أ اللاعب مثل اضة للر ممارسا ان سواء ا الر بالفاعل ا الر أو علام مثلو المدرب دا مشا

ا الر ور م العليھو ا ر أفاعل المؤكد يقمن فراغھنھ وقت عةجل لمتا الشاشة أمام

امج الفضائيةحداثوال اضية الر القنوات ا عرض ال المختلفة اضية مجلاتو أالر ا تصفح

اضيةو  ر عليھجرائد تركز ما
ً
عادة وال ضةحداثوالبطولاتو ، العر ية ما ا عة المتا ذات

لكـرة العالم اس ات ومبار الدولمثل مختلف المحلية ات والـدور حصصالقـدم جانب رامجو ا

اضيةو ثقافية ر خية نتار ب ة كب دة مشا شعبية تتمتع ف ذا ل نأوساط، ماخلالمناللاعب

الدورات حاضرة اضية ر أحداث من ثھ واءالبطولاتو ولمبيةت ال ع مباشرة المنقولة .العالمية

ا: الثالثالمبحث الر اف ح رة بظا ا الر علام .علاقة

اف أصبح اح وضالر ال أجل من وضعت ولوائح وشروط ضوابط لھ
ً
وتطبيقا

ً
فكرا

ن، اضي والر اضة أو فبالر
ً
لاعبا ان سواء ، ا الر تفرغ أو ع

ً
ا أنواعو مدر من نة م أي ف ح

ع حرص و المختلفة، اضات الر
ً
ا ومعنو

ً
فنيا نفسھ ر وتطو اف، ح منظومة من ستفادة

ً
اضة. وماديا الر ع عود ة، كث إيجابيات لھ والمح الدو المستوى ع اف ح وتطبيق

خاص ل ش القدم وكرة عامة، ن اضي العالم-والر أرجاء جميع و -اللعبة
ً
ماديا بالنفع

ً
با س ون وت ،

ً
ا والبطولاتومعنو نجازات وتحقيق ن، اللاعب لدى بداع و بالأداء رتقاء

اضية الر الملاعب رة والش أساسية،فوالنجومية مبادىء عدة ع عتمد ا الر اف الاح

بد و ا ف المح ة ل ا الر الولاء ثم اف ح الصادقة الرغبة ا أول للنجاح، ذلكو ولازمة

والطموحالمص صية ال الرغبة ذلك ل ل ضاف و ميدة ا والسلوكيات داء خلاص و داقية
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ب والتدر التعليم وسائل افة من ستفادة و ي الذا يل والتأ ر للتطو د ا من د المز لبذل دائما

داء التم لتحقيق ديثة ا والتكنلوجيا .والتقنيات

ن بقاعدت المبادىء ذه التامترتبط التفرغ ما و ا الر اف ح النجاح لضمان ن ت أساس

ضم ف المح الفرد بھ يقوم الذي والدور مة أللم المنظومة اضيةو ن الر كرةالمؤسسة مجال ففي ،

اف ح بأسس وثيق وارتباط ى ك مية أ ن القاعدت ن ات ل االقدم بالإعلامو الر علاقتھ

ا وماالر المختلفة المنافسات المرجوة اضية الر والنتائج داف تحقيق ع تأث من ا ل لما

ق سو و ومادية ة معنو فوائد من اضية الر المؤسسة ع المجتمعيسيعود رة وش .ة

اضةالعلاقة-1 الر ن اعلاموب :الر

اضةالعلاقةإن الر ن بجميعوب ا الر منالعلاقاتانأنواعھعلام تزايدخلالذلك

العتماد اليف الت ظ ا و مكثف تبادل ل ش ن المؤسست لتا ن ب نفقاتيتمثلالمتبادل

فان م، واجتذا ن مع محتوى بتقديم ون التلفز قيام مقابل اضة للر العرض حقوق ع صول ا

أخب المتخصصون فيون وال اضة الر شم ل أن ع يتحسرون ما غالبا اضة الر ار

اضة لمصاأصبحالر منھو علامخاضعا ي المر فخاصة ،و ، اية ال ا م وأ ات المبار أفضل ضع

البداية س ذا. ول يدفعونمر و الذين ن ن المرا . مواليضايق

التصرفات من ان عوقد ن للقائم المعتادة نية اضةؤ شالم الر يرإحداثون ما ن ب توازن

ير وما ن ن يالمرا و التلفز جميععلام ولكن نحداث، ب التوازن ترا أن يجب اضية الر

الصة ا اضة الر التجارةو احتياجات اف،. ضرورات اح ون ي لن التجارة تحيثفبدون التلفاز أث

بثھتفوقھ خلال الفوريو من أاثللأحدالنقل ا وقـوع ظة اضية قصو الر بوقت ا وقوع عد

من منالبطولاتفالكث ون التلفز محـطات ا تنقل ال"خلالوالسباقات نقل" البـث ع الذي

المعتاد من أصبح حيث الضوء سرعة ساوي سرعة و المتلقي إ ا وقوع ظة دث ا صورة
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الوقت دين دةللمشا مشا اضر ا،رقام ا وقـوع سـاعة اوى ت امتلاكھعفضلا القياسية

ع أرشيفاحتفاضالقدرة ون لت المختلفةشاملا بمواده اضية الر ت1للفعاليات سر فمثلما ،

ونية التلفز امج ال أن نجد ، التغ الدائمة ونية التلفز امج ال سيج ا ونية التلفز اضة الر تقاليد

تقدم عحداثال تؤثر بدأت قد مباشرة واء ال ع اضية امجخرىنواعالر ال دأتو من

نح الدائم ا سع امج ال ا سرب ت ا عناصر منو عض دين المشا من د المز نجذب الفاعل

ن اللاعب مثل ن اضي مستمر الر ل ش وتتغ ون تت ال ابطة الم غ دين المشا مجموعات ان ،

لوسائلإطار  الثقافية معلامالمنظومة عل يطلق والذين اضية م"الر عل فاظ ا يجب ور م ا

م ممكنة،لأطولوجذ ة امو ف ة الم للطلبات منظرا للصدفةلا فانھس ش ك ي أن يمكن

مولا  سا ،ولقد فقط اصة ا ا جاذبي ع مقدمة شاشة أي عتمد أن كبعلام يمكن بقدر

خاصة بصفة الكرة اضة ر ع اضاتو التأث وساعدخرىالر عامة، منوبصفة ا تألق ع

اضة الر ا فجعل اضات الر مختلف ن تموب وا شاشاتھ، بجميععلامع ا نالر الفاعل

من نللعبة ةاو اللاعب الرك م و ل ين المس وح ور أيلأ م فوزه أن كما طموح، ق زامھو فر ا

جوانب عدة من م عل يؤثر فقد ما، بي اصل ا التأثر طبيعة إ انب2يرجع رجالخلاا يتفق

أنعلام أيللإعلامع من ا وحماي العامة المبادئ ترسيخ ام دور أصنافھ ش ا الر

التوعية الفضل ا ول جارفة، إرشادوتيارات المجتمع يقود الذي القائد بمثابة عت از ا ذا ف ،

ذه تلعبھ الذي بالدور ون مر مجتمع أي وحضارة سلوك أن ة الرؤ تت ومنھ ياتية، ا المعركة

التوجيھ عقيداتالتثقيفو الوسائل و ات غ من ا عل يطرأ وما شؤون، من ا ف يجري وما ،

لوتصورات تقدم عمل، و ا واستخدام ا استعمال تحسن إذ ياة ا ثقافة مستوىما رفع ع

ر-1 الطا الفضائية،عمار العراقية القناة اضية الر للأخبار ة خبار علامي،التغطية الباحث 7-6العدد،مجلة

.135،ص2006،

خضور- ا،أديب الر ة،علام ع،سكندر والتوز شر لل الوفاء .104ص،1989،دار 2
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المجتمع ا1ثقافة الر اضيةفالإعلام الر بية ال داف أ تحقيق ف جدا ومؤثر فعال دور ا ل وسيلة

ام م تحقيق شئةھوكذلك الت ص تت جميجتماعيةال للفرد والتعليم والتوجيھ ية ف عوال

ة العمر وإن.مراحلھ اضية الر بية ال تمو دور و وانب، ا جميع من املة مت شئة ت الفرد شئة ت

اضية والر البدنية بية ال داف أ لتحقيق ادفة اضية ر برامج من لھ يوجھ ما إتباع ق طر عن ذا

م شئة ت الدولة سياسة ا بدور تخدم وال العامة بية ال دف للوطنوال صا واطن

. معوالمجت

نالعلاقة-2 اعلامب :اللاعبثقافةو الر

أن يبما المر وسائلو علام م أ من عت ا الر قسمھ سبةعلامخاصة بھللاعببال يتم لما

الصوت ع عتمد ة بصر سمعية وسيلة أنھ ا مقدم خصائص الملونةو من المتحركة،و الصورة

إلا و  توجيھ ا تحقيق إ دائما س ال دافھ أ فمن سابقة، استعدادات دتھ مشا تتطلب

اجتماعيانماط المقبولة برامجو ،2السلوكية اضية الر قنواتنا ث ي نجده ما ذلك عن كمثال

ات السلو عض ع تحث ا الر القسم زائريمن ا المجتمع ا يتقبل ال اضية بذكنالر

عنو الملاعبالعنف دائما يحث نةبتعادتراه المش ات السلو نحو عن افو الس ح ثقافة

ذلك من ذف ال ، المواضيع من ذلك غ ا ا الفئةو الر ذه لدى العقلية ات السلو تنمية

ن اضي الر ن الفاعل شو ،من اتيت المدر فو ط ، معلوماتھ كبإذاو تنمية دورا بيلعب تدر ا

م م،و ذاكر إشباع اضـيةلماقوة الر امج ميةمنللـ ةأ المجالكبـ الكبـذا ـا ودور ،

م متثقـيف والقـيموإمداد مزالبالمعلومـات إعلام كذا مثل بأن نا القول باستطاعتنا ولكن ،

، ل والمشـا العوائـق مـن العديـد مـن ي القدمونعـا كرة موضوع حول مقدمة ا ل امج ،لا ال غ

صابر-1 ي،راج المر ا الر علام ةتأث الثانو المرحلة تلاميذ لدى اضية الر ثقافة لنيل،تنمية مكملة مذكرة

الماس ادة بيةش ،و البدنيةال اضية جتماعيةالر و سانية العلوم 32ص،2012-2011.سكرة،جامعةلية

المرجع- .32ص.نفس 2
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المجال ذا ع تقتصر اضة الر يجعل اضاتمقارنةما خرىو خرى بالر ا بدور تمكنال

سابمن اضاتو معارفاك لر أخرى معينةمختلفةثقافات اضة ر يمارس لاعب وىو مثل

س الت لاعب غرار ع أخرى اضة ر دة عالمياالمو مشا ول نادال"صنف عت"رفايال الذي

ي سبا د مدر ال ر ق لفر الو اتھو المناصر مبار لمجمل بعھ نو ت للاعب سبة بال يح العكس

ن ععلامفتأث،آخر التأث يكمن ا المعرمناللاعبالر انب يو ا وذلكالسلو

السابقةبإعطائھ معلوماتھ عن تختلف جديدة أو معلومات لھو غ عنتمثلاتو صورتخلق نية ذ

أو أحداث أنھاصوالمواقف كما عةتحقيقني، متا رغبتھ واشباع د المشا متعة

ا""القدمكرةالعالمكأس" العالميةالطولات اورو أبطال قيا"،" رابطة إفر بقى،ا" ... كأس و

اعلام الر ور م ل التثقيف أدوات من ا سئلةالر من الكث ع يجيب عملو لأنھ

اللقاءاتع ع الثقافات ةو تبادل الكرو الذكر المقابلات السالفة بالبطولات اصة الا

كما العام، حديث اضةساعدأصبحت ر ع التأث ع كب لدىبقدر القدم بصفةكرة نوادينا

اضاتو خاصة عامةخرىالر .بصفة

لدىفالإعلام اضية الر المعرفة ا غي يحدث أن ستطيع انات إم من يملكھ بما ا الر

صية ك ات المتغ عض يوظف أن استطاع م ور م تھسانا بي تھ جتماعيةوخ

إيقاو  ع ا وج و ، الثقا شكيلھ و اضية حسبالر اضية الر المعرفة بتغي ل متناغم واحد ع

ماتجاه ضد سواء ده ير أو الذي لھ ض ومنا ماو قائم لھو قائمو مع اضة. داعم الر أصبحت

الثقافة من جزءاو جزءا اضية الر ياة ا الثقافيةلا أصبحت ياة ا من وأصبحللاعبيتجزأ

ضرورة ا الر شاط البدنيةللإعدادال الثقافة ذه عت و ، والثقا والف بوي وال الفكري

حقيقية ثقافة ل ل متمما عموماجزءا خصوصاو للفرد اضة الر .ممارس
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ا-3 الر المجال علامية اتيجية :س

ال للدولة علامية اتيجية س ساير وأن لابد ا الر المجال علامية اتيجية س ان

المجتمع منظومة ون ت ال المجالات جميع ناول لبدنيةو ت بية ال أن باعتبار ماو ذلك اضية الر

للمجتمع الشامل الكيان ون ت ال عامة اطارمنظومة داخل فر .نظام

البدنيةالو  بية ال فان ال و تا بالنظم يتأثران اضية ةبالر جتماعيةوالسياسيةو قتصاديةوو

ا بخدم رتقاء أن ،كما المجتمع النظمو أو السائدة ذه بأوضاع يتأثر ما م التنموي العائد

البدنية بية ال نظام ن ب المتبادلة العلاقة ر تظ ومنھ ، خرىو اضيةالرو المجتمع المجتمع نظم

العامةو و  الدولة اتيجية اس ن ب العلاقة حول العنصر ذا عنھ نتحدث الموضوعةو ما تلك

البدنية بية ال اتيجياتو لنظام س نوع ت ،حيث علي وي تر نظام داخل فر نظام عت الذي

عامة بصفة علام حومجال خاصة بصفة ا الر دفعلام اتيجية إس ذلك يتطلب يث

توسيع علاميةو ا السياسة بتحديد علامية امج ال ذه مثل ر امجو تطو ال الفقراتو نوعية

للكفاءات ا باختيار إلا ون ت لا تيجية س ذه ،لكن عامة بصفة ور م ا ا يتطل ال علامية

برامج ر تطو أجل من علام من المجال ذا ذهو فقراتو للعمل ل علامي التقديم أساليب كذا

ين المسي أحد ح تصر ،حسب علامية رقمالمادة اف) "  ...02(مقابلة ح نظام نطبق أن قبل

الواجب من ان ا فالر مح ا ر إعلام ناك يكون مةأن م اليھ ل ذاتو ثقافة شر

اويالنظام إعلامنا و بطولتنا ا الر اف ح نطبق أن المعقول من س ل فمن. "...لأن

تتوا أن لابد داف أ ا الر اف للإح بان نقول ح التصر ذا دافخلال أ مع اتيجةو فق اس

المجالات عض ا الر :علام
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جتما-أ : المجال

ور م ا ن ب ط الر ع عمل الذي ف المح ا الر علام رجل مة م ر تظ المجال ذا

ا خيةو الر التار المعارف م ل يوفر ،حيث اضية الر للأحداث نقلھ خلال من ا الر المجتمع

محققاو  ون ي أن عليھ يتوجب ،كما ا الر اف ح حول مؤلفاو التقنية لذلكو اتبا مرشدا

ا سياس اضة الر عن مدافعا ون ي ،بحيث المجال اووذا لو ثقاف ذلك نا مب ا مقيم

لائقة الغ عامةو الممارسات بصفة اضة بالر أخلاقية بصفةوالغ القدم كرة ا الر اف ح

او خاصة ف يح أن ا الر علامي ع يجب ال جتماعية الوظيفة تكمن .نا

قتصادي-ب :  المجال

دف ال سإن أصبحتقتصادي ال ة الكب المنافسات بوضوح لنا يتج اضة الر

رؤوس اب أ من الكث لعاب ثماروموالسيل للإس كمجال م إعلامياو س ،أما ع السر ح الر

ة يو ا ا ماد اضية الر شطة عد ال علام وسائل صدور استمرار ع خ ذا عمل فقد

انبو  ا أن إلا ا الر المجال ذا شغل مناصب صدور ديمومة ع ا صدور فديمومة التا

مجال انتاجقتصادي يتطلب ا الر تزودو علام ،كماو خدمات جتما المجال تخدم

يئات طرف من علامية اتيجة س ذه ل ا تمو ناك دوليةو أن . 1منظمات

السيا- ج :  المجال

ا بلدا كم ا أنظمة دمة دة جا علام وسائل جل عاملاو عمل عت اضة الر أن ما

ور م ا ك تحر ا س التنافسو إجتماعيا روح نفوسھ لبعث وذلك منھ ي الشبا خاصة

أغراض لتحقيق اضية الر علامية الوسائل ذه استغلال ع عمل السياسية نطمة ،أصبحت

، طبعا اضية الر شطة خلال من افيةو سياسية ح ضمن يندرج .  علامذا

خضور-1 سابقأديب مرجع .64،ص،
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ا-3-1 الر اف ح رة ظا ا الر علام وسائل :تأث

المجتمع3-1-1 ا الر علام وسائل :تأث

ديث ما ف س ي ح ية المن التوضيحات عض ستوجب المجتمع علام وسائل تأث عن

، ملائما ما ف مو الموضوع يف أن ب ي لا ،الذي ذاتھ حد التأث بمصط التوضيحات ذه تتعلق

فقط السل جانيھ من أيضاو نا ي يجا جانبھ .إنما

ن ب الموجودة دلية ا العلاقة جانب من اليھ ينظر أن ب ي ا الر علام وسائل فتأث التا و

الوسائل العدمو ذه من شتغل لا الوسائل ذه لأن خرى جتماعية داخلو العمليات منو إنما

سياسية يات ب التاو أجتماعيةو أقتصاديو خلال ،و سالفا ذكرنا كما المجتمع سائدة ثقافية

تأث علاقة تفاعلية حساسةو علاقة نقطة ع انب ا ذا ن مركز ، تتعلقو تأثر فعالة

ألابالموض دراستھ بصدد نحن الذي نظمةو وع عض علام وسائل بتأث المتعلقة تلك

المدرسية اضة الر خلال من بوي ال النظام مثل الرقابةو جتماعية خلال من سري النظام

عت الذي العنف رة بظا علام وسائل علاقة جانب ا ، للقنواة م د مشا للأبناء ة بو

المجالو مصدرقلق ذا ن المسؤول شغال .ا

المدرسة3-1-2 ا الر علام وسائل :تأث

علام تأث مدى تنحصر اد ت ال علام وسائل تأث عن ة خ ونة ديث ا أصبح

كشفت حيث ، سر لدى سية رئ انة م من لھ لما ون التلفز المتمثل ي صورةالمر أبحاث عدة

التأث مو ذا شاط ب مقارنة التلفاز أمام ا يقضو ال لة الطو الساعات ب س ، اساتھ ع ا

منو الفكري ن نراه ما ممثل سلوكيات فيتعلمون م شئ ت يتأثرون فالأفراد ، خر ا الر

الشعر حات سر لأو اللباسو خلال القبيل ذا من ذلك غ ا يقبلوناللغة مرتفعةو م سبة

يةو  ف ال امج ال .فضلون
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عامة بصفة علام وسائل ل تز قد الرقابة غياب ظل وجھو ففي ع ا الر علام وسائل

الصغار ثقافة ن ب القائمة دود ا تلك صوص الكبارو ا الكبارو ثقافة عالم الصغار يدخل التا

ماية ا توفر بدون وان تأثقبل جدلية دائما نا دلية فا افو ، ح رة ،فظا تأثر

السلوكيات تلك ت لس ا ماو الر خلال من ن اللاعب عض لدى نراه الذي ع التقليد

اعلامنا ثھ او إنماو ي قواني ا ل ا بذا قائمة او منظومة او تنظيما وم .مف

ا3-1-3 الر علام وسائل سريتأث :النظام

الدخل ات متغ عدة ع يتوقف سرة ا الر علام وسائل غو التعليمو تأث ا السن

ضعيف دخل ا مفاد ال ة فالنظر ، ات المتغ من للأسرو ذلك سبة بال محدود علي مستوى

مرتف دخل ا ل ال خرى سر عكس ع ون التلفز أمام ل طو وقت عليو عتق مستوى

نظرا اليوم سري واقعنا مع تتطابق لا ة النظر ذه أصبحت ، أطول لمدة ون التلفز د شا لا عال

امج ال خلال من مباشر تأث ا ل أصبح اليوم علام وسائل ،لأن مجتمعنا اصلة ا ات للتغ

ا تب سرةو ال داخل ا لتوصيل ر أتص قول نجده ما و نو اللاعب من ن المبحوث حد

ال) "15(رقمقابلةالم صص ا و امج ال و اضية الر خبار د شا ا بأكمل العائلة أصبحت

الوطنية للبطولة م بع ت ا بالإضافة ية ورو اضية الر خبار مثل عموما اضة الر حول ث ت

القدم كرة يمارس م إب كون ا أخبار صوصو با فيھو ألعب الذي ق للفر م د ...."مشا

فضاءه أم ميدانھ الفرد اليھ ب يذ قبل أسرة ل داخل اليوم أصبح ا الر اف ،فالإح

ا .الر

ن3-1-4 اضي الر ع ا الر علام :تأث

خلال من خرى اضات الر با عن القدم كرة اضة ر تألق ع ا الر علام ساعد لقد

ن لاعب من اللعبة ذه ل ن اضي الر ن الفاعل بجميع تم ا ،حيث ورو شاشاتھ ينو جم المسي ح
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أ فوزه أن ،كما طموح ق فر لأي ة الرك م و ،فقدو ل ما بي اصل ا التأثر طبيعة ا يرجع زامھ ا

جوانب عدة من م .1يأثرعل

خلا-أ انب :ا

العامة المبادئ ترسيخ ام دور أنواعھ ل ب ا الر للإعلام أن ع عمال رجال او يتفق حماي

، جارفة تيارات أي التوعيةو من الفضل ا يقودول الذي القائد بمثابة عد از ا ذا ف رشاد

، ياتية ا المعركة ا سلوكو المجتمع أن ة الرؤ تت ا بالدورو م ون مر مجتمع أي حضارة

التوجيھ ا الر علام وسائل تلعبھ نو الذي اللاعب من ن المبحوث أحد قول حد ع بية ال

رقم " 04(مقابلة بية)  الناديوال نجاح أساس وخلاق المدرب من ل يأكده ما و و

الف و التق أولا الطاقم ا س تك شياء ذه مثل عائلتكلكن الثانيةو من المرتبة ي ا

يكون أن عليھ لازم الذي فو علام مح علام..".خر ا خول الذي فالدور التا و

ا الر اف ح رة ظا لأن افية ح وم بمف مقرون ا يتطلبو الر الواقع أرض ع تطبيقھ

كذلك علام افية .إح

التثقيفي-ب انب :ا

ياة ا اتو ثقافة غ من ا عل يطرأ ،وما شئون من ا حول يحوم تصوراتو عقيداتو ما

عامةو  بصفة علام فوسائل ، تقدمو تمثلات صوص ا وجھ ع ا الر علام وسائل

ا استعمال حسن إذا ياة ا ثقافة ور م او ل مستوىو استخدام رفع ع عمل ف ا استعا

عموما المجتمع صوصو ثقافة با ا الر .المجتمع

خضور- .104ص.سابقمرجع: أديب 1
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ا-3-2 الر علامو علام دارة افية :اح

ا الر علام أن عليھ المتفق اضيةو من الر المؤسسات عمل تواصل ال العامة المدرسة

اتو  ا شر ق طر عن فراد ن ب الفروق الصغارو تقرب ن ب السلوك يتلائمو عديل بما الك

.التقاليدو العاداتو 

ا الر الو ادة ز ام دور للإعلام برز ائل ال التكنولو التقدم ظل ميةو و بأ م ف عر

العامةو  م حيا اضة الر ،و دور اصة علامو ا اراستخدام ا العالم ف عر ا الر

للر مقياس من عكسھ لما الشعوب .بحضارة

ن ا ن أقوو ا ا وصول يضمن بأسلوب اضية الر المادة تقديم دارة فنون ز ت خر

علامو مدى من ن زائر ا اليوم نحن أين مطروح ساؤل ال يبقى نا ،ا ور م ا من عدد أك

يالر العر ؟و ا .   العال

نديةو علام-3-3 داخل ا الر اف ح : تفعيل

ة شر ال المجتمعات تطور ا الر علام وسائل او اندمجت الر الميدان صوص ا وجھ ع

منھو ، يتجزء لا جزء اضيةو أصبحت الر المعلومات الوسطو صارت لدى مية أ ذات ا تحليلا

ا ،الر اضية الر حداث ع يتا مدرسةو الذي اليوم عد ا الر علام بان القول يمكننا التا

المجتمع توجيھ سامية رسالة لھ ة و ،فو تر ةو تثقيفھ نا الغاياتو وسيلة من لكث محققة مؤثرة

ا الر علام ض ي ي ول ، فروعھ ل ب سليما استخداما استخدم او م نا رسالتھو ون حقق

رؤساء من ا الر مجتمعھ امو وسط نو ح ورو لاعب او جم و تر ادفا ون ي أن ب ي ن مدر

اضية الر الموضوعيةو المحافل ع قائم ،و ون اطئ ا الميول عن عيد ، حداث غطية التوازن

،و  ن علامي ا الر المجتمع يقدر دو أن مية أ ن علامي للسلبياتعرف توجيھ م ونو ور

يحة ال اضية الر الثقافة م ادفو لد ال ،و النقد يد ا علامي اختيار ع رص الموضوعو ا
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، الثقافةو المناسب ذه تفعيل ع ندية حث خلال من اف ح نظام ثقافة شر ع العمل

القواعد شرح ا نو داخل ذاو القوان بصلة يمت ما ال داخل الو لتنمية فإغفالو . خ عليھ

مجال نا أندي ا عل ال الية ا الوضعية عن سباب ن ب من ب س ان الدور ذا عن إعلامنا

اف . ح

اف-4 ح تجاه ا ولاعب ة زائر ا ندية :واقع

ة زائر ا ندية صرخات الماديةو إرتفعت انيات م ضعف من يصرخ النادي أصبح ،حيث ن اللاعب

اتو  المبار علاوات خصوصا المتعلقة م مستحقا تأخر من او اللاعبون ف ن تتف وال ة ر الش الرواتب

ةو ندية السر ا ف .تفرض

احا أر للاعب يحقق نا أندي المطبق اف للناو فالاح يضمن لا ولكنھ طائلة ،فاللاعبثروة حقوقھ دي

أ طالب ون ي أو قد أعمال لما... ورجل العكس ،ع الوحيد رزقھ مصدر ست ل الكرة أن بمع ا

البندو  سوى عرفون لا ن اللاعب أن نجد ،حيث العالم أنحاء ل قيقي ا اف ح عن معروف

م بروات اص دو ا ج من تقديمھ يجب ما م تمثلا م عن دراسةو يةتو لا عدم ا ذلك رجع

، الميدان ارض ع تطبيقھ قبل افية دراسة اف عو ح عمل اف للإح المتأنية فالدراسة لذلك

حقوق إ بالإضافة لھ المنظمة قواعده منو واجباتو توضيح طراف افة أي ل ال مسؤوليات

ن وإعلامو أنديةو لاعب .إتحادية

يؤ  علام خلال افمن بأورو اف ح ن ب الشاسع الفرق ارج با فون المح اللاعبون عضو كد

خرى ية العر افو البلدن ح ة وتجر ، زائر با اف ح زائرنظام ا عنھ مختلفة ارج ،ا

اللاعب بھ يقوم ما ل زائر با بو لنھ للتدر اب اتو الذ المبار أو المشاركة ،بمع ارتبادهكذا ن

فو بناديھ ارج با اف ح أما ، فقط ناديھ ا يقض ال الساعات اماتو تلك عليماتو ال

أ رج ا سواء طرفو صارمھ من مخافة أي ، محدد وقت عد ر س ناك ون ي ،فلا الملعب داخل
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مرا تحت دائما اللاعب يبقى ،حيث مالية غرامة ات عقو عليھ توقع لذلك القو قبةاللاعب ناأنظار ئم

بالنادي ادارتھ نو ع اللاعب يدللون ن المدر فنجد ة زائر ا ندية نجده ما عكس قبلونو ذا

ذا و ناديھ مع عقد طھ ير لاعب أنھ من بالرغم ب س أي تقديم بدون ب التدر حضور عن م اعتذارا

واقع عن ارجو يختلف با اف ح .1نظم

التنظيمو  ن قوان تبقى فقبلو عليھ ذا ول افية ح القدم كرة سي يخص فيما غامضة لة ي ال

شھ ع الذي الغموض ا شارة نحاول سوف الموا الفصل اف بالإح علاقة لھ ما ل وض ا

فة المح ة زائر ا .الكرة

اف-5 ح رة ظا : الغموض

ن مرت شارك و اليوم ن مرت يتدرب الذي ، العا المستوى لاعب تصوّر ة صعو و يمكننا

لأنھ متنقل كحل ون ي أن يمكن اف ح بان ر ظ و أك شاط لھ ون ي أن ات، للمبار سبوع

أ التباس لأي برفع ذا و اضة، الر عالم موال لدخول شر كتوضيح رو يتطابق ظ و غموض

ي  كما اف : ح

السوق- ن لقوان يخضع ا ر رجان م ذات ة تجار مؤسسة ل ش .لھ

المستوى- العالية اضة الر لمتطلبات مكيّف وكأنھ ر .يظ

تمولھ- ال المحلية امعات ا ن أع أمام الممارسة) النوادي(يمثل ع ث ل بدال لاس وسيلة

لل شيط ت كعملية أيضا وكذلك اضية .الر

مولود-1 ،،يج ة زائر ا القدم كرة اف ح البدنيرسالةمعوقات بية ال د ،مع اضيةو ةماجست الر

، زائر 50.51،ص2007،ا
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عنلكن الناتجة والتناقضات ل المشا من مجموعة ش ع بلدنا ا الر شاط ال من النوع ذا

للبلاد العامة السياسية ية بالب تبة الم الظروف من بمكن. مجموعة أعلاه ذكرناه الذي شاط فال

أ زه، وو عز عنھ، وت االس الظروف حسب صيةوذا ال 1راء

المالية-6 ل افيةالمشا ح القدم : كرة

ر تطو من المرحلة ذه و لا س غ أمرا يبقى افية ح الكرة عالم المالية القيمة عن التحدث إن

فقد اف، ح مصط ور وظ اضية الر للمنظمة عية شر ال النصوص حسب ة زائر ا القدم كرة

الف معظم ي عا ذا رغم لكن ن، اللاعب أجور صعبتضاعفت و خانقة، مالية ل مشا افية ح رق

ا الر الموسم .إكمال

لاعب مع التعاقد وراء من إليھ س الذي دف ال ون ي أن يلزم أنھ اضية الر ندية ترى ذا ول

ف أو المح بيعھ عند المادي ح أو الر ولاو انتقالھ ق الفر أفراد بقية ف المح بھ يفيد الذي الف ح الر

ذا بيةعد ال شر ا دف اضية الر ندية فان ن حد وا لأنھ ذاتھ حد ا ر جو دفا

إجتماعية نوا من ا يتصل وما اضية يتقاو .ثقافيةو الر عامل لإعتباره م يل ف المح اللاعب

ا الر شاطھ ب القيام مقابل وذلك فيھ عمل الذي النادي من . 2أجرثابت

نرواتب6-1 افي ح ن :اللاعب

إن يمكننا افية ح القدم كرة ومن افية ح للفرق الما ز ال لتفس ساسية سباب أحد إنھ

اللعب منصب حسب للرواتب سلم ناك يوجد ن، اللاعب لمل ا نفس ست ل الرواتب بان ستخلص

للمرتبة تقاضيا ك غالبا م ن اجم والم ق، .الفر

سليم-1 افية،زعبار ح القدم كرة لاعب عند ا الر النف للتحض وسيلة درسالة، الطقوس ،مع ماجست

البدني بية ،و ةال زائر ،ا اضية .27،ص2002الر

مولود- سابقيج .47ص.،مرجع 2
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الضرائب-6-2 :مختلف

مر إ رجعنا ذه09-95إذا بان يقرر مر أن رغم الضرائب عن يتحدث جانبا نجد لا فإننا

التجاري ع الطا ا ل افية ح اضية الر .الممارسة

والوسائل6-3 :المداخيل

مدا من أك ا ف مصار بان ر ظ و افية، غ افية ح الفرق دخل مصادر أحدتبقى بقى و ا، خيل

يقدم ال المساعدات ورغم جيدة، نتائجھ انت إذا وخاصة ا ح ق الفر ل لتمو امة ال عمدة

المحلية ماعات ا ومساعدات ي و التلفز يل ال وحقوق الملاعب من ق الفر ومداخيل سور السبو

المي واللاعب التنقل أثناء اف ست عرضت موال ذه اتبقى ح ق بالفر خاصة الغ ادين

خر( الملعب اللعب حقوق للفدرالية) دفع الدفع حقوق يواء، ف 1.مصار

ي-7 القانو اطار ح : للمجتمع

ا س ال ن القوان مستوى ع الموجودة الغموض إ عود ا إل يطرأ ال ل المشا ل إن

ا ح أمرالمجتمع أي القانون إ والعودة ، ا ح القسم بطولة عن09-95ا وضوح أي عطى لا

مستقلة يئة المجتمع ذا وكأن ر وظ البطولة، ذه ل سي كيفية وعن المجتمع ذا ل ي القانو طار

القانونية ا شرعي ا ل ومؤسسة يئة ل ي قانو تنظيم .داخل

رؤ لبعض سمح الغموض ذا كرةإن عالم والنفوذ بالسيطرة افية ح النوادي من الكث ساء

أ التوازن خلق ا ونفوذ ا قو ا ل ضاغطة قوى وخلق الفيدراليةو القدم ستقرار و التوازن .عدم

داخل التنظيم ذا ل الداخ والقانون ، الداخ سي ال يخص ما غامضة تبقى والمواد ن القوان إن

االفدرا ول مستقلة اقتصادية كمؤسسة ا ح وللمجتمع افية، ح للبطولة سي ال لطرقة لية

أ عاش إ لھ يحقق العام ا رم المرتبطة ة الصغ المؤسسات من مؤسسةو مجموعة لأي ق(خلق )فر

1 -Abaci M’hamed ,Gestion du foot ball professionnel en Algerie, ELWatan N° 8398  ,06/05/2018.
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والعقلانية الواقعية وغياب ة، زائر ا القدم كرة مستوى قر تق إ أدت الوضعية ذه إن

تمكنلدى عدم ع يدل ذا و القدم، لكرة ة زائر ا للفدرالية اضية الر يئات وال ل يا ال ي مس

من افية، ح والنوادي الرابطات فدرالية من القطاع، ذا لفة الم يئات ال بمراقبة ة زائر ا الدولة

ذا و موال يخص فيما للرقابة غياب ناك و ي، سا و المادي انب ا للضرائبحيث كذلك غياب

س لل حقلا خاصة افية ح و عامة القدم كرة من جعلت اللامبالاة ذه 1.ف

يدة-1 ز ا،فوكرش الر اف ح ا اوي ال شاط ال من عو التحول اساتھ ع دكتوراها ،رسالة سي ال مجال

الثالث علوم)د.م.ل(الطور د البدنيةو ،مع شاطات ال اضيةو تقنيات الشلفالر 62.61ص.2017،،
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:الفصلخاتمة

ات النظر وتقدم الواقع ش ع دقيقة بحسابات ولكن فيھ الدخول من لابد واقع أمام اليوم إننا

خارج المتقدم بالعلم المشفوعة المدروسة االعملية وقرارا ا ا تأث عن عيدا و ومات ا حسابات

وما ا وا بحسب الكروي الواقع س أن د تر ال نظمة تلك من القدم كرة تحفظ ح السياسية

ده لعاب،تر ان وخصوصا الكروي دث ا ذا تواكب العالم ل علامية الة ال نرى واليوم

و  نفسھ، ب النص ا ل ان المجالخرى ذا وفر صة ا ا ل ون ت قد القدم كرة العقود،فلكن

يتغ منطقتنا من فرد ل بات ح ، ا الر للإعلام ك ا تأخذ الكبار النجوم مع الرسمية

ن الملاي من عليھ حصل ما و .بنجم

ذ اف ح عن ديث منبلادناونو ا روج ا ح الر سابق بدأت إال المظلم الواقع ذلك

اف ح س جديد د ع دء و عدة لسنوات اكم الم الغبار نفض بدأت التا و ، المن الواقع

ية ورو الدول مع جدا ة كب بفوارق يةو ولكن العر الدول عض المتأخر. ح ور الظ و ذلك، ومع

الغني الدول ذه ن ب ة كب وفوارق حسابات أيضا منناك والغا س النف تقدم التا و بالنفط، ة

ول الوصول او أجل أورو لدى ق الطر نصف .إ

بجرة س ل اف ح عالم السياسةالدخول ل أ من بقرار ولا بحسبقلم ي يأ أن لابد وإنما ،

وضع ال ستطتحادياتاالنقاط ح تام وضوح و نقطة نقطة ا تنفيذ ليتم القدم أنلكرة يع

ع تحادياتتحصل التحتيةذه ية الب ا لد يكن لم إذا دولة أية حظ من س فل ذلك وغ ،

ا أشقاؤ إليھ وصل ما إ تصل أن ة والقو ة يةأولا الصا ورو للدول س .ول

وفق ا دراسا تضع علمية عقول إ تحتاج السليم ل بالش ن ف المح ركب عن المتأخرة الدول ذه

اف ح عز إ واية ال وحل من تقل ت ي ل المتاحة انات م حسب و .المنظور
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تخط أن بوابو ولابد و العالم ذا للدخول ائط ا من القفز يجوز ولا الصفر من طوات ا

ا م للدخول .موجودة

الم إ المعلومة إيصال ع قادرة ف مھ ف يجب ما مت وف درست إذا العلمية نالعقول تم

تذكر معوقات ولا مشكلات دون ومن تامة سلاسة التحول ون ي ي ل اضة الر ع ن .والقائم

ل العقول ذه مساعدة ا اما إس ا ل الدول ذه ومات التحتيةو وا ية الب بإيجاد قامت

ن والو الضعف ھ شو لا نتقال و ة قو ساسات ون ت ح ة والقو .السليمة

شرط ذا ائطو ا فوق يقفز أن د ير لمن ع الذر الفشل ون سي ذلك وغ ة التجر نجاح أسا

الكب اف ح عالم إ قيقة ل مدرك غ م بو نفسھ .ليوصل



الثالث الفصل

ا الر اف القدمح كرة
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الفصلم :قدمة

سواء ا أنواع بمختلف اضية الر للممارسات تماما ا الدول من الكث يةتو ف ال ة، بو ال

انبو أ با اتصالا ك اضات الر من التنافسية اضة الر عت و فيھيدلولوالتنافسية بما ،

أ،السياسة الممارسة ذه ف جتماع و وموضوعو قتصاد مم أسلوب عن عبارة ، ا الر شاط ال

من ستعمل الممارسة ذه ف سقة، م واجتماعية ثقافية ية ب الثقافيةع القيم لإيصال الدول طرف

ه. والروحية تث الذي علامي للصدى القيمة بإعطاء أ. وكذلك وعاء اضة الر ذه ستعمل ةو و كرك

والقيم التكنولوجية، وتصدير النامية، ثمارات للاس النفوذ اب وأ السياسة رجال طرف من

التنا اضة الر بواسطة ية والدي جتماعية كرةفسيةوالعادات التنافسية اضات الر ذه ن ب ومن

اضات الر افة ع ا نفس فرضت ال اضات الر من عت وال اضاتو القدم الر أك من عت

بالغة مية أ تك فأصبحت خرى اضات الر تبلغھ لم حدا رة الش من بلغت إذ العالم شعبية

م أجناس اختلاف ع الشعوب مرتو .عند القانونيةقد الناحية من خية تار تطورات عدة القدم كرة

دو التنظيميةو  معا ا ل أصبحت فقد ا لع قة او طر دراس متخصصة .مدارس



الثالث القدمالفصل كرة ا الر اف ح

125

ا:ولالمبحث س تأس ا، تنظيم ا، خ تار القدم، كرة

وم-1 القدممف :كرة

من واحد ل ون يت ن ق بفر تلعب جماعية لعبة القدم المرمى11كرة حارس م ضم من لاعب

الميدانو  وسط م احد ن موزع ام ح ع أر المباراة تحكيم ع عو شرف مساعدين ن حكم

ية ان ا طوط احتياطو ا ع را أرضية1حكم فوق منفوخة لد ا من مصنوعة مستديرة بكرة وتلعب

من ل يحاول مرمى ا طرف من طرف ل اية ل الش مستطيلة عددملعب اك يل ن ق الفر

ون لي خصمھ مرمى داف من بالإقدامو الفائز و ممكن الكرة ك تحر ارسو تم إلا سمح لا

زاء ا منطقة داخل بيديھ الكرة بإمساك المباراةو المرمى أي90تدوم الشوط45دقيقة دقيقة

يدوم راحة وقت ا اللعبةو دقيقة15يتخلل ن لقوان خرق المخطئأي ق الفر لاع عرض ا فإ

ة .للعقو

لعبة-2 شار وان ور ظ خ القدمتار :كرة

أسماء القدم كرة ع أطلق مختلفةو لقد أزمنة ة كث او ألقاب سم ان حيث متعددة أماكن

او EPSKYROSاليونان يلقبو الرومان ارستوم" ان 2"ار

منافسات ا انجل دارت ةلقد وا صورة وجود ا م الغرض ان ن والمؤخر العلماء ن ب خية تار

القدم كرة لعبة حصر , عن يمكن لا عة شا ا أ أم ن مع عصر إ ترجع اللعبة ا؟و ل بداي 3معرفة

الثالث ن القرن وجدت القدم كرة أن القول إ اللعبة ذه ل المؤرخون عض ب يذ قبلو كما ع الرا

رشـــيد-1 الـــدلي،فيصـــل ـــق،عيـــاش ا عبـــد القـــدم. "مـــر البدنيـــة" كـــرة بيـــة ال للأســـاتذة العليـــا اضـــيةو المدرســـة . الر

).01(ص1997,مستغانم

علام-2 يم القدم،إبرا لكرة لعالم القومية،مصر ،اس شر و دار ).60ص(1960،ال
الوحش-3 صا عبده محمد،محمد يم إبرا القدم،مف كرة المعرفة،مصر ،أساسيات طبعة،دار ،بدون

).08(ص, 1994
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ك نالميلاد الص عسكري ب تدر نو أسلوب ب ما ة الف م.ق250سنةو م.ق206التحديد

سو  صي باسم تذكر ا أ الصي خ للتار المصادر احد وردت أيTCUTCHOUوشو قد

الكرة(بمع ل نو )ر عظيم ن قائم من تتألف انت ا أ ا ع ماعرف نو ل ثلاث عن ما ارتفاع د ز

مكسوة العامةقدما فلات ا اطور م أمام يوضع دف الكرةو 1وال ضرب نود ا رة م بارى

الثقب ذا من تمر ي بالشعر و ,ل المغطى لد ا من مصنوعة الكرة بالقوةو انت تكن الو لم الشدة

ن ا الفواكھو عل من كمية الفائز جزاء ورو ان لعبة.القبعاتو الز ايطاليا ناك القدمو كرة

باسم قديما أول) CALCIO"(الشيو"عرفت و السنة ن مرت ايطاليا سا فلور تلعب انت

ماي ر ش من احد عوو يوم الرا اليوم يونيو الثانية من ن عيدو العشر جون"مناسبة SANسان

JHON"سا العيدو فلور بمناسبة يام ذه ت, انت المنافسة انت نو ب قام

باسم ابيض ول ن ق ي"فر باسمو "بيات ي واحدو "رو"الثا ق فر ل لاعباو ضم عشرون

لھو "بياثرا"يلعبون الملعب عرض عن عبارة المرمى خشناو ان اللعب لھو ان مغطى الملعب

طانياو 2بالرمل بر جزر انت الشباب اضة كر القدم كرة شر أن ع ل ال منجمع أخذت حيث

الغزاة ن الدانمركي مة ز ع ت بي ال القومية فكرة ي, واقع الدانمر القائد برأس دأتو 3والتنكيل

لافات القدمو ا كرة ملامح حول سنة, المناوشات تفاق تم أن ناك1830إ ون ت أن ع م

ن باسم,لعبت و"و باسمو "سو نو"الثانية أسس" رجب يومعدما ية نجل القدم كرة 26قانون

ر اوكسفورد" جايلز"عادو 1863اكتو جامعة القدمو أستاذ كرة عن تحدث ن الص شعراء احد ذكر

الشعر,  ا باسم تذكر لم اللعبة ذه أن ذلك عد ات سم, ولكن ذا ستاذ ا ترجم وإنما

قول ثمان: و من صنعت مستديرة انت الكرة بالشعر بان محشوة لد ا من أجزاء الكرةو ية عرف لم

سالم-1 ن،مختار الملاي لعبة القدم وت،2ط،كرة ا،لبنان،ب )12ص،1998،لمعارفمكتبة
نظيف-2 المفضلة،جميل اضية الر لعاب العلمية،موسوعة الكتب وت،1ط،دار .342ص،1993،لبنان،ب
واد-3 ا عبد القدم،حسن وت،7ط،كرة ن،لبنان،ب للملاي العلم .15ص.1984،دار
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سنة إلا واء بال تح الميلاد500ال ن,عد المؤرخ من الكث ا ناقش ار ف بو ذه ذ

خية تار بواقعة ذلك ع واستدلوا م ار أف نبات من القدم كرة أن القول إ المؤرخون يطانيون ال

الداو  القائد قتلوا لما م الكرةأ م بأقدام رأسھ داسوا م بلاد احتل الذي ي عداو نمر ذا صار

الثار  ع قوميا بالكرةو نتقاموتقليديا ة شر ال سس الوقت مع ذاو استدلوا وا فجرو اعت

اللعبة ور او ظ شاف القدم. 1اك لكرة م البلد طانيا بر اللعبةو انت شرت ايرلنداان ا جار وعند

كية1831امع مر المتحدة الولايات إ ا م قا فر توفد ايرلندا بدأت اللعبةو ,م شرت ان كذا

ا أمر شباب ة خ بحكم كية مر المتحدة اتبعھو ,الولايات بما م عض فتأثر يطانيا ب م صل حكم

طانيا بر ا,شباب قبل ي نجل الشباب ق طر عن اللعبة ذه نقل تم كذا المنظمو القانون شا ي ن

ا ا,ل داف أ عن عيدة آنذاك انت قانونو ف وضع تم عاتو مرورالوقت وفنيةو ,شر ة إدار شكيلات

يحة ال ا أوضاع ا .لتضع

كر -3 العالمةتطور :القدم

خرى اضية الر لعاب تبلغھ لم حدا رة الش من بلغت القدم كرة اضة ر رةو إن ش ت س ةاك كب

ا ممارس ع قبال شدة رت او ظ ا مبار دة مشا ع سابق القدمو ال كرة مرت بتطوراتقد

بالارتجالو عديدة سم ت ا وجدنا القدم كرة خ تار إ رجعنا أو إذا ذيب ال أساس ع تقوم .الفنولا

او  الر المجال اء ا جميع اتفق القدمو قد كرة أن ن يوشالمؤرخ ا ن ب تمارس بدأت

وم ال حيث من ة العسكر م با لتدر مكملا ا و عت انوا و عيد زمن منذ نية كذلكو الدفاعو الص

ناك ي نجل الشعب ا نقل أن عد الرومانية يوش وضعتو 2ا قد قواعد ناك تكن نظمتو لم

نوكما ال أو ا بلدين ن ب تقام المباراة نو انت ت وسطو مدي إ بالكرة يصل أن ما م ل حاول

زئا مس ا غاز ا ليدخل خرى أياماو البلدة ستمر المباراة احدو أسابيعو انت يصل ح ور لش ح

1 -Kamel Lamoui, Football Technique Jeux, entrainement   information, Alger , 1980,p18.
الدلي-2 عياش رشيد ق،فيصل ا عبد سابق،مر 02ص،مرجع
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دفھ إ ن عضو ,الطرف حمل مما المباراة أثناء الكث ا ي ب ذ ة كث حوادث وقعت

اللعب ن يب قرار إصدار ع ات اطور القرن,م تلعب انت ا أ يؤكدون ن الباحث فان خيا تار أما

عامو الثالث ن الص عسكري ب تدر بأسلوب الميلاد قبل ع الميلاد250الرا سو قبل Tsuانت

Tchouالكرة ل ر باليابان1بمع انت القدم كرة لعبة أن إ مؤرخون ب يذ كيماري"سميتو فيما

kumari"مضت14منذ باسموقرنا قديمة لعبة ناك شي" ايطاليا بمناسبة" Calcioوال تلعب

جون"عيد شرة" سان ع للاتفاق تص نقطة ناك س ل أن يتأكد خية التار المنافسات ذه ومن

خ التار ا معالم يأخذ معينة قة بطر القدم القدم, كرة كرة لعبة أن ادعوا يطانيون ال المؤرخون لكن

خيةم تار بواقعة بذلك واستدلوا م وحد م ار أف سنةوغز و ن ن ماب للانجل 1016الدانمركيون

سنة ي1042إ الدانمر القائد رأس نجل قطع حيث الميلاد مو عد بأقدام اخذواو داسوه

م بأقدام ونھ تقليداو يضر ذا ن,2صار اللاعب من ن المبحوث أحد لنا اكده ما و رقمو المقابلة

قال)13( ن ممتعة" ... ح و جيدة ية ور البطولات ل أن عندي ال المعلومات و ثقاف حسب

لأ  ، ية نجل البطولة نجد قوى البطولة عن نتحدث عندما الكن انجل خلقت القدم كرة ن

ا ل المجاورة الدول ا عد تطورت اللعبو ..." و ور ظ فجر وا نو ةاعت ب ا شاف 1075- 1050اك

الميلاد او عد المؤرخو FOOT BALLكتبو ن"قول ست ت عام" فن المدارس طلاب ا1175أن انجل

القدم بكرة ستمتعون المدينة خارج قول ا إ ينطلقون رسمياو ،3انوا القدم كرة توقيف تم قد

الملك1314عام طرف ي* من الثا عسكرةانو *ادوارد مادة نص إ ذلك عتمدون الملوك ؤلاء

العسكري ب للتدر تص لا ناعمة لعبة ا أ بو ع التدر تضعف أن ا شا او من أ آخر نص ع

ايا ال من الناسو كث ن ب سائر اليومو ا ا د شا ال القدم كرة يظلموا لم الملوك لمو ؤلاء

اضية-1 الر للإعلام،المذكرة الوط المركز عن تصدر اضية ر اضيةو مجلة الر 06ص،1998،الوثائق
علام-2 يم سابق،إبرا 32ص،مرجع
محمد-3 يم إبرا اري،مف الم عداد ديد القدمو ا كرة للاعب ططي عمان،ا ي العر الفكر ،ردن،دار

.11ص،1998
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قانون ا يحكم القدم كرة متكن واعيةو مح سنة, مثقفةو يئات لندن ان ف الرس ور الظ أما

القدم1863 كرة جمعية اسم .تحت

سنوات عة أر ل متجددة حلقة ا تمثل العالم القدم كرة للعادةو إن خارق إليھو ,حدث جذب

العالم القدمو أنظار لكرة العالمية الكأس توات, السيدة ة خ ذه تث الحيث ر ش حاد ر

ا ا مبار نفاسو سبق س وتح القلوب ا ل تخفق القدم, ال كرة فيھ عرفت الذي اليوم فمنذ

العال المستوى ع منافسة الصدارة،و تنظيم تحتل اللعبة العالمذه اس مسابقة إقامة وفكرة

عام مرة لأول طرحت القدم تحا1904لكرة س تأس عقب ذهم لكن القدم لكرة الدو د

ا تنفيذ عن الدو تحاد ز ف عضاء الدول عض بمعارضة لت قو م1920عامو,الفكرة

النمسا حت نو المجر و اق ف للمح ة كرو بطولة إقامة الدو تحاد ع وايطاليا وسلوفاكيا شي

لعاب نلان اللاعب ع مقتصرة انت واةولمبية من1929عامو,ال مجددا الموضوع طرح م

سرا سو د, ايطاليا, المجر, قبل الدووالسو تحاد فوافق تنظيمو ورغواي رغواي من طلب

عام و بمشاركة1930المسابقة ا4منتخب13م أور ا9ومن أمر 1من

سا فر ن ب جرت مقابلة أول بو أما ت ان سا) 1-4(المكسيك دفو لفر أول يل شرف ان

الفر ب نص من لوران* المونديال ف* لوصيان عالمية بطولة أول صاحب عوأما ورغواي

يجة بن ن رجنت القدم)2-4(حساب كرة ا مرت ال التطورات عض أنو ذه لإثبات افية

شونة ا من تطورت قد القدم الو كرة ا مجية ركةو فنال ا إ مود ا منو التكتيكو من انت

للسلام المحبة الدول اضةو جميع المشرفةوالر ا بصور القدم كرة رت ظ .ن

زائر-4 ا القدم كرة :تطور

ع اثر ذا فان الفر حتلال وطأة تحت زائري ا الشعب ا عاش ال الصعبة للظروف نظرا

القدم كرة اضةبداية الر ميدان ا ف بما الميادين ل ل محتكرا ان حتلال لان زائر عو ا

مختار-1 محمود ن،حنفي للناشئ القدم رة،كرة ي،مصر ،القا العر الفكر 23ص،1997،دار
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القدم كرة اضة ر صوص بلادناو 1ا اضات الر أول من عت لكرةو ال الرس خ التار فان ذا

عام إ عود زائر ا ا1962القدم ل نظ لا ة كب شعبية ت س اك حيث ستقلال عد مباشرة

مراحلو  ثلاث إ ة زائر ا القدم كرة تطور المختصون :و قسم

و4-1 سنة:)1962-1895(المرحلة جزائري ا ر س تأس مع انطلاقة أول انت ،1895لقد

الكب واء ال ياة ا طّليعة اسم ائر" تحت ز ا كمولودية الرسمية الفرق ور ظ تم عده MCAو

خضر و 1921اوت07 لقسنطينةوالوانھ ا الر النادي ان يقول من ناك ان ،غ CSCحمر

سنةو  قبل اسس نادي لبدايتھ1921اول خ تار غياب او ظل م اخرى فرق تاسست ا غا" عد

ران, معسكر لو سلامي للبليدة, تحاد سلامي ا الر زائروتحاد ل سلامي ". تحاد

رت روحوظ لزرع وسيلة القدم كرة انت و ستعمار ة لمواج تكتل لق ن زائر ا مع الفرق

ستعمار لرفض ية والت القدمو أالنضال كرة وسيلة ق طر عن الممارسة ة ستعمار يمنة 2ال

أور ق بفر زائر ا مولودية جمعت ال المقابلة ذلك ع دليل خ ان نسانت(و اليا) اوج ن بولوغ

سنة آنذاك وقعت ال العنيفة ات با ش ب س ن زائر ا من الكث اعتقال تم ا اثر ع ال

1956.

امثال1958سنةو ن زائر ا ن اللاعب احسن من مشكلا ان الذي الوط ر التحر ة ج ق فر ون

ق فر صفوف انذاك يلعب ان الذي مخلو اتيان"رشيد كرماو "سانت او كذا انو ا......زو

ا ا م ية العر المناسبات مختلف زائر ا يمثل ق الفر 3.الدوليةو ذا

1 - Rafael Poli et Pau Dietschy  , « le football africain entre immobilisme et extraversion  »,in ,Politique

africain n°102 , juin 2006,P 175.

2 - Driss Abassi (dir) , « le sport dans l’empire francais : instriment de domination coloniale ?. » nemuro

thématique de la revue outre -Mer, revue d’Histoire ,  2/2009,,n°364-365,paris, société française d’histoire

d’outre mer .P5-15.

اضية- الر ص،المذكرة ، سابق .5مرجع 3
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الثانية4-2 ستقلال: )1970-1962(المرحلة القدمعد لكرة ة زائر ا الفدرالية س تأس تم

ر21يوم الفيفا1962أكتو ا سبة اف1* المن ال عضوا تزامنت* فأصبحت ا أ ا 31بالإضافة

ر الدكتورمع1962أكتو اشراف تحت اضة الر مجلس س تأس بمناسبة ذا و ة، كرو دورة أول تنظيم

معوشنمح“ ثلاثة“ د الدورة ذه يةأوشاركت مغار المغرب: ندية من البيضاوي ال, الوداد

طر  واتحاد س، تو من ا ياالر لي من . ابلس

الموسم خلال القدم لكرة ة و ج بطولة أول تنظيم ا1962/1963وتم الر تحاد ق فر ا توج

زائر ل سنةو سلامي ة ور جم كأس أول او 1963نظمت سطيف" فاز مقابلة،"وفاق أول انت و

سنة الوط ق زائر1963للفر ا لصا ت ان البلغاري المنتخب ضد انطلاقة،2-1، أول انت و

تم س الوطنية البحر1964للبطولة ألعاب ميدالية وأول ، الوط ق للفر رس لقاء أول ،

المتوسط سنة1975بيض البطلة للأندية قيا إفر بكأس زائر ا مولودية ق لفر فوز 1976.2وأول

الثالثة4-3 ذا-1978(المرحلة يومنا الم: )ا التنظيمذه من نوعا القدم كرة عرفت رحلة

أمر بإصدار ذا ر10المؤرخ77-81و شاء1976أكتو بإ تمام و ا الر بإصلاح اص ا

ذه ة زائر ا القدم كرة عرفت ولقد التأط أسلوب غي و ية، و الت دة والمعا اضية الر شآت الم

بحصول ذا و نتصارات من الكث لعابالمرحلة بية الذ الميدالية ع الوط المنتخب

عام قية نظ1978فر ع الوط المنتخب فاز حيث زائر، با أقيمت يال النيج عام) 0- 1(ه

الأح1979 الميدالية ع الوط المنتخب بيرز المتوسط البحر ألعاب ة لعبونز كما وغلافية،

سنة يا يج ب قيا أفر كأس ائية ال دوار الوط ي1980المنتخب ا ال ع الر الدور ولعب ،

1 -Pascal Boniface, Football et Mobilisation, Paris ,Editions Armand Colin, 2006,P 47 .

القدم: الفيفا*  لكرة الدو .تحاد

اف*  القدم: ال لكرة قي فر .تحاد

ص-2 ، سابق ،مرجع اضية الر .6المذكرة
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موس ولمبية اسبانياو لعاب مونديال إ الوط ق الفر ل تأ مونديال.   1982ثم ا بالاضافة

تمكن1986الميكسيك اذ مشرفة المشاركة انت يحيث لما ه نظ ع الفوز من الوط المنتخب

يجة اللقاءكأساول1990سنةو،)1-2(بن ي النيج المنتخب ع انتصاره عد زائر ل قيا افر

يجة بن ي ا قيا).  0-1(ال إفر بكأس زائر ا مولودية ج تتو المرحلة ذه بصمات للأندية ان كما

سنة البطلة سن1976للأندية البطلة للأندية ن قيت فر ن بكأس القبائل بة شب 1981وفوز

الممتازة1990و بالكأس سنة1983وكذلك البطلة قية فر ندية كأس ع سطيف وفاق وأحرز

فر 1988 عامووالكأس ة او ،19891أسياو كب ورا تد عرفت ة زائر ا القدم كرة ان ش

من متتالية للأممسلسلة قيا إفر لكأس ة التصفو الدورات زامو زامات ا منذ العالم كأس

إقصاءه ثم ديفوار، وت أمام بالسنغال للأمم إفرقيا لكأس عشرة الثامنة الدورة الوط المنتخب

سنة س بتو للأمم قيا إفر لكأس عشر التاسعة الدورة تصفيات الوط1994من ق الفر إقصاء ثم ،

م لكأس2006ح1998و1994و1990ونديالمن ي ا ال ع الر ثانية قصاء و التوا ع

سنة للأمم قيا العديدو .1996إفر حسب ة زائر ا القدم كرة خ تار بية الذ المرحلة ذه عت ذا

ن بع المت المستديرةو من الكرة عالم ن لناالمختص صرح كما اثناء، بلومي ضر الدو اللاعب

استطلاعية بمقابلات لكن"...قيامنا القدم كرة اف بالاح ن سمى ما يكن لم الوقت ذلك

ما دليل خ و ن، ال افية ح ذه سب تك زائر ا القدم كرة خلاو كبار ن لاعب ناك

ق الفر مع باسبانيا العالم اس خصوصافعلناه ي من..."لما ة زائر ا الكرة تمكنت حيث

نح ق الطر الدوليةو شق الكرة اضو فضاء الر المحافل مستوى ع ا وجود ـــــجسدت ــ ــ العالميةــ ــــلعو ية لــ

ة و ا المنافسات ا مشارك اختلاف ع ة زائر ا المنتخبات مشاركة تفسره ما ةو ذا كذاو القار

2.الدولية

داف،رضوان.ب-1 ال دة .4ص،2003مارس226،29العدد،جر
ادي-2 ال مقارنة.ع القدم،دراسة كرة ا الر اف ح ، رعاش نموذج"كمال زائر ا الكتاب"مشروع ،دار

، ديث سنةا .98،صبدون
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ة-5 زائر ا الكرة :أزمة

الدو الصعيد ع الوط المنتخب سمعة ع اثر سلبيا ورا تد ة زائر ا القدم كرة القاريو عرفت

ن ماب الممتدة ة الف سنة2007-1991خاصة قيا إفر اس ائيات الوط المنتخب ر ظ حيث

متواضع1992 بمستوى منو بالسنغال بإقصاء روج منا اللامعة شكيلة ال رغم ول الدور

ن س, اللاعب تو دورة المشاركة من الموالية الدورة من أق يجةو 1994كما ن إداري ب الس ان

اللاعب السنغال" اروف"إدراج ضد خو و المقابلة بتار اف ال طرف من .10/01/1993معاقب

الدور من الوط المنتخب خروج ذلك ع سنةعلاوة قيا افر جنوب دورة ي ا ال ع , 1996الر

بوركينافاس دورة السلبية المشاركة ا الوط1998سنةو يل المنتخب خرج حيث ة كب ماساة عت

من ل امام زامات ا يا: بثلاث امرونوو بوركينافاس, غي دورةو ال ول الدور من خروجھ ا ل

سنةو غانا يا دورة2000نيج ا تل ا2002ثم سابق مثل النتائج انت و امرون ال اقيمت و, ال

س تو ابناء2004دورة ب نص سعدان"ان شارف"و"رابح ي" بوعلام ا ع الر الدور من قصاء

دورة المشاركة من الوط المنتخب اق حيث ى الك الصدمة اتت ا عد المغرب منتخب امام

المو مصر  ور ب العالم اس ائيات ا للوصول ضر ا ل سنةو يتا ا2002اليابان بالاضافة ذا

لھعدم قياتأ افر اس ائيات مستوى1غانا2008جانفيا ي التد ذا من بالرغم ،لكن

ة الف ن ب تحصلت ندية أنھ إلا الوط ق يةوالفر عر جات تتو ع مو خرى ة بةقار شب ثل

سنة قية1995القبائل فر الكئوي لسنةو بكأس قية فر تحاد ع2000،2001،2002كئوس

ران و مولودية من ل ل ية العر بالكئوس جات التتو انت ،كما سطيفالتوا ،ووفاق تلمسان ،وداد

سنة البطلة للأندية ية العر عرفت2007،2008للكأس ،كما ديدة ا ا ةبصيغ قو عودة عد فيما

الوط غولاو للمنتخب بأ قيا أفر كأس ا ل قياو 2010التأ أفر بجنوب العالم مرة2010كأس لأول

،24عد السودان درمان أم مة م المصري المنتخب ع فوزه عد الكرةو عام عرفت ا عد

ادي- ال رعاش.ع سابق.كمال .99ص. مرجع 1
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قيا أفر كأس ا ا عد ل للتأ ا أدى اضيا ر ا حرا لو 2013الوطنية از ال مونديال 2014ا

ةو  زائر ا للكرة قيقية ا نالعودة المدر احد لنا اكده ما رقم، خ) "...01(مقابلة التار من بالرغم

و خ التار ع المح و الدو المستوى ع ة زائر ا للكرة ومالمتذبذب المف ذلك تواجد من بالرغم

عرفت ة زائر ا الكرة ان مح لاعب ذا و ارج ا ف مح ذا ا مفاد ال الفكرة او

اعتبارات لعدة ذلك و المح المستوى ع تراجعت و الدو المستوى ع تصاعدي "...منح

ة-6 زائر ا القدم كرة :التنظيم

القدم كرة مرت سيلقد ال دف ل ذا و التنظيم، درجة إ تصل ي ل مراحل عدة ة زائر ا

وحسب البلاد ا سلك ال الشاملة التنمية ضمن القطاعات ل شأن ا شأ ي، العقلا س والتأس

ن القوان حسب ذلك ان و البلاد، ا عاش ال ات للتغ تبعا وكذلك قتصادية و السياسية الظروف

يديولو  سس ذاةجيو ز و اضة الر بقطاع الدولة تماما ا خلال من ذا ر وظ ة، زائر ا للدولة

خلال من ذا تج و ، سي ال وآليات التنظيمية طر ووضع ، ا الر شآت الم وإقامة الما بالدعم

لعام ا الر صلاح لعا1976قانون اضية والر البدنية بية لل ا الر التنظيم قانون 1989م،

رقم مر .1995-09-95و

و6-1 بالقطاع):1962،1975(المرحلة كب تمام وا صارم تنظيم يكن لم المرحلة ذه

خاصة القدم وكرة عامة ا الصناعةلإ نظراالر قطاع مثل خرى التنمية بقطاعات الدولة تمام

ة التنمو المخططات سياسة ضمن الف،1والفلاحة القدمذه وكرة عامة ة زائر ا اضة الر انت ة

لعام الفر القانون ضمن لعام الفر ع شر ال حسب ومنظمة ة مس اص1901خاصة، ا

ز و اضية الر شآت الم فادح ز ناك ان و اضية، والر البدنية شاطات ال وتنظيم معيات با

و  النوادي ي ومس ة ستقرار وعدم عائداتالتأط ذلك إ ضف اضية، الر الفرق مداخل كذلك

عام منذ لكن ات ا ش ومداخل غاية1971الملاعب مخططات1975إ لشرح محاولات رت ظ

ص- ، سابق مرجع ، رعاش ،كمال ادي ال .105ع 1
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المتوسط البحر ألعاب تنظيم لنجاح ان ولقد اضية، الر شاطات بال اص ا ل التمو التنظيم آليات

سنة زائر مي1975با أ لإدراك عاما بداعدافعا من ائلة ال الطاقات وتوف اضية الر الممارسة ة

الممارسة تطور أمام ا كب عائقا سباب ذه ل انت ولقد ة زائر ا بة الشب لدى ا الر المجال

ا الر صلاح أجل من ا كب ودافعا اضية، 1.الر

الثانية6-2 زا): 1988-1976(المرحلة ا القدم كرة دت ش التنظيملقد من نوع ة ئر

رت ظ حيث ة، وجذر عميقة ات غ من اضة الر قطاع عرفھ لما المرحلة ذه سن ا سي وال

ا الر صلاح قانون خلال من ذا ر ظ ولقد السابقة، التنظيمات غرار ع جديدة تنظيمات

رقم مر ر10المؤرخ77-81المتضمن إ1976أكتو رت ظ حيث اضية، الر معيات ا الوجود

ة يخص) A.S.P(والنخبو فيما واما النخبة، أندية الممثلة اضة الر شيط وت سي وظيفة ا ل وال

ذا عطي و أخرى، ة ج من جتماعية يئات وال مباشرة المعنية المؤسسات ق طر عن ان ل، التمو

سي ال قانون حدّد وقد والدولية، ا م الوطنية المنافسات تنظيم والواجب ث ا للدولة القانون

بمختلف الدولة مؤسسات يتقاسم اضة الر قطاع ل التمو مسؤولية ع توز أجل من اضة للر الما

حيث اضة، الر لقطاع الرئ الممول القانون ذا حسب الدول عد و ، الما الدعم أعباء ا ل يا

ع عمل و اضية، الر بالمنافسات اص ا والتنظيم سي ال مجالات ل تمو إ شآتس الم إنجاز

ن و ت ع بالقدرة تتمتع وكذلك اضات، الر المتعددة والقاعات اضية الر المركبات كإقامة اضية الر

عملية خرى ة التنمو القطاعات ضمن اضة الر أدراج اضية، الر دة المعا شاء وإ طارات

المؤسسات أن كما اصة وا ة، السنو الدولة، انيات م من ل تقومالتمو لقتصادية بتمو

نة خز من ون ي ول ن، أساسي ن قسم إ ل التمو ذا ينقسم إذ ا ف المندمجة اضية الر معيات ا

.المؤسسة

سابق- مرجع ، رعاش ،كمال ادي ال صع ،106. 1
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عملية للبلاد ي ا ش ع الطا بصمات ر يظ نا و جتماعية، دمات ا تقدمھ ي والثا

مؤس ضمن ة النخبو الفرق وإدماج إدراج ذا و سي أال اقتصادية انت سواء وطنية ةو سات إدار

اضية الر النوادي ا تحتاج ال والمتطلبات المستلزمات ش التكفل ا .وظيف

رقم تحت عليمة صدرت أنھ إ شارة بجوان65وتجدر النفقات1979مؤرخة من ن نوع ن ب .تفرق

النف غطية و ن اضي الر جميع شمل و المؤسسات ا تقوم ونفقاتول مات بالم المتعلقة قات

محتملة ل يا شاء .لإ

النقل نفقات ، ا الر العتاد ن، اضي الر علاوات شمل تصرف...الثانية تحت موضوعية و

غ و بالمؤسسات اضية الر النوادي إدماج رة ظا برزت وكذلك اضة والر الشباب وزارة وموافقة

بمثا ة الف ذه انت و ا، ورموز ا القدم،سمي وكرة ة زائر ا اضة الر خ تار اسمة ا المرحلة بة

ة النخبو ندية وكذلك فئاتھ بمختلف الوطنية الفرق مستوى ع جيدة النتائج انت .و

ا دف ان خصوصا، القدم وكرة ة زائر ا اضة الر ا عرف ال صلاحات ذه إو إن الوصول

الوطنية الفرق أحسن ل وتمو اللازمةدعم والمالية الفنية والشروط انيات م .وتوف

الثالثة6-3 ذا1989(المرحلة يومنا ال): إ قتصادية ات والتغ السياسية التحولات إن

أي ة، زائر ا الدولة طرف من يديولو الن غي إ أدى السياسية الظروف جراء البلاد ا عرف

إ ي ا ش الن ذامن و السوق، اقتصاد نظام التوجھ آخر بمع ا الل فكرةالن ور بظ

للمؤسسات، ستقلالية

لسنة الدستوري التعديل غرا1989إن جتماعيةثأحدث و السياسية يات الب ة جذر

بية لل الوطنية المنظومة قانون اصدار تم حيث اضة، الر قطاع التغي ذا ومس قتصادية و

رقم مر نص اضية، والر سنة03-89البدنية المنظومة1989المؤرخ من يجعل أن أراد الذي ،

يديولوجي و السابق، بالقانون التقيد عدم ومعناه ديدة، ا وضاع مع متألقة اضية ةالر

اكية .ش
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المؤسسات استقلالية قانون ن ب التناقض ع ليق القانون ذا جاء سمحلقد الذي

قانون ان وإذا ل، والتمو سي ال ة قانون1976بحر فإن النخبة، اضة ر ل بتمو المؤسسة 1989يلزم

أ الرعاية آليات خلال من ذا و ن العمومي ن والمتعامل واص ا بمشاركة سمحو سمح ما

سورغ مربالسبو ونص تجاري ع طا ذات اضية الر شاطات ال أصبحت حيث دفاس89-03،

الدولة ل ا ع امي الم الما العبء تخفيف داخل،1بالتحديد عميقة وة خلق القانون ذا لكن

ندية، ل تمو عن العمومية المؤسسات اب ا يجة ن ذا و ما ز ور ظ ب س حيث ندية،

والدولية الوطنية المنافسات ندية نتائج ع سل اس ع ا ذا ل ان حسو ن، ي المس احد ب

رقم معت) "... 03(المقابلة بمبلغ ساعدنا انت الدولة لان ماليا ي عا ندية انت اف ح قبل

عض تقدر لم ساس ذا ع و ، بزاف الفرق انو بالاضافة و اضة للر المخصصة ا اني م من

الس قسام ا سقطت و الكروي ا مشوار ستمر ان شبابالفرق ق فر مثل انذثرت ح ف

انت فيھ شط ت كنت الذي ة ...."المشر

أمر عنوان جديد أمر إصدار إ أدت الظروف ذه ذا1995فيفري25المؤرخ09-95ل وجاء ،

قانون لمواد سبة بال الغموض عض يل ل التدخل. 03-89مر من د وا يئات ال ن ب الفصل وكذلك

أماالصلاحيا وصية، يئة إلا ما فالوزارة بية، ال قطاع يئة ل صلاحية تحديد بمع ت

ما مر ذا ل والتمو ة مس يئة ف دورو تحادية واص ل ون و ، غ لا مة مسا إلا

لنوادي افية اح صبغة بإعطاء ذا وسمح الوطنية، اضية الر المنظومة ر لتطو المشاركة عملية

يئات ل ستقرار عدم جانب من أزمات عدة ة زائر ا القدم كرة عرفت ة الف ذه و النخبة،

داء جانب من وأيضا ية سي وال .التنظيمية

القدم-7 كرة اف ح ور عام:ظ منذ وقانونيا رسميا اف ح ذلك1885أصبح عت حيث

لة طو مرحلة عد إلا ذلك يأت ولم بھ اف ع تم حيث القدم كرة مراحل م أ من لمرحلة بداية العام

طلق و والمدارس امعات ا للقلة سبة بال ج ترو بمثابة انت ال فاللعبة اض ع و التطور من

ص- سابق، ،مرجع رعاش ادي،كمال ال 108ع 1
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انجل  ا اسمعل نتلمان"ا ا المستوى" لعبة رفيعة ئة ب تمارس انت ا لأ ذب الم السيد أي

وأعضاء العمال وخاصة ما وا الشعب من ضة العر القاعدة لعبة وأصبحت ، جتما و الثقا

ط بر قتصادية بالأوضاع عميقا ارتباطا القدم كرة اف ح ارتبط كما اضية، الر .انياندية

القدم كرة خ تار ف مح أول ان لانج"وو ق" جيمس فر إ انظم والذي " شيفيلند"سكتلندي

عام ي غ1876نجل أمرا اف ح ان و ات، المبار عد سرا حذاءه أجرة لھ يضعون انوا و

عام قبل رستقراطي1885رسميا طبقة انت و افن، ح ون عت اصةالنبلاء ا عمال من

المستوى ى د بدأت1بالطبقات ولكن الزمان من حقبة القدم كرة مجال المقنع اف ح واستمر

استخدام إثبات التحقيق ان ع الصعب من ان و ي، نجل القدم كرة اتحاد ع ال ت اوى الش

ندية تلك لأن ساطة، ب ن ف المح ن للاعب ندية يقدمعض ل ن، ل تحتفظ انت

للمح تدفع ال بالمكفآت بيانات فيھ سري ل و ن ش مللمف أحدي النقود بوضع سرا ن . ف

نوفم نادي1883و أن ي نجل القدم كرة لاتحاد ت ث نجتون"قد ا" اكر انجل كأس مسابقة

و ى اشت الذي زوم الم النادي وواصل رودبا"ناديو وواصل الكأس" راك مسابقة .اللعب

و اف ح و واية ال ن ب الصراع خ تار رجل ع أ جاء سوديل"وثم ليام و ق" الميجور فر مدير

أند" نورث ستون نادي" بر عادل بارك"فبعد تون فيفري) 1/1" (اب ستون بر نادي قدم1883مع

تون"نادي وجاء" اب القدم، كرة لاتحاد وى نش ف مح ن لاعب يضم ستون بر ق فر أن وى الش

الوقت ذلك الوحيدة المنظمة الرسمية البطولة و ا انجل كأس بطولة لوائح يخالف مما 2.سرا

إيقاف فتقرر ن ف المح من لاعبيھ جميع أن أدبية اعة ل ب سوديل أعلن التحقيق نة وأمام

ستون"أندية تي"و" بر اك" ب ش وعن ا لاعب ع يعة ش مة لثبوت ا انجل كأس مسابقة

اف" ح بيانات" مة بتقديم ندية ل طالب عندما ي نجل القدم كرة اتحاد ضد حملة دأت و

صادق-1 رة،علاء القا اف، ح و اضة د،الر المعارف، ص.دار .26ت،
المرجع-2 .28ص،نفس
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ن لاعب وجود ن تب عندما وذلك واة م أ من للتأكد ن اللاعب جميع ووظائف رزق مصدر عن وافية

إنجل أندية ن ف امح انجل كأس بطولة لوائح يخالف ذا ان و 1.ية

يق تض ع واية ال أنصار يتوقف لم ن اللاعب اف باح السماح ع ي نجل تحاد وافق وعندما

ستة ع ف المح اللاعب ش ع أن ع اف ح شرعية السماح نص فقد ن، ف المح ع ناق ا

لمد ك ع ناديھ من الردأميال وجاء ا انجل كأس بطولة ناديھ تمثيل لھ يجوز أن قبل ن عام

ن للاعب العمال بحق اف بالاع ية نجل والفحم اء ر والك الغاز ات شر من المتعسف القرار ذلك ع

كرة خ تار امل بال مدفوعة إجازة أول انت و امل بمرتب إجازات ع صول ا القدم لكرة

للا  فالقدم المح 2.عب

ن7-1 ف مح ن اللاعب متطلبات ة مواج :كيفية

اف فالاح ن ف المح ا للاعب منتظمة أسبوعية أجور تدب كيفية و مالية أزمة ندية وقعت

لو  ا وجاء القدم، كرة ممارسة و م لوظيف م رزق لمورد وضمان ن ف المح ن اللاعب ياة تنظيم

ا اح اق خلال يةمن نجل ام منج مدينة نوب ا ع الشمال من اجر اسكتلندي من ي يجا

ة مواج بھ ستطيع للأندية منتظما دخلا التا و ة كث ات مبار تتضمن جديدة مسابقة إقامة

أرضيات وصيانة إقامة والتعادل، الفوز افآت وم ن ف المح أجور و المتصاعدة ديدة ا النفقات

كرةالملاعب دوري إقامة من سا دف ال ان وذلك المتصاعدة، دين المشا لأعداد مدرجات ناء و

عام ان و العالم1888القدم القدم كرة دوري أول د ش 3. م،

دارة وفنون المتقن التنظيم من المزد ديدة ا الدوري طولة و اف ح تطلب الدقيقةحيث

ا م أس تطرح اقتصادية ومؤسسات ومدى مة مسا ات شر إ تحولت فة المح ندية وأن خاصة

صادق-1 سابق،علاء صمرجع ،13.
.14ص،رجعالمنفس-2
ف-3 شر رة،عادل القا القدم، كرة للكتابقصة العامة ة المصر يئة ال ص1988،، ،27.
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ع ترتكز النادي اقتصاديات لأن النادي ق فر بمستوى تمام إ اجة ا شأت ثم ومن السوق،

بالنادي ام ل و النظام ومستواه فرقھ . سمعة

القدم7-2 كرة ع اف ح : أثر

أصبح عوام مرور ومع وشعبية ا وإدار تنظيميا القدم كرة ع ي يجا ثر لھ ان اف ح ور ظ

كرة و م لوظيف ن ف المح تفرغ إ أدى اف ح ور ظ ومع ا محبو نجما سابقا المنبوذ ف المح

ن الملاي وجذب داء مستوى فارتفع أولالقدم، بدء ومع ون والتلفز ذاعة ور ظ قبل الملاعب إ

ي نجل الدوري بدء فبعد ة كب أرقام إ طانيا بر ندية عدد تصاعد القدم لكرة منظم دوري

عشر عام1888ناديا) 12(باث ايرلندي دوري بدأ عام1890م اسكتلندي ودوري م1891م

الدوري  ذلك عد يونظم 1. ور

فتطور7-3 المح اللاعب :حقوق

أ قليلة ف المح اللعب حقوق لھو انت يكن ولم نات، مس ا منتصف ح العالم بلاد ل عة ضا

للنادي اللعب يمكن ولا ناديھ، بموافقة إلا آخر إ نادي من نتقال يحق ولا ه، مص ر تقر ق ا

ما م اليھ نتقال د ير إذاالدي ا إجبار يصبح ناديھ مع عقد اء ان حالة وح النادي ذا دفع

ذلك النادي 2.رغب

اء ثر من دائما انوا الذين ندية رؤساء ا ف يتحكم كسلعة يباع ف المح اللعب ان و

ع م مصروفا لتقل ن اللاعب أسعار خفض ع يتفقون انوا حيث م ببعض دائما يلتقون انوا و

المطالبة ع ن قادر غ ن ف المح ن اللاعب ع واقع ظلم فيھ عادل غ تفاق ذا و م، أندي

داري التعسف ظل م .بحقوق

ف-1 شر سابقعادل .41ص،،مرجع
نفي-2 ا عثمان ميد ا اف،عبد اح القدمعقد كرة ،لاعب قوق ا لية ، ت و ص1995،ال ،18.
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اب لأ حتفاظ مع ا وأمر ا أورو ا كث وضاع ت تحس نات والست يات مسي ا اية و

وظل ن اللاعب ة حر التصرف م سلط عامندية ح ف المح اللاعب عندما1976ظلم ،

القضائية الدعاوى من الكث وأقاموا ندية اب أ ظلم ع الثورة فون المح اللاعبون أعلن

ندية اب لأ ن قوان عدة وأقرت ن اللاعب لصا ايجابيا موقفا اتخذت وال المحاكم م ضد

أندي من ن اللاعب انتقال قانون عديل صولوكذا ا ف المح اللاعب ة حر ع مؤكدة أخرى إ ة

قيقي ا السر التغي ذا ان و ناديھ مع لھ ةالمقررة الف يق عدما ن مع وقت املة تھ حر ع

القدم وكرة سبول، الب ي، و ال السلة، القدم، كرة لاسيما ن اللاعب أسعار يبة الر ادة الز وراء

مر  و كية تمر وواج اللاعب قوة من زادت وال ن ف المح ن اللاعب روابط ن و ت بدأ الوقت ور

ن ف المح ن اللاعب لصا ايجابيات ع أثر مما اعة، ندية رؤساء 1تحكم

ف7-4 المح ا الر انة م :تطور

اضة الر تلقاه انت الذي ام ح مدى عكس تطور ف المح ا الر انة م افمرت ح و عامة

انوا و الناس جانب من والتقدير ام للاح محلا البدائية العصور ف المح ا الر ان فقد خاصة،

قيمة بطت فقد النظرة، ت غ الوسطى العصور أنھ إلا بطال بطل أنھ ع إليھ ينظرون

والتقدير ام ح محل يحل شأنھ من التقليل وأصبح ف المح ا افالر اح ا ينظر ان بل ،

صية ال قيمتھ من بالتقليل نفسھ المص ن اضي الر الممثلون شاطر وقد لھ نة م أنھ ع اضية الر

الناس عامة عند م .واعتبار

القدم كرة اضة ر وخاصة اضة الر اف اح ا مر ال التطور ظروف عكست عشر التاسع القرن و

آلت ال الة ا ا متانجل سا حيث وانحدار ع مع الوسطى العصور اضة الر ذه ا إل

ذلك ب والس الزمن من قبة ا أن غ واحد وقت تلك امشية مة مسا اضة روزو الر

ما مر الدنيا جتماعية والطبقات رستقراطية الطبقات بواسطة تمارس انت ال واة، ال اضة ر

سابق-1 ،مرجع نفي ا عثمان ميد ا .23ص،عبد
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ا تبدل أن رتلبث ظ فقد ي، يطا ال المجتمع ا ل ا ال ات للتغ يجة ن وذلك ن العشر لقرن

جميع نية م انتھتنظيمات م اف ح د واس تجاري، دف ذات انت و اضية الر لعاب فروع

وتقدير ام واح حب نظرة المختلفة شطة ف المح ا الر إ ينظرون الناس وأصبح ة .1المتم

زائرة- 8 ا فة المح القدم التعدديةلاتؤديكرة ا قتصاديةوظائف و جتماعية و والثقافية :التعليمية

ان للس مثال أي تقدم ولا المتنوعة ا ام م بجميع تفي لا ة زائر ا فة المح القدم كرة عن. إن عيدًا و

فقدت اضة ر ف ، مرة ألف المتكررة التجمعاتالملاحظات وطالتلك المعتادائفية ا ع وطا

الشعبية ثقافة. حتفالات اختفت ة"و" الغناء"لقد ر جتما"و" ال منحت" الفرح ال ،

ً
طفلا ليصبح الفرصة ظاتسان ال ة،ف2عض زائر ا القدم افيةكرة رةك" ،ح ظا

كما3"شاملةاجتماعية كبار ، اليومقال ، جتماع علاقةعلماء م ل س ل اص أ قبل من س

اضة ضبابيةبالر بالأحرى نفسھ،أو ع منطوي خلاقتفك و ب الموا من حساسية م لد و،

ماليات ،ا اصوالتقدم نأ قيقي ا شطاء ال لمطاردة ء ل القدموعر فعلوا كرة ض

، ين المم والرجال ، ميلة نا ور والمش ن ن،المرموق اشف القدمللال كرة اتحملالثقافة طيا

طلاق ع عة را ة اص،حيو يأ ل دائما رأة ا م اءل إ من تمكنوا والذين ن، خر ضد ون ي

، ستخدام، ولة س وأك شعبية ك اضة الر ذه اصعظمة الواعنتأ م أخطا

ا ةتحكم زائر ا ن ف للمح القدم كرة إمارةكفضاءليوم م، ،لصاو . خلافةأوخاصة سياسة

أفضل ل ش م سلط تأكيد أجل نمن ي المس من ن المبحوث احد اكده ما و و رقم، ) 04(مقابلة

ع"... يتداولون م نفس م اص عض ة زائر ا القدم كرة خاصة اضة الر يوجد

تحاديات سواءا اضية الر انةالمناصب م داروا و ن ور مش اصبحوا ح النوادي او

ص-1 سابق، مرجع صادق، .12علاء

2 - Huizinga Johan , Op cite.
3 - Belkacem Lalaoui, l’Instauration du Professionnalisme dans le Football Algérien,le Soir d’Algerie du 15/01/2018.
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م دو من م ا و م مد الكروي مالوسط تواجد عدم س لا القدم السؤال. ..."كرة

ري و وا ، سبق ما ل من افحالمستمد ت لماذا فة؟ المح ة زائر ا القدم كرة اليوم لة المش ما

م مع يحملوا لماذا التنافسية؟ ا قدر ن لتحس المفروضة ديدة ا والقواعد التغي مع للتكيف نا أندي

ذا مثل تفسر ال سباب ما والعنف؟ الفساد من ذهالكث ترك يمكن وكيف نحدار؟

يومنا ح ا القيام تم ال اسات ع جميع لأن ثانية؟ طبيعة أصبحت ال ، الرداءة من الة ا

موجزة إجابات إ تؤدي ا ل ا أ يبدو ، محسومةذا عضو ن، اضي الر ن عالفاعل يجمعون

وأشر  إطلاقھ بأنھ القدماالقول كرة ع افف ةيةح زائر ما الو قائقمن ا من تبدأ و ،

وجھ ع الوطنية اضية الر ركة وا عام ل ش زائري ا المجتمع خاصة شروط أي تتحقق لم ال

لإطلاق صوص، شروطنادي32ا مراعاة دون وذلك، واحدة، دفعة ن ف للمح القدم المنفعةكرة

العملاق المشروع ذا عت. لمثل م بو ي يكن لم ، فة مح أصبحت ال ندية ن ب من أنھ ون

الفعال ل التمو نموذج كفاية عدم ب س سيما لا ، الوضع ذا مثل عرف أن ا يجة. 1لمعظم الن ذه

خرى اضات الر قطاع ا تكرار إ تميل ا لأ ، للقلق إثارة ساءل. أك ن أن حقا م الم من ، ولذلك

و  خصوصيات المشروععن ذا إطلاق تم ال قة الطر أو،عموميات المتطرفة ة ال ذه لمثل

القدمالح كرة من واقعية افيةغ جتما. ح للواقع معارضة يبدو ما ع للن قة طر - ذه

زائري ا للمجتمع .قتصادي

يالمبحث اف: الثا ح و واية ال ن ب . الفرق

اف-1 بالاح ا وارتباط اضة :الر

ال الدراسات فمعظم الدول معظم ا تم ال جتماعية ر الظوا م أ من اضة الر عد

البدينة تنمية إ دف الذي جسدية بات تدر مجرد ا أ ع ا إل تنظر انت اضة الر تناولت

1 -Belkacem Lalaoui, Op Cite.



الثالث القدمالفصل كرة ا الر اف ح

144

أ للكسب وسيلة ا أ ع ا إل ينظر ولم والنفسية أو والروحية نة م ا أ سانو ع ا يم حرفة

ف التعر ذلك ومن للرزق، الفركمصدر القاموس اضة"لاروس"جاء الر أن فيھ جاء فقد

أ فردي ل ش تؤدي جسدية بات تدر أو مجموعة النفس عن ج و ال إ دف و ، مجردو جما

أ منو اللعب دف لا ا يمارس ومن اللعبة بقواعد عرف معينة قواعد خلال من وتمارس المنافسة

مباشر نف غرض تحقيق إ ا .1ورا

لا ف واة، ال خاصة صفة و ن اضي الر عض ع تصدق انت وإن فات التعر ذه أن قيقة وا

سعون الذين ن ف المح من فئة ناك ف ن اضي الر جميع ع ثمنتصدق ع صول ا إ دائما

معظم تم سمة أصبح قد ف المح ا الر إليھ س الذي فالمقابل م د وج م وانتصار م لع

اضة الر ف عر إ ديث ا الفر الفقھ اتجھ فقد ذا وع اضر ا الوقت اضية الر شطة

عد و البدنية القدرات تنمية إ دف ترو شاط ا ابأ الر يخضع وعملا لعبا واحد آن

إ ينظر بأنھ ف التعر ذا متاز و حر شاط إ يتحول أن مكن و اصة ا نظمة و للوائح ممارستھ

فلم ا الر المجال بالفعل الموجود الواقع مع تتما حديثة نظرة اضة فقطالر اضة الر عد

بھ صرح كما سلية و لعبة ساب،Huizinga Johanمجرد ا الر بھ يقوم عمل بمثابة أصبحت بل

أ او النادي باسم يلعب ال ة .ا

اضة-2 الر واية ال وم مف :غي

ما س اك ال والدعاية والرواج الدول من كب عدد اضية الر المشاركة المطر ايد ال إن تزايد إن

غ عوامل م أ من انت العظام اضيون أنھالر مع اف ح إ جيا تدر وتحولھ واية ال وم مف

م وموا م قدرا إبراز أجل من مادي مقابل أي اضيون الر يتلقى أن المعتاد من يكن لم تقليديا

نح ميلا المعاصرة اضة الر رت أظ ولقد اضية نحوالر الدؤوب ا سع وذلك اف متيازوح

س شأن ا شأ نة م ان ر نوتوطيد الم .ائر

صادق-1 سابقعلاء مرجع .47ص،،
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ست و ش ناك1987عامWestو أن عتقد و ذلك وأسباب اضة الر واية ال وم مف غ إ م

و سبان ا يوضع أن ما م أ ولمبيةأنو اعتبار لعاب رت ظ فعندما غ قد ) القديمة(الزمن

أ وجدت قد الدو التمثيل ة ف تكن لم ق غر قلو بلد منع أنھ إ أشار كما ا د م انت

إ ة مش مم صورة أثرت ال تلك واية ال وم مف لتغي أدت ال سباب م أ ون ت أن المحتمل

أو س ج ي مر ا الر ن ب حدث أولمبياد" JESS OWENS"ما تلر النازي الزعيم ن و

فوز1936 كيون مر إعت حيث ن برل جتماعية" او"م انة للم رفع لة بم بية الذ بالميدالية

يبة مادامت اضة للر والتفرغ اف ح لة دفع الضاغط التأث ذا تزايد ولقد م، ل الدولية

اضي ر بأداء ونة مر والولمبيةالدولة الدولية المحافل 1. ا

اف-3 ح و واية ال ية : ما

ديثة ا ولمبية الدورات ا تمت ا ال الموضوعات م لعابو أ اف ح و واية ال موضوع

لعاب عبث عن خ التار كتابة خاصا فصلا الموضوع ذا ل أفرد رتان و دي أن لدرجة ولمبية

الدوراتولمبية لعبث الذي المؤتمر المقررة أعمال جدول ضمن الموضوع نفس ان وكذلك

ديثة ا 2.ولمبية

ا الر المجال للأندية الدقيق ان يو والم ل اضية الر المسابقات ن ك للمش الفرصة إتاحة

أن بمع مم دون الفراغ غ واحدة لظروف جميعا يخضعون م و وا مش أحد ا يتخذ لا

أ فيھو صناعة ال أجل من ا يمارس اضية ر مسابقة آخر فردا ليقابل ي يأ ثم ا م ش ع حرفة

مادية اسب م أي إ الس أوقات .وتمضية

روح والتوجيھ ا الر ستعداد خلاف بعھ ي ن المتنافس حياة ري و ا لاف ا ذا

فالمح الفوز أجل من ماالمناضلة وأخطر المتوقع، المادي المكسب ادة ز أجل من الفوز إ س ف

ي-1 ساعا ن ولمبية،أم ومستقبلا( الدورات حاضرا رة،)ماضبا ،د،القا ي العر الفكر .48ص،2001ار
المرجع-2 .51ص. نفس
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اف ح و واية او ال الر المشروع يحمل بما المست المادي والكسب التحايل باب من ما بي مع ا

اضية الر ئة الب و المسابقات تتوفر ح حقيقتھ ع وضع ل ار ظ دا .ج

ع اف ح أو لاعبا بالعمل الفرد يقوم ان صورة سط أو أ بطلا أو العمل ا مدر مساعداو العمل

أ عقود وفق العمل ذا من دخل لھ ون و تجارو للمدرب أي مسبقا ا عل تفاق يتم شروط

اضة الر ممارسة من ش 1والتع

أي انتظار دون اضية الر شطة ممارسة ا صور سط أ ع واية ال نما ماديةب اسب م

افو أ فالاح واية، وال اف ح ن وج اضة للر أن يت ذلك و ة منو معنو يمارس ال اللائحة

أغلب مادية الفائدة تلك ون وت خاصة بفائدة عليھ ليعود ا معنو اضيا ر شاطا صا ا خلال

الد اف ح شر ين ولذلك اء بال دائما اف ح رتبط و الات، كيةا مر و ية ورو .ول

اوى ال فاللاعب ح ر أي ع حصولھ دون اضة للر ص ال ممارسة ع واية ال تقتصر نما الذيو ب

سوى عملھ ع أجرا يتقا أن دون للنادي التدر نامج ال ضمن ات المبار أداء ك ش

أ لتنقلاتھ اللازمة ة الضرور يتقو المصروفات أن دون و ذلكإقامتھ غ ء أي 2ا

اف3-1 ح و واية لل ولم ف : التعر

سنة ولمبية1983يناير نة ال س رئ ف واع ولمبية لعاب إ اف ح سرب أن عد و م،

ما ل متغلغلا اف ح وأصبح ا وأعضاؤ اف بالاح بالمشاركةو الدولية ن ف للمح والسماح اولم

أولمبياد أبطال م و اعت بل للأولمبياد1993ولمبياد أبطالا وكذلك أتلانتا،1996برشلونة

لأولمبياد أبطالا ي2000وكذلك .سيد

رقم المادة الدولية ولمبية نة ال قانون نص ي) 26(فقد ما :ع

العز-1 عبد أشرف ش، درو لية. كمال اضية الر التنظيم(المنضمات التطور، خ، التار وم، رة،)المف لية،القا

ن للبن اضية والر البدنية بية حلوان،ال ص2000،. جامعة ،50.
المرجع-2 صنفس ،51.
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اوى ال اللعبةو اللاعب ك ش دائما ان و ك ش نوعمن أي من مادي كسب دون سلية ال لمجرد

الصفة ذه يكسب لا :واللاعب

ومستقبلھإ- حاضره بھ آمن عمل لھ يكن لم .ذ

اضة- الر اكھ اش نظ مادية فائدة ع ستو ان لم .إذ

المادة- ذه ل الرسمية ات التفس عن المختصة الدولية تحادات ن قوان عن انحرف ).26(إذا

تقرر عامكما ولم أستك المنعقدة الدولية ولمبية نة ال ي1947مؤتمر اوي:ما صو ال ال

والذي ا م ا ينال ال جتماعية و والعقلية البدنية المتعة لغرض اضة بالر دائمة صلة لھ ون ت الذي

مباشر  ان سواء نوع أي من مادي لكسب س ول ج ترو مجرد لھ سبة بال اضة الر ون مباشرو أت .غ

ف المح او واللاعب دخل من ش ع لھ أساسية نة م ا يمارس ال اضة الر من يتخذ الذي اللاعب

ا بجان أخرى نة م أي بمزاولة لھ سمح ولا واجبھ تأدية قيود عليھ 1.وتفرض

اف3-2 بالاح ا وعلاق ولمبية لعاب : فلسفة

أحد1893نوفم20 و امسةم ا بالذكرى يحتفلون ان حيث سية الفر ون السور مدرجات

ا وحدي ا قديم اضية الر لعاب عن وأبحاث لمات عدة ألقيت الفر ا الر تحاد س لتأس

حديث ان رتان"و و دي فكرة" بي انت جديد من ا ب وضرورة ق غر عند ولمبية لعاب عن

اضر  ا عض ا ل عنادتحمس خر البعض ا وعارض ا فناصرو 2.ن

شتاء ومر التنفيذ عصب العميق التفك حد عند الفكرة وقفت الفكرة1893وقد نقاش

يدع أن رتان و دي تصميم ان ثم ومن ا الفرصةو ودراس فانتظر مشروعھ لتدعيم دو مؤتمر إ

مؤتمر ا وجد ال المحيط1983السانحة اف ح و واية ال لبحث خصص قد ان والذي

الواقع-1 ن ب اضة ،الر مزروعة دابوالسعيد لية ،مجلة اف جتماعيةو ح ،العددوالعلوم سانية

.15،ص07/2010

الشاف-2 أحمد مصر،،حسن ، و الطبعة الوفاء، اضية،دار والر البدنية بية ال عات شر ص2004ال ،34.
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ا إليھ،الر يجذب وان لمشروعھ يروج ان استطاع فرناس فيھ مثل الذي المؤتمر ذا غضون و

بأعوان يفوز وأن خرى مم ي مندو من ضلعددا فقد لھ، دين مؤ ن رتان"آخر و افح"  دي ي

سنة وفق أن إ رسالتھ أمام ق الطر ف موضوع1894و الدو المؤتمر أعمال جدول ينظم أن إ

أيام المؤتمر ذا وحدد ولمبية الدورات رئاسة1894ويوني) 24-16(إقامة تحت ون السور بمدرج

وسلالبارون" ان" ديك و الشيوخ وكلاءمن ثمانية للمؤتمر ان و ارجية ل را فوز ن برل سا فر سف

المجر(يمثلون د، السو ا، أمر ا، ما) انجل ن قسم إ المؤتمر أعمال قسمن 1:وقد

ولمبية لعاب لدراسة ي والثا اف ح و واية ال لدراسة ول ركة.القسم ا داف أ تحددت وقد

في ديثة ا والصداقةولمبية م التفا روح دعم وإ عالية، وخلقية بدنية صفات تنمية إ يؤدي ما

والسلام المحبة سوده أفضل عامل لبناء عاون م بي ليقوم م بي فيما والمساواة شر ال أبناء جميع ن ب

عض وسبعون خمسة حضره س بار عقد اجتماع و م، عامو والتفا دورة أول ادا1896إقامة و ،

ةا سكندر بمدينة مقيم ي يونا أصل من مصري لمليون المادي الدعم لولا يفشل 2. لمشروع

اف3-3 ح نظام اف"تطبيق ح ":فلسفة

استغلال أي ا ق طر من الرابح وتحقيق ة التجار للمشروعات كدعاية اضة الر ا أمر ستخدم

المادي المكسب أجل من اضة نظام. الر ياةفتطبيق ا ر ظوا من رة ظا اضة الر من جعل اف ح

أيضا قتصادية و جتماعية تمامات بالا ولكن فقط، بالثقافة ترتبط لا .جتماعية

مستوى يحقق أن ستطيع لا فاللاعب المادي، ي مر للأسلوب طبيعيا را مظ عت اف ح رة ظا

اضة الر واجب ثمار اس ق طر عن لائق شة تم.مع ا أ إلا اف بالاح ا أمر تمام ا من الرغم و

ا والزج الممتازة العناصر ولاختيار ا الر شاط لل الممارسة القاعدة توسيع ع للعمل أيضا واية بال

السعيد-1 سابق،مزروعة .16،صمرجع

وا-2 ا أنور ن اضية،أم والر البدنية بية ال خ-المدخل(أصول رة) الفلسفة- التار الطبعة،،القا ي، العر الفكر دار

ص2001الثالثة، ،284.



الثالث القدمالفصل كرة ا الر اف ح

149

من الرأسمالية ا سياس لتحقيق والنامية اكية ش الدول مع المساواة قدم ع ون ت وح اف للاح

واية ال ع.خلال إ يدل لا ذلك أن نرى ونحن فرد، ل ل حقيقيا واقعا أصبحت ا أمر اضة فالر

ع وخاصة اضة للر وتقدم تطور لأي أساس و شء ال تتمثل ال ضة العر بالقاعدة تمام

العالمية الدولية البطولة .1مستوى

ا نا أث اضية الر لعاب و البدنية بية ال فلسفة وانبأما ا جميع تنمية ع تقوم نت

البدنية(للأفراد جتماعية، تام)العقلية، 2. تناسق

العامة المشاركة نمط علاقة عن ع ال بالدراسة النماذج أحد طة واس نا أث اضة الر عد و

قتصادي و جتما و السيا بالنموذج اضة 3. الر

واية3-4 ال وم :مف

قة بطر الوقت وقضاء اضة الر أجل من اضة الر أجل من اضة الر اك ش إ واية ال دف

نما ب المادية اسب الم إ دف لا ف المادية، اسب الم أجل من ذلك يتم اف ح و يحة

ول المادية اسب الم إ الوصول أجل من يتم اف ةو ح و تر غ ساليب .انت

نماالو  ب ولمبية ان وال تحادات برامج وفق الرسمية المسابقات اك ش ون ي واية ال تا

تناسب ال وقات و ع الدخل ذات المسابقات ع يتوقف اف ح مسابقات اك ش

المتعاقدة ة 4. ا

ورغب ميولھ وفق بإجازتھ يتمتع أن اوي ال ا الر يةستطيع تدر امج ب ف المح يرتبط نما ب اتھ

الرسمية المسابقات رنامج و ب التدر برامج يناسب ما وفق إجازتھ ون وت المدى لة تقص.طو أي

الشاف-1 أحمد اضية،حسن الر المنافسات المعارف،مصر،)الدوليةو المحلية(المسؤولية شأة 80-79ص.1998،م
شر-2 يو لز ال،شارلز عبدو،أسس صا معوض،كمال حسن البدنية،ترجمة رةبية ة،،القا مصر نجلوا مكتبة

ص1964 ،333.
و-3 ا أنور ن ،أم سابق مرجع .225ص،
مصر،ح-4 المعارف، شأة م اضية، الر للعلاقات الدو التنظيم ، الشاف أحمد ص1985سن ،63.
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أ ب التدر خلال الواجبات أسبابھو أداء ومعرفة والدراسة بالبحث تناولھ يتم اوي لل المسابقات خلال

التقص نما ب مستقلا تكرر لا أح ب التدر خلال ةو أداء ا تقابلھ ف للمح المسابقات خلال

ف المح استحقاقاتھ من مبالغ بخصم .المتعاقدة

ف مصار ة مواج د تز ولا صھ ل مادية اسب م أي ترتبط لا اوي ال ا يتقاضا ال موال

يتقاضا ال موال أما العمل من المادي العائد وفق س والملا ترتبطنتقال ا فإ ف المح ا

للأخطار عرضھ و ات والمبار ب التدر اكھ اش مقابل المادية اسبھ البحوث،1بم عض ت أثب

ع التعاقد لھ يضمن بما اضية الر شطات الم أسباب من ان ا الر المجال ت أجر ال العلمية

أع .أجر

نة ال نفقة ع علاجھ ون ي اوي ال إصابة عضعند تقوم كما اوي ال ذا ا بع ي ال ولمبية

أ وادث ا ضد بطال ع ن التأم بإجراء ولمبية اضية الر موتحاديات اك اش عند صابات

الرسمية علاجھأما،البطولات فيتوقف ف المح إصابة أو أعن صابات ضد عليھ ن وادثو التأم ا

التعا الواردة النصوص أع للعلاج المتعاقدة ة ا تضمن ل و نفسھو قد الفرد . تحمل

إصابتھ فور ات المبار استمراره وعدم ا الر سلامة ع واة ال اضات لر الدولية ن القوان تحافظ

تصل قد ة جبار للراحة معينة مدة بتوف ا الر ماية صرامة أك ن القوان ذه ون ت وأحيانا

لعا ععض ف للمح والسلامة من وتوف الراحة ات ف تتوقف نما ب امل راحة عام إ ب

استغلا وحق التعاقد المتعاقدة،نصوص ة ا لصا داء مجالل ا الر ع ات العقو توقيع

للدفا اوي لل ق ا إعطاء مع بالمخالفات المرتبطة سات الملا ل ودراسة للتحقيق يخضع واية عنال ع

للشروط يخضع فإنھ ف المح ا الر ع ات العقو توقيع أما ة بالعقو الصادر القرار ونقض نفسھ

التعاقد نصوص ة صعو أك تكن لم ما والغرامات .2المادية

1 -Richard Mandel , The Nazi Olympics. New york .1971 . p38

أحمد-2 ،حسن صالشاف سابق، 64مرجع
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اللاعب عت ولا الزمنية ة والف القيمة محررة عقد توقيعھ حالة للاعب واية ال صفة ت وت

حالة فا ماديمح مقابل ع حصولھ وعند ن وتأم س ومل ية ورعاية انتقال بدلات تقاضيھ

اف ح إ واية ال من ينقلھ فذلك ري ش وراتب التوقيع 1نظ

واية-4 ال من اضة الر انتقلت افإكيف :ح

من ن السن مئات بل اضة الر اف ح دخل والمسابقات التنافس دأ و اضة الر سان عرف منذ

خ التار اف ح جوائز أو أن ف والطر السنوات ع متباينا اف ح مقابل ان و واية ال دخولھ

ت المصارعة ات مبار انت سان للإ و يام ففي طلاق ع ا أغلا الذيانت الفائز بإعلان ت

الفور ع حتفھ زوم الم يلقى نما ب ياة ا قيد ع ضد.يبقى السود ن اللاعب ثورة حدثت ذا عد و

سنة ن برل ولمبية الدورة إقامة عنصري، تلر،19332التمي غرض ان دوروو استغلال

اف ح إ واية ال من اضة الر وانتقال ة الناز 3. الرعاية

الكث جدران ع مونا يزال ولا اكم ا اختيار أساس اضية الر المسابقات انت الفراعنة د ع و

ان، القر شوط ا واسم الفرعونية اضية الر مسابقات ى ك اية ح سقارة رم جدران وع المعابد من

للعدو و  عيدو سباق قام و لة طو سد"لمسافات ب البلاد" ا حكم السباق الفائز تو ،4و

قتصادية ات المحر وأحد ة كب اجتماعية رة ظا إ ديثة ا التطورات مع اضة الر وتحولت

ي الذي اف ح إ واية ال من وانتقلت اضة الر ع المال ط عدما المتقدم ابھالعالم أ ع در

.الملاين

القدم،-1 كرة اف اح عقد نفي، ا عثمان ميد ا ليةعبد ت، و قوق،ال ص1995ا ،13.

2 -Richard Mandel:Ibid,P62.
الشاف-3 احمد سابق،ص،حسن .44مرجع
ن-4 والعشر ادي ا القرن ولمبية الدورات تواجھ ال التحديات عثمان، حامد رة،اسماعيل الفكرالقا دار ،

ي، ص1996العر ،41
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عام عمال1925و و المصا تدخلت ولما ة التجار بالصبغة سبول والب القدم كرة اصطبغت

كب ل ش ع المشار ذه تضاعفت ولقد عظيمة ع مشار ا م صنعت اضة الر مجالات ة التجار

ان ولقد الماضية، السنوات خلال ا وأمر ا أورو غرب لدول منجموعة واحد اضة الر اف ح

ما ا ثمار اس عائدا يقدم وأصبح الصدد ذا الصارخة 1. مثلة

الفراف قتصاد سوا"ب فرا أص" جان اضة الر أن أكد ببقد يقدر العال ا أعمال رقم 400ـــح

ا بي ،من ي أمر دولار ذلك4.3مليار و ا، وحد القدم لكرة دولار شاطامليار اضة الر أصبحت

الذي ء ال خرى القطاعات بقية شأن ذلك شأنھ ولمبيةاقتصاديا المبادئ عن التخ يفسر

جديدة ة تجار قيم حول المجال ذا تنظيم وإعادة ن ف المح ن اللاعب اك باش .والسماح

ال علام وسائل التقدم لولا ليك الما التوسع ذا يكن البثولم شار ان مع ة وقو طفرة عرفت

ة كث أمو وتبذير اضية الر للعروض ا كب ا ل مس ون التلفز أصبح حيث الصناعية قمار و،ع

عام1986عام و ولمبية، الدورات ن ف المح ن اللاعب أمام الباب فتح ق1988م سو ال ر ظ

تجار ات شر أمام المجال فتح مما ا كرعاةالر اضة الر عامل إ للدخول ى ك .ة

من مزايدات موضع الراعية ات الشر وأصبحت اف بالاح اضات الر أنواع جميع سمح عدما و

محطة أن نجد حيث العالمية، ونية التلفز المحطات وقدره" N.P.C"طرف مبلغا مليون793دفعت

اليا بأس ي سيد دورة ولمبية لعاب نقل لتضمن عن،2دولار الناجمة الرعاية عائدات أدت كما

لھ يروج اضية الر المستلزمات سوق أن كما، ن اضي الر عائدات كب ارتفاع إ ي و التلفز النقل

يو، رونالدي القدم كرة نجوم أمثال يوورونالدأبطال مر السلة ونجم ي نجل ام بي ودافيد

مبالغ ة التجار ا م أس بلغت ال اضات الر من ا وغ القدم كرة نجوم من م وغ جوردن ل ماي

عثمان-1 حامد الدورات،اسماعيل تواجھ ال نالتحديات والعشر ادي ا القرن سابقولمبية مرجع .44ص،،
عثمان-2 حامد واية،إسماعيل ال اضية الر الثقافة افوسلسلة رة،ح امس،القا ا بية.العدد ال لية

ن للبن اضية حلوان.الر ص1991،جامعة ،41.
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وذلك ة ج ل من النجوم ع تتدفق موال وأصبحت إنتاجية ات شر كأي البورصات خيالية

وأ اضة الر إصابة إ أدى المستقبلالوضع اضة الر ع قاضية ون ت قد ات تأث عدة ا ا

شطات الم وتناول اضة الر مافيا ور وظ والعنف الما 1. الفساد

افواقع-5 زائريح القدما كرة ار وا الداخ المستوي : ع

ين ان يجب اف ح بدءاظلمة اللعبة عناصر افة شمل واسعة بأفق ا إل بمراحلھر اللاعب من

لاتحاد داري از وا المساعدة زة ج و ق الفر وإداري والمدرب كم ا إ إضافة المختلفة، ية الس

وما ما ا سلوكيات إ التطرق يمكن التا و ه وتج إعداده ع ن والقائم والملعب القدم كرة

الملع داخل سلوكياتھ ع اف ح سياسة عكسھ وخارجھسوف .ب

ما ولكن اف للاح مختلفة يم مفا و عدة بمراحل مروا ا ا الوقت ن ف المح ن اللاعب أن كما

والنادي، المدرسة من اف ح وروح اف ح أسلوب يبدأ أن ف المح اللاعب ع ب ي لأن يجب

وواجبات حقوقھ ومعرفة ام، ل و النظام تجاه ضوابط لھ ون ت أن باللوائحفيجب ودرايتھ ھ

لديھ اضية الر الثقافة جرعة ادة وز العامة ة وال التغذية بنظم إلمام مع ن، احد2. والقوان حسب

نالم المدر من ن رقمبحوث ع) "...03(المقابلة لابد ، نضباط من نوع ناك النادي داخل

بدورنا و ، المجالات جميع الداخ النظام ام اح الثقااللاعب المستوى ع ضافة لھ نقدم

داخل مم تجعلھ ال افية ح الثقافة تلك نكسبھ بالتا و فة مح بطولة لاننا التدر او

مستقبلھ يكون و عيدا ب يذ قد ما ر ا سا اك ن فاذا البطولة معروف و النادي

بونجاح و ي سودا و ي سليما مثل ارج نطلاقة..." ا فإن الداخ اف ح فكرة ر تطو عد و

اونح ض عو ندية حق وتحفظ الدو تحاد للوائح ومطابقة لة س ون ست ار ا اف ح

عثمان-1 حامد واية،إسماعيل ال اضية الر الثقافة افوسلسلة سابقح ص،مرجع ،46.
و-2 ا أنور ن البدنية،: أم بية ال وعلوم اضية الر المعارف دائرة خليفة، يم إبرا ، الشاف جمال راتب، أسامة

،،مصر  ي العر الفكر .673ص2004دار
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عن للكشف ار ا اف للاح ن الناشئ من جديدة لأجيال فاق تفتح منھ المتنقل اللاعب عن

من الرفع ادة والز م مقدرا .مستوا

اللاعب قيمة تحديد ق ا لھ بل اللاعب إعداد شارك الذي النادي حق يضيع لا الة ا ذه و

نتقال ة وج واللاعب النادي ن ب سيق الت يجب وكذلك ة الكرو وثقافتھ وسنھ لمستواه طبقا

لضمان ديدة سيقا بالت ص النادي الدوحقوق تحاد .1مع

مرور  زائريرغم ا التواجد زال ما ار ا اف ح ة زائر ا ة التجر بداية ع سنوات عدة

القليلة الفردية التجارب عض نجاح فرغم قية فر الدول من بمثيلھ قورن ما إدا محدودا ارج ا

ل  يتقدم ن ف المح ؤلاء عن ديث ا أن وخاصة كب جدل محل ار ا التواجد حاديثأصبح

الوط للمنتخب تجمع أي .عند

أن إ يرجع وذلك الوط المنتخب ار ا اف ح من ستفيد لم ن ارجوح با م عدد

السائد اف ح نظام فشل إ ذلك رجع و ديد، ا لاختيار الفرصة يح ي والذي ا ال بالعدد س ل

م عط و م ل سمح والذي نوادينا منوالمطبق والرفع م انيا إم ر لتطو ارج ا اف للاح الفرصة

نح ة متج العالم شعوب ل أنصار نجد لذا م، عددو مستوا تضم ال ية نجل و سبانية البطولة

ن ور والمش ن الممتاز ن اللاعب من .ائل

ا أورو اف ح تنو فإن ية ورو المنتخبات عليھ عتمد الذي مماأساس ا لاعب مسارات مية

قية فر القدم كرة ده ش الذي التطور الرئ ب الس نجد كما، للمنتخبات المستوى يرفع

و ة خ ة عددو الف بلغ حيث العالم فرق أفضل ا تخشا قوة ا جعل مما ا بأورو ا لاعب اف اح

ية ورو ندية ن ف المح م766فارقة م عنلاعبا يفوق من50ما م ومثل السنغال من لاعبا

امرون .2ال

1-، الفاروق دار ، مصر القدم، كرة اف للاح قي طر ز، العز عبد ص2005محمد ،50.
صھنفسالمرجع-2 ،37.
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من زائر ا تملك العدد ذا ل ن ب بأن15إ10ومن اء ا عض ش ولذا يار، با فا مح لاعبا

حقيقي ا اح مناخ وجود عدم إ يرجع خوض.ذلك يخافون ن زائر ا ن اللاعب عض أن كما

ار ا اف ح زائريتجارب ا اللاعب بھ المرتبط سري رتباط وعامل قي فر اللاعب عكس

ا لف ي لا الذي اللاعب مع للتعاقد س ية ورو فالأندية ن اللاعب أسعار ندية مغالاة وأيضا

و المال من قيو الكث فر اللاعب يجدونھ .  ما

لن ار ا اف ح لة مش حل فإن افولذا اح وجود ومع سليمة علمية أساس بوضع إلا ون ي

م ل ار ا اف ح باب فتح مع قيقية ا اف ح حياة ونمط أسلوب ع شء ال ية تر جيد

الفكر غي ضرورة مع قومي دفا باعتباره ندية من المادية القيمة والمغالاة ن التقي بدون

بح ا بأكمل ة الكرو ولنوالمنظومة ثابتة ولوائح بمعاي امل ا اح فكر اب أ القدم كرة يقود يث

قيقي ا بمعناه اف ح بتطبيق إلا ندية أقوى ن جزائر ن لاعب 1. نرى

والنادي تحادية ن ب افية ح يم المفا زائر ا أن سا بفر ن زائر ا ن اللاعب عض ش كما

الم زائري ا الذيواللاعب النادي لدى المادية اللاعب حقوق يحفظ ما إلا ا م يطبق ولا غالطة ف ح

اللاعب من اما ال تتطلب بالنادي بالموظف أشبھ أصبح الذي اللاعب من النادي حق ولكن لھ، يلعب

أعمالھ إ ذلك عد يتجھ ثم ب للتدر ب يذ نجده زائري ا اللاعب أما ا، عل فاظ ا يجب ف المح

ةا بال تم لا زائري ا اللاعب أن كما ار ال ونوم الليل ر وس بالتناقضات مليئة وحياتھ اصة

أ بواسطةو العامة عليھ يحصل أن ما ا وكث خاء س ع والراحة ة جبار والراحة التغدية نظام

ب التدر ساعات أثناء المناسب خاء 2. س

العز-1 عبد ،أشرف ش درو سابق،كمال .113ص،مرجع
إسماعيل-2 محمود أحمد شتاوي، ال ن حس ند ي،م البد ب التدر الطبعة،فسيولوجية شر، لل وائل دار ، ردن

، ص2006و ،333.
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كبو وكما فرق يوجد لأنھ فمعروف المح اللاعب بحياة مقارنة زائري ا ف المح اللاعب حياة ن ب

عشر ادية ا ت و صباحا السادسة الساعة من يبدأ ف المح اللاعب فيوم ية ورو الدول

زائري ا اللاعب حياة أسلوب عكس اصة ا ياة وا والراحة ب التدر ن ب مقسم واليوم .مساءا

يا-6 عر القدم كرة اف :  ح

الدول ديث ا القرن متطلبات ن ب ا حيو أصبح مطلبا اضية الر شطة اف ح عت

ان يمكن اف بالاح تمام للا ية العر الدول ميع املة ات توج ناك ون ت أن يمكن ولا ية العر

إل توصلت ال ات المتج عض اف ح لعملية العنضع ة التجر يةا .ر

س و ا ظروف مع يتفق اف اح لنظام س أن جب و ية العر الدول عض جدا م م اف فالاح

ائيا اف ح نظام ا يناس لا ية العر الدول عض ان ونجد العالمية ات للمتج ا(طبقا رأس وع

زائر ا) ا ات المستو ع اضية الر نجازات من ا رصيد المنطقيفإن غ من غائبا مازال لمختلفة

أ وطنيا المقبول اضيةو وغ الر لعاب حساب ع فقط القدم كرة طائلة مبالغ تصرف أن يا عر

اللعب ببا يضر واحدة لعبة اف ح خططا،1خرى،لأن تضع أن يا عر والمقبول المطلوب أن إذ

من أك الرفيعة ات المستو افلتحقيق ح لان اف ح تنظيم تبدأ ذلك تحقيق عد و لعبة،

الرفيع المستوى فون يح شء وال براعم من وطنية قاعدة سبقھ لم .إذ

نظمة ذه مخالفة لأن اف ح يخص فيما المختلفة للاتحاديات والدولية العالمية بالأنظمة ام ل

الوط اف ح عرض المرجوةالعالمية داف تحقيق وعدم ور للتد ا الر التأكيد.المجال

أ ل وظيفية أعمال بأية م ارتباط وعدم ن اللاعب تفرغ الوقت،و ع تفرغاعض يتطلب اف فالاح

أ بالعمل ف المح ارتباط ان ما م السعوديةو املا ن ت التجر ت ث حيث الوقت، عض الدراسة

تفر  عدم أن ة موالمصر ام ال تحقيق أن كما م مستوا تقدم يؤخر الداخل اف للاح ن اللاعب غ

العز-1 عبد أشرف ش، درو سابق،كمال .115ص،مرجع
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أ م أعمال معظمو تجاه اف اح أن ت ث نما ب اف للاح التفرغ حساب ع ون ي إما ة كث م دراس

م لأ ة كب نجاحات م ل حقق م أوطا خارج ن سي والتو ة والمغار ن زائر وا ن المصر ن اللاعب

اليتفر  الدول سية ج ع يحصلون م عض أن بل ارج، ا م اف اح خلال من املا تفرغا غون

و ا ف فون ايح ل الوطنية المنتجات باسم أدت،1لعبون ال ية ورو الدول تجارب من ستفادة

وايطال سا فر المثال يل س ع ا وم لة طو ة لف ية العر الدول عض قبل اف وأيضاح وألمانيا يا

كما، واية وال اف ح ن ب لط وا المزج تجارب من ستفادة أو يجب سرا سو ولنداو قائم

ا ي ،و القدم كرة د والسو شطةوالدنمارك شارك ال ف ندية الفرصة إتاحة

و  ة القار شطة ا ف ما و ات المستو افة ع ومن يرفعالدولية ندية ذه اف ح و الدولية

يرتفع أن الوطنية للمنتخبات يمكن ثم ية جن العناصر عض لوجود يجة كن ا لاعب مستوى

مستوى ارتفاع م سيل ار ا اف ح أن كما ندية لاع من ا أعضا ومعظم ا مستوا

م تح العالم اف ح عقود لأن الوطنية لمالمنتجات ن ف المح ة ،عضو الوطنية م عدنتخبا و

اف ح ون ي نحو ذلك للارتقاء ية العر الكرة تختاره الذي ق المنتخباتو الطر مستوى ع العالمية

من أك أضراره ر ظ النظام دخول عد و العرب المسار والنقاد اء ا لآراء طبقا وذلك ندية و

الن خطأ س ل وذلك يةفوائده العر ندية سارت ولكن فيھ وتن العالم كدول تطبقھ الذي ظام

اف للاح اطئ ا،2ا وإ وأسس ومتطلبات قواعد لھ عمل ا أ ع اللعبة مع ندية تتعامل فلم

النتائج ترجع إ أدى وذلك للعبة م تفرغ وعدم ام ل عدم بجانب ن اللاعب تدلل 3. أصبحت

ش،-1 درو ز،كمال العز عبد سابقأشرف صمرجع ،146.
صنفس-2 ، .147مرجع
سابق-3 مرجع نفي، ا عثمان ميد، ا .73ص،عبد
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ية6-1 العر المنتخبات ع اف ح ندية:  أثر ف المح ي العر اللاعب يقدم لم ن ح

ناك الطبع و ك ل ش م عل عتماد يمكن الذين ن اللاعب ضمن أصبح أنھ ع ان ال ية ورو

ال من الوفرة رغم أنھ نجد ولكن ، الكث من القليل م و عالية كفاءة توا أث الذينلاعبون ن لاعب

لأن المقدر من ان والذي الملموس التطور ذا يحدث لم ية ورو للأندية اللعب وراء سعيا خرجوا

افية ح العمليات ذه مثل خلال ذا،يحدث جراء ية العر الدول ات المستو بوط نرى إننا بل

المنتخبات ارج با ن ف المح ن اللاعب عض أن علما اف روجح وا المستوى بوط إ الوطنية

ة كث بطولات .  من

من أولا يمر أن بد لا ية العر البلاد الكروي صلاح أن العيب ولكن ار ا اف ح س ل ذا و

ذ ن محلي ن لاعب ور وظ ا إنجاح دف ا وتفعيل ا تنظيم وطرق المحلية المسابقات مستوىو خلال

عتماد يمكن لرفعمرتفع ار ا اف ح قاعدة لتوسيع وأيضا الوط المنتخب تمثيل م عل

قية،1المستوى فر ندية لمسابقات سبة بال ية العر المنافسة أيضا المثال يل س ع نجد لذلك

بطولة  ية العر بالمشاركة مثلا ذلك قورنت إذا لة س ا نجد قية فر ندية كأس و ممالثلاث

قية فر ا نظ أمام ية العر المنتخبات تواجھ ة كب ات صعو ناك أن نجد حيث قية .فر

أن نجد نما ب ناديھ موجود غ قية فر الكرة يد ا اللاعب أن ذلك ول ب والس

و  ار ا اف ح من مرتفع مستوى ع أفارقة ن لاعب تملك قية فر نديةالمنتخبات جميع

ية 2.ورو

سبة بال شائكة نظرة ناك بقى س لذلك قية فر المنتخبات ة مواج ات الصعو ي تأ نا ومن

قية فر ية العر المنتخبات مستوى بوط مع خصوصا ية ورو ندية ي العر اف . للاح

سابق-1 مرجع ز، العز عبد أشرف ش، درو .117ص،كمال
صنفس-2 ، .118المرجع
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ة-7 زائر ا القدم كرة اف ح ل :مشا

القدم كرة ل العصرمشا متطلبات مع تتما لا وال عية شر ال اللوائح ب س ت ت لا ة زائر ا

بكرة ألمت ال خفاقات عددت حيث اف ح تطبيق ظل اضة الر العالمية والتحولات ديث ا

سنة قيا إفر كأس إ ل التأ زائر ا فشل ا أعظم ان و ة خ ونة خلال صربم2006القدم

بملعب مة ز ال تكبد وال قيا إفر كأس إقصائيات منافسات من ت أقص ن لية5ح أمام) 1-3(جو

التصفيات ولم المنتخب ل تأ وعدم كذلك قيا إفر بطولة من مال منتخب خروج وكذا الغابون

للبطولة  ي الثا الدور الوط المنتخب وخروج الماضية نا أث لدورة لة قيالمؤ سنةةفر س بتو

ب2004 ي المغر ق الفر طرف من أق ن العالم) 1-3(ح كأس زائر ا لمثيل ل تأ عدم ا وأخ

جيح2006بألمانيا ال ات بضر الفر ق الفر زم حيث العال التاج يطا ق الفر ا ف أحرز .ال

العام الرأي إثارة مع انتقاد محل القدم كرة أصبحت زائرح ا و الشعبية اللعبة ا باعتبار

والف داري المستوى ور تد من الة ا ذه ل علمية دراسة عمل الواجب من أصبح لذا والعالم

ذا ل قيقية ا سباب ع للوقوف ن اديمي أ ن متخصص خلال من ون ي أن يجب ولذلك للعبة،

العن كذلك تطلب و الكرة مسار يح وت لأنالمستوى اف ح بفكرة ة زائر ا بالنوادي التامة اية

البطولا  خلال عليھ عتماد يمكن وط منتخب إ للوصول حقيقيا ودفعا دعما عطي تالنوادي

العالمية وكذلك قية اءفر ا عض ى ف وض ال المساعدة عات شر وال اللوائح وفق العمل و

المتلاحقة خفاقات أسباب عأن م وترك ن اللاعب تدليل إ يرجع ة زائر ا القدم كرة لمستوى

ومع والبدنية الفنية ارات للم يل ا من ن اللاعب معظم افتقار مع ارج با اف ح و موال جمع

كما ا الر والو ة الكرو الثقافة يدالغو(تطرق1القصور شال للمنتخب)  م سبق المدرب

و  القدمالفر كرة حول منتدى القدم لكرة سية الفر للفيدرالية السابق الف المدير كذا

العدد-1 داف، ص279،01/02/2007ال ،04.
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داف ال دة جر نظمتھ الذي زائر با مؤخرا والذي ة زائر موضوعLE BUTEURوا إعادة"تحت

ة زائر ا الكرة لة .ي

عامة بصفة ا الر شاط ال ا ش ع ال الية ا الوضعية عو لكن القدم صوصكرة ا وجھ

زائر  أسبابنتاجا ومتتأرلعدة مف غموض والممثلة ن اضي الر ن الفاعل جميع ن ب

ن اللاعب لدى اف ينو ح لكرةو المسي ة زائر ا تحادية مستوى ع اص عض لدى ح

يبقى الذي افية ح الكرة عالم المالية القيمة ا بالإضافة تضاعفالقدم ظل ل س الغ بالأمر

المالية ل بالمشا مقارنة ن اللاعب افيةو أجور ح الفرق ا م ي عا ال ل التمو تصرحمصادر حسب

الساورة ق فر ين المسي من ن المبحوث ... 01(رقممقابلةأحد  " ب)  ة كب ل مشا اين

دمةبالممارسة ا نحوسو اورانا معا ونتأقلموا عندنا ال موال حساب ع أمورنا عا و

.."المداخيل

م( عدة نحاولشناك العمل و بالممارسة لكن ل نا حسبتجاوزأن ع عليھ نتغلب و مر

المداخيل و لدينا المتواجدة ،)موال

ة زائر ا فة المح الفرق بأن ع معو تصارعلازلتذا التأقلم أجل من ا د ج قصارى تبدل

افتطبيق .ح

الثالث ا: المبحث الر اف .ح

القانونية-1 الناحية من اف :ح

بأنھ اف ح البعض بقصد"عرف ن مع عمل القيام إ معتادة صفة و رئ ل ش شاط ال توجھ

ح بأنھ" ر آخرون عرفھ وسيلة"و يتخذ شاط حاجاتھمباشرة شبع ول ا صاح ش من" لتع ن ب و

بأن وذلك حرفة أنھ ع شاطھ ل ص ال ممارسة ع العام معناه اف ح أن ن ف التعر ذين
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أن ذلك من ن ب و ش للع وسيلة عليھ عتمد عائد تحقيق غرض ومستمرة منتظمة بصفة يباشره

ن عنصر توفر ستلزم ي القانو بالمع اف :ح

ومستمرة:ول منتظمة بصفة شاطھ ص ال يباشر . أن

ي الرئ: الثا مصدرالرزق شاط ال ذا من عليھ يحصل الذي العائد عيد 1. أن

ا-2 الر اف للاح المكونة :العناصر

أ ن الم من نة م أي شأن شأنھ ا الر اف ح أو إن ا تجار ان سواء آخر شاط حيثو أي صناعيا

ومستمرة منتظمة بصفة ا يباشر نة م ا الر شاط ال ممارسة من اللاعب يتخذ أن ذلك ستلزم

ش والع للكسب وسيلة عليھ عتمد ماديا عائدا تحقيق ا،2دف ح فعملية يجبلذلك أنف

عليھ متفق م بي وعقد واللاعب النادي تتمثل أساسية ان أر ا ل ون يتحق،ي ي افول ح ق

ا الر شاط ال ون ي وأن ستمرار و بالانتظام ا الر شاط ال يتصف أن يجب ا الر

مو المتخصص م اف اح عقد ناك ون ي أن ذلك فوق ستلزم بل للاعب الرئ الرزق مصدر

اف ح لوائح دائما عليھ تنص ما ذا و والنادي اللاعب ن .ب

ستمرار2-1 و القدمنتظام :كرة

منتظمة بصفة ا يباشر نة م القدم لعبة من يتخذ أن ف المح القدم كرة لاعب ط ومستمرةش

آخر وقت أي لديھ يتوافر لا ثم ومن اللعبة ذه لممارسة ة ودور منتظمة قة طر و وقتھ ل يكرس أي

م ذا و آخر م شاط ،لممارسة اف ح لوائح دائما عليھ تنص عةا الرا المادة من الثالثة فالفقرة

أنھ ع تنص السعودي اف ح لائحة ناديھ"من للعب متفرغا ون ي أن ف المح اللاعب " يلزم

اللاعب لاعتبار يلزم أنھ ع سية الفر اف ح لائحة من و المادة من الثالثة الفقرة تنص كما

نتھ م القدم كرة لعبة من يتخذ أن فا .ساسيةمح

مرجع-1 العز، عبد أشرف ش، درو صكمال .58سابق،
ص-2 سابق، مرجع خليفة، يم إبرا ، الشاف جمال راتب، أسامة ، وا ا ن .743أم
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المادة انت بأنھ26وإذا اوي ال ا الر عرف الدولية ولمبية نة ل سا النظام الذي"من

رئ غ شاط ك اضة الر ف" يمارس المح اللاعب ولذاو وأن اوي ال للاعب المخالف خر الوجھ

ف المح اللاعب ساو فإن حرفتھ ا أ ع الراضة يمارس واستمرارالذي بانتظام ا يمارس ثم ومن .سية

ف2-2 المح للاعب رزق مصدر القدم كرة :لعبة

أن ذلك فوق يلزم ستمراربل و بالانتظام ا الر شاط ال يتصف أن اف ح مع لتوافر يكفي لا

القدم كرة للعبة ممارستھ نظ اللاعب عليھ يحصل الذي جر ون عتمدو ي و الرئ رزقھ مصدر

شتھعلي مع أساسية صفة و اللاعب ن1ھ اللاعب من ن المبحوث احد اكده ما و و رقم، مقابلة

ات) "...01( المبار منح ا بالاصافة مضاء منحة بمن يقوم فيھ العب الذي ق الفر مد ا

لك و اموال نتقا اننا ع ذا مبارات ل مية ا منحسب يمنع لا ذا شاطن مزاولة

يقتات شاطاتھ لنفسھ يوفر خ اضة الر ل ع و يك و يوم ي سيا اللعب لان اضة الر خارج

حاجياتھ لسد ا ..."م

أجر من يتقاضاه ما ع شتھ مع أساسية صفة و عتمد ف المح اللاعب بأن ثابتو والقول أمر

اضات ر جميع اللاعبومحقق ا عل يحصل ال المالية المبالغ أن لاحظنا ما إذا وخاصة اف ح

راتبا فقط يتقا لا فاللاعب د وتز أسرتھ وتكفي تكفيھ أي مرتفعة مبالغ دائما افھ اح من

ضد الشامل ن التأم إ بالإضافة ذا مواصلات دل و ا سنو مسكن بدل كذلك يحصل بل ا ر ش

الم داخل للاعبصابة العلاج شمل الذي الص ن التأم وأيضا والوفاة ز ال حالة و لاعب

الط الملاعبوالكشف ع لزامي وذلك،والدوري نتقال من ن مع سبة ع اللاعب يحصل

ون ي بأن للشك مجالا يدع لا بما يكفي المبالغ ذه ومجموع آخر نادي إ ناديھ من انتقالھ حالة

الفرمصد الفقيھ أكده ما ذا و الغالب الوحيد الرزق ومصدر رئ رزق إ) توسيل(ر ب ذ

ص-1 سابق، مرجع خليفة، يم إبرا ، الشاف جمال راتب، أسامة ، وا ا ن .775أم
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المصدر"أنھ ون ي أن يكفي بل الوحيد رزقھ مصدر اضة الر ون ت أن ف المح اللاعب ط ش لا

شتھ مع عليھ عتمد الذي 1الرئ

والن2-3 ن اللاعب ن ب اف اح عقد ادياوجود :الر

أ ات المبار المشاركة ستطيع لا ف المح القدم كرة تحادو لاعب ا ينضم ال الرسمية المنافسات

خيص ال ذا ع صول وا ا الر تحاد من بذلك لھ مرخص ان إذا إلا القدم لكرة ا الر

عقد ا مع أبرم قد اللاعب ان إذا إلا مقيدا اللاعب ون ي أن أحدستلزم ف مح كلاعب اف إح

ن ف المح ن اللاعب قائمة اللاعب بقيد سمح لا ة خ ذه و اف ح بممارسة المرخصة 2.ندية

ذا و اف اح عقد بناديھ مرتبطا ون ي أن فا مح اللاعب لاعتبار فإنھ ذا ساو وع العنصر

اللا  عن ف المح اللاعب يم الذي ري و الوا اف ح لوائح جميع أن نجد ذا ول اوي ال عب

وذلك ندية وأحد اللاعب ن ب عقدا وجود ضرورة ع صراحة تنص القدم كرة لعبة اف اح تنظم

السعودي اف ح لائحة من الثالثة المادة ف"يت المح لقاءو اللاعب يتقا الذي اللاعب

ما مبالغ القدم كرة لعبة الناديممارستھ ن و نھ ب محدد عقد بموجب ".لية

ف المح القدم كرة لاعب ف عر إ الفر الفقھ من جانب ب ذ اف ح عقد وجود مية أ ولإبراز

اف للاح الممارسة ندية أحد مع اف اح عقد م ي الذي اللاعب أنھ،بأنھ إ العقد ذا مية أ وترجع

ال امات ل تحديد ع نساعد الطرف عاتق ع واللاعب(تقع ).النادي

اف-3 ح عقد عن الناتجة والواجبات امات كرة:ل لاعب عمل عقد عن الناجمة ثار

ن الطرف من ل إ سبة بال امات وال واجبات من عقد عن يتولد ما ف المح النادي"القدم

ف المح واللاعب ت" الرا ال قوق خروا الطرف ع امات ال نفسھ الوقت و طرفيھ لأحد عنھ .3تب

سرا،-1 سو ن، اللاعب انتقالات شؤون اصة وا المعدلة القيم القدم، لكرة الدو تحاد .01/07/2005لائحة
ص-2 سابق، مرجع حامد، عثمان ميد ا .11عبد
الم-3 صنفس ، .17رجع
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فإ3-1 المح اللاعب امات :ل

ا نفس امات لال يخضع النادي لدى عاملا باعتباره ف المح القدم كرة منلاعب ه غ ا ل يخضع ال

ن يالموظف فيما امات ل تلك توضيح يمكن :كما

أساسا· م يل العمال با شأن شأنھ ف المح القدم كرة أيلاعب عليھ، المتفق العمل بأداء

إخطاره يتم ال والمسابقات ات والمبار بات التدر معھالمشاركة المتعاقد النادي قبل من .ا

أداءه· ه غ عنھ ب ين فلا بنفسھ بھ لف الم بالعمل يقوم أن اللاعب م .يل

ع· ةيجب ج أية مع عمل بأي يرتبط فلا بھ المنوط العمل لأداء المتفرغ ف المح اللاعب

اضية ر شطة أ بأي شارك أن النادي من خطية موافقة بدون لھ يجوز لا كما .أخرى

أ· أوامر من إليھ يصدر ما ل ل متثال اللاعب ع سواءو يجب العمل نفيذ ب خاصة عليقات

د از ا من صادرة أانت ق للفر عندو اري التعليمات ذه صدرت سواء الف از ا من

أ ب فو التدر المباراة س المباراةو أثناء بدأ قبل ق الفر مدرب ا يضع ال طط با م ل

المباراةو أ س أثناء ا يضع ال .التعديلات

و· إليھ سلم ما وجميع وأموالھ النادي ات ممتل ع بالمحافظة اللاعب م ضراريل حالة

أ أو ا ا رد او عدم قيم عن النادي ض التعو عن مسئولا ون ي ا 1. فقد

المنافس· ق الفر خاصة صفة و ن خر إطلاع لھ يجوز فلا ة السر بموجب اللاعب م يل كذلك

أ شكيل ال عو ع يحضر عامة صفة و للمباراة المدرب ا وضع ال ة المنت طة ا ع

سابھ يلعب الذي بالنادي ضرار ا شأ من معلومات بأية دلال 2. اللاعب

ن-1 واأم صا سابق، مرجع خليفة، يم إبرا ، الشاف جمال راتب، أسامة ،743.
الثالث،-2 المجلد ديد، ا القرن مطلع اضة الر إدارة ات متج موسوعة ن، حسن صب محمد ش، درو كمال

، ي العر الفكر دار ، رة ص2004القا ،235.
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امات ال من عنھ يتفرغ وما ف المح اللاعب عاتق ع يقع الذي الرئ ام ل ذلك من ن ب و

الرئ ام ل مع شابھ العمالي من لھ يخضع .الذي

ف3-2 المح القدم كرة لاعب ع ا الر شاط ال طبيعة ا تفرض ال اصة ا امات : ل

اللاعب ع امات ل من مجموعة ف المح اللاعب بھ يقوم الذي ا الر داء طبيعة تفرض

ماي ا وم العمال من ه غ عن ا :لينفرد

Øع بالمحافظة م عقديل ع توقيعھ عند يقر فاللاعب طر ل ا ض عر وعدم تھ

يجب ف المح فاللاعب بنود تنفيذه دون تحول ال صابات و مراض من بخلوه اف ح

ية وال البدنية ن الناحيت من لائقا ون ي .أن

Øواجب وأداء اللعب من يمنعھ بمرض إصابة أي عن النادي إخبار بضرورة اللاعب م إذايل اتھ

الطبية للفحوصات يتقدم وأن بذلك مرضية ادة ش تقديم فعليھ لة طو ة لف المرض استمر

منھ النادي ا يطل ال

Øالمشرف ا يقر ال غذية إلا ناول ي لا ف المح فاللاعب ن مع ي غدا نظام بإتباع ام ل

الغذائية للوجبات المقررة المواعيد و ي الغذا

Øام لطبيعةل وفقا ذلك تحدد و ب والتدر والراحة للنوم النادي ا يحدد ال بالمواعيد

أ وليو المباراة أوالد الوطنية سواء النادي ا ف شارك ال .ةالبطولة

Øعد إ النادي مقر خارج سافر فلا النادي لھ يحدده الذي ان الم بالإقامة اللاعب م يل

لذلك خطية موافقة ع صول ا

Øأ بيانات بأي دلاء عدم اللاعب م أو يل افة لل بإذنو أحاديث إلا علام زة منأج مسبق

أ حاتھ تصر تضر ألا وع النادي الناديو مسؤو بمصا .أحاديثھ

Øأ الوطنية سواء والمسابقات ات المبار بالمشاركة ف المح اللاعب م او يل ة ذاو القار و الدولية

عد ام امل ل أن شك ى أد يوجد ولا عاتقھ ع يقع الذي الرئ ام منو ل
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يج ري الش الراتب وانتظام يجة، ن بتحقيق ام ال س ول عناية ببذل ام ال القانونية الناحية

طبقا اللازمة التعليمات بع ي وأن ناديھ من ستدعاء فورا يل أن ع ف المح اللاعب

غ وأي أللائحة بھ مصرح غ للناديو ياب الداخلية نظمة وضاع يدخل مقبول عت

القدم) 33(المادة كرة الفر للاعب اف ح لائحة .1من

وال ف المح اللاعب ا يحتاج ال ساسية العناصر تت وتلزمھكما ناديھ مع عقد نود :ب

ماية" حماية" ا إ اللاعب يحتاج مقابلحيث وذلك وواجبات امات ال من عليھ ما يؤدي عندما

عليھ المتفق للعقد طبقا حقوقھ ع صول .ا

ن" التوعية" اللاعب نمعظم اللاعب لتوعية ون ي أن يجب لذا نتقالات لوائح تفاصيل عرفون لا

م اف اح وعقود لوائح تفاصيل لمعرفة عام .عامل

جتما"الرعاية" الرعاية لخاصة بإجراء ن ف المح ن اللاعب مستقبل ن تأم فيجب والطبية عية

ن بالتأم اصة ا .جراءات

اصة ا ياة با بالمساس د ا إ تصل قد خاصة امات ال اللاعب ع تفرض اف ح ولوائح

شأنھ من تصرف أي عدم عاتقھ ع يقع كما م حر تقييد إ يؤدي الذي مر ف المح للاعب

أ اضية الر سمعتھ أوالمساس اللاعبو خلاقية ا ينفرد ال المسؤوليات من ذه و ية ال حالتھ

ف 2. المح

اماتإ3-3 فل المح اللاعب تجاه ا الر :النادي

عمال جميع بھ م يل الذي الرئ ام بالال عمل صاحب بوصفھ اللاعب مع التعاقد النادي م يل

جر و و الطدفع ن ب تفاق عن ناتجة ة ثانو امات ال ف خرى امات ل ــــأما ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ والمنصـ ن ــــرف ـ ــ وصـ

القدم،-1 لكرة الفر تحاد سا،FFFلائحة فر القدم، كرة للاع ،2000.
ص-2 سابق، مرجع نفي، ا عثمان ميد ا .18-17عبد
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اف ح عقود بنود و للأندية الداخلية واللوائح تحاد لوائح ا 1. عل

الرئ3-3-1 ام للاعب"ل جر :"دفع

الذي جر بدفع ام ل الناديعد ع الو يقع ساسية الغاية ف المح اللاعب يحقق الذي

افھ اح من دف وال ا إل افو س ح لوائح أن نجد حيث ثابت رزق مصدر ع صول ا

المادة ذلك ومن دقيقا محددا ون ي أن وتتطلب جربل ع دائما تنص العقود نماذج من) 5(وكذلك

اللاعب اف اح كحدلائحة سنة عن يقل لا ري ش راتب بدفع النادي م يل أن ع نص قد السعودي

خرى امات ل جانب إ وذلك ى 2.أد

المادة نصت م) 26(كما يح أن يجب نادي ل ع ن ف المح ن للاعب الفر اف ح لائحة من

ل وفقا ن اللاعب إ النادي من ترسل أن جب و والمرتبات افآت يومالم أخر ح م بي م الم لعقد

العقد رالمحدد الش .اية

المادة نصت ة) 26(كما أيام) 4(الف خمسة لمدة ف المح اللاعب لراتب النادي سديد عدم حالة

القدم لكرة الوطنية نة ل ع التا العما بالقضاء المختص المجلس إ لاف ا يرفع اللاعب . فإن

م يل الميعادكما جر ودفع العقد ما يحدد اللذين ان والم الزمان أجره للاعب يدفع بأن النادي

ف المح اللاعب إ سبة بال بالغة مية أ ل ش ذلك لأن عليھ، 3.المتفق

ف3-3-2 المح للاعب ة الثانو النادي امات :ال

ثمة ناك جرف بدفع النادي ام ال جانب اإ وم عاتقھ تقع ة ثانو أخرى امات :ال

ü تحادو قبل من الموضوعة للوائح طبقا داخلھ القدم كرة اف ح إدارة عن المسؤول

القدم لكرة ا .الر

ص-1 ، سابق مرجع نفي، ا عثمان ميد ا .21عبد
كرة-2 لاع اف اح السعودية،،لائحة )2000-1999(بالمملكة
القدم،-3 لكرة الفر تحاد سا،،FFFلائحة فر ن، ف المح القدم كرة .2000للاع
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üكأحد اللاعب يل ا الر تحاد من يطلب بأن اف ح عقد إبرام فور النادي يلزم

ن ف المح النادي لاع

üم ل ب م مثليل مستواه من رفع ع ف المح اللاعب ساعد اضية:ا ر وملاعب زة وأج .أدوات

ب تدر .ملاعب

التدرب مساعدة بديلة .أدوات

زة ومج البدنية الكفاءة لرفع مستوى(صالات أع ).ع

مستوى أع ع أكفاء ن مدر

ونفسية طبية زة وأج ن مختص ن 1. إدار

üبتوف النادي م وأييل الشاملة الطبية الرعاية جانب إ للاعب المناسب والمسكن الغذاء

الدوري والكشف العادي للعلاج ص ن تأم عمل وكذلك اللاعب ع ة دور طبية فحوص

والوفاة ز ال حالة وح الملعب داخل صابة ضد ن والتأم .لزامي

المادة ش) 27(ففي اف للاح سية الفر اللائحة تممن أن ع النوادي يج القانون إ

ن للاعب تحدث ال مراض و وادث وا العمل احتياجات أجل من جتما ن .بالتأم

üمن ل ا ل ف مح لاعب ل ل خاصة لات عمل ا الر النادي م يل :كما

اللاعب.1 ع المستمرة الطبية والفحوصات التحليلات يجة ون ية ال الة .ا

محددة.2 زمنية ات ف خلال مستواه يل و اللاعب ا يتمتع ال البدنية الة .ا

اللاعب.3 ع تقع ال صومات وا ات والعقو زاءات .ا

شمل.4 والذي ف المح للاعب الموضوع التطبيقي نامج ال تنفيذ نضباطية الة ا

س و والنوم نصراف و ضور وا ات والمبار بات الغذاءالتدر وتناول .يقاظ

من ا القدم كرة ف المح للاعب يوفر أن النادي ع يجب :وكذا

اضية،-1 الر المنافسات المسؤولية ، الشاف أحمد و (حسن ص)الدوليةالمحلية سابق، مرجع ،106.



الثالث القدمالفصل كرة ا الر اف ح

169

ا)1 الر النادي ولوائح .أنظمة

القدم)2 لكرة ا الر للاتحاد اف ح ولوائح .أنظمة

اللاعب)3 ع المطبقة ن التأم عقود من .صورة

وواجبات3-4 امات ال من ا الر اف ح :خصوصية

اف فو ح المح اللاعب وطموح فا مح يصبح أن د ير اوي ال واللاعب العالم ا ر ل طموح

سعره من فع ل واسعة رة ش ع صول وا اسبھ م ادة والمالز افأتھ م وقدر الذيو وراتبھ دى ال

بداية خرى اضية الر وانب ا ل ره ظ وراء ف المح يرمي يلھ وس و ف مح لاعب ل إليھ س

احھ،و أر ادة ز ا دف و اضية، الر بالروح اية و بالقيم ومرورا معاروبالمتعة دفع الذي مر

غي  با س ان بأنھ اف اضةح الر حولو طبيعة أنھ كما العليا لمة ال صاحب المال جعل

أ تھ س ج عن النظر غض للأغ ن مع سعر ى ش و تباع سلعة ا أو سان السلعة دولةو ديانتھ

افو السلعة ح أنصار ،لكن ى عو المش تزداد ما ا اقبال أن ع يؤكدون حاليا ك م

ن ف المح واةو مسابقات ال من جدا أع ن ف المح مسابقات مستوى .1ان

مستواه، من يرفع ي ،ل ا ام ل ف المح بن ع يجب أساسية لھ ا الر اف ح أن كما

أساسية نة كم للعبة املا تفرغا يتفرغ ف المح اللاعب حياة أن الوحيدو حيث رزقھ مصدر ولذا،ال

يل النا ف المح خلاصفنجد خاص بأسلوب باتھو الص و م تدر مة منو العز حرمانھ

جتما ياتھ التفرغ ا ،وم اوي ال ا يتمتع ة كث فراغھ،ملذات وقت اللعبة وممارسة كماعية

خلاقية بالقيم يتمتع أن ف المح ع لأنھو يجب اضية الر منو الروح للكث أع مثلا أصبح

دين العالمالمشا أنحاء جميع .2لھ

رعاش- ادي. كمال ال ،ص،ع سابق .38مرجع 1

اضية-2 والر البدنية بية ال أصول ، و ا أنور ن الفلسفة( أم ، خ ،التار ،3،ط) المدخل ي العر الفكر ،دار رة ،القا

ص2001 ،104.
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القدم-4 كرة اف امل(ح ):نظام

ع لا اف ح أن يت اف ح امات وال ومتطلبات وشروط للوازم السابق العرض خلال من

امل بأنھ ع اف فالاح فقط تنفيذية وسائل ا لأ ندية ن ب ن اللاعب لانتقالات ولوائح قواعد فقط

بنجاح تطبيقھ أجل من يم المفا غي ع عمل ات متغ عدة من امل ومت

معناهولذا إ ننظر ولا أولا كمتطلبات عديدة أشياء ندرس ان يجب اف ح تطبق أن قبل يجب

ما إ وصلنا ولذا مضمونھ وندرس نأخذ ولم فقط المس ية ورو الدول من أخذنا فنحن فقط

ة خ ونة إليھ وصلت وما ة زائر ا الكرة ع تحوم ات وصعو ل مشا من ن عليھ اننحن

اف ح نظم دراسة مع ات ومتغ يم مفا من ا الر المجتمع داخل لغرسھ بة ال د نم أن يجب

اف بالاح وض بال العدة عد و ة زائر ا اضة الر يلاءم نموذج أفضل ع للوقوف ية العر الدول

و  المستمرة عة المتا مع ن المختص إشراف تحت يح ال المسار ع القدم للوائحكرة التعديل

كنظام امل اف ح دراسة يجب اف،ولذا ح نظم ع ديثة ا للمستجدات طبقا عية شر ال

ا حل ع والعمل علمية بطرق تؤثرفيھ ال والمعوقات المشكلات تحليل مع ات .بمتغ

ا الر مجال شري ال العنصر أن فرادو كما تتمثل وال ام ا اضيةالمادة الر ات والمستو

عمليات إتمام ع القائمة ية والتدر ة دار وادر ال جانب إ م وتنمي م تدر دف والمس المختلفة

ا الر ب ( التدر مدرس:  مشرف، حكم، والمختلفة) إداري،المدرب، المادية انيات م عت كما

والملاعب زة ج و داء والكفاءة العملياتالصالات إتمام المخلات عناصر م أ من افآت والم

و دف ال إ ذو للوصول ا الر من ن مع مستوى العاو تحقيق . المستوى
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ا-5 الر اف ح لتطبيق أساسية :متطلبات

جديد5-1 اضيا ر عا شر ع اف ح :تطبيق

القدم لكرة الدو تحاد خلال من دولية عة شر لأنظمة وفقا يطبق القدم كرة اف ح نظام

FIFA (ن ب ا تضار نجد حيث شرعية بدون يطبق أنھ نجد نفسھ الوقت و فيھ الدول تتدخل ولا

اح يطبق فكيف إذن للدولة ا الر شر ال النظام مع اف ح نظام ومتطلبات ات افمتغ

بالرغمظ ا حقوق حماية عن ز وال ندية حقوق يح الذي ع شر ال وأين ومية ح إجراءات ل

ات صعو ندية ستجد ع شر ال ذا فبدون القدم كرة صناعة عن ونتحدث نطبق أن د نر أننا من

التطورا تواكب جديدة عية شر اتيجية إس وضع يجب ولذلك بنجاح اف ح اضيةتطبيق الر ت

1. العالمية

اضة5-2 الر ديثة ا ات بالمتغ ع شر ال ارتباط مية :أ

يم المفا مع ناسب ت عية شر ال يئات ال ولوائح اضة والر للشباب اصة ا يئات ال قانون عد لم

القانونية القيود عد اف،فلم ح إ واية ال من ا الر الفكر غ فقد اضية الر ات والمتغ

وات أولمبية نة ال من اضية الر يئات ال ع ة دار ة ا تفرض ال ا تتماولوائح وأندية حادات

ظل ا نفس فرضت وال اضة الر العالمية التحولات تواكب ولا ديث ا العصر متطلبات مع

ا وم ا إخفاؤ يمكن ولا اف ح والرعاية(تواجد ثمار س و ق سو وال اضة، الر اقتصاديات

اضة الر وصناعة الراضية والعولمة صة ا) وا متغ من ذلك إ يموما المفا غي ع عملت ت

تطورات مواكبة اضة الر ستطيع ح اضية الر يئات ال قانون عديل الضروري من أصبح حيث

ا الر التطور عن تنفصل ولا 2. العصر

ي-1 العلقما يھ ن،،محمدن والقوان عات شر الله،ال امليةفضل ت ،نظرة شر لل اتب ال مركز ، رة ص2004،القا ،26.
المرجع-2 صنفس ،33.
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انة-6 القدمم افالدولةقراراتمنكرة ح :ظل

قة طر استخدام عد شأت ال ، المشروعة ة ر و ا المسائل اإن ح ع الطا لإضفاء ذه الن

لكرة زائري ا تحاد لقادة املة والغ ية التجر المعرفة عن واف ل ش تكشف ، القدم كرة ع

أخرى ناحية من ، المشروع ذا ومراقبة إدارة العامة للسلطة التام والغياب ، ة ج من ، بدا. القدم

المتطلب ، لون يتجا القادة ؤلاء التحتيةأن ية الب حيث من فة المح القدم لكرة ساسية ات

اضية ل،الر التمو ن،مصادر و المو الشباب ن للاعب ب تدر والتحكم،مراكز القياس أدوات

شاط ل ي التلقا شغيل ال عن الناجمة المساواة عدم أوجھ من مجموعة يح وت ماية والتنظيم

ف المح القدم التفردمن،إ...ةكرة تحمل ال ، الدولة دور مسألة ي تأ الملاحظات ذه ل ن ب

القدم كرة ر تطو ن قة الطر ذه اختيار ، المجالات جميع القرارات عن فالموالمسؤولية ةح

زائر تحاد. ا قبل من تنفيذه تم الذي سلوب أن ملاحظة يمكن ، عديدة نواح من ، لأنھ

ل زائري وا النوادي عض ف مز ما اء ل بذيء تركيب إ أدى قد اف ح لإقامة القدم كرة

ن خر ن. العوز ف للمح القدم كرة أندية من ن فئت خلق قد الوضع ذا أن ن "وتب ة:  و" الفق

عاديةال"و" عاديال"،"الغنية" ا"،" القوي" "و" العليا"و" قل"،"غ وليتار ة"و"ال جواز . 1إ..." ال

قة الطر ذه عدمو أوجھ يت تث ، ا ال ق طر عن ، اضية الر السياسة السياسة عو صا شارك

المختلفة النوادي ن ب عادلة غ لائق،مساواة وغ ، ر الم غ إ انتقلت ا أ ع ذا ل. و

القدم كرة ر تطو ا ا م لتحديد قرارات اتخاذ فشلت اكمة ا الدولة أن ع تدل المؤشرات

اضية، الواقعالر مع ا تكييف أجل شمن المع ا قدمالر كرة ن ب التضامن مبدأ أن من والتأكد

المح  القدم وكرة واة عتقد. فةال القدمومنھ كرة أداء ا دور تمارس أن ستطيع لا الدولة أن ،

فة االمح مسؤولي تتحمل لم والوصايةو والتعليم كم الفاعلية. ا عدم ب السماح،س و

لھ المجتمع إضعاف إ المطاف اية أدى الذي مر ، ار بالازد فة المح القدم كرة يجة. لبطولة ن

1 - Belkacem Lalaoui, Op Cite ,P 15.
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مذنبا نفسھ جعل ، متواطئا(لذلك ع ذا القدم) و كرة اضة ر اف ح فشل ،،من ذا ولإثارة

نوادي اليوم سود ال المساواة عدم عن الناجمة الظالمة ثار يح ت محاولة الدولة دور فإن

التنمية نموذج النظر إعادة محاولة ساس و ، فة المح القدم افية. كرة ح القدم كرة

املة ومت ومثمرة صلة ذات غ ا أ ت يث وال ، الية نضطر. ا قد ، أفضل ل ش المسألة ذه م لف

اليوم ف المح زائري ا النادي عمل كيفية .للنظر

يدركلأنھ ، سھ تأس ع سنوات عشر من يقرب ما مرور لمالفردعد ف المح القدم كرة نادي أن

معممةيُ أصبحت ال ، التم ثقافة ال أش من ل ش أنھ ع عد إليھ عد. نظر التفك يتم لم

الكمال نحو حت ل ش تتحرك أن يجب وال ، النتائج ام لال خاضعة ، النادي شركة صورة

داء و .والمنافسة

افية-7 ح القدم نادي"كرة النطاق" ثقافة :واسعة

كرة نادي إلاإن يتطور أن يمكن لا ، قتصادي و والثقا جتما ار للابت كأداة ، ف المح القدم

والمرموق ، المعممة المنافسة من وطةمجتمع بأعراف والعمل والن عتقاد،، طأ ا من ، أيضا

يمكن جللفردأنھ و ما بقدر ، المالية القدرة مجرد من ف مح قدم كرة نادي ريبناء ح. و

اءً"مجتمع ذ أك ذلك ان لما ، المال من د المز ناك ان أن1" لما الوا من اموال، يمك لا

ة ونا مبتكرة ا اح قدم كرة نادي ثقافة بناء ا ذا نجاز. حد ذا ضيق بكث يتجاوز نادي

ا نمھإن. الر عن يكشف ، شركة أي مثل ، ء ل تحاولفوق الذي داء و التنظيم وذج

و التم نحو م ود ج ار لإظ ، ك مش جما مشروع لتحقيق م أنفس تقديم الناس من مجموعة

من درجة قبل من ح ي نا است أداء خلال من نفسھ ت يث ناديالشعاريتحقق. النبالةبالتا

وتق ، م مجتمع ن تحس ع والعمل الرجال ود ج يجة ن ف ،المح للشباب التعليمية القيم ديم

التماسك وخلق ، الذاتية والمساعدة التعاونية ات تجا ر لقوتطو ، كة المش ة المركز القيم مع

1 - Belkacem Lalaoui, Op Cite ,15 .
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، المتبادلة والثقة خلاق لإثبات ، كة المش ن والقوان القواعد مراعاة خلال من المتبادل ام ح

القدرة ساب لاك ، المنافسة روح ز للتعز ش إعطاء أجل من ما ا والعمل القرار صنع ع

جتما و ا الر للتضامن و. إ...ملموس المواطنة ون ت أن يجب ، داف ذه ل لتحقيق

ندية داخل يومي ل ش راسية القادة القدمو وطنية كرة للأندية بوي ال الدور ع الضوء سليط

افية وح ، ي المد المجتمع قتصاديةتجاه و والثقافية التعليمية المجالات القادة ام ال . نوعية

نوا ا وكأ القدم لكرة فة المح ة زائر ا ندية تبدو ، ظ ا الصداماتلسوء إلا تج ت لا دي

إالفو( ، العنف ، شطات الم ، داع ا ، الغش الشذوذ) ، جتما(، الرابطة تؤدي،) عيةحل ا أ

نحرافات إ التا و ، القيم جميع سطيح لو إ تحو ة زائر ا فة المح القدم كرة قادة فشل

إ ف المح القدم كرة جما"نادي حقيقية"إ" فخر نادي تجارب. ثقافة مجال ، أخرى عبارة و

شاء لإ والتم داء و المنافسة ز لتعز ا"ملموسة ذاروح النادي يضعتعليالالفشللمبادرة

القدم كرة فةممارسة اليومالمح تبدو ة زائر و كا الضارة ي الروما ك الس ،الممارسة عنيفة،

ن قيقي ا المرتزقة مثل ، م سلوك واقع و ، ا يرو ال جور خلال كرة،من نادي فإن الفعل و

خ من ف المح زائري ا والغشالقدم للرذيلة عا مر أصبح ، المال من ة كب تدفقات جذب لال

ع ميع ا يحصل أن ض يف حيث ، ة"والفساد صغ الفساد". بة ال أش من ل الش ذا ي أ و

التلاعب إصلاح ما و ، ن سي رئ ن ل أسفل(ش من من) الرشوة العليا ات المستو الفساد وأعمال

ومة ع(ا من للقيود،)الفساد اضعة ا غ ، فة المح ة زائر ا القدم كرة أن ، إذن شف نك

فيھ ر يظ الذي المجتمع وصمة تحمل ، .والمنحرفة
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الفصل :خاتمة

المال ا عل ط أن عدما اجتماعية رة ظا إ اضة الر تحولت ديثة ا التطورات ذه مع

ما إ واية ك ممارسة من ا وتحول طائلةوالنفوذ أمو ابھ أ ع يجلب والذي اف بالاح س

خرى القطاعات با شأن شأنھ اقتصاديا شاطا أصبحت اضة الر أن اعتبار يمكن ذلك ساءل،و ن

الدوري أندية فة المح القدم كرة حالة فعن المح يول ثما لأن افيةسنوات، ح دخول عد

، التنفيذ سبح نك القدملم كرة ثقافة العام،إعد طوال يقضون رواتبم عن ديث ا

ن عتوجيھو اللاعب وسائلامأصا لكنللدولةا عندما، ، ،نتحدثالواقع اف ح عن

أن المجتمعاتيجب حق وإ قتصاد إ بالضرورة القدم،ش كرة أندية غالبية غرق واليوم

مفل شبھ السوقحالة وآليات ا م مسا من أك الدولة إعانات ع أك بدرجة عتمد و ماسة و و

ظھ خلالن ،من ارج ا ن ومتطوّر ن مدر ن لاعب من ون يت دائمًا الوط ق ذهالفر

اليوم؟ عنھ نتحدث الذي اف ح ما الظروف

افية ح القدم كرة لأن ، زائر ا فة المح القدم كرة مستقبل شأن اليوم ا ً كب قلقًا يث ذا

المؤسسات بروح أساااحتلالو قتصاد ان الوطم خ يدعو كماقتصاد دمجذا إ

جن و المح اص ا القطاع من ن ثمر حقيق. المس تحديًا ذا ل لكرةش زائري ا للاتحاد يًا

الضوء.(FAF) القدم عض إلقاء نحاول أننا الوا من ، لة المش ذه .من

ا وجل اضة للر ع السر التطور ايجابياتھ وتكمن وسلبيات ايجابيات اف للاح بأن القول مكن و

إ اضة الر عرض ا أ السلبيات وأما ا وإتباع ا لممارس اص من اللعديد ومباد ا أدبيا فقدان

الطرق مختلف استعمال إ ئون ي أصبح اضيون الر حيث المنافسات خلال من يت ما ذا و

دوليا المحرمة والعقاق شطات الم كتعاطي أن.....والوسائل دامت ما يجة ن تحقيق أجل من وذلك ،

م أنفس فرض ع م ساعد .النتائج
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الفصل :مقدمة

م وإعداد الشباب يئة ا تأث بلغ بل فحسب اضة الر ممارسة ا عمل سع ي لم اضية الر ندية

ك ش الذي للاعب الفقري العمود عت ف اضة الر ناحية من أما ونفسيا، واجتماعيا ثقافيا

العالمية تحادات مختلف ا تقيم ال اضية الر .البطولات

رقعة سع ت ذلكولم تطلب بل فحسب واية وال اف ح صعيد ع وممارستھ ا الر شاط ال

المتقدمة الدول من الكث ا الر النادي أصبح أن إ النادي، شطة أ نفقات لتغطية أمو

أ كثو كشركة نرى كما ختصاصات، مختلفي ن وإدار إطارات ع تحتوي م، أس ذات مؤسسة

أن حيان نديةمن ةعض زائر لاتخاذا ة دار و التنظيمية عمال قواعد عض إ تفتقد

نح ا حذو حذت ال ندية عض والعكس ، ا، ومواقف ا داريومعالم التنظيم بفعل مام

و ا ف ن القائم ام م المتضمنو ووضوح ي والتفس التحلي الفصل ذا عليھ علق سوف ما

اضيةعلاقة الر بالثقافة ا الر افيةالنادي .ح
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ول اضية:المبحث الر .ندية

القدم-1 لكرة زائري ا :النادي

العالم دول من دولة أي ا الر ن و الت عليھ يقوم الذي الفقري العمود اضية الر ندية

يج أن يمكن لا ا ر تنظيم منوأي ا تمك سليمة بصورة اضية الر ندية نظمت إذا إلا ثماره،

وجھ أكمل ع اضية الر ا رسال عدتأدية صية،كما ن و ت دف فراد من جماعة ا و ت يئة

ق طر عن والروحية ة والفكر والنفسية ية وال جتماعية الناحية من املة مت بصورة الشباب

اضية الر بية ال الظروفشر وإتاحة الشباب من عضاء ن ب القومية روح ث و جتماعية و

عضاء فراغ لشغل السبل س وت الوسائل يئة وكذلك م ارا م لتنمية التاو ،1المناسبة

للقراءةو ف ،للعب، للكلام اجتماع عقد أين سياحية سياسية، ثقافية، اضية، ر فالنادي،2جمعية

ا االر ر العام،يئة النفع ذات اصة ا يئات ال من عت و مستقلة ة اعتبار صية ا ل ضية

الطبيعي اص من عضوا ن خمس عن يقل لا عدد من ون ت الكسبنو دفون س لا الذين

القانون،3المادي بموجب ا عل سم04المؤرخ31-90منصوص .19904د

إطار اضة الر وتنظيم سي ،و ا الر شاط بال تمام بالا ع جمعية القدم لكرة زائري ا النادي

ر تطو ،وكذا لقية ا قية وقدال اضية، الر ما ا وتطلعات مستلزمات مع يتلاءم وجعلھ لمستوى

بدوي-1 اضية،عصام والر البدنية بية ال والتنظيم دارة ،،موسوعة و الطبعة ي، العر الفكر دار ، مصر

.414ص،2004

2 -Larousse : dictionnaire de français, Imprimé en France, Edition,2001,p76 .

مصر -3 ة سكندر اضية، والر البدنية بية ال عات شر ،ال الشاف أحمد الطبعة،حسن ول زء ا الوفاء دار

ص2004،و ،191.

الشعبية-4 الديمقراطبية ة زائر ا ة ور م سم04المؤرخ31-90القانون: ا معيات1990د با ،المتعلق

رقم(  الرسمية دة ر خ53ا بتار سم05الصادرة )1990د
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خ بتار القدم لكرة رس نادي أول عميد 1921أوت07تأسس والمتمثل مولودية"نديةم،

زائر لقسنطينة"ا ا الر النادي أن يقول من ناك أن العلم قبلو مع تأسس .م1921الذي

للنادي-2 ي القانو :طار

القدم لكرة زائري ا رقمو النادي القانون بموجب ا عل منصوص 04المؤرخ31-90: جمعية

سم معياتم1990د با رقم, المتعلق مر موجب المتعلق1995فيفري23المؤرخ09-95: و م

ا ر وتطو ا وتنظيم اضية والر البدنية بية لل الوطنية المنظومة المواد, بتوجيھ منھ18-17وخاصة

رقم الرئا المرسوم و 1996جانفي05المؤرخ01-96بمقت ا أعضاء ن عي المتضمن مةم

رقم التنفيذي المرسوم مقت ل30المؤرخ90/118و رقم1990أفر التنفيذي بالمرسوم المتمم م

سم22المؤرخ90-284 اضة1990د والر الشباب ر وز صلاحيات يحدد الذي مقت,م و

رقم التنفيذي الداخل1994أوت10المؤرخ94/247المرسوم ر وز صلاحيات يحدد الذي يةم

داري صلاح و ئة والب المحلية ماعية .1وا

زائري-3 ا المشرع حسب اضية الر النوادي لة :ي

امل والمصاشطةت اضية إقتصاديةوجتماعيةالر ا و رتقاءأدى قياملأ ، نديةن

و المالية انيات الم مثل اقتصادية دعائم ع عتمد اضية مندواتالر ا وغ ات عوامل،الوالتج

زائريلا فض ا بالمشرع أدى ما ا الر ي البد شاط ال ممار عدد تزايد ذلك البحثاعن

شأن سابقا ودة المش الفجوات غطية و المجال ذا تجسدنديةالمستمر ما اضية الر

الر  قانون ا وآخر ن القوان وإصدار عديل لنوع2004اضةاستمرار انديةالمؤطر ظوظ والراسم

اص ا والدعم الدولة انية م من القانون. المالية من السادس الفصل المتعلق10-04فنجد

بية مادتھبال اضة والر نة. 42البدنية م تمارس يئات ا و اضية الر النوادي إ ش وال

الشعبية-1 الديمقراطية ة زائر ا ة ور م ق: ا الداخلية، اضة،وزارة والر الشباب مؤرخوزارة وزاري 04رار

1996ويوني
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ق طر عن للشباب ية و وت ة و والوقايةتر اضية الر الروح ترقية ا مشارك و اضية ر برامج ر تطو

و الرابطة لمراقبة وتخضع تھ، ومحار العنف اتحاديةمن إل المنظمة اضية فالر ذا، صنف لقد

متعددةمر  نوادي يتمثل أو يف تص اضية الر اضياتالنوادي واحدةالر اضة ر ذات .وأخرى

ـةنوادي-أ او اضية :ر

المادةو  حسب ا إل قانون43شار غو :2004من شاط ذات اضية ر امجمعية بأح س ح، مر

قانونھ وكذا معيات با المتعلق .1ساالقانون

قانونھو  ق طر عن ينظم كما اوي ال ا الر النادي ام الم عدهساتحد الذي النموذ

اضةتحادية بالر لف الم ر الوز عليھ وافق و الوطنية اضية .الر

فة-ب مح شبھ اضية ر :نوادي

المادة ا اضية،و 10-04مرمن44أتت ر جمعية يمثل ف مح شبھ ا الر النادي أن نصت ال

ذ ا، دف المتعلقة شاطات ال من جزء ون تجاريو ي ع الا . طا الر رات التظا تنظيم ضيةسيما

منجر المدفوعة عض أجر الا ودفع ومؤطر ا قانونا. عب ف المح شبھ ا الر النادي عتمد و

ملا أساسيا مراقب وكيفية م ومسؤوليا ة المس زتھ أج أعضاء ن عي وشروط تنظيمھ وتحدد. سيما

والقانون المادة ذه تطبيق قساكيفيات طر عن ف المح شبھ ا الر للنادي النموذ

.التنظيم

فة- ج المح اضية الر :النوادي

المادة قانون22ضمن ل03-89من مع عقود وإبرام بالتفاوض اضة الر معية با المشرع سمح

أ المؤسسات اضيةو المنظمات، الر الممارسات ودعم ضمان أجل من العمومية ماعات من،ا لخلاأما

أ23المادة اضية، ر داف وأ تجاري ع طا ذات مؤسسات شاء إ شرع فقد القانون نفس صيغةومن

الشعبية-1 الديمقراطية ة زائر ا ة ور م .4243المادة10-04مر: ا
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عمل سيم بنفس ست ل سي و تنظيم طرق شاطات ال وتنوع ة ك تطلب إذا ما ذا أخرى، ل يا

معية صيغةإلا ا تخصيص ي يأ لم إلا أنھ اف تصرح20مادتھ09-95مرح وال

ي بواسطة:" بالآ دائم ا ر شاط ع ا ام م تؤسس ال النوادي فة، مح اضية ر نوادي عد

أ طبيعيون اص أ ا يوفر الطبيعة متنوعة اضيةو حصص ر نتائج تحقيق ا دف ون ي ون معنو

أجرة 1''.مقابل

إو  فة المح اضية الر النوادي س وتأس شاء إ خضع قد امذا الساريح ع شر ال المقررة

ب اص ا ا ة:" مفعول التجار ات . "الشر 2

وفقمر حزمو  ف المح ا الر النادي تحليھ46المادة10-04مرشأن انية إم إ ش الذي

ةو أ التجار ات الشر ال أش أحد ص. اتخاذه ال وحيدة شركة ون ي أن ذاتو أEURL مثل شركة

مح أSARL دودةمسؤولية مو ، أس ذات اضية ر المؤسساتو.SSPA شركة ذه تخضع السياق ذا

ا اصة ا ا قواني وكذا التجاري القانون ام أح إ ورة، المذ الصيغ ذه أحد اتخذت ما نا. إذا

شأن بنفس ا مع التعامل يمكن اقتصادية مؤسسة عد أصبح ف المح ا الر النادي أن لنا يت

المؤسسات ،با او قتصادية الر النادي نحكم ب تجمع مؤسساتية وحدة ل ش ف المح

عوامل مدخنتاجمختلف دائرةالإشرافت،لا من لتندمج العاملة واليد ات والتج والمعدات

ح الر تحصيل ع مباشرة تنعكس ال اضية الر النتائج يتمثل ا ر مردود تحقيق دف إنتاج

أ قيالأحرىو المادي تحقيق ذلك مع مضافةموازاة .مة

ل. ا عت التناقضات، عض من للاستمرار فبالرغم لودمارشالمثل الباحث إليھ أشار " كما  :

اف واجتماو ح اقتصادي ، ثقا ، ا ر صغ "عالم من3 حددخلالحيث منعادذا

الشعبية-1 الديمقراطية ة زائر ا ة ور م .20المادة09-95مر: ا
الشعبية-2 الديمقراطية ة زائر ا ة ور م المادة1989فيفري14المؤرخ03-89مر: ا ،20

3 - Credoisif Jaques ,LA dynamique de l 'équipe ,1985, Edition Chiron , paris, P 01.
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افوراء اتجاح ب س يتجسد ذا ل وراء ومن ا الر ي البد شاط نحال التطرقو نا

ندية عن ديث فاعلوا إداري وسلك مشروعة ل تمو سياسات ع تقوم ا و فة المح اضية الر

الواق ا مجرا ة ومعا قائق ا لدراسة موضو من وفق ا، شاط ر وتطو .سي

النادي3-1 :مشروع

ل لعقد الشر السند ل ش للنادي ساسية ن القوان الداخإن والقانون منخرط ص

ن القوان ذه فنجد ساسية، ن القوان ذه بتطبيق معية ا لعمل اص ا ل الش ع يدل للنادي

من ي يأ الذي العمل السوابق عن ستغناء يمكن ولا سوابق إلا ،فما شاط خلق افية غ

تأ حقا م فعل ن، المنتخب ن والمؤطر ين المس وسيلةطرف فھ عر يمكن الذي النادي مشروع س س

شاط بال سمح ال ة .نظر

النادي3-2 داف :أ

جتماعية و اضية الر التنمية ي إيجا بدور مة المسا إ دف اضية ر مؤسسة النادي عت

و  الدولة، فلسفة تحقيق إ يؤدي ومما أعضائھ ورغبات احتياجات إطار المجتمع ايدلأفراد

شغل المتحضرة الدول ذه تقدمھ ما ع ذلك نعكس و الفراغ وقت شغل المتحضرة الدول تمام ا

ع عود فيما الوقت ذا ثمار اس دف وذلك ا الر المجال وخاصة خدمات ومن الفراغ وقت

والنفع بالفائدة .الفرد

المو  صية ن و ت إ المنظمة للوائح طبقا النادي دف جتماعيةو النوا من مكتملة بصورة اطن

أوقات لشغل السبل س وت جتماعية و الراضية شطة ق طر عن والروحية ة والفكر والنفسية

حس عضاء اللاعببفراغ ح رقمتصر " 09(مقابلة عرف)  و لة الو للنادي ي تأ عندما

أم نفسك تجد بالتا و بھ خاصة طقوس لھ وبأن الطقوس ذه تتعلم ي ل تلزمك وضعية ام

أشياء سابك إك ا بالإضافة ة كب و ة صغ ل علم و المجموعة داخل ندماج و الدخول
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وانب ا جميع من تتحسن ذه،..." تجعلك لتحقيق الوسائل افة يتخذ أن للنادي يخول فبالتا

تنحصرداف لا النادي مة م أن نجد ذلك أومن اضية الر الفرق ن و شاطوت ال يع

العض تمتع مية أ ا ا تتعدا بل فقط والذيوجتما ا الر شاط دافھوبال أ ضمن

، قاعدةساسية وتوسيع شر ق طر عن ا الر شاط ال من دف ال تحقيق النادي دور ت و

طر عن إلا ذلك ي يأ ولا اضية الر شطة للأ ن تحديدالممارس ع عمل ال الرشيدة دارة ق

خلال من ذا تم و المتاحة المالية بالموارد ستعانة و شري ال د ا باستخدام ا وتحقيق داف

ين المس أحد ح تصر حسب والرقابة والتوجيھ والتنظيم التخطيط و المختلفة ا المقابلةعناصر

" 04(رقم  : ال)  فوق نتاعنا فالنادي حققحنا و واقف راه لوب ال م ب كفاءات عندنا م درا

بصفةفالنتائج ا الر المجال ة خ م ل و ن اللاعب قدماء من ن متكون م عض دلك ع د ز و

خاصة بصفة القدم لكرة الوطنية البطولة و "...عامة

للأ ( للبالإضافة سن ا الس وراء تقف ال كفاءات النادي يوجد تحقيقموال و ق فر

ق من م جل لأن خالنتائج م ل و ق الفر ن اللاعب كرةدماء و عامة بصفة ا الر المجال ة

خاصة بصفة ة زائر ا افة).القدم ل المختلفة طط ا وضع يتم التخطيط عنصر خلال فمن

أ انت ضية عو و حية ترو اضية الر الذيو شطة التنظيم عنصر كذلك ، لتناف ي ال يو

خلق قصوى مية أ من والرقابة التوجيھ لعنصر كما النادي، لإداري المختلفة عمال و التنظي

المعوقة العوامل ومعرفة العمل تقيم ثم ا الر شاط ال لممارسة عضاء مم شيط وت وافز ا

أ شطة الموضوعةو طة داف للأ امل ال ا تحقيق الش1عدم خلال ومن فيھ، تو المقابل ل

النادي داف .أ

الشافع-1 أحمد حسن المقصود، عبد محمود يم اضيةن،إبرا الر للإدارة العلمية مجال،الموسوعة التنظيم

ط الوفاء دار ة، سكندر اضة، صفحة1،2003الر ،127.
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رقم ل النادي: 04الش داف أ يو

الشاف: المصدر أحمد والقانونية،: حسن ة دار صة ةا الشعاع،سكندر مطبعة .192ص،2001،

المح-4 ور م ا دمة امھ وم ا الر النادي :دور

فان ة خ السنوات ذه حدث اضة للر سبة بال يمثل قتصادية لقة ا الدخول ان اذا

النادي ا يقوم ال اضية الر شاطات ال ون دث ا ذا من ك ا يأخد ا ل المنوط الدور

ن ع م ن، منخرط اضية، ر ات كتج البلدي طار لة م القدم لكرة ا للنادي،الر

ة صغ ل ا ف يدون مذكرة النادي لأن مادي منھ أك تار ل المقابل ا لك ، ا ر ور جم

المجال ا الر النادي أدوار مختلف تحديد ي فيما سنحاول وعليھ النادي ذا ل سب ت ة وكب

والثقا جتما بوي .ال

ا4-1 الر للنادي بوي ال :الدور

مم ستفيدإن حينما صوص ا و ن ق والمرا طفال الشبان ية تر م سا القدم كرة اضة ر ارسة

بتأط ذالنادي عاليةو بيداغو .كفاءة

أهداف النادي

الظروف وإتاحةبث الروح القومية بين الأعضاء من الشباب 
المناسبة لتحقيق ذلك المتكاملة من جميع النواحيتكوين الشخصية

الأنشطة 

الرياضية
الروحية الفكرية الصحية الاجتماعية

المركزيةالإدارةطبقا للتخطيط الذي تضعه الفراغيئة الوسائل وتيسير الأمور لشغل أوقات 
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المعروفة يم المفا ن ب خرى( ومن بالدول مقارنة عندنا ولة س الطبع) المتقبلة ن و ت نذكر

والوع ى الك التنفسية الوظائف ر تطو صية، شئةوال الت ماعة، ا ياة ا علم ة، الدمو ائية

لية الك ياة ا سلية ل والتحض .جتماعية

ون ت أن يمكن أيضا ا لأ القدم كرة نادي مستوى ع اضية الر الممارسات مدح بصدد لسنا نحن

شطات الم لاك واس الغش العنف، السلبيات لبعض .مرادفة

ذ البيداغو التأط حدور تصر حسب نحرافات ذه اتجاه وقاطعا جازما ون ي أن الة ا ه

ن اللاعب ا) " 17(المقابلةأحد خو تشوف غ اضة الر بيةأصبحتو مور ممارسةقبلال

اضة نالر نا كبار ن لاعب نرى عندما لأننا متخلق غ أنت و ا ممارس من الفائدة واش بالتا و

م أنكحيا كذلك تأكد ي م اللاعب تلقى وعندما ي م تلقاه غادي ب م تأكد اضية الر

نا ق الفر تلقى ."...غادي

بالتا( و اضة الر ممارسة قبل بية ال أصبحت حيث ت غ اضة الر أشياء ناك بأن أ أنظر

ن لاعب نرى عندما لأننا متخلق غ أنت و ا ممارس من الفائدة اضيةما الر م حيا ن نا كبار

سوف أنك تأكد و شك دون من متخلق اللاعب تجد عندما و متخلق نجده سوف أننا جيدا نتأكد

نا ق فر .."تجد

العمل ن اضي الر ن المر وع والسلبيات يجابيات ا مع تحمل القدم كرة اضة ر ممارسة إذن

ذه يتفادون م تجعل صارمة قة الناديبطر سمعة عيق ال .نحرافات

مطالب الكروي النادي فإن خرى، ة بو ال والمؤسسات المدارس جانب بدورهوفإ بالقيام أيضا

ه بتأط ا الر النادي مة فمسا وسامية، مة كر مة م عت ء ل قبل الدور ذا لأن بوي، ال

يمثل معوي ا إطاره و والبيداغو نالتق الممارس لأولياء سبة بال ة معت ومساندة ا كب مكسبا
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ذا ن، اضي جتماعية،feed backالر شئة الت ن مؤسست ن ب التواصل يوطد أن شأنھ من

المدرسة ومؤسسة سرة ) . النادي(مؤسسة

ل ي والبدا و ن و الت م سا ال ة بو ال الوظيفة ذه ع ادة وز ا الناديوأخ فإن للاعب

ف المتواصل، ن و الت إ أيضا للشبابو س سواء بالسماح الدائم، ن و الت شط م دور لعب

أو أ ن اضي الر ن شط الم ام، ا نات و بت للقيام ول نو الك . المدر

ح إ عضاء ؤلاء عض إدخال التحكم'' المعرفة''فبفضل تتطلب وال اص ا ع الطا ذات

ليدخل اضية الر بية لل سيطة ال التقليدية الوظيفة يفوق إذن الكروي النادي المعرفة تقنيات

الرجال ن و ت مة وم الدائمة ة بو ال 1الوظيفة

ا4-2 الر للنادي جتما :الدور

فالنادي الدراسية، وقات عن ارجة وا لة الطو وقات ذات اضية الر شاطات ال مجموعة يمنح

س ل ولياء عض أن وخاصة الشبان، ن ق والمرا طفال من كب لعدد استقبال نقطة يمثل

والعائلية نية الم جبارات ب س م عل رص وا حتفاظ م .باستطاع

الر  النوادي المجموعاتإن طرف من ا ل مقدمة ومحلية اضية ر ات بتج تتمتع القدم لكرة اضية

المنظور شات الم ذه لاستخدام لكن امل''المحلية، ال استقبالية'' التوظيف ل يا دور تلعب ا فإ

ا ار ن اس يمكن ولا قيمة اجتماعية مة م .وتقدم

ش ك اضة الر القدم، كرة لعبة ا اعتبار ونيةو لغة ا فل العالم، القدم: عبية كرة ونلعب نجري

ا وأمر ن الص ا، إنجل قة الطر ممارسة. بنفس عل يؤثر لا جتماعية والعروق الثقافات اختلاف

ف بالعكس بل القدم، نو كرة اللاعب ن ب جتماعية و الثقافية والتبادلات اللعب أساليب ي

أك-1 افية،بقاح ح القدم كرة عالم ق سو ال مية وأ ة-دور زائر ا القدم كرة درسالة-حالة مع ماجست

اضية والر البدنية بية ،،ال زائر ا ص2001دفعةجامعة ،70.
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ساو أ التا و سياتالبلدان، ج ذوي القدم كرة ن لاعب عدة نجد ذا ل جتما دماج عملية عد

ا الر النادي نفس يلعبون مختلفة .وثقافات

دارات ع وجب دماج، و تصال يلات س من القدم لكرة الموحدة اللغة قدمت ما م ولكن

ا والكفاءة الدائم ضور با ام ل للنادي ورالمختلفة م ا ذلك صوصية نظرا سواء( لعالية

أ ن والثقافاتو اللاعب سيات ا ن المختلف ن ع حيان) الم عض تھ .وصعو

كب عدد وكذا ستقبالية، شآت الم من د والمز الوقت من د المز يتطلب جتما دماج فعلا

ن الناشط ن الفاعل من ايد المؤسسات( وم معياتالمدارس، وا العمومية السلطات ذا) ، ورغم

مشوق ولكن صعب بناء عت البناية، ذه شاء إ م سا يزال لا الكروي ا الر النادي .1فان

للنادي4-3 الثقا :الدور

اضةعد مالبمثابةالر ا لعلم شيط، للت للصور، ركة، ل للانفعال، ار ابت تكمن ... ثقافة

القدم كرة اضة فر وعليھ سانية تراث إثراء شارك ف التا شعبية،خرىو ثقافة عت

ذلك ع عب أحسن أسبوع اية يوم ل مساء ا ا .ومبار

ر  المظا معظم بأن نجد السياق إلاذا ما افنا وأر مددنا ياة ل ا حيو إيقاعا عطي ال ات

شيط، للت خلايا عت ة خ ذه ف اضية، الر النوادي طرف من المبذولة ود وا للعمل نتاجا

والثقا جتما شاط ال .وأقطاب

شا ال مھ سا ما بقدر ي سا التقدم م سا اضية الر شاطات ال بأن نيةلاحظا الذ طات

ول مختلفةو خرى، قة التعب. 2طر ستطيعوا لم اللذين اص تمس ف ذا ع ادة ز

وفرصةو أ للتقدم، خطا تمثل اضية الر الممارسة ؤلاء ل سبة فبال خرى، التقليدية شاطات ال ممارسة

أ الفردية م ع مشار ماعيةو لتحقيق .ا

أك-1 71ص. سابقمرجع،نفي. بقاح
2- Berthaud G. Brohn J.M., Sport , Culture et Répression ,François Maspero, Paris, 1972,P 149 .
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ا لكرة ا الر النادي فإن ذا وكذلكو لقدمو المسر النادي التقديرات نفس ولھ للثقافة ان م

أ الموسيقي فل ا تمام نفس لھ الكروي ا الر أخرو العرض ثقا .شاط

مثالية مة م نفيذ ب القدم لكرة ا الر النادي يقوم بوي، وال ، جتما ، الثقا بدوره إذن

العام ة المص مة بم ا مماثل 1.ةستطيع

ا-5 الر للنادي ة والمس المنظمة ل يا :ال

ندية، مستوى وتفاوت باختلاف ندية مستوى ع سي ال يختلف ة، زائر ا اضة الر

وكذا ق فر ل وطموحات داف أ باختلاف وذلك ندية، لرؤساء تركت قد إذن سي ال قة فطر

م م واحد ل .مستوى

النادي يعت الأ ووظائفھ لھ يا وتنظم القدم، لكرة ساسية لية :ا

العامة-أ معية ا

التالية عضاء من ون يت إذ النادي، أعضاء ل يجمع الذي للنادي المداول از ا :وتمثل

ن_  المؤسس .عضاء

ن_  المشرف .عضاء

للنادي_  الما المكتب .أعضاء

الر_  الفروع اتب م المتخصصةأعضاء .اضية

التق_  .التأط

سي_  وال التنظيم ام بم لف الم داري .التأط

ا_  الر الط .التأط

ا_  ر فروع ل ل ن ع التا ن اضي للر ن المنتخب .عضاء

أك-1 ص،بقاح سابق 72مرجع
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للنادي_  .المديرالم

ا_  الر للفرع .المديرالتق

قبلو ممثل_  من ن المنتخب ن مالمنخرط .زملا

للنادي العامة السياسة ومراقبة توجيھ معية ا ذه وظيفة داف. وتكمن تحدد ا خلال ومن

ي بما أيضا تم كما ا، المعمول القانونية للنصوص طبقا ذا و ا تحقيق ع ل س و نجازات :و

النادي_  مكتب طرف من ا ل المقدمة امج ال ع .الموافقة

ال_  الماالبث ه سي و شطتھ أ وحصائل ي د ر .تقر

المقدمة_  الطعون دراسة

زة_  لأج تجديد ل بمناسبة شيحات ال قبول نة وتجديده، النادي مكتب أعضاء س، الرئ انتخاب

.النادي

النادي-ب مكتب

الم والرؤساء للنادي الم والمدير س الرئ إ إضافة المكتب، طرف من النادي للفروعس ن نتخب

من المكتب ل ش ي اضية، ا08ا5الر أعضا ضمن من العامة معية ا طرف من ن منتخب .أعضاء

فو فالمكتب ذا موجب و للنادي والما الف داري سي ال يضمن إذ التنفيذية، يئة بماو ال لف م

:ي

الدولة_  أملاك .سي

السن_  العمل برامج ع مشار أإعداد ة للنواديو و السنوات .المتعددة

الداخ_  النظام مشروع .إعداد

النوادي_  من عضة أي حق ية التأدي ات العقو اح واق .دراسة

اضية_  الر تحاديات و الرابطات لمختلف النادي .ضم
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العامة-ج مانة

طار تو و العامة ة دار المسائل ل ب العام ن م لف يي ما :ذا

المداولات- ل ا وتدو المداولات محاضر ع مشار ر .تحر

ن- المنخرط قائمة .ضبط

ن- الممارس ن اضي الر قائمة .ضبط

ن- المؤطر ل قائمة .ضبط

رشيف- سي و يد ال ة .معا

المختصة-د ان ال

يتوفر- إذ برنامجھ، شاطات تحقيق المكتب بمساعدة ان ال ذه تطبيقتقوم إطار النادي

ع :برنامجھ

متخصصة- اضية ر .فروع

وتق- ط ا ر ر .تأط

ا- م وأ قتضاء عند متخصصة :ان

الطبية نة الماليةو ال الموارد التقو الرعايةو نة التوجيھ التأديبو نة نة ، اضية الر التنمية

نصارو  شاطات اضيةو نة الر الثقافيةو الروح خاصةو المبادرات نة ا بالإضافة ية ف ال

ارجية ا ،وعلاموبالعلاقات النادي،تصال داف أ تحقيق م سا أن ا شأ من نة ل ف

اضية الر الفروع مختلف اضية الر الممارسات ر وتطو شيط وت نظيم ب المتخصصة الفروع لف وت

أ وتقوم النادي، نالمفتوحة المنخرط شاطات سيق وت نظيم ب .1يضا

بروي-1 اضية،،عصام والر البدنية بية ال دارة و التنظيم ،موسوعة ،مصر و ي،الطبعة ،2001دارالفكرالعر

.417- 416ص
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زائر-6 ا القدم كرة نوادي :تطور

حيث المجتمع ات ومستو أفراد ل ا مع يتكيف جماعية، لعبة ا أ ع القدم كرة اضة ر عرف

الناس جميع طرف من تطورتلعابمنف،تمارس مراحل عدة ومرت خ التار قبل رت ظ ال

عل ما إ وصلت ح ا، إو ع ا ور ظ قبلرجع سنة مئة خمس .1الميلادحوا

نو  ق فر ن ب ا منافسا وتقام معينة يئات يقام منظم شاط تصبح أن قبل عشوائيا تمارس انت

محددملاعب ووقت اضياتأولحواللو،رسمية االر و ف التعر عن ك الغنية

ل ع اجتماعية،أمـمشعبية عاد أ من سبھ يك بما المجتمع فاعـل ـام عنصر عد كما العالم،

و  وترتقي فيھ ومتفاعل واقتصادية زائريتثقافية ا المجتمع تمام ا من بھ تحظى ما وفق ر .زد

والركودمرحلة8-1 قر : 1975-1962: التق

الظرف ب س وانحطاط ود ر د شو ة الف عدقتصاديوجتماذه ك ستعمار الم

ا الر للقطاع مية أ إعطاء عدم ب س .والذي

وضمرحلة8-2 : 1989-1976: ال

سوده نظام ظل وذلك محدودة، بصفة بروزه ة الف ذه شاط ال اكيةعاود سنو ش قد

ر أكتو اضة الر نظيم ب خاص او 1976قانون حي اضية، الر شآت والم المركبات يد ش مفاده جاء

عموميةنديةاتخذت اقتصادية مؤسسات رعاية وتحت العمومية المؤسسات ع طا اضية الر

ا وخلال نوعخرى القدم كرة أندية التألقاعرفت ًو من عرف للمونديال ل الوجود1982تأ مع

توسعھ تحدد ال ل للمشا .الدائم

مصطفى-1 رة،محمد القا اضية، والر البدنية بية ال خ للطباعة،،تار ي العر الفكر .25ص،1999دار
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: 1995-1989: صلاحمرحلة8-3

ما ر قانونأش ور ظ ة الف اتھ جاء03-89يم الإعادةالذي مؤسسا لة ي و اضة الر تنظيم

الما الدعم منللأنديةوتحديد ا وحظ شاطموال، ال فإن ات التغي ذه ل رغم للدولة، العامة

اتھ مستو مستمرا تراجعا .عرف

: 2003-1995: التجديدمرحلة8-4

أمر ر ظ المرحلة ذه ليدخل09-95بداية جاء بالذي و عديلات اصولوجالسماح ا للقطاع

أي اضة، والر بة الشب وزارة إشراف وتحت معينة حدود ذلك يتم لكن اضية، الر يئات ال ميدان

اص ا للقطاع المالية مة بالمسا الدولة بقيت. غلا اكتفت المستجدات تلك اضيةنديةرغم الر

والعال القاري النطاق انحطاط ي عا الوطنية اضة والر .ضعيفة

يومنا2004: التغيمرحلة8-5 : إ

قانون ور2004برز تد يجة الساحةوضاعن إ اضية الر يئات بال وض وال ا ر تطو غية و

و الدولية لقانون، ة م جديدة مواد بنص ذا إ09- 95تم نصوصھ ضمن ضرورة: وأشار

ساب فةنديةاك ةالمح التجار ات الشر ل م–ش أشركة مة صو سا ال ذات .الواحدشركة

أساسيا دفا تضع ال ة التجار السمة تتح أصبحت ا بصف التجاري للقانون ا إخضاع تم وقد

تزالو  وما المادي، ح تجديدنديةالر مواصلة ّ لعدم ذاتھ بالقانون عمل اضية الر والتجمعات

يمكننا أنھ إلا المجال، نفس ن بالسائرةالقوان المؤسسات اتھ تطوراإوصف د ش حيث التنمية

وضرورة المادي بالدعم زودت عدما سلكشرافطفيفا، من ن المتخرج ن ون الم طرف من العل

ين والمس ن المتخصص ن المدر العا أوضاعخلافذا.التعليم من المؤسسات ذه عاشتھ لما

.1سابقا

الديمقراطية-1 ة زائر ا ة ور م .42المادة10-04قانون: ا
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ي الثـــا اقتصاديةال: المبحث كمؤسسة ا الر نادي

منندية فئة تجمع عن شأ ت ا، بصف اجتماعية يئات اضية شاطاصالر ال لممارسة

، ا الر ي وماديالمقابلالبد تجاري دف ذات أصبحت ا و اقتصادية يئات ،تمثل

صوصو  انديةا يمنح ما ذا ة، شر وأخرى مادية موارد إدماج عن تقوم حيث ا م فة المح

ع . للمؤسسةقتصاديالطا

ازللأنديةنجد ا ضمن المؤسسات با شأن نفس المتقدمة الدول اضية للدولةقتصاديالر

ن والتمو ل التمو از كج ات المستو مختلف لما،وع حيث ن التأم از تلكوج شاط ر ازد

اضية الر مثلالمؤسسات ة،بالاستغلال شر ال والطاقات المتاحة المادية ذلكللموارد م سا

لة ك . الوطقتصادتحر

شغلھ الذي والقسم انة الم توضيح يمكننا ازنديةكذا ا اضية الأ. للدولةقتصاديالر

اي وم محدودة غ نفقات اذات لتغطي موارد توف وجب احتياجات تواجھ ذلك مقابل .دة،

انو  ثمار إذا مضافة،س قيمة خلق إ دف اضية الر أنفيجدر المؤسسة إدراك ثماربنا س

عاش منلإ الرفع دف ا وترقي ة شر ال .1المرجوةدافوتحقيقنتاجالموارد

المؤسسات با داف أ من أشمل ع،و والقضاء بية ال ا م اجتماعية داف أ ع شمل ف

از. فات ا عناصر با ضمن والتحرك المادي المردود كتحقيق اقتصادية أخرى داف قتصاديوأ

.للدولة

فاعل جزء عت ال اضية الر المؤسسة مية أ ع الباحثون أكد ذلك ،قتصاديةالدورةوفق

مث اليف الت أعوانلا لتغطية ون عت الذين ن للمؤسس أجور تمنح كما ا، العمل تأدية أثناء

ميد-1 ا عبد اضية،سم الر يئات ال شر،س،إدارة وال للطباعة المعارف دار ، ة 13ص،1999كندر
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عمنياقتصاد يمثلون م دور وخدماتلاو سلع للبيع عرض ال اقتصادية ومؤسسات ات شر ء

ا ل تمو م س .1حيث

ا-1 ح ور لفظ اضية الر الماديكرةندية ح الر تحقيق أجل من :القدم

ور ظ أول افان سنةللاح ي والقانو كرة1885الرس اضة ر مرت خ التار ذا من بداية حيث ،

و التطور من جديد عصر إ افالقدم ع. الممارسةح طا من سابقا عاشتھ ما عكس ذا

المستو  ا سود ئة بب المرتبطة القليلة جالممارسة بلعبةتماى آنذاك سميت حيث الرفيع، والثقا

مان" نتل يرتبط" . ا الغرض ذا افل أح المادي بالوضع رتقتصاديومباشرة ظ حيث عامة،

عد متغ يعات ب كفيلة ورة افظ قح سو ال وطرق برامج وكذا ن ف المح حقوق كسن

ثمار نواس االلاعب أحدث وتوف ن ف التقنيةالمح نديةلوسائل فةلأعمال المح اضية وخاصة. الر

ع ن والتأم الرعاية ور ظ نعد إاللاعب وما شطات الم ور وظ ن، ف اتالمح متغ من ذلك غ

افمرتبطة ابالاح .2الر

ور ظ أول عن افأما القدمللاح لكرة ف مح وأول ا، بإنجل ان ف القدم " نجلا جيمس"لكرة

صل يتلقى1876سنةسكتلندي ان توضعمقابلا حيث كأجرة أصبحماليا أن إ حذائھ خفية

رسميا .3ذلك

افآتو  لم رسمية دفاتر ل البيانات ناتت عقوداللاعب ووجدت قانونية مراسيم ت وعي

متطلبات ة ن،لمواج المادياللاعب م رزق مصدر ل ش أجور يتلقون حد. حيث المردود ل ش أن كما

ا ف غلب مرحلة من المورد، حيث من باستمرار تطور المنافساتيرادذاتھ عوائد من الناتج

1 - Gougou J.J , Jean François NYS , Sport et Développement Économique Régional, Edition Dalloz, France

1986, P 231
صادق-2 اف،،علاء ح و اضة سابقالر .26ص،مرجع
المعز-3 عبد أشرف ش، درو لية،كمال اضية الر والتنظيم-المنظمات التطور خ، التار وم، رة،المف لية-القا

حلوان، جامعة ن، للبن اضية والر البدنية بية .37ص،2000ال
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ا ف جعل جديدة مرحلة إ ا، نا و اضية الر الميادين وصيانة الفوز افآت وم ات افوالمبار ح

دوافعھ عمساسيةدف المادي الملا التحصيل وبالتنظيم تحولتدارةحكم حيث نديةالفعالة

رؤوس أسواق ا أموال ثمر س ا وأروج مة، المسا ات كشر متنوعة اقتصادية مؤسسات موالإ

وأعطيت لتحقيقميةالدولية تمارس نة وم حرفة ا الر شاط ال فجعل المادي، للكسب البالغة

. العائد

عن فأما ديثةالتعار افا أللاح التدر الف إما شاط بال الفرد قيام أنھ إ ش داريوف

الدخلو أ لتحقيق تقرر. الممارسة نةكما ال المنعقدةولمبيةمؤتمر ولم"الدولية سنة" ستوك

فاللاعبأن1947 مناللاعبو المح ش ع أساسية نة م ا يمارس ال اضة الر من يتخذ الذي

ذلك مقابل واجباتھ، تأدية قيود عليھ وتفرض ا، الا دخل جان إ أخرى نة م أي ممارسة لھ س .ي

افواقع-2 اضيةح الر ةندية زائر :ا

مجال ة زائر ا ة التجر بداية ع زمن مرور افرغم ذهو ح المتعلقة التجارب عض نجاح

رة، وضعيةلا أنھإلا الظا افزالت و ح ما نوعا وضعيفة محلية زائري ا علا الميدان سيما

الدول قية و مقارنة الدولية اضية الر الساحة قية،نطاق لا فر زائريحيث ا التواجد لأنديةيزال

خصوصا القدم افكرة ارح ينضعيفا المسي أحد ح تصر حنا): "05(المقابلةحسب

وجديد القدم الكرة قديم ق الفر مد افا ح مستوىمجال ع دافنا أ ن محق رنا

ن نب باش للقدام طموحات عندنا ا ورا خارجوالبطولة ة زائر ا فرقالكرة نافسوا و الوطن

ق فر القارة مستوى ع نتائج ....."يةحققت

سطرت( ال داف فالأ بالتا و اف ح مجال جديد و القدم كرة قديم ق الفر مد ا

س أمامنا طموحات لنا كما الوطنية البطولة خاصة و ئا فش ئا ش تتحقق أصبحت

عض حققتھ ما ننافس و تمثيل أحسن الوطن خرج ة زائر ا الكرة نمثل و ن نب ي ل ا لتحقيق
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البط القاريفرق المستوى ع ن،.)ولة المختص من العديد جدل نرىومحل لمبحيث يومنا إ

ة كب شعبية يحظى ولم المجال ذا من و ستفد ذاؤلاءمن، ن الالباحث بش س يرى من

وعدم الماضية بالنجاحات التمسك اتمامذلك الر القطاع المستدامة .بالتنمية

م ذه ننإذن وفشلب انحطاط بات افمس زائري،ح المعارفإا لة رس عدم ذلك جانب

وتباين ت ش و انياتالفنية ام شأ من ال كذلك عامةرتقاءالمادية ا الر .بالمستوى

جب و دلاءو ارات الم عض نبتوفر زائر،اللاعب با ن ف لا إلا المح ا التأ و محليا يتمتوظف ا

ا يةنديةاستغلال مجن لعمل سرة الم الظروف توفر لعدم ذلك عود بالم،، س نجد قابل

ةو آخر تجر وض ل ن الفني ن المشرف توجھ افعدم عدد،الدوليةح تحديد ح يمكننا حيث

أ بالعشرة ن ف نو المح .العشر

عراقيل وإزاحة ل المشا ل شاط ال من انب ا ذا ع الضوء إلقاء وجب السياق ذا و

اف جبح و الدولية، للنظم موائمة علمية وأسس مبادئ بوضع ية، وتر ا اح فكر شار شءان ال

حياة أسلوب افع .1ح

س ي بحيث ا، بأكمل ة الكرو والمنظومة الفكر غي ضرورة الثقافةمع اب أ إ افيةب الح

الثابتة والمعاي باللوائح ة. عمل رؤ لنا س ي لن العليانديةوسوف المناصب تحتل ة زائر إلا ا

افبتطبيق الشاملح ومھ لمف متعمقة . بمعاينة

ظروفو كماو  باين ت ونديةارز المحلية فة يةالمح المواردجن ومجال الممارسةدارةالمتوفرة

رة ظا ية لما يح ال وم المف غياب إ إضافة ا، افف ذه. نديةح نذكرختلافاتومن

:التالية

ي-1 السعيدا خليل ي السعيدا ش، درو رة،كمال القا ، و ،الطبعة القدم كرة اف شر،،ح لل الكتاب مركز

.113ص،2006
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امعدم_  ال غال العقود إبرام القانونية .بالنصوص

ة_  الكب والفجوات والعقاب للثوابت دقيق نظام وجود اعدم الر بالمجال اص ا ع شر ال

ة زائر ا ن القوان .ضمن

ارات_  بالم للر العل ب للتدر ة وا الف المستوى غياب

و _ التحف نغياب اللاعب شروطيع أول تمثل وال فقط الممارسة ذه إ افللتفرغ .ح

مس _ أغلب أن حيث ومتخصصة فنية، ة إدار نة إشراف معدم لد س ل المؤسسات ذه ي

ن و اضيةدارةت .الر

م_ قلة ذلك إ اناتضف انياتم الم وضعف .المادية

و_ ق سو ال إطار إ تتطرق مدروسة واقتصادية قانونية أنظمة وجود ثمار عدم ذهس والدعم

اضية الر يئات .ال

جميعف باستمرار ر وتظ تتعدد ل اتالمشا اتجا وغ شآت والم ن التأم يجعل،، نديةما

الفنية ات المستو أع إ ا والوصول ا تنمي عوض والبناء، لة ي ال ل مشا تبحث ة زائر ا

للقصور. والمادية الدولية الساحة كب غياب د ش ذا افبنظمتمامول .خاصةح

اضية-3 الر ندية ثمار :س

ق طر عن اضية الر المؤسسات خلال من المال رأس وتوظيف اضية الر المؤسسات ثمار س إن

المختلفة اضية, شطة الر المؤسسات ن و م أموال ثمار لاس ن ثمر المس ن ب المنفعة تبادل يح ي وما

المادية م انا إم ثمار لاس اضيةالمختلفة الر شطة للا اللازمة ة شر ور–داري- اللاعب(وال م .)ا

ستخلصھ أن يمكن بأنو ما يحتلالقول أصبح اضة الر مجال ثمار انةس صدارةم

العالم ثمارات المتقدم،س الأخص مةو أموال من يدره لما يجة آخر،ن الما ز ال تجعل

تمامات المختلفة،ندي ا اضية الر والمؤسسات القومية الدخل متھ مسا إ يجةف،بالإضافة ن
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أصبحل المجال ذا العل سي ثمار ل البلدانس ذه المتبعة النظرة،القاعدة أن ن ح

السائدة زالت ما الثالث العالم دول اضة الر عن .التقليدية

نوادينا وجدناه أو ما نفسھ النادي من سواءا ثمار س مجال الفادح النقص اتو ذلك الشر من

عن ى الك ات الشر عزوف وجدنا كما ا الر ق الفر ل تمو م سا ال ة التجار والمؤسسات

العقلية ا بالإضافة والفو الغموض ش ع ة خ ذه ون ة زائر ا اضية الر النوادي امتلاك

ر  ينالمت المسي أحد قول حد النوادي،ع ذه داخل الموجودة سي ال وسوء ) " 06(المقابلةة

ارة...  الش عنده يكون ليكيب يحكم وخص عانوا اين... رانا أعمالو مشرجال عند ما كبار

عاون باش اضية ر مووثقافة لوسا يج م ...."ويخافوولأ

طائلة(  أموال لديھ يكون أن ق فر أس ي لمن لابد و ي عا يوجدكما...نحن كبار أنھ أعمال رجال

ق الفر ساعدون لا م بالتا و ا لو يج و اضية ر ثقافة يمتلكون لا س نا...)  ل تج ست إذا

ا الر النادي ثمار س أصو بأن شغيل ب اتيجية س للقرارات اضيةمنظومة الر ندية ول

ة( شر وال والمالية درجة) الماية ظل و السائدة للأيدلوجية وفقا ا وتنمي ا عل المحافظة دف

اضية الر داف تحقيق ع ا ساعد مناسبة مستقبلية عوائد لتحقيق ة محسو مخاطرة

جتماعية و قتصادية .و

تجم أنھ ع ثماري س النادي عت منكما تختلف ة والتجار جتماعية و اضية الر دمات ل يع

المادي ح الر دف دمات ا ذه وتقدم لية ندية عن ن و الت شركةو كذلك,حيث عن عبارة

حصة م م ل ل ن م المسا فراد من عدد ن ب شأ ت مة ثمار,مسا س إ الشركة ذه دف و

ا الر .المجال
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مية-4 امجالاتو أ الر ق سو اال الر النادي :داخل

مية4-1 اأ الر ق سو اال الر النادي : داخل

اضية الر شطة بمستوى رتقاء إ س أنھ نجد ا الر ق سو ال مية أ بتوضيح قمنا إذا

دارة و ب والتدر والتعليم، اضية والر البدنية بية ال ورومجالات م ا تمام ا وجذب ح و وال

سانو نح للإ ا قيم توضيح مع اضة الر حياة،ممارسة أسلوب تصبح أن إ ا وتدعيم ا ز عز ماو وو

نوادينا، داخل ظھ ن ماديلم وعائد ح ر من يتحقق أن يمكن ما جانب .إ

ميتھ وأ ا الر ق سو ال م ف تواجدهنوادينافعدم ضرورة إداري. يؤكد از ج وجود عدم كذلك

اضية الر بالمؤسسات ق سو اضية. لل الر بالمؤسسات ا الر ق سو بال ن متخصص وجود وعدم

ميتھ أ يؤكد .المختلفة

ا-4-2 الر ق سو ال :مجالات

و خرى ق سو ال أنواع من ه كغ ا الر ق سو ال ونھو إن ا ع مية أ يقل جوانبلا شمل

بكث أوسع ومجالاتھ وجماعية، ي،فردية يأ بما اضة الر ل مصادرالتمو :وتتمثل

دمات- ا ووسائل المنتجات ع والشعارات العلامات باستخدام خيص .ال

ن-  اللاعب وأدوات س ملا ع .علان

اضية-  الر شآت الم ع . علان

دمات- وا المرافق ثمار اضيةاس الر يئات .ال

اضية-  الر والمناسبات ات للمبار الدخول تذاكر .عائدات

بات-  وال عات والت عانات

ن- . اللاعب انتقال .عائدات

عضاء-  مات ومسا عضاء ات ا .اش
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علان-  و الدعاية ثمارحقوق .اس

اضية-  الر والمناسبات شطة للأ ي و والتلفز ذا البث .حقوق

اضية-  الر شطة بالأ اصة ا امج وال شرات وال المطبوعات .علان

ندية- لدى أساسيا عنصرا اف ح أصبح حيث ن، اللاعب ق .سو

و-  اضية الر المعدات تكنولوجيا ق يئاتو سو ال من كث ع تحوز ال المجالات أخصب من مجال

اضي الر للمعدات التكنولوجيا .ةلاستخدام

اضية-5 الر ات المبار وفوائد داف وأ :عوامل

ة المطلو بالصورة اضية الر ات المبار إقامة م سا ال العوامل من توافرالعديد من لابد

اضية5-1 الر شآت :الم

ا إقام نتصور فلا اضية الر ات المبار إقامة الرئ العامل عد بل العوامل م أ من ذا بدونو

ا المحدد ا الر شاط ال لإقامة ملائمة اضية ر شآت م ند،وجود ال التصميم أن كما

يمارس الذي ا الر شاط ال لطبيعة ذلك خضع و أخرى إ شأة م من تختلف الفنية ات والتج

ا بطو , ف لإقامة المخصصة شأة الم عن تختلف القدم لكرة ات مبار لإقامة المخصصة شأة كرةفالم لة

كذا و .المضرب

ح اضية الر شآت الم وأفضل أحدث إقامة نافس ت العالم دول أصبحت اضر ا الوقت و

أ عالمية اضية ر ات مبار برعاية ا غ دون وإعلامياو تفوز اضيا ر رواجا ا ل تحقق حيث إقليمية

ارات, وإقتصاديا بت و ديثة ا بالتقنيات الدول ن ستع يتحققو خلال من ال ة والمعمار ندسية ال

ات المبار تلك د شا الذي ور م ل افية ال السعة وكذلك اضية الر شأة للم والرونق مال ا

اضية الر شـأة .الم
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القيام ن اضي للر يح ت ح ا شآ م اضية الر ات التج أفضل وضع ع الدول وتحرص

ال شاط ال وممارسة بات ابالتدر ات, ر المبار ذه دي لمشا ية والرفا الراحة سبل افة توفر ي ول

أ ا إقام اوعند أشواط ن ب الراحة ات بالمستوىو وف س ل لكن اضية الر ملاعبنا لدى وجدناه ما

ع تحتوي لا ية اسمن مدرجات ا و طبيعيا معشوشبة ملاعبنا فمعظم اف ح ا ير الذي

ع مرقمة وكرا لوس ا ان م رقم ا ف تذكرة المتفرج ي ش أين المتقدمة الدول نجده ما ...كس

ملاعبنا ا نجد ال مثلة العشرات ن ب من واحد عد المثال ذا ، القبيل ذا من ذلك غ .ا

السياقو اذا للمبار ا استقطا ا لنجاح سيا رئ عاملا اضية الر شأة الم موقع اضيـةعد الر . ت

عن بعد و إليھ الوصول ل س الذي الموقع إختيار ع الدول من العديد تحرص ديثة ا المدن و

ات المبار تلك دة لمشا ور م ا جذب بقصد لھ الموصلة الطرق وتتعدد ي ا الس زدحام مناطق

ا إقام, المقامة عند ات المبار دة لمشا اب الذ عن م ي قد ور م تقعوا اضية ر شآت م ا

أ مزدحمة انية،و منطقة والس ة المرور الكثافـة من ي عا الدول غالبية إن حيث ا ل الوصول صعب

أ ا الميقميـن من اتو سواء المبار ذه ـدة لمشا ا إل .الوافدين

والتنظيمية5-2 ة دار ة : ا

وال اضية الر الفرق من اضية الر ات المبار اتضم ل المصاحبة ما وا الرسمية ورو وفود جم وجود

صيات ال وحضور دين المحددة،المشا المواعيد مع ا ذا وتنقل وإقامة واستضافة ا إل

أ ات المبار ا تقام ال الدولة إ ا وصول ظة من او سواء كب قدرا يتطلب ا، بداخل المدن إحدى

ة دار ة ا توافر النجاحمن ا ل يكتب ح ات المبار ذه أمر ع ن للقائم .ووالتنظيمية

أ الدول إحدى قيام عند التنظيمية العيوب وجود عن سمعنا ما ا نظيمووكث ب اضية الر تحادات

أ ا، ل المحددة المواعيد ات المبار إقامة الدقة عدم سواء ات، المبار مقاعدو إحدى وجود عدم

ور جم أسع ن، اضر أو ا قامة، بأماكن مة والم ة يو ا دمات ا توافر افلاتو عدم ا توف عذر
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أ ا، ل المصاحبة والوفود اضية الر الفرق الفرقو لنقل ذه لمصاحبة كفاء المرشدين وجود عدم

ا تنقلا ع, أثناء وسائل ائل ال التطور عد ا ان وم الدولة سمعة إ ء والفضائياتذا لام

الرأي وإعداد للنقد ن والمحلل اء ا من العديد ستضيف و ة وكب ة صغ ل تنقل أصبحت وال

بالعالم ان م بأي تقام اضية ر بطولة لأية والتنظيمية ة دار النوا .حول

المالـي5-3 :المورد

للإنفاق ا ال المصدر توافر تتطلب اضية الر ات المبار اإقامة ور وظ ا نجاح يكفل بما ا متطلبا ع

أ مختلفة، دول من اضية ر فرقا تضم المباراة انت إذا خاصة ة المطلو المناسباتوبالصورة إحدى

أ القدم لكرة العالم كأس بطولة مثل ى الك اضية أخرىو الر .طولة

اض الر ات المبار إحدى إقامة بمناسبة زمنية لمدة الفرق استضافة اإن لإقام ان الم توف يتطلب ية

توفيـر  تعذر س ذلك ل ا، لتنقلا وحافلات ومطاعم ا عل ب للتدر نو وملاعب ح إلا يدة ا الصورة

ا ال الما المورد .يتوافر

إقامةو  عن عاجزة حيان من كث ا يجعل الدول عض لدى الموارد ذه توافر عدم لعل

المبارو أ إحدى أاستضافة قليمية سواء اضية الر او ات عل ستعود ال مة ا الفوائد برغم الدولية

ات المبار ذه إقامة من ا تمك .حال

والفضائيات ون التليفز محطات عض مع تفاقيات عقد المعاصر ا الر الفكر بدأ ذلك وع

استغلا يمكن ما مقابل دفع نظ ات المبار نقل حق ع صول نفاقل و ات المبار تنظيم لھ

ا مستلزما ع .1الما

السابق-1 المرجع ، فت محمد .32ص،عيد
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م5-4 :ستقرار

روب وا ابية ر عمال و منية وادث ا من العديد الدول من الكث د ش ديث ا العصر

اضية الر ات المبار إقامة يل س ة ع ر بمثابة عد وال قية فر بالقارة لاسيما .لية

ر سلامة ع تحرص ات المبار ذه ل المنظمة اضية الر تحادات و الدول اإن ور وجم ا ووفود ا اض

الصف عكر أحداث أية بوجود ا علم وعند أوالمشارك، اضية الر ات المبار إقامة بموقع القربو م

ا المشاركة عن م ت ا فإ ع. منھ مباشرة بصورة سواء جسيمة، خسائر إ يؤدي مر ذا و

أ ات المبار ذه إقامة م ع ال تنظيمو الدول منيةترغب الظروف سب ذلك عن ز ا ولك ا

حالة ا عل ستعود انت ال اضية والر علامية و المادية اسب الم يجة ن مباشرة غ صورة و

ات المبار ذه ل ا 1تنظيم

ا-6 يمـارس الذي شـاط ال نوع من ا مي أ تأخذ اضية ر :ملاعب

ا ف تمارس ال شطة باختلاف اضية الر الملاعب اضية, تختلف الر الملاعب أن ذلك ومع

أ الملعب ذا تمارس ال اضة الر نوع بحسب نوع ا, ذاكو ت مي أ تختلف اضية الر الملاعب أن كما

ا ف تمارس ال اضة الر نوع قا, 2حسب مية أ عن تختلف ا ر ملعب مية مخصصةفأ عة

كذا و .للسباحة

القدم كرة ملاعب مية أ اضية الر الملاعب جميع, وأك ا عرف القدم كرة لعبة أن وذلك

أ داخليا ا فرق ا ف نافس وت أخرىو المجتمعات دول من فرق مع ذه, خارجيا ور جم شمل ولذلك

اللع القدم كرة لعبة ون ل وفئاتھ المجتمع شرائح افة العالماللعبة الشعبية .بة

السابق-1 المرجع ، فت محمد .34-33ص،عيد

2 -Maxime Travert , L’envers du  stade ,le football,la cité et l’ecole , L’harmattan .Paris.2002.P 136.
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والمرافق والمدرجات المضمار ومن اللعب ساحة من القدم كرة ملعب ون ت إذا, و عما الملعب ختلف و

أ ا كب ملعبا او ان صغ 1ملعبا

الشغب6-1 :أعمال

موقع اضية الر والميول واء و والثقافات الفئات مختلف من ور م ا من ة كب أعداد تواجد

أ كلامية مشاحنات حدوث يصاحبھ ما ا كث إو واحد اية ال يؤدي قد طارئ موقف لأي عص توتر

أ ور م ا أفراد ن ب شغب داخلو حدوث التنظيم أعمال ع ن القائم ن و م انواي سواء شأة، الم

أ ن المدني الشرطةو من أفراد من. من الكث ماكن و وقات مختلف اضية الر شآت الم دت ش وقد

ن ومصاب ايا وقوع وال الشغب ا. أحداث ل المعاونة خرى و الشرطية زة ج حرص من بالرغم

أع وقوع لمنع الوقائية حتياطات و السبل افة توف لع ش أصبح الموضوع أن إلا الشغب مال

أ ا وقوع لمنع دقيقا أمنيا تخطيطا إ الشغب افحة م أعمال وتتطلب للأمن، ا كب السيطرةو اجسا

اضية الر المباراة قبل يبدأ الشغب إن حيث ا وو عل ة كب زمنية ة ف وجود ع مما عده و ا أثناء

اضية الر شأة الم خلاف متعددة يؤديأماكن شاملة ة برؤ ا مع منية دارة عامل يجعل مما

أ شغب وقوع دون يلولة ل الفعاليات ة ف طوال أم تواجد تحقيق إ المطاف السيطرةو اية

وقوعھ عند م بالتدخل عليھ ة ات. الفور المبار من الكث إفساد إ الشغب أعمال تؤدي وقد

الدول عض سمعة ضرار المطلوبو ل بالش ا وتأمي ات المبار تنظيم ع ا قدر .حول

ن6-2 واللاعب ام ا ع :التعدي

أمنيا خطرا ل ش أصبح الذي ا الر وس ال فراد, لوجود عض من الشديد العداء إ إضافة

امو نح ح تجاه البعض ا يحمل ال ية الكرا ذلك ع ادة ز ماعية ا اضات الر ن اللاعب عض

اضية-1 الر الملاعب لأمن عملية نماذج نجيب، العلمية،البطاينة اضية،الندوة الر الملاعب , ـ26/3/1421-24أمن

منية للعلوم ية العر نايف اديمية السعودية،،أ ية العر المملكة اض ص2000الر ،129.
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ات أ, المبار ام ا ع التعـدي خلال من إجرامي فعل إ ما ظة يتحول قد قدو مما ن اللاعب أحد

أ بحياتھ بليغةو يودي وجروح إصابات إ بالت, تعرضون عون الم ا ف قام مرة اموكم ا ع عدي

ن واللاعب التعديات, والفرق من ا ديدملاعبنا،وغ رسائل ن اللاعب لبعض يصل قد كما

عبئا يضيف مما دائمة بصفة م ل أمنية بحراسة ستعينون و وخوف ترقب م يجعل مما ولة مج

اضية الر ات المبار إقامة عند من زة أج ع

اضية-7 الر اضيةالنوادي الر زة بالأج ا :وعلاق

وأي العالم دول من دولة أي ا الر ن و الت عليھ يقوم الذي الفقري العمود اضية الر ندية

أن من ا تمك سليمة بصورة اضية الر ندية نظمت إذا إلا ثماره يج أن يمكن لا ا ر تنظيم

وجھ، أكمل ع ة بو وال اضية الر ا رسال اصتؤدي ا بالقانون ومھ مف حدد قد ا الر فالنادي

بأنھ اضة والر بصورةو بالشباب الشباب صية ن و ت إ دف فراد من جماعة ا و ت يئة

بية ال شر ق طر عن والروحية ة والفكر والنفسية ية وال جتماعية النوا من املة مت

عضاء ن ب الوطنية الروح ث و اضية مالر موا لتنمية المناسبة الظروف وإتاحة الشباب من

تضعھ الذي بالتخطيط وذلك للأعضاء الفراغ أوقات لشغل السبل سي و الوسائل يئة وكذلك

ة المركز 1.دارة

يجب أك دف و ا تحقيق عليھ أعمق رسالة فيھ ش ع الذي ديث ا عصرنا النادي أصبح فقد

ف إليھ، يصل الو أن عليم الدولة زة أج مختلف مع ك ش ا ونظم ا برامج ا ل مدرسة مثابة

ديثة ا اضية الر الفلسفة لتطبيق العلمية الوسيلة قة ا اضية الر فالأندية الشباب عاية ور

الشاف-1 أحمد ص،حسن سابق، مرجع اضية، الر للإدارة العلمية الموسوعة المقصود، عبد يم .91ابرا
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رسمت إذا إلا يتحقق لا ذا و نفسية، ة و تر ات ونظر أصول وفق سليمة اجتماعية مبادي ع ية المب

برامجھس وخططت 1.ياستھ

املة مت نة م صيات شبابھ من يجعل أن النادي ستطيع السليمة والمنا العلمية الطرق اتباع و

وقواعد شروط تحكمھ الذي المنظم ر ا ا الر شاط ال ق طر عن فيھ ش ع الذي المجتمع مع

العض حق فمن ولذلك الكفاءة ابراز ع لو أعضاءه توف قادتھ شطةع لممارسة الوسائل

أدهو و المختلفة قالLaurent Grunما واية"عندما ال ونو لا ت أن من اضة الر تمنع اف ح لا

ة و 2"تر

الثالث اضية: المبحث الر والثقافة شئة .الت

ومعتقداتعت ات واتجا وتقاليد وعادات ي حر شاط من تقل و يتعلم ما ل وقيمالثقافة

سبة مك إذا ،ف المجتمع أفراد فيھ ك ش سلوك من ا ع شأ ي وما ار وأف فراد ن ب العلاقات تنظم

تحدد ا فا ذا و المتعددة الثقافية المواقف ق طر عن ماعة وا الفرد صية شكيل ع تأثر

جتماعية شئة الت ق طر عن ماعة وا للفرد جتما فا3السلوك وعليھ اضية، الر لثقافة

لو أ ش تأثر قد ا بدور ف العامة الثقافة من يتجزء لا جزء ا الر اف ح ثقافة الأحرى

أ وجماعاتو مباشر إجتماعية مؤسسات خلال من التأث ذا عود و اللاعب سلوك مباشر غ

نموه مراحل خلال اللاعب ذا ا إل ت ي ال .مختلفة

محمد-1 الدين يبدوي،عصام أم اضة،التطو ،كمال الر وم لمف العل للطباعةعمان،ر الشباب .222ص،1992،دار

2 -Tayeb Rehail, Le Sport est-il éducatif, revue Insaniyat N° 34, octobre –décembre 2006,P 178.
ر-3 با ن حس ،مصطفى فيظ ا عبد محمد ي",خلاص حصا والتحليل العل البحث بيةطرق ال مجالات

ط المعارف شأة ، اضية الر ،مصر1والنفس ة ،ص1996سكندر .40م
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الثق ذه عتبقى القدم وكرة عموما اضة للر اللاعب ممارسة ع المؤثرة العوامل ن ب من واحدة افة

ا ال التوصل تم ال النتائج وتفس وتحليل ا ف التفصيل ان م قدر ن محاول صوص ا وجھ

الفصل .ذا

اضية-1 الر الثقافة ساب اك ا وتأث : سرة

المؤسسات م أ من سرة لعت ل قاعدة و سان حياة ياة ا باستمرار ع ال جتماعية

تجديد ا ذف ال وقواعده وشروطھ ووسائلھ دافھ أ لھ اجتما تنظيم تمثل و المؤسسات

فيھ جتماعية بية ال بتحديد المجتمع ذا لأفراد ا الر شاط ال ب وترت عد1المجتمع ف ذا ،ل

ا م أ سلوكھمن تأثر ف التا و ا ل بھ وتحب اضة للر اللاعب ممارسة ا تأث ا وأك لمؤسسات

نح السلوك ذا وتوجيھ تھ ص ن و وت بنموه ا تمام ا خلال الثقافةو من أبجديات ساب اك

اضية الر

،و الو و المقابلات خلال ن للاعب المتباينة جابات لمسناه مما أسر بأن م مع ا نا أجر

م أحد ح تصر حسب اضية الر م حيا ن عليھ م الذي المستوى كب ل ش موا مقابلةسا

ان")8(رقم نلعبودارنا اضةويخلونا الوقتوالصغرالر البدايةقراونانفس انت تما من

المجال ذا ف متكو نتاعنا عائلة من أنا ذلك ع ادة ز لناو أولاد ثلاثة ا م أفراد خمسة من نة

ا يتق و ا يح ا اضة الر يمارس واحد ل ب اضة الر ."...نمارس

نا(  بداي انت ،ف الدرا مسارنا مع بموازاة الصغر منذ اضة الر نمارس كنا ت عائلتنا انت

المجال ذا وض ا و اضة عائلةالر من أنا ذلك ع ادة ز ثلاثةو ا م أفراد خمسة من متكونة

ا يتق ال و المفضلة اضتھ ر يمارس منا واحد ل لكن اضة الر نمارس لنا ." ...أولاد

ر-1 با ن حس ،مصطفى فيظ ا عبد محمد .41،صسابقمرجع،خلاص
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للاعب رضية ت ال و جتماعية المدرسة سرة بان ح التصر ذا خلال من تج ست

ل ممارستھ خلال من اضية الر الثقافة تلك ساب فيھلاك غرس ح ا در ع تھ وتر ة خ ذه

افية اح و اضية الر ندية فضاءات جميع مع التأقلم باستطاعتھ ون ي ا خلال من شياء عض

قالو و ن ح مروان المجيد عبد الباحث أكده ال"ما و جتماعية المدرسة سرة بأن

عن سب ك و ا مع تعامل و الطفل ا السلوكيواج وأنماط ات تجا و والمعاي القيم ا ق طر

.   1"المختلفة

ساب اك ا ذف و جتما التفاعل ع وتقوم ية وتر عليم و علم عملية اضية الر شئة فالت

فشيخا(اللاعب فراشدا قا فمرا من) طفلا تمكنھ اجتماعية لأدوار مناسبة ات واتجا ومعاي سلوك

جماعتھ ياةمسايرة ا ندماج لھ سر وت جتما ع الطا ا تكس ي ا مع جتما والتوافق

.جتماعية

دو  ن لاعب ونوا ي وح يتعلموا ي ل ن اللاعب ا ثقافة لنقل امة عملية عن عبارة ف كفاءةو التا

النادي بأن ضنا اف ،لأننا خاصة تمارسو اجتماعية اجتماعية منمؤسسة المختلفة شطة ا ف

ارات الم علم و وظيفتھ تكمن والذي الك الثقا التعلي النظام من جزء عت ف اضة الر

لاع ن ب والثقافية جتماعية العلاقات تن ف الثانية أما البدنية اللياقة ساب لإك والمعلومات

خرى والنوادي .النادي

جت-2 واللاعبالقيم للمدرب :ماعية

لنم أفضل فرصا النوادي داخل ا الر اف ح ثقافة ،بحيثو تقدم المقبولة جتماعية القيم

ماعةو ينم ا قيم خلال من ق( اللاعب ظروف) الفر اليھ تدفعھ ثري اجتما تفاعل ق طر وعن

فيعتاد قدراتھ ل و الفردية اراتھ م اللاعب ستخدم حيث ات، والمبار م التفا تعلم و ماو التعاون

العزاوي-1 م الكر عبد ،اياد يم ابرا المجيد عبد ،.مروان ا الر بوي ال جتماع للدعايةعلم سراج عمان،دار

، ع والتوز شر وال علان .29،ص2002و
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ذف لإحراز الكرة زميلھ لھ مرر و جيدة وضعية لاعب ون ي ن ح ق الفر ات مبار عض لاحظناه

ح تصر ،حسب ان لاعب لأي صية ة مص أي فوق ق الفر ة مص لأن نفسھ ع يؤثر نا

ن اللاعب من م كيما " أحد اف ح من صوا بزاف الصواعلمنا اذ يبان يحب وار وا نانية

تلعب... وراح دش تز وما البدلاء دكة يخليك والمدرب ق فالفر عليك تأثر قادر اف". لأن ح فثقافة

لنم كذلك يح ت ا أ كما نتماء و والمشاركة التماسك قيمة اللاعب جتماعيةو تكسب العلاقات

ج لفة و والعشرة الصداقة اللعبالطيبة قواعد علمھ و ق الفر دوره يتقبل وتجعلھ تماعية

نضباط هو ومعاي المجتمع لنظم والمسايرة متثال و قيم.1جتما من ق والفر النادي قيم لأن

.المجتمع

اضية-3 الر ماعة وا :القيم

أ ق الفر بأن تو كقيمة ماعة أوليةو ا جماعة عت ا الر ياالنادي س دائمة ون ت أن يمكن

ق الفر واللاعب مؤقت ل ش شكيلية ون ت أن مكن وليةو و ماعة ا من أي منھ جزء

،و و القانونية ماعة ا أي ل ك ا الر المجتمع من ديمومةو جزء ع ماعة ا ذه عتمد التا

ا تحدد وال ن اللاعب ن ب أي ماعة ا أفراد ن ب بالرسميةالعلاقة تتصف إذا ف ة بو ال ن القوان

المدروس ا الر النادي حال كذا ، ا داف أ ا والوصول سط أجل من منظمة خطوات بع ت ا لأ

عتمد وي تر اطار ا بي فيما ماعة ا ذه تناسق ع العمل ع مخططاتھ يرتكز وجدناه الذي

وتقديم معينة برامج واتباع تطبيق خاصع نوع ة بو ال ماعة ل لأن القي المجال فضل

ا فراد سلوك ع المباشر والتأث التغي احداث ا ا بإم بخصائص تتم نو حيث .اللاعب

يم-1 إبرا ،،مف ي العر الفكر ،دار رة ،القا قة المرا ا الطفولة من ن س ل ا الر ب .50،ص1996التدر
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ق-4 الفر وسلوك :ديناميكية

و ا لأ مستمر غ و دائمة حركة ديناميكية جماعة ا أ ق الفر ا يتم ة م م أ ساطةإن ل

ذه ، والممارسات بالمسائل يتعلق فيما والمجموعة ن اللاعب ن ب المزاوجة يحاول الذي التكتيك ذلك

السلوك ذلك م ف من تمكننا ال ة المجموعة(خ نا).سلوك وتحليلھ ملاحظتھ يمكن أنو فما

أ المجموعة إختيار نما ب ساطة بال سم ي قد اللاعب يتو إختيار ماعة القوىا لبعض التصدي طلب

العض اللاعب عوامل أخدنا إذا بمع ا ف التحكم من لابد عنو ال يختلف نجده ماعة ا داخل

، ماعة ا داخل ن اللاعب من ه اتھو غ واتجا وطموحاتھ وتوقعاتھ تماماتھ ا ولھ ا ال ينضم قد التا

ماع ا ع يطبق أن ذا ل خلال من حاول و ماومعتقداتھ منو ة نفسھ ع تطبيقھ معتاذ

مباشروثقافتھ ل ش تأثر قد ماعة ا داخل اف ح ثقافة ا نقصد وال ماعة ا ثقافة ،أما

وو أ ينضم تجعلھ وقد اللاعب مباشر فرديةو غ لرغبة انضمامھ ون و القوى بتلك محمل

يو أ قد ،كما ماعة ا خلال من ا تحقيق ب ي صية اسب الذيم الدور عن تصور لديھ ون

ا ف لھ المناسب الدور تماما يخالف ماعة ا بھ القيام .1يتم

ماعة ل صبح و دوره لھ يصبھ ماعة ا فرد ل أن ،جد الزمن من مدة ماعة ا استمربقاء لما ف

أفراد ل يتكيف ،إذ فراد ن ب الفروق طبيعة تحتمھ طبي أمر ذا و رمي ن و منت ماعة ا

عض ل أدرك ما فإذا والقدرات ارات والم ات ا أوحيث انياتھ إم ماعة لو ا أصبح ه انيةغ إم

ساس ذا ع التفاعل تم و خر توقع عرف .2فرد

العلاوي-1 سن ا ،،محمد اضية الر ماعات ا ولوجية ،سي شر لل الكتاب ،مركز رة ص1998القا ،30.
صنفس-2 ، .30المرجع
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ق-5 الفر ا بالانتماء :الشعور

ما بحاج شعران حيث ساسية، النفسية اجيات ا من نتماء ا والمدرب اللاعب حاجة عت

ما أدى ماعة ا ا ما بانتما شعرا ما فاذا ق، الفر جماعة داخل اضية ر أسرة إ تميان ي أن ا

ما لشعور سعادة ما عط مما ا نحو عليھ يجب بما القيام ا ابالقدرذا أجل من د ا بدل ع .ة

وتؤدي ماعة ا ة تقو ع ن والمدر ن اللاعب ساعد ال العوامل ن ب من عد بالانتماء الشعور ذا

حسب اذبية با سم ت ماعة ا ذه لأن الفردية والمدرب اللاعب حاجيات شبع ا و ا تماسك ا

ن المدر أحد ح رقمتصر سبة) "2(المقابلة العملبال ان م المناسبولنا يكونأالفضاء ين

ضافة تقديم نفسبمقدورنا من أخرى فرق ب التدر مجال ا نا س إك ال ة ا بحكم

مساره النادي ا سطر ذاف جملة تحقيق و فضل لتقديم س كوننا جانب ا البطولة

حھ"...الكروي تصر من تجناه واست لاحظناه بالإنتماءو فما الشعور يكمن الذي ذا العامل أن

طيبة انة م ساب لإك وسيلة ذهعت ئةوسط رغبةو أالب إما مزدوجة بثقافة للإنضمام يجة ن

أ أك مادية اسب م ع صول نةو ا والطمأن بالأمن .الشعور

أن الضروري من س ل الواقع ماعةلكن ا م ال القضايا ماعة ا أفراد جميع يتفق

،وأ ا ال س ال او داف نفس ماعة ا ن و ت بدوره يوجد أمر ماعة ا تصدع أن يرون ذا

م1 وأراء م غض عن التعب ة ر ا أفراده يجد الذي ق أعضاءهو ،فالفر شعر الذي ق الفر

ال سب ق الفر سبھفعلاأنھ بال سيطة عد وال تصدعات تواجد من بالرغم عليھ ون غ و م

اختلال ا يؤدي قد ا م روب فال ن والمدر ن اللاعب ن ب عدوانية موجات ا تنقسم ا بدور وال م ل

ا الر اف ح ثقافة من يتجزء لا جزء ذه وار وا التعب ة ر ا ،فثقافة العام التنظيم

اب-1 السيد يلو محمود جتما،الن النفس ،،2،جعلم رة ية،القا ضةالعر ال .214،ص1985دار



الرا اضـــيةعالفصل الر والثقــــافة نــــــدية

212

ا ع والمحافظة السيطرة أجل من ا تتضم أن ة زائر ا اضية الر النوادي ع او لابد الر

للأبد ستمر قد وال التصدعات ل عن .عيد

وصفاتھ5-1 المدرب :صية

الملعب أرضية فوق والفعال المستمر وعملھ ھ مدر صية تكمن ق الفر قوه أن سمع ما ا كث

كما افعالوخارجھ ردود لھ ب س ال شياء ل ل شاملة دراية ع ون ي أن المدرب ع يجب

أ شددة إذو م ق الفر ونتائج ات معنو ع بالسلب تؤثر ال النفسية العقد عو الأحرى مرغم

، النفسية الة ا وتط تصفية ع ساعده دقيقة ولوجية سي معارف ساب او اك النفو كذا

ق .1للفر

نلاحظ بالنفسو ناھما والثقة اعة ال ترتكزع ال المدرب صية ع صائص ا عض تأث

أ مباشر ل ش تتأثر قد ا ل افيةو والكفاءة ح بصفات الصفات ذه سم ت لم إن مباشر غ

صية ال والمبادره السنوي نامج ال وتطبيق المداومھ عدام ،فا فة المح صية لولوال ا إيجاد

لدى ا وجدنا صفات ا ل والمناسبة الصائبة القرارات اتخاد وعدم والقلق الفردي العمل والمثابرة

وتصميمھ نفسھ المدرب إرادة من تج ت سبة مك صفات ا لأ خر ا عض واختفى ن المدر عض

ع ا وفرض ن اللاعب تجاه تھ ص لبناء ساسية الشروط أحد محببةفثقافتھ قة بطر م ل

عن سعيدة بالملا م ور وظ المناسب الوقت ن اللاعب حضور من الـتأكد ة ودكتاتور عسف ل

اضية الر الثقافة ذه فالتح ن، اللاعب مع الديموقراطي وار ا ذلك وفتح ونظيفة املة اضية الر

المدرب شاط ون ن المدر عض لدى تنعدم ا نجد افية وماح وفقط ب التدر ع يقتصر

ا ف نجد لأننا خرى بالبطولات مقارنة اليوم ة زائر ا البطولة للمدرب قيقية ا الصورة عكس

وتكتيكية تقنية ن تمار منھ أك بيداغو شاط ا يتعداه بل ذا ع يقتصر لا المدرب .شاط

رشيد-1 الله عبد الفردي،عقيل والتكتيك التكتيك الطائرة العل،الكرة والبحث العا التعليم وزارة ، غداد

،ا،مطبعة ص1981امعة ،04.
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والثقافة المدرب صية ن ب التفاعلية خفالعلاقة ذا نموذج تحدد قد وتأثر بتأث أي افية ح

قول حد فراد" أوجليفيتوتكر"ع يختار ما غالبا ،فالمدرب قھ وفر المدرب ن ب شابھ نقاط ناك أن

ي العدوا المدرب فمثلا تھ، ص سمات م ف يرى ،بحيث وصفاتھ تتطابق صفات ون يمل الذين

م لد الذين ن اللاعب ،يحب العدوانية من حول" اندري"حسبو نوع راء نفس م ل ن اللاعب فإن

ق الفر أفراد عند الموجودة الصفات نفس ع توفره وجوب ،بمع النموذ .1المدرب

ماعة5-2 ا المدرب :دور

من الميدان والمجسدة خ ذا ا يتم ال الثقافة من بع ي للمدرب المنوط الدور عليمإن خلال

ج وخلق علمية قة بطر ب التدر ع وتوز سي و ديثة ا ارات دو الم ا كب ل ش م سا اجتما

ة الم ذه المدرب تكسب ا الر اف ح فثقافة ق، للفر سن ا الس عرقل ما ل و اعات ال من

عد وا غياب ظل ق الفر جماعة داخل م وم أسا بدور يقوم نوتجعلھ إجتماعي ن مختصي ام

تجاه صعب بدور يقوم المدرب أن نجد وعليھ ة زائر ا فة المح الوطنية البطولة فرق ن ونفساني

مراقبة يفرض المدرب نجد ذا ل متمتاسك ق فر ن و وت ن اللاعب توحيد ع فاظ ا ماعة ا

ن اللاعب مع التعامل أثناء وملاحظتھ ق الفر داخل لاللعلاقات ال ة المست القيم لبعض ن دار و

تعدد و نوع ي ساس ذا وع افية ح من ونوع ك وال الملاحظة بدقة إلا الناس من للعامة ر تظ

ق الفر داخل المدرب .دور

ف اداري المدرب نا اعت وضعو فاذا خلال من وذلك قھ وفر لاعبيھ ر تطو عن ول المسؤول

اتيجية قاس للفر والتقنية التكتيكية وانب ا ما خلال من من ن و يطور ن محكم وتخطيط

و ق للفر الف والمستوى اللعب شكيل ية التدر العلمية المعرفة تحليلو باستخدام وجدناه ما

ن المدر مع ا نا أجر ال صھ.المقابلات نلمسھ ولم عيبھ ما علا و لكن المدرب ميثقافة

عبد-1 رشيدعقيل سابق،ص،الله .42المرجع
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ق الفر دير و قود و خاص ل ش إعلاميا المدرب ون ي حيث ي والمر المعلم والمدرب المنظم والمدرب

فموضوعية والذاتية نانية مثل القدم كرة بمستوى لائقة الغ الصفات ل عن عيد عا بمستوى

الن ع مسؤول ون ي بحيث ودوره صھ ل الضيق وم المف ذلك يتجاوز تجعلھ التقنيةالمدرب وا

لقية ا النوا ر تطو ع عمل و أيضا ن اللاعب ية تر ع و ر س وإنما وفقط والتكتيكية

م بي ما ا ب ا صقل ع عمل و يدة ا .1والتصرفات

ق الفر اختيار عدم ب س قد نية م افية واح ثقافة من لھ لابد ن ال بالأمر س ل ق فر أي فقيادة

ف ردود يد دارةا ا متد و أعضاءه ن ب تنافر ب س ي شأنھ ومن ن اللاعب طرف من ة قو عل

عام ل ش والنادي خاص ل ش ق الفر فضاء داخل فو خلق و ا .نفس

وسلوكـاتھ5-3 اللاعب :صية

يقب تجعلھ بحيث العوامل من جملة تضافر ظل إلا يثمر لا ما ق لفر ندماج الفرد قدرة لإن

ذه عت حيث ن، اللاعب ن ب العلاقات تتطلبھ لما بالإيجاب ستجيب و منتظمة قة بطر بات التدر ع

الذي ا الر فضاءه اللاعب ا سم ي ات السلو من مجموعة قبولو العوامل روح مثل فيھ

صفا ا ل المدرب مع ام و م التفا ا بالإضافة سد وا ة الغ وغياب ن أنخر لابد ومعاي ت

ق الفر ة ستمرار ضمان ا شأ من وثابتة سبة مك كقيمة اللاعب لدى .تتوفر

ذ باتو فاللاعب التدر أثناء شاطھ طبيعة بفضل والفشل النجاح ات ف ش ع و عرف العا المستوى

بالمواز ر تظ قد بالمقابل وانب ا جميع من كب د ج ببذل يقوم ،بحيث اتوالمنافسات سلو ذا ل اة

حد ع اللاعب شاطات ع بالسلب يؤثر ما ا وم بالإيجاب يؤثر ما ا م طبيعية بصورة أفعال وردود

ن اللاعب أحد رقمقول اأحيانا... " 16مقابلة وتر روحك تتحكم واشو ماتقدرش عرف ما

محمد-1 ي ز حسن ب،محمد التدر نة م العمل ة،،أسس سكندر المعارف شأ ،م ص1981مصر ،15.
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الدير نراك م لكن و و دون من ب القدم كرة أبجديات و الروح عن خارج ش تقوم قد و

ندير كنت واش تقول و لعقلك تو عاد المقابلة ... "تكمل

تفعل( ماذا تدري لا و تفكر و نفسك تتحكم أن ستطيع لا الروحأحيانا عن خارج ش تقوم قد و

و و دون لكن القدم كرة أبجديات تقولو ا حي دئ و لياقتك جع س و المقابلة ت ت عندما

أفعل كنت "...ماذا

ع تأثر أفعال ردود يصدر أن انھ بإم العا المستوى يلعب الذي اللاعب بان تج ست التا و

أ جماعتھ وع كلاعب الفردي اضيةو مشواره ر ثقافة عدام با مقارنة يكفي لا نا ،فاللعب قھ فر

عرف أن الضروري من ولذلك وعالمية دولية لمعاي خاضعة وقيمية فة مح بل اضية ر أي ست ول

أ الفوز حالات أثناء ا ولوج الممكن من ال فعلھ ردود جيدا و والمدرب يصبحواللاعب ي خفاق،

ذ عنصر السلوك المستقبلو ذا اللاعب شاطات لتحف ي إيجا .1تأث

اضة5-4 اللاعبر صية ن تكو ع ا وتأث العالية ات :المستو

ن اضي الر صية ونات م ع فيھ للتأث جيد وفضاء إطار ا الر ب التدر ناكو عت ،ف ا إرشاد

آخر جانب من ا الر صية ن و جانب من ذا ات والمبار ا الر ب التدر ن ب وطيدة علاقة

الدؤ  العمل توتر يحتمل ي،ولا الذا التجاوز يمكنھ اللاعب ،إن ب التدر أثناء الكثيف د وا وب

ومنتظم مستمر ل ش عمل و سانية انيات م دود ا أق وإختبار صوم ا ع والتغلب

تھ ص ن و ت للمدرب المباشر شراف أثناء2وتحت ن اللاعب بات تدر خلال لاحظناه فما ،

للميدان نا قةمعاين طر أي ب التدر برنامج وضع اللاعب ومشاركة مة مسا القطيعة تلك

إعداد عملية لأن ا واستغلال للاعب والثقافية ة الفكر الطاقة تلك إخراج ذا ع و بالكفاءة ب التدر

ذ تجريو اللاعب لا ا لأ ن اضي والر الناس من البعض ا يتصور ال ولھ بالس ون ت لا عا مستوى

1 - Alderman R B , Manuel du Sport de Psychologie, Paris , Ed Vigot, 1983,P133.
2 - Thomas  R , Personnalité et Pratique Sportive, Paris ,Ed vigot, 1982 , P58 .
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اتدو  سلو ب س سالفا ذكرنا كما وذلك إعداده عملية أثناء اللاعب ا يواج ات وصعو اضطرابات ن

التا و اصة ا حياتھ و التدر فضاءه اللاعب ا ش ع مختلفة ظات عنھ تنجم مختلفة

اللاعب الة والواق الموضو التقييم دائما ين المدرب أن اض اف الصعب نفسھفمن

باستمرار معلومات للمدرب اللاعب يوفر حيث والمدرب اللاعب ن ب ثنائية علاقة توجد لكن.،وعليھ

ات بالمبار اللاعب اشراك طيلة ذاتية ممارسات ا ع تج ي اللاعب ا ش ع نفسية حالات ناك بالمقابل

ل والفوز يجة بالن والضفر صم ا ع للتغلب وكثيف مبذول د ج عن تأثناجمة ا ل العوامل ذه

جيدة دنية و نفسية قدرة تتطلب افية اح اضية ر بثقافة يتحصن لم إن اللاعب صية ن و ت ع

السنوي شاط ال مخطط المسطر ب التدر برنامج مع بالتأقلم وذلك أخرى ة ج من وثقافية ة ج من

ة دار و ة الفكر الوظائف ية تر .مع

القدم-6 كرة فنادي ةرتباط-المح و ال تحديد :و

ع يجب الذي ان الم و ف المح القدم كرة أجلالفردنادي من ومدنيًا وطنيًا فيھ يتصرف أن

، أخرى مؤسسة أي من أك العام قوييالصا شعور ع دائمًا ف المح القدم كرة نادي ركز

بالنادي رتباط و ة و ال تحديد و ذا و منبالوطنية ل ل المح ام للال كرمز دائمًا ره تصو تم و ،

ومتم ن مع اعة،مجتمع يتمتعون الذين الرجال أي ن اضي الر للأبطال ة و ال تحديد ان م

فائق ،توجدارة فيقودن المح القدم كرة أنةنادي ميع ل مكن و ، ميع ا متناول للعمل نموذجًا

يتملكھ ورأن ظ مع ل تآ قد ذا العمل نموذج ع فاظ ل الوط ام ل أن نلاحظ ، ظ ا لسوء

افية فةوالنوادي،ح القدمالمح لكرة ة زائر حيثتا كم ا من جديد أبوي وضع ن واجھ

ولأس،الوطنيةتاختف ، زائر ا القدم لكرة فة المح ندية تراجعت أن فبمجرد الفعل بابو

ان ال الوطنية عراف أن كما ، ا قيم انخفاضا اضية الر ا قيم دت ش ، اتمختلفة عل

ئا ش تنقص لم ا ك ،،تحر اليوم الوطنية ا م م من تخلصت ال ندية كرةفذه أندية في
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فة المح ة زائر ا والقدم المال عن فقط ننتحدث اللاعب ذو ،نقل انات ر م حوللف النقاش ا

كم ا من ن نوع ن ب نم أن الضروري فمن تناقش تزال لا ال القديمة الوطنية وم نطوييالذيمف

للمجتمع مختلفة ال أش علاقات كم،ع كم" بوي"ا كم". الوط"وا ا من نوعان ذان

سان العمل من ن نوع ع ، للسلطة ين متم مبدأين ع يان القسري"،مب العمل"و" العمل

ر كم". ا ا ع ن ،" أبوي"ح سل ل ش التصرف ع تقييد التا و العمل، إ ن المواطن

كم تحقيق" وط"وا من يتمكن ح ر ا العمل من ا تحرر لتحقيق ء ل قبل و س

المجتمع س ا ع غ لا مة كم. مسا ا ك ي " بوي"لا
ً

والتغيمجالا ار بت و للمبادرة ا ً وكب و

بدة ومس ة فق ، عموما ومحدودة مقيدة و ، والتبادل والعمل تصال من معينة لأنواع . ي

عن التعب من يحد مما ، فة المح ة زائر ا القدم كرة أندية معظم ذا كم ا أسلوب يمارس

ل والتكتيكية والتقنية البدنية صائص نا اضي حيث،لر من بداعية م قو من يقلل وكذلك

والعواطف والتمثيلات كم،الصور ا من النقيض كم"  بوي"ع ا سالوطسمح بتأس

للمس جماعية الناديؤ مواقف داخل خلاقيات و إ،ولية ن التقني ن والموظف القادة يدفع إنھ

م أفعال عن خلاقية بالمسؤولية فة،الشعور المح القدم كرة أندية غالبية تجعل ال سباب

عادة سميھ ما بوي كم ا ،" السياسة"تمارس العامة بالإعانات عمل ال ندية ذه

والوصاية عتماد من حالة ف التا من. و تماما يتحرر لم نفسھ القدم لكرة زائرى ا تحاد

ركية البطر حكملم،الدولة ور لظ اللازمة الظروف يئة من ا تمك أقلية ك كرة" وط"ي أندية

فة المح الدولة. القدم ستطيع انلا ا جان فلاسمن فة المح القدم كرة لأندية الما ز ال تملأ

سواء حد ع لا أي ، ندية داخل الوطنية ذا انية إم شروط ستو الوطن"أن حب"و" حب

نھ ."قوان
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ا-7 الر بالأداء ا وعلاق صية :ال

صية ال السمات توافق بمدى كب حد ا ون مر اضة الر التفوق المتطلباتإن بطبيعة للاعب

داء ع أساسا عتمد فردية اضة ر ف س الت مثل اضة الر لنوع ة المم النفسية صائص وا

، أو الفردي د ا لتضافر ة الكب مية عطي مثلو لا ماعية ا اضات الر عكس ن خر مع التعاون

ا يضعون الفرق مختلف ب تدر ع ،فالقائمون القدم أجلكرة من العوامل من جملة سبان

كفاءة تأث من ا ل وما واجتماعية نفسية عوامل ة خ ذه وتتمثل م فرق مستوى ارتفاع

صية ال ن اللاعب ل مشا حل عدم بان شفنا اك ن اللاعب مع مقابلاتنا خلال لوحظ ،فما اللاعب

العادات عض روح غرس وعدم والغذائية ية ال وتجنبوالعناية ماعية ا الروح مثل النافعة

أع ا الوصول ا وقدرتھ لاعب ل ات مم من ستفادة عيق أن شأنھ من والفردية نانية

، ات وأداءهو المستو اللاعب صية ن ب الوطيدة العلاقة مدى ن نب أن اننا بإم ساس ذا ع

ا اف ح لثقافة المنطقي طار ظل ا الوسطالر وجدناه ما ذلك ع مثال وخ ا لر

الساورة ق لفر ا ل) شار(الر اية مع المسؤوليات تتوزع حيث اتھ مبار لمجمل بعنا ت ،خلال

المسؤولية عكس الفردية اضة الر الفردية ،فالمسؤولية ا تحمل ودرجة ن اللاعب ن ب مباراة

بم ون ي سوف وعليھ ماعية ا اضة بالسيطرةالر سم ت فالأو صية ال سمات ن ب نم ان قدورنا

اضات الر مرتفعة ا نجد ة م و جتماعية و ساطية بالإن سم ت والثانية المسؤولية وتحمل

القدم كرة مثل ماعية . ا

جتماعية-7-1 العلاقة ر تطو واللاعب المدرب :ثقافة

يجة ن أي ا الوصول لأن جتماعية العلاقة ر تطو أساسيا دورا واللاعب المدرب ثقافة تلعب

اتيجية اس ع ية مب اجتماعية علاقة اتباع يتطلب القدم كرة صوص ا و اضات الر من اضة ر أي

الديموقراطي المدرب بصفة يتصف أن ب ي مثلا ،فالمدرب فة مح وثقافية ونعليمية ي ي ل
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، ايجابية اليات خلق واستطاعتھ بالنظرو بمقدوره أي الغ إدارة ع بقدرة المدرب ذا يتمتع أن لابد

من الميدانية مقابلاتنا شفناه اك ما ذا و ذواتھ ام واح مجموعتھ ي سا إ شري كعنصر م ال

والذ للاعب جتماعية بالوضعية المدرب علاقة حول ساؤلنا ناخلال مدر عض لدى ينعدم اد ي ي

ي سا و جتما انب ا ع والتدر التق انب با الزائد المدرب تمام لإ الوطنية البطولة

، والقليلة الناذرة الات ا فضلو إلا لھ ووسائلھ آلياتھ بجميع ا الر اف فالإح ساس ذا ع

اصية ا ذه المدرب د تزو جتماعيةكب و النفسية ئة الب المدرب ي أن جدا م الم من لأن

فحسب ة ار والم البدنية رالقدرات تطو ع ثقافتھ تقتصر لا وأن ق الفر . 1لأعضاء

قھو فر بقائد رتباط جد مرتبطة العلاقة ذه و بلاعبيھ وطيدة علاقة طھ تر فالمدرب السياق ذات

،ف تخطيط عت القيادة المدروسلأن ق الفر وجدناه ما عكس معاي يتطلب ق الفر قائد اختيار

نحن الذي اللاعب وثقافة كفاءة عكس لا المنطق ذا ف ق الفر قدمية ع بالإساس عتمد والذي

قائد ون ي أن لابد بمع ا ر منھ أك وي وتر توجي دور يلعب خ ذا لأن دراستھ بصدد

أخصا ق ماعةالفر ا ة لمص القيادي سلوكھ بتوظيف وذلك القول إن ي ونفسا إجتما ي

نا ،فالعلاقة ق الفر داخل جتما امل والت التماسك سلامة ع ول والرقيب ارس ا لأنھ

ا يحتاجون الواحد المجتمع فراد أن ا مفاد ال جتماعية ة النظر إسقاط اننا إم و متعدية

المحدود ا الر المجتمع ذا ،ع عامة داف أ م ط وتر البعض م ق(عض اللاعب) الفر لأن

ي يجا جتما سلوكھ بتوظيف إلا ون ي لا ذا و ا ر وتطو اجتماعية علاقة وخلق ذلك ا حاجة

اضية الر ثقافتھ رفع مباشر ل ش م سا قيم ا ل خوة و والصداقة والدخولالمصداقية

افية .ح

راتب-1 امل ،،أسامة الفكر ،دار غداد ، ا الر جتماع ص1997علم ،375.
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ن-8 ب ا الر اف ح اتيجيةثقافة س و تمية :ا

عن ديث ا نا و احاجونديةالموجودةثغرةالنحاول ي الذا ستقلال لودارة إ تمو

م س من اضية الر ات دائمةومنھ،(SSPA) الشر حلول نتعاشلإدارةلإيجاد قتصاديحول

الذي أنھوالما ومعقدعت عتقدمؤلم ن ح ذا، كمخ أن ل جديدة سياسة ع عتمد

اضية الر ندية فةوإدارة سيغيو المح القديمة تحدددارة العقلية عية ر سياسة

وقت ، للبلاد قتصادي المستقبل نفسھ اقتمر الوقت بأزمة بفيھ س شديدة ومالية تصادية

، النفط عائدات اد ا اختفاءنخفاض ا السماحفيھبالإضافة ، تمامًا القدم كرة اقتصاد

تكرس أن اللدولة تمام ا اتيجيوامل العامةااس زانة ا مصا ع فاظ ول جانب من ذا

آخر جانب ز تمامو من عز فو المح القدم كرة مركز-ة، وأيضا المجتمع حياة قلب اليوم ال

للشباب جتما-عص للاستقرار رئ دعم و الثقافةو رو تطو ، أخرى ناحية ومن ، والتقدم

، ندية إدارة ز لتعز اص ا مالمداخيلقتصاد والمسا و الة، ا نصار شعبية الر ثمار س

النادي اداخل وأخ ن، لاعب مستوىلإنتاج إدو ب الموا ونقل ، الوط ارجللمنتخب .ا

شالواقع، القدمع لكرة اضية الر اتندية الشر ممثلة فة إخفاقاتالمح وتتاليةماليوم

حقيقيةأزمة عدمارأسمالداخلاقتصادية ب س ، نجتما ب و التوافق ظلالدولةدارة حيث

تزال لا ا أ طالما السوق اقتصاد وم مف للغاية محدودًا المخزون ع القائمة دارة مجالس دور

رأفةستفيد خلالالدولةمن و المن ،المدعم مساعدات سا لا ذا ر و شطةتطو

و ة، والتجار وقتصادية مستقرة عائدات ،ضمان ذامستدامة ل بوضوحتنتائجھو ر ظ

ولممارسات اكية ش ،لإدارة ن المدير مجودة م الكث أن ن دارةيتفقھلاح لقواعد بالفعل

، عمال قانون أو التنظيم أو اضة الر أو قتصاد أوأينأو نتاجية اسب م تحقيق يمكن لا

، قتصادية االقيمة و بالإضافة ن اللاعب رواتب انفجرتأن قد ن . المدر
ً
جدا قليل عدد تمكن كما
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من أك من يتألف ظل الذي الوط المنتخب ور الظ من ن المحلي ن اللاعب ن95من اللاعب من ٪

ارج ا ندية ن والمتفوق ن ثقافة. المدر غياب يدفع الذي و الضرائب دافع ، اية ال و

اقتصاد ذه كتلة.SSPA الملكية أن نلاحظ ، كذا اضيةجورو الر ات الشر من نة أول

إ يصل ما تمثل بالنوادي80ال مقارنة جدًا مرتفعة سبة و ، شغيل ال انية م من فة٪ المح

الرواتب مع عمل ال ية المدفوعة(ورو الرسوم ، الضرائب ، نالمتوسط) الرواتب ٪64و45ب

الم نمن ب اوح ت ال جور45و40انية تمثل اضية. ٪ الر صول أو موال توجيھ ا ف يتم لا حالة

اضة الر خارج شطة قتصادي ع التنو عملية خاصة ، المبادرة بروح ا استخدام أو عد

ا الر قتصاد ر وتطو . لق
ً
افيا س اةمأموالول قبل من عام نديةل لدولة

ع الطا إضفاء اللنجاح اح معرفة. عل دون المال و لأن ثقافة إدارو ،ةغياب جيدة منظمة

ل يا ة(قيمةدو وأفرادو القو صية وال ، ة ا وال ، ة دار والكفاءة ، ستخبارات و ، لا) الطاقة

انبتؤدي م أي إ افية السياقالاح ذات تمثل، ، ذاتھ بحد اقتصاديًا قطاعًا اضة الر أصبحت ،

فة المح القدم كرة لنوادي قتصادي شاط لل الرئ البعد القدم فإن،كرة ، للإحصاءات
ً
ووفقا

حوا يولد سا فر القدم كرة و6اقتصاد ، يورو وشبھ26،000مليار ية ضر مات ومسا ، وظيفة

إ تصل مليار 1.54متدنية
ً
ا سنو نمايورو الضرائبجتماعيةعباءمسألةلديناب من بكث أك

ندية استدامة عوائق .1أحد

أجل من تلعب النوادي جميع ة لرؤ كب لقلق صوصالمال،إنھ ا وجھ أنفع للمرء يمكن كيف

يت لم الذين ن والمستأجر عمال ادة ر دون النوادي مع اف ح دفيتوقع ال إ الوصول من مكنوا

؟ ا ر اقتصاد لبناء ي الذا ل التمو أي سنوات ي ثما منذ المحدد

1 - Abaci M’hamed, Economie du sport en algerie, El Watan N° ,30 /09/ 2018,P 16.
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ممكنا8-1 عد لم الدولة امات إس :استخدام

أخرى أمور ن ب من ، المال رأس دعم آليات نفسھ الوقت عانات ذه الضمانات،وستدعم

والقروض ، الرأسمالية مات والمسا ، م س بيع إعادة مع م س والمشاركة ، البنوك مع ئتمانية

جل لة والطو المفقودة... المتوسطة موال مع أبدًا نتصرف لا أننا ،لنقول التفك يمنالواقع

علم عندما عمال ادة ر روح ع والسياسة ا النواديالر فةأن لأسلوبالمح وفقا تدار بقيت

واة لل العامة اتلاالدارة را الوطنيةزال ةالعقلية خ ذه لععتمدمازالتلأن يا

االدولة دعم تو إضفاءو افجعل ح ومعقدًاثقافة مختلفًا أمرًا زائر ا القدم كرة .ع

داف أ نظام انت افتطبيق لأنديح داء و اللعب مستوى ورفع ا ر اقتصاد ،بناء نا

، ندية إدارة من وقراطية الب وإزالة ، للشباب ب تدر مدارس شاء سوإ سي و عاد إ القدمو كرة

، الدو الصعيد ع إ ب الموا ونقل ، فة مةالمح اصة(المدخراتمسا ا ثمار) موال س

.تان

القدم2010عام كرة ع ر ل ش مة إعانات تقديم خلال من اف ح الدولة فرضت ، .

تحتذف وتجاري صنا ع طا ذات ات شر شاء التجارياللواءإ ق ل ي شركةSPA)(القانو

مة كرة،)مسا أندية وإدارة ل تمو أسئلة ع جابة عن
ً
عيدا ان ور المذ صلاح أن يبدو لكن

يثقل ودة ا رديء إدارة لوضع ايدة الم المخاطر ة مواج ، زائر ا فة المح صلابةالقدم

الما ستقرار اضيةللو الر ات .(SSPA)شر

ذاأصبحت بحد اقتصاديًا قطاعًا اضة القدمتمثل. تھالر عوساالبعدفيھكرة تفرض

من ة دار و جتماعية و المالية القواعد نفس فة المح اضية الر الوطنيةطرفالنوادي ة المدير

افيةللمراقبة ح النوادي مختلفو(DNCG)وإدارة ندية ذه ل والما قتصادي الواقع نا. لكن

القول اننا يص،بام ت يمكن حيث ، فة والمح واة ال القدم كرة ن ب ء يتغ لم أنھ ، الواقع
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ن لمت ب والبي ا الر طاب "ا القدم:  لفائدةدون" المال"و" كرة ام بم العامةالقيام ة المص

ن ثمر والمس ور م ل اضة الر جاذبية ز إدارة. لتعز سوء استمرار إ أيضًا شارة ،وتجدر النوادي

ن م المسا ب منغ الس لرفع ن منافس و والماليةأكفاء قتصادية م ممجالذاقو أ حيث ،

ة ثمار اس ديناميكية أي عن ن غائب يزالون وو لا جتما المال رأس ةإنفتاح ةقتصاديولو

اأين الر وائز(النجاح وا اناتضمنأصبحت) لقاب ةالاليةالمالر كذا،كب النواديفو إدارة

ع ليا ي ظلت اف ح ور ظ منذ ، فة اةجز االمح الضمانالمديونالبالإضافة صندوق مع ايد

حوا(CNAS ) جتما ا400تمثل ا ا اش دفع ندية ع ن يتع ال زمنة من يم سن مليار

بمو  جتما الصادرالضمان التنفيذي المرسوم مة2016يونيو1جب مسا قاعدة يحدد والذي ،

ري ش ثابت راتب من جتما يم27. الضمان سن منSNMG)(مناتمر 15مليون الرغم ع

الفلكية ن والمدر ن اللاعب درسوا. رواتب الذين ن التنفيذي كبار ا ف ون ي ال الة ا ذه

وا امعة تتجاوزا اد بال البلاد إ أو م ا لشر الدولارات مليارات م لف ت تبلغ / DA 150،000لذين

ر يم15(ش سن م) مليون ما مسا لأن ة الم ذه نفقات تحمل م يمك لا والمتقاعدين العمال ح ،

المصدر عند ا خصم يتم ية والضر قيقيةجتماعية ا م أجور أساس 1.ع

اقيمةال8-2 وثقاف الشركة روح :قتصادية

عد نا أندي م تل لا ، فة المح القدم كرة نة م نمارس الذين نحن ، التناقض ذا م نف لا نحن

ات الشر وقانون داري التنظيم قواعد اليوم. بتطبيق عتماد ستطيع لا ا أ حيث ، لذلك يجة ون

أو  قتصادية شطة من شبكة و ع المالية ستقلالية كب ل ش تحسن أن يحتمل ال ة التجار

حيةال نSSPA ر ثمر المس أو ن م للمسا الرئ الشاغل و ذا فإن النوادي. ، إدارة ل الس من

ومقاطعات الدولة من مدعومة ة وتجار صناعية ات شر ون ت أن ض المف من ال فة المح اضية الر

1 - Abaci M’hamed, Op Cite ,P16.
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ا ل اية اقتصاديةما،لا قيمة لق اتيجيات واس سياسات ر تطو خلال من ، ا م و صعب و

وتجاري صنا مجتمع إدارة ستطيع لا لأننا ، ا وثقاف الشركة قتصاديمنروح تمام منطق

قتصادية القيمة وخلق اضية الر المعدات ثمار س خلال عومن وتوز اضة الر ل تمو ن تمك

نأر م المسا ع م س ةث،اح تجار كمؤسسة حديث قدم كرة نادي تصميم ا،م تطور ند س

السوق اقتصاد إ ل التمو للأندية. ومصادر المستقبل الما للاستقلال الظروف يئة ، لذلك

فة و المح ، المالية السوق إ الدعوة ق طر إمنھعن خلال من المال لرأس ي ز ا صدارفتتاح

م عبس لتنو المحلية السلطات أو التجاري العام المال رأس أو ، اص ا المال رأس إ وء ال

ن م ات(المسا والشر ن الشعبي ن م والمسا جانب و ن الوطني ن ثمر سيطة...) المس ال لية و

مة مسا شركة .لأي

المم  السمة س ل المال ولة س السقوط أن ع ذا افةو ،للإح ا الر قتصاد حساب ع

ن و ذاالت الدو الصعيد ع ن اللاعب ونقل الوط للمنتخب كبار ن لاعب إنتاج سباب، ن ب من

القدم كرة ل يا ر لتطو ة رؤ تملك لا ف ، داري و التنظي ا ضعف من سئمت نا أندي أن

التواز  ع فاظ ل ة الضرور فة والسالمح قتصادي ح الر لتحقيق محدد دف مع وراء. ن

والتعاقد نخراط ع القدرة أي ، النادي إدارة استقلالية إطار ل التمو لآليات سية الرئ القضية

الوطنية القدم كرة صورة ز لتعز سا النظام بموجب المخولة يئات ال خلال .من

تم للأسف، مرة ألف ملكبستخفافللأسف، اضةرتبة زائرةالر وا ،ألا القدم حيثكرة

واة لل القدم كرة عليھ ان مما جاذبية وأقل بكث كفاءة أقل خ. 1980ا1960أصبحت التار عم،

ة،يبقي زائر ا القدم كرة جيل من ميلة ا القصة ذه اسبانيا) 1982يونيو16(عام36مدةع

المضيف( الكأسالبلد أك)للعالم من واحدة تنفذ زائر ا ة، زائر ا القدم لكرة ي لا خ تار و و ،

ألمانيا ع بفوزه العالم كأس خ تار لواحد،(FRG) المفاجآت ن عامبوفاز. دف قية فر مم كأس
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عام1990 قية فر ة سيو مم كأس من والفائز زائ. 1991، ا شاركت العالموقد كأس ر

ن1986و1982عامي اثن ن ممثل فقط قيا لأفر يحق ان عندما الغالب. ، الوط ق الفر ان

واة ال وضع ة ف تحت ن محلي ن لاعب من ا
ً
ون عملون. م ن ف مح عة أر أو ثلاثة قبل من زه عز تم

ارج حق. ا و الوط المنتخب فإن ، علم كما ، اليوم نما نب والمتفائل ن المدر ن اللاعب يقة

ارج .ا

ي ثما عد ، اف) 8(الواقع ح ذه ، منيةسنوات فقط عام ل ش ستفيد زائر ا ة الش

يجة والن فة المح القدم كرة متطلبات عن
ً
عيدا ن والمدر ن ناءاتنااللاعب است وجود مع ،

عواقب محفوف الوضع فإن حسابقليلة، ع وسيطروا نا أندي عمال ادة ر سيطر والمال

التفك قتصاد او ييالذيالر ومعالوسطأ المعمم، فلاس إ بالإضافة والمال الكرة ن ب

ات_ذلك الشر قانون نظر ة وج مع_من تمامًا للمقارنة قابل ي القانو طار أن نتذكر أن يجب

قتصاد خرى والقطاعات اصة ا ات .الشر

النوادي افيةعت مةح المسا ات الشر وضع تحت ة وتجار صناعية ات وتتمتع(SPA) شر

ام لأح وفقا للعمل ية والمحاس المالية ستقلالية و القانونية صية والقانونبال التجاري القانون

الغرض ذا ل المقدمة جتماعية م ز أج خلال من ي سليط. المد ل يص إ حاجة ناك التا و

فة المح ندية عطل و والثغرات، القصور أوجھ ع التنميةالضوء و فإنالتطور ، لذلك يجة ون

الق ا أساس إرساء أجل من ى ك مية أ ذات مسألة اذه وجود وإثبات ة التجار الناحية من ي انو

الدائمة م حيا ندية. الدائم لأن ، العامة والمساعدة للدعم الية ا السياسات من فةبدلا المح

ي المد والقانون التجاري القانون ام لأح وفقا بالعمل الشاملةملزمة دارة لمعاي وفقا خلال، من

ال ذا ل المقدمة م نأعضا م المسا من ون يت إدارة مجلس ناك ، صوص ا وجھ ع غرض

ن يختارونمنتخب الذين ، ن م للمسا العادي العام جتماع أو م س ملة العام جتماع قبل من
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المال رأس م س أك صاحب ون ي ما وعادة ، سًا الفائدة. رئ مدة. أسعار تتجاوز أن يمكن لا

م العامسنوات6ولاي جتماع قبل من م انتخا إعادة مكن و ن، م .للمسا

لإدارة والمراقبة دارة و دارة حيث من
ً
شمولا ك السلطات دارة مجلس أمواليُمنح رؤوس

اضية الر الشركة عن
ً
نيابة الظروف جميع والعمل س. النادي و ن م للمسا العام جتماع

اس  قرار ةأي دار ارات الم ن تحس خلال من ات الشر اتيجيات واس سياسات لاعتماد اتي

تحدي ة افيةلمواج اضةح الر سياسة ، التا و زائر، .ا

ا8-3 الر اف الرقابةو ح :ثقافة

افيةإضفاء وح متخصص، دعم ل ي توف يتم لم بحيث ملة م فة المح اضية الر ندية ع

دارة و الوطنية الرقابة ل(DNCG) دائرة مي مديوني تأط و ن تثم و و أ اسا ذف أجل من

م استمرار أيضاو ض المف من الذي أسالتظمن، ذلك بما للأندية قيقية ا ة دار يبتنظيم

تنفيذ كذلكوقواعد و اف إدارةح م يالمتثالللإ وضع ع. قانو يجب ، ذا نDNCG ل ب مع ا

قتصاد و ، اص ا والقانون ، والمحاسبة المالية ن دارة. المتخصص يح أن شأنھ من ذا منو

اطئ ا داري سي الناديو ال بحياة تضر قد ال ي أ(القانو ا نمدير ثمر المس أو ن م المسا . )و

بكتابة يُن ، الة ا سP- DG ذه للسلطات"ول ض المف الفصل ، والمديرالعام التنفيذي س " الرئ

افة ال وقراءتھ ملاحظتھ يمكن ما ن ب لط ا يتم التنفيذي س والرئ التنفيذي المدير أدوار لأن ، .

الم ندية عض ، المثال يل س وإدارةع ملكية ن ب ا فصل يتم لا ، للأدوار خلط ناك ، فة ح

م س قبل من اضية الر تمامًا. الشركة مختلفتان فئتان ناك ، مجلس"P" .الواقع س رئ ع

والدعاية(actionnaire) دارة سا النظام عديل دارة، مجلس قبل من انتخب الذي ،

ع ن ح لشركةDG القانونية، العام العام). الموظف(المدير المدير عطي و س الرئ المدير(يوجھ
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الظروف) ع جميع للعمل دارة ،. صلاحيات سھ رئ سيما ولا ، دارة مجلس واجبات شمل

ا تحقيق المقرر من أداء داف أ أو عقد أساس ع افأتھ وم وتقييّمھ التنفيذي س الرئ ن .عي

ا ، ذا سمحل سابات ل قطا مخطط ر تطو خلال من للأندية المحاسبة إدارة توحيد إ اجة

و  الشفافية من د المز نديةالثقةبجلب املة. إدارة المت دارة إ اجة ا ذلك إ يضاف

والشفافية ، دارة الداخ التحكم ونظام ، انية الم لتقنيات الضروري امل والت ، والفعالة

قتصادي شاط وال ا الر شاط ال اليف قتصادي. وت التنوع عملية م أنفس ون يج

اضة الر خارج شطة بلدللأ اقتصاد أيضا و بل ، ا الر قتصاد ر وتطو .لق

إدارة بديل أفضل والشفافية التواصل إ العودة أن القول يمكننا ، تام ،ا ،ومنھالنوادي

اقتصادي أو ا ر سواء ، م وضع ن .تحس

المجتمع ذه منتظمًا دائمًا يكن لم التواصل أن ملاحظة يمكن ، ذلك علامومع لإبقاء
ً
خاصة ، ات

فية ال المؤتمرات خلال م أنفس عن للتعب ، النادي شطة أ بجميع علم ع ناءات است أي . دون

، ول ق الفر فقط س ول ، للمباراة السابق اليوم المباراة قبل ما بيان شر ب قم ، الرسمية للبيانات

اصة  ا المناسبات و ات المبار عد و الشركةقبل أو النادي حياة ديدة ا التطورات مثل خرى

إ ، ن للاعب جديدة يات ومش نقل عمليات أو مة م بيانات اضية. أو الر ندية قادة ع يجب كما

م تصرف تحت الموضوعة العامة اخيص وال العامة للأموال يد ا ستخدام من التأكد فة المح

تھ وج عن المواطن .وإبلاغ

أجلإ من لدينا ال الشفافية ما ، اتSSPA ذن للشر جتماعية سابات ا شفافية عدم إن ؟

ندية قادة مصداقية وكذلك للبلاد يدة ا والمالية قتصادية دارة ندية،عيق قادة إن

المواط يبلغوا وأن العام للمال الملائم ستخدام يضمنوا أن يجب فة المح اضية تھالر ج من ن
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و  وطنية يومية ف ثلاث المحققة والنتائج دارة نتائج عام ل اية نتائج والمبإعلان ، حلية

العامة ة بالمص امًا ال ل .ش
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الفصل :خاتمة

والتنافس الصراع حدة من التخفيف ق طر عن جتما التوازن تحقيق دورا اضة الر لعبت

النظيف والصراع للمنافسة ساميا وإطارا فا شر مجالا سانية للإ قدمت حيث ن, جتما ب ومن

القدم كرة ماعية ا اضات العالم, الر شعبية ك عت تلعبھ, ال الذي الفعال للدور وذلك

للشعوب النفسية زمات من خ, التخفيف التار ا مراحل بمختلف ا مرور عد انةو م ا ل أصبحت ية

اضات الر من ا كغ ة خ السنوات .مرموقة

ور م ل استقطابا اضات الر أك عد العالم, بحيث دول مختلف أن, ع إ ا ل أ الذي ء ال

مختلفة نوادي ا لد ون ا, ت ر تطو مة المسا أجل من ا ل المفوضة ام الم بمختلف ذلك, تقوم و

الع شأت لتأطأ وذلك اضية، الر والمرافق والمدارس د المعا ت ن و ن و الت ومراكز ندية من ديد

اضة للر ي والبد الف المستوى ن تحس أجل من طارات و ن تفادي, اللاعب أجل من ن اللاعب وتوعية

اضية الر المنافسات أثناء والعنيفة العدوانية السلوكيات .  جميع
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:عامةخاتمـة

اتظل ياةمتغ اف(أننجدا رمنھلابد) ح اقطاعأيلتطو النافذةونھالعالمر

امنيطلالالوحيدة اضيةوالمؤسسةوالمدرباللاعبخلال االر جودةبأكمل وفقللعمللإعطاء

اضيةالعلومآخرمستجداتبمعرفةترتبطعمليةمرئيات ديثةالر ،ا
ً
أساليبتطوراتوخصوصا

بونظم كرةالقدمالتدر
ً
دفالغايةونھاللاعبمعالتعاملكيفيةوأيضا ووضع،واحدآنٍوال

طة قخر لطر نل . القدمكرةمنظومةالعامل

اف ح اضةو نيةالسلوكياتنضباطعالر نصياعالم العقدو أتفاقبنودوتنفيذالتامو

ا نالموقعح نأوالمدرباللاعبب مأناللاعبعستوجبمماالناديو بيل وقاتبالتدر

اال ةانإنالنادييحدد اتيؤديوأن،المسائيةو أالصباحيةالف المدربمايطلبھوفقالمبار

قواحتياجات ذا،الفر ومو مأنإيحتاجالمف متلكيتف افثقافةاللاعبو قيقيةح ف،ا

اس لن اماتھ،وواجباتھحقوقھعرفحلاعبل افشروطحسبناديھتجاهوال االح تضع

.تحاديات

بفإنلذلكومثال املاليومبنظامالتدر ا،ال يتدربأنعليھالقدمكرةلممارسةالمتفرغفالر
ً
مثلا

عادل عما ساعاتستإأر
ً
بحصصإإضافة،يوميا ةالتدر ار ةوالمحاضراتالم وجلساتالنظر

ة ينظامواتباع،والنفسيةالطبيةالمعا خلاقياتالسلوكياتوانضباطصارمغذا وكذلك،و

فيلمأنيجب تببمااملاإلماماالمح ذهمخالفتھعي امجل اتمنال اللوائحالموجودةالعقو

ميععبحزمتطبقوال ل،ا امخالفةو ةل ةعقو ضولذلك،وا ع ةعلاعبأيلا العقو

فواللاعب،عليھالموقعة نھالموقعالعقدبنوددراسةإيحتاجالمح نب ،مستفيضةدراسةناديھو

موأن عفيھالواردةالمفرداتليف ك نجدهوالمتطلباتالفنيةالمتطلباتمعرفةوال لھ ذا خرى
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ا الر اف ح قانون لمشروع العامة ام ح من ول الفصل من الثانية المادة ا مو

زائر .ا

كذا ومفإنو افمف اح يحالر اتطبقھكما،ال القدمأورو افلأن،كرة يح ورو

عت
ً
اتأقوىمنواحدا افمستو اح اوطبعا. العالمالر أشد

ً
اما ،والعقودبالشروطال

لولك وأناصراحةو ا كث ت حولأستغر افأقرأ بالإح مقارنة عليھ نحن ما ن ب فشتان الموضوع

خرى يةو البلدان ورو .خاصة

افمعنتعلمأنوعلينا قيقيح يا افقواعدفأو،تطبيقھستطيعل لوائحإيجادح

ةوثابتةشاملة اتتوافرووا افشروطف قيقيةح طواتلوضعو ا االواجبا مناتباع

يحالتطبيقأجل افال يجةتحدثالالمنازعاتللفصلالقانونيةالمرجعيةإيجادو للاح لقصورن

اوعدماللوائح امعدمو أشمولي نوداللائحةمفرداتبتطبيقطرافأحدال نالموقعالعقدو ب

ن ونأنع،الطرف نلانتقالاتالمنظمةولوائحھالفيفالوائحمنمستمدةاللوائحذهت اللاعب

اف ح .أشملبصورةو

ونأنالضروريومن ةاللوائحذهت سموا ايمكنح،بالغموضلات ولةتطبيق ودونس

ادات اتو أصيةاج ةالقراراتتجعلللوائحمتعددةتفس الذيمتضار الغموض من فبالرغم ،

اف ح تجارب أن ا ننوه أن يجب اننا إلا ة زائر ا القدم كرة اف ح مستقبل يكتنف

القانون ذا ت إنت ال الدرجةو الدول ذه ا تصل لم ، شامل ي قانو لتنظيم الوصول استطاعت

مر  مرور عد زمنيةو احلإلا ات اف.ف ح ميثاق أ وصل الذي الفر النموذج المثال يل س فع

ا الر الموسم القدم من1993/1994كرة بدءا زمنية تطورات عد إلا ي يأ بدء1932لم عند

الرسمية ات المبار ن باللاعب ستعانة واة ال . أندية
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بالاتحاديات خاصة تنظيمية ل مشا عدة من ي عا ة زائر ا القدم اوفكرة الولوج أن إلا ، ندية

للإرتقاء منطقي أمر اف ح اضةو عالم الر ذه مستوى ر .تطو

اأنيجبنظمةواتباعللوائحمنضبطمثاتطبيقأجلفمن طواتذهأوو خطواتسبق ا

نبصناعةتمأنوعليناافح ثقافةثو  قيقيةالقدمكرةصناعةوالصغرمنذالناشئ ،ا

مبدأالعالمنجوموأن يل نصفوفمنذتأ قةالناإعدادفبجانب،الناشئ سواءعلميةبطر

ب سابو أالتدر اراتاك ومإدخاليتمالبدنيةأواللياقةالتغذيةو أاللعبم افمف نھح ذ

وتطبيقھ
ً
اضيةسلوكياتھبضبطعمليا ذلكععتادحنضباطمنعاليةودرجةبصرامةالر

اضيةالمناالمادةذهوإدراج،المبكرةطفولتھمراحل منذأبنائنايئةنبدأ،حيثبالمدارسالر

يعابالصغر وماس افالعامالمف افثقافةشرمننكثفوأن،للاح اطرقعدةح م أنو أ

شاركيحاضروندواتمحاضراتتقدم او افومسؤولف اءح يملنقل،العالماللعبةوخ مفا

ديثةالقدمكرة نانواسواءلدينااللعبةصناعإا نو أإدار نلاعب نأوالمدر المدارسوالمعلم

امعات .وا

يمضمنومن انترأنيجبالالمفا قيقيةقدمكرةصناعةأنو نواديناأذ بإدركإلالايتما

مية ومأ امف ثمارالر ثمار،س التانفاقعالقدرةعطيفالاس افتطبيقو قيقيح ا

يموأصبحت،اللعبةتطورإيؤديالذي قالدعايةمثلمفا سو لوال الوالشراءوالبيعوالتمو

اءعالمإلاعباو أالمجدقمةإنادياتنقل رةوالمالال .  والش

نديةتحاداتوع افيةبروحأيضاعملأنو يموتطبيقاح افمفا ثمارح س أجلمنو

صول اسبعا اوأن،أكونجاحأكم ح الخرىالنوالعيطأنيجبالفكر

رذاساعد افالتطو نباح نواةقبلمنتدارلافاللعبة،اللعبةعنالمسؤول اءبلمتطوع بخ

ن ف اءلفيصبحللإدارةمح صيةالمصاوتدخلللعشوائيةمجالولا،ومدروسامحسو ال
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ل ،أوا نوادينا نلمسھ الذي ا ميعلأنالر افثقافةمتطلباتمعيتفاعلواأنيجبا ح

ا اوال،الر ارفعالمردودل نمنالعديدورازد باللاعب ثمارحسنس المتطلبات،ذهاس

يو اللاعبيخصالذيالفرديالصعيدعأفضلنتائجتحقيقو نحنطلاقأجلومن الذيالمؤسسا

غرانتماءيخص ونأنلابدفإنھاللاعبعليھالذيالفكريو ا اديميةانطلاقنقطةناكت أ

افثقافةلدراسة االللمعايوفقاح تمونالمختصونذلكعملوأن،تتطل بثقافةوالم

اف افثقافةومتطلبات،ح عتالح
ً
،ختيارووالتقييمالمراقبةو العملأنواعمننوعا

افبثقافةوالمقصود افتديرعمليةو سيطرو تحيطالالعامةالظروفتلكح أجلمنح

رتقاء و دافھلتحقيقبھتطور نوفقأ اصالعامالمنظور .وا

فولابد امخلاالمستوىتحددواجباتعليھتفرضالخلاقيةالثقافةيتعمقأنللمح ل و

نضباط يخلاو د ونأنيجبالذيو خرالطرفمععاملھعنداللاعبعليھي
ً
ممثلا

ةالنوا العقدبمستلزماتيفاءستوجبالدار
ً
ةجتماعيةبالنواوأيضا بو االوال تفرض

نناديھمععاملھأخلاقيات نمنفيھوالعامل نإدار نومدر ورولاعب افثقافةبجانبوجم ح

االالفبالأداءالمتعلقةبالنوايتعلقلماو،الم وتقديماللاعبنجاحوعواملدافعيةستوج

يرتبطالفوالمستوىمنھالمطلوبالمستوى
ً
ارتباطا

ً
نيةبالثقافةوثيقا النفسيةالنواتمثلالالذ

ةوالعقلية يدخلو ذوتكيّفنفتوافقحدوثتتطلبالللاعبوالفكر لھ ضمنو ذا ندرج

اللاعب مال رأس س ما ع ي الذي ا الر المناجمنت علم النوادي تمام .ا

ناك مأمرو م
ً
فعجدا افيةو بحذرمعھالتعاملالمح فاللاعب،علاممعالتعاملو وألااح

ف اسفو المح ونوقدر ي
ً
ا سنةللنواياسف و أا

ً
سانيةلمنظماتممثلا يةإ بلطوعيةأوخ

ونأنعليھجبو  اخطوةلللصغارقدوةي وسائلعحديثمنيقولھفيماوخاصة،يخطو

ساليببالطرقالعملمستلزماتمنعديداعليھيفرضمماعلام النوامنالدبلوماسيةو
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ةخلاقية بو قعلاممعالتعاملوأسلوبوال وروالفر م صموا يطةوأخذا ذرا لوا

ح يو أفيأولقاءتصر و حاتذهتوزنوأن،تلفز انالتصر ادقيقبم مي اقوةمدىو لأ تأث

الاتل اتوع،ا ةج نخاصةأخرىكث ليتأثرونالذينوالصغارالناشئ . النجوميقولھماب

ديثلغةإنوحيث ئاأصبحتا ماش ام يلوضرور س المعلوماتوتلقيالتخاطبعمليةل

ات وامروالتوج ةو ثانيةالتخاطبمناللاعبيتمكنأنلابدوالفنيةدار يتقديرأقلعبلغة

المجتمعمعاليوميالتعاملعساعده
ً
شالذيأيضا انخاصةفيھع افإن اح ولأن،أورو

مية اضيةوالمؤسساتنديةلدىمرذاأ ةالر ابالكثدفعتالكرو وضمناللاعبإرغامعم

أخرىو أالبلدللغةالمستمرالتعليمدوراتالدخولعالعقدشروط مأنأساسوعلغة اللاعبف

ساعدهمنھمطلوبو لما نعكسوالذيداءمنأعمستوىتحقيقعس س
ً
نتائجعإيجابيا

.النادي

قةالصورةتتوح اللاعبأنلابدشموليةأكبطر
ً
افمعتماما افوأن،ح عح

يمھ(العامداءمنعالٍمستوىإاللاعبوصول ةالبدنيةبمفا ار ططيةوالم ) النفالتكيّفو وا

لمةيمكنولا،للناديأفضلنتائجتحقيقوالمساعدةبالتفوقلھسمحالذي افل احدح ذا

افقطبالمالترتبطأن عملھتقانمنطيبمستوىإالفردوصولعوصفيةدلالةو

ذا،صنعتھو أ جتماقتصاديالتميإيوصلھأنيمكنالوصولو عت،و افوُ جميعح

ياةمجالات جمنصاتإوالوصولالنجاحأبواببھِنفتحأنيمكنناالذيالمفتاحا المنافسةو التتو

ةالبطولات ونالقدمكرةوالعالميةالقار افنظامل املةنظمةمنح مرونةعطيالالمت

عدالتنفيذآليةو العمل تأنو طبقأناستطاعتالو سبقتناالللبلدانالعالميةالتجاربأثب
ُ
ت

اف اطاتھشروطھح انجاحواش عبيدن قو االطر املإللوصولل االت جميعمنالر

افيةاللاعبوثقافةصيةبناءتتمثلالذيوجھ املالح شآتالتحتيةالبمعتت والم
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اضية تندرجو ،الر السوسيال الديناميكية لماو اطار و اضة الر للمرافق إليھيحتاجمجالية

ا اضيةمدنبناءاليومنراهوماعدادعمليةالر ماعيةالفرديةلعابمتخصصةر وا

لساعدت النجاحآخرش افذا ح قانون بتفعيل المطالبة المغالطة من أنھ تج ست ذا ل ،

أو أموسم إرادةو ثلاثة مع افية زمنية لمدة يحتاج النظام ذا لأن مواسم عشرة نو ح ت كب مة عز

اف ح متطلبات توف أجل او من ل ست ل ة زائر ا ندية ،فأغلب اضة الر مستوى ر تطو ثم من

ل يا ال محدودة تبقى اضية الر شآت الم أن كما ي الذا ل للتمو المالية ترو دراتالقو القدرة لا

اف ح .لمستوى

بأن نرى أخرى ة ج افمن يمراح امراحلعدةاللاعب وذلكالمبكرةعمراللاعبمراحلخلالم

انياتالناديلقناعة االالمستقبليةبالإم ايقفنظرةواللاعبذاعل نمنالعديدعل شار المس

ن نالفني نوالمراقب ونماوعادة،بالذاتالمجالذاالعامل دافت ةناالعقدأ ثمار بنظرةاس

رععتمد ستفادةبيعھثمومناللاعبمستوىتطو رذاوراءمنالماديةو نا،التطو دوريزدادو

ميتھسرة عةو وأ ةتنصبالالقراراتواتخاذقربعنمرذامتا وتوفالنامص

ماية يجةستغللاحلھالقانونيةا االقانونيةبالأمورلھن ميتموأن،وغ املالتف ذهال ل

افزمنمنالمرحلة ا،الوالمراحلح العمريبلغحينما،واللاعبعمرمالمرحلةأنكماتل

لھالذيالمستوىو  ليصبحيؤ
ً
يطةأخذفيجبنجما ونالمرحلةذهلأنالتامةا مرحلةاللاعبي

قة نضباطنضباطتتطلبوالالمرا ءلأمامھيجدالشابلأنالتحديدوجھعخلاو

رةالمال نوالش ب باتوالم لوالم دةالطرقو نو و للانحرافمم لاعب عدة مع حدث مو ما بي من

ة او ال ا المتأخرة قتھ مرا أخدتھ الذي العاصمة اتحاد لاعب بلاي عيدو اللاعب ن ت س عوقب

الملاعب ةوعن كث عليھو مثلة فاللاعب وعليھ واتھبزماميمسكأنمتنوعة اتلمنش الالمغر

تھتضر مت،ب سا شياء ذه كبو ل ل مركزاللاعبقدراتإالنوادياحتياجش
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ن، ّ ناكمع رماو ظ
ً
ا افمنجديدانوعاأخ ةلبعضالماالتطورفرضھح جزائر سواءا الدول

أخرىو أ ية امستوىكبتأخريصاحبھعر االذيمرذاتو ولاعب نستعانةإيدفع باللاعب

ن( ااستفادةدف) السنكبارالعالمي ةمنلاعب ارةخ نؤلاءوم .اللاعب

من لابد التا باهو افانالكأنإن رععملالذيو وإيجابيااح لاللاعبتطو علش

عملمتخصص مھالفمستواهتصعيدعو ططيوف اتمعيتعاملونھا فةمستو منمح

ن ةمؤسساترعايةوتحتالمدر افيعملكرو دارةالتنظيمةباح اف،و ح عملالذيالسلو

افع ونماوعادةفقطالمنافسةمستوىعنتائجتحقيقغيةاللاعبقدراتواستغلالاست ي

فاللاعبمستوى ياأفضلالمح الةذهس نبقيةمنا طورةوتكمن،اللاعب أنناا

فاللاعب يجدلنالمح
ً
ناءوتطورهإبداعھعمؤشرا اشاركالالمنافسةباست .ف

ثمارعالمبدخولصنعةالقدمكرةأصبحتأنعد اضةس عضالقدمكرةر اضاتو خرىالر

افأخرىدوافعناكأصبح دافمنوواحدللاح نأ نو اللاعب متحس جتماعيةالماديةأوضاع و

متتوافرح مالالمعطياتلل مإتقانعساعد ن اتوتقديمم مترالالمستو طموح

مالنتائجوتحقق قعنلناد رطر متطو ارا مأفقوتوسيعالفرديةم ميدفع،مماالكرويإدراك

افعالموالمواصلةللاستمرار .ح

ن عدو نأملو موضوعنا قدمناه ما ونأنل افالعامةالملامحتوصورةقدمناقدن ،للاح

اتسلوكياتجميعناستعرضأنوعلينا ناالمجالذاختصاصذاتا اض نرى،ر ونحن

ظةذهح ال
ً
عملا ناك

ً
يمناحسبماحدإمعقولا انياتنامفا ةالماديةوإم شر الرغمعوال

تأخرناأننامن
ً
ا افعمليةتطبيقكث بأنح لاحظنا ما افنظامطبقتدولةأولإذا العالمح

طانياانت وح1885عامبر افيةبالصورةالعملذانتعمقو مرستوي، قيقيةح ا
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اأخرىعناصرنالك ال مي جبأ االعملو اوبلوسط ذاتوضعمكثفةبرامجخلالمنداخل ل

ذهالغرض اتو امعات–المدارس–المجتمع-سر: ا .ا

ذه اتو كيتمأنيجبا افثقافةشرحولال اح وجھاللاعبلأنف ع زائري ا

صوص عموماو ا ي العر فحينمااللاعب ھبلدهالقدمكرةيح اتتواج ةصعو اكث م عدمأ

م امعاتو أالمدارسإداراتو أالكبمجتمعھو أالصغمجتمعھو أأسرتھف ايدرسالا تو أف

ا افلمعإل افلأن،فيھنضباطودرجاتح ذهح نةل معروفيزللمالم ومولاغ نامف و

يعلامعاتقعتقع مةتومسؤوليةوالمسموعوالمقروءالمر فم افالتعر سيقوثقافتھبالاح بالت

انھمع و ستعانةو والناديالمختصةتحادات مثل ة اءكث نوأستاذةبخ ذاومحاضر

استماعجلساتعقدأنيجبطراف،ذهمنطرفلواجباتشرحمحاضراتلإلقاءالمجال

نأسرمعومحاورة ماللاعب موإطلاع .مالمنوطبدور

ونيةوحواراتمقابلاتإجراء فيةوإذاعيةتلفز نمعو ميةلبيانالمختص اتذهمشاركةأ ا

اللاعبدعم
ً
ا فوتصرفاتھسلوكياتھانضباطومساعدتھمعنو ناكإ...كمح ةأشياءو سعكث لا

االمجال ميةنقتنعأنعليناولكنلذكر افبأ رودورهح التاللعبةالعامالمستوىتطو فتحو

ةالمنافساتللمنافسةومنتخباتنافرقناأمامالباب يحةبالطرقنطبقھوحوالدوليةالقار ال

شرأنعلينا ،ثقافةن اف لأنو و ح ة زائر ا القدم لكرة نتمناه الما ل المشا من بالرغم

ا ضروريعان من أك اف ح عالم دخول خيار أن فو ،إلا جميعو ذلك ود ج تضافر ا حتاج

ا بمستوا رتقاء أجل من القدم بكرة اصة ا اضية الر المنظومة ن .الفاعل
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المــــلاحق



الشعبية الديموقراطية ة زائر ا ة ور م ا

العلمي البحث و العا التعليم وزارة

ران و 2جامعة

ةـلـابــــــمق

دكتوراه رسالة حولموضوع

زائر ا ا الر اف ح ثقافة

نموذج القدم اكرة

،تحية ا الر دفأ ، سوسيوإالمقابلةذهطيبة معطيات ع صول اضيةا ر

ال ،و ف المح القسم ة زائر ا النوادي داخل ا الر اف ح ثقافة موضوع حول

بإجابتك الباحث مع ،فبتعاونك لاعبيكم و يكم مدر و يكم مس من ون تت عينة تخص

ع حة اأسئلةالصر ساعدنا س البحثإلوصولالمقابلة ع ا فائد عود علمية نتائج

المعطيات ذه ستعمل لا ،حيث عموما الغرضإلا العل ذا .ل

امھ اح و تقديره الباحث من .تقبل
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ين بالمس خاصة مقابلة

ا؟-1 سي ع ر س إدارة فة المح ة زائر ا القدم كرة لنوادي ل

؟ل-2 افية ح القدم كرة سي مجال كفاءات و لات مِؤ النوادي ي لمس

؟-3 ة زائر ا القدم كرة نوادي داخل الية ا سي ال طرق إ تنظرون كيف

؟-4 القدم كرة افية ح حول ثقافة سب يك المس ل

عليھ-5 المنصوص القانونية النصوص نموذج ع قكم فر سي عتمدون القدمل كرة لفرق سبة بال

؟ افية ح

؟-6 القدم كرة ن لاعب أحسن لتوظيف فة المح النوادي ي مس طرف من ة المنت السياسة ما

؟-7 ن اللاعب ن و بت خاص مراكز اضية الر للفرق ل

؟-8 المالية و البيداغوجية و ة دار الناحية من ون الم و المس ن ب عمل علاقة ناك ل

ال-9 أخرىما أو مالية أو ة إدار ؟ ف مح ق فر سي ا تجدو ال ات صعو

؟-10 ا الر قكم فر أسستم كيف

؟-11 ق بالفر تم إتصال و إعلام خلية للنادي ل

؟-12 علام وسائل مع علاقاتكم كيف

ن؟-13 اللاعب عقود سي اتيجية إس لديكم ل

اضية-14 الر الناحية من ن اللاعب عون تتا أخرى؟ل أو ية وال

الشباب؟-15 ن اللاعب ن و ت اضية الر الفرق ثمار اس اتيجية إس عرف ل

؟-16-16 العا المستوى من ن لاعب إنتاج و ن و بت قكم فر يقوم ل

امة؟-17 مالية موارد ة زائر ا القدم كرة لفرق ل

إيرادات-18 و ي و التلفز البث حقوق من فائدة ة زائر ا القدم كرة لفرق الملعب؟ل

اقتصادية؟-19 ات شر القدم كرة فرق عت ل

أم-20 البث حقوق أم ن اللاعب ل تحو أم الرعاية أم دولة إعانات قكم فر ا عل عتمد ال المالية الموارد ما

سور؟ سبو أم التذاكر إرادات

أخرى-21 أم مالية أم اضية ر ل ؟ ن للاعب نكم و ت المحققة داف و مية أ .ما

أو-22 داري العمل أو التأط ناحية من قكم فر م ا خ ستغلون و القدماء ن باللاعب تحتفظون ل

ن و ؟.....الت

فر-23 لدى شباب؟قل ن لاعب ن و بت خاصة ثمار اس سياسة كم
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ن بالمدر خاصة مقابلة

؟-1 بفعالية مستعملة و افية ن اللاعب تحض أجل من المتاحة انيات م ل

حياء-2 مستوى ع ل ن و الت مراكز م إدماج قبل ن اللاعب توظيف ان المدرسيةأين المؤسسات أو

أخرى؟ أو

أخرى؟-3 أم عائلية أم ة إدار ل ؟و القدم كرة لاع تواجھ ال العقبات ما

الما-4 أو البيداغو و داري المجال ون الم و المس ن ب سيق ت ناك ؟ل أخرى و

و-5 اف؟ ح مستلزمات مع الشباب ن اللاعب ن و ت نظام يتما ل

زائر؟-6 ا ا الر اف ح نظام رأيك ما

الم-7 سب يك ف؟ل مح ق فر ع شرف تجعلھ ثقافة درب

نوعية؟-8 ذو ن لاعب تج ي النادي ل

ا-9 الر مشواره ين اللاعب تجعل ال المواصفات ؟ما ا ح

؟-10 ا ح ا الر المشوار خصوصيات ما

أم-11 قانون أم الموسم اية أم صابة أم السن ل ؟ ا ح ا الر المشوار اية أسباب تكمن أين

.أخرى

اللاعب؟-12 و المس و المدرب ن ب العلاقة توطيد فعال دور ق الفر يلعب ل

ثر -13 يجلب جدد ن لاعب إقحام ق؟ل للفر وة

ة؟-14 معنو أم مالية وة ال نوع ما

ف؟-15 المح اللاعب ا نجد ال ساسية المواصفات ما

ن؟-16 و الت ة ف خلال لكم سبة بال وضغوطات ل مشا ن اللاعب عائلات لون ش ل
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ن باللاعب خاصة مقابلة

النادي؟-1 يلكم تم سن اي

تحض -2 رة الم انيات م بفعالية؟ل مستعملة ل و افية؟ ن اللاعب

ف؟-3 المح اللاعب لدى ا نجد ال المواصفات ما

عالية؟-4 نوعية من ن لاعب ناديكم ون ي ل

ناديكم؟-5 بية ال و ب للتدر خاص برنامج يوجد ل

؟-6 ف المح اللاعب مسار خصوصيات ما

السن-7 ف؟ المح اللاعب مسار اية أسباب الموسم_ما أخرى_صابة_اية

رة-8 الش ؟ ف المح اللاعب مشوار ك با ان تجلب ال شياء نتصارات_ما و أخرى_المال_النتائج

ف؟-9 مح قدم كرة لاعب ون ت أن و يوما فكرت ل

؟-10 يجابيات و قوق ا نفس م ل القدم كرة ن لاعب نوعية ل

من-11 ا سب اك ال شياء ؟ما القدم لكرة ممارستك

واية؟-12 أم نة كم القدم كرة تحب ل

؟-13 عائلتك التكفل القدم كرة ساعدك ل

لك؟-14 سبة بال الثانية عائلتك ناديك عت ل

فيھ-15 ال ل جيدا؟ تتدرب تجعلك ال الدوافع ف_النجاح_الدافعية_ما مح .أخرى_ونك

ع-16 القدم كرة ن و للت مراكز وضع ؟ل ن ف مح ن لاعب لإنتاج مثل ل ا ت

؟-17 المالية و البيداغوجية و ة دار الناحية من اللاعب و المؤطر و المس ن ب سيق ت يوجد ل

مس-18 أم أعمالك وكيل ق طر أوعن وكيف؟لوحدك للنادي؟ ترقيتك أم استقدامك تم .أخرى_ل

؟-19 القرارات ذه م تح يجعلك الذي الدافع و أخرىما أم اضية ر ثقافة أم ما و .ل

؟-20 لنادي داخل باللاعب تتعلق ثمار اس اتيجية إس توجد ل
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ن للاعب الميدانية المقابلات معطيات جدول

اللعبالسناللاعب الممركز أو التعليمي سيةالمستوى ا

مرمىسنة0121 ةثانويحارس جزائر

مرمىسنة0235 ةمتوسطحارس جزائر

مرمىسنة0333 ةمتوسطحارس جزائر

ونيةمتوسطمدافعسنة0422 ام

ةمتوسطمدافعسنة0527 جزائر

ميدانسنة0624 يوسط ةابتدا جزائر

ميدانسنة0729 ةجاموسط جزائر

ميدانسنة0826 ةمتوسطوسط جزائر

اجمسنة0925 ياثانويم لي

اجمسنة1027 ةمتوسطم جزائر

ميدانسنة1122 ةمتوسطوسط جزائر

ةثانويمدافعسنة1232 جزائر

اجمسنة1323 جزائريثانويم

اجمسنة1427 يم ةابتدا جزائر

يمدافعسنة1525 ةابتدا جزائر

ميدانسنة1629 ةثانويوسط جزائر

اجمسنة1728 ةمتوسطم جزائر

اجمسنة1834 ةثانويم جزائر

ةجاممدافعسنة1926 جزائر

اجمسنة2033 ةجامم جزائر
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ين المسي و ن للمدر الميدانية المقابلات معطيات جدول

بالسنمدرب تدر سيةالكفاءةالصنفمركز ا

راسسنة0145 ا ولمدرب ق اضةالفر الر سامي ةتق جزائر

قسنة0251 الفر ولمدرب ق الفر

اضة الر شار –مس

جام –دبلوم

ثالثة درجة إجازة–مدرب

اف "أ"ال

ة جزائر

مدربسنة0349 ولمساعد ق الفر
اضة الر شار –مس

جام –دبلوم
ة جزائر

الرديفمدربسنة0443 ق اضةالفر الر سامي ةتق جزائر

راسسنة0539 ا الرديفمدرب ق اضةالفر الر سامي ةتق جزائر

الناديالسنمس داخل سيةالكفاءةالوظيفة ا

الناديسنة01 س أعمالرئ ة)مقاولاتية(رجل جزائر

بالإعلامسنة0241 لف فيم ةمراسل جزائر

مجلسسنة0349 س اضةدارة رئ الر سامي قديم(تق قلاعب ة)الفر جزائر

سنة0446
لف اتم وبالتج

العتاد
إداري متصرف ةمتقاعد جزائر

سنة05
و بالتنظيم لف م

نازعاتالم
حقوق ادة ةش جزائر
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ي الثا الوط القسم القدم لكرة الباحث ممارسة تمثل .رخصة
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رقم الميدانصور): 1(صور خارج و نمعداخل الدولي ن اللاعب افعض ح حول ستطلاعية بالدراسة القيام .أثناء

ضر( عرفات_  مصابيحع_ بلومي )مزور

الساورة): 2(رقمةرصو  بة شب ور المباراةجم .قبل
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ق الفر حول عامة لمحة

Historique   Jeunesse Sportive Saoura

Retour d'un nom mythique (2008)

Le club est fondé en septembre 2008  dans la commune de Meridja, et porta le nom de

la Jeunesse Sportive Saoura.

Lors  de  la  saison  2008-2009,  la  JS  Saoura  évolue  en  Ligue  régionale  de  Béchar,  où  elle

termine à la première place et remporte la promotion en Inter-régions. La saison suivante, la

JSS remporte le groupe Ouest de la division Inter-régions.

Durant la saison 2010-2011, la JS Saoura termine première du groupe Centre-Ouest de

la Division Nationale Amateur. Ce qui lui permet d'accéder en Ligue 2.

Accession historique en 1re division nationale (2012)

Le 17 avril 2012, la JSS bat le SA Mohammadia 3-1, pour terminer la saison à la deuxième

place de Ligue 2. Le club réalise donc la montée en Ligue 1, et rejoint pour la première fois de

son histoire l'élite du football algérien.

La JSS devient donc le premier club issu du sud algérien à accéder en 1re division nationale

d'Algérie.

Depuis la saison 2012-2013, la JSS évolue en D1, elle se classe 9e en 2012-2013,

puis 9e encore lors de la saison 2013-2014.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Meridja
https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9char
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D3_2010-2011
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D2
https://fr.wikipedia.org/wiki/17_avril
https://fr.wikipedia.org/wiki/2012_en_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/SA_Mohammadia
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D2_2011-2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alg%C3%A9rie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2012-2013
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2013-2014
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Image et identité du club

Couleurs et Historique du logo

Historique des noms

Jeunesse Sportive Saoura

Depuis la fondation du club en 2008

Palmarès

PALMARES DE LA JS SAOURA

COMPETITIONS NATIONALES COMPETITIONS INTERNATIONALES

Ligue 1

· Vice-champion : 2016, 2018.

Ligue 2

· Champion : 2012.

Division Nationale Amateur D3 (1)

· Champion Gr Ouest : 2011.

Inter-Région D4 (1)

Ligue des champions de la CAF

· Tour préliminaire : 2017.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:JS_Saoura_(logo).png
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2015-2016
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2017-2018
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D2
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2011-2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_amateur_D3
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D3_2010-2011
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_Inter-R%C3%A9gion_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D4
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ligue_des_champions_de_la_CAF
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ligue_des_champions_de_la_CAF_2017
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· Champion Gr Ouest : 2010.

Régional I Béchar D5 (1)

· Champion Ligue Régionale de Béchar : 2009.

AUTRES TROPHEES DE LA JS SAOURA

COMPETITIONS JEUNES

Coupe d'Algérie Espoirs (1)

· Vainqueur : 2016.

Coupe d'Algérie Junior

· Finaliste : 2014.

Coupe d'Algérie Minimes

· Finaliste : 2016.

Participation internationale

Après son classement comme vice-champion lors de la saison 2015-2016, la JSS participe à la

plus prestigieuse des compétitions africaines, à savoir la Ligue des Champions de la CAF (C1),

et cela fut une grande fête à la ville de Béchar, qui accueille ainsi pour la première fois un

match international. La JSS affronte au tour préliminaire le représentant du Nigeria le Enugu

Rangers et se voit éliminée.

https://fr.wikipedia.org/wiki/2010_en_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_r%C3%A9gional_I_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D5
https://fr.wikipedia.org/wiki/2009_en_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2015-2016
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ligue_des_champions_de_la_CAF
https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9char
https://fr.wikipedia.org/wiki/Enugu_Rangers
https://fr.wikipedia.org/wiki/Enugu_Rangers
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Structures du club

Infrastructures

Le Stade du 20-Août-1955 est un stade de football situé dans la ville algérienne de Béchar. Il

est le lieu d’entraînement de la Jeunesse Sportive Saoura.

Statut

Depuis l'accession du club en Ligue 2, le statut juridique de la JSS passe au professionnalisme

comme une société sportive par actions (SSPA).

Finances

Sponsors

·  ENAFOR - Filiale du groupe Sonatrach

· Mobilis

·  PRODAG 2000

·  APC Béchar

https://fr.wikipedia.org/wiki/Stade_du_20-Ao%C3%BBt-1955_(B%C3%A9char)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Stade
https://fr.wikipedia.org/wiki/Football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alg%C3%A9rie
https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9char
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sonatrach
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/ATM_Mobilis
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9char
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Sonatrach.svg?uselang=fr
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Résultats par saison

SAISONS

CHAMPIONNATS D'ALGERIE COUPES

D'ALGERIE

COMPETITIONS

CONTINENTALES
BUTEURS BUTS ENTRAINEURS

Divisions Places Points Joués V N D bp bc Diff.

2008-2009 5 1er + de finalee - - -

2010-2009 4 6er1 58 28 17 7 4 39 20 +19 de finalee - -

2011-2010 3 1er 51 24 15 6 3 46 23 +23 de finalee32 - - -  Mohamed Benhafiane

2012-2011 2 2e 56 30 17 5 8 48 26 +22 de finalee8 - Motrani 17  Mohamed Benhafiane

2013-2012 1 9e 38 30 10 8 12 28 26 +2 de finalee32 - Beldjilali 7  Chérif Hadjar

2014-2013 1 9e 42 30 13 6 11 38 36 +2 de finalee32 - Aoudou 10
 Abdelkader Amrani,

Alain Michel

2015-2014 1 13e 39 30 10 9 11 26 29 -3 de finalee32 -
Say,Aoudou

ah
5

,Alain Michel

 El Hadi Khezzar,

 Denis Goavec,

 Mohamed Henkouche

2016-2015 1 2e 48 30 12 12 6 39 25 +14 de finalee16 - Djallit 10
 Bernard Simondi

 Karim Khouda

https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2008-2009
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D3_2009-2010
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeunesse_sportive_Saoura#cite_note-6
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2009-2010
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D3_2010-2011
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2010-2011
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_D2_2011-2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2011-2012
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Abdelhak_Motrani&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2012-2013
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2012-2013
https://fr.wikipedia.org/wiki/Kaddour_Beldjilali
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2013-2014
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2013-2014
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mohamed_Aoudou
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alain_Michel_(football)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2014-2015
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2014-2015
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mohamed_Aoudou
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sa%C3%AFd_Sayah
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sa%C3%AFd_Sayah
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alain_Michel_(football)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2015-2016
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2015-2016
https://fr.wikipedia.org/wiki/Moustapha_Djallit
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
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 Mohamed Gourari

2017-2016 1 5e 45 30 12 9 9 34 30 +4 de finalee8
(tourC1

préliminaire)
Djallit 9

abreSébastien Des

Salem Laoufi

Karim Khouda

2018-2017 1 2e 54 30 16 6 8 38 27 +11 1/4 de finale - Djallit 12 Fouad Bouali

2018-2019 1 - - - - - - - - - - - - - Nabil Neghiz

EFFECTIF ACTUEL

92019-EFFECTIF DU JS SAOURA DE LA SAISON 2018

JOUEURS ENCADREMENT TECHNIQUE

No P. Nat.10 Nom Date de naissance Sélection11 Club précédent Contrat

16 G Khaled Boukacem 24/04/1985 (33 ans) – CR Belouizdad -

1 G Abderraouf Natèche 16/10/1982 (35 ans) – MC Oran 2018-2020

X G Zakaria Haouli 28/04/1997 (21 ans) – Formé au club 2018-

Entraîneur(s)

· Nabil Neghiz

Entraîneur(s) adjoint(s)

·  Mohamed Belhafiane

Préparateur(s) physique(s)

Entraîneur(s) des gardiens

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2016-2017
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2016-2017
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ligue_des_champions_de_la_CAF_2017
https://fr.wikipedia.org/wiki/Moustapha_Djallit
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9bastien_Desabre
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Salem_Laoufi&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Karim_Khouda&action=edit&redlink=1
https://fr.wikipedia.org/wiki/Championnat_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2017-2018
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football_2017-2018
https://fr.wikipedia.org/wiki/Moustapha_Djallit
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Fouad_Bouali&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nabil_Neghiz
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeunesse_sportive_Saoura#cite_note-9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeunesse_sportive_Saoura#cite_note-10
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeunesse_sportive_Saoura#cite_note-11
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chabab_Riadhi_Belouizdad
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Abderraouf_Nat%C3%A8che
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mouloudia_Club_Oranais_(football)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nabil_Neghiz
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
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2 D Mohamed El Amine Barka 20/03/1993 (25 ans) – ASM Oran 2017-

20 D Imadeddine Boubekeur 10/07/1995 (23 ans) – O Médéa 2018-

4 D Ibrahim Bekakchi 10/01/1992 (26 ans) – USM Alger 2016-

20 D Nacereddine Khoualed 16/04/1986 (32 ans) Algérie USM Alger 2018-2020

29 D El Hadji Youssoupha Konaté 06/05/1996 (22 ans) – AS Douanes 2018-2021

15 D Fateh Talah 30/05/1993 (25 ans) – CA Batna 2016-

X D Ahmida Zenasni 10/07/1993 (25 ans) – CR Belouizdad 2018-

24 D Mohamed Walid Tiboutine 28/02/1991 (27 ans) – USMM Hadjout 2015-

28 M Aimen Lahmri 28/05/1996 (22 ans) – GC Mascara -2020

18 M Messala Merbah 22/07/1994 (24 ans) – US Beni Douala 2015-2021

25 M Adel Bouchiba 10/11/1988 (29 ans) – O Médéa 2018-

6 M Younes Koulkheir 01/06/1996 (22 ans) – O Médéa 2018-

10 M Sid Ahmed Aouadj 02/07/1991 (27 ans) Algérie Espoirs ES Sétif 2018-2020

13 M Nabil Bousmaha 02/12/1990 (27 ans) – Formé au club 2009-

26 M Mohamed El Amine Hammia 21/12/1991 (26 ans) – USM Blida 2014-2019

·  Hassan Belhadji

Kinésithérapeute

Analyste vidéo

Manager Général

Secrétaire Général

Médecin(s)

·

Légende

· P. : Poste

· Nat. : Nationalité

·  : Capitaine

·  : Joueur prêté par un autre club

· G : Gardien de but

· D : Défenseur

· M : Milieu de terrain

· A : Attaquant

https://fr.wikipedia.org/wiki/Association_sportive_madinet_d%27Oran_(football)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Olympique_de_M%C3%A9d%C3%A9a
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/USM_Alger
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nacereddine_Khoualed
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89quipe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/USM_Alger
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Senegal.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Association_sportive_des_Douanes
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chabab_Aur%C3%A8s_Batna
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chabab_Riadhi_Belouizdad
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_sportive_machaal_madinet_Hadjout
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ghali_Club_de_Mascara
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Messala_Merbah
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_sportive_Beni_Douala
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Olympique_de_M%C3%A9d%C3%A9a
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Olympique_de_M%C3%A9d%C3%A9a
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sid_Ahmed_Aouadj
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89quipe_d%27Alg%C3%A9rie_olympique_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Entente_sportive_s%C3%A9tifienne
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_sportive_de_la_m%C3%A9dina_de_Blida
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Capitaine_(sport)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Gardien_de_but_(football)
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9fenseur_(football)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Milieu_de_terrain
https://fr.wikipedia.org/wiki/Attaquant_(football)
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7 M Abdeljalil Saâd 12/03/1992 (26 ans) – MC Saïda 2016-

27 M Ibrahim Farhi Benhalima 16/04/1996 (22 ans) – USM Alger 2018-2020

19 A Hamza Zaidi 09/11/1990 (27 ans) – MSP Batna 2015-2021

8 A Sid Ali Yahia Cherif 04/01/1985 (33 ans) – CR Belouizdad 2017-2019

11 A Mohamed Boulaouidet 02/05/1990 (28 ans) – Ohod Club 2018-2020

17 A Moustapha Djallit 21/09/1983 (34 ans) Algérie MC Alger 2015-

X A Mohamed Al Ghanodi 20/11/1992 (25 ans) – Al-Ahly de Tripoli 2018-

14 A Seydouba Bissiri Camara 25/02/1995 (23 ans) – AS Kaloum 2018-2020

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mouloudia_Club_de_Sa%C3%AFda
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/USM_Alger
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mouloudia_sportif_populaire_de_Batna
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sid_Ali_Yahia_Cherif
https://fr.wikipedia.org/wiki/Capitaine_(sport)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chabab_Riadhi_Belouizdad
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ohod_Club
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Moustapha_Djallit
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89quipe_d%27Alg%C3%A9rie_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/MC_Alger
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Libya.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Al-Ahly_SC_(Tripoli)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Guinea.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Association_sportive_Kaloum_Star
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ANCIENS ENTRAINEURS

ENTRAINEURS DE LA JS SAOURA

Rang Nat. Nom Période Durée J G N P

1 2008 - 2009

2 2009 - 2010

3 Mohamed Benhafiane 1er juillet 2010 - 30 juin 2011 1 an

4 Abdellah Mecheri 1er juillet 2011 - 28 août 2011 1,9 mois

5 Chérif Hadjar 1er juillet 2012 - 30 juin 2013 1 an 30 10 8 12

6 Abdelkader Amrani 1er juillet 2013 - 27 août 2013 1,9 mois 1 1 0 0

7 Ali Mechiche 29 août 2013 - 8 décembre 3,3 mois 12 3 3 6

8 Alain Michel 20 décembre 2013 - 3 septembre 2014 8,5 mois 19 9 5 5

9 El Hadi Khezzar 4 septembre 2014 - 15 novembre 2014 2,4 mois 7 2 1 4

10 Denis Goavec 17 novembre 2014 - 3 février 2015 2,6 mois 9 3 3 3

11 Mohamed Henkouche 26 février 2015 - 30 juin 2015 4,1 mois 9 3 3 3

12 Bernard Simondi 1er juillet 2015 - 3 oct. 2015 3,1 mois 7 1 5 1

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Mohamed_Benhafiane&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Abdellah_Mecheri&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ch%C3%A9rif_Hadjar&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Abdelkader_Amrani
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ali_Mechiche&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Alain_Michel_(football)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=El_Hadi_Khezzar&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Denis_Goavec
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mohamed_Henkouche
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/Bernard_Simondi
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ENTRAINEURS DE LA JS SAOURA

Rang Nat. Nom Période Durée J G N P

13 Karim Khouda 4 oct. 2015 - 4 avril 2016 6,1 mois 18 7 6 5

14 Mohamed Gourari 5 avril 2016 - 30 juin 2016 4,7 mois 6 4 1 1

15 Sébastien Desabre 2 juillet 2016 - 17 août 2016

16 Salem Laoufi août 2016 - 24 septembre 2016

17 Karim Khouda septembre 2016 -

Légende : Nat. = Nationalité ; J = matchs joués ; G = matchs gagnés ; N = matchs nuls ; P = matchs perdus ; Bp = buts pour ; Bc = buts contre ; Diff = différence de buts

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Karim_Khouda&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Mohamed_Gourari&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9bastien_Desabre
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Salem_Laoufi&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg?uselang=fr
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Karim_Khouda&action=edit&redlink=1
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CONTRAT DE SPONSORING
ENTRE LES SOUSSIGNES :

Nom et coordonnées de l’organisme bénéficiaire du sponsoring, nom de la personne représentant

l’organisme ou nom du sportif.

Ex : Association . . .  , ayant son siège à (adresse), numéro de SIRET, représenté par (nom, prénom

et fonction) ou nom du sportif,

ci-après dénommé L'Association/Sportif,

D’une part

ET

Nom et coordonnées de l’entreprise qui sponsorise

Ex. : La S.A. . . .  , ayant son siège à (adresse), numéro de SIRET, représenté par (nom, prénom et

fonction),

ci-après dénommée L’Entreprise,

D’autre part

IL EST ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 : Objet du contrat

L’Entreprise apporte son soutien en (indiquer l'année) à (description détaillée de l’action ou des

actions faisant l’objet du présent contrat)

ARTICLE 2 : Rémunération et avantages en nature

2.1 : Rémunération :

L’Entreprise mettra à la disposition de L'Association une somme s’élevant à (montant en chiffres et

en lettres) conformément à l’objet du présent contrat précisé à l’article 1. Cette somme est payable

sur le compte de L'Association/Sportif n° (indiquer le numéro de compte).

2.2 : Echéancier

Préciser le calendrier de versement de la somme (versement global ou échelonné).

2.3 : Avantages en nature
L'Entreprise fournira également à L'Association/Sportif le matériel suivant : (indiquer le matériel). Ce matériel sera

remis à L'Association/Sporif le (préciser la date).

ARTICLE 3 : Obligations de L'Association/Sportif

3.1 : Diffusion de l’image de l’Entreprise sur les supports de communication

(préciser en détail la nature des contreparties : présence du logo (programmes, catalogues, site

Internet, etc.) et autres messages). Les supports de communication seront fournis par L'Entreprise.

3.2 : Accès privilégié aux manifestations
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(préciser les entrées offertes à l’Entreprise : nombre, dates, etc.)

3.3 : Mise à disposition d’espaces

(préciser les conditions de la mise à disposition d’espaces)

3.4 : Obligation de non-concurrence et de confidentialité

L'Association/Sportif s'engage à ne pas faire de publicité pour une marque concurrente de

L'Entreprise agissant dans le même domaine d’activité, sous quelque forme que ce soit, sans un

accord préalable écrit de l'Entreprise.

Chacune des parties s’engage à considérer les closes du présent contrat comme étant confidentielles

et à ne pas les communiquer à des tiers, sans un accord préalable écrit de l'une ou l'autre des parties.

ARTICLE 4 : Assurances

Bien préciser qui paie les assurances nécessaires

ARTICLE 5 : Durée de la présente convention

Préciser la durée de la convention, fixée à partir de la date de signature

ARTICLE 6 : Résiliation et annulation de l'action

Le présent contrat sera résilié de plein droit à tout moment et sans préavis, au cas où l'une des parties

manquerait gravement à ses obligations contractuelles.

En cas d'annulation de l'action décrite à l'article 1 subvisé, la rémunération versée par L'Entreprise à

L'Association/Sportif  devra être restituée.
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ARTICLE 7 : Litige (ce qui suit à titre d’exemple)

7.1 : En cas de litige s’élevant en relation avec l’exécution du présent contrat, les

parties s’obligent à une phase préliminaire de conciliation pendant une période d’un mois.

7.2 : Au cas où aucune solution amiable ne pourrait intervenir au cours de la phase de

conciliation précitée, les parties conviennent de soumettre tout litige pouvant survenir à

l’occasion de l’interprétation et/ou de l’exécution du présent contrat, au Tribunal (préciser

lequel) auquel il est fait attribution de juridiction par les présentes.

Fait à ................................................... , le :

En deux exemplaires originaux

Signature des représentants des deux

parties
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FEDRATION ALGERIENNE DE FOOTBALL

LIGUE NATIONALE DE FOOTBALL
Contrat d’Engagement de Joueur Professionnel N°

Entre les soussignés

Le club sportif dénommé : ...............

Représenté par son Président, M.: Adresse :

 .......................................................

Ci - après dénommé : le club (employeur)

D’une part,

Le joueur

- Nom : .

- Prénom :

- Né le: ................................... à ............................

- Fils de ........................................................ et de - Domicilié à.

Ci- après dénommé : le club (employeur)

assisté de son agent FIFA sous licence N° ................................ délivré le

à ...............................................

D’autre part,

Il a été convenu et arrêté ce qui suit ce qui suit

Article 1 : Cadre juridique du Contrat

Le présent contrat d'engagement a durée déterminé, conclu entre le club et le joueur, est régi par les

dispositions de :

- la loi 90 - 11 du 21 Avril 1990, relative aux relations de travail.

- les dispositions des Règlements Généraux de la Fédération Algérienne de Football.
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3) Les primes éventuelles de matches payables comme suit :

- le règlement de la Fédération International de Football Association - FIFA- portant statut et

transfert de joueur.

Article II : Objet du contrat

Le présent contrat a pour objet de fixer les droits et les obligations entre le club et le

joueur qui s'obligent mutuellement à sa bonne exécution.

Article III : Conditions de forme

Le présent contrat est établi en quatre exemplaires dûment légalisés par l'autorité compétente.

Article IV : Durée du contrat

Le présent contrat d'engagement est conclu entre les parties contractantes pour une durée de saison

(s) sportive(s)

Article V : Obligations du club employeur A-

Rémunération

Le club employeur est tenu de verser au joueur les rémunérations suivantes :

1}: Un salaire mensuel, payable à terme échu, d'un montant brut de:

(en lettres) .....................................................................................................

(en chiffres) ...................................................................................................  2) Une éventuelle prime

dite « signature » d'un montant brut

de : ........................................................................................................

selon l'échéancier suivant : .....................................................................

- match gagné à domicile .......................................................................brut

- match gagné à l’extérieur ....................................................................brut

- match nul à domicile ...........................................................................brut

- match nul à l’extérieur.........................................................................brut

B- Avantage en nature

En plus du salaire et des primes éventuelles, le joueur bénéficie des avantages en nature ci-après

- Hébergement ............................................................................................

- Transport ..................................................................................................

- Restauration  .............................................................................................

- Autres .......................................................................................................
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C- Obligations légales
Le club employeur est tenu au strict respect des dispositions légales et réglementaires en vigueur notamment de :

- déclarer le joueur à la caisse de sécurité sociale et à l’administration fiscale

- contracter une assurance professionnelle au profit du joueur

- retenir l’IRG sur les salaires et les primes pour être versé aux impôts.

Le Club devra en outre :

- octroyer au joueur les tenues et les équipements réglementaires à la pratique du football

- soumettre le joueur à un examen médico- sportif complet avant la signature du contrat et tenir le livret

médical .

Article VI : Obligations du joueur professionnel
Le joueur professionnel est tenu envers son club de se conformer à la discipline de travail édicté par le

club employeur et participer à tous les regroupements, stages, entraînements et compétitions amicales ou

officielles, nationales et internationales et s’astreindre au respect du règlement intérieur du club.

Article VII : Résiliation du Contrat
Les causes de résiliation du contrat doivent être conformes aux dispositions du règlement du statut et du transfert

des joueurs de la FIFA.

Article VIII : Modification du Contrat
Toute modification du présent contrat, pour quelque motif que ce soit, doit donner lieu à un avenant

établi dans les mêmes formes que le contrat initial.

Un exemplaire est transmis dans les cinq (05) jours à la Ligue Nationale de Football pour homologation sous

peine de nullité.

Article IX : Prêt du joueur
Tout prêt du joueur sous contrat en vigueur doit donner lieu à l’établissement d’un contrat dûment signé

et légalisé par le club prêteur, le club récipiendaire et le joueur.

Article IX : Procédure de règlement des litiges
En cas de contestation et/ou de litige né de l’exécution et/ou de l’interprétation des clauses du présent

contrat, les parties sont tenues de recourir en priorité à tous les moyens et procédures en vue d’un règlement

amiable du litige.

En d’échec, le différent est soumis par l’une ou l’autre partie ,à la chambre de résolution des litiges de

la Fédération Algérienne de Fottball.

Les décisions de la chambre de résolutions des litiges de la FAF sont susceptibles de recours devant la

FIFA
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Lu et approuvé
(Mention manuscrite)
Le joueur employé

Article 11 : Entrée en vigueur du contrat
Le présent contrat, entre en vigueur dés sa signature par les parties et son homologation par la Ligue Nationale

de Football.

Fait à ....................... le

Lu et approuvé (*) Le

PRESIDENT DU CLUB (Cachet et

signature)

(1) Chaque exemplaire de contrat doit obligatoiremnt être numéroté dans l’ordre d’enrigistremnt

par le club

(2) Le nombre de saison doit être obligatoirement être indiqué
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ★ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مــــرسرسـوم وم تـنــــفـيـذيذيّ  رقم رقم 06 -264  م  مـؤرؤرخّ في خ في 13 رجب ع رجب عـامام
1427 اI اIـوافق وافق 8  غ غــــشت سشت سـنـة ة s s2006 يـضــــبط الأحبط الأحـكـامام

اIاIــــطــــبــــقــــة عة عــــلى اللى الــــــنــــادي الادي الــــريريــــاضي المحاضي المحــــتــــرف ويرف ويــــحـحـــــدددد
الالــــــــقــــــــوانوانــــــــX الأسX الأســــــــاساســــــيــــــــة الة الــــــــنــــــــمــــــــوذجوذجــــــيــــــــة لة لــــــــلــــــــشــــــــركركــــــاتات

الرياضية التجارية.الرياضية التجارية.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

sإن رئيس الحكومة

sبناء على تقرير وزير الشباب  والرياضة -

-  وبـناء على الـدستـورs لاسيمـا اIادتان 85-4 و125
s (الفقرة 2) منه

- و �قـتـضى الأمر رقم 66-156 اIؤرخ في 18 صـفر
عـام 1386 اIـوافق 8  يـونـيـو سـنة 1966 واIـتـضـمن قـانون

sتممIعدل و اIا sالعقوبات

- و �ـقــتـضى الأمـر رقم 66-211 اIـؤرخ في 2 ربـيع
الــثـاني عـام 1386 اIـوافق 21 يـولـيــو سـنـة 1966 واIــتـعـلق

sتممIعدل و اIا s بوضعية الأجانب في الجزائر

- و�ـــــــــقـــــــــتـــــــــضـى الأمـــــــــر رقم 75-58 اIـــــــــؤرخ في 20
رمــــضــــان عــــام 1395 اIــــوافق 26 ســــبـــــتــــمــــبـــــر ســــنــــة 1975

 s تممIعدل واIا s دنيIتضمن القانون اIوا

- و�ـــــــــقـــــــــتـــــــــضـى الأمـــــــــر رقم 75-59 اIـــــــــؤرخ في 20
رمــــضــــان عــــام 1395 اIــــوافق 26 ســــبـــــتــــمــــبـــــر ســــنــــة 1975

 s تممIعدل واIا s تضمن القانون التجاريIوا

- و�ــــــقـــــتـــــضى الــــــقـــــانـــــون رقم 81-10 اIـــــؤرخ في 9
رمـضـان عام 1401 اIـوافق 11 يـولـيـو سـنة 1981 واIـتـعلق

 sبشروط تشغيل العمال الأجانب

- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 83-11 اIــــؤرخ في 21
رمـضـان عام 1403 اIـوافق 2  يـولـيـو سـنـة 1983 واIـتـعلق

 sتممIعدل واIا sبالتأمينات الاجتماعية

                
              

        

  
    

       
  

      
         

   

     
         

   
     

        
   

     
         

    

     

        
         

       
      

         
         

       
    
    

      
      

      
   

مراسيم تنظيميمراسيم تنظيميةّ
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- و�ـقتـضى اIرسوم الـتنـفيذي رقم 05-405 اIؤرخ
في 14 رمــضــان عـام 1426 اIـوافق 17 أكــتـوبــر ســنـة 2005
الـــذي يــــحـــدد كـــيـــفـــيـــات تـــنـــظـــيـم الاتحـــاديـــات الـــريـــاضـــيـــة
الـوطـنـيـة و سيـرهـا و كـذا شـروط الاعـتـراف لهـا بـاIـنـفـعة

 s العمومية والصالح العام
- و�ـقتـضى اIرسوم الـتنـفيذي رقم 05-410 اIؤرخ
في 16 رمــضــان عـام 1426 اIـوافق 19 أكــتـوبــر ســنـة 2005

sالذي يحدد صلاحيات وزير الشباب و الرياضة

 يرسم  مايأتـــي : يرسم  مايأتـــي :

اIــــــادة الأولى :اIــــــادة الأولى :  يــــــهــــــدف هــــــذا اIــــــرســـــوم إلـى ضــــــبط
الأحــكـام اIـطـبـقــة عـلى الـنـادي الـريــاضي المحـتـرف وتحـديـد
القوانX  الأساسية النموذجية للمؤسسة الرياضية ذات
الــشـــخص الــوحــيـــد وذات اIــســؤولـــيــة المحــدودة والـــشــركــة
الـريـاضــيـة ذات اIـسـؤولــيـة المحـدودة والـشـركــة الـريـاضـيـة

ذات الأسهم.
تحدد  القـوانيـن  الأسـاسيـــة النمـوذجيـة  للـشركات
الريـاضيـة  التجـارية اIـذكورة فـي الـفقــرة الأولـى أعـلاه

في اIلاحق اIرفقة بهذا اIرسوم .

 إن أشـــــكــــال الـــــشــــركـــــات الـــــريــــاضـــــيــــة الــــتـــــجــــاريــــة
اIــــــــــذكـــــــــــــورة فــي الـــــــــــفــــــــــقـــــــــــــرة الأولـى أعـلاه هـي تــــــــــلـــك
اIنصــــوص عليـهــا في أحكام  الـقانون الـتجاري اIتـعلقة
بـــاIـــؤســـســات ذات الـــشـــخص الـــوحـــيــد وذات اIـــســـؤولـــيــة
المحـدودة والشـركـات ذات  اIـسـؤوليـة المحـدودة والـشـركات

ذات الأسهم .
الفصل الأولالفصل الأول
أحكــام أحكــام عامــةعامــة

اIادة اIادة 2 :  : يـكلف الـنادي الـريـاضي المحتـرفs في إطار
التشريع و التنظيم اIعمول بهماs لا سيما �ا يأتي  : 

- اIـــشـــاركـــة في مـــخـــتــلـف اIــنـــافـــســـات الــريـــاضـــيــة
sالوطنية والدولية

Xالــقــيــام بـعــمــلــيــات الــتــكـويـن لـفــائــدة الــريــاضــيـ -
sواهب الرياضيةIوالتأطير و إحداث مراكز تكوين ا

- ضــــمـــان تــــدريب ريــــاضــــيي الــــنـــادي وتــــأطــــيـــره أو
sرياضيي كل فريق آخر وتحضيرهم  وتجمعهم

- اIـشــاركـة في انــتـقــاء اIـواهب الــريـاضــيـة الــشـابـة
sوكشفها وتوجيهها

- الــعـــمل عــلى تـــربــيـــة وتــرقـــيــة مـــنــخــرطـي الــنــادي
sساهمة في ترقـية الروح الرياضيةIوا

- تـــــنــــظـــــيم كـل نــــشــــاط اســـــتــــراحـــــة و تــــرفـــــيه تجــــاه
sالشباب و الجمهور

- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 83-12 اIــــؤرخ في 21
رمــضـان عـام 1403 اIـوافق 2 يـولـيــو سـنـة 1983 واIــتـعـلق

 sتممIعدل واIا sبالتقاعد
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 83-13 اIــــؤرخ في 21
رمـضـان عام 1403 اIـوافق 2  يـولـيـو سـنـة 1983 واIـتـعلق

 sتممIعدل و اIا sهنيةIبحوادث العمل والأمراض ا
- و�قتضى القانون رقم 84-17 اIؤرخ في 8 شوال
Xـتـعـلق بـقـوانIـوافق 7  يـولـيـو سـنـة 1984 واIعـام 1404 ا

s تممIعدل واIا sاليةIا
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 85-05 اIــــؤرخ في 26
جــمــادى الأولى عــام 1405 اIــوافق 16 فــبـــرايــر ســـنــة 1985

 s تممIعدل واIا s تعلق بحماية الصحة وترقيتهاIوا
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 90-11 اIــــؤرخ في 26
رمـضـان عام 1410 اIـوافق 21 أبـريل سـنة 1990 واIـتـعلق

 s تممIعدل واIا s بعلاقات العمل
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 90-31 اIــــؤرخ في 17
جــمــادى الأولى عــام 1411 اIــوافق 4 ديــســمـــبــر ســنــة 1990

 s تعلق بالجمعياتIوا
- و�قـتضى الأمر رقم 95-07 اIؤرخ في 23 شـعبان
عـــــام 1415 اIــــــوافق 25 يــــــنــــــايــــــر ســــــنــــــة 1995 واIــــــتـــــــعــــــلق

 sبالتأمينات
- و�ــقــتــضى الأمــر رقم 95-20 اIــؤرخ في 19 صــفــر
عـام 1416 اIـوافق 17 يـولـيـو سـنـة 1995 واIـتـعـلق �ـجـلس

 s المحاسبة
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 04-08 اIــــؤرخ في 27
جــمـــادى الــثــانـــيــة عــام 1425 اIــوافق 14 غــشت ســنــة 2004

s تعلق بشروط �ارسة الأنشطة التجاريةIوا
- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 04-10 اIــــؤرخ في 27
جمـادى الثانية عام 1425 اIوافق 14 غشت 2004 واIـتعلق
بـالــتـربـيــة الـبــدنـيـة و الــريـاضــةs لاسـيـمــا اIـادتـان 46 و47

sمنه

- و �ـــــــقـــــــتــــــــضى الأمــــــــر رقم 05 -05 اIــــــــؤرخ في 18
جــمــادى الـثــانــيــة عـام 1426 اIـوافق 25 يــولـيــو ســنـة 2005

 s 2005 الية التكميلي لسنةIتضمن قانون اIوا

- و�قـتـضى اIـرسـوم الـرئـاسي رقم 06-175 اIـؤرخّ
في 26 ربـــيع الــــثـــاني عـــام 1427 اIــــوافق 24  مـــايـــو ســـنـــة

sرئيس الحكومة Xتضمن تعيI2006 وا

- و�قـتـضى اIـرسـوم الـرئـاسي رقم 06-176 اIـؤرخّ
في 27 ربيع الـثاني عام 1427 اIوافق 25 مايـو سنة 2006

sأعضاء الحكومة Xتضمن تعيIوا
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الفصل الثانيالفصل الثاني
شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرفشروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف

نادي رياضي نادي رياضي 

اIـــــادة اIـــــادة 5 : : �ــــــكن كـل نـــــاد ريـــــاضـي مـــــؤسـس بـــــصـــــفـــــة
قـانــونـيـة طــبـقـا لأحــكـام الــقـانـون رقم 90-31 اIـؤرخ في 4
ديــسـمـبــر سـنـة 1990 والــقـانـون رقم 04-10 اIـؤرخ في 14
غــشت سـنـة 2004 واIـذكـورين أعلاه والـذي تـبـلغ إيـراداته
وأجوره خمسX (50) مليون ديـنار بعنوان الـسنة اIالية
الأخيـرةs تأسيس شـركة ريـاضية تجـاريـة وفقـــا للأشكـال

اIنصـوص عليهـا في التشريع اIعمول به. 

اIادة اIادة 6 : : يقـصـد بالإيـرادات والأجور في مـفهـوم هذا
اIرسوم :

- الإيـــرادات الـــنـــاجـــمـــة عن الـــدخـــول اIـــدفـــوع الأجــر
مــهــمــا كـان نــوعــهــا  أو الأقــســاط المخــصـصــة لــلــنــادي طــبــقـا

sعمول بهاIوالأنظمة ا Xللقوان
sالإيرادات الإشهارية أيا كانت طبيعتها -

sXالإيرادات الناجمة عن تحويلات الرياضيـ -
- حــــاصل حــــقــــوق إعــــادة الـــــبث الــــتــــلــــفــــزي والإذاعي

 sوالسينمائي أو أيّ دعم سمعي بصري مدفوع للنادي
- الإعانات واIسـاهمات المحتمـلة الواردة من الدولة
والجـمــاعـات المحــلـيــة والاتحـاديــات والـرابــطــــات أو من كل

sهيئات عمومية أو خاصة
- اIـــســــاعـــدات واIـــســــاهـــمــــات اIـــالــــيـــة لـــكـل شـــخص

sاعتباري من القانون العام أوالخاص
sالهبات والوصايا -

- مــداخــيل الأملاك الخــاصــة أو اIــســتـغــلــة عن طــريق
sالامتياز

- أقـــســــاط الأربــــاح الــــنــــاجـــمــــة عـن عـــقــــود الــــرعــــايـــة
والـــتــــجـــهـــيــــز وتـــســـويـق صـــورة الـــريــــاضي أو مـــجــــمـــوعـــة

s Xالرياضي
- كل اIــــوارد الأخـــرى الـــتي يــــســـمح بـــهــــا الـــتـــشـــريع

sعمول بهـماIوالتنظيم ا
- الرواتب و اIنح والتعـويضات أيا كانت طبيعتها
اIـــمــنـــوحــة لــلـــمــســـتــخــدمـــX الإداريــX والـــتــقــنـــيــX وكــذا

الرياضيX وتأطيرهم.

اIـادة اIـادة 7 :  : عــنــدمـا يــحـوز الــنــادي الـريــاضي أكــثـر من
ثـلث (3/1) رأسـمـــال الـشـركـة الـريـاضــيـة ذات اIـسـؤولـيـة
المحــــدودة  أو يــكـــون  الــشــريــك  الــوحــيـــد  في  اIــؤســســة
الـــريـــاضـــيـــة ذات الــــشـــخـص الـــوحــــيــــد وذات اIـــســـؤولـــيـــة
المحـدودةs �ـكـنه فـي إطـار دفـتـر الأعـبــاء اIـذكـور في اIـادة
12 أدنــــاه أن يـــــــقـــــدم مــــســــاهــــمــــتـــه فــي شـــــكــل  مــــنــــشــــأة

-  تــنـــظـــيم الـــتــظـــاهـــرات و الــعـــروض واIـــنــافـــســات
sدفوعة الأجرIالرياضية ا

- إحــــداث كـل مــنـــشـــأة ريـــاضـــيـــة أو اســتـــغـلالــهـــا في
إطــار الـــتـــنـــظــيـم اIــعـــمـــول به وتـــســـيــيـــر وصـــيــانـــة أملاك

sالنادي
- مـنح الــرواتب لـريــاضـيـي الـنـادي وتــأطـيــره ضـمن

sعمول بهماIاحترام التشريع والتنظيم ا
- الــقــيــام بـــكل نــشــاط إشــهــار و رعـــايــة و تــكــفل من

شأنه اIساهمة في تطوير اIوارد اIالية للنادي.

اIـادة اIـادة 3 :  يـلتـزم الـنـادي الـرياضي المحـتـرف لا سـيـما
�ا يأتي :

- الامــــتـــثــــال لــــلـــقــــوانــــX الأســـاســــيـــة وتــــنــــظـــيــــمـــات
sالاتحادية أو الاتحاديات والرابطات التي ينتمي إليها

- احـــتــرام كـل اIــقــايـــيس والــتـــعــلـــيــمــات فـي مــيــدان
sنشآت الرياضيةIصادقة وأمن اIا

- اكــتــتــاب تـأمــX يــضــمن مــســؤولــيــته ضــد المخــاطـر
الــــتي �ــــكن أن تحــــــدث لأعـــضــــــاء الـــنــــــادي وريـــاضــــيـــيــه
وتأطيره أو لـلجمـهور طبـقا للـتشريع والـتنظـيم اIعمول

sبهما
sعـنـيةIبالاتـصـال مع الـهيـئـات والهـيـاكل ا sضـمـان -
الحــمـايـة واIـتــابـعـة الـطــبـيـة لـريــاضـيي الـنــادي والـتـأطـيـر

sالرياضي
sالانضمام إلى الرابطات و الاتحاديات الرياضية -
- عـدم �ـارسـة أي نـشــاط مـا عـدا الـذي   الـتـصـريح

sبه في قوانينه الأساسية
- تقد¡ لـغرض اIـراقبـة s حصيـلته الأدبـية و اIـالية
و كـذا كل الـوثـائق اIـرتـبـطـة بـسـيـره  وتـسـيـيـــره بـطـلــب
من هـيـكل مـراقـبـة  تـسـيـيـر الاتحـاديـة وبـطـلب من الإدارة

sؤهلة لذلكIكلفة بالرياضة والسلطات اIا
- إعــــداد الجـــرد و تحــــريـــــــر الـــوثــــائــق المحــــاســـبــــيــــــة
المخـــتــلــفــــــة اIــنــصـــوص عــلـــيــهــا فـي الــتــشـــريع والــتـــنــظــيم

sلا سيما القانون التجاري sعمول بهماIا
sللحسابات Xمحافظ أو عدة محافظ Xتعي -

- الــــعــــمل عــــلى الــــوقــــايــــة مـن تـــعــــاطـي اIــــنــــشــــطـــات
والعنف و مكافحتهما .

sعــلى الـــنــادي الــريـــاضي المحــتــرف Xــادة 4 ::  يــتــعـــIــادة اIا
Xــنـصــوص عــلــيــهــا في الــقــوانـIتحـت طــائـلــة الــعــقــوبــات ا
والأنــظــمــة اIـعــمــول بــهــاs تــنــفـيــذ الالــتــزامــات اIــنــصـوص

عليها في اIادة 3 أعلاه .
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الفصـل الثالثالفصـل الثالث
شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف شخصشروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف شخص

طبيعي أو معنويطبيعي أو معنوي

10 : : �ــكن أي شــخص مــعــنــوي أو طـبــيــعي من اIـادة اIـادة 
جـنسية جـزائرية أن يؤسس شـركة رياضيـة تجارية وفقا

للأحكام اIنصوص عليها أدناه.

اIــادة اIــادة 11 : : �ــكن الأشــخــاص اIـــذكــورين في اIــادة 10
أعـلاه أن  يـوفـروا بــأنـفــسـهم أوعـن  طـريق مــسـاهـمــيـهم أو
شـركائهم منشأة ريـاضية مطابـقة للمقايـيس اIعمول بها
Xـنصـوص عـلـيهـا في الـقـوانIومسـتـغـلة حـسب الأشـكـال ا
والأنـظـمـة اIـعـمــول بـهـاs كـمـا �ـكـنــهم إنجـاز هـذه اIـنـشـآت

بوسائلهم الخاصة .

اIــــادة اIــــادة 12 : : علاوة عــــلى ذلـكs يـــجـب عـــلـى الـــشــــركـــات
والـنوادي الـريـاضيـة اكـتـتاب دفـتـر أعبـاء يـضبط لاسـيّـما
الشـروط والالتزامـات التقـنية الـذي يحدد ¤ـوذجه بقرار

من الوزير اIكلف بالرياضة .

اIادة اIادة 13 :  : تـطبـيقـا لأحكـام اIادة 47 من الـقانون رقم
sــــذكــــورأعلاهIــــؤرخ في 14 غــــشت ســــنــــة 2004 واI04-10 ا

�ـــكن كل نـــاد ريــاضي أو شـــخص طـــبــيـــعي أو مــعـــنــوي أن
يكون شريكا في ناد رياضي محترف .

الفصل الرابعالفصل الرابع
الأحكام اIشتركة اIتعلقة بتسيير الشركات الرياضيةالأحكام اIشتركة اIتعلقة بتسيير الشركات الرياضية

التجاريةالتجارية

اIـادة اIـادة 14  : : تـخصـص الأرباح الـتي تحـقـقـهـا اIـؤسـسة
الـــريـــاضــيـــة  ذات الـــشـــخـص الـــوحـــيــــد وذات اIـــســـؤولـــيــة
المحــدودة والـــشــركــة الـــريــاضــيـــة ذات اIــســؤولـــيــة المحــدودة
وفــق الـــشــروط المحـــددة فــي أحـــكــــام الـــفــقـــرتــX 2 و3 من
اIــادة 47  مـن الـــقــــانـــون رقم 04-10 اIــــؤرخ في 14 غــــشت

سنة 2004 واIذكور أعلاه.
عـندمـا لا تـسـتـوفى  شـروط تـخـصيـص الأرباح وفق
شــروط الـفــقــرة الأولى أعلاه s تــطــبق الأحــكـام اIــنــصـوص

عليها في القانون التجاري.

اIــادة اIــادة 15  :  :  يــجـب إدراج اسم الــنــادي الـــريــاضي في
كل تـسـمـيـة شـركـة ريـاضـيـة تجـاريـة عـنـدمـا يـكـون شـريـكا

في هذه الشركة. 

16 : : يـتــعــX عـلـى الـنــادي الـريــاضي المحــتــــرف اIـادة اIـادة 
الـــــقــــــيــــــام بــــــكــــل الــــــتـــــصــــــريــــــحـــــــات وأداء كـل الإجـــــراءات
اIـنـصــــوص عـلـيـهـــا في الـقـوانـX والأنـظـمـة اIـعـمـول بـهـا

لاسيما في مجال :

رياضيـــة  مطابـقــة  للمقاييـس  ومستغلة  وفق الأشكال
sـعــمـول بـهـاIوالأنـظــمـة ا  Xـنـصــوص عـلـيــهـا في الـقــوانـIا

كما �كنه إنجاز كل منشأة رياضية بوسائله الخاصة .

اIــادة اIــادة 8 :  :  يــجب عــلـى الــنــادي الــريـــاضي واIــؤســســة
الـــريـــاضــيـــة  ذات الـــشـــخـص الـــوحـــيــــد وذات اIـــســـؤولـــيــة
المحــدودة أو الــشـركــة الــريـاضــيــة ذات اIــسـؤولــيــة المحـدودة
اIــــذكــــورين  فـي اIـــادة 7 أعلاهs  تــــوقــــيع اتــــفــــاقــــيــــة تحـــدد
النشـاطات التـابعة لـلنادي اIـوقع  للاتفاقـية والنـشاطات
الــتــابــعــة  لــلــمــجــال الاحــتــرافي الــواقــعــة عــلـى مــســؤولــيـة

النادي و الشركة على التوالي .

اIــادة اIــادة 9 :  :  يـــجب أن تـــنص الاتـــفـــاقـــيـــة اIــذكـــورة في
اIادة 8 أعلاه على ما يأتي  :

- تـوزيع الـنـشاطـات اIـرتـبـطة بـالـتـكـوين الـرياضي
sالنادي والشركة Xب

- كــيـفــيـات مــشـاركـة الــشـركــة في الـنــشـاطــات الـتي
sتبقى تحت مسؤولية النادي

- شـروط اسـتـعـمال اIـيـادين و الـبـنايـات واIـنـشآت
من إحدى الطرفX وعند الاقتضاءs علاقات هذه الأطراف

sمع مالك هذه التجهيزات

- شـــروط اسـتـــعـمـال الـشـــركـة الـتـسـمـيـة والـعلامـة
أو أيــة إشـــارات �ــــيــزة أخــــرى �ـــــتــلــكــهـــا الــــنــادي وكــذا
اIــــقــــابل اIــــســـــتــــحق مـن الــــشــــركــــة لــــلــــنـــــادي مــــقــــابل هــــذا

sالاستعمال

- مـدة الاتـفـاقيـة وكـيـفيـات تجـديدهـا الـتي يجب أن
لا تـــدرج إمــكـــانــيـــة الــتـــجـــديــد الـــضــمـــني و كــذا كـــيــفـــيــات
فسـخـها اIـسبق بـعـد إشعـار مسـبق Iـدة لا تفـوق ثلاثة (3)

أشهر.

وتنص الاتفاقية كذلك على ما يأتي  :

- أن وظــائف مــســيــر الـنــادي الــريــاضي من جــهـة أو
مسـير الـشركـة من جهـة أخـرى يـجب أن تمـارس من قبل

sXمختلف Xأشخاص طبيعي

- أنه لا �ـــكن لأي مــســـيــر نـــاد ريــاضي أن يـــتــقــاضى
أجرا أيّـا  كـان شكـله سـواء من الـشركـة وأي مـسيـر شـركة

أن يتقاضى أجرا من طرف النادي الرياضي.

تـــعـــرض الاتـــفـــاقــــيـــة عـــلـى مـــوافـــقـــة الـــوزيــــراIـــكـــلف
بــالـــريــاضـــة. وتــرفق بـــوثــائـق تحــدد قـــائــمــتـــهــا بـــقــرار من

الوزير اIكلف بالرياضة.
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اIادة اIادة 2  : تهدف اIؤسسة إلى  (3).......................
............................................................................ 
............................................................................ 
وكـذا كل الــعــمـلــيــات الـتــجـاريــة واIــالـيــة واIــنـقــولـة
والـــعـــقـــاريــة اIـــرتـــبـــطـــة بــشـــكل مـــبـــاشـــر أوغــيـــر مـــبـــاشــر

�وضوعها.

اIــــادة اIــــادة 3   :  : الــتـــسـمــــيـة الاجـــــتـمـاعـيـة لــلـمـــؤسـسـة
.....................................................................:  (4)

يـــجـــب أن تــــكـــون هــــــذه الـــتــــســـمــــيـــة مــــســـبــــوقـــة أو
مـــتـــبـــوعـــة في كـل الــتـــصـــرفـــات  والـــوثـــائق الـــصـــادرة عن
الـــشــــــركـــة بــــعـــبـــارة "مـــؤســـســـة ريــــاضـــيـــة ذات الـــشـــخص
الــوحــيــد وذات اIــســؤولــيــة المحـدودة " أو بــالأحــرف الأولى

(م.ر. ذ. ش.و.ذ.م.م) و ببيان رأسمال الشركة.

اIادة اIادة 4  : يحدد مقر اIؤسسة  بـ....................(5) .
و �ـكن نـقــله إلى أي مـكـان آخـر بــقـرار من الـشـريك

الوحيد.
اIــادة اIــادة 5  : تحــدد مـــدة اIــؤســـســة بـ.....................(6)
سنـوات ابـتـداء من  تاريـخ  قيـدهـا في الـسجل  الـتـجاري
مـــــالـم يــــــتم  تــــــمــــــديــــــدهــــــا أو حـــــلــــــهــــــا اIــــــســــــبـــــق  فـي ظل

الشــــــروط المحـــددة في هذه القوانX الأساسية.

اIــــادة اIــــادة 6  :  : يــــؤدي انــــقــــضــــاء أجل الــــشــــركــــة أو حــــلــــهـــا
اIسبق لأي سبب كان إلى الـنقل الكلي Iمتـلكات الشركة

إلى الشريك الوحيد.
الفصل الثـانيالفصل الثـاني

الحصصالحصص- رأسمـال الشركـة- رأسمـال الشركـة

اIـادة اIـادة 7  : : يـقــدم الــنـادي الــريـاضي ................أو (7)
الــــشــــريك الــــوحــــيـــد لــــلــــمــــؤســـســــة مــــبـــلــــغــــا نــــقـــديــــا يــــقـــدر
بـ.......دجsأودع هـذا اIبـلغ هذا الـيـوم.............لدى مـكتب
الــتـــوثــيق  لـلأســتــاذ....... ويـــســلم Iــديـــــر اIــؤســســـــة بــعــد

قيدهـا   في السجل التجاري.

اIـادة اIـادة 8  : : يـقدم الـشـريك الـوحـيد لـلـمـؤسـسة الأملاك
اIبينة أدناه و اIقيمة بـ.......................................(8) 
طـبـقـا لــلـتـقــريـر اIـلـحـق بـهـذا الـقــانـون الأسـاسي من
XــعـIــقــدمــة اIالـســيــد...................... مــحــافظ الحــصص ا

من  المحكمة المختصة :
sالحصة النقدية :.......................................دج -
sالحصة العينية : .....................................دج -
- المجموع : ...............................................دج.

sالتوظيف -
sالتأمينات الاجتماعية  -

sالضريبة والأعباء الجبائية -
sالتــقاعــد  -

sالإقامة وعمل الأجـانب -
- اكتتاب التأمينات.

اIـادة اIـادة 17 :  :  يـطـبقّ الــقـانـون الـتـجـاري بـالـنـسـبـة لـكل
الأحـكــام غــيـر اIــنـصــوص عــلـيــهــا في الـقــوانــX الأسـاســيـة

النموذجية اIلحقة بهذا اIرسوم.

اIادة اIادة 18 :: �كن أن يستـفيد كل ناد ريـاضي محترف
مــؤسس وفق أحــكــام هـذا اIــرســوم من تــدابــيـر تحــفــيــزيـة

طبقا للتشريع و التنظيم اIعمول بهما .

اIادة اIادة 19 : : ينشر هـذا اIرسوم في الجريـدة الرّسميّة
للجمهوريّة الجزائريةّ الدّ�قراطيّة الشعّبيّة.

حـــــررّ بـــــالجــــزائـــــر في 13 رجب عـــــام 1427 اIـــــوافق 8
غشت سنة 2006.

عبد العزيز بلخادمعبد العزيز بلخادم

اIلـحـــق الأواIلـحـــق الأوّل
القانون الأساسي النموذجي للمؤسسة الرياضية ذاتالقانون الأساسي النموذجي للمؤسسة الرياضية ذات

الشخص الوحيد   الشخص الوحيد   وذات اIسؤولية المحدودةوذات اIسؤولية المحدودة
(م.ر. ذ. ش.و.ذ.م.م)(م.ر. ذ. ش.و.ذ.م.م)

الفصل الأولالفصل الأول
الشكل - التسمية - اIوضوع - اIقر- اIدةالشكل - التسمية - اIوضوع - اIقر- اIدة

اIــــــــــادة الأولـى  :اIــــــــــادة الأولـى  :  تــــــــــؤســــس مـن قـــــــــــــبـل الــــــــــنـــــــــــادي
الرياضي (.................)  (1).

 مـــؤســـســـة ريـــاضـــيـــة ذات الـــشـــخص الـــوحـــيـــد وذات
اIـسـؤولـية المحـدودة شـركـة تجاريـة مـسيـرة �ـوجب أحـكام
الـقانون الـتجـاري وأحكام الـقانون رقم 04-10 اIؤرخ في
14 غــــشت ســــنـــــة 2004 واIـــتــــعـــلق بــــالـــتــــربـــيــــة الـــبــــدنـــيـــة

والــريــاضــةs وأحــكـام اIــرســوم الــتــنــفـيــــذي رقم  06 - 264
اIـؤرخ في13 رجب عـام 1427 اIـوافق 8 غــشت سـنـة 2006
الـــذي يـــضـــبط الأحـــكـــام اIــطـــبـــقـــة عـــلى الـــنـــادي الــريـــاضي
المحترف ويحدّد القـوانX الأساسية النمـوذجية للشركات

الرياضية التجارية وكذا أحكام هذا القانون الأساسي.

 يـشــكل الـنــادي الـريـاضي............... أو(2) الـشـريك
الوحيد للمؤسسة.
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اIـادة اIـادة 16  : : لا �ـكن إثـبـات إحـالـة حـصص الـشـركة إلاّ
�ـــوجب عــــقـــد رســــمي طـــبــــقـــا لــــلـــمـــادة 572  مـن الـــقــــانـــون

التجاري.

اIـادة اIـادة 17  : : عـنــدمـا يـكــون الشـريك الـوحـيــد شـخـصا
طـبـيــعـيـا تـطـبـق أحـكـام اIادة 570  من الـقـانـون الـتـجاري

فيما يتعلق بإحالة حصص الشركة والإرث.

الفصل الثالـثالفصل الثالـث
إدارة إدارة اIؤسـسةاIؤسـسة

اIـادة اIـادة 18  : : يـســيــر الـشــركــة شـخـص طـبــيــعي مــعـيـن
Iدة ........................قابلـة للتجديد.

يــعــX الـشــريك الــوحـيــد اIــديـر الــذي لا�ــكـنـه الجـمع
بــX وظـائـفـه ووظـائف مـســيـر شــركـة ريـاضــيـة أخـرى من

نفس الاختصاص.

لـــلـــمـــديـــر أوسـع الـــســـلـــطــــات لـــلـــتـــصـــرف فـي جـــمـــيع
الـــظــروف بـــاسـم اIـــؤســســـة من دون الإخـلال بــالـــســلـــطــات

التي �نحها القانون صراحة للشريك.
تبـقى اIؤسـسة نـفـسهـا ملـزمة بـالتـصرفـات التي لم
تـدخل في نــطـاق مـوضـوع  الـشـركـة مـالم تـثـبت أن الـغـيـر
كـان عاIـا أن الـتـصـرف يـتـجـاوز ذلك اIوضـوع أو أنه  لــم
يخــف عليه ذلك نـظــرا للظـــروف بقطــع النظــرعلى أن
نشرالقانون الأساسي كاف  وحده لتكوين ذلك الإثبات. 
غـيــــر أن الــقــيـــــام بــالــتـصـــرفــــات اIــبــيــنـــــة أدنـــاه
المحـــــــددة رقــمـيــــا  تـتــطــلـب تـرخــيــــصــا  مــن الــشـريـــك

الوحـــــيد ..............(10).
Xــــديـــر مـــســـؤولــــيـــته فـي إطـــار الـــقـــوانـــIيــــتـــحـــمل ا

والتنظيمات اIعمول بها sلاسيّما القانـون التجاري.
ويــــجب عــــلى اIـــــديــــر أن يــــوفــــر الــــوقت والــــعــــنــــايــــة
الـضــروريـة لــشـــؤون الـشــركــة كـمــا يـجـب عـلــيه اســتـيــفـاء
واجــبـــاته والالــتـــزامــات الــتـي تــفــرضـــهــا أعــبـــاؤه كــمــا هي

محددة في القوانX والتنظيمات اIعمول بها.
يحدد مرتب اIدير بقرار من الشريك الوحيد.

لـــلــــمـــديـــر الحق فـي تـــعـــويض مــــصـــاريف الـــتــــمـــثـــيل
والسفر والتنقل بناء على تبرير.

�ــكن اIــديــر أن يــســتــقــيل من وظــائــفـه بــعــد إخــطـار
الــــشـــريك ..............شـــهــــرا  عـــلى الأقـل مـــســـبـــقـــا �ـــوجب

خطاب موصى عليه مع إشعار بالاستلام.
 يعزل اIدير بقرار من الشريك الوحيد.

 إذا قـرر العزل من دون سـبب مبـرر s يكون مـوجبا
لتعويض الضرر.

اIادة اIادة 9   :  : يحــدد رأسمــال الشركــة  بــ ........... دج
(بــالأرقــــــــام والحـــــروف) ويــقـــســم إلى حــصـص تــقــدرّ كل

حصة منها  بـ.................(9).
ترقم كل حصة من 1 إلى .............................. 

وتــكــتـــتب وتــمــنح  بــصــفــة كـــلــيــة لــلــشــريك الــوحــيــد
كمكافأة عن حصصه اIقدمة أي :

-  يـــــقــــدر بـ............. حـــــصـــــة مـــــتـــــضـــــمـــــنـــــة الأرقــــام
من...........إلى ................كــمـكــافـأة عـن حـصـتـه الـنــقـديـة

اIقدمة.....................حصـة.
- يــقـــدر  بـ...................حــصــة مــتـــضــمــنــة الأرقــــام
من........... إلى............ كـــمــكــافـــأة عن حــصـــته الــعـــيــنــيــة

اIقدمة................. حصة.
مـجـمـوع مـسـاو لـعـدد الحـصص الـتي تـشـكل رأسـمـال

الشـركة.................. حصة.

اIــادة اIــادة 10  : : يـــصــرح الـــشــريك الـــوحــيـــد بــأنه اكـــتــتب
هذه........ الحـصص بصفـة كليـة وأنهـا  منحت له بـالكامل

وبأن قيمتها دفعت كاملة. 

اIادة اIادة 11  : : �كن زيادة أو تـخفيض رأسمـال الشركة
ضمن الشروط اIنصوص عليها في القانون التجاري. 

اIــــادة اIــــادة 12  : : يــــرفـع رأســــمــــال الــــشــــركــــة مــــرة أو عـــدة
مرات بقرار من الشريك الوحيد إما  : 

sبإصدار حصص أخرى -
-  بـرفع قــيـمـة حـصص الــشـركـة دون الإخلال بـاIـادة

s573 من القانون التجاري

-  بــإدمــاج الاحـتــيــاطـات الــنــاجــمـة عن الأربــاح غــيـر
sوزعةIا

-  بـإدمـاج الاحـتـياطـات الـنـاجمـة عن الأربـاح عـنـدما
يكون الشريك الوحيد هوالنادي الرياضي.

اIـادة اIـادة 13 :: لا �ـكن أن تـكــون حـصـص الـشـركـة �ـثـلة
في سنــدات قابـلة للتـداول.

 وتكون اسمية.

اIادة اIادة 14  : : لا �كن إحالـة حصص الشركة إلى الغيـر
إلا �وافــقة الشريك الوحيـد.

اIـادة اIـادة 15  : :  تــمـنـــع إحـالــة حــصــــــص الـشــركــة الـتي
من شــــأنــــهــــا إعــــطــــاء اIــــؤســــســــة شـــكـــلا غـــــيــــر الــــــذي هــــو
مـــنـــصـــوص عـــلـــيــه فـي اIــادة 46 من الـــقـــانـــون رقم 10-04

اIؤرخ في 14 غشت سنة 2004 واIذكور أعلاه.
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تضمّ السنة اIـالية الأولى للشركـة استثناءs الوقت
اIـنـصــرم مـنـذ قــيـد الــشـركـة في الــسـجــل الــتـجـــاري إلى

غاية .........(12). 

يـــعـــد اIـــديــــر الحـــســـابـــات الـــســـنـــويـــة و الجــــرد و كـــذا
تقريــر تسيير السنة اIاليـة اIنصرمة.

 يــوافـق الــشـــريك عــلى الحـــســابـــات بــعـــد تــقـــريــر من
محافظ الحسابات  طـبقا للقوانX  والتـنظيمات اIعمول

بها. 

تــكـــون الحــســـابـــات الــســـنــويـــة و الـــوثــائـق اIــتـــعــلـــقــة
بــاIـوافــقــة عـلــيــهـا مــحل إيــداع لـــدى كـتــابــة ضـبط المحــكــمـة
Xـــــنــــــصـــــوص عـــــلــــــيـــــهـــــا فـي الـــــقـــــوانـــــIضـــــمـن الـــــشـــــروط ا

والتنظيمات اIعمول بها.

25  : : لا تـكـون أرباح الـشـركة مـوجـبة لـلـتوزيع اIادة اIادة 
و هي مـــــخـــــصـــــصـــــة بـــــالـــــكــــامــل إلى تـــــأســــــيـس  صـــــنــــدوق

الاحتياطات.

غـيـر أنـه  عـنـدمـا لايـكـون الــنـادي الـريـاضي الـشـريك
الوحيـد للمـؤسسـةs تحصل الأرباح  طـبقـا لأحكام الـقانون
الــتـجــاري بــعـد خــصم الاحــتــيـاطــات والــنـفــقــات اIـرتــبــطـة

بالتسيير.

يتحمل الشريك الوحيد الخسائر بقدر حصصه. 

الفصل السادسالفصل السادس
النزاالنزاعات - عات - الحل - الحل -  أحكام ختاميـة أحكام ختاميـة

اIــادة اIــادة 26  :  : يـــؤدي انــقـــضـــاء أجل اIــؤســـســـة أو حــلـــهــا
اIــســبق لأي ســبب كــان إلى الانــتــقــال الــكــلـي  Iــمــتــلــكـات

اIؤسسة إلى الشريك دون تصفية.  

اIادة اIادة 27 :: تخضع النـزاعات اIتعلقــة باIؤسسة إلى
المحكمة المختصة طبقا للتشريع اIعمول به.

اIـادة اIـادة 28 ::   يـضــمن إدارة الــشــركـة الــســيـد........(13)
Iدة ...............من............إلى.....................

صـرح الـسـيد .............................أنـه قبـل وظائف
اIـديـر الـتي خـولت له مـؤكـدا أنـه غيـرخـاضع لحـالات اIـنع

أو التنافي التي تعيـق �ارستها.

اIــــادة اIــــادة 29  :   :  تــــخــــوّل كـل الــــســــلــــطــــات لحــــامل أصل أو
نــســـخــة أو مــســـتــخــرج هـــذا الــقــانــــون الأســاسـي  لــلـــقــيــام
بـالإجـراءات اIـنـصوص عـلـيـهـا في الـقـانون والـتـنـظـيـمات

19  : : يـــكـــون اIـــديـــر مــــســـؤولا طـــبـــقـــا لـــقـــواعـــد اIــادة اIــادة 
الــــقـــانــــون الــــعـــام وأحــــكـــام هــــذا الــــقـــانــــون الأســــاسي تجـــاه

اIؤسسة والغير.

اIـادة اIـادة 20  : : يـعـX الـشـريك الـوحـيـد مـحـافـظـا  أو عدة
محافظX للحسابات.

 يــعــX مـحــافظ أومــحــافـظــو الحــســابـات لـ..............
سنوات مالية و �ارسون وظائفهم طبقا (11)  للقانون.

الفصل الرابعالفصل الرابع
قـرارات الشريــكقـرارات الشريــك

اIــــادة اIــــادة 21  : : �ــــارس الـــشــــريك الــــوحــــيـــد الــــســـلــــطـــات
المخـــــولــــــة لـه �ــــوجــــب الــــقـــــانـــــــون والــــقـــــانــــون الأســـــاسي
لجـــمــــاعـــــة الــــشـــــركـــــاء في الـــشــــــركـــات ذات اIــــســـؤولــــيـــة

المحـدودة ولا �كنه تفويض  سلطاته.
 تثـبت قراراته تحـــت  طائـلـــة البـطـــلان �ـحاضــر
يـوقعـهــــا هـو وتحــرر فـي سجـــلّ مـرقـمّ ومـؤشـّــــر عـليــه

أو على وريقــات منفصلة.
�ـكن �ــثل الـشــريك الـوحــيـدأن يـطــلع �ـقـرالــشـركـة
فـي كل وقـت عــــلـى الـــــوثــــائـق اIـــــنــــصـــــــوص عـــــلـــــيــــهـــــــا في

القانــون.
 لـلــشــريك الحق فـي الإعلام و الــتـبــلــيغ اIــســبق عــنـد

اIوافقة السنوية على الحسابات.

اIادة اIادة 22  :: �نع اIديـر  تحت طائلة بطلان العقد من
إبـرام الاقـتــراضـات في أي شـكل كــان s   لـدى اIـؤسـسـة أو
أن يسـتفيـد منهـا نقدا  في حـساب جار أو غـيره و كذا أن

يقـوم  بكفالة أو بضمان تعهداته بواسطتها.

اIـادة اIـادة 23  : : تــدونّ الاتـفــاقـيـــات اIـبــرمـة مع الــشـريك
الوحيد في سجـل اIـداولات.

تـعرض الاتـفاقـيات اIـبرمـة بX اIـؤسسـة و مديـرها
للموافقة اIسبقة للشريـك.

لا تــــطــــبق أحـــــكــــــام الـــــفــــقــــرتـــــيــن الأولــى و2 أعــلاه
بـالــنــســبــــة للاتــفــاقـيــــات الخــاصــة بــالــعـمــلــيـــــات الجــاريـة

واIبرمة في ظروف عادية. 

الفصل الخـامسالفصل الخـامس
أحكـام أحكـام مالــيـةمالــيـة

اIـادة اIـادة 24 :: مـدة الــســنــة اIـالــيــة لـلــشــركـة اثــني عــشـر
(12) شـهرا  تـمتـد من أول ينـاير إلى 31 ديسـمـبر  من كل

سنة.
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اIلــحـق الثاني اIلــحـق الثاني 
القانون الأساسي النموذجي للشركة الرياضية ذاتالقانون الأساسي النموذجي للشركة الرياضية ذات

اIسؤولية المحدودة (ش.ر.ذ.م.م)اIسؤولية المحدودة (ش.ر.ذ.م.م)

الفصل الأولالفصل الأول
الشكـل - التسميـة - اIوضـوع - اIقـر - اIدةالشكـل - التسميـة - اIوضـوع - اIقـر - اIدة

اIادة اIادة الأولى الأولى  : :  يؤسس :
1 )  السيد .........اIولود في .............بـ..............
اIهنة ................الساكن بـ...............................
�ثلا للنادي الرياضي......................................

2)  السيد ........اIولود في ................بـ..............
 اIهنة ...................الساكن بـ......................(1)

شـــركــة ريـــاضــيـــة ذات مــســـؤولـــيــة مـــحــدودةs شـــركــة
تجارية مسيـرة وفق أحكـــام القانــون التجاري وأحكـــام
الـــقــــانـــون رقـــم 04-10 اIــؤرخ فـــي 14  غــــشــت ســـــنــــة
2004 واIــتــعـلـق بـالــتــربـيــة الــبــدنـيــة والــريـاضــة وأحــكــــام

اIـــــرســــوم الـــــتـــــنـــــفــــيــــــــذي رقم 06 - 264  اIــــــــؤرخ في 13
رجـــب عـــــام 1427 اIـــــــوافــق 8 غــــــشـت ســــنــــة 2006 الــــذي
يــضـبط الأحــكـام اIــطـبــقـة عـلـى الـنــادي الـريـاضـي المحـتـرف
ويـــحـــدّد الـــقـــوانـــX الأســـاســـيـــة الـــنـــمـــوذجـــيـــة لـــلـــشـــركـــات

الرياضية التجارية وكذا أحكام هذا القانون الأساسي.

اIادة اIادة 2   :  : تهدف الشركة إلى (2) ........................

وكـذا كل الـعــمـلـيـات الـتـجـاريــة و اIـالـيـة و اIـنـقـولـة
والــعـــقــاريـــة اIــرتـــبــطـــة بــشـــكل مـــبــاشـــر أو غــيـــر مــبـــاشــر

�وضوعها.

اIادة اIادة 3  :  : تسمية الشركة (3)..............................

يجب أن تـكـــون هذه الـتسـميـة مـسبـوقة أومـتبـوعة
فـي كل الــــتـــصـــرفــــات والـــوثــــائق الـــصــــادرة عن الــــشــــركـــة
بـــعــبـــارة "شـــركــة ريـــاضــيـــة ذات مـــســؤولـــيــة مـــحــدودة" أو
بـــــــالأحــــــرف الأولى (ش.ر.ذ.م.م) و بـــــــبــــــيــــــان الــــــرأســــــمــــــال

الاجتماعي.

اIادة اIادة 4  : : يحدد مقر الشركة  بـ .................... (4)  

و�ـــكن نـــقـــلـه إلى مـــكـــان آخـــر بـــقـــرار من الجـــمـــعـــيـــة
العامة الاستثنائية للشركاء.

اIادة اIادة 5  : تحدد مدة الشركة بـ .............سنوات (5)

ابـتداء من تـاريخ قـيـدهـا في السـجل الـتـجـاري مالم
يتم تمديدها أو حلها اIسبق.

وإلى الــــــســــــيـــــد..............................مـــــــمــــــثل  الــــــشــــــريك
الوحـيـد لغـرض تـوقيع الإعلان اIـوجه لـلنـشـر في النـشرة

الرسمية للإعلانات القانونية.

اIـــــادة اIـــــادة 30   : تــــــتـــــحــــــمـل اIــــــؤســــــســــــة كل اIــــــصــــــاريف
الضرورية لهذه الوثيقة.

(1)   إذا لم يــكن الأمـر مــتــعـلــقـا  بــنــاد ريـاضي يــحـدّد
sالشخص الذي قام بتأسيس الشركة

(2)  إذا لم يــكن الأمــر مــتــعــلــقــا بــنــاد ريـاضـيs يــحـدّد
sالشخص الذي قام بتأسيس الشركة

(3)  اIـوضوع  :  :  ذكر كل اIـهـام اIنـصـوص علـيـها في
اIـادتـX 2 و3 مـن الـــمــــرســـوم الـــتـــنــفـــيــذي رقم 06 - 264
 اIـــــــــؤرخ في 13 رجـــب عــــــام 1427 اIــــــــوافــق 8 غــــــــشت

سنة 2006.

(4) لا �ـكن أن تــكـون تـســمـيـة الـشــركـة مـخــتـلـفـة عن
تـسـميـة الـنـادي الـريـاضيs إذا كان الأمـر يـتـعـلق  بـشخص
آخــرغــيــر الـــنــاديs فــإنه يــجـب تــوضــيح الــتــســـمــيــة طــبــقــا

         sللقانون التجاري

sقـرI(5)  تحديد عنوان ا

(6 ) لا تــــتــــجــــاوز 99 ســــنــــة طـــــبــــقــــا لــــلــــمــــادة 546 من
sالقانون التجـاري

s(7)  إذا لم يــكن الأمـــر مــتــعــلـــقــا بــالــنـــادي الــريــاضي
sتحديد الشريك الوحيد الذي قدم الحصص

s8)  تحديد مبلغ قيمة الحصص

sعموما s(9)  تقدّر بـ 1000 دج للواحدة على الأقل

(10)  مـــــثـــــال : شـــــراء أو بـــــيـع الـــــعـــــقـــــارات و المحلات
الـتــجـاريـــــــة و قـبــــول الـرهــــون الـعــقـاريــــة......... ( ذكـر

 s(هذه التصرفات

sاليةI(11)  تحديد عدد السنوات ا

 sاليةI(12)  تحديد تاريخ انتهاء السنة ا

(13)  تحـــديـــد اسـم و لـــقب اIـــديـــر و كـــذا اسم و لـــقب
الشريك الوحيد أو �ثلـه.
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اIـــــادة اIـــــادة 11  : :  �ــــــكن زيــــــادة أو تـــــخــــــفــــــيض رأســــــمـــــال
الـشــركــة ضــمن الـشــروط اIــنــصـوص عــلــيـهــا في الــقــانـون

التجاري.

اIــــادة اIــــادة 12  :: يــــرفـع رأســــمــــال الــــشــــركــــة مــــرة أو عـــدة
مرات بقرار من أغلبية الشركاء إما : 

sبإصدار حصص أخرى  -
-  بـرفع قــيـمـة حـصص الــشـركـة دون الإخلال بـاIـادة

s573 من القانون التجاري

- بــإدمــاج الاحــتــيــاطــات الــنــاجــمــة عن الأربــاح غــيــر
sوزعةIا

- بـإدمـاج الاحـتــيـاطـات الـنـاجـمـة عن الأربـاح عـنـدمـا
يــــكــــون الــــنــــادي الــــريــــاضي حــــائــــزا أكــــثــــر من ثــــلث (3/1)

رأسمال الشركة.

اIادة اIادة 13  :: لا �كـن إحالـة حصص الـشركـاء �ثـلة في
سنـدات قابلـة للتــداول.

وتكون اسمية.

اIادة اIادة 14  : : لا �كن إحالة حصص الشركاء إلى الغير
إلا �وافـقة أغلبيــة الشركـاء.

اIـادة اIـادة 15  :: تـمــنع كل إحـالــة  لحـصص الـشــركـاء الـتي
من شـــــأنــــهـــــا إعــــطـــــاء الــــشـــــركــــة شـــــكلا غـــــيـــــر الـــــــذي هــــــو
مـنــصـــوص عــلـيـه في اIـــــادة 46 من الــقـانـون رقم 10-04

اIؤرخ في 14 غشت سنة 2004 واIذكور أعلاه. 

اIادة اIادة 16  : : لا �ـكن إثبـات إحالـة حصص الـشركاء إلا
�وجب عقد رسـمي طبقا للمادتX 571 و572 من القانون

التجاري.

الفصل الفصل الثالـثالثالـث
إدارة إدارة الشــركةالشــركة

اIـادة اIـادة 17  :: يــسـيّــر الـشــركــة شـخص طــبـيــعي يــعـيــن
Iـــــدة..............قـــابـــلـــة لـــلــتـــجـــديــــــد. ويـــعـــيـــن الـــشـــركــــاء
اIــــديـــــر الـــــذي لا �ـــكــــنه الجـــمـع بـــX وظـــائــــفـه ووظـــائف

مسيرّ شركة رياضية أخــرى من نفس الاختصاص.

 لـــلـــمــديـــر أوسـع الـــســـلــطـــات لـــلـــتـــصـــرف في جـــمـــيع
الظروف باسم الشركــة من دون الإخلال بالسلطات التي
�نحـها القـانون صراحة لـلشريـك. وتبقى الـشركة نـفسها
مــلــزمــة بـالــتــصــرفـات الــتي لم تــدخل فـي نـطــاق مــوضـوع
الــشــركـــة مــالم تــثـــبت أن الــغــيـــر كــان عــاIـــا أن الــتــصــرف

اIادة اIادة 6   :  : تحدد الـشروط اIـنصـوص علـيهـا في اIادة
589 من الـقـانـون التـجـاري انـقـضاء أجـل الشـركـة أو حـلـها

اIسبق.

الفصل  الثــانيالفصل  الثــاني
الحصص - رأسمال الشركةالحصص - رأسمال الشركة

اIادةاIادة 7   :  : 
1)   يقدم النادي الرياضي ................................
 اIمثل من السيد..... للشركة مبلغا يقدر بـ .....دج

2)  يقدم السيد ....  للشركة مبلغا يقدر بـ .......دج

3) يقدم السيد........للشركة مبلغا يقدر بـ........دج

أودعت هذه اIبالغ هذا اليوم .............. لدى مكتب
الـــتــوثـــيق للأســـتــاذ......................وتــســـلم لــلـــمــديـــر بــعــد
تـأديـة كل الإجـراءات الـقـانـونـيـة لاسـيـمـا قـيـد الـشركـة في

السجل التجاري.  

اIـادة اIـادة 8  :  : يــقــدم الـشــركــاء لـلــشــركــة الأملاك اIـبــيــنـة
أدناه و اIقيّمة بـ...........................(6)

طـــبــقـــا لــلـــتــقـــريــر اIـــلــحق بـــهـــذا الـــقــانـــون الأســاسي
اIــقــــدم مـن الــســيــد ............مـــحــافظ الحــصـص مــعــX من

المحكمة المختصة  لـ.............(7) 

9  :  : يــحــدد رأســمــال الــشــركـة بـ ......دج......... اIـادة اIـادة 
s(بالأرقــــام و الحــــروف) و ينقسم إلى ..............حصصا
وتــــقـــدر كـل حـــصــــة مـــنــــهـــا بـ ..............دج s(8) وتــــكــــتـــتب
وتمنح للشركاء كمكافأة على حصصهم النقدية والعينية

اIقدمة أي : 

1)  إلى السيد ..... حصة مرقمة من ......إلى.....دج

2)   إلى الـــــــســــــيـــــــد ............. حــــــصــــــة مـــــــرقــــــمـــــــة من
..............إلى.................دج.

3)   إلـى الـــــــــــســــــــــيـــــــــــد .......... حـــــــــــصـــــــــــة مـــــــــــرقـــــــــــمــــــــــة

من...........إلى..........دج.

يـــــشــــكـل مـــــجــــمـــــوع حـــــصص الـــــشـــــركـــــة رأســــمـــــالـــــهــــا
الاجـــتــــمــــاعي اIــــقــــدر بـ ......... دج كـــمــــكــــافـــأة عـن حـــصــــته

العينية اIقدمة..............حصة.

اIــادة اIــادة 10  ::  يـــصـــرّح الـــشـــركـــاء أنـــهم اكـــتـــتـــبـــوا هــذه
الحـصص كـلـيـا ومـنـحت لهـم بالـكـامل وبـأن قـيـمـتـهـا دفعت

كاملة.
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اIادة اIادة 21  : : تتخذ قرارات الشركاء في الجمعية.
 يــســتــدعى الـــشــركــاء خــمــســة عــشــر (15) يــومــا عــلى
الأقل قـبل انـعـقـاد الجـمـعـيـة �ـوجـب رسـالـة مـوصى عـلـيـها

مع إشعار بالاستلام  يتضمن بيان جدول الأعمال. 

�كـــن شـريـــكـا  واحـــدا أو عــــدة شركــــاء �ثـلـــون
ربع (4/1) رأســــمـــال الـــشـــركــــة  عـــلى الأقـل طـــلب انـــعـــقـــاد

الجمعية.

اIـــــادة اIـــــادة 22  : : كـل شـــــريـك لـه الحق فـي اIـــــشــــــاركــــــة في
الــــقـــرارات و لـه عـــدد مـن الأصـــوات يــــعـــادل عــــدد الحـــصص

التــي �لكهــا في الشركة.
�ـكن كل شريك أن ينـيب عنه طبـقا لأحكـام القانون

التجاري.
و�كنه أن ينيب عنه شخص آخر موكل  قانونا.

لا يــســوغ لــشـــريك أن يــعــX وكــيلا لـــلــتــصــويت عــلى
جزء من حصصه والـتصويت بنفسه على الجزء الآخر من

الحصص.

اIـادة اIـادة 23  : :  تتـخـذ الـقرارات في الجـمـعـيات أو خلال
الاســتــشــارات الـكـتــابـيـة مـن شـريك واحـد أو عــدة شـركـاء

�ثلون أكثر من نصف رأسمال الشركة.

وإذا لم تحـصل الأغلـبيـة فــي الاسـتشـارة الأولى يتم
اســتــدعــاء الــشــركـــاء أو اســتــشــارتــهم مــرة ثــانــيــةs حــسب
الحالةs وتتـخذ القرارات بأغلبية الأصوات التي  ّ الإدلاء

بها مهما يكن مقـدار رأسمال الشركة اIمثل.

اIادة اIادة 24  :   : يرأس جمعية الشركاء مدير الشركة.
تثبت كل مداولة لجمعية الشركاء �حضر. 

اIادة اIادة 25  :  : يخضـع التقـرير الخـاص بعـملـيات الـسنة
اIـالية والجرد وحـساب الاستـغلال العام و حسـاب النتائج
Xوافـقة الـشركـاء المجتـمعI ديـرIوالحصـيلـة التي يـعدهـا ا
في الجـمــعــيـة في أجل ســتـة (6) أشـهـر ابــتـداء من اخــتـتـام

السنة اIاليــة.
 و لـهذا الغـرضs تبلغ الـوثائــق اIذكـورة في الفقرة
sـقـتــرحـة و عـنــد الاقـتـضـاءIالـسـابـقــة وكـذا  نص الـلــوائح ا
تقريـرمحـافظي الحـسابـات إلى الشـركاء. و�ـكن إلغاء كل

مداولة تتخذ خرقا لأحكام هذه الفقرة. 

�ـكن أن يــطـلع الــشـركـاء فـي كل وقت عـلى الــوثـائق
اIـنصـوص علـيهـــا فــي القـانـون في مـقر الـشركـة . ولهــم
الحق في الإعلام والــتـبـلـيــغ اIـسـبق لـلــمـوافـقـة الــسـنـويـــة

على الحسابات.

يـــــتــــجـــــاوز ذلك اIـــــوضــــوع أو أنـه لم يـــــخف عـــــلــــيه نـــــظــــرا
لـــلـــظـــروف و ذلك بـــقــطـع الــنـــظـــر عـــلى أن نـــشــر الـــقـــانــون

الأساسي كاف وحده لتكوين ذلك الإثبات.

غـــيــــــر أن الــقـــيــام بـــالـــتــصـــرفــات اIـــبـــيـــنـــــة أدنـــــاه
المحـــددة  رقميـــا s تتطلب  ترخيــصا  من الشركــاء ( 9)

Xـــديــر مـــســـؤولـــيـــته فـي إطـــار الـــقـــوانــIيـــتـــحـــمـل ا 
والتنظيمات اIعمول بهاsلاسيما القانون التجاري. 

 يــــجب عـــــلى اIـــــديــــر أن يــــوفــــر الـــــوقت والـــــعــــنــــايــــة
الضـرورية لـشـــؤون الشـركةs كـــما  يـجب عـليه اسـتيـفاء
واجــبـــاته والالــتـــزامــات الــتـي تــفــرضـــهــا أعــبـــاؤه كــمــا هي

محددة في القوانX والتنظيمات اIعمول بها.

 يحدد مرتّب اIدير بقرار من أغلبية الشركاء.

 لـلمديـر الحق في التعـويض عن مصاريف الـتمثيل
و السفر والتنــقل بـناء على تبرير. 

�ـــكـن اIـــديــــر أن يــــســـتــــقــــيل مـن وظـــائــــفه بــــإخــــطـــار
الـشـركـاء....................شـهــرا  عـلى الأقل مـســبـقـا �ـوجب

رسالة موصى عليها مع إشعار بالاستلام.

 يــعــزل اIـــديــر بــقـــرار من الــشـــركــاء الــذيـن �ــثــلــون
أكثر من نصف رأسمال الشركة.

 إذا قـــــرر الـــــعـــــزل مـن دون ســـــبب مـــــشـــــروع يـــــكـــــون
موجبا لتعويض الضرر. 

18  :: يـــكـــون اIـــديـــر مــــســـؤولا طـــبـــقـــا لـــقـــواعـــد اIــادة اIــادة 
الــــقـــانـــون الـــعــــام و أحـــكـــام هــــذا الـــقـــانــــون الأســـاسي تجـــاه

الشركة و الغير.

اIـــــادة اIـــــادة 19  :: يــــــعـــــيّن الــــــشـــــركــــــاء مـــــحـــــافــــــظـــــا أو عـــــدة
محافظX للحسابات.

 يـــعـــX مـــحـــافظ أو مـــحـــافـــظـــو الحـــســـابـــات لـ .........
سنوات مالية (10) و�ارسون وظائفهم طبقا للقانون. 

الفصل الفصل الرابــعالرابــع
قــرارات الشركــاءقــرارات الشركــاء

اIــادة اIــادة 20  : : �ـــــارس الــشـــركـــاء الـــســلـــطــــات المخـــولــة
لـــهــم �ـــوجـــب الــــقـــانـــــون والـــقـــانـــون الأســـاســي لمجـــمـــوع

الشركــــاء في الشركات ذات اIسؤولية المحدودة.

تــثــــبت الــقــرارات الــتـي يــتــخــذونــهـــاs تحت طــائــلــــة
الــبــطلانs �ــحـاضـــر  يـوقــعــونـهــا و يــحـررونــهــا في سـجـل

مرقـم ومؤشر عليه أو في وريقات منفصلة.
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اIــادة اIــادة 31  : : إنّ رد الأربــاح اIـــوزعـــة وغــيـــراIـــطــابـــقــة
لـلأربـــاح المحــــصـل عـــلــــيــــهـــا حــــقــــيــــقـــةs �ــــكن أن يــــطــــلب من

الشركاء الذين قبضوها.
الفصل السادسالفصل السادس

النزاعات - الحل - أحكـام ختـاميةالنزاعات - الحل - أحكـام ختـامية

32    : تـــرفع الــــنـــزاعـــات اIـــتـــعـــلـــقـــة بـــالـــشـــركـــة اIــادة اIــادة 
للمحكمة المختصة طبقا للتشريع اIعمول به.

اIـادة اIـادة 33  :: يضـمن إدارة الـشـركـة الـسـيد .........(12)
Iدة ......................صـرح السـيد .....................أنه قبل
وظــائـف اIــديـــر الــتـي خــولـت له مــؤكـــدا أنه غـــيــــر خــاضع

لحالات اIنـع أو التنافي التي تعيق  �ارستها.

اIادة اIادة 34 : :  يتم حلّ الـشركـة طبـقا لـلتـشريع اIـعمول
به.

اIــــادة اIــــادة 35  :  : تـــــخــــول كـل الــــســـــلــــطـــــات لحـــــامل أصل أو
نـــســـخـــة أو مـــســـتـــخـــرج هـــذا الـــقـــانــون الأســـاسـي لـــلـــقـــيــام
بـالإجـراءات اIـنـصوص عـلـيـهـا في الـقـانون والـتـنـظـيـمات
وإلى السيد ......................مـدير الشركـة لغرض توقيع
الإعلان اIــوجه لــلـنــشــر في الــنـشــرة الــرسـمــيــة للإعلانـات

القانونيّة. 

اIادة اIادة 36  :  :  تتحمل الـشركة كل النفـقات الضرورية
لهذه الوثيقة.

(1)  تحـــــديــــد أســـــمـــــاء وألـــــقـــــاب ومــــهـــــنـــــة وعــــنـــــاوين
الشركاء اIؤسسX للشركة.

(2)  اIـوضـــــوع :  ذكـر اIهـام الواردة في اIـادتيـن 2
و3 من اIـرســـــــوم الـتـنـفـيـذي رقم 06 - 264  اIــــؤرخ في

13 رجـــب عام 1427 اIــوافــق 8 غــشت سنة 2006.

3)  تحديد تسمية الشركة.
(4) تحديد عنوان اIقر.

(5)  لا تــــتــــجــــاوز 99 ســــنــــة طـــــبــــقــــا لــــلــــمــــادة 546 من
القانون التجـاري.

(6)  تحديد تقييم الأملاك عينا.
(7)  تحديد المحكمة المختصة.

(8)  تقدر بــ 1000 دج للواحدة على الأقــل عموما.
(9)  مــــــثــــــال : شــــــراء أو بــــــيـع الــــــعــــــقــــــارات و المحلات
الــــتـــــجـــــاريـــــة وقـــــبــــول الـــــرهـــــون الـــــعــــقـــــاريـــــة ( ذكـــــر هــــذه

التصرفات).
(10)  تحديد عدد السنوات اIالية .

(11)  تحديد تاريخ انتهاء السنة اIالية .
(12)  تحديد اسم ولقب اIدير.  

sتحت طــائــلـة بــطلان الــعــقـد sــديــرIـادة 26  :: �ــنع اIـادة اIا
من إبـرام اقــتـراضـات في أي شـكل كــانs  لـدى الـشـركـة أو
أن يسـتـفيـد منـهـا نقـدا في حسـاب جـار أو غيـره و كذا أن

يقـوم  بكفالة أو بضمان تعهداته بواسطتها. 

تخـضع الاتـفـاقــيـات اIـبـرمة بـX الـشـركـة ومـديـرها
للموافقة اIسبقة للشركاء.

لا تـــطـــبـق أحـــكــــام الـــفـــقــــرتـــX الأولى و 2 أعـلاه عـــلى
الاتــفــاقــيــات الخــاصــة بــالــعــمــلــيــات الجــاريــة واIــبــرمــة في

ظروف عادية.

اIـادة اIـادة 27  ::  يـتــخـذ إدخـال أي تـعـديلات عـلى الـقـانـون
الأساسي بأغلـبيــة الشركــاء التــي تمثــل ثلاثــة أربـــاع

(4/3) رأسمال الشركة.
  غـير أنه لا �كن فـي أي حال للأغلـبية أن تـلزم أحد

الشركاء بزيادة حصته في رأسمال الشركة.

اIـادة اIـادة 28 ::  يـجـب أن تـكـون قـرارات الجـمـعـيـات غـيـر
الـعــاديـة مـاعـدا في حــالـة إحـالـة الحــصص لـلـغـيــر مـسـبـوقـة

بتقرير يعده خبير مختص . 

الفصل الفصل الخامـسالخامـس
أحكـام أحكـام مالــيةمالــية

اIـادة اIـادة 29  :: مـدة الــسـنــة اIـالـيــة لـلـشــركـة اثــني عـشـر
(12) شهراs تـمتد من أول يناير  إلى 31  ديسمبر من كل

سنة.
sــالـــيــة الأولى لـــلــشـــركـــة اســتـــثــنـــاءIتـــضمّ الــســــنــة ا
الــوقــت الــمـنـصـــرم مــنــذ قـيـــد الـشـركـــة فــي الـسـجــل

التجـــاري إلى ............(11) 
يـعـدّ اIديـر الحـسـابات الـسـنـويـة والجرد وكـذا تـقـرير

تسيير السنة اIالية اIنصرمة.  
يوافق الشركاء عـلى الحسابات بعـد تقرير من محافظ

الحسابات طبقا للقوانX والتنظيمات اIعمول بها.
تــكـــون الحـــســـابـــات الـــســـنــويـــة والـــوثـــائق اIـــتـــعـــلـــقــة
بــاIـوافــقــة عـلــيـهــا مــحل إيـداع لــدى  كــتـابــة ضــبط المحـكــمـة
Xـــــنــــــصـــــوص عـــــلــــــيـــــهـــــا فـي الـــــقـــــوانـــــIضـــــمـن الـــــشـــــروط ا

والتنظيمات اIعمول بها.

30  :  : لا تـكـون أرباح الـشـركة مـوجـبة لـلـتوزيع اIادة اIادة 
وهي مـــــــخــــــصــــــصــــــة بــــــالــــــكــــــامـل إلى تـــــــأســــــيس صــــــنــــــدوق
الاحــتــيــاطـات عــنــدمــا �ـتــلك الــنــادي الــريـاضـي ثـلث(3/1)

رأسمال الشركة.
فـــيـــمـــا عـــدا الحـــالـــة اIـــنـــصـــوص عـــلـــيـــهـــا في الـــفـــقـــرة
السـابقةs تحـصّل الأرباح  طبــقا لأحكـام القانـون التجاري

بعد خصم الاحتياطات والنفقات اIرتبطة بالسير. 

يتحملّ الشركاء الخسائر بقدر حصصهم. 
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الفصل الثانيالفصل الثاني
رأسمـال الشركـة - الحصص اIقدمة - الأسهـمرأسمـال الشركـة - الحصص اIقدمة - الأسهـم

اIــادة اIــادة 6  : : يــحـــدد رأســمــال الـــشــركــة بـ...............دج
ينقسم إلى .......سهما يقدر كل سهم منه بـ............دج .

اIادة اIادة 7  : يتم إصدار الأسهم بالشكل الاسمي.

تقدر الحصص اIالية بـ......................دج.

XــــــاثــــــلــــــIإصــــــدارالأســــــهـم مـن قــــــبل الأشـــــــخــــــاص ا  
أواIـمـثلـX �ـوجب هـذه الـوثـيقــة  واIـذكـورين في قـائـمة
اIـــــــــــســـــــــــاهـــــــــــمـــــــــــX الـــــــــــتـي أعـــــــــــد �ـــــــــــوجـب تـــــــــــقـــــــــــد�ـــــــــــهــــــــــا
السيد.................موثــق العقد  الذي يشـهد إيداع اIبالغ
اIـدفـوعـة من كل واحـد مـنـهم �ـبـلغ قـدره...........كـمـكـافـأة
لـهـذه الحـصص s يـحدث ..............سـهــمـا يـقدربـ.........دج

لكل مساهم بقدر حصته.

يــقــدم الــســيـد ...... لــلــشــركــةs الأملاك اIــبــيــنــة أدنـاه
واIقيّمة كما يأتي :

 تـــــقــــيـم حــــصـــــة الـــــســــيـــــد .......من..........( 5) بـ.......
وتكافأ بـ ....... سهما تقدر بـ ..... دج.

كل سهم منها مدفوع كاملا.
   تـــقــيــيم هـــذه الحــصــة بــالـــنــظــر لـــتــقــريــر أودع في
مـــقـــرالــشـــركـــة يــوم............أعــــده  الـــســيـــد.........مـــحــافظ
الحــــصـص اIـــــعــــX مـن مــــحـــــكـــــمــــة..........بـــــطـــــلب مـن أحـــــد

اIساهمX اIاثليـن (اIوقعيـن).

يلحق هذا التقرير بهذا القانـون الأسـاسي. 

اIـادة اIـادة 8 : : تـكـون الأسـهم قـابـلـة لـلـتـداول. وتـسـجل في
الحسابات الفـردية وتنقل عن طريـق التحويل من حساب

لآخر.
�ــكن الــشــركــة إصـــدارأســهم إذا اجــتــمــعت الــشــروط
الــقــانــونــيــة لــذلكs و�ــكن الجــمــعــيــة الــعــامــة غــيــرالــعــاديـة
لـلــمـســاهـمـX الــتي تــفـصل حــسب الـشــروط اIـطـلــوبـة في
حالة تـخفـيض الرأسمـال وعنـد غياب الخـسائـر s أن تقرر

أو أن ترخص في كل وقت إعادة  شرائها.

9  :  : تــــخـــضع إحـــالــــة الأســـهم لـــلــــغـــيـــر لاعـــتـــمـــاد اIــادة اIــادة 
مـجـلس الإدارة ( أو مــجـلس اIـراقــبـة) اIـنـعــقـدة  بـأغــلـبـيـة

.Xالثلث

�ـنع عــلى كل شـخص خــاص بـصـفــة مـبـاشــرة أوغـيـر
مــبــاشــرة أن يــكــون حـــاملا لــســنــدات تــمــكــنه الــدخــول في
رأسـمـال الـشـركـة أو تـخـوله حق الـتـصـويت في أكـثـر من

اIلحــــق الثالثاIلحــــق الثالث
القانون القانون الأساسي النموذجي للشركة الرياضيةالأساسي النموذجي للشركة الرياضية

ذات الأسهمذات الأسهم

الفصل الفصل الأولالأول
الشكل - التسمية - اIوضوع - اIقر- اIدةالشكل - التسمية - اIوضوع - اIقر- اIدة

اIــــــادة اIــــــادة الأولى :الأولى : تـــــؤسـس بـــــX حـــــائـــــزي الأســـــهم ومن
بينـهم النـادي الرياضي...................(1) اIـذكورين أدناه
وبــX أولــئك الــذين سـيــحــوزونـهــا لاحــقـا شــركــة ريـاضــيـة
ذات أسهـــم وتـسيـّر بالقــــانون التـجاري والـقـــانون رقم
04-10 اIــــــــؤرخ في 14 غـــــــشـت ســــــــنـــــــة 2004  واIـــــــتــــــــعــــــــلق

بـالـتـربـيـة الـبـدنـيـة والـريـاضـة واIـــرسـوم الـتـنـفيـذي رقم
06 - 264  اIــــــــؤرخ في 13 رجـــب عـــــام 1427 اIـــــــوافــق 8

غــــشت ســنـة 2006 الــذي يــضــــبط الأحــــكـام اIــطــبــقــة عـلى
الــنــادي الــريـــاضي المحــتــرف ويــحــددّ الــقــوانــX الأســاســيــة
الـنـمـوذجـيـة لـلـشـركـات الـريـاضـيـة الـتـجـاريـة وكـذا أحـكـام

هذا القانون الأساسي.

اIادة اIادة 2   : : تهدف الشركة إلى (2)

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

وكـذا  كل الـعـمـلـيـات الـتـجـاريـة و اIـالـيـة و اIـنـقـولة
والــعــقـــاريــة اIــرتـــبــطــة بــشـــكل مــبـــاشــر أو غــيـــر  مــبــاشــر

�وضوعها.

اIادة اIادة 3  : : تسمية الشركة..............................(3)

تـتـبع هـذه الــتـسـمـيـة في كـل الـتـصـرفـات والـوثـائق
الــصــادرة عن الـشــركـــة بــعـبــــارة " شــركـــة ريــاضــيــة ذات
أســــهـــم" أو بــــالأحــــرف الأولى " ش.ر. ذ.أ" و بــــيــــان مــــبــــلغ

رأسمالها .

اIادة اIادة 4  :  : يحدد مقر الشركة بـ.......(4).

يــــقـــرر مــــجـــلـس الإدارة أو(مـــجــــلس اIــــراقـــبــــة)  نـــقل
مـقرهـا في نـفس اIديـنـة. وتقـرر الجـمعـيـة العـامـة العـادية

نقله خارج هذه اIدينة.

اIــادة اIــادة 5  : : تحــدد مـــدة الــشــركـــة بـ ..............ســنــوات
ابـتـداء من تــاريخ قـيـدهـا فـي الـسـجل الـتــجـاري مـالم يـتم
تـــمــــديـــدهـــا أوحــلـــهــا اIـــســـبق من الجـــمــعـــيــة الـــعـــامــة غـــيــر

العادية.
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أول محافظي الحسابات :

* محافظو الحسابات :
السيد .........( اللقبs الاسمs الصفةs اIوطن ).

السيد ......( اللقبs الاسمs الصفةs اIوطن ). 
XعينIا Xيصرح المحافظ  (أوكـل واحد من) المحافظـ
أنه مسجل بصفـة قانونية في جدول محافظي الحسابات
و أنه  غـــيـــر مـــوجـــود حـــسب عـــلـــمه فـي أي حــالـــة  تـــنــــافي
مـــذكــورة في الــقــانـــون والــتــنــظـــيــمــات و بــالـــتــالي يــبــدي

قبوله للمهمة اIعهــودة له.

خـــيـــار خـــيـــار -  أ -   -  أ -   شـــركــة ريـــاضــيـــة ذات أســهم �ـــجــلسشـــركــة ريـــاضــيـــة ذات أســهم �ـــجــلس
إدارةإدارة

اIـادة اIـادة 14 :: يتـشـكل مـجـلس الإدارة مـن ......... عـضوا
(3 أعضاء على الأقل واثني عشر على الأكثر).

تــــنــــتــــخب الجــــمــــعــــيـــة الــــعــــامــــة الــــقــــائــــمــــX بـــالإدارة
ويـتـحـمـلـون مـسـؤولـيـتـهــم حـســب الـشـــروط اIـنـصــوص

عليهــا في أحكام القانون التجاري.

يـــجـب أن يـــكـــون  مـــجــــلس  الإدارة مـــالـــكــــا لـــعـــدد من
الأسهم تمثل 20 % كحدّ أدنى من رأسمال الشركة.

يـــــجب أن يــــــثـــــبـت كل قـــــائـم بـــــالإدارة خـلال كل مـــــدة
عهدته امتلاكه...............................سهما  على الأقل.

ويــــجـــوز تـــعـــيــــX شـــخص مــــعـــنـــوي قــــائـــمـــا بـــالإدارة
ويــتـعــX عــلــيه عــنـد تــعــيــيـنه اخــتــيـــار �ـثـل دائم يــخـضع
لنفس الـواجبـات  والشـروط ويتـحمل نـفس اIسـؤوليات
اIــدنــيــة والجـزائــيــة كــمــا  لــو كــان قــائــمــا بــالإدارة بـاســمه

الخاص.
اIـــــادة اIـــــادة 15  : : تحـــــدد مــــدة عـــــهــــدة الـــــقــــائـــــمــــX بــــالإدارة

بـ.......... سنة (6 سنوات على الأكثر).

لا يــســتـمــر الـقــائم بـالإدارة الــذي تــنـتــخـبه الجــمـعــيـة
الــعـــامــة خــلـــفــا لــلـــقــائم بـــالإدارة بــعــد شـــغــور مــنـــصــبه في

الوظيفة إلا في حدود اIدة اIتبقية لعهدة سابقه. 

X16  : : يـنتـخب مجـلس الإدارة الرئـيس من ب اIادة اIادة 
أعضـائه و يحـدد راتبه. ويعـX الرئيـس Iدة عهـدته كقائم

بالإدارة.
و�ــكن إعــادة انـتــخـابـه. و�ـكن مــجــلس الإدارة عـزله

في كل وقت. 

اIــادة اIــادة 17  :: يـــجــتــمـع مــجــلـس الإدارة بــاســتـــدعــاء من
رئيسه.

شركة مؤسـسة تطبيقا للمادة 46 من القانون رقم 10-04
اIــــؤرخ في 14 غــــشت ســــنـــة 2004 واIــــذكـــور أعـلاه والـــتي

ينصب موضوعها على نفس التخصص الرياضي.

تعد باطلة كل إحالة وقعت خرقا لهذه الأحكام .

اIــــــــادة اIــــــــادة 10 : : �ـــــــنـع عــــــــلى كـل شــــــــخـص خـــــــاص حــــــــاملا
لـسـندات تـمـكـنه الـدخـول في رأسـمال الـشـركـة أو تـخوله
حق  الـتصـويت في شـركة مـؤسسـة طـبقـا لأحكـام اIادة 46
من الــقــانــون رقم 04-10 اIــؤرخ في 14 غــشت ســنـة 2004
واIـذكــور أعلاهs مـنح قــرض لـفـائــدة إحـدى هـذه الــشـركـات
طـاIـا أن مــوضـوعـهـا  يـنـصب عــلى نـفس الـتـخـصص أو أن

يتقـدم لضمانهــا لفائدتهــا أو أن يقدم لها كفالة. 

اIـادة اIـادة 11  :  : يـتـمـتعّ كل ســهم تـصـدره الـشـركـة بـنـفس
حصة الأرباح والاحتياطات وعائد التصفية عند نهايتها.
ويــتــحـــمل نــفـس الخــســائــــر مـن دون أن يــتـم إجــراء طــلب
جـديـــد للأموال. وله الحـق في نفس الـتـعـويض للـرأسـمال
الــــذي �ـــــثــــلــه مـــــا عـــدا أخــــذ الخـــســــائــــر في الحـــســــبـــان إن

وجدت.
في حــــالـة إحــــداث أصــــنـاف مــفارقـة لـلأسهـمs فإن
مـا ســبق يـســاوي كل الأسـهم لــنـفـس الــصـنف وحــقـوق كل
صـنف مـن الأسـهم الـنـاتجـة عن الـقــرارات اIـصـادق عـلـيـهـا

.Xمن  الجمعية العامة غير العادية للمساهم

الفصل الثالثالفصل الثالث
الإدارة و اIراقـبةالإدارة و اIراقـبة

اIــــــادة اIــــــادة 12 :: تــــــســــــيـــــــر الــــــشــــــركــــــة الـــــــريــــــاضــــــيــــــة ذات
الأسهم......................(6).

13 :: يــعــX أعــضــاء مــجـلـس الإدارة (أو مـجــلس اIـادة اIـادة 
اIراقبة) Iدة ................. (الحد الأقصى 6 سنوات).

الأشـخاص الآتي ذكرهم الـذين يقبـلون وظائـفهم بعد
تــصـــريــحـــهم بــاســـتــيــــفــاء كل الـــشــروط  اIـــطــلـــوبــة طـــبــقــا

للقانون والقانون الأساسي Iمارستهاs وهم :

sالـــســيـــد ......................الـــســـاكن ...........( الـــلــقب 
الاسمs الصفةs اIوطن ). 

sالاسم sالسيد .............الساكن ............... (اللقب 
الصفةs اIوطن ). 

 الــشـركــة ..........( الــتـســمـيــة s مـقــر الــشـركــة) الـتي
sيكون لها �ـثلها الدائم السيد......الساكن .........( اللقب

الاسمs الصفةs اIوطن ). 
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الــــشـــركــــة مـــالـم يـــثــــبت أن الــــغـــيــــر كـــان يــــعــــلم أن الــــعـــمل
يتـجـاوز هذا اIـوضـوع أو لا �كـنه تجـاهله نـظـرا للـظروف
مع اســـتــبــعــاد كــــون نــشــر الــقــانـــون الأســاسي وحــده كــاف

لإقامة هذه البينة.

اIـــــادة اIـــــادة 21  :: يـــــجــــــوز لمجـــــلـس الإدارة عـــــزل اIــــــديـــــرين
الـعـامــX في أي وقت s بـنـاء عـلى اقــتــراح الـرئـيس. وفي
حـــالـــة وفــــاة الـــرئــــيس أو اســـتــــقـــالــــته أو عــــزلهs يـــحــــتـــفظ
اIديـرون الـعامـون  بـوظائـفهـم واختـصاصـاتـهم إلى تاريخ

تعيX رئيس جديد إلا إذا اتخذ المجلـس قرارا مخالفا. 

22  : : يــــــوقـّع الــــــرئــــــيـس أو اIــــــديــــــر الــــــعـــــام أو اIـــــادة اIـــــادة 
اIديـرون العـامون أو إن لم يـوجد الأشـخاص الـذين تلـقوا
وكـالـة خـاصـة من الـرئـيس أو اIـديـر الـعـام إذا تحصـل على
تـــفـــويـض لـــهــــذا الـــغـــرض عـــلـى الـــتـــصـــرفــــات الـــتي تـــلــــزم
الـشـركـة وتـلك الـتي يـرخـصـهـا  مـجـلس الإدارة والـوكالات
وسـحب الأمـوال وعـملـيـات الاكـتتـاب ومـخـالصـة  سـندات
الـــتـــجــــارة وكـــذا طـــلـــبـــات فــــتـح الحـــســـابـــات الــــبـــنـــكـــيـــة أو

الصكوك البريديـة.

اIــــادة اIــــادة 23  : : يــــجــــوز لمجـــــلس الإدارة فـي حــــدود مـــــبــــلغ
sإجمـالي يـحـدده هو أن يـرخص لـرئـيســه أو مديــره الـعام
حـــــسـب الحـــــالـــــةs بــــــإعـــــطـــــاء الــــــكـــــفــــــالات أو الــــــضـــــمـــــانـــــات
الاحـــتــيـــاطـــيـــة أو الــضــمـــانــات  بـــاسم الــشـــركــة و ذلك في

الحدود التي يرخصها القانـون التجاري.

اIادة اIادة 24  :: تخضع الاتفـاقيات التي تبـرمها الشركة
مع أحــد الأشـخـاص اIــذكـورين في اIـادة 628 من الــقـانـون
الـتـجـاري لأحكـام هـذه اIـادة و اIـواد الـتي تـلـيـها مـن نفس

القانون.

خـــــيـــــــــــار خـــــيـــــــــــار - ب -    - ب -    شـــــركــــــة ريـــــاضـــــيـــــة ذات أســـــهـمشـــــركــــــة ريـــــاضـــــيـــــة ذات أســـــهـم
�جلـس مديريـن ومجلس �جلـس مديريـن ومجلس مراقبـةمراقبـة

14 ب :ب : يـــــــحـــــــــددّ عـــــــــــدد أعـــــــضـــــــاء مــــــــجـــــــلــس اIــــــادة اIــــــادة 
الـــمديــريــن بـ..............(من 3  إلى 5 أعضاء). 

أعـضــــاء مـجــلـــس اIــديـرين أشـــخـــاص طــبـيــعـيـــون
مــــســــاهــــمــــــون أو غــــيــــــــــر مـــســــاهــــمــــX فـــي الـــــشــــركـــــة.
ويـــعـــــيـّـــنــــون Iــــدة (مــن 2  إلى 6 ســـنــــوات) ........(12)

من مجلس  اIراقبة.
عـهدتـهم قـابلـة لـلتـجـديدs و�ـكن أن تـعزلـهم الجـمعـية

العامة باقتراح  من مجلس اIراقبة. 

يعX مجلس اIراقبة رئيس مجلس اIديرين.

�ـــكن اخـــتـــيــار أعـــضــاء مـــجـــلس اIــديـــرين أو اIـــديــر
.XساهمIالعام الوحيد من غير ا

تــــعـــقـــد الجـــلــــســـة في مــــقـــر الـــشـــركــــة مـــالم يــــتـــضـــمن
الاستدعاء الإشارة Iكان آخر للاجتماع.

يرسل جـدول الأعمـال لـكل قائم بـالإدارة خـمسـة أيام
قــبل الاجـتــمـاع. �ـكن الــقـائـم بـالإدارة أن يـخــوّل سـلـطــته

لعضو آخر في المجلـس لتمثيله في الجلسة.

لا تصح مـداولات مـجـلس الإدارة إلا بـحـضـور نصف
أعضائه على الأقـل �ن  يشكلونه.

 تـــــتـــــخـــــذ اIــــداولات بـــــأغـــــلـــــبـــــيـــــة أصـــــوات الأعـــــضــــاء
الحـاضرين أواIمـثلX. وفي حـالة تسـاوي الأصواتs يكون

صوت الرئيس مرجحا. 

 يــــبـــلـغ مـــحــــضـــر مــــداولات مــــجـــلـس الإدارة لـــلــــنـــادي
الرياضي اIساهم في الشركة وجوبا.

اIــــادة اIــــادة 18  :  : يــــخـــوّل مــــجــــلس الإدارة كـل الـــســــلــــطـــات
الـــواســـعـــة لـــلـــتـــصـــرفّ فـي كل الـــظـــروف بـــاسم الـــشـــركـــــة
واتخاذ كل الـقرارات اIـتعلـقة بـأعمال الإدارة والـتسـيير.
و�ـــــارس المجـــلس هـــــذه الـــســـلـــطـــــات في حـــدود مـــوضـــوع
الــشــركــة ومع مــراعـاة الــســلــطــات الــتي يــخــولــهــا صــراحـة

.XساهمIالقانون لجمعيات ا

sفي عـلاقـاتـهـا مع الـغـيـر sـادة 19  : : تـلـتـزم الـشـركـةIـادة اIا
حـــتى بـــأعـــمـــال مـــجـــلس الإدارة الـــتي لا تـــتـــصـل �ـــوضــوع
الـــشـــركــة إلاّ إذا ثـــبـت أن الـــغـــيـــر كــان يـــعـــلــم بـــأن الـــعــمل
تجاوز هـذا اIوضوع أو كـان لا يستطيع أن يجهله مراعاة
لــلــظـــروف ومـع اســتــبــعــاد كــون نــشـــر الــقــانــون الأســاسي

وحده كاف لإقامة هذه البينة.

اIــــادة اIــــادة 20  :: يــــتـــــولى رئــــيــس مــــجـــــلــس الإدارة تحت
مسؤولـيـته الإدارة العـامة لـلشـركـةs و�ثـلها في علاقـاتها

مع الغير. 
يــجــوز لمجـلس الإدارة تــعــيـX مــديـر أو عــدة مــديـرين
عـــــامـــــX يــــتـم اخــــتـــــيـــــارهم مـن بــــX الـــــقـــــائــــمـــــX بــــالإدارة
أوخــارجـــهم. ويـــحـــدد المجــلس بــالاتـــفـــاق مع رئـــيــسهs مــدى
ومـــدة الــســـلــطـــات اIــفـــوضـــة  لـــلــمـــديــرالـــعــام أو اIـــديــرين

.Xالعام
يتمتع الرئيـس بالسلطات الواسعة للتصرف باسم
الــشــركــة فـي كل الــظـــروف مع  مــراعـــاة الــســلــطــات الــتي
يــخـــولــهــا الــقـــانــون صــراحــة لجـــمــعــيــات اIـــســاهــمــX وكــذا
الــسـلــطـات المخــصـصـة بــكـيــفـيــة خـاصــة لمجـلس الإدارة و في

حدود موضوع الشركة.
 وفي علاقــاتـهــا مع الـغــيــرs تـكــون الـشــركـة مــلـتــزمـة
حـتى بأعمال رئـيس مجلـس الإدارة غـير التابـعة Iوضوع
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اIادة اIادة 21 ب ب  : : �ارس مجلس اIـراقبة مراقـبة دائمة
عـــلى إدارة مــــجـــلس اIـــديــــرين. و�ـــكـــنـه أن يـــقـــومs في أي
وقـت من الــســنــةs بــإجــراء الــتـــحــقــيــقــات واIــراقــبــة الــتي
يراها ملائمة وأن تـبلغ له كل الوثائق التي يراها مفيدة

للقيام �همته.

لا تــــصـح مــــداولات مـــجــــلـس اIـــراقــــبــــة إلا بــــحــــضـــور
نصف أعضائه على الأقل.

 تــتــخــذ الــقـرارات بــأغــلــبـيــة الأعــضــاء الحــاضـرين أو
اIـــمــــثـــلـــX. وفـي حـــالـــة تــــســـاوي الأصـــواتs يــــكـــون صـــوت

الرئيس مرجحا.

اIـادة اIـادة 22 ب ب  :  :  تـخـضـع كل الاتـفـاقـيــات بـX الـشـركـة
وأحــد الأشـــخـــاص اIـــذكــوريـن في اIــادة 670 من الـــقـــانــون
التجـاري لأحكام هذه اIـادة وأحكام اIواد من 671 إلى 673

من نفس القانون.      

اIــــادة اIــــادة 23 ب ب  : : يـــــقـــــدم مــــجـــــلـس اIــــراقـــــبـــــة كل ســـــنــــة
لـلـجـمـعـيـة الـعـامة الـعـاديـة ملاحـظـاته حـول تـقـريـر مـجلس

اIديرين وحسابات السنة اIالية.

الفصل الرابعالفصل الرابع
الجمعيــات العامـةالجمعيــات العامـة

اIــــادة اIــــادة 25  :  : تــــتــــشـــــكلّ الجـــــمــــعـــــيــــات الـــــعــــامـــــة من كل
اIساهمX مهما كان عدد الأسهم التي �تلكونها.

�ـــثل الأشــخـــاص اIـــعــنـــويـــX في الجـــمــعـــيـــة الــعـــامــة
مندوب تحصـل على السلطة لهذا الغرض.

اIــــادة اIــــادة 26  :  : يــــســـتــــدعي الجــــمــــعــــيـــة الــــعــــامـــة .......(7)
(مــــجــــلس اIــــراقــــبــــة أو مــــجــــلس الإدارة) �ــــوجـب رســــالـــة
XسـاهمIموصى عـليهـا مع إشعـار بالاستلام  تـوجه لكل ا

خمسة عشر  (15) يوما على الأقل قبل تاريخ الاجتماع.

يــكـون الاسـتـدعـاء بــقـوة الـقـانـون عـنــدمـا يـطـلب ذلك
مـسـاهم أو عدة مـسـاهمـX يـجمـعـون عشـرين  بـاIائـة على

الأقل من رأسمال الشركة.

اIادة اIادة 27 : : يرأس الجمعية العامة......................(8)

يـــرأس الـــســـيــد .............................................(9)
اIعX مقدما في حالة غياب الرئيس أو حصول مانع له.
في حــــالــــة غــــيــــاب أو حــــصــــول مــــانـع لــــهــــذا الأخــــيـــر.
تـنـــــتـــخب الجـــــمـعـيـة الــــعـامـة بـــنـفـســهـا رئـــيـســـهـا مـن
.(10)................................................................ Xب

اIادة اIادة 15 ب  : ب  : يحدّد عقـد التعيX كيفية دفــع مرتب
أعضـاء مجلس اIديرين و مبلـغه.

اIادة اIادة 16 ب ب  :: يجتـمع مجلس اIديرين كل ....و كلما
اقــتــضت مــصــلـحــة الــشـركــة ذلك. ويــســتــدعى من رئــيـسه

...........يوما على الأقل  قبل التاريخ اIقرر للاجتماع.

.Xديرين أن يكونوا �ثلIلا �ــكن أعضاء مجلس ا

لا تـــصـح مــــداولات مـــجــــلس اIــــديــــرين إلا بــــحــــضـــور
نصف أعضائه على الأقل. 

يـسـتــدعى مـجــلس اIـديـريـن من جـديـد إذا لم يــتـوفـر
هذا الـشرط و�كـنه التـداول حينـئذ دون شرط الـنصاب.
وتـــــتـــــخــــــذ قــــــــراراته بــــــأغـــــلـــــبــــــيـــــة الأعـــــضـــــاء الحــــــاضـــــرين

أواIمثليـن.

وفي حـالـة تـسـاوي الأصوات s يـكـون صـوت الـرئيس
مرجحا.

اIـادة اIـادة 17 ب  ب   ::  يـخــوّل مــجـلـس اIـديــرين الــسـلــطـات
الـواسـعــة لـلـتـصـرف بــاسم الـشـركــة في حـــدود مـوضـوعـهـا
مع مــراعـاة الــسـلـطــات الـتـي يـخـولــهـا الــقـانــون لجـمــعـيـات
اIسـاهـمـX  ولمجـلس اIـراقـبـة. غـيـر أن الأفـعـال اIـنـصوص
عــلـيــهــا في اIـادة 654 من الــقــانـون الــتــجـاري تــكــون مـحل

ترخيص من مجلس اIراقبة.

اIـادة اIـادة 18 ب ب  : : يــقـدم مـجــلس اIـديـريـن مـرة كل ثلاثـة
أشــــهــــر عـــــلى الأقــل تــــقـــــريـــــرا عن إدارة الـــــشــــركـــــة لمجــــلس
اIـــراقــبـــة. يـــضـــبط مـــجــلـس اIــديـــرين حـــصـــيـــلــة الـــشـــركــة
وحـســابــاتـهــا في الــثلاثـة أشــهـــر الـتـي تـلي خــتم  كل ســنـة
مــالـــيـــة. ويـــبـــلغ في نـــفس الأجـل لمجــلـس اIــراقـــبـــة حـــســاب
الاســتــغلال و حـــســاب الــنــتــائـج �ــا في ذلك الحـــصــيــلــة مع
مــلــحـقــاتــهـا. ويــبــلغ أيــضـا لمجــلس اIــراقـبــة الــتـقــريــر الـذي
يــقــدمه لـلــجــمــعـيــة الــعــامـة اIــدعــوة لـلــفــصل في حــســابـات

السنة اIالية اIنصرمة.  

اIــادة اIــادة 19 ب  : ب  : يـــتــشــكل مــجـــلس اIــراقــبـــة من ........
أعـضاء (7 إلى 12)s و يجب أن يـكـون كل عـضو فـيه مـالـكا

لـ...............سهما على الأقل أثناء كل مدة عهدته.

20 ب ب  : : تـــنـــتـــخـب الجـــمـــعـــيـــة الـــعـــامـــة أعـــضــاء اIــادة اIــادة 
مــجــلس اIــراقــبــــة Iـدة أربع (4) سـنــــوات. و�ــكن المجـلس
أن يـسـتـكـمل نـفـسه بـصـفـة مـؤقـتـة عـنـد شـغـور مـقـعـد أحـد
أعضاء مجلس اIراقبة اIنتخب من الجمعية العامة  قبل
انتهاء عهـدة الشخص الذي يشغله إلى غاية تاريخ انعقاد

الجمعية العامة اIقبلة.
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اIــــادة اIــــادة 35 :: تــــتـم تــــصــــفــــيـــــة الــــشــــركــــة المحـــــلــــة حــــسـب
الشروط المحـددة في القانـون التجاري.

يـتولى مـصفي أو مـصـفو الـشركـة مواصـلة الـشؤون
الجـــاريــــة إلى غــــايــــة الانـــتــــهـــــاء مـــنــــهــــا مـــا لـم يـــنـص قـــرار

الجمعية العامة العادية للمساهمX خلاف ذلك.

يـــوزّع الحـــاصل الـــصـــافي لـــلـــتـــصـــفـــيـــة بـــعـــد تـــســـويــة
XــســـاهـــمــIالخـــصــوم والأعـــبــــاء الاجــتـــمـــاعـــيــة وتـــعـــويض ا
لـلمبـلغ الاسمــي الذي لم يـتم اهتلاكه من أسهـمهم s بيــن
اIسـاهـمـX مع الأخـذ في الحـسـبـان عـنـد الاقـتـضـاءs حـقوق

الأصناف المختلفة.

36  :: يــلــحق بــالــقــانــون الأســاسيs إذا اقــتــضى اIـادة اIـادة 
الأمر :

- بــيــان الأعــمــال الــتي أودعت لحــســاب الــشــركــة في
طور التكوين ( اIلحق رقم.............).

XـــســاهـــمــIشـــهــادة الـــدفــوعـــات مــرفـــقــة بـــقــائـــمــة ا -
(اIلحق رقم...........). 

- تقرير محافظ الحصص ( اIلحق رقم.............). 

اIـادة اIـادة 37  :: تـخـول كـل الـسـلـطـات لحــامـلي أصـول هـذا
الـقانـون الأساسي أو نـسخ مـنه أو مسـتخـرجاته اIـطابـقة

للأصل قصد إتمام كل الإجراءات. 

اIادة اIادة 38  ::  ترفع كل النـزاعات التي تـخص الشركة
إلى المحكمة المختصة طبقا للتشريع اIعمول به.

(1)  تحــديــد أســمــاء اIــســـاهــمــX �ــا في ذلك الــنــادي
الرياضي.

(2)  تحديـد موضـوع الشركـة :  ذكر اIـهام اIـنصوص
عـلـيـهـا في اIـــادتــX 2 و3 مـــن اIـرســوم الـتـــنــفـيـذي رقم
06 - 264  اIــــــــؤرخ في 13 رجـــب عـــــام 1427 اIـــــــوافــق 8

غــشت سنة 2006.
(3)  تحديد التسمية الكاملة للشركة.

(4)  تحديد العنوان الكامل للمقر.
(5)  وصف الحـصـة الـعـيـنـيـة والـبـيـانـات الـتي يـجب

ذكرها وجوبا أثنــاء تأسيـس الشركة.
(6)  من مـــــجـــــلس إدارة ( الخـــــيـــــار أ) أو من مـــــجـــــلس

اIديريـن و مجلس اIراقــبة ( الخيار ب).
(7)  تحديد مجلس الإدارة أو مجلس اIديرين.

(8) تحــديـد رئـيس مــجـلس الإدارة أو رئــيس مـجـلس
اIراقبة.

(9) تحديد قائم بالإدارة أو عضو مجلس اIراقـبة.
(10) تحــديـــد الــقـــائــمـــX بــالإدارة أو أعـــضــاء مـــجــلس

اIراقبة.

اIادة اIادة 28  :  : لا تصح مداولات الجمـعية العـامة العادية
إلا إذا كـان اIــسـاهـمـون الحــاضـرون أو اIـمــثـلـون �ــتـلـكـون

على الأقل ربع الأسهم المخولة حق التصويت.

 تــسـتـدعى الجـمـعــيـة الـعـامـة من جــديـد إذا لم يـتـوفـر
هـــذا الـــشـــرط و �ـــكــنـــهـــا أن تـــتـــداول حــيـــنـــئـــذ دون شــرط

النصاب.
تــبتّ الجــمـعـيــة الـعــامـة الــعـاديــة بـأغــلـبــيـة الأصـــوات

التي �تلكها اIساهمون الحاضرون أو اIمثلون.

اIـادة اIـادة 29  :  : لا تــصح مــداولات الجـمــعــيــة الـعــامــة غــيـر
الـعــاديــة إلا إذا كـــان اIـسـاهــمـون الحــاضـرون أو اIـمــثـلـون
�ـــــــتـــــــلـــــــكــــــون عـــــــلـى الأقـل  نـــــــصـف الأســـــــهم المخـــــــولـــــــة حـق
التصويت. لا تصحّ مـداولات الجمعية العـامة غير العادية
إلا إذا كـان اIــسـاهـمـون الحــاضـرون أو اIـمــثـلـون �ــتـلـكـون
عــلى الأقل ربـع الأســهم المخـــولــة حق الـــتــصـــويت وهــذا في
حالة تـمديد الجـمعية الـثانيـة بناء عـلى الاستدعـاء الثاني

والثالث لانعقادها.

تـبتّ الجــمـعـيــة الـعـامــة غـيـر الــعـاديـة بــأغـلـبـيــة ثـلـثي
الأصــــوات الــــتـي �ــــتــــلــــكــــهـــــا اIــــســــاهــــمــــون الحــــاضــــرون أو

اIمثلون.
الفصل الفصل الخامسالخامس
أحكـام ماليــةأحكـام ماليــة

اIـادة اIـادة 30  ::  مـدة الـسـنــة اIـالـيـة لـلـشـركـة اثـني عـشـر
(12) شـــهـــرا  و تـــمــــتـــد من.......... إلى............. وتـــنـــتـــهي

السنة اIالية الأولى..................
اIــــــادة اIــــــادة 31  : : يــــــحـــــــرر مـــــــجـــــــلس الإدارة (أو مـــــــجـــــــلس
اIـديـرين) عنـد اخـتـتام كـل سنـة مـالـيةs الجـرد والحـسـابات

السنوية ثم يعدّ تقريرا عن الإدارة.
يــــعــــد مــــجــــلس الإدارة (أو مــــجــــلس اIــــديــــريـن) عــــنـــد
الاقتـضـاءs الحـسـابـات الـنهـائـيـة وكـذا الـتـقـريـر عــن إدارة

الشركــة وينشرها.
تــعــرض هــذه الـوثــائق عــلى الجــمــعــيـة الــعــامــة حـسب
الشروط اIنصوص عليها في القانون التجاري.            

Xـــــادة 32  :   : يـــــقــــــوم مـــــحـــــافظ أو عــــــدة مـــــحـــــافـــــظـــــIـــــادة اIا 
لـلحسابـات �راقبـة الحسابات حـسب الشروط المحددة في

القانون التجاري.
اIـادة اIـادة 33 :: تـقـرر الجـمـعــيـة الـعـامـة تــخـصـيص اIـبـالغ

غير اIوزعة ضمن احترام الأحكام اIعمول بها.
الفصل السادسالفصل السادس

الحل الحل - أحكـام مختـلفة- أحكـام مختـلفة
اIـادة اIـادة 34 ::  تــقــرر الجــمــعـيــة الــعــامــــة غـيـــر الــعــاديـــة

الحل اIسبـق للشــركـة.
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ص :م

نعض المجالالملاحظ اونونلاذا مني
ً
ئا ش م تف لم ندية معظم أن إ افتطبيقشارة اح الر

القدم ةكرة زائر حولم،ا القدمسلم لكرة زائري ا أدت،التطبيقذامنذلكتحاد الوضعية ذه

مةا الم لأنناعقيد ا ضبابي آخرو إ النقيض من اب الذ د ،،نر اف ح ثقافة إ واية ال ثقافة منمن ذه

، ة منج ةأما يةةنظر -أخرىنظر وج م-من ايف الر اف القدمح أنھكرة واسعةع عليم عملية

وتكتيكية وتقنية اضية ر ارات م ر أخلالتطو ثقافيةو و و ،معينةقية مواردف بتعبئة تقوم حديثة اضية ر تكنولوجيا

ائلة ومالية ومادية ة أجل. شر السياقمن غ مع والتكيف إقتصاديالنمو النامية،السوسيو التاللبلدان و

القدمف فةكرة اتيجيةالمح اس إ ةحاجة أجلتنمو منمن ات ا ن و التجاوزات والتجنب نواع، جميع

شأ الم حيان .عض

المفتاحية لمات ا: ال الر اف القدم–ح اضية–كرة الر اضية–الثقافة الر .ندية

Resumé

Certains observateurs ne manquent d’ailleurs pas de souligner que la majorité des clubs n’ont rien compris

à cette professionnalisation du football, et il n’est pas impossible que la Fédération algérienne de football,

au lancement de ce projet, y ait compris quelque chose. Cela est dû, sans aucun doute, à la complexité de

la tâche (à une mutation totale et violente, où l’on a voulu passer d’un extrême à l’autre : d’une culture de

l’amateurisme à une culture du professionnalisme, sans aucune transition) .D’un point de vue

méthodologique, le football professionnel est entendu par les spécialistes de l’entraînement comme un

vaste processus d’apprentissage pour le développement de certaines compétences athlétiques, techniques

et tactiques. C’est une technologie sportive qui mobilise d’énormes ressources humaines, matérielles et

financières pour se développer et s’adapter aux évolutions du contexte socioéconomique des pays en voie

de développement. Le football professionnel a besoin d’une «stratégie de développement» pour éviter les

débordements et les dérives de toutes sortes, dont il est parfois à l’origine.

Mots clés: Professionnalisme sportif - Football - Culture sportive - Clubs sportifs

Summary

Some observers do not fail to point out that the majority of clubs have understood nothing of this
professionalization of football, and it is not impossible that the Algerian Football Federation, at the
launch of this project, has included some thing. This is undoubtedly due to the complexity of the task
(to  a  total  and  violent  mutation,  where  one  wanted  to  go  from  one  extreme  to  the  other:  from  a
culture of amateurism to a culture of Professionalism, without any transition). From a
methodological point of view, professional football is understood by coaching specialists as a broad
learning process for the development of certain athletic, technical and tactical skills. It is a sporting
technology that mobilizes enormous human, material and financial resources to develop and adapt
to the evolutions of the socio-economic context of the developing countries, the professional
football needs a "development strategy" for avoid overflows and drifts of all kinds, which he is
sometimes at the origin.

Keywords: Sports Professionalism - Football - Sport Culture - Sports Clubs
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