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 �� !�:  

     QYي ا���
م ا���J�، وا� 	ا� ��L مQ1�� 
+

م ا�����ي �/ أي دو�� #�Sن 	1J�إن "�ة ا�

 ،h��Yا�� �#�(L /� ��
���
در#A ��' ا��!
ه�� " A�QR	ء و
�#�Q و#�Sن أ��ادا 	iه�A أآ

4�SL tن �Q#?  	�و����ات و	!�QYات ا��(�ا��/  Dا�� �Rاآ�	و  ?!�� ��' L)�#� أ��
�

 ���� �
ءا ��' أ+�� �
ذ ا��1ارات ا�����3�Lإ /� Q�
!L. حVEOا '�� Q�
!# 
وهTا 	


م J�ت ا�
��S	 2�1#  آL لVN A	 وذ�� ،mL
1
ء ��!��ى ��دة 	���LرOوا  ����� QYا�

�m، و#�0V أن ا� �(RLا��� �E
A هjT ا��Yا�7، وا����
ن ا�(Qارة S	 2�4# /7 ا������
Y


ت +�اء آ
� W	VS6ت �
 ا�� Q#Q	A ا��VS6ت وا�(��?� sRL�# /+راQ2 ا�و���� ا��4(

�fدوات ا��#�1   sRL�L " ��
رات ا��4(R�NOا " 
?� ا��/ #!��Q إ�#
���
� sRL�L تVS6	أو

Nإ /� 
?� در�� ا�)
�7 ا��/ 2)0 ��!�L /� /1
���1#  ا�14� sRL�L تVS6	أو 

ر 	R�

� ا��4(2 ا�Qرا+/ ��� A	 'ا��)�ة ا�و� �R��# س
  .أوا�QR#2 وا�1

    
�	 

ت ��' ���"�ف و+�
ت ا�����دة �A وا�q6S ا����3ع هTا QLا��V�NOا  /�


رات ا��!R�NOل ��ع اVN A	 s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	VL ىQ� ت
3
2 ا��#)4L /� �����

 m+

رات ا�����3� ا��1���("R�NOرات ا����  وا
R�Nات، إ��0ت ) إ�Dا��� c���/ �3ء 

 /L�
  :ا�Qرا+� ��' +��R �(�ل آ

�ى ا���3 اGول�Mت: ا
3��
ت وا��
SIV� m� 
�"�(L ،�+راQ�� ي�J� 2NQ	 '��  h	

 �  .وQ0ود ا�Qرا+� ا��)�ق �ه�� ا����3ع وأهQا�m، وQ#Q4L ا���
ر#q اO��ا.



رات ا�Qرا+/ ا��4(2 	��3ع: 	��Z ا���3 ا��5'R�NOوا  t0 ،A#أ&� /� ��ا��4(


�"�(L /� ء&Yم إ�' ا�ول ا��?�	 2أ	
  ا��4(2، �/ ا���piة ا�Qرا+/ وا���ا	2 ا��4(


�/ ا�Y&ءXا��0ى ��' ا� h	 
?�#��L ��
رات ا��4(R�NOء ا

ر#�� إ�)L ةTR� A� ره�(L ،


 h	 ذآ�  
?� .وأ��ا�?
 أه�

  

  

 



 

2 

 


�{: أ�� ا���3 ا�4��5 �  
�3��L t0 ،A#&أ�ت �/ 
3

دة ا��#	 /� 2  	��3ع ا��4(

6
آ2 	  p ، �#��
 ا���?�
 و	�اL 20)�ره
 وأه�?�#��Lت و
3
�/ ا�Y&ء ا�ول إ�' ا��#

Yا�� /� AX0
R� ث
4�
ت 	VN Aل درا+
ت وأ3

دة ا��#	 /� 2
ل Q� nNة ا��4(

  
�/ 	�m إ�' 	���0 ا����Xء ا�&Yا� /� 
�"�(L  p ،ج
��ا�7 	�?
 ا����T وا����  وا���?

 n.
)N 'إ� 
�3��L t4� /�

 ا�t4R ا�4?
ره
 ا�����0 ا��/ #�آ& ��R��
� s+ا����

 s+ا����  
 وأهQاف 	���0 ا����
 و	���h ا���ا�1� /0�� A	 ��0ا��� jTب �/ هV(ا�



ت �/ ا�!�� ا��ا��� 	��+s  آ�3

دة ا��#	 W
 إ�' ��ا	{ و	�ا"�"�(L. 

Q�
 ا���3 ا��ا� ����
دة  :	 /� 2
س ا��4(
رات ا����  �/ "R�Nإ�' إ m� 
�"�(L

 m�#�SL ��
ت و	?
	m وأدوارj دا2N ا�1!  وآ3

 ����  ا��#�3��L t4�
ت 3
ا��#

1L /� 

ت ا��/ #!����?Y?�إ�' وأه  ا�� 
�3��L 
T، آ�	Vى ا��Q� /+راQ2 ا��#  ا��4(


رات N)�ات إ�Qاد R�Nا� 
?.
�� Q�� 
?L
� 	A ��ف ا����  وا��6وط ا��ا�7 	�ا��)�ا�


ل ا���1#  ا���Qاو�� �/ ا����+)
تSIت، وأ
�
4�	Oا  J� تVS6	و ،
?44)Lو 
?1R(Lو.     

���Aا���3 ا� ��را :أ
R�NOا m� 
�Y�
� Q1� /� 2
س ا��4(ت ا�����3� ا��1��� �/ "


ري Rا#� ����3ع ��  ا��QRا� /� 
�"�(Lت إذ
3

دة ا��#	)jر�(Lو mLf6� ( m�"Vو�


رات ا�����3� ا��1��� R�NOا '�� &
ت و"L Q  ا���آ�
4�	Oرا+� اQ�) 
?���،
	&ا#
ه


?L�

 أ#}
 إ�) وا+����"�(L 

، آ�?.
��4
ن ا����/ وآ�I ��Tوط وN)�ات �	Oا '

)s+ا����  
دة ا����?I ن
�(B.E.M)  m)إ	�4J�L و��ق m� �E

ء ا�+��� ا���� ��وآ


ر R�NOا �#
1	 2S� h{�# ر
R�Nإ jر
R��
� mY.
�� �!�Lو m44)L اءات��وإ

 A�1ا�����3/ ا��.  

� ا��/ :أ�� ا���3 ا���دس �V(�+Oرا+� اQن ا��0ى ��' ا�

 آ?�Qآ هfا��Q A	 

n.

ت  �/ وا������X ا�!�S	��#� ا��(Rpق وQE  ا�دوات.  

  

  

  

  



 

3 

 

 Q�0t :أ�� ا���3 ا��� �+
2�I Q1� m ا�Qرا+� ا�+� 
�3��L �+راQا� ��� إ�' �� وآ

،

ره�N2 إ��Iا 
7 ا�دوات ��' آ��
إ��اءات  ذآ� �
ء ا�Qرا+� و"Q �/ ا��!����� وا�+

ZR(L �+راQا�  ،�
ت �/ ��N هTا ا��(2 و ا��Qا��
Rا� �Y�
�	 /� �.
)0O7 ا�
  .ا�+

 �m : وأ<�ا ا���3 ا��5�� 
�"�(Lو ،t4Rت ا�
3�� �6"

j ���ض و	��))N Q1�

t4Rا� �N� /� ت
Eت وا���
��c اO"��ا0 

.{، آ�
 و�3����� �	
� �EV��.  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



 

 

  ا���3 اGول

H2�        2; :  �+*� ا�$;4 و��9

  
   2NQ	  

1-   t4Rت ا�
�
SIإ  

2-  t4Rت ا�
3�� 

3-  t4R�3ع ا��	ر 
�Nدوا�/ إ  

4-  t4Rاف ا�Qأه  

5 -  t4Rا� �  أه�

6 -  �  ا���
ر#q اO��ا.

  Q0ود ا�Qرا+�    - 7

8- t4Rت ا�
���E 
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 �> �:  


ت fI m�fIن ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ أي 	
د      3
 ،ة أ�Nىإن ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ ا��#

 

 ��' 	Qى 	+

 أ+S4	و ��� وا����
ء ا����� A	 A))����� �!#���RأQ0 ا��?
م ا��.

AS�# 2R1�!ا�� /� TT . أن m�)4# ا����	Vت ا��
0�L t)/ ا��Qر+� أه�� آ�Rى �Qر�

/�Sا�  ?���Y	أن  ،و AS�# /?� ا���ا��  ??��Lو T	V�1#  ا��L Q�� �J�ا� W��# 
وه� أول 	


?
ح ا����� ا�����#� ، #��4Yا �Y� /ا��Xآ  ?!L دة
	 2S� /�  .إذ أن 	���� ا��!��ى ا��4(

     �R��Lو�N ��
رات ا��4(R�NOا  t
 ا��Qرس إ�' ���j ا��?�/ 0?� '�!# ��و+

m�jT و��
.{ ز	m.V و#)�رأ+��	VL }.
�� 
?�
س 1#
رن 1�� ��
 آ�+?	Q��!# وm�وه/  #�"' 

 A	س وا���1#ـهأ
0ـ  أدوات ا�1 /� /�
ةـ  ا�( T
 وو��Jا �ه�، ا����  وا����?� Q1� 
?��I

  #�1L /� 
T أ W4RE	A أآ�X ا��+
.2 إ+��Qا	����� �  .ا���
.{ ا�Qرا+

   m
ر إ�Iأ 
	 Z1999(ه�غ  وو�,Hughes  (  #�1س وا��
� وا�1�
ء ا����� Qأآ Q1�

X2 آ	د ��ا��ي ��' و��
 ا���?"QEس و
��3� أداة ا�1�	 /� 
R�+ أو 
�
Y#إ �piL ة�

/� �piL /�
��
�  و	A هjT ا���ا	2 و� ا��1��� :m).
)Nر و
R�NOع ا��،  �)�I ت
و+�

d4)ا�� �)�I n.
)Nو /��� ا���"q ا��1Rو� mLراQ"7 و�

	/ 	�4  ، ) .ا�(+

1999  :401      (    

    �
7 ا���1#  وأ+�

ص وQ�L أ+N 2S6� �
رات ا�����3R�NOم وا
� 2S6�
رات R�NO7 ا

 
?�� Qا��/ أآ �X#Q47 ا��

�  	A ا�+� A	 �Xأآ'�� A#دQ6	 A#�� أن 	A ا����
ء وا���

 ���� 2?!L /ا�� ���ا��ا �#TD��
�� ا����  و8�
 j	L h&و#Q ا�����  +�L 'دي إ�i# 
?�
إ+���


س دور آR ،ا���� 
 أن ��1��
و�L
� و��
ل �/ 0،  
�L

ر+�	 s!��m �/ أ A��!� A4��

�	�
 و�Qواه
 ��(Qر ،ا�?LQ.
� A� q6S� أن 

 و�4
ول أ#}?�
 ��' أ��
ل �1ـ�م 	
S0أ.  

    ��� ا��������� /+
	!iو�� ا������ ��ن  - و�ن ا�+�
ذ �/ �Vد�
 � #&ال ا���4ر ا�+

1
ة ��'�	1' RL ي��
ت ا����(� آQ#�ان ، �
m1L أ#}
 ا���1#  ا����  ر8  أن ��c ا�?
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�.

رات ا��?R�NOل �/ ا

 ه�ا�4��X	 ذ�� /� m�	 
�
1
ت #��6ك أ0�

ت وا��!�
4�	Oا      

 ) �
رات ا�����3� ) ا��+�R�NOا 
?�� Z�(# 
   .أو 	


رات ا�����3� وذ�� �     R�NO
� 
?��!L /� AX0
Rا� c�� Q���#و mR6L 
?.
��ن N)�ات 


رات ا��4(2 ا��1��� R�Nوإ �!�
رات ا��R�NOا  �)L ات�(N �Rآ Q0 'إ�  .  

     
���)7R(ا� Q�4	 Q�0رات #�ى ) 126،127:  1999، أ
R�NOا ��!L ب
R+أن أ

�?Tا اO+  #��د �� ا��(d4  وأن ���ده
 : " ا�����3LاT� 
?� �pf�L � }.
�!7R أن ا���

�{Lm+
2 ا����3ع ا���اد "X�L ة�Rآ ��رQ� A،  ��
�Eا��
دة ا������ q���	 2�6L t0


س�) ا�+���(�Tا #�Sن �Qد ا�R��د  ،	��3ع ا�1Rآ . �
رات ا�����3R�NOد ا���آ�
 أن 

 /� A
 ا���Rاء وا����(?��0 q���# أن AS�#� دةQ4	�1 ود"�1 و�L)�7 أ���� د"


،ا����3ع ���2 ��ن و#�)�7 
1��
��ا وو"�
 ��#V وRا آQ?� رات
R�NOا A	 ع��ا ا�Tء ه

)� و+�#�� و!� �R��L d� W	���J و+�  ا��(4�S# dن 	�Q0ا ���� ا��(4��Nا 
�?	

��Q)�� �pfL ك
� ه�
ت �ن. ���� ا��(d4 و�RX�
�
رات R�NOا jTز ه
��Lو  
?Lد ��1اQ�

 /�
��
�� وRا���1ر وا��?/ آ /(DLافQه ."   


 أن     �� AR�# jذآ� ZR+ 

رات ا�����3�و	�R�NOا �1L 

	� ������Y 	��6آ� أهQا�� 

A
ول 	A ا��Qر+��Lس و
1�
��ة أ�&اء Rآ A	 ت
،  را+�?
ا��/ +ZR دوا��?
رات  ا�����	


دة� 

 وأ+���?	 h{�L ���Y��� ���وا���ا �Y�
� وا���.
)0Oب ا

	Vت ��Dض 0!�	 

� وا�(���� ?���ا�!�
& و��� ا����

. 	A أ�p ا����A وا����n ا����6
ت و��?Y.
 و��

 
?
ر ��R8� ة�Nات ا���ي ��ف �/ ا�!Tا�  s+ا����  
دة ا����?I ن
آ�
 ه�ا�4
ل �/ إ	�4

� وا��
د#��J�وا�� �#��  . L)�را ��' 	���q ا��!��#
ت ا���


ت ا��+�� ا����� و    �
4�	OواAS�# ن

دة ا����  ا����+s ه�إ	�4?I ن

 إ	�4?�� A	  أن  

A	  �)# ت ��ف
!+i	  �
ت ر+��� ا�����(وه� د#�ان ( 	��n) أو��#(Z وزارة ا���

1
ت�

ت وا��!�
4�	Oا( ،/�
��
�
رج �?� وN �A ودQ0 راتQ" A   هTا   ��نp و	A ا�����
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4
ن #�Sن�	Oا V�
" ZR(��� '�� ق
أو 	i+!� واQ0  #�1(���' 	!��ى أن �Qل hوا+ �)

 ����L ةQ0وا.  

1
ت(0!7 و     �

ت وا��!�
4�	z� /�ان ا����#Qن ) 17-15: 2011، ا�

دة #�Q إ	�4?I

 s+ا����  � ا����� ا�����
��!�R ��زارة ا����
راR�Nإ  m.
��
، q3 أن ��ق ��1	 
��3�	

  �LZو� �"Oا '�!�# t4�� وا�43 Y?�	 ت
0Q ا���2 ��' 	!��ى 	��+)�L A	 اب�

Aا���Oا اTه A	 فQ?�
� /�
��
�
ره
م 	A ا��Qر#� ا�1
�Qي و	�Ii ، و!�� }#��L ن ه�
4�	


�Q" '��  S4رة ا�����  � d�!# /ي���
Xرا+� �/ ا�Qا� ��Eا�	 . ��
 أن 	
دة ا���D ا�����و


ن �آ�!
ب ا������،Lأدا 

ت ه�3

ر أ+
+/ ���1#  ا��!��ى �L Q1  إ���
 وا��#ده�
 آ��

،�أي  ا��
م ������  وQ#Q4L ا�Q1رات وا���
رف ا��/ iLه�m ���ا��E ا�Qرا+� �/ ا�����0 ا���ا�

�pن ا�
Lد

ن ا��L
14 Z	����L dج ا���� T	A ا�����0 ا����+)� أن �?L /�  ا�ه.  


ت�R��L و   3

ز �����ق 	�Ii 	��وف ه� آ�
 ا��#�	Oوا Q�� 7L�L أو m 	 A	����Y و�

T	V��0 أي �/ ا���	2 S6�
م � .�D�
� ��fه� &��L /وه،  Q�
!L /ا�� �S�
 أداة ا��?��S�

 2X	 �
ء أآ
د#�(Nأ /� T	Vا�� A	 �Xآ h1# ذ�� h	ت وVS6ج و20 ا��
���+Oا '�� T	Vا��

Qا�  ?�)4L /� ض
�
 إ��?�� }��# �+Q�?ب أو ا�

ء ا�4!(Nرا+/ أ.  

�ة    Nا�و�� ا� /� �E
N ت
3

دة ا��#�� 

 وا43	
� إه��	
��c ا�Qول ا�� Wأو� Q"و ،

�/ ا�Y&ا.��  Q1� VX	}ه
	VN Aل 	!���ة  �(�رة �0ص ا�1
.��ن ��' L)�#� ا���

� وا� ��V#Qتا��

 ��Nه
 وآ
ن، ��!
ر�� ����
ه{ا����	 mLQ?I �	�J�ا�� �#��	A  ا���

0
ت ��VEإ �W 	!��ى ��' 2003/2004VN �1ل ا�!�� ا�Qرا+J0و � ا���
ه{ ا�Qرا+


� ��أ ��' 	��4ى ا��
دة و��ق QLر#!?Rم آ

ه���
ت �/ ذ�� 3
ا�هQاف  ،	
دة ا��#

7 ا��#�1  �
�	A وأ+DL ات+���	 � T	V2 ا��)4L hر� /� V	أ ��h ا���ا20 ا������ /�  

	 /�
��
�2 رو، !
#�ة ا��)�ر ا��S�����/ ا�Tي #�& ا��(��/ هjT ا��
دة و)4L 8  ذ�� ��ن  

T ا�����0 ا����+)� �/	VL ت �  #�ق إ�' ا��!��ى
3
0!7 ا��)��ب  	
دة ا��#

 
?  .ا����(A وا���
.{ ا���2)4 ��
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� ا�Tي #�ى أ�m ) 165: 2002ا�(�اف، (0!7 و   ���' إ�p ا����?
ت ا�Qو�� وا���

6
رآ� �/ ���،�
رات ا�Qو�R�NOا �
رات و��R�Nد إ
 �Q1 ا��IآW ا�� Q#Q	A ا�Qول، وإ���


رR�Nإ /� ��
ت  ( TIMSS ) ا���3
  .ا�Qو�/ ���#

  Trends In Internationa Mathematics And Science Study :* ( TIMSS ) :  

1�� ���

رات �R�Nت، وه/ أاداة ا
3
2 ا�)��R �/ وه� ا�Qرا+� ا�Qو�� �����م وا��#)4L  

 /� A	Qارس ا�Qول ا��6
رآ� ��' Lد
A ا��L
  ه��L ��
��  1Lت، و
3
ا����م وا��#

  ا��4(2 ا�����ي 1�� �  .	!��ى ا��
�  و�L  هjT ا�Qرا+� W4L إ�Iاف ا��ا�)� ا�Qو�

    /�
رات آ�
 إ���Qت ا�� Q#Q	A ا�Qول و	�?
 دول ا���{ ا����/ ودول ا���Dب ا���R�Nإ


?� ��L Q)�#� ا��J  ا�����E '�� 
?�
م �/ 	!
�Qة ا�����A ��' ، و��� �ه�?+Oوا


 #�1	�ن �m �/ ا��Qارس 	 q6آ.  


رQ?Lف و    R�NOاا �
د ��' 	���	
ت إ�' ت ا�������Oوا AA ا�داء ا��Qر#!/ ������!4L

Z���L ��+

ذ "�ارات 0�Lإ /� 
?�، د"�!# �1�Qون إ�������q ��ا�7 ا����� ا����   �QLو

 Qا��" h3و '�� &
ت ا��Qر+� 	h ا���آN
A ا���
ه{ وا���!4Lو ،�R+
�J  ا��!
ء�� وا��4

� 	A ا��Yدة �
�Qر�� � h���L ��)4L رات
R�Nإ  �)�� ���+ .  

     A� 

هA، (آ�I ح
����1 �ا���� ا�Qرا+
ت أن ��
.{)  QR�2010  :201-205 ا�
  ا�!


ت�
ت ا���Rاء وا����(A� A ا�(
درة ا����3ع وأدE�L A ��' و�L t4L�m وا��?��


ت ا�Vز	� ا���
#� إ�)
ء3

دة ا��#�� A	 2�?� أ�ا�	 t#Q4ض ا��/ ا����L 
?!�� /�  �
 ا��

m ا�Tي� o����?  ��' 	�QL Tر��ا أ�
س ��)�#�j #�1م 	Tه��، �!��� #�)�ر وه� ا��م ��� 

�ه ، Q4�Lى 	VS6ت 20S�L ا��رQLا ��' وOف
��ة ��' و��Lدوا آ�6
Xوا�� QYا� A	 لVN 


ر�X�+إ  ?L�
N /� ل

و�� أ���L �RR4	  �Y��	و .  

   mR#رQLرس وQاد ا��Qإ� �
ت هjT ا�Qرا+
ت أ#}
 ا��fآQ ��' أه�E�L ز�� ،وآ
ن 	A أ

�J�دة ا�
7 ا��� ��R	2R" A ا�� وإ��

ت�/ ا�+3

ء ، Qر+QL /� Aر#� ا��#��و

7 ا��#�1 �

رات وأ+R�NOي أي  ،اQ إ� أن 	�?�م ا��#�1  �1/ #�4(� �/ ا����ذج ا���1
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س
��  8	A  ،ا�1�Qا آ2 ا�A� Q�R ا���
ر+
ت ا��X#Q4 وذ�� �� T	V2 ا����� A�Xوا�� sا���1


ل 	2R" A ا����(A �/ ا�Yا ا��Tو�� �/ هTRد ا���?Yيا���4
و�� 	�?  ا����#q  ،��1#  ا���	

 hR�	 ه� 
	 ��

ل ا��X#Q4 و��Qم ��SI�
�.  

      W"�(L /وا�� 
?�	 �R��وأ ���� �1�

�X0 و��د ��c ا�Qرا+
ت ا�!Rا� WJ0� Q"و

 
?��)L �X0
Rول ا�

ت +�43

دة ا��#	 /� 
�+ � 2
س ا��4(إ�' درا+
ت  : ����3ع "

 Wو�
�Lرات
R�Nإ L ى�Nت أ

رات ا�����3� ا��1��� �
و�W ا����  ودرا+R�NOن (ا
4�	Oا

2 ) ا����/)��6/ء 	A ا�� 
�  ا��)�ق �?+:  

  :   ا��)�� ات <�$�ر�
 ��2و�_ إا� را��ت ا�: أو? 

   Wو�
�L ت
q هjT ا�Qرا+
ت إ�' درا+�)L AS�#ا ا����3عTه� ، ه 
	 
وه/ �1Lم �Qوره


ت ا�!+iا�� /� ZR(	 
� وه/ L�1!  إ�' درا+
ت 	�?���� :  


ر  - أ  R�NOا d4)L Wو�
�L ت
  درا+


و�W +�  ا���1s - ب  �L ت
   درا+

2 ا�)Vب �/ 	
دة ا�Qرا+
ت  -�ـ  )4L�1#  ا����  وL ت
A در�� �"Vا�� Wو�
�L /ا��


ت 3
  .ا��#

� ا��(4d أ7�8 ا�Qرا+
ت ا : ��2و�_ 32;` ا/<�$�ر ا��
  را��ت ا�  - أ ���� Wإه�� /��

 ��

 ا�Qرا+
ت ا��?�� A	ا وQ� ��#Q":  

� ا��(4Y�La Carnégie ،1932 (d�� ( درا����� A	 �?JL /وق ا�����
� Wوا��/ إه�� ،

 d4)L دة
100(0L t  إ� ( 

��ر#SRدة ا�
?I أوراق A	 ��!� '�� 
 )6(وا��/ �L  Lز#�?


ت���Y	،  ����Y	 2آ  {L)5 (44)	 ��

ت: A وذ�� �/ ا���اد ا��3

ت وا��#Dا�� ،

 }.

�W ا���S� /�
��
  : آ


ت -D�� �R!��
� ��!�� و�W�6L Q ا�Qر�
ت ا���)
ة ���ر"� ا��اQ0ة 	A ��ف�Q1 :  وا�

A� ا��1)� ،ا��(44��2 واQ0ة 	�?
 آ
ن ا���ق 	A ،و�  4L(2 ور"� واQ0ة ��' �         


��!�R ��، )16إ�'  3(� 

ء وا���
ن #���Rان 	�اد ���� أ	#&�
ت وا�3
  ا���ق �/ �Q1 آ
ن : �#
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 A	 ا�وراق c��7 ا�وراق #��� q	 A	�N� d4)، آQ4 أ"(') 9إ�'  8(L�L أن 
  .آ�

 ) A!4� دي
	، 1990   :124 - 126 (.  

  :وا���0V ��' هjT ا�Qرا+� 

Rد آQ�� ج
�4L ����c ا���اد ا���� /� d� 	A ا��(44A وذ�� 	A أ�2 ���� ا��(4


وزYا�� ��S6	 دي
�L  �?JL 

ت ا������0 �����4�A وه�	Vا�� /� d3ف ا��اV�NOوا

 d
دي اV�NOف �/ ا��(4��� s  .ا�4
�� إ�' +�  ا���1

Laugier   Weinberg ( A /( و���� ا�%�:!� و�
 '�� ا���ق ��ءت درا��   � t4�

Tان هX0
Rا�
� ن أن ���� ا��� /� �"Qا� Z14# � ��
4�	Oا��ر"� ا ��4d ا��&دوج ��)��

 d  .ا��(4


ن �Qرا+��
 '�� ا���ق و    X0
Rم ا�

ح ���ر"�  "Y�7 ا�!� d3�L ه� 
آ
ن ا�?Qف 	�?

A3d اV�NOف �/ ا��(4Q� dى ا������Lو ��
4�	Oدرا+� . ا  L Q"نو
 أوراق إ	�4

 /� 

��ر#SR) 6(ا���	اد �	 �	Vت ا���Rوا�� ���10/20  
4�
� 7�
m ا�Q4 ا�Tي #���R ا�)�

  : آ
�W ا���
.{ آ�
 #�/ و

�9` '�1 ا��,�ح ���ر(� ا/��;�'�:   ) 01( � ول ر(� :  

  ا��1ار

  ا���اد

را+ 7	A ��ف 
  ا��(44A ا�!��


� d	A ��ف �
  ا��(44A ا�!��


� d	A ��ف ا�c�R ورا+7 �
�Nا� c�Rف ا��� A	  

�ا���D ا�LV�  40 % 10 %  50 %  

�Dا�� �!���  % 70  % 09  % 21  ا�

�#&�Y�Oا �D47  % 16  % 37  ا�� %  


ت3
  % 36  % 20  % 44  ا��#

��!��  % 81  % 09  % 09  ا�


ء#&�  % 50  % 13  % 17  ا�
  

- �
ت 	���دة آ��T �/ ا���اد ا����"�&�Oأن ا ���Yا�� jTه W�Rpأن   ،أ t0)36 %  ( /�  


دة ا	 �Nا� c�Rف ا��� A	 A4�
� �4 A	A ��ف ا�c�R و8�

ت أ���Rوا �3
#��.  
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    �5M�$ه��ك درا�� أ<�ى ���� ا� c�6آ )/ Laugier   Weinberg ( ه� 
آ
ن ا�?Qف 	�?

L 
?�VN  L ة، إذTL
A ا�+� d3d ا���وق �/ ا��(4�LQ1#  )3 ( /� ت
R�أوراق ��ا

 �pVp 2�6L ت
3
�  اأ+�
ذ)  W44E)150	A ��ف  ،	VLT) 3(ا��#�#Qر+�ن آ�?  �/ �


�/ ، وا��!��ى��

دي �A!4 : ( آ
�W ا���
.{ آ	، 130 - 128:   1990 (.  

� ا62��Gة: )  02(� ول ر(� ��9` ا���و(�ت :  
  

T	Vل  ا��Qا���  
�Qت ا�

 و ا�Qر�  ا�Qر�
ت ا���

  11.5 – 0.5  05.70  ا����T ا�ول


Xا� T  20 – 11.5  16  �/ا����

t�
Xا� T  11.5 – 3.5  08  ا����
  

    
�'�� ا���ق ه��ك دو �5M�$را�� ���� ا� )/ Laugier  Weinberg  ( فQ?ن ا�
آ


ن RL ا���ة ه� jTه 
?�	 A	 ةQ	 ور�	 Q��
 ��m�#�1 ا�ول �!�S# � mن و�� d4)أن ا��

A	&و، ا� W#��أ Q"
0 7�� t	A، هjT ا�Qرا+� �/ ���!  d4)L Qور"� ) 37(أ+�
ذ �fن #�

��Q إ�
دة  q)ات و���ث +Vp T�	 m!��� 
?44E وأن ZR+ 
����#&�إ	�4
ن �/ 	
دة ا�

�� ا�+�
ء

 دون آ�?�R� ، }.

�W ا���S� /�# 
  : آ�


) 07(ـ أ�)' � -?!�
 ، أوراق �s1 ا�Qر�� ����)30 ( A	 ف #��اوحV�NOن ا
� آ"
Rور"� ا�

1
ط  )10إ�'  1(�  ،AR+�4ا راRE�4ن أ�
�Z أ�?  �

�/ �( q	�1L Aر �/ ا�!��
�
 ، و���

 A4�
�Z ه  ا�ن أ���Rوا �
  . �( q	A �  #4(��ا ��' ا���Qل �/ ا��(4d ا�!

   A#�N� A#ذ
�� أ"� W	h أ+��Yا�� ��
ط ��+
TLة ا�VXث ، و�RLرO2 ا	

ن 	�S�:)0.58 (- 


دي �A!4 .  ( �/��' ا���ا) 0.56( –) 0.59(	، 132 -122:  1990( 


L�N  إ�Rosenthal   ( Q1(أ�Nى �ـ  و�
 درا��     T	Qر+� إ��Qا.� % 20ر 	VL A	

� L}  أS#�	)20( ��)�#�1 ��6ا. 
  و"Q	�ا ��' أ+
س أ�?  0(��ا ��' در�
ت  ،"!�


ر ا�Tآ
ء ���Q1 ا������ن أR�Nأ��' �/ إ�	 �����?  #����Sن "Qرات ��1L . ��+ ور�	 Q��و


ر ا�Tآ
ء R�Nإ ZR(L }.
�� W�
1
ر��  	A ا�Qرا+� آ	 ���L�	 �(�

.} ا������Y ا�{���.  


ت ا�Qرا+
mL وا���0V ��' ه:  
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 أن  -?�VN A	 }���!� 
���S�� Zأ��"Qا� '����
�
س 0� ا����� 1RL'  ،ه�
ك "

�� s1	A ا���

��Q1 ا�����3L t0 ���و ،�Qون أ#� "�
8� آ �Qا�8�Rا� �0

��� ، �R��L �(1	A ا��

T
�ول #Qرك 	
 #�1م �m، ا�����	
ت ا�Vز	� � 2S	A ا����  وا����� ، m110 

�/ #��ف 	Xا� 
أ	

�#�(�� m��1م + 

ت ا�Qر�� و	Rpو. أو إ �#f� �1� ا�14S�L � ورة&	 }.
إذا آ
�W هjT ا���


 ؟ ?�� Q���# ت
	���	 
� ا��"W أ�m إذ أ�?�
 و�/ �?� mR�6	 �#��ا��� �0
�!��� 2	A ا��


ذ "�ارات 	?���L� s1�ا� jTه m�.  

-  }���!� 
� ا��( d4	Q� Aة ��ا�7 آ�)�6� �pf�L dا��&اج، 2SI : أن ���� ا��(4

 �  .ا��ر"�، ا�S4  ا��!ZR ��' ا���� T	VN Aل ا��ر"�، ا���Rة ا��?�

     Q"و	

و�W �&ءا ه�L �E

رة ا����+Oا A	 �	

 	A ا�t4R ا�Tي #�
�mY ا�Q�R ا��

 ���� �0
�� �Qم و��د أ+ /� mت أ�
�W ا�Qرا+�
رات ا����  وه� ���� ا��(4d إذ R�N
�

Z
ت 8� د"	Vا�� QEر ���� 2�Y# AوهTا 	
  ،�/ ا��(4d و�Qد 	� A	A ا��(44

A ا���ارق �/ ��c ا���اد R#.  

�� ا����3ع�/ اV�NOف 7R و#��د ا�!    R� اTا���اد وآ ��R� 'را+�  ،إ�Qا� jTأن ه QYو�


وز Yدي ا��
�L 2�أ A	 A� 	A ا��(44Rد آQ�� dt4L ��' �3ورة N}�ع ���� ا��(4

 
?� �RSف ا�V�NOت وا
	Vا�� /�  .  

    	 h	 ن�S# d� ا��Qد 	A 	�ات ا��(4�� أن �.

ت ا��?�
4�	Oا /� QYا���ادو� q���   

4d 	&دوج)L ت وه�
3

دة ا��#	 
?� 
�� ��
�t إذ .ا����p d4)L ي�Y# Q" 
�?� ا آ�

A4A ا��(4�  .إV�Nف 

و"S4�L Q  ��#�1 ا��(4d أ#}
 �/ ا��V	� ا����� �0	2R" A آ 2	d4) +�اء �/     

�.

رات ا��?R�NOأوا ��)�
رات ا�R�NOا ، �
 #2�Y هjT ا�����	 �XSا� /� ���3���� Q1��L  


 	،  A	A ا���ات?�42 ا���
.{ ا��2)4 ��L لVN A	 mL
Rpإ /�
4#
ول ا�t4R ا�4 
وهTا 	

 s+��	 ���
ت ��!��ى ا�!�� ا��ا3

رة ا����?� �+
TLة 	
دة ا��#��+Oا.  
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  : ��2و�_ ��� ا���!P ا��
  را��ت ا� – ب

 ���L رات
R�NOا A	 �XSأن ا� 
��� ا��(4d و�AS ه�
ك ��� Q0�L فQ?� sQ ��' +�  ا���1


��!jT?� �R ا�Qرا+� �  : درا+
ت أW�Rp إ+�4
�� ذ�� آ�
 ه� ا�4
ل 


�X0ن ) L’ I.R.E.M de Rennes   ،1975ا���?Q ا����!/(  درا��Rم ا�
" 
?�VN A	 /وا��

  #Q1��)22 (A1s ��� ،ور"� إ	�4
ن ���6ة 	(44�L  �+  #Q1L h	 ?�	 �!، �!ا��� 
��� 

 d� ا��(4����  : آ
�W ا���
.{ آ�
 #�/ ، و�Qون إ+���
ل ا�!�  ا��Nون "
	�ا 


ر	� ا��(�44ن  -E d� ا��(4��� W�
A ا�Qر�
ت �Q#? ، ا�A#T ا+�����ا ا�!�  آ�ا���وق 


ل ا�!� ���+
�
��  8	A ذ�� +�  ا���1 Q4# � s	W�6L A ا�Q، ا�1(�ى آ
�W أ"2 �، ر�
ت


�X0ن 	VN Aل ا�Qرا+� أن R{ ا���ا+� Q"و d4)ا�� �)�I 7!0 ZR(# مQ1ا�!�  ا�� mإذ أ�


 #�ى �/ 0
�� و��د �

	}� أ0Dا� ����c ا��� c�Rا� �
� 7	A ا�����3� 
?�VN A	


��� 	A ا�+
س �/ 0A أنN ��
�Oى أن ا�# �Nا� c�Rدون و. ا� 
��0 m1R(# c�Rا�

��ن +�  ا���1s 0!7 ا���ا"2NQL q ا���ا	2 اS# �Nا� c�Rل، وا�
���Oة أوا�R��
� آLاT�

 /�NاQة وا���6ر ا��Rوا��.  ) A!4� دي
	، 1990   :133  - 136 (.  

  :وا���0V ��' هjT ا�Qرا+� 

   d4)ا�� �)�I 7!0 ZR(# s وهTا #�Q ، آ2 	(m�1#�� m� d4 و	�)�1
mLو+�  ا���1

Oا /� ��

را�Qرا+� ا�4R�N�� �E

ت ا����   ات+��
رة ا��3

دة ا��#	 /� h���Qه
 ا��ا /�

s
.{ ، ا��
ص �!�  ا���1��  1L /� ةQا����� s�!�V  ا���1 Z���L ��

 ا�Qرا+� ا�4���


راتR�NO�1 �/ ا����+) اR(ا�� ��
 � ا��4(?�4
ول أن WRXL و��د 	���3L t0


ن ��#�1 وRL لVN A	 
?	Qأو� �+
� ��هQاف ا��1R!�وزان ا��� 
?L

 و	Qى 	�ا�?�3


��!�R �����4ى ا�Qرا+/�،  

 ود"�??�"�p�	 ��إ�' در ��
  .إ3
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� در��ت 2!�:� ا��)�� و2;3� ا�%7ب �
 ��دة ا� را��ت  - �ـ �ا��
 ��2و�_ ا�)7(� 

     : ا��:�9�ت 


  درا������    *���'7� Milanowski , 2004 )(  ه� 
�42 و"Q آ
ن ا�?Qف 	�?L

 #�1L ت
A در�� �"Vب ا��V(2 ا�)4Lرات، ا����  و
R�Nإ }.

د إ�' ����+O
��/ ا��1اءة  


ت وا����م3
2 ا�)Vب ا�4
�/ وا��i�2 �/ ا����م ، وا��#)4L /� وق��A ا�� s�و"Q ر


�t ا�+
+/ 	Q1L h#�ات �1L#  ا����Xا� q)�� ت وا��1اءة
3
Aوا��#� ، }.
�� W43أو Q"و

 /�# 
  :ا�Qرا+� 	


ر  -R�NOت ا
� ا��Q1#�ات �/ آ 2	���3R�
8 /� ��
Y#إ �"V� د��و.  

-  Q��3ع����
�
ط  آ
ن، ر�s ا��Q1#�ات RLرO2 ا	
A أن 	�RL Q1� )0.27 0.32( �����م و) (


ت ) 0.43( ���1اءة و3
#��� .  

-  #�1L م
J� د��إ�' أن و t0
Rر ا�
Iوأ A
رم ������E،  �"V� �1 ذات#�AS أن #�Sن 10

2 ا�)Vب)4�� ��
� ��
RLأو، إر  ��

د ��' ��
.{ ا�)Vب �/ هjT ا�4���Oا AS�# mأ�


ز و	!��ى أداء ا���� Y�Oذ ا��1ارات �0ل ا
�L� �
ر j	�Iiا ذا 	(Qا"R��
�. ) QR� Q�4	

 A
هI ح
��  .) 23 - 12:  2010 ،ا�

 '�� �0Vهوا�� mL
  :ا�Qرا+� 

      

�أ�?� W�1# إه���  mLذا Q0 /ر��
R�NOا }.
�m إQEار S0  �0لا�� Q)1# يTى  ت وا�Q	

� 	VN Aل ا� A� q6S	Qى+
� ا��)�1R �/ ا��Qارس ا�+�
ت ا��4(�
4�	Oا ��
�� 

7 ا�����A وL��h# إ+��Qام�

�/ درا+� ا���1#. ا�����ي ا�6
.�� ا��#�1  �+��
�mR و�
  وأ+

Qى و��Nات أ�D��� m�"Vت  ىو�
��
ت 	����� أ�  .�Nى و�

    /�

دj  ،وهjT ا�Qرا+� "�# �R�Qا 	A 	��3ع ا�t4R ا�4����Qا 	A أ /(DL2 �/ وX��# Q�Rا�

  أدوات(ا�ول 
دة ) ا��1	 /� T	V2 ا��)4L }.

س ��
 ا������ن �1?	Q��!# /ا��

� q6Sول ا�

ت و+�43

 	A إ+��
رة �راء ��� ا�t4R ا��#"Vذ�� إ�) Aدة (
أ+
TLة 	

 s+��	 ���
ت �"!
م ا�!�� ا��ا3
  ) .ا��#
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�T �� ا��!��� :'	�9���/<�$�رت ا�� �N�Aن ا/( ا� را��ت ا��;��
�#�  :    )ا����
 ا�

�/، ( درا������  (!��� وا����  ا���ة و"Q�� Qت هjT ا�) 33- 19: 2007وزارة ا���N

� ا���1#  ا����/YLإ+��ا /�RL 'إ� �D/ ا��� ���ا��1 �
رت ا����R�NOا A	 ��!�+ �R� 

 �+
��ف 	��Qدة 	A ا�����0 ا�+E /� ت وا����م
3
&#� وا��#�Y�Oا �Dوا�� ��  .ا���

 /�# 
  :و"Q أ+��ت ��
.{ ا�Qرا+� ��' 	

- /� /+

	A ا�+Xا� q)ا� �R�� 2)4L /� h�ا�L �0�� Q�� ت
3
 ا����م ا��
	� وا��#

 }.

ر إ	1
ر�� ��R�N)TIMSS 2007 -  2003(�/ ا���ام ) (.  

2 ا�Tآ�ر -)4L A	 2{ث أ�
�O2 ا)4L أن ARL ، �R�� 2)4L ت
(+��	 W0او�L t0


م � ��A  2007ا�Q�Rان ا���� 
	)248 - 466 ( A� 

ث ) T��)499 - 535آ�ر و	�z�.  

A( �ـ  ىو�
 درا�� أ<�    +
�4V ) 79 - 75:  2008 و�Vو�� ،VEح،  #L 
4t أ��#�

 /� ���
� ���ب ���L �#�#Q	 /� /�ر ا���
R�NOا '�� /+

.{ ���R ا�(q ا�!
دس ا�+���


ت 3
&#�  وا����م ا��
	�  وا��#�Y�Oا �Dوا�� ��
t0 ا���D ا���R	 /� A(!��.  

    	 /�Sرا+� ا�Qا� h��Y	 q�fL Q"و A)2130 ('�� A
 و�
��R 	�ز�R�
� )63(  /� �R�I


ث وا��Qارس ا�����)��Oآ�ر واTارس ا�Q	،  W�

ح آY�را+� أن �!7 ا�Qا� }.
و"Q أ�?�ت ��

�  ) % 46: ( ��' ا���ا�/�&#�  % ) 34( ، �/ ا���D ا���D ا����Y�Oا �D55( ، �/ ا�� % ( 

�	

ت % ) 27(، �/ ا����م ا��3

ث آ
�W ، �/ ا��#�Oارس اQ	 /� ح
Y�أن �!7 ا� ARL 
  آ�

t0
Rآ�ر و�/ ا��Tارس ا�Q	 /� 
� ، 	h وأ��' 	�?�Y� 
��د ��وق �/ ا��4(2 و�1

  p �(ارس ا�����Qا�� 
?��L 'ث ه� ا���
�Oارس اQ	 ت
R�
� 2)4L ن
 ا��Qر+� 0t آ

 . 	Qارس ا�Tآ�ر 

 AA ا�Qرا+�L
  :وا���0V ��' ه

- 
4�	Oأن ا �+

+m و	
 #�DR/ أن #�Sن 	V	d أ+" /DR�# 

س 	" A� ت&Y� �
ت ا�����

 hZ ا��?
رات ذات ا��!��ى ا���R(L '�� T� "Qرة ا������Lو �S�  ���?{ ا����  ا�1
.  ��' ا��
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2 ا�Tآ�ر �/ ا�� Q#Q	A ا���1رات -)4L A	 2{ث أ�
�O2 ا)4L أن 
   و	�?
 ا����م، آ�


ت3

��/ وا��#� Q�E '�� ، ل
Yا ا��Tه /� ���
6#� إ�' و��د �
ه�ة � 
�	.  

 �!�  :ا��)! 1	�d ا� را��ت ا���

   �1�
 A	VN Aل ��ض ا�Qرا+
ت ا�!R�#،  /� �X#Q4ا� �#�J�ا� mLي أ�0زTا� �RSم ا�Q1ا��


راتR�NOء ا
�� Q�� س

	 ،ا�1Sت ا�

ذج ا�!��� �0t أ�?�ت ا���
.{ د"� و	���3 /� ��

 �	Q��!رات ا��
R�NOا ���� A	  8!��ى أداء ا���اد ��' ا��	س 

رات و"R�NOاد اQإ�  



ت و	A، وأهQا�?J0Vا��/ ا�� AS�# 
?�Y!L 7��1 و	
 ا�Qرا+
ت ��' آ��1
#�AS  ا�!

mEV��+إ  j&���+/�  ط
 ا��1�
  : �ا��

- LQ�� ت
�� درا+���	 W#��ة دول �/ أQ#Q� �R��و�� أ��
ت، �0ل 3

 	��3ع ا��#?�S� 

W�#
RL /� ات�Dرو+�  ا���Qا��. 

�L AاوW0 ا������ ا�دوات أ7�8 -�
ن، R�+ا� ���

ت، ا���
ر#A، ا��1YLا��+Oا ،


ت�
راتOا ،ا�(��R�N أو  �#
 .إ��.. .ا��1

��Qا. -Oا  �ات ا�Qرا+� �
ءت �/ 	�ا20 ا����D�����+s    / وا��	�J  ا�Qرا+
ت ا������1 


��ي وا�X . 

-  
?�	 �����	 �.

+��Qام و+
.2 إ0(� 
?� 2Eا���  L ت

.{ ا�Qرا+��� �.
)0Oا �Y�
: ا���


رإR�Nام اQ��+)ن )ت
	�R+ ط
RLرO2 ا	
A ا����+)
ت، 	��
+��Qام ا��ز	� ، �����Q ��وق 

 ��
���Oم ا����� �.
)0OاSPSS �NQت ا��
�
R2 ا��4L /ب��+
��c  � إ�' ا�4 /�

  . ا�Qرا+
ت 

- � 

س 	�ة ��' "Rآ ��رQ� Q���L �#Q��c ا�Qرا+
ت إ�' أن ا��1
و#  ا���1 W�E�L Q1


راR�NOء ا
�pأ m�����+إ 

رات، m��&�N ذاآ�ة ا����T و	R�NOا jTه A	 فQ?ا� t0 A	 اTه ،

7 ا���1Q1� s أW�Rp ا�Qرا+
ت �Qم 	�3�

 �  ARL ��' أ	
 �A ��ا.Z وأ+?�� 

 ود"�??���

 ���� �  .أ+
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A ا��(44 A	Q)ره
 إV�Nف �/ ا���)�1
ت، أي  -�
ت �V�NOأا ���?  � #!�����ن �

 �E
)�1
mL ا���	 m� d4(	 2S� ، ا�وراق d4)�� �#

�2S6 وا��c�Rا����  �?# c�R�
 


 ا��?�� h�Y# A	  ?�	��4ى ، و��
� �N.  

- �
� �1L#  ا��4(2NQL 2 ا�4��� /�  ����� �!�  .� ا��


 ا�(��Q وا��4 ا�Qور  -?� 7��L �{	
�� ا�+��� إ	
 أن �SLن �
	� 2R1L آ2 ��اب، أو8R�

 m
 ا��Qرس أن #��� n	A وا�7 	��وض ��?� Q#�# ��?+ ���+أو أ ،�RSا�.  

-  A	 Q��# يTا� s
�/ 	h +�  ا���1R��O2 ا	
أ7�8 ا��(44A �  إذ أن 20إ�'  0ا���


  q���L	 A	��  ��N وآ��T ا�Qر�
ت ا�1(�ى أن #!�����ن إ� �&ءا 	�m أي �Qت ا�
  ا�Qر�

2 ا�Tآ�ر �/ ا�� Q#Q	A ا���1را -)4L A	 2{ث أ�
�O2 ا)4L ت ت
3

 ا����م وا��#?�	

/��
� Q�E '��، ر
Iأ 

ل وهTا 	Yا ا��Tه /� ���
6#� إ�' و��د �
ه�ة � 
�	m ت إ�

  .ا�� Q#Q	A ا�Qرا+
ت 


 اV�NOف �/ ا��4(2 وا��/ � #�DR/ أن  -?
ب ا��/ #��h إ�R+وا� T����
�#7Y اOه��
م  



 و	�??�� 2�D� :ر
R�NOن أوا
4�	Oاء ا��ء إ
�pأ �T وا��Jوف ا��
ر�	Vا�� A#
RL ،��Tوآ 


ت ا��Qر+A وأه�Eا�	وا���1#  و �
ءة ا��Qرس وا���ا	2 ا��Qر+A و��ق ا��Qر#�� آ�


ب ا��Qر+/ �Sه{ وا�
  .ا�����#� 	2X ا���

� وا�Qرا+�     �
� LfL/ ا�4R�L �E
N7 و�

ول أ�?
 �?jT ا��)��L  دة
	 /� 2
س ا��4("


رات ا����  R�Nوإ ���ا��1 ��
رات ا��4(R�NOل اVN A	 ت
3
T ا�!�� ا��ا��� ا��#	VL ىQ�

0t آ
�W إ ،s+��	/�#

ت ا�t4R آ��
SI:  

   :إ�*���ت ا�$;4  -1


دة  -1	 /� 2
 �/ ا��4(p
T ا�!�� ا��ا��� 	��+s ذآ�را وإ�	VL A�ه2 ه�
ك ��وق 


+m ؟" /� �	Q��!رات ا��
R�NOف اV�N
�
ت 3
  ا��#


V�Nف  -2� s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2ه2 ه�
ك ��وق �/ ا��4(

� ؟ ��ع�
ت ا����!+i��� 
�RL m+
" /� �	Q��!رات ا��
R�Nا�  
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ت  -33

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(
رات ا����  آfداة �1R�Nء إ
��ه2 ه�
ك ��وق �/ 	�ا20 

� ؟�Y�3ء ا� /�  s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V��  

9�ت ا�$;4  - 2 ��:  

T ا�!�� ا��ا��� 	��+s ذآ�را  -1	VL A�
دة ه�
ك ��وق 	 /� 2
 �/ ا��4(p
وإ�

 m+
" /� �	Q��!رات ا��
R�NOف اV�N
�
ت 3
  .ا��#


V�Nف ��ع  -2� s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2ه�
ك ��وق �/ ا��4(

 ��
ت ا����!+i��� 
�RL m+
" /� �	Q��!رات ا��
R�Nا�.  


رات ا����  -3R�Nء إ
��
ت  ه�
ك ��وق �/ 	�ا20 3

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(آfداة �1

 ��Y�3ء ا� /�  s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V��.  

9�ع ا�$;4  -3�  : دوا	
 إ<��ر �


ر 	��3ع هTا ا�t4R إ�'    �Nإ hدوا� h��L /�# 
	 :  


رات 	�?
 : أو� Rب وإ��
R+ة أQ�� ت
3

ر 	
دة ا��#�Nإ  L:  

- �+

ره
 ا�+R��
�
ء ا��?
رات ا�1
�Q� �#Qى ا����T  أه�� ا��
دة �� /� /� 
?�	
و	�


��ي p 'ا�و� ��ل إ�' ا�!
1��Oم �/ ا
 .ا�!�� ا��ا��� 	��+s وا�Tي �m دور ه

-  /�����Sم ا��Q1س ا��

 أ+?��S� ت
3
#��
� /��
 .اOه��
م ا��

-   #Q1ا����4ى وا�� t0 A	 دة

 ا��?LQ?I /ات ا��QY�!ا��. 

 
�
p :
�Nإ  L	VL ر ��ا�! T ��

ب ا��R+�� s+��	 ���  :ا��ا

��Qا./ وا����  ا� -Oا  
��يأن هjT ا���s+��L ��0 آ 2	A ا����X  ���SL ��0�	 /وه


?�R" /ا�����0 ا�� /� T	Vا�� m���L 
�� . 

-  q)�#	VLT
#& ا�Q1رات ا��
�E وهjT ا�����0  ��� ����L �"
4I�� و�J?�ر �

" �#���L �!�� ��T� �R+
Q إن ���Lت ا��6وط ا���� /���L أداء Z14L /� Q�
!L Q . 

• jذآ� ZR+ 

ءا ��' 	��
ر�
 �?Tا ا�t4R  ،و�Nإ h�ر Q1� /�# 
 : إ�' 	
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2 ��� ا�!��ات  -1Y!ف ا��V�NOب ا
R+أ ����	و�� 

ت �/ 	43

.{ ا��4(2 �/ ا��#��

Oا /� T	Vى ا��Q��	Oوا ��)�
رات ا�R�N s+ا����  � آ6?
دة ا����.

ت ا��?�
4.  


ت -23

دة ا��#	 /� QY2 ا�
ب ا��/ ��L"2 ا��4(R+از ا���
�X0 ا����4 �/ إRا� �R8ر   .   

3-  �X0
Rت ا�
��1 �0ل ا����3ع ا����
ر وذ�� �/ Q0ود 	���	
  ."�� ا�Qرا+
ت ا�!

  : أه اف ا�$;4  -4

T ا	4
و��  -1	VL A�
دة إ��از ا���وق 	 /� 2
 �/ ا��4(p
�!�� ا��ا��� 	��+s ذآ�را و إ�


رات ا�����3� ا��1��� R�NOرات ا����  وا
R�Nام إQ��+
�
ت 3
  .ا��#


+��Qام   -  2�
ت 3

دة ا��#	 /� 2� �/ ا��4(�
ت ا����!+iا�� A�ا�A� q6S ا���وق 


رات ا�����3� ا��1��� R�NOرات ا����  وا
R�Nإ.  


رات �/ 	
دة 	4
و -3R�NOء ا
��
 �/ 	�ا20 p
A ا�����A ذآ�را وإ���� 	���� ا���وق 

 s+��	 ���
ت ��!��ى ا�!�� ا��ا3
  .ا��#


ر  -4R��Oا A�� TNiL 2 أن	f� /ت ا��

ت واO"��ا0Eا��� c�R�4
و�� ا���وج 	.  

  :أه�� ا�$;4  - 5

   Q��!L �NOا �
 	A أه�?�� أه��

رات ا�Qرا+� ا�4R) ���1ا�� �
رت ا�����3R�NOا


رات ا���� R�Nوإ ( s+��	 ���Tة ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(وذ�� �/ "

  : 	VN Aل 

-  	 7�

ء ?  ا��!
ه�� �/ إ�1
ء ا�}�ء ��' ��R� Zة وا�����TL
�/ A#�SL ا�����A وا�+

�
رات R�NOاfو 
?�	 ��
�E ا��4(N 

 ��ا�??Y.
�� A	 دة
��+Oوا 
?�1Lو 
?1R(L �1#��.  


ت واOه��
م  إ��از -�
4�	z� ��J�وا�� �
رj ا�Qرا+� ا����R��
� mLري و�3ور
Rدور��  ا��

 
?�
رات R�NOا n�# 
�� ا��زار#� �I

 ا���?��{�L /ا�� �� اO��ا.�  .	VN Aل ا��Qا

- L #Q1 }.
�� AS�# ت
!+i��� وا �#��
TLة ا���+�R8ا��ا /� A
ء ��
م J� ��
ز#
دة ��

 ��
رات ا��4(R�NOا T	V��� /+راQر ا�
  ا��!1�� �	Q��!ا���R� لVD�+ا 
	 ��!# �� m


�X4�  . ا��Qا�/ 
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6 -  �Eا/��ا L:ا��)�ر:  


 ��دة ا��:�9�ت  -6-1� �  : ا��;3

Q ا��4(2( ��ف       R�  2 ه�	
 #Sا� : " ) 307: 2004 ،و�)4�� A	 T!mR ا����

� و"Qرات ��' 20 ا��VS6ت ��Q� �Yرا+� 	�1ر 	�
رفS�L 7�
و	��p A  ،و	?
رات وأ+


رف و	?
رات �	 A	  ا����� mR!إآ� 
	 �
را�Tي 1#R�NOت ه� ا
3
��ن ا��4(2 �/ ا��#

�.
3� اأ ��' 20 ا��!
.2 و+

 ا���1رات ا��#?� W�3ا��/ و  ��/ در+?
 هQاف ا����

 T
  ا����?
ت ا��/ 2)4�# ��	V��
� 2T �/ او1#
س ا��4(	Vرا��
R�NO. "  

     /�# 
1#A آ��(�
ت 1#
س 3

دة ا��#	 /� 2
 ا�4
�/ ا��4(�X4�  :و�/ 

� ا��!��� �
 ��دة ا��:�9�ت -أ 	�9�  ) :إ��;�ن ���دة ا��)�� ا�����P ( ا/<�$�رات ا��


دة     ?I ن
� ا�����  ا����  ا����+s ه� إ	�4�
	Q�# 2 	�آ&#
 	2R" A وزارة ا���I ر
R�Nإ  

� ا���"W وا��
ر#� و#)ZR ��' 	!��ى ا���A �/ ا����+)
ت �� ا��"�ف�/ �D�  '��

 ��Sا� �	Vت وا��
3

دة ا��#	 
� 	��Qدة 	�?+
T �/ 	�1رات أ+	V2 ا��)4L ت
#��!	

  . 20/20ا���((� �m ه/ 


ت  وه�3

دة ا��#	 /� s+ا����  
دة ا����?I ن
T �/ إ	�4	Vا�� 
?�� 2)4L /ا�� �	Vا��

  ) . 2014��ان ( دورة  

  : ا��)�� �
 ��دة ا��:�9�ت ات إ<�$�ر –ب 

      �!+i2 ا��Nة داTL

 ��د#
 أو	h أQ0 ا�+?Lدار��
رات ا��/ #�1م ا�+�
ذ R�NOا ��L /ه

A	 ����Y	 h	ة أوQ0ى ا�1!  ا��ا��!	 '�� 
?1R(L  � ا�+
TLة 2X�L ا��1
��� أوا�Qا.�ة �

� 	A ا����+)
ت Rد آQ� !��ى	أو��' .  


�/ اوه� ا���Qل     X2 ا�ول وا�)�
ت VNل ا�3

دة ا��#	 /� T��L 2آ m�� 2)4L يT�

 �
�t ��!�� ا�Qرا+X.  2014/  2013وا�	�0ل  }.
�� A	 رسQا�� m�� 2)4L 

 "Q	m وه� 	

 T	VN Aل 	 ����Y	A ا�+��� و	V��� /�# 
  :#4!7 آ�


ر + ( ا���ض R�NO3) :  2× ا .  
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  :   M ود ا� را��  - 7


 ا��ا"�� ا�&	�� ا����ة �/ ا�Qرا+� W�X�L : ز��� M ود -1	  A�2013- 2014   

� M ود -2'�*� : W�X�L �+راQا� /� W�!�!L �#ت و�
(+��	.  

� M ود -3' �Tة ا����  ا����+s  إ+�?W�Q هjT ا�Qرا+� :		VL )��� 	!��ى ا�!�� ا��ا

s+��	 (  دهQو�)ده  ) 255Q� W�!�!L �#��� s+����
�
ت 3
 )      100(وأ+
TLة 	
دة ا��#

4- �	�9�Tة ا�)�ر  : M ود �	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(W�X�L ا�Qرا+� �/ "

 t�
X1( ا�	درا+�  ���ا��1 �
رات ا�����3R�NOرات ا����  و ا
R�Nإ A�
ر�� . (  

��ت ا�$;4  8�(N ـ:  


ت  ـ 1!+iوا�� ���� ا�4(�ل ��' ا�����	
ت ا�Vز	� O��اء ا� t4R	 A	Q#�#� ا�����E

 ��  .ا����

2- �#��� ��
ت 	A ��ف 	Q#�#� ا���!+iا�� h�� A	 T	Vا�� ��
ر ��N�� 
 �Qم ا�!�
ح ��


ت(+��	 h�
ره
 	A أر�N�� 
���W ، و���T اآ�!�!L)  �(+��	 2آ A	 A�!"(.  


 	VN Aل  -3��� W3�� 2� /�Eا� h��Yا�� A	 ةTL

ر ��� ا�+�N�� 
�Qم ا�!�
ح ��

 ��1
 	A ��ف 	Q#�#� ا���R!	 �	Q1	 ��.
".  


رة و ا+ - 4��+Oا ZR(L  �# /S� ة�Rدات آ�?Y	 �X0
Rا� W�T� /� 7R!وا� ��	

 آ?�
���

 

ت ��� ا�Qرا+� إذ أآ�X أ��اده�Eا�	 /� ��Xوا���� �X0
Rا� W?�ت ا��/ وا
�ذ�� ا�(��


ث 69(�Oا A	 ( 'إ� ��

رج أو"
ت ا���2، إ3N �E

ل �?�J� Aو�?A ا��)LO7 ا�E 
�	


ت �
4�	Oوا �
��Qوات وا�#
م ا�Qرا+� o��
ل ا�+
TLة وا��D6إ�.  

•   8��
�����اء هTا ا�t4R  و 
��" 

ت إ� أ��� .	A آ2 هjT ا�(��
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 ا���3 ا��5'


  ا��;3� ا� را�
  

 Q?�L  

  ا��4(2 ا�Qرا+/ : ا�Y&ء ا�ول 

�?�م ا��4(2 ا�Qرا+/  -1 -1    	  

  أه�� ا��4(2 ا�Qرا+/  -1-2    


ت -3- 1    #�J�ة ا��!�
ب ا��R+� فV�N2 إA ا��4(�  T	Vا�� 

  ا���ا	2 ا���piة �/ ا��4(2 ا�Qرا+/  -1-4     

     1-5-   /�Qا�8�/ ا��4(Rا� �#Q1س و ا��
  أدوات ا�1

 /�
Xء ا�&Yا� : ��
رت ا��4(R�NOا    

     2-1-  ��
رات ا��4(R�NOم ا�?�	  

     2-2- �
ر#�L �4�� A� ر�(L رات
R�NOا  ��  ا��4(


رات ا�� -2-3     R�NOأ��اع ا ��)4  

     2-4 -  ��
رات ا��4(R�NOت ا
R�+ :  

     2- 5 -  ��
رات ا��4(R�NOا q.
  و�

 �EVN  
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  ��2:  

      m� /+راQ2 ا�
ة ا����T ا�Qرا+� ��' إن 	��3ع ا��4(0 /� �E
N ة�Rآ �أه�

	 T	Vل ا��

س ا�����Q �/ إ��1
، �?� ا��+�� أوا��1?L
qE A إ�' ��N، و�/ إV�Nف 	!��#

�#��
Xا�����0 ا� /� ��و���T آ
ن ���غ . �Lز#�?  ��' أ��اع ا����  وا���((
ت ا�����

 QY� اTو� h��Yر+� وا�+�ة وا��Q��� �4�	 �#را+/ أو��Q2 ا�ا����T أ��' در�
ت ا��4(

	  ?��� ،��A #?���ن �Qرا+� ا��4(2 ا�Qرا+/ 	A ��ا�mR ا�����X0
Rا� A	 Q#Qدرس ا�� A


 و�L&#&ه
، وإه�  ��Nون �Qرا+� ?�#�1L �D� 2ا���ا	2 ا��/ 2��L ��' ر�h 	!��ى ا��4(

 A
 h1L هjT ا���ا	2 �/ ���	 
R�

ره
، و8p� A	 2�?Qف ا���1 2)4��� �1ا���ا	2 ا���

 A�!  ) 201:  �6�2003ا�/، : ( ر.

 
�m : أو�ه�J�L و /�
���"q ا����� Z���L  


�?��
p  :  ?Lرا
��1، و	!��#
L?  ا��)�ر#� و	?
��VNQت ا�)��R و�RN 2�6LاL?  ا�! Z���L

  ?���L /� �piL /ا�� ��
1Xوا� ��
���Oدات اQ4وا��  ?��
ه
L?  و	YLوا . 

A هjT ا��Yا�7،     �
ن ا�(Qارة S	 2�4# /+راQ2 ا�
�7 ا�����/ أي ا��4(Y�0 أن ا�V#و


ت +�اء آ
� W	VS6ت و���� ا��4(2 ا�Qرا+/ �
 ا�� Q#Q	A ا��VS6ت وا�(��?� sRL�#

�fدوات ا��#�1   sRL�L " ��
رات ا��4(R�NOا " 
?� ا��/ #!��Q إ�#
���
� sRL�L تVS6	 أو


���1#  ا�141/ أو � sRL�L تVS6	 أو 

ر 	R�Nإ /� 
?� در�� ا�)
�7 ا��/ 2)0 ��!�L /�


س #���R ا��)� ا��4(2 ا�Qرا+/ ا�QR#2 و ا�1��� A	 'ة ا�و��.  

      �R��#2 وA ا��1ارات 	 A	Q#Q4�� ����Y ا�+
+/ ا���4 ا�Qرا+/ ا��4(�L 
 	Q1ار 	�?

��قL 7�

ح و	Qى ا�Qرا+/، 	�6ارj �/ ا�)Y� }ه
A أداء ا�����#� و	!��ى ا����.
 ��' ا�1


Tه��L A	 ةTL
 . و	�A#�J  وإدار#A أ+
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Gء اO,ول ا� : 
  :ا��;3� ا� را�

1-1-  
�م ا��;3� ا� را����:  

      Q1� ء
��� q��Nا ��� و���م ا����?�م Q#Q4L �/ ا���	 21
 ، Q#Q4Lا ا��4( +7R و#��د د"

m، ا���piة ا���ا	QL 2ا2N ذ�� إ�'� QY�� آ2 أن q#��L s�!# ا�}�ء '�� �0
 	A ��ا0/ �

 2 .ا��4(

 �f�:  7!0 )د��!	 �R� ، �0#(�� ) : "  317:  2001ان W�+ ��Tا�6/ء ، و� h�� ه�


?� h�Y# m�� ،�.
و1#
ل أن أ2E ا��4(2 إ+���اج ا�Tه7 أو ا��}� 	A ا��Y4 أو 	A . ا�)


��m ا��4ّ(2�2 ه� 	(Qر ا���2 0(2 و#��/ . �Lاب ا���Qن، و1#
ل �)4��
� /�
��
�و

  " .إآ�!
ب ا����م و ا���
رف  

  �:��
ز" : �m�f  ا�Qرا+/ ا��4(2 ��ف# :و2�Yإ� /���L 2 أو)4L /+/ درا�دة و#�
��� 

A 	!��ى ���غ�	 A	 �#
�Sرا+� �/ ا�Qن +�اء ا�

	�� ا��Qر+� �/ أآYد أو ا�Q4# ذ�� و 


راتR�Nإ ���1	ر#� أو 
1L AA أو ا������pا�   
�	) . "QR�  ��ا��  ، /��01987  :11 (  

 �M7%Nدت: إQ�L Q1� ت
�#��L 2�2 ا�Qرا+/ ا��4( W�#
RL ،
�

 �V�Nف  أ0�RL وذ��

q#ا ا����Tه m��أ A	 h3ي وTر ا�
�Oف �/ اV�NOوا �J�ت ا�
 q#��L آ2 أن ��QY. و�?

s�!# '�� &ا�}�ء و #�آ �0
  . ا��4(  2	A ��ا0/ �

      
���)Q�4	 /I���m�f  :) 270: 1993 ،ا� m��� Q1� :" ت
�
4�	O�1ما اL /�� 
?� 


د 	
 ������ ا��Qر+��
 #QRو ��Qارك ا��Qرو+� ا���اد 	A ا�������ن 	�m ا+�	  ?�	 A	 q�3 


��#� ا����+)� ا���Qا.�، ا��Qارس �/Xن وا��SLو 
� أو ����  إ	�
��#� أو آ�I ."  


 #�  ا��/ ا�داة ��' ا����#q هTا رآ&    ?�
س " 2
 ا�Qرا+/ ا��4(�
 وا�?�SIةوQ. A	 


ت
، 	A ا��!����) ا���(?1R(L داة�
� � �R�L A� /+راQ2 ا� 	A �&ء ه/ وإ��
 ا��4(

�
س ���� ا��4( 2	A �&ء �Qوره
 ه/ وا��/ ا�1���.  
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� اG ،( وQ4#د      N Q+1990 :176 ( m��i	 /�)�#���L و �!���4ث � ( 2�?�م ا��4(	

0t #�ى 
1#
س :" أن  ا�Qرا+/ Q#Q4Lا إ��ا. 
ا��4(2 #��/ ا��4(2 ا�Qرا+/ آ�


دة ا�����0 ا�و�' ?I ت
�

��Qارس �/ إ	�4� 
?�� ا�����ل �
رات ا��4(R�NO
�ا�����0 (

 ���Qا.Oا ( h�� /� T
#� ا��
م ا�Qرا+/، وه� 	
 #�� �R�m ا����Yع ا��
م �Qر�
ت ا����?� /�

 �  " . ا���اد ا�Qرا+


س ا��4(�� و#�0V أن ه    1� 2���!L /رات ا��
R�NO2 واA ا��4(� s�Tا ا���?�م #�

 /� T	Vت ا��
� ������Y ا���
رف وا��?
رات وا��/ 2X��L �/ ا����Yع ا��
م �Qر�.
ا��?

  �
#� ا�!�� ا�Qرا+?�.  

     ?�	 ��
ت ا������
4�	Oرات وا
R�NOداء �/ ا�
� m���# A	 ك
��آ
ت، (وه� ���N1983 :


رات ا��Qر+� ا��/ �YLي ): " 403R�NOا A	 T
 ا����?ا��4(2 ه� ا�Qر�� ا��/ 2)4# ��


 وا��?
رة ا��/ ?� T�m �/ ا���اد ا���R	2S� �Y +�� ود��� هjT ا�Qر�� �L� /	Qى �?  ا����

 VX	 ب

ر#� وا�4!��

 	��L A  ا��
دة ا����� 	A ا���اد ا�Qرا+� آ?  ".و2E إ�

    �� ): " 173: �2004دم، (��
 #�ى �Eت و
ا��4(2 ا�Qرا+/ ه� ا�4(�ل ��' 	���	


�Iة 	A 	��4ى ا��
دة ا�Qرا+�، وذ�� 	VN Aل R	 �1#�(� �R�(ا� m�)0 
 A	Qى 	RL

 �R�(ب ا�
�
س 	Qى ا+�
 ا����  ��' �� '�� m�R	Qار ا��
م ا�Qرا+/ �1?1R(# /رات ا��
R�NOا


ه  و�A أو �/ �?
#� 	Qة ����
رف وا���	 W"و /� �
دة ا�Qرا+��
� �"V� 
ا��?
رات ا��/ �?

 ���	 ����L  ."  

     2)4��� q#��L صV��+إ 
��S�# ZR+ 
�m #�1م أداء وه� آ2: ا�Qرا+/  و	� 7�
 �/ ا�)

�A 	!��ى إ�' ا���Eل ��Dض ا�������، ا�����3
ت ا��Qر+�	 A	 ءة
�Sا� mه�iL '20  إ�

S6تا��V /ا�� m3���L /� mL
0 qSوا�� h	 ،m��� و#�  ا���
ه{ وأهQا�?
، 	��4ى �3ء �/ 


س
ت VNل 	A ذ�� "�
4�	Oف اQ?� �� أو ا�����)�
 و2E إ�m  ا��Qر+� +�اء ا�	 ����	  

 �!�
 m���L وا�Tي #��
I' و�1
 �Q1راmL ا���1� وا���� �Rا��� '�� mLرQ"و m���L /� Tا����

Tوآ 
?6  .ا ا��Jوف ا��/ #�
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1-2 -  
  :أه�� ا��;3� ا� را�

1-2-1-  Zـ����$� �����ه� 
#iدي ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ ا�Qول  :أه�� ا��;3� ا� را�

 �1� ا�(�رة ا�14S�# إذ ،��ا���Q1	� دورا �
�V �/ إ�
دة ا���J �/ ا���
ه{ وا��Rا	{ ا����

� ��L ا��Rا	{��

، وآ�
 ه� . ��Qى �+
ا�4
ل �/ ا�Qول ا���Q1	� i#دي ا��4(2 دورا أ+

7�
(�� /�R1�!ر ا��
m #��د Q#Q4L ا��!��� . j�p� ���/ ا�ه�D�	 /+راQ2 ا�)4��
�

 h��Y7 وا�+�ة وا���
  .ا�آ
د#�/ وا���!/ �/ ا�)

�����$� ����د وا�Gـ�ة  -1-2-2 
 ا��4(2 ا�Qرا+/ ذو أه�� :أه�� ا��;3� ا� را�


ح وا�4(�ل Y�� ��
��	 �
وز 	�ا20 درا+YL s1� �� �?� ،mL�+د وأ��
ة ا��ة �/ 0Rآ


ري R�Oا Z#�(ا� jر
R��
� mL
�m� 2 ��ا�7 ه
	� �Qا �/ 0 ،��T� mه�iL /ت ا��
��' ا�Qر�

 ��
Sد وا����
�/ ا�Tي +�1م �m ا����Oور اQا� Q#Q4L /�
��
�
ر ��ع ا�Qرا+� وا��?��، و�N�


ح و	!��ى ���m0 اY��
� jر��Iو ، mLاT� mL�Jو� ،
?114� ا��/ +�
��0O.  

� #���ف ��'    Nا ا�T2 ه�Y# 7،إذ�
� ا�))�I '���Rآ �pأ m� /+راQ2 ا�وا��4(


+7 �/ درا+�m ����اد �	 /�)4L !��ى	إ�'  m��Eأن و 

mL، آ��
S	وإ mLراQ" �110

  �Q#و m!�� /� �1Xا� tR# ��
 #�1ي m�4E ا������	 �Lوا��� Z�1ا� m�� Q�R#و ،mLذا A� mL�S�

 ، �Lوإ�' ا��� n1�ط وا�
R0O
�
س !0Oوا m!�� /� �1Xا� Q1� 'دي إ�i# m��� m�6� 
�، أ	!�ا��

�!�  .  وهTا 	
 #!7R +�ء ا�(�4 ا��

1-2-3- ��أن ا��4(Q�01996 :4 -5 ( 2ان ،(#�ى  :أه�� ا��;3ـ� ا� را�ـ
 �ـ
 ا���

� ا��

ب ا��R+�� �
�� ا�ه��2 �������A أ	�ا S6# ��  :Qرا+/ �/ ا���


�7 ا�Tي  -1(�
� ،j��� ب
#���L A� �E�� Qض و� ��Lد 	�ة أ�Nى ��)
�7 إ� ��' 0!


 إذا أ�
د ا�Qرا+� أو �
 أو �3R+1' راR# ��m �/ +�� أو 	
دة درا+)4L q�{# 7 أو+�#

��� /� 

 ا��4(�S# m��� 2ن �1(R�
8 '4�L � m�Y+ /� �	Vو� j.  

7 ��m ا���د �/  -2+
4# 2� ،A	&ا� h	 '!�# ه7 أوT# � 7�
��i# mدي إ�' +2Y دا.  ��)

 2R1�!ذ�� �/ ا�� /�Q�!L Q" �R+
  .أ#� 	�

3 -   ��
ة ا����� ا���  .��S4�# m  �/ ��ع ا��!�2R1 ا�Tي #���J ا���د �/ ا�4
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� ا��;3� إ<�7ف �G$�ب ا�����ة ا��U�:�ت - 1-3�  6 :ا��7�

T و�Lآ& اV�NOف   	Vا�� A�
ب إV�Nف ا��4(2 ا�Qرا+/ R+� ة�!�
ت ا��#�J�ا� W���Nإ

 A
هYLى اQ� :  

1-3-1- g�,2/ا  
�h�
ر+��&  (Durkheim)آ
#   #���R دور :ا�� 	(Parsons) Aو

A#�J�ا��  j
YLOا اT?� t
ع #�ى 0RLأ �#�J�ا� ا���ا��4(2  �/ ا��!
واة 	(Qر�Qم أن ��

4
ث ��ن و���T و���0
L? ، ا�)�Q" �Rرات إ�' إV�Nف #��د ا�Qرا+/�
 ا��/ ا�?
ع #��Q إ�RLأ 

jTه �#�J�آ& ا��L '�� � أه�� ��' وآ�L ��Tآ& ا�Q1رات، اV�Nف �/ ا�Tآ
ء �
	2 أه�


ت��(L m#Qووا� T��ق  درا+/ ��4(2 ا�����	.  

4
ثوإن    �� ا���J#� أ�
ه2 � ا���Y�L �2 �/ ا��Qر+� أه�S6L 2)4L ،
 ا����T درا+

ASم و�
�Qورا��Qر+� اOه�� 

�E #�آ&��' إ���� 2X	 ،Q0ا��ا T�� ا�����SL  Y0 ،2)� ا�

  )  42: هـ 1416ا�4
	Q ، . ( إ��  ...L�RN?  و+��ات ا��Qر+ ،A	iهVت

1-3-2  - g�,2/ا  

و�&  �#��R :ا�3�ا	�(Bowles) Q0ر أ
0t هTا أ�( ، j
YLع #�ى ا�
RLأ 

�
#A �/ أن ا���J#� ا�(�ا�R2 ا��
ج إ� ه� 	
 ا�Qرا+/ ا��4(�� �S�# h"وا  �?Yا� ��و�

c��Lو ،��
ق أن ا���J#� هjT ا�����NOأوا qن ا�����S# 2
A� }L  ا�Qرا+/ �/ ا��4(�

!4�� ��وف د#��Dا�� 	���X �/ ا���1 أو �
���O�1 اR(7 ا�.  

     �2 �
�  �A اV�NOف �/ ���4
ب هjT ا���J#� أن اV�NOف �/ ا��4(Eأ Q1��#و


�2 ا�Tي #�  �/ ا��(2 ا�Qرا+/ �  .ا��

2 ) :" 24-23:هـ 4+1405
ب،( و#�ى      )4��
� �(RLات ا����Dا��� A	 Q#Qك ا��
أن ه�


�/ وا�����O2 �/ ا��!��ى اX��L /+راQا� �pf�# mأ� 

ت ا�+�#�، آ�"Vوا�� A#Qا���� /���

��R2 وا�� وا�4
�� إ�' ا��4(�
���Oت ا
"V��
�ات ا��6(�،  آD���
�   ��
1Xا� "  

2 ���L/ إ�' و��د     E�L Q"�6(  12و� /�pا ( A
ق ا�Qرا+�NOأو ا �Nf��� 
!
 ر.RR+

� و��

ب إ���R+أ A�
ب R+ا� jTوإ�4(�ت ه �#���Lو �)�Iو �4Eو �!� .  
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1-4-  
  :ا�)�ا�� ا��Ti�ة �
 ا��;3� ا� را�

      Q#م #�&ا
A ا�ه��� A
����ف ا����(� ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ ا���piة ا���ا	2 ��' 

،T����� /Lf#ا وTم ه

�Q ��' ا��/ ا���ا	A� 2 ا� q6S	� Z�(	A اOه��!L دة
 ا����ق ز#


 ا�Qرا+/?��Q�� و،

ق إ�' "iL Qدي ا��/ ا���ا	2 ��' وا����ف �L&#&ه�NOرا+/ اQا� 

،
?R�Y�� A	و jT2  ه	ا���ا:   

1-4-1-  6������
ب و�QL/ ا��4(2 ا�Qرا+/ إ�' ا����T : ا�)�ا�� ا���)�!� R+أ h��L Q"

 /�#
�m وا������X آ�)�I 7ا��� Q0أو أ m!�� :  

1-4-1-1-  �
رت ا�Qرا :ا�)�ا�� ا�)!�Iء أ
A ا�Tآ� ��
Y#Oا �"Vإ�' ا�� �!�
ت ا��+

 2
س ا�Tآ
ء �/ 0
�� �QL/ ا��4(
�/ أ dRE	A ا�}�وري "��
�وا��4(2 ا�Qرا+/ و

 .ا�Qرا+/ وذ�� ������ ا��Qى ا�Tي #�AS أن #(2 إ�m ا����T �/ 	!��اj ا�����/ ا�Qرا+/ 


�/ #���R ا�Tآ
ء 	A أه  ا���ا	2 ا���piة ��' ا���
�
ض �!�R و�2 ا�Qرا+/، إذ أن إ��)4�

 s+دون ا���� W�
�S# Tن آ
ف ����Nf ا�Qرا+/ ا��
م، �ن �!�R ا�Tآ
ء إذا آ	Vى ا��Q� ء
ا�Tآ

2 	!��ى 	�R1ل �/ ا���2 ا��Qر+/ (��� ��
  .�SLن آ

    
A ا��A� �"V ا�q6S إ�' هW�Q ا��/ آ�ز'�*� درا�� ��ري �� ا��4(2 ا�����دة 

3d م وا�Tآ
ء ا�Qرا+/�L ات�D�	 ى�Nأ 
?� �pfL ص
N ح
Y�ر+/، ��' ا�Qا�� 
 ��وف 	�?

�6�	 2�A  �/ أ��#W ا�(4�، و0
��m ا�)� 
،�+( W1R�� )07 -15	Qر+� ��' ��� ���ه

2
رات ا��4(R�Nء وإ

رات ا�TآR�Nإ 
?2 إ�' إ3
�� ا�Qرا+/ ���
� ا��4R(2 ا��4Lوف و�� 

��.
� A	 ن
A ا�)�2،وآ� }.
�� jTرا+� هQات أن ا��#�RL �"Vا�� A� 2 وا�Tآ
ء ا�Qرا+/ ا��4(

�RLا�� W��0ا h	،'ء أن ا���  ا�و�
T�،�N� Tا إ�' ��د 	q���# A ا�Tآ	V��

ء #!����Rن � ا�ذآ

�� ا��Qر+� �/ ��1��#?
 ا��/ ا�Qروس)�Qة � /�
��
�Qا، #�Sن و�  ?�)4L 'و�� �Sا�� 


ء��{�
� W!�  ?#Q� رةQ1ب ��' ا�
��Sن #Qر+��?
، ا��/ ���
دة ا�Qرا+� و�?  ا�+�� 

 ?�)4L /+راQا� q�3 /�
��
�:  1988رQ0ي ،  +�
د. ( 	A ا���Nf ا�Qرا+/ #�
��ن و

180 (.   
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�(�4 ا������1 ا���ا	2 وه/ :ا�,��� ا�)�ا��-1-4-1-2� �	
0t ا�� ،T +�ء أن �����

m�4E ��QL ��!Yة �'إ ا��Xب آ
Dا� A� �+رQا�� 
�هpfL2 وS6� �I
R	 '�� ����  2ا��4(

 QYرا+/ ا�Qا� .  

    
��ن  "
م درا�� و�+ 
?�(Simone) Z���L n.
)��
�� واQ��+Oاد �!Yرا+� ا�Q�� 


�هpfLا�����0 �/ ا��+�ب ��' و t0 ،�T و�Q ا���Qا.	Vا�"2 أن ا�� A	 
Y{� �0
 ا��

��!Yه  ا� 
Y{� �Xوا�آ A4�

 	A ز	V.?  ا��� .)  2002 :69	Q�4 "�#6/، .( أآ�X ر+�

1-4-1-3 -  � : ا�)�ا�� ا����� وا/'�)��

1-4-1-3-1- �� �V"� و��د �A ا�Qرا+
ت 	A ا��Q#Q آ6�j�: W',�ز ا� ا�)�
Y#دا�� إ A� 

�
ز وا��4(2 ا�Qا��Y�z� /+راQاد ا����

ح 	!��#
ت #�114ن ��ا��
 ا�Qا��� ذوي �Y� ��
� 

1
ر�� �/ درا+�? ،	 h	 ذوي ا���اد �   .ا�����}� ا�Qا��

     Q"2 وE�L )QR� q�A ا��) Q�0أ ،/R�4ون ، ا��Nأن إ�')  45:  1994و� q�3 � ا�Qا��


 ا�)Vب �Qى�
RLض أ"2 إر
���
� 2
ت 	
دة �/ ا�Qرا+/ 	!��ى ا��4(3
 �/ وذ�� ا��#



ض ��ا	��2 درا+�?����
� �(RL2 ا���
ت �)Vب ا�Qرا+/ ا��4(3
� ا��#�S� A ا�����


ء)0O
� 
  .ا��Qر#�  ه�� أ�}
ء آ�
 #�1ره

� ا��V"� ا�Qرا+
ت 	A ا��Q#Q أ�?�ت :ا�6ات ����م -1-4-1-3-2�
RLرOا �R�ا��� A��?�م 	 

211: �2006!'، Q�4	 إ��اه  درا+�(	�?
  ا������Q� ،Aى ا�Qرا+/ ا�Tات وا��4( (


و�W وا��/�L �"Vا�� A�
د ��Q� Tى ا�Qرا+/ وا��4(2 ا�Tات 	�?�م أ	VL ف�� ا��
+h ا�(

�I
� وا��!��ى 	A آ2 أ�p وإ+�1(
ء ا�ردن، �/ ��6 وا�4
دي وا���Yرا+/ ا�Q!��ى ا�	و 

2�� �Qى ا�Tات 	�?�م �/ ا�Qرا+/ ا��4(�  
��� �Qده T	Vا�� A	)720 (��LT  ،ةT��Lو

t0 W�� }.

ط 	�?�م "  أن ا���RLت إرV	

دj ا�Tات 	��� دا�� آ
�W ا�Qرا+/ ا��4( 2	h وأ


.

ت ا�Qرا+�  �Qى إ0(���Y	 q���	.  

  أن ا��4(2 ا�Qرا+/ #��2X �/ ا������ ا��/ #4(2 ) " 173-172: �2004دم، (و#�ى      
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	{ أو	�?{ 	Qر+/ ���
 ا���د 	VN Aل ?� m	h ا��+s وا���2 ا��Qر+/، ��SL Q)1�


	{ 	�Q?# Qف ��� Zت و�
	���	 A	  د ا�������4#(2 ��m ا� 
و#�1(�هTا ا���?�م ��' 	

 jادQإ�' إ� ��
3O
� ،m
�/ ا�Tي #���/ إ����Oا s+ا�� h	 
�SL �X2 ا�����  أآ��إ�' 

 �	
 q	h ا��+s ا��Qر+/ �(�رة �S���"  

2  :������ ا�5!� -1-4-1-3-3X	 ى�Nأ ��
��"# Q��QL f6/ ا��4(2 ا�Qرا+/ 	A ��ا	2 إ�

�ة ه/ ا��/Nا� jTوه ����
� �1Xا� AS�L T�m، #���ض 	
 آ2 	�ا�?� 	A ا����R+ QY�� m#Q� 

�R8ة �/ ر�Rرآ� آ

ت، ا���
ل 	���q �/ ا��6�
و2��6L  �����  أ+
+/ �Iط وه/ وا��6


دئ وه/   ��' R	:       - � إ�' 2ا��Rا��� A� ر
Sو ا�� �	
L �1X� t#Q42 ا�S�  .را�0  

                               - 2��  ذات �را.m ��2 إ�' ا��".   

1-4-1-3-4-  
اQ��+Oاد ) V�2000 :60م، (#��ف : ا��;3� ا� را�
 وا/��) اد ا� را�

 m�f�� ا���د �����  أو	Qى "QرmL ��' : " ا�Qرا+/ ��
  إآ�!
ب +��ك أو	?
رة 	��� إذا 	Qى "

fت �m ا��Jوف ا���
+�R و#���q هTا ا�!��ك ا�����  �/ در�� �S# Q1� ،jQ1�Lن 	?
رة ?L 
	

 �
ت أو ��L  أ�6)� �0آ3
�1� 	��L 2X  ا��#�."  

4
ن ره�R و� �Q أن #��6 آ2 إ�!
ن : ا�!�[ إزاء ا/��;�ن-1-4-1-3-5�	O7 أن ا�
#�1ر ا�)

�
� jإزاء �#Q1م ا�4(�ل ��' ا��Q� A	 
��N Z�1# m��� m�+درا A	 
�S��	 ن
Z�1 �0' إذا آ

 m  .ا�Tي #)�d إ�

      Qآi# 

ر، ( آ��Dا� QR� Q�4	989  :36-39  " ( ء
A ا�Z�1 وا�Tآ� �R�+ �"V� ك
  أن ه�

Q� ،
1�" �Xأآ T0�S# tن ا���� ،���Qا.Oا�����0 ا /� 
E�)N /+راQ2 ا�رس وا��4(

 ��8�ا�1�1A ا����S# A#Tن �/ � T	Vا�� A	 j�8 h	 ر��
1	 �44E �8 �1#�(��sRء و

 �44E �1#�(�  . ���j، وا�Q# A#Tر+�ن 

T، وذ��   	Vى ا��Q� q��h وا�Z�1 ا��Lرا+/ ا���Q2 ا�A ا��4(� ��
Y#إ �"V� Q��L 
آ�

� ا�Z�1 ا�Q#Q6 ا�Tي #iدي إ�' ا��4(2 ا�Qرا+/ ا�}S� اTإ�' ه ��
3O
� ،c�q وا�����  
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 Z�1ذوي ا� h	 ر��
� وا�O)�اء 	1�
���O2 إ�' ا��&�� ا�# Q#QI Z�" A	 /�
ا�Tي #�

  ��2 ���6
رآ� �/ ا��6)� ا�����#� ا�������
�&ون ��# A#Tا� c�  " .ا����

1-4-3-1-6  -  �,Aى : ا��#) ،/�?� '���Yل � أن ا����T ا�) " 1987  :124 - 127	()

0QY� t أن ا����TR# Tل �?Qا �/ 	4
و�� YL�7 إه��
م  ،��
R{أوإ� �#J?� إ�' 	��S6 +��آ

� ا�Q0اث، وه� ��N /� m!�
ء ��N2 إ{�# t4� ،m
ر إ�Jا�� W�� '6�# m�� m� A#�Nا�


ت  I

�VSم وا��6
رآ� �/ ا��1�
درة Rأو ا�� A#�N�
�
ل )LOا /� ����E QY# ��T�. "  


	m ��' ا��6
رآ� �/ ا�1!    Y0ن إ��J# t0 T�2YN ا����!�L ر+�نQا�� k!# Q" 
وه�

�)/ء �/ ا��4(2 ا�Qرا+/، mن إ�' أ��)��# Q"  ?�0' أ�، ?�  #��h إ�' �Qم ا�Q1رة ��' ا�


�/ #�!�RRن �/ L&�&ع ��
�،��
�O2 ا?Y# mأ� A#Q1��	 رسQءا�
�pأ mm ا�+��� إ���L ن�R�Y��

�m ا�Qرا+/ �1p ا)4L '�� ذ�� �pi# /�
��
�
 #iدي إ�' �&��m و�	 ،mه�� ���Lو m!��� T����.  

1-4-2-  6������ �%  : ا�)�ا�� ا��;

1-4-2-1 -  �:��Gا ��ا�  	Q�4 	��4د ا�4�� ، ) 0!7  ا�+�#� ا���ا	( �R��L 2 :اGه� )ا�(

2000  :108  - 110 " (A	 
A أ�?�
��Y ا��
.�/ ا�Qرا+/، ��4(2ا �/ ا���piة ا���ا	2 � 
�� 

m� A	 �1ار�+Oم أو اQ� �1ار�+Oا m� �pأ �R2 ��' آ
�ه2 ���S?  . ا�Qرا+/ �����T ا��4(�


ء R2�4 ا��L 
�
��ن أ0(�!# �  ?� /!�
�/ وا�����Oدي وا
ا��(Qرا�+
+/ ���Q  ا��


�2S6 ا��)��ب �  " . ا�����RL ��' دوره  

    
��، (ا�Qرا+
ت و	�?
 درا+�  ��c تأ�?� آ��N Qو� /�و��د )  1989 :48	Q�4 ا���

�"V� ط
RLإر �R��	 A�
�/ ا��!��ى ���Oدي وا
)�"O2 ��+�ة ا)4Lو 
?.
�� �/ أ

�W ا��Qر+�،�
ء ا�)�1R أن ا�Qرا+
ت هjT و�
 #J?�ون ا����+)� �	
1
ر#� إه���� �A ا��Qر+� 

2)4L ،T���ن 	! ا����

�iون ا��Qر+� �/ ا�)�2 أداء ��ىو#�S#ت و
 sRL�L ا��/ ا��(��


�Qرا+��
ح ا��Qر+/، Y�وا� �R��#2 وX	 اTم ه

ء " 2R	A اOه���
���2 ا�� أ"2 ��)�2 ا��Qر+/ 

/� 
��I ��

دي ا��!��ى ذات ا�+�ة 0)�"Oا  /�Qا��� /�
���Oوا .  
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1-4-2-2- Q��,ا��:�pf�# T
��+s ا����� ���Oا/�
o ا�Tي �# m
ء  �"QEان أو ا��Yاء ا��+

A(�m أوا��4 ��)� ،�	
� �pf�#ره  و
S�f�  ?Lدا
1
��?  و�pو 
�
Y#أو إ ،
R�+ ن�� W�
	��Y6  آ

Q، ا��Qر+/ ا�داء ��' +
�QتYوإن ا� W�

 ا�داء ��' أ�pت �����  و 	&در#� 	RX)� آR�+.  

1-4-3-  �:��  : ا�)�ا�� ا���


 ا��;3� ا� را�
 ا�-1-4-3-1� �Ti� ���(ى  :�)�� آ��!	 /� �I
R	و /+
�����  دور أ+

 ،�7 ا��Qر#�

، وذ�� 	VN Aل "QرmL ��' ا����#h �/ أ+�
Y#او إ 
R�+ 
�?  إ	)4Lو T	Vا��  

 7Y# اTو�،�T،و0
��m ا��&ا�� ا��
	� و��s ا��6(	Vا�� A���وق ا���د#� �� mL
و	Qى 	�ا�

��ات ا��
�YL ا�ه��
م Dا�� h	 qSا�� '��  ?LQ�
��h 	!��ى ا�����A ور�Q" hراL? ، و	!


،وL&و#Qه  �fدوات?�Rاآ�	ت  و
R�(ا��� h	 2	
�3ور#� 	A أ�A!0 2 ا��(�ف وا���

  .ا�Q#QYة

     Q1و� )h3ي وQY	 &#&�  ،  ا��(
. n	 A	����Y)  200 - 199:  2000إ��اه

/� 2X��L ل
��   :���Qرس ا�

1-4-3-1-1-  6#�� /� 2X	Qى "Qرة ا����  �/ ا���
	 2	 h	���q ا���
ط : ��� ا����

 T	Vا��  .VL /ا�� �R+
����' "QرmL ��' إ+��Qام ا��4ا�&ا��� ،T	V��� �!�ا��6(� وا��


mL،  ��' و#���ف +��آm و#�?  ا����T ��' ا��Qرس #���ف ��' إ�V�N? ، إذ ��Q أن�
0

jT أن 	A ا��Qرس #�fآQ نأ ا��?  	�S# Aن	VL ر #�����نQ1�
 آ
ف �	7 Y# ،j�����# أن 

�{1�
� /� W!T +��ك إV�Nف �	Vا�� �Y�� ، ����� 2X	: دة ا��1اءة
�)V"� وز# ، ?� ا�

� ا��?
رات 	A وا����p ،�#�D� ASوة وإآ�!
ب�
� ا�4!+Q�?وا� �#�RYوا� ASه� و��� � ا�1}

2X��#  /�  را����Q" 7�أن ا��ا  j�����#.  


�Q ا�Tي ه� ا�qSء ا��Qرس إن: 	�d ا��)��  ا����6 ���	 ة - 2 -1-4-3-1!# T ��' ا����

�/ 	�" q	A ا���"q ا��Qر#!/ #��4ل و���T ا���� ��L 'إ� q"�	 ،/���L t ا�����S# Tن 0

�

�V و#�  ���14Z و	�L ذ�� A�  Z#��:   


ر -       �Nات إ�Rا�� Q��!L /� mم ا��/ ��،ا������L sT وا���)	Vا��   ?�	.  
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       -  �	
�1 إ"pو h	  ����� ��
Y#Oص ا���� ا�?Lء و
�  ا�

� وا��&ا�� �����  ،��ذا آ
ن ا����        !�4
�� ا���
� T	Vا�� �pfL ىQ	 �4ثRا� W43أو Q"و

���Sت ا��
0 m�
��L أو ،��ا  #�
�/ 	VS6ت أ+�#� أو 	Qر+pfL �pi# 7�1 ا��&اج ��ن ذ��Lو

 '1R#و �
ه?  �/ ا�4(� ا�Qرا+Rإ�� W�6L 'دي إ�i#و ،/�T ا��4(	Vأداء ا�� /� 
R�+


�ت ا����  ،� ��' 	��4ى ا�Qرس ��  .�Lآ&ه  ��' ا�

1-4-3-1-3-  6� ا��*�ي ������' �Mا�� �و#(�7 0(� ا��4Rث وا�Qرا+
ت ا��/  :2!


Yا ا�Tه Wو�
�L Wو�
�L /ت ا��

 ا�Qرا+?��� QYا����  ا� n.
)N دQ4L أن Wو�
�7 وا��/ 0

 7Y# /م ا��

ت ا�دا.� ا��ا����L 7ه
 �/ ا�����A وا��?#
�Sوا�  ����� �ا���Iiات ا����

 ��
ت وا��?
رات ا�����

 وا�4?�
م   .ا�1

     /� T	V�0ل رأي ا�� W#��ث ا��/ أ
4�
رت ��c ا�Iأ Q1و�  A��E  أن أه ، ?���	



 ا����T �/ ا����  ه��?R4# : '�� رةQ1ا�  p  ?.
(Nأ '�� �R)وا� T	Vا�� '�� q(ا��

3d ا�Qرس �L) . ، ون�N� ا��2 ، و Q�+1993  :671  . (  

T، و�/ هTا    	V��� ت
� و�/ إ#(
ل ا�����	�
ل �/ ا����� ا������#�}d ه�
 دور ا����  ا�


ق أ�?
�d ا���اI/ ، ( �ت درا+� ا�!E1995 :367  (  دور ا���� '�� QآiL W�
وا��/ آ

 �+�L /� ت
3

ل 	 ����Y	A ��ا.Z ا��Qر#� �/ ا��#���+
��Tا ����?
ج �	 m��)�

0t #�ى أن أ+��ب  ،�3

ه  ا��#�
ل -q#��L (ا��X	 ( A� m�
�ع ا+���I A	  8ا�� '��


ت ا������S# Q" m��� Aن ا�+��ب 3
� ��' 	!��#/ ا������ وا��?  �/ ا��#�
�� �Xا�آ.  

1-4-4- 
�  :ا��7�6 وا��;3� ا� را�� -ا����T ه�ا���4را�+
+/ �/ ا����� ا����

 jادQ2 إ��أ A	 m���ا�0 ا����T ور�
ه  �?L أن s({ وا��	ا�Rا� h�� '��� ،�#��ا���

� ،2R1�!دة �/ ا��

ره  ا�Q1# A#Tرون ا�هQاف ����ا��� ا�(
��4 و��1RSإ�' أن ا� mR��� أن 
��  

h ا����T أن #��
ر(�!# 
?��3 A	 /ا�� ��R1�!ا��.  

1-4-5-  
� وا��;3� ا� را���kوا�� ��ات ا����6دة �/  :ا�$�l ا�� ر:�Dوه/ ا��

 QYاآ& ا����  و��	ح و�/ 
{#O2 ا.
�� ا��Qر#!� �/ ا��+
.2 ا��Qر#!� وو+R2 ا�X��Lو ،
?�	  
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 /�
��

 ا����T دا2N ا��Qر+� وه/ آ?6  : �/ 	2�Y ا��Jوف ا��Qر+� ا��/ #�

 1-4-6  - �
م  :�����6 وا��;3� ا� را�
  ا��*�ي ا���� ��ا�U' �Mم ا/��;�'�ت و2!J��

� آ
���1#  وا�����3� وا��Jوف ا��iL ��.Vدي +

رات ا�+R��Oا t0 A	 ت
�
4�	Oا

�}m، آ�
 #��2X أ#}
 �/ 	Qى "Qرة  دوراN أو mر�� t0 A	 /+راQ2 ا�
 �/ ا��4(+
أ+

 V	
I �4
ن 8�	Oن ا
� ا�����3� وا�6
	��، ��ذا آ�
رات ا��4(R�NOا  �)L '��  ا����

0t ا�(���� ��ن ذ�� +iدي  A	 ،T	Vا�� A�
دة ا�Qرا+�، و�  #�ا�/ ا���وق ا���د#� ���

L 'إ� 
��0 �N� ن

  ?L	A إ	�4	V� بT�T.  

   7�

ت ا���1#  وأ+�
�� 1L(/ �?/ وا���Nf، ا��26 إ�' iLدي "Q وا�	�4� ���	 A	  T	Vا��  

،A#�Nfا��� q3ذ�� إ�' أ 
	 mRR!L A	 Z�1ا� /!��� ا�� 26	A وا���ف ا��Rت  و�
�
ا�	�4


ت ا��Qر+� ا���)
ة 	Vا�� /� �
، وا�����3?�T �/ �3ء ��
.Y?  و�/  و	���3	V���

 ،T
 #!�Z4 ا�����	 �Xت أآ
	V� d�	 أن ا����  إذا m� �I � 
�، و	��
رات ا��4(R�NOا

Q" Aرات ��ة Rات آ�Y� 'دي إ�i#و /�1� �داء ا����T ا��4(��ن ذ�� � #�)/ �Eرة 10

�ا �/ Rا ��ن �����  دورا آTSوه ،�1
mL ا�14	Vو� Tا����ق أو ا���Nf ا�Qرا+/ ��Q ا����

 T	Vا�� ) .  
�X4�  )وه� 	��3ع 

1-4-7-
#���Rا��Y ا��
م ا�!
.Q �/ ا��Qر+� 	A ا���ا	2 : ا����خ ا�� ر�
 وا��;3� ا� را�

 h��Yأ��اد ا�� A� /�
Y#O2 ا�
���
�T، ��ذا آ
ن ا�1!  #�!  	Vا�� '���piL /ا�� �	
ا�?

Vذوا��
A ا�+��
ع ا��Qر+/،�Lدي إ�' إرi# دار#�،��ن ذ��Oا ��A ا����T وز	m.V وا�?� ،T	

A ا��اد ا��h��Y ا��Qر+/ �
ت "Vا�� W�	!��ى ا��4(2 ا�Qرا+/ �Q#? ،أ	
 إذا إ3)�

 
R�+ �pi# 
�	 ،h��Yا ا��Tه h	 qSا�� Aا�&�
� dR)# T����
� ،�#�+V7 ا��
وا���6ت ا�+

�m ا�Qرا+/، و�Q1 أ)4L '�� �1pو �"V� ك
� أن ه��
ل ا���Y	 /� �4ثRا� A	 Q#Qا�� W�Rp

  T و��ع ��
.{ ا����	Vا�� m�
ء ا��Qر#� وآ  ا���2 ا�Tي #�1م �pأ /� Q.
A ��ع ا���
خ ا�!�.  

    
?�2(��/ درا+� "
م L
�Battle  ،1958 (  " A� 
?
��Qر+� ) 06("
رن �� A���	

  
��#�، و"Xا) 48(ا�T��L  اQ�?  ا�Qرا+/ �)4L ن
T ا�A#T آ	Vأن ا�� Q�ه ، وT	VL A	  
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Q�� Q0 'إ�  ?���	  1� �?�
6	  ?�" W�
�?  ا�Qرا+/ . آ)4L ن
T ا�A#T آ	Vأن ا�� Q�وو

  ?���	  1� d32 واS6� ���
�	  ?�" W�

ر��  A!0	Q�4، . ( أ"2 آ"58:  1986 (  

2 �
م  :�
 ا�����ج وا��;3� ا� را -1-4-8S6� ���ات �/ ا���
ه{ ا����D�0 أن ا��V#

 /�
��
�� ا��Qر#� و��� /� �I
R	2 ��ري وS6� �piL ص
N 2S6�
ت 3
  ا��#��L ج
و	�?

 ��� ��R� m4�L tا�' �� ،���+ �
 ��' أ+�R	 }	
��Rن ا�
2 ا�)��R، إذا آ)4L /�

L t0 ،
T ا����T �/ ا�����0 ا��/ أ� Q	A أ��?����� /!�&#��Y/ وا����� 	h ا���� ا�S�	 ن�S


  و#�Sن)"
� m�)4L ن�S# �Sا، وإذا 0(2 ا��Q� m�)4L .  

1-4-9-

  :ا/دارة وا��;3� ا� را�R�+ �pi# ر+� أنQا�� /� Q.

م اOداري ا�!J��� AS�#

A	 2ا��� Z#�� A� �"Vا�� W�
T و	!��اه  ،��ذا آ	Vأداء ا�� /� 
�
Y#أوإ  Aإدارة و	���

T، آ�
 أن 	Vا�� '�� 
R�+ �piL 
Qة ���?� �8 �"Vا�� jTه W�

، أ	
 إذا آ�
Y#ذ�� إ �pة، أQ�


ض 	!��ى �
�L /� �Iا�h وإ��R	 �pfL m� ن�S# ،
R��s اOدارة إن آ
ن دآ�
�Lر#
 أو	�!

 T	V2 ا��)4L.  

1-4-10 -  
 : إدارة ا��(_ وا��;3� ا� را�J���
��يا ���� A	 t0 h#ز�L ةTL
 ��' ا�+

 أ�Nى، إ�' 	 �!+i	A أو ��N، إ�' 	A "!  ا���21 و�Qم واO+��1ار، وا��!��#
ت، ا�"!
م

7 و�QمDL ،ذ

	{ وsR3 ا�+���Rا� /� أو ا�!��، 	Qار ��' �Qا �Lز#�
 ا���1ر و�Lز#�m ا����

،/pVXا� h	 ���L 7�Sا� ، � .ا��4(2 ��ىر� h	 m�fI !	A آ�?
 ا��Qر+

1-4-11 -  
� و ا��)�� وا��;3� ا� را���  :وزارة ا�����ات �L&م وزارة ا���Dا�� jTإن ه



�ت �Q#Qة 	�?Y	 /� A
ل و�Iاء : وا����  د�  ا��Qارس ود�  ا������S�+د دورات إ
Iإر

 T��L و��
4	 Q�� ة�Xت آ
���E �?JL ه�ي +�ف�Yا�  �Qون ا�Q�ا��)� أ�?&ة و8�ه
، و

�Jه
�
د#� 	 q�
SL 7�(�L ات�Dا�� jTة، وهQ#QYا�.  

1-5-   
�
 ا��;3��oا   :أدوات ا�!�س وا��! :� ا�$

    t0 A	 ة�Nا���1د ا� /� V.
Qا�8�L /)�را هRا� �#Q1س وأدوات ا��
  ���W أدوات ا�1
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�ع إ+��Qا	?Iع و��. ا��	ا�دوات  jTأه  ه n.
)N آ& ��' ��ض��ة +
0t ا��6 A


ت ا��/ �4(2 �
Rل ا�VN A	 
و��ا�7 ا��1ة وأو�m ا��p ،Q1  ا�هQاف ا��/ #�AS أن �114?

 
��ا+)�? 
?105-108:  2008��+�� 	��4د ،  (. �� . (  

Qا�8�AS�# / 0(�ه
 �/ أر���، : أ'�ا	�� -1-5-1Rا� �#Q1س وأدوات ا��
إن أه  أدوات ا�1

�� ،
?��R� t0 A	 q���L ا���اع jT?� ض����و+ 
?�
�ع إ+���I ىQ	و 
?��)L �1#


ر )�N
� �pVXت(ا�V�
7 ا��1�
7 ا���J0V، أ+�
7 ا���1#�ا�TاL/، أ+�
�D ) أ+)�و�?�  

 �Nع ا����
� �Rأآ)��
رات ا��4(R�NOه� �ت ) ا 
�� t4R�� /!  :ا�Tي Q�L ا����3ع ا��.

1-5-1-1-  
  ) :ا/�����ءات وإ��%7	�ت ا��أي ( أ���1 ا��!�:� ا�6ا2

     m!�� n�6�0ل ا� Aوه/ و+��  AS�L	A ا�4(�ل ��' 	���	
ت 	����1 ����3ع 	�

 2X	 : ��
ص �A#�N أو �J  و	�
ر+
ت 	��If�
ه
ت، ا����Q1ات، ا���ل أو ا������1 YLOا .

 /�# 
�� 
?�
ل �Qة ، �(�SIء ��' أ
���+Oا /Lf#و:  

� -أ R� 7!0 دات��
ءات : � و���� ا����
ءات ذات أ+��� 	�1�D ا��?
#� وإ+���
 ا+�?� QYو�  

 �#
����0 ا��?	.  

�� �A أ+���?
  - ب 
Y�+Oا ��R� 7!0 : 'إ� q�)L 
  :و�Qوره

-  �
ءات ور"��� و	(�رة ( إ+�J��( 

-  �#Q#��
ءات ��� و إ+��L

ءات ه�� إ+�

 ، ���	 n.
)�� &��L ا���اع jTوآ2 ه /�# 
	 
  :�Tآ� 	�?


ت  -�
Rا� h�Y� أداة 

ت 	����� ا��Yا�7 �/ 	�ة واQ0ة ( أ�?�
� 
��ا+)�? h�Y� أن AS�# ( 

-  �A إ�' أر"
م آ�E�4��� ا��
Y�+�4#2 إLو  ���?!� 
?44)L AS�# mأ�(  

1-5-1-2-  ���   :ا��!�


ر(#��ف    �� Q�4	�0ش، و��
ت، 	��4د R�Tا��) "  5:  1995 ا����
1 
?�f� �?��	 �pد
4	 


 #�1م?��Q��+� /� t4ا	?
 ا�����	
ت أ��اع ��' m��)0 أ��اد �?Qف 	h أو ��N ��د 	h ��د   

  

  

  



 

37 

 

 /��� ��
��+V� 
?�
ت ا����m و ا���6n وا��Vج  ��� /� " 
	Q�� دة
، وه/ Q��!Lم �

 2�" AE�4��ة(#�Sن �Qد ا��DE ��� (� h��# � 
	Q�� ZR(L 
�t إ+��
رة، أو���Y آ�

 c�� h	 

ن ا�داة ا��0Qة ا��/ #�AS إ+��Qا	?� 	A ا�0XSن �/ ا��SLة ا�+��� و�Xآ

 A
ل وا�	�
ت ا��
 �E	2X ا����A .ا�+
A أ+��� 
?�	 QYو�:  

��� ا��4ة  -أ 
�  : ا��1.
1�L�4#� و�
ت 	�����
�
ح ا���t#Q4�� �E واOد�ء �L 
? و�

��� ا��1Qة ا��1
 - ب  : 
?�� ��
�z� زمVا� W"د ا�+��� وا��Q� دQ4# 
? و �

1-5-1-3 -  �UM7وا��/  :ا�� 
?ه/ أ+��ب �h�Y ا�����	
ت �/ ا���ا"q ا��/ �YLي �

 

 أو إ+�4}
ره?pاQ4�+7 إ�)#)VX	 �.
إذ �QYه
 �3ور#� �Qا �/ ) آ
�!�آ
ت ا���1

�"VNا� s�
 ا��وا����L /�4ث ا��R{  ا�	ا��وا����� 	A إ+�4}
ره
 �/ ا����2 ، و�/ 

 
?�	  J�ع ا����ا���1#  #��6ط ا�) ،/!�	  ����' إ+��Qام 	
 )  75:  2003	��4د �QR ا��4

 ��
  :#��ف ��SR6 ا���J0V، و	�ا�
ة ا�	�ر ا��

-  
?).
)Nو AE�4�
+m و��� ا�� Q#Q4L أهQاف ا���J0V و��ا�7 ا�!��ك ا��)��ب "

- L 
?� �/ ا���
.{ ا��2)4 ��LاT2 ا�	
� �pfL A	 2�1# '�0 اQ� 
R#رQL AJ0Vر#7 ا��Q.  

-  AS�	 Q?� 2"f�2 ا�����	
ت �Q"� وY!�� d�!# 2S6� 

 وإ�Qاده?Lاءا��إ s!RL.  

�:� اا/<�$�ر - 4 -1- 5�� ( ت ا����  ) : ا��;3


س ا��4(2 ا�آ
د#�/، وا   ��/  /LfL	 ���S	A ��1ات أوأ+��� و�?�  ���� ا���((� �1

 
?44)Lو 
?1R(Lو 
?.
�� Q�� اء�+ ���	 Q�6وط و"�ا�� h{�Lو ��J�	 �1#�(� WYأ��

� ا����  �  ?#Q	VN Aل ��
T و�	Vز ا��
Yى إ���!	 '��  S4ا� A	 AS�Lو ،
?Y.
�� �!�Lو


، وا��fآ Q	 A	Qى +)�ة ا�����A وإ�
ت 	Q4دة +�S4	 'ع إ���ت ا��
S4ا�� jT?�  ?�
1L

 m�	 A��� �  :وا�هQاف ���

1-  ��

رات آ�R�Nو إ �?�I رات
R�Nوا�����3/( إ /�

 ا��1?���� �#�#�4L( 


 ه� �ت �� j�#Q1L �1#و�� ،mLا&��6ح آ2 ��ع 	�?
 و�Tآ� 	�  �?�+.  
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� : ا�,Oء ا��5'�  :ا/<�$�رات ا��;3

2-1-  ���م ا/<�$�رات ا��;3��� :  


 و0!7 ��ع     ?�Q��Lد ا���
ر#T?� qا ا���?�م و7�6�L 0!7 ا�)�#�1 ا��/ #!��Qم 

 m1R(L وراء A	 ة
  .ا�����	
ت ا��!�1


م 	Q4دة   S02 إ�' "�ارات وأEا��� m�	 فQ?ر ا�
R�Nه� إ /�
ر ا��4(R�NO
� �	
� ��)�و

14Z ا�L 'ل إ��Eى ا��Q	 A	 Qآfف ا��Q?� ،���+ �� ��' أ+�R	 /� دتQ0 /اف ا��Qه

���Qا#� ا����� ا���� - ���اون(أ	
  -ا����� ( mى أ��
س +�� 	
 	VN Aل " �1�  J�	 اء��إ

4  ، " ( ��� ا�!��ك �	 /	
+2000   :270  (  

    

س، أ	�?�م ا�1��
�Iة R	 

ر ا��4(�/ ه�R�NOا q#��L sRLإر Q"خ(و
Rآ�و� ( m(��Q1 ر


���J0V ووqE ا��+� /1R� م
J� دي أوQ� س
1�� 
     -در�
ت وQ1L#�ات  -
.2 و"
ر��?

 ) ، /��!��ة ��    )   298:   1991إ��اه

      j�Rدة ( وإ��
�+ Q�0دت أ��ض ) " �D� T	Vأداءات ا�� A� q6S�
� d�!L ��و+

 ��V1�+O
� 
?
ت #�����ن ��?�ا و�3
Y#?�ا و�ن #�اf�  " �1L#�? ، و#�Sن ذ�� 

     �0V#ون ، ( و�Nو� m� 24 - 22:  ��2000ج  ( ���
+ q#ر
A ا���� h�Yا� Q�� mأ�

 A� رة
R� ر
R�NOآ�ن ا /� 
إ��اء 	�J  آ���S�# mن 	A : " ا�Tآ�، #�0V أ�?
 ��6Lك آ�?

��� آN 2)�ة  7�(�L	 ����Y	A ا��1ا�A، و#?�  ���J0V +��ك 
N)�ات 	��� و	��

� & T	h ا���آ	Vا�� 
?�� ��
�Oا /DR�# /ا�+��� ا�� A	 ����Y	 2X�#د#� وQا�� �0
�' ا��

Q آ
ف 	A ا�+���  Eد ر��وو AS��	 رسQ	 ���L 
  " .و#�)��I 7وط أه�?


ر ا��4(�/ 	 ����Y	A ا��(
.n ا��/     R�Nz� ن�S# ا�}�وري أن A	 dR)# اT?�و

A ذ�� �Rوى، و��Q� �Xأآ dR)# '�0 
?� h���# 7 أنY# Q�� 2)�1� ا��
 ه� �ت �/ �

 ��
رات ا��4(R�NOأ��اع ا A	 2 ��عS� ا����ض.  
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2-2 - �A:�2ر �;�� ��  ا/<�$�رات %2�ر 	�  :ا��;3

        /� A�	
� وذ�� �4
�� ا���
س �/ ��  ا��� 	A ا�1XS�� أ"Qم �
س �/ ا���إن ا�1


س آ�� ا�����	
ت وا��?
رات،� إ�' "�
�Tآ� ه� أن هTا اO��اء آ
ن #���Q  ا���� �#QYوا�

 ��� ا����� ا����+ '��  S4ا� /� �� وا�راء ا��6(LاTا� �J0Vة ��' ا���Rآ ��رQ�.  

%2�ر ا/<�$�رات - 2-2-1  ���fوا� �
 ا��,��)�ت ا�+�(� ��  :ا��;3

      A�
رات إ�' ا�(R�Nz� 'ور ا�و�TYن ا��Nرiا�� h��#)2000 م .ق ( W�
و"Q آ

 ،
?����Eو 
?LQ6� A#�pf�	 �R�(ا� A	 دQ� 
?�VN ت��# 
	

ص #Qوم أ#N م
J� Zى و��YL

1
ن Lء وإ
� 	A ا�TآXS7 ا��(�L W4REرت وأ�(L  p ر
R�Nأول إ �
ر ا��Q	� ا����R�Nإ Q�#و


 �/ ا�Qو���� 7E
�	 Q�1L 2�أ A	 رات وذ��
A أE. ا��?X0
Rا� A	 �XSو#�د ا� s��2 ا�

  ?�/ إ�
�Sا�.  


م    � 
�J�L �X2 ا�آS6�
�
ر R�NOا �?� Q"ل(و0!7  1720و����ن أول ور"� ) روز

� 	A ��ع ا��1
ل �

����Yا �
م ) إ	�4
ن ور"� و"�  ( إ	�4�   �1800?�ت �/ �
	�� آ��#Qج 


ن، ( ��+ /�� A
�d أQ�0 ،و أ	E1989  :266  (  

�/ ��' #Q أ	
 �/ ا���#
ت ا���4    
�Sن ا�
4�	Oا �"V(إ� W�
S� �S#�	ة ا�Q)�
م ) را#�


ء، p  أ�Q إ�'  1895Y?ا� '�� ���Qا.Oارس اQا�� T	VL رةQ" س
ا�Tي  m��E	A أ�2 "

 A	 أول Q�# اT?�&#�، وه� �Y�Oا �Dب وا��
� أ�Nى �/ ا�4!�)4L رات
R�Nة إQ� mR�
�

Oا A	 ع��ا ا�T?� س

رات و�Y0 h3 ا�+R�N ) . ،ا�(�اف /��  +
"2002  :95-98   (  


ر#�   (���رد (و�Lا�W ا�Y?�د �/ هTا ا��Qان و�?�ت �

م ) +�� ���Qا.O��0����1932 ا 

 ��+ /� W�Qا�و�' إ�'  1973و� ��ا�! A	 �
س ا���وق ا�Qرا+�ة �1Nا� jTه W��E Q"و


ر#
ت #!(� ��+ �DE /� �(+ا�����0 ا���� �#
?� �!�N 'إ� ���
 	A أر?1R(L ق�D�


ت �
+ ) . ، ��  )    1993  :76	Q1م �QR ا�4


رات ا��1���   R�NOء ا
�R� م

رات 	� '4�Q#Qا و �4Lل اOه��R�NOت اTNت أ
ـ���R!و�/ ا�.  

      J�	 /� ZR(L غ و
)L /رات ا��
R�NOا  J�	 ن أن��
ت أدرك ا�����
�Xا�  h�(	 h	و  
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�ـ ا��(�ل ا W��� ه�ة
"   Q�� " :what you tet is what you getر#!� أدت إ�' �

 A	 �N� ع��ة �Q#Q� �"V(ا�����1 إ� jTه W(ا� Q"و ،m�� 2)4L 
����' أن 	
 j�R��L ه� 	


رات وه� ا���ع ا�دا./ R�NOا.  

%2�ر ا/<�$�رات -2-2-3  ��
 ا��,��)�ت ا�)�� ��  :ا��;3

      J� 
�
ه
 إذا أ�1�Q��� ��#Q1ا� ��
ت ا������Yت �/ ا��
�
4�	Oم ا
J� '�� ��#�+ ة�


ت �� وا�(	�
ت ا�
 ا���
ل وا��!
ء �/ ا�!��آ?� A4��# �#ر
R�Nإ �#
1	 A� رة
R�


�� وا�R)��� وا���وءة وا���� وا�Q1رة ��' ا��2�4 و�J  ا���6 وا�Y&ا�� Y6�
ا��6(�، آ


قR+و �!����� وا�
  .ا��2 و8� ذ��  �/ ا��)

   #�Sا���1ن ا� A	 �#� م و�&ول أولV+Oوم اQ1�
+  ر�� ا�Tي Z�N:" و�) +�رة ا���Z" (إ"�أ 

0� j�J	A ا���1ن  

ر 	?J�+دة ا
Z#�� A� T إ�	Vا�� m� A4��# يTب ا�
�S�
�  ا���6 ا����

 jTرت ه�(Lو ��
�Sدئ ا��1اءة و ا�
R	 /1��� Aآ
��2�6 ) ا����  (ا����� ا�p ، #�S  أW4RE أ	

  .ا��!
�Q ، و	�
زل ا����
ء p  ا��Qارس 

     '�� jد

ر ا����!/ ر8  إ������+Oا kY	 2R" ده�ا&	  أ	
 �/ ا�Y&ا.� �Q1 آ
ن ا����

�ة Rرة آ�)� /?�p  �?�ت ا��Qارس ا��&دو�� ). ا���1ن ا��S#  وا�t#Q4 ا���Rي (ا�2S6 ا�6

� - ا�Y&ا.�#�(!���1850 �
م) ا�  /�Eا�  p ،7  �?� ا����L
�Sا� h	 ازاة���
� W��� /ا��

 �	Vر ا���?J�)�
د#� A� Q
 آ��QR� ( Q���# m ا��4�J�L �Xن أآ
وهTا ا���ع 	A ا����  آ

 A"��
دات ����?I d��Lو  J�	 2S6�
ت �
m إ	�4� ZR(Lو  �
��ي واd3 ا����L ج
?�	 '��

 m
د. ( �R���
ر �� A� q#�6101:  2003ة، ا�  (  

     A
ءت 	!
ه�
ت �Q#Qة �����
ء ا�Y&ا.�#Y�)/���اهOا �6Rا� �6�
��)�#� أ�0ال ) آ

� ،إ�' 8
#� QEور أ	�#� �
رات ا��4(R�NOا 
?� 
�� 2Sآ    ا��/ �
ء  1976أ��#2  16ا����

�Qا�8�� واOدار#� وا����' Rت ا�
�J���
�
 ا��
ص ?�	 /�
Xب ا�
Rا� /� /+
Y&ء ا����  ا�+


 	���0 ا�Qرا+� "  31" ، و�/ ا��
دة ?� /?��L /دات ا��
����د هjT ا�6? d#�E ء إ"�ار
�


م � A	 �#اQ�Z ا����/ �?Tا ا��1ار R(أ ا��Q�� و+
� ا����� . (  1980ا�+�  ) .وزارة ا���
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2-3 -  ��  : أ'�اع ا/<�$�رات ا��;3

   �m، وq���L 7!0 و�L��ع 0!7 ا���� ZR(L يTن ا�
� ا��/ و�Qت 	A أ��?
 و0!7 ا�&	

 

رات ه�R�NOا A	 A(�� ��m، و��� ��
�O�4ص ا�  : ا�2S6 ا�Tي #)� 7	A ا��

1-  /?�
ر ا��4(�/ ا�6R�NOا 

2-  /�
�Sا� /�
ر ا��4(R�NOا 

 /�# 
�� m44)L �1#و�� mL

�ت إ+��Qا	Y	  أه ARو� 
  : و+��(2 �/ آ2 ��ع 	�?

2-3-1-  

 ا�+���  :ا/<�$�ر ا��;3

2-3-1-1-  H�:�(2 : A�  ا����  وا����� A�
�Iة R	 �"V� د��س و

ر #�1م ��' أ+R�Nوه� إ


دل ا���J/ و#!��Qم �
دة 	A أ�2 ا�4(�ل ��' 	���	
ت +�#�� و#�Sن ه� Rا�� Z#��


ل وا�)LOرة اQ" س
" Q�� �E
N ن
� 	A ا�0XS2 �/ ا�X	2 ا�����/ ا�+��ب ا�Eا��

 �
ه
L?  و	��?  ا����YLا ����	و T	Vا�� Q�� �S�ا���1/ وا�A� q6S ��#�1 وأ+��ب ا��


ع �A �را.?  �Q�6 وا�"
  .و  #�1L	Qى "QرL?  ��' ا���

2-3-1-2- 

 ا�+���` و2! :�ا/<�$�ر ا��;3;32 ��
ر : آR�NOا A	 ع��ا ا�Tج ه
�4# �

4d وا��1)��� d!� W"��A4ا���� T ، وإ��
 #�  و"W إ��ا.m و"2R إ�(�اف ا����.  

 /�# 
�� n���L ،����3� 	A ا�}�وري 	�ا�
ة �1
ط 	��	 �Xاء أآ��Oا اT2 ه�Yو� :  

-  �#
��� /?�
ر ا�6R�NO��4ى ا	ر 
�Nب إ��و 

-  mا�i+ ر
�N� �4ص���� �E��
�0 ا�Lوإ ��
�Oت ا
E
�� ا�+��� ��' "(
 آ�

- � �E�� d�	 Z.
�N A!� إ�' ��6 د"�� ��' ا�!iال ��Lاوح �
دة S��� 

-  A4ا���� T����� ��
�Oا �E
)"  #Q1L 

4
ن  -�	Oا A	 m.
0
ل ا��? T����� �#Q1ا�� d�	 

2-3-1-3-  
�
 ا�*���
ن  :ا/<�$�ر ا��;3��� mو� 

 وا+��Qا	��I �Xر ا�آ
R�NOوه� ا

 

ن ه�!
ر ا� -1:          ر.R�NOا/�
�/ ا��1
�S 

�/ ا�����3/  -2                      
�Sر ا�
R�NOا  

  

  



 

42 

 

2-3-2-  

 ا��!���1
ل أو	��3ع : ا/<�$�ر ا�*��	 ��
�/ #)� 7	�i# Aد#m آ�

ر آ�R�Nوه� إ

 ���S�
 #)�7 �/ ا�!iال، ���AS أن #QRأ ا�!iال 	 0!7 m�Y0 m
"o، " إ�6
./، Q4#د ��

 2�0 ،A� ثQ4L ،/� t4��m� d�!L �#�4 ".  إ�� .. .إ m��

 #)� 7	A ا�����  �4L#� إ�?و�


د ��' "QرmL ا������ ا���R!�S وه/ ���
ن ���O
� j�J� �?�و d3�Lو m#اء رأQ��� :  

 -  ��
�Oا �)"  /�

ر ا��1R�NOا  

-  ��
�O2 ا#�� /�

ر ا��1R�NO145:  2000أ��ر �21 ، . ( ا  (  

� ا/<�$� -2-3-3��;� �  : رات ا��!��

- ���?+ 

��!�R وا�Q?Y ا��"p ���L W  و	A إ�Qاده�  . ���Qرس 

-  }.

 وإ+��Vص ا���?RL�Lت و
  ا�����	J��� d�!L  

-  �#�D7 ا���
+�� QYام ا�Q��+Oا A	 AS�L  


ب وا���2 وإدراك  -R+ن ا�
�
س "Qرات أ�Nى، آ
�Q1رة ��' " A	 ر
R�NOا اTه AS�#


ت"Vت  ا��VS6ر�� وا���1#  و20 ا��
& وا��1  .وا���


س -��#� أهQاف "�L ةQ��
 ا��/ ا�هQاف 	A وأر"' ?!1L اOرات
R�N 2X	 ى�Nرة ا�Q1ا� 

'�� h3وض و��
 ا�?���Lو  ��Lات و�Rإ�' ا�� A#د
�{ ، . ( q أ�Nى و	�ا" 	#�� /	
+

 ، d�)	 A  ) 150:  1999و 0!

�ب ا/<�$�رات -2-3-4	  �  : ا��!��

h أ�&اء ا��
دة ا�Qرا+�  وN}�ع  -�� ��L � ���+ق ذ�� آ�ن ا�Q)!��ى ا�	ض 
�إ��

 dY�# m��� اQ� 

دف ا�����  أ+��� 	A 	�ا3h را��?E إذا tا�+��� إ�' ا�(��Q وا�0 ،�4

 d4E �Sوا��.  

-  
�m و	
  #�A� �Y هTا ا���2 أq3 إ�' ا��"W ا�)�#2 ا�Tي #!�m"�D ا��(d4 وا���2 ا�Tي #��

 �	Vا�� '��.  

- ����E ،
?44)L t0 W�Rpرب أ
Yأ ا��m� � AS�# ل�Eقإ إ�' ا��
�Lا A44)	 A� أو 

�Xأآ /� �#Q1L ��

�7 إ�� A�	 .  
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- 

ن 8
��L /� 7آ&ه
راOو ا�4�� ��' ا�0?J�+ دةإو
  .ا�����	
ت +��

- d!�L �
Y	 �Rوا���وج ����او�8 آ A� 3عا����  A	 لVN ��
�Oت ا
	���	 '�� � 

�"V� 

����3ع �?� .  


م ا���Dض -?�Oي واTا� q��S# �XSا� A	 

�QR� d ا��&#& ،(  .أ+���?E1981:409  ( 

��o أ�� -2-3-5N ��l�Gا �A أTNه
 #�DR/ أ+� ه�
ك : ا��!����
ر Rا��� Q�� �8
E 

� ا�+����

 ا��1�� 2X��Lو /�# : 

1 - LQ#Q4 دQ� ���+ا �/ ا�Oر
R�N ���2R" m ا���#�1� ا����� �/ +iال آ2 وأه�
�S�  .ا�QRء 

2 - �#Q1L A	&ا��)��ب ا� ��
�z� '�� h� وا��fآQ ا�+��� ��fن � ن�SL �Xأ��ل أو ا�+��� أآ  

 A	 A	&ي ا�Tا� m�
�4# 7�
�� ا����+s ا�)
�z� 
?��.  


ت �RL)�	 ا�+��� �SLن أن ��' ا��4ص - 3+
+f���Q ا��
دة  A	 &� ��' أ+��� ا���آ1L 


ت	���	 �  .ا�Qرا+� ا��
دة �/ �&.

4 -  7�YL ��

راتOا "2R ا�+��� آ�R�N ،ة�I
R	 2� A!4�!# 
�م إ�Qاده�2R" A أو 	�# 


رR�Nا� 

 p  ا�&	Vء ��' و��3?
 و	�ا���??�#Q�L ا"�}' إن �	ا�.  

5 - 7�YL ���+ا ا�ON�#ر
� m�� dR)# 2S� 7�

رإ �R�N /�
��
��?  #(�7 و�  . ا��1
ر�� 

6 - 7�YL ���+ا��/ ا� Q���L 
?��

 ا��/ ��' إ�?�R" A	 2�ء أ
�� ا����E إ�)
�z� 7�
(�� 

�i+ 2S6ال آ2 ��' 21�!	 .  

7 -  h3و ��
Q وهTا +iال �2S ���ذ�� إ��
�8 ا�+��� +V	� 	A ا��fآQ �/ ا��Qرس #E 

�2S6 ا�!iال 	A ا��)��ب Q#Q4L و�/ Z�� ا��"Q#Q4L W وآ��T د"
�z� زمVا� A� ���+ا� 

�#Q1Lو �	V2 ا��!��14 ا��S� الi+ .  

8 - h3ء أ+��� و
�
د#A وأ�Nى ��"�#
ء وأ�Nى ��}���� t4� 7L�L A	 'ا�(�7 ا�!?2 إ�.  


رة �&ع �Qم - 9R� الi!ا� 
?���4� A	 را+/ ا���1رQف �ن ا�Q?رة ه� ا�Q1س ا�
" '�� 

q��L ا������ �
ء و��Q�+ت ا
  .ا���1ر �/ وردت آ�
 ا�����	


ن- 10RL �	Vا��/ ا�� 

 j	Q�4 زآ�#
ء( .ا�+��� ور"� �/ +iال آ14�!# 2?J1999:161،ا�   (  
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�1n أ� 2	A : ا��!��� ا?<�$�رات 32;` #�ق -  2-3-6L ر
p� ب���1 ا��
 ��ق ه�
ك ا�!

���	 AS�# إ

ده��� d4)L /� راتإ
R�N  ل

 #�/  و2X��L ا��1�� :  

2-3-6-1- `� ا�%�:!� و�[ ا��3;�  : #�/ آ�
 ذ�� و#�  : ا��;�


ء - 1�N�4ص + إ إ��fي �
	�pfL 2 ه�
ك #�Sن � آ/ ه�#� '�� m	�Q�!# mل و	
 ا�� A	 

��4ص ا������1 ا���ا	2��
�.  

2- h3و  �+ d4)���  Q#Q4�� 
���E ��
�Oا �  .ا�Qر�
ت ��(�	A آm14�!# 2 و	
 ا����ذ�


رإ - 3�N ��� A	 ا�وراق 
?Lو"�اء 
?�1�
m�� Q" T ا��(4  �+ d	h و	)	Vآ� ا��T# 
�
1� 

 �  
A ا��Qرس #TNfه��
رOا R�� /�
��
�  . ا�!�  Q�L#2 ��' #��2 و

4 -  d4)L ����Q ا�وراق ��h �/ ا�!iال � A	 d4)L 2ا�+��� آ.  

4
و��-5	 d
ن واQ0ة ��!� �/ ا��(4�{� m�
6L وف�Jا� 
��� ذ�� �/ !�  ���(d4  ا�4
�� ا��

6 - &
ء ا���آ�pأ ���� d��Q ا��)���� ا�����	
ت ��' ا��(4 A	 ا���آ  أ�Nى ��' ��ا�7 &

 2X	 s2  ا��S6وا� .  

7 - Oا��
��+ Q0f�� #Qرس 	�A ا�&	Vء �  . ا��(4d ةإ�
د �/ ا��
دة �

8 -  ��

ت آ�J0Vت ا��
1
ت وا����R#�)أوراق �/ وا�� ��
�Oا h�(
 ا�)Vب �?�� .   

2-3-6-2-`��1اءة #�Sن ا�)�#�1 هjT و�Z ا��(4d إن :ا�*�� ا�%�:!� و�[ ا��3; d4)ا�� 

h
 ا�وراق ��?��)L  p 'د إ�Q� A	 ت
��
 آ2 	!��ى 0!7 ا�?�	 )
�3، q	��s+،ز	��(، 

t0 d��L ���
ت ا����
زة ا�	V� 
�� d��Lو ����� ا�
ت ا�}�	V� 

ت د�	V� '(�Lو 

�(+��	 ���  . ا��Nى ��

2-3-6-3  -  Q�,ا� �� �A ا�h�Y #�ى 	A ه�
ك : ا�%�:!�� A4t ا�)��1#� d4)L ا�وراق 


�)�#�1 أو��  ��Sا� p d4)L Q��
�)�#�1 ذ�� � ��
ه�ا�J زآ�#
ء. ( ا���4 ،163:  1999   (  

2-3-7-  
	�9�
 ا���  : ا/<�$�ر ا�*��


رات: 2)�:���  -2-3-7-1R�NO
�
ت �
4�	Oا A	 ع��ا ا�Tه ��!L /� AX0
Rا� c�� Q���#  


رات R�Nوإ �!�
رات ا��R�NOا  �)L ات�(N �Rآ Q0 'إ� mR6L 
?.
��  وذ�� �ن N)�ات 

  .  ا��4(2 ا��1���  
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رات ) 58:  2003 ،ا��A�0 ا��!�ي�QR  (و#�ى     R�NOأن ا � t#Q0 ��ع ه/ ا�����3

A	 رات
R�NOن ا�S�# 
�� 	A آ2 	�?
4�4 إ�E  أو '�� �Xد ا�آQ� ودQ4	 A	 ت
�
�Oا 

،�4
ت ا�(4�
�Oا jTوه Z��	 
?�� ،
1R!	 ��Tو� AS�# 
?44)L �(+ا�� ا��ت 

A#Tص ا�
�Iن أوا����S# ��T�
+��Qام �
ح	 �� d��  أو���ذج ا��(4
�OاScoring Key ، 

A	و 
?��7 #��
ر  �
�� ا�)
  A	A  إ��
ت 	Q�  Aد  �
�Oم  ا��/  اQ1L   m� .  

� ا��(d4 وذ��    LاT� 
?� }.
�?Tا ا�pf�L �  +O ا��� �
رات ا�����3R�NOا jTه W�+

m أو �� q���# � ��T�
ن آ�
 أن �!7R و��د ��اب 	Q4د �i+ 2Sال و�pإ m44)L /�

  p A	و �"Q� 7�

س "Qرة ا�)" '�� Q�
!# 
�	 

دة أو ���J  أ�&ا.?��� ��	
I ن�SL ���+ا�

 T  .ا��"�ف ��' �1
ط q�3 و"�ة ا����


د��      �	 ZR(L 2 ذ�� ��ن)وإذا 0 ��Q)�� h{�# � رات
R�NOا jTح �/ ه
Y�أن ا� 
آ�

 ��Q)ا� �pأ /D�L A4d ا����)L A	 A
 أو��' 1#	
�L 
1pن وا�S# ن ا����  أن
S	���Tا ��ن 


44E VX�L 
?�X�L أو �1� "QرmL ا�14S�L 7�

 ا�)?�  (.أن ا��V	� ا��/ 2)0 ��!L

��d آ�ا�� ، 	42 - 41:  2003 (  

�� ه�
   :أ'�ا	��  -2-3-7-2
Y�+O�1 ا#�(� 
�RL A!A ر.��E 'إ� q�)L 
�Qوره:  

- 7�(# q�E  ��
�Oر ا
 m	A ا�����  إ+�4}� 

-  ��
�Oر ا
�Nا�����  إ A	 m� 7�(# q�E 

 ��
  :و��' هTا ا�+
س �QY ا���اع ا��

2-3-7-1-1-V%Aاب وا��� 	A ا�����A وه� +?2 ا��h3 :إ<�$�ر ا�3Xى آQ� h.
I ع��ا ا�Tه

� و�!�R ا���Rآ Q?� 'ج إ�
�4# � m�� 7�
� ه/ و+?2 ا��(4d و	��8ب ��)�
� m� A�

 %50 .  


ر و#��ف   R�Nإ fوا�(�اب ا��) m�f� ����Y	 A	 �1ات�4t ا��
رة 	�?
 آ2 ��1ة �SLن R� 

A� ���� �#ر
RNإ A�{�L �	���	 ةQ0وا �
 ا��I /� '��  S4 ه�
ك �?�4E أو ،
?�(N 

4�4 هjT آ
�W إذا 	
 Q#Q4L ا����4ص 	A و#)�7E �	أو ا����� ���
N وذ�� h3��
رة إ I 

��
ن �/ 	�Sا�� Qاب ا����Y��.  
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2-3-7-1-2  -  V%Aاب و ا��
ر  :�Oا:� إ<�$�ر ا�3R�Nإ &
��&ا#
 وا��)f ا�(�اب #���  �Lا�: 

  .وا��(4d اQ�Oاد +?���  -

-  ���3�	 d .ا��(4

- ����I m���+را+/ ����1ر أQا�  

� إ+��Qام  -�
S	ح إ
��	 d  .ا��(4

�ب إ<�$ -2-3-7-1-3	 V%Aاب و ا��  :�ر ا�3


ع - �Lإر �R!� A .ا����


س #!��Qم  - 
ت �1#��!	 ��1� �(!� ������
 .وا��?  آ

-  hY6# '�� ��� ا��/ و #!?2 ا�4��� oDا�.  


ض - �
ت 	�
	2 إ��RXا� �R!��
�
رات R�NV� ��!7R ا��Nى ا�����3 A
ع ا�����Lار.  

A أTNه
 #�DR/ أ+� ه�
ك : ا�V%Aأ�� إ	 اد �!�ات ا�3�اب و -2-3-7-1-4��
ر  Rا���

2X��Lو jTه �
 ا�+��  /�#:  

1
رب ه�
ك #�Sن أن  - L A� .وا��
��� ا�(
.�R ا���1ات 


رات YL�7 إ+���
ل  - Rا��/ ا�� 

ب #�}��?�Sر+/ ا�Qا��. 


رة �SLن أن  -Rا�� ���S	 A	 ة�S� ةQ0�4 وا4E أو ���
N. 

 -  7�YL رات ��ل
Rا�� 
 .و Q1�Lه

- 7�YL s�� A�	 /� 7L�L رات
R�4 ا��
د#
 وا��
��� ا�(4�L ء
4#z� 'إ� ��
�O
� T .ا����


رات YL�7 إ+���
ل  - Rا�� ��� إ�' #iدي هTا �ن ا���S�L 7�

رة �/ ا�)R7 ا��	A  أآ�L �Xآ

j�S�L /�  ��
�Oآ�ا�� ،  ( . ا d��	 �!L2003  :180  (  

2-3-7-1- 2  -  �
ر ا��1
�/ ا�1(�  :) ��ء ا���اغ ( إ<�$�ر ا��*�R�NOا �Rآ Q0 'إ� mR6#


ه
 إ� ��h3 ا����S ا�����S، و#�1! ��	  �# � �)"

رة �R� A	 ن�S�#ر و
R�N2 إ�Sا�� jورQ�  


 #�/  إ�' 	:  
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1–  2�Sا�� s��:  ف��# ��Tر آ
R�N��
رة وه�  ا���اغ 	2ء  R� A� ����  �)"
� ?��S#
 

 7�

��Yاب ا�)�  7+

ل.     ا���X	:  ��E
    ................:  ه/  ا�Y&ا.� �

2 -   �
رة وه� :��s ا��Yاب ا�1(R� �	
L ح�(L /� �DE الi+ ب
Y# m�� ���S�      .أآ�X أو 


ل X	  : آ ��R# دQ� ن
S+ ا.�؟&Yا�  

3 -   2�Sر ا��
R�Nإ 

ر :	&ا#R�Nإ &��# 2�Sا�� &���
��  ات�
 :ا��

    .ا��(4d و+?�� اQ�Oاد +?��  -

- /(DL &اء�ة أ�Rآ A	 دة
  .ا��

-  h���L ���3��� A� و ا�����
� 
?� 2�".  

2-3-7-2- 1 -  ��ب إ<�$�ر ا��*�	: A	 ب�
ر #�(q ا��/ ا��R�Nإ 
?� 2�Sا��  /�#
	:  

-  Q���# '�� ��
ر ا�4?J�+Oوا.  

�� ه�
ك  -��E /� h3رات� و
R �)"
4s1�  d واQ0 ��اب 	�?
 وا�S# 2S� Q0ن �E. 

-  d�!L oD�
� A
 وا����R!�. 

 -  n1� �  .ا�����3

2-3-7-2- 2  -  �A أTNه
 #�DR/ أ+�  ه�
ك: أ�� إ	 اد �!�ات إ<�$�ر ا��*���
ر R��Oا 

Q�� ر
R�Nاد إQ2، إ��S2 ا��X��Lو �
 هjT ا�+��  /�#:  

� �"Q	Q4دا ا���1ة �/ با��)�� #�Sن أن  -  �
ه��	. 

- n)�# اغ��
س ا���1ات �/ m���SL ا��)��ب ا� .ا��
دة ا�Qرا+� �/ 	?�� ��ا�1� 7

�  ��1ة آs1� /� 2 واQ0 ��اغ #��ك -1� 
�Qا هQ0وا. 

-  A	 2{ك ا���L اغ����Q ا���1ة  �?
#� �/ ا� A	 
�Qا#�?. 


رات �Qم إ+���
ل  -R� ب
�Sا� 
?!�&ا�Lآ � '��  ?��Qل ا� ��  .ا�4

2-3-7-3-   �!�#�q�f هTا ا���ع 	A ا�+��� 	A  ) :ا��Oاو�� / ا��!���� ( إ<�$�ر ا��%�


ت �/ ��Sا� '�!L�1 ، و��	ت 
���L '�� ء
�� 
�?�� Zا�����  ان #�ا� A	 7�(# ،A��.
"


ت(ا����د ا�ول 	Q1	 ( /�
Xت �/ ا����د ا�
��Sا� '�!Lت(و
�
Y�+إ. (  
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ر) 46: 21�2000، (أ#}
 0!7  و#!�'     R�Nإ ،s���1 أوا��

رة وه� ا��&او�� أوا��)R� 

A� ����Y	 ت
��Sا� A	 7�SL /� ��.
" '�� A�# ،�4�
.�� �/ و#7�S ا�(" ��
p '��  ر
!#

�4�
 ا�(?Lت ذا

رات، أو آ��R� 'I
��L 2آ 
�Z أو 	�?�L /� 
?���Q	 h	 رة  آ���
R� أو A	 


راRا��/ تا�� Q��L /� ��.

ق، ��' ا��"  ا�Qال وh3 ا�)
� 7	A و#)�7 ا�و�'، ا�1�LOا اTه 

� #�2X أQ0ه�
 ���د# A	�S�L Aن أ�?
 أيXا�� �Nوا� ،��
Y�+2 ا�X�# '7 و���

ر أن ا�)��# 

A	 ا����د /�
X7 ا����د ا�ول  ا�+
�# 
	 .  


ر* R�Nو#2��6 إ ���
A ��' ا��1Lر�E  
  :ه�

)� ا -أ !Rرة وه/ :�(�رة ا�
R� A� الi+ ن�S�# A	 A��.
" A	 رات
Rا��  

 t4�
رة �/ آ�SL 2ن R� ��.
� ا�1�
Xا� ��

رة إ�R�� /� ��.
ا�)
�  7	A وا��)��ب ا�و�'، ا�1

�� #q6�S هjT أن
�Oا.  


لX	:  s��!?  ار A�
رة آ2 R� /� ا����د /�
Xا� 
�� 
?R+
  .ا����د ا�ول �/ #�

� ا - ب�
رة وه/ :�(�رة ا��(�R� A� الi+ ن�S�# A	 ����Y	 A	 ت
S4أو ا��  �#
ا���

'��  S4��  ه�ة
�. 


ل X	: q�E ولQا� �L0!7 ا� 
?�0
!	 A	 �Rإ�' ا�آ �DEا�:   

�، ا�Y&ا.�، ا�!�دان،  ��L  ، 
R  .ا���Dب  	(�، �

2-3-7-3-1-  ���
ر: �Oا:� إ<�$�ر ا��!�R�Nإ &��# ��

��&ا#
 �ا��1�  �Lا�: 

-  � �pf�# �LاT� d4)ا��. 

 -  �A ا���s ��' ا�)
�Q" 7رة 1#� .ا����A در�� "�� ا�����	
ت و 

-  7+
�ا #�Xل آ
� .ا���Qا.� ا�����0 أ�

  .وا��(4Q�O V?+ dاد -

2-3-7-3- 2-  ����ب إ<�$�ر ا��!�	:  

- m	اQ��+د #�)�7 إ��د وQ� A	 ت
"Vا�� 

 ا����� ا���
رف �/ ��ةا�����	 Q4# Q"  A	 

m�
  .ا���1#   �/ إ+���
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-  Q���# '�� ع

ت ا��/ ا�+���	������.  

 -  � �
ت 1##��!	 ��1� 
��.  

2-3-7-3- 3-  �����o �!�ات إ<�$�ر ا��!�N ك: أ��
A أTNه
 #�DR/ أ+� ه���
ر  Rا���

Q�� �8
E ا ��1اتTع ه��ر ا�
R�NOا A	 ��L2وX jTه �
 ا�+��  /�#:   

 A	A آ2 ���د �SLن أن  -��.

�!�  ا�1Y�	 ورQL�3ع �0ل و�	 Q0وا.  


ت �SLن أن  -�
�Oا /� ��.
� ا�1�
Xا� �Xأآ A	 د��� ��.
�/  YL�7 ا�(��Q أ� 2	A ا�و�' ا�1

،��
�Oذا ا�� W�
A ا��V"� و��ف ا����4ص ا����د# A	A آ2 �/ ���د �N!� ه�
ك آ� ر���ا� 

m��� 7Y# '�� �	

�(��Q ا���.  

-  7L�L د���
.�� آ2 " 
RL�L 
#QY�
 آ
�W وإذا أ	

 7L�L أر"RL�L 
#Q�
)L 

ز��Lأو. 

- d3�L ا��)��ب �"Q� ���� وآ
�Oا '����
ت أن �A أن #7Y ا����RL ن ا��)��ب  إذا
آ

���د ��c و2E أو ا��4ف أو ا��"  إ+���
ل A��.
�f ا�1�Xآ A	 Q�����د  A	 ��.
  .ا��Nى  ا�1

  :إ<�$�ر ا/<��ر �� ��) د   -2-3-7-4

2-3-7-4- 1 -  H�:�(2:  وه� �
رات ه� ا�آz� ��R" �Xدارة ا��Qر+R�NOا A	 ع��ا ا�Tه

 �Xأو أآ d4E 

 	 ����Y	A ا��()�4
ت أQ0ه?�R�# �)"
� أو �	
?�#� q�f	A ���� إ+�

�X	ا� A	و j�8 A	 �4E ذ�� '�� � : �� #�� �R	A رواد ا��Qر+� ا�!��آ�
  : وا Q0	A ا��

S+–  m��           د  - أد��           �ـ  –��و#Q             ب  –أ �
�  


ر و#��ف  �NOر ا
R�Nإ A	 دQ��	 m�f�
ر R�Nإ q�f�# A	  A#ء&� :  


رة إ�' وه� ا�TYر و6#�:  ا�ول Rد ا��/ ا��Q4L وا� ��S6ال ا��i!  

/�
Xا.2 وه� : ا�QRا� ����Y	 و #��اوح 

دة �Qده� A� 
	 �pVp �!�Nا.2 وQ�. )  Q�QR ا��4

  ) .620:  �6�1987ا�/، 


ر #���R  هTا أن ا�Qرا+
ت أ�?�ت �QR�2003 :261( Q1 ا��A�0 ا��!�ي، (و0!7    R�NOا

A	 A!0أ �
رات ا�����3R�NOس �/ ا
" 2)4L 7�

�)�Q� �1## أن �I#)� ا�)� �R+
 ا���

 �R+
m ا��(
.n ا�!�S	��#� ا���� ����L وأن.  
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رات 	A ا���ع هTا #��& :�Oا:� إ<�$�ر ا/<��ر �� ��) د  - 2 -2-3-7-4R�NOا ����Y�� 

A	 ات&
 2X��L ا����  /�#: 

-  �1# q���	 ت

ء ا�����#� ا�هQاف 	!��#�X�+
����' ا��� وا�Q1رة ا����/ ا�داء R.  

-  h���# n.
)�� �#��	�SQة +� 
�� n�# ت
RXق ا�Q)وا�. 

-  AS�# امQ��+ب إ�+
2 ���� �/ ا�4�4Lو d
 ا���
.{ ا��(4.
4m4 آ�
 إ0()L AS�# 



ح ��ا+)� #Qو#��	 71X	. 


ر وا���از�� ا��1
ر�� ��' ا�)
�7 #��د  -�Nا��}2 وإ. 

-  Q�
!# '�� n�6L ء
(Nب أV(ط ا�
�3�?  و�1. 


ر هTا �/ ا����A در��  -R�NOا �R��L �{�1
ر�� 	����
� h	 �1� �
رات ا�����3R�NOا  

�ب إ<�$�ر ا/<��ر �� ��) د -3 -2-3-7-4
رات �/ ا����Q1ون #�ى :	R�NOا A	 ع��ا ا�T?� 


ل هTاYر  أن ا��
R�Nر إ
�NOا A	 دQ��	 �	Q#  وا����   :VNل  	A وذ�� ا����

-  &
ب ��' ا���
رف وTLآ� ا�4��  ��' ا���آ!0 
?�?� 

 و	4
آ��?#�S�. 

-  �+�L   ة�S� د��اب و�� Q0وا d4E  2S� الi+ 2Sو� ��S6	. 

- hY6ا�� '�� �R�+  إذ ا����� j�1(� دور# s1� '�� Q#Q4L اب�Yا� d� �Q	A ا�(4 m.
�� 


را����� وا���
رف ا��?
رات ��L  إه�
ل  -)�Nت �/ وإ

ت  أو 	2ء ��ا8�
�A� t4 إ�  

)  ، /�q+�# 2 ا����N1998  :121  (  

A أTNه
 #�DR/ أ+� ه�
ك :أ�� ���ء �!�ات إ<�$�ر ا/<��ر �� ��) د  -  4 -2-3-7-4�� 


رRا��� Q�� �8
E ا ��1اتT2 هX��Lر و
R�Nا� jTه �  :�/  ا�+


رة 	��( -R� آ���، أو ، "���� 	Q4دة 
�Oن ا�SL ة أن�  

�4 ����1ة  -4Eة وQ0وا ��
  أن #�Sن ه�
ك إ�

-  ��
�z� �Ii2 آ���L � '�0 و#� �/ ا�)�ل
!�	 ��
�z� �))ت ا���
  أن �SLن ا���ا8

  أن #�Sن ا���اغ �/ �?
#� ا���1ة  -
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 -  ��� ر"�
�Oا W�

رة إ�' در�� ا�Q"� ا��)���� إذا آIO7 اY#  

-   Q�� ��
�� ا�رو	� #�}2 آ�
 7�SL ا����ه
ت وا��/  ذ�� ��p  Q  أو�، ا�(4d  ا��Yاب آ�

/DR�# ا�' أن�# 
?� �)�� m#ا���� t4� وا�1p 	���� ا�(4d  ا��Yاب إ�' �4#
ج ا���Eل 

�Q� A	 د
���Oا '�� A.ا��1ا ��
�O
� �   .ا���0

� أن  - 1L �1ة�
+Q#�� m ا�Tي ا�?Qف ا�". 


�!�، ا��اQ0ة ا���1ة �/ ا�QRا.�SL 2ن أن  -Y�	 A�{�L 
 .واQ0ا 	���3

0� 	A ا�رو	� ��Lا�Z أن  -

ق �/ وا�(�D ا��1ا�Q#� ا�� أن 	d�)# V� VX ا�QRا. 2	h ا�!

�D ا�رو	� �SLن)� ،t�iا�� /� A0 /LfL /� 2.اQRا� 
?{��
ف Eآ� أوT	 �Nو� t�i	 

��
��!�R ا�6/ء و����د، ��� h�Yا �ن وا�T�4 ه��� إ�' ا���Eل �/ ص#!
�Q ا��
�Oا 

�4
�!iال 	��
 #�Sن أن دون ا�(4�. 

4t ا���1ات، ��ل 	�ا�
ة  -�
و#� ا���1ات ���SL hن !�	 
R#�1L لQ� 	��SL ���Sن ��1ة أن 

A	 ة آ���Q0ى وا�Nوأ ���S�	 A	 ���� ��#�� �4ص �ن�2 ا��	 m#Q� '2 إ�#QRا���ل ا� m�f� 

2X�# ��
�O�4 ا .ا�(4

-  L�L7
ت �
�Oا 
RL�L 
 .��6ا.

-  7�YL �DE /�  .ا�رو	� �/ ا��

-  ��V1�+�1ات إ�
 �A ا�?{�� t4� � q"��L ��
  .أ�Nى ��1ة ��' ��1ة إ�


�Q ذ�� �ن ��1ة آ2 �/ 	�!
و#� ا����ه
ت �SLن أن  -!# '�� /.
)0O2 ا  .ا���4

-  ��

��Q ا���1ة ر"  آ�� /�

��4وف وا�QRا.2 ا�4!��QY#�ا �.  

 * �8

 �/ ا�(	
���L m)�7 إه��

 �AS آ�R!� ء
�R�1ات +?2 ا��  .إن هTا ا���ع 	A ا�

��d آ�ا�� ،  (	 �!L2003  :48  - 49 (  

2-3-7-3-  
	�9�
 ا���  : �Oا:� 	��� �j<�$�ر ا�*��

     &��L رات
R�Nا� �������Y ا�����3 A	 

 #�AS ا��&ا#?�

 إ����  /�#:  
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1-  L /LاTا� �#Q1ا�� h�� 

2-   ��
�Oدى ��8ض ا
��L 

3-   ���

ت ا���
�Oا h��L 

� 	A ا��
دة   -4Rار آQ1	 2�6L 

5-   �
�7 واOدارة ا��Qر+(�� ��?+ 

6-   ��
J�ا� �pfL دى
��L 

7-   �#
�	 2�� 
��ا+)�? 2?!# 

8-   d +?�� ا��(4

9-  �R��L ��X�	 دة ����4ى
� ا��� .ا����


ز - 10��L ��رQ� ��
� A	 قا�Q) ت
RXا وا��J� ة�XS� 

 أ+���??����Iو.  

11- � �pf�L 2	ا���
� �
ء ا��6(�pأ ���� d .ا��(4

12 - � 7�(�L �XSا� A	 W"ا�� 
?44)��. 

13 -  ���L c��� +��� 	2X ا�Tه�� ا��
دات S�
����3ع وا��1Q ا���. 

14  -  Q�
!L hY6Lو '��  ?���Q ا� A	 �� .ا��/ ا�4

�� ��' ا�)
���L 7ن  -  15
�O�1 ا"Qد ا�
���Oوا A� ت
� .ا����


ر  - 16�I7 إ�
��Qا�� ا�) d
د ا��(4�� .ا��(� d4�Q وا��4& ا�L  �J?�� و إ

17 -  AS�# امQ��+ا �L�R�Sا� /� ���� d .ا��(4

18 - � AS�# 
?�!4L ار���+
� ��
S	O 
?�Y�
�	 ،
.
�42 إ0(Lو 
?L2 ��1ا	

د 	�Y#وإ 

�� ا�(�� .ا���1ات �2S &وا���

2-3-7-4-  
	�9�
 ا����ب 	��� �j<�$�ر ا�*��
�7 إ�': 	� 
& ا��/ ا��&ا#��L 
?� jTه 


راتR�Nك ا�
�ب آ��T ه��  /�# 
	 
?�	 
?  :�L�m إ�

�� �/ وh3 ا�+���  -1��E.  

2-   &
� '�� Q	�d ا�n�6 ا�Q1رة ��' ا���!L  �  
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3-  A
 ا����?� 2?!#. 

4- ����E 
�ه
 إ�Qاده{4Lا و�J� ة�XS� 
 .أ+���?

5- ����E س
" c��� ا�هQاف �
�Q1رة ا������1 ا�هQاف 	2X ا���Q1ة ا����� �Rا��� '�� 


رS�� .وا�

6- �E�� /(�L oD�� A .وا����

7-� /(�L �E�� 7�
(�� �R���� A� mLذا m.و�را � .ا��6(

8- � d�)L س
  ��' ا�Q1رة �1J�L رف

ر و��ض ا���Sا�� hY6L اع ��' و�Q�Oا 

9- �R��L ���S	 A	 �0

 ��Jا ا��
د#� ا���� mR�(�L A	 q#ر

�� ا��رق 	(R( .وا�)  o#
�

  )  364:  1999	��4د ز#��ن، 

2-3-7- 5 -  �	�9�
ل ه�  :آ���� �!�ات ا/<�$�رت ا����
ر ا�R�Nz� /!
ح  ا��.��إن ا��

A� &�L t4��� ا���1ات 

 وا�A#T �   آ�?+
� ا���اد "�
ت ا�����
ا�)��R ا�A#T �110ا ا���


7 ��!m . #�114هR!ا� ،�4�� ا�(4
�Oا A	 /آT7 ا��

 #��h ا�)	 A�{�L 7 أ�Y# �1ة�إن ا�

�4�� ا�(4
�Oآ/ ��' اTا� �8 7�

�Q ا�)!# 
	 A�{�L 7 أ�Y# . �1ات�
ء ا��� Qإن "�ا�

 
))N ةQ�	 �1ات�
ء ا����� ا���1ات 
  . ��!��Qم آ��QI ود�2 �/ آ�

2-3-7-5-1  -  �	�9�
رات  :(�ا	  	��� �*���� ا/<�$�رت ا��R�NO�1ات ا� ��
إن آ�

A#�Rآ 
R#رQLر+� و
�	 7�(�# 
�� �R��# ��� ا���1ات 	
 #�/ . ا�����3
A "�ا�Q آ�� A	و:  

1 -  d3ث ا�!��ك ا���Q4L t4�
ر R�NO�1ة ا� ��
& #7Y آ��4L �
ت ا���� ، �����
�� /�

 A	 q�f�L1/، و(�	  S4L ��f!	 /ه 
?+
� ا���اد "�
ت ا�����
���� �R+
ا���1ات ا���

 h"ز ا����
Y�Oر وا
R�NOا A�  .ا��1
ر�� 

2  -  ،Z
زه
 وا�43 و	Q4دة  و�2S6 د"Yن ا��?�� ا���اد إ��SL t4��� ا���1ات 
#7Y آ�

Z#�� A� ذ�� Z14L  �#�8  و
E /� ة�I
R	و �(!� �D� امQ��+وا ،�#
ا��4ص وا���

 �4
ع "�ا�Q ا���"  ا�(4RLوإ ،��S6ا�� .  

  

  



 

54 

 

��1ة #7Y أن  -  3�
� ،
?�!W 	��4اة � ��4�SL tن ا��
دة 8� ا������ ا���1ة 
#7Y آ�


�?Qف ا��Q4د � Z���L � ت
3
�� آ��O ر�R	 V� ،ة�I
Rدة ذات ا�(�� ا��
��1ة �4Lي ا����

 
?�(# 
�	.  

4 -  �4�� ا�(4
�Oا A	 7�
(�� �R+
Z ا���ا	2 8� ا����L � t4��� ا���1ة 
  . #7Y آ�


ن ��4���� دون     S	Oر اQ" V?+ m.
��47Y# t أن �SLن آ��
mL و�  �)L 7 أنY# �1ة��
�

� ا���pfL ذ�� ��ن Z14�# '�0و ،}.
ا	2 8� ا���
+7Y# �R أن j�6L ا��Q1رة ��' ا��1اءة وا���

��S�	 ��در �Rإ�' أآ m114L . دQ4دة ا�!��ك ا��
4iL tدي إ�' ز#��� ا���1ات 
إذ � � Q	A آ�

�ات ا��Nى pf2�1 ا��Lت ا�����  و
�
�� /�.  

5  -  ��
�O7 إ�' ا�
(�� ��.Vا�� �
رات 8IO2 اE�L � t4��� ا���1ات 
#7Y آ�

4
ن�	Oا �{4L Q��� ،�4
رات 8� ا���.�� #�AS إدرا�?
 �/ ا���1ة دون  ا�(4IOن ا��

 ��.

ء ا�6(Nرات وا�
IOوا dL
�
ص، و��c هjT ا��N م

 إه��?.
  :إ�)


د ��c أو آ2 ا�QRا.2 ا��
���  -أ �R�+دي إ�' إiL �#Qء "�ا�
(Nأ  

�� ا�(4�4 وا�43  - ب 
�O2 ا��دي إ�' i# يTا� /J�
ق ا��!LOا  

��c ا��Q4 -�ـ  2X	 �E

، دا.�
(دات ا���
4d أو ) أ0E 2#QRآ�ن ا� ��
 Q#&L	A إ��0

 k�
N.  

4�4(��ا	 2	����� 	2X  - د E 

�T4ر  ). ا����Y ا��)��� ا���(�� mY�L ��4 آ��?�

�� و	�AS ا�)��R ا�}�
ف 
�Sء ا�
�pأ 
?R�YL ASا��� A	 2�Y# رات
IOا jT2 هX��وا���/ 

 
44E ن�RY#.  

6- 
�� ��1ات أ�Nى، و#7Y# 7Y آ�
�O رة
Iح أو إ
���� 7�
4L � t&ود ا�)��� ا���1ات 

 ��
��� 7�
�� ا���1ات 0t أن ا��
دة ا����4اة �/ ��1ة 	
 "L Q&ود ا�)

ء آ��pأ /�
Sم ا�
اOه��


ر R�NOا A�{L إذا 
R�
��1ة أ�Nى، وQ4#ث هTا 8� �� أو آ�.&� ��
�����1ة � �� أوآ�.&�

 Q0ا��ا W"ا�� ��� /� �.

ر 	 A	��Qد وأ+��� إ�6�Nأ+��� إ.  
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ر -7R�NOع ا�� '�� q"��# اTوه  .V	 ����E ى��!���� ا���1ات 
�/ . #7Y آ��

 
?+
�� ا���1ة �/ �3ء ��اL{ ا����  ا���اد "��E Q#Q4L  �# h�ا��� �S4	 رات
R�NOا


رات ا���S#  Sن �?
 	!��ى R�Nإ }Lا�� /�
X	 2S6�
م �fي و�c، و� #7Y ا�1��	 ����E

 ��4
و�� �&#
دة 	!��ى ا�(��	.  


 �RNاء 	���ن -  8?�� Zا��# t4��� ا���1ة 
�� 	Q4دة ���ا�?� هTا . #7Y آ���E ك
ه�

 �
س ا������ �����	
ت وا"�
ء ا���1ات "�� Q�� ر
  . ا���

 2X	 ���+�
�� وا: �

ذا ، 	�' ، أ#�S# ، Aن �?
 إ�	 ، A	 �44E ة وا�43 وQ0.  

9-  ��

ب ا��pVX ا��R+�� AS	أ 
	 ��
Y#رة إ�)��� ا���1ات 
  :#7Y آ�


دئ ا��/ #�78  - أ Rوا�� ،  
ه�� ا��fآQ ��' ا�14
.Z ، ا�����L �J� �?�و A	 2{ا�� A	

 
?.
�X�+إ �
 و �?���L 7�
  .	A ا�)


 �SLن �
��ة �/ ا���1) �(إن آ���  - �ـ 	 
R�
8 �R��	 ���Yا� W�
7 ا�)
�7 آ�
 �� آY#ة و  


ت ا����  -  10�

س ��1� ��
4�SL tن ��� آ���� ا���1ات 
�	 7Y# . ت
�Eول ا���اQ� إن  


 �/ آ2 ?�

رة إ�' �Qد ا���1ات ا��/ ��4IO7 اY#�1ات، و��� ا�
�S� m��	و QI2 آ����#

 t
س ا�هQاف، 0
ت ا����4ى ا�Vز	� �1�
N A	 ��
N 2S� }.
� ا���!�L ا����8ب A	 mأ�

/���L }L
� . �(D�� ر
R�NOدة ��1ات ا

ت وز#�Eول ا���اQ� h+�L ا�}�وري A	 mأ� 
آ�

 ��  )  QR�1999  :16 - 25 ا��Q� A�0س ،  (. آ2 ا���اL{ ا����

2-3-7-6  -  �	�9��� ��ا.Z ه�
ك :32;` ا/<�$�رات ا���	 AS�# 
4d إ���
ده)�� 

NOراتا
R� ،�
 #�AS وهjT ا�)�ا.Z ا�����3?�

 إ����  /�#:  

�%�:!� 	  ا/����ت ا�3;;� 	�d '�� ور(� ا/<�$�ر -2-3-7-6-1 `h3�L  :ا��3;


رة Iرة ) ے (إ
Iإ h3�L�4 و4E ��

���، p ) ×(��' آ2 إ�N ��
 �Q #�  ��' آ2 إ�


ت�
�O�4 ا
 ا�(4?���Y	2 وX�# /� �#
 +��� أ"�R��L 2 ا�)��1# 
�7، وهjTا�) �V	� ا��?

/� d
 إذا ا��(4	 W!" h	 
8�ه A	 إ� ،Z.ا�)�ا 
 �/ ا��(d4 و"�ع دون �4Lل أ�?

A ��ف 	A ا��Qاع 	4
و�تE�4���c ا�� A#Tن ا���{# �Xأآ A	 ��
  .��1ة  �2S إ�
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�ا�%� ا�����ح ا��5!1  -2- 2-3-7-6� `
ح ��#�1 إ+���
ل ��Q :ا��3;�� #�1م �71Xا� ا��

n0
���Qو#A ا� ��
�Oا '�� ��)���ر"� L!�' ور"� 	� ،��
�Oح ا
���� و	
�Oا �R�# A� 

��
�O�4 ا4
ت 	71X و�S�m ا�QR#2 ا�(4d أي ا�(4��� ���

ت 	1�
�z� �44t  ا�(4�


	Q�� h3�# �"ور '�� ��
�Oا V� إ��?JL ��
�O�4 ا
ه� زآ�#
،  (. ا�(4J1999ا�  :

150 (   

2-3-7-6-3-  `����A ام r?ت ا��3; `
رات 0
�� �/ Q��!Lم :ا��3;R�NOا �	
ا��/  ا��

ZR(L '�� ق
(� ،h+وا Zو� d
+��Qام #�Sن هjT ا�)�#�1 وا��(4� ��� 

 أوراق �??�� �E
N 


و#� 	�اد�
ت �/ آ�
�Oن ا
S	 ،�4
ء �/ ا����4ص و#!��Qم ا�(4�pأ 
E
N 
��" ��
�Oا � 

�?JL إ� jر
p� A
دة أW�RI ا��/ ا���ا"�S# /� hن 0��
�
و#� �Sا� Q�و� h3ا���  �/ ا��ر"� و

 �# 
?44)L ���!��ة Rآ '(�Lو �	V� �4ص��m  ا��
�E ا��ر"� ��' ا��.  

2-3-7-6-4  -  �	�9�
 ا/<�$�رات ا��� ��Aا�� �Tأ �� `
 �Q1 :ا��3;�"�(L 
�� ZR+ 


رات ��ب إ�'R�NOا�� ا���3� 
�fن ورأ#� A	 
?����m �/ ا�)
��Y� 7ء أه  �
 إ�' إ�

،A�� وهTا ا����R(�� ا�4
ل S��# 
R�+ �
ر ��' 	���3R�NOا اT?و� h3ء و

د�� ا�����	 

A
��Y ا������� /� '�!Lرات و
R�Nا� jTد�� ه

د�� ا������ d و#�	& ا����A أ �p	A ا��(4


?� 
  م   ×)  خ  –ص (                                     :#�/  آ�

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ع                                         

  1 - ن                                                         

 .ا��(�44 ا��V	� = ع


ت 	��Yع = ص�
�O�4 ا .ا�(4


ت 	��Yع = خ�
�Oا �
 .��ا��

 .ا�QRا.Q� 2د = ن


ه� و��Nون ،  (��1ة  �2S ا���((� ا���1ات �Qد = مJا� Q�4	 
  )       152-151، 1999زآ�#

  ���	 ����L أ�8اض Zرا+/ و�Q2 ا�
س ا��4(1�  
رات �/ ا����R�NOام اQ��+إ �XS#و .  
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�4!7 ا��Dض 	�? 2
رات ا��4(R�Nإ A	 أ��اع �pVp A� &
رات و#�AS ا���R�NOك ا
�?� ،


 �)
رات ا���6R�NOا ا�Nوأ �S4رات ا��
R�NOك ا

ر#�، وه�  .ا���


ر#� 
رات ا���R�NOا /�
ر : �R�NOا  ?�� ZR� A#Tر�� أداء ا���اد ا�
  #�Sن ا��Dض �
دة ه� 	1


 ا��/?Lذا ����Yر، أوا��
R�NOا 
?�� ZR� أن ZR+ �#ر
� أو	����	 ����Y	 داءf�  ZR�


ر R�NOا 
?��.  

2X	 A�	 �4	 Zو� T� #�!7 أداء ا���د أوا����S4رات ا��
R�NOو�/ ا : ��
�O80ا % A	

 ،A#�Nت ����اد ا�
�cD ا���L A� �Jز#h ا�Qر� ��ا�+���، أوا�4(�ل ��' در�� 	�

14Z 	!��ى 	� A	A ا�هQاف Lأو.  

� #�Sن ا��Dض �
دة ا�)
رات ا���6R�NOف و�/ اQ?� 7�
� ��Q ا�)���L ��S6	 '�� ف���

 
?� ا�1}
ء ���  .ا�A� t4R آ

  !�# ،T	Vت وا����ف ��' أداء ا��

راL?  �/ ا��(�ل ��Dض 	�d ا�Qر�R�Nا������ن إ ZR(#و

 Qوزات ���1ا�
YL A	 

 #(74 إ�Qاداه	 7R!� 
?
د �����Oود#� اQ4��
رات R�NOا jTه�Xأآ


 ا����� ا����و�� �? ). ، o�1� '�()	2000  :79  (  

2-3-7-7-�	�9�� ا/<�$�رات ا��:OA2 : ،���+ا� ��� /� �
رات ا�����3R�NOا A#&�L  �#

 Q"و�?�  �Nا ا�Tا#� �/هQ�
ت �
 وآ
�W (19) ا��1ن 	A ا���!?�0 /��L h3د وQ� A	�Rآ 

h ا�����3� ا�+����Y� 
 L)�رت p  ا��!�Q /� ،2R1ا	?
ا��!��#
ت �+�� ��h و�/ أ��ا�?


ت 	h ا���SةR+
���&#A  ا��/ ا��� L)�را�4 d�!LStocage ع إو
���+Retrieval ���+ا� 


 ا���&و��?� ���?!� ��

، ��Q ا�4?
ت �Qا#� و�/ إ�����كإ���6ت ) 20( ا��1ن 	A ا�!� 


 �/ ا�+���
 وآ�Qا و�LآS#�	ا وأ���Yح.(إ�VE اد�	و ،A
ن، ��/ أ	��+ 2002:402  (  

2-3-7-7-1 -  ��l�Gا c�� L:�(2: ن ه�
S	 A	� h3�L m
ت ����Y	 �����	 A	 ���+ا� 


ت 	����� ذات#��!	 /� �#Q1L رةQ" �� أو�Qد 	����Y أوإ3
�� +A� m1#�� 74 و#!?2، 	�

A	 ���+ا� ���ا��1 ��
 ا��/ أي ا�����?� n.
)N �#��	�S
	2	� 	2X و	���	� 	�&ة +   

��& و	�
	2 ا�!?��� وا�(��� ا����

ت QEق وآ��T ا����6
ت و��Rp�1ات و�وا��(���  ا�

Zات و�Q0را+/ ا���1ر وQت و0!7 ا�
��  ا��)��ب ا������ ا���1� ا��!��#
�Oء ا
�pأ 
أداؤه


?��) .�{N100: 2009 ��ار#7، ا�  (  
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��cأه اف  -2-3-7-7-2 ��l�Gك : ا

ن ه��Qه 
6�Oء ���  : وه�
  ا�+��� 


ر ا�Qرا+/ ا��4(�1L 2#  أدوات L)�#� ��' ا���2 ه�و:  )�ما� � فا� -أR��
� ه� ا���1#  أن 


ت� ا����J	� ��)�#� ا�?
	� أQ0 ا�����  .  ا����


 #���m��� n : ا��Aص ا�� ف أ�� -ب�� �# / :  


 ����L  أ+��� �3
ن  -?� n.
  .ا�!�S	��#� ا��(

Q 	!��ى �3
ن  -� A	 ت
�
�2S6 ا�	�4 ���!	.  

�Oا وا�وراق ا�+��� وا /�3	A آ�ادر وfLه2 إ�Qاد -�
 ا�Qرا+� ا������� ا���اد �/ 	�4


ت �Qول 0!7�Eا�	رإ 
R�N 2دة آ
	.  

- Q#و&L A�ة ا��Qر+NT� A	 ���+ا� ���ا��/ ا��1 AS�# اO��
��+ 
?� �
ء ����pأ �
ء ا��Qر#�pوأ 

�
./ ا��#�1  ����Rر#7 ا�QLو A� �/ ا��Qر+�� '�� W"ا�� h3ة أ+��� وQ#Q� �?�
6�	 ���+� 

  .ا�R��ك

-  �#�4L 7�

راتا O	A ا�)R�N �#Q  .ا���1

-  ���L ء/I A	 W"ا�� AS�# إm�VD�+ /� ���� �  .ا��Qر#

- Q�
!# 7�

 ��' ا�)	 '�!#  ����
�  /LاTا�Self-learning وOما

����ف ه��� '�� }.
�� 


�2S� 7 ا���� � '�� Q0ى Zو� m���+ mL
�
S	وإ �� ��' ا�Qر�� ا����ف و��Sا� }.
��� 

Oرا
R�N.  

-  2�1L ���Sد#� ا��

ء �/ ا����
راتOا R�N /� 2آ ��+.  

- Q�
!L '�� اء��ر�� إ
��� ا��1

 �/ آ2  ا��4(2 ا���
.{ VNل 	A ا�Qرا+/ ا��!��ى و	�?��

 ��+ ) .{N202 -  101:   2009 ��ار#7، �ا�  (  
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2-3-7-7-3-  ��l�Gا c���� إ��اءاته�
ك  :إ��اءات إ	 اد �	 /DR�# 
A أTNه��
ر Rا��� 

Q�� ادQإ� ��� 2X��L ���+ا� 
�� �# / :  

-  Q#Q4L افQا�ه �#��
�ت �/ ا���Yا�� ��  .هQف �2S ا��!R/ ا��زن  Q#Q4L	h ا�����

-  Q#Q4L ت
  . ا��!R/ وز�?
  Q#Q4L	Q hرا+�ا� ا�����3

� ��' ا��Qر+QL Aر7#  -�� ا�+��� وh3 آ�� ا��!��#
ت 	�ا�
ة وآ�
ب ا������� وآ!0  

2	
& و	�
	2 ا�(���� و	�
	2 ا�!?��� 	�
ت ذ�� و8� ا����Eا���ا A	 ���  .ا�

-  h�YL ���+ا� ���ا��1  
?��)L4!7 و�
ص	 �/ وا��!��#
ت ا�����3
ت N ن&�  ���+��  

-   �# 2Y!L 2ال آi+ /� �"
(� �E
N m�
�!iال 	2X ا������1 ا�����	
ت آ2 ��' � ا�����0 

� ا�Qرا+� ا��Q0ة + إ��'  #��4ي أن #�AS آ�
 ا�Qرا+�، وا�!�� ا�Qرا+/ وا�(q ا�Qرا+

  . ا�Qرا+/ ا���1ر �/ ا�(��4 ور"   وا����3ع

- A#&�L ���+ذاآ�ة �/ ا� �+

 با�4?�
���+� VR1�!	.  

��ا+)� +��ات Vpث آ2 دور#
 ا�R�� 	�ا��� - �RN Qآf��� 
�	 /�# :  


دإ -�R�+ ���+ا� �8 �R+
�Y ا����� �D�� را+/ ا���1ر �/ ��أQا� ��
3��  .Q�L#2 أو T0ف أو 


دإ -�R�+ الi!ي ا�Tإ #�  ا�m	اQ��+ �Xأآ A	 h�  	�ات أر


دإ -�R�+ ���+7 ا��/ ا�Y# 
?{�� A� c��.   

- Qآfا�� A	 م
J� إدارة ��Rى ا�Q	و m�4E m�	V+و /� ��
�E �/ ا�����	
ت 0N ت
"
(�      


ت�
�E و	�N دون h{L �#� �	���	 A	 ت

ر 	���	R�Nا�.  )EحV اد�	 ،A ��/ وأ	


ن��+ ، 2002 :406   (  

2-3-7-7-4- ��l�Gا c�$�
ن ه�
ك:'�Uم ا�)�� 	
J� 2���� �R�
ن ا�+��� �	Q��!#  

ه���
� :  


م هTا #!��Qم :��c ا��l�G ا�����ح  -2-3-7-7-4-1J�ت �/ ا�
� ا���Q4ة ا���#S#�	ا� 


�}sR و#!��Qم�0t، ا���S#�/ وا���1#  ا���6(/ �/ ا��#�1   QY# ر+�نQه&ة ا�+��� ا��
� 

/� 
?�
���+� q"ا���ا ��
+��Qام وذ�� ا���
+�R ا�������Lا R�S� sRLة ا����I
R	 ��R�
�  A�

Z#�� ت
SRI ل
)Lا �E
N .  
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2-3-7-7-4-2  -  ]�fا�� ��l�Gا c��)��iم ):ا��Q��!# اTم ه
J�ا� /� 
�
(#�� 
 وأ+��ا�


م هTا ��
ن، و#!��Qم و+�)�� وا�W#�S و	(�J�ا���1#  �/ ا� /.

��!�R +�اء ا��?� 2)��� 

 ��/ وأ	A، 	�اد Vح# ) .E�DR/ أن 1RL' أ+���m +�#� م ا�Qرا+/ و���T ا��
 أو ا�Qرا+/


ن��+ ، 2002 :404   (  

2-3-7-7-5 -  ��l�Gا c���ب & ا��/ ا��&ا#
  ر8 :	��# 
?� ����ب ه�
ك أن إ� ا�+��� � 

TNiL  'لإ��
  : أه�?
 	A ا�R��، هTا +���

-  �#QSL ا أوراقOت
�
4�	 Q��
ر أداء R�Nك �/ ا���Rا� ا�/� h3�L ت
�

 ا�	�4?�.  


 اV�Oع إ�' #iدي 	�
 ا�+��� �SLار  -?
إو ��?�
�� p  و	A آ�6
�Oا ���?!� 
?��.  

-  �R��# V�� 
�

 	�ه1
 إ3��� 
	 m�� 7�(�# h3ا�+��� و 
?J� ا�4
+�ب ا�!p 2Y  �/ و0

A 	�ا���?
 وآTا� A
 	Qى 	f��� AآQ وا��N ا�4?�0VE.  


ت #�)�7  -�
S	2 إX��L /� ���L A)��	 /� h3ا�+��� و A  .إدارة ا�R�� �/ و	��(

2-4 -  ���ت ا/<�$�رات ا��;3$�� :  


 إذا   ��L�	 ن ا�داء�S#ا�داء و Z
رة ��14pOدة ا
� h�QL إ�' ز#�"�	 ��

ر 	
 ه� إ� 0R�NOا


رة إ�pOم ا�?�
رة 	�
+�R و	A ه�
 #��4ل 	pO 

ز، إ� أن ا��)�ف �/ آ
ن 	Vز	Y�z� �' ا�Qا��

 
{���	 2
�/ #�Sن ا��4(��
�
ل #��
رض 	h ا�داء ا�����/ و���Oرة وا
pO0)7 .( ا ���iاد أ

    )  241:  1997و��Nون ، ،

2-5 -  ��  : وLE�h ا/<�$�رات ا��;3

      Q1�

س ��اL{ ا����  آ
�Iة �1R	 رة�)� ��
رات ا��4(R�NOف اQ?L، ?� رة ��' ا�


ة إ�' �
�7 و
ر ا����  ��' 	�ا"q ا�4p� ZR(Lت، وVS6ت �/ 20 ا��
	�����
�
ع ���Oا

 �
 ا���?{ أو ا���1ر ا�Qرا+/ ا�����	
ت وا��?
رات ا���R!�S واآ�?�� �  .��/ أ+

     
	 �Q ه� ا�Tي 1#Yر ا�
R�NO
� m� �/ أو��DL A	  ا���� mpQ0ا���أ �S�L ب��+ T�


��Y ا�إو�	 /� m�1#و�� �!�
ه
mL ا��YL	 
آ�!mR إ�ر و"QرmL ��' ا��Q1 وا���4n وا��1
د 	

�1�

رات و�RNات +?	 A	 ، /�# 
3
�� إ�' آ2 هTا �QY و�
.q أ�Nى، �Tآ�ه
 آ�O
�:  
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-  d!د : ا��Q4# دQ)ا ا�Tو�/ ه T�#�1 �
م �A 	!��ى أداء ا������ 

را��4(�/ #&ود�R�NO
�

 �  .	�ا�A ا�1(�ر �/ ��#�1 أدا.m وm�#�1L ����4ى ا���اد ا�Qرا+

-  T��L 
وأن آ2 واQ" Q0 وV�� 2E إ�' ا�Q4 ا��)��ب �/ : Q#Q4L ا�Qر�� ا��/ #!�14?
 آ

 �� ا��Qر#���� m��
Y�+ى اQ	 /�
��
�m، و� m	Q1L ىQ	2 و  .ا��4(


ر ا��4(�/ �R��L: ا��TD#� ا��ا���  -R�NOا }.
�� ا��TD#� ا����د#� �����T وا����  إذ  ��
X��


ر R��
�14Z ا�هQاف ا��!)�ة �?  L �4�  ?L
�
6� m��Lو q�{ط ا�
1� q6ه  �/ آQ�
!L


ء ا�	�ر �?  �/ ا���ا20 ا�1
د	� و#)
ل أ�pه
 �0' أو�)4L A	 Q#&#  ?� ا&�
0 
  .أ�?

-  A
ر وا���R�NOو: ا '�� /�
ر ا��4(R�NOا Q�

ن #!S7 �/ ا��+
h3 ا����T ا���


mL و"QراmL ا�
S	وإ jا��!	 Q#Q4L Q��
+7 وذ�� ��� ) . ، }#�0 ��  )  80:  2002	�وان أ


�7 ا����   -� A	 م
�4
ج إ�' 	&# Q	A اOه��L /ا�7 ا���Yا� d3�L  : ������' أن و�


ر ا��4(�/ L�4(� �/ 	!��ى ا���6n، و2�YL ا����  #�ا�h ا�R�NO2 ا��/ ا.
+�

 
?44)Lرات و
R�Nz� m.
��
 و��QL �1#ر#!m، وأ+��ب m�#�1L و���1# ?	Q��!#.  

-   ����� �
رات آ: ا�Qا��R�NO2 ا��Lf  ى �0ا�&ه��!	 A	 hوا��� T	Vس ا��
داة �&#
دة �0


ح Y�م وا�Q1ا�� �D� 2
 Q#&��  ?L	A اV�Oع وا��4(��(L &#&�Lو.  

�� ��)�: L)�#� ا���?{  -)� ��
رات ا��4(R�Nzو� �	
� ��)�#� ا���?{ ��4
ج ���#�1  

 
?	Q� ?{ أو�ا�� �0VE A� ت

Q1# m�� �Eم 	���	N.  


ر ���1
ر�� -� :  	(Qر و	�!�L /� مQ��!L /ا�� �#
���
� ��
رات ا��4(R�NOا 
�Q�L إذ

}.
�j ا���D� mر��
�!?��� Q#Q4L 	!��ى ا����T و	1 AS�:   QR�2001 ا�1
در آ�ا�� ، .( �

148 - 149  (  
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 �N7> :  

     	
� ZR+  أن 
�� 
�� d{�# j2ذآ��m #�1م أداء ه� ا�Qرا+/ ا��4( 7�
�/  ا�)

A 	!��ى إ�' ا���Eلا�?Qف 	�m ه�  ا������� ا��Qر+� ا�����3
ت�	 A	 ءة
�Sإ�' ا� mه�iL 

20 Q" /ت ا��VS6ا�� c�� m3���L /� mL
0  m#��4L 
�� m	VN Aل 	�
د ��' ���O
�وذ�� 

 

س و#�  ،ا��R ا	{ وا���
ه{ وأهQا�?
تOا VNل 	A ذ�� "�
4�	 � . ا��Qر+

m و    � �piL T	V��� /+راQ2 ا�
 �Qة ��ا	2ا��4(?�	 
Q0 /� T ذا  mL	���Z ه� 	����
�

 ��R� /� 2X��LروQ"اmL ��، ا���1!�� وا���!Yا� m�4Eى و�Nوأ �(RL�	  /+رQ7 ا���
Y�
�


د#� 	 2.

  m#��4#	A و+���  - ا��Rا	{ ( ا�����ي �
ت ا����!+iا�� ...  -ا�� ( 
	 
و	�?

 /� �Rو دور آ �� أه�Nا ا�T?� ص �/ ا����  إذ
N 2S6� 2X�6#� و ا����R2 ا�.
+��
� Z���#

 T	V��� /+راQ2 ا�
س ا��4(2 ا�Qرا+/ . ا��4(
+��Qام ��� A	A و#�  "� Oراتا
R�N : 


راتOا -R�N  ��

س  ا��11�  �?L /رةوا��Q" ا� T���'�� �S�� � +��Qام��' إو ا��Nا ا�Tه 
�


 آ��?
 �  ���L	A ، و	���	
ت 	�
رف 	A آ�!mRإ?
ب ���# m�S��)��  ا����� A	 �LاTا�

 . وا����  ��' Q0 +�اء 


راتOا -R�N �
 ا�� ا�����3?+
���6� و"�
� q)�Lو �LاTا� A� ةQ��
رات R�Nوه/ إ ���1

 '�� Q���L �1�1# ���� د"�(�
س#�  
ت "�
��3� إ��	  S4�# 
?� ،mLال ذاi!وه/  ا�

 Q�
!L ار ا����QEم ��' إ
S0أ ���3�	  S4�L  'ت��
�
Tا� إ�	V�، ا TNfLوOرات
R�N 

�
ر	 A	��Qد، وأ��اع أ�Nى 2X��L �/  أه�?
 أ+��� 	�����
� أSI ا�����3�NOأ+���ا 

2 ا�2�Y ،أ+����SL ا�(�اب f(�1 أ+���، وا���
7 إ�
دة أ+���، وا��)Lا���. 


سو" 2
 #�/  ا��4(�� 
�� d�!# /+راQا� :  

� ا����    -1��� Q��
ء و�p2 وأR" �?JL /ات ا���Dا�� q���	 '�� ا����ف. 

m �/ ا�S4  ��' ��ق  -2�� Q���#  ءة ا����
� .و	?
رات ا��Qر#� و �#�1L	Qى آ

3 - � mدو� A	و ��  ا����� ا����1L /� m�� Q���# hا��Q1م  	Qى ��' ا��"�ف �!�)

�Nfوا�� Z14Lاف وQا�ه . 
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  ا���3 ا�4��5


 ��دة ا��:�9�ت� 
  ا��;3� ا� را�
  

  Q?�L  


ت : ا�Y&ء ا�ول 3

دة ا��#	  


ت - 1- 13
   q#��L ا��#


ت  - 1-23
�� ا��#R�  


ت  L)�ر 	�ا20 - 1-33
  ا��#


ت   – 1-43
  أه�� ا��#

6
آ2 - 1-5	2 
ت  �/ ا��4(3

دة ا��#	  

 /�
Xء ا�&Yا� :s+ا����  
�Y&ا.�   	���0 ا�����  

2-1 –  s+ا����    q#��L 	���0 ا����


 �/ 	���0 ا���� - 2-2
 و 	����1� �.

.n ا�)Vب ا���)N s+ا����    

2-3 -  s+ا����    أهQاف 	���0 ا����

2-4-   s+��	 ���
ت �/ ا�!�� ا��ا3

دة ا��#	 ) W  )ا��Rا	{ وا���ا"

 �EVN  
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  ��2 :  

      �piL ةQ#Q� 2	ا�� A	 
?� sRL�# 
� و	��4L ة�J��� ا��4(2 ا�Qرا+/ ��� n4�L إن

 mى، ذ�� أ��)" �
 	A أه�?� 
�� 
?� 2
ره
 ��' ا��4(p2 و�	ا���ا jTه ������

2  ا�Qرا+/)4��
�
دي ا����"
ت وا���Eل ��� �R+
7 ا����
#� AS	A درا+� ا�)�ا.Z وا�+

 AS�	 Q0 ')"را+/ إ�' أQا� .  

      mLزا
Y�
� h"ا��ا QEو�� ر
4����ي #7Y أن #QRأ �L حVEأن أي إ /�R(ا� A	 ن
و��
 آ

� L)�را 	�
Vp �/ ر�h ا�داء ا�Qرا+/ و��ا0/ "(�رj آ
ن ��m أ�ن #�اآ7 ا��)�ر �/ ا���

T	V��� /2 ا����� h	A ا��4(L�	 !��ى	ل إ�' �E��� . 2)4L /� ا����4ظ /�Qوإن ا��

� 	A ا��6
آ2 XSا� m�ا�L دة

ت، ه� د��� وا�43 ��' أن هjT ا��3

دة ا��#	 /� T	Vا��

 mL
�RL h�� T  .#�2�4 ا����

      ��  ا����0/ �����  ا�O&ا	/، "
	W وزارة ا���و	A هTا ا���)�Z و�/ إ�
ر ا��1

s+ا����  ����SRI 2#Q ا���ا"W �����0 ا���� �و"Q را�W هjT ا����� أهQاف ا����  . ا����

 ��
1Xوا� �#��
ءات ا����Sا� A	 ةQ�
" /�  S4�# T��L 22 آ��إ�'  /	�L /ا�� s+ا����


ج �/ وا��fه	Q�O/، أو ا	ا&�Oا  ��Q ا���� A#�Sرا+� وا��Qا� ��Eا�	 A	 m�S�L /ا�� ��

 /)�I و /�

�/، ��Sي، إ���)Lإ h�

ءات ذات ��Sا� jTن ه�SLو ،�
ة ا���� .ا�4

     �����ا��� ا���
ه{ ا���� s+ا����  � Q�L#2 ا�&	A ا�Qرا+/ �/ 	���0 ا������� W���"وإ

 Z.
pو h�YLة وQ0�1 واpرا+/ �/ وQا��!��ى ا� ���?Qف  ) ��R�2013 ��ان  (	�اد �

 2�6L ت�
Y	 !��ى	آ2  A�{�# t
ت، 0#��!��
�h ا�����
ت �Y� /1م ا��
Y!�Oن ا
�3

 ��)� �8
)	 ،��
�Yوا� ��
���Oوا �� وا�����#� وا���D#� وا�����h ا��Yا�7 ا������


ه{ ا���اد وا��/ �	 /� ���� �#

دة �/ �?	 2S� ��Q?�!ا�� �	

ءات ا����S��4ي ��' ا�L

 .ا����  ا����+s و�/ �?
#� آ2 +�� 
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  :��دة ا��:�9�ت : ا�,Oء اGول 

  :L:�(2 ا��:�9�ت  - 1 -1

      
?���#) ، A
ت ه/ ��  ا��Qاد و ا���اغ ) : "  164-  163:  2001ا�	3
أو ه/ , ا��#


1�
� nد#�  ا���  ا����

ت  وا��1�Sس وا�. "  

 -  �S� وه/ ��  Q#�YLي 	A إ�Qاع ا��21 ا��6Rي ، #?�  �)�ا.Z ا�24 وأ��
ط ا��

 -  ��R(ا� �D�� ���S	 ���
� �� وه/ ��D وو+

 -  A�{�L /2 ا��.

	 2	h ا��!��L 

ت، آ�
 أ�?"Vوا�� ��Sا� Z.

	 2	h ا�14��L /وه


ء  (ا���اغ {�
ل  )ا�SIوا� �� .وا�(� وا���
د�ت ا�����

-  ��	
� ا�Q1رة ا����� وا�Q1رة ا��S�# يT�6ي وا�Rا��21 ا� A� ا�R�L ت
3
وQ�L ا��#

 ��
�Yا� �0

ل �/ ا���Sا� Q4� ل�Eا�� /� �R82 وا�� .وا����

      

ت"  )185:  2006ا�?�#Qي ،  ز#Qي(و���?3

���  ا��#� /R#�Yي ا��T2 #?�  ا�!�!�� 


رSا�� Z.ط وا�)�ا
�   وأ��S�  " .ا��

     
 2	)Q�4	A  آ2 أ	�N Q�4	س، و
R� '�()	  ، /!Rن  )  61 -59:  2007ا��
����


ت3

 ��د �ي وا�}�ور#� ا�?
	� ا����م 	A ��  أ�?
 ��': "  ا��#�?	 
?�� ،m��
1p W�
 آ

TNfL ا&0 

ة، �/ 	?�
 ا�4?�

ذ �/ ا���د و�4#�Lر ارات ا������1ا��1 ا�	f� mL
0 ،�	� آ�
 ا�


ت أن3
� دور ���#R?  آ	م �/ وQ1L A	 �XSت، ا�
���Yت �ن ا��
3
 2��L '�� 20 ا��#

�XSا� A	 تVS6ا��/ ا�� h��Yض ا�����L يTن �ن #!�' ا��S# 
���Y	 
���  
�1L


ت3

�ت ه/ وا��#Yى ا��Q0إ �
 ا����&ة ا�����?��  ?!L /� ت�
Y	 ى ا�������Nا�. 


ل أي �/ ا��Q1م �ن وذ�� ا����م �R��L أم �?/Y	 A	 ت�
Y	 7 ا������Y# أن 
(RL�	 ن�S# 

������ �3
  ." وا+��  ر#

       
���)، �A آ�	!02007 (m�?� A	 ت #��ف
3

���D �� ، أ�?
 ��' ا��#� 
??R6#و 


 ا�م،?��f# 2�
 ،j	�T ا�)RE /?� دة
0&ا �/ 2D6L ا��/ ا�و�' �����ا ا�� mLذاآ� A	  لVN 

2	
  	 A�Qا 	�SRة +A �/ و#�Yد �?� #4!7. ����� ا�و�' ا���ا20 �/ ا���SR ا���1Qي ا���
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 ،j���  p داد&# 
?���L h	 m�
	Qوإ� m����	 /� h��Yا�� mL
��)Lو �	�
mL آ�6اء ا�	&��!	  


"/و و#�Qه
 و #h�Y ��1د j	A ا���
�� إذ Rد ا���!# Q�� h�Qا�. mا إ�T?� QEي ا��Q#2NQ  ا���1


در وه� ا��Qر+�" '�� Qب، ا��
& وآTا وا�4!A ا����
ل SIا� 

ت و8�ه ا�� ����f	A ا����

/� m(4	 mL

ت هjT إن .و0�

m0 ��' ا���ا	2 ا��!
�Qة 	�R��L A ا��6Y� /� ،�+رQا�� �8 


6#� آ�
 أ�? t0
R1' ا�RL ه�	 �
����  و��ق ا��Qر#� Z���L 2	ا��� ���.  


 +ZR ذآ�j �!���{ أن ه�iء   �	 /�
��
�ا���
ر#q  هVN jTل 	A ذآ�ه  ا�!
�q ا��?���ن و

� 	���J و��D أ����ا ��' أن���	 ���� وS�
ت �L�/ ��#�1 ا���د �/ ا��3
 Q��!Lم ا��#

�ات ر	�زاR�Lدة درا+� وا�43 وQ4	ط و

 ا����� {�Lm�� A	 ادQل أ�
SIز  وأ�	ور


ت ا�R�'  ودرا+�"Vوا�� A� jTه ،'�Rا�  t� أن 0�Rرة ا�
R� A� A	 ����Y	 �E
 .ا���

)� ا��:�9�ت  - 1-2$# :  

    ����Y	  ?�
3�ن ��
��ن 	
دL?  ا��21 و��

ت ��  	A إ�Qاع ا��21 ا��6Rي وا��#3
ا��#


رSا�� A	 .�	 �D� ت ��ق ذ��
3

 أ�?
 وا��#?� �E
N ز��� ا��	&ي، إذ إن أRة �/ ا���Q

� ا�� ،/�1	Q��!	� �/ ذ�� +��� ا�QR#?� و+�� S���Q���L t4R�� �1# ��' ا���)Z وا��

 

زع، آ�
 أ�?�	 V�
ت ه/ +Qة ا����م 3
2 أن ا��#" Q1� ��Tو� �J0Vل ود"� ا��
ا��


ت 3
#��� �	

د	�?
 وهTا ه� +� ا�1�� ا�!N .)  ، �	V+1985  :75 (  

1-3- �Mا��ر �  : ا��:�9�ت  %2


ن ��ف: ا��:�9�ت ( :��  - 1 -1-3!�Oد اQا�� T�	 ف�� A4
��m وذ�� ا�!�� Q���  ������ و

 �
ر#� ا���
	Vت �/ ا�6/ء و�+��Qا	m آ�Yا�� hR�
#AS  �  ا�����0 هjT �/ وا��6اء، �AS آ


ن!�Oدرا ا
" '�� Q#Q4L �#د

ت، 	1�Sا� /��S# ن

رات وآIO
�� �s1 وا��4آ
ت R����  A�


ءIا� t
رة �Qد �2S آ
ن 0Iق أو�0آ� إ
�Lا�  L ���	 
?�� 
��A  �/ وQLاو�?Rا���

h	د#�و

ت، ��D ا��Qاد ر	�ز أW4RE ا�&	A ا��13
#��� 

د#�I A' �/ ا+��Q	W آ�	  A	

A#د

ة 	
ر#� "�(
د#�اO وا����م وا�?�Q+� آ
�)7 ا�4Yر#� وا��
	A  و8�ه
 وا���� وا��

  .ا����م

  

  



 

67 

 

�Qأ ا��Qاد 	h ا���
	2 إن      T�	 �Xأآ A	 5000 ،��+ م وإن
J�ي ا�Tا� T�	 مQ��+م اQ1ه� ا� 


مJ�ا���6ي، ا� 
��
ن ��Sن ذ�� #��د ور!�Oن ا
��m آ
Eم أQ��!# ا���6ة /� Qا��.   

      AS� A��
Rا���اق �/ ا� ��

م ا+��Qم 	A أول ه  اآJ�م وذ�� ا���6ي ا�

ء ا�ر"(��� 
�" 

،�
، وا���Yم ا���� ��  درا+� �/ �+��Qا	?
 وذ�� 	�&�?Lرا
�ن آ
ن آ�
 وا��6� و	!��
Rا� 

�/ ا�TYر و� Q	A أول�3� ا��/ وا��1ا�Q ا���

ر إ�' أدت ا��#S�� آ�
 ،"ا�����#�8
ت" ا

�،ا���� ا���
د�ت  20	S�L A��اR�Sوا�� �� Q"و &�L ن���
Rا�  ?.
�Tآ �E
N /� ت
3
 ا��#

���
ت و"Q ا+��Q	�ا وا��1L W"

 	�Q1ة �	 m���Nء ا��(�#�ن ا
	Q1ا�. Q"و Q�م و
J�ا ا�Tه 


���S	 '�� أ��اح ��
)�E h��# 

ر#�?L '2 إ�R" 4000 ��+. 

     A	 لVN 
��Vت ��' إ�
�
ت 	� ���ا20 ��  أن ��
 ا����3ع، إd{L أد3
 #�AS ا��#


?�

 إ����  /�# :  


 	���0  -أ	 2R" دQا�� 

��1 	���0 -ب
A ا��)�
ء Iا� 

  ا��Qاد ر	�ز ا+��Qام 	���0 -�ـ 


م 	���0 -دJ�دي ا�Qا�� /�
  ا�4

    jTة ا�����0 ه�Nت ا�&�L د����
م J�  "�L Q0م واQ��!# زا�	دة رQ4	 ،ت
3
 ���D ا��#


م هTا ا��6
ر �/ +
ه  	
 وهTاJ�ا� m"��Lو '�� h�� �1�
3
�� آ
ن و�Q1 .ا����J ا�!O �� ا�(

�Rأآ �pا �/ ا�Tم ه
J�دي، ا�Qا�� t� ذ�� 0Sر��  ��' ا���(L ت
3
�m #�(2 و	
 ا��# A	 

2 ا+���
�m أدى �Q1 ���م،?!L 'إ� hn ا�4!
ب أ��
ل ����Lم و
J�    .ا���1  Q	A ا���"


ت آ
�W :ا�; :4  ا�)3� �
 ا��:�9�ت - 2- 1-33

 ا��#� ��وع أر��� إ�' 	1!�� 	}' �

��)�2، 8� وا�?�Q+� ا�4!
ب وا��RY :وه/ 	� ا����م وQLا2N ا������ و��)�ر أ�m وا���4


?{�R� 
?�
RLوار c�Rا� dREأ A	 ا�}�وري s�
ت ��وع ر3
.   ا����(�� آ V	�Q0ا  ا��#

311: 1�2000Vن ، (   (  
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ت     3
� و	()�4
ت �Q#Qة ر	�ز ذات ��D ه/ ا���
�Eة وا��#�� W�Nد ،�X#Q0 }ه
�	 

 
 و�1W ا������ Q��1
و	� 	 A	 A �/ و��L+�ا ا�Q1#  وا+�Q�Rوj أ��Dا ا�A#T ا�����


تYLا+��ا ،m!#رQL 'ت �/ �?�ت أن إ�
0
�3ة   � ASL�Q#Qة ا���
ه{ 	���3 
1�
+ 


ت ا���Q1ة ا����� ��VS6تا ���ا�?�3
� �L	2X ر#R	�Sت ا�
3
 ا���
ل إدارة ور#

h�

ت وا��(!+i2 .وا��S6L 

 �/ إ�??L
��c �/ ا���J إ�
دة �  
ه�3� ا��
 .ا�Q1#�� ا��#


ت3

دة 	�Yد �!W ا���
�Eة وا��#	 �
دة أو �Q#Qة ���	  J�L ��#Q1دة ا�

 ا��?�Sو� ��Tآ 

�YLا+��ا �L � QآiL '�� 7ا��� ���� ��
8
#� ا�ه�� �/ وإ�!.  )Q�4	 2�N ،س
R� 

Q�4	و '�()	  ،/!R198:  2007ا�� . (   


 إذن      	 m�?�
ت أن ه� �3

 �/ q���L ا���
�Eة ا��#?���{	  

ت QLر#!?YLوا+��ا 

 

ل هTا �/ ��)�ر أن أرد�
 وإذا. وأهQا�?Yا�� 
�  .ذ�� 	�ا�
ة ���

  : أه�� ا��:�9�ت  - 1-4

     Q1��# اد�	إ�'  Q�	إ 
� �0' أن إ+��Qا	?+

ت 	A أه  ا���اد ا����� ا�+3
�R��L ا��#

 W4RE�0' أ ، �#��� وا����
���Oم ا����

ت آ3
A ا��#�
 و?�� �"V� د��م وQ� c�Rا�

� �/ آ 210 2	A �10ل ا������ +

دة أ+	 ) . ، /!RS11:  2008ا�  (.  

� ا�	�#S/ أ#&�?
ور     
رة ا��/ أ��1?
 ا��.Rت ا��
3
أن : " و	
 #iآQ ��' أه�� ا��#

 

ع ا�ول �A أ	�آ�Qا� sN ت
3

م "ا��#� W
 أ��Z ا�!��	Q�� أول  1957، وذ��


ب ذ�� R+ل درا+� أVN A	و ،/S#�	ء ا�
{�
	{ ا���� '�� 
1R+ A�Y!	 �.
{� ���!Rآ


A أن ا��#RL      افQا�ه /� 
	Q1L �Xأآ /�4
د ا�!��LOم �/ ا

ت �/ 	�ا20 ا����  ا��3

  ?�  .وا��Qر#� وا��6)� وا���1#  وا�


ت      3
#��� �R!��
�  ��
�و��' ا��  8	A ذ�� ����# m�Q إ0!
س ��Qم ا��3
 ا���&وج 


ت �/ ا��4R�+ A	 /�

ت #�3
  ا��#��L ذ�� أن ،����L دة
7 ا����  و��اL{ آ��
��ى وأ+

 

ه
ت ��4 درا+�?YLO2 و�/ ا�2 ا������A �/ آ2 	�ا20 ا�Qرا+�، )4L). ، QR�2004  :

17    . (  
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 :��دة ا��:�9�ت  �
 ا��;3� �+�آ� - 1-5


دة      	 /� 2T و�QL/ 	!��اه  �/ ا��4(	Vه  �/ �26 ا��
!L ةQ#Q� 2آ

ب و	6R+ك أ
ه�


ت، 	3

 #���Z ا��#	 
7 ��!m، و	�?�
(�
� Z���# 
	 
�m و	�?)�Iرس وQ��
� Z���# 
	 
?�

 

�)�#�1 أوا�+��ب ا���QL /� hRر#� ذ�� ا����3ع، و	�?� Z���# 
	 
���ع ا����3ع، و	�?

Zا و�Tه ��R7 ا����
2 ا�))4L  #�1L 7�
+f� Z���# 
	 }.
4
ث ا�Qرا+
ت ���ا�������  وا�

2  �0ل ا����3ع وا�)���
� 
?�	 2S� ف ��)�ق�+ /�:  


 ��دة ا��:�9�ت  ��ء - 1-5-1� �  : ا���ا�[ و ا��;3

ا��/ هW�Q إ�' 	1
ر�� دو�� �/ ا��4(Andersone, 1987 )   ( 2أ�Qر+�ن ��
 درا��  


ت �/ 3
�� ا��(2 ا�Qرا+/ ) 07(ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#� /� t4Rان ا����� ،��
�E دول


.{ ا�Qرا+� 	
#�/ . �2 ا���� ا��Qر#� 	A أ�� W43أو Q"و :  

-  ��
ت وا���Rة ا����3
A ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#� ��
Y#ة وإ�Rآ �"V� ك
أن ه�

�+�ن R� ��
RLرOت اV	
�	 W�

�7، و"Q آ(�� �1�

�/ ) ر(ا�!��

 : آ - )0.66(�/ أ+��ا�

 
SY�� /�)0.64( -  
�
(#��
ن  -) 0.78(�/ �
�/  -) )07 �/ ه���Qا  -( 0.65(�/ ا�

  )  2004ا�1}
ء �jQR و ��Nون  ، ) . ( 0.60( و �/ ا�!�#Q  -)0.67( إ+��S�Qا 

   �N��   آ�� 2�)Biggs , 1992   ('إ� m�+ل دراVN A	 �Y�� �!S� 

ده� �V"� و��د 	

A� }.
�� A#Tا� T	Vت ��' #4(��ن ا���Q�	 دون s+ا�1?  ءو+� ا�����L  /+رQا��.  

    }.
�� W�� 
���V� A"� و��د �Q#Qة درا+
ت � ��
RLء ار�+ Zا���ا� q�/  وا�داء ا�}�


ت 3

د �V"� إ�' Clevel and Bosworth (VE�L 1997 , (ا��#Y#إ A�  2ا��4(

/�
Y#Oدة �/ ا

ت 	3
A ا��#�� ا�!���  ا��6(� و ����S  .ا�!


 ��دة ا��:�9�ت 	� - 1-5-2 � �  : �� ا�,�� و ا��;3

��� درا��    �  &��	)(V.C. Mullis , 1975 ن
 ا���وق 	���� 	�?
 ه� ا�?Qف �Q1 آ

A ا��Yه�#�� A�Rت ا�
�Rل وا�
Y	 /� 2
ت �Qة �/ ا�Qرا+/ ا��4(#��!	 � و�/ درا+


ت))�L ��
ت 	���3
� وا���اد 2�6L ا��#�
���Oا��� وا���اد ا،�� Q"أ"�ت و /� 
?Y.
��  
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 '��  /�#
	: 

  - � Q��L دا�� ��وق 
.
3� وا�Q1رة ا��Qد#� ا�Q1رة �/ إ0(
A آ2S ا��#�
ت �Rوا� A�Rا� /� 

A+ ��+
  .ا��


 دا�� ��وق و��د �Qم -.
A إ0(�  .ا��4(2 در�
ت �/ ا���((
ت 

-� Q��L دا�� ��وق �.
� ا�Q1رة �/ إ0(+Q�?س ا�
A وا�1� A�Rث ا�
�Oوا A+ /� ��+
  .ا��


 دا�� ��وق و��د �Qم  -.
A إ0(� A�Rت ا�
�Rت �/ وا�
 .ا��4(2 در�

-  Q��L دا�� ��وق 
.
� ا�Q1رة �/ إ0(.
)0Oرة �/ اQ1ا�  �3
A ا��#�
ت �Rوا� A�Rا� /�  

��ق ا���اه�1  	���0 �� A�Rا� A� ت
�Rا�.  


إ0(
 دا�� ��وق و��د �Qم  -. A�  .ا��4(2 در�
ت �/ ا�Qرا+� ا��!��#
ت 


رم ،( Sا�� ��
ب اG أ�148- 145:  1998  (.  

��� درا��     �s ا�}�ء ��' 	!��#
ت  )2005+�Q و"�Qال،( �!L 'إ� W�Qوا��/ ه

��3
ت 	��Qدة QLرس �/ ��L ا�����0 وا���ا	2 �	 /� ���Qا.Oا�����0 ا �R�� 2)4L

)4L '�� ة�piا�� A	 ���S	 ��
آ!�
ن، ��' �Rرا+� �/ ا�Qا� W#��أ Q"ب، وV(2 ا�

)1080 ( A	 �	

�t وا��Xف ا����وا �)�#�1 ��6ا.� 	A ا�(�Nأ �R�

 و�R�
�)36 (

� �/ �pVp 	�1رات ) )9	Qر+� �/ �)4L رات
R�Nرا+� �/ إQأدوات ا� W�X�L ،ت
J�
4	

� ه/ !
ت وا���D ا�م وا��?
را: ر.3
� ا��#L
  .ت ا�4

2 ا�)Vب �/ ا���D ا�م  -)4L s+��	 أن }.
�W ا����
ت ) 15.2(و3
) 10.8(و�/ ا��#

 �L
  ) .  29.9( و�/ ا��?
رات ا�4


ث أ�} 2	�Q� mى ا�Tآ�ر  -�O2 ا)4L أن ARLو.  

V� 2ب ا��Qن  -)4L A	 2{أ� ��V� 2ب ا��Qارس ا��#)4L أن ARL 
  .آ�

- .
  وأ�?�ت ا�����L !��ى	را+/ وه/ Q2 ا�)4��
� �"V� ى ذات�N2 أ	د ��ا��و }


ت �
S	وإ ��
���O&�� ا�ر+/ وا��Qا�� m
د وا����IرOوا m
ل ���?  وا����Y	و A#Qا��ا�

�
ت ا���&�R�7 و20 ا��ا�Sر+� و"�اءة ا�Qل إ�' ا���Eرا. ا��
p� 2	ا���ا jT?� أن ARL Q"و  
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� أو  �
Y#إ �"V� ذات�R�(2 ا�)4�� �R�+) . ،A
هI ح
��  ) 2010 :187 -188	QR� Q�4 ا�

وا��/ هW�Q إ�' �1999John and al ,  ( �"V� n4(��ن و ��Nون  وأ�h�ت درا��    

�� ا�Qرا+� � W��SL ،اتTا� ���
� 
?�� A	 ن

ت آ3
2 �/ ا��#)4��
��ات Dا��� A	 دQ�

 A	)144 (  ?�	 دا��)و 87 
R�
�66 
��R�( 
��ر��

��#� �/ ���ب آp ارسQ	 W+ A	 ،

 /� 2� ا�Tات و	!��ى ا��4(��
� A�
ط 	��7 RLد إر��را+� إ�' وQا� W�E�Lو

 �Xآ�ر أآTن ا�
� ا�Tات آ��
� h	 �.
��V"� ذات د��� إ0( ��Yا� sRLت، وإر
3
ا��#


ث �Oا A	 �Lذا ���
�. ) ،A
هI ح
��  )  2010  :1878 -189	QR� Q�4 ا�


 ��دة ا��:�9�ت  - 1-5-3� � :ا�!�[ وا��;3


ل هTا �/ ا������ة ا�14
.Z إن     Y�0ل أي ا�� Z�1ا� q�32 و
ت ا��4(3
A  �/ ا��#RL 


�Z�1 #��ف 	
 و��د ا��0
ل�& وهTا ا��Qدي ���� A� "Q ا�Tي ا��
م وا�Z�1 ا� Z�1	A هTا ا���ع 

2�Y# T	Vا�� A1�" �pi  �A 	!�21 ه�
 ا��h3 أن #QRو �AS ا�4!
ب، 	
دة أدا.?  �/ ��' ذ�� �

 Z�1م ا�
   .ا��

    Q1� h3آ2 و A	 �:�
)  Richardson and Suinn,  1992( ر:+�ررد�� و���+ 


س
ت �13

 درا+
ت �/ إ+���
�m و��Z�" Q ا��#	
" 
?� VE�L 'د إ���و �"V�  �(��Lا

��
� A�? ا��4(2 ا�Qرا+
ت ��

س �/ 
ت  �/ وا��4(2 ا��13
  .ا��#

  Q��Z وR(L �#
 A	A ا��Q#Q ��ف 	A ا��1X0
Rت �/ ا�
�?� درا+

ع 	6��Oا  L '�� 

q#��L jTه ��

+  ا�4��  ا���
وف :�
   Lazarus ).,  1994 325 :(ا�4!


 ��دة ا��:�9�ت  - 1-5-4� �   :ا/2,�ه�ت و ا��;3

�?�م إن    	 Z�1د ا�Qيا�� m� ط
RLت "�ي ار

هYL�
�
ه
ت 	��3ع ��4 YL�

ت، �3
 ا��#

�R�!ا� AS�# اوح أن��L A� �
�X0ن 	�?
، و�Q1 وا���ف ا��
دة آ�اهRا اه�  ا��X�3ع آ���
� .  

A، (�/ درا+�  (�
Rب ا�
وا��/ إ+�?W�Q ا�A� q6S ) 170-169:  1991إ��اه  �QR ا��ه

j
YLOا A� ��Sا��� �"Vا��  A�
ت و3

دة ا��#	 �4� s+��	 t�
Xا� q)ا� �R�� ىQ�  
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4
ب ا��4(2 ا�Qرا+/ Eأ T	Vا�� A�ا��4(2 ا�Qرا+/ �Q#? ، و	���� د��� ا���وق 

T ذوي ا��4(2 ا�Qرا+/ ا�����c، وذ�� �/ 	Vت وا��
3

دة ا��#	�4� j
YLOوا h�Lا���

 �Lات ا��Dرات( ا���

ت  ا��Tآ�، ا��? ، ا��?"Vإدراك ا�� ،�3
�� )ا��#� W��SL t0 ،

 A	 �+راQل )  320(ا�
�6�
ره  �)�#�1 ��6ا.� 	A 	�اآ& ا�IOاف ا�����ي �Nإ  L ،T��L

 A�Lا� ALرا+� ا�داQا� jTه /� t0
Rم ا�Q��+ض، وإ
  :ا��#


س  1-1	 j
YLت ��4 ا�
3

روق إ�Qاد 	A ا��#� QR� مV!ا� 
�  .نو	�Qوح +�


ر  2-R�Nإ /�)4L A	 ادQإ� t0
Rا�. 

Q"و W�E�L �+راQإ�' ا� }.
�  ا���Lا�:  


 j	��V� �R"� و��د -YLإ A� T	Vدة ��4 ا��

ت 	3
�?  ا��#)4Lو /�Sرا+/ ا�Qا� /� 

  .ا��
دة 


ت وا��?  ا��Tآ� �/ ��وق و��د - �3� وا����
A ا��#� T	Vرا+/ ذوي ا��Q2 ا� ا��4(

�hا��L� /� j
YLOت ��4 ا
3
T ا��#	V2 ذوي وا��
j �/ ا�Qرا+/ ا�����c ا��4(YLOا 


�h  ا��4(2 ذوي �(
�d ��4هLا���. 


ه  �?  �/ ��وق و��د -�
ت ا���A وا����� T	V2 ذوي ا���h ا��4(Lا��� j
YLO�4 �/ ا� 


ت 3
T  ا��#	V2 ذوي وا��
j �/ ا�����c ا��4(YLO�4 ا�

�d ذوي ه)� 2 ا��4(

 h�Lا���.  

3� ا��?
رات �/ ��وق و��د -

ت وإدراك ا��#"Vا�� A� T	V2 ا���h �/ ذوي ا��4(Lا��� 

j
YLOت ��4 ا
3
T ا��#	V2 ذوي وا��
j �/ ا�Qرا+/ ا�����c ا��4(YLOا 

�d ��4ه)� 

�h  ا�Qرا+/ ا��4(2 ذويLا���. 


ه
ت ��4  وا��/) �1999
�E،( درا��    YLOا A� �"Vإ�' ا����ف ��' ا�� W�Qه

 �J�
4	 /� �I

ت �Qى ���R ا�(q ا��3

ت وا��4(2 ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#3
ا��#

A	 �+راQا� ��� W��SL Q"م  و�S���  )388  ( �R�

 و�R�
� .  

 
  :وW�E�L ا�Qرا+� إ�' �Qة ��
.{ آ
ن أه�?
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- 3
2 �
م�QL/ ا��!��ى ا��4(�/ �/ ا��#S6�
ت   

�ات  -D��� 
�RL 
?� 2
ت وا��4(3

ه
ت ا�)��R ��4 ا��#YLإ A� �.
و��د ��وق إ0(

 ��#Qا�� �Rث و��
�Oا d�
)� AS!ن ا�
S	و ��Yا�.  


ت وا��4(2 ا�Qرا+/ -3

j ��4 ا��#YLOا A� �R��	 ��
RLإر �"V� د��و .  

��� درا��    �' Q#Q4L ا���ا	2 ا�����#� ا��/ أدت إ�' �QL/ وا��/ هW�Q إ�) 1998ا��Sش،( 

�� ا�Qرا+� � WD��
ت، 3

دة ا��#	 /� �#��
Xا� �R�(� /2 ا����
 و) 34(ا��4(���	470( (

�Qو�� ")� �R�

 و�R�
  : وآ
ن 	A أه  ��
.{ ا�Qرا+�  . �


ت إ��1
ر ا�)��R إ� -3

ب �QL/ ا��4(2 �/ ا��#R+ون أن أه  أ�# A
ت أن ا�����+
' أ+

 �1L /ا�+��� ا�� '�� �R�(ر#7 ا�QL ��"و  ?L
0 /� 

ت وإ��1
ده  ��Qم �Qواه3
��  ا��#


ب �QL/ 	!��اه  ���h إ�' ��#�1 ��ض R+ون أن أ�� �R�(ا� 

، أ	�ا���S�
رات ا��?	

t4Rا� '�� hY6L � ��Rا��� �
ب وأن ��ا.Z ا��Qر#�Sا�) . ، /�#
 : QR�2012 ا��زاق �0

13 -14   (  

��� درا��    �
وي، ( �
ذج ) 2004ا��4��� �وا��/ هW�Q هjT ا�Qرا+� إ�' 	���� أ�p ا��Qر#

 W��SLت، و
3

ه
A?L ��4 ا��#YLا#� وإQ�Oت ا�����0 ا
R�
� 2)4L /�  7 ا�����
أ+

 A	 �+راQا� ���)147 ( 7�I ثVp 'ت إ�

ت ا�(q ا��ا�h ا�+
+/ 	�ز�R�
� A	 �R�
�

�: ا��R�6 ا�و�': ا+�در�
Xا� �R�6ا�و�'، ا� �R#�Yا�� ����Y2 ا��X�L : ����Y2 ا��X�L

 �X�
Xا� �R�6وا�  ��
Xا� �R#�Yا�� :�(�

 #�/ . 2X�L ا������Y ا�}	 }.
  : و"Q أ�?�ت ا���

-  /� ��
Xا�و�' وا� A�R��Yا�� A���Yا�� A� �.
�Qم و��د ��وق ذات د��� إ0(


ت ا��4(3

j ��4 ا��#YLO2 وا.  

A ا�و�'  -���Yا�� A����Yا�� A�
ت 3

j ��4 ا��#YLO2 واو��د ��وق �/ ا��4(


� �X	A �?� أ�NىXا� ����Yو ا�� �?� A	 ��
Xوا�  


ت �(
�d ا�Tآ�ر -3
2 ا��#)4L /� A!�Yا� A�  . و��د ��وق دا�� 
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 � ا�! رات - 1-5-5� � :�دة ا��:�9�ت ا�)!�� وا��;3

     A	 ط �/ ا����وف

 sRL�L  ا��4(2 ا�����}� ا�Tآ
ء در�
ت أن ا����(� ا�و+?��

2)4��
� q
ت، 	
دة �/ ا�}�3
��6
ل   ا��#	  �
��
�Schonell  /�1942 أول 

ر 	Iأ 

m
�SL �Iن ا���1� ا�Q1رات �n1 أن ا� /?#QR	A أن ه� إ�R	 
RR+ /� q�{ا� /� 
3
 تا��#

�XSوا� A	 ت

ت W�E�L إ�' ا��
ر#� هTا ��Q ا�Qرا+Rpإ �"Vا�� A� A#Tه  A�	
  .ا��

  �#Q�آ� وT�
� 

رات ��' ا�Vع �m ��د أي أن ا��1ل ه�R�Nء ا
Qا أن  #��ف ا�Tآ�1/3 jTه 


راتR�Nا� /� 
���دا A�{�L 	��4اه ،�3
� ��ن و��m ر#�
RLإر �"V� A� jTرات  ه
R�Nا�

(Tests) رات
R�Nت �/ ا�داء وا
3
   .	��"�� ا��#


�/   إن    �
ت #�J�PIAGET �0ل ���ت ا�����/ ا�Qة أآQ	 �pfL }ه
 وا�)�ق ا��
�E ا���

�
ت، ��Qر#3
� ا��#XSوا� A	 ت

ه  أه�� أW�Rp ا�Qرا+�
�/ إ��
ء  ا��� 
?	Q" /ا��

 �3
  ) . 215:  1998ا��#�
وي ، . ( ا�Q1رات ا��#

AS� 
	 AS�# m�J0V	 mR�وا�� m 	���q وا��}{ وآ��T ا���� �/ ا���د#� ا���وق ه� ه�
 إ�

�� �/ ا��Nى ا���piة ا���ا	2Rا��/ ا� o�# 
?� 2�  .ا�)

A،( � را��   (�
Rب ا�
وا��/ هW�Q إ�' ا�A� q6S ا��V"� ) 1991إ��اه  �QR ا��ه

�
Xا� q)ا� �R�� ىQ� j
YLOا A� ��S2 ا���A ا��4(�
ت و3

دة ا��#	 �4� s+��	 t

 h�Lرا+/ ا���Q2 ا�4
ب ا��4(Eأ T	Vا�� A�ا�Qرا+/ �Q#? ، و	���� د��� ا���وق 

T ذوي ا��4(2 ا�Qرا+/ ا�����c، وذ�� �/ 	Vت وا��
3

دة ا��#	 �4� j
YLOوا

 �Lات ا��Dا��� )Vإدراك ا�� ،�3

ت ا��Tآ�، ا��? ، ا��?
رات ا��#"( ��� W��SL t0 ،

 A	 �+راQل ) 320(ا�
�6�
ره  �)�#�1 ��6ا.� 	A 	�اآ& ا�IOاف ا�����ي �Nإ  L ،T��L

 A�Lا� ALرا+� ا�داQا� jTه /� t0
Rم ا�Q��+ض، وإ
  :ا��#


س  1-1	 j
YLت ��4 ا�
3

روق إ�Qاد 	A ا��#� QR� مV!ن ا�
�  .و	�Qوح +�


ر  2-R�Nإ /�)4L 	A ادQإ� t0
Rا�. 

Q"و W�E�L �+راQإ�' ا� }.
�  ا���Lا�:  
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 j	��V� �R"� و��د 1-YLإ A� T	Vدة ��4 ا��

ت 	3
�?  ا��#)4Lو /�Sرا+/ ا�Qا� /� 

   .ا��
دة 


ت وا��?  ا��Tآ� �/ ��وق و��د  2- �3� وا����
A ا��#� T	Vرا+/ ذوي ا��Q2 ا� ا��4(

h�Lا��� /� j
YLOت ��4 ا
3
T ا��#	V2 ذوي وا��
j �/ ا�Qرا+/ ا�����c ا��4(YLOا 


�h ا��4(2 ذوي �(
�d ��4هLا���. 


ه  �?  �/ ��وق و��د  3-�
ت ا���A وا����� T	V2 ذوي ا���h ا��4(Lا��� j
YLO�4 �/ ا� 


ت3
T ا��#	V2 ذوي وا��
j �/ ا�����c ا��4(YLOا 

�d ذوي ��4ه)�  2ا��4(

h�Lا���. 

3� ا��?
رات �/ ��وق و��د  4-

ت وإدراك ا��#"Vا�� A� T	V2 ا���h ذوي ا��4(Lا���  

 /� j
YLOت ��4 ا
3
T ا��#	V2 ذوي وا��
j �/ ا�Qرا+/ ا�����c ا��4(YLOا 
 ��4ه

d�
�h  ا�Qرا+/ ا��4(2 ذوي �(Lا��� 


ءت درا+�  و�
 '�� ا���ق    �) ،/+
+ A�2012: 4-5 ( 
	!��ى : " وا��/ آ
ن ���ا�?

�اتDت �/ �3ء ا���
3

دة ا��#	 /� s+��	 �X�
Xا� T	VL ىQ� /وراء ا����� 
	 �S�  : ا��

��Q#�� ور"��  �� وآ
ن ا�?Qف 	A ا�Qرا+� ه� ا����ف ��' ". درا+� 	Qا�S�
 	!��ى ا��	 

q)ب ا�V� A�
ت 3

�t �/ وراء ا�����/ �/ ا��#Xر+�ا� ا�Q� �(+�3ء �/ ا���� 

�ات D2 �/: ا���
j 	!��ى ا��4(YLOت أو ا
3
�  ��4 ا��#�Yت وا�
3
  .ا��#

 A	 �+راQا� ��� W��fL202(و ( �R�

 و�R�

  66ذآ�را و  66: (�p

) إ�
ره  ��6ا.�Nإ  L 


س إ�Qاد أهQاف ا�Qرا+� L  و��14Z ور"��، �/ ا����+)� 	A ا��Qارس1	 �S�
 وراء ا��	


نR�+ا�����/، وإ j
YLOت ��4 ا
3

 2R" ،t0	A ا��#Rا� 
�Z���# 2 و�)4��
� /� 


ت3
  . 2011/2012ا�ول ا�Qرا+/ و"Q أ��#W �/ ا��
م ا�Qرا+/  ا��(2 ا+��Qم ��
.{ ا��#

 ��

ت أ�?�ت ا���
.{ ا���
R�� /.
)0O2 ا��Q ا���4:  

� 	!��ى -S�
 وراء ا�����/ ا��	 	،c��� t�/ ا����+s آ
ن 0
 ، )30.70 ( �?   ا�4!

�/ 	A وه� أ"2
  ). 231( ا���Jي  ا����+s ا�4!
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� وا��!7 ا����#� ��!��#
ت -S�  )  %18.14 %(، )  54.25 %: ( ا�����/ ه/  	
 وراء  ا��

 ، ).13.62% ()  /�
�-  s+��	-  c���	(  


 ور -	�S�� �/ ا��.
�ات#��Q ��وق ذات د��� إ0(D��� 
�RL /ى : اء ا�������!	

 2
ت �/ ا��4(3

j ا��#YLت ��4 وا�
3
  .ا��#

- � Q��L د��� ذات ��وق �.

 وراء ا�����/  �/ إ0(	�S��  �L�h إ�' ا���Yا�.  

1-5-6- �
 ��دة ا��:�9�ت  ا���� ��ي وا��;3fا��: 

A ا��V"� إن    �
ت �/ ا�داء 3
�t4 	��3ع �#�ا��D وا���ا	2 ا��# m� A	 �XSا�  Aا��?��

Airken  (A, 1992(أرآ
ن � ��� ا��1اءة 	?
رات أه�
�Sر �/ وا�
Iإ�' ذ��، وأ �XSا� A	 

}.
A أ#A ا����3ع �0ل ا�Qرا+
ت ��RL د��و ��
RLإر �"V� Q� ��
� A� �/ وا�داء ا��1اءة 


ت 3
  .ا��#

AS� A	  m�?� ل
�)1993 ,Bell  (ض��� 	A ��!��ى 	)��ب �3ورة ه�
ك #�Sن � أن #


ح ��14Z ا��1اءةY�ق أو ا���
ت �/ ا��3

ت  �/ �3ور#
 "�S# Qن هTا أن 8� .ا��##��!	 

�� وا���Q1ة ا��!
. 2	h ا���
	2 ا�	� #�)�7 أ��'��Sا�� ��Tت وآ
3� ا��()�4
 ا��#


ه  ا����� �1	2X وا��	�ز ا����((��
�S ، ا��� ، Y4ا ا�،q
ت، ��(�"V2 ا��S6ا� ��Tوآ 


ت�
  . ذ��  و8� ا��!

AS�#و 
3� ا��!
. 2	h ا���
	2 أن إ�' �6� أن ه�
 	A ا�"2 ا���AS ��' #�)�7 ا��#


ه  ا��()�4
ت�� وا���

 ا�"2 ��' وهTا ا�4!�� Z���# تVS6ا��  ?�� 
  .و�0?


م ،(  و�
 درا��    	O2 وا#Q�"1997 (إ� W�Qي وا��/ ه�D2 ا��NQام ا��Q��+إ�pأ Q#Q4L '


ه
ت �Qى YLOا ���L3/ و

رات ا���ا2E ا��#?	 ���L2 و
ت ��' ا��4(3
��Qر#� ا��#


ب ا��Qر+/�Sادي ��4 ا�Q�Oا /�
Xا� q)ا� T	VL . A	 �+راQا� ��� W��SLا ) 202(وT��L

)4L ر
R�Nام إQ��+إ  L(�، و	ت 
J�
��c ا��Qارس �/ إQ0ى 	4 A	 2Eا���� /�


ه
تYLz� س
  .ا��#
3/، و	1

      �.

ت أ�pا ذا د��� إ0(3

.{ ا�Qرا+� ��' أن ���2NQ ا���Dي ��Qر#� ا��#�� Wد� Q"و  


ه
L?  ��4 إ+��Qام YL3/ وإ

ت و�Lا�E?  ا��#3

دة ا��#	 /� T	V2 ا��)4L A	 2آ /�


ب ا��Qر+/ �Sا�.  
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��� درا��     �2 2009) ، �
��� ا�Tار0/( E!��ى ا���ا	 ����	إ�'  W�Qوا��/ ه

 ،/3
�?  ا��#)4�� m�"Vو� A��
� /+

	 A	A ا����  ا�+Xا� q)ا� T	VL ىQ� /3
ا��#

 A	 �+راQا� ��� W��SL Q"664(و (  
	 A	A ا����Xا� q)ا� T	VL A	 ةT��Lا وT��L

Eر ����ا
R�Nت إ
�
Rا� h�� /� W	Q��+ا Q"و ،/+

 �X0	�Sن ا�+Rاد ا�Qإ� A	 /3
2 ا��#

 A	 )30  ( ى أ��ادQ� 2
س ا��4(2 ا��#
3/ وا��4(
را �1R�Nإ �X0
Rا� W	Q��+ا 
آ�

�+�ن �
ط RL2 إر	
�	 ��" WD���QR ا��زاق ( وه/ "�� ذات د��� 	���#�  0.51ا���� إذ 

 ، /�#
�02012  :21 (  


 ��دة ا�� -1-5-7� �9�ت ا� :�*��*�� وا��;3�:: 


ص �Y& و��د إن إ��0
لN /�  ��L ت
3

و�?
 	L A  ا��/ ا���ا3 h	A ا��#�L ف�� Q#Qا��  

 A	 AX0
Rإ+   وأ���1ا ا� 
?��Dyscalculia اTوه q�{ا� j

ت �/ 	��3
 ر8  ا��#

�
.q ا��
د#� ا���3���� �  �!�ت ا���3� هjT ا��Nى،  ا���اد ا���R1ل �/ و ا��4(2 ا���1


غ و�
.q �!�ء وراp/ وآ���Y أ2E ذات أ�?
 أ+
س ��' 	Qا��� أو ا� 
3�� A� 2	ا���ا 

�� �V"� ذاتR�
�  s+1990( أو ا��  ,.( Homany  

�XSا� A	 ء
4
p?  �/ رآ&وا ا��Qان �/ ا��(
ب ����
ت ا��
�E ��' أ� ا�3)�ا


ت3
#��
�
ت آ��JL �Y?� وا��/ �
EO غ
	Qوه   ا�T0 اT0ن ا� و����.  

� ا+��Qام ) 244 - 175:  2004ا���ا�/، (  و�
 درا��     ��

س �وا��/ هW�Q إ�' "

T ��' ا���ا2E ا��#
3/ وإ�' 	���� 	Vرة ا��Q"2 وA ا��4(!4L /� 2#QR7 ا���1#  ا��
أ+

  L Q"ا./ وQ��Oا h�T ا�(q ا��ا	VL ىQ� /3
A ا��4(2 وا���ا2E ا��#� �"Vع ا����


�� �Qده
 ا��Rرا+� ا�Qا� ��� '�� /R#�Yا�� ZR()91 ( ،/.اQ��Oا h�Tا 	A ا�(q ا��ا��L

 2Eر ا���ا
R�Nت وإ
3

س "�Z ا��#�/ و	1)4L ر
R�Nرا+� �/ إQأدوات ا� W�X�Lو


رات R�Nام إQ��+
�
س ����ا2E ا��#
3/ ا�6�?/ و
"� 	�J0V و	1(��/ و
�S3/ ا�
  ا��#
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( T – Test ) ب
  : أW�Rp ا�Qرا+� أن  . 	��h إ#�
 و�!�R ا�S!7  و0!

T ��' ا���ا2E ا�6�?/ وا���4#�ي ��' ا�!�اء  -	Vرة ا��Q" A!4L '2 أدى إ�#QRا���1#  ا� .

- /3
T �/ ا��4(2 وا���ا2E أن ا���ا2E ا��#	Vت ا��
A در��
ط RLرO2 ا	

ب 	�!4�  

� وا���4#�#� ��2 ��' ز#
دة  ?�
راmL ا�6?��
ت 3
  . ا��4(2 �/ ا��#


رات )  92: 2008��ز"&ي رز#�1 ، (  و�
 درا��    ?	 �"V� ����	 'إ� W�Qوا��/ ه

 W�X�L ،�(+ا�����0 ا���� T	VL ىQ� ت
3
2 ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#)4��
� /J�
�2 ا���ا��

 ��E
1
��� �Iق ا����
ت �
�ت ��!h إآ��Nرا+� ا��/ أQا� ��وأ+�
ذة ��
دة أ+�
ذا ) 30(�

 T	Vا�� ��
ت و�3
 �SRI Z	 �J0V	A إ�Qاد ) 900(ا��#R(L  L ، T��L : Q�4	 G0!7 ا

 ��+  �4QR�1997  2 ا��4L Q��
ت ، 3

دة ا��#	 /� T	Vت ا���Q�	 '�� تQإ��� 
، آ�

 ARL 
?
ت ا���2)4 ���
Rا�:  


�2 ا� -�A ا���� 	)�ة �
RLإر �"V� ك

ت أن ه�3
�/ وا��4(2 ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#)  


 ��دة ا��:�9�ت  ا�)�ا�� -1-5-8� � :ا/دراآ� وا��;3


ت �Lا�Q أه�� إ��0
ل إن    ���E �A ا��/ أTNت ا�	�ر 	A ا��1اءة �/ ا��� 26�Q إدراآ�� 


رR��Oا  Lو 
� ا�Qروس VNل ا���
ده��Qا�� AS� و�� W"�� 2X	 2#�� jTتا�(�� ه
�  L 



ه�?YL لVN  ��L دة

ت، 	3
4
ث ا��/ 8� أن ا��#�
 ا����3ع �0ل أ��#W ا�?Y.
��LQأآ 


Oدراك ا������1 ا��Yا�7 أن��ا �Lا�Qا أآ�X ه/ pfLت و
3
#��
� 
6
آ2  	�?��
ت ���Eو 

��Larsen and Hamill  (Q, 1995( ا��1اءة  
�?�Vا� '�� }.
�� Q#Qت ا��
 	A ا�Qرا+�
� 

� �V"� و��د(�� �Lا�
� A�A ا���Nf ا�R(�#� اOدراآ� ا��?
رات �
ت �/ و3
�2 ا��#
1	 

 .أآ
د#�� أ�Nى  و	?
رات ا�R(�#� اOدراآ� ا��?
رات

    �Y
ن هTان أآQ وآ��X0
Rأن ا� c��
ل �
ت #�ا�?�ن ا�A#T ا�����E ت
3
"Q  �/ ا��#

�Y آ�S# ��Tن�� q�{�� /� راتQ1ا� �ا��V"�  إدراك �/ ��' "Qرا�piL  ?L ا��/ اOدراآ

�.
{�& أو ا�A ا����
ل SIم، ا�
Y0ت، وا�وزان وا�
�

س ا��!ا�	�  #�)�7 و"Q وا�1

��Yا�7 اOه��
م q�{ا� jT2 هR" تVS6��
� �#
3� ا���

د ا��#Y#��0ل وإ 
?�.  
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 ��دة ا��:� ا��)�� - 9 -1-5� �
 ا��;3� gت و دور�9: 


ق �/ ا����  دور إن    �Nإ T	Vدة �/ ا��

ت 	3

س، ا��#!0 �pi	 m� 	A و�XSل ا�QYا� 

c�R�
� �R��# mLرا
?	 /� �
ح أه  	A ا��
دة �?jT ا��Qر#Y�2 ا�	26 أو ��ا�A و��c .ا�X0
Rا�  

 A#�Nوا ا�Qأآ '�� �
ت ا��Qر#� أه�YL2 ا+��ا.
 ا��
دة 1L #Q �/ وا��Qرج ا������ وا��+

T ا���� و	�ا�
ة	V��� /�1ل +�اء ا��VN ادQه{ إ�
  .ا���
.{  �1L#  أو ا�Qرس Q1L#  أو ا���

�ا    N1' أR# ان أن ��1ل أنQ
ت 	3

ح و��ا	2 ا��#Y�26 أو ا���0 �m ا����	 '1RL  �XS��

A	 ت

س ا�Qرا+
ت �/ وا�1�
1p ���1 ��' ���"�ف 	���"Qا� Z.
�2S ا������1 ��3�وا��� ا�14  

 jT2  ه	ا���ا.  

ا���ا	2 ا��iد#� : " وا��/ آ
ن 	���3?
 ) :  68: هـ  1431آ�
ل ا�+)2، ( � را��    

 ��
��Qارس وآ �+

ت �Qى VL	Tة ا�����0 ا�+3
إ�' �QL/ ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#


ع 8&ة (1� �
ن ا���ا	2 "ا��Dت ا�Qو��ا��iد#� إ�' �QL/ ا��4(2 ، وهW�Q ا�Qرا+� إ�' 


ت وW�E�L ا�Qرا+�  إ�'  3
  : ا�Qرا+/ �/ ا��#


�d ا�����A ذوي ا���Rة  -)� �.
�2 ) +��ات 10(و��د ��وق ذات د��� إ0(
1	 /�

  ) .+��ات �f"2  05( ا�����A ا�QYد 


 درا+�       ����ة ، (�� ��
ت أR4	2000 :71  ('إ� W�Q7 وا��/ ه#�YL اQ��+مإ 

� ا���� YLو�/ إ+��ا
  �/ ا���Y/ ا���
�!/ ا���Y/ وا����  ا�����L دة

ت 	3

�����0 ا��#� 

�	

��#� ا��Xا� ��� '�� A	 T	Vده   ا��Q� ��� �/ ا�Q#QYة 	(� ��Q0ى 	Qارس) 135(

0t 1997/  1996ا���+  ا�Qرا+/  W�!" ��� �
ت Vpث إ�' ا�Qرا+���Y	 ���
S�	 /� 

 A!!��ىا�	2 ، � ا��VS6ت 20 ��' ا�Q1رة ا�Tآ
ء، 	!��ى ا�Qرا+/ ا��4(J� ا��/ iLول ا��

/� 

د�ت، إ�' �0?�	 Q"و W�3 ����Yا�� �R#�Y( 45 ) ا�و�' ا�� 
Tا، أ	��L  ����Yا��

�R#�Yا�� ��
Xا� Q1�  W�3)43 (،اT��L 
�)� ا������Y أ	
Tا، Q�� ( 47 )د أ��اده
 ا�}��L 

t
ن، +Wدر 0����Yا�� �R#�Yل ا�و�' ا��
���+
�� ا���Y/، ا����  ا���
و�/ R#�Yوا��  ��
Xا�


ل���+
�
ت QLر#� ��' وأ�Iف ا���
د�ت، �/ وQ0ة وذ�� ا���Y/، ا���
�!/ ا����  ���Yا��  
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 �pVp A
ره  رو�/ 	Qر+�Nإ /� i�
Sد �/ ا��Q� ات��ة، +�Rد ا��Q� ات��+ �
ج QLر#?�	 


��ي، ا��iه2 ا�و�'p /ر#� ا����
�، ا��1��
�X0 و"
	W ا�Rر#7 ا�Q�� A�pا 
?�	 '��  �YLإ+��ا


 �h�Y وا+���2 ا���
�!/، وا����  ا���
و�/، ا���� �)4L را
R�Nت إ

دة   �/ ا���)	


ت3

ر20 ا��#R�Nوإ �J�
د�ت  إ�' �0?
 �/ iLول ا��/ ا��VS6ت ا���	.  

 W�E�Lرا+� إ�' وQا�  }.
�  ا���Lا� :  

� د��� ذات �L�Q ��وق -1.
A إ0(� 2�)� �/ ا��4(
A وا�}�R#�Yا�� t4Rت ا�
���Y	  

  A�R#�Yا�� A����Yا�� d�

ت �(3
  .ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#

2- � Q��L د��� ذات ��وق �.
A إ0(� A����Yا�� A�R#�Yرا+/ �/ ا��Q2 ا� �/ ا��4(


ت 	
دة3
  .ا��#

3- Q��L د��� ذات ��وق �.
A إ0(�
ت ���Y	 t4Rا� A�R#�Yا�� /� �(�

ر وا�}R�N20 إ 

� ا��VS6تJ�
�d ا��)� A����Yا�� AR#�Yا��.  

4  - Q��L د��� ذات ��وق �.
� A�Q إ0(� A����Yا�� A�R#�Yر �/ ا��
R�Nت  اVS620 ا��

 �J�
�d ا��)� ����Yا�� �R#�Yا�� �
Xا� � .  

��� درا��   � ) ،A�I2008  :112 -124  ( 
�f+��ب : " وا��/ آ
ن ���ا�? �� ا��Qر#��
�


ت 3
Tة  -20 ا��VS6ت �/ ا��4(2 ا�Qرا+/ ��
دة ا��#	VL A	 ��� '�� �R#�YL �+درا

��Q#�� ور"��  /+
� 	Qى 	���� إ�' ، وآ
�W ا�Qرا+� Q?Lف "ا�!�� ا�!
د+� أ+��
�  �ا��Qر#

2 ا��VS6ت 20 �f+��ب)4L /� دة

ت 	3
� ا��Qد#� أ�6)�?
 �/ 	���X ا��#+Q�?وا�  �pوأ

2	
� /� ��Yا� Q"ذ��، و ZR(L  L /� �+راQا� jTه ��#Q	 ��"ور '��  ��� 
 )91( "�ا	?

Tا ��L)47 ث 44ذآ�را و
 ا�+
+/، ا����   	A ا�!
د+� ا�!�� �/ 	!��ى #Qر+�ن) إ�

��A ��' #��ز��ن� 2S� �+رQ	 A	 ثVp ،ارسQ	 

ره�Nن إ
0t آ 
#Q)" ����� ا��6وط 


�J� t0وف Q0ده
 ا��/Rا� Q"و ،���Yا�� Qإ��� t0
Rرا+� ��' �/ ا�Qا� jT?{ ه�ا�� ،/R#�Yا�� 


�R�	 /�  �)L ذ��  A����Yا�� )�(�
� ا�}R#�Yر+�، �/) وا��Q	 2آ Q#Q4و�� A����Yا��  
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 A���
Sرا+���2  ا���
R�Nء إ

�d، أQ�0 �&آ/ ا��(�ر ا�TآE 
�)4L را
R�Nدة �/ وإ
	 


ت3

ت 	
دة QLر#� Q1�  L إ�Qادj، وO��اء ا�Qرا+�  	A ا��#3
�  ا��#R#�Yا�� ����Y��� 


 ���ذج( ا��VS6ت  20 �f+��ب���( ، 
�)� ا������Y أ	

�)�#�1 در+Q1� W ا�}� . ا��
د#� 

    A	2 و�أ h�� 
�
Rتا� Qأ� 
�)4L را
R�Nإ t0
Rا� 
�
p /� دة

ت، 	3
أ+��ت  و"Q ا��#

�Y�
� ا���.
)0Oا }.

ر هTا ���R�NOر ا
R�Nام إQ��+
�A ا���وق ����Q) ت(� A  ��' ا����+)

  /�# 
	 :  

1 - Q��L د��� ذات ��وق �.
2 �/ إ0()4L ت
3
� ا��Qد#� : وأ�6)�?
 ا��#+Q�?وا�  A�

���Yا��A� �R#�Yا�� �(�

�d وا�})� ����Yا�و�'  ا��.  

2 - � Q��L د��� ��وق ذات �.
A إ0(� A!�Yا� /� A����Y2 �/ ا��)4L  دة
	


ت3
2 ا��#)4Lد#� : وQا��6)� ا��  �+Q�?وا� . 

  Q"را+� وQا� W)�N 'أن إ� �� ا��VS6ت 20 �f+��ب ���Qر#��
� /� 2)4L  دة
	


ت، و3
2 �/ا��#)4L 
� ا��Qد#� أ�6)�?+Q�?وا� 
� أن آ��Yا� � �pi# /� 2)4L  دة
	


ت و�3
2 �/ ا��#)4L 
� ا��Qد#� أ�6)�?+Q�?ود �/ وا�Q0 �+راQا� ��� ��

ر  ا�4�Oوا

 
?� /�
Sوا�� /�
  .ا�&	

��� درا��   �
ب )  Cross ( 930-905: 2009 ,آ�وس R+ا� A� q6Sإ�' ا� W�Qوا��/ ه

 W�E�L Q"و ،�+

ت �Qى ���R ا�����0 ا�+3
وراء �QL/ 	!��ى ا��4(2 �/ ا��#

 

ب آ
ن أه�?R+ا� A	 ���� د��را+� إ�' وQا�:  

-  �R�(ى ا�Q� ت
3
  .�Qم ���L اQ��+Oادات ا�Vز	� ����  ا��#


ت  -3
7 	�6"� و�Tا�� �/ QLر#� ا��#�
+� A �Qم إ+��Qام ا�����


ت ا���Rات ا�! -3

ت و	���/ ا��#3

 ا�)�A� �R ا��#?�?Y# /ا�� �R�!ت ا�

هYLOوا �� 

- Q� 2S6� 

ت و�Qم ��3?3
#��
�
ه  ا������1 ��� ا����E  

��� درا��    � )Gم �0ز ا
وا��/ هW�Q إ�' ا����ف إ�' )  26:  2010، ز#
د ��آ
ت، و0!


ت �Qى ��3

دة ا��#	 /� 2
ب �QL/ ا��4(R+أ�J� �?�و A	 
�Qا� �+
  �R ا�����0 ا�+
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�ات D�	 م �/ �3ء�S��� �J�
4	 /� A� وا���(n ا�Qرا+/ وا��iه2 : ا������Yا�

  .ا����/ وا���Rة


ت،      3

دة ا��#	 /� �R�(2 ا�)4L /�QL ب
R+س أ
1� ��
R�+اد إQإ�  L ض�Dا ا�T?و�

 A	 ���Sا) 28(وا�� A	 
RR+ 
��Qا #�2X آ2 	�? /� 2
ب ا���Q�� ����4/ ا��4(R+�  

 A	 ���S	 ��Z إ��اءات ا�Qرا+� ��' �R(L  L Q"ت، و
3

 و	���� وه  ) 150(ا��#���	

 m�R!� 

ت %) ��X�#)65ن 	3

دة ا��#	 /�����	A ا��h��Y ا�jT?� /�E ا�Qرا+� وا��Q4د 


 	A ا�(q ا�ول �0' ا�(q ا��ا�h ا��Qا� �+
�/ ا��Qارس (+
+/ �/ ا�(��ف ا�+

4
��S��� �Jم 	 /� �	�S4ا� ( �Lا� }.

ت ا�ز	� أ�?�ت ا�Qرا+� ا����
R2 ا��4L Q��  :و


دة  -1	 /� 2
ب ا���!� ا�آ�Xأه�� ���Q/ ا��4(R+أن ا� Aأ�?�ت Q1L#�ات ا�����

/Lز�/ ا�
7 ا���Lا��� '�� W�

 آ�Qا� �+

ت �Qى ���R ا�����0 ا�+3
  :  ا��#


ت  -3

دة ا��#	 /� �R�(2 ا�)4L /� �pi# /4)ا� q�{ا�  


ت -3

دة ا��#	 /� /�  ا��6
آ2 ا�!��آ� �piL �/ أداء ا�)��R ا��4(


ت  -3

دة ا��#	 /� 7�
� �/ ا�Qرا+� #iدي إ�' �QL/ 	!��ى ا�)LاTا� �R8م ا��Q�  

- �
ء ���Qر+� #h�Q إ�' �Qم اOه��
م ���O
�
�Qرا+� �Qم ا���6ر   

-  �R�(أداء ا� q�3 'دي إ�i# �X#Q4ا� �!�
ت ا�����#� وا��#�J��
� A  �Qم إ��
م ا�����


دة  -2	 /� 2
ب ا���!� ا�"2 أه�� ���Q/ ا��4(R+أن ا� A
 أ�?�ت Q1L#�ات ا��������

 /Lي ا�Q�
7 ا��(Lا��� '�� W�

 آ�Qا� �+

ت �Qى ���R ا�����0 ا�+3
  : ا��#


ت  -3

دة ا��#	 /� �R�(2 ا�)4L ض
�
�)�i# �Rدي إ�' إ���  إزد0
م ا�(��ف 


ت -3

دة ا��#	 /� 7�
2 ا�))4L /�QL 'دي إ�i# 2.
  �Qم ���L ا��?&ة ا��X#Q4 وا��+


�Qرا+�  -�
�/ ا����Q/ ��+�ة #h�Q ا�)��R إ�' �Qم اOه��
م ���Oا h3ا��  

-�pi# n)4ا� A	  ب ا����

ع �(�Lتإر
3

دة ا��#	 /� 7�
2 ا�))4L ى��!	 /�QL /�  


ت -3

دة ا��#	 /� 7�
2 ا�))4L /�QL /� �pi# ت
3
  �Qم n)�L ا����  �/ 	
دة ا��#


دة   -3	 /� �R�(2 ا�)4L /�QL ب
R+� A
ت ا�����#��!	 A� 
.
  و��د ��وق دا�� إ0(
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D��� 
�RL 
�Qا� �+

ت �/ ا�����0 ا�+3

�d ا�����A ا�Tآ�را��#)� ��Yا� �.  

4-  2)4�� /�QL ب
R+� A
ت Q1L#�ات ا�����A ا�����#��!	 A� 
.
  و��د ��وق دا�� إ0(

� ا���(n ا�Qرا+/ �(
�d ا�����A ذوي D��� 
�RL 
�Qا� �+
ا�)��R �/ ا�����0 ا�+


ت 3
  .n)�L ر#

5- #Q1L ت
#��!	 A� 
.

ب Q� /�QLم و��د ��وق دا�� إ0(R+� A�ات ا�����A ا�����

� ا��iه2 ا����/ D��� 
�RL 
�Qا� �+

ت ا�����0 ا�+3

دة ا��#	 /� �R�(2 ا�)4��.  

6-  /�QL ب
R+� A
ت Q1L#�ات ا�����A ا�����#��!	 A� 
.
�Qم و��د ��وق دا�� إ0(

RL 
�Qا� �+

ت ا�����0 ا�+3

دة ا��#	 /� �R�(2 ا��ا���Rة ��4(D��� 
�.  

  :  وا���0V ��' هjT ا�Qرا+
ت 

�
ءة  أ�?
 ��L/ أه��S� ة�Rرا+� آQوا���1#   ، وا� �� ا����  و �)�ق ا��Qر#�
� LfL/ ا�4R�L 


�E ا��)�T?� 7ا��
ول أ�?
 و��L  ) ���1ا�� �
رات ا�����3R�NOرات ا����  وا
R�Nإ ( /�


ت �/3

س 	
دة ا��#  .����+s ا����  ا "

   
  : ����M ا��)�� ا�����P : ا�,Oء ا��5'

2-1 - P�����,Oا L:�(2   �E����M ا��)�� ا��� : 

� ا�����0 ه/ ا����+)� ا�����0 إن     �
Xا� A	 م
J�ا� /� �/ ا�Y&ا.� �L/ ا�����0 ا����

Z4��# ،���Qا.Oا 
?� T
دة ا����� /� A+ �#د
 /{1	A ��6ة ا�4� ،j��� 
?� h� +��ات، أر

���T وه/ Z��L n.
� 	h ا��(�!Yا�  �!� وA+ Q�L ا���اه�1 ا���SRة، �/ �����T وا��


�0 �?/ ا��
م، 	A 	�ا20 ا����  ا�����0 ا��+)' ه/ ا����+)� ا�����0�	 T����� Q�� 

m��)0 '�� دة
?I ��0ا��� � .ا���Qا.

    �R��Lو   �ة ا�!�� /ه ا����+s ا�!�� ا��ا��� 	A ا����Nا����+)� ا�����0 �/ ا� t0  Q�L


�(��	 
�+
0 /� ،T��L 2S� /+راQر ا�
ا����    #2�6 ا�Tي ا�1
�Qي �����  ��L#{ �?/ ا��!


 #��1ر 	4)� أ�Nى �?� 	A و 2S6L� ،�?	A ا����+s وا����  ا���Qا./?� 
ا����T  آ
ن  إذا 	

Vهi	  ��Eا��� m�+درا m�#�SL��0ا�� �/ و� �#��
Xج أو ا�
	Q�Oة �/ ا
  .ا��?�� ا�4
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� وأ��ا�m، اOه��
م آ
ن ا�����0 �ه�� و��Jا    S���
� � 
�+ �S� أو	A ا���آ7، ا��

 ذ�� fLآQ ز#
دة ه� ا�14L /� �1  وا�Tي ا���� ، 	A ا�����0 هjT �/ وإد	
�m 	!��ى أ��'


ت���� و�،و���
� �Xأآ m�
D� ،
	
�L Q"و  L دة

�8 إ�E }ه
 ، وا��/2003د#!��R �/ ا���

W4REأ '�� Q���L ��
ءات، ا��1
ر�S�
� 2�YLو A	 ��، ا�����  	�آ& ا����� وذ�� ا����

jادQ�O ت
#Q4?� ا���ا��/ ���ا 
?���#  �

�ت، ��h �/ ا��Yا�� A#�SLو A8�ر#A 	�ا�� 

'��   ?��
1p و  ?pا�L '�� ن�J�
  .ا����� ه�#�?  و4#

       s+��	 ���
#� ا�!�� ا��ا?�  /� s+ا����  
دة ا����?6� s+ا����    .و2�SL 	���0 ا����

2-2 -  P��
 ����M ا��)�� ا���� �� و�)���!	 �Eا�%7ب ا���� @E�3> :  

     " 
�� ���SL ��0ة آ���I
R	 ���Qا.Oا�����0 ا A	 ء
?��Oا�pأ ا�����0 ا����+)� إQRL 
?�R

 
�?�� t#Q47 ا����!# 
�?�� 
���Qه
 و��Qا2N 	���0 ا���اه�1 � 
�� �#Q?�Lاد#� أوQوإ�


& �Vب هjT ا�����0 ا���Qا��N ه/ �?�ر إ+��Qادات �Q#Qة ��' 	!��ى . 	��# 
و	

 ����L �"
��#� و��L �!�� ��46� &��L ��0ا��� jT2 ه�Y# 
	Qارآ?  و	���Q" qراL?  وه�	

 
14Z أ"(' ا�داء ا�����/ ا����"hإذا 	�� �R+
�QR ا�1
در آ�ا�� ، . (�Lا��ت ا��6وط ا���

1997  :41  (  

�2 ا�����0 ا����#�    
1L �(+��0  16،  15،  14، 13وا�����0 ا������� '�!# 
+�� أو 	

 /�# 
�� &��Lة و�SRا���اه�1 ا�� :  

1-  �E

#& ا�Q1رات ا���Lء و
 و�3ح ا�Tآ

2- 
  د +��� ا��4(2 إ3
�� إ�' أن ا�Q1رات ا���1� dR)L أآ�X د"� إزد#

  ��� ا�Q1رة ��' ا����  وإآ�!
ب ا��?
رات وا�����	
ت   -3

4-   ?�
ب ا���اه Z	VS6ت ��#�� و	�Q1ة وز#
دة ا��Tآ� 	���Qا ��' ا��
j وإ+�R��Oا ���


ء وا����ف �Q�+Oرة ��' اQ1ت و��� ا�
"Vج ا��
  .وإ+���


ء و20 � -5Iا� '��  S4ج وا�
���+Oل وا�Q�+Oرة ��' اQ1د ا�
� ا���Yد وإزد#S��� ا��

  .ا��VS6ت 
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6-  ��{�
ه  ا�����#� 	2X ا��� وا��6 وا����� ا�Q1رة ��' ا���42 وا���آ7 وز#
دة ��� ا��

 .وا��Qا�� 

7-  2R" ذي A	 �Xز أآ�	و �?  ا�� Q#�Yرة ��' ا��Q1د ا�
  .إزد#


�/ و#!�' ا���اهZ إ�'  - 8���Oا c"
�Tب وا���Tا�� �?J# t0 ��
�ت �����R��L 	���0 إ�


�7�T وا���دد�
�/ و#�2 آ��T إ�' ا��2Y وا���6ر���Oل اV1�+Oا Z14L .)  ، 2000زه�ان  

 :326-327 (. 

2-3-  P��  : أه اف ����M ا��)�� ا���

     d�	 'إ� ،s+ا����  
 mL	Q?L VR1�!ف 	���0 ا�������L ��Eا�	 A	 m�S�L ت
R!�S	 Tا����

 ���L /� ى�N7 ا���اد ا��

ت إ�' �3

ه  ا��#!Lو �
ة ا��?�
�m �/ ا�4	Q2 إ�?!L أو

 ��
ءات ��3� 	A ��ا�7 	����  :آ

2-3-1 -  
 :ا�,�'1 ا��*�ي وا����,

 - 
?L
��S��
دة 	�?
 وإ	�Vآ?
 ا����ف ��' 	(
در 	����� ������	: إ+�VDل 	���	� ��+Oوا �  

- 
?L
��S��
ء �RL#� و 20 : �#�4L	VS6ت ���Y وا���Y#7 ��' أ	��X و�� A��L2 وS6	  ?�

 ��Rوا�� }.
�� Z#Q)Lدل ( 20 و
R�0ل ا�24 ) ا��.  

- 
?L
��S�� �
ر+� ا�S4  ا��Q1ي وا���2 ��وح إ�Qا��	 :    m�S0 A� �Rوا��� m#ء رأ
��

�

زوا��R1ل أ0Y�Oر��ق ��2 وا��6وع �/ ا�)Lو �
�Eو�3���
م ��Oوا m���Qم �Eا 
 .  

- 
?L
��S��
ت �
��0ام ا���"W وا�����
ز��2 Yإ� Q)" 
�
  ا���2 : ا���2 ��د#
 و��J�L

 �(N أو m�(N  #�1Lو A#�Nراء ا���0!7 ا��(
در وا��"W وا�هQاف ا��!)�ة واOه��
م 

m���.  

- �����SL لVD�+إ 
?L
��S	ل و
)LOم واV�Oت ا

ل : )LOم واV�Oت ا
�����SL كV�	إ

� هjT ا��+
.2 وإدراك �
��  #�1Lو ��?��
م 
ل ��1)LOم واV�Oت ا
�����SL ل
وإ+���

 
  .Q0وده
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2-3-2-  
3
 وا/����	A+ا�,�'1 ا� : 

 -  
?L
��S�� m�)�I ء
��A ا�A#�N  وإ+�: � m��
S��  VDل 	�اردj ا��6(� ا���6ر 

-  
?L
��S��
�/  : ا���
ون �Yرآ� �/ ا���2 ا�

ت 	����� وا��6"
+ /� A#�Nا� h	 2	
ا���

 /�
�Yا���2 ا� A	 دة
��+Oوا ) . ، �� ا����� )  2013وزارة ا���

2-4 -  P���� �(�  ) :ا�$�ا�Z و ا���ا(_ : ( ��دة ا��:�9�ت �
 ا���� ا��ا

    
�ة �/ ��h دول ا��
�  و	�?
 Q?Iت ا���Nات ا���رات +�#�� �/ ا�!�(L �ه{ ا�Qرا+


ه{ �	 /� �J�دة ا�
�O ا��)�رات وذ�� ��L A	 7 وا��)��
ت 3
W ا��#J0ا.�، و&Yا�


ت 3
  .ا��#

�، +�W ا�Qول     L

 �/ آ
�� ا��6)� ا�4?�NاQLو �
ت 	A أه�3
�m ا��# h���L 
و��Jا ��

 �	Q1رآ�?  �/ ا���

ت ��' أ+
س �6
ط ا������A و	63

ء ا���
ه{ ا��X#Q4 �/ ا��#��إ�' 

  ?!��f� 
?�
ه�  .إآ�6
ف 	

    
?L
��S	  وأه ،�3

ت ه� �Lآ&ه
 ��' ا������ ا��#3

ج ا��#?�	 &�# 
وإن أه  	

)L ت
3
0t أن ا��# ،�3
3� ا��/ Q�L ��ه� ا����� ا��#

ه  ا��#�dR ذات وه/ ا��

  ?�
3� و	��
ه
 	VN Aل �6

ه  ا��#�
 وو0�3
 إذا أدرك ا�������ن ا���?� �Xوأآ '��	

Q و��Nون ، . ( R�1998  :162  (  

     
?(���m ور�
دة ا����  و	 h	 �I
Rا�� m��
�L لVN A	 m����	  ء ا�����
��و	A ا�}�وري 

Q0 '�� Q3
�� إ�' ا��fآO
� ،�1�

ه  ا�!���
� A	 ت
3
  و��L  ا��#��L /� �وث ���1 ���

6
ط ��1/ � /� 
?�
�4#
و��ن إ+�  p 
1�
+ m�����# 
��3� ا�Q#QYة 

ه  ا��#�VNل ر�s ا��

 '��  ?LرQ" ���Lو ،�
L?  ا������
S	ر إ
�X�+ر#� وإ
S��
م �6�f)� إ4#�&ه  ��' ا�1 
�	

Q.

 ه� +�	 �Q�q ا�����	
ت ��Lو �S�
ت ا�Q#QYة  ا��	������ /R�+ '1�L A	 A�Qى ا������

 ��)��	 ��

 �/ ذاآ�L?  آf�&اء إ3?�#&�Lو ) . ، QR�2002  :54(  


ت ا�����0 اQ�Oاد#� ، �?/    3

ت ه/ ر#3
و	A ا���Rاء 	Q1��# A أن أر"' 	!��ى ���#

3

ت ���4 وا�?Qف 	�?
 QLر#7 ا�)Vب ��' إ+��Qام ا���42 ا��#3
/ وا���Eل إ�' ر#


ت �Q#Qة ���Lت و
�
  )  V+2003  :86،87	� ،  . ( إآ�6
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2-4-1-  _  :2) :� �$*� ا���ا(

h وإ�
دة �hR ا���
ه{، �SRI 2#Q�L  L 	�ا"W ا���اد �/ 	���0     �YL ���� h	 ازاة�	

�Qا#� 	A ا���+  ا�Qرا+/  ،s+ا����  
دئ 2013/2014ا����Rا�� A	 Z�(�# V#Q�L ، �	
ا��

 �Lدئ ا�
Rا�� '�� �� و�!L�Q هjT ا�����
  :ا��

 -  /��R+و ا� /	�q ا�&	A ا�Qرا+/ ا���L 


ت ا����  ا���1رة �/ ا���
ه{  - �
6� 2�Y	 Z14L A	 AS�# ف

�/ +��ي آ+  Y0 ن
�3

� ا��+�� ���R ��ان �  . 2013ا����


ت ا�� -#��!	 Zرا+/ و�Qا� A	&رج ا�QL أQR	 ن
�3  ��  


ت  -3
�، ا��#�� وه/ ا���D ا���+
إدراج n)0 ا���
ل ا����?� �/ 	�اد ا�����
ت ا�+

 �#&�Y�Oا �Dوا�� �!���  .، ا���D ا�


د ا��Qر+/ �/ إ�
ر  -Iرz� /+راQا� A	&�� Q#QYا�  J�ا�� A�3 /�	ء ز
{� n)�L

 ��EVت ا�
�
  .ا��6


ت ا����  ا���1رة -�
#��4
ت و�6	2 ��  Q#QYا�  J�ا�� h	 �1�
(�	 ���/ ا���
ه{ ا����

� ا����� ، . ( ��&	A ا�Qرا+/ �  ) ، ص أ  2013وزارة ا���

2-4-3 -  P��� ا�, : ة �����M ا��)�� ا���	�$�Gا _  :�$*� ا���ا(

�Qا#� ا���+  ا�Qرا+     h	 s+ا����  � ا�Q#QYة �����0 ا������R+ا� W/ �SRI Q���L ا���ا"

2013/2014  �  :، و#�}�A ا�QYول ا�L/ 	�ا"W ا���اد ا�Qرا+
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��P)  : 03( � ول ر(� �� �(��ا(_ ا���اد ا� را�� ����� ا��ا� ��k�:  
  

  المستوى                                        

  المادة 

  السنة الرابعة متوسط

 *)م . أ(  1+ س  4  اللغة العربية 

  ) 3(   مازيغية اللغة الأ

  *)م . أ( د  30+ س  4  اللغة الفرنسية 

  )م . أ( د  30+ س  3  اللغة الإنجليزية

  *)م . أ(  1+ س  4  الرياضيات

  *) 1+  1(  2  علوم الطبيعة و الحياة

  *+  1  2  علوم فيزيائية و تكنولوجيا

  س 1  التاريخ 

  س 1  الجغرافيا 

  س 1  تربية إسلامية 

  س 1  تربية مدنية 

  س 1  تربية تشكيلية أو تربية موسيقية

  س 2  تربية بدنية و رياضية

  **1  المعلوماتية 

  معلوماتية+ )  1( س            29  المجموع 

  لغة أمازيغية+ )  3(                   
 

  

     ��

��!�R ����اد ا�����ج ا�1!  إ�' ���A �/ 0(� ا���
ل ا����?� # :،�� ا���D ا���

 �#&�Y�Oا �Dوا�� �!���
ت، ا���D ا�3
  .ا��#

A  ) : م . أ( ��R+ة �/ ا��	?� �ل ا���
���� ��
  Q�� �)0ة +


: *)م . أ( ��R+?� أ�ل ا���
� ا����� ، (  .Q�� �)0ة +
�� �/ ا����  ) 2013وزارة ا���
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� ا���� ا� را��  - 2-4-4U�2 :  

       &�� Q#QYا�  J�ا�� Q���# ت
�

ز آ
�� ا��6Y�O ف
	A ا�Qرا+/ ��' �3
ن Y0  آ

 '�� �0��4L tي ا�!�� ا�Qرا+ ،�أ+�Rع درا+/      34ا������ ا���1رة �/ ا���
ه{ ا��+�


ت ا����   28( �

ز �6Y�O ع�R+�1#   4+ أ��� h�

��!�R ��!�� ا��ا��� 	��+s ) أ+�. 

  :2! :� ا���دة  -2-4-5

    
� �/ إآ�!
ب "Qرات ذه�� وL)�#�ه
 إن ��L  ا��#Rر آQ1�
ه�
ن !# 
?�

ت وإ+���3

� 2S6	�Y!  ، وذ�� ��' 	!��ى :  

-  

 ������ 	 ��S6	�Yدة أو 	���+� �??�

ءات ��' ا��Q#�Y، وا�Q1رة ��' إ+����Sب ا�
إآ�!

� ا��Nى �
���اد ا������ أو 	�
ة ا�4�
� �"V�)و ��R(ء، ���م ا�
#&�
ء ا�)0Oة وا
ا�4


ت ...) واV�Oم ا��/ 3
#��
�
ص N �R�L /�. 

-  
?�0 Q)" ���+ ��S� ��S6	 2 ��حX	 ءات
� .إآ�!
ب آ


ت      3

ر	�، ��ن ا��#Eو ��Y!�	رة و

ت "3
و��' 	!��ى ��N، و��Sن ه��S ا��#

��� d�!# 
�.V	 ا�R�L ى�Nا����م ا� /� 
?L
1R(L لVN A	 A�{L أن ����q ا���اد ا����

�?  و�L)�رL�3ح و��
غ )L�6ح وL.  

    �1X� qSا�� A	 m�S�L �R+
�	 �� وإ��ا.L
	�?�
آ�!
ب أدوات 	� T����� d�!L /وه


+���ار�
�  ���I/ #��4ل � /� ،�Xآf� �X7 أآ�(�	 /�
4s إ���	 /� ،��
و#���J . و��

 A�pإ A3�8 Z14L ت
3
��/ أ: 	QL Aر#� ا��#� �Nوا� /�
1p /�#�SL h�
  .Q0ه�
 ذو �

      AS�# /ة ا���Rا���� mه��
!	 2{�� �	

�� هS	 يQ�

ت �/ ا����  ا�13
��L 2�4#  ا��#

14Z ا�هQاف ا��!)�ة �?Tا ا��!��ى�� 
?	Q1# أن . A#�SL /� ورQا ا�Tه Q  ��A ا�ه�� إذن fLآ

 T� ا�����  ، . ( ا�����  ) . 2013وزارة ا���
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 ��دة ا��:�9�ت  -2-4-7� P���� �(�  :����ج ا���� ا��ا

  :L:�(2 ا�����ج  - 1 -2-4-7

      d�()	 رة إ�' أن
IOر اQYL ج

ر#q " ا���?
ج " "2R ��ض ��
�E ا���?�L ف�� Q"

 q#ر
�L �?Iأ A� A	 2ل، و��
Yا ا��Tه /� AX0
Rوا� A#��� 	A ا���XSف ا��� A	 �����	


ج ��Lف ده�� ا�?��D’Hainaut  1979  " : دQ4# ي���L �6وع	ج ه� 
  : ا���?


ت وأهQاف ا���2 ا�����ي  –أ #
8  

14Z ا�هQاف  –ب L 2�أ A	 �0��12 ا��.
  ا��6)� وا�)�ا.Z ا��Qر#!� وا��+

14Z ا�هQاف  –ج L ىQ	 '��  S42 �/ ا����!L /أدوات ا���1#  ا�� "  

�� ا���
ه" آ�
 أن { ا�����#� A�SL �/ 20 ا��VS6ت ا��/ �Lا�m ا���اد، �
������ ا��/ � و�

 
?�� �YL
��� ا������ 

 وإ��?Lذا Q4� دة

�/ � QLرس ا����
�
. 2	QL Aر#!?
 و� � 
?�	 h��    "


رآ/ ،  (R	1995  :39(  

2-4-7-2-  Z��'�$2! :� ا� :  

      

	{ ا�!�� ا��ا��� 	��+s، آ����
ء ��  L  ��
Xات ا�و�' وا���!�� �R!��
�ه� ا�4
ل 


ت وL)�رات 3
� ا��#���L /� �X#Q4�4ث ا�Rا� '�� &SL�L �Y?�	 س

��X ��' أ+Xوا�

 �?� A	و ،�?� A	 �X#Q4ت ا�
�����S��� /Y#رQل ا��
NدO2 �/ اXي ا����Q4وا�� �	
ا����م �

�

ه  وآ��
م �/ 	1
ر�� ا��Y!�Oا A�{L �Y?�	 ى�Nر أ
�Nوإ �Qا�8�Rت ا�
?� ا����


ت 	��' . ا��6)������� /(�L ءات
�S�
� ��1
ر	 '�R�L �آ2 ذ�� #�Qرج �/ إ�
ر 	���

 AS�# دئ
Rا�� c��
	{ #�1م ��' ��R�
� ��T� ،داQY�	 ذ دورا
و�L� 2S� d	A ا����T وا�+�

 /�# 
�� 
?)��L:  

A إ+���ار#� ا�����
ت  -!4L 

 Q �3ورة إ+���
�Q1L m#  ا���?�م �� -


و�m آ���3ع ��Qرا+�  -�L 2R" 

�7 ا�دا./ ���?�م 	Yن ا�
S	Oر اQ" 2{�L. 


ت  -R!�Sرج ا��QL ن
  �0&و�/ و�3��L �+ر
�	 
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���Qرج �/ QLر#7 ا����T ��' ا�Q�+Oل -� ا��6وع 

-   V�
� T� ا����� ، ( ��2 ا����� )  77:   2013وزارة ا���

  : ا��:�9�  ا�*��ءات -2-4-7-3

� ا�*��ءات ا��:�9�) :  04( � ول ر(�  $:  
 

  الأنشطة الهندسية  تنظيم معطيات  الأنشطة العددية

حل مشكلات ذات دلالة 

  :بتوظيف 

الحساب على الأعداد  -

الناطقة والجذور 

  التربيعية 

الحساب الحرفي  -

والمعادلات 

والمتراجحات من 

الدرجة الأولى بمجهول 

 واحد 

  

لات ذات دلالة بتوظيف حل مشك

:  

جداول تناسبية،  (التناسبية  -

النسبة المئوية، المقياس، مقادير 

حاصل القسمة والجداء، الدوال 

  .)الخطية والتآلفية 

إجراءات تنظيم وتقديم و تمثيل  -

جداول،  (معطيات إحصائية 

  ومعالجتها  )مخططات، بيانات 

حساب و ترجمة التكرارات،  (

 )التواتر ( التكرارات نسبية

  .)الوسط، الوسيط 

حل مشكلات ذات دلالة 

  :بتوظيف 

الأشكال الهندسية المستوية  -

  . والمجسمات المألوفة 

, تعيين شعاع (الأشعة  -

  )المجموع الشعاعي 

 (التحويلات النقطية  -

التناظران، الإنسحاب، 

  . )الدوران 

  

   

 ) ، �� ا�����  )   78:  2013وزارة ا���

2-4-8 -  Z��'�$ا� ���k� : 

2-4-8-1-  �  : ا�*��ءات ا��:�9


ل      Nد��
 �?Tا ا��Qان، 0h+��# t ا���2 ��' ا��Qاد +

 أ+�Qت هVS62 20 ا��S6#

 �
��(�ص ا�1
+  ا����6ك ا�آ�R وا�A� t4R ا�S!�ر 8��?�م ا�1
+  ا����6ك ��Qد#A و	

 /����� ��Nz&ال وآq#��L ��T ا�TYر ا���
� ا�1��ا�QYاء  (وا�4!
ب ��' ا�TYور ا���

  . )و0
2E ا�1!�� 
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رات ��R#�، ا�Tي �Iع �m �/ ا�!��    R� �62 و��4��#��ا��L 2E  ا�4!
ب ا���4/ 

1
ت ا�6?�ة �

ل ا���)Nد�� h+��#و ،�X�
Xا�.  

     2�4Lر و��6 و�!Sال ا�&�Nت إ

ت و�Nارز	�1L ر#7 �0لQا�� A#ر
�L W�
إذا آ


رR� ت

ت وا���ارز	ات ��R#� و20 	�
د�ت QRLو �3ور#� �/ +�ورة إآ�!
ب هjT ا��1�

 A#ر
�L �4را �0ل��	ن �S# 4(� �/ ذ�� و��ان # AS�# � 2ن ا����� ،T	Vف ا���� A	


ت q هjT ا��1���L Q)" تVS6	 20 �(6أ� T	V��1ح ��' ا��L أن /DR�# 2� ،�{4	 ��1L


ت   .وا���ارز	


ت، (ن إ+���
ل اV�Oم ا��/ إ   
ل و�?   )...	QYو�ت، را+  	�4�Nد�� T	V��� d�!#

 dREرج أQ�	 2S6�
 �Tا، ��ن ا���2 �?jT ا��+�� و�� ?����N cارز	
ت ا�4!
ب وا���2 

 
 .أ	�ا �3ور#

� ا��)%�ت  -2-4-8-2U�2ا� وال و :  

   �L ت
��1 إ�' و�3
T �/ ا�!��ات ا�!	Vق ا���(L h��	 s4	 A� �R2 ا���X	  �R+


m��3 ل�� ���Q�
ت ��1
ر�� وإ+���اج 	�?�م ا�Qا��  )و�/ هjT ا�!�� q��L هjT ا���3

 T����� �	�
ة ا�
ت 	A ا�4� 	A و�3�  .ا��)�، آ�
 #!���ج 	�?�م ا�Qا�� ا����

     �L '�� 7#رQ2 ا��Eء، #��ا
)0O
�
��!�R إ�' ا�����
ت ا������1 � 2SI /�  #Q1Lو  J

 ���Yارات ا���Sل ا��
Nد�� 2�S# يTارات ا��Sب ا��

 و0!?�X�Lو �.
�Qول +V+2 إ0(

 �R!�ارات ا��Sات(وا���Lا���ا(  
?����L h"ات ا����Ii	 ل
N�6ع �/ إد# 
.    ا�����Y، آ�

 ) ،  �� ا�����  ) 2013وزارة ا���

2-4-8-3-  �  : أ'+%� ه� �


� �X	A ا����  ا����+s �0ل ا��t�X #��ا2E ا���2  -Xا� ��ا�! /� m1   (ا�Tي �Iع ��!	


�8رث،X� �#�J� ،��
� �#�J� ،A��  )...ا����(�
� �#�JL  ��L ،ةQ#Q� رف

ل 	�Nد��

� �Q#Qة X�X	 7!� 'ق إ��(��  .

، �/ ا��t�X ا�1?!S2(و�J7 وا�Y7  )ا�Y�
ن (�و#�


Xا� ��روس �/ ا�!Qم ا��
  .��X ا���
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�?�م ا��6
ع  -	 '�� ��Iا� '�� ��I�1(� درا+� ا�L) ب
4!�Oا A	 
"V(إ�(  h�Yو��' ا�

 /�
A(ا��6�

 	A 	�آ7 إ�!4"V(ع  )إ�
�I /�Rآ�	ب(و��' 

	Q  )"�اءة و0!��	  ��	 /�

 ��
Y�	و.  

- Q� s+ا����  �� 	���0 ا����� Q��# يTا� ،�را+� ا�Qوران #2�S ا���2 ��' ا��V#�4ت ا��1)

 ��J��ت ا��

+��Vص ���N cاص ا��)��� d�!  .ا�Tي +

-  ،/R#�YL س
��1 ، ��' أ+

ت، آ�
 ه� ا�4
ل �/ ا��!��#
ت ا�!�!Y2 درا+� ا��Eا��L


��Sة �
Z���#) Y0 ،�0 ا�	� �/ هjT ا�!�� !	 ،q#��L(  ت
�!Y��� �#��!ا�� h�
1��
�و


1�
2  و#1R' ا�?Qف. ا������f ا��Qرو+� +X�L رؤ#� و '�� Tا�+
+/ ه� Q" �#�(Lرات ا����


ء {�
ء �/ ا�Iا�.  


 إ#�Qاءا 	A ا�!��  - ?���L /� ع�I /ن وا��

��Rه�
ت ا����T ا������1 R!�S	 q���	 إن


ت ا���1رة #�J�ا� A	 Q#Qا�� �#�RL �R+
���
+���ار �/ ا�!�� ا��ا���، وذ�� � q��L ،'ا�و�


	{ و20 	6��Rا� /��Xآf� �Xأآ �Rآ�	ت VS . /� ل
Qان ا�?�Q+�، آ�
 ه� ا�4	 2S6#


 ��)�#� "Qرات ا����T ��' ا��Rه
ن 	

ء ه{� ،�1�
  .ا��!��#
ت ا�!

�(إن إ+���
ل اV�Oم ا��/  - S	
�#Qا� �+Q�?ت ا�
Y	��
 ه�  )��X	 ،�E��#��d ا����T ا�


ت وإ��
��J0V��، �X ا���3Xا� ��ل �/ ا�!

�jQ ��' ا����A ا�4!L رب
YLو�ت و
اء 	4

 �
ت ا�����33��� ا����� ، .( و	p A  ا�� Z14	�4E A ا��  )  86:  2013وزارة ا���
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 �N7>: 


ت ��      3

ت، ����اد وا�}�ور#� ا�?
	� ا����م 	A ا��#���Yا وا��T?و� �Rا���  دور آ 

/+
 ��  L)�ر 	� و"Q. ا����م دورا وا43
 �/ آm� 2 أن 
آ� ا�6
	�� وا����� ا��)�ر �/ وأ+


ت3

ت �Qة 	�ا20 ��Qة ا��#3

 ا����(�ن �/ ا��#?�VN A	 ر�� �
ر#�L رف
�	 

� و��ا�7+
m و	
زا�W  أ+�  ?L
�)�  .ا��م  إ�'  وا�43 


ت ��ق   3

�E و���#N 

 وذ�� ��Qر#!??�#�1Lو Z وا������ ا�����ة ا�هQاف ��14

�����
� 
�، آ��
ت و"Q  ا����3

دة ا��#	  ��L /� T	Vا�� 

ت "Q #�ا�??���E ك
أن ه�

 
?�� q6Sوا� 
  .#�Sن 	(�ه  ا��26 إذا �  #�  QLارآ?


م      
ت �/ ا�Y&ا.� ��Qة V#Q�Lت 	A أ�2 	!
�Qة ا�����A �/ ا�13

	{ ا��#��� �	 
آ�

3�L لVN A	 m�أآ�2 و '��  ?����� ��T� �	زV2 ا�.
� ا��+��Lو 
d ا��
دة وأهQا�?


رات ا��/ R�NOت وا
�
4�	Oح �/ آ2 ا
Y�ا� /�
��
�
 و?�
�
 وإ+�?�?� /� T	Vة ا��Q�
و	!

�� 	�ا20 درا+�?  � 

زو�?�Y#.  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  
 



 

 

Q�  ا���3 ا��ا


 ��دة ا��:�9�ت� ��س ا��;3) 
  إ<�$�رات ا��)�� �
  

 

  Q?�L  

  q#��L ا����   - 1

  أدوار ا����  دا2N ا�1!  - 2


ت  -33
  QLر#!?
   و��ق ا��#


ت  	��  إ�Qاد - 43
 ا��#

 5 –  T	V���  �1#  ا����L ت
Y?�	  


رات ا����    -6R�Nإ  


راتإـ أهQاف  7R�N   ا����  


رات -8R�Nت ا
R�+   ا���� 


رات N)�ات إ�Qاد إ -9R�N  ا���� 

10 - �
ر و  	(Qا"R�NOا h3ء و
�pت ا����  أ
  Q1L#� ا�Qر�


ت   - 11�
4�	Oا  J� تVS6	  


ل ا���1#  ا���Qاو�� �/ ا��Qر+� ا�Y&ا.�#�   - 12SIأ  

 �EVN  
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  ��2 :  


ت 	�
ه{ �/ Q0ث ا�Tي ا��)�ر إن   3
7 ا��#�

ت ��Jة #�)/ QLر#!?
 وأ+3
#��� �X#Q0 

Q��!L 'إ�  ��L T	Vآ ا��q
ت وهTا #�����ن 3

ت دور أن ��' #iآQ ا��#3
 ا��X#Q4 ا��#


تYLوا+��ا 

 إ��?���L 'ف إ�Q?L ���L راتQ" د���m ا�

رات وإآ!?	 �S� ا�!�  ا��


ءة �Rون ا�
 .وا���

   �R��#و �
ت QLر#3
 T	A ا��#	V���  ت أهVهi7 ا��Y# /أن ا����  ��' ا�� 
?R!S# 

T	V��� �	وإmآV ءات
�Sا� jT?� 7�(�# m�	 ن أن�S# Vهi	  ، m�أآ�2 و '�� jورQ�
م �/ ا�1

L 

س وQ"  #�1Lرات Oا ���Rآ�" /� 
?
رات و+�� 	A ا��+
.2 ا�?
	� ا��/ #��ل ��R�N

T	Vا����0� أ�Nى #�  
� A	و ،�0
� A	 اTه /�
 ا، و	���� 	Qى 	!��اه  ا��4(?�(+

�، و	
 Q1#	m ا����  	A أ#}
 ا��"�ف ��' 	Qى �14Z ا�هQاف ا�!��آ� أو ا���اL{ ا����L

� �Qى ا�)Vب، ���T �0ص �
ت ا��4(#
�Sا� hر� '�� Q�
!L �����	 ����L ت
�
6�


س Oأن �SLن هjT ا��' ا�����6ن ا�����#�ن و8�ه  � ا�1��� /� ��

ءة ��
رت ذات آR�N

'Lf�L � ءة
�Sا� jTو� وا���1# ، وه �
رات ���ذ�R�Nاد اQل إ�VN A	 إ� ��
� A	 ���L

 
���Qاده A
رات ا��/ #�1م ��c ا�����R�Nأ+��� ا� /� 
�ا 	
 �QYهXت ا��/ آ
J0Vا��  .  


ء او   �� Q�#O ����� �!�، وأQ0 ا��?
م ا��.�
 �/ ا����� ا����+

رات �&ءا أ+R�N  ا�J� ،

!�SL 
��Q4L /� �
ت  را# Q	 mQ1	A أه�#
Dوا� �Y	�Rا�� ��
ت ا����#
�Sا� A	 Z14�# 
	

� ا�����#� ا����6دة ا��/ ر+��?
 ا�Qو��، وا��/ L�� �J	A ا���
 i+!� ا�����
Y#إ �S��L أن

 T	Vء ا��' ا��
��
�)�#�1 ا�(4O �4و��' ا����� ا�����#� آ2S، آ�
 #�Q إ�
دة �
رات R�N


 �/ ا����� ا������ ��ع 	�1L A#  ����� ، أي�?	 

  �1L#  �دا.m �/ ا�1!  وا�Tي #�Q رآ���


�I �/ ا���د ا�����  و�/ �j�S وR	ي و�" �pfL A	 ا ا�داءT?� mا�Q�و .  
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  :L:�(2 ا��)��  - 1

     H��	  mأ� '�� d�
ل ا�(
�Qة : "�Lآ/ را��� A#�SLح وVEا�&او#� �/ آ2 إ �Y0


، و��"VNأ 
��� /� �(N  +�# أن h(�!# m�� م
�m�f ا���2 ا�� 

، آ�
 #���m أ#}
، ود#�

���J� Q وQ1L A!0#� ��	�ر  A	  �
�m ا�� q)�# 
�� q)�# ن
� وا���� ، إ� إذا آ�ا���

 Q#Q� 2S�
در ا������ و)�� Zpل و
)Lإ '�� 
وه� ر�2 �
�  آ7Y# m�� ��T أن #�Sن دا.�

��Qان ا���	 /� �?J#  mا�Qأه Z14L A	 AS��#و 
#�0 
h ان #�Sن 	���(�!# '�0  وا����

 m!��� j

 ا��/ ر+�  ) . �L1990  :484آ/ را�d ، . ( و	m�X ا���


.Qا      " mL
"Vو� mL�
)Lوإ m))�Lو m��?	و m���  S4� �?� ،�#�S� دة
" m�R(�إن ا����  

 ��R(�
�
دة 1�� Q��!	 أو m��R(��m، وQ��Lاه
 إ�' �ن ر+... ��Lا���  و Q�� q1L � m��



دة 1�
  ) . QR�1992  :189 ا�D��R� /د ، . ( 8�ه�
 آ

     Q� ا����  وه� ا��(Qر ا��0��� m�?  	A ذ�� �fن ا����  ه� +Q ا�1!  ا�Tي #�
رس ��

m أن ا�Tي  '1��#	�m ا������A ا���
رف وا����م دا2N ا�1!  ا�Qرا+/، إ3
�� إ�' ا��� A��# m

�Y�� Q ا�Qرا+/ �  J�L ونQR� ،A������� QY2 ا�
 #��2 ��' ا��4(��#�J  ا��Y ا�Qرا+/ 

 T	V��� �	1/ ا����  ا�وا�#  J�ا ا��Tر ه
� ا���� ، و�/ 8)���� ��
��� #�AS أن 4L(2 ا�

L 2�أ A	 ��
ده  إ�' أداء +��آ
ت 	��8Iوإر  ??��L 
?�	 Q)1# /وا�� q�����  ?�)4

  . ا���
رف ا���1رة 

  :أدوار ا��)�� دا<� ا�!��  - 2


ر آ  و��ع : ��ح ا�+���  -1R�Nا����  ��' إ Q�
!L /ا�� �	
�R��L ا�+��� إQ0ى ا���ا	2 ا�?

 
?�
 إ�' ا������A وا��/ #�DR/ أن �SLن 	����� #�Xي ??��Lو 
?0�(�ا�+��� ا��/ #�1م 


ت 	���	 �R��#رس وQا� T	Vا��.  


م دا2N ا�1!   -2J�ا� '�� �J�
  ا��4

3-   ?��� �+ A� �#ر
1L  #Q1Lو  ?���
  	�J0V ا������A و	�

4 -  Am ا����  و�1L#  ا��������L.  
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 :2 ر:���  و#�ق ا��:�9�ت  -3


 ا��Qر#� ��Lف ���1#      ?�f� 7�

 ا��/ ا�+?�R�#  2 ا����E��� ت
 أذه
ن إ�' ا�����	

T، أو ه/	Vا�� �
 #iدي ا��/ اO��اءات أو 	����Y ا����?1R(L 'ا����   إ�.   



 ا��Qر#� ��AS�# q#��L �1# آ�?�f� ��
 وا��+
.2 ا��/ واO��اءات وا��6)� ا���
ل آ

  .ا����   �/ ��6Lك


 ا��Qر#� ��#�1) 2002وا�4�� ،  	��/( و#��ف    ?�f� ��
� ا������  �# A	 �VN
? 21� 

 إ�' ا����   إ+  �� Z�(� m	��RN 2+ة 	A أم �0آ� أم "�� أم آ
�W 	���	� +�اء ا����  	
دة

2R1�!	 Z�(�  +إ 
? .ا�����   ��

3� ا������ إن    

ت �/ ا��#3

ت 	�Yد �!W ا��X#Q4 ا��#��� ��Lرو /(DL ،��)��	 


� ه/ �
وا�?�Q+� وإ� وا�4!
ب ا��RY ا���1 �#Q	2X ��و�?�� �(�
	�� 	��اS�	 }	QL A� jTه 

 A	 ن�S�Lوع و���  ا���
ط ا��
  :ا��

-1   
ه�  وا��()�4
ت  ا��


دئ  2-Rت  ا��
�  وا����


ت  3-  وا��?
رات  ا���ارز	

 -4  2.
1
ت   ا��!R(وا��  

�:� �� ر:� ��دة ا��:�9�ت  - 3-1�  : اGه اف ا���


ت �&ءاا�����#� � 2X�L ا�هQاف       3
 �R��L �?/ ا���� ، ���� �/ #�Y&أ � �
دة ا��#


s ا���
ه{، 	�)�1(��� 
R�(�	و 
+
T ه
	� و�3ورة 	��4اQ#Q4�� ،j أ+�  .وm�#�1L ا���?
ج ���


�8 أ�?
 ا�����#� ا�هQاف  )1956���م، (  و:)�ف    أن  #��"h ا��/ ��)�ق ا��ا�43 ا�(

�ا Q4LثDL /� �R�(ا� A	 ا����� �#��� إ�' +�iدي ا��/ ا�)�ق أي ا���Dه  ا���S�L /� 

  .وأ��
�?  و	6
��ه  

� �/ ا�?Qف ) 1982ا�2�Y، (  و:)�ف   �
ر أ�m ��' ا���)R�+ا �D�� �J��# mpوQ0  /�

�)�I T�Y ا������ m��
�L q"ا���
� ��  .ا������� ا����
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Q، ( :)�ف آ��     Iاف) 1987رQا�ه �#��
رات 	����Y أ�?
 ا���Rت ا��
8
ا��/  أوا�(

d3�L 
��Q ا����T +��ك ���S# mن +�ف 	 m�
� ����Rة اآ�!�
رج �Qران  دا2N ا����Nو

  .ا��Qر+� 


 +ZR ذآ�j أن ا�هQاف    �	 }���!� �	

ت ��Qر#� ا��3
 ا��
	� ا�هQاف  Z�6L	A  ا��#

� ��زارة�
ز وا���� ، و#�AS ا���Y#اف إQا�ه �	

ت ��Qر#� ا��3

 ا��#�� /Lf#: 

3� ا�����	
ت إآ�!
ب :أو?

ه : ا��#�3�، وا�14
.Z وا��()�4
ت 	2X ا��
 ووQ0ات ا��#


دئRس، وا��

ت ا�1�3�  وا����
  .ا��#

�'�T:  ب
7 ا��?
رات إآ�!�
3�  وا�+

ت �/ ا��?
رة �L�/ :ا��#3

ءة ا��#�Sا�داء �/ ا� 

Q�� Q��+ت اما

س  ا��+  �/ ا�دوات وإ+��Qام ا�������  ا���� .وا�1

�5��T:  7�
+� 7�
� إآ�!
ب ا�)S�� ا��#
3/  ا����Lا��1ارات و ��Qا�Oا jQ�� . 

�(�
ه
ت إآ�!
ب  :راYLل ا��
ت أن ذ�� و#��/ :ا���
+�R  وا�1  وا��3

��L  7�' ا��#Y�
�

/��

دة ا���RL)� ا�)
�7 إآ�!
ب ��' و2��L ا����
ت، 3
�fن وذ�� ا��# A�{�#  ج
?�	


ت3

ت #Vءم ا�Tي ا����4ى ا��#�

 #�Sن وأن ا�)Vب و	�ل 0R+
�	 ، � آ�
 �Q1راL?  ا���1


�Qه !# '�� �Y�
� ا��VS6ت و20 	�L
  ) 2006ز#Q ا�?�#� ) . ، /#Q�Qه   ا�4

     � mأ� 
�� d{�# ZR+ 
�	 Q�
تا� 	�?
ج أن Q1#م 3
#� 7�
+f�
ت  	V�L hءم #��!	

 7	������SL ��L ،ن وأن ا�)Vب،�
�Q و� ا�+ A	 امQ��+2 أ�6)� ا.
� وو+���L 2��L  '��

Z#�6L QIت  و
3

j ا�)Vب ���L �4  ا��#Rا�� .  

  :ا��:�9�ت  �)�� إ	 اد - 4

    Q�# }	
�����ا	{ وأ��ز أه  ا�����A إ�Qاد  2���Qاد ا�����n��L A ��/ا ا�����ي ا��fه 

��?�� �ا�Y&ا.� إذ   ا�����A �/ إ�Qاد ��ا	{ Q�Lدت 	�
ر+�?
 ، و�Q1 ��' و QLر#R?  ا��Qر#

 A�	 n)�L /� ذ
4�S# tن آ2 أ+�� ������Sا�� �آ
�W �/ ا��L  #Q1  �/ ا���
هQ ا����

� 
  ا����+s، وا��Qارس ا�������� �R!��
�
ت 3

��! A#�S�� �R	2X أ+
TLة ا��#�
TLة +�


��ي Xت �/ ا�
3
  .أ+
TLة ا��#
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ت �/ ا����+s أ  ?R�8	���Sن      3

 ���!m �/ ا��ا"h ه� أن أ+
TLة 	
دة ا��#	 
���


ت �/ 3

دة ا��#	 �� p  #���14ن ��Qر#��� ��
ت 	���))�L /� AS� ، /�	
� A#�SL


TLة 	
دة ا+f�
ت آ�
 #�/ ا����+s و#�  ا��A#�S ا��
ص 3
#�� : 


 ا��Qارس j���L ا��A#�S وهTا :ا�A ��  إ	 اد أ��62ة ا��:�9�ت ($� -أا����((�  ا���

A�E

��ر#
، #Qوم  ��' ��4SRدة ا�
?I  
	{ و#��4ي +��ات، 05وا��A#�S  ا�������إ�Qاد  


ت3
� 	�1رات ��' أ+
TLة 	
دة ا��#�	
� /� �+Q�?وا� �RYا� �+Q�?ا�� وا� ���4

��0
�تOء وا
)0Oوا �RY2 وا�#��4ي  ا��/، آ�
 واV�Oم ا��#
3/ وا���
د�ت وا���4

'�� �#���L �1رات	2 X	  �� ��� ��  ا����، ��� 2�� ��  وا���اهZ، ا�)�ا�����ي،  ا��


ر#� ا����مL ت
#�Jو� ،���، ا���
ه{ ا����
 ا���������SL ،   وا���1# ا��Qر#� ��ق ا����


س ا�����Z ا�����ي1�
� n
رات و ا+��Qام وا���6R�Nا� � . ذ�� و8


ت ا��A#�S إن :ا�A ��  أ��Tء إ	 اد أ��62ة ا��:�9�ت -ب3

 #�Sن ا�و�/ �+�
ذ ا��#�
 أ0

�
رس �0' آ
ف 8�# m��?	 A!0أ '�� ،m�ان �ن وQ	 ��	!�� �Tا و�L  7)�ر �/ ا���


ء ودا.  و	!��� A#�SL 	��ا2E إ�' ا���Yء�pأ �	Qل ا��
�S�+� m�#�SL /� AR�
Yي  ا��J�ا�

Q#QYL A هTا آ2 وراء 	A ا����/، وا�?Qف وا��?�/ وا����/!4Lات و�Rرف ا��

  وا�����

'I
 ا����� ��' هjT وا�����6ن ا��Qان واOدارة �/ ا�4
2E وا��S�����/ ا����/ وا��Q1م #��

� ا�Qور �?  #�SنRSا� i!وا���
	�� و�Sا� /� Z14L ذ�� . /� A6��و#�Sن ذ�� W4L إ�Iاف 	

 /�# 

ت، و#�  هTا 7!0 	3

دة ا��#	 :  

  ا�����#� وا��Qوات ا�#
م   -

6A (  ا����6A ز#
رات  -�� ا��4
�3ات ا��Qا�� و إ�1
ء) ا��

-  hY6L A وا���6 ا�t4R ��' ا��Qر+


��VYت ا��&ود  -� 7�Sا����((� وا�  

-  ���L ات&?Yا�� ������Sا�� �� : �L	2X وا����R	�Sا� W����Oوا  
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 ا��Rا	{ 	#��4
ت وh3 �/ ا��Qر+A  إ+?
م  -?�6"
 و	�

-  �
ر �}�ورة ا��!��� ا��4!�Nت ا
YLا�+��ا ��.Vا�� /� � ا��Qر#

-  AS�L A  .)  QR�2010 ا��ه
ب أو8�Qي ، ( ا��!���  ا���1#  ��' وX0?  ا�����

5 –  6�ت 2!�:� ا��)�� ���7�,��� :  

�?�	m إن     ��
.{ �sRL�#  s1 � ا��ا+h ا���1#  ا�����ي ���
�  ،�.
�?�م �?� ا��?	 2�Iوأ�  أ 


	2 ا���
�E 	���ع وه� 	��Qد ا�����3
تI ���!	و n�6# d4)#أ وQR#2 وR" 
	 2�� ا�

/�
ءj ا�����pوأ  m�#

�Q(  .إ�' �?N 57: 1995ي ، +�#� و  (  

5 -1 -  6  : �$�ديء 2!�:� ا��7�

      "(Q ا��#�1  ، �2 أن ��1م ا�����
ت ��Q ا��������
�و#� Q#Q4L AS	���Z���# � . q ا�	�

  #�1��
�  :���ات ا����  

 
3A+ا�� �:�
�4(�ل ��' 	�Iiات، "2R ا���� ،  �0ل 0
��  :ا��!�
ذ �+�� d�!# يTا�

�R1رف ا�

ت 	�
ر+
L?  ا���Rpو T	V��� � . �Qا�8�Rا� mL
YLإ+��ا qS�� 
و#!�m� d أ#}

 jT	VL فV�Nر إ
R��Oا A��  .�TNا 


ء +�ان ا��6)�: ا��VN  #�1ل ا����  �pأ TهTا ا���1#  ا��!��� . ���J0V +��ك وأداء ا����

�+ sR32 و#Q��� m� d�!# t4�
��!�R إ�' ا�+�
ذ، � /+
ا���� ، إ�m ا���1#  / ورة ا����  أ+

  .ا�Tي #�ا�Z ا�����
ت 

�)  ا��)�� وا�� ر:1  - �ـ  �:�
م �/ �?
#� n)0 	����1  :ا��!J��
�
رس �# /�)4L  #�1L

 ��Tآ  ?Lاءا���� AS� T	Vا�� }.
���  �?� � m� ا���?�م ، و����.  

� #�ف ا��)��  - 2 -5 � 6  : أدوات 2!�:� ا��7�

 :ا����ء�� دا<� ا�!��  - 1 -5-2


ز      Yأوإ�  
ه�
ء ا����T دا2N ا�1!  وا���ا"�R ا��!���ة ����?  VNل 	Vء�� ا��
إن 	!

  �ورة ا����+ sR32 و#Q�L /� �
�� ا�ه�� 
�?� ،
�
1
ت ��د#
 أو ��R(ا���� ، / ا��

A	 T	Vا�� AS�Lو 
?R#�)Lو 
?�Y�
�	 �!��4
ن ��+�
ذ �!Lو  
?� �RR!ا�� Z.ا���ا /(�L.  
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5-2 -2-  6�7��� ���  : اG	��ل ا��*�

6
ط ا�+�
ذ، ��Sن     � /� 
+
�R��# T ��(�ا أ+	V��� /)�6ا���2 ا� ���
  و	�J�L إن


��!�R إ�' ا�+�
ذ ا�����0 ا�و�' � 
T، وه� أ#}	Vا�� A#�SL /� 
	
هTا ا���2 ا��6(/ ه

 �4� " Q#��T  وأداة" ا��	V��� �#د��� ا���وق ا�!�� ���p.  

T +�اء �/ ا�1!  أو �/ ا���&ل 	�����   	V��� /)�6ا���2 ا� q.
  :إن و�

-  �(!� ��X	أ /� 
Qه�YLو T	Vرف ا��
�	 21)� d�!#ر#7، وQا�� A#ر
�L 20. 

- 
�Sا� �Rوا��� T	Vرات ا��Q" �1
ن ا���D ا���
ل ا���د#� ����4#�، وه/ �3ور#� ����Lوإ /� 

-  T	Vت ا��
R!�S	 A	 Z14��
� d�!L /ة وه�  ��وض ����ا"�R  و�SLن "��� و"(


 ا�!��  - 1 -2 - 5� ���
 :  اG	��ل ا��*�� ���  :و �5��2 	�


ت "(�ة  -�Q  )د"�1  20إ�'  10	A  (إ+��YاYب ا�
��+Oا A	 Z14ف إ�' ا��Q?Lو ،


 ،  (AS إ"��اح إ+��Yاب وا2S� Q0 	��3ع ���?�م أو��#�1 أو ��ه
ن، #�R#�1L 2X�# 
  وه� 	

 A��R+ا �/ آ2 أQ0وا 
�  .)إ+��Yا

-  �R"ة (��وض ����اQ0وا ��
، و#�DR/  )�/ آpVp 2/  3إ�'  2	A  (، وه/ "���  )�0ا�/ +

 }	
��R��4م ا�Lو A�� و	Qة 	����1��E ن ذات�SL أن.  

�� <�رج ا�!� -5-2-2�  :و 2X��L �/ :  � اG	��ل ا��*�

-  
?44)L  �
ص �N �4#� ��' آ�اس�� 
��R�	 

ر#Q��� Aر#7، و#�DR/ أن #�Sن �0?�L

T	Vا��  ��L A	 أ&Y�# � ءا&� A#ر
8
�7 . �/ ا��R��L ، !1 هjT ا��� /� A#ر
و�L)' هjT ا���


ن �/ آ2 0(�  .ا�0


ت ا���&� (ا���
ل ا���د#� ����#�4 -R�ص ا��ا�)��
�، ا��/ �?
 و�
. q	��Qدة ، #�DR/ )�و

 �����	 �
SIأ TNfL دي (أنiL �0���20 ��دي أو�/ أ��اج، ��AS�# ��S6 أن A�{�L أ+��� 	

 �#�4L ، �+�3ع درا�	�0ل  t4�إ�' �4L#� ��دي، ��ض 0
ل و��E�0 أ��
ل 	��?�، 


ر# A	�Y&ة �/ ا�1! �L ��0ل( .

#�  L�Y& هjT ا���
ل 	�4رة ��' أوراق، #(44?���  ا�+�
ذ 
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ء وإ��از (Nا� �Y�

�E، #�آ& ��' 	�N �)0 /� ذ�� A� ل
�ة، وQ1#م ��ض 0Rآ

 �+
 .ا�)�ق ا�+

  : إ<�$�رات ا��)��  -6


رات واQ0ة 	A و+
.2 ا���1#  ا�������      R�Nا� Q�Lا����  و 
?وه/ و+�� ر.!� ا��/ #�fY إ�

2 ا�)Vب وا)4L !��ى	س 
" '�� 2��L افQرا+/ ��هQ?{ ا��ا�� Z14L ىQ	 '�� ف����

ا���+�	� �m ،وا�A� q6S 	�ا�A ا��1ة وا�}�q �/ ذ�� ،و	Qى ا��Q1م ا�Tي أ�0زmL ا��Qر+�، 


 إ�' ?� �� وا�!�A وL)�#� ا����� ا�����#� وا����!4L '�� 2ا��� j�3ء '�� AS�# ��T�و

  .ا��}2 

    �1L �.
?� �
رات ه/ ���R�NOس +��  ا
1�  J�	 اء��أو إ T
 واQ0ا 	A ��ا�7 ا����R�
�


رك ا�Qو+�ي ، . ( 	
 	VN Aل ��� 	A ا�!��ك R	 A�    )  213: 2000إ��اه

 :ا��)��  <�$�راتإـ أه اف  7

  �E
14Q� Zد �z ��' �3ء ا���?�م ا���L AS�# �� أو �(��)� q)� W�

رات +�اء أآR�N


 �/ ا?��Y� افQا�ه A	 /�
��:  

1   ?#Q� q�{ط ا��1ة وا�
1� Q#Q4Lب ا����/ ، وV(2 ا�)4L !��ى	س 
  .ـ "


س 	!��ى Q1L	?  �/ ا��
دة  2
ت ، و"���Y	 /� بV(ا� q�)L ـ.  

3  2R1�!دا.?  �/ ا��f� iR�ـ ا��.  

�� ا�� 4(�A ا�)Vب +�اء ا�����"�ن 	�? ، أم ا��
د#�ن أم �  ـ ا�A� q6S ا���وق ا���د#� ��.  

5  �N� 'إ� qE A	 بV(و�21 ا� ،  6s وا"�� ا�����L ـ.  

6  �
�ت ا��)�#� ����
ه{ وا��Rا	{ وا���1رات ا�Qرا+Y	 '�� ـ ا����ف.  

  :ا��)��  ��$�ت ا<�$�رات -8

    �Qرات ه
R�Nا� W4REأ 
�ة!	 /� q�{ا��1ة وا� ������ ��ا�)
�Q0 /�  7 ذاmL و�!W و+

/���� �
�{ ��ا0/ ا��n1  ة��ا0/ ا��1 ا�����L7 �. ، و�

رdREf�z ه  ا��Qر+� إ�Qاد ا�)R�N 

Q�
ة إ�Qا� 4�� jادQإ� A	 دا���
#���Lو ،

 ، و#�S� .   
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ب ذ�� ا����  ا�Tي #��/ ا�)Vب ��' 	QRأ      R+أ A	و :��
 �R��L /S�  ��L �?� � #?�  إ� 

Lf/ �/ ا+O�+راQ� m�V� /E�
ر �R�N   ?	 �8 m�� ف ذاكT0ذ�� ا����3ع و.  


ر �A #���ض �m آ�
 �?�ت ا����(
ت و"�ا.  ا�+��� وا����� ا��/ O �)��Lأن اأي    R�N


ز ا
رات Oا���1ر وQ1Lم ��)
�7 ا�����	
ت ا�Vز	� ���R�N .  


��Tاآ�ة وا����  و� jQو� /E�# � 7�
Q ��0ل � ��إ��?
د اOا�QY و آ�
 أن و�/ أ	� ا�)


راتOاR�N . � 7�

�/ �?� � #���  إ� Oإ� و"W ا#�ا�h درو+m �0' أن ا�)��
�
رات وR�N

 s1� رات
R�NOح �/ ا
Y��� ) . ، سQ� ن
  ) QR�1989  :153 -157 ا���0

  :ا��)�� <�$�رات <%�ات إ	 اد إ -9


ء ا   �� Q���#OL أن /DR�# Qو"�ا� �
رات ��' أ+R�Niا A�� TNO
Rن ا���S# '�0 رO ر
R�N

�
� Vدi	و 
# /�
m، و2X��L هjT ا�+� �/ ا���� �RLس ، ( :���8اض ا����Q� ن
�QR ا���0

1989  :69 - 94  (  


و�W ��#1و�/ هTا ا�!ـ
ق ه�
ك     �Lء �1ـ
��
رـ� R�Nات إ� 
?�� Aـ	درا+�ات ا����ـ   

(Fan, 1998) �	�S
ر 	S4/ وا��/ هW�Q إ�' 	1
ر�� ا��(
.n ا�!R�N�1ات إ�� �#�

h�س   ،ا���
� وا��X#Q4 �/ ا�1S+VSا� A�#�J�ا� Zو�.  

 A��� A#ر
R�Nإ A	 ر
R�NOن ا�SL Q"ا��1اءة : و /� 

ت أQ0ه�3
وq�fL ، وا��N �/ ا��#

 A	 ر ا��1اءة
R�Nر)  48(إ
R�N�1ة وإ�  A	 ت
3
�� ا�Qرا+�  ،��1ة )  60( ا��#� W��SLو

 A	)80 (� A	 �Xأآ A	 ن�Sرا+� ا��Qا� h��Y	 A	 
� +WR4 ��6ا.��� �� )193000  (


س !SL �#دي ��6 �/ و�

�7 �/ ا�(q ا�4�.  

 Q"و /�# 
  :أ�?�ت ��
.{ ا�Qرا+� 	

- ��
� A�#�J��1ة �/ ا���� ا���E ات�#Q1L A�
ط RLرOت اV	
وآ
�W أ�}2 ، أن 	�

� وS+VSا� �#�J�ا� A�
ت �
RLرOدي ا���� ا

ط ، ا����ذج أ0RLرOت اV	
�	 W�
وآ��T آ

��
� A�#�J��1ة �/ ا��& ا��L ات�#Q1L A�:   2009،أQ�0 آ��4ت ، وه�Q ا���4ري  (.

222 - 225 (   
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4
وي ،( و�
 '�� ا���ق ��ءت  �Y2000درا+� ا� ( �#�J�ا� A�وا��/ هW�Q إ�' ا��1
ر�� 

� �X#Q4ا� �#�J�وا� �S+VSسا�
3�. / ا�1

 �/ ا�Q1رة ا��#+
 ، وآ
�W أداة ا�Qرا+� 	1

 A	 
��S	)39 (س  ،��1ة
��1ات هTا ا��1� �#��	�S1
ر�� ا��(
.n ا�!	 W�L t0. 

�� ا�Qرا+� 	A و� W��SL)1061 ( Q�
 و�
� �R	�R�� A ا�(q ا��
+ /� h	Q#�#�/ إرR�
�

 ��
Xا�و�' وا�. /�# 
  :  أ�?�ت ��
.{ ا�Qرا+� 	

&ه
و��د  -�L�1ات و��� ا���E �#Q1L /� ل

ق ��Lإ ، A�#�J�ا� A�
ق �
ل �Lإ �?� 
آ�

 AE�4�   .�/ �Lز#Q" hرة ا��

-  ��� �S+VSا� �#�J�ا� Zو� 

ره�Nإ  L /�1ات ا����W ا���
.{ أن �Qد ا�� ��T33(وآ  (

�W1  ،��1ة
� A
  ،��1ة ا����ذج أ0
دي ا���� ) 0 /�)20��� W1�
��1ة ���ذج ) 35(�

A  .  ��1ة ���ذج ا���
�  ا��pVX)  38( و ،ا�����

 AA ا�Qرا+�L
  :وا���0V ��' ه


س    1�� f(ا�� hR�	 ن�S# أن AS�# ر
R�NOء ��1ات ا
��
 �SLن ا���1ات ، أن �
0t أ0

T
�/ إن أf(N ا������
�
 ��' ا���1ة ا�و�' و?�0 /� Q���L ��!�!�	 �(�
 آ
ن ا�	�  	��ا?�

 �"
R�1ات ا��  . آ ��T	h ا�

��1ات    �
���Qه
 ا��ا�h ا��
ص  /� ��

ن ا�Qرا+� ا�4��QL ن

ن ا�Qرا+�L

(وه?�SI، 


?���{	، W"��� 

 	A إ+��
رة �راء ��� ا�( ، t4R	Vء	�?"V(ذ�� إ� A� q6Sول ا�
و+�4

 )+��	 ���
ت �"!
م ا�!�� ا��ا3
  ) .s أ+
TLة 	
دة ا��#

  :  o�ض ا/<�$�ر 2; :    - 1 -9


ر أن #QYد ا�?Qف ا�Vزم 	A ذ�� ا   R�Nاد ا�Q���A ��' ا����  "2R أن #QRأ ��#O 2�
ر R�N

 }.
�� A	 فQ?ا ا�T7 ��' هL��+ 
�� �
ه��	 �"Q� jدQ4#و.  

ا��/ �
�هQاف  " m�	 ض�Dن ا��S# Q"و ،��#
R�	ة و�Xر آ
R�Nا� 
 h3�# 2	A أ��?)4L س
  

��Q ا 7�

ء 	A درا+� �&ء 	Q4د 	A ا���?{ ا�Qرا+/ أوOا�)?��Oا ���	 �
ء 	A وQ0ة درا+?��  
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ر R�Nا� A	 فQ?ن ا��S# Q"را+/، وQ2 ا�)��� m�q) ا��(2، أو��?
#� ا�)4L س
،و"


 ��Q#Q4 ��ا�7 ا���Nf وا�}�q ا�Qرا+/ �/ 	���3
ت 	Q4دة، أو)�6L � �/ 	�اد درا+

 c�� Q�� 2A 	!��ى ا��4(!4�� ��V{ ا��	ا�Rا� /� 
Tه��L  �# /رات ا��
R�N� ���	

���3ح +�ف � #�Sن ����
.{ ا�����}� �A .ا�)Vب و	
 إ�' ذ��  m�Qد ا����  هQ4#  � ذا�� 


ر أي 	��' #Tآ� Oذ�� اR�N.  

      
��?# 
4
و�� 	Q4ود#� هTا ا�t4R ��ن 	�� 
1�
+ 
��Iأ 

رات �1L#  إ ه�
 ه� وآ�R�N

 2
ة ا����  وا�)
�Q0 '�� 7 اا��4(0 /� 7�
Yا ا�T?� �D�
� �
 # �0V	A أه��� /�����

 7�

 �Qى ا�)?�����
�ت ا��/ #?�  ا����  Y��� �X#Q4ا� ���Q ا���Jة ا���� 
E�)Nاء، و�+


س أ�p ا����  �/ آ2 �
�Q� 7ى ا�m �3ورة "�� 

�/ #�Sن �&ا	��
�  .����  و

9-2–   �  :2; :  اGه اف ا����آ

    ��
���اL{ ا�����  :Q#Q4L ا�هQاف ا�!��آ� أو اO��ا.�، أو أهQاف ا��Qر#�، أو 	
 #��ف 

 /�
ر ا��4(R�Nاد ا�Qإ� Q��  ����
�
ط �# �+
وه
	� A�SL �/  ، أن #�آ&��' N)�ة أ+


 "2R أن #QRأ �/ ���� Q#Q4L ا�هQاف ا�!��آ�، أو	
 #��ف ���اL{ ا����?� s(N /ا��  

�
�8 إ��ا.� 	Q4دة . ا��Qر#E افQا�ه ��L �8
E لVN A	  ا���� }Lا�� Q#Q4L  �#و

Q��  .�A ا���Dض وا����  ا ووا�43 


�8 ا�هQاف اO��ا.� وه�
ك )� ����(	 �	

دات هIإر � 

 #�/ �Tآ�ه�:  


رة ا�?Qف �/ +��ك ا� 1R� q)L 7 أنY# ف ، ـQ?ا� Z14L '�� m�	 لQ�!# يTا� jوأداؤ  ����

  .و� �Lآ& ��' +��ك ا����  

2  ��
ت ا�����
  .ـ أن q)L ��اL{ ا����  � ا��6

3 �!�L 2 إ�R1L � �8

رة ا�?Qف وا�43 ا�(R� ن�SL ا ـ أنQ0اوا .  

4 ��

س V  ـ أن #(q أداء "  .����J0V وا�1

�/ " ' ��داء ا���R1ل ـ أن #2��6 ��' ا�Q4 ا�د� 5Sوا� /�Sر ا�
      "ا���

6(!�8� 	�آ7"
 ـ #7Y أن #�Sن ا�?Qف  " s1� ةQ0وا ����� Z���L m�	 رة
R� 2أن آ '����.  
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 9 - 2- 1 -  �� أوا����آ��م 1�M اGه اف ا��)���Bloom   :  

       ��

�ت ا��Y2 �/ ا��X��L /?�:  


ل ا�����/  1Y2 و#6: ـ ا��X	 �#�S�  ا������، وا��?  أو  :�2 ا�هQاف ا��/ iLآQ ��اL{ ا����  ا�

Oا 
2 و8�هXوا��� ،�S�
ب، و	?
رات ا����+.  


ل ا -2Yا���O/ا�Q�ا�� /�
�� :  ��

ت ا�Qا�� ��' ا��6�
و#2��6 ��' ا�هQاف، وا���

�ل واOو��

�ت آ���Oت وا

هYL  وقTا��.  


ل ا���!/ ا� -3Y�4آ/ ا�� : ��
�S�
و#2��6 ��' ا�هQاف ا��/ iLآQ ا��?
رات ا��4آ� آ


�0  وا��+  R!وا�.   

  /�

ل ا�����/ إ�' 	!��#
ت ��' ا���4 ا��Yم ا�����  !" Q"و:  


:  ـ ا������ 1?���L ZR+ /دة ا��

 TLآ� ا��?� Q)1#آ� أد�' . وT2 ا��X�#و	ت 
#��!� }Lا�


 ه/ ا����  �/ ا�Q�R ا�����/، وأ��?�
 : 7�S# ، ر
��# ، 2�
A ، #���ن ، 1#ّ�# ، q)# ، ّ�ف�#


.�� ، #��ّ�ف ، #!�/ " h{# ،.   


ب Oـ ا��?  أو ا 2��+ : A� اTه �?J# أن AS�#دة، و
�m ا�Q1رة ��' إدراك 	��' ا�� Q)1#


، أو?0�Iو 
�ه!�Lى، أو�Nرة إ�' أ�E A	 دة

ه
ت ا��!�R1ا�L Z#��  �#Q1LO��� ا��YL ��


 ه/ ?�
& ، #4ّ�ل ، #Qا�h ،: وأ���# ، �!�#��  ، #�)/ أ	�!# ، ��X��Qّ1#  ، �R�# ، }ر ، #

 fR��# ، n��#.  

3  ZR(ة  :ـ ا��Q#Q� q"ا�	ا�����  �/  m���L 
#2��6  	4!�+� وووه� ا�Q1رة ��' ا+���
ل 	


ت و#�)�#�J�وا�  
ه�Z ا��1ا�Q وا��1ا�A وا�)�ق وا��R(L '�� ذ�� A	 '!��ى أ��	ا T7 ه


ب �
 #�)�mR ا�+��	  ?�
ول ، #�Qّل ، : وأ��
�m ه/  .ا���# ، q6�S# ، d3�# ، 7!4# ،�D#

  J�# ، s��# ، ZR(# ، ض��# ،  S4�# ، م ، #�1نQ��!# ، 24# ، AR# ، hR�# ، &?Y# ، 2D6# .  

4  2
دة ا����  إ�' ��
�E :ـ ا���4	 W��L '��  رة ا�����Q" ه� 
?� ���Sا�� �.&Yا� 
ه

 
?��
ت 	V2 ا���4L&اء و�ا� A�L '�� اTو#2��6 ه.  
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     ?��� �#�S�7 �?�
 �����4ى وا�2S6  وهTا ا��!��ى أ��' 	A ا���اL{ ا��(�# m�� ZR(وا��


دة وأ��
�m ه/ ��� /.
�Rل : ا�Q�!# ، �6ح# ، A#Y&ئ ، #��ق ، #�& ، #���ف إ�' ، #�


ر ، #�(Q4# ،  !1# ، 2د ، #�1ن ، 6#� إ�'  #��(� ، ،��# ، s��# ، }���!#.  

5  72 آ 2�Q#Q ،  :ـ ا���آS6�� c�Rا� 
?{�� h	 &اء�ا� h3رة ا�����  ��' وQ" m� Q)1#


ب أو 	��3ع أو 	4
�3ة (N ادQا إ�Tه A�{�# Q"ل ، و
Yا ا��Tه /� ��وا���اL{ ا����

�Qا�/Oآ& ��' ا�!��ك ا�L SLة ، وQ#Q� �.
��#(�h�Y# ، q�i# ، q ، : أ��
�A#� ، m أ��
ط 

 ، /S4# ، n��# ، 7L�L Q�# ، s(�# ، لQّ�# ، Q�ّ�# ،  J�# ، �6ح# ،  �)# ، �S�R# ، عQR#

 ��
Q آ��# ،  J�L Q
ء ، #�1ن ، #��� Q�#.  

�� ا��
دة : ـ ا��#�1   6" '��  S4رة ��' ا�Q1وه� ا�. S0ا� jT?� /DR�#ا�����  و 

م ا��/ #(Qره

 �E
N �
ر�N أم ،  J���
� �E
N ��Nدا �#
�	 W�
� 	Q4دة +�اء أآ#
�	 '�� Q��!L أن ،


�?Qف�
ر ا��!��Qم .
ل أ��' . و��' ا�����  أ#}
 أن Q4#د ��ع ا���Yا ا��T?�  ا���� }L2 ��اX�Lو



 �E	A آ�� A�{�L 

ل ا�����/، ��?Yت ا����  �/ ا��
#��!	�1�
  . �� ا��!��#
ت ا�!

 ) A!4Lو ��
���?Q ا����/ �� A#�S	Q��!	/ ا���� ��fا�� ��� ا�����، ه�وزارة ا���

  ) . 2005	!��اه  ، 


و�W هTا ا����3ع     �L ت

ق ه�
ك درا+� ا�!�
 ه� 	)ZR �/ و و�/ �	 
ه/ �1Lم �Qوره

 ��
ت ا����!+iت ا��/ ا��

و� W	2X��L �/ ا�Qرا+�L A	 اف ا��!)�ةQا�ه Z14L ى��!

��� درا�� ا���?
ج  � � 	���� 	Qى" وا��/ آ
ن ���ا�?
 )   2005	Q�4 ا��0
��0 ،(�ـ �

 ��� ا������ ا������
ت �/ ا��!��#
ت ا��4(3
إآ�!
ب ���R ا�(q ا��
�I �هQاف ا��#

��
ت ا����� ا���������
ل L)�#� ا���
ه{ ���"' Y	 /� �(" و��Q�  " 
وآ
ن ا�?Qف 	�?


ول 	�Lته�
3

ل ا��#Y	 /� 
E�)Nا���1/ و ���ت ا�
� ا�Qرا+� ه/ و. !��#�
SIإ W�
آ

 :R�

ت 	
 	Qى إآ�!
ب �Vب و ��I

ت ا��)�رة وا���Q0ة  ا�(q ا��3
�هQاف ا��#

���م ��!��#
ت ا���� ؟ q�)�� 
� ا������ و�1��Qو�� ")� �/ ا��!��#
ت ا��4(  
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-  t0
Rاد ا�Qإ� A	 �3

ر �/ ا�2�Y ا��#R�N
�
م �4وW�X�L إ��اءات ا�Qرا+� " Q"ب و
!


ت�Eول ا���اQ�2 ا����4ى ا����/ و�4L 'إ� ��
3O
� ، mL
Rpو m"QE  
  .و8�ه

�� و  � ��)�#�1 ��6ا. 

ره�Nا  L t4Rا� A
ث : 	 A	Qر+��z� ى�Nآ�ر وا�T�� 
إQ0اه�

 t4�
ر �Nإ  L)62 ( T��L ة اT��Lو و  ?�� ZR(ى ا����.  

 Q"و /�# 

.{ ا�Qرا+� إ�' 	�� W�E�L :  

-  

ت �/ ا��!��#
ت ا������ ا���3
T وا����Tات �هQاف ا��#	Vب ا��
Z( إآ�!R(ا�� 

7
ت ا���Yدة أ�Qر�� 	���R1، أي ) وا���42 وا���آ� �/ ا�����
ءات ا�����S�114ا ا�#  �  ?�  


 ��4 ا�Q1رات و� -�?YLا 

ت ا���1� و	!��#
ت ا��4(2، أي آ��A ا����� ��د �V"� ه�	

 2
 q�3 ا��4(  .ا���1� ا���


��  8	A و��د ��ق  -�
ث �Oا A� آ�رT2 ا�)4L /� �.
�Qم و��د ��ق ذو د��� إ0(

 
.
8� دال إ0( m�Sآ�ر ، و�Tا� d�
)�.  

  ) ��0
  ) / ka / arabic /books / art.9-2.shtml	q+�# Q�4 ا��0


  :mL ا�Qرا+� وا���0V ��' ه

  ���R1ا�� �
ت ا����Y?�ا�� A	 mه/ أ��
.n ا�����3)��
� &
ر #��R�Nاد إQإ�  m1R(L و

Q#Q4�� ا '�� }.
A ا����14Z أهQاف ا���?
ج، دون ا���Yء إ�' 	1
ر�
ت L ىQ	Oر
R�N 

 
T، آ�	V��� �#��!ت ا��Qوا��� 
?1R� /دوات ا���1#  ا��� 
S4	 }.
#�AS أن �SLن هjT ا���

� ا�هQاف أا������ن ��� ا�!�� ا�Qرا+�، �� m	A ا�����ض R�
Q" T �110ا 8	Vن ا���S# ن

 ����?  ا����)� /+

دة ا����  ا�+?I ن
  .	Q1	�ن ��' إ	�4


و�m إ+��
رة �راء �     ���+ 
	 

ت ( �� ا�t4R و�QL  هjT ا�Qرا+� أ#}3
أ+
TLة 	
دة ا��#

 s+��	 ���
رات  ،)�"!
م ا�!�� ا��اR�Nإ 
?!1L /اف ا��Q!��ى ا�ه	وه�  /�
Xا� 
��Qه /�


ت 3
  . ا����  �/ 	
دة ا��#
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P 	�م ��;��:�ت ا?<�$� -9-3%A2 اد 	ر إ :  

9-3-1-  
�ى ا��!�ر ا� را��;� �9�	�ت ( 2;��  ) :   ا��


دة ا��Qر#� ، وا����و�� وا��1(�د   	 �E
��� 7#�RLو q�)L ه� m��4L ا����4ى أو Q#Q4��

 Q0ا���1ر �/ �(2 درا+/ وا }?���� ��?�س ا�Tي #2��6 ��' ا�����3
ت ا�Qرا+�
�.  


ر ��m ا��+
�� ا��/  Z14�L	m�VN A ا�هQاف     R�Nا� s(�L /� ة�Rآ �و�����4ى أه�

���4#
ج ا ،ا���� ��T� '2 إ�)��6/ء 	A ا�� }?���� �!�42 ا�����3
ت ا��.L 'إ�  ����

� �m  وQ0ات أو!L م

رإ��
�E أو أ�&اء أو أ"!R�N  A	ا�7 ا����4ى، و�� h�Y� ��X�	 ���

  p ،
?114L س
1� �R+
هjT ا���� #�  إ�Qاد ا�هQاف ا�!��آ�، و��' �3ءه
 7�SL ا�+��� ا���

Nا 
14R# Z�' أو #�Sن 	�?L 2 ا����4ى ه��4L ���� A	 ض�Dزم، وا�V2 ا�
ر ا��4(R�


ر R�Nء ا�
��  .ا���6ل وا���ازن �/ 

    ��NاQت ا�
"Vا�� A	 ص
N م
J� /+�3ع درا�	2 S� ن أن
R!4ا� /� h3�# أن /DR�#و

��3
 درا+�	 

و���L 

 ا�c�R، ��ذا 	?{�� h	 ��.وا����ا �(�
ا����ا ��	
  ،�D��
آ


�E أوN ���
م 	���/ J� 2S� رك أنQ� 7 أنY# 

ت، �����

ت، أو ا����م، أو ا����3
ا��#

 

ه  وا��()�4
ت ا��/ #��Sن 	�?�14
.Z وا���� ���	 q�)L Z.ا�� mس، و�
	A ا���
رف ا�+

 mL
��)Lو m��� 7+
�L ، j��4ا	2 �4L /� �E
N �1#�� /+�3ع درا�	2 S� ن�� ��T� ،  

"Vوا�� m�S4L /ت ا��
.  

    
?�� ،�N�  ��	 A	 q���L 
�42 ا����4ى ����3ع 	L �و	�
 # 7Y	m�J0V أ#}ً
 أن ���

 
?� TNا� AS�# /ا�� �
ر، ���T ��ن ا��+�� ا���X' وا����R�Nا� Q��� /)�6د ا�
?���
� �pf�L


ن ا����  S	��
ع ��ق ا���R#7 ����?{ ا�Qرا+/، وهTا #��/ أن RLس ه/ إ�?�ا����
د ��' ا�


ب ا���1ر�Sد �/ ا���د و، ا���Q4Lأو m"2 ا����4ى و���4L ت�
Y	اف وQأه  m�
SIأ /�
��
: آ

  )  VE ،1415ح ا�A#Q 	��4د �Vم ( 
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2;�� ا��;��ى ا� را�) أo�اض(أه اف  - 2- 9-3
�42 ا����4ى  :�� 
 :	A أهQاف درا+��

-   ���42 ا����4ى ا�Qرا+/ �ا.Z و �ا����ف ��' ا��8اض ا�������.  

-   �	�� وا��)�� ا��1
ق ا�هQاف ا��Qر#!� و إإ�Qاد ا��)� ا�����I. 


ر إ  -�Nإ �R+

ت ا����  ا���YLا��+. 


ب ا��Qر+/ ا  -�Sا� /� q�{ا��1ة وا� Aا��	 A� q6S�. 

T ا�4(�   -��L ���� 2
�E ا����4ى ��!?�� q�)L 7 أو#�RL.  

-  ���42 ا����4ى �/ إ
ء L 
�Q�
!# t0 ��)4L رات
R�Nا�7 إ�� h�Y� ��X�	 ��
ر ��N


 �/ ا?�
ر ��14Z ا���6ل وا���ازن �/ اOا��
دة ��}�R�NO  /�
ر ا��4(R�N.  

Q، آ��
 آ
ن أآ�X د"� و"Qرة     Yاد ا�Q�Oا '���� 
و	A ه�
 آ��
 آ
ن ا����  	���+
 ووا�

�Nاد ا�Qإ� '�� n)ا��� A	&ا� /�
��
�Q، وd{�L أه�� Q#Q4L ا�����3
ت وYر ا�
R

  .وهTSا  ��Qر#� آ2 وQ0ة، وا�هQاف ا��/ ��6#?
 آ2 	��3ع 


ت آ2و    ��3
ت ا���1ر ا�Qرا+/ و�&.�	2 	
S�  / �?  ا�����2 ا����4ى #��4L 

���L افQأه A	 ا����3ع m�� 2��6# 
	  p A	�3ع و�	 �# ) �و	?
ر#�  - Qا�� وو� -	���

 (�+ 
� آ2 	1L /ا�� �R+

�/ وh3 ا�+��� ا�����
��m+�D �/ ا�)
� ،7	h ا���J ' ا����  و

Z �/ ا��"W ا�Tي "Qإا��	�3ع �	آ2  m"�D�+ ?  �  . ��Q ا��Qر#

9 - 3- 3 - �2;�� ا��;� ]Eى #�ا:   


 	h ا���     ��I �Xرا+/ وه/ أآQ2 ا����4ى ا��1#
ن ���4�� Q��L  hأن ��c ا���ا3

 Q1� �
�7 أن ا���4Q1�� h{�# 2#�ات ا����  و�mL�J ا��6(Dو�/ ا� m� �E
N �1#�(� ج
�4#


�42 	�1ر 	
 	 A	��  ��N وا�)��1#A ه�L �1#�� q���L  :  

h ا���
�E ا����
��p �/ ا��
دة ا�Qرا+� �/ 	����Y واQ0ة  -  1�YL '�� �1مL /ا�)�#�1 ا��

 2X	 :ا ����Y	 ت ا��
�
ه  ، 	����Y ا��	�ز ، 	����Y ا�������  

  ا��
دة إ�' 	���3
ت ر.!� YL  p&.� هjT ا�����3
ت  - 2!1L '�� �1مL /ا�)�#�1 ا��

  !1L /� ��Rا�)�#�1 ا��� 

 ��Jا ��?��I �Xأآ 

�7 أ�?Dو�/ ا� ،�إ�' 	���3
ت ���

�
 .� �?�س ا�����3
ت وأ��اب ا���1رات ا�Qرا+� ا�4
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   : إ	 اد � ول ا���ا��Nت  - 4 - 9

      m114L أ��اع ا�!��ك ا���اد A�
ت #(q وQ4#د ا���از�� �Eول ا���اQ�)افQا�ه (


ب ا���1ر �S�3ع �/ ا��	آ2  �  . وا����4ى ، و#���Q �/ ذ�� ��' اه�

�اE  إ	 اد � ول ا���ا��Nت  - 1 - 4 - 9� :  

 - 
R�Nا����4ى أو#��� ا���6ل ا��)��ب �/ ا� �E
�� h�� �(DL d�# 
�	 /� ر ا��4(

 
 ا�����3
ت ا��/ QL  Lر#!?

-  � /(�#zت ا
�Eا�	 mR�(�L يTق ا����4ى ا�QE ر
R�NO QYا� /�
ر ا��4(R�N 

-  #�
 �Lزع ا�+��� �/ ا�QYول 0!7 ا�ه�	Q�� /��� �)/ �2S �&ء أو 	��3ع وز�m ا�

 
?� �R!�ا�.  


�Q ��' ا#  -!Os1� 
?�	 
�Qا�7 ا��Yا� '�� &
ت ا�هQاف و�Qم ا���آ#��!	 h�Y�  ه��
م 

  ) ا������ وا��Tآ� ( 


 #�/ : أ����ت � ول ا���ا��Nت   - 2 - 4 - 9�� 2X��L : 

 ) 	(Qرj ا���1ر ا�Qرا+/ (ا����4ى و��
j�E أي ا�����3
ت   -


 �/ آ2 	��3ع   -?L
#��!�� �Q	Q)ره( ا�هQاف ا��Qر#!Yاد ا�Q�Oا 
  ( 

T ا����( �Qد n)0 آ2 	��3ع   -�Q ، وا���Yا� /�)� ) / و�Z ا��1!  ا�

-   ��Sت ا�

م  (ا�Qر�J�ا� Zو�(  

    s1� A#Q��
 ا�QYول   وه� �Qول ذو #VN A	 ��N 2آ /� d3�# t4� 
#VN '1!  إ�	و

 A	 !��ى	�3ع �/ آ2 �	2 S� �R+

ت ا�هQاف ا�������Qد ا�+��� وا�Qر�
ت ا���#��!	.  

    ��Xد ا�+��� ا���Q� m�VN A	 دQ4�# ر
R�Nz� /�)�L s(�	 A� رة
R� ولQYا ا�Tوه

 A#Q�� A	 ن�S�#اف ، وQت ا�ه
  : �����4ى و ا���114 ��!��#


ت ا�هQاف : ا�ول #��!	 2X�# رأ+/ و  

 /�
Xدة : وا�
��3
ت 	��4ى ا���	2 X�# أ�1/ و  
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     �N 2وآ ،A�?Qف ذو 	!��ى 	� A
ط 	��3ع 	�RLإ�' إر �6L ولQYا ا�Tه /� �

 �#��	 �R!� ��N 2S� ن�S#و)/R!� ى ) وزن��!	 �
ءا ��' أه�� ا����3ع  وأه���Q4#د 


ءا ��' �Qد ا�n)4 ا���((� �����3ع، ��ا�?Qف، وQ1L#�ا�ه�� ه�
 #�1ره
 ا����  

 A	iه��S4	 ����Y�� ��
��+O2 ا{���L �#Q1�� A ا�ه�� وQ#Q4L هjT ا��!7 �(�رة و#

 �Q 	�(�ر و��Nون ، . ( أآ�X د"� و	���3Yا�� QR� 1417  258- 253: هـ (  

��o ا��l�G و  - 5 - 9N و �:�f� ����7� �E7�إ : 

     Vآ ASو� ،��
�S�8 ا�
E /� ن�����# ��TS� ،ي���6 #�����ن �/ ا���)Z ا�6Rأن ا� 
�S� 

R�
Yا� /� W"ا�� A	 m!�
ن ��Q1ار 	
 #�)/ ا����  ��{�# A �8
E ��� �/ ��#�1 وآS�  ا��

1
�mا�+���  Lة ��' إQ�

ب ا��!R+�
�
م   . وا�1

    t4� ،�1�

ر وذ�� ��Q�Q#Q4L Qده
 �/ ا��)�ة ا�!R�NOا��)�ة ��ع ��1ات ا jTه A�{�Lو  


��1
 وذ�� R!	 دتQ0 /اف ا��Qس ا�ه
" 7+
�L اف ا���ادQا�ه 
ءا ��' �Qد 	A ا���ا	2 	�?


ر،�Qد R�Nz� n)ا��� W"ا�+���، ا�� h3رة ا����  �/ و
�� ا����4ى، 	?R� ،
?+
"

 d
ت ا������ة ���(4�
S	Oر، ا
R�NOا m
ن ا�Tي +iدي �Sا�� ،q)ب �/ ا�V(ا�.  

   � T��#  p ،��(�رة آ� 
?�# �1��J إ�

ر ��ع 	�A آ2 هjT ا���ا	2 ا�!�N
��Q ذ�� ا��1ار 

0t ) ا�+���(	A ا���1ات  ،������ أ+��� A� Q#&L ا�4
�� ا�

ر، و#!�A!4 آ�R�Nz� �R+
ا���

 �E��  ����� ����# ��T�
��4 أو 	!���� ���6وط ، وE ���+ا� jTه h#��"h أن � �SLن ��

 �10Vا�+��� �/ ا��)�ة ا� ��L A� A	 فT4ر وا�
�Nz�.  

   : ��ا�)� أ���l ا/<�$�ر  - 6 - 9

      �Xأآ m!�
 ����ا��� 	2R" A ا����  �?�
{N�8 ا�+��� إ
E A!4� أ�}2 ا�)�ق A	و

� �/ ذ�� ا��(�ص Dا� m�
م " 
	A 	�ة و��' ���ات 	�
+ �R	A ا��"W و�V�zع ��' 	


�I وا�&	2 ا�	Rا�� ��ة ، آ��T ��ض ا�+��� ��' ا��.Rآ �
�Q أه�!L ة�Rذو ا�� A

 c��# يTا ه� ا���2 ا�Tإذا ه ،�.V	Oوا �#�Dا�� �	V!�8 وا�
�ا �/ A!0 ا�(Xآ


روOا)�N2 اS�� وا��!�ع وذ�� �
YLر /�# 
   : #�AS 	�ا�
ة 	
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-   A��
� إ��
S	2�4 إL /ا�� � .YL�7 ا�(

-  ��
�Oل ��' اQ# 
 .#!� Q�R	A ا�!iال آ2 	

8�Q# �  jون �/ أي  - ��
 .+iال 	
 #Qل ��' إ�

�7Y#Oj ا  -S�L7 و�
�?�م ا�)	 /� /�

د �A آ2 	
 Q1�# ا������.  


ر،    R�Nرة إ�E /� 

 وو�3??��

 وآ�?��YL Q��و�/ هjT ا��)�ة �L  	�ا��� ا�+��� 

��c ا���1ات ��Q ا�4
�� ��S�� ،��Tن 	?fة �Q��+zام  ��
4Q�L  �# t#2 أوT0ف أو إ3�

� h�Y� 
A�{# 2S6 ا���1ات ��Q ا�4
�� ��S�� ،��Tن 	?fة �Q��+zام �A�{# 2S6 و0�3?

� ا��)���� 	A �?� أ�Nى �
 ����اL{ ا����?�X�Lو ،�?� A	 T	Vا��.  

9 - 7 -  ��l1 أ�  : ا/<�$�ر 2�2


 و�?�?
، و	  ?�R�Lو 
?Lب "�اءV(2 #!?2 ��' ا�S6�p A  وا��1(�د ه�
 أن 7L�L ا�+��� 

 �"Q� 
?L

 وQ1L#� در�?44)L  ا���� '�� �!L �RL�	و ��J�	 �1#�(� 
?�� ��
�Oا

  ?��Y#و 
?��0 T	Vرات ا��
!� 2�1	A آ�Xة ا+�+ ��T7 ا�+��� آL�L أن 
و	���3�، آ�

 7L��� ة ��قQ� ��
�� ��' أ+���s1� m ، وه�
�Oر �/ ا
R�Nz� n)ا��� W"ون ا����X�!#

O�1ات ا� 
�RL 7L�L 

ر 0t أ�?R�N :  

-  �1��� ة و ���ع و2SI ا���)��  

  س ��Q0ات ا�Qر  -

-   �+
  ��هQاف ا�����#� ا��1

�2S6 واh�Y�� ،Q0 ا�+��� 0!7      jV�1ات ا����43 أ��
ول ا�A� t#Q4 ا��L AS�#و

،
 .ا وهTS وآ��T ا�(d وا��)f، وا��&او�� ا�2S6 ا�Tي �SLن ��m، ��آ�
ل ا���اغ 	�


ه
 ا�141/ +�اء ��Q ا����      ���� ���?�م ا�(��	 7�YL 7Y�� ا�+���، ���E 
أ	

 

ت ا������ إ�' أ�Vه#��!	 s!�
س وذ�� 	A أأوا�)
�7 و�AS ه�
ك QLرج �/ هQف ا�1

Z وا��#�1  R(2 وا��
ت ا������ أوأ��1?
 	2X ا���4#��!	 A	 ل

س ��!��ى �
 آ
ن ا�1��S�   
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� وا� �"Q	A ا�)
�7، أوا��S��Qان أو ا��?
رة آ
ن ا�!iال �/ 0
�� ��&# Q	A ا��"W وا��


 	A ا���Qان وا��?
رة و#�)/ �Qت ا�
� ا��Tآ� وا��?  �s1 وآ��T ا��!��#VNف 	
 آ
ن 1#


�7 �/ ا(�� �7 ا�Qا��Lذ�� ا���Oل و
+��+Oا TNfL 2 أن{�# ��Tآ ��
�Oار �/ ا���+

� ا��7 ا���)Q0�� /1ات ا�Qرس و	�ا3�m وأQ0اmp ا�+��� �L��.  

9 - 8 -  H2����o ور�) ا?<�$�ر و�(2N ) ��2)���ت ا/��( : 

�Q أن #�Sن إ�Nاج    V� ا�وراق أو د��� A	 ����Y	 ر #��4ي ��' ور"� أو
R�Nن ا�
إن آ

 ��
م وا���J��� 

 و	�ا�1R+

 #�/. ذ�� 	�	 m
رة إ�IOا AS�# 
   : و	�

�� ��' ور"� ا�+��� و�f+��ب 	�
+V(�� 7ب أ -
�Oت ا
���L d3�L ن 

-  ��� وا�+��� ��14ل وا�43 و	Q4دة #
�Oت ا
���L A� 2) 


�� و�V	� وا�43   -!�� AA آi+ 2ا�� 2)�# 

-  &Y# � ئ أن A�4�E '�� الi!ا� 

�� ا�+��� q�N ا��ر"�  - 
 YL�7 آ�

-  ����Y	 2آ A� 2)�# �R+
�	 ��
�?� 	A ا�+��� ��s واd3 و	!
6�	 

-    m�.اQ�A ا�!iال و� 

ن 	S2 أو ا��S6ق �/ ا���# 
	 2��#  

-  ��
�Oا A	ز d3�# 

� ا��رق أو ور"� 	!���1   -��� +�اء ��' �
�Oن ا
S	 'ب إ�V(ا� mR�#  

�� ��' ور"� ا�+��� 	�����   -
�Sا� W�
 V(�� d3�#ب إذا آ

 �Qد ا�d3�# ���+�� /�S ا�  -

  �d3 در�� آi+ 2ال#  -

-   A#وQL ن
S	 دQ4#7 إ�
 +  ا�)


ت   -�
� A	 م&�# 

ن QLو#A ا�(q وا��(2 وا��"  و	S	 7�
(�� d3�# 


ن ذ�� #  -S	و ��
�O2 اY!L �1#�� d3�  
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-   2{�
ر ا�����3/ إ#R�Nا� /� 
E�)N ل
X��  ن أ	AS ا���3i+ 2S� dال 


دة �/ �?
#� ور"� ا�+���، 	YL h�7 آ���#q�V ا�)  -Iء وإ
����Y د� 7�
  ) '��Lأ ( 
?��  

�}2 آ��� L2 ، و1
ل ��6/ء ا��!�4L )��أد��  ) ( أر (  


رات ا   R�Nاج ا��Nإ �	V+ن و
1Lا����  �/ إ Q�
!# 

م �m �/ ا���ام Oو	�" 

دة 	���+

�
0�� آ
�� أ�� m�� 7���# 
��1 ، و	A ه�

دة 	A ذ�� ، 	h 	�ا�
ة Q1�Oه
 p  ا m وا�!��+

 
?�� 7�
Dه� ا� Q#QYن ا��S# 2� 
  .�Qم ا���Sار ا���4/ �?

2,�O أوراق ا/���� و  - 9 - 9  ��M���� ) ���ذج ا/���'( :  


ز أوراق ا       Yإ�O t
ح ا����  0Y� '�� لQ# رات
R�Nا� Q��	 2R" ف

ر ��"W آR�N

�

 A�3 ا����  +V	� ا�NOاجآ��
 آ
ن ا��"W آA ا. �� TNأن ا� 

ر أي ��ف "O Qآ�R��


 ا�4)�  أ+�ة ا��Qر+� أو Q� 2)4#ى ا����  أو�	&�# 

 و	A ه��8� ذ�� وا�7 �� . 

   �DEإ�' أ 
?���L ��Tت، وآ
0�L tز#h ا�Qر� A	،�E
N �#
�4
ج ���� ��
�Oذج ا��� 
أ	

�Oا �.&YL 7Y# 
�� d3�L در�� آ2 	
 #�AS، آ��	 Z.
� �/ 2SI ��1ات، و10�

ت ا��1�



�، أو در�� ا�!iال، أو ا���1ة وأ�&اءه�Sا� ��رQل ��' ا�Q# 
	 d3�L 

 و#7Y أ#}?�	 .  

�رH2 اQ$#/G ا  -  10 - 9N 
   :و�� <�$�ر �

2 ��m ا���ا��� وا��6
ورة ا�Vز	        ��Lو �
ر �/ �EرmL ا�و�R�Nا� hR(#A	و ،� 


ت L�c?ض أن #�Sن  ذ�� �/  ا����وJ0V	 A	 ن
  �� 	A ا�!�#�، و�A #��� أي ��2 آ

�m إ�' ا��}2 .  

� ا��)�� '��H ( 2,�:1 ا/���� 	�d ا?<�$�ر   -  11 - 9� (: 

��1 إو"�SL Qن هjT ا���1ة    
  .	�Qادا ��
 Q?Lف �m ا���1ة ا�!

�/#$Q ا -  12 - 9Eا���� H2ر�N 
 :  <�$�ر �


 أن اهو   �S� ،/+راQم ا�
�Qا#� ا�� T�	  ا���� 
?�T�
 �RLز ا�Y?�د ا��/ �O 
�(�# QYر ا�
R�N


، و?�� Q���# ةQ� }.
�Qون �1(
 أو ز#
دة، ��ن ذ��  �� m10 7�
 أ#}
#q6S #�)/ ا�)

114L اف ا���ادQا�ه Q#Q4L '��  رة ا����Q" ىQ	7 و�
1
j ا�)�L يTا�  
 p  ا�Q1رة ���� ا����?  
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� ا���#�#�4�
رات ا��4(R�Nا� /� VX�	  #�1ا�� Z#�� A� 7�

 "Qم ��)	  #�1L '��.   


�� وا���ا���    R(ا� t0 A	 ةQ
ر �(�رة �R�NOاج أوراق أو آ�ا+� ا�Nإ ��T� Q)1#و


ن 	��{� Z���# 
�� ا��)����، وآ2 	
�Oا ��S� دةQ4وا�� �	زVت ا�
���� ووh3 ا����


 ه� 	)��ب 	�?  ��' و�m ا��Q4# � /S� ،Q#Q4ث أي ��  ?L
#��!	 q�����h ا�)Vب ��


ت 	Vا�� h#ز�L ��Tر، وآ
R�NOء ���ة ا
�pر"� ا�+��6 أ�� Z���# ل
SIت(إ
�2S6 ) ا�Qر�

� Q1L#� ا�Qر�
ت ��� m�	 2?!L 2)�	)d�fآQ" �Rر 	A ا�Q"� وا�����3� و��Q ) ا��(4

 �LاTا� A� .  

9 - 13  -  P  :ا���!

� Q#Q4L ا����     �
 ا���1# ، وا��1(�د �m �/ ا���?�� Q���# /ا�� �E

س 	A أه  ا���إن ا�1

m��SL أي 
	Notation   Aو#���R ا���1s . ا�Tي Q� 2)0ى ا����T أوا�����Q1L n#�ا ر"�

 /�# 

س و#��6ط 	  :أه  	�1	
ت هTا ا���ع 	A ا�1

- 
� ا��1
+� 	��3ع ا���1 s	Q4دة و	��و�� ��ا+)� +��آ
ت 	�J0V أن �SLن ا��E.  

� إ�)
ء  -�A آRLم وا�43 و

س إ�' أر"أن �SLن ا�1
�Qة ا��/ ��' أ+!?
 #���  ا�1

  .ا�Qر�
ت 

 ���ا+)� 	�J0V أو �V	� ر"� �#Q1L m�f� m�#��L AS�# s  وQYLر ا���J0V إ�' . إن ا���1

A اR1#��0t أن )  )Pointوا��)Score  ( �(1 وا�Qر�� V��)Note   (	� �3ورة ا��:  

•  �	Vا��)Note : ( 2)0 /ا�� s1�ا� h�� A� �YL

 ا�4(�� ا�����3� ا��?� Q)1#


 ا����T وهTا 0!7 "
�Qة 	!)�ة ?��. 

 .�L�/ وQ0ة �&.� A#�SL /� 2NQL +�  ا��V	� Point   : ((ا��1)�  •

��ي Score  : (R�L( ا�Qر��  •�L انQ	 /� 2  ا��
م  وQLل ��' ���� ا��4( � ��' ا��1

 ��A و"�SL Qن آ�� أو آ�	.  

    ��#��4
mL ا������� s
، ) ا�Qر��، ا��V	�، ا��1)�(إن ا���1Lأو ذا 
  #�AS أن #�Sن 	���3
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 sA أو ��
 #��ف �!�  ا���1�	 h#ز��� 
�3
Nو 
E
N 
	��4د ،  ��+��.( �S�1R# m' دا.�

  ) 226، 225:  1989و�QR ا���0
ن �Qس ، 

9 - 13  - 1  -  P  : ��� ا���!

     �?� A	و �?� A	 ���	 �E
N n�# 
�7 ا���اد �L��� d�!L أداة s#���R +�  ا���1


ل 0�S# Q" tن SIة أQ� T��# Q" ا�����  و m��L '�� Q�
!L ى�Nأ :  

  )   ) :0 - 20	VX : ر"�/  •

•   /J�� )Eو /� : ( VX	 : اQ� s6�–  s6�–  s+��	–  2	
N–  اQ� 2	
N 

•  /��0 : VX	  : أ)A   (-   ب )B  ( -   ـ� ) C (-   د )D  (-   و)E  ( 

•  q�i	 : VX	 ) :- 3 ( ، ) - 2  ( ، )- 1  ( ، + )1  ( ، + )2  ( ، + )3 ( 


 آ�?
 	A ��ف ا   ?�RL ورة�{�
�
ل � #��/ SIا� jTد هQ�L ي ، إذ أن آ2 إن��
م ا���J��

 A�	 s1�L  �+ '�� 7�
Dا� /� Q���# ي���L م
J�.  


ت     	V� لVN A	 T1s ر"�/ #}�Q1L A#  إ��
ج ا�����L  �+ �#�.ا&Yر+� ا�Qم ا��Q��!Lو

 A� /�

��ي وا��Xا�  
ت ���� 	�Qر�� 	A ) 20و ��L)0زع �/ ا����#��!	 &��� d�!# ،

Z(ا����
ز ا�}� q�Qا إ�' "Q2 ا���أ A	 ��رQ	 )�1�ا� q(� ( Q0 'إ� mR6#  �!ا ا�Tوه

 �!���� ا��
ت ا���!+i	 /� Qا����� s� +�  ا���1Rآ.  

9- 13  - 2  -  P  : وLE�h ا���!


�/ ا��#�1       ��
�Qا�8�/ وRس ا�
� ا�1��� 
?. #�Q ا���1 s	A أه  ا��آ
.& ا��/ �1Lم ��


رف و	?
رات ،  0 '�� q"��# t	Qى�	 A	 A1)�� m�Y&ات ا�������L /� رسQح ا��
Y�

 �Qا�8�Rاف ا�Qا�ه Z14L ىQ	 /� n.
  .وإآ�6
ف ا��DXات وا��1

   m0
Y� ��در 
?�VN A	 AR# ت
	Vط أو�

ل ا����Q1# Tم �1��� m44)L Q�� رسQ��
�

14c�R� m1 ا�هQاف ا��!)�ةL ىQ	و . �
ح ���Y� ا ��نT?و� �
ح ���Y�� س
ا���1s أ+

��A 	!��ى ا����  ���Iiآ�/ . ا��#�1 Rا��� Q�#و)�	V� (A	 �"د �Xوأآ 
  أآ�Xو0�3
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 ������� 7�Eورة أ�{�
� '1R# يTا� /�Sا� �Iiر�� . ا��
Q ا���1s �/ ا��1�ز#
دة��' ذ�� #

# 
	 7�
Dو�/ ا� ،��
ت أو	�اد 	����

ح ا����T �/ إ	�4Y� ت
#��!	 A� '��	 s��T ا���1

 ،  ?
ء ���X�
��?  أو 
1�� 

.?  إ	��
ت أ	V� '��  ?�V�1ن إ���# t0،A#Qا��ا� Q�� 
E
N


ء ��A ا��ا�A#Q وا�� �"Vة �/ ا���R��	 �
 أه�?  .وهTا 	
 #V��� 2�Y	� ا��2)4 ��

•  /�# 
�� 2X��L /��8اQRا���1#  ا� /� � : و����1s أه�


س -1" /� Q�
�/ 	Qى ���غ أهQاف ا�Qرس ا��!)�ة  #��
�T و	V2 ا��)4L ىQ	.  

2 -  T	Vى ا��Q� q�{ط ا�
1
ط ا��1ة و�1� n�6L ���� 
�� 2?!#  

3-  T��L 2آ �NfL م أوQ1L ىQ	 وا�43 �0ل 
	 
Q �/ ا�4(�ل ��' ��Sة ����#  

4-  m#Q� �� ��Qا��X	و T����� &�  #�Q أه  	4


ذ - 5�Lإ /� Q�#  �Qا�8�Rا��1ارات ا� q���	 ذ
�Lإ /� /+
ا��1ارات ،��R��# 2 ا���1s أ+

 T	Vط ا��
R{و�/ إ� ، �Qا�8�Rا� �sR3 /� Q ا�����  .و#

��/<�$�رات  -  3 -  13 - 9  P  :	7(� ا���!


ت 	A ��ف   �
4�	z� QYا� �� ��' 	Qى ا��4}Rآ Q0 'إ� q"��L sإن و�
.q ا���1


 #�/ ا����  وا���
 إ�' ���� ا��(47Y# ��T� ، d اOه��
م ?
#� ا��/ #����:  

•  
�RL m�SIو m��� ر
�N7 إY# ن
4�	Oا �{4L Q�� : 

-  m+
 ��?Qف ا���اد "

-  T	Vي وا�����/ ( ��!��ى ا���Dا��( 

Qا�8�/  -Rس ا�

ت آ2 ��ع 	A أ��اع أدوات ا�1�
Y#ت وإ
R�!� 

•  7Y# T	V��� m�#Q1L 2R": 

-  m���+أ '�� ��
�Oوا jز
Y���
م  ا�1

- 7+
�	 s1����  �+ h3و 

-  sT ��' +�  ا���1	Vع ا��Vإ� 
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•  7Y# s  +�  ا���1�)L Q�� : 

-  ��
+7 در�� ا�(���L �(1� &ء�2 S� ، &اء�ت إ�' أ
�
�O0!7 ا �	V2 ا���4L 


�� ،( �L(n �1)� إ�' 2SI ا���2  -J�ا� ، �Dإ�� ... ا�� ( 

9 -13  - 4  -  P��ت ا���!�(N :  

   

ت �Q#Qة أه�?���E m��6L m��� ،دةQا���� sm إ�' أ�m ر8  أه�� و�
.q ا���1R�7 ا��Y#

 �  . ا�����3

    A	 �Xء �/ آ�Yا��  �# ��Tو� ،
14Z ا�����3� إ��ا.L ����E '�� ن�X0
Rا� Z�و#�


ت ا����� إ�' �Qة 	(44A، �/ ا�
4�	Oا /� �E
N ن

دة �pVp وذ�� 	A ا�2 ا�0��

� ا����3ع ا��1
س، إن ا�?Qف 	A ذ�� ه� ا���Eل إ�' �3
ن ��� s1� �pVp '�� ا�4(�ل

 s1� Q0وا d4)L '�� Qأ��� �� A	 �Xأآ ���ا���1s ) �1)� واQ0ة ( 	���3��E داد&Lو ،

 �?�
رات ا�6R�NOا /�.  

 +
A أ+�	

ت ا���1s هAS�# jT رده
 إ�' ����E إن 
  :A ه�

�  - أو� LاT2 ا�	ا���ا)�
ء ) : ا��6(�pأ jد
��Lد هjT ا���ا	2 إ�' ر��ع ا��(d4 وإ���

 �!�4
�� ا���
� j�pfL 'إ� ��
3O
���m ا��
�E وL(�رj ا��6(/، �YL '�� d� ا��(4���

� ا���1s ��ن ا���Jة إ�' أه�#

ق �0ل 	��Lك إ

 و	��p A �0' إذا آ
ن ه�?� ا��/ #�Sن �

 �N� 'إ� d4)	 A	 q���L s  . 	��4ى ا���1

 
�
p-  �
 #�/ ) : ا��
ر�� ( ا���ا	2 ا����3�� 2X��L و :  

-  �) :Stéréotypes  : ( Tا���(��L '�� ZR!ا�� m�S0 '�� ن�Sظ ا����  وا��
�0 /��Lو

 T
.{ هTا ا������ W�

 آ�?	 jر�)L�DL  ����Eو A�	. 

-  2S62 �/: ا�X��#ن  وfI A	 Q#&# 2�1 أو# 
�	 ،T����� ��S6ا� n.
)��
��pfL ا��Qرس 

 s� هTا ا��
	2 �/ ا���1pfL ةQ#Q� �4ث�0t أآQت  ،�Nا ا�Tه 
?ا��1)� ا��/ 2)4# ��

 ، ��
J�ا� ،s�4#�، ا���وا� �.V	Oء ا
(N�0ل ا� ��S6ا� �0
  .إ�� .. وQLور ا��
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� ) : Tendance Centrale(ا��2 ا���آ&ي  -�
� �	V�  #Q1L A	 ن�Sا�� �6N /� 2X��#و

1)m �0ل 	�آ& ا�!�  �L h�Y# m��Y# 
�	 ، T
 #!�m14 ا����	 A� ���3 �	Vأو�. 

-  Q#Q6أو �/ ا�� d	

��D �/ ا��!Rا�� :  ?(1�L /� A��c ا��(44 
?� &��# ��E /وه

 
?��  ?��L 7�)# ل
����. 

-  7Lا��� :pf�# t0 Z�

����A4 ا�!�� ا���2 أو ���� A�	 T��L �"ور s1��� n)ا���� �

 ) .	VX ��2 	��س "QR# Qو �Qا إذا �
ء ��Q ��2 رديء ( 

-  �R+
1)Relativement : ( m� m( ا����L /� m���� يTا���2 ا� d4)ر�� ا��
1	 /� 2X��#و

 ����Y2 آ2 ا��R" A	 �Y��ل ا��
����Yع  ا���. 

 �J0V	 : ات�R�Nو� إ �
ت ا�����3�
4�	Oا n�L � ت
R�!ا� jTرة إ�' أن ه
IOر اQYL

  
ء ���� ا��(��pأ 

د#?�L  L m�� وذ�� ���2 ا��1  .ا��4(

` ا/����ت و -  14 - 9;32  ��ى ا�%7ب 2!��� :  


دات ه�
ك �Qة   Iرإر
R�NOا ZR(Lء و
�� ��?�� m	

ء "�pا����  أ 
?���' أ+� ات #��&م 

 ،��#�+ �1#�(��� و�+ L t4�Q�

ءا�j 2�YL و!(Nأ A	 mQون 	�
 و"��ا ��  .)Vب #!�


م 	�Q1�� A#�ا�Qر�
ت #� �Q أن  -   1J��4��t&م � Q�

 �Sن 	�(�ه�� ��' أن ##!  1L /�

  .��2 ا�)Vب

2 -  7�YL 2{�
ت ، #�
�Oا d4)L Q�إ���.

رات  Q��+ ( X )ام �V	� ا��)f ا�6R�4 ا��	أو 


ط، وإ��
 	A ا��}2 أن R0z� ��Q# �1
��1 ، �ن ذ�� �/ ا�14� ���

ت ا����  � #6ا���
�z�


راتRأوا�� 

 دون 	�4ه?�4L &���ن 	� sN 2��� ���
  .ا��


.{ ا
 �Tآ� دا.�� �Q ��' ا����  أن # -  3�� �
رات ��)
�O7أه�R�N  : m�  �?# 
	 �Xن أآ��


��!V(�� �Rب �اz �1
رات ه� 	���� ا����Y ا��/ أ�0زوه
، �AS أR�8?  � #?�  �/ ا�14R�N

�4
ت ا�(4�
�Oا ������.  /��S# m��� ���L�	أو �{���	 7�
+�اء آ
�W در�� ا�)

��� ا�(4�4 أوا����ذ�
�Oا ����	دة 
� m�?# و� ،
?������
ء .��
�Q  ��' ذ��، و�0' او!L  
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"oا�)Vب ��' أن �L 2 أن{�# m��� ، ?L
�

.?  و#4!��ا 	A إ�(Nأ A	 واQ��!#  


 ا�(4 �4	h ا�)Vب "2R إ�Vن ا���
.{Oأ+��� ا ?L
�

رات وإ�R�N .  

�  �7�D ��' ا��
	2 ا�� /)�6�Q1L Q#� ا�Qر�
ت� �Q ��' ا����  أن # -  4Nا ا�Tن ه�

�را #��7 دوRا آ�

 �QY أن 	���
، إذ أ0	 /(�# Q"X V QY� 
����� +iال 
�O ز
در�� 	��


 � Z4�!L أآ �X	A در�� 
 أن 	���?!�� ��
�Oى أن ا�# Q" �N� Q� .  

5  -  

.? و� �Q ��' ا����  أن #�4ص دا.�(Nأ A	 بV(ا� Q�و��14Z ذ�� :  ��' أن #!�

AS�#  ت و#أن
�
�Oا  ?�	 h�ا�	ر�
1�Oب اV(7 ا��S#�4 و
ت ا�(4�
�O
� 
? ��
�


��1  ��' ه
	o ا��ر"ا� �4�� و��Nون ، (  .� �(4
ن ا�����+2011  :303-305 (  

��2� در��ت ا/<�$�ر  -  15 - 9 :  


ر وه/ R�NOا ��رQ� �R!��
�
ر R��Oا A�� 

 وأTNه?L
  :ه�
ك أ	�را #7Y 	�ا�

1-  mL
7 ��� 	A +��ك ا�n�6 أو 	?
راmL أو 	���	�
Dال �/ ا�i!ا� �S�# q"�	 /�

m�Y �/ آ2 ا���ا"q و ا�4
�ت ��  ��L d)# � m��� اTو� ،Q0وا.  

2-  jT2 هX	 /(�L 
��
ري ر
ر 	�R�Nت إ
1
ر�� أداء  n�I	VN Aل در�	  �L 
	Q��


ت ا��?��، و�Tا ���c ا�( /� A�p

ر 	��R�NOأدواا A#Tن ا�
Qة إذا آ�ا��1
ر�� 	���	
ت 	


رR��Oا A�� TNا� /DR�#  ر��

ت ا������Y ا��/ #�  �/ �3.?
 ا��1�+ }.
�� �!�L Q��.  

3-  f(N د���+

ت ا�1#�J� ض���Lو ،
1
 د"+
" W!
ر Q1L#�#�، و�R�Nت آ2 إ
Q�L در�


س �/ آ2 در��
ر أو . "�	 �Xام أآQ��+إ /DR�# 

س أ"2، آ�
ء "(Nام أQ��+إ /DR�# اTو�

��
ء Q1L#� أ�}A� 2 ا�(�O ر
R�Nد إ .  


 وإ+��Qا	
، وه/     ��I 

رات ا��Qر+� 	A أه  أدوات �1L#  ا�)
�7 وأآ�XهR�NOا Q�Lو

 /� m0
Y� '�� 
?�VN A	 2 أن #���ف	f#ا����  و 
� ا��/ #&او�?!	A ا��?
م ا��!���ة ا��.



، إ� أن هTا ا�?Qف ا�+�
p 
?	Q��!# /ا�� Z.7 وا�)�ا�
+/ ���m أو� و��' �Qوى ا�+

7 0�4L tل ا���آ& ��' هQف أ"2 أه�� وه� �
Dو��#� �/ ا��
� 'J4# � رات
R�NOا A	

 7�

ر 	2R" A ا����  وا����  	2R" A ا�)R�NO2 ا�أ A	 م
q ا�)Vب �/ �?
#� ا���)L.  


ر �/ رأي       R�NOإن ا) ، Q A	A ا����ف) ��2012ض +��.
��' 	Qى  و+�� AS�L ا�1


س وه� �# ��T�DR/ أن � 	A أدوات ا�1!�، آ�
 أ�m أداة ه
	� ور.�Z14L ا�هQاف ا����
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 A�
Sا� W"وا�� Q?Yل ا����  ا�T�
 	A ا��)f، و� #�AS أن #�Sن آ��T إ� إذا �
N 
1#�Sن د"

 

دة 	�?��+Oوا 
?��4Lو mY.
m1، وإ+���اج ��R(�� s  .Q�Oادj وا���)

   :2! :� ا� ر��ت �3 ا(� ا��)�� أ��Tء وQ9 ا/<�$�ر و  -  10

   +
" T����� �
#� ا�����Sا� �� 	A ا�!?2 أن �1� 
1
 د" Q1و� n1�دة أو ا�
� 2R1# ا�&#

 ���Yا�� W�RpأأAS�# � m� Oا �XS� ت
#
�Sس ا�

د ��' Q1L#� ا�Qر�
ت �/ "��� 
Q4#ث 	

OAا� �XSوت ا�
�  .  	Q1ري ا�Qر�
ت V�Nف وا��

    �Nا� ��در A� q���L m�?  در�	آ2  
?(�� A��c ا����� '�� ��
�Oض ا��L Q"و


V�Nف ا��" W	h أن ا��Q1ر � �#Q1ا�� q���� ��و"��L Qض ��' 	��  واQ0 �/ أو"
ت 	���

Q0ر آ2  .واQ1�� /+راQا� q)�� م
و��S# /Sن ا�S4  أدق #7Y أن ���S �/ ا��!��ى ا��

�Qء ا�!�� در A	 ��
�Sوا� �#��T ا�6	Vل ا��
��S �/ أ��� ��Tا ا��!��ى وآT0!7 ه '�� m�

 A	 7�
��Q1#� ا�) /��S� و� T��L 2آ A� A��راء ا����� QI��!و� 
?�#
ا�Qرا+� إ�' �?

T ا���1/ وا�!��آ/ و	Vى ا����!	 /� �S��7Y# 2 أن � �0� ا����
6
�m ا��Qر+/  ا���.  


�ر"
م وو      �
ء ا�Qر�
ت Dوإ� �#Q1ا�� /� �"Qة ا�
إ	A ا��ا�7 	�ا�Y62 ا��.

ل و+���+ h

��/ ا���ا0/ ا�(4� وا���1� وا���1� واOوS�� وا����� و�Qم�t روح ا���
ون وا���
��� 

� �/ ا�S6ر ا��	ة �/ ا��
Dا��Oا '��  S4ا� A
ت �Tا #7Y ��' ا������
4�	O2S� ت
�
4�	 

�L�Lر ا��	ا� /� �T 0!7 ا��
دة ا�Qرا+�:   

T ا�!��#�   •	Vل ا��
 أ��

•   �#��T ا�6	Vل ا��
  أ��

•   ��
�Sا� T	Vل ا��
 أ��

•   �T ا����	Vل ا��
  أ��

4�Y# tدوا ا�������' و#��6ط       � �
��(Qا"�A ا���4/  �      أ��!?  	A ا��8اض ا��6(

Vإ�' ا�� �J�اوا� AS�# ��T� ة
�

 و� 	4?� &4L � د��
�J� Tة �	O /� A
د ��' ا��������

   . Q1L#�ه  إذا را��ا ا�Q"� وا�	
�� واVNOص �/ ا���2
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�/ Q1L#� ا�Qر�
ت #QR�1989 :165 ( 7Y ا���0
ن �Qس، (0!7 و�S/ �(2 إ�' ا��Qا��   

T و#}h � ىأن #��S ا��(d4 �/ ا�+��� و�/ 	!��	Vط ا��
  i+ 2Sال در�� 	��� وQ4#د �1

m10 'ل إ��Eا�� T��L 2آ h(�!# '�0 ��
�Oا  
�أ #7Y ��' ا����  أن #�1آ�Xا آ A	

�� ��!iال ا��اQ1# '�0 Q0ر ا�Qر�� ا��/ �1Lب 	A ا��Qا��
�Oو أوراق ا �#Q1ا�� /� �"Qا�

	 A
ء 	�?  وا����+)�T وا�}�	Vا�� A	 A"��0� ا����� وذ�� �!�)h أن ���ف ا���
A ا��

h أ�&اء ا���?{ �0' اOأن  	VN Aل ا���1#  ا��!�����2�6 L /ا�� �
ت ا�����3�
4�	

h أن �(2 إ�' ا��Qا��(�!� .T	Vا�� A	 /!�h أن ��&ع ا��ه�R وا���ف ا��(�!� ��T� .  و

  : �+*7ت '�U ا/��;�'�ت  -  11

       
ت ا����!+iرات #�1(� ا���1#  �/ ا��
R�NOل اVN A	 2
س ا��4(" '�� ��


 �/ إQEار ?�� Q���# /ة، وا��Q� وإن �  ASL ا��0+

ره
 ا�داة ا�+R��
� ��ا��4(

 A	و �N� 'إ� qE A	 ل
1��Oوا T	Vت ا��
�f6ن 	!��# �#��
ذ ا��1ارات ا����Lم وإ
S0ا�

  .	���0 درا+� إ�' أ�Nى 


رت ��
.{ درا+�    Iأ Q1�) ،/��	
  ) W���1996 :245 -247 ا�41L 'إ� W�Qوا��/ ه

 A	 ة���
+� ا����  �/ ا�!�
+�  1990إ�'  1985ا��1ارات ا��زار#� ا������1 م إ�' أن +

� ا��#�1  ��� Q1�# 
�	 T	Vن ا��

م إ	�4J� م ا���1#  ه�
J� إ�' أن �6L �ا��زارة ا���#�1

  /� ��Xا���� 
?).
)N "2  -ا���6ل	
Sار#�   -ا�����+Oا. "  

    �
رات، ��ن ���R�NOام اQ��+
� 2
س ا��4(وإذا آ
ن 	
 Q4#ث �/ 	Qار+�
 ه� 	�Yد "

  h"ر+� �/ ا��ا
�	 ASL  � 
?��Q�� ا��1ة Aا��	 Q#Q4Lو ،
?�Vو� q�{ا� Aا��	 Q#Q4L

 �1  . ا�����/ ، وذ�� ��Qم TDL ���L#� را��� 10
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    }.
�� QآiLو 
��I  #�1أدوات ا�� �Xه/ أآ ��
رات ا��4(R�NOت أن ا
��c ا�Qرا+

 ��
رات ا��4(R�NOا �#�(L /� Q�L ت
	

س ا��4(2، آ�
 "Q	W هjT ا�Qرا+
ت إ+?1�


ت ا����  ���	  #�1L /� �R+
  ) .  2001ر�
ء أ�� �Vم ، . ( ���Sن أداة 	�

  �)" A	 ت
�
4�	z� /�

م ا�4J�ا� /�
������Y و#� sRL�#و ��14Z ا�هQاف ا����L /� ر

 
��c ا�Qرا+
ت وا��4Rث و	�? }.
�� 
?LدQ0 /ا�� �R�!ه� ا�
Jت وا��VS6ا�� A	:  


 ��' ا�+���  -1�
�ة وأ0Rآ ��رQ� ��

رات ��' ا�+��� ا��1R�NOا A	 �Xآ Q���L

 �  )  2001	Q�4 ��/ �(�، . ( ا�����3


ع 	!��ى ا�1 -2�L�0 إر
Lإ �Y�� �Rآ /�

رات وو��د هQر 	R�NO
� sRLوا���ف ا��� Z�

 �E�)روس ا��Q�� h+ص أو��.  


#� ا��(2 ا�Qرا+/ و�Qم �Lز#h ا�Qر�
ت  -3?� /� Q1�# يTا� /.

ر ا��?R�NOر ��' ا
)�"Oا

�/ ، . ( ��' 	Qار ا��
م �� Z#QE2001 :58 (  


ت إ�' إ� -4�
4�	z� /�

م ا�4J�دي ا�i# 
�	 �E�)روس ا��Qوا� �6
ر ا�7�S ا��
ر��


د ا����/ )�"Oر اQدي إ�' هi# ) . ، ��4د	 �6� A!02001 :78-79(  

���1 إ�' ا�(Qق  -5L ��
رات �/ 	�J  ا�Qول ا���R�NOت أن ا
��c ا�Qرا+ }.
�� d3�L 
  آ�


 وإ�Qا� �
 ��' ا��!��#
ت ا�����?�J�	 /� &آ�Lو �ه�
ل ا��!��#
ت وا���6ل وا�����3

 
  ) QR�2001  :89 ا��ارث ا��از0/ ،  . ( ا������ ا���

1!m أ+���  •L 
�� Z���L 
� ه/ 	�
رات ا��4(R�NO
� sRL�L /ت ا��VS6ز ا����و	A أ

 /�# 
�� &��L /وا�� 

رات و���?R�NOا: 

- Qأه A	 m!1L 
�� �1� � �E /(�Lرة 10�
رات ا��4(R�NOأن أ+��� ا ،����L اف


 أهQاف ا��#��4
ت ?!S�L 
� آ��
س ا�هQاف ا����
رات �/ "R�NOق اQE مQ� '����

 �  .ا�Qرا+

-  �
رات ا�هQاف ا��?
ر#� وا���Qا�R�NOا �1L �  

��3
ت ا����4ى  -�	 A	 2S� �R!�ا� �
رات ا��زن ا��!R/ وا�ه�R�NOا A	 �Xا�/ آ�L �  
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� و�
ت ��' ا����4ى وا�هQاف ا�����
4�	Oأ+��� ا h#ز�L.  

-  AE�4�
ر �Q1رة ا���اد ا��R�NOدات ا��	 n.
)N �pfL  

-  mLدا���� 

ر 	R�Nد �/ إ���� ��Sا� ��رQا� �pfL  

-  ���
p س
  �Qم �Lا�� وQ0ة "

-  �����	 ��)4L رات
R�Nام إQ��+إ ��
2 ا���اد �/ 0)4L A�� ا��1
ر�� �
S	م إQ�  

- fL ري
R�NOا q"���
�
ر R�NOت ا
Rp �p  

��دات �Q#Qة  -�� �S+VSا� �#�J�ام ا�Q��+
�
رات ا���Qة R�NOاء ا�pإ ����E  


ر  -R�NOا h3�	 ��h أ��اد ا���Y� س

ء ا�1(Nأ A#
RL وي
!L  

 : ��دة ا��:�9�تات <�$�رإ#$)ـ�  - 1- 11


ر#     R�إ A#&أ�ت 
3

ر 	
دة ا��#R�Nإ A�{�# A :  


�ت  �S�#4ن 	A  ) :'!%� 12: (ا�,Oء اGول Yا�� q���	 A	 ��1�!	ة و�)" A#ر
�L ) �(6أ�


ت (�	  J�L ،�+Q�د#�، أ�6)� هQ� ( m�� A#��L 2ط  03(وآ
1�. (  

 s+��	 ���
	{ ا�!�� ا��ا��� /� ��Q?�!رف ا��

س در�� S4L  ا�����  �/ ا���" 
ا�?Qف 	�?

Qه�YL '�� mLرQ"و �(!�
 � 24	VS6ت .  

 '�� �)�1L ل و��R1	 2S6� }	
��Rا� �(D�� 
?��Y	 /� d�!Lو �����	ت 
�SLن ا���3


رف ���� �I
Rا�� ZR(ا��.  

 
�، وا�?Qف 	�?
 ه�  ) :'!�ط  )08����V : ا�,Oء ا��5'�
RL�' ا��!2SI /� ��f و�3� إد	


ءات ا��Sا� A	 ����Y	 /�  ا�����  S4L ��س در
" /� ��Q?�!ا�� �
ءات ا���3�Sوا� �3
#�

 s+ا����    . 	���0 ا����

 m
 در�� ا����?
��!�R إ�' ا�����  و�Lا�' ���SLن ا���3� 	�آ�R و8� 	�Q1ة ، ذات د��� 

q 	�ارد 24� j	VS6ت ��L '�� mLرQ" س
1� d�!# 
�� ،�D�
R	 دون A	  ة ا�����Q�
!��

 m!��� .�	 /� �&#� �SLن ا���3Y�L �
ول ا�����  و8�.  
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 �UM7� :  

1-  �1A د"���fر /�
Xء ا�&Yز ا�
Yإ� W"�1 ، ووA د"�
�X�
ز ا�Y&ء ا�ول Yإ� W"ر وQ1#.  

2-  /� 

ءة �/ أQ0 أ�&اء ا����3ع، #�Q� /DRم إ+�?Qا�?�إذا ا+�?W�Q 	���� أو	?
رة أوآ

� وزارة. (ا��&اءا��Nى� ا����  	A ا��ا��� ��!�� ا�+�
ذ 2د� ، 2006ا�����، ا���

 s+ا���� (   

��ج  ���
ج +�ورة  20	2S6 إ�' Vpث 	�ا20 ه/ : '��ذج ����  !":  

  . ا��NQل �/ ا��2S6 : 1ا�����0 

  .2  ا�A� t4R 0 : 2 ا�����0


�8 0 :  3ا�����0 E  2.  


ت ا�������	��ا�����0 ا�و�'  - �TNf و�?  ا���) �1، 

ر ا���
�Y هTا 	�Nإ�' ا 
� #�1د�

�R+

ت ا��2S6وذ�� � .ا���(�	  J�� و

��Y ا�4
�ت ا���	E�3وا�� �
�(!Rات ا�.  

�� و  �/ 	���0 ا��NQل ا��?
�Oا �� 
إ��ّYا� ���ة ���3ا���Q  . � ا���)
ة�ّ

- ،��
Xا�����0 ا� /� L!ا�� }.
#�Sن ذ��  .������h3 ا���
��Y ا���
+ �R	h ا+��Qا	?
 �/ ا���

�
آ�6
ف و�3 ��S�  .Q	� إ�pاء ا�����	
ت ا��1و ا��

VX	 �+Q�?ا� /�: Oت ا����ا
.&Yا� ����	ن �/ �S# ف

��+  ������ ا�2S6 �آ�6� �1


 أ، ا����ذ�/	2S6ل ا�
 .��4(�ل ��' 2SI ���ذ�/ �pOاء ��Sن ��آ�

d3�L A	 ،m�ّ0 ق

 ا+��)��S�# �
X	 /�# 
� . N)�ات  20	2S6 �!�ق �


تRp2 ه� إS6ا ا��Tت ا��)��ب �/ ه
� �Lازي ا��!�1

( )IK و( )JL و( )BC�#ّ�J�وا� �#ّ�J�ل ا�
���+
� ،  

A�1  ا����(�!�� �!Sا��.  


�2S6 �/ 	���0 ا��NQل ��' ا����T أن #h�Y آ2ّ ا�����	
ت ا� �1�����  

  

  

  

  

I K 

L J 

C 

A 

B 

A 

J L 

K I 
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===

===

ACLMKLAK

ABJBIJAI

3

1
3

1

،  


ت �Lازي  Rpإ m�S�# 
)آ� )IK و( )JL   

)� آ�ن !� ��
�/ ا�}��K Aو Iوه/ 0)��	  

 [ ]AJو[ ]ALT2، وه�
  .ا 	VN Aل ا�2S6 ا����ذ�/ ا��1

  

  


ت �LازيRpإ A	 AS��# '�0 �S���� �� ��' ا����T إآ�6
ف و�3�
Xا�����0 ا� /�( )JLو

( )BC. 

   ]#�+  ")�� ا��!�1 ]BK اء ��4(�ل�pOا m�!� 
  .��' 2SI ���ذ�/ وهTا 	

�t�Xا�� /BIK،H h�{ا� q)��	 /ه[ ]BK. t�Xع إ�' ا������
�BCK . ّأن QY�( )JLو( )BC 

���4#� ا��S# '�0 2ّ4. 	��از#
ن T
�8 #�1م ا����
�/ 	���0 ا�(	�?�  .ن وا43
 و	

s1� �+Q�?�
� �E
N W!  ا�2S6 ا����ذ�/ 	AS�# VX ا+���
ل. 	���0 ا�pOاء �
2 2 ( )( )a b a b a b− = − +  

�RYرات ا�
R2 ا���4��#� 
44 yx −.  

 2S6رة ��' ا�
Rا�� jTه ��

 �s1 آ����
2 2 2 2( ) ( )x y−،  

� ��' ا��)��بN4(2 �/ ا���  
4 4 2 2 2 2( )( )x y x y x y− = − +  

��

� �A و�3ّ� إد	X	 
  )	!��ى ا��ا��� 	A ا����  ا����ّ+s. (ه
ه�

B 

I K 

L J 

C 

A 
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�
�R)��� ا����� m1#�� 7��# ،مQ1ة ا��S� دي
�NQ�� Aل إ�' ا����7 ،#��1ح ��DE:  

��� #4}�ه
 h�Q#DA 50 ا�����ج : ا�(�D ا�و�' •
1	 2S�. 

• ��
Xا� �D
 #h�Q ا�����ج : ا�(#��+ 
���  ��Q آDA  250  pDA  30 2ّا��Iاآ
1	

 
 .#4}�ه

  

 Z#����� VNل ا�!�� 30#��7 ا�
1	.  

�Vت و A�p 7!08 0}�ر ا -.  1
1	14 2ّS� ���
A ؟ 	1�D 	A ا�(

�ّ� xإذا آ
ن  -�	 
�Vت ا��/ #4}�ه
)ج VNل +�� وه� �Qد ا��1 )xP1  A�Xا�

�D ا�و�')�
�)و       ا����Qع  )xP2 ��
Xا� �D)�
�  .ه� ا�A�X ا����Qع 

           �DE /ه 
	( )xP1 و( )xP2 ���Q� x؟  

2.  ��
Y�	و Q	
)ا��!��ى ا���!�ب إ�' 	��  	�� )OJOIO ,,  t0Xّ�#2 cm 1،  '��

A ،ا���ا2E 	�4ر���
1	. 2X�� A0 /�cm 1 ،�4ر ا���	7ا��' L، DA 100.  

Aا -�)  :ر+  ا��!�1 ) xyD 50: 11 =  ,( ) 25030: 22 += xyD  

3. /ّ�
R2 ا�X���
� 
���!	  d3ّوA!0أ ��
Xا� �D   .	�' �SLن ا�(

50:ا����ا��4 2ّ0. 4 30 250x x .〈 + 

�ا �����Y ا���s� )ّ4أ -!�L
?�� 2.  

  
    

   ،T0
ة 	A ا��ا"h ا����
�/ ا�Tي #�m6 ا������!	 �
  هjT ا���3	�R!��
�
 د��� ?4��#  m�


�AS�#m�Y ��هTا 	A �?� و	A �?� أ�Nى �	 Q�� ل
4 jT?� 3أنا�� �� �# q� A	 ����Y	

  
ه�وأن #��q إ�
ر#A  ،	��ا�20�4  ،��Y?�ل واQ0 ا�و�'د�� 	A ا�Qر�� 
�2 	4آا��

 /+Q�ه �Nي وا��R� 
A ��24 أو�?�����	.  
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   : <�$�ر ا�, ا/��Nت  -  2- 11

� #7Y أن ����L �/ ا   +

ت أ+�E ك

ر Oه�R�N  ا���� h3و A	 Q�
.mY و�!���� ZX� /آ


 ا?� q)�L 2 أن{�# �#��
p ت
�E ك
��ي آ�
 أن ه��L 2�� أي /� 
?�	Oرات
R�N  ASو�


 �3ور#
ا��I �� 
?� 
?�
)L .  

11 -2 - 1:  ����Gا���3ت ا  :  

11 -2 - 1  - 1 -  �	�9�� و  :ا��LاTا� �S� /وه  /��L  :  

- �
���ا	2 ا��6(� d� ا��(4��� �pfL مQ�   d4)���.  


رQ�Oم  q"�L	Q1ار در�� ا -R�N  m"أورا d4)# A	 '�� .  


V�Nف ا��(4إ�Qم  -� mL
4V�N Aف در�.  


 	2R" A ا����  ا�Tي #}h ا -�
رOأن #�Sن ا��Yاب 	Q4دا +�R�N .  

� : ت ا��$5- 2- 1- 2- 11�� W4L ة�	 A	 �Xأآ ZR� إذا ،
R#�1L ���
p }.
�� d��# نf�وذ�� 

����Yا�� ��    . ا��Jوف و��' �

� ا :ا�3 ق  - 3- 1- 2- 11
رOه� أن 1#R�N  h3ذا و��  m+
1� h3و 
	 2���
�
ر إ R�N

 V	
I ن�S#و ��
� 	Q1رL?  ا�4!7Y أن 1#� A�	 qE T	VL ىQ� ��

س ا��Q1رة ا�4!1�

 
(D	و� j�+در 
	 2S.  

-  A	 

ن �?��#�Nن ا�
��
 Q1Lم أ	
 ا�(�	 
�هD� �R!��
� �+
�� ا�(Qق أ+E �R��Lو

14QE V� m1ق إذا �  ASL ه�
ك 	���3� وإذا 	!��&	
ت ا�(Qق أو 	�I Aوط L  Zا���L  �


 ���S# Aن ?!�� ��
�Y7 أو ا��

 ��' ا�)?� m1R(L د

 �/ آ2 	�ة #�R#�1L ر
R�Nا� }.
��

 

د"E ن�S# A� /�
��
�
 و��
p.  

� ا  : ــ ا�+��ل 4 -  1 -  2- 11(DL /��#وO 

ر ���J  ا�����
ت ا���1رة درا+R�N.  

11 -2 -1  - 5  O�Oو#��/ أن ا  :ــ ا��� &
ر #�R�N /!#رQا��!��ى ا�� t0 A	 AA ا������  

 ?��  . وإ��از ا���وق ا���د#� 
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11 -2 -1 -6  �Eـ ا��!�و: E 
?� Q)1#وO�8 ا
��دات د"�1 ووا�43 ���� و�+ �D��
ر R�N

� أو fLو2# ��!
�Qة ا����� R� ا���اد دون ��8ض أو  ?� '��  .  

11 -3 - �:�
��#�  :ا���3ت ا��5'Xت ا�
�
�8 ا و	A ا�(E Q�� 
?L

ر Oا��ا�7 	�ا�R�N

/�# 
	 /�  :  ا��4(

11 -3 -1 -  ]Z ا :����� ا��%$R(L ن
�?�	� �Qى ا�)
�O 7آ��
 آ	 mL
���Lو V?+ ر
R�N

�SL Q" Zن 0
.V دون Z14L ا�����3� وأآ��
 آ
ن أ�}2 إذ R(ا�� ����E ت  ن
RXا�

 � ��Q�	 ��7 ��' در�

 أن ا�!7R �/وا�(Qق، �Q1 #2)4 ا�(��1� و�� Q" 2X�LرmL ا�14


إ?3
��� �
ت ��' ا��  8	A #!� ا��
دة ا���������� m�?� مQ� ه� .  

     �R��Lأ+?2 اإو ��

رات ا��4(2 ا��1R�NO ���?!� ا�J� ZR(ا�� t0 A	 �	

رات �R�N

 
�� �A أ+��� 	Q4دة، أ	
�Oى ��7 اQ��L � دة
�� 
?L
���Lرات اإ
R�N�2 ا�����3)4�� 

� 
R!� ةQ1�	 
?L
���L أن 

 آ�?�� ��
�Oا ��
 ��' آR#رQL 7�(��� ك

 #�Sن ه�	Q�� 
�+ 

� ��
ر ا��اQ0 آfن #�Sن 	s�� A اzأ��
ط 	���R�NOfا�(�اب وا��) h	 دQ��	 A	 ر
�N 

  . واOآ�
ل وا��&او�� 

11 -3 -2 - `
ر أن #��S �/ ��#�1 ا��(4��ON d' ا����  ��Q وh3 ا  :����� ا��3;R�


.{ ا�� W�
� آLاT�
� d�!L �1 أو
ر أ"2 "�� ��Oذا آ
�W ��#�1 ا��(4 d	�Q1ة و8� د"R�N

��3� آ�
 أن ��#�1 ا��(4d ا���Q1ة "iL Qدي�	 �(!� ��?+ m44)L �1#�� W�

 ��آ�	   


ء إ�'(Nر ا�
R�Nا� 
?R�(�# A#Tا�� Q?Yوا� W"ا�� A� V{�.  

 d4)L q)�#إو �N� 7�
� A	 q���# اب�Yإذ أن ا� 
	 Q0 'إ� Q1���
�
رات ا��1
ل R�N

 Q�� ن
R!4�
� ASL  � ةQ#Q� q"ا�	 
2 ���(4d إذ L�f6 دا.��Q� Qآ�
 أن 	A ا�(�7 ا��1

 
� ا��(4d آ���� /� m#2 رأNQ� Q?�Y# إ�' أن d4)ا�� �({# 
2 أو ا�!�  	��Qا� h3و

4d اأن 	A ا�(�7 )L /� 

 و+�#�� ��O' ا����  أن #�Sن 	���3�

رات ا��1R�N.  
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رات ا�����3� �?� أ+?2 إذ    R�Nا� d4)L 
�� أأ	
�Oأن ا 

 آ���+ Q�	 اب�Yن ا�


ل �Y	 ا و���E /(�L ���

د و�� أ+��Qم د�2 ا��(4z dا�(4V� '(�L �4	� وا��?��

O71 أو اXن ا�ا��
S� /و���S� ���+و ���?+ �Xأآ �	.  


ر 	A+ h ا�)
�7 و�RNاO mLوذ�� �fن #��
+7 ا  :ا�) ا��  -  3-  3- 11R�N.  

11 -3  -4  -  �
�7 وا����  Oوذ�� �fن #�Sن ا :ا��ا()(�� �0

ر و�Z ا��Jوف ا���R�N  

9�ح- 5- 3- 11�
�Iة �/ ا����'�1�Oات ا وذ�� �fن �SLن :ا�R	ر وا�43 و
R�N       

��
�7 وا��}��ن و(�� m#اع وا����Qا�� A� ةQQ 	�(�رو��Nون ،. (Yا�� QR� 1417 هـ(  

12  -  �:�EاO,ا�� ر�� ا� 
  : أ�*�ل ا��!�:� ا��� او�� �


ل ا��#�1  ) 2006��آ�	� أV8ل �
��� ا�&ه�اء ،("
	W ا�+�
ذة    SI�0ل أ t4R�
�

�
4W)�N t إ�' ا���
.{ ا���� ا���Qاو�� �/ ا��Qر+� ا�Y&ا.�#�،   :  

1-  QY#  ?�J�	ا�����4ر �0ل ا���� ، و  إن أ7�8 ا�����A � #&ا��ن #�
ر+�ن ا����

� ا�VXث �
�7 ا���S#�/ �/ ا��!��#
ت ا����Yا� 
E�)N ، #�1ا�� �
ت �/ ������E


��ي، 0t أ7�8 ا�����i# AآQون ��' ا�+��� ا��/ #�Sن Xأو ا� s+ا./، أو ا����Q��Oا

�J��	 
?�1
 	A ��ف ا�����  ��اR!	 

ن #�Sن 	��و�ا 	A ��ف ا����  و�/ أ7�8 ا�0

��Qا./ Oا /� �E
N.  


ع وا��Tآ�  -2���+Oرة اQ" ت إ��
� �/ 	�J  ا�41L � /?� �0ا�+��� ا��)�و ��R� 
أ	

�?�م ا��Qروس ��
�
���1#  ا���?Qي ا�Tي 	m�fI A أن #�Rز ا��1
.n ا������1 �"2R ، واOه��
م 

 �8

ت ا�(#��!	 0!7 m�+�L.  

3-  A
�X0 أن أ7�8 ا�����Rت ا�Q��� ، ا���� }.
���
 #�n ا���1#  ا���
	/ ا��
ص �� 
أ	

 �
ء "�� آ�(�����ن �S# ) ط
1� ( A	  �+ '�� Q��L0  '20إ� 
� دون 	�ا��1?�، أو "�� آ

1
ط m���L q�3 أو �1
ط "�� n�L  ������ �?��L رات
R���?�م ا��1(�د��
�  . mL ا������1 


ت ��' J0V�1(� ا��Lا ، : وQ� q�3 ، q�3 ، s+س ، دون ا��f�� ، Q Q�Qا ، ��

 A!02 أ��L  ان �  . دون ا��!��ى ، وا2E ��' هTا ا����ال ، ��
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رات     R�NO2 أ+��� ا�4�� Wت ا��/ إه��
و�0ل هjT ا��VS6ت أ��#W ا�� Q#Q	A ا�Qرا+


ت 	A أ�L 2)�#� ا��4(�
4�	z� Aا��اه h3ا�� n�6L فQ?� �� �c�R ا���اد ا�Qرا+�

 A	و ��
4�	Oا��ر"� ا 
?� ا��/ #7Y أن �SLن ��#
� و	�ا�
ة ا�+� وا����
4�	Oا��ر"� ا

A هjT ا�Qرا+
ت � :  

/ وا��) L’ I.R.E.M de Rennes  ،1975درا+� ا���?Q ا����!/ (و�
 ه6ا ا���ق ',    


#A د"� ا����� 0!7 إV�Nف ا���1ات �0ل 	�?�م ر#
3/ و�AS ا���
د�ت R�� Wإه��:  


ل ا�ول Xا�� /� A	A ا���R&ة: ��� ��10)/ ور"� � �#Q1	A ���  ،���6ي ر8�
رد  ،د�

 h.
Rى أدج و ")��  5ا��N1  دج . A�
 A�p ا��8	.  

 �4
��R!� W ا����� ا�(4S�93.44  %ا�� ��� /� t�
Xى ا���!.  

��

�/ �0ل ا��!
واة ا��Xل ا�
Xا�� 

ح �Lا��W إ�'  10= 6+ س 2 : أ	Y�ا� �R!��81.49  %  


ن S� t�
Xل ا�
Xا�� 

ح  10000=  600+ س  2000: أ	Y�ا� �R!� W�
S�60.34 . %  


رب Yا�� jTه A	 }���!� اTSوه :  

�/ �3ب ا��Qاد S#10 ،6 ،2  /�10000 Y�ا� �R!� h�ا���� A#Tا���اد ا� h�
ح ، 0t ر

 �X�
Xا� ��
��1ن �/ ا�4�# ،/�
Xل ا�
Xو��1ا �/ ا�� ) . A!4� دي
	، 1990  :135 - 138  (  

  :ا�Qرا+� 
mL وا���0V ��' ه


ر �Nر �/ إT4ا ا��N��# أن A���Q1 ا����#A و���T ��' ا�����  �L ح
Y�ا� �R!� h�ا�L

�+Oا ��در Q#Q4�� d�!L /ا�� �#
�?�م ر#
3/ ا�����  ?�
ب و ا��.  


 أن أن أدوات ا���1#  ) 10: 1989أ	�� آ
�  و��Nون، ( درا��   ?�VN A	 W43وا��/ أو

 ��� " دول ا���{ و 	(�" ا��!��Q	� �/ ا�Qول ا����

رات ا���4#�#� ا��1R�NOا /� Q!Y�L

'�� 
�

و�L، وQ���L أ0��	 7!��
 ا������� و?�
��f� �
ء  وا�����3�pأ �?�
رات ا�6R�NOا

، �
رات ا�دا.� أو ا����R�NOم اQ��!L 
  ا��(2 ا�Qرا+/ 	VN Aل ا���1#  ا��!���، و�
درا 	

 7�
Yرا+/ ��' ا�Q2 ا�����، و#�  ا���آ& �/ �1L#  ا��4(	 �8 �
"� ا��Qر+(Rأن ا� 
  آ�
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R(وا��  ?�
و�W 	!��ى ا��L آ� وإنT!��ى ا��	ا�����/ و��'  
QR� Zر�� أ"2، و�
درا 	

 �
 ��هQاف ا�����
رات ��' ا��!��#
ت ا���R�NO2�6 اL.  

��� درا��    �#�1  ��
ذج أ+��� ) �S�1994  :77ي ر#
ن، و��Nون ، (  �� W�+ /وا��

 '�0 
?�1
ء LرOف اQ?�
��#�، وذ�� Xا�����0 ا� /� �h ا���اد ا�Qرا+�Y� �ا���1رات ا�Qرا+


ء ���ك  �SLن أداة�� /� 
14Z أهQا�m وL)�#� ا�+��� Q��+Oا	?L?{ و�ا�� �#�(�� ��
��

 /�# 
	 '�� }.
  : ا�+���، و"Q ا+��ت ا���

�Lآ& �/ 	�J  ا���اد ا�Qرا+� ��' ا��!��#
ت  1990/1991أن ��
ذج ا�+��� �/ ا��
م  -

 �Z  -ا��?   -ا��Tآ�" ا��pVX ا�و�' ��هQاف ا�����R(ت " ا��

س ا��!��#	Q" hر 	Q4ود �1

 �� وا�����3�

ذج ا�+��� ���/ ا�+��� ا��1�� W��{Lو ،�
 ��هQاف ا�����  .ا���

 

رات  )1989 +
�  ا�!�ري وا���6
ل،( درا����R�NOا /� q�{7 ا�R+ أن W��ا��/ 

��
 وا��!��#
ت ا��/ ا��4(?!1L 'ا�و� ��رQ�
� h��# / و���	رة Q" مQ��  
ت ا�������	

 ��#�1L ���+�8 أ
E '�� /+
��ق 	!��ى ا������ ا�+L   آ�Tوا��.  


�/(�0ل 	Qى "Qرة 	���/ و	���
ت ا����  ا�+
+/ ا�Qرا+� إذ �4�Lرت    Xا� q)ا� ( '��  

���م  q�)L Zو� ��2 ا�هQاف ا�����
1�� 
?���Lو 
?�8
Eاد ا�+��� وQإ�Bloom  .  


.{ "Q أ+��ت و�� /�# 
  : ا�Qرا+� ��' 	

-  �R!� (7 ��' ا��!��ى ) % 76.8(أن�L A���د ا�+��� ا���Qة 	2R" A ه�iء ا����� A	  

  و�Lز�W �!7 و��د هjT ا�هQاف " ا������ وا��Tآ�: " ا�د�' 	A ا�هQاف ا������ وه� 

 /�

�2S6 ا���   ) :دون ا��!��ى ا�ول ( 

- 20 % ��!	 �1L ���+د ا���� A	  ?�  .ى ا�

- 1.6   % ZR(ى ا����!	 �1L ���+د ا���� A	 

-   A	 2"7  %  1أ � 2S	A 	!��ى ا���42 وا���آ


ن إ�' أن وX0
R2 ا�E�L �8
  �  L(2 إ�' ا�+��� ا��(
�d . ( 	!��ى ا��1E ن
�QR ا���0

  )125-123:  2000، ا�زرق 
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  : والملاحظ على هاته الدراسة 


 	A ا�هQاف ا�+��� أن      
ت د�#��!	 �1L ال&L � ت
ا��(
 �8	2R" A ا�����A وا�����

 �4t ا������
�Qر�� ا�و�' �� ��' 	!��ى ا������ وا��Tآ� ا�Tي #?Qف R2 آS6��Lآ& 


س "Qرة ا�����L '�� Tد#Q ا�����	
ت 
 إ�' "?J�و	���� "QرmL ��' إ+���
ع 	
 L  ا��/ 4#


ء ا�Qرس �pأ m���L .  

0 t	Qى "Qرة �?Tا �و      A	 �+

ر ا��ا"h ا���
رس �/ ا��Qارس ا�+?J�+ول إ
4L /?


رR�NO�8 أ+��� ا
Eاد وQة ��' إ�TL
0t ات ا�+ A	 
?� h#��ا�� '��  ?LرQ" ىQ	و

1!m إذ L يTا��!��ى ا� /� 
��3 /�
�L ���+ا� jTأن ه W��
 و?!1L /ا�� �ا�هQاف ا�����

?�J�	 ءت

وز 	!��ى �Y�L  � /?� V�" W1Lآ� و�0' إن إرTى ا������ وا����!	 �1L 


 ?��� �Qا أ	
م ا��!��#
ت ا��Nى  ،ا��3 W1�Z(إذ R(2 ،ا��أ	
 �A  ،)ا���آ7  ،ا���4

 
	
�L مQ��	 �?�    .	!��ى ا��1

�R��# Tون ��
ذج    	Vوا�� A� ا�� '�J	A ا�����R�
Dرة أن ا�
IOراQYLأ+��� ا���1رات  و  


ر ا�����/ �?
، وآ��?
 �Lآ&  - د�2 ا��#�1   -�Oم وا

ر �?
#� ا��R�NO /1أ�?
 ا���ادف ا�14

 jTآ& ��' ه�L م +�ف

رات �?
#� ا��R�Nن إ�� ،�
 ��هQاف ا������Qت ا�
��' ا��!��#


ذج ا�+����� �#�(�� ،��#!?  �/ L)�#�  ا��!��#
ت 	�
 � Z14# أهQاف ا����� ا����


رات �?
#� ا��
م R�Nإ.  


رات  -R�NOا /� 
?L
#��!�� �2 ا�هQاف ا�����X�L 7!� /� بT�Tرة إ�' أن ا��
IOراQYLو

� ��' أهQاف �R	 �43وا �YLا��+
�
رات R�NO2 وا�3/ اR" A	 ام&��Oم اQ�� h��# 
��ر

�� �1�

ر	VS6ت ا���1#  ا�!R��Oا A�� TNfL ، دةQ4	 /� ت
�
4�	Oا  J� �#�(L فQ?� 
?�V


رات ا���1Q#� أو ا����
دة ا��/ ه/ أ+�ة R�NOا ��
SIإ jTوه ،/�R1�!وا�� Aا��اه h3ا��

 �S+VSا� �#�J�ا� .  

��� درا��    � ) ،o#درو 
د��1L 2#  ا����T �/ " وا��/ آ
ن 	���3?
 �1L#  )  1995ر3


�t اQ�OاXا� q)�� دة ا����م

 #�/ " دي 		 '�� 
?Y.
  : و"Q أ+��ت ��
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2 ��' أ+���  -�Q2 ا��I 
����ة، Rآ ��رQ� �
س ا�هQاف ا�����2 ��' أ+��� �1�Qل ا���I

 7�
Yاف ا�Qس أه
2 أ+��� �1�Qا� A�{�#  ا و�Q� ��
�7 ا��?
ري �Qر�� �3Yس ا�
1�

  . ا���Qا�/ 

-  &
��!�R ��هQاف ا������ آ
ن ا���آ� '�� T
س "Qرة ا�����ة ��' أ+��� �1Rآ ��رQ�

  ?�  .ا��Tآ� وا�

Z وا���42 وا���آ7 وا��#�1   -R(ا�� '�� T
س "Qرة ا����2 ��' أ+��� �1�Q2 ا��I 
���

 �� وا�����3�
A ا��1�
ر ا��
ص ����ع ا�+��� 
#� وZ14L ا���D�� ���3 7!��.  

2 ��' أ��اع 	 -�Q2 ا���Iإ 

ر ا��
ص آ���Qدة 	A ا�+��� ا�����3� و�Z14�#  � AS ا���

0
زت ا�+��� ا�����3� ��' 	�J  اOه��
م   t
���ازن 0�.  


رات أو أد�� ا���1#  أو ا�+���     R�NOأ+��� ا A	 '�Jا�� �R�
Dأن ا� ZR+ 
�	 d{�#

�NOا ���+� �+

ره
 أQ0 ا��(
در ا�+R��
� 7�S/ ا�� ��آ& ��' ا���}��L رات
R


 و�Lآ& ��' ا�4�� وا��Tآ� 	�
 #�pi �/ ��دة 	���
ت ا����  �Qا� �  .ا��!��#
ت ا�����

��� درا��   � ) ،/��	

 )  W���1996  :65-72 ا�4?Y.

رت ��Iأ Q1� دQ)ا� ��و�/ �

 /�# 
  : إ�' 	

-  7Y# 

ت �I h{Lو��
4�	Oاد اQ��� Z���# 
��h{# A أن ا��1ارات ا��زار#� �� 
�Lا��ه


ءة ا��/ �Sرة وا�

�7 ا�)�6/ أو اOداري، و�  �(�Lق إ�' ا��?Yإ�' ا� s1� /���L ت
�
4�	Oا  

 A	 
?+

ءة ا��/ #��
ر ��' أ+�Sا��#

ت، و�  Q4Lد 	��
4�	Oا h3وا /� 
#��L /DRا��ه


ت �
4�	Oا h3�� q�S#.  

��� درا��   ���QR�2001 :84-91 ( c ا��ارث ا��از0/، (  }.
وا�Tي ��Lض ���

0d3�L t ا�Qرا+
ت أن  ،��
ت �/ ا�")
ر ا����
4�	Oا  J� تVS6	 ت �0ل
ا�Qرا+

���1 إ�' ا�(Qق وا���6ل وا�����3� و�Lآ& �/ L ��
رات �/ 	�J  ا�Qول ا���R�NOا

 

 ��' ا��Tآ� وا�4�� 	h إه�
ل ا��!��#
ت ا���?�J�	.  


رة إ�' أن درا  IOراQYLذج ا�+��� و
� و���
4�	Oا��ر"� ا  1L2 ا���1#   -+� و  #iدي  -د�
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رات وا����ف ��' ��ا�7 ا�}�q و	R�NOا h"وا nQا ���6� VNQ	 Q�L }.
إ�' ��

 /�  ?!#  	 VR1�!	 رات
R�NOا �#�(�� �R+
� m	 A	VS6ت O"��اح ا���4ل ا��� 2)�#

 
?0VEوإ    . J� �#�(L  ا����

     ���� درا�� �7ه�) Gallagher, 2004  (  م
J� قQE ىQ	 ر
R�Nإ�' إ W�Qوا��/ ه

 ���ت ��Nأ Q"و ،m�V� 2)4L�1#  ا����  وL A� �"V2 ا���4L '�� Q�1#  ا����  ا�����L

� ا�+
+/ �/ 	Qارس ��ن ��� �Qده  	
�) )34	A 	���/ ا�(q ا���Nوأ ،
���	)584 (


 	�R�� A ا�(R�
� ا�+
+/ �/ ا��1اءة وا�4!
ب �	

 q)532 ا��R�
� (  �Dو�/ ا�دب وا��

)527  ( 
R�
� . /�# 

.{ ا�Qرا+� 	�� W43أو Q"و :  

4
ور �1L#  ا�داء ا��Qر#!/  -	 c�� A�2 ا�)Vب و)4L A�� دا�� �
Y#إ �"V� ك
أن ه�



ط : �����  	�?RL2 إر	
���
ط وإدا 0.81	�4ر ا���)s ا��Qر#!/ RL2 إر	
��� q)رة ا�

0.76 .)  ، A
هI ح
��  ) 2010 :224،225	QR� Q�4 ا�

�ى      ����� درا�� ��)Joshua et al, 2005  (  س
وا��/ هW�Q إ�' 	1
ر�� ا�1

2 ا�)Vب، "
�Qة ��#�1  )4L ت
#��!	 h	 2 ا���6فR" A	  ا�����3/ �داء ا����

�Y4   )أآ�ا أ��م  (أ��#W �/ و�#�  ا�����A، و"�SL Qن 	h��Y ا�Qرا+� ا��/  ?�	 )480 (  


�� ��Dض ا�Qرا+� ، ) 240(	A ا�Tآ�ر و) 240(��دا، 	�?  R�+إ t0
Rم ا�Q��+ث وإ
�Oا A	

 /�# 

.{ ا�Qرا+� 	�� W43أو Q"و :  

-  ، /	
A +�اء �/ ا���1#  ا���S#�/ أم ا�����
� �/ آ��
 ا�4R�+ W�

ه
ت ا�����A آYLأن إ

 

ه
ت آ�YLأن إ d{Lإ 
�� ا��Qر7#، �D��� A
ه
ت ا�����YLد ��وق دا�� �/ إ��م وQ� ARL  

 /	
� آ
�W أ��' �/ 0
�� ا���1#  ا���R�!ا� A
هA ، . ( ا�����I ح
��: 2010	QR� Q�4 ا�

226 (.  

    /�

رت إ�' ��ا�7 	?�� �/ ا�t4R ا�4I�1 أ�
	VN Aل 	
 +�0V� ZR أن ا�Qرا+
ت ا�!


ر ا����T ا�Qرا+/ ������ ��ا�7 ا�}�q وا��1ة و!	  #�1L /� 
?�
رت ا����  وأه�R�Nه� إ

 n.

دي ا��1��� �R+

د ا�)�ق ا���Y#وإ 
�?Qف ا��"�ف ��Qه .  
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 �N7> :  

     

 وQ�Lده?�
SIف أV�Nإ A	  8ا�� '�� ��
رات ا��4(R�NOة اQ.
� ZR+ 
 A	A آ2 	R�#

��
 �Iط أن  إ� أ�?
 1RL' و+?Lذا Q0 /� �#
8 Q�L و� m	�1� 
	 ���
�� '��  S4	Qى �

A آ���  �	 h��	 'د إ�
��+Oوا ���	 �#

 أ+!
 و	�?44)Lو 
?1R(Lو 
?.
�� Q�� 'ا��#

 
�J�Lو ���� �Xأآ 
?��Y� ري
Rا�� .  

� ا���1#  ا�����ي ��ن ا   ��� A� ول ا�ولi!ه� ا�� 
�Q�� ذ

 أن ا�+�����)��ب 	�m أن و


 ا���Qا�� و ا�دا.� و� ?� 
��� أ+���?
 آ2 	!��#
ت ا�هQاف 1L ��)4L رات
R�Nإ /�R#


�Qر�� ا�و�' �
 وهTا #��د m إ�' 	!��#
ت ��� ZL��  � يT7 ا�����/ ا��
Y�
� s1� /��S#

 /Lf�� �E
N ��)�أ7�8 إ�' q�3 �/ 	!��ى ا��A#�S ا�Tي #�}m� h ه�iء ا�+
TLة 

 '�� mL
�
S	إ ����	ول 
4Lو �J�� "Qرة ا�����L '�� Tد#Q ا�����	
ت ا�41L  ?L
�
إ	�4


ء ا�Qروس �pأ m���L 
  . إ+���
ع 	

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

���Aا���3 ا�  

 
� ��س ا��;3) 
� ا��!��� �	�9�ا/<�$�رات ا��

  ��دة ا��:�9�ت

  

 Qـ?�L  

�Qرا+� ا -1 m�"Vري و�
Rت ��  ا��
�
4�	O  


ري  -2Rر ��  ا���(Lة  وf6�  


رات -3R�NOا  ���ا��1 �  ا�����3


ر ا����/  - 4R�NOا )  s+ا����  
دة ا����?I ر
R�Nإ) ( BEM  (  

4-1 -  m�#��L  

4- 2 -  m).
)N  

4 - 3 -  s+ا����  
دة ا����?I ن

ء أ+��� إ	�4��  )  BEM( إ��اءات 


ري �Qرا+� -5Rا��  �� �"V�   ��
رات ا��4(R�NOا  


ري �/ ا��Qر+� ا�Y&ا.�#�   -6Rا��  �� h"وا  

7 -    s+��	 ���� �/ ا�!�� ا��ا�
ت ا��4(�
4�	Oة �/ اQا����� �#
� ا������  

 �EVN  
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��2ـ   :  

�، ا����J	� ا�?
	� �/ ا���ا3h أQ�# Q0 ا�����ي، إن ا��#�1         � �I � و	�
 ا�����m أن 

Qان �/ وا��)�ر ا��Q1م	 ��
����ع إ� #�  وا����  � ا���� هjT ا�����ي ا��#�1  ���� إ�' 

�ةNا��/ ا� �R��L Q� ،�	
��#� 	��J	� �ي و� #�AS ه�L ء
�D�+Oا ،
?�� t0 �R��L �� ا��+

2��L �#�(L '�� A ا��/!4Lو �
ح 	Qى Q#Q4L �/ ا��#�1  #!
�Q آ�
 ا���� ، ���Y�26  أو ا��ا�

Qا ، وذ��?�L /(��� ت
R17 ا���Dت ��' وا��VS6ا��.  


رات و��Lف     R�NOا ���ا��1 �
 ا�����3?�f�
رات R�NOا��/ ا �1L 

	�  	��6آ� أهQا��

����Y�� A
ول 	A ا��Qر+��Lس و
1�
��ة أ�&اء Rآ A	 ت
�Z ا�����	
درا+�?
  وا��?
رات ا�!



دة وأ+���?� 
	 Lh{� ���Y��� �Y�
� وا���ا��� وا���.
)0Oب ا

	Vت  ��Dض 0!�	

� وا�(���� ا�!?����
& و��� ا����
  .	A أ�p ا����A  وا����n ا����6
ت و��

     AS�#أن و  �)L رات
R�NOا ���ا��1 A	 ت ��ف
!+i	 �#���L �	
� Z#�� أو n)��	 

� إ��
ج �/#

رات ا��1R�NOوا �#���ا��� ا���! �E

س ا�� ا�����ي ، وا��#�1  ����3ع ا�1

/�
��
�
ر�� �?/ وN A� ودQ0 راتQ" A
رات هp jT  ��ن و	A ا�����R�NOن ا�SL ���
" ZR(��� 


ق ��'(� h+ل واQ�  .��' 	!��ى واQ0 و 	Qر+� واQ0ة  �1L(� أن 

4
ن �?
#� 	���0 ا��وإ     �	 

	Q�# 2 	�آ&#I ن
  ا����+s ه� إ	�4�� ��	2R" A وزارة ا���

� ا��"�ف ��' 	!��#
ت D� ،�	�S4ارس ا�Qا�� /� Aى ا�����!	 '�� ZR(#و ، وا����

� 	��Qدة+
2 ا�)��R �/ 	�1رات أ+)4L . Q"را�(L ف��  �#����' 	���q ا��!��#
ت ا���

 ��J�ة وا���Nات ا���ا�! /�.  
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� را�� ا/��;�'�ت  -1 H�)7	ا��$�ري و ��	:  


	Q �/ ��#�1 ا���1#  ا�Tي #�Sن      Yي ا�Q� Q���L ا���?{ ا���1�
رات ا��4(R�NOا W��

 h	 ول
�ون ا�Tي 0�
ري ��' #Q ه��ي Rء ��  ا��

ت وا��1
ط، إ�' أن �	Vا�� QEر m+
أ+

 m� �1� د"��� Qء "�ا�

س ا���!/ إر+A �/ ا�1X0
Rا� A	 ����Y	.  


ت     �
4�	Oا W1�
ت Q���L ��' أ+��ب �Lر#t  و���Yا�� A	 �XS2 �/ ا�#�� A	&و�

� L  p)�رت �QRوا� ��!Y�1ى ا��
� 
�
��، إرW(RL أ0�	 q.
ا���
7E وا��?
م أو أداء و�


ت ���Y�3ح �/ ا����
دئ ا�	� ��' ا�	� ��' ا�+��ب ا�6�?/، و#�Rز ذ�� � Q�����

 ��� 	VN Aل ا��4�
�E ا���1ن ا(ا���Nq#�6ي ا��R�ا� t#Q4ا� ، #�S�( ت�?�  p ،


ري ��J  هTا Rا��  �� Q�2 ذ�� او{��
ت ا���1
د و��	 
� وا��/ �
ءت 	�?�
�Sرات ا�
R�NOا


رات R�NOا A	 ع��ا�. 

  : '+Vة و %2�ر 	�� ا��$�ري  - 2 

      T}��ن ه	ن 
� ا�)�#�� وآ�
�Sرات ا�
R�NOا '�� �X#Q4ارس ا�Q2 ا���ت Qإ��� j

1#
ل  

 	A أ��اب ا���?{ وأ"2 	��	 
�
�2 #��
ر ا���1م � ،�Y?�	 ��)�
رات � Q4#د R�NOا

 ، m���� ا��6(�، و#�AS أن #�Sن 7!0 	�Yأو ا�� ��Q)2 ا�	
�� m��{N ه� jر
�Nإ A�

T درس آ2 ��L '�� ���?!�
 أن ���X و��S�# ن، إذا
4�	Oا اTه ����I مQ� رة�(N ز�RL 
وه�


ب ا�Rا ا�Tج +�ى ه
� ��N �  #�ا� h	A ا���?S� dY�# � ب
Rا ا�Tا هQ� 

ج 	?��.  

    '�� T
 #���Q" /� nرة ا����	
� 

رات ه� ا�?
 QLرس 	���3R�NOا jTه '�� h6# 
و	

  �+ 7�
" /� �	
  .ا��4(2، وإ+���
ل 	���	
mL ا��


ت ا���1Q#� �/ ه  �
4�	Oاف اQم أه
A ه�
 و��AS�# m إ��+
A أ+�Q:  

-  m� W	Q" /ت ا��

 إذا آ
ن ا����Q" T إ�N&ن آ�� ا�����	�� �J�ن ه/ ا�
4�	Oا �� م � أو�

-   ?�� 
�� T	V7 ا��L�L.  

- �N� 2	
� 2NQ�# 
� ا��(d4 ،وه�LاT� d� ا��(4��� �pfL وه�،  A	 �Rي أ��Tا� �	ا�  

  

  

  



 

150 

 


ر R�Nz� W?�ة وQ� دات
A إ��1� 2#�+ 
?.
A أ�}� A	 �
ن ���Y� 
?�Y�� W��SL يQ  ا���1


ن  ،��رت 	�R+،  ه��ون و8�
 #�/  ،ه��ي ��  ?L
J0V	 2�Y	 W)��L : 

•   d4)ف ا��V�N
� �?JL ةQ0ر#� وا
R�N�0 ��ر"� إ��ت ا���
	Vوق �/ ا���� Q��L 

4
ت ا����Sرة 	 •
ء ا��(4�p�0 أ��ت ا���
	Vوق �/ ا���� Q��L d4)ا�� �� A ��ف �


رات  •R�NOأ+��� ا 
?!1L /ت ا��

�i �/ ا��!��#SL Q��# � 

�� ه
mL ا�+���  •��E /� i�
SL Q��# � 

      �1�
1
دات ا�!��Oت وا
J0Vا�� A	 
"V(ري  ،وإ�
Rا��  �� �?�)�        ا�Qرا+� ا����


ت�
4�	z� ��J�ل �0ل ا� ،)وا��
Yا ا��Tه /� t4�0t أWRp وآ
ن أول  ���Qا.Oدات ا
?6

 
?� hR�	 ه� 
	 �0VE مQ� 
R#�YL. )   ، A!4��  .  ) 63:  1996	���ف 

    
A ه��+
��0A أ+��� jر�(L /� ري
Rا��  �� �	 Q"و:  

•  �R�!�
� W�!L��0 إ�	 : ��
 ��' إ��1
د ا�)�ق ا��1?) ا���1s ( إذ ا"�(�ت ا�Qرا+� �

4�	Oم د"� اQ� از��
ت وإ�
. 

•  ��
Y#O
� W�!L��0 إ�	س ا�����3/، : 

ت ا�1�1Lاح ��ق و��"
�
�X0ن Rا� 
?
م �"

 ��
14Q� Zا�� 	Qر+� وإ���L فQ?���داود ، . ( وذ��  W#� ��(�1999  :76( 

        

رات �/ 	���0 ا����  ا�+
+/ وإ��
 Q�LاهR�NO
��ون �و�  #ZR إه��
م ه��ي 

Rدة ا�
?I 'إ� ���رات ا��1
R�NOو�?�ت ا ،

��ر#S ) �R����
� W�!Lا�����0 ا��/ ا. (  

� ا��!���  ا/<�$�رات - 3	�9�  :ا��

3-1-  ���:�(2:  


رات ��Lف    R�NOا ���ا��1 
?�f�
رات R�NOا��/ ا �1L 

	� ������Y 	��6آ� أهQا��  A	

A
ول ا��Qر+��Lس و
1�
��ة أ�&اء Rآ A	 ت
�Zوا ا�����	

رات ا�!?�� 
وأ+���?
  .درا+�?


دة� 
	 h{�L ���Y��� ���وا���ا �Y�
� وا���.
)0Oب ا
ا�!?���  	�
	Vت ��Dض 0!

��� وا�(���
& و��� ا����
  .	A أ�p ا����A  وا����n ا����6
ت و��
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     AS�#أن و  �)L رات
R�NOا ���ا��1 A	 ت ��ف
!+i	 �#���L �	
� Z#�� أو n)��	 

� إ��
ج �/#

رات ا��1R�NOوا �#��� ا���!�
س ا��
�E ا��ا�����ي،   وا��#�1  ����3ع ا�1

/�
��
�
ر�� �?/ وN A� ودQ0 راتQ" A
رات هp jT  ��ن و	A ا�����R�NOن ا�SL ���
" ZR(��� 


ق ��'(� h+ل واQ�
#o 	��4د ز#��ن ، .( ��' 	!��ى واQ0 و 	Qر+� واQ0ة  �1L(� أن �

1999  :55  (  

   /!�
س ا��� ا��/   �)L	A ��ف ا����(A �/ ا�1�
رات ا��4(R�NOا A	 ه/ ��ع ،

A ا��Qارس �A ا��(�ل أو �  .RL�' وZR(L و�Z ��وف 	1��� و	�Q0ة 	A أ�2 ا��1
ر�� 


+  ��/ ا�(�اف ،   ( "223:  2000(  

� ا��!���  -3-2	�9�  : <E�3@ ا/<�$�رات ا��

    
"V(إ� A	 q#ا���� Z�
�  ا��(
.AS�# n إ+��Vص ا�!Lا�: 

-1  �# 
?��)L 
�t4 أو 	�آ& 	��((� 	����Y أو ��# 2R" Z	A وL)�#�ه
 وإ�Qاده. 

-2 2S6L �
Y	 
 .وا�هQاف ا����4ى 0 t	A وا+�

3-  h���L ��رQ� ��
� A	 قQ)ت ا�
RXو ا� � .وا�����3

-4 ZR(L '�� ق
(� h+ى واQ��# ا�� ا��!��ىQ0ا �!+iة وا��Q0ا��ا.  

      

رات ، �Tآ� 	�?R�NOا A	 
8�ه A	 �#Q� �Xأآ 
?��YL n.
)N 
?� h��YL:  

•  ،dZ وا��(4R(ا�� Q�� 
?�
د I��+z� ��

ت، و	�اد إ3�إ��0ا.?
 ��' آ�ا+� �����

 
?Y.
� إ+��Qام ��!�Lرات، و
R�Nz� ��� و�1L#  ا��Yدة ا�

• ���
" ،���
S�	 ر�E 
1
ر��  �?��� 

•  
��6وط +�S	��#� أه�? h���L : ط�I 22 آ)�&، ا�����3� و#
ت، ا���RXق، ا�Q)ا�

 /�# 
��:  


+V�� m  : ا�3 ق  -  3-2-11� W�3و 
� ا�داة 	1L أن j
Q اQ�0  (. و	��+ QYا�� QR�

  )  .223:  2001	�(�ر، 
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�ـ  Z���L 2	ا���ا A	 ����Y��  : و#��pf ا�(Qق 

• �4��Y ): ا����T ( ص ا���� '�� m��)0 /�
��
�
ر، وR�NOا /� Tو	�?
 إ3)�اب ا����

 �pi# oDأو ا� /.
6�Oوا�+��ب ا A� وآ�
 أن ا+��Qام ا�������8� 	��Rة �Q" AراmL ا�


ر R�NOق اQE '��. 

•  n0
�� �m +�اء ��Q وh3 ) : ا����  ( ا��
���Oوا �0
��m ا��&ا� /� 
R#�1L �)4�Lأو و


ر R�NOا d4)L أو ZR(L. 


ر •R�NOاف ا��/ : اQت ا�ه
m، و	!��#� �	Q��!ا�� �D��

ر آR�NOا �D)� Z���# 
	 
?�	

 �
ت إ�' 8�1#�، و�Qم و�3ح ا����&�m1 أه�?
 ا���ا	2 ا�R(��
 وأ�Nى 	����1 ?!1#


ب R+ا� A	 ذ��. 

    
A أ+���� ��
رات ا��4(R�NOل ا
Y	 '��#و 
 A	A ا�(Qق ه�+ :  


ر ��هQاف اO��ا.� ا��
QE : �Eق ا����4ى  -R�NO2 اX�L ىQ	 Q#Q4�� n��# يTا�

 �A ا��
دة ا����R# يTت ا�
�Eول ا���اQ� م �/ ذ��Q��!#س، و

��Q0ة ا�Qرا+� 	�h3 ا�1�

 
?!
 ا�هQاف ا��/ 1#?L

 و	!��#?�(DL ر
R�NOا اTه '�� /DR�# /ا��. 

�fدا.?  : (Qق ا���iRي ا� - 

ر	R�Nإ /� T	Vاداء ا�� }.

n0 أن 1#
رن ���و� 7�(# m	A ا�

�/ ���L ا�(Qق 
Y#ط إ
RLك إر
� �? ، ��ذا آ
ن ه��R�L �+ي درا�Y# t4� 2R1�!ا�� /�

 .ا���iRي 

: ا�5$�ت  - 2 -  3-2R(L Q
ر 	
 إذا 	
 أ�R�Nإ /� A� در�
ت ا������D�L � أن m� Q)1# ،m1


 �� آ�رت 	�ة أو �Qة 	�ات ?!�� h	 ر
R�NOا }.

ق ��!Lى اQ	 ����	 �0ى�
�  . أو 

�ــ   Z���L 2	ا���ا A	 ����Y��
ت RXا� �pf�# قQ)�
  : وآ

� وا�(4� وا�Qا��� وا��2،  ) : ا����T(ا����4ص  •�!Yا� ��
4�
� Z���# 
	 
وأه�?

 .ا�&	�/ وا�Q1رة ا���1� وا��!��ى ا�����/ وا���� 

•  n0
��    ) : ا���� (ا��
���Oوا �!�� وا�(4� وا���!Yا� ��
4�
�وه/ ا��Nى 	����1 

����' ��N ا�4
�� ا��&ا�� آ2S ) ا�}Z ، ا���2 ( . 
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ر  •R�NOا : t0 A	 : 


ت واO+��1ار، �ن ��ل هTا : ا�)�ل  -RX2 ا�	

ر آ��
 زاد 	�R�NOدات ا��
 زاد �Qد 	��S�

Nا� ��Sن أآ���I �X ����4ى ا��
دة ا�Qرا+� �E��d ا��# �. 

-  A	&م : ا�

، وذ�� 0!7 ا�Qرا+� ا��/ "Lا
Rp �Xن اآ�S# '�0 ف

ء و"W آ(��� 'Eأو Q1�

 A	 2آ 
?�)) ��W!#�S و آ�ك (  Lindguist / Cook ( (   ،  4�	 /	
+1995 (  . 

-  A
ر إذا آ
�W �1: ا����R�NOت ا
Rp n1�# ر
R�Nإ �E
Nو ،A����� �3�� �Xأآ mLا�


ر 	 A	��Qد �NOا . 


�8 ا�+���  -E �1#�� : ر
R�NOت ا
Rp A	 2�1L ��#�(وا����ه� وا� �{	
Dن ا�+��� ا�� 

-  
�� ا����دات و+?���?��E : اوح��# 
L
Rp �Xأآ 
?��Y# دات��و"Q0 Qد 	!��ى �(���� ا��

 A� .  0.5 و#�}2 أن #�Sن  0.75و  0.20

  
?�	 c�R& ا��ة ��Q� ت ��ق
RX2 ا�	
  : و�4!
ب 	�

3-2-2- 1 -  ] : ��Mب �)��� ا�5$�ت �%�:!� إ	�دة ا��%$

Z ا�ول       R(ا�� A�A، و#��6ط أن � 21L ا��Qة L�	 ر
R�NOا ZR(# �1#�(ا� jTه /�


رات ا�)�#��، R�NOا ��

�/ �A أ+�Rع �/ 0Xا� ZR(�� )ل
و� ) وو�
. q	�Q1ة  �L)�7 ا��


رات ا�1(�ة R�NOا /� �?I A� Q#&L ) 
)� #�TL ASآ�ه!� q.
� و�1L. (  

3-2 - 2 -1 - 1 -   � : ��Mب �)��� ا�5$�ت �%�:!� ا��,�EO ا���3


دة 	
 #�Sن و�Z أر"
م ا����دات،     � ،A
ر إ�' "!�R�NOا  !1L �1#�(ا� jTه A�{�Lو

��دات ��د#� و 	��دات (	 ���Q ذ�� )زو� ZR(Lو A�A ا��(� sRLرO2 ا	

ب 	�!0  p ،


�2S6 ا���ا�/ �
ن ��اون 	�R+ د��
Q اQ�0 	�(�ر ،   (:	�+ QYا�� QR�2001 :349( .  

  �)��� ا/ر2$�ط  2                                     

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=       �)��� T$�ت ا/<�$�ر         

  �)��� ا/ر2$�ط+  1
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3- 2 - 2 - 1-2 -   �l��*ر ا���� :��Mب �)��� ا�5$�ت �%�:!� ا�3


ط     RLرO2 ا	
�	 7!4#  p ،ا���اد ��1
ن ��' �R(# A��
S�	 A#ر
R�Nء إ
��و�m #��6ط 


ت RX2 ا�	
�	 m!�0�S# tن ه� � ALء ا���اد �/ ا�(�ر�iت ه
A در�� .    

     ��
S	إ�' إ ��
3O
� ،k�
S	 ر
R�Nإ h3و /� ����E ك
و#�
ب ��' هjT ا�)�#�1 أن ه�


ر R�NOا ZR(L A	 7#رQا�� �pل أ
  .إ��1

3  - 2 - 2 - 2  - 1 -3 -  Om� A  :ا���	Q1ا��� T	Vا�� q���	 A�
ر R�NOق ا������' أن #

L ARL ��
#A أي أن �SLن 	��داmL ذات 	!��#
ت 	���RLو 

ت ا��/ "Q	�ا 	�?�Rا� A#
R


.n آ2 ��د 	�?  ��' Q0ى )Nو  ?L
  .  ) QR�1978 :24 ا��Q� A�0س ، . ( 	!��#

3-2-3-  �	�9��، أو ����' أآQ#Q4L �X  :ا��LاTا� A�
ر R�NOدات ا��
 �4Lر 	?� Q)1#و

�
 أي �Qد 	A ا��?�� q���# � ةQ0�4 وا4E ��

ر إ�R�NOأن #2��4 ا �A و���E�4

 
A و ه�+
A أ+R�
� 	VN Aل ��
رات ا��4(R�NOا /� �  : ا�����3


ر  -R�NOا  �)L /� � : 	VN Aل :  ا�����3

• ��  ��2 ا�+��� ��� 	�q����� ��X أ�&اء ا��
دة ا����

•  ��?+ 
?�Dض و���Dوا� �Rا�� A	 ��
N2 ا�+��� وا�43 و�� 

• S+ �1#�� Zا�+��� و�  �)L �#��	� 


ر  -R�NOا d4)L /� � : 	VN Aل : ا�����3


ت  •�
�Oا A	 اءة ���ذج�" Z#�� A� وذ�� ���R{	 ��� ���ذ�
1s أو إ��L  �+ h3و

 /�

ر ا��1R�NOا اTوه 
1�

�!�  ا����3ع +� 
 .و	1
ر��?


ت ا�(4�4 و�Z ا��Q#Q4 ا��! ZR	A ��ف  •�
�Oر ا�����3/ ��4!7 ا
R�NOا 
أ	


ر واh3 اR�NO . 

    '�� Q���L ���3�	 �Xأآ /�

ر ا��1R�NOا A	 ���Yت ا��
	V2 ا���Y� �1#�� ك
وه�


رات Iأ#� إ h3�L � ط أن�I /�
Xا� dA ا��(4d ا�ول وا��(4�
ط RLرO2 ا	

ب 	�!0


ت ��' أوراق ا��(4d ا�ول J0V	 دي ،  (. أو
QR� 2 ا�?R�1999 :353(  .  
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� ا��!���  أه اف:  3 - 3	�9�  : ا/<�$�رات ا��

      �#��
 #� n	 ����Y	A ا�هQاف ا����� T	Vس أداء ا��

ت ا��1��� إ�' "�
4�	Oف اQ?L

A 	&ا#
ه
 . وذ�� ��Q#Q4 ا��!��ى ا�Tي ��E�Lا إ�V�� m ) ا�����
ت� A	و:  

1-  AS�# /وق ا����
رات ا��1��� 	A أ�2 إ��از ا�R�NOا  �)L ن�S# ةQ� T	VL A� 
?�Y!L


س )	1
���، و�#�، ا���)A	Qارس 
ل ا�1Y	 ن�� /�
��
�A، و�	 /���L ى��!	 n�# 
�� ،


س، 1�
�
رات #2�6 آ2 ا���اد وا�����
ت ا��Q4دة �/ ا��!��ى ا�����/ ا����/ R�NOا jTه /�

4
ن ا����	Oل �/ ا

ه� ا�4	 2X	 

دة واQ0ة �s1 أو �&ء 	�?	 �  .��3/ و�

2-  2�4L 'ن ا�����3/ إ�
4�	Oد ا��� �S� ورة�{�
� 2
رات ا��4(R�Nد إ��� h{�L


ر 	A ا�2 درا+� R�NO
� AT ا����	Vا�� h��Y�� ��X�	 ��� '�� 
?1R(��ا���1ات وذ�� 


رات إ� ��Q درا+� 	QىR�NOا jTه A�1L ����  �L و� ،�#&
 ا���?LرQ"د و��Rا� ����E ىQ	 

 
?L
Rp و 
?"QE.  


��!�R إ�' 	!��ى 	� A	VN Aل  -3�  � ا�������  1��
رات ا��1��� R�NOا }.
�� 
�� d�!L  

 T	Vا�� ����Y	 A� q6Sت ا���114، وا�
A ا�����
ت ا��Q4دة وا������A ا���ق ا�����د RL

 }	
��Rا� /� �#��14Z أه  ا�هQاف ا���L /� 2آ

د��ن 	6)# A#Tا� s(�L /�
��
�و


ءا ��' ا���Qل ا��
م و	�Qل �� mأ� 

ت ا��/ #�AS إدرا�?
 	A أ�V� 2ج 	�
+7، آ��ا��4!

 T	���q ا�"!
م 	VL A�  .آAS�#  !" 2 إ��اء 	1
ر�
ت �Q#Qة 


ر#�     (�
رات ا��4(2 ا��1��� ��)�ق إ�' R�Nإ A��X�1#7 ا�(�رة أآL 2�أ A	و

 2)4��� m����رد �
  .إ+�


ر#� ��6ت �ول 	�ة �/ +��     (Rا� jT1932ه /� A�، وآ
ن ا�?Qف 	�?
 ه� إ�)
ء ا���

 
�
س ا��4( 2	A ا�!�� ا�و�' إ�' ا�!�� ا��
+��، وهTا �1� �1ا���#
ت ا���Q4ة أداة د"

  L Q" mا���  أ� h	 ،دVRء ا�

	{ ا��!)� �/ ��h ا�4��R/ ا�� ��رQآ2 ا���اد ا�� n�#


ر#� �Qة 	�ات آ
ن ��Nه
 +�� 	�ا��(Rا� jTم �1973 ه
  ، و�/ آ2 	�ا��� #�(7 اOه��
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ر#� وه/ (R/ ا�� ��رات ا�!�� ا���}�
R�NOق اQE ى��!	 A!4L '��:  


ر ا��?  وا��1اءة                      -R�Nإ 

- Qر ا��1ا�
R�Nإ 


ر ا�4!
ب  -R�Nإ 

- /3
� ا��#S�
ر ا��R�Nإ 

- +

ر ا����م ا�+R�Nإ � 

-  ��
!�Oر ا����م ا
R�Nإ 

  A	 ن�S�L ��
 ا�و�' ��' �?Lر�E /� �#ر
(Rا� A�1L  L Q11500( و�  ( ��T و��' ���L

   �1940/ ا���ا��� ا�و�' +�� )  Q1L )50055ر �ـ 


��X +�� )  850000( و��' Xا� ���ا���ا /� T��L1964   

     
�� n��L ) ،زي
�+1976  (
(Rا� A	 Q#Qر ا��
R�Nإ�' إ ��
ر#
ت ا�6
.�� اQ��+Oام إ3

 
��رد �Tآ� 	�?�
  :ا+�

-  /�
ن ا��4(����
ر 	��و R�Nإ ) ��+
 ) 	A ا�!�� ا�و�' إ�' ا�!�� ا��


ر ا��)�ر ا�آ
د#�/  -R�N( إ ��ا�! A	9  ��!12إ�' ا�  ( 

-  2)4��� 
��ر��

ر آR�N( إ ��ا�و�' إ�' ا�! ��ا�! A	12  ( 

     ��# 

س ا��4(2 �/ آ�" '�� 
?
رات ا��4(2 ا��1��� #�آ& �R�Nإ A	 �N� ع�� Q

 jTه �?Iأ A	و ،A� ا�����دة �/ 	!��ى 	��� �/ آ2 ا���اد ا����
ل 	��(n و�Y	


ر ا��1اءة R�Nت وإ
3

ر ا��#R�Nرات إ
R�NOا.  

 �UM7�:  ح�(# 

رات �/ �Vد�R�NOا jTام هQ��+إ�' أن إ mR�7 ا��Y# ���+ا� A	 Q#Qا��

 '�� q���L }	ا��
ءا ��' 	��4ى �� W��E 

، وذ�� ��??"QEو 
?�0VE ىQ	 �0ل


 ا�����#� �/ ا�Y&ا.��L
!+i	 /� ةQ{ ا�����	ا�R��4ى ا�	��4د ،  (. 	 ��+��2008 :68(  
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� ا��!���  -3-4	�9�  : أo�اض إ��A ام ا/<�$�رات ا��

    AS�# رسQ��� /� ��0 أي�	 A	 20ا�	  
 أن ا����?	Q��!#  �L�8اض ا���:   

8�ه  ��!��ى ��m�R 	!��ى 	1
ر��  1- A	 �R�(ا� /�
��
�?  ���1L m�R#  و��  S4رة وا��)�  

 �Xأآ ���3�	.  

-2  �#Q1L ى��!	 ���
� m!#رQL. 

1
ر�� �
�7 آ2 	!��ى �A ووا"�� وا�E �43رة إ�)
ء  3-	 h	 ����Y	 ى��!	  A	

R�(ا�� �Xدا أآQ� A	 ����Y	 m�E. 

-4  
AS�# q إ+��Qا	?�)�� �R�(ا�  ??��Lا�7�6 إ�' و �R+
إ��1
�?  	A 	���0   و��Q ا���

� أ�Nى ���L ��0�	 'إ� ����L ) . ، ��4د ز#��ن	 o#
�1999 :357 (  


رات ا�Qو�� وإ���
د إ   R�NOرآ� �/ ا
6��� ��
رات و��' إ�p ا����?
ت ا�Qو�� وا���R�N

 Q#Qت ا��Qرات، إذ إ���
R�NOا A	 ع��ا ا�Tه /� ��� 	A ا�Qول ا���XSا� Wآ��Iا Q1� ،�و��

 '�� 
?�
رات و��� �ه�R�Nإ /�	A ا�Qول و	�?
 دول ا���{ ا����/ ودول ا���Dب ا���

m�
 #�1	�ن 	 q6آ '�� A
م �/ 	!
�Qة ا�����?+Oوا ،
?� ��L Q)�#� ا��J  ا�����E  /�

  ) 27: 2002ا�(�اف "
+  ��/ ، . ( ا��Qارس 

     �
ت ا�����
4�	Oا jTت هQول ا��/ ا���Qا� jTه A� A	 �.ا&Yا� �R��Lرات (و
R�NOا


رات . 	�T اV1�+Oل) ا�����3� ا��1���R�NOا jT?� ذج���وآ)�+�ف ����ض ) ا����

 s+ا���  
دة ا����?I ن
4�	O)BEM (�3�	 ر
R�Nوه� إ A	 m� q)�# 
�� A�1	 /�


ذه
 ��اء ��
.{ هTا �Lا ا��1ارات ا��/ #�  اTوآ m44)Lو m1R(Lو m.
��
.n �/ ��ق )N

 /�R1�!را+/ وا��Qا� T� ا����)	 Q#Q4�� ن
4�	Oا.  
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4 -   P��  :)  BEM (إ��;�ن ���دة ا��)�� ا���

4-1 -  H�:�(2 :  


	Q�# 2 	�آ&#
 	2R" A و   I ر
R�Nه� إ Aى ا�����!	 '�� ZR(#و ، � وا�����زارة ا���

 �D� ،s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	VL 2S� W� ا���"�� ا��م و�/ ���/ ا����+)
ت �/ �

m1 �ول R(L /� ع�I Q"دة، وQ��	 �+
2 ا�)��R �/ 	�1رات أ+)4L ت
ا��"�ف ��' 	!��#

��Sا� �	Vة، وا���I
R	 لV1�+Oا Q��  .�1)�  20ا���((� �m ه/  	�ة �/ ا�Y&ا.� 

  n��#و) ،/�S4ر#!/ ) : "  37:  2007ا�Qا�داء ا�� A!4L /� �
رات ا����R�NOاف اQأه

 q����� Z���L ��+

ذ "�ارات 0�Lإ /� 
?
د ��' 	���	
ت د"�!# �1�Qون إ����Oوا A������  

A!4Lو ،�R+
  �J  ا��!
ء�� وا��4�QLو ،��
ت  ��ا�7 ا����� ا����N
ا���
ه{ وا���

 ��
�Qر�� � h���L ��)4L رات
R�Nإ  �)�� ���+ Qا��" h3و '�� &ا��Qر+� 	h ا���آ

� ) . " ، Z#QE A	A ا��Yدة  /�� ، /�S437:  2007ا�  (  

4- 2 -  P��  : E�3>( B.E.M )@ إ��;�ن ���دة ا��)�� ا���

     
R�Nإ s+ا����  
 و�Q�# Z إ	�4
ن �?
#� 	���0 ا����E
N را '�!�# t4�� وا�43 Y?�	  

0Q ا���2 ��' 	!��ى Oا�L A	 ت "��اب
0t أن 	��+) ،Aا�����0 إا��� �#
4
ن �?�	


�Q" '��  S4رة ا�����  ا����+)� � d�!# �Ii	ي، وQ�

ر ه
م 	A ا��Qر#� ا�1!�� }#��L ه�

 �
��ي	A 	�ا��E ا�Qرا+� �/ ا��Qر#Xدة ا�

 أن 	��� ا���D ا�، و�
ت ��3

ن أده�
 وا��#Lا

  L Q1� ،ب ا������

دهإ�آ�!���� Q#Q4Lم ������ ، و

ر أ+
+/ ���1#  ا��!��ى ا��
 آ��


نا�Q1رات وا���
رف ا��/ iLه�m ���ا��E ا�Qرا+� �/ ا�����0 ا���ا��، أي أن �?Lد

ن ا��L
  

 T14 Z	����L dج ا����L /�  ا�ه �pا�����0 ا����+ ا� A	 �(.  

4
ن �?
#� 	���0 ا��إ��ف      �	 s+ا����  �ة L)�را��Nات ا���ا�! /� q���	 '�� 

� وا��
د#��J�وا�� �#��
ر  ا��!��#
ت ا���R�NOت ا
�Eا�	را #2�4 آ2 
R�Nإ dRE�0' أ

 A�1ا�����3/ ا�� ). ، �� ا�����1
توزارة ا����

ت وا��!�
4�	z� /�ان ا����#Q2  ا�، د�


ء��   ، s+ا����  
دة ا����?I ن
  إ	�4J�L2011و (  
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 و�Z و    E
N را
R�Nإ s+ا����  4Q�# t إ	�4
ن �?
#� 	���0 ا������ وا�43 Y?�	

0Q ا���2 ��' 	!��ى O#�!�' ا�L A	 ت "��اب
0t أن 	��+) ،Aإا��� �#
4
ن �?�	


ره
م 	A ا��Qر#� ا�1
�Qي،ا����+)� ا�����0 !�� }#��L رة  ه�Q" '��  S4�
� d�!# �Ii	و

 �
��يا�����  	A 	�ا��E ا�Qرا+� �/ ا��Qر#Xدة ا�

 أن 	��� ، و�
ت ا���D ا���3
ه�
 وا��#


ن أدLب ا������ا

ر أ+
+/ ���1#  ا��!��ى ا��
م ������ ، ����
دهإ، �L Q1   �آ�!
 آ��


ن �����0 ا���ا��، أي أن �?وQ#Q4L ا�Q1رات وا���
رف ا��/ iLه�m ���ا��E ا�Qرا+� �/ اL



ن Lد
14 Z	����L dج ا����T ا��pا��L /�  ا�����0 ا����+)�  ا�ه A	.  

 A	 m�S�L 'إ� /	�# 
14 Z	��d ا����� ، وQLر#!?L /�  ?!L ت
3
#��
��� إ�

ءة "�آ�!
ب آ

 2#�4��� 
?�
�، و�ا����+)
ت �/ �)�#�1 	�6وAS�# �0 ا+���	�
ة ا� �h3 أ+�و ا�4


ت، 3
  "Qرات ا������A �/ ا��#1L فQ?�
ء أدوات �R� �43وا s��RL  L Q1�/ و�3ا

 s+ا����  
#� ا�!�� ا��ا��� 	A ا����?� /� s+ا����  
دة ا����?I ن
  .إ	�4

4-3-  P��)� إ<�$�ر ��دة ا��:�9�ت �
 ���دة ا��)�� ا���$# :  


ت �&أ#A إ�3

ر 	
دة ا��#R�Nإ A�{�# A
ر#R:  


�ت  5أو  �S�#4ن 	A ) : '!%�  12( ا�,Oء اGول Yا�� q���	 A	 ��1�!	ة و�)" A#ر
�L


ت ( (�	  J�L ، �+Q�د#� ، أ�6)� هQ� �(6أ�. (  

 s+��	 ���
	{ ا�!�� ا��ا��� /� ��Q?�!رف ا��

س در�� S4L  ا�����  �/ ا���" 
  ا�?Qف 	�?

!�Qه
 � 24	VS6ت �YL '�� mLرQ"و �(.  

  '�� �)�1L ل و��R1	 2S6� }	
��Rا� �(D�� 
?��Y	 /� d�!Lو �����	ت 
�SLن ا���3


رف ���� �I
Rا�� ZR(ا��.  

 
�   ) : '!�ط   )8����V : ا�,Oء ا��5'�
  . RL�' ا��!2SI /� ��f و�3� إد	


ء�Sوا� �3

ءات ا��#�Sا� A	 ����Y	 /�  ا�����  S4L ��س در
" 
ات ا���3� ا�?Qف 	�?

 s+ا����    .ا��!�?��Q �/ 	���0 ا����
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 m
 در�� ا����?
��!�R إ�' ا�����  و�Lا�/ ���SLن ا���3� 	�آ�R و8� 	�Q1ة، ذات د��� 

q 	�ارد 24� j	VS6ت ��L '�� mLرQ" س
1� d�!# 
�� ،�D�
R	 دون A	  ة ا�����Q�
!��

 m!���
ول ا�����  و.��	 /� �&#�  �SLن ا���3Y�L �8.  

 �UM7�:  

1-  �1A د"���fر /�
Xء ا�&Yز ا�
Yإ� W"�1 ووA د"�
�X�
ز ا�Y&ء ا�ول Yإ� W"ر وQ1#  

2 -  

ءة �/ أQ0 أ�&اء ا����3ع، #�Q� /DRم إ+�?Qا�?�  إذا ا+�?W�Q 	���� أو 	?
رة أو آ

  .�/ ا��&اء ا��Nى 


ن : ا��Qة ��
+ )2  (  

 2	
  4: ا���

4-4- � ��9�ع إ<�$�ر ��دة ا��:�9�ت �
 ���دة ا��)�� ا�����P آ�  : ��ء �

�ا��Nت إ<�$�ر ��دة ا��:�9�ت: 4-4-1� : /�# 

ر #7Y 	�ا�
ة 	R�NO�3ع ا�	ء 
�� Q�� :  

�ن  -4-4-1-1�kا��  :  


 وQ#Q4L ا���ارد  -?+

ءات ا���اد "�Sا� A�L ) رف
Qه
 ) ا����YL 7Y# /ا��  


م 	h ا -L Z�
(L }	
��R�  

-  }	
��Rت ا��
Y	 A�E ���+ا� h#���� }	
��Rا� A	 ل�R1	 ء&� d!	 ) ، �#دQ� �(6أ�


ء )0Oت وا
  ا�����	J�L ، �+Q�أ�6)� ه ( }	
��Rا� /� 
���ا�
ة Y0  آ2 	�?.  

-  s+ا���� T4�L t�m ا�+��� ������ ���1�	 ����E  

- 
R�Nz� n)ا��� W"7 ا��+
�# 
��  .ر ��ل 	��1ل 

  ا��Qرج �/ ا�(���� وYL�7 ا�+��� ا�4
�&ة  -

� ا������ �Qة 	�ات  -�
س �  �Qم "

-  �
ء ا����(Nا� A	 ا����3ع ��N  

�A#��L 2S �/ ا�Y&ء ا�ول  - �E
� ا�����
�Q� /� �Dد ا�+��� ا�Rم ا��Q�.  
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� L)�ح 	m�0 7�(# VS6، ��ا�/�
أن �SLن  �/ ا��!��f ا��/ �SLن �/ 2SI و�3� إد	

 � .ذات د��� ، �Q#Qة ، و�?� و	�آ�R و�! W	�Q1ة  - :          ا���3

              -  2X	 �1�Dة وا���I
R7 ا�+��� ا���YL : ، ولQYا� �	ا0!7 ، إ.... 

              -  �  .sR3 در�� ا���� 2�1� � '�0 m	�L Aآ7 ا���3

  :  ا�+*�  -4-4-1-2

- S6�
�8 ا�+��� E 2#وf2 ا��R1# � Zs وواd3 و د"!� 2 

-  Qا����� &
ء ا���D#� وإ��0ام ا���	(Nا� A	 ا����3ع ��N  

-  �3

��D �/ إ+���
ل ا��	�ز ا��#Rم ا��Q� 

-  �1 ا�QYاول وا��+�	
ت وا�43 ود"


ر ��' آ2 ا�����	
ت ا�}�ور#�  -R�NOور"� ا A�{L ) ،ت
	Vا�� h#ز�L ،ةQا�� 

+
� �E

ل ا�4
+ �R	Q� A	m ا�����
ت ا����� ( 

-  ��
�Sا� �#
4
ت )   Typographie(إ��0ام 	1�  ا�("�Lة وQا����� 


ر  -R�NOا n� �#�?L 

�ا��Nت إ<�$�ر ��دة ا��:�9�ت :  4-5� : 2)�	 d4)�� 

ر 	���"R�NO�3ع ا�	ن �S#

 /�# 

ر 	h 	�ا�
ة 	R�NO&اء ا�أ q�����:  

  :ا�,Oء اGول 

- #��L 220 آ /(�# �	Vإ��0ام ا�� h	 ��
�Oا20 ا�	ت 0!7 
	Vا�� h#ز��� 
1��	 A

 A#����� �0��ا��� ��
��Oا. 


���4ل ا���S�� ا��Nى ��!iال  -�
ر R��Oا A�� TNا�. 

 
  :ا�,Oء ا��5'

� p  درا+�     �

ءات، �/ إ"��اح و�3� إد	�S�
� ��#��2X ا�� 7!0 ، #�1	��Jر ا��1
ر

� ا��/ L!�' إ��
ج ا����T و�#
��c ا��� Z `� ا��!�:� أو �)�:� ا��3;:�(�.  
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    ،�#
���
��ا�Pو���/ kت وا����
ب  ا��)�
�� Z14	A و��د أو 8� d�!L /ا�� �	�ا��

  .ا��)���� �/ ا���2 ا���1م 

� ه/ +
� أ+#
�	 �pVp د

ت، L  إ���3
  : �/ ا��#

-  �(9��� �3� ا���?� وا��V.��       �?  ا��S6 :ا����� ا���

ر ا�دوات ا��#�Nوإ ��

 ) ، /+Q�?ء ا�
6�Oا Z.ت ، ��ا
#�J�ت ، ا�

ت ، ا���ارز	  .....) .ا����

-  �4�4 ،  :ا/��)��ل ا���� �yدوات ا��:�9E رة

ت ا����
ت وا���ارز	
.{ ا������

6
ءات 	�Oرة ، ا

ت وا���اص ا����#�J���  �+ ZR(L ،  �+ 2S6�  ....�Y&ة 

-  ��
�Oم ا
Y!إ� : ، ��
�Oا ���1�	 ، �#Q1ة ، إ��0ام ا��Q0ر ا��
�Nإ...  

 ��
X��� �SLن #
� د'�هjT ا���:�(�  J�L /� 2X��L Q0ر وا
�	 
?، #�AS أن #}
ف إ�

 T.Q�� �R��# يTوا� ��
�Oور"� ا  #Q1L2!�نوj� را�(� .  


ءة�
 و8�  ���1#  ا��S4  �/ آR�E 
� ��Q0ه#
�S# Tن ا���Yء إ�' ا���	VL 2R" A	 ��Q?�!	


ر ��L ��T� ،ف
�3�  ��i�اتآ��
� �(RL�	 /وه Z
ق د"+ /� �#

��اء هjT ا���� d�!L  

  .ا���0��1 

 �	Vزع ا���L ،jVآ�رة أ�Tات ا���Iiوا�� �#
4d ا��!��f و�Z ا���)�� �SRI h3و Q��

� ��f!��� �0��ا��� TNأ h	 ��f!��� /���1ح 20 ���ذ# 
� وا�+��� ا������� آ�#
�' هjT ا���


ر ا���4ل ا���S�� ا��Nى R��Oا A��.  

4-5-1-  ���M ات ا��)��� �  :اGه�� ا���$


��  160=  5× 32: ا�Y4  ا�!
�/ ا�!��ي ا���1ر ���
دة ه� +  


+ ��وض ( ا�Y4  ا�!
�/ ا�!��ي ا���1ر ���#�1  R�Nت م + رات إ
R�40: ه� ) وا  ��
+  

� ه� �
��  120=  40 – 160: ا�Y4  ا�!
�/ ا�!��ي ا����/ ��Qر#� ا��Q0ات ا����+  

�"V��
� 7!4L ��� ���Q0ات ا����R!�ا� �  100/120×ا�Y4  ا�!
�/ ��Qر#� ا��Q0ة : ا�ه�
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�) :  05( � ول ر(� ��M ات ا��)��� ��9` اGه�� ا���$:  
  

�  ا��" �
ت ( ا�Y4  ا�!
�/   ا��Q0ة ا�����
!�
�(  �R!�ا� �  ا�ه�

1    �1�
� ا���R(اد ا�Q7.5  9  ا�� %  

  % 7.5  9  ا�4!
ب ��' ا�TYور  2

  % 7.5  9  ا�4!
ب ا���4/  3

  % 5  6  ا���
د�ت 	A ا�Qر�� ا�و�'   4

  % 4  5  ا����ا�4
ت   5

6   ALدا
�	 ����  7  5.8 %  

  % 12.5  15  ا�Qوال  7


ء  8)0O5.8  7  ا %  

9  ��
� �#�J�  8  6.6 %  

10   �X�X!7 ا���6.6  8  ا� %  

4
ب  11!�Oو ا ��I5.8  7  ا� %  

12    �
  % 8.33  10  ا���

  % 8.33  10  ا�Qوران  13


ء  14{�  % 8.33  10  ا�?�Q+� �/ ا�
  

  

9�ع  إ<�$�ر ��دة ا��:�9�ت  – 4-6�� ��;2 ��  : آ


ر ا��N�3ع إ�	2 �4�� �Lا� �SR6د ا�

ت، #�AS إ���3
#� :  

   #7Y أن �SLن ا���ا3h ا��)�و�0 �/ 	��
ول ا����dI ا����+s: ه�م � ا 
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9�ع إ<�$�ر ��دة ا��:�9�ت �
 ���دة ا��)�� ا�����P) :  06( � ول ر(� �� ��;2 ���9` آ:  

7�
Yس  ا�
8� 	�R1ل   ا��1

	
�L  

 �8
  	�R1ل

	�R1ل   	�R1ل
  �Qا

ا
�ن

�{
��

  

 }	
��Rا� h	 Z�
          ا��)
}	
��Rا� d!	          

 }	
��Rت ا��
Y�� ���+ا� �(DL          


رات R�Nz� ��� ا��+�R(ا� h	 Z�
          ا��)

رات R�NOء ا
�� 2� Z	h د�
          ا��)

 ��          ا��Qرج �/ ا�(��
�
ء ���(Nد أ��م وQ�          


ر#A ا�Y&ء ا�ول �L دQ�          
 A#��L 2د ا�+��� �/ آQ�          

          و�3ح و د"� ا�+��� 
          	Vء	� ا����3ع و ا�&	A ا��Q4د

��f!ا�� : ��3��� m�0 7�(# VS6	 ح�(L
  ذات د���،�Q#Qة،و�?� و	�آ�R و�! W	�Q1ة 

        

2S
6�

ا
  

  ���ر"�J�L          
 �Dا�� �	V+          

 .
�Qو�3ح و د"� ا�          
�� إ��0ام 	1
�Sا� �#
          

  
4-6 -  P��  ) :  BEM( إ��اءات ���ء أ���l إ��;�ن ���دة ا��)�� ا���

     h{�L ت
3

دة ا��#	 /� s+ا����  
دة ا����?I ن
ا���ا3h ا��)�و�0 �/ إ	�4

 ��
� ا��#
���� :  

�� اا�+���  -1Rو� 'I
��L �1#�(� ��R	 ن�SLO ر
R�Nء ا
��
ر ا�����دة �/ أد�� R�NO


ت ��!��ى ا�!�� ا��ا��� 	A ا����  ا����+ s	A ��ف �Y�� وزار#� 3

دة ا��#��ا��
ص 


دة 	 /� A6��	  ?�� A	 A4
ن �S�Lن 	Q� Aة 	��(�	Oء أ+��� ا
�R� 
))N q�S�L


ءة، 	!�6
رون �Sة وا��R��
�
ت #�(��ن 3
�، وأ+
TLة ��
دة ا��#�

ءة ��
ت ذوو آ3
ا��#

��YL ض�Dا ا�T?� 
))N h. (  
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 A	A ا�هQاف  -2�	7 �
4t آY� 2�� QLرس �� �
ن ���Y� 'إ� ��Yا��  !1L  �# 

3-  h
ت 	VN Aل ا���ا33

دة ا��#	 /� s+��	 ���
�!�� ا��ا�
	{ ا��
ص ��Rدرا+� ا�  �#

 .وا�هQاف 

4- R�� ���+ا� �(DLل و��I 2�أ A	 �3ع�	2 S� �#��	 7!� h3و  �# t4� 2Sآ }	
��

  ?L
E�)Nو T	Vت ا��
�Eر ���ا
R��Oا A�� TNا� h	 T	Vول ا��
 .�SLن �/ 	��


ت 	A ��ف آY� 2�� ��Q0 'ى  -53

دة ا��#	 /� � #�  ا"��اح أ+��� ���ذ�

��Q ذ�� ا���
"�6 �0ل ا���ا3h ا���0��1 ودرا+�?
 	A آ2 ا��Yا�7  -6  �# ) t0 A	


ت ، ا�!� .?��� وا�(���� ، 	Vء	�?
 ���"W ، ا�هQاف و+�  ا��(4d ا����

7-  t4�
ت، 3
4
ن ا����1ح �/ 	
دة ا��#�	z� /.
p  #�  ا���ا��1 وا���وج ����ذج �?

 2�6#04  ��f!	و A#ر
�L ) ��
4t #�(V� n	� ) ا���3� اOد	�20  �آQر�� آ�

 /�# 
4
ن إذ 1L!  آ��	z� : 

1)� �����
ر# 12  -� A : n(�L 03إذ  A#��L 2S� ط
1� 

- 08  ��f!��� ط
1� ) ��
 ) ا���3� اOد	

 ��� ا����ذ�
�Oوا s  ا��1
ط ��' ا�+��� 	VN Aل +�  ا���1!1L ��1
 ��' آR!	 ق
�LOا  �#  


ت  -  8!+i	 ةQ� T	VL '�� �4
ن �/ �EرmL ا�و��	Oا ZR(L  �# ) ���T ا�!�� ا��ا	VL

s+��	 (	 
4
ن 	A أ�QL 2ارآ?�	Oا 
A أ�2 	���� ا��1
.n ا��/ 	�AS أن #��4#?

 
?44)Lو.  

4
ن  -  9�	Oدرا+� ا Q��
ءا ��' ��  (�� �#��	�Sا�+��� وا���1ات 	A آ2 ا��Yا�7 ا�!

 �.
4
ن �/ �EرmL ا��?�	Oا h3ري ، #�  و
Rا�� (  

10 -  m�S�# 
�ة ���S4  �/ آ2 	Nة أ�	ن 
4�	Oا ZR(# Qآ
� ��' ا���
.{ و��Q أن #�  ا��pfا��


ت و��' آ2 ا���ا0/ �E2 ا���اS� A�1	 /��3�	 ر
R�Nإ dREأ mأ� A	.  

4
ن  - 11�	
�4
ن �/ ��� ا�+��� ا��
ص �	Oا A	 ذج���ا ا�Tه h3وو hR�  �# ذ�� Q��  p

 �1��
ت 3

دة ا��#	 /� s+ا����  
دة ا����?Iت و
�
4�	z� /�ان ا����#Qتا�
1�
�   ا��!�  
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?� ا�!�� ا�Qرا+� ا��/ ��ب ��� /� m1R(L  �# � أي �m1 ا����/ �/ ا�!�� ا���ا�R(L

?  ا����ذج ا�و�/ �� ZR� A#Tا� T	Vا�� Q�� اآ�ةT2 ا�	

دي ���� 
?� jؤ
��  L /وا��

 ���+�� /.
�Z ، . ( وا��?
+ h��	 ، �� ا�����  ) 2011وزارة ا���

     !� /�# 
�� &��# s+ا����  
دة ا����?I ن
1
 أن إ	�4�
+ jذآ� ZR+ 
�	 }��� :  

1- ��Z ا��
م 	h ا��Rا	{ ا��+�
 .  ا��)

2- �LI

رz 7!0وا��"W ا��Q4د �' �R�N ت
3

دة ا��#	 


ول ا����dI ا����+sا���ا3�SL hن  -3��	 /�  . 

4
ن  -4�	Oا /(D#/�+ا�� }	
��Rا� A	 �R!� �Rت  أآ
3

دة ا��#	 /� . 

5-  � mأ� 
�Zإ	A أي ��0� أو أي ا���ا3h وا�+��� TNiL آ�
4
ن +�	  . 

6-   �# �Dدة أو ا��
��
� 
?�	 Z��L 

ء +�اء 	(Nدي آ2 ا�
�L  . 

�f��� 2و2# -7
" ��2S6 واd3 ود"Z و 	�?�م و8 

غ أ+���?)L  . 

 .  �4Lر �Q"� و و�3ح وsN 	�1وء -8


�SLن  -9?� n)ا��� W"24 و�/ ا���� ���
" .  

10 -  
?�  �#dIف ا������ A	 �1اءة�� V#�� 
   YL�7 ا���ا3h ا�)�#�� �Qا وا��/ TNfL و"�


ز  - 11Yإ�  �# 
�� ا����ذج ر+�� و+�  ا���1sآ�
�O�3ع ا�	آ2  h	  .  

12  -  d4)��
م 
رإ#!?� آ2 	��  ��' ا�1R�N� �?�
jT ات 	6	V� 2R"اO	 'إ�  ??R��� ن
4�

/I
4L ��
ء ا��اردة وا������4،  ��#�1 آ(Nات وا��X7 ا���Y��  هQ�# 
	 2S�  ?�R+ ر��#

،VR1�!	  و#&وده �Y?���  ?�� �A أي +iال #��m إ�
�z� �43وا .  

4d أوراق  - 13)L ������ �S/ #�1	�ا #
1	 Zء و�
�
ر أ+
TLة 	��((A أآ�Nإ  �#


 ا����4�A وذ�R� د
���O
��� ا����ذ�� و#�  ذ�� W4L إ�Iاف ��' �� 
�Oوا s+�  ا���1


ت 3
�� o	��n �/ ا��
دة آ�
 ه� ا�4
ل �/ 	
دة ا��#	 ). ��� ا����� ، ه�وزارة ا���

A 	!��اه  ، !4Lو ��
���?Q ا����/ �� A#�S	Q��!	/ ا���� ��f2005ا�� (  
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 A	VN Aل 	
 +ZR ذآ�j ا��R�# �.ا&Yا� mLي أ�0زTا� �RSم ا�Q1 ) �� ا������/ ) وزارة ا���

 
?�	 �
ت ا��+��
4�	Oل ا
Y	)s+ا����  
دة ا����?I ( c��و+�ف �4
ول أن ����ف ��' 


ت �
4�	Oا A	 ��?jT ا���� Wت ا��/ اه��

ت ا�����( ا�Qرا+�
4�	Oا ( A	 
�Qرا+�? W	
و"

 
  :��ا�Q� 7ة  و	�?


ر  )76: 2000ا��واQIة وز	Vؤj ، ( درا��   R�NOا }.
��� V)�4t ��6وا �1L#�ا 	�


ء ��
 O��اءات �Eا���1#� و A�{L Q"و ،�+
� ا����  �/ ا�����0 ا�+��� sR{� /�ا���

2 ��
.mY ، إ3
�� إ�' �EVN و��c ا��0��1
ت �4Lو ، m1R(Lر و
R�NOا.  

-  q�3 د��2 و� وا���D و"Q أ�?�ت ��
.{ ا���4	V+Oا ��
t0 ا���R	 /� �R�(أداء ا� /�


ت �
���Oوا �#&�Y�Oا �Dوا�� ��  .ا���

��0
�ت ،  -Oء وا
)0Oوا �RYت ا�
��3�	 /� 
�A أن ه�
ك �3RL ت
3
�/ 	t4R ا��#


ل 20 ا��VS6ت Y	آ� وTرات ا��Q" q�3 'إ� ��
  إ3


ل 20 أ	
 �/ 	t4R ا����م �Q1 أ�?�ت ��
.{ ا���4 -Y	 /� بV(�� م

 �/ ا�داء ا����3 2


لSIاول وا�QYا� �!�Lو AZ ا��1ا�R(Lو ��
   .ا��!
.2 ا�4!

��� درا��   �  jؤV	وز ��  ( Ellis et al ,2000 )أ�pfL ر
R�Nإ�' إ W�Qوا��/ ه

�R�� 2 ا�(q ا��ا�h ا�+)4L '�� �� ود#��Dا��.
�ات �D�	دة وQ��	 �#���Lدر
)	 /+



 VNل ا��
م ا�Qرا+/ ���#� ���ب �8ب آ
��را� �	�S4ارس ا�Q�1995/1996/ ا�� . Q"و

 
?�"V� ������ ا�+�ي h3ر+� وا���� ، وا��Qر ا��
�Nات إ�D�	 '�� �+راQرآ&ت ا�  

 A	 �+راQا� h��Y	 ن�SL Q"ب، و
2 ا�Qرا+/ ��)Vب �/ ا��1اءة وا�4!)4��
�	Qر+� ) 42(

��� �
  إ��Qا.?�V� دQ�)41356 ( �E

ت ا���
Rا� W���و ،�R�

 و�R�
�  

 A� ت
�
� W��� A0 /� ،�.

ت ا��?�
4�	Oا }.
�� 

در 	��Qدة، 	�?)	 A	 �+راQ�
�

 �� ا��Qر+��  .ا�����A وا��Qر+� وا�+�ة 	A إدارات ا��Qارس، و	�آ& L)�#� ا�

- N A�
ط RLد إر��را+� وQا� }.

.n ا����  و"Q أ�?�ت ��)Nرة، و

.n ا��Qر+� ا����)

�?  ا�Qرا+/ )4Lب وV(�� �  .وا��(
.n ا��D�#Qا�
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�ات ا��/ L)�أ ��'  -Dا���!�L /� د��� m� �+رQا��  Y0و q)ا�  Y0 أن ARL 
آ�


ت3
�ات ا��4(2 �/ ا��#!�L /� دا�� ASL  � 
���2 ا�)Vب �/ ا��1اءة، )4L ت
#��!	  

-  W43و 
� دال آ�pfL m� ��!�
A ��' در�� ا���E
ا�Qرا+� أ#}
 أن 	iه2 ا�����A ا�4


ت 3
2 ا�)Vب �/ ا��#)4L ت
#��!	 '��.  

� دال ��' ا��4(2 �/ ا��1اءة  15وأن ا�����A ا��S���# A#Tن �RNة  -pfL  ?.ن �دا
+��، آ

�2 أ)4L ت
#��!�� �"V� m� ء
�2 ا�)4L أن 

ت، آ�3

ت وا��#3

.?  �/ ا��#�


هA ،(. وا��1اءة I ح
��  ) 2010 :25	QR� Q�4 ا�

  :و#�0V ��' هjT ا�Qرا+� 

 �.

ت ا��?�
4�	Oا }.
�� W	Q��+ا ��Tرا+/ وآQ2 ا�T �/ ا��4(	Vا�� }.
��� Wاه�� 
أ�?

 
?�	 T	V��� /+راQ2 ا��ات و"W�E�L Q ����د �Qة ��ا	�piL 2 ��' ا��4(D�	 ةQ��

  .��ا	2 ا��Qر+� وا�+�#� ا�

5-  ��  : 	7(� 	�� ا��$�ري � را�� ا/<�$�رات ا��;3

      /� ��Xرات وا����
R�NOا s.
A هjT ا�� �"V	VN Aل و+R�� :  


ر#�  –أ R�NOا�+��� ا  

  ا��(4d وا�)�ق ا�����Qة �m  –ب 

  +�V  ا���1s وا�Qر�
ت  –ج 

2 آ2 و+s و�)�L �6ح و�
�2S6 ا�L/ و�QRأ � 
�����!#Qا�  �� m��# 
	 Z :  

  : ا��l�G ا/<�$�ر:�  - 5-1

    A	 ا�������ن m�?� 
�	 Z14ا�و�' إ�' ا�� ��رQ�
�
 ا�+��� ا���#�1� ا��/ Q?Lف ?� Q)1#

 
?�
س 	Qى إدراآ?  ����
رف ا��/ اآ�!�Rه
 و���  .ا�Qروس، و"


 هjT ا�+���،?!1L /اف ا��Qو0!7 ا�ه  

ن ه�+

ن أ+��� Q��# :  

 5-1-1 -  z�;س ا�6اآ�ة وا��� هjT ا�+��� 	Qى 	
 إm��&�N ا�Tاآ�ة 	A  :أ���l ه ��� (1L

��3
ت،  ���� T	V?  ا��� ��إ�' در ��
3O
�
 �/ ذهA ا�����  ?L
Rp ىQ	ت و
	���	  
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ت �s1 و�/ هTا ا���ع #���n ا�Q?Y ا�Tي #m�TR ا�����  �/ TLآ� ا����    	�.  

وه/ أ+��� ذات 	!��ى أر��RL /?� ،hه A� A	Qى  :أ���l ه ��� (�س ا�6آ�ء  -5-1-2

 A�"Qرة ا����A4 ��' إ+���
ل �j�S و"QراmL ا���1� وا�Tه�� وه�
 �RLز ا���وق ا���د#� 

 A  .ا������

�، أ+��� ���   )�ة آ
�+��� ا���6Xآ �
SIأ QY� ���+ا� A	 ع��ا ا�Tأ+��� �/ ه ،n��

 �  وه� أ��' ا��!��#
ت �/ ا�هQاف ا�����
 ا���42 وا���آ7، وأ�Nى ا��1?�Qه.  

    �0

�Qرا+� 	A ا���
ر R�NOا s.

ول أول و+��� ،������!#Qرا+� ا�Qا� m��L 
	 Zوو�

 A�
�� ��' ا�!iا�A ا��
�Oل اVN A	 وذ�� ،�#��	�S  : ا�!

� ا�هه2  •
ر 1#R�NO؟ا 
 Qاف ا��/ و h3	A أ��?


 �/ �1L#  ا��4(2 ؟ •���L /ت ا��

����L '�� Q ا�����	!L ر
R�NOا }.
 ه2 ��

     1L /� مQ��!L /ت ا��V	
�� ��' هA#T ا�!iا�7Y# A 	�ا�
ة 	 ����Y	A ا���
�zو�

8� 	QY#� وهjT ا�� W�

 إذا آ?�Qا ��4!?�L 
?��  S4ر#�، وا�
R�NOت ه/ ا�+��� اV	
� :  

5-1-2-1-  ���
.�� وn�L  :�)��� ا�3)Iو �	
� 
�1#
ن، إQ0اه��� m�
!0 /� hR�� يTا�

 /� 

د��?�	 n���Lا�و�'، و ��رQ�
� /�

ر ا��1R�NOا:  
  

  	 د ا�6:� أ<%Vوا �
 ا/���� 	�d ا��iال                                          
  ���  100 ×ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــ=       �)��� ا�3)

                                      ��� ا�6:� �Mو��ا ا/��N�  	 د ا���;
  


ر    R�NOا ����E 2	

ب 	�!0 /� Q���L W4REوأ �X#Q0 ة�J��W هjT ا�)��1# J0 Q"و

���	 '�� /�
A ا��1��

ت وذ�� و�Z ا���
د��A ا��	Vا�� s+��	 � :  
  

                                     �� 

 إ<�$�ر �!��� 6�ع ا�)7��ت ���7��,�  
  100 ×ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =  ����P ا�)7��ت   

  	 د ه�                                                        
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��P ا�)7��ت                                      ��  

    ���  100 ×ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =   در�� ا�3)

  ا�)7�� ا��i��� �33Aال                                    

    ��
m و�Z ا���
د�� ا��� ��
ر ا�����3/، 4#!7 	�
	2 ا�(��R�NOا n�# 
�� 
  : أ	


ن  ، ( �� �	
�  I
14:  �1989
در �?�/ ا�&#�د ، وه(  
 

` 	�d ا��iال                                        ;N ا��  	 د ا�6:� أ��

  ���  100 ×ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــ= �)��� ا�3)

                                H�	  ��� ا�6:� �Mو��ا ا/��N�  	 د ا���;
  


دل        �L ��
	2 ا�(����� ��" �Rإ�' أن أآ �
دل "  1"و�6�L ��" �DEو#�ى "  0"وأ

� A�{�# يTه� ا� QYر ا�
R�NOا����(�ن ان ا A	 
?����E 2	
إ�'  % �120ات #��اوح 	�

80 %  . A	 
?����E !��ى	أن #��1ب  ��
س ��c ا�هQاف ا���� % 50آ�
 #��6ط �/ "

 )  ، 2+ ��  .  )2002  :36	QR� Q�4 ا��S#  أ

5-1-2-2-  ���
ب 	�
	2 ا�(���� و�Z ا���
د��  :�)��� ا���!0 '�� m�
!0 /� Q���#

  �
	2 ا�!?: ا���ا��	1= ���    –  ��
	2 ا�(���	   )  ، /!�	    .  )1992	��4د �QR ا��4

 A	 2	
4d هTا ا��)L دQ�
	 A	 ر
R�Nع ا��� A	 �E
N /��3ر ا���
R�NOو#��6ط �/ ا

 ��
  : أ�p ا����A ، و �Z ا���
د�� ا��

��ت ا��l#�A	 د ا/                                                                    ��  
                                              �;  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  -	 د ا/����ت ا�3;

                                                                            �Eد ا�$ ا 	1 –  

�Aا�� �Tأ �  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =  �  �)��� ا������ ا��3;` �
                                                             �;  	 د ا/����ت ا��l#�A         + 	 د ا/����ت ا�3;

                                                                                                                                                        

5-1-2-3-  O1
  -#?Qف   :�)��� ا����
+ 
��Iأ 
T �/ ا��4(2 إ�' ا�� -آ�	Vا�� A�1
ر�� 

 ��
�m �/ اO��اءات ا��
!0 �1#�� n���Lد#�، و��  : ا�Qرا+/ وإ��از ا���وق ا�

•  
�� A����Y	 'ر#� إ�
R�Nا�وراق ا�  !1L / 
 د�

•  �R!� TNfL )27 %  ( ����Y	 2آ A	 

•  ��
 ) i�1978  :449اد ا�R?/ ا�!ZR(L )  : ، Q ا���
د�� ا��
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                  �� ا��,��	� ا�)�� �;� ا��,��	� ا� '�    –	 د ا/����ت ا�3;� �;  	 د ا/����ت ا�3;

  O  ـــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= �)��� ا���

                                                                         ��	�    	 د أ��اد ا��,�

  

  /�
& د���?
 ، و�Z ا�QYول ا��
	Vت ا����	 '(�L و �!�L :  

O) :  07( � ول  ر(�   :��5 د??ت �)��7ت ا���

mد��� &
	2 ا���	�	  " 

& ه� ا�Q4 ا�د�  ��' ا�"0.3  (2( ' ����
0.4 
�Qو ا� 
A ا�������Yأ��اد ا�� A� ��
� &�L ل ��' "�ةQL �Xآf� 

   A	 �R0.3أآ + 

�{���	 &�L �� 0.3 – 0.2 ا�!iال ذو "

2#Q�L 'ال إ�i!ج ا�
8� 	�R1ل و �4# &
	2 ا���	�	0.2 – 0.1  

2�{	 m�� فT4# الi!ا� �R�
+  " 
  


�2S6 ا���ا�/     � 
?�
1  ا�!
��R ا��/ T0  �4Lف ا�!iال، #7Y ا��(�ف 0�� �R!��
�  : و 

•  m44)L 7Y# �8
 ا���J �/ ا�!iال ��ذا آ
ن #�4ي f(N �/ ا�(


د 	24  •Y#ول إ

ر و4#R�NOا m!1# 
�� t4R7 ا�Y# �8
إن �  #AS ه�
ك f(N ��/ �/ ا�(

 m� �0VE �Xأآ. 


 m#��L ا����T ا�Tي � #��� �1p : ا��+���ت  ا����ه�ت أو -5-1-2-4?�Q}���، ه	وه/ أ+��� 

� أن �
رات ا��4(R�NO��6ط ا����((�ن �/ ا# 
?�!m و�/ ا�����	
ت ا��/ �m#Q، و�� /�

 A	 
  : #�fآQ وا�3?

•   ?�	 c�Rا� jر
��# t4� T	V��� 
#�D	و 
� أن #�Sن ا���� j�Tا

• � jا����  ?�T� A#Tن ا��S# أن 
�Qا� ����Yا�� /)Z�
أآ �R	�m �/ ) و�Z ا��1!  ا�!

 
 . ا������Y ا���

5-2 -  H  : ا��3;` وا�%�ق ا��)�� ة �

     d��داmL و��' اO��اءات ا��/ Q��!Lم �/ ا��(4	 �
ر��' ���R�NOا d4)L q"��#

7 ���� ا��(4d أن #����(�Lو ،�
	�/ ا�(Qق وا�����3� '�� ����L ط أن�I '�� � :  
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5-2-1 -  `�ذج ا��3;�':  c�Rا� m
ح ا��(4d " و#!���و#��6ط �m أن #}  آ2 " 	

T، و#���q �/ ز	A وh3 هTا ا����ذج ��ى 	Vت ا��
�

 إ�?� /LfL ان AS�# /ت ا���
��0Oا


ر و#�ى ا�c�R أ�m � �0ج �/ R�NO�8 ا
E W"غ و
ا�c�R أ� m	A ا�}�وري أن #(

�!L Q�� m�32 ،  (.   ا�وراق و"
� �N
�1985  :133 . (  


�6L �Eف ��'      N ��Y� 2R" A	 
�

ح ا��(4 d	2R" A ا����  وأ0��	 h3�# دة
و�

 /.

ر ا��?R�NO
4m4 آ)Lر و
R�NOاء ا��إ.  

و+�اء وh3 هTا ا����ذج 	2R" A ا����  أو 	2R" A ا��Y�� ا�����، ���m #��6ط �m ان    

� Z14# ا�هQا�
  :ف ا��

•  VX	  d4)��� �!�4
�� ا���

���ا	2 ا��
ر�� آ� �pfوا�� /LاTا� d
د �A ا��(4���Oا 

•   }.
14Z ا�!?��� �/ ا��(4d وو�3ح ا���L 

     ���� 2?!# d
ح ا��(4��
ر ا�����3/ �
�	� 	4!�م �A ا+��Qام 	R�Nz� �R!��
� 
أ	

�اRآ 

 � �L)�7 و"�?��Y#و d
ح ا���1Xب . ا��(4��d ا��(4d إ+��Qا	
 ه� ا��L
�	 �Xوأآ

�� ا����T وا��/ #��6ط أن �SLن واQ0ة 
  . ا�Tي  �?JL	m�VN A إ�

  �	Vا�� QEرة ور
Rآ��� أو� h3و /� 
?�� ��
�O�1 ا#�� n����� ���Sرات ا��
R�Nإ 
أ	

 ��T� �))ا���.  

��1اءة آ    7�
(	 d4)��
� /�

ر ا��1R�NOا /� 

ر#� ��' Q0ى و	1
ر��?
 أ	R�N2 ور"� إ

 A#�Rا آQ?�و 

����ذج ا����1ح ���(4d، وهTا 	
 #�)� 7	�m و"��.  

5-2-2  -  `
ر ا�����3/ : #�ق ا��3;R�Nz� d�)L /وه dإ"��Vp W0ث ��ق ���(4

 /�

�2S6 ا���
ر ا��1
�/، وه/ R�Nz� 7!ا�� 
?�S� :  

•  ��� هjT ا�)�#�1 و�Q�L Z أآ�X ��ق : ا�)�#�1 ا���4!Lو 

 وإ+��Qا	��I dا��(4


ر#�، p  #�21 إ�' ا�!iال ا���ا�/ R�NOال �/ آ2 ا�وراق اi+ d4)# إذ ،h�
	QRأ ا���

 .وهTSا إ�' أن #��?/ ا��( d4	A آ2 ا�+��� 
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 Q0ى وا��!	 '�� ��
4L 
?�� 
?Y.
�� �
ت و	���3Rp لQ�	 ع
�Lر
�& هjT ا�)��1# ��Lو

4d �/ ا�)�.  

•  ��Sا�)�#�1 ا� : ��
ت 	�1
ر���Y	 'ر#� إ�
R�NOة ��' ��ز ا�وراق ا�Nا� jTه Q���Lو

�ة إذ Rآ ��رQ� d��3� ا��(4�	 A	 Q#&L 
?�Sر#7 و�QL 'ج �/ ذ�� إ�
�4L /وه

 

ء ���� ا��1اءة ا����Qدة �?�pى أ�Nإ�' أ ��� A	 T	V�4#� أوراق ا��L AS�#. 

• �	
Sا�)�#�1 ا�� �����' أ�?
  '�� Q���L	QRأ :  ،A�1�
A ا�)��1#A ا�!� h�Y�1م ��' ا�Lو

 q�SL 'إ� ��
3O
� d�h �/ ا��(4

ت و	QRأ ا������Y	 'ر#� إ�
R�NOز ا�وراق ا��

 AR+أوراق ا��ا d4)L دة
��� A��c ا�����. 

      A	 ����Y	 ��6طL ،آ�Tا� ���
+ d
ت ���?
 و�/ آ �1#�� 2	A ��ق ا��(4Eا��� "


ن �L�� ")  ،  ون�N� ردوس و
  .  ) 1983��رج 	

 /�# 
�� 2X��L :  


 أو  -�

د ا���ا	2 ا��6(� وا��/ iLدي إ�' ا��4& أ0�R�+O AE�4�
ء أ+�
ء ا���Nإ

 ��)�
د#
 �?Tا ا��2S6 #��6ط وV� h3	� آ2 	��دة �/ ور"� 	�L ،T����
� �1R!ا������ ا��


"/ ا����دات أو �/ ور"� اR� d�)� AS�L � �1#	A رؤ#�?
 ��Q ا��(4 ��
�O.  

-  ��� ���ذ�
 وh3 إ�

- ��� ���ذ�
� �2S إ�+
  Q#Q4L ا���
�E ا�+


س ا�هQاف -" /� m�
ت ا���((� �i+ 2Sال 0!7 أه�	Vزع ا���L  

- �� T	Vى �?  ا��Q	ن و
4�	Oا A� ة�J� TN� ت
�
�Oا A	 ذج
 +��� "�اءة ��

    A
ر ا��4(�/ و	��4اj ،#��6ط �Qد 	�R�NOا �و0!7 ا�)�#�1 ا�����Qة ���(4d و���

 jدQ0 A�ون " 	A ا��(44�    )1995	�+' إ��اه  �0#&ي ، : ( و�Z ا�QYول ا���ا�/ " 
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�) :  08( � ول  ر(� �� ا�7زم 2���ه� �
 آ� ��دة 2)�  :��5 	 د ا��3;;
  

44Q�Aد ا�  ا���اد)�  

ت3
44
 13  ا��#)	  


ء#&�44
 16  ا�)	  

�#&�Y�Oا �D28  ا�� 
44)	  

�!���44
 78  ا���D ا�)	  
  

  : ���7 ا���!P وا� ر��ت  - 5-3

5-3-1-  P�/ 	A : �+*�� وQ9 ��� ا���!)4L ر
R�Nي إ� sQ�L 	���0 وh3 +�  ا���1

�ة �����0 ا�Rآ ��رQ� sRL�Lو ،m.
����c ا��(44A #���4ن أ7�E 	�ا20  QY�� ،d4)�

 mL
�ة وا�c�R ا�Q)�1# �N �/ در�Rت آ

دي �A!4 ،  ( .در�	195:  1991. (  

     

ل ���?Yا ا��Tت �/ ه

ر"�
ري ��c ا��Rح ��  ا���� Q"ون" و��  : 	A أه�?
 " ه��ي 

- � 2)4�+ A� إذا 	
  W44E	A ��ف �Qد 	A ا��(44�
4�	Oا��ر"� ا ��/ أن �

 A�� ، وذ�� Q� 7!0د ه�iء ا��(44���	 �	V� '�� 7�
Dا�. 

-  '�� �Dر#� �/ ا��
R�Nوزع ور"� إ t0 
?�A ذ�� 	VN Aل درا+� "
م RL Q"ذ  75و
أ+�

 /�
�?  �/ ا�QYول ا��1L }.

 ، و وردت ���1L  ?�	 7و��:  


 ا�)7��ت ا�����M) :  09( � ول  ر(� � �;� ا��3;:�$2 �$: ��  � ���� ور(� ا/��
 

 A	 �	V20ا��  A  �Qد ا��(44

0 – 1  01  

2 – 3  06  

4 – 5  20  

6 – 7  34  

8 – 9  10  

10-11  03  

12-13 02  
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-  ��� d4)L د

 إذا أ�?� ���
�	 �	V� h{#و ،��� ا��(�# Q" d4�V� d	� ��ر"� 	���

 � .ا��ر"� ��Q ���ة ز	�

� ا�����S# Q" Tن 	�ة را -�4
 إذا 	
 اq��N ا��(d4 وذ�� �1#�� 7!0 ��

 وأ�Nى �R+

 s ا+��Qا	m ����ذج ا��(4d و�!�  ا���1

� و��ض ��#�1 ا��(4d ا����Qد، و0!7        Rر آT4� sو��m #!���7 وh3 +�  ا���1

6
ر�& ��رد	
ن ( L ( 

دئ 	��� اه�?R	 '�� ت

م Q1L#� ا�Qر�J� 7 ان #�1مY# :  


 أن �R�L آ2 د -?���Q	 A� ��ر ) 
?R0
)� /1 )ا��!��ى ا�14

1
ل 	�N� 2)� A أو 	A 	���0 إ�' 	���0 أ�Nى  -��z� �#Q1م ا��
J�� س
 أن h3�# أ+

-  �E
N 

 وإ+��Qا	"QE �Xأآ 
?��Y�� �
د ��' ا�د�� ا����3���Oا /DR�# �#Q1ا�� Q��

 m
ل ا����Y	 /� 

��از ا���وق ا���د# -O s � أن #!�' +�  ا���1


ت : #�ق ��2� ا�)7��ت - 5-3-2	Vام ا��Q��+
� ��
رات ا��4(R�NOا }.
�� QE�L دة
�


س، و�?Tا و�7 
 و+�� 	A و+
.2 ا�1?�E�� q�3 '�� ي�(�L 2S6ا ا�T?�ا��
م وه/ 

 /��S# أن m�S�# ء
)0Oا  ���  �	 �
 	��'، ��ذا آ
ن ا���1م 8?.
(�O 
.

 إ0(?�Y�
�	

Vة ا��

ت	�ا�	V��� ا�!�L m�3و Q�� ��

ت ا��J0 :)  ،2+ ��   )1996	QR� Q�4 ا��S#  أ

-  �
و#� �ـ )  20( أ� �L�V� Q	� آ�!	 �	V� 0( أو ( 

-   ?L
	V� ع��Y	 7!0 
#Q�
)L 
RL�L T	V7 ا��L�L 

   /Lة ا�

ء و�7 ��m 	�ا�)0Oا Q�1ا�� : وإذا آ
ن �
ى ��  


ت  -	V� زع��L أن �	V��� ارات�S��� m�
!0 A	 
"V(وذ�� ا� ��
ت 	��� /� T	Vا��

�?Qف إ�
دة 	�ا���  ،�D)وا� �RSار ا��Sت ذات ا��
	Vع ا����ء �
ا��اQ0ة 	�
 #�)/ إ4#

 2Sن آ
4�	Oا �0VE /� �J�دة ا�
  .ا���
.{ و	p A  إ�
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� ا��&�� ا���آ&#� وا��/ 	A أه�?
 ا� -#
1	 '�� Q���# ا أنTه /�
s وا����+s ا�4!+�

 �1� د".
�� إ0()�
ت وQ4#د 	Vا�� /� A#
Rت أو ا��
� #!��Qم ��A� q6S ا���و"Nا�

 T��L 2آ h"�	.  

-  ��
ر#� وذ�� 	A أ�2 إ�?
ر آ
ت ا���	Vأوا�� ��
ت وا��7L ا�����أن #!���ج ا��

 7�I '��  ?�#ز�Lو ��
�� إ��)� T	Vا�� h#ز�L ��
+7 و"QراL?  آ��L. 

     7!� 2SI '�� 
�ه!�L  p A	و A
.{ ا����4��� 
?� �?J�+ /د ا�)�#�1 ا��Q4�L mو��

 

ر#� ���)' وز�?
ت 	�	Vت أو�
� دورزة ،  ) .	��#� أو 	��+(J� ن
  .  ) 2000أ��

   
�
��ة Nا� mL
2 هX�L ��
S	2 إ�YL ��
ت أ	�ر 	�	Vا�� �!�L /� 'ا��Lوذ�� و

 A	 
"V(إ� :  


ر -R�Nz� ��Sت ا�
	Vا�� Q#Q4L : ر��
m ا��1�� &SL�L يTا� h�د وا���
�+O1)� ا� Q�L /ا��.  

-  A#
R!��ى ا��	درا+� :  W�� Q"و ،�	V� 'وأ�� �	V� 'أد� m� Q)1#و)d�
E ��) ���ض أ

�	 '�� VX�	 ن�S# 7 أنY# T	Vت ا��
	V� h#ز��� /�R(2 ا�S6أن ا� /�R(ا� h#' ا���ز�4

  .�/ ا���اف  %�16/ ا��+s و  % 68����' ) 	�4�' آ�ص ( 


ر  -R�NO2 أ+��� اX�L : اء�+ ��
ر ��h أ�&اء ا��
دة ا��)��R�NO2 أ+��� اX�L 2ه '����

 /.&Y2 ا�S6�
� ) �.&Yت ا�
�
4�	Oا ( /�S2 ا�S6�
�� ( أو �Sت ا�
�
4�	O؟) ا  


ر -R�NOق اQE  

- �!	 m����Eو m���?+ ى�.  

 '1RL � وأن 

 	��' ووز�?� dR)� 
.
�ا إ0(!�L ت
	Vا�� �!�L �3ورة أن AR�L 
وه�


مN /ه 
s . آ�!�
م و�� �Y&ء ��Oة اTL
A وأ+���	 A	 انQA �/ ا���	
وهTا #�)� 7	A ا��


ء )0Oس وا
  .  	A ��  ا�1
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  : E�:� وا(Q 	�� ا��$�ري �
 ا�� ر�� ا�,Oا -6


رات    R�NO2 ا�Y�  �?L /ت ا��

�� 	�	�"� �/ ا�Qرا+S	 وف��	ه�  

ري آ�Rإ2�0 ��  ا��

&ا �L و �
 و	���3"QEو �"�p�	 �Xأآ.  


ت ا������0 �/ ا��Qارس 	Vت وا��
0� ا�Qر�VE A� q6Sا� /� �RS2 ا�{�  و"Q آ
ن �m ا�

��
ت 	�	

�Qر�� ا�و�' إ�' ��2 هjT أو�?
 إه��
م ا. وذ�� 	VN Aل إه���Q?# /"VNف 


��!��ى ا�����/ ا�Tي �7 وآTا اOه��
م Lوا��� q� وا��(�"���� �Nد�� و�

رات �R�NOا


ت�
4�	Oا jTه m!1L.  


رات      R�Nz� �
ري �/ درا+�m ا����Rا��  �� 
� ا���Iiات ا��/ #���QهS�# اTآ2 ه

 /� ��Xوا���:  


ت ا�هQاف ا� -1#��!	 ��
رات ا��4(R�NOا 
?!1L /ا�� ����� 

2-  ��
رات ا��4(R�NOة �/ اQ�1ات ا������ ��ع ا�

3-  ��
رات ا��4(R�NOا /� d4)L ���� ���3�	 

4-  ��
رات ا��4(R�NOا /� Qا����� s +�V  ا���1

5-  ��
رت ا��4(R�NOا /� 
?�� Qا����� �#
 ا���

       �
 إه��
م ا��Qا�!�� Q"و �� إ��ا.?
 وأ+�
ت وآ�
4�	Oا ��R(� دةQ4ا�� �� اO��ا.


دة ?I ن
� آ�	�4.

ت ا��?�
4�	z� ��J�ا�� 
?�	 �E
N آ�T�1 ا��

���Iiات +� 
?44)L

 /+
  .ا����  ا�+


ر#�      L A�L A	 
"V(إ� ،�!+iا�� �#Q��  J�ا�� �� ���&ى ����)�
رات ا�R�NOا /� 
أ	

�
4�	Oاء ا��2 إR" ��

 ،وو"W ا�!74 ا�Tي #7Y أن #�Sن أر��� و��6ون +?LQ	ت و


4
ن، و�3ورة أن Q0�L ا�+��� و+�V  ا���1s، و�N� Q#Q4L أ�QE�� 2 ا��1
ط ��' �	Oا

� ا�"!
م وTLآ� ا�+
TLة 	!iو�/ �
Yآ� 
?Lاءا��إ ���
�	 A	 دارةOا AS��L '�0 �6فSا�

1!�L ت
�

   ا���اد ��Q1 إ���?�#�1L ��
ء ا�+��� وآ�� �
ق ��' ����Lz� ةTL
� 	h ا�+


ت 	��Rة 	Vا�� ��T� dR)Lة و�Rا���� ��2�6 آ2 أ�&اء ا��
دة ا����� s  و�V+ Q#Q4L  ا���1

 T	Vد ا���?Y	 A� V��.  
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6-1-   ����� ا/<�$�رات ا��;3!2 
  : اGه اف ا��)��� ا��

� ) i�1995اد أ��  ) ،7(0	VN Aل درا+�    1L /أن ا�+��� ا�� m�+درا /� qا�Tي #}

 

ت 	2X : ( ا���ا0/ ا������ ه/ ���
ن ه��
Y�+Oج ا

ت ا�1(�ة : أ+��� إ���
�O2ء  -ا	

�� وه/ أ+��� 	���3� ( و) أ+��� ا��1
ل ا�)�#��  -ا���اغ 
Y�+Oء ا

ر 	A : أ+��� إ��1R�NOا

A اO -ا��&او�� -	��Qد�#Q� A	 ر
R�N ( A	 m0)7 أ� ��أه  ا��VS6ت ا���RL)� و#�ى  �iاد أ


�8 ا�+���، �ن �Qم  و�3ح Eو ��
�?jT ا���اع وا��/ �piL �/ ا��4(2 ه/ 	��S6 آ�

 ���
N ��
�)�iL �1#دي إ�' إ� m�?� 'دي إ�i# m�"ال ودi!ا�  .  

    ?� 
�� �#��� وا����� ا����� ا�هQاف ا������ و�Q1 أو�W ا��زارات ا�����
 وزارة ا���


 	���q ا��1ارات، آ
��1ار ?�� n�L /ا�� ��اO��ا.��ا �?� 	VN Aل ا��QاRآ 
	
إه�


دة ا����  ا�+
+/  12/04/1999ا��iرخ �/  375ا��زاري ر"  ?I ن
  إ	�4J���ا��
ص 


رات ا������Qة  #23}  R�NOا �
 إ�' ���?� �
دة، 6#	 q�	و ،
?LV	

 و	�?LQ	،
?�  

 
?�� ا���(�� �J�ر ا���	�
� Z���# 
2 وآ2 	Y!ا��.  

 ) �� ا����� 12/04/1999ا��iرخ �/  375ا��1ار ا��زاري ر"   - ا�Y&ا.�-وزارة ا���

  /+

دة ا����  ا�+?I  J�L دة
  )  ا���}�A إ�

m ا��!��#
ت ا��/ 	A ا��     � A� Z4��� Zأر� Q"دة و

ر و�Z ا��R�NOا 
?!��وض أن 1#


�2S6 ا���ا�/ �
 وذ�� ?+
� ا���اد "�  : ا����

-  A
ت 	7Y# VX أن #�4ي ��' "!�3

ر 	
دة ا��#R�Nإ:  

Z ا�����	
ت ا���R!�S �/ ا�4!
ب  : "!  أول  R(L /+

 ا�+?�Qه A#ر
�L ���#��Sن 	A أر

 �+Q�?وا� �RYوا�.  

 /�
p  !"رة: و
R� ه�  ��f!	 A� ) ��
  ) .ا���3� اOد	

     ��Tو آ  ?�
س 	!��#
ت ا������ وا�
ر ا���
ر#A ا�ر��� ا�و�' �1R�NOا اTه /� n)�L

 ��f!ا��  �?Lو ،ZR(ا��)��
وهTا #��/ ان . ��!��ى ا���42 وا���آ7) ا���3� اOد	


ت أ7�8 ا��!��#
ت ا����3
� إ	�4
ن 	
دة ا��#�fن 1# 'E�# دة
�� ا��R(� ا�J� ��    .  
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 /3
� ا��#S�  	!��ى ودر�� ا��1�� �!�D ر.)� d�!# m���+ل أVN A	و ��T�وه� 

A4����� .  

6-2-    ���ع ا��!�ات ا��)�� ة �
 ا/<�$�رات ا��;3' :  


س �/ ا����J	� ا�����#� وه/ +� 	A أه  أدوات ا���1#  وا�1�
رات ا��4(R�NOا �R��L ��!�

0
�� L)�ر ا�����  �/ 	�ا20 	��� 	QL Aرج m���L، #�  ذ�� ��ا+)� ا���وض  Q#Q4�� d�!L

 ��
�� +�اء آ
�W ��د#� أو ����Sأو ا�� �#��
ن ،  (. ا�6Q أر�!I2000ر  (  


��� � L&ال �6Lب 	()�d ا���1#  ا�����ي     N ةQ#Q�  
ه�و���� �/ ا��ا"h ا���
رس 	


	� و	()� ��)� d�()	 مQ��!# زال� �XS�
� ،�E
N ��)� ��
رات ا��4(R�NOا d�

�?�	m ا��
م #��/ �� �Nا ا�Tي ر8  أن ه��4
ن آ�()�d 	�ادف ���?�م ا���1#  ا����	Oا

 � 
4m4، آ�)L دون h"ت أداة ��(�#� ا��ا
�
4�	O1' اRL A0 /� 2#Qا�و�' ا��� ��رQ�
�

NOأن أ�}2 ا 
� #&ال Q1��# أ#}�
�Sرات ا�
R�NOه/ ا ��
رات ا��4(R� ) �#�#�4ا��. (  

� و	VN Aل اV�Oع    �
ت ا��4(�
4�	Oذج ا
�� c�� d�)L لVN A	 ذ�� 
�J0� Q"و

 /?�
 أن ا���s ا�6�� d{Lا Q1� ،اء��Oا اTه j
YLا A������ �#����c ا���
ر+
ت ا��� '��

 /� m1R(L �
د #��S# � رات
R�NOا A	 ا�J� ،t�
Xا�)�ر ا� �E
Nو �+
	Qار+�
 ا�+

 W"و m�� �AS�# m1 أن #!�2D �/ ا��Qر#R(�� 2#�� W"�� ج
1
د ه�iء أن هTا ا���ع �4#���  

 h.
3.  

     ، Z هTا ا���ع آ��7�E m ا��1R(Lء و
��� 	A ا�!?2 � mى أ��# �Nا� c�Rأن ا� �8

�ة أه�?
 ا��Xآ ��N2 د	ا�� m���piLو ��ض در
�
ك �Qى ا����A4 وإ��RLرOف وا�

� ��h3 هTا Rآ W"�� ج
�4# m��� ���+ا� A	 �Rد آQ�� ج

 و�ن ا�+�
ذ �4#?� �ا�����3

4
ن �	Oا.  

    
���� /�
�Sع ا���وه� ا� 
� �/ 	Qار+��
رات ا��4(R�NOا A	 Q0د ��ع وا���� 
وإذا +���


ر ا��1
�/   �QY أ#}
 أن ه�
ك VSI واQ0ا 	�m ه�R�NOا 

 وإ+��Qا	
 و�Q)1 ه���I �Xا�آ

  ) .+�اء ا�1(� 	�m أو ا�)�2# ( 
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     T	Vا�� /S�6#ة وQ#Q� راتQ" '�� Q���Lا، وQ� ��#�� 

رات آ��?R�NOا jTب ��' ه
و#�

 

ر ���3?R�Nz� n)ا��� W"ا�� /�S# � Q" �R2 آS6� ����S	 دة
	 7�(�L 
دا.�
 	A آ��?

�fن #�Sن +�#�
 �/ آ� mR�
(L /رات ا��
R�NOا A	 ع��ا ا�Tه 
�

، و"Q #�هZ ا����T أ0?


 أ�Nى �

 أ0?R
رات و�LآRا�� c�� 2�4Lو 

ر وإ+���ا�?Sا�� s�� ورS��� وا��
�Sا�.  


رات     R�NOد ا
� ا��زار#� ه� �3ورة إ���I

� j�Q 	�ا��� ا��1ارات وا����J0� 
و	

��، وورد ذ�� ���3ح �/ �n ا��1ار ا��زاري ر"  ا��4(�
�Sا� �D �375 ��' ا�(


دة ا����  ا�+
+/  12/04/1999ا��iرخ �/ ?I  J�L دة
ا��
دة  -ا�Tي آ
ن 	�m��3 إ�

02  -  A4ا���� T� ����1م أد�' ��Sة �A� m ا����� 
.
?� 
�
وآ�ن هTا ا��1ار �
ء #�J  إ	�4

/�
�Sر ا�
R�NOون أن  ��ن اQY# ةTL

، و�ن ا�+�?�� 2Eة ����اQ#�Sن ه�ا��+�� ا��0

  
دة ا����?I ن

رة �QL Aر#7 �/ ا�2S6 وا��}��ن ��' إ	�4R� ��)�
رات ا�R�NOا

 Q�� �Nا ا�Tه f�
�
ر �0' � #�R�NO�0' أ+��ب ا �DL A� ن�S��# �  ?� ،/+
ا�+


ر ا��?
./ 0!7 رأ#?  R�NO m4�)L  .  


ر       R�NOا اTا.7 ��' ه�Iد روا+7 و����  ?�1pه  وQآfL  8ور)/�
�S2 ا�S6ور8  ) ا�

 m1
دات ا��/ و�?W إ���Oآ2 ا)
1�
+ 2R#أ 
?��� Q"ت ) و
RXق وا�Q)�
� h���# � mآ�� 
وأه�?

 2S6���3�m إ� أ�m � #&ال #���Q و �	 jQ1�# 
�	 d
ء ا��(4�pأ �LاT2 ا�	ا���
� �pf�#و �Rآ

0h{�# � t هTا  m.ا��ء إ
�pأ oDت ا��

ب ��m أ#}
 آ�Xة 0�# 
�Qا �/ 	Qار+�
 و	

 ���+�� QYاد ا�Q�Oا �0
� A	 �E
N AQة 	2R" A ا��!iو�� �R"ت ���ا
�
4�	Oا A	 ع��ا�


ب �4
ن �)
"� إ+��	Oا اTه ����L ىQ	روس، وQ�� �0t ا���3ح وا�Q"� وا����6 A	و،

	Vا��  ?LراQ" اه  و��!	 ��T� �S�� ،j�+در 
��  ?�)4Lو T.) ، A#Qر ا��� /�
R�1995 (   

     �
رات #�4ص 	Q#� ا��i+!� ��' أن �SLن ���R�NOء ا
�pأ oDت ا��

دي �?�ر 0�و��

 T1� �A ��2 ا����Qة �ن ا��E /(�# � oDرة 10� �R"ا���ا.  

����اءا     �
ت ا��+��
4�	Oا 'J4Lو A� Q"و j�pأ A	 2
 ا���1?�VN A	 ول
4L �	ر
E ت


  375	A ا��1ار ا��زاري ر"   14ذ�� �/ ا��
دة ر"  ?
�q ا�Tآ� وا��/ Q0دت �+  
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4
ن �	Oا A� dIف ا����
0
�� o8 وا��/ QRLأ 	A إ1# W�Rp إذا 

ذه�L7 إ�اءات ا��ا��Oا

�#Qا� �4
ن إ�' أن #��1ح ر.�	Oآ& ا�	 �1
ت ��1ار 	A ر.�

ت وا��!�
4�	z� /�ان ا���

 ��  .	h ا��(
�d اOدار#� ا����(� ��ع ا���1

 6-3 -  ��
 ا/<�$�رات ا��;3� `� ا��3;��	 �	�9��:  

   ���� �
 وQ��Lت �W1R� A وا��/ ) H .Piéron et Laugier   1922 ,(درا+�  �!��� /�

�t4 أ��ي ����ان Z#��  "ا ����Qا./ درا+� �Q1#� �0ل ا�1Oا  
دة ا����?6� �.
�(EO    


��وا.& �
ر R�Nإ A�A هTا ا��n4 و �  ".و	1
ر�� 

 W�E�L Q"و /�# 

.{ ا�Qرا+� إ�' 	�� :  

-  T	V��� /ا���&ون ا����� �1L /ا�� �#Q0� ���� ا��1
و#  ا�Q1#�� ا���1VE أو ��" Q��L �

s1� ع
���+Oو ا ��  . و A4��L	Q1رL?  ��' ا�4

    Q1ن وا��
X0
Rا�
?�7 ا���1s و�Qم د"�?
 و	���3�
�ا ��ا.Z وأ+Xب ، آ
!4�وذ�� 

 �1#�(�
ط RLرO2 ا	

ن(	�	�R+( ،Q�ا��  

.{ را.&ه�� A�
ط �3 q�Qا RLرO2 ا	
أن 	�


وز Y�# � 2	
��Qا.� وهTا ا���Oدة ا

ح �/ ا�6?Y�ت ا�
	V� A�DL)/ و ،) 0.2(+ا��1�A و

jTه  ��
رات ا��4(R�NOا 
?!1L /ا�� �	�+' إ��اه  �0#�ي .( ا�Qرا+� ���!��#
ت ا�����

، 1994 : 19  - 12  (  

  :وا���0V ��' هjT ا�Qرا+� 

 �S+Vال آ&L � /.اQ��Oا  
دة ا����?I ن

�Qر�� ا�و�' إ	�4� 
ا��1
و#  ا���1Q#� و�Q)1 ه�

&�Nإ 

س 	�ة ��' "Rآ ��رQ� Q���Lر
R�NOء ا
�pأ m�����+إ 
هTا 	m�� ، A ذاآ�ة ا����T و	


راتR�NOا jTه A	 فQ?ا� t0 ، 
?�7 ا���1Q1� s أQ� WRpم 	���3�
أ	
 �A ��ا.Z وأ+

 ���� �
 �  ARL ��' أ+?�� 
  . ود"�?

   /�

دj وا��
ص ه/ و، وهjT ا�Qرا+�  "�# �R�Qا 	A 	��3ع ا�t4R ا�4����Qا 	A أ /(DL

�
���
رات ا��4(R�NOا 
?!1L /ا�� �
ت ا�����#��!� ، m!1L 
	 h"وا A� q6Sول ا�
و+�4

 t4Rا� ��
 	A إ+��
رة �راء �"V(ت إ�

 ا��م 	A هjT ا��!��#�Lرا
R�Nدة  (إ
أ+
TLة 	

 s+��	 ���
ت �"!
م ا�!�� ا��ا3
  ) .ا��#
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��� درا��    � )jؤV	ة وزQI76:  2000، ا��وا  (Q1�  ر
R�NOا }.
��� V)���6وا �1L#�ا 	

�+
� ا����  �/ ا�����0 ا�+��� sR{� /�ء ، ا���
��
 O��اءات �Eا���1#� و A�{L Q"و

mY.
�� 2�4Lو m1R(Lر و
R�NOت ، ا
  .إ3
�� إ�' �EVN و��c ا��0��1

 /�# 
	 2  :و"Q أ�?�ت ��
.{ ا���4


t0 ا��� -R	 /� �R�(أداء ا� /� q�3 د��و �#&�Y�Oا �Dوا�� ��� وا���D ا���	V+Oا ��


ت �
���Oوا.  

��0
�ت  -Oء وا
)0Oوا �RYت ا�
��3�	 /� 
�A أن ه�
ك �3RL ت
3
 ،�/ 	t4R ا��#


ل 20 ا��VS6ت Y	آ� وTرات ا��Q" q�3 'إ� ��
  .إ3


 �/ ا�داء ا��
م ��) -��3 2
ل 20 أ	
 �/ 	t4R ا����م �Q1 أ�?�ت ��
.{ ا���4Y	 /� بV


لSIاول وا�QYا� �!�Lو AZ ا��1ا�R(Lو ��
  . ا��!
.2 ا�4!

  :وا���0V ��' هjT ا�Qرا+�  

    �
A �/ دول ا��#��A وا���X0
Rم ا�

ه��� 'J4# ت
3
 أن ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ ا��#

 
?� /�
 � m	A أه�� �/ ا�4(�ل ��' 	�Iiت �0ل ا��ا"h ا������ h��وأ AS�# د
��+Oا

��
ذ "�ارات ��ه�#� VEOح ا��J  ا�����Lإ /� 
?�� . A	 Q#Qت ا��Q�� �#
Dا� jT2 ه�و�

 ZR(L �4� W?YL2 ا� ��T� q�SL  و� ���

رات �R�Nإ ZR(L 'إ�  �
ا�Qول ��' 	!��ى ا��

 �
رات و��R�Nإ ZR(L 
�+ � �� ذات أه�+
��' 	!��ى ا���A ���1رات درا+� أ+


ت ا���Dت وا��
3
  . �م وا��#

       
?+
����4ى ا��
دة ا�Qرا+� ا����4�� وا�هQاف ا��)��ب " d� ا��(4��� sRL�L

 ��
رات ا��4(R�NOا &
 +�L ZRآ�� WRpأ Q"ة، وQر#� ا�����
R�NO�1ات ا����ع ا� ��Tوآ

�Z �/ أ7�8 ا���اد ا����R(وا��  ?�
س 	!��#
ت ا������ وا�" '��� . c���AS ه�
ك 

 d
ت ا������0 و���� ا��(4	Vت �/ ا��

ر"�  .ا��6
آ2 وا��

         �� آ��
 اq��N ا�n�6 ا��1���	 �)� A�XL Q" ةQ0ن ا��ا
4�	Oأن ور"� ا VX	 QY��

0q����+ t ا��V	� ا����� �4	m��� A إذا 	
 d4E ور"�  d4)ا�� ��� h	 ��Tوآ 
?�  
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�	 W"ر#� �/ و
R�Nإ����Q ���ة 	� 
?44)L د

ن . A وأ�� 	A ا�0XS2 �/ ا��Y# 
وهTا 	

 d4)ا�� �DL 

 آ��R+ى را�Nوأ 
4�
� ا����T 	�ة ���.  


وزات �L�h �)�#�1 إ+��Qام ا����ذج ا����1ح ���(4d و�)��1# Yت وا��

ر"�وهjT ا��

  .ا��(4d ا�����Qة 

    d� ا��(4���� ��  و�L�' ا��زارة ا����.

ت ا��?�
4�	O�1 �/ اR(ا�� �E
N ) ن
إ	�4

s+ا����  
دة ا����?I ( &آ�	 ���L A	 
"V(إ� �Lا���ا �1#&�� ا��Jوف ا�����  �?L 
��QYه

 �� ا��زار#� و����
#�� "2R إ�)Vق هjT ا����I
4 d	h{�# ، .V ��6وط Q0دت �/ ا���)L  

 ) . �� ا�����    13/11/2002ا��iرخ �/  300ا��1ار ا��زاري ر"  ا�Y&ا.�، -وزارة ا���

  d
"��اح 	�آ& ا��(4� Zو ا�����. (  

m ا��
دة        �� n�L 
	 Zو� ��دو&	 �DE /� d	A ا��1ار )  17( و�YLي ���� ا��(4


ر#�  375ا��زاري ر"  R�NOا�وراق ا c�� h{�L دة
� ا���� Zن +�#�، وو��SLو


YL إذا t�
p d4)�� jدQ4# 
	 Zا��&دوج، وو� d
ت ا������0 �/ ا��(4	Vق �/ ا����وز ا�

 �	Vن ا���SL 

�t آ�p d4)	 ف�� A	 dا����6ر ا��
ص ���T و#�Sن هTا ا��(4

 A�1�
A ا�!�	Vل ا��Q�	 

./ ( ا�����Qة 	�m إ	�Xا� d
 �/ ) ا��(4�1
رL A�	Vا�� �Xأو أآ

 t�
Xا� d0
�� ا��(4     .  

Q1و�  �#��� ��
 �E	Q#� ا���Nو ��
رات ا��4(R�NOا A� A
 إه��
م ا��!iو��J0�

 W�RL /وا�� ��)�
ت ا��
4�	Oج ا
��  #�1�� 

ت ا��Tان �1#	3

دة ا��#	 o���W و	!�!L

 

وزات �Q#Qة أه�?YL ط
1� 
?� :  

4d أوراق ا���وض وا��ا -)L ه  دونT	VL ن��
�E أن ��c ا�+
TLة 1#N �
ت ا���&�R� 

��}?  ا��N #(�44ن دون إآ��اث - 

��وض ا���4و+� أو  -�
� T	A أورا"?  ا��(�44 +�اء ا������1 	Vا�� AS�L مQ�

 VR1�!	 
(�44ه
، و#�Y��Rه�  ?!��
�  ?.
(Nا ��' أ��1
رات �R�NOا.  
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-  2�YL /ا�� d
ذج ا��(4��� qI7 ا�رDL دارةO!��ى ا	و��'  Q�� V?+ 
?ا����ع إ�

Q، و�3ورة أن #�  Yا� d4)��
�ا�4
�� و�?Tا �QY أ�?  4#
و��ن �/ آ2 	�ة TLآ� ا�+
TLة 


ء، (Nدي ا�
�
./ �/ آ��6
ت ا��1
ط ��?� 2S6�
ت 	Vا�� QE2 رR"  !1ا� /� T	Vا�� h	 ذ��

(Nرك أQ# T
 #2�Y ا�����	�4، 4E �Qا�8����#� و�L ق�� Zوذ�� و� 
?R�YL ول
4� ،jء


 VR1�!	.  

-  /��S# 

 وإ���
�/ أ0
�Sا� d4)��
�
م �ة �Qا وه/ �Qم ا�1(N وز
YL �(1� �و���

 
4
 ���ذ�4)L VEأ mh أن �!�(�!� � /?�I d4)L اء��O s1� �)" W"��ا�+�
ذ 

،�
ت #�Z ��/ أي �
.Qة 	A هjT ا����	Vوا�� ��
�z� ��RL د�Y	 
أي أن ه�
ك إه�
ل  وإ��

� �?Tا ا�Y&ء 	A ا���1#  ا�����ي Rآ.  

     ،/4
����ذج ا��(4�2 ا��
ص �Qت ا�
1�

ت وا��!�
4�	z� /�ان ا����#Qا� h3و Q"و


دة ا����  ا����+T# sآ� أ� m	A أه  ?I ن

ر �ي 	
دة �/ إ	�4R�NOء ا
�� ���� A�{وا���


 �/ ا����ذج ?L

ت ا�(4�4 ا���S�� ا��6وط ا��ا�7 	�ا��
�Oا q���	 TN4/ ه� أا��(4


ت 	����4 	����� و	Q4دة �

ر، �AS �/ ا��ا"h آ2 	
دة �?
 إ�R��Oا A��.  


ت (�
4�	z� /�ان ا����#Qا� ،/+

دة ا����  ا�+?I  J�L 2� ا�����، د��وزارة ا���

 /��
1
ت، ��
  )  2003وا��!

     d
ر#� #7Y أن #�}Q�� hرا+�        و�?Tا ��ن ���ذج ا��(4R�Nدة إ
	 2S� ا����1ح

 A	ر و
R�NOأوراق ا A	 ت
�� إذا إ"�}' ا�	� وذ�� و�Z ا��(4d ا�و�/ �c�R ا��Dوا��

 T4
ن ا��/ �4�Lل إ�' "Qرات JL?� �/ أداءات ا�����	Oاف اQأه 
1R!	 2�6# وض أن��  .ا��

� ا�����	
ت ا�    p
L دي
�و�� �0ل ا����2X��L T �/ إQEار   S0	ZR! ��' و���T و��

  /�
���Oا j!��ا	و ��
��m دا2N ا��i+!� ا����S	 A	 W1�+ت ا
	���	 A	 
"V(ا���1م إ�

�fر"
م و#�XS إ���
د هTا اO��اء  

ء ا�+�
ء وإ+�QRا�?�N2 ا��(�44ن ��' إ��# ،/�
1Xوا�

/� m�
�E ر8  أه�N �.

رات ا��?R�NOا /�  ��
رات ا��4(R�NOآ2 ا.  
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6 -4 -  ��  :���7 ا���!P ا��)�� ة �
 ا/<�$�رات ا��;3

  �+ /J0 �#
��� d� ا��(4d، ��ذا أ�Q ���ذج ا��(4��� '�� A�Xوا�� s� ا���1��� Q���L

	 
"V(إ� /�Sا� �Rا��� d4)ا�� Q��!# �
ء هjT ا�����pf� ،ة�Rآ ���3��� 
A ا���1s أ#}

  " . 20" و�V� "0  " j�N	� أو�Q�  �+ "21  " mدي #��4ي ��' 

A ا�Qر��    �A ا�Qر�
ت، ����' أن ا���ق �
وى �m ا���وق !�L 7 أنY#"  1" و ��رQوا� "

A ا�Qر�� "  2�A ا��V	� ا��/ "  20" وا�Qر�� "  19" ه� ��!m ا���ق ��
و�/ آ��
 ا�4

 '��	 
?� 
�?�� 2)�L .  

  
 	A در�� إ�' و��?�1
ل ��Oا AS�# ���
p اتQ0و m#Qو� ���
p ت
m �!�  ا���1m� s در�

 
A ه�+

ر#A أ+�	 Zو� �Nا ا�Tر ه
�N7 ��' ا���1م إ�ا وT?ى، و��Nأ ��در :  

-  �R+
����' آ2 �&ء �L�m� d ا��V	� ا��� �.&Yا�داءات ا� ��" 


��!�R �����4ى 	 -� mال ووز�i!ا� ���3� و� �6#�m أي 2�N   أه��	 �Xأآ �	2 ا��Y# 
�

 ��و	
 #�0V �/ ا���
ر+
ت ا��Qا�� �?Tا ا�Y&ء 	A ا���1#  و�Z ا��1ارات ا�����Qة �/ �


ت 	Vا�� h#ز�L /� 
�#
RL ك

ر ه� أن ه��Oا.  


ت      3

ر 	
دة ا��#R�Nإ VX��-  /�

 ا�4�X4�
 أ�m 	��3ع ��1
 و�
+ 
�?�  - آ�
 ذآ��

 A  :#�4ي ��' "!�

12  �(1� : ( Z	��Yع �1
�m ( "!  أول  -R(L /+

 ا�+?�Qه A#ر
�L ���#��Sن 	A أر

 n)�#و  �+Q�?وا� �RYب و ا�
1
ط  �A#��L 2S  3ا�����	
ت ا���R!�S �/ ا�4!�.  

-  /�
p  !"و ) m�
1
ط  08	��Yع �1� ( ��f!	 A� رة
R� ه� ) ��
  ) .ا���3� اOد	


ر        R�NOا d�()�� �I
R	 2S6� sRLإر s
ءا ��' 	
 +ZR ذآ�j ��ن 	()�d ا���1��  

     A	 Q#Qب ا��
D� ا�J�، m�	 /+

�Iة وه�ا�?Qف ا�+R	 رة�)� mوأ dRE	��Rا ��


ب 
#A ا��!��#
ت ا������ ا��1
+� ، و8RL 
1�
+ 
  اO��اءات ا��/ m1R!L وه/ آ�
 و43�
ه

� ا��(4d ا����ذ�/ وا��� �1
.  ��' أ+� .  
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��� ، و��� ا�Q1رات ا��Q4دة �/ ا�هQاف ا����R(� h{�#  �!ا ا�Tة #�ون أن هTL
وا�+

 A	 ء&Yا ا�Tن ه�� �R2 آS6�أن ا�هQاف ا���#�1� �  ��Lج 	A إ�
ر ا������ وا��Tآ� وذ�� 


ت 	Vا�� A	 �Rر آQ" m� '��# يTاف ه� ا�Qا�ه.  

     ��# 
�	 s1�L  �+ د

ت، وذ�� ���Y إ���	V��� �RSا�   Z	��S6 أ�Nى وه/ ا��}�


ر#� آ�
 ه� R�NO�1ة ا��� /R!�ا��زن ا� '�� m�3و /� Q���# � دف
8� 	���3/ وه

��وض أن #�Sن 	.  

    ��� '�� T
 ا����?� 2)4# 2
 أن ا�+��� ا��/ Q���L ��' ا���آ7 وا���4�J0� ��Tوآ

 A	 رQ1ا� �� أ�!s ا��!��#
ت ا�����1L /ن ا�+��� ا��fI ذ�� /� 
?�fI ت
	Vا��.  


�Q1را��)��ب إذ �      � ���3�	 �
 +ZR ذآ�j أن +�V  ا���1s ا�����Qة 8�	 WRX#و

 ���� �#

"�6 و� �+� و	����� h{�L)ري
Rا��  �� ( ��!�L �0��ت ا���
	V2 ا���Y# 
�	

 2NQ�L Q"و �� و��6ا.�)�
ت ا��
4�	Oا /� �E
N ت���� وا���
��
�ة آX2 آ	ا�� 
?�.  

    /.
4
ن ا��?�	Oة �/ اQا����� s
دة ا����  ا����+s(أ	
 ��V+ A  ا���1?I ن
�?/ ) إ	�4

 m1R(L 2R" d0
ل ���ذج ا��(4 
?�
0 2#Q���� h{�Lن و
4�	Oا h
ء إ"��اح 	�ا3�pأ h3�L

V� d��L � ا�ــ و#��6ط أن �	0") ."�� ا����� 375ا�Y&ا.�،ا��1ارا��زاري ر"  - وزارة ا���


دة ا����  ا�+
+/، ا��
دة  12/04/1997ا��iرخ �/?I ر
R�Nإ  J�L دة
  ) .18وا���}�A إ�

    � A	ح و
Y�ا� Z4�!# A	 ي #�1رTا� Q1R# 2' ا���1م ه� ا�n�6 ا��0" 

را ��)�Nوإ


د ��#���
�
ح Y�ا� Z4�!# s   .�1 ا���1

      /� s1�# c�R�
� ،s
ت q���L و�Z ��#�1 إ+��Qام +�V  ا���1	Vأن ا�� QY� اT?و�

 
?��
 وا��Nون #!��Q	�ن أ+?��� /� �Nا� c�Rوا� 
  .و+)?

     �R"ا�	وه/  

ت إ�A� W��4 أداء ا���
.q ا��/ أو�Qت 	A أ��?�
4�	Oأن ا QY� اT?و�

s6�Lو �R!�Sرف ا��
Q?Y�� A  ا����Xوا�� sا�Q?Y ا��Qر+/ وأQ���L W4RE ��' ا���1

 T
رد ا����(# ��
?� W��4L ��T�  .ا��TRول و
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7 -   P���� �(�
 ا���� ا��ا� ��� ا��)�:� ا��)�� ة �
 ا/��;�'�ت ا��;3	�' :  


رات ا��Qر+�، ا�   R�NOا A	 h�YL /ا�� }.
���
� �pا� ��
� 
	

 إه���!�� Q1� A	 2د آ
�/ إ��


رات R�NOاء ا��إ A	 /+

ء ا�	�ر أن #���Rوه
، ا�?Qف ا�+T وأو�	Vة وا��TL
ا�+

 ��
#� و�!W ا��+Dت ه/ ا�
	Vا�� W4REا أT?�� ، و�  .ا��4(


، ��Jا    �Q�� ��Y!ا�� �#��
ت �?Tا ا���?�م  Q�L	A أ�h6 ا��Jاه� ا����
4�	O
و�?Tا �

0 �(�
D��� 

ه  ا�����#� ا��Nى ����3?�� 	A ا��XSل ا�
0 
?�
.  


ر   R�NOا A	 Vأن آ 
10 QY� ،ت
� ا��/ Q���L �/ ا����+)#
� ا������ QEر 
وإذا أرد�

 A	 يT2 ا�S6�
� �1
 و��
+ j
�?�م ا�Tي و43���
� AS� د���	 /S4ري أوا��
ا���

 m  . ا����وض أن #�Sن ��

O
� 
D�
� 
	

 إه����Y+ 
T ��' آ�	Vا ا����
ر ا��S4/ ا����h ا�Tي 4#
ول ا�+
TLة أن #QرR�N


دة ?I ن
�m و�Q)1 ه�
 �/ إ	�4  ?��
�L دي
�L 2�أ A	 m(1�Lو m44)L �1#و�� m���+ع أ��

 m�� t4Rا� ��  .ا����  ا����+s ا�Tي L�)�ي �

     �Q)�4 وا��
� 
?
ح �Y�ا� ���� �pf�L 2S6ا ا�T?�
رات R�NO
� Q" ة�Xب آ�� 7R!� �

 
	 h�Y�T وا�+
TLة إ�' اOه��
م 	Vا�� ��QLو 
?44)Lأو 
?.
��
 را��� �+��ب �
�SLن أ0

 
?"
(� /� 2NQ# � 

 ا��
دة ا�Qرا+� وإه�
ل 	?R�(�L .  

      sRL�L ��� ���� 

 ��' "Qرة ا�4�� واT�+Oآ
ر ����??�و���L �Yآ& 	�J  	�ا3

I
R	 ��)��ة ��Qى "Qرة ا����T ��' إ+���
ع ا�����	
ت دون �Tل �?Q أآ�R �ن ا�?Qف 


ت �
4�	Oا /� �E
N A4�
��� QE�L /ا�� ��.
ه�أن #4(2 ��' ر �RL	�Q1	� �/ ا�1

 
	
T � #��/ إه��	Vا�� A	 �XSا� QY� Q"و ،��)�
رات ا�R�NOا }.
ا��+�� دون ا���دة ���

NOت وا
R�وض وا��ا��
ر ��R�Nz� mLراQ" 2آ Q�Y#و m	

رات ا���4و+� و#�آ& إه��R�

 j�)	 m  .ا��?
./ ا�Tي #�1ر �

     �1�

ت ا�!�
4�	Oأوآ2 أ+��� ا c��Tه  	VL ا��أن #�1 /� 
��c ا�+
TLة �0� QY# و�


م " 2.V	A ا�2 أن #f� /.
4
ن ا��?�	O2 اR" '�0را+/، أوQم ا�

 VNل ا��?��  ?���  و#Qر
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 /� q���# � 
� أ#}.

رات ا��?R�NOأن ا A+
#���Sا 0!7 رأ#?  	!��A#Q آ2 اQ��+Oاد 	��

 ��J�اءات ا����O7 ��' ا)�# 
?� وآ2 اOه��
م ��)�
رات ا�R�NOا A� 
?.
��
 و?�8
E  

 c�R� �0N t}�ع هjT ا���� A	 d�c�R ا�����3� �/ ا��(4 'J4Lء، و/I �Rأآ

� أه#
� ا��(4d ا��&دو�� ا������� 
?��{N ��Tوآ AT ا����4�	Vء ا��

 T0ف أ+�?�.  


رات �/ ا����+)
ت      R�NOن ا�SL اT?�
م ا�!�� ا��ا��� 	��+s(و!"� �R!��
� (  � Wزا� 
	

T، وه/ 	Vت ا��

هYLت وإ��
ت و		

 إه��?
 و� �Lا�' ��Lق إ�' ا��!��#
ت ا���

S+Vرات آ
R�Nل إVN A	 T	Vر�� ا��
1	 
�� وإ���	 

س أهQا�" 
� ا�?Qف 	�?� �


?
ت ا��/ #4(��ن ��	V7 أن #4(2 ��' . ا��Y# T��L أي �و	A أ�2 أن #�1ر 	(

 
7 و #��d رQ4L �RLد  V�10/20	� Q"رهL���� h{�# أن AS�# m0
، و��
Y� Q�# '�0

��)�
رات ا�R�NOاء �/ ا�+ m	Q� أو m0
Y� �.
� ا����� . ( أو ا��?�ا�Y&ا.� ،  - وزارة ا���


دة  08/04/2001ا�(
در �/  3ا��1ار ا��زاري ر"  ?I ر
R�Nإ  J�L دة
وا���}�A إ�

  ) .ا����  ا�+
+/ ا���Qل وا����  


ح أو ا��+�ب،      Y�ه� ا� m�Qي ه���L ض�	 A� رة
R� ��
رات ا��4(R�NOن ا�SL اT?�  و

/�
4
ن ه� آ2 	
 Q?Lف إ�m وا�!7R ا��.!/  و	�ض إ����	Oح �/ ا
Y�آ�ن ا� /� n���#

  ا��h��Y ا�Y&ا.�ي " A� �R#�8 ت
��)L /6�
رات، و	(Qرا ��?�Oوا �!���ز	
ت ا��

    �.

رت ا��?R�NOر �/ اQ?L /ة ا���XSال ا��	ا� �Y
رة إ"�(
د#� ��!�� 
RR+و oDوه/ ا�

�  .ذ�� 	A ا��1
ط ا����� �?Tا ا���ع 	A اO��اءات ا�����#�  واQ��+Oاد �?
 إ�' 8

�?Tا ا�L � 2S6&ال      ��
رات ا��4(R�Nz� �pم أن ا�(�رة ا����ار&Y� أن hو�?Tا �!�)

 �#
?� /� /LfL �.
?� �
 أن ا��#�1  ���?+
�	A ا����دات ا��
��� أ+XSا� 
?L
� /� 2�4L


L?  ا��(2 ا�Qرا+/ أوا��
م أوا����
Y�+� �Y�� T	V��� ت

 ه� 	�d در�?�Qوه ���0 ا�Qرا+


 �Lز#�?  إ�' 7�I أو ?�� '�R# A
م ��' ا����4�S0ا 
�1Q)L �#Qر 	A ��ا.?L رات
R�N�

  .�  ?�1	qE A إ�' ��N أو 	A 	���0 إ�' أ�Nى 
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 �N7> :  


س وا��#�1        A أه�� �/ 	���� وQ#Q4L ا�� ��1#��T، و#�ASا���	V��� /+راQى ا���! 

A إ�' iLدي ا�����ي ���� ا��#�1  �fن ا��1ل!4L ا����  أداء T
 وذ�� واQ0،  �ن �/ و ا����?�� 

A	 2�YL �� ا�����#� ا������� �S	
6#
رك د#� 
?و��Jا  	�
، و ا����T ا����  	A آ2 �

m�
��D �ه�Rا� dREة ا���1#  أ&� ا��آ+
��#� 	��J	� �2S ا�+�L 
R�وا dREوأ �X#Q0 '�� 

AX0
Rدة ا�
 	�ا20 ��h �/ ا�4
�/ وهTا ا���1#  أ+��ب �/ ا�����Qة ا�)�ا.Z �/ ا���J إ�

  .  ا����


ة ا����  وا����T ا��Dض     0 /� /�
س وا���1#  ا�(
رات 	A أه  أدوات ا�1R�NOا �R��Lو


ه� ا�Q1رة ��' ا���� J	 c��
س " 

س وا���1#  ا�����ي ��' 	�?� وا�1�
ء ا����� Qوأآ ،

 A	و T	V2 ا��)4L }.
�� A#
RL /�
��
�  و
س در�
ت ا��1" '�� �piL ة�X2 آ	د ��ا��و

 T
ر و"Qرات ا����R�NO2 ��ع ا	ا���ا jTأه  ه.  

      A�1ر ا�����3/ ا��
R�NOوا ) /+

دة ا����  ا�+?I (ت وا
�Eا���ا A	 2�4L ات&���

 jTه A	 2�YL 

 وهjT آ�??44)Lو 
Qا�	 
?1R(Lو 
?�J�Lو 
?.
�� �1#�� t0 A	

 �#�
ذ ا��1ارات ا��(�Lا /� 
?Y.
�ة و��' ��Rآ ��)� 
?�� Q���# �
رات ا�����3R�NOا

 2Sآ �#��  ا���?
ج وا�)�ق ا�Qرا+� وا����� ا���1L /�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  ا���3 ا���دس

���ء اGدوات (  را�� ا/��7%	� ا�(  

  

1 -  ��V(�+Oرا+� اQاف ا�Qأه 

2 -  ��V(�+Oرا+� اQأدوات ا� 

3 -  ��V(�+إ �� �YL#7 ا�دوات ��' �

4 -  ��V(�+Oرا+� اQت ادوات ا�
Rp ق وQE 
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 ����ء اGدوات ( ا� را�� ا/��7%	: (  

� ا/�� أه اف ا� را�� - 1	7%:  


 t0	A ورا.?
 إ�'    Rف ا�Q?# ،�8
#� �/ ا�ه� �Y?�	 ة�(N ��V(�+را+� ا�Qا� Q�L


ء وا�?��ات ا��/ "�piL Q ا��"�ف(Nا� c����' 	(Qا"� و	���3� ا�Qرا+�  ��' 

�+

 و"W إ��اء ا�Qرا+� ا�+?�&�� ،
?(R3  p ،
?Y.
3
�� إ�' ا����ف ��' 	Qان  و��O
�


ت و ا�Qرا+�Rpق وQE A	 Qآfا���#

ر ا���� �0' و�/ هjT ا�Qرا+�  �ا��)1R ا��1�Nإ A!0

 /�Eا� h��Y��� ��X�	 ن�SL �+راQا� /� 
1.
� 2S6L أن AS�# /ت ا��
�وا����ف ��' ا�(��

 h(�!� /���
�� و+
Z  ا�+R(ة ا���RN ب
  .إآ�!

2 - Gدوات ا �  :ا����)��� �
 ا� را�� ا/��7%	

2 -1 -  P���� �(�  :إ����رة إ<�$�رات ا��)�� �
 ��دة ا��:�9�ت �����ى ا���� ا��ا


دة 	 /� 2
س ا��4(
رات ا����  �1R�Nرة إ
  إ+���)L 7���!# �+راQ�3ع ا��	إن 


ت ��!��ى ا�!�� ا��ا��� 	��+s  ا�?Qف 	�?
 ه� 3
  :ا��#


 ا�+
TLة  -?�R�# /7 وا�دوات ا���

ر وآTا ا����ف ��' ا����ف ��' ا�+R�NOء ا
�� /�

 7�
Yا� /� 
?3��  L /ا�� T	V�1#  ��2 ا��L /�  ا���� 
?	Q��!# /أ��اع و��ق ا���1#  ا��

  .ا���Jي 

���ء ا/����رة  -1 -2-1 �!:�#:  /Lد ��' ا�
���O
�
رة ��+Oاد اQإ�  L:  

 dو�Gة ا�%Aا� :  

 /�# 
	 
?�VN  L:  

��1 ذات ا�(�� ����3ع ا�Qرا+� إ��اء 	!�4R�� dث و -
  .ا�Qرا+
ت ا�!

-  ���� ا����� ��!�� ا��ا�
ت ا�(
درة �A وزارة ا���3
  	�ا��� 	��4ى 	�
ه{ 	
دة ا��#


.Z ا�����#� ا��Nى pوآ2 ا�� s+��	.  


م ا���1#  ا�����ي -J� حVEدر �/ / إ
� ا����� ا�(�
رس  13وزارة ا���	2005    

  

  



 

197 

 

-  2
رات  ا���� د�R�NOء ا
�� /� / �� ا�����
ت/ وزارة ا����
4�	z� /�ان ا����#Qا� 

1
ت �
��ي ا�(
در �/ وا��!�2011 .  

-  s+ا����  
دة ا����?I ن

ت �/ إ	�43

ر 	
دة ا��#R�Nء إ
�� 2� ا����� / د��وزارة ا���

1
ت / �

ت وا��!�
4�	z� /�ان ا����#Qا� �R��R+ /� در
  . 2013ا�(


ب  -�Sت آ
3

ه{ و��ق QLر#� ا��#���
�2003�Qوي ،( اV�Oع ��' ا�7�S ا������1   (

��� ، ( وآ�
ب  
Rو� ��ز# ��  )  2007أ


ت وآTا ��c ا�+
TLة ذوي ا���Rة �0ل ��ق  -3

دة ا��#	 o��	 h	 ت
6"

.{ ا�����


3

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(
رات ا����  �1R�Nء إ
�� 7�
7 ا��!��Q	� �/ وأ+�
ت وا�+

 
?�#�1L.  

 ��ة ا��5'%Aا�:  


رات ا����       R�N�4ر �0ل إ��L /رات ا��
Rا�� A	 AS�	 دQ� �Rاج أآ���+�� �X0
Rا� W	
"


�Iة، R	 m1R(L AS�# 2	

س آ1	 '�� �X��  � t
ت، 03

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(1�

�، إ�)L�1 ذا#�(�
رات R� �8
E  L m
ت و���
ر ا���J#� ا��!��Qة 	A أدSا�� A	 
"V


ت وآTا ��c ا�+
TLة 3

دة ا��#	 o��	 h	 ت
6"
��1 و��
.{ ا���
ا����3ع وا�Qرا+
ت ا�!

  .ذوي ا���Rة 

�ة ا��5��5 %Aا�:  


رات     R�Nي �0ل إ�J�7 ا��
Yع ��' ا�V�Oا Q��
د ،و "L Q  ذ�� ��
 Q#Q4L ا�?�VN  L


س ا�T ا�!�� ا��ا��� 	��+s، و��h ا�����	
ت ا����  �1	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2)4�


د هjT ا�داة وه/ ��1
 ، ��!���{ أ�
+ m�� W�)4L 
	 2�4�� �X0
Rا� W	
	A ا��Qان، "

 /�
��
  : آ

� : ا�$)  اGول    :أدوات ا��!1L /�  ا���� 

ول هTا ا� Q�R	���q ا�دوات ا��/ #!����?��#

VL �
ت VNل ا�!�� ا�Qرا+3

دة ا��#	 /� s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	.  

  

  



 

198 

 

 

ت ا�هQاف ا��/  :����:�ت اGه اف : ا�$)  ا��5'#��!	 Q�Rا ا�Tول ه
#!)�ه
 ا����  #��

 s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

ر 	
دة ا��#R�Nء إ
�� 2R" .  

�'��، �7( ا��!�ات : ا�$)  ا�4��5 �k� ،���*� _)���  ) :ء���� ��R� Q�Rا ا�Tول ه
��#

 2S6ا� t0 A	 s+��	 ���
ت ��!��ى ا�!�� ا��ا3

ر 	
دة ا��#R�Nإ 
ا���1ات ا��/ #�}��?


ر R�NOأ+��� ا '�� ��
�z� n)ا��� W"��� 
  .وا��}��ن و	Vء	�?

 Q�
ول هTا ا�Q�R +�  ا���1s ا�Tي #}�m ا��� :��� ا���!P : ا�$)  ا��ا��# m� ��
��+z� 
1R!	  �


ت 3

ر �/ 	
دة ا��#R�Nإ /� s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	VL ت
�
4d إ�)L ���� /�.  

 ���Aا/<�$�ر: ا�$)  ا� `;32 �!:�#:  
?�R�# /ا�� �Y?�ا�)�#�1 وا�� Q�Rا ا�Tول ه
��#


ر 	
دة R�Nإ /� s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	VL ت
�
4d إ�)L �
ت ا����  �/ ���3
  .ا��#

 �(��ة ا��ا%Aا�:  


��ن    �pو Q0�8 وا
)� �X0
Rا� W	

رة )  81("R�)  "ر Z4ا��� �Jرة ) 08أ�

 إ+��?���I

 '�� �
 ا�و�?Lر�E /� s+��	 ���
ت ��!��ى ا�!�� ا��ا3

رات ا����  �/ 	
دة ا��#R�Nإ

 /�
  :ا���4 ا��

 (ا�Q�R ا�ول  -  )��1ات Q�)09د ��1ا( mL: أدوات ا��1

-  /�
Xا� Q�Rاف ( ا�Qت ا�ه
#��!	 : ( mLد ��1اQ� )13  �1ة�(  

-  t�
Xا� Q�R�1ات ( ا��
 ، 	Vء	�?
 ���"W ( ا�?���{	 ، 
?�SI : ( (  mLد ��1اQ� )37  �1ة�(  

-  h�  ) ��1ة  12( �Qد ��1اmL ) : +�  ا���1s ( ا�Q�R ا��ا

-  �	

ر( ا�Q�R ا��R�NOا d4)L �1#�� : ( mLد ��1اQ� )10  �1ات� (  

     '�� m��
�، وآ2 ��1ة #�
ح ��+�
ذ أن #��
ر إ��
Y�	 �
د 8��
�/ ��ن �Qد ��1ات ا���
�و

�Qا.2 ه/  ���
س 	�Qرج 	A أر1	 ) 

  -دا.��
4t ) أ�Qا  -�
درا  - أ0�:  


 m#�4L و�L�d در��  -��
��Qرج )  1 -  2 - 3( أن ا�+
TLة ��R1#ن ا���1ة � 


 m#�4L و�L�d در��  أ -�� )  0( و أن ا�+
TLة � ��R1#ن ا���1ة 
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2-3-  �:����*  :�yداة ا�E�3A@ ا��

    /�# 

 وه/ آ�?�7 ا����� ا�����ل �

ت ا�داة و�Z ا�+Rpق وQE ر
R�N�� �X0
Rا� W	
" :  

� ا�داة ا�(
د"� ا��Dض ا�Tي و W�3	A أ��: ��N ��M ق ا/����رة  -2-3-11L ،m

 Q"و m+
1� W�3و 
	 V�� �1L رة
��+O�1ات ا� W�

 إذا آ	 Z14ا�� �X0
Rا أرادت ا�TSوه

 /�# 
  : إ���Qت �/ ذ�� ��' 	

2-3-1-1-  �A إذ و��N : Q ق ا��;*��S4ق ا��QE �1#�� '�� اTه 
�X4� /� 
�Qإ���


ت وا�?Qف ا���اد ا���Eل إ�3��
ت وا��
SIOا ��

ت وآ�� m	VN Aل وh3 ا����

 '�� �.QRا�� 
?Lر�E /� ت
3

رات ا����  �/ 	
دة ا��#R�Nرة إ
ا�Qرا+�، ��3�
 إ+��

� �Qده  �� و���م ا����)07  ( A	 ����Y	A أ+
TLة ��  ا���S4	) ء
أ� �J	�Z4 أ+�

A ر"  �S441(ا�� (( /�# 
	 A�S4ة ا��TL
  : و" 7�� Q	A ا�!
دة ا�+

            1  - 	  S4L رة
��+Oت ا
���L ى و�3حQ .  


ذ   - 2    �+�� �
ت ا��6(�
Rا� �E
�� m���{L 
  	Qى 	S4L.  


س ا���1ات ��Q�R و	p A  �����3ع  - 3      	Qى "S4L.  

    4 -  �#�D�8 ا��
  �4E وو�3ح ا�(S4L  .  

  	Qى 	�
+Q� �Rد ا�QRا.2 ����3ع ا�Qرا+�  - 5    S4L . 

   6  - #Q1L�R+
�	 

ت وا���V#Qت ا��/ #�و�?J0Vا��  .  

●  /Lول ا�QYرة �/ ا�
��+Oت ا
���L ى و�3حQ	  S4L }.
  :���ض ��

� � ى و9�ح 2)����ت ا/����رة ) :  10( � ول ر(� *;2 ZE��' �$:  
  

  A�S4ت ا��
�
  إ�
8� وا�43  وا�43 �Qر�� 	��+)�  وا �43�Qا  


ت�  00  01  06  ا����
  

  

A و�Qده       �S4ان أ7�8 ا�� jVول أ�QYا� A	 �0V�)06  (  ،ت
�"Q أ"�وا ���3ح ا����


رة ��+z� �
ءت �/ ا�(�رة ا�و�� 

 آ�?1
ء ���Oذ "�ار ا
�L
� d�!# اTوه.  
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ذ  ●�+�� �
ت ا��6(�
Rا�  S4L n�# 
�� 
 : �Q1 آ
�W ا���
.{ آ
�L/ ) ة ( أ	

3� ����yذ :$) :  11( � ول ر(� A+ت ا��'�� ا�$*;2 ZE��' �  و 2�2$��) ة ( 

  

�
ت ا��6(�
Rا�  

) ة ( ��+�
ذ ?RL�L و  

A�S4ت ا��
�
  إ�
 ���R1	

  �Qا
�Qر��  ���R1	

�(+��	  
 �8
���R1	  

-  ��Yذآ� : ا�  ( )  'X00  00  07  ( )أ�  


��ي  03: ا��!��ى ا�Qرا+/  -p - 

 

��ر#S�
 د���م ا�Qرا+
ت ا - ���- 
 ��
!  	?�Qس دو��  -�

07  00  00  

-  A!40 - 31(  - ) 30 -  20: ( ا�  (-          

 )41 - 50  (-  ) A	 �X51أآ   ��+  (  

06  01  00  

-  �	Q"ا� ) : A	 2"ات  10أ��+ (-         

)11 - 20  (-  )21 - 30  (  

05  01  01  

  

    

     A�S4أن أ7�8 ا�� jVول أ�QYا� A	 �0V� ذ
�+�� �
ت ا��6(�
Rة(#�ون أن ا�       (


ت آ�
 ه/ �
Rء ��' ا�
1�O
� W4�+ �Y
  	 ���R1�Qا، وهjT ا���?RL�Lو.  

●  /L�
�Qا.2 ا����� �Q1 آ
�W ا���
.{ آ �#
�  	Qى آS4L n�# 
�� 
 : أ	

��) :  12( � ول ر(� ��Gا �Eا �� � ى آ��:� *;2 ZE��' �$:  

  

Aإ�  ا�QRا.2�S4ت ا��
�
  

� �Qا�
�Qر�� 	��+)�  آ ��
�  آ�
8� آ  


درا ، أ�Qا � ، 
�
  01  01  05  دا.�
 ، أ0

  

A و�Qده       �S4أن أ7�8 ا�� jVول أ�QYا� A	 �0V� )05  ( ��#�ون أن �Qا.2 ا���

1
ء ��' ا�QRا.2 آ�
 ه/ �O
� W4�+ �Y� �Qا ، وهjT ا����
  .آ
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●  n�# 
�� 

ت ���43?
 �/ أ	3

رات ا����  �/ 	
دة ا��#R�NO د
��
س ا�  	Qى "S4L

 /�
  : ا�QYول ا��

�)�د /<�$�رات ا��)�� �
 ��دة ا��:�9�ت ) :  13( � ول ر(� Gس ا�� � ى (*;2 ZE��' �$:  

  


د��A  ا��S4ت ا��
�
  إ�
 �1#
Qا�  

�Qر��  �1#
�(+��	  

�1# �  

 أدوا: ا�Q�R ا�ول   00  00  07  ت ا��1

 /�
Xا� Q�Rاف: ا�Qت ا�ه
#��!	  07  00  00  

t�
Xا� Q�R�1ات : ا��
 ،	Vء	�?
 (ا�?���{	، 
?�SI

W"���(  

06  01  00  

 h�  00  01  06  +�  ا���1s: ا�Q�R ا��ا

 �	

ر : ا�Q�R ا��R�NOا d4)L �1#��  07  00  00  
  

  

A أ"    �S4أن أ7�8 ا�� jVول أ�QYا� A	 d{�# رات
R�Nإ Q� 2S6� �1L د
���وا �fن ا�

 
?1
ء ���Oا  L اT?ت و�
3
  .ا����  �/ 	
دة ا��#

●  /�

 �/ ا�QYول ا��?43��� 
?.
D�1ات أو إ��
 #�n در�
ت "�Rل ا��� 
  : أ	

�9` '�1 در��ت ($�ل ا��!�ات أو إ���E�f ) :  14( � ول ر(� ::  

  

  ا��!7  ا�Qر�
ت

7+
�	   A	 TNق�%  60أ�� 
�  

7+
�	 �8   A	 2"أ TN60أ %  

  

    �
�8 ا�E ل�R1� �R�� د
A � ، % �60ة وا��!�R ه/ L Q1�1  إ����S4	 h��Z أرLذا إ��f �Xآ

�أ��'  1L �1ة���1ات  ن ا��� �
 ����Iiات ا�!��آ?+
" �0V)� 2�Qآ 
?�
ظ ��0Oا  L.  
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إختبارات المعلم (  ــــارة الخاصة بأما عن نتائج تقديرات المحكمين لفقرات الإستم ●

  :حسب كل بعد، فجاءت النتائج كما يلي ) في مادة الرياضيات 
  

� ��!�ات ا/��) :  15( � ول ر(� � '��ZE 2! :�ات ا��;*��ـ ��رة :$ �N�Aاإ<�$�ر( ا� 
ت ا��)�� �

�) ه� اGول ـ أدوات ا��!�:� )��دة ا��:�9�ت  
�  
  

�أدوات ا: ا�$)  اGول !��  

�;*� ر(�  ا��,��ع ����P ا/��2ق

7 

�;*� ر(� 

6 

�;*� ر(� 

5 

�;*� ر(� 

4 

�;*� ر(� 

3 

�;*� ر(� 

2 

�;*� ر(� 

1 

ر(�  

 ا��!�ة

% 53.57  375  25  75  75  25  100  75  0  01 

% 85.71  600  100  75  50  100 100  100  75  02 

% 75  525  100  50  50  100 100  75  50  03 

% 75  525  100  75  50  100 100  75  25  04 

% 57.14  400  50  75  0  100 75  75  25  05 

% 46.43  325  100  75  0  25  100 0  25  06 

% 82.14  575  100  75  75  100 100 75  50  07 

% 82.14  575  100  50  50  100 100 100  75  08 

% 82.14  575  100  50  75  100 100  75  75  09 

  
    1L �1ات�
 � �0V	VN Aل ا�QYول �fن 	�J  ا�?Lز

ر 0Rإ�� '�� m+
1� W�3و 
	 �

��قL �#��	 �R!� s+��	 '��60  % �0VE س
وه/ ا����R ا��/ L  إ���
ده
 ��' أ+


رةRد . ا��
�R�+إ  L Q1� /�
��
�
ق ا�����Qة )  03( و�LOا �R!� s+��	 '�� 
��1ات ��Qم ���Lه

  )  . 06 - 05 - 01( وه/  
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� ) :  16( � ول ر(� � ��!�ات ا/��:$�ـ ��رة '��ZE 2! :�ات ا��;*� �N�Aاإ<�$�ر( ا� 
ت ا��)�� �

�) ه� ا��5'
  )��دة ا��:�9�ت  
�:�ت اGه اف –����  
  

 
�:�ت اGه اف: ا�$)  ا��5'��� 

�;*� ر(�  ا��,��ع ����P ا/��2ق

7 

�;*� ر(� 

6 

�;*� ر(� 

5 

�;*� ر(� 

4 

�;*� ر(� 

3 

�;*� ر(� 

2 

�;*� ر(� 

1 

� ر(

 ا��!�ة

% 85.71  600  75  75  75  100 100  100  75  10  

% 82.14  575  100  75  75  100 100  50  75  11 

% 85.71  600  100  75  75  100 100  75  75  12 

% 85.71  600  100  75  50  100 100  100  75  13 

% 75  525  100  50  25  100 100  75  75  14 

% 89.29  625  100  50  100  100 100  75  100  15 

% 96.43  675  100  75  100  100 100  100  100  16 

% 89.29  625  100  75  100  100 100  75  75  17 

% 75  525  100  50  25  100 100  75  75  18 

% 82.14  575  100  50  25  100 100  100  100  19 

% 75  525  100  50  25  100 100  75  75  20 

% 53.57  375  25  75  25  50 75 50  75  21 

% 57.14  400  100  50  25  50  75 75  25  22 

  

      
?Lز

ر 0Rإ�� '�� m+
1� W�3و 
	 �1L �1ات�� �0V	VN Aل ا�QYول �fن 	�J  ا�

��ق L �#ـ��	 �R!� s+��	 '��60 % �0VE س
وه/ ا����R ا��/ L  إ���
ده
 ��' أ+

 

ق ا�����Qة  وه��LOا �R!� s+��	 '�� 
Q�� Aم ���Lه�L�1� د
�R�+إ  L Q1رة ، و�ـ
Rا�� :

)21 - 22.  (  
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� ��!�ات ا/��) :  17(� ول ر(� � '��ZE 2! :�ات ا��;*��ـ ��رة :$ �N�Aدة اإ<�$�ر(ا��� 
ت ا��)�� �

�) ه� ا�4��5 )ا��:�9�ت 
�'�� - �*���(ا��!�ات  -��k�- _)�  )�7ء���� ��
  

�'�� ، �7ء���� ���(_ ( ا��!�ات : ا�$)  ا�4��5 �k� ، ���*�( 

�;*� ر(�  ا��,��ع /��2ق����P ا

7 

�;*� ر(� 

6 

�;*� ر(� 

5 

�;*� ر(� 

4 

�;*� ر(� 

3 

�;*� ر(� 

2 

�;*� ر(� 

1 

ر(� 

 ا��!�ة

% 50  350  50  50  75  75 50 50  0  23  
% 85.71  600  100  75  75  100 100  50  100  24 

% 78.51  550  100  50  25  100 100  100  75  25 

% 85.71  600  100  75  50  100 100  100  75  26 

% 85.71  600  100  50  75  100 100  75  100  27 

% 82.14  575  100  75  50  100 100  100  50  28 

% 75  525  100  75  75  100 100  25  50  29 

% 89.29  625  100  75  75  100 100  100  75  30 

% 85.71  600  100  50  75  100 100  100  75  31 

% 89.29  625  100  50  100  100 100  100  75  32 

% 82.14  575  100  50  25  100 100  100  100  33 

% 75  525  100  75  25  100 100  75  50  34 

% 78.57  550  100  75  25  100 100  75  75  35 

% 96.42  675  100  75  100  100 100  100  100  36 

% 39.29  275  25  75  75  0 25  50  25  37 

% 96.42  675  100  75  75  100 100  100  100  38 

% 82.14  575  100  50  75  100 100  75  75  39 

% 85.71  600  100  50  75  100 100  100  75  40 

% 53.57  375  25  75  25  100 50  75  25  41 

% 46.43  325  75  75  50  50 25  75  25  42 

% 89.29  625  100  75  75  100 100  100  75  43 

% 64.29  450  100  50  0  100 100  100  0  44 

% 75  525  100  50  0  100 100  75  100  45 

% 71.43  500  100  75  0  100 100  75  50  46 

% 89.29  625  100  75  75  100 100  100  75  47 

% 82.14  575  100  75  75  100 100  75  50  48 

% 71.43  500  100  100  0  100 100  75  25  49 

% 67.86  475  100  75  0  100 100  100  0  50 

% 78.51  550  100  75  25  100 100  75  75  51 

% 82.14  575  100  75  50  100 100  100  75  52 

% 75  525  100  75  25  100 100  75  50  53 

% 85.71  600  100  75  25  100 100  100  100  54 

% 60.71  425  100  75  50  100 100  100  0  55 

% 71.43  500  100  75  25  100 100  100  0  56 

%0 39.29  275  25  50  25  100 0  75  0  57 

% 85.71  600  100  50  75  100 100  100  75  58 

% 89.29  625  100  50  100  100 100  100  75  59 
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?Lز

ر 0Rإ�� '�� m+
1� W�3و 
	 �1L �1ات�� �0V	VN Aل ا�QYول �fن 	�J  ا�

��ق L �#��	 �R!� s+��	 '��60 % �0VE س
وه/ ا����R ا��/ L  إ���
ده
 ��' أ+


د �R�+إ  L Q"رة و
R05(ا�� (s+��	 '�� 

ق ا�����Qة وه/  ��1ات ��Qم ���Lه�LOا �R!� :

)23- 37 - 41 - 42 - 57  (  

� ��!�ات ا/�) :  18( � ول ر(� � '��ZE 2! :�ات ا��;*��ـ ���رة :$ �N�Aاإ<�$�ر( ا� 
ت ا��)�� �

�) ه� ا��ا�Q  ـ ��� ا���!P )��دة ا��:�9�ت  
�  
   

 Q�  ��� ا���!P: ا�$)  ا��ا

 �;*� ر(� ا��,��ع ����P ا/��2ق

7 

�;*� ر(� 

6 

�;*� ر(� 

5 

�;*� ر(� 

4 

�;*� ر(� 
3 

�;*� ر(� 
2 

�;*� ر(� 
1 

ر(� 
 ا��!�ة

% 82.14  575  100  75  100  100 100  75  25  60 

% 85.71  600  100  75  75  100 100  100  50  61 

% 53.57  375  75  75  0  50 100  25  50  62 

% 57.14  400  0  75  50  100 75  100  0  63 

% 82.14  575  100  50  50  100 100  100  75  64 

% 67.86  475  100  50  25  50  100 75  75  65 

% 53.57  375  75  50  0  100  50 100  0  66 

% 50  350  0  50  0  100 100 100  0  67 

% 75  525  100  100  0  100 100 75  50  68 

% 57.14  400  25  100  25  75 100 50  25  69 

% 71.43  500  100  75  50  100 100 75  0  70 

% 67.88  475  75  75  0  100 100 75  50  71 

  

    
?Lز

ر 0Rإ�� '�� m+
1� W�3و 
	 �1L �1ات�� �0V	VN Aل ا�QYول �fن 	�J  ا�

��ق L �#��	 �R!� s+��	 '��60  % �0VE س
وه/ ا����R ا��/ L  إ���
ده
 ��' أ+


د �R�+إ  L Q"رة، و
Rق ا�) 16(ا��
�LOا �R!� s+��	 '�� 
  : ����Qة وه/ ��1ة ��Qم ���Lه

 )62 - 63 - 66 - 67 - 69 . (  
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� ��!�ات ا/��) :  19( � ول ر(� � '��ZE 2! :�ات ا��;*��ـ ��رة :$ �N�Aاإ<�$�ر( ا� 
ت ا��)�� �

�) ه� ا��A�� ـ #�:!� 32;` ا/<�$�ر )��دة ا��:�9�ت  
�  
    

 ���Aا/<�$�ر: ا�$)  ا� `;32 �!:�#  

�;*� ر(�  ا��,��ع ����P ا/��2ق

7 

�;*� ر(� 

6 

�;*� ر(� 

5 

�;*� ر(� 

4 

�;*� ر(� 

3 

�;*� ر(� 
2 

�;*� ر(� 
1 

ر(� 
 ا��!�ة

% 85.71  600  100  75  25  100 100 100  100  72 

% 85.71  600  100  100  50  100 100 100  50  73 

% 82.14  575  100  25  0  100 100 100  50  74 

% 78.57  550  100  100  75  100 100 75  0  75 

% 78.57  550  100  75  25  100 100 75  75  76 

% 82.14  575  100  100  25  100 100 100  50  77 

% 85.71  600  100  100  50  100 100 100  50  78 

% 60.71  425  100  50  0  100 100 50  25  79 

% 75  525  100  75  25  100 100 50  75  80 

% 75  525  100  75  0  100 100 100  50  81 

  

    Yل ا�VN A	 �0V� 
?Lز

ر 0Rإ�� '�� m+
1� W�3و 
	 �1L �1ات�Qول �fن آ2 ا�

��ق L �#��	 �R!� s+��	 '��60  % �0VE س
وه/ ا����R ا��/ L  إ���
ده
 ��' أ+

 

 آ�??�
ظ ��0Oا  L Q1� /�
��
�
رة وRا�� .  

 �SI /� ت
3

رات ا����  �/ 	
دة ا��#R�N�� �E

رة ا����+Oإ��0ت ا Q1� ZR+ 

 و	�?

  .��1ة  65ا��?
./ ��' 	��Yع ا���1ات وه/ 

  

●  W!	 Q1� 
?�8
E دة
��1ات ا��/ #�ى ا����S4ن إ��
� �E
��(�ص ا���V#Qت ا�� 
أ	

 /�
� و�Z ا�QYول ا���

رات ا��Rا�� �  :ا����
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��o �!�ات ا/����رة  ا��N�A ) :  20( � ول ر(� N دة�	}� �N�Aا��) :7ت ا� @A:  

 )�$�>}�  )رات ا��)�� �
 ��دة ا��:�9�ت 
  

��
X�8 ا�
  ا�(
��Qا��� 

�8
  ا�(
 ا�و�'

ر"  
 ا���1ة

�Qد 
ا���1ات 
��Qا���  

-  T
رات Q1Lم �����R�NOأ+��� ا

?�	 dEر ا�

ت #���
 إ�

-  T
رات Q1Lم �����R�NOأ+��� ا
 

ت #��
ر ا��}2 	�?�
 إ�

28 01 


ر 0!7  -R�NOأ+��� ا qأآ
T 	!��ى 	Vا�� 


رات 0!7 	!��ى  -R�NOا qأآ
 T	Vا��  

45 02 

-  W"ا�� h3ء و
�pأرا�/ أ

رات �Qد R�Nz� n)ا���

 ا�+��� 

-  W"ا�� h3أرا�/ �/ و

رات �Qد R�Nz� n)ا���

 ا�+��� 

60 03 

4
ن إ�'  -�	Oور"� ا /� �Iأ
  ا��V	� ا���((� �i+ 2Sال

� إ�'  -�
4�	Oر �/ ا��ر"� ا
6#
  �V	� ا���((� �i+ 2Sال ا�

66 04 

4
ن  -�	Oأوراق ا d4Eأ
��� ا����ذ�
�z� ع����
�  


����ع  -�
ر R�NOأ+��� ا d4Eأ
 ��� ا����ذ�
�z�  

72  05  

-  
�
1� T	V��� /(أ�}2 ا� أ�

را�Eأو أ ��Q�	 

-  
�
1� T	V��� /(أ�}2 ا� أ�

را �Eأو أ 
  �Q د�

79 06 

  


�/ و0    ��
��ـ و �E

رة ا����+Oد ��1ات اQ� dREأ Q1� ـ�ن�S4ا�� m�� h��أ 
	 7!


ت(3

رات ا����  �/ 	
دة ا��#R�Nن )  65) (إ

 آ	Q��أ��J ا���Z4 ( ��1ة ) 81(��1ة 


رة ��' 	
 #�/ ))  02(ر"  ��+Oا W��I إذ :  

  ( ا�Q�R ا�ول  -  )��1ات  Q� )06د ��1ا( mL : أدوات ا��1


�/ ا�Q�R ا -X� ) افQت ا�ه
#��!	 : ( mLد ��1اQ� )11  �1ة�(  

-  t�
Xا� Q�R�1ات ( ا��
 ، 	Vء	�?
 ���"W ( ا�?���{	 ، 
?�SI : ( ( mLد ��1اQ� )32  �1ة�(  

-  h�  ) ��1ة  07( �Qد ��1اmL ) : +�  ا���1s ( ا�Q�R ا��ا

-  �	

ر ( ا�Q�R ا��R�NOا d4)L �1#�� : ( mLد ��1اQ� )09 � �1ات(  
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  /�
�1
ء ��' ا�!�  ا���Oا  L Q"و ) : 

  -دا.��
0t أن ا�Qر�� ا��/ ) أ�Qا  - �
درا   - أ0

 /�# 
��m ��' ا���1ة 2X��L آ�

ذ ���Y إ��+�� d��L  :  

 

 m#�4L و �L�d در��   : دا.���   3أي أن ا�+
TLة ��R1#ن ا���1ة 

 
�

 m#�4L و �L�d در��  أي أن ا�+
TLة ��R1#ن ا���1ة : أ0��2  


 m#�4L و �L�d در��   : �
درا ��   1أي أن ا�+
TLة ��R1#ن ا���1ة 


 m#�4L و �L�d در��  : أ�Qا ��  0أي أن ا�+
TLة � ��R1#ن ا���1ة 

3- ��� ا��7%		 d�	 دواتG2,�:1 ا:  

     ��
رة إ�' 	Q#�#� ا���#&� 
��" ��V(�+Oرا+� اQاء ا���إ Q)"و  W�!�!L �#���

��Dض ا�4(�ل ��' رN(� ا�t4R ا��Qا�/  ) Z0Vا���J)أ� A#�S(��4 ا��	 A	 ا��اردة ،

 Q#Q4L  L ذ�� Q�� ،o��� وا���V(�+إ ��"(Q#Q4L Q ا��h��Y ا� /�E	 A	Qر+/ هTا و�

n.
m ا��6وط وا��(� ����L W�

ت �"!
م ا�!�� ا��ا��� 	��+s و	
 إذا آ3

دة ا��#	 

�� ا�Qرا+� � m�	 TNf�� ��� ا��)��+

 ( ا�+?).
)Nو 
?�Y0( ذ��  Lل ، وVN A	 
أ#}

��c أ+
TLة	!
�Qة  h	 ون
���
��W و!�!L �#!��ى و�	ت ��' 
3

دة ا��#	 o��	 Q ا�!


ت 3

دة ا��#	 �  .	A ذوي ا���Rة ا��Qا�

3-1 -  ��� ا� را�� ا/��7%		:  

       W�X�L ��� /� ��V(�+را+� ا�Qا�) ذة )  32
�Q# Wر+�ن أ+�
ذا وأ+�!�!L �#���

 W4�+ 
	 7!0 �#Q)" �1#�(�
ره   �Nإ  L  s+��	 ���
ت ��!��ى ا�!�� ا��ا3

دة ا��#��

 /��R+ا�  ?�"�Lة وTL

 #�Vءم 	h ��وف ا�+���W وذ�� !�!L �#��� ��� m	Q#�#� ا���


	 o��
�Qة 	!�� ��Tة، و�   وآ�Rة ذوي ا��TL
�W و��c ا�+!�!L �#��� ت
3
دة ا��#

� او ا��!��ى �Yأو ا� A!وق �/ ا��� A	 ���m أ��اد ا�� &��# 

ر 	R��Oا A�� TNا�  �#

 �  .ا�����/ أو ا���Rة ا��?�

   h#ز�L  L Q"32(و  (o��
�Qة 	!��
ت و3

�Iة ��' أ+
TLة 	
دة ا��#R	 �1#�(� إ+��
رة 

  ?�	 �6"

�� ��' ا�+
TLة وا���R�+Oت ا
���L ح�I  L إذ W�!�!L �#���
ت 3

دة ا��#	

 
?��0.  
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      h��  L)30 ( ك
4
ح ��' ا�+
TLة وا���21 إ�' 	�1 ���?  وه��Oا A	  8��
� s1� ��
R�+إ

 

رة و�Qده��+Oع ا
{� }Y4L A	 )02  ( ء
Dإ�  L Q"رات �  #�)  04( و

 إ+��?ا�' �

 ��

ب ا��R+�� ��
�Oوط ا�I ) : دQ�L ت
�
�Oا A� �1ة��� ا��اQ0ة أو �Qم ا�
�Oا A�  c��


�X0 ) ا���1ات Rف ا��� A	 W{ر� ��T� و .  

� �L Q1  ا�4(�ل ��'    Nت )  26( و�/ ا�
�
 0!7 ا����?�� ��
�Oا  L /رة ا��
إ+��

�� ا�� /.
� ه� و��Q1� m أdRE ا��Qد ا��?�V)�+Oرا+� اQ� (26  ( ذة
  .أ+�
ذا وأ+�

3 - 2 - ��� ا� را�� ا?��7%		 @E�3> :  /�#
�� ��V(�+را+� ا�Qا� ��� &��L :  

�� ا� را�� ا/��7%	� 1�M ا�,��  -3-2-1	 Q:ز�2:  
�� ا� را�� ا?��7%	�)  21 (� ول ر(� 	 ��� `9�:  

 

 

      

 

         

      ��V(�+را+� ا�Qا� ��� ��� Z�
A ا�QYول ا�!R# A	 ة�Nا� jT2 هS6�L t0 ، 

  . إ�
ث ) 11(و ذآ�ر)  15(

3 - 2 - 2  -  Q:ز�2��� ا� را�� ا/��7%		  1�M ��,وا� �  :ا��
� )  22(� ول ر(� 2�ز:Q أ��اد ا�)��  1�M��lت ا��� وا�:$ ��,  

  

 � ا��,��ع إ'�ث ذآ�ر ��lت ا��

  )20 – 30  ( ���  0 0 0 

  )31 – 40  (  6 5 11 

 )41 – 50  (  7 6 13 

 ) �)���   51أآ5� �  2 0 02 

 26 11 15 ا��,��ع

 ا�) د ا�,��

 15 ذآ�ر

 11 إ'�ث

 26 ا��,��ع
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 d{�# A	VN Aل ا�QYول أن      � 
) +��  50إ�'  31( أ�R�8 أ��اد ا���� #��اوح +�?  	

 A!�Y�� �R!��
�.  

3 - 2- 3 -  Q:ز�2��� ا� را�� ا/��7%		  1�M ��,ة وا��$Aات ا����:  

� )  23(� ول ر(� 1 ���ات ا�A$�ة وا�,�� :$�M ��2�ز:Q أ��اد ا�)  
 

  �� )Gر ا� ا��,��ع إ'�ث ذآ

-  ) �7 5  2  )   ���ات  10أ(� � 

- )11 - 20    (  8 4 12 

-  )21 – 30   (  5 2 7 

 26 11 15 ا��,��ع

 

� #�} d	VN Aل ا�QYول أن     	Q"أ  ?#Q� ��
��!�R ) +��  20إ�'  11	A ( أ�R�8 أ��اد ا���


ت 3

دة ا��#	 �� �/ QLر#�
A  وهTا d3�# ان أ��اد ا���� ��RN  ?#Qة آ!�Y��.  

3 - 2-4 -  Q:ز�2��� ا� را�� ا/��7%		  1�M 
  :ا�+��دة وا��iه� ا� را�

) 24 (� ول ر(� $: � 
��ا�+��دة وا��iه� ا� را�(��  


  ا��,��ع  إ'�ث  ذآ�ر  ا��iه� ا� را�

�ي 3ا���� '�T  2  1  3  

�ر:���*�  1  1  2  

��م درا��ت 	���  5  2  3  د

�'���  6  5  11  

  5  2  3  ��� س دو��

  26  11  15  ا��,��ع

              

4(� d{�#?I '�� A	VN Aل ا�QYول أن        �	 ��� إذ ��� أ�R�8 أ��اد ا���
!
دة ا��


��ي �/ � �N	��RL و�Qده  )  Q� )11ده  p �X�
Xا� ��ى ا�!��!	 /Lf#و A!�Yى ا�Q�)2  (  

 A�	
� ��� أ��اد ا��R�8أن أ AR# اTوه A!�Yى ا�Q� .  
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  : ا/��7%	�  أدوات ا� را��وT$�ت N ق  -4

     7#�YL لVN A	أدواتو �V(�+ا� ��) 26(وا�4(�ل ��'  �،ا�Qرا+� ��' ا��

 ،��
ت،إ+��
رة 2�4L ا��6وط ا��)��RXا ا�Tق وآQ)ب ا�
!0  L Q1�  n.
���fآ Q	A ا��(

  .ا�!�S	��#� ��دوات 

  :أدوات ا� را�� ا/��7%	� N ق  -1- 4

� ( N ق ا/��2ق ا� ا<�
 ��$)  اGول  - 1 - 1 - 4�)  ا��!: (  

 Q1و� 
�+�ن(L  إ���
د ا�Tي V� d3�#"� ا���1ة �Q�Rه�
ط RLرO2 ا	
3d هTا ) 	����

 /�
A �/ ا�QYول ا��R	 ه� 

ق ، 0t د�W ا���
.{ آ�!LOا :  

� ( ا?��2ق ا� ا<�
 ��$)  اGول N ق :�9` ) :  25( � ول ر(� �)  ا��!(  

  


رات  ا���1ةRط   ا��
RL2  إر	
�	
Q�R�
�  ا���1ة 


رات   01R�NOل اVN A	 T	Vأ"�م ا����
�S0.11  ا�  
02  �
ت ا���&�R�ل ا��اVN A	 T	V0.61**   أ"�م ا��  
03  �?� T	VN Aل ا���
ر#A ا�6	V0.81**   أ"�م ا��  
04  �.
Y� ل ��وضVN A	 T	V0.58**   أ"�م ا��  
05  T	V!��ى ا��	ى 0!7 �N� ��+ A	 q���L T	V�1#  ا��L �#
�	   **0.61  

ر  06R��Oا A�� TN�  ات�Ii	 2#Q��� رات
R�NOا /� T	Vا�� }.
��

m�  ا���1#  ا�Tي أ"�م 
0.31  

  


رات ا����  �/ 	
دة  R�Nرة إ

ط ��1ات إ+��RLت إرV	
�Z أن 	�
� �0V	VN Aل ا�QYول ا�!

 ���Qى ا���!	 Q�� دا�� W�
  آ
ت �Q�R ا��13
���  )  0.01(ا��#L�	 Q� تV	
وه/ 	�

S�# m
 	���R1، و��?"QE A	 ���1�	 �R!�� Qآfا�� A.  


 و#���Z ا�	� .

ط �c�R ا���1ات �  #AS دا� إ0(RLرO2 ا	

رة ه�
 إ�' أن 	�IOر اQYLو

 AL�1��
�
، �dREf ا�Q�R #��4ي ��' 	��Yع )  1  - 6(�?�T0  L m  . ��1ات  4و��
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4 - 1 - 2 -  
  ) :ه اف ����:�ت اN )G ق ا/��2ق ا� ا<�
 ��$)  ا��5'

�+�ن(ا�Tي V� d3�#"� ا���1ة �Q�Rه
 و�L Q1  إ���
د �
ط RL2 ا�ر	
3d هTا ) 	����

 /�
A �/ ا�QYول ا��R	 ه� 

ق، 0t د�W ا���
.{ آ�!LOا :  

�:�ت اGه اف ( :�N `9 ق ا/��2ق ا� ا<�
 ��$)  ا��5'
 ) :  26( � ول ر(� ���(  
  


رات  ا���1ةR�1ة   ا���
ط ا�RLإر
�
�Q�R  

07   /� 
1R!	 

ر Q?�!Lف إ+���
ع 	���	
ت L  ا����ض �?R�NOأ+��� ا
  ا�Qروس ��� ا��
م ا�Qرا+/

0.08  

�D إ�'   08E A	 رف
�	 2#�4Lو �!�L 'ف إ�Q?L ر
R�NOأ+��� ا
�D أ�NىE  

 *0.46  

� إ�'   09��42 ا������ و ا���ا"q ا����L 'ف إ�Q?L ر
R�NOأ+��� ا

�Eه
 ا�و����  

 **0.63  

10   ��� Q?Lف إ�' �Lآ7 ا���
�E ا������
رات ا��4(R�NOأ+��� ا

?�	 Q#Q� ء/I ج
��O  

0.35  


 �/ �3ء أد�� أو   11�S0 رQ)# T
ر Q?Lف إ�' ��2 ا����R�NOأ+��� ا

	 �	���	 j
YLإ �#
�	  

 **0.52  

12  Vا�� Q�� q�{ط ا��1ة وا�

ر Q?Lف إ�' إآ�6
ف �1R�NOأ+��� ا T	

?�Y�
  و	�

 *0.41  


.{ ا�����Jة  13���
�
ر Q?Lف إ�' 	1
ر�� ا���
.{ ا���114 R�NO0.79**   أ+��� ا  

ر Q?Lف إ�' �R!� Q#Q4L ا���Eل إ�' ا�?Qف ا��!)�  14R�NO0.48*   أ+��� ا  
15   2T �/ ا���4	Vرات ا��Q" '�� ف إ�' ا����فQ?L ر
R�NOأ+��� ا


م ا��Y!�O7 وا  �)1/وا���آ
 **0.62  

16  �14Z ا�هQاف ا�����3L ىQ	 ����	 /� /�Q�
!L  #�1ا�� ����   *0.46  
17  ��
 #�Vءم 	h ا�هQاف ا������7 ا��#�1  �
  0.57**   أ��ع أ+

  


ط ��1ات    RLت إرV	
�Z أن 	�

رات ا����  �/ � �0V	VN Aل ا�QYول ا�!R�Nرة إ
إ+��


ت 3

دة ا��#	#��!	 Q�R� ���Qى ا���!	 Q�� دا�� W�
و#���Z ا�	� )  0.01(
ت ا�هQاف آ

��1ات �
�
 ا���1ات ) 9 -11 -13  - 15 -17( ��� ، )8 - 12 - 14- 6  ( Q�� دا�� W�
آ

 ���Q!��ى ا�	0.05(  ( AL�1�10 - 7(، �/ 0A أن ا� ( ،
�?�T0  L m
 دا��A و����SL  �

  .  ��1ة dREf�18 ا�Q�R #��4ي ��' 	��Yع 
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�'�� ،�7ء���� ���(_:ا��!�ات(N ق ا/��2ق ا� ا<�
 ��$)  ا�4��5  -3 -4-1�k�، ���*�:(  

�+�ن(ا�Tي V� d3�#"� ا���1ة �Q�Rه
 و�L Q1  إ���
د    �
ط RL2 ا�ر	
3d هTا ) 	����
 /�
A �/ ا�QYول ا��R	 ه� 

ق، 0t د�W ا���
.{ آ�!LOا :  

�'�� ،   : ا��!�ات (ا/��2ق ا� ا<�
 ��$)  ا�4��5 :�N `9 ق ) :  27( � ول ر(� �k� ، ���*�

 _)�  )�7ء���� ��


رات  ا���1ةRا��  Q�R�
�
ط ا���1ة RLإر  
� ا��Qاد  18DL h	  !1ا� /� 

و�?�L  L 2.
!	 Q  0.51**   أ�
19  T	Vى ا��Q� ����f	 ت

ر و�3R�NO�3ع ا�	0.62**   #��4ي   
20  L رات
R�NOأ+��� ا
�
�/ #)� 7	A ا����T إ+�4}
رj آ���L }L
� A� �R�  0.23  
21  c�R� 
?{��
رات R�NOأ+��� ا sRL�L  0.01  
22  
?�	 dEر ا�

ت #���

رات Q1Lم �����T إ�R�NO0.19  أ+��� ا  
4
ن  23�	O2 �/ ور"� اS6ا� t0 A	 ع���L ن
4�	O0.15  أ+��� ا  
24  �O
� /0�L � رات
R�NOأ+��� ا���� ا��)��
  0.02  
25  �
 	A 	��4ى ا��
دة ا�Qرا+	

رات DL)/ �&ءا هR�NO0.03  أ+��� ا  

رات Q�Lرج 	A ا�!?2 إ�' ا�(�7  26R�NO0.22  أ+��� ا  
27  T	Vا�� A�A ا���وق ا���د#� RL رات
R�NO0.43*   أ+��� ا  

ر   28R�Nم �/ آ2 إQ"4أ  ��f!	 و A#ر
�L ) ��
  0.25  )و�3� إد	

ر  29R�NOل أ+��� اVN A	 T	Vى ا��Q� ل�Q�+Oرة ا
?	 �R�N0.59**   أ  

ر �2S6 واd3 و 	�1وء  30R�NO7 أ+��� ا�SL  0.24  

ر  31R�NO2 ا.

ر#A و 	!�L ادQإ� /� T  0.60**   أ+��Q ��' آ�
ب ا����

ر  32R�NO�3ع ا�	 /� T	Vى ا��Q� ����f	 ت
  0.54**   أ"Qم و�3
33  Q"اول أQ�  {L A#ر
�L م ,
� O+���اج 	���	
ت 	�?�
�  N   **0.57)�ط 
34  A
�I ���1ا�R	 ZR(L 
?�0 7�(�# 
  0.42*   ا���
ر#A ا��/ أ��0?
35  T
�/ ا���Qا�/ ��������Oل ا
Yا�� �
را 1#R�Nم إQ"0.41*   أ  
36  T	V!��ى ا��	ر 0!7 
R�NOأ+��� ا �E0.58**   أ  
37  R�# أ�}2 أنA#ر

 �A إ��اءاmL ا�����R �/ 20 ا���#��I T��L 20.73**   � آ  

ر  38R�NOل أ+��� اVN A	 T
�7 ا�����/ �����Yا� �R�N0.18  أ  
39   s1� ةQ0وا ����E }�
  0.54**   )#�)�7 إ��اء ���� واQ0ة �s1 ( آi+ 2ال #�
40  
?
را ��q�3 �Y ا���
.{ ا���2)4 ��R�Nإ Q  0.52**   أ�
41  T
ل ا���!/ ا��4آ/ ��Q ا����Yا�� �
را 1#R�Nم إQ"0.05  أ  
42  �1�
  0.74**   أ"Qم أ+��� �Q�!L/ إ+���
ع 	���	
ت +
  0.52**   أ"Qم أ+��� �Q�!L/ إ��اء �Qة N)�ات ����Eل إ�' ا�24  43
44  
�ة ا��/ L  درا+�?Nا� h
ر ��' ا���ا3R�NO0.21  أرآ& �/ ا  

ر �SLن  45R�NOج أ+��� ا
?���� ��	
I  0.09  

ر  46R�Nآ2 ا /� �+Q�?ا� /� A#��L مQ"0.32  أ  

ر  47R�NOاد أ+��� اQت �/ إ�
���E Q�0.45*   أ  

ر أهQاف ا���?
ج  48R�NOأ+��� ا Z14L   *0.43  

ر 	+ A�� ��Nى  49R�NOأ+��� ا q���L   **0.53  
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ط ��1ات   RLت إرV	
�Z أن 	�

رات ا����  �/ 	
دة  � �0V	VN Aل ا�QYول ا�!R�Nإ

 Q�R�
ت 3

، 	Vء	�?
 ���"W : ا���1ات( ا��#?���{	 ،
?�SI ( ى��!	 Q�� دا�� W�
آ

 ���Q�1ات )  0.01(ا���
�   40 -  39- 37-  36-33-  32- 31-  29- 19-  18(و#���Z ا�	� 


 ا���1ات ) 49- 43-  42-�������Q    آ
�W دا�� ��Q 	!��ى ا)  27-34  -35  -47 - 48( ، 

41- 38-  30- 28- 26 -25 -24 - 23 -22 -21 - 20( ، �/ 0A أن ا���1ات ) 0.05(  -


، �dREf ا�Q�R #��4ي ��' 	��Yع )  46- 45-  44?�T0  L m  . ��1ات  ASL  �9 دا�� و��

4- 1-4-  Q�  ):��� ا���!N ) P ق ا/��2ق ا� ا<�
 ��$)  ا��ا

Q1و� 
�+�ن(L  إ���
د  ا�Tي V� d3�#"� ا���1ة �Q�Rه�
ط RL2 ا�ر	
3d هTا ) 	����

 /�
A �/ ا�QYول ا��R	 ه� 

ق، 0t د�W ا���
.{ آ�!LOا :  

�N `9 ق ا/��2ق ا� ا<�
 ��$)  ا��ا�Q ) :  28( � ول ر(� : ) P  )��� ا���!

  


رات  ا���1ةRا��  Q�R�
�
ط ا���1ة RLإر  


ر 0!7  ا��"W ا���(  50R�NOد أ+��� اQ� h3أm� n   *0.41  
4
ن إ�' ا��V	� ا���((� �i+ 2Sال  51�	Oور"� ا /� �I0.37  أ  
�� ا�+���  52��E 7!0 s  0.60**  أوزع در�
ت +�  ا���1
53  �(1� 
?�� �i+ Aال أ�)
  0.53**   آ2 إ�
  0.77**   أوزع در�
ت +�  ا���1Q� 7!0 sد ا�+���  54
55  �D��� 2�
" ��W و 8
p s  0.45*   +�  ا���1
4
 	�ة و   56�
� T� ا������ 2�Y# Q" �����	 s1�L  �V+ امQ��+إ


 	�ة أ�NىR+را  
0.22  

        


رات ا����         R�Nرة إ

ط ��1ات إ+��RLت إرV	
�Z أن 	�
� �0V	VN Aل ا�QYول ا�!

 ���Qى ا���!	 Q�� دا�� W�

ت �Q�R +�  ا���1s آ3
�Z ا�	� و#��) 0.01(�/ 	
دة ا��#

��1ات �
�)52 -53-54( AL�1�
 ا���� ،)50 -55 ( ���Qى ا���!	 Q�� دا�� W�
، �/ )0.05(آ

 AL�1�
 ،�dREf ا�Q�R #��4ي ��' 	��Yع ) 56- 51(0A أن ا��?�T0  L m ASL  �5 دا�� و��

  .��1ات
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4- 1- 5-  ���Aا�  ($�� 
` ا/<�$�ر ( N ق ا/��2ق ا� ا<�;32 �!:�#: (  

     �.&Yخ وا��
R	آ�و 
�
ت وه�
 أ�RX2 ا�	

د 	�Y#O A�1#�� 
�	Q��+2 ذ�� إ�أ A	و

 /�# 
	 '�� }.
0t د�W ا��� ��  :ا��(

` ا/<�$�ر( :�N `9 ق ا/��2ق ا� ا<�
 ��$)  ا��A�� ) :  29( � ول ر(� ;32 �!:�#(  
  


رات  ا���1ةRا��  Q�R�
�
ط ا���1ة RLإر  

4
ن  57�	Oأوراق ا  d4Eأ ��� ا����ذ�
�Oع إ�' ا����
�  0.24  

ت  58�
�Oاءة آ2 ا�" Q�� T	Vأوراق ا�� d4E0.75**   أ  
59  d�!�  ا���1� s�Q ا��(4 Q1L0.32  � أ  
60  

 آ�??44)L A	 ء
?��Oا Q��4d ا�وراق )L Q  0.80**   أ�
61  �
ت ا����ذ��
�Oع إ�' ا��ا�� Q��
ت 	V0.31  أوزع ا��  

ر��  62R�NOٌأوراق ا d4)�� /�
Sا� W"0.36  )/ ا��  

ت ا�!�   63Rp  8�0 ر��ت ا���
	Vا��(�44ن �/ ا�� q���#   **0.67  

را  64�Eأو أ ��Q�	 
�
1� T	V��� /(0.26  أ�}2 أ� أ�  
65  ��Rدون ا�)�#�1 ا��� s1� �4�Y ا�(4���
�  0.62**   أه�  

  


�Z أن 	�

رات ا����  �/ 	
دة � �0V	VN Aل ا�QYول ا�!R�Nط ��1ات إ
RLت إرV	

 ���Qى ا���!	 Q�� دا�� W�

ر آR�NOا d4)L �1#�� Q�R�
ت 3
و#���Z )  0.01( ا��#

��1ات �
�
 ا���1ات ) 65 - 63 -  60 - 58( ا�	� ��� ، )57  -59 -61 -62  -64  ( ASL  �


 �dREf ا�Q�R #��4ي ��' 	��Yع ?�T0  L m  . �ات �1  4دا�� و��

�)�د ا/����رة �Q ا��!�س آ*�  - 2 - 4G 
  :N ق ا/��2ق ا� ا<�

�)�د ا/����رة �Q ا��!�س آ*�) :  30( � ول ر(�  G 
�9` ا/��2ق ا� ا<�:  
  


د��
س آ2S  ا�1��
� Q�Rط ا�
RLإر  
  ( ا�Q�R ا�ول   0.57**   )أدوات ا��1
 /�
Xا� Q�Rاف ( ا�Qت ا�ه
#��!	(   **0.57  
 t�
Xا� Q�R�1ات ( ا��
 ، 	Vء	�?
 ���"W : ا�?���{	 ، 
?�SI(   **0.93  
 h�  0.53**   )+�  ا���1s ( ا�Q�R ا��ا

 �	

ر ( ا�Q�R ا��R�NOا d4)L �1#��(   **0.74  
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 دا�       �
RLإر 

رات ا����  sRL�L آ�?R�Nرة إ

د إ+����� �0V	VN Aل ا�QYول أن ��h أ


� 
.

س آ2S إ0(1��.  

4  -2-  �  :T$�ت أدوات ا� را�� ا/��7%	

   ��
خ وا��Y&.� ا��(R	آ�و 
�
ت وه�
 أ�RX2 ا�	

د 	�Y#O A�1#�� 
�	Q��+2 ذ�� إ�أ A	و  

 /�# 
	 '�� }.
0t د�W ا���:  

�)�د ا/����رة وا�%�:!� ا���$)�) :  31( � ول ر(� G ا�5$�ت ��)��9` �:  
  

  �)��� ا�5$�ت  ا�%�:!� ا���$)�  أ�)�د ا/����رة

  ا�Q�R ا�ول
 )    )أدوات ا��1


خR	آ�و 
�  0.51  أ�
��  0.50  ا��Y&.� ا��(

/�
Xا� Q�Rا�  

ت ا�هQاف ( #��!	(  


خR	آ�و 
�  0.67  أ�

��  0.54  ا��Y&.� ا��(

t�
Xا� Q�Rا�  
 ) s  )+�  ا���1


خR	آ�و 
�  0.53  أ�
��  0.64  ا��Y&.� ا��(

  �ا�hا�Q�R ا�

، : ا���1ات( ?���{	 ،
?�SI

 W"��� 
  )	Vء	�?


خR	آ�و 
�  0.78  أ�
��  0.78  ا��Y&.� ا��(

�	
  ا�Q�R ا��

ر( R�NOا d4)L �1#��(  


خR	آ�و 
�  0.61  أ�
��  0.71  ا��Y&.� ا��(

  

      �UM7�:  h�
ت ا�Q�R ا��اRp ب
!4� �R!��
� ) s
رة ه�
 إ�' أ�) +�  ا���1IOر اQYL  L m


ت )  T0 )56ف ا���1ة ر"  RX2 ا�	
�	 h�L�# /آ.  


د��              �	 Z#�� A� W�

ت ا��4!��� +�اء أآRXت ا�V	

 +ZR أن آ2 	��	�0 V�


 وه/ QLل .

ءت �Qر�� 	����1 و	���R1 إ0(� ��
خ أو�Z#�� A ا��Y&.� ا��(Rآ�و� 
�أ�


ت RX�
� h���L أن ا�داة '��.  
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•  n���!� 
�
د�� أ��	 Z#�� A� W�

ت ا��4!��� +�اء أآRXت ا�V	

 +ZR أن آ2 	��	

� ه/ 	�
	Vت 	����1 و	���R1 وه/ QLل ��' أن �
خ أو�Z#�� A ا��Y&.� ا��(Rآ�و�

Qة  � �#��	�S+ ���
ت وRXا� A	 رQ1� h���L ا�داة.  

•  Q" QآfL ، ت ا�داة
Rpق وQE �#Q1L /� �1�

س 	
 	VN Aل ا��)�ات ا�!رة ا�داة ��' "


ت ا�Qرا+� �
� h�Y� 

ن Q��+Oا	?����Oا /�
��
�  .و W�3	A أ��m و

�ـ  �E

رة ا����+Oد ��1ات اQ� dREأ Q1� m
ت(و��3

رات ا����  �/ 	
دة ا��#R�Nإ (


 آ
ن ) 40(	Q��
رة آ�
 #�/ ) 10أ��J ا���Z4 ر"  (��1ة ) 65(��1ة ��+Oا W4REإذ أ :  

- Q�Rا�ول   ا� )    )��1ات  Q� )04د ��1ا( mL : أدوات ا��1

-  /�
Xا� Q�Rاف ( ا�Qت ا�ه
#��!	 : ( mLد ��1اQ� )09  �1ة�(  

-  t�
Xا� Q�R�1ات ( ا��
 ، 	Vء	�?
 ���"W ( ا�?���{	 ، 
?�SI : ( (  mLد ��1اQ� )18  �1ة�(  

-  h�  ) ت ��1ا 05( �Qد ��1اmL ) : +�  ا���1s  ( ا�Q�R ا��ا

-  �	

ر ( ا�Q�R ا��R�NOا d4)L �1#�� : ( mLد ��1اQ� )04  �1ات�(  
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 Q�  ا���3 ا���

 ����Gا� را�� ا  

  

       1 -  
?).
)N و �+

ر ا���� ا�+�N�1 إ#�� 

       2 -  �+
 أدوات ا�Qرا+� ا�+


س  3       Z أدوات ا�1R(L 

��#� أدوات ا - 4       L س
1� 


ت - 5       �
Rا� �Y�
�	 /� �.
)0O7 ا�
   ا�+
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 ����Gا� را�� ا:  

����اء        

در��14Z ا�هQاف ا�����ة، Lو ��V(�+را+� ا�Qاء ا���إ A	 ء
��Q ا���?

 /� ��Xرا+� ا����Qأدوات ا� ZR(L لVN A	 �+

رات ا��( ا�Qرا+� ا�+R�Nرة إ
��  �/ إ+��


ت 3

دة ا��#	(�+
+�ف #�  �/ هTا ا�Y&ء �Iح  ، و���3d إ��اءات ا�Qرا+� ا�+

Zإ���1# R(ا�� ��1
 �دوات ا�Qرا+� وآ
 د"�Eء و

، p  إ�)?).
)Nو ��
ر ا���N    

4�dوا�) .  

� و<��3E�3إ#�:!�  -1���Gا ���ر ا�)�> :  

     
��" �+
��Dض "(Q إ��اء ا�Qرا+� ا�+ W�!�!L �#��� ��
رة إ�' 	Q#�#� ا���#&�

 o��، ) أ��Jا��Z0V(ا�4(�ل ��' رN(� ا�t4R ا��Qا�/ ا��اردة 	A 	(��4 ا��A#�S وا��

 ����L W�

 إذا آ	 ������ /�Eا� h��Yا�� Q#Q4Lرا+� وQان ا�Q	 Q#Q4L ه� 
آ
ن ا��Dض 	�?

�� m�	 TNf�� ��m ا��6وط  وا��(
.n ا��)��� �+

(� ا�Qرا+� ا�+?).
)Nو 
?�Y0    .(  

•  A	 
#�6
 �Qرا+��� �
Y	 j
�T�Lي اTا� h��Y2 ا��X��# /�# 
	 :  

�� ا62��Gة  - 1 - 1	:  

�W و�Qده      !�!L �#و� A	 ت
3
أ+�
ذ وأ+�
ذة ) 100(وه/ 2�6L أ+
TLة 	
دة ا��#

?  ا��6وط� ����L s+��	 ���وا��(
.n ا��)���� ��L TNf   ا�Q# A#Tر+�ن ا�!�� ا��ا

 ��Tذ�� آ  Lو W�!�!L �#��� ��� m	Q#�#� ا��� W4�+ 

ره  �)�#�1 	1(�دة 7!0 	�Nإ

 c�� h	 ون
���
��W و!�!L �#!��ى و�	ت ��' 
3

دة ا��#	 o��	 Q
�Qة ا�!!��

 �  .ا�+
TLة 	A ذوي ا���Rة ا��Qا�

1 - 2 -  6�� ا��7�	:   

     L /ده  وهQو�  s+��	 ���Tات ا�!�� ا��ا��Lو T	VL 2�6 )255  (A	  h�)  04( أر


ت (+��	) Q� ا�Q4، و	��+)�/ ا��1�p دا.�ة A	 /��� d#�I��	��+)�/ 	���د ����ن و

W�!�!L دا.�ة A	 ة�"�� Q�4	أ Q
ن وا��1�X� ( A	)08 ( 2آ A	 A  أ"!
م ���Qل "!�
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�W، 	��+)� أNـTت �)�#�1 	1(�دة !�!L �#��� ��� m	Q#�#� ا��� W4�+ 
	 7!0

 A� 
 T	�N�  !" A و	A ) +�� 17إ�'  ��L)14اوح أ��
ره  		Vد ا��Q� q���# t0

0t ا���"h ا��DYا�/  A	 q���L /ى وه�N� �(+��	.  

�/ ��Y&ا.�      �Dا� s+ا�� /� h1L /ا�� W�!�!L �#��� �+
Z ا�Qرا+� ا�+R(L  L Q"و    

 ) 

ر ���/ ا�Qرا+� �)�#�1 	1(�دة 0!7 	
 ( ���L	A و�#
ت ا�?}
ب ا����Nإ   L Q1و� ،

 W�!�!L �#��� �� n	 A	Q#�#� ا���N�L A	 
�#Q� .  

�� ا� را�� -1-3	 @E�3>  ����Gا:  

 /�# 
��  �+
�� ا�Qرا+� ا�+� &��L:  

�� ا62��Gة  - 1 - 1-3	  :  

2�ز:Q أ��اد   - 1- 1 - 1-3 ��   :ا62��Gة 1�M ا�,�� 	

2�ز:Q أ��اد 	�� ا62��Gة 1�M ا�,�� :�9` : )  32 (� ول ر(�   

  

  

       

  

  
  

  


ث آ
ن     �Oد اQ� ول أنQYل ا�VN A	 d{�# )69  ( �R!��و�Qد ا�Tآ�ر     ،% 69أ+�
ذة 

)31 ( �R!��
ث ��' ا�Tآ�ر %  31أ+�
ذا �Oد اQ� ة�XS� د��# ��واV�NOف �/ ��� ا��

 /�Sة ا�TL
�W، إذ #Q� ��Rد ا�+!�!L �#و� �R� ت
3
 220= ا�Q# A#Tر+�ن 	
دة ا��#


ث   36= ا�Tآ�ر ( أ+�
ذا وأ+�
ذة �O184= و ا  (.  

  

  

  

  

��Yد  ا�Q!7 ا����#�  ا���ا�  

 %  31  31  ذآ�ر

 %  69  69  إ�
ث

 %  100  100  ا����Yع
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1-3-1 - 2 -  Q:ز�2  :��lت ا��� وا�,�� 1�M �� ا62��Gة أ��اد 	

� : )  33(� ول ر(� 2�ز:Q أ��اد 	�� ا62��Gة  1�M��lت ا��� وا�,��:$  
  

A!ت ا�
  ا��!7 ا����#�  ا����Yع  إ�
ث  ذآ�ر  ��

 )20 – 30  (��+  00  00  00  0  % 

 )31 – 40 (  11  32  43  43  % 

 )41 – 50 (  15  36  51  51  % 

 ) A	 �X51أآ   ��6  06  01  05  )+  % 

 %  100  100  69  31  ا����Yع

  

 d{�# A	VN Aل ا�QYول       �) +��  50 -  41(أ�jV أن �Qد ا�+
TLة ا���L A#Tوح +�?  

A              %51أ+�
ذا وأ+�
ذة ��!�R  51ه��
 آ
ن �Qد ا�+
TLة ا���L A#Tاوح +�?  ��� ،

��ق % �R!43 أ+�
ذا وأ+�
ذة أي ��)  43( ه�) +�� 40 -31(L A#Tة ا�TL
��� �Qد ا�+ 
��� ،


ر �/ ا�!A % 6أ+�
ذا وأ+�
ذة ��!�R )  06( ه�  51أ��
ره  Rة آTL
  . ، أي أن أ7�8 ا�+

1-3-1 - 3 - Q:ز��ات ا�A$�ة وا�,�� 1�M أ��اد 	�� ا62��Gة  2��:  

� : ) 34(� ول ر(� 1 ���ات ا�A$�ة و:$�M 62ة��Gا ��  ا�,��2�ز:Q أ��اد 	
  

�	Q"ث  ذآ�ر  ا�
  ا��!7 ا����#�  ا����Yع  إ�

 ) A	 2"ات  10أ��29  29  20  09  )+  % 

)11 - 20 (  12  35  47  47  % 

 )21 – 30 (  10  14  24  24  % 

 %  100  100  69  31  ا����Yع

  

أ+�
ذ أي  47وه  ا�آQ� �Rدا �ـ ) +��  20إ�'  11	A ( ا���� #�} d	VN Aل ا�QYول أن     

R!�� �47   % A	 2"أ ��� 
?�L  p10  ـ�p  ���       %  29أ+�
ذا وأ+�
ذة ��!�R  29+��ات 

 ) A	21 -30  ��+ ( ـ�24   �R!��وهTا d3�# أن أ��اد ا���� �Q#?  % .  24أ+�
ذا وأ+�
ذة 


ت 3

دة ا��#	 �� �/ QLر#�
  .�RNة آ
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1-3 - 1 - 4-  Q:ز�  :را�
 وا�,�� ا��iه� ا� 1�M  ا62��Gة 	��أ��اد 2

� : ) 35(� ول ر(� 2�ز:Q أ��اد 	�� ا62��Gة 1�M ا��iه� ا� را�
 وا�,�� :$  

  

  ا��!7 ا����#�  ا����Yع  إ�
ث  ذآ�ر  ا��iه2 ا�Qرا+/


��ي 3ا�!�� p  06  04  10  10  % 



��ر#S�  04  05  09  9  % 

�1R(L ت
 %  16  16  11  05  د���م درا+

��
!�  09  30  39  39  % 

 %  26  26  19  07  دو�� 	?�Qس

 %  100  100  69  31  ا����Yع

  

� إذ ��� #�} d	VN Aل ا�QYول أن    �
!
دة ا��?I '�� A�)4�	 ��� أ��اد ا��R�8أ


دة 	?�Qس دو�� %  39أ+�
ذا وأ+�
ذة ��!Q�)39 ( �Rده  ?I '�� A
 ا���4(�?�#  p ،

?%   26أ+�
ذا وأ+�
ذة ��!�R )  26( و�Qده  �#  p �1R(L ت

 ا���4(�A ��' د���م درا+


��X %  16أ+�
ذا وأ+�
ذة ��!�R ) 16(و�Qده  Xا� ��ى ا�!��!	 '�� A
 ا���4(�?�L  p ،


��ي و�Qده  p)10 ( �R!��
دة %  10أ+�
ذا وأ+�
ذة  ?I '�� A� ا���4(�Nا� /� /Lf#و


��ر#
 و�Qده  SR09(ا� ( �R!��
�%  9أ+�
ذا وأ+�
ذة ��
�� أ��اد ا���� وR�8أن أ }���!� /

 A�	
� .  

1-3-2 -  6�� ا��7�	  :  

2�ز:Q أ��اد   -1-3-2-1 ��  : ا��7�1�M 6 ا�,�� 	
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2�ز:Q أ��اد 	�� ا��7�1�M 6 ا�,�� ) :  36( ا�, ول ر(�  �$:  

  

  

       

  

  
  

Tة ��! d{�#)130  ( �R	VN Aل ا�QYول أن �Qد ا�Tآ�ر آ
ن ��Lا وT��L50.98  % دQو� ،


ث �O125( ا  ( �R!��49.02  .%  

2�ز:Q أ��اد   -1-3-2-2 ��  : ا��7�1�M 6 ا�����%�ت وا�,�� 	

2�ز:Q أ��اد 	�� ا��7�1�M 6 ا��) :  37( ا�, ول ر(�  ���%�ت و1�M ا�,��:$�  

  

  ا��!7 ا����#�  ا����Yع  أ��اد ا����  ا����+)
ت

  إ�
ث  ذآ�ر
 %  25.49  65 33 32 	��+)� 	���د ����ن

/��� d#�Iو�� �(+��	 32 23 55  21.57  % 


ن �X� Q %  27.06  69 41 28 	��+)� ا��1

��"�ة Q�4	أ Q %   25.88  66  28  38  	��+)� ا��1

 %  100  255 125 130 عا���Yــــــــ�
  


ن �ـ #�} d	VN Aل ا�QYول أن �X� QT ا���� #����ن إ�' 	��+�J ا��1	VL �R�8ا  69أT��L

 �R!��Tة ��Lـ %  27.06و���"�ة  Q�4	ا Q
 	��+)� ا��1?�#  p ، )66  ( �R!��Tة ��Lا وT��L


  	��+)� 	���د ����ن �ـ  %   25.88?�#  p)65  ( اT��L �R!��Tة ��L25.49و  % /Lf#و

�ـ  /��� d#�I�� �(+��	 �N55( �/ ا�  ( �R!��Tة ��Lا وT��L21.57  . %  

2�ز:Q أ��اد   -1-3-2-3 ��  : ا��7� 1�M 6��lت ا��� وا�,�� 	

  

  

  

  

��Yد  ا�Q!7 ا����#�  ا���ا�  

 %  50.98  130  ذآ�ر

 %  49.02  125  إ�
ث

Y100  255  ��عا��  % 
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2�ز:Q أ��اد 	�� ا��7� 1�M 6��lت ا���  وا�,��) :  38( ا�, ول ر(�  �$:  
  

  

A!ت ا�
�� 
��أ��اد ا�� 

  

 ا����Yع
  

 ا��!7 ا����#�
 إ�
ث ذآ�ر

14  ��+- 15 ��+ 46 50 96 37.65  % 

16  ��+– 17 ��+ 84 75 159 62.35  % 

 %  100 255 125 130 ا����Yع
  

Tا )  159(وه  ا�آQ� �Rدا �ـ  ) +��  16-17	A ( ا���� #�} d	VN Aل ا�QYول أن     ��L

 �R!��Tة ��L62.35و   %�L  p ��� 
? ) A	14-15  ��+ ( ـ�Tة  96��Lا وT��L .  

�  أدوات ا� را�� - 2���Gا:  

  :إ����رة إ<�$�رات ا��)�� إ<�$�رات ا��)�� �
 ��دة ا��:�9�ت   -2-1

    L Q� ـ� �E

رة ا����+Oت(ا
3

رات ا����  �/ 	
دة ا��#R�Nأول أداة) إ L /� مQ��!

4REأ t
رة ا�Qرا+�، 0��+Oا W?Lر�E /�
  �.
��1ة ) 40(��4ى ��' 	��Yع Lا��?

?�S6L
 ?!1Lو
 Q0ن  �/ �ن وا

 آ	Q��4t أW4RE ) 02أ��J ا���Z4 ر"  �1�)ة 65 ((� ،

 /L2 ا�S6ا� '�� :  

 (ا�Q�R ا�ول  -��Q ) 04(إ��0ى �/ m�SI ا��?
./ ��' 	��Yع ) : أدوات ا��1 m!1L �1ات�

�R!�� m"QEو mL
Rp A	 Qآfا ا��Q� ���1�	.  

-  /�
Xا� Q�Rاف(ا�Qت ا�ه
��1ات )  09( إ��0ى �/ m�SI ا��?
./ ��' 	��Yع ) : 	!��#

��! �R	� ���1�Qا m"QEو mL
Rp A	 Qآfا�� Q�� m!1L.  

-  t�
Xا� Q�R�1ات (ا��
، 	Vء	�?
 ���"W( ا�?���{	 ،
?�SI : ( ( /.
إ��0ى �/ m�SI ا��?

�)   '�� )18	��Yع  m!1L ا��1ةQ� ���1�	 �R!�� m"QE و mL
Rp A	 Qآfا�� Q�.  

 -  h���Q )  05( إ��0ى �/ m�SI ا��?
./ ��' 	��Yع ): +�  ا���1s (ا�Q�R ا��ا m!1L �1ات�  

��! �R	� ���1�Qا m"QEو mL
Rp A	 Qآfا��.  

-  �	

ر(ا�Q�R ا��R�NOا d4)L �1#�� :( ع��Y	 '�� /.
 04(إ��0ى �/ m�SI ا��?

��! �R	� ���1�Qا1L) ��1ات m"QEو mL
Rp A	 Qآfا�� Q�� m!.  
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 ��دة ا��:�9�ت  -2-2 � 6  ) : إ<�$�رات ا��)�� ( 2;3� ا��7�


�t (و"2X�L Q �/ ا���Qل ا�!��ي      Xوا� /�
X2 ا�ول وا�)�
ت ��!�� ) ا�3

دة ا��#	 /�

 �T(���اد ا����  2013/2014ا�Qرا+	Vده  ) ا��Q255(و� (�L تTNأ t4�Tة، ��Lا وT�

        W�!�!L �#��� �� n	 A	Q#�#� ا���Nا��� Q�� T	V��
� �E
	A آ�6ف ا��1
ط ا��

 h� n	Qراء ا����+)
ت ا�رN�Lو .  


 ��دة ا��:�9�ت  - 2-3� 62;3� ا��7� )  �
 ا��!�	�9�  ) : ا/<�$�ر ا��

   �T أ��اد ا��	Vت ا��
	V� /� 2X�L Q"و s+ا����  
دة ا����?I /� �+
  )  BEM(� ا�+


ت دورة ��ان 3
4t أTNت 	A ) 255(و�Qده   �2014/ 	
دة ا��#�Tة، ��Lا وT��L  

 A	 nNا��� Q�� T	V��
� �E

دة ا����  ا����+s ا��1
ط ا��?6� �E
آ�6ف ا��Qاو�ت ا��

�#�#Q	 A	 nNا��� Q�� W�!�!L �#��� ��  n	Q#�#� ا���N�Lو W�!�!L �#��� ��ا���

 h�  . 	Qراء ا����+)
ت ا�ر

$%2[ أدوات ا�!�س -3 :  

 ]  : إ����رة إ<�$�رات ا��)�� �
 ��دة ا��:�9�ت $%2

      �Z ا�Qرا+� VNل ا�!�� ا�Qرا+R(L  L2013/2014 و�  L Q1 رات
R�Nرة إ
�Lز#h إ+��

� ��' آ
�� أ��اد.

 ا��??Lر�E /�  ا����  

�� �QدهRا� ��0L t  )أ+�
ذ وأ+�
ذة 100(ا�� ،


ت و��c ا�+
TLة ذوي 3

دة ا��#	 o���� ��
��+O
� ��Tة وآ�I
R	 �1#�(� h#ا���ز


ء ا��/ WpQ0 �/ ا�Qرا+� (Nدي ا�
�
رة ����+Oت ا
���L '�� Qا���Rة و"�I  L Qح وا��fآ


رات و��+Oا c��
ع � وا��/ أدت �}�V(�+Oا�Nا� c�Rء ا�
Dإ�.  

  :      ��UM7ت 

 1 -  ��	

رات آ��+Oا W����+رة 100(أ

�X0 % 100أي ��!�R ) إ+��Rا� W�T� Q"و،

 �X0
Rا� W?�ت ا��/ وا
�
ز وا�!7R �/ ذ�� ا�(��Y�Oا اTه Z14�# /S� ة�Rدات آ�?Y	

 

ت ��� ا�Qرا+� إذ أآ�X أ��اده�Eا�	 /� ��Xث 69(وا����
�Oا A	 (�	ل
)LO7 ا�E 
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��Qوات  � o��
ل ا�+
TLة وا��D6إ�' إ� ��

رج أو"
ت ا���2، إ3N �E
�?�J� Aو�?A ا��

 2)�
ت �?
#� ا��
  .وا�#
م ا�Qرا+� وإ	�4

2 -  t
	2 أ��اد 	h��Y ا�Qرا+� �/ 	�m�J آ
ن �Qا 0�L رة إ�' أن
IOر اQYL ذ�� h	و

 c��
ة، آ�
 زاد Dرات ا���
��+Oا W	Q�3ع إ���	ت �0ل 
J0V	 ا��)��ب A� ةTL
ا�+

 �Nا� c�R2، وا����
� m#��L 
?{��
ءت � tا�Qرا+� ر8  ا�m �  #)�7 	�?  ذ�� ،0

}.
� ا���!�L /� 
?�VD�+إ AS�# ت
43�Lت و
�
  . إ3

�� ا����3ع  - 3Rرا+� و�Qا� h��Y	 أ��اد ��R(� ا أنTآ2 ه A	 �X0
Rا� WY���+إ Q"و

!��
� m�
س وأه�
ت �Z#�� A ا��1
ح ��h ا���)Y� /� �Rآ �pأ  ?� �R . W"�D�+إ Q"و

  .ا����� أآ �X	A أ+�Rع 

  :ا/����رة �2�:�  -4

 ZR(L A	 ء

رة ��Q ا���?��+O4ا4)L 'إ� 
�Q�� �+

 ��' ا���� ا�+?/�
  : ��' ا���4 ا��

     /�
�
 - دا.�
:  ( L  إ���
د ا�!�  ا���
4t أن )  أ�Qا  - �
درا -أ0�
رة ��+Oا d4)L /�


ذ �+�� d��L /ا�� ��رQة (ا�  ( m��
�Y إ���) 
  :  ��' ا���1ة 2X��L آ�
 #�/ ) ه

 

 m#�4L و�L�d در��   : دا.���   3أي أن ا�+
TLة ��R1#ن ا���1ة 

 
�

 m#�4L و�L�d در��  : أ0��  2أي أن ا�+
TLة ��R1#ن ا���1ة 


 m#�4L و�L�d در��  أي أن ا�: �
درا ��
TLة ��R1#ن ا���1ة +1   


 m#�4L و�L�d در�� : أ�Qا ��  0أي أن ا�+
TLة � ��R1#ن ا���1ة 

4d أداة ا�Qرا+� ا��/ ��4Lي ��'      )L  L Q"4(2 ) 40(و# Q" �	V� 'أ�� /�
��
���1ة و


 ا�+
TLة ه/ ?  .�1)� ) 00(�1)� وأد�' �V	� ه/ ) 120(��

  �
��
�
رة ا��
�E و��+Oد ا
��� 0!7 أ�

ت ا��	Vا�� '�� ��/ #4(2 آ2 ��د 	A أ��اد ا��

 /�
��

ت آ3

رات ا����  �/ 	
دة ا��#R�N
� :  

  ( ا�Q�R ا�ول  -
 ) )04	��Yع ��1ا( mL : أدوات ا��1?�� 2)4# Q" �	V� 'أ�� /�
��
�و

  .1)� �)  00( �1)� وأد�' �V	� ه/ )  12(ا�+
TLة ه/ 
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-  /�
Xا� Q�Rاف(ا�Qت ا�ه
#��!	 : ( mLع ��1ا��Y	)09 ( 2)4# Q" �	V� 'أ�� /�
��
�و


 ا�+
TLة ه/ ?  �1)� )  00( �1)� وأد�' �V	� ه/ ) 27(��

-  t�
Xا� Q�R�1ات(ا��
، 	Vء	�?
 ���"W( ا�?���{	 ،
?�SI : (( mLع ��1ا��Y	)18 ( /�
��
�و 


?�� 2)4# Q" �	V� 'ة ه/  أ��TL
  �1)� )  00(�1)� وأد�' �V	� ه/ ) 54(ا�+

-  h�
 )  05( 	��Yع ��1اmL ): +�  ا���1s (ا�Q�R ا��ا?�� 2)4# Q" �	V� 'أ�� /�
��
�و

  .�1)� )  00( �1)� وأد�' �V	� ه/ )  15( ا�+
TLة ه/ 

-  �	

ر(ا�Q�R ا��R�NOا d4)L �1#�� : ( mLع ��1ا��Y	)04 �1ات� (�
�
�/ أ��' �V	� و�  


 ا�+
TLة ه/ ?�� 2)4# Q")12 ( /ه �	V� '1)� )  00( �1)� وأد��.  


 �)��,� ا�$�'�ت -5� �E�3M/1 ا���Gا :  


ت ا�(�ر Q�Lد      � وا��1�.
)0Oاد ا��!����� اQ��� 	A أ�2 وهTا ا�Qرا+�، أ�8اض 


��Y إ�' ا���Eل�	2 �4Lت و
�
R�1 ا�#�(� ���3�،و	� ��� Q"و 
 هjT ا�Qرا+� �/ "��


+��Qام�
ت � ا��1�.
)0Oا ��
  : ا��

�/ و     Eء ا��
)0Oا A	 Vام آQ��+ا  L Q1� اء�+ Q0 '�� /��Q�+ا�  :  

 - /�Eء ا��
)0z� �R!��

ري +�����
 ا����+)
ت وإ �  .ا���4اف ا���


ء ا�+���Q/ و -)0z� �R!��
� 

ت ��fآ Q	�4E A ا�� أ	3��
 إ�	Q��+ر إ
R�N )T.test (

A، وآTا 	�
	Q� 2را+� ����Yا�� A�
طا���وق RLخ ،  ا�ر
Rآ�و� 
��+�ن، و	�
د�� أ�R�


ر R�Nإ 
�	Q��+وإ ،h�
ت ا�ر���Yا�� A�
#A ا�0
دي �Qرا+� ا���وق R2 ا���4L ا�Nوأ

 m�I)Shefee  ( ،�#Q�Rت ا�

ء �����1
ر�)0Oا �	ام 0&Q��+
� ��
اQEOار ���م ا����

)spss ;20( .  
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 �  ا���3 ا��5�

ZE(+� ا�������ض و�	  

  

  	�ض '��ZE ا���9�ت  -أ 

3� ا�و�'  - 1 -أ �� ��ض ��
.{ ا�

�  -2 -أ �
Xا� �3�� ��ض ��
.{ ا�


��X  - 3 -أ    Xا� �3��  ��ض ��
.{ ا�

9�ت ا�$;4 -ب �� ZE��' �+)���  

�6 ��
.{  -1-ب"
3� ا�و�' 	��� ا�

�  -2-ب�
Xا� �3���6 ��
.{ ا�"
�	 


��X -3-بXا� �3���6 ��
.{ ا�"
�	 

  ا��N7A ا�)��� �����ZE   -�ـ 

�ت وإ(��ا�Mت  -د N�2  
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  :	�ض ا����ZE  -أ 

  : 	�ض '��ZE ا���9� اGو�d -1-أ

      n�L /وا��  :s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	VL A�
 �/ ا��4(2 �/  ه�
ك ��وق p
ذآ�را وإ�

 m+
" /� �	Q��!رات ا��
R�NOف اV�N
�
ت 3

دة ا��#	.  


رR�Nإ 
�	Q��+إ �3��
ر هjT ا�R�Nت(و� ( /�# 
	 '�� }.
  :�Qرا+� ا���وق 0t د�W ا���
  


 ��دة ا��:�9�ت ����A ام )  39(� ول ر(� � �� ا�6آ�ر وا/'�ث �
 ا��;3��9` ا���وق :

� ا��!��� وإ<�$�رات ا��)��ا/<�	�9�  $�رات ا��

�fر  ا����  ذآ

  ) 130= ن ( 

  إ'�ث

  ) 125= ن ( 

�ى   (�� ت���

  ا� ?��

  ع  م  ع  م

8� دال  1.37  104.68  24.27  3.64 11.61  إ<�$�رات ا��)��   

� ا��!���	�9�8� دال  0.27  4.35  10.06  3.97  10.21  ا/<�$�رات ا��  

  


 � �0V	VN Aل     p
T ا�!�� ا��ا��� 	��+s ذآ�را وإ�	VL A�ا�QYول ��L � m�f�Q ��وق 


رات ا����  R�Nوإ ���ا��1 �
رت ا�����3R�NOام اQ��+
�
ت 
دة ا��#
ا3	 /� 2  .�/ ا��4(
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  :ا��5'� ا���9� '��ZE 	�ض  -2-أ

    n�L /ت ��:  وا��
3

دة ا��#	 /� 2T ا�!�� ا��ا��� 	��+s ه�
ك ��وق �/ ا��4(	V

 ��
ت ا����!+i��� 
�RL m+
" /� �	Q��!رات ا��
R�Nف ��ع ا�V�N
�.  

 h�
ت ا�ر���Yا�� A�
#A ا�0
دي �Qرا+� ا���وق R2 ا���4L 
�	Q��+إ �3��
ر هjT ا�R�Nو�

 /�# 
	 '�� }.
  :و"Q أ+��ت ا���

� ا�����iت ا��)  40( � ول ر(� �
 ��دة ا��:�9�ت ����A ام :�9` ا���وق � �
 ا��;3� ���(

� ا��!��� 	�9�  إ<�$�رات ا��)�� و ا/<�$�رات ا��
  

�Dا���  A#
Rر ا��Q)	   ت
در�
  ا��#�4


ت ��	��Yع 	�
  ا���4اف


ت����  	��+s ا���"  
  )ف(

	!��ى 
���Qا�  


رات R�Nإ
  ا���� 

� ا��,��	�ت�  3  35832,745 11944,248    
  

2.24  

  
دا<�   8� دال

  ا��,��	�ت
251  1334987,496 5318,675  

  17262,923  1370825,241  254  ا��,��ع

  

راتR�Nا�  

 �ا�����3
  ا��1���

� ا��,��	�ت�  3  1023,596  341,199    
  

25.39  

  
  ��Q دال

0.001  
دا<� 

  ا��,��	�ت
251  3372,822  13,438  

  354,637  4396,418  254  ا��,��ع

  

   N A	 d{�# A� A#
Rر ا��Q)	 ولQ� لVا� A�
ت ��L m�f�Q ��وق ���Y� ت
���Yا��

h�1��  ا�ر�
ت 3
و��Q 	!��ى ) Q")25.39ره
 ) ف(�/ ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#

 ���Q) 0.001(ا� ���ا��1 �
رات ا�����3R�NOا d�
)�.  


رات ا�����3� ا��1��    R�NOوق �/ ا��� 	���� د��� ا�D�� و�(
�d أي 	i+!� و


ر R�Nإ 
�	Q��+إ)m�I) (schefee ( A� 
1
ر�
ت ا�f��� �#Q�Rآ Q	�4E A ا���وق ود���?���

 /�# 
	 '�� }.

ت 0t أ+��ت ا������Yا��:  
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�����$� ���!�ر'�ت ا�$) :�)   41( � ول ر(�  H��ZE��' `9 ا<�$�ر �:  

  

  ا����+)
ت
��"�ة Q�4	ا Q  ا��1

  11.36= م 


نا�X� Q1��  

  7.87= م 

/��� d#�I��  

  8.50= م 

  	���د ����ن

  12.69= م 

  	���د ����ن

  65= ن 

  4.81*  

 Q�� 0.01دال  

4.19*  

 Q�� 0.01دال  

_  

/��� d#�I��  

  55= ن 

2.86*  

 Q�� 0.001دال  

  _    


ن�X� Q  ا��1

  69= ن 

3.48*  

 Q�� 0.01دال  

_      

��"�ة Q�4	ا  Q  ا��1

  66= ن 

_        

  


 ��Q 	!��ى ا����Q وا      .
�0V��)0.01 ( A ��' ا�QYول و��د ��وق دا�� إ0(�

A 	��+)� 	���د ����ن و	��+)� ����/، و d#�I��	��+)� 	���د ����ن و	��+)� 

 jرQ" s+���� �
رات ا�����3R�NOن �/ ا
�X� Q
�d 	��+)� 	���د ) 12.69(ا��1)�

� �.
A 	��+)� ا��1Q ا	)0.001 ( Q�4�Q 	!��ى ����ن، وه�
ك ��و"
 ذات د��� إ0(�


ن �X� Q��"�ة و	��+)� ا��1 Q�4	ا QA 	��+)� ا��1����/، و d#�I����"�ة و	��+)� 

��"�ة )  11.36( ����+Q"  sر�)0.01  ( j�Q 	!��ى د���  Q�4	ا Q
�d 	��+)� ا��1)�.  
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  :ا��5��5 ا���9� '��ZE 	�ض  -3-أ

         L /وا�� '�� n� : 2
س ا��4(
رات ا����  آfداة �1R�Nء إ
��ه�
ك ��وق �/ 	�ا20 

 ��Y�3ء ا� /�  s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /�.  


ر   R�Nإ 
�	Q��+إ �3��
ر هjT ا�R�Nت(و� ( /�# 
	 '�� }.
  :�Qرا+� ا���وق 0t د�W ا���

� ا��)�) :  42( � ول ر(� ����ء ا/<�$�رات �
 ��دة :�9` ا���وق  �Mا�� 
� �T�'را وإ�� ذآ�

P���� �(�  ا��:�9�ت �����ى ا���� ا��ا
  

�fر  ا����  ذآ
  31= ن 

  إ'�ث
  69= ن 

�ى   (�� ت���
  ا� ?��

  ع  م  ع  م

  :ا�Q�R ا�ول 
   أدوات ا��1

8� دال  0.01  2,00  8,81  1,95 8,81  

 /�
Xا� Q�Rا�:  

ت ا�هQاف#��!	  

8� دال  1.88  2.62  21.19  2.78  20.10  

t�
Xا� Q�Rا�:  

، : ا���1ات ( ?���{	 ،
?�SI

 W"��� 
  )	Vء	�?

8� دال  0.90  6.30  34.84  5.59  33.65  

 h�  :ا�Q�R ا��ا
s  +�  ا���1

8� دال  0.81  1.80  11.58  1.89  11.26  

 �	
  :ا�Q�R ا��

رR�NOا d4)L �1#��  

6.29  2.59  7.46  2.59  2.09   Q�� دال
0.01  

   

    ��" }.

ء ) ت(� �0V	VN Aل ����
 �/ 	�ا20 p
A ا�����A ذآ�را وإ���Qم و��د د��� 

 
1�� "Qره�
رات ا����  �Qا 	���0 ا��(4d وا��/ آ
�W دا�� R�Nى ) 2.09(إ��!	 Q��

  ���Qث )  0.01(ا�
�Oا d�
  . و�(
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  :���(+� '��ZE ا���9�ت  -ب 

 :ا���9� اGو� d���ZE��' �+)  -1-ب

    n�L /2 �/ : وا��
 �/ ا��4(p
T ا�!�� ا��ا��� 	��+s ذآ�را وإ�	VL A�ه�
ك ��وق 

 m+
" /� �	Q��!رات ا��
R�NOف اV�N
�
ت 3

دة ا��#	.  


 وا��/ أ�?�ت      ?
ءا ��' ا���
.{ ا���2)4 ���� mأ� ��ا�! T	VL A�� �L�Q ��وق 


رات ا��!��Q	� ا��ا��� 	��+s ذآ�رR�NOف اV�N
�
ت 3

دة ا��#	 /� 2
 �/ ا��4(p
ا وإ�

 m+
39( /� A�Qول ر"  (�/ "!�Yا� A�
�i ا���ص SL لVN A	 j�!�L AS�# 
، وه� 	

T وا����Tات 	V2 ا��R" A	 �R!�Sت ا��
�� ا��Qر#� وا�����	R� 'د ذ�� إ���# 
��ا����  ور

R�NOع ا�� A� �J�ا� cD� Vآ m�3
�� إ�' ا��4}� ا�Tي #�1م O
� m
ر ا�Tي #��4��ن �


 +�اء �(�� أو إ	�4
ن �?
./ و��/        ?��R� W�

 آ�?	 �
ت ا��Qر+�
4�	z� A!�Yا�

 ) s+ا����  
دة ا����?I ن
  ) . إ	�4

� 	h درا+�     �

.{ ا�Qرا+� ا�4�� Zا���L) ،A�I2008 (��
� ����	 Wو�
� وا��/ 0

 T	VL A	 ��
ت ��' �3
�f+��ب 20 ا��VS6ت �/ ا��4(2 ا�Qرا+/ ��
دة ا��# �ا��Qر#

��Q#�� ور"�� وا��/ W�E�L إ�' �Qم و��د ��وق ذات /+
� د��� ا�!�� ا�!
د+� أ+.
 إ0(

A� A!�Yا� /� A����Y2 �/ ا��)4L دة
	 ��Yت، وأن ا�
3
�pi# /� 2 � ا��#)4L دة
	 


3
  . ت ا��#

& (آ�
 ��Lا� Z	h درا+�     ��	V.C. Mullis  ،1975 (������ Wوق وا��/ إه���� ا�

A ا��Yه�#�� A�Rت ا�
�Rل وا�
Y	 /� 2
ت �Qة �/ ا�Qرا+/ ا��4(#��!	 � و�/ درا+


ت))�L ��
ت 	���3
� وا���اد 2�6L ا��#�
���Oوا���اد ا ،� وا��/ إ�' �Qم و��د  ا����


إ دا�� ��وق.
3� وا�Q1رة ا��Qد#� ا�Q1رة �/ 0(
A آ2S ا��#�
ت �Rوا� A�Rا� /� A+  ،��+
ا��


 دا�� و�Qم و��د ��وق.
� ا�Q1رة �/ إ0(+Q�?س ا�
A وا�1� A�Rث ا�
�Oوا A+ /�  ،��+
  ا��


 دا�� ��وق و��د و�Qم.
A إ0(� A�Rت ا�
�Rت �/ وا�

 W�E�L هjT  در���� 2  ا��4(
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Qد ا���دا�� ��وق را+� إ�' و 
.
� و �/ ا�Q1رة �/ إ0(.
)0Oرة اQ1ا� �3
A ا��#�  A�Rا�


ت�R��0 �/ وا��	ق ا���اه�1 ���� A�Rا� A�  jT?� ى�Nا� }.

ت و��2 اV�NOف �/ ا����Rا�


 إذ W��I ا��4(Q" /� 2رات ?))�L را+� وQا� ��R� 'د إ���# ��
ا�Qرا+� وا�Qرا+� ا�4



	� ر#� ��)�
ت 3

دة ا��#	 /� 2
و�W ا��4(�L ��

 ا�Qرا+� ا�4��� ���	 �3.  


.{ درا+�      �� h	 
� أ#}�

.{ ا�Qرا+� ا�4�� Zا���L 

د(آ�� Gا ��
رم أSد ا��
� Gا 


ت وا��/ W�E�L إ�' �Qم و��د إV�Nف �/ ) 1995،��Sا�� ��	
��ا	2 ( ا������ ا���

2، 3�ا��#
 ا�Q1رة	
� �S�
ل �/ ا���1#�/ ا��
"Q ا��Y	 ت
3
�)  ا��#���	V2( وا�	
� 

j
YLOت ا
3

	2، ���4 ا��# Z�" ت
3
2 ا���RL)� ا��#)4��
�
دة  �/ ا�Qرا+/ 	


ت3

��ي  �Qى) ا��#Xا�  
ت ا�(q ا�ول 	A ا����R�
V�2ب و�)4��
� �(RLا��� 


ت 	
دة �/ ا�Qرا+/3

V�N ا��#�� فD�	 ��Yرا+/  ا�Q2 ا�
رات ا��4(R�Nم اQ��+إذ ا

 �pVp 

ت و�Qده3
  . �/ ا��#

     m
 W�E�L إ�	 h	 ��

.{ ا�Qرا+� ا�4�� q���L 
���) /�
� وا����  ا���درا+� وزارة ا���

�(!��
ر ا����/ ��(q ا��ا�h ا�+
+/ VNل ا��
م ا��/ آ
�W  )�2006، ا�R�NOا }.
�0ل ��


ت  �/ 	�1ر Q�2004/2005را+/ ا3

ث أ�} 2	A وا��/ W�E�L إ�' أن ا��#�O2 ا)4L

2 ا�Tآ�ر)4L  ت
3

ح �/ ا��#Y�ا� �R!� WD����� % 11و 2)4L s+����)26( 
��، ر

 WD���� ا�Qرا+� ا��/ �  Y0 'إ� }.

ب إV�Nف ا���R+د أ��L)3669 ( 
��� ،�R�

 و�R�
�

 ��
�� ا�Qرا+� ا�4� WD��Tة ) 255(��Lا وT��L.  


.{ درا+�    �� h	 ��

رض ��
.{ ا�Qرا+� ا�4��L 
Q و"�Qال (آ��+ Saeed et Gondal    

،2005 (   /� ���Qا.Oا�����0 ا �R�� 2)4L ت
وا��/ آ
�Q?L Wف إ�' ا����ف ��' 	!��#

)4L رات
R�Nإ W1R� Q"و ،���Qا.Oرس �/ ا�����0 اQL دةQ��	 ت
��3�	 �pVp /� ��

� ه/!2 : 	�1رات ر.)4L أن }.
�W ا����� وL

ت وا���D ا�م وا��?
رات ا�43
ا��#


 ا�' 	���0 ?
 #��د اV�NOف �/ ا���
.{ ا����2E إ���
ث أ�} 2	�Q� mى ا�Tآ�ر، ر�Oا  
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و�W ا�����0 ا��L ��
��Qا.� وا�Qرا+� ا�4Oا�����0 ا /� W�X�L /را+� ا��Q2 ا�	
���+)� و��

 
1Qا آ���Lو ����E و#&داد q���# يTرا+/ ا�Qج ا�
�، q3 إ�' ذ�� ا���?Rدور آ A!ا�

ا���1�
 	A 	���0 درا+� إ�' 	���0 أ�Nى، و��2 اV�NOف #��د أ#}
 إ�' Y0  ا���� ا�Tي 

 ���)1080  �R�

 و�R�
� ( WD��� ا��/ �
�� ا�Qرا+� ا�4��1
ر�� 	255( (Lا وT��L ةT��.  


.{ درا+�     �� h	 ��

رض ��
.{ ا�Qرا+� ا�4��L 
A و�Vو�� ،(آ�+
ا��/ أ��ت  )#2008

� ���ب ��L �#�#Q	 /� /�ر ا���
R�NOا '�� /+

.{ ���R ا�(q ا�!
دس ا�+��� V�4L

W�

ت، وآ3
&#� وا����م ا��
	� وا��#�Y�Oا �Dوا�� ��A، �/ ا���D ا���(!�� /� ���
� 


ح Y�ا� �R!�)27 (% ارسQ	 /� ح
Y�را+� أن �!7 ا�Qا� }.
�� W�E�Lت و
3
�/ ا��#

 ��Y� 

ث آ
�W أ��' 	�?
 �/ 	Qارس ا�Tآ�ر، إ3
�� إ�' و��د ��وق �/ ا��4(2 و�1�Oا

  p �(ارس ا�����Qا�� 
?��L 'ث ه� ا���
�Oارس اQ	 ت
R�
� 2)4L ن
ا��Qر+� 0t آ

Oآ�ر، و��2 اTارس ا�Q	 ��
 و�
� �R	 A	Qارس ) V�N)2130ف ه�
 #��د إ�' Y0  ا��R�
�


ث وا��Qارس ا�����)�، و"Q #��د +7R اV�NOف �/ +A ا���� وا��!��ى �Oآ�ر واTا�

 ����E فV�N� ت
3
ا�Qرا+/ و ه� ا�!
دس أ+
+/ وهTا "�pi# Q ��' ا��4(2 �/ ا��#

  . ى ا���1/ ا���?
ج 	A 	���0 إ�' أ�Nى و اV�Nف ا��!��


 W�E�L إ�m درا+�    �� 
� q���L أ#}�

وي، (و��
.{ ا�Qرا+� ا�4�وا��/ ) 2004ا��4


ت ا�����0 اQ�Oا#� R�
� 2)4L /�  7 ا�����

ذج أ+��� �هW�Q إ�' 	���� أ�p ا��Qر#

 /� A!�Yا� A�
ت و"W�E�L Q ا�Qرا+� إ�' و��د ��وق دا�� 3

ه
A?L ��4 ا��#YLوإ

2)4L  �1#�(� Wرا+� وا��/ إه��Qا� ��R� 'د إ���# 
��
ت �(
�d ا�Tآ�ر، ور3
ا��#

��قL 'أدى إ� 

ت وهTا 	R�
�ة أ�pت ��' 	!��ى ا��?  �Qى ا�)Nا� jTان ه 
��  ا��Qر#� ور


ت 3
2 ا�)Vب �/ 	
دة ا��#)4L /� j2 ا����  ودورNQ# 
  . ا�Tآ�ر، وه�

    ��Tآ q���L ��
هW�Q إ�' ا��/ ) 2004، �اد	(��
 W�E�L إ�m درا+�  وا�Qرا+� ا�4


ت ا�(q ا�ول R�

ت �Qى �3

ب �QL/ 	!��ى ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#R+أ ����	  
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��ي، X2 وا�	ة ��اQ� د��إ�' و 
?�VN A	 W�E�L /2 �/ وا��
ب ���Q/ ا��4(R+أ

�� ا���R(� ��
ت آ
ن أه�?
 �Qم ا������ ا�!�3

 ا��#?).
)Nت و
R�
��0 ا����#� ��)

 ��Tوق وآ��
ت و	���� ا�R�
m ا�)���� ��
1Xد#� وا�
)�"Oوا ��
���Oا A?L
��N  ?� مQ�

A?��
ب أن درا+� 	�اد اه��W  .ا���د#� R+� د��# 
��� ر�
وإV�Nف ا���
.{ 	h ا�Qرا+� ا�4


ث�Oآ�ر واTا� W��I ��

 ا�Qرا+� ا�4��� s1� ث
�O
���' Q0 +�اء و�Qد ا�Tآ�ر �/  

�� ا�Qرا+� � WD�� t4�
ث �Oد اQ� A� q���# ��
، ) إ�
ث 125 -ذآ�ر 130(ا�Qرا+� ا�4

 WD�� Q1� اد�	درا+�  
���)367 �R�

 #��د إV�Nف ا���
.{ إ�' ا��!��ى ا�Qرا+/ )���، ور

 Wإه�� ��

 ا�Qرا+� ا�4���
��ي، Xا�ول ا� q)ت وه� ا�
R�
T 	!��ى ا�!�� ��)	V��

 /��0�	 A� q���# يTج ا�
�� ا���?��Eو �
 #��د ا���ق ������ا��ا��� 	��+s، ور

 /� �
 وهTا �m أه�?).
)Nت و
R�

��ي، q3 إ�' ذ�� ا�����0 ا����#� ��)Xوا� s+ا����

 �R�(ا� Q�� 2
.{ ا��4(�� �!�L.  

       jا�# 
	 ��4+1993
ب، (وه� � (QL �!�
ت ا�Tي #3
�/ 	!��ى ا��4(2 �/ ا��#

 /�
���O2 �/ ا��!��ى اX��L /+راQ2 ا�)4��
� �(RLات ا����Dا��� A	 Q#Qإ�' ا��


ت "V��
�ات ا��6(�، آD���
� �pf�# mأ� 

ت ا�+�#�، آ�"Vوا�� A#Qا���� /�وا����

��R2 وا�� وا�4
�� إ�' ا��4(�
���Oا ��
1Xا�.  

      L 
	 ��
ق ) 12(ا�Tي #�ى و��د ) ���2E�)/L إ�m وه� ��NOأو ا�Nf��� 
!
 ر.RR+

 �#���Lو �)�Iو �4Eو �!�� و��

ب إ���R+أ A�
ب R+ا� jTوإ�4(�ت ه A  . ا�Qرا+


 أن ه�
ك �) 1973، +
ر�/(آ��T درا+�     ?�VN A	 ي #�ىTة �0ل أداء 20 ا��pi	 2	ا�  


رة Iك إ

ل وا�Q1رة ا��VS6ت و"Q آ
�W ه�Yد ��' ا��
���Oل واV1�+O2 اX	 راتQ" 'إ�

  ا�����	
تJ�L '�� ، /� /+راQ2 ا�
ه  �(�رة 	�piة �/ ا��4(!L 2	ا���ا jTأن ه Q�وو

3
ت 
  .ا����م وا��#


.{ درا+�       �� h	 ��

.{  ا�Qرا+� ا�4�� q���L 
  ا��/ Hong  ،2006 ( W�E�Lه��{ (آ�

A  ��وق دا��إ�' و��د � 
.

 ) )15	����Y/ ا��1
ر�� إ0(R�
� /� 2��/ ا��4(L�	  

  



 

235 

 


ت و3

 ) 11(ا��#R�
�2��/ ا��4(L�	 d�

ت �(3
�}/ ا��4(2 �/ ا��#��	2 �� ،

 A	 �+راQا� jTر�� �/ ه
4t آ
�W ا��1� 
?Lذا Q0 /� �+راQا� ��R� 'ف #��د إ�V�NO7 اR+


3

دة ا��#	 /� 20t 	!��ى ا��4( A��� A��h(ت L�	و c�
 ا�Qرا+� )	����� ،

 &�L ت دون
3

ث �/ ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ ا��#�Oآ�ر واTا� A�1
ر�� ��
� Wإه�� ��
ا�4

 ��A أ��اد ا���.  

      A	 2درا+� آ m
 ذهWR إ�	 ��ا��A#T ) 2010ز#
د ��آ
ت و0!
م �0ز اG، (وه� �


ب و��ا	�QL 2/ اR+أ ����	و� 
0 �+

ت �Qى ���R ا�����0 ا�+3

دة ا��#	 /� 2)4��

�اتD�	 م �/ �3ء�S��� �J�
4	 /� A
 	A و�?� ��J ا������Qا� : n)وا��� ،��Yا�


س 1� ��
R�+إ ZR(L لVN A	 �+راQا� }.
�� W�E�L Q"ة، و�Rه2 ا����/ وا��iرا+/، وا��Qا�


ت و"3

دة ا��#	 /� �R�(2 ا�)4L /�QL ب
R+ب أ
R+را+� إ�' أن أه  ا�Qا� W�E�L Q

� �/ ا�Qرا+� و�Qم ا���6ر LاTا� �R8م ا��Qو� ���Lد إ�' ا�}�q ا�(4/ وا��6
آ2 ا�!��آ

 �X#Q4ا� �!�
ت ا�����#� وا��#�J��
� A
ء ���Qر+� و�Qم إ��
م ا��������O
� .  


 W�E�L إ�m درا+�      	 ��
ب  ا��/ إه��Cross ،2009 (Wآ�وس (وه� �R+را+� ا�Q�

 W�E�L Q"و ،�+

ت �Qى ���R ا�����0 ا�+3
وراء �QL/ 	!��ى ا��4(2 �/ ا��#


ب آ
ن 	A أه�?
 �Qم ���L اQ��+Oادات ا�Vز	� ����  R+ا� A	 ���� د��را+� إ�' وQا�


ت3
7 	�6"� و�Tا�� �/ QLر#� ا��#�
+� A
ت �Qى ا�)��R و�Qم إ+��Qام ا�����3
  ا��#


ت وا3

ت و	���/ ا��#3

 ا�)�A� �R ا��#?�?Y# /ا�� �R�!ت ا�

هYLOوا �����Rات ا�!

 Q� 2S6� 

ت و�Qم ��3?3
#��
�
ه  ا������1 ��� ا����Eو.  

3� و ��c��� m ��ض ا�t4R و�2R1 ا���ض ا�(��ي ��
�/ �Qم Z14L ا���
�  .و

 : ���(+� '��ZE ا���9� ا��5'�  -2-ب

 n�L /وا�� /Lا� '�� : ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2ه�
ك ��وق �/ ا��4(

 ��
ت ا����!+i��� 
�RL m+
" /� �	Q��!رات ا��
R�Nف ��ع ا�V�N
� s+��	   .  
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 وا��/ أ�?�ت و��د     ?
ءا ��' ا���
.{ ا���2)4 ����
 �/ ا��4(2 ��وق .
دا�� إ0(

V�� ت
3

دة ا��#	 /� ��1� ،s+��	 �����Q 	!��ى )Q")25.39ره
 ) ف(	T ا�!�� ا��ا

 ���Q0.001(ا� ( ��
ت ا����!+i��� 
�RL �
رات ا�����3R�NOا d�
، ) 40�Qول ر"  (�(

 m�I ر
R�Nإ }.

ءا ��' ����ا��/ أ�?�ت و��د ��وق دا�� ) 41�Qول ر"  ) (schefee(و

 ���Qى ا���!	 Q�� 
.
�) 0.01(إ0( ،/��� d#�I��A 	��+)� 	���د ����ن و	��+)� 

 s+���� �
رات ا�����3R�NOن �/ ا
�X� QA 	��+)� 	���د ����ن و	��+)� ا��1�و

 jرQ")12.69 ( ى��!	 Q�� �.

�d 	��+)� 	���د ����ن، وه�
ك ��و"
 ذات د��� إ0()�

)0.001 (،/��� d#�I����"�ة و	��+)�  Q�4	ا QA 	��+)� ا��1�  QA 	��+)� ا��1�و


ن ��Q 	!��ى د��� �X� Q��"�ة و	��+)� ا��1 Q�4	0.01(ا ( jرQ" s+����)11.36 (

 /S� ت
A ا����+)� ��
�L د���� j�!�L AS�# 
��"�ة، وه�	 Q�4	ا Q
�d 	��+)� ا��1)�

Qأه Z14L /S� 
?	

 و��#�1 ا+��Qا	?
 �2S ا��+
.2 ا���
�0 أ	?LارQ� �(+��	 2آ WRXL 
ا�?

3
�� إ�' O
���ق ��' ا��!��ى ا���4/ وا���./ و#�AS �0' ��' ا��!��ى ا����/، �Lو

 7R!ة و��2 ا�QYا� }.
���� 
?114L Q��
 ا����+)
ت ?�� 2)4L /ا.& ا���Yات وا�&�ا��4

��Qا.� إ�' Oارس اQا�� A	 ��1ن��# A#Tء ا�
RY�ا� T	Vر ا��
�Nإ�' ��#�1 ا 
#��د أ#}


ره  ا����+�Nو��#�1 ا  ?#Q� /7 ا������
Yة وا�TL
�� A#�SL ا�+R� 'إ� ��
3O
�
ت، (


م �Qوره  ��' � ا��+
.2 ا��
د#� وا�����#� ��1��Lو  ?� �	Q1ات ا��&��?  وآ��T ا��4��Lو

m�أآ�2 و.  

� 	h درا+�     �

.{ ا�Qرا+� ا�4�� Zا���L)jؤV	وز �وا��/  )Ellis et al  ،2000أ�

Y.

 وأ�?�ت ��?n.
)N A�
ط RLد إر��رة 

.n ا���� ، ا��Qر+� ا����)Nو 

�?  ا�Qرا+/و)4Lب وV(�� ��W درا+�?  أن ا��(
.n ا��D�#Qا�� 
Y0  ا�(q ، آ�

2 ا�)Vب �!W وY0  ا��Qر+� )4L ت
�ات ا��/ L)�أ ��' 	!��#Dا���!�L /� د��� m�


ت�/ 3
A ��'  آ�
 وW43، ا��4(2 �/ ا��#�E
  ا�Qرا+� أ#}
 أن 	iه2 ا�����A ا�4
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ت 3
2 ا�)Vب �/ ا��#)4L ت
� دال ��' 	!��#pfL m� ��!�
أن ا�����A ور�� ا��

� دال ��' ا��4(2 ، +�� 15ا��S���# A#Tن �RNة pfL  ?.ن �دا

ت�/ آ3
و�/ ���  ،ا��#

� 

���Rة �Qى أ��L  ?R�8اوح 	� ��
وأQ�  ?R�8#?  	!��ى ) +�� 20إ�'  A)10 ا�Qرا+� ا�4

 /�	
�.   

� 	h درا+�       �
، ا��/ هW�Q إ�' 	���� )1999آ�
ل ا�+)2، (آ�
 ��Lا�Z ا�Qرا+� ا�4


ت �Qى VL	Tة ا�����0 3
ا���ا	2 ا��iد#� إ�' �QL/ ا��4(2 ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#

� و"2E�L Q ا�t4R إ�' و��د ��وق ذات د��� +

�d ا�����A ذوي ا���Rة ا�+)� �.
إ0(

�2 ا�����A ا�QYد ) +��ات 10(
1	 /�)05 2"f� ات��+( qXSL ورة�{�، وأوWE ا�Qرا+� 

 A�، آ�
 د�W إ�' L)�#�ا�����+
� QLر#7 ا�����A ��' ا��(�ص �/ ا�����0 ا�+���

  .X#Q0/ ا����ج وا�A#T ه  ��' رأس ا���2 


 W�E�L إ�m آ�
 ��Lا�Z هjT ا�Qرا+    �� ��

.{ ا�Qرا+� ا�4�� q���L 
� أ#}
 	h درا+� آ�

وا��/ W�E�L إ�' 2NQL ��ا	L’ I.R.E.M de Rennes  ،1975 ( 2ا���?Q ا����!/(درا+� 

 
4
ن أوأ�Nى 	�?�	Oاء ا��ء إ
�pأ �T وا��Jوف ا��
ر�	Vا�� A#
RL  ر
R�NO2 ا	ا���ا jTوه

T	Vى ا��Q� 2
V�Nف ��وف آ2S ، إذ #�ى أن  ���piL' ا��4(� q���# T��L 2ز آ
Yإ�

4
ن و�	Oإا��.
� وا�}�Dط ا��!�وهjT  .+��1ار ا����T ا���Qا�/ و0
��m ا�(4� وا��


ح Y� '���piLن أ
4�	Oا /� T
ر أوو �26 ا����R�NOث اQ4L mف إ�' أ�V�NOد ا��# 
��، ور

1#
رن �A ا��4(2 �/ آ2 ا���اد و�  #2�6 ا��4(  � mأ� 

ت �s1، آ�3

دة ا��#	 /� 2

 7�
Yا ا�Tث �/ ه
�Oآ�ر واTا� A�.  

� 	h درا+�     �

س، (آ�
 ��Lا�Z ا�Qرا+� ا�4Rا���اق ) ��1999/ و� /� W#��ا��/ أ


ت ��(q ا�!
دس اQ�Oادي 3

دة ا��#	 /� �R�(ب ر+�ب ا�
R+ر (������ أ
R�NOا /�

A�1ا�����3/ ا�� :

ن �راء ا��Qر+A �0ل هTا ا����3ع ) ن و��/إ	�4R�+ل اVN A	

 q�3و /	�� ا�{7 ���4�

ل ا���!/ وإه�
ل ا�)Y��
� Z���L ب
R+ا إ�' أن ا���E�L Q"و  
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��Qا.� وq�3 ا��!��ى ا����/ �c�R ا��Qر+A و�Qم إ+��1ار Oا�����0 ا /� �R�(ى ا���!	

  . ا��Vك ا��Qر#!/  

      Z��L 

	�(هjT ا�Qرا+� أ#}
 	h درا+� آ�p Q�0 /! ا��/ 0
و�W 	���� ) 1998، ا��

�pfL ءةآ
� ا�Qرا+�، و"W�E�L Q ا��#
ض 	#Q�� �Q� /ى ا�)Vب ا�Qرا+/ ا��4(2 ��' ا����  

� د��� ذات ��وق ��دو إ�'.

ت ا��4(2 �/ إ0(3
A ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا��#� ا�)Vب 

��ا+)� ا��� ا�A#T در+�اA
ءة ذوي ���Sا� ��
A ا�����ا+)� ا�����A در+�ا ا�A#T ا�)Vب و 


ءة، 	��+)/�Sوذ�� ا� d�

ءة ا�����A ذوي ��ا+)� در+�ا ا�A#T ا�)Vب �(�Sا�  ��
وه�
 ا��


 أ+
TLة ذوو ?�
ت ا�Qرا+� ا��/ #Qرس !+iا�� T	VL A� 2#J?� اV�NOف �/ ا��4(

� و�RNة 	���Rة�

ءات ��  . آ

�Z هjT ا�Qرا+� أ#}
 	h درا+�      �Lون، (و�Nة و�Q�
ا��/ آ
�Q?L Wف ������ ) 2008	

 A	 ����Y	 ع �راءV(�+ل إVN A	ت و
3

ض ا��4(2 ا�Qرا+/ ��
دة ا��#�
ب إ��R+أ


ت وا�Tي ��� �Qده  3
	Qر+
 و	Qر+� W�E�L إ�' إه�
ل ) )20	Qر+/ و	Qر+
ت ا��#


R�را+� وواQ�� 7�

ءة و�Qم إ+��Qام ا�)�ق ا��Qر#!� ا�)�Sإ�' ا� AmL وإ��1
ر ��c ا��Qر+


دة 	 /� 2
ت �/ ا��4(!+iدور ا�� �?J# 
A، و	A ه�
ب ا��Qر+�Sج وا�
ا��X#Q4 وا���?

 A6��
ء و	�ا"  ?�R	VN Aل ��2 ا���q أ+
TLة أآ��L لVN A	 ت
3
  .ا��#


 W�E�L إ�m درا+�      	 ��
 إ�' أن أه  ) 1998 ا��Sش،(وه� �?Y.
�� W�E�L t4�


ت وإ��1
ده  3

ت ��  ا��#+

ت إ��1
ر ا�)��R إ�' أ+3

ب �QL/ ا��4(2 �/ ا��#R+أ

 
� ا���S�
رات ا��?	 �1L /ا�+��� ا�� '�� �R�(ر#7 ا�QL ��"و  ?L
0 /� 
��Qم �Qواه


 ا�)��R و�Qده  )34(0!7 رأى ا������ن و�Qده  ��� ،)470 ( /�QL ب
R+ون أن أ��

 t4Rا� '�� hY6L � ��Rا��� �
ب وأن ��ا.Z ا��Qر#�Sإ�' ��#�1 ��ض ا� h��  . 	!��اه  �

� 	h  درا+�       �
�Z ا�Qرا+� ا�4�L 
ا��/  W�E�L	VN Aل ) 2008��ز"&ي رز#�1، (آ�


2 ا�Qرا+/ �/ 	)4��
� /J�
�2 ا���
رات ا��?	 �"V� ن �0ل

 وا�Tي آ?X4�
ت 3
  دة ا��#
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�ت �ـ �Nرا+� ا��/ اQا� ��� WD��T ا�����0 ا����+)� و	VL ىQ�)09 ( ت
��
1��
ت �
إآ�

 ��E

ت و) �I)30ق ا��3
Tة، و"W�E�L Q ) 900(أ+�
ذا وأ+�
ذة ��
دة ا��#��L ا وT��L


�2 ا�(�/ وا��4(2 ا�Qرا+/ �/ 	
دة ا���A ا��� ��
RLإر �"V� ك

ت وه�
 إ�' أن ه�3
#


دة 	 /� Q� 2)4L 2�أ A	 T	V���  .Vا�� �Yا� ���L /� �+رQدور ا����  وا�� �?J#


ت 3
  . ا��#

 t4R2 ��ض ا�R1ي و���3� و ��c��� m ا���ض ا�(��
�/ W114L ا���
�  .و

 : ���(+� '��ZE ا���9� ا��5��5  -3-ب

       '�� n�L /ء إ: وا��
��
س ا��4(2 ه�
ك ��وق �/ 	�ا20 
رات ا����  آfداة �1R�N

 ��Y�3ء ا� /�  s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /�.  


 وا��/ أ�?�ت       ?
ءا ��' ا���
.{ ا���2)4 ���� mأ� /� 
.
� �L�Q ��وق دا�� إ0(

T ا�!	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(
رات ا����  آfداة �1R�Nء إ
���� ا��ا��� 	�ا20 

 ��1� dو�(
�0.01 ( d(��Q 	!��ى ا����Q ) Q")2.09ره
 ) ت(	��+Q� sا 	���0 ا��(4


ث �Oول ر"  (اQ�42( 
	

ت �A?#Q إه��3
�j ��' أن 	Qر+
ت ا��#!�L AS�# 
، وه�	

 /+

 و#J?� أن ��#�1 ا��(4d ه/ ا�!7R ا�+?44)Lرت و
R�NOء ا
��
��Qر#� و� �Xأآ

V�NOإ�' �/ ا q3 ،ت
3

دة ا��#	 /� s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	VL A� 2ف �/ ا��4(


زاتY�Oا Q#ا&L �R!ت و�
�Rا�  ��L hY6L ذ��   .  


 	h درا+�      ?�� �/ 	���0 ا��(4d و	���3�

.{ ا�Qرا+� ا�4�� Z��Lرك (و
�+

��c ا���اد ا��) 1912وإ��ث،  /� d�W أن ���� ا��(4�� وا��/ Rد آQ�� ج
�4L ����


ت، 	Vا�� /� d3ف ا��اV�NOوز وا
Yا�� ��S6	 دي
�L 2�أ A	 وذ�� ،A	A ا��(44

 �� ا��(4d، آ�
 W�E�L إ�' أن ������ �
�/ �W�E�L Q1 إ�' �Qم 	���3��
�و


دي �L 2�أ A	 وذ�� ،A� 	A ا��(44Rد آQ�� ج
�4L ����c ا���اد ا���� /� dا��(4

 ��S6	 q���# �	ا� 
��
ت ا������0 �����4�A ر	Vا�� /� d3ف ا��اV�NOوز وا
Yا��  
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 ��

.{ ا�Qرا+� ا�4�� /� �?� 

ت، آ�3

دة ا��#�� �R!��
� . }.
آ�
 #�&ى اV�NOف �/ ا���

 s1� آ�رTا� ��� 2�I t4R142(إ�' آ�ن ا� ( '�� m��� W��I /�

 ا�t4R ا�4���أ+�
ذا، 

	 A!�Yا� 
4d ) إ�
ث 69 - ذآ�ر 31(�)L 20ا�	ث �/ 
�Oا d�
)� ���Qا� W�
وآ


رات ا����   R�Nإ .  


 درا+�      ?� W�E�L 
	 ����وق ا��/ ا��/ اه��Y�La Carnégie، 1932 ( W�� (وه� ��
�

 d� ا��(4��� A	 �?JL رق
�
 W�E�L إ�' اV�NOف �/ ا��(4d 0!7 ا���اد وأن ا�?�S�

� �Xن أآ�S# ���1ا�� �
رت ا�����3R�NOا �/ اTوه �
 �/ ا���اد ا����?�� ��  ./ ا���اد ا�د

� 	h درا+� آ     �

.{ ا�Qرا+� ا�4�� Z��L 

 اه��
 )  2)Laugier /Weinberg	A آ��?�S�

 ARL 

رات ا�����3� ا��1��� وه� 	R�NOا /� AS� �"ا��ر ��� ا��(4d ا��&دوج ������


رات ا����  �/ ��
.{ ا�R�Nإ /� AS� ت
� وا�Tي آ
ن �(
�d ا������
  .Qرا+� ا�4

      h	 ��

رض ��
.{ ا�Qرا+� ا�4��L 
��� L’ I.R.E.M deا���?Q ا����!/(درا+� 

Rennes  ، 1975 ( /أن وا�� 
?�VN A	 2E�L7!0 ZR(# s� ا��(d4 +�  ا���1)�I ،


 دون 2NQL ا���ا	2 ��0 m1R(# c�Rة أو�ن ا��R��
� آLاTا� �
 ا�c�R  ،ا�4
�� ا��&ا����

���m 0!7 ا���ا"q وا���6رS# �Nا� /�NاQم . ا�Q" 'إ� }.

 #��د اV�NOف �/ ا�����ور

  .ا�Qرا+�


.{ درا+�     �� h	  #�1�0ل أدوات ا�� ��

رض ��
.{ ا�Qرا+� ا�4��L 
S!���V/(آ�	 

Milanowski  ،2004( 
R2 ا�E�L t4�
رم ������t0A أن ، E  #�1L م
J� د��و،  AS�#

2 ا�)Vب)4�� ��
� ��
RLإر �"V� �1 ذات
د ��' ��
.{  ،أن #�Sن 10���Oا AS�# mأو أ�


ز و	!��ى Y�Oذ ا��1ارات �0ل ا
�L� �
ر j	�Iiا ذا 	(Qا"R��
� ��
ا�)Vب �/ هjT ا�4

  .أداء ا����  

    

رض ��
.{ ا�Qرا+� ا�4��L 
ا��/ ) 1991، أQ�0 ��� ��8/(را+� �� أ#}
 	h دآ�

 ����	 Wو�
0��
+��Qام در�
ت ��' 	�S0 /��3  إQEار آ�7 ا�)Vب �
  �1L#  أ+
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 ��
��V� �#Q1"� أ�}�?
 ��' وا����ف 	���� /.

t0 ا���Q و"V(�� ،Qب ا��?Rر ا�
R�NOا '�� 

/�
ت �h�Y آ�+�� ا��4(
ر أن ا�Qرا+� إ�' ��
.{ �E�LW ا�)��R و" Q	A ا���)R�NOا 

7 أ�}2 ه� ا���1Qي�

�Qر�� ا���"h أو S0  	���3/ إQEار 	A ا�+�
ذ AS�L ا��/ ا�+� 

��S7 ا��

 ا��!��Qم ا�+��بوأن  ��)R�

راتOا ه/ ا��8 /�  #�1R�N ��   . ا�(


.{ درا+�    �� h	 ��

رض ��
.{ ا�Qرا+� ا�4��L 
 هW�Qا��/ ) Q�0�)� /�� ،1998ان (آ�

� ا���D 	���/  إ+��Qام 	Qى 	���� إ�' 	4
و�����0A ا������
� �+

��#� �c�R ا�+Xوا� 

7�

.�� ا���1#  وأدوات  أ+I امQ��+Oا ����	و �pآ2 أ A	 2هiات ا���D�	 ��Yة وا��Rوا�� 

� وا�����0�Q� h	�ن#!� ا���� أ��اد 	VN Aل درا+�m إ�' أن  2E�L و"Q ا������ jTه 


و�Lن وآ�?  ا���اع�� دا�� ��وق و��د، و إ+��Qا	m در�� �/ #�.
A إ0(�
ت (+��	 

A�إ�'  ��Lد ا�دوات ا����/ �?jT اQ��+Oام 	Qى ��' ا�����D�	 ��Yا� d�
)� 
�Oث ��2 ا

 W��I /ا�� ���� وه/) 167(اV�NOف را�h إ�' ا�����	 �
 و	���� و	
دة ا��Qر#���	  �Dا��


ت 3
� ه/ ا��#�

 �/ ا�Qرا+� ا�4��� ��  .ا���

� 	h درا+�     �

.{ ا�Qرا+� ا�4�� q���L 
ا��/  Gallagher ،2004(  W�E�L�Vه� (آ�

2 ا�)Vب إ�' أن )4L A�� دا�� �
Y#إ �"V� ك
4
ور �1L#  ا�داء  ه�	 c�� A�و

 

ط	�4ر ا���)s ا��Qر#: ا��Qر#!/ �����  	�?RL2 إر	
��� /! )0.81 ( q)وإدارة ا�


طRL2 إر	
���
 ا�!7R �/ اV�NOف #��د إ�' أن هjT ا�Qرا+� ) 0.76( �������� هW�Q ور

 m�V� 2)4L�1#  ا����  وL A� �"V2 ا���4L '�� Q�1#  ا����  ا�����L م
J� قQE ىQ	

� t0 A	  ر ا����
R�Nإ A�
و�W ا���وق �L ��
2 ا�)Vب �/ 	
دة وا�Qرا+� ا�4)4Lو m.
�

 WD�� t0 ��T ا����+s وإV�Nف Y0  ا��	V�� ت
3
��Qا./ ) 34(ا��#Oر+/ اQ	 A	  ��	

 WD�� 
?��� ��

 ا�Qرا+� ا�4���
ت �/ ) أ+�
ذ وأ+�
ذة  Q��)100ة 	�اد 3
	 A	Qر+/ ا��#

 s+ا����.  

    
� �0ل 	!��#�

رض ��
.{ ا�Qرا+� ا�4��L 
���
رات ا���� ، R�Nإ 
?!1L /اف ا��Qت ا�ه


.{ درا+� �� h	) ،ل

�  ا�!�ري وا���6+1989( /� q�{7 ا�R+ أن W��  ، ا��/ 
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�Qر�� ا�و�' ��Qم "Qرة 	���/ � h��# 
?!1L /ت ا��
� وا��!��#�
رات ا��4(R�NOا

��ق 	!��ى ا����L ��#�1L ���+�8 أ
E '�� /+
وه/ . �� وا��Tآ�و	���
ت ا����  ا�+

 ��2 ا�هQاف ا�����
1�� 
?���Lو 
?�8
Eاد ا�+��� وQإ� '�� A#&�
� A�Lى أن ا�����

���م q�)L Zو�Bloom  . t4�
ت 3
�� ا��
دة وه/ ا��#R� 'ف إ�V�NOد ا��# 
��ور

 A#�Sل ا��VN A	 ��
رات ا��4(R�NOء ا
��  . أن ا�+
TLة QLر��ا ��' ���1# 


 آ�    ?� W�E�L 
	 h	 ��

.{ ا�Qرا+� ا�4�� q���L 
وا��/  )Fan  ،1998درا+� �
ن (

�W أن �
س1�� f(ا�� hR�	 ن�S# أن AS�# ر
R�NOء ��1ات ا
��
 �SLن ا���1ات ، �
0t أ0


�/ إن ��
�
 ��' ا���1ة ا�و�' و?�0 /� Q���L ��!�!�	 �(�
 آ
ن ا�	� ا����f(N T أ	��ا?�

�آ ��T	h ا"
R�1ات ا���.  A#ر
�4
ج آ2 ا���L � ت
3

دة ا��#	 /� mف أ�V�NOد ا��# 
��ور

 d
د ا��Yاب ا�(4Y#O 
?�0 /� 2!�!��� .  

      h	 ر
R�NOء ��1ات ا
��� �0ل �

.{ ا�Qرا+� ا�4�� q���L 
 ’Lا���?Q ا����!/ ( درا+�آ�

I.R.E.M de Rennes  ، 1975 (�� �1#�(� Wإ�' وا��/ اه�� W�E�Lر و
R�NOء ��1ات ا



ح Y�ا� �R!� h�ا�L 
�� 0!7 إV�Nف ا���1ات �0ل 	��3ع Q1�L ا����#A وآ���Yد"� ا� A#
RL

4t أن ه�
ك �
 #��د اV�NOف إ�' "Qم ا�Qرا+� ��A، ر�	3/ 
� ر##
�	 
?+
#�  ��' أ+


ت3

ر �/ 	
دة ا��#R�NOء ا
��.  


.{ ا�Qرا+� ا�   �� q���L 

.{ درا+� آ��� h	 ��
�ون و���/ (4� H .Piéron etه��ي 

Laugier  ،1922 ( W�E�Lوا.& و��
�
ر R�N
� 
��Qا./ و	1
ر��?Oا  
دة ا����?6� Wا��/ إه��

 ��T ، و A4��L	Q1رL?  ��' ا�4	V��� /ا���&ون ا����� �1L دة

 إ�' أن هjT ا�6??Y.
��

�ا ��ا.Xت آQ1وا�� ،s1� ع
���+Oوا jTوأن ه ،
?�7 ا���1s و�Qم د"�?
 و	���3�
Z وأ+


 اV�NOف #��د ���، ر�
رات ا��4(R�NOا 
?!1L /ا�� �ا�Qرا+� DL)/ ا��!��#
ت ا�����


ء �� 
?+
� #�  ��' أ+#
�Q1م ا�Qرا+�، q3 إ�' ذ�� أ�m �/ ا��"W ا�4
�/ ه�
ك أ+� و	�


ت ا����� آ�
 ه� ا�4
ل �/�
4�	Oر  أ+��� ا
R�Nوه� إ ،s+ا����  
دة ا����?I ن
إ	�4

� �Qة 	!��#
ت  .	� /��3	1�A وه� 1#

 
.&� �3��
�/ W114L ا���
�  .و 
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  :ا��N7A ا�)��� �����ZE  -ج 


ء ا�7�6 ا�Y&ا.�ي دون        ��
�ت وا+�� أ	
م أY	 W4�� 
�Vد� /�  إن د#��1ا�� ا����


ء �)�7 ا��� ، �
���6 هTا ا�X�+إ Qه

�ت وإآ�}W ا��Qارس وا���Yا�� h�� /� �N�


ض �/ ا���دود ا�Qرا+/ وآ�Xة �AS� T ا��4Rث وا�Qرا+
ت ا�����#� آ6�A� W إ��	V��
�

 Q"و ،AJ0/  /� Aا��+�ب وا��!�ب ا��Qر+#��A وا���X0
Rم ا�

ه���ا��4(2 ا�Qرا+/ 

h��أ  �

 � m	A أه�� �/ ا�4(�ل ��' 	 ،دول ا���� 
?� /�  .�Iiت �0ل ا��ا"h ا����


ل 	�1���ن      Yا ا��Tه /� AA وا����(X0
Rا� �J� �?�و A	 
?آ�
 أن ا���
.{ ا����2E إ�

�Q� '�� 2ة أ��اف وه  ا��Qرس   s1� Q0�1(� ��' ��ف واL � ��أن ا����� ا����

���fا�?
 +�اء �
ت ا��Qر+�
4�	Oوا ���L ا��/ #�Y&ه
 ا����         وا����T واOدارة ا��Qر+


رات ا���� ( R�Nإ ( ��L أو ،�T ا��!��� ��� ا�!�� ا�Qرا+	V2 ا����  1L 2�أ A	

 �
ت ا�����
4�	O(ا���ا��1 �
رات ا�����3R�NOا ( 

ء أ+���?�� �1#�� t0 A	 &��L /ا��

�E
N ��)� T	Vا�� �
 وا��/ Q4Lد 	(?44)Lو 

دة  و��#�1 إ��ا.??I ن
و	�?
 إ	�4

 s+ا����    . ا����


ل 0�ي Y	 �E
N ��)� ��
رات ا��4(R�NOل ا
Y	و �	
� ��)�
س ا�����ي 
 أن ا�1��و

 ، 2Sآ ��
ح ا����� ا����Yم �/ إ�
?+Oة �/ ا�Rآ �
 �?  	A أه���  � وا�����Qان ا���	 /�

 t4�
ذ "�ارات ��ه�Lإ /� 
?
د ����+Oا AS�# ��� ا��"VEO �#� Wح ا��J  ا�����  و�/ �


0?  وا��1
�?  	A 	���0 درا+� إ�' 	���0 Y�  �# t4� T	Vا�� �
ذ "�ارات �0ل 	(�LO


 أو ��6?  ?
ءا ��' ا���
.{ ا��/ 4L(��ا ����  .درا+� أ�Nى 


رات ا����  وا��/ L  آ6�?و      R�Nإ 
?� &��L Wا��/ �زا� n.

 	VN Aل ا��J� t4Rا ���1


ز �0' � وا��4LاT�
� q)�L ال&L � /رات ا��
R�NOا jTه d4)L 7�
� /� �E
N /�
ا�4

 A� �!�
T و ا���	Vا�� �)	 �#�1L /� دور A	 
?� 
�� ��	
Yط ا��
1�� 

ه�+ A	 ك
أن ه�

� 	A 	!��اه  ا�14XS�
 أ��' �
1� T	Vة #�)�ن ا��TL

ت 	�
 ��2 ا�+!+iف ا��Q?� /1  
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 7�

���Yء إ�' ��ق وأ+� 
?.
��� و�Qم LاTا� A	 W�
إ��1
�?  	A 	!��ى إ�' 	!��ى أ��' �

 ، 
?
د �����Oا AS�# إ�' ا��!��ى ا��)��ب و� '"�L � 
?Y.
4t أن ��� �1� د"���


رات �
�وR�Nإ ZR(L 'إ�  �

#� ��Qت ا�� Q#Q	A ا�Qول ��' 	!��ى ا��Dا� jT2 ه���و�   �

��T� q�SL،  �
رات و��R�Nإ ZR(L �4� W?YL2 ا�)���1	 �
رات 	���3R�Nإ ( '��

�+

دة ذات أه�� � ، 	!��ى ا���A ���1رات درا+� أ+	 /� 
�
ت+3
��Jا  ا��#

 q6آ '�� A
م �/ 	!
�Qة ا�����?+Oوا ،
?� ��L Q)�#� ا��J  ا�����E '�� 
?��ه�

)�L /ا�� n.

رات ا���Y&ة 	A ���?  ا��1R�NOا 
?� q.  


رات      R�Nوا �
رات ا�����3R�Nوق �/ ��ع ا���� إ�' إ��از ا��
و"Q ر	W ا�Qرا+� ا�4

 ،s+��	 ���
ت �Qى VL	Tة ا�!�� ا��ا3

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(" /� �	Q��!ا����  ا��

/�#
0t آ
�W أه  ا���
.{ آ�:  

1- 	VL A�
دة � �L�Q ��وق 	 /� 2
 �/ ا��4(p
T ا�!�� ا��ا��� 	��+s ذآ�را وإ�


+m ؟ " /� �	Q��!رات ا��
R�NOف اV�N
�
ت 3
  ا��#

2-  Q��L وق�� ،s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2
 �/ ا��4(.
دا�� إ0(

 ��1�
رات ) 0.001(��Q 	!��ى ا����Q )Q")25.39ره
 ) ف(R�NOا d�
)� �ا�����3

 ��
ت ا����!+i��� 
�RL ���1ا��.  

3-  /� 2
س ا��4(
رات ا����  آfداة �1R�Nء إ
��
 �/ 	�ا20 .
� �L�Q ��وق دا�� إ0(

 ��1� ،dT ا�!�� ا��ا��� 	��+Q� sا 	���0 ا��(4	V�� ت
3
) Q")2.09ره
 ) ت(	
دة ا��#

 ���Qى ا���!	 Q�� دا�� W�

ثو�)  0.01( وا��/ آ�Oا d�
).  

       Q#Q4Lو T
ة ا����
رات ا����  �/ 0R�Nإ mR��# يTا� �RSور ا�Qا� 
�� AR�# ZR+ 
و	�

 A	 T	V��� ةQ�	 �
ت درا+	���	 ���L /� ��
ت ا����!+iدور ا�� �?J# 
	!�m�R1 وه�

 ��T� �R+
� آ2 ا���اء ا�����Lة و�RN ء ذوي
�
. VNل أ+
TLة أآ� /�
��
�T ا�A#T و	V��


ر ا����/ R�NOح �/ ا
Y�ا� '�� A#در
�fس � m	A ا�����	
ت "� QE4(��ن ��' ر�#


رات ا�����3� ا��1���(R�NO�1 )ا#�(�
رات R�NOء ا
�� Q�� س
  ، وه�
 d{�L أه�� ا�1
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�/ �SLن �?
 د��� و"��
�� 	!��ى ا�داء �2S د"� و1L أن h(�!L '�0 ��� د"�1 و	���3  

 ���
�E أن ��
.{ ا�!�� ا��اNو ،T	Vا�� �)�� �E

ذ ا��1ارات ا���Lإ /� 
?�� Q���#

 q3 ،ي��
Xت �/ ا�
))�L  'إ� T	Vا�� m��L 2�أ A	 ر
R��Oا A�� 
�  أTNه+ s+��	

 A	 2ر إذ آ
R��Oا A�� 
4t #�  أTNه�1
ل ��Oا /� s+ا����  
دة ا����?I �إ�' ذ�� أه�

)4L لQ�	 '�� 210/20  ��!ة إ�' ا��I
R	 21��#و 
Y0
� �R��# s+ا����  
دة ا����?I /�


��ي  p 'أو�.  


رات      R�NOا A	 ع��ا ا�T?� ى�Rآ �
رات (و���T أو�W آ2 ا�Qول و	�?
 ا�Y&ا.� أه�R�NOا


 و	(Qا")ا�����3� ا��1���?��
Y� W�Rpأ Q"و 
?44)Lو 
?1R(Lو 
?.
�� t0 A	 ، 
?�

 
Qا�	.  

�R��# Tون ��
ذج       	Vوا�� A� ا�� '�J	A ا�����R�
Dإ�' أن ا� 
��E�L t4Rا� �#
و�/ �?


رات ا���� (أ+��� ا���1رات ا�Qرا+� VNل ا�!�� R�Nإ ( /�
Xا�ول وا� �pVXل ا��)�VNل ا�


ر �?
#� ا��
م R�NO /1
�t، أ�?
 	�ادف 10Xوا�)�
رات ا�����3R�NOا ���ر ) ا��1
�Oوا


ح �/ Y�وا� ��
�Oا ��T ��' آ	Vر#7 ا��QLو  ��L '�� ون�?!#  ?� ��Tو� ،
ا�����/ �?


رات R�NOا jTه)s+ا����  
دة ا����?I ( ر
!	 Q#Q4L /� �#�
 ا�����#� وا��(?���Jا �ه�


ذج ا�+����� �#�(L �?� A	 و��ن

������ن 4#� ��Tرا+/، و�Qا� T��SL /Sن "�#�R  ا����

 �Qة �A ا�����3�� ��.
"  � ا��1�
SI1' إRL AS� ���1ا�� �
رات ا�����3R�Nz� �?�
و	6

 }.

�Qر�� ا�و�' 7!0 ���� ا��/ Q3 7!4L ا�+
TLة ا�Tآ�ر +
وا�Q"� وه/ ا��1)� ا�+

 ��
  .ا�Qرا+� ا�4

  

  

  

  

  

  

  



 

246 

 

�ت وإ(��ا�Mت  -د N�2:  

         }.

رات ا����   	VN Aل ا���R�Nإ A�0t ا��1
ر��  A	 t4Rا� 
?ا��/ 2E�L إ�

 ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(
رات ا�����3� ا��1��� �/ "R�NOوا


ت واO"��ا0
ت ا��/ ����' أن #�Sن �?
 EـQى Eا��� cـ�R�
 #�/ ��1ـQم �� ، s+��	  


رت ا����3 -1R�NOام اQ��+و�� إ
4	 T	V��� /+راQر ا�
  ا��!1L /� ���1ا�� ��. 


رات  -2R�NOا A	 ع��ا ا�T?� �Xم أآ

رات ا�����3� ا��1��� ( اOه��R�NOا ( /(�# m��


ت3

دة ا��#	 /� T	V2 ا��)4L /� { أ�}2 وأدق.
��. 

3- A�� ا��Qر+Rوا� s�ا��4����� وا�+
TLة وذ�� �
ت ا����!+i��
� اOه��
م 

 QY2 ا�T ��' ا��4(	Vة ا��Q�
 A	A أ�2 	!R+
 .ا���

4-  
?44)L �1#�� رات و
R�NOء ا
��
ل Y	 /� ةTL
 .ا���آ& واOه��
م ��A#�S ا�+


ول   -5��L أن '�� &
ل 	h ا���آYا ا��Tت ا�����1 �/ ه
إ��اء ا��&# Q	A ا�Qرا+


ت ��4 ا��
دة و� �4	2R1�! ا3

دة و�1L#  ا�L 7�S(�رات أ+
TLة 	
دة ا��#��


رات R�NOا ��ع اTو آ � . ا��Qر+
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 Qا���ا� ��E�):  
  

  :العربية  المراجع باللغة – 1

 01 -  /�� Q�4	 d�
E ، دو
� ���ي) .  2000.( أ�
ن ) .  2ط. (  	�� ا���� ا�����  :

 ��
R(و ا� h#�6 وا���ز�ة ���  .دار ا�!

02 -  /�� Q�4	 d�
E ،دو
� ���ي). 2005. ( أ�دار : ��
ن ) . ط ع . ( 	�� ا���� ا���

 ��
R(وا� h#�6 وا���ز�ة ���  .ا�!

03 - Q�0أ Q�4	 7�ي ا����
 وا�!�س ا��!�:�) .1999. )ا�(�: 	(� ) 1ط. ( وا���

/�	
Y7 ا��Sا��  t#Q4ا�.  

04 -  /��  +
� وا��)��ا�!�س و ا��!�:� �) . 2002. (ا�(�اف "�
 ا���  . W#�Sدار : ا�

 t#Q4ب ا�
�Sا�.  


) . 2004. (ا�1}
ء �jQR، و��Nون  - 05�وزارة : ا�ردن .  �)��,� ا�L(k ا��;3

� وا����  ، إدارة ا��Qر#7 وا��fه2 وا�IOاف ا�����ي ، 	Q#�#� ا��Qر#7 ا�����ي �  .ا���

06 -  /��  +
� وا��)��ا�!�س وا��!�:� �). 2002.(ا�(�اف "�
 ا���  : t#Q4ب ا�
  دار آ�

07 -  7Y�	 Q�4	 Q	
ا��;3� ا� را�
، درا��H2�:�U' ،H2 وا�)�ا�� ) . هـ  1416.(ا�4

H� : ا��#
ض .  ا��Ti�ة ������ �L�)دار ا�.  

� ) . 2000. (ا��واQIة ،و ��Nون  - 08	�' P$k� 
�#�
 �j<�$�ر ا�E�3M/ا��!�:� ا

Gا ��M���� �
 اGردنا��)�� �  .، ا�ردن ���

��+�� 	��4د  - 09 ) .2008   .( 
��� -	�� ا���� ا�!���Gا.� .  ا��$�ديء ا&Yا� :

 ��	
Yت ا�
��R(د#�ان ا�� .  

��d آ�ا��  - 10	 �!L).2003  . ( 
� @A+س وا���� وأ���1 ا�!ا�!�س وا��!

 �N�Aا� ��
�� دار ا�: ��
ن . ا�Y&ا.� ) . 1ط. (ا���R(وا� h#�6 وا���ز�ة ���!� .  

�  و	��م ا���� 	�� �
 ا�$;4 ���هZ) .  1984. ( را��L  dآ/ - 11� :  ا�,OاE�.ا���

�
ب ا��i+!� ا�����S��  

12 - ��
� QR� Q��  ا��4

 �)�N�ة و2,�رب ا2,�ه�ت ) .2002. (�� �:� ا����6 أداء 2!

 .ا����/  ا���S دار : وا�� رس �3� 
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د - 13� Gا ��
رم أSد ا��
�  G1998. ( ا  . ( � – ا��:�9�ت �
 ا� را�
 ا��;3

H2�'�*� 
�Qاع ا��(�ي ا����1' – ا��)��� وا�7�)��z�  � . 	(�: وا����

� ا��X#Q4 : د	Z6 .  ا��;3� ا� را�
) .  Q�0) .1996ان 	Q�4 ز#
د  - 14�  .دار ا���

��آ
ت  - 15 ���N) .1983 . (ا���� ��	ي ��
 وا��!�:� ا���� )  5ط. )  ا���(

16  -  ، Q�#
6L �  دار ا�7�S ، ا�ه�ام : ا�1
ه�ة .   	�� ا���� وا��)��) .  1983(د�

�ي ا����
 وا�!�س ا��!�:�) .  1996. ( ا��D#7  ر	&#� - 17�: 	(� ) .  1ط . (  وا���

�R�S	  �#�)ا�� ��Yا��.  

18 -  Q	
0 Q�4	 ا/ر�). 2000.(زه�ان� �د ا����
 ا���(��� �f3�� �Q ا��+*7ت ا� را�

 . �)	 : 7�Sا�  �
� .  

1 ) . 1999. (�
#o  ز#��ن -19  .ا��6وق دار : ا�ردن ) 1ط . ( ا�)��م 2 ر:� أ���


ه�، و��Nون  - 20Jا� Q�4	 

 وا��!�:� ا�!�س �$�دئ ) . 1999. (زآ�#� ��.  ا���

1
��  دار 	�R�S: ا�ردن Xا�. 

21 - +Q�  لV�) .2001  . (س� .ا����/  ا���S دار: 	(� .  وا?<�$�رات ا����
 ا�!

22 - Q+ �N  Gث) . 1990. (ا�;� ���' �:��
ن .  و2��R� :?}� دار�ا�  �� .ا���

23 -  ��

ن ) . 1ط. (  أ���1 2 ر:� ا��:�9�ت وا�)��م) . V+) .2003	� �QR ا�4�� :

6��� �
زورد ا����  .� و ا���ز#h دار ا�

24 -    4�	 /	
� و	�� ا����) .  1999. (+�
 ا���� �:�
ن ) .  1ط. (  ا�!�س وا��!��

 : ��
R(و ا� h#�6 وا���ز�ة ���  . دار ا��!

�ي و دورg ا��)�ل �
 �M �+*7ت ا�%�$�) .  V�I) .2006ن ه
دي  - 25�.  ا����  ا���

1
�� : ا�ردن Xا�  �
  . دار �

�ي ا����
 ا�!�س).  V�) .2000م 	��4د #Aا�VE Qح - 26� دار : 	(� ) 1ط . (  ا���

 /� .ا���S ا���


 ا��)�� د��) . V�) .1997م  	��4د ا�VE A#Qح - 27� �:�   ا� را��ت �
 ا�%�$� 2!

 �  .ا����/  ا���S دار : 	(� ). ا�و�'  ا�)��R(. ا?����	
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 ��/ أ	A،  	�ادأVE  Q�0ح - 28�
 ا�)��م ) . 2002(. ن +�� �ا/<�$�رات و ا��!�:

 �:��
ب ا�t#Q4 : ا�W#�S ) .  1ط. ( <%�ات إ	 اده� و <��3E�3 -ا����� و ا����Sدار ا� .  

29 - ��
� d	Q�4 	��4د ا�4E).1999 . ( 
�)  1ط. ( ا��U�:� وا����ر�� - ا���3� ا��)�


ن . �� : ��
R(�6 وا��ة ���  . دار ا��!

30 - QR� ا� ��� /��0).1987 .(�	��� دار: 	(� ). 2ط.(ا����
 وا��;�� ا���� 	�� �

 .ا���دة 

31 -  �N
� 2"
�).1988  . (��وت ) .  1ط. ( �),� ا�)��م ا����� : /�  . دار ا��ا.Q ا���

32- QR� q�، ���م 	�Y  ) .1994. (و��Nون  ا���ا�/ ا��)�4
ت ا����()	  
Qا�8�Rا�

 ��/ دار: ا���Dب ) . 1ط. ( وا�Q#Qاآ�

�� ا��)R(�� �6�وا�. 

�) . QR�) .1974 ا�� A�0	Q�4 ا��!�ي  - 33�.  ا�!�س وا��,�:1 �
 	�� ا���� وا���

�وت  �
�� و ا���6 : R(�� ��  . دار ا��?}� ا���


 ) . QR�) .1974 ا�� A�0	Q�4 ا��!�ي  - 34����:O� : 	�� ا���� ا��f2 درا��

�وت .  �'
ا����ك ا/'��
�� و ا���6 : R(�� ��  . دار ا��?}� ا���

.  ا/<�$�رات وا��!�:� ا����� وا�)!��) .  QR�) .2003 ا�� A�0	Q�4 ا��!�ي  - 35


S+O�Qر#� : ا�1
ه�ة �  . 	�f6ة ا���
رف 

� ) .QR�).2003 ا���0
ن ا��!�ي   - 36����* أ+
	� دار: ا�ردن . وا��)�� ا��)�� �

6���� h#وا���ز .  

�ي) . QR�) .1989 ا��  A�0	Q�4 ا��!�ي  - 37�
ن .  	�� ا���� �
 ا��,�ل ا����R� : دار

 ��  . ا����م ا���

� ا��U�:� وا��%$[) . QR�) .1984 ا�� A�0	Q�4 ا��!�ي  - 38��وت .  	�� ا���� � :


�� و ا���6 R(�� ��  .دار ا��?}� ا���

Q و�  ، و��Nون  - 39R�) .1998 . (�Eا ��.  ا��)�� و2)�� ا��:�9�ت �
 ا�����M ا/

 W#�Sح : ا�V�  .	�R�S ا�

40 -    Q و�R�) .2002 . ( �E��$ا� :�:��
 وا� ?�� ا�������*، �Qوة  ا�����م ا��

 �.
�Rو ا� /	�J�2 ا��NQه�ة . ا��
� ، : ا�1�
	�� ���ب ا��ادي  18آ�� ا���� ، �R�!#د.  
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1998. (+�
رة ، و��Nون �&#&  - 41 . (��
 ا���� �:�) .  2ط. (  �$�دئ ا�!�س وا��!


�� و ا���6: ��
ن R(�� �S�  .دار ا�

�) . QR�) .1999 ا��Q� A�0س  - 42����ء ا/<�$�رات ا��;3 
) .  2ط. (  د�� ا��)�� �


�� و ا���6 و ا���ز#h : ا�ردن R(�� �S�  . دار ا�

 دو�� �
 ا�)��م ��دة �
 ا/	 ادي ا�4��5 ا�L3 #7ب 2!�:� . ) 2000. (أ��ر  �21 - 43


ن ) . 1ط. ((%��R� :?}� دار�ا� ��
�� ا���R(�� �6�وا�. 

 ا����Y: 	(� ) .  4ط. ( ا����
 ا��!�:�) . 1997. (0)7 ، و��Nون  أ�� �iاد - 44

  .ا��(�#�

�:� '��H,E أه ا�H ، أ��H ، أ��( ا�� ر:� ) . �S�) .1994ي A!0 ر#
ن  - 45!2 ، H$�

 H2�!
�  ا�7�S : ا�1
ه�ة .  )و$%2� .  

�ي) . ) .1985	Q�4 ا�!hR أ�� �QRة  - 46�) .  3ط. (  �$�دئ ا�!�س ا����
 وا��!�:� ا���


ن �� : h�

ل ا��)�� ���� .  

47 -  /!�	 Q	
0 Q
) .  1998. (	��4د �QR ا��4���Gا �  .دار ا������ : 	�) .  ا���(

�ي اMG  وا���G). 2001. (!��د ��Rان	 - 48fا��),� ا�� 
�  Eدار  2، ط  ا��ا ،

 A#V��� رف
  .ا���

49 -  /�?� '�()	).1987 .( ��ت ا��*L: ا�3;� ا��������*� 
)  2ط. (درا��ت �


�� و ا���6 : ا�1
ه�ة . R(�� �)	 دار .  

 50 -  /�(!��
س و ا���1#  ا�
 ا��:�9�ت � ى ���) .  1998. ( 	�آ& ا�1� ��ى ا��;3

 �%��� 
� �� ا� '���Gا ��M�ول - #�$� '��:� ا��Gا��!�:� ا  . A(!�� : ��وزارة ا���

  ��(!��  .وا����  ا�

51 -  ��� ا��U�:� و ا��%$[) . ).2000	Q�4 	��4د ا�4� ��ت ا��)�����) .  2ط. (  2*�


ن �R�  :  A#V���  دار ا��� .  

52 - Q�4	 /���  و�Q ا����N) .1989 . ( ر:� ا����م�k;)� ��� ر�� ا��وا�,�  �:�EاO,ا� .


ت : ا�Y&ا.� ��R(د#�ان ا��  ��	
Yا�. 
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� ا�� ر:�) . 2000.(إ��اه   �&#& 	QYي - 53��(� �:���ل ا���NG3ط. ( ا  . ( �)	 :

 ��Yا�� �R�S	 .  
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  ا��(�
  

�  ا�,��)�  ا��)�   إ�� و �!1 ا��;*�
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� و ���م   آQRا�/ �Y#QN. د   02�	�?Q ��  ا��
�� ا���

 -أ+�
ذة 	4
�3ة  "!  أ 

	�� وه�ان�  

�QR� Q ا�1
در. د   03
��� و ���م   �	�?Q ��  ا��
�� ا���

 -أ+�
ذة 	4
�3 "!  ب 

	�� وه�ان�  

� و ���م   ه
	2 	�(�ر . د   04�	�?Q ��  ا��
�� ا���

  !" �3
-أ أ+�
ذ 	4

	�� وه�ان�  

�. د   05�!0 h1)�   و ���م ��	�?Q ��  ا��
�� ا���

-أ+�
ذة 	4
�3ة "!  ب 

	�� وه�ان�  

� و ���م   "
دري ��0	�. د   06�	�?Q ��  ا��
�� ا���

 -أ+�
ذة 	4
�3ة "!  ب 

	�� وه�ان�  


 �QR اG. د   07� و ���م   �+�	�?Q ��  ا��
�� ا���

-أ+�
ذة 	4
�3ة "!  أ 

  	�� وه�ان�
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  إ+��

  ����� وه�ان
��
���Oا����م ا �  آ�

��� و���م ا����  "!  ��  ا��
  

� : ا�%��$� '�  ر�)د ا�(
  ......................................................: ......................................................................... إ�' ا�+�
ذ

  

���� إ����رة � ���  
  

  .....) ة ( ا%��
� ) �# ( أ���ذ 

 ��� �/ ��  ا���!�
	 ��
� ر+{4L ر
� ا�����ي ���ا�?
  -�/ إ��
س ا��4(n)�L " " : /� 2 ��  ا��"
 t�
Xة ا�)�ر ا�T	V�� ت
3

دة ا��#	 )�
رات ا�����3� ا��1��� درا+� 	1
ر�� R�NOرات ا����   وا
R�Nإ A" ( ،


رات : W4L إ�Iاف ا�+�
ذ R�N
�ـ �E

رة ا����+Oا /� ��Xس ا����
  أداة ا�1S4L  S�	 7�(� ، 
0/ ا��اه	
 ، s+��	 ���
ت ا�Q# A#Tر+�ن 	!��ى ا�!�� ا��ا3

ت وه/ 	��?� �+
TLة 	
دة ا��#3
ا����  �/ 	
دة ا��#

 t0 A	 ا�داة jTه  S4��
دSL  ا���Sم + A	 ����:  

رة   -1     ��+Oت ا
���L ى و�3حQ	  S4L .  

ذ   - 2    �+�� �
ت ا��6(�
Rا� �E
�� m���{L 
  	Qى 	S4L.  

س ا���1ات ��Q�R و	p A  �����3ع  - 3      	Qى "S4L.  
    4 -  �#�D�8 ا��
  �4E وو�3ح ا�(S4L  .  

  	Qى 	�
+Q� �Rد ا�QRا.2 ����3ع ا�Qرا+�  - 5    S4L . 

    6  - �R+
�	 

ت وا���V#Qت ا��/ #�و�?J0Vا��  #Q1L.  
 �	V� h3ل وVN A	 ��
�Oن ا�SL و )×  ( �R+
  .أ	
م ا��!�R ا����#� ا���

   :إ�*���ت ا�$;4  -1
T ا�!�� ا��ا��� 	��+s ذآ�را وإ -1	VL A�
V�Nف ه2 ه�
ك ��وق �
ت 3

دة ا��#	 /� 2
 �/ ا��4(p
�


+m ؟" /� �	Q��!رات ا��
R�NOا  

رات  -2R�Nف ��ع ا�V�N
� s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2ه2 ه�
ك ��وق �/ ا��4(

� ؟�
ت ا����!+i��� 
�RL m+
" /� �	Q��!ا��  

رات ا� -3R�Nء إ
��T ا�!�� ا��ا��� ه2 ه�
ك ��وق �/ 	�ا20 	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(���  آfداة �1

� ؟�Y�3ء ا� /�  s+��	  
9�ت ا�$;4  - 2 ��:  

رات  -1R�NOف اV�N
�
ت 3

دة ا��#	 /� 2
 �/ ا��4(p
T ا�!�� ا��ا��� 	��+s ذآ�را وإ�	VL A�ه�
ك ��وق 

 m+
" /� �	Q��!ا��.  
2- 2
رات ا��!��Q	�  ه�
ك ��وق �/ ا��4(R�Nف ��ع ا�V�N
� s+��	 ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /�

 ��
ت ا����!+i��� 
�RL m+
" /�.  
3-  ���T ا�!�� ا��ا	V�� ت
3

دة ا��#	 /� 2
س ا��4(
رات ا����  آfداة �1R�Nء إ
��ه�
ك ��وق �/ 	�ا20 

 ��Y�3ء ا� /�  s+��	.  
   :أه اف ا�$;4  -3

+��Qام 	4
و��  -1�
ت 3

دة ا��#	 /� 2
 �/ ا��4(p
T ا�!�� ا��ا��� 	��+s ذآ�را و إ�	VL A�إ��از ا���وق 


رات ا�����3� ا��1��� R�NOرات ا����  وا
R�Nإ.  

رات ا����   -  2R�Nام  إQ��+
�
ت 3

دة ا��#	 /� 2� �/ ا��4(�
ت ا����!+iا�� A�ا�A� q6S ا���وق 

رات ا�����3� ا��1��� واR�NO.  

ت ��!��ى ا�!��  -33

رات �/ 	
دة ا��#R�NOء ا
��
 �/ 	�ا20 p
A ا�����A ذآ�را وإ��4
و�� 	���� ا���وق 	

 s+��	 ���  .ا��ا
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ر  -4R��Oا A�� TNiL 2 أن	f� /ت ا��

ت واO"��ا0Eا��� c�R�4
و�� ا���وج 	.  
4  -  �Eا/��ا L:ا��)�ر:  

 ��دة ا��:�9�ت  -4-1� �  : ا��;3

    /�# 
1#A آ��(�
ت 1#
س 3

دة ا��#	 /� 2
 ا�4
�/ ا��4(�X4� /�:  
� ا��!��� �
 ��دة ا��:�9�ت -أ 	�9�  ) :إ��;�ن ���دة ا��)�� ا�����P ( ا/<�$�رات ا��


دة ا����  ا����+s ه�     ?I ن

	Q�# 2 	�آ&#
 	2R" A وزارة إ	�4I ر
R�Nإ  �� ا�����  ا���
� ا���"W وا��
ر#� و#)ZR ��' 	!��ى ا���A �/ ا����+)
ت �� ا��"�ف�/ �D�  T	V2 ا��)4L ت
#��!	 '��

� ا���((� �m ه/ �Sا� �	Vت وا��
3

دة ا��#	 
� 	��Qدة 	�?+
  . �20/20/ 	�1رات أ+

دة ا����?I ن
T �/ إ	�4	Vا�� 
?�� 2)4L /ا�� �	Vت دورة وه�ا��
3

دة ا��#	 /� s+ان(  ا������2014(  

  : ا��)�� �
 ��دة ا��:�9�ت ات إ<�$�ر –ب  
    A	 ����Y	 h	ة أوQ0ا��ا �!+i2 ا��Nة داTL

 ��د#
 أو	h أQ0 ا�+?Lدار��
رات ا��/ #�1م ا�+�
ذ R�NOا ��L /ه


 ��' 	!��ى ا�1! ?1R(L  �� 	A ا����+)
ت  ا�+
TLة 2X�L ا��1
��� أوا�Qا.�ة �Rد آQ� !��ى	أو��' .  

�t ��!�� ا�Qرا+� اوه� ا���Qل    Xوا� /�
X2 ا�ول وا�)�
ت VNل ا�3

دة ا��#	 /� T��L 2آ m�� 2)4L يT�

 T	VN Aل 	 ����Y	A ا�+��� .  2014/  2013	V��� m	Q" 

.{ �0ل 	�� A	 رسQا�� m�� 2)4L 
وه� 	

ر + (  ا���ض  :#4!7 آ�
 #�/ وR�NO3) :  2× ا .  

  :ا/��$�ن 
��ت  -  1�(��: 

  

  �  إ����ت ا��;*�

� وا9;�  وا9;� � ر�� ����%�  وا9;� � اo  

        ا��)���ت

3� ����yذ  -  2A+ت ا��'�  ) :ة ( ا�$
 

�3A+ت ا��'�  و2�2$��) ة ( ����yذ  ا�$
�  إ����ت ا��;*�

��� � ا$!�  �%��� ر�� �� ���$!�  o���$!� �  
        )      (أ'd5  )     ( ذآ� : ا�,��  -
-  
�ي  03: ا�����ى ا� را�'�T -  �:ر���*��م  -��د

 �  ��� س دو��  -���'�  - ا� را��ت ا�)�
      

-  � - )  50 - 41(   -)  40 - 31(  -) 30 -  20: ( ا��
 ) �  )  ���   51أآ5� �

      

-  �� )Gا ) : �20 - 11(    -) ���ات  10أ(� �  (-    
 )21  - 30  (  

      

9�ع ا� را��  - 3   ��� �Eد ا�$ ا 	$� ����ى  �:  
 

�Eا�$ ا  
�  إ����ت ا��;*�

� ر�� ����%�  آ��� � ا �� آ���  آ��o  

�'� ، '�درا ، أ� ا Mأ ، ��Eدا        

�)�د /<�$�رات ا��)�� �
 ��دة ا��:�9�ت   -  4Gس ا�  :� ى (
 

�)�دGا  
���إ��  ت ا��;*�

 ا� �!:  �%��� ر�� �� �!:  �!: ?  
�: ا�$)  اGول         أدوات ا��!
 
�:�ت اGه اف: ا�$)  ا��5'���        
�'�� ،�7ء���� ���(_(ا��!�ات : ا�$)  ا�4��5�k�، ���*�(        

 Q�        ��� ا���!P: ا�$)  ا��ا
 ���Aا/<�$�ر: ا�$)  ا� `;32 �!:�#        
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M ت�UM7� ل�
�:�fا�� �  ا�$�

�$���� �$���� �o ا��(� ا�)$�رات 

% 100 % 75 % 50 % 25 % 0 

 أدوات ا��!�:�: ا�$)  اGول       

��*( )' ا%��رات       % �
�-� ,# ا%��+�.� �أ��.�م أ��%�
 �
��ار��' و ��ا)�ة ا%-�وق ا%-�د% �-�ا%����� ا%�.�

�23�4  

01  

  02  ل ا��8;�رات ا%�����4 أ:+م ا9��7�% �' 78      

  03  أ:+م ا%�9��7 �' 78ل ا%+ا�;�ت ا3�%<%��      

 04  أ:+م ا%�9��7 �' 78ل ا%���ر
' ا%*-��2        

       �A�%آ�ا��ت  ا C�(>D3� '
 05  أ:+م ا%�9��7 �' 78ل ���ر

      �A�%ك ا%��م ,# ا+�A%06  أ:+م ا%�9��7 �' 78ل ا 

  07  ا%�9��7 �' 78ل ,�وض ,��H�Dأ:+م       

       �AK �8ىM �3� '� )�
� ا9��7�% �.�+�� ��
���
  ��A+ى ا9��7�%

08  

       O
98R ��4' ا�)�;�ر PH��Q ا%�9��7 ,# ا��8;�رات %���
S4 ا%9ي أ:+م �
  ���Uات ا%��+

09  

       
�:�ت اGه اف: ا�$)  ا��5'���  

      A� ا��8;�ر ��Wت �� ا%���ض أ���+���2ف إ�����ع ��
  A� �2%;�� ,# ا%�روس ���� ا%��م ا%�را�# 

10  


O ���رف �'       +��� ا��8;�ر ��2ف إ%��A-� C و �Wأ�
  \�]� إ%C \�]� ا�8ى 

11  

��O ا%���,� و ا%�+ا:(       �� C%ا��8;�ر ��2ف إ ��Wأ�
  ا%������� إ%C )�3\�ه� اMو%�� 

12  

�� ا�      Wا%��3\� أ� ���� ��2ف إ%C ��آ��]��8;�رات ا%�
 �23� �
  ا%�.��-� ���Qج �#ء ��

13  

       #, ���K ر�]
 9����� ا��8;�ر ��2ف إ%O�� C ا%�Wأ�
 �� ��+��� _�D�ا ��
  `+ء أد%� او ���

14  

       )�a%+ة و ا�ط ا%��Q إآ�*�ف C%ا��8;�ر ��2ف إ ��Wأ�
 �2�D%��� �3 ا%�9��7 و(  

15  

       ������ ا��8;�ر ��2ف إ%C ���ر�Q اPH��3% ا%�Wأ�
  PH��3%�4 ا�c�3�%ة 

16  

       C%ا%+\+ل إ �;AQ �
��� C%ا��8;�ر ��2ف إ ��Wأ�
 �dA�%ا%�2ف ا  

17  

�� ا��8;�ر ��2ف إ%C ا%���ف )�C :�رات ا9��7�%       Wأ�
 #�d3�%م ا�DAQو ا� ���O و ا%��آ��  ,# ا%�

18  

      ��� ا%��+
� �Q�(�A# ,# ���,� ��ى ����e اMه�اف )�
  ا%�+`+)�� 

19  

      �����
�7ءم �f اMه�اف ا%�� ��4 �
  20  �3+ع أ��%�� ا%��+

�[�O ا9��7�% 
��33# �' ���,� ��ى �DQح       � �����
 �2%  S���: ��% 9��7�%و��ى إ�����ب ا #D23�  

21  

�� ا��8;�ر ��A)� ا�7�%      Wا%9ا�#  أ� �
�C ا%��+( 22  �9  

�'��، �7ء���� ( ا��!�ات : ا�$)  ا�4��5       �k� ،���*�
 _)���(  

�� ا��8;�ر      Wا%���32 `�' أ� #, '
��� 9��7��  23  أ:�م %

  24  أ)�� �OH�A �� ��3و%�2 ,# ا%�f� �A �]��� اM)�اد      

��+ي �+`+ع ا��8;�ر و`���ت �i%+,� %�ى       
  25  ا9��7�% 
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       '� ��d
 #����� P��Q '( �;�� ا��8;�رات ��Wأ�
  ا%����9 إ����aر_ آ����4 

26  

       j�;4 �2a�4 ا��8;�رات ��Wأ� k;���  27  

       Oa,Mر ا��.
���9 إ���4ت ���� ا��8;�رات ���م %Wأ�
 �23�  

28  

�� ا�����ن ��3+ع �' l�K ا%*�O ,# ا%+ر:�       Wأ�
����Q ا���  

29  

       �4+�d�%�4����4 ا #K+� m ا��8;�رات ��W30  أ�  

�� ا��8;�رات �]d# �<ءا ه��� �' ���+ى ا%��دة       Wأ�
  ا%�را��� 

31  

      ��� ا��8;�رات ���رج �' ا%O2A إ%C ا%[�W32  أ�  

�� ا��8;�رات �;�' ا%-�وق ا%-�د
� �4' ا9��7�%       W33  أ�  

و`��� ( ���ر
' و �iA%�  4أ:�م ,# آO إ�8;�ر       
  )إد����� 

34  

       ��Wل %�ى ا%�9��7 �' 78ل أ�mأ�8;� ��2رة ا����
  ا��8;�ر

35  

�� ا��8;�ر O�*4 وا`n و ���وء      Wأ� ����  36  

  37  أ)�� �OH�A �� ��3و%�2 ,# ا%�f� �A �]��� اM)�اد      

      ���9 ,# إ)�اد ���ر
' و �OH�A أ���3 )�C آ��ب ا%�
  ا��8;�ر

38  

  39  أ:�م و`���ت �i%+,� %�ى ا%�9��7 ,# �+`+ع ا��8;�ر      

d8+ط ��Q��4 ���.�اج , أ:�م ���ر
' ��a ��اول       
�+��ت ��23 ��  

40  

       �d�A4 '
  41  أ:�م ���ر

  42  أ:�م ���ر
' ����ة       

      
 �2K��ا%�# أ '
�e�;d� �2 �;��� ا%���رK ��d�
'�Qا+��%  

43  

      9�����% #Qا%+��ا #%��-Qل ا��D�%ا p��
  44  أ:�م إ�8;�را 

� ��A+ى ا9��7�%        AK 45  أآ�( ا��8;�رات  


� )' إ��اءا�S ا%��;�� ,#       +-� 9���� Oآ �;�
أ,Oa أن 
'
  OK ا%���ر

46  

      �Wا%���,# �' 78ل أ� �Q�D%47  � ا��8;�رأ�8;� ا 

       k�, ة�K�4 وا+�\ P%��
� إ��اء ( آU� Oال �d�

 k�, ة�Kوا ����( (  

48 

       �2��( O]� 49  أ)�� إ�8;�را �D��Q `�( اPH��3% ا%��

      9��� 50  أ:�م إ�8;�را 
��p ا%��Dل اA-3%# ا%��آ# )�3 ا%�

�� ���A)# إ�����ع ���+��ت ��4��        W51  أ:�م أ� 

       C%ل إ+\+��� ���A)# إ��اء )�ة d8+ات %Wأ:�م أ�
 O�  ا%

52 

أرآ< ,# ا��8;�ر )�C ا%�+ا`�f ا��8Mة ا%�# ��       
  درا���2 

53 

���23ج       % ���� ا��8;�ر ��+ن ���W54  أ� 

 55  أ:�م ���
' ,# ا%���32 ,# آO ا�8;�ر      

�� ا��8;�      W56  ر أ�� \�+�4ت ,# إ)�اد أ� 

 57  أ�� �2+%� ,# إ)�اد ا��8;�ر       
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�� ا��8;�ر أه�اف ا%��23ج       Wأ� e���  58 

�� ا��8;�ر �' ��8M �3ى        Wأ� )��.�  59 

        Q� ��� ا���!P: ا�$)  ا��ا


�ا)C ,# و`f ا%+:s ا%�.[�8q% r;�رات )�د       
��W�Mا  

60 


*�ر ,# ا%+ر:� ا��       O�% �]].�%ا%���7 ا C%إ ��Q���
  �Uال

61 

       '� ��7( Cd(0أ  C%62  20إ 

 Q(  63��ط ( أ)M ��: #d)��ل ا9��7�%       

       ��W�M�4 ا+�\ �AK k��3�%ا �� 64 أوزع در��ت �

       �d�Q �2�d(ال أU� '( �4إ�� O65  آ  

       k��3�%ا ��  66  أ�� \�+�4 ,# إ)�اد �

        k��3�%ا ��  67  أ�� �2+%� ,# إ)�اد  �

      ��W�Mد ا�( �AK k��3�%ا ��  68  أوزع در��ت �

�� ا%�# ���+اه�       W�u% ��7ت آ;��ة( f`و C�
�آ< )
 p
  آ;�� أ�3vء ا%��ر

69  

      ���[��% O4�: ��wو s4�v k��3�%ا ���  70  


p-Q O�D ا       �: �-��.� k��3� �%7� 9 إ��.�ام����%
�� ��ة ورا�;� ��ة أ�8ى ��Q  

71  

       ���Aا/<�$�ر: ا�$)  ا� `;32 �!:�#  

�� ا��8;�ر �4%��+ع %�4��q ا%�3+ذ���       Wأ� n�  72  أ\

  73  أ\�n أوراق ا%�9��7 ��4 :�اءة آO ا����4ت       

      n���� ا3�%��k )�3 ا%�[A4 ����أ m  74  

��2 آ��2 أ)�� �[��n اMو      ��  75  راق ��4 ا��2�Qء �' �[

  76  أوزع ا%���7ت ��4 ا%��+ع إ%C ا����4ت ا%�3+ذ���       

  d(R  77# ا%+:s ا%��,# %�[��n أوراق ا�8�ٌ;�ر      

�+ن ,# ا%���7ت ا�K+3��% رv �w;�ت       ��( ا%�[�.

��A%ا  

78  

���Q 9���� �� د��Q أو أ\      ��% #d(أ mأ Oa,79  -�راأ 

      �K+3��%وت ,# ا%���7ت ا�-� ��+
  80 


�� ا%��;��      �d%دون ا k�, ���� 81  أه�� �D��3%�4 ا%[
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�انـــــــــــــــــــ� وهــــــــــــ��)ــــــــ�  
��
���Oا����م ا � آ�

��� و ���م ا���� "!  ��  ا��
 إ���ـ�رة �;ــ4

..... )ة ( ا�*�:� ) 2
 ( أ���ذي   
 

 ��� و ���م ا����� �/ ��  ا���!�

دة ا��?I 2� 	Tآ�ة ��Lج ��{4L ر
�  –�/ إ��n)�L ��  ا��
: هjT إ+��
رة � /��� t4	�m��3  –ا�����ي   

 


 ��دة ا��:�9�ت ��7�6ة ا�%�ر ا�4��5 " � �� إ<�$�رات ( (�س ا��;3�درا�� �!�ر'� 
� ا��	�9�" )!��� ا��)�� و ا/<�$�رات ا��  

 

  

ت و ا�?Qف 	�?3
: و ه/ 	��?� �+
TLة 	
دة ا��#  
 

1-  T	Vا��  
ت ��13
4
و�� ا����ف ��' ا�)�#�1 ا����? �Y	2R" A أ+
TLة 	
دة ا��#	  

ت   -23

دة ا��#	 /� T	V2 ا��)4L  #�1L /� ةTL

ت ا��/ �Lا�m ا�+�ا����ف ��' ا�(��  
� ا����ف ��' ا�)�ق ا�� -3�
رات ا��4(R�NOاد اQإ� /� ��R� ) ر
R�NOت) ��1ات ا
3

دة ا��#	 /�  

ت 	2R" A ا�+�
ذ  -43

ر �/ 	
دة ا��#R�NOء ا
�� '���piL /2 ا��	ا����ف ��' ا���ا  

ر ا����   -  5R�Nل إVN A	 افQت ا�ه
ا����ف ��' 	!��#  

ل ا+� -  6Y	 و s� وh3 +�  ا���1�
�m ا����ف ��' آ��  

ر ا����    -  7R�Nإ d4)L ا����ف ��' ��ق  

 

 A	 ��
�Oن ا�SL ا�+���  ، إذ jTه h�� '�� ��
�O
�
رات و ا���
ء 	�S  ا���Sم Rا�� A	 ����Y	  S	
أ	
 �	V� h3ل وVN )×  ( /�

�� ا��Yاب ا�Tي #��
+ 7	h رأ#� ا��6(/ 0!7 ا�!�  ا��N /� : ، 
دا.�

 
�
�Qا أ, �
درا , أ0 . /�

ل ا��Xا�� /� AR	 ه� 
: آ�  
 

 ا��!ـــــــــــــــــ�ة أوا�[ ? أوا�[
�'� '�درا أ� اMأ ��Eدا 

   x -  ذ���Vآ 
��	 1Mت ) ة ( أ�
 ��دة ا��:�9�  

 
  S�R8ر �S�# m� /�QL ف�+ 

���  ، �s1  أ��Rا �QE 2Sق �ن  	N ى�N�4 و أ4E ت
�
� ه�
ك إ��

�� A!4L /� 2�أ A	 /�
��� ا��/ ��' �
S1L   ، و ا��Jا�� �
��!iو��
م Q ، و +?�آ  ��' ا�1Yا��  S�
 Z14�� 2.

د أ23 ا�)�ق و أ�hY ا�!2R و أدق ا��+Y#O 
�T	V�� �	QN Z14# ف�+ mا آ�Tذ�� ، و ه

 h��Yا�� '�� 
?��
ت +�ف Q��!Lم ���Dض ا����/ �. ا�هQاف ا��/ #��د ��
Rا� jTو ه A� و +�ف ، s1
 Q0أ 
?�� h�(#.  

                                                                                Sو�
�L A!4� ا�SI و         
                                                                                                                        

3� ����yذ ( ة ) : A+ت ا��'�   ا�$
 

: ذآ�                        أ'd5                                  ا��� :               ا�,��   
 


 ا�� ر:� �
 ��دة ا��:�9�ت � �� )Gا:  
 

  ��: ا�+��دة ا���;�3 	�  
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?  أوا�[ ا��!�ات ا��(�
�'� دا��E أوا�[Mدرا أ�' 

�: ا�$)  اGول أدوات ا��!      

01 ��Oا�$�ت ا����� <7ل ا�� 6     أ(�م ا��7�
02 �� <7ل ا����ر:� ا�+��� 6     أ(�م ا��7�
03 �E�,� وض��7ل > �� 6     أ(�م ا��7�
04 6�ى ا��7����1 �M ى�>G ��� �� L��A2 6�:� ا��7�!2 �:�(�     

 
�:�ت اGه اف��: ا�$)  ا��5'�      

�f ا<�ى 05N dإ� �fN ���2� و 2;�:� �)�رف � dا/<�$�ر �2 ف إ� ��lأ�     
06 �� إ� d	��N�ه� اGو��2;�� ا��)��� و ا���اL) ا���( dا/<�$�ر �2 ف إ� ��lأ�     
07  g�,2ا �9�ء أد�� او �)�: 
� ��*M 6 :3 ر��� ��أ���l ا/<�$�ر �2 ف إ�d �)� ا�����(�      
     أ���l ا/<�$�ر �2 ف إ�d إآ�+�ف '!�ط ا�!�ة و ا�L(k 	�  ا��7�6 و �)��,��� 08
     أ���l ا/<�$�ر �2 ف إ�d �!�ر'� ا����ZE ا��;!!� ������ZE ا����U�ة 09
�ل إ�d ا�� ف ا���%� 10N�     أ���l ا/<�$�ر �2 ف إ�d 2; :  '�$� ا�

 ا��;�� و ا���آ1 و ا/'�,�م أ���l ا/<�$�ر 2 11� 6� ف إ�d ا��)�ف 	�d ( رات ا��7�


 ا���%!
    

12 �	�9�
 �)��� � ى 2;![ اGه اف ا��� 
' 	��2 �:�� ا��!��	     
13 ����� :�7ءم �Q اGه اف ا��)� �:�     أ'�ع أ���1 ا��!

�'�� ، �7ء���( ا��!�ات : ا�$)  ا�4��5 �k� ، ���*� _)��� �(      

� اG	 اد 14f2 Q� ��!ا� 
     أ	  ����E �2 ��2و��� �
15 6��� � ى ا��7��V� ت�9�ع ا/<�$�ر و9)��ي ��;:     
16 6� ا��7��� ا���وق ا���د:�      أ���l ا/<�$�رات $2
� <7ل أ���l ا/<�$�ر 17� 6     أ<�$� ���رة ا/�� ?ل � ى ا��7�

 إ	 اد ��2ر:� و ����E ا/<�$�رأ� 18� 6��  	�d آ��ب ا����      
9�ع ا/<�$�ر 19�� 
� 6��� � ى ا��7��V� ت�     أ) م و(9
� /��A�اج �)����ت ����, أ( م ��2ر:� �k2 � اول  20'���ط %>      
21 ��ا'!�� ���$� ]$%2 ���M 1�%�: ��M�#أ 
     ا����ر:� ا��
6أ( م إ<�$ 22����� 
�را :!� ا��,�ل ا/'�)��
 ا��� ا'      
23 6�ى ا��7����1 �M ا/<�$�ر ��lأ� �Nأ     
24 �� إ��اءاH2 ا���$)� �
 �M ا����ر:	 �:��� 6     أ��k أن :)$� آ� ��2
25  P!� ة Mوا ���(N Z��(: الi� آ� ) P!� ة Mوا �):�%�1 إ��اء 	��      
26 ,� L(9 ا����ZE ا���;�3 	���أ	  إ<�$�را '�      
27 �!�
 إ�����ع �)����ت ��	 ��2 ��lأ( م أ�     
�ل إ�d ا�;� 28N�
 إ��اء 	 ة <%�ات ��	 ��2 ��lأ( م أ�     
��ت �
 إ	 اد أ���l ا/<�$�ر 29�(N  أ�     
     2;![ أ���l ا/<�$�ر أه اف ا�����ج 30
31 G ��� �<�ىL��A2 أ���l ا/<�$�ر �      

 Q���� ا���!P: ا�$)  ا��ا      

32 H� @3Aا�� _)�     أQ9 	 د أ���l ا/<�$�ر 1�M  ا�
33 ��l�Gا ���(N 1�M P     أوزع در��ت ��� ا���!
34 �%!' ��� �iال أ	%	 ��     آ� إ��
35 ��l�Gد ا 	1 �M P     أوزع در��ت ��� ا���!
36 ��) �o و _��T P���� ا���!f��� �      

 ���Aا/<�$�ر: ا�$)  ا� `;32 �!:�#      

�)  (�اءة آ� ا/����ت 37 6     أN;` أوراق ا��7�
;�� آ��� 38;32 �` اGوراق �)  ا/'���ء �;32       أ	
     :L��A ا��3;;�ن �
 ا�)7��ت ا������M رT �o$�ت ا���� 39
,� ا�3;;� �!P دون ا� 40�����%�:!� ا���$)�أه��       
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 أ��اد ا���� و ا������X �/ )  :  42( ا�QYول ر"  : ا���;[ ا�4��5  -?A در�
ت ا��
م ا��/ 2)0 ��R#

  
دة ا����?I /� ت
3

دة ا��#	 /�  ?L

ت و 	��Yع در�3
	��Yع 	�L�Q?  ا�!��#� �/ 	
دة ا��#

 ���T ا����+)
ت ا�ر	V�� s+( ا�������	+)� ��	د ����ن– /��� d#�I�� �(+��	–  �(+��	


ن �X� Q��"�ة  –ا��1 Q�4	ا �(+��	. (  

�%��	7�� ��دة ا��:�9�ت �
 ���دة  ا���
P�� ا��)�� ا���

ا��) ل ا����ي �
 ��دة 
 ا��:�9�ت

� ا��(� ا�,�� ا��

�د ��	�ن�� 01 ذ 10.00 07.72 16 �
�د ��	�ن��� 19.00 16.08 16 d5'02 أ 

�د �����ن�	  03 ذ 16 16.48 18.50 
�د ��	�ن��� 11.50 11.10 15 d5'04 أ 
�د ��	�ن��� 12.00 10.59 15 d5'05 أ 
�د ��	�ن�� 06 ذ 15.50 10.58 16 �
�د ��	�ن�� 07 ذ 13.50 13.29 15 �
�د ��	�ن��� 10.00 06.83 17 d5'08 أ 
�د ��	�ن�� 09 ذ 11.00 09.19 17 �
�د ��	�ن��� 11.00 08.61 15 d5'10 أ 
�د ��	�ن��� 14.00 11.49 15 d5'11 أ 
�د ��	�ن�� 12 ذ 10.00 09.67 16 �
�د ��	�ن��� 17.00 15.95 16 d5'13 أ 
�د ��	�ن�� 14 ذ 12.00 13.46 16 �
�د ��	�ن��� 13.50 14.73 15 d5'15 أ 
�د ��	�ن��� 06.00 06.37 16 d5'16 أ 
�د ��	�ن�� 17 ذ 12.50 10.27 16 �

�د ��	�ن���  18 ذ 16 12.43 15.00 
�د ��	�ن��� 11.00 10.70 15 d5'19 أ 
�د ��	�ن�� 20 ذ 07.50 08.50 17 �
�د ��	�ن��� 15.50 12.98 16 d5'21 أ 
�د ��	�ن��� 05.00 04.11 17 d5'22 أ 
�د ��	�ن��� 10.50 08.64 17 d5'23 أ 
�د ��	�ن��� 16.50 13.38 16 d5'24 أ 
�د ��	�ن��� 15.00 12.84 15 d5'25 أ 
�د ��	�ن�� 26 ذ 16.00 14.63 15 �
�د ��	�ن�� 27 ذ 16.50 15.81 16 �
�د ��	�ن��� 20.00 18.99 15 d5'28 أ 
�د ��	�ن�� 29 ذ 06.50 06.66 17 �
�د ��	�ن�� 30 ذ 10.00 09.26 16 �
�د ��	�ن�� 31 ذ 08.50 11.62 16 �
�د ��	�ن�� 32 ذ 20.00 18.81 16 �
�د ��	�ن�� 33 ذ 09.00 08.51 17 �
�د ��	�ن�� 34 ذ 12.50 09.32 16 �
�د ��	�ن�� 35 ذ 07.50 08.07 17 �
�د ��	�ن��� 14.50 11.94 16 d5'36 أ 
�د ��	�ن�� 37 ذ 10.50 09.15 16 �
�د ��	�ن�� 38 ذ 16.50 13.71 15 �
�د ��	�ن�� 39 ذ 19.00 19.76 16 �
�د ��	�ن�� 40 ذ 16.00 14.10 16 �
�د ��	�ن��� 10.00 11.29 15 d5'41 أ 
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�د ��	�ن�� 42 ذ 07.50 12.32 17 �
�د ��	�ن��� 12.50 09.19 14 d5'43 أ 
�د ��	�ن�� 44 ذ 08.00 09.49 16 �
�د ��	�ن��� 09.50 13.45 16 d5'45 أ 
�د ��	�ن��� 19.50 15.30 16 d5'46 أ 
�د ��	�ن�� 47 ذ 03.50 07.30 15 �
�د ��	�ن��� 13.50 10.10 16 d5'48 أ 
�د ��	�ن�� 49 ذ 08.00 10.06 16 �
�د ��	�ن��� 09.50 10.44 15 d5'50 أ 
�د ��	�ن��� 17.50 16.25 15 d5'51 أ 
�د ��	�ن��� 19.50 18.71 16 d5'52 أ 
�د ��	�ن�� 53 ذ 06.00 05.76 17 �
�د ��	�ن��� 18.00 17.34 15 d5'54 أ 

�د ��	���ن�  55 ذ 16 08.17 12.00 
�د ��	�ن��� 14.50 12.49 15 d5'56 أ 
�د ��	�ن��� 14.50 09.87 15 d5'57 أ 
�د ��	�ن�� 58 ذ 13.00 09.42 16 �
�د ��	�ن��� 09.50 10.86 16 d5'59 أ 
�د ��	�ن��� 15.50 10.34 16 d5'60 أ 
�د ��	�ن��� 17.50 17.81 15 d5'61 أ 
�د ��	�ن��� 18.00 12.08 15 d5'62 أ 
�د ��	�ن��� 09.50 11.32 16 d5'63 أ 
�د ��	�ن�� 64 ذ 09.00 07.77 17 �
�د ��	�ن�� 65 ذ 13.50 11.20 14 �

�A�  `:���� 06.50 08.96 16 d5'66 أ 

�A�  `:���� 08.00 10.55 17 d5'67 أ 

�A�  `:���� 08.50 11.53 17 d5'68 أ 

�A�  `:���� 04.50 05.82 15 d5'69 أ 

�A�  `:���� 08.50 14.76 15 d5'70 أ 

�A�  `:���� 09.50 08.41 15 d5'71 أ 

�A�  `:���� 08.00 10.11 17 d5'72 أ 

�A�  `:���� 11.00 06.69 17 d5'73 أ 

�A�  `:���� 12.00 17.37 15 d5'74 أ 

�A�  `:���� 07.50 05.58 17 d5'75 أ 

�A�  `:���� 08.00 06.27 16 d5'76 أ 

�A�  `:���� 77 ذ 10.50 12.58 16 

�A�  `:���� 78 ذ 07.00 09.42 17 

�A�  `:���� 79 ذ 14.00 17.39 15 

�A�  `:���� 80 ذ 10.00 14.82 16 

�A�  `:���� 81 ذ 06.50 08.00 16 

�A�  `:���� 82 ذ 07.00 10.09 17 

�A�  `:���� 83 ذ 09.00 09.60 17 

����
�A�  `:  84 ذ 15 09.61 09.00 

�A�  `:���� 85 ذ 08.50 09.90 15 

�A�  `:���� 86 ذ 08.50 13.57 17 

�A�  `:���� 87 ذ 08.50 15.82 15 

�A�  `:���� 88 ذ 07.00 09.61 17 

�A�  `:���� 89 ذ 08.00 12.70 16 

�A�  `:���� 90 ذ 09.50 10.67 17 

�A�  `:���� 91 ذ 05.50 08.67 17 
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�A�  `:���� 92 ذ 07.50 10.78 14 

�A�  `:���� 93 ذ 07.50 11.46 16 

�A�  `:���� 09.00 11.48 15 d5'94 أ 

�A�  `:���� 09.00 15.18 16 d5'95 أ 

�A�  `:���� 06.50 08.63 15 d5'96 أ 

�A�  `:���� 07.00 13.49 15 d5'97 أ 

�A�  `:���� 05.00 06.18 15 d5'98 أ 

�A�  `:���� 09.50 13.17 15 d5'99 أ 

�A�  `:���� 06.50 09.88 15 d5'100 أ 

�A�  `:���� 09.50 09.72 16 d5'101 أ 

�A�  `:���� 11.50 12.38 15 d5'102 أ 

�A�  `:���� 103 ذ 08.00 07.28 15 

�A�  `:���� 104 ذ 07.50 08.59 16 

�A�  `:���� 105 ذ 10.00 07.09 17 

�A�  `:���� 106 ذ 12.50 09.91 15 

�A�  `:���� 107 ذ 12.50 14.61 15 

�A�  `:���� 108 ذ 13.50 16.23 15 

�A�  `:���� 109 ذ 08.50 10.86 17 

�A�  `:���� 110 ذ 05.50 11.63 17 

�A�  `:���� 111 ذ 05.00 07.26 16 

�A�  `:���� 112 ذ 07.50 12.74 17 

��
�A�  `:��  113 ذ 15 15.49 10.00 

�A�  `:���� 114 ذ 07.50 09.38 15 

�A�  `:���� 115 ذ 10.50 13.88 16 

�A�  `:���� 116 ذ 07.50 13.25 16 

�A�  `:���� 117 ذ 05.00 12.55 16 

�A�  `:���� 05.50 08.98 16 d5'118 أ 

�A�  `:���� 08.00 07.64 16 d5'119 أ 

 `:���� 
�A�  10.00 09.87 16 d5'120 أ 
 121 ذ 17 11.66 13.00 ا�)!  	��5ن
 122 ذ 17 11.30 07.00 ا�)!  	��5ن
 123 ذ 16 09.33 05.00 ا�)!  	��5ن
 124 ذ 15 07.40 03.50 ا�)!  	��5ن
 125 أ'd5 16 11.73 04.00 ا�)!  	��5ن
 126 ذ 15 11.40 04.00 ا�)!  	��5ن
 127 ذ 16 09.89 04.00 ا�)!  	��5ن
 128 أ'd5 16 07.40 01.50 ا�)!  	��5ن
 129 أ'd5 16 14.90 14.00 ا�)!  	��5ن
 130 أ'd5 16 14.10 13.50 ا�)!  	��5ن
 131 ذ 16 08.30 05.50 ا�)!  	��5ن
 132 ذ 15 13.76 12.50 ا�)!  	��5ن
 133 أ'd5 16 07.80 03.50 ا�)!  	��5ن
��5	  نا�)!  09.50 11.06 15 d5'134 أ 

 135 ذ 16 10.60 11.50 ا�)!  	��5ن
 136 أ'd5 17 08.70 04.50 ا�)!  	��5ن
 137 أ'd5 15 16.03 12.50 ا�)!  	��5ن
 138 ذ 17 11.13 04.00 ا�)!  	��5ن
 139 ذ 16 09.00 13.00 ا�)!  	��5ن
 140 أ'd5 17 09.89 13.50 ا�)!  	��5ن

�5	  �نا�)!  141 ذ 16 11.00 07.00 
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 142 ذ 15 07.93 09.50 ا�)!  	��5ن
 143 أ'd5 16 06.13 11.00 ا�)!  	��5ن
 144 أ'd5 15 12.93 05.00 ا�)!  	��5ن
 145 أ'd5 15 11.33 11.00 ا�)!  	��5ن
 146 أ'd5 15 10.20 04.00 ا�)!  	��5ن
 147 أ'd5 15 12.23 08.50 ا�)!  	��5ن

 	��5ن ا�)!  04.00 09.03 17 d5'148 أ 
 149 ذ 16 09.19 09.50 ا�)!  	��5ن
 150 أ'd5 16 08.56 04.00 ا�)!  	��5ن
 151 ذ 14 19.00 17.00 ا�)!  	��5ن
 152 ذ 15 07.53 11.00 ا�)!  	��5ن
 153 أ'd5 15 12.00 05.00 ا�)!  	��5ن
 154 أ'd5 17 11.93 12.50 ا�)!  	��5ن

 155 أ'd5 16 10.80 06.00   	��5نا�)!
 156 أ'd5 15 10.60 09.00 ا�)!  	��5ن
 157 ذ 14 15.16 14.50 ا�)!  	��5ن
 158 أ'd5 17 07.93 03.00 ا�)!  	��5ن
 159 أ'd5 16 16.39 10.00 ا�)!  	��5ن
 160 ذ 17 14.26 06.50 ا�)!  	��5ن
 161 أ'd5 15 05.83 06.50 ا�)!  	��5ن

  	��5نا!(�  162 ذ 16 07.00 09.50 
 163 ذ 15 10.20 11.50 ا�)!  	��5ن
 164 أ'd5 15 09.80 04.50 ا�)!  	��5ن
 165 أ'd5 17 08.30 05.50 ا�)!  	��5ن
 166 ذ 15 11.06 11.50 ا�)!  	��5ن
 167 أ'd5 16 11.73 10.50 ا�)!  	��5ن
 168 أ'd5 16 11.86 03.00 ا�)!  	��5ن
 169 أ'd5 16 11.00 04.50 ا�)!  	��5ن
 170 ذ 15 06.80 03.00 ا�)!  	��5ن
 171 أ'd5 15 18.26 16.00 ا�)!  	��5ن
 172 أ'd5 15 12.33 06.50 ا�)!  	��5ن
 173 أ'd5 17 06.10 05.50 ا�)!  	��5ن
 174 أ'd5 16 10.40 04.00 ا�)!  	��5ن
dأ'5 16 07.20 05.00 ا�)!  	��5ن  175 
 176 أ'd5 16 09.53 05.00 ا�)!  	��5ن
 177 أ'd5 16 09.80 04.00 ا�)!  	��5ن
 178 ذ 16 10.26 06.00 ا�)!  	��5ن
 179 ذ 15 05.93 07.50 ا�)!  	��5ن
 180 أ'd5 16 05.80 03.00 ا�)!  	��5ن
 181 أ'd5 16 10.60 12.00 ا�)!  	��5ن
 182 أ'd5 15 10.40 14.50 ا�)!  	��5ن
 183 ذ 17 08.10 05.50 ا�)!  	��5ن
 184 ذ 16 12.53 12.50 ا�)!  	��5ن
 15 أ'd5 15 07.73 06.50 ا�)!  	��5ن
 186 ذ 15 07.80 04.50 ا�)!  	��5ن
 187 أ'd5 17 10.83 12.50 ا�)!  	��5ن
 188 ذ 15 11.03 08.00 ا�)!  	��5ن
d5أ' 14 10.00 07.50 ا�)!  	��5ن  189 

�(�ة ا�;� �   190 ذ 16 19.87 19.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   191 أ'd5 17 05.60 07.50 ا�)!
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�(�ة ا�;� �   192 أ'd5 17 07.80 05.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   193 ذ 16 08.33 09.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   194 أ'd5 16 07.86 09.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   195 ذ 15 07.68 05.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   196 ذ 15 15.23 12.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   197 ذ 15 17.82 15.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   198 ذ 16 14.50 09.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   199 ذ 15 17.91 12.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   200 ذ 15 14.33 10.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   201 أ'd5 15 17.33 14.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   202 أ'd5 15 08.77 08.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   203 أ'd5 16 16.33 11.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   204 ذ 16 19.13 17.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   205 ذ 15 18.23 13.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   206 أ'd5 16 13.33 08.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   207 أ'd5 15 10.50 06.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   208 أ'd5 16 17.50 13.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   209 ذ 15 15.82 10.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   210 ذ 15 18.31 15.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   211 أ'd5 16 12.50 09.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   212 ذ 16 16.95 14.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   213 ذ 16 15.23 11.00 ا�)!

�(�ة ا�;� ا��  !(  214 ذ 16 17.76 12.50 
�(�ة ا�;� �   215 أ'd5 15 11.90 08.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   216 أ'd5 15 15.23 09.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   217 ذ 16 09.00 07.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   218 ذ 15 16.33 11.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   219 أ'd5 16 17.66 16.50 ا�)!

�(�ة ا�;� ا�)�  !  11.00 09.99 17 d5'220 أ 
�(�ة ا�;� �   221 ذ 15 18.33 14.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   222 أ'd5 16 15.56 11.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   223 أ'd5 16 12.73 07.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   224 ذ 15 17.54 18.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   225 أ'd5 16 17.25 16.50 ا�)!

�(�ة ا�;� ا�  !(�  226 ذ 16 19.00 19.50 
�(�ة ا�;� �   227 أ'd5 17 10.00 08.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   228 ذ 16 12.00 14.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   229 ذ 17 09.50 10.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   230 ذ 16 18.50 17.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   231 ذ 15 08.50 11.00 ا�)!

�  �)�ة ا�;� ا�(!  12.50 11.50 16 d5'232 أ 
�(�ة ا�;� �   233 ذ 15 14.50 15.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   234 ذ 16 06.50 09.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   235 ذ 17 09.00 08.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   236 أ'd5 16 15.50 16.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   237 أ'd5 17 05.50 10.00 ا�)!

��  )�ة ا�;� ا�(!  238 ذ 15 16.50 17.00 
�(�ة ا�;� �   239 ذ 17 09.00 08.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   240 ذ 15 08.50 08.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   241 أ'd5 16 18.00 16.50 ا�)!
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�(�ة ا�;� �   242 ذ 17 06.50 06.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   243 أ'd5 16 13.50 14.00 ا�)!

�(�ة �  ا�;� ا�)!  14.00 16.00 17 d5'244 أ 
�(�ة ا�;� �   245 أ'd5 15 07.50 06.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   246 ذ 17 10.50 14.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   247 أ'd5 15 09.50 12.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   248 ذ 17 07.00 05.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   249 ذ 15 09.50 03.50 ا�)!

�(�ة ا�  �;� ا�)!  250 ذ 15 10.40 10.00 
�(�ة ا�;� �   251 أ'd5 16 09.39 17.00 ا�)!
�(�ة ا�;� �   252 ذ 17 09.20 04.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   253 ذ 16 07.86 12.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   254 ذ 16 11.60 05.50 ا�)!
�(�ة ا�;� �   255 ذ 17 13.46 12.50 ا�)!

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  


