
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة وهران
 كلية العلوم الاجتماعية

مذكرة تخرج لنيل شهادة الدكتوراه في علم النفس العمل والتنظيم 
:  تسيير الموارد البشرية والموسومة ب:تخصص

اتجاهات المسيرين نحو القانون الأساسي العام للوظيفة 

 (دراسة ميدانية بولاية غليزان) بأدائهماالعمومية وعلاقته









































































































































التخطيط

التنظيم

التوجيه التنسيق

الرقابة 





















































































































العنصر 
البشري

الالات  
والمعدات

الموارد 
المالية

الوقت

المواد 
الخام 







متطلبات 
العمل

بيئة 
التنظيم

كفايات 
الموظف

















برامج التنمية 
الادارية 

توقعات 
المسؤول 

مهام الوظيفة 

سلوك 
واداء 

المرؤوسين 

الاداء الفعال

























الموظف

مقيم 
خارجي  

(خبير)

مشرف 

مرؤوس

زميل



وضع معايير 
الاداء 

ملاحظة وتسجيل 
اداء المسيرين

مقارنة الاداء 
بالمعايير 
الموضوعة 

اتخاذ القرار 
الملائم في ضوء 

المقارنة 
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http://www.cairn.info/revue-internationale-des-sciences-administratives-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008-%204-
http://www.cairn.info/revue-internationale-des-sciences-administratives-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008-%204-
http://www.cairn.info/revue-francaise-d-administration-publique-
































 
 

 
 

 
 

Corrélations

1.000 .540**

. .000

91 91

.540** 1.000

.000 .

91 91

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

DGFP

PERF

DGFP PERF

La corrélation est signif icative au niveau 0.01

(bilatéral).

**. 

Statistiques de groupe

59 69.66 14.95 1.95

32 74.53 14.43 2.55

SEX

mas

f em

DGFP

N Moyenne Ecart-type

Erreur

standard

moyenne

Test d'échantillons indépendants

.101 .751 -1.502 89 .137 -4.87 3.24 -11.31 1.57

-1.518 65.704 .134 -4.87 3.21 -11.28 1.54

Hypothèse de

variances égales

Hypothèse de

variances inégales

DGFP

F Sig.

Test de Levene sur

l'égalité des v ariances

t ddl

Sig.

(bilatérale)

Dif f érence

moyenne

Dif f érence

écart-type Inf érieure Supérieure

Interv alle de conf iance

95% de la dif f érence

Test-t pour égalité des moyennes



 
 

 
 

Statistiques de groupe

55 74.05 14.33 1.93

36 67.28 14.94 2.49

GRADE

adm

a - adm

DGFP

N Moyenne Ecart-type

Erreur

standard

moyenne

Test d'échantillons indépendants

.002 .967 2.169 89 .033 6.78 3.12 .57 12.98

2.150 72.736 .035 6.78 3.15 .49 13.06

Hypothèse de

variances égales

Hypothèse de

variances inégales

DGFP

F Sig.

Test de Levene sur

l'égalité des v ariances

t ddl

Sig.

(bilatérale)

Dif f érence

moyenne

Dif f érence

écart-type Inf érieure Supérieure

Interv alle de conf iance

95% de la dif f érence

Test-t pour égalité des moyennes


