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  ة   ـــ  دم  ــ ق   ـــ م  

                                                                        منذ مطلع العقد الأخير من القرن السابق، تعرف الجزائر مرحلة جديدد  تسسدب ب د            

                            السدلطة الااممدة حاالدن بندا      ...                                                   مواصفات مرحلة الانسقال الديمقراطي الاقسصداي  االققدا ي

                                                                       جديد  للواقع الاجسمدايي االاقسصداي  ايملدن يلدي ت ييدر دا تعددي  لونيدا السيا دي        تأايلات 

                                                                              بإيطا  الجمعيات االأحزاب حق الوجوي االفع  الب تنسى دن تددخ  قسدم مدن الفدفا ية يلدي 

  .                               خطابيا ادهمية يارها ادثار  عليا

       الواحدد                                                                        ير ن الايا  السيا ية الجزائرية ل ة  يا ية جديد ، انسقلدن مدن ثقا دة الادزب 

                                                                                 إلى الققا دة السعدييدة، ممدا ير دن رهاندات جديدد  انسقلدن مدن د دلوب الانفدراي االاحس دار إلدى 

                                                           باخسصار يم ن القول دن الايا  السيا دية االاقسصدايية الجزائريدة   .                        لطة المؤ سات االقانون

          دا المجدال   (           حزب الواحدد )                   ي المجال السيا ي  "        الأحايية  "                             هي بصدي الانسقال من نيج  يا ة 

                           د  ايسمدداي يلددى مسدداهمة م سلدد    "          السعدييددة  "                  ، إلددى إتعدداا  يا ددة  (            القطدداا العددا  )         الاقسصدداي  

            حملدن السدلطة   "           مافدو  بندون "    حسد    1988       دمسدوبر 10   إلدى5                   الأيدا  الداميدة مدن    ...     الأطرف

          ا دددسقلالية  (     ريين ـ   امسددد       إطدددارات  )                                           يلدددى مدددنض الدددععة السعدييدددة السيا دددية االدددععة الأخدددر

  .        المؤ سات

                                       قراطي يمسدددداا ب اصددددية رئيسددددية حسدددد  مدددد  مجسمددددع  ـ   ييمدددد                   اإذا مددددان مدددد  انسقددددال 

                                                                                  اخصوصياته الساري ية االاجسمايية االققا يدة،  دإن ال اصدية الرئيسدية للانسقدال  دي الجزائدر 

                                                                              هي يملية انسااب الدالة من الساحة الاقسصدايية اجعد  هدذل السداحة ت قدع لقدوانين السدو  

                                               سي  وف يقدا  بيدا نجدال القطداا ال داف دا  فدله ايجد                                 اتقارب المصالض، إنيا العملية ال

                                                                                    هنا دن نؤمد دننا نعيش حاليا مرحلة تاول،  إننا نفير إلدى ااقدع يسادول اإلدى  ديرار  معقدد  

  .                        اغنية إلى ااقع غير م سم 

    يلددى         الدددالي            ، اقدد  الددنمم     8811                                        مددع تعددا ب م دداهر الأامددة الاجسماييددة بدايددة مددن   ا 

                                                اتلعيدة المطالد  الاجسماييدة المفدراية، ايجدزل يدن                             يجز مزياج، يجزل ين ح  المفام

                                                                                    تنمية الاقسصاي، ايعوي هذا العجز إلى طعيعة الأهداف السي بني من دجليدا هدذا الدنمم ذلده دنده 

  .                                            رض لمقسقيات  يا ية اليس اجسمايية ااقسصايية
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                                                                        بالاضا ة إلى يوام  خارجيدة تسمقد   دي السادولات الداليدة ابدراا معدايير جديدد   دي 

                                                                       قدددة بدددين المرمدددز الرد دددمالي ايال الأطدددراف السابعدددة، اهدددي معدددايير د ا ددديا النمدددوذج     العلا

                                                                     للايا  السيا ية االاقسصدايية حسدى تدسم ن يال المرمدز مدن ضدمان د دوا  خارجيدة            الليعرالي

   .           بصفة يائمة

                                                                           الأمر الذ   رض يلى السلطة السيا ية  ي الجزائر دن تادث انفساحا  دي تعامليدا مدع 

                                     خاصة مع  ف  السجارب الاشدسرامية اتراجدع                            ل، ات ير من نيجيا السلطو ،              المجسمع اققايا

                               دصددعض ااضدداا لددد  دصددااب القددرار دن  "         القالقيددة  "                                 الايددديولوجيات ال عددر   ددي المجسمعددات 

                                      طرل اتصددورل، قددد اصدد  إلددى طريددق مسددداي جعدد   ؤ                                طدداب السنمددو  السددائد الددذ  مانددن تدد  ال

  .               اجسمايية حقيقية                                       بالسالي الأيا  السيا ي ضعيفا ايان نسائج 

                                                                           عقدر ما مان  يه هذا ال طاب ثوريا يلى مسسو  الطمدول االسصدورات العامدة، بقددر 

                                                                                      ما مان  يه ضع  الفعالية ايان الام انيات السي تطلعيا، لقد تعدين للسدلطة السيا دية دن دهميدة 

   ا                                                                               احسمية الس ير دصعان دمقر من ضرارية، ابالسالي ال راج بموق  إما الانددماج  دي الن د

  .                                          الدالي الجديد دا الا سسلا  للس ل  مقدر ماسو 

                                                                            ليذا دصعض خطاب الس عير يسسند ين إ سراتجية القطيعة مع الواقدع السدائد ايعادن يدن 

                    لدذا تدب الانسعدال دخيدر   .                                                            مجالات امرجعيات ياخ  هذا الواقع ليعسمدها  دي بلدور  مفدراا جديدد

                                ا دسقمارها، ادن يلدى القطداا ال داف                                                 إلى المجسمع المدني يسو ر يلدى إم انيدات معيدر  يجد  

  .                                            المساهمة  ي تطوير الايا  الاقسصايية الاجسمايية

                          ، اتنفيم دطراحاته الاصلاحية          الليعرالي                                        ايلى المسسو  الايديولوجي تب ايسماي الف ر 

                                                                                  ممااالة لعنا  مفراا تنمو  من ياخ  ديبيات الاقسصاي العالمي، الأمر الذ  ترجب اقسصداييا 

  .               لمؤ سات المالية              باتفاقيات مع ا

                     برمسده، الديس  قدم دامدة  "           دامدة مجسمدع  "                                     لقد دصدعض الأمدر  دي الماصدلة النيائيدة هدو 

                                                                            نموذج تنمو ، ابالنسيجة،  إن الا سراتجية الجديدد  دصدعان هدي مسداهمة م سلد  الأطدراف 

                                                                                  اليس القطاا العا  احدل، بالاضا ة إلى م  هذا، تعين دن اقسصداي السدو  دا القطداا ال داف، 

                                                                      ر يلددى قايددد  اجسماييددة ما يددة املائمددة لساويلدده إلددى طددرف ت ييددر ندداجض ل لاصددات      لا يسددو

  .                                       ميدانية ان رية نابعة من السجارب السابقة
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                                                                      ددإذا مانددن السفدد يلة الاجسماييددة  ددي ال ددرب الرد ددمالي تس ددون مددن يناصددر طعقيددة 

     ا  دي                                       ممدا مدان الأمدر  دي القدرن السا دع يفدر،  أنيد  (                           طعقة برجوااية، اطعقة ياملدة )      ااضاة 

   مددن   –                  السفدد يلة الاجسماييددة  –                                               الجزائددر، ا ددي  دد   دديطر  اقسصدداي ح ددومي موجدده، تس ددون 

                                                  يددي اقسصدداييا طعقيددة، د  تسددو ر يلددى مواصددفات الساديددد   .                           يناصددر منفددطر  الوجددوي االفعدد 

        ، ل نيدا  (                                               قو  العم  معقاية، المل ية الفريية لو ائ  الانساج )                             الطعقي ا ق الأيبيات المارمسية 

     يدالب   :      اثنين                                                                 يا تا ميا يلاقات ما قع  الرد مالية، مما يجعليا تنسمي إلى يالمين              اجسماييا اثقا

                          ، ايددالب تقليددد   ددي العلاقددات  (                  ددي العمدد  االانسدداج  )                            رد ددمالي يصددر  ل ندده غيددر صددنايي  "

  .                              الاجسمايية ادطرا لأيراك الققا ية

   ذ                                         إلددى دن الجزائددر لددب تعددرف ن امددا إقطاييددا الدد  "           ددامي حددداي "                   ددي هددذا الصدددي يفددير 

                                                                                ير سه دارابا  ي القران الو طى االذ  تععه ثور  صنايية  اهمن  دي إنسداج العرجواايدة، 

  Communautaire                                                                  المواطن الجزائر  بطعيعسه اثقا سه  إنده دمقدر  ريانيدة ادمقدر جماييدة 

 .              ي الوقن نفسه
1
 

                                                                                 إن الساريخ لا يم ن تجزئسه إلدى دجدزا  منفصدلة،  الوضدعية الاقسصدايية االاجسماييدة الااليدة 

                                                                              هي نساج ممار ات م  السيا ات السابقة من الا سقلال إلدى يومندا هدذا،  يا دات قامدن يلدى 

     أامدة       .                                                                     د ا  الريع العسرالي، الاحس ار، خطاب شععو ، دنسجدن ا دسقرار اجسمدايي اهمدي

                                                                         لريع العسرالي، د قطن نيائيا يالة الر ال، السذمر الفععي ضد الدالدة المال دة          اانييار ا      8811

                                                                          االمسير  يسدرجب مدن خدلال يدد  قددر  هدذل الأخيدر  يلدى تامد  شدرائض غيدر منسجدة اا دعة، 

                                             ابندا ا يلدى هدذل السععدات دصدعض النمدوذج الاقسصداي   .                                   االسي ش لن بامسياا قايد  هذل السدلطة

 Edgar »                              الدالددة  ددي السدديا  الاددالي حسدد     ؛          ا ددع مر وضددا          الدالددة الو               القددائب يلددى يار

morin »   لب تعد قطعا تنمويا الب تعد القامن                                  « Un garant »   للانسدجا                بدالمعنى الصدايض         

        الاجسمايي
2
                                                                          الدرا ات الاديقة حول ماهية آليدات السنميدة تساددث بدأن العمد  بمعدايم السنميدة   ، 

                                           يلدى قدو  ا دسمرار االيدات السنمويدة السقليديدة،         للس لد   "               ثقا دة الس ييدر   "                   يسطل  إر دا  ييدائب 

  .                                              السي د ا ت للسنمية الب تعد تاقق الأهداف المرجو 

                                                 
1
 - Samy Haddad، " Algérie Autopsie d’une Crise ,"  P118.  

2
 Edgar Morin,  " la voie,pour l’avenir de l’humanite",pluriel,p43 
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                                                                             إن تالي  تطور المجسمع الجزائر  منذ الا سقلال، يعين لنا بوضول دن هذا المجسمدع قدد               

                                                                           يرف تاولات يميقة خلال العفريسين المنصدرمسين، امدن بدين هدذل الس يدرات، هنداك ااحدد  

                                                                                      تسساق م  الاهسما  ام  العناية ن را لمعانييا ادبعايها المسعدي  اهي تله ال اصة بالس يرات 

                                                           بنيددة السفدد ي  لا مددن حيددن  ددراا النفدداط الاقسصدداي   قددم، بدد  امددن حيددن                السددي طددردت يلددى

    . ي     جسماي  دلا   ا       مسسو                 تدايياتيا يلى ال

                                                ت                      ددأن المسددألة لا تسعلددق  قددم بالسفدد ي  بدد  تسعددداها لددسمست  ددي الواقددع المسددسويات          ابالسددالي            

         ا  ددي هددذل               رل  يدده تسددا لاتن ـ                          ية، اهددذا هددو الععددد الددذ   نطدد  ـددـ                           الاجسماييددة االسيا ددية االققا 

   اب  ـ                                                                    الدرا ددة، االسددي يم ددن دن تل ددف  ددي معر ددة ميدد  تطددرل مسددألة العمدد   ددي  دد  انسادد

                                                                                   الدالة، اما هي دش ال الاجابات السي يقدميا اقسصاي السو  للمجسمع الجزائر  الاددين الدذ  

  .                          ابصفة خاصة المجسمع العمالي      8811        دمسوبر                     يرف هزات مسسالية منذ 

                                الجزائدر   دإن الددلائ  تفدير إلدى دن                    الاصدلاحات يلدى نمدوذج            إ رااات هدل           إذا دخذنا                 

                                                                            يمليددة ترميدد  دا تصددني  اا ددعة لم سلدد  طعقددات المجسمددع ا تاتدده هددي قيددد السفدد   الا دحددد 

                                        الملامض الأالى توحي بانييدار اا دع للطعقدة   .                                        يعرف بالقعم مسى امي   سنسيي هذل العملية

                                 طعقددة جديددد  مددن الأغنيددا ،  المؤشددرات                                           الو ددطى اانادددارها ناددو الأ ددف  ممددا تددوحي بددولاي  

                                                                                الاجسمايية دصعان حقيقة قائمة حيدن تقلدف القددر  الفدرائية، ات يدرات الققا دة الا دسيلامية 

                  ينسمددون إلددى الطعقددة   "           قددرا  جدددي "                                            للعديددد مددن الفددرائض، امددن الانع ا ددات الأخددر   يددور 

  .                 تيا العمال الأجرا                                                                الو طى، اهي  اهر  مسسجد  تقاف إلى قائمة السععات السي يد ع  اتور

                                                                          دداهر  الفقددر اليددو  لا تمددس العطددالين ايددديمي الدددخ   قددم بدد  ديقددا الأجددرا ، بفعدد            

                                                                                  انسااب الدالة من السداحة الاقسصدايية، ممدا  دسض المجدال اا دعا لسزايدد إ قدار السد ان اتجددر 

       مدن جيدة                    من جية بطالة حداي  ا   ،                                  المجسمع يسير بسريسين ا ي اتجاهين  .                  الفوار  الاجسمايية

                                                                             ثانية مطالعة مسسمر  بر ع الأجور، اضع قري  جدا للانفجار الاجسمدايي، اهدذا مدا توضداه 

                         ي  نعيش بدايدة مجسمدع  دي  .                                                       يوميات المواطن الجزائر  االطر  السي يععر بيا ين انزياجه

                                 مجسمدع ما دو  يليده السصددا الاجسمدايي    A.Lipetz         يساددث ينده      الذ                  ش    اية رملية ا 

                        مسدسقعلية، عدي العمدال  دي       د دا               من العمدال يان         دغلعية                يسزايد ثرا هب ا          الأثريا    من        دقلية    بين 

                                                 مسددسوياتيا،تفاات اجسمددايي بددين الطعقددات  ددي القرا ، ددي       ديلددى               مسددسمر،بطالة  ددي        تندداقف
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                        ا  ي المرامز الاجسمايية     وذ، ـ    النف
1
                                 ميمدة لعلمدا  الاجسمداا تسعلدق بنيايدة          مقير  ا          إش اليات  ،   

      ، هدذا   (    ( La Décomposition de la société              المجسمدع                        الاجسمدايي ا انادلال

                          ، خارقدة للمجسمدع ، مسعاليدة   -        مجسمعيدة   –                                            السف ه لما هو اجسمايي يعوي إلى صعوي قو   و  

                                                          نان نعيش انالال الاجسمايي ،  ساليد  الواقدع الاجسمدايي بمفدرايات     : "                   يليه ، يقول توران 

                                       الدددذ   ددداي   سدددر  طويلدددة ، ابددددد مدددع م يا يددد    "         السيا دددة   "                             اجسماييدددة باسدددة قدددد تعدددع العدددالب 

Machiavel) )    اا ددسمر مددع دل سددي يا تومفيدد                          Alexis De Tocqueville))     مددرارا      

                                                                                 بيوبز ا را و القد خلقن دامن العرايي ب الاجسمايي  ي الايدا  الاجسماييدة ا انالالده حالدة 

                                                                          مددن الفوضددى  سددان المجددال للاددرب ا العندد  ا هيمنددة الأ ددوا  السددي تنفلددن مددن مدد  تن دديب 

                     السدي صداغيا آلان تدوران   "             الدلا اجسمدايي   "                                 ، يلى دن   در  نيايدة الاجسمدايي دا  "        اجسمايي 

                     دن ايسعدر دن الاجسمدايي   "        ليوتار   "                                                 ؤلفه الأخير برايي ب جديد ليسن جديد  ،  قد  عق لـ      ي م

  .                            بات قيمة اائلة ا مف وما  يه 

  ى   ـدـ  عن  ــ       دان الم ـ قد  ــ    ، ا    ((Le non-sens               دي اللامعندى  ن   ـدـ ا  ــ          ات السدي تع  ـدـ          ديت الدرا   ـدـ  تع

La Perte du sens) )   اتقطع الراابم الاجسمايية ،                          Déliaison des liens sociaux))  ،  

                                             ، اقد بل ن هذل الأامة حددا  دم دن معده الان تدوران   ( (La Désocialisation           ا اللاتدامج 

  .                               دن ي امر بف ر  انييار الاجسمايي 

                                                                          االيددا نعدديش مرحلددة يعيددد  ييددا المجسمددع تفدد ي  نمددم اقسصدداي  ا تن يمددي،  الااضددر          

                              إذن ناددن دمددا  مرحلددة إيدداي  بنددا     ؛                                ب اقسصدداي السددو  امددا يسددعض  ددي  ل يددا ـ يدد ـ            يعسددرف  قددم بق

                                 لاقسصداي يعدرف تادولات جذريدة، االقطداا    ا                                        مجسمع، يقسقي الأمر هنا  يما ااييدا احدذرا، 

    لقدد   .                                                      يذا السن يب الجديد للاقسصداي  دي ير حسمدا معدالب المجسمدع  .                         ال اف دصعض مارما للسنمية

            يلددى دندده  ددع                                                              جددر  ا ددس لال  يددور القطدداا ال دداف بيددذا الاجددب ا القددو  إلددى الواجيددة 

                                         الا تسوقد  رهاندات القطداا ال داف يلدى السنميدة   ؛                                      السفااتات الاجسمايية بين شرائض المجسمدع

                                                                                 باددد ذاتيددا، بدد  إنيددا تمددس المن ومددة القيميددة  ددي العمددق، حيددن يم ددن القددول دن  قدددان المعنددى 

                                                           ايلى هذا الأ ا  يرف النسق القيمي ت ييدرا جدذريا، حسدى دن الن د     ،                  دصعض السمة الفائعة

                                                                      صعان تعارض هذا المناى الانساار  خاصدة بالفد   الدذ  يطعدق بده، لأنده نقدية لأ دس  د

                                                 
1
 A.lipietz ", la société en sablier ;le partage du travail contre la déchirure sociale ",  Paris, la 

découverte ,coll,cahiers libres,1966. 
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                                                                      عددددت الأصددوات تسعددالى للساددذير مددن اناددراف هددذا الاتجددال، الددذ  لا يعدددا دندده لددب   .        المجسمددع

  .                                                             يسسطع قرا   المجسمع قرا   مسواانة الب يسسفد من دخطا  يال دخر 

    عندى                               وقع دن ي ون ليا دثدر دميدد يلدى م          ت جديد  نس                     ضع جديد بعناصر ام ونا          إذا هناك ا                

                                                                    دي السديا  الادالي، د  دن هنداك  دعي لمعر دة إيراك العمدال لددارهب الفدري                ام انة العمد 

               الاقسصدايية السدي          الاصدلاحات                                                     االجمايي ياخد  المؤ سدة، هدذا الددار الدذ  اهسدز بفدد  بفعد  

                       الانسدداج احسددى م ونددات                                      ت              ير يددا الاقسصدداي الجزائددر ،  ددنااال دن نعدديتن ميدد  دن  دديرار

         يلددى يلاقددة        د ا ددا                                                       منصدد  العمدد  قددد تعرضددن لس ييددرات جذريددة،  اقسصدداي السددو  يقددو  

                                                                                اجسمايية مادي ، الايسراف ا حيا  الفري تسادي انطلاقا من تععيسه لصيرار  يمد ،من خلالده 

       ،                               ل العلاقدة تنسدج العلاقدات الاجسماييدة ذ         ،ا ي    ه (    الأجر )                            يساص  الفري يلى ا ائ  معيفسه

                                                            ي ددون الن ددا  الاجسمددايي غيددر منسددجما،مونه يقددو   بسو يدد  الفددري حسدد      دن            ا طعيعددي جدددا 

         ، ا يسدرل     إليده                      يو   يندما ن ون بااجدة  " .      إرايته                                    الااجيات ا السي هي بدارها خارجية ين 

  . "                      يندما تنسيي هدل الااجة

                                                                        ا ي    الواقع المعقد،  قد انجرت ين ذله يد   دلومات اتمدقلات مدن دهميدا  دواهر 

                                                                                    ال وف االقلق من العم   ي مؤ سة خاصة بالن ر إلى الققا ة الجديد  السدي يسدعى هدذا السيدار 

  .                                                                     إلى اضعيا ا رضيا االسي قد تسعارض تماما مع الفراط المسعارف يلييا  ابقا

                                    الجزائدر  تعدرض لاخدسلالات هي ليدة، انع سدن          الاقسصداي                             إذ تؤمد الفواهد الواقعية، دن             

    إلدى          اشدسرامي        اقسصداي                                 مدون السادول مدان  دريعا امفاجتدا، مدن            الاجسماييدة                   لعا يلى السرميعة 

             مليدون جزائدر      81                           اتؤمدد الاحصدا ات الر دمية، دن    ،                 تا مده قوايدد السدو          اقسصاي      ن ا  

                                                        بعدد يمليدة ر دع الدديب يلدى المدواي الأ ا دية إبسددا ا مدن دبريد            اجسمايية                 بااجة إلى مسايد  

8881      .    

                                                                      ممددا تعددرف الفتددات الو ددطى تقيقددرا اهددي بااجددة إلددى مسددايد  إجسماييددة، ناهيدده يددن   

                                                               الجديد ، شرياة الجامعيين السي تقاف يوميدا إلدى  دو  يمد  غيدر قداير             الاجسمايية       الفتات 

                                                                              يلددى ا ددسيعابيا، الفددي  الددذ  يؤمددد تواجددد مجسمددع الميمفددين بمعنددى المععدددين مددن العمليددة 

                                                         دخددذ الطددابع الجمدداهير  بددالن ر لاتسدداا رقعسدده اتولددد القطدداا     االددذ            االا ددسيلامية         الانساجيددة 

   .        المواا           بالاقسصاي       المسمى 
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                                                       الساددولات هددي  قدددان قيمددة العمدد  اذلدده ن ددرا لتخددسلالات السددي مسددن   ل  ذ هدد       تجليددات      دهددب          

                                        للعامدد  الواحددد اطالددن هددذل ال دداهر  الأ دداتذ    "             تعدددي الو ددائ  "                       النسددق القيمددي، لددذا يلاحدد  

                    دواهر تسدريض العمدال          ا سمرار  ا                                     و فين اذله يلى حساب ا ائفيب الأصلية              االمعلمين االم

        ،  ددي  دد           الاجسماييددة                         مقلمددا ت يددرل طعيعددة العنيددة    ،                          العطالددة اتزايددد معدددلات الفقددر         اانسفددار

  .    8811                                    االساول الديمقراطي منذ دحداث دمسوبر            الاقسصايية       ال راف 

                            السن يب لا تمقد   قدا ا للنفداط                                               إن المؤ سة من المن ور السو يولوجي احس  ن ريات           

                                                                             الاقسصاي  الانساجي  قم، اإنما تجسدد دالا اقيد  مد  شدي  السن ديب الاجسمدايي الدذ  تسوقد  

                                                                                   يليه الأهداف الاقسصايية للسنمية بصفة يامة، ا ي إنجااها لأهدا يا تسأثر المؤ سة بمايطيا 

                      اجسماييدا تددخ   دي يلاقدة                                                              الذ  يؤثر يلى يلاقاته الداخلية، ذله دن المؤ سة بصفسيا تن يما

                                                                              يقوية مع المجسمع المالي، الأمر الذ  يفرض تو ر يرجة يالية من السنا دق بدين الفدراط 

  .                                                                      السي تفرضيا المؤ سة من دج  إنجاا دهدا يا االام انيات السي يو رها المايم

        العلاقدات                                                                     العلاقة بين العام  االمؤ سة لا تسوق   قدم يدن الددخ  بد  بوا دطة جملدة مدن         

                           دان العامد  إذا مدا حصد  يلدى    ،                                           سعوي له بالذات دا لمن يعسدرف لده بدالاق  ييدا   ،         الاجسمايية

                            معدر، اهدذا مدا يدسلا   مدن النمدو  د                                                ايسراف ماي  امعندو  لجيددل،  دي ون حدا زل يلدى العمد  

                                                                                الاقسصاي ، اإذا لب ياص  يلى هذا المقاب   انه لا يعمد  إلا بالقد م االامدرال، الأمدر الدذ  

                                                         ذله دن الدخ  الذ  ياص  يليه العام  مقابد  يملده لا يععدر  قدم   .                     ول العلاقات الاجسمايية  يف

                                                                          يدددن قددددر  شدددرائية اإنمدددا هدددو يلاقدددة اجسماييدددة رئيسدددية،  يدددو ياددددي المسدددسو  دا الم اندددة 

                                                                               الاجسمايية، امن هنا يسمض لصداحعه ممار دة الاقدو  االواجعدات، ابالسدالي  الددخ  هدو احدد 

     ددو                                          المقدمددة حاليددا ا بقدددرتيا الفددرائية ياخدد         ددالأجور   ،         ميددة الددذات                  الفددراط الأ ا ددية لسن

  ل  ذ                يداي الاددين ينده هد      الدذ  _                                                      معولمة،ا السي يسسيله جز  معير منيا ا ق المن در المارمسدي

  .                 ي ال دا  اليومي    دا                تف ي  قو  العم         إياي     ي           العالمية       الأامة    بعد        الأيا 

                           السف يدر  دي الايخدار »             الناصدر جدابي    يعدد  "                     ا الوضدع المعقدد ا حسد                لا مجال مع هدذ

                                              يسو ى المو   ا رصيدل المالي هش ا ضعي  بعد يمدر        ،  قد         ن       حسى شرا    دا        السر يه     دا

                                                 امدع ذلده تدذه  السدلطات العموميدة إلدى حدد الاقسنداا بدأن    ".       شدعه اجدر "                  طويد  قدا  بده مقابد  

                       جيسيا تطعدق نفدس السن ديب                                                               الن ا  الليعرالي، ن ا  موني يالمي،     الدال ميما ماندن إيدديولو
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        قدد ت دون                                                          ا ي نفس الوقن تسجاهد  دن الن دا  نفسده دندسج انع ا دات  دلعية  .                 لعلاج اقسصايياتيا

  .                                    الايا  نفسيا دصعان رهينة هذا السن يب                          ي المسسقع  دمقر خطور ،

  R.Castel             ل ال دراف حسد   ذ                              قيمة العم  حاليا مرتعطدة بمقد  هد       بأامة         ن الفعور     إذ د                  

          المنا سددة    دن   لدده  ذ       .effritement de la societe   salariale        الاجددرا        مجسمددع       انييددار 

  .                      من المسطلعات الاجسمايية        دالوية      دمقر       دصعان   ...        ،العولمة

                مؤ سددة ر ددمية ذات           الأخيددر                                                 المؤ سددة ال اصددة ت سلدد  يددن المؤ سددة العموميددة  يددذل           

                                                                               قوايددد مادددي  تسدديرها، االعدداملون  ييددا مددن المفددراض دن يسفددايلوا مددع بعقدديب دثنددا  العمدد  

                                                                             باسدد  مقددمون هددذل القوايددد االقددوانين، ه ددذا تصددعض هددذل القوايددد االقددوانين مرجعددا يوجدده 

                                                                        ددلوك مدد   ددري  ييددا يسصدد  بالعمدد  ياخدد  المؤ سددة، امرجعددا يددسا ب إليدده  ددي مدد  خددلاف 

                                   بينمدا المؤ سدة ال اصدة ليدا منطقيدا .          العمد  ديقدا      إطار                     بين العاملين  ييا  ي             اغموض يادث

  .             ا رغعات ملاميا       دهوا                                ا مرجعيسيا السي تسادي   قم يعر 

                            االمعنددى  ددي العمدد  لددد  العامدد           الاصددلاحات                                 امددن دجدد  توصددي  يقيددق للسقاطعددات بددين     

           السدي حاالددن          السدابقة                   ال يدارات السنمويدة     إلدى       ثانيدة             العدوي  مدر                          الجزائدر ، نادن بااجدة إلدى 

                                                                          ت      السن يدر ل يفيددة تن دديب المجسمددع، لنوضددض ميد  دن ال يددار الاشددسرامي المارمسددي  قددد ديت  إلددى 

                                                                                        ت ييدر  دي يقليدة العامد  الجزائدر  ممدا ندسج ينده العديدد مدن السصدورات غيدر العقلانيدة حسددى

  .              ريية االجمايية                                                  لا نقول ال اطتة، تصورات تف   الاطار العا  لليوية الف

                                                                 دحد دبعاي المف لة حاليا هدو دن  دلوك هدؤلا  العمدال يقدررل إلدى حدد معيدر     دن              في ايسقاينا         

                                                   وا يلييدددا  دددي ماددديطيب العمدددومي  ت                                                 بقايدددا العمليدددة االعدددايات الف ريدددة االانفعاليدددة السدددي نفددد "

               دإذا يددنا إلدى  .     ال اف                                                              الا ومي، االسي مااالن  تق  حاجزا من انسقاليب للعم   ي القطاا    دا

                              ت                                                   الجزائر اميمدا قيد  ايقدال يدن تعنتدي الدعلاي للن دا  الاشدسرامي، نسدسطيع دن نقدول اليدو  ابعدد 

                  السنمو  السابق قدد          النموذج                                                           تجربة ا سمرت دمقر من ثلاثة يقوي ماالنا نس عم  ي تععاتيا، دن 

                ن يليه دبفع صدور                                                             معاني جديد  للعم  ا العام  يلى حد السوا ،  الجزائر  الذ   لط      دنسج

                                                  ً                           الا سعمار االا س لال االاضطياي لدرجة دنه مان يعيش ذليلاً  و  درضه، د  دنه مان يجسد 

                                                                                           صددور  الععددد دحسددن تجسدديد، دمددا  السدديد الددذ  مددان المسددسعمر الفرنسددي، ابالفعدد  مددان هددذا 

  .           حسى الا سقلال          ا لم انسه                 هو اييه لذاته 
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                                                                           بعد الا سقلال معاشر  يسادول نفدس الجزائدر  إلدى السديد الدذ  طدري الا دسعمار،  دالقور            

          الدالة من  "                                                                         الساريرية قا  بيا الفع  ا ق ال طاب الر مي، الذله دصعان الدالة مل ا له  ـ 

                                                          مندذ اللا دات الأالدى للا دسقلال بدددت الاشدسرامية  دي ت ييدر الوضدع    ".                 الفع  اإلى الفع 

 (Biens vacants )                                         يعيد الأمس القري  إلدى د دياي،  دالأملاك شداغر               القائب ماولة 
1
       اتاسداج   

  .                                                                             إلى من يقع اليد يلييا االمؤ سات تسير ذاتيا من قع  العمال ثب  يما بعد اشسراميا

                                                         ميقددا  السسدديير الاشددسرامي للمؤ سددات يسددسوقفنا هددذا الددنف الملددي       إلددى       العددوي      دن    ممددا         

                                                                ابما دن العام  يقو  بعمله  دي مؤ سدة تابعدة للدالدة د  للفدع   دإن لده  "                  بالدلالات ا المعاني 

         العامد     ".                                                                       الاق ديقا  ي دن يفارك بصفة  علية  ي نسائج هذل المؤ سدة امدذله  دي تسدييرها

                                              دي مؤ سدة تابعدة لده د  مل دا لده ابدذله يصدعض يداملا                                  الجزائر  بموجد  هدذل الوثيقدة يعمد 

   ت                                                                        اربت يم  د  صاح  رد  المال، حسى لا نقول رد مالي، الأمر الذ  يعطيه حق المفارمة 

                                       ً                                           ي النسائج د  الأربال امن هنا يصدعض دجيدراً يأخدذ دجدرل امسدسقمرا يأخدذ  دائة القيمدة، ممدا 

                            باخسصار نسسطيع القول دن هدذل   .      لمنفذ     ول اا                                ارمة  ي السسيير ابذله يصعض المست           يسسطيع المف

                                                                         ت الوثيقددة ديطددن للعامدد  تعريفددا جعدد  هويسدده تس ددون مددن مجمويددة يناصددر مسناققددة  يددو ربت 

  .        ول ادجير ت  مس  ،          يم ، يام 

                                                     ت                      ينددما نقدع هددذل الوثيقدة  ددي  دياقيا السدداري ي نجدد دنيدا ديدددتت لسطعدق يلددى إنسدان مددان             

                                      دلعه مد  حقوقده بمدا  دي ذلده حدق المواطندة                                        بالأمس القري  ي قع لسيطر  المسدسعمر الدذ  

                                                          ثب يجد نفسه بعد الا سقلال ابسرية معير  اثورية قد حص  يلدى مد    .                  ادبسم حقو  الانسان

  .                                                       شي  ي عة ااحد ، لقد دصعض تان تأثير جرية اائد  من الاقو 

                                    ً                                      إن هذا الانسدان الدذ  مدان لا يملده شديتاً ادصدعض يملده مد  شدي ،  ديقو  بالاخسيدار بدين            

                                                                               المرامددز الجديددد  السددي دصددعان مددن حقدده قانونددا، الددن يأخددذ إلا المرامددز الأيلددى  ددلطة،  عنددد 

                                                                                    تف يله لوييه ا لم انسه دل ى صور  الععدد المسمقلدة  دي العامد  االمنفدذ االأجيدر، ادبقدى يلدى 

   .             ول االمسسقمر ت                                   صور  السيد المسمقلة  ي الماله االمس

                                                                        امن هنا دصعض الانسان الجزائر  بصفة يامة االعام  الجزائر  بصفة خاصة يسصرف           

                                                                            امأنددده  ددديد بالفعددد ، اا دددق العقليدددة الجزائريدددة المسولدددد  يدددن ال دددرف الدددذ  خلقددده ال طددداب 

  "             ال س  المدن ب "                                                                     الاشسرامي  إن السيد الماله لو ائ  يمله لا يعم ، اهذا ما يفسر إلى حد ما 
                                                 

1
 . 5002-5002،رسالة دكتوراه "الهوية في العمل في المرحلة الراهنة في المجتمع الجزائري " غوماري،طيبي   
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                                                        ،  المعراف اليو  لد  العا  اال اف دن العام  الجزائر   دي  "     ايلور ت "                     إذا ما ا سعرنا يعار  

                                                                             تله الفسر  يلدى الأقد  مدان لا يعمد  اهدذا مدا ندسج ينده ضدع  إنساجيدة المؤ سدات الصدنايية 

  .                              ال عر  احسى المسسقمرات الفلاحية

       مددن خددلال            دالوياتيددا                                                    مددن جيسيددا يملددن الدالددة يلددى جعدد  المسددالة الاجسماييددة جددوهر           

                                          ً                                 مات الاجسماييددة المجانيددة االأجددر المرتفددع نسددعياً االددديب يلددى السددلع الا ددسيلامية، ممددا     ال ددد

             يم نندا تفسدير    ،                                                                  ييمسيا مدن خدلال الديايدة المجانيدة لتنسدان الجزائدر  الانسدان العامد  السديد

                       ، اهدذا مدا ي يدرل ال طداب  (     الفدع  )                                                  موق  الدالة بأنيا مانن مرتعطة بعقد معلدن مدع العمدال 

    ً      ً     يقدداً معرمداً بدين    ( ".ADDI, L )      ُ                الذ  يعُسعدر يلدى حدد رد        8891        ل ميقا              الر مي من خلا

               ا  ددي ذلدده تاصددي   ـ       دان، بمدد ـ     ا يريدد ـ    ال مدد ـ        العمدد  ـددـ ع ـ    ب يف ـ يدد ـ س ـ ي ـ      مددن ج   ، "          االمددواطنين       الدالددة 

                                                                ، امن جيسيا تاص  الدالة يلى الا سقرار االسدلب الاجسمداييين ابالسدالي  "               ائة قيمة  لعي "

  .        السيا ية                          يد  تدخ  ديا مان  ي الأمور 

      ـددـ                   مددقلا  بل ددن يددراض العم      8891  ة  ـ                             مؤشددرات يلددى السوجدده ، اندده  ددي  ندد     دهددب    لعدد            

                    منص ، د  دن المناص         18111                                        ً منص  يم ، بينما بل ن المناص  المف لة  علاً        11149

                             اهو يدي رغب صد رل يجد  دن يؤخدذ       1891                                    ً    المو فة تزيد ين المناص  المعراضة  علاً بـ 

          إن السددزا    .                                             مددن فة االنسدديج الصددنايي الددذ  مددان  ددي طددور العنددا                       ددي ضدد  تعددداي السدد ان ال

                                                                      الدالدددة غيدددر المعلدددن يرغميدددا يلدددى خلدددق مناصددد  يمددد  خياليدددة يفددد ليا بطعيعدددة الادددال 

                   ي ددون ا ددمنن الاندددماج     دن                        ،القابددن ا الدددائب ا ددسطاا        المأجور                 ،ايليدده  ددان العمدد   "      الأ ددياي "

          الذ  ديطدى       الأمر    salarisation du societie         للو ائ                              الاجسمايي بفق  النمو المسزايد 

  .Robert Castel      إليه      يذه                               انسجاما للمجسمع ب امله حس  ما 

  "      السديد "                                 ابعدد يددي مدن الأامدات الاداي  ا دسفا        8811                            لقد ا سمر هذا الوضع حسدى  دنة           

                                                                                 يلى ااقع مؤلب يسمق   ي امسفاف حقيقسده السدي حداال تجاهليدا لسدنين، لقدد امسفد  دنده مجدري 

                                    العم   ي القطاا العا  يعطي للعام     .        ليس إلا  " un esclave subventionne         يعد مديب  "

                                                      لا  االانسمددا ، هددذل الا ددسنساجات توصدد  إلييددا م سلدد  الدرا ددات                    الاحسددا  بالفددرف، بددالو

                                                                             السو دديولوجية السددابقة،  العامدد  مددااال يفقدد  المؤ سددة العموميددة يلددى المؤ سددة ال اصددة 

                            ممددا حللنددا  ددابقا،  ددان الايددا       إذا  .                                               لسعريددرات دخلاقيددة امعياريددة اليسددن اقسصددايية بالأ ددا 
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                                         العمدال هدذل النمداذج مدن المواقد  االسدلومات،                                       اليومية هي الأ ا  الذ  بفقله يعندي هدؤلا  

                     ي دس مدا تؤمددل ا تددا ع   "                د راي اجسمداييين "                                         المؤ سة تس ون من يمال دالا ا قع  م  شي  

    يند   "                 ذااتيب الاجسمايية  "                            ا يليه  ان الاجرا  لا ي ايران .                            ينه بعة ن ريات ثقا ة المؤ سة

  .                       يخوليب المؤ سة الصنايية

    يدن      حدين    د      مان     حين       للجدل         المقير           المواضيع     هذل      إحد       ايية     الاقسص         الاصلاحات      الع             

       جريمة       ـ  يف          ال ص صة،     إلى        الديو     دا       ال اف        القطاا       توطين    دا         الس يير        احسمال    دا       ضرار 

 .        الاجسمايي          الا سقرار   د     اتيدي        الدالة     يلى          بالايسدا         الاتيا        طائلة     تان     تقع          اجسمايية
1
   

         يداانيدة         انقلابيدة       إراي     يدن       تععيدر     دنده     يلدى      ين در         الس يير    دا       الاصلال    ين      حدين    د       امان              

  .         االمقاامة       الر ة       دش ال    م          يواجه          ابالسالي        الداخ     من        لمجسمع ا     ضرب     إلى      تيدف

      يقدر       حجر      يق        ال نه       اس          الس يير    دا       الاصلال      يقع    لا        الواقع    دن       بساطة     ب        يعني       يذا            

       ات طدي       تجدااا     يلدى      قاير      بدي     د       يوجد   لا   ه  دن        لل قير      يسقض       ايليه   .     إصلاحي       مفراا    م       دما 

  .     رمعيا     ي        االسير     ليا        ال قوا     غير      إذن،      يعقى     لا          المسصدر،        الدالة       مفراا

            الددذ  ياملدده                                       السجددربسين المسعارضددسين  يسجلددى  ددي المعنددى                             إذا  اللاتماثدد  االلاتطددابق بددين         

                                         يو نقية ذلده العامد   دي مؤ سدات ال اصدة    ية                     بإحد  المؤ سات العموم     ئر             العام  الجزا

                                 ، لا يعدداني مددن الانفصددا  الددذ  يعانيدده  "stable      مسددسقر    " "       يموميددة  "                     إذ دن العامدد   ددي شددرمة 

                                          الأال يامدد  العلاقددة االا ددسمرارية االسماثدد  بددين     إذ  ،                 ددي القطدداا ال دداف                 العامدد  الجزائددر 

               ابمعندى دخدر دن   ،             اطية العماليدة                                                       ن ا  الايا  العامة اليومية اما ياساجه رب العم  مدن الانقدع

                                                            مف لسه الأ ا ية تناصر  ي ميفية تععتة قو  يمله االسمر  السقني                        العام   ي شرمة يمومية

L’apprentissage technique مقابدد  هددذا  سمر دده الاجسمددايي ،                            l’apprentissage 

social  لاقداتي          دي اضدع ي             يوجدد العامد                ا ي مؤ سة خاصدة               يلى ي س ذله  .          ماقق مسعقا      

 .       سقرار    االلا         للانقعاط ا                    غير منسجب ايد ع إلى 
 
 

                                                                             قددد يسعدداير للددذهن للوهلددة الأالددى، دن العامدد  الجزائددر  يعدداني مددن  ددو  الس يدد  مددع ال ددب           

             عدا للععة دن        ، اقد ي       الاصلاحات                  السي  رضسيا  يا ة          الاصلاحات                       اليائ  االمسطور لارمية 

                                                                الاام  لققا ة ارتعطن بالمؤ سة العموميدة، ماندن إحدد  معوقدات الس يد                    العام  الجزائر ،

     ا دن   ممد                                                                         السي د رات صرايا قيميا لديده  دي الو دم الجديدد الدذ  يعمد   يده، دا حسدى خارجده، 
                                                 

1
 . 5002جانفي، -، ديسمبر354/353، مجلة النور، العدد "العربية الجديدة الليبراليةمأزق السياسات "برهان غليون،  - 
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            ور العامدددد   ـ           انن ارا  شعدددد ـ     سة  مدددد ـ  ؤ دددد ـ            رية ياخدددد  الم  ـددددـ ي ـ         ومة السسي  ـددددـ            ا ل مددددن المن   ـددددـ   إقص

  .  non identité  "          باللاهوية  "

     امندده      ،                                                                     ابالسددالي مسددسقع  العمدد   ددي القطدداا ال دداف بددالجزائر يامدد  ال قيددر مددن اليددواجس      

       بعدد دن                      اقدد تر دخ هدذا الايسقداي    ،      الأاقدات       اقدن مدن     د                              دضاى العمال ياسون بالاقصا   ي 

                    ،مدن خدلال السرميدز يلدى          الربايدة              يدا الوحيدد، هدو   هم   ة                  دن  المؤ سات ال اصد        العمال       امسف 

                              تيب العيراقراطيددة يان الامسددراث                                             الانسدداج االسددعي لاح ددا  قعقددسيب يددن طريددق تعزيددز  دديطر

                                                                            الاجسمايي، مما الد لد  العمال الجزائريين الفعور بالييمنة االفسات االلااجدوي  دي         بالفأن

                                                                                  ميدان العم  اخارجه اقد تعزا ذله دمقر ب ياب هيتدة يماليدة تاقدق رمدوا هدويسيب العماليدة، 

                                                                          امنه  إن اجويهب دضاى غير معرر، اغير ملمو  ياخ  المؤ سدة اخارجيدا، اهدذا راجدع 

                                                               صال، االذ  معنال دن آرا هب ااقسراحاتيب امفامليب لا يوجد من ين در                     إلى انسداي قنوات الات

                                            لا يسداهمون  دي إبددا  الدرد  ادن مدا يقولونده غيدر                                 ، إنيب ياسون ب ربدة شداملة مدونيب   ...     ييا

                                                                                   ميب، دمقر من هذا هب مجعران يلى تطعيق السعليمات الفوقية يان مناقفة ممدا جعليدب يفقددان 

                                                       ة م د ، ممدا يدد عيب للاندزاا  االانعدزال اتوجيده اهسمداميب إلدى                           قيمة المسؤالية تجال المؤ سد

                                                                                  المفدام  العائليددة االسموقدع  ددي الأحيددا  السدي يسدد نونيا االس يدد  الفيزيولدوجي االمعنددو  يددن 

   ".zero social            صفر اجسمايي  "                                                    العم ، مري  ع  يلى ت ييعيب المفارماتي ااخسزاليب إلى 

               اقددق  يدده اليويددة                     ة ذلدده المجددال الددذ  تس                                     ا ددي  دد  هددذا الوضددع بالددذات لددب تعددد المؤ سدد

                                                                            ، حين يسمض للعام ، بسعايل المعدارف االابدداا  االسععيدر يدن د  دارهب المينيدة جيدة،        المينية

     السدي   unité sociale                                                              امن جية ثانية، لب تر  المؤ سة ال اصة إلى تله الوحدد  الاجسماييدة 

                       الا للانقدعاط العيراقراطدي                                                       تسايد يلى بنا  يلاقدات بدين مد  الفدايلين  ييدا، إذ، دضدان مجد

« la discipline bureaucratique »   جمعيددة                         ما ددو  يلددى العدداملين  ييددا      une non 

identité collectif  ععيا انسداي قنوات الاتصال                          .  

      اتجدال                               ت در  مدن خلاليدا يقليدة اشدسرامية          العمدال ،    لدد          يدائية      مواق                     ذله ما  اهب  ي خلق 

                             الأمدددر الدددذ  يايددد  إلدددى إشددد اليسين   ،         المقاامدددة       دشددد ال                               المل يدددة ال اصدددة اتعدددزا لددددييب شدددسى 

 Philipe    حس  Appropriation/  reconnaissance                                و يولوجيسين، السمله ا الايسراف 

bernoux.  
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                                                                               إن ات اذ العمال هذا الموق  ليس معنال دنيدب يريددان إحيدا  يناصدر المجسمدع السقليدد ، 

                              ق الددذات االيويددة، معدددي  لعمليددة                                                ل ددن هددذل الوحدددات الاجسماييددة المواايددة، مجددالات لساقيدد

                          إن هددذل االيددات السددي يفراهددا    :"          إلددى القددول   "     ال نددز "                          ا ، مددن هددذا خلددف الأ ددساذ يلددي     الاقصدد

                                                                            العمددال ممقلددة  ددي  ددلومات السمسدده بالققا ددة السقليديددة لا تدددل يلددى مناددى ر ددة العصددرنة 

            ، ااخسدزاليب                                                                      امااربسيا، بقدر ما تععر ين ري  ع  يلى الاقصا  من مجال العصرنة االاداثة

                                             مما دن هراب العمال خارج المؤ سة اجمع مدا تعقدى     ...                                إلى ذرات مفاونة بطاقة العم   قم

                                                                                         من بقايا السنفتة الاجسمايية السقليدية ليس معنال إيداي  بندا  المجسمدع السقليدد  ابعقده مدن جديدد 

  ".              سيب  ي العصرنة                               ش   من دش ال النقال من دج  دحقي                   ب   م وناته، ل نه
1

 

                                                                           امنه نسسطيع دن نفيب دن الاقسصاي الار اما يامله مدن تطدور ايقلندة  دي حقيقدة الأمدر 

               إن ن ددا  الانسدداج    :"      بقولدده  M. SAHLINS                                       هددو نسدداج ن ددا  ثقددا ي يعددر يندده ميفددال  ددلينس 

                                                                                      مالمرآ  ينع س يلييا الم طم العا  للمجسمع، اهذا معندال دن الققا دة ال ربيدة مليدا مجسدد   دي 

 "                ما تنسجه من رموا                  العملية الانساجية ا
2

 

                                                     اايسعرنا اللاهوية  ي العم  هي ال اصية العامة للعداملين   "        الينس  "                     إذا دخذنا بمقولسة 

                                                                                     ي المؤ سات  الجزائرية ال اصة هذا معنال دن المجسمع الجزائدر  إذا د دقطنا يليده الساليد  

  .Une Non Société                              الاقسصاي ،  إنه لا يعسعر مجسمعا 

                                                      دن هددب العمددال الوحيددد هددو المطالعددة بساقيددق قدددر مددن الامايددة                   نسددس لف مددن مدد  هددذا          

                            إن تجداار إشد الية اللاهويدة  دي    :"                                                 الاجسمايية ليب ا لعائلاتيب، ايلى حدد قدول مامدد درمدون

                                                                              العم  يسطل  إنفا  ن ا  اجسمايي جديد، لن يساقق إلا ين طريق بعن مفراا مجسمدع يقدو  

  ".                                    يلى القدر  يلى الاخسيار احرية السععير
3
 

                 يدة المميدز  لفقدا                       يلى ضو  ال صدائف ال ر                                ااال تاديد معنى ا م انة العم    ن    إذا             

      حرميدة   :                                                      االدذ  تجدر   يده الدرا دة، اهدي  دراف تسميدز بدععة ال صوصديات          الاقسصاي 

ل جدذر  بايدن هنداك انسقدال إلدى     دن                    الاصلاحات السي لا ت داي                           ت                            تسوقد  ا السدي تفدير إلدى تادوت

                                                 
1

، 5033-5030،رسالة دكتوراه ،"الراسمال البشري في المؤسسة العمومية الجزائريةاشكالية التحول من مفهوم اليد العاملة إلى " علي سموك،
 .جامعة عنابة 

2
 .8مرجع سبق ذكره، ص علي سموك ، 
 

3
M. Arkoun ", L’islâm face au développement", essai sur la pensée 3éme ed, Maisonneuve et la 

rousse, p365. 
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                                                              اثقا ي ابالسالي اجسمايي معامس تماما للوضع السابق، هذا بالنسدعة                    اضع  يا ي ااقسصاي  

                                                                                 للسدديا  الددداخلي، دمددا السدديا  ال ددارجي،  يسميددز بس يددر  ددي المعطيددات السيا ددية االاقسصددايية 

              ممدا تسميدز هدذل    ،                                                                الدالية، باين دصعان تؤثر  ي الايدا  ياخد  الو دم العمدالي بفد   معاشدر

                                          يا ددية تيدددي اجددوي المؤ سددات امددن ثمددة العمددال                                 ال صددائف ال ر يددة بقدد وط اقسصددايية ا

                                                                       إضددا ة إلدى هددذا إن الو دم العمددالي الجزائدر  يمقدد   قدا  للسنفددتة المينيدة معنددي   .         ايدائلاتيب

                                               ُ  َّ                                 يلى يلاقات اجسمايية لتنساج خاصة باين دن العام  يسُيَّر بقوانين اليو  ل نه لا يزال يعمد  

     ـ  امدددد ـ     ه للع ـ       ددددي اصفدددد  "     شددددي ي "    ار   ـ         نسددددسعير يعدددد    دن          لا بددددا  هنددددا    .              ا ددددق يقليددددة الأمددددس

  ".    لال     رد                    هجين يا جسب يام  ا        إنسان   هو  "  ر  ـ      الجزائ
1
 

                                                                             المرحلة الراهنة السي نعيفيا ليسن قطعا جديد   ي الساريخ العفر ،نان نعديش اخدسلالا 

           حسدى القويدة         الأن مدة              ليس بجديد،          الأمر  ا  ذ                                        لن ا  مل ما بسناققات يصع  يليه تجاااها،ه

                                         فقدان المعالب،ت ير القيب،غيداب المعندى ،  .                                              ا المسسقر  قد مرت بمق  هدل الساولات،انه الساريخ

                                    بفددد   جيدددد مدددا نادددس بددده جميعدددا اتجدددال حالدددة       تفددد ف       مفدددريات    ...                   ا ال دددوف مدددن المسدددسقع 

                                                                   اقسصايية، يا دددددية ا اجسماييدددددة جدددددد معقدددددد ،  الاالدددددة ليسدددددن ممدددددا ماندددددن يليددددده  دددددي 

                                                                   معايم ا القديب لدب تعدد ماسرمددة لا مدن  العليدا ا لا السدفلى للمجسمدع،ا يليدده                    السدابق، القوانين،ال

                    يالب منفلددن، تادديم بدده  ،   لاتدده  يو            اتجاهاتدده ا م                                    نفدديد اناددلال اجسمددايي لا نعددرف بفدد   ااضددض 

  .        وني غدنز س                               الم اطر من م  الجوان  بسععير ان

                     جان  الم اطر،حين بددا      إلى                             ا الواقع المسعقد مفيو  الققة  ذ ه     إلى                     غير انه لابد من إضا ة 

  .                                                                                  يام  الققة بالاندثار مع تسارا اتير  الساولات ا تزايد م اهر العولمة  ي حياتنا اليومية

                                                                          ل الققة ا الم اطر  ترتعطان ارتعاطدا اثيقا، المجسمعدات الاديقدة تواجده قددرا مدن  ذ ه     إذن

           ر ت سلدد   ددي                       القديمددة،ل ن هدددل الم دداط    دا                                           الم دداطر تفددو  مددا صدداي سه المجسمعددات السقليديددة 

                                                                   ، الطعيعة مانن المصدر الرئيسي للم اطر السي تعرض ليا المجسمع قدديما،        د عابيا  ا         دصوليا

                           السنميددة المسععددة ا ال يددارات        دنمدداط     إلددى                                          الم دداطر السددي تسيدددي المجسمعددات الاديقددة تعددوي      دمددا

         الاقسصددايية
2
                     ة            تزايددد العطالدد     إلددى                                          العولمددة الاقسصددايية  ددي مقيددر مددن مندداطق العددالب      ديت     قددد  .

                 ددي الماضددي يققددون         الأ ددراي          ال قيددر مددن     دن   لدده  ذ                                 ا ارتفدداا معدددلات الجريمددة ا الاناراف،

                                                 
1
 S.chikhi ;"la classe ouvriere aujourd’hui en algerie, les temps modernes", juill-sept, p57 

2
 Ulrich beck ;"la societe du risque, sur la voie d’une autre modernite",champs ,p52 
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                                   خددلال يددد  يقددوي مددن حيدداتيب   =        المؤ سددة =           رب يمدد  ااحددد    دا                         حيدداتيب العمليددة مددع مسددس د  

                         الدددين ي سدداران        الأ ددراي                 قددد تصددايدت نسددعة      اان     دمددا  =           مينددة العمددر = ب        دحيانددا     يسددمى     مددا    دا

                                          الف صددية بسددع  العمدد ،ا ربمددا يسقددمن يلدده ت ييددر          دهدددا يب                      ان خيدداراتيب العمليددة ا       ا ي يددر

  .    دخر               ياقات مينية      إلى                                     امسساب قدرات ا ميارات جديد ،ثب نقليا     دا       المينة 

                                                                         ابعددد العاددن  ددي يدددي مددن المفدداهيب،  قددد ردينددا يلددى ايسعددار المفدد لة، مفدد لة صددراا،                 

                                                                         اإشددد الية تاقيدددق م اندددة ضدددمن  ددديا  مدددن السادددولات المسسدددارية، اهيمندددة بقايدددا العلاقدددات 

                                                                                    الاجسمايية السي نفأ  ييا العام ، االسي مدااال يعديش  دي منفيدا، اتسدر بيدا إلدى  دلومه دثندا  

                                                  لس ددوين مواقدد  ا تصددورات جديددد  حسدد  ن ددب العمدد  اقوايدددل                          العمدد ، ابالسددالي يرقلسيددا

                                                                              اليومية، مما يدنجب ينده دشد ال م سلفدة مدن الصدراا القيمدي االمؤ سداتي تعلدورت مدع مدرار 

                                                              حسدددى مقد دددات بالنسدددعة للعامددد  لا يم دددن  دددي الادددالات    دا                          الوقدددن  دددي دشددد ال مدددن الم ا ددد  

  .                 ال راف المسا  بيا    دا

                      الدربم بدين هدذل العقايدا          إشد الية                         نوجه الدرا ة الااليدة نادو     دن       حاالنا        الأ ا   ا  ذ       ا يلى ه            

  .             من  جية ثانية         الاصلاحات         د راتيا                               من جية، ا الققا ة الجديد  السي 

                                                                        اذله بفع  الاقدا  يلى إصدلاحات تمسداا بال ر يدة الا تسدعى لاحدداث تنميدة مسدسدامة، 

  ،          الاجسماييددة                ق منطددق الزبونيددة                                                   إضددا ة إلددى ا ددسمرارها  ددي السعامدد  مددع حاجددات المجسمددع ا دد

         ي ضدو          اجسمايي            العم  ممعطى              يقمن من قيمة          للاقسصاي               يان تاريه يذمر         الربوا       اتوايع 

                                                 االس في  من اتساا رقعة الفقر االسيميش الس في  مدن           الاجسمايي                        تو رل، يم ن ري  السفاات 

           الاندماجيدددددة "       اتاقيدددددق           الاجسمدددددايي         الانسدددددجا            لا يم دددددن خلدددددق            االسدددددي يانددددده          حددددددتيما،

       الاقدد                      بددين الاقدد  الاقسصدداي  ا         الايقدداا    ددي        ملائمددة                          السنميددة الفددمولية تسددسديي  ، "         الاجسماييددة

  .                      الاجسمايي ا باقي الاقول

     ،حين      لتصددلال                                               ا المن ددور النقددد  نادداال طددرل المسددسلزمات القددرارية  ذ       ا يعددر هدد

                      يقلانيددة     ت ددون     دن                    الاقسصددايية السددي تطمددض          الاصددلاحات    دن         تؤمددد يلددى     دن              تادداال الدرا ددة 

                                                        مددن الساديددد الدددقيق للاامددة الاجسماييددة القائمددة، ا مددن المعر ددة        تنطلددق    دن                ا ايجابيددة يفسددرض 

       مفددراطا          الاصددلاحات       نجددال  .                                    ،ا م وناتيددا ا تجلياتيددا، ا امسددداياتيا       لأ ددعابيا                العلميددة ال ا يددة 

                                                                            مددددن ال ددددارج،ا مددددن ر يددددة ت امليددددة بعيددددد  يددددن ال ر يددددة        بمددددلا ات                 بمعطيددددات ياخليددددة لا 
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          الفدايلين                         ت دون مديومدة مدن قعد  م سلد      دن         الاصدلاحات  ل  ذ               ،مما يفسرط  دي هد               ا المنا عاتية

  .      الأجرا                           الاجسماييين خاصة  العمال ا 

                                احسدرا  العامد  ا بدين العلاقدة السدي      إلدى                                      بين منطق السيا ات الاجسمايية السي تديو      إذن

                                                 مدع المؤ سدة،يوجد المجسمدع ملده،مجسمع يعيدد يلاقاتده مدع   -               مدع مسدا ة معسعدر -             يقيميا العامد 

                            ،ا يليده لا يم دن لعلدب الاجسمداا salarisation (      الاجدار  )                                ااحد  من قيمه الميي لة ا المدؤطر 

              المجسمدددع موضدددوا                                   هددددل السسددا لات ا لا خدددوف مددن اضدددع مفددراا       دمددا              يعقددى لامعاليدددا     دن

  .       المأجور                                   السؤال،مفراا معني حول مرمزية العم  

                                                                           اضمن هذا المن ور، دثارت الدرا ة جملدة مدن السسدا لات ايسعدرت هدي ذاتيدا إشد اليسيا           

       فري ضمر                      معنر    مكاةرة العمرل                                         كيف يمكن في الوقت الراهن إعادة طرر  مأرةلة   :        الأ ا ية

            فري المسسأرات                          طالرت مفهروو  معنر  العمرل       التري        التحروتت      أهر    هي       ما   ؟       الإصلاحات    هده 

        ان عليرر    ـررـ                         فرري المجتمررج الجياكرررك كمررا ك        أد اره    ارس  ـ    ل يمرر ـ مرر  ــ         مررالاا الع  ل   ـررـ ه    ،          الخاصررة 

     إلرر        وة عمررل    ــررـ                                                        هررل تأررتايج المسسأررات الحاليررة مررن اتةتقرراا االعمرراا مررن كرروةه  ق ،      سررااقا 

  .   ؟ ة       رد اشري ا  مو

 

 فـرضيــــات الدراســـــة                         

                                                           م سل  جواند  الموضدوا، اإجدرا  يرا دة ن ريدة للعديدد مدن ال سابدات                  ابعد السف ير  ي          

                                                                              االدرا ات السابقة حول الموضدوا، ا دي ضدو  الاشد الية العامدة السدي مقلدن المزااجدة بدين 

                                                            ،اا ق ديبيات السو يولوجيا  خاصة منيدا السدي تسنداال العلاقدة بدين                    قسصاي  ا الاجسمايي  الا

                                                  الاالية السي تناالن العم  ا المسدالة الاجسماييدة   دي                                     مس يرين ،ا هو ما ينطعق يلى الدرا ة

  :                       بلورنا الفرضيات السالية                             يلاقسيا مع الاصلاحات الاقسصايية، 

  الأ ل         الفرضية     :    

                                          اقسصدايية باسدة  دسؤثر  دلعا يلدى معندى ا م اندة              دي ضدو  ر يدة     ة ا         الاقسصايي         الاصلاحات

  .                 الا سقرار الاجسمايي         ا  ي س   "          الاجسمايية        المسألة  "         سسفاقب                  العم  ا بالسالي

 الفرضية الثاةية               :  
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                       مؤ سدات نفداطا يلدى مسدسو                     إ رااات الاصدلاحات هدي      دهب           بايسعارها        ال اصة         المؤ سات 

                  ددي الاددد مددن تفدداقب         إيجابددا                                لدده بمن ومددة تفددريعية ملزمددة  سسدداهب  ذ         مددا ارتددعم      إذا          السفدد ي  ا 

    .                 المسالة الاجسمايية

 الفرضية الثالثة               :  

                                  الصدددور  النمطيدددة         ا دددسمرار     إلدددى                                               غيددداب السماثددد  بدددين المؤ سدددات ال اصدددة ا العمدددال يدددؤي  

  .    اف                                 ا السقليدية ين العم   ي القطاا ال

                                       مسددالة الددربم بددين العمدد      إلددى        الاشددار                المنيجددي لابددد مددن        للاددذر                      ا ددي هددذا الصدددي، اتوخيددا 

  ا  ذ هدد    دا              الددسلاا  العقددو               يولوجيا هدددا  دد  سو          ش صدديا ،   ا                              ا المسددالة الاجسماييددة لدديس اجسيدداي

                    ا مفيددو  المسددالة                                      مددن معرر،دمددا معددررات هدددا الددربم بددين العمدد      دمقددر                    الددربم بددين المفيددومين 

                            دان المسدالة الاجسماييدة ليسدن  ،         الاجرائدي            دي السعريد        إليده        الاشدار     تمن                  الاجسمايية ا مما

                             قرا ،ب  تسجاااها لسف   تلده        الأمقر                                                    هي تله المف لات السي يعاني منيا  الفتات الاجسمايية

          الاجسمدايي                   ،حيدن يصدعض الا دسقرار       مسأاما                               ي تطال المجسمدع لسجعد  منده مجمعدا  س            السيديدات ال

  .    لا ة    د                       هفا ا قابلا للانفجار  ي 

                                                              ا يعددددر م سلدددد   صددددوليا الن ريددددة ا الميدانيددددة  ددددسسناال م ونددددات المسددددالة         الدرا ددددة             

                 حددد تاوليددا لمسددالة      إلددى                  ت الاجسماييددة تسطددور               ددي جعدد  المفدد لا        تددأثيرا       الأمقددر          الاجسماييددة 

    دن    إلا   يدة،                         ا مس يرات المسالة الاجسماي       دبعاي           ا رغب تعدي  .                               اجسمايية تيدي الا سقرار الاجسمايي

        المراحدد         م سلدد                        ددي مدد  المجسمعددات ا يعددر        الاطددلا   ى          تددأثيرا يلدد                       مددن بددين م وناتيددا الأمقددر

                                    بطالة،ريايدة صداية ،قددر  شدرائية،حماية           عم بيدا،من  ت                                    الساري ية، تعد مسدالة العمالدة ا مدا يدر

  .                         انف الا  و يولوجيا بامسياا   ...    صاية

        للمسددالة      م ددون      دهددب                                الوقددوف يلددى مفيددو  العمدد  بايسعددارل                              ايليدده الدرا ددة الراهنددة تادداال        

                  الماطددات الساري يددة      دهددب                     السددي ير يددا العمدد  يعددر         الساددولات        م سلدد            ، مددع تندداال          الاجسماييددة

                             ثلات  للجمايات االأ راي لا يم دن  ا                           مما دن  اهر  المواق  ا السم   .                        بالنسعة للمجسمع الجزائر 

  .         الاجسمايي                                                                     دن ت ون قار  حسى  ي المجسمعات السي بل ن مسسويات من السطور الاقسصاي  ا 

      ابددراا            الاجسماييددة                                                            لأنيددا تس يددر تاددن اقددع الأامددات اتراجددع يار الدالددة  ددي مجددال الامايددة 
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                                                     اهذا ما تؤمدل العديد من الدرا ات السي تناالن مدا يعدرف            الاجسمايية                     م ونات جديد  للمسألة 

  ".       الجديد            الاجسمايية         بالمسألة  "
1
 

                ا بوا ددطسه يساقددق             نسددعة للفددري                            القددامنة للاندددماج الاجسمددايي بال        االيددات               العمدد  هددو احددد         

                                                                  د  ار يرا ات غربية  ابقة، السي تؤمد دنيا  ي الأص   لن مرتعطدة بسطدور       ا هي         اجسماييا،

                                                                   ، حيددن قعدد  الن ددا  الرد ددمالي، ير ددن الفقددر االسيمدديش، ل ددن  ددي ضددو  الن ددا   "       العمالددة "

        المل يدة  "                                       السي  يرت قد تف لن يلدى د دا  الاصدول يلدى            الاجسمايية                   الرد مالي  العلاقات 

                                          االساددولات  ددي يلاقددات العمدد  إلددى جاندد  العطالددة،                        ، إن تراجددع نسدد  السفدد ي   "        الاجسمددايي

                                          حيدن الفقدر مدا إنفده دن يعمدب، إضدا ة إلدى بدراا           اجسماييدا                             دصعان يوام  تيدي مدا تدب بندا ل 

 La sociologie )                                             اهذا مدا ينسدجب بفد   تدا  مدع المدر دة السفايليدة،     ".               الأمن الاجسمايي "

interactionniste )   ايلى رد يا           ( HUGHES Everett)  هدذل المدر دة امندذ مدد     ن     ت ، تعنت                     

                                                                      و ا ي دمامن دخدر ، مصدطلاات السنفدتة المينيدة االعندا ات االأامدات اليوياتيدة          ي شي اغ "

                                                                           ايلاقددات ال دمددة امفارقاتيددا، ممواضدديع مفقددلة لساليلاتيددا، حيددن مددان الاهسمددا  الجددوهر  

                                                                    مااالددة  يددب ال يفيددات السددي تجعدد  مددن مدد  حيددا  مينيددة  ددي  ددرف يائددب الس ييددر  :         لدددييا هددو

                              ً                                              ابوضددعيات ا يا ددات م سلفددة، مسدداراً مليتددا بالأامددات، د  مسميددز بدداللايقين االمنعرجددات، 

   ".                                                      االمعانا  المرتعطة بمفام  تعري  الذات امس  ايسراف ااخر

  "                 العلاقة الاجسمايية "                                                            ابالسالي  إن دية مااالة لفيب مدلول مصطلاات المعنى،الم انة ا 

                                      إذا يلمنا دن، الفعد  هدو دبسدم المصدطلاات   (     فاي    الس )                                 تقوينا بالقرار ، إلى تالي  مصطلض 

  ه  ـ يدد  ــ      إل ـ    ا ذهدد ـ   و مدد ـ ادد ـ   ى ن ـ لدد ـ     ي ـ عدد  ــ    االف                        ـب الاجسمدداا يددـلى الاطددـلا ،   ــدد     ي يـل ـ     رية  دد ـ  دد ـ   الن

                                                         االدذ  لععدن   در  الفعد   دي تاليلده للمفداهيب الرئيسدية  دي يلدب   " M. Weber          مدامس  يعدر  "

  .                  ينطو  يليه من معنى                                            الاجسماا يارا باراا، يسسب ب اصية مميز  هي ما 

                                       دن الفع  يسقمن م  دنماط السلوك الانساني    :"                                    اه ذا نجد  ي تعريفه الفيير مس  يقول

  ".                                        طالما دن الفاي  يقفي يلى  عله معنى ذاتيا
2
 

                                                                             االواقع دن  اهر  المواق  ا السمقلات  للجمايات االأ راي لا يم دن دن ت دون قدار  حسدى           

                          لأنيدا تس يدر تادن اقدع الأامدات   .                                                    ي المجسمعات السي بل ن ذرا  السطور االرقي الاجسمايي

                                                 
1
 Pierre rosanvallon,,"  la nouvelle question sociale, repenser l’état-providence, le seuil", Paris, 

1995,p165.  
2
IBID, P300. 
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           الاجسماييدة                           ابراا م وندات جديدد  للمسدألة            الاجسمايية                                  اتراجع يار الدالة  ي مجال الاماية 

  ".       الجديد            الاجسمايية         بالمسألة  "                                         ل العديد من الدرا ات السي تناالن ما يعرف             اهذا ما تؤمد
1
   

                                                                      ايلددى هددذا الأ ددا  لددب ندددخر جيدددا  ددي ا ددس دا  دمقددر مددن مددنيج اا دديلة جمددع بيانددات           

                                                                              ارتأيناهدا د ا ددية اتسماشدى مددع طعيعددة الموضدوا، اقددد بدذلنا جيدددا معيددرا، مدي ت ددون  صددول 

  .               سالة الاجسمايية    الم       دبعاي                   الدرا ة ملمة تجميع 

 

  أسباب اضتيار الموضوع                      

                                                                        ياسدد  موضددوا  العمدد  م انددة هامددة  ددي النقاشددات العلميددة االعاددوث الامعريقيددة  ددوا  

                                                                                 دمانن باوث ايرا ات اقسصايية، مما ياس  ذات الم انة  ي العلدو  الاجسماييدة، الأمدر الدذ  

                       المجسمدع الجزائدر  ي سسدي                                                      يجع  من يرا دسه  دي  ديا  السادولات الاقسصدايية السدي يفديدها 

  .           دهمية معير 

                                                         بققية الفد   يدن قصدد دا يدن غيدر قصدد، رغدب خطورتيدا اتيديدداتيا           الا س فاف   إن 

                      السددي باتددن تيدددي الددرابم            الاجسماييددة                                               السددي ير يددا المجسمددع الجزائددر ، جددرا  تدددهور الاالددة 

           قين  دي يلدب                                                                  جسمايي، تجع  منيدا مسدائ  تسدسلز  حقدورا قويدا لممداييميين الا ديما العداح  الا

  .                                                  ، بوصفه يلما ييدف إلى مف  اإماطة اللقا  ين الاقائق       الاجسماا

                                                                           ضمن هذا المن ور، تسجلى الأهمية العلمية االعمليدة للدرا دة االسدي يم دن حصدرها  دي  ا          

   :                المسائ  السالية

 يرا ة ققايا العم  بات دمقر مدن ضدرار ، بدالن ر لسأثيراتيدا يلدى الواقدع     دن                                                                  

           الاجسماييدة                                                                          المعيفي اليومي لفتات معير  من د راي المجسمع،  دوا  تلده السدي لدب تدسم ن الدن ب 

                                                                              من يمجيا، دا السي  لن تعسقد بأنيا بمنأ  يدن اليدزات االأامدات ادن م ا دعيا مدن منصد  

                                    قدار  لمدد  الايدا ، دصدعان ماد  شده بفعد            اجسماييدة     مايدة                          يم  يائدب، اتقايدد مقدمون اح

                                                                              انسااب الدالة، اتأا  الأاضاا جرا  تدهور القددر  الفدرائية، االسراجدع يدن م سد  الطد  

                                                                              المجدداني االسدد ن المقددمون ل دد   ددري، ابالسددالي دصددعض  يميددا اباددن مواقدد  الطعقددة العاملددة 

  .                           لنة هو العم  لسرقية المجسمع                                                حياليا دمر  ي غاية الأهمية، طالما دن غاياتيا المع

                                                 
1 Pierre rosanvallon, op. cit, P165. 
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  ي مونيا تعسمد مفيو  العم  مم ون                                        مما تعرا الأهمية العلمية للدرا ة الراهنة                                   

                                                                                   لسفسير المسالة الاجسمايية  ي الجزائر، السي من يان معال ة  سسايد  ي الوقوف يلى طعيعة 

                                 العم  يلى تاقيق ا سقرار اجسمايي        تأثير                     ، اذله بال ف  ين مد         الاصلاحات

  من خلال يرا ة هذا الموضوا، ابسالي  ماسو  برامج الاصلاحات امقارندة                                                              

                                                                        نسائجيدددا  دددي الواقدددع، تصدددعض هدددذل الدرا دددة يددداملا مسدددايدا  دددي مفددد  القددددر  الاقسصدددايية 

   .                                                ، طالما دنيا تسعى لسف ي  بديلا للمؤ سات العمومية       لتصلاحات                     االمفرايية الاجسمايية 

   را دة، يصدعض موضدوا  العمد  ما دا                   السي  سسنااليا الد          الأطراحات        ي ضو                             

              ابالسدالي تصدعض            الاجسماييدة                                                        ن ريا اإمعريقيدا لفيدب اتاديدد طعيعدة  الاصدلاحات إاا  المسدالة 

                        ، السدي تس دذ مواقد  ارياي  "         الاجسماييدة          الا دسجابة "                                  هذل المسائ  مؤشدر لقيدا  مدا يعدرف بدـ 

  .       قيا       اإما بر         الاصلاحات                                           د عال تسم ير، إما  ي ان راط العمال  ي مسار 

  ر يلمددي للسفددايلات السددي تددسب       نادداال                                 ت                         مددن خددلال هددذل الدرا ددة إلددى تددو ير تصددوت

                                                                                  ياخ  الو م العمالي  ي الجزائر بعد السادولات ال عيدر  السدي ير يدا المجسمدع الجزائدر  بعدد 

  .                  ديولوجيا ااقسصاييا                                انسقاله بين تجربسين مسعارضسين إي

 

 ة   ــ    دراس  ــ      داف ال  ــ  أه   

                                                                          ي ضو  السقديب السابق، لموضوا الدرا دة اتاديدد مفد لة العادن  قدد تادديت دهدداف 

  :                                                 ضعم مجموية من السسا لات الماورية  ي النقاط السالية           الدرا ة  ي 

                                                                            يلب الاجسماا اليو  مطالعا دن يساير الساولات ال عدر  الطارئدة يلدى السداحة الوطنيدة   .   د

                     ارية، قصدددد تأ ددديس مددددخ                                           اان يالليدددا بدقدددة ايسدددس رج منيدددا ال لاصدددات القدددر

                                                                         و يولوجي يقيق امن ب لفيب  يا ة الاصلاحات الاقسصايية اما ينسج ينيا من آثدار 

  .                                                           اجسمايية يلى ااقع شرائض المجسمع بصفة يامة االعمال بصفة خاصة

                                                                          ميمة العان يرا ة ال يارات المطراحة السدي تسطلد  المزيدد مدن السددقيق االمراجعدة   .   ب

                                         دددعيا ارا  بندددا  تصدددور مفيددد  بسفعيددد  المفدددراا                            يلدددى ضدددو  الممار دددة االسجربدددة

  .                                                               السنمو ، ا يسطر  العان للمفاهيب المؤ سة لل يار الاقسصاي  المطرال
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                                                                 يلددى ضددو  مددا  ددعق، يسعددين يلددى العاددن االوقددوف ينددد يددد  ققددايا معددر  ت سددزل  

  :                                 الساديات السي يواجييا مجسمعنا اهي

                                       ته اما يمار ه مدن تدأثير يلدى الدداخ ، ممدا                                    السيا  الدالي بسفايلاته ام سل  تجليا   :   أ ت            

                                                                                 يقسقي تو ير م  الفراط للان راط الفعال  دي الن دا  العدالمي الجديدد، اإحدداث القددر  يلدى 

  .                                                             مساير  مسطلعات العولمة مع الاحسفا  يلى خصوصية المجسمع الجزائر 

    يدددة،                                                          هدددي  يدددب الأاضددداا يلدددى السددداحة الوطنيدددة مدددن حيدددن المواصدددفات الاجسماي   :     ثاةيرررا          

                                                                               الاقسصايية االسيا ية، االسي لا يسصور قيا  د  تالي  يميق اموضويي  دي غيابيدا، ايدأتي 

                                                                         يلددى رد دديا ققددية السفدد ي ، العدد  الدرا ددة ت ددون يلددى صددواب يندددما تعيددد طددرل مقاربددة 

                                                                                 شمولية جديد  لققية العم  بعد ا س راج الدرا  من السجارب السابقة،  دعيا ارا  مسداهمة 

                                                 ا ددي نفددس السدديا  ت سسددي السجربددة الااليددة السددي تعيفدديا   .          و دديولوجية                 دا ددع للدرا ددات الس

                                                                                 الجزائر دهمية خاصة اتعسعر بمقابة ماطة حا مة خاصة  ي ال رف الراهن المسميدز بانسقدال 

             جديدد  معسمددا             إ دسراتيجية                                                       من ن ا  اشسرامي موجه إلى ن ا  اقسصاي السو  يقدمر توجيدات 

                                         لمجسمع  دو   د ة السطدور، إذا مدا ا دسقمر ذلده                                     خيارات تاديقية ااضاة  سعم  يلى اضع ا

  .                                            السقاطع العنا  بين يلب الاجسماا، يلب الاقسصاي 

                                                                                لذا  إن إنجال تجربة الانسقال تعسعر مسألة حيوية لما  سفساه مدن آ دا  مسدسقعلية اايدد   

                                                                                ا ي ارتعاط مع ذله ي سسي العم  يلى إيجاي  قا  لعلب الاجسمداا  دي هدذا الاقد  االدذ  مدن 

  .                                                              دن يف   قو  توجيه قاير  يلى اضع مسار السنمية يلى الطريق السليب      شأنه

                                                                          ايليه تصعض  و يولوجيا العم  مطالعة بدارها  ي ضو  ما  دعق إذا درايت دن تفد                 

                                                                                بدائ  ليذل الن ب الاقسصايية، العم  ا ق ر ية م داير  للمنطدق الاقسصداي  الدذ  نجادن هدذل 

                   ا دددي قرا تيدددا للواقدددع          الاصدددلاحات                 ي  الن دددر  دددي مسدددار                            الأن مدددة  دددي ت ريسددده، اذلددده بإيدددا

                                       جسمايي، االطاقات العفدرية االماييدة السدي                  ا يلى الرد مال الا      ايسماي           االاقسصاي        جسمايي   الا

                                                                                تزخر بيا المجسمعات، االسدي إن دحسدن ا دس لاليا ا دسطاين ال دراج مدن داماتيدا المسساليدة، 

                   السدددوايعي االزبونيدددة          الاقسصددداي                                                 االمسمقلدددة  دددي إبقدددا  تععيدددة المجسمدددع للسدددلطة ضدددمن منطدددق 

    .         الاجسمايية



يـــجـهـل المنـصـالف  

 

 

30 

                                  ولات الاقسصددايية ا المسددألة الاجسماييددة                                         تادداال هددذل الدرا ددة  ددعر العلاقددة مددا بددين السادد          

                           حد  اللامسااا  هما  ي طليعدة         اايياي                                                  بوصفيا د ا  الا سقرار ،ا بالسالي  إن مفام  الفقر ا 

   مددن                      لا، ا السددي مانددن ديقددا                                السددي تواجدده المددواطن حاليددا ا مسددسقع                         المسددائ  الايويددة ا اليامددة 

  .                                                 المسائ  اليامة ا الساديات السي تطعع الراهن اليومي

                                         ة نقديددة لمعر ددة النسددائج  يدد                                تاليدد  نسددائج الانسقددال، يرا ددة تاليل      ديقددا                  تادداال هددذل الدرا ددة           

                                                  الاجسماييدددة، لسأ ددديس ماسدددو  معر دددي ياددددي لمصدددلاة مدددن تعمددد           المسدددألة    يلدددى        ااثدددار  ا 

          ا المسدددألة          المدددأجور     ـ مددد ـ         ا يلدددى الع                تأثـيــرهـدددـا هدددـذ   د   ـ    مدددا مددد ا          الاقسصدددايية          الاصدددلاحات

  .    ــ   ـ           الاجسمايية م

   

 المنهجيـة  اةتماءات الدراسـة  مجاتتـها                                                                     

                                                                             تأ يسا يلى ما  عق  إن مقاربدة الدـمسألة  الاجسماييدة، بمدا هدي مسدألة مسعددي  الأبعداي 

                                                                              االجوان  تاساج إلى تدخ  اخسصاصات امن ورات مسعدي  امس املة  ي الوقن نفسده، العد  

                                              هذل المساهمة لما يسسب بده مدن شدمولية اانفسدال  دي                                     المن ور السو يولوجي الذ   نعسمدل  ي 

                                                                                      الر ية االسالي  يعدا من الناحية المنيجية منا عا للاقسراب من هذل المسدألة، مدع الاشدار  إلدى 

                         ،                                                                              المن ورات االمقاربات الأخر  ت   مس املة امفيدد  بالنسدعة ليدذا الاقسدراب السو ديولوجي

                                               يفدد   مدددخلا د ا دديا لم سلدد  المقاربددات السددي يم ددن دن                             ممددا يفسددرض مددن هددذا الاقسددراب دن 

                                                                              تسندداال ققددية العمدد  تندداالا تفصدديليا يرمددز يلددى الأبعدداي السيا ددية الاجسماييددة، الاقسصددايية 

                                                                تلدده خاصددية منيجيددة معرا ددة للساليدد  السو دديولوجي إذ يسددعى إلددى دن ياقددق     ...           االقانونيددة

    يلدى          الاصلاحات             رض هذا هذل                                                   صياغة خطاب يلمي، يسجااا ال طاب السيا ي الذ  يريد

        انسدااب            الذ  ير   دي                                 ج من الس ل ، امذا ال طاب معارض                           المجسمع بوصفيا د لوبا لل را

                                                                                   الدالة يداملا للانفجدار الاجسمدايي، مدع السنعيده إلدى دن هدذل الاشد الية المنيجيدة تسميدز ب ونيدا 

  .  ية                                                               ذات طابع جدالي منسج با سمرار للعديد من المف لات االسسا لات المعر 

                                                                         إذن اانطلاقا من مقدمات هذا العرض ارغعة منا  ي إنجاا مقاربة ملمة لأهدب جواند   

                                                                                العان  إنه من المفيد دن نلفدن الن در هندا إلدى مجدال يلدب الاجسمداا الدذ  تناصدر  دي نطاقده 

                                                                                 اتنسمي إليه الدرا ة الاالية، انسسطيع دن نادي موضوييا بين مجالين د ا يين مدن مجدالات 
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                                                ذله العلب الذ  ييسب بمقارندة السفدايلات االسدأثيرات   :                          داليما يلب اجسماا السنمية   :           يلب الاجسماا

                                                                               المسعايلة بين مدا هدو اقسصداي  امدا هدو اجسمدايي  دي المجسمعدات الانسدانية، حيدن دن  يا دة 

                                                                     الاصدددلاحات الاقسصدددايية تمقددد  مجمويدددة مسنا دددقة امس املدددة مدددن الاجدددرا ات الاقسصدددايية 

                                                            ا تععات اجسمايية  لعية اإيجابية معاشر  اغير معاشر  يدن م سلد                           الليعرالية االسي تنجب يني

                                                              الما مان اهسما  الدرا ة ينص   ي طرل العديدد مدن السسدا لات اإثدار    .                  الفرائض الاجسمايية

                                                                            بعة الاش اليات المرتعطة برصد اا سفراف نسائج تله السيا ات الاقسصدايية يلدى داضداا 

       مددن هددذل              مجددال القدداني        ،  ددإن ال       اقسصدداي   -       ر  و دديو                                  الفددرائض الاجسماييددة القددعيفة ا ددق من ددو

                                    با دب دن الفدرائض الاجسماييدة السدي خقدعن        العمد                                    الدرا ة يقع ضمن انف الات يلب اجسماا 

                                                                                  للدرا ة السو يولوجية الن رية االميدانية تنسمي د ا دا طعقدة الأجدرا  االمدو فين، اتمدار  

  .            القطاا ال اف       مؤ سات                              نفاطاتيا الاقسصايية  ي نطاقات 

                                                                         يجدد  إذن، ا ددسعمال مندداهج مسنويددة للمقاربددة، لأن الامسفددا  بمعلومددات المؤ سددة يعنددي         

                                                                               تجاهدد  بأنيددا معنيددة يلددى د ددا  لععددة مؤ سدداتية، إذن يلددى يددالب الاجسمدداا يددد  الالسددزا   قددم 

                                            بدد  يجدد  يليدده تف يدده دغددراض هددذا العمدد  المؤ سدداتي   .                               بالمعلومددات السددي تعطييددا المؤ سددة

                   تسدسفيد هددل الدرا دة     .                                           المؤ سات، اهذل يفسرض القيا  بمقاربدة تاري يدة                    بسالي  ميفية اشس ال 

    حدددول    Alain touraine                              يدددالب الاجسمددداا الفرنسدددي الان تدددوران         إ ددديامات         ن ريدددا مدددن 

    جسدد   تس                                                                             و يولوجية الفاي  السي تيم  ال اهر  الاجسمايية لسال  مقاصد الفع  ا الارمدة، ا 

        بددرايي ب   "          يلامددس  يدده        الددذ   ا       5991     ددنة                                       هدددل الا ددسفاي  بفدد   خدداف  ددي مسابدده الصدداير 

 .                                             يفسرض  يه تف ه   ر  المجسمع ا الانالال الاجسمايي   "     جديد
1

 

                                                                         منيجيددا  سعسمددد الدرا ددة يلددى تقنيددة المقابلددة السددي تمددنض المعاددوث حريددة اا ددعة  ددي      دمددا

                                    تسسدداقم خددلال مسددار المقابلددة       د  ددار                                          ، اتفددسض المجددال اا ددعا لسرصددد غيددر المسوقددع مددن       الاجابددة

                                               باقيدة يواجييدا السالي ،  اندن المقالدة مجدري يا عدا        منا دذ     إلدى            تصد  تلقائيدا     دن     إلى         ا تطورها 

                                                                        اتجال يا   ي مواق  العمال،لناقق ما تسطلعه الدقة العلميدة ا شدراطيا،من يدد       إلى       للوصول 

                                                                                الامسفا  بال اهر  يما ي ف الاجسمايي ا ال ف  يما هو مامن  يه، المعر دة السو ديولوجية 

       المعندى      إلدى                                ياددث قطيعدة مدع الادس المفسرك،ليصد      دن                   يندا يسدسطيع العاحدن     إلا       تسأ س  لا 

  .                                          مان الف ر السو يولوجي يائما يعان  ي ال امن      ه ذا ،le sens savant       العارف 
                                                 

1
 touraine,"un nouveau paradigme pour comprendre le monde d’aujourd’hui", paris fayard, p 423  
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              يم نندا مدن  يدب   " Wright Mills          رايدن ميلدز  "                                ال يال السو ديولوجي يلدى حدد قدول   

                                                 معانييددا بالنسدعة للايددا  الداخليدة اال ارجيددة لم سلدد                                   الاتجاهدات الساري يددة ال عدر   ددي ضدو  

       ي وندون   -                        دي معدرض خعدراتيب اليوميدة-                                           الأ راي االجمايات،ا من توضيض مي  دن الأ دراي، 

 .                   اييا اائفا بأاضاييب
 
 

                                                                        ايلينا دن نسعرف يلى مجسمعنا المعاصدر مدن خدلال هدذل ال عدرات، ابفقد  هدذا الفيدب 

                                           المف لات الواضداة، امدا يلعدن الجميدور دن يدزياي                                  نجد الويي الف صي لم راي يدار حول 

  .                             ارتعاطا ااييا بالققايا العامة

                                                                        إن مددا يجدد  دن نفعلدده  ددي يرا ددسنا ل دداهر  العمدد   ددي المؤ سددات ال اصددة، اإشدد الية 

                                              الددربم بددين المفدد لات المس صصددة مددن ناحيددة، االنمددوذج                مواطنددة يسددسديي              تأ دديس م انددة ا 

  .           ي  الاجسمايي                                  الن ر  المععر ين النسق ال لي للسفا

                 قددد يجعلنددا نسجاهدد                                                              إن يرا ددة المؤ سددة ال اصددة يان إبددراا إ ددرااات الاحس دداك الاجسمددايي، 

                                                                                     العنصر الدينامي  ي الموقد ، ال دي نفيدب مقد  هدذل المواقد ،  دإن ذلده يسطلد   يدب الطريقدة

       قداربيا                                                                                دا الو يلة السي من خلاليا تسسند العلاقات االمعايير السائد  إلى تواان المصالض دا ت

                          ايليدده هددذا لددب ندددخر جيدددا  ددي    .                                                 بددين الأطددراف الم سلفددة ياخدد  المؤ سددة ال اصددة الجزائريددة

                                                                                  ا س دا  دمقر من منيج اا يلة جمع بيانات ارتأيناها د ا ية اتسماشى مع طعيعة الموضدوا، 

  .                               ا، مي ت ون  صول الر الة مس املة                   اقد بذلنا جيدا معير

 

 ث  ــ ح  ــ     ة الب  ــ ن   ـــ ي   ـــ ع  

  411                                          ياملا من مجموا يمال المؤ سدة ا العدالع يدديهب     41                              بالنسعة لعاقنا هدا  قد اخسرنا         

  ه     ا يلد                                 ا المصالض اا دق  تدات يمريدة م سلفدة         الأقسا                  موايين يلى م سل          ا ياملة        ياملا 

              ن دون المعدايير     دن                   الدرا دة،ا قدد حرصدنا          إشد الية     ت دد           رديناهدا                       نسيجة مجموية من الفدراط 

    دن      قدميدة،  الأ :                  هدل المعايير مايلي     دهب      ،الع       العان                                        السالية هي المادي الماور   ي تف ي  يينة 

  .      ابقا                               ي ون قد اشس    ي مؤ سة يمومية    دن ،    د ر                 ي ون المعاوث رب 
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 أهــــمـيـــة الـدراســـة                          

                     المسدألة الاجسماييدة  دي                                                           ت سس  الدرا ة الاالية دهميسيا من الم انة السي تاسليدا ققدية  

                                                                       الوقددن الددراهن  ددوا  يلددى المسددسو  الأمدداييمي ياخدد   قددا  العاددن الاجسمددايي مددن حيددن 

                                                                           الجواندد  الن ريددة االمنيجيددة، دا يلددى المسددسو  المجسمعددي ن ددرا لا ددرااات يلددى الجعيددة 

  .                                                              الاجسمايية،  يو الف   لد  م سل  الفايلين الاقسصاييين االاجسماييين

                                                             لب الاجسماا بققايا د ا ية تععر ين الواقع المعاش اهمو  المدواطن                  إن إثرا  يرا ات ي  

                                                                               الجزائر  يعد مطلعا ضدراريا،  أهميدة الدرا دة تسمقد   دي مونيدا ندوا مدن السادد  المعر دي 

                                                                                ن را لأن الانسقال من الاقسصاي الموجه إلى الاقسصاي الار، يرت ز يلى جملدة ماددي  مدن قديب 

                                        شدددد اليات الن ريددددة غيددددر الماسددددومة ياخدددد  الاقدددد                ايددددن حزمددددة مددددن الا                الف ددددر الليعرالددددي

                                                                         السو يولوجي امدن هندا  الا ديامات االاجسيدايات المسدو ر  لااالدن تعادن يدن طريدق نادو 

    ،                                                                                      الفيب الصايض ليذل الا سراتيجية السنموية االجدا  من تطعيقيا  ي الواقع الجزائر  المالدي

                         إثدرا  مسداهمات يلدب اجسمداا                                                     ابما يساهب هدذا العادن يلدى المسدسو  الن در  االمنيجدي  دي 

                                                                                  السنمية، ممدا دنيدا قدد تفيدد يلدى المسدسو  السطعيقدي  دي ا سفدرا  السدداييات الاجسماييدة يلدى 

                                                                                      النسيج الاجسمايي، مما يسايد دصااب القرار  ي اخسيار دمقر ال يارات السنموية  ائد  ادقليدا 

  :            الدرا ة إلى                                   امن هنا ترجع دهمية اخسيارنا ليذل  .                           ثمنا يلى الفرائض الاجسمايية

                                                                             جدية العملية احداثة ال اهر  الاقسصايية اهذا نسيجة للساولات السي يعر يدا الاقسصداي  -

  .      الوطني

                      مدن إشد الية العلاقدة بدين            الاقسصدايية                                            تنطلق الدرا ة  ي  يا  معالجسيا لفف  الاصلاحات         

                                 السيا ددي، السددي تؤمددد يمومددا ا ددسنايا          للاقسصدداي                           ا الاجسمدداا ضددمن ر يددة تاليليددة            الاقسصدداي

                               يج  دن يدسب بدالموااا  مدع إصدلاحات          اقسصاي                                       للسطور الساري ي للمجسمعات بأن م  إصلال 

  .        اجسمايية

        بالنسدعة          الاقسصداي                مدن تأميدد ماوريدة            اإمعريقيدا     مض          للاقسصاي                        إن السالي   السو يولوجي         

                   ا ي الجية المقابلدة   ،                ميب ال اهر  م          يقع  ي ص         الاقسصاي                                للمجسمع، ب  دمقر من ذله، دمد دن 

          ، السسددليب          الاجسماييدة                 يندده لفيدب ال دواهر           الا دس نا                                    ديقدا دثعسدن دن مدا هددو اقسصداي  لا يم دن 
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          اقسصددايية  -                             م ددن  يددب بنيددة السفددايلات السو دديو           اإمعريقيددا                                بيددذل العلاقددة ن ريددا االعرهنددة ينيددا 

   .                                        ابالسالي تاققن إم انية قيا يا ا تاليليا

                                                                      المنطلقددات، تادداال الدرا ددة الراهنددة الوقددوف يلددى مددد  ت فدد  الدالددة الجزائريددة        مددن هددذل         

                                                                 اقيا  الايز الذ  احسلسده ضدمن برامجيدا السنمويدة السدي قددمسيا للمجسمدع            الاجسمايية         بالمسألة 

  .      8881           السسعينيات         إصلاحات         إلى غاية       8819              الاقسصايية يا           الاصلاحات         منذ دالى 

                                                                          امما يقفي دهمية معيدر  يلدى الدرا دة الراهندة، هدو دنيدا دجريدن  دي  دياقات  يا دية 

                     الدددوطن بم سلددد  مناطقددده       ، مسدددن             اقسصدددايية حددداي        بأامدددة                            ااقسصدددايية ااجسماييدددة، امسددداات 

  .         الج را ية

                    لدب تسنااليدا الدرا دة            الاجسماييدة                         ، ،  يدرت جملدة مدن ال دواهر      الأامدة             اممصلاة ليذل 

                                      اات اذهدا ملامدض جديدد ، اهدو مدا تطلعندا بده            الاجسماييدة            يمق المسدألة                         بالسالي ، إلا دنيا تؤمد

  "       الارقددة "                                                                    يوميددات الفددري الجزائددر  يعددر ا ددائ  الايددلا  ، مانسفددار  دداهر  اليجددر  السددرية 

                                                  االاحسجاجددات ياخدد  مرامددز العمدد ، يلددى غددرار مددا يادددث  ددي           الانساددار              اارتفدداا معدددلات 

                                   امنطقددة الجنددوب  بددالرغب  مددن المؤشددرات       خاصددة    دا                               المؤ سددات الاقسصددايية يموميددة مانددن 

  .      الوطني         للاقسصاي         الايجابية 

                  الدالددة يددن الو يفددة         انسددااب                                         إن  يددب الاصددلاحات لددد  السددلطة ت مددن بالأ ددا   ددي 

           الاجسماييدددة                                                                  السن يميدددة االاقدددور الدددذ  ميدددز إشدددرا يا يلدددى الايدددا  السيا دددية االققا يدددة، 

                                                                  ، حسددى دصددعض معوقددا مددن معوقددات السنميددة بددالن ر لت ددرااات السددي خلفيددا هددذا           االاقسصددايية

   مددن          الاقسصدداي                                                                   الاقددور يددديب الفعاليددة الددذ  يطددرل مسددألة غيدداب المعدداير  الفرييددة، اتاريددر 

   .                                                              بالسعديية الققا ية االاقرار بيا ممقو  من مقومات الأمة الجزائرية          االايسراف          المقاربة  

                                     من مس ير د ا ي ميز طعيعدة الجزائدر مندذ         انطلاقا             هذل الاش الية            ي توصي              اقد ايسمدنا        

                        تعسمددددد بالأ ددددا  يلددددى اقسصدددداي          للاقسصدددداي               السددددمات ال العددددة        دصددددعان      ، حيددددن           القمانينددددات

               تسسجي  لسطلعدات           اقسصايية                                                    السو ،الفي  الذ  د را تناققات حالن يان تجسيد إصلاحات 

                          يديولوجيدددة للنمدددوذج السنمدددو                      الا دددومي  دددي النصدددوف الا         الاقسصددداي         معدددرا  دن   .        المجسمدددع

  ،          الاجسماييدة                                                                     الجزائر   د   دائدا اماندن معرراتده تسدسمد مدن م ا ادة الفقدر اتاقيدق العدالدة 

  .               السلطة السيا ية        لفرينة                   هو إلا ا يلة  يا ية                           ل ن  ي الواقع تعين دنه ما



يـــجـهـل المنـصـالف  

 

 

35 

 

 ة  ــ ق ـ  اا  ــ      ات الأ  ــ    دراس  ــ  ال  

                          الموضدوا الدراهن لا  ديما ادن                                                  لعد  مدن بدين دهدب هدذل الدرا دات السدي رديندا دنيدا ت دد  

                       اتب تصني  هدذل الدرا دات           ااجسمايي        اقسصاي                                             ال اية الأ ا ية هو إيجاي السقاطع بين ما هو

  :                                             منيا  ي مجال الدرا ة الراهنة يلى الناو السالي          الا سفاي            اتعيان مد  

  قدا  بيدا مجمويدة مدن العداحقين الجزائدريين ضدمن مفدراا يرا دات  :               الدراسة الأ ل                                                       

       مسدسقع   "                                                               العربية االسي ديدت من قع  إ مايي  قير  اآخران، اجدا ت تادن يندوان        الوحد  

    ".                       الديمقراطية  ي الجزائر

                       بوصددفه يمليددة تاددول مسددسمر              مفيددو  العمدد                                     انطلقددن الدرا ددة مددن جملددة د  ددار تناالددن             

                                                                             امسواص ، لأن إر ا  الا سقرار   ي د  مجسمع تاساج إلى مقومدات تسدو ر بفعد  الصديرار  

                                                                           الساري يدددة ل ددد  مجسمدددع، ايليددده  دددإن الأخدددذ بال صوصددديات الساري يدددة االققا يدددة باتدددن مدددن 

    ات     الاصدلاح                يندد يرا دة تجربدة          الايسعدار                                            الاحسرااات الن رية االمنيجية الواج  دخذها  دي 

  .                                                  ي يال العالب القالن بصفة يامة االجزائر بصفة خاصة

                                                                             ايليه  الدرا ة حاالن مقاربة إش الية الساول الاقسصاي   ي الجزائدر ادهدب المعوقدات 

                     بسندداال تدداريخ السجربددة        اهسمددن                                                 السددي تعسرضدديا، اذلدده انطلاقددا مددن ر يددة منيجيددة ان ريددة، 

        ، مرمددز      8811        دمسددوبر       دحددداث    قعدد                                                   السنمويددة الجزائريددة المعاصددر  اماصددلسيا  ددي الجزائددر

                                                                                يلى جملة مدن المسدائ ، مالسأميدد يلدى دن المسدالة الاجسماييدة مف در  اممار دة ليسدن اليدد  

                                                                      الأخير ، ب  ليا جذارها المسأصلة  ي تداريخ نقدال الارمدة الوطنيدة الجزائريدة          الاصلاحات

           الاجسماييددة      عدالددة                                                                بم سلدد  توجياتيددا السيا ددية االايديولوجيددة السددي مانددن تطالدد  بساقيددق ال

  .               االايا  ال ريمة

                                                                       ممددا داضددان الدرا ددة دن الايديولوجيددة القوريددة السددي بنيددن يلييددا المقاامددة ر دد ن 

                                                                                   مفيوميا جديدا للفريية السيا ية، تمقلن  ي الفريية الساري ية االسي لااالن تسا ب  دي مد  

             ة، دصدعان هدذل                                                                 تداال ياخ  السلطة، ل دن بعدد مدرار ثلاثدة يقدوي مدن ماداالات العندا  للدالد

                                                                                الفددريية الساري يددة دا القوريددة تسبمدد ،  عفعدد  الأجيددال، الددذ  حددول المجسمددع الجزائددر  إلددى 
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           احسى نفسدية            ااقسصايية          اجسمايية                 االذ  يعاني دامة   "        الا سقلال     بجي   "                   مجسمعا شعابيا يعرف 

  .                                               بسع  إخفا  مس رر  ي إيار  السنمية اتادين الدالة

 الدراسة الثاةية                 :    

            بعدددا  يا ددية            الاجسماييددة                                                       تندددرج يرا ددة يددد  اليددوار  ضددمن الدرا ددات السددي تمددنض المسددألة 

                                                                                وا  من حين الأ دعاب السدي ديت إلييدا دا  دي الالدول  لسجدااا دثارهدا نفدرت الدرا دة يدا  

                                  السدددلطة االأامدددة السيا دددية  دددي الجزائدددر   "                     الجزائدددر االديمقراطيدددة "          تادددن يندددوان       8881

 .        المعاصر 
  1

 

                                                            الدرا دة السدابقة االسدي تناالدن د دعاب  فد  السادول الدديمقراطي  دي               عن يلى غدرار 

                                                     ، االأامة السي آل إلييا المجسمع الجزائدر  االسدي يوصدفيا     8811                         الجزائر بعد دحداث دمسوبر 

  .                                 بأنيا دامة مسعدي  الأبعاي االجوان 

                                                                         ا ي خقب توضياه لأ عاب  ف  هذا الساول  ي الجزائر، يفير إلى دنيا تمدن بسديولة 

                                                                         مجسمعات دخر ، يلى غدرار مدا تعر ده داربدا الفدرقية يان دن ياددث شدرحا  دي الدرابم     ي 

                                                                 ، بددنفس الصددور  السددي شدديدها المجسمددع الجزائددر  خددلال السسددعينات مددن القددرن         الاجسمددايي

  .      الماضي

                                                                           ينطلق العان من   ر  د ا ية مفايهدا، دن مدن بدين المعوقدات ال عدر  السدي حالدن يان 

                                                                                    الساول الديمقراطي  ي الجزائر، مريها طعيعة السلطة االسأا  السيا ي المسسمر الذ  تعر ده 

           االاجسمدايي          الاقسصاي               الأخر  مالن ا             الاجسمايية                                       الجزائر، ابالسالي تأثرت ليا باقي الن ب 

   هدو                                                              ها بالن ر للمفد لات السدي تعر يدا ابفعد  تدداخ  يناصدر الأامدة بدين مدا           ادصعان بدار

  .                             بنا  ن ا  ييمقراطي  ي الجزائر     ترهن           ااجسمايي          ااقسصاي        يا ي 

     

  المفاهي  المأتخدمة في الدراسة                               

                                                                     ينددد يرا ددة د  موضددوا يفددسرط بنددا  جيدداا مفدداهيمي مسددعق، يادددي دبعدداي امس يددرات 

                                                                          الموضددوا المددراي يرا ددسه، مددذا الاطددار المنيجددي الددذ  يسددمض بجمددع المعطيددات القددرارية 

                                                                                  لاثرائدده اتعيددان الققددايا الجديددد  السددي تددرتعم بددالواقع المعيفددي مجددال الدرا ددة، ايليدده يصددعض 
                                                 

1
Addi lahouari," l’Algérie et la démocratie, pouvoir et crise du politique dans l’Algérie contemporaine, 

édition", Paris, 1995.  
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                                                  م ددن العاحددن مددن ضددعم اتعريددر اخسياراتدده المنيجيددة ن ريددا                              تاديددد المفدداهيب يمليددة منيجيددة ت

   .          اإمعريقيا

 ا    ـــ  اي  ــ ق   ـــ   الب  :    أ ت   

                                                                    العقايا  ي يلب الاجسماا، ما يس ل  من ن ا  اجسمايي بعد اخسفدا  ال دواهر             يفير مفيو 

                دي ا دس دا  هدذا     " TAYLOR       تدايلور  "    إلدى              ايعدوي الفقد     "...                       لسي مانن  ععا  ي اجويهدا ا

                   مجمويدة معيدر ، رديدن    ...                يوجدد بدين ال دواهر "         اهدو يقدول    ...                     ض  ي العلو  الاجسماييدة      المصطل

                                       اهدي يعدار  يدن طرائدق العمد  ايدايات اد  دار    ".        العقايدا "                              من المنا  ، دن نطلق يلييا ا ب 

       اجويهددا           السددي  ددعقن                                                               انسقلددن بقددو  العدداي  احدددها إلددى حالددة اجسماييددة جديددد  تمامددا يددن تلدده 

                                                      واهد دا يينات مدن حالدة قديمدة للاقدار ، خرجدن منيدا الاالدة                         اا سمرت يلى هذا الناو مف

 .       الجديد 
 1
 

                                                                               إننددا نعسعددر العقايددا تلدده السددمات الف صددية االعددايات الف ريددة السددلومية، السددي يددأتي بيددا 

    ني،   ـدـ      ه المي    ـــدـ          مدع اضع  ـدـ  ا   ــ ن ـ س ـ                     مله الجديدد، االسدي لا ت ـ                             العام  من مجسمعه المالي إلى يد

                         ما هي بعة هذل العقايا؟

                                  دي السدلوك الاجسمدايي يندد العمدال  دي                                                  بالنسعة لعاقنا، يم ن القول دن ما د مينال بقايدا 

                                                                          المؤ سات تان الدرا ة، لا شه دنده يامد  يناصدر مدن السعصد  ا الدولا ، االسدي تسم يدر 

  .                                           ي تله القو  السي تفد بعة الأ راي إلى بعقيب

            لايدداي  إنسدداج             اما بالنسددعة                       مددان السعصدد  بنددا ا د  هددد    إن                           إننددا لا نسددسطيع دن نقددول هنددا، 

  .       الاصلاحات                           تصورات جديد  ين العم  ا ين 

 لات  ــ ث ـ م  ــ   الت   :       ثاةيا   

                                                    بعددة المرجعيددات السقليديددة  ددي يلددب الاجسمدداا ا  ددي مقدددمسيا      إلددى        المصددطلض     ذا      يعددوي هدد

Max Weber     يعسعدددر مفيدددو  السمقددد  ممي دددانيز  مادددور  للمعر دددة الموضدددويية       الدددذ                                                     

  .                                                                     للمف لات،ا بالسالي للعنا  العقلاني للاقائق العلمية  ي الاق  السو يولوجي

                          لاقدد  معر ددي مسميددز قددائب يلددى         تأ يسددي                                    يم ددن ايسعددار تعريدد   يعددر بمقابددة مفددراا 

                                                                                             و ددديولوجية معنيدددة يلدددى د دددا  ينصدددرين مسفدددايلين  ا مسدددرابطين يقدددويا همدددا الفيدددب 

                                                 
1
S. ossowski, "la structure sociale dans la conscience sociale", paris, anthropos, 1971, p136. 
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                                                        يم ن ايسعار يملية السمق  ممااالة انسقدال معر دي مدن الوجدوي        الأ ا                     ا السفسير،ا يلى هدا 

              للواقدع يسطلعده         الدذهني                    ياديم بندا،لان السصدوير       الذ                      الوجوي الفعلي للواقع      إلى       ذهنيا        المسصور 

  .                م وناته الم سلفة                                                                 تنفيم العنية المعر ية للفاي   ي قرا اته لمجموا يلاقاته بالمايم ا ب

                      يمليسدي الفيدب    دن                                 جيا ياا دع اخسيارندا ليددا المفيدو ،             يعرر  و ديولو    ما    دن              ا  ي ايسقاينا 

                مرجعيددة الم سلفددة                                                                 ا السفسددير  ددي شدد   تمددقلات بنائيددة للواقددع لا يم ددن حددداثيا خددارج العنددى ال

                               ددي  دديا  اضددعيات تواصددلية    إلا      يسفدد         دن                                          ايسعددارا مددن الواقددع معمليددة بنددا  يهنددي لا يم ددن 

          الددهنيات                                 مع من ومة القيب ا  الايدديولوجين ا      دخر            نا، ا بمعنى  ب                          تفايلية مع العالب المايم    دا

           اين السمقدد   .  يددا   إلي                                                                الاجسماييددة  ددي الو دديم ا  ددي الجمايددات الاجسماييددة المرجعيددة السددي ننسمددي 

                   بسدأثيرل المسدسمر  دي                                                                   يسادي من خلال الفتة  السي يسولد ا يسطور  ي  ياقيا،ا هدو بددله يسداهب

        ا الطدرل  ذ         امن خدلال هد .                       اتيب الفريية ا الجمايية               ا  ي توجيه  لوم        الأش اف            مسسويات ايي 

        المعر ي                                             ،المعسقدات،المواق  ا المفاير ا يفسيا السوجه      اارا                            ان السمق  هو تف ي  الصور،

 .                                           ا الوجداني للفري  ي مايطه الماي  ا الاجسمايي
1
 

 ة    ــــ ي ـ ن  ــ ه  ــ   الم   ة  ــ  وي    ــــ   اله  :  ا   ـــ   الث  ــ ث  

                                                                          ااال  ي هذل الدرا ة دن نسناال مصطلض اليوية المينية يلى دن ننسق  إلدى مصدطلض    ن

                                                             امي  دن مصطلض اليوية  ي العم  هو الأنس  االأيدب بالنسدعة لانفد الات   .                اليوية  ي العم 

                                                             صايض دن اليوية  ي دمرها لا تنعندي إلا يلدى ضدرب مدن النفدي لمخدر ممدا    .               الدرا ة الراهنة

                                                         نفسه  اليوية إطار للسعرف ادص  للانسساب من يان دن يعني ذله   " HEGEL     هيج   "     يقول 

                                                                             الان لا  السا ، المفقدي إلدى نفدي ااخدر  دي الدداخ  اال دارج  يدي حدد لا غندى ينده للسفسدير 

                                                            داي المعنددى، غيددر دن الاددد يس يددر بس يددر النسدد ، االمعنددى يسددسمد مددن                  ابددؤر  ضددرارية لا ددسم

 .                 الاخسلا ات االفوار 
 2
 

                                                                             يندددما نطددالع الدرا ددات السددي تناالددن مصددطلض اليويددة بصددفة يامددة االيويددة المينيددة بصددفة 

                                  دالا، لا يمله المصطلض ا سقلالية تسدمض   :                                       خاصة نلاح  دن للمصطلض خصوصيسين د ا يسين

                                                              ي خاف به اتجع  الساالي  العلمية  ي العلو  الانسدانية االاجسماييدة                  بمناه ماسو  اصطلاح

                        العاددن يددن الايسددراف مددن قعدد   "                                      اليويددة المينيددة تؤخددذ دحيانددا يلددى دنيددا   .      ً    ت    يمومدداً تصدد ت  يدده

                                                 
1

 .3995و التوزيع،عمان الأردن،   ،دار الشروق للنشر3،ط"مناهج البحث"معنى خليل عمر،
2
S.H. Katz, "symposium sur l’adaptation humaine américain journal of physical anthropology", 3950  

,n°32.  
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             خلاصدة السنفدتة  "                    ً               ،  دي حدين تؤخدذ دحيانداً دخدر  يلدى دنيدا  "                         ااخرين  ي إطدار  قدا  العمد 

                                            ،  الدرا ددات السو دديولوجية تميدد  إلددى ربددم مفيددو   "                                 الاجسماييددة يعددر تجددارب العمدد  الفرييددة

                                        يددي إمددا نسيجددة يمليددة صددراا مددن دجدد  انسددزاا   :                                       اليويددة المينيددة بددال راف السددي تسفدد    ييددا

   .                                                                            الايسراف بالنسعة للمعنى الأال دا  يرار  تعلب تعسمد يلى السجارب الفريية للعمال

                      مددوا العناصددر االم ونددات                                                     إذا امسعريدد  لليويددة المينيددة يم ننددا دن ناددسف  بأنيددا، مج

                                                                              اليوياتيددة االسددي تسددمض بإثعددات الددذات اايسددراف ااخددر  ددي إطددار  قددا  السنفددتة الاجسماييددة 

  .                          المسف   ياخ  الو م العمالي

  :                                                                            بصي ة دمقر يقة يم ننا دن نقد  اليوية المينيدة يلدى دنيدا مرمد  يس دون مدن م دونسين

                                 مل يددا الفددري قعدد  يخولدده إلددى الفقددا                                                 الم ونددة الأالددى، مفدد لة مددن الم سسددعات الأاليددة السددي ي

     الدذ     "                  الميندي دا الأمداييمي "                                                    الاجسمايي للمؤ سة، االسدي ي دون مصددرها الس دوين القايدد  

                                                                                        تلقال الفري إضا ة إلى السجارب المينية الماسملة االسدابقة، االسجدارب الاياتيدة ب د  مدا تاملده 

                                                                                    ال لمة من دبعاي ثقا يدة ا يا دية،  دالفري يعديش بطعيعدة الادال  دي مجسمدع تسجاذبده العديدد مدن 

   ً      اراً ميما                                                              ت       ً        المعطيات الققا ية االسيا ية االدينية، اهي  ي نياية المطاف تمقت  رصيداً  يلع  ي

                                        دمددا الم ونددة القانيددة  سسعلددق بالسرميدد  بددين   .                                            ددي تفدد ي  اليويددة المينيددة للفددري ياخدد  المؤ سددة

                                                                                     م سسعات الفري منذ يخوله إلى المؤ سة، يعر السجارب السقنية االمينيدة اال فدا ات االقددرات 

                                                                           الناتجدددة يدددن منصددد  العمددد  الموجددده إليددده دا الدددذ  اخسدددارل الفدددري؛ ابدددين يلاقدددات السنفدددتة 

                                                                               لاجسمايية االمينية ال اصة بو م الايدا  االعمد  الدذين يفد لان الفقدا  الاجسمدايي المعندي  ا

  .                                                  ياخ  المؤ سة من خلال حقور م سل  الفتات السو يومينية

                                         إن الاثعات دا المطالعة اليوياتية، الفريية                    ا المصطلض تسمق   ي  ذ              معررات تو ي  ه     دما

                                             لمادديم الاجسمددايي االمينددي للفددري، ياخدد                                          دا الجماييددة لا يم ددن دن تسددس ني يددن ايسددراف ا

                                                                             دا خددارج العمدد ، بقدراتدده السقنيددة االمينيددة، مس صصددة دا غيددر مس صصددة، ابأهميددة الدددار 

  .                                                الذ  يلععه الفري ياخ  الفقا  السو يوميني للمن مة

                                                                             اليوية ليسن  و  مرم ، إذا ما دييد تاليلده إلدى يناصدر،االيوية يعداي صدنعيا  يعدر             

                                                                                 ارات السي يادثيا  ييا الزمن ايعر ال قر  السي تؤلفيا االسعدي الذ  تنطو  يليه ايعر      الان س

                                 ابمعنى آخر يعاي صنعيا يعر السنوا   .                                                   الم اير  السي تااال نفييا دا حسى السارر من ا سلابيا



يـــجـهـل المنـصـالف  

 

 

40 

                           ال ددن ينع ددي دن لا ي ددون ثمنيددا   .                                                اه ددذا ليسددن المعر ددة بددااخر مسددسايلة، دا غيددر مفددراية

 .      تصفيسه
 1
 

                    اليويددة نسددعسنا إلددى   .                                                         ذا  معر ددة الانسددان  ددريا مددان د  جمايددة، تمددر  ددي النيايددة بددااخر إ

                                                                                ااخر، االمعنى يسولد من الفوار  االاخسلا ات، االدلالة ت سس  من م اير  الأشيا ، بعقديا 

  .    لععة

                                                                                  إذ دن ال قوا لسأثير نمطين مسناققين من القيب، يفسرض قدر  ا سقنائية يلى السمييدز بدين         

            السددي لا يم ددن   (         الرئيسددية )                                          السددي يم ددن السسدداه  االمرانددة معيددا، االققددايا   (         القانويددة )        الققددايا 

  :                                                                             السساه   ي إطارها بسععير آخر ينع ي يلى الانسان دن يادي مجموية هائلة من الققايا

                                                                                هذا السفابه  ي ققايا القيب، اهذا الس يير السريع الذ  يطدرد يلدى جوانعيدا امقدامينيا 

                                                                  حددائرا امسددرييا إاا  اخسيددار الطددر  االأ ددالي ، لقددد اخسلطددن قيمدده الف صددية              يسددرك العامدد 

                                                                                  االعامة اال اصة ادصعض مدن الصدع  جددا يليده السمييدز بدين النمطدين المسعداينين اه دذا تعددد 

                                                                                دامة ا سلاب حقيقي، بالنسعة للععة حسى دن مف لسيب الجوهريدة تصدعض مفد لة قديب ابالسدالي 

 .          مف لة هوية
 2
 

                   ممفيددو  إجرائددي السددي   " HERBERT Marcus             هربددن مددارميوا  "      مقولددة            إننددا نسعنددى 

                                                                            تنساب العام  الاير ، يندما يجد نفسه دما  ضرار  القيا  بفعد  ماددي اات داذ موقد   "       مفايها 

                                             مي  دتصرف ا قا لقيمدي ايندد ذاك  أخسدر المؤ سدة؟   :                                ما، من ققية معينة، حينيا يسسا ل

   ".Identitaire         اليوياتي  "         ي اتميز                                         د  داا ق قيب المؤ سة ايند ذاك  أخسر ذات

                                                                             حينيا يلجأ العام  إلى  لوك  ع  السمري، االسمدري قيمدة ا دسلاب، د  ضدياا،  لدتن مدان 

                                                                                                      العامددد  المدددزياج القددديب يعددديش حالدددة حيدددر  اقلدددق نددداجمسين يدددن اخسيدددار احدددد احسمدددالين،

                                                                              دا احسمالات،   ن المسمري، يعديش حالدة ريد  اانسداا  تدأمين يععدر ينيدا  دي دحيدان مقيدر  

                                                                                 بفع  مسطرف، حينيا يعدد  الأشديا  ايفدير إلدى دمدر ااحدد  قدم هدو  قددان اليويدة، إنندا ينددما 

  ".                                                                           نر ة القيب السائد  مر  ااحد  ابمجموييا نواجه  راغا قيميا اهذا معنال اللاهوية
3

       

                                                 
1
S.H Katz, op cit, p216. 

2
W.H. Whyte, "l’homme de l’organisation", paris, plon 1989, p203. 

3
IBID, P104. 



يـــجـهـل المنـصـالف  

 

 

41 

                                                                   ددن القددول دن اليويددة العماليددة يمليددة تاري يددة مسدرجددة يفددسرك  ييددا ملايددين            ممددا تقددد  يم

                                                      سام  السمات المفسرمة لسله الن ب الأالتده العمدال االسدي   :                              العمال تفايلا، امقيرا من الن ب

  .                                        تمق  الأاجه المسنوية لسطور الطعقة العاملة

 ف  ــ   واق ـ م ـ     وو ال   ـــ ه ـ ف   ـــ م  :  ا ع  ــ   راا  

                                             الماييدة االمعنويدة السدي تاددي اضدع الفدري  دي امدن               مجموا ال راف "             يقصد بالموق  

 "    معددين
1
                                                                          العامدد  ممددا نوهنددا قددعلا يواجدده مواقدد  حياتيددة جديددد  ياخدد  العمدد  خارجدده،  انسقددال   

                                                                                 العام  الجزائر  من مواق  حياتية تسسب بالعساطة امادي  ب راف اجسمايية اثقا ية خاصدة 

                                                                               بالعيتددة الريفيددة، يجددد نفسدده ضددمن إطددار مواقدد  حياتيددة جديددد  تسصدد  بالعمدد  الصددنايي، ليددا 

                                                                اصة مالسعقيد االسفابه، إضا ة إلى دن العام  يواجده  دي هدذل المواقد                       ماتيا الاجسمايية ال 

                                                                                   الجديد ، ياخ  العم  اخارجه ن اما للعلاقات ي ل  يليه طدابع الر دمية االسن ديب االدقدة  دي 

                                                                                       السنفيذ االمراقعة يلى مد  تنفيذ الميا  المادي  بالقوايد الر دمية، ي سلد  إلدى حدد معيدر يمدا 

  .       السابقة   ت    علاقا  ال              ايساي يليه من 

 ف   ـــ ي ـ ك  ــ      وو الت  ــ ه ـ ف ـ م  :  ا ـ أ ـ  ام ـ ض    

                    العدالب الطعيعدي الدذ      بدين       بينده ا      يدلا                                               يفير هذا المفيو  إلى دن ال ائن الادي ياداال دن 

  .                   يعيش  يه قصد العقا 

                                              يعنددي السددبل  االسقددارب االاتفددا  إندده نقددية الس ددال                     يلددب الددنفس  ددالس ي      إلددى        بالنسددعة 

                                                                                      االسنا ر االسصاي ، االس ي   ي يلب النفس هو تلده العمليدة الدينامي يدة المسدسمر  السدي ييددف 

                                                                                   بيا الف ف إلى دن ي ير  لومه ليادث يلاقة دمقر توا قدا بينده ابدين العيتدة، ابندا  يلدى ذلده 

  .                                             يلى ت وين العلاقات المرنة بين المر  ابيتسه                                      نسسطيع دن نعرف هذل ال اهر  بأنيا القدر
2
 

                                                                            من هذا السعري  النفسي يم ن دن نفدير إلدى دن الس يد  يعدار  يدن يمليدة السدواان بدين 

                                                                                      الفري ابيتسه، د  دن الفري مزاي با سعدايات تم نه با سمرار مدن السوا دق االسدأقلب مدع مايطده 

                                   يدرات السدي تاددث  دي مايطده الدذ  ينسمدي                                               ال ارجي، اهذا بس يير  لومه ا قدا للسقلعدات االس 

  .    إليه

                                                 
1
P. Lawarsfeld, "philosophie des sciences sociales", paris, gallimard, 1980, P361. 

2
IBID, P402. 
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                                                    الس ي  هو يملية انسجا  العقو مع مايطده،  ال دائن الادي  "   ف                لمعنى الاجسمايي ا     دما

                             مددع مايطدده مددن جيددة، االافددا  يلددى          االددسلا                                          يولددد مددزايا با ددسعدايات تسددايد يلددى السوا ددق 

                                                                               تواانه الداخلي من جية دخر  ايادث يد  الس ي  يندما يادث خللا  ي هذل ال اصية السدي 

  ".                      تادي اتميز ال ائن الاي
1
 

                                             ، هو دن الفري مزاي با سعدايات معينة تم نه من         السعاري                            إن ما يم ن ا سنساجه من هذل 

                                    ي هددذا السفايدد  يددؤي  بالقددرار  إلددى يددد               إن د  اخددسلال  دد  .                         الس يدد  االسفايدد  مددع مايطدده

                                                                            الس ي ، انسيجدة هدذا الاخدسلال يندسج ينده مدا يسدمى بدأمراض يدد  الس يد  دا الا دسلاب السدي 

  .                                      تسجسد  ي  لوك الفري اتجال بيتسه امايطه

                                                                               دما مفيو  الس ي   ي باقنا هدذا يفدير إلدى مدد  انسدجا  العامد  مدع بيتدة العمد  الجديدد، 

                                                                 ديد  السي تسطلعيا العملية الانساجية  ي المؤ سات ال اصة االسي تفرض                     االعلاقات المينية الج

  .                                                                    يلى العام  الانسجا  معيا االسصرف  ي إطارها المادي بالقوانين االم انات

 ة ـ ي ـ  اع ـ م ـ ت ـ      ات اتج  ــ  لاق ـ      وو الع   ـــ ه ـ ف ـ م   : ا  ــ  دس ا   ـــ س  

      مفيددو                                                                     يمقدد  مفيددو  العلاقددات الاجسماييددة، الوحددد  الأاليددة، السددي يقددو  يلددى د ا دديا

                                                                                 المجسمع، مما دنه مقيرا ما يسسعم  يلما  الاجسمداا يعدارات مقد  شدع ة العلاقدات الاجسماييدة 

  .                      للدلالة يلى مصطلض مجسمع

                                        ، هددي يائمددا اتفددا  ثنددائي، ال نندداParsons        بار ددونز  )                             العلاقددة الاجسماييددة ممددا ير يددا 

                                                                          لا نسسعم  المصطلض  ي م  مر  نلاح   ييا  لوك دمقر من ش ف ااحد، ممدا يسقدمن هدذا 

  (.                                                      المصطلض اجوي  يب ذاتي يند م  طرف لدلالة  لوك الطرف ااخر
 2
 

     تنفددأ    :"               يفسددر ذلدده بقولدده    دن  "  Radcliffe Brown               راي مليدد  بددراان  "         اقددد حدداال 

                                 يوجد نوا من السوا ق بين مصالض مد                                                    العلاقة الاجسمايية بين مائنين يقويين دا دمقر يندما

                                                                                منيمددا، إمددا نسيجددة لسقددارب لمصددالايب، دا للاددد مددن الصددرايات السددي قددد تنفدد  نسيجددة لسعدداين 

                     بأا دع معانيده المم ندة   "      بدراان '                                              مصالايب، ادن ا س د  مصدطلض مصدلاة هندا، ممدا يقدي  

  ".                                                         لتشار  إلى م  نماذج السلوك السي نعسعرها  لوما هاي ا رشيدا
3
 

                                                 
1
IBID, P408. 

2
A.Corten,"valeurs sociaux et économiques au seuil de la ED connaissance",Louvain, Paris 1987, 

P15.   
3
IBID, P16. 
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                                                                هي المصلاة اميد  يم دن دن نقدع دح امدا قابلدة للساقيدق يدن مصدالض دالتده    ما     ال ن 

  .             الذين نلاح يب؟

                   صدطلض يجد  دن يسدسعم                          يمدا يدذه  إليده،  دإن الم  "               راي ملي  بدراان "                   إننا إذا ما اا قنا 

                                                             رض الفايد ، د  رغعسده  دي ت يدر  را ده للوصدول بيدا إلدى اضدع معدين  دي             لتشار  إلى غ

                                                           تمامددا، الددن نجددد غددلا دمقددر السددلوميين تعصددعا هددو الددذ  ين ددر دن                      المسددسقع  اهددو دمددر مفيددو

                                                                      با ددسطايسنا الا ددسدلال يددن دح ددا  الأشدد اف ا ددلوميب يلددى ناددو يعددرر لنددا الادددين يددن 

 .                       دغراضيب مما يقي   براان
 1
 

                                                                     ال ن مجدري معر سندا دن  دلوك يددي مدن الأ دراي هدو  دلوك هدايف لا يعدرر بالقدرار  

  .                                يية بينيب حسى الو توا قن دغراضيب                         ال لا  ين اجوي يلاقات اجسما

                        ينددما مسد  تعريفده السدالي   " Max WEBER          مدامس  يعدر  "                       اه ذا ما مدان يصدعو إليده 

  :                للعلاقة الاجسمايية

                                      ، للدلالة يلدى  دلوك مجمويدة مدن الفدايلين،  "             يلاقة اجسمايية "                  وف يسس د  مصطلض 

                    ايسعدارل  دلوك ااخدرين                                                        طالما مان  لوك م  منيب، مدن حيدن مقدمونه المقصدوي، يأخدذ  دي 

                                                                               ايسسرشد به، امن ثب تقو  العلاقة برمسيا يلى إحسا  احسمال دن ي دون هنداك د دلوب معدين 

                                                                                للفع  الاجسمايي بمعنى مفيو  امقصوي اإلى حد مدا، الدن ناداال  يمدا يسعلدق بيدذا السعريد  

 .                            دن نادي د  د ا  ليذا الاحسمال
 2
 

                               ك ثمددة حددالات لا يرايددي  ييددا الأشدد اف                                        إن الععددار  الأخيددر  ليددا يلالددة هامددة، إذ هنددا

                                                                           ااخددران  ددريا مددا، ال ددن هددذا الفددري اقددد لاحدد  الانس ددا   ددي  ددلوميب، يرايددي  ددلوميب هددذا 

  ،  "              مق  باوث السدو  "                                                            ايأخذل  ي ايسعارل، اهو ما يادث  ي بعة دنواا النفاط الاقسصاي  

                ي ايسعدارل  عد                      إن  ع  م   ري يأخذ   :"               السي يقول  ييا  " WEBER      يعر   "                 ايعدا دن يعار   

  .                                                                   تسسععد هذل الاالة اإن مان بالام ان دن تقمنيا مفيو  العلاقة الاجسمايية  "     ااخر
3
 

                                                                       إننددا نقعدد  المقولددة دن العامدد   ددي يملدده  ددي المؤ سددة ال اصددة ي ددون  ددي صددراا بددين 

         النمدوذج                                                                         ضرار  ت وين قدرات احاجات جديد ، االس ل  يلى ااثار السدي تسرميدا العقايدا مدن 

  .                                   السابق يلى  لومه  ي المواق  الجديد          السنمو 

                                                 
1
IBID, P18. 

2
F. Lourrain," L’organisation réticulaire des Systems sociaux", Plon, 1980, P21, Paris3. 

3
IBID, P215. 
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                                                                               لقد ارتأينا دن نسس د  مفيو  العلاقات الاجسمايية  ي العم  مسعري  إجرائي ليفير إلى 

                                                                               مفيو  مرم  يجمع مفيو  العقايدا االقددرات االااجدات السدي تقدرر  دلوك العامد   دي مواقد  

  .     معينة

                    ة هددي الددراابم اااثددار                    إن العلاقددات الاجسماييدد   :"                            ايلددى ضددو  مددا تقددد  يم ددن القددول

                                                                                 المسعايلة السي تنفا ا سجابة لنفداط دا  دلوك مقابد ، االا دسجابة شدرط د ا دي لس دوين يلاقدة 

    اقدد   .                                                                            اجسمايية، ا ي الواقع الاجسمايي قدد ت دون العلاقدات بدين  دري دا بدين الفدري االمجمدوا

              ددي الاقدد                        امع ددب العلاقددات السددي تقددو   ...                                          ت ددون هندداك يلاقددات مسعايلددة بددين ال ددواهر االددن ب

                                                                                الاجسمايي  ععية دا ا يفية، امن هنا تدأتي يرا دة العلاقدات مرميدز  للوصدول إلدى القدوانين 

                                                                             الاجسماييددة، لأن هددذل القدددوانين م يرهددا مددن القدددوانين السددلعية يعددار  يدددن تقريددر العلاقدددات 

  .                                القرارية ال املة  ي طعائع الأشيا 

                            ة، هددي نسيجددة دا ري  عدد  لسددلوك                    أن العلاقددات الاجسماييدد  دد  ،                         بالنسددعة لمسطلعددات الدرا ددة

                                                                               معددين، ايسعددد  هددذا الددري حددداي الأ ددراي، ليفددم  المادديم الددذ  يوجددد  يدده الأ ددراي،  قددد ي ددون 

  .                                                                   يور هذل العلاقة لأيا  ا يفة ما مما قد ت ون  ععا  ي  يور ري  ع  معين

                                                                         ت سلدد  العلاقددات الاجسماييددة  ددي طعيعسيددا،  منيددا مددا يددؤي  إلددى السجمددع االسددبل  اهددي 

                                                                                  تسمى بالعلاقات المجمعية اتسمى دحيانا العلاقات العنا   اقد تسدمى العلاقدات الايجابيدة امدن 

        اليدامدة  "                                                                          دمقلسيا السعاان، امن العلاقات المفرقة ايطلدق يلييدا بعدة العداحقين ا دب العلاقدات 

Destructive "   الصراا "                                                اقد يطلق يلييا مذله العلاقات السلعية امن دمقلسيا        ."     

 اتجــتــمــاعــيــة  ة   ــ  ةل   ـــ أ  ــ   الم  :  ا  ــ ع  ــ  اا   ـــ س                   :  

                                       ، االأبعدداي الم سلفددة السددي تامليددا المسددألة           إشدد اليات                             ددي ضددو  مددا دثارتدده الدرا ددة مددن 

   :                 يلى الناو السالي           الاجسمايية                                       مم اهر ممية اميفية، يم ن تعري  المسألة            الاجسمايية

               السي تجع   تدات           الاجسمايي                               تام  ثلاثة خصائف،  يي ذله الوهن            الاجسمايية        المسألة 

                                                                              اا عة من المجسمع يرضدة لده، اتفدير ديقدا إلدى تلده السيديددات السدي يم دن دن تطدال  تدات 

                                                                            اا عة من المجسمدع  لدن تعسقدد بأنيدا  دي مدأمن مدن تعرضديا لتقصدا ، ا دي  دياقات معيندة 

         ام ا دعيا            الاجسماييدة                                                     ديقا مدلول ال دوف االقلدق الاجسمدايي، لفتدات بددت اضدعياتيا      تام  
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                                                ، إلدى حدد لجوئيدا إلدى إجدرا ات احلدول  رييدة للادد مدن          الاجسماييدة                     ميدي  بفع  الانفجدارات 

    .                                              تقاطعات هدا المفيو  مع العم   ي الفصول القايمة     إلى       نعوي  .         الاجسمايية             تدهور حالاتيا 

 الإةـــأــاةـيـة   ات     ــــ  اج   ـــ   الح  :  ا   ـــ ن   ـــ  ام   ـــ ث                

                    الااجات الانسانية  ي        مفيو                  ض لماذا تب إيراج    نوض    دن      يلينا         المنيجي          الاحسراا       من باب 

  ؟ "         الاجسمايية        المسألة         العم  ا  "                الدرا ة الراهنة 

                                         الددذ  يععددر  ددي يلالاتدده الأ ا ددية يلددى دنيددا جملددة            الاجسماييددة                      بددالن ر لمفيددو  المسددألة 

                                                                                    الااجات ال ير الماققة، الما مانن الااجة تقع بدين حدالسين الأالدى اهدو الواقدع المعيفدي ديدن 

                                                                                الأ ددراي يفسقدددان لأ ا دديات حياتيددة معينددة احالددة ثانيددة اهددي الااجددات المددراي بلوغيددا  رييددا 

                                    يددر مددن العلمددا  تاديدددل، إلا دندده يعددد مددن                                    ابددالرغب مددن دن مفيددو  الااجددة  ددعي ال ق  .        اجماييددا

           النفسدية بد    -                                                                     المفاهيب الأمقر تداالا يلى الاطلا  حسى ماي لا يعد مدن المفداهيب السو ديولوجية

  .            هو مجري ملمة

                                                   إلى دنه إلى هذا الاد دصعض المفيو  يندرج ضمن ال طاب   "     نايا "                   ا ي هذا الصدي يفير 

      سمايية   الاج                                    اليومي ل   الأ راي ميما مانن م انسيب 
1

                                      ، بمعنى ن را ل قر  تدااله دصعض مفيومدا 

                                                             الما ا ساال بلوغ إجمداا بدين المف درين االعداحقين  دي تاديدد مفيدو    .                  قفاضا اغير ااضض

    دي   "                  يارابدرتيس ابا د ال "                                                      الااجة من جية اتاديد دالويات الأ دراي مدن جيدة ثانيدة، ذهد  

  ".                دنيا تعني ثقا يا "                           تاديدهما لمفيو  الااجة يلى 
2
 

                                      الااجات الاقيقية، اهي تله الموجدوي   دي   :                                  ااجات تنقسب إلى ثلاثة دنواا د ا ية     لأن ال

      اا دعة           اجسمايية                                                                  المطلق، د  الااجات المدرمة، اهي  ي ال ال  الااجات السي تقعيا  تات 

                                                                             ميدف اج  تاقيقيا، إلا دنه من المم دن دن ت دون ليسدن تلده الااجدات الماددي  بموضدويية 

  .   يات                      من قع  الأ راي دا الجما

                                                                            دما النوا القالن االأخير  يي الااجات السي يم ن قيا ديا اضدعطيا مدن قعد  الدرا دات 

                                                          اميما  عن المااالات السن يرية للسفريق بين دندواا الااجدات إلا             الاجسمايية،            الاحصائية دا 

                                        اغيرل مدن المف درين نجددها مسداخلدة تععدر يدن   "       ماصلوا "                             دنيا مما  سوضض لاحقا  ي ن رية 

                                                 
1
 Nadeau, M. A, " l’analyse des besoins ", l’évaluation de programme, théorie et pratique, 2ed, 

Québec, presse de l’université de Laval, 1988. 
2
 Robert castel , "la montee des incertitudes ," essais points , P 146. 
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                                                          م سلفددة مالأ دددر ، المؤ سدددة الانساجيدددة دا ال دميدددة،           اجسماييدددة          يمدددس بنيدددات          اجسمدددايي    اهددن 

  .                                       د  الفتات الميمفة من قع  الن ا  السيا ي  "          اللامنسمية "           الاجسمايية              دا يمس الفتات 

                                                                            مما  عق، يسقض دن مفيو  الااجة مفيو  له تاري ده، ممدا دنده مفيدو  خاضدع للسرامميدة 

                                                              بالام دان مناده دبعداي تن يريدة يديدد ، ايسجلدى ذلده  دي إم انيدة تو ديع                      المعر ية العلميدة، د  

  .                                          حقول ا س داماته اهي ليس ح را يلى ت صف معين

                                                                    لددذا،  نسددعى مددنض مفيددو  الااجددة الانسددانية الددذ   يددر  ددي  ددياقات تن يريددة خصددن 

                                                                        موضددويات  و دديولوجية مالمؤ سددة الانساجيددة احاجددات جمايددات العمدد ، الر ددع مددن يرجددة 

                    العمدد  ابالساديددد يلددى          الاجسمدداا                                        اإقاامدده اإ ددقاطه يلددى حقدد  معر ددي آخددر، معلددب          تأايلدده،

  .           و يولوجية                           الذ  يسناال  ي  يا  يرا ة           الاجسمايية              موضوا المسألة 

                                                                         اهي يملية منيجية نعسقدد مدن خلاليدا توضديض ميد  دن المفداهيب يامدة امفيدو  الااجدة 

                العاقدي السن يدر            الا دس دا       ن حيدن                                                 الانسانية يلى اجه الساديد، تا ميدا خاصدية السقداطع مد

                                                                               االامعريقي،  يما ادن المفيو   و يولوجيا دا   ريدا يعدرف تدداخلا اتفداب ا اتادولا، اذلده 

  .                                      ل قويه المسسمر لعملية السفسير االسأاي 

                                                                            مما يج  الاشار ، إلى دن مفيو  الااجة الانسانية دصعض ما  معاينة  ي ضو  العرامج 

            دا  ددي مطالدد           دشدد اليا                             ذلدده  ددي بددرامج المؤ سددات بم سلدد                            المصدداغة حوليددا،  ددوا  دمددان

           الاجسماييدة                                                                      النقابات المينية، ل ون العرامج هي ماداالات لرصدد دالويدات دا حاجدات الفتدات 

                                       إن الااجدات مدن الوجيدة الن ريدة تعددا يامدة   "             بينو ايا يلدي "                   ايسعين حس  ما دمدل   .         الم سلفة

                                                    رات القيميدة، االمعدارف الايديولوجيدة للمسعندين ليدا                                         االمفيو  تسويل النسعية، تدسا ب  ييدا السدأثي

                 بمعنى ما يسطر  دي          إمعريقي                                                           دا المطالعين بالس ف  بيا، غير دن الااجات الانسانية من من ور 

  د   ـددـ      و تجسي   ــدـ          ة مددن ذلده ه  ـدـ  اي   ـــ              دا ل دون دن ال   ـددـ  دي  ــ                                     بدرامج يمليدة تعددا دنيددا الااجدات دمقدر تا

 .              حلول يملية ليا
1
 

                                                                             مما  عق، ا ي ضو  المااالات السابقة لساديد مفيو  الااجات الانسانية، ا ع  الس ف  

                                                                                بيا، تسم ير الااجات الانسانية  ي دشد ال م سلفدة، دمدا مدن حيدن دالوياتيدا  يدي ت سلد  مدن 

                                              مما دنيا تسطور اتسعدل مسأثر  بالس ير الاجسمدايي   .         إلى دخر           اجسمايية                     ري إلى آخر امن  تة 

                                                 
1
 Robert mayer et Francine oullet, op.cit, P 264-265. 
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                                                                  االسيا ي ل   مجسمع، الا نعالع  دي شدي ، إذا مدا تدب السأميدد بأنيدا ديقدا         قسصاي   الا        االسيا  

  .                                               ما  تأثيرات الس يرات الققا ية العالمية االمالية

                                                                      هنالدده خمددس حاجددات د ا ددية لتنسددان تأخددذ الفدد   السصددايد  معسدئددة بقايددد  اليددر  

                بدالنفس اذلده حسد       داي     االايس      الرضا           احسياجات                            الطعيعية ثب تسصايد لسص  إلى             بالاحسياجات

  :            الير  السالي

 االا سقلالية       بالنفس           االايسداي      الرضا           احسياجات          .  

 ااخرين         ااحسرا                        الذات للاصول يلى تقدير         احسرا           احسياجات      .  

 الأمن، مالعم  القار، االاماية من الم اطر  ي م ان العم           احسياجات                                                     .  

 (.            مار ة الجنس                                  المأم  االملعس، المس ن، الراحة، ام )         الطعيعية            الاحسياجات    

                                                                    مددن خددلال هددر  الااجددات الددذ  صدداغه دبراهددا  ماصددلوا، تسجلددى بوضددول دن الااجددات 

                                                                                الطعيعيدة لتنسدان مددن مأمد  املدعس تقددع  دي المقدا  الأال، ابالسددالي  دإن الانسدان لا يم ددن إن 

                                                                              يساول للعان ين حاجات دخر  إلا إذا تم دن مدن إشدعاا الااجدات الطعيعيدة، االسدي تعدد مدن 

                   ، السي تؤمدد إن يدد           الاجسمايية                                               ات ما تناالسه الن ريات المادي  لم ونات المسالة          صميب م ون

        اندددماج                                  الاجسمددايي ميدددي ابالسددالي تعيددق يمليددة           الا ددسقرار                              إشددعاا هددذل الااجددات الملاددة يعقددى 

  .               الأ راي اجسماييا

                                                                              دمددا  يمددا ي ددف الااجددة القانيددة االمسمقلددة  ددي الااجددة لممددن بعددد تلعيسدده للااجددة الأالددى، 

                                                                               يسسطري دبراها  ماصلوا موضاا، دن الانسان يعدد  دي الفدعور بدأن يملده  يده خطدور  يلدى 

                               ددي الو يفددة الددذله  يددو يعسدددم  ددي           الا ددسمرار                                       حياتدده دا دن يملدده مؤقددن، دا دندده ي فددى يددد  

                                                               لمسعلقة بالأمن االسلامة،  يو يريد دن يامي نفسه من الأخطدار المينيدة                   العان ين الااجات ا

  .                       ي الو يفة لسصعض يائمة            الا سمرارية                   لذا يسعى إلى تاقيق            الاجسمايية     امذا 

                                          اتلدده المسعلقددة بالاصددول يلددى السقدددير ااحسددرا             الاجسماييددة                     دمددا  يمددا ي ددف الااجددات 

                             ن الفددري  ددي د  مجسمددع يسددعى إلددى                                             ااخددرين،  دديم ن ايسعارهددا حاجددات ضددرارية، بمعنددى د

                                                                              تاقيق ذاته، من خلال مناده  رصدة ذلده، اهدي العمليدة الانسدانية السدي اضدطلعن بيدا الدالدة 

                            حينمدا رد   ييدا دمقدر مدن  ايد    " Alaine Touraine          اان تدورين  "                     الاديقة يلى حد تععيدر 

        لمواطندددة                        يلدددى غدددرار العمددد  اتاقيدددق ا           الاجسماييدددة                 االس فددد  بالمسدددألة            الاحسياجدددات       لسلعيدددة 
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                                                                     ، بدد  دمقددر مددن ذلدده إنيددا الموجدده االمرشددد لم ددراي  ددي ت ددوين الف صددية ال فيلددة          الاجسماييددة

   .            الاندماجية       بساقيق 

 

 ة   ـــ    دراس ـ     ات ال  ــ م ـ ي ـ أ ـ ق  ــ ت  

  ا  ذ                                                                       دنجزت الدرا ة يعر يد  مراح ،حيدن بدددنا بساديدد ال طدوات ال عدر  للموضدوا ا هد        

         تسطلعنده                                                                            نمن خلال انجاا م سل  ال طوات السن يرية اللاامة،ديقعسيا المرحلة الميدانيدة ا مدا 

  .                                                         من دياات إجرائية تب تطعيقاها بمؤ سة مطاحن ال ير  بمسس انب

     جدا ت        صدول       دربعدة            الر دالة الدى        تقسديب     إلدى               السرميد  توصدلنا        إيداي                       ا بعد يملية السف يه ا 

  :                يلى الناو السالي

 ي                         الفـــصـــل الـمـنـهـجـــ  

                          الاشددد الية                       الن دددر  لددده،من خدددلال تاديدددد         العندددا                    بالموضدددوا ا مددددا  يددد            خصصدددنال للسعر          

  ل  ذ                                        تاديدددددد المفددددداهيب ا المقاربدددددة المنجيدددددة لمقددددد  هددددد     إلدددددى         بالاضدددددا ة                 ا  رضددددديات الدرا ة،

          ما تطرقندا                              المسدايد  يلدى مقاربدة الموضدوا،م         الأ ا ية     اهيب                  ثب تاديد بعة المف  ع،   ـــ       المواضي

  .                      جمع المعطيات الميدانية       دياات    ضعم      إلى     يه 

 الأ ا  ل    ـــ ص  ــ ف ـ  ال       

         ا دسعراض                                                                    من الدرا ة خصصنال لمقاربدة ن ريدة ا مفاهيميدة لمفيدو  العمد  حاالندا  ييدا           

     إلدى                الاقسصداي السيا دي         ديبيدات                                                    م سل  الساولات السي شديدها المفيدو  مندد بدايدة  يدورل  دي 

                           ددي مفيددو ،معنى،        دنجسيددا  ي   لسدد   ت ا                                                   غايددة السدداية الراهنددة حيددن القددور  الس نولوجيددة ا الساددولا

  ل  ذ                                      الساري يدددة ا موامعدددة  و ددديولوجية العمددد  ليددد         المراحددد                            ا طعيعدددة العمددد  مدددرارا بم سلددد  

  .       الساولات

 ي  ــ  اة ـ  ــ     ل الث  ــ ص   ـــ   الف  

                                                     لققدددية المسدددالة الاجسماييدددة   دددي السدددراث السو ددديولوجي ا مدددد          ا الفصددد   ذ     خصدددف هددد        

            تناالنددا  يدده     مددا م                       الدالددة  ددي هدددا المجددال،         إ دديامات    طددرل        إيدداي                          ارتعاطيددا بالعمالددة،من خددلال 

                                                                                المراحدد  الساري يددة ال عددر  السددي ير يددا مفيددو  المسددالة الاجسماييددة ا مدددا ا ددسعراض ياا ددع 

  .                                 ة،ثب يرض معررات  ه الارتعاط بينيما                                     الارتعاط بين الدالة ا المسالة الاجسمايي
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 ث   ـــ  ال    ــــ     ل الث   ـــ ص   ـــ   الف    

           لده السفايد   ذ                       اقسصدايية ب يدة ال فد  يدن         لاصدلاحات                                   ااالنا القيا  بمقاربة  و ديولوجية         

            الاجسمدايي  دي        الفدأن                  ا مااالدة ال فد  يدن  ذ                                     بين الفدق الاقسصداي  ا الفدق الاجسمدايي،ا مد

               الساولات ال عر       دهب                                            بقيب السو ،مما  نااال  ي هدا الفص  ال ف  ين     دلا             ن ا  لا يعسرف 

  .                                                                           السي شيدها مفيو  العم   ي السجربة الجزائرية من خلال م سل  مراحليا ا  يا اتيا

 ج    ــــ   راا  ــ    ل ال   ـــ ص   ـــ   الف  

                                                                      مددن الدرا ددة حاالنددا معر ددة معدداني ا يلالات العمدد  ياخدد   قددا  اقسصدداي  يسسددب ب دد          

                                                                       مواصددفات اقسصدداي السددو ،حسى نسددسطيع الوقددوف يددن حجددب هدددل الساددولات اا ددسراتيجيات 

                      المؤ سدة ال اصدة مدن خدلال                                           ا تنداال هددا الفصد  تمدقلات العامد  لعملده ياخد   .            السعام  معيا

                                                 ا معوقدات السادول مدن ايسعدار العامد  قدو  يمد   ذ       اندة، امد                                السعرض إلى إش الية المعندى ا الم 

  .              المؤ سة ال اصة     إلى                                    دا ديا   قم إلى رد مال بفر  بالنسعة 

  يامة للدرا ة بفقييا الن ر  ا الميداني       خاتمة           ا  ي الأخير                                      

 

 لمــجــاا اليمـــاةي   المكـــاةي للدراســــة ا                                              

                                الزيدارات الا دسطلايية لمؤ سدة مطداحن       دالدى                         الدرا ة الميدانية من خدلال       بددت      امنيا 

                     ا هدي  سدر  ملائمدة لجمدع       5981     مدار        غايدة     إلدى      5984      امسدوبر   ذ                       ال ير  بولاية مسس انب من

    ن   ـدـ    ة يم ـ        ل المؤ سد ذ               معدررات اخسيدار هد     دما                     السي تطلعسيدا الدرا دة،   ة                       م سل  المعطيات الميداني

  :          نعرض  ععين    دن

  ددنة مددن النفدداط ا يليدده يم ددن  و دديولوجيا مقاربددة     81   مددن       دمقددر              المؤ سددة لدددييا                                             

  .                   الدرا ة بف   موضويي         إش الية

 ا هددو يدددي معسعددر بالنسددعة             حاليددا،  ـددـ  ام  ــ ي     188   مددن          دمـقـددـر      ـددـ  و  ـ   ة ت  ـددـ      المؤ س                       

  .           لمؤ سة خاصة
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     يــد   ـــ ه  ــ م  ــ ت  

    نا                                                                          يمثل العمل أحد أهم المصطلحات التي سأستخدمها خلال هذا البحث، ولهذا وجب علي                  

                                                                   التحولات التي طالت معنى و مكانة  مههةوم العمةل التةي  خلةن اةي نهاية  ا مة       أهم        أن أقدم 

  .                                     إلى الههم الذي سأتبناه اي هذه الدراس 

  ،  ب           إشةةكال ، متعةة         و بمختلةة         ا خيةة      اهةةدا                                        كةةل الممتمعةةات تمةةنل العمةةل مكانةة  م ك يةة ،              

              و بدايةة  القةة ن     81      القةة ن        أواخةة    ذ                      حاضةة ا بلةةكل  المعاصةة  منةة      أصةةبل   ... ر           إجبةةاري، محةة 

  .      الإنتاج       إشكال                                                           العل ين ،خاص  بعد الثورة الصناعي ،التي شهدت تغي ات هام  اي 

   اةةي       أصةةبل           حديثا،لكنةة      إلا                          علةةم الاجتمةةاع العمةةل لةةم ي هةة      آن           ا هميةة  إلا              بةةال  م مةةن هةةده         

   ذ      انة  منة                                                                           مقدم  العلوم بعد الح ب العالمي  الثاني ، وخصوصي  هةدا الحقةل المع اةي تكمةن اةي 

  ا  ذ                                                                                  البداي  كان اك ا سوسيولوجيا نقديا متأث ا بدرج  كبي ة بالهك  الماركسةي،و سةنحاول اةي هة

                                                                             الهصل القيام بع ض تاريخي لسوسيولوجي  العمةل حتةى نسةتطيه اهةم التحةولات التةي شةهدها 

  .         ا المههوم ذ ه

 

 ى     ــــ  عن  ــ        وم و الم   ـــ  فه  ــ   الم   ل  ــ م  ــ ع  ال   

                                                        نحةةدم مههةةوم كةةل مةةن العمةةل و اللةةغل حتةةى لا نمعةةل منهمةةا مههومةةان     إن           سةةنحاول أولا 

                                       الثةاني ايبقةى مةن شةاون ا بحةال و الدراسةات      أما                                   متقاطعان اا ول يخن شانا سوسيولوجيا 

                  نلةةاط أنتةةاجي و إلةةى      إلةةى                                               و للتةةدقيأ أكثةة  لابةةد مةةن الإشةةارة إلةةى أن العمةةل يلةةي    .          الاقتصةةامي 

                                            قتص  على أشكال الدخول و الخ وج مةن و إلةى سةو                                     ظ وف تنهيذ هدا النلاط،بينما اللغل ي

                                                                              العمل،كمةةا يلةةي  إلةةى ت جمةة  العمةةل إلةةى مكانةة  اجتماعيةة  مةةثلا شةةغل إطةةار،لا يلةةي  أولا إلةةى 

                                           مهني   بما تحملة  مةن قيمة  وسةلط ،بينما العمةل                                       مضمون العمل بل إلى تحديد وضعي  سوسيو

                      التمثةل الةذي نتصةوره اةي      إلةى     ،و                                                   يدل با ساس إلى اللكل الذي بواسطت  تستغل هةده الوظيهة

  .                           علاق  مه المن م  التي توظهنا

 

 

 



 مفاهمية                        نظرية و مقارباتالعمل                                             الأولالفصل 

 

 

52 

 ي  ــ  وج  ــ  ول  ــ ي ـ  وس  ــ       راث الس  ــ        ل في الت   ـــ م  ــ   الع   

                                                                      يعتبةة  مصةةطلل العمةةل مةةن المهةةاهيم ا ساسةةي  اةةي حقةةل علةةم اجتمةةاع العمةةل، اعلمةةا                

           والعمةل سةم                                                                      الاجتماع ين  ون إلةى العمةل باعتبةاره ظةاه ة عامة  اةي حيةاة الهة م والممتمةه 

                                                                                    أساسي  وهام  يتمي  بها ا ا ام والمماعات الإنساني ، باعتباره يمثل م ةاه  السةلوا اليةومي 

                                                                            التةةي تتمحةةور حولةة  كااةة  ا نلةةط  الإنسةةاني  اةةي الممتمةةه، وهةةو أسةةلوب مةةن أسةةاليب معيلةة  

  .                                       الإنسان بهدف تحقيأ  ايات اله م والمماع  

                                             عمةةل اةةي إطةةار مهةةاهيم النسةةبي  المكانيةة  وال منيةة                                    كمةةا ين ةة  علمةةا  الاجتمةةاع إلةةى معنةةى ال        

                                                                                 باعتبةةار أن معنةةى العمةةل يعتبةة  مةةن المعةةاني النسةةبي  التةةي تختلةة  بةةاختلاف البنةةا  الاجتمةةاعي 

                                                                          وبةةةاختلاف ال مةةةان والممتمعةةةات الإنسةةةاني  منةةةذ أمةةةد بعيةةةد، بهةةةدف مواجهةةة  أعبةةةا  الحيةةةاة 

                              كما ارتبط مههوم العمل بممموعة     ، (                              ولذلك ن  ا إلى العمل كم   مكمل )                 الاجتماعي  للأا ام 

                                                                               من المهةن ماخةل نطةا  الماسسةات المهنية  المتعةدمة باعتبةاره يمثةل ممموعة  ا نلةط ، التةي 

  .                                               تحدم مكان  اله م اي الممتمه المحلي الذي يحيط ب 

                                                                          اهةةي م احةةل متقدمةة  مةةن تةةاريا البلةة ي  ارتةةبط مههةةوم العمةةل اةةي الممتمعةةات البدا يةة       

                                                                    والتقاليد المهني  التي تعيلها تلةك المماعةات، حيةث يقةوم العمةل ايهةا علةى                    والبسيط  بالعامات

                                                                             أسةةاس التماثةةل والتلةةاب  بةةين ا اةة ام، وهةةذا علةةى العكةة  مةةن مههةةوم العمةةل اةةي الممتمعةةات 

                                                                                       الحديث  والمتقدم  التي يسومها التباين اي نمط العلاقات الاجتماعي  الممي  لحياة  الإنسان اةي 

                                                              المعاص ة، حيث ي تبط مههوم العمةل ايهةا علةى أسةاس الكهةا ة والقةدرة                    الممتمعات الصناعي  

  .                                                        بدرج  تهو  ارتباط  بالعوامل البيئي  والاجتماعي  والثقااي 

                                                                      واةةي ضةةو  هةةذه الاعتبةةارات ي خةة  تةة ال علةةم الاجتمةةاع العمةةل بممموعةة  مةةن المهةةاهيم       

                        ا وأسةاليب متعةدمة للتوصةل                                                          والمعاني التي ارتبطت بتحليل معنى العمل واتبعةوا اةي كلةك ط قة

                                                                                   إلى مهاهيم العمل اي م احل تطورها، ويممه علما  الاجتماع العمل على إتباع منهج التحليل 

                                                                             التاريخي الذي يقوم علةى تهسةي  معنةى العمةل علةى أسةاس وصة  وتحليةل تلةك المعةاني التةي 

          المختلهةة ،                                                                       ارتبطةةت اةةي أكهةةان ا اةة ام والمماعةةات نحةةو هةةذا المههةةوم اةةي الم احةةل التاريخيةة  

                                                                                 وهذا المنهج يمثل صورة من صور التحليةل المقةارن اةي تهسةي  المهةاهيم العلمية ، حيةث يقةوم 
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                                                                                على أساس تهسي  كي  تتغي  معاني العمل بتغي  ا وضاع الثقااية  والاجتماعية  التةي تحةدل 

        الاجتماعي          اي البنا  
1
.  

                      الحيةةاة الاجتماعيةة  التةةي                                                     المههةةوم المعاصةة  لمعنةةى العمةةل اةةارتبط ب ةةواه  التعقةةد اةةي      أمةةا     

                                                                                  نتمت عن نمو الممتمعات الصناعي  وتعقد التن يمات التي ارتبطت بهذا النمو، ولةذلك أصةبل 

                             وسا ل وأساليب تهدف إلةى تحقيةأ  "                                                 معنى العمل اي من ور ا ا ام والمماعات يعنى ببساط  

            مةةامي وحةةده لا                                                 ، إلا أن هةةذا المههةةوم يعتبة  أمةة ا نسةةبيا  ن الكسةب ال "                     اية  للكسةةب اةةي الحيةاة

                                                                                       يعتب  الغاي  الوحيدة التي تهدف إليها الإنسان من ورا  عمل ، ولقد أكةدت الدراسةات الميدانية  

                                                                              العلاقةة  بةةين الكسةةب المةةامي كهةةدف وكغايةة  يهةةدف إليهةةا العمةةل، إلا أنةة  مةةن الصةةعوب  بمكةةان 

       الكثية                                                                             التوصل إلى تعميم لمعنى العمل اي ارتباط  بعامل الكسب المةامي، حيةث أكةدت نتةا ج 

                                                                          مةةن الدراسةةات حةةول هةةذا الموضةةوع علةةى أهميةة  اللةةعور بالتضةةامن والتةة ابط بةةين ا اةة ام 

                                                                                  والمماعات كقيم  يسعى إليها العامل، وهةذه ال ةواه  تعتبة  مةن الوظةا   الكامنة  للعمةل اةي 

  .                                                                 الحياة الاجتماعي  اي مقابل الوظيه  الواضح  للعمل وهي الكسب المامي 

     لمية  ــ   الع        الإدارة      مدرسة   ( أ  

                                                                   ولقةةد ظهةة ت اةةي ممةةال علةةم الاجتمةةاع خةةلال مسةةي ة تطةةوره اتماهةةات ن  يةة  مختلهةة  

                                                                        لتهسةةةي  علاقةةة  الإنسةةةان بالعمةةةل مةةةن حيةةةث مههةةةوم الإنسةةةان للعمةةةل واتماهاتةةة  نحةةةو العمةةةل 

                                                                   اقد ظهة ت اةي آخة  القة ن التاسةه علة  وأوا ةل القة ن العلة ين مدرسة  الإمارة   .          والمواطن 

                           وقةةد تبنةةى إتبةةاع هةةذه المدرسةة    .                    المحةةور ال  يسةةي ايهةةا                                   العلميةة  التةةي يمثةةل عمةةل ا ميةة ا تيلةة 

   (.                                      أي أن العمةل هةو وسةيل  للكسةب المةامي اقةط )                                          مههوما أو معنةى ميكانيكيةا أو وسةا ليا للعمةل 

                                                                       همهةةم ا ول هةةو المةةال، وبالتةةالي يمةةب أن تسةةتغل الإمارة هةةذه الصةةه  اةةيهم ل يةةامة          اةةا ا ام

                                     أي بقةةدر مةةا تنةةتج بقةةدر مةةا تأخةةذ، علةةى أن                                         الإنتةةاج مةةن خةةلال تطبيةةأ ن ةةام العمةةل بالقطعةة ، 

                                 وت كةةت مدرسةة  الإمارة العلميةة  بصةةمات   .                                       يصةةاحب هةةذا الن ةةام للعمةةل إشةة اف إماري قةةوي

                                                                              واضح  اةي سياسةات العمةل، ولكةن نتةا ج مراسةات علمية  كثية ة شةكلت ايمةا بعةد تحةديا قويةا 

   .                                                 لوجه  ن   تايلور وأتباع  اي مدرس  الإمارة العلمي 

   

                                                 
1
،  1002غريب للطباعة و النشر و التوزيع، القاهرة، ،دار"العمل و الاجتماع المهني الأسس النظرية و المنهجية"كمال عبد الحميد الزيات،  

  . 211 – 211ص
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         الإنسانية  ت             مدرسة العلاقا  ( ب  

                                                                    ومةةه ت اجةةه وجهةةة  ن ةة  مدرسةةة  الإمارة العلميةة  بةةدأت مدرسةةة  العلاقةةات الإنسةةةاني    

       بمصةةةةانه   E MAYO       أبحةةةةال                          للعمةةةةل اةةةةي ال هةةةةور ادراسةةةةات و           الاجتمةةةةاعي         بمههومهةةةةا 

WESTERN ELECTRIC    (        الماسسةة  )                         خلصةةت إلةةى أن ممموعةة  العمةةل       8291    سةةن  

                                     اقد تبنت مدرس  العلاقات الإنساني  وجهة     .                                             ليست اقط ممموع أا ام بل أنها نتاج تعاون بينهم

                                                                                الن   التي ت ى أن جماعات العمل  ي  ال سمي ، باعتبارهةا جماعةات اجتماعية  قةامرة علةى 

                                                                           وضةةه ن ةةم مةةن القةةيم والمعةةايي   ا امهةةا، يمكةةن أن تلعةةب مورا مهمةةا اةةي تلةةكيل وتوجيةة  

                      إمارة ماسسة  العمةل                                                            اتماهات ا اة ام وأنمةاط سةلوكهم اةي العمةل، وبالتةالي يمةب أن تسةيط

                                     وبهةذا تكةون مدرسة  العلاقةات الإنسةاني  قةد   .                                            على هذه الإمكاني  وتستخدمها اي تحقيأ أهدااها

    .                                                                          أحلت الإنسان الاجتماعي محل الإنسان الاقتصامي الذي تبنت  مدرس  الإمارة العلمي 

         تمةاعي أن                                                        الذي تأث  بلكل كبي  بتحليلات موركايم للتماسةك والتهكةك الاج–            ويعتقد مايو 

                                                                             الإنسان يكتسةب هويتة  ج  يةا مةن علاقاتة  الاجتماعية ، وأن مههومة  واتماهاتة  وسةلوك  اةي 

                                           وبينمةا أيةد الةبعد مدرسة  العلاقةات الإنسةاني  اةي   .                                     العمل هةو نتةاج لهةذه العلاقةات الإنسةاني  

                                                                                أهمي  الإشباع الاجتمةاعي اةي العمةل ،إلا أن الةبعد ااخة  انتقةد مدرسة  العلاقةات الإنسةاني

           الاقتصةةةةامي                                 لةةةةةمارة، وتماهلهةةةةا لتنةةةةاقد المصةةةةالل          الانحيةةةةا                  مةةةةن عةةةةدة جوانةةةةب مثةةةةل 

   .                                                    واقتصارها اي تحليلاتها على بيئ  الماسس  الصناعي  اقط       للأا ام

     التةي            الانتقةامات                                                                ولقد حاول إتباع مدرس  العلاقات الإنساني  المديدة أن يسدوا ج  ا مةن 

                                                                                وجهت إلى مدرس  العلاقات الإنساني  من خلال التنبي  إلى أن هناا حاجات أعلى من الحاج  

                                                   اعنةدما تلةبه حاجةات الإنسةان إلةى حاجةات جديةدة تتوااةأ مةه   .                         لعضوي  المماعة  الاجتماعية 

        مسةاولي    (              إمارة الماسس  )                                                              تطور وعي هذا الإنسان بقدرات  الذاتي ، وبالتالي تقه على الغدارة 

                                                                             طوي  هذا الوعي واستغلال  من خلال جعل العمةل أكثة  تحةديا وممةالا للتةألأ والإبةداع حتةى  ت

                                               وي ى البعد أن استخدام اك ة الطبيع  الإنساني  اي   .                                 يكون مصدرا لةشباع الداخلي لةنسان

                                                                            اهةم طبيعة  العمةل مةن جانةب مدرسة  العلاقةات الإنسةاني  المديةدة ربمةا مةن أاضةل مسةةاهمات 

                                                                       ع اي اك  الإمارة ،بينما انتقد البعد ااخ  مدرس  العلاقةات الإنسةاني  المديةدة             علما  الاجتما
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                                                                                 على أساس اللها اي قبول أن هناا اختلااا بين أهداف العةاملين وبةين أهةداف الماسسة  التةي 

  .            يعملون ايها 

                   أهميةة       أكثةة                                              مةةن القةة ن السةةابأ اقةةد اصةةبحت مسةةال  نةةدرة الوظةةا              الستتتينيات       امةةا اةةي 

                        انتقةةل الهكةة  السوسةةيولوجي       8291     و بعةةد .  G .Friedman                        حةةا بالنسةةب  لسوسةةيولوجي         و إلحا

         اأط وحةةةات  .  MARX  و   HEGEL                                         مسةةةال  الا تةةة اب و التةةةي تناولهةةةا سةةةابقا كةةةل مةةةن      إلةةةى

H .MARCUSE   تمثل نموكجا حيا عن هدا الانتقال                               .  

      ي إلةةى       ور يهضةة ـ       ل المأجةة   ــةةـ        يه والعم ـ             إلةةى التصنةة  ـةةـ        أن التوج  "           كةةارل مةةارك  "        حيةةث يةة ى       

                                                            بةةين العمةةال، اطالمةةا يسةةتخدم العامةةل اةةي إحةةدى الماسسةةات ا نةة  يهقةةد   "       الاسةةتلاب "      ظةةاه ة 

                                                                                  سيط ت  على نلاط  وقدرت  على التحكم بعمل ، ويغدو م  ما على أماة مهمات روتينية  تهقةد 

  .                            العمال قدرت  الإبداعي  ا صلي 

                                                      طةةة ل التصةةةور الماركسةةةي للةةةوعي العمةةةالي             الستتتنعينيات    خةةةلال   A.touraine      أعةةةام    كمةةةا     

  .post industriel                                           و تطوره بانتقال الممتمه الى ما بعد الصناعي 

         الاجتماعي            مدرسة الفعل   ( ج  

                                ية ى أتبةاع  مدرسة  الهعةل الاجتمةاعي               الثمانينتات                                  ما ما و اي نه  القة ن، و  مةه بداية              

                       أن البحةةث العلمةةي يمةةب أن      الةةا . . .                                           مثةةل ميةةد و جوامةةان وسةةت اوس وبارسةةون  وجولةةدتورب

                                                                             ينطلأ من تع ي  الهة م للموقة  بةدل محاولة  عمةل تقةدي ات أو أحكةام خارجية  حةول النةاس 

          التي تمتد -                                                     ولقد قام جولد تورب بتوظي  من ور مدرس  الهعل الإجتماعي    ،             موضوع الدراس 

       يةة ة اةةي                                             اةةي نقةةد البةةاحثين الةةذين أعطةةوا للتقنيةة  أهميةة  كب  -                        جةةذورها إلةةى عمةةل مةةاك  ايبةة 

                                                                      محةةاولاتهم لههةةم طبيعةةة  الممتمةةه الصةةةناعي علةةى حسةةةاب عوامةةل أخةةة ى إجتماعيةة  و يةةة  

    .                            إجتماعي  اي وخارج بيئ  العمل

                                                                              وأخي ا ننهي هذا الع ض العام للاتماهةات الن  ية  المتعلقة  بمهةاهيم العمةل ومةا ية تبط 

                                                                             بها مةن اتماهةات وأنمةاط سةلوكي  نحةو العمةل بةاقت ال تصةني  لاتماهةات النةاس نحةو العمةل 

                                    ونقصةد بالاتمةاه نحةو العمةل هنةا هةو ميةول   .                                          مستهيدين اي كلةك مةن تصةنيهات أولئةك البةاحثين

                                                       وطمةةول وتوقةةه الإنسةةان مةةن واةةي العمةةل ومةةا قةةد يتبةةه كلةةك مةةن                    واسةةتعدام وتطلةةه ور بةة
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                                                                                             ممارسةةات اةةي العمةةل، باعتبةةار أن جانبةةا كبيةة ا مةةن ا نمةةاط السةةلوكي  الملةةاهدة هةةي تعبيةة 

  .                  أو انعكاس للاتماهات

  ا  ذ                                                                  مةةا يمكةةن ملاح تةة  مةةن خةةلال هةةدا العةة ض التةةاريخي هةةو ان السوسةةيولوجيا ت كةةت هةة          

  :       اتماهات   ل                                               ا للاقتصاميين بامتيا ،اهالا  بنوا مقاربتهم على ثلا                   الحقل المع اي موضوع

 حمةةم العمةةل،و يحةةدم مةةن طةة ف الاقتصةةاميين بمواجهةة  عةة ض و طلةةب  :      الأول                                                     

  .                                  عمل او بالمن ور الكن ي مستوى الطلب

 التطابأ الكيهي بين الكها ة التي يتطلبها العمل و بين كها ة اليد العامل  :      الثاني                                                                      .  

 واأ الط ل الليب الي بنا ا على معيار الانتاجي           التي تحدم              قيم  العمل و :      الثالث                                            .  

                                                                             هده الهيمن  الاقتصامي  على قضايا العمل تستمد جذورها من السمال السياسي حول اي  

          انهةةا بقيةةت     إلا                         و بةةال  م مةةن انهةةا لةةم تنتةة   .                                          سياسةة  اقتصةةامي  ب مكانهةةا خلةةأ اةة م اكبةة  للعمةةل

                       و قةد جة ى هةدا السةمال اةي    ...             الصةح ،الك ام            ظة وف العمل، :                          تتمحور حول الموانةب التالية 

          ا انتقةةاما  ذ                                                                   سةةيا  انتقةةام الماسسةة  التةةي وصةةهت علةةى انهةةا اضةةا  للاسةةتغلال و الا ت ابةةـ ، وكةة

                                                            ،وعلي  اةةان انتقةةام العمةةل اصةةبل اقةةل مةةن انتقةةام التن يمةةات و مةةن            ال أسةةمالي         و للن ةةام        للدولةة 

 .                                          التميي  بين الوظا   الثابت  و العقوم الهل 
1

 

           ا م يكيةون             كةان البةاحثون    ا ك إ       هةي انة         إليهةا                                 ان الملاح   الاخ ى التةي يمةب الاشةارة      كما      

                                                                                  همهم الاول هو البحث عن اكب  قةدر مةن المة  مومية  بالنسةب  للهة م أثنةا  عملة ،اان ن ة ا هم 

                                                                                     اله نسيين اكان انلغالهم الاول هو ال  ب  اي تحليةل و اهةم الطبقة  العمالي ،وعلية  اةان اوجة  

                                                                                 بين المدرستين هو ان البةاحثين اله نسةيين اةي هةدا الحقةل المع اةي كةانوا جةامعيين       الاختلاف 

                                                                              و باحثين اكامميين،موظهين من ط ف الدولة ،و لةي  الماسسةات و مةن هنةا نسةتطيه ان نههةم 

  .                    طبيع  انلغالات كل ط ف

         ،خاصةة  اةةي                                                                     االه نسةةيون،حاولوا اهةةم هةةل الطبقةة  العاملةة  تمثةةل عا قةةا امةةام التطةةور ام لا

                                                                                ات ة الخمسينيات التي شاهدت تضاع  عدم الباحثين و كدا مصامر تكةوينهم، االانلةغال كةان 

  .                  حول العمل ثم اللغل

                                                 
1 Jean Pierre Durand ;Wiliam Gaspirinile travail a l’epreuve des paradigmes sociologiques,             

octares,2007.p142 
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                                                            ش            ويمدر ألا نهمل الحيوية  الن  ية  التةي رأت الوجةوم وت ع عةت انطلاقةاش مةن اشةكالي  

    لية                                    إلا  أن كل هذه الوا ة الن  ي ، الهع  .                                           العمل، الذي أصبل اي مصاف الاختصاصات العلمي 

                                          ش      ش وهةةو أنهةةا تبقةةى اةةي نهايةة  المطةةاف محةةدمة تحديةةداش مه طةةاش   :                             بةةالطبه، لا يمةةب أن تنسةةينا ا هةةم

                                                                                     بالاعتبارات كات الطةابه الب ا مةاتيي النةابه عةن السةه  الن ةام الليب الةيء واللةي  الةذي يةدل  

                                                                           ش                 علةةى كلةةك، بمةةا ايةة  الكهايةة ، مةةن وجهةة  ن  نةةا، هةةو النقةةاأ الةةدا   حاليةةاش حةةول أ مةة  العمةةل ،

 .                               تل  تمارب إعامة انتاج مناصب عمل         أو حول مخ

 

 التحولات المجتمعية و مفهوم العمل                                  

                                                                       لا يسةةتطيه أي أحةةد أن ينكةة  أهميةة  قيمةة  العمةةل اليةةوم خاصةة  اةةي ظةة وف يتميةة  ايهةةا             

                                                                  اللايقين الم تبطين ب هور أشةكال جديةدة لتن ةيم العمةل، وهةذا مةا يههةم مةن                    التلغيل بالندرة و

                                                                                المعتمد على الكها ة والذي ي ك  على الم ون  وتحميل العمال المسئولي  الكاملة  تمةاه         التن يم 

                                                                              مناصب عملهم،هناا من يتماوبون بهضل تكوين خام يمكنهم من التكي  مه أنماط التسةيي  

           اهةي مةن جهة    :                                                                 المديدةء وهناا من لا يستطيعون التكي  ويبقى عم هم هذا ملةكل  م موجة 

                                                             و العمال، ومن جهة  ثانية  ملةكل  ماسسة   نهةا سةتعيقها أو علةى ا قةل                     كاتي  خاص  بالعامل أ

                                   وهنةا تصةبل الملةكل  عامة  تمة  الماسسة    .                                        تنقن من قدرتها على تحقيأ ا هداف المسط ة

  .                                                                              والعمال المتكيهين و ي  المتكيهين  ن قانون السو  لا يعت ف إلا بالهعالي  الاقتصامي 

                                                           المصي ي  التي يحملها العمل اليوم إلا أن ا م  لم يكن كذلك اي                        ولكن وبال  م من القيم            

            اهةةي الممتمةةه   .                                                                 السةةابأ، اكثيةة ا مةةا ارتةةبط العمةةل بالعبوميةة  والةة   اةةي مختلةة  الممتمعةةات

                                                                                 الإسلامي القديم، وبال  م من تمميد النصةوم الدينية  للعمةل والعمةال، إلا أن العمةل واللةا  

                                                 والضع  والتبعي ، اي حين ارتبط اللاعمل بالث ا                                   من  على وج  الخصوم قد ارتبط بالهق

  .              والقوة والسلط 
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 فــي مــنــظــور ابن خــلــدون   ل  ــ م  ــ   الع                               

  م   ـةـ                          ل ك ةاه ة اجتماعية ، حيةث أهت  ـةـ                                           أكد مهك ون بةاختلاف الهتة ات ال منية  قيمة  العم  

        ل حمايةة                                                          اةةي مقدمتةة   بدراسةة  العمةةل وعلاقتةة  بالمعةةاأ وسةةبل تةةواي ه مةةن أجةة  "          ابةةن خلةةدون "

                                                                           ا ا ام من التعة ض لملةكلات اقتصةامي  اةي حيةاتهم المعيلةي ، وحتةى يتحقةأ ا مةن ويسةوم 

  .                                                التعاون ايما بينهم لتحصيل المعاأ اي ممالات الإنتاج

                                                              إلى العمل باعتباره القيم  ا ساسي  لةنتاج واهتم بالبحث عن قيمة    "          ابن خلدون "     ون   

                                            تباطهمةةا بقةةيم الةةدين وا خةةلا  وعلاقتهمةةا بالمكانةة                                       العمةةل مةةن المةةانبين المةةامي والمعنةةوي وار

                                                                                    والهيبةة  المهنيةة  التةةي يتمتةةه بهةةا ا اةة ام اةةي حيةةاتهم المهنيةة ، كمةةا راةةد القةةيم السةةلبي  التةةي 

   .                    ارتبطت بمههوم العمل

                                 بمههةوم التضةامن الاجتمةاعي باعتبةاره   "          ابةن خلةدون "                             لقد ارتةبط مههةوم العمةل اةي اكة  

                                                   نسةةاني ، االإنسةةان لا يعةةيه لنهسةة  اقةةط، وإنمةةا يعةةيه لنهسةة                           م هةة  مةةن م ةةاه  المعةةاملات الإ

                                                  لدراسة  ال ةواه  الاقتصةامي  اةي الممتمةه، حيةث ياكةد علةى   "          أبن خلةدون "             ولغي ه وتع ض 

                                                                               التخصن وتقسيم العمل كأساس لتو يه العمال والذي يتهأ مه ميولات ا ا ام من أجل بلوغ 

     يقةوم   "      خلةدون     ابةن "               م العمةل اةي اكة                                                العم ان البل ي  ايت  ومعنى هذا أن التخصن وتقسةي

  .                                                                             على أساس المواهب والاستعدامات الخاص  ويتمثل اي تو يه ا عمال بين أا ام الممتمه 

                                                  حةةةول تقسةةةيم العمةةةل يمثةةةل اتماهةةةا واقعيةةةا اةةةي تةةةاريا الهكةةة    "      خلةةةدون     ابةةةن "         إن تهكيةةة  

                                                                                   السوسيولوجي، اي وقت كانت الاتماهات الهلسهي  مسيط ة على اتماه التهكي  العام اي تهسي  

                                                                        ال ةةواه  الاجتماعيةة ، ومةةه تطةةور الممتمةةه اةةي العصةةور الحديثةة  ا مام نطةةا  التخصةةن 

                                         بالض ورة ظواه  التباين والاختلاف اي الحياة                                          وتقسيم العمل وأصبل التن يم الممتمعي ينتج 

                                                                              الاجتماعي ، واتم  الهكة  الاقتصةامي والاجتمةاعي إلةى البحةث عةن تهسةي  المةاث ات الناتمة  

                                                                                 عن نمو تقسيم العمل اي الممتمعات الصناعي  التي اتمهت نحو النمو، وما نةتج عةن كلةك مةن 

                              ات الهك ية  اةي العصة  الحةديث اةي                                                 تغي  اي بنا ها الاجتماعي والاقتصامي، وتمثلت الاتماهة

                                      ا ول ية تبط تقسةيم العمةل ب يةامة الكهاية    :                                              تهسي ها ل اه ة تقسيم العمل اي اتماهين أساسيين



 مفاهمية                        نظرية و مقارباتالعمل                                             الأولالفصل 

 

 

59 

                                                                                          الإنتاجيةة  والاقتصةةامي ، والثةةاني يةة تبط بةةالن  ة الاجتماعيةة  اةةي تهسةةي  ظةةواه  التضةةامن 

  .                                 أو الص اع الناتم  عن تقسيم العمل 

                                    وأما ما مون كلك من الخدم  اسببها أن      "...                           ال  ابن خلدون حول الموضوع                 ولنتأمل هنا ما ق      

                                                  ش                                 أكث  المت اين يت اه عن مباش ة حاجات  أو يكون عاج اش عنها لما ربةي علية  مةن خلةأ التةنعم 

                                                                              والتةة ف ايتخةةذ مةةن يتةةولى كلةةك لةة  ويقطعةة  عليةة  أجةة ا مةةن مالةة ، وهةةذه الحالةة   يةة  محمةةومة 

 "   سان                          بحسب ال جولي  الطبيعي  لةن
1
.  

                                                                               اةةالت اه هنةةا مال علةةى التعةةالي والتكبةة  أي أن ا ث يةةا  كةةانوا يعتقةةدون أنةة  مةةن المنةةتقن         

  .                                                                            ش     لقيمتهم أن يقوموا بخدم  أنهسهم بأنهسهم ولهذا كانوا يستأج ون من يقوم بذلك بدلاش عنهم

           ا ول مبنةي  :                                                                وما شدنا اي هذا المقطه من كةلام ابةن خلةدون هةو وجةوم مةوقهين متناقضةين        

                                                                                 على ما يمب أن يكون وهو مستمد من الدين الذي كما قلنا كان يممةد العمةل والعمةال ويةبخ  

             أي عةدم العمةل   –            وهةذه الحالة        " ...                                                   اللاعمل والبطالين وهةذا مةا عب ة  عنة  ابةن خلةدون بقولة  

                                          ي  مقبول  اي ع ف ممتمه مبنةي بنسةب  كبية ة   –            ي  محمومة   –                      وتكلي  ااخ ين بالخدم  

                      و نها تنقن مةن ال جولة    –  "                              بحسب ال جولي  الطبيعي  لةنسان  –          كام الل ع            على أساس أح

                                                              أما الموق  الثاني اهو مبني على ما هةو كةا ن، أي علةى مةا هةو ممةارس   . –                الطبيعي  لةنسان 

نا بالتحديد، االعمل اي الواقه كان خاصةا بالمحتةاجين الةذين لا يمةدون                                                                                         اي الواقه، وهذا ما يهم 

                               ش                                ومن هنا كانت قيمت  م تبط  أساساش بما يقابل  من ر   ومخةل ولةم يكةن        ش           مصدراش آخ  للكسب،

  .     ش                 مصدراش للاندماج الاجتماعي

 

 ة  ــ ي  ــ  اع  ــ ن  ــ       ورة الص  ــ     ل الث  ــ ن ـ ق  ل    ـــ م  ــ   الع  

                                                                            حتى اي الممتمه الغ بي وا وروبي على وج  التحديد، انمد أن كلم  عمل تقابلها اي 

            والتةي اشةتقت   Travail                              أمةا اةي اله نسةي  اتقابلهةا كلمة    Labour و  Work               الانملي ي  كلمتةي

                                               والتي تعني ممموع  من ثلاثة  سةواري كةان ية بط عليهةا   " Tripalium "                   من الكلم  اللاتيني  

                                  يلةي  هةذا المعنةى الاشةتقاقي إلةى وجةوم   .                                                السمنا ، وتعني الكلم  اي حد كاتها وسةيل  التعةذيب

                                                 
1
 .12-12ص، ،مرجع سبق ذكرهكمال عبد الحميد الزيات 
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                                اا م  يتعلأ أثنا  العمل بمبامل    .                 من جه  ثاني                                          معنى المعاناة واللقا  من جه  ومعنى التبعي

  .                                             الوقت والح ي  وقوة العمل لهت ة محدومة، بالمال

                                                                                  لا يبتعد اهم الكنيس  للعمل عن هذا المعنى كثي ا إك تعتبة ه بمثابة  العقوبة  للتكهية  عةن 

      العةةيه                                                                         الخطيئةة  الكبةة ى التةةي قةةام بهةةا الإنسةةان عنةةد عصةةيان  م، اهةةو ملةة م بالعمةةل مةةن أجةةل 

                                                                   بالنسةةب  للعصةةور القديمةة  كةةان العمةةل اللةةا  علةةى الخصةةوم مةةن اختصةةام العبيةةد   .      وا كةةل

                        اي العصور الوسطى لةم يكةن   .                                                       ابنا  ا ه امات مثلا احتاج إلى عدم كبي  من العبيد وا س ى

                 ،                                                                                     العمل لا قا بالعا لات الل يه ، ولكن مه نهاي  هذه الهت ة بةدأ العمةل يأخةذ مكانتة  الاجتماعية 

ةةت المسةةيحي  أصةةبل العمةةل وبالنسةةب  للب وتسةةتنت سةةبيلا                                                                               اأثنةةا  الح كةة  الإصةةلاحي  التةةي مس 

  .           لإنقاك ال ول

                               ش                                            لقد ضل  العمل ولعدة ق ون م تبطاش بالضعها ، وا شخام عديمي القةوة، الةذين كةانوا 

  م                                   لقةد كنةا أجة ا  عنةدما لةم نكةن شةيئا ولة   . "                                           مضط ين لبيه قوة عملهم وللتبعي  من أجةل العةيه

                                                                  ش              يكن لدينا أي شي  نبامل ، مةا عةدا قةوة هةذه السةواعد، االلةخن يصةبل أجية اش عنةدما تتةدهور 

                                                                    ش     الح اي المهل ، الهلال الذي لم تعد أرض  تطعمة ، اللةخن الةذي لةم يعةد قةامراش علةى   :      حالت 

                                                               ن يصبل اللخن أجي ا، يعني أن يصبل تابعا، وأن يحكم علي  بأن يعيه    ا    ...             ش أن يصبل سيداش 

   ".                       أن يصبل تحت رحم  الحاج          يوم ، أي 

 

  ة  ـ ي   ـــ          ورة الصناع   ـــ   الث             الــعمـــل و   

                                                               بدأ النلاط المهني يأخذ مكان  م ك ي  اي الحيةاة الاجتماعية  للأاة ام     82      ش          ابتدا ش من الق ن           

                                              اقبةل أن يصةبل العمةل المهنةي قاعةدة لكةل الممتمعةات   .                                  من خلال تقديم قوتهم الإنتاجية  كقيمة 

                                           اهي العصور الوسطى كان العمل يعبة  عةن الحالة   "                  العديد من المعاني                      المعاص ة، كانت لدي 

           االعمةل هنةا    ".                                                                   البا س  وأقل الحالات تهضيلا، لقد كان يمثل حالة  المتع ضةين للغضةب الإلهةي

  .                                                    ش                 أيضا كان مالا على الباس والهق  أكث  من هذا كان م تبطاش بالخطيئ  والعقاب

                                              الاقتصةامي ل ةاه ة تقسةيم العمةل وأهمةل بةذلك تهسةي ه          بالتهسةي    "         آمم سةميت  "          اقد أهتم               

                                                                                 الاجتماعي لها، اهو ين   إلى تقسيم العمل ك اه ة اقتصامي  بحثة  ممة مة مةن ماث اتهةا اةي 
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                                                                                   البنا  الاجتماعي، وهذه الن  ة ا خي ة تعب  عن وجه  الن   اي تهسي ه ظاه ة تقسيم العمل 

   :                                    لق ن التاسه عل  بم ه ين أساسيين هما                                         اي الهك  الاجتماعي، وتمي  تقسيم العمل اي ا

          إلةى أجة ا            الإنتاجية                                                      الم هة  الواضةل اةي الاقتصةام الةذي يتمثةل اةي تقسةيم العملية    . 8

  .                                                                    يتخصن كل ا م اي ج   منها، وهذا المههوم استخدم  علما  الاقتصام السياسي

                                                                        الم ه  الثاني ي تبط بالن  ي  السوسيولوجي ، حيث ن   مهكة و وعلمةا  الاجتمةاع   . 9

                                                                    إلى ظةاه ة تقسةيم العمةل كأسةاس للتضةامن الاجتمةاعي الةذي ية بط ا اة ام بعضةهم 

                                                                     ببعد، ويعتب  عن مرج  نمو الممتمه من الناحي  الحضاري  الهني  والهك ي  
1
  .  

                                       ت  إلى تقسيم العمل ر م أنة  كةان يةدرا مةا                  أكث  تهاؤلا اي ن    "              ايميل موركايم "     وكان   

                                                                          كان يمكن أن ينتج عن  من ض ر، وكان تو يه الوظةا   والتخصةن اةي ا موار اةي ن ة ه 

                                                                              أساس التضامن الاجتماعي ماخل المماعات اقد أصبل ا ا ام بدلا من أن يعيلوا اي وحةدات 

                       بعض  البعد، وسيامي هةذا                                                                 منع ل  مكتهي  كاتيا يت ابطون ايما بينهم بالاعتمام المتبامل عل

  "        موركةايم "                                                                          الت ابط المتعدم ا بعام  اي عمليات الإنتاج والتو يه إلى تع ي  التضةامن، وكةان 

                                                                                          يةة ى جانبةةا وظيهيةةا مهمةةا اةةي هةةذه الت تيبةةات ر ةةم أنةة  كةةان يةةدرا كةةل الإمراا أن التضةةامن

                      وقةد تةامي هةذه التغية ات                                                               أو التماسك الاجتماعي قد يختل إكا أصاب  التغية  المهةاجا السة يه،

                                                                           إلى ما أسماه حال  اقدان المعايي  أو انهيارها اي الممتمه أي ظاه ة اللامعياري 
2
  .  

 

 ة   ـــ  رف   ـــ ع  ــ      اد الم  ــ ص  ــ ت  ــ    ي اق  ــ   ل ف   ـــ م   ـــ   الع  

                                                تتةة مم اةةي أوسةةاط علمةةا  الاجتمةةاع المعاصةة ين حةةول آثةةار        أاكةةار               حاليةةا بةةدأت بعةةد             

                                                                              تكنولوجيةة  المعلومةةات اةةي موقةةه العمةةل اةةلا شةةك أن اسةةتخدام الانت نيةةت والب يةةد الالكت ونةةي 

                                                                             واللقةةا ات والمةةاتم ات التةةي تعقةةد عةةن بعةةدن أصةةبحت تمثةةل اان قنةةوات مهمةة  للتعامةةل بةةين 

                                  ة هةذه قةد بةدأت تةاث  علةى العمةل الةذي                                               الماسسات وا ا ام،  ي  أن أساليب التواصةل المديةد

                                                                                  يقوم ب  المستخدمون بصورة يومي ، وكةان البةاحثون يعتقةدون أن الثةورة المعلوماتية  سةتامي 

                                                                                 إلةةى ثةةورة اةةي عةةالم العمةةل وسةةتهتل الممةةال لقيةةام أشةةكال جديةةدة مةةن النلةةاط تتميةة  بالم ونةة ، 

                    تة اب والاسةتلاب التةي                                                            وسوف تتيل لنا هذه اله م المديدة الخ وج من ما  ة الة وتين والا
                                                 

1
 .00-12ص، مرجع سبق ذكرهكمال عبد الحميد الزيات ،  

2
 .112-110ص1001الضباغ،مركز دراسات الوحدة العربية،فايز : ،تر"علم الاجتماع"انطوني غدنز، 
 



 مفاهمية                        نظرية و مقارباتالعمل                                             الأولالفصل 

 

 

62 

                                                                              تمي  العمل الصناعي والدخول إلى عص  المعلومةات الةذي يعطةي للعمةال م يةدا مةن الح ية  

                            أن الثةورة التكنولوجية  قةامرة   "                      أنصار الحتمي  التقنية  "                              والسيط ة على مدخلات عملهم وي ى 

            لوجيةا سةتملب                                                                        على تحديد العمل وأشكال  وأساليب  إلا أن بةاحثين آخة ين لا يعتقةدون أن التكنو

                                                                            معها تحولا إيمابيا اي طبيع  العمةل وظ واة  وخلصةت إحةدى هةذه الدراسةات حةول اسةتخدام 

                                                                               تكنولوجيةة  المعلومةةات اةةي الماسسةةات إلةةى أن الإمارة قةةد تسةةتعمل هةةذه التكنولوجيةة  لتحقيةةأ 

                                                                           أ ة اض مختلهةة ، اعنةةدما تسةةتخدم بط يقةة  خلاقة  وبصةةورة لا م ك يةة  ا نهةةا تكسةة  الحةةواج  

                                                                       البي وق اطيةة ، وتلةة ا العمةةال اةةي اتخةةاك القةة ارات حةةول المسةةا ل التةةي تهمهةةم اةةي           الت اتبيةة  

                                                                                 عملهم اليومي، ومةن جهة  أخة ى اقةد تسةاهم الثةورة المعلوماتية  لإقامة  الحةواج  بةين الإمارة 

                                                                              والعمال، وتلديد نطا  الإش اف والسيط ة على أ لبي  ا نلط  والممارسات اةي الماسسة ، 

                                                       ستختصةة  التهاعةةل المباشةة  وتسةةد قنةةوات التواصةةل، وتحةةول مكاتةةب                         كمةةا أنهةةا اةةي هةةذه الحالةة 

                                                 العمل إلى شبك  من الوحدات المع ول  المكتهي  كاتيا
1
.  

                                                                             ولا ريب اي أن تكنولوجي  المعلومات ستخلأ ا صا مثي ة وتهتل آااقا جديدة أمام بعةد             

                      والتصةةةميم أسةةةهمت الثةةةورة                                                          ائةةةات اليةةةد العاملةةة  ،ابالنسةةةب  لميةةةامين وسةةةا ل الإعةةةلام المختلهةةة  

                                                                                المعلوماتي  اي توسيه نطا  الإبداع والابتكار المهنةي، وأمخلةت عنصة  الم ونة  اةي أسةاليب 

                                                                                العمل، خاص  لدى العمال الذين يتولون مناصب مساول  اةي الماسسةات، إلا أن هةذه المنةااه 

       مةن بعةد                                                                     لا تصل إلى آلاف العمال مةن كوي الةدخل المتةدني، ولاسةيما  ية  المهة ة مةنهم، و

                                                                                  نتا ج ثورة المعلومات والاتصالات الحديث ، إن هذه الهئات الع يضة  مةن العمةال والتةي تلةب  

                        ، يعملةون اةي عةوالم صةغي ة  "        ب يه مةان "                                           ائ  العمال الةذين جة موا مةن مهةاراتهم حسةب رأي 

                                                                               ومحدمة لا تتيل لهم ا ص  الابتكةار أو تمديةد ولا يسةتخدمون ايهةا التهكية  والإبةداع وتخضةه 

                                                                     هم لةشةة اف والسةةيط ة المباشةة ة، وتمثةةل هةةذه اللةة ا ل واحةةدة مةةن محصةةلات الثةةورة      أنلةةطت

  .                                    المعلوماتي  والاقتصام الصناعي ممتمعين

                                                                               لقد بينت مراسات عديدة أن العمل اي النص  الثاني من الق ن العل ين م  بقمة  التحةول           

                                           وتوجهةةت بالتةةالي العهويةة  اةةي العمةةل نحةةو الةة وال،
2
                  هسةةها بةةين العةةاملين                 وأصةةبحت العلاقةةات ن  

                                                                                    مت ابط  أكث  اأكث ، وم اقب  موريا، ومتغي ة بالتن يم الاختباري لةنتاج والمل وع، ويسوم 

                                                 
1
 .112، مرجع سبق دكره،صانطوني غدنز 
 

2
 Nobert Alter,"sociologie du monde du travail",puf,2006,p36. 
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                                                                                تقسيم وظيهي للمهمات اي ممموعات متكامل  إلى حد ما، ابدلا مةن ا يةأ العمةل تحةل اللةبك  

         حيةث أتخةذ                                                                         أكث  اأكث  واي هذه ال  وف لابد أن يعام الن   كليا اي مههوم التخصةن كاتة ،

                                                                             معيارا للمسةتوى المهنةي والنوعية  والصةعوب  والسة ع  اةي وضةه ال مةو  وحلهةا، لل سةا ل 

                                                                             التةةي يمةةب أن يتلقاهةةا العامةةل، ثةةم إصةةدارها بصةةيغ  نلةةاطات علةةى االةة  وباتصةةالات معينةة ، 

                                                                                ويتبه كلك تحول اةي مههةوم المسةاولي  التةي تميةل لتنهصةل عةن المبةامرة والاسةتقلال الةذاتي، 

  .                                          ي التنهيذ الصحيل لتعليمات معقدة أكث  اأكث         وتت ك  ا

                                                                            والصةةناع  الحديثةة  نهسةةها أيضةةا أصةةابها التحةةول والتغيةة  بعةةد أن أصةةبحت التقنيةة  تمثةةل           

                                                                             قوامها ا ساسي، حيةث تلةي  إلةى تسةخي  العلةوم لصةنه االات وا سةاليب والمعةدات الهاماة  

                                صةةناعي نهسةةها تغيةة ت ن ةة ا للمةةاث ات                                                  إلةةى  يةةامة الكهةةا ة الإنتاجيةة ، كمةةا أن طبيعةة  العمةةل ال

                                                                                  الاقتصامي  والاجتماعي  اي الممتمعات الحديث ، ويتبين كلك من خلال النسأ الةوظيهي السةا د 

                                                 أخذ الاقتصام العالمي والتقدم التقنةي تحةولا عميقةا اةي   :                                   اي الق ن العل ين، اعلى سبيل المثال

                               ي مطله الق ن العلة ين يعتمةد علةى                                                    أنواع العمل التي تمارسها اان، وايما كان سو  العمل ا

                                                    ، وا يدي العامل ، ا ن الاتماهات المهني  قد بةدأت ت كة   (             الياقات ال ر  )                   التصنيه القا م على 

                 اةي قطةاع الخةدمات،   (              الياقةات البةيد )                                            بصورة متسارع  ومت ايدة على ما يقةوم بة  أصةحاب 

                  الممتمعةةات الغ بيةة                                                               اهةةي مطلةةه القةة ن العلةة ين كةةان أكثةة  مةةن ثلاثةة  أربةةاع المسةةتخدمين اةةي

                       من العاملين شب  المه ة   %  53                        منهم من العمال المه ة، و  %  91                          يقومون بالعمل اليدوي وكان 

                                                                         من  ي  المه ة، وكان أصحاب الياقةات البةيد والمهنيةون يمثلةون نسةب  قليلة ، واةي   %  81 و

                                                                                   أواسط الق ن العل ين، أصبل العمال اليدويين من السةكان العةاملين بةأج  ايمةا ارتهعةت نسةب  

 .                                     العاملين الناشطين اي أعمال  ي  يدوي  
1
 

                      تغيةة ات اةةي التةةأثي  علةةى                                                       وتتمحةةور المناقلةةات اان حةةول المسةةتويات التةةي بلغتهةةا هةةذه ال        

                                                                              ا نسا  المهني ، وت ه  اي هةذا الممةال عةدة أسةباب منهةا الاتمةاه المتصةاعد لإمخةال االات 

                                                                               والمعدات علةى حسةاب ا يةدي العاملة ، مةا أمى اةي ا خية  إلةى انتلةار تقنية  المعلومةات اةي 

  .                       الصناع  اي ااون  ا خي ة

 

 

                                                 
1
 104انطوني غيدنز،مرحع سبق ذكره،ص 
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 ات  ــ  دم   ـــ      اع الخ  ــ ط   ـــ ق    ور   ـــ ط  ــ    ل وت    ــــ م  ــ   الع   

   مةا     أو   "              ممتمةه المخةاط ة "      أمةام                                                     لقد بدا الممتمه الصناعي القديم بالاندثار ااسحا الممال 

       الحيةةاة        أنمةةاط         حيةةث تغيةةب    "           عةةالم الهوضةةى "                                     يطلةةأ عليةة  من ةة و مةةا بعةةد الحداثةة  مصةةطلل 

        المستق ة
1
 .   

  ه  ذ                                                   و النقاشةةات حاليةةا تتمحةةور حةةول المسةةتويات التةةي بلغتهةةا هةة        السةةملات          وعليةة  اةةان 

                                                                 على مههوم و معنى العمل،و ي ه  هدا السيا  اسباب عديدة منها الاتماه          التأثي             التغي ات اي 

                                                                                   المتواصل لإمخال الالات علةى حسةاب اليةد العاملة ،مما أمى اةي ا خية  إلةى انتلةار المع اة 

  .                           و المعلوم  اي الاقتصام حاليا

         ية ، خاصة                                                                    ومن ا سباب ا خ ى التطور المت ايد للصناعات التحويلية  اةي الةدول النام

                       التي كانت توظ  الالاف من -                                                       اي شمال اا يقيا،الام  الدى امى الى تقلن الصناعات القديم 

                                                                             بلكل كبي  نتيم  العم  عن المنااس   مه مول متطورة تنتج السله و الخدمات بكها ة   -      العمال

  .                     عالي  و بيد عامل  اقل

          العامةةةل اةةةي                 الهةةةلال اةةةي الحقةةةل و :                                       االعمةةةل ارتةةةبط و لهتةةة ات طويلةةة  بصةةةورة نمطيةةة 

      أصةبل                                                                          المصنه،احاليا و مه تطور قطاع الخةدمات تغية ت الن ة ة الةى العمةل اعةالم الخةدمات 

       نلةاطات       أمام       المسدي                                     المحصل  النها ي  نلهد ت اجعا للعمل   و ، .   ...   طار إ ، ك    أستا     موظ ، :      مهيمنا

   .   ي  ن لا ق        كهني  وع

        81                                                                 لال تتتبه المسةار التطةوري لمههةوم العمةل قةي كةل تحولاتة  بداية  مةن القة ن  خ   من   

                                                                                  نمد أنهسنا مل مين ب عامة الن   اي هده القضةي  الم ك ية ، ا شةكالات هةده القضةي  لا يةنمكن 

                                              اجتماع  اا جدر حاليةا اعتمةام عةدة من ةورات علمية   /      اقتصام :                          اخت الها اي حقل مع اي واحد

                                                           الذي يعتب  اول من وظ  مصطلل  العمل ثم و بصةه  مورية  الانتقةال                     من الاقتصام السياسي

                                                                        العمل،بعةةدها الن  يةة  البيولوجيةة  لتقسةةيم الهي يقةةي للعمةةل،ثم علةةم الةةنه  العمةةل             ميكانيكيةة    الةةى 

                 العةومة الةى تةاريا         بأهمية      نلةيد     أن           ه المسةاهم   ذ           و نهدف من ه .                         وصولا الى علم اجتماع العمل

                                                      مسا ل العمةل ال اهن ،اهقةدان منصةب العمةل حاليةا سةيهدم اسة                             العلوم من اجل مناقل  جدي  ل

                                 تطةة ل حةةول معنةةى    أن             الملةة وع  يمةةب          الإشةةكالات          وعليةة  اةةان  .                       وجومنةةا و حياتنةةا اليوميةة 

                                                 
1
 .12ص، مرجع سبق دكره ،انطوني غدنز 
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                                                                                               و مكانةةةة  ومسةةةةتقبل العمل،اهةةةةده الاشةةةةكالات كانةةةةت تعةةةةالج بط يقةةةة  تقنوق اطي ،اقتصةةةةامي  

                                               اة م و بالتةالي لابةد مةن ان تبقةى م كة  اهتمةام الهكة                                   و سياسي ، بال  م من كونها تخن كةل 

           السوسيولوجي
1
.  

                            اةةي الممتمةةه، والمواطنةة  أصةةبحت   lien                   العمةةل أصةةبل ال ابطةة      أن                  حاليةةا، المتغيةة  هةةو  ا            

              العمةل هةو الةذي  "  ROGER Sue                                                 م تبط  بالعمل والملارك  اي النلةاط الاقتصةامي، يقةول 

                                                                                  يحقأ المواطن  وليست المواطن  هي التي تنتج العمال والتي تهتل حأ العمةل كمةا تةنن علية  

                                                              إن الممتمعةةات الحاليةة  تلةةهد نمةةوا متسةةارعا لإشةةكال عمةةل جديةةدة مغةةاي ة    ".            كةةل الدسةةاتي 

  و        اة  ه نمة أ                                            ه الإشكالات هةو تطةور العمةل الةذهني العلا قةي الةذي  ذ                        لةشكال السابق ،لعل أهم ه

  .       ا الق ن ذ                       قطاع الخدمات اي بداي  ه

    أن                                                                   االاقتصام الحديث نهس  شهد ح كي   ي  منتهية  مةن الإصةلاحات و التحةولات بعةد   

                                       طبيع  العمل نهسها تغي ت ن  ا للمتغية ات     أن           ا ساسي،حيث        م ك ه                   أصبحت المع ا  تمثل 

         ل ا نسةةةا          لةةةك مةةةن خةةةلا ك         نتبةةةين مةةةن     أن                                           الاقتصةةةامي  و الاجتماعيةةة  الحاصةةةل  حاليةةةا، ويمكةةةن 

                                                         ا الق ن،االاقتصةةام العةةالمي و بتةةأثي  الثةةورة المعلوماتيةة  عةة ف  ذ                           الوظيهيةة  السةةا دة قةةي بدايةة  هةة

                                                                                  تحولا جذريا اي أشكال العمل التي نمارسها حاليا،ابعدما كةان سةو  العمةل اةي القة ن السةابأ 

         مهنيةة  قةةد                                ،و اليةةد العاملةة ،اان الاتماهةات ال-             الياقةةات الة ر -                              يعتمةد علةةى التصةةنيه القةا م علةةى  

                            ل اةةي قطةةاع الخةةدمات م تكةة ا تةة    ـةةـ                                         بةةدأت ت كةة  بصةةورة متسةةارع  علةةى شةةكل جديةةد للعم

 .                      المهد الذهني و العلا قي :        ا ساسي  
2
   

 

 

 

   

 

 

 

 

                                                 
1
 Robert castel ", la montee des incertitudes",essais points,p210 

2
 Michel lallement ", le travail une sociologie contemporaine" ;falio essais ;p120 
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 ل  ــ م   ـــ       ولات الع  ــ ح ـ     ة و ت  ــ ي ـ  اع  ــ م ـ ت  ــ       ولات الاج  ــ    التح  

                سةةةةو  العمةةةةل،تن يم  :                                                لا ال العمةةةةل يمثةةةةل حقةةةةلا مع ايةةةةا خصةةةةبا للتحليةةةةل والدراسةةةة               

                   لكن بالإضاا  إلةى كةل   .                                                              العمل،البطال ،قدرات العمال،أشكال التوظي ،العقوم،تل يعات العمل

                                                                                      هده المواضيه،اان ما يمب إعامة التهكي  اي  هو مههوم العمل و العلاقات التي ينتمها، بمعنى 

  .                    أم  العمل اي الممتمه

                        ااي  التي ع اها الممتمةه                                                          التحولات لا تنطلأ من الصه  بل إنها تعتمد على الت اكمات الثق          

                                        ش                                         طةةوال تاريخةة ، ليقةةوم ب عةةامة اسةةتثمارها واقةةاش لمتطلبةةات الم احةةل الحاليةة  وااتيةة  ومةةن ثمةة  

ر جديد للممتمه يضمن مستوى أاضل من العيه  ا ام الممتمه   .                                                         تصو 

                                          على الت اكمات الثقااي  التي ع اها الممتمه                                         التحولات لا تنطلأ من الصه  بل إنها تعتمد          

                                       ش                                         وال تاريخةة ، ليقةةوم ب عةةامة اسةةتثمارها واقةةاش لمتطلبةةات الم احةةل الحاليةة  وااتيةة  ومةةن ثمةة   طةة

ر جديد للممتمه يضمن مستو أاضل من العيه  ا ام الممتمه   .                                                        تصو 

        كةل تحةول  "                         التغيية  الاجتمةاعي علةى انة    ( .ROCHER, G )                   واي هذا الصدم يع ف 

     ش                                 موقتاش ويكون لدى ائات واسةع  مةن الممتمةه                                          اي البنا  الاجتماعي يلاحظ اي ال من ولا يكون 

 "                      بحيث يغي   مسار حياتها
1
                                                        يلةي  هةذا التع ية  إلةى التحةول أي الانتقةال مةن حالة  إلةى حالة    . 

                                                                               ثم إلى ال من أي أن التغيي  يحتاج إلى ات ة  مني  طويل  نسبيا، بحيث يكون بالإمكان   .     أخ ى

                                 الاجتماعية ، إك يمةب علةى هةذا التحةول                    ثم يلي  إلى الهئات   .                          ملاح ت  خلالها اهو  ي  ماقت

                                                                            أن يصيب ائات واسع  من الممتمه بحيةث تحةدل تغية ات اةي ا موار والم اكة  الاجتماعية  

  .                                    مقارن  بين الم حلتين السابق  واللاحق 

                                                                          ثم يلي  اي ا خية  إلةى الغاية  مةن هةذا التحةول الةذي يهةدف إلةى تغيية  مسةار الحيةاة   

                                               مبةةد ي هةةو التحةةول نحةةو ا اضةةل لكةةن هةةذه النتيمةة  ليسةةت                              للمماعةة  أو الممتمةةه، االهةةدف ال

                                                                              مضمون  اي كل محاول  تغيي ، اكل مل وع تغيي  يحمل من المما اة  والمخةاط ة مةا يمكةن 

                                                                                     أن يامي إلى نتا ج معاكس  لما خطط ل ، ولهذا نستطيه القول أن تغيي  مسار الحيةاة يمكةن أن 

  .            ش         ش يكون إيمابياش أو سلبياش 

   :                                                            يلمل التغيي  الاجتماعي ثلاث  ممالات أساسي  من الحياة الاجتماعي 

                                                 
1
 . 01، مرجع سبق دكره ،ص طيبي غوماري  
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                                                 من حيةث الماسسةات والبنيةات والتةي تة تبط بةدورها بنةوع                  المجال الاجتماعي -   أ

                                                                  ا يديولوجيةةة  المتبنةةةاة، اتغييةةة  الماسسةةةات والبنيةةةات الاجتماعيةةة ، يةةةتم واةةةأ 

               ت، وهةذا التصةور                                                        التصور المديد أو المعدل الذي يحمل  ا ا ام عن هةذه البنيةا

                                                                   يكون على أساس توج  أيةديولوجي جديةد، ومةن هنةا نسةتطيه القةول أن التغيية  

                                                                     اي الممال الاجتماعي يم   بالض ورة الن ةام السياسةي السةا د، اا يديولوجية  

  .                               لات على ا قل اي الن ام السياسي                                  المديدة تعني تغيي ات جذري  أو تعدي

                                والقةةيم والمعةةايي  أي ثقااةة  جديةةد،                       مةةن حيةةث ملةة وع الممتمةةه                المجتتال الثقتتافي -   ب

                     اللغةةة  والهةةةن والهلسةةةه      ...                                      اهةةةو تغييةةة  يحةةةدل اةةةي مختلةةة  منةةةاحي الممتمةةةه "

                           إن التغييةةةة  الةةةةذي مةةةة   المانةةةةب    ".                    اكةةةةل كلةةةةك تغييةةةة  ثقةةةةااي    ...             والتكنولوجيةةةةا

                                                                الاجتمةةاعي اةةي ماسسةةات  وبنياتةة  السياسةةي  والاجتماعيةة  سةةيحمل معةة  خطابةةا 

                                       اب السةةا د سةةابقا، وهةةذا مةةا يةةامي إلةةى تولةةد                              جديةةدا، قةةد يكةةون مختلهةةا عةةن الخطةة

                                                                     معةةايي  وقةةيم اجتماعيةة  جديةةدة، علمةةا أن تأسةةي  هةةذه القةةيم والمعةةايي  لا يكةةون 

                                                                        بدون مقاوم  من قبةل القةيم والمعةايي  السةابق ، احتةى وإن كةان ب مكةان التغيية  

                                                                    الاجتماعي الذي يم  البنيات والماسسات أن يحدل ماع  واحةدة، اة ن التغيية  

                                                            ي لا يحةةةدل إلا بالتةةةدريج ونتيمةةة  صةةة اع طويةةةل بةةةين الثقةةةااتين السةةةابق        الثقةةةاا

  .        والمديدة

                                                إن الهةةدف أو علةةى ا قةةل الحمةة  التةةي تنطلةةأ منهةةا مع ةةم                  المجتتال الاقتصتتاد  -   ت

                                                                التغيي ات، هي تحقيأ حياة اقتصامي  أاضل أي ضمان مستوى معيلةي أحسةن 

               لةةو هةةو بةةدوره مةةن                                                     بنةةا  الممتمةةه، ومةةن هنةةا نمةةد أن التغييةة  الاجتمةةاعي لا يخ

                                                                    تغيي ات جذري  أو تعديلات للن ام الاقتصامي المعمول ب ، خاص  ايمةا يتعلةأ 

                         علما أن التغيي  الاقتصةامي   .                                             بتو يه الث وات والمساواة اي الواجبات والحقو 

  .                                                    يخضه بدوره للتوجهات ا يديولوجي  التي يتبناها التغيي 

                                 أي ممتمةه، أمةا الهوية  اهةي أحةد أهةم                                            االعمل هو أحد الم اه  الاقتصامي  البار ة اةي 

                                                            ومن هنا يمكننا القول أن التغيي  اي الممال الاجتماعي والثقةااي   .                           الم اه  الاجتماعي  الثقااي 
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                                                                           والاقتصةةامي يمكةةن أن تكةةون لةة  ارتباطةةات بالهويةة  بصةةه  عامةة  والهويةة  اةةي العمةةل بصةةه  

  .    خاص 

                                    مت ابط  ايما بينها، والتي تضم ت قي                                             كما يحدل التغيي  من خلال سلسل  من التحولات ال            

                                                                                الإنتاجيةة  والصةةح  والموانةةب المعيلةةي ، والتةةي تسةةعى بةةدورها إلةةى تحقيةةأ ال ااهيةة  الماميةة  

                                                         ومن هنةا نمةد أن التغيية  الاجتمةاعي يهةدف اةي نهاية  المطةاف إلةى   .                      وتعميم الت بي  والإعلام

                   مامية  ومعنوية  تحقةأ                                                         تحقيأ نوع من ا من الوجومي، بحيث يحصةل ا اة ام علةى ضةمانات

                                                      باعتبار إن العمل هو المحور ا ساسي الةذي تةدور حولة  حيةاة   .                          لهم مستوى مقبول من العيل 

                                وهو الط يأ الوحيد لةنتاج، وا مةم   .                                                     اله م، االعمل يحتل قيم  كبي ة اي حياة اله م والممتمه

            تمعةة  ويكسةةب                                       ثةةم إن العمةةل هةةو الةةذي يةةدمج الإنسةةان اةةي مم  .                           تتنةةاا  ب نتاجهةةا قبةةل كةةل شةةي 

   .                    العضوي  الطبيعي  اي 

 

 ل  ــ م ا  ــ   الع    ان ـ    الإنس    وم ـ ه ـ ف ـ    ة وم ـ ي ـ ع ـ م ـ ت ـ ج ـ       ولات الم  ــ    التح  

                                                                      يمثةةل العمةةل ا سةةاس الثابةةت اةةي النسةةأ الاقتصةةامي للممتمةةه وي تكةة  هةةذا النسةةأ اةةي 

                                                                                 الممتمعات الحديث  على الإنتاج الصناعي الذي يختل  اي مههوم  الحديث اختلااا عميقا عةن 

                                                                                 أنسا  الإنتةاج الماضةي  التةي كةان أ لبهةا يعتمةد علةى الإنتةاج ال راعةي وايمةا كةان العمةل اةي 

                                                          راعةةةي، اةةة ن الممتمعةةةات الحديثةةة  اسةةةتبدلت ا يةةةدي العاملةةة  بةةةاالات                   الممتمعةةةات العمةةةل ال

            ال أسةمالي                                                          االثورة الصناعي  ساهمت اي انق اض الممتمعةات التقليدية  ، و  .                والمعدات الحديث 

          و بةةين قةةوة         الإنتةةاج                       ،بمعنةةى الهصةةل بةةين وسةةا ل Le salariat                 نمةةو العمةةل المةةأجور       أنتمةةت

          البيه قةوة     أي                           ت امن و ظهور العمل المأجور،  fabrique                              العمل،امن ظهور ما يع ف بالمصنه

          عقد عمةل،    اا ذ  آن                                 المعيل  و الانتما  على ممتمه أنتج  .                                   العمل لمالكي وسا ل الإنتاج مقابل اج 

 .                         و بالتالي ولد ممتمه العمل
1
   

  د   ـةـ ق    ــــ                 ام بالسة  بةون، يعت  ـةـ             ، أسةتاك الاقتص DANIEL   COHEN                 اهي مراس  حديث  ل            

                                                                  ن العمل وقوة العمل كما عب  عنهةا كةار مةارك  منةذ أكثة  مةن قة ن ونصة  قةد             أن العلاق  بي

                                                                                 انقلبت، آنذاا أي اي وقت مارك ، ال أسماليون لا يداعون أبدا أجةور عمةالهم أكثة  مةن ثمةن 

                                                 
1
 Dominique Strauss-kahn,"les echos",juin1999. 
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cout   قوة عملهم، أي المبالغ الض وري  لكي يستطيه العامل مواصل  عمل ، والمقابل هو ماه                                                                              

 .                         أقصى وقت عمل ماخل الماسس                          العمال إلى بذل أقصى جهد و
  
 

     تكةون     أن                   عملهم، والمقابةل هةو    Le prix  (       القيم  )                         الماسس  تداه لعمالها سع       اان    أما 

                                  ساع  اي اليةوم، وعلةى العامةل أن يضةه     91      للعمل     dédiée                          شخصي  اله م بكاملها خاضع  

 .                                             اي النسيان اله   بين وقت  اللخصي ووقت الماسس 
  1

 

                                                        ثل إلا م ه ا من م اه  التوجهات ال اميكالي  للعلاقةات والةذي                      هذا التغيي  عميأ لا يم

                                                               عب  تحقيأ أكب  م مومية  ممكنة  انتقةل مةن تسةيي  الماسسة  إلةى العمةال     أن           حصل اعلا هو 

                                                                                    المطالبين حاليا بالدخول اي منااس  ايما بينهم من أجةل إقنةاع الماسسة  علةى أنهةم يسةتطيعون 

  .                              تحقيأ عمل أحسن من أي شخن يعوض 

                                                                       االماسس  ليست بحاج  للبحةث عةن م اقبة  عمالهةا، احاليةا علةى كةل عامةل أن يقنةه     إكا 

                                                                                   الماسس  بأن  يقوم بعمل  على أحسن وجة ، وبالتةالي العمةل الميةد أصةبل  ية  كاايةا، االعامةل 

                                                                                مطالب ما ما با حسن من ااخ ين وا كث  من كلك ا ن إقناع الماسسات بالقدرات لا يتم اةي 

                                                وم بعد يوم، االنتةا ج المحققة  سةابقا لا تةاث  كثية ا  ـ                 لحصول على نتا ج ي                  م حل  محدمة، يمب ا

   .                         إك لم تتبعها نماحات أخ ى

                                          اةةي الماسسةة  يوميةةا انطلاقةةا مةةن الصةةه ، االعمةةال   (       مكانتةة  )                        علةةى العامةةل أن ينةةتج وضةةع            

                                       هةةو الةةذي يحةةدم قيمةةتهم، اةةأي تهةةاون   ( Récent )                                    يقيمةةون حسةةب كةةل مهنةة ، والمةة موم المديةةد 

    هةذه    ،                                                                            أو نقن اي المهد يمد العامل نهس  خةارج العمةل مهمةا كانةت نوعية  العامةل أو أقدميتة 

                                                                           إكا هي هةواج  العمةال اةي ضةل نقةن الحماية  وا مةن نحةو المسةتقبل، ا مة  الةذي يمعلهةم 

                                                             اهي مثل هةده الماسسةات،حيث المنااسة  الل سة  بحثةا عةن الهعالية  و   .                  يخضعون لهذا المنطأ

                                                                 قصا  الغي  قامرين على مساي ة هدا النسأ الاقتصامي و النتيمة  هةي طة م                  الم  مومي  ينتج إ

 .                              العمال ا كب  سنا و ا قل تكوينا
2
 

 

 

 

                                                 
1
 Zy gmunt  Bauman,  "  l’humanité comme projet " Revue, Anthropologie et Société Mars 2003,P 20. 

2
 Robert Castel,"les metamorphoses de la question sociale", fayard, 1995. 
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 ل  ــ  ام  ــ   الع   ى ـ  إل  ل  ـ م  ــ     ن الع ـ م  :  ا ـ ي ـ  وج  ــ  ول ـ ي ـ  وس ـ   الس  

                                                                               لقد احتل مههوم العمل والاهتمةام بدراسةت  ك ةاه ة إنسةاني  منةذ الثةورة الصةناعي  مكانةا               

                                                                            بةةار ا اةةي موا ةة  الهكةة  السوسةةيولوجي، وتمثةةل كلةةك اةةي تهكيةة ا لمهكةة ين و الةةذين انطةةوت 

                                     الم تبطةة  بقضةةي  العمةةل، وقةةام اةةي كةةل عصةة             الإشةةكاليات                             أاكةةارهم علةةى ال  بةة  اةةي مقاربةة  

  .             اي هذا الممال                          الاسه  ومهك ين كانت لهم

                                                                        االعمةةل يمثةةل ا سةةاس الثابةةت اةةي النسةةأ الاقتصةةامي الممتمةةه، وي تكةة  هةةذا النسةةأ اةةي 

                                                                                الممتمعات الحديث  على الإنتاج الصناعي الذي يختلة  بمههومة  الحةديث اختلااةا عميقةا علةى 

                                                                                   أنسةةا  الإنتةةاج الماضةةي  التةةي كةةان ا لبهةةا يعتمةةد علةةى الإنتةةاج ال راعةةي، ااسةةتبدلت بةةذلك اليةةد

  .                              العامل  باالات والمعدات الحديث 

                                                                           والمههةةوم المعاصةة  لمعنةةى العمةةل ارتةةبط ب ةةواه  التعقيةةد اةةي الحيةةاة الإجتماعيةة  التةةي 

                                                                                  نتمت عن نمو الممتمعات الصناعي  وتعقد الماسسات التي ارتبطت بهذا النمو، اهةذا التحةول 

               لمتلاحقة  اةي شةةتى                                                               السة يه اةي ظةاه ة العمةل وأسةاليب الإنتةاج نةاتج أساسةا علةى التطةورات ا

  .                      ممالات الحياة الاجتماعي 

                                                                        إن هذا التحول يمسد تطور الماسسات ضمن السةيا  التنااسةي اةي ظةل العولمة ، حيةث 

                                                                              تتميةة  الإمارة المديةةدة بالم ونةة  اةةي أسةةاليب العمةةل، وأصةةبل ا اةة ام العةةاملين اةةي مختلةة  

                    ملين واعاليةة  وكهةةا ة                                                             الماسسةةات أكثةة  تعاونةةا، االعلاقةة  الحاسةةم  وا ساسةةي  بةةين سةةلوا العةةا

                                                                          الماسسةةات ظهةة ت جليةة ، حيةةث أسةةتبدل مههةةوم رأسةةمال العمةةل بمههةةوم جديةةد هةةو ال أسةةمال 

                                                                                 البل ي، حيث أن المههوم ا ول كان يتماهل بلكل كبي  الكها ة ومستوى الخبة ة والتةدريب، 

    طةار                                                                               وقد تم تعقيد هذه الإشكالي  مةن خةلال تحليةل إمارة اليةد العاملة  مةن قبةل الماسسةات اةي إ

                                                   وأصبحت الماسس  بالنسب  للن  ي  الاقتصامي  شكلا وصيغ    "                        سو  العمل الداخلي الخام "

  .                                                       أخ ى للمخصصات البل ي  نتيم  قوانينها وعقومها الداخلي 

                               مل وشةةة وط  الاجتماعيةةة  اةةةي الماسسةةة    ـةةةـ           ن مراسةةة  الع  ـةةةـ    ام م   ــةةةـ                وبةةةذلك تحةةةول الاهتم

                            ةةام للعمةةل، وكملةة وع اقتصةةامي                       ، إلةةى مراسةة  الماسسةة  كن (                     علاقةةات اجتماعيةة  و ي هةةا )

            ات  واهمةة     ــةةـ    ب مع  ـةةـ م   ـــ           يم، كمةةا ي  ـةةـ ن  ــ                                       واجتمةةاعي يمةةب المحاا ةة  عليةة  كممموعةة  أو ت
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         الممتمةه،   (       محيطهةا )      س  مةه    ــةـ                      إضةاا  علةى تهةاعلات الماس   (                           علاقات السلط ، هوية ، ثقااة  )

  .                                                                   ن رهاناتها واهتماماتها اي تداخل مستم  مه مصالل الممتمه بلكل مباش 

                                                                           لاهتمام بالعنص  البل ي، وإمكانيات  على التأقلم والتعاون أصبل ض ورة ملح  كةون   اا

  .                                                               هذا المورم الهام هو العامل الحاسم اي استم اري  وتنااسي  الماسس 

                                                                             تمثةةل الطبيعةة  المعقةةدة والم كبةة  لتقسةةيم العمةةل واحةةدة مةةن التقسةةيمات المميةة ة للأنسةةا  

                                             تو ع العمل على أعةدام كبية ة مةن الممةالات والمهةن                                     الاقتصامي  اي الممتمعات الحديث ، اقد 

                                                                                التي يتخصن ايها الناس اي أما  مهةام وأنلةط  محةدمة، اهةي الممتمعةات الصةناعي  الحديثة  

                                                                                      اختهت ا عمال الح اي  القديم  التي كان الملتغل بها يتولى تصميم ا ماة أو المنتج تم صةنع  

  .                   وحيدة يتولاها بمه مه                                          وتو يع  أو بيع  للمستهلكين اي عملي  واحدة 

     ام    ــةـ     دة أا   ــةـ   ى ع  ـةـ                                                            واي الممتمعات الصناعي  الحديث  تو عت هذه المهمة  المتكاملة  عل

                                                                             أو ائةةات تكةةون كةةل واحةةدة منهةةا مختصةة  بمانةةب واحةةد، وحاملةة  لمهةةارات محةةدمة اةةي العمليةة  

     ناعي                                                                           الإنتاجيةة  الكبيةة ة، وأصةةبل الإنتةةاج بالمملةة  هةةو الطةةابه اللةةا ه لعمليةةات الإنتةةاج الصةة

                                                                            التماري الحديث ورااأ كلك توسه ضةخم اةي الاعتمةام الاقتصةامي المتةداخل، وأصةبل الهة م 

                                                                                اي الممتمعات الحديث  يعتمد علةى عةدم كبية  مةن ا اة ام ااخة ين، واةي جميةه أنحةا  العةالم 

                                                                              لتلبي  حاجياتة ، مثلمةا أصةبل ااخة ون يعتمةدون علةى مةا يقدمة  مةن خةدمات مباشة ة أو  ية  

                                                                 مةةن نتةةا ج كلةةك أن أصةةبحت ا  لبيةة  مةةن النةةاس لا تنةةتج مةةا تسةةتهلك  ولا تملةةك             مباشةة ة وكةةان 

 .                                                        السله المامي  ولا ا موات والمعدات التي تستعملها اي العمل 
1
   

                                                                          واي هذا الصدم كهب بعد المن  ين إلى اعتبةار ا يةأ العمةل لةذي ينضةم إلية  العامةل 

         قةد تعةامل   "              الممتمةه ا مثةل "        كبة ى اةي                                                   ماخل الماسس  أو الإمارة، بمن ل  النواة الاجتماعي  ال

  .                                   رابطتها بال وابط العا لي  والطا هي 

                                                                               إك تلكل البيئ  الملا مة ، يتمتةه ايهةا العامةل بح ية  التعبية  عةن الة أي، وبحةأ الانتمةا  

                                                                             والتضامن وتتلكل ايها مقومات اللخصي ، وتهتل المدارا والماهلات خصوصا اةي البلةدان 

 .                                             ع بية  حيةث تضةيأ ممةالات الح ية  والانتمةا  والتعبية                           النامي  ومنها الممتمعةات ال
2
       االعمةل   

                                                                             قاسم ملت ا، وشة ط لكةل حيةاة اجتماعية ، االإنسةان بطبعة  اجتمةاعي منلةغل أساسةا بالعمةل 

                                                 
 104مرجع سبق ذكره،ص :انطوني غيدنز 1
2
 .21مصطفى الفيلالي، مرجع سبق ذكره، ص 
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                                                                              ر ةةم اخةةتلاف البيئةةات التةةي تعةةيه ايهةةا، والتبةةاين اةةي الممتمعةةات واةةي نمةةط التقةةدم التقنةةي 

                                  السةةلوا الإنسةةاني كو طةةابه منهعةةي، وهةةي                                          والتطةةور الهيكلةةي اةةي المسةةتوى الاقتصةةامي وهةةذا 

        مةةثلا حةةين   "       كولسةةون "                                                              ن ةة ة تبناهةةا منةةذ اتةة ات  منيةة  بعيةةدة مع ةةم الاقتصةةاميون الليب اليةةون 

                                                             العمل هو الوظيهة  التةي يقةوم بهةا الإنسةان بقةواه المسةدي  والخلقية    "        ما يلي       8291         أعلن سن  

                           اقةد مية  النلةاط العملةي بلةكل                   اتخذ هذا الاتمةاه،  "       كولسون "                           لإنتاج الث وات والخدمات و ن 

                                                                                أساسةةي مةةن ناحيةة  أهدااةة  ومنهعتةة  والقيمةة  الإنتاجيةة  التةةي يخلقهةةا، ولابةةد مةةن الملاح ةة  بةةأن 

                                                              وجد نهس  من جهتة  منقةاما اةي تأملاتة  حةول النلةاط الإنسةاني ليكتةب اةي   "            هن ي ب  سون "

                 يمةب أن تحةتهظ بهةا                                             أ، العمل الإنساني ي تك  على خلأ المنهعة  التةي   "             التطور الخلا  "      كتاب  

               ضمن  ا ي  العمل
1
  .  

                                                                    ور ةةم اخةةتلاف وجهةةات الن ةة  السةةابق  ايمةةا يخةةن اكةة ة العمةةل لةةدى الإنسةةان اةة نهم 

                                    الذي شةدم علةى التغية ات ا ساسةي  والتةي   "           كارل مارك  "                               يعالمون هذه المسأل  كما عالمها 

           االعمةةل كتةةب                                                                    يقةةوم بهةةا الإنسةةان بواسةةط  التقنيةة  للطبيعةة ، وهةةي بةةدورها تتهاعةةل لتطةةوي ه، 

                                                   هو قبل كل شي  عقد قا م بين الإنسان والطبيعة ، اةالقوى   -         رأس المال  –         اي كتاب    "      مارك  "

                                                                             الممنوحةة  لمسةةده يصةةنعها كلهةةا اةةي ح كةة  تهةةدف إلةةى ممةةج المةةوام وإعطا هةةا شةةكل كا منهعةة  

                                                                                          لحيات ، ايسهم اي الوقت كات  بتغي  الطبيع  الخارجي  وطبيعت  الخاص ، منميا مواهب  الكامن

                                                                                   اي ، هكذا نمد أن تحديةدا ج  يةا للعمةل بةدأ ي تسةم تةدريميا، مة مه الإنسةان ا ول الةذي نقدمة  

                                                                ممموع  نلاطات كات هدف إج ا ي، يقوم بها الإنسان بواسةط  عقلة  ويدية    :                بالصيغ  التالي 

                                                        وأموات وآلات ينهذها على المامة، وهذه النلاطات تسهم بدورها
2
  .  

                                                      وبيئت  الطبيعية  مةن خةلال التقنية  يمكةن اةي النهاية  المهسة          الإنسان                   إن هذا التهاعل بين 

  .                                                                                  للتطور أو الثورة اي الهيئات الاجتماعي ، االتهاعل وحده يقدم جوابا مقنعا لهذه المسأل 

                                                                           مما سةبأ يمكةن القةول أن التحةولات الممتمعية  التةي شةهدتها مختلة  الهتة ات ال منية ، 

                                           المهك ون والباحثون باختلاف توجهاتهم الهك ية                                           أا  ت مههوما جديدا لله م العامل حيث أكد

                                                                        الن  يةة  الةةدور الهعةةال الةةذي يلعبةة  العامةةل ك نسةةان اةةي المقةةام ا ول اةةي العمليةة         قةةاتهم ل    ومنط

          وإنسةاني                                                                         الإنتاجي ، ولم يتأتى كلك إلا من خلال التطةور اةي مههةوم العمةل ك ةاه ة اجتماعية  

                                                 
1
 .21-22جورج فريدمان، بيار نافيل، مرجع سبق ذكره،ص  
 .21-22فريدمان، بيار نافيل، مرجع سبق ذكره،ص جورج   2
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                                 ناعي  رااقها تطةور اةي أسةاليب وطة                                              خاص  اي الممتمعات الغ بي ، التي شهدت نهض  ص

  .                                                                    العمل الصناعي الذي انعك  على وضعي  ومكان  اله م العامل ماخل الماسسات

 

 التحول من قوة عمل إلى رأسمال بشر              مل و إشكالية  ا   الع                                  

                                                      السةيا  إلةى أن المتابعة  المتأنية  لإشةكالي  التحةول مةن علةم    ا                     من المهم الإشةارة اةي هةذ

            ل أو تاريخةا   ـةـ             خا لهكة ة العم  ـةـ                     ل لا ت يةد أن تكةون تاري   ــةـ                                 اجتماع العمل إلةى علةم اجتمةاع العام

                                                                          لها، وإنمةا تسةعى مةن خلالهةا إلةى الكلة  عةن التصةورات السةابق  عةن ظهةور العمةل وكية  

             اجتماعيةة    ـةةـ ي  ــ     ل كبن   ــةةـ  ام   ـــ         تمام بالع  ـةةـ      ذا الاه ـ  ــةة                ل وظهةةور السةةو  وك   ــةةـ م  ــ             تةةلا م ظهةةور الع

          كيةة  تتصةةور   :                                                ثمةة  أسةةئل  كثيةة ة تطةة ل نهسةةها اةةي هةةذا الصةةدم مةةن قبيةةل    ...                ونهسةةي  وثقاايةة  

                                                                               الن  يةةات الكلاسةةيكي  العمةةل والعامةةل  ولمةةاكا اختةة ل العمةةل اةةي الممهةةوم العضةةلي  ولمةةاكا 

                         مةةل الةةذهبي  ولمةةاكا ارتبطةةت                                                   تةة امن ظهةةوره وظهةةور السةةو   ومةةا موقةةه مةةا كةةان يسةةمى بالع

  .   الا   ...                       التح ر من العمل بالعمل   :              الح ي  بالعمل

                                                                           سةةتهيدنا إعةةامة طةة ل هةةذه ا سةةئل ، مةةن جديةةد، اةةي رسةةم القطةةا ه اةةي الهكةة  السوسةةيولوجي         

     ،                                                                ابسةتمولوجي جعةل علةم  اجتمةاع العمةل يتحةول إلةى علةم اجتمةاع العامةل  -               واتل أاأ مع اي 

  .            كي  تم كلك  :            و الساال هو

                                                                            منةةذ أوا ةةل السةةبعينات مةةن القةة ن الماضةةي بةةدأت الماسسةةات اةةي أوربةةا الغ بيةة  والولايةةات         

                                                                                         المتحدة واليابان بتم ب  عدم من البدا ل لنسأ الثق  المتدنية ، وبةدأ الةوعي يت ايةد حةول القيةوم 

                                                 وهي مدرس  التن يم الصةناعي التةي لا تتخلةى اعاليتهةا "                                  والحدوم التي تنطوي عليها الهورمي  

                        ، ور م أن ظاه ة العولم   "                                                         إلا اي إنتاج السله النموكجي  المحدمة المواصهات بكميات ضخم 

  ى    ــةـ      إل   ــةـ  اج  ــ                                                               أسه ت عن توسه أسوا  الاستهلاا إلا أنها شهدت اةي الوقةت نهسة  بة و  الح

                                                 التي تتطلب سلعا عالي  المومة بموجب من ومةات واسةع    "                       أسوا  ال وايا المتمي ة "        ما يسمى 

  .                                                           صهات، وكلك ما لا تستطيه  الهورمي  بقوالبها المتصلب  أن تلبي         من الموا

                                                                              ومن هنا بدأت الماسسات الصناعي  والتماري  منذ أكث  من ثلاث  عقوم ب مخال ممارسةات         

                                                                              م ن  اةي أسةاليب الإنتةاج وبيئة  العمةل والتسةويأ وملةارك  العةاملين بصةورة أوسةه اةي هةذه 

                                              ذه الاسةت اتيمي  المديةدة اةي تطبيةأ مبةامت الاقتصةام                                 العمليات كلها، وتملت بعةد جوانةب هة
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                                                                  الممعةةةةي واةةةة   حةةةةل الملةةةةكلات وتعةةةةدم المهةةةةارات والمهمةةةةات، ويةةةة ى بعةةةةد الدارسةةةةين 

                                                                              والمختصةةين اةةي هةةذا الممةةال أن إعةةامة الهيكلةة  هةةذه تمثةةل تحةةولا جةةذريا اةةي أسةةاليب الإمارة 

                          الماسسي  والصناعي  الحديث 
1
.  

                                                    تيمي  المديدة اي الماسس  يمكن أن تلمل عدما واسةعا مةن                           ويعتقد آخ ون أن هذه الاست ا          

                                                                                   ميامين النلاط البل ي تت اول بين ب امج ال ااه الاجتماعي، واحتياجةات المسةتهلكين وخيةارا 

       مةةةا بعةةةد  "                      ا أصةةةبل يعةةة ف بالاتماهةةةات   ـةةةـ   ي م   ــةةةـ               م اخةةةتلاف اارا  ا   ــةةةـ                 أسةةةلوب الحيةةةاة، ور 

                                    مةن العناصةة  ال  يسةي  اةي هةذه الاتماهةةات                                   إلا أن ثمة  مةا يلةب  الإجمةةاع علةى أنة   "         الهورمية 

                                                                                 المستمدة  يامة الم ون  اي أساليب الإنتاج وشيوع اللام ك ية  اةي أنلةط  اة   العمةل بعيةدا 

                                                                              عن التخصصات الضيق  المحدمة، إلى التوسه والت كية  علةى تعةدم المهةارات والمهمةات مةن 

                        ن هةذه الاتماهةات بممموعهةا                                                        خلال التدريب المستم  للعاملين، إلا أن بعد البةاحثين ية ون أ

                                                                                      قد لا تمثل اي آخ  المطاف إلا عومة للهورمي  المديدة، أو أنها قةد لا تكةون كثية ة الهعالية  اةي 

                                                                                عمليات الإنتاج الصناعي الحديثة  التةي سةت ل اةي أ لبهةا تلتة م بمواصةهات قياسةي  نموكجية  

                                للعديد من السله والخدمات المنتم 
2
  .  

                                                                  نوعي  اليد العاملة  اةي الممتمةه لهةا أهميتهةا الهاعلة  وآثارهةا الواضةح                    والمدي  بالذك  أن         

                                                                                    المعالم على كها ة الإنتاجي ، التي تتحسن كمةا ونوعةا عنةدما تكةون القةوى العاملة  كات نوعية  

                                                                                      عالي  أي تكون مدرب  على أساليب الإنتاج التكنولوجي الحديث، علمةا أن النوعية  العالية  لليةد 

                                                                    الكمي ، كلك أن إنتاجي  عدم محدوم من العاملين المدربين والمةاهلين علةى                   العامل  تتهو  على 

                                                                              تلك ا ساليب الإنتاجي  لذا تتسارع الممتمعات اي بدل المهوم وص ف ا مةوال علةي تةدريب 

                                                                                        اليد العامل   نها تساعد على راه الكها ة الإنتاجي  للعامل ويضمن تحقيأ النتا ج الإيمابي  اي 

  .                       ي إلى مق  ا ما  الماسسي                ممال العمل، وتام

                                                                                     ولهذا يعتقد علما  الاجتماع أن  يامة الطاق  والكها ة الإنتاجية  للعةاملين يمكةن تحقيقهةا عةن       

                                                                            ط يةةأ رعايةة  العمةةال والاهتمةةام بهةةم صةةحيا وثقاايةةا واجتماعيةةا وتحسةةين أوضةةاعهم العامةة  

                                                 
1
 .112-112صبأ كك ه، م جه س انطوني غدنز، 

2
 .. 138-112، م كك ه بأ،م جه سانطوني غدنز 
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          ن قةةدراتهم                                                               والخاصةة  عةةن ط يةةأ ملةةاريه الضةةمان الاجتمةةاعي وال عايةة  الصةةحي ،  وتثمةةي

                                            ومهاراتهم وتحهي هم على أما  أمثل اي الماسس  
1
  .  

                                                                             إن توظي  اله م العامل ككل، ولي  ج   من  يوضل لماكا يعةد تحسةين كهةا ة الإنسةان اةي 

   هةةو   -          العامةةل ككةةل  –                                                         عملةة  أع ةةم ا صةة  ل اةةه مسةةتوى ا ما  والنتةةا ج، اةةالمورم البلةة ي 

                                 ممنوحةة  لةة ، اةةالإمارة العامةةل والعمةةل                                             المةةورم ا كثةة  إنتاجيةة  وتنوعةةا مةةن كةةل المصةةامر ال

            موضوع معقد 

 ننةةا نتعامةةل مةةه العامةةل كمةةورم بلةة ي، وعلنةةا أن نتسةةا ل مةةا هةةي المميةة ات    :   أولا                                                                  

  "     مةورم "                                                                    الخاص  بهذا المورم  وتختل  الإجاب  كليا تبعا لت ك  اهتمامنا علةى كلمة  

   ".    بل ي "        أو كلم  

 مةةا هةةي المتطلبةةات التةةي ته ضةةها الماسسةة  علةةى العامةةل بصةةهتها عضةةو اةةي    :     ثانيتتا                                                             

                                        وما هةي المتطلبةات التةي يه ضةها العامةل علةى                                  الممتمه المساول عن إتمام العمل 

                                      الماسس  بوصه  إنسانا وا م اي الممتمه 

                                                                           وأخيةة ا هنةةاا بعةةد اقتصةةامي مبةة ره أن الماسسةة  هةةي العضةةو المنةةتج للثةةورة اةةي الممتمةةه         

                                                                             ا للكسب لدى العامل، هذا يعنةي أننةا اةي إمارة العامةل والعمةل لابةد مةن الموا مة  بةين      ومصدر

                                                                                ن امين اقتصاميين، اهناا ص اع بين ا ج  كتكله  وا ج  كدخل، ولابد مةن التوايةأ بينهمةا 

                              اسس  ا ساسي  القا م  على ال بل                                                 هناا أيضا ملكل  اي العلاق  بين العامل ومتطلبات الم
2
.  

                                                                           ين الن   اي هذه الحال  إلى العامل كمورم لنماع  الماسسة ، لكةن مةه التأكيةد علةى        إن  يتع        

                                                                                      إنسانيت ، اعلينا أن نكتل  الكيهي  المثلى للانتهاع ب ، وهذا يعد أسلوب معالم  هندسةي، حيةث 

                                                                                     ين   إلى أاضل وأقل ما يستطيه الإنسان القيام ب ، أما نتا م  اسةتتمثل اةي تن ةيم العمةل لكةي 

                                                                         ماما مه كها ة وحدوم هذا المورم وهو الإنسان اي العمل، الذي يمتلةك ممموعة  مةن         يتناسب ت

                                                                              المقومةةات لا يمتلكهةةا أي مصةةدر آخةة ، الةة  القةةدرة علةةى التنسةةيأ وعلةةى التكامةةل علةةى إصةةدار 

                                                                                 ا حكام المتعلق  بالعمل، وعلى التخيل، وهذه هي نقاط التمي  لةنسان بص ف الن ة  عةن أي 

                                                          ي  أو مهةةارة يدويةة ، أو إمراا حسةةي اةة ن االةة  بمقةةدورها أن تقةةوم                     شةةي  آخةة  مةةن قةةوة جسةةمان

                                                 
1
 .41 ص،1001إحسان محمد الحسن،  

2
 . 121بيتر داركار،مرجع سبق ذكره،ص   
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                                                                                 بالمهم  بلكل أاضل بكثي ، كما يستوجب الن   لله م اي العمل على أن  إنسةان م كة ين اةي 

                                على الإنسان كمخلو  اجتماعي وأخلاقي        الاتماه    هذا 
1
  .  

             قةد اتمهةت نحةو                                                               وتأسيسا على ما سةبأ اة ن الاهتمامةات المعاصة ة اةي علةم اجتمةاع العمةل       

                                                                                تحديد المهاهيم العلمي  التي تهس  معنى المهنة  التخصصةي ، وكية  يمكةن تصةني  المهةن اةي 

                                                                               ممال التخصن المهني، وهذا الاهتمام يعتب  اي خد كاتة  إحةدى القضةايا ا ساسةي  اةي  علةم 

                                                                              اجتماع العمل، وتبلورت أولى الاهتمامات حول هذا الموضوع اي الاتماهات التي استخدمت 

                                                                            ع يةة  المهةةن كةةأموار، حيةةث اهتمةةت هةةذه الاتماهةةات بتحديةةد الصةةهات المميةة ة للمهنةة  ايمةةا   لت

            اةةي مقةةال نلةة    "         جةة ين ووم "                                                      يعةة ف بط يقةة  تمييةة  الهئةةات المهنيةة ، ويعبةة  عةةن هةةذا الاتمةةاه 

                                                    ، حيث أكد على أن يكون للمهن  جسد مةن الن  ية  نقةوم بة     873                         بممل  العمل الاجتماعي عام 

                                                           اعي الذي يمارس  اةي الممتمةه المحلةي، واةي ضةو  هةذا الإطةار تتحةدم                    اي أما  الدور الاجتم

                                                                                 متطلبات التدريب اللا مة  لعملية  التنلةئ  المهنية  ماخةل جماعةات العمةل، ومةن هةذا المنطلةأ 

                                                                                    اهتم علما  الاجتماع العمل بط يق  القوا م اي تحديد الخصا ن المهني ، إلا أنها واجهت عدة 

                                                 السةتاتيكي للخصةا ن المهنية  اةي الوقةت الةذي تتمية  بة                               انتقامات لاقتصةارها علةى الوصة 

                                                                                        ا عمال والمهن بالتغي  والتبدل الاجتماعي  المهني  التي تعتب  بارة الاهتمةام ال  يسةي  للحيةاة 

                                                                                     المهني  اي ح كتها الديناميكي ، وربما كانت ط يق  التحليل التاريخي اي تهسةي  تطةور المهةن 

                                                       المهنية  التةي تعتبة  عملية  أساسةي  لدراسة  الحيةاة المهنية ،                               يمكن التعة   علةى عملية  التنلةئ  

            واةةةأ ارتباطةةة        8293                          بت شةةةيل العمةةةل اةةةي كتابةةة  عةةةام   "        ا يةةةدمان "                   واةةةي هةةةذا الصةةةدم اهةةةتم 

                                                                                بايديولوجيةة  العمةةل والهةة اغ وبم ةةاه  الحيةةاة المهنيةة  اةةي الممتمةةه ا م يكةةي متبعةةا ط يقةة  

                                         التحليل التاريخي  اي ع ض قضاياه الن  ي 
2
  .  

                                                                        إن البحول والدراسةات المعاصة ة اةي ممةال مراسة  المهةن وظةاه ة العمةل بصةه  عامة            

                                                                                   تعك  اهتمام كثي  من الباحثين والدارسين بموانب متعدمة من الحياة المهنية ، ويلاحةظ بوجة  

                                                                                عام أن مع م هذه البحول قد شغلت حي ا كبي ا اةي الولايةات المتحةدة ا م يكية ، حيةث اهةتم 

  .                                                                    بدراس  المهن  وماث اتها اي الحياة الاجتماعي  واي الحياة المهني  كاتها                 كثي  من الباحثين 

  :                                                   االبنا  المهني اي الممتمعات المعاص ة يتمي  بخاصيتين
                                                 

 . 121بيتر داركار،مرجع سبق ذكره،ص   1
2
  .   222-   221                                        كمال عبد الحميد الزيات، مرجع سبق ذكره،ص    
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 ومةا                 وإيةديولوجياتها                                                أن العمةل يحتةل مكانةا ماخةل الماسسةات وتحةدم ممالاتهةا   :      الأولى    

   .                        ي تبط با نلط  الاجتماعي 

 لمعاص ة تعتمد على المهارة والمع ا  أكث  من اعتمامها                    تتمثل اي أن المهن ا   :       الثانية                                                    

                                                           ولا شةك أن هةذا التحةول اةي ظةواه  البنةا  المهنةي والعمةل ي جةه إلةى   .                القوة الهي يقي 

                                                                           سيامة وانتلار التكنولوجيا التةي يسة ت الكثية  مةن سةمل الحيةاة الاجتماعية  لةنسةان، 

                           قي إلى العمةل العقلةي القةا م                                                   و ي ت خصا ن البنا  الماسسي القا م على العمل الهي ي

                                        على أساس الهك  و التخطيط والإش اف الهني
1
  .  

 

 ر   ـــ ي  ــ غ  ــ ت   ـــ       ت و الم ـ  اب  ــ     ل الث  ــ م  ــ   الع    

                                                                 تاريخيةةا كانةةت المواضةةيه الم تبطةة  بالعمةةل و البطالةة  تحةةت هيمنةة  الخطةةاب            الثابةةت أنةة              

                                                                               الاقتصامي،لكن منةد الثلاثينيةات  بةدا علةم الاجتمةاع يتمة  نحةو مثةل هةده المسةا ل حيةث اوجةد 

                              يتمية  العمةل اةي الممتمةه الحةديث    ،                                                لنقس  حقلا مع ايا خاصا ب  يسمى علم الاجتمةاع العمةل 

                                ومن أهم هةذه الموانةب هةو أن العمةل    ،                      ي اي الكثي  من الموانب                           عن العمل اي الممتمه التقليد

                                                                      اةةي الممتمةةه الحةةديث يةةتم اةةي ماسسةةات عمةةل خاصةة  مثةةل المدرسةة  والمصةةنه والمامعةة  

                         وهذه الماسسات مهصول  اصلا  ،   الا  ..                                          والمص ف والمستلهى والمستوص  والمتم  والسو 

                        العمةل اةي الممتمةه الحةديث            كمةا يتمية   .                                           تاما عن الماسسات الاجتماعي  ا خ ى مثل ا سة ة

   .                                                                           بتقسيم جديد للعمل ألا وهو التقسيم التقني بالإضاا  إلى التقسيم التقليدي للعمل

                                                                          كذلك يتمية  العمةل اةي الممتمةه الحةديث أيضةا بالحاجة  إلةى رأس مةال ومةا يتطلبة  مةن 

                                                                               حساب اقتصامي، ويتمي  العمل اي الممتمه الحديث ب هور الل كات المساهم  والاتماهةات

                                          وربما كان الهصل بين الملكي  والإمارة وظهةور   .                                          المديدة اي الإمارة وكلك مثل الإمارة العلمي 

                                                                                     أشكال جديدة للملكي  هو من أهم ما يمي  العمل اي الممتمةه الحةديث بةالتن يم القةوي والواسةه 

  .    الةا  ..                                                                      لمميه ا ط اف اي  وكلك اي شكل نقابات وروابط مهنية  واتحةامات أصةحاب ا عمةال

                                                 
1
  .     101-   222                                       كمال عبد الحميد الزيات، مرجع سبق ذكره،ص   
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                                                                              ي ا ا ن العمل اي الممتمه الحةديث يتمية  بتةدخل الدولة  الواضةل اية  مةن جوانةب مختلهة     وأخ

 .                            لعل أوضحها هو المانب ال قابي
1

       

                                                                           وتضةم ماسسةات العمةل الحديثة  أعةداما كبية ة مةن العمةال يختلهةون ميمو  اايةا وعلميةا 

           ويعمةل هةالا    .                                                                    وثقاايا واجتماعيا واقتصاميا ونهسةيا بالإضةاا  إلةى اخةتلاف مهةنهم ووظةا ههم

         امةن شة وط    ،                                                               العمال اي ماسسات العمل المختله  واقا لل وط خاص  ووسةط ظة وف معينة 

                                                                                  العمل وقت العمل وتن يم  ون ام ال واتب وا جةور، ون ةام الت قية ، ون ةام ال احة  اليومية  

                                                    أمةةا ال ةة وف اتتعلةةأ ب ةة وف العمةةل مةةن مبةةان، وتةةوا  المةةوام   .    الةةا   ...                  وا سةةبوعي  والسةةنوي 

                                                      كما تلةمل ظة وف العمةل نةوع الإمارة، ونوعية  العمةل وخطورتة ،   .              العمل وأجه ت         وأموات

   .    الا  ..                            وحمم العمل، وحمم ماسس  العمل

                                                                              إن الانهصال المامي لماسسات العمل اي الممتمةه الحةديث لةم يلةغ العلاقة  التباملية  بةين 

                                         العمل والحياة الاجتماعية   اة ام هةذا الممتمةه
2
            ي اةي الواقةه                        إن كةل ماسسة  عمةل حديثة  هة  . 

                                                                         نسأ اجتماعي ل  جانب رسمي يع ف بالتن يم ال سمي وجانةب  ية  رسةمي تصةنع  عوامةل 

 .        الملارك 
3
 

                                                                            لقد رااأ التغي  اي طبيع  وأنماط العمل تغي  اي نمط الضبط الاجتمةاعي الةذي هةو اةي 

                                          الةم يعةد الضةبط الاجتمةاعي ضةبطا أبويةا كمةا كةان   .                                ا صل حاج  ا ضها الاجتمةاع الإنسةاني

                                                                         الحال اي الممتمه التقليدي، بةل أصةبل الضةبط الاجتمةاعي اةي الممتمةه الحةديث ضةبطا       علي 

 .                                                      رسميا تحتل الدول  بماسساتها المختله  الم ك  ا ساسي اي 
4
 

                         ولقةد أصةبل المسةتوى العلمةي   .                                                   ويعتمد العمل اي الممتمه الحديث على العلم بلكل كبية 

           ولهذا ا ن    .                      عمل اي الممتمه الحديث                                             ونوع التخصن والخب ة من الل وط ا ساسي  لصح  ال

                                                                                  أصبل من الض وري أن تهتم الدول  الحديث  لي  اقط بتواي  اة م التعلةيم للة ا بين اية  بةل 

                 ال جةل المناسةب اةي   :             وتعتب  عبةارة  .                                                     يمب أن تهتم أيضا بنوع التعليم وكذلك بالتعليم المستم 

 .                              بين العمل والكها ة العلمي                                                       المكان المناسب اي جانب كبي  منها عن حقيق  العلاق  القوي
5
 

                                                 
1
 . 22 ، ص2224، القاهرة ،عالم الكتب ،ريمون فرنسيس :مر،نسيم محرم  :تر ،"ع الصناعيتثمانية عشر درسا في المج "أرون،ريمون  

2
 .2220،القاهرة ،دار المعارف  ،"للتنمية كأداةالعلاقات العامة "محمد طلعت عيسى،   

3
 .212، ص2222 ،القاهرة ،دار الكتاب للتوزيع ، 1ط،"مقدمة في علم الاجتماع الصناعي"،محمد الجوهري  

4
 . 2222، بيروت ، النير ،دار النهضة العربية،"علم الاجتماع الصناعي"حسين الساعاتي،  

5
 .110ص، ابأسالم جه ال نه  ،محمد الجوهري  
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                                                                    مةةن ناحيةة  أخةة ى اةة ن الممتمةةه الحةةديث بطبيعتةة  الاسةةتهلاكي  ومةةا يصةةاحب كلةةك مةةن 

              يميةةل إلةةى حيةةاة   -        أي الهةة م–                                                         ارتهةةاع وتنةةوع اةةي توقعةةات الهةة م وتطلعاتةة  اةةي الحيةةاة قةةد تمعلةة  

                 ما مةا واجةب تةواي                    ولقد ارتةبط بالعمةل   .                                                    جديدة  ي  تلك الحياة التقليدي  اي نمطها واحتياجاتها

                                                    ولمةا كانةت هةذه الاحتياجةات  ية  محةدومة اة ن الإنسةان يحتةاج   .                          احتياجات الإنسان اي الحيةاة

                                                                                            ما مةةا إلةةى عمةةل تةةوا ن بةةين الإمكانيةةات المتاحةة  وا هةةداف حتةةى تسةةتم  الحيةةاة مون خلةةل

     ف بةةل                                                             أي أن الحيةةاة الحاليةة  مةةن المنغصةةات تتطلةةب لةةي  اقةةط ملةة وعي  ا هةةدا   ،        أو ملةةكلات

    .                                                تتطلب أيضا مل وعي  الوسا ل للوصول إلى هذه ا هداف

                                                                                                      بداية  السةبعينيات، بةدأ التعقيةد ية مام نتيمة  الصة اع بةين الاقتصةامي                    أما المتغي  ، امه                

                                                               أولويةة  احتةة ام اللةة وط الضةة وري  لإنتةةاج الثةة وات و الحاجةة  المت ايةةدة    ن    ، بةةي          و الاجتمةةاعي

         انة  أمةام   Robert Castel                   اةي هةذا الصةدم يعتقةد   .                              ا ام الذين ينتمون هةذه الثة وات         لحماي  الإ

                                              حقةو  العامةل و حمايتة  أصةبل ين ة  إليهةا علةى أنهةا    ن    ، اةا                            متطلبات المة  مومية  الاقتصةامي 

  .                                      ع اقيل اتماه مستل مات ا ساسي  للمنااس 

    هةذا    ن     ، ولكة         مةه الإجةارة                         تتمثةل اةي انحةلال نهةا ي لممت                               النتا ج ا ولي  لهذه التحولات، لا

            خط  البطالةة   ،                                                              الانحةةلال يتميةة  ب هةةور إخطةةار جديةةدة تمعةةل العلاقةة  اتمةةاه العمةةل علةةوا ي 

   ل      ، العمةة              العقةةوم الماقتةة  :                                                          بطبيعةة  الحةةال، ثةةم أخطةةار ناجمةة  عةةن الانتلةةار الواسةةه لعقةةوم العمةةل

partiel...   
1
 

                             تت ايةد اةي الهتة ة الحالية ،هما       أخةذت                                            البطال  المماهي ي  و هلاش  علاقةات العمةل التةي 

  .                               ماش ان لانحلال كبي  لممتمه الإجارة

                          ، جة ا  العمةل كمقابةل للمهةد acte          اعل العمل   :                                 يتمي  العمل بخمس  عناص  كات ملالات            

 une           مةةةن المهنيةةةين          ، جماعةةة      ممموعةةة      إلةةةى        الانتمةةةا     ،la remmuneration       المبةةةذول

communauté،   لإسةهامات                             نت  و أخية ا القيمة  التةي تةنمل                              من م  تحدم لكل ا م مكان  و مه         

  .      كل ا م

                           ه العناص  وبالتالي تحةولا اةي  ذ                                             لكن الوقت ال اهن نعيه تحول عميأ لكل عنص  من ه

                معنى العمل نهس 

                                                 
1 Robert castel,la fin du travail,un mythe demobilisateur,le monde diplomatique,septembre,1998 



 مفاهمية                        نظرية و مقارباتالعمل                                             الأولالفصل 

 

 

80 

 الةذي ية تبط بانمةا  منتةوج آو خدمة  محدمو،يتمة  إلةى التلاشةي اةي   :          فعل العمل                                                         

  .   مه                                                   ن ام ومعقد لا يسمل للعامل بتحصيل بلكل عامل ثمار جهو

 الم يعد م تبط بكمي  أو كيهي  العمل المنم ، ابال  م من الممهومات مةن   :     الأجر                                                                   

                                                                       اجل تطوي  هدا الدخل،االعلاق  بةين الإنتاجية  الحقيقية  و ا جةور ما الةت بعيةدة 

                                                                 عةةن الوضةةول،ر م أن الإنتاجيةة  تةة تبط أكثةة  بالنتةةا ج المماعيةة  اةةان ا جةةور 

  .                     لا الت تقدم بلكل منه م

 لةةم تاسةة  شةةعورا       أنهةةا                                    ا نهةةا لةةم تعةةد حاملةة  لعلاقةةات ثابتةة ،حيث    :           جماعتتة العمتتل              

                                                                           بالانتما  أو الولا ، كما أنها لم تعد ا ساس الحقيقي للهوي  الاجتماعي ،االح كي  

                                                                     لا تسمل لله م بالاستق ار لمدة  مني  ضمن ممموع  العمل،إضاا  إلى هدا اةان 

                اهةي حالة  النة اع      سسة ،                                                 الممموع  لم تعد تلعب مورها كوسيط بةين الهة م و الما

                                                                      مثلا االممموع  ليست المكةان الةذي تتقة ر اية  إشةكال المقاومة  و اسةت اتيميات 

                                                                         الدااع و اقت ال الحلول و المطالب و بالمحصةل  النها ية  اةان الممموعة  لةم تعةد 

  .                                           تمثل عاملا م ك يا اي تحقيأ التضامن و الحماي 

 اهي البنيات اللبكي  المتعةدمة                                 تن يم العمل بدوره أصبل اات اضيا،  :            منظمة العمل                             

                                                                  الوظةةا  ،اله م لا يعةة ف بلةةكل واضةةل و مقيةةأ مةةن يقةةوم بمةةاكا  وبالتةةالي حتةةى 

                                                                   مههةةوم التن ةةيم باعتبةةاره ضةةامنا للانسةةمام و الاسةةتق ار لممموعةة  العمةةل أصةةبل 

  .      امضا

 بةل أصةبحت                                                 لةم تعةد م تبطة  بنوعية  الخدمة  أو الموضةوع المنةتج،  :           قيمة العمل         

  .      الانما                قل خضوعا لمنطأ  أ

 

 ل      ــــــ م      ــــــ   الع   ة        ــــــــ   أزم  

                                                                      لا ي ال موضوع العمل يحتل جانبةا مهمةا مةن البحةث السوسةيولوجي خاصة  اةي ااونة  

                                ويعكةة  هةةذا الاهتمةةام العلمةةي الكبيةة    .                                             ا خيةة ة حيةةث التغيةة ات تتسةةارع و لا تكةةام إن تتوقةة 

                                                         ا ا خية  اةي الواقةه مةن أهمية  كبة ى اةي حيةاة الهة م و الممتمةه،   هةد                      بقضي  العمةل لمةا يمثلة  

                                                                               والعمةةةل بأبعةةةامه المختلهةةة  التةةةي تلةةةمل المعنةةةى، والتن ةةةيم الإماري، والوظيهةةة  الاقتصةةةامي ، 
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                       هو موضوع مل وع للدراسة       الا   ...                                                   والوضه القانوني، والبنا  الاجتماعي وعلاقات  المتداخل 

                                                     اع، وعلم الاقتصام، وعلم الإمارة،  القانون، وعلم الةنه ،                                  العلمي  لعلوم كثي ة مثل علم الاجتم

                                                                         ، اكل علم من هذه العلوم و ي ها يدرس جانبا أو آخ  مةن جوانةب العمةل، خاصة  أن        الا  .. و

                                                                            ماسس  العمةل الحديثة  هةي شةكل مةن أشةكال التن ةيم الاجتمةاعي الةذي تنصةه  اية  العناصة  

                      والنهسي  اي وحدة واحدة                                         الاقتصامي  والاجتماعي  والقانوني  والتقني  
1
                    ويسةاهم علةم الاجتمةاع    . 

   .                مختل  المن ورات         إسهامات                                        اي مراس  موضوع العمل مستهيدا اي كلك من  

                                                                 تطةةور علةةم الاجتمةةاع العمةةل ارتةةبط ب شةةكال العمل،االصةةناع  كانةةت مصةةدر هةةذا     كمةةا             

          شةكلت ا سة     )       ا يةدمان(   en miettes            العمةل الممة أ  )      تةايلور(                      التطور،االعمةل المتسلسةل

  .                       ا ولى لسوسيولوجيا العمل

     ،لكةن  salariale                                                         اكانةت أول الدراسةات و ا بحةال السوسةيولوجي  للممتمعةات ا جية ة

                                                                                  التطور الكبي  لقطةاع الخةدمات مقارنة  بالعمةل الصةناعي،أنتج نقلة  نوعية  اةي ممةال التحليةل 

                 جتماعية  ال  يسةي                                                               التقليدي،مما جعل شكل و مضةمون العمةل يتغية ان،و أصةبحت المسةال  الا

      أصةبل                      و الحصول علةى منصةب عمةل  .                التي أصبحت قليل   )     العمل(        ه الهيب  ذ                تتمثل اي تو يه ه

  ا  ذ                                                                         مةةن الانما ات،والمقاربةةات السوسةةيولوجي  بةةدورها أصةةبحت م تبطةة  بهةةده المسةةا ل،و لهةة

                                                                                يصبل من الض وري تقييم قدرة علم الاجتماع العمل على تحليل هده المتغي ات اةي علاقاتهةا 

  .                                    علوم أخ ى تدرس العمل من منطلقات أخ ى   مه 

                                                                     أنتمةةةت الثةةةورات الصةةةناعي  المتلاحقةةة  تغيةةة ات جوه يةةة  اةةةي علاقةةةات العمل،اةةةالثورة         

                                       علاقةة   الإجةةارة، علاقةة  تميةة ت بضةةع     أو           أنتمةةت ن ةةام     82                         الصةةناعي  ا ولةةى خةةلال القةة ن 

                 بدايةة  ظهةور العمةةل                                                                و تقةن اةةي أجةور العمةةال و أاة ام عا لاتهم،أمةةا ثةورة القةة ن العلة ين و

                                                                              المتسلسل ،اأحدثت تغي ا اي علاق  العمل نهس ،حيث بةدأت م حلة  تطةور جديةدة اةي الممةال 

                                                                     الاقتصةةامي كمةةا اةةي الممةةال الاجتماعي،ا شةةكالي  منصةةب عمةةل أصةةبحت صةةعب  و هاجسةةا 

                                                                   امند نهاي  الح ب العالمية  الثانية ،اان تضةاع  الإنتاجية  تحقةأ علةى أسةاس  .               بالنسب  للممتمه

  .                                    على العمل الإنساني و تطور على التقني  :           مل و متبامل    متكا

                                                               المتسةةةارع لهةةة م العمةةةل الإنسةةةاني بدايةةة  مةةةن السةةةبعينيات،ارتبط ب ةةةاه تين        نهيةةةار  الا        

                                                                             متكةةةاملتين،ا ولى التطةةةور المت ايةةةد لإنتاجيةةة  االات،والثانيةةة  للمنااسةةة  التةةةي نلةةةأت بةةةين 
                                                 

 .212، ص2222، دار الكتاب و التوزيع ،القاهرة ،  1، ط "مقدمة في علم الاجتماع الصناعي" محمد الجوهري،   1
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  ا  ذ                                  قسط العمل الإنساني و تحويل ج   من هة                                           العمال،اا نماط الاقتصامي  لم تتوق  عن تحميم 

                                         ا شةةةكال توظيةةة  اليةةةد العاملةةة  تنوعةةةت علةةةى جميةةةه   ".               كات أجةةةور متدنيةةة   "             العمةةةل نحةةةو مول

                                                 و العلاق  بين ت ايةد الإنتاجية  و العمةل لإنسةاني أصةبحت    ...                              المستويات،وطنيا،موليا،ماسساتيا

                       ا ج  و القدرة اللة ا ي                                                   بدرج  إن ال هان ا ساسي لعلاقات العمل حاليا تماو   tenue     اكت  

                                                                   و بالتةةالي أصةةبحنا نلةةهد إعةةامة حقيقيةة  لمههةةوم العمةةل                               ليصةةل إلةةى تو يةةه اللةةغل المتةةوا ،

                              ومةن خلالهةا إعةامة واسةع  اةي بنةا     ...     العمةل   م      ، تن ةي       الوظةا            ، طبيعة          احمم العمل  ء        و اللغل

          تتحةةدم واةةأ     إن     يمكةةن                                           ادراسةة  و تحليةةل ال ةةواه  الناتمةة  عةةن العمةةل لا  .                 العلاقةةات الاجتماعيةة 

  .                                                       علاق  اله م بمنصب عمل ،بل بتو يه اللغل اي الممتمه بكامل 

                                                                      كمةةةا لا بةةةد مةةةن الإشةةةارة إلةةةى أن التحةةةولات الممتمعيةةة  التةةةي شةةةهدنها مختلةةة  الم احةةةل           

                                                                                   التاريخي ،أا  ت مههوما جديدا لله م العامل حيث أكد الدراسةات بةاختلاف توجهاتهةا الهك ية  

                                                                الةدور الم كة ي الةذي يلعبة  العامةل كانسةان بالدرجة  ا ولةى اةي العملية                      و مطلقاتها الن  ي 

                                                                                 الإنتاجي ،و لم يحدل هدا إلا من خلال التطور اي مههوم العمةل ك ةاه ة اجتماعية  و إنسةاني  

                                                                                         خاصةة  اةةي الممتمعةةات ال أسةةمالي ،التي شةةهدت ثةةورة صةةناعي  رااقهةةا تطةةور اةةي أسةةاليب 

                                            علةةةى وضةةةعي  و مكانةةة  الهةةة م العامةةةل ماخةةةل الماسسةةةات                         و طةةة   العمةةةل و الةةةذي انعكةةة  
1
،     

                                          أنتمت حاليا ما يسمى بالنموكج المديد لةنتاج                   تغي ات ظ وف العمل ا
2
 .   

    أو                                                                          الدراسات السوسيولوجي  الحالي  حول العمةل تخلةن إلةى أن هةدا ا خية  لةم يعةد قيمة            

     قضةي      أن                                                            لهوياتنا الاجتماعي  كما كان علية  اةي السةابأ،االباحثون يعتبة ون   vecteur      محدما 

  invariant                                   ممكن  وسهل  ملك أن العمل لةي  ثابتةا   sortie de travail            وال العمل     أو      نهاي  

  .D meda                 انت وبولوجيا حسب 

 

 ي  ــ  اع  ــ م  ــ ت  ــ     ط الاج  ــ   راب  ــ    ا لل   ـــ ج ـ ت ـ ن ـ   ل م   ـــ م    ــــ   الع  

  ، °   811                                                كية  أن قيمة  العمةل قةد تحولةت عةن وضةعها ا ول ب اوية                      إكن يمكننا أن نلاحةظ        

                                                                            امن عمل ت تبط قيمتة  بالضةع  والبةاس واللةقا ، إلةى عمةل تمثةل قيمتة  المحة ا ا ساسةي 

    اةأن   .                                                                                للحياة الاجتماعي ، لدرج  أن البطالين أصبحوا يعانون من أ م  عدم اا دتهم الاجتماعي 

                                                 
1 Philippe bernoux,"sociologie du changement",nouvelle edition ,p011 
2 Dominique meda,"le travail" ,puf,p 00 
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                                                الملارك  اي تمديد العالم من خلال الإنتاج والاسةتهلاا                ش                 يكون الم   عاملاش أصبل اليوم يعني 

                                                                              االاستهلاا يه ض نسقا من العلاقات بين الهئات الاجتماعي ، بحيث تصبل ا شيا  المملوك   "

  :            أصةةبحت كبيةة ة  –        الاسةةتهلاا   –                  نةةدرا إكا أن قيمتةة        ]...[                             ماشةة ا علةةى المكانةة  الاجتماعيةة  

                                     حسب بل على هويتهم، اهم ي ه ون مةن خةلال                                      اا ا ام لا يعب ون من خلال  على م ه هم ا

   ".                                      ما يستهلكون مكانتهم اي النسيج الاجتماعي

                                                    ش                     اعن ط يأ العمل أصبل ب مكان اله م أن يبني لنهس  وجوماش خاصا يعتة ف بة  ااخة ، 

                                                                                      وهذا ما نسمي  اليوم بالهوي ، وهذا هو اللي  نهس  اي ن  نا الذي عب   عن  ابن خلدون قةا لا 

                                                                       لكتاب أن النه  الناطق  لةنسان إنمةا توجةد اية  بةالقوة وأن خ وجهةا مةن القةوة              قد كك نا اي ا "

                                                         ش                          إلى الهعل إنما هو بتمدم العلوم والإمراكات عن المحسوسات أولاش ثةم مةا يكتسةب بعةدها بةالقوة 

                          ش            ش     ش                                 الن  يةة  إلةةى أن يصةةي  إمراكةةاش بالهعةةل وعقةةلاش محضةةاش تكةةون كاتةةا روحانيةة  ويسةةتكمل حينئةةذ 

               اةالنه  الناطقة    –                                               ن يكون كل نوع من العلم والن   يهيةدها عقةلا ا يةدا                   وجومها اوجب لذلك أ

            ش                                                                 الموجومة أصلاش اي الإنسان تتدعم بهضل الإمراكات والمحسوسات والمعارف المديةدة وتمثةل 

                                              والصةةنا ه أبةةدا يحصةةل عنهةةا وعةةن ملكتهةةا قةةانون علمةةي   –                             الصةةنا ه أو المهةةن أحةةد مصةةامرها 

                                                    لحنك  اي التم ب  تهيةد عقةلا والحضةارة الكاملة  تهيةد عقةلا                                  مستهام من تلك الملك  الهذا كانت ا

                                                                             نها ممتمع  من صنا ه اي شةأن تةدبي  المنة ل ومعاشة ة أبنةا  لمةن  وتحصةيل ااماب اةي 

                                                                         ش            مخالطتهم بأمور الدين واعتبار آمابها وش ا طها وهذه كلها قوانين تنت م علوماش ايحصةل منهةا 

                                            مةن ممموعة  مةن القةيم والمعةايي  اة ن المهةن، ومةن                        ا كا كانةت الهوية  ملةكل        ...".           يامة عقل

                                                                                خةةلال التم بةة  الطويلةة ، تسةةاهم بقسةةط كبيةة  اةةي تنميةة  قةةدرة الهةة م علةةى القيةةام بالمسةةئوليات 

      تحصةةيل  )                          وتعلةةم تقنيةةات وأاكةةار جديةةدة   (         المعاشةة ة )                  والتهاعةةل مةةه النةةاس   (        التةةدبي  )         المن ليةة  

            ، التةي تصةبل  (           تنت م علومةا )       معايي                                              ، كل هذه ا مور تتأس  اي شكل نسأ من القيم وال (    آماب

                          ، التةةي تحقةةأ للهةة م الاعتةة اف  (                    ايحصةةل منهةةا  يةةامة عقةةل )                            اةةي نهايةة  المطةةاف أسةةاس الهويةة  

  .                 بض ورت  الاجتماعي 

                                                                   وعلةةى هةةذا ا سةةاس كةةان التع يةة  با شةةخام يسةةتمد مةةن النسةةب ومةةن المهنةة  أيضةةا، 

                          ع ية  با حيةا  كةان يسةتمد مةن         وحتى الت    ...                                             ايقال الان ابن الان ويقال أيضا والحدام والنمار

    ...                                                                            المةةذاهب ومةةن الطوا ةة ، ومةةن المهةةن أيضةةا، ايقةةال حةةارة اليهةةوم كمةةا يقةةال حةةي العطةةارين
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                                                                                االهوي  كانت ما م  الارتباط بالعمل، حتى وإن  هلةت عنهةا الدراسةات والبحةول، علةى ا قةل 

  .                                       اي العالم الإسلامي، إلى  اي  العص  الحديث

                                            مةةةل بتةةةواي  المةةةال الةةةلا م للعةةةيه وبتحقيةةةأ الاعتةةة اف                         بالإضةةةاا  إلةةةى هةةةذا يسةةةمل الع

                       ش          االعمةل يبنةي للهة م م كة اش اجتماعيةا   .                                                بالض ورة الاجتماعي  لله م ومن ثم الاعت اف بقدراتة 

   ".                                                                       إن  ما يعطي لله م الإحساس بع ت  الخاص  ويداه ااخ ين إلى احت ام هذه الع ة "   أي 

                       نةة  يةة بط بةةين جميةةه أشةةكال    ، إ "                 عامةةل كبيةة  للانةةدماج "  BAREL                االعمةةل كمةةا يقةةول 

                                                                            ش      الانتما  إلى الممتمهء بتعبي  آخ  إن  يم  عب  كل علاقات ا ا ام اي الممتمةه، سةوا ش كانةت 

                                                                                        هذه العلاقات تتحقأ عب  العا ل  أو الحي أو الق ي  أو ا م  أو الثقاا ، أو أي تممه آخ  مهمةا 

                          نحةن ننتمةي، شةئنا أم أبينةا،  "  :                                                  االعمل اليوم يوجد اي مختل  طبقةات التن ةيم الاجتمةاعي   ،   كان

                                                                             إلى ممتمعات من م  حول إنتةاج السةله والخةدمات، مةه كةل المخلهةات التةي يمكةن أن تنصةب 

                                                                                على نمط عيلنا، وعلى ت اتب القيم والم اك  الاجتماعي ، وحتى علةى العلاقةات بةين ا اة ام 

   ".                               ماخل ال وج أو بين اابا  وا بنا 

                                                  هوي  اله م كانسان ينتمةي إلةى جماعة ، إلةى ثقااة  والةى                              العمل هو قبل كل شي  هوي ، أي         

                                                                                 حضارة، ابالعمل يت جم ويحقأ الإنسان إنسةانيت  التةي تمية ه عةن بةاقي المخلوقةات، وبالعمةل 

 VINCENT     احسةةةب                                                    يسةةةمل حضةةةوره ال منةةةي والمكةةةاني والهكةةة ي اةةةي هةةةذا الوجةةةوم،

Gaulejac:  "   مةا مةاكا تهعةل اةي هةذه                 منصةبا أساسةا، وإن       لا تملك                           ملكل  البطال  ليست اي انك                    

  ".      الحياة
1
 

                                                                             وعلي  ا ن  بالعمل يحقأ الإنسان كاتة  ويمعةل لوجةومه الإنسةاني معنةى، أو بعبةارة أخة ى         

  .                                                                 ا ن العمل هو المصدر ال  يسي لةشباع المامي والاجتماعي والنهسي لله م

              النلةاط المهنةي                                                                اهي الممتمعات الصناعي  اان إشكال الاندماج وعلةى اختلااهةا تقةوم علةى           

                                                                                           الةةذي يضةةمن لةاةة ام حمايةة  ماميةة  و ماليةة  و علاقةةات اجتماعيةة  وتن ةةيم للوقةةت و للهضةةا 

  .                                      الهوي  اي العمل حسب المن ور الدوركايمي-                   و أخي ا تحقيأ للذات

                                                                                االعمةةل يحةةدم أنمةةاط الحيةةاة كمةةا أنةة  أسةةاس البنيةةات الاجتماعيةة  التةةي تةةوا  الحمايةة  للهةة م           

     وهةذا    ،                                                              قدرة على الانسمام مه أبنا  الممتمه ومةه متطلبةات الانتمةا  الاجتمةاعي             وتمعل  أكث 

                اهةي تأخةذ مكانهةا   :                                                                 يعني اي نهاي  المطاف أن الممتلكات الاجتماعي  تنةتج مباشة ة عةن العمةل
                                                 

1 Vincent de gaulejac,"le travail les raisons de la colere", seuil, p65 
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                                                     إضةةاا  إلةةى كةةل هةةذا وباعتبةةاره اللةةكل ا ساسةةي والمهةةم لنلةةاط    ،                       اةةي ا شةةكال المن مةة  للعمةةل

  :                                                     مختلةة  م احةةل الوجةةوم وينسةةأ مختلةة  مسةةارات التةةاريا الهةة مي                   ا اةة ام، يةةن م العمةةل 

                                                                              االتوظي  ا ول يعب  عن شكل رم ي من الدخول اي حياة الكبةار، اةي حةين تبةدأ اللةيخوخ  

  .                                 من توقي  النلاط المهني أي التقاعد

                                                                   نلاحةةظ إكا كيةة  أن وجةةوم ا اةة ام يةة تبط بلةةكل قةةوي بالعمةةل، اةة كا كةةان شةةخن مةةا 

                                                             ن  يمارس نلاطا منتما ماخل ممموع  تعت ف بأن هذا النلاط خام ب                    موجوم اجتماعيا، الأ

              المكةان المهضةل  "            ، االعمةل هةو GAULIER                          وإكا أرمنا استعارة عبارات   .                 وأن  عامل إنتاجي

                                                        اهو يسمل لكل واحةد بأخةذ مكانة  علةى المسة ل الاجتمةاعي ومةن ثةم    ".                 للاعت اف الاجتماعي

                                        عي  للم ك  الاجتمةاعي للهة م ويمعلة  يعةيه             اهو يعطي الل  .                         الانخ اط اي سي ورة جماعي 

ٍ                                            ش                                   كمُنْتمٍ لمماع ، بةدونها، لا يمكةن لوجةومه أن يأخةذ معنةىش إلا بالنسةب  لة ، وهةذا  ن الهة م يولةد    ْ ُ  

  .                   ويتحول ماخل المماع 

  :                                                                            إكا نستطيه القول أن  اي العص  الحديث أصبل للعمةل معنةى القصة  الةداخلي والخةارجي        

                                                      يمان بة  كواجةب، وخةارجي  ن العامةل يتنةا ل عةن ح يتة  مقابةل                       الداخلي  ن  صامر عن الإ

                                ومن ثم  يمكننا اهم العمةل مةن خةلال   .                                    ش              المال أو ا ج ، وبهذا أخذ العمل بعضاش من معنى النبل

  :                  أربع  أاكار أساسي 

   ش             العمل جهد موج  نحو هدف محدم، اعمل الإنسان واعٍ ومخطط ل  مسةبقاش وبهةذا يتمية                ٍ                                            

   ،                           ش                                ت، بمةا اةي كلةك أكث هةا تن يمةاش كالنحةل، وأكث هةا مهةارة كةالعنكبوت                    عن نلةاط بةاقي الكا نةا

      ويمكن  ،                                                 ش               ش        ش وبهذا يتح ر النلاط الإنساني من الغ ي ة ويصبل قامراش على التطور شكلاش ومضموناش 

  .                                        أن نسمي هذا المعنى بالمعنى الإنساني للعمل

  ش ية ، بنةا ش                                                                   العمل إر ام ماخلةي، وهةذا يةدل علةى أن انةدااع الإنسةان نحةو العمةل يةتم بح        

                                                                              علةةى القةةيم التةةي يةةامن بهةةا الممتمةةه، االعمةةل اةةي العصةة  الحةةالي ومهمةةا اختلهةةت الحضةةارات 

             وبةذلك نسةتطيه   .                                                                     والثقااات والديانات، أصبل يحتل الم تب  ا ولى على هة م القةيم الاجتماعية 

                  ويمكةةن أن نسةةمي هةةذا   .                                                             القةةول أن العمةةل اليةةوم هةةو الدعامةة  ا ساسةةي  لبةةاقي القةةيم الاجتمةةاعي

  .                          لمعنى بالمعنى ا خلاقي للعمل ا
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   العمةةةل إر ةةةام خةةةارجي، أي مةةةا يمكةةةن أن يقتةةة ل عليةةة  كتعةةةويد عةةةن جهةةةده ووقتةةة                                                                   

                                                                                 وح يت ، ويتمثل كلك اي العقد الهعلي أو ا خلاقي الذي ي بط صاحب العمل والعامةل، والةذي 

       عةن هةذا                                                         ش                      ي  م العامل على القيام بنلاط ما واأ معايي  محدمة مسبقاش، مقابل التعويد المةامي

  .                                               ويمكن أن نسمي هذا المعنى بالمعنى الاجتماعي للعمل  .      المهد

  العمل يقابلة  أجة ، أي أن العامةل يقةوم بنلةاط مةا مقابةل التنةا ل عةن ج يتة ، وهةذا مةا                                                                             

                                      االنلةاط المهنةي يلةت ط وجةوم تعةويد عةن مةا   .                                   يخ ج ا نلط  التطوعي  عةن ممةال العمةل

                                         تنلةأ علاقة  اقتصةامي  تباملية ، بحيةث يوجةد مةن                                       يبذل  الإنسان من جهةد مةامي وعقلةي، أي أن 

                                          ويمكن أن نسمي هةذا المعنةى بةالمعنى الاقتصةامي   .                                     جه  الح ي  والمهد ومن جه  ثاني  ا ج 

  .     للعمل

                     نلةاط إنسةاني واجتمةاعي   :                                                   وبالن   إلى كل مةا سةبأ يمكننةا أن نعة ف العمةل علةى أنة 

ٍ                                        واقتصامي واعٍ وهامف، يتم على أساس عقد معلن بين عامل                       وصةاحب عمةل، بحيةث يحصةل            

  .                                    العامل على أج  مقابل ما يبذل  من جهد

               ، تكةوين، حماية      أج ة  :                                            الحصول على عمل يعني تحقيأ ممموع  من الحاجات    أن    كما 

                                                                         اجتماعيةة ، مكانةة  ماخةةل من مةة ، علاقةةات، و الكثيةة  مةةن العناصةة  الضةة وري  للعةةيه اةةي 

                          الماميةةة    -  supports      دعا م   الةةة     إلةةةى  R castel                   اةةةي هةةةدا السةةةيا  يلةةةي   .                 الممتمعةةةات ال اهنةةة 

 .                                        الض وري  للحصول على حياة اجتماعي  محت م   -           و القانوني 
1
 

                                                           العمةةةةةةل لا يمثةةةةةةل اقةةةةةةط مصةةةةةةلح  باعتبةةةةةةاره يةةةةةةوا  مةةةةةةالا،و انمةةةةةةا يملةةةةةةب اشةةةةةةيا  

     التةةي   capitaux   ل ا م  أسةة   ال                                                مكانةة ،علاقات اجتماعي ،قةةدرات،الاعت اف،و الكثيةة  مةةن  :    اخةة ى

  :                    تاس  الوجوم الاجتماعي

 يلةمل المةداخيل بمختلةأ اشةكالها،الاج ة هةي عنصة  مهةم    :       اقتصتاد         رأسمال                                               

  .                   قوة عمل  مقابل ج ا        ا جي                        اي عقد العمل،حيث يبيه

 يتحدم حسب طبيع  المنصب   :       اجتماعي        رأسمال                      .  

 

 ــل مــن عــلاقــة إلــى عـــقــد  م      العـــ                                    

                                                 
1Vincent de gaulejc ;"travail ,les raisons de la colere",seuil, ,9115 p 29 . 
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                      أساس أيضا اةي تطةور هةذا                                                   لا يعتب  العمل أساس نلو  الممتمه البل ي اقط، بل هو          

                                                                                الممتمه من خلال الميل إلى التممه والحياة الاجتماعي  القا مة  علةى علاقةات التبةامل بةين 

                                                                              ا ا ام، وبعبارة أخ ى أن تطور القوى المنتم  يداه إلى حدول سلسل  من التغية ات اةي 

     وبةةين                                                                      طبيعةة  العمةةل وأشةةكال  وتن يمةة  والعلاقةةات التةةي تنلةةأ مةةن خةةلال كلةةك بةةين ا اةة ام 

  .                                    وسا ل الإنتاج وتو يه الث وات وتباملها

                                                                            لقد م  العمل بم احل متعدمة تبعا للتطورات المتتالي  اي قوى الإنتاج، اقةد تطةورت               

                                                                          أسةةاليب الإنتةةاج ال راعةةي اةةي الممتمعةةات القديمةة  وظهةةور بعةةد الصةةناعات اليدويةة ، ثةةم 

                    ل التمةاري اةي ا سةوا   م                                                    جا ت م حلة  سةيط ة رأي المةال التمةاري علةى عمليةات  التبةا

                                                                أس مةةال صةةناعي واعتمةةام العمةةل المةةأجور اةةي ورشةةات العمةةل ال أسةةمالي ،  لةة ا       لتتحةةول 

                                                                              وبدأت تنخهد تكالي  الإنتاج تدريميا إث  استخدام أكب  عةدم ممكةن مةن العمةال، و يةامة 

                                                                           المتةةوا  مةةن وسةةا ل الإنتةةاج بحسةةب طبيعةة  الإنتةةاج، مةةا  ام التوجةة  إلةةى الورشةةات ا كثةة  

                                                                         والتي تختل  عن سابقتها باسةتخدام عةدم أكبة  مةن العمةال واسةتخدام أسةاليب تقنية          اتساعا

  .          أكث  تطورا

                                  الانتقةةال إلةةى اسةةتخدام االات والوسةةا ل  )                                     ومةةن هنةةا بةةدأ التوجةة  نحةةو الاسةةتخدام االةةي             

                                                           واي هذه الم حل  بةدأت ظةاه ة اسةتغلال اليةد العاملة  كعامةل أساسةي   (.                 الإنتاجي  المتطورة

                                                                          الت اكم ال أسمالي ن ة ا لتةوا  ا يةدي العاملة  ال خيصة ، واسةتخدام االة  اقةط        اي عملي

                                                                             عنةةدما تصةةبل قيمتهةةا مون قيمةة  العمةةل المسةةتبدل ، أي الاسةةتغنا  عةةن اسةةتخدام العديةةد مةةن 

                                                                        المعةةدات والمكةةا ن واالات المخت عةة  اةةي كلةةك الوقةةت، وهكةةذا بةة   الممتمةةه الصةةناعي 

                                                 لمتة اكم مةن ال أسةمال واتسةاع الملكية  الخاصة  لوسةا ل                             المعتمد علةى الاسةتغلال و يةامة ا

  .      الإنتاج

                                                                      وعلى ال  م من سيط ة ال أسمال على العمل وا ض ش وط قاسي  علي  اي الحقب               

                                                                          المتقدمةة  إلا أن لممتمةةه الحةةديث ن ةةم هةةذه العلاقةة  بوضةةه اللةة وط وا حكةةام التةةي تحةةدم 

                           تةةاج ا خةة ى وخاصةة  رأس المةةال،                                            الحقةةو  والواجبةةات لعنصةة  العمةةل إ ا  عوامةةل الإن

                                                                             ا ه ت التن يمات النقابية  وقةوانين العمةل والضةمان الاجتمةاعي والاتمةاه نحةو المعالمة  
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                                                                              المذري  لتن يم العلاق  بين العمل ورأس المال، وخاص  اي ظل ا ن م  الاشت اكي  التةي 

                                                      كانت تعتمد أساسا على مبدأ الملكي  العام  لوسا ل الإنتاج
1
  .    

                                                                           وتتأتى أهمي  العمل اي كونة  يلعةب أموارا مختلهة  اةي الحيةاة الاقتصةامي ، سةوا  اةي             

                                                                           ممال الإنتاج أو كمصدر للدخل، أو كونة  مةورما بلة يا، إلةى جانةب مسةاهمت  اةي تحقيةأ 

                         عملي  التنمي  الاقتصامي 
2
  .  

                                                                 لقةةةد اهتمةةةت مول العةةةالم ر ةةةم الاخةةةتلاف اةةةي توجهاتهةةةا الاقتصةةةامي  والاجتماعيةةة          

                                                                              والسياسةةي  بةةال  وف البيئيةة  للعمةةل لمالهةةا مةةن أثةة  اعةةال علةةى معنويةةات ومااعيةة  ا اةة ام 

                                                                                 العاملين، إضاا  إلى أنها تلكل ا ساس لتقوي  العلاقات ماخل الملةاريه الصةناعي  باتمةاه 

  .            تحقيأ ا هداف

  د                                                                         وعلي  أمركت هذه الدول أهمي  العلاق  بةين إنتاجية  الهة م وبةين ظة وف العمةل، وقة           

  .                                                                             جا  هذا الإمراا نتيم  لما تعكس  الحوامل المهني  من آثار اقتصامي  ومامي  وبدني 

          وإنسةاني                                                              وعلى أساس كلك، أصبل تحسين ال  وف البيئي  يلكل ض ورة اجتماعية         

                                                    على ال  وف الداخلي  للعمل مةن خةلال تقةديم أاصةل الخةدمات         إيمابا                 واقتصامي ، تنعك  

  .          مومة عالي                     بأنواعها المختل ، وب

                                                                با ا ام العاملين كونهم يلكلون عنصة ا ر يسةا وهامةا مةن عناصة  الإنتةاج           االاهتمام      

       يةةامة                                                                     اةةي الماسسةةات، يةةامي بلةةكل مباشةة  إلةةى  يةةامة كهةةا تهم واعةةاليتهم، وهةةذا يعنةةي 

                                                      االإمارة الكهأة لا تتحدم اقط بمدى قدرتها اي السةيط ة علةى    ،                        ر بتهم وقدرتهم على ا ما 

                                                                            الماسس  بلكل عام احسب، بل قدرتها اي السيط ة على أما  العاملين ايها، اال  بة       أما  

                                                                           اي العمل مليةل علةى ال ضةا والإنتةاج اللةذان يلةكلان أحةد العوامةل المةاث ة علةى مسةتوى 

  .           كها ة ا ما 

                                                                            واعتماما على كلك يمكن القول أن تحسين ال  وف البيئي  للعمل باللةكل الةذي يةتلا م       

                 صةيغ للعلاقةات تقةوم        إيمةام                                             ا ام، مه استخدام ن ةام مناسةب للحةواا  اضةلا عةن       وعمل ا

                                                                            على أساس صحيح  بين ا ا ام العاملين أنهسهم من جهة ، وبيةنهم وبةين الإمارة مةن جهة  

  .        للماسسات          الإنتاجي                                             ثاني  تعد من المسا ل  المهم  اي راه الكها ة 

                                                 
1
  .  14-  12           سبق ذكره،ص                               محمد طاقة، حسين عجلان حسن،مرجع  

2
 . 22مدحت القريشي ، مرجع سبق ذكره،ص   
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                                            ل  على التكي  ت مام إنتاجي  بلكل كبي  جدا                                       لقد أثبتت الدراسات أن قدرة الإنسان الها     

  .                                                                  اي ظل ال  وف الميدة لبيئ  العمل عما هي علي  اي ال  وف  ي  المناسب 

                                                                           وبمةةا أن المهةةارات البلةة ي  بةةاختلاف أنواعهةةا ومسةةتوياتها تلعةةب مورا حيويةةا اةةي ممةةال        

                         تها كما ونوعا وبما يةتلا م                                                              العمل اعلى إمارات ا ا ام السعي لتواي  المهارات المطلوب  وتنمي

  .              ومتطلبات ا ما 

                                                                      وممةةا سةةبأ يمكةةن تقسةةيم ال ةة وف البيئيةة  التةةي تةةاث  علةةى عنصةة  العمةةل إلةةى قسةةمين        

                                                      الت كيبةة  السةةكاني ، الثقااةة ، العةةامات والتقاليةةد، ا ن مةة   )                ال ةة وف الخارجيةة    :            أساسةةيين همةةا

                                                                               الاقتصامي  والاجتماعي  والسياسي ، تطلعةات ا اة ام نحةو اسةتهلاا أنةواع جديةدة مةن السةله، 

              كهةا ة الماسسة   )                      ، أمةا ال ة وف الداخلية   (                         اع المستوى المعيلي للأا ام                  تطور الصناع  وارته

      لةةتلات                                                                   ومةةدى ملا متهةةا لطبيعةة  النلةةاط الإنتةةاج، وقةةدرة الماسسةة  علةةى الاسةةتغلال ا اضةةل 

                                                                                ومدى كها ة المكا ن والمعدات اي العمليات الإنتاجية ، وتحليةل طة   وأما  العمةل مةن خةلال 

                                           سةةتخدام ا سةةلوب العلمةةي اةةي تخطةةيط سةةي  العمليةةات                               مراسةة  الوقةةت والح كةة  وصةةولا إلةةى ا

                                                                        الإنتاجيةةة  وتحسةةةين طةةة   أما هةةةا تحسةةةين ال ةةة وف الداخليةةة  للعمةةةل مةةةن إضةةةا ة ورطوبةةة ، 

                                                                               ومراجةةات الحةة ارة باللةةكل الةةذي يلا ةةم ا اةة ام العةةاملين وتهيئةة  الخبةة ات والمهةةارات التةةي 

                              ام من خلال تح يةك الةدوااه لةديهم                                                         تتطلبها العملي  الإنتاجي ـ تنمي  ال  ب  اي العمل لدى ا ا 

                                             ب تباع أسلوب الحواا  الاقتصامي  و ي  الاقتصامي 
1
  .  

                                                                            من خلال ما سبأ كك ه يتضل جليا أن مههةوم العمةل والحيةاة المهنية  ك ةاه ة اجتماعية         

                                                                                     قد احتل مكانا بار ا اي التهسي  السوسيولوجي لمعنةى العمةل والمهةاهيم الم تبطة  بة ، اعلمةا  

                                                                                ع العمل ين  ون إلى العمل والمهن  اي ارتباطها بالبنا  الاجتماعي، ولقةد اسةتمد علمةا       اجتما

                       اةي تهسةي ه ل ةاه ة تقسةيم   "             لاميل موركايم "                                        الاجتماع من ورهم هذا من المن ور الكلاسيكي 

                                                                                      العمل الاجتماعي، إلا أنهم أضااوا لهذا العلم خصا ن الحياة الواقعي  لمهن مختله  اةي البنةا  

                                                                         اعي المعاصةة  للممتمعةةات الغ بيةة ، وي جةةه كلةةك إلةةى أن هةةذا العلةةم قةةد نمةةا علةةى وجةة       الاجتمةة

                                                                         الخصوم اي الولايات المتحةدة ا م يكية ، بةد ا مةن جهةوم مدرسة  شةيكا و وحتةى العصة  

                                                                                الةة اهن، وكةةان مةةن الطبيعةةي أن يتةةأث  هةةذا التةة ال الن ةة ي باتمةةاه المدرسةة  ا م يكيةة  التةةي 

                                                     اعية  مةن المدرسة  ا وروبية  الكلاسةيكي  اةي ا نسةا وألمانيةا                           استمدت أصول ن  ياتها الاجتم
                                                 

1
 .11-10جلال محمد النعيمي،مرجع سبق ذكره ،ص   
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                                                                             وأضهت عليها خصا ن الحيةاة العلمية  التةي تعكة  إيديولوجية  الهكة  ا م يكةي اةي تهضةيل 

                               العمل المنتج على التن ي  العلمي
1
  .  

                                                                               لذلك ا ن الاهتمةام بةالتن ي  العلمةي ل ةواه  اجتمةاع العمةل لةم يحتةل المكانة  التةي تمكةن        

                                                                                لعلم من التوصل إلى قضايا عام  اي ممال مراست ، وتساهم اي تسليط الضو  على الن  ي   ا

                                                                                 السوسيولوجي  اي الت ال العلمي ا كاميمي وتمهد للتوصل إلى بنةا  ن  ية  اةي علةم اجتمةاع 

  .     العمل

                                                 
1
 . 221-222كمال عبد الحميد الزيات، مرجع سبق ذكره،ص  
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     مة   ـــ  ات    ــــ خ        

                                                  التاريخية لتطور مفهوم العمل عبر  المططراا التاريخيرة         الإطلالة                  الواضح من خلال هده             

                                                 علم الاجتماع العمرل درد اغرتول و لفتر اا ةمميرة مختلفرة     أن                             الهامة و عب  مختلف المجتمعاا،

                                تمظررررريم العمرررررل،لوا ع العمل،العلادررررراا  :                                علرررررم  رررررل مرررررا يطرررررد   اخرررررل   رررررا  الم   رررررة

        و غي هرا    ...                             تكيرف العمال،المعاعراا العماليرة       أغركال            انجاة العمل،      غكال أ                  الاجتماعية،ال لطاا،

  .           من المواضيع

                                   البالثين  ي هدا الطقل المع  ي بقوا     أن      لة هو        ه الم ل ذ                             لكن ما يمكن التودف عمده خلال ه          

  .    ها                               بعين الاعتبار لما يطد  خارج لدو     خذ  الأ                             ين  اخل جدران الم   ة، و عدم      م جون

                                                                               إذا وجد العمل  ممار ة إن انية اجتماعية ممذ غاب  العصور،  رالأم  لريك  رذلا بالم ربة           

                   المشراطاا الإنتاجيرة،   (      عقلمرة )                          أنيطت به ص الة مهمة ت غريد        ختصاص ا    "        العلمية "        طبيعته ل

                                                                            ورغم لدو  مطاولاا ظ  ية و ططية لتمظيمه  يما م م  رنن تمظريم العمرل، لرم يبر ة  مرا 

  .                                                      هو عليه الآن، إلا مع تطور ال أ مالية  ي الق ن التا ع عش 

                    ائمرا مريلا  التمظير                                                              والميعة الأ ا ية التري ت رتطا الإغرارة هري الب اغماتيرة التري مي رعا         

                                                                              ال و يولوجي للعمل،  قد  ان الاهتمام المتواصل يتمثرل  ري تطقيرا عرد  معرين مرن الأهردا  

                                                                          العمليرررة الممطرررورة لرررول ال  رررع الم رررتم  ل نتاجيرررة  ررري إطرررار مطرررد ، وهرررو إطرررار المظرررام 

ر  .          ال أ مالي   ت                                                                       لم يكن هماك أي اعتبرار خخر  غير  هرذا الاعتبرار  ري  ا رة المطراولاا التري تم 

                                                              الميرعة الثانيرة  تتمثرل  ري خصوصرية هردا الطقرل المع  ي، ممرد بدايتره      أمرا .                بصد  تمظيم العمل

  .                      بدرجة  بي ة بالمار  ية        متأث ا                            ان  ك ا   و يولوجيا نقديا 

                                              و أ رراك  ررل ليرراة اجتماعية، الإن رران بطبعرره اجتمرراعي                         يبقررم العمررل دا ررما مشررت  ا       أخير ا      

                                         الم الل و المجتمعاا التي يعيش  يها و رغرم   و       مماطا                               ممشولا أ ا ا بالعمل رغم اختلا  ال

  .                                ذلا التطور العلمي و التكمولوجي
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  د   ـــ ي  ــ ه  ــ م  ــ ت        

يينحاال في اا ي ي يي ي يي يهاا اياصل اابي أبااديالماالةياص  اا ص يااي ييي ييي ي يييي يي يييي ي يييي ي يييييي يجأ لعي يي ييياا ي اا ياصأاافارياصلساافيياص يل اا ييي ي ييي يييي ي ي ييييي يي ي يييي ي يي ي

ي اا يقأ لةييعلما  ي اص س ايسصسج يع اجي جاخياص  اس يي ي ي ي يييي ي ي يي ي ي يي ي ي يي يي ي ي ييي ييي ي يي يي ي يي يي قبابيمالقةا ياص لماسمي محل صا ييي.ييي ي ي يي ي ي يي ي ي يي يييي ي يييي يي ي يي

يي ضديح  ةيصخي ييي ي ي ي يي ي ييي صيلغ يملمسميإجفائي ي ييي ي ي يي يي ي ييي ي  ي حفصليع جي لالةيياصسقاسفي ا يااي ييي ي يي ي ي ي يييي ي يي ييي يي ييي ي ي ي يين ملجيا ياصميي ا يييي ي ييي يييي ي ي يي ي ي

يياصأ يقا ي يايدي يمالياالمالةياصيسهفاا ي اص ةاس  يااصا ي يص بحاتي جا ياصأاتضيفيللص يأيايل ي ييي ييي ييييي يي ي ي يييي ي ي يي ي ييييي ييي ي ييي يي ي ي ييي يي ي ي ي ي ي يييي يي يي يييي يييي يي ييي ي يي ييي

يياص اميي ياصأ ياملاهلياص لمسميذا خ ي اصساقديميلفياص را   ي ج  ا يماايااحأافا ا ياص امييا ي ي ي ي يي يييي يي يي ي ي ي ييي ي يي ي ي ي ي ييي ي يي ي يييي يي ي يي ييي ييي ييي ييي يي ي ي يي ييييي ي ي ييي ييييي يي ي يي يي

يياصأ ي يي  يلملياص را  ي ي يي ي ييييي ييي ي ييييي ياصفاها ييي يي يي ييي.ييي

ييي

 وم    ـــ ه ـ ف  ــ   الم   ة ـ ي ـ  ال    ـكــ  إش : ة   ـيـ ع  ـا م   ـتـ   الاج  ة   ــ  أل ـ س ـ م  ال    

يام يملمسمياص   ص ياا ييي ييي ي يييي ي ي يي يي ي يييييجأ لعي ي اح يماياص لمسمل ياصيي يي ي ي يي يييي ي يي ي يي يي يي يي يي  ياصأ يعل ة ياصظماسر يإذييييـــيي اييــيي يييي ي ي ي يييي ي ي يي يي ييييي ي

يي ط مالياص  الةرياصألرا يا ي اصأافارياص س ايسصسج  ياناخيا اأم بيا فيمافاي ا ينملاا ياصياف ي ي ي يييي ي يي ييي ي ييي ي يي ي ي يي ي ي يي ييي ي يييي ي ي يي يي ي ي يييي يي ي ييي يي ي ي يي يييييي ي يي ي يييييي يي ي

ي91 ييعةاف يصي ألا يض لمااسميماايي ي يي ي ي يي ي يي ي يي ييييي ي ياص طاالاياص س ايسصسج ي اص يل ا  يلماا مليحييا ياص ي يييي ي يي ييي ي ي يييي ي ييي ييي يي ي ي يي يي ي ي يييي يي ي يييأ ماال ييي يي ي يي

ياا ين ملجياا ي ااي يي يي ي ي يي ي ي ااأيفاريااي ييي يي ييجأ االع يصر اافاة ي ااي ليلماا ياص  صاا ياصفا قاا يييي ي ي يي يييي ي ي ي يييي ي يييي يي ييي يي ي ي ييي ي يي يية صاا يعالااا ياصحاا يي"يي ي يييي ي ييي يي ي ي ي

يالإصماا  ي يي يي مااليرا يمااليماااير االيياجأ االع ي  ي ااي يماا ة  يص  سا ااا يييL’Etat providenceيي"يي ي ي يي ي يييي ي ي ي ي يي يي ي يي يي ي يي يي ييييي ي يي ي ييي يييي ييي ي

يياص يل ي ي يي ييي يي ااجأ لعيا  ي ا يمياايمالياماف ي ا ييي ي يي ي ي يييي يي ي ي يي ي ييي ي ي يي يي ي ييةليال ييايي يي يياص يل ا يلققلما ي اسا  يلاياياصحياس ييي ي ي ي يييي يي يي ي يي ي يي ي يييييي ي ييي يي

يي اصساجبل  يإايا يملي حي ي  ياصم ا يماياص يأ مل ياصاب يلا اميمااياصاملاا ياص ابميايل يمااي ي يي ييييي يي يييي ي يي ييييي ي يي يي ي يي يي ييي يي ي يي ي يييي ي يي يي ي يييي ييي يي يييي يي ييي يييي ييي يي ييي

ياصيف ياصمةف ي ي يييي ي ييااياألاشج يمم الي لرايعايا مل يييي يي ي ييي ي ييي ييييييي ي ييي ي ي يييي ييجأ لعيا يمأما ةاياالياي يييي ي ي يي يي ي ي يي ييةي اصيسانا  ي ا ي يييملييـاـيي يي ي ييي ي يي ي ييي يي

ياص  اا ص يااي"يييلااـي ييي ييي ي ييجأ لعياا ياصي ااا ايي ي ي ي يييي ي ي يي يي يلاالصاظفيص االيح  أااخيماااياحاا اي"يي ي ييي ي يي ي يي ي ييي ييي ي يييي يري   ظماايي ي ي يي ييفا ي لصاا يم أ اا ييي ي يي ي يي ي يي يي يي

ياصبايل ياا ييي يجأ لعي يييييي يي يي ييي يل ي ي صايياص-يي يي يي ي   ايمامالياصبايال ياصايل يا ي ااييييي يي يي ي يييييييي يي ييييييي يي يي يي ييقأ الةا  يلمبالراياشا بيلل ا يي ي يييي ي ي يييي يي ي يييي يي يي يي

ييييي ؤض يملياصط  يع يخيلـي ييي يي يي ي يييي يي ي ي ياص يأ مل ياص أ  م ي"ي ي ي ييي يييي يي ي يي ي ي"يي
1
يي.

يإ يملمااسمياص  اا ص ياا ييي ييي ي يييي ي ي يي يي ييجأ لعياا  يع ااجيغاافارياصم ااا يماااياص لمسماال يضاالص يأ دياص اا ن يي يي ي يييي ي يي ي ييي يي يي ي ي يي يييي ي يي ي ي ي يييي يي ي يي ي ي ييي ي ي يي يي

يي اصمسص ي يي اا ياصااب يملمااسميص حظاا يييي ي ي يييي ي ي يي يي يي ييي يياصألرا ياا ياصأاا ي ح اابيةاا ي  أةاا يي ي يي ييي ي ي ي يي ي ي ييي ي يييي ي ي يي ييض حاا اري  اا ح ييييي ي ي ي ي يي يي ي يي

                                                 
.جلمم يق اطيا يي0292 ةرا  ي س يسي يل ي ي ر لص يةضأسرايي"اص   ص يااجأ لعي ي  يلفامجيااح ااياص يل ي ي  ياصي ائفي"ياصاسيياصي م ي ي 1  
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ياص مأياا ا ياص يل ااي ي نظفااال ياا ييي يي ي ي يي يي يي ييي يييي يي ي يي ي ييييييقأ االةياص يل اا ياص ييي ي ييي يييي يي يبفاصاا ي اايي يي يي ي يي يشااأفاض يع ااجيحااي يي ي ي يي ي يي يي ياص ااسامييي يي ي يييي

يصي ب يملمسمياص   ص ياا ييي ييي ي يييي ي ي يي يي يي يجأ لعي يملمسمليملا مليصر م ياص يأ مي يي يي ي يي ي يييي ي ي ي يييي ي ي ي ييي ي ي يي يي يي يي يي.يي

ييهالصكيمللهيايضايفاي   يالإشلرايإصيمال يصامب ياصأح اا ينظافايص ف نأماليييييييي ييي ي ي يييي ي ييي ي ي ي ييييي يي ي يييي يييييي يي ي ييي ي يييي ييي يي يي ييي يي يييي  ما ةيمؤشافا مل ييييييي ييي ي ي ي يي ي ي يي

يض لمسمياصمساا  ي ي ي يييي ي ي يي ي ياصطبيا يااي ييي ي يي يجأ لعيا يييي ي ي يي يصاتاياينسالةيممف ا ييي...يي ي ي ي ي يي يي ييي ييي يييحا  ةهليإاي ا يضاسمي أبادي ييي ي يييي ي ي يي ي يي يييي ي ي ي يييطسرهاليي ي ي ي

يي م أ  ياصأ ظمفا ياصأ ي ييييي يي ي ي ي ييييي ييي ي يي أبغ يلملياي ييي ي  ي.ييي

ي لص  ااا ص ياايييييييييي ييي ييي ي ييجأ لعيااا  يهااا يذا يلمااا اايا ل ااايياياا فيض ااا ي اأي اااجي ااا يمؤشااافا يييي يي ي ي ي يي ي يي ي ي ييي يي ي ي يي ي ي ييي ييي يي ييي يي ي ييي يي يي ي ييي ي ي يي يي

يي مأغيفا يقلل  يص ييلس يضم ةياصليفامي قيلسياصليافي ي ييييي يييي يي يي يييييي ي ي ي ييي ييييييي يييييي يي يي يي يي ةرجل اخي  ح اا يجيسلاخ يا يا ما ياص اسايي ي ي يييي ي ي ييي يييي ي ي يي يي ي ي ي يي يي ي يي ي ي ي

يي الإ سل  ياصبطلص ي ق را يا أيملاياصم لص يمايقببي س ياصأةغيب ي ةرجل ياصأسلابياص اح ي ي ي يييي ي ي ييييي يي ي ي ي ييي يي ي ييييي ي ي يي يييي ي يي ييي ي يييي يي ييي ييي يي ي يي يي ييي يييييي يي ي ي يي

ييي  بيم ياامفاض ياملي  يميلفياصأم ياي مالكيمؤشفا يص أ فاياص  ر ا ي عا ةياص  أماايا ي يي ي يي ي يييي ي ي ي يي ي ي ي ي يييي ي ي ييييي يي ي ي ي يي ييي ييي ييي ييييي يي ي يي يييي يييي يي ي ي ييي ي ييي ي

يي ع ةياصتاايا أحيس يللصيلممل ي اصأسسااياص أ  صيميلرن يللصأا   ي ييييي يي ييي يي ي ي يي يييي يي ي يييي يي يي ي يي ييييي ي يي ييييي يي يييي ي ي ييييل ياصبةافا ياصأا ي مف ماليي يي ي ييي ي يييي يي ي ييييي يي

ياصاظاياصأم ي ي  يي ييي ييييي ي يي.ييي

ياملياصبم ياصسيل  ياأي جي  ي  كياص سرياصأ ياح يييييييي ي ييي ييييي ي ي يييي يييي ييي يي ييييي ييي يييي ي يييييي ي ملياص  يلفياصي م يحاسفيم ا ص يااي ييي ييي ي يي ي ي يي ي ي ي يييي ييي ي ييييي يينأ الميي يي يي

يص  يأ اادياا ييي ي يي ي ين ملجياا ياايي ييي ي ي يي ي ييييجأ لعياا ي اص يل ااي  ياصأاا يلمااليمؤ  اال ياصي يي ي ي ي ييي ييي ي ييييي يي ييي ييي يي ي ي يي يي  صاا ياصف اا ي ي مؤ  اال ييي يي ي ي ي ي يي يي ي ي يييي ي ي ي

ياصح لا ياا ييي ييي ي يجأ لعي ياص  أ ل يي يييي ي يييي يي يي ي يهتاياصبم يهسياصتييي.ييي ي يييي ي يي ي يييييي ي يا ابياح ياهاياهأ لمل ياص را  ياصحلصي يييي يييي يييي ي يي ي يييي يي يي يي ييي ي ييي ي ييي يي  ييي.ي

ييييإ ياصأاافارياص س اايسصسج  ياصأاالرا  ي ااقأ االةي يا ااأالةايص بحااتي اا يا اابلاياشااأ اةهل ييييييييي ي يي يي ييي ييي ييي ي يي ي يييييي يييي يييي ي يي ييي يي يي ي يي يي ييييي ي ي يي يي ي ي يييي يي ي يييي ي

ييي  ببيمملصيأمليجم  يمامليإصجيجلن يضسنملي يي ي يي ييي يي ييييي يي يي يي ي ييي يي ييي ي يي يي ياح اري"ي يي ي يي  اقدينأ   ملي  ياصحيلاياصيسمي  ي ما ييي"يي ي يييي يي ي يييييييي يييي يييي ي ي ييييي ييي ي

يضتصكيللصاظفيص لي   نليلخياصةساه ياصألرا ي  ي اي ليع ييي يي ييي يي يي يييييي ي يي ي يييي ييييي ي يييي ييي ي يييييي يي ييبافيم الريمحال ا ياحأسائمالي اصحا يماايي ي يي ي ييي ييي ييي يي ييي ي ي يي ي يي يي ي يي ي

ي م اااا ا مليص ااا يييي ييي ي ي ي يفالطيااي ييي يجأ ااالع  ي  اااب ياص  ااا ص يااييي ييي ييي ي يييي يي يييي ي يي ييجأ لعيااا يع اااجيحااا ي مبيااافيجااالكيضسماااليييي يي ي ي يي يي يي ي يي ييي ي يي ي ي يي ي ي يي يي

« Jaques comaille »يييصي  يمسضسعليقلئ ليلتا اخ يلابيمسضاسفيابااجي يل ايلي اجأ لعيالييي ي يي يي يي يييي ييي يي ي يييي ي ي ي ي يي ي ييي ي يي يييي يييييي ي ي ي ي يي ي يي

ييضظلهفاي ملا ي ةس  يللمبيااح ار يصسايماياحا ارياي سأةا يإايماايمالافيرة ة ي ي يي ي ي يي ي يي ييي ي يي ييي يي يي ي ييي ي يي ي يييي يي ي ي ييي ي يييي يي ي يييي ي يييي ي يي يياا مالفيييي يي يي ي

يي اصمسا  ياصأ ي أسص يعاملي حيلصمل يييي ي ييي يي يي يي يييي ييييي ي يي ي يي".ييي
1

 

يييضا ايهاتاياص اظاسر يا اب ياص لماسميحيا الياباااجيع  يال ينيا يياح ابيا ي ي يييي ي ييييي ي يي يي ي ييييي ييي يي ي ي يي يييي يي يييي ي ي يي ييييي ي يي ي ييلمالةي  اف يعااايي ي يي ي ي ييي يي ي

ييييميلفياصا ع ياامأ اصي يي ي ييي ي ي ييييي يي يي ياصأ يا مجيضبيع ايالإنلفاةيلملي اصأا ي أ اأفيعاايحيالئ يمسضاسعي يي يي ي ي ي ي يي ييي ي يي ي يي يي يييي ي ييي ييي ييي يي ييي ييي يي يي ي يي ي ي ييي ييييي

                                                 
1 Jacques comaille, Op, cit, P78.  



الدولة و السوق و المسألة الاجتماعية              الفصـل الثانـي                       

 

 

95 

يياي حأل يص بفهاا  ي  ا  يلالصأ  صيمااياصف اا ي ي ي ي يييي ي يي يي يييي يي ي ي يييي ي ي ي ييييي ييي ياصم  يأ لعساا ي"ييي ي ي ي يي يي ي يي ي"يي
1
ييي ا ح يص بلحاتيالإ األلةاييي يييي ي ييي ي يييييي ي ي ي

ييمااايإ ااململ يضاابياصم ااسميالإجأ لعياا يل االي يمااليع اااياص يل اا ي اصأاالرا  يالإقأ االةي للصأاالص ي ييي يييي يي يي ييي يييي يي يي ييي يي ي ييي يييي ي ي ييي ييييي ييي ي ي يي يي ي ييي ي ي ي يييي ي يي يي يي ي ييي ي

يياصااأ  صيمااايالإنأياالةياصيلضاا يلسصاالمليع ااسمياي أماا لايحاا  ةياصاياا ي اي ااأ سايماااياصأح ياابي ي يي ييييي ي يي ي ي يي يي ي يي ي ييييي ي ي ي يي ي ي يييي يي ي ي ي ييي يي ي ييي ي يييييي يي ييي ييي ي يي يي يي ي

ييااميف يمايلالمينظفال ي   سرا ي سفا يا سايإمبفاييليالإ أملن يلمليلإحأسامي يي يي ي ييي ييي ييي يي ي ييييييي يي ييي ي ي ييي يي ي ييي يي ي ي يي يي ييي ي ييي ييييي ي ييي يي ي ييآثالرياا ما يي ي ي ي ييي يي ي

يالإجأ لعي ي محلرل يم  لل ياص   ص يالإجأ لعي  يي يي يي ي ييي ييي ي يييي يييي ي يي يي يي ي ي يي يي يي يي ي يي.ي

يي لص لمسمي أغيفيم صسا خينظفايلإ فا ا ياصساقد  ييي يييي يي يي يي ييي ي ييي يي ي يي ي يي يي يييي ي ي يي ييييي  كياص  لئبيا م ياصأ أفيعامليي ييييي يي يي يي ييييي ي ي ييي ييي ي يييي يييصاتاييييي ي

ييمالاي  ياصي ا ي يييي ييي يئفي صيسيلبمي  يظبياص طلاياصف   ي اصغيفياصف   يي ي ي ي يييي يي ييي يي ي ي ي يييي يي ي يييي ي ييي يي يييي ييي يي يياأحلشاجيالإقافاريللصم اا يييي ي ي ي ييييي يي ي ي ييي ي يي يي

ييمايمسسنل ياص   ص يالإجأ لعي يلمبلرايامفلاياياأاي سصيلمليض ليه ي  ياصساقد يلبيا ي يإصجي ييييي يييي يييي ييي يييي ييي ي ييي ي ييي ييي ي ييي يييي يي ي ي يييي ييي ييي يي يي يي ي ييي ييي ي يييي ييي ي ي يي ي

ييملاالهياي يااا ي ي  ي ااالصليفي اصليااافاميعسضاااسايص اا ايعةااافاأيايضااالم أيايلللإحأيااال يالإجأ ااالع ي ي يي يي ي ييي يي يي ي يييي يييي يي يي يييي ي ي ييي ي يييي ي ي ي يي يي ي يييي يي ييييي ييي ييييي ييي يي يي ي

ي اص حألجيا يحيا ليضلن ياص  ص ي فاهايع جيحيسرهلياص ط  يا ي ح يمالياماف ي يييي يي ي ييي ييي يي ي ييييي ي ي ي ي يي يي يي ي يي ييي يي ي يييي ييي ييي ييي ييي يي ييي ي ييي يلاـيييي يياصسايافيي"يي ي يي يي

يماياص  ص  يي ي يييي ييا ييي"يي ياصسبية ص ي"ي يي ي يي ي ييي يصسايلم ياا م يالإقأ لةا ي الإصلاحل يالإقأ لةا ياصأ يام أمليي"يي ييي ييي ييييي يي يي ييي ييي يي ي ي ي يي يي يي يي ييي ييي ي ي ي ييي ي ييي ي ييي

يي يل اال يإعاالةاياصميس اا ياص  االاايمااايقباابياص ؤ  اال ياص لصياا ياصملص ياا  ي اصأاا ياضاا  يان ااحلاي يي ي يييي ي ي ييي ي ييي ييي ي ي ييي يييي ي ييي يييي يي ي ي ي يييي ي ييي ي ييي ي ي يييي ي ي يي ييييي يي ييي يي ييي

يياص  صاا  يلااف يمل يي ي ي ييي ي ي ي ييمااسمياصلياافام ي اص  االضياييي يي يي ي ييي ييي يي ي ييييي ي ي اا ي  االئبيالإعاالامي صاا لاياصطبياا ياص يل ااي ييي يي ييي يييي ي يي يييي ي ي ي يي ي ي ي ييي ييي ي يي يي ااساميييي يي ي

يياضلن ي  ياص  ط يا يملرجمل ي ي يي يي ييي ي يي يييي ييي ييي ي.ي
2
 يييييي

ي لص  االص يااجأ لعياا  ي ي يي يي ي ييي ييي ي يي اا ياصلساافيييييي ي ييييي ياا ر لاا ياصحاا اتي ياص ملصاافيه  ل ااي ييي ي يي ي يي ي يييي يي يي ي يييي ي ي ي ي ي ييسرايرئي ااي يي يي ييي ييي ي

يح   ي يمح ا يعللا ياصياللفيي"ي ي ييي يييي ي يي يي ي ي ييم الص ياصليافي ياصغاج م الص يا اأغلافياصطبيال ياص لصسا يصاف  سيي"ي ي ي ي ي يي ي ييي يييي يي يي يييي ي ي يي ييي ييي ي يي يي يييي يي ي ييييي ييي ي

ييااماااسافي ي يي يي ي ي ياة ا ي يي ي يالإنأااال ييي يي يي ييص طبيااال ياصأااا ياي   اااكيييي ي ي ييي يي ي يييي يي يي يإايي ييعاااف يجبيامااالييي يييي يي ي ي.ي
3
ييإنماااليي ييم اااليييي ييص ياصلاااسار يي ي يي ي يييي ي

يااجأ لعي ياصال ي يعاياص  سي ياص لص يصس لئبياانأل  يييي ييي ييي ي ييي ي يي يييي يي يي يييي ي يي ي ييييييي يي يي يي ي يي.ي

ي

ي

ي

ي

ي

                                                 
هي نزعة علمية يعتقد من خلالها بعض المفكرين أن علم الإجتماع قادر لوحده تفسير الظواهر الإجتماعية  sociologisme جتماعوية العلم  1

 .ودراستها دون الإستعانة بتخصصات علمية أخرى
2  Musette saib, « les effets du PAS sur le marché du travail en Algérie » cahiers du CREAD, n46-47, 4ème 

trimestre 1999, Alger, PP161-167.   
ي949 جم ينظف نحسياعلةايلالمقيلالياصلسفياصمفل ياص ملصف مفض يةرا ل ياصسح اياصم فلي   :مح  يعلل ياصيللفي3
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 ة ـ ي ـ  اع ـ م ـ ت ـ      لات الاج ـ ك ـ ش ـ       ة و الم ـ ي ـ  اع ـ م ـ ت ـ     ة الإج ـ  أل  ــ    المس  

يياص   ص يالإجأ لعي يصي  ي ح  ي  كياص ةسلا يالإجأ لعي ياصأ يا أةلملياص اسا ايمااييييييييييييييي ي يي ي يي ي ييييي يي يي ييي ييييي يي يي يي ي ييي ي ي ي ي يييي يييي ي ي ييي ي يييي يي يي يي ي ييي ييي ي يي

يملافيمملنل خياصيسمي ياصأ ي أي جي ا ي ي اناخيص م اب ي اصليافياصاتييامف اخ ي حلجأاخيص   اسا ي ي ي يييي ي ي يي ي ييي ي ي ي ييي ي ي ييي ي يييي ييي ي ي يييي ي يي يييي ي يي يي يييي ييييي يي ي ييييي ييييي ي يي ي يي ييي..ي

يي اصأاا ي  اامجياص اا ط ياصحلض اا ياصأي ياابيماااي  ثيفهااليلل أحياالريمؤشاافا يج ئياا  يلاابياص  اا ص ي ييي ي يييي ي ييي ي يي ي يي يي ي ي ي يي يي ي يي ييييي ي يييييي ي يي ي ييييييي ي ي يي يييي ي يي يييي ي ي ييي ي ييي

يالإجأ لعي ي طفح ي ي ييي يي يي يي ي ييمةس  ياصأم ا ا ياص ائ  ياصأ ي يفايع ا ياصافالطيالإجأ الع  ي للصأح اا يييي ي ي ي ييييي ييي ي يي يي ي ييي ييي ي ييي ي ي يي ي ي ييي ييييي ي ييي يييي يي يي ي ييييي يي ي ي

يي اا يغياالايملاماا ي اضااح يصملاقاا ياص يل اا يلاالص يأ دي  اا يماالي يأياايخيمةااف  يل ي ييي ي ي ي ي يي يي يييييي يي ي ي يي ي يي ي ييي يي ي ييي يييي ي ي ي ييي ي ي يي يي ي ي ي يي يي ي يي يي لرا ياا يي ي ي يي يي

يمسضسعي  يضلصأملق ي  يي ييي يييي ييي يي ي ي ي ياص ي"ي ي   يؤيي ي يصأسلبيللصحلجل ياايي"يي ييي يي يي ييييي يي يجأ لعي يل لملةهلياص  أ ل يي يييي ي ييييي ي يي ييييي يي يي يي.يي

يي  يميالفيمةامسر يلمااسا ياص ةاسلا ييييييييييي ي ي ي ي يييي يي ي ي يييي ي ي ي ي يي يي ي يي ييالإجأ لعيا ي  اف ل يج لعيا  يا ضا يي ي ي يييي ي ي يي ي يي ييي ي ييي ي ي يي يي ي ييهالرلف يي"ي ي يي يي

يل ااسمف ي ي ي يي يا يي"ي ياص ةااسلا يالإجأ لعياا ي)ييي ي ي يي يي ي ييي ي ي ي ي يياي سجاا يض ي سعاا يصةااف  يإجأ لعياا يمسضااسعي  يلاابييي(ييي ي ييي يي ي ي ي ي يي ي ي يي يي ييي ي ي ي ييي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ييي

يه يللا لسينأل يصيف راي مايج لع  ي يي ي يي ي يييي ي ي يي يي ييييي يي ي يييي ي.ي
1
ي

يي اا يحلصاا يإ اايل يهااتاياص لمااسميع ااجيملمااسمياص  اا ص ييييييييي ييي ي يييي ي ي يي يي ي ي يي ي ي يي ييييي ي يي ييي ييي ي يي يي يااجأ لعياا ي ي ي يي يي ي يي يا ااب يملمااسميص  اايل يي ييي يييي ي ي يي يي يي ييي

يياصألرا  ي الإجأ لع يص  يأ د  ي يي ي يييي ي يي يي ي يي يي ي يي يي ضتايملمسميا يديص ف ا ياصأ ياةس مليضبيللحاتيص  ةاسلا ييييييي ي ي ي ي يييي ي يييي ي ييي يي ي ييي ييييي يي ي يييي ي ي ييي ي ي يي ييي ي ي

يااجأ لعي  يي يي يي ي يي   يهتاياص  ةيني يع جيج   يماياصأسصييلل ي اص لمسمل يا اأم  ملياصبالحاس ييي.يي ي يي يي ييييي يي ي يي ييي يي ي ي يي ييي يي ييييي ي ييييي ي يي يي ي يي يي يي يييي ي ي ييييي ي يي يي

يي اصأاا ي اا يضااسئمليا ساااياصسقااس يع ااجيحاا اياص ةااس  يالإجأ لعياا  ي ياا يلااف  ي اا يااةلياال ي يي يي ي ييي ي يي ي ي ي يي ي يييي ي ي يي يي ي ييي يي ي ي ييييي ي يي ي ي يي ي ي ي يييي ي ي يييي يي ي يي ي يي ي ييي

يياص س يسصسجي ياص ةس  يالإجأ لعي ياصبالئي ي   ي يي يي ييييييييي يي يي يي ي ييي يي ي ي يييي يي ي يي يي ي ي يمسا ايامفلاي ام يلللإمألاا ياصسظيلي يي يييي ي يييي ي ي يي ي يييي ي يييي ي ي ييي ي يي ييي.يي

ييإ يمابيهتيياصأسصيلل ي مأبفيا ياص ةس  ييييييييي يي ي ي يييي ييي ييي ييي يييي ي يييييي ي يي يي يي يااجأ لعيا ي ي ي يي يي ي ييها ينأييا ي اسمي ظيلا ياص ؤ  ال يييي يي ي ي ي يييي ي يي ي يي ي ي يي ي ييييي ي

يي للصألص يإ يإصلاحيمسا اياص  بي أ الع يع اجي يال  يهاتيياص ةاسلا ي ي ي ي ي ييييي ي يي ي يي ييي ي ي يي ي يي يي يي يي يييي ي يي ي يي ي ي ييي ييي يااجأ لعيا ييييييي ي ي يي يي ي يي ياصأا يصاايي ي يي ي يييي

يي  بيلما يإصاجي م اا ي ي ي ي ييي ي ييي ي ييي ي ياا اأيفاري يي ييي ي يااجأ الع ييي ي يي يي ي يي ها ياي ميا يييي ي ي ييي يي ي يان ملجي يي ي ييا يي يياا افاةي ا ياص يأ اديماديييي ي يي ي يي ي يييي ي يي يي ي ي ي

يم أ  ينظ خياص  أ ل ي يل ي يإجأ لعي يا يثيل ي يضلن  ييي يي ييييييي ييي يي يي يي ييي يي ييي يي يييي ي يييي ي ي ييي ييي يي.ي

ييلي يا يملمسمياص ةس  ييييييييي يي ي ي يييي ي ي يي يي ييي يااجأ لعي يي يي يي يي ي ييهسيمحأاسلاي ا يملماسمياص  ا ص يييي ييي ي يييي ي ي يي يي ي يي ي ي ي ي يي يااجأ لعيا ي ي ي يي يي ي ييياصأا يعف ماليييي يي ي يي ي يي

ييل نملي مبيفيعااياص اس يمااي لساكياص يأ اديجافامياصلسضاجيييي"Robert Castelي" ي ي ييييي يي ي يي ي يي ي يييي ي يييي ي يي ي ي يييي ي يي ييي يييي يااجأ لعيا ييي ي ي يي يي ي ييي

ياصأ ياة يإصجيا  لفيع ةياص حألجياي اصليفام ي   هسري ضدياصطبي ياصملم   يي يي يييي ييي يييي ي ي يي ي ي ي يي ييي يي ييييي يي يي ييي ي يييي ي ي يي يي يييي يييي ي ييي ي.ييي
2
ي

                                                 
1 Blumer herbert, les problèmes sociaux comme comportements collectifs, politix. Volume 17-no/67 2004, P187. 
2 Robert dastel, op. cit, P142. 
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يي ع يخيمايملافيهتاياصأمفا ي أ تياص   ص ييييييييييي ييي ي يييي ي يييي يي ي يييييي ي يي ي ي يي ي يي ييي يااجأ لعي ي يي يي يي ي ييلم اي س يسصسجيلياف بطيللا السيييي يي ي يييي ييي ييييي ي يي يي ي ي ييي ي ي

ييللصم ااب ياييلإمسلنياا ياصح ااسفيع يااخيمااايعاا مملي ماالياااس فييمااايم ااأسلاي ي يي ي يي ي ييي يي ي ييي ي ييي ي ي ي يي ي يي ي يي يي ي ي ي يييي ي ييي ي ي يي يييي ي ي ييمميةاا ي ان ملجياا يييي ي ي يي ي ييي يي ي يي ي

يياجأ لعي ي يي يي يي يي.ي

ييي مايهتاييييييييي ي يي ي ياص اط  ياايل يافلايجلكيضي يي يي يي ي ييييي يييي يي يي يسملييا ياص  يـيي ي يييي ييي يي ي صاييــي يااجأ لعيا يي ييـي ي ي يي يي ي ييها ياع ا يماايذصاكيييي ي ي يي ي يي ي ي ييي ي

ييإذيه يمبالاي  يعيسصالي ه ي أيل  ياصبطلص  ي   ن ياص  أسلاياص ميةا  يلابي س ااي ا ي لساكيي" ي يييي ي يي ي ي ييي ي ييي ي يي ي يييي ي يي ي يييي يي يي ييي ييي ييييي ي يي يييي ي ي ييييي يي يي ييييييي يي ي يي ي

يياصاافالطيالإجأ االع ي انأةاالرياصلفةانياا ياص اا بي ياصأاا ي يياا يع ااجياحاا ياهااايميسماال يا ااأيفاري يي ييي ييي يي ي يي يي ي ييي ي ييي ي ي يي ي يييي ي يييي يييي يييي ي ييي ي ييييي يي يييي يي ي يي يي ي ييي ييي ي ي

يياص يأ مل ي اصأ ي أي جي  ي ييي يي يييي يييي يي يي ي يي ي ي ي  ياصأيلمايالإجأ لع يي ي يي يي ي ييي ي يي ييييي ي يي".يي
1
ييي

يي   ي ايل يآماف يعف ماليلسصالمليم ا ص يثيل يا  يإ ياصليافي انما امياص اساي اصبطلصا ي طافحييييييييي ي ي ييي ي يي يييي يي ي ي يييي يي ي ييي يي ي ييييي يييي ي يييييي ييي ي ييي يي ي يييي يي ي ييي ي ييي ييي يي يي

ييل  رهليمةس  ي يي ي ي ييي ي ي ي ياان ملجي ي يي يي ي يي يااجأ لعي ييي يي يي يي ي يي ي  ؤةييإصجيضس ي ي ا ياص سا ا يي يي يي ي يييي يي يييي ي ي يي يييي ي ي يي يااجأ لعي يي يي يي يي ي يي ؤةييإصاجيييي ي ييي ي ي ي

ي ي ا يمماجياص سا ا ياص يل ي  يي ييي يييي يي يي ي يييي يي ي يي يي ي.يي
2
ييي  

ييم لي ب  ياأي يانملي أ تيالملةيع ا ا ي ا ساييييييييي ي ي يي يييي يي ي يي يي يييي ي ييييي يييي ي ييييي يي ييي ياا أ افي ي ي يي ي ييل ؤشفا يض يا  ي امافلايضيليا يييي ي ييي يي ي ي يي ييي ي ي ي يي يي ي ي ي ي

ييلإلاافا يحاا  مل يض االيانااخيايا سااايإ اايل ياص لمسماال ياص  ااأيلايحسصماال يع ااجيج ياادياص يأ ماال ي يي ي يي ي يييي ي ي ي يي ي ي يييي يي ي يييييي ي يييي يي ي ي يي يييي ييي ييي ي ي ييي يي ي يييي ي يييي يي ي يي يي ي ي

يضسنملياي ميشينلس يييي يي ييي ييي يي ياصألرا ي ي"يي ي يي يي يي ي لص   ص يي"يييي ييي ي يااجأ لعي ييييي يي يي يي ي يي  يا ر للي طفحي ح ال يج ا اي هسيييي ي ي ييي يي ي يي ييي ي ييي ي ي ييييي ي ي ييي ي

يياةلايللصسايفي ييي ييييي ي يييماياص لسفااي سصيلمليي ييي ي ييي يي ي يي يييي ييللص   ص يي"ي ييي ي يااجأ لعيا ييي ي ي يي يي ي يياصي اا اييي ي ي ي يي ي ا يحاياي ا ياص يأ مال يي"يي يي ي يي ي يييي ي يي يي يي ي يي

يياص أ  لااا ي  ظلهفهاااليضلا ااايسي  ي   أااال ي يي ي يي ييي يي يي ي ي ييي ي ي يي ي ييي ي يي يي يللامألااالميي يي يي ي يي ممااال ةاياصظماااسريصي  ااا يمااااياا ااابلاييييي ييي ي ييي ي يي ي ي ي ييي ي ي ي ييييي ي يي ي ي

ييضل اااأ فاري يي ي يي ياقأ ااالةيي يي يياصفااااد ي  لةااا يييييي ي ييي ييي ي ي ياصل ااالةي ياصلا اااأيفاري ي غيااالاي اةاااي  يي ييي يييي يي ي ي يييي يي ييي ي يييي يي يي يي ح ااابياا ااافاةيييييي يي ي ي ييي ي ي ي

يم ؤ صيل ي ي ي ياصأيلمايالإجأ لع يي يي ي ييي ي يي ييييي يي ي ييي يييي ي ي ي ي  يل ي ي سل ملية ص ياصيلنس ي ي ييييييي يي ي ييي ييي ييي يي ييي ي يييي.يييي

ي

 ة ـ ي ـ  وج ـ  ول ـ   وسي ـ     ة الس ـ  ال ـ س ـ       ة و الم ـ ي ـ  اع ـ م ـ ت  ــ     ة الاج ـ  ال  ــ    المس  

يياص   ص يالإجأ لعي ي ح بية مليلم اي لرا يل ي ي اأخياص ا امبياصسلا ايسي  ي اسامياص ا مبييييييييي ي ي ي يييي يي ي ييي يي يي ي ي يييي ي يي ي يييي ييي ي يييييي يي ييييي ي يييي ي ي يي ي ي ييي يي يي يي ي ييي ييي ي يي

يياص لرض  ي  يني ييص اظلمياصفا  لص ي  القيل خيالإجأ لعي ي ملي ف  يعامليمااي يافي حفمال ي يي ي ي ي يي ي ييي ي ييي يي يي يي يييي ي يي يي يي يي ي ييي ييي ييييي يي ييي ي يي يييي يي يييييي يييي ييي ي ي ي يي يي

يي ا ااأغلافيص طبياا ياصةااغي  ي اص اافافياصطبياا  ي اماا يهااتاياص اا مبي اا يضااسمياة ا ااخياصاظفااا ي ي ي ي ييييي ي يي ي ييي ي ي يي ي يي ي ي ي ييييي ي يي ي يي ييي ي يي يييي يي ي ييي يي ييي ي يييي ي يي يييي ي ي يي يي

ييييي اص اميي ياصأ يي ي يي يي ي فحمليض لمسميييي ي ي يي ي ييي ي ي ي ياصطبي يالإجأ لعيا ي"يي ي ي يي يي ي ييي ييي ياصأةاسي  يالإجأ لعيا ي"ي يي"ييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي ييياصباالمياصلاسق  ييي"يييي يي ي يييي يي ييي

يماياهاياص  امبياصأ ي لع  ياص را ا ياصفاهاا يمااي أبادياصبما ياصأالرا  يص   ا ص يالإجأ لعيا  ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي ي يي يي يييي ي ييييي ي يييي ي يي ي ي يي يييي ي يي ي يييي ي ي يي يي ييييي ي يي ي يييي ي ييي يي.يي

                                                 
1 Jaques comaille, op. cit, P 36. 
2 Ibid, P 39. 
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يي  يحياياص  مبياصسضام  يا اأالةايصيمال يياص لالهي  ي م أ ا ينظفال اخ ياصبالئيا ي اصسظيليا ي ي ييي ي ييي يي ي ييييييييي ي ييي ي ييي ي يي ي ي يي ي يي يي ي ييييي يي ي يييي يييي يييي ي ي ي يييي ي ي ي يييي يي يي ي

ي ال صاا يعلاقاا يالإ ييي ي ي ي يي ي ي يقأ االةيل االيهااسيإجأ االع  يحيااتيرضاا  يع ااجياص ااببي اآييي يي يي يي يييي ي ي يي ي ي ي يي ي ي ييي ي يي يي ييي ي ييي ييي يي ييصياال يالإقأ االةا ييي يي يي ييي ييي يي ي

يي اص يل ااي ياصأاا ي ي يييي يي ييي يييمألر مااليم أ اا ياص يأ ماال يضلقأ االةياص ااس  ي حفااا ياص باالةرايصساااينظاافايياييي ي ييي ي يييي ي يي ي يييي ي ي ي ي ييي ي ي يييي يي يييي يي يي ي يي ي يييي ي يي ي ييي يي ييي

يص ح  ةا ياص س ي  ياصأسلابيصسحا ييضيصيا يصأاظاياياصملاقال يالإجأ لعيا  ي ي يي يي ي ييي يي ي ي يييي يي ييييي ي ييي ييي ي ي ييي ي ي ييييي ييي ي ي يييي يي ي ي ي ي يي الإقأ الةا يص حا يماايييي ي يي ي يييي يي يي ييي يي

ياصأ هسرياا ييي ي ي ي يجأ لع ييي ي يي  ي.يي

ييلااف  ينظفااال ياص  صاا ياصأاا ي ال صاا يللصبحااتي ظلئلماالي اة ارهاال ي م أ اا ييييييييييي ي يي ي ي يييي ي يي ي يي ييي يييي ي يي ي يييييي ي ي ييييي ي يييي ي ي ي يييي يي ي ي ييي ي ي يييمؤ  اال مليي ييي ي ي ي

ياصفامي يص أس ي يلياياا ييي يييي ييي ييييي يي يي يقأ لة يللعأبلريياس فياص يفا ي ر  سياامسافي اص يالفيالإجأ الع يي ي يي يي ي ييي يي ي ييي يي يي ي ي ييي ي ي ي ي يي يي يي يييي يي يييي يييي ييييي يي يييي

ياصااتيي ي ااجي اا يم أ اا ياص ةااسلا ياا ييي ي ي ي ي يييي ي يي ي يي ي يي ي ي ييي ي ي ييجأ لعياا يماااي ياافي لطلصاا ياصأاا يشااس  ي م ااا ايص اظاالميي يي يييييي ي ي ي ييي يي ي يي ي يييي ي يي يي يي ي ييي ي يي ي ي يي يي

ياصفا  لص ي للصألص ي ج  ي ي يي ييييييي يي ييي ي يي يياصأسلبيلمليييي ييي يي يي.ييي

ي  اا يهااتاياص اايل يييييييييي ييي ييييي ي يي ي يي ياعأبااف ياص  اا ص يالإجأ لعياا يم اا ص ي يل ااي  ياة يإصااجيلااف  ياص  صاا يي ي ي ي يييي ي ي ي يي ي ييي ي يييي يي ييي يي ييي ي يي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي ي ي يي ييي

ييالإجأ لعياا ياصأاا ي ماا يامأاا اةايص اظفااا ياص  رضي ياا  يااااايامأباافياصااحللمليا يملمااسمياص  صاا ي ي ي ي يييي ي ي يي يي يييي ييي ي ييي ي يي ييي ي يييي ي ي يي ي ي ي يييي ي ي ي يييييي يي ي ي ييي ي ييي ي يييي ي ي يي يي ي ي

يالإجأ لعي يهسياش بيمايملمسمية ص يعالا ياصح يالإصم  ي لص ليا يإةمال ياصلافةي ا ياصي  ي يييي ي يي ي ي يييي يي ي ييي يييي ييي ييي ي يي ييي ي يييي يييي يي يي ي يي ي ي يي يي ي يي ي ي ييي ي يي يي يي يي ي ييلعا يي ي ي

يياةسبياصا  رياا في اا ل ا يصمال يض الي ةاسبيإ اأيلل يصي  ا يمااياصييالالياصأا ي فحا ي ا ي ي يي ي ي ي يي ي ييييييي ييييي ي يي ي ي ي ييي ييي يي ييي ي ي يييي ي يييي ييي ي يي ي يي يي ي ي ييي ي ي ي ييي ي ي ي

يياص يأ دياص الع  يض ماجي يي ي ي ييي ي ييي يييي ي يي ي ياصح لا يالإجأ لعي ي"يي يي يي يي ي ييي ييي ي يي اصياسا ياصأا ياأبممالياصلافةيص ح اسفيع اجي ي"يي ي ي يي ي ي ي يييي ي ي ييييي ي ييييي ي يييي يي ييييي

ييحلجل خياص  ح  ياص ساي اص ح ياصأم اياي اصم ابي إنةالمي  لميابياص ؤ  ال ياصأا ي يا ايذصاكي ي ي يي ي ي ييي ي يييي يي ي ي ي يييي ي ي ييي يي يي ييي يي ي ي ييي يي يي ي ييييي ي ي ييي يي ي ي ييييي ي يي يييي ييي يي

ي  أسلبيللصح  ي ييييي يي يماياص  ل فيالإجأ لعي ييييي يي يي يي ي ييي ي يي ي يييي يي.ي

ييم لي ب  ياأي جيانخيمم ليضلن يةرج ي ي مياص يأ مل  ي ق ياصاظفال ياص  أ ل يحسفيمملمييييييييي يي ي يي ي ي يي يييي ي يييي ييي ي ييييي ييييي يي ي يي ي يييي ي يييي ي ي ي يي ييي ييي ي ي يي يييي يي ييييي يي ييي ي

يياص  ص  ياض  يم  ص يا ل ي  ي س ااياه يأمالي ا يضسنمالي  ساايماايإةراكياة ارهالي لرا يالي ا ي ي ييي ي يي ييييي ي يي ي ييي يي ي ييي ي يي ي ي يييي يي ي يي ي ييي ييي ي ييي ي ي يييي يي يي ييي ييي ي يي ي ي يييي يي ي يي

ياصأسلاابيللص  اا ص يالإجأ لعياا  ي ااي لي ا يمةااف فيلالئمااليا ااأ في اا ياصأسياا  ي ي ييييي ي يي ي يي يييي يييييي ي ي ي ي يي يي ييي يي ييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي ييييي ي ي يي  اا ياصأغياافا يييييي يي ي ي ييييي ي ي

ييالإجأ لعيااا ي اصأطاااسرا يالإقأ ااالةا يص  يأ مااال ي ضاااتايللصا اااب يصملاقااا يالإقأ ااالةيل اااليهاااسي ي ييي ييي يي ييي ييي ي ي ي ييي يي ييييييي ي ي يي يي ي يي ي يييي يي يي ييي ييي يي ي ي يييي يي ي ي يي يي ي ي

يإجأ لع ي ة رياص يل  ي  يمل   يهتيياصملاق  يي ي ييييي ي يي يي يي يي ييي ي ييي يييي ي ي ي يي ي يي يي ييي.يي

ييي ع يااخيا ااب يماااياص  سااايجاا اي اا يضااسمي أباادياص ماالمياا ل ااي يص   صاا ياصأاا ي يااط ديلماالييييييييي ييي يي ي ييي ي يييي ي ي ي يييي يي يي ي ييي يي ي يييي ي يييي ي ي يي ي ييي ي يي ي ي ي يييي ي يي يي ييي ي يي ي

ي اص مسلل ياصأ ي مأفضملي ا ي اظاياياصحيالايالإ ييييي ي يييي يي يييي ي ييي ي ي يي ييي ييييي ييي ي ي ييجأ لعيا ي باف ياايالياة اريم أ ا ياصلالع يايييي ييي يي يييي ي يي ي يي يي ي يييي يييي ي ي ييي ي ي يي يي

يالإجأ لعيياي اص يل ييايماياح ااي نيللل ي مؤ  ل ياص يأ دياص  ن  يي ي يييي ي يي ي يييي يي ي ي ي ي يي يييييي يي يي ي ييي ي يي ييي ييي ييي يي ييي يي يي ي يي.ي
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يي ص ليضلن ياص   ص يالإجأ لعيا ي ا ياصأافارياص س ايسصسج يها ينأال يالإماألاا ياصحلصا  ييييييييي يي يي يييي ي ي يي ي ييي يي ييي ي يي ي ي يي يي ي ي يييي يي ي يييي ي يي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي ييي ييي يي

يي  ي ظلئ يم أ ا ياصلالع يا ياص  صا ي ا يي ي ي ي ييييي ييي يي يييي ي يي ي يي ييي ي يي يصيطالفياص ال ي ياص يأ ادياص ا ن ي يي ي يييي ي يي ي يييي يي يي يييي يي يي ا ية رييييي ي ي يي يياصأمباسييييي ي ي ي ييي

يي اصس لئط يلياياص  ص ي م أ  ياصل ل ياصأ ي ا اف ي يماليا ي أمال  يمممالي ا ي اظاياياصم  يا ي ي يي ي يييي يي يييي ي ييي ي ي يي ي يي يييي يييي يييي ي ي يييي ييييي ييييييي ييي ي ي يي يي ي يييي يييي ي ييي ي ييي

يالإقأ االةا ي  حيياا ياصم اصاا ياصأس امياا يص اااف ا يلاايايم أ اا ياصطبياال يالإجأ لعياا  ي ي يي يي ي ييي يي يي يييي ي يي ي يي يي يي يي ي ي يييي ي ي يي ي ييييي ي يي ي يييي ي يي يي يي يي يي ييي ييار اا  ييي.يي يي ي ي

ياص را  ي ال فينظفا يالإمأيلرياصميلان ياصأ ي ال ص ياصم  ي ياص يل ي يع سمليضم  ي يإقأ  ييييي ييي ي ي ييي ي ي ي يي يي ييي يييي ييي ي يييي يي ييييي ييييي يي يي يييي يييي ي ييي يي ي ييي ي ييييي ي يي ي ييلةا ييي يي ي

ييم ااأم   يملاالهياياصاظفااا يالإقأ االةا ي حل صاا يإ اايل مليع ااجياص  لر اا ياص يل ااي  يلغاافضي ي ي يييي يي ييي يييي ي ي يي ي يييي ي ي ييي ي ييي ييي ي ي يي ي يي يي يي ييي ييي ي ي ي ييييي يي يي ي يي يي ي يي ي

ييالإجللاا يع ااجيإشااسلصي ي أياال ديماادياص را اا ياصفاهااا  ي اص أ ا اا ي اا يا يضاابياصملاقاال يةاماابي ي يي يي يي ي ي يييي ي يي ييي ي يي ي يي يي ييي ييي ي ي يي يييي ي يي ي يييي ي يي ي يي يييي يييي ي ييي ي ي يي ي يي ي ي

ياص يأ دي حس ملياصميلاني يضس ي  ي غلا ي  يآ ي اح  ي يي يي ييي ييي ييي ي يي ييي ي ي يي ييي يي ييييي ي ي ي ييي ي يي ي يي.يي

ييييانطلاقليماياص يلرن يلياياصلسائا ي اصأسالصييييييييي يييي يي ي يي ييييي يييي يي ييي يييي ي يييي ي يي  يهابياصم الفي ا ي مال يمايمادياص ؤ  ال ياصأا ييي ي يييي يي ي ي ي يييي ي يي ي يي يي ييي ي يي يي ي يييي ي ييي

يييااأ ااس يإصيماالي اافلطمايلماالينلااسياصميلانياا  يل ماااجيانمااايااأ ااس يص االصحملي اأباااس يلفاميماالي ي ي يي ييي ي ي يييي ييي ي ييي ييي ي ي ييييي ي يييي ي ي ي ييي ي ي يي يي يييي ي يييي ييي ي ي يي ي ييي ييييي ي ي ييي

يي  ف حل ملي  يليص  الصحما ي هابياص ؤ  ال ياص لصا ي ا ي   الأملي أبااجيانةاغلا ياصم الفي يي ي يييي ي يي ي يييي ي يييييي ييي يييي ي يي ي يي يييي يي ي ي ي يييي ي ي يي ي ي ي ييي ي يييييي ييي ييي ي ي ي ي

ي  أسلبيلطفحيمةلض ما  ي ي يي يي ي يي ي ي ييي يي يي.ييي

ييي

 ة  ــ ي ـ  اع   ـنـ       ورة الص ـ      وج الث ـ ت ـ ن ـ   ة م ـ ي ـ  اع ـ م ـ ت ـ     ة الاج ـ  أل ـ    المس  

يييي لرا يلي يي ييظمفيملمسمياص   ص يالإجأ لعي يمدياصاسراياص العي ي م  لل مليالإجأ لعي ياصأ ييي ييييي يي يي يي ي يييي ييييي ي ي يي يي ييي ييييي ي ييييي ي يي يي يي يي ي ييي ييي ي يييي ي ي يي يي ي ي

ييياهأ  يصمليلايال ياص يأ ادياصأي يا ي ي رغاايمالياثلر اخيمااينيلشال ياضلةا يا يحاسفي ة ي املي ي يي ي ييي ي ي يي ي ي يي يي ييي يي ييييي ي يي ي ي يييييي يي ي ي ي ييي ي ي ييييييي ي يي ي يييي يي ييييي ييي ي يي ي

ي  ااببيمملصيأماال يممأباافايانمااليا ماا يميأ مياا يعلشااأمليجاابياص يأ ماال ياصأاا يعف اا  ي ي ي يي ي يييي يي ي يي ي يييي ي ييي يي يي يي ي ي ي يي ي يي ي ي يييي ييييي ي يي ي يييي يي ييي ي يي يي ييياصاااسرايييي ي ي يي

ييياص العي  ي حأجي  كياصأ يصاي مف مليلم ي اصأا ي يا  ينظفاال يالإقأ الةياص يل ا ي  ا يأملي ييي ي ييي ي ييي يييي يي ييي ييي يي ي ي ييي يي ييي ي ييي يي ي يييي يي ي ييي ييي ييييي يييي يي ي ييي يي ييي يي

ييل يأ مل ي يي ي يي ي ياا فا ي"ي يي ي ي يي".ي
1
ي

ييينة ياصلسفيااقأ لةيياص أم ا يللصأا يا ي ا يضاا ياص فاحابياص أي ما يص فا ا لصي ياص االعي  ييييييييي يي ييي يييي يييي ي يي يييي ي ي ييي يييي ي يي ي يييي ي ي يي ي يي ي ي ييييييي ي ي يي يييي ي يي ييي ييي ي يييييي ي

يياصأااا يا جااا  يي اااسرا يضبيااافايلاااياياصيطلعااال ياا صيااا  ياص راعيااا ي اا اااأ فاجي ي اصحف يااا ي ي يي ي ييي يي يي يي ي يي ي يي يي ي ي يي ي ييييي ي يي ي ييي يي يي ييييي يي ييي ي يي يي يي ي ي ييي ي ي ي ييي ي يي

يياص مأ  ايع اجياص مالرا ياصلفةاا  ي لاياياصيطلعال ياص االعي ياصأا ي  ا ر ي يمالياص االعل ي يي ييي ييييي يييي ي ي ي ييي ي يييي يي ييي يييي يي يي ييييي يي ي ييي ي ي ي ييييي يي يي ي يييي ي ي ييي ي يي ي يي

يييياصأحسا ي يع  يا ياص ي يي ي يي يييي ي يأيا م ي امأ لا ي يماليااة اريلاياياص اسارةياص لةاا ي اصبةافا ييي يي ي يييي يي ي ي يي يييي ي يي ي يييي يي يي يي ي ي يييي يييي ي ييي يي ييي ي ي يي بما يا يضلنا ييي.يي ي يي يي ييي ي يي

يييياص سارةياا ل ي يه يمسارةي بيمي  ي لرض يصلإن ال يلاالميمبافا يذا يا يص أملمابيممماليممأا الي ي ي ي ييي ي ي يي ي يي ييييي ي ييي يي يي ي ي يي يي ييي يي يي ييي ي ي ييييي يي ييي يي ي يي ي يي ي يي يي يي ي ييي ي يي ي يي
                                                 

أنظر كتابات سمير أمين، حول نظرية المركز والأطراف، والتطور اللامتكافئ التي كانت حاضرة في جل مؤلفاته والدراسات التي أشرف   1
 :عليها

 Samir Amine, la nation arab, nationalisme et luttes de classes, édition de minuit, 1976,, P118-119. 
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ييل لاحظل خيعاايم الئصي  اكياص اسارة ي اع الفي سافيي ا يضيليا ي مظاياياصللئا ايماماليصأ اب ي يي ييييي يي ييي ي يييييي يي ي ييي ي ييي يي ي ييي ي ييي يي ي يي ييي ي يي ي يييي ي ييي ييي ي يي ي يي ييي ي ي ي ي

ييقاالةرايع ااجيإشاابلفيحلجل ااخي ي يي يي يي ييي ييي ي ي ييي ي ييياا ل ااي ي الإلاا افي اا ياصلاااس ياصأاا ي ااس فيإمسلناال ياا ااأ ألف ييي ييي يي ي ييي يي يي ي ييي يي ي يي ي يييي ي ي ييييي ي يي يي ي ي يي يي يي يي ي ي

يياصاابح ياص ااسارةياا ل ااي يهاا يمااليا ااأح ثخيالإن اال يمااايآا ي  اايفهلي لقاا يا ااأ  هليماااي ي ييي ي ي يي ييي ي يي ييي ي يي ييي ي ييي ي يي يي يي ييي يي ي يي يييي يي ي يي يي يي ي ييي ي يي ي يييي ي يي ي

ييييم االةريملرجاا يعااايجماا يياصمياا  ياص  ااأميايل ماا ا يل اايط  ي  أ اا يلطااسفياع لرهاال ي ي يي ي ييي ي ي ييي ي ييي ييي ي يي ييي يي ي ي ييي يي يي ي يييي يي ي ييييي ي ي يي ي يي ي ي يي يي ي يي ي

ييلحيتياأ لع يحي مليلأفاض مليعبفياص ما ي  حا ةيصاخي بيما ي ي ييي يي ي يي ي ي يي ييي ي ي يييي يي ييي ي ي يي ييييي ي ي ي يي ي يي يييي يي يياصم ابياصاتيياؤةااخيصسا يااةا يي ي يييي ي ييي ي ي ي ييي ي ي ييي ي ي يي

ييلمااليماأياال ياضااافي ميياا اي اع ااجيقاا رايع ااجي ااس يفيحلجاال يج ااا اي إاياالةي  االئبيإشاابلعمل ي ييي ييي ييي ي يي يي ييي ييي ي ي ي يي يي يي يي ييي ي يي ي ي ييي ي ي يي ي ي يي ييي ي يي ييي ي ي ييي يي ييي ييي يي.يي

يي اقأيجيهتاي م يلي  ياصم سمياا ل ي ي  س املي ا ياصبحاسرياصأطبيييا  ي  حاسفي بيما ياصم ابي ي ي يييي ي ييي يي ي ي يي ييي ي يييي ييييي ي ي ييييي ي ييي ي ي يي يي يي يي ي ييي ي يي يييي ييييي ي يييي ي يي ي يييي

يييالإن لن يماياصأملمبياصب ائ ياص بلشفيمديمسارةيممطلا يإصجي بيما يثلاثيا يا ي يي ييي ي ييي يي ييييييي ي ي يي ي يي ي يي ي يي ي ييي يييي ييي ييييي ي يي ييييي ي يي ييي يي يييالمالةي يي ماالكيلما ييي:ييي ي ييي يي ي ي

يياالأسلريلإايلةيماليصااياساايمسجاسةايمااياصطيبال  ي هاالكيلما يا اأابل يماليا ا ميلإايلةهاليمااي ي ييي ي يي يي يي ي ي يييي يي ييييي ييي ي ييي يي ي ي ييي يي يي يييي ي ييي ي ي ي ي يي ي ييي ي ييي يي يي يي يي يي ييي ي

ييمم ا ي آا  ي هالكيلم ي سي ياصبةفيص أملمبيمديهتيياآا ي اص ما ا ي ماديمالي سجا ييمااي ي ييي ي ي يييي يي ي ي يي يي ي ي ييي يي ي ي يييي ي يي ي يي ي يي ييييي ي ييييي يي ييي ي ييي ييي ي ييي ي يي يي يي ي ي

يماأيل  يي يي ضل يال يمايا  لفيالإةراكياصم    يصي ب ياصأم ياي اص مف  يقلع  ياييي.يييي ييي ي يييي يي ي ي ييي يي ييي ييييي يي ييييي ي يي يييي يي ي ي ييي يي يييي ي يي يي يي يي ييص أي ميليلن يي ييي ييي ي يييي

يضسنم ليا لسياار يلميلايل  يالإن ل  يي يي ييي ييييييي يييي ي ييي يي يييي ي يي يي.ي

يييإ ياصاظاافاياص لةااا ياصبحأاا يصمااتاياصأطااسرياهأ اا يلاا ثفييع ااجيضاابيماااياصباياال يااقأ االةي ييييييييي ي يي ييي ييي يي يييييي ي يي ي يي ي ي ييي ييي يي ي يي ييي ي ي يييييي ي ييي ي ي ييييي ي ي يي ييييي ي ييييي ي

ي اصأاظاايايااجأ االع  ي يي يي ي ييي يي يي لقأفناا يع  ياا ياصأا ياا يللصأ ااايد ي مااليامايااخيماااي اااسفي اا ياصباياال ييي.يييييي يي يييييي ي يي ي ي ييي ي يي ي يي يييي ي ييي ييي يييييي ي ي يييييي ي يي ي يي ي ي يييي

يااقأ لةيياملصجي  بيل يااقأ لةياص يأ افيع اج ي ي يي ي ييي يييي يي ييي ييي ييييي يي ييي ييي ي يي ييي يياصاةال ياا صا ي اصأ  اصي ا يعا ةيق يابيييي ي يييي ي ي يي ي يي ي ي يييي يي ي ي ي ييي يي ييي

ييمااااياص اااساةياص ااالمي سجاااخيا ل اااليص أ ااا افيميللااابيا اااأيفاةيعااا ةيضبيااافيماااايااحأيلجااال يمااااي ي يي يي يييي ي ييي ي يي ي يي يي ي ي يي يي ييي ييي ي ييي يي يي ي يييييي يي ييي ي ي ييي يي يييي يي ي يييي ي

يياص  اسعل ي اص  مل ياص أطسرا ي ي يي يييي يي ي ي ييي يي يي ي يي ي يي ملي اص يع  ي ي اساديااقأ لةيااحالةيي ةاغبيلالفيعا ةييي.ييي ي ي يي يي يي ي ي ييي ي يي ي ييي يي ييي ييي يي يييي ييي ي يي ييي ييي ي

يماياص  فيحأجياآ  ي ييي يي يي ي ي يييي ييييمايجم يامفلاياهأ  يلم ياصاظفال يل ليامايخيذصكياصيي.يي يي يي ييي يييي ييي ييي ي ييييي ي ييي ي يي ييي ي ي ييي ي ي يي ييأطاسريمااي با فيي ي ي ييي ي يي ي ي ي

ييي  يقساع ياص فافيااجأ لع  يملص ي ي لياأم  يللصة ياص ل يل يسفياااا يياصملم ا يص الي ييي ي ي يي يييي ي ي ي ييي ي ي ي ييي يي يييي ي ييييي يي ييييي يييي ي يي ييي ي يي يي ي ييي يي ي يييي ي يي ييي ي

ي لفضااخياصيااسلاياص  اايطفايع ااجياصأاافاضاياصفا اا لص  ييي ي يي يييي ي يي ي يييي ي ي ييي ي يي ي يييي ي ي يييي ي ي يي  س اام يلماا ياصاا  في اا ياصيطاالفياصماالمييي.ييي يي يييي يي ييييي ي يي ي ي ي ييي ي ييي ي ي ي يي

ييصييااسميلاالامفاايمماال ي يي يي ي ي يي يي ي ي يي سااساايراسياص االفياصااتييامياا ياا اافاةيعاااي حيييااخيلاالصحياي اص اافع ييي:ييي ي ي ي ييي يي ي ي ييي يي ي ييي ييي ي يي يي ي ي ييي ي ي ييي ي ي ييي يي يييي يي يي يي ي ي

يياص ط سل يي ي يييايص  مسفي  يانةاط يصاالعي يج اا ا ي  اس يفي اف ياصم ابيلةاف  يمال اب  ي اسامييي يي ي ييي يي ييي يي ي ي ي ييي ي ي يييي ي ي يي ييي ي ي يييي ي ي ي يي يي ييي يي ي ي يييي ييي ي ي ي يييي ي

ييمايحيتيم أسلايااجسرياصاي ا ي اا أيفاري  ياصم ب يا ياةامياص  مل ياصملما ياصأا ي ياي ي يي ييي ي يييي ي يي يييي يي ي ي يييي يي ييي يييي ي ي يييي ييي يي ييي ي يي يي يي يييييي ي ي ي ييي ي يي ي يي يي يي ي

يإصجيااجفياصحييي يص ملم يا ييي يي يييي يييي يييي ي ي ييي يي.يي

ي

ي
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 ل   ـــ ف ـ ك ـ      ات الت  ــ ي  ــ  آل  :  ة ـ ي  ــ  اع ـ م ـ ت ـ ج    ة الا ـ  أل ـ    المس  

ياص  ااا ص ياايييييييييي ييي ييي ي ييجأ لعيااا ييي ي ي يي ييييظااالهفاي لرا يااا يا مااا ياصيي ي ي ي يي ي ي يي ييييي ي ييأغيااافا ياصأااا ي لصااا يم أ ااا ياصبااااجييي ي ييييي ي يي ي يي ي يي يي ي يييي يي ي ي ي

ياا ييجأ لعي يللصا ب يص  يأ مل ياص أي م  يإثفياصأحسفيماين اطيإنأال يآماف ي اصأا ي  ساا ي ا يي ي يي ي ي ي ييي ي ييي ييي ي ي يي يي يييي ي ييي ي يي ي ي ييييي ييييي ي ي ييي يييي يي ي يي ي يييي يي يييييي يي يي يي

يياصسقاا ياصاافاهايماااي يل  هاال يا يع ااجيااقاابياحأااسامياثلرهاالياصأم ا ااا يصلا ااأيفاري  ي ااي ي يي ي يي يي يي ييي ي ييي ي ي يي ي يييييي ي ييييي يي ي ي ييي ي ي ييي ي ي يي ييييي ي ي يي ييي ي يي ي يي ي ييي ي ي يي

ياان ملجي يااجأ لعي يصر فاة يي يي ييي يي يي يي ي ييي يي يي ي يي يي اقذايها يضاتصيي.يي ي يي ي ييي ييكيماايحياتيا ابلاي ساجا هل ي ح سصمالياايالي ا ييي ي ييي ييييي يي يي ييييي ي ي يي ييي ييي ييي ي ي يي ي يي

ي يل ياصف ا ياصألرا ي ياص ف   يا أة يا يمملصيأمليق ي    ي ييي يييي يي ييي ي يي ييي ي يي يييي يي ي يييي يي يي يييييي يي ي يييي ييمدياصأطاسرياصأالرا  ياص يل ا يييييي ي ييي يييي ي يي يي يييي ي ي ييييي ي

ي اا ييقأ لةيياصتيي ي جي  يذصكييي يي يي ييي يي ييي ي يييي ي يي ياصتضلمياص يل  ي"يي ي ييي يييي يي ي ييياصتييح  أيي"ييي ي يي ي ييخيآصيل يلاالمياصبااجي اص ؤ  ال ييي يي ي ي ي ييي يي ي ييييي يي ييي يييييي

ياا ييجأ لعي ياص  أ ل  يمايآصيل ياصأملق ي اصبحتيعاايلاالي ييي ي يي ي يييي يي ييي ييييي يييييي ي ييي يييي ي يييي يي يي يمين اسذ يص   صا ي ا ياشاسلصملياص  أ لا يي ي ييي ي ييييي ييي ي ييي ي يي ي ي ي يييي ي ي ي يي:يييي

ييماياص  ص ياص يل فيإصجياص  صا يااجأ لعيا ي اصفا قا ي حلصياليإصاجياص  صا ياصياللط  يض الياأي اجي ي ي ييييي ي ييي ي ييي يييي ي ي ي يييي ي يييي ييي ي يي ي ي يي ييي يي ي ي يي يي ي ييي ي ي ي يييي يييي ي ييي يييي يي ي يييي ي

يياصاااتضلمياص يل ااا ي ااا ياصيااا رايع اااجي سييااا يشاااسبياص  صااا ي  ظلئلماااليمااادياص حظااا ياصألرا يااا ي ي ي يي يييييي ي ي ييييي ي ييي يييي ي ي يي ي ي ي يييي ي ي يي ي يي ييي ي ي ييي ي ي يييي ي يي ي ييي يييي يي ي ي ي

يي ميأييل مل يييي ييي ييي.يي

ي لص   ص ياايييييييي ييي ييي ي ييييجأ لعي يعسصي ي  يمياياصأسلبيللييي يي ييييي ي ي يي ييي ي يي ي يي يي يي يييصم لص  يضطبيا ياجأ لعيا ي اله  ي لرا يالييي ي يي يييي ي ي يي يي ي ي يي يي ييي ي يي ي ييي ييي ي ي

ي  يلالميااقأ لةال ي  س يفياصااف ا  ي هاسياامافياصاتيية اديللص  صا يإصاج ي ييي ي ي ي ييييي ي ي يي ي ي ييي ي ي ييي ي ي ييي يي ي ي يييي ييي يي يي ييي يي ييي ييي ييييي ييإايالةياصأ ل الا يييي ي ي يي ييييي يي يي

ياصلا م يلياياا ييي يييي ي ي ي يقأ لةيي اايي يي يي ي يي ييجأ لع  ياصة مياصتييمسامليع جيم اريقافنيايمااياصا ماي ي اي ييي يي ي ييي ي ي ي ييي ي يي ييي ي يي يي ي يي يي ييي يي ي يي ي يييي ي ي ييييي ي يي يي

ييينظايص ح لا يا ييي ي يييي ي يجأ لعي ي ي ايمايجم يا اأ فارياصم ابي اصأسلاياي ي يييي يي ي ي يييي يي ي يي ييي ي ي يي ي يي ي ي ييي يي يي ييبيل  الص ياصم الفي عالئلا ماييي ي يي ييي ي يي يي ي يييي ييي ي ييي

ي اص مفيع جيا أ فارياا أا لريااقأ لةييلةييخياص ل ي اصملم يي ييي يي يي يييي ييي ييي ي يي ييي ييي يي ييي ي ييي يي ي يي ييي يي يي ي ي يي.ييي

ييض ايهتاياص اظاسر ياماف ير لاف يضل األفييييييييي ييي يي يي ي ي ي ي يي ي ي يييي ي ي يي ييييي ي يي ي ياص  الص يااييRobert castelي ييي ييي ي ييييجأ لعيا يل يي ي ي يي ييينمالييي ي

ي  ااكياصحاالا يصأل اا ياصباااجيااي" ييي ي ييييي ي ييييي ي يي يييي ي ييجأ لعياا ياصأاا يظ اا ي  ااسنملياصملاقاال ياص يسلنيسياا يع ااجيحاا يي ي يي ي ي يي ي ي يييي يي يييي يي ي ي ييييي يي ي ييي ي ي يي ي يييي ي ي يي يي

ييمبياافيييياصأ ي ياصاا  رضي  ي   افياصأاةاا  ياايي ييي يي يييييي يي ي ي يي ي يي ي ي ي ي يجأ لعياا ياصأاا ي سل اا يلماالياصباااجيااي ييي ي يييييي ييي ي يي ييي ي يييي ي ي يي ييجأ لعياا ياصأي ي ااا ييي ي ي يييييييي ي ي يي يي

يضلصملئ  ي اصمةيفاي اصيبي   ييييييي ييي يي ي ييي يي يييي يي".ييي
1
ييييييي

يم لي ب ياأي يا ياص   ص ياايييييييي ييي ييي ي يييي ييي ي يييي يي ييي يييجأ لعيا ي طاسر ي لرا ياليماايحياتيااشاسلفياصأا يا  ات مليي يي ي يييي ي يييي يي ي ي ييي ي ي يي ي ييي ي يي يييي ي ي ي ييي ي ي يي يي

يض لي طسر يآصيل ياصأسلب يي ييييي يييييي ي ي ي يييي يلمل يحيتياط مالياصألرا يااييي ييي يي يييييييي يي ييي يي يييي ييجأ لع ي اص يل  يص  أ  ياص يأ مل يي يي ي يي ي يييي ييي ي ييي ي ييي ييي يي ي يي يي

ييالإن لني ي سامياصغفلي يا يغيفهليماياص يأ مل  يا ياص يأ مل يمليقبابياص االعي يصااي ماف ي ي ي ييي ي يي يي ييي يييي ي يييي يي يي ي يي ي يييي يييي يي ي يي ي يييي ي ييي ي يي يي ييي ييي ي يييي يي ي يي يييي يي ي

ييياص  اا ص يااجأ لعياا  يهااتيياامياافاياصأاا يهاا ي ي اا يصأباا فياصملاقاال ي ن ااطيالإنأاال  يإايا يماالي يي ييي يييي يي يي ييي ي يي يي يي ي ي يييي ي ي يييي ي ي ييي ي يي ي ييييي ي ي ي يييي ي ييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يي

                                                 
1  Robert castel, les métamorphoses de la question sociale. Une chronique du salariat, fayard, Paris, 1995, P46.   
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ييعف أخيملافيهتيياصلأفاياصألرا ييييييي ييييييي ي يي ي ي يي ييي ييييي ي يا ساي   يأخيلـيي ييي ي ييي ي ي ييي يااي"يي يجأ لعي يي يي يل ماجيا يصسرياصليفي اصأةفةييي ي ي يييي يي يييييي ي ي يي ييي يي ي ييي

ييي اصحفمل يق ي   يمملصيأملي  يإ الرياص ؤ  ال ياصأي ي اا ياصيلئ ا يآناتاك يض الي  ا يمملصيأمالي يي ييي ي يي ي يييي ي ييي يي ي ييي ي ييييييي ي ي يييييييي يي ي ي ي يييي يي ييي يييي يي ييي ي يي ي ييي ييي يي ي ي ييي

يةاايلي ض اياصملاقل ياص يسلنيسي ياصأ ي أحساي يملياصف الطياصيب ي ي اصملئ ي  ييييي ييي يي يييييييي ييي ي ييييي يييي ي ي يييي ييييي يي يييي يي يييي ييي ي يييي ي ي ي يي.يييييي

ييلص الن يي يييييييي يييي ياص  يحي يع جيغفاريللق ياصا النل يث اا ياصليافيلسصالخيمفجميا يي ي ي ي ي ي يي يي ي ييي ي ييييي ي ي ييي ييييي ي ييي ييييي يي ي يي يي يي يي يي ي يييص أيافايمااي  ييييي يي ي يي ي ي ييي

ييانخياراةيا ياسس يهالصكي يفاميصي أبفيااغايلم ياصتاايلقمسلنماياصلس يللآمفايإذايمليقا مساياا ي ي ييي ي ي ي ييي ييي يييي ي ي يييي ي ييييي ي ييي ي يييي يي ييييي يييي ي ييي ييي يييي يي يييي يييي يي ي ي ييي ييي يي ييي يي

يياصماااس يص ليااافام ي هاااؤاميإذايمااالي ح اااسيللص ااابفي قب اااساي ضاااميل ماي ااايحييس يملاصاااماي ااا ي ي يي ي ي ي ي يي ي ييي يي يي ي يييي ي ي ييي ي ييي يي يي ييييي ي ي يييي ييي ييي ي ي ي ي ييي يي ي ييييي ي ي يي

يياآمفا ي ي يي".ي
1
ييي

يجم اا يهااتيياا ساالري اا ياص يأ اادياصيف  ااط  يماااياصساي اا ياحاا ياص ؤ يييييي ي ي يييي ي ييي ي ييي يييي ي ييي ي ي ي ي ييييي ي يي ي يييي ي يي يي يي يييي ي يي ي ي ي اال ي يياصفئي ااي ي اا ييييي ي يي يي ييي يي

ياصأسلاابيللص  اا ص ياا ييي ييي ي ييييي ي ي ييجأ لعياا  يصسااايماادي طااسرياص اا  ي انأةاالريحاالا ياصأةاافةي ا ااألحلفياصلياافيييي ي ييييي يي ييي يي يي ي ي ييييي ي يي يي يي يييي يي ي ي يييي ي ي ييي ي يي ي يييي ي ي يي يي

ياصبح ياصساي  يعلج ايع ييي ي يي يي ي ييي يييي ي يي يايمساجمأمل ي للصألص يمس ليمايااي ييي ي يييي ي يي ييييييي يييي يي ي يي ي يي أيفاريل ا ياص  طل ياصم سمي ييي يي ي ي ي يييي يي يي يييي يي ييي يي ييي

ياصأ مبيمأ تايج   يمايالإجفاما ي  ا  ي   ييي ييي ييي يي يي ي ي ييي ي يي يي ي ييي ي يي يي ي ي يي:ييي

يي  اي ي انأيلمياص  ألي اايماي - ي يي يي يييي ي يييي يييييي يي ييي يييالإعلنل ي  اظي مليإق ي يلي ييييييي ي يي ييي يي يييي ي  ي.ي

ياصأاسادي  ياصمي ل ياص أ م  يم - يي يي ي يي يييي يييي يييي ييي يي يلص ي ع سمي  ي ا يميالفياصح لاا ياايييي ييي ي يي ي يييي يي ي يي ي ييي يي ي ي ي ي يي ي يييجأ لعيا يمح ياليي يي ي يي ي ي يي يي

يييي   ايل ي  ي.ي

ييحتياا فاةياصتااياياأ أمس يل  اميبيع اجيضاف راياصم اب ي  ا يذا ياصسقا يماادي - ي ي يي ي ي يييي يي يي ي ي ييي ي ي ييييي ي ي ي يي ي ي يي يي يي ي ييي ي ي يي يييي يي يي يييي يي يي ييي ي

ياا فاةيماياصأ سف ي ااغايلميمايم لع اي إعلص ياا فاةياصيلةر  يعاياصم ب ي ي يييي ي يي ي ي ي يييييي يي يي ييي ييي يي ييي ي يي ي يي ي يي يييي ي يي ييي ي ي ييييي ي يي يي يي  يييي.يييي

يجاالميي ي يهااتييالإجاافاما يص أسلاابيللصسضااميل ياايي ييي ييي ي ي ييييي ي ي ييييي يي يي ي ي يييي ي ييجأ لعياا ياص أفةااا يمااديلااف  ياصحااف ييي ي ي يييي ي ي ي يي ي يي ي ي ي يي يييي ي ي يي يي

يي انأةلرياصم بياص لنيلسأسري يإايانمليض لي صلمليملرضسيصاي يايع جيا السيحفاا ياصم ابيلابي ي يي ي ي يييي ي ي ي يي يي ييي يي يي يييي ييي ي ي يي ييي يي ي ييي ي ييي يييي يييي ي ي يي ييييي يييي ي ي يييي يي يييي

ي ايا أم لصمليضليلما يص م بيالإجبلري ي ييي ي ييي ي ي يييي يي يي يي ييي ييي ي يي ييي ييم ليجم مليايياص يأ مل يالإقطلعي يميأ مل يص ليفييي.يي يييييي يي ي يي ي يي يي يي يي ييي يي ي يي ي يييي يييي يي ي ييي ي

ي اصأةفة ي ي ي.يييي
2

 يييييييي

يصفغايمايااييي لل ييي ي يي ي ي يينأيلفيماين طيالإنأل يالإقطالع يإصاجين اطيالإنأال ياصفا ا لص  يلاف ي يافيي ي ييي ي ي ييي ييي ي يي يييي يي يي ييي ي ييي ي ييي ي يي يي ييي يييي ييي ي ييي ي يي يييي

ييج ااا  يح  أااخي القياال يصاافاح  ي لاا ياصسقاا ياصااتيي  اااا  ي يااخياصاااف ا يصاالحبملياصلياافي ي يييييي يي يي يي يي ي ي يييي ي ييي ي ي يي ييي ي ي ييي ي ي يييي ي يييي ي يي ي يي يي يييييي ي يي ي ييي ي ي ي

يي اصحفمل  يم ليجمبياصس يسية ي سضس يبي ييي ي ي ييي ي يي يي ي يييي ي ي ييي ي ييي يي ي ي ييا سريهتيياصسضمي يييAlexis de Tocquevilleييي يي ي ي ييييي ي يي ي ي ي

يييمسضحلي ي ي ييييانخيص اياص ؤ  يا ينيا ياصي"ي ي ييي ييي ي ي ي يييي ي ييي ييباؤسيا الح يلاالسياصا رجل ياص يأ مال ياص الئفاي ا ييي ي ييي ييي يييي يي ي يي ي يييي يي ي ي ي ييي ييي يي ي يي ييي ي ي

                                                 
1  Ibid, P48. 
2 Karl marx, contribution à la critique de l’économie politique (1859), éd. sociales, 1977, PP54-58.  
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يي فااا ياصحياالرا ي ااقذايماالي  االحاليالإح االما  ين  ااسيلاا  يااماااي حأاابينلااسياص فا اا ي اا ي ي يي ي يي ي يييي ي ييي ي ي ييي ي ي ييي يي يي ي ييييي يي يي ي ي ييييي يي يييي ييي يي يييي يي ي يييي ي ي ي

ياصبؤسي اصغاج يي ييي يي ي يي".ييي
1
ي

يي ا أطفةيليلرير  نللا ي ي ييي ي ي يي ييييي ي ي يي ييييي  ي يل يلحاخ ياصييPierre Rosanvallonيي يي ييي ييي يي ييتيي م يصأسضي يي يي ي يييي ي ي يي ي

يضي يا ياص   ص ياا ييي ييي ي يييي ييي يييجأ لعي يا ةاة يح  مل يللصفغايملييي يي ي ي ييييييي يي ي يي ي يي ي ييي يي يي ييحييأخياصااسراياص االعي يمااي االةاي ا ييي ي ييي يي ي يي ي يي يي ييي ييييي ي ي يييي يييي

يااراحيااا ي  يي ي ي يي ي يياص يااافا  يإذياااافلايا يي ييي ي ي يي يييي يي ي ي ياصملاقااال يااي"يي ييي يي ي ي يي اااأاالئي يص اظااالمياصفا ااا لص يا اااف  يان ااال ييي يي يييي ي ي ي ييي ييي ي يي يييي يي ييييي ييييييي

يص ملاقل يالإن لني ياة يإصجي لةا يحالا يص باؤسياص الةيي صايف راي ي ا ي ا  ي يي ي ي يييي ي ي يي ي يي ي يي يييي ي ي يييي ي يي يي ي يييي يييي ي ييي يييي يي ييي ييي ي يي اقاديغفاا ييييي ي ي ي يي ي يي

ييص لاياا فاةيا ل يعاي ي يي ييييي يي يي ييي ي يةراضل ماي إمسلني ي ل يفيملياح ريمايحسصماياي ي يي ي يي ي يي ي ي يييي يي يي يييي يييي ي يي يي ي ييي يي يي".ي
2
ييي

يهتاياصساقدياا ييي ييي ييييي ييييجأ لع ي اصحلا ياصي ي يي ييي يي ي يي يال اي ياص أفةاا  يمفةهالياصف اا ياايي ييي ي ي ي ييييي ي ي ي ييي ي ي ي يي يييي يي ييقأ الةا ياص يبفاصيا ييي ي ييي ييييييي يي يي يي

يييياصأ يهي ا يصلأفاي سا  ي  ياص يأ مل ياص يي ي يي ي يييي ييي ييي ي ييي ييييي يي يي يي يغفلي  ي اصأ ياض  يا ياص   ص يااييي ييي ييي ي يييي ييي ي ي ييي يييي ييي ييي ييجأ لعي يايا ساايي ي ي ييي يي يي يي يي

ييمملصيأمااليإايماالر ي اا مبياص  صاا  يل ماااجيا يقااسانياياص ااس  ي اص باالةا ياصحاافا ي  حفااافي ي ي ي يي يييي ي يييي ي ي يي ي ييي ييي ي ي يييي يييي ي يي ييي ي ي ي يييي ي ي ي يييي ي ي ي يي ي يي يي يييي يي ييي ي

ييياص باالةراي ي يي ي يياصلفةااا يه االياصسلاايلا يلطاافحيماالهسييي ي يي يي ي ي ييي ي يي ي ييييي ي يي ي ي ي ييييجأ االع يص ياييي ي يي ييحاا يماااياصأ ااييسياص لااف يص   اا ص ييي ييي ي يييي ي ي ي يييي ييي ييييي ي يي ي

ياا يجأ لعيااا  ياييعااا مياص ااا لحيص   صااا يللصأااا مبيلإحااا ارياصأسا ناااي ي يي ييييي يي ي ي يي ي ي ي ييييي ي ي ي يييي يي ي يييي ي ي يي يييي ي ي يي ييل ي اصأ اااسال يلااايايمااالهسييي ي يي يي يي يي ييي ي يييي يي ي

ييقأ االيا يةيي يي يي ييجأ االع  ي ل ااح يياي ي ي ييييي ي يي يياص ياالفياماالميارلاالاياصم اابياصأسلاابييي ي ي ييييي ي ي يييي يي ي ييي يي ييي يي ي ييجأ لعيااليللصطبياال ياصملم اا ييايي ي ي يي يييي يي يي يييييي ي يي يي

يييلأح يايظف  ماياص لةا يماايمالافيحاامايع اجيالإصأا اميلساجبال ماي الإذعال يصةاف  ياصم اب ي ي ي يييي ي ي ي ييي يي ي ي يي يي ي ييي ي يي ييي يي ي يي ييي ي ي يي ي يي يي ي ي يي ي يي يي يي يييي ي يي ي ي يي يي ي يي

يييلأمبيافيآمافي ح ا يي ي ي ي يي ي ييي ي يي ي ام ياصاحلايهاتايااييSerge paugamيي يييي ي يي يي ي ييي ي يييي يالييي ييلاالمي يل ا يي"ي ي ييي يي يي ييجأ لعيا يياي ي ي يي يي

يلمي ايعايحيسرياص  ص  يي ي يييي ي ي ي يي ي ييي يي يي".ي
3
ييييي

ييسلفييشيلإيا يياصتيييي ي يحل فيي ي يياصملم ياي  ياصحييييي يييي ييي ييي يي ياص س يسيييبيي يي ي ي يصسج يي ي ي ييالإجلل يعاخ يهبيهتايم سال ي ل يييي يييي ييي ي ي ييي ي يي ي ييي يي يي ييي ي ي

يمؤصلخياصفهلنل ياصي اا ايص   ا ي ييييي ي ي ي يييي يييي ي يييي ييي ي ص يااي ييي ييجأ لعيا ياافلاييي ي ي يي ي ي يي يجالكيضسماليي"يي يي ي ي يي ييانمالييJacque comailleيي"ييي يييي

ييعسصي ي  يا ر للي  ايع جيااقبي يي ييي يي يي يي يييي ي ي ييي ييي ي يي يأسامياا بلاياصأ يقا ي  اماي ا ياايحياي ييي ي يي ي ي ييي ي يي ييييي ييي ي ييي يي ي اأيفاريااي ييي يي يييجأ الع  يييي ي يي يي

يي هسياصطفحياصتيي ي يييي ي ي يييي ي ياأيل  خيجبيماظفيياص ا يفا ي يااي ييي يي يي يي يي يييي ي ي يي يي ي يي ي ي ييجأ لعي ي اص لرض ايياياص حا ثياياصاتااييييي يي ي ييي ييي ي ي يييي ييي ي ي يي ييي يي يي يي يي

ياض  ايا يذصكيضل يم ساليإثفي  مبياص  ف ي ي يييي ي ي ييي يييييي ي ي يي يي يي يي يي يييي ي ي ي.ي
4
ييييي

يإايا ياا ييي ييي ييمااألا ياصحلصاابيابيااجيحااسفي بيماا ياصأاا مب يل ماااجيهاابياااأايلةااسبيمط اا ياميي ييي ي ي ي يي ي ي ييي يي يي ي يي ي ي ي يييي ي ي ي يييي ي ييي يي ي ي يي ي يييي ي يي يييي ي يي

يين ب ي هبي اي ح ا يميلا ياصأ مب يض مليم لئبي فحا يص ايالحيحاسفي بيما ياص  صا يذا يي ي ي ي يييي ي ييي يي ي ي يي يي ييييي ي ي ي يي ييي ي ييي يي يي ي ي ي ييييي ي يي ي يي يي ي ييي ييي ي ي يي يي يييي مال يي ي

                                                 
1 Alexis de Tocqueville, de la démocratie en Amérique, Garnier, flammarion, t2, Paris, 1993, P89.  
2 Pierre rosanvallon, la nouvelle question sociale, repenser l’état-providence, le seuil, Paris, 1995, P75.  
3 Serge Paugam, l’exclusion, l’état des savoirs, la découverte, Paris, 1996, P106.  
4 Jacques Comaille, Op.cit, 56.  
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يهبياص   ص ياا ييي ييي ي يييي يييجأ لعي ي حبي  يظبيحيسرياي ي ي ي يي ي يي ييي ي ييي يي يي يص  ص ياصفا ق  ياميا ياص   ص ياايي ييي ييي ي يييي ييي ييي ي يي يي يييي يي ي ييجأ لعيا ي اأحبيي ي يي يي ي ي يي يي

ييي ااا يمياااايآصيااال ياص اااس ي قسانيااااخ يالإجللااا يعاااايهاااتيي ي يي ي يي ي يي ي ييي ي ي يييي يي يي ي ي يييي يي يييي ي ي يي يياصأ ااال ا ي طااافحيملماااسمياص  ااا ص يي ييي ي يييي ي ي يي يي ي ي ييي ي ي يي ييي

ياا يجأ لعي يلسصلمليذا يالملةي يل ي ي  س يسصسي يي يي ي ي ي يي يي ييي يي يي يييي يي ييي يي ي ييي يي يي يجي  ي هسيملي ي اأخياصم ا يمااياايي ييي ي يي يي ي يييي ييي ي يييي يي ي ي ييي يي يلهال ييي يي يي ي

يياصأاظيفااا ي ي ي يي ياصأاا ي ااميييي ي يي ي ي يلحااتياصملاقاا يلاايايااجأ االع ي اايي يي يي ي يي يي ي ييي يي يي ي ي ي يييي ي ييقأ االةييمااايجماا ي لااياياص يل اا يييي ي ييي يييي يي ي يي ي ي يي ي يي ي يي يي

ي اا يجأ لع يماينلحي يامفلايي ي ي ييي يي يييي ي يي ي يي يي.يي

ييييي

   ة   ـــ ي  ــ  اع  ــ م ـ ت ـ   الاج   ة ـ  أل ـ س  ــ       ة و الم  ــ   دول ـ  ال  

ييم لي ب ياأي  يا ياص   ص يااجأ لعي يا م ياصألسيافي ا ية رياص  صا ي اسامي ا ياصأسلابييييييييييي ي ي ييييي ي يي يي ي يي ي ي ي يييي ي ي يي ي يي ي ي يييييي ي ي ي يي يي يي يي ي ييي ييي ي يييي يييي ي يييي يي ييي ي

ييللصم بي يل  لص يارللاياصم ب يحيتي بيجياآصي ياامابياصأ ي  لع ياص  ص يمايإايلةياصي سري ي ي ي يييي يي يييي ي يي يي ي يييي ي يي ييي ييييي يي ي ييي ييي ييي ييييي يي ييي ي ي يييي ييي ييي ييي ي ييي يي ي ي ييي

يييياصلا م يص حللظيع جيم لص يضبي بيا  ي للصأالص ياصحلالظيع اجيا اأ فارياص يأ ادي ا اأيفاري ي يي ييي يي يي ي يي ي يييي يي ي يي ييي ي ي يي يي ي يييي ييي يييي ييي ي يي يي ي يي ييي ي يي يي يي ييي يييي ي ي ي يي

يض ليا ياا ييي يييي ييهأ لميلييلالياصم بيا لع ياص  ص ي  ي ي ي ي  س يدياص سا ا  ي  أ عايهتيياصحيييا يي ي ييي ييييي ي يي ي ي ييي ييي يي يي ي يييي يي ي يي يي يي ي ييي ييي يي ي يييي ي يي ييي ي ي ييييييي يييي يي يي

ي  يضس يا ياص  ص ياصفا ق يا سايا ي اي ي  أطسريعا ي ي ي ياص  ايالإجأ لع  ي يي يي ي ييي يي يييي يي ي ييي يي يي ي ي ييي يي ي يييي ييي ي ي ييي يي يي يييي يي ي يييي ييي ي ي يي ييي.يي

يي  يضسميملي ب  يإ ياصاظفال ياص للي ي حل في  ضي  يا ياص  ص يه ينأل ي لرا ي اح  يهسييييييييي ي ييي ي يي يي يي يييي ييييي ي يي يي ي يييي يييي يي يييي ي يي ييي يييي يييي ييي ي ييييي يييي يي ييي يي ي ي يي ي

ي االرا ياص يأ ماال ياصفا اا يي يييي يي ي يي ي يييي يي ييي لصي يمأيله اا  يقيااي ياصم لصاا ياصأاا يليياا يعباافياصأاالرا ي اا يهااتيييي ي يي ي يي يي يي يييي ي ي يي ي يييي ي يييي ي يي ي يييي يي يييي ي ي يي يي يي يييي

يياص يأ مل ي ميشيحلا يصلإغأفااي اصبؤسيم اليجم ماليعالج ايعااي ي اي ي يالمايج الع ي ي يي ي يي ي يي ييي يي ي ييي ي ييي ي يي ييي يي ي ييي ي يي ي يييي يي يي يي ي ييي ي يي يي يي ييي يي ي يي ي يي

يي مبسييانأ افيحيس يإجأ لعي ي ض ل يم اميبيقلرا ي اصييلميع جي يافياصم الف ياصأا ي بياجي ي يييي ي ييييي يي ي يييي ي ييي يي يي يي يييي يييي يييي يي يي ي يي يي ي ي يي يي يي يي ييي ي يي يي يي ييي يي ي يي ي

يييع جيم أسلاياص طلاياصف   يمايصا يايمالي اف  يصاخيا ي يي ي ي ي ييي يي يي ي يي ي يي ي ي ي يييي يي ي يييي ي يي ي يي يييص  صا ياصفا قا ياصأا يها يلحلجا يصماتيييي ي ييي ي يي ييي ي يي ي يييي ي ي يي يييي ي ي ي ي

يياصطلقاال ياصبةاافا يصاا عاي اا طأملياص يل ااي ياصأاا ي ااأحي يصماالياحاا يشااف  خيصلإ ااأ فار ي هاا ي ي ي ييي يي ي يي ي ييي ي ي ي ي يي ي يييي ييي يي يي يي ي يييي يي ييي ييييي يي يي يي ي ي ي يي يي ي ييييي يي يي يي

يالإ أيلاصي يعاياصفا  لصييايلسصلماياصحلاينلسذي مال سيعاي يصبيف قفا ي ياص  ص  يي ي يييي يي يي يي ي ييييي ييي يي يييي ي يي ي يييي يي ي ييي ي يي ي ييي ييييي ي يي يييي ي يي ييي ييي ي ي.ي
  1

 

 ة    ــــ    رازق  ــ    ة ال   ـــ   دول  ــ  ال  

ييي رغااايمااليحل صاا يهااتيياصاظفااال ي ي ا ااخ ييييييييي ي يي يييي يي ي ي يييييي ي يي ي ي يي ييي يي ي ي يحااسفية رياص  صااي ي ي يييي ي ي يي ي يي ياصفا قاا ي اا ياصأسلاابيللص  اا ص يي ييي ي ييييي ي ي ييييي ي يي ي ي يي يييي

ياا يييجأ لعياا يلسصاالمليم اا ص ي يل ااي  ي ياادي اا ي  اا ياياالماالةياصبالئياا ي اصسظيلياا يصماال يإاياناااليي يييي ييييي ييي ي ييي ي ييي يي ي يييييييي يي يي ييي يي ي ييي ي يي ي يييي يي ييي يي ييي ي ييي يي ي ييي ي ي يي يي

يينلاحااقيق ااسرهلي اا ي ل اايفياة ارهاال ي ضااتاي ح ااا يملمسمااليصماال ي ا يييي يييي ي ي يي يي ي ي ي يييي ي ي يييي ي يي ي ييي يي يييي ي ييي ي ي ي ييي ي ي يظماافي ي ييااياالي ضاا  يملمااسميييي ي ي يي يي يي ي ييي يي

                                                 
1 Maurice Paraudi, la question sociale en France depuis 1945, Paris, édition collin, 2000, P86. 
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ييياص  صاا ياصفا قاا يايا سااايا ياأااال فيللص را اا ي اصأح ياابيإ ي يي يييي يي ي يي ي ييييي ي يي يييي ييي ي ي ييي يي ي ي يي يييي ي ي ي يياي اا يإ االرييي يي ييي ي يان تجاا ي"يي ي ي ي يياص يأ ماال ييي"ييي يي ي يي ي يي

ياصغفلي ياصفا  لصي  يييي ي يي يييي ييي ي ييي.ييي

يي ا يحاايايا ياصأياالراياصملص ياا يص م ااا يماااياص يأ ماال ي  اا يحياا ي لرا ياا يم أ لاا يلااف  ييييييييي ي ي ي يي ي ييي ي يي ي ي يي يييي ي ي يي ي ي يي يي ي يي ي يييي ي يي ي ي ي يييي ي ي ييي يييي ي يي ييييي ييي يي يي ي

يين االذ يص   صاا ياصفا قاا يضأ ااكياصأاا يظمااف ي اا يا رلاالياصةاافقي  يحيااتيميأ مل مااليصاااي ساااي ي ييي ي ييي ييي ي يي ي يي ي ي ييي ييي ي ييييي ي ي ييي ي يي ي ي ي يي ي يييي ي يي يي ي ي يي يييي ي ي ي يييي ي يي ييمااايي ي

ييماظااسرياصأ ااايلل ياصم ااا ا ياي يييي ي ي ي يييي ييييي ييييي ي ي ييييشااأفاضي ي ايرا اا لصييايي ي يي يي ي يي يي يي ييصساااياص  صاا يح  اا يصاالل ياص  صاا ييي"يي يي ي ي ي يييي ييي يي ي ي ي يي ي ي ي يييي ي ي

ياصفا ق  يي يي يي.يي

يي ض ايهتايالإ لر ياب  يا ياص  ص ياصفا ق ي حس مليج   يماياصةف  ي جا ي س فهاليصسا ييييييييي ي يييي ي يي ييي ي ي يي ي ي ي يييي ي يي يي ي ييي ي ي ي ييي يي يي يييي يي ي يييي ييي ي ييييي يي ي يييي ي يي ي ي ي

ييا ساينمأمليضتصك ي هالياي يالإشلرايانخياياسج ي مفا يجلمدي ملنديص لمسمياص  صا ياصفا قا ي ي ي يي يييي ي ي ي يييي ي ي يي ييي ييي ي يي ي يي يي يي ي ييي ي ي ييي يي ييييي يي ي ييي ي ييييي ي ييي يي ي ييي يي ييي ي ي ي

ييإايإذاي اي ضدي  سرا ي يي ي ي ييي ي ي يي يييي ييي يمةللم يصأل يفياصساقدياص يل  ي ي ييي يييي ييي يييي يي ييييي ي ييي يااييي يجأ لع ي ي يي ي.يي
1
ي

يي ل ية ائفياصلسفياص س يسصسج ياف بطيملمسمياص  ص ياصفا ق ي ا يضسنمالي ما  يصأحييا يحا ييييييييي ي يي ي يي يييي ي ي يييي يي ي يي ي يي يي يي يييي يي ي يييي ي ي يي يي ييي ييي ي ي يي يي ي ي يييي ي ييييي ييي ي يي يي

يييياةنااجيماااياصف االييص سا ايماال ي ة  ياعأباالرا ي يل ااي ينياا يلماا ياص را اال ي امأمااليل يي يييي يي يي ي يييي ي ييي ي ييي يي ييي يي يي يي يي ييي ي ي ي يييي ييي يي ي ييييي ي يييي ي يي ي ي ييلص  صاا يي ي ي ي يي

ياصفا قااااا ينظااااافايص   ااااالرا ياا ييي يي يي ي ييييي ي ييي ي ي يي يجأ لعيااااا يا ياامااااايي ي ييي ييي ي ي يي ييسافياص    ااااا يص اظسمااااال ياصح لاااااا ييي ي يي ي يييي يي ي ي يي ييي ي ي ي ي يييي يي

ياا ييجأ لعي  ي يي يي يي
2
يييإايا يمابيهاتيييي ي يي يي يي ييي يااي يييعأبالرا ي أغيافيح ا يةرجا ياصأمب ا ياصم لصيا ي اصايلليا ي ضاتايي ي ي يي ي ييييييي يي ي ييي ي يييي ي يي ييييي ي ي ي يي ي ي يي ي ي يييي يي يي يي

يقسايااح ااي للص  س ياصي لرا يماملياصأ ي  يطفيع جياصبفص لنل  يييي يي ييييي يي يي ي يي ييي يييييي يي يي يي يي ييييي ي ي ي يييي يي يي ي ي يييي ي.ي
3
ي

ييي اصحييي  يا ياص  ص ياصفا ق يايا ساي  اايلمل يإايلالصمسةايصحيااياص  الرا يالإجأ لعيا  ييييييييي ي ي يي يي ي ييي يي يي ي يييي ي ي يييي ي ي ييي يي ييييي يييي ييي ي ي ييي يي يي يي يييي يي ي يييي يييي يييي ييي

ي ضااابياص را ااال ي يااافيلماااتاياصةاااف ي اه  ي يي يي ي ي ييييي ي ييي ي ييي يي يي ي يييي ي ييأاااخي ي ييي بف  هاااليااياااليااااف بطي ااا يةرجااا ي اظي مااالييي.يي ي يي يييي ي ي ي يي ي يي ييي ي ييي ييييي ي ي ي يي

يييياص ؤ  اال   ي قااساي اا م ملي اص اايلقل ياصألرا ياا ياصأاا ياسااس يحيااسرهلياقااسلا ي  ي ي يييي ي ي ي ي يي ي ي ييي ي يييي ي ي يي يييييي ييييي ييي ييي يي ي ي ييي ي ي ييي ييي ي ي ي يي يةرا اا يييـااـيلييــيي ي يي ي يي

ييليلرير  نللا ي ي ييي ي ي يي ييحسفيإعلةاياصألسيافي ا ياص  صا ياصفا قا ياما نليلحيالئ يييPierre rosanvallonييي ييي ي ييييي ي ييي ي ي يي يييي ي ي ي يييي ي يي ي ي ييييييي يي ييي ي ي

ي لرا يااا ي ؤضااا يا اي غيااافين طمااالي ضاااتايميااالفي ااا م مليماااايميأ اااد ي يي ي يي ي ييي يي ي ي يي يي ي ييي ي ي ييي ي ي ييي ي ي ييي ي ييي ي ي ييي ي ي يي ييآمااافيح ااا ياصظاااف  ييييي ي ي ي يييي ي ي يي ي ي

ياا يجأ لعيااا ي ااي يي يي ي ي يي يقأ ااالةا يص  يأ اااد ي ثلنياااليإ يمميااالرياص  صااا ياصفا قااايي ي يي يييي ي ي ي يييي يي ي ي يي يييي يييي ييي ي يي ي يييي يي يي يي يايا ساااايرلطاااخيإاييي ييي ي يي يي ي ي ييي يي

يللص  لرا ياا ييي يي يي ي يجأ لعي  يانمليصاي أطسريإايلم ياص أيال ي اص بميال يماياصيف ياص لض ييي ي يي يييي ي ييييي ي يي يييي يي ييي يي ييييي يييي ي ييي ييي ي ي يييي يييي يي ييي يي يي يي.يي

يييم أةااام ايلاااتصكيلبفاطلنيااالييييييييي ييي يي يييي يي ي ييي ي ي يي يياثاااالميحساااايي ي ي يي يي يملرغفاااا ي ل ةااافي"يي ي ييييي ي ي ي ي يي يحياااتيي"يي ي ي يير لمااا ياصأسااالصي ييايي يييي ييييي ي ييي

ياا يجأ لعيااا يلغااافضيمساجمااا ياصبطلصااا ياصأااا يشاااس  يارقلماااليقيل اااي ي ااا يحاااياي ااايبي ي ي يي يي يي ي يي يي يييييي ييي ييي يي ي يي ي يييي ي يي ييييي ي ي يي ي يي ي ي ييي ي ي يي يي فاجااادييييي ي يي ي

يياص  لرا ي  يميلا يامافلاي ي ي ييي ي يي ي يي ييي يي يي ي ييجأ لعيا  يضلص اح ي اصأم ايا ي ضا  ياصما  يهاسيل اسلياصأسلابييايي ي ي ييييي ي ي ييي ي يي ي ي يييي يي ي ييي يي ي يييي يي ي ي ييي ييي ي ي يي يي

                                                 
1 Ali kazancigil, l’état au pluriel, perspectives de sociologie historique, economica, Paris, 1985. 
2 Pierre Rosanvallon,la crise de l’etat providence,ed,du Seuil,1981,p.178. 
3 Ibid, P 103. 
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ييللص   ص يمايملافياصم بيص ي يد ياملياص الفياصالن ي ي ي لقخيع اجين اسذ يآمافيص   صا ياصفا قا ي ي ي يي يييي ي ي ي يييي ي ييي ي ي ي ييي ي ي يي ييي يي يييي ييييييي ييي ييييي يييي يي ي يييي ي ي يييي ي ي يي ي يي ييي ي ييي

ييييي هاا ياصا ي ي  اال يحيااتيصااسحقيا ي ييي ي ي ي يي ي ي يييي يجاابياص  االرا يااييي ييي يي يي ي يييي ييجأ لعياا ي سجااخيصااساياصأسلاابيلاالص سظليايي ييي ي ي ييي يي ي ي ييييي ي ي يي ي ي ييي ي ي يي يي

ييي اصتييهسي  ي يي ي ي ياصساقديصايسي طاسافايص  سا اا يااييي ييي ي ي يي ي ييييي يي ي ييي يي يي ييي ييجأ لعيا ي قا يالماايع اجياناخياما  يإصاجي ا يا ييييي ي ي يييي ي ييي ي ي ييي ي ييي ي ي يي ي يييي ي ي يي ي ي يي يي

يي اا ط ياص  صاا يصأسااس ية صاا ي ي ي ي يي ي ي يييي ي ي ي يييي ي ي  اا طي ي"يي يي يي يي يصسااايمسااايهااتايالإجاافاي"ي ي ي يييي ي يي ي ي يي ي ييييميماااي مب اا ياص ااسظلياي يل اايليييي ييي يي ييي ي ي يييي ي يي ييي ي يي

يصلا ين يلميمدي ي يي يي ي ياص  ص ي لفاميمليااييي يييي ي ي يي يي يي يي ي يجأ لعي ي اايي يي يي يي يي يلةا يص حلالظيع اجي  يافاياصا اسيااي اييقأيي ييي ي يييييي ي يي يي ي ي يي يي ي يييي يي ييقأ الةييي ي يي يي

ي  حيي ياصأا ي ياص ائ  يص  يأ د ي يي ي يييي ي ييي يييي يي يييييي ييي ي.يي
1
ي

ييلالمايع جيهاتاياصطافحييييييييي ي ي ييييي ي يي يي ييي يي يا سااياصياسفيا ياص  صا ياصفا قا يقا ي  أال يل لصاي ياصابال ياصا اب يييي يي ييييي يي ييييي يي يي ييي يي ي ييي ي يي ي ي يي يييي ي ي ي يييي ييي ي ي يييي ي ي ييي

يصسظلئلمل ياييانملياي أ  صيمايلم  ي ييي ي يي يي يييي ييي يييي ييييي يييي ي ياصسظلئ يااييي ييي ييي ي ييجأ لعي يمم ليضلن ياص بافرا ي اا ابلاييي ييي ي يي يي يي ي ي ي يييي ييي ييي ي ي يي يي يي يي

ي احيلنلي أسي يمايملا ي يي ي يي يي يييييييي ييفيإعلةاياصاظفي  ية ريمؤ  ل مليي ييي ي ي ي يي ي ي يي ييي ي يييييي يي يي.ييي

يي ل ياصحلص ياا صجياص  ص ي أ مبياضاافي  ياط ديل مالميإضال ي ي ا يحلصا ييييييييي ي يي يي ي يي يييي ييي يي ي ييي يي ي يي يي ي ي ييي ي ي يييي يي ي يييي يي ي ييي ييي يييي ييإماألاا يهيس يا ييي ي يي يي يي ي ي يي ي

يامف ملياص س ياا ييي ي ي ييييي يي ي ييقأ لةيي  أ مبيحيا ليا يبيعيا ياا افاي ا ياةامي ظلئلمال ي هااليا اب يي يي يييي ي ي يييي يييي ي يي يي ييي ي ييي ي ي ييي ي ي يي ي ي يييي ييي يي ي ي ييي يي ي يي يي

ييميلفي  م مليمسجمليصميال يماياصل ل يالإجأ لعي يق  ال يامالي ا ي ي ييي يييييي ي ييي يي يي يي ي ييي ييييييي ي يي يييي يييي ي ي ي ييي يي ي ييي يي يياصحلصا ياصالنيا ي ايا ياص  صا يي ي ي ي يييي ي يييي ي ييييييي ي يي يي

ي أسلبيلسبياص يأ ديمحل ص يلتصك ي  ضي ياهأ لممليللصف لييالإجأ لع  ي يي يي ي يييييي يييييي ي يي يي ييي يي ييييي يي ييي يي يي ي يي ي يي ي يييي ي ييي يي ي.يي
2
ي

يي لالمايع جيضبيملي ي مي ياأبيايا ياص  ص ياصفا ق ياي أ تيشسلاينملئيالي اين اطي ا ياصأ اييفييييييييي ييي ييييي ي يي ي ييي ي ييي ييي ييي ي ي يي ي يييي يي يي يي يييي يي ي يييي ييي يييييييي ي ييييي يي ي يي يي ييي يييي

يي اصأسلبيللص   ص يالإجأ لعي يل ل يم لث  ي  يضبياص يأ مل ي عبفيم أ  ياص فا ي يييي ييي ي يي يي ي يي يي ي يي ي يييي ي يي ييي يييي ي يي يي ييي يي يي يي ي ييي ييي ي ييييي يي ييحب يلبيها ييييي ي يي يييي ي

يية ملي ا يحلصا يلحاتيم اأ فيع اجيا اسيص أ اييفيم اليجم مالي افاة يملماسمياصألسيافياص يل ا ي ي ييي يييي ي ي يييييي ي ي يي يي ي يي ي ييي يي ي ييي ي يي ييي ييييي ي ييي ي ي يي ي يي ي يي ي ييي ي يي يي ي ييي ي ي

يياصاا ائاي اا ي ي ااي ياصا ااسذ ياصفاقاا يص  سا ااا يالإجأ لعياا  يصااتاي ااق ي ظلئلمااليمااليانلساا ي أ اااا ي ي يي يييي ي يييييي ييي يييي ي يي يي ييي ي ييي ي ي يي يي ي ييي ي ي يي ي يييي ي يي يييي ي ي ي ييييي يي ي ييي ي يي ييي ي ي

ييم ي  يحيسريقسي ي لرايقلنسن ي هسيمليامبافيعااخيللصحياسرياص ؤ  ا  ي  الرايللصحياسري ي ي ي يييييي يي ي ييي ي ي ي ي يييي ي ي ي ييييي ي ي يي ي ي يييي يي ي ي يي يي يييييي ييييي ي ييي ي ي ي يي يي ي ي

ياص ي ان ي  يي ييي يي ييهسيمالياماف يللص  صايي ي ييييي ي ي يييي يي ي ياص يال فيحيا الي ةاأ ياا مال يااي ييي يي ي ي ييي يي يييي ييي يي ي يي ي ييقأ الةا  ي ة صا يإجأ لعيا ييييي ي ي يي يي ييي ي ي ي ي ييي يي يي يي

ييعا يار للفين  ياصبطلص ي   هسرياصي راياصةفائي  ي انأةلريع ةي ي ي يي يي يييي ييي يييي ي ييييي ي ييييي ي ي ي يي يي ييي ييييي ي ييي يييي ييي ياصلاماأ ياي"يي يي ييي ي ييع اجيحا ي مبيافييي"ييي ي يي ييي ي يي ي ي

R castelييايياصاااتاايال أاااس يص ؤ  ااال ياص  صااا يا يابياااس يع اااجيهااالمشيالإ ااالرياصأاظي ااا ييي ي يي يييييي يي ي ييي ي يي يي ي ي يي ي ي يييي ييي ي ي ي يييي يي ي ي ي ييي ي ي ييييي يي ي ييي ي

يص ؤ  ل ياص  ص  يي ي يييي يي ي ي ي ي.ي
3
ييييي

ييفلاييايييييييي يع  ياصيلةرييي"يي ي ي يييييي ييا ية ص ييي"ييي يي ي يي ياصفا ق يا يمليامف ية ص ياصف لاا يها ينأاي ييي ي يي ي ييي يييي يي ي يي ي ي يييي يي ييي يي يي ييييل ياصأالرا يا اي ييي ي ييي يي يي يييي ي

يي صلنمأخيثلنيلي ي صس ياسس يهالكية ص ياصف لهي يال يمايا ي سس ي ي ي ييي ييي ي يي يي يي يي ييي يييي يي ي يي ييي يي ي ي ييي ي يي يييييييييي يي ييي يية ص يام ييي"يي ي ييي يي ييضةسبيمل ييي"يي يي يي ي ي ي

                                                 
1 Pierre rosanvallon, op. cit, PP 97-98. 
2 Serge paugam, la société française et ses pauvres, puf, Paris, 1993, P44. 
3 Robert castel, op.cit, P 176. 
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يييمااااياصأاظااايايااجأ ااالع ياص أةاااللكيمااادينماااسضيمفح ااا ي لرا يااا يمحااا ةايجااا اي ي ييي ي ي ي يي ي ي يي يييي ي ي ي ي يي ي ي ييي ي يي ييي يي يييي ي يي يي ي ييي يي يييييي ييماااايمفاحااابيي ي يي ي يي ي

يياصفا  لصي ي يييي ي يي يي
1
يي.يي

يي رغاااياصااافامياصاظاافييص أح اايلا ياص االلي  ي ماا يمةااأي ي اا يممظ مااليماااي يفلاا ياص  صاا ييييييييي ي ي ي يييي ي ي ي ييي ي ييي ي ي ي ي يي ي يي ييي ي يي ي يييي يييي يييي ي يي ي ييييي ي ي ييييي يي ي يييي ي ي ي

ييييياص يبفاصي ياص أي م يماينلحي  يض ليانملي هسيااهااي ا ياص ايل ياصحالص  يمل اصا يا ايفاياصييالالي يييييي يي ييي ي يي يي ييي ييي يييي ييي يييي ي يي ي ي ييي ي ي ييي ييييي ي ييي يي يييي ي يي ي ي ييي يييي يييي ييييي

يياصاظفا يذا ياصا ع ياصأيفا ا ياصةا سصي ياصبميا ايعااياصأ  ايسيص ملاقا يلاياياصأاظيافي اصبفهاا ي ي ي ي يييي يي ي ي يييييي يي يي ي ي ي يييي يي يييييي ي ييي ي ي ييييي ييي ي ي يييي يي يي ي ييييي ي ي ييييي يي يي يي ي ييي

يييالإمبفاي يي ي ييياا  يلأمبياافيآماافيإناااليإ اميهااتيياص حاال ا يميااطفاايميلرنأمااليلاابم ياصأح اايلا يي ي يي ي ييييي ي يي ييي ييي ييي يي يي ي ي ي يي ي ي يي ي ييييي ي يي يي يييي يييي ي ييي ي يي ييييي ي

يياصح اااا ياصأاا يام أمااليرهلناال ياص  اا ص يالإجأ لعياا ياصي ااا ايمااايجماا ي ضااتاي أباادي طااسرياشااسلفي يي ي ييي ي ي ييي ي ييييي ي ي يي ي ي يي ي ييي ي ي ي يييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي يي يي ي ييي ييي ييي ي يييي ي يي ي يي

ياص  ص ياصح اا ياصأ يام أملي يلقل يمح ي يصسبيميأ دي   ثيفا ياصبم ياصملص  يالإقأ لةي ي يي ييي ييي ي ييي يييي ي ييييي يي ييييي يي ي يي ي يي ي ييي ييي ي يي ييييي ييي ييي ييي ييييي ييي ي يييي يي ي يي.يي

يييييمايهتاياصطفح ياصيييييييي ي ي ييييي ي يي ييي را ل ياصح اا ي  ي ال صمليص    ص يالإجأ لعيا ي فضا يع اجيما لايميا رايي ي ي ي يي ي ي يي ي ي يي ي ي ييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي ييييي يي ييييي ييي ييي ي يييي يي يي ي

يياص  صاا ي اا ياصأسلاابيلماال يلسصاالملي  اايطيمااايماالافيم أ اا يمؤ  اال مليلااياياص يأ اادي حلجل ااخي ي يي يي ي يي ي يي ي يييي يي ييي ييي ي ي ي يي ي يي ي يي ي ي يي ي يي يي ي ييي يي ي ييييي ييي ي ي ييييي ي يي ي ي ي يي

ياص أالمي ي اص أغيفاي ضيلي ياصحللظيع جياص االمي يالإقأ لةا  يي يي ييي ييي يي يييي يييي يي يي ييي يييي يييي ي ييي يي يي ييي يي يي يييي يي.يي

ي صي يييييييي ييظ  ياصطف حل يييييي يي ي ي ي يييي ياصاظفا يص يسا ياص  ص  ي طفحي  ل يي يي ييي ي ي يييي يي ي يييي ي ي يي ييي يي ي ييييا يهلم يصاي اييي ييي ي يي يي ييبياصحاقياصسال يي يي يييي ي يييي

يماااي أباادياصسقاالئدياا ييي ييي ي يييي ي يييي ييجأ لعياا ياصألرا ياا ي اص ملصاافا يمااايي ي يييي ي يي ي ييي يي ي ي يي يييييي ي ي يي ييهااتيياصأ اال ا يضياا ياااأاي ح ااا ييي ي ي ي ييي يي يي ي ي يي ي ي يي يييييي ي

يااي" يجأ لع ي ي يي ي  يعلاقأخيي"ييي ييي ي يي يمدياص  ص  يمأاجي  اب ياص  ا ص يااييي ييي ييي ي يييي يي ييي ي ي يي ي يي ي يييي ييجأ لعيا ي حا يللصا اب يص ؤ  ال يي يي ي ي ي ييي يي يييييي ي ييي ي ي يي يي

يييياص  ص  يص لذايابحتياص يأ دي م أ  يقساييعايضف راي لميبيمؤ  ل ياص يي ي ي ي يي يي ييييي ي ي ي يي ي يييي ييي ييي ي ي يي ي يي ي يييي ي ييييي يي ييي ي يي ي ي  ص ي يي يي يي يييل طي  طأمليي يي يي يي ي ي

ييص أسلبيل ليهسي ي ييي ييي يي يجأ لع  ياييي ي ي يي يي.يي

ي  يضسميهاتيياصأ ال ا ياصأا يييييييي ي يييي ي ي يي يييييي ي يي ي ي يي يياايفهالي اال فيييي ي يي يييي ي ياص  صا ي"ييي ي ي ي ييضأاظاياييي"ييي يي ييجأ الع ي ا ح يلأطاسافيياييي يي ي يييي ي ي ي يي ي يي يي

يجمااال يملااالهي  يصااا لاياص لر يي يييي ي ي يي ي يي يي ي يي يي يض اااييايضييااالالياصااااسراي اص ااافافي ااي يي يي يي ي ييي ييي ي ي ييييييي يي يي ييي ييغأااافاا ي صااا لاياصم  ااالميي يي يي يييي ي ي ي ييي يي ي ي

ياص س سعييايم يي ييي ي ي ي ي يايامالفيملضسي يبفي يي يي ييييي ي يي يي ييي ية رضلااي  طسرام ليص لمسمياص  ص يضا  ييييي ي يي يي يي ي يييي ي ي يي يييي ي يي ي ي يي يي ييي ي ي يشلمييي ييبياأيا اييي ي ي يييي

يان لقلي فعي يص   ط  ياا يييي ي يي يييي يي ي يييييي ين ملجي ياايي ييي يي يي ي ييجأ لعي ي صالع يااه ا ي اصيفارا ي اصأسي ي اصأسا ا يي ي يي يييي يي يي يييي يي يي يي يييي يي يي ي ي ييي ي ييي ي يي يي يي يي

ي الإل اف يي يي يييييي.يييييي

   اط  ــ ب  ــ         ددات الارت  ــ ح  ــ م  ( 1

يي  يإ لريالإجلل يع جيهتييالإشسلصيل ي    يإ ململ ياص را ل ياصح اا ياصأ ي ال صا يا ما ييييييييي ي ي ييي ي ي ييييي ييييي ييي ي يييي يي يي ي يييي يي يي ي ييي ييييي ييييي ي ي يييي ي يي يي يي ييي ي ييي يي ييي ي

ياص  ص ياصفا  يي يييي يي ي ييق ي  يمساجم ياصأسلبييي يي ييييي ي ي يي ي يي ييي يللص   ص يااي ييي ييي ي ييجأ لعي ياصأ يق ممليج   يماياصبلحايايييي ييي يييييي ي يي يي ي ييي ي ي ييي ييييي يي يي يياص حا ثياييي ييي ي ي يي

                                                 
ي.ي91ع  ياصيلةريي ية ص ياصف لهي يااجأ لعي ي يلحسري يمالقةل ياصا  اياصلسفا ياصأ ينظ مليمفض ياص را ل ياصسح اياصمفلي ي ي يي 1
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يمايع  لمياا ييي يي يي يي ييجأ لفيامالفيي ييي ييي يي ير لاف يضل األفي"يي ييي يي يي ي ي ي يجالكيضسماليي"ي يي"يي يي ي ي يي يليالرير  نلالا ي"ي يي"ييي ي ي يي ي ي يي يي يي غيافهاييي"يي ي ي ي ي ي

يماياصبلحايا ييي يييييي يي.ي

ي اصأ ي ؤض يع جيا ياصأسلبيلملي لرا يل ي ايلم ي ي  ياص  يييي ي ي ييي ي ييي يييييي يي ييييي ييي يي ييييي ييي يي يي ي ي ييي ييلفياايييي ييي ييجأ لع يضليالميم اأيبييي ييي ي يي يي يي يي ي يي يي

يعاياا ييي يقأ الة ي لص  صا ي ا م  يا اي ي ييي يي ي ي يي ي ي ي يييييي يي ييص  الع اياصمالج ااي ا ياصح اسفيع اجيع ابي ضاتايإعلصا ييييي ي يي يييي ي ي يي ي ي يي ي ي يي ي ي ي يييي ي يي يي ي يي ييييي ي يي ي ي

يياص مسقياي اص  ا ي ييي يي ييي ي ي يياي اص فضج يل ماجيا ياص   ص ياايي ييي ييي ي يييي ييي يي ي يييي ي ي ي ييي يي ييجأ لعي ي اياصألسيفي يملي اقأفحا يح اسفيي ي ي ي يي ي ي يييي ييي يييي يي يييييي ييي يي يي يي

ييصمل يانطلاقليماي س فياصم بي اصي رايع يخي ا يي ييي ييي ي يييي يي ي ي يييي يي ييي ي يييي ي يييييي يصأ يانأم يلأح ا ياصملاق يلايايااي ييي يي يي يي ي يييي يي ي يييي ي ييييي ييقأ الةي اصيلنا ييي ي يي ييي يي يي يي

ياا يجأ لع  يحيتي اي اي ي يي ييي يي ييي ي يي ياص يل ل ياايييي ييي يي ييي ييجأ ليي ييعي يالإجبلرا ييي يي ييي ي ييي يينطلاقاليمااي سافا يا ياص  صا ي  امفييايي ي ي ييي ي ي ي يييي ييييي ي ييي ي ييي ي ي ي

يع جيم  ح ياصي يدي ه يارقجياشسلفي ي ي يصلل ياص يأ دياص أيلما ي يي يي يييي ي يي ي يييي ييي يي يي ي ييي يي ي ييي يي ييي ي ي يي يي ي يييي ي يي ي يي ي.يي
1
ي

يي ها يذا ماالياا ساالرياصأاا يج اا   ي اا ياع االفياصلي  ااس يااص االن ييييييييي ييي يي ييي ي ي ييييييي يي ي ييي ي ييي ي ي ي يي ي يييي يي يي يييي ييي يي ي يهللفماالسي"ي يي ي  Jurgenيي"يييي

Habermassيحسفي طسافييص لمسمياصليلمياصملم ي اصةفعي يي يي ي ي ييي ييي يي يييي يي ييييي ي ي يي يييي يي ي ييي ي يياص يل ي يص   صا يحياتيييي ي ي يي ي ي ي يييي يي ييي يياصأيالنسييي ييي ييي

ياا يجأ لع ي اصفالطيااي ييي ييي ييي يي ي يي ييجأ لع يايا ساي ي ي هليإذيليي ي  ال يعفايا يمااياص يأ اديمالر ييي ي يي يي ي يي ي يييي ي يي ي يي ي يي يي ييي ييييي يييي ي يي ي ييي ي ي ييي يي ي يي يي

ييح لا ياص يأ د ياااياص  ص يعبفيمؤ  ل ملي يط ديلأي اي ياشاسلفيع اا ايصمات يييي ي ي ي يي يي ي ييي يي ي يييي يي ي يييي ييي ي ي ي يي يي يي يي ي يييي ييييي ي يي ي يييي ييي يييياصح لاا  ياصأا يي ي ييييي ي يي ي يييي

ي  أ  ميم بيلياا يييييي ي يي ي ييي يقأالفي ا ي حييا ياصفغبا ي ا ياصمايشيض يأ ادي ي يي ي ي يي يي يييي ي يي ي ي ي يييي ي يي ييي ي يي يي يماايمالافي ا يا يقا راياا افاةييييي يي ي ي يييي ي ي يي ي ي يييي ي ي يي ي يي

يصلا يهأ لميل ليهسيعلم يضلاماي اص  ا ياصأس ادياصملةفيص اف ي ي ييييي ي يي يييي يي ي يييييي يي ييي يي ي ي يي ييي يي يي ي ييي ييي يي ييا  يل ماجيا اب يمالهسييي ي يي يي يي ييي يي ي يييي يجأ العياي يي يي ييي

يا صجيميلرن يللا يييي يي ييي يي يي ييهأ لميل ليهاسيي ي ييي ييي يي يييقأ الةي ي للصأالصيايي يييي ييي ي يي ي ياصسا يعااياايي ييي ي يي ي يعأيالةيلا  ياصا اسياايييي ييي ي ييييي يي يي يي ييقأ الةيييي ي يي يي

يييحيا لي يياأحي ي يأاياصأسلبيض ايليل ليهسيييي ي ييي يييييي ي يي يي ييييي ييي يي يي ييجأ لع يل ماجيآمفيإنمليمفح  ينمليايي ييي يي ي ي ييي يييي ي ييي يي ي ييي ي يي يياا ياصألسيافياصمياياييي يي ي يييي ي ي يييييي ي

يئبيل  ياايييياصيل ييي يييي ييقأ لي يةيااأجياصاف ا ي  يحياياصيلن ياايي ييي ييي يييي يي يي ييي يي ي ييييي ييجأ لع يمالهسيإايميالفيالاألافي  ب اا يييييي ي ي ييي يي ي يي ي يي يي ي يي ييي ي يي يي ي يي يي

يهتيياص يفا  يي يي ييييي ي.ي
2
ي

يصسيييييييييي ييايهتاياصةسبيماياصألسيفيع جيح يهللفيملسي حأجياأايإح اريقطيم يمماخ يايا ياصييالميي يي ييييي ي يييي ي ي يي ي يي ييي يي ي ييي يييي يي ي يي يي يي ييي يي ي يي يي يي يي يييييي ي يي ي ي ييييي ي يي

يا ايليفةيملهسياهايللصا ب يصسبيميأ د ي يي ي يي ي ييي يي يييييي ي ييي ي يي يي ي ي ييي ي ي يع  ليل  ياصحلالظيع اجياصافالطيااي ييي ييي ي ييي ي ي يي يي ي يييي ييييي يي يجأ الع يا ايي ييي ي يي ييفيعبافييي ي ي يي

ياصميلضبي  يي ي ييي ييليلما ياصأ يا  ا يع يماليهللفمالسييياصيييي يي ي ييي ييي ييي يي ي ي ييي ييييي يي يي يي اايياي ياصليالمياصمالمي"ي يي يييي يي يياصاتييصااياساس يح ابخييي"يييي يي ي يي ي ي ييي ي يي ي ي ي

يييياآصيل ياص يييي ي يل ي ياصسلي  يلأاظياياصفالطيااي ييي ييي يييي يي ييييي يييي يييي يي يجأ لع ييي ي يي يي.يي

يي طف حل ييييييييييي يي ي ي ي ييهللفملسيمله ي ا ياصساقاديإصاجي طاسافيا سالريهيغابيي ي يي يي يي يي يي يي ي ييي ي ييي ي يي يييي ي يي ي يي يي يي ي يياص يل اي ياصاتييييHegelييي ي ي ييي يي ييي يي

يييضأ يق ييلئلاي  يعلمييي يي يي ييي ي9202يي ي ي ييل  يييي ياصفالطيااي"يي ييي ييي ييجأ ليي يع يصاياي  ي ح ا يةامابياصم  يا ياايي ييي ي يي ي يييي ي يي يي ي ي ييي ي ي ييي ييي ييقأ الةا يي يي يي يي

                                                 
1 Jacques comaille, Op, cit, P45.  
2 Jurgen habarmas, raison et légitimité, problèmes de légitimation dans le capitalisme avancé, édition Payot, 

1978, P89-92. 
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يي لسا ااطأمل يلاابياأحياا يةاماابياص يأ اادياص يل اا  يصااتاي جاا ياصبحااتيعاااي ي ااي ييحأااجيا ساااي ي ي ييي ي ي ييي يي ي ييي ي يي ي ييييي ي ي ييي ي ييي ي ييي يييي ي يي ي يييي ي يي يي ي ي يييي ي يييي يي ي يي يي

يياص يأ دي اصلفةيماي حيي يمسلنأخيا ياص يأ اديايامالةيإنألجاخيلابيا سااي ي اي ييللمابياص  صا ي ي ي ي يييي ي ييييي يي ي ييي ي ي ييي ي يي ي يييييي يي ييي يي ي يي ي يييي ي يي يييي ي يي ييي ييي ي يي ي يييي يي ي يي ي يي

ي مؤ  ل ملياص  أ ل  يييي ي ييييي ييي ي ي ي يي".ي
1
ي

يم لي ب  يإ ياص  ص ي ظمفي  يم يييييييييي ي يي ييي ي ي ييي يي ي يييي يييي يي ييي يييييأ  ياصاظفال ي اص طلاياص يل  ياصأي ي ييي يييي يي ي ييي يي ييي ي ييييي ييي ي يي لرايض مس ييي ي ي ي ي ييي يييي ي ييي

ياملمياصأطسرياا ييي ي ي ييييي يي ييقأ لةيي ااةامياصلملفي اصالجديص  س  ي احيلنليضيمل ي  ايطفيع ياخياصطبيال يي يي يي يييي ي يي يي ي يي ييي يي ي ي يييييي يي ييي ي ي يييي ي ييييي يي يي ييييي يي ي يي يي ي يي يي

يياص مي ا يمايملافياصطللدياصبيف قفا  ياصتيي  امخيصأيسميلم يذصكيلأف ا ياص يأ دياص ا ن ي يي ي يييي ي يي ي يييي يي ي يييي يي يي ي ييي ي ييييي ي يي ييي ي يييي ي يي يي ي يييييي ييي يييي ي ي يي ي يي يي يي ي يي

يي اص يأ دياص يل  يع سمل ي ي ي يي ي ييي يييي ي يي ي يي.ييي

يياص  ص يعبيييييييييييي يي يي ي ييفياصألرا يصاي سايع جيالإ لا ين سذجلينلجحل يلابيها ين اسذ يااأاياصبحاتيعااخييي ي ي يي ي ييييي يي يي ي ي ي ييي ي يي ي يييي ي ييييي ي ي ي ييي ي ي ي ييي يي يي ي ييي ييي يي يييييي

ييع ااجياصاا  ام ياصةاا مياصااتييايماابيمامااليمةااف فيةائااايا ااأ  مياصألسياافي يمااليإنطلاقااليمااايا ساالري يي يييي ي ييي ي ي ييييي يييي ي ي يييييي ي ييي ييي ي يي يي ي ي ي ي ييي يي يي ي ي ييي ي ي ييي ي ي ييييي يي ي ي ييي ي ي

يي س ييي ي   يمليحلج ياص يأ مل يا أ فاري ي ة  يذصكي ي ب يمةف فيلاالمياص  صا يمةاف في ي ي ي ي يي ي ي ي يييي يي ييي ي ي ي ي يي يي يي يي يي يي ي ي ي يييي يي ي يي ي يي يي ي يي ي يييي ي يي ييي ييي ييي ييييي ي

ييص  فافياؤةييإصجيا أ فاري يي ي يي ييي يييي ي ي ييي يي ي ي م ياص  ص ياي"يي يي ي يييي ي ي ي   يهتاياص  ي"ي ي ييييي ي يي يي ييةيإ يا سلرييي يي يييي يهييبي"ييي ي يهللفملسي"ي يي"ييي يي ي يي"يييي

يرن ا ياي"ي  يي يياصأ ي  أي يميأ م يملا اياصف ا ياصيل م يل  ية رييي"ييي ي ي يي يييي ي ي يي يييي يي ي ييييي ييي يي ي ي يي ي يي يييييي يياص  ص ياأ ابيا ل لي  ياص ا لحيييي يي ي يييي يييي يي ييي يي يييي يي ي يي

يصلا يقأ لةيلقنأل ياصاف ا ي اصأ ية  يضا لنملياي ييي ييي ي يي ي ي يي يييي يي يي ي ييييي ييييييي يي يا سااي ي اي ياصأاالغاي اصاألاحاياايييي ييي ي ي يي يي يي ي يي ييييي يي ي ييي ي ي يييجأ العييا يي ييي يي يي

ي ألرا يااليهاا ي ساافايلمياا ايعاا ييي ي ي يييي ي ييي ي ييي ي يي ياياص سضااييي ي ي ييسعي يصسااس ياصأسلاابيل االيهااسييييي ي ييي ييي ي ي ييييي ي ي ييي يي ييجأ االع ي اعأباالرييا صسااا يياي ي ي يي يييي يي يي يي يي ي يي يي

يي يياا ايا ااأيفارياص يأ اادياصااتيي اايسلبيم اا ي ياالميا ااأاالئ ي يل اا  ي ي اا ي اا يضااسئخي يي ي يي ي يي ي ي يييي ي ييي يي يييييي ييي يي ييي ي ي يي يي يي يي ي ي ييي ي يي ي يييي يي ييي ييي ي ي يي

ياص ا يفا ي ياص ح ي  ياص ةلرض  ي  ييي ي ي يي ي ييييي ييي ي يييي يي يي يي يي ي يلما يج ا ايص س ل  يليايا فاةياص يأ ديييي ي يي ي يييي يي يييي يييي ي يي ي ييييي يي ي يي يي يي ي.ي
2
ي

ي ص ليضلن يهتيياا سلريصمب ياصأي ي يع  يل ي ماف ياص  صا ياصح يييييييييي ي يييي ي ي ي يييي ي ي ييييييي ي يي يي ي ييييي يي ي يي يي يي يييي ي يي ييي ييي ييااا يا ما ياصةافعي يع اجييي ي ي يي يي ي ي يييي ي ي ييي ي ي

يييحااا ي مبيااافيهلل يي ي يي ييي يفمااالس ياصاااتيياااافلايل ناااخيمااااياص طااا يااي يييي ي يييي ي يي ي يييي ي ي يي ي ي يييي يي ييعأيااالةيلااا  يي يي يي يي يياص  صااا ي اااأأسلبيللص  ااا ص ييي ييي ي ييييي يي ييي يي ي ي ي يي

ياا يييجأ لعي  يانمليصاي م يض ايا صسال ملي لص ليانم لياس اي  ي للةيياا مل  يل ماجية رهاليي ي ي ي يي يي ي يييي يي ي ي ييي ي ييييي ييي ي ي يييي ي ييييي ييي ييي يييي يي ييي ي ي يي ي ييي يييي يي ييي يي يي يي

يا  تيشسبياصبحتيعاي  سال يلياياا ييي يييي ييي ي ييي ي يي ي ييييي ي ي يي ي يقأ لةيي اايي يي يي ي يي يجأ لع يي ي يي ي.يي
3
ي

ييااي يي ايييييييي يمسضااحليلاا  ياا ماال ينسعاال يييي يي ي ييي يي ي ي ييي يي ييي ي ي ياا صااجي  أي ااجي اا يا ماا ي ي ااي يااييي:ي ييي يي ي ييي ي ي ييي ي يي ي ي ييي يي ي ي ي يين ملجياا يي ي ي يي ي ي

ياا ييجأ لعي يصل ل ي ا ام يي ي ي يي يي يييييي يي يي يمااياص يأ ادياصأا ي بياجيمالر ياايي ييي ي يي يي ي يييي ي يييي ي يي ي يييي ي األلةايماايميافا ياص يأ اد ي ا ي ي ييي ي يي ي يييي يي ي ي يي ي ييي يييييي

يحياياا م ياصالني ي ه يا م ياا ييي ي ي ييي ي ي يي يييييييي ي ي ي ييي ينا مل ي ا ياصاظالمياص يل ا يي ي ييي يييي يي ييييي ي يي يي ي ييهاتايااميافياصاتييابياجيض فضا ييي.يي ي ي ي ي يي ي يييي ي ي ييي ي ي ي يييي ي

                                                 
1 Ibid, P123. 
2 Ibid, P125. 
3Ibid, P125-126.  
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ييإحاا ارياصأسا ناال  يصسسنااخياحأاابي ي ي ييي ي ي ي يييي يي ي يي ييييي يي ي ييمسلناا يممي ااا ي اا يضاابياص يأ ماال يميلرناا يلاالي يي ي ي ييي يي يي ي يي ي يييي ي يي ي يي ي ي يي ي يي ي يي يصاظاياص س اايسي يي ي ي يييي ي يي-يي

يثيل ي ي اا يي يي ينظييييي يااييي ي ي ييقأ لةاي يي يي.يي ييي

يح  يهللفيميييييييييي يي ييي يي ي يلس يضي يا ياصاظلميااي ييي يي ييييي ييي يي ييي ييجأ لع ياصأي ي يياألاش يصأحبياص  ص يمح اخ ي ل اح يي ي ي ييييي ي ي ي يي يي ي يييي ي يييي ي ي يييي ي يييييييي ي يي يي

يياص يلفيصسظلئ يمفض ا يج ا اي ةسبياصيسا ياح ياة ا مالياا ل اي ي ا ي ي اي ياصأسا نال ي يي ي يي ييييي يي ي ييي ي يي يي يي ي يييي ييي ي ييي ي ييييي ييييي ي ي يييي يي ي يي يي ي ي ي يي ييي ي ييي يي ي ييلاياييي يي

ياص يلفياا ييي يي ي يقأ لةيي اص يلفياايي ييي يي ي ييي يي ي يي يجأ لع يي ي يي يي.يي

ييلللإضااال  يإصاااجيهاااتاياصأطاااسرييييييييييييييييي ي ي يييييي ي يي ي ييي ييي ي ييي ااا ياصسظااالئ  يا يااادياصملاقااال يالإجأ لعيااا يع سمااالييييي ي ي ي يي ي ي يي يي ي ييي يي ي ي يييي ي ي يييي ييي ي يييي ي

يي اصملاقل يالإنألجي يع جي جخياص  اس يص  اطا ياص يل ا  يلمبالرايامافلاي  اب ياصملاقال ي يي ي ي يييي يي ييي ي ي يييي يي ي يييي ي ييي يييي ي يي يييي ي ي ي يييي ي ي يي يي يي يي يييي ييي ييي ي ييي

ييالإقأ االةا ي أحاا ةي  اا يماطاا ياصمااا ياص ةااف فياص  االرسيمااايقباابياص  صاا  ي ااافلاي اا يذا ي يي يي ي يي ي ي ي ييي ي ي ي يييي ي ييي ي يي ي يي ي يييي ي ي ي ي يييي ي ي يييي ي يي يي ي ي يي ي ي يييي يي يي ييي ي

ييص يل يا يمةف عي يعا ياص  ص ي هي اأملياأ  جي اأ عاي  يميايإحلافياصساميص   ص يميللابييا ي ييي يي يي ي يييي ي ي يييي ي ي ييي ي ي يي ييي ي ي ييي يي ييييييي ييي يي ي يي يي ي يييي يي يي يي ي ي ي ي يي ييي ييي ي

ياصأ   يعاياصساما ياصأي ي ا يصر فاي اصيفا ي اصيفال  ييي يييي يي يي يييي ييي ي ي ييي يي يييييييي يي ي ي يييي ي يي يي ي.ييي
1
ي

ي لالمايع جيييييييييييي يي ييي يهاتاياصأح يابيص ا  رياصي اا يص  يييييي يييي ي ي ي يييي ي ي ي ييي ي يي يييييي ي صا ي ا يمساجما يرهلنال ياص  ا ص يااي ييي ييي ي يييي يي يي ي يي ي ي يي ي يي ي يي ي يييجأ لعيا  يي ي ي يي يي

ياباا   ي ي ي اا مبياص  صاا ياضااافييياي ي ي ييي ي ي ي يييي ي ي يييمااايضااف رايييي ي ي ي يي ي اا ي ح ااياي م اا يظااف  يااي ييي ي ي ي يي ي ي ي يي يي ي ييي ي أغي ييلافيصاافاسياص االفيييـااـيي يي يييي يي ي يي ي

يي يا ياص أااافاضا ي هاااالياص  صااا ي أااا مبيصحااابيمةاااس  ياصلااالئ ياصاااتييصااااياحااابياص  ااا ص يييـاااـييييياصللئ ييي ي يييي ي ييي ي يي ي ي ييي ييي يييي يي ي ي يي ي ييي ي ي ي ييي ي ي ي ييييي ي ي ييي ي يي ي ي يييي ييي

ييالإجأ لعي  ي مايث  ي ق ي سفاياصس فايالإقأ لةا يضلي ا يلقايالةياصأسا نال يلايايحلجا ياص اس ي ي ي يييي ي يي يي يي يي يي ي يي ييييي يي ييييي ي ييي يي يي يي ييي يييي يي ييييي ي ييي يييي ي ييي ي ي ييي يي يي يي ي ي

ي اصأسلبيل ليهسيإجأ لع  ي م ير ا يمل    يل صيبيا ياص  يييي ييي ييي يييي يي يي يي يي ي يي ي يييي ي يي يي ييي ي ييي ييي يي يي ص يمايمالافيحياسرهليح ا يمحابييييي ي ي يي ي ي ييي ي ي ي ي يي ي ي يي ي يي يي

يميسلن مل ياص س  يص ييلميع جياا مل يالإجأ لعي ي  م بياص   ي يييي ي ي يي يي يي يي يي ي ييي يي ي ي ييي يي يي يي يييييي ي ي يييي يي ي ييي ييص ي  يهاتاياص ا ةيع اجياةامييي يي ييي ي ي يي ي ي ييييي ي يي ييي ي

ييسظلئ ييياص ييي ياصألصي ييي يي:يييييي

ي عياي  - يي ياص ال   ياصس اي ييي ييي ي يييي ي يييي  ي.يي

ي سج - ي يخيراسياص لفياصللئ ينحسيقطلعل يظ  يمم ة ييي ي ي ي ي يي يي يي يي يي ييي ي ييي ييييييي يي يييي يي  ي.يي

ي ح ااياياصبااا - ييييي يي ي يياصأحأياا ياص لةااا ييييجي ي ي يي يييي ي يي يالإ  االف ياصايااب ياصاظاالمياصأم ي اا  ياص ااح  يمفاضاا ي)ييي ي يي ي ييي ي ي ييييي ي ييي ييييي يي يييييي ي يييييي يي يي ييي

ياصأف يخ ياص سا ي ي ييييي ييي يي...(.ييييي  ييي

ي طسافياصم سم ياا - يييي ي يي يييي يي ي ي أا لري  ياصبحتياصم   ي ي يي يييي ي ييييي ييي يي ييا يمليامف يللصباجياصلاملةا يييييي يي يي ي يييي ييييييي ي ي يييي يي  ي.ي

يي الةايياص - ييمااياةاميقاسلايالإنأال ياصاتييا ا مالياصم ابيالإن الن يييييي ييي يي ييي ي ي ييييي ييي ييي ي ي ييي يي يي ييي ي ي يي يي ييي يياصأساسااياصمالم ياصأساساايي)ي يي ي يييييي يي يييي يي ي ييي

ياص ما  يلفامجياصأم ياي اصأ را ياص ما  يي ي يييي يي ي يييي يي ييي ييييي ي يي يييي يي ي  يي(.يي

                                                 
1 Ibid, P128. 
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ييبااابي يي - ي ياآثااالريالإجأ لعيااا ي اص لةاااا ياص أف بااا يعااااياا مااال يالإقأ ااالةا يالإنألجيااا ييي ي ي يييي ييي يي يي ييي ييي يي ي ي ييي ي يي ي يي يي يييي ي ي يي ييي يي ي ي يي يي ي ييي يي ي يي:يي

ييالإعلنل يص بطلصيا ياصأسلبيللصح لا يالإجأ لعي  ياصسساررياصطبيمي ي الإا يي يي يي ييي يييي ي يي ي ييييي يي يي يي ي ييي ييي ي ييييي يي يييييي يييي ييييي يييي ي يسسصسجي ي يي ي يي ي.ي
1

 

ييهااتيياصسظاالئ ياصأاا يصاالغمليهللفماالس ي ااا ر يضاا اي ظاالئ ياص  صاا ي اا ياص يأ ماال ييييييييي يي ي يي ي يييي ي يي ي ي ي يييي ييي ي يي ي ي يي ي ي ي يييي يي ي ييي ييي ي يي يي ي يييي ييي ي ييييي ي

يياصفا  لصي ياص أي م يا يمليامبافيعاماليل اليلما ياصفا ا لصي  يحياتياصابح ياا ما يالإجأ لعيا ي ي ي يي يي ي ييي ي ي ي ييي ي يي ييي ي ي ييي يييي ي يي يييي ي يييي يييي يي يي ي ي يييي يي ييي ي ي ييي يييي يييي ي يي يي

ييا م ي سمي س اديص للئ ي صأفاضايراسياص لف يض اليانمالي ؤضا يع اجيعساسياصاظفاال ياص اللي ي يييي يييي يي ي ي ييييي ي ي يي ي ي يي ي ي يييي ييييي ي ييي يي يييي يي يي ي يي ييي يي ييييييي يي ي ييي ي ي يي ي ي ي

ييحااسفي ي يياص  صاا  يا ياص  اا ص يالإجأ لعياا يا سااايا ياااأايإحأسائماالي اا يميااايإحاا اري سا ناال يلاايايي يي يي يي ي يي ييي يي ي ييي ي ي يي ي ييي ييي يي ييي يي يي ييي ي ي ييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي يييي ي ي ي يي

ياص س ي اصط  يالإجأ لع  ي يي يي ي ييي يي ييي يي ي ي يي.يي

يإذيييييييييي يي ياصأسلاااابيللص  اااالص يالإجأ لعياااا يايا ساااااي ي ااااي ي يإاي اااا يضااااسميا ااااأملةاياص  صاااا يي ي ي ي ييييي يي يي ييي ي ي يي ي يي ييييي يي ي ييي ي ي ييي يي ي ي يي يي ي ييي ييي ي ييييي ي ي ييييي

يييص ةااف عيأملييإ امياصطبياال ياص م ماا ي اا ياص يأ ااد يم االياؤضاا يلاا  ياص  اا ص يالإجأ لعياا ي  ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي يي يي ي ي يييي ي ييي ي يي ي يييي ي يي ي ي ي ي يييي يي يي يييي يي ييييي ييي ي ي ي ي ييأغياافيي ي ي ي

يييا لصي ياصأسلبيلملي  أح ةياآصيل ي   ي بيم ياص  ص ي اصةسبياصتيي أ اتي ي للصأالص ي لاا ي سافاي ي ييي ي يييي ييي يييي يييي ي يييي ي يييي ي ي ييي يي يي ي يييي ي ييي يي يي يي يييي ييي ي ي ييي ييي ييي يي ييييي يييي ي

يييإ ياصس فايالإقأ لةا يحأ لي اأؤةييإصاجيرةمياصلاسار يالإجأ لعيا ي اصحا يمااي قممالي   ثيفهالي ي ييييي ييي ي يي يي ي يي ي ييي يي ي ي يي يي ي ييي ي يي ي يييي ي ي يي ي ييي ي ي يي ييي يي يي يي يي ييي يييي يي يييي ي

ييع جيالإن ملجي يالإجأ لعي يصر فاةي يي يي ييي يي يي يي ي ييي يي يي ي يي ييي يي.يي

يي امييميييييييي ييا ياص  ص يصااي حابيا ما يمةاف عيأملي ايييي ييي ييي ي ي ي ي يي ي ي ييي ي ييي ي يي يي ي يييي ييصأا ي أي اجي ا ياصم اا يمااياص ظالهف يضغيالايي يي ي ي ييي ي يي ي يييي ي يي ي ي ي يييي ي يي ي ي يييي ي ي

يياص ا يفا ياا ياصلم ياا  ياصأاا يالأاافضيا ي طاافحياصأالقياال يلاايايالإقأ االةي اص  سياا  ي آصياال ي يي ييي ييي ي ي يي ييي يي يي ييي ييي يي يي يي يييييييي ي ي ييي ييي ي ي يييي ي ييييي ي يي ييييي ي ي يي يي يي يي

يا أم لفياصللئ ياص حي ياصتييابيجيماياحأسلرياصفا  لصييا ييييي ي يي يييي يي يي ييي ي يي ييييي ي يييي يي ي يييي ييييييي يي ي يي يي.ي

يييي يل يلييييييييييي يييهتييييي يياصسضمي ياة يي ي ييي يي ي ي ييإصجي ي صية رياص ا يفا ي ياصف  ي يحياتياصابح ياصيافارا ييي يي يي ي يييي ي يي ييي ي ي يي يي ي ي يييي يي يي يي يي يييي ي ي يي ييييي يي

ي أا ييل ل يم أي  يعاياص سا اياصاتييالأافضياناخي ا يميأ ادي يل ا ي ا يااصابيصأيمابيمااخييييي ي ي يي ي ي يييي ي ي ييي ي يي ي ييي يي ي يي ي يي ي يي ي ييي ي ي يييي ي ي ييي ي يي ي يييي ي يي يييي ي يي يي ي

ييمسا اليم لصايللمبيالإغأفااي عسامبيالإ ألااياص  لر  ي  يحيخ يا ياصفايياصملمياص ميسابي ي يي ي يييي يي يييي يي يييي ي ييي يي يي ييي ي ي يي ي يييي ي يي ي ييي ي يي ي ي يي يي يي ي ييي ي يييي ييي ي يييي يي ي

يياصب يغيفي يي يي يي يم يسي"ي يي ييم ليا ف يييdépolitiséيي"يي ي ييييي ينأييي يأياييي يي:يي

يياا صااجي ي(يييا ي ي ي يي أي ااجي اا ياصحفماال ياص اا ن ي  اا يغياالاياصأمبياافييي:يي ي يي ييييي يي ي يي ي ي يي يي ي يييي يي ي ي يييي ي يي ي ي يياص يل اا ي ضااتايمةاالرض ييي ي ي يي ي ييي ي ي يي ي ييي يي

ياص سا اي  ياصة  ياصملم ي ه يعسامبياة يإصجيإحا اريا ما ي ا ياص ا ميا  ي ي ييي يييي ي يي ي ي ييي يي ي ييي يييي ي ييي ي يي ي يي ي ي ييي يي يييي يي يييي ييي ي يي ي  une criseيي

de motivation ييحيتياصب ياصلفةيابحتيعاايالإعلنال ي اصأمسايال يلا فياصحياس ييي ي ي ي يييي ي ي يي يي يي ي يييي يي يي يي ي ييي ي يي ي يييي ي ييييي يي ييي يي

يصح لا يااياي' ييي ييي ي يجأ لعي  ي اصأ مياي يي ييييي ييي يي يي ي..(يي  ي.يييي

يياصالنياا ييي ي(يييا ي ي باافييي:ييييي ي ي اا ياصةااسبياصااتييا  ت ااخياص  االص يااييي ي ييي ييي ي يييي ي ي ي يييي ي ي ييي ي ي يييي يجأ لعياا يحيااي ي يي ي ي يي يييتي اا ياصلأاافاياص االلي  ييي يييي ييييي ي ييييي ي يي

ييضلن ي ملصجي  يضسمياص افافياصطبيا ي نيالفياصم لصا  ي غياف يا الصي يمملصيأمال يإذي ييييي يي ييي ي يي يييي ييي ي ي ي يييي ي يي ي يييي يي يي يي ي يي يييي يي ي يييي ي ي يي ييي ييي ييي ييي
                                                 

1 Ibid, P136. 
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يياصاابح يمحاابيمملصياال يللصأ ااسال ي اصألاال ض ي ااافلايهللفماالسيا ينظاالميااجااسري ي ي ي ييي يي ييي ييي يي ي ييي يي ي ي ي ييي ي يي يييي يي ييي ي يييييي يي ييي ي يي ي ي يي ي يي ي

ياص يل ااي ي" يي ييي يياص ح اابيع يمااليجاافامياص لل ضاال ي اصأملقاا  يقاا ياة يإصااجيم اا ينااسفيماااييي"ييي ي يي ي ي يي ي ي يي ي ييي ي ييي ي ييي ي يي يييي يي يي ي ييي يييي يي ي ييي ييي يي ي ي ي يي

ياصأ ااسا يلااياياصاظاالمياصفا اا  ي يي يييي يي ييييي يي يي يي ي ييلص ي اصم االفي نيللاال ماي ذصااكيللماابي اا مبياص  صاا  ي ا ااملريييي يي ي يي ييي ي ي ي يييي ي ي ي يي ي يييي ي ي ي يي ي ييي يييي يي يي ي ييي يي يي

ياص  دي اص  مل ي ح ةيانطلاقليمايمم ا ياص مبياص أس طيصلإجفام يي ي ي ييي ي ي يي يييي ي ي يييي ي ي ي ي يي ي يييي ي يييي ي ي ييي يي ي ي ييي يي يي ي.يي
1
ي

ي ع جياصفغايمايا يهتييالإجفاما يضيييييييي يي يي يي ي ي يييي ي يي ييي ي يي ي ي يييي يي يييلن ي م  يص أ ليا يماايحا اياص  ا ص يالإجأ لعيا  يييــي ي ي يي يي ي ييي ييي ي ييييي ي يي ي يي ي يي ييييي ي ي ييي يي

يإايانمااليصاااي ااأ سايمااايرةمياثلرهاالياصأاا ياي اا افيقلئ اا يماااتياصيااف  ي ي يييي ي ي يي ي ييييي يي ي يي يي ي ييييي ي ييييي ي ي يي ي يي ي ي يي يي ي ييي يييي ي91ييي ييعةاافي اصأياا مياصحلصاابيييي ي يي يييي ي ي يييي يي ي ي

ياس اي يطي  ياصحللظيع جيا أيفارياصاظلمياص يل  ي الإقأ لةي ي يي ييي يي يي ي ييي يييي يي ييييي يي ييي ييي يي يي ييي يييي ييي يييي ي ي يي.ي

ييياب  ايي يييييي ي يييا ياص  ص ي  يضسمي  م ملي  يميلا يع ا ا ي اي ليمالي م ا يللصيلنا يالإجأ الع  ييي ي يي يي ي ييي ي يي ييييي ي ي يييي ييي يي يييي يي ي يي ي يي ي يي يييي يي ي ييي ي ي يي ييي يي ي يييي ي

ييا يجيإصجيماحملينسفيماياصةافعي  يع اجياعأبالريا يالإةاراي أا مبيااااياميا يالإقأ الةي ا ي ي يي يي ييي ييي ي ي ييي ي ييي ي ي ي يييي يي ي ييي ييي يي يي ييي ي ي ييي يي ي ي يييي ي يي ي يييي ي يي يي يييي ي يي

ييياصحللظيع جيا يي يي ييي يصأسا نل ياصيلما يصلإ أيفاريالإجأ لع ي اص يل  يي ي ييي ييي يي ي يي يي ي ييي يي ييي ي ييي يي يي يييي ييي يي ي.يي
2
ي

يي  ااا يهاااتاياص ااا ة ياأحاااسفياص ااافافياصطبيااا ياصسلا ااايس يإصاااجيصااافاعل ي اااف بطيلأس اااادييييييي ي ي ي يييي ييي ي يي يي يي ي يي ي ييي ي يي ي ي يييي ي يي يييي يي ي يييي ي ي ييييي ي ي ييييي ي يي ي ي

يياصاااف ا  ي جاافامي اا مبيااةارايصأ ااييفيهااتيياص اافاعل ي يماابيماااياصميس اا ياصملماا يص طبياال ي يي يي يييي ي يي يييي ي ي يي يييي ي يي ي ي ييي يي يي ي ييييي ي يي ييي ييييي يي ي ييي ي ي ي يي يي ي ي ييي يي ي ي يي

ييالإجأ لعي ي أمافضي ي ي يييي يي يي يي ي يص أ ايسي"ي يي يي هاسيماليالاحاقي مالايمالافياص طلصا ييي"يييي ي يي ي يييي ي ي يي ي ييي ي ي يييي يي ي يياصايلليا ياصم لصيا  يحياتيي ي ي ييي ي ييي ي يييي ي يييييي

ييرغاي ميمليالإلأملةيعااي  اييسيمطلصبماليإايانمالي ا ينملاا ياص طال ي يا ينل امليميبافايع اجي ي ي ييي ي ي ي ييي ي يييي ي ييي يي ي يييي ي يي ييي ي ييي يييي يييي يييي ي يي ييي ييي ي يي يي ييي يييي يي ي يي ي ي

ياقأحلمياصحيبياص يل   ي ييي يييي يي يييي يي ي.ييي
3
ي

يي لص  ص ينظفايصلإمألاا ياصسظيلي ياص  اأ فايلاياياصم  يا يالإقأ الةا ي اص  ا ص يالإجأ لعيا ييييييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي ييي يي يي يي ييي ييي ي يي ي يييي يي ييي ي يي ي يييي يييي ي يييي ي ي يي ي يييي ي ييي يي ي ييي

ييييياصأاا ياي مااف يح ااسايجترااا  ي يم ماالي أ ااتياصب ي ييييي يي ي يييي ي ي ي ي يي ي ي ي يي ي ي ييي يي ي ييماا ياص يل اا ي ذصااكيجاافامياصأ طاايطياص يل اا ييي ي ييي يييي يي ي ييييي يي ي يي ي ي ي يي ي ييي يييي ي

ييص   ص ي احيلنليمال را مل ي اةيفي يي يي يييي ييي ي ييي يييييي يي يي يي ي يهللفملسي"يي يي ي ييي  يذا ياص يل  يا ياص  صا يحيا اليييHabermasيي"يييي ييي يي ي ي ي يييي يييي ييي يييي يي يي ي

ييي مي يعايإحأسامياا مل ي  ب ي مف يا ما يشافعي  ياصأا يح ابخيمفةهاليغيالاياصميلانيا  ي ي يي يي يييي يي ي ييي ي ي ي يي يي ي يي ي ييييي يي ي ي يي ي ي ييي ي ي ييي يي ييي يي ي ي ييي يي يي ييي ي يي ي ي ي

ييا ياص  صاا يمااايماالافيم أ اا يمؤ  اال ملي  اامجيلإحأااسامياص  اا ص يالإجأ ي ييي ييي ي يييي يي ي ي ي يي ي ي يييي ييي ي ي ي يي ي يي ي يي ي ي يي ي يي ي ي ي يييي يي لعياا ي اصحلاالظيع ااجيي ي ي يي يي ي ييي يي ي ي يي

ييالإ اأيفاريالإجأ الع  ية  ياصااأ سايمااياصحاا يمااياصأطاسرياصلامأساال  يصرجاسري ة  يمملصياا ي ي ييي ي يي ي ي ي يي ي ي ي ييي ييي يي ي يييي ي ي ييييي ي يي ي يييي ي يي ي ي يي ييي ي ي ييي ي يي يي ي ييي يي ييي ي ي

ييحييي ي جترا يص  فاعل يحسفيااجسري  ياصيطلعل ياصأللما يصمال يض الي ةام ي يا ايم اأ في ي يي ي يي ي ي ييي ي ي يييي ي يييي ييي ي ييييييي يي يي ييييي ييي ي ي ي ييي ي ي يي يي يي ي يييي يي ي ي ي يي يييي

يي  ي س ادياص  اميبيع جيح لاياصم لفيغيفياص ايا ياي ا ينيللال يممايا ي لما ياصي لعال ي يي يي ي يييي ي يي يي ي يي ي يي يي ييييي ي يي يي ي يي يييي يي يي يي ي يييي يي ي يي يي يي يي يي ي يييي يي ي ييي ي

                                                 
1 Ibid, P154. 

 .66-67، ص9111، 9آلان تورين، ماهي الديمقراطية؟ حكم الأكثرية أم ضمانات الأقلية، ترجمة حسن قبيسي، الساقي، لبنان، ط  2
3 Jurgen habarmas, raison et légitimité, problèmes de légitimation dans le capitalisme avancé, Op. Cit, P142. 
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ياصم ييلمةااي  يهااتايإصااجيجلناا يا يإ ااأ فارياا ماال ياص لصياا ياأف اا يعاماالي ي ااصياصايللاال ي اا ييي ي يي يي ييييييي ي ييييي يي يي ي ي يييي ي ييي يييي يي ي ي ييي يي ي يي ييي ييي ي يي يي ي يييي ي ييي يي ي ي

يياص يلا ي ي يي ي يااجأ لعي يي يي يي يي ي ييضلص ح ي اصأم ايا ياص اسا ياصةا مياصاتييايمابيمااياص  ا ص يالإجأ لعيا يييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي ي يي ي ي ييي ي ي ييي ي ي ييييي ي ي ييييي يي ي يييي يي ي ي ييي

يا م ي يل ي  يي ييي يي ي ي ييلقمأيل يييي يييي يي.يي

   اط   ـــ ب   ـــ  رت    ك الا   ـــ ف  ( 2

يلم مليانملر ياصأيلرايااشأفاضي ي ي فاجم ياصا لذ ياصب ا   ييي ييييي ي يي ييييي ي ي يي ييي يي يي يي يي ي ييي ي يي ييييي ي يي ييييي ي ي ييص أا ي  ي انلفة ياصيمال يييي يي ي يييي ي ي يييي ييي يي يييي

ي اص ؤ  اال ياصحلم اا يص ااسامياص يبفاصياا ياصي ااا ايللص االح  ي يي يييييي ي ي ي يييي ي ييي ييييييي يي ي ييي ي ي يي يييي يي ي ي ي يي هسااتايعاالةياصبماا يااقأ االةييص مي ااا ييي.يييي ي ي يي يييي ي يي ييي ييي ي ييييي يي ييي ي ي ي

ييع جياص لح ياصلسفا ي اص  لر ل ياصم  ي   ييي ي يييي يي ي يي ي ييي يي يي ي ييييي ي يي يييي ييمايجم يامفلاينلضبياصبم يااجأ لع يصس يال  ييي.ييي ي يييي ي ييي ي يي يي ي ييي ي ييييي ي يييي ي ي ييي ي ي يي ي

ييميلايصلإن ل ي صسيصملا يمليصح يلخيماياضفارياصاظفايااقأ لةا   يي يي ييي يييي ي ييييي يي ي ييي ي يي ييي ي يييي يي ي ي ييي يي يي يي يي ييي يي يي اؤةييعي ياص يلرلل ييي.يي ييي ييي يييي ي ي يي ي ي يي

يياصأ ي ل بياصيلن يااجأ لع يعايااقأ لةيي  ح ي خيمملصي يمليالي يإصيخيهتايااميفيمااي ي يي يي ي يييي ي يي ييييي ي ييييي يي ي ييي ي يي ييي ي يي يي ي يي ييي ييي ي يي ي يي يي ي ييي ييي يييي ي يييي ييي

ي  بيل يإصجياصحلج يص يلرل يميأ مي يمأسلم   يي يي يي يي يي ي يي ي يي يي ييي ييي ي يي يييي يييي ييي مايثااياطافحييماظاسرايص أا يا يياافةيصلإن ال يييي.يييييي يي يي ييي ي ي ييي ي ي ييييييي ي ي يي ييي ي ي ييي ي يي ي ي

ياعأبلريي ايديقيي ياصأةغيبي  يمسقمملياص حي  يي ي ييييي ي يي ي يي ييي يي ي ييييي يي ييي ي يي ييي يييي يي.ي

يياةلاي غ  ياص امجييييييييي ي يي يييي يي ييي ي يياص يبفاص يإصجير ديراا يالإصلاحيااقأ لةي يل عسلايا ياصأ مبياصساي يي ييي يييي ي ي ييييي ييي ي ي ي يييي ي يي ييي ييي ي ي ي ييي ييي يي يي يي يييي ييي ييييي

ييص   ص ي  يشؤ  يه يمايص يايع بياص س يا يجيإصاجي ا بيل يايا يا يا ا مالياصأ  ا يعااي ي يي ي ي يييييي ييي ييي ييي ي ييي ييييي يي ي ييي ي يييي ي ي يييي ي ي يي يي ي يي ي يي ي يي ي ي ي يي ييي يي ي يي

يهتاياصأ مبيص لص ي غ ي يقسلاياص س  ي ي يييي ي ييي ييي ييي ييي ييي ي ي يييييي يي رغايا ياص  اسني ياصأ يعلن يمامالياصا  فياصالميا ي ا ييي.يي ي يي ي ي يييييي ي ي ي يييي يي يي ييي يي ييييي ييي يي ي يييي ييي ي ي ي

ييياصا لنيايل ي ف ب يا ل ليع جيملي يي يي ييي يي ييي ييي ييي ييييييي يي مفض يصخياص  فياص أي م يماايمةالضبي ا ياص ابميايل  ي يا يييي ي يييي ييييي يي يييي ي يي ي يي ي يي ي يي ي ي ييي يييي ي ي يييي ييي ي ي ي ي

يا أا يالإصلاحيإصاجيضاف راي  اسا ياص يل ال ياص الضف ي يي يييي يي ييي يييي يي ي يييي ي ي ي يي ي ييي ي ي ي ييي ييي يي اقأ الةا يصألالةيياا مال ياص لصيا يييي ي ييي يييي يي ي ي ييي ي يي يييي يي يي يييي

ي ااقأ لةا ي مليصحبمليمااي لالقاي ا ياص  اسنيا  ي يي يي ي يييي ي يي ييي ييي ي ييي يي ي ييي ي يي يي يي ييي يي الأافضيهاتاياصأسا ا يا يميافةي  اسا يييي..ييي يي ي ييي ي ي ي يي ييي ي يي يييييي ي يي ي ي ييي

ياص يل ل ياصس ي ي  حفافياصأيلراياط  ياصأا يا  يصا ييي ي ي يييييي يي يييي يي ييييي يي ي يي يي ييي يييي يي ييي ييتاياا عسيإصاجيإعالةاي ف يا يا صساال يالإنلال ييي يي يي ييي يي ي يي ييي ي يي يييي يي ييي ي ييي ي ي ي ييي

ياصملميماياا أا لري اصاةل يالإنألج يإصجياص  مل ياا ل ي ي ااجأ لعي  يي يي يي ي يي يي يي يي ي ييي يي ي ي يييي يييي ي يييي ييي يي يييي يي يي ييي ي ييي ي يي يي يي.يي

يي رغاااي طبياا ية فيامفاساالياصلا ياياا يصمااتاياصأسا اا يلحااتا يفيي ياا يعياا  يعاااي حيياا ين ااسييييييييييي ي ييي ي يي ييي ي يي ي ي ي يي ي يييي يييي ي ييي ي يي يييييي ي ييي ي يييي ييييي يي ي ييي ي ي يي ي يي ييي ي ي ي

ييمفمس  يلبي مفض ياارجاأيايا م ي لحاا ي ا ي ي يي ي ي يي يي ي ي ي يي يييي ي ي ييي ي ي ي ييي يييي ي ي ي ي9111ي ي ي ي0220-ي ي ي ي ي ابيأمليا ما يمي يي ي ي يييي يييي ييلصيا يعايلا ييي ي ييي يي ي يي

يياصاالل ية فيجاااسايشااف يآ اايلي اا ي ي يييي ييي ي ي يي ي ي ي يي ي ي يي ييي ي9116ي ي ي يي  ضاايل ي اا ينملااا ياصأ ااميايل يعةاافايعالصاافييي.يي ي ييي ييي ي ي يي ييييي ي ييييي ي يي ييي ي يي ييي يي

ياماافلاي أااال فيميسماال يااةامي اا يم أ اا يمؤ  اال يااقأ االة يشاا    يي ي ييي يي ييي ييي يي ي ي ي يي ي يي ي يي ي يي يي ي ييي يي ي يي يي ي يي يييي ي ي ييحسسماا ياصةاافضل ييي:يي يي ي ي يييي ي ي ي –ي

ييمحلرلاا ياصل االةي يي ييييي ي ي يي ييمف ناا يا ااسا ياصم اابييي–ي ي ي يييي يي ي ييي ي ي ي ييا ااأم ا ي  لااي ياصلياافييي–ي ي ييييي يي ي ييي يي ي يي يي ااس يفيشاابس يضاا ل ييي–ي يي ي يي ي يي يي ييي ي

يياجأ لع ي ي يي يي ي اليتيا للقل يماظيي–ي يي يي يييييييي يي  ياصأيلراياصملص ي ييييي يي ييي ييييي يي ييييي يي طبي يقساع ي نظايمملايفياصأ ساابييي–ي ي ي ي ييييي يييي ي يي ي يي يي ي يي ييي ييي يينظااي–ي ي ي
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يياص ف يااجاب ي ييي ي ييي ي ي ييا أيلاصي ياصباسكياص فض ا ييي–يي يي ي ي ي يييي ي يييييي ييي ييي يا أم ا ياصأي ايي–ي ي ي ييييي يي ي يي ييي اصاب ياط ا يع اجيهاتاييي.يي ي يي ي ي يي ي ي ييي يي يي

يياصا ااسذ ي ي ي ي يي الاحااقيا يهااتيياصاياال ي ياا ا ياصأ ضياا يع ااجيييي".ي                         توافققآ آراو واشققناوم الموسقق  "ييي ي ي يي ي ي يييييي يي ي ييي يي يييييي ي يي ييي ي ي يي

يمف ن يا سا ياصم ب يم لياض ي غ ي يع  ي ياصأا يييي ييي ي يي ييي ييي ي يييي ي ييي ي ي يييي يي ي ييي يي ي ييسا  يااقأ الةييع اجيصايلن يحياس ياصمالم يايي ييي يي يييي ي ي ي يي يييي يي ي ي يي ي يي ييي ييي ي يي

ي  يليص  احجياص يبفاص  ييي ييييييي ي يي يي ظمفيهتايج يلي ي ليا  جييي.يييييييي ي ي يييي ييييييي ييي ي يي ي ي يلفامجيالإصلاحيااقأ لةيي"ي ي يي ييي ييي ي ي ي ييي ي يي يياص سسن يمااييي"يي ي يي يي ي ي يي

يشييا يي:ييي

 يياا في حيي يا اأيفارياقأ الةييا ي ييي ي يي ييييي يي ييي ييي ييي ييي ي ي ي ابيا ي"ي ي يياطلصا ي ياخيصاا   يييstabilisationيي"يييي ي ي يي يي ي ييي ي يي ي

يياصايااا ياصااا  ص يلأحييااا ي اااسا  ي ااا ياص سا نااا ياصملمااا يلغااا ياصاظااافيعااااياحأيلجااال ي يي يييي ييي ي يي ي ييييي ي ييي ي يي يييي ي ي يي ي يييي ي يي ي يي ي يي ي يي يييي يي ي ي ييي ي ييي

يياص يأ اااد ي ذصاااكيللامأاااالفيعااااي سجياااخيماااسارةيعلمااا يصلا اااأا لري ااا يمةاااف عل ي يي ي ي ي ي يي ي يي يي ييي ي ييي ي يي يي ي يي ي يي ي ي ي ييي ي يي يي يي ي يييي ي ي ي ييي ي يي ي يي

يياقأ لةا  يا يص عايا ملرياص  دي اص  مل ياا ل ي  ي ضاغطيالإنلال ياصيالريي ا ي ي يي ي يي يييي يي يي ييي ي ي ي ييي يي يي ي ييي يي ي ي ييي يي يي يييي يي ي ييي ي ي ييي يييي يي يي ييي

يييحاا  ةيمااسارةيضاافابي يحيييياا  يحأااجي صااسيا ي ي يي ي ي ييي ي يييي يي يييي ي يي ي يي ي يي ي ي يينس ةاا يهااتيياص ااسارةيل ااب يان لاالضيي يي ي يييي يي ييي ي يي ي ييييي ي يي ي ي ي ي

ييالإااافاةا ي اا يظاابي ةاا ا يماظ اا ياصأياالراياصملص ياا يع ااجي حفااافياصأياالرا ي مااا ي يي ي يييي يي ييييي ي ي ي ييي ي ي يي ي ي ييي ييييي يي ييييي ي ي يي يي يي ي ييي ي يي ي يي يي يي ي ي ي

يامأيل ا يضفابي يصأةييدياا أا لرياص ل  يي يييي يي ييي ي ييي يي ي يييي يييي ي يي يي يييي يي.ي

 ييامااالياصةااا ياصاااالن ياصاااتيياأاااسايياصبااااكياصااا  ص ي حااا يعااااسا ي يي ي ي يي ي ييي يي ي ي ييي ي يييييي ي ي ييي ي ي ييي ييي يييي ي ييييي ياصأسيااا ياصميس ااا ي"ي ي ي يي يييي ي ي يي"يييي

structurel ajustement ييي يا يللاحفلايإعلةاياصميس  ي يي يي ييييي يي ييي ي ي ي يييي يييا  يع جي حفاافيقطالفيييي يي ييي ي ي ي ييي يي يي ي يي

ييااع لفيمايملافيإنملمية رياصيطلفياصمالمي ني اخيإصاجياصيطالفياص ال ياصاتييا ض ا ي ي ي ي ييي ي ي ييي يي يييي يي ييييي ي ييي ي ييي يي يي يييي يي ييييي ي ي يي يي يييي ي ي يي ي يي يي ي ي ي

يإصيخيمم  يقيلةاياصأا ي  يي ييييييي ييييي ي ي ي يي ييي  ف  يع جيم    يمليهسيقلئايماايمؤ  ال يع سميا  ييي.يييي ي ي ي ي ي يي يي ي ي ي يي ي يي ييييي ي ييي يي ي ي ي ي يي يي يي يي يي

ييا ااأبملةيماالياط اا يع يااخي ي يي يي ي ي يييي يي يي ييي يياصم لصاا ياص ائاا اي"ي ي يي يييي ي يي ي يي إجباالرياص أياا مياي اا ياصم اافييي"ييي ي ي يييي ي يي يي ي ي يي يييي يي ي يي اص باافاي)يي ي ي يي(يييي

ييييع ااجي  اا ياصأيلعاا ياص ي ييييييي ي ي يي ي يي بسااف ي قياالمياصيماال يالإراةييلاالصأ   يعاااي يل اا يااصأاا اميي يي ي يي ييي ي ييي يي ي يي يي يييي يي ي يي ي ييي يي ي يييي يي يي ييي ي يي

ييلأةغيبياص فاييايمايممله ياصأم يا ي   دياصم لفي س لا ي ال سرايالإصالاحياص  عاسمي ي ي ي ي يييي ي ي ي يييي ي ييي يي ي يي ييي يي ي يييي يي يييي ييي ييييي ي يي ي يي ي يي يي يي ي يييي يي ي يي

يميلعل  يي يي يي اةلايهتايإصجياص عسايإصجييي.يي ييييي ي ي يييي ييييي ي يي ي يإصلاحياقأ الةييلسجاخيإن الن ي"يي ييي يييي ي ي ييي ي يي ييييي ي ي يي ي اص طلصبا يي"ي ي ييي ي ييي يي

يلأي يبياثفيم ل ئخيااجأ لعي  يي يي يي ي ييي يي يي ي يي يييي  ي.ييييي

يثاالريلفناالمجياصأماا ابياصميإيييييييي يييي يي ي ييييي ي يي ي ييي ييس اا يي ي ي ييضلناا يضلرثياا ي يضةاال يضاام ياصميلضاابياصم سمياا ي اا يييPASي ي يي ي ي ي ي ي يييي ي ييي يييي ي ي يي يي ي يي يي ي يي يي يي ي يي

ييميلفياصح لا يااجأ لعي ي ياصةغب  متيياص يل ل ياصميس ي يانأم ياصجي  اايلل يج اا ا ي ي ي يي ييييي ييي يييي ي ييييي ييي يي يييي يي ييي ييييي ي ييي ي ي يييي يي يي يي يي ي ييي ييي ي يييي يي ييص ا  في ي ي ي ي ي

ياصلييفاي ياصغيفيقلةرايع جياان مل ي  ياص االميسي ياصأيلرا ياصملص ي  يي ييي يييي يي يي ييييي يي يي يييي يييي ييي يي ي يي ييي يي ييي ي يييي يي يييي ييي ي.ييييي
1
ي

                                                 
1 Jean Copans ,sociologie du developpement,2ed,Armand Colin,p38. 
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يم لية ديهتايمي سع يمايااقأ لةايايماية فيمأي ما يييييي ي ي ييي يي ي ي يي ي يي ييي يي ييي ييي ي يي ي ي ي ي ي ييي ي يي يي ييي يي نلميا يإصاجي افحيلا ابي ا يييي ي يي يي ي يي ي ي يي ي ييي ي ي ي0224ييي ي ي ييي

ييهاسي ي سا اا يآراميلفشاا سن ي"ي يي يي ي ييي يي ييي ي يي يياصااتيي ضاادياجااا ايإصاالاحيج ااا اي فضاا يع ااجياصا ااسي اصأا ياا  ياييي"يي ييي ي ي ييييي يي ي ييييي ي ي يي ي ي يييي ي ي ي يي ي ي يييي ي ي ييي ي ي يي ي ي ي

ي  ااابين سذجاالي حياا ايص أا ياا  يلاابي مأااف يللامألا اال يلاايايا ضاالفياصاا  فياصالمياا  ي ي يييييي ي ي ي ييي يي ي ييي يي يي يي ي يي ي يييي ي ي ي ييي ي ييي ي ي ييييييي ي ي ي ييي ي ي ي ييي ي ي يي  ياااييي.يي ي يي

ياصمالصفياصألصي  يييييييي ي ييي يي:يي

ياصأااسا  يلااياياص ااس ي اص  صاا ي ااهأ االميلأح ااياياصبي اا ياص  ي.ي9 يييي ي يييييي يي ي يييي يي يي ي يي يي ي ي ي ييي يي ي ي يييي يي يي ي يي ي ييؤ  ااي ي  اايلةاياصياالنس ييي ي ييي ييييي ييي ي يي يي ي ي

ي ح لا ياص  سي  يي يي يييي ييي ي  ي.ي

ييانأمااال ي يل ااال يملصيااا ي ني اااا ي ا اااأ ان يحفا ااا  ياي  أااا ميلأاااسا  يم اااأ في ااا ي ي.ي0 ي يي ي يي ي يي ي يي ي ييي ي ي يييي ييي ي يي ي يي ييي يي يي يي ي ي ييي يي ي ييي يي يي ييي يي يي ييي

يياص سا ن ياصملم يلابيلق بالفي يل ا يم احح يص ا  را يمادياعأبالريالإنلال يع اجياصبايا ي ي يييييي ي ي يي يي يي ييي يي يي ييي ي يييي ي ي ي ييي ي ي ي ي يي ي ييي يي يي ييييي ي يي ي يي يييي يي يي ي يي

ياا ل ي يالإنألجي ي اصبحتي اصأطسافيل الل يشفامياصسفيايميفةيإنلل يجلر يي يي يييييي ي ي ي يي يي ي ي ي يي يي ي يي يييي ييي يي ي يييي يي ي يييي يي يي يييي ييي يي يي ي  يييي.يييي

ييفاعااالاياصظاااف  ياص لصااا يصسااابية صااا ينلميااا  ي مطلصبااا ياص ؤ  ااال ياص  صيااا يلااا عاييم ي.ي3 ي ي ي يي ي يي ي يييي يي ي ي ي يييي ي ييي ي ي ييي ي ي يييي ي ي ي يي ي ييي ي يي يييي ي ي ي يييييي يي

ييامأيلرا مل ييي يييي  ي.ي

يي   ا ياصا  فياص أي ماا يعااي ماأمالي اا يملل ضال ياصأيالرايمأماا ةاياا افا ي اصم اابي ي.ي4 ي ي ييي يي يي ي ي يييي ي ي يي ييي يي ييييي يي ي ييي يي ي ييي ييي ييي ي يي ي ي ييي يييي ي ي ي ييي ي ي ي

ييع جيإنيلحيجسص ياص  ح يع جينحسياأاي يص ا  فياصالميا يإ بالفيإ اأفا يييل ملياصأا ساا ي ي ي ي ييييييي يييي يييي يي ييي يي يييي ي ي يييييي ي ي ي ييي يي ييي ي ييي يي يي ي ي ي يييي يي ي يي يي يييي يي

ياص لص  ي يي  ي.يي

يييإصلاحياصأف يبل ياص لص ي.ي1 يييي ييييي ييييي ي ي يييا ياص  صيا ياصأا ي حاسفية  ي ا   يراسياص الفيااجابا يص ا  فيي ي ي ي ييي ي يي ي ييي يي يييي يي يي يي ي يي ي ي يي ي ي ييي ي يييي ي يي ي يييي ي

يياصليياافاي  حاا يماااي صااسفياص مسناال ياصف اا ي يص  ااأسال يمال ااب  ي  ااس يفيا ااسا ي يي ي ييي ييي ي ي ييي يي ييي يي ييي يي ي ييي يي ي ي يييي يي ي ي ي يييي ي ي ي يي ي يي ي يي ييي ي يييي

يي اة ا يملصياا ي ألاالةلاياامألا اال ي اا يح االلل يراسياص االفياصأاا ي  ااي ية اي أباادي ي يييي ي ي يي يي ييي ي يييي يي يييي يي يي يييي ي يي ي يي يي ي يي ي ييي ي يي يييي ي ييي يي يي ي يي

يي يل ل ي  ي  ي     يللص ةل فاياصسل ايص   ل فيلياياص  فياص أي م ي ي ي ييي يييي ي ي يييي يييي ي يي ي ييييييي ييييي ي يي ي ييييي ي ي يي يي ي ييي يي يي ي اصالمي ييي يي  ييي.ييييييي

يي ميللبيإصفارياص ؤ  ل ياص لصي ياص  صي ي حسسمال يمي سعا ياص ابم يع اجي جاساي ي.ي7 ي ي ي يي ي ي يي ي يي يييي ي ي ي ي ي يي يي ي ي ي ي يي ييي ي يييي يييي يييي يي ي ي ي يييي يي ي ييي يييي ي

يي ةااييديانأيلصياا ير  سياامااساف ي ااق يمأط باال ياصم اصاا ياصسلاا اي يأياا ياص اا لحيلياا ري ي ي ييي يي ي يييي ي ييييييي ي يييي ي يي ي يييي يي يي يي يي يي ييي يي ي ي ييي ي ي ي يي ي يييييييي يي ي ي

ياضبفيماياصميفاياص  صي ي إةمل ياص ملجفااي  ي س ياصسظلئ ي اصح يمايا أغلاصما ي يي ي يي ييي ي يي ي ييي يي ييي ي يييي ي ي يي ييي يي ي يي ي يييي يي ي يي يي ييي ي ييييي ي ي يييي ي يي يي  يي.يي

ييييمملصياا ي اا هسرياصبي اا يل االي  ي.ي6 ييي ي يييييي ي ي ي ي يي ي ييي ييييااخيمةاالضبياص  ي اا يل يل اال يص أا ياا ياص  ااأ ام ي  ايااليي يي ي يي ي يي يي ي يييي ي ي يييييي يي ييي ييي ي ييي يييي ي يي ي يي ي

ي علص يل ي هتييم  سصي ياص  فياص أي م ي اصالمي  يي ييييي يي ي ي ييي يييي ي ي يييي ييي يي ي ييي ي ي ييييي ييي  ي.ي

يي لصمسص  يصي  ي  يذا مليشسلاي لرئليماياشسلفياصأطسرياصبةفي ي إن ليها يامأا اةيلالص ماجييييييي يي ي ييي يي يي ي ي ييي ي ييي ييي ييي ي ي ييييي ي ي ييييي يي ي ييي ي يييي يي يي ي ي ييي ييي يي ييي ي يييي ي يي ي ييي

يياصألرا  ي اص يل  ي اص مف  ي ااقأ لةييصم  ي ياصأطاسرياصفا ا لفياصأا يصااي ماف ياصأسقا ي ي ي ييييي ي ي ييي ي يي ي يييي يي ي يي يييي ي ي ييييي ييي ي ييي ي يي ييي يي يي يي ي ي ييي يي ي ييي ييي يي ي يي يييي
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يعاااياصحفضاا ي اص اافافي اصا ااس ي يييي يي يي ي ييي يي ي ي ي يييي ي.ي
1
يي للإا اسصسجياا ياصأاا ير اا أملياص اظ اال ياص  صياا  يمؤةاهااليا ييي يييي يي ي ي ييي ي يي ي يييي يي ي يي ييييي يي ي ي يي ي يييي ي ي ي يي يي يي يي

يييياص  ص يه ياص ي يي يي ي يم  يرقاي اح يص أي ميااقأ لةيي ااجأ لع يي ي يي يي ي يي يي ي يي ييي ييي ي يييييي ي يي يي يي يي ي يي ل يظبياقأ لةياص س  ياص  أم كييي.يي يي يي ي ييييي ي ي يييي يي ييييي ي يي يي

ييهسياصتييايسةيالإنأل ي صيسيمسظل ياص  ص  ي مسيا ألريلحفا يمليافا ي ياامفياصاتيياحيا يلاخي ي يي ي ي ييي ي ي ييي ي ي ييييي يي يييي يي يي ي ييي ييي ييي ي يييي يي ي يييي يي ي ي يي ييي يي يييي ييي ي يييي ي يييي ي

ي يلة خي ضفامأخ يي يي ي ي يي يي ييي لص بيفاصي ي فلاي ا يالإن ال ي اسلايضالئاي فةانا ي حفضاخياص  ا ح ياصلفةاا  ييي.يييي ي ي ي ييييي ي يي ي يييي ي ي ي ييي ي يي ي ييي ييي يي ي ي يي يي يي ييي ي يي ي ييي يييي يييييي

ي اصأال  يااجأ لع يي يي ي ييي ي ي ياحييخياص س  ي اصاةل يااقأ لةيياياحأل يقطيص   ص يييييي يي ي يييي ييي ييي ييي يي ي يي ييي ييي يي يييي ييي ي ي يييي ييي يي.ييي

ييي

 ة  ــ   دول ـ     ال ال ـ ك ـ ش أ   ور  ـ ا ـ    ة وت ـ ي ـ  اع ـ م ـ ت ـ ج      ألة الا  ــ س ـ   الم  

يييإ ياص أأبديص أفارياصاظفيي اصأيالراياص يل اي يص  يأ مال  يايا يع اجيحيييا ي لرا يا  ييييييييييييي ي ي يي يييي ي ييي يي ي ي يي ي يييي يي ي يي ي يييي يي ييي يييي ي يي يييي يي ي ي ييييي يي ييييي يييي يييي ي

يي  أة ي  يشابخيإج الفيصا لاياص لسافااي يمم اليضال يا يالهمايمللةهال ي ييي يي ي ي يي يييي يي ييي ي ي يييي يي ي يي يييي ي ي يي يي ي ييي يي يي ييي ي يي ييا ييي:يي ييص  أ ا ياصأطاسرا يي يي ي ي ييييي ي يي ي ي

يياصألرا ي ياص يل ي ي الإجأ لعي ياصأ يعف أملياص  ص ي صرة ارياصأ ياراا يصماليا ي أسلابيلمالياثافي ي يييي ييي ي ي يييي يييي ييي ي ي ييي ييييي يي ي ي يي يي يي ي ييييي ييي ي يي ييييي يي يي يي ي يي يي يي ييي يييي يي يي يييي

يضبيفي  ياصأ  يي اصأسلبيللص   ص يالإجأ لعي  يي يي يي ي ييي ييي ي ييييي يي يييي يي ي ي ييييي ييي يي.ييي

ييي اةاايفيملمااسمياصأطااسريهااال يإصااجيم أ اا يالإصاالاحل ياصأاا يا ماا ياص  صاا يماااتينةاا  ملييييييييييي ييي ييي ي ي يي ي ي ي يييي ي ي ي يي ي يييي يي ي ي ي ييي ي يي ي يي ي ييييي ي يي ي ي ييييي ي ي يي يي يي يي

ييي  أي جي  ياصةسبياصتيي  احخيص ي يي ييي ي يييي ي ي يييي ييي يي يي   ص ي  يمحطل ي لرا ي يمميا  يض  ي  اب ية صا يإجأ لعيا يييي ي ي يي يي ييي ي ي ي يي يي ييي يي ييي ييي ي يي يي يي يييي يي ي ي يي ييي يي ي ي

ييثاي أحسفيإصجية ص يرا ق ي   ي أفا ي لرا ي ي ا ياص يأ مال ياصح ااا يالإ اأيلافي أ اتيصال ي يي يي ي يييي ي ييي ي ييي ي يي ي يييي يي ي يي ي يييي ي يي يي يي يييي يي يييي يي يي يي يي يي يي ي يي يييي ي ي يييي ي

ياص  ص ياصحلضا  يي يي يييي يي ي ي.يي
  2

ييمايهتاياص اط   ين أة ي  يضسمياص را ل ياصألرا ي ي يا يالإصالاحل ي   يي ي ي ي ييي ييييي يي يي يييييي يي يي ي يييي ي ي يي ييي ي يي يييي يي يي ييييي ي يي ي

يييضلن ية ملي بف ي  ي أفاي يييي ييي ي ييييي ي ي يي يا م ياص  ص ي"ييي يي ي يييي ي ي يييااااي ةام يمؤ  ال ملي هااي يا ا ياصلملصيا ياصلا ما  ييي يي"ي ي ي ي يييي ي ييي ييييي يي ي ييي ي ي ييي ييي ي ي ي يي ي ي ييي ي ي

يياصة مياصاتييجمابيجابياصاظفاال ي ؤضا يحيييا ي س ايسصسجي يمللةهال يا ياص  صا يحيا الي  اب ي يي يييي ييي يي ي ي ي يييي ييييي ي ييي يي يي ي يي يي ي ي يي ي ييي يي ي ي ييي يي ي ي ييييي ي يي ي ي يي ي ي ييي ي ي يي

ييحياالايصلإصاالاح ياأاا ثفياصاظاالمياص يل اا يلفمأااخ يللماابيالإمااألاا ياصأاا ي ااؤةييإصااجياصفضااسةي ي ي ي يييي ي ييي ي ي ي يي ي يييي ي ي يي ي ييي ي ييييي ي ي ي ييي ي ييي يييي يي ييييي ييي يييي ي ي ي ييي ي ي

يييالإجأ لع ي  يترياص   ص يالإجأ لعي يجفامياا مل يالإقأ ييي يي ي ي ييي يي ي يي يي يي يي ي ييي ييي ي يييي ي ي يي يي ي يي يي ي ي لةا ي يي ي.يي
3
 

يي ع يااخيإ يشااسبي  بيماا ياص  صاا يصاايسيقاالري مط اا  يلاابي أغياافي بيمأمااليلأغياافياص  ااأي ا ييييييييي يي ي يي ي يييي ي ي ييييي يي ييي يي ي ي يييي ي ييي ي ي ي ي يي يي يي يي يي ي ي ي يييي ي ييي ي يي ي ي يي ييي ي يي ي

يياص يل ي ي الإجأ لعي ي الإقأ لةا ي حأجياصايل ي  ياصة مياصتييايمبيماياص  ص يمسضسفيمااي ي يي ي ي ي ي يي يي ي يييي ي يي ي ي ييي ي يييي ي ي ييييي ييييييييي يي ي يي يي يي ييي يي يي يي يي يي ي يي يي يي ييي يي

ييمسضسعل ياصأغيفيالإجأ لع  يل مااجيإ يإصالاحملي اص ام يصأسييا ياة ارهاليااأاي ا يممظااي ي ي ي يي ي يي يي ييي ي يي ي ييي ي يي يييي ي ي ييي ييي ي ي ي ييي ييي ي ي ي يييي ي يي يي ي ييي يي ييييي يي ي ي ي ي

                                                 
1
 .82النامية، سنا للنشر، صدراسة في الأثار الإجتماعية والسياسية لبرنامج التكيف في الدول : الليبرالية المستبدة: رمزي زكي - 

2
ر لتحل مفهوم الدولة الحاضنة، يتداوله العديد من المفكرين عند توصيف طبيعة الدولة في مجتمعات العالم الثالث، التي أعلنت التكفل بكل الأمو  

ولة محل المجتمع، أنظر في هذا الصدد كتبات عدي الهواري في توصيفه لطبيعة الدولة في المجتمع الجزائري، الذي يرى أنها لا تتخذ صفة الد
 ".   الكثير من الدولة والقليل من المجتمع"الرازقة المأسسة بل هو ذلك الشكل الذي يبرز في ضوء مقولة 

3 Philipe Martin, op.cit, P89. 
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يييااحيل يق ييي ي ييي فاليللصاظفيصر مل ي اص  ل فيالإقأ لةا ي الإجأ لعي ي اي اأايع  يا يإصالاحمليي ي ي ي ييي ي يي ي يي يي يي ي يي يي يي يي ي يي يي يي يي ييي ييي ي يي ي ييي يي يي ي ي ييي ي يييييييي ي

يييضلمأيلري يل  يحفيي  يليإصيملياصحسسمل يإراةال يي ييي يي ي ي ي ييييي يييييي ييييي ي يي ي ييي يي يييي يي.يي

ييضاا ايهاااتاياص اايل  يجااا افيلاااليا ينأ ااالمفيع االيإذايضااال يماااياص  سااااي سصااي ياص  ااا ص ييييييييي ييي ي يييي يي ي ييي ي ي ي يييي ي يي يي ييي يييي ي يي ي يي يييي يييي ييي يي ي ييي ييي ييييي ي يي ي ي

يييالإجأ لعي يا ياصبحتي  يا بللمل يا ياصألسيفي  ي اببياصأسلابيلمال  ييي ي ي ييييي يي يي ييي يي يييييي ييييي يييي ييي ييي ي ييييي ييي يي يي يي ي يية  ي اال فياصاظفاال ياصأا يييي ي يييي يي ي ي ييييي ي يي ييي ي ي

ييي ال صااا ي طاااسرياشاااسلفياص  صااا ي  بيمأمااال ي ضاااتايااة ارياصأااا ياضاااط م يلماااليعبااافيم ااالرهلي ي يي ي يي ي ي ييي ييي ي يي ي ييي ي يييي يي ي ي يييي ي ي يييي يي ييي ي يي ي ي ي يييي يي ي ييي ي ي ييي ي ي ييي

يياصأاالرا   يماادياصم ااايا ياص  اا ص يالإجأ لعياا يقاا ي  اا يمملصيأماالي اا ياص يأ ماال ياصغفلياا  ي اا ي ي ييي ي يي ي يييي يي ي يي ي يييي ي ييي يي ييي ي يي ي ييي ي يي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي ييي ي ي يييي ي ييي ي يي يي يي

ييضااسميلحااتيةائااايعاااياة اريملائ اا يص   صاا ي  ياا  ياحيلناال ييي ييي ي ي ي ييي ي ي ي يييي ي يي ي يي يي ي ييي ي يي ي يي يي ي ييي ي يلاالصسايفيماااياص  صاا ي اصي ياابي"ي ي ييييي يي ي ي ي يييي ي يي ييي ييمااايييييي ي

ياص يأ د ي يي ي يي   ي أفا يامفلايااايعف ياص يأ دياص  ن يحيسا  ي   ياص طلصب يللصحا يمااية رييي"ييي ي ي يي ي يي ي ييييي يييي ي يييي ي يييي يي يي يي يي ي يييي ي يي ي يييي ي ي يي يييي ي ي ييي يي يييي يي

ييياص  ص يع لايل ب اي يي ييي ي ي يي يي ي ياصسايفيماياص يأ دي اصي يبيماياص  ص ي"يي يي ي يييي ي يي يييييي يي ي يي ي يييي ي يي ييي يي".يي
1
ي

يي  يميايهتيياصأ اسرا  ين اأطيدياصياسفيمااية  يمبلصغا  يإ يماابيهاتاياصايالحيهاسيذا اخييييييييي ي يي يي ي يي يي يييييي ي يي ي ي يي يييي ي يييي يي ي ي يي ي يي ي ي يييي يي يي يييي يي ي ي يييييي ي يي ي ي يي ي

يياصايلحياصتييام أخياص   ص يالإجأ لعي يي يي ي ييي ييي ي يييي ييي ييي ي يييي ييي ي  ياصلأفاياصفاها ي  ياص  فياصالمي ي يمايلياملياصي ائف يييييي ييي ي ييييي ييييي ي يي يي يي يييييي ي ي يييي ييي يي يي ييييي يييييي ييي

ييحيتياص   ص يالإجأ لعي ي مف ي يترايام ةيالإ اأيفاريالإجأ الع ي اص  صا يذا ماليلالصفغايمااي ي يي ي ي ييي ييي ييي يي ي ي ي ييي يي ي يي يي ي ييي يي ييي ي ييي ي ي يييي ي ي ييي ي ي ييي يي يي يي ي ييي ييي ي يييي يي

يي  ضيا ياص طالاياص يل ا ياصف ا  يع اجيحيااسرهليصسااياصساقاديالاا يذصاك يإ يهاتاياصحيااسرياي يي ي ي ي ييييي ي يي يييي ي ي يي ي يييي ي يي يييي ي يييي ي ي ي ي يي ي ي يي ي ي ي يييي ي ييي يييي يي ي يييي ي ي يي

ييا أة يإاي  يمفاقب ياص يأ ديلبيالألاعخي ي ي ييييي ييي ي يي ي يييي يييي ي يي ييي ييي ي يي ييييض ي  ية  ياص  لحيصخيللص ةلرض ي م يلي ييي ي ي يي ي ييييي ييي يي ي يييي ي ي ييي يي.ييي

ييم لي ب ياظمف يا ياص  ؤ صيل ي ااة ارياصأ ياي يا ي يط ديلمالياص  صا يع اجياماألا ييييييييي ي يي ييي ي ي يي ي ي ي ييييي ييي يي ي ييي ييي ي ييي ييييي يي ي ي يي يي يييي ي ي ي يييي يييي ي ي ييي يي ييي ي

يياشسلفي اظي مل يه يم لئبي ا ر ي  يص يايلحتيا بلاياا م ياص يأ مي يع سمالي اص  ا ص ي ييي ي ييي ييي ي ي ي يي يي ي يي ي يييي ي ي ي ييي ييي ييي ي ييي يي ي يي ييي ي ي يييي ييي ي يي ي يييي ي يي يييي يي ي ي

يالإجأ لعي يع جي جخياصأح ا  يي ي ييييي ي ي يي يي يي يي يي يي ي يي.ي

 دوار     ة الأ ـ ي ـ  ال ـ ك ـ ش إ    ة و  ـ ي ـ  اع ـ م ـ ت ـ   الاج   ة ـ ل   ــأ س ـ   الم      

يياحأ مياصي فيملافياص حل ا ياا صجيص أا ي يليايمامييايص أاظيايااقأ الةي ياا فياياسمييييييييي ي ي ييي ي ي يييي ي يي ييي ييي يي يييييي يي ي يي يي يييي يي يييييي يي ي ييي ي ي يي ي يييي ي ي يي ي ي يييي ي يي ي

ييع اااجياعأبااالرياص اااس يهااا ياصيمااال ياصسحيااا ياصيااالةريع اااجيإعطااالمياص ؤشااافا يصأسجياااخياصاةااال ي يي ييييي ي ي ي يييي يي ي ي ي يييي يي ي ييي ي ي يي ي يي يييي ي ي ي يييي يي ي يييي ي يي ي ي يييي يي يي ييي ي ي

يااقأ االةي ي للصأاالص ي ااق ياا ااأيلل يصمااليضلي اا يلأحيياا يا ياابي   اايصيص  ااسارةياااؤةي ي ي ي يي ي يي ي يييي يي ي ييي ي يييي ي يي يييي ي ييي ييي ييي ييي يي ي ييي يي يي ييي يييي ييي ي يي ييي يياييييي ي

يالأملةيعاخيإصجيمل ياصال جياصس   يي يييي ييييييي يي يي يييي يي يي يي يييي.ييييي

يع يااخي ااق يإ باالفيهااتاياص ااامجيضلياابيلأحيياا يا ياابيم االريص أا ياا ي يييييي ي ي يييييي يي ي يي ي يييي ي يي يييي ي يي يي ي يي ييييي ي يي يي يييي يي يي ي يي ايأياا يااماافي ااس يفييي.ييي ييي ي يي ي ي ييي ي يييي

ييياصحفااا ياصسلم اا يصي ياادياا اافا يا  االذياصياافارا ياص ال ااب ي اا يضااسميمؤشاافا ياص ااس  ي ي ي يييي يي ي ي ي يي ي ي يي ي يي يي ييي يييي يي يي ي يييي يي يي يي يي ي ي ييي ي ي ي ييي ي ي يي يييي ي ي ي يي

                                                 
الحريات مقولة كثيرة التداول في كتابات الباحثين حينما يكون حضور قوي للمجتمع المدني في الحياة السياسية للمجتمع، وهي مقولة تؤكد وجود  1

 .وحقوق الإنسان، وتجسيد للمواطنة



الدولة و السوق و المسألة الاجتماعية              الفصـل الثانـي                       

 

 

118 

يشفاط ي س يفياص م سمل ياص احيح ي اصسل يا ي ا ياصسقا ياص ال ا  ي ييي يييي ي ي يييي ي يي ي ييي ييي يي ي يي ي يييي يي ي يي ي يييي ييي ييي ي يي يييياماليايي.يي ييص اامجياصاالن ي ياط ا يي ي ي ييييي ييي يييي ي يي ي

ييمايا يممطيل ياص اس ياي يم اخياص ابيبياص اسييصأحييا يضل ا ياها ا ياص يأ اد ي انمالي مساسي ي ي يييي ييي ييي ي يي ي يييي يي ي ييي ي يي يي ي يي يييي ي ي يييي ييي يييي ي ي ي ييي يي ي ي يييي ييي ي ي يي ييي ي

ييا ضاالعلي أباالااي يمااليقاا را ياا اافا يع ااجياصأملماابيع ااجيقاا مياص  اال اا ي اي أااس فيص اااياي يي ي ييي يي ي ييي ي ييييي يي ي يييي ي ي يي ي ي يي ي يي ييييي ي ي يي يي ي ي ييي يي ي ي ييي يييي ييي ييييي يي ي ي

يا  سس يملياسل يماياص سارةيمليا ساامايماايميافةياص ةالرض ي ا ياص اس ي  ةاسيبي  ا ي مالف يي ييي ي ي يي يي ي يي يي ي ي يييي ي يي ي ي يي ي يييي ي ي ي يي ي يي ي يي ي يييي يي ي يي ي يييي ي يي يي يييي يي ي ي يي ييي

يييص ي رايع جياصح سفيع جيحلجل يق ي   ميص يفةيليالئمايع اجيقيا ياصحيالا ي يييي ي ييي ي ي يي ي ييي ييي ي ي ي ييي ي يييي ييي يي يي يي يي يي ي ي ي يييي يي ييي ي يي اال جيع ابياص اس ييي.يييي ي ي يييي ي ي يي ييي ي

ييالأي ياصم اص ي  ياصأس اد ي ه يماياهايارضل ي لام ياص يأ ادي ا اأيفاري يلابي ماايمأط بال ي يي يي يي يي ي ي يي ي يييي يي ييي يي يي ي يي ي يييي ي ي ي يي يي ي ييي ي ييي ي يي ي ي ييي يي ي ييييي ييي ييي ي يييي يييي

يا ةهلريااقأ لةياصس ا ي  حيي يضل  يالملةياصأا ي  يي يييييي يي يييي ييي يي ييي يي يي يي ي يييي يي ييي ييي يي ي ي ييي.يي

يض ليا يمؤشفا يييييي يي ي ي ي يي يييي ييياص س ي  فيعبفي سا نل ي ييي ييي يي ييي يي يي ي ييي ي ي يييأ   ملييي ييي ييمألاا  يق ياس  ي  احيحملياص يأ اديياي ي يي ي ييييي ي يي ي ييي يي ييي يييي ي ي يي

ي س لاا ياقأ االةا ي اجأ لعياا يللهظاا  ي ي يييي ي ي يي يي يي يي يي يي ييييي ي يي يي م  ياالي أف اا يع ااجياانحفا اال يعااايمأط باال ياصأااسا  ييي.يي ي يي ي يييي يي يي يي يي ي يي يي يي ي يي ييي ي ي يي ي ي ييييي يي ي ي

ييم لئفي أح  ملياصسح ا ياصأ يصاي ألامميمديحفض ياص س  يق ي يسةيلميمليإصجيالإ الاس ياصاتيي ي ي يييي ي ي ي ييي ييييي ي ي ييي ي يييي يييي ي ي يييي ي ي ي يي ي يي ي ي يييي ييي ييييي يي ي ي ييييي يي ي يييي ييي ي

ي إ ي قديعبؤيياص بلشفيع يملي قنخيا ابي ب ا يمسارةياليا يييي ي يي ي يي يي يييي يي ييي يييييي ييي يي ي ييي ييييي يي يي يي يي يي هلياص يأ اد ي اماا ي ا ياصسقا ينل اخييي ي يييي ي ي يييي ي يي ي ي يي ييي ي يي ي ييييي ي

ي ةفا يعلم يا ي  ي انمايم  رياصف  ياصتيياميةس يع يخ ييي يي ي ي يي ييي ي يييي ي ي يييي ي ي ي يي ي ييي ييي ييي ييي يي يي يي ي ييي.يي

ياضااافي يييييييي ي ي ييمااايهااتاي ذاكي ااق ياص ااس ي أساجاا يص اأياال يقلئ اا  يليا االياصأا ياا يييي ي ي ييييييي يييييي ي ييييي يي ييي ييي ي يي يييي ي ي يييي يي يي يي ي ييي ي يي ييا ااي لي اا يظاابي–ي ي يي ي ييي يي ي

ييياصأساسصسجيل ي يي يي ي مظايلللأسلرا يصاي  مبياص س يلم يي-ييي ي ييي ي ي يييي ي ي ييي ييي يي يي يييييي ي ي يي لالميع يخياته ياصاحلايهاتاياصافاييإصاجييي.يي ي ييي يي ي يييي ي يي يي ي ييي ي ي ييي ييي يي يييي

يي جسايا ي اساياص  ص يعاياص يأ دي  يا  لذياصيفارا ياصأ ي أم ا يلاقةارايااقأ الةياصاس ا ي يي ي ي ييي يي ييي يييي يي يي يي ي ي يييي ييييي يي يي ييييي يي يييي ييي ي يي ي يييي ي يي يي ي يييي ي يييي ييي ي ي ي

ي ة ديعي  ياصأا ي  يي يييييي يي ي يي يي يي ياخ يع اجينحاسياسلابياصأةاغيبياصسلمابي  ا ياصسقا ينل اخي حييا يع اصا ي ا يييي ي يي ي يي ي يي ي يي ييي ي يييي ي ي يييي ي ي يي ي يي يييي يي ي ييييي ي ي ييي ي ييي ي ي ييي ي ي

يياصأس ادي مي ياا ملري ااجسرياصأ ي أ   يعاملياص س يعايض لنمل ييي ي يي ي يي ي ي ييييي يي يي ي ي يييي ييييي ي ي ي يي يي يي ي ي ييي ي ي ييي يي ي يي.ييي

ييع جيا يضلاياص اميياياياما يللصيف رايح  رياصأا ي يض مفيمحأسم يا يمليامايل يلخيهسييييييي ي يي ييي يييي يييي يي ي ييي ي يي ي يي ي يي يي يي يييييي ي ي ي ييي ي ي ي ييييي يي ييي يي يي ي يي يييي ي يي ييي يي

ي  سا يع  ي يإةارايشؤ  يااقأ لةي ي ضللص ياصأس ييييي يييي ي يييي يي ييي ييي ي ي ي ييي يي ييي ييي ي يي يي ي يا  يليايم أ  يانةطأخي يي ي يييي ييي ي يي يييي ي يي  ظبياصأا ي ي  ييي.يي ييي يي يييييي ي يي

يضلاياصحلصيايمأسقلا يع اجيإايالةيعسامابي باتي يمالياصحفضا  ي  ا اايصمالياصأساصاب ي يي يييييي ييي يي ي ي ييي ي ي ي ييييي يييي ي ييي ي يي ي يي يي يييي ي ي يي ي يي يي يي يييي يييي يي ا يابيماامجييي.يي ي يي يي ي ي يي

ييياص س يإصجيرلطياصأا ي يللصم  ي ياا أا لرا  يصيسي يطيمايحيتير ديمم فياا أا لر ي اايلي ييي ييي يي ييي ي ييي ي ي ي يي يي يي يي يي ي يي يييي ييييي يي يي ييي ي ييي ييي ي ييييي يي يييييي يي يي يييي ي ي يي

ييلأطسافيمحأساي ي هاسيماليام ا يماايشا  ياص ااظاي ي يي يييي يي يي ي يي ي ي يييي يي ي ي ييييي يي ي يي يي ي ياصفائا ي)يي ي يي يياصاتييا أ اكير حيييentrepreneurيي(ييي ي ي يي ي يي ييي ي ي ي

يياص باالةراي اص  اال فا يماا  سعليصاايسي يااطيلحاال  ياصاافل ياصلاافةي يلاابي اايااليلااسا فيالإنياال ي يي يي ييي ي يي ي ييي ييي يي ي ييي ي ي ي يييي يي ي ييي ييي ييي ي ييي يي ييي ي يي ي يييي ي يي ي ييي ييي ي يي ي يي

ياصة   ي اص يأ م  ي ي يي ي ييي يي ي ي ي يي
1
ييي.ي

                                                 
1 Philippe Fremeaux et Louis Maurin,trop de fonctionnaires,Alternatives,n 165,decembre1998. 
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يي  لي ياصأيلرايل  يهؤاميق  ي  ياييميأ د ي ا ياصغلصبي يمايرجلفيااع الفيايسماس ي ا ييييييييي ي يي ي ي ي يييي يي ي ي ييي يي ي يي ي يي ييييي يييي يي ييي ي يي ي يي ييي ييي يييي ي ي ي يي يييي ي يي ييييي يييي

ييي اقدياامفيللا أللةايماياصلف ياصأ ي س فهليع  ي ي ييي ي يي ييي ييييي ي ييييي ي ييي يييي ي يييي ي ي ييي ييي ياصا سياصتيياحييخينةل ياصف اة ي  ما  ييييي ي ي يي ييي يي ي يييي يي ييي ييي ييي ي يييي ي ييييي

يعسامبيةام ي يمايلياملياصا سياص سلن  ي ملرجيا ي اأايماايمالافيا اسا يعلص يا  ي ي ييي يي يي ي ييي ي ي يي ي يي يي يي ي ي ي يي ي ييي ييي ي يييي ي يييييي ييييي ي يي ييي يي يي ي يي يي  ا يع افييي.يي ي ي يي ي ي

يياصأساسصسجي يصاي م يع  ي ياصفالةايمأسقل يع اجيمبأسافا ي ا   يلمالياص ا    يلابيضاأييا يصم  يا ي ي يي ي ييي ي يييي يي ي ييي يي ي ييييي ييي ييي يي يي ي ييي يي ي ي يي ييي يي ييي ييي يييي ييي ي يي ي ييي ييي يي ي يي يي ييي

يلحاي يع  ا ي   صيصماليماسارةيلةافا يمأ   ا ي ماسارةيملصيا  ي ييي يي ي يي ي ي يي ي ي ي يي يي يي ي ييي ي يي ي ييي ييي ي ي ييي يي ي ي يي ييي ييضل يا  ي هاسيامافيااأاي ا يييي ي يي يي يي ي ييي ي ي ييي ي ييي

يمؤ  ل ي م بيملر ياص يل ياصأي ي ييص  س  ي ي يييي ي يييييييي ييي يييي ي يي يي ي ي ييي يي ي ي ييي.يي

يييي إذايضلناا ياص  صاا ي اا ينظاالمياص ااس ي أح اابيم اا سصي ية ااديعي اا ياصأا ياا ي  مااتا يم االرهل ييييييييي ي يي ي يي يي ي يي يي ي ي يييييي ي ي ي يي ي ي يي ييي يي ي يي ي ي يييي ي ي يييي يي ييي ي يي ي ي ي يييي ي يي ييي يي

يييم أميا يللص يأ دياص  ن ي ممأ  ايع جياصيطلفياص ل  ي قنملي  ياصاظلمياصيلئايع اجي ايطف ملي يي ي يي يي ي ي يي ييييييي يي ييييي يييي يييييي يي يييي يي ييييي يي ييي ي يي ي ي يي يي ي يييي ي يي ي ييييي ييي يي ي

يع ااجيشااؤ  يإةارايااقأ االةياصاا ييي يي ييي يييي يي ييي ي ي ي يي ي يييس ا ي  ااب يم اا سص يللصيااف رايعااايع  ياا ياصأا ياا  يممأ اا ايي ي يي ي ييي ي ي يييييي ي يي ي يي ي ييي ي ي ي ييييي يي يي ي يي يي ييي يي ي

يييع جيآصي ياصأ طيطياصأ ي  أب يحفض يااقأ لةي  ف ايصمليم لرياحي ياه ا لياأبالهلياص يأ اد ي ي يي ي ييييي يييييييييي ي ييي يي ييي يي ي ييي ييي ي ي يي يي يي ييي ييي ي ي ي يي ييي ييي ييييي يي ي ييييي ييييي يي

ييممأ اا اي اا ي اليااتهليع ااجياصيطاالفياصماالمياصااتيي حاا ةيمملص ااخي  يااليص االياااؤةييإصااجي مظااياياصملئاا ي ي يي يييي يي ي ييي ي ييي ي ي ي ييي يييي يي يي ي ييي ي يي ي ي ييي ي ي ييي يي يييي يي ييييي ي ي ييي ي ي ييييي ي ييي ي يي ي

ياص يأ م يل قبيض ل ياجأ لعي  يي يي يي ييي ييي يي ييييي ي ي يي ي يييي  اة يايي.ييي ييصحلج يإصجياصأ طيطيماياجبياص را  ياص  بي يص ملاقال يييي يي ي ي يييي ييي ي يييي ي يي ي يييي ي ييي ي يي يي ي ييييي يييي ي يي ي

ييلياي ح ا ياص يأ ادياص اةاغ  يلم  يال يالإنأال ي اا اأملاك ي  ح اا ياها ا يصسحا ا يقطالفي يي ييي يي ي ي ييي يي ي ييي ي ي ي يي ييي ي ي يي ي يي يي يي يي ييي يي يي ي ييي يي ي يي يييي ي يي ي يييي يي ي ي يي يي

يااع لفياصملميع جينحسياحي ياصأسا  يع جيم أسلاياصسح اي ع جياص  أسلاياصس   يي يييي ي يي ي يييي يي ي ييي ي ي يييي ي يي ي يي يي يي ي يي ييييي يي ييي ي ييي يي يي يي يييي يي ي ي ييي.يي

يغيفيا ياامفيايأي ياصحف يحأجياي أحسفيع  ي ياصأ يييييييييي ييييي ييي ي يي ي ي يييي يي يي يي ي ي يييي ي ييييي ي ي ييي ييي يييطيطياص فض ييإصجيع  يا يإةاراييي يي ييي ي يي ي يي يييي ي ي ي ي يييي يي

ييمفض ا  ي  غ يحفا ياصسح ا ي  يانأمل يا يبياصطف يصأحيي يمليح ةيصماليمااياها ا  ي هاسي ي ي ييي يي ي ييي ي ييي ييي ي ي ييي يي ييي يييي ي ي يييي ي يييي يي ييييي ييي يي ي ي يييي يي ي يي ي ييييي يي ي ي ي

ييشبيحفض ياصسح ا يالإنألجي ي  ياقأ لةا ياص م سفيااشاأفاض  ي حالفية  ي مال  ي ح ا اخي ي يي ي ي يي ي يي ييي ي ي يي يي ي ييي ي يي يي ي ييي ي ي ي ي يييي يي يي ييييي ييي يي يييي ييي يي ي ي يييي ي ي ي يي ي

يييييالإنألجي يعبفياصح  ةيمدي ح ا يم لث  ي  ي مايضأ ياصغ ب ي يخيصمبلرا ياصي يي ييي ييي يييي ييي يييي يي يي ي ي يي ييي يييي ي يي يي ي ي يي ي يي ي ي ي يييي يي يي يي يييي يسميل ي ييي ييي.يي

يي إذايضلن ياص  فياصالمي يق يانط ي يماياصحلجا يإصاجي  طايطياصأا يا ي لنأما يإصاجيناسفيمااييييييييييي ي يي ي ي يي ي ييي ي يييييي ي ي يييييي يي ي ييي ي ييي ي يي يييي ي يي ييي يييي ييي يي يييييي ي ي يييي ييي ييي يي

ييالإةاراياص فض ا يصلاقأ الةياصاس ا يصااي ساايمميا ايصاخ ي اق يع يماليا ي ميا ياصاظافي ا يا ا ساي ي يي ييي ي يي ي ييييي ي ي ييي يييي ييي يي يي ييي ي يييي ي ي يي ي ييي ي يي يي ي ي ييي يي ييي ييي يي ي ي ي ييييي يي ي ي

ي سجيممليص أا ي  يي ييييييي ي يي ي ي اي يهالياصأ يي يليايامفاايي.يي يي ي ييي يييي ييي ييييييي يي ي ياصأطاسافياصميس ا ياصاتييا ساماليماايإعالةيي:ييي يي ييي ي ييي يي ي ييي ي ي ييي ي ي يي يييي يي ي ييايلاالميييي يي ييي

ييييماظسمأماااليااقأ ااالةا يع اااجينحاااسياسلااابيضلااالمايملفةا مااالي  ح اااياياصبي ااا ياصأااا ي م ااابي يمااال ي يييي ي ي ييي ي يييي ي يييييي يي ي يي ييي ييي ي يي ييي يي ي يي ي ي ييي ي ييي ي ي يي يي يي ييي يييي يي ي ي يي

ي اصامااسضيلاالاةامياصااسظيل يصأ ااكياص لاافةا  ي اا يااج ااياياصي اايفي اصطساااب ي ي ي ييي يي يي ييييي يي ي ي ييي ي ييي يي ي ي ي يييي ي يييي ييي ي ي ييي يي ي يي يي ي ي يي  ي االياأم اا ييي.ييييي ي ي ييييي ييي

ييللصأةغيبي ق ياامفياأط  ياصأ يي يلياياصييلالياصميس ي ياصأ ي أال في طسافياص ؤ  ل ي  ا يا ي ي ي ييي يي يي ي ي ي يييي يي ي ييي ي يييييي ييييي ييي يي ييييييي ييييي يييي ييي ييييي يي يييي ي ي ييي يييي يي ي يييي
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يق را  يي ي يياصبةفيصأ سيامايمايمساضب ياصأغييافا ياصأا ي طافايع اجياصبايال يااقأ الةييعاا يانأيلصاخيييي ي ييييييي ي ي يي ي يي ييي ييي يي يييييي ي ي ييي ي ييي ي يييي يي ي يي ييييي يي يي ي يي ي يي ي ييي ي يييي ي ييي

ييمايمفح  يمأ ني يإصجيامفلاياضافي ي مل ي يييي يي ييي ي ي ييي يييي ييي يي يي يي ي ي يي ييي.يي

ي

 ة  ــ ي ـ  اع  ــ م ـ ت ـ     ة الاج  ــ ل  ـأ س ـ        ة  و الم  ــ ي ـ  ال ـ م  ــ   رأس ـ ل ا  

ياص  صاا يهاا ياص يساالني مياصااتييااايييييييي يي ي ي ييي ي يييي يي يييي ي يي ي ي ي ييص اظاالمياصفا اا لص يق را ااخيع ااجياصأحااسفي ياصأح اابييييايميؤيي ي ي ييييي يي ي ي ييييي ي ي يي ي يي ي ييي ييي ي يي يييي يي ييمااايييي ي

ييينلحي  ي يامط يص ل ل ياصةمبي ياصأ يحفم يماي  لئبيانألجمليحيليمسأ بليمايجفامين يي ي يي ي يييي يي ي يييي ييي ي يييييي ييي ي يي ي يي ي ي ي يي ييييي ييي ي يييي ييييييي ي ي ييي ييي يي ييلا ييييي ي ي

يياصل ل ياصملم  يمايجم يثلني ي يييييي ي ي يي ي يي يي يي يييي ييييي
1
يياصأطسرياصتييعف اخياصاظالمياصفا ا لص ياصابح ياص  صا ييي يييييينأييي ييي ي ي ي يييي ي يي ييي ييي ي يي يييي يي ييييي ي ي ي يي ي يييي ي ي ييي

يي أحاافكيماالر ياص ياالفيالإقأ االةيي ل ااح ياص ياالفيصيااسانياياص ااس ي حفااا ي اظااياياصملاقاال ي يي ي ي يييي يي يييي ي ي ي ي يي ي ي يييي يييي ي ييي يي ي يييي ي ي يييي ي يي ييي ييي يي ي يييي ي يي يي ي ي يي

يييالإقأ االةا  ي يي يي ييي ييإايا يهاااتيياص م اا يضلنااا يلحلجااا يلإةارايقسااا ي م اااأيفاي أسلاابيلأح اااا ياا ااافيي ي ي ييي ي ي ي يييي ي ي ييييي ييي ي ي يي ي ي يييي يي ي يي ي يي ييي ي يي يي ي ي ي ييييي ي يي ييي ي

يي اصيسانيايا أ ام ي لع ي ياصاةل يالإقأ لةي يم أ  ايقس ماليماايالإا اسصسجيا ياص يبفاصيا ياصأا ي ي يييي ي ييي ييييييي ي ي ي يي يي يي ييي ي ييي يي يييي ي يي ي ييي ي يي ييي ييي يي ييييي ييي يييي ي يي يي ي يي يييي يييي

يي طسر يمدينملاا ياصياف ي ي ي يييي ي يي ييي ي يي ي ي ي ي91ي ييعةاف يحياتيضلنا ي طلصا يللصحا يمااي ا مبياص  صا ي حا يمبافريييي ي ي ي يي ي ييي ي ي ي يييي ي ي ي يي ي يي ي ييييي ي يي ييي ي يي يي ي ي ييي ي ي

يح لااا يحفااا ياا اافاةياصيلئ اا ييييييي يي ي ي ييي ي ي ي يي ي يي يي يع ااجياص  ااؤ صي ي اص ال  اا  ياصأاا ي  ااأا يإصااجيممطياايايا ل ااييايي ييي يي ييي يي ي ي ي يي ي ييي ييي ييي ي ييييي ي يييي ييي يي ييي ي ي ي يييي ي ي يي

ياص  سي ياص لص ي اصأملق  ييي يييي يي ي يي يييي يي يي ي.يي
2
ييي

يي سل اا ياص  صاا يلماا اي ظاالئ ي  ا اا ي اا ياصاا  لفي اامااايماادي اا ملا ي ليلاا ي اا ياص ياالفييييييييي يي ي يييي ي يي ي ييي يي ي ي ي ي يي ي يي ي ي يي يي ييي ي ييي ي يي ي يي ييي ييي ي ييي ي ييي ي ي ي يييي ي يي ي

ييالإقأ لةيي الإجأ لع ي اصايل   يحيتي  ياص يلفيالإقأ لةيياحألظا ياص  صا يل م ا ي اس يفي ييي ي يي ي ي ي ييي ي ي ي يييي ي ييي ييي ي يي ييي ييي يي ي يييي ييي يي ييي ييييييي يي ي يي يي ي يي يي ي يي ييي ي

يياصبااالما ياصأحأ ييييي يي يي ييياا ي اصيلع ااا يلسصاالمليضااف را ي م حاا يصأطااسريالإقأ االةي هااسيمااليامااف ي اا يييي ي يي ي ي يييي يي ي ي يي يي ييي ييي ي ي يييي ي يي ي يي يي ي ي ي ييي يي ي ييي ي ي ي ييييي يي ي

ييااةليل ياص يل ي ي يي ييي يييي يييي ي يللص  ص ياص يل في"ي ي ييي يييي يي ي يي ي  دينملا ياصيف يي"ييي ي ييييي ييي ييي ي ي91ييي ييعةفياصبح ي ظيلا ياص  صا ياضاافيييي ي ي ييي ي ي ي يييي ي يي ي يي ي يي ييي ي ي

يييييي ضسحي امأل  يلأا ملا يمبلشافا ي ا يميالفياصح لاا ياصي فضيا  ياصأ ي ي ي ي ي يييي ي يي ي يييي يي ي يي ي يييي ي ييي يي ي ي ي ي ييي ي ييي يي يي ي ي ييييالرايي يي اصييالميل ةالرادييي يي يي ي ييي يي يييي

ييضبفلا يض ليانمليملافيهتيياصلأفا ييييييي ي يي ي ي ييي ييييي ي ييي ي ييع   يع جياصأسلبيللصاةل ل ي اصيطلعل يالإقأ لةا  يحيتييييي يي ييي يي يي ييي ييي يي يي يييي يي يي يي يييييي يي ييييي يي يي يي ي

يياصيطلفياص ل يصايا أطديالإ أا لري يمل يييي يي ييي ي ييي ي يي ييي ييي يي يييي يي يييي.ييي

يياملي  ياص يلفيالإجأ لع  ي بلصفغايماي طسرياصفا  لصي يجافامي حييا ي الئ ي ا يالإنأال ييييييييي يي يي ييي ي يي ييي يي ي يي ييي يي ي يي يييي ي يي يييي ي ي ييي ي يي ي ي ييييييي ي يي يي ي ييي يي ي يييي يييي ي

يي   ااييبي اافاضاي اا يراسياص االف يإايا ياص  اا ص يالإجأ لعياا يما  االياسضاا ي ي ي يييي ييي يي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي ييي يييي يي يييي يي يي ي يي ي يي ي يي يي ي ير لاافيضل ااأيبي"يي ييي يي يي ي ي يي يي"ي

                                                 
1
ييييع  ياصيلةريي ييي ي ي يييييي ييمفجدي ب يذضفيي ي ييي ييييي ي ي يي يي يي ي ي ي91ي يي.ييي

2 Jacques comaille, misères de la famille, question d’état, presses de sciences po, Paris, 1996, P106-108.  
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ييناا يمملصيأماالي ااأايماالر يا اافي مؤ  اال ياص  صاا يحيااتيلياا يمااايمماالمياصباياال يالإجأ لعياا يييضل ي ي يي يي ي ييي يي يييييي يي ي يي ي يي ي ييي ي ي يي ي ي ي يييي يي ي ي ي ي يي ي ييي ي يي يي يي ييي يي ييي ي يي ي

ياصأي ي ا  يضلصملئ   ي اصييفا ينظفايصم ميةعاي طسرياص ؤ  ل ياص  أ  ياصأللم يص   ص  يي ي يييي ي ييييييي ي يي ي يييي يي ي ي ي يييي ي ي ييي ي ي يي ي ي يييي ي ييييي يي ييي ييي يييي ييي ييي يي ي.يييييي
1
ي

يييهااتايإصااجيجلناا يا ياصساي اا ياماالمياشااأ اةياص  اا ص يالإجأ لعياا  ياصبطلصاا  ياصأةاافة ي اصليااف ييييييي ي يييي ييي ي ي يييييي ي يي يييييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي يي يي ييي يي ييي ي ييي يييي ييي ي يي يي ي يييي ي

ييياصظااساهفياصأاا يل ي يييي ي يي ي يييل اا ي ماا ةيالإ ااأيفاريالإجأ االع ي اصاظاالمياصماالميضسااب يا ااأ ف ي اا يم االع اييي ي يي ي يي ي يي ي ي يي يييي ي ي يي يي يييي يي يييي يي ي يي يي ي ييي يي ييي ي ييي ي ي ييي ي ي

ييياصل ل ياصلييفايع جيغفاريمليضلن ي لم خياثالمياصاظلميالإقطلع  ي  يحياياص  ص يمس ليماايهاتيي ي يي ي يييي ي يي يي ي يييي يي يي يييي ي يي يي ييي يي ييييي يييييي يي يييي ييي ييي يي يي ي يي يي ييي ييييييي ييييي

يياصل ل يع جيالإ أيفاريالإجأ لع ي م م يص   ح ياصاظالمياصفا ا لص ياضاط م يلا  رياصاظالمي يي ييييي ي ي ي يي ي يي ي ييي ييي ي يي يييي يي ييييي ي يي ي ييي ي ي ي ي يي ي يي يي ي ييي يي ييي ي ييي يي يي ييييي

ييياصملم يل ماجي ايمملصي يا ي ييي ي يي ييي يي ي يييي يي ييص   ص يالإجأ لعي يح  ييي ي ي يي يي يي يي ي ييي ييي ي يجلكيضسمليي"ي يي ي ي يي ي   ي  سريلسصي  ياما يي"ييي يي ييي ي ييي ييي ي ي ييي ي.يي
2
ي

يي هاااسياصةاااسبياصاااتييعف أاااخياص  صااا ي حااا ي  ااا ي ييييييييي يي ي ييي ي ييي ي ي ي يييي ي يي ي يي ي ي ييي ي ي يييي ي يياص  صااا ياص  اااأب اي"ي ييي ي يييي ي ي ي يي يإذي ط ماااالياصةاااساه يي"يي ي يي ي ييييي ي يي ييي ييي

يياصألرا ي يا يمملصي ياص   ص يالإجأ لعي ي ا يلفاطلنيالي  ا يماايمالافيإصا اريقاسانيايعف ا ي ي ي ي يي يييي ي يي يي ي ييي ي ي يي ي يي ي يييي ييي يي ييي ي يي يي يي يي ي ييي ييي ي يييي ي ييي ي يي ييي يي يي يييي

يلياااسانياياصليااافامي" يي ي ييييي يييي ي ييعااالمييي"يي ي9729يي ي ي ييحياااتيااااأاي ي يااادياصليااافامي ااا يمااالياماااف يييي ي ي يييي يي ي يي يي ي ييييي ي ي ي ييي يي يي ي يلبياااس يص م ااابي"ي ي ي يييي ي ي يي"ييي

HOUSE WORKيياااي يبفهايع اجييي ي ي يي ي ي يي ييي يياصم ابيميللابيالإ األلةايمااياصغاتامي اص بيا ي عف ا ييي ي ي ي ي يي ي يي ييي يي يي ي يييي ي ييي يييي ي ييي ي ييي يي ي ي يي

يي فن االينلااسياص يل اال  يللااأ يمفاضاا يصأاظااياياص اا ق ي اصأسلاابيللص أةاافةاا ياماالي اا ياص ياالفي يي ي يييي ي ييي يييي يي ي ي يي ييييي ي ي يييي يي يي ي يييي يي ييييي ي يي ي يي يي يييي يي ييي يييي ي يييي يي ي

يياص ح ي لص  ص ي  م ملياقأ فيع جياص فاقب يص  ؤ  ل يالإ أةللئي ي  ايقسانيايرةعي يص اادي ي ي ييي يي ي ي يي يييي ييي ي ي يي ييييي يي ي ييي يي ي ي ي يييي يييي ي يييي يي يي ي يييييي يي ي ييي يي ي ييييي ي ي يي

يحفض ياص سل يمس ليمايانأةلرياا ل  ي اامفاض يي ي ي يي يي ييي ي ييي يي ييييي ي يييي ي يي يي ي يييي ي ي ي.ي
3

 

ي يلماا يظمااسرياصحفضاال يالإشااأفاضي ي اشااأ اةياصحفضاال ياصم لصياا يييييييي ي ييي ي يييي يي ي ي يييي يي يي يي يي يي يي يي ي ييي يي ي ي يييي ي ي ي يي ي يي اا ينملااا ياصيااف يييييي ي ي يييي ي يي ييي ي91ي يي يييييي

ييعف اا ياص  صاا ي حااسا يع يياا يمااايحيااتي ظلئلماال يإذيشاام  يثااسراي اا يمياالفياصأةاافامل ي يي يي ي ييييي يي ي يي ي ييي ي ي يي ي ي ي يي ييييي يييي ي يي ي ي يي ي يي ي يي ي يي ي ي ي ييي ي ي ي يييي ي ي ي

ييالإجأ لعي يضلن ي م  يإصجيلاالميشابس يص ح لاا يالإجأ لعيا  ي حسصا يع اجيإثفهالياص  صا  يمااي ي ييي ي ي ي ييييي ي يييي ي ي يي ي ي ي يييي ي ي يي يي ي ييي ي يي ي يييي ي يي يي يي ييي يييي ي ي ييي ييي يي يي يي يي ي ي

ياص  ص ياص  أب ايإصجياص   ي يييي ييييي ييي ي يييي يي ي ييص ياصفا ق  ي ي  يمؤشفا يذصكي  ياصم اا يماايالإجافاما ي ا يميالفييي يي ي يي ي يي يي يي ي ي ييي ي يي ي ي ي يييي ييي يي يي يي ي ي ي يي يي يييي يي يي يييي ي

يياصح لااا يالإجأ لعياا ي ضلناا ياص لنياال يماط يااليصماالي اا يعماا ي ي ي يي ي ييي يييي يي يي يييي ييي يييي ي يي ي يي ي ي يي يي ي ييي ي يي ي يل اا لركي"يي ي يي ي ييحيااتي ااايإةرا ينظاالمييي"يي يي ييي يي ي ييي ي يي ي ي

ييص ح لا يالإجأ لعي ي يي يي يي ي ييي ييي ي يياصأ ميايع جياامفاضياص ماي يعلميي"يي يي يي ييي ي يييي يي ي ي ييي يي يي يي ي9223يييي ي ي يي حاساةرياصم ابيعالميييي يي يي ي ي يييي ي يي ي ي9224ي ي ي يي يي

ييييي حت يحت هلياحيليضبيماي فن لي لفاطلنيل يي يي ييي يي ييي ي يي ي يييي ي ييي ي ي ي يي ي ي ي  ياصم ا يماياص يلا ييي ي يي ي يييي ي يي يي ي يييي يي.ي"ي

يي  له  يضبيماياا م يالإقأ لةا يصملمييييييييييي يي ييي يي يي ييي ييي ي ي ي ييي ي يي ي يي ي ي يي ي9101ي ي ي يي احيلياثلرياصحفاياصملص يا ياصالنيا  يماايييي ي ييي ي ييييييي ي ي ييي يييي ي ي يييي ييييييي ي ي

ييلف  ي حسا يع يي ي  ياة اري  ظلئ ياص  صا  يمح ثا يلاتصكيقطيما يمادينظفاال يالإقأ الةي يي ييي ييي يي ي ي ييي ي يي ي يي ييي يي ي يي ي ي ي ي ييي ي ي ي يييي ييي ي ي يي يي ي ييي ييي ييي ي يي ي ي ي ييي ي ي ي

ييييياص يل  ياصسلا يس  ياصأ ي افلاي ا ياص اس ياص ابيبيااماابي ا ياصييالميع اجياصأ ي ي يي يي ييييي ي يي ي ي ي ييي ييي يييي ي ي يييي ي يي ي ي يي يييييي ي يي ي ي يييي ي ييي ييلال  ياصطبيا ييي ي يي يييي ي يي

                                                 
1 Robert castel, op.cit, P 228. 
2 Ibid, P 231. 
3 Francis Demier,histoire des politiques sociales,le seuil,1996. 
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يي ا ي  مبياص  ص ياؤةييإصجيإنأةلريالإحأسلري  مطيبياصأبلةفي اص ال   ي اصييلميع اجياصلملصيا ي ي ييي ييييي ي ي يي يي يييي يي ي يييي ييي يي ي ييييييي يي ي يي يي يي يي ي ييي يي ييييي يييي ي ي ييي يي ي يييي ي ي ييي يي

يالإقأ لةا  يي يي ييي ي.ي
  1 

 

 ة  ــ ي ـ  اع  ــ م ـ ت  ــ     ة الاج  ــ ل  ـأ س ـ       ة و الم  ــ ي ـ س ـ   ارك  ــ     ة الم  ــ  ري  ــ ظ  ــ   الن  

ييق مييييييييي ي يان لري يي ييه يياص  ر  ينيا ايص با ايحفاا ياص اس يممأبافاياناخيمااياص طا ياعأبالريياصيالماييييي ي يي ييييي يي يي يييي ي يييي ي يي ي يييي ي يي ي يي ي ي يييي ي ي ي ييي ي ي يييي ي ييي ي ي ي ي ييييي ي

يياصسحي يص لملصي يالإقأ لةا ي الإ أيفاريالإجأ لع  ي لص  ص ياي يا ي ي اياصف الييالإجأ الع ي ي يي يي ي ييييي ي يييي ي ي ييي ييي ي ييي يي ي يييييي ي يي يي ي ييي يي ييي ي يي يي يي يي ييي ييي يييي ييييي يي ي يي

يي  ي  ياصأيلنسيلاياياصطبيال  يا يايينظالميإنأالج يقاسلاياياأا   يجافامياص ال  ا يلابياساس ي ي ي ييي ي يي ي يييي يييي يي ي يي ييي ييي يي ي ي يي ي يي يييي يي ييي ييي ي ييي يي يي يييي يي يي ييي ييييي ي ي يي

يينأيياا يصلإنياابل  يممأ ي ييي ييي يي ييي ي يييياا ايييي ييا ياص  صاا ياقااسلايماااياص ااس ي اا ياصأي ااي ياصأااالغايلااياياهاا ا مليمااايي"ي ي ييي ييي ي ييي يي يي ي يي ييييي يي ي ييييي ي يي ي ي يييي ي يي ي ي ييي ي ي ي يييي ي

يييجبم ي حلجل ياص يأ دي اا فاة يي يي يي ي يي ي يييي يي يي ي يي ي يي".يي
2 

يي ااافلاي اا يهااتاياص اا ةييييييييييي ي ي ييييي ي يي ي يي ي ي يلف اافا يلاالةلاي لياالريليفنبااسمي"ي ي ي يي يييي يي يي يي ي يي يي يي ي ي ييلاا  ينظفااا يالإقأ االةياص يل اا ييي"يي ي ييي يييي يي ييي ييي ي ي ي ييي يي

ياص حل ظ يق ي با يهتيياا سلريضفةي مبيا يلييا سلرياصاسراياصلفن ي ي ق يل  يا سلرهلي   ي ييي ي يي يييي ي ييي يي يي يي يي يييييي ي ييييي يي يييييي يييي ي ييي ي ي يي يي يي يييي ي يي ييييي ييي ي ييي ي ييياي  ييي يي

ييمالهي يصسبيثسرايلبياضافيمايذصكيإنملي م يص سقس يضا ياا سالرياص ا يفا يا  يإنماليضلنا ي ي يي ييي ييييي ي ي يي يي يي يييي يي يي ييي ي يي ي يي يييي ي ي ييي يييي يي يي ي يي يي ييي يييي ي ييي ي ييي ي ي ييي

يي  ةجياصييلميع جياصطبيل ي ي لي انملي  عايصسراياص يأ دياصيالئايع اجيالإحألالظيللصأفا بيا ي ي يييي يييييي يي يي ي ييي ي ي يي ييي يييي ي يي ي ييييي ي ي يي ي ي يييي ييي ييي يي يي يييي يييي يي يي يي ييييي ي ي ي

يالإجأ لعي  ياصطبيل ي اص سلن يالإجأ لعي  يلسصلملي ي  ي بيم  ي ييي يي يي يييي يي ي يييي يي يي يي ي ييي ييي ي ييي يي يييي ييييي يي يي يي ي ي.ي
3
 

يي اةيفي  يهتاياص ايل ييييييييييي ييي ييييي ي يي ييي يي ييإ ياصاحلايهاتيياصاظفاا يااف  ي ا ياص ةالرض ياص ا يفا يا يصسابيي"يي ي ييي ي ي يي يي يي يييي ي ي يي ي يييي ي يي ي ي ي يي ي ي ي يييييي ي يي يي ي ييي ي

يياصل ل يالإجأ لعي ي ي لياصل ل ياصةغي  يماايشالنخيا ياييا يع اجياص ا ط ي ااؤةييللصأالص يإصاجي ي ييي ييي ييييي ي ي ي ي يي ي يي يييي ي ي يي ي يييي ييي ييي يي ي يي ييي ي يييي يييييييي يي يي يي يي يي ي ييي ييييي

يانميلرياصاظلميالإجأ لع  ي يي يي ي ييي يي ييييي ييي ي.يي
4
ي

يإ يييييييي يياصاظفا ياص لرض ي ي  ي  سرهليص  رياص  ص  ي أمأبفهلياةااي  يا ياصبفجسا ا يماياجابيييي ي ييي ي يي يي يي ي ي ييييي ييي ييييي يييي ي ييي ييييي يي ي يييي ي ي يييي ي ي ي ييي ييي يي ي ي يي يييي يي ي ييي

ييي ي ي يهي اا ياصطبيا ياصبسرجسا اا يع اجياصطبيال ياصةاغي  ي  افلاي ا ياص اس يع اجياصمساسيمالي يي ي ي يييي ي ي يي ي ي يييي ي يي ي ي ي يي ييي ي يييي يي يي يييي ي ي يي ي ي يي ي ي ي ييييي ي يي يييي ي ي يي يي يي ي ي

ييحل صاا ياصاظفااا ياص يبفاصياا ياصأااف اجيصااخيض  االسيصأحيياا ياصم اصاا يالإجأ لعياا يم اا رايص ألاال  ي ي يي يييييي ي ي ي يي ي ي يي يي ي ييي ي يي ي يييي ي يي يييي يي يي يي ي يي يي ي ي يييي ي ييي ييييييي ي ي ي ييييي ي ي يي

ييياصطبي  يع جياعأب ييي يي ييي ييي ييلريا ي فاضايراسياص لفياؤةييإصجيع فياا فاةيعاياص  سي  يم لياؤةييإصاجييي ي ييي ي ي يييي ي ييي يي يي يييي ي يي يي يي ييي ي ي يي يييي ي ي ييي يي يييي يي يي ي يي ييي ييي ي

يياني لمياصطبيل يع جيذا ملي مايثاي ةأ ياص افاعل  يم الياحاأايع اجياص  صا ياص يبفاصيا ياصأا مبي ي ي ي يييي ي ييي ييييييي ي ي ي يييي ي ي يي يي يييي ي ييي يي يي ي يييي يي ييي ييي ي ي ييي ييي يي يي يي يييي يييي يي ييي

                                                 
1 Robert castel, op.cit, P 070. 
2 Ibid, P 74-75. 

 .91، القاهرة، ص9جوزيف عبد الله وجورج أبو صالح، مركز الإنماء ط: برتران بادى وبيار بيرنبوم، سوسيولوجيا الدولة، ترجمة  3
 .990-999نفس المرجع، ص ص،   4
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يييصح اااياصمي ااا يص االص ياصطبياال ياص االئ اي ييي يييي يي يي يييي ييي ييي ي ي يي يييي ي ي ياصبفجسا ااا ي"ي ي ي يي ي ي ييي ماا يللصأاالص ي ضاام يحاا ايا سلرهاالييي"يييي ي يي يي ييي ي يي ي ي ي يي ييي ييييي ي ي

ييياصطسلل ا ياصيلئ  يليف راي ي ي ي ييي يييييييي يي ييي ي يالإحأسلميص حيلةي احأفامياصحفال يي ييي ي يييي يي يي يي يي ييي يييي يي يي ي يي.ي

ييإ ياصايلحياصتييهي ايحسفياه ي ياص  ص ي  ياصأسلبيلحلجل ياصليفامي اصم لفي اصتييشسس ييييييييي ي ي ي يي ي ييي يي يي ي ييي يي يي يييييي يي يي ييي يي ييييي ييي يي ي يييي يي ي ييي ي ي يي ي يي يي ي يييي ييييييي ي

يياص لرض ي ي  يج  اي ي   س  ياصاظفال ياص يبفاصيا يماايانأةالرياصحياسرياصياسييص   صا ياصاتيي ي ي ييي ي ي ي يييي ي ي يييي ي ي ي يييي يي ييييي ي يي ي ييي ييييييي ييي ي ييييي يي ي يي ييييي ي ي يي ييي يي ي ي يي يي

ي اايمفقبينيلعاا يالإقأ االة ي باايايماادي طااسرياصياالنس ياص يل اا  يللماا ييييي ي ييي يييي ي ييي يييي ي ي ييي ي يي يي يييي يي ييي ييي ي يي ييي يي ي ييبينياالفياصم االفي  ةااسبييي ي ي يي يي يي ي يييي يي ييي

يياص يأ دياص  ن ي ااح ااياص ساصي يص ل ل ياص نيلي ا ياص يأ اد يا يإايالةياصأاسا  يلايايم أ ا ي ي يي ي يي يي يي ي يي ي يييي يي يييي يييي ي يي ي يييي ي ييييي يييي ييييييي يييي ي يييي يي ي ي يي يي يي ي يييي ي يي ي يي

ييليايم أ  ي  ال ياص يأ اد يجمابيمااياص يل ال يالإجأ لعيا ياصأا يماليانلسا ي أحيا  ي أيال  ي ي يي ييييي ي ي يييي ي يييييي يي ي يييي ي ي يي يي ي ييي يي ييي يييي ي يي ي ي ييي ي يي ي يييي يي ييي ييي ي يي يي

ياصطفحياص لرض  ي اصاظفال ياص يبفاصي ياص حل ظ  ي ييي ي يييي يييي ييييييي ييي ي يييي يي ي ي ي يي يييي ي ي يي.يي

ييييحيااتي  سااا ياصاظفااال ياصيييييييي يي ي ي ييييي ي ي ي ييي ي يي لرض ااي ياص ح ثاا ياصأاا يج اا  ي اا ياص ا يفا ياا يالإجأ لعياا يي ي ي يي يي ي ييي ي ي يي يي يي يييي ي يي ي ي ي يي ي يييي ي ي ي ي يييي يي ي ي يي

يضق ااأفا ييي يقلئ اا يع ااجي سااف يايا ل اايأيا يييي يي ييي ييي ي ييي ي ي يي ي ييييي يي يييي يي يياا صااجيا ياصم االفيهااايلحلجاا يصأي ااا ي لقاال ماييي:ييي ي ييي يي يي ي ي ي يييي ي يي ييي ي يي يي ي يييي ييي ي ي ي ي

ييالإجأ لعي  يمايصح ي  م ياي ح لا يإجأ لعي  يحأاجياأ ااجيصمااياص  اله  يللملصيا يلسصالماي ي يي ي ييي ي ييي يييي ي ي يي ي يييي ي ييي يي يييي ي ي ييي يي يي يي ييي ييي ي ي يي ييي يي يي ي ي يي ي ييي يي يي يي ي ي

يييييمسا ايايع لف ياملياصلسفاياصالني ي  للةهل يا ي ييي ييي ييييييييي ي يييييي يييي يي ي يي ييي يي يي ياصأي ي يص  يل ل يالإجأ لعي يايا   يلأحفاافيي ي ي ي يييي ي ي ييي يي يي يي يي ي ييي يي ييي يييي يي ي ييييي

ياا فاةي ح  يلبيه يشف يقب  ي ا ل  يصسبينيلحيإقأ لةي ي يي ييييي يي ييي ي ييي ي يي يي يي ييييي ي ي يي ي يي ييي ي ي ييي يي يي ي.ي
1
ي

ييم لي ب  يإ يإ ململ ياصاظفا ياص لرض ي يماياجبي طسرياصفا  لصي يضلن ي اضح  يع اجييييييييي ي ي ييي ي ي يي يي ييي يي يييي ي يي يييي ي ي ييي ي ييي ي يي يي ي ي يي يييي يي ي ييييي يي يي ي ييي يييي يي ييي ي

يياعأبلريانمليمسا يماي سضي ياه ي ي با ياص يل ال يالإجأ لعيا ي ا ي طاسافيقاسلاي ي ي يي يي ي ييي ي يي ي ي يي يي ي ييي يي ييي يييي ييييي يي ي ييي يي ي ييي ي يي يي ي ييي يييي يييي ييالإنأال ي ا يي ي يي يي يي ي

يياصاظلمياصفا  لص  ي  يحيايقي  ياصف ا ياص ا يفا يا يالإجأ لعيا ي اأس اي ا ي سضاي يضيا يا ي ييي ي ي يي يي ي ييي ي يي ي ي يي يي ي ي يي يي ي ييي ي ي يي يي يي يييي يي ي يييي ي يييي يي يي يييي ييي ي يي يييي يي ييي

يياص يل ل يالإجأ لعي ي ملياأف  يعامليماي سلبيللص   ص يالإجأ لعي  ي اؤةييإصاجي مب ا ياص  صا ي ي ي ي يييي ي يي ييي ي ييي ي ي ي ييي يي يي يي ي ييي ييي ي ييييي يي ييي ي ييي يي يي يي ييييي ي يي يي يي يي ي ييي يي ييي يي

يل ؤ  ل ملي اص  ط ي  يمحلرل ياصليف ياصبطلص ي اصأبمي ياص ط يا يصرجاف ي ي ييي ي يي ي يييي يي ييييي يي ييي يييييي يييييي يي يي ي يي ييي ي يي ييي ييي ييي ي ي ي ي للصأالص ي  ي.ي ييي ييي ييأ اكياص  صا ييييي ي ي ي يييي ي ي

يياصفا قاا ياصياا راييع ااجياصأأي اايصيمااايالإني االمل يالإجأ لعياا ياصأاا ي مفقاابياصأا ياا ي اصأياالماي ي يي يييي يي ي ي يييييي ي ي ي ييي ي يييي ي ي يي يي ي ييي يي يي ييي ييي ي يي يي ييييييي ي ي يييي ي ي يييي ي ي يي يي

يالإجأ لع ي  ياص يأ مل ياصح اا  ييي ي يييي يي ي يي ي يييي ييي ي يي يي ي يي.ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

                                                 
1 Dominique méda, redéfinir les rapports entre l’état et le social, (dir), Philippe martin, Op. Cit, P57-58 
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 ي ة ـ ي ـ  اع  ــ م ـ ت ـ     ة الاج  ــ ل  ـأ س ـ       ث و الم  ــ  ال  ــ     م الث  ــ  ال   ـــ     ة الع  ــ   دول

ييصي ياح ث ياصاسراياص العي ي غييفايجتراليص   صا ي مملمماليحياتييييييييييي ي ي ييي ي يي ي ي يي ي ي ي يييييي ي ي ييي ييي ييي يي ييي ييييي ي ييييي يي ي ييي ييانأي ا يهاتييااميافايمااييي ي ييي ي ي ي يييي ي يي ي يييي

ييية ريق ي يسايعييـااـي يسمييــي يـييي ييياصأاا ي ييpuissance publiqueيي يييـااـيييـي ي يي لرسيمماالمي اظي ياا يضلصةااف  يييـااـيي ي ي ي ييي يي ي ي يي يييي يي ي يي ي يي

يياصم اص ي ييي ي ييإصجية ريم م يع سمي يييييي....ييي يي ي ي ي يي ي ي ي يي ي ي يي يياص أ ا  ي  ي يا اايما مل يص  يأ ادي ا يييservice publicيي ي يي ي يي ي يييي يي ي ي يي يي ي ييي ييي ييي يي يي

ييم أ  ياصاةل ل يضلصأم ياياص ح ي ي ي يييي ييي يييي يي يي يي ييييي ييي يإص ييي...ي يي للصألص يا ساي مفا ياص  ص ياصح اا يع يي.ييي يي ييي ي يييي يي ي يييي يي ي ييي ي ي ييي ييجيانمليشسبيييييييي ي ي ييي يييي

ييج ا يماياصأاظياي اصأاليتيص   ط ياص يل ي ي  يلما ياص يأ مال ياا ر ليا  يل ااا يمااياصياف ي ي ي يييي ي يي ي يي يييي ي يي ي ي ي ييي يي ي يي ي يييي ي ييي ييي يي ييي يييي ي يي يييي ييييييي يي يي يييييي ي يي يي ي

يل ديعةاافييـااـييياصأ ي ي يي ي يييي  ظماافيلةااسبي اضاا ي اا يم أ اا ياشااسلفياصحساااي اصيااسا ياقأ االةال يثيل ياال ييي.يي ييييييييي يي ييييييي ي ييي يي ي ي يييي يي ي ييي ي يي ي يي ي يي ي يي يي ي ي ييي ي ي يي

ي  مف يللر بل مليل لمسمياص  م ياصم سمي يييي...ييييييةاايل يي ي ي ي يييي ي ي ي يييي ي ي يي يييي ي يييي يييي ي ي يي.يي

ييإذ ياصب يملمسمياص  م ياصم سمي ييييييييي يي ي ي ي يييي ي ي ي يييي ي ي يي يي يي ييي ي يياحا ياا جاخياصي اا ايص   صا ي ا يميالفياصأا يا  ي لص  صا يي ي ي ي يييييي ي ي يييييي يي ي يي ي يي ي ي ي ييييي ي ي ي يييي ي ي ي ييي ي ي

يمايحيتيه يم يف يي ي يي ي يي يي يي يييه ياصأ ي حف ياصي يد ي ياسميلسظيلا ياصأ ليا يماايحا اي               الحياة العامة،   ي ي يي ي يي ي يي ييييي ي يي ي ييي ي ي يييي يي ي يييي ي ي ييي ييييي ي

ييياص  لص ياص لص ي اا فيإصاجياصح اسفيمحابياصا اعال  يإذ يهاتاي ي يي ي يييي يي يي ييييي ي ي يي ي ي ي يييي ي ييي ي ي ييي ي يي يييي ييي ي ياصسيال يااجأ الع ي"يي ي يي يي ي ييي يي ي ييي انطلاقاليي"يي ي ي ييي

ييييمايهتيياصسظلئ ي أظمفيمفاقب ينسعي ياأمياي م مليل ي ي ييي يي يييي يي ي ييي يييي ي يي ي ي يي يي ييي ي ييييي ي يي يي ضبفيق ريمااياص سضاسعي  يإذيااأايةماجيي ي ي يي يي يي يييي يي ي ي ي ي يييي ي يي ي ييي يي ي

يياصسجسةيااجأ الع يلفمأاخي ا يع  يا ي ي يي ي يي ي يي ي ي ي ييي ي يي يي ي ييي ي ي ي يح ا يمالضسي يبافيي"ي            عقلنقة ممنهةقةي"يي ي يييي ي يي يي ي يييي يمابيضابيحيالاييي.يي ي يي ي يي ي ي ي

ي فةااا ياجأ لعياا ي أحاا ةيلسا ااط يمؤ  اال ي انظ اا يضاابطيما ااي ي  ملصاا  ي يي يي يي يي يي يي يي يي ي ي ييي يي يي ي ي ي يي ي ي يي ييي ي ي يييي ي ي يي يي ييي ي ي ي يي صااتصكي ااق ياصمي اا ييي.يي ي يي يييي يي يي يي ي ي

ياصأةاافامي  ي آصياا ياصحااسا   يضاابطياصأس ااادي إقلماا يمفاقباا ي  ارااا يصأاظااياياصم اا ي يييي يي ييييي ي ي يي ي يي ي ييي ي يي ي يييي يي ي ي ي ييييي يي ييي ييي ي يييي ي ييي ييي يي يي ي ييبيلسا ااط يييي ي ي يي ييي

يياصس لئبياص لائ   يإ يضبيذصكيا اابيضالايمؤ  ال يل ي لصفا ا لصي يل مالهالياصا قي ي اص  صا ي ي ي ي ييي يي ييي ي يييي ييي ي ييي يييي ي يي يييييييييي ي ي ي يي ي يي ي ي ييي يي يي ي يي يييي ي يي ي يييي ييي ي ييلما يي)يي ي ي

ياصاااسراياصلفن ااي  يي يي يييييي ي ي يي يامأباافا ينظلماال يمأسا ااال  يا ياص ااس ياصأاا يا اايفيع يمااليقطاالرياصأا ياا يي(يي ي ي يييييي يي يييي ييي يي يي ييي ي يييي ي ي يييي يييي يي ي يي يي يي يي يي ييي يي ي يي ييي

ي اصح اث  ييي ي يييي.ييييي

ييهتيياصظلهفاياص يل ي ياصي ا ايه ينأل يم لري سابيماياصأحسا يةامابياص يأ مال ياضاافييييييييييي ي ي ييي يي ي يي ي يييي ي يي يي ي ي ي ييييي ي يي يي ي يي يي ي يي ييييي ي ييي يي ي يييي يي ييي ييييي ي يي ييييي ي

يي ميي اي اصأ يعف  ين ساياقأ لةاليهلمل يهتاياصةسبياص يل  يانأةفي  يضل  ياص م سراي ملصا ي ي يي ي ييي ي ي ي ي يييي ييي يي ييي ي ييييي ي ييي يييي ي ي ييييي ي يييي يي يييي يي يييييي ي ييي يي ي يي يييي ييي ييي ي

يي  ياص  فياص أ  ل يلم يح سصمليع جياا أيلافياص يل  ي ي ييي يييي ي ييي ي ييي يي ييي يي ي ي يي ي ييي ييي يي يييي ي ي يييي يي حأجياسماليهاتاي اق يث ا يمااياليابيي ي يييي ي يي ي ييي يي ييي ي يييي ي ييي يي ي

ييمالفية ص ي يي ي يي ييييياصف لييييي ياص  مل يااجأ لعي ي)يي يي يي يي ي ييي يي ي ي ييي ة صا ياصأا يا يع اجياصحفاال يايياص  صا ياص ا يفا يا  ييي(ييي ي ي يي يي يي يييي ي ي ي يييي ييي يي ي ي يييي ي ي يي ي ي يييييي ي ي ي ي

ييض ليا يهاالكيماايايادياا صساا يصرها ا ياصس ايا يع اجيلاالمياص ا يفا يا يض اليهاسياصحالفي ا ي ي يي يي يييي ي ييي ي يي ي ي يي يي يي يييي يي ييي ي ي يي ي يي ي يييي يي ي ي ييي ي ي يي ي ييي ي ييي ي يي يي ي يي يييي ي

ياصسايفيمايل  ا ياصالمي  يي يييييي يي يييي ي يي ييي يي.يي

ييي
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ي ع يااخي ط باا ياص  االص يااجأ لعياا يللعأبلرهاالياص ةااف فياص فضاا ييص االيلماا ياصحاايييييي يييي ي يييي ييي ي ي ي ي يييي ي ي ي ي ييييي ي يييي يييي ي ي يي يي ي ييي ييي ي يييي ي يي ييي ي يي ييفايضيلناال يي يي ييي يي ي

يي يل ي يمأةللس  يصي يضلن يصيغ ياص  ص ياصس اي يقل فايصم  ي يللصا ب يص  فياصملصاياصالصتيحياتي ي ي يي ييييييي ييي يييي ي ي ييي يي يييييي ييي ي يييي ي يييي ييي ي يييي يي ي يييي ي يي يي ييي يي ييييي ي ييي يي يي يي ييي

يياصم  يااقأ لةيياصس  يهسي ف ي ي ةعاياصف لهي ياصس اي يماايمالافي ا مبياص  صا ي ا يج يادي ي ي ي يي ي يي ي ي ي يييي ي ي ي يي ي ي يي ي يي ييي ي يييي يي ييي يييي ي ي ي يي يي ي ييي ي يي يي يييي ي يي ييي ييي ي ي يي

ياصاةل ل  يي يي يي.ييي

يإ يالإيييييييييي ييي ي أالةا ياصأا ياف سا يع يماليان الريهاتاياصطافحي ا ي ل ايفيثالئياي يييييي يي يييي ي يي ي ي ييييي ي يي يي ييييي ييي يي ي يي ييي ي يييي يي يي ياص  صا ييييي ي ي ي يياص  الص ييي–يييي ييي ي يي

يااجأ لعي  يي يي يي ي ي  يميأ مل ياصملصاياصالصتيي-ي ييييييي ييي يييي يي ي يي ي يي ي مسةييي ي ي ي يإصجييي يا يييي ييهتيييي ياص يأ مال ييي يي ي يي ي يصاايييي ي اأ ساييي ي ي يلما يييي ي يمااييي يإ افا ييي يي ي ييي

يهي ااا  ي ي ي بيياا يييي ي ي اضااح ييييي ي ي ياص ةااف فيييي ي ي ي ي يي اص ماالصا يييي ييي ي يي قاالةراييييي ي يي يللصأاالص ييي ييي يع ااجييييي ي يهيس اا ييي ي ي يمسسناال يييي يي ي ي ي امألا اال ييي يي ي يي يييي

يياص يأ د  ي يي ي يي  طسافييييي يي ي ييض ليييي يح رييي ي يللصا ب ييي يي يص بسرجسا ا يييييي يي يي ي ي ي ياصغفليا ييييي ي يي ي يي هساتايييي ي ي ي  ي ا ييي ي يهاالكييييي يي يإمسييي ي يلنيا ي ي يع  يا يييي ي ي يييي

يص ح ات يي ي يللص ق يييي يي ياصسل ي ييييي يييي يعايييي ي ف ييي ي يا ييي يرضاييي ي يآمفييي ي يغيفييي ياص  ص يييي يي ي يي.يي

ي   يييييييييي يغيلايييي ييهتاييييي ياص ةف فييي ي ي ي ي ياصطبي يييي ييي ياص مي ايييي ي يي ي يلالص ماج–يييي يي ي ياص لرض ا ييييي ي ي ي يي يص لماسميييي ي ي يي ياصطبيا ييي ي يي يااجأ لعيا يييي ي ي يي يي ي يي-ي

ي أ اااب  يي ياص  صااا يييي ي ي ي ي ااا يييي ياص يأ مااال ييي يي ي يي ي ياصالصايااا يييي ي يهااا يييييييي يص  أ ااا          القققوييفي        البقققديلييي ي يي ي ياصلملصيااال ييي يي ييي ياصطبييااا ييييي ي ييي يييي

ييااجأ لعي   يي يي يي ي يلبييي ية  يييييييعلئيلييي ي يي ب سرهلييي ي ي ييييي سساال ييييي ي ييي  عيلييي ي ي م لر  ييي ي ي يي ي ي.ي
1
يي إذايي يضلن يييي ياصحفضال ييييي يي ي ي ياصس ايا يييي ي يي ي ي ا يييي ييي

ييهتي ياص يأ مل ييي يي ي يي ي يق يييي يشس  ييي يي ياةبخييييملييي يي يي  ايالييييييح للي"ييي يي يحالراي"ييي ي ياا اأم لريييي يي ي يي ي ييااجابا  ييي ي يي ي ي ةا ادييي ي يي يعااييي ياصتا يا ييي ي ييي يييي

ياصس اي  ييي ي ياصأ يييي يضل ييييي ياص  أم فيييي ي ي يي ي يي يمليييي ياةسبيييي ي ي ياصأالق ييي ياص فح  يييييييي يي ي ي ياا ل ا يييي ي يي ي ي اق ييي ياصأالقيال يييي يي يااجأ لعيا يييييييي ي ي يي يي ي ييي

ياصالنسا  يي يلياييييييي يم أ  يييي ييي ياصل ل ييي يي اصةفائ  ييييييي ييي ي يصاييييي ي  بتييي يا ييييي يانليف ييي ي ي يلم ييييي ي ياا أيلافييي ي ييي ي ياصةس  ييي يي ي  ي.يي

يي ص ليييييييييي يضلن يييي يلم ييييي ي ي  لئبييي ييي ياصا ب ييي يي ياصس اي ييييي ييي ي يه يييي ياصأ ييي ي   كييييي يي ي ا هيلا ييي ي يي ياقأ الةا يييي يي يي ي ثيل يا ييييي ي ي  يل اي ييييييي يي ييي ييي

يص سض ي ي يمفح  ييي يي ي يلم ييييملييي ي ياا أيلافييي ي ييي ي يي قنملييي يي نظفاييييي ي يصظف  يييي ي ي ي يينة  ملييي ييي يي  سسنملييي يي ي ي  يييي ياحيل ييي يي ي ياص  اأم فييي ي ي يي ي يصاايييي ييي

ي سا ي ييقلةراييي ي يع جيييي ية ديييي ياص فافيييي يي ي يإصجيييي يييم اييييي ياصبمييي ييي  ييي يصتصكييي يي يضال ييي يي فضي هاليييي ي يي ي يع اجييي ياص ا ط يييي ي يي يلابيييي ياصأ ا طييي يي يصساب ييييي يي ييي

ياي يصفافييي يي ي إلملةييي يي يايييييي يعا فييي ي ييمال ئ يييي ي ييم أ   ييييي ييي يا ييي يم لص ييي ييي ييصأسجمل ملييي ييي ي ي يييييي.يي

يمايييييييييييييي ياص ظلهفييي ي يي ي ياصفئي ي يييي يي ييي ي  يييي ياص  فييي ي ي ياصالمي يييي يي ييانمليييييي ي رث يييي يي ية ص ييي يي ياص  أم فييي ي ي يي ي يا يييي يقلما ييي ي يع اجيييي يييغفارهال يييي ي يي ييي

ييمي  ا ييهيلض ملييييي يي ييي  ظلئلمل ييييي يييي ي ي ا  يي      مركزية      دولةييي ي يينل مليييي ي ي صي يييي يي يع جييي ياص يأ يييي يي ي يضسابيييديي ي ي فاقباخييي ي ييي يي   ايفيييي يي ييي.يي

يذصك يا يييي ياا أم لرييي يي ي يي ي ياةسبييي ي ي يص لاييي ي ييهتيييي ياصا ب ييي يي ياصا سذ ييييي ي ي ي ياص الص ييييي يييي ي  يييي يشس خييي يي يياص  طسي ييي ي ي يي يياصأاظي   يييييي ي يي ييإةارااليييييي ي يي ييي

يييي ع سفال  ي ي ي ي ي ييي يامت يييي ي ي يماخييي يشس خيييي يي ياصي ما ييي ي ي ي اصمالا ييييي ي يي ياص أ اابييييي ي ي يي ي ا يييي ياصأا ييي.      الدولقةيي     مؤسسقةييي ي ي اأحأبيييي يي ي ا يييي ييي

ييهتي ياص يأ مل ييي يي ي يي ي يمحسريييي ي ي ياار سل ييي يي يي ي ياا ل  ييي ي يي ي ياص  أيط ييي ي ييي ي يصسبيييي ي ياصلملصيل ييي ييييي ي اامألاييييي يي ي ي ل يي يااجأ لعي يييي يي يي يي ي يي.ي
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ي ااأبف يييييييييييي ي ياص  صاا ييييي ي ي ي ي اا يييي ييهااتاييي ياصسضاادييي ي ي يضيماال يييي يي ي يمفضاا يييي ي ي ي يمحأساافييي ي يي يي حاا يييي ي ييص أاالرا  ييي يي يي ي ممااي ايييي ي يي ي يع ااجييي ي يضاابييي ييي

ياصل ل  ي اصةفائ ييييييي ييي ي يااجأ لعي ييييي يي يي يي ي ياص أبلاا ييي يييييي يي مح ةيييي ي ي ييص يصملييي ييي ييي م ايفهل ييي ي يي ي ي
1
ييللعأبالريا يي يي ييي يي يي ياامااي"يي ي ي ييياصي اا اييي"يي ي ي ي يي

ياصأاا ي ةااس  ي اا ياغ اا ية فياصماالصاياصالصااتي لقاا ايص حيسااا يااقأ االةا ي اصايااس ياص  يييي ي ي يييي يي يي يي ييي ييي ي ي يي ييييي ي يييي ي يييييي ييي يييي ي ي يي ي ي ييي ي يي يي ي ييي ي ييؤ  اال  ييي ييي ي ي

يـيااقأ لةا ي يي اصأسساال يااجأ لعي  يي يي ييي يييي ي يي يي يي ي ييي يييي ي يايياصطبيل ياصللع  ي)يييي يي يييييي يييي يييي ييا ياصياياياصايل يا ياصياف را يص حسااييي(يي ي ي يييي يي ي ي ي يييي ي يييييييي يي يييي ي

ياص  أيفينلهيكيعاياصحساياص ا يفا   ي يي يي يي يييي ي ي يييي ي يي يي يييي ييي ي يي.يي

ييلاالصمسةايييييييييي ي ي يإصااجييييي ي يإشااسلصي ييي يييي ي ياص  االص ييي ييي ي ييااجأ لعياا  يييي ي ي يي يي ي ينلاحااقييي ي ي ييةائ االييي يهي ااا ييييي ي ي ياصبماا يييي ي يااقأ االةيييييي ي يي ييي يع ااجييي ي ياصبماا ييي ي ييييي

يااجأ لع  ي يي يي ي يي اص يل   ييي ي ييي ي  ملاييييي ي ي ل يييي يا ياييييمليييي ي ية فييي ي ي ياصمالصاييي ييي يياصالصات يييي ي يهاسيييييي يا ييي ياص را ال ييي يي يي ي ي اظافيييايييي ي يص   صا يييي ي ي ي يييي

يإا ييللعأبلرهلييي ي يييي ي ف يييي ي يا ييي يرضاييي ي ييص أ ايد ييي ييي يصلإصالاحييييي ي ي ي ياص راعا ييي ي يي ي ي ص  اف  ييي ي ي ي يمااييييي يياصأبميا  ييي ي ي ي ما يييييي ي ياصافضاييي ي ي ي ييي

ياا ل   ي يي ي يص أغييفييي ييي يع جييييي يييصمي يييي ياصأ سرييي ي ي ي اصأاليتييييي ييمملييييييييي يصبفامجييي ي يي ياصأا ي يييي يي ي.يييي
2

 

ييهستايييييييييي ي يإذ ييي ي ي  ب ييي يي ياص  ص ييي يي ي يل الل يييي يييي ياصيط ييي ي ياصيلذاييييي ي يي ي  يييي ياص يأ دييي ي يي ي ييلفمأخ يييي يي ي ي اغ  ييي ي ي ياصيطالفيييي يي ياصمالمييييي يي يم االايييي يي ييي

ي   ياص ؤ  ل ييي يي ي ي ي ياصم سمي يييي يي ي ي ي يل الل يييي يييي ياصس يطييي يي ي يلايايييي ياصلافةيييي ي ي ي م أ ا يييي ييي ي ياصياياييي يي يااقأ الةا يييي يي يي ييي ي اصايل يا ييي ي ي للصأالص ييييييييي ييي يييييي

ياص ح ة ي ي ي ياصفئي  يييي ي ييي يص سضمي يييي يي ي ي ياصأفا بي يييي ييييي يص ةفائ   ييي ييي ي ي اصل ل يييي ياص  أ ل يييييييي يييي ي يي.يي

ي  يييييييييي يإ لرييي يي ييهتيييي يياص يطفاييي ي يي ياص لف  يييي ي ي يي يع جيييي يضبيييي ينساح ييي ي يي ياصاةل ييي يي ياصلفةيييييي ي ي يي ااجأ لع  ييييي ي يي يي ي يصايسيييي يص  يأ اديييي ي يي ي يييي

ياص اا ن  يي ي ي اصيطاالفيييي يي ياص اال يييييي يي ييهاااليييي يإاييي يضيلناال ييي يي يهةاا ييييي ي ي ماايشييي يي يع ااجييي ي يهاالمشييي ي ياصيطاالفيييي يي ياصفئي اا ييييي ي ييي ي اا ل اا يييي ي يي ي يييي

ياصتي ي يهسيييي ياص  ص ييي يي ي ييذا مليييي ي صيسييي.ييي ييصمتيييييي ي ياا فا ييي يي ي ي يملر ييي ي يإ لريييي يي يي ملاةملييي ي ييي يا ييي يي ال  ملييي ي يماديييييي يياص  صا  ييي ي ي ي ياييييي يييحيالاييي ييي

ياقأ لةا  يي يي يا ييييي ياجأ لعي ييي يي يي يي يم أي  ييي يييي ي ملص ييي ي يي يي.ي

يإذ يييييييييييييي ي ي  ييي ييمياييي ييهتاييي ياص يالفييي يي ي يااجأ الع يييي ي يي يي ي ياصاتيييي ي ي ي أحافكييي ي ي ي ياخيييي ي ياص  صا ييي ي ي ي ي ا يييي ياص يأ مال ييي يي ي يي ي يياصالميا  يييي ي ي يصاايييييي ييي

ياب  ييصمليييي يماييي ية رييي ي ياجأ لع ييي ي يي يي يغيفييي يانأمل يييي يي يإ أفا ييي ييييي يي يييي يي ياا أبملةييي يي ييي ي ي اصيمافييي ي يصرغ بيا يييييي ي ييي ي يااجأ لعيا ييي ي ي يي يي ي ي غيافييي ي ي ييي

ييإةارا يي ياصما ييي يي ي ياياخييي يييي ي.ييييي
3
ي أي  يييي ي يلتصكييييي يي يضبييي ياا فا ييي يي ي ي ياامفلاييي ي ي ي يي.ي

ييي

ي
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2
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3
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يإ يييييييييي ييهااتيييي ياص  صاا ييي ي ي ي يي عااا ملي"يييي ي ي ي ي  ااب ييييي...ي يي يهاا ييي ييذا ماالييي ييإ االراييييي يي يصأاظااياييي يي ييهااتيييييي ياص  االص ييي ييي ي يي  س اايممليييي ي يي ي يح اا يييي ي ييي

يماط  ي يية رايييي ي يراسييي ياص لفيييي يي يياص  ص  يييي يي ي يي قنمليييي ي ب  ييييي ي يلح يييي ي يماييي ياعظاييي ي ي يانأيخييييملييي ي ياصألرا ييييي يي يمايييييي ياصا  فييي ي ي ي يياصأم الي  ييي ييي ي ييييي

ي   مف ي ي ياص  طل يييي يي يي ياص لص يييي ي يي يي اص  أي   يييي يييي ي ي  يمبييييي ي ي يي  طأمليييي يي ياصتا ي يييي يييي يي م لصحمليييي ي ييي ي ي  ط ييي ي ي  اي ييي/يييي ييي ي م الص ييي ييي ي ييي

يعلماا  ي ي ي ااب ييي.يي يي يع ااجيييي ي ياصةاام ييي ي ي يا يييي يا اا مييي ي ي ييهااتيييي ياص  االص ييي ييي ي ي ااا ا ديييي ييي ي ييعاماالييي ي ا يااديييي ي ي يييصماال يييي ي اساافسييي ي ي ينل ااخيييي ي يييي

يييي إمسلني ي يل خيي ييصأطسافهليييي ي يي ي يي".يي
1
ي صمبيي ي ياح ايييي ي ي يمالفييي يعاييييي ييهتاييي ياصا سذ ييي ي ي ي يهسييييي ي طسرييي ي ي يااقأ لةييي يي ييي ياص س يأ ييي يييي ي يييييييي لليل يييي

يحياات ي يضاال ييي يع ااجيييي ي ياص اا ط ييي ي يي ياص فض ااا يييي ي ي ي ي ي يا يييي ي حياا ييي ي ي يين ااساييي ي يي اافاملييي يي ي إةراكييي يي ي ياص  ااأسلايييي ي يي ي ياص ميةاا يييي ي يي ي يص اا  فيييي ي ي ي ييي

ياصفا  لصي  يييي ي يي يي.يي

يافلايييييييييي ي يلفهال ي"ييي يي ي يغ ياس ييي ي ي يا ييي"يي يم ا ص ييي ييي ياصملاقا ييي ي ي ي ياص امب يييي يي ي يلايايييي ياص ا ط يييي ي يي يي اص يأ اد يييي ي يي ي يهاسييييي ير ا ييي ي ياصااظاييي ي يي ييي

ياصيلئ اا  ي يإشاافاكييييييي يي ي ياص يأ اادييي ي يي ي يعباافيييي ي ي  ل ااخييي ي ياص  أ لاا ييييي ي ييي ي ي اا يييي يمالقةاا ييي ي ياصةااؤ  يييييي ي ي ي يياصم سمياا  يييي ي ي ي ي ي ي لانظ اا يييي ي ي يي ي اا افيييايييي يي ييي

ييم فا ي يع جييي يا أبملةيييي يي ييي يي سفاييي ي ياصحسارييي يي ي ي ا يييي ياص سضاسعل ييي يي ي ي ي ي ياص أم يا يييي ي يي يي يللصةا  يييي يي يياصمالم ييييي يي ييانطلاقاليييي ي ي يماايييي يياصيلعا اييي ي يييييي

ياصأااا  ي يي ااااأمليييي ييصال اااملييييي ي ي هااا ييييي ي ياحأسااالرييي يي يي يياصييااالةاييي يي يااجأ لعيااا ييييي ي ي يي يي ي ي ااالصحساييي.ي ي ي يعبااافييييي ي ياصحااا اييي ي ي يا يييي ييااجمااا اييي ي ي ي ييي

ياصبيف قفا ي  يي يي يي ي يا سليييييي ي ي ي اب سرييي ي ي ايفريييييي ي يي ا    ييييي يي ي ا يديييي ي ي يماايييي ية  ييي ي ياعأافاضييي يي ي ي ي اييي ي افةةييي ي ي ي اييي يحا ييي ي ا ييي ييي

يياصايلح  ي ضابييييييي ي ياأيال  ييييمالييي ي يي ييهاتييييي يياصيلعا اييي ي ياصتهبيا يييييي ي يي ي يا اابيييي ي ي ييإثالراييي يي يص حافاييي ي ي يااه يا يييي ي يي ي يي  م اا اييي ي ي ي ياماايييي ي ياص  صا ييي ي ي ي يييي

يي اعأ اما يي يي يع جيييي ياص  أسريييي ي يي ي ي.يي
2
ييي

ي اا يييييييييي يظاابييي ييهااتاييي ياصأ اا طييي يي يياصاا  صييييي ي ي ي ااق يييي  ي ياص  صاا يييي ي ي ي ي  اا  يييايييي ي ي يايييي ي  اا ييي ي يماااييي ي  اال ييي يي ياص يأ اادييي ي يي ي يللصاا  لفيييي ييي ي يعااايييي ييي

يم  ييلصحملي ي يا يييي ياصأمبيفييي ييي ييع لييييي ياايفييي ييق يمالييييي يي م ل  مالييييي يي يي ي يلا يييي ي  اي  يييي ييي يمااييي ي  الئبييي ييي يياصم اب ييي ي ي ييإذايييي يضال ييي يماايييي يغيافييي ي ييي

ياص  اا سح ي ي ي ي يا ااأ  اميييي يي ي يي ياصأظاالهفييي ي يي يا ييييي يااعأ االمييي يي يي ي يا ييي ييالإضاافاا ييي يي ي ي يا ييي ياصأاظااياييي يي ياصاياالل يييييي ييي يلاابييييي يحأااجييي ي ياصلساافيييي ي ي ييييي

يص أمبيف ييي يعاييييي ياص  لص ييي ييي ي ي اص ساق يييي ييي ي يي  الييي.ييي يابياجييي ي يامالميييي يي ييهاتيييي ياا افا ييي يي ي ي ياصأا ييي ي ي ةامفيييي ي ي يلالصأم يشييي يي ي ي الإق الميييييي يي يي يييي

يغيف ياص يسميييي ي ي يإصجييييي يم أ  يييي ييي ياشسلفييي يي ي ياص يل م ييي ي ي ييي يي.يي

ي للصألص يييييييييي ياصبح ييييييييي ي يي ييييقيلالييي ياصحفال ييي ييي ي ياص يل ي يييي يي ييي ي ااقأ لةا يييي يي يي ييي يه يييي ياص حسرييي ي ي ي ياصفئي ا يييي ي ييي يص يا افيييي يي ي ياصيالئايييي ييي يييي

يليا ياص ا ط يييي ي يي ياص يل اي يييي يي ييي ي اصةافاكيييي يي ي يااجأ الع ييييي ي يي يي ي ياعيالمي)ييي يي ي ياص يأ ادييي ي يي ي يياص ا ن  يييي يي ي يينياللييا يييي ييييي يإعلامياياييي يي ي ي ي ي...(ي ييي ييي

ييرغا يضبييي ياصأحسا ييي ي ي ي ياص  صي ييييي ييي ي ي  غيفيييي يي ياصبي  يييي ياصملص ي ييييييي يي ييي ي انميلريييي ييي ياصاظييييي ياصة سصي ييياييي ييي ي ي يي.يي

ي

ي
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ييهستايييييييييي ي ي سسن ييي يي ي يثالئي ييي يا ل ي ييييييي يي يي ي ا ييي ييهاتيييي ياصا  فييي ي ي ي يثالئيا ييي:ي ي ياص  صا يييييي ي ي ي ياص  الص ييي/يييي ييي ي ييااجأ لعيا  يييي ي ي يي يي ي ي  ف ا ييي ي ي يعاايييي ييي

ييهتي ياصاالئي ييي يانةطلرييييييييي يي ي يع ي يييي يي ي  ييي ياصسع ييي ي ي يص لايييي ي ياص يأ دييي ي يي ي يصسبيييي ي يشفائحخييي ي ييي ييإذاييي.ي يضلن ييي ياصحسسمال ييييي يي ي ي ي يقا يييي يع  ا ييي يي ييي

يع ج ي م يايييي يي ي يمظلهفييي ي يي ياصأح اتييي يي ي ييصمتيييييي ي ياص رج ييي ي ي ي يا يييي يي  اك ييي ي يلأاس يفييي ييي ي يلما ييي ي ياص ا مل ييي يي ي ي ييياص يلنيييي ي ييا يي يع اجييي يييصامي يييي ييي

يياصأم يا  ييي يياص ح  ييييي ي ي ياصميلضبيييي ي ييي ياصيلع ا يييي يي ي يي إذاييييي...يييييي يضل يييي ييلميمليييي ي ي يق ييي يقطدييي ي يياشسا لييي يي ي ييممأبافاييي ي يي ي ا ييي يميالفييي يي ياصأا يا ييي ي ي يييييي

ي ق  يياصظلهفايييي ي يي ياصأ يييي يليي ييييي يي لئ اييييي ي  ييييي ي  كييي ياا ة اجيا يييي ي ي يي ي ي ي ياص أالميا ييي ي ي يييي ي ا يييي ييج ااييي يالإن ال ييي يي يي ي اصأا ييي ي ي ميا ييييي ي ي يإنأال ييي يي يييي

يينل مل ي يلل أ فاريييي يي ي يي يه يييي يا ييي ياص  ص ييي يي ي ياصبح يييي ي يي يماييي ياصأ           المقدساتييي يايلةفييياييييي ي يي يي يملييي يي.يي

ي االصأحسا يييييييييييي ي ي ي يلماا ييييمااليييييي ي ياصحاافاييي ي ي يجااف يييي ي ييليياالةاييي يي ياص  صاا يييي ي ي ي ي اا ييي يييي يغياالاييي يي ي بياا ييي ي يحيييياا يييي ي يمااايييييي            المقققاولي   ي

 .       الإطارات   و          المحليي 
1
ي

ي لص  ص يييييييييي يي ي ياصح اا ييييي ييي ي ياصأ  يسيييي يي ياصبح يييييي ي يي ياصافضاييي ي ي ي ياا ل ا ييي ي يي ي يص ملصيا ييي ي ييي ي ياص  الص ييي ييي ي ييااجأ لعيا  يييي ي ي يي يي ي يي هاتاييي ي ية  ييي ي ييي

ياي ياعأفاضييي يي يي ي  ييي ي  كييي يياصلأفايييي ي للإا اسصسجيا ييي.يييي ي ي ي يي يي يي يااشاأفاضي يييي يي يي يي ي ي  ف حال ييي يي ي ي ي ياصسيا ييي"ييي ييي ياا يي يياص أطاسراييي"ييي ي ي يي ي ا يييي ييي

ياصاا  ف ي ي ي ياص أي ماا ييي ي ي ييي يع ياا يييي ي ي ييهااتاييي ياصاا  رييي ي ي ي ي را ييي يي ي اا ييي ياص  صاا ييي ي ي ي يع ااجيييي ي ييانماالييي يماااظايييي ي يرئي اا يييي ي  Régulateurييييي

Principalيص ا سيييي ي ي اصأا ي ييييي يي ييييي
2
يييي.

ييافلاييييييييييي ي يع  ياصسا ي"ي يي يييي ييا ياصبلحاياي  ياصس اياصمفلا يا اأ ف اي ا ي ح يابياصساقاديااجأ الع ييي"ييي ي يي يي ي ييي ي يي يييي ي يي ييي ي ييي ي ي يي ييي ي ي ي يييي ي ي يييي ييي ييي يييييي ي

ي اص يل  يانطلاقليماياا بيي ياص لمسمي يص   ص  يي ي يييي يي ي ي يي يييي يييي ي ييي ي يييي ي يييي ي ييي يياص سر ث يعاياص األصياي  ي ضال يييparadigmeييي يي ي ييي ييييييي يييي ي يي يي ي ي ي يي

ييال يمايانأظلرينملا ياصا لنيال يحأجي ظمفي ا ياص غافاياصمفلا يلا اال يإشاسلصي يج اا ايع اجي ي ي ييي ي ي ي يي يييي ي ييي يييي ي يي ي ي ي يييي ي ي ي يييي ي يي ي ي ييي يي يي يييييي ييييي ييي ييي يي ييييي ي يي يي

يياصطفاياا ياصغفامةااي  ي مأ اا يع ااجيم االمص ياصساقااديااجأ االع ي اص يل اا ي ي ييي ييي يي ي يي يي ي ييي ي يي يييي يي يي ي يي ي ي يي ي يي يييي يي ي يي ي يييي ي يي ي ياص  صاا ي)يي ي ي ي يي اا ياصااس اييي(ييي ي ي ي ييي ي

ياصمفل  يي ي يي.يي

ييييانااخيماااياص اامبيماااي جماا ياصاظاافيهااتييا ي  ااب ياصيييييييييي يي ييي يييي ي يي ي ييييي ي ي ي يي ي يي ي ي يييي ي يي ي يي  صاا يمفضاا يضاابي ح يااب ي ماا يمحاافكيي ي ي ي يي ي يييي ي يي ييي ي يي ي ي ي يي ي ي ي

يياص االمياا ياصألرا ياا ي ماااظاياصميساابيااجأ االع  ي مااايهااتيياص ا ااا ي اال يضاابياالماالةيااماافلاي ي ي ي ييي يي يي ييي ي يي يي يي ي ي يي ييييي ي يي ي ي ييي ي يي يي ي ييي ي يي يييي ي يي ي يي ي ي يي يييييي ي ي يييي يي

ييص  يأ دي م ابي اي ؤماتيلمايايااعأبالر ي ضال يالا يماايانأظالري يي ييييي ي يي ي ي يي يي ي ييي يي يي ي ييي يي ييي ي ي ييي ي يي ي ي ييي ي يي ي ياصأس ايفي"يي يي ي ييحأاجيااأاياصيباسفييي"يييي ي ي ييييي يي يي ي ي

يلقةمل يلم ياص  أسال يض اياصأح ياب يحأاجي صاسيضال يذصاكيع اجيشاسبيهلمةا  ي ي يي يي ي ي يي ي ي يي ي ي يي يي يي ي ي يي ي ي ييي ي يي ييييي ي ي يي ييي يي ي يييي ي ييي يي ي ييمااياصالحيا ييييي ي ي يييييي ي

ياال أ سصسجي  يي ي يي ي يي يي ي.ي
3
ي

ي
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ياحأ ااا ياص  صااا ياص سااال ياصفئي ااا ي ااا يع  يااا ياصبحاااتي اصألسيااافيااقأ ااالةييييييييييي ي يي ييي ييي ي ي ييييي يي ي ييييي ي يي ي يي ي يي ي ييي يييي يي ي يييي ي ي ي يييي ي يي يااجأ ااالع -ي ي يي يي ي -ي

ييياص يل ااا  ياصأااا يقااالميلمااالياصبلحاااتياصمفلااا  يض ااالياحأ ااا ياص ااا ارايع اااجياص  اااأسلاياصاظااافي ي ي ي ييييي ي يي ي يييي ي ي ييي يي ي يييي ي يي يييي ي ييي ي ي ي يييي ي ييييييي ييي يي يي ي ييييي ي ييي يي

ي بيب سغفا ياالياص فح اا ياص االلي يم ي اا يل ااابيهااتيياصمااال اس  ي يي يي ي ييييي ي يي ي ي ييي ي ييي يي يييي يييي ي ي ي ي ييييي ييي ي ي ييياص  صاا ي ااماا  ييي:يييييي ي ي يي يي ي ي ي ييياص  صاا ي اص يأ ااد ييي ي يي ي ييي يي ي ي ي يي

ياص  ص ي اصأا ي  يي ييييي يي يي ي ييي...يي
1يي
يي.

ييإ ياضأةاال ياصأيفلاا يااجأ لعياا يصاااياساااي صياا ياصاةاال ياصاظاافيي يااط ياصااتيياسااس يح اا ييييييييييي ي ي يي ي ي ييي ي ي يييي ي ييي ي ي ييييي يي ييييي ي يي يي ي ييي ي يي ي ي يي يي ي ييي ي ي ي ييييي يي يي ييي ي

ييييي جم ياصاظفيهتي ي ي ياقأفايها  يليماياصساقديااجأ لع ينأيي ي حفرييماي هاياص  ص  يانالي ييي يي ي يييي ي ي يي ي ييي ي ي ييي ي ييييي ي يي يي ي ييي ييي يييي ي يييي ي يي يي ي ييييي يييييي ي يي ي ييييي ي ي ي

ييهااالياماالميحاافضأياي صي اا يحاافاي احاا ا ي يي ييي ي يي ي ييي يي ييي ي ي يي يي يييي يحفضاا ياصلساافي حفضاا ياص ي:ي يييي ي ي ي ي يي ي ييييي ي ي يييأ اادياصااتييانأمااجي اا ينملااا يي ي يي ييي ي يي ي ييييي ي ي ييي ي يي

يياص طاال يإصااجي اافضينل ااخيض سضااسفيمفضاا ييص أح ياابي ض سضااسفي االرا  ي اا يمياا  رييا ي يييي ي ي ي ي يي ي يي ي يي يي يي ي ي ي ي ي ي يي ي يي ييييي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي يي ي يييي ي ي يي ي ييي يي ي يي

يا ااب يقلعاا ايصحفضاا ياجأ لعياا يم ااأي   يييي ي يي ي ي يي يي ييي ي ي ي يييي ي يييي يي ييإذ ياص يأ اادي حااسفيإصااجييي.يي ي ييي ي ي ييي ي يي ي يييي ي ي لعاابيمفضاا يي"ي ي ي ي ي يي ي يييمحاا ةاييي"ييي ي ي ي

ييص أاالرا  يااماافياأم اا يللضأةاال ي يي يي يييي ي ي يييي ي ي يييي يي يي يجغفا اا ي"يي ي يي ي يصلياالمينظاافييلياا ريماالياأم اا يللصأياالميحاافضأيايي"يي ييي ي ي يي يي يييييي ي ي ييييي يي ي ي ييي ي ي ييي يي يي:ييي

ييييييحفضاا ياصأل ي ي ييسياافياصأاا يقلماا يم االئصياص  صاا يلقلملةهااليعااايمحسراأماال ي حفضاا ياص يأ اادياصأاا يي ي يييي ي يي ي يييي ي ي ي ي يييي ييي ي ي ي يي ي ييي ي يي ييييي ي ي ي يييي ييي ي يي ي يييي ي يييي ي ي

يجم أملياص االمي ياصألرا ي ي حأبيمسقمليم ة جليض سضسفينظفيي ض سضسفي لرا   ي يي يييي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ييي ي ي ي ي ي ييي ي ي ي ي ييي يي ي يي يي ييي يي يي يييييي يي يييي ييييي ييي يي.ي

ييإ يميأ مال يل ااا ياصياف ياصحالص يصاااي ما ييييييييييي ي ييي ي يي ييي يييي ي ي يييي ي يي ييي يي ي يي ي يي يي ي اليابا  ييي–ي ي ي يييي ييقاالةرايع اجيإ افا يعسامابي اا ثيفييي–يي يييي يي ي يي ي يي يي ي ييي ي ي ييي ي يي

يج لعياا  يإايإذايضلناا يعساماابيملضاام ي يي يي ي يي ي يي ي يي ييي ييي يييي ي ي يي يي يل ااسرايمبلشاافايلإشاافا ي اا ط يمفض ااا يا يعساماابيي ي يي ي يي ييي ي ي ي ي ي يي ي يي يي يي ي ي ييي ي ييي ييي ي ي ييي

يياجبف يع جيا  لذيصسرايغلمي يص غلا يمايصسرياصسح اي أ ابي  ين طيماايان ال ياص ميةا ي ي يي ي يييي يي يييي ي يي ي ييي ييي يي ييييي ي ي يييي ي ي يي ي يي ييي يييي ي ي يي ييي ي ي يي يي يييي يي يي ي يي ي

يا ي اا ي ياالري ساافي ي ي ييي يي ييي ي يي يصياا يضاال ياصيااف ياصأل ااديعةاافياا ر لاا يملضاامليصمي ااا يقااسلاياجأ لعياا ي.ي ي ي يي يي ييي ي ي يي ي ي يي يييي ي يي يي ي ي ي ي ي ييي ي ي يي ي يييييي ي ي يييي يي يي ي يي:يي

ياصفا ااا لصي ياص لصيااا يا ياص اااالعي ي اصطبيااا ياصملم ااا ي ضاااتصكيااحااا  ي ي ييي يي ي ي يي ي ي يي يييي ي يي ييي يي يي ييي يييي ييي ي ييي يييي يييي ي يي ييااياص يل اااي ياصسبااافلا يلااابييي ي ييي ي ي ي يييي يي ييي يييي ي

ي اص حل  ياصأ يضلن ي  لهاي  ياص  لفيعاياصييلاليااقأ لةا ي ااجأ لعي  يي يي يي ي يي يي يي يي ييي يييييي ييييي ي يي ييي يييي ييي ي يي ييي ييي يي ييييي ييي ي يي.ييي

يياملياصيسمي الايابا  يا يص حفضال يااجأ لعيا ي ايصرحا ااياص يل اي  يلسصالمليهاتا ي  اابييييييييييي ي ي ييييي ي ييي يي ي يييي يي ييي يييي يي ي ي ييي ي يي ي ي يي يي ي ييي يي ي ي يييي ييي ي ي ييي ي يي ي يييييي ي

يينلسذايضبيفا ييي ييي ي يييي اص سل ياصتييضل ياماجيللصحيالايمااتيقاف ياصاب ي يالماي لرغاليحياتي با  ياصيي.ييي ي ي ييي ي ي ييي ي ييييي يي ييي يي ييي ي ي يي ي ي يييي ي ييييي ي ييي يي يي ي يييي يي ي ييييحيالايييي ي

ي ض نمااليقاا يانح ااف يماااياع ااجيإصااجيا االب ينحااسياص  صاا ي نحااسياص يأ ااد ي يي ي يييي ي يي يي ي ي ي يييي ي يييي يي ييي ي ييي ي ي ييي ي يي ي ي ي يييي ي ييي ييي ييضاام ياصحفضاال ييي.يي يي ي ي يييي ي ي

يييااجأ لعي ي حفضل ياصأمب  ياص يل ي ياصسبفلاي امألل هليامأللميشبخيضلمبيظلهف ل ي فلطم الي ي ي يي ييي ييي ي يي يي ي يي يي يي يي يييي يييي ي يييي يي يي ي يي يييي يي ييي يييي ييي ييييي يي ي ي ي يي يي يي يي ي ي

يصاا  ي ثيياا يللا ماا ياصأاا ي  اافيلماالي ساافاياصأا ياا  ي ي ييييييي ي يييي ييي ي ييي ي يييي ي ي ي يييي ي ييي يي ييذصااكيا ياصحفضاال يااجأ لعياا ي اا ياصيااف ييي.ييي ي ي يييي ي يي ي ي يي يي ي ييي يي ي ي يييي ييي ي ي

يياص لض ي س اي  ي ييي ي ي ييي ي يي ييج ديهتيياصحفضل ي  ينةال مليلاياياص ةاسلا ياص ام يا ياص أم يا يلاا طيمااييي ي يي ي يي يي ي يي يي يييي ي يي يي يييي ي ي ي ي يييي يي ييي ي يي ييي ييي يي ي ي ييييي ي يي ي ي

                                                 
ي.021ص ،نفس المرجع :علي الكنز 1
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ييان ل ياص يأ دي اص ةاسلا ياصأا ي أ ابيلم  يا ياصأحاسفيااجأ الع ي اسامياضلنا يهاتيياصم  يا ي ي يي ي ييييي ي يي ي يي ييي يي ي يي ي يي يي ي ييي ي ي ييييي ي يي ي ييي ي يييي ي يييي ي ي ي ي ييي يي ي يي ي يييي يي يي

يمؤ  ي يا يثسرا  يي ي ييي ييي يي ي ي يي.ي

يي اصحلج يإصجيإج لفيمايهتاياصاسفي بفرهليممطيال يمطيافاي ا ياصساقادياصي ائافيياصافاهاييييييييي ي يي ي ييي ي ي يي ي يييي ي يي يييي ي ييي ي ي ي يي يي ي ي ي ييي ي ي يييي ي يييييي ي يي ي يي يي ي ييي يييي ي يي ييي

يي مس ياصأي مي ي يييييي ي ي يلبي يمابياصأا يا يمأماترايإ يصااي ساايم اأحي  ي ييي يي ي يي ي ييي ي يي يييي ي ي يي يي ي ي يييييي ي ي ييي يييهاالكيهاسايع ييا يلايايااقأ الة ييي:يي يي ييي ييي يي يي ي يي ي ييي ي يي يي ي

يياص يأ ااد ياصايل اا  ي هاا يهااساي ساافسيع  ياا يإعاالةايإنأاال يمأساصاا  يصلإمللقاال ي لصحلجاا يإصااجي ي ييي ي يي ييييي يي ييي ي ييي يي يي يي يي يي ييييي يي ييي ي يي ي يي ي ي يييي ي يي ي ي ييي ي يييييييي ي يي ي يي

ييياصأا ااي ي اصأسا اا يلااياياا اافا ياصأا سااا يصاااي ماا يقيااي ي ااف يإااا اسصسج يلاابيهاا يضااف راي ي ي ي يي ي يي ي يي ي ي يي يي ي ييي ي ي يي يي ييي ي ييي ي يي ي ي ي يييييي يي ي ي ييي يي يي ي يي يييي يي يي يييي

ي جسةا  يذصكيانخياياسج ي  ياص  يييي ييي ي ي ييي يي يييي يي ييي يي ي ي يلح يااقأ لةا يحي يي يي يي ييي ييي ي ييلصيليقسايممي اا  يهييييـــي ييي ي ي يي ي ييي ييـــاـيايييـــي يييـــيييييي يي ياقأ الةا ييي يي يي ييييي

ييا ياجأ لعي يا يثيل ي يقلةرايمسضسعيلي ذا يليع جي يي يييييي ي يييي ي ي ي ي ييي ي يييي ييييييي ييي يي يي يي ييي يعاياصبلق ي  ي حيي ياصأا ي   "        النيابةي"ي يي يييييي ييي ييي ييي ييييييي ي .ي

ي
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   ة     ــــ م    ــــ  ات   ـــ خ          

ججكما جااا يجهاا جلإاالةجالعاجاا جاج  اتاا جاتاوجاجلاايافجاجوضوااحضجضا جهاا ج ض ااض ج  ااض ج ج ج ج جج ج ج ج ج جج ج جج ج ج جج جج ج ج جججج جج ج جججج ج ج جج ج ج جج جججج ج ج ج ج جججج ج جج ج جج جج ججج ج

ججاجلوجاا جواجلل االجس جمواا ج ج ججج ج ججججج ج ج جججج جج ج ج ج جالاالم احاا جج ج ج جج جج ج جج،جيل اابجساا دجاجلوجاا ج،جوظاال اجوي ت داا جهاا جو لياالج جحاا  جج جج جججج ج ج ج ججج ج ججج جججج ج جج ج ج ج ججججج ج ج ج جججج جج جج ج جججج

ججاجل  قاالج ج جج جالاالماا ا ججج ج جج جج ج جججل االلاجلا  اا جاجوااالجج اام دج ماا  ك جاجمئلمااوجسلاالجها وااقجوس جلاا ج جالو اا  جججج جج جج ججج ججج جججج جج ج ججججج ج ججج ج جج ج جججج ج ج جج ج جج جج ج ججج جج ججججج ج ج جج ج ج جج

ججاتااوجايجحاا  جواجاااي جاجلاا جو ااماجليئاا لاجو  ااالج ااوجاج تااض جاجم لي اا جاتااوجالاا جاجلوجاا ج ج ج ج جججج ج ج جج ج ج جج ج ج ججج جججج ج ج ج جججج ج جج ج ججججج جج جججج ج ج ججج ج جججج ج ج ججج جج جج جج ججج ج ج

ججاجتحاياجح ،جه جاحيوقياعح  جاجل جوملتتجه جخ مجاجلوجا جاجياققا جبحاا تج د  دا جولميالجها ج ج جج ج ج ججججج ج جج ج جج ج جج ججج ج ج جج جججج ج ج ج جججج ج ج جج ججج جج ج ججج ججججج ججج جج جج ج جججججججج جججج ججججج

جج لاولاجبه   ،جلإمد جو  لايج ج جججججج ج ج ججج جج جججج ج ج ججالأق   ،جبيجبند جلاجوو وجليئ لاج تاض جند تحا ججتموا ج جالالم احا جج ج ج جج جج ج ججج ججج ج جججج ج ججج ججج ج ج ج جج جج جج جج ج ج ججج ججج جججج جججج جج ج ج ج

ججاجل جو  ولاجاجظدض جكلج يةج ما جب ا وجاتاوجاجمئلم ا  جاجلا جو اياجلإالاجاجماللج ااجاجلوجا ج ج ج ج جججج ج جج ج ج ججججج ج جج ج ج ججج ج جججج جج ج جج ج جججج ج ج جج جج جججج ج ججج ج جج ج جج ج ج ج جججج ج جج ججج ججج

جخ حح جاجمئلم   جاجمل ق   ج ج ججج جججج جج ج جج ج جججج جج جج.جج

ج

ججاظاالج    ناا جباماا  جاجلاوااحلححاجواجم االلحاجهاا ج ئاا  جاجلظظحاايججتلوجاا جهاا جااقلداا ج ااوج ج ججج ججج ج جج ج جج ج ج ج جججج ج ج جججججج جج ج جج ج جج ججج ج ج ججج جج ججج جج ج ج جججج جج ج ججج ج ج ججج جج ج ج

ججاجظظاا  حاج جج جج جالاججج جقلصاا لايج ج جج جوالاالماا ا جججج ج جج جج ج جج،جيملاااجاج ااض جساا دجاجلوجاا جهاا جاجظظاا قجاجيبواام ج جقاالجويكااتججج ج ج ججج ج جج ججج ج جج جججج جج ججججج ج جج ج ج ج جججج جج جج ج ج جججج ج ج ججج

جج و ج جه جغ ي جالألإمح جا ج  جلاودج الجواجلا جلاجيملااجاجايلإظا جاتحدا جللاج ااجخاا جلا اوا  ج جج جج ج جج ج ج جج ج جج جججج ججج جج ج ج ج ججججج ج ج ججج جج ج ججج جج ج جج ج ج جج جججج جج جج ج ج ججج ججج جج ججج ججج ج

ججل ايي حاا ،جولإاا جبدجاجظظاا قجاجيبواام ج جهاا جاجضاقااوججاامجياالملاج اااجال لااضايجاجماا  لججلدلياالا ج جج ج ج ج جججج ج جج جججج جج ج ج ج ججج ج جج ج ج جج جج ج جج ج جج جججج ج جج ججج ج جج جججج جج ججججج ججج ج ج ججج ج ججج جج ج

جاجمو ج جالالم احا ج ااجخاا ج جج ج جج ج ج جج جج ج ججج ججج ج جج جاجظظا قجالقلصا لايجاجيبوام ج ج يتما جوايواجنظييا  جالقلصا لاججج جج ججج ججج جج ج ج ججج ج ج ج ججج ججج جج ججج ج جج جججج ج جج ججج ججج جج ججججج

ججاجوح و ججلجك،جسالجامالجاتاوجلق   دا جها جاجظظا قجاجوح وا ،جولإالاج ا جي وايجاج  اض جاج اض ج ج ج جججج ج ج ج جججج ج ججججج ججج ج ج ججج ج ججج جججج جج ججججج ج ججج ج جج جججج ج ج جج ج ج جج ج ججج جج ججج ج ججج جج

ججتلوج جاجياقق جلأكييج اجنصفجقيد ج ججج ج ججج ج جج جج ج جج جج جج جججج جج ج جج.جج

ج

ججججوع جماا جبدجاج جججج ججج جلوجااج ج جج ياالج اا جواامجوض ااح قجلإاا جهاا ججج جج ج جج ج جج ج جج ج ججج ج ججج جج ج جس اا ج ج ججلااتاامججتا اا جااااج ماايواح ججاال جججج ج ج جج جج ج ج ج ج جج ج جج ج ججججج ج جج

ججاجئم لإحيج اجخا جويح  جاجلضقيوججت  تضج اج بسجاجم  ،جاجلوج جوئلجن ود جه ج  ق جوب ا قج جج جج جج ج جج جج جججج ج جججج ج ججج جج ج ججججج جج جججج جج جج ج جج ججججججج جج ج ججججج ججج ج جج ج ج جج ج جج جج جج ج جج

جج دم ج تحواح جولإا ج م يا جاجمئلماوج ااجاللإلاواقا جوالأق ا  جالالم احا ،جولإا ج دا قج ااج ج جج جج ج جج ج ج ججج ج ج جج جج ج ججج جج ج ج جج جج جج جج ج ج ج ججج ج جج ج جج ج جججج ج جج ج جج ج ج جج جج ججج جج ج ج ج

جلاودجشكجح ا جاجل  حق،ج غمج ا جستتلاقجاجلوجا جها جاجمئلم ا  جاجيبوام جح ج ااجا جج ج جج جججج ج جج جججج جج ج جج ج جججج ج جج ج ج ج جججج ج ج ججججج جج ج ج ججج ججج ججججج جج ج جج ج جج ج جج انحا جس  الجج ج جججج ج جج ج

ججاج  ض جاجليم ياع ججتمئلمو،جووح لاةجاج يي  جاجلا ج لظاتج ااجاجمما  ك جها جوواححيجاجما دج جج جججج ججج ججج ج جج ج ج جج ج جججج ج جج ج ج ج جج ج جججج ججج ج ججججج ججج ج ججج ج جج ج جججج ج جج جج جج جججج ج ج ج جج

جججججاج اا ق،ججلاااجلاجوااوا جاجلوجاا ج  االجانل اا لاا جكاحاايةج اااجقااالجالأ ااواسجواجظ  ساا  جوالنلتظئوااح ،ج ج ججججج جج جج جج جججججج جج جج ج ج ججج ج ججج ج ججج ج جج جج جج جج ججججج ج ج جج ج ج ج جججج جج ج جج جج ج جججج جج جج

ججه جلوج ج حظم جو ئوجاتوجو لاي ج جج جججج جج جج ج ج جججج ججج جج جج ج جاجضيح  ججج ججج ج ججوضهحيج ظجججج جج ججج جحا جاج مالجوجاج الج ااجاجموا ج جالاالم اج ج جج جج ج ججج ججج ج جججج ج جج ج جججج جج ج ج جججج ججحا جج ججج
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ججوظ تجس ندا جلاوجا جه قالةججتماياح جولإظا جوظل الجالأق ا جامض ا جوول اض جاجموا ج جالالم احا ج ااج ج جج ج ج جج جج ج ججج ججج ج جججج ج ج ججج ججج ج ج ج جج ج ج ج ججج ج جججججج ج ج جج جج ج ج ججججج ج جججج ج ج ج ججج ججججج ج جج

ججول لجه جخ مجاجظظ قجالقلص لايجبوجاجلل لجاج مظ ججد ج اجخاا جاج لايةجاج  تتا جسا دجاج   جحا ج ج ججج ججججج جج جج ج جججججججج ج ججججج ج ج جج ج ججج ججج جج ج جججج جج ججججج ججج ج جج ججج ججج جج ججججج ج ج جج ججج جج ج

ججالقلص لاي جواجظمضجالقلص لايجوحوم  دجس جلل لجسدا ،جاتاوجو الجس جظواا ججتظظا قجاجوح وا ج ما  ج جج ج ججج جججج جج ججججج جج جججججج ج ججج ج ج جججج ججج جج جججججج جج ج ج جج جج ج جج ججج ججج ج جججج جج جج جج ججج ججج
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        تمهيــد

   ة        الطوباوي                                                                           مرحلة الثمانينات أعادت الجزائريين إلى الواقع والى الحقيقة، فقد انتهت مرحلة         

       أناداك                     الساابقة ششرعت السالطة          التجرباة                                   جملة من الشكوك و التساالاتت حاوج جادو        بدأت  و 

        إصااا حات                                ساااياحة اساااتيراد ماااواد استه كيةشششاااش   =               مياااة للجزائاااريين و   الي        الحياااا          تركاااز علاااى 

                      فالسالطة وقتهاا لام تملا   :                          ل و تفتيت المنجازات الساابقة              أي مشروع سو  ح                اقتصادية ت تحمل 

                      رغاام انتقاد ااا  للمشااروع              و اتقتصااادية          السداسااية          التوجهااات          علااى تييياار         الجاارأ    او         الإراد 

                   يشكل ليبرالي فوضوي                            السابق،فاكتفت بتسيير الب د

       أشااكاج     و كاال        الأزمااة       يتحساا                                المحروقااات باادا المجتمااع الجزائااري        أسااعار        انهيااار   عااد    و ب          

    أن                                                                    ن كل اتنحرافات و كل المسارات كانت ممكنة و متوقعة و الدولة كان عليهاا  أ             المعانا  كما 

        أخطائها         تدفع ثمن 

       مرحلاة      بادأت                             ما  السياساة و اتقتصااد معا،كماا       الايي               تميزت باتنفتاا         جديد        مرحلة   ن  إذ        

    شاكو  ت                 ل ثقلهاا اتجتمااعي  كا ب                   الوساطى فاي الجزائار         فالفئات                 الدولة بالمجتمع ،      ع قة         جديد  في 

                          ،بعدما كاناات  ااد  الفئااات  ااي        الإصاا حات             قاتهااا مااع  ااد       ي ع فاا       أكيااد              ماان عواماال ضااع  

                     صااعبا بعاد  ااد  التحااوتت                وضاعا اقتصاااديا                                          المساتفيد  ماان التسايير المركاازي اتقتصاااد،تعي  

              نفسها كما حصل        إنتاج       إعاد                                  اتقتصادي،فقد فقدت الكثير من شروط         النظام    على        أجريت     التي 

        علاى  ادا         وبناءا                 مواقاع مهماة داخلا ،       داخلا           كانات تحتال       اليي               قتصادي العمومي             قي القطاع ات

               اتقتصادية،وكدا          الإص حات        في مسار          الإنساني             مقاربة البعد    ل ص   الف  ا  ي                 الطر  سنحاوج في  

  .                             غلبت عليها النزعة اتقتصادية        إص حات                          موقع المسالة اتجتماعية في 
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 بالجزائر         الإصلاحات             ياق الدولي و    الس         

                                                                                  إن التييرات التي حدثت بالمجتمعات الإنسانية اقتصادية كانت أم سياسية أم ثقافية، جااءت         

                  جياد ،بمعنى أن  ايا         ونمااذج                             التي كانت مان جهاة، وفرضات نظماا          النماذج                عموما لتبرز فشل 

                                     ق آليااات وقواعااد رساامت معالماا  ضاامن طبيعااة  فاا                                   التحااوج لاام يكاان وليااد الصاادفة، باال جاااء و

  .                                                                 الع قات بين الشماج والجنوب، أو ما يسمى بين دوج متقدمة ودوج متخلفة

 "               عبد القادر عطية "      ويشير       
( 1) 

            أن التييارات    "                        اتجا ات حديثة في التنمياة "                 في كتاب  الموسوم   

                                                                             التااي حاادثت باادوج العااالم كاناات سااريعة وكااان لهااا تاااثير علااى معظاام اقتصاااديات المجتمعااات 

                    عب تحديد أيها السبب                                     أنها متشابكة يييي بعضها بعضا بحيث يص                         النامية ومن أ م خصائصها

  :                           أربعة عناصر أساسية تتمثل في                                 جة، ويمكن تلخيص  ي  التييرات في           وأيها النتي

 زياد  موجة التحرر اتقتصادي                          .  

 إقامة منظمة التجار  العالمية                            .  

 تزايد قو  التكت ت اتقتصادية الدولية                                   .  

 ظهور العولمة وسرعة انتشار ا                           .    

                                                                                      فمع تحوج ما ية التنمية في البلدان الصناعية عن شكلها ودور ا التقليدي أي انتقااج التنمياة       

                                                                         من قاعد  التصدير إلى عملية تعتمد بالدرجة الأولى على رلاوس الأمواج والتقنيات          الصناعية 

                                                                                  الحديثة أصبح مفهوم اندماج السوق الدولية عنصرا رئيسيا وسمة من سمات التنمية في نطااق 

  .            ي  البلدان

             قتصاااد والسااوق                               ماان  ااي  المناخااات المسااتجد  فااي ات                                   غياار أن مباادأ اسااتفاد  الاادوج الناميااة      

                                                                                ميين كانت ضئيلة جدا، مما كش  فارقا كبيرا بين ماا تحقاق لهاي  الادوج وماا بليتا  الادوج      العال

    .                            المتقدمة خ ج العقدين الأخيرين

                                                                          على أية حاج فإن نصيب الدوج النامية من مكاساب الإنادماج الإقتصاادي والإجتمااعي قاد           

                  معادتت نماو مساتقر ،                                                             اختلفت وتباينت مستويات  من مجتمع لآخر، فمن  من تسانى لا  تحقياق 

          علااى آخاارين        وأصاابح                        قيااق وم مسااة تنميااة واسااعة،                                فااي حااين أخفقاات مجتمعااات أخاار  فااي تح

                                                            
 .002، ص0222اتجاهات حديثة في التنمية، مصر، الدار الجامعية، الإسكندرية، : عبد القادر محمد عبد القادر طية -  1
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                                                                                    تطوير آلية السوق المحلية، ونوع آخر من الدوج النامية ت يازاج يعااني مان عادم التوافاق باين 

    .                                                  من قيم وقوانين جديد  تصبح متعارضة مع ما كان موروثا                            متطلبات الإندماج و ما يفرض 

               امهاا ساو  العمال                                                                        إن الدوج النامية إزاء  يا المد و يا التيار فقادت مسااحة الخياار ولام يباق أم

                                                                      فلم يعد لها امكانية المقاومة كما حدثت في السابق، فتقايم تنميتهاا مان خلا   ،                 وفق الأمر الواقع

  .                                    يا الحائط غير عابئة بثور  التقنيات

                                                                                  فعند مراجعتنا للسياسات التنموية خ ج عقدي الثمانينات والتسعينات نجد سلسلة من حلقات       

                                      والنتاج، بقيات ضاعيفة فاي قادرتها علاى خلا         الأداء                                     متيير  تمثل تجارب متباينة ومختلفة في 

                                           اندماج واسع وكثي  في النسق اتقتصادي العالمي
( 1) 

                                     ، و ايا ماا دفاع بكثيار مان الادوج النامياة 

     الايي          واتتجاا        والساوق   (       المركاز )                                             نة الأخير  إلى إعااد  توزياع الأدوار باين الحكوماة       في الآو

                                                                                  ساد أكثر  و زياد  دور السوق في إدار  وتنظايم وتوجيا  عناصار ومكوناات التنمياة، اعتقاادا 

                           فااي تحقيااق النمااو وأن المطالااب           ااي الأساااس   (           قطاااع الخااا  )           اتقتصااادية             ماان أن الحريااة 

  .                                                 عكاسا لمستويات الثور  لبتي باستطاعة السوق تكوينها                  تماعية ما  ي إت ان   اتج

          عاان جاازء ماان   (                فااي الادوج لناميااة )                                               وقاد تمثاال  اايا اتتجااا  فااي تخلاي العديااد ماان الحكومااات         

                    تهااا لكثياار ماان القيااود  ل                                                        هااا وإدارتهااا للماااج العااام وتحويلاا  إلااى القطاااع الخااا ، مااع إزا ت    ملكي

   ".la privatisation "                             المفروضة على نشاط  يا القطاع 

                                                                             ولعل من أبرز عمليات اتنتقاج والتحوج التي حدثت في نهاية القارن العشارين  او تحاوج           

                                                           واعنتاقها لمبادئ الإقتصاد الحر حيث أصبحث الدوج النامياة تعار             اتشتراكية           اتقتصاديات 

    أنا                     حياث تفياد التقاديرات   " economies Transitoires "            ات المتحولاة  د    قتصاا          بمجموعاة ات

                        دولااة عاان التخطاايط المركاازي     03                                          فااي غضااون خماا  ساانوات فااي مرحلااة التسااعينات تخلاات 

                                             دولاة بتحريار السياساات المشاجعة ل ساتثمار الأجنباي     03                            كوسيلة لتخصيص الموارد وقامت 

  .       المباشر

                                                                             ويبقااى أن نشااير  نااا إلااى أن  اايا التحااوج واتنتقاااج كاناات لاا  آثااار إيجابيااة وساالبية علااى         

  :     ومنها          مكوناتها     كل                  مسالة اتجتماعية ب                           الدوج النامية، وخاصة على ال          اقتصاديات 

 

 

                                                            
 .112،111، ص0220العولة والتنمية الاقتصادية، لبنان، المؤسسة العربية للدراسات، بيروت، : أحمد كيكسو -  1
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 الآثار الإيجابية                 

                    وارد المالية للبلاد،  م                                                    التخلص من عناصر القطاع العام اليي استهل  كثيرا من ال -

                                                                     و  يا من حيث مسايرت  للسياسات المركزية، سواء في توزيع الدخل أو تحديد 

                                                                     الأسعار أو اتخاذ القرارات في مجااج الإساتثمار، بمعناى أن القطااع العاام كاان 

                                        في مستو  الإنتاج وتحسين  وزياد  المخازون،                           مسيرا بمنهج ت يسمح من رفع 

  .                            ت المديونية للمؤسسة الإنتاجية                            بل كان سببا في ارتفاع مستويا

                                                                  بتحرير السوق والمبادتت التجارياة ظهار القطااع الخاا  الايي خلاق تنافساية  -

                                                                       بين المنتجات المحلية والأجنبية، ومن  رفعت الكفاء  اتنتاجية وزادت الأرباا  

                                 والخدماتيااة فااي رفااع مسااتو  القطاعااات           الإنتاجيااة                     و اايا مااا حفااز القطاعااات 

   .        المالية        للمصادر       أحسن       وتوظي  

                                                            الإنفاق العماومي علاى القطاعاات العاماة التاي كانات تساتهل  مساتويات    ض  خف -

                          لاادعم المااالي الموجاا  للقطاااع                                      عاليااة ماان الأمااواج، و اايا ساابب الااتخلص ماان ا

                                                              رفع عجلااة التنميااة بواسااطة إنشاااء بمشاااريع إنتاجيااة قااادر  علااى العماال  ،     العااام

                      المشاااريع برفااع مسااتويات                                           والمنافسااة داخاال سااوق حاار ، وبالتااالي ساامحت  ااي  

  .                   التوظي  والإنتاج معا

 الآثار السلبية              

                                                                             من الطبيعي تولاد الع قاات غيار المتكافئاة اتقتصاادية والسياساية منهاا، و التاي أصابحت           

                                                                                     تربط الدوج المتقدمة بالدوج النامية نتاج سلبية على مسار ا التنماوي داخلياا مان جهاة، وعلاى 

             وفقادت القادر                فاازداد الركاود  " ،                         مياة والعالمياة مان جهاة أخار      الإقلي                     نمط الع قات واتجا اات 

                                                                     تنمية حقيقية، وتسارعت وتير  التبعية للدوائر المهيمنة والموجهة للنظاام                     الداخلية على تحقيق

 "             الدولي الجديد
( 1) 

.  

                                                               ن الآثار السلبية التي ظهارت علاى مساتو  الادوج النامياة تمثلات أصا  فاي            وبالتالي فا                  

                                                                              زياد  العبء اتقتصادي على الفقراء، وبروز تفاوت طبقاي ر ياب داخال  اي  المجتمعاات لام 

  :                 في النقاط التالية           اتنعكاسات                                تشهد  من قبل، ويمكن ذكر أ م  ي  

                                                            
العولمة وموقع الجزائر في النظام العالمي الجديد، الملتقى الوطني حول الجزائر والعولمة، قسم علم الاجتماع، جامعة : قيرة اسماعيل -  1

 .803، ص0221قسنطيمة، 
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                     ا بالدوج الأخر  وخاصة                                                   إن الدوج النامية بدأت تفقد أسواقها التي كانت تربطه -

  .         اتشتراكية

                                                               أد  تحرير الأساعار إلاى التوساع فاي القطااع الخاا  وتحريار  مان كثيار مان  -

 .                                                    القيود الإقتصادية وتشجيع رأسمالية محلية مشو ة وطفيلية
  ( 1) 

 

                                                                         انهيار مفهوم الدولة اتجتماعية مما أد  إلى تخلي الدولة عن الدعم الايي تقاوم  -

                                                               بااا  تجاااا  الفئاااات المحروماااة وضاااعيفة الااادخل، كماااا أد  إلاااى غيااااب العدالاااة 

                      للسياساااة التنموياااة بهاااي                                            الإجتماعياااة التاااي كانااات بمثاباااة الهاااد  الإجتمااااعي 

          لااى القطاااع                                           فقااد ترتااب علااى تحااوج بعااض وحاادات القطاااع العااام إ " ،         المجتمعااات

                                                                        الخا  اتستيناء عن العمالة الزائد ، و و ما حوج البطالة المقنعاة إلاى بطالاة 

 .                                                         سافر  وزاد بيل  من معدج البطالة الرسمي المعلن بين الفقراء
  

 

                     لى تحقيق  الدولاة بادج  ع                                                     لقد أصبحت المصلحة اتقتصادية  ي الهد  الأساس اليي تعمل           

  :                 فااي مقالاا  الموسااوم  "             قياار  اسااماعيل "                  الإطااار نجااد الاادكتور                              المبااادئ اتيديولوجيااة، وفااي  اايا 

 "                                              العولمااة وموقااع الجزائاار فااي النظااام العااالمي الجديااد
( 2 )  

                              وتبعااا لهااي  الأوضاااع التااي تعيشااها  "

             بتقيايم واقعاي         والبدء                                      ، ير  أن  يتطلب إعاد  النظر في الأوضاع  (                           الدوج النامية ومنها الجزائر

        اركة فااي  شاا                                    يجية تقااوم علااى الإعتماااد علااى الاايات والم                                 للإمكانيااات المتااوفر ، وتطااوير اسااترات

                                                                                  مسير  الثاور  التقنياة ومحاولاة اختاراق المجااج الميلاق الخاا  بتكنولوجياات الجيال الجدياد، 

  .                                                       حتى يمكن بناء مستقبل المجتمعات النامية، واتنط ق من جديد

               وتخطيط التنمية                                          القو  والمتييرات الحاكمة لحركة المستقبل                           كما يقتضي ذل  بدور  تحديد        

                                                                              ومواجهااة التحااديات الداخليااة والخارجيااة، وحشااد كاال المااوارد والإمكانااات المتاحااة لتحقيااق 

  .                                 الوحد  واتستقرار والتنمية الشاملة

                                                                                    ولم تكد الدوج الأقل نموا ومن بينها الدوج العربية، تتجاوز مؤشرات التخل  التقليدية حتاى       

  :                                العشارين تحكما  آلياات العولماة مثال          الواحاد و          مان القارن                                جدت العالم مع بداية العقاد الأوج و

    الا      ...                           والتنااف  فاي التجاار  العاالم          علوماتياة                                          الخصخصة، الثورات العلمياة والتكنولوجياة والم

                                                            
 .803نفس المرجع، ص  اسماعيل قير -  1

 .802مرجع سابق، ص: قير اسماعيل -  2
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              فاي العولماة أو                                                               وظهارت مؤشارات جدياد  للتخلا  والتقادم، أصابحت تشاكل معاايير ل نمااج

                     النظام العالمي الجديد
  
.  

 

 صلاحات لإ     ية  ا  ــ م  ــ    و حت          الجزائري   ي  ــ         اق الداخل  ــ    السي      

                                               ، باادأت معهااا إعاااد  توزيااع لاادور الدولااة بااين الدولااة     8800                    صاادمة مظااا رات أكتااوبر     إن          

           عباد القاادر  "                                                                     الحزب والمجتمع المدني اليي بدأ يتطلع لمطالب جدياد ، فاحاداأ أكتاوبر حساب 

         فئاااات منااا                                                           سااامحت بالتساااريع فاااي عملياااة تحريااار المجتماااع المااادني أو علاااى الأقااال  "      جيلاااوج

                                             مني الثمانينات، تفكير عمياق شايل مساؤولي الدولاة   .    إل    ...                              كالصحافة، الطلبة، رجاج الأعماج 

                                                                وكااايل  البااااحثين الجاااامعيين حاااوج دور الجزائااار اتقتصااااد العاااالمي بنهاياااة   FLN      والحااازب

                                                                                    الثمانينااات، ينتهااي العهااد الااي بي للتاميمااات، للتصاانيع، عهااد المرا قااة بالنساابة لمجتمااع حاااوج 

                           ، عشاارية ماان الجهااود والتحااوتت  "       البتااروج "                                      تحقيااق اسااتق ل  اتقتصااادي، وتنميتاا  ماان خاا ج

                                                      رعية القدر  على العمل أمام التحاديات الموروثاة عان العهاد                             قامت بها الدولة من أجل كسب ش

                       مرحلااة  امااة أنتجاات مجتمااع    ...                                                  اتسااتعماري، فقاماات الدولااة بالتصاانيع، التشااييل، التاادري 

  .               جديد،فتي ومتنوع

                                                           المجتمع الجزائري يعود تدريجيا إلى الحقيقة، لكن حجم التحوتت       8801-    8803         مع بداية         

                                                 سااتلزم جهااود أخاار  للإجابااة عاان اتنشااياتت الحاليااة وتبنااي                         المحققااة خاا ج الساابعينات، ي

                                                                                استراتيجية تنموية التي من خ لها تحقق إجماع اجتماعي، وتنمية تقاوم علاى تحاديث مجماوع 

 .      الأفراد
1
 

                                                                            المرحلااة السااابقة بيناات  شاشااة اتقتصاااد الااوطني علااى المسااتو  العااالمي، فنظريااة تنميااة         

                                            لااى أساااس التصاانيع المكثاا  والمنجااز  بفضاال عائاادات                               اقتصااادية تساامح بتحقيااق اتسااتق ج ع

  .                                 البتروج، قد كشفت عن طابعها الو مي

                                              ، أناااتج موقفاااا أقااال طموحااا، بسااايطا وواقعياااا للسااالطات     8803                    عااود  الاااوعي بداياااة ماان 

              ذلا  أن انهياار   "                  اتعتمااد علاى الايات " و  "               العمال والصارامة "               والايي تارجم شاعار           الجزائرياة،

                                                            
1
 ABDELKADER djeghloul, « mutations économiques et transformations des mentalités, les défis de la 

crise » le monde diplomatique. Novembre 1986. 
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        813333                        اذا كانات الدولاة قاد خلقات   .                 تحادي بنياوي حقيقاي     يمثال       8801                  أسعار البتاروج سانة 

                                                           ، فانا  مان الباديهي أن يارتبط انادماج طاالبي العمال الجادد ماع حجام     8801             منصب شايل سانة 

         البرازيااال  )  latino américanisation                                    اتساااتثمارات، وفاااي حالاااة العكااا ، فاااان خطااار 

              مهمشاة،قد يطار                                                     القاائم علاى تقسايم المجتماع إلاى جماعاات محظوظاة و أجار   (          والأرجنتين

   .                                   بحد  ،حتى ولو ارتفعت أسعار البتروج

                                                                              فتجربة السنوات السابقة تؤكاد أن الادوج المنتجاة ت تساتطيع تحدياد بصافة دائماة الأساعار           

               يجاب أن تكاون إت   "                 عباد القاادر خعلاوج "                        اتستراتيجية الجدياد  حساب   .                     من أجل تمويل التنمية

    غياار      ظاارو                                 قاات سياسااية وثقافيااة، انط قااا ماان                                      شاااملة، اقتصااادية طبعااا، ولكاان فااي نفاا  الو

                                                                              م ئمااة،و علياا  فااان كاال المجتمااع بمختلاا  طبقاتاا  يصاابح معنيااا، اسااتراتيجية الساابعينات قااد 

                    علاى حسااب  التحاوج فاي   survalorisation de l’économisme                    أحدثت  يمنة اتقتصاد 

                       لقاادر  علاى تحدياد قواعاد                     فالعقليات  اي وحاد ا ا  .                                          العقليات في ع قاتها مع الدولة ومع الثقافة

                                                                                    اللعبة داخل المجتمع على المد  الطويل،فهايا التبايير المتعادد الأشاكاج للماوارد والايي تجساد 

                       لي  فقط ظا ر  اقتصاادية    ...                                                        في اتسته ك الواسع للخبز،نقل العملة الصعبة، السوق السوداء

                   لاة الرفاا ، فاي خطااب         وأمااج دو  "        البايلا  "                                              يبين بنااء معقاد للسالوك حياث يتاداخل ثقافاة الدولاة 

  .             البقر  الحلوب-                    شعبوي ثوري أنتج دولة

 

 ر  ــ       بالجزائ   ة ـ ي ـ   رال  ــ       ة الليب  ــ  زع  ــ     ى للن  ــ  ول     ات الأ   ـــ   داي  ــ   الب  

                                                                          تعتباار الجزائاار ماان بااين البلاادان الناميااة التااي باشاارت جملااة ماان الإصاا حات اتقتصااادية           

                                                                                 والسياسية واتجتماعية، والتي خصت الواقع المتردي اليي نتج خاصة بعاد الأزماة البترولياة 

                                                                            ، والتي أدت إلى انخفاض في معدتت الدخل وبالتالي تقلص في مستويات التبادج ولماا     8801

                                                                      نموي اليي اعتمدتا  الجزائار كبلاد اشاتراكي  او تنمياة وتطاوير البنياة التحتياة                كان النموذج الت

                                                                                الصناعية بالخصو  فإن  يعتمد في استمرار  وتطور  على الموارد البشارية التاي تااتي مان 

                                                                             خا ج الإياارادات النفطيااة، وبالتااالي فااإن أي أزمااة تصاايب قطاااع المحروقااات يااؤثر ساالبا علااى 

   .                   تنمو وتقدم أي قطاع
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                                                            إلااى ذلاا  ياار  بعااض الدارسااين فااي  اايا المجاااج أن المشااروع الإصاا حي فااي       إضااافة 

                                                                              الجزائاار جاااء متاااخرا نساابيا عاان بعااض الاادوج الناميااة، ومنهااا الاادوج العربيااة، ويعااود ذلاا  

                                                                        بالأسااااس إلاااى طبيعاااة وأبعااااد وخصوصاااية المساااار التنماااوي الااايي اعتمدتااا  الجزائااار مناااي 

  .       اتستق ج

                          بادأت مساير  عهاد جديد،بعادما       8320       ديسامبر     72   قاي                   ئي   واري بومدين ر           بعد رحيل ال        

      الإرأ      ،شاملت      جيرية         تصاحيحات                دي ت اقتصادية و  ع ت   ج                                 اقتنعت السلطة الحاكمة بحتمية ادخا

                                 و عرفاااات تحااااوتت اجتماعيااااة و ثقافيااااة و  /               للمرحلااااة السااااابقة            الإيااااديولوجي           اتقتصااااادي و 

     إلااى     أد       ش ممااا      ت حقةاا   الم           اتنتفاضااات  و          اتحتجاااج                                 سياسية،تجساادت مياادانيا فااي موجااات ماان 

  .       السالفة                          ا تزاز المرجعيات التنموية 

        يعينيات   ساب                                    قة،فالنجاحات التاي تحققات ساابقا خا ج ال ب                              التحوتت  اي نتااج تراكماات ساا ي        

                                                                                     فيما يخص   الصحة،التعليم مان الناحياة الكمياة لام يقابلهاا التوفياق فاي  المجااتت اتجتماعياة  

         التاي كاان         الإشاكاج                الة اتجتماعياة و  سا                قاد سااعدت حاد  الم     ،،،و                           الملحة مثل االشايل و الساكن 

        الإساراع                                    السابقة الرئي  الشاادلي بان جدياد  علاى           للسياسات                            يعبر بها المواطنون عن رفضهم 

    عادي  "       بتعبيار   l’etat administratif        الإدار                      ،حيث بادأ بتفكيا  دولاة        الإصا حات       تنفياي   فاي 

 ، "       الهواري
1

       جاجات،                                 و التي حملها اسباب تصاعد حد  اتحت

                                   ، فرصاة لنماو النزعاة اللبيرالياة، حياث  "             واري بومدين "                             كان للفراغ السياسي اليي ترك          

                                                                               حرر المبادرات وفاتح مجااج الطماو  واساعا، ذلا  أن الرجال يعتبار صاانع للتجرباة التنموياة 

  :                                 فقد إحتدم الصراع بين تصورين اثنين  .        السابقة

  بقياداتهاا فاي الحازب والدولاة علاى قيااد                                        تصور يؤكاد علاى أحقياة المؤسساات السياساية                                     

   ".            محمد يحياوي   "                                                           الب د نحو التنمية على النمط اتشتراكي، وقد تزعم  يا اتتجا  

  تصور براغماتي ذو تقاليد تكنوقراطية، يسعى إلى المزيد من التفاتح والمسااير  للتطاور                                                                               

 . "                   عبااد العزيااز بوتفليقااة "                                         فااي ظاال المتيياارات الدوليااة، يقااود  اايا التيااار 
2
            لكاان المؤسسااة   

                                                            
1 Addi lahiuari,l’impasse du populisme,l’algerie collectivite politique et etat en 

construction,Alger,ENL ?1980 ?P121 

851ص ،نور الدين زمام، مرجع سبق ذكره  2  
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                         كحاال وسااط لقطااع الطريااق أمااام   (                الشاااذلي باان جديااد )                        العسااكرية اختااارت مرشااح أخاار

   (.                بوتفليقة ويحياوي )                               البارونات القوية للنظام السابق 

              ، برنااامج واسااع  "                 ماان أجاال حياا  أفضاال   "                                      شارع الاارئي  الجديااد فاي سياساات  تحاات شاعار           

                                  الجامعااات، المستشاافيات، تحرياار تجااار                                              لتااوفير حاجيااات المااواطن، بناااء السااكنات، الطاارق، 

  .                            ناج من خ ل  الرئي  ثقة الشعب    ....              الخضر والفواك 

                                                                              مني الثمانينات بدأ  يا الخطاب الجديد يحمل في طياتا  م ماح الخصخصاة واتنفتاا ، لكان       

                              أين بادأت تظهار بوضاو  الرغباة فاي       8801                                          يا الخطاب بقي محتشما وغير علني إلى غاية 

                                     حيث اقتنعت السالطة لضارور  إحاداأ سلسالة   .                         جيرية في النظام اتقتصادي              إحداأ تيييرات 

                                                                               ماان الإجااراءات اسااتجابة للمطالااب اتجتماعيااة التااي تجا لهااا الاانمط التنمااوي السااابق، بعاادما 

                                                                               عملت الظرو  الدولية على ضرور  الحد من  يمنة الدولة على الآلة اتقتصادية، ومن أجل 

  .                           أكثر حرية وعق نية وت مركزية                             تفعيل الجهاز اتقتصادي باسلوب 

                                                               فكانااات أولاااى محااااوتت  اااي  السااالطة  اااو تصاااحيح الخاااط التنماااوي الساااابق بحصااار  

                                                                          المعوقات والأخطااء وذلا  عان طرياق تقيايم عاام لحصايلة النشااط اتقتصاادي واتجتمااعي، 

                                                                          والهد   و الخروج من مشروع تنموي جديد للأماة الجزائرياة، كاان ذلا  فاي ماؤتمر حازب 

                                             بعد ا انطلقت حملة المراجعة للسياساة اتقتصاادية   .     8828      جانفي     08-  72         حرير بين         جبهة الت

  .                                                                السابقة والتي بدأت من خ لها مسير  اتنفتا  وبداية نهاية اتشتراكية

                                                                       بناءا على الأخطااء الساابقة بادأت مساير  التصاحيح بترساانة مان الإجاراءات، حاولات  

                                         توازن بين القطاعات، خاصة بعد ما تام إ مااج                                      إص   اتقتصاد وتحديد الأولويات، وإحداأ 

                                                                            قطاع الزراعة والسكن لصالح قطاع الصناعة الايي نااج حصاة الأساد وأد  إلاى خلال بنياوي 

                              وذل  بتفوق المصنع علاى المدرساة   .                                                تحتي، عاد وإنعك  من جديد على حركة التصنيع ذاتها

  ".          حميد تمار   "                  وعلى المزرعة حسب 
1
   

              ، تاااري  نهايااة 1985                               اللبيراليااة لب دنااا تعااود إلااى ساانة                          فكاار  الإصاا حات ذات النزعااة

                                              ومحاولة من النظام آناياك إخفااء الأزماة علاى الأماة،   .                                   سياسة إعاد   يكلة المؤسسات الوطنية

                                                            
1 Hamid temmar : strategie de développement indépendant. le cas de l’Algérie Opu, p135 
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                و يا دون التخلاي                            بشدة وعلنا اشتراكية بومدين          ومساعدي    "               شادلي بن جديد   "              إنتقد الرئي  

                  فكانت نقطة اتنط ق     Autoritarisme Politico -Policier                         عن التسلط المتعدد الأشكاج 

   .                                                                      نحو سياسة الإص حات التي تهد  إلى تحرير اتقتصاد دون إص   الجانب السياسي

           صار  الارئي    1985                                                 وفي خطاب أماام إطاارات حازب جبهاة التحريار الاوطني سانة 

         لمياا، ماع                                               يوجد فقط تسيير عق ني يرتكز علاى معاايير محادد  عا   : "      ما يلي  "               شاذلي بن جديد  "

         وبالنسابة      ..."                                                                       الأس  أن  ي  المعايير لم تحترم بب دنا، الجانب اتجتماعي يطيى على البااقي 

                                       ولآن عليهااا باتنسااحاب ماان الساااحة اتقتصااادية   "               كااالبقر  الحلااوب "                   للاارئي  الدولااة كاناات 

             ماادير الااديوان   "             العربااي بلخياار  "        بقياااد    "              يئااة سياسااية  "                 لهاايا الياارض أحاادثت   .           واتجتماعيااة

             وزير الصناعة   "              مسعودي زيتوني "                     الأمين العام للرئاسة،   "             مولود حمروش  "             الرئاسة، تضم  ب

                                                        وزير الإع م ومجموعة من الضباط السامين للجي ، بالإضافة إلى   "           بشير روي   "         الخفيفة، 

     تمثاال   "            غااازي حيدوسااي "                                                   رجاااج أعماااج ماارتبطين بالأوساااط الأجنبيااة،  ااي  الخليااة حسااب 

Cercles du Pouvoirs Réels كانت تجتمع في سرية خارجة قاعات الرئاسة أين تدرس ،                                                  

  .  Montages décisifs                       وتركب القرارات الحاسمة   "                   المعلومة الحقيقية   " 

                                                                              بهي  الطريقة ارتسمت الوجهة اللبيرالية الجديد  في وسط العشرية الساوداء كماا كانات 

                  ، ثم تادعمت لتازداد     8807-    8803                                            إذن بدأت مسير  اتنفتا  بظهور إجراءات بين سنة  .     تسمى

                                                  ، ولعااال أ ااام ماااا يؤكاااد الرغباااة فاااي اتنفتاااا   اااو تااادخل وزيااار     8800-    8801            وتيرتهاااا باااين 

       ماان أجاال    : "           ماان خاا ج مقاااج      8801        فااي خرياا    "       زيتااوني      محمااد "                       الصااناعات الخفيفااة الساايد 

                                                                      ، يشير فيا  الاوزير إلاى عالمياة القاوانين اتقتصاادية فاي إنتااج الثاروات، وماا  "           اقتصاد حديث

                                                                    يمكااان استخ صااا  مااان  ااايا المقااااج  اااو الإشاااار  وبااادون غماااوض إلاااى المباااادئ الأساساااية 

                          قتصااد، ونهاياة دولاة الرفاا                                                          لإيديولوجية لبيرالية، تطالب بوقا  تادخل السياساة فاي تسايير ات

L’état Providence .  يجب أن نعر  أن أي دعم فهاو سالوك ضاد       :"...                حيث يؤكد الوزير                                  

    ..."                                   اتقتصاد، مادام أن  يؤدي إلى التبايير
1
                                           ويؤكاد علاى أن بنااء الساكنات حتاى ولاو أنا  يعبار   

             اج طائلاة علاى                                                                       عن حاجة اجتماعية فإن  ت يمكن اعتبار  استثمار منتج، مادام ذل  يتطلب أماو

                                                            
1  Annuaire de l’Afrique du nord ,1998, cnrs. éditions. 
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                                                                              حساب مشاريع اقتصادية قادر  على تحقيق مردود أفضل، ويطالب بصاراحة الدولاة باالتخلي 

  .                   عن جهود ا اتجتماعية

                                                                           ي  التصريحات تمثل المنعرج في السياق الإيديولوجي والسياسي في الجزائر، فلأوج  

 Etat   مة                                                                   مر  مسؤوج سياسي من مرتبة وزير يصر  وبدون غموض أن  ضد الدولة المسا 

Interventionniste   لكااان  اااي  التصاااريحات ت تمثااال   .                           وأنااا  ماااع تشاااجيع القطااااع الخاااا                         

                                                                                  القطيعة مع النظام السياسي واتقتصادي آنياك، بال تبارز التوجا  والتصاور اللبيرالاي الجادي 

   .                                   اليي بدأ ينمو داخل السلطة السياسية

                   عاات اتقتصاادية، بادأ                                                        وبعد سلسلة من الإجاراءات التنظيمياة وبداياة تحريار بعاض القطا

                                                                                يظهر شكل جديد من الفردانية، اليي بدأ ينمو ويتوسع فاي ظار  جدياد دون عراقيال إدارياة، 

                                                            فاصبح الحقل اتجتماعي فضاءا للتعبيار والتظاا ر، للثاراء الساريع،   .                     سياسية أو حتى أخ قية

 .                                                   اليي أصبح يمثل قيمة اجتماعية وأحد أ م أ دا  المواطن
1
   

                                                           نتشار واسع ل سته ك، يقابل  عائادات مالياة كبيار  مان المحروقاات                   يا الظر  تميز با

                                                                          حيث أصبحت الجزائر تستورد كل شيء وبكمياات تفاوق الطلاب الاوطني لابعض الماواد ذات 

                                                           الأماار الاايي جعاال الجزائاار فااي تبعيااة أكثاار للأسااواق العالميااة ماان حيااث   .               اتسااته ك الواسااع

  .   إل    ...         التجهيزات                اليياء، الدواء،  :                         التموين من المواد الحيوية

                                                                            لكن مثل  ي  المشاريع تتطلب أمواج ضخمة، كما تتطلب المزيد مان اتساتيراد، كماا أن 

                    فااالمقربين ماان الاارئي   .                       ، كااان أوج إناايار للساالطات    8808                              انهيااار أسااعار البتااروج بدايااة ماان 

  ر                                                   قد أوشكت على نهايتهاا، والدولاة ت تساتطيع مواصالة تاوفي  "             دولة الرفا    "                  اقتنعوا آنياك أن 

                  اعتماادا علاى ماوارد       ....(                                   عمل، تعليم، ع ج مجاني، ماواد غيائياة )                       الحاجيات لكل المواطنين 

                                                            

1. 1 -Ahmed dahmani: : L’Algérie à l’épreuve économie politique des reformes 8910-

1997. casbah éditions- Alger 1990  P75. 
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                                                                                المحروقات فقط، وبالتاالي مان الاو م أن نبناي اقتصاادا عصاريا فاي حالاة بقااء أربعاة م ياين 

                                                                      عامل نشط موظفين عند الدولة، و طالبوا بإعاد  النظر في السياسة اتقتصادية
1

  .    

                                                           ج  من  ي  الفتر  ومن سلسلة الإص حات أنها لم تكان تحمال مشاروعا               ما يمكن استنتا

   ".                من أجل حيا  أفضل "                                                  اقتصاديا واجتماعيا منسجما، حيث كان شعار  ي  الفتر 

                                   تااري  تاد ور أساعار المحروقاات للحاديث       8801-    8801                       انتظر الجمياع حتاى سانوات 

  .                                             عن ضرور  القيام بإص حات اقتصادية جيرية وعميقة

 ر   ـــ   زائ   ـــ      ة بالج  ــ ي ـ   رال  ــ ب ـ      ة اللي  ــ  زع  ــ    االن   ور   ــ ط ـ ت  

      أناتج                                                    في الجزائر يرتبط بالحديث عن القطاع العام،  يا الأخير          الإص حات          الحديث عن 

   ا                                             والتي تتال  من كبار الموظفين، الإدارياين ومسايرو  (                برجوازية الدولة )                 شريحة بيروقراطية 

   .                                    القطاع العام، مسؤولوا الدولة والحزب

                                                                  جتماعية جديد  تنشا وتتطور مع نشوء القطاع العام وتستفيد من ، سرعان              إن وجود فئة ا

                                                                                   ما تتحوج  ي  الفئة تدريجيا إلى طبقة سائد  تتصر  بالإنتااج فاي جمياع المياادين، تاتحكم فاي 

                                                                                جهاز الدولاة، الأمار الايي جعال منهاا مالكاة لوساائل الإنتااج، وبالتاالي  اي التاي قاادت مساار 

                                                    كما إن احتكاار المؤسساات الوطنياة للتجاار  الخارجياة خا ج      .                    الإص حات خدمة لأغراضها

   فاي   (   GSE )                                                                ، وبداية مشروع الثور  الزراعية، تطبيق التسيير اتشتراكي للمؤسسات 1970

                 التوجهااات الأساسااية  "           كوناا  يتضاامن   1976                                   ، والمصااادقة علااى الميثاااق الااوطني ساانة 1971

                                                                 ، أنتجت  ي  الأخير  غضب الشرائح الضعيفة التي تدعمت بالأغنياء الجدد  "                للسياسة التنموية

  .                                                          والمجموعات الخفية المعارضة للنهج اتشتراكي وللثور  الزراعية

  "            غاازي حيدوساي "                                                       فع  ومني اساتق ج الجزائار كاان وت زاج التاراأ اتقتصاادي حساب           

                               ، تتااوزع بالمساااوا  ماان طاار  طبقااات Butin de Guerre                      تباار علااى أناا  غنيمااة حاارب   يع

Surnommées .   وكان بالتالي موضوع صاراع خفاي باين العمااج وأفاراد الحكام المرشاحين                                                             

                                                            
1 Maurice Lemoine : l’Algérie au risque des impatiences, le monde diplomatique,juillet 

1991.ced -rom 
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                                                                   فبالنسبة لهم، المؤسسات الوطنية، المسايرين، والمجموعاات العمالياة تمثال   .               لخ فة المعمرين

   .                       جانب من الإقتصاد الوطني                               عقبات تعرقل  عن بسط أيديهم على 

       ديساامبر   27                                                              وبوفااا   ااواري بوماادين، مهناادس النظااام السياسااي للجزائاار المسااتقلة فااي 

                                                                  ساامح رحيلاا  للقااو  اتحتكاريااة ماان تنفيااي مشاااريعها الإصاا حية عاان طريااق تفتياات   1978

  .                                             المؤسسات العمومية واتستي ء على العقار الحضاري

                                             ة للجزائاار فااي منتصاا  الثمانينااات، كااان  اايا الظاار                                ومااع بدايااة تااد ور القاادرات المالياا          

                                                                            مناسبا للثراء لد  بعض الخوا ، حيث ظهارت طبقاة جدياد  مان الأغنيااء اساتعملت نفوذ اا 

                  فاي  ايا الصادد يشاير   .                                                        وع قاتها للوصوج بطرق غير شرعية إلى التصادير وحاق اتساتيراد

                       ق قنوات الدولة، لام يكان                                            إلى أن الملكيات الخاصة المتحصل عليها عن طري  "            عدي الهواري "

                                                                               مصدر ا العمل بل التجار ،  ي  الأخير  كانت أكثر مردودية في سوق صادرات  محتكر  من 

licence d’importation           طر  الإدار  
1

  . 

  :             تاوزيعي بقولا –                                توسع  ي  الفئة من خا ج نظاام ريعاي   "            غازي حيدوسي  "          كما يؤكد 

   .."                                عمليا الأثرياء كلهم في سن التقاعاد "
2
                              مان المتعااملين الخاوا  ت يملكاون   %  03   لي     فحاوا  . 

                                                                                     أي تكوين مدرسي، و ي  الفئة تتوج  عموما إلى النشاطات التجارية والخدماتية،  والايين لهام 

                                                      ، يستثمرون فاي القطاعاات الصاناعية أيان ييياب القطااع العاام  (%  13 )                     مستو  التعليم الثانوي

  .                                                والوسائل الضرورية للإنتاج ت ترتبط وت يتبع احتكار 

                                                 انتهت بإحداأ  و  عميقة بين  المجتماع  والبرجوازياة   FLN                    فث ثة عقود من سيطر  

                                                        فاان المادير العاام  او مقااوج بكال ماا يعنيا  المصاطلح ، و بهايا   "          حميد تمار  "              الجديد ، حسب 

       ت تملا    une nouvelle bourgeoisie technicienne                             سيمثل مستقب  برجوازية جديد   

                      ااي  الطبقااة اتجتماعيااة   .                              لتقليديااة، لكنهااا تطالااب بإصاا حات                        نفاا  خصوصاايات البرجوازيااة ا

                                                            
1Addi lahoari,  Op cit p74 

  851غازي حيدوسي، مرجع سابق ص 2



الاقتصادية والمسألة الاجتماعية بالجزائر الإصلاحاتسوسيولوجية             الفصل الثالث  
 

 

147 

 .                               تقااود جهااود للحفاااظ علااى امتيازاتهااا  industrialiste  "       صااناعية "     تصاابح 
  1
              كمااا أن احتكااار   

  .    ب  ق         حات مست ص                             ن الأثرياء،التي ستمثل قاطر  ات                           الحيا  السياسية أنتج طبقة م

                      المكلفااة بإعاااد  الإنتاااج                   تتااال  ماان العناصاار "             ااي  الشااريحة   "             شااارج بتلهااايم "     يعاار  

                                                                                 اتجتماعي بدت من المنتجين المباشرين والتي بحكم موقعها في منظومة الع قات اتجتماعياة 

                                                                               القائمااة والممارسااات اتجتماعيااة السااائد ، لساالطة التصاار  الفعلااي بوسااائل الإنتاااج ومنتااوج 

  ".                             العمل اليي تملك  الدولة شكليا
2
 

                                               ما بعد البتروج، أصابح الإصا   بالنسابة للقيااد                                   من أجل التكي  مع الصعوبات المنتظر

                                                                                الجديد  حتميا، فالمرحلة الكمية انتهت، وعلاى اتقتصااد أن يادخل مرحلاة النوعياة مان خا ج 

                                                                              أربعة محاور، القطااع الخاا ، إصا   القطااع الزراعاي، التعاديل الهيكلاي انساحاب الدولاة 

  :                      التي سنتطرق إليها تحقا

      8808-    8801                                         جديد  لإص حات جيرية من خ ج المخطط الرباعي       بداية       8801         كانت سنة   

      العماال    : "            إلااى شااعار آخاار  "                  ماان أجاال حيااا  أفضاال    :"                                حيااث انتقاال الخطاااب الرساامي ماان شااعار

                                                   ،  ايا التيييار فاي تصاور وعمال الدولاة فرضات  ظارو  دولياة  "                       والصرامة لضمان المساتقبل

                           الخاا  تادعم بقاانون اتساتثمار                              وفي  يا الظر  فإن نمو القطااع    (.               أزمة المحروقات )      خانقة 

                                                                   واليي يؤكد بصفة جلية رغباة الدولاة فاي التعامال ماع القطااع الخاا  مان خا ج       8807    سنة 

  .                                                                 جملة من القوانين والمراسيم أخر  تبنتها الدولة في ظل سياسة اتنفتا 

                                                                            فالدولة لم تعد تنشا لوحاد ا القواعاد الصاناعية أو مصاانع جدياد  ولكان أصابحت الياوم 

                                                                  لمؤسساة الخاصاة علاى اتساتثمار مان خا ج تطاوير مناا  الأعمااج ومسااعدتها علاى        تساعد ا

                                                                             مزايا ميرية واتندماج الإيجابي في مسار الشامولية، بمعناى أصابحت المؤسساة الخاصاة فاي 

                                                                             صاالب ات تمامااات اتقتصااادية للدولااة والتااي عليهااا المسااا مة فااي تموياال البحااث واتبتكااار، 

                                                       المؤسسة الخاصة على بناء أقطاب تنافسية تشارك فيها مختل                              وإنشاء معا د امتياز، مساعد  

  "                   عبااد المجيااد بوزياادي  "                   فااي  اايا الصاادد يطالااب   .                                 المؤسسااات، الجامعااات، ومراكااز البحااث

                                                            
1 .Ahmed  Bouyakoub  , la gestion de l’entreprise industrielle Publique en Algérie OPU P 60. 

 . 18، ص 8991صراع الطبقات في الاتحاد السوفيتي، باريس، : شارل بتلهايم   2
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  "            تراباا نديسات "                                                             الحكومة أن تتوق  على اتعتقاد باان صااحب المؤسساة الخاصاة  او مجارد 

                          لعدياد مان المقااولين يملكاون                                                    يضع حساابات مشابو ة لتحقياق رباح ساريع بادون أدناى جهاد، فا

                                                                                      ثقافة حقيقية للمقاولة، وعلى الدولة مساعد  من يفتقرون لهي  الثقافة علاى تحصايلها حتاى وإن 

 .                      طبقت عليهم نظاما صارما
1
 

                                                                       إذن عهد اتعتماد المطلاق علاى الدولاة قاد ولاى ويجاب قباوج ذلا ، وزمان اتشاتراكية 

                                  اليوم  ي مواصلة التحديث اللبيرالاي                                                 أصبح جزءا من الماضي، والمعركة التي علينا خوضها

  .       ل قتصاد

                                                                           يمكن استنتاج أن الدولة ت تريد أن تؤطر النشااطات اتقتصاادية للخاوا  وإنماا ترياد 

  :                                                   فقط توجيهها، فقد قسمت النشاطات اتقتصادية إلى قطاعات

  :                                                  ت يساامح للقطاااع الخااا  باتسااتثمار فياا  ويضاام  اايا القطاااع  :              قطاااإ تسااتراتيجي  .  أ

          بصاافة عامااة      ....                                                           التامينااات، المناااجم، المحروقااات، الحديااد، النقاال الجااوي، البحااري        البنااوك، 

  .                                  النشاطات التي تمثل السياد  الوطنية

                                    مفتاو  للقطااع الخاا ، والقاانون ت يحادد   :                      يضم نشااطات ذات أولوياة   :         قطاإ ثاني  .  ب

   صاا                التجهياازات، الن  :                  الصااناعات الييائيااة  :                                      ااي  الأولويااات وإنمااا يعطااي بعااض الإجااراءات

                                                                                  المصاانعة، الخاادمات، السااياحة، النقاال البااري، المرافااق الرياضااية والتساالية، البناااء والأشااياج 

    ...      العامة

                                                                               ي  القطاعات يسمح للقطاع الخا  باتستثمار فيها، وبعيدا عن  اي  الإجاراءات الجدياد  

                                                                              التي تاتي في ضوء دعم النشاطات، فإن الهد  الأساسي للدولة يكمن في اتعترا  الصاريح 

 .                                                                 بالقطاع الخا  كمتعامل اقتصادي مكمل لكن  ضروري جدا فاي بعاض القطاعاات
2
       كماا أن   

                                                                                   اليرفة الوطنية للتجار  لم تعد جهاازا إدارياا بال أصابحت  يئاة تضام المتعااملين اتقتصااديين 

                                                                           العمااوميين والخااوا ، تلعااب دورا أساساايا فااي تنظاايم وتوجياا  اتسااتثمار، وأصاابح بإمكااان 

                                                            
1 Abdelmadjid bouzidi,le quotidien d’oran,25-04-2004. 
2Rachid tlemçani, état,bazar et globalisation,l’aventure de l’infitah en Algérie, Alger,éditions 
el hikma,1999,p41.  
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                                                        ر  دون اتعتماااد علااى المؤسسااة العموميااة، والشاارط الوحيااد أمااام                     الخااوا  اتسااتيراد مباشاا

  .                                                 المتعاملين  و اتعتماد على الموارد المالية الياتية

                                                                            تم مناقشاة الإساتراتيجية الجدياد  للدولاة اتجاا  القطااع الخاا  عبار جملاة مان النادوات   

         وات التااي                                                                      حااوج مقارنااة نساابة النجاعااة لااد  كاال ماان القطاااع العااام والخااا ، نتااائج  ااي  النااد

                                                                          درساات ماان طاار  أجهااز  الحاازب الواحااد والصااحافة العموميااة، وبااين مؤياادي القطاااع العااام 

                                                                             وأنصار القطاع الخا ، اتتجا  الأوج تمسا  بالخطااب اتشاتراكي الايي يمجاد دور الدولاة، 

                                                                                   أما أنصار القطاع الخا  اعتمدوا الهجوم على القطاع العام وعلى نتائج  المحققة مان جهاة، 

  .                                                                 ر  محاولااة إعطاااء شاارعية للقطاااع الخااا  باعتبااار  أكثاار إنتاجيااة وفعاليااة          وماان جهااة أخاا

  "           ريااض الفاتح  "                   إن الدولاة بنات مركاز   : "      الياامض       الوضع  "   Ramonet Ignacio  "    يص  

                                                                       تحت إدار  ضابط عسكري، لكن المتاجر كانت تسير من طار  خاوا ، والهاد   او جعال 

 .     الخا                                              يا الفضاء نموذجا لديناميكية وفعالية القطاع 
1
   

                                                                     لكن مطالب أنصار اتص حات بقيت بسيطة وغيار طموحاة ذلا  أنهاا لام تطار  مساالة 

                                                                                 خصخصة القطاع العام كلية، ولم تعارض سياسة التنمية المتبعة من طر  الدولاة آناياك، بال 

                                                                               اقتصرت على المطالبة برفع الضيوطات البيروقراطية التي كانت تعرقل تطاور  ايا القطااع 

  .                    كار التجار  الخارجية                خاصة في مجاج احت

                                                                               الإجراءات التشريعية والتنظيمية الجديد  كانت تميل إلى القطاع الخا  لكن تعبر كيل  

                                                                                 عن إراد  الدولة في تحديد وتااطير  ايا القطااع،  اي  النصاو  تباين الادور المازدوج للدولاة 

                                                                       تجاا  القطااع الخااا ، فمان جهاة تشااجع  ومان جهاة أخاار  تفارض عليا  التخلااي عان منطااق 

                                                   حيث حدد الميثاق الوطني الحدود بين القطااع الخاا  غيار   .                         مضاربة لصالح منطق الإنتاج  ال

                                                          وبااين قطاااع خااا  طفيلااي ومضااارب الاايي ياارتبط بالمصااالح اتسااتعمارية    : "        اتسااتي لي

                                                                                وباحتكارات رأسماج الأجنبي، واليي يمثل خطارا بالنسابة ل شاتراكية ولكال تنمياة اقتصاادية 

  ".             مستقلة للدولة
2
   

                                                            
1
 Ramonet ignacio, declin de la rente pétrolière et essor du secteur privé le monde diplomatique,                  

cedrom-sni. 
2
 Ahmed dahmani  - Op Cit p433   
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                                                                      توجاا  الجديااد للساالطة يطالااب القطاااع الخااا  بالمشاااركة فااي إعاااد  بناااء اتقتصاااد       إذا ال

     يجساد   .                                                                          الوطني في حدود التي يفرضها احترام التوجهات السياسية المحدد  مان طار  الدولاة

                                      اليايااة بالنساابة للسياسااة اتقتصااادية كاناات     : "            ااي  الرغبااة      8801-      8803               المخطااط الخماسااي 

                                                        ل القدرات الإنتاجية الموجود  بما فيها قدرات القطااع الخاا                           وتزالت تطمح إلى استعماج ك

                                                                          لأنهااا تسااا م فااي النمااو اتقتصااادي، وفااي نفاا  الوقاات تعماال علااى منااع القطاااع الخااا  إلااى 

                                                                        اتساااتحواذ علاااى دور فاااي مختلااا  القطاعاااات يسااامح لااا  بالتااااثير علاااى القااارار اتقتصاااادي 

                   ر مشاااروعة أو اساااتي ج                                                  والسياساااي فاااي مراقباااة الساااوق، وفاااي الحصاااوج علاااى ثاااروات غيااا

  ".      العماج
1
   

                                                                           وضعت الدولة آليات لمراقبة القطاع الخا ، بالإضافة إلى عراقيال عدياد  مان أجال أن 

                                                                                      يبقى القطاع الخا  في تبعية للقطاع العام، من بين  ي  العراقيل ماا ورد فاي القاانون الثالاث 

  :             واليي ينص على      8807   اوت  78                   ل ستثمار الصادر في 

 ر في اتستثمار في أكثر من مشروع                  عدم السما  للمستثم                              .  

  مليون دج    03                             تحديد سق  الرأسماج في أقل من        .  

   كل مشروع بحاجة إلى ترخيص من طار  لجناة رسامية فاي دراساة المشااريع الجدياد                                                                     

  .                                    في إطار الأ دا  المجدد  من طر  الدولة

  :                                                                أصبح القطاع الخا  معترفا ب ، وبالتالي استفاد من التسهي ت التالية

  سنوات    31                   من دفع الضرائب مد       معفى     .  

  سهولة الحصوج على قروض بنكية وإمتيازات أخر                                          .  

                                                                         نتيجاااة  اااي  الترساااانة القانونياااة، عاااادت الثقاااة باااين القطااااع الخاااا  والدولاااة، وعرفااات 

                                                                           الوحاادات الإنتاجيااة توسااعا معتباارا، والإحصااائيات الرساامية  ااي  الماار  أصاابحت أكثاار دقااة 

    .      8801    سنة         81.811   إلى      8803    سنة       020. 8                                ووفر ، حيث انتقل عدد المؤسسات من

                                                            

1. D LIABES capital prive et patrons d’industrie en Algérie 1962-1982.c.r.e.a d p435 
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          اتساتثمار،   :                               بتساهي ت وحاوافز جبائياة تتمثال فاي      8801                           وفع  جاء قاانون المالياة سانة 

            مان اتساتثمار   %  03                                       سمح  يا القانون للبنوك بمانح قاروض تقاارن     ...                      التمويل للعملة الصعبة

     ....    داء                                   المجا دين، ذوي الحقوق، وأبناء الشه  :                           العام خاصة للطبقات التالية

                                                                          كمااا تاام التخفياا  ماان اتحتكااار للتجااار  الخارجيااة بالسااما  للقطاااع الخااا  باتسااتيراد 

                         لكان حجام القطااع الخاا  بقاي   .                                                      ومباشر  التجهيزات الجديد  من أجل إنتاج السالع والخادمات

                 ملياون دج بالنسابة     03                                      م ياين دج بالنسابة للمؤسساات الخاصاة، إلاى     83                 محدودا في أقال مان 

                                              فاتسااتثمارات الخاصااة تاادرس ماان طاار  اللجنااة الوطنيااة   . SARL      الأسااهم               للمؤسسااات ذات

 )       للتا يل

C.N.A.   )   التي يترأسها وزير التخطيط                          .  

                                                                         رغم  ي  التسهي ت إت أن ع قة القطااع الخاا  لالإدار  كانات سالبية جادا، فباين مااي 

                          فقط تم إنجاز ، بسابب العادد   %  72             مشروع مقبوج،       1801    سجل       8802           حتى ديسمبر       8800

                                                                                   الهائل للوثائق المطلوبة عند طلب أي مشروع استثمار، إضاافة إلاى تبااطؤ الإدار  الجزائرياة 

  .                                    في الرد على  ي  المشاريع وفي تنفيي ا

                         نشااط القطااع الخاا ، فكانات                                                 فكانات  اي  السالوكات بمثاباة عراقيال أماام نماو وتطاور

  . ة                                  النتائج معاكسة لما تطمح إلي  الدول

                                                                              الم حظة  نا أن السياق الدولي اتقتصادي آنياك لم يكن في صالح دوج العالم الثالاث،    

                 ، عمقاات ماان الأزمااة،   01-  01                                                   فانهيااار أسااعار المحروقااات، وانخفاااض قيمااة الاادوتر ساانوات 

  .                                        وعلي  فالقطاع الخا  لم يسلم من  ي  الأزمة

 

 

 

 

                                                            
 Commission National D’agrément 
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 ر  ــ   زائ  ــ    بالج   ة  ــ   ادي  ــ ص ـ ت ـ      ات الاق ـ       ل الإصلاح   ـــ   راح  ــ م  

            مماا أد  إلاى   %  11                                       انخفضت عوائدنا من العملة الصعبة بحاوالي       8801              فمع بداية سنة 

          ، أض  إلاى %  11     بليت       8800          ، وفي سنة %  71   بش       8802                               انخفاض في القدر  الشرائية لسنة 

                                                                             ذلاا  انخفاااض فااي مسااتويات اتسااتثمار واتسااته ك وبالتااالي إلياااء مشاااريع اسااتثمارية  امااة 

                                                                التنفيي، كيل  فإن عملية تنويع الصادرات بدور ا إلى إحاداأ نادر  فاي                   كانت مسطر  وتنتظر 

 (       المواطن )                                    السوق المحلية على حساب الطلب المحلي 
  ( 1) 

.  

     ودفاع   (     8800             أحاداأ أكتاوبر  )                                                يا الوضع أد  إلى حدوأ اضطرابات اجتماعية كبير  

             الجزائااري إلااى                                                                     اايا الواقااع اتقتصااادي المتااازم فااي تلاا  الفتاار  بااالمهتمين بقضااايا الإقتصاااد 

                                                                               التفكير نحاو إيجااد آلياات وسابل جدياد  و ميكانيزماات متطاور  تعمال علاى تحقياق اتساتقرار 

                                                                                 للفعاليات اتقتصادية، وذل  من خ ج إدخااج مفاا يم جديياد  تسامح بانتقااج الإقتصااد الاوطني 

       ب  فعا                                                           الإداري إلى اقتصاد أكثر حرية وتنافسية، و  يا ما بدأ العمل   (        المركزي )           من التسيير 

                                                         ، والتي جاءت بإجراءات عملية  يات طرحا اقتصاديا جديدا كان  (    8881-    8800 )           أثنا مرحلة 

  .                                      دف  إحداأ اندماج بآليات اقتصاد السوق

   ات  ــ ن  ــ ي  ــ  ان  ــ م  ــ      ات الث    ــــ  لاح   ـــ ص ت    ( 1

                                                                       فقد شرعت الجزائر في تنفيي جملة من الإجراءات اتقتصادية بالخصاو  انط قاا مان 

                                                                              ي  الأوضاع قصد تحقيق إص حات  يكلية أولية، من أجل المحافظة علاى اتساتقرار الكلاي 

      ، حاين     8881                                                                       وكانت  ي  العملية بطيئة في البداية، حيث لم تحقق الكثير وانتظارت حتاى سانة 

                                                          النقااد الاادولي، و اايا لأسااباب الأزمااة الماليااة التااي عاشااها اتقتصاااد                      اتجهاات الجزائاار لصااندوق 

                                                                               الجزائري والمرتبطة بارتفاع مستويات المديونياة فبادأت علاى ضاوء  اي  المعطياات، تطبياق 

                                                                             برنامج الخوصصاة، والتعاديل الهيكلاي فاي قطاعاات كثيار  منهاا الصاناعة و ايا ماا سانحاوج 

   .                        تتبع  ضمن العناصر الآتية

 

                                                            

1 - HAMADOUCHE HAMIMI :  L’ENTREPRISE ET L’ECONOMIE ALGERIENNE QUEL 

AVENIR ; OPU ; ALGER ;1988 ; PP 114 ; 121. 
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                      ، وبداية مشروع الثاور  1970                                     لمؤسسات الوطنية للتجار  الخارجية خ ج            إن احتكار ا

                ، والمصااادقة علااى 1971   فااي   (   GSE )                                          الزراعيااة، تطبيااق التساايير اتشااتراكي للمؤسسااات 

        ، أنتجات  "                                 التوجهات الأساسية للسياساة التنموياة "           كون  يتضمن   1976                   الميثاق الوطني سنة 

                                    مت بالأغنياااء الجاادد والمجموعااات الخفيااة                                         ااي  الأخياار  غضااب الشاارائح الضااعيفة التااي تاادع

  .                                        المعارضة للنهج اتشتراكي وللثور  الزراعية

  "            غازي حيدوساي "                                                       فع  ومني استق ج الجزائر كان وت زاج التراأ اتقتصادي حسب 

                               ، تتااوزع بالمساااوا  ماان طاار  طبقااات Butin de Guerre                        يعتباار علااى أناا  غنيمااة حاارب 

Surnommées .   وكان بالتالي موضوع صاراع خفاي باين العمااج وأفاراد الحكام المرشاحين                                                             

                                                                   فبالنسبة لهم، المؤسسات الوطنية، المسايرين، والمجموعاات العمالياة تمثال   .               لخ فة المعمرين

   .                                                      عقبات تعرقل  عن بسط أيديهم على جانب من الإقتصاد الوطني

       ديساامبر   27          مسااتقلة فااي                                                     وبوفااا   ااواري بوماادين، مهناادس النظااام السياسااي للجزائاار ال

                                                                  ساامح رحيلاا  للقااو  اتحتكاريااة ماان تنفيااي مشاااريعها الإصاا حية عاان طريااق تفتياات   1978

  .                                             المؤسسات العمومية واتستي ء على العقار الحضاري

                                      الاايي خلاا   ااواري بوماادين ماان وزياار التخطاايط   "               شاااذلي باان جديااد   "            طلااب الاارئي  

-1978                              ة اتقتصادية واتجتماعية لمرحلاة                                              وتهيئة الإقليم، تحضير حوصلة وتقييم شامل للتنمي

                                                                       ، والوقو  خاصاة علاى المظاا ر السالبية مان اجال مواصالة مساار التنمياة والمحصالة 1967

                                                                                        النهائية من  يا  و منع الطبقة التقنوقراطية الجديد  والطبقات السوسيومهنية الموكلاة لتجسايد 

                   دولااة بفضاال مراقبتهااا                                                        صااناعة قاعديااة، ماان أن تسااتيل ساالطة القاارار اتقتصااادي فااي ظاال ال

   .                                                                     للمؤسسات الوطنية التي كانت تمثل آنياك المحرك الأساسي للتنمية في الب د

            ّ                                                             من أ م ما ميزّ  ي  الفتر   و تراجع مستويات النماو اتقتصاادي واتجتمااعي، بسابب 

                                                                          الأزمة اتقتصادية مما استدعى سلسلة من الإص حات لتدارك الوضاع، خاصاة أداء وحادات 

  :                                      العام لما تستوعب  من عمالة، ولعل أ مها       القطاع 

                                      نتيجة لكبار حجام الوحادات اتقتصاادية التاي    :        للمؤسسات                       تعادة الهيكلة العضوية  8- 8

                                                                  يصعب التحكم في تسايير ا حساب تفساير السالطات العمومياة خاصاة مان الناحياة 
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                                                               وبالتاالي فاإن تفكيا   اي  الوحادات إلاى فاروع جدياد  مان شاان  أن يسااعد   .        المالية

                             وبهايا توصال محارري التقيايم إلاى  .                                 الإنتاجية وتحسين مردوديتها المالية         على رفع

          ، وأن كبار Gouffres Financiers                                      الإشار  بان المؤسسات العمومية عبار  عن 

                          ، جعل منها دولاة داخال دولاة،Gigantisme      حجمها 
1
                      وأن  اي  المؤسساات تقاوم   

    باين    ...                                           الساكن، النقال، التعاونياات، المخيماات الصايفية   :                       بوظائ  اجتماعية مبالياة

     ، تم  "            محفوظ بن نون "                                        ، وبناءا على  يا التقييم غير البريء حسب 1984 و  1980

                 مؤسسااة متخصصااة حسااب   472                               مؤسسااة وطنيااة وإعاااد  تنظيمهااا إلااى   70       يكلااة 

  .                         والبلدية تضاعفت بشكل ر يب                              النشاط، أما المؤسسات الوتئية

                                                                        غالبية مقرات المؤسسات العمومية الجديد  وزعت على الجهات الأربعاة للاب د دون 

             فاي نفا  الوقات   .                                                         اعتبارات أخر  ودون وسائل التي من شانها ضمان نجاا  العملياة

    دوج   )                                                                اليي جر  في  تفتيت المؤسسات الوطنياة كانات المؤسساات بالضافة الأخار  

                           ، حتى تستطيع الوقو  فاي وجا  Fusion                      حركة اتندماج والتزاوج       تعر   (        متقدمة 

                                                                            المنافسااة الداخليااة والخارجيااة المتزايااد  بفضاال مسااار العولمااة والثااور  التكنولوجيااة 

  .        والعلمية

                                                                        في آخار المطاا  فاإن الهيكلاة العضاوية للمؤسساات العمومياة، أوقفات مساار التنمياة 

          أ       أ        ، مناا  ماان فأصاال أو أأجباار علااى                                         الصااناعية وسااا مت فااي عاازج الإطااارات والكفاااءات

  .                               ميادر  الب د ومنهم من دخل السجن

                                                                          ي  العملية لم تؤدي فقط إلى غضب الرأس ماج البشري للمؤسساات العمومياة وإنماا 

       فااي  اايا   .                   ولااياكرتها الجماعيااة  Cerveaux        لعقولهااا   (         المؤسسااات )                أدت إلااى فقاادانها 

                     تهت إلى تقسيم الريوع                        إعاد   يكلة المؤسسات ان   :"    M.mekideche           الإطار يكتب 

                                                                     التجارية، والتاي أدت بادور ا إلاى ظهاور نماوذج ل ساته ك خاارجي مادعم إدارياا، 

                                                                      يا النموذج سا م بقسط كبير في نمو اتقتصاد غيار الرسامي عان طرياق اساترجاع 

                                                                        القيمة المضافة للمؤسسات وتدعيم أسعار اتسته ك، العملية وصلت في الأخير إلاى 

                                                            
1

-  MAHFOUD bennoune, OP.Cit. 
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                                                  وقراطااي والمركاازي، الأماار الاايي سااا م فااي تااد ور المؤسسااات                    تاكيااد للتساايير البير

   " .         العمومية 
1
 

                                            غياار أن  ااي  الإصاا حات كاناات لهااا فااي باادايتها صاابية  :    سسااات ؤ            اسااتللالية الم  7- 8

                                                                    سياسااية أكثاار منهااا اقتصااادية ممااا ألاازم المسااؤولين علااى العماال ماان أجاال تجساايد 

                  اساتق لية المؤسساات                                                      المرحلة الثانية بد  يكلة المؤسساات العمومياة و اي مرحلاة 

  :                     العمومية وتمثل ذل  في

  .                                             إعطاء الحرية المالية للمؤسسات في القطاع العام  . أ  

  .                      توظي  آلية تسيير حديثة  . ب  

  .                           تحرير قدرات الموارد البشرية  . ج  

                                                                  اتسااااتخدام العق نااااي والموضااااعي لكاماااال الطاقااااات والقاااادرات الماديااااة والبشاااارية   . د  

  .        للمؤسسات

  .                                     التركيز على رفع مستو  الإنتاج وتحسين  . ه  

                                                                         ومن أجال تحقياق  اي  العناصار بالمؤسساات العمومياة، ثام صادور مجموعاة مان القاوانين         

                                                                               التي كان من بين أ م أ دافها  و تحضير المؤسسات العمومية الصناعية بالخصاو  للتوجا  

                              التدريجي نحو نظام اقتصاد الساوق
( 2) 

                                                ، بمعناى رفاع الدولاة ياد ا علاى تسايير وتنظايم وتوجيا  

                                                               ة من خ ج تبني نموذج تنموي جديد و و النظام الليبرالاي، فكاان صادور                 المؤسسات الصناعي

                        وقاانون توجيا  اتساتثمارات       8883 /  31 /   881          الماؤر  فاي     83 /  83                       قانون النقد والقرض رقام 

  .    8880 /  83 /  31          المؤر  في     87 /  80    رقم 

                         بهااد  ترسااي  تطبيااق القااانون     00-  38                                         تطبيااق مباادأ اسااتق لية المؤسسااات بموجااب قااانون         

                                                                     ، باعتبااار أن المؤسسااة شخصااية اعتباريااة ورأس ماااج جماااعي تسااتفيد ماان إمكانيااة        التجاااري

  .                                                        تسيير موارد ا المالية بعيدا عن كل وصاية من الجهة المختصة

                                     كثيرا ما رفع  إطارات ومسيري المؤسسات   –          اتستق لية   –                       نشير  نا أن  دا المطلب 

                                                                أمام موجة المخططات التنموية، مطالبين باساتق لية التسايير والحاق فاي       8823             العمومية مني 

                                                            
1
 - M.Mekideche : Algérie entre Economie de Rente et Economie Emergente. P35 Dahleb 

* - DAS : Domaines Agricoles Socialistes. 
، 0222الاقتصادي والمالي، دراسة تحليلية تقيمية، مصر، الإسكندرية للكتاب،  صندوق النقد الدولي وقضية الإصلاح: سميرة إبراهيم أيوب -  2

 .38ص 



الاقتصادية والمسألة الاجتماعية بالجزائر الإصلاحاتسوسيولوجية             الفصل الثالث  
 

 

156 

                مااع صاادور القااانون       8800                                                        الاادخوج للتجااار  الخارجيااة، لكناا  لاام يحقااق مطااالبهم إت فااي ساانة 

  .                                               ، وبالتالي تييرت الوضعية لكن في ظرو  أكثر تعقيد  E.P.E      مومية                    الجديد للمؤسسات الع

  :                                         ينص  يا القانون على جملة من المبادئ منها       

  ، Gestionnaire        ّ  ولاااي  مسااايرّ   Actionnaire                      الدولاااة عباااار  عااان مساااا م  -

                                                      عن طريق مجال  المسا مة التاي تشاكل ماا يسامى باش الهولادين                 ملكيتها تتحقق

Des Holdings   لتسيير أسهم الدولة، وبالتالي تصبح المؤسسات مستقلة ،                                                    .  

                                                            إذن المؤسساااات أصااابحت تخضاااع للمنطاااق التجااااري، اساااتثماراتها تحااادد مااان  -

ّ                                   طرفهااا، و ااي  اتسااتثمارات تمااوّج ماان طاار  البنااوك علااى أساااس مردوديتهااا                           .  

                                                              فالمؤسسااات تتفاااوض مااع البنااوك حااوج نشاااطاتها اتقتصااادية، وت يمكاان أن 

                                                       زينااة عنااد حاادوأ العجااز المااالي أو الخسااار ، بإسااتثناء المهااام              تعتمااد علااى الخ

  .                                           الإستراتيجية أو الخدمات العمومية الموكلة ل  

                                                                وأخياارا المؤسسااة العموميااة تصاابح حاار  فااي تحديااد الأسااعار وتساايير موارد ااا  -

  .                    البشرية حسب حاجياتها

        ل إعاااد                                                               ن حااج جياادا أن الإجااراءات المتخااي  ليساات خوصصااة للمؤسسااات العموميااة، باا          

           مع البناوك،     Le Contrat                                                          تمركز لهي  الأخير  داخل إقتصاد السوق حيث يسود نظام التعاقد 

  .                                  الممونين، العماج والدولة المسا مة 

                                              بقاااانون حاااوج العملاااة والقااارض، يااانظم اساااتق لية البنااا        8883                     تااادعم  ااايا التشاااريع سااانة         

                        كما يعطي الحرية الكاملة   .            ية، البنكية                التنظيمية، المال  :                                    المركزي إتجا  الخزينة، ويحدد وظائف 

  .                ل ستثمار الخارجي

 La                                    فاي عادم تادخلها فاي التناشظيم اتقتاشصادي   "              انساحاب الدولاة "                   كماشا يتجساشد مصاشطلح         

Régulation de l’économie   عن طريق        :  

 خفض التدعيم، خفض الضيوطات الجبائية، خفض المصاري  العمومية                                                         .  
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 ماان تخلااي الدولااة عاان مهامهااا، ارتاابط مااع دخااوج            و اايا الشااكل   .               خفااض ماان الحمايااة                                        

  :                                                                   الجزائر في مفاوضات مع صندوق النقد الدولي والخضوع لشروط  المتمثلة في

o خفض العجز المالي أي التقليل من منح المساعدات للمؤسسات وللمستهلكين                                                                  .   

o إعاد  النظر في قيمة الدينار، أي الرفع من الأسعار الداخلية ووق  اتستيراد                                                                       .   

o ر التجار  الخارجية، بمعنى التقليل من حماية الصناعة الوطنية    تحري                                                                  .          

  :              اللطاإ الزراعي             تعادة هيكلة  (   7

                                                                     التااراأ الزراعااي باادور  لاام ينجااو ماان إعاااد  الهيكلااة، بساابب فشاال مشااروع الثااور            

      مليااون   2,4                        ألاا  مزرعااة اسااتعمارية تضاام   22        أكثاار ماان   1967 و  1962    بااين   .         الزراعيااة

                                                 ماان الأراضااي الزراعيااة تاام تقساايمها إلااى مسااتثمرات ف حيااة   %  46                  كتااار والتااي تمثاال 

                                  ،  ااي  الوحاادات وزعاات إلااى مااا يعاار  بااش   1994                              مسااير  ذاتيااا ماان طاار  العماااج ساانة 

DAS.  

                                                                       أمااا فيمااا يتعلااق بالعقااار الحضااري، فالحكومااات تنازلاات لصااالح فئااة ماان النظااام عاان 

                                      باثماان رمزياة، فشااعت ظاا ر  اتساتي ء علاى     ...     نات               محا ت كبيار ، ساك  :               إمتيازات كبيار 

                                                                                     الممتلكات العمومية العقارية والإنتاجية، وعرفت  ي  الظا ر  تعميماا بسابب النتاائج المخيماة 

   .                لتفتيت المؤسسات

                                                                                إذن إعاد  الهيكلة العضوية أنتجت مشاكل عديد  للمؤسسات الجديد  وللوحدات الزراعياة،         

                                وعلى سبيل المثاج فقط قدرت خساائر   .                         كل ذات طابع مالي وتسييري                    التي أصبحت تواج  مشا

  .           مليار دينار  125   بش   1987  و   1984                  ي  المؤسسات بين 

                        يمانح للعمااج الادائمين حاق   19-87                               ، صدر مرساوم وزاري بتسامية قاانون 1987        ففي سنة       

                                                                            التصر  في معظم الأراضي الزراعية في إطار جماعي ودون تقسيم وبطريقة متسااوية باين 

                                                                        جميااع أعضاااء المسااتثمرات، المسااتفيدين ماان  اايا الإجااراء سيصاابحون وبصاافة آليااة م كااا 

   قاة                                                                                لوسائل الإنتاج، السلطات تحل التعاونيات الخدماتية وتجعال مان المساتفيدين الجادد فاي ع 

  .                                                                 مع البن  الف حي للتنمية الريفية، بهيا تكون الدولة قد انسحبت فعليا
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                                                                           وبعد ذل  أصبح المستفيدون بصفة جماعية أو فردية مسؤولين في تسيير مستثمراتهم، 

                    وكال فارد مان المجموعاة   .                                                            مطالبين بتحضير المشااريع الإنتاجياة، تنفياي ا، تموينهاا وتساويقها

                                                       عماج، وت توجد أية أوامر خارج المستثمر  بإمكانهاا التادخل                            علي  أن يشارك شخصيا بهي  الأ

   .                      نظريا في  د  النشاطات

                                                                         وفاي الحقيقاة فااإن تطبياق  ايا القااانون تمياز بعاادم اتنساجام والتسارع، ذلاا  أنا  فاارض 

                                                                       نتيجة ع قات الصراع بين أصاحاب الإمتياازات، حياث أصابح كال فارد أو مجموعاة تفارض 

  .   ياب                            معايير ا الخاصة حسب قانون ال

                                                                          وللإشاار  أخياارا نجاد أن ماان باين المسااتفيدين، فئاات ت ع قااة لهاا بالزراعااة كالتجااار، 

     فماانح   .                                                          مسااتيلين شاابكة ع قاااتهم بااالإدار  علااى المسااتو  المحلااي أو الجهااوي    ...            اتنتهااازيين 

                                                                               الأراضي وتوزيعهاا تام بصافة غيار عادلاة، وت تاخاي بعاين اتعتباار القادرات الحقيقياة للعمال 

 .      جماعات          ولتسيير ال
  1
   

  27131                      وزعاات بطريقااة جااائر  علااى   DAS                     مليااون  كتااار تابعااة لااش   2,47      وفعاا ، 

                           مسااتثمر  فرديااة، وقااد بلاا  عاادد   5103                       مسااتثمر  ف حيااة جماعيااة، و  22028             مسااتثمر، منهااا 

  .                                       ، بينما عر  حجم المستثمر  تناقصا معتبرا165670                 المستفيدين حوالي 

                                 ساالطات المحليااة فااي مراقبااة العمليااة،                                           ااي  الوضااعية يمكاان قراءتهااا وتفسااير ا باادور ال

                            وعلاى مساتو  البلدياة والادائر    FLN                                             حيث توزيع الأراضي الزراعية كان يتم داخل قسمات 

                                                                              وبالتااالي يظهاار ماان بااين المسااتفدين عاادد كبياار ماان كبااار المااوظفين والضااباط المتقاعاادين،  

      .....              ووزراء سابقين 

                 أراضااي زراعيااة ملاا                                                   وأخطاار ماان ذلاا ، وفااي  اايا الظاار ، وزع رلاساااء البلااديات

 Des  "              أراضاي للبنااء   "          تحت غطاء   Particuliers                إلى أشخا  خاصين   (DAS)       القطاع 

Lots à Batir .   أدت إلااى نزاعااات   "             أحمااد دحماااني  "                           ااي  اتنحرافااات الخطياار  حسااب               

                                                            

 .181بيروت، ص ،التحرير الناقص،دار الطليعة: غازي حيدوسي .1
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                                                                                وصراعات غير منتهية، حتى أن جهاز العدالة لم يستطع الفصل فيهاا بسابب عادم اساتق ليت ، 

 .          ونية م ئمة              وغياب نصو  قان
1
  

                                                                   وخ صة وانط قا من مرسوم وزاري بسيط قامت السالطة آناياك بحال كال الماوروأ 

                                        إن إنساحاب الدولاة مان القطااع الف حاي انعكا    . 1987                          الزراعي لأماة باين صاي  وخريا  

                                                                             سلبا على تطور ، فاغلقت مراكز التكاوين والإرشااد الف حاي وحلات مختلا   يئاات التااطير 

                                                                         واتقتصادية، كما عرفت القاروض الف حياة الموجهاة لهايا القطااع نقصاا فادحاا نتيجاة         التقنية 

  .                                     عدم التنظيم اليي أصبح يميز  يا النشاط

                                                                          ااي  العواماال دفعاات المسااتثمرين بااالتخلي عاان الجانااب التقنااي والعلمااي والجنااو  إلااى 

        فااي تفشااي                                       بشااكل عااام  ااي  الإصاا حات سااا مت بشااكل كبياار  .                              الممارسااات الثقافيااة والتقليديااة

                                        حيااث أن معظاام المسااتثمرين أصاابحوا يعااانون ماان   .                                 ظااا ر  المضاااربة فااي الإنتاااج الزراعااي

                                                                             مشكلة الاديون لاد  بنا  الف حاة والتنمياة الريفياة، مماا جعلهام ياؤجرون أراضايهم لأشاخا  

                                                                                 انتهازيين سرعان ما جسدوا كل أشكاج المضاربة، ذل  أن الهد  الوحياد بالنسابة لهاؤتء  او 

  .         الربح فقط

                                                                      ومن  نا نستخلص أن التصور والتنفيي لهي  الإص حات، أنتج إخت تت خطير  علاى 

 .  1988                                                        مستو  النسيج اتجتماعي، سا م بشكل كبير في مظا رات أكتوبر 

                                                         اي  الإصا حات، اساتفادت منهاا القاو  اتجتماعياة الطفيلياة التاي   "        مقيداش   "     حسب 

                                قتصااادي، البنكااي العمااومي، عاان طريااق                                           تملاا  ع قااات ريعيااة فااي جهاااز الدولااة والنظااام ات

                  فالفئاات اتجتماعياة   .                                                            قروض بنكياة غيار قابلاة للتعاويض والتاي كانات سابب الثاروات الطائلاة

                                                                      المحظوظااة والتااي تملاا  رأسااماج نقاادي وثقااافي، تحالفاات مااع مااوظفي عارضاات الشااارائح 

       أصابحوا                                                        الديموقراطية والسوق خوفا من فقدان حقوقها الدولة الايين   défavorisées       الكادحة

                    أنهاا كانات مهياا  جادا   "             عادي الهاواري  "                                            يميلون لقيم الديموقراطياة والساوق، والسابب حساب 

 .                                               لخوض معركة المنافسة على الأم ك، الخدمات والمناصب
2
   

                                                            
.
1
  Ahmed dahmani : Op.Cit. P 123. 

2
 Mohamed liassine ,op cit p134 
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  "                                      أن مسااااار الإصاااا حات اتقتصااااادية قااااد كساااار بعااااض   "             محمااااد لياسااااين   "     ياااار  

           اتشاتراكية،   -  (               تي ت رجعة فيهاا  ال )                                      الخاصة بالخيارات اتقتصادية واتجتماعية   "          الطابو ات

                                 كمااا قضااى عاال بعااض الوسااائل التنظيميااة   -                                        التخطاايط اتحتكااار العمااومي للتجااار  الخارجيااة

                                                            ، لكن عمليا  ي  الإصا حات لام تعاط اقتصاادا منتجاا أو تنافسايا، بال  (                    أسعار المواد الأساسية )

 . déréglementée              واقتصادا فوضوي  fluidité                         أنتجت اقتصادا بدون سيولة 
  1
 

                                                                     اقتصاااد ساامح لعاادد ماان المتعاااملين الخااوا  بالساايطر  علااى الأنشااطة ذات الربحيااة 

rémunératrices    والأقااال خطاااور            moins risquées   لااام تصاااحح   .              كاااالواردات ماااث        

           الشايء الايي   .         والتسيير  structures                                              الإص حات عيوب النظام السابق على مستو  البناءات 

                                                                               تحقااق  ااو نهايااة خاصااية أساسااية للنظااام السااابق والتااي تتمثاال فااي الااتحكم فااي السااوق الااوطني 

  .                            وتوظيف  كجهاز اقتصادي وسياسي

                                                                     كماا تباد مان الإشاار  أن  ااي  الإصا حات لام تعاالج الأمااراض التاي كاان يعااني منهااا 

                              لخاارج، كماا أنهاا لام تحقاق النماو                                                   اتقتصاد الوطني والمؤسسات والنشااطات، خاصاة التبعياة ل

  :                               وبالتالي اقتصرت الإص حات فقط على  .         والتنمية

  إعاد  توزيع السلطة الإدارية على المؤسسات العمومية، التي انتقلت مان الاوزارات إلاى                                                                              

  .          أجهز  أخر 

  إعاد  توزيع الملكياة التاي عرفات أولاى مراحلهاا مان خا ج مشاروع خوصصاة القطااع                                                                     

  .     العام

                                                     عمليااات إعاااد  التوزيااع تماات فااي مسااارات إداريااة محضااة، فحسااب               مااع الإشااار  أن

              والتاي ت تنتماي   "      معينة  "                                        فان  ي  العمليات كانت تتم من طر  شخصيات  "            غازي حيدوسي "

  .                             و ت إلى عالم الإدار  اتقتصادية  (                           المؤسسات العامة أو الخاصة  )                إلى عالم التسيير

 

 

                                                            
1
 Mohamed liassine ,op cit p  141  
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  "     1991    سااانة                                     التساااعينيات وبرناااامد التعاااديل الهيكلاااي ل        تصااالاحات  ( 0

" P.A.S"  

                                                                            بعد جملة من اتص حات السطحية و التي لم تعطي النتائج المرجو ،واماام اشاتداد حاد                

                                                                               اتزمة داخايا،وجدت السلطة السياسية نفسها مرغمة عيى قبوج شروط صاندوق النقاد الادولي 

             الجزائرية ماع                       ، التي وقعتها الحكومة     8881      ومارس       8881         في أفريل   " Stand-by "        إتفاقيات

                                                                            صااندوق النقااد الاادولي، فرضاات عليهااا تطبيااق برنااامج التعااديل الهيكلااي للخااروج ماان الأزمااة 

  .       الخانقة

                                                                                مفهوم التعديل الهيكلي في الحالة الجزائرية يعني تييير جو ري في أشكاج تدخل الدولاة 

   ماع                                                                          في اتقتصاد بسبب الإخت تت التي أحدثتها، كما يعني كيل  ضارور  دفاع مجماوع المجت

  .                                               إلى العمل باعتبار  ترجمة اجتماعية تنسحاب الدولة

                                                                        أمااا أسااباب التعااديل فااي الجزائاار عديااد  ذات طااابع اقتصااادي أوت، لكاان  اايا ت يليااي 

                                                                              العوامل السياساية،  ال يمكان رباط عمال الدولاة باالإخت تت اتقتصاادية ن نشاير  ناا إلاى أن 

  .                           ة بينما الإنتاج لم يكن كيل                                                تكالي  التنمية وتطوير الجهاز الإنتاجي كانت عالي

                                                                     اتقتصاااديون يشاايرون إلااى أن المعاماال المتوسااط للرأسااماج عاااج جاادا، فالمؤسسااات 

 Des  '       سياسااية '              ، تطبااق أسااعارا   Surchargées d’effectifs                         العموميااة المكتظااة بالعماااج 

prix politiques  ، 
  1
  .                                                                 كما أنها غير منظمة تنتج خساائر ،بينماا البناوك مطالباة بتمويلهاا نقادا  

                                                                                 عندما تكون  ي  المؤسسات في حاجة إلى موارد، تعاود إلاى البنا  المركازي أو إلاى الخزيناة 

  .                                                                         العامة لطلب الدعم ،وبهيا بدأت مؤشرات التضخم في التطور في اقتصاد عرض  ضعي 

                                             يل  مصدر  ي  الإخت تت، فاتقتصاديون يشايرون مناي                           تمويل القطاع اتجتماعي  و ك            

                                                                                    مد  إلى أن ميكانيزمات، تجنيد، توجي  واستعماج الموارد المالية في الجاناب اتجتمااعي كاان 

                                                                        عشااوائيا ،حيااث شااكل مصااادر ريعيااة للاابعض وخاصااة بالنساابة لأصااحاب القاارار داخاال نظااام 

                                                            
1 Andre Prenant : « de la croissance à l’ajustement », Annuaire de l’Afrique du nord P 180. 
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    ...                         إضاافة إلاى التعلايم، الساكن  .    فوضاى                                         فحالة الطب المجاني خير مثاج لتوضيح  اي  ال  .       الحكم 

  .   إل 

                                                                   الأخطاااء المرتبطااة بيياااب أو ضااع  اسااتق لية المؤسسااات حيااث يسااجل ثقاال الأعباااء 

                   كماا أن تادخل الدولاة   .                                                                 المالية للتنمية وعدم تجنيد الإطارات والعماج وبالتالي ضع  الإنتاجياة

                    واق بصاافة عامااة، أنااتج                                                           فااي تحديااد الأسااعار، نساابة البطالااة، نساابة الفائااد  وعلااى مسااتو  الأساا

                                    المنتجاااات المدعماااة ذات اتساااته ك الواساااع   :                                  إخااات تت كبيااار  أثااار  علاااى مااانح الماااوارد

Surconsommes ارتفااااع ،         Surevalution   للعملاااة، شاااجع بطريقاااة آلياااة اتساااتيراد علاااى                                     

                                 بالإضاااافة إلاااى ذلااا  فالنشااااط اتقتصاااادي   .                                    حسااااب الإنتااااج المحلاااي خاصاااة الزراعاااي منااا 

  .                                                    ة المتزايد، أثقل المصاري  العمومية وأحدأ عجزا ماليا                واتجتماعي للدول

                                                                                 كل  ي  التبريرات الإقتصادية لم تكن سلبية في حد ذاتها، فقد أشير إليها مني وقت طويل 

                   لتجاد  اي  التبريارات       8801-    8801                                                 لكن  كان ت بد من انتظار الضيوطات الخارجية لسنوات 

  .            اعتبارا لها 

                                                 بحاجااة إلااى التعااديل الاايي يعنااي العق نيااة والصاارامة فااي                           فاتقتصاااد الااوطني كااان دائمااا 

                 أصبح غير مرحاب با    –                  الشائع في كل مكان   –                                          استعماج الموارد المالية ، لكن  يا المصطلح 

                                                                                 باعتبااار  يعنااي اللبيراليااة المتوحشااة أو بصاافة خاصااة التجاريااة والقضاااء علااى القطاااع العااام 

                                 حة خاصااة وبالتااالي كااان التعااديل غياار                                            وعلااى المكاسااب اتجتماعيااة فااي مجاااج التعلاايم، الصاا

  .      ضروري 

                                                                       ومنااا  دخااال اتقتصااااد الاااوطني فاااي مرحلاااة جدياااد  اتصااافت بالتبعياااة المالياااة والنقدياااة 

                                                                              للمنظمااات النقديااة العالميااة، والتااي أصاابحت تفاارض جملااة ماان الشااروط الماليااة واتجتماعيااة 

  .                                                      حيث كان لها الأثر البارز في المجاتت اتجتماعية بصفة خاصة

                                            تم اتتفاق فاي مرحلاة موالياة علاى بارامج التعاديل   "          ستاند باي "                     وعلى إثر إمضاء اتفاق 

                                                                                الهيكلي، حيث كان يهد  إلى خلق التوازن اتقتصادي وتنمية وتطوير اتنتااج بشاتى أنواعا  

                                                                                   وبالتالي فقد شمل  يا البرنامج اص   جميع القطاعات اتقتصادية بالبلد وفق سياسة اختلفات 
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                                                                     ومنطلقاتهااا وأبعاد ااا عاان السياسااة السااابقة مااع الحفاااظ علااى المااوروأ الصااناعي            فااي مبادئهااا 

  .                                                                           والعمل على تطوير  وتنميت  على مراحل متعدد  حتى ينخرط ضمن آليات اقتصاد السوق

-    8881 )                      مليااار دوتر خاا ج الفتاار      80         ات حااوالي  ساا                          لقااد كلفاات عمليااة تطهياار المؤس

                                        جاءت من أجلها، باعتبار أن معظام المؤسساات                                     ، إت أنها لم تحقق كامل الأ دا  التي (    8888

                                                                             اتقتصادية وخاصة الصناعية كانت تشكو في تلا  المرحلاة مان مشاكلة العجاز الماالي، حياث 

                               مؤسساة فاي القطااع العاام، و ايا فاي     70                                             بل  عدد المؤسسات التي خصت بهي  العملية حوالي 

                      للمؤسسات العمومية ذات                                                 ، كما تم وضع برنامج من أجل تحسن الوضعية المالية     8881      نهاية 

                                                                              الحجاام اتنتاااجي الكبياار، وغلااق المؤسسااات المفلسااة، والتااي ت يمكاان إنعاشااها وفااق المرسااوم 

         وقاد بادات   .                                                والمتعلق بخوصصة بعض المؤسسات اتقتصادية العمومية    81 /  77            الرئاسي رقم 

                                     مؤسسة محلية صيير  وتسارعت العملياة فاي      733          ، حيث خصت     8881                    ي  العملية في سنة 

                                                                       ية نفا  العاام بحال أو خوصصاة الشاركات بعاد إنشااء شاركات جهوياة قابضاة، وقاد ركاز    نها

                            مؤسساة خا ج الفتار  الممتاد  مان      713        على بيع       8882                                 البرنامج الثاني للخوصصة في نهاية 

8880    / 8888    
( 1) 

.  

                                                                       وشكل القطاع الصناعي القطاع الأوج اليي تضرر مان عملياة الحال، حياث أن مان باين 

                                      من المؤسسات  ي مؤسسات صناعية، كما بل    %  11                 ي  العملية نجد                     المؤسسات التي مستها 

  .                                     أل  عامل معظمهم ينتمون للقطاع الصناعي     780      حوالي       8880                      عدد المسرحين إلى جوان 

                                                                              ومن أجل التسريع بعملية الخوصصة، ثم اتخاذ جملة  من اتجاراءات المالياة والقانونياة 

                                       الح اتساتثمارات اتنتاجياة، تشاجيع الترقياة                             التخف  من القيود الضاريبية لصا  :              التحضير  منها

                            العقاريااة، إنشاااء السااوق المااالي
( 2) 

                                            ، حيااث شااملت الخوصصااة معظاام المؤسسااات ذات الطااابع 

  :            الصناعي منها

 الصناعات النسجية والصناعات الييائية                                   .  

 الصناعة الميكانيكية                   .  

 الصناعة الإلكترونية                  .  

 صناعة الورق           .  

                                                            
العولمة الاقتصادية وتحولات الاقتصاد الجزائري، الملتقى الدولي الأول حول العولمة وانعكاساتها على البلدان العربية، جامعة : محمد راتول -  1

 . 0221ماي  18/14سكيكدة، الجزائر 
 .38، ص 1222تسعينات الاقتصاد الجزائري، الجزائر، موفم للنشر والتوزيع، : يديعبد المجيد بوز -  2
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 الصناعات الكيميائية                   .  

 ي             صناعة الب ست  .  

 صناعة الجلود            .  

                                                                           وعلى ضوء ما تقدم نستطيع القوج بان عملية التحويال التاي تمات علاى مساتو  القاعاد  

                                                                                      الصناعية، والتي كانت بمثابة محور السياسة التنموية لم تاات صادفة أو باإراد  داخلياة، وإنماا 

                                                                           جاءت نتيجة لأوضاع سلبية أدت إلى حادوأ أزماات ومشاك ت لام تساتطع السياساة التنموياة 

   .                                                     المعتمد  والموجهة من اتستجابة لجملة المطالب المطروحة

                                                                     إضافة إلى ذل  فإن عملة اتص   اتقتصادي جاءت من منطلق خارجي أي بادعم مان 

  .                                   الصندوق النقد الدولي والبن  العالمي

                                                                        صااحيح أن  اايا التوجاا  التنمااوي الجديااد قااد حقااق جاازءا مهمااا ماان اتسااتقرار والتااوازن 

                                                          ظهر ذل  أكثر من خ ج الإنخفاض في مستويات التضخم والإرتفاع فاي                  للنشاط اتقتصادي و

                                                               لكاان يبقااى أن نشااير إلااى أن  ااي  التحسااينات والإيجابيااات ترتااب عنهااا عاابء   .            معاادتت النمااو

                                                                               اجتماااع كبياار تمثاال فااي ارتفاااع مسااتو  البطالااة وانتشااار الفقاار بنساابة فااي مسااتويات القاادر  

  .                  الشرائية للمواطنين

  ل   ـــ ي   ـــ     التشغ   و  ة     ــــ   ادي   ـــ ص  ــ    الاقت   ات    ـــ  لاح  ــ ص  الإ  1- 3

                                                                           تتزامن  ي  المرحلة مع بداية تطبياق المخططاين الخماسايين الأوج والثااني، بالإضاافة 

                                                                             إلى الإجراءات المتخي  لمحاولة تدارك اتخت تت الهيكلياة فاي اتقتصااد الاوطني مان خا ج 

                   عرفتهاا ب دناا بداياة                                                          سلسلة من الإص حات، تزامنت  ي الأخار  والأزماة اتقتصاادية التاي

ّ                              مان منتصاا  الثمانينااات مان القاارن الماضااي، والتاي تمتاادّ جاايور ا إلاى غايااة الوقاات الاارا ن                                                .  

                                                                          وساايتم التعاار  علااى الظاارو  اتقتصااادية التااي سااادت خاا ج  ااي  المرحلااة ومااد  انعكاسااها 

                                                                            على التشاييل والبطالاة، علاى اعتباار أنا  خا ج  اي  المراحال تراجعات وتيار  خلاق مناصاب 

                                                                                 يل الجديد  في وقت تزايدت في  الحاجة إلى فر  عمل إضافية بالنظر إلى النمو المتزايد    الش

                                                 و او ماا يفسار  ارتفااع الطلاب الإضاافي علاى العمال ومياوج   .                             في حجام القاو  العاملاة العاطلاة

        713333                                                                       معدج البطالة إلى اترتفاع سنة بعد أخر  إذ أنا  وصال إلاى حجام  ايا الطلاب إلاى 

          وظيفااة بااين          883.333                                  ، فااي الوقاات الاايي سااجل فياا  فقاادان نحااو   81  88-  01           شااخص للفتاار  
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                                                                 بسبب إص حات المؤسساات العمومياة، كماا ارتفعات الماد  المتوساطة للبطالاة       8883-    8802

  .    8887    ً     شهراً سنة     72    إلى       8808         شهرا سنة     70   من 

  .     8881    ساانة   %  72    إلااى       8801    ساانة   %    8161                                    وبالمقاباال فقااد ارتفااع معاادج البطالااة ماان 

              ّ                                                          الشاايء الاايي يبااينّ مااد  تفاااقم أزمااة التشااييل خاا ج  ااي  المرحلااة بساابب تراجااع معاادتت 

                                                                              اتسااتثمار، والشااروع فااي إصاا   القطاااع العااام فااي محاولااة لتاادارك العجااز المااالي المتااراكم 

                                                                                والناااتج عاان ارتفاااع التكااالي  أو المباليااة فيهااا، ممااا اسااتدعى التخلااي عاان جاازء ماان العماااج 

                                                                         يااة التطهياار المااالي وإجااراءات اتسااتق لية الماليااة، وكاايا إعاااد  الهيكلااة العضااوية           لضاامان فعال

                                                                                 والماليااة والتااي طبقتهااا الجزائر،كمااا تمياازت  ااي  الفتاار  بااالأداء الساالبي للجهاااز اتقتصااادي 

                                إت أن الأوضااع اتقتصاادية الداخلياة   .                                                  الوطني، على الرغم من الجهود المبيولة لتحسين أدائ 

                                                                  خارجيااة الناتجااة عاان تفاااقم المديونيااة وانخفاااض عائاادات الصااادرات، تبعتهااا             والضاايوطات ال

                                                                        سلساالة ماان الإصاا حات اتقتصااادية لمعالجااة اخاات تت التااوازن اتقتصااادي وتفااادي العجااز 

                                                                                الم زم للمؤسسات العمومياة، خزيناة الدولاة، الميازان التجااري وميازان المادفوعات، إضاافة 

                                          تهااد  إلاى إنعاااش التشاييل ومحاولااة تصاور سياسااة                                  إلاى معالجااة التضاخم وإجااراءات أخار 

  .                                           تشييل جديد  تعمل على تخفي  حجم وعبء البطالة

                                                                         سيتم الوقو  عند أ م الخصوصيات اتقتصادية التي سادت الفتر  كونهاا تزامنات ماع 

  .                                                             ظهور مؤشرات الأزمة اتقتصادية، وما تبعها من تد ور في عالم الشيل

    ّ                                      ا مياّاز اتقتصاااد الااوطني خاا ج  ااي  الفتاار  والتااي                              إذا كاناات  ااي  المحطااات  ااي أ اام ماا

                                                                                 كانت توحي بتد ور الأوضاع اتقتصادية، وما ليل  من تاثير علاى التشاييل، فإنا  مان المفياد 

                                  ، كونهاا تتازامن ماع الأزماة اتقتصااادية     8881-    8803                             عارض حصايلة التشاييل خا ج الفتار  

               خاا ج  ااي  الفتاار                                                        ومااا تبعهااا ماان إصاا حات، وذلاا  قصااد معرفااة خصوصااية سااوق العماال

                     وتجاادر الإشااار  إلااى أناا    .                                                       والنتااائج المتحصاال عليهااا فااي مجاااج خلااق مناصااب الشاايل الجديااد 

  .                                                                          وبالموازا  مع  ي  الإص حات اتقتصادية تم تبني جملة من الإجراءات لإنعاش التشييل

                                                                        ومن أجل معرفة مد  تطور أوضاع الشيل للمرحلة المشار إليها، سو  يتم التعرض 

  :                                 شييل من خ ج ث ثة مراحل مسار اتص       ة الت        إلى حصيل
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                                                                               لقد حققت ب دنا نتائج اقتصادية إيجابية إثر تطبيق نظام المخططات التنموية، وانعك  

                                                                              ذلاا  إيجابااا علااى مسااتويات التشااييل حيااث ارتفعاات قاادر  اسااتيعاب القطاعااات العموميااة لليااد 

                              تعتماااد علااى المعااايير اتجتماعيااة                                    إت أن المباليااة فااي حجاام اتسااتثمارات وا  .                العاملااة البطالااة

                                                                              أكثر من ال زم، قد حاج دون اساتمرار ذلا ، كاون الهاد  مان سياساة التشاييل حينهاا توسايع 

                الشاايء الاايي أر ااق   .                                                           مجاااج التشااييل دون ربااط ذلاا  بعواماال الأداء والمردوديااة اتقتصااادية

             ترون بطااالتهم                                                                  حسااابات اتسااتي ج بالتكااالي  المرتفعااة للمسااتخدمين، خاصااة أولئاا  الاايين يساا

                                                           وسرعان ما تم إدراك ذل  من خ ج سياسة الهيكلاة التاي كانات تساعى   .                    بقناع العمل الظا ري

         عامل باين         00.333                                                                  إلى ترشيد نفقات المؤسسات العمومية، نتج عن  تسريح العماج بما يعادج 

                    الشاايء الاايي أفضااى إلااى   .                                       ، إضااافة إلااى إجااراء غلااق باااب الشاايل الجديااد    8802-    8803     ساانتي 

  .                                 وتشاب  إشكالية التشييل أكثر فاكثر      تعقيد 

                        ماان العمالاة الكليااة، لكناا    %  00        عامال أي          111.871                         فالقطااع الخااا  لام يشاايل سااو 

                  مان العمالاة الكلياة   %      02.0                           تسايطر التجاار  علاى حصاة الأساد   .                        يتجاوز حصاة القطااع العاام

      عاماال،        800.128   أي   %    71.1                        عاماال، متبوعااة بالصااناعة ب          781.801                للقطاااع الخااا  أي 

  %     81.11                                     عاماال، قطاااع البناااء والأشااياج العموميااة ب     00-    8011   أي %     82.08      مات ب     الخااد

  .                                      عامل،أما الزراعة ف  تتوفر أرقام حقيقية       80110   أي 

               ألا  مؤسساة، لكان      730      حاوالي       7331                                     قدر عادد المؤسساات التاي تام إحصاالا ا سانة 

     تاالي                       عامال فاي كال مؤسساة، وبال     7.1                       أل  أجير فقاط أي بمتوساط      113                 عدد الأجراء قدر ب 

  .                                             من الإجاراء ت ياتم التصاريح بهام  روباا مان الضارائب  %  13                           ناك نسبة كبير  تصل قرابة 

                                                                              وعدم دفع مسا متهم إلاى صاندوق الضامان اتجتمااعي، والمثيار للتساالاج  ناا  او أن العمااج 

                                                    لقد انتقلت نسبة الياد العاملاة النشايطة غيار المصار  بهاا   .                                 أنفسهم يقبلون بمثل  ي  الممارسات

  .                                     حسب دراسة حديثة للديوان الوطني للإحصاء      7331    سنة       10.8    إلى   %    18.8   من 

  :                                                    كما تتميز الصناعة في القطاع الخا  بظا رتين أساسيتين 
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  من مجمل العاملين في القطااع   %    83.8                                          الحضور القوي لقو  العمل النسوية التي تمثل                           

                                                                         الخا  خاصة في الصناعات النسيجية والييائياة، فاي الوقات الايي ت تتجااوز نسابتها 

  .%   3.1                في القطاع العام 

  نسابة       8807                                                                 توظي  نسابة عالياة مان القاو  العاملاة الموسامية إذ مثلات  اي  الفئاة سانة     

  .                               من العمل الماجور في  يا القطاع   %    7130

                                                              لتي ينفرد بها القطاع الخا  نجد  يمنة اليد العاملة غيار المؤ لاة                   ومن بين المميزات ا

                      إن المؤسسة الخاصة على   . %  12         ما يقارب       8807                                     إذ بليت نسبتها في الصناعة الخاصة سنة 

  .                                                                        مختل  فروعها، ت تساعد على نمو الشعور الهوية الجمعية وعلى اتستقرار المهني

                            تشاير أن اتقتصااد الاوطني أصابح   "             معمار بودرساة   "                           ي  الأرقام والمعطيات حساب 

                                                                             مختلطا يتعاي  في  القطاع العام والخاا ، بحياث يمثال القطااع الخاا  مؤسساات ومشااريع 

                                                                                 نخبة محدد  من المجتمع، و يمثال القطااع العاام مؤسساات عمومياة تمثال البقار  الحلاوب لهاي  

  .               المشاريع الخاصة

  ا  ــ ه  ــ  اح  ــ ج ـ     روط ن  ــ    ة وش  ــ   ادي ـ ص ـ ت ـ      ات الاق  ــ  لاح  ــ ص  الإ   2- 3

                                                                           التحوج إلى اقتصاد السوق مسار معقد وصعب، ففاي أورباا تحقاق  ايا اتنتقااج عبار عاد            

                                                                           قرون ماع أزماات عدياد ، كماا أن  ايا التحاوج تطلاب مجموعاة مان الشاروط والوساائل، فمان 

                  أن  ناااك ث ثااة شااروط   "            أحمااد دحماااني  "      يؤكااد  .                                     الصااعب تجا اال أو التقلياال ماان  ااي  التجااارب

           يا التحوج                  أساسية لنجا  مثل
1
:  

 مشروع كامل وانسجام اجتماعي                          .  

 استقرار الديناميكية على المستو  اتجتماعي و السياسي                                                  .  

    مركز     animateur  ومنشط، منظم، وشرعي                  .  

                                                                          كمااا ت بااد ماان الإشااار  إلااى أن اقتصاااد ماارتبط بمفهااوم الحريااة التااي  ااي أساااس المجتمااع 

                                   فيها الأفراد في مستو  المشاركة بفضال                                     اقتصاد يتطلب نوع من المجتمعات، يكوم     : "       المدني

                                                                                  سلوكاتهم اتقتصادية واتجتماعية في فهم الحاجات اتجتماعية وفاي تحدياد التوجهاات العاماة

                                                            
1
 A dahmani opcit p255 
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  ."              للنشاط الإنتااجي
1
                                                          وفاي غيااب مثال  ايا الناوع مان المجتمعاات، فالساوق يصابح عباار  عان   

  .                                                                               فضاء ميلق لإنتاج ال مساوا  والإقصاء، وتحطيم كل أشكاج التنظيمات والع قات التقليدية

                                                                       إذن اقتصاد الساوق بحاجاة إلاى وجاود منظوماة قانونياة محادد  مان طار  الدولاة إلاى 

                          وعليا  ت يجاب النظار إلاى دور   .            ية وتكوينياة                                         جانب إطارات ذات كفاء  عالية، ومنظومة تربو

                                                                              الدولة من خ ج مصطلحات، عدم التدخل والتحجيم، بل علينا النظر إليا  مان خا ج الادتتت 

                بالإضاافة إلاى  اي    .                                                        التسيير الجيد، عق نية أوسع وعلى قادر كبيار مان إصا   الدولاة  :        التالية

                                   ج، فاتنتقاج من نظاام إلاى أخار يساتلزم                                                 العوامل،  ناك شروط تقنية تعرقل نجا  عملية اتنتقا

                                                                             ثااور  ثقافيااة، ذلاا  أن القبااوج بصاارامة السااوق، واقتسااام الساالطة مااع متعاماال خااا ، أمااران 

 culture                                                                        يمث ن ميامر  حقيقية تتطلب نظر  جديد ، ومن جهة أخر  فان نمو ثقافاة الربحياة

affairiste   نتااج، قاد تخلاق مواقا                                                   بفضل الليبرالية المتوحشاة التاي تفضال التجاار  علاى الإ                    

  .                              عدائية اتجا  اتص حات اتقتصادية

        للجزائر  –                الماكرو اقتصادي   –                                               كما تبد من الإشار  إلى عامل أخر يتمثل في المنا  

                                       فنجااا  مسااار اتصاا حات بااالجزائر يتطلااب شااروط   .                                والاارافض للتفااريط فااي القطاااع العااام

                       بهاايا الحجاام ت تملاا  حظااوظ                                                   اجتماعيااة وسوساايولوجية، ذلاا  أن نمااو المؤسسااات  الخاصااة 

                                                                                النجا  إت إذا توفرت مجموعة من المتعاملين الخوا  يملكاون كفااءات عالياة، كماا يجاب أن 

                                                                                   يجد  يا المتعامل الخا  متحاور نقابي لي  فقاط قوياا وإنماا مقتنعاا بضارور  فعالياة القطااع 

  .                            في تحقيق المنفعة لكل المجتمع

                                        ام  محددا في حد ذات ، ويقاود إلاى التفكيار                                      كل  ي  المؤشرات تبين أن اتنفتا  لي  ع

                                                                         فااي أن مكاسااب اتنفتااا  ت يمكاان أن تتحقااق إت بعااد أن يسااجل مسااتو  معااين ماان التطااور، 

                                                                                    وبهد  تييير الوضعية المهيمنة حاليا التي تتسام، كماا أشاارنا إليا  ساابقا، بالضايط المماارس 

                              ا إلى تطبيق المزيد من اتنفتاا                                                         من الدوج المتطور  على الدوج السائر  في طريق النمو لدفعه

                                                                         فإذا كانت الدولة تتخلى عان التسايير المباشار للأنشاطة، الإنتااج، التوزياع،  ايا ت   .            واللبيرالية

                                             ذل  أن فعالية اقتصاد السوق تستلزم وجود أجهز    .                                     يعني أنها ليست طرفا في تسيير اتقتصاد

                                                            
1
 idem p288 
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                                 ومات، التحاليل، التوجهاات التاي  ام                                                     دولة تكون مهمتها توفير للمنتجين وللمستهلكين كل المعل

                                                          فحتى السير الطبيعي تقتصاد السوق يتطلب نظاماا ل تصااج، الإعا م   .                    في أم  الحاجة إليها

 .                    والإحصاء تتوت  الدولة
1
 

                                                                               التحاادي الحقيقااي الحااالي للمجتمااع الجزائااري يتمثاال فااي القطيعااة مااع  اايا الخطاااب الشااعبوي، 

                                          لتعبيار الاديموقراطي فاي إطاار تحاديث متجادر فاي                                    والعمل على تكاري  البعاد اتجتمااعي و ا

  .                              تاري  تبد من إعاد  التفكير في 

                                                                       في الظر  الحالي،  يا العمل صعب تحقيق ، لأن  يستلزم تضاحيات وتحاوج عمياق فاي 

                                                                             ساالوكات كاال الأفااراد، تبااد  نااا ماان الإشااار  أناا  إذا مااا انخفضاات نساابة النمااو الااديموغرافي 

   مان   ،%  11                  وتد  فاي السانة وأن        01333             الجزائار تساجل                              بسارعة فاي حادود معقولاة، فحالياا 

                                                                سنة، فهنا تبد من إجراءات فعلية لتحدياد النسال تماشايا ماع تصاور جدياد   80               المجتمع أقل من 

                                                                           للعائلااة وللع قااات بااين الرجاااج والنساااء تقااوم علااى اسااتق لية الشااخص علااى كاال مسااتويات 

                                تحديث المجتمع، فاالجزائر فاي حالاة                                                    المجتمع، ذل  أن الأزمة اتقتصادية الحالية عميقة تم 

                                                                                    اتنتقاج من مرحلة استه ك الحداثة المستورد  إلى مرحلة إنتاج حداثة خاصة بها،كما أن  في 

                                                                                  دولة حيث الأغلبية من المجتمع لم تعر  الحرب التحريرية، يبدو ضروريا إعاد  التفكير فاي 

                             ع،فاتستق ج لي  غاية وفقاط، بال                                                      الع قات يين الشرعية الحكومية والتطلعات الجديد  للمجتم

  .                                                         و بحث متواصل، وع قة القو  الناتجة عن الإبداعية لشعب موحد

                                                                              إن أ مية تشكل المجتمع المدني بالجزائر تمكن في إدخاج الحيا  العاماة للمجتماع تحات 

                                                                               تحديدات اجتماعياة وتخرجهاا مان أشاكاج الدولاة التاي لام تعاد منساجمة ماع التطاور التااريخي 

                   إت أن تطاور المجتماع   .                                                        لتنمية ولها أدوار معيقة للتحديث ومزكياة للمركزياة والتخلا         لمفهوم ا

                                                بل إن  يقتضي فسح المجاج لقاعد  عريضة من المجتماع   .                               المدني بالجزائر لي  ضرورية فقط

                           وفاي اساتق ج عان أجهاز  الدولاة   .                                                     تناق  بحرية ومسؤولية القضايا والمساائل العاماة للمجتماع

                                                           زبيااة أو فئويااة فتطااور المجتمااع الماادني كإحااد  التعبياارات الأساسااية                  وخااارج أي مراقبااة ح

  \                                                               لتجسيد اتندماجية اتجتماعية، و الخد من تهديدات التحوتت اتقتصادية

                                                            
1
 Ahmed dahmani ,op cit p227 
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                 بااين ث ثيااة الدولااة -              النظااري والعملااي-                                       إن مااا ساابق ياادج دتلااة علااى إن اخاات ج التااوازن

                          القااو  اتجتماعيااة المتصااارعة                                                     والسااوق والمجتمااع الماادني، فالدولااة تضااع نفسااها نظريااا فااوق 

                                                                          ولكنهااا فااي الواقااع تفاارض نفسااها علااى كافااة جوانااب الحيااا  اتجتماعيااة ماان خاا ج الأواماار 

                                                                                      التقنوقراطية واستيعاب المطالب الشعبية في الحدود الإدماجية ولكان ماا ان تبادأ  اي  التركيباة 

             تآكاال النمااوذج                                                                 فااي مواجهااة مشاااكل التخلاا  والضاايوط اتجتماعيااة الكثيفااة فإناا  ساارعان مااا ي

  .                          السلطوي، ويبين حدود أدوات 

                                                                       ليا يسعى المجتمع المدني لكاي يحقاق مزجاا باين مختلا  الأطارا  ومان ثام فهاو يقادم 

        الهيمناة  "                                                                            بدي  جديدا في كيفية قياد  عملية التنمية، مما جعل بعض المفكارين يطلاق عليا  اسام 

   ".       الصاعد 

                          المعناى، ذلا  لأن تلا  الأطارا                                                   يسا م المجتماع المادني فاي بنااء مفهاوم الهيمناة بهايا

                    واتتجاا  نحاو اتنفتاا    .                                                          تعني في جو ر ا إعاد  تعري  ع قات القو  كعمليات غير مؤسسية

                                                                                    والمشاركة في صنع السياسات من أجل مواجهة النموذج التقليدي بتراتبيت  المحكماة، وقيادتا  

             ق بنااااء  ياكااال                                                              الحازماااة، وتساااعى إلاااى توسااايع المجااااج أماااام المباااادرات الشاااعبية عااان طريااا

    ..."                        منظمات، إتحادات، نقابات  "     محلية
1
 

                                                                         يا المجتمع المدني ت يسعى لمنافسة الأطرا  الأخر  في مجاج نشااطها، فقاط يامال 

     وذلاا    .                                                                       فااي ترسااي  نمااط فعاااج ماان المشاااركة اتجتماعيااة علااى المسااتويات المحليااة والوطنيااة

                       عريا  مفاا يم أساساية مثال                                                       بيرض التاثير على سالطات صانع القارار كماا يساا م فاي إعااد  ت

  .   إل    ...                      الديمقراطية، المواطنة 

                                                                          وحتى يمكن أن ينجح المجتمع المدني وأن يتاس  كطر  مؤثر فاي بنااء التنمياة، فاإن 

                                                                                  أمام  أشواطا طويلة علي  أن يقطعها على درب المزج بين إعتبارات نظام السوق من ناحياة، 

  .                              ت المجتمع المدني من ناحية أخر                                               واعتبارات التضامن اتجتماعي وتفعيل مؤسسات و يئا

                                                                          إذا كان صعود مفهوم المجتمع المدني خ ج الربع الأخير إلى القرن السابق قاد خطا  

                                                                              الأضواء من الأطرا  الأخار ، فإنناا نعتقاد أن المشااركة المكثفاة لهايا الأخيار علاى الصاعيد 

                                                            
1

 83المجتمع المدني وسياسة الإفقار في العالم العربي، مركز البحوث العربية ، ص: يسري مصطفى -
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               القاوج أنا  كلماا                                                                   الوطني في مواجهة سلبيات الدولة والسوق معا، ومن منظاور مساتقبلي يمكان 

                لعملياة التنمياة،            قوة مضافة                                                         ترسخت  ي  السمات اتسع المجاج أمام المجتمع المدني كي يكون 

  .                                   بشرط اتنحياز للإنسان أوت وقبل كل شيء

                                                                      عن شد  حساسية قضية الشيل جعلت عناصر ا أو أطرافها تتوسع لتشمل عناصر جد 

                                                    القطاااع الخااا ، القطاااع العااام، فالدولااة تخلااق بيئااة سياسااة   :                        مهمااة لضاامان ديمومتهااا و ااي

         .                                                              وقانونية مقبولة كما أن القطاع الخا  يسا م في خلق مناسب الشيل 

  ة  ــ   ادي  ــ ص  ــ ت  ــ      ات الاق  ــ  لاح  ــ ص  الإ   ار   ــ س ـ م    م   ــ ي ـ ي ـ ل ـ ت  

                                                                       كااان ماان الاا زم أن تراعااي عمليااة الإصاا   المتبعااة الجوانااب اتجتماعيااة باعتبااار أن   

    .                                                     التنمية اتقتصادية ت يمكن أن تتحقق بدون تنمية اجتماعية

                                          الجزائر وما أحدثتا   اي  السياساات مان تييارات       ة في        اتقتصادي    ات                      إن المتتبع لعملية لإص ح

                                              اتقتصادي واتجتمااعي مان جهاة، وماا فرضات  مان تبعياة          تستقرار                  وتحوتت على مستو  ا

                                                                الرأساامالي العااالمي ماان جهااة ثانيااة، يكتشاا  بوضااو  أن السياسااات التنميااة          ل قتصاااد      جديااد  

        اتتجااا                                                                     خاا ج القاارن الواحااد والعشاارين سااتكون مختلفااة عاان السياسااات السااابقة، حيااث كااان 

                               د أصبح مرتبطا إلى حد كبير بماد                                                     يتمحور حوج ثوابت محدد  وواضحة المعالم، أما اليوم فق

    وياااة      التنم             الإساااتراتيجية                                                        قااادر  البلاااد علاااى الاااتحكم فاااي الجاناااب اتقتصاااادي والماااالي حياااث أن 

                                      السوق، المبادرات الخاصاة، وسالوك القطااع   :                                     أصبحت محدد  في ث ثة عناصر رئيسية و ي

  .     الخا 

                  تعلاق بمبادأ الإنتااج                                                               إن مقولة عدم الثقة في القطاع الخا ، أو المبادرات الخاصاة فيماا ي

                                                                                      وتزويد البضائع لم يعد لها مبرر في ضوء المعطيات والمتييرات العالمية وبالتالي فإن القاوج 

                                                            المجتمع وعدم المساوا  ومصالح المساتهلكين أضاحى يتناافى وتوجهاات        طبقات           بعواقب تم  

   صااة                                                                           نظااام التجااار  العالميااة، وعلااى كاال حاااج فقااد بااات جليااا أن ناادرك دور المبااادرات الخا

                                             وأ ميتها وكيل  دور الأسواق في وضع عجلة التنمية
( 1) 

.  

                                                            
 .101، 102، ص ذكره  قبمرجع س: أحمد كيكسو -  1
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                                               بقضايا التنمية بالبلدان النامية اليوم يرون بان           المهتمين                            وفي نف  الإطار نجد الكثير من 

                                                                                 السبب الرئيسي في تخل   ي  المجتمعات يرجع بالضرور  إلى تبني سياساتها التنموياة علاى 

                                                  التاي حلات بهاي  المجتمعاات تعاود إلاى الأبعااد والمكوناات                            اع العاام، وأن كال الأخطاار و    القط

  .                              الحقيقية اتقتصادية لهيا القطاع

                                                                              فالفساد اليي استشر  والمفسدون اليين اعتلوا قمام القطااع العاام، وأن خيارات وفوائاد  "

                   وأن الخيار كال الخيار   "             العارض والطلاب "                                           القطاع الخا  وأح م الحيا  الوردية في أحضاان 

                                                                     سمالي والحرية التي سو  تطيح بالقطاع العام وتخلص المجتمعات النامية مان               في النظام الرأ

 "                         أخطاء ومصائب القطاع العام
( 1) 

 

                                                                  لكاان  اايا الموقاا  او الإتجااا  يعااد فااي نظرنااا غياار منصاا  وغياار موضااوعي ذلاا  أن 

                                                                                    النموذج التنموي اليي تطلب  المجتمعات النامية وتفرض  التحوتت العالمية ت يمكن أن يكاون 

                                                                                 بمعزج عن الواقاع والحقاائق التنموياة الموجاود  فعا  فهايا الموقا  يعتبار نتاجاا لجهال علماي 

                                                                            بالتاااري  اتقتصااادي واتجتماااعي، حيااث أن التنظياار والتاسااي  لمرحلااة مقبلااة ت يمكاان أن 

                                                                           يتحقااق إت ماان خاا ج التكاماال المنطقااي بااين القطاااع العااام والقطاااع الخااا  ماان جهااة، وأن 

                                                               لواقعيااة ت تااتم فااي نظرنااا إت وفااق عمليااة التااراكم المااادي والبشااري ضاامن                   التحااديث والتنميااة ا

    .                                 حلقات تاريخية ومتعدد  من جهة أخر 

                                                               إذ لااي  ماان الإنصااا  ان نحكاام علااى ان مااا يحاادأ ماان إصاا   اقتصااادي وسياسااي 

                                                                                    واجتماعي بالبلدان النامية  و بالضرور  اصا   إيجاابي ومفياد، تبعاا للمقارناة بينا  وباين ماا 

                                                                 ي الماضااي، ذلاا  أن عمليااة الإناادماج فااي نظرنااا ت يمكاان لأن تحاادأ إت ماان خاا ج      حاادأ فاا

                                 وفااق أطروحااات اقتصااادية سوساايولوجية                                           صااراع فااي المواقاا  النظريااة الواقعيااة، سااواء ذلاا  

                                                                                  مدركين جيدا بان التحوج إلى اقتصاد السوق واليي أصبح بمثاباة التوجا  الجدياد تقتصااديات 

                                                 بادون انعكاساات سالبية يصاعب قياساها ومعرفاة شاد  ودرجاة                              المجتمعات النامياة ت ولان يمار

  .                     تاثير ا في فتر  قصير 

                                                                               فتشكيل طبقة رأسمالية جديد  عن طريق نقل الثرو  من الدولة والقطاع العاام إلاى فئاات 

                وطنيااة حسااب نظريااة  )                         بياارض تشااكيل طبقااة رأساامالية   (             القطاااع الخااا  )               معينااة بااالمجتمع 

                                                     املية وترابطية عضوية بينها وبين الرأسامالية العالمياة،                          ، تعمل على إقامة ع قات تك (     البعض

                                                            
 .123، ص ذكره بقمرجع س: عبد الحسين وداي عطية -  1
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                                                                            ت يمكن أن تحقق ساو  أزماات حااد  علاى مساتو  الانظم اتقتصاادية والسياساية اتجتماعياة 

                  نتائجهاا، باعتباار  ة                                                                    وحتى الثقافية، والتي يصعب السيطر  عليها والاتحكم فيهاا وبالتاالي معاالج

              ،  وإنماا جااءت  (              كماا ذكرناا ساابق )                      إرادياا بالشاكل المعهاود                                 أن  يا اتنتقاج أو التحوج لام يكان 

                                                                              نتيجااة الضاايوط والتحااديات المفروضااة علااى المجتمعااات الناميااة حاليااا، حيااث أن المشااكلة ت 

  .                                                                              تكمن في من يمل  الثرو ، وإنما تكمن في كي  يمكن خلقها وتوجيهها بشكل عادج للإنسان

                               معاصر  والتي ظهرت و بادأت تتشاكل                                          ومن أ م الإنعكاسات السلبية لسياسة الإص   ال

  :                            بالمجتمعات النامية نيكر منها

                                          لجزائر يرتكز أسااس علاى مبادأ الخوصصاة، بمعناى         اتص   با                         أن المبدأ الأساسي لعملية        

                                                                          أن القطاااع الخااا   ااو الاايي يصاابح المسااير و الموجاا  لكاماال ثااروات المجتمااع، وبمااا ان 

                                         أ الملكياة الجماعياة للثارو ، فاإن  ايا الإصا                                          المجتمعات النامية اعتمدت بالأسااس علاى مباد

                                                                               يفاارض قضااية إعاااد  التوزيااع أو البيااع او غياار  ماان المفااا يم المطروحااة حاليااا، فقااد يتحصاال 

                        ومناا  تظهاار طبقااة رأساامالية                                 كافيااة لشااراء المؤسسااات الإقتصااادية                       عليهااا ماان يملاا  الأمااواج ال

                              لى توسيع نفوذ ا، و يا ما يشير                                                       محلية تقوم بكل ما في وسعها من اجل التحكم أكثر والعمل ع

     تظهاار       باادأت                                                                       إلياا  الكثياار ماان المااراقبين السياساايين واتقتصاااديين فااي البلاادان الناميااة، حيااث 

                                                                                ظا ر  غريباة فاي كيفياة تكوينهاا وحقيقاة أبعاد اا فاي باروز طبقاة رأسامالية محلياة، ت تخلاق 

               ماة وماع العدالاة  ا   الع                                 ة  يا الوضع قاد تناافى ماع المصالحة ي                               رأسماج وإنما طبقة احتكارية  امش

                                                                                                                                                                                                                                            .     الشعب       أبناء                        اتجتماعية والمساوا  بين 

     بادون   (     أمياة               وخاصاة إذا كانات  )                                          فتمركز رلاوس أمواج كبير  في ياد مجموعاة صايير     

                                                                      لها نتائج وخيمة لي  على فئات المجتمع فقط، بل على مصير اقتصاديات الادوج             توجي  تكون

  .             النامية نفسها

       الإصااا                                             صاااندوق النقاااد الااادولي والبنااا  العاااالمي أن تجرباااة                      يااار  الكثيااار مااان خباااراء        

                                                                               اتقتصادي السياساي واتجتمااعي للبلادان النامياة حديثاة جادا، فهاي مازالات فاي طرياق النماو 

                                                              قتصااادي والفعاال اتجتماااعي عاان طريااق الخطااا والتقليااد، أي تقليااد الاادوج               تمااارس العماال ات

              أو اتجتماعياة                                       اجتماعية يصعب الاتحكم فيهاا ساواء المالياة        أزمات                         المتقدمة قد يؤدي إلى خلق 

                     ادية واتجتماعيااة ومناا                                                          ذلاا  أن المجتمااع غاار مهيااا وغياار قااادر علااى تحماال التكااالي  اتقتصاا

    ظتا                    لعملياة، و ايا ماا تح                المساطر  مان  اي  ا        الأ ادا    يق                   ليات التي تضمن تحق و ؤ         تحمل المس
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                       التاااي حااادثت ومازالااات تحااادأ            اتضاااطرابات                                تقاااارير صاااندوق النقاااد الااادولي بخصاااو  

  .   إل    ...               ، آسيا، إفريقيا        ال تينية       أمريكا   :                   بالمجتمعات النامية

                                                                     تبناي آلياات اقتصااد الساوق فاإن ذلا  ياؤدي إلاى حرماان القطااع العاام مان مصاادر       و مع          

      يعتبار    ي                      مان النفقاات العموماة الاي         التقليال                             العاماة وميزانياة التنمياة بسابب            الميزانية           التمويل في 

        علماا أن                                 في إدامة وتوسيع البنية التحتياة                                              شرطا من شروط صندوق النقد الدولي و يا ما يؤثر

                                                                        ص أكبر نسبة من اليد العاملة بالمجتمع فكلما انخفض مستو  التمويل كلما أثر                يا القطاع يمت

                         مشكلة تخفايض العمااج أو ماا                   يا باتضافة الى .                                        سلبا على عملية توسيع واستمرار  يا القطاع

                                                                                 يسمى البطالة من أكثر المواضيع التي أثارت الجادج والنقااش باين مان يؤكاد علاى اساتمرارية 

                                                 ذلاا ، ولكاال طاار  قناعتاا  ولكاان الحقيقااة الواقعيااة  ااي أن      ارض                صاا حات وبااين ماان يعاا  الإ

                            وخاصاة خا ج سانوات الأولاى ل صا                                                   المجتمعات النامية بها مساتويات عالياة مان البطالاة

                                                                         بساابب عمليااات التسااريح الجماااعي التااي مساات فئااة واسااعة ماان العماااج وخاصااة فااي القطاااع 

   %  70                       الاة باالجزائر انتقلات مان                                                   الصناعي، وتبرز أ م الإحصاائيات الموجاود  أن نسابة البط

            ، ويعااود ذلاا  %    78.7    إلااى       8888          ووصاالت عااام       8882    ساانة   29%        إلااى معاادج      8880    ساانة 

  :           اب التالية   سب  ات                         حسب التقارير الرسمية إلى 

                                                                           النمو الديميرافي اليي عايشت  الجزائر في مراحل مختلفة حياث تجااوز متوساط النماو  -   أ

    8880          مليون عام   %    0.71             إلى ما يقارب       8883          مليون عام   %   7.0
( 1) 

.  

                                                                 تسريح العماج، وقد جاءت  ي  السياساة نتيجاة بارامج الخوصصاة التاي شاملت        سياسة -   ب

    تماات       8882-    8881                                                               العديااد ماان مؤسسااات القطاااع العااام، حيااث تفيااد البيانااات ان أثناااء فتاار  

           مؤسساة خاصاة     01              مؤسسة عمومياة و     710             مؤسسة محلية و     801                   تصفية وخوصصة حوالي 

             ألا  عامال خا ج      133                                    ي  الوضعية أدت إلى تسريح ماا يقاارب         مؤسسة،     801          أي بمجموع 

                                                                              نف  الفتر ، الأمر اليي يؤدي بالضرور  إلى تازم الوضع في سوق العمل وفاي نفا  الإطاار 

            مليااون بطاااج،      7.0      تجاااوز       8882                                                يوضااح الااديوان الااوطني للإحصاااء أن عاادد البطااالين لساانة 

                 وفااي نظرنااا أن  ااي        7333        يااون ساانة   مل     7.1             مليااون، مقاباال      7.1          بلاا  العاادد       7338        وفااي عااام 

                        استمرار عملياات التساريح،   :                                                          الوضعية قابلة للتوسع، ويعود ذل  إلى كثير من المؤشرات منها

                                                            
التقييم الأولي لمضمون ونتائج برنامج التصحيح الهيكلي في الجزائر، الملتقى الدولي حول العولمة وبرنامج : روابح عبد الباقي وكمال عل -  1

 .1222التصحيح الهيكلي، جامعة فرحات عباس، سطيف 
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                                                                              زياد  معدتت النمو الديميرافي، ضع  معدتت التوظي  بالمؤسسات، الركود اليي يمار با  

  .   إل    ...       الصناعي        الإنتاج

                                       من اليد العاملة القادر  على الشيل ينبا    %  78                                     إن بلوغ مستو  البطالة في الجزائر إلى 

                                                                            بحادوأ أخطااار كبياار  وظااوا ر اجتماعياة خطياار  يصااعب الااتحكم فيهاا ومعالجتهااا، و اايا مااا 

                                                                             ن حظ  في انتشار الأمراض اتجتماعية بشكل واسع كالإجرام، المخادرات، السارقة، التفكا  

  .   ال    ...           اتجتماعية                    في الروابط والع قات 

                                                   في الأسعار لمختل  السلع والخدمات مقارناة بضاع  القادر           اترتفاع              وفي ظل معايشة 

   ماع   %  13         بااكثر مان   "                 الادينار الجزائاري "               وانخفااض العملاة         الأساعار                     الشرائية نتيجاة تحريار 

                                                                              بقاء الأجور فاي حالاة ثباات نسابي،  ايا الوضاع عجال بانهياار الطبقاة الوساطى وذوبانهاا فاي 

                                            اع الهااو  بااين طبقتااين، ومناا  زياااد  حااد  الفااوارق                 الاايي أد  إلااى اتساا      الأماار               الطبقااة الفقياار  

  .                                         اتجتماعية وما ارتبط من توزيع الدخل الوطني

                                                                      الإنفاق علاى القطااع اتجتمااعي كاالتعليم والصاحة، فكماا أشاار نائاب رئاي  البنا       ضع 

                                                                           الدولي إلى أن قطاعات التعليم الأساسي والصحي يجب أن تبقاى تحات مظلاة الحكوماة فاي 

               ال ، بالرغم مان     ....                               الميا ، الإتصاتت، التعليم العالي  :            قي القطاعات                حين يجب خوصصة با

                                                    أن مثل  ي  القطاعات الهامة ت تحتمل المنافسة التجارية
( 1) 

.  

                                                                            إضافة إلى ذل  فإن المعطيات المتاحاة عان حالاة الجزائار تقار بانخفااض نسابة الماوارد 

  .                                            المالية الموجهة للقطاعات ذات الطابع اتجتماعي

      1.37    إلاى       8881    سانة   %    1.20                                      التربية ماث  انخفضات ميزانياة التسايير مان          ففي قطاع 

                               الدولااة ولاانف  الفتاار  ويعتباار  اايا          ميزانيااة   ماان   %     81.11    إلااى   %    78.1   ماان     أي      8888    عااام 

  .                          أصبح منصبا على قطاعات أخر          ات تمام                                الإخت   في النسبة مؤشرا يوضح بان 

                      معادتت الماوارد المالياة                                                  أما بخصو  قطاع الصحة فقد شاهد  او الآخار انخفاضاا فاي

          ، ممااا أد      8888    ساانة   %    3.88     إلااى      8881    ساانة   %    8.10                           المخصصااة لاا ، بحيااث انتقلاات ماان 

                           يا القطاع، و يا ما يدعما                                                         بالطبع إلى تد ور في مستو  الخدمات المقدمة من طر   ياكل 

                                                            

 .122مرجع سابق، ص : الحسين وداي عطيةعبد  -  1
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       العامة                                               اليي أشار إلى أن نصيب الفرد الواحد من النفقات   "                       المجل  الوطني الإقتصادي "     أكثر 

  دج     130       دج إلى      173   من       8882 /    8880                             لقطاع الصحة تراجع خ ج الفتر  
( 1) 

.  

                                                                           إن الأرقام في ظل الأوضاع اتقتصادية والإجتماعية الرا نة تبقى غير واضحة ويسود ا   

                                                                            الكثير من اليموض، وخاصة إذا تعلق الأمر بمعرفاة درجاة اساتفاد  الماواطن مان التحسان 

  .       الحديثة                             اليي كان  دفا لهي  السياسات

                                                            
 .1221، 03الجزائر في بعض الأرقام، رقم : المجلس الوطني الإقتصادي -  1
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  ة    ــــ م    ــــ  ات    ــــ خ

                                                      ا العظظ ا الرظظي لم  لماظظي  ا بظظلاحيئ  ظظيل كان  ااتظظي  ياظظ   ائ  ذ           الملاحظظف  ظظ   ظظ

                                                                             طبيعظظا اصردظظي ولا و ة ويظظا و يظظي ئ  ظظ   ظظ    مظظا   احيتظظي اتركاليظظا حيظظ  ا ميظظ  الع ا ظظا 

                                             ي بظظلاحيئ  ظظ  ادر ي اظظي لظظم ةظظرمقم  ظظ  ة  يظظ  ة ظظ    .        ال كانظظ                        الا سظظي ا ي يا ليم رمظظ  

                  لظظظع  دظظظدر الرظظظد    ظظظ   إ                           و الا ظظظلا ائ المي ييظظظا  يلا ظظظي ا                             اييح، ظظظا   يظظظ    يوظظظا ال   يظظظا

                                                                            ةطبي يةتظظي،و  ظظ  ا ظظم بظظ    ظظدا الطظظ    ظظ  الاار ظظي   ظظ  اسظظر اةي يا الردظظوي  الرظظ   يظظكئ 

                                  الظا  ظ  الاميايوييئ،وبظ لا الظع ة ييظ                                                  سو ائ الابعيوييئ الظع اسظر اةي يا ةيقيظل الردظوي   د

  .                                                               ا لقيل  شي ا لياييسا الاصردي لا و  لل    تلا  ةبو  اصردي  الا ق

                                                                          مي أن  يت ر ا بلا   ظ  ادر ظي  وةدظ   القايظ   ظ  ا طظ ا   اتظا الاظيطا  ظ   يييظا       

     دمظ ئ                                                                            ال ضي  ديع الع ك الميل  ليدولا وليس الب   ديع إل ي   عيل ظا إسظر اةي يا  ة ظا 

                                          ، ا بلاحيئ ظي  تلا  دش لا  ي يظا لعر ظد  هاتظي  (            ولا و  رم  )                     و   ةوم  يام ال كان  

                                                                         سردظظ ح ا تظظرلالائ ا صردظظي لا، الرظظ      ظظي اليظظ اا ال ظظيا ا  والرو يمظظ   بم ظظ   و ظظ  

  .                                              اد ص صيا ايا و  اسيم ةو يميا س   لورعش ا صردي 

                                 لا الرظ   ظ ئ  تظي الظبلا  و ديظع  ظ ا         الاصردظي                              ال     عد س    مريظ  ا بظلاحيئ       لمقووي   

                            أن المش وع الروم   ال كانظ        ...(                      دد  ، القوك ،   ةلد    )                            دد     الميق ل  ال كان لي  

                                                                       ظظظين  شظظظ ودي سييسظظظيي أ اظظظ   وظظظط اصردظظظي   ،  اظظظيط ي الاييسظظظ  ديظظظع الاصردظظظي   دكلظظظ  

            يدربظي  أن                                                                    المؤسايئ الدظويديا  شظقا ةظير دظ  الم ظيت الاصردظي   الظذ  ةوشظت  يظط ، و ظذا 

                           ة دلظد سييسظا ا يظ   ،  :                                                             ال  ا ائ المدي لا  يلواظبا ليمؤساظيئ ا اريييظا ، و المرمايظا  ظ  

                                                             و ا ديرظط ةميشظيي  ظ  احريييظيئ الاظ ق ، وة دلظد سظع  البيظ  و سييسظا                     و ة دلد  ميظا ا ارظي 

   يئ                                                                             الر ةل  ،  ا  ذه ال  ا ائ  يا  ةؤتذ  ظ    اصظ   عيظدي دظ  واصظ  المؤساظا وو ظ  حاظي 

                                                                            سييسظظيا و لظظيس اصردظظي لا ، أ اظظ   ظظ   ظظذا أبظظب    ظظذه المؤساظظيئ شظظبيتا  ظظهيتكي الدديلظظا 

                                                 و الم دظظيا الوتينيظظا  ياظظ  إ ظظي   ي تظظي اتينيظظي         ،                                          لدل ل ييظظا الدولظظا ، ةاظظرتيل أ اظظ   مظظي ةوظظر  

  .                                                                         أو ت بدرتي ، ا    الذ  ااعقس سيبي ديع العما و المايلا الايرميديا  شقا دير 
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  د   ـــ ي   ـــ  مه ـ ت                  

  ن   إذ          ه التحصصط،   ذ                                                    ا الفصصصل لافصصيناوول م لا انصص  الصصه  نااطهصصب لنهصصي     اصصه  صص ذ       سنخصصصه  صص        

                                                                           التركوصصم جط صصب الصص  الفينصصل ا  ا، وصصر اصص، جاسدصصي كي صصي م الصصه  ن  صصل ان هاراصصب ك ط صصط  

                                                                                دراسي م اله   يلرغ  جل زكص  ا، صاتي  نحصيال ناص  اسصت الوي هدصفوي كياوصي  دص ا لصب  فنصي  

                          جط صطني سطسصصوطلط وي  يجتوصصيز       تيلوصصي         ا صصفح       التص،           ال اسدصصي                           صصطر  هنصصه لاا صصل داكصل  صصهه 

       جدصت فل  م                                      ا دت فل م جصور ال جت ع ن ر تت ي   صور                         ي ال فورة جع ال جت ع                  يلنظر ال  ناقي 

  .                                        ا ط  ل ا فح    يزا اسيسوي لفني  ال جت ع         للإهتيج             ل   اه   يزا         الأكورة  ه  ذ          ال اسدي ا 

                      م ناصص  توصصية الا صصي  ناصص           ال جت صصع         كفوصصر ناصص          صصيرور                 صصهه ال اسدصصي ل صصي        أزجصصي           انتصصي    م   

                                        صصتح   اصص، التطفوصصو ا، سصصطف الا صصل ا، الاصصرد       لأه صصي       ة  ا،                           الدصصطا   ينتفير ي جصصصهر توصصي

            ال صا رة         الأ  صمة      أقصط                             سدي ا،قتصيدني الخي ي جصل  صول     ال ا       أ فح            م ناوب ا ه    ...       ما،قصي 

          مالجيجاصي                                                             الااقي  ا، ت ينوي شيه ي ا، دلك شين الجوش الاهالي ال هرسصي         ل ختاو          م ال حهدة 

                   دصصصتا   شصصصرنوت ي جصصصل       لأه صصصي                                              ا جصصصل   صصصي  م جصصصل   صصصي ريهوصصصي ا صصص، كصصصهلك جنتصصصطج ججت صصصع  ذ  صصص

                                                     م الدويسوي ل رتاي جحهدة  م لتيرنخ جحصهد م  يلتصيل، ا ص،                                      ال طاهول الث ياي  م ال ط  ا، ت ينوي

             يف ال اسدصي ،  و      جصل الدص        تغصه       إه صي      ي   صل        لا جت ا          التصيرنخ،                              لود  ش ا   نوي ام كيرج الدصويف 

  .                              الث يا، لا رتاي الت،  اوش او ي  م           ا، ت ين،

          لصصوك كطتصصهة         الخي صصي                         الفصصصل ج ير صصي  صصهه ال اسدصصي    ا ذ           سصصنحيم  اصص،  صص       الأسصصي   ا  ذ       م ناصص   صص          

                                                                        اقتصصصيدني  صصل جاراصصي  صصرف  طا صصا ي جصصع ال جت صصع جصصل كصصا   جاوصصي   صصطر  ي اصص، الخاصصي  

  .                                  جنتجي ل ف طم  م  صطرا   هنهة لاا ل       اضي ا                 الا يل، م  صفت ي 

 

   م  ــ  ان  ــ غ ـ ت ـ س ـ   ة م   ـــ   ولاي  :  ة ـ    دراس ـ       رافي لل ـ غ ـ   الج   ال   ــ ج ـ   الم  

                                                                          ك ي أن ال اصي  الخصيب  يلندصفي لا حصوط  صط ننصصر توصط  قصه نمنصه لتاصطره مه صطه    صي 

   إن   .                                                                                 طاره ل   الإج يهوي  ا،قتصيدني ما، ت ينوي  م  ي نطاره للأاراد جل ارب الا ل مالصهكل

                                                                         الإسصصص ي ي  الخي صصصي  لرصصصير ال اصصصي  الخصصصيب ناصصص  ال دصصصتط  ال حاصصص   اصصصه ال دصصصتط  الصصصط ن، 
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                                                         ،قتصيد  مجدتط  النهي  ا، ت ين،   ، الت،  ه ل ا ت يجنصي اص،                      خصطب جدتط  النهي  ا

                                                                                  الفحث الذ  اكترهي لب م،ني جدصتغيه   رغص  الصصاط ي  ال تاا صي  نصهرة الإتصصي وي  م ضصير  ي 

  .             ا،  ذه الط،ني

                                                                             إهب ،  هم  جل الفحث ا، ال تب الار وي نل أ ل كا ي جدتغيه   م، نط صه أ  جصاكر أم             

                                                                   أنا   صطرة ما حي جان  أم أسفي  التد وي  ل صل الصرا ا أن جدصتغيه  كا صي              غراا، نر ، 

  :                       ك صي قصه  انص، ال ا صي (               أغن  جر ص، لاغصن  )      مغيه    (           جحاي شتطني )     جهت   :                   ج طهي جل ج ااول   ي

                                         مننه  اض ال اركول ال هاج  ن صه   ي جوني   .                                              جوني  الغني   أم جدك الغن    ان  كثرة ال طاش، 

    .                                     توث  ي ، ال ا ي الأ اوي ل دتغيه  (            جطرندوايقي )       رمجيه، 

                م  توصث ن صل نطسصو   11                                                          يسد  ال هنني ا، ال رمن الطسا  ناص  نصه ال صرا اول اص، ال صرن         

                                                                                      ا ل  يشفول جاسك الهملي ال را اوي نا  إقيجي  رج نا  كتاصي شص ي  ال ههوصي الحيلوصي مكصين ذلصك 

  .  م     1801            ا، تهمد نيم 

      هدصص ي           080.888                     ن ان صصي تيلوصصي أكثصصر جصصل   :  1  كصص       1122    ال،                            فاصصم جدصصيتي م،نصصي جدصصتغيه  تصصط        

                                                       اهنصي  الط،نصي غنوصي  يلإج يهوصي  مال صطارد  كي صي المرانوصي     01                        نتطزنطن نا  نهرة دما ر م

                                       تصصير  ج صصي  اا صصي م،نصصي زرانوصصي  يلهر صصي         180202                                 جن صصي   حوصصث   صصهر ال دصصيتي المرانوصصي 

                                      راني  اا  جل جدصتغيه   نت صل جصل ال را صب                                             الأمل     ل التحط،  ال فورة الت، جد  قاي  الم

                                           إلص  جرا صب أدهص  أجصيم م،نصي  أكصر  ك ادص ر منصول    ...                                 الأمل  ا، إهتيج الفاي ي مالح ضصوي  

    .                                       الهاا   هتوجي ه ه ال هيرنع ا،ستث يرني

         كصص    نصصت       188                                                              ال  دصصب ا،قتصصصيد  الاصصيم لاط،نصصي نت ثصصل اصص،  صصط  سصصيتا ي مالصصذ  ن صصهر         

                                                                    ق الصوه الايجي ل ل ه ه ال ويكل ال ينهني كي ي ال وني  كين مرا   صاو                جدتغيه    ل جني

                                                                                        الإهتيج  توث   اك الط،ني تيلوي جوني ا ماتها ا ط ندتا ل لاصوه مالتجيرة الفحرني جاصي   اصطنر 

                                                                                        ذا ال اي  توطني  ها  يلندفي لا  ين  مأجيم  ذا الن ه شر  ا،  ني  جوني   هنه  دوه  لخضصر 

                   جاوصير سصنتو   م يقصي      108        و صي   "        اجنهر "                            مإ ياي إل  جوني   وه  هنه           1220       ا، أم  

  .       يكرة      182             إستاي ب  فام 
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                                       ك   نط صه   صي أكثصر جصل رارصول شي ني النصصو      188                                    الطا  ي الفحرني لاط،ني   ته نا   ط          

      يهوصي               أجصيم  صذه الإج  .                  جني ق  اصطر سصويتوي   (    Z.E.T  12 )                                 جن ي ج وني م  ثل جطرد سويتوي  يم 

   .                                                        الضخ ي  دجل جاتظي أسيسوي  ت ثل ا، نهم م طد ر ياي سويتوي

    CELPAP  ENASUCRE                                              أجي الجيهب الصنين،  ض  الط،ني جاسدي  كفر  جثل      

  .                                                 إ ياي إل  متها   نينوي كي ي  طفو الاهنه جل الا ي 

       ال اصصي                                      ملاطقصصطع ناصص  ت و صصي جصصي نجصصر  اصص، جاسدصصي               جصصل  صصها الفصصصل        الأملصص            اصص، ال رتاصصي       

                                                                                    الخيب ا صاني   فتهصوي الا صل لط،نصي جدصتغيه   مكصين ل صي  جصع جفصتش الا صل الصذ  أكصه لنصي هصهرة 

    مقصه   .                                                                                ال ااوي  ال وهاهوي او ي نخه ههي  ال اي  الخيب  دفب الضفي وي الت،   وم  صذا الأكوصر

        فتهصوي ،                                                                             أشير إل  أن له  جفتهوي الا ل  جفتهصول ن طجصطن  جصط،  جوهاهوصي لصوا مه صيرا ل صل ال 

                                                                            اصصك سصصااي إلماجوصصي ناصص  ال اسدصصي  الخي صصي  اصصهمر ي ن تصصصر ا صصط ناصص   دصصجول الن صصي ه 

  .         مال اتظي 

                                                                                        مأكه جفتش الا ل ا، ال  ي اي الت، أ رنني ي جاب ا، ج تفب أن  ونتب   طم  يلهمر الرقصي ، ناص        

      ثصصب نصصل                                                                       ال اسدصصي  الخي صصي م ذلصصك لاتيكصصه جصصل  افوصصق هظصصيم الا صصل مالا صصي   ماصص، جاصصر  تهن

                                             جاسدصي ا صط جصل جج صط  ال اسدصي  الخي صي  تصطار ناص      01                            ال اي  الخيب أشير ال فصتش أن 

                                                           ا، زنيرا  ي ال وهاهوصي لصوا مه صيرا ل اسدصي  ال اصي  الخصيب سصجا    .                        ال يهطن الهاكا، لا اسدي

            جخيلفصي لاصهد       1888  جصل      أكثصر      1810         إلص   صطان       1811                                     جفتهوي الايجي لط،ني جدتغيه  جل  صيهف، 

  .            النهاي تيلوي          ال اسدي 

                                                                            ش ا  لني  ذه ال اتظي  جناا ي  جن جوي لاغطب أكثر ا، اضي  ال اسدصي  الخي صي  جصل       

                                                                                     أ ل الطقطع نل  فواي الحوية الوطجوي لاا ل ا، جثل  ذه الفضي ا  الجهنهة  مكصذا جاراصي جصه  

      ل  صرع                                                                              جاوي  ي ا، الخاي  الا يل،  مجل ر ي جحيملي ال هو نل آلوصي  الت وصو مال  يمجصي جص

  .                  الفيناول الح و وول

                                                                                     أجي ال رتاي الثيهوي جل  ذا الفصصل ادصن طم  تحاوصل م يمنصل ال ااوصي  ال وهاهوصي  مهحصل هجي صب         

                                     ن ثصصل لنصصي الطا  صصي مالفهانصصي لتحاوصصل  صصذه        لأشصص ي                                            ال وصصهان  طسصصي اني الت نوصصي مال ن جوصصي  سصصنتارف 

                        نهص ل الأر صوي اص، كاصي                                                       الهراسي   ذا الإش ي   ط جان  الا صل اص، جاسدصي كي صي م الصذ

                                                                              الا صصي  ال فحصصطرول  مناوصصب سصصنحال  صصذا ال انصص   مهتفصصول كوصصو أهصصب كصصر  جطاقصصو جتنطنصصي ننصصه 
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                                                                    م قه اكترهي جاسدي كي ي لإهتيج الحفط  مجهت ي  ي كفضي  ل ذه ال رتاي جصل  .               ال جت ع مالا ي 

 .       الهراسي

 

 رة   ــ  ـه ـ                     احــن الكـــبــرى الظ    مـطـ            مـؤسـســة ال   ف ـ  ري ـ ع ـ ت      

       م  نوصي       هصرني      مسصي ل     مففص ,         الغذا وصي        الصصنيني   اص،     صيم     ك اصب       لاظ صرة       ال فصر         ال ايتل          

 .        الجما ر   ا،        ال ايتل     اكفر     ول   جل      الوطم        اات ي      يجي

   جصل       يسدص  »       الظ صرة       ال فصر         ال اصيتل «     جتوجص، 2002        افرانصر    اص،        أشصغيل ي   اص،      صهأ   م        

     ر وك      فضل 2002     جير  13   ا،  م.  دح 1000.000.000     قهره    جي       رأ       الايم       ال هنر     رع

         رأسص يل ي      تيلوصي     نفاصم     أسص      ذا      شصركي    م ، .        ال اسدي        تهشول          ط فاو ي       الامنم    نفه          الج  طرني

 .  دج 3.959.660.000             ا، ت ين،

      كفصي ة  م      توطنصي   ذم        الخفصرا       جتاصهد     ارنصق     صرع   جصل       جدصورنل ,    نيجل    811   جل     أكثر      طفو        

   جصل       الفونصي    ناص           مال حياظصي       الأملوصي         ل طارد صي         الافواوصي        النطنوصي    ناص           يلتركوم       ت وم    ك ي,      نيلوي

         ال  صا      زرانصي     ججصي    اص،      أ وصي     نصهة     كفصرة    ناص         انت صيدا      ال  صا       حطنصل       ن اوصي        وصع    كصا 

      الغصر        تي وصي    جصل      كفوصرا     قدصاي      غاص،    ص،  م          الدص وه  م       الهقوق    نا      كي ي       ال ركم          إهتي  ي

    إلص         التصصهنر   رص         الط نوصي      الدصطف      من     إل        لاط ط        الا طح   جع          ال نتط ي      ذه   ا،         الجما ر 

 .        إارن وي       اهان

(E.U.R.L) -1   جنفصردة      جاسدصي    ص،       لاظ صرة       ال فصر         ال اصيتل :         ال صيهطه،      الإ صير:        التدص وي       

      جحهدة         يم

    م ص، ,        لصصاجنهر        ال حصطر        الارنصق    ناص ,        جدصتغيه      م،نصي    غصر       صع :          الجغرااوي        ال نا ي 2-

      جاصيتل :        ال اسدصي      متصها  3-     الذ       إدار       نيح     ول      ججمأة .    كا  5           ال هنني    مسط   نل      فاه

     أكصر        م نينصي ,      الإهتصيج    ناص           ال دصنطلول     نهص ل  م 3000      ج صهرة      جدصيتي      هصغل       لاظ صرة       ال فصر 

 .       ون ي     او ي      تطا م      همن       جختافي      مفي و   جل       قايني     إل       جطزني       للإهتيج
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  ة     ــــ  اص   ـــ     ة الخ  ــ س ـ  ؤس   ـــ     ي الم  ــ   ل ف  ــ م    ــــ   الع   

                                                                               إن هظرة ال جت ع إل  ال اي  الخيب جل زامني جداملوي ب ا، ت ينوي أجر ذم شين  صل اص،             

                                                                                   غيني الأ  وي  ااهم قهرة ال اي  نا  كدب جصهاقوي مر ي ال جت ع  ط ا،ههغي  ال فوصر م صط ر 

  .                                      ال ط ط  ا، قضوي  مانه ال طاقو الاها وي

                                       هد الصهقوق ، ال انص  الطاسصع الصذ  نهص ل كصل                                            إن ال  صطد   ا ي ال جت ع  ني  ط ال ان  ال ح          

                              الصصذنل نماملصصطن ن ا صص  اصص، جاسدصصي     (      الإ صصرا  )                                     الهصصاب  اصصيل جت ع ه صصصه  صصب جج طنصصي الا صصي 

  .            ال اي  الخيب

                                                                                   إن ا   ا جيه ال جت ع هحط ال اي  الخيب نااوني  صطرا نل الطاقع الذ  هاوهب مهتفينل جل         

                                                                                   كالصصب  ك صصي نااونصصي جاشصصرا  ل صصصهاقوي ال اصصي   نفدصصب مجصصصهاقوي ال جت صصع  صصب م يلتصصيل، إج يهوصصي 

                                                                                     كاق التفينل ال ي   نا  ال هيركي الإنجي وي لاهرنك ا، ت ين،  م صذا نصصب  يلتيكوصه اص، إدرا  

    .                                   ن، لا اوي التن وي ا، مقتني الحي ر  مم

                                                                              إن ال طقو ا، ت ين،  ح  ب فرمع  فيناوي جختافصي  صارر اص، اهدصويف الفصرد اص، سصاط  دمن       

       ــصصـ      ههي إل   ــصصـ   ط ن    ـــصصـ     ب  مل   ــصصـ                ل جطقفصصب أم ا جي     ـــصصـ   ر ن   ــصصـ       ي الأج   ــصصـ   و    ــــ   ، ت   ــصصـ    فر ا  ـصصـ      ه ، نا ـ      أكصصر  قصص

                          ا صص  الفاصصل ا، ت صصين،  صصصوغتب    اصص،   " TALCOT PARSONS "               صصيل ط   يرسصصطهم  "     هظصصرة

                          الفاصل مالفينصل مال صهع  توصث   :                                                  الإرادني  هجصه أن الفاصل تصصواي جركفصي جصل رصار نني صر  ص،

                                                                                   نااب ننصر النفاوي مالا اهوي دمرا كفور اص، ن اوصي ا خصيذ ال صرار الدصاطك، لفينصل م صط، إلص  

   .      هاب

                        فواصصي الظصصرمع التصص،  ح صص                                                         إذن نااصصب ال طقصصو دمرا كفوصصرا اصص،  صصر وا الدصصاط  اسصصتنيدا إلصص        

                                                                          لصصذلك اصصإن دراسصصي ال طاقصصو ذا  اي صصهة كفوصصرة اصص،  حاوصصل م فدصصور ال ثوصصر جصصل الدصصاطكي    .      الط صصو

                                       مجل  ذا ال نااق هحيم  ا   ا جيه الايجصل   .                                                 ا، ت ينوي ال ختافي  سويسوي  اقتصيدني أم ا ت ينوي

                     هص ل نصيم  إذن دراسصي                              مسصواي ل اراصي جطقصو ججت اص،      ريهوصي              ال اي  الخيب    ر      أم،     ن اب     هحط

  .                                                                                ال طاقو هحط ال اي  الخيب  امز جل جاراي ا جي ي  الا ي  سط ا كيه  سافوي أم إنجي وي
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  ة   ـــ  اص ـ     ة الخ ـ س  ــ  ؤس ـ     ي الم ـ ف   ة ـ  وي  ــ      ة واله ـ  ان  ــ      ة المك ـ ي ـ  ال  ــ ك ـ  إش  

                                               الدصاط  مالاغصي مالث ياصي التص،  دص ا لهصخه أن نتاصرع    ه                               تحهد ال طني  صفت ي جج ط  قطان        

 Larçon et »                           يلندصفي لافصرد ايل طنصي تدصب  .                                            نا  اهت ي ب إل    ينصي ا ت ينوصي مالت يرصل جا صي

Reitter »   انصصص، الهصصصاطر  صصصيلط طد ك صصصي ل جت يسصصصك مجت وصصصم مجاصصصرمع ك صصصي  صصصط جصصصل  صصصرع                                                              

 .      الآكرنل
1
   

                                            ، جصل  صول الاطاجصل  التص،  دصي    هص ل كفوصر اص،                                    ايلحي ي إل  ا،هت ي  مالإتدي   يلأجل            

                                                                                      راع إهتي وي الا ي   ما،هت ي   ط ش ل جل أش ي  ا،ههجيج  ول الفصيناول ا، ت صينوول ال حصهدنل 

 .                                                                    لاااقي  ا، ت ينوي الفني ة اهااقي جل ج ين  يرور   م فينا   ا، ال اسدي
2
 

                                 ل ج طني  جع ال اسدي  التص، ننت صطن                                               اي،هت ي   ط  اك الااقي ا، ت ينوي  ول الأاراد ما

                                                                                   إلو ي  م ، ناقي قطني مكثوفي جتاهدة الجطاهب  تضص ل نني صر نهنصهة كيلطقص   الج صه  الأدا   

                                                                                ال هصصينر  ال اصصيه،  الصصه،،   صصول الاصصراول  الا صصي  مال اسدصصي  ل ن صصي  ف صص  ناقصصي  م وصصي لأن 

  .                        إل  جاسدي  ا ت ينوي أكر                                                       الأاراد ، ننت طن ا ط إل  ال اسدي  الت، نا اطن   ي   ل

                                                                            مإتدي  الايجل  ي،هت ي  لا اسدصي  حصهده جج طنصي جصل الاطاجصل مال حصهدا  التص،  دصي   

  .                                                        ا، الراع جل إهتي وي مأدا ب م يلتيل، اههجي ب داكل ال اسدي

 اء    ــــ م    ــــ ت    ــــ        ولاء والان     ـــــ  ال   

                  مإه صي أنضصي لافنصي    (       الإ را  )                                                  إن الراض مالاها  لا اسدي  الخي ي لوك ت را نا  اني 

                                                    ايكتاع مإدرا  أ هاع ال اي  الخيب  صول كصل جصل ال نظصرنل   .                         الأكر  جل جث فول مإناجوول

                                                                                           مال نفذنل م ول شرا ا ال جت ع  ناتفر سففي  ط رني ل ذا الاها    ينتفير أن النظصرة الدصي هة ننصه 

                                                                             التصطر مالتنفوذ ل ذا الن ط  أهب م ع جل أ ل ال صاحي الايجصي  ل صل  اصه دكطلصب توصم       أ حي  

                                                 
1
، كلية "ثقافة المؤسسة وتأثيرها على أدائها العام، دراسة حالة البنوك الجزائرية بالتطبيق على وكالات البنوك العمومية بالمسيلة"،غزي محمد العربي 

 .85-85، ص6002مسيلة، الجزائر،  يالعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامع
2
 Sensaulieu Renaud ,"  Les Relations de travail à l'usine, ed d’organisation", Paris, 1972, 43.  
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                                                                                       التنفوصصذ  نتحصصط  م تغوصصر النظصصرة إلوصصب جصصي دام أن ا،هت صصي  لصص  ندصصينره دراسصصي  سطسصصوطلط وي لافنوصصي 

  .                                                               ا، ت ينوي  ط ف ي الهنيجي الفهرني الت،  دتنه إلو ي ن اوي التن وي

                                                  ع إل  الهخه الصذ  نا صل اص، شصركي كي صي ، زالص   حتصيج                         ا، انت يد  أن هظرة ال جت "

   لك  ذ                                           تحصاطن نا  جنصب ن ل ا،  ها ال اي  ،ناتفرمن                                إل   غوور توث أن الهفي  الذنل ن

                                                                       حجي اهب نا ل اص، ال اصي  الخصيب مجدصت فاب غوصر جضص طن   مال ااصط   غووصر  صذه        هجيتي

                     جصصصل الف صصصي  نصصصي اول دمن                                                     النظصصصرة م هصصصجوع الهصصصفي  ناصصص  الا صصصل اصصص، ال اصصصي  الخصصصيب  صصصه،

  . 1 2           مقابلة رقم  "   شغل

       النظيم       يرنخصصصب                                                               ك صصصي  صصصر فط ال طاقصصصو الاها وصصصي لا اصصصي  الخصصصيب  ظصصصرمع ال جت صصصع ذا صصصب  

                                               ايلنظصصيم التر صصط  ن صصطن ني  صصي جصصل نطا صصق ه صصط ال اصصي    .                                   التااو صص، مالتر صصط   مالتط صصب الدويسصص،

                         ج  تصب  هص ول رأ  نصيم مهظص                                                         الخيب   ينتفيره قنية  يجي لت رنر كط سويس، ماقتصصيد  قصط  

                                                                               ا ت ينوصصي أكثصصر كضصصطني  اااصص  سصصفول ال ثصصي    صصذ ب جختاصصو الفصصراج  مال نصصي   التر طنصصي اصص، 

                                                                                   الجما صصر إلصص    جوصصه ال ا وصصي الج ينوصصي م  جوصصه الهملصصي  ه صصيد ، هاثصصر ناصص  هصصه ماتصصه نهصصور إلصص  

  .              صطرة جط طنوي                                                                ال ا وي الخي ي ا، جختاو الأ طار التااو وي جنذ ا،ست ا  إل  ته الآن 

                                      ل اصصي  الخصصيب  جصصيدام أهصصب ، ن صصهم م، نحضصصر       لن صصط ا                                 إذن ن ثصصل التااصصو  أم  فواتصصب جاطقصصي 

                                                                                        الأاراد نا  قو   هنهة ن طن الأاراد ا، تي ي جيسي إلو ي  ا ه ندتاوع النظيم التر صط  كاصق  ونصي 

            ،  صذا الصن ط                                                                        جا  ي لا اي  الخيب ك ي كا  ي ا، مقص  جضص  لا اصي  الاصيم  ذلصك أن  نفوصذ م فنص

   .                                      ، ه م أن نتفق جع تي ي  ال جت ع م فرماب

 ة  ــ  اص   ـــ     ة الخ  ــ س ـ  ؤس ـ   الم   ل   ـــ     ل داخ  ــ م  ــ     م الع   ـــ ي ـ ظ  ــ ن ـ ت  

                                                                                ل ه   وم  الدنطا  الاهر الأكورة  إرسي   رسيهي جصل ال صطاهول مالتهصرناي  الراجوصي إلص  

              م غصصصض النظصصصر نصصصل                                                             حرنصصصر ا،قتصصصصيد ما،هت صصصي  جصصصل ا،قتصصصصيد ال ط صصصب إلصصص  ا،قتصصصصيد الحصصصر  

                                                                                     ا،نترا ي  مالتحفظي  التص، أ صها ي أاصراد الاونصي  اصين ال ايننصي ال وهاهوصي كهصف  نصل جحهمدنصي 

                                                            ال اصصي  لاصصهة انتفصصيرا  ذا وصصي مجحصصوط رااصصض لاتغووصصر  خصصصطب ال دصصيلي   "      أهدصصني "            ال صصطاهول اصص، 

    ر    ـ ظ   ـــ      ير الن   ـــ  لإ                                                                  ك ي  ون  ال اينني ال وهاهوي أن  ذه الترسيهي ال يهطهوي ل   تجيمز ا .         ا، ت ينوي
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                                                                             ملصص   جصصه جفاطل صصي اصصص، ال وصصهان  اافواصصي ال ا وصصي م رن صصصي  دصصوور ال اسدصصي  الخي صصي  اصصصرف 

                                        ايلاصي ع الفصرد  لاتدصوور الإدار  ماصق ن اوصي                                           دن تي طرني  ظصل اص، فصل غوصي  ناقصي   ايقهنصي 

  .                                             كي ي  اوهة نل جناق الفني  ال رج، مالفورمقرا ،

                                                        الخيب مكا  الدنطا  الأكورة ل  ن صر  لحصه الآن الفصصل  صول                        م يلتيل، اين جدير ال اي          

                    مالنتوجصصصي أن الااقصصصي    .                                                          التدصصصوور ك ف صصصطم اقتصصصصيد  م صصصول ال ا وصصصي التصصص، أكصصصذ   ي اصصصي اردنصصصي

  .                          نا  ته  افور اته ال فحطرول  "      ند ر  "                                         ا، ت ينوي ما،قتصيدني فا   هي ا، فل  دوور 

       الخهجصي  (      تصنفك )                      جيننصهكش الطقص   صش  تن صه    ...       إهتي وصي           ملوك جاسدصي   une caserne     ني   " 

 combines de   سصصفي       ،زم د ر (   هكل  ـصصـ   )                                     جاصص،  صصهكل تتصص  لصص،  خرج كصص،  فغصص، دنصصر قصصيرم

travail   .   11      ة رقم    ـــ ل  ــ    مقاب  "    ...                  نش ال هرة جع  حي ك ك  جي  .  

       توصث جصل         الإدارة                                              هحط كاصق  صذا ا، جصيه تدصب ال فحصطرول  صي ، جصل  يهصب        الأمل         مالخاطة           

                  ول الا ي  م ا ل          يلر                                      أم، م قفل كل ش،  اادفي  ن وي الهاطر         الإدارة                 ال فرم  أن  ت فل 

                                 نتصصي   ا،نجي وصصي لاا صصل كفرنصصق ماتصصه                                          اونصصت  نصصل ذلصصك التفصصي   ال تفصصيد  مننصصت  ننصصب ال           جصصل كال صصي 

              ب سطسصصوطلط وي   إلوصص    نط ه      الصصذ   صص      الأجصصر    l’esprit de groupe                         مندصصطد جصصي ناصصرع  صصرمح الفرنصصق

  .         التنظو ي 

                 صطقل لصه  الخصطاب          الإدارنصي                               الااقصي  كانصصر جصل نني صر الا اوصي      إلص                  م  ذا اين النظرة         

                                                     ذا  الااقي  ا ل ال اسدي مشاطرا أكفر  طا ب الحصط  نا            الإهديهوي                     اتتراجي أكفر لانطات، 

   .                               ر ي الا ي  مجل ر ي ال جت ع ك ل

                                           نرا صي  صا،   حصت  ناص  أر صي  الا صل أن نحترجصطا             مالا صي  ك صي         الإدارة                   ايلااقي الجوصهة  صول         

  :                  مأن ناتراطا لاايجل          الإهديهوي                       شخصوي  الا ي  مكراجت   

  حي تب لاتافور نل الذا                        .  

  متي تب لتح وق الذا                    

  ال هيركي ا، ا خيذ ال رارا      إل        متي تب                           

  الهاطر  ي،ست رار ا، ن اب     إل        متي تب                        .  

         ننااصق جصل                                   اص، ال اسدصي الخي صي جصل  صرع الا صي          الإدارة                       صطر الااقصي الجوصهة جصع     إن          

        ااص  ناصه                                     اص، الا صل مجصل  صرمرة كدصب ر صي الا صي            الإهدصيهوي                             رمرة ا، ت يم أكثر  صيلنطات، 



المعاني والدلالات : العمل في المؤسسة الخاصة                     الفصل الرابع  

 

 

187 

   جصصل         ال منصصه                   صصا،  نتطقاصصطن جن صصي     أن    ذلصصك                                                  ن فصص، أن  صصهاع ال اسدصصي أ صصطرا التصص، نت ني صصي الا صصي  

  .                                                                         ال  يرسي  الفااوي الت،  ثف  أن ال اسدي جطا ل  وه  م جنت   وه م ر  ن ل  وه

                                                                                      ل ه  ون  ال اينني ال وهاهوي أن ال اسدي ننهجي  صهر أماجر أم  ااو صي   تااصق  يلا صي   هص ل         

           الصخ اإه صي   ...                                          مجطانوصه ي أم الصهمام  الا صل الإ صيا،  الترقوصي         الأ صيزا            ر وب أكذ    :           أم  يكر جثل

                                                                                         نفه التااو ي  نا  الج وع دمم استهير     م يلتيل، ،  يكذ  اول ا،نتفير أرا  ماقتراتصي  جصل 

  .                      ستارر ناو    ذه الأماجر

          الإدارة                                      يجول ردمد ااصل انجي وصي مجا  صي جصل  صرع      إل                               جل  ذا ال نظطر ن هع ال فحطرول         

                              يلتصيل، أكثصر م،  لا اسدصي لهر صي                    اسصتاهادا لاتاصيمن م        مأكثصر          يلإدارة                      حوث نصفحطن أكثر ر ي 

           ال ثيلوصي               الفورمقرا وصي              اص، كتي ي صب نصل   max weber                                    أه   ندصتجوفطن ل صي هصيد   صب جصيكك اوفصر 

  .                          ك ل ننهجي  تاير  ال صاحتين                                             حوث نخضاطن جصيلح   الهخصوي ل صاحي ال اسدي

             ججي  التدوور                                                                      ك ي أن جاظ  ال اسدي  الصنينوي ما،قتصيدني الخي ي  ايه، نجما كفورا ا،      

                                                                        ك ي   ته الن ي ه إل  ال و ل ال اسدي ، لا اي   ذلك أن ال اصي  الخصيب نطا صب                     ي او ي الغنوي 

                                                    توصصث ناغصص  ناوصصب ه صصط التدصصوور الاصصي ا،  اصصا  ط صصه اصص، الح صصل                            نجصصما اصص، التنظصصو  ال صصيهطه، 

             ا، ت صصين، نفصصر     ي    ــصصـ  يل   ـــ      ا رأس    ــصصـ  فت  ــ   ي ل   ــصصـ ا  ــ  ي   ــ                                  ا،قتصصصيد  الصصط ن، جاسدصصي كي صصي ماتصصهة ق

    نفصه  "                  ي   صذا التحصط  تدصب   ـصـ ه  ــ ن  ــ                                                اطر جصل شص ل شصركي  ذا  جدصاملوي جحصهمدة جج طلصي ال 

                                           ا دصير  صذه ال اسدصي   صهأ    يرسصي التجصيرة  رص    .                     شر  ا،  رنق الهصفياوي   "   ن ط ش           الااوو  ل أ

  ي    ــصـ  رن   ـــ و ـ     ي  دو  ـصـ  يا  ــ    ــ   ب ر  ـصـ ا  ــ ا  ــ                                                       التجيرة  يلج اي قفل أن  صل إل  جرتاي ال اسدصي  جدصير ، نت

management.  
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   ة   ـــ  اص    ــــ     ة الخ   ـــ س  ــ  ؤس    ــــ      ل بالم    ــــ م   ـــ     ز الع   ـــ   واف   ـــ ح  

                                                                         الااقي  صول الايجصل مال اسدصي الخي صي ،  تطقصو ا صط نصل الصهكل  صل  طاسصاي   اصي جصل 

                      اصين الايجصل إذا جصي تصصل   .                                           ستاطد لب  يلذا  أم ل ل ناترع لصب  صيلحق او صي  .                  الااقي  ا، ت ينوي

                                                                                 نا  انتراع جيد  مجانط  لج هه  سو طن تيامه نا  الا ل اكفصر  م صذا جصي نصتا م جصل الن صط 

                                                                     إذا لصص  نحصصصل ناصص   صصذا ال  ي صصل ايهصصب ، نا صصل إ،  يلضصصغط مالإكصصراه  الأجصصر الصصذ             ا،قتصصصيد   م

                                                            ذلك أن الهكل الذ  نحصل ناوب الايجل ج ي ل ن اب ، نافر ا ط نصل   .                       نهطه الااقي  ا، ت ينوي

                                                                                      قهرة شرا وي مإه ي  ط ناقي ا ت ينوي ر ودوي  ا ط نحهد ال دتط  أم ال  يهي ا، ت ينوصي  مجصل 

                                                                      لصصصيتفب ج يرسصصي الح صصطف مالطا فصصي   م يلتصصيل، ايلصصهكل  صصط اتصصه الهصصرم  الأسيسصصوي            نصصي ندصص ا

   .             لتن وي الذا 

   جصل         أن هدصفي                                                                     مجل كا  دراستني ال وهاهوي لا اسدصي  ا ضصا لنصي تدصب ال ااوصي  ال وهاهوصي

                                                                                        أاراد الاوني  ر  أن الحصطاام ال يدنصي مال انطنصي  ص، التص،  ح صق  الأدا  الجوصه  رص   او صي ناقصي  

                                                                             ن صصل  وصصهة  ندصصفي  م  صصطنل هصصطن، م صصيدع  م، ن  صصل  ح وصصق  اصصك الأ صصهاع مجدصصينرة التغوصصرا  

                                                                                    الحي اي ا، ال جي  ا،قتصيد  ا،  وني ن ل ندطد ي الصرا   صول الفصيناول   ختاصو اهت صي ا    

  :                                        الفنطني  ما،  ذا الصهد نفر اته ال فحطرول

                                 ننه الهملي ج ل الصفا تت  لص، نخصرج   pris en charge complement           الخهام كين    "

       الفاصصطر    ...    درم   les cars                                               نجوفنصصي الصصصفا م نردهصصي الاهصصوي  نصصرت   صصط  را   هصصطع     car    كصصين 

  .    11           مقابلة رقم  "   ...une cantine cooperative   les vacances              جض طن كين نني 

        الاصي ا،                                                                    جل كا   حاول جضص طن الإ ي صي  م كصذا ال ايننصي ال وهاهوصي هاتصل غوصي  الجصط     

      ناقصي       إلص                                                                      ول الا ي  م ا تايد   نصل  اضص   الصفاض داكصل ال اسدصي م كير  صي ج صي ناشصر 

    أن                                                                                مفوفوي جا هة م نظ ر ذلك  اوي اص، ا،ستهص يد  يل ي ص، م ج يسصفب  الأجصر الصذ  مقفنصي ناوصب 

               أن ناقصي الايجصصل                     م ال حصصاي الن ي وصي   .   (      جج طنصي )                                      الا صي  لص  نصصاطا إلص    صطنل جنظ صصي ج نوصي 

  .                                                                         مجا ب ا، الا ل  ، ناقي هما  جي أاض  ا، الأكور إل   هت  ال هرا  مال  يرا 
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 داع ـ       اءة للإب ـ ف ـ   س ك ـ ي  ــ         ل أداة ول  ــ  ام  ــ   الع    

                                                                                 ا ل ال اسدي لاتيرور نا  ال صط  الهاااصي لافصرد الايجصل م ط و  صي  هص ل ندص ا  يسصت رار 

                                   اهااقي جل ار في  ي  ي هاع الهخه جصل                                                  ههي ب  ارن ي م ط ورة جاوني  مكذلك لتح وق أ هاا ي 

                                                                         كصصا  سصصاطكب الفصصرد   ماصص، ججطنتصصب أم جحواصصب ا، ت صصين، مال صصيد   م ااصصب كصصل الاني صصر 

  .                                                                                ال اررة ا، الداط  أدمارا جختافي ا، قطة  يرور ي م ط و  ي لذلك الداط  داكل ال اسدي

                إل  الج ينصي                        أن الهاطر ال ط   ي،هت ي      1221    سني    "          كاهن وكاتز "                 مقه أف ر  دراسي  

                                                                                       نرااق غيلفي الإهتي وي ال ر فاي  م ط شاطر  ي،نتماز  ن طن الفرد نضصطا او صي  مل صذا اإهتي وصي 

                                                                                        الا ل مكفي ة الإ ها  ،  ر فط  منيدة ال  ياية ا صط   صل  هصف ي جصل ال تغوصرا  مالاطاجصل النفدصوي 

              صصرع ال صصهنرنل                                                                 ما، ت ينوصصي  مجصصل  يهصصب آكصصر نااصصب   صصهنر الصصهمااع متي صصي  الاصصيجاول جصصل

                                                                                       مال هراول دمرا ج  ي ا، الا اوصي التحفومنصي  مكا صي   ير ص   صذه الت صهنرا  جصل دمااصع الاصيجاول 

                                                                                     الح و وي  كيه  ن اوي  دوور م ط وب الأاراد ا، ال اسدصي أسص ل  م تااصب  صذه الا اوصي ال اراصي 

 .                                                   ال اسدي  يلحيلي ال انطني لاايجاول مفرما   ا، ت ينوي     طل، ن   ل د        الطاساي 
1
   

                                                                                   م اتفر الحطاام ا، ججي  الا ل جل الأجطر ال يجي لاتيرور نا  ساط  الفرد ل ، نغور أدا ه 

                                                                                   ل صصي نتنيسصصب م ح وصصق الأ صصهاع ال رسصصطجي  ا صصه أرفتصص  الهراسصصي  التحاواوصصي أن الفصصرد ، ن  صصل أن 

  .                                                        ناد  جي ن او  ب   في ة دمن م طد تيام جاول نهااب إل  ذالك

                                                        صول دمااصع الا صل ال ت ثاصي أسيسصي اص،  اصك الرغفصي  الإهدصيهوي                          ا ني  ناقي ار في وصي قطنصي 

                                                                                م صص، ا،سصصتجي ي لرسصصيلي ال اسدصصي مأ صصهاا ي جصصل   صصي م صصول الطسصصي ل ال تفاصصي جصصل قفصصل ال اسدصصي 

                                                                                  مالأاصصراد مالطسصصي ل التصص، جصصل شصصيه ي إرصصيرة ال منصصه جصصل ا، ت صصيم  يلا صصل التصص،  طار صصي ال اسدصصي 

                                             ال حياظصي ناص  الاصيجاول مكدصب م،  ص  م فصيهو   اص،                                    ل طارد ي الفهرني جل   صي أكصر     صهع 

  .                                      ح وق الإهتي وي الايلوي مالأدا  ال ت وم

                                                                                 ايلحي ي  الني اي جل الهاكل  ، الت،  طله الهاطر  يلرغفي ا، إشصفين ي  مأن الهصرم  اص، 

                                                                                 ن اوي  الفحث نل الطسصي ل ال تيتصي مال   نصي لإشصفي   اصك الحي صي   نصاد  إلص   حهنصه نطاجصل 

                                                 
1
 .47، ص6002، دار المحمدية العامة، الجزائر، "التنظيمي دراسة نظرية وتطبيقية إدارة الموارد البشرية والسلوك"عدون دادي ناصر، 
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                                                                          الت،   طن ناص  شص ل تصطاام  ك صي أن الحصصط  ناو صي ن صطد اص، ه ينصي الأجصر إلص  إشصفي        الجذ  

  .                                                            الحي ي م  ذا دمالوك  توث أن الحي ي  جتنطني مجتنيجوي  يست رار

                                                                            ا ا صصي زاد  در صصي إشصصفي  تي صصي  الاصصيجاول زاد الر صصي الصصطفوف،  م تاصصهد ال جصصي،  التصص، 

  :                     ب  مأ    ذه ال جي،                                             طن جط طني لر ي الفرد ا، الا ل أم نهم ر ي

   الا ل هفوب جل توث جه   نيسصفب جصع ال وصط،  مال صهرا  مجصه  م صطح الصهمر ال ااصط                                                                         

  .         جل الايجل

 ارب الت طنل مالتاطر                   .  

 ارب الترقوي           .  

 ه ط الإشراع           .   

  (.                                                       جثل الإ ي ة  الت طني  النظياي  سيني  الا ل ماترا  الراتي )                   فرمع الا ل ال يدني   

   ناقي  الا ل ال ط طدة                      يني  الا ل جل كا                    .  

 الأ ر مجاح ي ب             .  

                                                                                 مكا ي أشفا  تي ي  الفرد ا، ججي  الا ل  مقهم لب جمن  جل الحطاام ال نيسفي أس   ذلك 

  .                                                   ا، إر ي ه مسينه ا، داااوتب م حفومه هحط الأدا  الفاي 

                                                                            ماصص،  صصذا الصصصهد مجصصل كصصا  دراسصصتني ال وهاهوصصي  ا ضصصا أن غيلفوصصي ال فحصصطرول ن صصرمن نصصهم 

         توصث ا ضصا               ا  ال وهاهوصي                          م ذا جي  يكصه جصل كصا  ال  صي                                د ال اسدي لنظيم جنيسب لاحطاام     انت ي

                                                                                     أن ال اسدي ،  ات ه جنظطجي جحهدة لاحطاام  لاهة انتفيرا  جن ي الصراجي ال فر ي اص،  دصوور 

                                                                            ال اسدصصصي  الخي صصصي  جصصصي نجاا صصصي  غوصصصر كي صصصاي إلصصص  قصصصطاهول الا صصصل الرسصصص وي   دمن جرانصصصية 

  .                                       و وي لا اسدي الخي ي مأ  وت ي ا، ال جت ع              الخصط وي التنظ

                                                                         مجصصي نمنصصه جصصل نصصهم اسصصتث ير ال صصطرد الفهصصر  جصصل توصصث قهرا صصب مج يرا صصب  لجصصط  إدارة 

                                                                                    ال اسدي إل  التركوم نا   را ق  حدول جردمدني الا ي  أكثر جل لجط  ي إل   حدول فرما    

  :                            م ذا جي أكهه  اته ال فحطرول 

       مقابلةة   "    ...                اكصهم مجصي  ف  صش  (    آلصي )                              ك، نهطاطا الخهاجي نهطاب جيشوني           ال دنطلول      ارع  "

   .   11    رقم 
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                                                                                 الت،  ر  أن ال ااطجي  الت،   هج ي إدارة ال اسدي أغاف ي نتااصق  ارن صي إهجصيز الا صل     م

                                                                                   مإ  ي  ال طرد الفهر  جل توث  اطنر ذا ب ا، الا ل م ااب نطاكصب التاصطرا  ال ختافصي التص، 

   :                                ا،  ذا الإ ير ن ط  اته ال فحطرول                  ه ه ي ال اسدي  م

 prive                                                                  را   صحتك را  كهام  خاوك  حتك را   را  غهمة   فر نجفط   را  ذا  ط  "

  .   8            مقابلة رقم "  ..                        ني تدراه نا  لويجي  زجين   

                                                                                  إ ياي إل  إ  صي  ال اسدصي لاحي صي  ال تمانصهة مال تغوصرة اص، تي صي  الا صي    جصي أد  إلص           

                                                                 سدي  م ط جي نفدر النظرة الدافوي لأاصراد ال جت صع ا جصيه  صذه ال اسدصي   ا   ال   ه  ذ             سافوي  طرة   

  .                                                         طه ي جاسدي اقتصيدني ر حوي ،  دتجوب لتاااي    مآجيل   

                                                                               حرني  الفحث ال وهاه،  ونص  لنصي أن ال اسدصي الخي صي ،   اصك ا صرة ما صحي ال اصيل  اص،             

  .        الإهتي وي /                                 ي نا   صطرا  دقو ي لر ا ي  يلإهتيج                                           جديلي هظيم الحطاام   افيرة أكر  ل    ل جفنو

        ال ا وصي                                                                              نختاو هظيم الحطاام  يكتاع النظيم ا،قتصيد  الدي ه  اف، النظيم الرأس يل،  دصطد        

                                                                                الفردني لطسي ل النتصيج  مندصطد هظصيم الإهتصيج مرغفصي  صيتب ال صي  اص، الصر ا  جصل ذلصك  تضصا 

                                             اقتصصصيدني  ينتفير صصي مسصصواي للإهتصصيج  خصصهم جصصصيلح ي                                         هظصصرة  صصا،  إلصص  ال صصطة الايجاصصي  يه صصي هظصصرة

                                                                               الخي صصي  مناوصصب  ااصص  الحصصطاام اصص،  صصطرة جيلوصصي مذلصصك لتهااصصب إلصص   صصذ  أقصصص    صصطده لمنصصيدة 

  .                                                                                 الإهتيج مإريرة التنياك  ول الا ي   ايلايجل ا، ال اي  الخيب لوك إ، مسواي للإهتيج ا ط

                               طا اوصصب  كصصينل الاصص، راه ندصصي  رصصار                                           راهصصي هخصصهجطا  صصصا جصصي هاراصصطل الن صصير الاصص، هخاصصص  " 

      .    11           مقابلة رقم    "   ...                                     أش طر   ماع الا،  ااطا نا   ي  الخاصي

                                                                            إن  طقاصصي  الا صصي  جصصل ال اسدصصي الخي صصي مجتاافصصي   جن صصي جصصل توصصث ه ط صص ي   دصصاملوي  ي       

                                                                                 ا، ت ينوي  ط أجر ذم شين  صل اص، غينصي الأ  وصي  ااصهم قصهرة ال اسدصي ناص  جاراصي جصي نتطقاصب 

                                                                               ا ي  جن ي  أم نهم قهر  ي نا  جطا  ي  ذه التطقاي   ط  ط ر ال ط ط  اص، قضصوي  نصيقه   ال

  .                           ر ي ال جت ع ا، ال اي  الخيب

                                                                                ك ي أن  ني  جه اي كفر   طا ب ال اسدي الخي ي ننه ساو ي لتح وق رغفي  الا ي   ن  صل         

                ي اص،  فوات صي                                                                  اخوص ي   ا ي ماتهة  ص، التاصير   أ  أن  صذه الأ صهاع جتاير صي مجتضصير

               لتطقاصي  الا صي                                                                     ايل اسدي الخي ي ،  دتاوع  ح وق الحه الأناص  جصل الر حوصي مجصل ا،سصتجي ي

                                                                                  ا، هفك الطق   ا ، جضارة لا فيدلي  ول  ذه الأ هاع أم تت  التضحوي  فاض ي ج ي ل  ح وصق 
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                أن قوصصصصيم ال اسدصصصصي   M.FRIEDMAN                         اصصصص،  صصصصذا الصصصصصهد نصصصصر  ارنصصصصهجين   .           الصصصصفاض الأكصصصصر

                                                                                  يل داملوي  ا، ت ينوي أجر غور ن ا، مغور جااط  مناد    ي إلص  نصهم ال صهرة ناص   ح وصق 

                                                                                  هع الر حوي الت، نتااف ي جن ي جيل ط ي  مالتص،  ص، جفصرر م طد صي جصل م  صي هظصر   ممسصواي 

    .          ي  ي

      الصصذنل   (       الإ صصرا  )                                                                ايل اسدصصي الرأسصص يلوي تدصصب كصصير  جصصيركك  ت وصصم  يل اواصصي  صصول ال نتجصصول        

                                                                                       نفواصطن قصصطة ن ا ص   م صصول مسصي ل الإهتصصيج التص، ن ا  صصي الرأسص يلوطن  م يلتصصيل،  دصت ه الرأسصص يلوي 

                                                                                   أسصصفي  اسصصت رارنت ي جصصل  صصذا الصصصرا   صصول الفصصرن ول  منت وصصم  صصذا النظصصيم  يهصصب ندصصتاوع أن نفصصع 

                ن إ، قصطة ن ا ص                                                                      منهتر  كل ش،  م حرني  ل ل لوك ال ل ن اك  ذه ال صهرة  ايلا صي  ، ن ا صط

                                                                              ندصصتاوع الرأسصص يل، اسصصصتغال ي اصص، إهتصصيج الدصصصاع مالخصصهجي   ذلصصك أن الرأسصصص يلوي  صص، جاسدصصصي 

                                                ت وصصم  ث ياصصي  دصصوور جحصصهدة  صصهمر تصصط  جدصصيلي الصصر ا    une société marchande       جيرنصصي

                                                                              الا اهوصصي   دصصوور ااصصي  ل ختاصصو الاطاجصصل التصص،  صصهكل اصص، جدصصير الإهتصصيج م صصط، إلصص  التدصصطنق 

  .           ضل لا نتجي    الأا

                                                                                   أجيم  ذا ال ناق أ فر الاهنه جل الا ي  ال فحصطرول ناص   طقوصو  نصي    نصل الهراسصي م  اصوه       

  .                          كين الاهد كفورا ا، الاي اي     إذا                نهد ال ت هرسول  

          م،ن الصهكل    ..                                                                أهي ني ات،  ت طن جل  داي أاراد كا   نهرسطن ا، ا، تها ، مال تطسصط   "          

  "    ...               يق، جا صصك مأتذنصصي   ــصصـ      ور لاف    ـــصصـ  طا    ــــ                  جصصن    تتصص  أسصصتاوع                           ، ن فصص، اصصيه، أمقفصص  أر اصصي

  .    21           مقابلة رقم 

          منصصل آلوصصي    .                                                               مأجصصيم  صصذا الحصصل ا، صصارار  الصصذ  نتخصصذه الا صصي  اصصين الضصصحوي  صص  الفنصصي           

                                                                                    ال طا  ي مالت وو  يلندفي لاا صي  ال فحصطرول  ايل اتظصي التص،  صطاار   هص ل  وصه لصه  الا صي  

                                                                                    ال تمم ول  ، أن غيلفوي الآ ي  ج  ي كيه  الظرمع الت، ناوهصطن او صي ن واصطن إلص   حهنصه نصهد 

         ص ل  صذه   .                                                                ذنل نماملطن الهراسي   ي نتا م جصع الظصرمع ا،قتصصيدني التص، ناوهصطه ي         الأ في  ال

                                                                        الظصصصرمع نصصصصفا الفنصصصي  ا،قتصصصصيد  جحصصصهدا ر ودصصصوي لادصصصاط  اصصص، ه ينصصصي الأجصصصر  كصط صصصي اصصص، 

 .                           ال دتطني  ذا  الهكل ال حهمد

                                                                 ننصصه   فاصصول  صصماع ناصص، جصصي همنصصهل  ا صصذه الخاصصصي جصصي ه صصهر ههصصر  تصصذا  ماتصصه    ي  أهصص  "         

  .  11           مقابلة رقم   "   ه    لطل



المعاني والدلالات : العمل في المؤسسة الخاصة                     الفصل الرابع  

 

 

193 

 

                                                                       كا ي  نيقه دكصل ر  الأسصرة  كصين إغصرا  الأ فصي  أسصر  ل ماملصي ههصي   يجهص، مذلصك 

                                                                                    يلتطقو نصل الهراسصي  مننصهجي ن صي ر الأ فصي  ال صهار   إه صي نفصه من اص، ال وصيم  صهمر إهتصي ، 

                                              ايلأ فصصي  ، نصصادمن دمر نطاجصصل الإهتصصيج ا صصط   صصل أه صص    .                            للأسصصرة م صص ين جمنصصه جصصل الح ينصصي

  .                                                            ناتفرمن أدما  ت يني لاي ا      ه التغورا  الفنوطني ا،قتصيدني

                                                                                 ارغ  إلماجوي التااو  اين نهد كفور جل أ في  ال فحطرول ، نصذ فطن إلص  ال صهار  منف صطن 

       جصصع  صصغط   (      الصصهكل )                           إذن رد ااصصل ال حصصهد ا،قتصصصيد    .                                   أجوصصول  م صصذا هتوجصصي اكرا صصي  اقتصصصيدني

                                                   ي  سص يهوي ك وصي مهطنوصي  توصث ه صه الصهكل منصهم اسصت راره                                ال اوهي الوطجوي  ن طد إل   نيقضص

                                                                                      ان، الحي ي إل  أ في  نا اطن  مزنيدة  ا،   ان،   افي ا ت ينوي ل منه جل الأجوي ما،كصتا  

  .                    ا، ا،ست رار ا، ت ين،

                                                                            مالأد   ج ي ا  نيه جل  اض ال فحطرول  أن هوي إلحيف أ فصيل    يل صهار  لودص   غصر  

                                                                     رد تصطل   نا  جنحي الت هر  نت   طقوف   نل الهراسي جفيشرة   صذه ال نحصي                الهراسي   ل ل ج

  .                                                                                         حطل  له  الا ي  إل  إنيهي ا ت ينوي لهرا  جي  ودر جل الحي وي  الغذا وصي أم لتدصهنه الصهنطن

          ألصو  فصل ،     82                                                                       م يلتيل، ، غرا ي ا، أن ه رأ ا، الهلول الإتصي ، لط،ني جدتغيه  أن أكثر جصل 

  .                 سجا  جهار  الط،ني            أرر ل   ا،

 

 ة  ــ ي ـ ف ـ ي  ــ       ات الوظ   ـــ  لاق ـ      ة والع  ــ ي ـ  اع  ــ م ـ       ات الاجت  ــ  لاق  ــ   الع  

                                                                          إن ال اسدي جل ال نظطر الدطسوطلط ، متدب هظرنصي  التنظصو  ،   ثصل اضصي ا لانهصي  

                                                                                  ا،قتصيد  الإهتي ، ا ط  مإه ي  جده أم، مقول كل ش،  التنظو  ا، ت ين، الصذ   تطقصو ناوصب 

                                                                            ا،قتصيدني لاتن وي  صفي نيجي  ماص، إهجيز صي لأ صهاا ي  تصيرر ال اسدصي   حوا صي الصذ         الأ هاع 

                                                                                   نارر نا  ناقي ب الهاكاوي  ذلك أن ال اسدي  صفت ي  نظو ي ا ت ينوي  هكل اص، ناقصي نضصطني 

                                                                             جصصع ال جت صصع ال حاصص،  الأجصصر الصصذ  نفصصر   صصطار در صصي نيلوصصي جصصل التنيسصصق  صصول الهصصرم  التصص، 

  .                                                  جل أ ل إهجيز أ هاا ي مالإج يهوي  الت، نطار ي ال حوط                فر  ي ال اسدي 
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                                          ا،  ي اب اله طل، مذلك لفوين قطة اااصب    صي   "                ال طقو ا، ت ين، "               سطع أمفو جف طم  "

                                                                            أن  نصصي  جانصص  ا ت صصين، لا اصصي  الخصصيب  ايلإشصص ي  جفنصص، تصصط   صصهاكل الااقصصي   صصول جصصي  صصط 

  .                ا ت ين، ماقتصيد 

                                                   نرجم إل  النظرة ال جت اوي  مالدصاا  ناصرح تصط  الااقصي   "                ال طقو ا، ت ين، "       ا ف طم 

                                                                                ول الا ي  مال اسدي الخي صي  ا صذه الأكوصرة أ صفح  جصل ماقا ص  الوصطج،  ا ص، إتصه  أدما  

                                                                          ارح ا،  وي  ي   اي جل ال طاقو مالداطكي   تونذا  سنهكل جل  ي  سطسصوطلط وي          ا،ههجيج

                                                                        ا،ههجيج ا، ال جت اي  الحهنثي  ر  م ا، جاظ  ي نا  النهي  ال  ن، الذ       ايش ي  .          التنظو ي 

   جصل   une identité "     طني "                                                          نض ل للأاراد ت يني جيدني مجيلوي مناقي  ا ت ينوي  مناسك ل   

                                                                                   ال نظطر الهمركين ، الذ  نارر كثوصرا ناص  دمر الج ينصي  ال  نوصي اص، ن اوصي التنهصني  احدصب 

                                                            ال  نصص، نضصص ل للأاصصراد اطا صصه ا ت ينوصصي  منفصصر  ناصصو   جطقفصصي أكاقوصصي                     دمركصصين  اصصين التنظصصو  

 .                                  رمرني لاههجيج ا، النظيم ا، ت ين،
1
   

                                                                     جصصيرهوش ههصصطع اصص، رمتصص، كصصهام  نصصي الخهجصصي جهصص، جضصص طهي  الخاصصصي هفصصك الهصص،  كني  "

   اصص،   (     جدصصي  )      الاهصصوي   ا                             كوصصو كوصصو  هفاصصرما جج صصطنول هخر صصط   ا                      كهاجصصي ننصصه الهملصصي هخصصهجط

     يم ي   ـصصصـ             جصصصي همنصصصهمل ها         الأشصصصوي    ذا     ـــصصصـ    ني    ــ                                     رتفصصصي كيه  ال في  صصصي كنصصص  الهصصصركي  حدصصصب  ا

  .  22             المقابلة رقم   "    .  ..   كاب

                     صصا  صحي ، لص، نخصهجطا     a l’epoque celebataire    كنص       أهصي                    كني نينهول مقص  را ع  "

  l’usine       الصطزنل    ا                            نجصطا   صر  لاهصركي كصي رل نفضصاط  (       الأ فصي  )                     جايني م ننصه   الصذرار 

 c’est pas    ...                    هخهجطا ه صهرما هضص طا  ..                                           ناص  دنير   اكنص  الصهنطة  يهوصي اط ني مقص  را صع

grave    يم       des souvenirs"   11            مقابلة رقم  .  

                                                                            ما ا  ها جان  الا ل اص، ال اسدصي  الح طجوصي مغيلفوصي ال فحصطرول  دترسصل اص، الحصهنث           

                                  الحي صر ا صط  دصفب الث ياصي التدصوورني      إل                                                    نل ال رتاي الدي  ي  ذه  الذاكرة الج ينوي الت،  اطد 

  .                     ماتهة جل  ذه ال فردا        إ ي ي                                                 الجهنهة هجه ي غنوي  يل ايه، م اله،،  م   يد  خاط 

                   ر ياوصصي ال صصاررة ناصص                                                        الدصصويف نات صصه أهصصب جصصل الصصصاب الت اوصصل جصصل الاطاجصصل الدطسصصوط         ماصص،  صصذا        

                                                                                  جطاقو مإتديسصي  الا صي   ايل ااوصي  ال وهاهوصي جصل كصا  جاتظي نصي للأاصراد ال فحصطرول  صهلني 
                                                 

1
 Serge Paugman, "le salaire de la précarité",   Paris :ed,puf ,  p 113. 
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                                                                                 نا  أن التاير  ال صي    منصهم ا،هدصجيم اص، التف وصر ال دصوار ناص  منص، الا صي  ، ناصطد إلص  

                                                                      ه ال  يم ا ط  ايااي  الا صي  ماسصتجي ي    ل هص ا  الا صل الوطجوصي  تهص ل جصل                جحوط الا ل م ا 

  .           كا  ناقي   

                                                                              أجي او ي نخه ال طاقو ال انطني ماله طر  يلط،  مالر ص  ايكصه  ال  صي ا  ناص  أن رمح         

   أن                                                                                        الج يني مالااقي  غور الرس وي  ول الا ي  مإدارا      ف    اوهة نل آجي  الا ي    ينتفصير

                                                                                 ال اسدصصي الخي صصي ،   اصصك  ط  صصي إهدصصيهوي جصصل شصصيهب  ح وصصق  صصذا الت صصير  الاصصي ف،  صصول الايجصصل 

  .                                                                     مجاسدتب  اخيرج مق  الا ل ، ن اك الايجل أ  ههي  أكر غور النهي  الإهتي ،

                     ح صل قنينصي   صه  ناص        أه صي                                                        ج ي سفق نتضا أن غيلفوي أاراد الاوني الصذنل كضصاطا لاهراسصي         

                                                                      ا  التايجل جصع الأجصر الطاقصع  ا ص، ،   اصك كوصير أكصر  اجصل ال  صي ا   هصور إلص              أه ي ججفرة ن

                                                                                   ا صصرة ر ودصصوي  صص، أن الهصصغل لصص  ناصصه الوصصطم ن اوصصي اكتويرنصصي   صصل أ صصفا أجصصرا ماقاصصي ناصص  الا صصي  

  .          التداو  لب

                                                                                   هر جي  ت وم  ب ال اسدي الخي ي جل  راجي من اهوي  اإه ي  خاق جل دمن أن  هار ر  ي         

                                                                              م  ه ط جطاقو نها وي هحط ي  مالت،  جده ي   ثا  مساطكي  جاير ي أرني  الا ل متتص    شر

                                                                                      ،  تر  لاا ي  ار ي  جدوه  ذه ال طاقو  اإه ي  اجي إل   ضخو  آلوي  ال راقفصي مالا صي   جصل 

  .                                         أ ل كنق كل ش ل جل أش ي  ا،ست الوي مالحرني

                                 ل  اصصا ندص ا لاايجصل جصصل أن نيكصذ تتصص                                         نطجوصي هخضصع لاتفتصصوش أرنصي  كرم نصي جصصل الا ص "          

  .    28             المقابلة رقم   "  . . .                     حدب رمتك را  ا، تفك   ...   ش، 

        ال اسدصصصي  )                                                               مجصصصل كصصصا  جاتظتنصصصي ال وهاهوصصصي  مال ااوصصصي  ال دصصصت ية جصصصل جوصصصهان الهراسصصصي 

                                                                            فصصول لنصي نصصهم م صطد جنصصي   نظو صص، جنيسصب م  صصطد  نوصي  نظصصو  الا صل الصصذ  ، ندصص ا  (      الخي صي

                 صل ناص  الا صك جصل   .                                                   الفردني  ك ي ش ل ني  ي ا،  رنق  فاطر الا ل الج صين،                 تفاطر ال  يرا  

                                                                             ذلصصك ا صصل كصصا  ج ي ا نصصي لا فحصصطرول ا ضصصا م صصطد  صصراني   صصول الا صصي  او صصي  وصصن   جصصل   صصي 

                                                                           مالإدارة جصصل   صصصي أكصصصر  اها صصصك سصصصافي ناصص   صصصصطرا    الفردنصصصي مالج ينوصصصي   صصصذه الط صصصاوي 

  .                   هه غيلفوي ال فحطرول  ــ                             طن ا،  غوور جنصب ن ا   ك ي أك                                 ال تيزجي  اا  كثور جل الا ي  نرغف

                                                                       شطع  يل ه طن  رنا جاي  كطن ها ص  كهجصي ننصه الح طجصي جيهمنصهل دقو صي  نصي  صصا   "         

  .    22    رقم         مقابلة   ."                  كي رل قي  كوو كوو  ..  ،    prive     prive           يل هفه   
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                                    يل هتفي  طا م هخهجطا   يني ، راهي            ال دنطلول                                   ني كل ماته نفغ، نطر  شاير ط قهام  "

  .    21          مقابلة رقم "                                                  هادطا ا،  اض ي  اض كطن نارد ماته جني قي  نفرتطا لك

                                                                                    ذا  تحط  ال اسدي إل  جات ل كفور  ،  دت و  اوصب توصية اقتصصيدني م، توصية ا ت ينوصي اص،           

                                 الفهر ، نفصذلطن   صها إ، إذا كصيهطا     إن "   ARTHUR LOUIS          أر ر لطنك  "                ذا الصهد نهور 

  . "                                                                     مار ول جل أن تصواي   ه   ستاطد ل    يلذا  مل ل ناتراطن ل    يلحق او ي

                                                                       لصصوك  نصصي   طاا صصي ج  صصي  اغصص  در صصي جصصل ا،نتصصها  ما، ت صصيد جصصل دمن قفصصط  ال اسدصصي 

    أنصصي                                                                           الخي صصي  حصصه أدهصص  جصصل ترنصصي الضصصغط  ا، ت ينوصصي  اصصإذا أ صصفا جصصل غوصصر ال   صصل اسصصتخهام 

                                                                                 مسواي جل الطسي ل الدا وي جصل تصطار ما صصي   م إذا جصي هجحص  ال اسدصي الخي صي اص، أن   فصل 

                                                                               الفصصي    يجصصي أجصصيم أ  شصص ل جصصل أشصص ي  التافوصصر نصصل ا،تتجصصيج أم ال اير صصي ج  صصي كيهصص   يسصص  

                                                                                  جفصصررا  اقتصصصيدني  حتصصي  ااصصل   صصطن النتوجصصي إ، داصصل لا طا نصصي كصصطن، م إرادا  اردنصصي  م ل صصل 

                                                                   دلصصك اكصصتا  التصصطازن ا، ت صصين، توصصث ، ججصصي  لتيكوصصه الصصذا  م، ججصصي  لانتصصراع         أكثصصر جصصل 

                                                                                   يلط طد  ننه ذ سو طن جل الصاب الحهنث نل  ن وي اقتصيدني أم ا ت ينوي أم تتص  ججت اصي  

  .       إهديهوي

                                                                                 جل  ول النتي   مال اتظي  ال وهاهوي الجصهنرة  يلصذكر  أن شصف ي الااقصي  ا، ت ينوصي  صول 

                                                                       ي م صاوفي ج يرهصي   صي كيهص  ناوصب داكصل ال اسدصي  الا طجوصي مذلصك تدصب انت يدهصي          الا ي   هص

                                                                              لدفب  ط إن الا صي  ، ن واصطن إلص  جطا  صي ال دصاملول   صل نحصيملطن كدصب ر صي    حثصي نصل 

                      مأن غيلفوت    تفق نا    .                                                        ين جنصب ن ا    اض ين ال نصب جر فط  إكاب  ا،  الا ي 

   اص،   (       ال يلصك )                                          إل  جدتط  الط،  مالر ص    دصفب   صصور الإدارة                           أن ناقت    يل اسدي ل   رف 

    .                                        الت فل  يههغي،  الا ي  ال يدني مال انطني

                                                     الا ي  نهم سويدة رمح الفرنق ا، ال اسدي  جي اها ك نا          إ ي ي                 ما ا  ها جل كا  

  .        جطاقف   

                  الااقصي  ا، ت ينوصي                                                                    م يلتيل، ايلت ينم  ول الن يذج التدوورني ال ات هة ناص  الا اهوصي م صول 

                                                                                    غور الرس وي الت،  نت ص، إلص  إ صير ر صيا، قصهن    يلإ صياي إلص  اهاصهام الهصرم  الأسيسصوي لاا صل 

  .                                                                           كا ي جاشرا   جال جل ال اسدي الخي ي ت ا لاصرا   ول جختاو الفيناول ا، ت ينوول
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 ل     ـــــ  ام   ـــ     ة الع  ــ  اف  ــ ق ـ     ة و ث  ــ س ـ  ؤس  ــ     ة الم ـ  اف   ـــ ق ـ ث  

                                                                          الهراسصصي  الدطسصصوطلط وي اصص،  صصذا الح صصل ال اراصص،  اكصصه ناصص  جحطرنصصي  ر ياصصي ال اسدصصي 

                  ال اسدصصي ، نصصصاطه ي      إلص                                                              يلندصفي لاا صصي  م صصطرا    لاا صص  م ل  صصيهت   ا ا،  ننصهجي نصصصاطن 

                                                                                     ججصصردنل ر ياوي  صصل أه صص  نح اصصطن ألو صصي ر ياصصي    الفردنصصي م الج ينوصصي ج ي نجاصصل ال اسدصصي اضصصي  

                                                              مكا صي  الهراسصي  الدطسصوطلط وي   فصول أ  وصي  صذه الث ياصي  اص،  نصي    .        صياتول             ل طا  ي  صول ر

                                  ، م طد لث ياي ال اسدي كصيرج الأاصراد     إذ .                                           جاين م  صطرا   الأ را  نل ن ا   م نل ج يهت  

  .               جل كا   فينا                                طن سي  ي ل    ل  ،  فن     آن                          ال نت ول ألو ي م ، ن  ن ي 

 

 رد   ـــ     م الف ـ ي ـ    ة وق ـ س ـ       م المؤس ـ  قي   

                                                                                 إن الا ل ا، ال اسدي نه ل جصهرا ج  ي لت طنل  طني الفرد  ذلك لأهب نحتيج إل  ا،هض يم         

                                                                                  إلصص  جج طنصصي ننت صص، إلو صصي منتفصصع   يلوصصه ي  مالفصصرد الصصذ  نا صصل اصص، جاسدصصي جصصي  ندصصج  جفيد  صصي 

      طنصي                                                                                  مج يرسي  ي جع جفي و صب الذا وصي  ت صطن لهنصب رما صط أكثصر  يذ وصي مشصاطر أكثصر التصصيقي  يل

  .                                                                         ال اسدوي  من طن لهنب استاهاد أكفر لفذ  الج طد مالدا، لتح وق أ هاع ال اسدي

                                                                               ك ي  ته ل ال طني ال اسدوي جصل ال صو  الجط رنصي مال ات صها  التص،  ط صب سصاطكي  الأاصراد 

                                                                                    يل اسدي  إذ ن  ل جف طم ال طني ال اسدوي غ، الإ ي ي نل استفدصيرا  الاصيجاول اص، ال اسدصي 

                             لذ  نارح هفدب جل هحل ك اسدي؟            نا  الداا  ا

                                                                               إن الت صصصينم  صصصول الن صصصيذج التدصصصوورني ال ات صصصهة اصصص، ال اسدصصصي الخي صصصي مال فنوصصصي أسيسصصصي ناصصص          

                                                                                        الا اهوي  م ول الااقي  ا، ت ينوي غور الرس وي  مقو  الايجاول  مالت،  نت ص، إلص  إ صير ر صيا، 

                           را   ااص  جصل ال اسدصي الخي صي                                                     قهن   إ ياي إلص  اهاصهام الهصرم  الأسيسصوي لاا صل كا صي جاشص

  .                                                  ت ا لصرا  الفيناول   ختاو ر ف   م خصصي    الطفوفوي

                                                                                          ال طني ال اسدوي  تااصق   صه  اهت صي  الا صي  لا اسدصي ك صل جصل الطتصها  التص، نا اصطن او صي        

                          ال طني ال اسدوي  يه ي ا     « Albert and Whetten »                             أم ججي   خصص   ال  ن،  منارع 

                                 جركمنصصي اصص، ال اسدصصي التصص،   وم صصي نصصل  /                                اسدصصي الج صصين، لادصص ي  الأكثصصر  ط رنصصي         أنضصصي  ال 
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                                                                               غور ي  م تصو نيدة  ي،ست رارني  منفتر   يلد ي  الأكثر  ط رني ا، ال اسدي أن  دت ر 

                                                                               مذلصصك لأه صصي جر فاصصي  تصصيرنخ ال اسدصصي  ك صصي أهصصب ننفغصص، أن  فحصصث ال اسدصصي نصصل الطسصصي ل التصص، 

       ال طنصي   « Aust »                                  ال اسدصي  الأكصر  ال نيادصي  ك صي ناصرع                                دينه ي نا  أن   وم هفد ي نصل

                                                                                        ال اسدوي  يه ي الهخصوي ال  ومة لا اسدي الت، نت  إدراك ي جل كا  ال و  ال نتهرة الت،  ظ صر 

 .                                 ا، ا صي،  ال اسدي   حوا ي الخير ،
1
 

                                                                         أن  طنصصي الفصصرد  صصر فط ار في صصي قطنصصي  يل طنصصي ال اسدصصوي  إذ ن  صصل أن ن صصطن ل صصذه        مناوصصب 

  .                                  الأكورة  يرور ااي  ا،  صطرا   الا ل

                                                              ي دمرا ج  ي ا، التيرور نا  الا صي  مذلصك جصل كصا   ركوم صي ناص  قصو                    م اد  ر ياي ال اسد        

                                                                               مجات صصها   رغصصب الإدارة اصص،  رسصصوخ ي اصص، أذ صصيه   لصصصيلا الا صصل كي، ت صصيم  صصيلا ا  مالا صصل 

                              سدصي  ذا  الث ياصي ال طنصي جوصما                                                   الج ين، ماتتصرام الطقص  مالإكصاب اص، الا صل  م صطار ال ا

                                                                                       ن ل جيدني مجانطني أكثر جل ال اسدي  الجهنهة الت، ل   نتهر  اه ر يات ي مل   ترسخ اص، هفصط  

  .              الايجاول الجهد

                                                                            ما،  ذا الإ ير متدصب ال ااوصي  ال دصت ية جصل جوصهان الهراسصي نتضصا نصهم جطاا صي ال صو  

  .           طرول نل ذلك    ــــ                  في جل الأاراد ال فح     ـــــ     ر  هد   ـــ                                    ال  نوي لاايجل جع قو  ال اسدي توث نف

                                                                            إن الأدا  الجوه تدب الاصيجاول اص، ال اسدصي  نتطقصو ناص  جج طنصي جصل ال صو  التص،  ااصب 

                  او صي الا صل  صرمح   ،                                            مجصل  ون صي قصو  ال دصاملوي الذا وصي   ندصفي         الإهتي وي                    دمرا تيس ي ا،  حدول 

    .                                                 الفرنق  م او ي ال في ة ال  نوي مالث ياوي ا، الا ل

                    جصل الأاصراد ال فحصطرول        كفوصرة                                                ما،  ذا الصهد مجصل كصا  ال ااوصي  ا ضصا جصل  أن هدصفي 

                                                                                 أكهما أن ال اسدي الخي ي  ، ججرد ج ين ل دب الاوش ا ط م ذا ناشر نا  نهم   يرل  طنصي 

  .                                                                 الفرد جع  طني ال اسدي م يلتيل، اها ك سافي نا  ن اوي  ني  التصطرا 

الا ي   يهت ي    إل  ال اسدي  م جا  ذلك جل كا    ذه الط اوي أاض  إل  نهم شاطر

 .ال فحطرول إ ي ي 

                                                 
1
دراسة ميدانية على أعضاء هيئة التدريس في )دور الثقافة التنظيمية في التنبؤ بقوة الهوية التنظيمية  "،عبد اللطيف عبد اللطيف، أبو جودة محفوظ 

 .065، ص6000، العدد الثاني 62، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد "(الجامعات الأردنية الخاصة
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الله غيلب كطن جيش،  parce queجي راهوش ههطع رمت، كهام  راه،  أهياس حا، "

 . 12رقم مقابلة  "...جي همنهل هخهم سيني  ( الأم،د)ننه  الذرار  

                                                                              ك ي نتضا جه  الوي  مالإتفي  الذ  ن وصم الا صي   يل اسدصي الخي صي  م اصل ال ثوصر جصن             

          جل الأاصراد                      م ذا جي أكه ب هدفي   .                                                   نف ر ا،  غوور جنصب ن اب ا، ال اسدي إل  جاسدي  أكر 

                                                                             هظرا لفوني الا ل غور ال حفمة  منهم انتفير م  صهنر الايجصل  دصفب الج صطد ال فذملصي             ال فحطرول 

  .     اسدي       ا، ال 

                                                                         كيه  التصطرا  سصافوي جصل كصا  شصاطر الايجصل  يهصب  صفر ا ت صين،  جصي نصه  ناص  تيلصي             

                                                                              الإتفصصي  الصصذ  ناوهصصب الايجصصل اصص، ال اسدصصي الخي صصي  مالنصصي   أسيسصصي نصصل نصصهم   صصهنر الايجصصل 

  .                                                        منهم إناي ب ججي  ال فيدرة مالتف ور ا، ت ير  ا، الا ل "      كإهدين "

                                                                           ما، هفصك الإ صير اصإن سصفب إتفصي  الايجصل اص، ال اسدصي الخي صي جصرده أسيسصي إلص  النظصرة           

        إ ي صي                                                                            الدوني جل  رع الإدارة منهم ا، ت يم  ب ما،ستث ير ا، قهرا ب مج يرا صب  ا صل كصا  

                     مان غيلفوصصي ال فحصصطرول  . "                                                أنت صصه أن النظصصرة الدصصوني لاايجصصل  صص، الدصصفب اصص، إتفي صصب "           ال فحصصطرول  

                      م جي صصل ال صصو   الاا وصصي   (        ال يدنصصي )                                         ا  قو صص،  دصصفب التركوصصم ناصص  ال صصو  ا،قتصصصيدني     اغتصصر        ناوهصصطن

  .                مال و  ا، ت ينوي

                                                                               ذه الط اوي أد  إل  نهم شاطر الايجاول  ي،هت ي  إل  ال اسدصي مأاضص  ذلصك إلص  تيلصي 

  .                                            ا، ججي  الا ل اها ك سافي نا    اك الا ي  ل ي             جل  الإستوا 

 

 ة   ــ  ري  ــ ش  ــ        وارد الب  ــ         إدارة الم    ث و  ـ  دي ـ     ر الح ـ ي ـ  سي ـ   الت   

                                                                                 ل ه   وم  النظرة ال اسو وي اص، إدارة ال صطارد الفهصرني  تيكوصه ي ناص  الجطاهصب الرسص وي 

     (        الا اهوصي )                  الا صل  مالرشصه    ــصـ            التخصصه م  دو  :      ي جثصل  ـصـ        ل ال اسد   ـــ                      ا، الااقي  الدي هة داك

                                     النيتوصي التيرنخوصي ا صه ا ت ص   يلجطاهصب                                                    أجي ج يرهي أهدني ال اسدي الت، أن فت ي ا، الظ صطر جصل 

  .                                                                           غور الرس وي مأكه  نا   رمرة   ووو الفنوي التنظو وي   ي نندج  مجتاافي  الفرد
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                                                                                   مقه زاد ا ت يم ال ف رنل مالفيتثول ا، الدنطا  الأكوصرة  صيرر ال حصوط الث صيا، ناص  اايلوصي 

                      تصصطح ل صصطن  اصصك ال اسدصصي                                                            إدارة ال صصطارد الفهصصرني  اتحطلصص  إلصص  جف صصطم  هنصصه  صصط الندصصق ال ف

      .                                        جتفيناي جع جحوا ي ا، ت ين، ما،قتصيد 

                                                                                   ايلرؤني الحهنثي لا اسدي  ركم نا  ال طرد الفهر  جل كل  طاهفب  ينتفير أن الإهدين كي ل         

                                                                                    نت وم  جطاهب جانطني من اوي  ط ب ساطكب م صراي ب أرنصي  أدا  ن اصب  مأدر  الدطسصوطلط وطن 

                                                               هين جحوط ن اب مأتيسوك الر ي أم نهجب الت، نظ ر ي اص، ال اسدصي ،                    أن جتاافي  الإهدين

                                                                                ن  صصل  حاوا صصي إ، إذا أكصصذ   اصصول ا،نتفصصير شخصصصوتب ال اوصصي م جير صصب ال ي صصوي مالحي صصرة اصص، 

                                                                              جختاصصو الج ينصصي  ا، ت ينوصصي داكصصل مكصصيرج ال اسدصصي  م يلتصصيل، إدارة ال صصطرد الفهصصر  ماصصق 

  .                     ي مأ هاع الايجاول   ي                               أسيلوب تهنثي  ران، أ هاع ال اسد

                                      سصنطا  مأ  اص  جصل ماقصع  جر صي  جصي  ايهوصب    0  ذ                                  هاني أهصي جطفصو اص،  صهه ال اسدصي جنص "          

                                                                            الهركي  الخي ي  ط نهم  هني  اض الا ي  ا، الا ل جل توث الإهتي وي ما،هضصفي   اص، 

      ير جع    دنن     ألو   11                          نيجا لطفي و جختافي   را ب     08                                    ذه الهركي الت، أن ل   ي      طفوو 

     ن صي     8                                   نيجا  م اه نيم ماته ل  نفصق جصن   إ،     10                                  التيجول  كا  أر اي أش ر اهدحب جن  

                    لص   رغصب اص، الا صل جصل   (             النصصو   رنفصي )                       جج طنصي كفوصرة جصل الا صي    :               ا ط مالأسصفي   ص،

                        جصي  اا تصب جصل ماقصع الا صل   ..                                   مالف وي ل  ناجف   الا ل   ه الا اوي  .                        الأسي  ا، فل  ذا التدوور

                   ، نجيجاطن اص، الا صل   (              أ حي  ال صيهع )           ال دنطلول                            اي  الخيب لفترة  طناي  ط أن       ا، ال 

  .    11           مقابلة رقم  "                   يلتديجا جع الا ي            ال دنطلول                        ا ل غور ال ناق أن هايلب               تت  أ ني    

                                                                            صصذه ال اواصصي جصصع ال  يرسصصي  ال اسصصو وي اصص، إدارة ال صصطرد الفهصصر  لصص   تجدصصه اصص، ماقصصع         

                                                       م    ر وني لانظرة الهونوي لاايجل مالنظصيم التصيناطر   (            جايتل الظ رة )               ال اسدي الخي ي 

            مف صطر جخصي ر  .                                                                  ا، التدصوور  جصي اها صك سصافي ناص  أدا  صي الاصيم اص،  ونصي جتغوصرة  يسصت رار

               م  يلتصيل، ن  صل  .                                             الايجاول هتوجي  جي ل دمر ال طرد الفهر  كإهدصين                    ا،غترا  الرجم  نا 

  .              ا، جاسدي  هنهة  (     قهن  )                 ني  نيجل   اوه     أن       هدتنت      أن
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   ة   ـــ  اص   ـــ     ة الخ  ــ س  ــ  ؤس   ـــ     ل الم    ــــ      ال داخ   ـــ ص   ـــ   الات  

                نصي ، هتحصهر نصل        اإهنصي                                                  ال هع جل جاراصي  صرف  طا صل ال اسدصي الخي صي جصع ن يل ي    ن أ          

                                                                ينتفيره سورمرة جتطا اي  جدصه التفينصل  صول جختاصو الفيناول  حوصث ،       إه ي                ا، صي  كيداة  م 

                                       ايلفاصل التدصوور  ، ن  صل  صصطره ك ج طنصي       الإدارة              اصصل ا، صصي  نصل        الإ ير  ا  ذ         ن  ل ا،  

            ل    ا ص  جصع                                            ينتفصيره ن اوصي  فينصل التص،  ج صع  صول الفصيناو      إه صي                         جل ا، ر ا   م ال رارا  م 

                                                                          اض   الفاض   انص   هص ول الااقصي  ا، ت ينوصي  توصث جصل ال صصطر  صصطر ا، صصي  ناص  

              م دمره كا اوصي         أ  وتصب       جصل توصث       إلوصب     هنظصر     أن       الأ صهر               ا،دا ، احدصب  ل     أم             اهه الت ن،       أسي 

    أن                    ماص،  صها الدصويف ن  صل  .                                        اص، ر صط ال اسدصي   حوا صي الصهاكا، م الخصير ،          أسيسوي         ا ت ينوي 

   .                    ا، صي  داكل أ  اضي        أ  وي    نا           التيكوه   ا،    GIDDENS      جدي  ي     إل   ر    ههو

                                        اص، الطقص  الصرا ل  فصر  ما صب ا، صصي  ك اوصير        الإنصام                          اتاطر   نطلط وي  ا، صي  م         

  .       لاجتويز

                                                                            إن ا، صي  نيجل  يم جل نطاجل هجيح أم اهل أ  جاسدي  ا ل كا  ال نظطجصي ا، صصيلوي         

                                                                  الط ع الح و ، الذ   دور ناوب ال اسدي  مالذ  ندص ا لاطتصها  ال ختافصي                     م فوات ي نت   حهنه

                                                                                    أن  اا، لج وع ال دتطني  ال ااطجي الضرمرني جل أ ل  حفوصم الاصيجاول مالتصيرور اص، سصاطك    

  .                                                       مل ذا اي، صي  ناتفر ر ياي  ت يش  جع قو  مجفيدئ كل جاسدي

             ل اصصص، الا اوصصصي   ـصصصـ و ـ ا  ــ  ين   ـــ           كي   وصصصع الف      ، جهصصصير ـ   ي اصصص  ـصصصـ                              م ت ظ صصصر أ  وصصصي ال نظطجصصصي ا، صيلو        

     نفصول         الطاقصع                                                                   كي ي الفني الههوي جل الايجاول  جي ن ر   ح وق أ هاع ال اسدي  إ، أن  .         ا، صيلوي

                   ي  توصصث م صصه  هدصصفي  ي  ـصصـ خ ل ا  ي   ـصصـ د ـ  اس  ــ     ل ال   ـصـ     ي داك  ـصصـ  يج  ــ   ي ن  ـصصـ  صف  ــ                   صاو  را صصق ا، صصصي   

       مقابلةة  " . . .     ا كاصش     ناراصط         أرمات ص                                         ن طلطلصك م اكصهم  جصي ننصه  جصي   صهر دانصرنول     شصل          ني اسص ع  "

  .                                 جل أاراد الاوني ال فحطري  اكه ذلك  .     11   رقم

                                                                      يلإ صصياي إلصص  ذلصصك هجصصه أن اهدصصهاد مغ صصط  قنصصطا  ا، صصصي  أد  إلصص  ههصصط   صصراني          

                                                                                 مهماني   ول جختاو الفنصي  الترا فوصي داكصل ال اسدصي  جصي ادصا ال جصي  للإشصيني  مالتصيمنا  

                              ذا الط صع ال صيزمم ال تدص        الإدارة                                                    ال ختافي لافراج  مال خااي  مال طاهول ال تخذة جل  رع 
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                                                                   نا  سينه الإدارة نا  التح   مالدوارة ناص  الاصيجاول مإ اصيد   مإقصصي                     يلصراني  مالتيم

                                                                                    ارن ي غور جفيشرة جل ال هيركي داكل ال اسدي  اص،  صذا الصصهد أكصه  غيلفوصي ال فحصطرول  أن 

                     م صها جصي نحوصل إلص  شص ل  .                                                              إدارة ال اسدي ،  يكذ  اول ا،نتفير جفيدرا  الا ي  ا، ججي  الا ل

  .                ي ا،  نظو  الا ل                  جل إش ي  التيناطرن

                                                                             ذه الط اوي كا    وني  نظو وي غور جهصجاي ناص  أدا   وصه  م  ظ صر  اص، نصهة سصاطكي          

                                                       م ذا جي ،تظنيه جل كا  زنيرا ني ا،ستاانوي لا اسدي مكصذلك   .                           سافوي ا جيه الا ل مال اسدي

              ال فحصطرول  أن                                                                      جل كا  ال ااوصي  ال وهاهوصي ال دصت ية جصل ال وصهان توصث  صر  هدصفي جصل الأاصراد 

  .                                                          الإ را ا  التنظو وي ا، ال اسدي غور جنيسفي لأدا   وه لاايجاول

                     الا صي  ال تاا صي   صه          إ ي صي                                                          مإذا ر اني إل  الطاقع جل كا  ج ي ا ني ال وهاهوي  مجل كصا        

                                                                                    جهيركت   ا، ا خيذ ال رارا  داكل ال اسدي مال جي،  الت، نهير  او ي الا صي  توصث  فصول أن 

                                                                          ر  اهم إشرا  الايجل ا، ا خيذ ال رارا   رغ  النصطب ال يهطهوي الت،  اكصه          الإ ي ي    وي     غيلف

  .       نا  ذلك

                                                                            اا اوصصي ال هصصيركي اصص، ا خصصيذ ال صصرارا  داكصصل ال اسدصصي الخي صصي   تدصص، أ  وصصي قصصصط  هظصصرا         

       فحصطرول                                                                                لأ  وت ي ا،  حفوم الا ي  مشاطر    ي،هت ي  إل  ال اسدي  الأجر الذ  أكهه الأاراد ال 

                                                                                   توث  ر  غيلفوصي ال فحصطرول أن أ  وصي ال هصيركي اص، ا خصيذ ال صرارا   ت ثصل أسيسصي اص، الهصاطر 

    .                                                                    ي،هت ي  لا اسدي  توث أكه  أن اال ال هيركي نحفم الا ي  نا  أدا   وه

                                                                                 إن  ط ر ال ضوي ا،  ذا ال جي  أن الايجل الرا ،  ط ه اي اهااف  وهة هحط  فن، ال اي          

                                                                             ذه الفر وي ناجل   صي ال ثوصر جصل ال  صيملول الخصطاب  ل صل الايجصل ، ن صطن را صوي         الخيب  م 

  .                                              أم جطاا ي إ، إذا كين ر  الا ل أكثر است يني ل ي
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 ة ـ  اص ـ     ة الخ ـ س ـ  ؤس ـ     ل الم ـ     ي داخ ـ  ال ـ    ق عم ـ ح ـ     ابي ك ـ      ل النق ـ م ـ   الع  

            الإ صرا   ناص                                                                   نارح ال اي  الخيب أسناي نهنهة تط  جدت فل الا ل الن صي ، مالحصق اص،          

                                                                                      انتفير أن النخب الن ي وي ا،  ادهي انتيد  ناص  التفصيم  ا صط جصع ال صي  ول ناص   دصوور ال اصي  

                                                                              الا طج،  ملوك جع الخطاب الذنل ن ا طن جناق آكر اص، التاصي ، جصع ا، صارا ي  م صذا إن 

  .              س حطا   ي  فاي

                             ار فصي  مروصق  تاطر صي نفصر ن صطد                                         ج طهي  ال اافوي الن ي وي ا، الجما ر نا     ا             ايلطاقع   فهم          

                                         مل   فال  ذه الأكورة سط  دن  ال اصي  الاصيم   (               الهملي الط نوي )                             جل الدنول جثاتب جرتاي است ا  

       ال اصي          جدصنطل،                                                                    الذ   رنر  ا، فاب الا ل الن ي ،  م رمز هخصب ه ي وصي انتصيد  التفصيم  جصع 

                                                                                  الايم  ا،  ذا الصهد نهصور نفصه الني صر  صي ، أن ال اصي  الخصيب الصذ   صهأ ف صطره  فادهصي جصع 

                                                               اوصها نصل الا صل الن صي ، م، زا  إلص  نطجنصي  صذا كصي  جصل ههصي  النخصب                       هانصي التدصاوني  ،زا 

  . ي                                                                               الن ي وي  هلول أن الغيلفوي الاظ   للإ را ي  الت، نت  شن ي  حهر داكل جاسدي  ن طجو

                                                     الني ر  ي ، أن الأجطر  ص، أكثصر إنجي وصي اص، ال اصي  الخصيب                        ما،  ذا الإ ير ناتل نفه          

                                                                                  الذ    ثاب ارم  الهركي  الأ نفوي الايجاي اص، الجما صر مذلصك ناص  أسصي  أن الأ يهصب ن ا صطن 

                                              متتصص  ن  صصل ا صص  الأجصصطر  هصص ل  وصصه  نصصي  سصصاا  ، صصه جصصل   .      دا  صصي                          ر ياصصي ،  جاا صص   صصه الن ي صصي

                   ال دتهصفوي  ل صن   ،          را  داكصل  ص إ                            فصي  الأكصصي وطن إلص  الصهكط  اص،               ل صيذا ناجصي الأ   :  ب    رتص

                                                                                 ن طجصصطن  صصذلك اصص، الاوصصيدا  الخي صصي التصص، ن يرسصصطن او صصي النهصصي  أنضصصي  قصصه ن صصطن جصصل الجطاهصصب 

                                                                                        ال تااق   ذا الداا  جر فاي  يلأ طر ال ر فاي الت، نتا ي ي  ا،  الأ في  ا، الاويدا  الخي صي  

  .                   ك ، ن ثل كل الجطاهب      ل ل ذل

                                    حي ي إلص  ر ياصي  ايلايجصل  حي صي إلص    (                 الايجل  ر  الا ل  )                              ال ه ل الوطم أن  را، ال ايدلي        

                                                                                          ر ياي ن يلوي مر  الا ل  حي ي إل  ر ياي ن يلوي ا ت ينوي  ا ذا الأكور ، نح ل ر ياي   ناب  صين 

                          ت ينوصي مالصتخاه جصل نفصن                                                        لب جصاحي ا،  ص ين ت صطف الا صي  م دصجوا   اص، التيجونصي  ا،

                                                                               الهخص،  تت  ،   طن ناقي رني وي  صول الاصراول   صل  صهكل التيجونصي  كطسصوط ننصهجي نصصي  

  .                                                         الايجل أم نحي  نا  الت ينه  م حيال  ذه ال اسدي نا  كراجتب
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                                                                              إذا نصصهم م صصطد أر صصي  ن صصل ت و وصصول اها صصك ناصص  دمر م و اصصي الفنوصصي الن ي وصصي اصص، ال اصصي          

          اث ياتب ،   .                                                                      ث ر  الا ل  ط الهملي  م يلتيل، ، نت تع  خافوي ر ياوي  توا التحيمر جاب         الخيب  تو

                                                                                 زال   اوهة نل الإقرار  حق الهملي ا، الضرا ب  ا وو سو طن الإقرار  حق الايجل ا، الأ صر 

  .          مالتيجوني 

          ، نضص   صذه                                                                            هدفي الت ثول لا ي  ال اي  الخيب  اوفي  ها  اي حيد الايم الا ي  الجما صرنول        

                                                                                      الهرنحي م يلتيل، اصين الط صع الن صي ، اص، ال اصي  الخصيب جصيزا  اتوصي  ايل نظ صي الن ي وصي لودص  

  .                                                           م وي نا  الايجل ملود  أكثر تر ي ناوب جل ر  الا ل الذ  نطففب

                                                                            أن الا صصل الن صصي ، اصص، ال اصصي  الخصصيب ، نصصما  اصص،  صصطر النهصصط   مال صصطاهول ،  صصما  غوصصر         

                                                                 لك جه  الصراجي الت،  حوط   ناق الخصطاب اص، التايجصل إزا  أنصي جحيملصي                جحترجي  من هو ذ

  .                                           لإرسي  ن ل ه ي ، داكل ال اسدي  الت، ن ا طه ي

                                                                                 ا، الطاقع  اإن الطق  متهه  صط ال فوصل نجاصل الحركصي  الن ي وصي داكصل ال اصي  الخصيب  يكصذ         

                       نيجاصي جهر صي مجتخصصه                                                             جها ي جع جه   ايف  منوي الايجاول اوصب  ح طقصب جصع مج صيهت   كينصه

                                                ل صل الأجصر لصل ن صطن سص ا أ صها اص، فصل قاصي  كصيب كصي  جصل                             دتحق كصل ا،تتصرام مالت صهنر 

                                                                                  الت يلوه ا، ناقي  الا صل مأجصيم جصا  جاسدصي  ن   ص  الصر ا  يقصل   صيلوو ج  نصي  ملصذلك اصإن 

      خهجول                                                                         الهصصه مالجصصذ  سصصوفام جصصهاه مال دصصت فل  صصط متصصهه الصصذ  نغوصصر ججصصر  الااقصصي  صصول ال دصصت

  .                 مرؤسي    ا، الا ل

                                                                                     ، أته نن ر سوارة الإ حيد الايم لاا ي  الجما رنول نا  الا ل الن ي ، اص، غيلفوصي ال اينصي          

                                                                                  ا،قتصيدني ما، ت ينوي  ل ل  ني  جحيم،  رأ  النطر جل ا ل  فهنه  ذه الدصوارة مالتيسصوك 

  .                                                     لحركي جاافوي جدت اي مجتصاي  فاض ال ايني  ذا  الخصط وي

       ا صصط جصصل    % 2                                                                ايلأرقصصيم ال تهاملصصي ناصص  جدصصتط  ال ركمنصصي الن ي وصصي  هصصور إلصص  أن تصصطال،         

                                                                                ال اسدي  الخي ي الت، نفتر  او ي م طد نهرة ن ي  ايكثر   خضع ل ذا الصهن طر  اص، تصول 

                                  الأجصر الصذ  ، ندص ا  تيسصوك اصر  ه صي ،   .                                            أن   وي ال اسدي  الخي ي الأكر   هغل نصهدا أقصل

  .                                                           ن الأجر نتااب م طد نهرة ن ي  نا  الأقل جل أ ل  يسوك ار  ه ي ،               ه ل قيهطه،  لأ

                                                                           مجل   ي أكر   ني  في رة أكر  كاورة  اوق ج يرسي ن ل ه ي ، ااي  داكل ال اسدصي           

                                                                                  الخي ي  م تااق  ينت يد نهد كفور جل الخطاب لا طد  هصغول فراوصي مجحصهمدة ال صهة  رغص  أن 
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                        نع  صذه الصصوغي إ، اص،       1228                        لااقي  الا ل الصيدر سني         ال نظ     11 /  28                  إته  جطاد ال يهطن 

  .                                                                              تي،  استثني وي جثل الا ل ال طس ، أم  اطنض أته الا ي   لكر ا، فرمع جاوني مما حي

                                                                                ل ه أرفت  التجر ي  اط ي  يسوك ه ي ي  أم ارم  ه ي وي اص، ال اصي  الخصيب ناص  أسصي  أن         

                                              ل ق،  ذا ال جي   م ط أجر ل  ناه سرا ناص  جدصتط                                      نهد كفور جل الخطاب ، نحترجطن ال طاهو

                                                                                    قوصصيدة ال ركمنصصي الن ي وصصي التصص، لصص   حصصر  سصصيكني ا جصصيه  صصذه الفنصصي جصصل الا صصي  جصصل أ صصل  ي ور صصي 

                                                                                       م نظو  ي  توث نا ، جفتش الا ل  ط،ني جدتغيه  الاطم ناص  ال وصيدة ال ركمنصي اص، ال  صيم الأم   

                                              لص  ننتظ صطا اص، اصر  ه صي ، م يلتصيل،  هص ول جتحصيمر                                      مكذلك نا  الا ي   يل اصي  الخصيب الصذنل 

  .                                                     ا ت ين، نا  غرار جنظ ي الفي رمهي الت،  ظ  جاظ  الخطاب

                                                                                      كل أاراد الاوني الايجاي  يل اسدي الخي ي ،  جه ل ي اجتصهاد داكصل الا صل الن صي ،  ج صي نجاصل         

           مقصصه تيملنصصي   .    ركي                                                             جايلف صصي ا، ت ينوصصي ،  صصنا ك إ، اصص، تصصهمد  صصو ي كتافوصصر نصصل م صصاوي جهصصت

              مجصه  جهصيركت             الإ صرا ي                                                            جاراي جه  ال هيركي الن ي وي لا فحطرول  م ذا  ارح أسناي تط  

                                                                                 او ي  م صل ننخر صطن اص، إتصه  التنظو صي  الن ي وصي  ايل ااوصي  ال تحصصل ناو صي  صه  ناص  أن 

    اقصع                                                                            الا ي  اص، ال اصي  الخصيب  ، نهصيركطن اص، أنصي جنظ صي ه ي وصي  رغص  نصهم ر صي   نصل الط

  .               ال اوه، مالا ا،

        ل   اصرع       قصهر هصي                                       سينتول  ر   يل نمنه الخهاجي  الله غيلصب جصي     81    ع   grève        ق ني  ـ  "        

  .  21           مقابلة رقم  " . . .                           ني اكهم   جيكصنوش الهرا    :                    مال كين  طا  ال اا 

                                                                              ال هصصيركي الن ي وصصي لا صصي  ال اصصي  الخصصيب  صصاوفي  صصها إن لصص  ه صصل جناهجصصي  ايغاصصب الا صصي          

    أجصي   .                                                                     رول ، نهيركطن ا، أنصي   اوصي ه ي وصي  م ص  ناوهصطن اص، جاصم  نصل  صذه الدصجي،       ال فحط

             اصإذا انت صههي   .                                                                          كفال ه ي ،  غوور  اإهب نف    اوفي مج فا  ث ياصي  هنصهة ن و ا صي ال اصي  الخصيب

                                                          ن  ننصصي ال صصط  أن ن صصي  ال اصصي  الخصصيب نت وصصممن  صصرمح هضصصيلوي         الإ صصرا ي               جاشصصرا جثصصل نصصهد 

                                                                                 اوفي م نظو   ش ج يرهي  يل اي  الايم  ، ه جل ا،نتصراع  نصي  صين  نصي  شص،  جصل الإغصرا  

                                                                                          ا،  فدور  ذا الت ينم استنيدا إل  ا رة شي اي جفيد ي أن ال اي  الخيب نااب دمرا سافوي ا، ه ط 

                                                   ال  يرسصصي مالنضصي،  ال هصصتركي  م صصذا جصصي نصصاد  إلصص   فضصصول                              الهصاطر   طنصصي   اوصصي  نفثصصق جصصل

                                                                                    التهت  مه ه التفينل مسوارة قو    اوهني   ه ل نطاجل جدينهة نا   رمز التط  ي  الفردنصي 
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                                                                                  أم الرما ط ا، ت ينوي جثل الااقي  الاهصي رني مالم طهوصي التص،  اوصق  صصطرا  تصط  الاني صر 

  .                                  ال ط طنوي ال ه اي لافنوي ا، ت ينوي

                                                                                الاطاجل التص، سصتجال الا صل الن صي ، داكصل ال اصي  الخصيب جاونصي  يلصصاط ي   صط أن ال اصي          

                                                                                الخيب ن ير  ا، غيلفوتب التطفوو ناص  أسصك ني اوصي م  طنصي  م ص، هفدص ي الاطاجصل التص، لص  

  .                              شرم  ن ل ه ي ، ا، ال اي  الخيب               دينه نا  كاق

  "                               ا، حصيد الاصيم لاا صي  الجما صرنول "         صصاني    صر                                        مرغفي جني ا، الغطب أكثر ا،  ذه الن اصي ا         

  .                                                                              نا  جدصتط  م،نصي جدصتغيه  جصل أ صل جاراصي هدصفي الت ثوصل لا صي  ال اصي  الخصيب اص، ا، حصيد

  :                                           م رتني نا  ر وك ال  تب الط، ، الداا  التيل،

                                                                                    ل  ني    ثول ه ي ، ت و ، داكل ال اي  الخيب؟ ا ين  طا ب أن النضي  الن ي ، ، ن تصصر        

                                                                                        ا ط نا  ال اي  الايم جل توث ال فهأ  ا ط نه ل ال اينول جاي  إن   ثاو   قاول  صها الآن هظصرا 

                                            نيجل  هحل هتايجل جا ي  حذر  هنه  لأهب ،  ط ه     28-  18                    اه ف طر جصيهع  ض    .         لاصاط ي 

                        اصصنحل ، ه اصصك ج طهصصي  قاصصي    .                                                       قنينصصي لصصه  أر صصي  الا صصل لصصهكط  الا صصل الن صصي ، إلصص  جاسدصصي   

                                                                               قط   دتاوع ال ركمني الن ي وي  حيمره  ل ه شير  أر ي  الا ل اص، جختاصو الا صي ا  جصع     كيب 

                                                                              الح طجي تط  المنيدة ا، الأ طر  ممقاطا نا  ذلصك مجصع الأسصو  اضص   لص  نافصق ا، فصيف اص، 

  .                نفر  ث وو الايجل        الخي ئ                                      جاسدتب  مجع ذلك هحيم   جيمز  ذا الف   
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    ة    ــ م   ـــ  ات    ــــ خ      

                                                                                 إن تغيير النظرة السلبية للأمور السائدة لدد  ؤدء ا الالدات وتلوالإدا إلدم اؤالداب اا دا     

  .                                                                      من أ رز أولواات ؤذه الدراسة من أجل تكوان رأي اكون ف  صالح القطاع الخاص

                                                                 اللابددر يليإددا سددا قا مددن حددرن اللبلددو ين ؤدد  واي ددة لاةايددل يوامددل  قافيددة         اللواقدد  

                                                                                     واقاصاداة، وؤدذه اللواقد  السدلبية ليسدم يدامت  ا ادا أو وإائيدا، ااطلدج ا مدر وجدود  ليدة تددف  

  .                                                       الالات إلم تلوال ؤذه اللواق  السلبية إلم أراا اا ا ية

                             لواق  والاصورات أن ؤناك وظرة                                               لقد  حظنا يبر ؤذه الدراسة أو  ا حر  ين حراق ال

                                                                                    أكثر سلبية، لكن وظن أن ؤذا اللوق  ا جالاي  سون اشكل لنا ولاذج وأولاح الا  تسايد يلم 

                                                                                       إيادة  ناا مواق  مغاارة للأفراد، ذلك أن الالات اشكلون قطبا  إمكاوه أن اصلح ؤدذه السدلبيات 

                    ف  اللنظور الالال ؟                                    فلا ؤ  الصورة ال دادة للقطاع الخاص  .                   ف  اللءسسات الخاصة

                                                                              واشير أحد اللبلو ين إلم أوه يلدم الدر م مدن تددو  الرواتدج الاد  منلإدا القطداع الخداص 

                                                                                        للالات إ  أن دخولإم ؤذا الل ات إو از  لين، مالنيدا أن ادام تدوفير الل ادد مدن اللطالدج، مءكددا 

   .       دارتإم                                                                    أن وظرة الل ال  للقطاع الخاص قاصرة، ولكن  اساطاية الالات أن اثباوا ج

                                                                             ومن ؤنا فالاتقة  ين اللءسسة ويلالإا أصبلم فد  مناإدم ا ؤليدة، وأ اداد ؤدذه الق دية 

                                                                                    ليسم أمور جدادة أو مسالد ة، فإ  موجودة ف  القطاع الخاص منذ الثورة الصنايية، ومدا ودا  

                                                                               ينإا من توس  لللءسسات الخاصة وتشا ك يتقاتإدا، ولكدن ال دادد فد  اللوهدوع ؤدو أن كثيدر 

                                                                           فراد م  إدراكإم لوجود ؤذه الق ية ولإ اادؤدا، أصدبلوا اطرحدون تسداو ت واوشدغا ت     من ا

  .                         أ رز مثات ين ؤذه الاخوفات  "         ال لاوات  "           ولال ق ية   .                    من ا فاق اللساقبلية

                                                                         ااوق  ؤء ا الالات مدن اللءسسدة الخاصدة الدذان االلدون  إدا أن تكدون مصددرا للأجدور  

                                                     إم حياة كرالة   تقل ف  مساواؤم يدن مسداو  حيداة وظدرائإم                                الاادلة ذات اللساو  الذي اوفر ل

                                                   وأن تقدددب لإددم الشدداور  ا حللنددان يلددم مسدداقبلإم ومسدداقبل   .                              الادداملين فدد  اللءسسددات الالوميددة

                                                                                    أ نائإم، و أن تإيأ لإم ظرون يلل جيدة ومصدرا للاشغيل، وأن توفر حلاادة اجالاييدة، وا ؤدم 

  .                             ة من ختت ا ياران  إم و  إودؤم                                  من ذلك كله أن تلقق لإم مواحنة كامل
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                                                                            ؤذه ؤ  الر بات والاوقاات الا  اسدام الالدات فد  القطداع الخداص إلدم تلقيقإدا وؤكدذا  

                                                                            فددإن مشدداركة ؤددء ا وو ئإددم واحاددرامإم للقطدداع الخدداص ااوقدد  يلددم كيةيددة ماال ددة القطدداع 

   .              لإذه الاطلاات  (               اللءسسة الخاصة )      الخاص 

                                               ادالخ  فد  أن تكدون اللءسسدة الخاصدة مءسسدة اجالاييدة                             إن أؤم ما ااطل  إليده الالدات  

                                                                                    تلقق اللواحنة وليسم م رد مءسسة تإدن إلم الر ح، إن أؤم واحية اءكد يليإا اللبلو ين ؤد  

                                    ويليه   اإم وويية الللكية خاصدة كاودم   .                                                    ا ؤالاب  الالات كأفراد و الاال  ؤم رأس مالإا الثا م

  .                        أب يامة لد  أفراد الاينة

 

  ة     ـــــ    دراس ـ     ات ال  ــ  اج  ــ ت   ـــ ن  ــ   است               

                                                                                        اد اللسار الاةكيك  الذي اسال ب يلليات الالليل والنظر والاةسير والةإم خلصم الدراسة إلم     

  .                    م لوية من ا سانااجات

 ل بالمؤسسة الخاصة  ــ  ام  ــ        علاقة الع                  

                                                                               فان اللسألة ف  تقداروا ليسم حر دا أو ماركدة  دين القطداع الخداص والالدات، فةد  ظدل دور           

                                                                                    ما ااددد للسددلطة الاشددرااية والانةيذاددة فدد  إدارة ا قاصدداد  لكلددة مدد  الاطبيددق ا مثددل للقددواوين 

                 مدن خدتت البلدا فدان   .                                                               والاشرااات  لا القق الشةافية اللطالج  إا من دون هغوحات أو  يره

       تنظيل  habitus      ملالك       تأسيس                        كانظيم حداا لم تالكن من   (             مطاحن الظإرة (       الخاصة         اللءسسة 

    أن                       لقدد  يندم وادائ  الدراسدة                                                          ااطيإا ؤواة و ااطد  للسداخدميإا مرجايدة لالقيدق صدورة اا ا ية،

                          واي ددة تةسددر اللالددة اللرهددية        رأانددا                                               الالددات لإددم ميددل هدداي  ات دداه القطدداع الخدداص،و ؤدد  فدد  

                    يلدم الخصدوص ،  (              ميددان الدراسدة  (                         لدوب و مءسسدة مطداحن الظإدرة                      لللءسسة الخاصة يلم الا

                                                                صورة مغاارة توافق الالو ت ا قاصاداة ف  مليط االي   البا  ارتيدا         تأسيس           و ي  ؤا ين 

  .    كبير

                                               ظإر يند لالات اوح  لنا  دان اللءسسدة الخاصدة تادي        الذي                    ها  الو ا و ا والاا     إن

                                            ن زمنيددين ماناق ددين و ما دداوراين فلددن جإة،و دددؤا                                  اوةصدداما فدد  ؤوااإا،دلددك اودده تاددي  هددل

                                                                              مبرم ة هلن سياق رسل  ظاؤري االدد يلم وجه الخصوص فد  الدروا الليبراليدة و الثقافدة 
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        الا ر ددة      إلددم                                                                  الاسددييراة الصددارمة،و مددن جإددة  اويددة تاددي  هددلن ملدديط اجالدداي  تاددود جددذوره 

                              جالداي  ال  ائدري لدم اكدن مسدايدا           اللخيدات ا     أن      كدذلك       وسدانا      أن         كلا الكدن  .                 الانلواة السا قة 

              ا خيدرة                                                               تصورات جدادة  ل اوده اقد  حادم حداج ا ات داه الالدو ت اللاسدارية،فإده        إوااج    يلم 

                                          تصليح الصورة النلطية السا قة حوت الالل ف      أو                                       و يلم الر م من زخلإا لم تالكن من تغيير 

  .            القطاع الخاص

 دي ـ  لي ـ        افي التق ـ    الثق-         ك السوسيو ـ        ل الممتل  ــ ق  ــ ث   

                                                                                  من ختت الخطا  الالال   و  الالداد الللةوظ السوسيو اللساو  وتحد   قدل النسدق الاقليددي           

                                                   ف  الةصوت اللاقدمة مدن ؤدده الدراسدة   البقاادا كلةإدوب          أسليناه                            يلم حياة الالات و خاصة فيلا 

                                                                       وةسدددد  اجالدددداي  اابددددر يددددن واقدددد  تصددددورات الاامددددل ال  ائددددري م الايددددا،و كدددددا اماددددداده 

                            تصددورات اا ا يددة تلكددن اللءسسددة        إوادداج                      البقااددا،اظإر اودده اايددق     أو               فلخدد ون الثقافددة  . ة      لللءسسدد

  .                                                               الخاصة من مواصلة ولوؤا ف  مليط اجالاي  ملاف  و  ير جاؤ  للاغيير

     صدورة   ال         تنداز ت             ، ولم اقدب       الإصتحات                                     الاامل ال  ائري لم االكن من ؤ م فكرة     أن    كلا           

                                        فاتقة الاامل ال  ائري  القطداع الخداص  يدر  .                                         را لاتية،ليءمن ولو  صةة وسبية منصج يلل 

                                                                                    تشددددكل مءسسددددات القطدددداع الخدددداص قددددوة جددددد  لالددددوت فدددد  تصددددور الالددددات     أن           سددددليلة،فبدت 

     يامل        أ رؤا    يلم        أصبلم   ،و        الإصتحات                                                    و الل ال ،فقد اواصرت   قااا لثقافة السا قة يلم فكرة 

                                   مانم جداد ين الالل فد  سدياق الالدو ت         لاأسيس     اولة  ل م     ي         اللقاومة        أشكات            بح و شكل من  ك

      الدذي                                                                 و ؤ  الصورة الا  يبر ينإا يدي الإواري ف  حداثده يدن الةدرد ال  ائدري   .          ا قاصاداة

                    يدددب احاددراب اللءسسددات       اظإددر    كلددا  .                              لددم اكددن مااداددا للالددل ينددد الخددواص    أن                  ابقددم دائلددا ماددرددا 

                                             صورة من صور قوة  قااا الا ر ة السا قة الغنيدة        أوه                                    الخاصة ف  خطا اته و ليس ف  ملارساته،

     و ؤد     "                      الوالةدة خيدر مدن الاالةدة " ،                                                    اللااو   و الد  ت و ليس ل ا   قافة اللءسسة الخاصدة 

           لددة و اودده                                    الاامددل ال  ائدري ادددرك خصوصدية اللرح    أن                             مواقد  و تصددورات تددت ،فدد  وظرودا 

                                     ادرتبط فقدط  لءسسدات الدولدة الاد    ابددو       إولدا                                         ارتبط  القطاع الخاص و    االدد من ختله،و 

       فإوندا                         ارتدبط يللده  القطداع الخاص،   ا ذ إ             و ف  حالدة مدا   .                                     اوه سياخلم ين موقةه ف  القراج الااجل

             ،مدن تدايياتده     دي      الاقليد               النسق ا جالداي      أن                و الاال  وسانا   .                     و ده اندرج هلن اللءقم          البا ما
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     ذات                                                                          يرقلة سيرورة الالدوت لدد  الاامدل ال  ائدري مدن خدتت حرماوده مدن القددرة يلدم تكدوان 

                                                    ؤده اللقدسات الدولة و ملورؤا القطاع الااب،فاللخاحرة       أولم                             مساقلة ين شبكة من اللقدسات و 

     لنسدددق  ا      وةدددوذ    قدددوة      إلدددم         و  دددالنظر   .                                                   و سددديرورات النالدددوت  ائبدددة يدددن حبيادددة الانشدددلة الاقليدادددة

  .                         ا جالاي  الاقليدي و ت دره

 ات ـ  اف ـ ق ـ    لاث ث  ــ    د وث  ــ     ل واح   ـــ  ام   ـــ ع   

                                  و اللتحظات الليداوية داخل اللءسسدة                  من ختت اللقا تت                الاامل ال  ائري     أن    لنا       اظإر

       الإوسدان  :                                   مساواات  من الثقافدة  النسدبة لللبلدو     أو            ت ة درجات     أن       وسانا      أن              و خارجإا،الكن 

                                                                                   الاامل داخل اللءسسة،خارج اللءسسة و ماقبل اللءسسة،ؤده الثقافات  الدثت  ماناق دة و  يدر 

  .                    تصور يلاليا  ير واهح    أو      خطا ا        أوا م                  ماكاملة و  الاال  

 از ـ       ة بامتي ـ   ادي ـ ص ـ     ة اقت ـ  اف ـ      اصة ثق ـ           المؤسسة الخ   ة ـ  اف ـ  ثق   

                                                                          ال اددارات ا سدداطتيية و مرحلددة او دداز الالددل الليددداو  يلددم الوقددون             لقددد سددللم لنددا 

                                                    اللءسسددة ميدددان الدراسددة تدددار  لنطددق تسددييري حددداا االاشددم     أن                   و  صددةة موهددويية يلددم 

                                                                  ا قاصاداة اللااصرة حيا   م ات لللقاروة م  اللءسسة الالومية ف  سير         ا وظلة         وماطلبات 

                                                      شدكل تصدادب  دين  قدافاين مااارهداين،و الللصدلة النإائيدة ان     ذي  الد                          الالل،ا مر  النسبة لنا ؤو 

                                                                                   ؤددده الصددرامة الاسددييراة شددكلم صدددمة  قافيددة للالددات، فالناددائ   ينددم و  صددةة حياداددة ان ؤندداك 

                                      اللاه ، و خطا  تسييري يصري احدد  قطيادة      إلم                               خطا ين مااارهين،خطا  يلال  الن 

                                    فةد  اللءسسدة الخاصدة ميددان البلدا، فدان  .     لالدات           لدم ااقبلده ا      الدذي      ا مر        السدا قة،           الللارسات   م  

                                                       الاسيير صارب و  ير ماسدامح، و   ااخدد  ادين ا يابدار البادد     أن                     اللبلو ين ااةقون يلم         أ لبية

  .       الإوساو 

                                                                          الااددداا   دددين  قافدددة تسدددييراة يقتويدددة و يتقدددات اجالاييدددة  يدددر رسدددلية تنالددد  الا ر دددة             

                                              رااية مل مددة كلإددا يوامددل جالددم مددن اللءسسددة الخاصددة                                   السا قة،إهددافة إلددم اواددداب منظومددة تشدد

                                                                                    حقت لصراع الةايلين ا جالاييين داخلإا،ؤده الوهاية أوا م إلم يدب الشاور و ا والداا إلدم 

  .                                             اللءسسة،ما اواكس سلبا يلم مانم الالل و مكاواه
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 اصة و ليس اتصالي                                  سلوك العامل انفصالي عن المؤسسة الخ                 

                                  فض لد  الالات اولد اسا ا ة يدائية  ر  ال     و       الاداا     أن                                  جاات ؤده الناي ة  و الا  تءكد يلم 

                         الإرو  منإا،و مدن اللواقد      أو                                                      لداإم،تكون يلم حسا  تواصلإم م  اللءسسة،و دلك  اوكارؤا 

                                                             إهافة إلدم أن و داا أي مءسسدة ااوقد  أساسدا يلدم مدد  فااليدة منظومدة   .                  الا  تةرهإا يليإم

                                                                         إا حيا الاج ؤذا ا خير دورا فاا  ف  تسإيل يلليدة تبدادت اللالومدات سدواا كاودم          ا تصات في

                                                                               ؤددذه اللالومددات قددرارات، أو أوامددر وتاليلددات، وكددذا سددرية تددداولإا  ددين مخالدد  اللسدداواات 

                                                                              الانظيلية فد  كدل ا ت اؤدات، وااوقد  ذلدك يلدم يددة أسدس وقوايدد تنظيليدة وتسدييراة  إددن 

  .                                                            ي اناكس إا ا ا يلم وويية الخدمات اللقدمة من حرن ؤذه اللءسسات                      تلقيق فاالية ا داا الذ

                                                                                    ااابر فال اللشاركة وا تصات من  ين اللسائل الإامة داخل اللءسسة والا  تاالدد يلدم إشدراك 

                                                                                  الاامل وا خذ  آرائه واساشدارته فد  كدل ا مدور اللاالقدة  اللءسسدة مدن أجدل تلةيد ه وإيطائده 

  .                        ابر ين  رائه  كل موهويية                         الةرصة لك  ابرز قدراته وا

                                                                          إن يدددب إشددراك الادداملين فدد  اتخدداذ القددرارات داخددل اللءسسددة الصددلية و لددو  واوسددداد             

                                                                                 قنوات ا تصات أد  إلم وشوا صرايات وو ايات  ين مخال  الةلات الاراتبيدة داخدل اللءسسدة 

              ين اللاخددذة مددن                                                                   مددا فسددح الل ددات ل شددايات والاددأواتت اللخالةددة للبددرام  واللخططددات والقددواو

                                                                                   حرن الإدارة، ؤذا الوه  اللأزوب سايد الإدارة فد  الدالكم والسديطرة يلدم الاداملين وإ ادادؤم 

  .                                                    وإقصائإم   طراقة  ير مباشرة من اللشاركة داخل اللءسسة

 ي  ــ  اع  ــ  تم ـ     ى الاج ـ ل ـ     ادي ع ـ ص ـ ت ـ     ة الاق  ــ ط  ــ  سل  

                 يلم حسا  اللصللة                                                           فاللصللة ا قاصاداة للقطاع الخاص ف  تقداروا   ا ج أن تالقق 

                                                                                   ا جالايية للالات، فالواق  الذي وايشه من ختت اللداا ين تدؤور اللسداو  اللايشد  كناي دة 

                                                                                   لاخل  الدولة ين دورؤا ليس أمر سإل الإ م، حاللا أن القطاع الخاص اخ   للاااير وقيم   

  .                      تالاشم م  اللليط الااب

                          اللسداو  الاشدراا  والإجرائد                                                  وؤذا اقا    دوره م ادا مدن تددخل الدولدة خاصدة يلدم

                                                                                   حام الكن خلق مناخ متئم ا د فيه الاامل أكبر قسط من الكرامة ف  هدوا تاقيددات ؤدذا الدنلط 

                                                                                  ا قاصادي، وتا ح أؤلية ذلك ف  م ات الللااة ا جالايية وكذلك أساليج حل الن ايدات الاد  
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                       دت لنا ؤامة وؤد  الل دور                              كلا   د من الاوق  يند متحظة    .                            قد تلد  م  الالات واللسيران

  .                                ف  أحاداا الالات ين القطاع الخاص     ...(                        الدولة، ال لان ا جالاي  )                   الاةوي للقطاع الااب

                                                                             ؤناك أمر  الغ ا ؤلية ف  م ات خلق ا وطباع ال يد لد  الالدات يدن مءسسداإم، وؤدو أن 

                                                                                     الاتقددات الداخليددة ال يدددة  ددين اللءسسددة والادداملين فيإددا تشددكل اللددورد اللقيقدد  الددذي تنبدد  مندده 

                                              فالاامددل الراهدد  يددن يللدده اخلددق وحاددم  دددون قصددد مندده   .                            ا وطبايددات ال يدددة يددن اللءسسددة

                                        وذلك  وه اقوب  الله  صدق وإختص،  وه الج   (               ا سرة والل ال  )           اللليط                اوطبايا جيدا لد

                                                                        يللدده و ودده را  يددن اللءسسددة كلكددان للالددل وكلصدددر للددرزق وك ددلاوة لللسدداقبل، يلددم 

                                                                                الاكس تلاما من الاامل الدرافض يلدم يللده ويلدم اللءسسدة الاد  االدل  إدا، فإدو ادءدي يللده 

                             يللنا أن الل ال  يادة   اليد        وإذا                     ين اللءسسة، خاصة                                   طراقة سلبية انا  ينإا اوطباع سلب

                                                                                 ين الاامل واللءسسة الاد  تسداخدمه، في دة  ا وطبداع الدذي كووده يدن الاامدل يلدم اللءسسدة 

  .    كلإا

 

                                                       طرح بعض التوصيات لمقاربة واقع العمل في المؤسسات الخاصة        

  ة الاتقة  ين الطرفين من         تبقم ق ي  :                                             تلسين وويية الاتقة  ين القطاع الخاص والل ال                        

                                                                                    ا مور الا    اام تلليلإا  شكل مالدق، فا د يدات ا قاصداداة والسوسديولوجية تنظدر إليإدا فقدط 

                                                                                     من زاواة الآ ار الا  انا إا القطداع الخداص يلدم اللسداو  ا جالداي  يبدر ت داوزات مخالةدة

                 انظدددر إلدددم اللدددوارد        وقللدددا  .                                                     أو مدددن زاوادددة مطالبدددة القطددداع  ل ادددد مدددن ال دددلاوات واللدددواف 

                                                                                     والإمكاويات الكبيرة الا  ااوفر يليإا القطاع والا  تكرس فرص لتسداثلار، للاوظيد  و الادال  

  .                     أحد أؤم مصادر الاشغيل

                كةايلين،ادأت  يدن          والإجدراا                                                   ومن ؤنا ور  أن تلقيدق الاوافدق  دين القطداع الخداص كدنلط 

  :                                      حراق تةايل يوامل يدادة و للإا فيلا ال 

  ا جالايية   د من أخذؤا  اين ا يابار  نةس ا ؤلية الا  تءخذ  إدا ال واودج         ال واوج                                                                      

  .         ا قاصاداة

 اساغتت كل موارد الل ال ، الااليلية، الار واة، والإيتمية                                                      .  
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 مراياة النسق القيل   لااقداته وتقاليده                                      .  

 اللادااير                                                                       ااطور القطاع الخاص وت داد فاالياه كللا كاوم أوشطاه   تااار  م  القديم و         

     .                                                                 السائدة والد  الاكس إن لم اشار ا فراد أن ؤذا النلط مةرو  يليإم

                                                                                  اللااقدات والقديم السدائدة لإدا دور فادات فد  إياقدة ولدو القطداع الخداص الدذي اقدوب يلدم قديم           

         واللرتبددة   statut                  فقددد تادددخل اللكاوددة   .                                                  جدادددة تخالدد  يددن القدديم ا جالاييددة والثقافيددة والدانيددة

                                                                            ايية ف  الالاق الةرد  الالل هلن مءسسة خاصة، فإدو   اقبدل أن اخ د  لثقافدة تسديير      ا جال

                                                                                         جدادة، فكرامة الةرد و اللواحنة ااابران من أؤم القيم ا جالايية الا  تددف  الةدرد إلدم الاد ون 

                                                                            يددن الالددل فدد  ف دداا اااددار  مدد  ؤددذه القدديم، ومثددات ذلددك رفددض الاداددد مددن الالددات م اولددة 

  .                                                             الالل لد  القطاع الخاص، اياقادا منإم أوه اااار  وقيم اللواحنة              وا سالرار ف 

  فاح رأسلات اللءسسدات الخاصدة لإخراجإدا مدن الطدا   الادائل  الةدردي لاسداويج جاوبدا                                                                          

  .                         أكير من القايدة الل الاية

                                                                        وتحدد  أن السدداحة ا قاصدداداة  و اددة مسدداغاوم تشددإد ميددو  كبيددرا ولددو القطدداع الخدداص 

  .                                                           ، يلم النلو الذي شإدته الو اة ف  السدباينات مد  القطداع الاداب    شغيل           لسياسية الا            كورقة را لة 

                                                                            لكددن اللةارقددة تكلددن فدد  أن ؤددذا ا ت دداه لددم انطلددق مددن تصددور يدداب ومددنظم وفددق اللاطلبددات 

                                                                               ا قاصاداة وا جالايية ملا ترتج ين ؤذا توس  اللءسسات الخاصة ولدو قطايدات مايندة دون 

                             وكدذلك وتحدد  أن توزادد  اللشددارا     (                          ايات تلواددل اللددواد الغذائيددة    ، صدن  10         جدددوت رقددم  )       يرؤدا 

                                                                               الخاصة تم  طراقدة يشدوائية   تسداند إلدم أي إسدارات ية، حيدا وتحد  تركد  ماظدم اللشدارا  

                                                                                  الصنايية ف  مرك  اللدانة  ينلدا تناددب اللشدارا  فد  منداحق ا خدر  مدن الو ادة، ا مدر الدذي 

   .                   صة ف  م ات الاوظي   خا       ا خر                        سناكس سلبا يلم اللناحق 

                                                                                     ال دار  اللتحظة ؤو أوه  اساثناا ال راية فإن قطاع الصناية اأت  ف  اللرتبة الثالثة  اد 

                                                                           كددل مددن الا ددارة والخدددمات، مددن حيددا وسددبة الاوظيدد  لكددن فدد  الوقددم وةسدده ااابددر مددن أؤددم 

              بداه فادت ؤدو أن                                                                          القطايات اللساقطبة للقدوة الااملدة  ادد قطداي  البنداا وال رايدة، ومدا اثيدر ا وا

                                                                                  الصددناية لددم تسدداقطج سددو  يدددد قليددل مددن اليددد الااملددة اللشدداغلة،  ينلددا اسدداقطج قطدداع البندداا 
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                                                              كلا وشير إلم يدب توفر إحصائيات حقيقية ف  قطايات البناا، النقل   .                         والخدمات وسبا أيلم  كثير

  .                وا شغات الالومية

                         ، تبدين لندا أن ؤنداك وادائ                                                     من خدتت دراسدانا للسداؤلة القطداع الخداص فد  م دات الاشدغيل

                                                                                      ماباانة من الناحية ا جالايية وا قاصاداة يلم جد السواا، فر م أن و اة مساغاوم و اة  نيدة 

                                                                                 من حيا اللوارد الطبيايدة والبشدراة، إ  أن يددب اسداغتت ذلدك حدات دون الاغلدج يدن اللشداكل 

                            شدبح البطالدة، يللدا أن الو ادة                                                القطاع الخاص كةيل  أن اساؤم فد  إخدراج الو ادة مدن   .         اللخالةة

                                                                          حاليددا يبددارة يددن ورشددة فدد  شددام الل ددا ت، خاصددة ال رايددة، السددياحة، الصددناية، الصدديد 

  .   الخ   ...      البلري

                                                                                فالاكةدل اللقيقد   اللشدارا  الإوااجيدة والطلبدات ا جالاييدة اقا د  دورا ما ااددا للقطداع 

                تاطلددج الل اددد مددن                                                        الخدداص، فالو اددة أصددبلم مركدد  اسدداقطا  زرايدد ، سددياح ، صددناي ، 

   .           ا ساثلارات

 كنا قد تطرقنا إلم ولو وتوسد  ا سداثلار والاوظيد  فد  القطداع الخداص، فدت  دد مدن      إذا                                                                        

  .                                                 الاذكير  الواق  الإداري  ير اللره  ف  القطاع الخاص

  قد أن ا وان لتواقات من إدارة الباية إلم إدارة الصناييين، وؤذا ا واقات اان  أن تظإر                                                                                   

              و ؤدذا الادأ ير  ،                               إم ف  تسيير مءسساتإم ومشارااإم                                 الصناييين اللقيقيين الةاؤلين لالل          أ ر وأراا 

  :                                                      د أن اظإر اجالاييا واقاصاداا  أشكات مخالةة منإا 

o ا لا اب  الل له حبياة ا سالرار والاطور وليس يلم مبدأ الصةقة                                                           .  

o ا ا دا يلدم وشداح الخداص                                                          ا لا اب  اللسألة ا جالايية وحل اوشغا ت الالات ملدا ادناكس إ                     

  .    وةسه

    الا اوزات و ا خات ت اللشدار إليإدا سدا قا، ؤد  واداج تراكلدات سدنوات حوالدة، لدذا                                                                           

  .                                                        ا ج أن تاال  ف  اوب واحد،  ل ا ف ل أن تقوب كل جإة  دورؤا

  إذا أصبح القطاع الخاص  ير منظلا ومةككا، فالدولدة ؤد  ال إدة الوحيددة الاد  مدا تد ات                                                                              

  .         ح النقائ              قادرة ي  تصلي
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              عــــامـــــة    مة   ـــ  ات    ــــ خ  

                                                            التحولات  التوي أزتها وا اةتاوص ااتوالاا  اتيت واماص زص وا امو  م  ولا       أهم     ماهي 

                                                                                    ومعنى الع ل و كدا ابعاا  ا على ال سالص اتجت اعصص،هدا ما لااولت الدراسوص اقوهص ا النيوت  

                    وولايجص  للعاموول زووي     أو                                 زهوود ابووص  موو  إال ووا صو هنووا  توولاراص   .                     و ال صوودا ي ااجااووص عنوو 

               مو  إواا التةتاوص        صلص وا                                   لقائعص و هي الك التي لااولنا العلامة  ا    أو                ال لارة ال سصطتة  .       الةزائت

      ـوـ    ــ                          ل سلاسوصلاللاجصا لااروتة زوي ملااي  ــ  ام   ـــ      دا الع  ــ   ح ه  ــ  ام ـ   ت م  ــ                          التن لااص السااهص،لاصث ماهال

                                                                               و ا وولاراا ،ر ت  هوودم ال عووالم موو  إوواا ال ص نووص الدلصووص لوودور الدولووص و الهطووا  العووا  زووي 

                                  وزصووا و معةبووا اال تلالووص السووااهص ادوول      الآو                  زالعاموول موواهاا لاتووى  .                          ال وولارة التووي ات  ل ووا العاموول

  .                            إصاراا ا اتيت اماص اتجت اعصص

                 ظ،ز لا مواهاا يتاو                                                            و علص  ا د  الهلاا ع  العامل الةزائت  ا   زاعل اجت اعي محواز

                                                                               م  التةتاص السوااهص،ز ي هودا ال سوتلالا  الاوظ كصوا او الهطصعوص اوص  الهناعوا  و الت ولارا  

  .                                               تعبص التحهصق زص ا ام  الع ل زي ال تلالص التاهنص 

                                                                        لهود لااولووت الدراسووص عبووت لووهص ا النيوت  و التطبصهووي او الاجوو  اتهت ووا   حوولا رووتورة 

       سوصتورة        صإ وا                              اء صلاودلا ال سسسوا  الماتوص،ل  م                                      صعامة ز م معنى الع ل و مدا ت  لودلا أجوت

                                                التغصوت ال طلولالا،تو ز وم معنوى و مدا وص الع ول ل جوتاء        ألاودا                      ااتالاا  اتيت اماص زي 

  .                                                     زي  يت ا اعطصنا ز  ا لألاد أهم مدلا ا  ال سالص اتجت اعصص

                                  ا الحدوووولامي هوووولا النتصةووووص ال  ص نووووص لوووودلا   ـووووـ   اهه  ــ      ص و ج   ـووووـ           الوووولاتء للدول    أو  ت   ـووووـ     الياه

                              الهلووق ااةووام ال سسسووص الماتووص موو      آو                                      اا،و الدراسووص الحالصووص يوود كقوو ت أو الووتز   ـ  وو  ــ ـ   الع

                                                                               السوو ا  التئصسووصص لوودلا االصووص ال بحوولااص ،و هوودا الهلووق و العووداء و أو كوواو اعبووت عوو  معووا  

       م ا دو   ص .                             ي لعايوص ال وتم الةزائوت  االع ول                                             سي،زا   زي  يت ا أاضا اعبوت عو  انواء اجت واع

                                                    ت ا  وول الموولاا و الووتز  للهطووا  المووا  الووي  ر ووت لوودلا عصنووص  أ : ص                   طووتا التسوواات  التالصوو

   مو      صت                                                                        الدراسص ع  ا اعل معهود لعايوص اتيت وام  ااتجت واعي،و ت ا دو  ز وم هودا الت اعول 

   .                                                                         إاا ز م اداإل ال عتهدا  اتجت اعصص ،ال هازصص و الدانصص زي ز م ا لار الع ل

                                االووارة أاضووا أو الهطووا  المووا                                         أمووا علووى مسووتلالا ال سسسووص الماتووص، تاوود هنووا موو

                                                                                     اللاطني اإ ةاهاا  وصإ اياا  زي اأماص مورم ال تكز  زي التن صص، هولا زوي   ااوص التحلصول جوزء 
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                             زا ا دو  للهطوا  الموا  أو ادولاو   .                                                      ت اتةزأ م  انصص مةت عصص لاملص مع صاةااصاا ا وسلبصاا ا

                       الد صوت مو  أوجو  التملوا،                                                       والاص اسلامها التيي والتطولار زوي وسوج مةت وع مواهاا اعوا ي مو  

               ،                               لهطوا  الموا  زوي التن صوص اوالةزائت                                                  وهيم زي الحهصهص  هطص جلاهتاص زي صلدالصص ا عصل مور ا

                                                                          صو اطوولار هوويا الأإصووت متابطووا أساسووا ا حووصج كاموول ل ع وواا واتسووت  ار واقوو ل ال نيلامووص 

                      صت م  الهلق مو  جا و                                                                   البندصص، العهار وطبصعص ال لدصص ومور اامارة، علاامل ت ازاا ا صت الد

  .          ال ست  تا 

                                                                      تحصح أو الهطا  الما  اع ل وزق مهتضصا  الح لاا على  سبص كبصتة م  الأراواا 

                                                                               ع  التأس اا ال ست  ت، اصت أو منطق التاح ا د ، اول اةو  أو اتلاازوق واسواهم زوي صرسواء 

            هودا الحود مو                               وعلصو  صيا أو انودرأ أماام زوي  .                                             معائم ان صص مستدامص زي البصئص التي اع ل زص وا

                                                                                           ال سالص اتجت اعصص ، واالتالي على ال نائصص السلبصص التي ات صز ا ا اتيت ام اللاطني اص  الدولوص 

  .        والتن صص

                                                                                  وال طللالا زي الحهصهص، الارة اهازصص زي ال ها  الأوا رد الهصم و السوللاكا  التهلصداوص، اوم 

                          لهطا  الما  اعض ا اوالبع ،                                                         الارة ص تاجصص لاملص ل  اتحهق صت عبت راج ال تو  ال متل ص ل

                                                                             واتااط ووا زووي آو والاوود مووع ال نيلامووص التتالااووص وال صئووا  ال حلصووص زووي ج وود ج وواعي موودرو  

                                                                             لملق العدم الدازي م  زت  الع ل زوي ج صوع ال سوتلااا ، وهويا الة ود اةو  أو ابويا رو   

   الا                                                                             صطار وارح ال عالم، اسا دم كل أج زة الدولوص ومسسسوا  ال ةت وع ال ود ي ومني وا  أراو

                                                                                 الع ل، م  أجل إلق مناخ ص تاجي وصاداعي وانازسي اسم  صلى اتستغاا الأم ل لدل ال لاارم 

                                                   وعلى كل م  أطتاا ال عاملص التن لااص أو اهلاملاا اتح ل   .                                   البقتاص وال الصص ال تلازتة زي اام ا

  .                                           مسسولصت م زي صطار م  الق ازصص والحدم ال الح

                                   زوووي العووواما  والت وووتزا  اتيت ووواماص                                     مووو  الطبصعوووي أو م ووول هووويا التغصصوووت الةووولاهت

                                                                               واتجت اعصص زي ال ةت ع الةزائت  ل  اح ل اص  الا  وأإت، ص  ا سصتطل  ج ولاما متلااتولص 

                                                                                   وكبصتة للتغل  على كل العتايصل التي الااج  الهطا  الما  التوي يكت اهوا سوااها سولااء كا وت 

         زهووود اصنوووت   .          واايلص صوووص                                                              ااةوووص عووو  البنصوووص الداإلصوووص للهطوووا  أ  عووو  اليوووتوا العاموووص ال حلصوووص

                     الهطا  الما ،و اعتبوت      صلى                                        الع اا هم أك ت مصا صلى الهطا  العا  من      أو                  استنتاجا  الدراسص 

         أج زا ووا         الدولووص و     أو                               مة لاعووص موو  البوالا ص  الوودا  ايووتوا       صلصوو                             هودم النتصةووص اأكصوودا ل ووا الاتول 
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                                         الن ج اتلوتتاكي سوااها،اصن ا الهطوا  الموا        يا                                      الحدلامصص،هي م  إ ائ  البلداو النامصص 

                                   و علصوو  زوواو التلاج ووا  النيتاووص زووي هوودا  .                                         و مسسسوواا  هووي موو  إ ووائ  البلووداو التأسوو الصص 

                                                       انواء ا ولار جداود للع ول و زوق منطوق الهطوا  الموا ، امتلوا لاسو      أو                  ال صداو اسكود كل وا 

  .                 حلا الهطا  العا       أك ت  م                               اع ل على التأاصت زي الاج  اازتا        الأإصتة    هدم     أو              ال هازا ، ملك 

                                                                           و الدراسووص الحالصووص اوودورها اسكوود أه صووص النسووق ال هووازي زووي انوواء امراكووا  و ا وولارا  

                                                                                  الع اا لع ل م ماإل الهطا  الما ،موو أو  نسى التتكصز على اتإتاا اص  السصا  ال هازي 

    ز وي  .          م اتيت وام                                                                         الةزائت  و السصايا  ال هازصص لل ةت عا  الغتاصص التي م لت اصئص هدا التنيص

                                                                              السوصا  ال هوازي الةزائوت ، ت ا دوو   سوصاو اااوص  سوونص مو  الون ج اتلووتتاكي، زوا اوزاا زووي 

                                                                                      يت ا سصايا يا طبصعص موتاصص،و ت  تاد أو   ا هدا السا  االتهلصد ،على ا   يدام و معتيل 

        جداودة و                                                                       للتحلاا زهج،و ص  ا  تاد أو  سكد م  إالو  علوى عةوز الع واا علوى انواء ا ولارا  

                                                     زال هازص التهلصداص،و او لااوا الع واا صإ ائ وا،ز ي التوي  .                                    اتلاجص  مستهبل م ابعا ل تطلبا  الساعص

  .                                 انتيم زي اللاايع لاصاا م  اتجت اعصص

                                                                               صو التحد  الدبصت الي  الااج   الطبهص العاملص زي ال سسسا  الماتص هلا االعدس ا اموا 

                                ن ج اتيت وام  ولدو  الضو ا ا  التوي                                           ما هلا لائع زي ممتلوا الأوسواط، لوصس رزو  هويا الو

  .                                                                                   اهدم ا هيا التلاج ، تو هيم الض ا ا  هي الهاعدة الةلاهتاص لدزع الع اا صلى اغصصت  يتا م

                                                               ك وووا تاووود مووو  االوووارة أ ووو  لوووصس مووو  م ووولحص ألاووود أروووعاا الهطوووا  الموووا ، زدووول 

            علام ل  مدواو                                                                        ايت اماا  الدوا ع امها الهطا  الما ، وأ  الد ا تهد يلك الأسا  الهلا  ل  ا

                                      زأرووعاا هوويا الهطووا  أو الع وول علووى ا  صقوو    .                                        أو اعتبووار زووي التدووتا  اايلص صووص والعال صووص

   .                                                والتأاصت زص  م  لأ  ا لزاامة زي الت سخ اتجت اعي

                                                                         جلصا م  ال عاانص ال صدا صص والنيتاوص أ و  ت ا دو  التحود  عو  الهطوا  الموا  زوي    ا    ابدو            

                                                  متةا سوص ااطوتاا، اول لدول يطوا  مو  الهطاعوا  اتيت واماص                             الةزائت كأ   ولاودة ايت واماص

                                                                                      التي استعترتا س اا  التئصسصص سااها، مقاكل ا ال متل ص ا اما التوي اتطلو  معالةوا  متناسوبص 

                                                                               مع ال  صزا  الماتص لدل جزء مو  هويا الهطوا ، ولدو  هويا ت اعنوي أو ال عالةوا  ا دو  أو 

                                                لتنقصج الهطا  كدل ة هاامة مورم ومسوتلالا أمائو                                       الارع إارأ رااص لاملص ل ا اة  الهصا  ا

    .                               زي التن صص اتيت اماص واتجت اعصص
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                                                                               زالهطا  الما  زي الةزائوت لوم ادو  الاموا مطلبوا اجت اعصوا وت إصوارا سصاسوصا، وص  وا كواو         

                                                                           اسب  رعا ال سسسوا  اتيت واماص، واالتوالي راطتو  السولطص ا هتضوصا  ومطالو  ال صئوا  

                                                              ةاا الهطوا  الموا  اةو  أو  ضوع  زوي موأم  مو  ال  والح اصوت ال قوتوعص،     و ا   .        الدولصص

   .                                                                               وادلاو وارحا زي أهداز  وإالصا م  أ  اتمم أو  ه  زي ات سةا  مع ال سألص اتجت اعصص
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2881      .  
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  .      2888          والتوزيعم 
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  .      5002   ام  ن                              م قسم ةلم اتمتمي م ميم ا قسنطي                           الوين   ول ال زائر وال ولما

                                             الصةةةنية  القةةةي را دار الاتةةةي                                   محمةةةد ال ةةةو ريم مقدمةةةا فةةة  ةلةةةم اتمتمةةةي  .  48
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  .      2889     ردن    اا
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  .                               ايف ف  الدول النيميام سني للنشر           لبرميم  الت

             القطةي  ال ةيا     : "                                  لر ةين الةدميم  اسةميةي م صةبري ةبةد الله  .             ةبي  النيصةري  .  56

  .    2880                                   م مركز دراسيا الو دا ال رليا ليروا   "       والطي 
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  .    2898                       للتوزيع الطب ا الثيميا 

    .                            ا ال يلم الثيلثم دار الطلي ا                       ولوميا الدولا ف  م تم ي    سوسي :           محسا مصطفى   .  58
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  .      2892      ليروام

                                           التقيةيم ااولة  لمضةمون ومتةيئ  لرمةيم  التصةحيح   :                        روالح ةبد البةيق  وكمةيل   .  61

                                                                        الهيالةة  فةة  ال زائةةرم الملتقةةى الةةدول   ةةول ال ولمةةا ولرمةةيم  التصةةحيح الهيالةة م 

  .    2888                       ميم ا فر يا ةبي م سطيف 

                                                                      ةل  القيدري م دولةا الرفي يةا اتمتميةيةا م لحةوث و منيقشةيا النةدوا الفاريةا   .  61

  .  ا                                       الت  مةمهي مركز الدراسيا الو دا ال رلي

 

 

                                المجلات والجرائم باللغة العربية 

     221                                             و الطصوصةةةةةييا الثقيفيةةةةةا م لةةةةةا ال ةةةةةيلم الثيلةةةةةث ال ةةةةةدد         الحدا ةةةةةا  :  ن ا         لان  تدددددور *

  .      2881      أكتولر

                السةيطرا وال نةفم        أليةيا  :                                       ملا ةيا  ول الدولا ف  الم تم يا النيميةا  :            برهان غليون *

-   أوا    22-  21                                                         م لةةةا الفاةةةر ال رلةةة  الم يصةةةرم مركةةةز اتممةةةيء القةةةوم م ليةةةروام ةةةةدد

  .    2892      سبتمبر

                                                            مةةةأزق السييسةةةيا اللبيراليةةةا ال رليةةةا ال ديةةةدام م لةةةا النةةةورم ال ةةةدد   :            برهدددان غليدددون *

  .    5002             ديسمبر ميمف       251 /   251



     ةةيلم               سةمر الشيشةال م                               مةا الحدا ةا الةى ال ولمةا  ترممةا   :                          تيمونز روبيرتن، إيمدي هايد  *

  .      5001         م ديسمبر    120               الم رفام ال دد 

  .    2891           مير  أفري      09                                   م لا فاريا اقتصيديا امتميةيا ال دد   :             دراسات عربية *

  .      2889       ديسمبر  /                  ةيلم الفارم أكتولر  :                الح، ف  التنميا  :                   عبم المجيم المجو ي *

      أفرية   /    مةير     50      السةنا                                        الم لس الوين  للثقيفا والفنون واادا م  :                      طجلة ال قافة العالمية *

5002      .  

                م لةا امسةيمييام "                                 الريفيةا لل يمة  الصةنية  فة  ال زائةر       ااصول   :"                طولاي الحاج طراد  * 

  .crasc     2888     أفري -     ميمف     09  دد ة

                                                                     الليبيراليا ال رليا م    تن ح ف  التحرل ما النطبا الى ال مةي يرا م لةا    :         طضر الح    * 

  .      5002     موان      290            النور ال دد 

                                                      الدةوا الم يصةرا الةى التحةول مةا القطةي  ال ةيا الةى القطةي   :           بري عبمالله          اسماعي   * 

  .    2880      ديسمبر     215                                مركز دراسيا الو دا ال رليا ال دد  :                       الطي  مالمستقب  ال رل 

  .                                 اتةتبير للإمسينم م لا دراسيا ةرليا       اةيدا               مفهوا التنميام   :               نا ر طحمم عارف  * 

                          م مركةز الدراسةيا وات صةيءاا               للإقتفاد الدو ني                              الحفيلة الاقتفادية والاجتماعية    * 

   .     2899        ال زائر 

  .      5001       م مير      29                                             ال ولما م أسييير و قيئ، م م لا النور م ال دد    :             فيليب طاكماي   * 

      .      5009                   تقرير السداس  ااول   :                                   المجلن الو ني الاقتفادي و الاجتماعي   * 

  .    20  50            س  ااول سنا            تقرير السدا  :                                   المجلن الو ني الاقتفادي و الاجتماعي   * 

  .     288  م   59                      ئر ف  ل ض اارقيام رقم      ال زا  :                       المجلن الو ني الإقتفادي  * 

                                                               ال ولما اتقتصيديا وتحوتا اتقتصيد ال زائةريم الملتقةى الةدول  ااول   :           طحمم راتو   * 

    مةةيي     21 /  21                                                                    ةةول ال ولمةةا وام ايسةةيتهي ةلةةى البلةةدان ال رليةةام ميم ةةا سةةايادام ال زائةةر 

5002    .  
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        م رسةةةيلا                                                 ال لاقةةةيا اتمتميةيةةةا فةةة  المتسسةةةا الصةةةنيةيا ال زائريةةةا  :        ةلةةة  سةةةمول  . 2

  .            مميم ا ةنيلا    2889  رم     ميمسي

                       يلم تم ةةيا النيميام يلةةا                                          اسةةتراتي يا التصةةنيع فةة  ال زائةةر و التنميةةا ل :            فاةةرون السةة يد  . 5

  .      5002             ميم ا ةنيلام  م              يرو ا دكتورا   أ        ال زائرم

                                                  التحول ما مفهوا اليد ال يملا الةى رأ  المةيل البشةري         اشايليا                     مور الديا لو الشرش م  . 1

  .           ميم ا ةنيلا   م      5020 م       دكتورا        رسيلا

                                                     المتسسا وتأ ير ةي ةلةى أدائهةي ال ةيام دراسةا  يلةا البنةول         قيفا "                غزي محمد ال رل م  . 1

                        م كليةا ال لةوا اتقتصةيديا  "                                                     ال زائريا ليلتطبي، ةلى وكيتا البنول ال موميا ليلمسةيلا

                                                                       وةلةةوا التسةةيير وال لةةوا الت يريةةام رسةةيلا ميمسةةتير غيةةر منشةةورام مةةيم   مسةةيلام 

  .    5009        ل زائرم  ا

                                 لةةةرام  ات ةةةزا  السييسةةةيا فةةة  ال زائةةةر                                    النةةةوي ال م ةةة م المسةةةألا اتمتميةيةةةا فةةة    . 2

  .               مميم ا قسنطينا     5020 م

                                                                            لل رلةة  ةبةةد القةةيدر مال زائةةر لةةيا البطيلةةا و القطةةي  غيةةر الرسةةم  مرسةةيلا الةةدكتورا    . 9

  .               م ميم ا تلمسين       5020

 

                       الزتب باللغة الارنهية 

 

1. BEN ACHENHOU  ABDELATIF: Formation du sous-

développement en Algérie (1830-1962) 



2. ADDI LAHOUARI : De l’Algérie prè-coloniale à l’Algérie 

coloniale, économie société, Alger : ENL ,1985 

3. ADDI LAHOUARI : Sociologie et anthropologie chez Pierre 

Bourdieu ; la découverte   

4. ADDI LAHOUARI : état et pouvoir dans les sociétés du tiers 

monde, Ecole des haut études 

5. ADDI LAHOUARI : l’Algérie et la démocratie, la Découverte . 

6. BOUYAKOUB   AHMED  , la gestion de l’entreprise 

industrielle Publique en Algérie OPU 

7. BEN BITOUR AHMED, l’Algérie  au Troisième 
 
Millénaire, 

Défis et potentialités, Ed Marinoor , 

8. DAHMANI AHMED:  L’Algérie à l’épreuve économie politique 

des reformes 1980-1997 p 255. casbah éditions- Alger 1990.  

9. EL KENZ ALLI, l’Algérie la modernité, codesria.  

10. MAILLARD  ANDRE; le marche inhumain et comment le 

donpter ;l’harmattan.  

11. PRENANT  ANDRE:  de la croissance à l’ajustement , 

Annuaire de l’Afrique du nord .  

12. TRIGILIA  CARLO: sociologie économique, Armand 

colin   .   

13. LIABES DJILALI,  capital prive et patrons d’industrie en 

Algérie 1962-1982.c.r.e.a .  

14. MORIN EDGAR ET NAITR SAMI: une politique de 

civilisation , ARLEA . 



15. EDMOND JOUVE : le tiers monde dans la vie 

international, opu ,Alger . 

16. BALANDIER  GEORGES: Sens et puissance. Quadridj , 

presse universitaires de France 

17. HERMET  GUY, Culture et développement presses de 

sciences politiques . 

18. TEMMAR  HAMID, stratégie de développement 

indépendant .le cas de l’Algérie . 

19. BRASSEUL  JAQUE, introduction à l’économe du 

développement- ARMAND Colin 1989 . 

20. BRASSEUL JAQUES, les nouveaux pays industrialises et 

l’industrialisation du tiers monde . 

21. POLANYI  KARL, la grande transformation, aux origines 

politiques et économiques de notre temps, Paris : 

Gallimard,1983 . 

22. MEKIDECHE , Algérie entre Economie de Rente et 

Economie Emergente Dahleb . 

23. M.E.BENISSAD,  Econnomie du développement de 

l’Algérie OPU.1982.  

24. BOUKHOBZA  M’HAMED, Ruptures sociale en algérie . 

25. TLEMÇANI RACHID, état ,bazar et globalisation, 

l’aventure de l’infitah en Algérie, Alger,éditions el hikma,1999 . 

26. PASSET  RENNE, L’illusion  libérale, FAYARD . 

27. BOYER ROBERT, état,  marche et développement : une 

nouvelle synthèse pour le XXI
ème

  siècle ?cnrs ;ehess ;1998 . 



28. ROGER SUE , renouer le lien social ,liberté, égalité, 

association. Ed Odile jacob . 

29. BOURDIEUO  PIERRE, Travail  et travailleurs en algérie, 

Paris, Maison de science de l’homme .  

30. HADDAD  SAMY, Algérie Autopsie d’une Crise . 

31. PAUGMAN SERGE,  le salaire de la precarité, (paris :ed, 

puf ) . 

32. LIPIETZ. A ;la société en sablier ;le partage du travail 

contre la déchirure sociale. Paris . 

33. PAUGMAN SERGE,  le salaire de la précarité,    Paris :ed 

puf . 

34.   TOURAINE ALAIN ,un nouveau paradigme pour 

comprendre le monde d’aujourd’hui ,paris fayard .   

35. BEITONE ALAIN, sciences sociales, 2
ème

 édition, édition 

sirey , 2000 . 

36. DE TOCOQUlLLE ALEXIS , de la démocratie en 

Amérique, Garnier, Flammarion, t2, Paris, 1993  . 

37. KAZANCIGIL ALI , l’état au pluriel, perspectives de 

sociologie historique, economica , Paris, 1985. 

38. Herbert Blumer , les problèmes sociaux comme 

comportements collectifs, politix. Volume 17-no/67 2004 .  

39. ESPING-ANDERSEN COSTA , les trois mondes de l’état 

providence « essai sur le capitalisme moderne », Paris, 1999.  

40. LOUIS-SEILER DANIEL , les partis politiques, Armand 

Collin , Paris, 1993 . 



41. MÉDA OMINIQUE , redéfinir les rapports entre l’état et le 

social, (dir) . 

 

42. DONZELOT PHILIPE ESTÉBE , l’état animateur, essai 

sur la politique de la ville, éditions Esprit, Paris, 1994. 

43. MORIN EDGAR , la voie ,pour l’avenir de l’humanite, 

pluriel . 

44. HAMIMI HAMADOUCHE,   l’entreprise et l’economie 

algérienne quel avenir ; algér ;1988 .  

45. COMAILLE JACQUES , misères de la famille, question 

d’état, presses de sciences , Paris, 1996 . 

46. BRASSEUL JAQUES, les nouveaux pays industrialises et 

l’industrialisation du tiers monde ,  Armand colin,1993. 

47. HABARMAS JURGEN , raison et légitimité, problèmes de 

légitimation dans le capitalisme avancé, édition Payot, 1978. 

48.  S.CHIKHI ;la classe ouvriere aujourd’hui en Algérie, les 

temps modernes , juill-sept . 

49. MARX KARL , contribution à la critique de l’économie 

politique (1859), éd. sociales, 1977.   

50. WEBER LUC , analyse économique du rôle de l’Etat, 

économic , Paris, 1987 .   

51. PARAUDI MAURICE , la question sociale en France 

depuis 1945, Paris, édition colline , 2000. 

52. LALLEMENT MICHEL , le travail ;une sociologie 

contemporaine ; folio essais . 



53. NADEAU M.A ,  l’analyse des besoins , l’évaluation de 

programme, théorie et pratique, 2ed, Québec, presse de 

l’université de Laval, 1988 .  

54. MARTIN PHILIPE , l’Etat à l’épreuve de social, CNRS, 

édition syllepse , Paris 1980 . 

55. BERNOUX PHILIPPE ,sociologie du changement, 

nouvelle édition .  

56. ROSANVALLON PIERRE, la nouvelle question sociale, 

repenser l’état-providence, le seuil, Paris, 1995 . 

57. CASTEL ROBERT, la montee des incertitudes, essais 

points . 

58. PAUGAM SERGE , l’exclusion, l’état des savoirs, la 

découverte, Paris, 1996. 

59. PAUGAM SERGE , la société française et ses pauvres,  

Paris, 1993 . 

60. A.CORTEN , valeurs sociaux et économiques au seuil de la 

ED, Louvain, Paris 1987,  connaissance.  

61. LAHOUARI ADDI , l’Algérie et la démocratie, pouvoir et 

crise du politique dans l’Algérie contemporaine, édition, Paris, 

1995. 

62. F.LOURRAIN , L’organisation réticulaire des Systems 

sociaux, Plon, 1980, Paris . 

63. M.ARKOUN , L’islâm face au développement, essai sur la 

pensée 3éme , Maisonneuve et la rousse . 



64. M.WEBER , L’Ethique Pr testante et l’esprit du 

capitalisme” ED. Plon, 1964 . 

65. P.LAWARSFELD , philosophie des sciences sociales, 

paris, Gallimard , 1980 . 

66. S.OSSOWSKI , la structure sociale dans la conscience 

sociale, paris, anthropos , 1971 . 

67. SAMIR AMINE , la nation arabe , nationalisme et luttes de 

classes, édition de minuit, 1976.  

68. BECK ULRICH , la société du risque ,sur la voie d’une 

autre modernite ,champs . 

69. DE GAULEJC VINCENT , travail ,les raisons de la colère, 

seuil, 2003 . 

70. W.H. WHYTE , l’homme de l’organisation, paris, Plon 

1989 . 

71. GORZ ANDRE , metamorphoses du travail , quete de sens, 

galilee ,1988 . 

72.  CASTEL ROBERT , les métamorphoses de la question 

sociale. Une chronique du salariat, fayard, Paris, 1995.    

73. DE GAULEHAC VINCENT ,le travail ,les raisons de la 

colere , seuil . 

74. BECK ULRICH , la société du risque ,sur la voie d’une 

autre modernité , champs . 

75. W.H. WHYTE , l’homme de l’organisation, paris, Plon 

1989. 



76. P.LAWARSFELD , philosophie des sciences sociales, 

paris, Gallimard , 1980 . 

77. RENAUD SENSAULIEU ,Les Relations de travail à 

l' usine, d’organisation, Paris, 1972. 

78. COPANS JEAN, sociologie du developpement , 2ed, 

Armand Colin . 

79. S.OSSOWSKI, la structure sociale dans la conscience 

sociale, paris, anthropos , 1971. 

80. LALLEMENT MICHEL , le travail une sociologie 

contemporaine ; folio essais . 

81. LINHART DANIELE , Barbara Rist et Durant, Perte 

D’emploi"  ;perte de soi, eres . 

82. PAUGMAN SERGE ,  le salaire de la précarité,    Paris . 

83. BERNOUX PHILIPPE , sociologie du changement , 

nouvelle édition .  

84. ALTER NOBERT , sociologie du monde du travail,2006 . 

85. CASTEL ROBERT, la montée des incertitudes ,essais 

points.  

86. DURAND JEAN PIERRE , GASPIRINILE WILIAM, 

travail a l’épreuve des paradigmes sociologiques ,             

octares ,2007. 

 

                                            المجلات والتقارير والقواطين باللغة الارنهية 

*  DJEGHLOUL ABDELKADER: « la longue marche du société 

Civile ». Annuaire de l’Afrique du nord :CNRS 1996 . 



* Annuaire de l’Afrique du nord,1998,  cnrs. Éditions. 

*  BEN BITOUR AHMED: le quotidien D’oran .    

* Annuaire de l’Afrique du nord :1996 . 

*  GUICHAOUA ANDRE, Yves Quessault , Sciences Sociales et 

développement, Armand colin.      

* Conseil national économique et social, (cnes), rapport sur la 

conjoncture économique et sociale du second soumettre,1999 

mai 2010 . 

* Encyclopédie Universalisa , France 1997.   

* GIUSEPPE MARIO MANFORTE : l’homme et la société 

revue n143 /2002 . 

* PERRINEAU PASCAL , le politique en question, Projet, 

numéro 247, septembre 1996 . 

* La dimension Cuticule de développement : série sociologique, 

N° 17,Tunis 1991. 

*  IKONICOFF  MOISES; théorie et stratégie du développement, 

le rôle de l’état ;  revue tiers monde,  n 93,  janvier  -mars 1983 . 

*  IKOICOFF-M et SIGAL-S , l’état relais: un modèle de 

développement pour les sociétés périphériques ? revue tiers 

monde n76 octobre  -décembre 1978. 

* BOUKHOBZA  M’HAMED , Ruptures et transformations 

sociales en Algérie, volume.  

* LEMOINE  MAURICE , l’Algérie au risque des impatiences, 

le monde diplomatique, juillet 1991.ced –rom . 



* GENOV  NIKOLAI , le débat sur le développement ,revue 

internationale de sciences sociales ,n 166 décembre 2000. 

* DERRAS OMAR, « place du secteur prive industriel national 

dans l’économie Algérienne" insaniyat, revue Algérienne 

d’anthropologie et de sciences sociales,n 1-printemps-1997 .  

*  DJEGHLOUL ABDELKADER, « mutations économiques et 

transformations des mentalités, les défis de la crise » le monde 

diplomatique . 

* BAUMAN ZY GMUNT,  « l’humanité comme projet » Revue, 

Anthropologie et Société Mars 2003 . 

* RAMONET IGNACIO, déclin de la rente pétrolière et essor 

du secteur privé le monde diplomatique,   cdrom-Sni. 

* LATOUCGE SERGE ,  le monde diplomatiques février 2001 . 

*    CASTEL ROBERT, la fin du travail ,un mythe démobilisateur 

, le monde diplomatique ,septembre,1998. 

 

 

 

 



دلــــيــل الـــمــقــــابـــلـــة                                              01ـــم ق رقـــملح  
 

  

 السن    :   

 الجنس     :   

 الوظيفة الحالية                :    

 الأقدمية       :   

 المستوى التعليمي                :   

 مكان الإقامة           :   

                                  مكانة العمال داخل المؤسسة الخاصة  :            المحور الأول

   ؟                   كيف التحقت بالمؤسسة

                                   ّ ھل تشعر أنك عنصر مھم داخل المؤسسة؟ّ

                                     ھل تشعر أنك تقوم بعمل يناسب قدراتك؟

   ؟                          كيف تقيم نفسك داخل المؤسسة

          المؤسسة؟             بالانتماء الى           ھل تشعر 

   ؟                        ھل ترغب في تغيير المؤسسة

   ؟         ه المؤسسة ذ        العمل بھ              ماذا يمثل لك

                      ھيكل ووسائل المؤسسة؟    ام         العامل أم   ي و ا س ي     ماذا             

                                    العلاقات الإنسانية والعلاقات الوظيفية   :              المحور الثاني    

               داخل المؤسسة؟                         كيف ھي علاقاتك مع زملائك 

          للمؤسسة؟     داخل                             ما ھي علاقاتك مع المسؤوليين

   ؟               ستمرار بالمؤسسة                      لية محفزة أم معرقلة للإ     الداخ       البيئة    ھل 

   ؟                          ماھي نظرة المسؤولين للعامل
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                               كيف يتم انجاز العمل بالمؤسسة؟

   ؟                                   كيف يكن موقف الادارة اذا اخطا العامل

                بمشاكل العمال؟        الادارة             ھل تھتم 

               حكومية وخاصة؟                            ما الفرق بين العمل في مؤسسة 

               التي تواجھھا؟              ماھي الصعوبات 

                              ثقافة المؤسسة و ثقافة العامل   :             المحور الثالث

   ؟                               مارايك في طريقة التسيير الحالية  

                                       ما طبيعة الحوافز التي تقدمھا المؤسسة؟

       مال؟ ع                                         كيف تتعامل المؤسسة مع الحاجات المتزايدة ل            

                                               على ماذا يركز المسؤولين في تعاملھم مع العمال؟            

                        مقارنة بالقيم المھنية؟            المؤسساتية               ما رأيك بالقيم             

  ؟                        في القطاع الخاص حسب رايك                                    لماذا يعارض العمال بصفة عامة العمل            

   ؟                   تحقيق الرضى الوظيفي       العمال          المؤسسة ب        اھتمام           ما رأيك في             

                            الاتصال داخل المؤسسة الخاصة   :             المحور الرابع

                           ھل تشارك في اتخاد القرار؟

             بالمسؤولين؟      علاقتك     ھي     كيف

          والعمال؟                          ھل ھناك تواصل بين المؤسسة 

   ؟                           ھل تتواصل مع زملائك في العمل

                أھداف المؤسسة؟               ما ذا تعرف عن
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رقم 
 المبحوث

  قدميةالأ  السن
المستوى 
  التعليميي

الحالة 
  العائلية

  الوظيفة الحالية

 machiniste  متزوج  ابتدائي  4  43  1

  Emballeur  متزوج  متوسط  3  44  2

  سائق  متزوج  متوسط  8  46  3

  سائق  متزوج  ثانوي  7  48  4

  Emballeur  متزوج    7  40  5

  Emballeur  اعزب  متوسط  4  35  6

  Emballeur  متزوج  امي  5  50  7

  Emballeur  متزوج  ثانوي  8  52  8

  machiniste  متزوج  امي  7  52  9

  عون مكتب  متزوج  ثانوي  6  41  10

  Chef d’equipe  اعزب  جامعي  5  37  11

  Emballeur  اعزب  ثانوي  4  38  12

  اعزب  جامعي  5  35  13
Technicien de 

conditionnement  

  machiniste  اعزب  متوسط  1  30  14

  Emballeur  اعزب  متوسط  4  35  15

  محاسب  متزوج  جامعي  5  42  16

  اعزب  ثانوي  4  36  17
Technicien de 

conditionnement  

  عون مكتب  متزوج  جامعي  2  39  18

  Emballeur  اعزب  متوسط  1  28  19

  Emballeur  اعزب  ثانوي  1  31  20
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  اعزب  جامعي  2  27  21
Technicien de 

conditionnement  

  Emballeur  متزوج  متوسط  2  40  22

  Emballeur  متزوج  ثانوي  3  36  23

  اعزب  جامعي  5  33  24
Technicien de 

conditionnement  

  Emballeur  متزوج  متوسط  5  39  25

  عون مكتب  متزوج  جامعي  5  36  26

  Emballeur  متزوج  متوسط  6  45  27

  Emballeur  متزوج  ثانوي  5  44  28

  سائق  متزوج  ثانوي  4  48  29

  machiniste  متزوج  امي  1  56  30

  Emballeur  اعزب  ثانوي  1  30  31

  متزوج  جامعي  2  44  32
Technicien de 

conditionnement  

  سائق  اعزب  متوسط  2  28  33

  Emballeur  متزوج  ابتدائي 8  53 34
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  ملخص الرسالة

����ήѧѧο ΎΤϟΎϓ�ˬϲѧѧϤϴψϨΗ�ϭ�ϱΩΎѧѧμ Θϗ�ςѧѧϤϧ�ϞϴϜѧѧθΗ�ϊѧѧϤΘΠϤϟ�ΎѧѧϬϴϓ�Ϊѧѧϴόϳ�ΔѧѧϠΣήϣ�ζ ϴѧѧόϧ�ΎѧѧϴϟΎΣ�Ϣ˰ѧѧϴ˰ϘΑ�ςѧѧϘϓ�ϑήѧѧΘόϳ

����Ύѧϴϋϭϭ�ΎѧϤϬϓ�ΎѧϨϫ�ήϣϷ�ϲπ ΘϘϳ�ˬϊ ϤΘΠϣ�˯ΎϨΑ�ΓΩΎϋ·�ΔϠΣήϣ�ϡΎϣ�ϦΤϧ�ϥΫ·�˭ΎϬϜϠϓ�ϲϓ�Βδϳ�Ύϣϭ�ϕϮδϟ�ΩΎμ Θϗ

�ˬέάΣϭΎϓϻ���������ΔѧϴϤϨΘϠϟ�ΎѧϛήΤϣ�Βѧλ �ι ΎѧΨϟ�ωΎѧτϘϟϭ�ˬΔѧϳέάΟ�ΕϻϮѧΤΗ�ϑήѧόϳ�ΩΎѧμ Θϗ������ΪѧϳΪΠϟ�ϢϴѧψϨΘϟ�άѧϬϓ

ΘΠϤϟ�ϢϟΎόϣ�ΎϤΘΣ�ήϴϐϴγ�ΩΎμ ΘϗϼϟϊϤ��ϟ�έϮϬχ�ϝϼϐΘγ�ϯήΟ�ΪϘϟΔϴΣϼλ ϻ�ΔϋΰϨ�����ϰѧϟ·�ΓϮѧϘϟ�ϭ�ϢѧΠΤϟ�άϬΑ

Ϭϧ�ϰϠϋ�ΔϬΟϮϟΎ����˭ϊ ѧϤΘΠϤϟ�ήѧη�ϦϴΑ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΕΎΗϭΎϔΘϟ�ΐ Βγ��ϻ�ΕΎѧϧΎϫέ�ϒѧϗϮΘΗ�ϻϭ�ѧλ�ΕΎΣϼ��ϰѧϠϋ

���������������Βѧλ �ϰѧϨόϤϟ�ϥΪѧϘϓ�ϥ�ϝϮѧϘϟ�ϦѧϜϤϳ�ΚѧϴΣ�ˬϖѧϤόϟ�ϲѧϓ�ΔѧϴϤϴϘϟ�ΔѧϣϮψϨϤϟ�β ѧϤΗ�ΎѧϬϧ·�ϞѧΑ�ˬΎѧϬΗΫ�ΪΤΑ�ΔϴϤϨΘϟ

����������ν έΎѧόΗ�ΖΤΒѧλ �ΐ ѧΨϨϟ�ϥ�ϰѧΘΣ�ˬΎϳέάѧΟ�ήѧϴϴϐΗ�ϲѧϤϴϘϟ�ϖѧδϨϟ�ϑήѧϋ�α ΎγϷ�άϫ�ϰϠϋϭ�ˬΔόΎθϟ�ΔϤδϟ

Ϥϟ�άѧѧϫ��ϱάѧѧϟ�ϞϜѧѧθϟΎΑ�Δѧѧλ ΎΧ�ϱέΎѧѧΤΘϧϻ�ϰѧѧΤϨΗѧѧϬϧϷ�ˬϪѧѧΑ�ϖѧѧΒτΎ�ѧѧπ ϴϘϧΔ�ϊѧѧϤΘΠϤϟ�β ѧѧγϷ���ΕϮѧѧλ Ϸ�ΕΪѧѧΒϓ

���������������Ϣѧϟϭ�Δѧϧί ϮΘϣ�Γ˯ήѧϗ�ϊѧϤΘΠϤϟ�Γ˯ήѧϗ�ϊ τ Θѧδϳ�Ϣѧϟ�Ϫѧϧ�ϭΪѧΒϳ�ϻ�ϱάѧϟ�ˬϩΎѧΠΗϻ�άѧϫ�ϑήѧΤϧ�Ϧѧϣ�ήϳάΤΘϠϟ�ϰϟΎόΘΗ

����������ΔѧϧΎϜϣ�ϭ�ϰѧϨόϣ�ϝϮѧΤΗ�ΕΎѧόΒΘϟ�ΔϴΟϮϟϮϴѧγϮγ�ΔѧΑέΎϘϣ�˯ΎѧϨΒϟ�ΔѧϟϭΎΤϣ�ΔѧγέΪϟ�ϭ.یستفد من أخطاء دول أخرى

��Ϊѧѧϛ�ϭˬΔϋέΎѧѧδΘϤϟ�ΕϻϮѧѧΤΘϟ�ϩΪѧѧϫ�ϦϤѧѧο �ϞѧѧϤόϟϣ��ήѧѧϴϏ�ΕϻϮѧѧΤΘϟ�ϩΪѧѧϫ�Ϣѧѧπ Χ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϟΎѧѧδϤϟ�ϊѧѧϗϮ

  .المنتھیة
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كلمات مفتاحیة

القطاع العام  الدولة الاجتماعیة الاصلاحات الاقتصادیة المسالة الاجتماعیة العمل

التملك اقتصاد السوق ثفاقة المؤسسة الھویة المھنیة القطاع الخاص

الاعتراف


