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Introduccioén

Argelia y Espafia viniendo de un espacio geograficotiguo y de una historia
entrelazada como hijos del Mediterraneo que sontriboyen a su esplendor antiguo.
Sensibles al alto precio que ha existido tradidioeate un legado cultural comun entre los
dos pueblos y la importancia de reforzar el con@miito reciproco, las relaciones de amistad,
los contactos humanos y los vinculos de toda ckgedentemente, este pasado comun tiene
valor por si mismo, tanto mas si somos capacesaj@garlo sobre el presente y utilizarlo
Ccomo acicate para avanzar en nuestra cooperacion.

Ahora bien, Argelia estd comprometida con certezal eamino de la modernidad. De
hecho, conduce cambios profundos para dominar swgkfia, cambiar su vida politica,
reforzar su seguridad y modernizar su economia.d®dsego, Argelia extiende su
cooperacion internacional para que todos sus sdeissmpefien un papel mas importante en
su empresa de modernizacion sin precedente. Epneintb econdmico, tan decisivo para
reforzar la democracia y la estabilidad con la @@ade riquezas y empleos. Un consenso
social y politico ha terminado por conformarsewfale una economia de mercado abierta y
competitiva.

A este proposito, la inversion es uno de los ppaleis motores del desarrollo
econdémico y de la transformacion social, en la aee@n que se encuentra presente en todas
las facetas de la actividad econ6mica tanto deuymadn como de consumbesde luego, es
un bien basico para el conjunto de la economia glemento fundamental de la estructura de
costes de un sistema productivo, con un fuerte ¢topsocial y medioambiental. Del mismo
modo, los objetivos de una inversion sostenibleedeter la seguridad, la competitividad de
los mercados y la proteccion del medio ambientealidejue la inversién debe terser cuenta
todos estos factores a la hora de valorar si cuspfaalidad, si lo hace de manera eficiente.

Evidentemente, el mercado argelino vive el mejommioto de su historia para
desarrollarse dentro y fuera de sus fronteras. fEct@ la politica econémica de Argelia
respecto a Espafia es prioritaria y quiere ser blplaenbiciosa. En este contexto, Argelia
constituye un importante mercado complementarioa pgspafia que ademas de ser
geograficamente muy proximo. Se trata por lo talgauna importante oportunidad para la
empresa interesada en abordar el mercado argeloosolidar las relaciones a través de la
inversion o de la cooperaciéon empresarial. Del misnodo, Argelia y Espafa procuran
trabajar en pos del desarrollo de las potenciadisiasbbre todo en el @&mbito econdmico de las
negociaciones bilaterales en el marco de intercasrdmmerciales.

Desde luego, el clima politico entre Espafia y Baigee vio renovado tras la eleccion

del Presidente Buteflika en 1999. Efectivamenteskabilidad politica que ha proporcionado
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Introduccioén

el presidente argelino, ha conseguido pacificgraé$, lo que ha provocado el resurgimiento

de la economia argelina con la implantacién de ediigs extranjeras destacamos entre ellas;
compafias espafiolas en determinados sectores fivodu€on toda evidencia, esa imagen

negativa de los afios noventa ya no tiene razogelidrafronta una nueva etapa marcada por
la mejora de las condiciones politicas y econdémicas

En efecto, Argelia ha practicado una politicapdemocién de los intercambios
econdémicos con Espafia, la creciente importancisieelaciones econdmicas simbolizada
sobre todo por el Gasoducto. Con toda evidencigelir desempeiia un papel principal en el
sector energético internacional y va a ser impnelloie para Europa y en particular para
Espafa. Argelia tiene un potencial no solo enaehpo energético sino en los sectores de
mayor interés; el sector de energia, pesca, agrealario, hidraulico, de construccion,
maritimo y el sector de telecomunicaciones.

Ahora bien, la importancia del tema y su novedaduriosidad de saber; todos estos
factores nos han empujado a escoger este temafdgue socio —econémico sobre las
relaciones econdmicas hispano-argelinas desde H&88 2006. Desde luego, hemos optado
por articular nuestra investigacion en torno aldete las relaciones econémicas hispano-
argelinas desde 1999 hasta 2006 bajo el gobiernButieflika. Esta tematica presenta
multiples aspectos interesantes porque planteamodreero de cuestiones relacionadas con la
estrategia econdmica de Argelia con el fin de eralos resultados concretos de la politica
econdémica. También nos conduce a comprender n@egstrategia inversora de Argelia, en
lo que atafie el acceso al mercado argelino, losnthos a la inversion, las garantias
acordadas a los inversores y el volumen de lardambios comerciales. Que nosotros
sepamos, los estudios dedicados a este tema sa808SC

En este contexto, las hondas transformaciones xpgrimenta Argelia obligan a las
empresas a fomentar el despliegue de estrategiagadoras en esos contextos. En efecto,
guisiéramos saber; si la estabilidad sociopolitecgelina dispone de las bases para el
desarrollo sostenible de la cooperacion econdmispaho-argelina. Vamos a tratar de
responder a esta pregunta esengj@lué logros y qué fracasos ha tenido la cooperagio
econdmica hispano-argelina desde 1999 hasta 2006& formulacién de esta pregunta nos

conduce a plantearnos otras mas, a saber:

¢En gué grado se ha vinculado la posicién de Argelidentro del Marco Europeo?
¢, Qué es lo que se ha hecho?

¢, Qué es lo que se podria hacer?
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¢, Cual es la asociacion estratégica de Argelia c&spana?

¢, Cuales son los sectores mas relevantes que repnége un mayor interés?

¢, Qué influencia tienen las mutaciones de la sociatia&n el riesgo que se da en el
comercio?

¢ Representa el riesgo un freno para las empresasparolas?

¢,Cual es la evaluacion del mercado y del nivel deropetencia en Argelia?

¢,Cudles son las principales dificultades de este rnado para los inversores esparioles?
¢, Como esta evolucionando la economia argelina y ¢ el impacto de la actual crisis

mundial?

¢,Cudles son los productos mas relevantes que repeatan un mayor interés para ambos

mercados?

¢, Cuadl es la Comunidad espafiola la mas dindmica ésos intercambios comerciales con

Argelia?

Concretamente nuestro estudio se restringe a lpecacion econdémica objeto de
nuestro estudio. Por lo tanto nuestra investigapigede contribuir a un mejor conocimiento
de la realidad de las relaciones comerciales agespanolas. Asi como los numerosos
esfuerzos y labor de reflexion y de interrogaciqreas un mejor conocimiento y aprehension
de las fuentes relativas primero a la economialinegg luego su relacion con Europa,
principalmente con Espafia. La importancia considerale esta documentacion a través de
los libros de economia, periodicos, boletines afes de Estado, revistas, camaras de
comercio e instituciones empresariales publicasriyagas. Hay que sefialar que hemos
trabajado mucho con revistas que obras dado gienal es de actualidad. Nuestro objetivo,
consiste en aportar una mirada minuciosa y rigusobee esta documentacion para un mejor
conocimiento de estas relaciones argelino —espafiola

Partiendo de esta orientacion, nuestro trabajodeiddo en cinco capitulos:

El primero tratara de la Historia de las relaciof@so-mediterraneas. Antes de abordar
nuestro tema de estudio sobre las relaciones edoca®rargelino-esparolas, es necesario
echar un vistazo retrospectivo sobre la situacigue prevalecia la relacion de la Unidn
Europea con sus socios mediterraneos, teniendoeaariecla relacion entre Argelia y la UE.

En el segundo capitulo; hemos abordado el mardbgooy macroecondémico, en lo que atafie
al marco politico hispano-argelino, la politica m@mica y el analisis de las principales

variables macroecondmicas. En el tercer capitutcase de la estrategia inversora de Argelia

en lo que se refiere al acceso al mercado, inaetav la inversion, valorizacion de las
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empresas espafolas. En el cuarto capitulo herateddr los principales sectores de la
inversion con particular interés, sector de energiesca, agroalimentario, hidraulico,
maritimo y el sector de telecomunicaciones. En whtq y ultimo capitulo se trata en

particular del volumen de los intercambios conaes.

A lo largo de este trabajo, nos hemos enfrentadmehos obstaculos y dificultades.
La escasez de los documentos, la dificultad dedacca varios establecimientos para
facilitarnos datos cuantificados de los intercaralmomerciales, son los problemas que hemos

encontrado al llevar a cabo nuestra investigacion.
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1. HISOTRIA DE LAS RELACIONES ENTRE UE —-ARGELIA

Antes de abordar nuestro tema de estudio sobrelasiones econdmicas argelino-
espafolas desde 1999 hasta 2006, es necesario W@thastazo retrospectivo sobre la
situacion que prevalecia la relacion de la Urliimopea con sus socios mediterraneos,
teniendo en cuenta la relacion entre Argelia yia U

Ahora bien, el estudio de los intereses reciprectse ambas orillas permite conocer
las motivaciones, que han impulsado a cada unosiadtores, para poner en marcha, en el
caso de Bruselas, y para incorporarse, en el dedisges mediterraneos no comunitarios; con
mayor 0 menor entusiasmo a los diferentes sistadraks relaciones euromediterraneas
ideados por la Uniéh.Desde luego, tanto si se define al Mediterrananocana frontera
como si se prefiere entenderlo como un puente arigicacion o en la formulacién preferida
por su mas eminente historiador moderno, Fernaadd&, como una encrucijada que « por
si s6lo, antes era un universo, un plarfetiste unanimidad en considerar que las relaciones
entre la UE y los PMNC se caracterizan por unaatai;terdependencia asimétrica. Apenas
es necesario afadir que se trata de un conceptsiduen refleja que ambos conjuntos de
paises no han vivido, ni viven, de espaldas, smngma intercomunicacion, deja claro que
la asimetria de sus relaciones concede, en térngenserales, una notoria ventaja a los
miembros de la UE. Desde luego, entre la cultuadbeireuropea y espafiola hay toda una
historia de relaciones que varian segun las citanoms. Durante toda esta historia se
liberaban debates entre los intelectuales aralsesopeos, que adquirian su importancia por
su tendencia cultural, lejos del fanatismo religidsn efecto, la implicacion que los mundos
occidental e islamico representan dos civilizacsoe® historicamente, mas que cuestionable.
Aparte del hecho de que, en términos isldmicosgosamusulmanes como judios y los
cristianos son todos “pueblos del libro”, la hisgocompartida de intercambios culturales y
cientificos continuos.

¢Qué sugiere un didlogo entre las culturas y las dlizaciones del Mundo Arabe y
Europeo?

Es evidente que el mundo Islamico y cristiano pagnado a lo largo de la historia
por fronteras, por ideas y por influencias y tambi@n convivido y colaborado. A este

propdsito, durante toda la Edad Media la civiliaacarabe-islamica estaba alcanzando el

! BATALLER, Jordan. (2000). «El Area Euromediterranesperanzas, logros y frustraciones del proces@adgelona», in
Informacion Comercial Espafigla® 780, noviembre, pp 161-177.
2 BRAUDEL, Fernand. (1997). «El Mediterraneo»Caleccién Austral n®SMadrid, p.38.
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auge de su esplendor, y extendia su radiacionleeimdia sobre Europa en los distintos
ambitos: las ciencias, la filosofia, la literatugharte y la arqueologia. Ahora bien, el Islam no
se limitd sblo a hacer participar a Europa en mscHe sus logros materiales y sus
descubrimientos técnicos y a hacer rodar la ruedéasl ciencias y de la filosofia en este
continente, sino que también le ayudé a formarsenuieva imagen de si misma.

Desde hace siglos, los pueblos del sur del Mediten y de Europa conviven juntos,
se conocieron, se ocuparon unos a otros, hay uga Véda compartida, porque hay interés
principal comin, lo que es en primer lugar el cptmeomuin del HombreDe hecho, el
objetivo prioritario del dialogo entre las culturgslas civilizaciones euromediterraneas,
iniciado durante la puesta en marcha del Proce®ad=elona en 1995, consiste en fomentar
el acercamiento y la comprension entre los puellesEuropa y del Mediterranéo
Efectivamente, La influencia y los intercambiostardles entre los arabes y Europeos, en
especial entre los paises de la cuenca del Metheor se profundizan y amplian hasta
alcanzar las ciencias, la tecnologia, las letas altes, la filosofia, la economia y todas las
ciencias humanas y sociafes.

De hecho, después de muchas catastrofes, fragruerds, que sufrieron los arabes,
intentan con todo su esfuerzo para alcanzar ilglasaa la civilizacion mundial, manteniendo
a la vez su identidad y su peculiaridad como nacjde ha tenido una historia ilustre y
sefalada. A este proposito, la velocidad del mynde su cultura, asi como el contacto vivo
entre las diversas religiones nos ha hecho muycmntes de que la vivencia religiosa se
encuentra en una situacién nueva; en aspectostampes, radicalmente nueva. Una mirada a
la historia de la humanidad nos obliga a reconarderconcepcion de nuestra propia historia
religiosa, a la que hemos llamado sagrada. Ningahgion es fin en si misma. El papel
principal de toda religion esta en Dios y su fidatl es el servicio de la humanidad. Por eso
el dialogo entre las religiones tiene que transérem también en colaboracion mutua a favor
de los problemas humanos. A este propdsito, estamatando ahora, de recomponer su
nueva identidad cultural en esta época racionavdezadas tecnologias, a través del legado

entre Oriente y Occidente y la asimilacion de lesnzados saberes y tecnologias de

s Aquel que hace la historia debe conocer la palifiz naturaleza de las cosas existentes, lagddfirs entre naciones, las
épocas, las conductas humanas, las costumbrese&gias, las doctrinas y todo lo que rodea la dillos hombres.

4 JORDAN, Galduf. (2007). «Espafia y la politica ewgditerranea», iffundaciéon CIDOB n° 3Barcelona, pp.3-6.

5 la conferencia de Barcelona reconocié las limitaes de la Politica Mediterranea de la UE y propusoprofundizacion
de las relaciones econdmicas paralela al desapolitico entre Europa y la ribera Sur del Meddeso
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Occidente® En este caso la cultura desempefia un papel deéngi@rtancia. Por ello es
considerada la transmision de los conocimientosiangal la traduccion, los estudios, los
didlogos, simposios y centros culturales como ejetral para la receptividad entre los
pueblos, para alcanzar lo que podriamos llamarelaandad internacional, lejos de los
conflictos, de las guerras, del saqueo econémii® lg dominacion.

1.1. Relaciones culturales y cientificas hispano-gelinas

Del mismo modo, la cercania geografica y el pasedlmin de los paises del
Mediterraneo hacen a sus pueblos sentir hermandatidaridad mundiales mas profundas.
La mutua influencia y el legado cultural entre @&sly espafoles es el nucleo central y
radiante de toda una historia, que ha durado méascHe siglos repletos de conflictos y
hermandad entre dos pueblos milenarios en su awt@n su civilizacion, formando en las
épocas de estabilidad y de esplendor, ejemplo ralddimutua influencia y convivencia, sin
par en la historia de los pueblos mediterraneosor8amos el ejemplo de Argelia, desde el
punto de vista de hispanista; podemos decir quaaldel plano cultural, los dos gobiernos
tanto Argelia como Espafa se comprometen a promodas las acciones encaminadas a
crear un espacio comun cultural, inspirandose en teadiciones, vinculos historicos y
humanos y su pertenencia a una misma cultura megies. Asimismo se promoveran las
acciones de salvaguardia y aprovechamiento delinpatio histérico y cultural.
Efectivamente, ambas partes tanto Argelia y Espaffamentaron la cooperacion cultural en
los campos de educacion y la ensefianza por meldioteieambio de estudiantes, profesores
e investigadores universitarios, asi como el denehentacion cientifica y pedagodgica. En esta
reciprocidad creativa forma el caso cultural araspafiol una particular y principal pausa no
s6lo en el campo de la traduccion sino tambiénlatampo de los simposios, diadlogos y
encuentros que realizan las instituciones y certutisrales y el intercambio de visitas entre
los intelectuales y escritores de ambas partes quoeba de la profunda y firme relacion
histérica entre los arabes y los espafitieshecho, la relacién UE- Argelia; es una obra a la
cual Argelia da una importancia mayor. Razonesurailts e historicas antiguas y numerosas
la llevan a eso. En efecto, Nuevas razones ecoa8miomerciales y financieras la incitan.

Argelia es consciente de que el atractivo de cadade |los paises del Magreb depende de su

" SEGURA, | Mas. (2002). « La cesta cultural y sbda la Declacién de Barcelonain Documentos CIDOB n° 4,
Barcelona.
8 Ibidem.
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capacidad para organizarse entre ellos primeroeip también de la continuacién y del
enriqguecimiento de la asociacion econOmica y firmaccon la Union Europea. Los
inversores extranjeros europeos y no europeos gacam en Argelia una zona de
prosperidad, dotada de recursos energéticos, &gjdmmanos e industriales. Por fin la zona
recibira la parte de inversiones sobre las cu@e® tlegitimas pretensiones. Argelia, con su
potencial econémico reconocido por todos, un nieeducacion y de formacién notable, su
posicion central en el Mediterraneo, esta listaafgamar parte de este ambicioso y realista
proyecto. Ahora bien, a partir de 1990 el Magrelel yMediterrAneo se convirtieron en
prioridades activas de Espafia como una via paolnaccierto protagonismo en el escenario
internacionaf. Asimismo, se empez6 a percibir a Espafia desdedanlla como un posible
defensor de los intereses magrebies en el serm E.|El nuevo protagonismo estratégico
del Mediterraneo occidental estaba relacionadolaa@mergencia de nuevas amenazas a la
seguridad regional, como el terrorismo, la inmigraclandestina o el trafico de drogas. De
tal modo, la consideracion de estos nuevos riesgagezd a producir un fendmeno de
diversificacion de la agenda hispano-argelina. Eacte, el tremendo impacto de los
atentados ocurridos en Madrid el 11 de marzo del 2@he nuevamente de manifiesto la
urgente necesidad, entre otras prioridades, ddimedes relaciones entre las dos orillas de
Mediterraneo, dicho en otros términos, las queasevenido desarrollando entre el Mundo
arbo-musulman y la Unién Europea (UE) en su conjifhEs evidente, para el conjunto de
los paises mediterraneos no comunitarios la UEtitoys, la principal referencia exterior de
sus sistemas politicos y econémicos. Consideradaigylobalidad, esta posicion preferente
de la UE hace pensar que, sin olvidar que la grahgesponsabilidad para encarar el futuro
del area sobre los gobiernos de los PMNC, cual@sigategia de futuro, tanto en términos de

estabilidad como de desarrollo, pasa inevitableenpot Bruselas.

1.2.Los PMNC para Bruselas

Contemplado desde la orilla Sur, el panorama ofueeeperspectiva bien distinta. De
hecho, puede afirmarse que hasta mediados deddalgasada, los temas mediterraneos eran
en realidad una ocupacién, mejor cabria decir ureoqupacion de algunos paises

comunitarios como Espafa, Italia o Francia. No fasta Barcelona cuando, al menos

® LOPEZ, Bernabé. ( 1992Espafia-Magreb en el siglo XXI: el porvenir de ueaindad Ed. MAPFRE, Madrid, pp. 29.
10 A efectos de simplificacién se emplea la denoniéradle la Unién Europea (UE) como sinénimo de la Goidad
Econdmica Europea o de Comunidades Europeas.
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formalmente, pudo afirmarse que la region pasd aate integral de la agenda comunitaria.
En el terreno econdmico, en términos prospectipogde preverse que estas ganancias se
incrementaran notablemente en la medida que savaplicando los actuales Acuerdos de
Asociacion. Para la UE resulta muy atractiva leaiden el marco de una creciente
competencia mundial por el dominio de nuevos me&sade asegurarse un acceso preferente
a una region con un sostenido crecimiento demagrafien tanto que los propios paises
comunitarios cooperen adecuadamente, con un mayder padquisitivo. En efecto, el
panorama que se le ofrece a los productos comiasites el de una region que, al margen de
otros elementos preocupantes derivados de esteonhieaino, a la altura de 2015 habré dado
un vuelco total a la situacion demografica quetexia mediados del pasado siglo; cuando
so6lo un tercio de la poblaciéon mediterranea vividaeorilla Sur y Este, de tal forma que dos
tercios de los habitantes de la region estarantades entonces en esos paises. Por encima
de los intereses mencionados hasta aqui, a lopaglréan afiadirse que, el principal foco de
atencion comunitaria cuando Bruselas vuelve sus lngoia el Mediterraneo es de naturaleza
geoestratégico, utilizando un lenguaje mas actieglecondémico.

Ahora bien, para el mantenimiento del alto ritmo asividad econOmica que
caracteiza a la UE es fundamental, si recordames aguupa a unos paises claramente
deficitarios en materia enérgetica, lograr unaltetgyuridad de abastecimiento tanto de
petréleo, como cada vez mas de gas. Tal como sgieeen 2000 en el Libro Verde de la UE
sobre estas materidsla dependencia energética conjunta de la UE eslasénte de un 50%

y en 2002, pasara al 70%, llegando al 90% en |lssquefiere a los productos petroliferos. En
la actualidad, el petréleo y el gas son las praleip fuentes energéticas de los paises de la
UE, seguidas de la electicidad y a mayor distamt@hresto. Para hacer frente a su demanda
energeética global, la UE se ve obligada a impa@taic%de sus necesidades de petrdleo y el
40% de las de las de gas, junto a mas de 50% deesasidades de carbdn y el 95% de las de
uranio natural. Es evidente que la importancia Metliterraneo, entendido en un sentido
amplio que lleva a abarcar desde Mauritania hast®le como via de paso y como fuente de
aprovisionamiento queda de manifiesto al recordared 51% del petroleo exportado hacia la
UE procede de los Paises Exportadores de Pert@REePOEI reparto por paises de este
considerable porcentaje, encabezado por Argel@yide de Arabia Saudi, libia, Iran, Iraq,

Kuwait, dejando para venezuela y Nigeria el restaid 13%. En lo que respecta el gas,

11 Comisién Europea, Hacia una estrategia europeagigidad del abastecimiento energético, Libro Veteléa Direccion
General de Energia y Transportiesp: europa.eu.int.
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Argelia aparecia como la principal fuente de sustioi? Estas materias primas proceden,
como ya se ha visto anteriormente, de territoriesliterraneos, en su gran mayoria, deben
atravesar puntos tan sensibles como el canal de, @leBdsforo y los Dardanelos y el
Estrecho de Gibraltar, con el peligro de querkdiacion de esa inestabilidad pueda provocar
un corte de la corriente de suministros. Esta [kl es la mas preocupante para Bruselas y
de ahi su tradicional interés cabria decir obsegionla estabilidad de lo que se percibe como
una via maritima vital. En funcion de este planteato, cualquier otra consideracion, sea la
promocién de valores democraticos o el desarr@dl@stas sociedades, ha quedado siempre
relegada a posturas mas testimoniales que realropatativas. Si a este factor se le afiade el
hecho de que, cada vez con mayor claridad, logpgais la zona ya no sélo son lugares de
paso para estos vitales suministros, sino tambiéntés de aprovisionamieritbEste enfoque
geoecondmico adquiere aun mayor relevancia.

En definitiva, lo que le interesa mas a la UE cespecto al Mediterraneo que su
estabilidad”® En la defensa de esos intereses, Bruselas haocopésdie hace mucho tiempo
por entenderse y cooperar con lideres politicosgauantizaban tanto la aceptacion de las
reglas de juego impuestas desde el Norte como pacicead para controlar la situacion
interna en cada uno de estos paises. Este modedtad@®mnes ha contribuido a reforzar unas
tendencias que apuntan, paraddjicamente, a unar nmegbabilidad que afecta seriamente a
la mayoria de los paises mediterraneos no comiasitdtn lo que atafie, la crisis de la deuda
externa que ha afectado a la practica totalidakh degion. El crecimiento demogréfico; con
mas de la mitad de la poblacion por debajo de &iste afios, son factores que prefiguran
escenarios de desestabilizacin creciente. De herheJemento especialmente significativo
en cuanto al incremento de la inestabilidad yfalta de desarrollo econdmico en la practica
totalidad de estos paises viene dado por la pwest@marcha de los programas de Ajuste
Estructural que, bajo la disciplina del Fondo Manet Internacional, han tenido que aplicar
como una imposicion ineludible para encontrar adgsalida provisional a sus crisis de deuda
externa. Las condiciones impuestas por los acresdtanto en el Club de Paris como en el
Club de Londres, para admitir la idea de una reciagmn de esa pesada carga han pasado
sistematicamente por la aplicacién de una recetapcetenciones de validez universal, que

se ha guiado basicamente por dos principios ; @@eal exterior y austeridad presupuestaria.

12 Un anélisis detallado de estas materias puedee vems el trabajo colectivo . (2003). «la energia ebnespacio
mediterraneo»guaderno de Estrategia n° 129inisterio de Defensa, Madrid.

13 Basta recordar que Argelia desempefia un papelipainen el sector energético internacional y vamimprescindible
para Europa y en particular para Espafia.

14 NUNEZ, Jesus. (2001). «Cooperaciéon y DesarrollolaeiRegion Euromediterranea», Bocumentos CIDOBR® 3,
Barcelona.
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En funcién de ellos se ha forzado un desarme ddédaras proteccionistas existentes,
normalmente muy elevadas e instauradas no tanttadatencion de facilitar el despegue de
sector productivo nacional en sus primeras etagaslasarrollo, sino para proteger los
privilegios de una clase politico-empresarial pracompetencia y la devaluacion de la
moneda nacional. Uno de los efectos inmediatost@es eecisiones ha sido la caida radical de
los ingresos por aduanas, que solia ser, con ddierda principal via de ingresos fiscales de
unos estados con unos sistemas recaudadores nasaesnte desarrollados.

De este modo, el Estado ha sufrido un severo edersus capacidades de actuacioén,
al tiempo que resultaba muy dificil imaginar, ec@htexto general de sacrificios impuestos a
la mayoria de la poblacion, como podrian introdgcotras figuras impositivas mas modrenas
gue fueran aceptables para la ciudadania. Esrdggidele un panorama en el que coincidian
todos los factores negativos estructurales ya agostcon los que directamente provocaba la
puesta en marcha de los planes de ajuste econdas@qui donde se aprecia la importancia
de entender el desarrollo como una cuestion qumas alla del terreno economico. A los
problemas directos que genera la puesta en marehastbs programas de ajuste, sin
suficientes medidas de acompanamiento, se afiabdechb de que la paralizacion de los
procesos de reforma politica, tras la timida y ea@amente corta experiencia de
liberalizacion dirigida desde arriba a finales a &filos ochenta, no ha facilitado la existencia
de canales de dialogo entre el poder y los ciudalaificiimente, en estas condiciones, se
ha podido articular un consenso nacional sobreetaesidad de asumir los sacrificios que
suponia la superacién de una crisis tan profundaePcontrario, la experiencia acumulada
permite confirmar que el ajuste, inacabado por ta#dw, ha crispado todavia mas el clima
nacional, ha incrementado las desigualdades enipog sociales y ha profundizado mas la
desconfianza en los gobernantes.

En resumen, la comparacion entre el cumulo deesésr reciprocos entre las dos
orillas del Mediterraneo, la forma de defenderldss/instrumentos aplicados por Bruselas,
lleva finalmente a la confirmacion de que:

- Se registra una apreciable disparidadedotque la UE plantea como objetivos, la
estabilidad y el desarrollo de la regién, y lo gaeece preocuparle en la practica, la defensa
de sus privilegios comerciales. Desde esa perspecth AEM aparece excesivamente
volcada hacia la defensa de sus interlocutoregioadles y al control de estos mercados. De
hecho, la interdepencia asimétrica que caracteriaa relaciones entre las dos orillas ofrece

unas ventajas tan sustanciales a la UE como susogec
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- Es posible establecer una complementariedad quuséa a las capacidades que
definen a los veinticinco, entre el interés de I& Por la estabilidad y el que
manifiestan los PMNC por el desarrollo, aunque gaobiernos lo entiendan casi
exclusivamente en clave econdémica. La principataapendiente en la zona es
comprender que soOlo se lograra la estabilidad eedradel desarrollo politico,
econdémico de estas sociedades. Una tarea pare |Brgselas esta particularmente
bien dotada, tanto por su propia experiencia dsgracion, a través del dialogo entre
antiguos contendientes, como por su capacidad edoad financiera para atender a
las multiples necesidades que tienen los PMNC.

En consecuencia, y con el convencimiento de queEld encierra potencialidades muy
significativas, el andlisis que se recoge se péatmno un ejercicio alejado de la critica
destructiva. Por el contrario, se mantiene la apuper la AEM como instrumento valido
para atajar los problemas multidimensionales deed@dn a la espera de que un posterior
desarrollo de la Nueva Politica de Vecindad de Eapueda concretarse en un esquema de
relaciones de orden superiGrA partir de ahi, se pretende centrar el andlisisiea doble
direccion que tenga en cuenta el camino recorrakighahora, y fundamentalmente, lo que
gueda por hacer para dar cumplimiento real a ésadidn, planteada reiteradamente desde la
Declaracién Final de Barceloffade hacer del Mediterraneo un espacio de paz pepidad

compartida.

2. EILARGO PROCESO PARA LLEGAR A AEM

El arranque official de la AEM se identifica con @bnsejo Europeo de Lisboa,
celebrado en junio de 1992, aunque la propuestarabentada se limitaba a una Asociacion
Euro- Magrebi y no Euromediterranea y sus ideagdmya habian sido formuladas tiempo
atrés:’ En efecto, los Ministros Exteriores de Espafiakaliaprovecharon la celebracion de

15 El documento mas reciente y detallado de esa @emretada en el Consejo Europeo de Copenhagu@@}, s una
comunicacién de la Comision Europea al Consejo yadlafento ( COM 2003 104 final, de 11-3-2003), baljditulo «
Wider Europe- Neighbourhood ; a new framework felations with our Eastern and Southern neighbourEm ella se
apunta a un futuro esquema de relaciones dirgidkmas a Rusia, Ucrania y Moldavia, y a todos los BMMcepto Chipre,
Malta y Turquia y a Libia. En esencia, plantea gueambio de la adopcién de importantes reformitqas y econémicas,
se les ofreceria a estos paises integrarse graeht@iran el mercado interior de la UE ampliada fruder de la libertad de
movimientos para mercancias, servicios, capitarnggnas.

16 para ello, y resaltando que el texto ha sido dereaprincios de 2004 se articularan las pagin@ssiguen un nicleo
central definido por el estudio de cada uno deties capitulos o cestos de cooperacion recogidda &eclaracion de
Barcelona, acompafiado de unas conclusiones quéaapata necesidad de acelerar el proceso y daploni®nto a los
objetivos declarados por sus promotores, tenieridn presente la existencia de una estrecha intexaom entre las
diferentes areas de cooperacion.

" NUNEZ, Jesus. (2004). «La Asociacién Euromeditezed un gran reto plagado de Incertidumbres>xClaves de la
Economia Mundial, ICEMadrid, pp.522-529.
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una conferencia ministerial sobre medioambientel dftediterraneo, organizada en Palma de
Mallorca (del 24 de septiembre al 19 de octubré@0) por la Conferencia de Seguridad y
Cooperacion en Europa (CSCE), para lanzar una pst@lconjunta, a la que con diferente
grado de entusiasmo se sumarian desde el prifipalgal y Francia.

En esencia, la denominada Conferencia de Segurida@ooperacién en el
Mediterraneo trataba de aprovechar la experiendtasa que la CSCE habia tenido en el
escenario de confrontacion entre los dos bloquesrdmtes de la guerra fria, para aplicarla a
la region mediterranea. De hecho, se entendiaauieién aqui, con el objetivo de contribuir
a la seguridad y al desarrollo de la region, erees@io un tratamiento global de las
cuestiones politicas, econOmicas y socioculturatgsgrgando en este caso un mayor
protagonismo a las de desarrollo, en la medida wn Igs problemas de seguridad no
presentaban el mismo grado de preocupacion querighdo del equilibrio del terror nuclear,
caracteristico del teatro europeo.

Desde luego, la iniciativa hispano- italiana nogadperar los desencuentros entre los
paises miembros de la UE, la frialdad con la queshivigton acogio el proyecto y no en
altimo lugar, las consecuencias de las crisis d#foCcon la invasion iraqui de Kuwait en
agosto de 1990, de Argelia con la paralizaciorpdeteso electoral en enero de 1992 y de los
acontecimientos en los territorios palestinos. Admo tiempo, incluso pudo parecer que era
una iniciativa perturbadora porque se sumaba desamdente a otras que habian sido
lanzadas simultaneamente desde otras cancilleriadiciembre de 1989 se intentd, a
instancias de Francia, relanzar el Didlogo EurdsAracon la celebracién en Paris de una
conferencia ministerial entre la UE vy la Liga Aeabtambién se puso en marcha el Grupo
5+5 e incluso, desde Egipto, se pretendié impulsafam Mediterraneb.

Desde Lisboa y hasta llegar a Barcelona, se déigaumo proceso en el que diversas
coyunturas e intereses internos y externos se gargao para hacer posible finalmente el
lanzamiento oficial de AEM. Entre los factores ansiderar sobresale, indudablemente, el
efecto positivo de la celebracion de la Conferedeaaz de Madrid (30 de octubre a 4 de
noviembre de 1991), con el ambicioso, y todavi&careado objetivo de resolver el conflicto

arabe- israeli. Para Brusela, estas circunstai@atn posible retomar el discurso de la

18 Impulsado por ltalia, fue inicialmente conocidammo Grupo 4 +5 e incluia a Portugal, Espafia, Framdialia junto a

Mauritania, Marruecos, Argelia, Tunez y Libia. lecorporacion de Malta, en 1991, llevo a la decisidomentanea, de
redenominarlo como Grupo 4+ 5 +1, hasta que finalen@dopto su denominacién actual. Celebré su paimeunion

ministerial en Roma, en octubre de 1990 y la mdsmésx, con la presencia de los jefes de Estadogobrerno, en Tunez el
6 de diciembre de 2003.

19 Iniciado en Alejandria (4-7-1994), Bajo el impufsomal de Egipto. Engloba a Argelia, Egipto, Espaffancia, Grecia,
Italia, Malta Marruecos, Portugal, Tunez y Turgua.reunién mas reciente tuvo lugar en Nataliadiiiar 9/10-10-2003).
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CSCM, segun el cual solo la entrada en vias decisolude este conflicto haria posible

avanzar cualquier iniciativa euromediterranea yakdeel renovado esfuerzo para sumar las
voluntades politicas, esta vez con el permiso dshifigton, que permitiera poner en marcha
el proceso pensado ya no sélo en el Magreb sindiardp la vista para integrar a Israel y a

Sus vecinos.
2.1. Acuerdo de Asociacion UE-Argelia

El marco institucional de las relaciones entre Aagg la UE consiste en el Acuerdo
de Asociacion. En este contexto, Argelia estd exxgso de incorporacion a los mercados
internacionales, de conexion con el mundo, corrdalga la entrada en vigor del acuerdo de
asociacion con la Union Europea. De hecho, losaside las negociaciones entre la Unidn
Europea y Argelia sobre el Acuerdo de AsociaciémoBvediterrdneo se remontan ya en
1997, pese a la referida delicada situacion palifie Argelia de los afios noventa. En efecto,
dicho Acuerdo fue firmado de después de los de Z7@nel996 y de Marruecos en 1998, o
sea en 2002. Por lo tanto, este Acuerdo no seedim demasiado de los acuerdos suscritos
con los demas paises, salvo en la medida en queignarespecificamente el sector de los
hidrocarburos®

Ahora bien, este Acuerdo de Asociacion WEgelia, fue firmado concretamente en
abril de 2002 en Valencia y entr6 en vigor eniseptre de 2005'sustituyendo el anterior
Acuerdo de Cooperacion de 1976, y constituyendmagico institucional de las relaciones
bilaterales, con una duracién indefinida. ElHede que se firm6 este Acuerdo de
Asociacion en Espafa, ésto daba mas relevancis i@liciones hispano-argelinas, que era
palpable en el trato que se otorgaba a la visitp@sidente Buteflika en Valencia, en abril
de 2002 dando de esta forma carta blanca a un@aegocestratégica ejemplar entre ambos
paise$? Desde entonces, Argelia elevaba sus relacione€spafia hasta el maximo nivel,
un estadio de colaboracion politica, instituciopnaconomica del mayor interés para los dos
paises. Los Acuerdos de Asociacion Euro-mediteosimegulan las relaciones bilaterales
entre la UE y cada uno de los Paises Socios Methiens. Todos ellos comparten el objetivo
establecido por la Declaracion de Barcelona denabraen el Mediterraneo un area de paz y

prosperidad compartida. Aunque difieren en su @mi@n en cada pais y con el tiempo han

20 MANE, Lorca. (2007). «Argelia: su importancia getitica en el &mbito energético»,Real Instituto Elcan&spania.
2 Datos facilitados por DOGBocumento de  Trabajo, Espafi2/04/2007.

21 Datos facilitados por DOGE, L 265, 10 de octutee?605, p.1.

2 Datos facilitados por J. O. A, n° 31, Ministérs ddfaires Etrangéres, Argelia, 30 de abril de 2045 3-22.
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ido incluyendo nuevas areas de cooperacion. Logrdos se aplican mediante dos
instituciones comunes: el Consejo de Asociacior, sgireiane a nivel ministerial al menos
una vez al aflo para disculrs principales cuestiones relacionadas con los@ios en el
plano politico y el Comité de Asociacion, a nivel altos funcionarios, de caracter técnico
gue puede constar de subcomités para la gestioaspectos concretos que estan por
desarrollar. Nétese que esta estructura institatiGupone una extension del método
comunitario de integracion que otorga un papel mambe al papel de los comités y
subcomités. No obstante, hay que considerar que Astierdo de Asociacion de 2002,
constituye el marco juridico e institucional de kadaciones entre la Union Europea y
Argelia. Define de manera irreversible un marcarndercion de la economia argelina en las
economias mundiales. En esta medida, represeptzalgemente la principal decision
econdémica estratégica a largo plazo adoptada pagdbiernos del presidente Buteflika. En
efecto, el principal de estos retos lo constitwyerkeacion de una zona de libre comérgio
con la eliminacion de los aranceles aduaneros iaogelsobre los productos industriales
originarios de la Union Europea. Con esta idea laate desarrollar un dialogo politico
permanente a todos los niveles, que permitieraegredo un lenguaje comun en torno a las
cuestiones regionales que interesaban a los diEspesi como un mecanismo para evitar el
estallido de crisis o confrontaciones. En lo qupeeta a la cooperacion horizontal con la que
Bruselas pretendia ganar margen de maniobra payam@financieramente, en funcién de sus
propios criterios, las acciones que fomentaramtiegracion regional, especialmente a través
de la construccion de grandes infraestructurasraiesportes y de la mejora del medio
ambiente, cabe decir que no fue muy bien recimaaaimente por los PMNC, en la medida
de que eran fondos manejados directa y exclusivienpam la Unidn. Sobre el terreno, y con
la notable excepcién del gasoducto Magreb- Eufbpa, visibilidad de los proyectos
financiados ha sido hasta ahora escasa.

Ahora bien, con estos antecedentes, y con lo qudatia de si su propia historia, no
puede extraiar que la AEM en su conjunto nunca bstgalo libre de conversias y obstaculos
que han bloqueado, cuando menos, retrasado suraliesaEsto impide poder establecer
juicios definitivos sobre su verdadero alcance,gaenpor lo conocido hasta aqui cabe
sospechar que lo que realmente frena su plenordibsags tanto la debilidad interna de la

UE, en cuyo seno resulta sumamente dificil armoraa multiples intereses nacionales en

23 VAN, Martin. (2005). «Hacia 'una' Zona Euromediénea de Libre Comercio en 2010»Ficonomia Exterior n® 34,
Madrid, pp. 103-114.

24 Desde finales de 1996 este gasoducto transpostaaaral desde los pozos argelinos de Hassi R Atgelja) hasta
Cérdoba, a lo largo de unos 1.400 Km, atravesantirébrio marroquiy las aguas del Estrecho dedhidr.

15



Capitulo | Relaciones entre UE -Argelia

juego, como su falta de voluntad politica paracejeun liderazgo en su accién exterior,
incluso en las zonas donde tiene comprometidosirdaseses mas directos. No sirve de
excusa argumentar, como en ocasiones se hace peesistencia de los conflictos regionales,
sobre todo el arabe- israeli, ha impedido ir misdd lo alcanzado hasta el momento.

Si bien es cierto, como ya se ha sefialado, qaeeésina barrera importante, no lo es
menos que si los quince asi hubieran decidido &adib posible desarrollar muchas de las
ideas planteadas en el programa de Trabajo de IBasceEn esa misma linea, cabe
preguntarse si, por ejemplo, El Plan de Accién lagto en Valencfd era una necesidad real,
por haber quedado superado el de Barcelona, cosiglpcontrario, no hubiera sido més
conveniente centrar el esfuerzo en la movilizaal@nvoluntades politicas entre los mas
renuentes a asumir que el futuro del Mediterrarsé® iadisolublemente unido al de la propia
UE2®
¢, Qué representa este acuerdo para la politica ecanita exterior de la Unién Europea?

La finalidad de este Acuerdo de Asociacion, conuntel proceso de Barcelona, es
ante todo politica. De hecho, Europa se constrsgydortalece con el Euro. De tal modo, se
afirma en el escenario internacional. Pero su mtoygolitico; democracia, primacia de la ley
y del derecho, solidaridad, gestion del mercadoladenundializacién con regulaciones
negociadas, puestas en practica y controlada, hionga a sus fronteras. En realidad, los
mecanismos de decision, las instituciones que hsiaurado para una gestion conjunta de
nuestro porvenir comun prefiguran el orden mukial, basado en el derecho internacional,
gue nos esforzamos en promover. Y eso pasa potrosie@gcinos geograficos del Sur y del
Este del Mediterraneo, con los cuales compartingieria y cultura.

Es evidente que Barcelona quiere alcanzar lammgolo quiere compartir la paz y la
prosperidad entre el Norte y el Sur de nuestrogoarin, sino también favorecer el dialogo,
la cooperacion y finalmente la integracion de lases del Magreb. Tal es su sentido, la zona
de libre comercio a la que aspiramos y para l& euAcuerdo con Argelia es un medio y
eslabén importante. Un medio de modernizacion y amelaje’’ A este propésito,
Modernizacion econdémica, porque la liberalizacibncgnercio, sin reemplazar los esfuerzos
de las reformas internas, favorece las evoluciddaser mover las lineas. Anclaje; porque a
la hora de la mundializacién, no resulta bueno aad®. La Asociacion — Partenariado con

Europa, como idea de un amplio unificado al surMiedliterraneo, responde a esta pregunta.

2 Version completan http: //europa.eu.int/com/external- relationsf@ned

% yéase «el Acuerdo de Asociacion UE-ArgeliasDiario Oficial de Espafian® L 265 de 10/10/2005.

27 Conclusiones de la Primera Conferencia de Ministdeo€omercio Euromediterraneos, Bruselas, 29 de may2001
http:// trade.ec.euopa.eu/doclib/docs/203/septertiaeioc 113835.pdf.
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Tal es el sentido de nuestro Acuerdo. No se ingj@ran mercantilismo clasico. Quiere ser un
elemento precursor de un equilibrio mundial méaldsty mas justo.

¢,Cudl es la nueva dinamica que se dibuja en el partariado euro-mediterraneo a la
hora de la extension de la Unidn Europea hacia ette?

Dindmica es la palabra adecuada. En efecto, etrdéeade la idea de que desde la
extension toma la forma de un «ringo of friendsisc@o de Estados amigos, alrededor de la
Europa extensa que va de Rusia y Ucrania en e| Easta los paises mediterraneos del sur.
Esta visidn viene de una legitima preocupacion ymoa buena vecindad, estabilidad y
partenariado, que es indiscutible. Pero viene tdmbée una observacién empirica.

Comprobamos que solo la perspectiva de adhesiéde@s a nivel economico, la
pertenencia al Mercado Unico Europeo fue suficigmdea generar una tasa de inversion
extranjera considerablemente mas importante quatres paises cerca no incluidos en esta
perspectiva. En lo que atafie a las diferenciasretatemente sentidas por los inversionistas,
son el nivel de regulacion por una parte, normasanelares, normas de competicion,
reglamentacion relativa a los servicios, y al maueiico y administrativo por otra parte. No
hace falta tener Parlamentarios en Estrasburgomigados en Bruselas para inspirar esta
confianza, basta con crear un ambito de negociospamble.”’Es evidente que no es
idéntico al que prevalece en el Mercado Unico migiaco con las mismas condiciones para
acceder a los bienes de servicio y a las inversione
Argelia conduce con firmeza sus reformas econdomycasciales. Espera de Europa, para
fortalecer su accion, mas capitales, mas mercadugsyexperiencigtales previsiones seran
satisfechas?

Hay que subrayar la valentia de Argelia para eng@era pesar de los traumas que
todos conocemos, este desafio para la aperturaayl@anodernizacion asi como para la
democracia. En realidad todos sabemos que lasma$oson el Unico camino, pero no
siempre tenemos la valentia para emprenderlo. astece un homenaje. Este Acuerdo abre
los mercados de dos partes. De tal modo que laglkpvendran en la medida en que las
reformas de una parte y las oportunidades de caciper de otra se concreticBhEs un
desafio que Argelia puede alcanzar, tiene las pidsitbes; su poblacion joven, formada y
valiente, un amplio mercado, energia. Las pos#uiles de cooperacién son inmensas.

28 H

Ibidem.
2 GONZALO ESCRIBANO, Francés. (2009). « La Unién Fea y la promocion de las reformas econémicas gelias
in Informacién comercial Espafiolz® 3, pp.101-104.
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La comisién Europea aporta a Argelia asistenanité¢como puede mejorar el impacto
de esta asistencia técnica sobre la conducta de taformas?

Esta pregunta nos permite aclarar un punto, ldeasis técnica de Europa es un
medio modesto, en comparacion con lo que puedenilinaovel Estado Argelino, las
colectividades territoriales y las empresas. Hagy\ggrla como una expresion de solidaridad y
también de lo que hicieron en Hungria, en Portogah otros sitios y que funciond. Pero la
conduccion de las reformas es asunto de los aogeliienen que ser duefios de su ritmo, de
su intensidad y de su punto de impatiBs evidente que la asistencia es una herramiesita y
acuerdo de asociacion un marco. Un marco permidiestinado a estimular, pero las
decisiones sobre las reformas las toman quienesndeb democracia; los elegidos por el

pueblo.
3. EL DIALOGO POLITICO UE-PMNC

Desde el inicio de la AEM Bruselas ha pretendidmstantemente intensificar el
dialogo politico a todos los niveles. De hechdliélogo desde el que incumba a los Jefes de
Estado y de Gobierno hasta el que incorpore a lms duncionarios de los diversos
departamentos ministeriales, favorece la confiamzatua, permite conocer distintas
percepciones en presencia, facilita la adopcidéruddenguaje comun y ayuda, en ultima
instancia, a prevenir la ocurrencia de crisis dlaxtos, sea por accidente o como resultado de
actos deliberados, o al menos a minimizar susafeé igual de lo que se planteaba en 1995
no solo crear vinculos permanentes entre la Unidnofiea y los PMNC sino, ademas que
entre estos ultimos se logre generar un clima deuoaacion que llegue a superar la larga
etapa de desencuentros, tanto entre arabes ddsraemo entre los arabes. Pocos hechos
pueden servir para darle contenido, més allad dedpiente aparicion de un informal y
ocasional mecanismo de consultas entre los pafabgesa de la celebracién regular de los
encuentros programados y con elemento mas posidda presencia permanente de los
veintisiete paises en los foros oficiales que seacan

A pesar de esta formulacion inicial, en la practisin embargo, el dialogo
desarrollado ha sido no solo escaso sino ademassieamente formal y oficializado,

%0 |dem, p. 105.

%1 La importancia de este hecho viene dada por &emsiia de los representantes de Siria y Libano fane multilateral en
el que esta presente Israel, algo que nunca hadzui siquiera en el marco de las negociacionelilaterales deProceso
de paz iniciado en 1991. En Valencia, como ya habiarido por otra parte en Marsella, ambos paisegdieron, en todo
caso, no estar representados por sus respectingsnos exteriores.
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permanentemente monopolizado por los gobiernos § wa escaso papel de los
representantes de la sociedad civil, limitado aaetsvidades que han popido realizarse a
través de la red EuroMestoAhora bien, es importante seguir defendiendo/B& como
un marco de referencia valido para dar respuekia problemas del Mediterraneo. A pesar
de sus deficiencias, mejora a sus predecesorastiemme suficiente elementos para atender
desde una perspectiva multidisciplinar e interctads a los principales problemas de la
zona>® A este propdsito, en el camino que podria haosibfes esas sociedades abiertas,
desde la realidad de unas sociedades cerradas lasngoe caracterizan al conjunto de los
PMNC, resulta relevante el papel que puede deseanpeefJE. Bruselas tiene la posibilidad
de utilizar la condicionalidad politica para prorapvealmente los valores democraticos, el
respeto de los derechos humanos y el buen gobiemefecto, tiene para ello la legitimidad
gue le otorga su propio modelo, a pesar de todaslaerfecciones que se puedan sefalar, el
compromiso acordado con todos los PMNC, recogiddotan la Declaracion final de
Barcelona como en los Acuerdos de Asociacion quieaseido firmando hasta ahora y su
capacidad econémico-financiera, con la que estintusancionar determinadas conductas.
Sin embargo, para estar a la altura de sus prda#egamientos en esta materia
necesitaria, al menos; incrementar significativaiméa financiacion de sus prograrffa€s
preciso dotar de un contenido pleno al dialogotigolia todos los niveles, recuperando el
objetivo de organizar a medio plazo una cumbrestsjde Estado y de gobierno de la UE y
los PMNC como sefial adquirido en 1995 y con vistasmpulsar, entre otras, una salida al
conflicto arabe-israeli. No puede abandonarsebgdtivo de la firma inmediata de la Carta
de Paz y Estabilidad en el Mediterraneo. En loajaée la expriencia acumulada demanda la
urgencia de producir un reequilibrio en los prooedntos y en los o6rganos de toma de
decision en el marco de la AEM, planteando la plasid de mecanismos de copresidencia o
codecision, que evite la percepcion de que es Bsisgien controla la totalidad del proceso,
imponiendo sus criterios a los PMNC. Los actoresades deben ser percibidos en la practica

como elementos activos del desarrollo.

%2 Se trata de una red euromediterranea, impulsdifenyciada por la Comisién Europea, en la que sepaqr institutos y
centros tanto publicos como privados de la UE pdé®’MNC, que desarrollan sus actividades en el oataga seguridad y
defensa.

33 _BATALLER, Jordan. (1995). «El Mediterraneo surnjeatal y la Unién Europea: las relaciones pol&igasu entorno
etratégico», innformacion Comercial Espafigla® 744-745, agosto-septiembre, pp. 111-138.

34 En la iniciativa Europea para Democracia y dersdfiomanos (2002-2004)- Programa de la Comisién Earppblicado
el 21-1-2002 que, en el ambito euromediterranestjtaye Al Programa MEDA Democracia, se contempafinanciaciin

de proyectos en Argelia 2,5 millones de euros.
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3.1. La Seguridad Compartida

Partiendo desde una Optica conceptual y operdtivaeguridad del Mediterraneo solo
puede grantizarse si como minimo, la totalidadodeplises riberefios estan comprometidos
en un mismo proyecto. No es posible compartimelataseguridad regional, pensando que
fuera posible articular medidas puntuales para, ggemplo, el Magreb, sin tomar en
consideracion lo que ocurre en OrienteProximo. Cgmae ha destacado anteriormente, la
capacidad de perturbacién del conflicto arabe-isras suficientemente poderosa como
cualquier intento de obviarlo conduce inevitabletaeh fracaso.

Con este esfuezo global no parece factible cansiu escenario de estabilidad
mediterranea si se dejan al margen paises coma, ldada su situacion geografica central y
sus mas de 1.000 Km de costa. Incluso otros paisex) Mauritania que forma parte, igual
que , Argelia, Marruecos, Tunez y y Libia, de laidh del Magreb Arabe deben ser tenidos
en cuenta para construirse un marco de seguridaxmediterranea. En paralelo a lo que
ocurre en otras areas, se percibe en este temdispmidad evidente entre lo que Bruselas
declara y lo que finalmente realiza. Mientras quantiene su pretencion de fomentar la
integracion regional, como una de las vias fundaabes para incrementar los intereses
reciprocos y las relaciones entre los PMNC, sigesgntando tres niveles distintos de
relaciones con el conjunto de los cinco paises eégs ; a través de la AEM con Argelia,
Marruecos, TUnez ; en el marco del Acuerdo de iotmn Mauritani&, y sin relaciones
oficiales con Libia ; aunque desde abril 1999, goasion de la Conferencia de Stuttgart, este
pais ya figura al menos como observador en la AEMdp hace pensar, como ya se ha
sefalado anteriormente , que el acercamiento goéwate conducir a una pronta apertura de
negociaciones, una vez que el regimen de Trignlina plenamente el acervo comun de la
Asociacion®®

Esta situacion resulta, a todas luces, contraperdagara los objetivos generales de
la iniciativa de Bruselas. Aunque, como se marndien ocasiones, es muy dificil encontrar
un enfoque comun a problemas tan distintos comad&sMagreb y los del Oriente. De
hecho, es imprescindible redoblar el esfuerzo mdisefiar una politica de seguridad
auténticamente mediterrangaDe tal modo, la defensa de los intereses de @& region

% Los representantes de Mauritania asistieroncanéerencia inaugural de Barcelona, de tal formaejyes figura, desde
entonces, como observador de la AEM, pero no dedrado avance hacia una plena integracion.( blegoo mauritano
prefiere mantenerse en la situacion actual, queplerta, en principio, mayores ventajas, sobre tmoerciales).

38 Datos facilitados por DOGE, L 265, 10 de octutee2605, pp. 1-5.

%7 Datos facilitados por CIDOB. (2002). «Europa y émwidad global en el Mediterraneo», Monografico de Afers
internacionalsn® 58, p. 2.
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exige un tratamiento equilibrado entre estos dogag, tanto para hacer frente a riesgos
como para integrar en la dinamica comunitaria, Igirtual el proyecto europeo quedaria

incompleto.

3.1.1. Lucha contra el terrorismo

La fuerza de los hechos, sobre todo tras los atestdel 11 de septiembre de 2001 y
después de los atentados del 11 de marzo de 200kadnid, han otorgado un protagonismo
renovado con la lucha contra el terrorismo inteorad y el crimen organizado. Ya desde
Barcelona, la inclusion de estos temas en el dapi&rcero, dedicado al dialogo social,
cultural y humano, ha provocado gran numero décasit principalmente por parte de los
actores de la sociedad civil, que coherentememiggaltaban el efecto negativo de esta
decision, todavia hoy no explicada suficientemebie.hecho, avanzar en el camino de la
cooperacion en este terreno deberia exigir previeanda concrecion de un marco de
compromiso solidario con los principios democraigoel respeto pleno de los derechos del

hombre para hacer frente a la amenaza terrotista.
3.1.2. La inmigracion irregular

La creciente presion migratoria sobre la Europeaamelada de una poblacién sin
salida viable en sus paises de origen, se peroibaiga notable preocupacion en Bruselas.
Hasta ahora, este proceso tiende a contemplarfergmemente bajo una éptica claramente
restrictiva, percibido no como un fendmeno sino @am problema. Lo que Bruselas parcece
perseguir es que los gobiernos de los PMNC se edawi en la principal barrera para
controlar a su propia poblacién emigrante, o la guige en sus territorios desde el sur. En
esta linea, como se vera posteriormente, la UBbgiado, con la adopcién del programa
financiero MED, poner fin al «cheque inninterrunmpitf, de tal manera que ahora, libre de

las ataduras que le imponia el modelo de los Retwi®d-inancieros, puede premiar o castigar

% GONZALO, Escribano. (2009). «Un Mediterraneo deiss, vecinosy estatutos avanzados: de la deidarate
Barcelona a la Unién por el Mediterraneox»,I€E n° 3, Madrid, 9 de febrero, p.3.

39 Expresién utilizada por el comisario europeo egaao de estos temas, Manuel Marin, para transkaitiea de que, al
contrario de lo que ocurria en la PGM , con la ABMiselas tiene las manos libres para transferifdodos MEDA hacia
los paises de la zona en funcién de sus propit&ios y sin ninguna obligacién contractual.
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a un pais determinado en funcién de su grado @bacion en la direccion marcada desde
Bruselas?®

Si ya hasta ahora no se habian planteado en nmgérento formulas de regulacion
consensuada de flujos, ni mucho menos de llegatgém futuro indeterminado a un regimen
de libre movimiento de personas en el entorno eediterraneo aunque la politica de Nueva
Vecindad parezca dejarlo entrever de manera difusanos cabe imaginarlo en las
circunstancias de 11 de septiembre estan reforZandea de que todo extranjero pasa a ser
sospechoso por definicion. Lo que cabe esperastnterreno es un aumento de la presion
sobre los PMNC para que acepten la adopcion denesgis de control todavia mas
exhaustivos a cambio de asistencia técnica, pvide equipamiento moderno, formacion
del personal adecuado para desarrollar tareasgleicen estas areas, de ayuda financiera,
orientados a convertirlos en los responsables piémie tanto esa pulsién migratorfaMas
alla de las dificultades para aprobar u programaadgeracion en materia de movimientos
migratorios, como el apuntado en el Plan de Accjuedaria por ver ademas como podria
hacerse operativo.

En lo que se refiere al problema, es preciso elteuna vez mas, no es tanto que sea
necesaria la lucha contra las mafias que trafican persona, sino que esa vision policial
inunde la totalidad del debate sobre la maneraed@ogar el fenbmeno migratorio. Aunque
finalmente se pusiera en marcha un plan de esaafe#ta, es necesario resaltar en funciéon
tanto de las declaraciones reiteradas por losetlites comunitarios como, sobre todo, por sus
policias nacionales actuales, la inconvenienciard@rograma con esa orientacion, siempre
gue no vaya acompafado y hasta ahora no hay sefialefo, de medidas de cooperacién
socioeconOmica que permitan desactivar los mecasigme empujan a un creciente nimero
de ciudadanos de estos paises hacia la UE.

A partir de estas consideraciones, no cabe imagjnara recomendacion formulada
en el Plan de Accién de Valencia sobre la puestmarcha de un programa regional de
cooperacion en el campo de justia, el combate @&ositrcrimen organizado y contra el
terrorismo, junto al ya mencionado sobre la coapénaen el tratamiento de temas ligados a
la integracion social de los inmigrantes en terigtcomunitario, el fendbmeno migratorio y la

gestion de los flujos, vaya a significar un camioorientacion. Por el contrario, y en lo que

40 |a aceptacion por parte de estos gobiernos destagoellos inmigrantes que hayan entrado irregelarenen territotio
comunitario desde esos paises es, actualmentepjetivo por el que Bruselas parece dispuesto a apostilizando

precisamente la promesa de recompensas econémicas.

41 E| Consejo Europeo de Sevilla ( 21/23 de junio 8822 no ha hecho méas que profundizar en esa mismeecidn, al

acordar la creacién patrullas conjuntas( abiertiasparticipacion de fuerzas de seguridad de lopips PMNC) que traten
de impermeabilizar las fronteras comaumias.
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respecta a los temas migratorios, todo apunta mayor protagonismo de los ministros de
Interior y de las fuerzas de seguridad del Estadnc¢luso a la amenaza de retirar la ayuda a
los paises cuyos gobiernos no colaboren eficazneentize represion de sus flujos migratorios.

42

3.1.3. Carta de Paz y Estabilidad en el Meditee@n

En concreto, la Carta de Paz y Estabilidad patdesliterraneo se ha convertido, el
objetivo prioritario de la cooperacién en matemaseguridad. Tras la adopciéon de un Acta de
principios recogida en la declaracion final de Bkona y que, aunque carece de fuerza
juridica vinculante, tiene una evidente simbolqapética. De hecho, se ha intentado avanzar
un paso mas en la superacion de la desconfianaaamidh el Acta se recogid una serie de
principios que favorecen la estabilidad internaatda uno de los paises firmantes, centrados
en la defensa y promocién de los derechos vy lidestdundamentales de la persona y la
estabilidad regional, en un intento por asentarpmiamientos que primen el dialogo en
lugar de la confrontacion. Se trata de principiasgcogidos en otros textos internacionales
rubricados por la totalidad de los miembros de EVA sin embargo, no por esto deja de
resultar importante la confirmacion del comprontse todos ellos renovaron en Barcelona.
A partir de ahi, se esperaba que el siguiente pasuitiera fijar los principios operativos que
deberian servir para la creacion de un sistemanel@didas generadoras de confianza y
seguridad ( partner-ship building measures, eargluaje de la AEM).

A pesar de los problemas derivados de una pergepeid diversa sobre estas
materias, como la que cabe esperar de unos paisgdmdistintos sino incluso enfrentados
directamente, existe un borrador consensuado easpextos basicos, ya preparado para la
reunion ministerial de Malta 1997. Sin embargo, B&gnces técnicos han chocado
reiteradamente con unas dificultades politicas deemomento, se antojan insuperables.
Desde luego, el principal problema sigue siendmaaunca ha dejado de serlo, el conflicto
de Oriente, de tal forma que, si se asume que M 8dlo podra desarrollarse en la medida en
gue se logren avances simultaneos en los tresscest aqui donde deberian concentrarse los
principales esfuerzos. Volviendo a la carta, resusencial romper la dinamica de
confrontacién y desconfianza que caracteriza &d@dn en una triple vertiente que afecta
tanto a las relaciones UE- PMNC, como a la quesgistra entre arabes e israelies y, no

menos importante, a laque define las relacione® éwg propios paises arabo-musulman. De

“2BATALLER, J. (2009). «Inmigracién y relaciones emrediterraneas», imformacion Comercial Espafiala®846, enero,
p.3.
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todas formas, tratando de mirar mas alla del coldao, es preciso recordar que, aun en el
caso improbable de que un hipotético desbloquda dasis arabe- israeli permitiera que la
carta pudiera ser firmada proximamente, éste ria s&s que el primer paso en el proceso de
hacer del Mediterraneo un espacio de paz y seguriflato es asi no solamente porque
existen otros focos de preocupacion regional conppia dinamica Chipre, Sahara
Occidental, proliferacion de armas de destrucci@siva, crimen organizado, terrorismo
internacional, sino porque el cambio de un climaa&rontacion a otro en el que impere la
confianza mutua necesita un aprendizaje comun derimeque, actualmente, estan muy
alejadas de la mente de estos pueblos.

Por lo tanto, para que desde la situacion aceigiueda llegar a otra en la que el
control de armas y el desarme, en primera instardiacluso la planificacion conjunta de la
seguridad y la defensa para hacer frente a amenazasgos comunes, en una etapa
posterior, sean partes sustanciales de la agensiegdeidad mediterranea, es preciso recorrer
un camino tan complejo como, por otra parte, nemesRe hecho, la carga utdpica que
conlleva este proceso no puede servir mas que eminate para redoblar los esfuerzos que

permitan reducir el potencial desestabilizador lypeen dia caracteriza a la zdha.

4. EL MARCO DE APOYO FINANCIERO UE- ARGELIA

Desde la perspectiva de la UE, desde la Declaral@d@arcelona en 1995 hasta 2006
el marco de la cooperacion al desarrollo con Aegledi venido dado por los fondos MED. La
cooperacion se canaliza mediante el instrumenémiero europeo de vecindad y asociacion.
Desde luego, el proceso de Barcelona y la pold&a/ecindad representan un intento por
parte de la Unién Europea de cooperar y crear torremmas atractivo para la inversion
privada, un marco de cooperacion bilateral y natkilal Euro- mediterrdnea, con el fin de
establecer una area de libre comeftio.

MEDA | desde 1995 hasta 1999 se centro en el fomeelk sector privado y el desarrollo

socio-econémico de Argelf3.

MEDA Il desde 2000 hasta 2006 financié sobre tpdogramas de segunda generacién
relacionados con la transicion econdmica, la madacion de infraestructuras, reformas

administrativas, buen gobierno, desarrollo sodta.2006 la cooperacion financiera siguid

435
ibidem

44 La conferencia de Barcelona reconocié las limitaegode la politica mediterranea de la UE y propumsoprofundizacion

de las relaciones econdmicas paralela al desadellm dialogo politico entre Europa y la ribera @&l Mediterraneo.

4 Datos de base del Boletin Econémico de I.C. E, 8B®28ladrid, del 17 al 23 de octubre de 2005, p.9.
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centrada en la asistencia técnica en tres ambitpgyo a la aplicacion del AA, a la

modernizacién de la administracion publica y a kjara de los servicios publicos. Desde
2006, las prioridades de la Comision en materiaagperacion financiera con Argelia se
enmarcan en el nuevo ENPI, cuyos elementos claveslassarrollo social sanidad y salud,
crecimiento econémico y medio ambiente. Entre 20@010, el Programa Indicativo Multi-

anual de la Comisién otorga 220 millones de euava proyectos y programas en Argéfia.

En ambos programas se concluyo que los flujos dB Aé@n alcanzado una magnitud
especialmente elevada en Argelia en términos catipas. Asimismo, en los ultimos afios
han aumentado los flujos, conforme las autoridddes ido siendo capaces de ejecutar los
proyectos. Especialmente importante es el aumentdaetasa de ejecucion dentro del
programa MEDA II. Bilateralmente, el rasgo mas deable es el fuerte aumento de la ayuda
espafiola en 2006; la AOD bilateral bruta aumenté deaun 370%, al pasar de cerca de 14
millones de euros en 2005 a méas de 65 millonesides en 2008 En principio, la renuencia
de Argelia a emplear instrumentos que repercutasuetieuda externa limita el papel de la
ayuda reembolsable. En cuanto a la posicion deudogelina se ha transformado
radicalmente en los Ultimos afios, pues el gobiempagado buena parte de la deuda, que ha
pasado de 22,6 a 5 millones de ddlares entre 2@0D§ tras el pago anticipado a los Clubes
de Paris y Londres gracias al auge en los preeidssdhidrocarburos. El resultado es que el
servicio de la deuda que solia situarse historcden por encima del 70% de las
exoprtaciones, ha disminuido drasticamente, hdsanzar el 9,6% en 2006. El stock de
deuda externa también ha caido fuertemente, pasido 35% del PIB argelino en 2003
amenos del 4% a finales de 2006 y a menos del flsalas de 2007°

De hecho, la ayuda reembolsable domino la AOD edpdrasta finales de 2006. Del
mismo modo, la importancia del componente de lédito’s FAD hasta esa fecha, que para el
conjunto del periodo 2003-2006 supuso mas de 75% dguda concedid&sto ocasionaba
gue los afios en que la AOD bruta se reducia, la A€B se tornaba negativa en 2005 o poco
significativa en 2003, debido a | peso del reentbals los créditos FAD y a que por su
naturaleza vinculada a grandes proyectos implicdacianes. En 2007 la situacion ha
cambiado radicalmente, en la medida en que lostesBAD han desaparecido del escenario
de la AOD espafola a Argelia. Con los datos de 2@0&rueso de la AOD bruta es

“® |bidem.
47 Fuente; MAEC, seguimiento del PACI, 2006.
8 Datos obtenidos del Ministerio de Finanzas Argebn las entrevistas realizadas por el autor eroetee2008 en Argel.
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desembolsado por la AGE 98%. Los principales astsoa el MITC 67%, el MEH 24% vy el
MAEC 6,6%, la AECI apenas representa un 5,5% d€JB bruta.

El papel de las ONG es también reducido, dadas @reunstancias de su actividad en
Argelia y su propia naturaleza, representando 6%ode a ayuda bruta en el periodo 2003-
2006. Las ONG extranjeras tienen dificultades tgméoa reclutar expartidas como para
cumplir los requisitodurocraticos y administrativos exigidos por al Adisiracion argelina,
lo que hace muy dificil vincularlas a proyectosatadus carencias en términos operativos de
gestion de proyectos.

De los datos precedentes queda claro que el peles dlendos FAD sesgaba la AOD
bilateral espafiola hacia el objetivo econdmicoe EBgsgo econdémico es coherente con las
prioridades del DEP, pero su magnitud puede seutlide, especialmente en un contexto
marcado por la ya mencionada renuencia de lasidades argelinas a aumentar su deuda
externa. En este nuevo entorno, el énfasis encebvecondmico deberia evolucionar hacia la
formacion, la asistencia técnica, el fomento dgteeempresarial y de las asociaciones
profesionales para reforzar el papel del sectmado y en particular de las PYMES. En el
ambito de la cooperacion, la AECI cuenta con umealide apoyo a la creacion de PYMES, en

principio concentrado en el Oranesado medianteestrategia de empresas.
5. LA COOPERACION ECONOMICA

Uno de los errores mas frecuentes, fomentado déadelas y desde la generalidad
de los medios de comunicacion, es considerar geecesto de cooperacion constituye, por si
solo, el unico contenido de la AEM. Desde luegaerebr llega al extremo de estimar que el
objetivo expresado en Barcelona en 1995, se reduaepuesta en marcha de una zona de
libre comercio en el horizonte de 20*0.

Ahora bien, esta apreciacién es el reflejo, edgeier caso, de percepciones no siempre
erroneas. Por una parte, cualquier analisis hist@e las relaciones entre ambas orillas da a
entender que los temas econdmicos, 0 mas exaceroemerciales han sido los que han
traido desde siempre una mayor atencion, tantosdesponsables gubernamentales como los
medios de comunicacion, en contradiccién con lammeencia de los, ya mencionados,

intereses geoeconémicos de Bruselas en relaciotacama’ Es evidente que el Proceso de

4 CARMEN, Betes. (2009). «Proceso Euromediterranedahata verdadera Zona de Libre Comercio Euromeditea»,
in ICE, n° 6, pp.3-6.

50 ALONSO, Acosta. (2007)Cooperaciéon con paises de renta medistudios Internacionales, Madrid, Editorial
Complutense e ICEI, p.15.
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Barcelona pretende poner en marcha un esquemdatsones basado en el concepto del
codesarrollo.

Esto implica dar por superado un enfoque caraeidoizpor la aproximacion
asistencial en el que la UE disefiaba programagtifideba proyectos y apoyaba
financieramente su realizacién para dar paso aqueopermite auna relacion entre iguales.
Sobre la base de un diagndstico comun sobre Iddepnas existentes, se trataria, en teoria,
de poner en marcha una estrategia también congpardich hacerles frente. De hecho, este
comportamiento sigue provocando las criticas fretasede los PMNC, que entienden que sus
propuestas sobre las lineas de actuacion a las dglberian darse prioridad son
sistematicamente desplazadas por las que emarias pipios érganos comunitarios, y que
Bruselas disfruta ahora, en el marco de la AEMuwl@ mayor autonomia en el uso de los

fondos financieros de la que antes tenia en elordegdos protdcolos Financieros.
5. 1. La Implantacion de una Zona de Libre Comercio

Un somero andlisis de la oferta de Bruselas esrirto comercial muestra claramente que:

- A pesar de los planteamientos justificadoregjesidestacando la incoherencia de Bruselas
en su propuesta de una zona de libre comercioaiineiote reservada a los bienes industriales
y a los servicios en el futuro, olvidando sus paspionvicciones librecambistas y poniendo
sus intereses comerciales por encima de los gatiEgitos?

- Su puesta por el desarrollo econémicoae RMNC se ha limitado hasta ahora a
otorgarles la posibilidad de que sus productosgtriiles pueden entrar sin barreras en los
mercados comunitarios. A este propdsito, como ltidpoverificarse, esta medida nunca ha
sido suficiente para producir los positivos residgatedricamente pretentidos (aumento del
nivel de empleo, creaciéon de una clase media camgogsocial mayoritario, consolidacion
de un proceso de desarrollo que sirva de motor glatanjunto de la economia, integracion
de los PMNC en los mercados internacionales...).

- En el terreno agricola, que es el el sector eruelrgalmente muchos de estos paises

han disfrutado de una ventaja comparativa apregiabl tratamento ha sido
completamente distinto. Si Bruselas hubiera queredtar a la altura de sus

planteamientos oficiales, en este capitulo en eltgndia que haber decidido aplicar

51 Un acertado analisis de esta materia puede garsé ESSANDRO, Romagnoli. (2001). «libero scambimeuro-
meditarraneo, Jaca Bookp. 6.
52 CARMEN, B, op.cit, p.7.
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su optimista vision del libre cambio, puesto quasi donde se podria haber logrado
este conjunto de efectos multiplicadores. Sin egdalos postulados de la Politica
Agricola Comunitaria (PAC) siempre han logrado imgse a cualquier otra
consideracion, ahogando la posibilidad de fomeatatesarrollo econémico de los
PMNC?®
- No se trata de ocultar, en ningun caso, los e$epositivos que esta medida liberalizadora
puede asimismo representar en los PMNC; mejoraadmlidad y cantidad de productos
disponibles para los consumidores, posible disndmucle los precios, por efecto de la
competencia; modernizacion de las empresas indlestride cada uno de estos paises,
obligadas a luchar en un entorno abierto a la ctenpi.
- La ZLC debe extenderse a los bienes agricoladamatndose a las tendencias que marca la
nueva ronda OMC de liberalizacion iniciada en Daohn@ntada a una ampliacion de los
regimenes de libre comercio a escala mundial yadeduccion o eliminacion de barreras
arancelarias en el terreno agricdia.
-La creaciéon de un Banco Euromediterraneo de Dksas una medida conveniente y
necesaria, tanto desde el punto de vista simbélitoo operativo. Auque es cierto que la
solucion de los problemas de la zona no vendradahgpor la creacion de nuevas instituciones
sino, fundamentalmente, por permitir que las emiste pueden aplicar todas sus
potencialidades, el paso a un instrumento finaocespecifico para la region permitird
articular de forma mas eficaz todos los instrumeritoancieros disponibles y dar mayor
visbilidad al esfuerzo por construir una regién mpésspera>°La clave, una vez mas, sera la
plasmacion de una voluntad politica decidida arfaeb desarrollo de los PMNC.
-Es imperativo adoptar algun tipo de programa irsgaib por Bruselas para el tratamiento
conjunto del problema de la deuda externa. Noaa tte defendre su condonacion, sino su
reconversion por desarrollo, inversion, medioantieiem cualquier otra formula de las ya
aplicadas en otros contextos.
Un andlisis detallado de la cooperacion financieedizada por Bruselas permite comprobar
gue los préstamos superan a las donaciones, lpmuweca, mas alla del componente de
concesionalidad que aquellos pueden ofrecer uenmento de la carga en la deuda que sufre
la practica totalidad de los PMNC.

53 RAFAEL de ARCE, Ramén. (2009). «Prioridades de ldsgsasocios mediterraneos ante una eventual idolas la
agricultura en el area de libre comercit$f n° 5, pp. 3-6.

54 GARCIA, Alvarez. (2006). «La agricultura y la Asotian Euromediterranea: retos y oportunidagésinstituto Europeo
del MediterranepBarcelonap.23.

% AZAFRANE, Mahjoub, «The Euro-Mediterranean freeade Zone: economic Challenges and social impactthen
countriesyin Mediterranean Politigsvol 5, n°® 1, pp. 9-32.
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5.2. O MC y Banco Mundial

Un aspecto multilateral relevante en el caso deelagson las negociaciones de
adhesiéon a la OMC, que ostentan el record de duraamitre las negociaciones establecidas
por el conjunto de paises en proceso de adhesién.sl inicié en 1987 no se experimentd
progreso alguno hasta 1996, cuando Argelia préssat primer Memorando sobre su
régimen comercial, lo que posibilitd una primeranién en 1998. Tras varias reuniones, las
negociaciones han avanzado sustancialmente, pesta Ha fecha siguen blogueadas,
basicamente, por la cuestion del apoyo a su industrediante precios energéticos
subvencionados, el papel del comercio de Estadac@&so al mercado de servicios, las
restricciones a la inversion extranjera y la proit@at de la propiedad intelectual..

Desde luego, las dificultades sobre puntos padreslno deben ocultar los esfuerzos de
Argelia para reformar sus instituciones y reglaragmomerciales y ponerlos en linea con las
exigencias de la OME.En efecto, el proceso de adaptacion a tales edimenonstituye una
modernizacion de la politica comercial argelinaepe ser apoyado. Debe tenerse en cuenta
gue la membresia en la OMC cuenta con la abiedaicpn de sindicatos y empresarios, e
incluso de la Asamblea Naciorfdl.En lo que respecta a la ayuda internacional,aetende
la cooperacion al desarrollo en Argelia esta fueetate influenciado por las iniciativas de la
UE. EI CAS de 1996 se disefid como una asistéranaitoria para apoyar el gran esfuerzo
de estabilizacion macroecondémica emprendido trasparacion de los afios mas duros de la
década negra. A este propdsito la estrategia detdBdundial en el CAS de 2003, con
proyeccion hasta 2006, identifico tres vectoreaataaciorr®

- un uso apropiado de las reservas de hidrocarbuesg@plazo

- crear oportunidades de empleo fuera del sectoridi®¢arburos

- mejorar la prestacion de servicios publicos.

En consonancia con la identificacion de estos drebitos de actuacién, las prioridades
del Banco Mundial se han concentrado en apoyarsdeesibilidad fiscal y mejorar la gestion
de las rentas de hidrocarburos.

- apoyar el desarrollo del sector privado actuandestas limitaciones existentes en el

entorno de los negocios, PYMES, sector financigfigatizacion e infraestructuras.

56 CHEHRIT, Kamel. (2007):Organisation Mondiale Du Commerc&d.Grand Alger Livres, Alger, pp. 16-20.
57 Ibidem.
%8 Banco Mundial. (2008). «informe sobre el desasroilindial», inMundi-prensaMadrid.
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La evidencia acerca de la aplicacion del CAS yrsssiltados resulta mixta del Banco
Mundial 2005.>°Ahora bien, los progresos difieren entre sectares, buenos resultados en
telecomunicaciones y energia, en la privatizac®empresas publicas y la reforma del sector
financiero, elementos que suponen uno de los pafes vectores de avance de Argelia en el
sector privado. De hecho, el fuerte aumento dedatas de hidrocarburos motivado por el
auge de sus precios redujo de forma significativadcesidad de financiacion externa. Las
nuevas operaciones de crédito, asi como muchassdestudios y servicios de asesoramiento
programados fueron cancelados. Pero los proyectornagcha se mantuvieron, en general,
dentro de los plazos previstos y alcanzaron redadtanportantes, sobre todo en el sector de
telecomunicaciones, donde ha resultado esencialspamodernizacion.

Para Argelia, el peso de los acuerdos especifiassde ser comparativamente mas
significativo, sobre todo en lo que respecta ala YJpor supuesto, Espafia.

A modo de conclusion, lo que se precisa, cabe dador una vez mas que desde la
perspectiva de Bruselas, las claves centrales pacarar el futuro de las relaciones
euromediterraneas se concretan en la necesariaidagale actuacion por lo que solo cabe
desear que el tratado de la Constitucidon europésgee cuanto antes y en la voluntad politica
necesaria para asumir lo que recoge la AEM. A pddiahi, la notabilisima diversidad de
instrumentos cuturales, sociales, politicos, ecaodsn diplomaticos y de seguridad debe
traducirse en resultados netos positivos paradasodllas. De hecho, en los ultimos afos se
ha producido una auténtica explosion de estudiosmanétricos que tratan de encontrar
cuales son los determinantes fundamentales detrdésaecondémico de los paises. Por lo
tanto, las causas de esta explosién pueden resuddrforma breve en la falta de capacidad
explicativa de los modelos de desarrollo econonmiasta ahora elaborados en la reciente
disponibilidad de datos que permiten realizar rgigrees etadisticas con multiples variables
pertinecientes a un niamero elevado de paisesulffap, queda aun la pregunta de ¢ cudl es
el papel en el desarrollo econémico de las positicde la cultura o instituciones informales?
En cuanto al papel de la politica, algunos auterezientran evidencia empirica de que su
impacto en el desarrollo econémico es insignifieamta vez que se tiene en cuenta la calidad
de las instituciones. Esto supone, bien que ldendsa de buenas instituciones politicas es la
causa de que se produzcan buenas politicas aybe&etas politicas son irrelevantes para el

proceso del desarrollo econémico. Parece mas coeni@ el primer argumento, corroborado

5% |bidem.
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estadisticamente por otros autores que encuentran tas buenas politicas permiten, entre
otras cosas, que se pueda producir el desarrolboigleas instituciones.

De tal modo, Hoy dia la Republica Argelina Demdceay popular, un pueblo sabio y
antiguo es un pais que ha encontrado su propioncanaicia la reconciliacion nacional y a la
gue se abren, ademas, excelentes oportunidade®neicas. Espafia, que supo en su
momento mantener una presencia inteligente en iargal los afos dificiles, se felicita
asimismo por el excelente nivel alcanzado por édaciones entre Argelia y la UE. No es
grato decir que Espafa ha sido uno de los prirespahpulsores de estas relaciones,
relanzadas gracias al proceso de Barcelona y queemetman en su maxima expresion en el
Acuerdo de Asociacion UE- Argelia firmado durafgepresidencia espafiola de la UE con
ocasion de la Reunion en Valencia de los Ministtes Asuntos Exteriores de los Estados
parte del proceso de Barcelona. Este Acuerdo sehiesen la l6gica de quienes tenemos una
gran esperanza en el futuro de Argelia y de sasimries con Espafia y Europa.
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1. RELACIONES HISPANO ARGELINAS DURANTE LA DECADA NEGR A
(1990-99).

Argelia considera a Espafia como un socio estatégiapuesta para desarrollar el
maximo potencial de relaciones politicas y econasjiambiciosa por su intencion de abarcar
el mayor niumero de elemento posible en estas oele€i En este ambito, Espafia se plantea
como un enclave importante de esta relacion coobgtivo de incrementar su presencia
econdmica en Argelia. Animados por la voluntad cordé inaugurar una etapa cualitativa en
sus relaciones bilaterales, fundadas en la amigthd solidaridad que abre un marco de
consultas y de concertacion que sitla las relasiemre Argelia y Espafia al nivel que se
corresponde con los estrechos lazos que han idmdej en estos ultimos afios, tanto en el
plano politico como en el plano econdmico. En estgexto, vamos a tratar de responder a
esta pregunta esencigdCual es la asociacion estratégica de Argelia cdfspana?LlLa
formulacién de esta pregunta nos conduce a plardsatras mas, a saber:
¢, Como son las relaciones bilaterales entre Espafigefia?
¢, Representa el riesgo un freno para las empespasiolas?

1.1Valoracion de las relaciones diplomaticas

Iniciaremos nuestro analisis de la situacion derddeaciones politicas y econémicas
entre Argelia y Espafa durante la década neglasda&ios noventa, afios en que Argelia fue
tachada en el extranjero, a causa del terroristhmiso, como un pais de alto riesjdPor
este motivo de inseguridad, y por esta mala imagen, relaciones entre Argelia y buena
parte de los paises occidentales se vieron alteradateniéndose en un nivel bajo, durante
todo ese periodd. Sin embargo, por lo que se refiere a Espafiagiyotros motivos, quizas
por su experiencia del terrorismo de ETA y, ap&reci nuevos desafios para estrechar aun
mas sus relaciones bilaterales con Argelia. De dyexlpesar de esta degradacion de la
imagen de Argelia, el gobierno espafiol intentbusegon cierta normalidad dichas

relaciones, manteniendo la misma agenda previstasitas oficiales en Argel, como por

%0 véase las dos obras colectivas de: KHEROUA, IlheMERKI-HASSAINE Ismet. (2008). «La década argelirteavés

de la prensa espafiolddniversidad de Barcelony BOUKRAA, Farida . JIMENEZ, Toni, y TERKI-HASSAE Ismet. (
2009). « la concordia civil argelina a través de la peerespafiolastniversidad de Barcelona, (proyecto de investigacion
CRUO/XVU).

51 véase TERKI-HASSAINE Ismet. (1995)La realidad magrebi. Argelia entre ellapso y la esperanza»
Universidad de Murcia, pp.69-89 (Seminario Inteioaal sobre la emigracion  magrebi en Espaf@, por el Dpto. de
Historia Moderna y Contemporanea de 24/25 de mayk9€é).
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ejemplo la de Javier Solana de octubre de 1992ngufestd la voluntad de su gobierno de
afianzar sus relaciones econdmicas con Argelia.

Del mismo modo, Espafia extendio los créditos xpemracion concedidos a Argelia
en 200 millones de euros en 1992. Respecto aola@wun del conflicto, la posicion espafiola
sigui6 amparandose del paraguas europeo. Sobreoetsp electoral, con las elecciones
presidenciales de noviembre de 1995, el gobierpafied acatd este proceso con mucha
convicciodn, invitando a las autoridades politicagehnas a seguir en la via de dialogo con las
distintas fuerzas que rechazasen la violencia. t& popdsito, la declaracion del gobierno
espafiol retomoé textualmente la declaracion de ladlE UE tomanota delresultado de las
elecciones presidenciales en Argelia y se felidéa que se hayan desarrollado en una
atmosfera tranquila.%$. En octubre de 1995 en Nueva York, a un mes del&bracion de
las elecciones presidenciales en Argelia, el Peesgddel Gobierno espafiol, Felipe Gonzélez,
se entrevisto con el candidato presidencial Liadgrual y le transmitio entonces el mensaje
comunitario que consistia en afirmar que las ebe@s presidenciales por si solas no
resolverian el problema de la democratizacion did p le planted la necesidad de un dialogo
entre las fuerzas politicds Tras el cambio de la mayoria parlamentaria er6,1@én la
formacion del primer gobierno del Partido PopulaiEspafa, se mantuvo a grandes rasgos la
posicion esbozada al principio de la crisis, coa disposicion mas clara en cooperar con el
régimen argelino en la lucha contra el terrorisvayiendo sobre los acontecimientos que
marcaron la vida politica argelina durante la déodel los 90. En la misma comparecencia,
Abel Matutes exponia las grandes lineas de la igosiel gobierno espafiol frente a la crisis
de Argelia, reafirmando la necesidad de apoyarginten argelino en la lucha contra el
terrorismo® respaldando asi el proceso de reforma politiqauisado por la presidencia
argelina, pero recomendando a la vez el mayor ghidpmsible entre el gobierno y todas las
fuerzas politicas dispuestas a renunciar a la mide Frente al recrudecimiento de la
violencia en Argelia, con las masacres colectivas tyvieron lugar en 1997 y 1998, y que
provocaron las primeras reacciones de la comunittachacional y la intensificacion de las
presiones de las grandes ONG de defensa de loshdereumanos, el gobierno espariol se

mostré muy prudente. Respecto a las timidas ineinternacionales que entonces tuvieron

52 IVAN, Martin. (2005). «Visién politica del Meditéineo. Prioridades y cuestiones pendientes{ganizacion carta
Mediterranea Madrid, pp.47-55.

% para tener una idea exacta de las relacionesniispaelinas de dichos afios ,véase la tesis dbderBadéla ETAHRI.
(2005). «Argelia en las relaciones Espafia-Mad@36-97», Facultad de Filosofia y Letras de la Brsidad Auténoma de
Madrid.

54 Comparecencia de Abel Matutes ante la Comisién d@tas Exteriores del Senado para informar

sobre lasituacion politica de Argelia, 16/4/1998, consutiagh http:/www.mae.es.
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lugar (visitas sucesivas , seguidas por la delégadel Parlamento Europeo, y al afio
siguiente la misidon de Naciones Unidas), Abel Megwdfirmaba en una entrevista, respecto a
su valoracion de la visita comunitaria a Argel: «babia esperar mucho de esta visita, en
estos momentos el principal problema de Argelialdsrrorismo, y aunque naturalmente la
mejor forma de vencerlo es con una politica efigade represion, al propio tiempo, es
necesario, s conveniente, a nuestro juicio, utiigaode aislamiento de los terroristas, que
es la condicidén esencial para minorizarlos, y cdirlbg, para poder finalmente, vencer en
ese importante combaté®Evidentemente, la posicién espafiola durante lad#éoegra se
caracterizo por el apoyo al régimen, argumentangoegte ultimo tenia derecho a combatir el
terrorismo, pero expresando a la vez cierta preazap por el deterioro de los derechos
humanos y las violaciones cometidas en el maraestieguerra civil. Aunque Espafa hiciera
un intento por mediar en el conflicto y propusiacziones frente a la paralisis de Francia,
estas iniciativas fue siempre muy prudentes y &siwbmo por ejemplo, la proposicion hecha
en octubre de 1997 en Luxemburgo por el MinistrcAdentos Exteriores, Abel Matutes, de
crear una comision de reflexion permanente de &seg mediterrdneos de la UE, para seguir
de cerca la crisis argeliffaSensible a cualquier intento de injerencia enasusitos internos,
las autoridades argelinas desalentaron esta noievativa de la comunidad internacional.

Sin embargo, al mismo tiempo y a pesar del detederla situacion politica, Espafa
mantuvo abiertos sus consulados en Argel Ordncaasd el Instituto Cervantes en Argel y
Oran, en un momento marcado por el aislamientorgeli® de la comunidad internacional.
En este contexto, la politica espafiola frente ééleada negra de los afios noventa fue una
politica de apoyo desde lejos, sin consecuencas ofro lado sobre las relaciones
comerciales y el afianzamiento de los interesesf@sps en el sector del gas argelino. El
gasoducto Magreb-Europa fue inaugurado en plene deg conflicto interno argelino. El
alineamiento con el embargo moral que pesaba ezg@ubre Argelia, solo se levantaria con
la llegada a la presidencia de Buteflika y el esfogealizado desde su primer mandato por
recuperar la confianza de sus principales sd¢ioghora bien, los beneficios de la
normalizacion de relaciones seran notables parddegaises, en términos de estabilidad en
su zona de influencia, y para las empresas esmafedtablecidas en Argelia, si lo

contabilizamos en términos de incremento de lasrxgiones. Hay que decir que el camino

% VAN Martin. (2009). «Las prioridades de la Pdesicia espafiola de La UE en el Mediterraneo: sebg ser», itARI n®
71,Real Instituto ElcanoMadrid, pp.4-9.

66 GOMEZ Garcia. (2002). « ¢ Adénde va Argelia?>Nation Araben 46, Barcelona, pp. 47-59.

------------------ . (2004). «Elecciones en Argelia llegada de Buteflika», iNacion Araben®52, pp.39-42.
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gue se ha recorrido para esta normalizacion halardo y ha exigido un notable esfuerzo.
®®Entre todos, habria que destacar los diplomatispaf®les que fueron los Unicos europeos
gue mantuvieron operativo hasta el consulado da Quéante lo peor de la crisis de Argelia,
algo que empequefiece cualquier otra aportaciéns,Ell los empresarios espafioles que
nunca abandonaron Argelidon ahora los responsables de la positiva imagenosle
esparfioles en Argeliélabria que seguir citando los buenos oficios dentdajada espafiola

y de la Oficina Comercial. Durante la década negiantras la comunidaidternacional daba

la espalda a Argelia sumida en la violencia, hgoia Espafia gozase de una imagen positiva

en el conjunto de la sociedad argefiha.

1.2. Valoracion de las relaciones econémicas

Argelia despierta cada vez mayor interés entreelopresarios extranjeros, y sus
autoridades al maximo nivel, multiplicando susniéanientos a la inversion extranjera y a la
cooperacion empresarial. De esta situacion se deguasi lo creen empresarios espafoles y
argelinos, que llegar a Argelia en estos afosegmila tiempo. Ahora bien, si tomamos en
consideracion los afios noventa, en cuanto a losidprgifican Argelia como un pais de
riesgo’® se puede decir que las empresas espafiolas adopes@osturas distintas:

a) La primera categoria de empresas, que es ladmamica, la integran sociedades con
perspectivas estratégicas que han optado poriingaereste periodo para sacar provecho de la
importante corriente de liberalizacion de la ecorrargelina. Estas empresas parecen
reaccionar de distinta manera, en funcion de dterios principales: el origen nacional de la
compafia y el sector de inversion.

b) La segunda categoria de empresas espafolasledidido conservar un minimo de
presencia en el mercado argelino, a la esperaagentijores. Su representacion en Argelia se
suele limitar a un agente local, cuya misién ppaties hacer acopio de datos y tratar la
informacion relativa al sector de actividad derapeesa. Estas empresas son conscientes del
potencial del mercado y tratan de mantener esameesminima para no perder contacto con

el mercado argelino.

O —— . (2009). «Argelia: dos nomalizaciones, tres crisis pendientes.»Fimdacion CIDOB Barcelona,
pp.99-104.

% KHEROUA, 1, op.cit.
70

LARKECHE SEDDIK, Salim(1999). Hacia una nueva problematica del riesgo en el@mio internacional: El casae
Argelia, Ed. Economique, Paris, p. 16.
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c) La tercera categoria la forman las empresasanereferido desertar el mercado argelino
por miedo a que el riesgo politico se materialiceatentados contra sus personas y bienes.
Estas empresas siguen comerciando a distancia cgelidd limitandose simplemente a
efectuar meras exportaciones protegidas con gasafitiancieras considerables-seguros,
principalmente.

La apreciacion de Argelia por parte de los orgaosmspecializados en la evaluacion del
riesgo pais ha tenidepercusiones directas en los importadores argelouee han tenido que
habérselas con elevados recargos en las primas g@empafiias de segur6s.

De tal modo, Argelia es un pais de grandes opatad@s. EI objetivo de Espafia debe ser
posicionarse de la mejor forma posible ante lagwidente, salida de la crisis y mejorar la
buena posicion lograda por las empresas espafi@sanpes en Argelia sin perder cauta en el
mercado. Si nos referimos a la balanza comerciasitia a favor de Argelia debido al
volumen de exportacion argelina de petroleo yhgasa Espafia. Lo que puede decir que la
politica comercial espafiola ofrece un respaldooctéata presencia espafiola en el mercado
argelino. Desde el punto de vista de valoraciotagdempresas espafiolas, se puede decir que
Argelia es un pais prioritario en la estrategianéooica-Comercial espafiola.

Respecto del origen de las empresas extranjeradaidas en Argelia, hay que sefialar
gue las empresas de los paises (ltalia, Fran€spgfia) siempre han tenido muchos intereses
en Argelia. Espafia sigue siendo un socio comedeigdrimer plano en los intercambios con
Argelia. Espafia, muestra una actitud més ofensiva mercado argelino, como lo demuestra
la firma de contratos importantes entre ambos paise

Desde luego, el segundo criterio se refiere delec®n de sectores rentables para las
inversiones extranjeras. El principal sector, edeelos hidrocarburos, en el que importantes
sociedades han invertido capitales considerabk®s pa prospeccion, explotacion y
exportacién de hidrocarburos en el sur del ffaRara algunas de esas empresas, el riesgo
Argelia ya no es un freno sino un medio de posaisa en el mercado cuando otras
sociedades han optado por abandonarlo.

En efecto, la gestion cuidadosa del riesgo se edievpor consiguiente en un medio
de creacion de una ventaja competitiva, cuandor@pbigp riesgo se contempla con una
perspectiva dinamica y se considera una fuentepdeunidades de negocio. Argelia cuenta

con numerosos puntos fuertes a su favor, y enkos ebta el de disponer de una riqueza

VAN, Martin. (1999). Argelia: esperanzas, incertidumbres y riesgas Meridiano CERIn® 29, pp. 23-27.
e mmmeeenanana . (2007). «Espafia —Argelia: seigad energética e interés mutuo», Boletin de Economia y Negocios de
Casa Araben® 3, pp.1-2.
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importante en su territorio. La mayoria de las ess@s espafolas del sector estan presentes en
Argelia a través de proyectos de inversion, o b@no compradores.

Por lo tanto, en la mayoria de los sectores, lamampcia espafiola se ve en Argelia
como un ejemplo a seguir, en un momento en el fyais tiene voluntad y medios para
acometer las reformas que le permitan un desareclimomico acelerado, y que alcanzan la
practica totalidad de los sectores productivosgue puede dar una cierta ventaja a las
empresas espafiolds.

Asi que, contribuyen proyectos como el de la enopmesa de Beni Haroum, que
representa el 25% de la capacidad de embalse deligdArgeste proyecto fue encargado
originalmente a constructoras chinas que fueroapaces de llevarlo a cabo, renunciando al
contrato a mediados de los afios noventa, en quentuegado a Dragados y Construcciones.
Con pocos esfuerzos, la constructora espafiolaat@lerminarla, algo que no se olvida en
el sector de obras publicas argelino. También aydanformar esta imagen la implicacion

de Repsol y Cepsa en el sector petrolero argélino.

2. REACTIVACION Y CONSOLIDACION DE LAS RELACIONES CON
ESPANA (2000-07)

Con la llegada a la presidencia de Abdelaziz Bikeefen 1999, Argelia hizo un
sustancial esfuerzo por recuperar la confianzad®munidad internacional y dar un nuevo
impulso a las relaciones bilaterales. En este gtmtel Presidente Buteflika puso especial
empefio en recuperar la confianza de los paisepeasqy de Estados Unidos, apostando por
la cooperacion en materia de lucha contra el iemar como un vector de acercamiento y
reconocimiento. De hecho, el nuevo entorno esfi@iédespués de los atentados del 11 de
septiembre permitié a Argelia recuperar una positionorable en el seno de la comunidad
internacional. De hecho, la guerra civil, en eltoputhe mira de las organizaciones de defensa
de los derechos humanos a finales de los 90, seexttm en este nuevo contexto en una
batalla vanguardista contra el nuevo enemigo g@zamundial, el terrorismia Se mostré, en

efecto, muy activa la diplomacia argelina y diligeen cooperar con Estados Unidos en los

[ . (2004). «El desarrollo de dantercambios econdémicos entre Espafia y Argebdeléa segunda mitad de

los noventa», iMaller de Estudios Internacionales Mediterrangdsiversidad Auténoma, Madrid, pp. 68-70.

" AITA, Samir. (2004). «El trabajo en los paiseslifes Mediterraneos y el Partenariado Euromediteosé inForo Euro
mediterranep Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional ridag. 205.

S véase HERNANDO, Miguel. (2005). «El Magreb y losrados del 11 de septiembre de

2001», inMonografias del CESEDERNP 82, pp. 99-139.
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dias consecutivos a los atentados del 11 de sdpierna ofensiva diplomatica argelina tuvo
también una clara dimension regional con la ambiai@ volver a asumir un papel de
liderazgo en los foros regionales como el de labniiagrets®.

Debido a las tensiones con sus tradicionales guetbres, Espafia pudiera aparecer
como posible alternativa, dando un mayor peso yagomismo en el refuerzo de las
relaciones bilaterales, debido a las dificultadéssytensiones que surgieron durante la década
de los 90. Ahora bien, desde 2000 la estabilidad politica lseroporcionado la eleccién
del presidente Abdelaziz Buteflika, ha conseguidoificar el pais, lo que ha provocado el
resurgimiento de la economia argelina con la imp@Aédn de compafias extranjeras
destacamos entre ellas; compariias espafiolas emihetdos sectores productivos.

Del mismo modo, la situacion de Argelia en estassdfivita a interesarse por el pais
por lo que llama poderosamente la atencion dedsepicia comercial espafiola. Desde luego,
Argelia esta en proceso de desarrollo tras labterdrisis del fundamentalismo terrorista, que
obligéb a muchas empresas espafiolas a salir del@aistoda evidencia esa imagen negativa
de los afios noventa ya no tiene razon. Ahora, Rrgdétonta una nueva etapa marcada por la
mejora de las condiciones politicas y econdmicasefgécto, el presidente argelino ha puesto
de manifiesto del anhelo dedaciedad argelina por conseguir una mejora susiashel clima
politico y econémico.

A este propoésito, en estos afios Argelia y Espafadfarzado su cooperacion y los
encuentros que se han desarrollado en un climaodianza y entendimiento, amistad y
comprension mutua que reflejan la madurez de lasiomes hispano _ argelinas. Igualmente
este partenariado tiene por vocacion aportar un&ibacion comun de interés de Argelia y
Espafa. El intenso y rapido proceso de liberalimagiolitica y reformas internas que vivié
Argelia a finales de los 90, plante6 a los gobeaesule los principales socios de Argelia
nuevos desafios. Evidentemente, las relacionetetadlas han sido intensas. En el ambito
politico han establecido un marco de consultadipadi a través de Reuniones de Alto Nivel

de forma alternativa entre Argelia y Espafa; cdasutegulares entre departamentos de

L . (1999). «La Unién del Magb Arabe: un proyecto de integracion por hacerf&sinuctura Econémica

delMundo,n® 12, Madrid, pp.31-40.
8 yvéase BOUKRAA, F, op.cit.

9, pp.31-40.

"ibidem.
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Asuntos exteriores, Ministeriales e Institucionatbd Estado de ambos paises. Resulta

evidente ademas, que se buscan nuevos &mbitosperaoion’’

2.1. Reactivacion bajo el gobierno del pp

La llegada al poder dBhartido Popular supuso un giro importante en las grandes
orientaciones de la politica exterior espafiola. llasnque se hicieron mas patentes durante
el segundo gobierno de Aznar a partir de 2000.uUeva gobierno aposto por reforzar los
lazos con Argelia. Otras tendencias generales gelifica exterior que se afianzaron durante
este periodo fueron un debilitamiento de la opciaritilateral y la economia de la politica
exterior® De hecho, El fortalecimiento de las relaciones gogelia durante el segundo
gobierno del Partido Popular, tras su victoria iparyoria absoluta en las elecciones de 2000,
fue también un punto destacable de esta reoriémtggobal de la politica exterior espafiola.
Estos progresos en las relaciones bilaterales quegdasmados en la firma con Argel del
Tratado de amistad, buena vecindad y cooperaci@tteibre de 2002, destinado a equilibrar
la politica magrebi de Espafia y alzando a Argeélraismo nivel que Marruecos. En efecto,
Espafia opté por apoyar claramente el proceso dmaiiecion nacional iniciado por la
presidencia de Buteflika. Durante su visita a Aggan julio de 2000, el Presidente del
Gobierno, José Maria Aznar, reiter6 la voluntad debierno espafiol de afianzar sus
relaciones con Argelia. Esta visita tuvo un fuedeacter simbdlico al tratarse de la primera
visita de un lider europeo a Argelia, y de altaontgncia también para Argelia que en aquel
momento buscaba recuperar la confianza y el recmie@o publico de sus socios europeos.
El presidente de gobierno espafiol expresaba dusantesita su respaldo a «los avances en
materia de concordia civil, derechos humanos, deswizpluralista y Estado de derecl8.»

En efecto, el 26 y 27 de noviembre de 2003 sépeken Argel la primera Reunion de
Alto Nivel entre los gobiernos de ambos paises, laasistencia del Presidente Buteflika y
Aznar y con la participacion de los Ministros dardes Exteriores, justicia, energia de ambos
paises con el objetivo de incrementar la coopemaeiconémica y politica entre ambos

paise$® El estrechamiento de las relaciones econémicasefaido una curva ascendente,

8 AURELIA, Mafie. (2009). «La politica exterior esphiibacia el Magreb: Actores e interesessiMaditerranean Politics
n° 14, pp.459 -461.

"®Ver FELIU, Laura. (2005). «Espafia y el Magrebaite el segundo mandato del Partido Popular, unduer
excepcional», ilDocumento de trabajo, FRIDE? 9, p. 11.

8y¢ase el Pais, 18/7/2000.

81 SAEZ, Carmen, «Reunién de Alto Nivel£uropa Press27 de noviembre de 2003.
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independientemente de los altos y bajos que seplbdido observar en las relaciones
politicas. La visita de Estado del Presidente Bilktefa principios de octubre de 2002 a
Espafia, tuvo una importante resonancia en los meatticcomunicacion, reflejando de este
modo una vuelta a la vieja politica que consisti@xacerbar las rivalidades de ambos paises
el gobierno espafiol promovié varias iniciativaslahmaticas para sellar el acercamiento con
Argelia. Conviene sefialar que el gobierno presigidr José Maria Aznar ha sentado las
bases para que su pais alcanzara el nivel dedades democracias del mundo. De hecho, el
gobierno desde 1996 se propuso facilitar la cread& empleo, impulsar la economia para
mejorar el bienestar de los espafioles, revitalaademocracia, combatir el terrorismo y
fortalecer el prestigio, la influencia y la presenmas activa de Espafia en Europa y en el
Mediterraneo.

Desde luego, esos fenOmenos explican solo en parprofunda transformacion
experimentada por la economia espafiola durant@dtiosos afos. Otro de los puntos fuertes
de la economia espafiola ha sido su positiva respyesu capacidad de participar en un
entorno internacional cada vez mas globalizadom2aera que estos afios han supuesto, en
definitiva, una mejora profunda en todos los indaras de la situacion politica y econémica,
haciéndose extensivestas mejoras a todas las Comunidades Autonomemgstrando que
las politicas desarrolladas han mantenido un inale solidaridad interregion.

Del mismo modo, la integracién en la UEM, con elia,desaparicién del tipo de
cambio como mecanismo amortiguador de perturbasinagativas externas forzaba a elevar
la flexibilidad de la estructura de precios y sakde laeconomia para gqueese capaz de
ajustarse a las potenciales de oferta o de demeodalos menores costes sociales y
econdmicos posibles.

82 QUIROS LORENZO, Bernardo. (2005l modelo econémico espafiol 1996- 200vtituto de Estudios Econdmicos,
Mardrid, p. 10.

83 NIETO SOLIS, José. (1999).a Economia espafiola ante la Unién Monetalisstituto de Estudios Econdmicos, Madrid,
p.120.
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2.1.1. Tratado de Amistad y Buena Vecindad de 2002

El Tratado fue firmado el 8 octubre de 2002 en Neike por los presidentes Buteflika
y Aznar y esté en vigor desde octubre de 2b@s importante recordar que Espafia fue uno
de los primeros paises en reactivar las relaciooesArgelia, tanto bilateralmente como con
la UE. De hecho, el Tratado se cerré6 pocos masgsués de la firma en Valencia del AA
con UE y consolidaba el final del aislamiento ingamional argelino. Efectivamente, El
Tratado de Amistadhos ha permitido intensificar la cooperacion bialtey ampliarla a un
numero cada vez mayor de temas y cuestiones de&snt®@mun. Como instrumento de
profundizacién de la cooperacion hispano-argelhalratado tiene bastante recorrido y ha
contribuido a dinamizar las relaciones bilaterajes partian de un nivel bajo, al dotarlas de
un marco institucional que ha funcionado mas coespaldo politico que como mecanismo
operativo de la cooperacion.

Del mismo modo, los dos gobiernos han decididorzefola cooperacion y la
coordinacién al nivel politico y operativo en mé&ede lucha contra el terrorismo y el
mantenimiento de paz, también han destacado lariermia de la cuestion de circulacién de
personas. Decididos a consolidar la cooperaciorelemarco de forosnternacionales de
seguridad y otros proyectos, por fin de colaboranantenimiento de paz en ArgeffaAhora
bien, el Tratado de Amistad ha facilitado la laterla diplomacia espafiola y los encuentros
de Alto Nivel se han mantenido, mostrando el efeatoortiguador de la mayor
institucionalizacion de las relaciones bilateradasarnada por el Tratado. De este sentido, el

Tratado ha facilitado la normalizacion de las nelaes bilaterales.

2.2. Consolidacion bajo el gobierno del PSOE

Evidentemente, con la llegada (R$OE al poder en las elecciones de marzo de 2004,
se abre una nueva etapa que se traduce en laraegbaudel clima de confianza en las
relaciones hispano-argelinas, con un refuerzo @larale la cooperacién en materia de
seguridad y de lucha contra la inmigracion clandastComo ha quedado manifiesto en las
tltimas cumbres bilaterales hispano-argelinas,casio en las declaraciones y discursos

oficiales, la cuestién energética sigue siendgeetentral de la agenda bilateral. Sin embargo,

84 Datos facilitados por B. O. C G, n °407, 7 de male®003, pp. 1-6.
8 yéase el Tratado De Amistad en el anexo, p.
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otros temas han ido adquiriendo cada vez mayor riigpcia, marcando una evolucion en la
diversificacion y densificacion de las relacione@los dos paises.

En efecto, tanto las cuestiones relativas a ladesde los flujos migratorios, como la
lucha contra el terrorismo requieren una vision mésgrada del trato que Espafa tiene que
mantener con sus dos vecinos magrebies. Asimisst@,neeva prioridad de las cuestiones
gue afectan directamente la seguridad nacionaltestdndo también un impacto sobre la
forma que el gobierno espafiol aborda la cuesti6Ba&eara Occidental. Tras asumir su cargo
como Ministro de Asuntos Exteriores en 2004, Migdabel Moratinos reafirmaba durante
su participacion en un Foro de Debate organizadoepaliario EI Mundo, la prioridad
acordada al Magreb dentro de la politica extesgpaéola, asi como su intencion de impulsar
cambios profundos en la misrifa.

De hecho, Esta politica ha sido impulsada duragebbiernos del Partido Popular y
sigue siendo una de las lineas de trabajo pri@#atel actual gobierno socialista PSOE. En
octubre de 2006 los dos paises acordaron, trassita & Argel de la Vicepresidenta del
Gobierno, Maria Teresa Ferndndez de la Vega, areacomité mixto para analizar el
problema de la inmigracién. Respecto a la luchdracel terrorismo, Espafa y Argelia han
desarrollado una estrecha colaboracién anteriotlade septiembre. La cooperacion en
materia de lucha contra el terrorismo entre los gdafses se caracteriza por ser una
colaboracién continua y discreta tanto en el amjbidicial como policial surgida en los afios
90. El marco que proporciona las visitas de Ested@residente de Argelia a Espafia en 2002
y 2005 vy las del presidente del Gobierno espaffuigalia en 2003, 2004 y 2006. En 2007
Argelia recibi0 ademas la visita de los Reyes dpaBa. En este sentido, el Tratado ha
facilitado la normalizacién de las relaciones kitates. Durante PSOE Espafia y Argelia se
congratularon por los avances logrados en la puestanarcha de la Unién por el
Mediterraneo y por los esfuerzos desplegados patasar los perfiles y el contenido de esta
iniciativa. De hecho, Espafa reconoce la actitutsttactiva de Argelia y su constante labor
dentro del espacio euro mediterraneo en favor deala la estabilidad y el partenariado
solidario. Por su parte, Argelia subraya el compsompermanente de Espafia en la
promocién de la cooperacién euro mediterrdhembas partes aunaran sus esfuerzos para
gue la Cumbre de la Union por el Mediterraneo ptavipara el final de la Presidencia

espafiola de la Union Europea sea un éxito. En estaliciones, los dos paises tanto Argelia

8 AURELIA, M, op.cit.
87 Datos facilitados por DOGE, L 265, 10 de octutee2605, p.1.
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como Argelia apoyan firmemente el Dialogo en el Madaneo Occidental 5+5 y se felicitan
por el desarrollo reciente del misfffoArgelia y Espafia esperan poder organizar la reuhgd
ministros del 5+5 sobre medio ambiente y energiaevables en Argelia durante el primer
semestre de 201@simismo, ambos paises esperan mantener este ai@iogl marco de la
conferencia sobre el Plan Solar Mediterraffeo.

Del mismo modo, Espafia y Argelia consideran quarello del conflicto del Sdhara
Occidental tiene un caracter prioritario. Los doaisps han repasado los ultimos
acontecimientos relativos a esta cuestion y haresago su voluntad de continuar trabajando
en el marco de Naciones Unidas con el fin de enaonina solucion justa, definitiva y
mutuamente aceptable para las dos partes, el KReifdarruecos y el Frente Polisario, que
garantice el derecho a la autodeterminacién ddblpusaharaui. Efectivamente, Argelia se ha
congratulado por los progresos de las relacioneséesicas y comerciales con Espafia en el
contexto del proceso de apertura de la economialimaigy de la dindmica positiva de
crecimiento que ha conocido Argelia en estos Ulimibos. Efectivamente, Espafa y Argelia
han subrayado la importancia de las potencialidapes se derivan de la proximidad y
complementariedad de sus economias, y han mossiadsatisfaccion por el incremento
reciente de las conexiones y comunicaciones evgrdds paises en materia maritima y aérea.
Asimismo, celebran la préxima finalizacion y puesta servicio del gasoducto submarino
directo “Medgaz™® consideran con interés y fomentan los proyectofutlzas conexiones
gue acrecientan la tendencia existente al aceraoémniisico y a la imbricacion econdémico-
estratégica entre los dos paises, y en particaganterconexiones eléctricas en el contexto de
la puesta en marcha del Plan Solar Mediterraned)PS

Por lo tanto, Argelia y Espafia, deseosas de aphav el contexto favorable de sus
relacionesbilaterales, continuaran sus esfuerzos para camoeepartenariado estratégico en
materia de energia entre Argelia yUaion Europea. Los dos paises acogen favorablemente
el dinamismo de las empresas espafiolas y su aacitiibactiva al refuerzo de las relaciones
econdémicas y comerciales entre los dos paisedtamspe Espafia se ha convertido en uno

de los inversores de referencia en Argelia y deseaeentivar aun mas las inversiones

8 |mpulsado por ltalia, fue inicialmente conocidarm Grupo 4 +5 e incluia a Portugal, Espafia, Fraadialia junto a
Mauritania, Marruecos, Argelia, Tunez y Libia. Lacorporacion de Malta, en 1991, llevo a la decisilomentanea,
denominarlo como Grupo 4+ 5 +1, hasta que finalmetopto su denominacion actual. Celebré su primewaion
ministerial en Roma, en octubre de 1990 y la mésmés, con la presencia de los jefes de Estadogobrrno, en Tunez el
6 de diciembre de 2003.

8 |SAIAS Barrefiada, «El empleo y la proteccién soefala Asociacién Euro mediterrane&wento CivilBarcelona 2005,
pp. 29-33.

Y SAHAR, Lies, «Le projet Medgaz: Algérie-Espagn&hWatan Argelia, 12 de enero de 2005.
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espafolas en sectores motores de desarrollo enligArgan cuanto a la circulacion de
personas, ambos Gobiernos se comprometen a fomeaté#acilitar las posibilidades de los
intercambios humanos entre los dos paises. Enaglopglobal ambas partes saludan la
reciente creacion del Foro de Amistad hispano-argektonsiderado como un instrumento
prometedor de la promocion de la amistad entre llrge Espafia, en particular en el
segmento esencial de la sociedad civil de los ddsep sobre estas materias como un
progreso necesario para hacer frente a las nuevasmd$ de delincuencia. Efectivamente,
Espafia y Argelia, que se enfrentan al mismo fendmesntemporaneo global de las
migraciones, coinciden para darle la importancia oerece. A tal efecto consideran que el
fendmeno requiere un tratamiento apropiado basada eoncertacién y la cooperacién y en
la necesidad de tratar las causas profundas diinfemo.®* Dentro del plano cultural, los dos
gobiernos se comprometen a promover todas lasrexiencaminadas a crear un espacio
cultural comun, inspirAandose en sus tradicionescwds histéricos y humanos y su
pertenencia a una misma cultura mediterranea.

Asimismo se promoveran todas las acciones de savdig@ y aprovechamiento del
patrimonio historico y cultural. Efectivamente, ambpartes se fomentaron la cooperacion
cultural en los campos de educacion y la enseffamzanedio del intercambio de estudiantes,
profesores e investigaciones universitarios, ashocel de documentacion cientifica y
pedagdgica. Por lo tanto, ambos paises se pusikractuerdo para brindar una particular
atencion a la ensefianza de la lengua y de lazauihn espafiola en Argelia y arabe en
Espafia, como la creacion y el funcionamiento ddregnculturales en sus respectivos
territorios con la colaboracién y el desarrollo lde actividades del instituto Cervantés.
Desde entonces, no hay punto de comparacion p@asibie las dos agendas bilaterales. Desde
entonces, Argelia ha constituido la primera priadden el Mediterrdneo para los dos
gobiernos, tanto para el Partido Popular como paRSOE, de manera que el balance de la

politica mediterranea arrojaria aspectos posithaosArgelia.

%1 GONZALO, Escribano, (2009). «Un Mediterraneo a@eiss, vecinos y estatutos avanzados: de la deiarale
Barcelona a la Unién por el Mediterraneo»lQi n° 3, 9 de febrero, p.3.
% Ibidem.
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3. ANALISIS DE LAS INICIATIVAS PARLAMENTARIAS ARGELIA

Un analisis mas detallado de

las diferentes cuestioabordadas en

ESPANA

las

iniciativas

parlamentarias sobre Argelia para la séptima ytava legislaturas nos permite apreciar con
mayor profundidad las distintas tematicas que tsimueurado la agenda bilateral, asi como

las prioridades de los diferentes partidos poltico

3.1. Tematicas de las iniciativas parlamentaas Argelia -Espafia (2000-2004)
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De las 120 iniciativas parlamentarias en la séplagelatura (2000-2004), 57 estaban
relacionadas con temas de cooperacion al desartaliodiferentes preguntas trataron de
cuestiones relativas a la apertura de la Oficiranit@ de Cooperacion en Argel (2003), la
aprobacion de créditos FAD y otros asuntos relados con la financiacion de diferentes
proyectos. Aparte de las iniciativas relativaasarelaciones diplomaticas (40), de diversa
indole, el resto de teméticas (Derechos Humanagagiones, interior y justicia, energia,
seguridad y defensa) han sido objeto de una medsaoi iniciativas>

% Datos facilitados por BDPEX
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3.2. Tematica de las iniciativas parlamentarias Arglia -Espafia (2004-2008)
-Gréfico 2-
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En la octava legislatura (2004-2008), el nUmermiativas parlamentarias respecto
a Argelia aumento de forma significativa. La cuistile la inmigracion centro el grueso de
las iniciativas (81 de un total de 229), seguidéadeuestiones relativas a temas de seguridad
y justicia (27), la mayoria enfocadas a la luchatreoel terrorismo (15 de las 27). Tras los
atentados del 11 de marzo de 2004, la lucha clwgmgrupos jihadistas y su posible
vinculacién con el Grupo Salafista para la Predirag el Combate (GSPC) constituian una

preocupacion centraf.

3.3. Temas de las visitas Espafia-Argelia (2000-&)0
-Gréfico3-
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% |bidem
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En este grafico que abarca el periodo comprerghd@ los afios 2000 y 2008,
muestra los diferentes temas tratados en las vid@alto nivel entre los dos paises: energia,

13%; economia, comercio e inversion, 13%:; indus®®do®

-Gréfico 4-

Las relaciones econdmicas bilaterales se centrah @mmercio y dentro de él, en los
flujos energéticos. Esta estructura se traduce wn lgs cuestiones energéticas dominan
totalmente las relaciones economicas y en buen@meddmbién las politicas. En los dltimos
afos, la preocupacién por la seguridad energétiaqaforzado el dominio de energia sobre la
agenda bilateral. Comparativamente, los flujos merisién directa extranjera y AOD son
muy pequefios, como puede apreciarse aréadico 4°° En todo caso, la evolucion de las
series recogidas en el grafico muestra un aumeattagl figuras contempladas. Del lado
espafiol, también son importantes las participasi@mecontratos y licitaciones publicas con
la administracion argelina, especialmente para 2@8D7rincipal vector de las relaciones
bilaterales son las exportaciones argelinas hagiafa, que se han triplicado en le decenio
1997- 2006, pasando de unos 1.400 millones de eurogis de 4.500 millones de euros,
aunque este incremento queda muy influenciado paumento de los precios de los
hidrocarburos en los ultimos afios. En 2006, el 3#%das exportaciones argelinas hacia
Espafia fueron los hidrocarburos y sus derivadpsrtidos entre petréleo y sus productos y
gas natural 33% y 63% de las exportaciones argelia@ia Espafia, respectivamente. Las

importaciones argelinas de Espafia se han mostoadparativamente menos dinamicas, pero

% |bidem
% Fuente: MIT (datalnvex), Eurostat (Comext) y MAE@guimiento del PACI)
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es importante destacar que se han doblado entre2¥, superando en 2006 los 1.000
millones de euros, y llegando a superar los 1.20l0mas de euros en 2005. Como resultado
de esta evolucion dispar de exportaciones e imgortas, la tasa la cobertura de las
exportaciones espafiolas ha caido casi a la mitatl geriodo considerado, pasando del 38%
al 23%. En todo caso, el gran desequilibrio enalariza comercial bilateral ha impulsado la
participacion de empresas espafolas en contratoslacadministracion de Argelia, en
ocasiones mediante licitaciones restringida, cgatolile compensar esa gran asimetria en las
relaciones econémicas. Esta tendencia, iniciad206i, apunta a una intensificacién de este
tipo de relaciones econémicas, que supone unaog@tunidad para las empresas espariolas,
pero también un potencial importante de acompafdmipor parte del sector privado

espafiol a la modernizacion de la economia argelina.

Gréfico 5-

Pese a su escasa importancia relativa, la IDE y AgSpafiolas brutas en Argelia
aumentaron fuertemente en 2006, superando los Bénes de euros y los 65 millones de
euros, respectivamente. El aumento de la AOD lemta006 es especialmente significativo,
pues Argelia se pone casi al mismo nivel de AOais|a. En 2006 la AOD bruta destinada
a Argelia aument6 un 370%. Otro vector importargelat relaciones son las remesas de
emigrantes, que como veremos con mas detalle esulpigrafe correspondiente se
estimaron para 2004 en mas de 73% millones de .€éBrafico 5) En lo que atafie a la deuda,
Argelia debia a Espafia 929 millones de euros e 20@le los que 679 millones
correspondian a deuda comercial y 250 millones @& A8egun los datos de la oficina
Econdmica y Comercial de Espafia en Argel, no tamtealmente deuda alguna anterior ya
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gue la devolvié anticipadamente en 2006. Por @tdo,| para el periodo 2006 -2008 el Plan
Argelia prevé 5 millones de euros bajo la linea FBEN elemento destacable que supone un
factor de impulso claro de las relaciones econGnézdre Argelia y Espafia, pero mas bien

del lado, ya comentado, de la participacién esgadolcontratos publicds.

-Grafico 6-
Pais — n2 Ao Concepto euros
crédito FAD
ARGELIA IX | 2002 DOS BUQUES CAR FERRY PARA TRANSPORTE DE PASAJEROS Y | 65.811.000
VEHICULO
ARGELIAX | 2003 LINEA DE CREDITO 20.000.000
ARGELIA XI | 2006 SUMINISTRO 17 TRENES AUTO-RAILES DIESEL 102.103.916
ARGELIA X1l | 2007 14 TRENES ELECTRICOS DE PASAJEROS PARA EL METRO DE 60.000.000
ARGEL

En 2002 los créditos FAD representaban el 83,62% @¢OD bilateral neta destinada a
Argelia. Sin embargo, a partir de 2004 el peso atedréditos FAD descendido de forma
sustancial, pasando del 57,63% en el 2004 al 38€7%l 2006, y volviendo a aumentar a
partir de entonce¥.

4. EL PLAN DE ESTRATEGIA PARA ARGELIA 2003-2008

EL DEP Argelia 2003-2008 es el resultado del pl@eatbr que proporciona el marco
de la cooperacién espafiola en el periodo considétdel plan director establece las grandes
lineas a desarrollar en sus diferentes areas elev@micion, a través de estrategias especificas
para cada uno de los paises prioritarios de laaraon espafiola en funcién de los analisis
de sus respectivos DEP. El objetivo de los DEPasangizar una seleccion estratégica de
lineas de intervencion para mejorar la asignacéradayuda, asi como la coherencia de
politicas de la administracion General del EstafiGE), en la medida en que integran las
propuestas de los distintos Ministerios involuceadoreflejan la vision de todos los actores
de la cooperacion espafiola que intervienen en i&rgeé referencia, buscando la

97 Datos facilitados por MITC (Datalnvex), y MAEC (gsgmiento del PACI)
% Datos facilitados poEIAPP

% Datos facilitados por el Ministerio de Asuntosédfidres y de Cooperacién, Madrid, 2005.
Consultahttp: /www.mae.es.
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coordinacion y complementariedad entre los mismAdemas debe contemplar las
recomendaciones sobre eficacia y calidad de laaagtadas Declaraciones.

El DEP Argelia plantea como objetivo estratégicobgl apoyar los procesos de
reformas institucionales, economicas y socialesa pa mejora del nivel de vida de la
poblacion a través del fomento del empleo y dectgmacidades de desarrollo de la sociedad
civil. Al igual que ocurre con la estrategia d€€lamision Europea, el DEP asume que Argelia
cuenta con recursos econdémicos suficientes paeamdiar sus infraestructuras y servicios
basicos, por lo que la cooperacion espafiola seacenta formacion y la asistencia técnica en
sectores en los que tiene ventaja comparativa. €dd) Puede considerarse que estos
objetivos resultan excesivamente dispersos, pdre tinerse en cuenta que en buena medida
responden a los requerimientos de las autoridadediras, que tienden a plantear demandas
en todos aquellos campos en que consideran nexdaacboperacion espafola. Dadas las
necesidades del pais ®uos los ambitos, probablemente sea convenieitigzar en mayor
medida algunos de ellos, pero resulta dificil dis@u inclusion como areas pertinentes para
la cooperacion espafiola. Comparando este esquenw@aperacion con los del Banco
Mundial y la UE surge una primera tendencia com@ergrarse en la cooperacion técnica.
Pero en los ambitos de actuacion se aprecian agiifeencias destacables:

En primer lugar, el énfasis del Banco Mundial erjonmae la gestion de las rentas de
los hidrocarburos, una cuestion capital desde tappetiva macroeconémica. Los ingresos
de la fiscalidad de los hidrocarbutdsse encuentran depositados en el Fondo de Regulaci
derecetas, creado en 2000 para esterilizar parcidaémes ingresos fiscales y amortiguar la
dependencia de la economia argelina de las osmikexien los precios del petrdleo. La ley
gue rige la gestion del fondo estipula que este didalicarse exclusivamente a amortizar la
deuda publica, financiar parte de un eventual défidlico y asegurar la dotacién del plan de
relanzamiento del crecimiento econémico

En segundo lugar, y a diferencia de la cooperaegpafiola, tanto el Banco Mundial
como UE han priorizado el apoyo a la mejora en restpcion de servicios publicos,
basicamente mediante la asistencia técnica. $ediratiuda de otro de los grandes problemas
padecidos por Argelia y donde la asistencia tégpicale mejorar la situacion. En todo caso,
la experiencia muestra que muchas veces la mejole @lidad de los servicios publicos, en
el caso de economias que proceden de sistemasamificacion centralizada y propiedad

10 ESCRIBANO, G y Lorca, A. (2004). «Reforma econémica@lelagreb: de la estabilizacién a la modernizasjimReal
Instituto Elcano de Estudios InternacionaleBocumento de trabajo, n°gp. 12-16.
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estatal como Argelia, se aborda mejor por las esagrenediante las privatizaciones y las
concesiones administrativas®

En esta medida, el DEP presenta una clara conwdegesn su estrategia de
cooperacion con la del extinto programa MEDA yieflente ENPI en los ambitos de apoyo
institucional, fomento del sector privado y mediobéente'®? Resulta interesante que Espafia
es el principal socio econémico de Argelia, la @apion espafiola despliega su actividad en
muchos campos si bien pueden definirse sus praegla nivel sectorial y horizontal. Desde
la perspectiva sectorial, las prioridades espafeiamateria de cooperacion son la educacion,
las infraestructuras y el sector productivo. Hamtatmente, sus prioridades sehapoyo a la
formacion de las élitgescooperacion interuniversitaria y en materia deestigacion,
buen gobierno y apoyo al Estado de Derecho, y amowm desarrollo cultural
respetuoso con la diversidad.

En lo sucesivo, pasamos a analizar los grandewséxie Argelia en el plano
econdmico en lo que atarie; la politica econdmasaptincipales variables macroeconémicas,
se comentan los principales rasgos de la estrategianodelo econémico sobre el que se

asento la politica econémica.

5. LA POLITICA ECONOMICA EN ARGELIA

El afio de 1999 marcé claramente un punto de irffiexdn la politica econdémica
argelina. Desde luego, la eleccion del presidenteflka en abril de 1999 marcé una nueva
época de pos ajuste estructural que el gobierneadesque estuviera caracterizada por la
normalizacién a nivel politico y por las reformakyapertura a nivel econdmit®.¢,Cuél ha
sido, concretamente, la estrategia econémica @egestierno? Antes de entrar a evaluar los
resultados concretos de la politica econdmica iaayen estos afios, es preciso observar que
los gobiernos del presidente Buteflika se han enada con unas condiciones econémicas
sumamente desfavorables. De tal modo, la herramiicipal son los llamados Planes de
Accion, conjuntamente acordados en la base deemintereses, que incluyen objetivos y
acciones en las areas de estabilizacibn econémietogmas estructurales. A este propdésito,

101 BUSTOS, R. (2007). « Las relaciones Espafia _ Azgelia mirada desde EspafiaxCiDOB d’ Afers International
n°79-80, p. 5.

' Datos de base del Boletin Econémico de I.C. E, Espaf2859, del 17 al 23 de octubre de 2005, p.9.

103 |\VAN, Martin. (2003). «la politica econémica englia», in Econédmicas

n °©2003-004, Universidad Complutense de Madrial 4p-43.
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el aumento de los precios internacionales del |getn@gistrado desde el segundo semestre de
1999, les ha otorgado una margen de maniobra crabi@ para financiar sus planes de
gobierno. En términos de sus propios obijetivos tdzacion de los recursos publicos y de
apertura comercial, hay que reconocer que la gesttdonomica de los gobiernos ha tenido
cierto éxito.

En efecto, la privatizacion desempefia un papeldomahtal en le proceso de apertura
de la economia argelina en la economia de merdadoeste contexto de reformas, fue
lanzado en 1995 un programa de privatizacion der&sap publicas cuya puesta en marcha
fue retrasandose hasta 1999. Una nueva ordednr@4 adoptada el 20 de agosto de 2001
modificé y modernizd el cuadro reglamentario de paivatizaciones llevadas a cabo en
1995
La privatizacién designa toda transaccion que aduzca en una trasferencia a personas
fisicas o juridicas de derecho privado diferentesmpresas publicas de la propiedad:

- Todo o parte del capital social de empresas poseidecta o indirectamente por el
Estado o personas juridicas de derecho publico,cpsion de acciones, de partes
sociales o suscripcion de un aumento del capital.

- De los activos constituyentes de una unidad deotaqbn autbnoma de empresas
pertenecientes al estado.

Los tres 6rganos encargados de la privatizacion son

a) El Ministerio de la Participacion tiene la funcide estimar el valor de la empresa o de
los activos a ceder, estudiar y proceder a la ciéleae ofertas, realizar un informe
sobre la oferta aceptada, asegurar la confidedadhlile la informacién y transmitir el

expediente de cesion a la Comision de Control cer&ones de Privatizacion.

b) EI consejo de Participacion del Estado se encdegdijar la estrategia global en
materia de participacion del Estado y de privat@aadefinir y aprobar las politicas y
programas de privatizacion de las empresas putdmasomicas y examinar y aprobar
el expediente de privatizacion. Un Comité aseguseguimiento de las operaciones
de privatizacion.

c) la comisién de control de operaciones de privaitimaque se encarga de vigilar las

reglas de transparencia y equidad en el desadellma operacion de privatizacion

104 Datos facilitados por J.O.A, n° 47, Ministére dePlarticipation et de la Promotion des Investisseseirgelia, 22 de
agosto de 2001, p.4.
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Desde luego, entre 1999 y 2006, la politica econarargelina ha conseguido mejores
resultados. En término de control de las magnitudasroeconémicas basicas, mejorando
sensiblemente la solvencia internacional sobre edgmumento sostenido de los ingresos por
exportaciones de hidrocarburos. Efectivamentegllzeacia del pais ha mejorado tanto desde
el punto de vista de su situacion financiera cormsdd el de la percepcion internacional del
riesgo pais®®

Por lo que respecta a la apertura comercial puecieseé que es el ambito en el que los
gobiernos de Buteflika ha sido mas consecuentes sas objetivos y sus logros.C+En abiril
de 2002, el Gobierno firmé el Acuerdo de Asociaaon la Unidon Europea como ya hemos
sefialado anteriormente y las negociaciones de iadhe&$a OMC estaban bien encaminadas,
si bien los sucesivos gobiernos han mostrado umocieterés por construir el necesario
consenso social en torno a un proceso de tantetrdsncia estratégica.

Es evidente que esos buenos resultados han codtribumejorar las condiciones de
vida y a resolver los graves problemas econdmistsicturales que debe afrontar en los
proximos afios (evolucion demografica). En un baate sus tres primeros afios de mandato,
la situacion econdémica manifestaba lo siguiente:importante excedente de la balanza
comercial, el control y el dominio de la inflacida,liberalizacion del comercio exterior con

la emergencia de un sector privado dindmico ydanstitucion y el aumento de divisas.

5.1. Las variables macroeconémicas de Argelia

La estabilidad macroeconémica de Argelia se harzatto gracias a los precios
elevados del petréleo. Estos precios elevados e@mdbs con politicas fiscales prudentes han
dado como resultado importantes mejoras en lomtedafiscales y externos. A partir de
2004, los ingresos fiscales se ahorraron en eld-dedestabilizacion de Ingresos, que resulto
un balance positivo. Una politica macroecondémiaa@ipda acompafnada de unas reformas
estructurales y de una situacién financiera faverghie ha permitido a Argelia recobrar su
estabilidad y su dinamismo econdémico. Durante esttmos afios Argelia ha logrado
mantener un ritmo de crecimiento econdémico sostenidduciendo la tasa de paro y
dominando al mismo tiempo la inflacion, manteni@daden niveles bajos. La posicion

exterior del pais ha mejorado constantemente gracila acumulacion de las reservas de

105 BENACHENHOU, Abdellatif. (2003)L’Algérie aujourd’hui un pays qui gagnEd. Hydrogéne, Paris, pp. 23-25.
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cambio y al pago anticipado de la deuda externalarzamiento de los grandes programas
publicos de inversion, especialmente mediante logramas de reactivacion y apoyo al
crecimiento econémico que han permitido fomentaadévidad econdémica, mejorando las
infraestructuras, el empleo y las condiciones da de los ciudadanos argelinos.

En cuantoal PIB; la favorable coyuntura internacional de Argelia, pais productor
de petrdleo y gas, unida a la estabilidad de ldablas macroecondmicas, ha producido en el
afo 2003 unas tasas de crecimiento de alrededds, d&%. El afio 2002 se cerr6 con un
crecimiento del 4,1% y el afio 2003, la tasa deimieato econdémico alcanzo el 6,5% tasa,
gue permiti6 la creacion de empleos suficientas pas jovenes que van integrandose
anualmente en el mercado de trabajo. El afio sityien 2004, este crecimiento se sitla por
encima del 5%. La cifra final del Ministerio de &nzas es del 5,2% para el conjunto del afo.
En 2005, el crecimiento registré una décima masetjaéo anterior, alcanzando el 5,3%.

Sin embargo, esta favorable evolucion de los Uliaf@os habria que matizarla, por la
gran aportacion logica del sector exterior, dadasdltos precios del petrdleo y gas, Y el
fuerte aumento de la produccién agricola, en taints-20%, al haberse puesto en cultivos
zonas que se habian abandonado, con motivo dedguridad del terrorismo durante los afios
noventa. Pero en 2006, el crecimiento economicodsufi importante retroceso al situarse
alrededor del 1,8%, al exceptuarse el sector di@darburos, con un peso cercano al 50% |,
en el que se ha producido una caida del 2,5%,tieiced registré un aumento del 5, 3%
contra 4,7% en 2005

En lo que atafie s precios la tasa de inflacion, tras haber seguido unaeierid
decreciente - desde inicios de la década de los adiventa - por la estrecha observancia de
la politica de estabilizacion, el afio 2001 se&ceon un 4,2% que hizo temer un nuevo
deslizamiento inflacionalist?’ En 2002, un 1,4% devolvié la variable a la tenienc
dominante durante la dltima década. Para el af8,466 precios alcanzaron un alza del 2,
8%, no lejos del objetivo inicial del gobierno egera el 2, 5%, y muy positivo si
consideramos el fuerte aumento de los ingresoexmortaciones de hidrocarburos. Para el
afio 2004, laevolucién del alza de los precios alcanz6 el 3,6%@ndo el objetivo del
gobierno era el 2%. Los precios redujeron fuertdmen tendencialcista en los dos afos

siguientes, 1,6% y 2,5% para 2005 y 2006 respentwe’’®

108 | dem, p. 21.
107 hidem.
108 ihidem
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Si nos referimos a lasuentas publicasa situacion de las cuentas publicas en 2000
se saldé con un confortable excedente del 9, 9% ideposibilitado por la recuperacion del
precio de los hidrocarburos desde 1999; en 20680ip#ravit se redujo al 3, 4% del PIB. En el
afio 2002 se vuelve a incurrir en un nuevo défieitdj9%, consecuencia de la ejecucion del
gasto previsto a cuenta del plan de relanzamiardndnico decidido en septiembre de 2001
para 2001-04. Para el afio 2003, la favorable eid@iute los ingresos petroliferos, ha puesto
un superavit fiscal cercano al 5%. Los presupuasbaiio 2004, han tomado como base un
precio del petréleo de 19 dolares el barril, lo gaemotivado la continuacién del superavit,
un saldo positivo de 7,1%. En 2005 y 2006, el supefue respectivamente de 11, 9% y
12,9% del PIB™*

El principal objetivo es estimular la demanda, cerdose en el crecimiento de
actividades de labor intensivas a través de urementado apoyo a la produccién agraria y
las PME, particularmente en los sectores de sesvigi de las obras publicas. Algunos
elementos positivos notables han sido la libereiira del sector de hidrocarburos, las
telecomunicaciones y las reformas de los dereatarselarios*

5.2. El Plan de Apoyo al Relanzamiento Econémico

Ahora bien, intentamos analizar sumariamente etallemento de su estrategia
econdémica en el que este gobierno ha pasado efertivte de los planes o compromisos a los
actos concretos. En abril de 2001, el gobierno @duaon plan de relanzamiento de la
actividad economica (Plan de Apoyo al Relanzami&uondmico) por un periodo de cuatro
afios 20001-2004 es decir; hasta el final del primendato presidencial de Buteflika}.Sus
objetivos logrados eran absorber el desempleorgl@&hzamiento de las actividade&sicas
del Estado. Se trataba, por tanto, de un plancda estimulacion de la demanda mediante
inversiones en infraestructuras y el apoyo al deBaragricola, a las PME y al desarrollo de
los recursos humanos. El plan contiene asimismanaky medidas de reduccién de la carga
tributaria para los inversores extranjeros y lapresas establecidas en Argelia.

En efecto, la evaluacion de su impacto no pueddesaasiado complaciente. A pesar

de las declaraciones triunfalistas del secretagoEdtado, encargado de relanzamiento

1%9dem, p.19.

110 GONZALO ESCRIBANO, Francés. (2009). « La Unién Epeay la promocién de las reformas econémicas gelias
in Informacion comercial Espafiolsf 3, 6 de febrero, pp.101-104.

111 BENACHENHOU, A, op.cit, p.53.
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econdémico, que adelantaba la creacion de 370.00pleem el 75% de ellos eran
permanentes, con una participaciéon de 11.000 esaprerivadas. Este plan sélo ha tenido
unos efectos insignificantes sobre la tasa de mrento. En efecto, el PNDA apuesta
basicamente por la financiaciéon de las inversiam$colas para la intensificacion de las
explotaciones, mediante la adopcidon de técnicagg@dio o de cultivos bajo plasticos o el
fomento de cultivos mas intensivos. La reformardgimen de propiedad inmobiliaria de las
tierras agricolas, aparentemente aplazada debiaplementar a dicho plan de
relanzamientd’?

En estas condiciones, la politica econoOmica argeiime pretendia enfrentarse a los
verdaderos problemas del pais, para crear las basksestabilidad social, se ha orientado
hacia la creacion intensiva de empleo y por coneige, hacia la promocién de las
actividades intensivas de mano de obra como latremeson, la agricultura que impulsan
asimismo la demanda interna y las obras publicasa Rello, deberian evaluarse las
inversiones y los gastos publicos teniendo en eud precios, es decir; los beneficios
sociales indirectos de las actividades creadoresm@eo.

Por lo tanto, tras la etapa de estabilizacion detleacion en materia de seguridad, las
tareas mas arduas en el proceso de estas reforasagraversibles son las de restaurar la
estabilidad politica y dar paso desde esta fasgatsicion a un desarrollo sostenible. De
modo que la consecucién de estas reformas engéeniravitablemente la creacién de nuevas
riquezas en sectores no energeéticos.

A este propésito, la evolucion de la economia argets un buen ejemplo de una
politica econdmica adecuada, la aplicacion dedé@mas en curso desde 1999, en relacion
con la apertura del mercado y reducir las tasaatdeés, producto de excelentes resultados
en términos de crecimiento. La economia argelinhaseecuperado durante el gobierno de
Buteflika con un retorno de la confianza de losstonidores y el aumento del consumo
privado, aunque el crecimiento se ha desaceleementemente. El desempleo sigue siendo
un problema pero éste aun representa una mejordafiGatjiva en comparacion a la
experimentada por Argelia en el pasado.

El objetivo de este estudio es realizar un amsalig las politicas y actuaciones
espafolas en relacion con Argelia para valoraraherencia con el desarrollo argelino y
plantear una serie de recomendaciones, considesusdimteracciones con las politicas de la
Union Europea. Del andlisis efectuado en los agastgprecedentes pueden obtenerse las

12ihidem
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siguientes conclusiones acerca de las relaciorspai-argelinas. En términos generales, la
contribucion de Espafia al desarrollo de Argeliapasa por la ayuda financiera, sino por
fomentar una mayor implicacion de las empresas fiedgm en Argelia, acompafar las
reformas emprendidas por el gobierno argelino icaplna estrategia de cooperacion basada
en la formacion, la asistencia técnica y la promode los intercambios entre las sociedades
civiles de ambos paises. En el plano instituciomeas, relaciones hispano-argelinas se
desarrollan en un marco muy alto tanto a nivetéral como en el seno de las iniciativas de
la UE, resultado de que Argelia sea un socio é€gjiai para Espafia y la UE. De hecho, una
parte de la influencia de las politicas de Espaiialedesarrollo argelino descansa en su
capacidad de incidir sobre las politicas de la d&aArgelia.

En consecuencia, la dimensién comunitaria redultdamental como resorte para
impulsar la coherencia de ese entramado institatimon los ODM. Los principios
inspiradores de la politica euro mediterranea est@mamente en linea con los ODM, en la
medida en que pretenden asegurar la paz y la prdageen la region, y por supuesto, en
Argelia. El fomento y profundizacion del marco tingional de estas relaciones, auspiciadas
por Espafa, constituyen un elemento fundamentallaermejora de las condiciones
socioeconomicas de Argelia.

Por lo tanto, todos los actores argelinos consodtgiira la elaboracion de este trabajo
destacaron la necesidad de que Espafia se impligsiem este proceso, tanto por parte de las
empresas como de la administracion espafiola. Ardbben desplegar todos los recursos
posibles para construir una asociacion estratégpoaArgelia. Desde la perspectiva de la
administracion espariola, el Plan de Argelia esrimgy paso en este sentido, pero deberia ser
intensificado y dotado de mas medios financierdaipnanos sobre el terreno. El potencial
modernizador de las empresas esparfiolas en Argelimportante y en los Ultimos afios la
actividad ha aumentado significativamente. En @n@l europeo, la Union Mediterranea
deberia dotarse de un significado preciso y abodalarecesidad de emprender proyectos
vertebradotes en Argelia por parte de las empregaspeas, un proceso al que debieran
sumarse las empresas espariolas.

En cuanto a la buena situacion financiera de Aagedi terminado con un enfoque de
cooperacion basado hasta 2006 en buena medidasenrédditos FAD. En general, la
percepcion de la administracion y los actores argelsobre la cooperacion espafiola es
positiva, salvo en lo que respectdas créditos. En la actualidadygelia no necesita

financiacién, sino asistencia técnica, formacidntercambios humanos en todos los ambitos,
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asi como medidas de fortalecimiento de la soci@iladque permitan estructurar un tejido
social. Dejamos claro que Argelia y Espafia procurabajar en pos del desarrollo de las
potencialidades, sobre todo en el ambito econémé&das negociaciones bilaterales en el
marco de intercambios comerciales. En este contelo estabilidad politica y

macroecondmica de Argelia es un factor importaata ptraer IED.
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Argelia estd comprometida con certeza en el cardsmda modernidad. De hecho,
conduce cambios profundos para dominar su demagiaimbiar su vida politica, reforzar su
seguridad y modernizar su economia. Desde lueggelidr extiende su cooperacion
internacional para que todos sus socios desempafipapel mas importante en su empresa
de modernizacién sin precedente. En el dominio @oico, tan decisivo para reforzar la
democracia y la estabilidad con la creacién deedgs y empleos. Un consenso social y
politico ha terminado por conformarse a favor de @tonomia de mercado abierta y
competitiva. Los equilibrios macroeconémicos estajor dominados. Los déficits publicos,
tan importantes durante los afios 80 y 90, fuerempéazados desde 2000 por excedentes.
Ahora, Vamos a tratar de responder a esta pregseteial:

¢, Responde Argelia a su estrategia de desarroliehinternacional? La formulacién
de esta pregunta nos conduce a plantearnos otgasarsaber:

¢,Cual es la evaluacion del mercado y del nivel depetencia en Argelia? La nueva

legislacion de inversiones argelina, ¢hasta quéoprtestringe la participacion de capital

extranjero en empresas de Argelia?

¢,Cudles son las principales dificultades de esteade para los inversores espafioles?
¢, Como esta evolucionando la economia argelina i esi@l impacto de la actual crisis

mundiaP

1. APERTURA DEL MERCADO ARGELINO A LAS EMPRESAS EX TRANJERAS

Ahora bien, el mercado argelino vive el mejor motaate su historia para desarrollarse
dentro y fuera de sus fronter&e hecho, los equilibrios estan mejor dominadas ipflacion
controlada. La liberalizacién y la privatizacibnmiaién progresaron rapidamente en estos
altimos afos. A este proposito, la liberalizaci@n ld actividad econOmica es creciente y
actualmente, el sector privado domina en la ecomoian diez afos, la estructura de la
economia argelina conocié cambios profundos cosignificado retroceso del sector publico
y un crecimiento equivalente del sector privaddaglas las ramas de actividad. En efecto, la
realidad economica de Argelia y sus compromiscarmaicionales la orientan cada vez mas
hacia una economia de mercado, privada y abieds.factores de crecimiento dependen
ahora de la empresa. En este contexto, la libadim econdmica interna y externa
eficientes, el comercio exterior accesible paralqui@r operador econémico. De todas
formas, la liberalizacién de los sectores dondaéaion del Estado era particularmente fuerte

en el pasado se aceler6. Quien podria imaginarseelapu sectores de la energia, de las
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telecomunicaciones, del transporte aéreo, de larwsigia o de la banca, particularmente
simbdlicos del estatismo econdémico, fuesen ampligenabiertos a la competencia. El fin de
los monopolios y la instauracion de normas panaeicado que garanticen la equidad y la
transparencia para todos los operadores, naciopaéedranjeros, estan en el centro de la
nueva politica econdémica. En cierto modo, se pukd& que la apertura del mercado a las
empresas extranjeras ha hecho descubrir otrasefiel® abastecimiento y una eleccién
variada de productos con una mejor comparaciontaFdel sector de de hidrocarburos, la
politica comercial argelina consiste en afianzapreteccion de productos y promover la
inversion en Argelia para diversificar la estruatproductiva y exportadora. Es evidente que
los inversores extranjeros que quieren implantatrdedel sector deben privilegiar la calidad
de sus productos, asi como reflejar los éxitosaligboracion conseguidos con las empresas

argelinas.

Es evidente que los primeros contactos entre amimysados pueden resultar dificiles y

costosos porque la situacion politica y social laxgeen los afios noventa han hecho que
Argelia haya sido un destino poco atractivo parawarsor espafidf-> De manera especifica,

las limitaciones de esta cooperacion en los afigsnta vienen dadas por las condiciones
politicas y sociales que atraviesa Argelia comohganos sefialado anteriormente en el
segundo capitulo, por motivo de seguridad, conneloede especialistas espafioles para la
ejecucion y seguimiento de los proyectos en etherrDe hecho, en los afios noventa Argelia
necesitd con urgencia diversificar su economia,gsor la apertura de los mercados de los
paises desarrollados es una condicién necesariefeEto, observamos con satisfaccién que
las empresas europeas, financieras y no finangipaasciparon en la nueva dinamica de la
economia argelina; participaron con éxito en ofenpaiblicas para obras petroleras de
importes muy elevados. Participan en las licitaesorelativas al suministro de equipamiento
para infraestructuras, también estan presentesaeapértura del sector bancario y la

resolucion de los problemas técnicos que se leggala. Son desde siempre, muy activas en
el sector de los hidrocarburos cuya proxima leyavextender ampliamente la competencia,

puesto que el inversionista extranjero no tendoblagacion de asociarse con Sonatrach para

M3 KHELIL, Chakib. (2000). «L’'Intérét des Sociétésrdfigeres», irsonatrachn® 19, Argelia, p. 2.

60



Capitulo IlI Estegia inversora de la empresa en Argelia

producir y exportat’® Tal interés queda patente en otros sectores twie® el

farmacéutico, el quimico, agroalimentario y de males de construccion.

Ahora bien, desde 2000 se percibe un crecienteémide algunas empresas esparfolas para
invertir en Argelia, caracterizada por un crecindeeconémico imparable en los ultimos
afnos, Argelia comienza a recuperar su papel legiten el panorama internacional.
Efectivamente, este reto se desarrolla a travétosdgrogramas ofrecidos por el Gobierno y
las politicas sectoriales e intersectoriales idesidesde 1999. Las autoridades argelinas han
desarrollado los ejes prioritarios a través deplugramas de apoyo para la inversién que se
han institucionalizado, como por ejemplo; la recap®n del proceso de privatizacion total o
parcial de las empresas nacionales, asi como dyeqos de conversion de la deuda exterior
de Argelia en temas de inversion; y esto apareagodos puntos mas atractivos para los
inversores espafoles. A este proposito, todos eptogresos aumentan de manera
acumulativa el atractivo de la economia argelinea gas inversionistas extranjeros y tal
atractivo se ve reforzado por su posicion geogaddixcepcional, que le abre los mercados
exteriores méas importantes del murtfoAsi Argelia firmo, en abril de 2002, un acuerdo de
asociacion con la Unién Europea que le abre el m@&vcado europeo a los que quieren
invertir en su tierra. Firmando el acuerdo de aswén, realizando la reforma de su tarifa
aduanera con vistas a acelerar la liberalizaciomecoial, Argelia hizo una apuesta;
transformar en profundidad la eficiencia de su eoua y participar activamente en la
economia global para una rapida diversificaciosuke actividades econémicas con el apoyo
de las empresas extranjeras. Del mismo modo, Arglelsempefia un importante y creciente
papel en el abastecimiento en energia de EuropamAs, de las realizaciones anteriores,
Argelia se comprometio a poner en practica proyeetay amplios hacia Europa en general y
Espafia en particular. Argelia tiene concienciauelg prosperidad de cada uno de los paises
es una garantia de paz y de estabilidad para t&dgsais prospero y estable que Argelia
desea ardientemente constituye también una prooratgubrspectiva econdémica. Por estas
razones, Argelia puede, legitimamente, abogar, allade los intercambios comerciales ya
importantes con Europa y sus demas socios, poasmaacion ejemplar en la inversion y el
comercio, otorgandoles un marco juridico adecugde,favorece y fomente el crecimiento.

En cuanto a la cooperacion econdmica, Argelia neglana mayor presencia de inversores

114 REBAH, A. (2006). Sonatrach : une entreprise pas comme les aufdsCasbah, Argel, p. 5.
15 KHATIB, A. (2007). «Boom Inversor en Argelia: hacia modelo de desarrollo sostenible»ARI, n® 48, Real Instituto
Elcano, diciembre, p. 9.
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espafioles. De hecho, las empresas extranjerasas@hdr su tecnologia y experiencia,
favorecidas por un capital linglistico cada vez mémpartido, llegaron a encontrar el
camino que conduce al éxito en la nueva econongiliaa, particularmente cuando se trata
de entrar en competencia abierta y leal con otpesaglores. En el extranjero en general, el
conocimiento de las realidades argelinas, en iatangtacion, es limitado, como si la
distancia favoreciera la ignorancia. Es verdadlgummplejidad de las transiciones que vive,
su simultaneidad y su interdependencia, puedeaxpista dificultad para comprender desde
fuera la evolucion de las cosas. De hecho, Argekaece ser mejor conocida, requiere mas
comprension y también mas solidaridad para apoys esfuerzos de reforma y
modernizacién. Se trata, por lo tanto, de una itampbe oportunidad para la empresa
interesada en abordar el mercado argelino o caladhs relaciones que mantengan, ya sea a
través de la inversion o de la cooperacion empedsaikhora hay que afianzar las relaciones
entre Argelia y Espafa y crear un eje argelinof&spa@ue facilite los intercambios
comerciales, ya que la economia cerrada ha costaho dinero. Para lograrlo, hay que
desarrollar mas las relaciones economicas porqgeliAres un mercado muy importante para
los agentes econOmicos esparfioles, porque una serraladas las relaciones comerciales
argelino- espafolas, los resultados suelen setiymssiy duraderos. Por lo tanto, no hay
modernizacién econdmica y social sin la presen@a activa de inversores extranjeros en
todos los sectorés® El proceso de liberalizacion que se desarrollaAegelia, y las
posibilidades financieras que proporciona el atexip de petroleo despiertan el interés de las
empresas extranjeras. Es evidente, Espafia no pg&teausente de un mercado que puede

considerarse fronterizo

1.1. Un marco conceptual sobre las causas del dasdlio econdmico

Geografia -~

a7 ' N

Cultura o instituciones Instituciones | Intervencion
informales Politicas

exterior
Instituciones y
Politicas
Economicas
Incremento |
productividad
| y capital
Crecimiento

economico

118 VAN, Martin.(2003). «la politica econémica engtia», in Econémicas © 2003-004, Universidad Complutense de
Madrid, pp. 40-43.
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Este marco nos sirve para situar los diferentetories del desarrollo econdémico
dentro de una cadena de causalidad. De hecho,olé&gs e instituciones econdémicas
aparecen en un mismo nivel porque ambas son diaefyagjecutadas por El Estado. También
se ha afadido un nivel relacionado con los actecesdmicos clasicos de productividad y
capital, conocido como contabilidad del crecimienten este sentido, la importancia de las
instituciones, ya que son las instituciones las iggentivan o desincentivan la innovacion

tecnoldgica de una sociedadf.
1.2. Empresas intereasadas por invertir en Argelia.

Ahora bien, el mercado argelino, como todo mercégoe sus especificaciones y
reglas, cuyos pardmetros son histéricos, geogsfamciales, religiosos, culturales, teniendo
en cuenta estos puntos de referencia, el proveiemar que adaptarse al cliente considerando
todas las reglas que dirigen la actividad comerBial tal modo, Argelia tiene un potencial no
s6lo en el campo energético sino en los sectores n@dgor interés son: las
Telecomunicaciones, infraestructuras, construccidemento, gestion de agua, energias
renovables, agricultura, industria agroalimentaf@maceéutico y sanidad. Igualmente son
interesantes los proyectos existentes de la gaatitin en empresas de capital mixto hispano-
argelino!'® Destaca en este campo la participaciéon de pequefiaedianas empresas
espafiolas en diversos sectores de produccién dmgab embotellado, transformaciones
plasticas, revestimientos y aislamiento, producai@n marmol, productos farmacéuticos,
conservas de pescado, fabricacion de harina, agnerah Desde 2000 hasta 2004, los
empresarios argelinos y espafoles han reforzadoosperacion, han desarrollado unos
fructiferos proyectos cuyos resultados mas patexgésaducen en el excelente momento que
atraviesan las relaciones economicas. Efectivamantehora de introducirse en el mercado
argelino, con frecuencia las empresas espafolasosgan para largos periodos de tiempo con
empresas locales para desarrollar proyectos queéereqg grandes inversiones; es lo que
denomina Partenariado, este es el modelo carditerdel sector de los hidrocarburos.En
general, los productos esparfoles son bien acodidssempresas espafiolas han demostrado

seriedad y profesionalidad. Por eso, la preseneidod empresarios espafoles en este

17 BANDEIRA, Pablo. ( 2009). «el desarrollo econémite las nacionesin CECOD n° 4, Madrid, p. 8.

118 Datos facilitados por la Embajada de Espafia eelArdestructura Empresarial de Capital Mixto»QOificina Econémica
y Comercial, 2001. p. 3-7.
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mercado, en el que, con un poco mas de atencidendran resultados excelentes. Se

mantienen activos :
1.2.1. Grupo Dragados

Grupo Dragados esta trabajando en Argelia, de fammgerrumpida, desde 1967, afio
en el que comenzaron los trabajos de ampliaciofdefto de Skikda. Esta larga relacion ha
generado un gran cariio de la empresa y de suagjddalves hacia Argelia. Durante este
periodo de mas de 45 afios, grupo Dragados ha désdornumerosos contratos en el campo
de la edificacion, la obra civil, los montajes denpas industriales, la ingenieria industrial y la
ejecucion de popelines, lo que da evidencia queslfrgs un pais fuertemente ligado a la
trayectoria de diversificacién llevada a cabo paadados’® En efecto, a pesar de los
momentos dificiles que tuvo que vivir Argelia atpade 1993, Dragados continué de forma
inalterable sus trabajos en Argelia llevando a csibmiltdaneamente proyectos tan dispares
como el desarrollo industrial del campo RKF, a 808metros de Hassi Messaoud, la presa
de Beni Haron y la planta de Polipropileno de Saik@tras empresas europeas abandonaron
Argelia dejando los contratos a medio acabar, hgrapo Dragados, que decidié seguir con
sus compromisos y culmind con éxito los trabajos.t@las formas, Grupo Dragados, al ser
una empresa de servicios y de construccion, estdcad las posibilidades de colaboracion
que genere el desarrollo de Argelia y a la apditacjue su experiencia puede dar a este
proceso. Grupo Dragados, por ejemplo, es pioner&leambito de las concesiones de
infraestructuras de transporte, no so6lo por suaidad para realizar las obras mas complejas,
sino también para lograr la financiacion necegaaira su desarrollo. Esta actividad no solo se
refleja en la mas tradicional de las autopistape@e, sino también en el ambito de los
puertos (gestién de terminales y en especial, deenedores, aeropuertos y ferrocarriles. En
el sector de los servicios, Grupo Dragados es omaesa muy activa en todo lo referente al
ciclo del agua y en toda la actividad relacionada la gestion y tratamiento de residuos
urbanos e industriales. De hecho, es lider de sestior en Espafia, con casi 40 plantas de
tratamiento de residuos construidas o gestionaflaglia esta atenta a la durabilidad y
conoce los esfuerzos a hacer para dominar latmawael reciclado. En lo referente al sector
energeético e industrial, las empresas de Grupoddi@gson capaces de realizar directamente
y de forma integral cualquier planta térmica, q@anmo petroquimica, comenzando con la

ingenieria y terminando por el montaje y la puestamarcha. Dragados industrial se ha

119 |bidem
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adjudicado recientemente, en competencia con lascipales empresas del sector
internacionales, el proyecto para construir unatplale licuefaccion de gas natural para la
compafia noruega Statoil, con la novedad de quepdshta sera construida en la Bahia de
Cadiz, en la costa atlantica del Sur de Espanasjatiada cuando se finalice a bordo de una
pontona hasta el Mar de Barents, al Norte de Nartfégsrupo Dragados estima que las
autoridades argelinas estan haciendo un esfuerzmoriamte para atraer inversiones
extranjeras a Argelia y para lograr el objetivo abmseguir que las estructuras sociales y
econdmicas se adapten a un mundo cada vez madizadba Este es un reto en el Grupo
Dragados esta dispuesta a participar, por lo quamlaresa espafiola anima al Gobierno de
Argelia a que siga en su empefio de abrir la sodiada realidad competitiva, favoreciendo
el ejercicio de la propiedad y la actividad empriesgrivadas en Argelia. La mentalidad
argelina sigue ligada a los grandes grupos empatssanacionales y es preciso un esfuerzo
de las autoridades para cambiar la mentalidad sleil@ladanos, algo que Grupo Dragados
entiende que se va a producir con mayor velocidael éuturo y que esta dispuesto a apoyar
con inversiones para que su presencia sea masnargi lo que es hoy. Aparte de las
ventajas econdmicas e fiscales otorgadas a lasesagrestablecidas en Argelia, Grupo
Dragados estima que es necesario seguir avanzadie eejora de la formacion de los
jovenes argelinos. Evidentemente, la formaciériegsional en Argelia, con la que Dragados
colaboro a través de la construccion de numerasusas formativos, debe ser revitalizada de
nuevo. Argelia tiene una juventud a la que hayipstonar en el trabajo, y sobre todo en el
trabajo bien hecho, dandole la formacion adecuada $u propio desarrollo personal y para
gue colabore en la construccién del futuro de Aagé€brupo Dragados considera su deber
ayudar al gobierno argelino a que estas oportde&latractivas para el empleo de los
jovenes florezcan en Argelia y para evitar que & imtractiva salida para estos jovenes sea la
emigracion. En este proyecto, Grupo Dragados empgendusion y su esfuerzo, como

siempre ha hecho por el futuro y el desarrollo dgeha.
1.2.2.Alimentos Naturales

En Argelia desde 2003, este grupo de alimental@dnés mantiene una fabrica en la que
acondiciona y envasa legumbre seca importa poAdgmas, comercializa también otros
productos, como arroz, legumbre cocida, pastatodrsecos, bajo la marca Garrido, que es la

que utiliza para sus mercados de exportacion. RobEvarez, su jefe de exportacion,

120ipidem

65



Capitulo IlI Estegia inversora de la empresa en Argelia

reconoce las dificultades actuales del mercadoidded la nueva normativa de comercio
exterior, lo que les obliga a trabajar con masifitaaciéon y con un margen de stock mayor.
De todas formas, Argelia se ha convertido en war fiindamental para Espafia, y han logrado

incrementar la facturacion afo tras anos.
1.2.3. Maesa

Es una filial creada hace 11 afios en Argelia panhpresa espafola Celtiart, y dedicada a
manufacturas de aluminio con perfiles siempre ingows desde Espafia. Hasta el afio pasado
disfrutaba de un arancel 0% para la importaciorpdéil tras el Acuerdo de Asociacion UE-
Argelia. Celia Garcia, gerente de Maesa, sefala ejueambio normativo producido a
mediados del afio pasado ha modificado el panordrhas nuevas barreras a la importacion
estan teniendo serias consecuencias para la actidiellas pymes extranjeras que fabrican en
Argelia con materia prima procedente del exter®ur.actitud ahora es la de resistir, en la
confianza de que la UE se pondra en contacto cautoridades locales para tratar de hacer
valer los términos del acuerdo de asociacion. Nigst@xmejor prueba de avance que el
progreso de la cooperaciéon. Espafia y Argelia, gajupor la reciente escenificacion, en el
marco del Tratado bilateral de amist&destan dispuestas a reforzar la buena vecindad de
manera reciproca. En este contexto, la politican@oica de Argelia respecto a Espafia es
prioritaria y quiere ser global y ambiciosa pordirgelia constituye un importante mercado

complementario para Espaffa.

2. MARCO LEGAL DE LAS INVERSIONES EN ARGELIA

La apertura hacia la economia de mercado ha impuestnuevo coédigo de las
inversiones (ventajas e incentivos fiscales), plid#nles de reparticion de los beneficios para
los extranjeros, posibilidad de que el socio ey¢rantenga capital mayoritario en la empresa
mixta.En efecto, la piedra angular de un sistenmertabes la existencia de la inversion, que
no es posible sin la creacion de un entorno adecyagin superar los perjuicios contra la
presencia extranjera en la economia. Desde lueggeliA esta dotada de un cdédigo de
Inversiones reformado por la ordenanza n 01-03 @ed® Agosto de 2001 relativa al

desarrollo de la inversion, y que fija el régimepiaable a las inversiones nacionales y

121 AITA, Samir. (2004). «El trabajo en los paisestfes Mediterraneos y el Partenariado Euro mediteosd inForo Euro
mediterraneoAgencia Espafiola de Cooperacién Internacional, Madr 205.

122 batos facilitados por B.O.C.G, n° 407, 7 de marz@Q@@s, pp. 1-6.

12 HAMADOUCHE, Dris. (2007). «Argelia-Espafia: unakoiones de geometria variable»JdHDOB, p. 6.
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extranjeras realizadas dentro de las actividadesmossicas de produccion de bienes y
servicios, asi como las inversiones en el marctasleoncesiones o licencias. De hecho, el
20 de agosto de 2001, por una ordenanza del Codsdjstado, se decidid la creacion de la
Agencia Nacional de Desarrollo de la Inversion (ANDQue sustituye al APSI. El principio

rector de esta ordenanza es cuanto mayor es eésntle la inversion para la economia

argelina, mayor son las ventajas concedittas

2.1. Los organos de Inversion

El Consejo nacional de la Inversién (CNI) es elabigencargado de definir la politica
gubernamental en materia de inversion. Se ha crdadwbien, la Agencia Nacional de
Desarrollo de la Inversion (ANDI) que reemplazaaaAlgencia de Promocion, Apoyo y
seguimiento de las inversiones (APSI), y que tmmao funciones:

-Asegurar la promocion, el desarrollo y el seguntoele las inversiones.

-Acoger, informar y asistir a los inversores.

-facilitar el cumplimiento de las formalidades amstitucion de sociedades.

-Facilitar los proyectos de inversion a través @staciones de la Ventanilla Unica.
-Conceder las ventajas ligadas a la inversion emeeto legal en vigor.

-Gestionar los Fondos de Apoyo a la Inversion.

Asegurar el respeto de los acuerdos suscritopaonversore&®

a) La Ventanilla Unica Creada en el seno del ANDI, agrupa las admimisn@s y
organismos encargados de la gestion de las inmesi&@us decisiones son oponibles ante la
administracion correspondiente. Su objetivo es eeladegurar, simplificar los procesos y
formalidades de constitucion de sociedades y l&zae#n de los proyectos de inversion.

b) Los Fondos de Apoyo a la Inversi@reados, también, en el seno del ANDI. Representa
la contribucion del Estado por el coste de las ajaest ofrecidas a los inversores,
principalmente las que conciernen a los gastostudo tide trabajos de infraestructuras

necesarios para la realizacién de la Inver§fon

124 Ordenanza 01-03 relativa al desarrollo de la isidar procede del J.O. A, n® 47 Ministére de la

Participation et de la Promotion des Investissemérgelia, 22 de agosto de 2001, p. 3.

2dem. J.0.A, p. 6.
128 Ibidem
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2.2. Campo de aplicacion del Codigo de Inversion

El inversor ha de cumplimentar un expediente aelidatura en el que ha de reflejar
la declaracion de la inversion y de la demandaettayas fiscales.
Declaracion de inversion: ha de ser depositadd ANBI, donde se ha de indicar:
-Sector de actividad
-Localizacion
-Empleos creados
-Tecnologia utilizada
-Esquemas de Inversidén y financiacion
-Condiciones de preservacion del medio ambiente
-Prevision de la duracion de la realizacion deeersion.
La legislacién argelina entiende por inversion:
a) Las adquisiciones de activos en el marco de: ayeaie nuevas actividades, de
extension de la capacidad de produccion, de retzeddn.
b) La participacion en el capital de una sociedad fmjoa de aportaciones econémicas
0 en especie.
c) Reactivacion de la actividad en el marco de unaapriacion parcial o totaf’
d)

2.3. Fondos susceptibles de repatriacion

La garantia de repatriacion afecta no solamentesacépitales que financiaron la
inversion en Argelia, sino se extiende, igualmentedos los frutos, dividendos, beneficios y
rentas generadas por esta inversion. Esta pragisitmente que en caso de inversion parcial,
la cantidad transferible de los beneficios netoscaleule de las aportaciones exteriores
debidamente constatadas en relacion con la invegsobal.

En caso de cesion o de liquidacion, esta garastiestablece igualmente sobre los frutos
reales netos que producen, incluso si represemarantidad superior al capital inicialmente
invertido, es decir, si se produce una plusvalimeesion.

La demanda de transferencia debe dirigirse al BdecArgelia. Se debe adjuntar un dossier
cuyo contenido esta definido de forma precisa.censenidos son:

- Copia del registro de comercio.

27 |pidem
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-justificacion de las aportaciones exteriores.
-copia del balance certificado por el ComisaricCdentas.
Los beneficios de las inversiones extranjeras gdamsmncias de su cesion son transferibles por

via bancaria®

2.4. Fiscalidad

Las sociedades extranjeras que realizan negocidsgaiia en el marco del derecho
comun, estan sometidas a los impuestos y tasasrsigst
Sobre su cifra de negocio:

- Impuesto sobre el valor afladido (IVA) o taxelawaleur ajoutee (TVA).

- Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE) o Taxel'sctivite professionelle (TAP)
Sobre el beneficio:

- Impuesto sobre el beneficio de las sociedadgs (IS

Sobre los bienes inmuebles edificados o no, dguesson propietarios.

- Impuesto de propiedad .

- Impuesto de Saneamiento.

Las sociedades extranjeras que no tengan instalgmgdmanente en Argelia e
intervengan en el sector de la construccién y olpi#sicas con socios argelinos, estan
igualmente sometidos a este régimen fiscal.

Si se dedica a la prestacion de servicios, la esapegtranjera no instalada en Argelia
esta sometida al régimen fiscal particular de wfenen origen. En efecto, si un contrato
tiene por objeto la realizacion de trabajos inmahbds y, accesoriamente, de prestacion de
servicios, la existencia de un establecimientobéstan Argelia entrafia la sujecion del
contrato en su integridad al régimen del derecmolcd?®

Si una empresa extranjera ha concluido contragisths de trabajos inmobiliarios y
prestacion de servicios, la existencia de un establento en Argelia entrafia la sujecion al
régimen de derecho comun del conjunto de los dmstizoncluidos por la empresa, cualquier

que sea la naturaleza de los trabajos a efectuar.

122 SALAH, Mohamed. (2002). «Economie et Finance elyékie», in Droit Multinational de L'économie
Argelia, n° 3, 31 diciembre, p. 12.
123.0.A, n°47, op. cit, p. 4.
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3. INCENTIVOS A LA INVERSION

La legislacion argelina tiene diferentes regimedesfavor, Por una parte, el régimen
general concede diferentes ventajas en material fisaduanera sin distincion alguna, y de
otra parte los regimenes especiales que preteadereter ciertas inversiones en funcion de

su objeto y localizacion.

a) Régimen general:as principales ventajas concedidas a los invessson:
-Aplicacion de una tasa reducida en materia derafupara los equipos importados y que
participan directamente en la realizacién de |laigidn.
-Reduccion del IVA para los bienes y servicios gadicipan directamente en la realizacion
de la inversion.
- Exencion del Impuesto de Mutacién a titulo onergsra todas las adquisiciones
inmobiliarias efectuadas en el marco de la Inversid

Estas ventajas son acordadas con una durdeténminada fijada por el ANDI caso por
caso.
b) Régimen especiaLas inversiones realizadas en zonas calificadawitprias para el
gobierno asi como las que presentan un interégcylart para la economia nacional v,
principalmente, las que utilicen tecnologias prepsasceptibles de preservar el medio
ambiente, proteger los recursos naturales, aholaaenergia y de conducir al desarrollo
sostenible, se benefician de ventajas.
c) Al momento de realizar de la Inversion:
- Extension de la tasa de Mutacion a Titulo Oneprsa todas las adquisiciones inmobiliarias
efectuadas en el marco de inversion.
-Aplicacion de una tasa fija en materia de regidgda tasa reducida de un dos por mil para
los actos constitutivos y los aumentos de capital.
-Asuncion por parte del Estado, después de unaiamidh de la Agencia, de los gastos de
trabajos en infraestructura necesarias para lezaean de la inversion.
- Reduccién del IVA para los bienes y servicios go#gan directamente en la realizacion de
la inversion, que sean importados o adquiridos lema¥co local, cuando estos bienes y

servicios sean destinados a la realizacién de ojperes sujetas a VA

10 1hidem
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d) Durante la Explotacion
- Exoneracion, durante un periodo de diez afios dieidad efectiva, del Impuesto de
sociedades (1S), el IRPF, el Versement forfataild impuesto de Actividades Econdmicas
(IAE).
- Exoneracién, a contar desde la fecha de adgbmsi@l impuesto de Propiedad sobre las
posesiones inmobiliarias que entren en el marda theversion por un periodo de diez afos.
Desde luego, las Sociedades que se beneficitas dentajas fiscales. Las sociedades
gue pueden aspirar a estas ventajas son:
a) Beneficio Totalpueden beneficiarse de la totalidad de las vantégcales previstas por la
legislacién sobre inversion:
- Sociedades de Responsabilidad Limitada (SRL)
Sociedades Andnimas, nominadas en la legislac@eliaa, Sociedades por Acciones (SPA)
-Sociedades Comanditarias por Acciones (SCA).
b) Beneficio Parcial: Las Empresas individuales y las sociedades palesorcomo la
Sociedad en Nombre Colectivo (SNC),las Sociedadesyafiditarias Simples (SCS),las
sociedades en Participacion (SP) que no han opiada imposicion*?
En caso de cesion o de transferencia de la prapiddauna inversién antes de la
expiracion del periodo de exoneracién, el nueviptario continua beneficiandose de las
ventajas acordadas a condicion de que acuerde aofgéncia cargar con todas las

obligaciones tomadas por el inversor inicial.

3.1. Garantias acordadas a los inversores

En cuanto a garantias al inversor, conviene dgu& Argelia forma parte del
Organismo Multilateral de Garantia de inversionek aéntro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a inversiones. En Argeliasexilibertad de inversion tanto para
residentes como para no residentes (excepto etlamaetividades reservadas al Estado) y

se asegura la igualdad de tratamiento al inverdoargero frente al nacionat?

34dem. J.0.A, n°47, p. 5.

132 Ibidem

133 Ordenanza 01-03 relativa al desarrollo de la isid@r del codigo de inversiones simplifica los trégsi
administrativos relativos a la inversién, organelasistema de registro y refuerza las garantiagiadas a la
transferencia de capitales. En particular, se perni@ inversion en formas distintas a la nueva cid@a
(rehabilitacién, reestructuracion, extension deazagiad, aporte de capital).
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Cuando la inversion extranjera se realiza con aéyida legislacion argelina garantiza al
inversor la reparticion del capital cuando estedssve de la cesién o liquidacion de la
inversion, incluso cuando el capital resultante l@leoperacion sea superior al invertido
inicialmente inversor extranjero en Argelia se lfieree asimismo fiscales, bonificaciones de
intereses y reducciones en la aplicacion de araseela importacion. Cuando el inversor esta
interesado en obtener determinadas ventajas, defsenpar junto con la declaracion de
inversion los documentos justificados de su solititEn efecto, el capital extranjero puede
invertir en todos los sectores econOmicos, salvaellms denominados “sectores
estratégicos”, que se mantienen reservados al dEhdexto de la ley no determina la lista
de tales sectores limitados. De manera que Argé&biaga un trato nacional a las inversiones
extranjeras y cuenta un marco legal en materiandersion extraordinaria liberal. Se
conceden ventajas fiscales y aduaneras a los npevgsctos de inversion.

Las personas fisicas y juridicas reciben, todamjgho tratamiento.

a) No discriminacion: Las personas fisicas y juridieaganjeras reciben un tratamiento
idéntico al de las personas fisicas y juridicazlargs en derechos y relaciones en
relacién con la inversiott?

b) Seguridad /Intangibilidad de la lex menos que el inversor lo pide expresamente, las
revisiones o derogaciones futuras de la ley ennmaate inversion no se aplican a los
proyectos realizados en el marco de la legislaeidnvigor en el momento de la
inversion.

c) Reglamentacion de la discriminacion: Toda disaranion por parte del Estado
argelino a un inversor extranjero por su condidi@ninversor, o cualquier medida
tomada por la Administracion en contra de ested sametida a la jurisdiccion.
competente, salvo lo dispuesto en Acuerdos Mudtiddes concluidos por el Estado
argelino relativo a la conciliacion y arbitraje cuardo especificd™

d) Las garantias acordadas en materia de privatizab@mna parte, la igualdad de trato esta
garantizada ya que se benefician del mismo estgtigdos inversores locales en materia de
privatizacion .Ningun limite a su participacionrefieja en la legislacion. De otra parte, se
benefician de las garantias del Cddigo de Invergénel marco de operaciones de

privatizacion:>®

1343.0.A, n° 47, op. cit, pp. 5-6.
135 | bidem.
138 1dem. J.0.A, pp. 9-11.
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Se trata de;
-Libre transferencia de capitales y sus productos.
-Recurso al arbitraje internacional en caso dgiditi

Como resultado, Argelia habia ocupado en 2002retitgouesto entre los paises de
Africa, y el primero en la region del Magreb, loegse refiere a la entrada de IDE. Pese al
importante aumento registrado en los ultimos af@osntrada de IED seguia centrandose en
unos sectores muy importantes. Claro que ha temdefecto importante en la economia
nacional en cuanto a la creaciéon de empleo, elsacados mercados y la transferencia de
tecnologia>’
Ahora bien, el destacable progreso conseguido pgelil en los ultimos afios como
resultado del valeroso proceso de liberalizacioeamomia. Se puso de relieve la necesidad
de supervisar la aplicacion de las normas exigem@s que promulgar nuevas leyes .Se
considero que el apoyo al sector privado local av@hce en la integracion econdmica en los
planos nacional y regional eran las medidas deigminas apropiadas, junto con la difusién
de casos satisfactorios relacionados con el estabénto de empresas espafiolas en Argelia.
Eso podria facilitar los vinculos entre las empmesspanolas y las medianas y pequeias
empresas de Argelia, de naturaleza dindmica. Adelaaspequefias y medianas empresas
europeas podrian desempefiar un papel importartigagmo a la aportacion de conocimientos

especializados e inversion directa.

3.1.1. Convenio para eliminar la doble Imposicién

A partir de la reforma fiscal emprendida en octu®082 y con la reorientacion de la
economia nacional hacia un sistema de mercado,li&rga suscrito un gran nimero de
tratados para evitar la doble Imposicion, lo quesdguridad al inversor extranjero .La
mayoria de los convenios firmados sigue las padgadlodelo del Convenio de la OCDE,
con algunas peculiaridades tomadas del Modelo déON&al. Desde luego, el convenio
hispano-argelino para evitar la doble imposiciéndmrado en vigor en julio 2004. La
Administracion Espafiola permite a sus empresasethuation del impuesto pagado en

Argelia, con el limite del impuesto espafiol quesgresas mismas rentss.

137 os resultados positivos que habia conseguido Wagen un plazo relativamente corto en lo que derfa a
la liberalizaciéon econdmica y la estabilizacion mmexonomica y el logro de los objetivos de Gobieangelino
en relacion con las IED.

138 Datos facilitados por B.O.E, n° 468jnisterio de Asuntos Exteriore&spafia, 15 de julio de 2003, p. 9.
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Ahora bien, durante los cinco primeros afios de ndge del Convenio, Espafia
permitira a sus empresas la deduccion del impupstadedricamente hubiera debido pagarse
en Argelia, aun en el caso de que este haya stiwitk o eliminado por aplicacion de los

incentivos establecidos por el cédigo de Inversae2001.

3.1.2. Conversion de la deuda en Inversiones

El montante de la deuda exterior argelina a 31liderdbre de 1999 se situaba en
28.320 millones de US$, habiendo disminuido pragagsente desde los 33.650 millones de
US$ de 1996. La tendencia positiva ha continuadeleafio 2000 hasta cerrar con 25.250
millones de US$. El total de la deuda a finale20@0 representa el 47,2 % del PIB, ratio en
disminucién desde 1995, en que alcanzaba el 7&j&lRIB.

A finales del 2000 el servicio de la deuda se biuen 4.120 millones de USS$, lo que puede
considerarse como un resultado muy positivo, Aagg@luede calificarse como un buen
pagador. El porcentaje de incumplimientos sobtetal de deuda apenas alcanza un 0.30%.
No obstante, la solvencia de Argelia para satisfiase obligaciones derivadas de su deuda
externa depende extraordinariamente de una variddlesvolucion del precio de los
hidrocarburos en los mercados internaciondfes.

En el marco de la gestion activa de la deuda a@eji sobre la base de los acuerdos
concluidos en el Seno del Club de Paris y en apicadel programa de conversion de la
Deuda en inversiones, los gobiernos argelino yredgean acordado la puesta en marcha de
un mecanismo de conversion de deuda en inversiprigadas, a fin de fomentar las
inversiones espafolas en Argelia y contribuir alagiello econdmico y social de la Republica
Democratica y Popular de Argefi#. La gran mayoria de las conversiones de deudanexter
por inversiones se realizan entre dos estados aui®runo que es deudor y el otro que es
creditor. En estos casos, las operaciones de dmede deuda son acuerdos bilaterales en
los que, por un lado, el estado crédito cancelte pde la deuda externa que le debe otro
estado. A cambio, el estado deudor se compromatélizar los recursos liberados en
proyectos que puedan ayudar al desarrollo econdipicmcial del pais. Es decir, las
conversiones son cancelaciones de deuda condiasradhecho de que el estado deudor

139 BENACHENHOU, A, op. cit, p. 34.
140 patos facilitados por el Boletin Econémide I.C.E Espafia, n° 2721, del 4 al 10 de Marzo de 2002 4p-
48.
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invierta los recursos liberados dentro de su prqmés. Muchas veces, las condiciones
también pasan porque sean las empresas del palgorcréas que desarrollen estas
inversiones. Efectivamente, las Conversiones ddalpor inversiones existe principalmente
dos tipos: las conversiones por inversiones privagg@or inversiones publicas. En el caso
espafiol, en ambos tipos, los acuerdos se conditiah&iecho de que sean las empresas
espafiolas las que puedan llevar a cabo las opeesciote inversiones o de suministros de
bienes y servicios al pais deudor.

Las operaciones de conversion de deuda en invessgsian sometidas a las condiciones
siguientes:

a) Inversores elegibles.

El mecanismo de conversion de deuda en inversiesiss exclusivamente reservado a las
personas fisicas y juridicas espafiolas asi com® arfjelinas residentes en Espafa.

b) Inversiones elegibles

Las inversiones elegibles son inversiones enaagile beneficien a todos los sectores de
actividad econOmica para financiar un proyecto ouda ampliacion de un proyecto ya
existente, asi como la toma de participacionesmepresas argelinas privadas o publicas
susceptibles de privatizaciéft-

Es evidente, toda inversion elegible confoaneste mecanismo debe ser autorizada por
las autoridades argelinas .Esta autorizacion, attagoor el Ministerio de Finanzas, de la
Republica Democratica Argelina, puede ser obtesgdgin el procedimiento siguiente:

a) la presentacion del proyecto de inversion:

Estas solicitudes de autorizacion seran tramitpdadas autoridades argelinas sobre la base
de una apreciacion global del interés del proydetmversion para la economia argelina.

b) Notificacion de la autorizacion al inversor:

En un plazo de 30 dias a partir de la recepciérigsoautoridades argelinas de la solicitud de
autorizacion, el Ministerio de Finanzas de Argelidifica por escrito, su decision al inversor,
con una copia a las autoridades espafiolas.

El analisis sobre Argelia se considera muy proglacyi constructivo. El proceso de esos

analisis era un mecanismo Uutil para el intercardBiexperiencias entre ambos paises.

141 yvéase el Acuerdo de Conversion de la deuda endiovess en el anexo, p. 131.
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4. ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS

Los inversores que deseen invertir en Argelia paeg¢ar por una de las formas siguientes:

a) Ausencia de implantacion:

Es posible para una empresa extranjera ejecutamnirato concluido con un socio
argelino sin formalizar su presencia mediante &xtapa de una sucursal o la creacion de una
sociedad comercial. Esta relacion contractual cotapgmara la empresa extranjera la
obligacion de establecer un contrato y de estaidliswlo en un banco argelino. Este
contrato debe ser depositado ante la administrdisiéal del territorio.

b) Implantacion temporal:

Las personas que deseen implantarse en Argeliaatera temporal o en un primer
acercamiento al mercado pueden abrir en Argeligahbinete de contactd*?

La legislacidbn mercantil argelina es liberal enrtoaa las formas de constitucion de
sociedades .El codigo de comercio recoge la novengiara la creacion de empresas y
distingue 8 tipos de sociedadés.

a) Sociedad por acciones SPA:

Es el tipo de sociedad idéneo para la inversiomagjdra. Existen dos modalidades de
SPA, segun este 0 no esta abierta al ahorro pulilicel primer caso, el capital social debe
ser como minimo de 5 millones de dinares,7 acdiasisomo minimo y el consejo de
administracion esta compuesto por entre 3 a 12 briesnEn el segundo supuesto (sin acceso
al ahorro publico) el capital social minimo sergldmillon de dinares.

b) Sociedad de responsabilidad limitada SARL:

La mayoria de las pequefas y medianas empresagjeliafadoptan este tipo societario.
Su capital social debe ser como minimo de 100.008rek (unas 250.000 pesetas) y tener un
minimo de 2 accionistas.

c) Sociedad unipersonal de responsabilidad limitadeREU

Corresponde a pequefas unidades que cuentan cotouaccionista.

d) Sociedad colectiva SNC:

142 Gabinete de contacto autorizado por la Direcci@nla Organizacién de las Actividades Comerciales d
Ministerio de Comercio.
1433, 0.A, n °47, op. cit, p. 3.
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Todos los socios tienen la condicibn de comere@ntjue responden indefinida y
solidariamente de las deudas sociales .Las pavt@sless son nominativas y no pueden ser
cedidas sin el consentimiento unanime de los socios

e) Sociedad en comandita simple:

Es una sociedad cuya regulacion es muy semejdatdeauna sociedad SNC. Los socios
comanditarios tienen los mismos derechos que legpsaolectivos, si bien se aprecian
algunas diferencias: no es necesario que los stemman la condicion de comerciantes, no
responden de las deudas sino en la cuantia depsts@ones a la sociedad y sus derechos
son los de supervisar e informacion.

f) Sociedad en comandita por acciones. Es una formmtarantre la SNC y la SPA

Sociedad en participacion:

Es una sociedad que tiene por objeto la realizadgoperaciones comerciales. No tiene
personalidad juridica y no esta sometida a pulalctia terceros ni existe sino en los informes
entre los socios.

g) Agrupamiento:

Dos o varias personas juridicas pueden agrupacsmstituir entre ellas, por un tiempo
determinado, una agrupacion para llevar a bueruri@m determinada actividad econdémica
entre sus miembros, con objeto de incrementar pnarejos resultados de esta actividad La
agrupacion no conlleva en si la realizacion y repde beneficios y puede constituirse sin
capital social. Una persona fisica o juridica eXaa puede crear en Argelia una sociedad de
derecho argelino y detentar el capital en su mdad. La persona puede actuar sola o en
asociacion.

Vamos a proceder a realizar una explicacion dankarsiones directas en el exterior,

junto con las empresas multinacionales, para paigizar tanto sus diferencias como sus

semejanzas.
H) empresas multinacionales
Firma de gran tamafio, que controla varias fili@es al menos, dos paises, las cuales son
fuertemente interdependientes en el seno del grujpmde pierde importancia las nacionales.

Las multinacionales llevan acabo las inversionsscths.

¢ Por qué surgen las multinacionales?
» Para asegura el abastecimiento de materia prinaaefias 0 para sus paises
e Surgen para superar las barreras arancelariasrgdatacion, es decir; producir en el
pais en cuestion para evitar las barreras a lartiaqpon.
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» Alcanzar economias de escala, ya que estas s@gensnvirtiendo en el exterior.

* Aprovechar las ventajas comparativas del pais ptecefactores de produccion mas
baratos, pueden reunir la combinacion mas eficidéatiecnologias, capital, y trabajo.

* Acceder a nuevos mercados que absrovan una prédua@ciente, relacionando con
las economias de escala.

* Se instalan en areas geograficas donde, puedemeolitiea posicion dominante.

» Contrarrestar los elevados costes de transporeepoadiuccion ( salariales o fiscales)

e Aprovechan de las ayudas que obtiene de los galsiern

* Laventana que tiene en determinados bienes ifi@sgi

Rasgos Basios de las EMN

1. Unidades de produccion que se encuentran en \Vaaiggs, tienen una ventaja y es

gue ninguna planta es decisiva para sus resulfaddss

Tiene caracter multiplanta es decir; varias plaatadiversas zona y multiproduco.

Las EMN son el conducto fundamental de las IDE.

conocimiento profundo del funcionamiento de los amé&xmos politicos

Uso de técnicas avanzadas en organizacion induslireccion de personal, gestion.

o ok w0

Fuerte inversion

4.1. La aparicion de las TIC Cambios en las empresa

Ahora bien, la Nueva economia significa Nuevo cortgmiento de la economia, provoca:

» Elevado crecimiento del PIB

* Reduccion significativa de la tasa de paro.

* Debido a la estabilidad macroecondmica indicademflacion no plante6 problemas.
Para la mayor parte de los analistas, la utilizadéneralizada de las tecnologias de la
informacion y comunicacion TIC son responsablesadetimiento de la productividad del
factor trabajo, lo que nos explicaria tanto el iecnéento del producto como la estabilidad
macroeconémica**

1. La nueva economia se centra en la informaciongoebcimiento como bases de la

produccion, la productividad y la competitividad.

2. Es una economia global, la produccién y gestiobidres y servicios se organiza a

nivel planetario.

144 PEREZ GARCIA, Rebeca. (2009). «Economia Mundiallimuales de Economia Internacionblniversidad de Avila,
p.7.
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3.
4.

La red es el sistema de organizacion en la nuevaoetia.

El esfuerzo de investigacion privada de la empessauy alto.

la inflacion se produce en los mercados de actieggecialmente financieros para conseguir

un arranque de la economia

Debemos destacar que la nueva economia afectayam menenor medida a todas las

actividades y sectores, a la vez que afecta arlaafade entender los negocios. Como

consecuencia, las empresas comienzan a personlalizalacion con el cliente, consiguen

aumentar el bienestar econdmico y la productividdd,vez disminuyen los precios y costes.

Principales cambios en las empresas y mercados.

1.

4.

las empresas pueden fragmentar los procesos derangue cada eslabon de la
cadena, se situé donde los costes y el entorntteresuas favorables.

Internet ha ampliado los mercados. El comercio t&leco permite alcanzar
colectivos, cada vez mas amplios.

para las empresas de servicios, el uso la TIC puedelugar a modificaciones
sustanciales de sus funciones de produccion. Bsiacion deriva en innovaciones y
la difusion del cambio tecnoldgico y del perfeceioriento de los métodos de gestion.
A través de Internet se potencian las relacionepresas- clientes y empresas-
empresas.

la transparencia acrecentada de los mercadosifitaria competencia y obliga a las

empresas a reorganizarse, para no ser desplazgdasrdado.

Por tanto, el uso de las TIC permite aumentar tadywtividad del factor trabajo y

modificar la configuracion del ciclo: si aumentadeoduccion por hora trabajada, la

produccion total aumenta, al igual que el empleday ventas, sin que aumente

apreciablemente el coste laboral unitario, lo @einitird alargar la fase expansiva del

ciclo, al no afectar a la estabilidad macroeconadiit

4.1. 1. Factores que inciden sobre la productivitubral

El término productividad aunque tiene distinto®osiple conceptos basicos, destacamos

dos:

145

ibidem
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1. Productividad laboral: es el aumento o disminuaiélos rendimientos, el cual se
origina por la variacion de cualquiera de los feetague interviene en la produccion:
trabajo, capital, técnica..etc.

2. Productividad Total de los Factores, (PTF): Rendima del proceso econdmico
medido en unidades fisicas 0 monetarias, por @aentre factores empleados y
productos obtenidos. Una de las caracteristicasc#s es la productividad en las
maquinas y equipo.

Vamos a realizar un pequefio esquema sobre lo®wliésr factores que inciden sobre la

productividad para posteriormente proceder a sarok **°

4.1.1.1. Esquema de los factores la produaid

E
INTENSIDAD DE AUMENTO DE LA PTF EN EL SECTORD
CAPITAL PRODUCCION DE ORDENADORES.
AUME&TO DE AUMENTO DE LA
INTENSIDAD >| PRODUCTIVIDAD PTR(())PAEJLCDTIIEVIl_[C))AéD
DE CAPITAL CACTORES

ar a7

AUMENTO DE LA
MEJORA DEL PRODUCTIVIDAD TOTAL EN
CAPITAL OTROS SECTORES.
HUMANO

Generalmente entendemos por productividad, laiGelaantre la produccion obtenida por

un sistema de produccién o servicios y los recurgilzados para obtenerla.

148 |dem, p. 8.
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4.1.1.2. Productividad

* La Relacion entre los resultados y el tiempo @iz para obtenerlos. De modo
gue, cuanto menor sea el tiempo que lleva obteheesaltado deseado, mas

productivo es el sistema productivo.

* Las empresas generalmente utilizan el Sistema dwidBede la Calidad para
aumentar la productividad, ya que una mayor pradiderd alcanzada utilizando
los mismos recursos o produciendo los mismos bienagrvicios, dar como

resultado una mayor rentabilidad para la empresa.

» La productividad esta directamente relacionadal@enejora continua del sistema
de gestion de la calidad. Debido a este sistemealidad se puede prevenir los
defectos de calidad del producto y mejorar losnelstées de calidad de la empresa,

antes de que lleguen al consumidor final.

Antes de analizar las causas que provocan un aardemgroductividad, vamos a conocer

¢, cudles son los principales factores que influyetiimente en ella?

4.1.1.3. Calidad

La calidad del producto y del proceso hace reféaeacque los productos deben ser

fabricados con la mejor calidad posible, segunreai.

4.1.1.4. Entrada
Hace referencia a la mano de obra, materias primmasjuinaria, energia, capital y

capacidad técnica.
4.1.1.4. Salidas
Tanto de productos como de servicios.

Cuando se produce una entrada igual, la salidadssgmnande, pero si la entrada es mas

pequefia, la salida es la misma.
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Puede suceder que procedamos a incrementar la satidmayor proporcion que la
entrada, o bien, a disminuir la salida de formaanepie la entradd’

5. EL TECNOGLOBALISMO

La intermediacion del comercio, la integracion piidad de los mercados nos llevan a
la unificacion de las economias, que conducenceelacion, transmision y difusion de las
tecnologias cada vez de una forma mas internacithal

El fenébmeno denominado tecnoglobalismo puede teeesignificados:

1. Explotaciéon Internacional de innovaciones tecnadgien la actualidad se esta
produciendo un ritmo creciente de innovaciones diégicas en mercados
internacionales, generalmente a traves de dos vias.

2. Comercio de productos de alta tecnologia.

3. Explotacion de patentes en los mercados internalgs.

El fuerte incremento de las patentes explotadamencados internacionales, equivalen a

una internacionalizacion de la tecnologia, tantddesl punto de vista del pais que vende

como del pais que la consume.

a) Colaboracion Tecnolégica internacional: cada eganayor el nimero de paises que

cooperan en la utilizacion e implantacion de comgantos técnicos, unas veces a través

de la colaboraciéon de cientificos de distintas ovaidades y otras por colaboracion de

las propias empresas. De hecho, las empresas,atjearte, suelen ser reacias a

compartir conocimientos a sus posibles competidaaasque si bien es cierto, que la

realidad demuestra que esta colaboracion es amgditimulando asi las ventajas
comparativas.

b) La generacion internacional de tecnologia:

Aunque tanto gobiernos como universidades, actudkmgoarticipan en proyectos

tecnoldgicos a escala internacional; la creaciotedeologia esta vinculada directamente

con las empresas multinacionales, que con su miesen diferentes pais&s.
Las comunidades cientificas presentan un papekchsd en la intensificacion de los
vinculos internacionales, el cual esta en funciéraddinamica que se desarrolle en ellas, de

modo que:

7 ibidem
148 1dem, p.15.
149 Ibidem.
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1. Generalmente los cientificos desarrollan tanto laciones profesionales como
personales con sus colegas; en principio con losudaisma especialidad, de otros
paises o no. Asi podemos afirmar que el progredie\se a cabo por la difusion de
ideas, ademas se verdn a su vez complementadasneionf de los vinculos
personales.

2. para valorar un descubrimiento cientifico, debemoosar como referencia bésica, la
categoria de la institucion donde se han producigm, que dependera del
reconocimiento de que goza y de la amplitud y edlide los contactos internacionales

gue la institucion mantiene.

Puesto que algunos conocimientos, no son codiésalgls decir, se tratan de conocimientos
practicos que nos van a permitir utilizar de maneras eficiente la tecnologia; las
comunidades cientificas tienden a compartir dictwm®cimientos, en una especie de ayuda
mutua de caracter reciproco.

En cuanto a la colaboracién entre empresas tawgjelimeis como espafiolas en el
terreno de la investigacion y generacion de tegialose ha producido un aumento
importante en la colaboracién, no solo por razaleyentajas comparativas de cada pais,
sino porque ademas la investigacion puede quetkmosgla y por tanto como consecuencia,
la tecnologia resultante, muchas de las empresamsrfi acuerdos de colaboracion con
empresas esparfiolas puesto que estos acuerdosaderaoion les permiten distribuir riesgos
y acelerar el esfuerzo innovador. Los acuerdoseesmtnpresas permiten poner en comun
capacidades limitadas de investigacion y desaryatibtener sinergias apreciables.

El avance se dirige hacia un mundo tecnolégicamehierto, a pesar de que existe una
desigual distribucion. La tecnologia generalmerdgepsiede adquirir sin dificultades, a
excepciones de determinados procesos o produgiesiakzados.

Podemos indicar algunos de los principales origdada apertura tecnolégica:

1. Presencia y actuacion de las empresas multinaeimnalk empresas multinacionales
son las empresas generadoras de tecnologia pdemsiee ya que la difunden por
los diferentes mercados; ademas estas empresastiaea las ventajas propias de
cada pais, descentralizan las investigacionesmafi acuerdos de cooperacion para
distribuir el riesgo inherente a la produccion @enblogia nueva. Para buscar nuevos
mercados, las multinacionales se expanden, de muadoel proceso de apertura,
corre con esa expansion, ya que, el uso de laltginoda lugar a filtraciones que

amplian esta difusion, algunas de las piezas ehgdean la fabricacion de un nuevo
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producto se subcontratan y deben responder a lagaabnes impuestas por la
multinacional; de este modo el proceso se extiende.

2. Inversion Directa: cuando elige una o varias engxedel pais receptor y las
introduce en el campo tecnoldgico del inversor.

3. Comercio Internacional: A través del comercio inémional de bienes, la tecnologia
incorporada se difunde. De modo que aunque la eapegportadora la proteja,
como la tecnologia basica se copia y se adapd#uksion llega ser inevitable.

La apertura de dichos mercados tecnolégicos, sgeatra con una restriccion, y es
gue la tecnologia requiere una compleja organipasitial, sin esa organizacion la difusion
no se produce, aunque la comunicacion crecientédoslemercados ira desarrollando la
organizacion necesaria. El propio interés de ldsgsatecnoldgicos mas avanzados facilitara
la consecucion de ese objetivo; en parte para vamdsolo la tecnologia incorporada sino

también la no incorporada y en parte abrir nuevecatlos operando a escala mundial.
6. INVERSIONES ESPANOLAS EN EL SECTOR ENERGETICO

Las inversiones espafolas en Argelia se centrarl eector energético. De hecho,
Repsol YPF es el principal actor espafiol en expidtay desarrollo, tanto en petréleo como
gas, a los que en los ultimos afios se han sumipsaGeGas Natural. Uno de los sectores en
los que mas se ha invertido es en el transporteddecarburos, donde destacan Gas Natural y
Cepsa, promotoras de los dos gasoductos que uAngalia con Espafia. En este campo
también debe preguntarse la apuesta de las edéctgpanolas en el proyecto de tendido de
cable eléctrico submarino aprovechando la constrnodel Medgaz, al cual se vincula; la
construccion de una central eléctrica en Argel@hdcho parece que uno de los objetos de
Espafa fue mediar para que las demandas al regpedindesa e Iberdrola se tomasen en
mayor consideracién por el gobierno argelino. baas formas, todas las empresas con
intereses en el transporte tienen firmados corstrdéosuministro con Argelia. En el caso de
los gasoductos se trata de una de las condicianésscacuerdos de colaboracidhPara el
GNL las condiciones varian; la contrapartida dectwstratos firmados por Iberdrola y Endesa
consiste en una colaboracion con Sonatrach deptisale Argelia a cambio de participacion
en Espafia o en la Union Europea; en el caso deaCspdrata de la colaboracion en
sociedades de transporte y de cogeneracion y c@atieacion; Gas Natural tiene un contrato

para 3,8bcm/ afio, aunque hay dudas acerca dgusigseon este tipo de actividad de GNL.

150 MANE, Lorca. (2007). «Argelia; su importancia getitica en el &mbito energético» Real Instituto Elcang 12 de
abril, p.5.
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Como se ve, los nuevos acuerdos entre empresa$ospd sonatrach no se limitan a una
Unica fase de la cadena energética, y empiezangdittir proyectos integrados que abarcan
desde la extraccion hasta el transporte, produgcegmmercializacion. En resumen, en la fase
de exploracion y produccion se dan dos tipos deaaines por parte de las empresas
espafiolas; las vinculadas al petréleo, que no BeEigean con otros proyectos, y las

vinculadas al gas. En estas ultimas las princigaledencias consisten en:

* Integrar a Sonatrach en el transporte hacia EqjizdimNatural y Cepsa)
» Integrarse en toda la cadena gasista.
e Integrarse en la comercializacion de gas en Espafa UE e integrarse en la

generacion y transporte de electricidad a escapahb-magrebi o euro-magrebi
(Iberdrola y Endesay*

6.1. La Distribucién Sectorial de las inversionesspafolas en Argelia
1996- junio 2006, en %™?  Gréfico I:

Extraccion petroleo y gas | . 36,4
Prod. y distrib. electricidad y gas 24,3
Industria agroalimentaria 17,7
Distribucion agua 11,7
Industria quimica | 53
Comercio mayoristas | | 1.7
Telecomunicaciones
Construccion || 06
Industria papel |]0.4
Extracc. min. no metal |{0.4
Pesca

Actividades informaticas || 0,1

T I
0,0 50 100 150 20,0 250 300 350 400

151 BENACHENHOU, Abdellatif. (2006)Les Nouveaux Investisseusl hydrogéne, Paris, pp.74-83.
152 Datos facilitados por MITCDatalnvex
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Este grafico muestra la preponderancia de lasrsiores espafiolas en el sector
extractivo de hidrocarburos 36% y en el de prodircgi distribucion de electricidad y gas
24,3%. Le siguen las inversiones en el sector éigreatario 18%, la captacion, depuracion y
distribucion de agua 12% vy la industria quimica Tgte patrén inversor casa bien con las
necesidades de Argelia: exploracion y produccionpd&dleo y gas, servicios publicos
incluyendo desaldoras y sector agroalimentario.ri&pde la energia, hay interés entre los
inversores espafioles por los sectores petroquii@itberia, donde ya esta presente el grupo
Villar Mir, y de las telecomunicaciones el Banco $antander ha sido seleccionado para
participar en la privatizacion de Algérie Telecofambién hay interés en participar en
plantas de desalinizacion y en la electrificiorrderaria (Elecnor). En el sector financiero, el
Banco de Santander ha mostrado su interés pordsbeigaciones en Argelia y participar en la
privatizacion de bancos argelinos como el Creditpufar De Argelia. También hay actividad
espafiola en el sector de construccion OHL. El planArgelia pretende, precisamente,
facilitar el establecimiento de las empresas edpafen Argelia y fomentar su participacion
en el proceso de privatizacion y en los prograngasredcimiento econémico argelintis El
poceso de privatizacion avanza, y el programa dgagl crecimiento 2003-2008 supone una
gran oportunidad para la inversion espafiola. Estadd con 100.000 millones de ddlares y
consta de varias lineas estratégicas:

* Mejora de la calidad de vida de la poblacién.

 Plan de desarrollo de infraestructuras; transpooleras publicas y proyectos

hidraulicos.

* Planes de desarrollo sectorial.

* Plan de modernizacion de la administracion y foimelet nuevas tecnologias.

Con el objeto de fomentar la inversion espafolAmgelia, que parte de buen nivel, se firmé
el ya comentado acuerdo de cooperacion para lasidneentre ICEX y la ANDI. La idea es
permitir a las empresas espafiolas posicionarse | emeecado argelino y afrontar la
competencia de operadores franceses e italiands. eAdCEX organiza actividades de
promocién de la inversion espafiola, como los ertcoerempresariales anuales bilaterales.
Una actividad importante en este terreno es la sguaar las inversiones esparfolas en
Argelia, en la que CESCE ha registrado un fuert@emento de las operaciones. La
percepcion general es que Argelia es buen pagaduor grincipio no hay problemas para

asegurar el riesgo politico de las politicas enefag En el marco del Plan Argelia se

1S3 BENACHENHOU, A, op. cit, p.79.
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pretende aumentar la presencia de COFIDES en Argetavés de linea FIEX y FONPYME,
con una prevision de 40 millones de euros. El plagelia comprende también el apoyo a los
proyectos de inversion y cooperacion empresamatoacreto:

» La potenciacion del Programa de Apoyo a Proyeatdsiekersion PAPI.

* Del Programa de Prospeccion de Inversiones enteliBx PROSPINVER.

» La Puesta en marcha del Programa de Identificacidpoyo a Nuevas Iniciativas de

Inversién en el Exterior PIDINVER?

Los hidrocarburos son la fuente de financiaciomdiehos proyectos en Argelia. Por
definicion, las relaciones bilaterales también restAarcadas por los intercambios de
hidrocarburos, que constituyen la practica totalidee las exportaciones argelinas hacia
Espafna y el 79% del comercio bilateral total. Howale las importaciones espafolas de
hidrocarburos argelinos muestra un fuerte dinamjsramo recoge el grafico donde también
se observa que el valor de las exportaciones deigas duplicando a las de petréleo desde el
afio 2000. La mayor importancia econémica de la®itapiones espafiolas de gas se suma a
las diferentes implicaciones geopoliticas en matde abastecimiento de ambos tipos de
hidrocarburos. A este propésito, los intercambiesgds son menos flexibles que los del
petréleo, dado que aquel se suministra mayoritamenen el mercado de contratos a largo
plazo y en el seno de mercados regionales, dordgtatancia de las infraestructuras resulta
capital. En cambio, el poder de mercado argelirabres el gas consumido por la region
mediterranea de la UE es comparativamente muchamm&n consecuencia, desde una
perspectiva geoenergética, Argelia es un pais enwitario para Espafa, pese a los

esfuerzos espafioles por diversificar su abastetimie gas mediante el recurso al GNL.

154 GARCIA, Sorroza. (2006). «Mas Alla de la ayuda: Geheia de politicas econémicas para el desarroifoReal
Instituto ElcanoMadrid, junio, pp.1-4.

155 ESCRIBANO, Lorca (2006). «Energia y Politica ExterldE y el Mediterraneo», iReal Instituto Elcanale Estudios
Internacionalesn® 3, pp.12-16.
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6. 2. Exportaciones argelinas de hidrocarburos hagiEspafia 1995- 2006 en millones de
euros™®

Grafico |l

1999
2006

Es evidente que le gas es el elemento estratélgictas relaciones econdémicas
argelino-espafiolas. En 2001 las exportacionesiaagetle gas alcanzaron un maximo del
64% del valor de las importaciones espafiolas, pexsde ese ano su cuota ha caido
gradualmente hasta el 36%, debido al mayor crenimige las importaciones procedentes del
resto del mundo, como se aprecia en el graficampsrtante destacar que esa menor cuota
de mercado de las exportaciones argelinas de gasidbacompatible con un aumento
importante de su valor desde 2005. En contrastdatendencia observada para el gas, la
cuota de mercado de mercado del petroleo argefirifspafia se mantiene aproximadamente
estable por debajo del 5% de las importacionesfietg®m aunque con tendencia a la baja
desde 2002. Respecto al estatus de Espafia y digwho cliente y suministrador de gas,
respectivamente, esta bastante equilibrada. Desdeenspectiva espafiola, Argelia es su
primer suministrador de gas, pese a la caida enusia experimentada durante los ultimos
anos. De todas formas, el grafico siguiente muestia vez en volumen, como cerca de la
tercera parte de las importaciones espafiolassiprgaeden de Argelia, basicamente a través
del gasoducto. Las importaciones de gas a trauégadeducto supusieron en 2006 el 24, 5%
de las importaciones espafiolas totales de gastraseque las de GNL argelino ascendieron
al 8% de las mismas. Desde luego, para Espahai@rgelel primer suministrador; para
Argelia, Espaia es el segundo cliente, a granrdistale Italia. Esta realidad puede cambiar
una vez se materialicen los proyectos en cursopamgasoducto Medgaz, que puede sumar

8bcm anuales a la capacidad de transporte por getsoentre Argelia y Espafia; en el corto

16 Datos facilitados por Eurostat, Comext.
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plazo esta capacidad puede casi duplicarse fadiénmaiadiendo nuevos compresores, cuya
eventual instalacién ha sido prevista en el prayemttual. De hecho las tres empresas
espafolas involucradas en el Medgaz( Iberdrolag&mg Cepsa) han firmado contratos a
largo plazo para comprar mas de 4 bcm anualessia gavés del nuevo gasoducto. En todo
caso, las relaciones bilaterales energéticas nalepuesimplificarse caracterizandolas
univocamente en términos de dependencia bilatgralea de suministro o de demafiia.

Sin duda, el &mbito energético deberia ser un wvéstmlamental de la cooperacion
bilateral. Las complementariedades son evidentepafa cuenta con el mercado, la
tecnologia y las empresas necesarias para immllsegcimiento de las exportaciones de gas
argelinas, y Argelia requiere racionalizar y apahar al maximo sus recursos energéticos
para el desarrollo sostenible de ArgéfiaEsta interdependencia, considerada como fuente de
oportunidades mutuas, se ve amenazada por lo qusa sgominado resurgimiento del
nacionalismo energético. Desde los paises consueside tiende a imputar este calificativo a
los paises productores, en la medida en que eetiegde estoa dificultan el acceso de las
empresas petroleras internacionales a sus resémagciente cancelacion por Argelia del
contrato entre Sonatrach y Repsol YPF y Gas Natuwatido interpretada en esa clave.
También las negociaciones para aumentar el pretigas que Argelia suministra a Espafia.
Es cierto que el sector energético presenta esoasainidades para la ayuda al desarrollo.
En efecto, las infraestructuras son muy costosaseptan con financiacion privada, vy la
capacidad de asesoramiento técnico es muy escasaetual contexto de tensionamiento de
los mercados energéticos mundiales.

De todas formas, solo las empresas pueden hadmiknte y competitivo, mediante
inversiones, transferencia de tecnologia y capitahano. Y en Ultima instancia, solo los
gobiernos pueden garantizar el acceso a los regpechercados. Pero ademas de una actitud
liberal en materia de acceso a los mercados, Egpadida contemplar la posibilidad de
abordar las cuestiones relacionadas con la geatiénuada de las rentas de hidrocarburos
para que sea proclive al desarrollo econémico im@ePero cualquier vision del desarrollo
econdmico en Argelia pasa por la aportacion cedehsector energético y en concreto, de la
actuacion de las empresas publicas energéticasgigial principalmente Sonatrach, que ha

sido el vector principal de la modernizacidbn de eleonomia argelina, pionera en la

157 Se trata de relaciones de interdependencia a snal@ que trasciende los flujos bilaterales pacaredar
dimensién europe®’

18 pEREZ GARCIA, R, op. Cit. p. 3.
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adquisiciéon de tecnologias punta y de sistemas mosl@le organizacion y gestion, origen de
destacables innovaciones sociales y fuente deaatiieato internacionaf’ Por ello la actitud
favorable del gobierno espafiol a la la aperturarigado gasistico de Argelia supone a la
vez uno de los elementos mas importantes a tragesudl Espafia puede contribuir a
expandir las oportunidades de desarrollo de Argeliasulta plenamente coherente con los
ODM, siempre que los ingresos obtenidos sean gestas adecuadamente en esa direccion.
En este contexto, las directivas sobre el gas alagmanadas de la Comision Europea
privilegian la liberalizacion de los mercados gésis basicamente a traves de la limitacion y
flexibilizacibn de los contratos a medio y largoazy de aprovisionamiento. Estas
consideraciones surgen del enfoque pro-competitieo la Direccibn General de la
Competencia de la Comision, e inluyen el desacaplaim de las actividades de produccion,
transporte y comercializacion, que podria limitas lbeneficios obtenidos por empresas
integradas como Sonatracti’Desde la perspectiva del desarrollo econémico iameks
deseable que durante el periodo transitorio quenipam las directivas comunitarias se

adoptase un enfoque flexible y negociado que irarerfos intereses de Argelia.
7. EL SISTEMA FINANCIERO Y BANCARIO

La situacion del sistema financiero y bancario lamgese explica, en gran medida, por
su historia. Antes de las reformas en profundidatha&conomia argelina, Argelia disponia de
un sistema bancario que funcionaba y evolucionab@mo que instrumento privilegiado al
servicio de la economia publica y de la planifibacicentralizada. ElI Tesoro publico
desempeia un papel central de intermediacion efdoge, sobre todo, de la financiacion a
largo plazo de los programas de inversion. De delehorganizacion bancaria y financiera
evoluciond en estos (ltimos afios. La ley de la mang del crédito, de 1948, quiso
normalizar los bancos argelinos para acercarla istérmediacion normal en la economia de
mercado. Las auditorias de los bancos, su recapitédn, la imposicion de normas
prudenciales, los planes de desarrollo institudiooanstituyeron elementos positivos en la
via de la reestructuracion. Los bancos publicosoragyn también progresivamente en la

estructura de sus carteras, heredada del pasadtadons en ello por una actividad lucrativa

19REBAH, A, op. cit, p. 5.
180 MEBTOUL, A, op. cit. p. 112.
181 E| Consejo de la Moneda y del Crédito que es um@rtica autoridad monetaria y actia, también como

Consejo de Administracién. De hecho, la Comisionn&aia se encarga del control de los bancos y
establecimientos financieros.
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en el crédito comercial y que les comprd importanv@imenes de créditos sobre empresas
publicas. La instalaciébn en Argelia de bancos pidganacionales y extranjeros prosigue.
Once instituciones bancarias privadas se instal@amnArgelia desde 1990. Entre ellas
destacan: BNP Paribas, El Djazair, filial al 100%0]a Trust Bank, con capitales arabes. La
UBAF y LA BACB (cuyo primer accionista es HSBC) takaron oficinas de representacion.
Fortis los imitdé en diciembre del 2002. La Soci€enerale y la Nataxis Banque, instaladas
desde hace tiempo, han abierto nuevas oficinaggelia.

En efecto, la modicidad del capital inicial de lncos privados limita su capacidad
de crédito a causa de la aplicacion normal de segdatinentes. Aumentando sus capitales,
ellas participaran de manera mas significativaldimanciamiento de las empresas. Frente a
la liberalizacién del sector bancdfig el Banco de Argelia aumenta sus recursos y sus
actividades de control: los efectivos de la inspetgeneral pasaron de 26 a 42 agentes entre
el afo 2000 y el 2002; nuevos bancos fueron objeton control integral entre 2000 y 2002,
entre ellos siete bancos y un establecimiento filean privados. La base de la accién queda
clara. Las autoridades son muy conscientes de igeria contemporanea de una total
seguridad financierd®

7.1. ¢ Cudles son las fuerzas de los bancos publizos

- La buena densidad de red, de calidad variable denco a otro.

- La fama internacional de unos bancos que tienerbueaa imagen.

- El saneamiento de la cartera les asegura solvgmeiatabilidad.

- Los recursos reunidos aumentan y permiten unaqaotiinamica del crédito.

- El mercado se diversifica gracias a una clientelgaga en expansion que
representa, ahora, un tercio de empleos de bantdisgs.

- La instauracion de planes institucionales de madacion tras auditorias
internacionales.

- Concepciodn e instauracion progresiva de redesadsrtision de datos.

- Renovacion de las redes informaticas internas.

- Competencia disponible para valorizar.

2BENACHENHOU, A, op. cit, p. 69.
183 Datos facilitados por el Banco de Argelhdtp:/iwww.bankof- Algeria.dz .
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7.2. ¢ Cudles son las flaguezas de estos bancos?

- Una productividad insuficiente.

- Calificaciones insuficientes para los nuevos ofiaiel banco.

- La estructura de las carteras, a causa del predordm titulos publicos,
debilita el dinamismo de los bancos y puede linstaliquidez.

- La supervision de los bancos tiene que fortaleqeais® alcanzar los estandares

internacionales.

7.3. ¢, Cudles son los objetivos de la reforma parasgolver la situacion?

- Mejorar la calidad del servicio para los clientesnantando las capacidades
técnicas y de gestion de los bancos, particulamneonh el desarrollo urgente
del sistema de informacién y la modernizacién dgéma de pago.

- Reforzar la funcion comercial de los bancos y de caypacidad de
intermediacion financiera para asegurar un finan@ato normal de la
economia.

- Mejorar las modalidades de intervencién del acstanpublico para proteger
la autonomia de gestion de los bancos; el accarsstreserva el derecho
intervenir en las decisiones estratégicas.

- Acrecentar el apremio presupuestario sobre los dsangara evitar la
regeneracion de créditos no pro formantes includwesel sector privado y
volver los bancos publicos en el mercado del recudel crédito.

- Reforzar el marco legal y el control de la actiddsncaria, particularmente
mediante un control mas eficiente por el Banco dyeka.

- Preparar y poner en practica un programa de apetielrcapital de uno o dos
bancos publicos como Crédit Populaire D’Agérie pama vision estratégica

del sector bancario que queda el pulmon de la ectao

7.4. ¢ Cudles son los apremios de la reforma bancaly las primeras realizaciones?

-La apertura del mercado drend recursos y competemacia el sector bancario privado,

siendo esto un desafio para los bancos publicoshdaho, la estructura de la cartera no
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permite facilmente un rapido redespliegue de lasirsms, aunque garantice la solvencia y
mejore la rentabilidad.

-La modernizacion del sistema de pago tiene quacaerado; con la ayuda de la Comision
Europea, operaciones de hermanamiento se estéoradb entre tres bancos publicos y
bancos europeos. Esperamos del hermanamiento umkermEacion de las funciones

bancarias, un mejor conocimiento mutuo, y por queotra formas de asociacion.

-Mejorar la organizacion y las competencias de Bascos en el cumplimiento de las
diferentes funciones, mejorar el accionariado; aevila regeneracion de créditos no
competentes incluso en el sector privafo.

7.5. ¢ Cudl es la situaciéon actual de la conversidiel dinar?

- La convertibilidad comercial del dinar, iniciada #2891, fue verdaderamente
puesta en practica en 1994, porque la liberalirad#®los pagos a nivel de las
importaciones fue efectiva a partir de ese afia Eshvertibilidad comercial
ha sido apoyada por la instauracion, en 1994, ixielgf para la determinacion
del cambio en funcion de la oferta y de la demaamdal mercado cambiario.

- La convertibilidad corriente del dinar para losvegos se inicidé en junio de
1995, con la autorizacidon de gastos para saludugagibn en el extranjero.
Estos gastos llamados transacciones corrientesibies se autorizan mediante
documentos justificativos y en el limite de los ortps anuales.

- Los gastos por viaje de los nacionales al extranfaeron autorizados en
agosto de 1997. Este derecho de cambio es efatdsae el 15 de septiembre
de 1997 a nivel de las cajas de bancos y oficim@ndieras intermediarias
autorizadas, dentro del limite de un importe anelconvertibilidad corriente
del dinar ha sido establecido dentro de un conteetaonsolidacion de la
variedad de la balanza de pagos 1996 1997 y dstdhikdad de la cotizacién
del dinar en el mercado interbancario de cambrm&aurado a principios de
1996. Desde septiembre de 1997, Argelia miembioFdado Monetario
Internacional, ha adoptado las disposiciones deludo 8 de los estatutos del
FMI. Esto significa la ausencia de toda restric@ércuanto a la realizacion de

los pagos y transferencias relativas a transacsimmernacionales corrientes.

164 1bidem.
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Este compromiso internacional ha servido de baselpa disposiciones de los
articulos 38 hasta 40 del Acuerdo de Asociacion lornién Europea

relativos a los pagos de las transacciones coesewtla circulacion de los

capitales, firmado en abril de 2002.

Algunos se quejan por ver al dinar devaluarse masngue las reservas de
cambio siguen aumentando.

La estabilizacion de las tasa de cambio efectiab aesu nivel de equilibrio,

estos Ultimos afios, atestigua de los esfuerzos aerim de control de la

inflacién casi 2% para el afio 2002 y los avancesoeque se refiere a la
viabilidad de la balanza de pagos, de las resesfiemles de cambios que
aseguran una cobertura de casi dos afios de imipodacde bienes y de
servicios. Particularmente, en el transcurso deiws 2000-2004, la politica
cambiaria se caracterizO por una estabilidad deada de cambio efectiva

real1®®

7.6. ¢ Cudles son las perspectivas del dinar?

El Banco de Argelia ha autorizado las demandasivdsad extranjeras, bajo

reserva de que estas divisas sean destinadastaaefpagos o transferencias
para transacciones corrientes, y no para procettansferencias de capitales
no autorizados.

La convertibilidad corriente del dinar, asi estalnla, constituye a asentar un
ambito favorable para las inversiones extranjedasiro de un contexto de
estabilizacion de la tasa de cambio real y efectademas de que los
inversionistas extranjeros gozan de la garantia partransferencia de los
beneficios y del producto de la eventual cesiotodeactivos. A finales del ano
2002, las bases de la economia argelina son bughés,juzgamos por la

solidez de su posicion financiera exterior y eltoarde la inflacion, a pesar de
que el crecimiento sea inferior al previsto. Esamgnte aumentar el ritmo de
crecimiento, que se encuentra estimulado por &l @éareactivacion, por una
mejora de la productividad y un aumento de las rgigaes productivas,

particularmente las de los no residentes. Es etedgque el esfuerzo de la

165

ibidem
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competicion externa, basada en la estabilizacitla desa de cambio efectivo

real, es necesario en esta importante fase deisgeh

7.8. Modalidades de pago

Las importaciones de mercancias se beneficiarédahen de convertibilidad comercial
del dinar. En particular, todas las operacionesngeortacion o de exportacion deben ser
domiciliadas en un banco cualquier que sea el medmgo.

a) La letra de cambio o la remesa simple:

Se expone el exportador a la lentitud del cobragetjo de perdida o de falsificacion y no
garantiza contra el impago a su expiracion.

b) La transferencia libre (SWIFT):

Este medio de pago, poco costoso supone la esiagtéa una relacion de confianza total
entre las empresas. En Argelia, incluso en el dasan pago por transferencia libre, la
autorizacion de la transferencia supone la doraain previa de la operacion e
importacion en un banco local.
Con el objetivo de evitar las domiciliaciones fitdis (utilizadas para cubrir la evasion de
capitales), los bancos son, por otro lado, sometalda reglamentacion de efectuar una
verificacion del documento aduanero.

c) El crédito documentario: El crédito documentageemedio de pago que ofrece un
mayor nivel de seguridad en las ventas internat#ésnasegurando al exportador el
cobro de su operacion. El crédito documentarion@sanden que el importador da a su
banco para que proceda al pago de la operaciohneoneento en que el banco del
exportador le presente la documentacion acreditalvque la mercancia ha sido
enviada de la manera convenida. Por lo tanto,retddel importador va a pagar si la
documentacién esta en regla, con independenciaglergese momento el importador
tenga saldo o no. Es decir, el banco del importgdoantiza la operacion.

Si nos referimos a la documentacion debe ser megiga e incluir todos los documentos

gue se han especificado en el crédito documentdaguede haber ningun tipo de error, ni
de fondo ni de forma. Cualquier fallo en este slenpuede llevar al banco emisor a no

proceder al pago, a la espera de que los erroaesssbsanados. El procedimiento comienza

166 jhidem
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cuando el importador instruye a su banco para @@ern crédito documentario y se lo

comunica al exportador, indicandole la documentacjge debe remitir. Acto seguido, el

exportador procede al envio de la mercancia af logavenido y, paralelamente, a través de
su banco, remite al banco del importador la doctiawgin acreditativa de que la mercancia
ha sido enviada en las condiciones acordadas. Btobalel importador recibe esta

documentacién, comprueba que esta todo en reglacege al pgo.™”

Evidentemente, este medio de pago, muy seguroe@smendable en las primeras
transacciones. El paso a la remesa documentarigesn@consejable hasta un mejor
conocimiento del cliente. Los plazos son, en AggeBuficientes rapidos. Los bancos
argelinos pueden pedir, segun el cliente, provesaronsiderables para aceptar la apertura de
crédito documentario (estas provisiones son, asyegaales o superiores al montante de la

letra de credito).

d) Laremesa documentaria.

Menos cara que el crédito documentario, la remesaepta siempre un riesgo de
secuestro de la mercancia. En Argelia, el trandigolos documentos de expedicion
(conocimiento de embarque maritimo, terrestre oe@émecesarios para liberar la
transferencia, debe, obligatoriamente tratarseepcanal bancario internacional. Mas que una
practica de bancos, es una obligacion reglamengapartir de la nota de 14 de febrero de
2002 del Banco de Argelia. En lo que atafie el pamydra documentos, que viene a ser la
naturaleza misma de la remesa documentaria, nesgetaba por ciertas agencias, siendo
posible la retirada de esos documentos sin desemini@ cantidad alguna. Hoy en dia, la
autoridad argelina ha endurecido las medidas castetipo de practica y en, practicamente
todos los bancos, el pago del importador se proémcel momento de la retirada de los

documentos®®

8. LA CRISIA FINANCIERA'Y LAS INVERSIONES EN ARGELI A

En lo que atafie a la crisis financiera internadioma ha afectado directamente a
Argelia. La existencia de un estricto sistema datrob de cambios ha impedido los

movimientos especulativos. El pais dispone ademasndalto nivel de reservas en divisas,

189 AHLOU, Mousa. (1999).Le Crédit documentaireEd. ENAG, Argel, p. 30.
188 1dem, p. 43.
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que equivalen a tres aflos y medio de importaciahesmo actual, y cuya gestion es muy
conservadora. Su sistema financiero esta pocordéadp y tiene un exceso de liquidez, lo
gue ha hecho innecesario acudir a los mercadasatienales en busca de financiacion. De
esa forma, la crisis no le afecté directamente, alasde la anulacién del primer proyecto de
privatizacion parcial de uno de los bancos publi®s embargo, la caida de la produccién
mundial y del consumo de petrdleo, asi como de rsugi@ internacional, ha repercutido
negativamente en el pais. La OPEP ha establecidocuata menor de produccién para
Argelia, con su consiguiente efecto en el PIB. Aver, el menor precio internacional del
petréleo ha mermado considerablemente los ing@sosxportaciones, a lo que el Gobierno
ha respondido con medidas de politica econdmicaneinadas a reducir las importaciones.
Dada la necesidad de aprovisionamiento de insuneogmghortacion para la produccion
nacional fuera de los hidrocarburos, se esta suhti@ina desaceleracion de la economia, que
podria reactivarse si el alza actual del precidodehidrocarburos se mantuviera y si las

medidas restrictivas se flexibilizaran.

En la actualidad, todas las nuevas inversionesuptivés extranjeras en Argelia estan
sometidas a una autorizacién, y el proyecto dergidne debe contar con mayoria de capital
argelino residentt®® Ademas, los capitales ajenos del proyecto debearceger de
financiacion local y el proyecto en su conjuntoeleffrecer un saldo excedentario en divisas
para el pais. Aunque las inversiones anterioresen@en afectadas, por lo que la nueva
legislacibn no tiene caracter nacionalizador, laficudtades para nuevas inversiones
extranjeras han disminuido. Ahora, mas que nuredase imprescindible encontrar uno o
varios socios argelinos para efectuar una invengidductiva en el pais. La economia estable
en reorganizacion rapida con buenas perspectivasedaniento.Sin duda, por una parte, en
un mundo cada vez mas globalizado, se estan désadiwcada vez con mas intensidad areas
de cooperacion econdmica e incluso politica guarrede lograr ventajas para todos. En este
marco, el nivel de desarrollo y la estabilidad €nita que se esta alcanzando en Argelia,
posibilita el aumento de acuerdos y de actividameguntas que responden a la estrategia
global de desarrollo. De todas formas, las autded del mercado han iniciado un proceso
de reforma econdmica que esta dando sus frutos ammuestra la indudable mejora y
recuperacién que estd experimentado su econdfhi@entro del actual cuadro

macroecondmico de Argelia cabe destacar el cumgtitoide los objetivos de estabilizacion

189 BOUATAOUATA, Kamel . (2005).Le Capital InvestissemeriEd. Grand Alger Livres, Alger, pp. 46-55.
170 MEBTOUL, A. (2005). Enjeux et défis du second mandate du PrésidenteBitat Démocratie, Reformes
Développemen&d. Casbah, Argel, p. 23.
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econdmica establecidos por los acuerdos firmadonsetéondo Monetario internacional asi
como el progreso alcanzado en el ambito comercéal materia cambiaria. Ademas. Se estan
liberalizando los precios y eliminando subvenciopese ha establecido la situacion de los
pagos exteriores. De hecho, el relanzamiento detigidad productiva en Argelia esta siendo
posible gracias a la mejora de factores como pustde interés, la situacion presupuestaria y
la deuda externa. Las ventajas que ofrece un pais @rgelia, hay destacar la importancia
de la rigueza humana con que cuenta, con un peémaadicado, profesional y especializado
y subrayar, por ultimo, la satisfaccion y el orgulgue sentimos por las diversas
oportunidades que ofrece Argelia. Ahora es momatdointensificar el esfuerzo para
fortalecer el gran potencial de estos dos paisesfoyzar el buen funcionamiento de las

relaciones bilaterales entre Argelia y Espafia.

9. BANCO ARABE ESPANOL

Desde su fundacion, en 1975, el Banco Arabe Esgiairrolla sus actividades en la
gestion y financiacion del comercio exterior corgélra, alcanzando en sus inicios el mayor
volumen de operaciones de exportaciones espanoaargelia de toda la banca espafola.
De hecho, sus operaciones consisten en la inteaciédide las operaciones entre Espafia y
los paises arabes, principalmente. De todas forraasproximidad de Argelia y su
evolucionado mercado hacen que el Banco Arabe Bbpafalice un flujo de negocio muy
importante con Argelia. Es evidente que las faades con la que se encuentran las firmas
interesadas en el comercio con Argelia y graciasoabcimiento de Argelia, el BAE se
posiciona como una entidad claramente abierta asttas posibilidades que el comercio
internacional con Argelia pueda plantear. A estepgsito, el Gobierno de Argelia esta
realizando un gran esfuerzo para colocar el semtapresarial argelino en unos niveles
adecuados de capacidad, productividad y rentabiligeomoviendo grandes actuaciones en
multiples sectores. Como fuente de financiaciorer@tt a determinados proyectos, la
inversion extranjera resulta conveniente, por le qualquier iniciativa en dicho sentido debe
ser considerada.

El Banco Arabe Espariol basandose en sus conocosiele mas de 35 afios del mercado
argelino, se ha observado una tendencia clara llactampetitividad de todos los sectores. La
bajada de tipos de interés del Dinar Argelino hapmiado un alza significativa de la

demanda interna de financiacion industrial, creanda sana competencia en el sector

financiero. Desde luego, grandes proyectos indiegrise estan promoviendo en Argelia con
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un valor afladido importante para Argelia; la moeootira, que evoluciona favorablemente
hacia la profesionalizacion, adaptandose a logstigesectores industriales y econémicos con
rapidez. Todo ello posibilita un ambiente favoradbla inversion que se traduce en un mayor
crecimiento del sector privado que ha ayudado pm unflacion controlada, ayuda a
conseguir un mayor numero de pequefias y medianaesas , sostén de la economia de un
pais. El apoyo del Gobierno Espafiol a la finanéiagi cobertura de proyectos se canaliza a
través de diversos programas. Desde luego, el amragde apoyo a proyectos de Inversion
operativo desde 1995 tiene como objetivo proposri@poyo financiero para cubrir parte de
los costes elegibles incurridos en el establecitojeampliacion o diversificacion de una
empresa espafiola en Argelia. Su aplicacion seacenttas fases de preparacion y de puesta
en marcha de proyectos de inversion o de coopera@mpresarial en Argelia,
fundamentalmente mediante la financiacion parceledtudios de preinversion y de la
asistencia técnica en el periodo inicial de vidh pteyecto. Se encarga de su gestion el
Departamento de Coordinacion de Proyectos del ICEX

Las actividades que pueden ser objeto de ayudasaiguientes:

a) En la fase de preparacién del proyecto:

-Busqueda y seleccién de socio local.

-Apoyo en las negociaciones con las autoridadeddeg/ con eventuales socios.
-Estudios de viabilidad, juridicos, de mercado gni€os en el marco de proyectos de
inversion y de cooperacion empresarial.

b) En la fase de puesta en marcha y desarrollgd®fecto

-Busqueda de financiacion.

-Asistencia técnica al montaje del proyecto angekadentrada en produccion (supervision
de la construccion, coordinacion del montaje deetpsipos, etc.).

-Asistencia técnica en la puesta en marcha.

-Formacion del personal local.

Ahora bien, el apoyo del ICEX consiste, para la fpseliminar, en un anticipo sin
intereses de hasta 50% de los costes derivadostisiglades emprendidas en la fase de
pre-inversiéon, con un tope maximo de 10 millonegpédsetas. Para la fase de desarrollo
del proyecto; el apoyo del ICEX se materializa ea subvencion de hasta el 50% del

coste de los conceptos elegibles, con el topeiantente citado.

" Datos de base d@&oletin Econémico dé.C.E, n° 2859, del 17 al 23 de octubre de 2005, p. 9.
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9. 1. Linea FEV

Argelia es un pais elegible para la Linea de Filsain de Estudios de Viabilidad, cuya
finalidad es financiar los estudios de viabilidadptoyectos susceptibles de generar un flujo
exportador de productos espafioles. Se encargagkssan la Direccion General de Politica
Comercial e Inversiones Exteriores, a través d8uhdireccion General de Gestion de la
Deuda Extrema y Evaluacién de proyectds.

9.2. CESCE: Podliza de Seguro de Inversiones

Esta péliza es la herramienta que la compafiafietpale Seguros de Crédito a la
Exportacion, (CESCE) pone a disposicion de la esgprespafiola para favorecer su

internacionalizacion. En efecto, la pdliza cubratoutipos de riesgos:

a) Imposibilidad de transferencia por situaciodescrisis econdmica que impidan al
asegurado la repatriacion.

b) Expropiacion, confiscacion o nacionalizacion.

c) revolucién, guerra civil o internacional que saga la destruccién de los activos del
asegurado o impida el ejercicio.

d) Incumplimiento de acuerdos asumidos por lasral#ges respecto a la inversion
asegurada. En caso de siniestro, CESCE pagamddanizacion correspondiente que suele

alcanzar el 99% de la pérdida, con los plazos lesidos en la péliza de segurd.

9.3. Compaiiia Espafiola de Financiacion del Desartol

COFIDES es una sociedad andonima de capital mixte opera desde 1990
proporcionando apoyo financiero, bajo criteriosreigtabilidad a las inversiones productivas
de empresas espafiolas y contribuir el desarroia@nuico y social de los paises receptores

de las inversiones. De tal modo, COFIDES puede appyoyectos en los que participen

"2Datos facilitados por EL Boletin Econémico HE.E, n® 2649, del 3 al 9 de Abril de 2000, p. 35.
17 |bidem, p. 38.
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como inversores empresas esparolas productorasrsio servicios 0 concesionarias en el
extranjero de proyectos de infraestructura o sievigtblicos.”

Evidentemente, se puede obtener apoyo financier@@FIDES tanto las empresas mixtas
como las filiales de empresas esparfiolas en palsgibles tal como Argelia que lleven
consigo la creacion de una nueva empresa, la codgrana empresa ya existente o la
ampliacion de la actividad misma. En cualquier casointervencion esta supeditada a que
proyectos incorpore activos que requieren finam@raa medio o largo plazo.

Por lo tanto la existencia de un banco favoreaatiahisimo las relaciones comerciales entre
los dos paises. En Argelia hay tres bancos fraecéseamericanos estan presentes. Cuando
no hay ningun banco espafol en Argelia, los negombn Espafia estan obligados a pasar por

muchos caminos, es una pérdida de tiempo y cuastaaro.

10. COOPERACION FINANCIERA HISPANO_ARGELINA

Existen también otras lineas de Crédito e instnes para facilitar la entrada en el
mercado argelino. El principal apoyo financierogpak inversor espaiiol viene de lo dispuesto
en el Acuerdo hispano-argelino de cooperacion fireaa del 5 de octubre de 2002.

a) Caracteristicas de los Créditos mixtos:
Estos créeditos tienen una tasa de mezcla del 50% 3080 condiciones de consenso
OCDE; 35% de elemento de liberalidad. Todos loglitoé contaran con la garantia
soberania de la Republica Argelina. Se financidl@% de los bienes y servicios
extranjeros que se incorporen a la exportacionodyatos de financiacion con cargo a
estos créditos mixtos, no pueden superar el 15%gerte total de los bienes y servicios
exportados (espafioles y extranjerds).
El importe de los gastos locales que se puedediaanon cargo a estos créditos tampoco
puede superar el 15% del importe total de los Bignservicios exportados (espafioles y
argelinos)
b) Caracteristicas de la linea de crédito para pezpig medianos proyectos:

- Linea de crédito 100% FAD; 35% elemento de litiéad, para un total de 20 M EUR.

174 Boletin Econédmico déCE, n° 2858, del 10 al 16 de octubre de 2005, pp4 3-

178 Datos facilitados por del Boletin Econémico Idé.E, Espafia, n° 2742, del 7 al 13 de octubre de 2002, p.
54.
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- El objetivo es la financiacion de la exportacidor empresas espafioles de bienes y
servicios espafioles destinados a pequeifios y medmogectos de empresas argelinas
(publicas o privadas) o de empresas mixtas hispagelinas.

- La financiacion esta referida a pequefos y medigmoyectos cuyo importe maximo no

puede superar la cifra de 2 millones de DEG.

Grafico Ill: AOD Bruta, AOD neta y desembolsos FAD 2003-2006, en millones de

euros!’’
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Se financia con cargo a estas facilidades:

e 100% de los bienes de equipo y servicios anejasiedps incorporados al proyecto.

* Hasta un maximo del 15% del montante de bieneswcess exportados (espafioles y
extranjeros)

» Hasta un maximo del 15% del montante de bienesryicg®es exportados para la
financiacion de gastos locales necesarios paresalrbllo del proyecto.

Banco GestarBanco Argelino de Desarrollo (BAD)

c¢) Procedimiento de imputacion:

78 |bidem.
177 Datos facilitados paVIAEC, http: // www.mae.es
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El importador argelino solicita ante el BAD la fir@acion de la operacion con cargo
a los recursos financieros de esta linea. El BARliza la operacion y, si la considera
conforme, propone su financiacion cargo a la liaeéa Oficina Comercial de Argel
(OFECOME), segun el procedimiento establecido apeeto en el Convenio de Crédito

suscrito entre el BAD, y el Instituto de Créditdddl para gestion de esta linea.

La OFECOME recibe la solicitud de financiacion parte del BAD, acompafada de
la documentacion que se indica mas adelante ystrasloracion, remite el expediente para
su aprobacién o denegacién a la Direccion GenesalCdmercio e Inversiones (M de
Industria, turismo y Comercio). En caso de aprairageél BAD debe solicitar formalmente la
imputacion de dicha operacion a las autoridadeafedas, siendo el Instituto de Crédito
Oficial (ICO) quien ,como Agente Financiero del &ki espafiol, procede a efectuar los
pagos correspondientes al exportador espafol. ileewtnte, el exportador ha de ser una
empresa espafiola, mientras que el importador aog@liede ser una entidad (publica o

privada) argelina o una empresa mixta hispano-aagel

11. LA ACCION INTERNACIONAL DE CACI

Ahora bien, la Caci, que congrega a 21 camarasmercio y de industria regionales,
y que esta dotada de una competencia territoricional, desempefia un papel de primer
plano en la promocion de los intercambios econdsnjcoomerciales y en la asistencia para
las empresas extranjeras en Argelia y argelinasl extranjero. De hecho, los acuerdos de
cooperacion acordados con organismos homologosndases que trazan el marco de
cooperacion entre la CACI y sus socios extranjpresén el intercambio de delegaciones de
hombres de negocios, de informacion con caracteroguito, comercial o legislativo y sobre
las oportunidades de hacer negocios en ArgeliamsEatuerdos pueden tener formas mas
desarrolladas, tales como instituciones de cond®jaterales de hombres de negocios o de
camaras de comercio mixtas. Al dia de hoy, la CA&a relacionada mediante acuerdos de
cooperacién con mas de 30 pafsés.
En efecto, la CACI se encarga en Argelia del ina#olas relaciones de negocios tanto para
los extranjeros como para los empresarios argedéinad extranjero. Asi, la CACI ha recibido

mas de 30 delegaciones de hombres de negocio jextmmentre ellos los espafioles durante

178 Datos facilitados por la Camara de Comercio E imdude Alicante.
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el ano 2002. La CACI puede también aportar apogsistencia de forma individual para las
empresas extranjeras; informacion sobre las regitatienes econdmicas, comerciales,
fiscales, aduaneras y otras o sobre los agente®mocos nacionales (listado de productores,
importadores, distribudores, exportadores...). Ea eshtexto, la CACI ha desarrollado muy
pronto relaciones privilegiadas con muchas ingbtues espafolas; acuerdos similares han
sido concluidos también con la CCIE. En cooperacamel centro espafiol para el Comercio
Exterior se ha instaurado un sistema de informapgna los exportadores argelinos. Otros
proyectos estan en via de preparacion: el instdattas Fuerzas de venta para la exportacion
en gestion mixta con la cAmara de comercio y im@dusspafiola, un centro de mediaciéon y de
arbitraje para los conflictos entre empresas, Bkdmiento de una escuela superior de
negocios y de un centro de apoyo para las empr@sasl modo, la CACI es miembro de la
Asacame (asociacion de las camaras de Comercioddstria del Mediterraneo de la Unién
general de camaras de comercio, de industria ygdeuétura de los paises arabes, de la
camara islamica de Comercio y de Industria, dealaaza de Comercio del grupo del 77.
Asimismo, la caci asegura el Secretariado Geneadlriga la sede del Comité nacional de la

camara de Comercio Internacional.

12. ACTIVIDADES DE PROMOCION

En los 6 ultimos afios el ICEX ha organizado la gmem espafiola en la Feria
Internacional de Argel, con gran éxito, a travéudegpabellon multisectorial. De hecho, los
sectores prioritarios de atencién en el afio 20@®B26on materiales de construccién,
suministros de materiales para fluidos, maquinsah@enta, maquina agricola y maquinaria

para la industria del embalaje.

Los subsectores de mayor interés para la Ferimbtmnal de 2003 son:

Automovil
(componentes,
repuestos

Accesorios)

Baldosas ceramicas

Electrénica y
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telecomunicacion

Equipos de

depuracion de agua

Madera

Maquinaria para

embalaje

Maquinaria de

construccion

Maquinaria textil

Maquinaria para

plasticos

Mobiliario de hogar,
de cocina y de

oficina

Productos
farmacéuticos y

parafarmaceuticos

Pasta de papel

A este proposito, Las empresas espafolas partiepase muestran altamente
satisfechas de los frutos que supone su partidipaan este evento. Para el afio 2004, se ha
programado la participacién con Pabellén oficighad®l en tres ferias internacionales en
Argel: BATIMATEC, DJAZAGRO, y en la mencionada FI&R A lo largo del afio 2006, se
organizaron 5 misiones comerciales (Camaras dea®ildarragona y las asociaciones
sectoriales FENIN y ANMOP y C). En 2004 se ha ommato por parte de esta oficina
comercial, 14 misiones comerciales, tanto de asiocias sectoriales, como de Camara de
comercio, lo que da una idea del creciente inteegsa el mercado argelino por parte del
sector exportador espafiol. Se atienden igualmardecantidad de consultas y de visitas al

mercado argelino de empresas espafiolas, asi codenddas de empresas argelinas. En el

"Datos facilitados por el Boletin Econémico K€.E, Espafia, n® 2792, del 12 al 25 de enero de 200&5.
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afo 2003, las consultas totales han sobrepasad®.388 consultas. En 2004 registra un

ligero incremento, hasta cerca de 3.700 constiftas

La participacion en ferias y salones para la progpa y promocion en

Argelia. Los salones sectoriales se desarrollda gaz mas. (2000-2006)

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Feria Internacional de ArgelSe realiza anualmente en el Palacio de Exposside

la SAFEX (Sociedad Argelina de Ferias y Exposicidfie

El salon de la Energiase celebro en octubre de 2004 su cuarta ediciédexdor de
2000 empresas nacionales y extranjeras. Cubreelaien las minas, industria petro-
quimica, y la electricidad. Se realiza en colabidracon el Ministro de Energia y
minas y La Sonatrach.

El salon internacional “Aloge” sobre el petroleo yl gas: Orientado,
fundamentalmente a los hidrocarburos, organizada das afos, en paralelo con las
jornadas cientificas de la Sonatrach.

Djazagro: El salon especializado en la industria agroalimemtala panaderia,
pasteleria y restauracion, cuya primera edicioo tugar en 2003, convirtiéndose en
una cita anual en este sector.

Batimatec Feria profesional que engloba a dos sectores mpji@s, el de la
construccion y el de las obras publicas.

SIMEM: El Saldon Internacional del Medicamento y el Equipadide marcado por su
7a edicién. Después de comienzos dificiles, seohaddidado estos ultimos afios. Esta
organizado por EXPO'D.

Sipsa —Agrisim: Los equipamientos y productos daslbs a la agricultura no tienen
todavia un salon. sin embargo Subrayamos al resdaatxistencia de dos salones en
los dos sectores de la cria (Sipsa) y de los/osl{Agrisim).

Pollutec: Organiza por SYMBIOSE, se trata de un saldn dedicdequipamiento
para la produccién, tratamiento y transporte deaa@si como los servicios de

exploracion de las aguas e ingeniéfia

189 |hidem

151 Datos facilitados por la C.C.1.0. (2001) «Ferigelmacional de Argeldettre d'information n° 35, Camara

de Comercio de Oran, mayo- junio, p. 8.

1821dem, p.12.
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Del andlisis efectuado en los apartados precedguteden obtenerse las siguientes
conclusiones acerca de la estrategia de invergidArgelia. En términos generales, las
relaciones econOmicas hispano-argelinas caminenheonunas alla de las puramente
relacionadas con el intercambio energético. Argeksparna han dado una leccion al mundo.
De tal modo, el mundo necesita que las nacioneperten y colaboren con iniciativas
politicas, diplométicas y econémicas nuevas y @t Argelia considera a Espafia como un
socio estratégico y apuesta para profundizar lkerdependencia en sectores vitales de la
economia, con el deseo de estos vinculos econdémsgarsun sustento para la relacion cada
vez mas estrecha y diversificada entre ambos paiseshecho, Argelia es una zona de
creciente importancia para las empresas espafiolsd§lo desde el punto de vista exportador,
sino también como destino de sus inversiones dseéin este contexto, la politica econémica
de Argelia respecto a Espafa es prioritaria y guser global y ambiciosa porque Argelia
constituye un importante mercado complementarioa paspafia. Por lo tanto, las
transacciones, el flujo comercial, aumenta cada\aide manera satisfactoria para ambos
paises. El intercambio de experiencias y la cogp@raentre empresas que promueve esta

cooperacion resulta fundamental para favorecesitesgias entre ambos paises.

Tanto Argelia como Espafia poseen un conocimienémo cte que el porvenir
econdmico y social de los dos paises depende dridows resultados de un cierto nimero de
empresas y de los efectos que estos podrian ejgobee el conjunto social. Todas estas
empresas trabajan para mercados dinamicos, cuasenecesidades fundamentales de una
poblacion joven y exigente, cuya calidad de vidgpahde de las capacidades de estas
empresas, que saben lo que ello significa. De ealantodos fueron ampliamente dotados por
el Estado gracias a las inversiones masivas qugem®xina valoracion urgente para mejor
atender a los clientes y dominar los costos. Tosisen que con el tiempo, fueron
adquiriendo mas poder y que deben mantenerse gladéaseguir compitiendo y asi ganar.
También conocen mas o menos bien los problemasddptaxion de la apertura de la
economia y la aparicion de competidores, entredases hay algunos mas agresivos. Ambos
paises tienen interés en aumentar su nivel de iaegadn y de gestién, hecho que ha sido
enfrentado por algunas empresas con valentia, maseqtie otras se estan preparando para
hacerlo. Todas estan motivadas para encontrar ssagie puedan aportarles tecnologia,
management y mercados, y también capitales. Sajuenson cortejadas por vendedores de
equipamiento industrial y también por socios indaks. Sus dirigentes conocen la

responsabilidad que les incumbe ante su duefio, feralresumen las autoridades tienen

107



Capitulo IlI Estegia inversora de la empresa en Argelia

conciencia de que la modernizacion de la economée ya sociedad dependera de los
progresos hechos por tales empresas. Dejamos laienque las relaciones se caracterizan

por cooperaciones intercambiadas bajo un bensgfigivinterés de ambos paises.
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En cuanto a la cooperaciéon economica, Argelia neglana mayor presencia de
inversores espafoles. Se trata de una importaptetunidad para las empresas
interesadas en abordar el mercado argelino o ddasdbs relaciones econdmicas, a
través de la inversion o de la cooperacion empedgar todos los sectores con particular
interés; el sector de energia, pesca, agroalimentadraulico, transporte y el sector de
telecomunicaciones...etc. Vamos a tratar de resgpomesta pregunta esenciaCudles
son los sectores privilegiados que representan gramportancia tanto para Argelia
como para Espan& La formulacion de esta pregunta nos conduce ragalenos otras

mas, a saber:

¢, Qué influencia tienen las mutaciones de la societl@n el riesgo que se da en el

comercio?
¢, Cuales son los sectores mas relevantes que représe un mayor interés?

La inversidn es uno de los principales motoresdéshrrollo econémico y de la
transformacion social, en la medida en que se em@upresente en todas las facetas de
la actividad econdmica tanto de produccion comeatesumo.Desde luego, es un bien
basico para el conjunto de la economia y un elemmdamental de la estructura de
costes de un sistema productivo, con un fuerte e¢topsocial y medioambiental. A este
proposito, los objetivos de una inversion sostenibdieben ser la seguridad, la
competitividad de los mercados y la proteccion meldio ambiente. De ahi que la
inversion debe tenezn cuenta todos estos factores a la hora de vadoraumple su
finalidad, si lo hace de manera eficiente.

1. SECTOR ENERGETICO

La energia constituye un sector clave de la ecamamauito por su gran peso como
industria como, sobre todo, por su valor estratég@l ser la energia elemento
imprescindible de cualquier industria o servicioe Decho, los intereses hispano-
argelinos se centran fundamentalmente en el campmético. Argelia es el primer

suministrador energético de Espafia. La empresa tr@oha especializada en la
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explotacion, produccion, transporte maritimo, ynsfarmacion de hidrocarburos y
derivados se esta consolidando en el mercado adiemal, lider en Africa, Sonatrach ha
potenciado sus relaciones con Espafia. Ambos galsiefinmaron un acuerdo de
colaboracion por el que ambos paises fomentarelasiones energéticas en los sectores
de Gas y Electricidad. Ahora bien, las relacioneseelos dos paises viven su mejor
momento porque el gas es uno de los combustibiestarios para Espafa lo que ha
provocado que numerosas empresas espafiolas @Erplgen para operar en Argelia.
Dicho acuerdo constituye el reconocimiento a ladrtgncia de impulsar unas mas
intensas relaciones energéticas. Con toda evideAdi@lia desempefia un papel
principal en el sector energético internacionahyavser imprescindible para Europa y en
particular para Espafia. Desde el punto de vistagético, Europa acaba en Espafia y
Africa comienza en Argelia. El sector petrolifeaamelino continia abriéndose a las
inversiones extranjeras. Por lo tanto Argelia nunaasuspendido el abastecimiento de
gas de ninguno de sus clientes en Europa, inclusb geriodo duro, en los afios 90.

A este propdésito, Argelia es uno de los mayoredymtmres mundiales de petréleo y gas
natural, desempefiando el sector energético un mapglimportante en el desarrollo
social y economico. Argelia tiene ante si tres irtgotes retos de cara al futuro: la
calidad, el precio la sostenibilidad. Argelia aapa ser un pais de alta calidad, con
precios competitivos y cuya economia siga crecieddomanera sostenible. En los
ultimos afios, Argelia esta experimentando un criecita del producto interior bruto
debido principalmente a los programas de estabibradel gobierno en los que destacan
unos mayores recortes en las subvenciones estdb@sde entonces, los objetivos de la
politica energética argelina pasan por la consémade las reservas de hidrocarburos,
expansion en el mercado doméstico, una mayor \cdorale la actividad de exportacion
y la introduccién gradual de unas reglas de merc&do lo que atafie el petrdleo
producido esta considerado como el mejor del mwuoun contenido en azufre por
debajo del 0,05%. De manera que la politica derizaloon de las exportaciones
desempefia un papel de primordial importancia dateto desarrollo de este mercado,
intentando incrementar el volumen de exportacionds diversificacion de productos
exportados. A este proposito, el mayor campo |ifgro explotado es el de Hassi

Messaoud, descubierto en 1956 y con produccion0@e0@0 barriles/dia. Este campo
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contiene el 70% de las reservas petroliferas delidrgArgelia es uno de los grandes
suministradores de electricidad y gas mundiales.
Por lo tanto, Argelia va a estar presente enmapeainternacional aunque en una primera
fase quiere potenciar el mercado en el Magreb. Bssptegra este mercado a Europa
con el desarrollo del cable eléctrico entre Arggli&spafa. De tal modo, el acceso
constante y fiable al suministro de gas es unaadeclaves de la politica energética
mundial y ganard peso con el paso de los afios Hidtecarburo tiene cada dia una
mayor importancia por su creciente necesidad pamargr electricidad.
412

Ahora bien, La compafia nacional de electricidaghy Sonalgaz, reestructurada
en 2002. Una sociedad por acciones se ha divaddien tres campos: por un lado sus
filiales producen electricidad, por otro la trandpo y por ultimo se encargan del
transporte de gas. La apertura del mercado deieldatl a la competencia en los campos
de la distribucion y de la produccion es otro de factores que han afectado a

SonalgaZ™®

De hecho, en diciembre de 2003 se firmé un priaaie un acuerdo entre
los paises del Magreb (Argelia, Marruecos y Tulda)Union Europea para estudiar las
condiciones de la implantacién de un mercado @bécén los tres paises y su integracion
en el mercado europeo. Lo primero que hay que lescanir Argelia y el sur de Espafia
con cable eléctrico de 2000 megavatios; una intendon eléctrica entre Oran y Almeria
a través de una linea submarina. Esta misma canpridria exportar la energia a Europa
tras producirla incluso en el sur de ArgéfiaSi nos referimos a la sociedad Naftal,
Filial de grupo Sonatrach, Naftal es lider en ktribucion de hidrocarburos en Argelia.
Con un importante volumen de negocio, la compagigdtienciado sus actividades en
Argelia, y fuera y busca alianzas estratégicasetbpresas internacionales prestigiosas.
Distribuye cada afio alrededor de 10 millones dartias por Argelia. Esta interesada
en crear empresas mixtas con compafiias internd&sooamo Cepsa, para potenciar la

produccién y distribucién del gas licuado. En edeel sector de la distribucién de crudos

2 KHELIL, Chakib. (2000). «L'intérét des sociétésangers»,in Sonatrachn® 19, Argelia, p. 2.

413 BOUTARFA, Noureddine. (2005). «Reforme du sectélectrique et gazier », irfNoor, n® 3,Argelia,
diciembre, p. 7.

41 BOUTARFA, Noureddine. (2007). «Cable sous maritret’ Algérie- Espagne», inNoor, n® 6, Argelia,

marzo, p. 14.
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seria beneficioso para Espafia porque tendria urerpiérgelia y para los argelinos
porque trabajan con un equipo de expeld# este propésito, los socios espafioles
pueden desarrollar las relaciones con la sociedaftedy la sociedad nacional de
refinamiento de petroleo, Naftec, filial 100% deligo Sonatrach en todos los campos.
En la rehabilitacién de las refinerias, pueden gresse a las préximas licitaciones y
concursar junto a las demas multinacionales. Té@mpueden participar en pequefios
proyectos que estan poniendo en marcha (renovdei@alderas, de hornos, desalinacion
de agua, etc}'*Es evidente que el peso de los hidrocarburos erestado internacional
va a posibilitar que Naftec siga creciendo en la&imos afios y que el niumero de
refinerias aumente. De manera que nuestros sespzgioles tienen una experiencia en
el campo del refinado del petréleo. La compafiias@apotras empresas espafiolas son
especialistas en hidrocarburos y pueden ser deayata para aumentar la produccion.
Pues, con la colaboracion espafiola para continuagupiendo gasoleo, gasolina,
queroseno Yy lubricantes en los proximos afos, smgle va a seguir creciendo para
potenciar su ligar estratégico y para garantizauetinistro a los paises europeos. Para
una economia como la espafiola caracterizada palelada dependencia de las
importaciones de energia, las ventajas de la r@mluae la intensidad energética se
multiplican. Por eso, un hito de cualquier politireergética debe ser la promocién de un
marco de ahorro y eficiencia energética, que lagrenenor consume de energia por
unidad de producto en un escenario de mantenioidal proceso de crecimiento,

creacion de empleo.

Al terreno energético, el Acuerdo de Asociacion pmmete a Europa y Argelia
a cooperar de forma prioritaria en la adaptaciéhndarco regulatorio, institucional y
legislativo de las actividades del sector de larginea las reglas de la economia de
mercado. Una declaracion significativa para un paégrado en la OPEP, organizacion

cuyos miembros se rigen por criterios muy diferemtéos de las reglas de la economia

415

DEJERBIB, Kader. (2003). «Politique énergétiquetalité du marché », MNafal Newsn® 2, Argelia, diciembre,
p. 22.
416 CHEROUANA, Salah. (2000). «Réhabilitation et ieenen exploitation de la raffineriein, Naftec Infosn® 0,
Argelia, p. 17.
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de mercado. Esta cooperacion se dirigird a la dneate partenariados en las areas de
exploracion, produccion y procesamiento de gasiple®, ademas de su distribucion. Es
decir, busca terminar con los monopolios y la nesele ciertos sectores o actividades a
operadores localéd’ Ahora hay que afianzar las relaciones entre lirgeEspafia y
crear un eje argelino-espafiol que facilite los raambios comerciales mediante
proyectos. Para lograrlo, hay que desarrollar lasiselaciones energéticas porque los

intereses hispano-argelinos se centran fundameenédnen el campo energético.

1.1. Gasoducto Pedro Duran Farell

La idea de construir un gasoducto entre Argeliaisoga surgié durante los afos
setenta. Con el objetivo de estudiar la viabilide@dun enlace submarino, se realizaron
estudios sismicos, analisis geoldgicos, inspecsiomiales del lecho marino y estudios
oceanograficos. Sin embargo, las limitaciones t&snidel momento impidieron la
construccion de un gasoducto en aguas muy profulesie luego, la inauguracion en
1996 el gasoducto Duran Farell entre Argelia y Bapéasi lo llaman en Argelia, aunque
en Espafia se conoce como Magreb-Europa). Este wgdsodigue siendo el mas
relevante de los que alimenta Espafia. En este quasgeramos dar respuesta ¢Qué
porcentaje de este suministro llega a Espafia pdiondel gasoducto Duran Farell y que
porcentaje por medio de barcos? Aproximadamenté5%l proviene a través del Duran
Farell, principalmente para gas natural, y el 25% barcos de GNL para Iberdrola y
Cepsa comercializadora. El gasoducto Duran Farmviasa Marruecos. ¢ Percibe
Marruecos un derecho de paso por el gas que agmsitsu territorio? Marruecos percibe
lo equivalente a aproximadamente 80 millones dardslpor afio como derecho de paso.
Gracias a esta instalacion, en 1998 Argelia tendacuota del mercado Gasero de Espafia

muy superior a la establecida, siendo los demaspdwres marginalés®

417 Datos facilitados por el Boletin Econémicold®.E, n° 2776, Espafia, del 1 al 7 de septiembre 68,20 32.

418
KHELIL, Chakib. (2004). « Station de compressiRedro Duran Farell », iEnergie et Minesn® 2, Argelia, abril,
p. 4.
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1. 2. Gasoducto Beni Saf- Almeria

El proyecto estrella es la construccion de un nugasoducto entre Argelia y
Espafia que alcanzara los pozos argelinos de Hdsl Ren Beni Saf con Almeria. Dicho
proyecto promovido por la empresa petrolera amgefionatrach y la espafiola Cepsa. El
gaseoducto que une a Argelia con Espafia, es uregicogstratégico, suministrara a
Espafa directamente gas natural. Es estratégisolagara Argelia y Espafia, sino para
toda Europa porque garantizara la seguridad dstedimiento energético.

Desde luego, este gasoducto transportara ochaédlde metros cubicos al afio al inicio
de 2009. Sera mas seguro porque interconectadbtopaises directamente sin pasar por
Marruecos, y mas econdmico porque no pagara desetshpago.

Ahora bien, Medgaz esta constituida por la petaokspafiola Cepsa y por la
argelina Sonatrach (cada una de ellos control@0% de la sociedad), la participacion
de Total y la francesa Gaz France, las eléctrispaflas Iberdrola y Endesa; estan
dispuestos a invertir seiscientos millones de eero$a construccion de un gasoducto
submarino de doscientos kilometros que enlazarélasdes de Beni Saf y Almeria. Asi
lo decidieron el 11 de diciembre de 2003, al ceztastudio del proyecto y dar paso a la
construccion de la sociedad que desarrolla laativa, denominada Medgaz es una
sociedad para el Estudio y Promocién del Gasodiigelia-Europa, via Espafla
A nivel tecnolégico, se utilizan tuberias diseflasmpaguas profundas, capaces de resistir
la presion del agua a mas de 2.160metros de priofachdy preparadas para poder
atravesar zonas complicadas en las plataformasneatdles. Entre los aflos 2002 y
2004, cinco empresas especializadas realizaromuesa evaluacion de las condiciones
fisicas y un estudio sobre la forma de tendert® submarino para evaluar la viabilidad
del proyecto. El proyecto no empieza y acaba egasbducto submarino de doscientos
kilbmetros, con una inversibn de 600 millones deoBuademas es necesaria una

inversion de quinientos millones de Euros para losryacimientos Hasi R Mel con

“Mdem, p. 72.
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Beni Saf (Argelia). De tal modo que el tramo subinmrcontara con mas de 200

kildmetros de recorrido submarifidy.

A largo plazo, Medgaz podria llegar hasta Frangimque este objetivo no se
lograria antes de 2011.La intencion de esa am@liasgria incrementar la exportacion de
gas desde Argelia a Francia. Esta opcion estraégicsido analizada por algunas de las
principales compafiias galas, que han entrado enpesyecto. En esa interconexion se
encuentran también muy interesados algunos de doerestas del gasoducto entre
Argelia y Espafia, en concreto GAZ France que vesta interconexion un incremento
de la garantia de suministros de gas para Frafidias compafifas petroleras espafiolas
Repsol y Cepsa lograron sendos contratos pararoggias pozos en Argelia. De hecho,
Cepsa afianza su presencia en el area del petrdéegas, de la electricidad y de la
petroquimica, la compafia espafiola Cepsa cuentartarplantilla de mas de 10.000
profesionales y tiene una clara vocacion intermadidDesde luego, el consorcio Repsol
/rwedea/edison consiguié un contrato por valor @8enillones de Euros para operaciones
sismicas y la perforacion de tres pozos; tal campelforacion de un pozo en la region
de Bechaf??

1. 3. Sonatrach en la filial de Cepsa

En cuanto a Sonatrach , la petrolera estatal amedidquirira el 30 %de Cepsa
Gas comercializadora y otro 30% en la filial dep§e dedicada a la cogeneracion de
energia eléctrica en la peninsula ibérica asimis@epsa y Sonatrach forman una
sociedad conjunta para cerrar acuerdos de cargasneéatcrudo futuro. Desde entonces,
la entrada de Sonatrach en Cepsa Gas comerciakizadovision dedicada a la

comercializacion de gas natural en Espafia, rediecip@articipacion de los accionistas,

420 SAHAR, Lies. (2005). «Gazoduc: Algérie- Espagne Bl Watan Argelia, 5 de junio, p.4.

421 Es preciso apuntar que las cantidades aumentae 8nt 10 mil millones de metros clbicos, en 2010,
que el gas llegue al mercado europeo. De hechoGadierno clasifica el proyecto como prioritario,
aprovechando de la revisiéon de la planificaciénrigééica hasta el afio 2011.

422 BEKKOUCHE, Habib. (2002). « Groupement Berkinengse d’un partenariat réussi », irSontrach,
Argelia, n°33, mayo, p. 19.
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Cepsa y Total Fina, a un 35% del accionariado, cada En efecto, el acuerdo de

participacion en la filial de cogeneracion de efeergléctrica también supone que
Sonatrach se encarga del suministro de gas ndituratio a las cuatro de cogeneracion
de energia eléctrica que posee Cepsa, con unadagpactal de 200 megavatios. Dicho
acuerdo, firmado el 10 de septiembre de 2002 godda companias petroleras en Argel,
representan un volumen anual de 60 M de metrogasille gas. Ademas Sonatrach y
Cepsa crean conjuntamente Sonacep, empresa coresddadrid que encarga de la
comercializacién de opciones de cridd.

1.4. Explotacion del yacimiento de Ourhoud

La produccion del yacimiento, situado en la cudBeekine del Sahara argelino,
se inicio en diciembre de 2002 y tiene una produc@cumulada de 20 millones de
barriles. El acta de inauguracion que se celebde #nayo de 2002 asistieron tanto el
Ministro de Energia y Minas de Argelia, Chakib Khetomo el presidente de Cepsa,
Carlos Pérez de Bricio. En lo que atarie, el yagitni®©urhoud, que es uno de los seis
descubrimientos mayores, cuenta con unas resenasst extraibles superiores a los mil
millones de barriles de crudo de alta calidad. Bels@go la explotacién se efectia
conjuntamente con la compafia argelina Sonatragrigs compafias estadounidenses,
entre ellas Andarlo.

En total Cepsa tiene una participacion proximdQdo en la explotacion del yacimiento
se han invertido mas de 1.700 millones de doéladeslos que Cepsa ha aportado

aproximadamente,700 millon&s.

1.5. Produccién de los campos petroliferos

Cepsa la segunda petrolera espafiola, obtuvo uridieneeto de 515.4 millones
de euros, un 55% mas que el mismo periodo de 2@@@n Cepsa. La evolucion positiva

‘24 OPEZ, A. (2002). «Comercializacién de opciones atado», Expansién directp Espafia, 10 de
septiembre, p. 6.
424 BENACHENHOU, A, op. cit, p. 119.
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de los resultados se debe, sobre todo, a la maydugcion de los campos petroliferos de
Argelia, una vez iniciada la explotacion del ya@nib de Ourhoutf®

Desde luego, Cepsa petrolera participada con TFotaly Santander Central Hispano, ha
firmado un acuerdo el 25 de diciembre a largo plze@a la compra de gas natural con la
compafia argelina Sonatrach, para adquirir anuaérail millones de metros cubicos
de gas natural. El precio del gas contratado ds etferencia del mercado, puesto que la
compra se realiza a largo plazo. Medgaz, la conapgiie se encarga de la gestion y
explotacion del gasoducto, esta participa por Cepsan 20% y por Sonatrach en un
20%2?° De tal modo, Cepsa ha logrado reducir su deu@adiera neta en 380 millones.
El beneficio ascendio a 485.9 millones lo queespnta un incremento del 93% respecto
al periodo enero —septiembre de 2002. Tanto en egsteicio como el anterior, la
principal fuente de resultados extraordinarios ida & venta de la participacion en la
compafia logistica de hidrocarburos, un 2.7% er32pQn 8.2% el afio 2002. El
beneficio bruto crecié en 75% hasta 974.3millon@entras que el resultado operativo se

elevé a 715.2 millones, un 97% ni4s.

1.6. Proyecto en Energia Solar NEAL

La empresa privada NEAL (New Energy Algeria) naeijulio de 2002 con el
objetivo de desarrollar proyectos destinados axi@logacion de energias nuevas y
renovables. Con la experiencia en la industriaateidacion de equipamientos y en los
servicios ligados a las energias renovable. De¢alo Espafa esta muy bien posicionada
y recalca la experiencia espafiola en el sectomdenérgia solar. El centro de Simat
situado en Almeria demuestra que los espafiolesepuédminar la tecnologia de los
concentradores solares. Tiene ventaja respectos ises europeos en este campo.
Efectivamente, NEAL tiene como objetivo potencidr desierto de Argelia que
permitiria, con solo un 10% de la superficie aponagla para energia solar, satisfacer las
necesidades energéticas de Europa entera. El gokaegelino ha aprobado un decreto

425 BEKKOUCHE, H, op. cit, p. 19.
4285 AHAR, Lies. (2005). «Le Projet Medgaz: Algerie plagne », El Watan, Argelia, 12 enero, p. 2.
427 (.

Ibidem.
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denominado “costes de diversificacion’que incenteladesarrollo de las energias
renovable$?® Con toda evidencia, Argelia es uno de los prideauministradores de
energia de Europa, NEAL quiere asegurar a largoogtzs aprovisionamientos europeos
y para preservar el medio ambiente y el desarsakienible, la empresa ha lanzado la
idea de cambiar la energia solar y el gas, undulgue permite reducir costes puesto que
la parte solar supone alrededor del 10% del totguke permite que, cuando no haya sol,
el ciclo combinado de gas genere electricidadmezicado este abastecido.

De manera especifica, Argelia se ha embarcado armannbiciosa politica de inversiones
en Espafa. Entre otros proyectos que pusieron @ohmdas autoridades argelinas y
espafiolas en marzo en septiembre de 2000 en Espaglacomplejo petroquimico de
Tarragona. Una planta de produccion de propilerestignada por Basf Sonatrach
Propanchem, una empresa mixta en la que partitgpamnultinacional alemana Basf y la
compafia argelina Sonatrach, donde Basf posee %l Y 5Sonatrach el 49%. Este
proyecto cuenta con una inversion de 240 milloree&uaros y permite explotar 450.000
toneladas de propano al afio.

En materia de minas, Argelia cuenta con importamégsirsos minerales y
metallrgicos como hierro, zinc, plomo, mercurisfébos, sal, barita y bentonita. En los
altimos afios la actividad minera ha sido objeto plemocién por parte de las
autoridades argelinas, que han permitido acceda derersion exterior a la misma. El
gobierno argelino asocia con socios inversoresfedps para la modernizacién de
instalaciones de tratamiento de hierro y fosfatedadempresa publica FERPHOS. De
hecho, se ha producido un crecimiento de inversi®si, Las inversiones espafioles en el
mercado argelino se centran fundamentalmente sacébr de los hidrocarburos, donde
varias empresas espafolas, como Repsol, ENAGASgaCaan realizado inversiones
considerables. De hecho, si Argelia decidiera um ckrrar la espita del gas que

suministra a Espafia o impidiera la puesta en fmaonento del nuevo gasoducto, la

428
TIZRAQOUI, Fatima. (2004). « Energies Renouvedabb, in Energie et Minesn® 2, Argelia, abril, p. 35.
42 |1dem, p. 22.
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economia argelina se veria drasticamente afectadaespafioles se tiemblan las carnes

solo de pensarlo.
2. SECTOR DE PESCA

El sector pesquero ha ocupado un importante plarrgelia. A finales de 1999,
gracias a la voluntad de los poderes publicos goléica del Presidente Bouteflika, este
sector ha adquirido un rango ministerial importabftesde luego, el acta de encuentro
hispano-argelino, firmado por el Ministro argelide Pesca Omar Ghoul y el Ministro
espafol de Agricultura y Pesca Arias Cafiete eljdladede 2001, un acta de cooperacion
para ampliar posibles colaboraciones entre ambis®egpag contribuir al desarrollo del
sector pesquero argelino, mediante compafias detadn, fomento de la acuicultura y
la puesta en marcha de comparfias de investigacg&anografica en aguas de Argelia ,
con el objeto de explorar nuevas posibilidades ymEsg y evaluar las ya existentes.
Ahora bien, los dos gobiernos argelino y espafi@doseprometen hacer un seguimiento
periddico de las actividades conjuntas, en padicde aquellas relacionadas con la
constitucion de sociedades mixtas en materia deapgscuacultura y de fomentar las
relaciones en el sector pesquero que desempefiapeh muy importante y en segundo
plano después del sector de energia. De hechelaleraron en Espafia en agosto de
2001 unas jornadas de partenariado entre operaal@eios y espafioles, para fomentar

las relaciones entre los respectivos sectores pessju

2.1. El acceso de buques espafioles

El Gobierno de Argelia flexibiliza su ley de pesea 2001 relativo a los
requisitos para efectuar la actividad extractivases aguas por buques espafioles al
caladero argelind® Dicho caladero, al que puede acceder, segin lasemas
estimaciones, 18 buques arrastreros almeriensts.dEslaracion de intenciones es una

de las principales conclusiones alcanzadas dulasteéeuniones técnicas que se han

40 Datos facilitados pod.0.A,n° 19, Ministére de la Péche et des Ressourcekeitajues, 28 de
marzo de 2004, p. 19.
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celebrado en Almeria entre representantes del gmbae Argelia y miembros del sector
pesquero argelino con una delegacién espafiola astgpor representantes de la
secretaria general de pesca maritima. Como pipasw, Espafia pone a disposicion de
Argelia el bugue oceanogréfico Vizconde de Eza ipdgnl de la secretaria general de
Pesca Maritima, para evaluar el estado de lossesunarinos, incluido el coral en el
marco de una compafia experimental de pesca es aggelinas. En efecto, el Ministro
espafiol de Agricultura, pesca y Alimentacion semmmete a prestar a Argelia todo el
apoyo necesario en materia de administracion,degtnormativas pesqueras.
Evidentemente, el objetivo es duplicar el consuEw.2002 la produccién argelina de
pescado es de 100.000 toneladas y el objetivo deliares duplicar el consumo, lo que
supondria un consumo anual por habitante de siktgr&mos de pescado. En 2004,
existenll sociedades mixtas hispano-argelinas, @&lemha planteado la posibilidad de
facilitar la creacion de 18 mas, por eso, el golmede Argelia se ha comprometido a

flexibilizar las condiciones administrativae.

2.2. La investigacion de recursos pesqueros engilia

La compafia Mapa iniciada en el mes de febrero @¥3,2ha tenido como
objetivo determinar la abundancia y las caracteaistde los principales recursos de
Argelia. Entre las investigaciones realizadas, atestla estimacion de las especies
demersales profundas como la gamba roja y blaigaaaape y merzuela, de gran valor
comercial, asi como la distribucién y la estructdeanogréafica de los recursos en el
caladerd”® Igualmente, se incluye el estudio sobre la conuiirsiy situacién de las
principales especies demersales comeras, comamsaalmonetes, pulpos, localizables
en la plataforma continental, ademas de un Utiéstreo para posteriores estudios de

crecimiento y reproduccion.

“11bidem
“2ALVAREZ, José. (2002). «Buques espafioleEbmundq Espafia, 21 de mayo, p.3.
4% Datos facilitados por el Boletin de Informaciéesguera, n°,IMAPA Madrid, abril de 2004, p. 3.
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a) Area de Trabajo; los trabajos se realizaroriede dreas:
ZONA 1 Bahia de Argel y Bouismail.

ZONA 2 Bahia de Mostaganem y Arzew.

ZONA 3 Golfo de Ghazaouet y Beni Saf.

ZONA 4 Golfo de Bejaia.

ZONA 5 Bahia de Skikda.

ZONA 6 Bahia de Annaba y El Kala.

ZONA 7 Golfo de Jijel.

eur W :l":
-3 MostaganemBE T
Cran 2 L

b) Metodologias empleadas

La Prospeccion batimétrica de los fondos arrasisade la plataforma y talud
superior (entre 50 y 800 m de profundidad) con @wda multihaz y evaluacion de los
recursos pesqueros con arte de arrastre de fondo.
EQUIPO PORTATIL SCANMAR, para la monitorizacion grtrol de la red de arrastre.
Este proyecto de investigacion de recursos pessjusoinscribe en el marco de las
buenas relaciones existentes entre Argelia y Espaii@ se desarrolla a partir del
convenio de cooperacion internacional, conjuntamerin los departamentos de la
administracion espafiola competentes en cada utus dectores de cooperacion. A este
proposito, esta compafia es complemento de otmgeqios de cooperacion de alto
interés para el Ministerio de Agricultura, pescalimentacion y el sector pesquero
espafol y argelino abarcando un conjunto de acnesi de acuicultura, asistencia
técnica en infraestructura y comercializacion pesgy portuaria, formacién de personal
maritimo pesquero y fomento de las relaciones pndéesionales para la creacion y
fomento de sociedades mixtas. En efecto, las trggesas mixtas hispano-argelinas de

pesca fueron constituidas en Argel en un acto gicksipor El Ministro argelino de
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Pesquerias y la secretaria general del Ministegpafol de Agricultura, pesca y
Alimentacion. Las empresas de caracter privaddeseminan ‘West-Side” y ‘Pescanor
1y 2’ el capital esta repartido en un 51% portgargelina y el resto por parte
empresarial espafiold>* Desde luego, Las tres empresas cuentan con ernimes:
equipadas con camaras de cogeneracion y disponematierna tecnologia para
desarrollar su actividad en aguas territorialeglargs. En este campo, Espafia concedio
a Argelia un crédito de 300.000 dolares para firmna construcciéon de un centro de
acuicultura en la region de Tipaza, a 50 KM alt@aete Argel. Desde entonces, la
presentacion de las sociedades que Argelia otargagtan importancia a la cooperacion
con Espafia en el sector de la pesca en generakyilultura en particuldr®

2.3. Global Aquafish

La empresa Global Aquafish, fue creada en febreroadi® 2001, por tres
ingenieros navales de la Universidad politecnicavidelrid bajo el paraguas del vivero
virtual de empresas de la comunidad de Madrid. fEat@ Global Aquafish ha cerrado
acciones de colaboracion comercial y participagom® proyectos conjuntos con
empresas espafiolas noruegas y argelinas. Todaslidéses en disefio, ingenieria y
equipos auxiliares para instalaciones de acuiaultuos clientes argelinos de Global
Aquafish tienen ademas un gran interés en losjoslkesarrollados por estos ingenieros
espafioles, hasta el punto de que existe un contirab@do con el Ministerio de
Agricultura argelino para llevar a cabo un criadégealorada y lobin&?®
Ahora bien, Global Aquafish es una idea emprendeder José de Larra que maduré
dentro de la tercera edicion del programa formatimoa emprendedores del afio 2001,
celebrado. Se trata de un spin —OFF academia,aceuatiactividad en el desarrollo de

proyectos para instalaciones acuicola, disefio daedsuy plataformas de apoyo, disefio y

434 Datos facilitados por M.A.P.A, enero de 2008vw.mapa.es/es/pescalinfopesca

4% Datos facilitados porJ.0.A,n° 31, Ministére des Affaires Etrangéres, ArgeBa, de abril de 2005, p.
15.

4% Datos faciltados por SAEZ, José. (2002). «Ingefmieen acuicultura y pesca», inNOTICIAS
INFOAGRQ n°1, Madrid, 19 de julio, p. 4.
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homologacion de equipos y estructuras, asi conseasia técnic&®’ Las dos partes se
felicitan de los buenos resultados obtenidos pguulsta en marcha del programa de
cooperacion en este sector, especialmente endelaon el proyecto de Investigacion y
Formacién en Acuicultura Marina de Bou Ismail, yaaparticipacion de responsables
argelinos del sector en los programas de formagién los seminarios sobre pesca y
acuicultura. De tal modo, los proyectos de deflarde pesca y de acuicultura han salido
a la luz. La reforma en el marco reglamentario fewe el cambio y la extension de la
flota de barcos de pesca continental y maritiméa,casio la acuicultura. La cual ha
suavizado también las condiciones de inversion gadea dentro de las zonas reservadas
para los operadores privados nacionales y ext@j&as condiciones de equipamiento
en esta materia son muy importantes. Por consiglieh éxito de estos proyectos se
inscribe en el marco de las buenas relacioneseexest entre Argelia y Espafa.

3. SECTOR AGROALIMENTARIO

La industria agroalimentaria es uno de los impues sectores, principalmente
dentro del area de cereales, productos lacteosenaria, asi como los productos de
materias grasas, aguas minerales y la refinaci@zdear. Pese a una fuerte dependencia
de las importaciones argelinas para cubrir lagsidades crecientes en cereales, trigo,
leche, azucar, etc. En julio 2000 se ha lanzad®ial Nacional de Desarrollo Agricola
(PNDA), para disminuir la factura de importacion ngejorar una seguridad
alimentarid>® A este propdsito, el Plan Nacional de Desarrglipicola (PNDA), ha
sido constituido con el objetivo de que la agricatdesemperfie un papel mas dinamico
dentro del crecimiento. Se ha procedido a tratatidsras de produccion, apropiadas tales
como la de los de cereal-agricultura, arboricultuwigicultura, viticultura, cultivo de

hortalizas y la cria de animales. La demanda detade interior es de tal dimensién, que

437

Hay que sefialar asi como el compromiso que egieesemnha demostrado con la formacién de técnigmiaos en
Espafia, con un importante objetivo, el de fomeatareacion de puesto de trabajo en Argelia.
“BENACHENHOU, A, op. cit, p. 53.
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el potencial es muy importante y el apoyo a laisigm dentro del marco de PNDA
también lo es***

Ahora bien, el gobierno argelino ha desarrolladodfes prioritarios por los que
se articula el Plan Nacional de Desarrollo AgricplRural, y entre los que figuran la
mejora de la seguridad alimentaria, la utilizagiécional de los recursos naturales y la
salvaguarda y mejorar las actividades del se@ersde luego, La parte espafiola ha
expresado su disponibilidad a trabajar en el acéarpéento a la puesta en marcha del
Plan Nacional de Desarrollo Agricola y Rural, y beém de apoyar los esfuerzos que
realiza la parte argelina en el campo de la forémachediante el refuerzo de medios
didacticos y técnico- pedagogicos, con el objetd® consolidar el programa de
formacion de técnicos. Si tomamos en considera¢&@ndos Partes tanto argelina como
espafiola se han puesto de acuerdo para fomeotgcpos que traten de reforzar las
capacidades nacionales en materia de gestion stgpsienediante los seguros agricolas,
el control técnico y de homologacion de equiposeg@dio y la formacion en tecnologias
de regadio. La apertura del sector agrario ha ipdaria presencia imprescindible de
socios extranjeros, entre ellos los espafioles. lismo modo, el gobierno argelino
disfruta del apoyo y de la asistencia técnica f&dpa En cuanto al holding empresas
agroalimentario de base se concentra especialmeani®s sectores esenciales: cereales,
lacteos y transformaciones vegetales. Las prifespproducciones del pais son los
cereales, maiz duro, maiz dulce, frutas, ho#sligpatatas, melones, forraje para
animales, viticultura citricos aceitunas, datileBigos. En lo que atafie a los productos
agricolas, el Acuerdo de Asociacion UE- Argelia &oril de 2002, confirma las
preferencias ya otorgadas a Argelia por la Uniérogea, y menciona la instauracion de
una mayor liberalizacion de sus intercambios recigs de productos agricolas que debe

negociarse en un plazo de cinco afi6s.

“°E| PNDA, ha arrojado resultados esperanzadores©iaSsuperado el record de produccién de
datiles, tomates, patatas, leche, frutas, y versiusa han producido inversiones importantes dealéis de
agroalimentario: refinamiento de aceite, azGcachégias, etc. Mas alla de la creacion de cercaOfe0P0

empleos y el comienzo de la modernizacion y dexfdatacion y la produccién agricola.

“0Datos facilitados por el Boletin Econémico Id€.E, n° 2776, Espafia, del 1 al 7 de septiembre
de 2003. p. 38.
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3.1. Proyecto de Fertiberia

En 2002, La empresa Asmidal y la compafiia espdfetiberia, EI Grupo Villar
Mir, mantienen contactos para desarrollar la promuncde fertilizantes en Argelia. En
efecto, Fertiberia se ha asociado con Asmidal ipgpalsar el sector agrario de Argelia 'y
eventualmente la empresa lider en la producciénmyeccializacion de fertilizantes en
Espafia que pudiera abrir perspectivas en el f@nircuanto a la apertura de capitales en
Argelia. Una colaboracion en toda la filial empedapor el fosfato, después pasan a los
fertilizantes que utilizan en los cultivos en AtligelAhora bien, Fertiberia tiene una
experiencia muy amplia en el uso de fertilizante€eparia. De manera que Argelia al
asociarse con Fertiberia quiere realizar algo p#wesn Argelia con el fin de desarrollar
la utilizacion de fertilizantes en la agriculturgelina y al mismo tiempo incrementar la
produccidon de los cultivos. Fertiberia destina 92millones de Euros a la toma de
control de la industria argelina de fertilizantes ¢éa compra de Fertial y de Alzofert, la
creacion de una planta de amoniaco y un plan dersiones para mejorar las
instalacione§*
Entre los objetivos de Fertiberia destacan optimi@gama de productos de las empresas
del grupo Asmidal y alcanzar los estandares euseocuanto a la regularidad de
marcha, productividad y requisitos medioambientades como contribuir al impulso de

la agricultura argelina.

3.2.Proyecto de desarrollo rural (Mascara)

En 2004, el CERAI y el Ministerio de Agriculturadg Desarrollo rural de Argelia
han firmado un contrato para el estudio del prayel introduccion de un modelo de
desarrollo rural en el Hachem, (Mascara) ArgeliaasTello han realizado algunas
misiones de presentacion del proyecto y de contamtadiferentes promotores posibles

en el proyecto: Direccion de Bosques, Serviciosladdireccion de la Agricultura,

“!Datos de base de CERAI, Seccién de proyectos endaca mediterranea, Valencia, 2002

www.Cerai.es
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Universidad de Mascara, Departamento de Agronoim$sifuto de Arboricultura Frutal,
Cémara de Agricultura, las tres alcaldias de laaztel proyecto: Hachem, Zelamta y
Nesmoth para el desarrollo del proyecto. Desdeoluelg objetivo general del proyecto es
el de mejorar la seguridad alimentaria, desarm#ida poblacion en el medio rural y
gestion sostenible de los recursos naturales ealiardgel objetivo especifico es el de la
introduccion de un modelo participativo de deséormliral en El Hachem de la provincia
de Méscara. En efecto, este proyecto esta dirigjiciztamente a agricultores de la zona
de intervencién. Se puede subvencionar unas 8ftinas con un maximo aporte de
entre 6.000 y 30.000 € segUn los proyectos indaliekio colectivos??

Ahora bien, este proyecto tiene como beneficiarlas diferentes personas
pertenecientes a la Direccion de Agricultura y @histerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Pues el objetivo de adaptar un modelo derd®k, objetivo que surge de la
iniciativa misma del Ministerio argelino y de laop@racion espafiola va dirigido también
a los responsables del desarrollo rural de Arg8ieaha elegido una pequefia zona para
poder evaluar los resultados finales de esta adapty aplicar los resultados de este
modelo de desarrollo en otras zonas. A este prtopdas actividades del proyecto
comprenden un elemento organizativo, con la puestanarcha de un Comité de
Ejecucion del Proyecto (CEP) y la participacionl debierno argelino para la
realizacion de una unidad de Gestion del proyexto profesionales argelinos y
espafioles. Existen también actividades de formaziéstudios técnicos en el desarrollo
rural argelino organizados en Espafia mediante joraadas que terminaron con la
presentacion del proyecto en la provincia de Masca

El tercer tipo de actividades comprende las ayualagroyectos concretos que
pretenden ser proyectos modelo. Para realizar gstmgectos se crea un vivero de
empresas para la deteccion, asesoramiento y acamaito a emprendedores. Desde
entonces, Argelia dispone de excelentes posibiislgéra el desarrollo de la industria de
fertilizantes, ya que cuenta con gas natural, léeri@aprima mas importante para el
sector, a precios altamente competitittis Por lo tanto, ambos gobiernos tanto argelino

42 |pidem

443 AYADI, Nassima. (2004). « L'Agriculture en Méditanée », inAgroligne n° 21, Argelia, p. 42.
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como espafol han acordado continuar y reforzar regr@ma como instrumento de
coordinacion de todas las actividades de la coopraargelino-espafiola en el sector

agroalimentario.

4. SECTOR HIDRAULICO

Este sector es uno de los ejes prioritarios deadestDe manera especifica,
Argelia ofrece grandes oportunidades de mercadmlastlos sectores competentes en
materia de agua a corto, medio y largo plazo. Hicat® de servicios esta igualmente
enfocado a la gestion de recursos con diversasafda asociacion publica y privada y
delegaciones de servicio a nivel de las grandedades. En efecto, la creacion de la
Compaiiia de Agua de Argelia y la Oficina NacionalShneamiento para gestionar los
recursos de agua son dos de las medidas tomadaselpgobierno para mejorar las
infraestructuras y la gestion de este liquido. Bdsego, diferentes proyectos estan en
via de realizacion mientras que otros estan en d@@sesstudio. Estos concierne la
construccion de persas, fabricas de desalinacidas cuales estan ligadas a la
construccion de centrales eléctricas, de tratamidatagua y de depuracion. Incluso la
desalinacion de agua del mar es una de las medidées para la poblacion.

Ahora bien, el objetivo de Argelia es mejorar |éidzal del servicio publico para
que el ciudadano pueda tener agua diaria y de boalidad. Para lograrlo, Argelia
espera contar con las inversiones de empresagsastenales que tengan experiencia en
la gestibn econdmica del agua y que sean com@jtantre ellos los espafioles pueden
participar en proyectos de gestion de agua. A psipdsito, ambos gobiernos tanto
argelino como el esparfiol, conscientes de la impodadel agua como elemento
fundamental para el desarrollo humano y socioec@mwnfPor eso, ambos paises han
acordado conceder a los recursos hidricos una iatermarticular de cara a su
conservacion, utilizacion racional y preservaci®ara mejorar la calidad y la eficiencia
de sus acciones, las dos partes trabajan conjuntaree la puesta en marcha de una

estrategia de cooperacion mediante proyectos mixtos
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4.1. Desalinacion de agua de mar

La filial AEC (Algerian Energy Company); es unaisolad inversora que apuesta
por la asociaciébn con las compafiias internacionpis llevar a cabo numerosos
proyectos en diferentes sectores. Con el objetvdesarrollar dentro y fuera de Argelia
la produccién de electricidad, el transporte Yy ritigtion de energia y su
comercializacion y la desalinacion de agua de fBarefecto, en todos los proyectos
AEC busca colaboradores. Esto se realiza de footantente transparente con la
busqueda de socios serios que se embarquen eliaArged nivel internacional. A este
propasito, la desalinacién de agua de mar es unhosdaroyectos que AEC ha puesto en
marcha en 2002 y lo hizo con el consorcio espait6iD@, compuesto por Abengoa,
ACS y Sacyr Vallehermoso. Desde luego, ambas sadeé=xd crearon una planta de
desalinacion de agua de mar en Skikda, denomirgdssale Skikda con el grupo Geida
que ostenta el 60% del capital, AEC aporta 40%.miseio modo, GEIDA también esta
presente en otro proyecto que se desarrolla enplamia situada en Beni Saf y que
permite desalinar 150.000 metros cubicos de aguiaalEl consorcio espafiol GEIDA

cuenta con bastantes posibilidades dado a su erpirien este camfd'
4.2. Proyecto de desarrollo de gestion de agua (Qi@ahrez)

En el marco de la lll Comision Mixta hispano-argealide cooperacion técnica
celebrada en Madrid en septiembre de 2001, la AgeBspafiola de Cooperacion
Internacional (AECI) financi6 el proyecto del Miteésio argelino de Recursos Hidricos;
“Desarrollo de un plan de gestion de agua paradaén hidrogréfica del Chelif Zahrez”
que asegure las futuras demandas de agua y sucqiote En efecto, la regién
hidrografica de Chelif —Zahrez tiene una superfi#e56.227 KM2 y esta situada en el
centro oeste de la zona norte de Argelia; limitacate con el mar mediterraneo, al este

con la regién hidrogréfica Algerois- Hodna- Soumaimeste con la region hidrografica

4“4 SABER, Nadia(2004). «Le dessalement d’eau de mer », Energie et Minesn® 2, Argelia, marzo, p.
46.
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Orange-chergui y al sur por la region hidrografael SAHARA. Desde luego, la
empresa debe asegurar la formacion del personaidadterio de Recursos Hidricos de
la Agencia de Cuenca del Cheliff —Zahrez para &idge de agué’”

Ahora bien, esta actividad responde a un plan dedcon establecido por la
empresa, que puede ser modificado en funcion dendassidades formativas que se
vayan identificando a largo plazo del proyect@igmpre con el objetivo de mejorar la
capacidad del personal en materias correspondiahtggrovechamiento de los recursos
hidricos y su proteccion. Partiendo de un angtisdiminar de la region hidrogréfica, se
deberia hacer un diagndstico de la situacion dedin a partir de datos que existen de
tipo socioecondmico, demografico, hidrografico,rogkologico y medioambiental en los
diferentes ministerios argelinos especialmente leNiristerio de Recursos Hidricos,
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Ordenacitel Territorio y del Medio
Ambiente. De manera especifica, la empresa debguasela formacion de técnicos

argelinos.

4.3. Proyecto de reutilizacion de aguas residuales

El proyecto se inicié en diciembre @2y a lo largo de ese afio se establecié un
marco institucional sélido organizado con la pgytcion de los agentes implicados.
Desde luego, los actores implicados en el proysatodiversos:

- Contraparte Hydro Traitement- HT, Empresa Nacidgkigelina de tratamiento
de aguas residuales y desaladoras del mar.

- Financiador: Agencia Espafiola de Cooperacion latéomal — (AECI)

- Office Nacional de I'’Assainissement; encargadaadgelstion de las depuradoras y
las redes de saneamiefitd.

- Instituciones de apoyo en el ambito de la agronpnhigtitut Nacional

Agronomique D’El Harrach- (INA)

445 BENACHENHOU, A, op. cit, p. 57.
“*Datos facilitados pod.O.A,n° 60, Ministére des Ressources en Eau, Argelide 4eptiembre
de 2005, p.16.
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Evidentemente, el proyecto se desarrolla eookta argelina, concretamente en
Staoueli. Del mismo modo, el trabajo de campo edgen la realizaciéon de un estudio
socioecondmico de los agricultores beneficiariasyanalisis del sistema agricola en el
que se ubica el proyecto con un presupuesto d622&. El objetivo del proyecto es
mejorar el aprovechamiento de los recursos hidrides esta zona, aliviando la
explotacion de la capa freatica a través de l&zation de agua residual depurada como
agua de riego. Paralelamente se pretende tambientar el asociacionismo local
gracias a la formacién de un grupo de Comunidadedante$?’ Por lo tanto, los dos
paises han manifestado su satisfaccion por lodtadss alcanzados en este ambito de
recursos hidricos y que son fruto de una estrectabaracion entre instituciones
especializadas de los dos paises, y por la esaatelpptada por las dos partes que
consiste en apoyar la gestion sostenible del ageaiamte la organizacion y

modernizacion de planes de gestion.

5. SECTOR MARITIMO

El sector maritimo recalca que las relaciones eAtgelia y Espafia son muy
buenas.Evidentemente, Alicante y los principales puertogeBnos han mantenido
durante largas épocas intensas relaciones a tilavéiss conexiones maritimas. Tanto los
argelinos como los alicantinos han conservado unsiderable peso especifico en esta
ciudad y en su region de la misma manea que loarginos tuvieron en su tiempo una
presencia mas que notable en Argelia. Esta sitnaiéiie su origen en la evolucion
social y econdmica de Argelia y Espafia, asi comexistencia de un contacto regular
mediante el barco Oran-Alicant&uera del incremento del transito de personas
particularmente de los inmigrados argelinos, sel@ukecir que Alicante ha consituido y
constituye hasta hoy dia uno de los puertos egmiide gran trafico comercial entre
los dos paises. El incremento del movimiento delergs, ha multiplicado el nimero de
bazares y pensiones con clientela europea y magreki centro de la ciudad. Desde
luego, estos locales son la parte visible de tado comercio que se esta dando en
Alicante. Todos estos comercios se concentran eangto de la ciudad , la gran mayoria

4“7 http://www.cerai.es/
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en las calles préximas, que hay en ambos ladts Rambla de Méndez Nufiez cerca de
la zona del puerto, de tal modo que el movimiedgoargelinos ha dado lugar a un
comercio y a unos intercambios que estan transiiodm el centro urbano de la ciudad y
creando un tipo de riqueza en el centro.

Ahora bien, la Empresa Nacional de Transporte tWiasi de Viajeros
(ENTMV), una de las empresas argelinas estatalémdsporte maritimo, es la compafia
que en la realidad se encarga del transporteajeres, que cuenta con lineas de feries
entre Alicante y Argel y Oran. La empresa espanblasmediterranea, encargada
también de asegurar los mismos trayectos dutastafios noventa, dejo de hacerlo en
beneficio de la referida empresa argelina. Desdgdulos principales buques argelinos
encargados de llevar acabo el transito entre lasditas del mar mediterraneo son; El
Djazair, Hogar, Tipasa y Zerald ytambién Elidae lIbn Ziad mas moderno y con mas
capacidad. Es evidente que en verano el servici@ e®nudo insuficiente, aunque se
pongan muchos medios es corriente que bastanteexoo pueden embarcar y deben
esperar el barco siguiente. Lo curioso es que @erito también se ha observado este
hecho, hay barcos que salen completos cuando erépsa solo hay una o dos
rotaciones por semana. De hecho, la linea Orarcautk despierta un interés especial, la
demanda, la rentabilidad y las expectativas poduistificar una ampliacion de esta linea
hasta convertirla en un verdadero puente entrefiaspaArgelia. Efectivamente, las
compafiias maritimas de transporte de pasajero®cieoon a partir del afio 2000 una
cierta prosperidad gracias ingresos. Desde luegasniediterrdnea se convierte en la
primera naviera espafiola que oferta un servicidtimear regular entre Espafa y Argelia.
El dia 7 de mayo de 2003, Trasmediterranea prdseradas autoridades argelinas la
linea regular entre los puertos de Ghazaouet y A&h&

Con la apertura de esta linea transmediterranpastge, que esta realizando tres salidas

semanales en cada uno de los puertos referidastdula baja temporada y con una

48 A pordo del buque ciudad de Palma a su llegad@wsrto de Ghazaouet, se celebré un acto de
presentacién de la nueva linea que enlaza Arggliaspafia en el que estaba presente el director de
Trasmediterranea Javier Pérez Perea y el Wali éendén; Zoubir Sebiane, el subgobernador de Ghataoue
Sr Bakli y El Consul de Espafia en Oran SR Diego dNyfiel Agente General de Trasmediterranea en
Argelia; Mohamed Benchehida.
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ampliacion de salidas diarias en los meses daweata alta temporada para hacer frente
a la fuerte demanda. Efectivamente, la Compafiasimaditerrdnea cubre asimismo el
trayecto Ghazaouet-Almeria y Alicante-Oran. En merhay también trayectos Argel-
Palma y Argel-Barcelona. De Tal modo, Trasmediteraasera la segunda compafiia que
ofrecerd servicio para viajeros en el trayectoesiticante y Oran, que ya realiza la
compafiia Romeo. Trasmediterranea une Espafia cetiddeg afio 2005, con una linea
entre el Puerto de Alicante y el de Oran. La engae grupo Acciona confirma la
duracion de la travesia serd de 8 horas y que sabilas semanales de cada puerto en
verano y tres conexiones en temporada baja.

De manera que la apertura de capital de las eagpragajo a inversores
extranjeros entre ellos los espafioles. El sectoitima ha crecido en los ultimos afios y
el volumen de negocios de la sociedad en 2004 gUpsr200 millones de euros. El
transito de pasajeros entre Europa y Argelia tambe& aumentado, pues Argelia tiene
un mercado muy importante y los resultados son pasjtivos. Si nos referimos a la
empresa argelina especializada en este sector (§N&Nsta reestructurando y en futuro
va a modernizar su flof&? Argelia posee 12 puertos comerciales situados omasz
estratégicas que espera explotar, con la colaliorade compafias espafolas SGP
Destramaf® El 6 de mayo de 2004 se inicia el primer seovitiaritimo regular de
pasaje entre Barcelona y las ciudades de Argelayn,Gan Argelia. El ferry “Millennium
Express” con capacidad para 910 pasajeros y 20@ulek se convierte, asi, en la
primera linea de pasajeros que aseguraba de umeran@gular el trayecto Barcelona-
Argel. El programa inicial de salidas incluye 5adas durante el mes de mayo, cuatro en
junio, 5 en julio (con 2 escalas en Palma de Medlpr4 en agosto (con 4 escalas en
Palma) y 5 en septiembf&. Efectivamente, el ferry esta fletado por la conipafigelina

CNAN Group Ferries siendo el Grupo espafol Transceiagente y comercializador

49 sociedad de Gestién de participaciones del TramepMaritimo esta formada por cinco empresas
CNAN, que se ocupa del transporte de mercanciasTMBN encargada del transporte de pasajeros,
ERENAV, principal compafiia argelina de reparaconavales y por ultimo dos empresas, MTA y GEMA,
cuya actividad concierne todos los servicios (cgnas, permisos...) del sector maritimo

450 BENEKADI, Kamel. (2006). «Transport maritime deyageurs »El Watan Argelia, 10 de agosto, p.
5.

51 Datos facilitados por el Grupo Transcoma, juni®2Mmttp://www.transcoma.ds
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del servicio. Su velocidad de crucero alcanza Bbawlos, lo que garantiza una duracion
de viaje rapido de 14 horas entre Barcelona y Argale 18 horas entre Barcelona y

Oran?

5.1. El puente logistico Oran-Alicante

El puente logistico integrado; es un proyecto pilotle cooperacion
euromediterraneo entre dos regiones vecinas ArggliEspaia. Es un proyecto
promovido por el sector privado espafiol y argeloom el apoyo de instituciones
empresariales publicas y privadas argelinas y espafiEs un proyecto que facilitara la
integracion y el desarrollo de las regiones ribedat Mediterrdaneo en un marco
competitivo y abierto. Desde luego, el 17 de mdgo2000 una delegacion argelina
encabezada por el presidente de la Camara de Goneefndustria de Oran visitdo el
puerto de Alicante con el objeto de desarradlaproyecto Puente Logistico entre
Alicante y Oran. Entre las distintas actividadesliradas en las diferentes sesiones de
trabajo, cabe destacar una presentacion del Pdertlicante a dicha delegacion y la
exposicion de los posibles marcos financieros ydicms que financian el citado
proyecto?>

Ahora bien, el proyecto Puente Logistico Integrédicante-Oran, impulsado y
coordinado por MEDVALENCIA, la Oficina Euromeditarrea de la Confederacién de
Organizaciones empresariales de la Comunidad Maleac(CEOE), el puerto de
Alicante, lo lleva a cabo la empresa hispano-angdlilMED, constituida por la espafiola
Puente Logistico Mediterraneo (PLM) y la argelinaC3V, que estan desarrollando
también las terminales de carga en los puertodidame y Oran respectivamente.

De manera especifica, la oficina Euromediterranedwdlencia, de CIERVAL, principal
impulsora de este proyecto, se cre6 en 1997, miedien convenio de colaboracion entre
el Generalitat Valenciana, la CEOE y CIERVAL rddlej el interés del Gobierno

42 Grupo Transcoma es un holding especializado emicies maritimos y de transporte en todas sus
modalidades. Es también agente logistico, operteaminales portuarias, y ofrece servicios auxilEagee
incluyen el depdsito, almacenaje y distribucidénndercancias diversas.

42 patos facilitados por C.C.1.0. (2001). «Pont Ldijse Intégre Alicante -Oran», ibettre d’Information

n° 35, Oran, mayo-junio, p. 8.
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Valenciano y de los empresarios por desarrollgraldicipacion espafiola en la politica
mediterranea de la Unién Europea. De hecho, Medeie se configura como la
plataforma practica que desarrolla la cooperacitpresarial con los paises del sur del
Mediterraneo, con una participacion muy especidhdempresas de la Comunidad. En
lo que atafie al puente logistico Integrado Alicabtén consiste en la construccion de
dos plataformas logisticas en los puertos de Oralicgnte conectados. El Euro parque
Industrial El Kerma de Oran; es un parque paran$dalacion de “joint ventures”
empresariales de operadores argelinos y europdestiamente, el puente logistico
integrado Oran- Alicante invertird, en varias fasdéededor de 25 mil millones de Euros

en los centros logisticos de sus plataformas dmAle y Oran.

5.1.1. Objetivos del proyecto

* Integrar el proyecto en el marco de la cooperaeigomediterraneo.

» Desarrollar un proyecto de cooperacion industmdteslos dos paises facilitando
la inversion conjunta.

 Fomentar la colaboracibn empresarial entre los plises a través de Joint
Ventures.

« Crear entornos que estimulen la innovacion y eése@ nuevas tecnologias en
sectores de futuro e implantando programas de miaderdn industrial.

« Crear un marco que facilite las mejores practicaslae armonizacion de los
regimenes aduaneros, sanitarios y fitosanitariogegulaciones técnicas y
medioambientales.

« Facilitar la modernizacion de las infraestructueasel area de los transportes,
creando o ampliando nuevas rutas entre Argelia péises de la Union Europea,
a través de los puertos de Alicante y Oran.

* Ayudar a mejorar los intercambios entre Argelia gp&ia y otros paises de la
Unién Europea en un marco abierto y competitivo.

* Ayudar a la modernizacion de las estructuras ex@elpara posibilitar su mas
rapida integracion con Union Europea.

* Incorporard méas de 30 operadores sectoriales graEiss.
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» Crea empleo yriqueza en regiones del Oranesadda/comunidad valenciana.

» Ubicard el euro-parque industrial de Oran mas@lerbpresas en joint- venture
con mas de 1.5000 empleos especializados directwary cantidad de empleos
indirectos.

» Potenciara el flujo comercial entre Argelia y Espafiotros paises de la Union
Europea.

Por lo tanto ambos gobiernos se comprometen aguemnta cooperacion bilateral y

establecer una relacion fuerte y sostenible enaodbitos de la formacién, de la

modernizacion entre las instituciones de los désesa

6. SECTOR DE CONSTRUCCION Y MARMOL

El sector que determina la marcha del marmol eistruccion. De hecho, los
proyectos de las autoridades de creacion de viggegdequipamientos son los que hace
aumentar la demanda de estos productos. Desde, lWegelia es un pais productor de
marmol y granito caracterizado por una buena dadligacuya produccion se ha
incrementado durante los ultimos afos, sobre tadel sector del marmol. Sin embargo,
esta buena calidad se ve reducida por el trabajexttaccion que se lleva a cabo
repercutiendo, a la vez, en el encarecimiento detlycto. Sin embargo, hay varias
canteras con produccion en progreso y mejora, quedcanza para cubrir la demanda. En
producto bruto, en lo que se refiere al marmopretiucto es apreciado, pero en granito
Espafia es el mejor situado. A este propésito, [Empana, es necesario intentar
posicionar la gama de productos de marmol y sa@isfi@s gustos del mercado argelino.
De tal modo, la asistencia a ferias es de granagypdes es ahi donde se conoce los
productos nacionales y extranjeros; Batimatec emda importante para el sector. Es
evidente, con el crecimiento del sector de la canston en Argelia, todos los materiales
de dicho sector han conocido un crecimiento impdetaincluidas las importaciones de
piedra natural (marmol y granito) que se han inemtado acorde al crecimiento de la

construccion.
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Segun el tipo y calidad de los productos, serasaedividir el mercado argelino en lo

referente a las construcciones:

Viviendas

Sociales: se financian a través del sector pulgiomgue su

Calidad es baja. Se busca el precio mas asequilile materiales

Utilizados se producen localmente o se importapadses asiaticos (sobre todo, China).
De lujo: se financia mediante la inversion privaésgparticulares

las empresas espafiolas. En este caso, prima d&daliel disefio por o que se suele
importar producto de gran calidad.

Equipamiento: Construccion de edificios publicogjisterios,

aeropuertos, oficinas, etc. Este tipo de obrasealizadas en su mayoria

por constructoras argelinas por lo que puedenarsarayor medida la

produccién local aunque también recurrirdn a magsiimportados.

Por otro lado, hay que destacar que muchas deblas @ublicas y construcciones de
viviendas las estan llevando a cabo empresas dspaitte ahi que muchos de los
materiales que utilizan sean también de origenfiedpa

La idea de inversion de Espafia en Argelia delor$zartarse pues gran parte de los

recursos estan sin explotar

6.1. Delimitacién del Sector de marmol

Principales productos Uso principal

Marmol En revestimientos tanto internos como
externos, pavimentos, artesania | y

decoracion de gama alta.

Granito En revestimientos normalmente externgs y

de grandes edificios, pavimentos,
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decoracion, lapidas.

6.2. Clasificacion Arancelaria

Partidas Arancelarias

Descripcion

Marmol en Bruto

25.15.11

Marmol y travertinos en bruto o desbast|

ado

25.15.12

Marmol y travertinos cortados por aserr
o de otra forma, en bloques o tab

cuadradas o rectangulares.

ado

las

Marmol Elaborado

68.01.00

Adoquines, encintado y losas p

pavimentos, de piedra natural

ara

68.02.21 Méarmol, travertinos, alabastro y sus
manufacturas simplemente talladas | o
aserradas, con superficie plana o lisas.

68.0291 Méarmol, travertinos y alabastro trabajados

de otro modo

Granito En Bruto

25.16.11

Granito en bruto o desbastado

25.16.12

Granito, incluso simplemente troce
aserrado o de otro modo, en bloques a

placas cuadradas o rectangulares

ado

en

Granito Elaborado

68.01.00

Adoquines, encintado y losas g

pavimentos, de piedra natural

ara

68.02.23

Granitos en losetas, cubos, dado
articulos similares, granulos, tasquines

polvos, coloreados artificialmente.

)
<

>y
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68.02.93

Granito pulimentado, decorado o trabaj

de otro modo

Pizarra en bruto

25.14.00

Pizarra, incluso desbastada o simplem
troceada, por aserrado o de otro modo

placas cuadradas o rectangulares.

Pizarra Elaborada

68.03.00.90

Pizarra natural trabajada y manufastdea

pizarra natural o aglomerada

Otras piedras de Canteria en Bruto

25.15.20.20

ion

ado

ente

en

«Ecaussines» y demas piedras calizas de

tallas o de construccion, y alabast

incluso desbastados o0 simpleme

troceados por aserrado o de otro modo
cuadradas

blogues o en placas

rectangulares.

25.16.21 Arenisca en bruto o desbastada.

25.16.22 Arenisca, simplemente troceada,
aserrado o de otro modo, en bloque o
placas cuadradas o rectangulares.

25.16.90 Las demas piedras de talla o

construccién, simplemente troceadas,
aserrado o de otro modo, en bloque o
placas cuadradas o rectangulares,

espesor no superior a 25 cm.

ro,
nte
, €N

o

por

en

de
por
en
de

Manufacturas de piedra, yeso fraguables, cememti@anéo, mica o materias analogas.

6804

Muelas y articulos similares, sin bastic

para moler, desfibrar, triturar, afilar, pul

jor,

=

lar

rectificar, cortar o trocear, piedras de af
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p pulir a mano, y sus partes, de piedra
natural, de abrasivos naturales o artificiales
aglomerados o de ceramica, incluso con
partes de las deméas materias.

68.04.10.10 Muelas para moler o desfibrar

68.04.10.90 Las demas muelas y articulos similares|

68.04.21 De diamante natural o sintético,
aglomerado

68.04.22 De los demas abrasivos aglomerados [0 de
ceramica

68.04.23 De piedra natural

68.04.30 Piedras de afilar p pulir a mano

Manufacturas de piedra, yeso fraguable,

cement@ndo) mica o materias analogas

6805

Abrasivos naturales o artificiales en pag
0 granulos con soporte de materia te

Ivo
til,

papel, cartbn u otras materias, inclyso

recortados, cosidos o unidos de otra forma.

680510 Con soporte constituido solamente |por
tejido de materia textil

680520 Con soporte constituido solamente |por
papel o carton

680530 Con soporte de las deméas materias

6.3. Principales yacimientos de Argelia

Yacimiento Producto Regiodn
Terga Marmol Oran
Kristel Marmol Oran
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Guendou Marmol Constantine

Filfila Méarmol Skikda

El Hadaiek Granito Skikda

Ouled Kacem Granito jujel

Adrar Tesnou Granito Tamanrasset

Djebel Ougueb Travertino El Milia

Takbalet Travertino |Tlemcen
IMPORTADORES CANTERAS DE

PIEDRA NATURAL

DISTRIBUIDORES.
TRANSFORMADORES DEL

NAADNINI

EMPRESAS DE
MATERIALES DE
CONSTRUCCION

MINORISTAS

EMPRESAS DE
CONSTRUCCION

CONSTUMIDOR

Graficd'
En este grafico, hay que resaltar que la figutardaesformador del producto en bruto
esta viendo como aumenta su importancia por, no ladsustitucion de importaciones
frente a las canteras nacionales sino por el cadwimportacion hacia los productos en
bruto.
Este aumento de importaciones de producto en Britcaduce ademas por un aumento

de importaciones de maquinaria para la piedra alatide hecho, las empresas de

454 Datos facilitados por la Agencia Nacional de Patrio Minero de Argelia
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construccion son el mayor consumidor de piedrarabyutrabajar tanto con el producto
local como importado. En lo que atafie a los colques mas se venden son los blancos,
rojos y verdes. En lo referente al color blanceletaber problemas para obtenerlo por
lo que las empresas se interesan en encontrar guones de tonos blancos. En lo
referente al uso que se hace del producto, los olésnse utilizan sobre todo en suelos o
elementos decorativos en el revestimiento de parexdénteriores. También se emplea el
marmol en la fabricacion de fuentes, escaleraschisa sanitarios (mucho éxito el
marmol de Espafia). El uso del granito es sobre pada exteriores como revestimiento
de suelos y fachadas. También se utiliza paraonés de viviendas el granito pulido, ya
sea para las escaleras de apartamentos, los adeesogada o0 para encimeras.

Por lo tanto, Espafia tiene una buena posicién @xportador de piedra natural a
Argelia. Como puede verse en el capitulo siguienteel volumen que importa Argelia.
De hecho, el granito espafiol tiene muy buena imageel mercado argelino. Por otro
lado, vemos que El marmol que importa Argeliakdpana es sobre todo producto
elaborado y no en bruto. Dicho dato puede seripogities el valor afiadido del producto
es mayor pero al mismo tiempo, se constata la itapoia de las importaciones de
producto en bruto por las sustituciones de exportas. De tal modo, en granito en
bruto, Espafia se encuentra a la cabeza de loss isgnistradores, lo que muestra el

potencial para Espafia. En lo que se refiere altgrdfspafna esta bien posicionada.

7. SECTOR DE TELECOMUNICACION

Otro ambito, en el que Argelia ha dado muestrasquaerer intensificar los
vinculos existentes es el sector de Telecomuminasi que ha experimentado una
revolucion con la liberalizacion de la telefoniavihdy fija, un sector que estad en
continuo desarrollo y que cuenta con empresas mmnpetitivas. En este plano, Argelia
aparece como el mercado mas importante del espac@mmediterraneo. Hay mucho
campo en este sector, la compafia estatal de Teledcaciones Algerie Telecom abre
su capital a inversores extranjeros, lo cual ptesetra oportunidad para empresas
espafolas. Después de los afios de la economidigaldaj el sector argelino de

Telecomunicacion conoce desde principios de 20@laatividad sin precedentes con la
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venta de la segunda licencia privada de telefordailnDe hecho, los poderes publicos
adoptaron una politica de transformacion de logsamwges histéricos de telefonia fija y
movil en sociedades modernas de Telecomunicaciofo Bue atafie el plan legislativo y
reglamentario, el decreto de 5 de agosto de 28@0riza y liberaliza la explotacion a
implantarse en Argelia via sociedades de dered@iao*>°
A este proposito, el Gobierno argelino puso en hemamesde 2000 un calendario de
reformas con el objetivo de introducir la competanen este sector y acercar a los
estandares internacionales su sector publico decdmlunicaciones en calidad y
diversidad de ofertas asi como en mejora del sertit

Ahora bien, tenemos que establecer relaciones cmates con Telefénica porque
Espafia es el pais mas proximo a Argelia, y Telefdrepresenta el transito que nos va a
permitir interconectarnos con la red de telecomacian internacional. En efecto la
Telefonica; empresa espafiola se convierte en wnofyroximo en el puente que unird

Argelia con las redes de telecomunicaciones intgonales.
7.1. El cable submarino Argel - Palma

El enlace cable submarino de mayor capacidad gnectm Argel y Palma de
Mallorca, costo 16,15 millones de euros, de los lguelefonica aporta dos millones de
euros. En el desarrollo de este cable submarinoordmado ALPAL-2, intervino el
gobierno argelino, Telecom system, Telecom Itali&rgnce Telecom. El ALPAL-2,
entrd en funcionamiento en el segundo trimestraQf® y tiene una capacidad maxima
de transicién de 160giga bites por segundo. Eseatedque este proyecto reforzara el
papel de las Islas Baleares como modo internaci@®al comunicaciones en el
Mediterraneo occidental y moderniza la tecnologéen lo que se establecen las

comunicaciones con Argelfa’

45 Decreto 2000-03 del 5 de agosto de 2000 procedeJd®A n° 28, Ministére de la Poste et des

Technologies et de I'information et de la Communiea, Argelia, 21 de abril de 2002, p. 14.
456
Datos facilidatos por.0.A n°46, Ministere de la Poste et des Technologiesleel'information et de la
Communication, Argelia, 21 de julio de 2004, . 2
T RODRIGUEZ, Rafael. (2002). «Telefénica y proyentp El Mundqg Espafia, 12 de diciembre, p. 2.
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7.2. El Cable submarino Oran-Cartagena

Algerie Telecom busca desarrollar con Telefonicacable submarino de 220
kilbmetros que une Oran con Cartagena y aseguearieomunicaciones internacionales
y el tréfico de Internet de Argelia a través dedibptica. Con una capacidad de 2 Giga
bits por segundo, esta conexion costaria aproximadse 8 millones de €, cubierto a
partes iguales entre los dos operadores. A la Algerie Telecom busca un socio
estratégico que le aporta capital, experiencia Krelw-how que garanticen una buena
gestion a fin de que la compafia se desarrolléoéos los sectores. En efecto, la
empresa ha apostado por desarrollar sus servinidsternet, y también ha creado una
empresa de telecomunicaciones espacial. Tambiéoeofecnologia wireless (sin cable)
en lugares donde es dificil llegar con los mediosvencionales. La filial de Algerie
Telecom ya ha firmado con 35 paises, entre ellpafizs acuerdos de roaming para que
sus clientes puedan llamar y recibir llamadas amlgar de nimero en sus viajes por el
mundo?*® El objetivo de Algérie Telecom es liderar el mel@way confiar en la
participacion de compafiias espafolas para lleveab® muchos de estos proyectos.
Ambos paises han renovado su disponibilidad deuati las acciones de cooperacion
futura sobre el control de red y en materia dei@gstasi como la necesidad de
desarrollar nuevas formas de cooperacion en arseéetTelecomunicacion.

Grafico: Inversiones espafiolas en Argelia (19968Y00

48 |pidem

49 Datos sacados d®PEX

143



Capitulo IV Principales Sectores de Inversion

140000

120000

looooo -

goooo —

0000 ——

40000 e

20000 ¥

0 +— —— -

1993 1994 1995 1996 1997 1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Entre 1996 y 2008 las inversiones espafiolas enliArge mantienen en el mismo
nivel, salvo en el periodo 2005-2006, cuando tawviam fuerte despegue. Se concentran
en el sector de los hidrocarburos, aunque la bus#uacion economica que esta
atravesando Argelia ha incrementado significativaieesu inversion publica en
proyectos de construccién de viviendas, infraeitras y desalinizacién, muchos de los

cuales han sido adjudicados a empresas espariolas.

Desde entonces, El principal objetivo déas paises tanto Argelia como Espafia
es impulsar la inversion y cooperacion empresasalfiola en todos los sectores, con
particular interés en el sector de energia, pesasamiento de aguas, transporte
maritimo. Desde entonces, se ha comprobado quievassiones en Argelia han sido
realizadas por un mayor nimero de empresas y seilama un mayor nimero de
sectores que aquellos citados. Asi, las compadaitasinas disponen de todas las bases
para poner en marcha una cooperacion estrechalasrempresas espafiolas en los

sectores mas relevantes y prioritarios del pais.
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Las relaciones bilaterales se caracterizan por los intercambios comerciales y por otros
intereses econdmicos, relacionados con las oportunidades que ofrece cada mercado. De
hecho, para garantizar estos intereses, los empresarios argelinos y espafioles se han dotado
de instrumentos para afianzar estas relaciones comerciales. A este propésito, los
intercambios comerciales son la consecuencia de una voluntad politica reciproca entre los
dos paises para reforzar su cooperacién econémica. Precisando en este capitulo vamos a
dar las primeras estimaciones de los intercambios comerciales entre Argelia y Espafia desde
1999 hasta 2006. ? Veremos también, éCudles son los productos mds relevantes que
representan un mayor interés para ambos mercados?
¢En qué grado se ha vinculado la posicion comercial de Argelia con Espaia?
¢Cual es la Comunidad espafiola la mas dindmica de esos intercambios comerciales con
Argelia?

La tendencia de la balanza comercial entre Espaiia y Argelia ha sido a favor de Argelia desde
1999, producido por el aumento en volumen de las importaciones espafiolas del gas
respecto al inicio de la década vy tras la inauguracion del gasoducto, por eso ha aumentado
el valor de las exportaciones energéticas argelinas (que supone el 96% de la importacion
espanola de Argelia).

- Cuadrol-

Datos sobre los intercambios comerciales*®

Balanza 1999 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006
comercial

Importacion | 81,348 | 92,087 | 581 751 757 | 831 | 1.238.945,84 | 1.076.091,09

Exportacion | 229,880 | 508,570 | 3.341 | 2.923 | 2.799 | 2.85 | 4.079.763,84 | 4.590.704,52

460 Datos facilitados por CSC base de datos de ComErtarior Argelia-Espafia. (1999-2006)

http://aduanas.camaras.org/
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Analizando la evolucidn, desde 1999 se observa un crecimiento constante de las
exportaciones argelinas hacia Espafia. Al mismo tiempo, también ha aumentado el valor de
las exportaciones argelinas hacia Espafia, especialmente desde 2001 debido principalmente
a los combustibles. Espana ha sido el primer cliente de Argelia.

En efecto, los Combustibles Minerales fue claramente el capitulo arancelario que se
adquirié en mayor proporcién casi 90% de las exportaciones. Mientras que las importaciones
argelinas procedentes de Espafia se mantienen a nivel similar aunque entre 2001 y 2003 baja
ligeramente el volumen de exportaciones argelinas hacia Espafia, y a partir de 2004
aumentan significativamente.

Desde luego, entre 2003 y 2006 aumentaron considerablemente las exportaciones
argelinas hacia Espafia principalmente petrdleo y gas mantenian su tendencia creciente
mientras que las importaciones argelinas procedentes de Espafia se redujeron.

Del mismo modo, la estructura sectorial de las importaciones argelinas procedentes
de Espafia esta bastante diversificada aunque los dos grandes sectores importadores son:

a) Semimanufacturas que se componen, bdsicamente de productos quimicos

(especialmente plasticos y sus manufacturas) y materiales de construccion.

b) Bienes de equipo se centran especialmente en maquinaria mecdnica, equipos de
telecomunicacion y maquinaria y aparatos eléctricos. Asimismo destacan las
importaciones de productos agroalimentarios, textiles, piezas y componentes de

automoviles.
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Espafa sigue siendo uno de los principales socios y clientes de Argelia sobre todo en
el sector energético. En este campo son numerosas las operaciones de importancia.
Igualmente son interesantes los proyectos existentes de participacion en empresas de
capital mixto hispano-argelino.

1. RELACIONES COMERCIALES DE ARGELIA CON LA COMUNIDAD VALENCIANA DESDE
(1999 hasta 2006)

Como se puede constatar, en este capitulo sobre los intercambios comerciales entre Argelia
y Espafia se observa que la Comunidad Valenciana es la mds dinamica en los intercambios

con Argelia a continuacion de Catalufia y Andalucia

-Cuadro 2-
Datos de importacion y exportacion **

Anos Importacién Exportacion
1999 94 24

2000 101 22

2001 110 85

2002 132 136

2003 138 114

2004 129 77

2005 156 80

2006 147 95

232
2006).http:// www.ivex.es/

147

Datos estadisticos facilitados por IVEX, « Esttchs econdmicas Import- Export, comercio exteiéalencia (1999-




Capitulo V Valoraciéon cuantifizade los intercambios comerciales

Grafico 2-

200
150
100

) :I I -

0 T T T T T T T T 1

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aios
H Importacién Exportacion

Analizando la evolucion, desde 1999 se observa un crecimiento constante de las
importaciones argelinas procedentes Espafia. Al mismo tiempo, también ha aumentado el
valor de las exportaciones argelinas hacia Espana, especialmente desde 2001 debido
principalmente a los combustibles. De hecho, las importaciones argelinas procedente de la
comunidad valenciana durante 2002 alcanzaron un valor de 132.194miles de Euros.

En 2002 y 2003 aumentaron considerablemente las exportaciones argelinas hacia

Espafia (principalmente Petréleo y fundacion —hierro y a cero), sin embargo 2004 se
redujeron las adquisiciones de Argelia mientras que las importaciones argelinas procedentes
de la Comunidad Valenciana mantenian su tendencia creciente. Sin embargo desde 2004
hasta 2006 se redujeron las adquisiciones de Argelia mientras que las importaciones
argelinas procedentes de la Comunidad Valenciana mantenian su tendencia creciente.
De hecho, Argelia es el mercado mas dinamico entre los principales destinos de los
productos de la Comunidad Valenciana. A este propdsito, los productos cerdmicos son los
articulos valencianos mas importados, junto con maquinaria mecanica y esmaltes ceramicos.
Por lo tanto, el saldo comercial es positivo para la Comunidad Valenciana.

1.1. Principales productos importados procedentes de la Comunidad Valenciana
(desde 2001 hasta 2002)

La estructura sectorial de las importaciones argelinas procedente de la comunidad
valenciana esta bastante diversificada. Los principales productos importados procedentes
mercado valenciano lo ocuparon los productos agrupados en el capitulo correspondiente a:
Aparatos mecdanicos, materias pldsticas, vehiculos y partes, papel y Cartdon, Aparatos

eléctricos y Ceramica.
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-Cuadro 3-
Principales productos importados?*>
Producto 2001 2002 % crecim 02/01

Productos ceramicos 19.524 27.401 40,35
Pinturas y barnices 11.019 14.490 31,50
Maquinaria mecanica 9.849 14.214 44,32
Piedras naturales 8.791 8.673 -1,34
Muebles, Mobiliario medico 2.910 5.754 97,73
Vehiculos automoviles 3.943 5.479 38,96
Pescados 3.569 5.177 45,05
Fibras sintéticas 5.918 4,719 -20,26
Materias plasticas 4.099 4.433 8,15
Papel y cartén 3.163 2.591 -18,08
Magq. Aparatos y Mat Elect 4.628 2.328 -49,70
Prep Legumbres u hortalizas 2.419 2.301 -4,88
Grasas y aceites animales o veg 391 2.236 471,87
Calzado 765 1.776 132,16
Aceites esenciales resinoides 1.192 1.497 25,59
Legumbres y hortalizas 830 1.488 79,28
Juguetes, juegos Art. Recreo 1.089 1.454 33,52
Cacao y sus preparaciones 549 1.419 158,47
Art. Textiles para Hogar 982 1.403 42,87
Cereales 2.595 1.376 -46,97
Caucho y Manufacturas Caucho 908 1.268 39,65
Algodon 972 1.232 26,75
Fundacién, Hierro 480 1.229 156,04
Productos Ind. quimicos 734 1.204 64.03
Alfombras y revestimientos de suelo 351 955 172,08
Vidrio y manufacturas vidrio 658 948 44,07
Subtotal considerado 92.328 117.045 26,77
Total de importacion 109.673 132.194

233 |bidem
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En 2001, los productos argelinos importados en meglor procedentes del mercado
Valenciano fueron los product@gramicos cuyas compras se situaron en 19.524 miles de
euros. En el segundo lugar del ranking de prineggroductos argelinos importados lo
ocuparon los productos agrupados en el capitulesondiente a pinturas y barnices con un
11.019 miles de euros y en tercer valor importatéstacaron los productos de maquinaria
con 9.849 miles €. Otros productos importados elyom@roporcion fueron las piedras
naturales con un valor 8.791 miles €, fibras sicastcon un 5.918 miles de euros, maquinas
aparatos con 4.628 miles de €.

-Grafico 4-

@ Productos ceramicos
30000
25000
il O Maaq. Aparatosy Mat Elect
20000~ = Prep Legumbres u hortalizas
= Grasasy aceites animales o veg
m calzado
il senciales resinoides
15000
esy hortalizas
10000—+"|
o cereales
= Caucho y Manufacturas Caucho
O Algodén
il m Fundacion, Hierro
5000
@ Alfombras y
=@ Vidrio y ma
o

En 2002, los productos argelinos importados en megior procedentes del mercado
valenciano fueron los productos ceramicos, cuyaspcas se situaron en 27 ,401miles de

euros.
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En segundo lugar del ranking de principales productos argelinos importados del
mercado valenciano lo ocuparon los productos agrupados en el capitulo correspondiente a
Esmaltes, pinturas y barnices (con 14.490miles de euros) y en tercer valor importado,
destacaron los productos de Maquinaria (con 14.214 miles de euros).

Otros productos importados en mayor proporcién fueron las piedras Naturales, los muebles,
los vehiculos automoéviles; la composicion de 89% de las importaciones argelinas de la
comunidad valenciana en 2002.

En 2002, entre esos productos principales, los que evolucionaron mas
dindmicamente con respecto a 2001 fueron las Grasas y Aceites Animales, cuyo valor se por
cinco. Las importaciones de afombras y revestimientos del suelo casi triplicaron su valor y las
de cacao y sus preparaciones lo duplicaron, seguidas de cerca por la fundacion de hierro y
acero y el calzado.

1.2. Principales productos importados procedentes de la Comunidad Valenciana. (2003-
2004)
En 2003, los productos importados procedentes de la Comunidad Valenciana en

mayor valor, fueron aquellos agrupados en el capitulo arancelario correspondiente a los
productos ceramicos, cuyas compras se situaron en 24.180.
-Cuadro 4-

Principales productos importados>*

producto 2004 2003 % Crecimiento

04/03
Productos ceramicos 24.147 24.180 -0,14
Pigmentos, pinturas y Barnices 18.968 13.952 35,95
Magquinaria Mecanica 12.171 9.731 25,07
Vehiculos Automoéviles 8.144 5.941 37,07
Sal y Piedras naturales 6.263 8.072 -22,41
Muebles 5.668 3.333 70,06
Plastico y sus Manufacturas 4,965 3.609 37,56
Pescados y Crustaceos 4,271 6.037 -29,25
2%% Ibidem

151



Capitulo V Valoraciéon cuantifizade los intercambios comerciales

Papel y Cartén 3.385 3.237 4,57
ProD. Div.de las industrias quimicas 3.278 3.710 -11,65
Manuf.de fundicidn, hierro o Acero 2.930 1.090 168,34
Aceites esenciales y resinoides 2.800 2.451 14,25
Manufacturas de piedra, yeso, Cemento 2.285 545 319,19
Maquinaria eléctrica 2.143 3.317 -35,41
Cereales 2.131 1.036 105,67
Subtotal 103.54 14,75
TOTAL 129.017 137.958 -6,48
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En primer lugar del ranking de los principales productos valencianos importados por
Argelia lo ocuparon los productos agrupados en el capitulo correspondiente a pigmentos,
pinturas y barnices con un 13.952 miles de € y en segundo lugar por valor importado, la
Magquinaria mecdnica con 9.731 miles de €.

Otros productos de la Comunidad Valenciana importados por Argelia en mayor
proporcién fueron sal y piedras naturales con un 8.072 miles de €, pescados y crustaceos con
un valor de 6.037 miles de €, ProD. Div.de las industrias quimicas con 3.710 miles

de €.
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En 2004, los productos importados procedentes de la Comunidad Valenciana en
mayor valor, fueron aquellos agrupados en el capitulo arancelario correspondiente a los
productos ceramicos, cuyas compras se situaron en 24.147 miles de euros, cifra que
correspondia al 18,72% de las importaciones argelinas procedentes de la Comunidad
valenciana.

En segundo lugar, del ranking de los principales productos valencianos importados
por Argelia lo ocuparon los productos agrupados en el producto correspondiente a
pigmentos, pinturas y barnices (con 18.968 miles de euros) y en tercer lugar por valor
importado, la Maquinaria Mecdnica (con 12.171 miles de euros).

Otros productos de la Comunidad Valenciana importados por Argelia en mayor
proporcién fueron los vehiculos automoviles, la sal y piedras naturales y los muebles, como
refleja el cuadro siguiente, la cual muestra la composicion del 80,26% de las importaciones
de La Comunidad Valenciana en los anos 2003 y 2004.

En el afio 2004, entre los principales productos que se recogen en el cuadro 4, las
Manufacturas de Piedras, yeso, Cemento con un 319,19%, las Manufacturas de Fundacidn,
hierro o Acero con un 168,84% y los Cereales con un 105,67% son los que han obtenido un
mayor porcentaje de aumento en el valor importado en comparacién con 2003.

1.3. Principales productos exportados hacia la Comunidad Valenciana (Desde 2001
hasta 2002)

Las exportaciones argelinas hacia la comunidad valenciana registraron un
crecimiento del 48,36% pasando de un valor de 85.494miles de euros a 136.113 miles de
euros, debido principalmente a la espectacular entrada del producto fundacién de hierroy

acero.
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-Cuadro 5-

Principales productos exportadosze'5

Producto 2001 2002 % Creci 02/01
Combustibles Minerales 64.664 77.935 20,52
Fundacidn hierro y Acero 1 19.458 19.457
Prod quimicos inorg 10.750 16.226 50,94
Pescados crustaceos 5.445 5.801 6,54
Abonos 940 1.981 110,74
Pieles 824 1.500 82,04
Frutos comestibles 279 757 171,33
Filamentos sintéticos 43 721 15.76
Cacao y sus pre 40 567 131,7
Semillas y frutos oleaginosas 615 427 -30,57
Sal y piedras naturales 530 354 -33,21
Calzado 278 292 5,04
Aluminio y Manuf.aluminio 205 172 -16,10
Materias plasticas 65 46 -29,23
Preparaciones a base de cereales 130 45 -65,38
Cincy manuf . de cin 106 36 -66,04
Subtotal considerado 84.915 126.318 48,76
Total de exportacion. 85.494 136.113

235 Datos facilitados por PROMEX, «Statistiques écoigoe Import-export, Comercio Exterior,

http:// www.promex.dz
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En 2001, los Combustibles Minerales fue claramente el capitulo arancelario
procedente de Argelia que se adquirié en mayor proporcidon con 64.664 miles de euros. Le
siguen en orden de importancia los Productos Quimicos inorganicos, con 10.750 miles de
euros, los Pescados y Crustdceos con 5.445 miles de euros y la fundacién, herro y acero.
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En 2002, los combustibles minerales fue claramente el capitulo arancelario que
adquirid en mayor proporcién con un 77.935 miles de euros. Le siguen en orden de
importancia la fundacién, hierro y acero con miles de euros 19.458 miles de €, Productos
guimicos inorganicos con 16.226 miles de €, los pescados y crustaceos con 5.801miles de €.

Los combustibles, que representan el 61% del total exportado provocaron en 2001 un

espectacular incremento de las exportaciones, se mantienen en el 2002 en el primer lugar.

155



Capitulo V

Valoracion cuantifizade los intercambios comerciales

1.4. Principales productos exportados de Argelia hacia la Comunidad Valenciana

(2003-2004)

Las exportaciones de Argelia hacia

La Comunidad Valenciana registraron una

114.305 miles de euros en 2003 a 76.455 miles de euros en 2004.

-Cuadrob-

Principales productos exportados236

producto 2004 2003 ?:;g;
Combustibles minerales 40.936 66.947 -38,85
Prod. Quimicos 12.897 1.727 -34,62
Pescados y crustaceos 8.809 7.383 19,31
Fundacion, hierro y Acero 7.784 11.297 -31,09
Abonos 1.491 2.442 -38,96
Semillas y frutos oleaginosos 1.395 1.511 -7,65
Aluminio y sus manufacturas 939 568 65,23
Frutos Comestibles 443 433 2,33
Filamentos sintéticos o artificiales 387 153 153,07
Cobre y sus manufacturas 334 671 -50,30
Pieles(exc.la peleteria) y Cueros 173 1.166 -85,13
Calzado 155 90 71,71
Corcho y sus Manuf 135 54 150,31
Cinc y sus Manuf 108 51 112,14
Subtotal 75.986 112.493 -32,45
total 76.455 114.305 -33,11

236 Datos faciltados por ONS, «Statistiques Econonsiglreport —Export», Comercio Exterior, Argelfatp:// www.ons.dz/
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- Gréfico 9-
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En 2003,

los Combustibles Minerales fue

claramente el capitulo arancelario

procedente de Argelia que se adquirié en mayor proporcion con 66.947 miles de euros. Le

siguen en orden de importancia Fundacién, hierro y Acero, con 11.297 un miles de los

Pescados y Crustdceos con 7.383 miles de euros y Abonos con un valor 2.442 miles de euros.
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En 2004, los combustibles minerales fue claramente el producto procedente de
Argelia que se adquirié en mayor proporcién con 40.936 miles de euros que correspondia al
53,54% del total de los productos exportados argelinos hacia la Comunidad Valenciana.

Lo siguen en orden de importancia los productos quimicos inorganicos, con 12.897 miles de
euros y el 16,87% de total, los Pescados y Crustaceos con 8.809 miles de euros y el 11,52%

de total de las Exportaciones y la Fundacién, Hierro y Acero con 7.784 miles de euros y un

10,18% del total exportado hacia la Comunidad Valenciana.

1.5. Exportaciones durante todo el afio del 2006 con destino a Argelia, realizadas por

Comunidad Valenciana.

Analizando la evolucion de las Exportaciones con destino a Argelia, realizadas por la

comunidad valenciana desde enero 2006 se observa un crecimiento constante del niumero

de operaciones. Al mismo tiempo, también ha aumentado el valor de las exportaciones.

-Cuadro 7-

Conteos por capitulo®’

PESO VALOR NUM
CAPITULO (Miles de (Miles de OPERACIONES
Kgs.) euros)
[01] ANIMALES VIVOS 276,8 4779 20
[03] PESCADOS Y CRUSTACEOS, MOLUSCOS Y DEMAS INVERTEBRADOS ACUATICOS 2.172,5 3.514,8 387
[04] LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE AVE; MIEL NATURAL; PRODUCTOS COMESTIBLES 3947 9506 23
DE ORIGEN ANIMAL NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE ' ’
[06] PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS DE LA FLORICULTURA 235,6 225,6 6
[07] HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y TUBERCULOS ALIMENTICIOS 8.230,3 1.866,5 268
[08] FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE AGRIOS (CITRICOS), MELONES O SANDIAS 1.131,4 1.696,1 62
[09] CAFE, TE, YERBA MATE Y ESPECIAS 1,0 5,9 4

27 Datos facilitados por CSC base de datos de ComEsderior Argelia- Comunidad

Valencianahttp://aduanas.camaras.org/
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[10] CEREALES 48,4 19,0 6

[11] PRODUCTOS DE LA MOLINERIA; MALTA; ALMIDON Y FECULA; INULINA; GLUTEN DE TRIGO 57,8 64,4 5

[12] SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; SEMILLAS Y FRUTOS DIVERSOS; PLANTAS INDUSTRIALES

O MEDICINALES; PAJA Y FORRAJE 186,6 2475 30
[13] GOMAS, RESINAS Y DEMAS JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES 0,0 0,4 1
[14] MATERIAS TRENZABLES Y DEMAS PRODUCTOS DE ORIGEN VEGETAL, NO EXPRESADOS NI 235 40.4 3
COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE ' '

[15] GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE SU DESDOBLAMIENTO; 2979 1875 4
GRASAS ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS DE ORIGEN ANIMAL O VEGETAL ' '

[16] PREPARACIONES DE CARNE, PESCADO O DE CRUSTACEOS, MOLUSCOS O DEMAS 216.1 5087 82
INVERTEBRADOS ACUATICOS ' '

[17] AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA 206,0 400,2 17
[18] CACAO Y SUS PREPARACIONES 617,3 4459 21
[19] PREPARACIONES A BASE DE CEREALES, HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE; PRODUCTOS 1416 1488 9
DE PASTELERIA ' '

[PzB]A E_I?ESPARACIONES DE HORTALIZAS, DE FRUTAS U OTROS FRUTOS O DEMAS PARTES DE 1.043.2 1.467,7 86
[21] PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS 517,3 1.124,3 27
[22] BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 1,4 15,8 80
[23] RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS; ALIMENTOS PREPARADOS 438.1 1910 18
PARA ANIMALES ' '

[24] TABACO Y SUCEDANEOS DEL TABACO ELABORADOS 41 151,3 45
[25] SAL; AZUFRE; TIERRAS Y PIEDRAS; YESOS, CALES Y CEMENTOS 147.098,2 11.914,7 373
[26] MINERALES METALIFEROS, ESCORIAS Y CENIZAS 156,0 160,2 6
[27] COMBUSTIBLES MINERALES, ACEITES MINERALES Y PRODUCTOS DE SU DESTILACION; 20.602.1 8.006.9 2
MATERIAS BITUMINOSAS; CERAS MINERALES e A

[28] PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS; COMPUESTOS INORGANICOS U ORGANICOS DE METAL

PRECIOSO, DE ELEMENTOS RADIACTIVOS, DE METALES DE LAS TIERRAS RARAS O DE 1.138,4 487,6 89
ISOTOPOS

[29] PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 99,6 307,7 31
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1.5.1. Evolucion de las exportaciones con destidogelia, realizadas por Comunidad

Valencian&™®

-Cuadro 8-

Dic/06 | Nov/06 | Oct/06 | Sep/06 | Ago/06 | Jul/l0O6 | Jun/06 | May/06 | Abr/06
PESO
: 21.130,9 | 294045 | 23.314,8 | 22.904,8 | 24.801,4 | 63.399,5 | 30.062,4 | 24.7256 | 24.219,8
(Miles de Kgs.)
VALOR
(Miles de euros) 12.781,6 | 127002 | 12.2448 | 10.103,9 | 12.339,4 | 23.655,1 | 11.789,2 | 11.290,1 | 11.040,3
NUM. OPERACIONES 808,0 839,0 637,0 765,0 571,0 888,0 826,0 802,0 616,0

Mar/06 | Feb/06 Ene/06

26.695,3 | 24.753,3 | 17.169,2

116815 | 114987 | 6.0423
782,0 799,0 393,0

Analizando la evolucién de las Exportaciones con destino a Argelia, realizadas por la

comunidad valenciana desde enero 2006 se observa un crecimiento constante del numero de

operaciones a 8.726.0 Al mismo tiempo, también ha aumentado el valor de las exportaciones de

147.167.1miles de euros.

1.5.2. Exportaciones durante todo el afio del 06 con destino a Argelia, realizadas por

Comunidad Valenciana.

-Cuadro 9 -

- .. 239
Conteos por Provincia, ordenados por Provincia

PO (MiIeZEdings.) (Mile\;AdLeO eiros)
ALICANTE 58.505,3 37.378,4
CASTELLON 168.577,3 60.516,1
VALENCIA 105.498,8 49.272,5
TOTAL 332.581,4 147.167,1
Z8ibidem
239 |bidem

160

NUM. OPERACIONES

Valoracion cuantifizade los intercambios comerciales

Total

332.5814

147.167 1

8.726,0

3.410

3.356

1.960

8.726
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Analizando la evolucién exportaciones durante teflafio del 06 con destino a

Argelia, realizadas por Comunidad Valenciasr@enados por Provincia, se observa que

Castelldn se sitta en el primer lugar a continuad® Valencia y Alicante.

1.6. Importaciones durante todo el afio del 06 prodentes de Argelia, realizadas por

Comunidad Valenciana.

Analizando la evolucion de las importaciones dwaaoto el afio 2006 procedentes de

Argelia, realizadas por la Comunidad Valenciana,@®serva un crecimiento constante del

namero de operaciones 593,0. Al mismo tiempo, t@miha aumentado el valor de las

exportaciones a 94.852,4 miles de euros.

-Cuadro 10-

Conteos po€apitulo®*°

PESO
CAPITULO (Miles de
Kgs.)
[03] PESCADOS Y CRUSTACEOQS, MOLUSCOS Y DEMAS INVERTEBRADOS ACUATICOS 1.024,9

240 pidem

161

VALOR
(Miles de
euros)

9.141,3

NUM.
OPERACIONES

331
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[04] LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE AVE; MIEL NATURAL; PRODUCTOS COMESTIBLES DE ORIGEN ANIMAL NO
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE

[08] FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE AGRIOS (CITRICOS), MELONES O SANDIAS

[12] SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; SEMILLAS Y FRUTOS DIVERSOS; PLANTAS INDUSTRIALES O MEDICINALES; PAJAY
FORRAJE

[18] CACAO Y SUS PREPARACIONES

[20] PREPARACIONES DE HORTALIZAS, DE FRUTAS U OTROS FRUTOS O DEMAS PARTES DE PLANTAS

[22] BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE

[25] SAL; AZUFRE; TIERRAS Y PIEDRAS; YESOS, CALES Y CEMENTOS

[27] COMBUSTIBLES MINERALES, ACEITES MINERALES Y PRODUCTOS DE SU DESTILACION; MATERIAS BITUMINOSAS;
CERAS MINERALES

[28] PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS; COMPUESTOS INORGANICOS U ORGANICOS DE METAL PRECIOSO, DE
ELEMENTOS RADIACTIVOS, DE METALES DE LAS TIERRAS RARAS O DE ISOTOPOS

[33] ACEITES ESENCIALES Y RESINOIDES; PREPARACIONES DE PERFUMERIA, DE TOCADOR O DE COSMETICA

[38] PRODUCTOS DIVERSOS DE LAS INDUSTRIAS QUIMICAS

[39] PLASTICO Y SUS MANUFACTURAS

[40] CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

[41] PIELES (EXCEPTO LA PELETERIA) Y CUEROS

[48] PAPEL Y CARTON; MANUFACTURAS DE PASTA DE CELULOSA, DE PAPEL O CARTON

[49] PRODUCTOS EDITORIALES, DE LA PRENSA Y DE LAS DEMAS INDUSTRIAS GRAFICAS; TEXTOS MANUSCRITOS O
MECANOGRAFIADOS Y PLANOS

[53] LAS DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES; HILADOS DE PAPEL Y TEJIDOS DE HILADOS DE PAPEL

[54] FILAMENTOS SINTETICOS O ARTIFICIALES

[56] GUATA, FIELTRO Y TELA SIN TEJER; HILADOS ESPECIALES; CORDELES, CUERDAS Y CORDAJES; ARTICULOS DE
CORDELERIA

[57] ALFOMBRAS Y DEMAS REVESTIMIENTOS PARA EL SUELO, DE MATERIA TEXTIL

[63] LOS DEMAS ARTICULOS TEXTILES CONFECCIONADOS; JUEGOS; PRENDERIA Y TRAPOS

[64] CALZADO, POLAINAS Y ARTICULOS ANALOGOS; PARTES DE ESTOS ARTICULOS

162

751,3

4.576,3

18,9

196.191,2

80.477,6

5.486,3

0,2

764,4

34,1

0,1

1.017,6

3.255,3

14,8

0,1

55

48.390,5

17.709,1

49,1

24,0

5.444,6

0,6

1.624,5

77,9

0,1

8,2

10,6

212,0

41

30

18

37

38
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[69] PRODUCTOS CERAMICOS

[72] FUNDICION, HIERRO Y ACERO

[74] COBRE Y SUS MANUFACTURAS

[76] ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS

[84] REACTORES NUCLEARES, CALDERAS, MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS MECANICOS;
PARTES DE ESTAS MAQUINAS O APARATOS

[85] MAQUINAS, APARATOS Y MATERIAL ELECTRICO, Y SUS PARTES; APARATOS DE GRABACION O
REPRODUCCJON DE SONIDO, APARATOS DE GRABACION O REPRODUCCION DE IMAGEN Y SONIDO
EN TELEVISION, Y LAS PARTES Y ACCESORIOS DE ESTOS APARATOS

[87] VEHICULOS AUTOMOVILES, TRACTORES, VELOCIPEDOS Y DEMAS VEHICULOS TERRESTRES,
SUS PARTES Y ACCESORIOS

[94] MUEBLES; MOBILIARIO MEDICOQUIRURGICO; ARTICULOS DE CAMA Y SIMILARES; APARATOS DE
ALUMBRADO NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE; ANUNCIOS, LETREROS Y
PLACAS INDICADORAS, LUMINOSOS Y ARTICULOS SIMILARES; CONSTRUCCIONES

PREFABRICADAS

[95] JUGUETES, JUEGOS Y ARTICULOS PARA RECREO O DEPORTE; SUS PARTES Y ACCESORIOS

[99] RESERVADA PARA CIERTOS USOS ESPECIFICOS DETERMINADOS POR LAS AUTORIDADES
COMUNITARIAS COMPETENTES

TOTAL

0,1

9.401,0

1511

826,4

8,1

20,2

0,5

26,9

0,0

2,2

300.220,4

0,1

6.205,5

281,2

808,9

24,0

325,5

57

55,8

0,4

6,8

94.852,4

1.6.1. Evolucion de las Importaciones procedeneeAelia, realizadas por Comunidad

Valenciang*?

-Cuadro 11-

Dic/06 | Nov/06 | Oct/06 | Sep/06 | Ago/06 | Jul/06 | Jun/06 & May/06 | Abr/06 | Mar/06 | Feb/06 & Ene/06

PESO

81.561,5 | 17.320,5 | 1.1074 | 4.8334 | 149114 | 10.521,3 | 10.581,7 | 11.343,7 | 72.499,0 | 40.115,5 | 24.540,0

(Miles de Kgs.)

VALOR

19.609,1 | 6.496,4 | 11680 | 3.584,0 | 6.7251 | 4.1343 | 3.9255 | 4.4596 | 21.039,8 | 12.549,2

(Miles de euros)

241 bidem
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7.489,7

3.671,8

11

593

Total

10.885,0 | 300.220,4

94.852,4
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NUM.
58,0 47,0 32,0 35,0 43,0 69,0 70,0 59,0 47,0 56,0 42,0 35,0 593,0
OPERACIONES
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Analizando la evolucion de las importaciones dwadatlo el afio 2006 procedentes de
Argelia, realizadas por la Comunidad Valenciana,@®serva un crecimiento constante del
namero de operaciones 593,0. Al mismo tiempo, i@miha aumentado el valor de las
exportaciones a 94.852,4 miles de euros.

Importaciones durante todo el afio del 06 proceded&Argelia,
realizadas por la Comunidad Valenciana

Cuadro 12-
Conteos por Provinciadenados por Provincid?

PESO VALOR
PROVINCIA (Miles de Kgs.) (Miles de euros) NUM. OPERACIONES
ALICANTE 5.693,9 15.097,5
CASTELLON 46,7 39,8
VALENCIA 294.479,9 79.715,1
TOTAL 300.220,4 94.852,4
2 ibidem
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Analizando la evolucion de las importaciones dwaato el afio 2006 procedentes de
Argelia, realizadas por la Comunidad Valenciana,@®serva un crecimiento constante del
namero de operaciones 593,0. Al mismo tiempo, t@miha aumentado el valor de las
exportaciones a 94.852,4 miles de euros.

Una introduccion mas importante de las empresaneanas en el mercado argelino
podria realizarse mediante las ferias o0 a travéa deyanizacion de una exposicion especifica
de la Comunidad Valenciana que agrupa los difesesgetores de la industwalenciana. De
tal modo, la competencia lo hace actualmente paliorde misiones comerciales.

Como se puede constatar, con las ventajas queeofleestado para favorecer las
inversiones productivas y la integracion localtdadencia se dirige hacia los equipamientos
industriales y las materias primas necesariasgddtacionamiento de las maquinas.

Desde entonces, la Comunidad Valenciana es mamitia en los intercambios comerciales

con Argelia a continuacion de Catalufia.

2. RELACIONES COMERCIALES CON CATALUNA

Balanza comercial Catalufia y Espafia con Argelia.(1999- 2004)***

La cobertura de la balanza comercial ha sido siempre desfavorable para Catalufia. De hecho,

ha sido a favor de Argelia, producido por el aumento en valor de las exportaciones

23 Base de datos de la Secretaria de Estado de TarysBomercio, elaboracién CID Catalufia. (1999-
2004).http:/lwww.CID.eg
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energéticas argelinas (que supone el aumento de la importacion de Catalufia procedente

de Argelia.
-Gréfico 14-
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La importacién argelina procedente de Cataluiia entre 1999 y el 2004 se ha
multiplicado Pasado de 150.250 M € en 1999 a 221,489 millones de en 2004, esto convierte
Argelia en 4 lugar de destino de las exportaciones catalanas.

Las exportaciones de Argelia a la comunidad de Catalufia durante el periodo han
crecido siempre con la excepcidn de los afios 99 y se ha multiplicado. Efectivamente, Argelia
es el primer proveedor de las importaciones de Cataluia de la zona.

2.1. La importacion argelina procedente de la Comunidad de Cataluiia por sectores
econdmicos (1999-2000)

Como se puede observar un 42,69 de la importaciéon corresponde al sector de
semimanufacturas, seguido por el de los bienes de equipo con un 27,39% y en tercer lugar el
de los alimentos con un 11,14%.

-Cuadro 13-

Principales productog*

244 ibidem
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1999 %S/TOTAL 2000 %S/TOTAL % 00/99
Sectores economicos 150.253 100,00 157.851 100,00 5,06
Alimentos 16.733 11,14 17.209 10,90 2,85
Productos energéticos 958 0,64 77 0,05 -92,02
Materias primas 1,441 0,96 1.783 1,13 23,75
Semimanufacturas 64,144 42,69 73,708 46,69 14,91
Bienes equipo 41,150 27,39 37,584 23,81 -8,67
Sector automovil 5,066 3,37 6,900 4,37 36,20
Bienes de consumo duradero 1,787 1,19 1,601 1,01 -10,43
Manufacturas consumo 12,521 8,33 10,712 6,79 -14,44
Otras mercancias 6,453 4,29 8,277 5,24 28,26

En 1999 las importaciones argelinas procedenta derhunidad de Catalufia

alcanzaron150.253 millones de euro.

-Grafico 15-
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En 2000, las importaciones argelinas ascendieron,8%% millones de euros

procedentes de la comunidad de Catalufia, con urergandel 5,06 % sobre el valor

importado en el afio anterior.

En 2000 los sectamgzortados en mayor proporcion

corresponden al sector de semimanufacturas con6169% seguido por el sector de los

bienes de equipo con un 23,61% y en tercer lugde &s alimentos con un 10,90%.

2.2. La importacion argelina procedente de la Comudad de Catalufia por
sectores econdmicos (2001-2002)
Los principales sectores de la importacion argefinacedente de la comunidad

Catalufia lo ocuparon; el sector de semimanufacttoasun 41,97% seguido por el de los

bienes de equipo con un 28,15% y en tercer lugde ébs manufacturas de consumo con un

10,13%

-Cuadro 14-

Los principales productog®

2001 %s/total 2002+- %s/total %02/01
Sectores econdmicos 181,658 100,00 215,840 100,00| 8,821
Alimentos 16,661 9,17 32,525 15,07 95,22
Productos energéticos 1,780 0,98 6,010 3,71 350,06
Materias primas 1,632 0,90 1,440 0,67 -11,77
Semimanufacturas 76,238 41,97 75,998 35,21 -0,32
Bienes de equipo 51,138 26,15 60,799 28,17 18,89

245 Datos facilitados por INE, Seccion de estadistitsa€omercio Exterior, Espafia, (2001-

2002).

http://lwww.ine.eb
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Sector automovil 8,399 4,62 7,649 3,54 -8,93
Bienes de consumo duradero 1,126 0,62 2,684 1,24 8,393
Manufacturas consumo 16,394 10,13 17,863 8,28 -2,8
Otras mercancias 6,289 3,46 6,872 411 41.0
-Gréfico 17-
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En 2001, las importaciones argelinas procedentés ctenunidad de Cataluiia

alcanzaron 181,658 millones de euro.
-Grafico 18-
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En 2002, las importaciones argelinas ascendieron 215,840 miles de euros, con un

aumento del 18,82% sobre el valor importado respecto al afno 2001. Como se puede

observar un 35,21% de la importacién corresponde el sector de semimanufacturas , seguido

por el de los bienes de equipo con un 28,17% y en tercer lugar el de los alimentos con un

15,07%.
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2.3. La importacion argelina procedente de la Comudad de Catalufia por
sectores econOomicos (2003-2004)
Los productos importados en mayor proporcion Igpacon los productos agrupados

en el sector de semimanufacturas con un 39,86%dsepar el de los bienes de equipo

25,46% y tercer lugar el de los alimentos con ua8%.

-Cuadro 15-
Principales productos*®
2003 % s/total 2004 % s/total % 04/03

Sectores econdmicos 211,700 100,00 221,489 100,00 | 4,62
Alimentos 25,794 12,18 27,769 12,54 7,65
Productos energéticos 9,847 4,65 17,687 7,99 79,61
Materias primas 1,448 0,68 1,804 0,81 24,58
Semimanufacturas 84,379 39,86 86.148 38,89 2,10
Bienes de equipo 53,895 25,46 60,019 27,10 11,36
Sector automovil 11,054 5,22 5,643 2,55 -48,95
Bienes de consumo durader¢p 4,701 2,22 2,839 1,28 9,623
Manufacturas consumo 14,593 6,89 12,968 5,85 -11,1
Otras mercancias 5,989 2,83 6,612 2,99 10,40

-Gréfico 19-

248 ihidem
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En 2003, las importaciones argelinas procedenteta deomunidad catalana ascendieron
211.700 milles de euro.
-Grafico 20-
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En 2004 las importaciones alcanzaron 221,489 mdeseuros procedentes de la
comunidad de Catalufia, con un aumento de 4,62 ¥ sblvalor importado respecto al afio
2003. Como se puede observar un 38,89% de la tagi@n corresponde al sector de
semimanufacturas ,seguido por el de bienes de @goip un 27,10% y en tercer lugar el de
alimentos con un 12,54%.

2.4. Exportaciones durante todo el afio del 06 corestino a Argelia, realizadas por
Catalufa.
Analizando la evolucidon de exportaciones durantiotel afio 2006 con destino a

Argelia realizadas por Catalufia , se observa necirniento constante del nimero de
operaciones 7.037.0. Al mismo tiempo, tambiénuraentado el valor de las exportaciones a
281.343,0 miles de euros.

-Cuadro 16-
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Conteos por Capituld*’

CAPITULO
[01] ANIMALES VIVOS
[02] CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES

[04] LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE AVE; MIEL NATURAL; PRODUCTOS COMESTIBLES DE
ORIGEN ANIMAL NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE

[06] PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS DE LA FLORICULTURA

[07] HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y TUBERCULOS ALIMENTICIOS

[08] FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE AGRIOS (CITRICOS), MELONES O SANDIAS
[10] CEREALES

[11] PRODUCTOS DE LA MOLINERIA; MALTA; ALMIDON Y FECULA; INULINA; GLUTEN DE TRIGO

[12] SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; SEMILLAS Y FRUTOS DIVERSOS; PLANTAS INDUSTRIALES O
MEDICINALES; PAJA'Y FORRAJE

[13] GOMAS, RESINAS Y DEMAS JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES

[15] GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE SU DESDOBLAMIENTO; GRASAS
ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS DE ORIGEN ANIMAL O VEGETAL

[17] AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA
[18] CACAO Y SUS PREPARACIONES

[19] PREPARACIONES A BASE DE CEREALES, HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE; PRODUCTOS DE
PASTELERIA

[20] PREPARACIONES DE HORTALIZAS, DE FRUTAS U OTROS FRUTOS O DEMAS PARTES DE PLANTAS
[21] PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS
[22] BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE

[23] RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS; ALIMENTOS PREPARADOS PARA
ANIMALES

%7 c.s.c, op.cit
http://aduanas.camaras.org/
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PESO
(Miles de
Kgs.)

11

589,7

20,0

1.027,2

13.878,3

157,5

1.095,0

700,0

3,8

11.060,4

309,9

857,9

461,9

896,3

381,2

50,0

49.714,7

VALOR
(Miles de
euros)

58,4

116,6

985,0

60,8

640,1

4.745,4

55,8

308,5

198,9

46,6

5.885,0

309,4

1.115,3

1.517,7

1.223,5

1.318,3

365,1

9.601,5

NUM.
OPERACIONES

21

29

599

15

12

42

21

28

26

42

17

17

34
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[24] TABACO Y SUCEDANEOS DEL TABACO ELABORADOS

[25] SAL; AZUFRE; TIERRAS Y PIEDRAS; YESOS, CALES Y CEMENTOS

[27] COMBUSTIBLES MINERALES, ACEITES MINERALES Y PRODUCTOS DE SU DESTILACION; MATERIAS
BITUMINOSAS; CERAS MINERALES

[28] PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS; COMPUESTOS INORGANICOS U ORGANICOS DE METAL
PRECIOSO, DE ELEMENTOS RADIACTIVOS, DE METALES DE LAS TIERRAS RARAS O DE ISOTOPOS

[29] PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS

[30] PRODUCTOS FARMACEUTICOS

[31] ABONOS

[32] EXTRACTOS CURTIENTES O TINTOREOS; TANINOS Y SUS DERIVADOS; PIGMENTOS Y DEMAS
MATERIAS COLORANTES; PINTURAS Y BARNICES; MASTIQUES; TINTAS

[33] ACEITES ESENCIALES Y RESINOIDES; PREPARACIONES DE PERFUMERIA, DE TOCADOR O DE
COSMETICA

[34] JABONES, AGENTES DE SUPERFICIE ORGANICOS, PREPARACIONES PARA LAVAR,
PREPARACIONES LUBRICANTES, CERAS ARTIFICIALES, CERAS PREPARADAS, PRODUCTOS DE
LIMPIEZA, VELAS Y ARTICULOS SIMILARES, PASTAS PARA MODELAR, «CERAS PARA ODONTOLOGIA» Y
PREPARACIONES PARA ODONTOLOGIA A BASE DE YESO FRAGUABLE

[35] MATERIAS ALBUMINOIDEAS; PRODUCTOS A BASE DE ALMIDON O DE FECULA MODIFICADOS;
COLAS; ENZIMAS

469,5

6.702,3

73.950,6

29.182,4

4.646,6

288,6

455,8

973,7

1.078,8

2.040,4

164,5

8.498,2

1.088,1

16.848,7

4.615,6

4.732,6

7.568,1

460,8

2.539,7

4.039,8

2.558,0

2742

2.4.1. Evolucion de las Exportaciones con destidogelia, realizadas por Catalufid

-Cuadro 17-

Dic/06 | Nov/06 | Oct/06 | Sep/06 | Ago/06 | Jul/l0O6 | Jun/06 | May/06

248 ihidem
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Abr/06 @ Mar/06 | Feb/06

Ene/06

49

56

45

182

227

87

27

130

195

154

23

Total
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H=19) 24.442,2 | 29.670,7 | 29.367,6 | 28.059,1 | 27.396,6 | 20.459,0 | 29.378,3 | 23.269,6 | 22.628,8 | 19.084,3 | 27.537,7 | 18.063,5 | 299.357,4
(Miles de Kgs.) e e 200 999, -990, 499, -9/0, 209, 020, .084, 937, 063, 357,
VLIl 33.297,3 | 26.640,5 | 22.284,7 | 19.481,3 | 22.511,8 | 26.685,1 | 27.722,6 | 25.676,4 | 19.968,5 | 21.438,3 | 21.638,1 | 13.998,5 | 281.343,0
(Miles de euros) o e e a0h Dt -009, fee, 0/0, .o, 439, 638, .998, 343,
NUM. OPERACIONES 633,0 624,0 568,0 467,0 506,0 559,0 663,0 713,0 618,0 686,0 604,0 396,0 7.037,0

-Grafico

21-
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Analizando la evolucion de exportaciones durantiotel afio 2006 con destino a

Argelia realizadas por Catalufia, se

observa ugimiento constante del nimero de

operaciones 7.037.0. Al mismo tiempo, tambiénuraentado el valor de las exportaciones a
281.343,0 miles de euros.

2.4.2. Exportaciones durante todo el afio del 06 @estino a Argelia, realizadas por

Cataluia.
-Cuadro 18-
Conteos por Provincid”®
PROVINCIA TEIS ViAHl NUM. OPERACIONES

(Miles de Kgs.)

(Miles de euros)

249
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BARCELONA 194.431,0 233.857,9 5.817
GIRONA 5.027,7 6.677,2 376
LLEIDA 13.367,6 6.190,6 567
TARRAGONA 86.531,0 34.617,2 277
TOTAL 299.357,4 281.343,0 7.037
-Grafico 22-
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Analizando la evolucion de exportaciones durantotel afio 2006 con destino a
Argelia realizadas por la Catalufia, se observaBpreelona se sitla en primer lugar y a
continuacion viene Tarragona, Lleida y Girona.

2.5. Importaciones durante todo el afio del 06 prodentes de Argelia, realizadas por

Catalufa.

Analizando la evolucion de exportaciones duranto tel afio 2006 con destino a
Argelia realizadas por Catalufia, se observa @ciroiento constante del namero de
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operaciones 5551,0. Al mismo tiempo, también haentado el valor de las exportaciones

al.339293.7 de miles de euros.

-Cuadro 19-
Conteos por Capitulg>°

CAPITULO
[03] PESCADOS Y CRUSTACEQS, MOLUSCOS Y DEMAS INVERTEBRADOS ACUATICOS

[04] LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE AVE; MIEL NATURAL; PRODUCTOS COMESTIBLES
DE ORIGEN ANIMAL NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE

[07] HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y TUBERCULOS ALIMENTICIOS
[08] FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE AGRIOS (CITRICOS), MELONES O SANDIAS

[15] GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE SU DESDOBLAMIENTO; GRASAS
ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS DE ORIGEN ANIMAL O VEGETAL

[19] PREPARACIONES A BASE DE CEREALES, HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE; PRODUCTOS
DE PASTELERIA

[21] PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS
[22] BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE

[27] COMBUSTIBLES MINERALES, ACEITES MINERALES Y PRODUCTOS DE SU DESTILACION,;
MATERIAS BITUMINOSAS; CERAS MINERALES

[28] PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS; COMPUESTOS INORGANICOS U ORGANICOS DE METAL
PRECIOSO, DE ELEMENTOS RADIACTIVOS, DE METALES DE LAS TIERRAS RARAS O DE
ISOTOPOS

[31] ABONOS

[34] JABONES, AGENTES DE SUPERFICIE ORGANICOS, PREPARACIONES PARA LAVAR,
PREPARACIONES LUBRICANTES, CERAS ARTIFICIALES, CERAS PREPARADAS, PRODUCTOS DE
LIMPIEZA, VELAS Y ARTICULOS SIMILARES, PASTAS PARA MODELAR, «CERAS PARA
ODONTOLOGIA» Y PREPARACIONES PARA ODONTOLOGIA A BASE DE YESO FRAGUABLE

[38] PRODUCTOS DIVERSOS DE LAS INDUSTRIAS QUIMICAS
[39] PLASTICO Y SUS MANUFACTURAS

[41] PIELES (EXCEPTO LA PELETERIA) Y CUEROS

20 ipidem
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PESO
(Miles de
Kgs.)

109,2

33,6

90,4

110,3

45,0

3,1

4,9

152,1

3.284.072,8

9.168,5

6.677,1

0,0

1.603,1

5.863,4

170,4

VALOR
(Miles de
euros)

1.102,8

24,0

85,6

32,7

153,5

20,0

16,2

48,5

1.311.039,8

304,7

1.068,8

0,1

522,6

5.700,2

515,0

NUM.
OPERACIONES

116

20

195

27

18



Capitulo V

[44] MADERA, CARBON VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA

2.5.1. Evolucion de las Importaciones procedentesmelia, realizadas por Cataluifa?

13,6

51,2

Valoracion cuantifizade los intercambios comerciales

Dic/06 Nov/06 | Oct/06 & Sep/06 | Ago/06 Jul/06 Jun/06 | May/06 | Abr/06 | Mar/06 | Feb/06 | Ene/06 Total
PESO
. 351.522,6 | 271.514,7 | 297.011,2 | 164.478,5 | 235.178,7 | 171.986,5 | 318.110,2 | 200.554,5 | 217.146,7 | 472.366,6 | 230.979,2 | 408.009,9 | 3.338.859,3
(Miles de Kgs.)
VALOR
. 1245574 | 100.401,3 | 110426,6 | 67.776,7 | 110.105,7 | 88.798,0 | 144.091,1 95.013,6 | 101.859,4 | 160.161,9 | 82.859,0 | 153.243,1 | 1.339.293,7
(Miles de euros)
NUM.
41,0 42,0 42,0 30,0 45,0 40,0 72,0 62,0 57,0 47,0 29,0 44,0 551,0
OPERACIONES
-Grafico 23-
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Analizando la evolucion de exportaciones durantiotel afio 2006 con destino a

Argelia realizadas por Catalufia, se

observa ugimiento constante del numero de

operaciones 5551,0. Al mismo tiempo, también haemtado el valor de las exportaciones

al.339293.7 de miles de euros.

2.5.2. Importaciones durante todo el afio del 06 prootetede Argelia, realizadas por

Catalufa

-Cuadro 21-

Conteos por Provinciadenados por Provincia 252

21 bidem
22 1bidem
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1
BARCELONA GIRONA LLEIDA TARRAGONA

PESO VALOR
PROVINCIA (Miles de Kgs.) (Miles de euros) NUM. OPERACIONES
BARCELONA 886.514,7 254.382,8 306
GIRONA 515,0 2.4133 71
LLEIDA 7,5 58,5 1
TARRAGONA 2.451.822,1 1.082.439,1 173
TOTAL 3.338.859,3 1.339.293,7 551
-Grafico 24-
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La cAmara de Comercio de Barcelona acoge una misiémportadores de
Argelia, dentro de su plan de Accion Internacioimalita a importadores de Argelia para dar

impulso a las relaciones comerciales entre la nred@éCatalufia y Argelia.

Los sectores que ocupan especial atencion dentrestde mision de importadores
argelinos son los de los sectores farmacéuticamponentes de automdviles, bienes de

equipo, productos lacticos y cereales, segun han informado fuentes de la Cdmara de

Comercio de Barcelona.
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A través de esta misidn en la Casa Llotja de Mar, la CdAmara de Barcelona pretende dar
a conocer a los importadores argelinos toda la amplia oferta existente en Catalufia de los
productos que mds se estan importando a Argelia y poner en contacto a las empresas

catalanas con potenciales compradores argelinos de estos sectores.

3. RELACIONES COMERCIALES CON ANDALUCIA
(1999-2006)

Andalucia es la Comunidad Auténoma que contribuye en mayor medida a las
exportaciones agroalimentarias hacia Argelia. Como base de las exportaciones, el
agroalimentario se constituye en el sector mdas importante para la regidon de Andalucia.

Dentro del conjunto del comercio exterior, Andalucia se caracteriza por su fuerte
dependencia de productos minerales, ya que practicamente un 50 por ciento del total de
compras al exterior que la regidn realiza corresponden a estos productos. Desde luego,
Cadiz, Huelva y Malaga, las provincias dependientes en mayor grado incluso las
importaciones andaluzas de minerales las realizaban estas tres provincias. A este propdsito,
el sector de los metales comunes y de sus manufacturas también presenta un importante
volumen de exportaciones. Cadiz la provincia que con un 65% aproximadamente, presenta
la mayor contribucién.253

A este respecto, en primer lugar cabria decir que Andalucia es la region espafiola en el
gue el comercio exterior agroalimentario presenta un mayor superavit. A nivel provincial,
puede establecerse una clasificacidon, tanto en el caso de importaciones como exportaciones,
en funcién de las contribuciones provinciales a estas. De este modo, para el caso de las
importaciones se establecen tres grupos de provincias. En primer lugar Sevilla, por realizar
un importante porcentaje de las importaciones agroalimentarias de la regidn, dirigidas sobre
todo a las compras de cereales y de aceites animales y vegetales. En un segundo grupo se
incluirian Cadiz, Huelva y Malaga, mientras que en el tercer grupo se situarian las provincias

restantes.

23 Datos correspondientes del Instituto de Estadistie Andalucia, 2004.
http:// www.iea.eb
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Desde 2000, con respecto a las exportaciones agroalimentarias, las provincias que
contribuyen a ello en mayor medida son Sevilla, Cadiz, con un 65 por ciento del total
regional, mientras que en segundo orden se situarian las exportaciones de Huelva (10%),
Cérdoba y Malaga (con un 7 por ciento cada una), seguidas de Jaén y Granada.?*

Desde 1999 hasta 2006 los intercambios agroalimentarios entre Andalucia y Argelia
son importantes. En cuanto a las exportaciones destacan sobre todo los productos de la
molinera, vendidos a Argelia representando el 76,5% del total de exportaciones andaluzas de
este producto; las grasas y el aceite ademas de los azucares y la confiteria.

Con Argelia, mantiene un saldo positivo en 2000 casi del doble, en términos
absolutos, que el volumen, reflejo del cambio de signo que ha tenido lugar en las relaciones
hispano -argelinas.

Respecto a las exportaciones, Andalucia alcanza en torno a un quinto de las
exportaciones espafiolas al Magreb, destacando, sobre todo, Argelia.

En cuanto a las exportaciones argelinas, los pescados y crustaceos ocupan el primer
lugar en orden de importancia desde 2000 hasta 2006. Dentro del sector agroalimentario,
existe una fuerte concentracion en cuanto a los capitulos en los que Andalucia esta
especializada y que determinan ese superdvit comercial.

Se puede distinguir en primer lugar el capitulo correspondiente a legumbres vy
hortalizas; plantas; raices y tubérculos alimenticios, y el de los frutos comestibles; cortezas
de agrios o de melones, como los dos capitulos que realmente determinan el importante
saldo de productos agroalimentarios de la region de Andalucia.”®®
Hay que sefalar que en punto escasean datos y carecen graficos y ésto es debido a la
escasez de los documentos, la dificultad de acceder a varios establecimientos para
facilitarnos datos cuantificados de los intercambios comerciales entre Argelia y Andalucia.

3. 1. Principales provincias de Andalucia

-Cuadro 22-

% |bidem

25 Es preciso advertir que la imposibilidad de obtedatos cuantificados sobre determinadas variabkes$os
intercambios comerciales entre Argelia y Espafaaaés los cuadros que determinan las exportacigniss
importaciones. De hecho, en este analisis denlescambios comerciales con Andalucia no recajtotalidad
de los productos con detalle
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Prov. Productos
Almeria Legumbres ,hortalizas
Cadiz Bebidas, vinagre
Granada Grasas y aceites animales y vegetales Legumbres, hortalizas
Huelva Frutos comestibles ,cortezas agrios o melones
Grasas y aceites animales o vegetales
Jaén
Malta ,almiddn, fécula ,gluten de trigo
Malaga Grasas y aceites animales o vegetales
Sevilla Frutos secos, hortalizas ,grasas y aceites animales y vegetales

Al primero de ellos es Almeria la provincia que contribuye en mayor medida,
mientras que al segundo es Huelva la que aporta la mitad del valor del saldo, mientras que
ostenten también una participacién importante Almeria y Sevilla.

Un segundo grupo de productos estaria constituido por las grasas de aceites animales
y vegetales; los preparados de legumbres, hortalizas frutos u otras plantas y el producto
correspondiente a las bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre, siendo para ello Cérdoba, Jaén,
Malaga y Sevilla las provincias que conforman este saldo mientras para los otros dos
capitulos Sevilla y Cadiz respectivamente, son las provincias determinantes de dichas cifras.

El tercer grupo estaria formado por los productos de la molinera; malta; almidény
fécula; gluten de trigo, el capitulo correspondiente a los azucares y articulos de confiteria y
el de las plantas vivas y articulos de la floricultura. Estos productos contribuyen de manera
positiva a la balanza agroalimentaria andaluza, a pesar de que lo hacen en menor medida
gue los grupos anteriores. Para el primero de ellos, son Cadiz y Jaén las provincias mas
importantes.

En un ultimo grupo se recogerian el resto de productos que componen el sector
agroalimentario y que comparten la caracteristica de ser deficitarios en la regidén andaluza.
Sin embargo de esto se podrian diferenciar los que son claramente deficitarios de aquellos
otros.

Como se puede constatar, en este analisis sobre los intercambios comerciales entre

Argelia y Espafia se observa que la Comunidad Valenciana es la mas dindmica en los
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intercambios con Argelia a continuacion de Catalufia y Andalucia. Por lo tanto, la estructura
de los intercambios comerciales entre los dos paises pone en evidencia la fuerte
dependencia energética de Espaiia de Argelia. Del mismo modo, las importaciones argelinas
procedentes de Espafia tienen un caracter diversificado por producto (barcos vy
embarcaciones, maquinaria y aparatos mecanicos, vehiculos, papel y cartén, maquinaria
eléctrica, plasticos, productos quimicos, productos farmacéuticos, cerdmicos) etc. Desde
entonces, Argelia considera Espafia un socio estratégico para favorecer estos intdrices

comerciales en los sectores vitales de la economia.
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Conclusion

En el &mbito econdmico, los empresarios argelinespanoles han reforzado su
cooperacion, han desarrollado unos fructiferos gomg cuyos resultados mas patentes
se traducen en el excelente momento que atraviasaelaciones econdmicas hispano-
argelinas. Efectivamente, nuestra relacion es vadanas solida, estable y diversificada.
Las inversiones reciprocas son la consecuencia denfianza de Espafia en Argelia y la
de Argelia en la voluntad de seguir apoyando sard&to economico.

Desde entonces, nuestra vecindad geografica, agl @zos histéricos, vinculos
de amistad e intereses compartidos, facilitan eagomentendimiento y cooperaciéon
mediante la participacion de importantes empresaspresarios de ambos paises, que
ponen de relieve, tanto el especial dinamismo @stnos respectivos tejidos productivos,
como el gran potencial que encierra nuestra coojderacondémica bilateral.

Por lo tanto, el destacable progreso conseguidoApgelia en los ultimos afios
como resultado del valeroso proceso de liberalimacle la economia. En efecto, el
mercado argelino vive el mejor momento de su hiasstoara desarrollarse dentro y fuera
de sus fronteras. Esto facilitd los vinculos etaseempresas espafiolas y las medianas y
pequefias empresas de Argelia, de naturaleza diaarAmemas, el intercambio de
experiencias y la cooperacion entre empresas aefwtidamental para favorecer las
sinergias entre ambos paises.

De tal modo, la politica econdémica argelina ent®89ly 2006 ha conseguido
unos resultados excelentes en término de contrddglenagnitudes macroeconémicas
basicas, mejorando sensiblemente la solvencianedt&mal sobre todo el aumento
sostenido de los ingresos por exportaciones dedadouros. Efectivamente, la solvencia
del pais ha mejorado tanto desde el punto de deéstu situacion financiera como desde
el de la percepcion internacional del riesgo pais.

Del andlisis efectuado en los capitulos precedempigsden obtenerse las
siguientes conclusiones acerca de las relaciospamm-argelinas. En términos generales,
la contribucion de Espafia al desarrollo de Argetigpasa por la ayuda financiera, sino
por fomentar una mayor implicacién de las emprespafiolas en Argelia, acompafar las
reformas emprendidas por el gobierno argelino ycapluna estrategia de cooperacion
basada en la formacion, la asistencia técnicapydmocion de los intercambios entre las

sociedades civiles de ambos paises. En el plaribugisnal, las relaciones hispano-
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Conclusion

argelinas se desarrollan en un marco muy altoo tamtivel bilateral como en el seno de
las iniciativas de la UE, resultado de que ArgsBa un socio estratégico para Espana y
la UE.

Por lo tanto, todos los actores argelinos consodtgzhra la elaboracion de este
trabajo destacaron la necesidad de que Espafipbgueimas en este proceso, tanto por
parte de las empresas como de la administraci@fiels Ambos deben desplegar todos
los recursos posibles para construir una asociaesbratégica con Argelia. Desde la
perspectiva de la administracion espafiola, el B&aArgelia es un primer paso en este
sentido, pero deberia ser intensificado y dotadonde medios financieros y humanos
sobre el terreno. El potencial modernizador deelapresas espafiolas en Argelia es
importante y en los ultimos afios la actividad ha@notado significativamente.

En cuanto a la buena situacion financiera de Aadsdi terminado con un enfoque
de cooperacion basado hasta 2006 en buena medida eréditos FAD. En general, la
percepcion de la administracion y los actores argelsobre la cooperacion espafiola es
positiva, salvo en lo que respectdoa créditos. En la actualidadigelia no necesita
financiacidn, sino asistencia técnica, formacioitercambios humanos en todos los
ambitos, asi como medidas de fortalecimiento desdaiedad civil que permitan
estructurar un tejido social. Del tal modo, Argeli&spafa procuran trabajar en pos del
desarrollo de las potencialidades, sobre todo @méito econémico de las negociaciones
bilaterales en el marco de intercambios comercidies este contexto, la estabilidad
politica y macroeconomica de Argelia es un faagtgrartante para atraer IED.

En efecto, la gestion cuidadosa del riesgo se edmevipor consiguiente en un
medio de creacion de una ventaja competitiva, cuahgbropio riesgo se contempla con
una perspectiva dinamica y se considera una fuEngportunidades de negocio. Argelia
cuenta con numerosos puntos fuertes a su favarirg ellos esta el de disponer de una
riqueza importante en su territorio. La mayoridadeempresas espafolas del sector estan
presentes en Argelia a través de proyectos de sidwero bien como compradores.
Respecto del origen de las empresas extranjertdaidas en Argelia, hay que sefialar
que las empresas de los paises (ltalia, Fran&apgpfia) siempre han tenido muchos
intereses en Argelia. Espafia sigue siendo un smmitercial de primer plano en los

intercambios con Argelia. Espafia, muestra unaudctihds ofensiva en el mercado
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argelino, como lo demuestra la firma de contratopartantes entre ambos paises. El
principal sector, es el de los hidrocarburos, emued importantes sociedades han
invertido capitales considerables para la prospeccexplotacion y exportacion de

hidrocarburos en el sur del pais. Para algunasakeeampresas, el riesgo Argelia ya no es
un freno sino un medio de posicionarse en el mer@atndo otras sociedades han
optado por abandonarlo. Desde el punto de vistaldeacion de las empresas espafiolas,
se puede decir que Argelia es un pais prioritanidaeestrategia econdémica-Comercial

espafiola.

En términos generales, las relaciones economitgmro-argelinas caminen
mucho mas alla de las puramente relacionadas cieetambio energético. Argelia y
Espafa han dado una leccion al mundo. De tal neldoundo necesita que las naciones
cooperen y colaboren con iniciativas politicas,laligticas y econOmicas nuevas y
creativas. Argelia considera a Espafia como unosestratégico y apuesta para
profundizar la interdependencia en sectores vitdéek economia, con el deseo de estos
vinculos econdmicos sean un sustento para la @elacada vez mas estrecha y
diversificada entre ambos paises. De hecho, Argsliana zona de creciente importancia
para las empresas espafiolas no solo desde el gentista exportador, sino también
como destino de sus inversiones directas. En esteexdo, la politica econdmica de
Argelia respecto a Espafa es prioritaria y quieregobal y ambiciosa porque Argelia

constituye un importante mercado complementaria gapafa.

Tanto Argelia como Espafia poseen un conocimierdm ale que el porvenir
econdmico y social de los dos paises depende dbulesos resultados de un cierto
namero de empresas y de los efectos que estosapagdrcer sobre el conjunto social.
Todas estas empresas trabajan para mercados disandabren las necesidades
fundamentales de una poblacion joven y exigentga calidad de vida depende de las
capacidades de estas empresas, que saben lomsgeifica. De tal modo, todos fueron
ampliamente dotados por el Estado gracias a lawdibnes masivas que exigen una
valoracidén urgente para mejor atender a los clegtdominar los costos. Todos saben

que con el tiempo, fueron adquiriendo mas podeus deben mantenerse al dia para
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seguir compitiendo y asi ganar. También conocen and&genos bien los problemas de
adaptacion de la apertura de la economia y la@parile competidores, entre los cuales
hay algunos mas agresivos. Ambos paises tienenésnten aumentar su nivel de
organizacion y de gestion, hecho que ha sido emflenpor algunas empresas con
valentia, mientras que otras se estan preparamddipaeerlo. Todas estan motivadas para
encontrar socios que puedan aportarles tecnolagiaagement y mercados, y también
capitales. Saben que son cortejadas por vendedereguipamiento industrial y también
por socios industriales. Sus dirigentes conoceedponsabilidad que les incumbe ante
su duefio final, en resumen las autoridades tiearaiencia de que la modernizacion de
la economia y de la sociedad dependera de losgaughechos por tales empresas.

En el mundo actual, es cada vez mas dificil hatidaayuda entre dos paises es
mucho mejor hablar de cooperacién y de intercandaontereses. Desde luego, los
intereses hispano-argelinos se centran fundamesnédnen el campo energético porque
Argelia es el primer suministrador energético dpdfs. Con toda evidencia, Argelia
desempefia un papel principal en el sector eneogétiternacional y va a ser
imprescindible para Europa y en particular parapaBa. Desde el punto de vista
energético, Europa acaba en Espafia y Africa comiesz Argelia. A este propdsito,
Argelia nunca ha suspendido el abastecimiento dedganinguno de sus clientes en
Europa, incluso en el periodo duro, en los afioeniav

En lo que atafie a la balanza comercial ha sidover fde Argelia debido al
volumen de exportacidon argelina de petréleo ylgasa Espafa. Lo que puede decir
que la politica comercial espafiola ofrece un repalaro a la presencia espafiola en el
mercado argelino. Como se puede constatar, enaestiesis sobre los intercambios
comerciales entre Argelia y Espafa se observaa@omunidad Valenciana es la mas
dinamica en los intercambios con Argelia a continbrmde Catalufia y Andalucia. Por lo
tanto, la estructura de los intercambios comergialdre los dos paises pone en evidencia
la fuerte dependencia energética de Espafia de i&rgBel mismo modo, las
importaciones argelinas procedentes de Espafantianecaracter diversificado por
producto( barcos y embarcaciones, maquinaria yaggamecanicos, vehiculos, papel y
carton, maquinaria eléctrica, plasticos, produajagmicos, productos farmacéuticos,

ceramicos) etc
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Por lo tanto, el principal objetivo de ambos paiseso Argelia como Espafa es
impulsar la inversion y cooperacion empresarialaésfa en todos los sectores, con
particular interés en el sector de energia, pesegamiento de aguas, transporte
maritimo. Desde entonces, se ha comprobado quievassiones en Argelia han sido
realizadas por un mayor nimero de empresas mixasvinculan a un mayor niamero de
sectores que aquellos citados.

Evidentemente, las relaciones bilaterales hanisigmsas. En el &mbito politico
han establecido un marco de consultas politicaaveég de reuniones de Alto nivel de
forma alternativa entre Argelia y Espafia; consuttagilares entre Departamentos de
Asuntos Exteriores, ministeriales e institucionalesEstado de ambos paises. En efecto,
el balance de la politica espafiola del segundo atande José Maria Aznar arroja
aspectos positivos con Argelia. Igualmente estéepariado tiene por vocacion aportar
una contribucion comun de interés de Argelia y Bapa

Por consiguiente, los resultados de este estudemlgmu tener implicaciones
interesantes en un doble sentido tanto para logiggalirectivos de las empresas ya
establecidas en Argelia, como aquellas que todavilaan invertido, ya que conocer los
rasgos peculiares, asi como los determinantes @sttategia inversora con el fin de
facilitar algunas de sus decisiones futuras endssgno.

Dejamos bien claro, las relaciones comerciales edlek@99 hasta 2006 se
caracterizan por cooperaciones intercambiadas uajoeneficio y un interés de ambos
paises. Esta en nuestras manos decidir si queneana<e! futuro un mar que nos una o
gue nos separe. Del mismo modo, esperamos quamuestiesto trabajo sea una llave
que sirve para abrir las puertas a los estudigrdes profundizar en el tema de las

relaciones economicas hispano-argelinas.
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GLOSARIO DE TERMINOS ECONOMICOS

ABONO: Apunte en el Haber de una cuenta contable.

ACREEDOR/A: Persona a quien se le debe algo o que tieneuldddale exigir a otra
el cumplimiento de una obligacion.

ACTIVACION DE GASTOS : Acto de contabilizar los gastos dentro del actiRor lo
general gastos de repercusion plurianual. Se citiméabcomo inversion determinados gastos
financieros, los gastos de investigacion y dedatrolraspasos y gastos de primer
establecimiento.

ACTIVO : Conjunto de bienes y derechos valorables endliggre posee una empresa.

ACTIVO CIRCULANTE : Esta formado por aquellos bienes y derechos gedgn
transformarse en dinero en un corto periodo depieigeneralmente antes de un afio.

ACTIVO FIJO : Denominado también activo inmovilizado, esta fadm por aquellos bienes
y derechos que estan destinados a permaneceramplasa durante varios periodos (mas de
un afo), siendo bajo su grado de liquidez.

ACTIVO LIQUIDO : Partidas de activo compuesto fundamentalmenteajary bancos.

ACTIVO NETO : Bienes y derechos de la empresa menos sus dormescvalorativas, es
decir, amortizaciones y provisiones.

AFIANZAMIENTO : Accidn de constitucién de una fianza que garargiccumplimiento de
una obligacion.

AMNISTIA FISCAL : Perdon de las deudas fiscales por parte de larstmacion.

AMORTIZACION: Expresion contable de la depreciacion experimenpad un bien

qgue forma parte del Activo Fijo o Inmovilizado, comonsecuencia de su utilizacién, del
paso del tiempo o de su envejecimiento tecnolédiasde un punto de vista financiero, la
amortizaciéon representa la devolucién gradual dedeuda en diferentes periodos de tiempo.

AMORTIZACION DE PRINCIPAL : Pago total o parcial de la parte principal de una
deuda. Se puede hacer en un unico pago final tagng que pueden ser iguales, periodicos,
crecientes o decrecientes.

ANALISIS COSTE-BENEFICIO : Andlisis empleado para determinar la viabilidad
econdmica de grandes proyectos.

ANOTACION CONTABLE : Registro, en los libros de contabilidad, de uaadaccion
economica. Se inscribe primero en el Libro Diargeypasa después al Libro Mayor.

ANO FISCAL: Periodo en el cual se devengan los impuestopsegaran los
presupuestos de ingresos y gastos de la Admini&trac
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ARQUEO DE CAJA: Comprobacion de los movimientos habidos en caja.

AUDITORIA: Analisis de los libros de contabilidad de una exsarcara a comprobar
la exactitud de los apuntes, el registro de ldittztd de las transacciones econdémicas
y que reflejan el verdadero estado de la sociedattadel marco de la ley.

AUTOFINANCIACION: Son los medios de financiacion generados dentta piopia
empresa.

AHORRO: Parte del ingreso (nacional, familiar o personah go se destina a la compra de
bienes de consumo. El ahorro se obtiene restaradtide ingresos totales el gasto total en
consumo. De esta forma, Ahorro = Ingresos - Ga&bahorro privado lo llevan a cabo las
unidades familiares y las empresas, mientras qakagto publico lo realiza el gobierno.

AHORRO FINANCIERO: Conjunto de activos rentables emitidos, tanto por el siatem
financiero como por el Gobierno, que han sido adadus a través del tiempo. El ahorro
financiero se calcula como M3 + Bonos.

AHORRO MACROECONOMICO: Es la diferencia entre el ingreso y el consumo.

AHORRO NACIONAL: Ahorro realizado por todos los agentes economicos deais) p
tanto privado (personas o empresas) como publiabiéBno) e influye sobre las tasas de
interés y de inversion.

AHORRO PRIVADO: Es la diferencia entre los ingresos y el consumo ade unidades
familiares y de las empresas.

AHORRO PUBLICO: Es la diferencia entre los ingresos y gastos deleyobi

APERTURA ECONOMICA: Conjunto de medidas de caracter econémico y ldyislgue
facilitan el ejercicio del comercio internacionplermitiendo la libre entrada y salida de
bienes, servicios, capitales y tecnologias simicegines arancelarias.

ARANCEL: Impuesto o derecho que se cobra a los bienes de importa@émeralmente, el
término "derecho arancelario” indica la clasificaciexacta de la mercancia, y por ende, la
tasa que debe pagar una mercancia por entrarrodsalin pais. Por su parte, la palabra
"arancel" es utilizada para denotar la lista de camias con sus respectivos derechos
aduanales, que seran pagados al gobierno pordealbvs importadores de los productos.

AVAL: Figura mediante la cual una entidad se compromete amdsp@or determinadas
obligaciones adquiridas por otra entidad, en casguk esta, como principal obligada, las
incumpla. Para el caso de las emisiones en el aema valores el aval lo debe otorgar un
establecimiento de crédito vigilado por la Superiiencia Bancaria.

AUTOLIQUIDACION: Declaracion del sujeto pasivo de su cuota triba@impuestos.
BALANCE: Estado contable que refleja la situaci@tripnonial de la empresa en un
momento dado, es decir, bienes, derechos y obtigeside la empresa.

BALANZA CAMBIARIA: Instrumento  de descripcidén a corto plazo del sector extereo. S
puede definir como el registro de las transaccial®8anco de la Republica con los activos
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de reservas internacionales, y otros pasivos yatexternos de corto y mediano plazo.
Puesto que estos valores constituyen la dispoaaloilide liquidez en moneda extranjera del
banco central, puede decirse también que la baleazhiaria es la contabilidad de caja en
moneda extranjera de dichas institucion.

BALANZA COMERCIAL: Diferencia que hay entre las exportaciones e imapmmhes de
un pais (incluyendo las de bienes y servicios)laSiexportaciones son mayores que las
importaciones existe un superavit comercial y si ilaportaciones son mayores que las
exportaciones existe un déficit comercial.

BALANZA DE SERVICIOS: Registro sistematico de la entrada y salida de divisasrde u
pais por concepto de prestacién de servicios deekidentes del pais a los extranjeros, y de
estos a los nacionales. La Balanza de Servicios pate de la Cuenta Corriente, y en ella se
incluyen como servicios los ingresos netos predededel exterior (embarques, viajes,
dividendos e intereses provenientes de inversidimestas o de cartera entre otros).

BANCA COMERCIAL: Conjunto de instituciones financieras privadas que tienema
funcién principal la recepcion de depdésitos y eatebolso de préstamos a corto plazo.

BANCA DE FOMENTO :_ Instituciones financieras encargadas de prestsods técnica en
los proyectos y apoyar a sectores especificos detiddad productiva mediante operaciones
crediticias o de inversion, por lo general a tadasnterés menores que las ofrecidas en el
mercado.

BANCA DE INVERSION: Actividad desarrollada por un intermediario del cagio
financiero que puede incluir el diagndstico de ersps, la organizacion de potenciales
compradores, la asesoria de inversionistas erelcidn de nuevas empresas e inclusive la
consecucion de recursos para tales operaciones.

BANCA EXTRANJERA.: Sucursales de bancos extranjeros que realizandactas propias
de la banca comercial.

BANCO CENTRAL: Banco de un pais encargado de emitir la monedamelciregular el
mercado monetario y de divisas y ejecutar las ipaitgubernamentales en lo referente a
medidas monetarias y financieras.

BANCO COMERCIAL: Institucién que se dedica al negocio de recibiediren depdsito y
darlo a su vez en préstamo, sea en forma de mdeiaescuento de documentos o de
cualquier otra forma. Se consideran ademas todasparaciones que natural y legalmente
constituyen el giro bancaria.

BALANZA DE PAGOS : Acto contable reflejo de las transacciones ecaoc&srde un
pais con otros durante un afio.

BASE IMPONIBLE : Renta calculada para definir la cuota tributanaun tributo
especifico, de acuerdo a los reglamentos fiscalegeg.

BENEFICIO POR ACCION : Cifra obtenida de la division del beneficio despde
impuestos y el nimero de acciones en circulacion.
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BIEN DE INVERSION : Bien capital, destinado a generar otros bieneés\agsion o
consumo.

BOLSA DE VALORES: Lugar publico de contratacion donde se realiza la
compraventa de obligaciones, acciones y demasoadiivancieros bajo un precio
fijado. Esta bajo la supervision de la Junta Sidiel Colegio de Agentes de Cambio
y Bolsa y depende del Ministerio de Economia y Elada.

BONO DEL ESTADO: Titulo de deuda publica a largo plazo e inteijés f
CAJA: Cuenta contable que refleja el saldo de efectevtagtmpresa.

CAPITAL : Valor de las propiedades personales o de unassaprue se suele
utilizar como sinénimo de fondos propios.

CAPITAL SOCIAL : Valor nominal total de las acciones emitidasyoma sociedad en
cada momento, que queda recogido en los estatutos.

CARGO: Apunte en el Debe de una cuenta contable.

CASH FLOW ECONOMICO : Expresion inglesa sin traduccion exacta en dastel
gue se utiliza para designar los recursos genegaatda propia actividad de la
empresa. Se denomina también Capacidad de Autofawadn, y es igual al Beneficio
después de Impuestos, mas las dotaciones o pressiolas amortizaciones del afio.

CASH FLOW FINANCIERO : Acepcion del término Cash Flow que significa la
variacion de Tesoreria del periodo.

COEFICIENTE : Razon entre dos variables utilizado como medelkdnfluencia que
tiene la variacion de una sobre otra.

CAPITALISMO:

Sistema politico en que una parte de la poblacigde vivir del trabajo de los demas. El
capital, en este sentido, es toda aquella fortueaagorta al poseedor una renta sin aportacion
propia. Eso es el caso sobre todo en los ahorebgteres recibido. Sin embargo, ya que toda
inversion resulta de una financiacion - que noesdiza sin la recompensa del capital -, toda
inversion productiva también tiene que devengaeré®t El capitalismo, por tanto, es un
sistema en que toda inversion - sea necesario grtange - solo se realiza si la satisfaccion
del interés esté asegurada. No confundiremmomia de mercado

CONCESION: Acto de otorgar un derecho por parte de la Adrradgon o un
particular, cara a explotar un negocio en una zeterminada.

CONTABILIDAD : Técnica que se encarga de representar, medalyasel
patrimonio de una empresa, tanto cualitativa conamtitativamente y su evolucién en
el tiempo; asi como el célculo de los resultaddsratios en cada ejercicio econdémico.

CORTO PLAZO: Plazo no superior a un afio.

COSTE: Gasto originado por la utilizacion o consumo ddaator productivo.
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COSTE FIJO: Coste que no varia (a corto plazo) con el nivela&idad de la
empresa. A veces se denomina también coste detesu

COSTE VARIABLE : Aquél que es proporcional al nivel de actividedalempresa.
COTIZACION: Precio de compraventa de un valor mobiliario em Balsa de Valores.

CREDITO: Acto juridico y contrato por el cual una entigdagersona cede a otra el uso
temporal de una cantidad de dinero a cambio dewolucion con un interés fijado en
un determinado plazo.

CRITERIOS CONTABLES : Normas de valoracion de todas las acciones ecoaém
existencias empleadas para realizar la adminiétmaie la contabilidad en una
empresa, acorde a lo exigido por la Administracion.

CUENTA A COBRAR: Agquélla del activo circulante que recoge los cald
deudores/as o clientes/as a corto plazo.

CUENTA A PAGAR : Aquella del pasivo que recoge lo debido a tescpeasonas,
fisicas o juridicas, a corto plazo.

CUENTA DE EXPLOTACION : Tradicionalmente, concepto utilizado para recoger
beneficios o pérdidas originados exclusivamentdagactividad mercantil.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS O CUENTA DE RESULTAD OS: Aquélla
que recoge los resultados globales de la empreskyéndo: resultados de explotacion,
resultados extraordinarios y resultados de la cade valores.

CUOTA TRIBUTARIA : Cantidad que se obtiene al aplicar el tipo impasia la base
imponible.

CURVA DE COSTES: Representacion de los costes totales de una smmtieididos
en variables y fijos.

DEBE: Columna izquierda de las cuentas contables gigaéds cargos contables.

DEDUCCION FISCAL : Cantidad deducible de la cuota tributaria prewitorizacion
legal.

DEFICIT: Hecho en el que los gastos de una empresa somgsayie sus ingresos.

DEPOSITO: Acuerdo contractual principal y gratuito en qugugn entrega a otro/a un
bien inmueble para su custodia, estando obligagkiéda ultimo/a a devolverlo
cuando el/la primero/a lo pida.

DEPOSITO A PLAZO : Aquél fijado en una institucién financiera portismpo
predefinido. Quien realiza el depdésito puede netitedinero antes de la finalizacion
del plazo, previo consentimiento de la entidadry @oa penalizacion en el tipo de
interés.
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DEPRECIACION : Disminucion del valor de un bien como consecuedei diferentes
motivos, desgaste o deterioro fisico, obsolescepaiso del tiempo, cambios de
gustos, etc.

DESCUBIERTO: Cantidad tomada de una cuenta corriente que exosdondos que
tenia.

DESCUENTO DE LETRAS: Denominacion utilizada para referirse al adelaligda
cantidad de dinero que efectia un banco al/a &dtara de una letra de cambio
antes de su vencimiento. La diferencia entre l¢éidah abonada por el banco y el
importe que figura en la letra de cambio, consétiayremuneracion del banco.

DESGRAVACION : Deduccion de la cuota tributaria a pagar poreaamesa en la ley
correspondiente.

DEUDA: Obligacion de pagos o de reintegrar algo. Oblma&s que aparecen como
fondos ajenos en el balance de una empresa.

DEUDA TRIBUTARIA: Cantidad obtenida al deducir las desgravaciosealés y
reducciones de la cuota tributaria. Es la cantglaglel declarante debe a la Hacienda
Publica.

DIVIDENDO: Es el dinero que las sociedades reparten periéditi@ma sus
accionistas, en concepto de participacion en edfi@o obtenido.

DOMICILIO FISCAL : Lugar donde reside una sociedad a efectos fscale

ECONOMIA DE LIBRE MERCADO : Sistema econémico que se basa en la libre
actuacion de las fuerzas del mercado.

ECONOMIA PLANIFICADA: Economia en que una autoridad central toma todas la
decisiones sobre produccion, precios y distribucion

EMPRESA.: Organizacion involucrada en negocios como propiesladsociedades,
corporaciones u otras formas de empresa.

EMPRESA FILIAL: Aquella sociedad subordinada cuya empresa magiizeefirectamente
su control.

EMPRESA MATRIZ.
Sociedad que ostenta el control, dominio o podedeidsion sobre otra llamada empresa
subordinada.

EMPRESA SUBORDINADA: Una sociedad es conocida como subordinada o cad#&ol
No confundir corcomunismo

EFECTOS A COBRAR: Pagarés o letras pendientes de cobro.

EFECTOS A PAGAR: Pagarés o letras pendientes de pago.
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EJERCICIO ECONOMICO : Periodo de doce meses en el que se realizan las
actividades de la empresa, a efectos contablesnoetcos.

EJERCICIO FISCAL : Periodo a efectos del presupuesto de la Admawisin y del
devengo de la mayoria de los impuestos. Coincidestafio fiscal y, en Espafia,
también con el afio natural.

EMPRESTITO: Emisién publica de obligaciones.

ENDEUDAMIENTO: Pasivo total exigible, bajo forma de créditos éspamos con
entidades financieras o terceras personas.

EXENCION FISCAL : Bonificacion fiscal que evita el nacimiento delaigacion
tributaria de contribuir.

EXIGIBLE: Pasivo ajeno que recoge las obligaciones espasiic un momento
determinado de la empresa.

FACTORING : Término de origen inglés, sin equivalente enatlsto, que se utiliza
para designar un servicio financiero especial, argdiel cual una empresa usuaria
del factoring cede sus facturas o créditos comlescecorto plazo a otra empresa, la
Sociedad-Factor, que se encarga de su cobro, paganello una determinada
comision.

FACTURA: Documento justificativo del valor de un productseauvicio, que es

extendido por una empresa cuando ha realizadata eerrespondiente.

FACTURA PROFORMA : Documento extendido por el/la vendedor/a de odyxto o
servicio, en el que se indica el importe que teetisuministro o la prestaciéon de los
mMismos.

FINANCIACION: Es el conjunto de fuentes y medios con los quesumaresa obtiene
los recursos financieros necesarios para la re#zale sus fines.

GESTION DE TESORERIA: Actividad que pretende el equilibrio de liquidezcesaria
para la empresa y aseguramiento de su disponitjlpta parte del departamento
financiero.

GESTION FINANCIERA: Gestion global de los recursos financieros enammpresa.
GRAVAMEN: Tributo impuesto sobre un inmueble o caudal.

HABER: Columna derecha de las cuentas contables qugeéz® abonos de
contabilidad.

HOJA DE COSTES: Informe que refleja los costes cargados a urajoab
IMPUESTO: Tributos que afectan a un determinado hecho infg@ryideterminan un

sujeto pasivo. Son creados por Ley y de obligadaeptimiento, determinando un pago
a la Hacienda Publica.
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IMPUESTO DE SOCIEDADES: Aquél que grava los beneficios obtenidos por las
sociedades.

IMPUESTOS DIRECTOS: Gravan sobre la renta en funcion de la capacidazhdo,
progresiva o proporcionalmente.

IMPUESTOS INDIRECTOS : Aguéllos que gravan la produccion, el traficdy e
consumo. No dependen de las caracteristicas adbsquasivo.

IMPUESTO SOBRE EL PATRIMONIO : Aguél que grava el patrimonio a partir de un
limite, con independencia de la renta a que daluga

IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO (IVA): Aquél que grava el valor afiadido
generado en cada fase del proceso productivo.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FiSICAS (IRPF): Aquél que
grava las rentas de las personas, sea cual se@ean. o

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMO (IPC): Es un indicador econémico sobre la
evolucion de los precios de productos y servicazpiaidos por los/las
consumidores/as, que permite comparar a lo largetepo el valor adquisitivo del
dinero. Este indice suele conocerse también coniodrmiel Coste de la Vida e indice
de la Cesta de la Compra.

INFLACION: Elevacion general del indice de precios, es degbida consistente y
continuada de los precios. En sentido popularfladidn es una reduccién del valor
del dinero debido al incremento general de losipsec

INMOVILIZADO : Comprende el activo no circulante de una empreshiye el
inmovilizado material, inmaterial, financiero y ¢@samortizables. Bienes y derechos
gue la empresa no tiene intencién de hacerlosdléguantes de un afio.

INPUT: Término de origen inglés que puede traducirsé'griradas”.

INSOLVENCIA: Denominacion utilizada para designar una situaammala de las
empresas, en la que éstas no pueden satisfacerasdieudas contraidas.

INTERES: Cantidad que se paga o recibe por el uso de @nadaedido
temporalmente, con futura devolucion de éste.

INTERES COMPUESTO: Forma de célculo del interés por la que en ufoderde
calculo, el interés se suma al capital, de formaejunterés del siguiente periodo se
calcula sobre esta base.

INTERES SIMPLE : Aquél calculado sin tener en cuenta los intergaedevengados.

INVENTARIO: Es una relacion detallada de los diferentes elemsaque componen el
patrimonio de una persona o empresa en un mometgmunado.

INVERSION: Compra de bienes de capital para producir bieae®dsumo. Se
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destina a aumentar la produccion.

LIBRO DIARIO : Libro de contabilidad en el que se reflejan letsvadlades econdémicas
y financieras de la empresa diariamente, medigniatas contables.

LIBRO MAYOR : Libro de contabilidad en el que se reflejan lasntas del balance
(Activo y Pasivo) y las de gestion (Gastos e Ingsgsle una empresa, en hojas
separadas y sus movimientos.

LIBROS DE CONTABILIDAD : Libros oficiales de comercio utilizados para dela
contabilidad.

LIQUIDEZ: Es la propiedad que tienen determinados activgmder transformarse a
corto plazo en dinero. En otro sentido, se refeele capacidad que tiene una empresa
para hacer frente a sus compromisos de pagos iatogdi corto plazo.

MARGEN BRUTO : Diferencia entre ingresos y coste variable yemsluyen, por
tanto, los gastos de estructura ni financieros.

MARGEN NETO : Margen bruto menos todos los costes fijos.

NETO PATRIMONIAL : Resultado de deducir del Activo Total de la ersarel Pasivo
Exigible.

NIF: Namero de Identificacion Fiscal que poseerpksonas fisicas. En las personas
juridicas su equivalente es el CIF (Cdodigo de lifieation Fiscal).

OBLIGACION: Titulo — valor de renta fija. Generalmente el tifmointerés es fijo y
pagadero semestralmente, con plazo de amortizagjgrior a tres afos. Si el
interés puede fluctuar se denomina obligacion teés variable.

OBSOLESCENCIA: Desplazamiento de una tecnologia o producto forimnovador
que realiza la misma funcion con mayor eficacia.

OUTPUT: Término de origen inglés que puede traducirseoctzalidas”.
PAGARE: Es un documento por el que una persona se comfg@pagar a otra
una determinada cantidad de dinero en una fechaetan

PARTICIPACION: Parte en la que se divide el capital de una sadiéthitada.

PASIVO: Conjunto de deudas y obligaciones que tiene ddasaina empresa. El
pasivo representa la estructura financiera o fseteefinanciacion de la empresa.

PASIVO CIRCULANTE : Parte del pasivo con vencimiento inferior a ua.af
PATENTE: Es un certificado que otorga el Estado, por elspueeconoce a una o
varias personas fisicas o juridicas, el derechdizan exclusivamente una invencién

nueva que impligue una actividad y sea suscepdblaplicacion industrial.

PLANIFICACION : Es una funcion fundamental de la empresa y derganizaciones
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en general, que consiste basicamente en un prdega@paracion de las decisiones
y de los medios necesarios para desarrollarlas.

PLUSVALIA : Es el aumento de valor que experimenta un bieroamnsecuencia de
la accidén de determinados factores, principalmedatéiempo.

PIB PER CAPITA.

Valor total de la produccion corriente de bieneseyvicios finales dentro del territorio
nacional durante un cierto periodo de tiempo, diwigor el valor de la poblacion total. El
producto per capita es un promedio alrededor dal pueden encontrarse mas o menos
dispersos los ingresos de los habitantes. Ademsasna medida de actividad econdmica que
se eleva si el PIB crece mas rapidamente que lagdhb total.

PRESUPUESTO:Documento que refleja la planificaciéon financideala empresa. Se
realiza en periodos determinados regulares pendaienarcar objetivos y controlar la
gestion realizada segun el presupuesto previstodyferencia con los resultados
reales.

PRESUPUESTO DE TESORERIA Aquél que recoge la prevision de cobros y la
prevision de pagos en un periodo determinado,aéindlidad de prever y analizar los
excesos Yy déficit de tesoreria que pudieran proskici

PRODUCTO INTERIOR BRUTO (PIB): Es el valor de la produccion bruta total de
bienes y servicios de un pais mas las rentas detlas factores productivos de
origen extranjero, durante un periodo de tiemperdehado, generalmente un afio.

PUNTO MUERTO: Se denomina Punto Muerto o Umbral de Rentabiladadna
empresa, al volumen de ventas que proporciona nefibe cero, es decir, unos
ingresos totales iguales a los costes totalesseque la empresa incurre. A partir de
este punto, el incremento de las ventas originaaemeficio, mientras que por debajo
de ese punto, la empresa ocasiona pérdidas.

RAPPEL: Término que se utiliza para designar la bonifi@acue una empresa
concede a otras si sobrepasa un determinado voldeneompras en un periodo de
tiempo fijado.

RATIO : Término que designa el cociente entre dos maggsty manifiesta la real o
posible relacion entre ambas magnitudes. Perntidleser comparaciones entre
diferentes momentos de tiempo, diferentes empresasasi como para analizar la
gestion de la propia empresa. Segun el tipo de iags relacionadas, los ratios
pueden ser econdmicos, financieros, técnicos, lsscietc.

RECAUDACION : Acto de recoleccion de dinero como pago, genealende
impuestos y demas tributos.

REESTRUCTURACION DE LA DEUDA : Cambio en las condiciones acordadas para
un crédito o préstamo, de forma favorable a lagrexsleudora, debido a la

imposibilidad financiera de la misma para pagaompe se aproveche la coyuntura

de mercado.
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REINVERSION: Denominacién que recibe la inversion de los beiwfiobtenidos por
una persona o entidad, procedentes de una invensada.

RENTA NACIONAL : Equivale al Producto Nacional Neto al coste defémtores.

RENTA PER CAPITA : Renta nacional de un pais dividida entre la poétatotal. Da
una idea del nivel de vida de un pais.

RENTING : Término de origen inglés sin equivalencia exact&astellano, que se
utiliza para designar una operacion de alquilenidees de equipo a corto plazo, entre
la sociedad arrendadora y la persona usuaria e diguipo.

RESERVA: Término que designa los beneficios no distribsigor una empresa, que
guedan formando parte de los fondos propios dmfaesa.

RESERVA ESTATUTARIA : La establecida por los estatutos de la sociedad.

RESERVA LEGAL : La establecida por la Ley de Sociedades Anéniff@asnada por
el 10% de los beneficios después de impuestogasnde que €stos sean mayores
gue el 6% del capital y hasta constituir un fondb20% de éste.

RESERVA VOLUNTARIA : La establecida por la propia voluntad de la J@eaeral
en una empresa y que esta formada por la aplicdeidasultados, pudiendo
repartirse entre los/as accionistas en cualquienento.

RESULTADOS: Cantidad obtenida al restar a los ingresos deeomaesa, en un
periodo determinado, todos los gastos incluyendart@raciones y provisiones.

ROTACION DE STOCKS: Denominacion que designa el ritmo con el que las
existencias de un determinado producto se renumvam periodo de tiempo
determinado.

SALDO: Cantidad que resulta de la diferencia entre eleBebl Haber de una cuenta,
puede ser deudor (figura en el Debe) y acreedpurdien el Haber).

SUJETO PASIVO: Persona fisica o juridica responsable del pagodebuto.

TALON: Documento que emite una entidad financiera argetun contrato de
cuenta con un/una cliente/a. Su propietario o etapa lo puede utilizar para efectuar
pagos con cargo a dicha cuenta. Actualmente seeampds el término cheque.
TASAS: Son unos tributos que hay que pagar por el ustetlgminados bienes o
servicios publicos.

TRIBUTO: Tasas, impuestos y contribuciones especiales.

VALOR ANADIDO : Es el valor que una unidad econémica afiade @tupcion de
un bien o servicio mediante la utilizacién de déaer factores productivos. El valor
afadido se determina por dos procedimientos difesemediante la adicion de los
diferentes salarios, intereses, rentas de la tyeleneficios obtenidos por la empresa
y a traves de la diferencia existente entre latagethe una empresa y las compras de
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la misma.

VENTA: Es un contrato por el que la persona que vendélgg a transmitir una
cosa o un derecho a la persona que compra, a cambioa determinada cantidad
de dinero.

VALOR COMERCIAL DE LA ACCION: Basado en el principio de que el valor presente
de una accién es el resultado de apreciar o cigantifos rendimientos futuros que se
obtendran con una inversion. El principio se baseslehecho de que la capacidad de la
empresa en generar utilidades futuras es la que iaumentar su patrimonio y
consecuentemente el del accionista. Esta sometaolayes de oferta y demanda del
mercado.

VALOR DEL TITULO: Significa el valor facial del o de los titulos emawperacion Spot o
en una operacion con Derivado cuyo subyacentetialns.

VALOR EN LIBROS DE LA ACCION: Precio de la accion (que sirve como referencia de
la misma) y se obtiene de dividir el patrimoniorergl nimero de acciones en circulacion.
VALOR INTRINSECO PATRIMONIAL. Es el que resulta dévidir el patrimonio de la
empresa, segun aparece registrado en el balaneeafguor el nimero de acciones pagadas y
en circulacion de la sociedad.

VALOR NOMINAL: Es el valor sobre el cual un comprador o un vendef#o una
operaciéon con derivados sobre tasas de interésnegbtiobertura, y sobre el cual se liquida la
tasa de interés fija o variable y que da lugarli@apel mecanismo de compensacion. Cuando
el subyacente es un titulo, es el valor del titulo.

VALORACION DE INVERSIONES A PRECIOS DE MERCADO (MAR K TO
MARKET): Procedimiento que busca valorar las inversionediteftos a su valor de
mercado, entendiendo a éste como el importe etivafeque se puede obtener y al cual se
transa cada especie de valores en un fecha detetain

VALORIZACION DE LA ACCION: Es la diferencia entre el precio de venta y de camp
de una accién es decir el incremento de su valorecdal en el tiempo de tenencia de la
misma.

VALOR AGREGADO: Suma del valor afiadido en los procesos productieosada uno de
los sectores de la economia.

VALOR DE LA EMISION: Monto total autorizado para ofrecer en el mercamongro de
titulos emitidos por el precio de suscripcién).

VALOR MOBILIARIO: Sinénimo de titulos - valor. Documento que contianederecho
econdmico o crediticio.

VALOR NOMINAL: Cantidad de dinero representada en el titulo emahento de su
emision.

199



[Tapez un texte]

VALOR PATRIMONIAL O INTRINSECO: Es el cuociente entre el Patrimonio liquido
del numero de acciones en circulacion de la misBste resultado muestra la relacion
existente entre los bienes de la empresa y el delta accion.

VALOR TRANSADO: Valor representado en dinero de la cantidad désitiiansados en
un determinado periodo.

VALUACIONES: Ajustes originados en los cambios en los preciosieeado de los titulos
negociables y las variaciones en la tasa de caddiddlar Vs otras monedas.

Variable Enddgena: Variable que se explica dentro del modelo econéraiguartir de sus
relaciones con otras.

Variable Exdgena: Variable que no se explica dentro de un modelo @oico determinado
sino que se considera como dada. También se deaomuariable autonomas e
independientes.

VARIANZA: Medida estadistica que muestra la variabilidadrdealor (como el precio de
una accion por ejemplo). A mayor varianza mayoaggagiones con respecto al promedio y
en consecuencia mayor volatilidad. Véase: coefieibpta.

VENTAS EN CORTO: Corresponde a la enajenaciéon de un activo solreatlel vendedor
esta en una posicion "corta" y se realizan exciusente sobre titulos obtenidos previamente
en una operacion de transferencia temporal deesl&n otras palabras, esto implica para el
vendedor en corto la venta de titulos que al momelgt la negociacion no son de su
propiedad, pero que para efectos del cumplimieattadperacién de transferencia temporal
de valores, debe adquirir para restituirle al tenéuicial de los titulos.

VOLATILIDAD: Una accién se denomina volatil cuando su preci@avwasn gran amplitud
en relacion con la variacion del mercado.

VOLUMEN TRANSADO: Cantidad de acciones compradas y vendidas en uryalsean
de una compaiiia determinada o de todo un mercado.
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Acuerdo de Asociacién UE-Argelia firmado en Valend el 22 de abril de 2002°

TITRE]
DALOGUE POLITIQUE

Article 3

. Un dialogue politique et de sécurite régulier est
instauré entre les Parties. Il permet d'établic entre les
partenaires  des  liens dumbles de  solidarite  qui
contribueraont a la prosperité, a la stabilité ot 4 la sécurite
de la gion meéditerranéenne et développeront un climat
de compréhension et de tolérance entre cultures,

2. Le dialogue <t la coopération politiques sont destings
notamment 4 :

a) faciliter le rmapprochement des Parties par e
developpement  d'une meilleure compréhension
réciprocue et par une concertation réguliere sur les
questions intemationales présentant un ntérét mutuel ;

b} permettre & chaque partie de prendre en considértion
la position et les intéréts de 1"autre partie :

¢) eeuvrer 4 la consolidation de la sécurite et de la
stahilité dans la région euromediterransenne;

d) permettre la mise au point d'initiatives communes.

Article 4

Le dialogue politique porte sur tous les sujets présentant
un  intérét  commun  pour  les  Parties  et.  plus
particulierement, sur les conditions propres a garantir la
paix, la sécurité ot le développement régional en appuyant
les effarts de coopération.

Article 5

Le dialogue politique sera établi, 4 échéances régulieres
et chaque fois que nécessaire, notamment :

a) au mveau ministériel, principalement dans le cadre
du Conseil d'association ;

b} au nivean des hauts fonctionnaires représentant
I'Algérie, d'une part et la Présidence du Conseil et la
Commission, dautre part ;

c) a travers la pleine utilisation des voies diplomatiques
et, notamment les briefings réguliers, les consultations a
"occasion de reunions internationales et les contacts entre
representants diplomatiques dans des pays tiers ;

d) en cas de besoin, 4 travers toute autre modalite
susceptible  de  contribuer 4  'intensification et a
I'efficacite de o dialogue.

Le President de Republique.

Sur e mpport du st et mimste des affares
elrngeres

Vuly Constrtution, notamment ses articles 77 et 131;

Vil lor o 0305 du 17 Rabve EL Aouel 1426
correspondant au 26 avil 2005 portant approbation de
'acaord ewromedfermaneen etablissant une assocabion
enie n Republique lgenenne democraique ef populaire,
d'une part f la communaute europeenne e ses Elals
membres, dautre parl, signé 4 Valence e 22 gonl "J["
st que ses annexes | 1 6, les protosoles n's | 2 7 et
I'acte fmal v afferents

Consickrant ['accord curomeditemancen efablissant une
assocition ente | Republique algenienne democratigee
el populaire d"une part, et 3 communaute eurpeene cf
ses Elabs membres, d'ire pat, sime 4 Valenee
le 22onl 2002 st que ses anmexes | a 6, les
protocoles n® | a7 et |'ncte final y afferents ;

Decrie:

Artcle, ler, — st ratifie et sera publie au Journal
affciel de la Republigue dlgenenne democranque ot
popula, ['accord euromedterraneen elablisant une
assuciaton entre o Republique algenemne democnitique
ef populaire d'une part ¢! 4 communaute curopeenne et
ses Eals membes d awire par, signe a Valence e 2 wnl
2002, amst que ses annexes | a6, les protocales e | a7
et Lacte finaly afferents,

Art, 2 — Le present decret sera public au Journal
offciel de la Republigue dlgerienne democraique et
populire

Fuir a Alger, le 18 Rabie El Aouel 1426 correspondant
an 27 avnl 2005,

Abdelaziz BOUTEFLIKA.

%% sacado del J.0.A, n° 31, Ministére des Affairearigféres, 30 de abril de 2005
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TITRE 11
LIBRE CIRCULATION DES MARCHANDISES

Article s

La Communauté et I" Algérie établissent progressivement
une zome de libre-échange pendant une période de
transition de douze années au maximum & compter de la
date d'entrée en vigueur du présent accord selon les
modalités indiquées ci-aprés et en conformité avec les
dispositions de ["accord général sur les tarifs dovaniers et le
commerce de 1994 el des autres accords multilatérau sur
l2 commerce de marchandises annexés 4 1"accord instituant
I"Organisation mondiale du commerce (OMC), dénommés
ci-aprés o GATT ».

Chapitre |
Produits industriels

Article 7

Les dispositions du présent chapitre s'appliquent aux
produits originaires de la Communauté et de 1"Algérie
relevant des chapitres 25 4 97 de l nomenclature
combinée et du tarif dovanier algérien, a 'exception des
produits énumérés 3 'annexe 1.

Article 8

Les produits originaires de 1'Algérie sont admis 2
I'importation dans la Communauté en exemption de droits
de dovane et taxes d'effet équivalent.

Article 9

I. Les drwoits de douane et taxes d'effet équivalent
applicables 4 I'importation en Algérie aux produits
originaires de la Communauté dont la liste figure 2
'annexe 2 sont supprimés dés entrée en vigueur de

I"accond.

2. Les droits de douane et taxes d'effet équivalent
applicables 4 'importation en Algérie aux produits
originaires de la Communauté dont la liste figure &
lannexe 3 sont éliminés progressivement selon le
calendrier suivant :

Deux ans aprés 'entrée en vigueur du présent accord,
chaque droit et chaque taxe est ramené & 80% du droit de
base ;

Trois ans aprés 'entrée en vigueur du présent accord,
chaque droit et chaque taxe est ramené a 70 % du droit de
base ;

Quatre ans aprés Pentrée en vigueur du présent accord,
chaque droit et chaque taxe est ramené & 60% du droit de
base ;

Cing ans aprés I'entrée en viguew du présent accord,
chaque droit et chaque taxe est ramené a 40 % du droit de
base ;

Six ans aprés 'entrée en vigueur du présent accord,
chaque droit et chaque taxe est ramené 4 20 % du droit de
base ;

Sept ans aprés |"entrée en vigueur du présent accord, les
droits restants sont éliminés.

Chapitre 2
Produits agricoles, produits de la péche
et produits agricoles transformés

Article 12

Les dispositions du présent chapitre s appliquent aux
produits originaires de la Communauté et de 1"Algérie
relevant des chapitres | 4 24 de la nomenclature combinge
et du tarif douanier algérien ainsi qu'aux produits
énumérés i 'annexe 1.

Article 13

La Communauté et 1"Algérie mettent en ceuvre de
maniére progressive une plus grande libéralisation de
leurs échanges réciproques de produits agricoles, de
produits de la péche et de produits agricoles transformés
présentant un intérét pour les deux Parties.

Article 14

|. Les produits agricoles originaires d’Algérie, qui son
enumérés  dans le Protocole n® 1, bénéficient
Fimportation dans  la Communauté  des  dispositions
figurant dans ce Protocole.

2. Les produits agricoles originaires de la Communauté
qui sont énumérés dans le Protocole n® 2, bénéficient 2
"importation en Algérie des dispositions figurant dans ce
Protocole.

3. Les produits de la péche originaires d"Algérie. qu
sont énumérés dans le Protocole n™ 3, bénéficient ?
Fimportation  dans  la Communauté  des  dispositions

figurant dans ce Protocole.

4. Les pmoduits de la péche originaires de e
Communauté qui sont énumérés dans le Protocole n™ 4
bénéficient & Mimportation en Algérie des disposition:
figurant dans ce Protocole.
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TITRE 111

COMMERCE DES SERVICES

Article 30
Engagements réciprogques

I. La Communauté euwropéenne et ses Etats membres
tendent & I'Algérie le traitement auquel ils sont tenus au
itre de article [1.1 de " Accord Général sur le Commerce
les Services, ci-aprés dénommé AGCS.

2. La Communauté européenneg et ses Elats membres
weordent aux  fournisseurs de services algériens un
raitement non moins favorable que celui réservé aux
burnisseurs de services similaires conformément a la liste
U'engagements spécifiques de la Communauté européenne
it de ses Etats membres annexée a 1" AGCS.

3. Le traitement ne s'applique pas aux avantages
iwcordés par 'une des Parties en vertu d'un accord du
vpe défini a Narticle ¥V de "' AGCS, ni aux mesures prises
- application d™un tel accord, ni aux aotres avantages
weordés  conformément 4 la liste d'exemptions de
raitement de la nation la plus favorisée annexée par la
Jommunauté eurcpéenne et ses Etats membres 4 " AGCS.

4. L' Algérie accorde aux fournisseurs de services de la
Jommunauté européenng et de ses Etats membres un
raitement non moins favorable que celui précisé dans les
irticles 31 433,

TITRE ¥
COOPERATION ECONOMIQUE

Article 47
Ohjectifs
|. Les Parties s'engagent & renforcer leur Lnnpmtmn

économique. dans leur Tntérdt mutuel et dans 1'esprit du
partenariat qui inspire le présent accord.

2. La coopération économique a pow objectif de
soutenir  "action  de  I'Algérie, en wvue de son

développement économique et social durable.

3. Cette coopération économique se situe dans le cadre
des objectifs définis par la Déclaration de Barecelone.

Article 48
Champ d*application

La coopération s appliquera de fagon privilégiée aux
dDHHII'It‘": c||J1cti\-'ité suEissnnt des contraintes et des
difficultés internes ou affectés par le processus de
libéralisation de 'ensemble de 1'économie algérienne e
plus spécialement par la libéralisation des échanges entre
I"Algérie et la Communauté.
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Article 51
Coopération scientifique, technique et technologique
La coopération vise 4

a) favoriser I'établissement de liens permanents entre
les communautés scientifiques des deux Parties, a travers
notamment :

—  Taccés  de  D'Algérie  aux  programmes
communautaires de  recherche et de  développement
technologique  en  conformité  avec  les  dispositions

communautaire relatives a la participation des pays tiers a
CEs PIOgrammes |

— la  participation de réseaux  de

coopération décentralisée

'Algérie  aux

— la promotion des synergies entre la formation et la
recherche ;

) renforcer la capacité de recherche de 1"Algérie ;

) stimuler I"innovation technologique, le transfert de
technologies nouvelles et de savoir -faire, la mise en ceuvre
de  projets  de  recherche et de  développement

technologique, ainsi que la valorisation des résultats de la
recherche scientifique et technique :

d) encourager toutes les actions visant 4 créer des
synergies d'impact régional.

Article 52



Article 53
Coopération industrielle
La coopération vise 4

a) susciter ou soutenir des actions visant 4 promouvoir
en Algérie l'investissement direct et le partenariat
industrizl ;

bj encourager la coopération directe entre les opérateurs
économiques des Parties, v compris dans le cadre de
laccés de I"Algérie 4 des réseaux communautaires de
rapprochement des entreprises ou & des réseaux de
coopération décentralisée ;

c) soutenir les  efforts de modernisation et de
restructuration  de  Uindustrie v compris  industrie
agro-alimentaire, entrepris par les secteurs public et privé
de 1"Algérie

d) favoriser le développement des petites et movennes
entreprises ;
e} encourager e développement d'un environnement
favorable a [Minitiative privée en vue de stimuler et de

diversifier les productions destinées aux marchés locaux
et d'exportation ;

fi wvaloriser les ressources humaines et le potentiel
industriel de 1" Algérie & travers une meilleure exploitation
des  politiques  d’innovation, de  recherche et de
développement technologique ;

g} accompagner la restructuration du secteur industriel
et le programme de mise A niveau, en vue de I'instauration
de la zonme de libre-échange afin  d’améliorer la
compétitivité des produits ;

hj contribuer au développement des exportations des
produits manufacturés algériens.

Article 54

Promotion et protection des investissements

La coopération vise la création d'un climat favorable
aux flux d'investissements et se réalise notamment A
travers

a) létablissement de procédures harmonisées et
simplifiges, des mécanismes de co-investissement (en
particulier entre les petites et moyennes entreprises), ainsi
que des dispositifs d'identification et d'information sur les
opportunités d'investissements ;

by I'établissement d'un cadre juridique favorisant
I"investissement, le cas &chéant, par la conclusion, entre
I"'Algérie et les Etats membres, d accords de protection
des investissements et d'accords destinés 4 éviter la
double imposition.

¢} 'assistance technique aux actions de promaotion et de
garantie des investissements nationaux et &trangers.

Article 35

MNormalisation et évaluation de la conformité

La coopération aura  pour objectif de  réduire
les différences en matiére de normes et de certification.

La coopération se conerétisera notamment par
— un encouragement de [utilisation des normes

européennes et des procédures et techniques d'évaluation
de la conformité ;
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Anexo 2

Acuerdo de conversion de deuda en
inversiones privadas Argelia®®

El 2 de marzo de 2002, el Secretario de
Estadode Comercio y Turismo del
Ministerio de Economia de Espafia y el
Ministro Delegado del Tesoro y de la
Reforma Financiera de Argelia firmaron
un Acuerdo de Conversion de Deuda en
Inversiones Privadas. Los programas de
conversion de deuda en inversiones se
enmarcan en las clausulas de conversion
aprobadas por el Club de Paris. En el
caso de Argelia se trata del primer
programa de conversion en inversiones
privadas que este pais pone en marcha.
El Acuerdo firmado supone la
cristalizacion de la voluntad del Estado
espafiol de proceder a un tratamiento
activo de la deuda argelina, ya
manifestada durante el viaje que realizo
el Presidente Aznar a ese pais en julio de
2000.

Con este objetivo se iniciaron las
negociaciones que el 2 de marzo pasado
concluyeron con la firma de un Acuerdo
gue, no solo permite que Espafia
recupere parte de la deuda convertida,
sino que ademas supone un alivio de la
carga de la deuda de Argelia frente a
Espafia, un apoyo a las inversiones
espafolas en Argelia y una ayuda al
desarrollo econémico y social de dicho
pais.

Aspectos esenciales del Acuerdo

Mediante este Acuerdo se pone en
marcha el mecanismo para la conversion

28 Datos facilitados por el Boletin Econémico de
I.C.E, n ° 2721, del 4 al 10 de marzo de2002.
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de 40 millones de dolares de deuda
externa argelina en manos del

Estado espafiol. La deuda se vendera a
inversores espafioles con un proyecto de
inversion directa en Argelia aprobado
por las autoridades argelinas a

un precio minimo del 50 por 100 de su
valor nominal.

Por su parte, Argelia comprara la deuda
a estos inversores a un precio
equivalente al 56 por 100 del valor
nominal de la deuda original, que sera
depositado en moneda local (dinares).
El resultado proporciona un margen de
beneficio para el inversor espaiiol del 12
por 100 como maximo.

De este modo:

» Espafa recupera anticipadamente parte
del valor de la deuda vendida, aunque
|6gicamente con un descuento.

* El inversor se beneficia del margen
existente entre el precio al que compra la
deuda al Estado espafiol y el precio en
dinares que obtiene de Argelia.

* Argelia reduce la carga de su deuda
con Espafia, evita la salida de divisas, ya
gue el pago de la deuda se hace en
moneda local y se beneficia de proyectos
de inversion que contribuyen al
desarrollo econémico y social del pais.

Procedimiento de compra/venta de la
deuda por parte del inversor y
ventajas que obtiene de la operacion

El procedimiento para la aplicacion del
Acuerdo de Conversion firmado entre
Espafia y Argelia quedo recogido en una
Nota Circular que se transcribe a
continuacion. Cualquier duda
relacionada con dicha Nota Circular
podra ser consultada en la Subdireccién



General de Gestion de Deuda Externay  (Fax: 91 583 52 55) o en las Oficina
Evaluacién de Proyectos de la Direccion ~ Comercial de la Embajada de Espafia en
General de Argel

Financiacion Internacional del (Fax: 213-21-92-26-90)

Ministerio de Economia

Informaciones a presentar para apoyar

la solicitud de conversién de deuda en inversion
1. Presentacién del proyecto de inversion.
1.1. Objeto del proyecto.

1.2. Sector de la inversién.

1.3. Localizacion geogréfica de la inversion.
1.4. Accionistas (a detallar):

— Nombres.

— Nacionalidad.

— Participaciones.

— Otros.

2. Detalle del programa de la inversion.

2.1. Estudio de viabilidad detallado del proyecto
previsto.

2.2. Cuentas de explotacion y balances estimados.
2.3. Esquema de la financiacion prevista.

2.4. El importe nominal de deuda que el inversor
desea adquirir.

3. Contribucion al desarrollo de la economia angeli
3.1. Numero de empleos creados.

3.2. Compras en el mercado local.

3.3. Cifras de negocios de exportacion.

3.4. Valor afiadido.

3.5. Nivel de integracion.

3.6. Otros.
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Anexo 3
El proyecto Medgaz®®

oo

%0 gacado de Energie et Mines, n°2, abril de 2004.
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Introduccioén

L’Algérie et 'Espagne ont décidé, le 15 la croissance de la demande en
janvier dernier, de passer a la phase espagnols des secteurs de 'Economie et
d’exécution du projet de construction du gaz en Espagne a été de 13 %.
gazoduc trans-européen Medgaz, qui
doitrelier la ville de Béni Saf, en
Algérie, a Almeria, en Espagne, a-t-on
appris de source officielle. La décision a
été annoncée au terme des entretiens
gua eus a Madrid le ministre de
'Energie et des Mines, M. Chakib
Khelil, avec le Premier
Vice-Présidentdugouvernement
espagnol,ministre de [I'Economie, M.
RodrigoRato, le Secrétaire d’Etat a
'Energie,M. Eulgado Blanco, et les
responsables des entreprises faisant
partie du consortium chargé de la
réalisation du projet Medgaz.

Selon I'accord auquel les deux
délégations sont parvenues, I'Algérie
livrera & 'Espagne, a I’horizon 2007, 4
milliards de meétres cubes de gaz par an.
Le projet Medgaz sera classé par le
ministere de I'Economie espagnol dans
la catégorie «A» au lieu de «C», comme
précédemment, ce qui permettra de
passer a la phase effective d’exécution.
Le ministrede I'Energie et des Mines
algérien,M. Chakib Khelil, qui a qualifié
de «positifs»ses entretiens avec les
Responsablede I'Energie, a prévu

que lestravaux de réalisation proprement
dits débuteront en juillet prochain.M.
Khelil juge excellentes les discussions
surle Medgaz M. Chakib Khelil, ministre
de 'Energie et des Mines, qui a effectué
une visite de travail en Espagne, au
cours de laquelle a été constituée la
société de réalisation du projet de
gazoduc Medgaz, a qualifié d’excellente
I'atmosphére qui a prévalu lors de

ses entretiensavec ses différents
interlocuteurs.  Aprés avoir salué
I'«excellente atmosphésalans

laquelle les discussions se sont
déroulées, le ministre de I'Energie et des
Mines a indiqué que les deux parties ont
convenu de mettre en place des
mécanismes d’ajustement de I'offre a la
demande. Il a remarqué a cet égard que
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