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(1)-(2) Pierre Thépaut : Le kit du manager opérationnel, op.cit, p : 129.
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(1) Voir : Abdelatif Rebah : SONATRACH : (une entreprise pas comme les autres), édition : CASBAH, 2eme
ed, Alger, 2010.

(2) Voir : Kamel Dahlab et Amine Hassani : Emploi féminin, la revue ressources humaines, Sonatrach, N° 9,
Janvier 2010.

(3)-(4) Voir : Mohamed Labou : A compétences égales-chances égales, la revue sociale Sonatrach, N° 1,
Mars 2004.
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(1) BAUCHARD Denis : Le jeu mondial des pétroliers, Paris, Seuil, 1970. Voir aussi :

- BERREBY Jean Jacques : Le pétrole dans la stratégie mondiale, Paris, Casterman, 1974.

- CATTIN Jean : Le pétrole fait trembler le monde, Genéve, Imprimerie du courrier, 1974.

- DE LESTRANGE Cédric et PAILLARD Christophe Alexandre et ZELENKO Pierre : Géopolitique de
pétrole (Un nouveau marché, De nouveaux risques, Des nouveaux mondes). Paris, Technip, 2005.

- KOUNOU Michel : pétrole et pauvreté au Sud du Sahara (Analyse des fondements de I'économie

politique du pétrole dans le Golfe de Guinée), Yaoundé, Clé, 2006, p : 137.
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(1) CHAUTARD Sophie : L'indispensable de la géopolitique, Paris, Studyrama, 2004, p327.

Voir aussi : BRAILLARD Philippe et Mohammed-REDHA DJALILI : Les relations internationales, Paris, PUF,
2002.
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«)-Exxon Mobil , BP, Shell fijjii &2uw!f HilnUj Ke+2T!f Uzl yii KoueAlsdy
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(1) Voir : GLASER Antoine et SMITH Stephen : comment la France a perdu I'Afrique ? Paris, Calmann-
Lévy, 2005. Voir aussi :

- ARON Raymond : Paix et Guerre entre les nations, Paris, Calmann-Lévy, 1968.

- BADIE Bertrand : L'Etat importé (I’occidentalisation de I'ordre politique), Paris, Fayard, 1992.

- MERLE Marcel : Sociologie des relations internationales, 3° éd. Paris, Dalloz, 1962.

- REYSSET Pascal et WIDEMANN : La pensée stratégique, Paris, PUF, 1997, 127 p.

- SINDJOUN L : Sociologie des relations internationales africaines, Paris, Karthala, 2002.

- THUAL Frangois, : Méthodes de la géopolitique : apprendre a déchiffrer l'actualité, Paris,
Ellipses, 1996, 127p.

(2) VIATCHESLAV AVIOUTSKII, : Géopolitiques continentales ( Le monde au XX/e siécle, Paris, Armand
Colin, 2006, 397p.
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(1)-(2) Voir : GLASER Antoine et SMITH Stephen : comment la France a perdu I'Afrique ? Paris,
Calmann-Lévy, 2005.
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(1) Voir : GLASER Antoine et SMITH Stephen : comment la France a perdu I'Afrique ? Paris, Calmann-
Lévy, 2005.
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(1) Voir : Bilan ressources humaines, Sonatrach, Direction coordination groupe ressources humaines,

exercice, 2006.
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(1) Voir : BEAUD Michel : I'art de la thése. Comment préparer et rédiger un mémoire de master, une
thése de doctorat ou tout autre travail universitaire a I'ere du net (Nouvelle édition), Paris, La
découverte, 2006.

(2) Voir : GRAWITZ Madeleine : Méthode des sciences sociales, 8° Edition, Paris, Dalloz, 1990.

(3) Voir : MACE Gordon et PETRY Francois : Guide d'élaboration d'un projet de recherche en science
sociale, 3° éd. Presses de I'université de Laval, 2000.
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L’entreprise industrielle algérienne, pour la Production et la Commercialisation des
Hydrocarbures ; nommée : SONATRACH, vit des Lacunes dans ses législations et
ses lois, ce qui a conduit ses Cadres dirigeants et Cadres moyens ; dans le cadre
de la décentralisation organisationnelle de ses directions régionales et Complexes
industriels ; a concevoir et a prendre des décisions administratives et techniques
liés a la Production et a la Gestion des Hommes ; irrationnelles et tyranniques et
incompatible avec le vécu réel de I’environnement social de I’entreprise, cela, parce
que les Acteurs socioprofessionnels lors de la conception et la prise de décision ;
n’ont pas pris les données sociales et économiques et culturelles des travailleurs en
général, ces derniers; ne sont pas imagées et traitées; comme étant des

Partenaires mais simplement comme des exécutants.

Le Chercheur, a supposé que ce mode de gestion des hommes ; est basé sur la
pratique partielle des caractéristiques du model bureaucratique Weébérien, ce qui
élimine les initiatives individuelles et collectives des subordonnés, et produit ce
qu’on appelle dans la Sociologie des Organisations ; une rupture sociotechnique
entre les Cadres Dirigeants et les Cadres moyens et les Exécutants, ou alors, ce
que le Chercheur a nommeé par : « une Altérité Organisationnelle ».

A travers ces introductions, nous avons formulés notre problématique comme suite :
« Est-ce que la conception et la prise de décision administrative et technique
dans la SONATRACH est soumise aux différentes Iégislations institutionnelles
et sociales ou bien elle nait suite a des stratégies individuelles ? ».

Aprés I’enquéte de terrain, le Chercheur est arrivé a la conclusion qui dit que : le
Cadre Moyen et Dirigeant mi-Bureaucratigue a la SONATRACH ; a peur des
conséquences liés a la conception et a la prise de décision ; suite a la présence
d’une audite active et efficace décentralisée et centralisée et a la Charte d’éthique
du personnel, mais, ¢ca n’empéche pas la présence de stratégies individuelles.
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