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Résumé:

Les Investissements Directs Etrangers, sont desuinehts de stratégie des Firmes
Multinationales (FMN), aux fins essentielles de erés ceuvre de leur stratégie d’extension et
de contrble, de leurs parts de marché.

La mondialisation des économies impulsée a I'oggipar cette quéte inextinguible
d’expansion cultivée par les pays développés aetharche permanente « d’'espace
économique vital » pour leur pérennité, a sensiblg contribué a développer et a dynamiser
les flux financiers mondiaux via le processus ttegestissements Directs Etrangers.

La région MEDA, longtemps considérée a risque, atxactive, €ludée de la cartographie
mondiale des Investissements Directs Etrangersmblee connaitre un regain d’intérét
manifeste, affiché par les pays développés et dawdmergents.

Notre essai, tentera d’expliquer le retour en gdeda réegion MEDA dans ce contexte bien
précis, intervenue a partir de 2003, notammentagarise en exergue de la corrélation entre

les IDE et la problématique posée par les factdattractivité de la région MEDA.

Mots clés:
Investissements Directs Etrangers, stratégie, irmeltinationales, contréle, parts de marchée,

expansion, mondialisation, flux financiers, attrétd, risque.




INTRODUCTION :

L’investissement Direct Etranger demeure depars a/eénement et a ce jour, l'instrument

privilégié usité par les firmes multinationaledans leurs stratégies de développement a
l'international et approche des marchés cibles.

La mondialisation des économies consacréee par libéralisation accrue des échanges de
biens et capitaux , les mouvements d’intégratiodgionaux, l'intensification des péles
d’'influences, I'émergence de Nouveaux Pays Indlstés (NPI) ,le démantélement des
frontieres économiques illustrée par [l'ouvertureoguessive des économies dites
protectionnistes, la modernisation et la souplesdes instruments de financement des
investissements directs étrangers, la concurréif® qui anime constamment les firmes
multinationales et grandes entreprises induisant régherche intensive d'espaces
economiques vitaux nouveaux, le besoin de conngtditet de pérennité des eéconomies
étroitement associés aux roles prééminents exeg& les pouvoirs politiques, sous la
pression des FMN, dans leur démarche incitativel@teloppement et a l'attractivité des
IDE ; constituent autant de facteurs clés auifavorisé et continuent toujours a le faire ,
la croissance et lintensification mondial dinépoméne que représefitavestissement
Direct Etranger.

Dans une configuration internationale dominéeudefa deuxieme moitié du vingtieme (20
eme) siecle jusqu’au début des années quatre \dngt(1993) par des flux IDE
majoritairement croisés entre les principaux pagsistrialisés composant la triade ( Etats-
Unis, Japon, Europe) et a un degré moindre vessPé&gys en Voie de Développement PVD ;
une reégion historique tenue en marge des flux fdrant des décennies, fera I'objet a
'orée des années deux mille (2000 ) d’'un intégrticulier manifesté par les nations
industrialisées dans leur stratégie de développeraehinternational via leurs firmes
multinationales : il s'agit dda région MEDA™ .ensemble des pays du Sud de la
Méditerranée et du Proche Orient partenaires deidt) Européenne intégrant : L'Algérie,
I'Autorité Palestinienne, I'Egypte, Israél, La Jarde, le Liban, le Maroc, la Syrie, la
Tunisie, la Turquie ,Chypre et Malte ayant rejdidhion Européenne en mabo4.

MEDA, une appellation attribuée par le réseau ANIMyest Network : plateforme multi
pays qui réunit 80 agences gouvernementales eawésdaffaires de financement et
d’innovation du pourtour méditerranéen dont 'oltifeest de contribuer a une amélioration
continue du climat des affaires et a la croissadeel'investissement dans la région

Méditerranée.

% Investissements Directs Etrangers dans la régi@bDi en 2007Invest in MEDEtuden®01Mai 2008




La région MEDA qui s’érige graduellement depuiscertain nombre d’années en une place
forte, aux enjeux économiques prééminents erlsises rbles géopolitique et stratégique
majeurs tenus au sein du bassin méditerranéearigmbavantage les intéréts économiques

croissants des nations développées et celleséitesgentes .

Alors qu’elle constituait une région éludée de cartographie des investissements et flux
financiers mondiauxOl % des IDE pour prés de4 % de la planete)la région MEDA
revient progressivement en grace et prend conseigne son attractivité économique se

renforce d’année en année

Sujet d’actualité permanent, I'lnvestissement Dikettanger suscitera toujours lintérét.
Aussi, notre présent cas d’étude s'intéresfer@damentalement a I'analyse du retour en
force des investissements directs étrangers daggilan MEDA, durant la période charniére
s’étalant de2003 a 2006P¢ériode , certes courte mais foncierement riche en événements
étayant le retour en grace de la région MEDA emé¢ede flux IDE , apres toute une décennie
d’'indigence étalée dd990 a 2003période importante analysée dans étude en rétipspe
du retour précité de I'IDE ; pour ensuite aborder l'attractivité, souvent emasl'index, de
cette région par la mise en exergue des prirespathesures d’incitation a l'investissement

direct étranger, développées par les pays la csamp.

La problématique du sujet s’articulera autour dgsestions suivantes, auxquelles nous

tenterons d’'apporter les réponses appropriéeavars nos recherches et analyse des faits:

Pourquoi ce regain d'intérét envers la région MDA exprimé par les nations
développées et autres émergentes a travers le net@n force des IDE durant la période
2003-2006 et quels en sont le enjeux? Quels ontéét les arguments de
« séduction » déployés par la région MEDA pour avoisuscité un tel engouement en

termes de flux IDE et durant une période aussi code ?

Pour ce faire notre présente étude développeraglamxies parties:

@ P.Henry & B.de Saint Laurent -Investissements Directs Etrangers dans la régiorDMEN
2006notes et documents n°® 23-ARMai 2007




La Premiére partie: scindée en trois chapitres, sera entieremensammée a une

recherche empirique et théorique sur le phénonibie

Le premier_chapitre : abordera les corollaires du phénomene IDE, soet I'effet

mondialisation de I'’économie et 'omnipotence demés multinationales ,tout récemment

désignées sous le nouveau vocable dit : « STN Sociétés Transnationales).

Le second chapitre: sera consacré aux phases historiques de déeshapp des IDE dans le

monde et les différentes approches théoriquesesleléterminants.

Le troisieme chapitre: présentera les principaux accords régionauxnetrnationaux

institués dans le cadre de la protection des imgEshents, ainsi que les politiques

d’encouragement des IDE.

La Seconde partie charniére centrale de notre cas d'étude abordéemalyse de

I'évolution des IDE dans la zone MEDA durant laipde phare2003-2006 Les données

statistiques utilisées y sont puisées de soufagfermations officielles faisant autorité.

Le premier_chapitre : est une rétrospective nécessaire sur |'éwaiuties IDE dans la

réegion MEDA, pendant la périod&998-2003 précédant le « come back » des IDE dans la
région MEDA.

Le deuxieme chapitre:

Entamera le retour en grace de la région MEDAeeme de flux IDE entrants dans cette
région .Une importante analyse agrégée des flux HalBs cette région, retracant les
principaux faits et actions IDE durant la périodmierte de2003 a 2006 sera mise en
exergue afin d’étayer cette résurgence des fluxdBis la région.

Rappelons dans ce contexte que notre choix d/amaldes IDE dans la région MEDA
orienté sciemment sur la période précitée, egincipalement dicté par I'abondance des
statistiques officielles étayant, selon nos rednesamenées , la résurgence de fait des IDE

durant cette période précise a destination dégan MEDA.

@ CNUCED, World Investment RepozD09




Le troisieme chapitre :

Sera consacré a la mise en évidence des principadssires incitatives d’attractivité des
IDE, rigoureusement engagées par les pays d’dddidA durant plus d’une décennie dans
le cadre des politiques gouvernementales d’extiontades IDE , ayant sensiblement

contribué a partir d2003au retour en force des flux IDE dans la région.

Enfin, ce travail sera ponctué par une conclusiestituant les résultats auxquels nous
sommes parvenus et recommandations inhérentgmtantiel de cette région, longuement

éludée des schémas régionaux et mondiaux desIElEx




PARTIE 1

Les Investissements Directs Etrange
Un phénomene séculaire




Chapitre 1 : Firme multinationale et mondialisation : Elémerts
propulseurs des IDE.

Les investissements directs étrangers doivent Ewgnement, essor et amplification
internationale d’une part a I'évolution fulguramtes firmes multinationales que I'on pourrait
qualifier de « moteur propulseur » des IDE et ttayart a I'effet mondialisation qui
s’appliguera a asseoir davantage la capacitéplifacation internationale acquise par les
IDE comme outil de pénétration des marchés étrangbles et instrument de financement
prééminent pour les économies et nations eregleéétiéveloppement a I'international.

Ce chapitre se consacre a la mise en exergusda@leux puissants parametres et leur réle

majeur dans le développement du phénomeéne IDE.
1-La FMN : point de départ de I'IDE

1-1- La stratégie d’'une FMN: axe majeur de la décision pour un IDE :

Le champ des IDE est déterminé par des stratégistrielles et financieres d’entreprises,
lesquelles amenent les politiques publiques adapteer.

Les agents fondateurs, précurseurs des IDE soner&®prises qui investissent et qui
risquent des actifs financiers, industriels et argationnels dans des projets de dimension
internationale'™

La décision d’investir en territoire étranger n'ests aisée, selon que la FMN opte pour un
investissement dit « horizontal » ou un investissaimdit « vertical » , notions que l'on
développera par la suite en abordant la sectiandhepitre 2 inhérente aux types d’IDE.

Les IDE sont des instruments de stratégie de FMIX fias essentielles de mise en ceuvre de
leurs stratégie d’extension et de contr6le, deslgarts de marché. La réflexion sur les IDE

part toujours des stratégies des FMN et des dynasignvironnemental&s.

Les causes stratégiques de I'IDE se sont modifiés ke temps, elles reflétaient des stratégies
fondées sur la recherche d’avantages comparatiferares de codts d’accés aux facteurs de

production, durant I'apres guerre , en particudiercours des décennies 1960 et 1970.

@) B Bellon&R.Gouia . Investissements Directs Etrangers et développeiméunstriel en
méditeranné&d.Economical998.




Les systéemes d’innovation participent essentielldma des dynamiques nationales
imprégnées d’'un ensemble de normes technologiguediictives et commerciales

Le modele qui en résulte permet alors de valorissr économies d'échelle sur des
productions standard..L’expansion internatior&bint annoncée, elle sera la résultante du
prolongement de I'expansion nationale, elle prendrdorme initiale d’exportation pour
ensuite se convertir selon le cas en investissechestt international.

Le schéma suivant illustre parfaitement le modéls MDE subséquent, ayant régi la période

des Trente Glorieuses (en particulier les décerir8é8 a 1970)

Figure 1 : Modéle des IDE au cours des Trente Gloguses

( I'inscription nationale détermine I'insertion int ernationale)

NATIONAL > INTERNATIONAL
(colts des facteurs &
débouchés)

1. Avantages comparatifs (colts des facteurs)
2. Systémg national d'innovation

|

Codts de production _ Exportation
A " (premier temps)
3. Systéme national de régulation l
IDE

(second temps)

SourceB.Bellon&R.Gouia . Investissements Directs Etrangers et développeimeustriel en
méditeranné&el. Economical998.

Les IDE se présenteront par la suite comme ueenalive stratégique parmi d’autres, telles
gue l'exportation ou la cession de licence.Ce njgsis le commerce qui entraine les
investissements productifs étrangers directsjmidrse d’ailleurs.

Commerce , investissement direct et cession de deofont davantage concurrence pour
participer aux dynamiques industrielles des FMN'ilg|n’agissent en alternance.




Les criteres stratégiques retenus pour une déaibiovestissement direct s’articulent autour
des opportunités offertes par les deux optionssgue I'exportation et la licence.

L’IDE représente souvent la solution la plus onéespour I'entreprise internationale, les
risques dans ce cas sont liés aux variations eevifonnement et des circonstances
auxquelles on ne peut parfois trouver de répotmadss faites.

Autrement dit, la décision de la forme d’expansiomternationale résulte de I'étude

exhaustive de plusieurs parametres influant, notambmes cing suivants :les colts(de
transport ou de douanes ), la dynamique des margségsques, les capacités d’organisation

et leKnow how.

Les FMN menent le jeu, elles développent leurdéggias dans un environnement plus ouvert
et plus concurrentiel que par le passé, en y as"od’'une part , un investissement direct,
intégration et pouvoir de marché et, d’autre pae insertion dans des territoires régionaux
et nationaux marqués par de accords interentraprise

Les FMN bénéficient d’effet de taille et de pogisostratégiques leur procurant une grande
liberté dans les choix des localisations et délsaabns, elles ont acquis des positions
influentes favorables qui leurs permettent d’egedes lobbyings a travers leur formidable
capacité de négociation avec les autorités poésgadministratives de leurs propres pays
(menaces de délocalisations) et celles surtoupags cibles”

Les FMN s’appuient sur des compétences avéréesagigrend’information de négociation
qui constituent aujourd’hui des facteurs différelsti clés supérieurs aux savoir faire
technique et aux colts d’acces aux facteurs deuptimesh dans le cadre des implantations par
IDE ou toute autre forme d’expansion.

Cette formidable aura qui entoure les FMN tiemt soigine de I'effet mondialisation que

I'on traitera dans le second chapitre.

Avant d’entamer ce chapitre , il est nous siedmdequer un arrét devant le processus de
transition annoncée des multinationales vers ladiatisation, a I'orée du « premier boum »
des années 1980 ,1990 et 2000.

® . B.Bellon&R.Gouia . Investissements Directs Etrangers et développeimaustriel en

méditeranné&d.Economical998.




1-2- La FMN : chronigue d’'une mutation annoncée ves la mondialisation:

A l'orée du 26™ siécle, on assiste a la montée en puissance dés ditds primaires a
stratégies d’approvisionneméhttels les majors pétroliers qui dictent jusqu’acaui’hui la
conduite a suivre, s’en suit progressivement l'ajppa d’'une nouvelle race de FMN
développant jusqu’aux années soixante et plus ,stteségies dites selonM.Porter, de
marché ou stratégies multidomestigiféfouissant d’'uneautonomie suffisante par rapport a
leur société mere et qui s’érigent en filiales-ai®lou tarif factories permettant de
contourner les barrieres tarifaires dont le stif’@ondation des marchés locaux , régionaux
méme, tournant a leur avantages les politiguesregant protectionnistes des pays cibles et
bénéficiant de situation de rentes rendues pessjidr I'absence de concurrence locale, voire

internationale agressive

L'ordre établi va foncierement étre bouleversé calee mondialisation des anné&980 et
1990 Le modele des avantages comparatifs, cher auendés1960 & 1970 est renversé
par une logique d’insertion nouvelle quelque paudle des économies dans des contextes
concurrentiels fortement établis a I'échelle mateldépendants des stratégies de FMN plus
puissantes et des politiques de libéralisation atbement initiées.

On ne réfléchi plus sur la comparaison des acttsirels de chaque territoire ciblé et a en
évaluer les économies relativement bien délimieteri bien protégees.

La tendance est a l'ouverture et a la mondiadisapour se concentrer sur la capacité des
FMN a construire des comportements stratégiquepéttifs.

Les IDE jouent alors, un double rble d’agent dentandialisation et d’agent de la
régionalisation des dynamiques industriéfles

Les annéesl980 verront les FMN opter pour des stratégies deomatisation de la
production, des mouvements de délocalisations tridliss intensifs s’opéreront vers des
pays a faibles colts salariaux, les pays émettdUBE gagnent les pays voisins en
périphérie(le Japon dans le Sud est asiatiqueEtks Unis en Amérique Latine ; la France
dans le bassin Sud de la méditerranée ( Portugphdbe, Maroc, Tunisie) I'’Allemagne dans
les pays de I'Europe de I'Est I'Allemagne dansgdags de I'Europe de I'Est.

@ :C.A Michalet.Qu’est ce que la mondialisation Bd.la Découverte, Repe2®02

®). M.Porter.L’avantage concurrentiel des natioksl.Mac Graw Hill,1990

©) . N.Zatla.L’ IDE dans la rive Sud de la méditéranée :Sesrdditeants et ses effets sur la croissance.Thése
de Doctorat -Université d’Oraf004/2005




Les filieres et activités concernées par ce mouwemie délocalisation, sont les industries de
I'électronique grand public, I'habillement et td&til’automobile...

Les années 2000 ouvriront davantage le champ lileélalisation du commerce, le secteurs

réputés fermés de la téléphonie et des logieigidus tard des centres d’appels connaitront

un essor sans précédent

La recomposition de la dimension internationale erd’abord une variété accrue et
tendancielle de combinaisons possibles pour deanéels commerciaux et financiers, mais
accentuées davantage pour la production, c'esedFdivestissement, la technologie et le
savoir faire des grandes entreprises, des élérdétgsminants des IDE et leur incidence sur
les pays d'accueil, parametres que I'on expossuacessivement plus loin en chapitre 2,
section 3 :Approches théoriques et déterminantslidEset chapitre 3 section 1 : Incidence
des IDE sur les économies nationales.

Ce modéle nouvellement recomposé qui inverse kodinscription est illustré par la figure

ci aprés:




Figure 2 : Modéle des IDEla fin du XXéme siecle

( I'inscription internationale détermine la décisian et la nature de I'IDE...
..... mais l'insertion locale détermine lgualité des dynamiques spécifiques

INTERNATIONAL = NATIONAL
Ouverture commerciale et constitution 2-Spécialisation nationales sectorielles
de zones de libre échange et développement
inégal des territoires l
1-Stratégie des FMN » |IDE
Globalisation de la concurrence ou EXPORTATION
ou LICENCE

f

3- Libéralisme économique et contraintes
macro-économiques.
Dynamiques de I'environnement
(monétaires, financieres)

Source B.Bellon&R.Gouia . Investissements Directs Etrangers et développeimeustriel en
meédinnéeEd.Economical998.

La mutation des firmes multinationales atteint spogée a partir des années 2000, la
CNUCED dans son rappo&002 retiendra enviror64.000 multinationales, disposant de
870.000filiales, et qui emploier4 millions de salariés a travers le monde, réali$érito du

PIB mondial etl/3 des exportations mondiales. On ne recensai7di@FMN vingt ans(20)
plus tot!”

Les cents premieres FMN, parmi lesquelles on comigpelis2001cing (05) FMN originaires

de pays développés, accaparent a elles seulesioitéé du chiffre d’affaires des FMN
mondiales.Transnationales « mondiales » ou « gdgbalces firmes organisées en réseaux
concus a l'échelle planétaire associent des sieeprdduction et de commercialisation
souvent éloignés dans I'espace.

Considérant le monde comme un marché unique, skegléveloppent en mode IDE
« vertical » et ou « horizontal » selon la stratégdoptée, comme précisé dans la section
précédente et que I'on développera dans le chdpgravant.

Dans leurs stratégies de standardisation des m@noekiits et services de type « Mac
Donald », ces FMN inonde les marchés mondiaux @egame seul nouvel apport, des

campagnes publicitaires différenciés pour mieudapder aux pays cible¥.
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La disparition des frontieres internationales pevfi ainsi a I'essor des FMN. Apres avoir
aborder l'effet FMN , le paragraphe ci aprés ab@dée deuxiéme catalyseur des IDE : La
mondialisation, indissociable vecteur de dévelopgat des IDE..

2-La Mondialisation : catalyseur amplificateur desIDE :

L’effet mondialisation qui ne date pas d’aujourd;hacceélére linternationalisation des
entreprises a telle enseigne que la structure fndlis et économique mondiale s’en trouve
completement remodelée. La rapidité avec laquelieulent les flux financiers
internationaux, les volumes décuplés des IDE étralés stratégiques conclues a I'échelle
internationale constituent indéniablement les aérsstiques les plus manifestes de la
mondialisation actuelle.

Cette section aborde, en quelques points I'histerde I'effet mondialisation catalyseur des
flux IDE depuis leur avenement.

Mais au préalable, une définition de la mondiailsgtqui nous semble intéressante a tout

point de vue, a retenu notre attention.

2-1-Qu’est ce que la mondialisation : une définitio a retenir:

Traduction du terme « globalization » apparu dangrésse financiere Américaine au milieu
des années 1980,le vocable mondialisation est dewersque instantanément un mot clé du
vocabulaire contemporain, il sert a désigner urtgssus d’interdépendance de plus en plus
prononcée des économies nationales, découlantaéddon d’'un marché planétaire pour les
marchandises, les services, les capitaux maissi dirgormation, les idées, les produits
culturels et médiatiques.

Les partisans de la mondialisation affirment ge'ekkprésente une tendance irréversible du
capitalisme contemporain contre laquelle il seraih de lutter.

Elle est ressentie comme une nouveauté amorcéeepapolitiques de libre échange

développées depuis la seconde guerre mondidle.
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2-2- Les flux financiers internationaux : principaux vecteurs de la mondialisation

L’internationalisation des capitaux, constituaijadée facteur clé de la mondialisation de
I'époque.La croissance des flux financiers dépasBes des flux commerciaux : le stock des
capitaux placés ou investis a I'étranger évolueOdlemilliards de dollars en 1820 a 48
milliards de dollars en 1913.

La domination européenne est amplement assiseaathpare au début du 20 siécle les 2/3
du commerce mondial mais fournit plus de 90 % depitaux exportés dont pres de la moitié
venue d’Angleterré-”

Ces grands mouvements de capitaux marqués parrifpayté des investissements en
portefeuille sur les IDE a une épogue ou les FMit socore peu nombreuses , jouent un role
essentiel et primordial dans le processus de ladmbsation en favorisant la division
internationale du travail (développement des prtdos primaires ,agricoles et miniéres,
dans les pays neufs et les colonies ) en prépbessbr du commerce ( développement des
équipements ferroviaires et infrastructures porésai),et exportant dans le monde entier déja
la technologie et le mode d’organisation européeais en suscitant aussi I'éclosion de
nouveaux foyers de croissance , notamment en Resaiex Etats-Unis , pays qui deviendra

plus tard la premiére puissance mondiale.

2-3-La mondialisation des flux financiers : source&le profits

L’exportation d’'une partie des richesses accumupiesles pays européens, s’explique par
des considérations financieres.

En effet, les épargnants individuels soucieux devier des placements rémunérateurs sont
attirés par le différentiel des taux d’intérét enine Europe occidentale ou le loyer de I'argent
est bas et des pays neufs ou la rareté du campirdble place les taux a des niveaux éleves
de rémunération.

Les investisseurs, entreprises ou banques d'affaioat d’autant plus tentés de placer leur
argent a I'étranger que les perspectives de pradits jugées forts prometteuses et gu'il n’est
pas toujours opportun d’investir dans les pays @egns, compte tenu d’'un pouvoir d’achat

encore assez modeste des couches populaires foumantmasse importante de demande

pour une offre qui ne peut éventuellement lui réperfavorablemerit”
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2-4- La mondialisation :une course aux approvisionements et aux débouchés

Dans le méme sillage de nos propos subséquertsmeure évident que la mondialisation
des capitaux répond aussi a des impératifs éconmmignajeurs. Les pays européens
toujours, cherchent a s’accaparer le contréle desces d’approvisionnement en matieres
premieres qui leur font défaut et créer les moylngansport pour les acheminer (premiéres
FMN & vocation extractive), ceci demeure valabl@@rmode de forte croissance.

En période de récession annoncée, elles s’évertuaressayer de trouver des débouchés a
leur production.

La contagion protectionniste qui accompagne la dgathépression accentuera cette course
aux débouchés, ainsi la répartition sectorielle |@¢Es européens a I'étranger est a cet égard
fort significative : les infrastructures de trangpgcompagnies ferroviaires, sociétés
portuaires) occupent la premiére place, suiviesadd@gités miniéres , les plantations et enfin
les activités industrielles et de services.

En1913les IDE britanniques se répartissent po8il% dans les transports contté % dans

les mines, plantations, industries..

2-5- La mondialisation : vers une stratéqgie d’hégéonie :

L'effet de l'amplification des échanges internafiom , ainsi que des flux de capitaux
induira aussi des comportements d'ordre stratégiguievisent a développer des zones
d’influences, a faire pression sur des pays étrangibles et raffermir la puissance des pays
fournisseurs de capitaux. L'une des opportunitéeriafs pour concrétiser cette option
stratégique réside dans le lancement d’empruntkcgytar des Etats soucieux de développer
leur réseau ferroviaire, de mettre en valeur leiofsesses minieres ou tout simplement de
pallier leurs difficultés financiéres (endettemienirds).

A titre d'illustration inhérente a ces stratégies mtession et d’hégémonie, nous citerons la
défaite de la Chine face au Japon en 1895, soriaaglas de « 'Empire du milieu » et
déclenchant par conséquent les convoitises deslgmanissances, qui des lors, financent
volontiers les emprunts du pouvoir impérial maidie@iment en compensation de larges
concessions littorales et un controle des recdtiaanieres transformant la Chine en territoire

semi-coloniaf*®
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Chapitre 2 : L’ IDE :historique et principales approches
théoriques de ses détermina

Nous avons retenu eshapitre 1, les effets prépondérants des deux matrices gemtis
I'éclosion et l'amplification des flux financiefisternationaux dont les investissements a
I'étranger , que sont la FMN et la mondialisation.

Le présent chapitre se veut étre un rappel Iigter des étapes phares inhérentes a
I'évolution des IDE d’une part, et d’autre parineumise en exergue des théories et recherches
les plus pertinentes inhérentes aux IDE et leutsroiénants.

Au préalable , il y a lieu de définir I'ilnvestisaent Direct Etranger ( IDE).

1 : Qu’est gu’un investissement direct étranger :I[E

1-1 -Définition :

Nous retiendrons deux définitions officiellesstint I'unanimité, la premiere attribuée
conjointement a I&GNUCED et 'OMC (1996) et a la seconde @&MI (1997) :

Selon [aCNUCED et le 'OMC : « Il y a investissement direct étranger IDE dprsin

investisseur basé dans un pays (le pays d’origiog)iert un actif dans un autre pays(le pays
d’accueil) avec l'intention de le gérer. C'est aaupoir de gestion qui permet de distinguer
entre, un investissement en porte feuille camstd’'actions, d’obligations et autres titres

financiers qui conservent un caractére de placemm@gtiement et I'investissement direct.

Il existe selon L’'OMC, trois grandes catégorigsestissements directs :

1- La participation au capital: qui correspond a la valeur des parts socialgsises par
une entreprise multinationale dans une entreprigtranger.
Il est admis que la détention d’au moil® % des actions ordinaires avec droits de
vote dans une société ou une participation equital@lans une entreprise non
constituée en société est généralement considérame un minimum pour pouvoir
exercer un controle.

2- Les bénéfices réinvestisqui correspondent a la part des bénéfices d’ulmaefi
d’entreprise multinationale qui n’est pas distrieugdus forme de dividendes ou qui
n'est pas restituée a la société mere. Les bésddiosi « retenus » par la filiale, sont

considérés comme étant réinvestis dans cetteefilial

3- Les autres flux de capitaugui correspondent aux emprunts ou aux préts a ocoudt

long terme réalisés entre la société mere etiakefi”




Le FMI définit les IDE comme étant « ceux qui sont dffés dans le but d'acquérir un
intérét durable dans une entreprise exercant sieités sur le territoire d'une économie autre
que celle de l'investisseur, le but de ce derri@ntéd'avoir un pouvoir de décision effectif
dans la gestion de I'Entreprise. Les entités owlespes d'entités associés non résidentes et
qui effectuent les investissements sont appeléslirdestisseurs Directs, et les entreprises
érigées ou non en société (respectivement filiaassuccursales) dans lesquelles ces
investissements directs ont été effectués, sontigmss par le terme “Entreprise
d'Investissement Direct 5 *

1-2- Typologie des IDE :

Comme précisé erghapitre 1, la décision d’investir a I'étranger n’est pastaiselle répond a

des préalables d'ordre stratégique bien définis laaFMN et s’avére étre d'autant plus
compliquée a prendre dans un contexte étrangeramestique.

Les IDE présentent ainsi des caractéristiquegraifites selon qu’ils soient effectués sur une
base dite « horizontale » ou « verticale » parmiE

Les IDE sont dits « horizontaux » lorsque I'entiep reproduit a I'étranger , l'activité
qu’elle développe en interne dans son pays d'agigjrautrement dit, une standardisation de
'activité qui consiste a disperser des procesiufabrication analogues afin de bénéficier
de réduction de colits de transport

Les IDE dits « verticaux » consistent a localdans différents pays les étapes de fabrication.
Le produit devient un assemblage mondial résuttari recherche des meilleurs c6tits

Une autre approche des IDE « verticaux » , celleBdzellon & R.Gouia ® consiste &
avancer que l'entreprise se rapproche de sesi$éseurs ou de ses clients par prise de
participation dans leur capital. En amont ,il stagincipalement de l'internationalisation en
direction des pays producteurs de matieres premiaiesi que des pays susceptibles de
produire en sous-traitance ; en aval il s’agit geg/s qui ont de forts potentiels de
consommateurs et par voie de conséquence ceuxpauient abriter des industries

diversifiées de transformation.

@ Rapport OMC1996 ;® Rapport FMI11997
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2-IDE : Principales phases historiques du phénoméerdconomigue

2-1-La suprématie Anglaise : premiere moitié du X)>siecle:

Phénomene économique significatif séculaire, I'stiasement étranger direct attire
I'attention dés le début du XX siécle : 14 milliarde dollars de stocks mondial en 1914.

La premiere moitié du XX siécle est dominée par IéBE provenant des puissances
coloniales de I'époque (Allemagne jusqu’en 1918&nEe et Royaume- Uni) et des Etats Unis
qui a eux quatre détiennent la quasi-totalité dakstnondial d’IDE.

L’Angleterre domine les débats et s’arroge la pldeeleader mondial dans les IDE et ce
jusqu'a la derniere guerre : en 1938 le Royauma dédtenait40 % du stock mondial des
IDE ®, domination qui s'explique par : une nette avarteéanologique industrielle en dépit
de la montée en puissance de I'Allemagne(armememiadiculier), une épargne abondante
bénéficiant de la premiere place financiere moediah réseau bancaire international bien
ancré, et les débouchés naturels exploités defgfimdue de la compagnie des Indes
conséguences d’une longue période coloniale.

Si les investisseurs internationaux se trouventusikement parmi les pays industrialisés
(situation qui demeure inchangée durant le siecisqo’en 1993, les pays industrialisés
détiennent toujour96 % du stock mondial des IDE), les pays d'accueil semtrevanche
majoritairement les pays en développement (PVD)regoivent dans la premiere moitié du
XX siecle pres de2/3 du stock d’investissement international. L’Amérglatine et I'Asie
sont de loin les régions accueillant le plus d’lbdspectivement 1d/3 et le 1/4du stock
mondial en 1938.

L’attractivité des régions en développement estotmrée par deux raisons principales :

« L’afflux d’émigrants européens vers certains payfs comme [I'Argentine,
I’Australie, ou le Brésil qui contribue a accroites besoins d’infrastructure (ports,
routes, chemins de fer) et la demande en biensm&mmation ;

» L’approvisionnement en ressources naturelles qustitnie au XIX siécle et durant
la premiére moitié du XX siecle, le motif majeussdavestissements dans les PVD,
d’ou la prédominance sus citée des puissancesiatderet a leur téte le Royaume
uni.®

@ J.Dunning, multinationals Enterprises and the Global EcononayZ&tidison Wesle}992

®- D.Tesrsen & J.L.Bricout ; linvestissement international ;Ed.Armand Colir996

©- J.P.Agarwal.Foreign Direct Investment in Natural resources @vidping Countries,Indian Economic
Journal n°02979




Ci-dessous , mise en évidence de cette suprécthatat la premiere moitié du XX siecle.

Tableau n° 01 : Répartition des stocks d’IDE par pgs d'origine en % (1914 & 1938)

Pays 1914 1938
Pays du G5 86,9 81,2
Etats unis 18,5 27,7
Japon 0,1 2,9
Royaume Uni 45,5 39,8
Allemagne 10,6 1,3
France 12,2 9,5
Europe hors G5 10,8 15
Dont Pays -Bas nd nd
Suisse - -
Stock mondial % 100 100
(milliards $) valeur (14,5) (26,3)

Source Dunning,World Investment Repot995 CNUCED.

Tableau n°02 : Répartition des stocks d’'IDE par régn destinataire en % (1914 & 1938)

Régions 1914 1938
Pays développés 27,3 32,6
Etats unis 10,3 7,4
Europe de I'Ouest 7,8 7,4
Autres pays développés 9,2 17,8
Pays en développement 72,7 67,4
Amérique latine 32,7 30,8
Afrique 6,4 7,4
Proche et Moyen-Orient 2,8 2,6
Asie 20,9 25,0
Europe de 'Est 9,9 1,6
Stock mondial % 100 100
(milliards $) valeur (14) (24,3)

Source Dunning,World Investment Repot995 CNUCED.




2-2-L’hégémonie américaine :1945-1973 :

Des la fin de la second guerre mondiale, I'investisent international connait une phase
d’expansion qui durera jusqu’au premier choc pigrale 1973.

Ainsi entre 1950 et 1960, I'IDE progresse a un mghdeux fois plus élevé que la croissance
mondiale et de 1960 a 1990, le ratio IDE/ productnondiale, cette derniere mesurée par le
PNB (Produit National Brut), a pratiguement douiéésant dé,4 % a8,5 % (IDE/PNB)

Cette formidable croissance sans relache trouvespglication dans les motifs suivants :

e Une période de prospérité pour les pays industéali(plein emploi, croissance
soutenue et réguliére) ;

» Soutien et stimulation des entreprises américairggdce au plan Marshall de
reconstruction de I'Europe (23 milliards de dolldtaide publique des Etats-Unis
entre 1946 et 1951) ;

» Baisse des codts des transports et des commumisaiogénéral ;

e OQuverture progressive des économies a l'extérigagluite par un volume
d’échanges mondiaux décuplé et rapide, procurdfiD& un réle majeur dans la
formation et I'intensification du capital et le ddoppement industriel des pays de
'OCDE.

L'aprés guerre verra I'effondrement des désormaipuissances coloniales (Angleterre et
France ) sorties vainqueurs certes, mais laminéeslgs ravages de la guerre, qui ne
détiennent plus que le 1/4 des stocks des IDE raomden 1960 en compagnie de
I'Allemagne, alors gu’elles en détenaient la mo#iBaube de la guerre en 1938, le déclin du
Royaume Uni étant le plus accentué, cette périadditgra ainsi, aux Etats-Unis dont
'appareil de production demeurera intact pendartonflit ,lesquels s’affirmeront comme
nouvelle puissance mondiale en matiere d’investiese a I'étranger aved8 % du stock
mondial des IDE en 1960, un record. La redistrinutdes roles est donc profondément
modifiée™?

Les IDE américains menés tambours battants parFi#d de renom telles que IBM,
Eastman Kodak et General Motors bénéficiant d’'uele tavancée technologique et
organisationnelle qu’elles sont pratiquement leglese & I'exception de quelques grands
groupes européens (Nestlé, Philips, Unilever oullShedisposer des moyens financiers

techniques et humains leur permettant d’'investirsde monde.

(19 World Investment Repo§GNUCED 1995




Jusqu’en 1950 les IDE américains étaient limitdsAmérique au Nord (Canada), au Sud
(Amérique Latine ) et a un degré moindre I'Asieinkestissement américain dans ces régions
est principalement motivé par la fermeture de @wstanarchés et par les politiques
d’industrialisation par substitution des importasode produits manufacturés entamées par

des pays latino américains tels I’Argentine etrkesi.

Dans les années 1960 la mise en ceuvre d’un macchiégn européen, ayant fait craindre
au départ aux exportateurs américains le releveaentarifs douaniers, stimulera l'arrivée
en masse des IDE américains en Europe attirés nmaiperspective de densification d’un
vaste marché de consommateurs détenteurs d’'updovioir d’achat.

L’Europe devient alors, le premier péle d'attrantides IDE américains dont les filiales de
production foisonnent a partir du milieu des anré#s).

Entre 1958 et 1979 le volume des actifs détenusdparfirmes américaines passe (&
milliards a65 milliards de dollars, I'influence américaine esttmallierement présente dans
quelques secteurs manufacturiers : machines agsicogbneumatiques, électronique et
'automobile ou40 % de la production européenne est sous controleicaimér la fin des

années 1960.

Du co6té de I'accueil des IDE, le poids des PVénglle stock mondial d’'IDE regus ne cesse
de s’amenuiser, il sera divisé par deux entre E33860 , et méme par trois pour I'Asie.

Cette situation de décroissance va perdurer judguia de la décennie 1980 , une des causes
principales de cette régression notable des IDEs das PVD, demeure le mouvement
réactionnaire nationaliste de rejet, mené dansdesées 1960 jusqu’au milieu des années
1970 en direction des multinationales des paysdeotaux en particulier américaines,
principal vecteur des IDE vers le Tiers monde, pkes pays comme I'Algérie en Afrique ,
I'Inde en Asie et 'ensemble des pays latinos acaéms, notamment le Chili, qui accusent ces
multinationales d’influence économique voire pglie excessive , d’appropriation a bon
compte des ressources naturelles (miniéres sudestpays hotes, et de mainmise considérée
comme « une recolonisation rampante » alors gei@ags viennent a peine de recouvrir leur

indépendance?

(1) World Investment Repo§GNUCED 1995




Chose faite, la majorité des PVD mettent en plaedispositifs protectionnistes restrictifs a
'IDE occidental, américain notamment, par : laati@gn d’agences gouvernementales en
charge de I'étude et de l'autorisation au cas e des projets d’IDE, la limitation du

rapatriement des bénéfices, et linterdiction dases de participation majoritaires (cas des
sociétés a capitaux mixtes en Algérie durant lesid@es 1970 et 1980),confortés dans leurs
action par plusieurs résolutions de 'ONU de I'gpe soulignant la notion de souveraineté

nationale sur les ressources naturelles.

La désaffection des PVD renforcera en revanche iniEgséts des pays industrialisés qui,

recevront des proportions croissante d’IDE , I'Epga@ccidentale en tirera le maximum de

profit en raison de ses atouts pour les IDE : vasteché de consommateurs a pouvoir d’achat
élevé ,comme sus évoqué, forte croissance, stalitbnomique et le plus important le

processus d’intégration européenne qui contribaeclérer simultanément les flux intra

régionaux et étrangers, essentiellement américains.

Entre 1938 et 1973, le poids de I'Europe occidentidns le stock mondial des IDE est

multiplié par cing(05) devenant avec 36,5 % du lstiternational en 1973, 1a°% région

d’accueil dans le monde

Tableau n°03: Répartition des stocks d’'IDE par paysl’origine en % (1938 a 1994)

Pays 1938 1960 1973 1985 1994

Pays du G5 81,2 72,8 75,7 71,6 65,4
Etats unis 27,7 48,3 48,1 36,9 25,7
Japon 2,9 0,9 4,9 6,5 11,7
Royaume Uni 39,8 16,3 12,8 14,8 11,7
Allemagne 1,3 1,2 57 8,8 8,6
France 9,5 6,2 4,2 4,6 7,7
Europe hors G5 15 18,4 14,8 17,2 21,8
Dont Pays -Bas nd 10,3 7,5 7,0 6,1
Suisse - 3,4 3,4 3,7 4,0
Stock mondial % 100 100 100 100 100

(milliards$) valeur (26,3) (66,1) (210,5) (618,6) (2378)

Source Dunning,World Investment Repot995 CNUCED.




Tableau n°04:Répartition des stocks d’'IDE par régn destinataire(en %)(1938 a 1994)

Régions 1938 1960 1973 1985 1994

Pays développés 32,6 67,3 72,9 74,5 74,
Etats unis 7,4 13,9 10,4 24,8 21,7
Europe de I'Ouest 7,4 22,9 36,5 31,6 41,6
Autres pays développés 17,8 30,5 26,0 18,1 10,7
Pays en développement 67,4 32,7 27,1 25,5 25,1
Amérique latine 30,8 15,6 12,5 9,7 8,0
Afrique 7,4 55 2,9 3,4 2,3
Proche et Moyen-Orient 2,6 2,8 - 3,6 1,5
Asie 25,0 7,9 4,8 8,8 13,3
Europe de I'Est 1,6 0,9 - - 0,9
Stock mondial % 100 100 100 100 100
(milliards $) valeur (24,3) (54,5) (166,7) (745,8) (2 319)

Source Dunning,World Investment Repot995 CNUCED.

2-3-Le creux de vaque : 1973-1984

Cette période demeure principalement marquée parpuogression réduite des IDE, qui

croissent & un rythme identique au commerce magndiais supérieur a celui de
I'investissement domestique.

Les deux chocs pétroliers perturbent sensiblementflux d’'IDE dans le monde qui se
contractent manifestement plus de 1981 a 1982.

C’est une période de récession de I'économie méndiaractérisée par un ralentissement
ostensible de la croissance, de la productivigedtinvestissement des pays industrialisés et

ce pour la premiere fois d’apres guerre.

Le marasme économique s'installe alors chez lanb@jdes grandes entreprises : baisse des
profits et anticipation défavorable de la demaridmnt réviser a la baisse les stratégies de
développement, notamment par croissance externedentreprises.

Deux autres événements majeurs vont eux aussi Bracgtie période :

La premiére dévaluation d’'aprés guerre du dollat®filet 'abandon du systeme de Bretton-
Woods avec l'adoption du systéme des changes rtsttagui marqueront la fin de la
suprématie du dollar dont les conséquences setfeessentir sur les flux IDE dans le

monde.




Les Etats -Unis perdent ainsi l'avantage d’'une nadmnsurévaluée pour créer des
implantations ou racheter des actifs a I'étrangarprofit de I'appréciation du mark et du yen
qui expliquent I'essor progressif des investissematrangers Allemands et Japonais au
Etats-Unis, notamment.

En conséquence, la distribution des rbles et uneveile fois modifiee en dépit d'un
ralentissement du rythme mondial des IDE, cetie doen défaveur des Etats-Unis dont la
part dans les stocks mondiaux d’'IDE passd&k en 1973 87 % en 1985.

En méme temps la part de I'Allemagne gagne (@33 points, passant d&b a09 % celle du
Japon d€52a06,5 %.*?

2-4-Une période faste : deuxieme moitié de la déoee 1980 :

Effectivement c’est a partir de 1985 que I'IDE eog# a I'échelle mondiale, pour la majorité
des pays industrialisés dans une relation d’ingssthents directs croises, inter régionale et
intracommunautaire. Des régions comme [I'Afrique let pays de la rive Sud de la

méditerranée en seront marginalipésr le moment.

Entre 1986 et 1990 les flux mondiaux d’IDE augmeh&n moyenne d29 % par an, contre
15 % pour les échanges de marchandisd9ét pour le PNB.

L’autre fait majeur de cette période et la confitiora du déclin des Etats-Unis qui perdent
leur premiére place au profit , successivemenRoyaume Uni de 1985 a 1998, du Japon de
1989 a 1990.

L’essor des IDE pendant cette deuxieme moitié deges 1980 trouve son explication dans :
-La forte croissance économique des pays de 'O@DE dimension pro cycligue marquée
de linvestissement internationdf attribuée aDe Anne Julius qui démontra I'existence
d’'une corrélation positive entre la croissance pags du G5 et celle de leurs flux d’'IDE

depuis vingt cind25) ans

(12) - World Investment Repo§GNUCED 1995

13- 3 pe Anne.Foreign Direct investment:The Neglected Twin ofde&roup of Thirty1991,
In ; D.Tersen & J.L.Bricout ; I'investissement international ;Ed.Armand Colir996




Le repli du début des années 1980 et rapidemestisubpar un doublement des stocks des
IDE détenu par les pays de 'OCDE entre 1985 eDX8ine sortie moyenne d’IDE des pays
du G5 plus élevé d&0 % en fin des années 1980 comparativement a la fi9.C® regain de
vitalité internationale est corroboré par:

- Une forte valorisation des actifs financiers ratriobiliers constatée pendant cette période
(envolée des cours et cotations boursieres des)tiiopée par le retour a I'accroissement des
bénéfices des entreprises.

- Une libéralisation des secteurs tertiaires (bangassurance, télécommunications)
représentant une forte proportion dans le PIB de gays, accompagné d’'une vague de
privatisation et de dérégulation incitant les gmises de ces pays a rechercher d’autres
marchés nouveaux a I'étranger, ce qui dans ledoatertiaire passe par une implantation
directe : phénoméne que I'on découvrira amplifiasploin en deuxieme partie lorsqu’on
abordera les IDE en zone MEDA par secteurs d’désvi

- L’innovation dans la création de nouveaux inseais de financement et la libéralisation
des marchés financiers a partir de 1985-1986 ,ggamaux entreprises de bénéficier de
solution de financement nouvelles, variés et saugleur développer leur stratégie de
croissance externe, notamment au moyen d’opérati@equisition d’actif par effet de levier
(LBO: Leverage By Out) et par le biais des fusiagguisition internationales sous forme
d’OPA (Offre Publique d’Achat).

- Le progrés technique (téléecommunications et reldygie de l'information)contribue a
stimuler les flux de capitaux internationaux.

-Les accords régionaux d’intégration économiqueteAinique européen de 1986 ,prévoyant
'échéance du grand marché de 1993 ; accords dedithange Canada/Etats-Unis en 1988 ;
puis ALENA entré en vigueur en 1994 et AFTA, la eate libre échange de 'ASEAN en
1992 ), tous ces accords vont intégrer la dimensianvestissement », prévoyant pour les
pays membres la suppression progressive des df@éitsblissement et favorisant ainsi la
multiplication des investissements directs croisgg I'on ne retrouvera pas pendant cette
période dans une région comme celle du MEDA a ftifillustration du décalage de cette

zone a cette période par rapport a la frénésielleslans le monde.




2-5-Un court_fléchissement : 1990-1992
Les deux premiéres années de la décennie 1990aegtiée par un fléchissement généralisé

des IDE dans le mond@8 % en moyenne d’évolution par an entre 1991 et 1998,e20 %

en 1986 et 1990.

Cette baisse de régime est la conséquence dudesUDE produit par les pays du G28%
entre 1990 et 1992}

Plusieurs causes sont a l'origine de cette tendaagressive :

- Un environnement économique mondial défavorabi®voqué par un ralentissement
economique apparu en 1990 aux Etats Unis, causee ddart, par des perspectives de
demande réduite, compte tenu de la saturation aéeodans le secteur tertiaire (banques,
assurances, immobilier, commerce de détail) ayagti un volume important d’IDE et
d’autre part, par 'augmentation des taux d’intérggulant ainsi les efforts d’investissements
tant a I'étranger que dans les marchés domestiguedonc une baisse de profitabilité
anticipée des entreprises.

Ce mouvement de contraction économique sera agplifiJapon et a 'Europe qui connaitra
la récession continentale de 1993.

-Ces éléments de conjoncture économique récessineneent en fait ,la fin d'un cycle
d’'investissement, qui se met a la recherche d'unveau « souffle » dans un contexte
d’'innovation et de progrés immenses réalisés ,compréeisé plus haut ,dans les marchés
financiers, assouplissement des contrbles de cbarge régionalisation incitative a
linvestissement intracommunautaire.

Les grandes entreprises n'abandonnent pas leatéges de croissance externe pendant ce
laps de temps, elles prennent un |éger recsbet plus prudentes dans un climat incertain et
peu propice a linvestissement étranger, comptel tén colt onéreux des capitaux de
financement a cette époque.

Les autres formes de croissance externe : allisstcat®giques et joint venture contractuelles
connaitront en revanche, un essor particulierrdurette périodé”

- World Investment Repo€NUCED .1995,a partir de donnédaMl| 1995
(15 :R.JUNGNICKEL. Recent trends in Foreign Direct Investmbnrternational Labour Office,Geneva993




2-6-Relance du phénomeéne IDE : a partir de 1993

La relance est donc annoncée, notamment par leneotles fusions/acquisitions qui croissent
dans le monde a partir de 1993 et €1994 (222 miflide dollars en 1994 soit + 31 milliards
par rapport aux réalisations de 1992, d’apréstistques du FM1® .

Les Etats Unis reviennent a la charge avec un wlliDi sortant de 49,4 milliards de dollars
en 1994 soit le quart des flux IDE mondiaux, ilatsen pdle position.

lls sont encore leader pour cette méme année Enrdbtrant avec 49,4 milliards de dollars
aussi.

Ce regain net de vitalité, tient son origine duawsme économique retrouve chez les pays
industrialisés et de I'amélioration des situatifinanciéres des entreprises, ayant opté pour
un recentrage sur leurs métiers de base dés sletés crise précédente, par une série de
restructurations industrielles et surtout finanese cessions d’actifs d’entreprise, cessions
totale de filiale et ou branches d’activités jugéesondaires...) induisant un confortement
des capacités d’autofinancement et un renflouemestdisponibilités de ces entreprises leur
permettant d’enclencher de nouvelles opérationsraissance externe stratégique et donc un

une redynamisation des flux IDE.

Les entreprises autofinancent largement, dans oatexte précis, leurs opérations

d’'investissement et privilégient a cette époquddggjues industrielles et économiques sur la
recherche de la rentabilité et plus- value finarec#&cour terme.

Cette situation de reprise de la croissance écanamiverra aussi I'éclosion et la montée
graduelle sur la scene internationale de Nouveays Phdustrialisés : NPI, concentrés en
particulier en Asie du Sud Est: Corée , Taiwaideng Kong, qui deviennent exportateurs
nets d’investissements Directs, malgré leur fagaels mondial évalué @6 % des flux IDE

mondiaux en 1993, et s’affirment en tant que puissa régionales.

2-7- Les marchés émergents nouveaux poles d’atttadté pour les IDE :

Les PVD longuement marginalisés, dont la part @45 In’a cessé de régresser jusqu’a la fin
des années 1980f :point 2-2 du méme chapitre 3, retrouveront une embellie a compter de
la décennie 1990, en recevafi milliards de dollars d'IDE en moyenne par année entre
1992 et 1994"") soit deux fois plus qu'entre 1987 et 1991.

(16)& (A7) \orld Investment Repoi©GNUCED .1995,a partir de donnédsM| 1995.




L’année 1994 enregistre un montant record des IBtEalet dans les PVD90 milliards de
dollars, soit40 % des flux internationaux:®)

Ce regain d’attractivité s’explique par les facteabservés suivants:

- Certains pays Sud-américains et I'ensemble dseidAlu Sud et de 'Est connaissent une
forte et rapide croissance du revenu par habieurs besoins en terme d’infrastructures, de
biens d’équipements et de consommation sont faeumijnnotamment en Asie( phénomeéne
récurrent que l'on retrouve actuellement en Chimecaa croissance économique a deux
chiffres, fulgurante de ce pays en quelques années)

- Beaucoup de PVD se sont engagés dans le semtiéa tibéralisation économique, en
favorisant la croissance du secteur privé, notanirdans les services et en allégeant les
procédures réglementaires relatives aux investissengtrangers.

- Le lancement des programmes de privatisation mérfjue Latine et Europe de I'Est crée
des opportunités d’investissement pour les enseprioccidentales.10 % des flux d’'IDE
rentrant dans I'ensemble des PVD en 1993 proviéenirade privatisatiorf’”

- Dans un but d’organisation progressive des IDBwude la Triade (Etats-Unis ,Europe,
Japon) , certains PVD tirent profit du renforcemdas schémas d’intégration économique
régionale (ALENA, ASEAN, Mercosur, et en perspeetfAPEC), afin de capter davantage

d”investissements étrangers, notamment américaijegonais.

Un point tres important mérite d’étre souligné daascontexte de retour de l'attractivité des
PVD pour les IDE ,en ce sens méme que les ayastaomparatifs traditionnellement
connu des PVD (colts des salaires , de I'énergiglest consommations intermédiaires
relativement bas et compétitifs ; prix des tesagh de I'immobilier abordables en général) a
I'origine de quelques grands projets d’investisseimiggurent avec moins d’intensité parmi
la liste des motivations principales des firmesiguestissent dans les pays émergents.

Ce revirement de situation trouve son explicatiangd la baisse tendancielle des codlts de
main -d’ceuvre dans la structure des co(ts de ptimthy@ui réduit ainsi les besoins en main
d’ceuvre non qualifiée, et cela en raison des psogceomplis en matiere d’automatisation et
de la hausse des frais de recherche et de déveleppet de commercialisatioff”

Cette théorie est a prendre avec précaution ,ecaoncernant que les industriégh tech.

(18) &(19). Rapport de la World Bank995

20 - K ohmae ; Triade power : The Coming Shape of Global Competikdfree pres4.985




A partir de 1990 les PVD recoivent des capitaulordg termes importants, constitués
généralement de: Dons et préts publics; prétgéqr investissements directs et en
portefeuille (+ 20 % en moyenne par aft).

Les IDE se taillent la part du lion dans ce progssde financement a long terme, ils en
constituent 1€l/3 entre 1992 et 1994 et deviennent la premiére sodecfinancement des
PVD, dépassant pour la premiére fois depuis 198&amcement public des PVI5?

La Chine symbole de ces pays émergents , partieniiént ceux de I'Asie du Sud Est, de
par son capital humain et perspectives de croigssag@ccapare la place de leader et devient
en 1993 le premier pays d’accueil des IDE, al’®®b6 des flux mondiaux , devant les Etats
Unis.

Il est important de signaler dans ce paragraph& dédtattractivité des PVD pour les IDE ,
gue la montée en puissance asiatique et dans omeamm mesure, Sud-américaine, dans
I'accueil des IDE, se réalise au détriment des RéDAfrique et du Proche et Moyen Orient
(05 % des flux IDE recu par I'ensemble des PVDLB8A3 ,contre 18 % entre 1987 et 1989
ont été accueillis par ces deux régions)

En 1994 le cabinet mondial de conseil en audixpertise financierrnst & Young avait
publié les résultats d’une étude menée sur un EM2B0 multinationales portant sur les
atouts et handicaps des marchés émergents enerdiiecueil de I'IDE.

En voici un extrait indicatif fort significatif :

Tableau n° 05 : Atouts et Handicaps des marchés éngents en matiére d’IDE

Raisons d’investir dans les Principales barriéres a I'entrée
marchés émergents

Marché potentiel 94% | Instabilité politique 53 %

Profitabilité 78 % | Risque financier 39 %

Localisation stratégique 64 % | Environnement réglementaire 32 %

Devancer la concurrence 52 % | ContrOle des changes 29 %

Mesures incitatives 28 % | Infrastructure commerciale 28 %

Codts du travail 23 % |Programme de privatisation

Acces aux matieres premiere22 % | absent 21 %
Inflation 20 %

Source : Cabinet Ernest & Yont994.

(21) &(22). Rapport de la World Bank995




2-8- L'évolution de 2000 a 2005 :
Apres I'envolée des anné&880 et fin 1990ainsi que les records atteirda 2000 les IDE

ont enregistré une forte contraction pendant tamis de2000 a 2003avant d’amorcer leur
redressement 2004

Cette chute généralisée des flux IDE est imputabla crise boursiere, la réduction des
bénéfices des entreprises et les incertitudes pssata croissance.

Les IDE ont ainsi reculé dél % en 2001 21 % en 2002et 17,5 % en 2003 ou ils ne
représentent plus qu’un flux d’entrée @0 milliards de dollars contrd400 milliards en
2000.%%

Ce recul touche en particulier les flux d’investisents a destination des pays développés.
(366 milliards en 2003 contrd 100 milliards de dollars en 2000 ) et affecte spécialement
I'Union Européenne, mais plus encore les Etats-Bnésnier pays d’accueil des IDE 2000
avec374 milliards de dollars, les Etats-Unis ne recoive @&0Oemilliards de dollars en

2003,derriere le Luxembourg, la Chine et la France.

La contraction est beaucoup plus atténuée dansalessdu Sud 250 milliards de dollars en
2000 contrel 72 milliarsd de dollarsen 2003, essentiellement imputable au recul desdiDE
Amérique latine.

L’Asie confirme, en revanche, son attractivité gliaeante 107 milliards de dollars recus en
2003, dont prés de la moitié absorbée par la Ciniimea recu au total depuis son ouverture au
début des années 198800 milliards de dollars de flux d’IDE.

La hausse des courts des produits bruts a égalendité a I'Afrique, mais avec seulement
15 milliards de dollars en 2003 cont®® milliards en 2000

En 2004 les Etats Unis retrouvent leur premier rdegpays récepteur d’'IDE avE)7
milliards de dollars , devant le Royaume Urii8 milliards , Chine :60 milliards, la France
n'atteint que24 milliards.

L’amélioration de la situation économique en Ameéedatine favorise la reprise des flux IDE
et la zone Asie s’affirme comme poéle d'attractiom prédilection aved48 milliards de

dollars.

(23) 429+ \World investment repo@NUCED 2004




Les pays du Sud ayant refusé a CancuB0f)8 d’engager des négociations pour élaborer un
cadre multilatéral de coopération sous I'égide’O®/IIC, les IDE dans ces pays restent soumis
pour la plus part a une multitude d’accords biktérentre pays développés et ceux du Sud.
Nous reviendrons sur l'impact de cette donne l|dmguabordera la deuxieme partie
concernant les IDE en région MEDA.IL faudra néamms noter, la rapide multiplication des

accords Sud -Sud qui représenten2@06,28 % des accords mondiau¥>

(25): R Bénichi. histoire de la mondialisation 2¢édition.Ed.Vuiber2006




3: Les approches théorigues des déterminants deDE :

Cette section abordera ,comme précisé en débyiade 1, les théories relatives aux
déterminants du phénoméne IDE ayant fait I'objend multitude de recherches dont on

restituera les plus importantes.

3-1-Approches théorigues principales des détermimas des IDE:

Les théories sur les IDE sont estimées d'origiéente.Bye *® s'avére étre le premier
auteur a appréhender le phénoméne a travers leoctenpent des multinationales, sous le
vocable « Grande Unité Interterritoriale » GUI ,aaservant d’'une part ces derniéres se livrer
a une concurrence acharnée pour s’assurer un pale/marché et d’autre part en analysant
les flux d’échanges intra-firmes, remettant aiesi cause la théorie de I'échange international
dominante jusqu’au début des années 1950 avaméegnéoclassiques sur I'immobilité
des facteurs de production et la libre circulaties marchandisésleckscher-Ohlin).

Mais c’est a partir des années soixante avec llesipa des FMN américaines en Europe que
les économistes s’intéressent a la formation @H|

L’'approche des IDE sera appréhendée sous différémtmes d’analyses :

e Macroéconomique, basée sur le concept de I'écondntiErnationale qui fond le
mouvement des capitaux internationaux dans I'aeaiseditionnelle des mouvements de

marchandises, fondée elle-méme sur I'avantage c@tifpdes nations.

* Microéconomique et qui prend en compte I'imperfactdes marchés et la théorie de la

firme et des avantages spécifiques.

» Fédératrice entre les deux premiers concepts supI€g par I'approche « éclectique » de

Dunning.

(26). M.Bye.L'autofinancement de la G.U.| et les dimensionsptarelles de son plafiRevue d’économie
Politique, n°67, mai /juih957.




3-1-1-Les théories de la multinationalisation (appsches microéconomigues)

* Marchés imparfaits et avantages spécifigues des fires :

Hymer®” développe le premier les fondements de la théfri multinationalisation basée

sur les imperfections des marchés.

Le postulat de départ est simple pdtdymer : toute firme s’implantant a I'étranger est

désavantagée par rapport aux firmes locales.

Pour que l'investissement soit possible et rentgbla firme doit posséder un avantage
spécifique sur ses concurrents locaux ,qui dodé @ansférable a l'international.

Cet avantage spécifique trouve sa source dansstémde d'imperfections aux seins des

marchés, qui constituent des barrieres a I'entréer pdes nouveaux prétendants a

limplantation et queéindelberger®® recensera en quatre formes :

1. Les imperfections sur les marchés des produitschnigues particulieres de
mercatique, image de marque, différenciation deduts... ;

2. Les imperfections sur les marchés des facteursral@uption : acces privilégié aux
marchés des capitaux, détention exclusive d'untentdogie, méthodes d’organisation
et de gestion spécifique du potentiel humain .. ;

La possibilité d’exploiter des économies d’écheiternes ou externes ;

Les politiques interventionnistes des gouvernements

Muchielli *® se joint au recensement diindelberger, en confirmant et rajoutant que les
avantages spécifiques se trouvent dans les acisiegés du fait de la taille de I'entreprise

aux difféerents marchés (matiéres premieres, capitaavail, foncier) que citait déjalorst

(9 et qu'ils résultent aussi de I'effet d’'une courbBepgprentissage chez la firme leader ainsi
gue du pouvoir de négociation de la firme ave@bs d’'accueil.

Ainsi, I'existence d’au moins une forme d’'imperfect avantage une firme par rapport a une

autre, condition qui apparait comme nécessaire naissuffisante de la multinationalisation.

@7, S.H.Hymer (1960); The international operations of national firms sfudy of direct investmemhése de
Doctorat publiée aMIT press.Etats UNIS1976

(28) :C.P.Kindelberger; American business abraoalew Haven, Yale university pre$869
29 R Muchielli ; Les firmes multinationales :mutations et nouvefiesspectiveg&d.Economicd 985

G0 T Horst ; The industrial composition of US export and sulasidsales to the Canadian marlémnerican
Economic review n ° 62 mak972




En effet, une firme peut aussi bien exploiter seanéage spécifique en produisant dans son
pays et exporter , ou vendre une licence ,et édteolt de la délocalisation.

Cette théorie relative aux imperfections des marateavantages spécifiques des firmes va
s’avérer d'une grande utilité pour assurer la fiomc entre théorie et pratique plus
précisément pour analyser en Partie 2, le retauforce des IDE en zone MEDA tenant
compte de limperfection des marchés du Sud de Editerranée et des politiques
interventionnistes des gouvernements initiées lasens de I'attraction des IDE.

Elle nous permettra d’entamer la seconde théori¢imeestissement international dans le
cadre du cycle de vie du produit et la notion diatage spécifique technologique de la firme

cher aHymer.

*« Avantage technologique et cycle de vie du produit :

Dans une tentative de corrélation dynamique erdrencerce et investissement a I'étranger,
Vernon Y avance le modéle du cycle de vie du produit dares logique d’économie
industrielle et internationale, que I'on résumesenme suit :

- Lafirme innove , met sur le marché local un prodoivateur a un prix écrémé, détenant
ainsi un monopole temporaire.

- Le produit arrive a maturité et se banalise, sa#scde production diminuent et la
concurrence locale commence a émerger. La firmerexgn premier lieu vers les pays
suiveurs et décide par la suite de délocalisellgaiais d’'IDE dans ces mémes pays a
fort revenus, afin de préserver son avantage tdabigue initial et mieux controler ses
concurrents imitateurs et ses parts dans les @suithccueil.

- Le produit est maintenant au stade de la stargtdidn , la firme a la recherche de colts
de production encore plus bas , cherchera a dédecalers des pays émergents en voie
de développement offrant ces conditions , pourréegportation vers le pays d’origine

éventuellement.

Cette approche théorique de la substitution desréagons par les IDE, intervient en milieu
des années 1960 caractérisée par un rush des |Bicams sur I'Europe.

(1) R.vernon ;International investment and international tradetle product cycle;Journal of economics
n°801966 ; inD.Tersen & J.L.Bricout ; I'investissement international ;Ed.Armand Colir996.




Elle s’avérera restrictive , n'offrant pas d’écéges sur les flux d’'IDE croisés, composant la
majeur partie des flux IDE mondiaux et semble ereclu champ d’action les IDE effectués
par des firmes qui ne détiennent pas d’avantagesfgpes que I'on verra avec la théorie de
KOJIMA .

+ |DE etrivalité oligopolistigue :

La rivalité concurrentielle entre les FMN est uns dacteurs déterminant des décisions
d’'investissement et de croissance externe.

Plusieurs explications sont avancées dans ce dentexus en retiendrons quelques unes:
Knickerbocker ®? démontrait & travers son étude empirique sur laimationalisation de
187 entreprises ameéricaines entre 1948 et 196&, lagfirme leader dans son pays d’origine
en décidant d’investir sur un marché a I'étrangea sapidement suivie par les firmes rivales
de son pays d’origine pour I'empécher de s’acapsgule le marché cible et de dresser ainsi

i @9l s'agit d’un investissement

des barrieres a I'entrée en étantilst moverPourMuchiell
défensif effectué par les FMN suiveuses dans leecdd la préservation de leurs part de
marché a l'international

Ce comportement désigné par la formiakow the leadesera d’autant plus accentué que la
concentration industrielle domestique est forte.

Par la suite et en considération d’'un degré trogvéelde concentration , I'oligopole
domestique ainsi formé se stabilise et contramffines a éviter de s’affronter directement
sur les marchés étrangers.

Flower Y étudiant les IDE des FMN européennes et canaegeanx Etats-Unis ainsi que
Micosi et Viesti ®® (IDE japonais en Europe et aux Etats-Unis) rejaintil’analyse de
Knickerbocker.

Graham® aura auparavant développé , la formule de I''DEentif mené par les FMN
européennes sur le territoire des Etats-Unis eangg a la présence américaine en Europe,

créant ainsi le concept de la multinationalisapan échange de menaces.

2 E T. Knickerbocker ; Oligopolistic reaction and the multinational entregg.Harvard University
Pres4973 in D.Tersen & J.L.Bricout ; l'investissement international ;Ed.Armand Colir®96

3 R Muchielli ; Les Firmes multinationales : mutations et nouvetlesspective&d Economicd 985

%) E B.Flower ; Oligopolistic reaction in European and Canadianedit investment in United Stat@sirnal
international business studies,n°1976.

%) 5 Micosi & G.Viesti. ; Japanese Investment in manufacturing in Europe;GatgbUniversity Press991

6) - E.M.Graham ; Transatlanric investement by multinational firmsRavalistic phenomenaigurnal of post

Keynesian Economics,n°01./197®iTersen & J.L.Bricout ; I'investissement international ;Ed.Armand

Colin,1996




3-1-2-Les théories du commerce international (appihes macroéconomigues)

« |DE et notion de mouvements de facteurs de biens

Cette approche IDE est & mettre & I'actif\dendell ©” étant le premier a avoir introduit les
hypothéses de mouvements de capitaux et de barééié&change.

Dans un modéle a deux pays et deux biens, il avBimgaothése que le pays relativement
moins doté en capital va instaurer un tarif prdifisur le bien relativement plus intensif en
capital, empéchant ainsi toute importation de eabi

Ainsi, la rareté relative du bien conjuguée a soodtcélevé prohibitif induira
systématiguement un flux croissant de capital @tcddes investissements dans ce pays
protectionniste, ce qui entrainera une augmentatien sa production du bien plus
capitalistique et donc un rapprochement des daotsfiactorielles relatives des deux pays d’ou
une convergence de leurs remunérations et I'oloteratiun équilibre stable.

De ce fait, la libre circulation du capital se dithe parfaitement au commerce du bien
Mundell, introduit par cette théorie la notion de barrieoesnmerciales comme variable
déterminant I'investissement.

La recherche de l'avantage comparatif du pays d@tchors manipulation du prix des
facteurs par des barrieres douanieres commercgdesen revanche privilégiée par certains
auteurs pour expliquer les IDE , nous en étudedmsuite le modeéle le plus illustre celui de

KOJIMA ,applicable aux firmes japonaises.

+ Lathese de complémentarité :IDE/Commerce de KOJIMA

La déferlante des IDE japonais des années 197G ldanPays en voie de Développement
(PVD) attirera nombre d’économistes a se pencheestas.

La théorie monopolistique de I'avantage technologigdes entreprises américaines et de celle
relative au cycle de vie du produit, respectivemavincées par Hymer et Vernon sont

remises en cause.

En effet, il est établi que les IDE japonais degQl8taient réalisés par des PME/PMI, sans
avantage spécifigue déterminant ou l'ayant perdincentrés dans des secteurs a forte

intensité de main d’ceuvre (textile et électroméned@ns des PVD.

@7 R.A.Mundell ; International trade and factor mobility. AmericaBconomic review ; n°47,957in
D.Tersen & J.L.Bricout ; I'investissement international ;Ed.Armand Q@of1996




KOJIMA ©®élabora une approche qu'il qualifiera de macroéntgue, basée sur 'avantage

comparatif des pays,en assurant qu'un pays doiestitv dans un secteur ou il est

comparativement désavantagé, en raison par exataptedts salariaux trop élevés dans son
territoire.

Il doit localiser sa production dans un pays outtecebéme industrie serait en situation

d’avantage comparatif potentiel (KOJIMA affichaiéjd les prémices du processus des
délocalisations dans les pays a bas colts salagaufait aujourd’hui polémique dans les

pays européens plus particulierement en périodeiske..).

Selon ce schéma, linvestissement direct japorenscherchant a exploiter les avantages
comparatifs locaux, transfere une bonne partieodesavoir faire et de sa technologie vers le
pays hote améliorant ainsi les fonctions de pradnade celui-ci qui a son tour réexportera

vers le pays d’origine ou vers des pays tiermjugtint ainsi le commerce crée a partir 'IDE

et 'impact de I'IDE est positif selon KOJIMA, sia balance commerciale du pays d’accueil.

Le processus d'industrialisation de I'Asie du Sudt et I'émergence des NPI trouve

largement dans ce contexte son origine de dévehoppe

Bien que focalisée sur le cas des FMN japonaidgsarela suite reprise comme modéle par
les NPI d’Asie du Sud Est , quelques enseignemensrtants peuvent étre tirés de cette
théorie :

o Elle démontre que I'IDE peut étre favorisé danstaies cas par des niveaux
rapprochés de technologie et d’absorption de tetfenologie entre pays investisseur
et pays hote, le cas contraire, un grand « gaghntdogique peut étre un facteur de
répulsion de I'IDE (qui peut éventuellement expéqunous le verrons en Partie 2 ,

une des raisons de la longue marginalisationdgate de la région MEDA)

o Elle ouvre le champ a des opportunités futuresdd'strialisation et de développement
plus rapide a d’autres PVD notamment pour la réditBDA dans un contexte
d’apprentissage due a la perte par le pays ingestisle son avantage comparatif et la

mise en avant de celui du pays hoéte.

(39). K.Kojima ; Direct foreign investment :A japanese model of mational business
operations;London,Croom Helf78; in D.Tersen & J.L.Bricout ; I'investissement
international ;Ed.Armand Colid996.




3-1-3-Les théories générales de I'IDE :

+ Lathéorie de l'internalisation et des codts de trasaction :

Cette approche a fait I'objet de bon nombres dirgrtions et de travaux, dont la premiéere
f(t 'ceuvre de Coase“” avancant que lorsque les colts de transactiaigs(cde recherche
de l'information , des partenaires dans un envieoment imparfait, de négociation, de
conclusion , de suivi et d’application des corgtrat sont supérieurs au codt de création d’'un
marché interne propre a elle , la firme internatéides transactions au sein de son organisation
(société mere & filiales) a travers les frontienasionales des pays hétes.

O.Williamson “%

développera cette théorie par I'apport de la iomot’opportunisme.
Selon,lui, a mesure que le degré d’incertitude args) les transactions récurrentes vont étre
soit standardisées et confiées au marché, soihalisées au sein de la firme. Il montre que le
risque d’opportunisme et de l'individualisme augmeeles codts de transaction, c’est a dire
les colts de négociation et de conclusion d'un rebntDonc l'existence méme de
'opportunisme incite a l'internalisation de la saction pour se protéger conte le risque
engendré par 'opportunisme.

Buckley et Casson®” | poussent le raisonnement Geaseplus loin et affirment que la
détention d'un avantage technologique transférahternationalement , résultat d'un
processus de recherche et de développement colteeix la firme en situation de monopole
naturel temporaire et qu’il faudra préserver danssysteme internalisé.Ainsi la firme a la
recherche de profits maximum ,créera son proprecméainterne dans un univers de
concurrence imparfaite.

Rugman® se joint aux auteurs précédents et conforte dagaiitaase,en affirmant que la
firme et son vecteur principal I'IDE , constitueeualternative au marché pour réduire les
colts de transactions, sa multinationalisatiorieestoyen de conserver I'avantage spécifique
acquis dans le pays d’origine, les filiales somamtégrées a la société mere pour former un
marché interne a I'échelle mondiale( les échangeplus importants du commerce extérieur

mondial s’effectuent de nos jours en intra groupe)

(40):R.H.Coase ;The nature of the firpEconomica,n°041937in D.Tersen & J.L.Bricout ; l'investissement
international ;Ed.Armand Coliri996.

41): O.Williamson ; Transaction Costs Economics : The Governance ofr@cinels Relations,Journals of law
and Economic4979.

“2)p 3 Buckley et M.Casson ;The future of multinational enterpriged.Macmillan.1976réedité erl991

@3 AM .Rugman ; inside the multinationals, the economics of intémarket,London,Croom Helme$981
In D.Tersen & J.L.Bricout ; I'investissement international ;Ed.Armand Qo1996.
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Les critiques formulées a I'endroit de cette appeoposent le probléme de [I'internalisation
qui repose essentiellement sur la notion de coétsrahsactions, difficiles a évaluer, et sa
limitation aux secteurs de technologie intensivegaeen réduit la portée et ne permet pas
d’expliquer l'ascension des investissements émadanpays émergents non détenteurs de

technologie a internaliser

* L’approche éclectigue de Dunning :

Mise en exergue parH.Dunning “# (1981)I'approche est dite éclectique en référence a sa
capacité de regroupement complémentaire entre ifesetites théories de la firme et de
I’économie industrielle, théorie de l'internaligatiet la théorie du commerce international.
Dunning, part du principe que pour investir et déciderstieternationaliser la firme doit
satisfaire a trois conditions majeures :
1. Elle doit détenir un avantage spécifiguewnership advantaggdécisif par rapport
aux autres firmes rivales qu’elle va exploiter $&umarché étranger, et que cet

avantage soit intangible, propriété exclusive digtae pendant un certain temps ;

2. Elle doit avoir intérét a exploiter elle-méme ceaatage plutdt que de le céder a une
firme étrangere, en pensant a l'internaliser enelbfppant ses activités au lieu de

I'externaliser par le biais d'une cession de lieenc

3. Elle optimisera les deux avantages précédentsletmaant entre les différents choix
de localisation possibles de son investissemennpdintation, en fonction de

'avantage comparatif des nations et de leurs motaten facteur de production.

Ainsi, selonDunning , lorsque une firme réunit simultanément I'avaetagécifique (O) et
'avantage a l'internalisation (1) , si 'avantagda localisation(L) est situé hors de son pays
d’origine , elle décidera d’investir a I'étrang&i, en revanche, elle ne dispose que des deux
premiers avantages (O) et (I),elle pénétrera lech@aextérieur par une exportation. Enfin, si
la firme ne dispose que d’un actif intangible eelendra une licence.

Ces trois avantages réeunies sont resumeés sougdeil , ou « paradigme OLI » résumant
les principales formes d’investissement intermati@pportées pddunning , reprises par le

tableau suivant :

(44):J.H.Dunning ; International production and the multinational erggse.Ed.George Allen & Unwirl981




Tableau n°06: Paradigme OLI

Avantage Avantage Avantage lié a
spécifique du pays d’accueil I'internalisation
(O) (L) (1
Avance en technologie, Prix et qualité des inputs. Diminution du co(t
d’échange.

savoir-faire ,ou COMpEteNce| o4y, transport et des

managériale. communications. Contréle de la production
: ‘2 et des débouchés
Economies d’échelle. " .
Qualité des infrastructures.
Capacité de différenciation
. R Barrieres douanieres.
des produits (contrdle de
marque). Incitations a l'investissement.
Acces plus facile aux marchg N
P Proximité culturelle.

des facteurs de produits

intermédiaires

Rappelons que notre cas d'étude porte sur I'évauties IDE dans la région MEDA
principalement composée de PVD , et de l'attraigide celle-ci dans un contexte de forte
résurgence des flux IDE dans le monde ces dema@meées.

Du point de vue des pays d’accueil , nations compis région de la MEDA dans notre cas ,
le paradigme OLI d®&unning permet de classer les avantages (O) et () dient& , en
facteurs influant exogénepush factory sur ces dernieres , tandis que les avantages (L)

seront considérés en tant que parametres endoggriefactor).

Nous focaliserons sur cesll factorsa 'origine de la mesure et de I'évaluation par pays
investisseurs du degré d’attractivité des éconsinies , et qui constituent généralement le
reflet des orientations de politiques économiguegatives élaborées et décidées par les

pouvoirs publics en place de ces pays d’accueil.




3-2- Autres approches théoriques récentes des détenants IDE :

Nous pensons opportun d’inclure en complément de tteéories subséquentes, I'apport de
nouvelles recherches ayant eu a se pencher stéteisninants des IDE.

Ainsi, plusieurs études empiriques proposent @esbles explicatives croissantes inhérentes
aux incitations a investir en pays étrangers, gang autant qu’il ne se dégage un consensus
autour de ces initiative€hakrabarti 2001 ; Kamaly 2003 ;Bloningen 2005 ; etim 2005)
dont nous en citerons des extraits référentiels.

Les recherches effectuées proposent un ensembdgtale déterminants, reprenant parfois
des réflexions déja existantes tout en suggématesdaméliorer.

La liste de ces déterminants comprend des élérskassiques d’ordre industriel et financier,
examinés par les pays investisseurs et leurs FMi¥ &6 pays d’accueil tels que : codts de
transport, colts salariaux, colts d'implantatiamantages technologiques ; d’ordre aussi
commerciaux et culturels tels : taille de march@xnité de la demande, culture du pays
cible, barriéres tarifaires et institutionnels lifique et I€gislation fiscale, réglementation et
|égislation en matiére de politique d’investissemeamtégration régionale, risque pays ..Des
éléments diversifiés en mesure d’expliquer les #imis en quantité et en valeur des flux
IDE a destination des pays cibles.

(45)

Kamaly ™, révele plus de vingt déterminants IDE de local®satiqu’ils classent en

déterminants économiques, politiques, institutiémeéd’incitation.

Successivement Lim “® et Levasseur®”) mettent en exergue un ensemble coordonné et
convergent de parametres déterminants , décigifs ltexplication des IDE recus par les pays
d’accueil : la taille du marché domestique, latatise et les colts de transport, les codts
factoriels, les incitations fiscales, le climat desdfaires et I'environnement de
linvestissement, le degré d'ouverture du pays et kffets d’agglomérations qu’ils

considérent comme variables particulierement ingmbes a l'incitation a I'IDE

(45). A.Kamaly.Behind the surge of Foreign Direct Investment teelf@ping countries: An empirical
Investigation.The American university ofr6aDepartement of economi2€03

E.G, Lim,Determinants of,and the relation between,foreigediinvestment and growth:a summary of the
recent literature tIMF working paper, no2001.

“7) :S.Levasseur.|nvestissements directs a I'étranger et stratédiesfirmes multinationald®evue de
I'OFCE,hors série, ma?2902

(46)




De ses travauxchakrabarti “® | démontre a travers les calculs d'intervalles defianne
pour chaque déterminant sus évoqué , que parmidersers, seul la taille du marché
domestique constitue un élément significativemenfluant de maniére robuste et stable,

contrairement aux autres variables qu’ils consigieafaible pouvoir explicatif.

Nous pensons qu’en dehors du comportement des $;igas déterminants sont a insérer dans
un contexte a dominante macroéconomique car relelapolitiques gouvernementales.

Ainsi, les facteurs et politiques d’attractivitésd®E sont du ressort quasi intégral des Etats
d’accueil , de leur perception des IDE, comme andéja souligné en Chapitre 1 concernant
I'évolution historique des IDE. La taille du marctiémestique associé au niveau du PIB par
téte d’habitant forment un couple explicatif im@ot des flux IDE entrants, qui renseigne a la
fois sur le pouvoir d’'achat moyen du marché cill@we niveau de productivité de la main

d’ceuvre selo®assu & Srinivassan®?

Ces mémes derniers auteurs, incorporent dans malyse empirigue la stabilité économique
d'un pays comme facteur essentiel a la décisionvdstir a I'étranger, ils continuent et
insistent dés lors,sur un environnement favorabtatdnt les risques et augmentant la
rentabilité des investissements grace a la st@ilacroéconomique.

Bloningen ““rejoint Lim confirmant la prépondérance de la stabilité économi
notamment la stabilité des taux de change.

L’environnement des affaires ou risque pays adasune échelle macro économique a
travers ses données d'inflation, de poids de teedet de réduction des déficits budgétaires
s'il est affecté peut influer négativement surdésisions d’'investir des firmes créant ainsi un

climat de doute sur la valeur future des actifs@nd'implantatior>"

(“8): A.Chakrabarti ., The determinants of foreign direct investment:gefityi analysis of cross country

regressions.Revue Kyklos n20D1

. A.Bassu., K.Srinivasan Foreign direct investment in Africa.Some case stsidiiF working

paper,mar2002

(SO)ZB.BIoningen. ;A review of the empirical literature on FDI detemants Atlantic economic
journal,n°0£005

®L- A Marouane ;D.Nicet-Chenaf ;R.E.Gretha.;politique d'attractivité des IDE et dynamisme deissance
et de convergence dans les PSEM- UnigedsitMontesquieu Bordeaux2907

(49)




D’autres études dont la liste est exhaustive, neoigu’il existe un degré de corrélation éleve
entre IDE et inflation, IDE et déficits de balande paiements quand les soldes de cette
derniére sont importants.

Le contexte institutionnel et fiscal peut se révéere un élément « dopant » des IDE
entrants, permettant I'amélioration du climat d#aires et le potentiel d’attractivité des pays
d’accuell par le biais de l'intervention de I'Etalans ses initiatives d’assouplissement des
conditions d’investissement et politique d’incitatifiscale, douanieres et autres, atténuant
ainsi le degré d’incertitude chez les investiss@atentiels et les colts imprévisibles qui lui
sont associés, et qui sont généralement imputablédsstabilité politique voire sécuritaire
d'un pays deux éléments en principe inhibiteureads de I'investissement étranger, a la
corruption, a la qualité des appareils juridiquésjuelicaires du pays, a sa bureaucratie
lancinante, a I'état de des infrastructures, enrsena tout ce qui reléve de la sphere des
autorités publiques.

Un climat sain des affaires conduira inéluctablen#&erenforcer davantage l'attrait des pays
d’accueil, facteur associé a ceux subséquemnitdg ¢ que l'on tentera de mettre en
exergue dans le cadre de notre étude analytiquibiesn zone MEDA en partie 2.

Ce dernier paragraphe afférent au climat des affat son impact sur I'attraction des IDE ,
ouvre le champ au Chapitre 3, consacré a un faqgbel de I'arsenal de protections
internationales dont jouit le phénomene IDE accampade quelques exemples phares des

politiques et instruments d’encouragement y affeéren




Chapitre 3 : IDE : systéme de protection du phénomeéne et
principales politigues dhcouragement.

Jusqu’a une époque récente l'investissement irtienad ne suscitait que peu l'intérét des
nations dans leurs négociations économiques mtiemales, accordant la priorité au
traitement des obstacles liés aux échanges corauer@roits de douanes, quotas, etc...).
Avec I'avenement du nouvel ordre économique mongi@hant davantage de libéralisation,
la situation a vite fait d’évoluer , puisque un rim considérable de pays s’intéressent a la
libéralisation de I'IDE qui commence a gagner rapiént du terrain, grace notamment a la
multiplication des accords régionaux consacrant twuvolet a « l'investissement » et donc
l'insertion inéluctable de ce parametre influadeyenant désormais un pilier majeur dans les
négociations internationales bi ou multilatéralesebe enseigne que des politiques et
instruments d’encouragement internationaux de eéfé lui sont exclusivement dédiés.

Ce chapitre abordera l'essentiel des moyens dedegiron, de financement et

d’encouragement de ce phénomeéne, analysé&lpance Dobelle ™.

1-Un arsenal de protection régionale et internatioale (apercu):

1-1- IDE et accords régionaux

La montée en puissance des flux IDE croisés eatrg@ays développés fera de ces derniers,
les pionniers dans la réflexion et la mise eneleffective de traités d’entente et ou accords

permettant la libre circulation des IDE entre cagsp

Leur volonté de permettre a leurs firmes nationdlaffirmer leur présence sur les marchés
porteurs et de bénéficier de nouvelles sourcesndadement a indéniablement constitué un
« leitmotiv » puissant des gouvernements des pa&y®loppés, au premier ressort, pour
décider conjointement de lever les obstacles liésliare circulation des IDE, débutant par la

réglementation inhérente au contrdle des changes.

Les retombées positives de IDE sur la balance desnnts -tant en termes d’exportations
gue de nouvelles sources de revenus ont permisdanaincre les réticences dues aux effets

négatifs des sorties de capitaux.

@+ Florence Dobelleancien éléve de 'ENA , spécialiste des questionkilatéralescitée parD.Tersen &

J.L.Bricout ; I'investissement international ;Ed.Armand Q@o]1996




Les avantages pour les économies nationales deEselrant en pays d’accueil sont
nettement percus : apports de capitaux et de témyiee, élargissement de la capacité
productive, stimulant au renforcement de la prodiiétet de la compétitivité des firmes
nationales.

De plus , le contexte de la récession économiquetetut des années 1980, incitera les Etats
des pays développés a s’engager dans la voie débéaalisation des obstacles
traditionnellement opposés aux IDE, par des imitist remarquables, ainsi les procédures
d’autorisation préalable des IDE seront suppringéesonseéquemment simplifiees.

Des politiques plus libérales sont ainsi engagéss eepandent tres rapidement dans les pays
de 'OCDE, chef de fil des flux IDE mondiaux.

1-1-1-Accords régionaux et libéralisation des regsed’acces de I'IDE:

La mise en ceuvre du Marché uniqud :€hapitre2 :Historique des IDE) est le parfait
exemple de I'essor de la libéralisation des IDE.

En effet, 'achévement de la concrétisation du Mércnique a largement contribué a la
disparition des obstacles a I'entrée des capiténaxgers auparavant en vigueur dans certains

membres de la communauté.

L’adoption de la directive sur la libéralisationsdeouvements des capitaux entre les Etats
membres de la communauté, mise en ceuvré jaillet 199Qa été décisive a cet égard dans
la mesure ou elle induit de profondes modificatidnadre réglementaire des Etats membres
notamment en France, en Espagne et au Portugal.

En France a titre d’exemple la réglementation igdataux acquisitions d’entreprises
francaises fUt sensiblement allégée en jarl@&0afin de permettre la mise en ceuvre entiere
du régime de la liberté d’établissement prévul@drraité de Rome et d’instaurer un systeme

de décision rapide pour les investisseurs extranvaomautaires.

Le Traité de I'Union européenne, rentré en vigueut™ janvier 1994, constituera ainsi une
avancee tres notable sur la voie de la libératisatomplete des mouvements de capitaux.
L’'Union européenne n'a pas seulement permis dediisér les régles relatives aux flux des
capitaux étrangers. Sa politigue de reconnaissemdeelle des réglementations nationales
régissant I'exercice de nombres d’activités écommes, a contribué a offrir aux investisseurs
des pays tiers, la possibilité d’accéder directaraam marché tres vaste.

La mise en place d’'un systeme d’agrément unique pensemble du secteur des services

financiers constitue dés lors, un acte de libéatiim sans précédents, ainsi depuis Te 1




janvier 1993, une banque étrangere peut, a parfiethblissement d’une filiale dans I'un des

pays membre de I'U.E, bénéficier du régime deHdeeliprestation des services, a savoir,
exercer 'ensemble de ses activités commercialesestout le territoire de la Communauté

sans étre soumise a aucune procédure supplémedi@gement, d’'ou le « rush » constaté

jusqu’a ce jour en matiere de flux IDE concentrasdie tertiaire et plus spécialement dans le
secteur des banques et assurances, qui constitgrame nous le verrons plus loin, le

domaine de prédilection pour les IDE en zone MEDA.

1-1-2-Accords régionaux et promotion de I'IDE:

En dépit de quelques notables différences leindisint , les accords tels que 'ALENA,
'AFTA et le MERCOSUR, ont la méme approche a #fhdes investisseurs de pays tiers et
visent un méme objectif : Développer la capacit@coorentielle des pays de la zone ,a
favoriser la libéralisation sectorielle en rédaisi@ nombre de secteur fermés a I'IDE et plus
généralement a attirer I'IDE en provenance des piays dans un cadre réglementaire ou une
coordination minimale est mise en place , notamnmour limiter la concurrence des

politiques d’incitations financiéres a I'IDE, bien(teuses pour les pays d’accueil.

Ainsi, nous avons I'exemple de la zone de libreaége AFTA « Asian Free Trade Area »
créée le § janvier 1993 par le groupe des six formant I'ASEAdont les principaux
objectifs visent 'amélioration du cadre offert alDE , notamment afin de lutter contre la

concurrence de la Chine et de I'lndochine, etattiavantage d’'IDE dans I'électronique.

De son c6té le Traité d’Asuncion, ayant permistféa en vigueur au®ljanvier 1995 du
MERCOSUR, prévoit que les signataires devront stéee a ameliorer I'environnement pour
I'IDE.

Les adhérents au MERCOSUR avaient en 1991 signe lageEtats Unis un accord cadre,
portant création d’'un conseil pour les échangetesinvestissements qui instaure les bases
institutionnelles nécessaires définissant les doesad’intérét commun dont I'IDE.

Un autre exemple d’intégration et de promotion 8 dans les relations économiques
internationales est apporté par TAPEC « Asian fa&conomic Cooperation » regroupant
dix sept membres de I'Asie et de 'Amérique du Ndaht les Etats Unis qui vont impulser le
reste du groupe a adopter en novembre 1994, deacies d’investissement » a caractere

non obligatoire visant a constituer un lien sojerr encourager les flux IDE.




S’agissant de 'Europe avec sa rive Sud de la méditée, bien qu'il soit inscrit parmi les
vecteurs de stimulation de la croissance économupes I'espace euro méditerranéen,
investissement ne jouit pas d’'un cadre juridicaotide dans les accords d’associations qui
sont négociés individuellement entre I'U.E etpays de la rive Sud de la méditerranée et se
limite & avancer la création d’un climat favorahblex flux d’investissement dont les moyens

d’action de cet objectif sont vaguement formuifés

Situation indéniablement favorisée par I'inexmste d'une intégration régionale consolidée
par une forte adhésion des pays de la rive Suc deélditerranée permettant de porter une
voix unifiée vers les pays membres de I'U.E ,erspective d’'une mise en place rapide d'un
systeme cohérent et unifié d’amélioration conpiat de protection des flux IDE dans les

deux sens.

1-1-3-Accords régionaux et principe de non -disanination :

Principe essentiel qui consacre I'égalité dangdieiment des IDE en provenance des pays
tiers au méme titre que ceux émanant de la régions verrons qu’il peut parfois étre flou
dans certaines régions.

En Union européenne ce principe est sacré dansoie abmmunautaire. Ainsi, une fois la
société étrangére implantée en territoire U.E, &flea considérée comme un ressortissant a
part entiere de I'Etat membre d’accueil, les autétats membres doivent eux aussi lui
accorder le traitement national conformément awectives du Traite de Rome,toute
différence de traitement qui serait fondée suridioe étrangere du capital investit est
formellement prohibée par le Traité.

Un investisseur étranger qui s’estimerait Iésersdéapplication de ce principe de droit

communautaire serait en droit de saisir la Courwdembourg.

(2): www.fscpo.unict.it/Euromed




L’ALENA interpréte I'application de ce principe @ snaniére, disposant que chaque pays
membre accordera aux investisseurs de 'ALENA w@itement non moins favorable que
celui qu’il accorde a ses propres investisseugscgtux d’'autres pays étrangers.

Encore que L'ALENA tergiverse sur le principe denlan discrimination, dans le sens ou
qguand il prévoit un mécanisme de reglement de®reifids ouvert aux investisseurs, qui
peuvent, soit recourir a des procédures d’arbitiatgrnationales (convention CIRDI et/ou
convention de la CNUCED), soit saisir les juridicts nationales ; il exclut par contre la
possibilité pour les Etats de recourir au systemeedlement des différents de 'OMC, en cas

d’utilisation des procédures propres a I’ALENA.

1-2- IDE et principaux accords multilatéraux : Cyck de I'Uruguay :

Nous avons choisi dans cette section de nous lirdit&voquer en synthese , les principaux
Accords internationaux issus des rounds de négocgatdu cycle de I'Uruguay,ayant
consacré de nombreux volets au traitement desictests et régles relatives a
linvestissement international et de leurs répesians sur les échanges internationaux.

A l'issue de ces négociations, deux importants Adssont nés :I'un a portée générale congu
pour encadrer et limiter les mesures concernanhigsstissements et liées au commerce de

marchandises dénommées MICTRIM -Trade Relative Investment Measure-

L’autre, plus sectoriel, couvre les services etdesditions d’'implantation et d’activité des
prestataires étrangers, dénomit@CS -Accord Général sur le Commerce et les Services-

Un troisieme accord international relatif aux aspecdes droits de propriété
intellectuelle,dénommé TRIPS -Trade Related Aspadftsintellectual Property Rights-

renforce la protection des entreprises et leursstissements en territoires étrangers.

1-2-1- Le TRIM (Trade Relative Investment Measure 3

L’Accord pose le principe de l'interdiction des roess et restrictions incompatibles avec le
principe de traitement national et avec I'obligatid’élimination générale des restrictions
guantitatives aux échanges en fournissant une lisistrative des catégories des MIC
touchées par l'interdiction : obligation d’achats groduits d’origine nationale, limitation du
recours aux produits importés, restrictions surdés des entreprises aux devises destinées a

limiter 'achat de biens importés, quotas a I'expton.,...




1-2-2- L’AGCS (Accord Général sur le Commerce et BServices)

Le principe fondateur de cet Accord repose surdia —discrimination entre les prestataires
de services étrangers : la clause de la natiotuafpvorisée constitue la discipline centrale
de I'Accord, en ce sens que toute mesure préfétentaccordée par un Etat aux autres
entreprises d’'un autre Etat doit immédiatementaes sconditions étre étendue a I'ensemble
des entreprises de services des pays membres §#CI'®xemple : autorisation a une
entreprise d’'acquérir les 100 % d'une société madbrs que la plafond communément
Oopposé aux autres investisseurs est de 50%).

Ce principe est assorti certes de mesures déroggtonais applicables dans des conditions

extrémement rigoureuses.

1-2-3- Le TRIPS (Trade Related Aspects of Intelleal Property Rights ):

L’objectif de cet accord est d'offrir une meilleupgotection des investissements dans les
nouveaux produits et procédés tout en contrélanptatiques anticoncurrentielles, il donne
une dimension universellement intellectuelle a tBade création et dinnovation par
linvestissement qu’il se doit de protéger de towuddléité d’'usurpation et de malfagons

portant préjudice aux intéréts des groupes inv@siis étrangers et économies d’accueil.

2- Les politigues et modalités d’encouragement déBDE

Cette rubriqgue résumera l'essentiel des modalites iaitiatives prises en référentiel
international, portant encouragement des IDE, domiis aurons a nous inspirer pour

expliquer en seconde Partie la « ruée » des ID&laerone MEDA.

2-1 Les aides amonts aux IDE :

Dans sa préparation a la prise de décision d’iimvastétranger, I'entreprise est aidée au
départ sur le plan informatif par des structurescigisées relevant des appareils de I'Etat du
pays investisseur , généralement ce sont les dlems@iommerciaux et ou attachés spécialisés
des ambassades qui fournissent des banque de doapgeiciables a I'entreprise sur les
conditions de création d’une filiale en pays cilsle;, son environnement réglementaire, fiscal,

social et économique.




Au-dela de ces instances, l'entreprise peut see fassister, pendant sa recherche de
partenariat et ses démarches vis-a-vis des @godu pays hbéte, dans le cadre des
programmes de coopération lié aux aides au dévetoppt initiés par des organisations
internationales telle 'ONUDI ou par d’autres contations et ou régions d’intégration
internationale telle I'U.E et ses diverses inteti@rs pour la coopération et le développement
a lI'image de sa Banque Européenne d’InvestissefEht principalement active dans la

région méditerranéenne.

2-2- Le financement des IDE :

Plusieurs dispositifs d’encouragement a I'IDE congat des interventions au stade du
financement de l'investissement. Différentes mdéald’interventions sont possibles :

Le financement de la société meére ; celui de laldil étrangere a travers une prise de
participation au capital ou un prét d’accompagnédimetna garantie de la banque qui finance

I'investissement contre le risque de défaut de irmteur.

Le financement d’'un IDE est un exercice complexasdla mesure ou I'entreprise décidant
investir ne peut indéfiniment compter que sur fegls propres pour un financement a
moyen et long terme que nécessite indéniablemestruature d’un investissement qui plus
est un IDE.

Le recours au financement par concours bancaaeese ainsi inéluctable, pour un IDE

évalué rentable de prime abord par I'entreprisadianque de financement.

A coté des schémas classiques de financement baudea IDE et des aides publics avancées
aux entreprises, la libéralisation des marchéséigas, l'innovation en matiere de création
d’instruments de financement nouveaux introduifsuitela deuxieme moitié des années 1980
tels : les LBO (Leverage Bye Out) pour I'acquigitid’actifs par effet de levier et les fusions
acquisitions par OPA (Offre Public d’Achat ) goonnaissant un engouement croissant dans
la proliféeration des IDE ont permis aux entreprisde réaliser leur opérations
d’'investissement avec davantage de souplesse rapithté .Ces instruments modernes de
financement ne cessent d’'étre développés par teeua fonds d’investissement spécialisés

accompagnant les entreprises dans leur stratégimsance externe.




2-3- La protection diplomatique des IDE :

La défense des investissements de ses ressodissamire d'éventuels actes hostiles des
autorités locales du pays d’accueil est en faitriacipale garantie offerte par les Etats a leurs
entreprises, elle releve de la protection diploqai classique que les Etats se doivent
d’assurer a leurs nationaux.

La protection est confortée quand le pays d'origlad’investisseur arrive a associer le pays
d’accueil et le lier diplomatiqguement a I'objeatié préservation des intéréts des investisseurs,
par le biais d’accords bilatéraux portant « encgemaent et la protection réciproques des
investissements ».

Ces accords garantissent habituellement le trariema&tional ou celui de la nation la plus
favorisée aux investisseurs du pays cosignataire, indemnisation juste et rapide en cas
d’expropriation, la liberté de transfert des reveme l'investissement et la possibilité de

recourir a l'arbitrage international en cas deatiéhd avec les autorités du pays hote.

2-4-I'assurance investissement contre le risque pidjue :

Ce sont des mécanismes d’assurance contre le fpsdjitigue proposés par les pays d’origine
au profit de leurs ressortissants investisseurpos@nt ainsi garant des droits qui leurs sont
reconnus dans les pays hotes.

Plus souples encore, le marché des assuranceggoatre le risque politique, animé par
des standards internationaux tels: le pool PARP®ol d’Assurance des Risques
Internationaux et Spéciaux) basé a Paris; le Ltoyde Londres et I'américain AIG,
proposant des polices a durée courte (trois ansnmiax) éventuellement renouvelable, mais
adaptés uniquement aux investissements a retoderap

Cette incapacité a assurer des investissementsmdang terme, conduira les pays développés
a créer des organismes assureurs publics qui, peageompagner l'investisseur sur 15 voire
20 ans, en charge parfois de I'assurance investaseet de I'assurance crédit: cas de la
COFACE (France) ; SACE (Italie) ; ECGD (Royaume HUIEID-MITI(Japon).

Ces modalités et politiques de financement et deéeption des IDE sont accompagnés et
solidement renforcés sur le terrain par des disf@publics puissants d’encouragement tels :
I'Overseas Private Investement Corporation (USBa Caisse Francaise de Développement
et sa filiale PROPARCO , sans éluder les puissdigpositifs Japonais et Allemands.




PARTIE 2

Les Investissements Directs Etrangedans
La region MEDA:
Evolution & attractivité




Chapitre 1 : Les IDE en région MEDA : panorama rétrospectif:
1990 -2003

Ce chapitre sera consacré a une rétrospectivesaaea inclure , relative aux flux IDE dans
la région MEDA pendant la périod®90 -2003indéniablement caractérisée par une situation
en «dents de scie », générée par les vicigstut la croissance économique observant un
net recul mondial en début des annE@3Q principalement du a la perte de vitesse corstaté
chez les économies industrialisées et a leur é&t&tats-Unis : les investissements se faisant
de plus en plus rares, tirés vers le bas par ugmantation des taux d’'intérét maintenus a
des niveaux élevés et ce jusqu’a la récessidib@8ayantfrappéd’Europe, pour ensuite se

ré intensifier a la faveur du dynamisme économimquandial retrouvé a la fii993 mais
comme nous le verrons, ne profitant pas de maongensible a la région MEDA, en matiére
de flux de capitaux entrants.

Ce chapitre se veut étre un aiguillon nécessaioer une meilleure analyse de la partie la
plus importante de I'étude : la recrudescenceardirpde 2003, des flux IDE vers la région
MEDA.

1- Retour sur la décennie guatre vingt dix 1990

La décennidd990est a scinder en deux périodes importantes adliecimternationale.

Un début de période , comme nous lI'avons soulign@agtie 1-Chapitre 2- sensiblement
marqué par un repli généralisé des IDE dans le mmsnd une moyenne @8 % d’évolution

par an entrd991 et 1993 ontre20 % en1986 et 1990conséquence directe ,rappelons le, du
net recul des IDE produits par les pays indussésliduG5 soit— 23 % entre1990et 1992
d’'un environnement économique mondial défavorabégactérisé par des perspectives de
contraction de la demande et taux d’intérét éevgpigulant ainsi l'acte d’ investir des

grandes firmes qui préférent jouer la prudence.

Une deuxieme période, a partir #893,0u les signaux sont au vert a I’échelle mondiale,
avec le retour progressive de la croissance, etvoksnes d’'IDE qui augmentent tres
rapidement : nous avions évoqué un montar22fmilliards en1994 soit + 31 milliards

par rapport 4992 selon les assertions du FMI #895repris par la CNUCED dans sWiR

* 1995.

* . WIR : world investment repot995




1-1- Flux de capitaux externes et marginalisation&s IDE en zone MEDA:

Pendant ce temps, les PVD deviennent le nouvede diitraction pour les IDE, en recevant
75 milliards de dollars en moyenne par an en flux IDE entrantsl@82 a 1994 soit deux
fois plus qu'entrel987 et 1991'annéel1994 verra méme s’établir un recor@®0 milliards

de dollarssoit40 % des flux internationaud’IDE.

Cette situation est a relativiser quelque part danmesure ou les trajectoires des flux IDE
sont asymétriguement tracées vers les PVD.

En effet, comme le montre le schémas ci-dessaspdys de la rive Sud de la méditerranée

MEDA @ s'avérent étre les « parents pauvres » de deiaffoissant de capitaux externes

vers les PVD.

Graphique n° 01 : Evolution des flux des capitaux>dernes (Pays MEDA/PVD)
(en millions de $)
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Les pays de la rive Sud de la méditerranée demeunsj marginalisés de cet afflux
paradoxale au sein des PVD devenus des destingtiisées pour les IDE mondiaux, eu
égard, comme expliqgué en Partie 1-Chapitre 2, aiqlus facteurs incitatifs, dont: la
croissance rapide et forte du revenu par habitams cdcertains pays Sud américains et
l'ensemble de l'Asie du Sud Est demandeurs consggue de bien d’équipements,
d’infrastructures et de consommation en générdibémalisation des économies favorisant la
croissance du secteur privé, les services encphei, I'allégement des procédures
réglementaires relatives aux investissements Etrantput en menant des politiques de
privatisation du secteur public (Amérique Latindeetrope de I'Est), aindi0 % des flux IDE
entrant dans les PVD €1P93 proviendraient, comme souligné en Partie 1-Chajdtrees

programmes de privatisation.

La décennie quatre vingt dif990, est aussi synonyme de prémices douverture et de
changement ,souvent radicaux, pour la majoritépigs de la zone MEDA en proie a de
profondes et douloureuses restructurations menées Bégide des instances de Breton
Woods (FMI & BM) recommandant des PAS avec une duwe progressive des économies
(Plan d’Ajustement Structurel) et rééchelonnemestdettes publiques et privées de ces pays

ayant pris parfois toute une décennie ,comme ibysar le tableau ci —aprés :

Tableau n°07: Mise en ceuvre des PAS par pays MEDA

LOB0 | TOST | 1962 | 1985 | 1954 | 1935 [ 108G | 1857 | 1988 | L9 | 1000 | T80T | 1361 | 1963 | 1984 | 1993 199G | 1997 [ 1963 | 1849
Turquiz | Ajustement + ouvesiure commerciale
Maroc PAS et reechelonnement de 1983 2 1992
Tupisiz PAS sans reechalonnement
Ezypie 1“PAS Jeme PAS aver reechelonnament ef remise de detie
Joroame 1FEaS ™ aver Teac helonmement
Alzzrie Acord du 1% & 1™ BAS avac reechelonpement

M

Source Ould Aoudia,J. Croissance et réformes dans les pays arabes meéatitgnsAFD.2006




Vous remarquerez que pour Jardanie a titre d’exemple, le PAS s’est déroulé en deux
périodes successives : Le premierl@80 a 1991 sans rééchelonnement, le second @&
a 1998avec rééchelonnement, soit neuf €% au total.
Pourl’Egypte le PAS s’est déroulé en deux temps :
- Le premier PAS d&987 a 198&ans reéchelonnement
- Le second PAS d£992 a 199%vec rééchelonnement de la dette
La Tunisie de1986 a 1989 PAS sans rééchelonnement ;
Le Maroc de1983 a 1992PAS avec rééchelonnement ;
L’Algérie de1994 a 1999° et 2™ PAS avec rééchelonnement

La Turquie , pionniére dans ce domaine (ajustement strucetreluverture commerciale
entre 1980 et 198Y devancait les autres pays MEDA, ce qui lui petraetle profiter de
bonnes longueurs d’avance dans son processus dioteséconomique, qui portera ses fruits
ultérieurement. Constat que fait actuellement ifpe devant la formidable percée des
Turques dont I'essor économique lui vaut de « fes@ux portes de I'U.E » et d’éluder par la

méme son appartenance d’origine a la sphéere Sddeménée.

Le graphique n° 0lsus indiqué est assez représentatif de la maigatiah de la région
MEDA pendant la décenni£99Q alors que les flux de capitaux a destination BB ont
doublé entrel991 et 1995 ceux a destination des pays MEDA périclitentr@me moment
de10 a 7,5 milliardsde dollars américains.

La Turquie haussant exceptionnellement la tendance glarel®97, puisque récipiendaire
de60 % du total des flux enregistrés dans la zone MED#&saque les autres pays peinent a

retrouver des niveaux moyens de flux IDE entrants.

Les raisons de cette marginalisation sont en effdtiples et caractéristiques des pays de la
région Sud de la méditerranée, que nous résumemrim de chapitre 1 et qui d'ailleurs
recueillent 'unanimité aupres des experts et atatyde la région.

En revanche, notre attention sera indéniablemesttitée par un fait nouveau, apparu juste
apres les crises financieres asiatiques du déelsuamieéesl 990 bouleversant les traditions et
dont profitera de maniere mitigée, la région Sudditeéranée, comme nous le verrons

ensemble.




En effet ,force est de constater qu’a partir desasl990 les PVD recoivent des capitaux a
longs termes importants, constitués de: Dons dtspipublics, préts privés, des

investissements directs et en portefe{it0 % en moyenne par ah

Les IDE, généralement source de financement prafient la mise dans ce processus de

financement a long terme, ils en constituent k¥aiks lel/3 entre1992 et 1994t deviennent

la premiére source de financement des PVD.

Les répercussions de cet état de fait nouveau sensiblement observées chez les pays du
Sud de la méditerranée de la région MEDA , selogré@hique 2 ci-aprés, prémices a une
ouverture progressive aux capitaux privés commeemat source de financement externe

des économies engagées dans le sentier des réfertnassitions tous azimuts.

Graphique n° 02 : Evolution de la structure @s capitaux externes rentrant dans les
—Pays /MED@ 990-1997) (en millions de $)
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Les capitaux dits officiels entrants dans les padgda région MEDA observent a partir de
1992une régression nette au profit des capitaux prigés fonds officiels qui n’en finiront
pas de décroitre, atteignant moingd@emilliards de dollars ed997 pour un summum d&8

milliards de dollars au bénéfice des capitaux privés ,ddadce des IDE mondiaux.

L'évolution de cette tendance serait a priori lans#guence d'un regain de confiance
prématuré quelque peu hésitant voire instable, f®w&rrons par la suite, affichée par les
pays industrialisés envers des économies en ti@msiesolument engagées dans des
politiques de réformes intenses particulierementEgypte, Maroc , Tunisie, Turquie
,/Algérie et plus ou moins ldiban entré dans une stabilité politique retrouvé.

Assertion faite, les capitaux privés supplantestdapitaux publics officiels en cette année
1997, ils constitueron90 % des flux nets de capitaux recus dans la région ME&lors

gu'’ils n’étaient que dérisoires en début de déeenni

Cette tendance évolutive dans la région MEDA n@sté la conséquence primaire des
trajectoires de flux croissants des capitaux eégegéorientés vers les PVD , nouveaux poles
d’attraction des IDE observés deplL#d2

Encore une fois nous devons relativiser cette terwla euphorigue » observée en matiere de
flux de capitaux privés vers les pays MEDA, ta# jouvernements de ces pays redoublent
d’intensité pour accroitre et affiner ['attractioles capitaux étrangers vers leurs économies
certes en transition mais objet de prudence.

Ce qui nous améne a analyser en concomitancééleeéts du paradoxe liés a cette période
gue sont les flux de capitaux privés croissantsdztte région, la stagnation des IDE et

'augmentation des structures de I'endettementrezte

1-2- Flux de capitaux privés, endettement et IDE analyse d’un paradoxe

Effectivement, un fait pour le moins paradoxal siterpelle dans la mesure ou I'évolution
en croissance, précédemment constatée, de lausguwbi capital priveé en région /MEDA,
contraste avec la faible progression des IDE d&ti® méme région ou I'on observe des
parts n'arrivant jamais @5 % I'an, comparé au IDE monde et bien au dessouspacées
aux IDE vers les PVD a la fin des années 199Caticplier (graphique n° 03 ci-apres).




Graphique n° 03 : Evolution de la part des pays MEB dans les flux IDE (en %)
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Une relation inversement proportionnelle entre dearkables étroitement liées puisque I'IDE

est un élément a part entiere des capitaux paveésg terme.

La part des pays MEDA dans les flux IDE entratdas les PVD a atteint son maximum
de 20 % en 1997 pour amorcer par la suite un déclin aquintraste visiblement comme

souligné plus haut ,avec I'essor du rappoiE/Capitaux privés dans le reste des PVD.

En1997 I'IDE persiste et s’arroge encore une foisd@npiére position en tant que source de
financement externe de la croissance des PVD,cesede convaincus de sa capacité a
dynamiser leur économies, en substitution deseautnoyens de financement classiques
contraignants tel que I'endettement externe ; éppar bon nombre de PVD ,dont les pays
MEDA, a situation financiere confortable basée lsurente pétroliere généralement et en
temps de dépressions des taux d’intéréts iniemaix mais ayant finalement incité des
pays comme I'Algérie aux accords Stand Bye avdeMé dans des moments d’insolvabilité
et de passif lourd a honorer en 1992, date desipre accords menant au PAS.

Les PVD persuadés aussi que I'IDE est un moyenatsfert de technologie, de lutte contre

le chdmage, d’accompagnement de la croissanced\drloppement.




Devant cet engouement notoire affiché pour les flaEles PVD, la région MEDA demeure
encore relativement en marge de cette phase ditatibn de I'IDE aux autres moyens de
financement, elle accuse le double coup d’'unedatbbissance des IDE et d’'un endettement
externe privé qui croit au détriment de I'endettatnaublic et plus rapidement que dans les
PVD.

Le graphique n°03subséquent, étaye nos propos et met en exerguganinges pays de la
région MEDA déja faible dans les flux mondiaux IRfans les années980 et presque
insignifiante dans les anné&89Q cette derniere décennie qui affichent un taufsléo pour

les PSEM/MEDA dans les flux IDE vers les PVDralque le niveau était20 % dans les
annéed986

A titre de comparaison, €i999les PSEM/MEDA accueillent moins d® % du montant des
IDE destinées a I’Argentine seule, ¥ % de ceux destinés au Brésil, le « gap » interpelle
manifestement.

Le constat est d’autant plus significatif quandrapporte les flux cumulés d’IDE durant la
période 1991-1998au PNB de I'annéd 998 (graphique n°04, ci-dessous) le ratio est
dérisoire : moins dé)5 %, les pays MEDA sont classés avant derniers appdague

Subsaharienne.

Graphique n° 04 : IDE nets / PNByrandes zones mondiales)
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Sur ce constat , nous abordons ci apres , lagerigtrospectivé998-2003 marquée par des

flux IDE comme nous le verrons, toujours faiblemstables, jusqu’a « 'avénemenf603.

2- Des flux IDE faibles et instables: 1998-2003

La tendance pendant cette période demeure quasiablm les flux IDE vers la zone MEDA

sont « spontanés » faibles et généralement instabkeec une forte concentration sur un
nombre limité de pays, ce dernier phénomeéne aurerBtrouve aussi bien dans la région du

Mercosur (Amérigue Latine) qu’en Europe de I'Est.

Graphique n° 05 : Cumul des flux IDE régiorMEDA -1996-2000
(en millions de $)
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Source:N.Zatla ; L'IDE dans la rive Sud de la méditerranée : seedétnants et effets sur la
croissancegThese de Doctorat Université d’Oran,Facultésdésnces économiques et
sciences de gestion et sciences @niales2005 emprunté du rapport annuel de la CNUCED

world investment repo2001.
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Le graphique ci-dessus, corrobore nos propos subsé&x: del996 a 2000 quatre
pays attirent I'essentiel des flux IDE vers la cdgiMEDA : Israél largement I'Egypte la
Turquie et le Maroc.

La Turquie et 'Egypte ayant été les deux pays mpiens dans le processus de libéralisation de
leurs économies respectives, ils recoivent desdiaissants mais irréguliers dont la majorité
correspondent a des opérations ponctuelles detigdtians et ou de concessions dans le

domaine des services.




L’'IDE pendant cette période est assez diversifgconcernent les industries extractives
(pétrole, gaz, minerais) a un degré moindre lesvigad industriels de transformation :
agroalimentaire, pharmaceutique, constructions meuas, et se concentre davantage sur le
tertiaire (banques, assurances, télécommunications,

La Tunisie connait aussi des IDE entrants faiblestagnants. La Syrie et I'Algérie attirent
davantage les IDE des pays développés dans lausees énergies, un intérét particulier et
précurseur pour I'Algérie est cependant affichélparmultinationales originaires des NPI ,
tels la Corée du Sud et la Chine.

La Jordanie un des pays arabes les plus ouvertgrgeablement doté de plates formes

d’exportation, ne semble pas pour autant att@eflux IDE.{oir tableau n°08, ci apre3

La décennie 1990 est « perdue » pour les paysududg la méditerranée comme pour
reprendreYann Hircsh et Edouard Guigoude l'Institut de prospective du CALAME.

Les pays du Sud de la méditerranée se sont endagésine série de réformes économiques
pour le moins incitées, nécessaires a l'attractiercapitaux étrangers plus précisément des
IDE.

Les gouvernements respectifs de la Tunisie et daroMpendant cette période avaient crées
des régimes off-shore censés étre capteurs d’'lIBEgmt eu un franc succés certes , mais se
limitaient a des activités hors secteur primair@nfection, services, tourisme, calls

centers,...) a tres faible valeur ajoutée et dansappeoche qui relevait beaucoup plus de la

sous traitance®

@ Y,Hircsh & E,Guigou. Doing business en méditérannée :synthese de différapports des IDEn
Méditerranéénstitut de prospective CALAME.magd05




D’autres statistiques montrent que les entrées appitanix étrangers fluctuent d’année en
année, au rythme des privatisations et de sporasliqgoncessions de service public, rendant
extrémement difficile les prévisions et anticipai@conomiques pendant cette période.

Ces vicissitudes affectent 'ensemble des payadwé Sud de la méditerranée, parfois dans
des proportions notables a I'exemple du Maroc aquinait un pic d'IDE er2001 de 2,9
milliards de dollars soit une augmentation 213,95 % par rapport €000 pour ensuite
chuter 8481 millions de dollars er2002puis remonter &,2 milliards en 2003 yoir tableau

n° 08 et graphique n° 06 ci-dessols

Tableau n°08: Flux IDE par pays MEDA * de 1998-2002n millions de $

1998 1999 2000 2001 2002 2003 Total

Maroc 417 850 215 2825 481 2279 7 067
Algérie 510 507 438 1196 1065 634 4 350
Tunisie 668 368 779 486 821 584 3 706
Egypte 1076 1 065 1235 510 647 237 4770
Liban 200 250 298 249 257 358 1612
Syrie 82 263 270 110 115 150 990
Jordanie 310 158 787 100 56 379 1790
Total 3263 3461 4022 5476 3442 4621 24 285

Source: a partir des statistiqu&orld Investment Repo2004, CNUCED
*: Statistiques poud7 pays MEDA.

Graphique n° 06 : IDE entrant par Pays MEDA* et par année en millions de $
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L’instabilité des flux IDE regne aussi sur I'Algéripays exsangue durant les années 1990
gualifiée de décennie «rouge» pour un peupleude permanente contre les affres de
l'intégrisme ,de l'insécurité et de l'instabilité@ doute une nation qui au demeurant affiche des
taux d’attraction trés prometteurs, au regard auagtieint er2002qui permet a I’Algérie de

se classer en péle position des pays MEDA 4v@65 milliards de dollars d’IDE recu , alors
gu'’il n’en était qu’a la moitié eh998.

L’Egypte en téte d’affiche jusqu’a000 recevant un montant IDE estimél 235 milliards

de dollars périclite lourdement par la suite, grsteant subitemeril0 millions de dollars en
2001 soit une nette regression de 'ordres@70 % en I'espace d’'une année seulement.

La Syrie, pays dirigiste, demeure le moins ouderia zone MEDA , il cl6ture la marche

avec un cumul d&®90 millions de dollars d’'IDE pendant cette période.

Graphique n°07 : Part IDE entrant par PMet par année en %

Jordanie
Symle T
4%

mManco
mAgare
CTunisle
O Egyple
W Lban
oSye

H . Jordanle

Tunisie Ligs
15%

Sourceworld Investment Repa2004, CNUCED

Cette situation d’instabilité est d’autant plusexcée par la faiblesse des investissements de
'Europe partenaire traditionnel de la région MEDguisqu'en dépit des réformes menées
depuis, par les pays méditerranéens pour attieeéE, les carences de la gouvernance
rendent le climat général des affaires moins ytraque dans les autres régions du monde

(Asie, Amérigue Latine, Europe centrale et oriesjtal




En effet ces derniers ont enregistré une forte amgation des flux IDE entrant durant les
années 1990, ce qui hous améne a esquisser un redif@ide entre les Pays de la rive Sud
de la méditerranée et ceux de I'Europe centratgientale dit PECO.

Les moyens d’action privée, mis par les investisseeuropéens, n‘ont pas conduit
vraisemblablement a I'essor des flux IDE vers oe MEDA.

Selon la CNUCED dans saiorld Investment Repo2003 les IDE européens apparaissent
faibles et inégalement répartis au sein de la rei&DA : 24 % pourlIsraél, 19 % pour
'Egypte, 17 % pour laTurquie, 13 % pour laTunisie , le Maroc accueillera 09 % du
montant global des IDE européens vers MEDA.

Situation qui profitera indéniablement a la régRIBCO, en concurrence direct avec MEDA.
Les PECO attireronting fois plus d’IDE_entrants que les pays MEDA durant la période
1998- 2003 (Tableau n° 09 & graphique n°0&)i-dessous.

Tableau n°09: Flux IDE entrant par PECO de 1998-203 en millions de $

1998 1999 2000 2001 2002 2003 Total
Bulgarie 537 819 1002 813 905 1419 5495
Estonie 581 305 387 542 284 891 2990
Lithuanie 926 486 379 446 732 179 3148
Lettonie 357 347 411 163 384 360 2022
Pologne 6 365 7270 9341 5713 4131 4225 37 045
Hongrie 3 828 3312 2764 3936 2 845 2470 19 155
Roumanie 2031 1041 1037 1157 1144 1 566 7976
Slovaquie 707 428 1925 1584 4123 571 9 338
Rép,Tchéque 3700 6 310 4 984 5639 8 483 2 583 31699
Slovénie 218 106 137 369 1 606 181 2617
Total 19 250 20 424 22 367 20 362 24 637 14 445 | 121 485

Source: a partir des statistiqu&Sorld Investment Repo2004, CNUCED

Graphique n°08 : IDE entrant dans les régions MEDAet PECO en millions de $
(hors Turquie et Israél)
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Comme nous l'avons souligné en début d’analyseadeécennie rétrospectivid9Q la
Turquie et Israél sortent du lot cette fois ci encore, ils attirensembleés2 % des flux IDE
vers la région MEDA entr&998 et 2003.

Le taux d’attractivité de ces deux pays incite# investisseurs internationaux a ne pas les
considérer comme des pays de la rive Sud de meditss, dans le sens ou ils ne partagent
pas avec ces derniers les mémes caractéristiqumraiques et politiques et gu'ils se
rapprochent, par conséquent, davantage des pagside Nord de la méditerranée .

4- Une faible attractivité de la région MEDA : Pouquoi ?

Les décisions dinvestir a I'étranger, plus complexque celles inhérentes au marché
domestique, requierent, comme mis en exergue dansPartie 1 relative aux déterminants
et théories des IDE, I'existence d’un certain ncentbe conditions et de paramétres a étudier
avec la plus grande prudence par I'entreprise obM&l, pour agir dans un contexte de
choix optimum de l'investissement a réaliser epdys qui en sera le hote.

Nous estimons pour notre part , que le paradigmée d@lDunning est la notion despull
factors sont de trés prées, la référence de base enrmatiétude d’attractivité d’'un pays
cible et ce sans pour autant discréditer de lauvades autres apports théoriques, supports
indéniables de travail pour la théorie éclectiqweDdinning, qui demeure urbrassage
intelligent et complémentaire des difféerentes appes évoquées eRartie 1 pour

comprendre pourguoi et comment investir a I'étrarige

L’étude del994élaborée paErnest & Young (voir Partie 1 : Chapitre 2 : point 2-7) sur

les atouts et handicaps des pays émergents rdaldiscueil des IDE, y est aussi associée,
dans la mesure ou elle vient étayer les exptinata I'origine du manque d’attractivité de la
région MEDA, que nous voulons introductives au pmmeéne paradoxal et subit de

résurgence des IDE que connaitra sous peu, cgitemra partir de 'anné2003.

Nous avons constaté a travers I'analyse des déuades subséquentes, que les pays du Sud
de la méditerranée MEDA sont en marge de I'ed3&rrondial et européen en premier lieu,
abstraction faite néanmoins, de quelques paysomqti«€ bonne figure » tels que la Turquie et

Israél et un degré moindre I'Egypte.




L’indisponibilité de I'information ne nous a pasrpas, en revanche, de compléter I'analyse
des flux IDE vers les dix pays MEDA en entier,Palestine , Chypre et Malte , ces deux
derniers avant leur arrimage a I'U.E en @04 manquaient a I'appel pendant cette période.
Toujours est il que le constat demeure poignagd phys MEDA accusent un retard important
en terme d’IDE, le processus de Barcel@85 et les accords d’association avec I'U.E qui
s’en suivirent n'ont cependant pas pu insuffledy@mamique de coopération économique et
d’encouragement nécessaires , pourtant, prioréésadcords d’association a cette région dans
un contexte d’intégration dans une zone euro-me&ditéene ou les échanges commerciaux

décuplent, au sens que I'U.E demeure le partetraidé@ionnel privilégié de la région MEDA.

Selon les experts de I'Institut de prospective CMB cette situation de faible attractivité de
la région MEDA dans son ensemble , est due asferce de nombreux facteurs limitant
(pulls factors de Dunning)tant économiques que politiques et culturels, epitdde

I'existence de nombreuses opportunités.

Souvent comparés aux PECO et nouveaux membredJde ke qui n’est pas de l'avis de
bon nombres d’experts et observateurs, les Paya iee Sud de la méditerranée ne luttent
pourtant pas avec les méme armes, dans la mesuael'inverse de la relation qui unit I'U.E

et ses dix nouveaux pays membres PECO fondée stonleurrence entre économies, le
rapport avec les pays partenaires de la méditerdai étre appréhendée autrement, sous le
signe du partenariat proprement dit et de la comei#arité, situation difficile & mettre en

ceuvre, pas impossible, et qui peut s’avérer efftei@ long terme.

Ainsi des facteurs limitant, influencant lourderméarrivée des IDE vers cette région en
expliquent majoritairement, selon un collége d’ekqde retard accusé par rapport aux autres

régions, celle des PECO ,en premier lieu, plush@ate la région MEDA.

Ces facteurs que nous citerons, recueillent urelacgnsensus parmi la majorité des experts

réunis autour du sujet et se déclinent en trqegy

@ Y,Hircsh & E,Guigou.Doing business en méditérannée :synthése de differapports des IDEn
Méditerranédnstitut de prospective CALAME.ma005.




a) Les facteurs de type macro-économiques

= Poids de la dette publique qui asséche le sectagalire ;
= Etroitesse des marchés financiers locaux ;

= Problémes de convertibilité ;

= Archaisme et manque d’efficacité du secteur baacair

» Insuffisance de I'investissement public en favawsdcteur privé.

b) Les facteurs de type micro-économiques

= Etroitesse des marchés nationaux ;

= Manque de formation des personnels, en particidEnx moyennement qualifiés
(techniciens supérieurs, maitrise, maintenance) ;

= Problemes du codt de fret entre les deux rives dedditerranée ;

» Insuffisance dans les transports, les télécommtioicg la fourniture des services
collectifs ;

= Manque de flexibilité du marché du travail, actgymdicale ;

= Barrieres a I'entrée liées aux situations monopqlies et oligopolistiques ;

= Manque de transparence et mauvaise gouvernancgedases collectifs et attributions
des marchés publics;

= Lenteur dans I'exécution des programmes de praftibis ;

= Lourdeur des procédures administratives relativds@cement de nouvelles activités ;

= Insécurité juridique ou de fait sur les personnetes biens.

c) Les facteurs sociaux et comportementaux

= Culture familiale des entreprises privées ;

= Manque de prise en compte des femmes dans I'écenomi

Cet ensemble de facteurs forts inhibiteurs deibact est un véritable réquisitoire orienté sur
la faiblesse de l'attractivité des IDE dans cefigion qui, nous le verrons bien , ne demeurera
pas ainsi a compter de 'ann2603qui marque une ere nouvelle pour les IDE dante cet
région, laguelle consciente de son retard et dgasmts faibles et en dépit du consensus sus
visé qui appui en quelque sorte les résultat$atiede élaborée ei994 par Ernest &
Young et le paradigméLl de Dunning , présentera une image sensiblement améliorée, a

I'origine de la résurgence du phénomene IDE danédeon MEDA.




Chapitre 2 : Analyse agrégée des IDE en zone MEDA : le retou
en force:2003-2006-

Nous arrivons maintenant au point nodal de notndeét tenter d’analyser la résurgence des
flux et projets IDE vers la zone MEDA. Notre intépdrtera sur le nouvel et inattendu attrait

gue procure cette zone a I'ensemble des investssgtangers, indépendamment de leur
origine, apres une longue période d’indolencechéfie a I'égard de cette importante région
du monde par ces mémes investisseurs étrangerdagouise de conscience des pays de la
rive Sud de la méditerranée , du fossé qui lesreétes autres régions en matiére de politique
d’attractivité, conséquence peut étre, d'un longepssus de transition d’'une région souvent

accablée par moult turbulences de tout acabit.

Nous proposerons, comme avancé en introductionanabse agrégée des IDE entrants en
zone MEDA durant la période phai2003 - 2006 reprenant les mouvements IDE en termes
de flux, projets, pays d'origines, pays de desimatsecteurs d’activités de prédilection
touchés par la vague IDE, les principaux enjeupegspectives, compétitions entre les pays
investisseurs (Ameérique, U.E, Golfe, Asie, Intra DA,..).

L’activité IDE de I'Europe, partenaire traditionndé la région MEDA, sera mise en exergue
a chaque point d’analyse comparative.

Au fur et a mesure, seront dévoilés les atoutpiments et politiques de « séduction »

majeurs déployés par la région.

Rappelons au lectorat que notre présente analpsseaesur des bases de données officielles
émanant de sources spécialisées notoirement meesn activant dans le domaine de
l'investissement national et international dont ©imspire pour tous les volets chiffrés de

notre essai.




1- Revirement de situation dans MEDA: Les enjeux

Objectivement, nous partons d'un constat plus ounsno sceptique lié a une décennie
« perdue » pour la région MEDA au vu des résubbatservés elChapitre 1 de la présente
Partie 2 de notre travail.

Les chiffres officiels avancés étayent nos propdmséquents, les analyses d’experts pointent
du doigt les faiblesses de la région sans toutefdligder son potentiel et vivier non encore
exploités.

Il nous semble a tout point de vue que linstabilihronique de la région MEDA sur des
points aussi sensibles inhérents au premier degrérisque politique pays , la sécurité des
personnes et des biens soient les principauxtmdévs » ayant accentués I'indolence
sciemment affichée a son égard par les pays dgwedo a leur téte 'Europe et ce en marge
de 'ensemble des autres déterminants incitatedurs énhibiteurs de I'IDE , que nous avons
passés en revue dandHartie 1, endeuxieme moitiedu Chapitre 2 consacrée aux théories

pionnieres et nouvelles des déterminants IDE .

Selon le réseau I'observatoire MIPO et I'agence iteéd@dnéenne ANIMA, les enjeux sont
considérables. L’écart de niveau de \W¢H par habitant) est dea 10entre les deux rives de
la Méditerranée (eR001 respectivemen®.195et 21.682US$ par téte). Un tel différentiel
n'existe nulle part ailleurs dans le monde (ledfightiel Mexique-USA n’est que d& 7), et

il y ala un risque et un défi qui concernent lespdrives. Or, pour combler leur retard, la
plupart des pays MEDA disposent de moyens budgétaiestreints, souvent affectés par
priorité a leurs infrastructures au sens large.sDansieurs d’entre eux, les IDE constituent la
part majeure de I'accumulation de capital fixe.résétent ainsi une importance stratégique
vitale, a la fois comme vecteur de modernisatiotigsiu économique et social, les entreprises
étrangeres servant souvent de modele et commeiamefnanciere indispensable dans le
secteur productif.

Une connaissance fine du marché de I'investissedwens la région MEDA est d’autant plus
nécessaire que la région souffre indiscutablemam déficit d'image qui en éloigne les
investisseurs.

Comparée a la moyenne des pays émergents, MEDA,regomme constaté plus haud3 a

04 fois moins d’'IDE que ne le laisseraient supposer sexldmentaux économiques

(population, marché, PIB, revenu per capita etc.).




Pour le MIPO,les turbulences politiques qui roridarégion, la perception souvent négative
vis a vis des méditerranéens , jugés plus apte®wisme ou au trading qu’a l'industrie,
'amalgame fréquent entre islam, islamisme et tegnoe font probablement « payer » a
MEDA un tres lourd tribut : injections de capitaliqne se réalisent pas ou sont différées,
opportunités manquées de développement a traverprigets d’investisseurs eétrangers
(lesquels représentent souvent une part déterneiknita formation brute de capital fixe).
MIPO montre que ceci doit et peut changer. Ent&gdleaucoup d’entreprises internationales
croient dans MEDA ou ne peuvent se permettre diignain marché de&40 millions
d’habitants (320 millions dans la perspective 2025)

A titre d’exemple unéMaghreban Valley qui rappelle ce qui se pass@angalore (Inde)

est en cours de constitution au Maghreb dans lesan@s des centres d’appel, de la télé-
informatique, du développement de logiciels. Lesndgs donneurs d’ordre européens,
conscients de la montée inexorable des colts espEwte 'Est, commencent a regarder vers
le Sud.

2- La période de résurgence du phénomene IDE : 202806

2-1- Constats évolutifs manifestes:

Apres une décennie d’indigence, les IDE revienrdgants la région MEDA. Le retour en
force de la destination MEDA est annoncée, parrdeds projets structurants accompagnés
des flux IDE y afférents émanant des pays dévewppél’Europe, ’Amérique du Nord,
I'Asie et auxquels sont associés, comme nous I®nrsyles pays du Golfe Persique.

La CNUCED, qui comptabilise des flux macroéconoreglogés dans les comptes des pays
d’'origine et de destination, a constaté que les EPErégion MEDA sont passés de
milliards de dollars er2000a 30 milliards de dollars er2005et a49 milliards de dollars
en2006""

La croissance exponentielle des flux IDE durantecptriode agrégée y est illustrée par le

Graphique n° 09 suivant :

@ World investment repo+CNUCED 2007-




Graphique n°08 : Comparaison déufx IDE annoncés vers MEDA-10
Hors Chypre & Malte
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Le méme constat d’intensité de progression

par le tableau ci-aprés des flux IDE vers

regbdwe haut par la CNUCED est mis en relief
MEDA payys (oir Tableau n°10), signes

révélateurs d’'une attractivité graduellement @& pour une région au potentiel avéré,

manifestement éludée dans un passeé récent.

Tableau n°10: Flux IDE entrant par pays MEDA en milions d’euros

Pavys de destination 2003 2004 2005 2006
Algérie 2 204 6 355 3 493 2 363
Chvpre - 1 408 152
Egvpte 477 2 504 8 922 15 862
Israél 1153 131 5 922 13 758
Jordanie 111 2027 1 244 2901
Liban 414 544 al0 700
Malte 1 - 14 367
Maroc 3 225 4 261 2 430 5 397
Autorité Palestinienne 10 80 1 289
Svrie 100 434 2 982 4 970
Tunisie 95 217 998 3 Boao
Turguie 582 2712 16 895 14 070
Total MEDA 10 8 371 19 567 43 495 64 150

Source: ANIMA et observatoire MIPC2006.




Les IDE vers cette région sont en nette accélérapuis2003,pour des raisons multiples :

= Nouvel attrait pour les projets énergétiques (gaetrole, oléoducs) notamment en
Algérie, Egypte, trés gros potentiels en énergie ;

= Disponibilité accrue de capitaux arabes pays duieGai particulier, qui changent de cap
progressivement en ne s’orientant plus fréquemmvens les places européennes et
ameéricaines ;

= Prise de conscience du potentiel des pays émergeffiét Inde et Chine) retour au
« guide » de la mondialisation et de 'OMC;

= Amélioration globale que I'on verra plus loin, Hattractivité de la région, liée aux
réformes structurelles entreprises depuis les R¥f lé poids serait notable sur jagls
factorset déterminants pour les IDE;

= Accession de la Turquie au statut de pays candid#it).E, créant a la fois des
opportunités de libéralisation et un intérét sgapée pour ce marché fort important.

L’intensification de ses flux nous amene a en a®ljeur concentration géographique

2-2 Géographie des IDE vers MEDA
> une forte segmentation du marché
1260projets confirmés de flux d’IDE sont recensés sdédo MIPO sur la périod2003-2005

avec une forte segmentation géographique du mai&igA.
Ainsi, il est distingué deux faits saillants deteetegmentation :
= La suprématie d’lsraél dans le créneau innovatioar,quant un net contraste avec le
reste des pays arabes y compris la Turquie ,Chatpkéalte. Israél, pays d’accueil des
hautes technologies de pointes (TIC et biotecHs)s aue les autres pays attirent des
projets plus classiques : services, immobilierrismne , et a un degré moindre l'industrie

parent pauvre des IDE dans la région MEDA.

» Une difféerence assez marquée entre I'Est et I'Oudsstla région (Machrek et
Maghreb).En effet plus on avance vers le Machréks,tes projets et flux IDE sont
importants ,moins ils sont industriels, plus ileament des pays du Golfe, d’Asie, plus
ils sont concentrés dans les services (banquesndas) et immobilier.Les pays du
Maghreb attirant davantage des IDE de taille mogesauf en Algérie et qui concernent
lindustrie classique(textile, automobiles ,mackinemnatériels de transports,..) et
proviennent généralement d’Europe (délocalisatiandensions et créations parfois)

(voir partie Annexes ).




» -Origines et destinations des IDE vers MEDA :

L’origine et la destination des IDE vers la régiendent a se diversifier dans la région :

L’Europe dominante dans la région MEDA, voit sasiion menacée e2005par 'arrivée de

nouveaux acteurs (Golfe, Asie, autres pays émesjent

Elle demeure, comme méme, premier investisseur ldarggion MEDA pendant cette année
avec42 % des montantsvpir graphiques n°10 et 11 suivants)mais les pays du Golfe
pointent en « outsiders » av80 % des montants, les pays de '’Amérique du Nord se

stabilisent avecl8 % du montant des flux IDE.

L’Europe devance les autres régions et pays du engad le nombre de proj&0 % en

2005, et focalisent sur des projets a taille moyenniacjpalement localisés dans le Maghreb

(Maroc et Tunisie surtout).

Graphique n°09 : Régions d’origindes flux IDE 2005 vers MEDA en %
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Graphique n°10 : Provenance désix IDE vers MEDA en %-2003-2006
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Une analyse plus détaillée par pays nous permetya#ela forte segmentation régionale et
par pays des flux IDE émanant des principales ssurondiales.

Le tableau n°11suivant, met en exergue des axes préférentielslrdigurope pour le
Maghreb comme nous I'avons précédemment souligeite sous -région qui accueibé %
des projets IDE sortants de I'Europe coritée2o pour le Machrek, alors que les pays du
Golfe se concentrent sur la partie Orientale ddWERvec64,5 % des projets IDE sortants
confirmeés.

Les autres parties du monde (Amérique, Asie, apags émergents) investissent de fagon

plus équilibrée, avec une préférence américaine scagl(37 %).

Tableau n°11 : Matrice origine /destination deprojets IDE dans la region MEDA
en % 2003-2005

Origina

Dﬁti:atian Europe Cliifdlra MEDA-10 ]fitll::';?,; Asie ilu.lt;ss n']r?;:?:s
Algéiie 14.7% 10, 4% 35.6% ] 18.2% A1% 147
Chypre 1.6% 0,0% 3 4% 0.6% 0 14% 1.2%
Eaypte 9,5% 115% 6% 18,1% mA | W% 12/
Taraél it 1% (00Fh 0,a% 104% f, 8% 105%
Jordanie LM% 8% 3% 17 4% 3% 41% f1%
Liban 24% 4.1% 5% 15,5% 13% A% 4 A%
Malte 1.¥% 1.8% (00Fh 0.0% 0, 0,0 1.0%
Maroc 5% 118% 4% 14 5% 104% 17 A% nl%
A Palestine 0.3% 1.8% 0 1.9% 0 00% 0.7%
Syrie 1.3 % 1.8% 13,6% 11,65% a1% 9.5% 4.2%
Tunisie 14 2% 5.0% 1% 5% 3% f,8% 10,2%
Turquie 14.7% 7.7 51% 399 19.5% 257% 12,6%
MEDA-12 1007 100% 1007 10807 L00% 100% 1007
Maghueb al4% 1% 4.1% 3% 35% 324% 73%
Machrek 157% 262% 47 5% &4 5 37 338% %
Autres 28% 46 5% 85 5,2% 0., 338% 5.2

[lies chiffres en italiques portent sur des échantillons inbérieurs & 50 projets]

Source: Observatoire MIPC2005

Dans la configuration géographique des flux IDEa@Tts au Maghrele Maroc demeure le
pays de prédilection de I'Europe en cap@b % des projets IDEAlgérie la Turquie et la
Tunisie en capte ,presque ex aeqlid,7 % de ces flux .

L’Egypte renverse la tendance en captant a elle &3j#% des flux IDE asiatiques.

La Syrie privilégie les investissements intra MEDA, elleastueillel3,6 %, le Liban et la
Jordanie s’ouvrent davantage vers les autres pays du GuHe respectivemedb,5 et 17,4

% des IDE en provenance de la région MEDA.




Il est fort intéressant de signaler giennée 2006marque une nouvelle redistribution des

réles dans la région MEDA.

L’Europe, menacée eR005par la montée en puissance des capitaux arab€mlde; perd

sa place de®linvestisseur de la région 006 comme le montre l@bleau n°12 suivant :

Tableau n°12 : Les régions d’oliige des flux IDE dans la région MEDA
En millions d’euros - 2003-2005

En millions d"euros par Flux % Flux % Flux % Flux % Flux
région d'origine 2006 2006 2005 2004 2003

UE-27 + AELE 16 248 25,0% 46,3% 53,3% 46,53%
USA /Canada 20073 30,9% 18,6% 8,0% 27,3%
Golfe et autres pays MENA 23701 36,4% 20,0% 19,5% 12,1%
MEDA-10 2261 3,5% 3,00% 0,5% 13,8%
Asie-Oceanie 2 588 4.0% 54% 5,6% 0,3%
Autres pavs 186 0,3% 5,8% 11,1% 0,0%
Total 05 058 100,07 100,0% | 100,0% 100,0%

Source. ANIMA- MIPO-2006

Le recul de I'Europe e2006 sous tend des logiques géographiques et setgerdhns la
région qui n'affectent en rien ses positions domies a I'Ouest de la région.

En Algérie, les statistigues du Centre NationaRagistre de CommerdeNRC, arrétée au
31/12/2007 recensaient la présence 41@41sociétés (personnes morales) étrangéeres:dont
787 Francaisesl71 Italiennes ;98 d’Espagne62 du Royaume Uni42 de la Belgique40
d’Allemagne soit au total 1200 entreprises Européennes représerd@n? de la présence

étrangeére en Algérié)

La diversification relative des sources d’IDE giom lvient d’analyser, n'implique cependant
pas une répartition sectorielle aussi diversifégxi nous ameéne a en analyser le point y

afféerent  dans la région MEDA et nous verrone tpisecteur de l'industrie y est presque

constamment négligé.

(- | es Echos de 'économie et de la finance Algérieneeue bimensuelle n°192 d4/05/2008




2-3-Une forte polarisation sectorielle des IDE verMEDA :

Nous avons évoqué en Partie 1, dans le volet atféd&historique des IDE dans le monde,
gue le secteur des services avec les banqueswrtass en téte de liste, s’arrogeaient les
parts de flux IDE les plus importantes.

La donne demeure immuable pour la région MEDA amalyserde graphique n°l12suivant

et par la suitée tableau n°13.

Graphique n°11 : Evolution des principaux seteurs d’'IDE dans MEDA -2003-2006
en millions d’euros
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L’évolution du secteur des banques et assurandelgetante pour ces quatre années, dans
la mesure ou parti d’'une valeur IDE estimé&tamillions d’euros en 2003ce secteur prend
son envol en alignant successiveme®®4 millions en 2004(+311 %), 5,018 milliards en
2005et 12,495 milliards en 2006I'avancee enregistrée par rappo2QD3 est spectaculaire
et laisse perplexe , car affiché au détriment duese dit « primaire, créateur de richesse :
'industrie de transformation, «talon d’Achille » des IDE dans la région MED#AQus ne

cesserons tout au long de cet essai de le réitérer.

La multiplication des mégaprojets d’infrastructusgsde transportvpir en annexes projets
par secteur et par pays MEDA, d’'aménagement du territoire ou de rénovatioraindy, et le
développement des échanges marchands ou des dépidsede personnes participent a
l'intensification des montants investis dans le BtRes transports , 'immobilier qui draine
en particulier les fortunes des groupes de cornsinge du Golf devant une demande
explosive en logement qui croit constammedit0 millions en 200403 milliards en 2005et

10 milliards en 2006




Comme sus évoqueé, notre appréhension inhérentefaiblasse des IDE vers le secteur

industriel est confirmée par les statistiques sites :

Tableau n°13 : Répartition des IDE pasecteur d’activité-2003-2006 en %
dans la région MEDA

Flux Projets
Energie 17.3 11.2
Télécommunications 14.1 4.5
Bangues et commerce 13 4 11.3
Tourisme, restauration 12.5 249
BTP, mmobilier, logistique 10,7 9.2
Logiciels 3.0 34
Composants 4.6 2.8
Werre, ciments, nunéraux, papler 4.4 4.2
Chimie. plasturgie. engrais 3.8 4.4
Agro-alimentaire 27 3.5
Distribution 2.3 3.7
Machines et mécanigue 25 1.1
Antomobile 1.9 5,7
Equipements électrigues et électronigues 1.4 48
Medicaments 0.4 3.0
Textile 0.8 3.9
Ingénierie et services aux entreprises 0.5 3.7
Mlatériel de transport 0.4 1.8
Meétallurgie 03 1.1
Biotechnelogies 0.1 1.0
Equipement de foyer 0.1 1.2
Electronigue grand public 0.0 1.1
Antre non spécifie 0.0 0.5

Source: ANIMA- MIPO-2006
Les industries dites de transformation, véritalnlerse de création de richesse, s’agglutinent
en bas de tableau, avec des taux d'attractionldedDE oscillant entréd,1 % a 4,4 % du
global MEDA.
Notre analyse est appuyée par I'AFD (Agence Fraecde Développement) dans un débat
autour des IDE en méditerranée qui avance qudurslfinvestissement restent globalement

concentrés dans des activitéeatabilité immédiate, constitutives d’actifs tangibles voire

dans certains cas spéculatives’

Ainsi durant la périod2003-2006 comme sus indiqué, pres des trois qugdid) des flux
d’'IDE sont absorbés par cing secteurs d’activitéariciers et rentiers qui dominent la scene :

I'énergie, lestélécommunications lesbanques le tourisme et I'immobilier.

®. M, Mezouaghi Intégration méditerranéenne et IDE : éléments deatl&FD.Euromed Investment

Conférence2007




A l'exception de la Turquie qui recoit dans la mimoture, Israél (informatique et
électronique) et dans une moindre mesure I'Egyi{Aégérie dans la sidérurgie, ciment et
chimie, les IDE sont faiblement orientés, commmtmtre le tableau précédent, vers d’autres
activités de transformation a forte valeur ajougd¢agro-alimentaire.

Ces orientations ont une forte implication dansréation de I'emploi. Bien qu’il soit difficile
actuellement de le déterminer avec précision, desstissements dans les secteurs du
tourisme et du batiment a titre d’exemple créent ¢'emplois généralement peu qualifiés et
précaires, contrairement aux banques qui nécessigsnqualifications moyennes et élevées
mais craignent de recruter intensément dans un deuationalisation des effectifs.

La télécommunication, en revanche, connait unatior® d’emploi directe et indirecte assez

importante.

2-4- Place des IDE dans les revenus extériewsla menace des rapatriements

Nous avons évoqué en début de Partie 2 , la suimtitdes fonds dits officiels par I'arrivée
en puissance des capitaux privés ou en cette dri@8eils constituaient90 % des flux nets
de capitaux recus dans larégion MEDA, alors quiistaient que dérisoires en début de
décenniel 990.

Cette hégémonie persiste encore durant la déc&@iedans la mesure oles capitaux
publics consomment leur régression dans cette mégiBDA, quand croissent sensiblement
les transferts des émigrants (doublement@@ang , les recettes du tourisme(triplement entre
1995 : 12,5 milliards de $ et 2005 :42,7 milliardde 9 , les IDE qui amorcent une envolée
significative B0 milliards en 2005soit 31 % des flux financiers globaux vers MEDA(r
tableau n°14 ci apré} et en2006 un flux IDE global de prés d&0 milliards de $vers la
région MEDA® positionnant probablement les IDE comif& ressource extérieure de

financementdes économies de la région.

) ANIMA-MIPO- 2007




Tableau n°14 : Ordre de grandeur des picipaux revenus extérieurs de la
région MEDA en millions de $

en million |Investissement |Revenus du| Transferts | Aide publique |Tgta1!
LISE direct étranger | tourisme des au
émigrants | développement
Arnmee 2005 2005 2004 2004
Source CNUCED OMT E. Mondiale | Bangue Mondiale

Algerie 1051 178 2460 313 3 959
Egvpte 5376 6 851 3341 1458 11 738
Isragl 5 587 1900 398 479 8 382
Jordanie 1532 1441 2288 581 3 065
Liban 2573 3411 5723 265 9 588
Maroc 2933 4617 4221 706 11012
A, Palestine - - 692 1138 1828
Svrie 500 2130 835 110 3 250
Tunisie 782 2063 804 328 3 450
Turquie 9 681 151352 692 257 23403
MEDA-10 30 045 42743 18133 5633 96 553
%o 2004-2005 31% 44% 19% 6% 100%
MEDA-10 89042 24797 —_—— 9 235 e
(2003) (2003) 2003 |13700(2003) (2002) 36 673
%% 2003-2002 16% 44% 24% 16% 100%

1 Ce total doit &tre considéré avec precaution, car les donnees agregeées portent

malheurensement sur des annees differentes (derniers chiffres obtenus par 'equipe
ANIMA). Les recettes de privatisation sont inclues dans les IDE.

Source: ANIMA- MIPO-2006

Cette embellie est, en revanche , sensiblementugec pardes sorties de capitaux
importantes : 08 milliards environ de$ par an pour des placements étrangers en provenance
généralement du Maghreb central, alimentant urkstacstant del00 milliards de $déja
selon I'Institut Euro-méditerranéemE(Med) ; des dividendes rapatriés par les entreprises
étrangéres de l'ordrée 1,5 milliards de $pour laseuleTunisie en 2004, et 07 milliards

de $pourl’Algérie en 2007.©

®): P, Henry & B,de Saint Lurent. -Investissements Directs Etrangers dans la régioDiEn
2006-AFIl —notes & documents n°28lai 2007-

©: A Lamiri. « réformes financiéres et transitie®éminaire CCFC-Algedu 05/05/2008 ; ire quotidien
« El watan » duw6/05/2008




Cette derniere remarque interpelle fort bien, dude’il est encore prématuré, peut étre, de
parler de mesurer concretement I'impact des flug ientrants sur les économies des pays
d’accueil de la région MEDA, compte tenu du « boonécent des IDE vers cette région.

On peut néanmoins avancer, que les transferts cendkgie sont sporadiques et ne
concernent en particulier qu’lsraél largement @pdsé et en avance en matiere d’innovation
et d’absorption des technologies de pointe sualgses pays MEDA.

Les pays du Maghreb, en revanche, souffrent d&ficitl chronique dans ce domaine par
manqgue manifeste de capacités et de potentigisarption de la technologique, encore a
'état de la réflexion dirons nous et pour un péuspd’optimisme a I'état embryonnaire

(Projet Maghrebean valley et pble de compétitivaghnologique en Algérie).

Ces pays souffrent, entre autres, d’'une apathiafeséa affichée par les pays développeés,
I'Europe en téte, pour ce qui concerne les IDEaam$r dans les industries de transformation,

véritable catalyseur de I'économie et créateurnclesses.

Il est en revanche intéressant de revenir surfades IDE dans la formation brute du capital
fixe FBCF dans la région, donnant ainsi un bref apercu suélament d’'impact des IDE

(voir graphique n°13 suivani

Tableau n°15 : flux d’'IDE en % de la FBCF dans les pays MEB

Algerie Egvpte Israél Jordamie Liban Maroc  Svrie  Palestine Tunisie Turquie
19952005 46%  BB%  130% 243%  S4%  104% 45%  34% 10T 40
047 47%  422% 2B1% 482% 176% 119% 148% 0% 190% 159%

Source: CNUCED2010Base de données.

Les chiffres de ce graphique démontrent que lespblr la majeure partie des pays MEDA
ne constitue pas encore une source essentiellelpdumancement de leurs investissements
pendant la période moyenne afficH@695-200%, durant laquelle le taux contributif des IDE
a la FBCF oscillait entre3,4 % pour la Palestine 24,3 % en pour la Jordanie.

Ce taux explosera durant I'ann2@07,pour atteindre des record€3,2 % pour I'Egypte qui
avait enregistré durant la périoti@95-2005une moyenne d&,8 % seulement.

Pour I'Algérie, a titre d’exemple, ce taux demearpresque immuable4,6 % en moyenne
sur la périodel995-2005et 4,7 % en 2007 dans la mesure ou le pays compte sur un




indicateur d’épargne relativement confortab4% du PIB en 2000) exclusivement
constituée a partir des recettes générées paoftation des hydrocarbures .

Le méme constat est a établir2Z005pour 'ensemble des pays MEDA. Certes, les fDE |
croissent ostensiblement mais ne pesent pas ttans la formation d&IB de la région par
rapport aux autres sources de financement exteomemne le confirme encorée graphique
n° 14,ci apres.

Graphique n°12 : Part des transferts ertnes dans le PIB 2005 en %
région MEDA
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Source: CNUCED/FMI2006Base de données

Excluant les revenus pétroliers 2005 les IDE représentedt8 % du PIB des pays MEDA,
contre06 % pour le transfert des émigré¥, % pour les revenus du tourisme26% pour
I'aide publique au développement, confirmant alasgégression notable de ce dernier moyen
de financement extérieur.

Nous avons jusqu’a ce pallier évoqué a plusieucagions le positionnement de I'Europe
dans les flux IDE vers la région MEDA, traditicipartenaire de la région de par I'histoire
qui les réunit et I'évolution des échanges intéomaux commerciaux en particulier qui les

caractérisent.




Bien que dominant les flux vers cette région pehdae certaine durée, avec une prédilection
pour le Maghreb et la Turquie , I'Europe demeufaleuse » a notre sens et d’avis d’experts
dans ses engagements IDE vers MEDA, particuliererdans le secteur de l'industrie de
transformation ,comme nous l'avons constaté préoéuent, et plie sous l'effet de la

déferlante des pays du Golf ayant méme réusskaéroner » une fois é1906.

Le regard de I'Europe étant davantage tournélesrBECO pour les IDE industriels, avec un
sursaut a compter d2003 sur la région MEDA, principalement dans les sesjcrégion
gu’elle ne peut se permettre d’éluder longuemeompte tenu des menaces Asiatiques ,

Américaines et tout récemment des riches pays diu Go

3-Une intégration économique limitée avec I'Europe

En début de c€hapitre 2 consacré a l'analyse des IDE en période de résoegdans la
région MEDA, nous avons cité une statistique aat@znante avancée par MIPO et ANIMA.
Il s’agissait de I'écart du niveau de vie ou dealéppement (PIB/habitant) qui séparait les
deux rives Sud et Nord de la méditerrané@@dil et qui était d®1 a 10

Dans une approche étudiée de l'intégration Euroiterédnée, cet écart s’est reduit @k a

05 en 2006 (comparativement & la France il est @k & 03 "une amélioration notable
enregistrée ef5 années, mais qui demeure insuffisante pour unke riéégration dans un
espace commun, quand on constate que les paysdldeSla méditerranée ne représentent
que02 % du PIB mondial contr80 % pour I'Union Européenne.

L’asymétrie en termes de développement est notoitie les deux rives, elle est d’autant plus
accentuée par une forte hétérogénéité des siggtiar pays de la région Sud, posant ainsi la
problématique de sa cohésion économique et de delléa diversité des trajectoires de

convergence.

OF M, Mezouaghi Intégration méditerranéenne et IDE : éléments deatlAFD.Euromed Investment
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Les analyses statistiques de la périod@03-2006montrent une Europe dominant les flux

IDE vers la région MEDA, avec une position lancitgaa partir d005.

Nous devons relativiser quelque peu cette « pedooa » , compte tenu du fait que les flux

IDE européens vers MEDA n’occupent, finalement,uge’ place marginal@2 % en 2004,

contre 03 % en 1994)® dans I'ensemble des flux d'investissements mondian

provenance de I'Union Européenne.

Comment peut-on des lors, évaluer l'intégrationnécoique entre les deux rives, précepte
fondamental du processus de Barcelone pour undéaaiién de la croissance économique
dans les pays du Sud de la méditerranée? Celaajtdiaire I'objet d’'une thése entiere, mais
pour le moment, notre sujet focalise sur un éléncént de cette croissance : I'IDE dans la
zone MEDA.

La période2003-2006est propice, comme nous venons de le constater, yte analyse
objective de la résurgence des IDE dans cette epaiti globe étudiée présentement,
permettant ainsi une premiere du concept de I'nati@n progressive des deux rives opposées
de la méditerranée.

En effet, les statistiques fournies tout au longcdtte étude incitent a la réflexion sur un
espace plus large, comprenant 'Euro mediterrahpelg étre méme les pays du Golfe.

En nous basant sur les chiffres des quatre anrees3(2003-2006)des IDE dans la région
MEDA, puisés de I'observatoire ANIMA-MIPO, on rewiesur I'existence d’une polarisation
assez forte sur ce grand espace imbriqué , quoupg, selon léableau n°15,ci apres 67

% des flux IDE dirigés vers MEDA dont36 % émanant durope, 27 % du Golfe et04 %
intra MEDA .

Dans ce méme tableau, les zones d'IDE de préditeeti pays les plus sollicités (en couleur
sur le tableau) pour I'accueil des IDE sont les &gue celles subséquemment indiquées :

» Le Maghreb et la Turquie : destinations privilégiéde I'Europe ;
e Le Machreck et un degré moindre le Maghreb poupéss du Golfe ;

» La Turquie et Israél surtout , pour ’Amérique dareh (Etats unis et le Canada) ;

®. M, Mezouaghi Intégration méditerranéenne et IDE : éléments deatlAFD.Euromed Investment
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Tableau n°16: Matrice des primgaux flux d’IDE vers MEDA
2003-2006 en millions d’euros

Chri- Destination Maghreb Machreck Auntres pays MEDA Total
gine Alzeérie | Maroc [Tunisie | Libve JEgvpte| Jord. [Liban|SyriejChypre [Malte |Israél | Turquis

Allemagne 114 352 15 42 3| 1led| 385 85 237 1252) 3073
Auntriche 108 43 1257) 1405
Belgique 15] 1334 3 21 1137) 2509
Espagne 4296 2967 25 1128 3 80 118} 8517
France 61| 4040 242 1454 152 11 23 97 10| 253 3 854 10 751

| Gréce 41 69 9 2509) 2719
E:'-' Italie 183 481 189 B4y 2323 9 1152) 4421
= |Norvége 1622 1622
Pays-Bas 114 41 27 1el 316 36 402 14 738] 1549
Portugal 23 84 28 0 135
Rov.-Uni 159 148 246 2205 2 12 217 7 12({1214 3 885) 5107
Suede 4 266 421 2526Q 2539
Suisse 229 451 &0 € 13| 121 142) 1042
Aures Eur. 17] 135 2 89 56 10 23 16 26 374

b o Canada 5o 65 128 1056 80( 215 23 146 2283
< E |EtatsUnis 1510 670 34| 434] 2120 177 78| 125 4]18 185 5 883 22 2204
Egvpte 2299 29 gs] 2416

o |lsragl 449 449
£ |[Jordanie 35 602 81 718
= |Liban 38 155 568 348 1209
= |Maroc 24 37 85 146
= |Tunisie 21 34 B 7 21 89
Turquie 12 35 10 77
A Saoudite 373 236 2029 1443 4593|1049 1827) 7450Q
Bahrein 484 224 1393 71 2172

« |Emirats 157 2175| 3100 65] 7759 1042 9321|1822 1] 255 406417 704
T |Iran 80| 183 225 489
= |Koweit 1176 129 214 1928 809| 253(1 350 48] 6 807
Qatar 226 403 102 219 284 1234
MENA 97 144 1 166 408
Australie 205 86 3 33 338
Chine 543 52 701 32 108 34 40 1475

o, = |Coree Sud 10 2 L5 5200 548
o :'f Inde 1a 51 4 1209 32 0 oy 1453
e Japon 14 50 300 & 334 714
Malaisie 2 540 262 804
Autres Asie 26 12 180 EL: 30q 175 5208

) Brésil 1 318 2 8 329
é Russie 89 10 2071 1045] 3215
2 |Afr duSud 500 500§
Antres pavs 61 232 150 19 161 2 625

Total 14491 (15307 5180 777 27 444 6392(23540|8 541 560 382| 2094 30 300f 132853

Source. ANIMA- MIPO-2006.




Par ailleurs)e graphique n° 15 ¢i-dessous, corrobore le constat préalablementi &abla
régression des parts de marché de I'Europe dates amtfiguration, au profit de celle des

pays du Golfe qui croit sensiblement.

Graphique n°13 : Evolution des partde marché des principales
régs d’origine des IDE vers MEDA en %
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Source ANIMA- MIPO-2006.

La cartographie suivante nous offre sous un autggea une vue d’ensemble sur les flux
d’'IDE majeurs émanant des régions sus citées v&BAM: le fait marquant est le déclin de

l'intensité des IDE de I'Europe vers le Maghreb.

Figure n°03 : Cartographie des flux IDE vers MEDA-D03-2006 en millions d’euros

__ IDE annonces vers MEDA
Principaux fiux cumulés de 2003 8 2006

Source: MIPO Asie & Pays AUTRES MEDA*
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Quatrg04) grands courants d’investissement d’intensité presigentique (£ 22 milliards

d’euros) émergent de la représentation sus visée

1.

Le flux de ’Ameérique du Nord 24,2 milliards d’euros dirigés a@/4 vers IsraBet
1/4 vers la Turquie ;

Le Golfe vers la partie orientale de MEDA (Mechre@3,6 milliards d’euros, flux
en nette augmentation récent® nilliards d’euros pou2006seulement) ;

Europe vers autres pays MEDA21,3 milliards d’euros (dont85% vers la
Turquie, particulierement 2005 et 2006 ;

Europe vers Maghreb :18,9 milliards d’euros, 4™ et dernier flux global, en

stagnation marquant une régression relative dedjig@idans cette zone de MEDA.

Il est intéressant d’observer dans cette répartitartographiée des flux IDE vers MEDA,

deux autres courants, non moins importants, d'otensité similaire de presqd® milliards

d’euros, concentrés successivement sur :

1. Le Machreck ave09,3 milliards d’euros émanant deHurope ;

2. Le Maghreb ave69 milliards d’euros apportés par &olfe ;

Ce qui confirme la montée en puissance du Golfenet en exergue un jeu d’influence

presque symeétrique sur toute la région MEDA exengér I'Europe et le Golfe :(majorité

Machrek pour le Golfe, Turquie et Maghreb élargi&gypte pour I'Europe).

Par pays investisseur et d’accueil et pour peigétail, nous revenons dableau n°15

précédent, pour constater le positionnementkierdpe :

Ce sont les pays latins qui investissent partioeteent dans MEDA :

Belges ,espagnoles et tropisme francais au Mahadiens en force en Egypte,
d’autres pays comme les Pays Bas et la Suissedurdsges multinationales tres
actives dans le ciment, énergie, agro-alimentaitl@ngénierie sur 'ensemble de
MEDA, la France qui était leader ava2@00 se retrouve3®™ investisseur dans
MEDA avec10,8 milliards d’euros de2003 a 2006.




» Les pays européens du Nord investissent plutét té@nergie (Norveége : Statoil
en Algérie, Royaume -Uni en Egypte) ;

* La majorité des pays européens sont attirés pawdidure de la Turquie, plus
« européenne » que méditerranéenne a en suiviElgdes de sa candidature a
I'U.E : 08 pays dont la Suede ont décaissé plug didlliard d’euros dans ce pays
entre 2003 et 2006 la Tunisie aussi mais a une échelle moindre duda
I'étroitesse du marché.,

 L’Europe par contre négligera des pays comme laeSk Jordanie, sauf
I'Allemagne qui y montre un intérét en pénétrant aearchés, la Palestine et le
Liban ne font pas partie des desseins de I'Europer gause d’instabilité
géopolitique.

» A linstar des Etats Unis :*linvestisseur ave25 milliards d’euros sur04 anset
du Canada, le Royaume uni est pratiquement lepaeud européen qui investisse

de maniére conséquente en Israél.

Concretement,une attractivité de la région MEDA glaméliore avec une saturation
d’espaces concurrents directs PECO ou plus lomtaidhine, Inde , supposerait que les
forces du marché MEDA permettraient tout nateraltnt 'émergence d’une nouvelle zone
economique euro-méditerranéenne intégrée, sauf faudra patienter encore, en analysant
dans le temps I'évolution des échanges commercenixe les deux rives qui ne représentent
gue 2,4 % en 2006 des échanges mondiaux, de méme que le Sud dediéerm@Enée n'a
représenté qu,3 % des échanges commerciaux globaux de I'G.Ealors que les pays du
Sud de la méditerranée sont manifestement arriri@sEacomptant pour pres de la moitié de
leurs échanges totaux ,polarisés sur les expansatihydrocarbures, textiles et produits agro-
alimentaire.

Le « gap » est toujours conséquent et la voie Riatégration passe inéluctablement par une
atténuation notable du déséquilibre entre les dee@s dont le processus de Barceld985

en a fait son « cheval de bataille »

© ‘M, Mezouaghi Intégration méditerranéenne et IDE : éléments deatlAFD.Euromed Investment
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L’attractivité de la région MEDA a toujours été aentre des débats qui alimentent

constamment le sujet de l'intensité et/ou de lalégise des flux IDE vers cette région.

Aussi, ce point nodal qui motive I'acte d’'investievét plusieurs formes et mesures, comme il
a été souligné en Partie 1. Nous exposerons danbapitre 3 qui suit, quelques unes de ces
mesures concretement appliquées dans la régioontjgensiblement contribué au retour des
IDE dans la région MEDA durant la période d’avarse 2003-2006




Chapitre 3:Attractivité de la région MEDA : principales mesures
d’incitation de I'IDE

Ce chapitre résumera les mesures parfois drastigusges par les pays de la région MEDA,
longtemps acculée dans un role ingrat d’espacehaspitalier » pour les investisseurs
étrangers.

En concurrence directe avec la région PECO, saasnent I'étre réellement puisque les
avis des experts divergent sur la question, intimeent par ailleurs en compétition avec les
autres régions d’Asie peut-étre ; la region MED#ég entamé sa phase de « séduction » des
investisseurs étrangers dans une optique dinfeaBdn de son potentiel attractivité
longuement décrié.

Ce troisiéme chapitre mettra en exergue les grades mesures incitatives a l'attraction des
IDE ,inscrites a I'actif de ses pays, ayant seesil@nt contribués a la résurgence des IDE
dans MEDA durant la périod2003-2006

Au préalable, une analyse SWOT des pays MEDA s&aére de mise, afin de mieux
appréhender les efforts accomplis par ces derpi@us une amélioration de leur climat des

affaires.

1- Analyse SWOT de l'attractivité de la réqgion :

Les déterminants des IDE sont nombreux, comme 'anpn le constater a travets
Chapitre 2 de laPartie 1 de la présente étude, mais en regle généralgaiisculent autour
des principes suivants :

* La qualité du capital humain ;

* La qualité et I'extension du réseau d’infrastruetat de transports;

* La croissance économique du pays d’accueil ;

e La taille du marché et /ou le degré d'intégraticggionale pour remédier a

I'étroitesse des marchés de certains pays ;
» La stabilité politique et économique du pays d'aiicu
» La sécurité des biens et des étres.

« La bonne gouvernance

Nous reprendrons ,ci-apres et pour rappel, lesefort faiblesses de la région, comme
décrites précédemment, par l'Institut de prospectiu CALAME en y associant les

opportunités et menaces qui caractérisent cetierrég




Tableau n°17 : Analyse SWOT du potentiecnvestissement en région MEDA
(source :-Institut derpspective du CALAME-mars 2005-)

FORCES

Des marchés nouveaux a populatior
forte croissance ;
Une proximité géographique
historique avec I'U.E ;

Une main d’ceuvr@bondante et moir
chére qu’au sein de I'U.E ;
Des ¢élites formées au nive
international

Une diaspora importante

FAIBLESSES

Faiblesse du secteur bancaire dd a I'archal
des structures, au poids de la dette publiqu
Problemes de convertibilité des monnaies ;
Codt élevé du fret entre les deux rivdes la
meéditerranée ;
Insuffisance dans les
téléecommunications et
services collectifs ;
Manque de formation du person
moyennement qualifi&€chniciens supérieur
maitrise, maintenance,..) ;

Manque de flexibité de certains marchés
travail, role des syndicats ;
Manque de transparence et
gouvernance ;

Lourdeur des procédures administratives
insécurité juridique.

transports,
la fourniture

mauv

'sme

1%

les

OPPORTUNITES

Des réformes en cours entreprises da
certains pays avec succes, dans les
domaines réglementaires, économique
et sociaux ;

Un courant de modernité qui s’affirme
Des synergies potentielles importantes
avec I'U.E particulierement dans les
domaines démographiques et
économiques ;

La mise en place d’'une politique euro-
méditerranéenne plus efficace

MENACES

Lenteur dans I'exécution des programmes d
privatisation ;

Instabilité politique ;

Inertie des comportements ;

Lenteur des réformes institutionnelles et
économiques ;

Insécurité latente.




2- Mesures et politiques d’attractivité de la régio MEDA :

Les flux IDE vers la région MEDA ont connu un netoexceptionnel , aprés une peériode
marquée par l'indolence des pays développést pdbentiel d'investissement vis-a-vis de la
région, comme on vient de s’en apercevoir toutoag de cett@®™ Partie de notre travail
consacrée a I'analyse de I'évolution des IDE daigeaégion et en particulier leur retour en
force a partir d2003.

On est tenté d’avancer finalement que ce retoudao vers MEDA est en grande partie du
aux engagements colossaux et courageux des pag\M&ns des actions forts saluées pour
'amélioration de leur attractivité souvent décsiépar des pays investisseurs étrangers

réticents ou plutdt prudents

Nous avons mis en exergue toute une série deiégénrr les déterminants des IDERartie

1 de cette étude, nous tenterons a présent d'étddbliren avec ces théories importantes en
avancant que les pays MEDA ont, dans leur majoiitéiés et développer des politiques et
solutions qui proposent un meilleur panorama mamo@mique, social, politique et

institutionnel a destination des pays intéresséd’ipvestissement dans la région.

Nous proposerons dans ce volet, sans étre exhaust@percu de ces mesures pionnieres
ayant sensiblement contribué a améliorer la vuas#mble sur la région MEDA et par voie

conséquent insufflée la dynamique du retour erefdes IDE a partir de I'année 2003.

Ces mesures et/ou actions visent en général @rinftscalement les IDE, mais proposent

aussi largement, un climat d’affaire ostensiblenaanélioré.

Seront présentées successivement les mesures @e pgénérale liées aux équilibres
macroéconomiques et les actions microéconomiquasviess au climat des affaires dans la

région.




2-1- Mesures liées aux équilibres macroéconomigues

Dans la majorité des pays de la région MEDA et woluta période antérieure 2003, la
stabilité macroéconomique s’est sensiblement amé&lioszia principalement l'application
effective des PAS (Plan d’Ajustement Structurettd@li par les instances de Breton Woods.
En effet, beaucoup de pays de la région ont pufioéggréd’'un soutien macroéconomique
soit sous forme deééchelonnement et d’effacement de dettgmur 'Egypte par exemple, a
hauteur respective d&5 milliards de dollars etl,8 milliards ; par apport a la balance
commerciale pour laTurquie, Israél et [Egypte encore ;sous form#aide a I'importation

de biens d'équipement(Turquie et Israél) ; méme la Syrie réputée pays dirigiste ,peu
dépendant de l'aide financiéere internationale ap@ra un PAS type FMI, et permettra a la

BM et la BEI de participer afinancement de projets de développemertans les domaines

de la santé, I'environnement et les transports.

La période1998-2000,verra les pays du Sud de la méditerranée rédemsiblement leurs

déficits en menardes politigues budgétaires d’'austéritélimiter lestaux d’inflation(2,6%

en moyenne), et pour certains pays entaméopdisgues de stabilisation des changepar

I'application des PAS.
lls ont ainsi a leur sortie des PA®o{r tableau n°07 :Mise en ceuvre des PAS par pays
MEDA, page 55, Partie 2, Chapitre 1)tous ou presque maintenu leurs équilibres

macroéconomiques. L’Algérie pour 'exemplegaluit sa dette publigue extérieurede20,3

milliards de dollars er2000a 15,5 milliards en 2006Profitant de cours élevé de pétrole et
part conséquent d’'une embellie financiere sansépet enregistrée grace aux recettes des
exportations d’hydrocarbures ,la dette extérieuzel’dlgérie atteindra2,8 % du PIB en
2010 “ son service de la dette a régress@2{6 % en2002 & 12,1 % en 2005 et n'a
représenté que,07 % des exportations des biens et service30£9.” .

La majorité des pays ont adopté des politigues ma@meé rigoureuses et stables par des

ancrages de ledaux de change a des devises fortes, Euro pour le Maroc par pl&nou

Dollar pour la Jordanie, pays qui dépend fortendenges exportations.

La question des taux de change demeure poséegmimvkstisseurs étrangers, et constitue un
des déterminants les plus volatiles et a risque dea décisions d’investissement en région
MEDA.

(1&3) . www.bank-of-algeria.dz/indicateur.htm

@ Global development financ2002in A.Marouane ; D ,Nicet —Chenaf ; E.Rougier.politique d’attractivité
des IDE et dynamique de croissance et de conveegdaos les PSEM-Université Montesquieu Bordeaux
4.2007




En effet, les intéréts des pays MEDA divergent atiéne de taux de change, selon qu’ils
soient pays exportateurs de produits énergétiqiigerie : hydrocarbures), gu’ils accueillent
des IDE dans le cadre de la réexportation (mondéi@luée pour une compétitivité élevée
des produits dans les réseaux d’échanges intenaatxy, ou qu’ils réfléchissent insertion IDE
pour les besoins des marchés locaux en prioritércfmainterne protégé par quelques

réévaluations de monnaie).

L'ouverture sur_I'extérieur_fat, jusqu’a un passé récent, le «talon d’Achitie toute la

région MEDA, un protectionnisme commercial élevaractérisait les pays de cette région,
instauré délibérément par des pouvoirs et réginoisques qui se succedent sur les mémes
positions confortant le rejet de toute initiatteuverture a l'internationale.

Les marchés restent globalement étroits, arrimésajaure partie a I'U.E, et ne commercent
gue tres peu entre eux, il Ny a pas de processudegration régional Sud-Sud,
manifestement marqué et actif dans la région, pa@dment au constat de multiplication
des accords Sud-Sud entre PVD qui représente2®@®, 28 %des accords mondiayxoir
Partie 1- Chapitre 2 —page 31).

La région MEDA, bien imprégnée de son décalagendrées devants de la scene
internationale et régionale affichant ses ambitida poursuite de son processus de transition
pour une meilleure attractivité voire meilleure etpide intégration régionale, et ce par des
prises d’initiatives aux échos retentissants.

Aussi ,conscients de I'handicap que leur occasdm@troitesse de leurs marchés respectifs

les pays MEDA, vont développer deux types d’accord

e Ceux d’envergure Nord-Sud, qui ouvrent I'acces marchés européens (tous les pays
MEDA ont signé l'accord de Barcelone 1995 et lgjani# d’entre eux les accords

bilatéraux d’association avec I'U.E ) ;

» Ceux denvergure régionale Sud-Sud ,qui ambitiobrae décloisonner les marchés
nationaux réputés eétroits et peu actifs entre.kag accords de 'UMA(Maroc-Algérie-
Tunisie-Lybie-Maurétanie) ceux de GAFTA et d’Agadin 2004 ces derniers qui
réunissent : Egypte,Maroc, Tunisie et Jordanievjsagent d’établir une zone de libre

échange entre eux.




Toujours dans le contexte de I'ouverture a l'intgitonal des pas de géants ,faut il le signaler,
ont été effectués par les pays de MEDA pour d¢iter adhésion progressive a I'OMC,qui
s’opére par pays jusqu’a nos jours et ce depuisilieu des annéd990, une multiplication
des accords bilatéraux avec les Etats-Unis estietiranaussi a I'actif de ces initiatives
d’ouverture a l'international de la part des pagdalrégion étudiée.

Le tableau n°® 17ci-dessous reprend les accords commerciaux dewpgpays de la région
,aussi eten_annexes,vous trouverez a titre indicatif une représentatdes principaux

engagements internationauxde I’Algérie, prise en exemple.

Tableau n°18: Les accords commerciainternationaux et régionaux
des pays MEDA

Acoord d°Asioaation avec I Uk Aflisena FUMC  Ertrée  en  wguew de  laccord Avtres ccords avec le pays de la zowe estavec les sfats - Lms”
d'association avec I'UE?
Maroc 1954 ITnicn du Maghrsh Arsbe (UMA) en 1982
Laccond de la Lipue Arsbe (LA LA) en (U9
Prajel MEFTA avec les Etsts — vnic. Accord signé avec les Etats - Unis ex
20M)
Tunisie 1983 . . . nicn du Maghrsh Arsbe (UMA)
Sige le 17 juller 1995, ex vi de N , ’ ,
e e e 1008 EURL QS 1 -y cord de Ja Ligue Aribe (GAFTA) en 1008
Jardanie 2000 Signé le 24101997 entr en viguewr e La Jordenie 3 ratifié ma taité bilaersl avec 1o Liban sigee en 2002, qui
1052002 ST AS EnCOrE en place.
Laccord dela Ligue Arsbe (GAFTA) en 1008
Frajet MFEFT A svor lps Frste - iz (*4)
Accord signé en 1000, eatrs sn
application en 2041
Algiris oharrvstent depmis Signa ea 0D, enmé en vigner le Ter TThien do Maghrsh &rsha (TTW4)
19353 FOMCmais  Septemhre 2005
nézode son actession
Irraal 1003 Signa la 207101005 an vignaur depuis la Prejet MEFTA svec les Etste - unic
lex06/200L.
La Palestine Sang diobservataur  Accowd iwérimaire en vignem depuis Laccord dela Ligue Arbe (GAFTA) en 1998
dapnic 2005 Larnom
Le Liban Signé le 17062002, Accord mtérimaire en L'accord dela Ligue Arsbe (GAFTA) en 1998
vignerr depuiz ke 032003, Accord en le Litan a ratifié deax accords bilstérmy aver I'Ezypee et la Jordanie, le
vignenr e V042006 premicr :n P08 est oo oo vigoewr o (990 ot b sccond, sipne on 2002,
qw n'estpas encore en place
Turguiz 1003 Uior dounnicze  depuis 311271065
La Eepablque de Tumuie s'est engagee dés 1943 davs laceord Megocistiors powr 'adbesion ¢ IUE e
dascochation aver It Conmunants enropierne {A-cerd d'Ankara) vignenr depais 310/ 2005,
an d*sbontir & [z mise ep place dime nnioy dusnisre, enTés ea
wiEnEnr be § 1 décemhre 1995
Exyote 1965 2004 L'Egrpte a ratfié ur acord bilstersl svec la Jordanie en 1998 esr entré e
wiguear an 1959
L1ccond de la Ligue Arbe (LAFLA) e 195
La Syrie Mefait partiz d2 | En coars deradfication Laccord dela Ligue Arsbe (GAFTA) en 1008
I'OMC

()L accard avee le Maroe courre un large champ plus ‘arze que 'accond d*assceiation eonclut entre le Maroc et les pays de I'UE et il prévoitun désamement douznier immediat pour 93 % des
produts actuellemert échangés. ()L acoord de Lhre-echange Etats-Uris/Toedante, courre un champ plus large que 'aczoud d'asscetztion conclut ente (3 [ordame et les pays de I'UE. En effef,
les zervices, des dispositions s 1 proteetion de la propriéte mtellectaelle ot des mesuras pour facikiter les mouvemenrs des perscnnes.

Source: A.Marouane ; D ,Nicet —Chenaf; E.Rougier .politique d'attractivité des IDE et dynamique de
croissance et de convergence dans les PSEM-Un&dvsintesquieu Bordeaux2907




Diverses restructurations, et vagues successives darivatisations foncierement
douloureuses d’entreprises publiques ( perte d’empis, dégradation du pouvoir d’achat,

..) pour la majorité de la région MEDA ont été efféda dans le cadre de I'application des
PAS par pays , participant indéniablement a I'aanation de I'attractivité de la région, méme
si les investisseurs étrangers et autres expeitiguent de maniere acerbe leur état
d’avancement, jugé lourd et opéré selon ces deraigc une indolence manifeste affichée
par les pouvoirs publics de cette région, puisqumsées par les instances de Breton Woods
dans le cadre des fameux PAS sus indiqué.

Les multiples et incessantes réformes souventiiascdans les PAS et dans le cadre de
partenariat divers avec la région, tel 'Euromedsent a libéraliser I'environnement des
entreprises du secteur privé en particulier , jgar apérations de mise a niveau (programmes
MEDA 1 et 2,...) qui s'averent étre d'une importance particulieegtes, pour combler le

« gap » entre les économies des deux rives oppdsdesméditerranée, mais demeurent a ce
jour insuffisantes au vu d’'une intégration éconamidpin d’étre accomplie entre I'U.E et les
pays du Sud de la méditerranée.

Comme indiqué plus haut, les programmes de pratadis sont nombreux , ils contribuent
nettement a attirer des IDE et sont par consécuepelés a passer a une vitesse d’exécution
supérieure ,PAS , mondialisation et volonté detedat a une zone d'influence : I'Euro
méditerranée, obligent.

Ces privatisations concernent des secteurs divamnse(ts, chimie, télécommunications,
briqueteries,hydraulique,etc.....).

L’Algérie s’est lancée dans ces opérations de psaton depuid996 elle a cédé totalement
ou partiellement plus d400 entreprises 2006 (sidérurgie, cimenteries, briqueteries, chimie
et pharmacie, hotellerie, agro alimentaire “..)

L’objectif était d’atteindre le chiffre d&500 entités publiques privatisées, abstraction faite
des entreprises a caractére stratégique insérasdalprojet préconisant la redynamisation du
secteur économique public initiée 2006 par le Ministere de I'Industrie et la Promotiorsde
investissements Algérien MIPI. Le processus degpisation sera mis en stand bye a partir de
I'année 2009, sur instruction du premier ministre Ahmed Ouy&hiarélude & un nouveau
schéma « protectionniste » prénant le retour aolaveraineté de I'Etat et octroyant la
majorité dans les opérations d’ouverture de capitalu création de sociétés en partenariat

aux nationaux publics et ou privés.

@ Quotidien de presse AlgérienreEl Watan » du23/092007
®) - Circulaire présidentielle d22/12/2008




Le Maroc lancé dans le processus de privatisatepuid 1989 comptera a fin2006, 85
opérations de privatisation. EO00I'Egypte avait privatisé entierement et partielent156
entreprises publiques pul8 de plus er2001, soit205entités en I'espace d’'une année.

La Turquie plus réticente au processus de privadisaa ouvert le capital de sorf'1

producteur d’acier I'entreprise publique ERDEMIR2804seulement.

Les institutions des Etatsetleur qualité demeurent finalement le point nodal des politiques
d’attractivité, la croissance des revenus dans égmnomie est directement corrélée a la

capacité des institutions a instaurer un Etat o&,dx protéger le droit de propriété, a réduire

la corruption, a réglementer de maniére efficaceagtsparente les marchés et a assurer la
stabilité politique® ce dernier élément est en majorité considéré coprerier déterminant

de la faiblesse des IDE dans la région MEDA.

Le rapportFEMISE 2005 de I'Institut de la Méditerranée, fait état d’urégion MEDA a
l'aube de la signature en 1995 des accords de Bameplutbt caractérisée par une
corruption élevee, une faible sécurité des dratprbpriétés, des colts de transaction élevés
et une administration peu efficace, un rapportrgjoint finalement la banque mondiale et
ses indicateurs de gouvernance de la région MEDA lp@aconfirmation d'une nette
amélioration depuis, méme si ces problémes de goamee sont régulierement évoqués

comme facteurs explicatifs des IDE dans cette régio

2-2- Mesures liées aux indicateurs microéconomigge

Les mesures liées aux indicateurs microéconomigqeeseignent particulierement sur
I'évolution du climat des affaires dans les régiebhgou pays étudiés, ce sont des politiques
d’attractivité pures et nous pouvons avancer geseont nombreuses dans notre cas d’étude :
la région MEDA, ou force est de constater que donat des affaires s’est sensiblement
amelioré depuis 1995 date de signature du protamarcelone.

Ce paragraphe se limitera a en exposer quelquasdaseplus pertinentes par pays, mais pour
plus d'informations, nous nous permettrons de ogar le lectorat vers les annexes jointes et

ou sites webs des Ministeres des industries des M&DA concernés.

©. D.Acemoglu ; S.Johnson , J.Robinsonlnstitutions as the fundamental cause of long tiyrewvth NBER
working paper n° 10481, m&007

Toutes les statistiques de ce paragraphe proviédoergseau MIPO-ANIMA2007




Les mesures dattractivité a I'échelle microécormqumi, sont généralement d’ordre fiscal
dédiées aux entreprises étrangeres et nationaleactrité ainsi qu'a tout investisseur
potentiel local ou étranger.

De nouveauxcodes des investissementsoins rigoureux a I'égard surtout des IDE sont
donc mis en place partout dans les pays de lamgégiprésentant des assouplissements
notables en matiere de: procédures de créationrdf@ise, exonérations fiscales(TVA, droits
d’enregistrement, impobts sur les bénéfices dessixi, impbt sur le revenu global, impots
fonciers, impots locaux, réinvestissement, droies dbuanesypir annexe relative au
comparatif des codes d’investissement de I'Algéride Maroc, la Tunisie) rapatriements
des dividendes ,etc....

A titre d’exemple L’Egypte comme on l'avait constaté, est le pays le plusemmement
ouvert aux IDE ,avec l&urquie et Israél , il en est I'un des plus importants récipiendaire
dans la région, aussi, il n'est pas fait cas danpays de lois propres a I'IDE, les étrangers

peuvent investir soit dans le cadre de la « loilegrsociétés est dans ce cas, ils peuvent

bénéficier d’exonération d’'impdts jusqus® % du revenu tiré d’actions cotées en bourse, et

profiter des avantages de la «loi sur les garsngiteincitations a linvestissememtqui

favorisent particulierement les investissementzae franche par des exonérations totales de
droits de douanes, d'imp6t général sur les vesteke tout autre droit ou imposition pour la
durée du projet.

La Jordanie ne favorisait que tres peu les IDE en dépit desmentiel d’accueil en zone
franches et plate formes d’exportation, les loi2@@3 sont venues revigorer son attractivite.
elle proposera des alléegements fiscaux répartigqree d’investissement sur une période de
10 ans 25 % de réduction d'impéts et de charges en zone® % en zone B e¥5 % en
zone C.

La Jordanie n'impose pas les revenus des prodgisres et pratique un taux dé % sur
I'RG.

Au Liban la fiscalité est aussi attrayante : le taux d’isifon sur le bénéfice des sociétés et
limité al5 % ; des exonérations fiscales importantes (tauspuwhibles) sont pratiquées dans
les 09 zones franches du Liban., des exemptions fiscadesignentes sont accordées aux
établissements d’enseignement, exploitations adgscet aux compagnies de navigation

maritimes et aériennes.




La Turquie avec son code des investissem@d03) remplacant celui d&995dans le but
d’'impulser davantage son attractivité pour les |DRropose des réductions d'impdts sur les
bénéfices des sociétés, des exonérations de TWAmMeol'Algérie, sur les équipements et

biens qui rentrent directement dans 'acte d’inigssiment.

En Israél, I'acte d’investir est relativement libre puisquilest soumis ni a autorisation ni a
enregistrement, sauf dans le cas ou l'investissmwhaite bénéficier d’avantages spécifiques,
appligués dans des zones d’'investissement crégedapcirconstance

Il n’a y aucune restriction au rapatriement deséfiéas et ou capitaux daraél, en revanche
en Algérie I'ordonnance sur la promotion des investissemers2@1 ne prévoit de

rapatriement de fonds que pour les « investissesréatisés a partir d’apport en huméraires

au moyen devises convertibles régulierement cobéda Banque d'Algérie ainsi le

rapatriement n’est pas permis pour d’autres typiesastissement en nature, sans apports de
capitaux en devises ,tels les investissements rgénées redevances type :franchise, savoir
faire,...

En ce qui concernkes zones franchestous les pays se sont attelés a en créer damst le
d’attirer les IDE certes, au sein de pbéles de caitiyg& bénéficiant du plus grand nombre
d’avantages fiscaux, mais pour aussi créer un d¥efglomération des activités.

On en compte plusieurs par pay93 au Maroc, 02 en Algérie mais non encore
opérationnelles ; 07 publiques et39 privées enEgypte; 23 zones franches privées en

Jordanie et09 publiques 07 en Syrie et une pléthore en Turquie ,....

Tous les pays MEDA sont dotés’Agences spéciales pour la promotion de
linvestissementet 'accompagnement des investisseurs dans leuamdéds de création et
d’installation : Agence Nationale de Développemeses investissements éigéerie(ANDI),
Agence de Promotion de I'Industrie @anisie (API) ; Agence« Invest in Israél »au sein
du MOITAL (Ministere de I'Industrie du Commerce & Travail d’Israél) ; eMurquie le
General Directorate of Foreign Investme@DFI) ; en Jordanie le Jordan Investment
Board(JIB)




Comme on l'avait souligné au tout début de ce Ghggde climat des affaires dans la région
MEDA n’a cessé de de s'améliorer, eu égard adlitode d’actions réalisées par les pays
affiliés pour un objectif conjoint: I'amélioratiome lI'image de la région en termes

d’attractivité, longuement décriée par la majodés investisseurs mondiaux.

Ces pays ont entrepris, en sus des actions dgmesubséguemment citées, de s’attaquer
aux formalités administratives, jugées extrémement lourdes et contraignantes lgmr
investisseurs nationaux et étrangers, et ce pamassouplissement conséquent de la
réglementation en matiedéentrée et de sortie du marchéa tous les investisseurs étrangers,
d’autres actions ont été menées par les pays ME@famt sur uneneilleure flexibilité de
I'embauche, protection des investisseursetc..

En 2006,les délais d’entrée et de sortie du marché ot sgésiblement réduits dmrquie,

ou il vous faudrd@9 jours pour créer une entreprise au lieus@gours auparavant, le nombre
d’autorisations de création d’'une société dans émenpays est passé Hea03, c'est dire le
bond en avant en matiére de réduction des « tragass> administratives.

Ces délais de création d’entreprises sont respaotnt dell jours pour leMaroc et14 jrs
pour laTunisie, un record par rapport a 'OCDES6 jours), I'Algérie se positionne ave4
jours, pour les autres pays, les délais demeurent emetatvement londSyrie : 43 jours)
selon les statistiqueZ)06de la Banque Mondiale (Doing Business) reprisesesiableau n°

18 ci-dessous.

Tableau n°19: Délais d’entrée de sortie de Marché dans les pays
de la région MEDA

Pays ‘Témarrer use eatreprise | MNombre de procédure Liquider wne emtreprise
jours Pour cTéer nne eatreprise (ammbes )

Algerie 24 14 4

Esvpre 13 10 4

Lirzl 4 3 4

Jordsnie 18 11 4

Likan 4 § %

Maroc 12 b 1

Syrie 43 12 F

Tundsie 11 10 1

Turgniz J i i
Afriqua Sub - Szhamiszme 11 £l 16
Amarigzs ltine ot Carafhes 10 73 16
Asig dra sud 78 1 i
Furops da IEst et Asie canmals 9 32 3.3
Frimimas Crient st Océnis £ 43 14
Movan-Cirient st Afriqua du Nard 10 40 3.1
OCDE L 16 14

Source: Banque mondiale (Doing Busined306




Enfin, le « Doing Business » de la Banque Mondiatris livre le classemeR007 des pays

MEDA ,selon le climat des affairegdir tableau n ° 19 ci-dessous):

Tableau n°20: Classement 2007 des pays MEDA et €B selon le climat des affaires

Pays Clussement des pays
ramg
Algtrie 116
Eqvpre 163
Lsradl 26
Jardaxie T8
Libaz £
Aarac 113
Svrie 130
Tomise i
Turquie )l
Eurenn
Liruanie
Letimais
Polegne
Grice

Source: Banque mondiale (Doing Busine&307)

Un classement fort honorable, compte tenu destsftt®ployés par les pays MEDA pour un
retour de stabilité a pérenniser, une transitoassurer via une politique d’attractivité ciblée

des capitaux productifs, censés impulser la sapise par leurs effets.

Les politiques précitées, ayant conduit a desstommations parfois radicales, ambitionnent
de créer un effet de levier prometteur, en amonirdaessus d’accélération de la croissance :
Offre d’emploi, productivité, création de richesB®mation, transfert de savoir faire, épargne
et investissement, sont donc attendus a traversimpfications prises par des Etats

souverains, conscients du défis a relever.




Conslan

Le premier constat qui ressort de ce travail,s precisément a travers I'analyse exhaustive
du focus IDE dans laégion MEDA durant la période 2003-2006 gst que cette région
n'évoluera indéniablement plus dans I'ombre de$reauzones d'influence des IDE

mondiaux.

Pour preuve, I'existence d’une corrélation entee retour croissant affiché durant la
période 2003-2006des flux IDE vers la région et engagements cascred’attractivité ;
développés emeconde partie de notre travail qui ont été mis en place par les pays MEDA
afin d'améliorer leur capital image tant décpar les IDE , nous a permis de relever que la
région MEDA s’est comportée comme « un €léve studieen s’évertuant au mieux dans
'exécution des différents PAS (Plan d’AjustemerituSturel ) plus ou moins imposés
d’ailleurs par les instances de Breton Woods ¢Banmondial et FMI) et supposés sous
d’autres angles assurer progressivement la tramsiers Il'ouverture et par conséquent
insuffler une dynamique d’intégration plus rapiddans un nouvel ordre économique
mondial batit sur la compétitivité , la concurrerardue et I'insertion dans la chaine de la

production internationale.

Une orientation sciemment dirigée par les ansés de Breton Woods pour une incitation
a l'ouverture et qui implique une métamorphosecad de I'environnement institutionnel,
économique , politique et social de ces pays imditllement conservateurs, réfractaires a
toute idéologie d’ ouverture a I’ internationaleaisa laquelle les pays de la région MEDA y
ont progressivement adhéré , considérant dans\atiate d’adhésion les intéréts cardinaux
de leur nation ( besoins de financement des gragmdgets structurants, transfert de
technologie, création de pdles industriels , &attoon des marchés domestiques ,
amélioration du cadre de vie du citoyen, ...)

Des engagements forts, traduits sur le terrainganise en ceuvre de mesures incitatives a
I'IDE , d’ordre macroéconomiques( rééchelonnement et effacement de dettes , austéri
budgétaire, réduction des taux d’inflation , rédution de la dette publique, stabilisation
des taux de changes, ouverture progressive sur X®rieur via les pactes régionaux :
accords d’association avec I'UE, UMA , GAFTA poure décloisonnement des marchés

étroits, adhésion a I'OMC ..) et microéconomiques ( Nouveaux codes des




investissements , avantages fiscaux et parafiscauwoctroyés aux IDE via les
exonérations et réduction d'imp6ts, création de anes franches , gouvernance améliorée
via l'amélioration des formalités et démarches adinistratives pour la création
d’entreprises, flexibilité de I'embauche et mesuresle protection des investisseurs ),
dont les échos semblent avoir été bien percuslepa investisseurs étrangers a leur téte
'Europe, traditionnel et historique partenairel@eégion en termes d’échanges commerciaux
et d’'influence géopolitique sur la région.

L’analyse de la périod2003-2006 montre en réalité un flux exponentiel des IDdsvla
région MEDA :12 milliards de dollars américains, 30 Milliards @ 2005 et 49 milliards en
2006, soit un taux d’évolution exceptionnel dedrdre de 308 % en I'espace de quatre

années seulement.

Nous assistons a compter de 'anB663a desarrivées de capitaux fortement polarisés sur
des pays d’'accueil comme Tairquie réputée plus occidentale Istaél, terre d’accueil des
IDE a forte valeur ajoutée dans le domaine deéetzhnologie de pointe, américains et
Européens y affluent . IDE centrés aussi vers &8s j@fort potentiel énergétique (Algérie,
Egypte) perpétuant ainsi les anciennes logiques dimptaons extractives, des IDE
croissants ciblés sur des secteurs précis a ikdtaimmédiate et codts réduits ne nécessitant
pas obligatoirement de transferts de technologmoitants et de prise de risque, orientés vers
lesBanques ,assurances , télécommunications ,tourisreebatiments éludant au passage
le secteur de l'industrie de transformation ,vé@igamoteur de la croissance et principal
créateur de richesse pour les nations, sectel@me&ment sensible d’autant que I'U.E ne peut
se permettre de délocaliser en masse ses indusgissla rive Sud de la méditerranée
craignant le courroux de ses compatriotes réfrasaux délocalisations qui conduisent aux

pertes d’emploi, baisse des activités et pouvaicldat,

Voila sans aucun doute un des faits marquantsadeticence des IDE dans le secteur
industriel et de sa faiblesse en général danglanéEDA.

Néanmoins , nous pouvons inférer que le retaudoece de I'IDE en région MEDA durant
la période2003-2006aprés une longue absence, obéit d'une partne logique de
compétitivité internationale plus accrue entre peys développés et ceux émergents qui
cherchent a éviter 'asphyxie économique a tserrecherche intensive d’ espaces vitaux
a conquérir pour le développement, voire la péténmie leurs économies dans un
environnement sans frontieres aprement concurfehiecompétition régionale croissante

qui fait rage entre les blocs économiques de I'Rerode I'Asie menée de main de maitre par




la Chine, de 'Amérique du Nord et aussi des pdysGolfe ; la probable saturation en

perspective des PECO en terme de codts salariade ptoduction , compte tenu des élans
inflationnistes percus depuis leur intégratiomsddU.E, et d’autre part , aux mesures

attractives précitées mises en ceuvre par la méigiBDA , ses avantages comparatifs

matérialisés par des colts d’énergie et de matgmemieres relativement bas et constants ,
associés a une main d'ceuvre qualifiée, toujoursn tmarché, un marché potentiel de

quelques240 millions d’habitants, les efforts draconiens déployés eaiphys MEDA, faut il

le souligner, pour améliorer I'image de marque aleégion qui contribuent graduellement a
relancer la destination MEDA en terme d’IDE, maige@ plus ou moins de réticence

européenne en particulier.

Par ailleurs, force est de constater que fudks factorsde la région ne sont pas encore assez
convaincants pour attirer des IDE de masse, créatl richesse, les pays de la région,
abstraction faite d’lsraél, n'ont pas encore dépeéla capacité nécessaire d’absorption des
technologies pour bien accueillr les IDE de liwation, de la croissance et du
développement.

Les investisseurs sont tres prudents et on 'aMdagtie 1 devant des situations d’incertitude
de crises latentes, ils craignent en particulierdécisions discrétionnaires des gouvernements

et de leurs appareils administratifs.

Selon C.A.Michalet «La lourdeur des procédures et la nécessité decr@gavec un
appareil bureaucratique lent et tatillon pour sliamper puis gérer les opérations courantes des
filiales, dans un contexte ou le juste temps, duestine dimension au moins aussi pertinente
gue la dimension spatiale, se traduisent par dédscde transaction dissuasifs. Cette
modification dans les priorités des FMN devraitigiél les Etats a effectuer une réforme
profonde de leur mode et rythme traditionnels dectionnement car ils n‘ont pas assez
d’autorité pour pouvoir se faire attendr€’

@ C,A ,Michalet.Qu’est ce que la mondialisatided la découvertParis.2002




Certes, Il est vrai que l'instabilité politique deays de la région demeurera toujours dans
I'esprit des investisseurs étrangers le facteuquaspar excellence. Les quelques lourdeurs
administratives qui subsistent et autres reginstrelatives au transfert des revenus posent
encore problemes, d'autres facteurs répulsifs nibé (deligion, culture sociale, menace
intégriste,..) inhibent le courant décisionnel’ti?E. Le ticket d’entrée dans certains pays y
est colteux compte tenu de tous ces risques measfes ceux latents, ce sont des réalités
gu’il faudra surpasser dans la mesure ou on n'érpas a réduire le potentiel des pays
MEDA, bien mis en exergue et que reconnaissent rtement les pays investisseurs avec

quelques « réglages » a introduire.

L’investisseur étranger prudent , cherche pour isgplantation un tissu industriel et un
potentiel infrastructure existants capables de s#frenen symbiose rapidement avec le
potentiel étranger arrivé, comme le précise Addales stratégies d'investissement des FMN
se greffent généralement sur des dynamiques irtgméexistantes plus qu’elles ne créent ces
dynamiques » des exemples en Algérie sont Iégidvidital Steel/SIDER dans la sidérurgie,
Henkel/lENAD et FERTIBERIA/ASMIDAL dans la chimiASEC Egypte/cimenterie de
Zahana dans la cimenterie, LAFARGE /cimenterid@étah , etc....).

Cette donne n’est malheureusement pas légion dsnpdys MEDA, les péles industriels
d’excellence n’existent pratiquement pas ou sofguas balbutiements, compte tenu des
choix de stratégies industrielles menées par chpgye MEDA.

Les implantationsex-nihilo sont trés colteuses, a risque pour les paystissesrs étrangers
qui préferent, bien évidemment, des partenariatdoat IDE verticaux avec prise de
participation dans des entreprises industrielleal&s existantes d’'ou encore la faiblesse des

IDE sus évoques, dans le secteur industriel daregion MEDA

Mais n’éludons pas dans ce panorama, quelque essinpiste, que la région MEDA se
transforme, que sa majorité a franchi I'étapplies difficile : celle de la prise de conscience
et de la décision de changer, en adhérant progezssent aux préceptes de la nouvelle donne

economique mondiale, la transition faut il le rdppest difficile a gérer.

@) : J, Adda. La mondialisation de I'économied.la Découverte, Pari$996




Cette région a besoin de croire en de véritabbdsntes de coopération et de participation
pour un relévement de son niveau de développerdlairtement affichées et confirmées par
des actes permanents et évolutifs de la part desipaestisseurs étrangers : Europe en téte,

de par son statut de partenaire séculaire et dessaon géopolitique voire géostratégique.

Le potentiel existe, les réticences sont présetéepar et d'autres, les Etats et politiciens
doivent trouver des alternatives concrétes ettreneh confiance les opérateurs économiques
acteurs majeurs de tout processus de développenestiteprendre.

Les pays MEDA se doivent de fournir davantage die$f pour combler leur déficit image,
drainer davantage les IDE dont ils ont besoin deur propre développement et insertion
mondiale. Les réticences doivent étre surclasggepplitiques économiques des pays MEDA
se doivent d’étre intégrées a la logique de la nadisdtion des économies, au risque de se
voir distancer largement par le rythme des tramsitiet des développements croissants
partout ailleurs.

Nous avons ici d'autres avis a proposer pour undleuee attractivité de la région MEDA,
d’'une part et pour un meilleur engagement des paagstisseurs d’autre part. Il s’agit d’'une
réflexion tout naturellement menée le cadre eecétude qui rejoint indéniablement
d’autres suggestions et solutions proposées wlleant I'évidence des faits et le bon sens
primentde facto dans la recherche d’alternatives :

1. Larégion MEDA
Nous n’allons pas revenir sur I'analyse Swot deéion MEDA abordée e@hapitre 3 de la

Partie 2 de notre travail , les forces et faiblesses , dpp@és et menaces ayant été mises en
evidence. Nous nous permettrons juste de proposersérie d’alternatives inhérentes a

'amélioration de lattractivité de la région MEDRD qui ne porteront finalement que sur les

corrections a apporter aux points faibles de légorégau renforcement de ces points forts ,
tout en profitant des opportunités qui lui soriedés et de se sécuriser des menaces.

Aussi, les efforts devront étre orientés vers aggdques points non exhaustifs :

= La mise en ceuvre de véritables dynamiques indlisri¢ocales, véritable
moteur de la croissance, en favorisant la diveddtdéa sphere productive, la
creéation de pbles d’excellence ne se basant pagiemient sur les industries
fondées sur l'utilisation de la matiere premiérdraotive uniquement mais

vers des industries manufacturieres et technolegiguforte valeur ajoutée ;




La refondation totale du systéme éducatif et degreement supérieur créant
des passerelles permanentes entre les entreptiskss @iniversités pour une
utilisation optimum des compétences au service dueldppement de la

nation ;

L’attraction de la diaspora et de « l'intelligensiaxpatriée des pays MEDA,
capable de créer le déclic nécessaire ;

La participation active a I'édification d'une régi véritablement intégrée
susceptible de contribuer & la suppression pssgre des effets négatifs
générés par le caractere étriqué des marchés lostaaxcréer des effets

d’agglomération capteurs d’IDE performants ;

Le bannissement des pratiques rentiéres, a I'aigilu retard accusé dans la
mise en place des véritables économies indussidi@ovantes dans la

majorité des pays de la région MEDA.

L’amélioration rapide et efficace de la qualité defastructures générales
d’accueil des IDE (routes, transport, services cbatgpagnement, etc....)

La stabilité politique des pays, la réduction cigue pays, la sécurité des biens
et des personnes ; la |égislation en général ket rhtive aux investissements

en particulier ;

La qualité de la ressource humaine, véritablenggse et richesse des nations,

par la formation et la qualification ;

La réforme des systemes banquiers et financiemsntgade la collecte de

I'épargne et de l'allocation des ressources.




2. Les investisseurs étrangers

= Contribution et implication plus active a la meaiveau des économies de la région
MEDA, par l'allocation de ressources financieresiitaples plus importantes et

mieux structurées (programme Euro développement MEEI, etc....)

= Assistance et aide a la formation des compétedeedemain dans le cadre de
véritables programmes d’insertion dans les systédeesnise en place de stratégie

economique et de conduite de projets industriels ;

= Contribution a la réduction des écarts de niveadé&eloppement entre les deux rives
par une meilleure définition des rbles et des eegmymts suivant les accords

d’association (UE/MEDA par exemple)

= Mise en confiance de la région MEDA par des engaggsnprogressifs dans les IDE
de grande envergure a vocation purement industrigltéatrice de richesse et

participative a I'accumulation du capital ;

= La création d'une banque pour le développemera dediterranée ;

= Le renforcement des nouvelles techniques de Fimétion et de la communication

par une assistance soutenue des pays MEDA.

= Une implication plus forte des spheres politigeedécideurs dans le raffermissement

de la coopération Nord —Sud, Europe /pays MEDA phactement.

Afin de redynamiser le processus en panne de Rareekt a l'initiative de la France, lTUPM
(Union Pour la Méditerranée) fat fondéellgd/07/2008avec une feuille de route prénant le
confortement plus que jamais de la coopératiom@&mique entre les deux rives de la
meéditerranée pour une intégration régionale d’egwer. Les clivages d’ordre politique entre
les pays de 'Europe et autres non dits inhéranéslutte pour la suprématie stratégique sur
le bassin méditerranéen, font actuellement dacept de 'UPM une utopie et ce au grand

dam de ceux qui y croyaient fortement.




Enfin gageons que cela puisse se réaliser obgmatint un jour, sans a priori ni de parti pris

dans un esprit de coopération saine pour une mtiégreffective.

Le reste du monde a besoin de la réegion MEDA, Biperen particulier. Les pays MEDA ont
autant besoin de s’insérer dans I'échiquier écogaenmondial, dans une zone qui promet :

I'Euro-méditerrannée, effet mondialisation oblige.

La crise financiere mondiale de2008 ayant frappé de plein fouet les fondements de
linvestissement mondial incluant les économiedadeegion MEDA, associée a I'avenement
révolutionnaire dit « printemps arabe », nous eoffopportunité d’ouvrir des pistes de
recherches inscrites dans la continuité de ceitrava
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10.

11.

12.

13.

Les projets immobiliers de plus de 500 millions dgros
edgion MEDA

Tunisie. Bukhater Inwvestment []érn_iratsl Mrabes Unis). Reéalisation
prévue en 2007 de "Tunis Sports City", super complexe de 5 milliards
d'USS dont on attend la création de 40 000 emplois (4 032 min d'€).
Jordanie. Horizon Development (Liban). Le promoteur libanais lance
un projet de rénovation urbaine de 5 milliards d'USS sur 10 ans a
Agaba (4 032 mln d°€).

]-fgypte. Majid al Futtaim {Emiraf:s Arabes Unis). Aprés Dubai, al
Futtaim lance au Caire son concept de Festival City, un projet de 3
milliards d'US$ (2 419 mln d€).

Maroc. Al Qudra Holding (Emi.rats Arabes Unis). Al Qudra envisage
d'investir 2,72 milliards d'US$ sur 10 ans (2 193 miIn d'€).

Syrie. Universal Inveslinenl Group (EHIj.‘L‘sti Avabes Unis). Le groupe
emirati Universal Investtment Group ambitionne de construire une cite
Internet en Syrie pour 2,7 milliards de dollars (2 177 mln d'€).

Maroc. Dubai Holding (Emirats Arabes Unis). Dubai Holding reéalise
actuellement l'aménagement de la vallée du Bouregreg (Projet Amwaj)
pour 2 milliards de dollars (1 612 min d°€).

Maroc. Emaar Properties (]ém_iraf:s Mrabes Unis). Emaar va investir
1.55 milliards d'US$ dans I'aménagement de la corniche de Rabat
(projet Saphira) (1 261 min d'€).

Liban. Al Nakheel (Emirats Arabes Unis). Lancement du projet
immeobilier "Dbayeh WaterFront City" d'une wvaleur proche de 900
millions dUSD (725 mln d°€).

Jordanie. Saudi Oger (Arabie Sacudite). Oger investit dans le projet
Abdali en partenariat avec une entreprise jordanienne (604 miln d"€).
Maroc. Dubai Holding {]-fmi.rats Arabes Unis). Dubai Holding investit
dans un projet de marina a Casablanca (567 miln d'€).

Turquie. Emaar Properties (Emirats Arabes Unis). Emaar Properties
s'associe au turc Atasay pour construire G00 villas de luxe prés de
l'agroport d'Istanbul Atatiirk International (564 mln d'€).

]-fg_vpte. Barwa Real Estate (Qatar). En partenariat avec des
investisseurs du Golte et d'Egypte, le gatari Barwa Real Estate
construira une ville dans la région de Qatamiyah (509 min d'€).
Algérie, Orano Project Management (Italie). Un consortium de 33
PMIE italiennes lance un projet imumobilier, touristique et culturel de

grande envergure dans la wilayva d'Oran (500 miln d°€).

Source :MIPO-ANIMA 2006




Les 10 investissements supérieur a 50 millions d’eas dans le
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10.

transport et la logistiquen région MEDA

]-fgj.rpte. Dubai Ports World {Em.iraf:s Arabes Unis). Dubai Ports World
s'appréte a investir dans plusieurs projets en Egypte, v compris un
nwuvean porl el lemmninal commmmerdal a Eastern Porl Said (7 016 mln
d'€).

]-fgypte. Aref Investment + KGL Ports International (Koweit). Les
deux partenaires koweitiens vont investir 1 milliard TI5% sur 3 ans

dans un terminal a container dans le port de Damietta (806 mln d'€).

Chypre. Bouygues + Egis (France). Un consortium dominé par
Bouvgues (229%) et Egis (20%) remporte un contrat BOT de 622
millions € pour l'agrandissement de deux aéroports (622 mln d'€).
EEyPLE. Al Kharali Group (Koweil), Une JV égyplo-koweilienmne de
750 millions d'USD pour étudier et lancer des projets de transport (302
miln d°€).

Jordanie. Maersk /| APM Terminals (Danemark). APM Terminals
International investit 250 millions JD dans une JV 50/50 avec Aqaba
Development Corp pour l'extension et la gestion du port (273 min d'E).

]-fgj.rpte. National Holding {Em.iraf:s Arabes Unis). Des investisseurs
du Golfe menés par Abu-Dhabi créent un fonds d'un milliard d'USD
pour investir dans les infrastructures de transport (161 mln d'€).

Syrie. Rockwall (Liban). Rockwall construirait une ligne ferroviaire a

grande wvitesse entre Damas et son aéroport pour un cout de 150
millions d'TIST) aver 11n BOT de 30 ans (114 min d°€).

Malte. Lufthansa Technik (Allemagne). Lufthansa Technik s'apprétz a
investir 60 million d'euros a Malte dans de nouveaux ateliers de

maintenance pour les A330 et A340 d'Airbus (60 mln 4°€).

Turquie. Global Investment House (Koweit). Global Investment
House a invesl 75 millions USS powr acyuérir 5% de TAV Anpurl
Holding Co., leader turc du management aéroportuaire (60 min d'€)

Maroc. ENOC /[ Horizon Terminals [Emi.rats Arabes Unis). Un

terminal du peort de Tanger Med concéde a un corsortium maroco-
koweito-émirati dominé par Horizon Terminals Limited (HTL) (52
min d’€).

Source MIPO-ANIMA 2006




Conventions Internationales relatives aux Organismes de

Financement, de Garantie des Investissements et d’Arbitrage

ratifiées par I'Algérie

Promotion et protection reciproques | 54 ,0q,500 23/07/2001 10 ans N°41 - 2001
des investissements.
Non - double imposition et prévention
ccl)_ntreA I'évasion fiscale en matiére 28/04/1998 04/05/2000 N°26 — 2000
d'imp6ts sur le revenu et sur la
fortune.
Encouragement et protection | 4, 43,1996 07/10/2000 10 ans N°58 - 2000
réciproques des investissements.
Promotion et protection reciproques | q4,10,5000 13/11/2001 10 ans N°69 - 2001
des investissements.
Promotion et protection reciproques | ;¢ /5003 10/10/2004 10 ans N°65 - 2004
des investissements.
Non - double imposition et prévention
ccl)_ntreA I'évasion fiscale en matiere 17/06/2003 28/05/2005 N° 38 - 2005
d'imp6ts sur le revenu et sur la
fortune.
Encouragement et  protection des | 44/46,5000 08/02/2003 10 ans N°10 - 2003
investissements.
Non - double imposition et prévention
contre |'évasion fiscale en matiére 11/06/2000 14/08/2003 N° 50 - 2003
d’impots sur le revenu.
_Promo_tlon et protection réciproques des 25/10/1998 07/04/2002 15 ans N°25 - 2002
investissements.
Non - double imposition et prévention
contre I'évasion fiscale en matiére| 25/10/1998 29/12/2004 N° 01-2005
d’imp6ts sur le revenu et sur la fortune.
Non - double imposition et prévention
contre |'évasion fiscale en matiére| 28/02/1999 16/11/2000 N°68 - 2000
d’impots sur le revenu et sur la fortune.
Encouragement et protection | 54,10/1996 25/11/2002 10ans | N°77 - 2002
réciproques des investissements.
Encouragement et protection | 34,11/2004 23/06/2005 15 ans N°45-2005
réciproques des investissements.
Promotion et protection  des| 45/10/1999 23/07/2001 20ans | N°40 - 2001
investissements.
Encouragement et protection | 59,03/1997 11/10/1998 10ans | N°76 - 1998
réciproques des investissements.
Non - double imposition et prévention
contre I'évasion fiscale en matiére| 17/02/2001 25/03/2003 N° 23 - 2003
d’imp6ts sur le revenu et sur le capital.
Encouragement et protection [ 54,/04/2001 22/06/2002 20ans | N°45 - 2002
réciproques des investissements.
Non - double imposition et prévention
contre I'évasion fiscale en matiére | 24/04/2001 07/04/2003 N° 26 - 2003
d’imp6ts sur le revenu et sur le capital.
Encouragement des investissements. 22/06/1990 17/10/1990 20 ans n°45 - 1990




Promotion et protection réciproques des
investissements.

27/05/2002

17/03/2003

10 ans

N°19 - 2003

Encouragement et protection
réciproques des investissements.

13/02/1993

02/01/1994

10 ans

N°01 - 1994

Non - double imposition, prévention
contre la fraude et I'évasion fiscale et
I'établissement des reégles d’assistance
réciproque en matiére d'impbts sur le
revenu, sur la fortune et sur les
successions.

17/10/1999

07/04/2002

N°24 - 2002

Promotion et protection des
investissements.

21/03/2000

22/06/2002

10 ans.

N°45 - 2002

Non - double imposition et
établissement des reégles d’assistance
réciproque en matiére d'impét sur le
revenu et sur la fortune.

28/04/1995

13/09/1997

N°61 - 1997

Promotion et protection réciproques des
investissements

19/10/2003

26/02/2005

10 ans

N° 15 - 2005

Promotion et protection réciproques des
investissements.

18/05/1991

05/10/1991

10 ans

N°46 - 1991

Non - double imposition en matiére
d'imp6ts sur le revenu et sur la fortune
et de prévenir |'évasion et la fraude
fiscales

03/02/1991

20/07/1991

N°35 - 1991

Encouragement et protection
réciproques des investissements

30/09/2001

23/10/2003

20 ans

N° 66 - 2003

Encouragement, protection et garantie
de l'investissement

06/08/2001

05/05/2003

10 ans

N°33 - 2003

Promotion et protection des
investissements.

27/01/2000

23/07/2001

10 ans

N°42 - 2001

Promotion et protection réciproques des
investissements.

11/07/1996

27/12/1998

10 ans

N°97 - 1998

Promotion et protection réciproques des
investissements.

12/12/1998

23/07/2001

10 ans

N°40 - 2001

Promotion et protection réciproques des
investissements.

16/03/1998

22/08/2000

10 ans

N°52 - 2000

Promotion et protection réciproques des
investissements.

14/01/2002

03/03/2003

10 ans

N°16 - 2003

Investissement des capitaux arabes
dans les pays arabes.

07/10/1995

07/10/1995

05 ans

N°59 - 1995

Non - double imposition, prévention
contre I'évasion fiscale et I'établissement
des régles d’assistance réciproque en
matiére de recouvrement d’'impots sur le
revenu et sur la fortune.

02/12/2003

31/03/2005

N° 24 - 2005

Promotion et protection réciproques des
investissements

2004/09/15

28/05/2005

10 ans

N°37 - 2005

Encouragement et protection
réciproques des investissements.

24/10/1996

23/06/1997

10 ans

N°43 - 1997

Encouragement et protection
réciproques des investissements

20/02/2000

23/07/2001

10 ans

N°41 - 2001




Promotion et protection réciproques des
investissements

22/09/2000

07/04/2002

10 ans

N° 25 -2002

Encouragement et protection
réciproques des investissements.

28/06/1994

22/10/1994

10 ans

N°69 - 1994

Non - double imposition en matiere
d'imp6ts sur le revenu et sur la fortune.

28/06/1994

15/07/1995

N°37 - 1995

Promotion et protection réciproques des
investissements.

Non - double imposition et la prévention
contre I'évasion fiscale en matiere
d'imp6ts sur le revenu et sur la fortune

23/12/1994

07/10/2002

25/03/1995

23/06/2005

10 ans

N°23 - 1995

N°45-2005

Non - double imposition et
I'établissement des régles d’assistance
réciproque en matiére d’impéts sur le
revenu et sur la fortune.

15/12/1991

09/12/2002

N°82 - 2002

Promotion et protection réciproques des
investissements

25/01/1999

30/12/2003

10 ans

N° 02 -2004

Encouragement et protection
réciproques des investissements.

01/08/1996

05/04/1997

10 ans

N°20 - 1997

Non - double imposition, prévention
contre la fraude et I'évasion fiscale et
I'établissement des reégles d’assistance
réciproque en matiére d’impdéts sur le
revenu et sur la fortune.

16/09/1997

17/12/2000

N°79 - 2000

Promotion et protection réciproques des
investissements

15/02/2003

29/12/2004

20 ans

N° 84 - 2004

Encouragement et protection
réciproques des investissements

24/10/2001

17/03/2003

10 ans

N°20 - 2003

Non - double imposition et prévention
contre I'évasion fiscale en matiére
d'imp6ts sur le revenu.

09/04/2000

08/02/2003

N°10 - 2003

Encouragement et protection
réciproques des investissements.

09/04/2000

22/06/2002

10 ans

N°44 - 2002

Encouragement et protection
réciproques des investissements.

14/09/1997

27/12/1998

10 ans

N°97 - 1998

Non - double imposition et prévention
contre I'évasion fiscale en matiére
d'imp6ts sur le revenu.

14/09/1997

29/03/2001

N°19 - 2001

Non - double imposition en matiere
d'imp6ts sur le revenu et sur la fortune.

02/08/1994

02/10/1994

N°65 - 1994

Encouragement et protection
réciproques des investissements.

24/04/1991

05/10/1991

10 ans

N°46 - 1991

Promotion et garantie des
investissements.

23/07/1990

22/12/1990

n°06 - 1991

Non - double imposition et la mise en
place des bases de coopération mutuelle
dans le domaine des impdts sur le
revenu.

23/07/1990

22/12/1990

N°06 - 1991

Non - double imposition et prévention
contre I'évasion fiscale en matiere
d'imp6ts sur le revenu et sur la fortune.

14/12/2002

19/04/2004

N°27 - 2004

Encouragement et protection
réciproques des investissements.

25/11/1999

23/07/2001

10 ans

N°42 - 2001

Non - double imposition et prévention
contre I'évasion fiscale en matiére
d'imp0ts sur le revenu et sur le capital.

29/01/2002

26/02/2005

N°16 - 2005




NB :- Les pays sont classés par ordre alphabétique. Cette liste est arrétée au 29/06/2005

- conventions et accords portant sur la promotion et la protection réciproques des investissements : 40
- conventions et accords portant non double imposition et prévention contre I’'évasion fiscale en matiére

d'imp6ots sur le revenu et sur la fortune : 21

Conventions Internationales relatives aux Organismes de Financement, de Garantie des
Investissements et d’Arbitrage ratifiées par I’Algérie

Convention pour la reconnaissance et |'exécution|

- . | . Nations (Adhésion) N° 48
des sentences arbitrales étrangeres, adoptée par . 10/06/1958
la conférence des Nations Unies a New York. Unies 05/11/1988 23/11/1988
Convention portant création de la Banque
Maghrébine pour I'Investissement et le 09 et N° 45
Commerce Extérieur entre les Etats de I'Union du BMICE 10/03/1991 13/06/1992 14/06/1992
Maghreb Arabe, signée a Ras Lanouf (Libye).
Convention portant création de I’Agence] N° 66
Multilatérale de Garantie des Investissements AMGI 30/10/1995 30/10/1995

05/11/1995

(AMGI).
Convention pour le réglement des différends| N° 66
relatifs aux Investissements entre Etats et CIRDI 30/10/1995 30/10/1995 05/11/1995
Ressortissants d’autres Etats (CIRDI).
Convention portant création de la Société N° 26
Islamique de Garantie des Investissements et de| SIGICE 23/04/1996 23/04/1996 24/04/1996

Crédit a I’'Exportation.

Source: ANDI-2005
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Résumé:

Les Investissements Directs Etrangers, sont des instruments de stratégie des Firmes
Multinationales (FMN), aux fins essentielles de mise en ceuvre de leur stratégie d’extension et de
contréle, de leurs parts de marché.

La mondialisation des économies impulsée a I’origine, par cette quéte inextinguible
d’expansion cultivée par les pays développés a la recherche permanente « d’espace
économique vital » pour leur pérennité, a sensiblement contribué a développer et a dynamiser
les flux financiers mondiaux via le processus des Investissements Directs Etrangers.

La région MEDA, longtemps considérée a risque, peu attractive, éludée de la cartographie
mondiale des Investissements Directs Etrangers, semble connaitre un regain d’intérét manifeste,
affiché par les pays développés et ceux dit émergents.

Notre essai, tentera d’expliquer le retour en gréace de la région MEDA dans ce contexte bien
précis, intervenue a partir de 2003, notamment par la mise en exergue de la corrélation entre les
IDE et la problématique posée par les facteurs d’attractivité de la région MEDA.

Mots clés :

Investissements Directs Etrangers; Stratégie; Firmes Multinationales; Contréle; Parts De
Marché; Expansion; Mondialisation; Flux Financiers; Attractivité; Risque.
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