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Roéle du leadership stratégique pour le développement de la culture
organisationnelle dans le complexe de raffinage du pétrole RA1 / K - Skikda —
Résumé: Cette étude vise a déterminer le role des leaders stratégiques dans le
développement de la culture organisationnelle dans les institutions et les sociétés
productives algériennes et selon le point de vue des cadres du complexe de
raffinage du pétrole RA1 / K Sonatrach - Skikda — 168 des 339 cadres,ou nous
avons utilisé I'outil de I'évaluation de la culture organisationnelle OCAI, et opté
pour deux questionnaires afin de mesurer les attitudes de notre échantillon envers
les autres variables ce qui nous a amené a constatér que: D'une part les leaders
stratégiques du complexe de raffinage du peétrole posseder les caractéristiques
nécessaires de la leadership stratégique, d'autre part il existe un écart entre la
culture organisationnelle présente actuellement dans cette entreprise et et la culture
organisationnelle préférée, par ailleurs les leaders stratégiques ont un réle crucial
dans le développement de la culture organisationnelle mais il reste loin du role
requis et exige d'eux. Mots-cles: réflexion stratégique, vision stratégique, décisions
stratégiques, Culture de clan , culture hiérarchique, culture créative et culture de
marché
Role of strategic leadership for the development of organizational culture in
the oil refining complex RA1 / K - Skikda —
Abstract: This study aims to determine the role of strategic leaders in the
development of organizational culture in Algerian institutions and productive
societies from a point of view of the employees of the oil refining complex RA1 /
K Sonatrach - Skikda - the number estimated 168 out of the total of 339
employees, for this purpose we used the organizational culture assessment
instrument (OCAI ), and we opted for two questionnaires to measure the attitudes
of our sample to the other variables As a conclusion, we have noted that: Firstly,
the strategic leaders of the oil refining complex have the necessary characteristics
of strategic leadership, on the other hand there is a huge gap between the current
organizational culture and the required, moreover the leaders have a crucial role of
the development of organizational culture but it remains far from the role required
of them.Keywords: strategic thinking, strategic vision, strategic decisions, tribal
culture, hierarchical culture, Adhocracy Cultureand market culture.



