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ضشـــــــٌٍجش                                            
 
 
 

. ن٘ټــَ حلله ٫ِ ًؿپ ٓزلــخنو ًط٬خٿَ ٿڄخ أڃينخ رو ڃن ٷٌس ًٛزَ 

. ىخ أنخ ٷي حنظيْض ڃن رلؼِ ىيح كٌٽ حٕىحء ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش

حٿ٬ڀٌځ  ٻڀْشأًى  أڅ  أٷيځ  ط٘ټَحطِ حٿلخٍس اٿَ أٓظخًُ حٿيٻظٌٍ رَْ٘ رٌٿنٌحٍ أٓظخً د

ُ ٓخ٫ينِ ًٗـ٬نِ ٫ڀَ حنـخُ ىيح ًحٙٷظٜخىّش، ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ًحٿ٬ـڀٌځ حٿظـخٍّش حٽ

. حٿزلغ 

ٻڄـــخ أًؿو ط٘ټَحطِ اٿَ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٬ڀڄِ ٫ًڄْي ڃ٬يي حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ، 

س ً ٫ڀَ ڃٔخ٫يطيڂ ًطٌؿْييڂ ڃن ٷَّذ ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ًحٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش ًٻخٳش حٕٓخص

. أً ڃن ر٬ْي 
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جلإٛــــــىجء                                         
 

 

 

 

اٿَ ًٍف حٿٌحٿـــي حٿ٤ــــــخىَس ٍكڄــــو حلله ، 

اٿَ حٿٌحٿـــــــيس أ٣ـــــــــــخٽ حلله ٫ڄَىــــــخ ، 

ّن ٓــخىڄٌح ٳِ طټٌّنِ ٣ْڀـــش ىٍحٓظـِ ، ًس حٕٳخٟپ حٽًاٿَ حٕٓـــــخص

اٿَ ٻـــپ حٿ٬خثڀــــش ًحٕكزـــــــخد ًحٕٛيٷـــــخء 
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جُٔوـــــــىٓس جُؼــــحٓس  

 ٳخطـخه  ،      ّظٔڂ حٿ٬ٸي حًٕٽ ڃن حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن ر٫َٔش حٿظَْٰ ًٟوخڃظو 

حٿڄن٨ٌڃش حٿيًٿْش اٿَ حٿ٬ٌٿڄش حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ، ًٻٌٿٺ حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ 

 ًڃ٤خٿذ حٿڄـظڄ٪ حٿڄظِحّيس ّ٘ټپ طليّخص ٣ًٌٰٟخ ، ًطليّخص ٻزَْس  سًحٿڄ٬ڀٌڃخطِ

طٌحؿو ىْؤطنخ حٿلټٌڃْش ًَٗٻخطنخ حٿ٬خڃش  ًحٿوخٛش ، طَْٰحص طټنٌٿٌؿْش ٫ڀَ ٍأٓيخ 

حٙنٴـخٍ حٿ٬ڀڄِ حٿٌُ ّظٌحٿَ رڄظٌحٿْش ىنيْٓش ًٳِ ٣َّٶ ٙ ٍؿ٬ش ٳْو ، ٫َٓش طٸخىځ 

حٿڄ٬خٍٱ ، حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬َّٔش ٳِ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ، حٿظَْٰحص حٿڄظٌحٿْش ٳِ 

. حٿڄنظـخص ٣ًَٵ أٓخٿْذ حٿ٬ڄپ 

        طليّخص حٷظٜخىّش ڃنيخ ْٓخْٓش ، طلََّ حٕىحء حٙٷظٜخىُ ، ًطَْْٰ كٸْٸِ ٳِ 

. حٕىحء ًحٍٙطٴخ٩ رو ًحٿظٌٛپ اٿَ حٿنظخثؾ حٿٴ٬خٿش

       اڅ حٿَإّش حٿـيّيس اٿَ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ىِ حٿَٳ٪ ڃن ٻٴخءس طٸيّڂ 

. حٿويڃخص ،ڃ٪ طوٴْٞ كـڂ حٿ٬ڄخٿش ًحٍٙطٸخء رڄٔظٌٍ ٫خٽ 

ًٙ ٗٺ أڅ ىنخٹ حطٴخٷخ رْن حٿټظخد ً حٕٻخىّڄْْن ًحٿزخكؼْن ًحٿيحٍْٓن ًٍؿخٽ 

ح٫ٕڄخٽ ًحٿظنٴٌّْْن ٫ڀَ أڅ حٿظَْْٔ حٿٴ٬خٽ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄن٨ڄش ّټٌڅ ٿيخ 

طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿنڄٌ ًحُٙىىخٍ ًط٤ٌَّ ًطلْٔن حٕىحء 

ًحٗنظخؿْش ، هخٛش ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ حٿلخٿْش حٿظِ طظڄِْ رخٿ٤خر٪ حٿظنخٳِٔ حٿ٘يّي  ٌٓحء 

. ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ أً حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ 
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  طئٻي حٿيٙثپ أڅ حٿٴ٠پ ٳِ طؤْْٓ حٿن٨َّش حٿ٬خڃش ٿڀن٨ڂ ٳِ أًحثپ حٿوڄْٔنخص اٿَ 

حٿٌُ ًٟ٪  Von Bertalanffy( 1950) حٿ٬خٿڂ حٿٌٌْٔٓٿٌؿِ   ٳٌڅ رَْطٚنٴِ 

حٿو١ٌ٤ حٿ٬خڃش ٿيٌه حٿن٨َّش ٻٔزْپ ٿظلٸْٶ ًكيس حٿ٬ڀڂ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظ٘ظض  

 .حٿٌحٟق رْن حٿ٬ڀٌځ ًڃْخىّن حٿزلغ حٿڄوظڀٴش 

 ، ًحٓظ٬ڄخٿيخ ڃن ٣َٱ ٫ڀڄخء Von Bertalanffy       ر٬ي رًَُ ن٨َّش حٿن٨ڂ 

حٿظَْْٔ ٳِ ريحّش حٿٔظْنخص أٛزلض حٿڄن٨ڄش  ط٬ظزَ ن٨خڃخ ٗخڃٚ ڃظ٬خٟي حٕؿِحء 

طَر٤و ٫ٚٷخص أٛزلض ىٍحٓظيخ طټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ رلغ ٫ًڀڂ حٿظَْْٔ ، ٳظ٤ٌٍص 

حٿيٍحٓخص ٫ڀَ ىٌح حٿڄنيؾ ًٻٌنض ؿٌحنذ حٿڄن٨ڄش  ن٨خڃخ هخٛخ ڃن نخكْش حٿڄنخىؾ 

 système de gestionًحٿ٬ڀڄخء 


 ، ن٨خځ حٗنظخؽ ، ن٨خځ ح٫ٗٚځ ًرخٷِ حٿن٨ڂ 

.                        حٕهٍَ طيظڂ ر٧ٌخثٲ حٿڄن٨ڄش   

:        ًٷي ٷيځ حٿزخكؼٌڅ ڃٴخىْڂ ڃوظڀٴش ٫ن حٿن٨خځ ٳڀٸي ٫َٳو 

  ِٳٌڅ رَْطٚنٴ Von Bertalanffy( 1973) ٫ڀَ حنو ڃـڄ٫ٌش ڃن 

 . سحٿ٬نخَٛ حٿڄظٴخ٫پ

  ِٯٌٓنRosnay(  1975)  ٫َٳو ٫ڀَ حنو ڃـڄ٫ٌش ٫نخَٛ ٳِ طٴخ٫پ

. ىّنخڃْټِ ڃزنْش ٫ڀَ ىيٱ 

                                                 


   P.Jarniou et P.Tabatoni  , les systèmes de gestion P.U.F . 1975      
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  ٿڄٌحڅLe Moigne( 1977)  ڃن ؿيظو ٫َٳيخ ٫ڀَ أنيخ ِٗء أً ِٗء 

. (ن٘خ١ ، ٧ًْٴش  )ڃڄِْ ّٸٌځ رِ٘ء 

 اٿَ كي ر٬ْي ٳِ ط٤ٌَّ ٫يس ڃٴخىْڂ ڃن رْنيخ ڃٴيٌځ طٸٌّڂ        أٓيڄض ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ

. حٕىحء ًطليّؼيخ ًطؤْٓٔيخ ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش

 ًٿٸي ٣زٶ حٿڄٴيٌځ حٿليّغ ٿظٸٌّڂ حٕىحء ًٕٽ ڃَس ارخڅ حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ ًٳِ 

حٿ٬َّ٘نخص ًأًحثپ حٿؼٚػْنخص، ريأص حٿڄن٨ڄخص حٿٜنخ٫ْش رخٿيًٽ حٿڄوظڀٴش ٳِ ط٤زْٶ  

  1922ىٌح حٿڄٴيٌځ كْغ ٬ًٟض حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ن٨خڃيخ ٿظٸيّڂ حٕىحء ٳِ ٫خځ 

  1949 ػڂ ٳَنٔخ ٳِ ٫خځ 1923ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٳِ ٫خځ 


 .  

      طٸٌّڂ حٕىحء ّظ٠ڄن ػٚػش ٫نخَٛ أًٿيخ طليّي حٕىيحٱ أً حٿڄٔظٌّخص حٿٌُ ّـذ 

أڅ ّلٸٸيخ حٕىحء  ًػخنْيخ ٷْخّ حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ٿٖىحء ًػخٿؼيخ طلڀْپ حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش 

. ًڃٸخٍنظيخ رڄخ ٻخڅ ّـذ طلٸْٸو ًطليّي ڃٜخىٍ حٿٴًَٵ 

      ًٍَّ حٿز٬ٞ حٓهَ أڅ طٸٌّڂ حٕىحء ىٌ ٫ڄڀْش طٸٌّڂ حٿٴَى حٿٸخثڂ رخٿ٬ڄپ ًًٿٺ 

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤىحثو ًڃٸيٍطو حٿ٧ٌْٴْش ًٯَْىخ ڃن حٿٜٴخص حٿُٚڃش ٿڀٸْخځ رخٿ٬ڄپ حٿنخؿق   

ّظڄؼپ طٸْْڂ حٕىحء ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٗؿَحءحص حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طظ٤ڀذ طٸْْڄخ ڃټظٌرخ ٫ن 

حٿ٬خڃڀْن ًحٿظِ ط٬ي رٜٴش ىًٍّش ڃنظ٨ڄش


 . 

                                                 


          209 ٙ – ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخىَس – اىحٍس حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش –ٗخٻَ ڃلڄي ٳظلِ حكڄي / ى  


 185  ٙ 2001 ڃَٻِ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس – اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش –ڃ٤ٜٴَ ڃ٤ٜٴَ ٻخڃپ ًآهًَڅ / ى   
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( 1961 )(likert)       ٍَّ ٿْټَص 


  أڅ حٕىحء حٿنخؿق ىٌ حٿڄنٴظق ًً حٿ٤خر٪ 

حٿيّڄٸَح٣ِ طـخه حٿ٬ڄخٽ  

 ٙ ٗٺ أڅ  ًٿټن ٻْٲ ّڄټن ٿڀظَْْٔ أڅ ّلٸٶ حٙٓظويحځ حٿٴ٬خٽ ٿڀ٬نَٜ حٿزَُ٘ 

 :حٗؿخرش ٫ن ًٿٺ طټڄن ٳِ حٿ٬ٚٷش حٿظخٿْش  

حٙٓظويحځ حٿٴ٬خٽ ٿڀڄٌٍى حٿزَُ٘ حٿٌُ ّٔخًُ  ىحٿش  حٿظو٢ْ٤ ًحٙهظْخٍ، حٿظ٧ٌْٲ 

ًحٿظ٬ْْن ، حٿظيٍّذ ، طٸْْڂ حٕىحء ، حٿيحٳ٪ ، حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٫َخّش 

. حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلْش ًحٿٴنْش  

  :اڅ حٿٔڄخص حٿظِ طٌحٻذ حٕىحء طؤهٌ ٫يس أٗټخٽ 

  ط٤ٌٍ ڃٴخىْڂ ؿيّيس ٿڀ٬ڄپ ًحٕىحء 1-

  ٧يٌٍ حىًحٍ ؿيّيس ٿڀٴَى ٳِ حٕٿٴْش حٿؼخٿؼش 2-

  حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٿظلٸْٶ أىحء ًٻٴخءس ٫خٿْش  3-

  ىنخٹ حٿڄٴيٌځ حٿ٠ْٶ حٿڄظيحًٽ أكْخنخ رز٬يه حٿظٸڀْيُ ڃخ حٿٌُ ن٬نْو رخٿظنڄْش حٿزَّ٘ش 

ّٸخرڀو حٿڄٴيٌځ حٿٌحٓ٪  حٿٌُ ّٔظني اٿَ ٳټَس ،  ًحٿٌُ ّٸٜي ڃنو حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش 

حٿظنڄْش حٗنٔخنْش رز٬يىخ حٿ٘خڃپ ًٻٌح حٿلخٽ رخٿنٔزش  ٿٴټَس حٿلټڂ حٿَحٗي أً حٿلټڂ 

. حٿٜخٿق أً حٿـْي أً حٿَْٗي أً حٿلخٻڄْش ًحٿٌُ ٗخ٩  حٓظويحڃو ٳِ حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش 

                                                 


   likert .r (1961) . new potterns of management  mc.gran-hill.new york 
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      ٳخٿڄٴيٌځ حٿ٠ْٶ  ًحٿٌُ طٴ٠پ أىرْخص حٿزنٺ حٿيًٿِ حٓظويحڃو  ٬ّظڄي ٫ڀَ ٳټَس 

ٳِ كْن أڅ . حٿظَْْٔ حٿَْٗي ريٙٿش حٿنلٌ حٙٷظٜخىُ ، ٫نيڃخ ّظڂ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿظنڄْش 

ٳ٬ْخٿؾ ڃٔخٿش حٿلټڂ ًحٿ٬ٚٷش رْن ٫خڃش . حٿڄٴيٌځ حٿٌحٓ٪ َّطٴ٪ اٿَ ڃٔظٌٍ حٿْٔخٓش 

حٿنخّ ًحٗىحٍس حٿلخٻڄش  رڄخ ّيهپ ٳِ ًٿٺ ڃٔخٿش حٿ٫َْ٘ش ًحٿڄ٘خٍٻش ًحٿظڄؼْپ 

ًحٿڄٔخءٿش ، اٟخٳش اٿَ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش حٿَْٗيس رخ٫ظزخٍىخ ڃټٌنخص ٿڀلخٻڄْش 

ًٿ٬پ نٸْٞ حٿلټڂ حٿٜخٿق أً حٿَحٗي ىٌ حٿلټڂ حٿْٔت ، ًًٿٺ  . )  حٿٜخٿلش(حٿَحٗيس 

  :ڃن هٚٽ حٿڄ٬خَّْ حٿظخٿْش 

  ٫يځ ط٤زْٶ َْٓ حٿٸخنٌڅ  1-

  حٿ٬خڃش ًحٿڄٜڀلش حٿوخٛشس  ٫يځ حٿٴٜپ رْن حٿڄٜڀق2-

   ٫يځ ًؿٌى ٷخ٫يس ٗٴخٳش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص 3-

  حنظ٘خٍ حٿٌَٗس  4-

  ٫يځ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ًحٿيٳ٪ حٿَ حٿَرق حٿَّٔ٪ 5-

 :أڃخ حٕىحء حٿـْي ًحٿټٴخءس حٿ٬خٿْش ٳڀٸي كيىص 

  حٿڄ٘خٍٻش  1-

   كټڂ حٿٸخنٌڅ2-

   حٿ٘ٴخٳْش3-
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   كٔن حٙٓظـخرش4-

   حٿظٌحٳٶ5-

  حٿڄٔخًحس 6-

   حٿٴ٬خٿْش7-

   حٿلٔخْٓش8-

 حٗٓظَحطْـْش  ح  حٿَإ9ُ-

       ىنخٹ حطٴخٵ ٫ڀَ أڅ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ىٌ أىڂ ٫نخَٛ حٗنظخؽ ٳِ حٿڄن٨ڄش ًىٌ 

أٓخّ ٳِ ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٿڄن٨ڄش ًطلٸْٶ أىيحٳيخ ،ًٿٌٿٺ ٻخڅ ٙري ڃن حٿظؤٻْي حٿڄٔظڄَ 

٫ڀَ أڅ حٗنٔخڅ ىٌ حٿڄٌٍى حٿلٸْٸِ ًحٿيخځ ٳِ حٿڄن٨ڄش ، كْغ أڅ حٿڄٌحٍى حٕهٍَ 

ڃن حٕڃٌحٽ ًحٿڄ٬يحص ًحٓٙص ڃخ ىِ اٙ ٫ٌحڃپ ڃٔخ٫يس ٿ٘نٔخڅ رلْغ ىٌ ّو٢٤ 

. ًّن٨ڂ ًّٔظويځ ىٌه حٿڄٌحٍى 

 ٻْٲ نٔظ٤ْ٪ :ًڃن ىنخ ٻخڅ حٿظٔخإٽ حٕٓخِٓ ٿڀڄٔئًٿْن ٳِ ٻخٳش حٿڄن٨ڄخص ىٌ 

   حٿَٳ٪ ڃن ٻٴخءس حٕىحء رٜٴش ٫خڃش ٳِ حٿڄن٨ڄش 

.       اڅ حٗؿخرش ٫ن ىٌح حٿظٔخإٽ ّظ٤ڀذ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿټٴخءس حٕىحء 

ً ڃخ ّيڄنخ ىٌ حٿظؤٻي ٫ڀَ أڅ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ىٌ حٿ٬خڃپ حٿڄئػَ ٳِ أىحء حٿڄن٨ڄش، 

. ًٿٌٿٺ ٻخڅ ٙري ڃن حٙىظڄخځ رو ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظويحڃو رٴ٬خٿْش 
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. ًرٜٴش هخٛش ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش  ًرخٿظليّي ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش 

. ٓئحٽ ٬ّٜذ حٗؿخرش ٫ڀْو ٿ٬يځ ًؿٌى حطٴخٵ كٌٽ ڃٴيٌځ ًڃخىْش حٿٴ٬خٿْش

  أڅ ٻؼَْح ڃن ڃٴخىْڂ حٿٴ٬خٿْش Mortimore   ) 2001  (          ٍَّ  ڃٌٍطڄٌٍ 

طَٻِ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿظِ ّلٸٸيخ حٿ٤ٚد هخٛش ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿٸْڂ حٿظِ طؼَّيخ ، ًحٕىحء 

ّظڂ حٿلټڂ ٫ڀْو ٿْْ رنخء ٫ڀَ حٿنظخثؾ ًكيىخ ًٿټن أ٠ّخ  ٳِ ٌٟء آيخڃخص ىٌه 

. حٿنظخثؾ 

أڅ حٕىحء ّظڂ ٫نو رخٿڄوَؿخص ،   Mandeville   (2001)          ًٍَّ ڃخنيٳپ  

طڀٺ حٿڄوَؿخص ّظڂ ٷْخٓيخ ٳِ ا٣خٍ ڃظ٢ٌٓ حٿظلْٜپ ٿڀ٤ٚد ٳِ نيخّش ٷيٍس 

. حٿظڄيٍّ حٿَٓڄْش

    Mcpherson   ًٍَّ ڃټٴَٓن 

أڅ حٿڄٸخٍنش حٿ٬خىٿش ڃن هٚٽ ٷْخّ  (1991) 

حٿٸْڄش حٟٗخٳْش ٿٴظَس حٿظيٍّْ ، ًىٌح ٬ّنِ طؤػَْ ٷيٍس حٿظڄيٍّ ٫ڀَ طلْٜپ 

 . حٿ٤ٚد 

 (2000)        ٍَّ َّْٗنِ 

حڅ ڃٴيٌځ حٿٴ٬خٿْش َّطز٢ ر٬ڄڀْش حٗنظخؽ ٿڀڄن٨ڄش ،   

. ٫ًڄڀْش حٗنظخؽ ؿڀْپ حىظڄخڃيخ رظلٌّپ حٿڄيهٚص اٿَ ڃوَؿخص 

 
                                                 

    Mortimore P (2001) , school  Effectiveness And The Management of effective Learning And 

Teaching  School Effectiveness And Shool Improvement   Journal , VOL 4  N 4 

       Mortimore P (2001) , school  Effectiveness And The Management of effective Learning And 

Teaching  School Effectiveness And Shool Improvement   Journal , VOL 4  N 4 


   MCpherson A  ('1999) Measuring Added-value in schools national commission on Education 

Briefring  N01  february  London 


 Sheerens J (2000) Improving School Effectiveness  Paris 2  EP      
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   Lockheed (1995)ًٍَّ ٿٌٻيْي 


ًٍَٟس  حٿظ٬زَْ ٫ن ٷْڄش حٿڄيهٚص 

ًحٿڄوَؿخص  ٳِ ا٣خٍ ڃخٿِ ٫ني حٿظلڀْپ حٙٷظٜخىُ ٿڀٴ٬خٿْش ًحٿٴخ٫ڀْش ، ًٿظليّي 

حٿٴخ٫ڀْش ڃن حٿ٠ًٍَُ ڃ٬َٳش طټخٿْٲ حٿڄيهٚص ، ڃؼپ ڃٌحى حٿظ٬ڀْڂ ًڃَثْخص 

حٿڄ٬ڀڄْن ، ٫ًنيڃخ ّظڂ حٿظ٬زَْ أ٠ّخ ٫ن حٿڄوَؿخص ٳِ ا٣خٍ ڃخٿِ ، كْنجٌ طليّي 

 .حٿٴ٬خٿْش رنْش طلڀْپ حٿظټڀٴش ، حٿٴخثيس 

 

 

 :٫ًڀَ ٌٟء ًٿٺ ّټٌڅ  ڃ٩ٌٌٟ ح٣ًَٕكش

 

. " جلأوجء ك٢ جُٔ٘ظٔـــــــــس ؿ٤ــٍ جُٓٞه٤س "               

  

 :أٛـ٤ٔــس جُٔــٞضــٞع 

       طظـڀَ أىڄْش حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ أىڄْش حٕىحء رٜٴش ٫خڃش ًحٕىحء ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿظِ ٙ 

ط٬َٔ اٙ ٿڀَرق رٜٴش هخٛش ٳِ طلٸْٶ ٻٴخءس ًٻٴخّش كٌٽ حٿڄيخٍحص ًحٿوٜخثٚ 

حٿظِ ٨ّيَىخ حٕٳَحى ٳِ أىحثيڂ ٿ٫ٖڄخٽ ، ًٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش ، ًڃيٍ حٿنـخكخص 

 .حٿظِ ّلٸٸٌنيخ رڄٸظ٠َ ىٌه حٿڄيخٍحص 

                                                 


 Lockheed M (1995) , the Measurement of Educational Efficiency and effectiveness New orleans 

AERA  PAPER 



 12 

      اڅ ىٌه حٿڄن٨ڄش ٙ ّټٌڅ ىيٳيخ حٕٓخِٓ حٷظٜخىُ ًٿټنيخ ٫ڀَ أّش كخٽ ٷي ط٬ظڄي 

. حٿٸْخځ رن٘خ٣خص ٿٜنخ٫ش حٿَرق أػنخء ڃٌحٛڀش ًٿٺ حٿييٱ 

       ّـِة حٿزخكؼٌڅ ڃ٤ٜڀق طٸٌّڂ حٕىحء اٿَ ڃټٌنخطو حٕٓخْٓش ًىِ حٿظٸٌّڂ 

ًحٕىحء ، ٳ٬َْٱ حٿظٸٌّڂ ٫ڀَ حنو حٿظ٬يّپ ًحٗٛٚف ر٬ي حٿظؼڄْن ، ٬ًَّٱ حٕىحء 

٫ڀَ حنو حٿيٍؿش حٿظِ طلٸٶ ٳْيخ حٿڄن٨ڄش أىيحٱ حٕىحء  ًىِ حٿن٫ٌْش ، حٿ٫َٔش ، 

. حٿڄًَنش، ًحٿټڀٴش ، ًحٿظِ ط٬َٱ رڄ٤ٜڀق حٕٓزٸْخص حٿظنخٳْٔش 

 :اڅ اؿَحء ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ّٔظني اٿَ ه٤ٌحص ىِ 

  طليّي ڃظ٤ڀزخص حٿظٸٌّڂ ًأىيحٳو 1-

   طليّي حٿ٤َّٸش حٿڄنخٓزش ٿڀظٸٌّڂ2-

   طيٍّذ ڃن ّٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ًحٙطٜخٽ رخٿوزَحص حٿ٬خٿڄْش3-

   ڃنخٷ٘ش ٣َٵ حٿظٸٌّڂ4-

 ) حٿٴ٬ڀِ ( ًحٕىحء حٿٌحٷ٬ِ ) حٿ٤ڄٌف(  ًٟ٪ ڃ٬خَّْ ٿڀڄٸخٍنش رْن حٕىحء حٿڄؼخٿِ 5-

  حٿزيء ر٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ڃن هٚٽ طٌحؿي ٳَّٶ حٿظٸٌّڂ ٳِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ حٿڄَحى طٸٌّڄو  6-

   طلڀْپ حٿْٔخٓخص 7-

   ڃنخٷ٘ش نظخثؾ حٿظٸٌّڂ8-

   حٿظٌْٛش رخطوخً حٿٸَحٍحص حٗىحٍّش ٿظ٬يّپ  حٿظ٬زَْ 9-
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  ًٟ٪ ه٢٤ ط٤ٌَّ حٕىحء  10-

 :اڅ ٟڄخڅ ىٷش حٿظٸٌّڂ ّٔظني اٿَ 

، حٿظ٬خًڅ  ، حٗريح٩ ، ن٫ٌْش حٕىحء ، كـڂ حٿ٬ڄپ   حٿٸْخىس :ڃ٬َٳش حٿ٬ڄپ  -

  ،حٙطـخه نلٌ حٿ٬ڄپ  حٿٸيٍس ٫ڀَ كپ حٿڄ٘خٻپ:حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص  -

ًنظْـش ٿڄخ طٸيځ ڃ٪ ڃٌحٛڀش حٿزلغ حٿٌُ ٓزٶ ًحڅ طنخًٿنخه  ٳِ ٍٓخٿش حٿڄخؿٔظَْ      

  حٍطؤّنخ أڅ نٌحٛپ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ طلض ٫نٌحڅ ) طَْْٔ ڃن٨ڄش ٯَْ ٌٓٷْش (

 )  جلأوجء ك٢ جُٔ٘ظــــٔس ؿ٤ـــٍ جُٓٞهـــــ٤س  (             

 :جلإشٌــح٤ُـس

     اڅ اٗټخٿْش حٿڄ٩ٌٌٟ طيًٍ كٌٽ ٓئحٽ ؿٌىَُ ّظڄؼپ ٳِ ٻْٴْش حٿَٳ٪ ً طلْٔن 

. ڃن ڃٔظٌٍ حٕىحء ًحٿټٴخءس ٳِ حٿڄن٨ڄش ٯَْ حٿٌٔٷْش  

  :ّظٴ٩َ ٫ن ىٌح حٿٔئحٽ ٫يس أٓجڀش ٿيخ ڃټخنظيخ ٳِ ىٌح حٿزلغ ًىِ 

 ڃخ ىِ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ٌٓٱ طٔظويځ ٳِ طٸْْڂ حٕىحء  .1

  ؿِثْش أً ٻڀْش :ڃخ ىِ ڃٸخّْْ حٕىحء حٿٌُ ّڄټن ح٫ٙظڄخى ٫ڀْيخ  .2

 ڃخ ىِ طټخٿْٲ ًؿيًٍ ط٤ٌَّ ٫ًَٝ ڃٸخّْْ حٕىحء  .3
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 ىپ ّڄټن أڅ ّٴ٘پ ن٨خځ ٷْخّ حٕىحء  .4

كٍض٤ــس جُركــع 

      اڅ حٗٗټخٽ حٕٓخِٓ ّيًٍ كٌٽ حٕىحء حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٗؿَحءحص 

حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طظ٤ڀذ طٸْْڄخ ڃټظٌرخ ًحٿظِ ط٬ي رٜٴش ىًٍّش ڃنظ٨ڄش ٿَٰٝ طلْٔن 

 :حٕىحء ، ًٙٗٺ أڅ ًٿٺ ّيٳ٬نخ اٿَ ٣َف حٿٴَْٟش حٿظخٿْش 

  اڅ حٿڄ٬خَّْ طټظذ ٿڀ٧ٌْٴش ًٿْْ ٿ٘وٚ ڃ٬ْن ،  ً طټٌڅ ٿٰش حٿڄ٬خَّْ ڃن ٿٰش 

.  حٿ٬ڄپ ،  رلْغ أڅ حٿٴيڂ حٕكٔن ّئىُ اٿَ حٕىحء حٕٳ٠پ 

 :ٜٓ٘ؿ٤ــس جُركــع

        ٿڄ٬خٿـش طڀٺ حٕٓجڀش حٿـٌىَّش حٿظِ ّيًٍ ڃلٌٍىخ كٌٽ حٕىحء ٳِ حٿڄن٨ڄش  

 حٿڄنيؾ :حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ڃ٪ اػزخص أً نٴِ طڀٺ حٿٴَْٟخص ، حطز٬نخ حٿڄنيـْش حٿظخٿْش

. حٿظلڀْڀِ ًحٿظـَّزِ 

 حٿڄنيـْـــش حًٕٿَ  1-

        طڄټننخ ڃن ڃ٬َٳش ٻپ حٿيٍحٓخص ًحٕرلخع ًحٕىرْخص حٿظِ طنخًٿض ڃ٩ٌٌٟ 

. حٕىحء ٫خڃش  ، ًحٕىحء ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش رٜٴش هخٛش 

اڅ حٿڄ٩ٌٌٟ ؿي ڃ٬ٸي ڃن حٿنخكْش حٿڄنيـْش ٙڅ ڃ٬خٿـظو طظ٤ڀذ حٍٙطټخُ ٫ڀَ ٫يس 

ڃ٬خٍٱ ، ًٕڅ حٿ٬نَٜ حٗنٔخنِ ًحٙٓظٴخىس ڃنو ڃن أ٬ٛذ حٿڄ٘خٻپ ٳِ ٫ڄڀْش 
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حٿظَْْٔ ، كْغ ّٔظٴْي ٫ڀڂ حٿظَْْٔ ڃن حٿ٬ڀٌځ حٿٔڀٌٻْش رټپ ؿِثْخطيخ ڃؼپ ٫ڀڂ حٿنٴْ 

٫ًڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٫ًڀڂ حٿنٴْ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ًڀٌځ حٿظَرْش ٫ًڀڂ حٙنظًَرٌٿٌؿِ ًحڅ 

حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ىحهپ حٿڄن٨ڄخص ًحٿـٌحنذ حٿٔڀٌٻْش ٳِ حٿظَْْٔ ىٌ ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو 

، حٿڄن٨ڄش ، كْغ ّظ٬ٌٍ  حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ًًٿٺ ٳِ ػٚع ڃٔظٌّخص  حٿٴَى ، حٿـڄخ٫ش 

حطوخً ٷَحٍ ٳِ حٿظَْْٔ ريًڅ ڃَح٫خس حٿ٬نَٜ حٗنٔخنِ  حٿٌُ ّڀ٬ذ حٿيًٍ حًٕٽ ٳِ 

. نـخف حٿٸَحٍحص 

 حٿڄنيـْـــش حٿؼخنْش 2-

        ىٍحٓش ڃْيحنْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ طوٚ حٿ٤ٚد رٌح٤ٓش حٓظزْخنو 

ٗخڃڀش ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش ٿويڃش أىيحٱ حٿزلغ ًٷي ط٠ڄنض حٙٓظزْخنش ػٚػش أؿِحء 

  :ٻڄخ ّڀِ 

 ّظ٠ڄن ڃ٬ڀٌڃخص ٫خڃش ٫ن حٿ٤ڀزش ڃن كْغ حٿٔن ًحٿـنْ ًحٿلخٿش :حٿـــِء حًٕٽ 

. حٙؿظڄخ٫ْش ًڃټخڅ حٿٔټن ًحٿـخڃ٬ش حٿظِ ّيٍّ ريخ 

 ّظ٠ڄن ٫يى ڃن حٕٓجڀش كٌٽ ٣ز٬ْش حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿو حٿ٤ڀزش ، :حٿـــِء حٿؼخنِ 

ٌٓحء ٻخنض ڃ٘خٻپ ڃخٿْش ، ڃ٬ْْ٘ش ، حؿظڄخ٫ْش ، ڃ٘خٻپ طظ٬ڀٶ رخٿڄٌحٛٚص ٿڀ٤ڀزش 

. حٿٌّن ّٔټنٌڅ هخٍؽ حٿڄيّنش ، ڃن كْغ طٌحٳَىخ ڃن ؿيش ًحٍطٴخ٩ ڃن ؿيش أهٍَ 

 ٿٸي طَٻِ ىٌح حٿـِء ٳِ ٣َف حٕٓجڀش  ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿ٬ٌحڃپ :حٿـــِء حٿؼخٿغ 

. حٕٓخْٓش حٿڄئػَس ٳِ أىحء حٿ٤ڀزش ٳِ حٿـخڃ٬ش ،  ًًٿٺ ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٤ڀزش أنٴٔيڂ 
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 :ض٘ظ٤ــــــــــــْ جُؼٔـــــــــــــــــــَ 

 :    ًٿٸي هٜٜض ىٌه ح٣ًَٕكش ٿ٬َٝ هڄْ ٳٌٜٽ 

 : طٔخإٙص أٓخْٓش  طنخًٽ  رخرْن : جُلصَ جلأٍٝ

, ىٍحٓش ن٨َّش حٿڄن٨ڄش ,  ًطڂ ٳْو طٸيّڂ ڃٸيڃش ٳِ ٣ز٬ْش حٿڄن٨ڄخص  جُرحخ جلأٍٝ

ڃيهپ اٿَ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ًحٿٴَٵ رْنيخ ًرْن حٿڄن٨ڄش , أنٌح٫يخ ًهٜخثٜيخ 

. حٿٌٔٷْش

ًطټٌّن ىٌح , ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْو ,  ٳٸي هٜٚ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ جُرحخ جُػح٢ٗأڃخ 

ًحٙطـخىخص ًحٿٸيٍحص ًحٿظنزئ رخٿٔڀٌٹ ًحٿظلټڂ ٳْو ًطلڀْپ حٿظ٬خڃپ , حٿٔڀٌٹ ًٷْڄو 

حٗنٔخنِ ًط٤ٌٍه ًحٿلخؿخص ًحٿيًحٳ٪ ًط٘ټْپ حٙطـخىخص ًحٿڄٌحٷٲ حٿٔڀٌٻْش ٿٖٳَحى 

. حٿ٘وْٜش ًهٜخثٜيخ ًحىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْيخ 

 

 : ّيًٍ كٌٽ حٕىحء ًٿٸي ٷٔڂ ڃخرْن : جُلصَ جُػح٢ٗ

أىڄْظو ًهٜخثٜو حٿَثْْٔش ڃ٪ ٿڄلش ,  حٿٌُ ّظنخًٽ ڃٴخىْڂ ًط٤ٌٍ حٕىحء جُرحخ جلأٍٝ

. طخٍّوْش ٫ن ط٤ٌٍه كظَ نٜپ اٿَ ڃٴخىْڄو  حٿلخٿْش ٿظلٸْٶ ٳخ٫ڀْش حٕىحء

 ٳوٜٚ ٿڄ٬خَّْ طٸْْڂ حٕىحء ًُّخىس حٗنظخؿْش ٣ًَٵ حٿظٸْْڂ ًطٸخٍَّ جُرحخ جُػح٢ٗأڃخ 

حٕىحء 
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 حٗظڄپ ٫ڀَ حٿلټڂ حٿَحٗي أً حٿٜخٿق أً حٿلخٻڄْش حٿٌُ ٬َّٔ اٿَ : جُلصَ جُػحُع

ًحٿظ٬يىّش ًحٿَٷخرش ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٙرظ٬خى ٫ن , طَْٓن حٿيّڄٸَح٣ْش ًحٿلٶ ًحٿظ٬خًڅ 

ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿلي ڃن حٿٴٔخى ڃ٪ ًؿٌى ن٨خځ ٍٷخرِ ٳ٬خٽ ,  حٿظَّْْٔش حٿظٸڀْيّش ١حٕنڄخ

ّڄخٍّ ن٘خ٣و ڃن حؿپ حٿظؤٻي ڃن ٛلش حٗؿَحءحص ًڃن حؿپ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش 

.  ًحٿَٳ٪ ڃن حٕىحء

 

,  ّظنخًٽ ىٌح حٿٴٜپ حٿن٨َّش ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ: جُلصَ جٍُجذغ

ط٬َّٲ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿن٨َّش , حٿلخؿش اٿَ حٿٴن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ 

ًحٿزلٌع  

 

 : ّيظڂ ىٌح حٿٴٜپ ًحٿٌُ ّنٸٔڂ اٿَ رخرْن:جُلصَ جُهحّٓ 

 ًحٿٌُ ّظنخًٽ حطـخىخص حٕىحء  ًرَحڃـو ًڃ٬خَّْه ًحٿڄيخٍحص حٿظَّْْٔش جُرحخ جلأٍٝ 

. ًحٕىًحص حٿڄئػَس ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـخڃ٬ش , حٿُٚڃش 

 ٳْظنخًٽ حٿـخنذ حٿڄْيحنِ حٿٌُ ٣زٶ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٫خڃش جُرحخ جُػح٢ٗأڃخ 

. ًحٿـخڃ٬ش هخٛش 

       ًڃن هٚٽ ىٌه حٿٴٌٜٽ ٓؤرْن أڅ حٕىحء ٳِ حٿڄن٨ڄش ٫خڃش ًحٕىحء ٳِ حٿڄن٨ڄش 

حٿَْٰ حٿٌٔٷْش هخٛش ٿو طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿنڄٌ ًحُٙىىخٍ ًط٤ٌَّ 
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ًطلْٔن أىحثيخ  هخٛش ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ حٿلخٿْش ًحٿظِ طظڄِْ رخٿ٤خر٪ حٿظنخٳِٔ حٿ٘يّي 

. ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ أً حٿڄٔظٌٍ حٗٷڀْڄِ 

 

       ًنـي٫ـــٌ حلله أڅ طټـــــــــٌڅ ىـــــٌه ح٣ٕـًَكـــش اٟــخٳــش ؿيّـيس ٿ٬ڀـڂ 

. حٿظْْٔــَ 

                                                ًحٿلڄـــــــــي لله أًٙ ً أهْـــــــــــَح   
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جُلصـــــــــــــــــــــــــــــَ جلأٍٝ 

ضٓـــــــــــحؤلاش أْــــــح٤ْس 

جُرـــــــــــــحخ جلأٍٝ             

جُٔ٘ظٔـــــــس                                                           

 

ڃخ ىِ حٿڄن٨ڄش 1-1-  

   ڃخ ىِ ن٨َّش حٿڄن٨ڄش2-1-

   حٿڄن٨ٌٍ حٿن٨ڄِ ٿڀڄن٨ڄخص3-1-

   أنٌح٩ حٕن٨ڄش4-1-

   أنٌح٩ حٿڄن٨ڄخص5-1-

   هٜخثٚ حٿڄن٨ڄخص حٿڄ٬خَٛس6-1-

   ڃخىْش حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش7-1-

   حٿٴَٵ رْن حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ًحٿڄن٨ڄش حٿٌٔٷْش8-1-

  ڃيهپ ٿيٍحٓش حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش 9-1-

 حٿنظْـش 10-1-
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 تســـــــــــــــــاؤلاث أســـــــــــــــــاسٍــــــــــــــــــت

 ٓح ٛــ٢ جُٔ٘ظٔـــس 1-1-

      ّڄټن ط٬َّٲ حٿڄن٨ڄش رؤنيخ ًكيس حؿظڄخ٫ْش ىخىٳش ، انيخ طټٌّن حؿظڄخ٫ِ ڃنٔٶ 

ن٫ٌِ ّظٴخ٫پ ٳْو حٕٳَحى ٟڄن كيًى ڃليىس ًحٟلش نٔزْخ ڃن حؿپ طلٸْٶ أىيحٱ 

 ًىٌح حٿظ٬َّٲ ٍٯڂ حطٔخ٫و ّئَٗ ٿنخ أٍر٪ كٸخثٶ أٓخْٓش ىِ.ڃ٘ظَٻش 
 : 

اڅ حٿڄن٨ڄش ٌٓحء ٻخنض ڃيٍٓش أً ڃٜن٪ أً ڃٔظ٘ٴَ أً ًُحٍس ٌّؿي أٳَحى أً - ح

ڃـڄ٫ٌخص ڃن حٕٳَحى ّظٴخ٫ڀٌڅ ڃ٪ ر٠٬يڂ ًحڅ ًؿٌىىڂ ٳِ حٿڄن٨ڄش كيى ًٳٸخ ٿ٬ي 

 .٫ڄپ ّٸظَڅ رٴظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش ًٿْْ ڃيٍ حٿلْخس 

اڅ ٓزذ ًؿٌى حٿڄن٨ڄش ىٌ ڃن حؿپ انـخُ أىيحٱ أً أٯَحٝ ڃليىس ٻڄخ اڅ - د

ٓزذ ًؿٌى حٕٳَحى ٳْيخ ىٌ ٿظلٸْٶ أىيحٳيڂ حٿ٘وْٜش ڃن هٚٽ طلٸْٶ أىيحٱ 

 .حٿڄن٨ڄش 

ڃن حؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ّظٴخ٫پ حٕٳَحى ٳْڄخ رْنيڂ طٴخ٫ٚ ًح٫ْخ ًڃنٔٸخ - ؽ

ر٘ټپ ڃٔزٶ ڃن ٷزپ حٿظَْْٔ ٿټِ ط٠ڄن طلٸْٶ حٕىيحٱ رټٴخءس ٫خٿْش ًطٸڀپ ٳِ 

 .حٿٌٷض نٴٔو ڃن حٿظٴخ٫ٚص حٿ٬ٌ٘حثْش أً حٿَْٰ حٿڄنظـش

ٻڄخ طڄظڀٺ حٿڄن٨ڄخص رْجش ط٬ڄپ ٳْيخ ًىِ ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ نٔزْخ أُ ّڄټن حٿظ٬َٱ - ى

 .٫ڀْيخ اٿَ كي ڃخ ًىٌه حٿڄ٬خٿڂ أً حٿوٜخثٚ ٫َٟش ٿڀظَْْٰ ٫زَ حٿِڃن 

                                                 


 2000  ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘– 23 ن٨َّش حٿڄن٨ڄش حٿيْټپ ًحٿظ٬ڄْڂ ٙ –ڃئّي ٬ْٓي ٓخ٭ / ى 
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  ٓح ٢ٛ ٗظ٣ٍس جُٔ٘ظٔس2-1   

      حٿن٨َّش ٫زخٍس ٫ن ن٨خځ ڃٴخىْڂ أُ ٫ٚٷخص رْن حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄظَْٰحص حٿڄوظڀٴش 

ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن 

  . 

 ٳيِ اًڅ ٿْٔض ڃـڄ٫ٌش حٿٸ٠خّخ حٿڄنٔٸش ٳْڄخ رْنيخ ًحٿظِ ّڄټن حٿظؤٻي ڃن ٛيٷيخ أً 

 ً انڄخ ىِ حٿڄٴخىْڂ ًحٕىًحص ، حهظْخٍ ڃلظٌّخطيخ ٫ن ٣َّٶ حٿزلغ حٿڄْيحڅ

حٿظٌَّّٜش حٿظِ ربڃټخنيخ طٸيّڂ هخ٣ٍش ڃزخَٗس ٿڀڄ٘ټٚص ٳِ ڃْيحڅ ڃ٬ْن طٴْي حٿزخكغ 

 حٿن٨َّش ىنخ رڄؼخرش حٿيٿْپ حٿڄٌؿو ٿڀزلغ ٣خٿڄخ ،ٳِ ىٍحٓظو حٿ٬ڄڀْش اٳخىس ڃزخَٗس 

ٻخنض طٸيځ حٕىًحص حٿظٌَّّٜش ًأٓڀٌد ڃ٬خٿـظيخ ڃن هٚٽ نٔٶ ٳټَُ ڃظټخڃپ 

 ،٫ًڀَ حٕٓخّ ٳخڅ ن٨َّش حٿڄن٨ڄش ىِ حٿن٨خځ حٿٌُ ّيٍّ ىْټپ حٿڄن٨ڄش ًطٜڄْڄيخ

ًىِ طَْ٘ اٿَ حٿـٌحنذ حٿٌٛٴْش ًحٿڄْيحنْش ٳِ حٿن٨خځ رڄ٬نَ انيخ طٜٲ ٻْٲ ّظڂ 

رنخء حٿڄن٨ڄخص ٳ٬ڀْخ ًطٸيځ ٳِ حٿٌٷض نٴٔو حٿڄٸظَكخص ًحٍٗٗخىحص كٌٽ ٻْٴْش ُّخىس 

ٻٴخّش ىٌه حٿڄن٨ڄخص ًٿٸي ڃَص ن٨َّش حٿڄن٨ڄش رظ٤ٌٍحص ٫يّيس هٚٽ حٿ٬ٸٌى 

                                 .حٿڄخْٟش اٿَ أڅ ًٛڀض اٿَ ڃخ ىِ ٫ڀْو حٓڅ  

جُٔ٘ظـٌٞ جُ٘ظٔــ٢ ُِٔ٘ظٔـحش 3-1

       ٷيځ حٿڄن٨ٌٍ حٿن٨ڄِ ٿڀڄن٨ڄخص ًحٿڄَّْٔن رٌٍٜس هخٛش ٍإّش ؿيّيس ٳِ 

ٻْٴْش طلڀْپ ٫ڄپ حٿڄن٨ڄش ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿظٴخ٫پ رْن أؿِحثيخ أً أن٤٘ظيخ 

 .٧ًًخثٴيخ 
                                                 


  1998ٙ52)       ٻخڅ ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ (حكڄي كْٔن حٿَٳخ٫ِ ڃنخىؾ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ط٤زْٸخص اىحٍّش حٷظٜخىّش /ى 
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معنـى النظــام وطبٍعتـه 

      ٗيي حٿنٜٲ ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ط٤ٌٍح رخٍُح ٳِ ٳټَ حٿظَْْٔ نظْـش ٙرظټخٍ ڃخ 

ّٔڄَ رؼٌٍس حٿن٨ڂ حٿظِ طڄوٞ ٫نيخ طْخٍح ڃن حٕٳټخٍ حٿليّؼش ٳِ ىٍحٓش حٿڄن٨ڄخص  

أ٣ڀٶ ٫ڀْو ڃيهپ حٿن٨ڂ حٿڄظٴخ٫ڀش ، أً ن٨َّش حٿن٨ڂ حٿ٬خڃش ٿٸي أكيػض ىٌه حٿن٨َّش 

ٷٴِس ن٫ٌْش ٻزَْس ٳِ ڃـخٽ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش ٿڀڄن٨ڄش حٙؿظڄخ٫ْش ، ٻخنض كْٜڀظيخ 

طلٌٽ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ٳِ طلڀْڀيخ ٿڀڄن٨ڄخص ًٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ٳِ كخٿش حٿظؤٻي حٿظخځ 

اٿَ كخٿش ٫يځ حٿظؤٻي ًحٙكظڄخٙص حٿڄظ٬يىس 


 . 

٬ًَّٱ حٿن٨خځ رؤنو ڃـڄ٫ٌش ًكيحص أً ٫نخَٛ ڃظَحر٤ش أً ڃظٴخ٫ڀش ڃ٪ ر٠٬يخ ڃن 

حؿپ طټٌّن ٻپ ڃن٨ڂ طټٌڅ ٷْڂ ڃوَؿخطو حٻزَ ڃن حٿٸْڂ حٿڄ٠خٳش اٿْو ، ڃن ٷزپ 

حٿٌكيحص حٿڄ٘خٍٻش ٳْيخ ٿٌ ٫ڄڀض ر٘ټپ ڃٔظٸپ ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٻڄخ ّڄټن ط٬َّٴو 

رؤنو ڃـڄ٫ٌش ٫نخَٛ ڃظٴخ٫ڀش ٳْڄخ رْنيخ ڃن حؿپ طلٸْٶ  ىيٱ ڃليى أً أڅ حٿن٨خځ 

 .رزٔخ٣ش ىٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿن٨ڂ حٿڄظٴخ٫ڀش 

ٳخٿټٌڅ ن٨خځ ًحٍٕٝ ن٨خځ ًأنض ن٨خځ حٿ٬خثڀش ن٨خځ ًطَْْٔ حٿڄن٨ڄش ن٨خځ  

ًٿٌ ٳٜڀنخ أن٨ڄش حٿڄـڄ٫ٌش حٿٌحكيس ٙٻظ٘ٴنخ أن٨ڄش ٳ٫َْش حَٰٛ ط٠ڂ ريًٍىخ 

 . حَٰٛ ًىټٌح ځأن٨ڄش حَٰٛ ع

ڃٔظٌٍ ٻڀِ ٫ڀَ ًريٌح ًؿي  حٿزخكغ نٴٔو أڃخځ ڃٔظٌّْن ڃظټخڃڀْن ٿڀظلڀْپ حًٕٽ 

 . ڃٔظٌٍ حٿن٨خځ ًحٿؼخنِ ؿِثِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿن٨خځ حٿٴ٫َِ

                                                 


 2-27 ٙ 1991) رٰيحى ڃ٤ز٬ش حٙٷظٜخى  ( ٛخٿق اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫ٕخىٽ كٌَٗ/ ڃئّي ٬ْٓي حٿٔخٿڂ    ى/ ى 
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  أٗــٞجع جلأٗـظٔــــس  4-1

 :طنٸٔڂ حٿن٨ڂ اٿَ ن٫ٌْن ٍثْْْٔن ىڄخ حٿن٨ڂ حٿڄٰڀٸش ًحٿن٨ڂ حٿڄٴظٌكش       

ٳخٿن٨خځ حٿڄٰڀٶ ىٌ حٿٌُ ٌٍّٜ حٿن٨خځ ٫ڀَ حنو ِٗء ٻڀِ ڃظَحر٢ ٿو حٓظٸٚٽ طخځ ، أً 

حٍطزخ١ ٬ْٟٲ ڃ٪ حٿزْجش حٿوخٍؿْش رڄ٬نَ أڅ حٿن٨خځ حٿڄٰڀٶ ىٌ حٿن٨خځ حٿٌُ ٙ ّٔظڀڂ 

 .٣خٷش ڃ٪ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ، ًٙ ّٜيٍ أُ ٣خٷش اٿَ ًٿٺ حٿڄل٢ْ 

أڃخ حٿن٩ٌ حٿؼخنِ حٿن٨خځ حٿڄٴظٌف ٳيٌ حٿٌُ ٌٍّٜ حٿن٨خځ أً ّن٨َ اٿْو ٫ڀَ حنو ِٗء  

ٻڀِ ّظٴخ٫پ ڃ٪ حٿزْجش طٴخ٫ٚ طزخىٿْخ، ًىٌح حٿظٴخ٫پ ّڄؼپ حٕٓخّ ٳِ طَْْٰ ڃ٬خٿڂ حٿن٨خځ  

ًطليّي ڃيخٍحطو ًكَٻظو ٻڄخ حنو ّٸٍَ رٸخء حٿن٨خځ ڃن ٫يڃو ًڃن حٿٌحٟق أڅ ىٌح 

حٿن٨خځ ىٌ حٿٌُ ّـٔي حٿظٴخ٫پ حٿلَٻِ ٿڀن٨خځ ڃ٪ رْجظو ٫ًڀْو ٳيٌ أٻؼَ ًحٷ٬ْش ٿيٍحٓش 

 .حٿڄن٨ڄخص ًّڄؼپ حٿ٘ټپ حٕطِ ٿنڄًٌؽ ر٢ْٔ ٿڀن٨خځ حٿڄٴظٌف 

     جُ٘ظحّ جُٔلطٞـ

     

    حٿزْجش                               حٿن٨خځ 

       حٿڄوَؿخص >=        ٫ڄڀْش حٿظلٌّپ    >=     حٿڄيهٚص      

 

                                                                                     حٿزْجش
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 أٗــٞجع جُٔ٘ظٔحش  5-1

       حهظڀٲ حٿزخكؼٌڅ ٳِ طٜنْٲ حٿڄن٨ڄخص
 ًًًٿٺ ٙهظٚٱ ٻپ ڃنيڂ ٳِ حطوخ  

حٿڄ٬ْخٍ حٿٌُ حٓظني اٿْو ، ًحطوٌه أٓخٓخ ٿڀظٜنْٲ ٳڄنيڂ ڃن حطوٌ ن٫ٌْش حٿييٱ حٿٌُ 

ط٬َٔ حٿڄن٨ڄش اٿَ طلٸْٸو ، ًڃنيڂ ڃن حطوٌ ن٩ٌ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄن٨ڄش 

 ڃن حطوٌ حٿڄٔظٌٍ ځًڃنيڂ ڃن حطوٌ ٣ز٬ْش حٿنخطؾ ًڃنيڂ ڃن حطوٌ حٿظز٬ْش ًڃنو

حٿـَٰحٳِ ًڃنيڂ ڃن حطوٌ ًكيس حٿ٬ڄپ ًڃنيڂ ڃن حطوٌ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄٚء ًڃنيڂ ڃن حطوٌ 

ڃٌٷ٪ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ڃنيخ ٻڄ٬ْخٍ ٿڀظٜنْٲ


 .  

 : طٜنْٲ حٿڄن٨ڄخص ًٳٸخ ٿڀييٱ حٿٌُ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٸو 1-

ڃن٨ڄخص ڃظ٬يىس حٿڄنخٳ٪   - أ

  ڃن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش - د

ڃن٨ڄخص حٿويڃخص حٿوخٛش -      ؽ

ڃن٨ڄخص حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش -       ى

 : طٜنْٲ حٿڄن٨ڄخص ًٳٸخ ٿن٩ٌ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄن٨ڄش 2-

  حٿڄن٨ڄش طز٬خ ٿن٩ٌ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄن٨ڄش اٿَ   Parsonz    ٛنٲ رخٌٍٓنِ

      :    أٍر٬ش أنڄخ١ ىِ 

                                                 


 2002 حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ آټنيٍّش 244-247ارَحىْڂ ٫زي حٿيخىُ حٿڄڀْـِ  حٓظَحطْـْخص ٫ًڄڀْخص حٗىحٍس ٙ    


 67-69     ڃخىَ أرٌ حٿڄ٬خ٣ِ ٫ڀِ اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٙؿظڄخ٫ْش ٙ  
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 )  حٿزنٌٹ حٿڄٜخن٪(حٿنڄ٢ حٙٷظٜخىُ -     ح

 )حٕكِحد  حٿنٸخرخص(حٿنڄ٢ حٿْٔخِٓ    -     د

 ٠ًّڂ حٿڄن٨ڄخص حٿڄٔئًٿش ٫ن طيْجش حٿظ٬خًڅ رْن )حٿظنْٔٸِ(حٿنڄ٢ حٿظټخڃڀِ   -     ؽ

. حٿڄن٨ڄخص  كپ حٿَٜح٩ ڃؼپ حٙطلخىحص 

حٿنڄ٢ حٿڄلخٳ٦ ٠ًّڂ حٿڄن٨ڄخص حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿـنْ حٿزَُ٘ -     ى

.  ٫ًڄڀْخص حٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش ڃؼپ حٿڄيٍٓش حٿڄٔـي 

 : طٜنْٲ حٿڄن٨ڄش ًٳٸخ ٿ٤ز٬ْش حٿنخطؾ 3- 

. ڃن٨ڄخص انظخؿْش  ًّټٌڅ ىيٳيخ انظخؽ ٓڀ٪  - أ

.                                                ڃن٨ڄخص هيڃش ًّټٌڅ ىيٳيخ طٸيّڂ حٿويڃخص ڃؼپ حٿويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿ٬ٚؿْش  - د

 : طٜنْٲ حٿڄن٨ڄخص ًٳٸخ ٿظز٬ْظيخ 4-

ڃن٨ڄش كټٌڃْش  ًط٠ڂ ڃ٧ٌٴٌڅ ٫ڄٌڃٌْڅ ً طڄٌٿيخ حٿلټٌڃش ڃؼپ ڃټخطذ  - أ

. حٿ٠ڄخڅ ًڃټخطذ حٿ٬ڄپ 

 ڃن٨ڄخص أىڀْش  طٸٌځ ٫ڀَ حٿـيٌى حٕىڀْش ًطڄٌٿيخ حٿـيٌى حٿظ٫ٌ٤ْش ڃؼپ  - د

 .حٿـڄ٬ْخص 

. ڃن٨ڄخص ڃ٘ظَٻش ًَّ٘ٹ ٳِ طَْْٔىخ ًطڄٌّڀيخ حٿلټٌڃش ًحٕىڀْش -     ؽ
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 : طٜنْٲ حٿڄن٨ڄخص ًٳٸخ ٿڀڄٔظٌٍ حٿـَٰحٳِ 5-

. ڃن٨ڄخص ڃلڀْش ًىِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌّٙش  - أ

 . ڃن٨ڄخص ٣ًنْش ًىِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿيًٿش  - د

ڃن٨ڄخص ط٬ڀْڄْش  ٷ٤َّش ًىِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٽ طَر٤يخ ًٍحر٢  -    ؽ

.         ڃ٬ْنش ڃؼپ ؿخڃ٬ش حٿيًٽ حٿ٬َرْش 

ڃن٨ڄخص ىًٿْش ًىِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ڃؼپ ىْجش حٕڃڂ حٿڄظليس ًڃن٨ڄخطيخ  -     ى

.        المختلفت 

 : طٜنْٲ حٿڄن٨ڄخص ًٳٸخ ٿٌكيس حٿ٬ڄپ 6-

. ڃن٨ڄش ٿويڃش حٕٳَحى كْغ ّټٌڅ حٿٴَى ىٌ رئٍس حىظڄخڃيخ ٳِ طٸيّڂ حٿويڃش  - أ

 ڃن٨ڄخص ٿويڃش حٿـڄخ٫خص  كْغ طټٌڅ حٿـڄخ٫ش ىِ رئٍس حىظڄخڃيخ ٳِ طٸيّڂ    - د

. حٿويڃش ڃؼپ حٕنيّش حٿَّخْٟش 

ڃن٨ڄخص ٿويڃش حٿڄـظڄ٬خص كْغ ّټٌڅ حٿڄـظڄ٪ ىٌ رئٍس حىظڄخڃيخ ٳِ طٸيّڂ  -     ؽ

.          حٿويڃش ڃؼپ ؿڄ٬ْخص طنڄْش حٿڄـظڄ٪ 

 

 : طٜنْٲ حٿڄن٨ڄخص ًٳٸخ ٿڄٌٷ٪ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش 7-

. هيڃخص حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ : ڃن٨ڄخص أًٿْش  - أ

 .  حٿڄيحٍّ حٿڄٜخن٪ : ڃن٨ڄخص ػخنٌّش  - د
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 نصـحتص جُٔ٘ظٔــحش جُٔؼحصٍز  6-1

 :          ٿڀڄن٨ڄخص حٿڄ٬خَٛس هٜخثٚ ڃظ٬يىس ٿ٬پ أىڄيخ 

   طڄظخُ رظ٬يى أىيحٳيخ حٗنظخؿْش ًحٿويڃْش ًحٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش : ط٬يى حٕىيحٱ 1-

ًحٙٓظَحىّش   ًحٿظٜيَّّش ًحٿظٌّٔٸْش ًهيڃخطيخ حٿوخٛش ًحٿ٬خڃش ڃڄخ ّن٘خ ٫نو ٻؼَْ 

ڃن حٿڄ٬ٌٷخص ٿظلٸْٶ حٿظټخڃپ رْن ڃوظڀٲ أٷٔخځ ًٳ٩ًَ حٿڄن٨ڄش ًىنخ ط٨يَ أىڄْش 

. حٿظَْْٔ ٳِ طلٸْٶ ًٿٺ حٿظټخڃپ 

  طڄظخُ رټزَ كـڄيخ رٌٍٜس ڃظ٬خ٣ٴش كْغ ط٠ڂ ڃجخص حٓٙٱ ڃن : ٻزَ حٿلـڂ 2-

. حٿ٬خڃڀْن 

. ىٷش حٿظوٜٚ ٳِ ٧ًخثٴيخ 3-   

.   اكيحع حٿظَْْٰ ًڃٌحؿيظو 4-

خصائص منظماث الخذمت الاجتماعٍت 

 :      أڃخ ٫ن ڃن٨ڄخص حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ٳخنو ّڄټن طليّي أىڂ ڃٚڃليخ ٳِ 

 اڅ ىيٳيخ حٕٓخِٓ ىٌ انظخؽ هيڃخص ڃن حؿپ حٿنخّ أٳَحى أً ؿڄخ٫خص أً 1-

. ڃـظڄ٬خص 

 طوظڀٲ ٫ن حٿيْجخص أً حٿڄن٨ڄخص حٕهٍَ ڃن كْغ حٿ٬ڄٚء ًڃٌٷ٪ حٿويڃش 2-

. حٙؿظڄخ٫ْش ٳْيخ 
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 ٿيخ ًٙء ٿٸْڂ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ًط٬ظڄي ٫ڀَ حٿنٌحكِ حٿٴنْش ًحٿڄينْش ٿڀ٬ٚٷخص 3-

 .حٗنٔخنْش 

 :ًكظَ طنـق ڃن٨ڄخص حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ٙري أڅ نظڄِْ ڃڄِْحص ڃن أىڄيخ 

. أڅ ط٬ڄپ حٿڄن٨ڄش اٿَ اكيحع حٿظٌحٳٶ حٙؿظڄخ٫ِ رْن أٳَحى حٿڄن٨ڄش  -

 .أڅ ط٬َٔ حٿڄن٨ڄش اٿَ اكيحع حٿظٌحٳٶ حٙؿظڄخ٫ِ ڃ٪ أٳَحى حٿڄـظڄ٪  -

أڅ ّټٌڅ ٿيٍ حٿڄن٨ڄش حٿلٔخْٓش حٿُٚڃش ٙٓظ٬٘خٍ حكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ ٿڀ٬ڄپ  -

 .٫ڀَ اٗزخ٫يخ 

أڅ طٔڄق ن٨ڄيخ رخٙنٴظخف ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪  ٫ڀَ ٫ڀڂ ىحثڂ رڄخ ّلغ ٳِ حٿڄـظڄ٪  -

 .ڃن طَْْٰ ٿظَْْٰ ڃن ْٓخٓظيخ ًٳٶ ڃظ٤ڀزخص حٿزْجش حٿڄلڀْش ًحٿڄـظڄ٪ 

 .أڅ ّظٌٳَ ٳِ حٿڄن٨ڄش ن٨خځ ؿْي ٿٚطٜخٙص ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  -

 ٓح٤ٛس جُٔ٘ظٔس جُـ٤ٍ جُٓٞه٤س 7-1

تعرٌف المنظمت الغٍر السىقٍت 

      ىِ ڃْټخنِْڃخص حٿظٌحٳٶ طٔڄق ٿظَْْٔ حٿظٌطَحص ڃخ رْن حٿڄن٤ٶ حٿٌٔٷِ كِڃِ 

ڃظ٠خڃن رظؤػَْ ڃينِ


      ط٬يىص آٍحء حٿ٬ڀڄخء كٌٽ ًٟ٪ ط٬َّٲ ٿڀڄن٨ڄش حٿَْٰ

حٿٌٔٷْش ًًٿٺ حن٤ٚٷخ ڃن ٻٌنيخ اكيٍ حٿلٸٌٽ حٿَثْْٔش ٿ٬ڀڂ حٿظَْْٔ
. . .

ٳخٿظَْْٔ رڄٴيٌڃو حٿٌحٓ٪ ّيظڂ رخٓظويحځ حٿٴ٬خٽ ٿڀڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ڃن حؿپ 

                                                 


    Enjolas  1995 .p.440 


 2007ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ-  ٻڀْش حٿظـخٍس13-٫27ڀِ ڃلڄٌى حٿڄزْٞ ًآهًَڅ حٗىحٍس حٿ٬خڃش  ٙ    
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 طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس رؤ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿټٴخءس ، ّظ٤ڀذ ًٿٺ حٿٸْخځ رظو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ 

ًطٌؿْو ًٍٷخرش ڃـيٌىحص ً أن٤٘ش حٕٳَحى ڃن حؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ،ًاًح 

ن٨َنخ اٿَ حٿڄٴيٌځ نـي أنيخ طظ٬ڀٶ رخٙٓظويحځ حٿٴ٬خٽ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ڃن 

 . حؿپ طنٴٌْ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًطلٸْٶ أىيحٳيخ رؤ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش

 ڃن أًحثپ حٿ٬ڀڄخء حٿٌّن «  oudrou Wilson ًًىًٍ ًٿٔن  »     ٬ًّظزَ حٿ٬خٿڂ

كخًٿٌح ًٟ٪ ط٬َّٲ ٿڀڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش كْغ ح٫ظزَىخ رؤنيخ حٿ٬ڄڀْش أً ح٫ٕڄخٽ 

حٿڄظ٬ڀٸش رييٱ حٿلټٌڃش ، ًحٿظِ طييٱ اٿَ طلٸْٶ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خڃش رؤٻزَ ٷيٍ ڃن 

 .حٿټٴخءس ًرٸيٍ حٿڄٔظ٤خ٩ ًٳٶ ٍٯزخص حٿنخّ ًاٍحىطيڂ 

 حٿَْٰ حٿٌٔٷْشأڅ حٿڄن٨ڄش  «  leonard hwayt حٿٌْنخٍى ىٌحّض »        ٳِ كْن ٍَّ

طظ٠ڄن ؿڄْ٪ طڀٺ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طلظٌُ أٯَحٟيخ حٿٌٳخء رخٿْٔخٓش حٿ٬خڃش أً طنٴٌْىخ 

 أنيخ ط٘ڄپ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش حٿ٬خڃش ٌٓحء حؿظڄخ٫ْش أً حٷظٜخىّش  «ىٌحّض» ًىنخ ّٸٍَ 

. سأً ٍُح٫ْش أً ٛنخ٫ِ

 ٍڃُِ أنيخ ن٘خ١ ٿـڄخ٫خص ڃظ٬خًنش ٳِ هيڃش  « ڃلڄي طٌٳْٶ  »        ًٻٌٿٺ ٍَّ

 ٿظلٸْٶ أىيحٱ ٫خڃش ڃٌَٓڃش ٙحٿلټٌڃش ٳِ حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش ٫ڀَ ًؿو حٿظوِٜ

 .٬ّزَ ٫نيخ رخٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش 

 : أنيخ ط٬نِ أڃَّن  «William Wilvy ًٿْڂ ًٿٴِ »       ًٍَّ 

  حٿڄٴيــٌځ حٿٌحٓ٪ ًّ٘ڄپ ڃڄخٍٓـش حٿلټـــٌڃش ٿن٘خ٣ـخطيخ ٳــِ ؿڄْـــ٪:حًٕٽ 
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. ڃئٓٔخطيخ ًٳ٫ًَيخ 

 حٿڄٴيـٌځ حٿ٠ْـٶ ٬ّنِ حٿن٘خ١ حٿلټــٌڃِ حٿٌُ ّڄـخٍّ ڃـن هٚٽ حٿڄئٓٔـش :حٿؼخنِ 

. حٿظنٴٌّْش

 : ٳِ ط٬َّٴو  « Philiks Negro ٳڀْټْ نـًَح   »       ًّئٻي

.   أنيخ ڃـيٌى ط٬خًنِ ؿڄخ٫ِ 1-

 حٿلټٌڃش ، طنٴٌّْش ، ط٬َّْ٘ش،  ٷ٠خثْش، ًحٿ٬ٚٷخص :  ط٤ِٰ حٿٴ٩ًَ حٿؼٚػش 2-

. حٿڄظيحهڀش رْنيڂ 

.   ٿيخ ىًٍ ىخځ ٳِ طټٌّن حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ًڃن ػڂ ٳيِ ؿِء ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿْٔخْٓش 3-

.   أنيخ أىڂ   ڃن حٿڄن٨ڄش حٿٌٔٷْش ٻڄخ أنيخ طوظڀٲ ٫نيخ 4-

  أنيخ ٻلٸپ ىٍحِٓ ًٻڄڄخٍٓش ٷي طؤػَص ٻؼَْح ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس رڄنيؾ 5-

 .حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش 

  أنيخ طظٜپ حطٜخٙ ًػْٸخ ر٬يّي ڃن حٿـڄخ٫خص حٿوخٛش ًحٕٳَحى كْغ طؤىّظيخ 6-

.            حٿويڃخص حٿـڄخ٫ْش  

  :ًّڄټن طز٢ْٔ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٳْڄخ ّڀِ  

  طلٸْٶ حٕىيحٱ >=أن٤٘ش  +  حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش =  حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش 

 . ًًٿٺ ٳِ ٧پ حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش  رخٿڄن٨ڄش حٿزْجْش
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أ٫ڄخٽ ڃخىّش 

أ٫ڄخٽ ٳټَّش 

 

 

 

 

 

ڃنخم ڃخىُ  

ٳټَُ 

 

 

٫ڄڀْخص     -    

حطوخً حٿٸَحٍ  -

 حٿظو٢ْ٤ -

 حٿظن٨ْڂ -

 حٙطٜخٙص -

 حٿٸْخىس -

حٿڄظخر٬ش ًطٸْْڂ  -

 حٕىحء

 

 

                          جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س جُٔك٤غس ذحُٔ٘ظٔس 

 

 

     ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿظ٬َّٴخص حٿٔخرٸش نٔظ٤ْ٪ أڅ نظزْن أڅ حٿٔڄخص حٿَثْْٔش ٻڄخ كيىىخ 

ٳخّي ًآهًَڅ طظڄؼپ ٳِ حٿـٌحنذ حٿظخٿْش 


  : 

 حٙٓظويحځ حٿٴ٬خٽ ٿٸيٍحص حٿ٬خڃڀْن 1-

 ٬ّظزَ ن٘خ١ طَُْْٔ رخٿڄٴيٌځ حٿ٬خځ حٿٌُ ّظ٬ڀٶ رخٙٓظويحځ حٿٴ٬خٽ ٿٸيٍحص حٿ٬خڃڀْن

                                                 


 9-10  ، ٙ 1986   ٫زي حٿلڄْي ريـض ٳخِّ ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش ، ڃ٤ز٬ش حّٗڄخڅ  

 جلأٛىجف جُؼحٓس
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 حٿٌّن ّٰ٘ڀٌڅ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش ٿڀظلٸْٶ حٕىيحٱ رؤكٔن ٻٴخءس ڃڄټنش ٻڄخ ّلٸٶ

. كخؿخص أٳَحى حٿڄـظڄ٪ 

 حٿظَْْٔ ًحٿڄـظڄ٪  2-

َّطز٢ رخٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄل٢ْ ر٬ڄپ حٿـيخُ حٗىحٍُ ٿڀيًٿش ٳخٿظؤػَْ رْنيڄخ ڃظيحهپ 

ًڃظټخڃپ كْغ ّظؤػَ رخٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٬ظٸيحص حٿْٔخْٓش ًحٿَٜح٫خص رـخنذ حٿڄٴخىْڂ ًٷْڂ 

. حٿڄـظڄ٪  ًحٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿڄظخكش ٿڀيًٿش

 حٿظَْْٔ ًحٿٔڀ٤ش حٿْٔخْٓش 3-

طٸٌځ رظنٴٌْ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًحٿظِ طٸٌځ رظليّيىخ حٿٔڀ٤ش ًحٕؿيِس حٿْٔخْٓش 

ٿڀيًٿش ًرخٿظخٿِ ٌّؿي حٍطزخ١ ٠٫ٌُ ًڃظُٚځ رْن حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ًحٿْٔخٓش 

ًحٿٔڀ٤ش حٿْٔخْٓش  ٳخٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش طٸٌځ رظٸيّڂ حٿويڃخص حٿڄوظڀٴش اٿَ 

. حٿـڄيٌٍ ًحٿظِ ّظڂ طليّيىخ رٌح٤ٓش حٿٔڀ٤ش حٿْٔخْٓش

 حٿزٸخء ًحٙٓظڄَحٍّش  4-

طظڄِْ رخٿزٸخء ًحٙٓظڄَحٍّش ٿڀويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن طَْْٰ حٿٔڀ٤ش 

حٿظ٬َّْ٘ش ًرخٿظخٿِ ٳبنيخ ڃَطز٤ش رن٘خ١ حٿڄيَّّن  حٿٌّن ّٰ٘ڀٌڅ ٧ًخثٲ ىحثڄش  ًط٨پ 

حٿلخؿش اٿْيڂ ٿوزَحثيڂ ًڃ٬ڀٌڃخطيڂ حٿڄظوٜٜش ًحٿظِ طـ٬پ ڃن حٿ٬ٜذ حٙٓظٰنخء 

. ٫نيڂ 
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  جُلٍم ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس جُـ٤ٍ جُٓٞه٤س ٝجُٔ٘ظٔس جُٓٞه٤س 8-1

    ٍَّ حٿز٬ٞ حنو طٌؿي ٳًَٵ ؿٌىَّش رْن حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ًحٿڄن٨ڄش 

حٿٌٔٷْش ،  ٳِ كْن ٍَّ حٿز٬ٞ حٓهَ أڅ حٿٴًَٵ طنلَٜ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ ٳٸ٢ 

ًٿْْ ٳِ حٿڄزخىة حٕٓخْٓش ًّڀوٚ 


 : Gueladan ؿٚىحڅ 

 ط٬ڄپ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ٫خىس ٳِ ٧ًَٱ حكظټخٍّش رْنڄخ طٌٔى حٿڄن٨ڄش 1-

. حٿٌٔٷْش ًٍف حٿڄنخٳٔش حٿلَس 

 ّـذ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ أڅ ّٔظ٬َ٘ ًٍف حٿويڃش حٿ٬خڃش ٳڀْْ حٿڄٸٌٜى ڃن 2-

.  حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش طلٸْٶ حٍٕرخف رپ طٸيّڂ ڃنٴ٬ش ٫خڃش ٿڀڄٌح٣نْن

ّـذ ٫ڀَ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ٗئًڅ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش حٿظِحځ ٷخ٫يس حٿڄٔخًحس رْن 3-  

. حٿڄٌح٣نْن

.   ٬ّڄپ حٿڄ٧ٌٲ ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش رٜٴظو ًٿْْ رخٓڄو4-

 ٤َّٔ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ٷخ٫يس حٿڄٔئًٿْش حٿ٬خڃش ٳيڂ ڃٔئًٿٌڅ ٫ن 5-

. طَٜٳخطيڂ أڃخځ حٿـڄيٌٍ

 طو٠٪ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ٿٸخ٫يس رڄٸظ٠خىخ ّظ٬ْن طًِّي حٕٳَحى رټخٳش 6-

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ط٬ْنيڂ ٫ڀَ حٓظ٬ڄخٽ كٸيڂ ٳِ حٿَٷخرش ًٿييح ٳخڅ ڃن ًحؿزيخ ا٫يحى 

. ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًطٔيپ ڃيڄش حٕٳَحى ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃخ ّ٘خءًڅ ڃن ڃ٬ڀٌڃخص  

 طظٔڂ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ر٬يځ ه٫ٌ٠يخ ٿ٨ًَٱ حٿڄنخٳٔش حٿلَس حٿظِ ٌّٔى 7-
                                                 


  14-21ْٓي ڃلڄٌى حٿڄيحٍُ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ڃ٤خر٪ حٿنٸيُ   ٙ   
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حٿڄن٨ڄش حٿٌٔٷْش ًٿييح أٛزق ڃن حٿ٠ًٍَُ ڃلخًٿش حٻظ٘خٱ حٿټٴخءحص ٳِ حٿڄٌحٍى 

. حٿزَّ٘ش ًحٓظويحځ ٻخٳش حٿ٤َٵ ٿظلٴِْ طڀٺ حٿټٴخءحص 

 : ًآهًَڅ ػٚػش ٳًَٵ  Fifner      ٠ًّْٲ ٳْٴنَ 

 ح٣ٗخٍ حٿٌُ ط٬ڄپ ٫ڀْو حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ –طليى حٿٔخٓش حٿ٬خڃش رٌح٤ٓش حٿٸخنٌڅ 1- 

حٿٌٔٷْش ًنظْـش ٿٌٿٺ ٳخڅ حٿن٘خ٣خص طټٌڅ ٳِ ٧پ حٿظ٤زْٸخص حٿٸخنٌنْش ًٻپ ِٗء ٬ّڄپ 

. رو ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃٔڄٌف رو ٷخنٌنخ 

 ٣خٿڄخ أڅ حٿلټٌڃش هخ٬ٟش ٿڀنٸي حٿ٬خځ  ڃن حٿـڄيٌٍ ٳخڅ ًٿٺ ٬َّٷپ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ 2-

. حٿٌٔٷْش ًّيهپ ن٫ٌخ ؿيّيح ڃن حٿ٤َٵ حٿظن٨ْڂ ًأنٌح٫و 

 ىحٳ٪ حٿَرق  ٯَْ ڃٌؿٌى ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ڃڄخ ّـ٬پ حٕڃَ ٫َْٔ ٫ڀَ 3-

حٿلټٌڃش ٳِ حٓظويحځ  ڃ٬خَّْ حٿٴ٬خٿْش ٻڄخ أڅ ًٿٺ ڃ٬نخه ٫يځ ًؿٌى حٿيًحٳ٪ حٿڄٌؿٌىس 

. ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿٌٔٷْش 

ًڃن حٙٓظ٬َحٝ حٿٔخرٶ نٔظ٤ْ٪ أڅ نظزْن أڅ حٿٴًَٵ حٿظٴْٜڀْش رْن حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ 

حٿٌٔٷْش ًحٿڄن٨ڄش حٿٌٔٷْش ٳِ حٿـٌحنذ حٿظخٿْش


 : 

 حَٗٗحٱ حٿْٔخِٓ  1-

ىحٳ٪ حٿَرلْش 2- 

حٿظټڀٴش ًحٿويڃش  3-

                                                 


 11-17   ٫زي حٿلڄْي ريـض ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٙ  
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٣ز٬ْش حٿ٧ٌخثٲ  4-

 حٿڄٔئًٿْش حٿ٬خڃش 5-

 حٿڄ٬خڃٚص حٿڄظڄخػڀش 6-

 حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 7-

 ٳ٬خٿْش حٿظَْْٔ 8-

 حٿظن٨ْڂ 9-

 ٓىجنَ ُىٌجْس جُٔ٘ظٔس جُـ٤ٍ جُٓٞه٤س 9-1

     طٌؿي ڃيحهپ ڃظ٬يىس ّڄټن ڃن هٚٿيخ ىٍحٓش حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ًىًٍىخ ٳِ 

حٓظويحځ حٿٴ٬خٽ ٿڀڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ڃن حؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًىٌه 

:حٿڄيحهْپ ىِ


 

  حٿڄيهپ ٳِ حٿظ1َْْٔ-

  حٿڄيهپ حٿٸخنٌن2ِ-

  حٿڄيهپ حٿٔڀٌٻ3ِ-

حٿڄيهپ حٿزْجِ حّٙټٌٿٌؿِ 4-  

   حٿڄيهپ حٿيْټڀ5ِ-

    ڃيهپ طلڀْپ حٿن٨ڂ6-

                                                 


   ٫30زي حٿلڄْي ٳيڄِ ًآهًَڅ ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه  ٙ    
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   حٿڄيهپ حٿڄٸخٍڅ7-

   حٿڄيهپ حٿْٔخ8ِٓ-

 حٿڄيهپ ٳِ حٿظَْْٔ  1-

      ٬ّظزَ ىٌح حٿڄيهپ ٌٓحء ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ًحٿٌٔٷْش ىِ ن٘خ١ ّييٱ 

اٿَ حٓظويحځ حٕٳ٠پ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ڃن حؿپ طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس ، ًىِ 

٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طٔظويځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ ًحٿ٧ٌخثٲ ّڄخٍٓيخ حٿڄيًَّڅ ٳِ 

ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخطيڂ حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃن حؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس، ًًٿٺ 

حن٤ٚٷخ ڃن ڃزيأ  ٫ڄٌڃْش حٿ٧ٌخثٲ ٳِ حٿظَْْٔ 
 .  

ّنخىُ أٛلخد ىٌح حٿڄيهپ رخڅ حٿظَْْٔ ڃؼڀيخ ٳِ ًٿٺ ڃؼپ حٿڄن٨ڄخص حٿٌٔٷْش ّٸظ٠ِ 

 ٍٯڂ أڅ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ طوظڀٲ ٫ٍڀْيخ حٿٸْخځ ر٬يى ڃن حٿ٬ڄڀْخص أً حٿ٧ٌخثٲ ٳِ حٿظِْٔ

رڄوظڀٲ طٜنْٴيخ رْن حٿټظخد ًحٿزخكؼْن حٿٌّن ّڀظِڃٌڅ ريٌح حٿڄنيؾ اٙ أڅ حٿ٧ٌخثٲ 

 :حٿظخٿْش طڄؼپ حٿظٸْٔڂ حٿ٘خث٪ حٿٌُ ّ٘ظَٹ ٳْو ڃ٨٬ڂ ى٫خس ىٌح حٿظيهپ 

حٿظو٢ْ٤ 1-  

  حٿظن٨ْڂ 2-

   حٿظ٧ٌْٲ3-

  حٿظٌؿْو 4-

                                                 


      1996    حٗىحٍس حٿ٬خڃش حْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ًطـخٍد حٿظ٤زْٶ ىحٍ حٿلََُّ -  ٫ڀِ ڃلڄي ٫زي حٿٌىخد ًآهًَڅ    

ٙ       33 



 37 

   حٿظنْٔٶ5-

   حٿظٔـْپ6-

  حٿڄِْحنْش  7-

ًّنخىُ أٛلخد ىٌح حٿڄيهپ رلظڄْش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ ٳِ حٿظَْْٔ ڃن كْغ 

ڃټٌنخطيخ ًأٓخٿْزيخ ًڃزخىثيخ ٙڅ ًٿٺ ْٓظْق حٿٴَٛش  ٿٴيڂ أ٫ڄٶ ٳِ حٿظَْْٔ ىحهپ 

حٿڄن٨ڄش 
 .  

 ىٌح حٿڄيهپ ڃن اٟخٳخص ىخڃش ٿظَْٗي ٫ڄڀْخص حٿظَْْٔ ٳِ حٿڄن٨ڄخص هًٍٯڂ  ڃخ ٷيځ

حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ًآيخڃخص أٍٓض حٿټؼَْ ڃن حٿڄٴخىْڂ ًحٕٓخٿْذ حٿظِ ٻخنض رڄنؤٍ ٫ن 

ىٍحٓخص حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش اٙ حنو ٙ طوڀٌ ڃن حٿٸٌٍٜ ًّڄټن طڀوْٚ حرَُ 

 :ؿٌحنذ ٷٌٍٜه ٳِ حٿظخٿِ 

َّٻِ ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿظَْْٔ حٿظِ طظڂ أً ّنزِٰ أڅ طظڂ ٳِ ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

ڃٰٴٚ حٿڄئػَحص حٿزْجْش،  ٳټؤنو ّٴظَٝ أڅ حٿـيخُ حٿظَُْْٔ ٿڀيًٿش ىٌ ن٨خځ ڃٰڀٶ 

٫ڀَ نٴٔو ٙ ّظؤػَ ًٙ ّئػَ رپ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ًٙ ٗٺ أڅ ىٌح حٙٳظَحٝ 

. ّظنخٷٞ ڃ٪ حٿٌحٷ٪ حٿٴ٬ڀِ

 حٿڄيهپ حٿٸخنٌنِ  2-

      ٬ّظزَ حٿڄيهپ حٿٸخنٌنِ ڃن أٷيځ ڃيحهپ ىٍحٓش حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ًّٔظني ىٌح 

. حٿڄيهپ أٓخٓخ ٫ڀَ كٸٌٵ ًًحؿزخص حٿلټٌڃش 

                                                 


 2002حٗٓټنيٍّش 106-107ارَحىْڂ ٫زي حٿيخىُ حٿڄڀْـِ حٓظَحطـْخص ٫ًڄڀْخص  حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ ٙ   
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ّئٻي ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٿَٓڄْش ًحٿٴٜپ رْن حٿٔڀ٤خص حٿؼٚػش ٿڀيًٿش ًّيظڂ 

ىٌح حٿڄيهپ رٜٴش هخٛش رظليّي ڃ٬خَّْ حٿڄٔئًٿش هٌٜٛخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رټْٴْش ؿ٬پ 

. حٿڄن٨ڄخص حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ڃٔئًٿش أڃخځ حٕؿيِس حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿڄٌح٣نْن 

 حٿڄيهپ حٿٔڀٌٻِ  3-

      طؤػَ حٿڄيهپ حٿٔڀٌٻِ رخٿظـخٍد حٿ٬يّيس حٿظِ أؿَحىخ حٿ٬ڀڄخء ٳِ ڃٜخن٪ 

 حٿٔڀٌٻْش ًحٗنٔخنْش ٿڀ٬خڃڀْن ُحٿيخًنٌٍڅ ًحٿظِ طئٻي ٫ڀَ أىڄْش ىٍحٓش حٿنٌحف

 .ًطؤػَْ ًٿٺ ٫ڀَ أىحء حٕٳَحى ٳِ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿڄن٨ڄخص

٫ڀڂ ,حٙؿظڄخ٩ , ٫ڀٌځ حٿنٴْ څًٿٸي طټٌڅ ىٌح حٿڄيهپ نظْـش آيخڃخص حٿ٬يّي ځ

ًّٸٌځ ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ ٳټَس أڅ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿظَْْٔ ڃخ ىٌ اٙ طـڄ٪ ..    حٿن ..حٗنٔخڅ

 أًانٔخنِ ّټٌڅ ٳْو حٕٳَحى حٿٸٌس حٿيّنخڃْټْش حٿڄلَٻش ٿڀظن٨ْڂ ًحٿظِ نئػَ ٳِ ٻٴخءطو 

. ٬ٟٴو 

 :  أڅ حٿڄيهپ حٿٔڀٌٻِ ّؤهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ حٿنٌحكِ حٿظخٿْش  « ڃٸڀي  »       ٍَّ

 ح٫ٙظَحٱ حٿڄظِحّي رؤىڄْش حٿيًٍ حٿظِ طئػَ رو حٿٸْڂ ٳِ ٓڀٌٹ أُ ڃن٨ڄش 1-

رًَْٷَح٣ْش ٫ڀَ أٓخّ أڅ حٿٸْڂ ىِ ڃن رْن حٿڄئَٗحص حٕٓخْٓش ً حٿڄليىحص 

حٿـٌىَّش  ٿڀٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ًًٿٺ ٫ڀَ أٓخّ أڅ ىٌه حٿٸْڂ ط٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ٳِ 

حٿظَْْٔ حٿڄ٬ْن  ًطيٳ٬و اٿَ حطوخً ٷَحٍحص ڃ٬ْنش أً طَٜٱ ڃن ن٩ٌ ڃخ نظْـش         

ٿڀٸْڂ حٿظِ ٬ّظنٸيخ 
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حٿن٨َ اٿَ حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ حنو ڃئٓٔش حؿظڄخ٫ْش طئػَ ًطظؤػَ نلٌ حٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش 2-

. حٿٌُ ّل٢ْ ريخ

 حٿن٨َ اٿَ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ٫ڀَ أنيخ اكيٍ حٿي٫خڃخص حٕٓخْٓش حٿيخڃش ٳِ 3-

أُ طن٨ْڂ ًرخٿظخٿِ ٳخڅ ىٌح حٿڄيهپ ّزلغ ٳِ حٿـٌحنذ ًحٿ٬ڄڀْخص حٿٔڀٌٻْش حٿڄظٜڀش 

 . ر٬ڄڀْش اٛيحٍ حٿٸَحٍحص

 حٗٷَحٍ رخڅ ىنخٹ ىًحٳ٪ انٔخنْش أٓخْٓش طئػَ ٳِ ٓڀٌٹ حٕٳَحى ًّيظڂ حٿڄيهپ 4-

حٿٔڀٌٻِ ريٍحٓش حٿيًحٳ٪ ًحٿلخؿخص ًن٨خځ حٿٸْڂ ًأنڄخ١ حٿٸْخىس ًأٓڀٌد طټٌّن 

حٿـڄخ٫خص ًحٿظن٨ْڄخص حٿَٓڄْش ًحٿَْٰ حٿَٓڄْش ًحٿَٜح٫خص حٿظن٨ْڄْش ًٻْٴْش طلٸْٶ 

...   حٿن .....حٿظٌحُڅ ًحٙطٜخٙص 

 :ًّڄټن حىظڄخځ ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ حٿڄـخٙص حٿظخٿْش 

 أٓڀٌد ًىٍؿش حٿ٢ٰ٠ ًڃيٍ طٸزڀيڂ ٿڀ٢ٰ٠ حٿڄ٬خٻْ 1-

  ٣ز٬ْش حٿٸَحٍحص2-

  ٣ز٬ْش حٿڄٔئًٿْخص3-

 س  انظخؿْش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷ4ِ-

 حٿڄيهپ حٿزْجِ حّٙټٌٿٌؿِ 4-

  حٿظِ ط٬ڄپ ٳْيخ ًًٿٺ ڃن هٚٽسّيظڂ ىٌح حٿڄيهپ ريٍحٓش حٿ٬ٚٷش رْن حٿظَْْٔ ًحٿزْت

. ىٍحٓش حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طټٔذ حٿڄـظڄ٪ ٛٴخطو ًهٜخثٜو 
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ًطظڀوٚ ٳڀٔٴش ىٌح حٿڄيهپ ٳِ أڅ حٿڄن٨ڄخص حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ىِ نظخؽ حٿزْجش حٿظِ طٌؿي 

ٳْيخ ًرخٿظخٿِ ٳخڅ حٿنٌحكِ حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿ٬خىحص 

ًحٿظٸخٿْي حٿظِ طٌحٍػيخ حٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬ْن ٙري أڅ طئػَ ٳِ حٿظن٨ْڄخص حٿ٬خڃڀش ٳْو ًطظؤػَ 

ريخ ًحٿن٨خځ ٳِ حٿظَْْٔ حٿٴ٬خٽ ىٌ حٿٌُ ّظـخًد ڃ٪ ح٫ٙظزخٍحص حٿٔخرٸش ًّظٴخ٫پ 

. ڃ٬يخ

 حٿڄيهپ حٿيْټڀِ   5-

     ّيظڂ ىٌح حٿڄيهپ ريٍحٓش حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀيًٿش ًحٕؿيِس حٿظنٴٌّْش حٿظخر٬ش ٿيخ 

ًّيظڂ ىٌح حٿڄيهپ ريٍحٓش ڃ٫ٌٌٟخص ڃظ٬يىس ڃنيخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ  حٕٓخٿْذ 

حٿڄٔظويڃش ٳِ طٸْٔڂ ًطـڄْ٪ حٕن٤٘ش ، ًحٿويڃخص طليّي حٙهظٜخٛخص ، 

ًحٿڄٔئًٿْخص ، أٓخٿْذ حٿظنْٔٶ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٕؿيِس حٿ٬ٚٷخص حٿظن٨ْڄْش ، أٓخٿْذ 

. حٙطٜخٙص ، أٓخٿْذ حٿَٷخرش ،  ن٨ڂ ًطَطْذ حٿ٧ٌخثٲ ،  ًٛٲ حٿ٧ٌخثٲ 

ًٿٸي طؤػَ ىٌح حٿڄيهپ رڄزخىة حٿظَْْٔ ٻڄخ أًٍىىخ حٿ٬ڀڄخء ٳَىٍّٺ ّخّڀٌٍ ٳخٌّٽ 

. ًٯَْىڂ 

ًٍَّ ڃٸڀي  أڅ ٳټَس ىٌح حٿڄيهپ طظڀوٚ ٳِ حٿظَْْٔ حٿظنٴٌُْ 
 

  ڃيهپ طلڀْپ حٿن٨ڂ  6-

 :ّظټٌڅ حٿـيخُ حٗىحٍُ ًٳٸخ ٿڄيهپ طلڀْپ حٿن٨ڂ ڃڄخ ّڀِ 

                                                 


 17  ٙ 1973حٿٸخىَس - ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ–آڄخ٫ْپ ٛزَُ  ڃٸڀي ىٍحٓش ٳِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش    
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  حٿڄيهٚص1-   

 حٿڄوَؿخص 2-

 :ًطظټٌڅ حٿڄيهٚص ڃن ڃوظڀٲ حٿ٬نخَٛ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ طټٌّن حٿڄوَؿخص ًط٘ڄپ 

 حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش 1-

  حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش2-

.   حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿزْجش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٿڀڄن٨ڄش3-

٠ًّخٱ اٿَ ڃخ ٓزٶ حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش ًىِ ط٬نِ ٍىًى حٕٳ٬خٽ حٿوخٛش رخٿنظخثؾ 

. حٿنيخثْش ٿڀن٨خځ حٿڄوَؿخص ًڃيٍ كخؿظيخ ٿ٘ٛٚف ًحٿظ٤ٌَّ

 

 

    حٿڄوَؿخص    ٫ڄڀْخص حٿظلٌٽ  حٿڄيهٚص

    

 حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش 

 

                                

 

 

 جُ٘ظحّ جُط١ٍ٤٤ٓ                                   
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 حٿڄيهپ حٿڄٸخٍڅ 7-

      ّلخًٽ ىٌح حٿڄيهپ ٳيڂ ًطٴَْٔ حٿن٘خ١ ڃن هٚٽ ڃٸخٍنش نڄخًؽ ىًٿْش ڃوظڀٴش 

 :حٿڄٸخٍنش رْن حٿن٨ڂ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄوظڀٴش ٳْڄخ ّڀِ  ًطٴْي

 حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٔڄخص حٿوخٛش ًحٿڄڄِْس ٿڀنڄخًؽ حٿڄوظڀٴش ًٍر٤يخ رخٿ٬ٌحڃپ حٿظِ 1-

. أىص اٿَ ط٘ټْپ ىٌه حٿٔڄخص

.  حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٔڄخص حٿ٬خڃش حٿڄ٘ظَٻش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄوظڀٴش2-

 حٿڄيهپ حٿْٔخِٓ  8-

     ّظَٻِ ىٌح حٿڄيهپ كٌٽ حٿ٬ٚٷش رْن ؿيخُ حٿظَْْٔ ً حٿـيخُ حٿْٔخِٓ ڃن كْغ 

حٿڄٔئًٿْش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿْٔخٓخص حٿظِ ّليىىخ ًطظڄؼپ ڃٔئًٿْش ؿيخُ حٿظَْْٔ ٳِ 

. حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ًٟ٪ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش 

ً ّزلغ ىٌح حٿڄيهپ ٳِ حٿيًٍ حٿٌُ ّڄټن أڅ طڀ٬زو حٿڄن٨ڄخص ٳِ ْٛخٯش حٿْٔخٓش 

. حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش

ًىٌح ىٌ حٙطـخه حٿٌُ ّڄؼڀو حٿڄيهپ حٿْٔخِٓ ًّئٻي ىٌح حٿڄيهپ أڅ حٿڄٔئًٿْش 

. حٿ٣ٌنْش ٿْٔض كټَح ٫ڀَ ؿيخُ ىًڅ حٓهَ 
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جُ٘ط٤ــــــؿـــــــس  

       اڅ حٿنظْـش حٿظِ نوَؽ ڃنيخ ڃن ىٌح حٿڄزلغ أڅ حٿڄن٨ڄش ط٬ظزَ أىحس ط٤ٌَّ 

ٍثْْٔش ٿڀڄـظڄ٪ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٴ٬ْڀو  ًطٸيڃو ًُّخىس ىٍؿش ٍٳخىْظو ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ 

حٓظؼڄخٍ ڃٌحٍىه حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش أٳ٠پ حٓظؼڄخٍ  ڃڄټن  ، ٿٌٿٺ ٳخڅ ڃن حٿڄظٴٶ ٫ڀْو 

أڅ نـخف حٿْٔخٓخص حٿڄـظڄ٬ْش ط٬ظڄي ٫ڀَ ىٍؿش ٻٴخءس طَْْٔ حٿڄن٨ڄش ًنَ٘ ڃٜخىٍ 

  اڅ ن٘ؤس حٿظَْْٔ طُٚڃض  ڃ٪ ن٘ؤس حٿـڄخ٫خص حٗنٔخنْش رْٰش طن٨ْڂ ,حٿٴټَ ٳِ حٿظَْْٔ

. أن٤٘ظيخ ًطلٸْٶ أىيحٳيخ 

رْي أڅ حٿڄزلغ حٿڄٌحٿِ ّيٳ٬نخ اٿَ حٿظ٤َٵ اٿَ أىڄْش حٿ٬نَٜ حٗنٔخنِ ٳِ حٿڄن٨ڄش 

ًٙ ٗٺ أڅ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ٬ّظزَ ٯخّش ٳِ حٿظيهپ ًحٿظ٬ٸْي هٌٜٛخ ٳِ ُڃن ىٌ 

. حٓڅ 

      ًٷي رٌٽ ٫ڀڄخء حٿنٴْ ًحٿٔڀٌٹ هٚٽ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش ؿيٌىح ٻزَْس ٳِ ٓزْپ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃخىْش حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ًأٓزخد حٿظَٜٳخص حٗنٔخنْش ٳِ ڃٌحٷٲ حٿلْخس  

حٿڄوظڀٴش ،  ًٷي حٓظَٰٷض طڀٺ حٿـيٌى ٫ڀَ ًؿٌى ٫يى ڃن حٿڄيحٍّ ًحٿن٨َّخص ًٻخڅ 

ٿيخ حٕػَ حٕٻزَ ٳِ ط٬َّٲ حٗنٔخڅ رنٴٔو ًٓڀٌٻو ًطلْٔن ط٬خڃڀو ڃ٪ حٿنخّ  ٌٓحء 

. ٳِ حٿڄنِٽ أً ڃټخڅ حٿ٬ڄپ 

 

 



 44 

جُرــــــــــــــــــحخ جُػـحٗــــــــــــــــ٢                                

            جُٔلــــــــــح٤ْٛ جلأْــــح٤ْس ُِِٓـــــــــٞى جلإٗٓحٗـــــــ٢  

  أىڄْش حٿ٬نَٜ حٗنٔخنِ ٳِ حٿڄن٨ڄش 1-1-

   أىيحٱ ىٍحٓش حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ٳِ حٿڄن٨ڄش2-1-

   حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ًڃٴيٌځ حٿن٨ڂ3-1-

   حٿڄيهپ حٗنٔخن4-1ِ-

   ىپ حٿ٬ٚٷخص ٫ڀڂ أځ ٳن5-1-

   ط٤ٌٍ حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش ٿڀظ٬خڃٚص ًحٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش6-1-

   حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ًهٜخثٜو7-1-

   ڃٸٌڃخص حٿٔڀٌٹ8-1-

   ڃٴيٌځ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش9-1-

  حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًُّخىس ڃ٬يٙص حٕىحء 10-1-

   ن٨َّخص حٿيًحٳ11-1٪

  الخلاصت12-1-
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أ٤ٔٛـــس جُؼ٘صٍ جلإٗٓــح٢ٗ ك٢ جُٔ٘ظٔــس 1-1-

     ىنخٹ حطٴخٵ ٫ڀَ أڅ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ىٌ أىڂ ٫نخَٛ حٗنظخؽ ٳِ حٿڄن٨ڄش ًىٌ 

حٕٓخّ ٳِ ٍٳ٪ ٻٴخءس حٿڄن٨ڄش  ًٿظلٸْٶ أىيحٳيخ  ٻخڅ ٙري ڃن حٿظؤٻْي حٿڄٔظڄَ ٫ڀَ 

أڅ حٗنٔخڅ ىٌ حٿڄٌٍى حٿلٸْٸِ ًحٿيخځ ٳِ حٿڄن٨ڄش كْغ أڅ حٿڄٌحٍى حٕهٍَ ڃن 

ىٌ ّو٢٤ ًّن٨ڂ  ، ىِ اٙ ٫ٌحڃپ ڃٔخ٫يس ٿ٘نٔخڅ  ڃخ،  ًآٙص، ًڃ٬يحص،أڃٌحٽ

ًّٔظويځ ىٌه حٿڄٌحٍى ًڃن ىنخ ٻخڅ حٿظٔخإٽ حٕٓخِٓ ٿڀڄٔئًٿْن ٳِ ٻخٳش حٿڄن٨ڄخص 

: ىٌ  

   ً ٍٳ٪ حٿټٴخءس ًحٕىحءسٻْٲ طٔظ٤ْ٪ حٗىحٍس طَْْٔ حٿڄن٨ڂ
 .

اڅ حٗؿخرش ٫ن ىٌح حٿظٔخإٽ ّظ٤ڀذ حٿظ٬َٱ ٫پ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿټٴخءس حٕىحء ًڃن 

 :أىڂ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ىِ 

ٍٯزش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿ٬ڄپ  -

 ٷيٍس حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿ٬ڄپ -

    حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپxحٿَٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ=حٕىحء -

 

 

                                                 


 19-27 ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٗٓټنيٍّش ٙ 2005ٛٚف حٿيّن ٫زي حٿزخٷِ ڃزخىة حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ / ى   
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أٛىجف وٌجْس جُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ك٢ جُٔ٘ظٔحش 2-1-

     اڅ حٙىظڄخځ ريٍحٓش حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ٳِ حٿڄن٨ڄخص أٛزق ًٍَٟس كْغ ّٔخ٫ي 

ًٿٺ ٫ڀَ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ حٙٓظويحځ حٕڃؼپ ٿڄٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش ٿڄخ ّلٸٸو  ڃن 

. انظخؿْش حٕڃن 

 :ًىنخٹ ػٚػش أىيحٱ ٍثْْٔش 

ٳيڂ حٿٔڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن   -

 طنزئ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن -

 طٌؿْو ًٟز٢ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     أىيحٱ ىحٍٓش حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ٳِ حٿڄن٨ڄخص 
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حٿظنزئ رٔڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن  اًح ڃخ ط٬َٳض حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ًحٕٓزخد    - 

ًٍحء ىٌح حٿٔڀٌٹ ٳخڅ ًٿٺ ّڄټنيخ ڃن طٌٷ٪ حٿٔڀٌٹ حٿڄٔظٸزڀِ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄَحٳٶ 

حٿڄوظڀٴش ًٻٌٿٺ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أػخٍ ىٌح حٿٔڀٌٹ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ًڃن ػڂ طؤهٌ ٫ڀَ ٫خطٸيخ 

. حٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿڄ٬خٿـش ىٌه حٓػخٍ حطوخً  

طٌؿْو ًٟز٢ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن اڅ ٳيڂ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن حٿلخٿِ ًحٿڄٔظٸزڀِ ّڄټن       - 

حٿڄن٨ڄش ڃن حٿظلټڂ ًحٿظٌؿْو ٿٔڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًًٿٺ ٿييٱ حٍٙطٴخ٩ 

ٿڄٔظٌٍ حٕىحء حٿ٬خڃڀْن ًٷي طٸٌځ حٿڄن٨ڄش رب٫يحى ر٬ٞ حٿْٔخٓخص حٿظِ طڄټنيخ ڃن 

.طلٸْٶ ىٌح حٿييٱ  

 

حٿظٌؿْو ًحٿظلټڂ 

ٳِ حٿٔڀٌٹ 

 حٗنٔخنِ

 ٍٳ٪ حٕىحء        

 ُّخىس أىحء حٿڄن٨ڄش

 ٍٟخ حٿ٬خڃڀْن  

 حٿظٌٷ٪ أً حٿظنزئ رخٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ         

ٳيڂ 

حٿٔڀٌٹ 

 حٗنٔخنِ

 طِٻْش أ٫ڀَ
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 1-3جُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ٝٓلّٜٞ جُ٘ظْ

 ڃ٘ظَٻش رْن ٫يس أؿِحء ، ّظؤػَ ص     ّٸٜي رڄٴيٌځ حٿن٨ڂ ًٟ٪ نڄخًؽ طظ٠ڄن ٫ٚٷخ

 حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ، ٳٴِ حٿڄن٨ڄش ٤ّڀٶ ٫ڀْو رخٿن٨خځ حٿڄٴظٌف سٓڀٌٹ حٗنٔخڅ رخٿزْت

  :ًّظټٌڅ حٿن٨خځ حٿڄٴظٌف ڃن أؿِحء ػٚػش ٍثْْٔش

  1- حٿڄيهٚص    

 2- حٕن٤٘ش ًحٿ٬ڄڀْخص

 3- حٿڄوَؿخص

 ِ  ًّڄټن ط٤زْٶ ڃٴيٌځ حٿنڄًٌؽ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٗنٔخن

 حٿڄوَؿخص

 

 حٙٓظـخرش

 حٿٌحٻَس  حٿظَٜٳخص 

 طوِّن 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص

طْٰ٘پ 

      حٿڄ٬ڀٌڃخص

      

 حٿڄيهٚص حٓظٸزخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص

 

 

 

 

 

 

                                                 حٓظَؿخ٩ حٿڄ٬ڀٌڃخص  

حٿڄيهٚص -  1  

       ىِ طڄؼپ حٿڄؼَْحص حٿوخٍؿْش حٿظِ ّٔظٸزڀيخ حٗنٔخڅ ڃن هٚٽ ًٓخثپ حٙٓظٸزخٽ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوظڀٴش ً ّظڂ آٍخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ حٿٌحٻَس ًًكيس حٿظْٰ٘پ حٿڄَٻُِ 
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ٿڀن٨خځ ًط٬ظزَ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طئىّيخ ًٓخثپ حٙٓظٸزخٽ حٿو٤ٌس حًٕٿَ ٿڀٔڀٌٹ حٗنٔخنِ 

 ًىٌه حٿٌٓخثپ ط٘ڄپ    

حٿزَٜ  أڅ ٻؼَْح ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّٔظٸزڀيخ حٗنٔخڅ ڃن حٿزْجش حٿڄل٤ْش رو - 

 طٔظٸزڀيخ حٿ٬ْن

حٿٔڄ٪   رخٿَٯڂ ڃن أىڄْش كخٓش حٿزَٜ ٳِ حٓظٸزخٽ حٿڄؼَْحص اٙ أڅ كخٓش حٿٔڄ٪ ٙ - 

 طٸپ أىڄْش ٫نيخ ًىنخٹ هٜخثٚ ػٚػش 

ڃيٍ طټَحٍ حٿڄؼَْحص-   

ڃيٍ ٻؼخٳش أً كيس حٿڄؼَْحص - 

ڃيٍ ط٬ٸي حٿڄؼَْحص-   

 جُطشـ٤َ ج١ًٍُُٔ ُِٔؼِٞٓحش 

      ر٬ي حٓظٸزخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص طظڂ ٫ڄڀْش طلڀْپ ًطٴَْٔ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ 

  ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص أىڄيخ

 1-حٗىٍحٹ

    2-حٿظٴټَْ

 3- حطوخً حٿٸَحٍحص

 2-حٿڄوَؿخص
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     ًطڄؼپ حٿنخطؾ حٿنيخثِ ٿڀ٬ڄڀْخص حٿظِ طڄض كظَ حٓڅ ٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ حٙٓظـخرخص حٿظِ 

حٿٔڀٌٻْش ڃخ ّڀِط٘ڄپ ٣ز٬ْش ٓڀٌٹ حٗنٔخڅ ًطَٜٳخطو حٿٌحٟلش ًڃن أنڄخ١   

  -حٕٳ٬خٽ ڃؼپ حٿ٬ڄپ حٿټٚځ حٿڀ٬ذ

 -حٿڄ٘خ٫َ ًىِ طظ٬ڀٶ رخٿ٬ٌح٣ٲ حٿظِ طظڂ أػنخء ڃڄخٍٓش حٕٳ٬خٽ      

حٿظٴخ٫پ ًىٌ ّ٘ڄپ حٙطٜخٽ رخٿَْٰ ًحٿظزخىٽ رْن حٕٳَحى-   

 : جُٔىنَ جلاٗٓح٢ٗ 4-1-

       اڅ حٿييٱ حٕٓخِٓ حٿٌُ ط٬َٔ اٿْو أُ ڃن٨ڄش ّظڄؼپ ٳِ طلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

 :ڃن حٿټٴخءس حٗنظخؿْش حٿڄڄټنش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٌحٳَ حٿ٬نَّٜن حٿظخٿْْن 

.  طٌحٳَ حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش 1-

 . طٌحٳَ حٗڃټخنْخص  ًحٿټٴخءحص حٿزَّ٘ش 2-

ٻڄخ أڅ حٿٴَٵ رْن حٿظٸيځ ًحٿظوڀٲ ًرْن حٿنـخف ًحٿٴ٘پ َّؿ٪ رخٿيٍؿش حًٕٿَ اٿَ 

ڃيٍ ٻٴخءس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄظخكش ٳِ حٿڄن٨ڄش ًڃخ ٿيّيخ ڃن ٷيٍحص ًڃيخٍحص 

طٔخ٫يىخ ٫ڀَ حٙرظټخٍ ًحٿظـيّي ًحٿظ٤ٌٍ ًحٿظٴخ٫پ  ڃ٪ حٿظَْٰحص حٿظټنٌٿٌؿْش 

. حٿڄل٤ْش ريخ 

           اڅ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ىٌ ڃٜيٍ ٷٌس ٳِ أُ ڃن٨ڄش  رپ ىٌ حٿڄٌٍى حٿلٸْٸِ ٿيخ 

ًٿٌٿٺ ٳخڅ حٿظَْْٔ حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ ٬َّٔ اٿَ ىٍحٓش ٓڀٌٹ حٕٳَحى ًڃ٬َٳش ڃليىحطو 
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حٕٓخْٓش ًٻْٲ حٿظنزئ ريخ ًطٌؿْييخ نلٌ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ًىٌح ٙ ّظلٸٶ اٙ رٌؿٌى 

. ٫ٚٷخص انٔخنْش ٣ْزش رْن حٿَإٓخء  ًحٿڄَإًْٓن 

 َٛ جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ػِْ أّ كٖ  5-1-

 :  رڄ٬نَ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ٫ڀڂ - ح

 ٿيخ أْٓ ًڃزخىة 1-

  ٿيخ أٌٛٽ ٫ڀڄْش ًن٨َّش2-

  ٿيخ هٜخثٚ ًڃٸٌڃخص3-

  ٿيخ ٷٌح٫ي4-

  ٿيخ أٓخٿْذ ًًٓخثپ ٿظوڄْنيخ5-

 :   رڄ٬نَ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ٳن- د

 ٳن ڃڄخٍٓش ًٻْٴْش ط٤زْٶ ىٌه حْٕٓ حٿ٬ڄڀْش ٳِ حٿظٴخ٫پ 1-

 ٿزْ حٕنڄخ١ حٿڄوظڀٴش ڃن حٿزَ٘ ٬ًّظزَ ىٌح حٿـخنذ حٿڄيخٍُ ًّڄټن طنڄْظو هٚٽ 2-

 . حٿظ٬ڀڂ ًحٿظـخٍد ًهزَحص حٓهَّن

 .اًڅ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ىِ ٫ڀڂ ًٳن ٳِ آڅ ًحكي
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 ضغٌٞ جُٔلح٤ْٛ جلأْح٤ْس ُِطؼحٓلاش ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس 6-1

       أٛزق ّن٨َ اٿَ حٿڄن٨ڄش ن٨َس ّٰڀذ ٫ڀْيخ حٿ٤خر٪ حٗنٔخنِ أٻؼَ ڃن حٿ٤خر٪ 

حٿڄْټخنْټِ ًن٬َٝ ٳْڄخ ّڀِ ط٤ٌٍ حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش ٿڀظ٬خڃٚص ًحٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش 

ڃن ُحًّش حٿٴَى ًحٿييٱ 
 .  

 حٿنڄًٌؽ حٿڄظ٤ٌٍ حٿنڄًٌؽ حٗنٔخنِ حٿنڄًٌؽ حٿَْٗي     حٿزْخڅ

 

   

المنظمت 

آٿش ٻزَْس - 

ًكيس حٷظٜخىّش - 

ٻْخڅ ڃؼخٿِ - 

ن٨خځ ڃ٬ٸي - 

ًكيس ٳنْش حؿظڄخ٫ْش - 

ٻْخڅ ٣ز٬ِْ - 

ن٨خځ ڃٴظٌف - 

وحذة فنٍت اجتماعٍت - 

٠٫ٌ ٳِ حٿزْجش - 

حٿټزَْس  

ؿِء ڃن آٿش - حٿٴَى 

أىحس انظخؽ - 

ڃوڀٌٵ حٷظٜخىُ - 

انٔخڅ - 

٠٫ٌ ٳِ ؿڄخ٫ش - 

حٿ٬ڄپ 

ڃوڀٌٵ حؿظڄخ٫ِ - 

ڃٜيٍ ىخځ ٳ٬خٽ - 

ڃوڀٌٵ ٿو ٣خٷخص - 

ىًحٳ٪ ڃظ٬يىس - 

حٿڄنخٳٔش - حٿييٱ 

حٍٕرخف - 

حٿًَف حٿڄ٬نٌّش - 

حٙنٔـخځ - 

ڃِّؾ ڃظټخڃپ ڃن  - 

ڃٜخٿق حٿ٬ڄپ ًحٕٳَحى 

 حٿَٟخ  ,حٗنظخؿْش - 
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ٿٌٿٺ ريأص حٿ٬ڀٌځ حٿٔڀٌٻْش طظ٤ٌٍ حٓظـخرش ٿيٌه حٙكظْخؿخص ٳټخنض ڃٔخىڄظيخ 

 :حٿڄڀل٧ٌش ٳِ حٿڄـخٙص حٓطْش 

ىّنخڃْټْش حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش   -

 ن٨َّش ًڃٴخىْڂ حٿ٘وْٜش -

 حٿٔڀٌٹ ًحٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ٳِ حٿـڄخ٫ش -

 حٿٔڀٌٹ ًحٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش رْن حٿـڄخ٫خص -

 حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ  -

 جُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ٝنصحتصٚ 7-1

.       حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ىٌ أُ ِٗء ٬ّڄڀو حٗنٔخڅ 

ىٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظ٬َّٴخص ًحٿظَْٰحص حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش حٿظِ ٬َّٔ حٿٴَى ٫ن 

٣َّٸيخ اٿَ طلٸْٶ حٿظټْٲ ًحٿظٌٳْٶ رْن ڃٸٌڃخص ًؿٌىه ًڃٸظ٠ْخص ح٣ٗخٍ 

 حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬ّْٖ ىحهڀو
 .

هٜخثٚ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ  

 :ّظڄِْ ٓڀٌٹ حٗنٔخڅ ر٬يى ڃن حٿوٜخثٚ حٿظخٿْش 

ٓڀٌٹ ڃٔزذ  رڄ٬نَ أڅ حٿٔڀٌٹ ٙ ّنظؾ ڃن حٿ٬يځ ٳينخٹ ىحثڄخ ٓزذ  1-

 ّئىُ اٿَ ن٘ؤطو
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  ٬َّٔ اٿَ طلٸْٶ ٯخّش ڃ٬ْنش أً اٗزخ٩ كخؿش ڃليىس : ٓڀٌٹ ىخىٱ  2-

ًطڄؼپ ىٌح حٿلخؿش ىحٳ٬خ ٿڀٔڀٌٹ ٫ًخىس ڃخ ّن٢٘ حٿيحٳ٪ رخٿنٔزش ٿڀلخؿخص 

حٕٻؼَ اٿلخكخ ٿ٘ٗزخ٩ ًڃن ػڂ نـي أڅ اٗزخ٩ حٿلخؿخص حٿڄڀلش ٬ّْي كخٿش 

. حٿظٌحُڅ حٿيحهڀِ

٨ّيَ ٳِ ٌٍٛ ڃظ٬يىس كْغ ّڄټن أڅ ّظٌأځ ًّظٌحٳٶ ڃ٪  :  ٓڀٌٹ ڃظن٩ٌ  -3

حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طٌحؿيو  

ٓڀٌٹ ڃَڅ  ّظ٬يٽ ًّظزيٽ ًٳٶ حٿ٨ًَٱ ًحٿڄٌحٷٲ حٿظِ طٌحؿو حٿٴَى ڃ٪ - 4

حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ أڅ ڃًَنش حٿٔڀٌٹ ٫ڄڀْش نٔزْش طوظڀٲ ڃن حٿٴَى اٿَ آهَ 

. ٣زٸخ ٙهظٚٱ ڃٸٌڃخص حٿ٘وْٜش ًحٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش

 ٓوٞٓحش جُِٓٞى  8-1- 

ٿڄخًح ّوظڀٲ ٓڀٌٹ ٻپ ڃنخ ٫ن حٓهَ؟  - 

 رپ ٿڄخًح ّوظڀٲ ٓڀٌٹ حٿٴَى نٴٔو ڃن ًٷض اٿَ آهَ؟- 

 اٙ ڃل٤ش حٿظٴخ٫پ ً     أًٟلض ٿنخ حٿ٬ڀٌځ حٿٔڀٌٻْش أڅ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ڃخ ه

. رْن ٫خڃڀِ حٿٌٍحػش ًحٿزْجش

ًّٸٜي ر٬خڃپ حٿٌٍحػش طڀٺ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ّظڀٸخىخ حٿٴَى ٳِ ٗوْٜظو ًٻْخنو 

حٿ٠٬ٌُ ً حٿنٴِٔ  ٫ن أرْو ًأڃو ًڃن هٚٿيڄخ ٫ن أؿيحىه حًٕحثپ أڃخ ٫خڃپ 

حٿزْجش ٳْٸٜي رو طڀٺ حٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئػَحص حٿظِ ّظڀٸخىخ حٗنٔخڅ ڃني ريحّش ن٘ؤطو 
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ًطټٌّنو اٿَ ڃڄخطو ًّټٌڅ ڃٜيٍىخ حٿ٢ٌٓ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو حٗنٔخڅ ، حَٕٓس  

ًحٿڄـظڄ٪ ًرٌٿٺ ّڄټن أڅ َّؿ٪ ٓڀٌٹ حٗنٔخڅ اٿَ ٫نَٜ حٿظټٌّن حٿيحهڀِ ، 

حٿٔڄخص ًحٿٜٴخص حٿـٔيّش ًحٿٴټَّش ًٻٌٿٺ حٿڄٌٷٲ ًحٿڄئػَحص حٿڄخىّش 

. ًحٿ٤ز٬ْْش

 

  حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ                          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

متغٍراث الفرد 

      قذراث ومهاراث 

          ٫ٸڀْش 

ڃْټخنْټْش رينْش 

خلفٍت الفرد 

 

الأسرة 

حٿزْجش 
ح٣ٗخٍ حٿٌُ ٬ّڄپ ٳْو 

ًحٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ 

عىامل بشرٌت 

السن 

حٿ٬نَٜ 

حٿـنْ 

 

 

 

 

 

 

السلىك الشخصً 

ٓح ٣ؼِٔٚ جُلٍو 

 [حٿنظخثؾ حٿڄ٤ڀٌرش ]حٕىحء

جُٔطـ٤ٍجش 

جُط٘ظ٤ٔ٤س 
حٕىيحٱ ً     -   

حٕىًحٍ ً حٿٌحؿزخص  

حٿڄٌحٍى  -

 حٿٸْخىس  -

 حٿلٌحٳِ-   

 حٿظن٨ْڂ -

طٜڄْڂ  -

 حٿ٧ٌْٴش

 سحٿظټنٌٿٌؿِ -

 حٿڄظَْٰحص  حٿنٴْٔش

حٗىٍحٹ -  

 حٿيحٳ٬ْش -  

 حٿڄٌحٷٲ- 

 حٿ٘وْٜش- 

 حٿٸْڂ ًحٿڄ٬ظٸيحص- 
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حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًحٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش 

      اڅ ط٬زَْ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ط٬زَْ ٗخث٪ حٙٓظ٬ڄخٽ رْن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن 

. ًط٬زَْ ڃئَٗ ٿڀلخٿش حٿڄِحؿْش حٿظِ ٫ڀْيخ حٿٴَى رْن حٿلْن ًحٿلْن 

 ٓلّٜٞ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س  9-1-

ٿْْ ىنخٹ حطٴخٵ رْن حٿټظخد ًحٿ٬ڀڄخء ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًرخٿظخٿِ حهظڀٴض 

حٍٓحء كٌٽ ًٟ٪ ڃٴيٌځ ٗخڃپ ًڃليى ٿڀًَف حٿڄ٬نٌّش ًڃ٨٬ڂ حٿڄٴخىْڂ ڃخ ىِ اٙ 

ط٬زَْحص طٜٲ أڅ ىنخٹ ْٗجخ ڃ٬نٌّخ ٿو طؤػَْ ٫ڀَ أىحء حٿٴَى ًٓڀٌٻو 


 ًڃن ىٌح 

حٿڄن٤ڀٶ ّڄټن ط٬َّٲ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش رؤنيخ  ن٩ٌ ڃن حٿ٬ٚٷخص حٿظِ ّڄټن رڄٸظ٠خىخ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ًن٫ٌيخ ىحهپ حٿڄن٨ڄش ًرخٿظخٿِ ٳيِ ٧خىَس 

نٴْٔش ًّٔظويځ ىٌح حٿظ٬زَْ ٿڀيٙٿش ٫ڀَ كخٿش ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ڃن كْغ ىٍؿش ًٌٟف 

أىيحٳيخ ًأىڄْظيخ ًىٍؿش حٿؼٸش ٳِ طلٸْٸيخ اًڅ ٳيِ طټٌّن ىحهڀِ ٙ نٚك٨و اٙ ٫ن 

. ٣َّٶ آػخٍه ًنظخثـو

   جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س 1-9-1     

      ٙ طٌؿي ٷٌح٫ي ػخرظش ّڄټن حڅ طظز٬يخ حٿڄن٨ڄش ٿَٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًٿټن ىنخٹ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طظٴخ٫پ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٿظٌٳَْ حٿڄنخم حٿٔڀٌٻِ حٿٔڀْڂ 

. ًط٤ٌَّ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش

                                                 


  2001 ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس201-207ڃ٤ٜٴَ ڃ٤ٜٴَ  ٻڄخٽ حىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٙ/  ى–نٴْٔش ڃلڄي رخَُٗ     
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                            جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س  

 

 

 

 

 

ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 2-9-1-

  :أىڄيخ 

 حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿ٬ڄپ 1-

  طٸيَّ حٿ٬ڄپ حٿڄنـ2ِ-

  حٿٴَٙ حٿڄظخكش3-

  حٙنٔـخځ ڃ٪ حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ4-

  حٿڄَٻِ حٙؿظڄخ5ِ٫-

  ٳَٙ حٿظَٷِ 6-

  حٿڄِحّخ حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ حٿٴَى ٯَْ حٕؿَ اڃخ ٳِ  ٌٍٛ س ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش 7-

  حٿٸْخىس حٿڄَنش ًحٿٴ٬خٿش8-

  حٿظـيّي ًحٿظ٤ٌَّ ًحٙىظڄخځ رظنڄْش حٿڄٌٍى حٿز9َُ٘-

ن٨خځ 

حٕؿٌٍ 

حٙىظڄخځ 

رخٿيًحٳ٪ 

ًحٿلخؿخص 

حٙنٔخنْش  

حٿ٬ٚٷخص 

حٗنٔخنْش 

ن٨خځ 

حٙطٜخٙص 

أٓڀٌد 

حٿظَْْٔ 

حٿڄ٘ز٪ 

ًٌٟف 

حٕىيحٱ 
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 جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ٣َٝحوز ٓؼىلاش جلأوجء 10-1-


   

-  

 .ن٨َّخص حٿيًحٳ٪ -

 .حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ ٻڄلَٹ ٿڀيحٳ٬ْش -

 .٣ز٬ْش حٿلٌحٳِ ًٳڀٔٴظيخ -

 .ڃظ٤ڀزخص ن٨خځ حٿلٌحٳِ حٿٴ٬خٽ -

-  

   ٝٓلّٜٞ جُىٝجكغعر٤ؼس1-10-1 

ّظٌٷٲ ٓڀٌٹ حٿٴَى ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿيًحٳ٪ حٿڄئػَس ٳْو رخ٫ظزخٍ أڅ أٓخّ حٿٔڀٌٹ        

ًىنخٹ أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن حٿيًحٳ٪ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿٴَى ڃنيخ ڃخ ىٌ . ىٌ حٿيًحٳ٪

 .ڃخىُ ًڃخ ىٌ ڃ٬نٌُ

: جُىجكغ ضؼ٣ٍق  2-10-1

حٿيحٳ٪ ىٌ كخؿش ٯَْ ڃ٘ز٬ش ّئىُ اٿَ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن ٿڀٴَى، ًّظليى ىٌح حٿٔڀٌٹ        

 ٳخٿزلغ ٫ن حٕٻپ ّؤطِ ڃن ًحٷ٪ ٣ز٬ِْ ىٌ حٿـ٩ٌ ًرڄـَى. ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ ٷٌس حٿيحٳ٪

                                                 


   6-1

http://www.snv.edu.com  

http://www.snv.edu.com/
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 :اٗزخ٩ ىٌه حٿلخؿش ّنٸ٠ِ ىٌح حٿٔڀٌٹ ًڃڄخ طٸيځ ّڄټن ط٬َّٲ  حٿيحٳ٪ رؤنو

كخؿش ٯَْ ڃ٘ز٬ش، أً ىٌ كخؿش ىحهڀْش طنز٪ ڃن ىحهپ حٿٴَى، ًطليع ن٫ٌخً ڃن ٫يځ »

ىٌه حٿلخؿش ٯَْ حٿڄ٘ز٬ش طيٳ٪ حٿٴَى ٙطوخً ٓڀٌٹ طـخه ىيٱ . حٿظٌحُڅ ًحٿظٌطَ

 .«ڃليى

٫ًني حٿظليع ٫ن حٿيًحٳ٪ نـي أڅ ىنخٹ ر٬ٞ ح٫ٙظزخٍحص حٿظِ طَطز٢ رو، ًّـذ 

 :أهٌىخ ٳِ حٿلٔزخڅ، ًىِ

 .أڅ ىٍؿش كڄخّ حٿٴَى طظؤػَ رٌؿٌى ڃؼَْحص ٌٓحء ىحهپ حٿٴَى أً هخٍؿو- 1

أڅ حٿٔڀٌٹ حٿيحٳ٪ ىٌ ٓڀٌٹ ڃٌؿو ٳِ حطـخه ڃليى، ٷي ّټٌڅ ىيٳخً َّٯذ حٿٴَى ٳِ - 2

 .طلٸْٸو، أً كخؿش ٯَْ ڃ٘ز٬ش َّّي اٗزخ٫يخ

اڅ ىٍؿش اٗزخ٩ ىٌه حٿلخؿش ٷي طئىُ اٿَ طټَحٍ حٿٔڀٌٹ أً طَْٰه أً طؼزْظو أً - 3

 .طلٌّڀو اٿَ ٓڀٌٹ ىخىٱ آهَ

ًّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٔڀٌٹ أً حٕىحء ڃخ ىٌ اٙ ڃلٜڀش ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ ىِ 

 .حٿيحٳ٪ ًحٿٸيٍس ً ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ

 :ًىٌ ڃخ ّڄټن طٌْٟلو ٳِ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش

 .حٿَٯزش× حٿٸيٍس × حٿيحٳ٪ = حٕىحء 

 ًڃن ىنخ طظ٠ق أىڄْش حٿيحٳ٪ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ أىحء حٿٴَى ًٓڀٌٻو رڄ٬نَ أنو ٿٌ

 طٌحٳَص ٷيٍس ٫خٿْش ٫ڀَ حٕىحء ٧ًًَٱ ڃنخٓزش ٿڀ٬ڄپ؛ ٳبڅ ًٿٺ ٿن ّئىُ اٿَ أىحء
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 .ڃَطٴ٪ اٙ ٳِ كخٿش ًؿٌى ىحٳ٪ ٿڀٴَى ٫ڀَ حٕىحء

:   ٗٞػ٤س جُىٝجكغ3-10-1-

 .٣ز٬ْش حٕٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش ٗػخٍس حٿيًحٳ1٪-

 .ىٍؿش حٿظٌحٳٶ رْن أىيحٱ حٿٴَى ًحٿظن٨ْڂ2- 

ّـذ ٫ڀَ حٗىحٍس أڅ طليى أنٌح٩ حٿيًحٳ٪ حٿظِ ّڄټن أڅ طؼَْ كڄخّ حٿٴَى ًطيٳ٬و      

ٿڀ٬ڄپ، ًطليّي أٻؼَىخ طؤػَْحً ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿٴَى، ًڃن ػڂ حٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٿڄنخٓزش 

 .ٗػخٍطيخ

ًحهظٚٱ حٿيًحٳ٪ ڃن ٳَى اٿَ آهَ ّڄؼپ  طليّخً ه٤َْحً ّـذ ٫ڀَ حٗىحٍس     

 .ڃٌحؿيظو كظَ طنـق ٳِ ڃوخ٣زش حٿيحٳ٪ حٿلٸْٸِ ٿڀٴَى ٫ڀَ حٿ٬ڄپ

:  جُٔٓطهىٓس لإغحٌز جُىٝجكغجلأْح٤ُد  عر٤ؼس 1-

طظٴخًص حٕٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش ٳِ اػخٍس حٿيًحٳ٪ ڃنيخ ڃخ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظييّي      

ًحٿ٬ٸخد، ًڃنيخ ڃخ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڄټخٳؤس ًطَٯْذ حٿڄ٧ٌٴْن أً حٿ٬خڃڀْن، ٫ًخىس ڃخ 

ط٬ظڄي حٗىحٍس ٳِ أُ ڃن٨ڄش ٫ڀَ ڃِّؾ ڃن ىٌه حٕٓخٿْذ ٫ني طلَّٺ حٿيًحٳ٪ 

 .ًكؼيڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ. ًاػخٍطيخ ٿيٳ٪ حٿ٬خڃڀْن

ىڂ ٳِ حًّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٗىحٍس حهظْخٍ حٕٓڀٌد حٿڄنخٓذ ٿڀڄ٧ٌٴْن، ًحٿٌُ ّْ

 .طلَّٺ ٓڀٌٻيڂ رخٿ٘ټپ حٿڄَٯٌد
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 : ذ٤ٖ أٛىجف جُلٍو ٝجُط٘ظ٤ْجُطٞجكنوٌؾس -  2

طظ٬خٍٝ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ حٕىيحٱ حٿوخٛش رخٿٴَى ًأىيحٱ حٿظن٨ْڂ ىٌح       

. حٿظ٬خٍٝ ٷي ّظٔزذ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٗىحٍس ڃٌحؿيظيخ

ًطؤطِ حٿيًحٳ٪ ٿظٸڀْپ  حٿٴـٌس رْن أىيحٱ حٿٴَى ًأىيحٱ حٿظن٨ْڂ، ًاًح نـلض حٗىحٍس 

ٳِ حهظْخٍ حٿيحٳ٪ حٿڄنخٓذ ٿظٸڀْپ ىٌه حٿٴـٌس رْن أىيحٱ حٿٴَى ًحٿڄن٨ڄش ّټٌڅ ٿڀيحٳ٪ 

 .ٷْڄظو ًطؤػَْه حّٗـخرِ

جُىٝجكغ ٗظ٣ٍحش  11-1 

ٳِ ڃلخًٿش ٿظٴَْٔ ىًحٳ٪ حٿ٬ڄپ ًحٿلخؿخص حٗنٔخنْش حٿڄوظڀٴش ٧يَص حٿ٬يّي ڃن      

ًطنيٍؽ ىٌه . حٿن٨َّخص حٿظِ طٴَٔ حٿيًحٳ٪، ًٻْٴْش حٓظويحڃيخ ٿيٳ٪ حٕٳَحى ٿڀ٬ڄپ

 .حٿن٨َّخص رْن حٿڄنيؾ حٿن٨َُ ًحٿ٬ڄڀِ

 : ٓنظنخًٿيخ ٳْڄخ ّڀِحٿن٨َّخص  ًأىڂ ىٌه 

 . ٿيًؿّٚ ڃخٻـًَؿx.yَن٨َّش - 1

 .(حٿظيٍؽ حٿيَڃِ ٿڀلخؿخص)ن٨َّش حرخىخځ ڃخٓڀٌ - 2

 .(حٿ٬ٌحڃپ حٿٌحٷْش ًحٿ٬ٌحڃپ حٿيحٳ٬ْش)ن٨َّش ىَُْرَْؽ - 3

 .ن٨َّش حٿظٌٷ٪- 4

 :اٟخٳش اٿَ ىٌه حٿن٨َّخص ٧يَص ر٬ٞ حٙطـخىخص حٿليّؼش ٳِ حٿيحٳ٬ْش ڃؼپ-  

 .كڀٸخص حٿـٌىس-  
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 (.zحٿن٨َّش )حٿنڄًٌؽ حٿْخرخنِ ٳِ حٗىحٍس -  

 .ًٌٓٱ نظ٬َٝ ٳْڄخ ّڀِ ٿيٌه حٿن٨َّخص ًحٿيًٍّ حٿڄٔظٴخىس ڃنيخ

 .ُىٝؾلاِ ٓحًؿٍٝؾٍ  x.yٗظ٣ٍس  1-11-1

ٍٻِ ىًؿّٚ ڃخٻـًَؿَ ٫ڀَ أىڄْش ٳيڂ حٿ٬ٚٷش رْن حٿيحٳ٬ْش ًٳڀٔٴش حٿ٤ز٬ْش       

حٿزَّ٘ش، ًٷي رنَ ن٨َّظو ٫ڀَ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄيَّّن ّڄْڀٌڅ اٿَ ًٟ٪ حٙٳظَحٟخص 

٫ن حٿ٬خڃڀْن ڃ٬يڂ، ًحهظْخٍ حٕٓڀٌد حٿڄنخٓذ ٿيٳ٬يڂ ڃن هٚٿيخ، ًرنخءً ٫ڀَ ىٌه 

 ٿټپ ڃنيڄخ ًكيى (x,y)حٙٳظَحٟخص ٳٸي ٷٔڂ ڃخٻـًَؿَ حٿ٬خڃڀْن اٿَ ڃـڄ٫ٌظْن 

 حٿظخٿِحٿڄٚڃق حٿَثْْٔش ن٬َٟيخ ٳِ حٿـيًٽ 

 

 ػ٘حصٍ

 جلانطلاف

 جلاضؿحٙ جُطلحؤ٢ُ  yٗظ٣ٍس  جلاضؿحٙ جُطشحؤ٢ٓ  x  ٗظ٣ٍس 

جُ٘ظٍز ئ٠ُ 

جُؼَٔ  

حٿ٬ڄپ ٯَْ ڃَّق رخٿنٔزش  

ٿڄ٨٬ڂ حٕٳَحى ٬ًٗخٍىڂ 

  )حٿ٬ڄپ ٙري ڃنو(

حٿ٬ڄپ ِٗء ٣ز٬ِْ ڃؼڀو ڃؼپ 

حٿڀ٬ذ حًح ٻخنض ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ 

ڃنخٓزش 

جُوىٌز ػ٠ِ 

جلاذطٌحٌ 

ڃ٨٬ڂ حٕٳَحى ّٴظٸًَڅ اٿَ 

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٙرظټخٍ ٳِ كپ 

حٿڄ٘ټٚص ًّڄْڀٌڅ حٿَ 

حٿلڀٌٽ حٿظٸڀْيّش ٳِ ڃٌحؿيظيخ  

حٿٸيٍس حٙرظټخٍّش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ 

حٙٳَحى ط٬ٌُّخ ٣ز٬ْْخ 

ًڃ٨٬ڄيڂ ٿيّو حٿٸيٍس ٫ڀَ 

حٙرظټخٍ  

ڃ٨٬ڂ حٙٳَحى ّڄْڀٌڅ حٿَ قؿْ جُؼَٔ  

حىحء حٿلي حٙىنَ ڃن 

حٿڄ٤ڀٌد حنـخُه ًحٿٌُ 

٬ّٴْيڂ ڃن حٿڄٔخءٿش ٫ن ٫يځ 

حٙنـخُ  

ڃ٨٬ڂ حٙٳَحى ّلخًٿٌڅ رٌٽ 

حٷَٜ ڃخ ٳِ ٬ًٓيڂ ٙىحء 

حٻزَ كـڂ ڃڄټن ڃن حٿ٬ڄپ  
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جُغٔٞـ 

ٝضكَٔ 

جُٔٓإ٤ُٝس 

ڃ٨٬ڂ حٙٳَحى ٯَْ ٣ڄٌكْن 

ًٿٌْٔح ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

حٿڄٔئًٿْش ًىحثڄخ ّلظخؿٌڅ 

ٻپ  حٿَ ڃن َّحٷذ ٫ڄڀيڂ ٳِ

 ه٤ٌس

ڃ٨٬ڂ حٙٳَحى ّڄْڀٌڅ حٿَ 

حٿَٷخرش حٿٌحطْش ڃن حؿپ  طلٸْٶ 

حىيحٱ رخ٫ظزخٍ حنيڂ  ؿيًَّڅ 

رخٿؼٸش  

ٓٓط٣ٞحش 

جُطكل٤ُ 

َّٻِ حٿظلٴِْ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

حٿلخؿخص حٿٴٌْْٔٿٌؿْش 

ًحٙڃخڅ حٿظلٴِْ حٿڄخىُ  

َّٻِ حٿظلٴِْ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

حنظڄخء حٿڄـڄ٫ٌش 

ًحٿظٸيًَّطلٸْٶ حٿٌحص حٿظلٴِْ 

حٿڄ٬نٌُ    

ٙري ڃن حَٗحٱ ڃزخَٗ  جُطٞؾ٤ٚ

ًىٷْٶ ًحٿ٢ٰ٠ رخٿٸٌس 

 ٿظلٸْٶ حٙىيحٱ

ّٸٌځ حٙٳَحى رظٌؿْو حنٴٔيڂ 

ًحٙٿظِحځ ٿيّيڂ ِٗء ڃَطز٢ 

ر٘وْٜظيڂ حًح طڂ طلٴِْىڂ 

 ر٘ټپ ڃنخٓذ 

 

 Xٝ Y   ُ٘ظ٣ٍسجُؼ٢ِٔ جُطغر٤ن2-11-1

 ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃن ٳِ x,yّڄټن ٿڀڄيَّّن ًحٿڄ٧ٌٴْن أڅ ّٔظٴْيًح ڃن ڃزخىة      

 ًطلْي حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن طن٤زٶ ٫ڀْيڂ أٳټخٍ حٿ٬خڃڀْنهٚٽ طلڀْڀيڂ ٿ٘وْٜش ىئٙء 

 .(y) حٿٌّن طن٤زٶ ٫ڀْيڂ أٳټخٍ حٿن٨َّش ًحٓهَّن (x)حٿن٨َّش 

:  حٿڄؼخٽٓزْپٳ٬ڀَ -  

 طلٴِْٳِ  (حٿڄنق ًحٿڄن٪) حٿڄيَّ ٫ڀَ حٿلخٳِ حٿڄخىُ ر٘ټڀو حّٗـخرِ ًحٿٔڀزِ ٬ّظڄي

. (x)حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن طن٤زٶ ٫ڀْيڂ حٿن٨َّش 

 ٳِ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿلخٳِ حٿڄ٬نٌُ ٳْظڂ (y) طن٤زٶ ٫ڀْيڂ أٳټخٍ حٿن٨َّش حٿٌّن أڃخ

 .حٿٌحصطلٴِْىڂ ڃن هٚٽ ط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ًحٗنـخُ ًطلٸْٶ 
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 Maslow Theory    جُكحؾحشٝضىٌؼ ٓحِْٞ ٗظ٣ٍس3-11-1  

حهظزَ حرَحىخځ ڃخٓڀٌ كخؿخص حٿٴَى رخٿظٴْٜپ، ًأٗخٍ اٿَ أڅ ىٌه حٿلخؿخص        

ّڄټن طَطْزيخ ىَڃْخً، كْغ ّـذ اٗزخ٩ حٿلخؿخص حٿينْخ ڃزخَٗس ٷزپ حٿزيء ٳِ حٿلخؿخص 

 .ح٫ٕڀَ ٳِ حٿظَطْذ حٿيَڃِ، ًًٿٺ طز٬خً ٗٿلخف حٿلخؿش أً ًٍَٟس اٗزخ٫يخ

:   ٖٝٓ جُٔرحوب جلأْح٤ْس ُ٘ظ٣ٍس ٓحِْٞ ٓح ٢ِ٣

حٿلخؿخص حًٕٿْش : ٌّؿي ٫ڀَ حٕٷپ هڄْ ڃـڄ٫ٌخص ڃن حٿلخؿخص، ًىِ- 1

، ًكخؿخص حٙنظڄخء ًحٕڃن، ًحٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش، ًحٿلخؿش اٿَ (حٿٴٌْٔٿٌؿْش)

 . حٿظٸيَّ، ًكخؿخص طلٸْٶ حٿٌحص

ًّلَٹ . ط٬ظزَ ىٌه حٿلخؿخص ڃظيٍؿش ىَڃْخً ًأٻؼَىخ اٿلخكخً ٤َّْٔ ٫ڀَ حٿ٬ٌٍ٘- 2

حٿٴَى نلٌ حٿ٤َّٶ حٿڄنخٓذ ٗٗزخ٫يخ، أڃخ حٿلخؿخص حٿڄ٘ز٬ش ٳظٸپ أىڄْظيخ ًٷي طيڄپ، 

ًٿټن ٫نيڃخ ط٘ز٪ كخؿش ڃ٬ْنش ط٨يَ حٿلخٿش حٿظخٿْش ٿظؤهٌ ىًٍ ٓخرٸظيخ ٳِ طن٨ْڂ 

ًطظ٠ق حٿلخؿخص حٿوڄْ حٿظِ كيىىخ . ٕڅ حٿلخؿش حٿڄ٘ز٬ش ٙ ط٬ي ىحٳ٬خً. حٿٔڀٌٹ

 :ڃخٓڀٌ ًأٓڀٌد اٗزخ٫يخ ڃن حٿنخكْش حٿظن٨ْڄْش أً حٿنخكْش حٿ٬خڃش ٻڄخ ّڀِ

 .حٿلخؿش اٿَ طٸيَّ حٿٌحص- 1

 .حٿلخؿش اٿَ حٿظٸيَّ- 2

 .حٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش- 3

 .حٿلخؿش ٿٖڃخڅ ًحٙنظڄخء- 4
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 .(حٿڄؤٻپ، حٿڄڀزْ، حٿڄٔټن)حٿلخؿخص حٿٴٌْٔٿٌؿْش حًٕٿْش - 5

(ٓحِْٞ) ُ٘ظ٣ٍس جلإوج١ٌ جُطغر٤ن 4-11-1 

ّڄټن ٿڀڄيَّّن حٙٓظٴخىس ڃن ڃزخىة ن٨َّش ڃخٓڀٌ ٳِ ىٳ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ًطلٴِْىڂ      

ٿڀ٬ڄپ ڃن هٚٽ ط٬َٳيڂ ٫ڀَ حكظْخؿخص حٕٳَحى ًىٍؿش اٗزخ٫يخ، ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ 

حٿلخؿخص ٯَْ حٿڄ٘ز٬ش ٫ني حهظْخٍ أٓڀٌد حٿظلٴِْ كظَ ّټٌڅ ٿڀظلٴِْ ىًٍه حٿڄئػَ 

                                                      .ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ًحٓظؼخٍطيڂ ٿڀ٬ڄپ ٳِ

 :  ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

اًح ٙك٦ حٿڄيَّ أڅ حىظڄخځ حٿڄَإًْٓن ڃنٜذ ٫ڀَ حٿلخؿخص حًٕٿْش كْغ انو ٬َّٔ 

ٗٗزخ٫يخ رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد ٳبنو ّڄټنو أڅ ّنـق ٳِ طلٴِْىڂ ٿڀ٬ڄپ اًح ٍٻِ ٫ڀَ 

 .ٿيٳ٬يڂ ًحٓظؼخٍطيڂ ٿڀ٬ڄپ (حٿڄنق ًحٿڄن٪)حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ر٘ټڀْيخ حّٗـخرِ ًحٿٔڀزِ 

أڃخ اًح ٻخڅ حىظڄخځ حٿڄَإًْٓن ڃنٜزخً ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طٸيَّ ًحكظَحځ حٓهَّن، 

ڃؼپ طٌؿْو . ٳبنو ّڄټن ىٳ٬يڂ ٫ن ٣َّٶ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٫ٌحڃپ حٿظٸيَّ ًحٙكظَحځ

حٿ٘ټَ ًحٿؼنخء ٫ڀَ حٿـيي حٿڄزًٌٽ ًا٬ٗخٍىڂ رؤىڄْش ىًٍىڂ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ 

 .حٿڄن٨ڄش

 Herzberg .F  Theory:ى   ٤ٍَٛذ٤ٍٗظ٣ٍس 5-11-1

 رْن ن٫ٌْن ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ ىحٳ٬ْش حٿٴَى ٿڀ٬ڄپ ٹُرٍَُْهٳَٵ ٳَّيٍّٺ   

ًىڄخ
1

:  

                                                 
1

 Herzberg .F – le travail et la nature de l’homme – paris – entreprise moderne d’édition 1971 
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 :حٿ٬ٌحڃپ حٿٌحٷ٬ْش- 1

ًىِ طڀٺ حٿظِ طوڀٶ اكٔخٓخً ر٬يځ حٿَٟخ، ًٿټن ٙ ّڄټنيخ أڅ طوڀٶ اكٔخٓخً  

رخٿَٟخ، ًرخٿظخٿِ ٳيِ ٿْٔض ٫ٌحڃپ ىحٳ٬ش، اً أنيخ طٸظَٜ ٫ڀَ طٌٳَْ ٫خڃپ حٿٌٷخّش 

 .ٿڀ٬خڃڀْن

 :حٿ٬ٌحڃپ حٿيحٳ٬ْش- 2

ًّڄټن أڅ طئىُ اٿَ ڃٔظٌٍ ٫خٿِ ڃن حٿَٟخ، ٫ًخىس ڃخ طټٌڅ ڃن ىحهپ حٿ٬ڄپ 

. نٴٔو، ًىِ ٫ٌحڃپ ٷَّزش ؿيحً ڃن حٿلخؿش اٿَ طلٸْٶ حٿٌحص، حٿظِ أٗخٍ اٿْيخ ڃخٓڀٌ

 .أڃخ حٿ٬ٌحڃپ حٿٌحٷْش ٳيِ ٷَّزش ڃن حٿلخؿخص حًٕٿْش ًحٕڃن ًحٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش

 

 

      ػٞجَٓ ٝجه٤س ذحُؼَٔ 

              

ػىّ جٍُضح 

حٕؿَ  

 حٿڄټخنش 

 أڃخڅ حٿ٧ٌْٴش 

 ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ 

 حٿڄِحّخ حٿ٬ْنْش 

 حٿْٔخٓخص ًحٿن٨ڂ حٗىحٍّش 

٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ  

         ػٞجَٓ وجكؼس ُِؼَٔ

           

 جٍُضح جُٞظ٤ل٢

 
ڃخ ّن٨ڄو حٿ٬ڄپ ڃن ٳَٙ  

ًطليّخص 

 حٿظٸيَّ ٿٚنـخُ 

 حٙنـخُ حٗكٔخّ رؤىڄْش 

 حٿڄٔئًٿْش حٿڄظِحّيس 

 ٳَٙ حٿنڄٌ ًحٿظَٱ 

ڃيخځ حٿ٬ڄپ نٴٔو  
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ى  ُ٘ظ٣ٍس ٤ٍَٛذ٤ٍجُؼ٢ِٔ جُطغر٤ن6-11-1

ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيَّ أڅ ّٔظويځ ڃزخىة ىٌه حٿن٨َّش ٳِ ىٳ٪ حٿڄ٧ٌٴْن أً حٿ٬خڃڀْن      

ًحٓظ٘خٍطيڂ ًكٴِىڂ ٿ٬ڄپ رخٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿڄ٬نٌُ ًحٿنٴِٔ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

حٿڄَإًْٓن ڃن هٚٽ اطخكش حٿٴَٛش ٿيڂ رخٿنڄٌ ًحٿظَٷِ ًآنخى ر٬ٞ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ 

طٌٿي ٿيّيڂ حٿَٯزش ٳِ حٿظليُ ًحٿ٬ٌٍ٘ رؤىڄْظيڂ ٫ني انـخُىڂ ٿڀ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد 

 .رټٴخءس

ٻڄخ ّظ٤ڀذ ط٤زْٶ ىٌه حٿن٨َّش ن٫ٌْش ڃن حٿڄيَّّن ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿټٴخءس 

طظٌحٳَ ٿيّيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أر٬خى ٗوْٜش ڃَإًْٓيڂ ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ڃن 

 .هٚٿيخ
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 :ى ٓحِْٞ ٝٗظ٣ٍس ٤ٍَٛذ٤ٍٍّٛ ذ٤ٖ جُؼلاهس7-11-1

 ُ: حٿ٘ټپ حٿظخٽّزَُىخ حٿ٬ٚٷش ًىٌه

  

جُؼٞجَٓ جُىجكؼس 

 ٓڄ٬ش حٿ٘وٚ –حٙنـخُ                      طٸيَّ حٿٴَى ٿٌحطو  

 ح٫ٙظَحٱ 

 حٙٓظٸٚٿْش-  حٙكظَحځ –حٿظٸيځ                        حٿٸٌس  

 حٿ٬ڄپ نٴٔو 

  حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿِڃٚء– حٿ٤٬ٲ –حٿڄٔئًٿْش           حٿلذ  

 اڃټخنْش حٿنڄٌ 

  حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿِڃٚء – حٿ٤٬ٲ –     حٿلذ جُؼٞجَٓ جُٞجه٤س 

 حٿڄَطذ 

 أڃخڅ حٿ٧ٌْٴش 

 حٿنٌځ-حٿيٌحء-حٿڄَ٘د-حٿڄؤٻپ-                       كخؿخص حٗنٔخڅ

 ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ 

 حٿڄټخنش 

اؿَحءحص حٿَ٘ٻش  
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 Expectancy Theory   جُطٞهغٗظ٣ٍس12-1

ًٙ ٳِ  حٿٔنٌحص حٕهَْس        كْغ اڅ . ًط٬ظزَ ڃن أىڂ حٿن٨َّخص حٿظِ ٙٷض ٷزٌ

ڃٴخىْڂ حٿيحٳ٬ْش حٿظِ أٍٓخىخ حرَحىخځ ڃخٓڀٌ ًٳَّي ٍّٺ ىَُْرَْٹ ٙ طؤهٌ ٳِ 

ٿڄخًح ّٔڀٺ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن )ح٫ظزخٍىخ حٙهظٚٳخص رْن حٕٳَحى رپ طٸظَٜ ٫ڀَ طٴَْٔ 

 (.  ؟  ٓڀٌٻخً ڃ٬ْنخً

ًٷي ٷخځ ٳْټظٌٍ ٳًَځ رٌٟ٪ ڃزخىة ٿن٨َّش ؿيّيس ط٬ظڄي ٫ڀَ طٌٷ٪ ٓڀٌٹ حٕٳَحى 

ًحٿظِ طلخًٽ طٴَْٔ حٿٔڀٌٹ ٣زٸخً ٿٖىيحٱ ًحٙهظْخٍحص . ًٓڄْض رن٨َّش حٿظٌٷ٪

 .ًحٿظٌٷ٬خص حٿٴَىّش

:   ًطٴظَٝ ىٌه حٿن٨َّش ڃخ ّڀِ

ّڄټن ٿڀٴَى أڅ ّليى ن٩ٌ حٿنخطؾ حٿٌُ ّٴ٠پ حٿٌٌٛٽ اٿْو ػڂ ٠ّ٪ طٸيَّحص - 1

 .ًحٷ٬ْش ٿټْٴْش طلٸْٶ ىٌح حٿنخطؾ

 (E)أًٟق ٳًَځ أڅ حٿيًحٳ٪ ىِ ڃلٜڀش ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ ىِ حٿظٌٷ٪ - 2

 ًٌّٟق (I) حٿنخطؾ رن٫ٌْش حٕىحء ًحٍطزخ١ (V) ٷزٌٽ حٿ٘وٚ ٿڀنظخثؾ حٿڄظٌٷ٬ش ًڃيٍ

:  ًٿٺ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش

 حٍٙطزخ١ رْن حٿنخطؾ ًحٕىحء× حٿٸزٌٽ × حٿظٌٷ٪  = حٿيحٳ٬ْشأڅ : رڄ٬نَ

 :Eجُطٞهغ 

.  ٿڀ٬ٚٷش رْن حٿـيي حٿڄزًٌٽ ًڃٔظٌٍ حٕىحءحٿ٘وٚ اىٍحٹ ڃيٍ
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  : V  ُِ٘حضؽ جُشهص هرٍٞ

 ٿٸْڄش حٿنخطؾ حٿڄظٌٿي ٿو اٿَ حٿلي حٿٌُ َّٯذ حٿ٘وٚ ٳِ حٿ٘وٚ اىٍحٹ ڃيٍ

. ٫ڀْوحٿلٌٜٽ أً ٫يځ حٿلٌٜٽ 

 : I جلاٌضرحط

 ٿٍٚطزخ١ رْن نخطؾ ڃ٬ْن اّـخرْخً أځ ٓڀزْخً ًرْن ڃٔظٌٍ أىحء حٿ٘وٚ اىٍحٹ ڃيٍ

. حٿ٬ڄپ

 حٿ٬ڄڀِ ٿن٨َّش حٿظٌٷ٪  حٿظ٤زْٶ

 .ڃڄخ ٓزٶ أڅ ن٨َّش حٿظٌٷ٪ طَطټِ ٫ڀَ اؿخرش ٓئحٿْن ىڄخ

؟ ... ٿڄخًح ّزٌٽ حٿٴَى ڃـيٌىحً أٻزَ

؟ ... ڃخًح ّظٌٷ٪ حٿٴَى ڃن ىٌح حٿڄـيٌى

٫ًخىس ڃخ ّظٌٷ٪ حٿڄ٧ٌٲ ڃټخٳؤس ڃنخٓزش ٕىحثو، ًرخٿظخٿِ ٳبنو ّـذ ٫ڀَ ٻپ ڃيَّ أڅ 

ٻٌٿٺ ٳبڅ . َّر٢ ًر٘ټپ ٻزَْ رْن ٷْڄش حٿڄټخٳؤس، ًڃٔظٌٍ حٕىحء حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿ٬خڃپ

حٿڄټخٳؤس حٿڄنخٓزش ّـذ حهظْخٍىخ رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٿلخؿخص ٯَْ حٿڄ٘ز٬ش، ًحٿظِ ٷي طټٌڅ 

 .ڃؼپ حٿظَٷْش أً ح٫ٙظَحٱ أً حٿظٸيَّ أً طلٸْٶ حٿٌحص

نوڀٚ ڃڄخ طٸيځ اٿَ أڅ حٿڄزخىة حٕٓخْٓش ٿن٨َّش حٿظٌٷ٪ طظ٤ڀذ ڃن حٿڄيَّ أڅ ٬ّڄپ 

ؿخىيحً ٫ڀَ حٿَر٢ رْن أىحء حٕٳَحى ًطٌٷ٬خطيڂ ًحٿلٌحٳِ رلْغ طظٌحٳٶ ىٌه حٿلٌحٳِ 

 .ڃ٪ حٿظٌٷ٬خص ًرخٿظخٿِ ّڄټن أڅ ّيٳ٬يڂ ٿڀ٬ڄپ
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 1-12-1 ك٢ جُىجكؼ٤سجُكى٣ػس جلاضؿحٛحش

ىنخٹ ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ حٿڄَطز٤ش رخٿيحٳ٬ْش ًحٿظِ حٓظلًٌص كخٿْخً ٫ڀَ حىظڄخځ        

 :حٿ٬يّي ڃن حٿڄن٨ڄخص ن٨َحً ٿظؤػَْىخ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ طلْٔن حٗنظخؿْش ًڃن ىٌه حٿڄٴخىْڂ

. Quatity Circlesكڀٸخص حٿـٌىس 

. (z) حٿن٨َّش طَْْٔحٿنڄًٌؽ حٿْخرخنِ ٳِ 

  Quality Circles  جُؿٞوزقِوحش

ٙٷَ حٓظويحځ أٓڀٌد كَٻخص حٿـٌىس نـخكخً ٻزَْحً ٳِ ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ، ًطلٸْٶ       

 .أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿـٌىس ًحٕىحء

ًكڀٸخص حٿـٌىس طٸٌځ ٫ڀَ ٳټَس طٸْٔڂ حٿ٬خڃڀْن اٿَ ڃـڄ٫ٌخص َْٰٛس ًطٸٌځ ر٬ٸي 

حٿ٬يّي ڃن حٙؿظڄخ٫خص ًحٿڀٸخءحص حٿٴټَّش هٚٽ ًٷض حٿ٬ڄپ ٿڀزلغ ٫ن حٿٌْٓڀش 

 .حٿڄنخٓزش ٕىحء حٿ٬ڄپ رخٿـٌىس حٿڄنخٓزش

ًطڀـؤ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص اٿَ ط٘ټْپ كڀٸخص حٿـٌىس ڃن ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄٔظٌٍ 

 ڃوظڀٴش رخٟٗخٳش اٿَ ڃـڄ٫ٌخص ٫ڄپ ّظڂ حهظْخٍ ؿيخص حٿٌحكي، ًٿټن ٳِ ٿظَْْٔح

ًڃن ىنخ ٳبڅ . ڃـخٽ حٿظًَْْٔٿټن ٳِ نٴْ .  ڃوظڀٴشطَّْْٔشأ٠٫خثيخ ڃن ڃٔظٌّخص 

كڀٸخص حٿـٌىس ٙ طَٻِ ٳٸ٢ ٫ڀَ ن٘خ١ اىحٍس ر٬ْنيخ ًانڄخ طڄظي ٿظ٘ڄپ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش 

 .حٿظِ طڄخٍّ ىحهپ حٿڄن٨ڄش

 ًٷي أىٍ طنٴٌْ طٌْٛخص كڀٸخص حٿـٌىس ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄن٨ڄخص اٿَ حٍٙطٸخء رڄٔظٌٍ
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 .ىًڅ أڅ ط٠وڂ ىًٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٕىحء. حٿـٌىس

٣ًزٸخً ٿٌٿٺ حٕٓڀٌد ّټظٔذ حٿ٬خڃڀٌڅ ٷيٍس أ٫ڀَ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿ٬ڄڀْخص 

كْغ انيڂ ّظلڄڀٌڅ ڃٔجٌٿْخص أٻزَ ڃڄخ ّئىُ اٿَ حٍٙطٸخء ٳِ ڃٔظٌٍ . حٗنظخؿْش

 .حٿ٬ڄپ ًحٕىحء

 (Z)   ٗظ٣ٍسض٤٤ٍٓ ك٢ ج٤ُحذح٢ٗ جُ٘ٔٞيؼ 2-12-1

٫ڀَ ح٫ٙظٸخى رؤڅ طٌٳَْ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿڄٔجٌٿْش حٿـڄخ٫ْش  (Z)طزنَ ن٨َّش        

 حٿظَْْٔڃڄؼڀش ٳِ )ًحٗهٚٙ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ًحٿظٸيَّ حٿڄظزخىٽ رْن حٿڄن٨ڄش 

 حٿڄوظڀٴش ٌٓٱ ّئىُ اٿَ ُّخىس ڃ٬يٙص حٿظًَْْٔحٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄٔظٌّخص  (حٿِحٿ٪

 .ًُّخىس ٍٳخىْش حٿ٬خڃڀْن ًًؿٌى ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿَٟخ ٫ن حٿ٬ڄپ. حٕىحء

اٿَ ڃڄخٍٓش ن٨خځ حٿظ٧ٌْٲ ڃيٍ حٿلْخس، أُ  (Z)ًطڄْپ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ طظزنَ ن٨َّش 

ًىِ رٌٿٺ طظٴخىٍ حٙٓظٰنخء . أڅ حٿظ٬خٷي ًط٧ٌْٲ ٫خڃپ رخٿڄن٨ڄش ّټٌڅ ٿڄيٍ حٿلْخس

 : ٫ن حٿ٬خڃڀْن رڄخ ّلٸٶ ڃِحّخ ٫يّيس ڃنيخ

 .ڃ٬يٽ ىًٍحڅ ٫ڄخٿش ڃنوٴٞ- 1

 .حنوٴخٝ نٔذ حٿْٰخد- 2

 .حٍطٴخ٩ ڃ٬نٌّخص حٿ٬خڃڀْن- 3

ًرٌٿٺ ّٜزق حٿ٬خڃڀٌڅ أٻؼَ حٍطزخ٣خً رؤ٫ڄخٿيڂ رڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ ُّخىس حٗنظخؿْش     

 .ًحٍٙطٸخء رڄٔظٌٍ حٕىحء
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كْغ طٔخ٫ي ٫ڀَ )  (Z  ٻڄخ أڅ حٗىحٍس رخٿڄ٘خٍٻش ط٬ظزَ حٿٴټَس حٕٓخْٓش ٿڀن٨َّش   

ًرخٿظخٿِ طټٌڅ ٫ڄڀْش حٙطٜخٙص ًحطوخً . طلٸْٶ حٿظَحر٢ حٿٌػْٶ رْن ؿڄْ٪ ح٠٫ٕخء

 .حٿٸَحٍحص ىحهپ حٿڄن٨ڄش أٻؼَ ٓيٌٿش ًٳخ٫ڀْش
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 جُهلاصس

      اڅ حٿوٚٛش حٿظِ نئٻي ٫ڀْيخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حًٕٽ أڅ  حٿڄن٨ڄخص حٙؿظڄخ٫ْش 

كٸْٸش ًحٟلش ًڃليىس طل٢ْ رخٗنٔخڅ ڃن ٻپ ؿخنذ ًّظٴخ٫پ ڃ٬يخ ٳِ ڃوظڀٲ 

ڃَحكپ كْخطو رٜٴش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس  

ٿٸي رخطض حٿڄن٨ڄخص طئػَ طؤػَْح ًحٟلخ ًڃٔظٸَح ٳِ ڃوظڀٲ حٕن٤٘ش حٿٌْڃْش ٿ٘نٔخڅ  

رخ٫ظزخٍ أڅ حٿڄن٨ڄش طٴِ ن٨خځ طزخىٿِ كْغ أڅ حٿظن٨ْڂ ٬ّنِ أٓڀٌد طلٸْٶ حٻزَ ط٬خًڅ 

ڃڄټن رْن حٕٳَحى ىحهپ حٿڄن٨ڄش ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ رؤٻزَ ٻٴخءس ٳِ حٷپ ًٷض ڃڄټن 

. ًرؤٷپ حٿظټخٿْٲ

     ٿٸي أًٟلض حٿيٍحٓخص أڅ حٓظويحځ حٿ٬نَٜ حٗنٔخنِ ًحٙٓظٴخىس ڃنو ىٌ ڃن 

أ٬ٛذ حٿڄ٘خٻپ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٔ ًّٔظٴْي ٫ڀڂ حٿظَْْٔ ڃن حٿ٬ڀٌځ حٿٔڀٌٻْش رټپ 

ؿِثْخطيخ ڃؼپ ٫ڀڂ حٿنٴْ ٫ًڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٫ًڀڂ  حٿنٴْ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ًڀڂ 

حٙنؼًَرٌٿٌؿِ ًحڅ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ىحهپ حٿڄن٨ڄخص ًحٿـٌحنذ حٿٔڀٌٻْش ٳِ حٿظَْْٔ 

ًىٌ ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ًًٿٺ ٳِ ػٚع ڃٔظٌّخص حٿٴَى، حٿـڄخ٫ش ، 

حٿڄن٨ڄش كْغ ّظ٬ٌٍ حطوخً ٷَحٍ ٳِ حٿظَْْٔ ريًڅ ڃَح٫خس حٿ٬نَٜ حٗنٔخنِ حٿٌُ 

. ّڀ٬ذ حٿيًٍ حًٕٽ ٳِ نـخف حٿٸَحٍحص  

      اڅ حٿنظْـش حٿظِ طٌٛڀنخ اٿْيخ ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ أڅ حٿڄن٨ڄش ن٨خځ ڃٴظٌف ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ 

ّظٴخ٫پ ڃ٬و ًَّطز٢ رو ٬ًَّٔ ٿڀڄٔخىڄش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳو ،  ٻڄخ حڅ حٿڄن٨ڄش ن٨خځ 
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رَُ٘ ٫ڀَ ح٫ظزخٍىخ ٻخثنخ رَّ٘خ أً انٔخنْخ ٬ّْٖ ًّظنٴْ ًّظټْٲ ًّظؤػَ رڄټٌنخطو 

.   حٿزَّ٘ش 

ٻپ ىٌه حٿڄظَْٰحص طئػَ ٫ڀَ ىٌح حٿٴَى ٫ًڀَ ٷْڄو ًڃٌحٷٴو ًط٤ڀ٬خطو ًىِ أڃٌٍ 

طٔظٌؿذ حٿيٍحٓش ًح٠ّٗخف 
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ُلصـــــــــــَ جُػـــــــــــح٢ٗ                         ج

                                   جلأوجء  

جُرــــــــــــــــحخ جلأٍٝ                          

ٓلــــــــح٤ْٛ ٝ ضغــــٌٞ جلأوجء                      

 

 حٿوڀٴْش حٿظخٍّوْش ٿٸْخّ حٕىحء1-

ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ ٷْخّ حٕىحء 2-

أنٌح٩ حٿڄٴخىْڂ 3-

ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص 4-

ڃٴيٌځ حٕىحء 5-

حٿڄن٤ٶ حٗنٔخنِ ٳِ طَْْٔ حٕىحء 6-

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ ٳ٬خٿْش حٿـڄخ٫ش 7-

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ ؿيٌى حٕٳَحى ًأىحثيڂ 8-
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 جُهِل٤ـــس جُطـــــح٣ٌه٤س ُو٤ــــحِ جلأوجء1-

      َّْ٘ حٿظظز٪ حٿظخٍّوِ ٿ٬ڄڀْش طٸٌّڂ حٕىحء رؤنيخ ٫ڄڀْش ٷيّڄش ٫َٳض ٳِ 

حٿل٠خٍحص حٿٸيّڄش ًط٤ٌٍىخ ًڃٴخىْڄيخ ط٤ٌٍص ڃ٪ ط٤ٌٍ حٿظَْْٔ ر٘ټپ ٫خځ 


 

ًرظ٤ٌٍ حٿلْخس ًنٌ٘ء ط٤ٌٍ حٿل٠خٍحص حٿٸيّڄش طٌٓ٪ حٓظويحځ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳٴِ 

ك٠خٍس ًحىُ حٿَحٳيّن ٳِ حٿ٬َحٵ  طَْ٘ حٿٌػخثٶ اٿَ أڅ ٷيڃخء حٿٌٔڃَّْن ڃخٌٍٓح 

 .حٿظَْْٔ ٫خڃش ًحٓظويڃٌح حْٕٓ ًحٿٸٌح٫ي  ٿٸْخّ حٕىحء 

     ًڃخٍٓض ك٠خٍس ًحىُ حٿنْپ حٿ٬ڄڀْش ر٘ټپ ًحٓ٪ ًح٫ظڄيطيخ ٻن٘خ١ ڃن أن٤٘ش 

حٿَٷخرش ٳِ حٿظَْْٔ ًحٿظِ حٓظييٳض ڃظخر٬ش أىحء حٕٷخٿْڂ حٿظِ ٻخنض طظز٪ ىٌه حٿل٠خٍس 

ًهخٛش ٳِ ڃـخٽ طنٴٌْ حٿظ٬ڀْڄخص حٿٜخىٍس ڃن حٗىحٍس حٿڄَٻِّش ًحٓظويڃض ك٠خٍس 

حٿْٜن حٿٸيّڄش أن٨ڄش ٰٗپ حٿ٧ٌخثٲ ٫ڀَ أٓخّ حهظْخٍحص حٿظٔخرٶ ًحٿظِ ح٫ظزَص 

. اكيٍ  ڃٔظڀِڃخص اؿَحء حٿٸْخّ ًحٿظٌٷ٪ ٕىحء ڃن ْٰٓ٘پ حٿ٧ٌْٴش 

     ًطڄِْص حٿل٠خٍس حٿًَڃخنْش رټٌنيخ حٿل٠خٍس حٿظِ حڃظڀټض أٟوڂ ؿيخُ  اىحٍُ 

رًَْٷَح٣ِ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿڄَٻِّش ًحٿټٴخءس  حٿظِ حٓظڀِځ ڃڄخٍٓش ىٷْٸش ٿڀ٬ڄڀْخص 

حٿظَّْْٔش ٻخٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿٸْخىس ًحٿَٷخرش حٿظِ حٓظڀِڃض ريًٍىخ ٫ڄڀْخص 

. حٙهظْخٍ ًحٿظ٬ْْن 
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ضغـــٌٞ ٓلٜــّٞ ه٤ـــحِ جلأوجء 2-

 International City Country  (ICMA)        ط٬ظزَ حٿيْجش حٿيًٿْش ٗىحٍس حٿڄيڅ

Management Association     ڃن أًٽ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طنخًٿض ڃ٬خَّْ ٷْخّ حٕىحء

 ًحٿٌُ ّ٘ڄپ ڃٔلخ ٿڄـڄ٫ٌش ) ٷْخّ أن٤٘ش حٿزڀيّش (ًًٿٺ ڃن هٚٽ اٛيحٍىخ

ڃٸظَكش ڃن ڃ٬خَّْ طٸْْڂ أىحء حٿظَْْٔ ٳِ حٕن٤٘ش حٿزڀيّش حٿڄوظڀٴش ، ًٷي ٛيٍص ىٌه  

 ًكظَ ڃنظٜٲ كٸزش حٿٔز٬ْنخص حٿڄْٚىّش ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ 1938حٿيٍحٓش ٳِ ٫خځ 

ٻخڅ ڃن حٿنخىٍ أڅ طٌٍى حٿٌكيحص حٿلټٌڃْش   كظَ ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ڃٸخّْْ حٕىحء 

ٟڄن طٸخٍَّىخ حٿٔنٌّش 


 . 

أٗـــــــٞجع جُٔلـــــــح٤ْٛ 3-

 أىيحٱ : طلض ٫نٌحڅ  1987ٿيْجش حٿلټٌڃش حٿٜخىٍس ٫خځ  (1)  حٿڄٴخىْڂ ٍٷڂ 1-

حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش 

  حٿظٸََّ ٫ن حٿڄـيٌى ًحٙنـخُحص حٿٜخىٍس ٫خځ : طلض ٫نٌحڅ (2)  حٿڄٴخىْڂ ٍٷڂ 2-

1994 

  طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃنيخ حٿظِ ّڄټن ٫ڀَ أٓخٓيخ طٸْْڂ حٿڄـيٌىحص : 1حٿڄٴيٌځ ٍٷڂ 

ًحٿظټخٿْٲ ًحٙنـخُحص حٿڄظ٬ڀٸش رظٸيّڂ حٿويڃخص ًطنٴٌْ حٿزَحڃؾ  

 حٓظَٰٵ ا٫يحى ىٌح حٿزْخڅ ػڄخڅ ٓنٌحص ٗڄڀض طنٴٌْ حٿ٬يّي ڃن : 2حٿڄٴيٌځ ٍٷڂ 

                                                 


   1) Kopezynski.M. and Londardom. Comparative performance Measurement – Public Administration 

review .vol 59  N.2  March , April 1999      P.126                                  
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  :حٕرلخع ًحٿڄنخٷ٘خص ، ًّٜنٲ حٿزْخڅ ڃٸخّْْ حٕىحء اٿَ ػٚػش أٷٔخځ 

  : ه٤ـــــــــحِ  جُٔؿٜــــــٞوجش 1-3-

 ًط٬ټْ ) ڃٸْخّ حٿڄيهٚص  (   ًّ٘ڄپ ڃئَٗحص حٿَٰٝ ڃنيخ ٷْخّ حٿڄـيٌىحص 

ىٌه حٿڄٸخّْْ ڃٸيحٍ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًٯَْ حٿڄخٿْش حٿظِ طظ٤ڀزيخ حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش ، 

ًط٬ڄي  ىٌه حٿڄٸخّْْ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃخٿْش ًڃ٬ڀٌڃخص ٯَْ ڃخٿْش ًڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ 

طټخٿْٲ أؿٌٍ حٿڄٔظويڃْن ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ڃٸخّْْ حٿڄـيٌىحص أً حٿڄيهٚص ٳِ 

ڃـخٽ حٿْٜخنش حٿ٤َٵ ط٘ڄپ ڃخ طڂ انٴخٷو ٫ڀَ رَحڃؾ ْٛخنش حٿ٤َٵ ، ٳٴِ ڃـخٽ 

حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّڄټن أڅ ط٘ڄپ ڃٸخّْْ حٿڄيهٚص اؿڄخٿِ ٫يى حٿڄيٍْٓن أً 

٫يى حٿ٤ٚد ٿټپ ڃيٍّ 


 . 

 :ه٤ـــــــــحِ جلاٗؿـحَجش 2-3-

 :ًىنخٹ ن٫ٌْن ڃن ڃٸْخّ حٙنـخُحص حٿن٩ٌ حًٕٽ 

 ًطٸْْ ٻڄْش حٿويڃخص حٿظِ ّظڂ طؤىّظيخ ٳ٬ڀَ : ٓو٤ـــــحِ جُٔهٍؾحش1-2-3- -

ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّڄټن أڅ ط٘ڄپ ىٌه حٿڄٸخّْْ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿوَّـْن ، ٻڄخ ط٘ڄپ 

حٿڄوَؿخص ٻڄْش حٿويڃخص حٿڄئىحس حٿڄٔظٌٳْش ٿڄظ٤ڀزخص ؿٌىس ڃليىس ، ٳ٬ڀَ 

ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّڄټن أڅ ط٘ڄپ ىٌه حٿڄٸخّْْ نٔزش حٿ٤ڀزش حٿوَّـْن حٿڄٔظٌٳْن 

. ٻلي أىنَ ڃن حهظزخٍ ٷيٍحص ّظڂ طليّيه ٓڀٴخ 

 
                                                 


  ، ٬ٓي رن ٛخٿق حٿًَّظ٪102 – 65  ٙ 16٩2، ڃـڀي 2003 حٙٷظٜخى ًحٙىحٍس ، –ڃـڀش ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٫زي حٿ٬ِِّ    
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 ًطٸْْ ىٌه حٿڄئَٗحص حٙنـخُحص أً حٿنظخثؾ : ه٤ـــــــــحِ جُ٘طحتؽ2-2-3- -

حٿظِ طَطزض ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّڄټن أڅ ط٘ڄپ ىٌه حٿڄٸخّْْ نٔزش حٿ٤ٚد 

 حٿٌّن حٻظٔزٌح ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن حٿڄيخٍحص 

    ًڃٸْخّ حٿنظخثؾ حٻزَ ٳخثيس ٫نيڃخ ّظڂ ڃٸخٍنش نظخثؾ حٿٔنٌحص حٿڄوظڀٴش ، ًٻٌح     

 .                              ٫نيڃخ ّظڂ ڃٸخٍنش ڃٸخّْْ حٿڄوَؿخص رؤىيحٱ ّظڂ طليّيىخ ٓڀٴخ 

    ٻڄخ ّڄټن ڃٸخٍنش ڃٸخّْْ حٿنظخثؾ ٿڀٌكيس رڄٸْخّ حٿنظخثؾ ٳِ حٿٌكيحص حٕهٍَ ،     

.     حٿظِ طٸٌځ نٴْ حٿويڃخص ٌٓحء ٻخنض ًكيحص كټٌڃْش أً ٷ٤خ٩ هخٙ

 : ه٤ـــــحِ جُٔؿٜٞوجش ذحلاٗؿحَجش 3-3-

        ًطٸْْ ىٌه حٿڄئَٗحص حٿڄٌحٍى حٿڄٔظويڃش أً حٿظټخٿْٲ حٿظِ ط٤ڀزظيخ ٻپ ًكيس 

 :ڃن حٿڄوَؿخص ٤ًّڀٶ ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ٌ 

 ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّڄټن أڅ ط٘ڄپ ىٌه حٿڄٸخّْْ : ٓو٤ــحِ جٌُلحءز1-3-3- -

ڃ٬يٽ طټڀٴش حٿزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀ٤خٿذ حٿٌحكي ، أً ڃ٬يٽ طټڀٴش حٿزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڄْش 

. ٿټپ ٣خٿذ ڃڄټن ڃن حٿظوَؽ 

 ًّڄټن أڅ ط٘ڄپ ىٌه حٿڄئَٗحص ٫ڀَ ڃٸْخّ ڃ٬يٽ : ٓو٤ــحِ جُلؼح٤ُس2-3-3- -

طټخٿْٲ حٿزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڄْش ٿټپ ٣خٿذ ڃڄټن ڃن اٻٔخد ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن 

ڃيخٍحص ، كپ حٿڄ٘خٻپ أً حٿظٴټَْ حٿظلڀْڀِ حٙنٸخىُ 
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ٻڄخ ّڄټن اىٍحؽ ڃ٬ڀٌڃخص اٟخٳْش ٳِ طٸََّ حٕىحء ، ًط٘ڄپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٟٗخٳْش 

 :رْخنخص ٻڄْش أً ٯَْ ٻڄْش ًىنخٹ ن٫ٌْن ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٟٗخٳْش 

 ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّڄټن أڅ :  جُؼــٞجَٓ جُط٢ نحٌؼ ضكٌْ جُٞقىز جُك٤ٌٓٞس 1-

ّظ٠ڄن ڃٸخّْْ ٫يى حٿ٤ٚد حٿٌّن ّنظڄٌڅ اٿَ ٫خثٚص ًحص ڃٔظٌٍ ڃ٬ِْ٘ حىنِ ڃن 

. ڃٔظٌٍ حٿٴٸَ

 ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّڄټن أڅ طظ٠ڄن  :  ػــٞجَٓ ضكص ضكٌْ جُٞقىز جُك٤ٌٓٞس2-

.  ڃٸخّْْ حٕىحء ڃئَٗحص ٫ن نٔزش حٿڄيٍْٓن اٿَ حٿ٤ٚد 

ٗظــحّ ٓؼِٞٓــحش جلأوجء 4-

        ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص أٓڀٌد ڃن٨ڂ ًڃظټخڃپ ٿظـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄـخٽ 

 ّظڂ طزٌّزيخ ًطٜنْٴيخ ًطلڀْڀيخ ٙٓظنظخؽ حٿڄئَٗحص حٿڄٔخنيس ٙطوخً حٿٸَحٍحص  :ڃ٬ْن 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًّييٱ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿليّؼش ًٳٶ ه٤ش حٕىحء ڃن حؿپ 

طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظخٿْش 


 : 

                                                 


 143-145 ، ٙ ٫2001ڀِ حٿٔڀڄِ ، ، حىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ، ىحٍ ٯَّذ حٿٸخىَس. ى      

   ٓهٍؾحش      ػ٤ِٔحش      ٓىنلاش 

             ذ٘حء جُ٘ظحّ
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ٍٛي حٕىحء حٿٴ٬ڀِ  -

 طٌٳَْ ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس طٔخىڂ ٫ڀَ حٿټ٘ٲ ٳِ ٳـٌس حٕىحء -

 حٿٴًَٵ رْن حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ًحٕىحء حٿڄٔظييٱ -

 طٌٳَْ ڃ٬ڀٌڃخص ڃ٪ رًَُ أٓزخد حٙنلَحٱ ٳِ حٕىحء  -

طٌٳَْ ڃ٬ڀٌڃخص طٔخىڂ ٳِ حٿزلغ ٫ڀَ ٫ٚؽ ٳـٌس حٕىحء ڃ٪ ٳَٙ ًڃـخٙص  -

 طلْٔن ًط٤ٌَّ حٕىحء

      ٳخڅ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص حٕىحء ًْٓڀش ٳ٬خٿش ٿڄٔخنيس ًى٫ڂ  ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ ٻپ 

. ڃخ ّظ٬ڀٶ رظ٤ٌَّ حٿن٨خځ ًحٿٌٌٛٽ اٿَ أىيحٳو 

اڅ  طٜڄْڂ  ًرنخء ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ّظ٬خڃپ ڃ٪  طليّي حٿڄيهٚص  ًڃوَؿخطو  

ٓىنــلاش ٗظــحّ ٓؼِٞٓــحش جلأوجء 1-4-

 :ّ٘ڄپ رْخنخص حٿظِ طٜٲ ٓڀٌٹ ًكَٻش ٫نخَٛ حٕىحء حٿڄوظڀٴش

 رْخنخص  ٫ن ا٫يحى ًهٜخثٚ حٕٳَحى -

 رْخنخص ٫ڀَ حٿڄٔظڀِڃخص حٿڄخىّش ٿٖىحء -

 رْخنخص ٫ن ح٫ٙظڄخىحص حٿڄخٿْش ٿٖىحء  -

 رْخنخص ٫ن ٻڄْخص ًأًٷخص حٕىحء -

 رْخنخص ٫ن ؿٌىس حٕىحء -
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رْخنخص ٫ن طټڀٴش حٕىحء  -

 رْخنخص حٿڄخىّش ٿٖىحء -

 رْخنخص ٫ن حٿـٌحنذ حٿظن٨ْڄْش حٿڄظٜڀش رخٕىحء -

 رْخنخص ٫ن حٿظٸنْخص حٿڄٔظويڃش ٿٖىحء  -

رْخنخص ٫ن ڃ٘ټٚص حٕىحء  -

ٓهٍؾــحش ٗظــحّ ٓؼِٞٓحش جلأوجء 2-4-

 :        ّنظؾ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕىحء ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄوَؿخص ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

اكٜخثْخص طٜٲ كَٻش حٕىحء ًحطـخىخطو ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظٴْٜڀِ ڃن كْغ  -

حٿټڄْش ، حٿٌٷض ًحٿظٌٷْض ، حٿـٌىس ، حٿظټڀٴش  

ڃئَٗحص حٕىحء ًطنٸٔڂ اٿَ ڃئَٗحص ڃزټَس ً طزْن حٙطـخىخص حٿڄظٌٷ٬ش  -

 ًحٿڄلظڄڀش ًحٿٸٔڂ حٿؼخنِ ڃئَٗحص ٙكٸش  ًحٿظِ طٌٟق طٴخْٛپ ڃخ كيع 

طٸخٍَّ حٿظلڀْڀْش حٿظِ طظنخًٽ ٷ٠خّخ حٿڄليىس ًحٿزيحثپ حٿڄظخكش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٬يخ ڃن  -

 ًحٷ٪ حٗكٜخثْخص  ًحٿڄئَٗحص 

ٓلٜــّٞ جلأوجء 5-

اڅ حٿڄٴيٌځ حٿليّغ ٿظٸٌّڂ حٕىحء ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ انظخؿْش حٿٴَى ًانظخؿْش 

 حٿڄن٨ڄش ٳخنو ٬ّظزَ كيّغ حٿ٬يي كْغ ٧يَ ٳِ ريحّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن  ٿڄـَى
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٧يٌٍ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ حٿٌُ أٓيڂ اٿَ كي ر٬ْي ٳِ ط٤ٌَّ ٫يس ڃٴخىْڂ ڃن رْنيخ ڃٴيٌځ 

. طٸٌّڂ حٕىحء ًطليّؼيخ ًطؤْٓٔيخ ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش

 ًٿٸي ٣زٶ حٿڄٴيٌځ حٿليّغ ٿظٸٌّڂ حٕىحء ًٕٽ ڃَس ارخڅ حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ ًٳِ 

حٿ٬َّ٘نخص ًأًحثپ حٿؼٚػْنخص، ريأص حٿڄن٨ڄخص حٿٜنخ٫ْش رخٿيًٽ حٿڄوظڀٴش ٳِ ط٤زْٶ  

  1922ىٌح حٿڄٴيٌځ كْغ ٬ًٟض حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ن٨خڃيخ ٿظٸيّڂ حٕىحء ٳِ ٫خځ 

  1949 ػڂ ٳَنٔخ ٳِ ٫خځ 1923ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٳِ ٫خځ 


 .  

      طٸٌّڂ حٕىحء ّظ٠ڄن ػٚػش ٫نخَٛ أًٿيخ طليّي حٕىيحٱ أً حٿڄٔظٌّخص حٿٌُ ّـذ 

أڅ ّلٸٸيخ حٕىحء  ًػخنْيخ ٷْخّ حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ٿٖىحء ًػخٿؼيخ طلڀْپ حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش 

. ًڃٸخٍنظيخ رڄخ ٻخڅ ّـذ طلٸْٸو ًطليّي ڃٜخىٍ حٿٴًَٵ 

      ًٍَّ حٿز٬ٞ حٓهَ أڅ طٸٌّڂ حٕىحء ىٌ ٫ڄڀْش طٸٌّڂ حٿٴَى حٿٸخثڂ رخٿ٬ڄپ ًًٿٺ 

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤىحثو ًڃٸيٍطو حٿ٧ٌْٴْش ًٯَْىخ ڃن حٿٜٴخص حٿُٚڃش ٿڀٸْخځ رخٿ٬ڄپ حٿنخؿق   

ّظڄؼپ طٸْْڂ حٕىحء ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٗؿَحءحص حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طظ٤ڀذ طٸْْڄخ ڃټظٌرخ ٫ن 

حٿ٬خڃڀْن ًحٿظِ ط٬ي رٜٴش ىًٍّش ڃنظ٨ڄش


 . 

  (likert)       ٍَّ ٿْټَص 


  أڅ حٕىحء حٿنخؿق ىٌ حٿڄنٴظق ًً حٿ٤خر٪ حٿيّڄٸَح٣ِ 

طـخه حٿ٬ڄخٽ  

                                                 


          209 ٙ – ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخىَس – حىحٍس حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش –ٗخٻَ ڃلڄي ٳظلِ حكڄي / ى  


 185  ٙ 2001 ڃَٻِ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس –حىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش –ڃ٤ٜٴَ ڃ٤ٜٴَ ٻخڃپ ًحهًَڅ / ى   


   likert .r (1961) . new potterns of management  mc.gran-hill.new york 
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         ٬َّٱ حٿڄ٬يي حٿز٤َّخنِ
 ) ٫ڄڀْش طٸْْڂ ٿڀٴَى حٿٸخثڂ رخٿ٬ڄپ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤىحثو 

 )ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿٜٴخص حٿُٚڃش ٿظؤىّش حٿ٬ڄپ 

 طٸْْڂ حٕىحء رؤنو ىٌ حٗؿَحءحص حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ (Randel)       ٬َّٱ ٍحنيٽ 

طـڄْ٪، ڃَحؿ٬ش، ڃ٘خٍٻش ،ا٤٫خء، ًحٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظـڄ٬ش ڃن ًكٌٽ حٕٳَحى 

. ٿَٰٝ طلْٔن أىحثيڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ 

ٿٌح ٳخڅ طٸْْڂ حٕىحء رڄٴيٌڃو حٿلٸْٸِ ٙ ّ٘ڄپ ٫ڀَ ًٿٺ حٿظٸْْڂ حٿٌُ ّظڂ ر٘ټپ ٗٴٌُ 

ًر٤َّٸش ٯَْ ٍٓڄْش ٿٖٳَحى ًحٿٌُ ٷي ٌّؿي ٳِ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص  ٯخٿزخ َْٰٛس 

. حٿلـڂ 

 :حٿٔئحٽ حٓڅ حٿٌُ ّظزخىٍ ٿڀٌىن ىٌ 

ڃن ىڂ حٿ٬خڃڀٌڅ حٿٌّن ٌٓٱ ّو٬٠ٌڅ ٿن٨خځ طٸْْڂ حٕىحء ؟  -

 ىپ ْٓظڂ حٓظؼنخء ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن  ؟  ٫ًڀَ أُ أٓخّ ؟ -

 ڃخ ىِ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ٌٓٱ طٔظويځ ٳِ حٕىحء؟  -

ڃن حٿٌُ ٌٓٱ ّٸٌځ رظٸْْڂ أىحثيڂ؟  -

ىپ ْٓظڂ طٸْْڂ حٕىحء حٿڄٔظٸزڀِ أً حٕىحء حٿڄخِٟ ؟   -

 ىپ ْٓټٌڅ ٿڀ٬خڃڀْن كٶ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ طٸْْڂ حٕىحء حٿوخٙ ريڂ ؟ -

. ڃخ ٓزٶ ّڄؼپ حٙهظزخٍحص ًحٿٸَحٍحص حٿظِ ّـذ أڅ طنظٸي ًطٴلٚ ن٨خځ طٸْْڂ حٕىحء 

                                                 


 2002ىحٍ حٿڄنيخؽ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪– 413حٓخْٓخص حٿظٌّٔٶ حٿ٘خڃپ حٿڄظټخڃپ ٙ –ؿخٓڂ حٿٜڄْي٫ِ رَْ٘ ٫ٚٵ ٫زخّ .ى.ح   
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جُٔ٘غــن جلإٗٓـح٢ٗ ك٢ ض٤٤ٍٓ جلأوجء 6-

      طٸٌځ ٳټَس طَْْٔ حٕىحء ٫ڀَ ڃن٤ٶ ر٢ْٔ ىٌ أڅ حٕىحء حٿڄظڄِْ حٿڄلٸٶ حٿَٰٝ 

 :ڃنو ّظ٤ڀذ طٌٳَ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش 

طٜڄْڂ حٿ٬ڄپ ر٤َّٸش ٫ڀڄْش ٓڀْڄش ّليى حٕىحء حٿڄ٤ڀٌد ٣ًَّٸظو ًحٿنظخثؾ      -   

حٿڄظٌٷ٬ش كْن طڄخځ حٿظنٴٌْ 

طٌٳَْ ڃٔظڀِڃخص حٕىحء حٿڄخىّش ًحٿظٸنْش ڃن ڃٌحى ڃ٬يحص ڃ٬ڀٌڃخص ًٯَْ ًٿٺ  -

 ڃن ڃٌحٍى ّظ٤ڀزيخ حٿظنٴٌْ حٿٔڀْڂ ٿڀ٬ڄپ كٔذ طٜڄْڂ حٿڄ٩ٌٌٟ

 طيْجش حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش رڄټخڅ طنٴٌْ حٿ٬ڄپ رڄخ ّظٌحٳٶ ًڃظ٤ڀزخص حٿظنٴٌْ حٿٔڀْڂ -

طٌٳَْ حٿٴَى أً حٕٳَحى حٿڄئىڀْن ٿڀٸْخځ رخٿ٬ڄپ ًا٫يحىىڂ ًطيٍّزيڂ ٫ڀَ ٣َٵ  -

حٕىحء حٿٜلْلش ًطٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخڃڀش ٫ن ه٤ش حٕىحء ًأىيحٳو 

 ًحٿڄ٬يٙص حٿڄليىس ًڃٔظٌّخص حٿـٌىس ًڃ٬خَّْ طٸْْڂ حٿنظخثؾ

ڃظخر٬ش حٕىحء ًڃٚك٨ش ڃخ ّٸٌځ رو حٿٴَى أػنخء حٿ٬ڄپ ًطًِّيه رخٿڄ٬ڀٌڃخص  -

حٿڄظـيىس ًحٿڄٔخنيس رڄخ ّٔخ٫يه ٫ڀَ طٜلْق  ڃٔخٍ حٿظنٴٌْ ًطو٤ِ ڃخ ٷي 

 ّٜخىٳو ڃن ٫ٸزخص 

ٍٛي نظخثؾ حٿظنٴٌْ ًطٸْْڄيخ رخٿٸْخّ اٿَ حٕىيحٱ ًحٿڄ٬يٙص حٿڄليىس   -

ًط٬ٌّٞ حٿ٬خڃپ ٫ن أىحء ًٳٶ نظخثؾ  حٿظٸْْڂ ًڃن ػڂ ٳخڅ ىٌح حٿڄن٤ٶ  ّظزڀٌٍ 

ٳِ ٗټپ ن٨خځ ڃظټخڃپ ّزيأ رظليّي حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد ڃن حٕىحء ػڂ ٷْخّ 

حٿڄٔظٌٍ حٿٴ٬ڀِ  ٿٖىحء ًطليّي حٿٴـٌس حٿظِ طٴٜپ رْن حٿڄٔظٌّْن ًحٙن٤ٚٵ 
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اٿَ طٜڄْڂ آٿْخص حٿٴـٌس رظلْٔن ًط٤ٌَّ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ٿْٜپ اٿَ حٿڄٔظٌٍ 

 .حٿڄٔظييٱ  

٬ّظزَ حٕىحء ٓڀٌٻخ رؤًٓ٪ ڃ٬خنْو ًح٫ظزخٍ ٻپ ٓڀٌٹ ٿو ىيٱ ڃ٬ْن ٳڄن ػڂ ّـذ طز٪ 

ىٍؿش طلٸْٶ حٿييٱ ٿڀټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ حٿلخؿش اٿَ حطوخً ٷَحٍ ر٘ؤنو ًّظ٠ڄن حٿظٸيّڂ 

 :٫نَّٜن أٓخْْٓن ىڄخ 

  حٿٸْخّ 1-

 :  حٿظيهپ رخطوخً ٷَحٍ ڃ٬ْن ٷي ّټٌڅ 2-

ڃي٫ڄخ رخٿٔڀٌٹ      -  

ڃٜلق ٿڀٔڀٌٹ      -  

       ًّٔظويځ طٸٌّڂ حٕىحء ٻؤىحس ٫ن ٣َّٸيخ ّظڂ اىحٍس أىحء حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص 

ًحٿڄن٨ڄخص نلٌ طلٸْٶ أىيحٱ ٻپ ڃنيڂ ٫ًنيڃخ ٌّٛٲ حٕىحء رؤنو حٿنظخثؾ حٿظِ 

. ّلٸٸيخ حٿٴَى أً حٿـڄخ٫ش أً حٿڄن٨ڄش 

 :جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ كحػ٤ِس  جُؿٔحػ٤س 7-

 :جُؼٞجَٓ جُٔٓحػىز 


 

حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ  -

 طٴٌّٞ حٿٔڀ٤خص  -
                                                 


 171-173 ، ٙ 2006ٳئحى حٿٸخِٟ ،  حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ًحٙىحٍس ، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخىَس ، . ى      
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 ڃيٍ طٌحٳَ طليّخص حٿ٬ڄپ -

 كـڂ حٿـڄخ٫ش ًحٿوزَحص  ًطن٫ٌيخ -

 طلْٔن أٓخٿْذ حٙطٜخٙص -

 ٷْڂ حٿـڄخ٫ش ًك٠خٍس حٿڄن٨ڄش -

   جُؼٞجَٓ جُٔؼٞهس  

طَٻِْ حٿٔڀ٤ش  -

 حٿظ٤زْٶ حٿـخڃي ٿڀٌحثق ًحٿٸٌحنْن -

 ٯْخد حٿَٜحكش ًحٿڄٌحؿيش ٿڀڄ٘خٻپ -

 ڃٸخًڃش أُ ؿيّي أً حٿظَْْٰ -

ضٔحْي جُؿٔحػس 

طڄخٓٺ حٿـڄخ٫ش ىٌ ڃيٍ ؿٌد ًٗي حٿـڄخ٫ش ٠٫ٕخثيخ 

  ضإغٍ ػ٠ِ ضٔحْي جُؿٔحػس ٍػٞج1-7ّ-

حٿلـڂ     -  :جُؼض٣ٞس -        

حٿيًحځ                            -  

طنخٓٶ حٿـڄخ٫ش                            -  

حٙطٴخٵ حٿٴټَُ                             -  
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حٿٸْڂ                            -  

٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ڃـخريش نٴْ حٿڄ٘خٻپ    -  :ٓ٘حل  جُؼَٔ - 

حٙطٜخٙص                           -  

ڃٔظٌٍ حٿظٸنْش                           -   

حٗىحٍس ًأنڄخ١ حٿٸْخىس -       :جُ٘ٞجق٢ جُط٘ظ٤ٔ٤س   -  

ُ ط٘ـْ٪ حٿ٬ڄپ حٙؿظڄخ٩                                       -  

حٿ١ٌٰ٠ ًحٿظييّيحص حٿوخٍؿْش                                        -  

حٿٸزٌٽ ًحٿي٫ڂ حٿڄظزخىٽ      -  :وٌؾس ٗٔٞ  ٝٗضؽ جُؿٔحػس -      

ىٍؿش حٿَٷخرش                                                   -  

حٿظلٴِْ ًحٿيحٳ٬ْش                                                   -  

حٙنيڃخؽ ٳِ حٿـڄخ٫ش                                                  -  

جُؼلاهس ذ٤ٖ قؿْ جُؿٔحػس ٝجلإٗطحؾ٤س ٝنٓحتٍ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س 2-7-

طڄؼپ هٔخثَ حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش حٿٴَٵ رْن حٗنظخؿْش حٿڄڄټنش ًحٗنظخؿْش حٿٴ٬ڀْش ًن٨َّخ 

طِّي حٗنظخؿْش حٿڄڄټنش ٻڀڄخ ُحى ٫يى أٳَحى حٿـڄخ٫ش ، اٙ أڅ حٗنظخؿْش حٿٴ٬ڀْش طَطٴ٪ ٳِ 

أًٽ حٕڃَ ػڂ طنوٴٞ نظْـش ڃ٘خٻپ حٕىحء حٿـڄخ٫ِ ڃؼپ حٿٴظٌٍ حٙؿظڄخ٫ِ  ، ڃ٘خٻپ 

حٿظن٨ْڂ ، ڃ٘خٻپ حٙطٜخٽ ، ڃ٘خٻپ حطوخً  حٿٸَحٍحص ٳِ حٿـڄخ٫خص حٿټزَْس ًح٫ٙظڄخى 
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٫ڀَ حٓهَّن ، ًرٌٿٺ طِىحى هٔخثَ حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش ڃ٪ ُّخىس كـڂ حٿـڄخ٫ش ًحٿ٘ټپ 

 :ٌّٟق ًٿٺ 
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        ضٔحْي جُؿٔحػس ٝجلإٗطحؾ٤س3-7-

       ّڀ٬ذ طڄخٓٺ حٿـڄخ٫ش ىًٍح ىخڃخ ٳِ ڃ٬يٙص حٗنظخؿْش حٿظِ ّلٸٸيخ أ٠٫خء 

حٿـڄخ٫ش ،  ٳبًح ٻخڅ طڄخٓٺ حٿـڄخ٫ش ٗيّي ًٷٌُ طظٔخًٍ انظخؿْش ح٠٫ٕخء ًٳِ 

. حٿـڄخ٫خص ًحص حٿظڄخٓٺ حٕٷپ ّوظڀٲ انظخؿْش ح٠٫ٕخء 

        ٻٌٿٺ طظـو حٗنظخؿْش اٿَ أڅ طټٌڅ أٻؼَ  أً أٷپ ٳِ ڃ٬يٙطيخ ٫ن حٿـڄخ٫خص 

 :ًحص حٿظڄخٓٺ حٕٷپ ًحٿ٘ټڀْن ٌّٟلخڅ ًٿٺ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضٔحْي جُؿٔحػس                            

 

ئٗطحؾ٤س ٍٓضلؼس           

حطٴخٵ ٫خځ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿظِ 

ط٘ـ٪ حٗنظخؿْش حٿڄَطٴ٬ش 

 ٿڀـڄخ٫ش 

ئٗطحؾ٤س ٓ٘هلضس 

حطٴخٵ ٫خځ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿظِ 

ط٘ـ٪ حٗنظخؿْش حٿڄنوٴ٠ش 

 ٿڀـڄخ٫ش

ئٗطحؾ٤س ٓطْٞغس 

حطٴخٵ ؿِثِ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿظِ 

ط٘ـ٪ حٗنظخؿْش حٿڄنوٴ٠ش 

ٿڀـڄخ٫ش  

 

ئٗطحؾ٤س ٓطْٞغس 

حطٴخٵ ؿِثِ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿظِ 

ط٘ـ٪ حٗنظخؿْش حٿڄَطٴ٬ش 

 ٿڀـڄخ٫ش 

   ضؼ٤ق  ه١ٞ 

٤س
حُ
ػ

  
 

ضس
هل

٘ٓ
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جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ ؾٜٞو جلأكٍجو ٝأوجتْٜ  8-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ ڃزخىة ىَُْرَٹ ٳِ اػَحء حٿ٬ڄپ ًڃخ طن٤ٌُ ٫ڀْو ڃن 

   ىًحٳ٪


 : 

 

 

 

                                                 


 184-187 ، ٙ 2006ٳئحى حٿٸخِٟ ، حٓظَحطْـْخص حٿظنڄْش  حٿظن٨ْڄْش ، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ .ى  

     ضٔحْي جُؿٔحػس ٝجلإٗطحؾ٤س 

جُؿٜٞو جُٔرًُٝس            

 ِْْ ئشرحع جُكحؾحش جُ٘ظحّ     جُؼٞجَٓ جُصك٤س           جُىٝجكغ    ً٘ٓرس ٖٓ جُغحهس جلإٗٓح٤ٗس       
 

                                  حٿ٬ٌٍ٘ رخٙنـخُ جُغحهحش 

                    ح٫ٙظَحٱ ًحٿظٸيَّ                                طلٸْٶ حٿٌحص   115                    

                    حٿ٬ڄپ ًحطو     100حٿ٤خٷخص حٿ٬ٸڀِ

جُ٘ل٤ٓس ًحٿـٔڄخنْش                               حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئًٿْش                               حٿظٸيَّ ًحٙكظَحځ       

حٿټخڃنش                                    حٿظٸيځ ًحٿَٷَ  

                                                                          حٙؿظڄخ٫ْش  65                     

                                                 

                                                          ْٓخٓش حٿَ٘ٻش                       

                                                           ًن٨خځ حٿ٬ڄپ                             

                                                          ن٨خځ حَٗٗحٱ                      حٕڃن ًحٕڃخڅ 

حٕىحء حٿ٬خىُ                                         حٕؿَ ًحٿڄَطذ                                             

جُؿٓى٣س                                                          حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش                                        

                                                         ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ                          حٿ٠٬ٌّش 

                                                           حٿڄخىّش
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ٓرحوب ٤ٍَٛذٍى ك٢ ئغٍجء جُؼَٔ                                

 

ٓح ضطضٔ٘ٚ ٝض٘غ١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ وٝجكغ                جُ٘ص٤كس أٝ جُٔرىأ 

اُحٿش ر٬ٞ أًؿو حٿَٷخرش ڃ٪  -

رٸخء ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿٴَى 

ُّخىس ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿٴَى ٳِ  -

 ٫ڄڀو

ا٤٫خء حٿٴَى ًكيس ٫ڄپ  -

 ) ًكيس ، ٷٔڂ ، اىحٍس(ڃظټخڃڀش 

 

ڃنق حٿٴَى ٓڀ٤خص اٟخٳْش ٳِ      -

ڃڄخٍٓش أن٤٘ظو ًاطخكش حٿلَّش 

 ٿو

٫ڄپ طٸخٍَّ ىًٍّش ّلخ١ ريخ  -

حٿٴَى ًٿْْ ٳٸ٢ حٿڄٔظٌّخص 

 حَٗٗحٳْش

اىهخٽ أ٫ڄخٽ ؿيّيس أٻؼَ  -

٬ٌٛرش ًٿڂ ّظڂ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

ڃن ٷزپ ڃؼپ حٓظويحځ ٻڄزٌْطَ 

 ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ

ا٤٫خء ًطټڀْٲ حٿٴَى رؤ٫ڄخٽ  -

ڃظوٜٜش ٿِّخىس هزَحطو ڃؼپ 

نيد ٳَى ٿلپ ڃ٘ټڀش ٳِ 

ڃٜن٪ آهَ  

٬ٌٍٗ حٿٴَى رخٿڄٔئًٿْش  -

ًحٙنـخُ 

٬ٌٍٗ حٿٴَى رخٿڄٔئًٿْش  -

 ًح٫ظَحٱ ًطٸيَّ حٗىحٍس ٿو

٬ٌٍٗ حٿٴَى رخٿڄٔئًٿْش  -

ًحٙنـخُ ًح٫ظَحٱ ًطٸيَّ 

 حٗىحٍس ٿو

٬ٌٍٗ حٿٴَى رخٿڄٔئًٿْش  -

ًحٙنـخُ ًح٫ظَحٱ ًطٸيَّ 

حٗىحٍس ٿو 

 حٿ٬ٌٍ٘ رخ٫ظَحٱ ًطٸيَّ حٗىحٍس -

 

 

٬ٌٍٗ حٿٴَى رِّخىس ڃ٬ڀٌڃخطو  -

ًط٬ڀڄو ًحنو ٳِ ٣َّٶ حٿنڄٌ 

ًحٿظٸيځ 

 

حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئًٿْش ًحٙنـخُ -  

ًح٫ظَحٱ ًطٸيَّ حٗىحٍس ٿڄيخٍحطو 

ًٷيٍحطو 
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 : نظخثؾ نٴْٔش ػٚعًطلٸٶ حٿ٧ٌْٴش حٿڄؼَحه 

ؿ٬پ حٿ٬ڄپ ٿو ڃ٬نَ ًًً ڃٍِٰ ٳِ اىٍحٹ حٿ٬خڃڀْن  -

 ٬ٌٍٗ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄٔئًٿْش ٫ن حٿ٬ڄپ -

 ڃ٬َٳش نظْـش حٕىحء حٿٌُ طلٸٶ  -

 :ًطلٸٶ ىٌه حٿنظخثؾ حٿؼٚع ٿ٘خٯپ حٿ٧ٌْٴش اًح ڃخ طٌحٳَص حٿوٜخثٚ حٿظخٿْش 

 ٫ن ٣َّٶ ًؿٌى أن٤٘ش :ض٘ٞع جُٜٔحٌجش جُٔٓطهىٓس ك٢ جُٞظ٤لس1-   -

ڃظن٫ٌش ٳ٬َْ٘ حٿز٬ٞ رخٿَحكش حٿنٴْٔش اًح ڃخ أىٍ أ٫ڄخٽ ڃوظڀٴش ڃن حٿ٬ڄپ 

ر٤َٵ ڃوظڀٴش ٳِ ڃـخٽ ٧ًْٴظو ڃڄخ ّټٔزو ڃيخٍحص ڃظن٫ٌش ڃؼٚ ٛخكذ 

حٿڄَأد  ّڄټن أڅ ّن٩ٌ أن٤٘ظو ٫ن ٣َّٶ حٿٸْخځ ربٛٚف حٿْٔخٍحص ًرخٷِ 

ح٫ٕڄخٽ حٿڄظ٬ڀٸش ريخ 

 أُ حنو ّڄؼپ ٫ڄٚ ڃظټخڃٚ ڃؼٚ حٿٸْخځ ر٬ڄپ ڃ٬ْن ڃن ريحّظو :ضٌحَٓ جُؼَٔ 2-   -

ٳٴِ حٿڄٜخن٪ حٿليّؼش ٕؿيِس . اٿَ نيخّظو ًٍإّش نظْـش ىٌح حٕىحء رٌٌٟف 

حٿَحىٌّ حٿَْٰٜس حٿٌُ ّلڄپ ٳِ حٿـْذ ّٸٌځ حٿ٬خڃپ حٿٌحكي رظـڄْ٪ حٿَحىٌّ 

رخٿټخڃپ ، ًٻٌٿٺ ٳِ ح٫ٕڄخٽ حٿڄټظزْش ّڄټن ٿڀڄ٧ٌٲ أڅ ٬ّي طٸََّح ٍثْْٔخ 

ڃظټخڃٚ ريٽ ڃن أڅ ٬ّي ؿِءح َْٰٛح ڃنو ، ٻٌٿٺ حن٨َ اٿَ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿَٟخ 

ٿيٍ ڃٜڄڂ حٕػخع حٿڄنِٿِ  حٿٌُ ّٸٌځ رَ٘حء حٕه٘خد ًًٟ٪ حٿظٜڄْڂ 

ًأ٫ڄخٽ حٿظٴْٜپ رخٿڄخٻْنش ، ٠ًّ٪ ڃٌحٛٴخص ٣ٚثيخ ًّوَؽ ٯَٳش حٕػخع 
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حٿـڄْڀش ڃظټخڃڀش ًٷخٍڅ ىٌح حٿ٬ٌٍ٘ ر٬ٌٍ٘ حٿ٬خڃپ حٿٌُ ّٸٌځ ٳٸ٢ رو١َ أٍؿپ 

ًّٚك٦ ىنخ أڅ حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿڄخِٟ ٍٻِص ٫ڀَ ُّخىس .  ٯَٳش حٕػخع 

حٿظوٜٚ   ًطٴظْض حٿ٬ڄپ ًڃن ػڂ ًٍطْنْظو ًحٿز٬ي ٫ن ٍإّش نظْـش حٕىحء 

حٿنيخثِ ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٙنـخُ ٳبًح ڃخ طڂ حنـخُ ٫ڄپ ڃظټخڃپ ڃن حٿ٬ڄپ طلٸٶ 

 .حٿ٬ٌٍ٘ رخٿَٟخ ٿيٍ حٿ٬خڃپ 

 أُ حٿ٬ٌٍ٘ رؤىڄْش حٿ٬ڄپ حٿڄئىٍ ٿيٍ حٿٴَى ًأڃخځ حٿَْٰ :   أ٤ٔٛس جُؼ3َٔ- -

ٳخٿڄڄَٝ ٳِ ٯَٳش حٿ٬نخّش حٿڄَٻِس ٬َّ٘ رؤىڄْش ًه٤ٌٍس ٫ڄڀو أٻؼَ ڃن 

. ُڃْڀو حٿٌُ ّٸٌځ رظن٨ْٲ ٳنخء حٿڄٔظ٘ٴَ

ًطٌٟق حٿلخٿش حٿظخٿْش أىڄْش حٿ٬ڄپ ٳِ طلٸْٶ حٿَٟخ ٳٸي ٣ڀذ ڃٚك٦ ٳِ 

اكيٍ حٿَ٘ٻخص ڃن ٫ڄخٿو أڅ ّلٴًَح حٍٕٝ ٳِ أڃخٻن ڃوظڀٴش ٳِ ٳنخء حكي 

حٿڄوخُڅ ػڂ ن٨َ حٿڄٚك٦ اٿَ حٿلٴَس ًأڃَىڂ رَىڃيخ ًحڅ ّزيإًح ٳِ كٴَ 

كٴَس أهٍَ ٳِ ڃټخڅ آهَ ٳِ حٿٴنخء ػڂ ن٨َ اٿَ حٿلٴَس حٿؼخنْش ًأڃَىڂ 

رَىڃيخ  ًحٓظڄَ ًٿٺ حٿلٴَ ػڂ حٿَ ىځ  ًأهَْح ػخٍ حٿ٬ڄخٽ ٿ٬ٌٍ٘ىڂ ر٬يځ 

ؿيًٍ أ٫ڄخٿيڂ  ًحٿـيي حٿڄزًٌٽ ًٿڂ طيية حٕڃٌٍ اٙ كْنڄخ حهزَىڂ حٿڄٚك٦ 

اڅ حٿييٱ ىٌ ًٟ٪ ه١ٌ٤ حٿڄْخه ٳِ أٍْٟش ًحص ٣ز٬ْش هخٛش طٜڀق ٿٌٿٺ  

أُ ؿ٬پ حٿ٧ٌْٴش ڃٜيٍح ٿڀ٬ٌٍ٘ رخٿلَّش ًحٙٓظٸٚٽ ڃن هٚٽ  :جُِٓغس 4-  -

طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش ًاطخكش كَّش طنٴٌْ حٿ٬ڄپ ًؿيًٿش ه٤ٌحطو ًٻْٴْش أىحثو ٳِ 

ح٣ٗخٍ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو ، ٳٴِ ن٨خځ اىحٍس رخٕىيحٱ طظڄؼپ أىڂ نٸ٤ش ٿنـخف حٿن٨خځ 
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ٳِ ڃنق حٿٔڀ٤ش ٿڀ٬خڃپ ٳِ ًٟ٪ أىيحٳو ًؿيًٿش ه٤ٌحص ًأ٫ڄخٽ حٙنـخُ ٳِ 

 .٧پ حٿييٱ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو

 أُ طڄټْن ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش ر٤َّٶ ڃزخَٗ حً ٯَْ ڃزخَٗ :  جُطـ٣ًس جُؼ٤ٌٓس 5- -

 ڃن ڃ٬َٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿنظخثؾ حٿ٬ڄپ
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ٗـط٤ؿــــــــــــــس 

       كخًٿنخ ڃن هٚٽ حٿزخد حًٕٽ حٿظليع ٫ن ڃٴخىْڂ ًط٤ٌَّ حٕىحء ، ٙٗٺ أڅ ىٌه 

حٿڄٴخىْڂ طٔخ٫ي حٿٸخٍة ٫ڀَ اىٍحٹ أڅ ىنخٹ ٫يس ڃٴخىْڂ ٿڀٸْخّ كٔذ ٻپ ن٩ٌ ڃن 

. حٿڄن٨ڄخص ، ٌٓحء ڃن٨ڄش ٌٓٷْش أً ڃن٨ڄش ٯَْ ٌٓٷْش 

      اڅ ٫ڄڀْش حٿزلغ ٫ن طڄِْ ٳِ أىحء حٿڄن٨ڄش حٿَْٰ حٿٌٔٷْش ّٔظي٫ِ ڃ٬َٳش 

ؿٌحنذ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ ٻپ ٫نَٜ ڃن ٫نخَٛ ًٿٺ حٕىحء ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ  ط٬ِِّ 

. ٫ٌحڃپ حٿٸٌس  ًحٓظيٍحٹ ؿٌحنذ حٿ٬٠ٲ ًطٜلْليخ
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جُرـــــــــــــــحخ جُػــــــح٢ٗ                             

 

ٓؼـــــــــح٤٣ٍ ضو٤ــــــ٤ْ جلأوجء                            

 

ڃ٬خَّْ طٸْْڂ حٕىحء 1-

أٓخٿْذ ُّخىس حٗنظخؿْش 2-

ط٬ِِّ ٻٴخءس ٣َٵ حٿظلٔن 3-

هٜخثٚ ڃ٬خَّْ حٿٸْخّ 4-

أىيحٱ طٸْْڂ حٕىحء 5-

٣َٵ طٸْْڂ حٕىحء 6-

طٸََّ حٕىحء  7-

 حٿوٚٛش  8-
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ٓؼــــح٤٣ٍ ضو٣ٞـْ جلأوجء 1-

 ّٸخٍڅ رو ُ     ّٸٜي رڄ٬خَّْ حٕىحء ىِ حٕٓخّ حٿٌُ ّنٔذ اٿْو حٿٴَى ًرخٿظخٽ

ٿڀلټڂ ٫ڀْو أً ىِ حٿڄٔظٌّخص حٿظِ ٬ّظزَ ٳْيخ حٕىحء ؿْيح ًڃَْٟخ 


 

ًحڅ طليّي ىٌه حٿڄ٬خَّْ أڃَ ًٍَُٟ ٿڀنـخف ر٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ٿٖىحء كْغ أنيخ  

. طٔخ٫ي ٳِ ط٬َّٲ حٿ٬خڃڀْن رڄخ ڃ٤ڀٌد ڃنيڂ روٌٜٙ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش

ًٷي حهظڀٲ حٿزخكؼٌڅ ٳِ طليّي ىٌه حٿڄ٬خَّْ ٳڄنيڂ ڃن هٜٚ  ڃـڄ٫ٌش حٿڄ٬خَّْ 

ٿټپ ڃٔظٌٍ طن٨ْڄِ ًڃنيڂ ڃن ٷيځ ڃـڄ٫ٌش ڃ٬خَّْ ّڄټن ط٤زْٸيخ ٳِ ؿڄْ٪ 

 :حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄـخٽ حٿظَْْٔ ًڃن طڀٺ 

حٿٸْخىس  -

 حٗريح٩  -

 حٕىحء -

 كـڂ حٿ٬ڄپ -

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص  -

حٿٸيٍس ٫ڀَ كپ حٿڄ٘خٻپ  طٸٌّٞ حٿٔڀ٤خص -   

 :ًرٌٍٜس ٫خڃش ٳخڅ ىٌه حٿڄ٬خَّْ طئٻي ٫ڀَ ؿخنزْن أٓخْْٓن ىِ 

  ٬ّزَ ٫ن حٿڄٸٌڃخص حٕٓخْٓش حٿظِ طٔظڀِڃيخ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ڃؼپ ٻڄْش:  ڃ٫ٌٌِٟ 1-

 

                                                 


 179  ٙ  2000  ٿلخڃي حٍٕىڅ – اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش –هخٿي حٿَكْڂ حٿيؼِ / ى     
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حٗنظخؽ ،حٿن٫ٌْش ، حٿ٫َٔش،  ًطلٸْٶ حٕىيحٱ 

 ّټ٘ٲ ٫ن ٛٴخص حٿٴَى حٿ٘وْٜش ٻخٿٸخرڀْش ًحٿ٫َٔش ٳِ حٿظ٬ڀڂ : ًحطِ أً ٓڀٌٻِ 2-

ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿظيٍّذ ًاڃټخنْش ح٫ٙظڄخى ٫ڀْو ٫ًٚٷظو ڃ٪ حٿَإٓخء  

. حٿلخٳِ ًحٿَٯزش ٳِ طلْٔن حٗنظخؿْش:اڅ ڃ٬يٙص حٕىحء ّـذ أڅ طوڀٲ ٳِ حٿ٬خڃڀْن 

أْح٤ُد ٣َحوز جلإٗطحؾ٤س 2-

ٗٔــحيؼ ٖٓ أْح٤ُد ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س 1-2-

 :ىنخٹ أٍر٪ طٜنْٴخص ىِ 

  ٳِ طٜنْٲ ٫ٌحڃپ حٗنظخؿْش  iloأٓڀٌد ڃټظذ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ-   1     

   ٳِ طٜنْٲ ٫ٌحڃپ حٗنظخؿْشs.kukoleca  أٓڀٌد حٿزًَٳٌٍْٔ 2-

     ٳِ طٜنْٲ ٫ٌحڃپ حٗنظخؿْشa.judson  أٓڀٌد حٿوزَْ حٗىحٍُ  3-

     ٳِ طٜنْٲ ٫ٌحڃپ حٗنظخؿْشr.sutermeister  أٓڀٌد حٿزًَٳٌٍْٔ 4-

ك٢ ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س (ilo)  أِْٞخ ٌٓطد جُؼَٔ جُى٢ُٝ  1-

       ٷخځ أهٜخثٌْ ڃټظذ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ ٳِ ڃلخًٿش ٍحثيس ٿيڂ رظـڄْ٪ ٫ٌحڃپ حٗنظخؿْش 

 :ٳِ ػٚع ڃـخڃْ٪ ٍثْْٔش ىِ 

  ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿ٬خڃش      1-

   ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿٴنْش ًحٿظن٨ْڄْش    2-
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  ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿزَّ٘ش   3-

 ٫خڃٚ (37)ًٳِ ا٣خٍ ىٌه حٿڄـخڃْ٪ حٿؼٚع طٌٛپ ىئٙء حٕهٜخثٌْڅ اٿَ طليّي 

ڃوظڀٴخ ّئػَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ انظخؿْش حٿ٬ڄپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٗنظخؿْش 

 iloػٞجَٓ ئٗطحؾ٤س جُؼَٔ ٝكوح ُِطص٤٘ق ج١ًُ هىٓٚ ٌٓطد جُؼَٔ جُى٢ُٝ  

 : ٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ جُؼحٓس

 .) حٿ٨ًَٱ حٿـٌّش ًحٿڄنخهْش ًحٕڃ٤خٍ ًحٿَّخف ًحٿلَحٍس ًحٿ٣ٌَرش (  حٿ٤ٸ1ْ-

 .  حٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڀڄٌحٍى ًحٿوخڃخص حٿ٤ز٬ْْش 2-

 .  حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش ًحٙنظڄخثْش حٿظِ طظز٬يخ حٿيًٿش3-

 .  حٿظن٨ْڂ حٿ٬خځ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿيًٿش4-

  نٔزش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش اٿَ ڃـڄ٩ٌ حٿٔټخڅ نٔزش حٿز٤خٿش ڃٸيحٍ حٿنٸٚ ٳِ حٿٸٌٍ 5-

 .حٿ٬خڃڀش ڃ٬يٽ ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ

 .  طٌٳَ ڃَحٻِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظټنٌٿٌؿ6ِ-

 .  حٿظن٨ْڂ حٿظـخٍُ ًكـڂ حٿٌٔٵ7-

 .  نَ٘ نظخثؾ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش8-

 .  حٿظَْٰحص ٳِ حٿظَٻْزش أً رنْش حٿڄنظٌؿخص9-

 . حػَ حٿڄن٘خص ًحص حٿټٴخءس حٿڄنوٴ٠ش ًنٔزش انظخؿيخ اٿَ حٿلـڂ حٿټڀِ ٿ٘نظخؽ10-
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 :ٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ جُل٤٘س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س  

 .  ىٍؿش حٿظټخڃپ ٳِ حٗنظخؽ 11-

  ڃ٬يٽ حٓظٰٚٽ حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄوظڀٴش12-

   كـڂ حٗنظخؽ ًىٍؿش حٓظٸَحٍه13-

 . حٿظِ طٔظويڃيخ حٿڄئٓٔش حٗنظخؿْش) حٿوخڃخص(  ؿٌىس حٿڄٌحى حًٕٿْش 14-

 .  ىٍؿش ڃٚثڄش حٿڄٌحى حًٕٿْش ًحنظ٨خځ طيٳٸيخ15-

 .  حٿظٸْٔڂ حٿٴ٫َِ ٿڀ٬ڄڀْخص حٗنظخؿْش16-

 . طٌحُڅ ه٢ حٗنظخؽ17-

 . ط٬يى أن٨ڄش حٿڄټخثن18-

 .  حٕؿيِس ًحٿٌٓخثپ حٿَٷخرْش 19-

 .  ؿٌىس حٿڄنظـخص20-

 .  طَْٗي ًطنڄ٢ْ حٿ٬ڄپ ًحٿڄٌحى21-

 .  حٿظَطْذ حٿيحهڀِ ًحٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڀڄن٘خس  أً حٿڄٜن22٪-

  حٿْٜخنش ًحٿويڃخص حٿينيْٓش حٿوخٛش رخٕڃخڅ، حٟٗخءس ،حٿٌٜص، حٿظيٌّش، 23-

 .ًٯَْىخ...طټْْٲ حٿيٌحء، حٿظڀٴٌڅ، 

 .  ن٫ٌْش أىًحص حٗنظخؽ ًٓيٌٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ًطيحًٿيخ رْن حٿ٬ڄخٽ24-

 .   ىٍؿش حڃظٚٹ حٿڄټخثن ًحٕىًحص25-
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 .  ٻڄْش حٿڄټخثن  أً حٿٸٌٍ حٿڄلَٻش حٿڄظخكش ٿټپ ٫خڃپ26-

  حٿظنخٓذ رْن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿڄوٜٜش ٫ٕڄخٽ حٿْٜخنش ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 27-

 .حٿڄوٜٜش ٿ٫ٖڄخٽ حٗنظخؿْش  حٿڄزخَٗس

 . ٣ٌٽ أً ڃيس ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿٌْڃِ ًٻْٴْش ط٬ٌُّيخ ٣َٵ حهظْخٍ حٕٳَحى 28-

 ٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ جُرش٣ٍس 

 .  حٿ٬ٚٷش رْن حٗىحٍس ًحٿ٬خڃڀْن30-

 .حٕكٌحٽ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿنٴْٔش ٿڀ٬ڄخٽ-  31

 .  حٕؿٌٍ حٿظ٘ـ٬ْْش32-

 .  ىٍؿش حٿظٌحٳٶ أً حٿظټْٲ ٿڀ٬ڄپ ًحٍٙطزخ١ رو33-

 .  حٿظ٬ذ حٿـٔڄخنِ أػنخء حٿ٬ڄپ34-

 .) حٿٔن، حٿـنْ ، حٿڄيخٍس ، ح٫ٗيحى حٿنٴِٔ (  طَٻْذ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ڃن كْغ35-

 .  طن٨ْڂ حٿڄزخٍّخص ًًٍف حٿظنخٳْ  حٿڄلخٻخس  ٳِ ڃـخٽ حٗنظخؽ36-

 .  ىًٍ حٿظن٨ْڄخص حٿ٬ڄخٿْش37-

 

 ILO , PP , 13-14حٿڄٜيٍ                                  
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  ك٢ ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س S.KUKOLECA) (أِْٞخ جُرٍٝك٤ٌٓٞ 2-

  ڃن ؿخڃ٬ش رڀَٰحى أٓڀٌرخ ڃظڄِْح ٿظٜنْٲ S.KUKOLECA     ٷيځ حٿزًَٳٌٍْٔ 

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًڃ٬يٽ طَْٰ حٗنظخؿْش اً ٷٔڂ ٫ٌحڃپ حٗنظخؿْش اٿَ 

 :ڃـڄ٫ٌظْن ٍثْْٔظْن ىڄخ 

 .  ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿڄ٫ٌٌْٟش 1-

 .  ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿٌحطْش 2-

   ط٘ظڄپ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ S.KUKOLECA       ًًٳٸخ ٿڀظٌٍٜ حٿٌُ ٷيڃو  

حٿڄ٫ٌٌْٟش ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ڃ٫ٌٌْٟخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًڃ٬يٽ طَْٰ 

حٗنظخؿْش ًحڅ أىڂ هخْٛش ّظڄِْ ريخ ىٌح حٿـڄ٪ ڃن حٿ٬ٌحڃپ ىٌ ٫يځ حٓظ٤خ٫ش حٿٌكيس 

 ٫ڀَ (حٙٷظٜخىّش ٳَٝ أُ ٿٌڅ ڃن أٿٌحڅ حٿ٤َْٔس أً حٿظؤػَْ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ 

 رخ٫ظزخٍ أڅ ؿڄْ٪ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ىِ ڃ٫ٌٌْٟخ ڃ٤٬خس    ٿٌٿٺ  )حٕٷپ ر٘ټپ ڃزخَٗ 

نٚك٦ رخڅ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ اىحٍس حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٤٠ًَّڅ ڃن كْن اٿَ آهَ اٿَ 

ح٫ظڄخى  أً طزنِ ٫يى ڃن حٿْٔخٓخص أً حٗؿَحءحص حٿټٴْڀش رخٿلي أً حٿظوٴْٲ ڃن حٿنظخثؾ 

ًحٓػخٍ حٿٔڀزْش حٿظِ طليػيخ طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٕىحء ًحٗنظخؿْش ىحهپ 

 : ىٌه حٿ٬ٌحڃپ اٿَ ڃـڄ٫ٌظْن S.KUKOLECAڃن٘خطيڂ ًٷي ٷيځ حٿزًَٳٌٍْٔ

٫ٌحڃپ حؿظڄخ٫ْش 1-

 ٫ٌحڃپ ٳنْش 2-
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 جُؼٞجَٓ جلاؾطٔحػ٤س1-

      ًط٘ڄپ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص ًحٿظن٨ْڄخص ًحٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش ًحص حٿظؤػَْ ٫ڀَ 

ڃـٍَ حٕكيحع حٙؿظڄخ٫ْش ڃؼخٽ ًٿٺ  حٿڄٔظٌٍ حٿؼٸخٳِ حٿ٬خځ ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًحٿظٸخٿْي 

.... حٙؿظڄخ٫ْش  حٿلخٿش حٿٜلْش حٿٌٳْخص ًحٿڄٌحٿْي

جُؼٞجَٓ جُل٤٘س 2-

      ًط٘ڄپ ٫يىح ڃن حٿ٬ٌحڃپ نٌٻَ ڃنيخ حٿوٜخثٚ حٿٴِّْخثْش ًحٿټْڄْخثْش ٿڀڄنظٌؿخص 

 حٿڄٜن٬ش ًهٜخثٚ حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش ٣ز٬ْْش ًهٜخثٚ ًٓخثپ حٿ٬ڄپ هٜخثٚ

. حٿڄٌحى حًٕٿْش ٧ًَٱ ًرْجش حٿ٬ڄپ كـڂ حٗنظخؽ  طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ 

 ٳبنيخ طظ٠ڄن ٻپ حٿ٬نخَٛ أً حٿڄٴَىحص    )حٿظن٨ْڄْش(      أڃخ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿٌحطْش 

ًحص حٿ٬ٚٷش ر٘وٚ حٿ٬خڃپ ًڃخ ّزٌٿو ڃن ؿيي هٚٽ ٫ڄڀْش حٗنظخؽ ٿيٌح ٳخڅ طؤػَْ ىٌه 

حٿ٬ٌحڃپ ّؤطِ ٻنظْـش ٿڀنٌحٷٚ حٿٌحطْش ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش  

طٔظ٤ْ٪ حٿٌكيحص حٙٷظٜخىّش ٳَٝ ٤َْٓطيخ ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿظن٨ْڄْش ًًٿٺ رخطوخً 

. حٿظيحرَْ حٿظن٨ْڄْش حٿُٚڃش 

        ًرخٿَٯڂ ڃن حطٔخ٩ ٷخثڄش حٿ٬ٌحڃپ حٿظن٨ْڄْش ًڃن أڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٫خىس ڃخ طټٌڅ 

  :هخٛش رڄن٘خس ىًڅ حٕهٍَ اٙ حنو رخٗڃټخڅ ا٤٫خء ٷخثڄش ٫خڃش رؤىڂ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ

 .حٿٴ٘پ ٳِ حٓظٰٚٽ حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش رخٿټخڃپ -

 .حٿنٸٚ ٳِ طَٻْذ حٿڄيخٍس ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  -
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 .حٿٴ٘پ ٳِ ط٤ٌَّ ٗيس حٿ٬ڄپ ًحٿٌٌٛٽ ريخ اٿَ حٿليًى حٿڄ٬ٸٌٿش -

حٿ٬ـِ ٳِ حٿلي ڃن أًٷخص حٿ٠ْخ٩ ًحٙنظ٨خٍ ًٯَْىخ ڃن حًٕٷخص حٿظِ ط٤٬پ  -

 .حٓظويحځ حٿٸٌس حٿ٬خڃڀش رٌٍٜس ؿِثْش

 .حٓظويحځ ن٫ٌْخص ٍىّجش ڃن حٿوخڃخص ًحٿڄٌحى حًٕٿْش -

 .ط٤زْٶ ن٨خځ كٌحٳِ ٯَْ ٳ٬خٽ أً ڃ٘ـ٪ -
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 S.KUKOLECAضو٤ٓٔحش جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جلاٗطحؾ٤س عروح ُِطص٤٘ق ج١ًُ جٌٝوٙ جُرٍٝك٤ٌٓٞ 

 

حٿڄٔظٌٍ حٿؼٸخٳِ حٿ٬خځ ٙٳَحى حٿڄـظڄ٪                                                                      

٫ٚٷخص حٙنظخؽ حٿٔخثيس                                                                       

ىٍؿش ط٤ٌٍ حٿٴجش حٿڄنظـش                                                                     

ىْټپ حٿٌٔٵ                                                                     

                                                                     

 

 

ٗزټش حٿڄٌحٛٚص                                                                    

حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي حٙؿظڄخ٫ْش                                                                     

حٿلخٿش حٿٜلْش                                                                     

ڃ٬يٽ حٿٌٳْخص ًحٿڄٌحٿْي                                                                     

 

هٜخثٚ حٿ٬ڄڀش حٙنظخؿْش                                                               

هٜخثٚ ًٓخثپ حٿ٬ڄپ                                                               

                                                                                    هٜخثٚ ڃٌحى حٿوخځ

هٜخثٚ حٿڄنظٌؽ                                                               

حٗټخٽ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ                                                               

٧ًَٱ ًرْجش حٿ٬ڄپ                                                               

 

 

 

نٔزش حٙنظٴخ٩ ڃن حٿ٤خٷش حٙنظخؿْش  

كـڂ حٿنٸٚ ٳِ طَٻْذ حٿڄيخٍس ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  

ڃٔظٌٍ ٗيس حٿ٬ڄپ  

                                                                                   

                                                                                  ؿٌىس حٿڄٌحى حًٙٿْش حٿڄٔظويڃش 

ڃٔظٌٍ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ حٿٴَىُ ً حٿـڄخ٫ِ                                                              

                                                                                ىٍؿش ٳخ٫ڀْش حن٨ڄش حٿلٌحٳِ حٿڄ٤زٸش  

 

 S.KUKOLECA      p.82    :حٿڄٜيٍ 

٫ٌحڃپ 

 حؿظڄخ٫ْش

    

٫ٌحڃپ    

      ٳنْش

ػٞجَٓ 

 ض٘ظ٤ٔ٤س
ػٞجَٓ 

 يجض٤س

 

ػٞجَٓ 

 جلاٗطحؾ٤س

ػٞجَٓ 

 ٓٞضٞػ٤س
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 ك٢ ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س  A.JUDSON أِْٞخ جُهر٤ٍ ك٢ جُط3ٍ٤٤ٓ-

     ًىٌ ٍثْْ حكي رٌْطخص حٿوزَس حٿظَّْْٔش ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ڃن 

حٕٓخٿْذ حٿيخڃش ٿظٜنْٲ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿڄٔظٌٍ ًڃ٬يٽ طَْٰ حٗنظخؿْش ًٿ٬پ أىڂ 

  ٿټپ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٗنظخؿْش حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش ٌٓحء هڃخ ّڄِْ ىٌح حٕٓڀٌد ىٌ حرَحُ

. رٌٔحء 

 حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿڄٔظٌٍ حٗنظخؿْش اٿَ A.JUDSON       ًٷي ٷٔڂ حٿوزَْ حٗىحٍُ  

.      ڃـڄ٫ٌش ٍثْْٔش ط٫ٌُض ٫ڀَ حٿنلٌ حٿڄزْن (16)

 ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س ٝكوح ُِطص٤٘ق ج١ًُ أٌٝوٙ جُهر٤ٍ ك٢ جُط٤٤ٍٓ    

جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س 

 .  حٿظټنٌٿٌؿْخ1-

 .  حٿٌٟ٪ حٙٷظٜخىُ حٿ٬خځ2-

 . رْجش ح٫ٕڄخٽ3-

 .  حٿظ٬َّ٘خص حٿلټٌڃْش4-

 .  ٣ڀزخص حكظْخؿخص حٿڄٔظيڀټْن5-

 .  حٿظـيّي ًحٙرظټخ6ٍ-

 . حٿ٬ٚٷخص حٿٜنخ٫ْش7-
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جُؼٞجَٓ جُىجن٤ِس  

 .   حٕٳَحى حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄن٘خس8-

 .   رْجش ًطن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄن٘خس9-

 .  ْٓخٓخص حٿڄن٘خس10-

 .   حٿڄ٬ڀٌڃخص ًأن٨ڄش حٿَٷخرش حٿڄٔظويڃش ىحهپ حٿڄن٘خس11-

 .  ٫ڄڀْش حَٗٗحٱ ىحهپ حٿڄن٘خس12-

 .  ن٫ٌْش حٗىحٍس13-

 .  أن٨ڄش حٿلٌحٳِ ًحٿڄټخٳآص حٿظِ ط٤زٸيخ حٿڄن٘خس14-

 . ن٫ٌْش حٿڄ٬يحص ًحٓٿْخص15-

 . حًٕٟخ٩ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ىحهپ حٿڄن٘خس 16-
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    a.judson ضو٤ٓٔحش ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س ًٔح صٌٞٛح جُهر٤ٍ ك٢ جُط٤٤ٍٓ   

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح                                                                                ذ٤ثس جلأػٔحٍ                                    

٣ز٬ْش حٿڄنخٳٔش حٿٔخثيس -  ىٍؿش حٿظ٬ٸْي                                                                              -

ىٍؿش ن٠ؾ حٿٜنخ٫ش -  عِرحش جُٔٓطِٜي                           حٙٓظٸَحٍ                                 - 

حٿٸٌٍ حً حٿ٬ٌحڃپ حٙٓظَحطـْش -  حٿ٬َٔ                                     -  حٿظڄخِّ حً حٙنٴَحىّش                   -  

٫ٌحثي / حٿـٌىس                                               هخٍؿْش -  جُٞضغ جلاهطصحو١ جُؼحّ                  

طټخٿْٲ / ڃٌح٫ْي حٿظٔڀْڂ                                       ىحهڀْش -  حٿظ٠وڂ                                -   

جُطش٣ٍؼحش جُك٤ٌٓٞس حٿظن٩ٌ                                                     -  حٿز٤خٿش                                 -   

ط٬َّ٘خص كڄخّش حٿزْجش -  حٿويڃخص                                             -  حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ                      -  

ط٬َّ٘خص كڄخّش حٿ٬خڃڀْن - حٿٸٌْى حٙٷظٜخىّش                                                                                -  

جٌُٔحكحش / جُؼحِٕٓٞ                                                                                                  جُكٞجكُ  

حْٓ ىٳ٪ حٙؿٌٍ ًحٿًَحطذ -  حٿڄيخٍس ًحٿڄ٬َٱ                                                                                   -  

حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿ٬ٌحثي -  حٿڄٌحٷٲ ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش                                                                         -  

ح٫ٙظَحٱ رخىڄْش حٿٴَى -  حٿ٬يى ًحٿن٫ٌْش                                                                                      -  

ڃزيح حٿڄ٘خٍٻش -  حٿٔڀٌٹ حٿـڄخ٫ِ                                                                                    -  

ن٫ٌْش كْخس حٿ٬خڃپ -  ڃٸيحٍ ٫َٝ حٿ٬ڄپ                                                                               -  

 حطـخىخص حٿظٸيځ حٿ٧ٌْٴِ-   جلاوجٌز                                                    حٿ٬ٌحڃپ حٿيّڄٌٯَحٳْش               -  

حٿظنخٳْ -  حٙٓڀٌد حٿڄ٬ظٸيحص                                  -  ذ٤ثس ٝض٘ظ٤ْ جُؼَٔ                        

طٜڄْڂ حٿ٧ٌْٴش                                ًحٙطـخىخص حٙىحٍّش                               -

جُطؿى٣ى ٝجلاذطٌحٌ حٿ٬يحٿش ًحٿټْخٓش                                      -  حٿظَطْذ حٿيحهڀِ ٿڀڄٜن٪             -  

حٿظزيٙص حٿوخٍؿْش - حٿٸخرڀْش حٿٴنْش                                          -  حٿٴجخص حٿ٧ٌْٴْش                        -  

حٿزلٌع ًحٿظ٤ٌٍ -  حٙٓظڄَحٍّش                                          -  ڃٌٓڄْش حٿ٬ڄپ                         -  

حٓخٿْذ كپ حٿڄ٘خٻپ                                       -  جلاشٍجفحٿڄ٬خَّْ ًحٿڄٸخّْْ                               -  

حٿ٘وْٜش -  ىٍؿش حٓظويحځ حٿڄټننش                      -   

جُٔؼىجش ٝجلا٤ُحش حٿڄ٬َٳش ًحٿوزَس                           -  حٿٌٓخثپ حٿَٷخرْش                              -   

 حٿلخٿش حٿٴِّْخثْش ٿڀڄ٬يحص ًحٙٙص-                           حٿڄيخٍحص حٿٸْخىّش-  ٤ْحْحش جُٔ٘شحز                                 

ٳظَس كْخس حٿڄ٬يحص ًحٙٙص -  حٙٓظڄَحٍّش                               -  ڃٔظٌّخص حٙؿٌٍ ًحٿًَحطذ                 -  

نٔزش حٓظويحځ حٿ٤خٷش حٙنظخؿْش -  ٷٌح٫ي ًط٬ڀْڄخص حٿ٬ڄپ                                                                        -  

حكظْخؿخص حٿْٜخنش -  ٷٌح٫ي حٿظَٷْش                                                                                   -  

جُؼلاهحش جُص٘حػ٤س                  جُط٘ظ٤ْ حؿَحءحص حٿن٨خځ                                       -  

حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش -  حٙطٴخٷخص حٿـڄخ٫ْش                   -  حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن                            -  

كـڂ حٿظن٨ْڂ -  حٿٸْخىحص حٿنٸخرْش                      -  جٗظٔس جٍُهحذس ٝجُٔؼِٞٓحش                         

٫ڄڀْخص حطوخً حٿٸَحٍحص -  حٿٴ٬خٿْخص حٿَْٰ حٿَٓڄْش            -  حٿيٷش                                                -  

ًٓخثپ حً ْٛٮ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص -   حٿْٔخٓخص حٿنٸخرْش                   -  حٿظٌٷْض                                             -  

حٿوڀٴْش حٿظخٍّوْش ًحٿـٌ حٿ٬خځ -  حػَ حٿيًحٳ٪                                         -  

ح٫ٙظڄخىّش -  

حٿ٬يحٿش -  

 P. 42 A.JUDSON   :                                                         حٿڄٜيٍ 
 

 

 ٓكىوجش 

 جلإٗطحؾ٤س
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    ٍ   حٿڄزْنش  ٷخځ حٿوزَْ ٳِ حٿظِْٔ(16)ًٳِ ا٣خٍ ٻپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄـڄ٫ٌخص  اٽ 

 ٫خڃٚ ڃوظڀٴخ ٿو طؤػَْه (74)رظؼزْض ٫يى ڃن حٿ٬ٌحڃپ رڀٮ ڃـڄ٫ٌيخ حٿټڀِ نلٌ 

. حٿٌحٟق ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًڃ٬يٽ طَْٰ حٗنظخؿْش 

  ك٢ ضص٤٘ق ػٞجَٓ جلإٗطحؾ٤س  R.SUTERMEISTERأِْٞخ جُرٍٝك٤ٌٓٞ 4-

       ًڃن حٿظٜنْٴخص حٕهٍَ حٿـيَّس رخٙىظڄخځ ًحٿيٍحٓش ًٿٺ حٿظٜنْٲ حٿٌُ ؿخء 

 ڃن ؿخڃ٬ش ًحٗن٤ن كْغ ؿڄ٪ ٫ٌحڃپ R.SUTERMEISTERرو حٿزًَٳٌٍْٔ 

 :حٗنظخؿْش ٳِ ڃـڄ٫ٌظْن ٍثْْٔظْن ىڄخ  

 .  ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿٴنْش  1-

 .  ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٗنٔخنْش 2-

ًحٓظنخىح اٿَ ىٌح حٿظٸْٔڂ ٳخڅ حٗنظخؿْش ٙطظخػَ ٳٸ٢ رټڄْش ًن٫ٌْش حٿـيٌى حٿزَّ٘ش حٿظِ 

ّزٌٿيخ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀٌڅ رپ طظؤػَ أ٠ّخ  رڄـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿٴنْش  ًحٿظِ ّټٌڅ ٿيخ ىًٍ 

كخٓڂ ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص  ًػخنٌّخ ٳِ كخٙص أهٍَ  اً ّظٌٷٲ ًٿٺ ٫ڀَ ٣ز٬ْش  

. ًهٜخثٚ حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش رنٴٔيخ

  طلض ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿٴنْش ٫يىح  R.SUTERMEISTER   ًٷي أىٍؽ حٿزًَٳٌٍْٔ

 :ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿٴ٫َْش نٌٻَ أىڄيخ 

 .ن٫ٌْش حٓٙص ًحٿڄ٬يحص حٿڄٔظويڃش -
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 .طٜڄْڂ حٿ٬ڄڀْخص حٗنظخؿْش  -

 .ؿٌىس حٿڄٌحى حًٕٿْش -

 .٣َٵ ًأٓخٿْذ حٿ٬ڄپ -

       ًٙ ٗٺ أڅ ٿڄـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٿٴنْش طؤػَْىخ حٿٌحٟق ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًڃ٬يٽ طَْٰ 

حٗنظخؿْش ٳټڄْش ًن٩ٌ ڃ٬يحص حٗنظخؽ حٿڄٔظويڃش ًحٿظِ طٸخّ ٫خىس رَأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض 

ًؿٌىس حٿڄٌحى حًٕٿْش ٣ًَ ًأٓخٿْذ حٿ٬ڄپ ًڃٌحٷ٪ حٓٙص ًحٿڄ٬يحص ًطٜڄْڂ ؿٌىس 

ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طئىُ ... حٿڄنظـخص ًكـڂ حٿٌكيس حٗنظخؿْش ًطٜڄْڂ حٿ٬ڄڀْخص حٗنظخؿْش 

اٿَ اكيحع طَْٰحص ؿٌىَّش ٳِ ڃٔظٌٍ حٗنظخؿْش ٳٸي أڃټن  ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٳِ 

 حٿٌٷض حٿُٚځ ٿ٘نظخؽ رخٓظويحځ حٗنٔخڅ حٓٿِ  90%ر٬ٞ حٿٜنخ٫خص ڃن طٌٳَْ

ROBOT ًحٿڄ٬يحص حٙٿټظًَنْش  ريٙ ڃن حٗنٔخڅ حٿ٬خىُ ًرٌٿٺ ٷپ ٫يى حٗٳَحى   

حٿڄ٤ڀٌرْن ٿڀ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش ًحٍطٴ٬ض نظْـش ًٿٺ ڃ٬يٙص حٗنظخؿْش ٻڄخ أڃټن ٳِ 

ٛنخ٫ش حٿِٰٽ ًحٿنْٔؾ طوٴْٞ ٫يى ڃَحص ط٤٬پ حٿڄِٰٽ  نظْـش حٓظويحځ  ن٩ٌ 

أٳ٠پ ڃن حٿٸ٤ن  ٻٌٿٺ حٓظ٤خ٫ض ٛنخ٫خص أهٍَ ٫يّيس حٍٙطٴخ٩ رڄٔظٌٍ انظخؿْظيخ 

رٴ٠پ حٓظويحڃيخ ٿڄٌحى هخځ ؿيّيس طوظڀٲ ٳِ هٌحٛيخ حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿ٤ز٬ْْش 

ًٿ٬پ حٿڄٌحى ًحٕٿْخٱ ح٤ٛٙنخ٫ْش حٿظِ . ًحٿڄْټخنْټْش ٫ن حٿڄٌحى حٿٔخرٶ حٓظويحڃيخ 

 ڃن حٕڃؼڀش ٽأٛزق حٓظويحڃيخ أهيح ٳِ حٿظِحّي ريٙ ڃن حٿڄ٬خىڅ ًحٕه٘خد ًحٿًِٰ

. حٿٌحٟلش ٿظؤػَْ حٿظَْْٰ ٳِ حٿڄٌحى حًٕٿْش ٫ڀَ حٗنظخؿْش 
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     أڃخ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ حٗنٔخنْش حٿڄئػَس ٫ڀَ حٗنظخؿْش ٳٸي ٷٔڄيخ حٿزًَٳٌٍْٔ 

R.SUTERMEISTER اٿَ ٫نَّٜن أٓخْٓن ڃن ٫نخَٛ حٕىحء ىڄخ  : 

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ  -

 .حٿَٯزش ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ   -

      ٫ًڀَ ىٌح نـي أڅ ڃٔخىڄش حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش طظٌٷٲ ٫ڀَ ٻپ    

ٳڄخ ٿڂ ّټن حٿٴَى ٷخىٍح ٫ڀَ حٿٸْخځ رڄخ ّنخ١ . ڃن ٫خڃپ حٿَٯزش ًحٿٸيٍس ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ 

رو ڃن ا٫ڄخٽ  ٳخڅ أىحءه حٿٴ٬ڀِ ْٓټٌڅ ٬ْٟٴخ كظَ ًحڅ ٻخنض ٿيّو ٍٯزش أٻْيس ٳِ 

حٿ٬ڄپ ًرخٿڄؼپ ٳخڅ حٿٴَى حٿٌُ ٙ ٬َّ٘ رَٯزش كٸْٸْش ٳِ حنـخُ ح٫ٕڄخٽ أً حٿڄيڄخص 

حٿظِ ٻڀٲ ريخ ٳخنو ٙ ّڄټن أڅ نظٌٷ٪ ڃنو  أىحء ؿْيح كظَ ًحڅ ٻخنض ٿيّو ڃٸيٍس 

٨٫ْڄش ٳِ حٿ٬ڄپ ٿٌح ٳخڅ ٫خڃڀِ حٿٸيٍس ًحٿَٯزش ىڄخ ٫خڃٚڅ ڃظټخڃٚڅ ًّٔخىڄخڅ 

.  ٌّٓخ ٳِ طليّي ڃٔظٌٍ حٕىحء ًحٗنظخؿْش 

     ًىٌح رټڀڄخص أهٍَ ٬ّنِ  أڅ طؤػَْ ٫خڃپ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕىحء 

ّظٌٷٲ ٫ڀَ ىٍؿش ٍٯزش حٿٴَى ٳِ حٿ٬ڄپ ًرخٿ٬ټْ ٳخڅ طؤػَْ ٫خڃپ حٿَٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕىحء ّظٌٷٲ ٫ڀَ ڃيٍ حٿٸيٍس حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿٴَى ٳِ حٿٸْخځ رٌٿٺ 

. حٿ٬ڄپ

  ّظٌٷٲ ٫خڃپ حٿٸيٍس ٫ڀَ  R.SUTERMEISTER     ٣ًزٸخ ٿڄخ ًٻَه حٿزًَٳٌٍْٔ

  :أىحء حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أڃٌٍ ٫يّيس ڃؼپ
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 EDUCATIONحٿظ٬ڀْڂ   -

 FORMATIONحٿظيٍّذ  -

 EXPERIENCEحٿوزَس حٿ٬ڄڀْش   -

 APTITUDEحٙٓظ٬يحى حٿ٘وِٜ ًحٿٸيٍحص حٿٌحطْش   -

     ًىٌح ٬ّنِ اڅ ٫خڃپ حٿٸيٍس ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ ّظؤػَ رڄخ ّټظٔزو حٿٴَى ڃن ڃ٬خٍٱ 

. ًڃيخٍحص ٳ٠ٚ ٫ن حٿٸيٍحص حٿ٤ز٬ْْش حٿڄًٌٍػش حٿظِ ّڄظڀټيخ

      ًحٿ٬نَٜ حٿؼخنِ ڃن ٫نخَٛ حٕىحء ىٌ حٿَٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ًخڃپ حٿَٯزش ّظليى 

 :رؼٚػش ٫ٌحڃپ أٓخْٓش ىِ 

 .حٿ٨ًَٱ حٿڄخىّش ٿڀ٬ڄپ  -

 .حٿ٨ًَٱ حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬ڄپ  -

 .حكظْخؿخص حٿٴَى ًٍٯزخطو  -
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ضؼ٣ُُ ًلحءز عٍم جُطك٤ٖٓ  3-

      طڂ ٳِ ىٌح حٿ٘ټپ ٫َٝ ٫يى ڃن حٿ٤َٵ حٿظلْٔن ًطڂ طـڄْ٪ حٿ٤َٵ حٿڄظ٘خريش 

ٳِ حٿڄن٨ٌٍ ًحٕىًحص ًحٿڀٰش ٫ڀَ ٗټپ ٗـَس ٫ٙظزخٍ أڅ ٻپ ڃـڄ٫ٌش طنظڄِ اٿَ 

٫خثڀش ڃ٬ْنش أً ڃنيؾ ڃوظڀٲ ٫ن حٿڄنخىؾ حٕهٍَ ، ٳِ ٻپ ٗـَس نـي أڅ ٣َٵ 

 حٕٗـخٍ (حٿظلْٔن ّنظڄِ ر٠٬يخ اٿَ ر٬ٞ رٌٍٜس حٻزَ ڃن حنظڄخثيخ اٿَ حٿ٬خثٚص 

 )حٕهٍَ 


 .  

أشؿحٌ ػحتِس عٍم جُطك٤ٖٓ  1-3-

 حٿ٤َٵ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿظلْٔن 1-

                                           

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 


 135 ٙ – ڃټظزش حرن ْٓنخ  حٿٸخىَس – حٿڄن٨ڄخص ًحٿظَْْٰ رْن حٿڄيَّ ًحٿوزَْ –٫زي حٿلټڂ حكڄي حٿوِحڃِ       

          ذحُطى٣ٌؽ

ض٤ٔ٘س ؾٞوز 

 جُٞظ٤لس

 جلا٣ُٝ 

 ؾحتُز و٣ٔ٘ؽ 

 جُٔؼح٤٣ٍ جٌُٔطٞذس  ضٌِلس جُؿٞوز 

 ٓؼِٔٞ جُؿٞوز 

جٍُهحذس 

جلاقصحت٤س ػ٠ِ 

 جُؼ٤ِٔحش
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  حٿ٤َٵ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٕن٤٘ش  2

 

 

 

 

 

 

 

 حٿ٤َٵ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٌٷض  3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ضٌِلس جُؼ٤َٔ  ضهل٤ض جُطٌح٤ُق

 ج٤ُُٔج٤ٗس جُط٢ ضؼطٔى  ضٌِلس ه٘ٞجش جُط٣َٞغ 

    ػ٠ِ جلأٗشغس        

جُطٌِلس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ 

 جلأٗشغس 

 ضٌِلس جلإٗطحؼ 

   كؼح٤ُس ضشـ٤َ     

     جُٔؼىجش 

   جلإوجٌز ذضـظ 

       جُٞهص  

   جلإوجٌز ذحُٞهص 

       جُٔ٘حْد

   جُص٤حٗس جُٞهحت٤س 

 

 جُٞهص ئ٠ُ جُٓٞم 
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 حٿ٤َٵ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٿ٤َٵ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ  5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓ٘ف جُصلاق٤س ُِؼح٤ِٖٓ 

     ذ٘حء كٞم جُؼَٔ      جُطل٣ٞض جُٔحو١  

 جلأؾٍ ٓوحذَ جُٜٔحٌز     جُٔ٘ظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

     ضك٣َٞ جُٔؼِٞٓحش   

    CAM  جُطهغ٤ظ 
   CAD   جُطص٤ْٔ 

          EDI           ئوجٌز جُٔٞجو 
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  حٿ٤َٵ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص 6

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جلأوٝجش جٍُت٤ٓ٤س جُؼحٓس ٝػلاهطٜح  ذغٍم جُطك٤ٖٓ  2-3-

 

 

 
عٍم         

            

جلأوٝجش       

حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ 

حٕن٤٘ش 

حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ 

حٿ٬خڃڀْن 

حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ 

حٿ٬ڄڀْخص 

حٿظِ ط٬ظڄي 

٫ڀَ حٿـٌىس  

حٿظِ ط٬ظڄي 

٫ڀَ 

حٿظټنٌٿٌؿْخ  

حٿظِ ط٬ظڄي 

٫ڀَ حٿٌٷض  

       *      *       * ٫نَٜ حٿظټخٿْٲ  

/ ه٤َّش حٿظټڀٴش

حٿ٬خثي 
   *      *       *     

حٿَٓڂ 

حٿظٌْٟلِ ٿظيٳٶ 

حٿ٬ڄڀْش 

 *       *      *       *     

     *       *        * ه٤َّش رخ٤ٌٍّ 

       *       *       * طٜنْٲ حٿ٬ڄڀْش 

     *      *       *       *  رنخء ٳَٵ حٿ٬ڄپ  

 

 

 

     ئػحوز جُٜ٘ىْس 

 ش    أقٖٓ جُٔٔحٌْح

 ش

      ن٣ٍغس جُؼ٤ِٔس 

    جُٔوحٌٗس ذحُ٘ٔظ 
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نصحتص ٓؼح٤٣ٍ جُو٤حِ   4-
 

     ّـذ أڅ ط٬زَ ٫ن طڀٺ حٿوٜخثٚ حٿظِ ّظ٤ڀزيخ أىحء حٿ٬ڄپ ريًڅ ُّخىس ًنٸٚ  

  :ٳْيخ حٿڄٸْخّ ٯَْ ٛخىٵ ًىنخٹ كخٿظخڅ ّټٌڅ

  ٛيٵ حٿڄٸْخّ 1-

     أُ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀش ٳِ حٿڄٸْخّ  ّـذ أڅ ط٬زَ ٫ن طڀٺ حٿوٜخثٚ حٿظِ ّظ٤ڀزيخ 

 :أىحء حٿ٬ڄپ ريًڅ ُّخىس أً نٸٚ ًىنخٹ كخٿظخڅ 

ٳِ كخٿش ٫يځ حكظٌحء حٿڄٸْخّ ٫ڀَ ٫ٌحڃپ أٓخْٓش ٳِ حٕىحء ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن  -

. حٿو٤ؤ ٬َّٱ رٸٌٍٜ حٿڄٸْخّ 

ٳِ كخٿش حكظٌحثو ٫ڀَ ڃئػَحص هخٍؿْش ٫ن اٍحىس حٿٴَى ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿو٤ؤ  -

 .٬َّٱ رظڀٌع حٿڄٸْخّ 

  ػزخص حٿڄٸْخّ  2-

      ٬ّنِ أڅ طټٌڅ نظخثؾ أ٫ڄخٽ حٿٴَى ڃن هٚٽ حٿڄٸْخّ ػخرظش ٫نيڃخ ّټٌڅ أىحءه ػخرظخ 

أڃخ ٫نيڃخ طوظڀٲ نظخثؾ حٿٸْخّ رخهظٚٱ ىٍؿخص أً ڃٔظٌّخص أىحءه ًحڅ ًٿٺ ٿْْ ٫ْزخ 

 .ٳْو ًانڄخ كخٿش ٣ز٬ْْش 

  حٿظڄ3ِْ-

ًن٬نِ ريخ ىٍؿش كٔخْٓش حٿڄٸْخّ رب٧يخٍ حٙهظٚٳخص ٳِ ڃٔظٌّخص حٕىحء ڃيڄخ 

                                                 


 179-181 ٙ – 2000 – ڃټظذ حٿلخڃي ٫ڄخڅ –اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش - هخٿي ٫زي حٿَكڄن حٿيِ٘  / ى   
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.   ٻخنض ر٤ْٔش ٳْڄِْ رْن أىحء حٿٴَى أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى 

 ٓيٌٿش حٓظويحځ حٿڄٸْخّ 4-

.      ٬ًّنِ رو ًٌٟف ٿڀٸْخّ ًاڃټخنْش حٓظويحڃو ڃن ٷزپ حٿَإٓخء ٳِ حٿ٬ڄپ

أٛىجف ضص٤ْٔ جلأوجء 5-

 :رخهظٜخٍ طٸٌځ رَحڃؾ طٸْْڂ حٕىحء رظلٸْٶ ىيٳْن 

 :  ىيٱ ٳِ ڃـخٽ حٿظ1َْْٔ-

ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنٸپ ًحٿظَٷْش ًحٙٓظٰنخء 

 :  ىيٱ ط٤ٌَُّ 2-

ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طليّي نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٫ني حٿ٬خڃڀْن طڄيْيح ٿڀظٰڀذ ٫ڀْيخ رخٟٗخٳش اٿَ 

. ُّخىس طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٫ن ٣َّٶ حٓظويحځ ٣َٵ ڃ٫ٌٌْٟش  ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ 

ع٣ٍوس ضو٤٤ْ جلأوجء 6-

ىنخٹ أٻؼَ ڃن ٣َّٸش طٔظويځ ٿظٸْْڂ حنـخُ حٿٴَى ًىِ 


 : 

 :  جُغٍم ؿ٤ٍ جُٔٞضٞػ٤س1-

طظ٠ڄن ىٌه حٿ٤َٵ حٿلټڂ ٫ڀَ أىحء حٿٴَى ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ حٿظِ ّٸٌځ ٿيخ 

                                                 


 2000 –حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش ٿڀيٍحٓخص ٿزنخڅ -  اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٻٴخءس حٕىحء حٿظن٨ْڄِ–ٻڄخٽ رَرَ /ى    
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حٿَثْْ حٿڄزخَٗ ٿٌٿٺ حٿٴَى ُڃٚإه أً حٿٴَى نٴٔو ٬ًًٟض ىٌه حٿ٤َٵ رَْٰ 

حٿڄ٫ٌٌْٟش ٙڅ حٿلټڂ حٿ٘وِٜ أً حٗنٔخنِ ّڀ٬ذ ىًٍح أٓخْٓخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ 

 :ًىٌح ّـ٬ڀو ڃ٬َٟخ ٍٙطټخد حٕه٤خء حٿظخٿْش 

 .ه٤ؤ  حٿٔيخٽ-  

 .ه٤ؤ حٿظ٘يى-  

 . حٿڄَٻِّشسه٤ؤ حٿن٩ِ-  

 .ه٤ؤ ط٬ڄْڂ حٿٜٴخص- 

 .ه٤ؤ حٿظ٘خرو-  

 .أه٤خء ٫خثيس اٿَ حٿڄ٨يَ حٿوخٍؿِ ٿڀٴَى-  

٣َٵ حٿظٸْْڂ حٿَْٰ حٿڄ٫ٌٌْٟش 

      ط٬ظزَ أٻؼَ حٿڄٸخّْْ حٓظ٬ڄخٙ ٳِ طٸْْڂ حٕىحء ًطٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طٸيَّ حٿڄٸْڂ 

ٿيٍؿش حكظٌحء حٿٴَى ٫ڀَ ٛٴخص ڃ٬ْنش ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ىٌه حٿٜٴخص حٿڄٸخٓش ٫خڃش 

..... حٿن.....ٻخٿلټڄش حٿڄ٬َٳش رخٿ٬ڄپ   حٿظ٬خًڅ 

 

 

 



 124 

جُغ٣ٍوس جلأ٠ُٝ  

 حٿظ٬خًڅ  : حٿٜٴش 

1                  2 3        4        5 

ٯَْ ڃظ٬خًڅ 

ًَّٳٞ أّش 

حٷظَحكخص ڃن 

ٷزپ ُڃٚثو 

ڃظ٬خًڅ ر٬ٞ 

حٕكْخڅ ٻڄخ حنو 

ٷي ّظٸزپ ر٬ٞ 

حٙٷظَحكخص 

أكْخنخ 

ط٬خًنو ڃٸزٌٽ 

ًّظٸزپ 

حٙٷظَحكخص 

ڃظـخًد 

ڃظ٬خًڅ 

ًّٔخ٫ي 

حٓهَّن  

ڃڄظخُ ٳِ 

ط٬خًنو 

ًّظٸزپ 

حٷظَحكخص 

حٕهَّْن 

رلڄخّ 

 

حٿظ٬خًڅ    :جُغ٣ٍوس جُػح٤ٗس 

      ًط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ حٿٸيٍس ًحٿَٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ رظـخنْ ڃ٪ حٓهَّن رخٟٗخٳش اٿَ 

طٸزپ حٙٷظَحكخص ًهڀٶ ؿٌ ڃڄظ٪ رخٿ٬ڄپ  

 

 

      1        2       3          4         5 

      ڃڄظخُ         ؿْي    ڃٸزٌٽ     ٙ رخّ  ٯَْ ڃَٝ
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 هحتٔس جُطىه٤ن 2-

      ًىِ ڃن حر٢ٔ ٣َٵ حٿظٸْْڂ كْغ ّٔظويځ حٿڄٸْڂ ٷخثڄش رخٿٜٴخص حٿڄ٤ڀٌد طٸْْڂ 

حٿٴَى ٫ڀَ أٓخٓيخ ًّوظخٍ ڃنيخ ڃخ ّن٤زٶ ٫ڀْو ٳڄؼٚ ٷي  ّلظٌُ حٿٸخثڄش حٿٜٴخص 

 :حٿظخٿْش

 .  حٿڄ٬َٳش رخٿ٬ڄپ1-

 .  حٙٓظٸٚٿْش2-

 .  حكظَحځ حٕن٨ڄش3-

 .  حٿڄٌح٧زش4-

 .  حٿٌٻخء5-

 .  حٿظ٬خًڅ6-

  ٓوح٤٣ّ جُٔوحٌٗس 3-

 :ًطظ٠ڄن ڃٸخّْْ حٿڄٸخٍنش ڃخ ّڀِ 

 ّٸٌځ حٿڄٸْڂ ٫ڀَ أٓخّ طَطْذ حٕٳَحى ڃن حٕكٔن اٿَ :  ٣َّٸش حٿظَطْذ حٿز٢ْٔ 1-

 .حٌٕٓأ

 ّٸٌځ حٿڄٸْڂ ٫ڀَ أٓخّ ىٌه حٿ٤َّٸش رڄٸخٍنش ٻپ ٳَى ڃن : ٣َّٸش حٿڄٸخٍنش حٿؼنخثْش 2-

. حٿڄـڄ٫ٌش حٿڄ٤ڀٌد طٸْْڄيخ ڃ٪ رخٷِ أٳَحى حٿڄـڄ٫ٌش 
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 2 / ) 1-  څ(څ = ٫يى حٿڄـڄ٫ٌخص حٿڄڄټنش 

٫يى حٕٳَحى حٿڄ٤ڀٌد طَطْزيڂ = څ 

 ع٣ٍوس جلانط٤حٌ جلإؾرح١ٌ 4-

    طٸٌځ ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ أٓخّ حهظْخٍ حٿڄٸْڂ  ٿ٬زخٍطْن ڃن  ڃـڄ٩ٌ أٍر٬ش ٫زخٍحص 

 :طٜٲ ٛٴش ڃ٬ْنش رخٿٴَى 

 .أٳ٠پ ڃخ ّټٌڅ -

 .حر٬ي ڃخ ّټٌڅ -

 حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ 

 .  ّظٜٲ رخٿـَأس1-

 .  ّلذ حٿڄٔئًٿْش2-

حٿڄـڄ٬ش حٿؼخنْش 

 .  ّظٜٲ رخٿٔڀزْش1-

 .  ٙ ّلذ حٿڄٔئًٿْش2-

     طظڄِْ ىٌه حٿ٤َّٸش رخڅ حًُٕحڅ حٿڄ٤٬خس ٿټپ ٫زخٍس ڃوظخٍس ٯَْ ڃ٬ًَٳش ٿيٍ 

. حٿڄٸْڂ ًّلظٴ٦ ريخ ر٘ټپ َُٓ ٳِ حٿڄن٨ڄش 
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 ع٣ٍوس جُط٣َٞغ جلإؾرح١ٌ  5-

     ًطٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طٌُّ٪ حٕٳَحى ٫ڀَ ىٍؿخص ڃوظڀٴش رخٿڄٸخّْْ ًٳٶ نٔذ ڃليىس 

ًىٌه حٿ٤َّٸش  ط٬َٱ رخٿظٌُّ٪ حٿ٤ز٬ِْ ٿٖٳَحى رنخء ٫ڀَ حنـخُىڂ كْغ ّظَٻِ أٻؼَ 

أٳَحى حٿڄـڄ٫ٌش كٌٽ حٿڄظ٢ٌٓ ًطٔظ٬ڄپ ىٌه حٿ٤َّٸش ٿظٸْْڂ حٿ٤ڀزش رخٿؼخنٌّخص 

 .ًحٿـخڃ٬خص 

 :  ٣خٿذ ٻڄخ ّڀِ  100ًّڄټن طٌُّ٪ ٛٲ ّلظٌُ ٫ڀَ 

 

            جُؼىو            جُ٘ٓرس    جُطوى٣ٍ  

     ڃڄظخُ 

     ؿْي ؿيح 

     ؿْي 

     ڃٸزٌٽ 

    ٬ْٟٲ 

             %10 

%20 

%40 

%20             

%10             

10              

20              

40              

20              

10               

 

 .طظڄِْ ىٌه حٿ٤َّٸش رؤنيخ طٴَٝ ط٬ٌُّخ ڃ٬ْنخ ٿڀٜٴخص ٷي ٙ طظٴٶ ڃ٪ حٿٌحٷ٪
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  ع٣ٍوس جُكٞجوظ جُكٍؾس 6-

       طظ٠ڄن ىٌه حٿ٤َّٸش ٷْخځ حٿَثْْ حٿڄزخَٗ ٿڀٴَى رظيًّن ح٫ٕڄخٽ حّٙـخرْش 

ًحٿٔڀزْش حٿظِ ّٚك٨يخ ٫ڀَ أىحء حٿٴَى ٫ٕڄخٿو هٚٽ ٳظَس حٿظٸْْڂ ًّظڂ حٙكظٴخ٥ ريخ 

ًحٓظويحڃيخ ٿڀيٙٿش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أىحء حٿٴَى رلْغ ّظڂ ار٬خى حٿلٌحىع حٿظِ ٙ طڄِْ رْن 

. حٕىحء حٿٴ٬خٽ ًحٕىحء ٯَْ حٿٴ٬خٽ 

. ًڃن ٫ٌْد حٿ٤َّٸش أنيخ طٔظيڀٺ ًٷظخ ٻزَْح

  جُٔوح٤٣ّ جُٔرحشٍز 7-

      طٔظ٬ڄپ ىٌه حٿڄٸخّْْ ٫نيڃخ ّټٌڅ رخٗڃټخڅ طَؿڄش حٕىحء اٿَ أٍٷخځ ٻ٬يى 

 .حٿٌكيحص حٿڄنظـش ڃؼٚ أً ٫يى حٿ٘ټخًُ حٿْٰخد ڃ٬يٽ ىًٍحص حٿ٬ڄپ

 جنطرحٌجش جُٜٔحٌز 8-

      طٔظويځ ىٌه حٙهظزخٍحص ٿٸْخّ أىحء حٕٳَحى ٳِ ر٬ٞ حٿڄين حٿڄليىس ٻخٿ٬خڃپ ٳِ 

 .حٿظڀٴٌِّڅ

  جُط٤٤ٍٓ ذحلأٛىجف 9-

     حٿظَْْٔ رخٕىيحٱ ىِ ٳڀٔٴش طَّْْٔش طييٱ اٿَ ُّخىس ڃ٘خٍٻش حٿڄَإًّ ٳِ 

 .ًٟ٪ حٕىيحٱ حٿظِ ّٸٌځ رظلٸْٸيخ ًحطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄٚثڄش 
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ضوح٣ٌٍ جلأوجء  7-

       ٬ّنِ طٸْْڂ حٕىحء ٷْخّ ڃٸيحٍ حٙنـخُ ٿڀڄيخځ حٿظِ طظټٌڅ ڃنيخ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ 

ًّزْن حٕىحء ڃٔظٌٍ حٿـٌىس حٿظِ ّلٸٸيخ حٿٴَى ٗطڄخځ ڃظ٤ڀزخص حٿ٧ٌْٴش ، . ّئىّيخ حٿٴَى

  (Effort) ًحٿـيي)  performance (ًّلٜپ ر٬ٞ حٕكْخڅ حٿظزخّ رْن حٕىحء

كْغ َّْ٘ حٿـيي  اٿَ حٿ٤خٷش حٿڄزًٌٿش ٳِ حٿ٬ڄپ رْنڄخ رٸخّ حٕىحء  ٫ڀَ  أٓخّ 

حٿنظخثؾ


 .  

      ًٌّٛٲ أىحء حٿ٧ٌْٴش رؤنو نظْـش ؿيي حٿٴَى ڃظؤػَح ربڃټخنْظو  ًٓڄخطو ًاىٍحٻو 

                                      :ٿڀيًٍ حٿڄ٤ڀٌد ڃنو طڄؼْڀو ، ٿٌٿٺ نٔظ٤ْ٪ حٿٸٌٽ 

 .حٕىحء ىٌ نظْـش حٿظٴخ٫پ رْن حٿـيي ًحٗڃټخنْخص  ًاىٍحٹ حٿيًٍ

 حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿ٘وٚ ٳِ ) حٿ٬ٸڀْش ًحٿـٔڄْش (         حٿـيي ىٌ  ڃٸيحٍ حٿ٤خٷش 

حنـخُ حٿڄيڄش ، أڃخ حٗڃټخنخص  ٳظ٬نِ حٿٜٴخص حٿ٘وْٜش حٿڄٔظويڃش ٳِ حنـخُ 

ٳخٗڃټخنخص  ًحٿٜٴخص ٙ طظَْٰ ٻؼَْح ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ ، اڃخ اىٍحٹ حٿڄيڄش . حٿ٧ٌْٴش 

. أً حٿيًٍ  ٳ٬ْنِ حٙطـخه حٿٌُ ّظزنخه حٕٳَحى ٳِ طٌؿْو ؿيٌىىڂ  نلٌ حنـخُ ا٫ڄخٿيڂ 

ٳخٿن٘خ٣خص ًحٿٔڀٌٻْخص  حٿظِ ٬ّظزَىخ حٕٳَحى ًٍَّٟش ٙنـخُ أ٫ڄخٿيڂ ىِ حٿظِ 

. طليى اىٍحٻيڂ ٕىًحٍىڂ  

       ٬ًّظزَ طٸْْڂ حٕىحء ٫ڄڀْش ڃن٨ڄش طييٱ اٿَ طٸْْڂ ٷخرڀْش حٿڄ٧ٌٲ  ٿظلٸْٶ حٿڄيخځ

.  حٿڄ٤ڀٌد ڃنو حنـخُىخ ًنڄٌ ٗوْٜظو  ًط٤ٌٍ أىحإه 
                                                 


 209-213ٙ  -  2000 ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٫ڄخڅ –ىْټڀش حٙؿيِس ًٛن٪ حٿْٔخٓخص ًطنٴٌْ حٿزَحڃؾ -  حٙىحٍس حٿ٬خڃش–ڃٌٳٶ كيّي ڃلڄي / ى 
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     اڅ حٿٰخّش ڃن حٿظٸْْڂ ىِ طلٴِْ حٿڄ٧ٌٲ ٫ڀَ حٕىحء حٿـْي ًڃٔخ٫يطو ٳِ طلْٔن 

. نٴٔو ًنڄٌ ٗوْٜظو ًطٸيڃو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)
 ،

پ 
٬ڄ

 حٿ
ٱ

ًَ
٧

 

 ،
ى 

ٌح
ٿڄ

 ح
، 

ص
يح

ڄ٬
حٿ

 ،
ض 

ٷْ
ظٌ

 حٿ
، 

ْڂ
٬ڀ

ٿظ
ح

ص 
ٓخ

ْخ
ٔ

 حٿ
، 

ٱ
َح

ٗ
ٗ

ح

 ،
ش 

٨ڄ
ڄن

 حٿ
ْڂ

ٜڄ
 ط
،

ذ 
ٍّ

ظي
حٿ

(
 

س 
ث٤

ر٤
جُ
 َ

جٓ
ٞ
ُؼ

 ج
  

 

ي 
ـي

حٿ
 

ص
نخ
ټخ

ٙڃ
 ح

 

  
ء
وج

لأ
 ج
ش

ٗح
ٞ
ٌٓ

  
  

  
  

  
 

 

ش 
يڄ

ٿڄ
 ح
ٹ

ٍح
اى

ْش
هڀ

يح
 حٿ

ص
ٳآ
ټخ

ٿڄ
ح

ش  
ؿْ

ٍ
وخ

 حٿ
ص

ٳآ
ټخ

ٿڄ
ح

 

 -
ش 

ْٜ
و

٘
 حٿ

ص
ٴخ
ٜ

حٿ  -
ص 

ٍح
يخ

ٿڄ
ح   
-

ص
ٍح

ٸي
حٿ

 

يځ
٫

 ً
خ أ

ٟ
ٍ

 
خ 
ٟ

ٍ
)

ٵ 
َ
ٿٴ
 ح

 ٪
ٌٷ

ڄظ
 حٿ

ن
رْ

 ِ
 ٳ

ٷ٪
ٌح

ًحٿ

ص 
ٳآ

ټخ
ٿڄ

ح
(

 

ء 
ىح

ٕ
 ح
 

  
ِ

ْٴ
٧

ٿٌ
ح

ش 
ٸڀْ

ٿ٬
ش ح

خٷ
٤

حٿ

  
ْش

ٔڄ
ـ

ًحٿ  

 ً
ٍ أ

يً
حٿ

ه 
ـخ

ٙط
ح

 

ؾ
خث
نظ
 حٿ

  
 



 131 

      ًٻخڅ حٿظٸْْڂ ٳِ حٿٔخرٶ ّييٱ اٿَ كڄپ حٿڄ٧ٌٲ اٿَ حٕىحء حٿـْي ٫ن ٣َّٶ 

ٍر٢ حٿڄټخٳآص ًحٿ٬ٸٌرخص رنظخثؾ حٿظٸْْڂ ، ًٿټن حٿڄن٨ڄخص حٿليّؼش أٛزلض طن٨َ اٿَ 

ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٻؤىحس ىخڃش طٔخ٫ي ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄيخځ حٿظو٤ْ٤ْش ًحٿظن٨ْڄْش حٿڄظ٬ڀٸش 

. ر٘ئًڅ حٿڄ٧ٌٴْن 

جلأٛىجف جٍُت٤ٓ٤س ُؼ٤ِٔس جُطو٤٤ْ  1-7-

   :طظڄؼپ ٳِ

 .  طلْٔن أىحء حٿڄ٧ٌٲ ًطنڄْش ٷيٍحطو1-

 .  طلْٔن ٫ڄڀْش حَٗٗحٱ2-

  ڃٔخ٫يس حٗىحٍس ٫ڀَ ٟز٢ ٫ڄڀْخص حٙهظْخٍ ًحٿظ٬ْْن ًحٿظيٍّذ ًْٓخٓخص 3-

 .حٿظ٧ٌْٲ حٿظِ طڄخٍٓيخ اىحٍحص ٗئًڅ حٿڄ٧ٌٴْن 

  ڃٔخ٫يس حٗىحٍس ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٧ٌٴْن ٻظٌُّ٪ حٿڄټخٳآص ًحٿظَٷْش 4-

 ًحٿنٸپ ًحٿظَّٔق ڃن حٿويڃش 

  ڃٔخ٫يس حٗىحٍس ٙٻظ٘خٱ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ظَٝ  حٕىحء حٿـْي ًنٸخ١ حٿ٬٠ٲ 5-

 ًحٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ حٿڄ٬ٌٷش ٿو ، ًحطوخً حٗؿَحءحص حٿ٠ًٍَّش ٗٛٚف  حٙنلَحٳخص 

        ًطوظڀٲ ٣َٵ طٸْْڂ حٕىحء كٔذ ٳڄٚثڄظيخ ٿڀَٰٝ حٿٌُ طلٸٸو ٿڀـيش حٿظِ 

 :ًّڄټن طٸْٔڂ ٣َٵ حٿظٸْْڂ اٿَ أٍر٬ش ٣َٵ ٍثْْٔش . طلظخؿيخ 
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 : ٣َٵ حٿظٸْْڂ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿنڄخًؽ حٿـخىِس ًط٘ڄپ 1-

 ّئَٗ ٳْيخ حٿڄٸْڂ ٫ڀَ ٳٸَحص ڃليىس طزْن ٷٌس أً :٣َّٸش حٿظٸْْڂ حٿزْخنِ  -

 1-٬ٟ5ٲ طڀٺ حٿڄٌحٛٴخص كٔذ ڃٸْخّ ڃن 

 ًطلظٌُ ٫ڀَ ٷخثڄش ڃن حٿٜٴخص ًحٿٔڀٌٻْخص حٿظِ ّظلڀَ :ٷخثڄش حًٕٛخٱ   -

ًّٸٌځ حٿڄٸْڂ رٌٟ٪ اٗخٍس ٫ڀَ حٿـڄڀش حٿظِ طن٤زٶ ٫ڀَ . ريخ حٿڄ٧ٌٲ 

 .حٿڄ٧ٌٲ 

 .حٙهظْخٍ حٗؿزخٍُ  -

 :  ٣َٵ حٿڄٸخٍنش ًطٸٌځ رڄٸخٍنش حٿڄ٧ٌٴْن ٳْڄخ رْنيڂ ًط٘ڄپ 2-

 ًطٜنٲ ىٌه   حٿ٤َّٸش حٿڄ٧ٌٴْن ڃن أ٫ڀَ اٿَ أىنَ          :حٿظَطْذ حٿظنخُٿِ        -      

.                أىحء 

 طٸخٍڅ ٻپ ڃ٧ٌٲ ڃ٪ ٻپ ڃ٧ٌٲ آهَ ٳِ حٿڄـڄ٩ٌ :حٿڄٸخٍنش حٿڄِىًؿش        -       

 ٬ّڄپ حٿڄٸْڂ ٫ڀَ طَطْذ أىحء حٿ٬خڃڀْن ڃن أٳ٠پ اٿَ   :حٿظٌُّ٪ حٗؿزخٍُ        -      

    10%               ح٬ٟٲ أىحء ػڂ ط٬ٌُّيڂ ٫ڀَ ڃنلنَ ٣ز٬ِْ كْغ ّلٜپ ٫ڀَ 

 . ٯَْ ڃ10َِٟ% ٢ًٓ ، 40% ؿْي ،  20%                 ڃڄظخُ ،

 : حٿ٤َٵ حٿٌٛٴْش حٿڄټظٌرش 3-

 ًّٸٌځ حٿڄيَّ رخٙكظٴخ٥ رٔـپ ٿٖكيحع حٿڄيڄش       :طٸْْڂ حٕكيحع حٿلَؿش      -     
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 ٕىحء حٿڄ٧ٌٲ ) حٿـْيس ًحٿْٔجش (          

 ّٸٌځ حٿڄيَّ أً حٿَثْْ  رټظخرش طٸََّ ڃوظَٜ ٫ن أىحء  : ٍٻظخرش حٿظٸخٍُ     -     

.                حٿڄ٧ٌٲ أػنخء ٳظَس ڃليىس 

 ّ٘ظَٹ حٿڄٸْڂ ًحٿڄَ٘ٱ حٿڄزخَٗ ٳِ طٔـْپ   :حٿڄَحؿ٬ش حٿڄْيحنْش  -

     حٿڄٚك٨خص ٫ن حٿڄ٧ٌٲ ، ًىٌه حٿ٤َّٸش  ّٸٌځ حٿڄَ٘ٱ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ   

.      طٸْْڂ أٳ٠پ ٕىحء حٿڄ٧ٌٲ

 :  ن٨ڂ طٸْْڂ هخٛش 4-

 ٓڀٌٹ ڃيٍّ  ٫ڀَ ځًٟ٪ أًٛخٱ ٿڀٔڀٌٹ حٿڄؼخٿِ ًحٿٔڀٌٹ حٿْٔت ڃؼپ طٸِْ     -    

 اٿَ حٿٔڀٌٹ حٿڄؼخٿِ ًَّڃِ حٿَٷڂ  اٿَ حٿٔڀٌٹ  8 كْغ  َّڃِ اٿَ ٍٷڂ 1 اٿَ 8ڃٸْخّ 

ٯَْ حٿڄَٯٌد  ٳْو ، ٤ّزٶ ىٌح حٿظٸْْڂ  ٫ڀَ  ڃـڄ٫ٌش حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ 

رب٫ڄخٽ ڃظ٘خريش 

ًّڄټن طٔڄْش ىٌه .  ًطنٴ٪ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳِ طٸْْڂ حٿَإٓخء :حٗىحٍس رخٕىيحٱ  -

حٿ٤َّٸش  حٿظٸْْڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿنظخثؾ أً طو٢ْ٤ ًڃَحؿ٬ش حٿ٬ڄپ أً أىيحٱ 

حٕىحء أً ًٟ٪ حٕىيحٱ رخٿڄ٘خٍٻش 
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 :ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ّزْن حٕٓخٿْذ حٿڄوظڀٴش ٿظٸْْڂ حٕىحء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٣َٵ حٿظٸْْڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿٸٌحثڂ 1-

 :حٿـخىِس 

حٿظٸْْڂ حٿزْخنِ - 

ٷخثڄش حًٕٛخٱ - 

حٿظٸْْڂ حٗؿزخٍُ - 

 :  حٿ٤َٵ حٿٌٛٴْش حٿڄټظٌرش 3-

طٸْْڂ حٕكيحع حٿلَؿش أً حٿڄيڄش -  

ٻظخرش حٿظٸََّ -  

حٿڄٚك٨خص حٿڄْيحنْش -  

 :  ٣َٵ هخٛش4-

ًٟ٪ أًٛخٱ ٿڀٔڀٌٹ حٿڄؼخٿِ -  

ًحٿٔڀٌٹ حٿَْٰ حٿـْي 

 حٗىحٍس رخٕىيحٱ -  

 :  ٣َٵ حٿڄٸخٍنش2-

حٿظَطْذ ڃن أ٫ڀَ اٿَ أٓٴپ -  

حٿڄٸخٍنش حٿڄِىًؿش رْن حٿڄ٧ٌٴْن -  

حٿظٌُّ٪ حٗؿزخٍُ -  

    عٍم ضو٤٤ْ جلأوجء

           عٍم ضو٤٤ْ جلأوجء 
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ؾىٍٝ عٍم ضو٤٤ْ جلأوجء ٝجُؿٜحش جُط٢ ضٓطهىٜٓح  

 

 

 
 ٣َٵ حٿظٸْْڂ        

 

حٿـيخص 

حٿظِ طٔظويځ 

٣َّٸش حٿظٸْْڂ 

جُغٍم                             

٣َٵ 

حٿظٸْْڂ 

كٔذ ٷخثڄش 

حٿڄٌحٛٴخص 

حٿ٤َٵ ٣َٵ حٿڄٸخٍنش 

حٿټظخرْش     

 ) حٿظٸخٍَّ (

    حٿ٤َٵ حٿوخٛش 

٣َّٸش حٿڄؼخٽ 

حٿـْي ًحٿْٔت 

حٗىحٍس 

رخٕىيحٱ  

ّٸٌځ حٿڄَ٘ٱ رظٸْْڂ 

حٿڄَإًْٓن 
 *      *       *      *      *     

ّٸٌځ حٿڄ٧ٌٴٌڅ رظٸْْڂ 

ٍإٓخثيڂ 
 *      *     *       

ّٸٌځ حٿڄ٧ٌٴٌڅ رظٸْْڂ 

ٻپ ًحكي ڃنيڂ ٿٔهَ 
 *      *       *      *       

     *       *      *       *      * ڃـڄ٫ٌش ڃٸْڄٌڅ 
     *       *       *      * طٸْْڂ ًحطِ  

طٸْْڂ رٌح٤ٓش ؿيخص 

هخٍؿْش  

 

 *      *       *       
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جُهـــلاصــــــــــس 

       اڅ حٿنظْـش حٿظِ هَؿنخ ريخ ڃن ىٌح حٿٴٜپ ىِ  أڅ ّٜزق طوْپ حٿڄ٘ټڀش أٻؼَ 

 ٻخنض ٿيّنخ ڃنخ٧َْ ًحص ًُحّخ ڃوظڀٴش ، ًٿٌٿٺ ٳخڅ أٓخٿْذ حٿظلْٔن اًحٓيٌٿش 

حٿڄوظڀٴش ٕىحء حٿڄن٨ڄش ٿيخ حٿزَٜ ًحٿزَْٜس ٳِ حٿظ٘وْٚ ًحٿظلڀْپ ، ًحٷظَحف 

. حٿلڀٌٽ 

       ىنخٹ ٣َٵ ٻؼَْس طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ حٿڄَؿٌ ، ًٿټنيخ ؿڄ٬ْخ 

طظ٤ڀذ  رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيي ًحٿٌٷض ًحٿڄٌحٍى ٿټِ طظلٸٶ ٿيخ حٕىيحٱ ، ٫ًڀَ 

حٿڄن٨ڄش أڅ طلٴِ حٕٳَحى ٫ڀَ ٍٳ٪  ٻٴخّش حٗنظخؿْش ، ًطزلغ ٫ن كخؿخص حٕٳَحى ، 

 حٿڄوظڀٴش ٿڀ٬خڃڀْن ، ًىنخٹ  حٿ٬يّي ڃن ٱًحهظْخٍ حٿلٌحٳِ حٿڄنخٓزش ٿيخ ًطلڀْپ حٿڄٌحٵ

حٕٳټخٍ ًحٕٓخٿْذ حٿظِ  طَطټِ ٫ڀَ ڃٴيٌځ ن٨َّش  حٿلخؿخص ڃؼپ ڃٴيٌځ طٴٌّٞ 

 ځ ، ًڃٴيٌځ حٿڄن٨ڄش رخٕىيحٱ ًڃٴيٌځ حٿٚڃَٻِّش ٳِ حٿظَْْٔ ًڃٴيٌصحٿٔڀ٤خ

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظَْْٔ ًڃٴيٌځ ٣َّٶ حٿَٷخرش حٿٌحطْش ، ًىّڄٸَح٣ْش حَٗٗحٱ ، ًطٌٳَْ 

٧ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿـْيس ، ٻپ ىٌح حٿڄٴخىْڂ حٿٔخرٸش طٔخ٫ي ٫ڀَ نـخف ڃيڄش حٿڄن٨ڄش 

ٿڀٌٌٛٽ ربنظخؿْش ًأىحء أٍٷَ ، ًطز٬خ ٿڄخ طٸيځ ٓنظ٤َٵ ٳِ حٿٴٜپ حٿڄٌحٿِ اٿَ 

.  حٿلخٻڄْش ، أً حٿلټڂ حٿٜخٿق ، أً حٿـْي أً حٿَْٗي 
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جُلصــــــــــــــَ جُػـــــــــــــحُع 

جُكـــــــــــــح٤ًٔس                              

ڃٸيڃش    

حٿلټٌڃش 1-

ا٫خىس حهظَح٩ حٿلټٌڃش 2-

ٍٻخثِ حٿلخٻڄْش 1-2-  

ڃ٬خَّْ حٿلخٻڄْش 2-2-  

ڃَحؿ٬ش حٕىحء حٿ٣ٌنِ ٿڀلټٌڃش 3-  

نڄخًؽ ط٤ٌَّ حٕىحء ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ  4-  

حٕٓخٿْذ حٿليّؼش ٿٸْخّ أىحء حٿڄن٨ڄخص حٿلټٌڃْش  5-  

ڃٴيٌځ حٿټٴخءس ًحٿټٴخّش 6-  

  ًڃٴيٌڃيخ ًڃئَٗحص حنوٴخٟيخ أىڄْش حٗنظخؿْش  -  7

 حٿټٴخءس ًحٿٴخ٫ڀْش ًطلْٔن حٙنظخؿْش ًٷْخٓيخ8-  

 ڃٸٌڃخص ًٷٌْى ٳ٬خٿش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى 9-  

   نٸْٞ حٿلټڂ حٿٜخٿق حً حٿَحٗي ىٌ حٿلټڂ حٿِٔء 10-

حٿوٚٛش 
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ج٤ًٔس  ــــــــجُف

 ٓوىٓـــــــس

 ,        ّظٔڂ حٿ٬ٸي حًٕٽ ڃن حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن ر٫َٔش حٿظَْْٰ ًٟوخڃظو 

 ًٻٌٿٺ حٿظٸيځ , ٳخطـخه  حٿڄن٨ٌڃش حٿيًٿْش اٿَ حٿ٬ٌٿڄش حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش

 ٻپ ًٿٺ ّ٘ټپ طليّخص ,  ًحٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًڃ٤خٿذ حٿڄـظڄ٪ حٿڄظِحّيس ,حٿظټنٌٿٌؿِ 

 أىڄْش ٫ٸٚنْش حٿلخٻڄْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ، حن٤ٚٷخ ٣ًٌٰٟخ أىٍ اٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن 

ڃن أڅ ڃټخنش حٿلټڂ حٿَحٗي حٿٌُ  ٬َّٔ اٿَ حٿَهخء ًحٿَٳخىْش حٿزَّ٘ش ڃ٪ ط٤ٌَّ 

ٻٴخءس حٕىحء، ًطَْٓن حٿيّڄٸَح٣ْش، حٿلٶ ، حٿٸخنٌڅ ، حٿظ٬يىّش حٿْٔخْٓش ،حٿَٷخرش 

 ًحٿ٬ڄپ ٫ن حٿلي ڃن  ,ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٙرظ٬خى ٫ن ڃڄخٍٓش حٕنڄخ١ حٿظَّْْٔش حٿظٸڀْيّش 

حٿٴٔخى ڃ٪ ًؿٌى ن٨خځ ٍٷخرِ ٳ٬خٽ ّڄخٍّ ن٘خ٣و ڃن حؿپ حٿظؤٻي ڃن ٛلش 

 ًحٿظِ طزنِ ڃزخىثيخ ٫ڀَ أٓخّ حٿٴيڂ ,حٗؿَحءحص ،  ًڃن حؿپ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش 

 . ڃل٤ْو حٿؼٸخٳِ ًحٙؿظڄخ٫ِ حٿ٘خڃپ  ٿڀڄٌح٣ن ًاىٍحٹ 

      ط٤ٌٍص حٿڄٴخىْڂ ًحٕٳټخٍ ر٘خڅ ىًٍ ًڃټخنش حٿيًٿش ًآيخڃخطيخ حٿڄظٌٷ٬ش ٳِ 

 ًٷي ٛخكذ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ىًٍ حٿيًٿش ًحٿـيٌى حٿڄٔظڄَس  ,حٿَهخء ًحٿَٳخىْش حٿزَّ٘ش 

كْغ ٙ طظٸْي  ,ٿظ٤ٌَّ ًٍٳ٪ ٻٴخءس حٕىحء ًٷيٍحص حٿڄن٨ڄخص ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش 

 ًٿټن طؤهٌ ٻپ ىًٿش رخٕٓڀٌد حٿٌُ ّنخٓزيخ ًّظٴٶ  ,حٿيًٿش رؤٓڀٌد حٿظَْْٔ حٿڄٌكي 

 ٳؤٓخٿْذ حٿظَْْٔ ٙ ط٬يً حڅ طټٌڅ ، ڃ٪ ٧ًَٳيخ حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 

ًٓخثپ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ ، ًنظْـش ٿڀظليّخص 
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ًحٿظَْٰحص حٿَْٰ حٿڄٔزٌٷش حٿظِ ٧يَص ٳِ حٿزنْش حٿڄل٤ْش  ر٬ڄپ حٕؿيِس ًحٿڄن٨ڄخص 

حٿلټٌڃْش، ًًكيحص حٿلټڂ حٿڄلڀِ ًحٿظَْٰحص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش 

. ًحٿظٸنْش حٿ٬ڀڄْش 

      ٧يَ ؿڀْخ أڅ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَْْٔ حٿلټٌڃِ حٿظٸڀْيُ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿيْخٻپ 

ًحٿٸٌح٫ي  ًحٿڀٌحثق ًحٗؿَحءحص حٿڄَٻِّش ًٯَْ حٿڄ٬نْش رخٿظټڀٴش ًحٕىحء ًحٿٴ٬خٿْش ٙ 

. طٴِ رخٿظليّخص ًحٿ٤ڄٌكخص حٿظَّْْٔش 

 جُكٌٞٓس 1-

طٔظويځ ٿٴ٦ حٿلټٌڃش ٿڀظ٬زَْ ٫ن ٫يس ڃ٬خنِ ڃوظڀٴش -  

ٳٸي ّٸٜي ريخ حٿٌُحٍس ٳٸ٢ ٳْٸخٽ ڃؼٚ ا٫خىس ط٘ټْپ حٿلټٌڃش -  

ًّٸٜي ريخ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش أُ ٍثْْ حٿيًٿش ًحٿٌٍُحء ًنٌحريڂ ٻڄخ ٤ّڀٶ أكْخنخ -  

٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ حٿيْجخص حٿلخٻڄش ڃن طنٴٌّْش ًط٬َّْ٘ش  ًٷ٠خثْش ًأهَْح ٷي ّٸٜي رو 

٣َّٸش حٓظويحځ حٿٔڀ٤ش ًڃڄخٍٓش حٿلټڂ  


 

عر٤ؼس جُٞظ٤لس جُط٣ٍ٤٤ٓس ٝجُٞظ٤لس جُك٤ٌٓٞس - 1-1

      طټخى طـڄ٪ حٍٓحء ٫ڀَ حنو ٙ ّڄټن حٿٴٜپ رْن حٿ٧ٌْٴش حٿلټٌڃْش ًحٿ٧ٌْٴش 

. حٿظَّْْٔش ًَّؿ٪ ًٿٺ ٿ٘يس حٍطزخ٣يخ ٬ًٌٛرش حٿظٴَٷش رْنيخ

                                                 


 54ٙ   - -2007 حٿٸخىَس –٫ْن ٗڄْ -  ٻڀْش حٿظـخٍس –حٗىحٍس حٿ٬خڃش –٫ڀِ ڃلڄٌى حٿڄْٞ ًآهًَڅ / ى    
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ٳخٿظَْْٔ ؿِء ڃن حهظٜخٙ حٿلټٌڃش ٻڄخ أڅ حٕهَْس ّڄټن طليّي حهظٜخٛيخ ٳْڄخ 

 :ّڀِ 

 حهظٜخٛخص أڃنْش 1-

   حهظٜخٛخص ىرڀٌڃخْٓش2-

  حهظٜخٛخص اىحٍّش 3-

٧يَ ڃ٤ٜڀق حٿلخٻڄْش ٳِ حٿڀٰش حٿٴَنْٔش ٳِ حٿٸَڅ حٿؼخٿغ ٫َ٘ ٻڄَحىٱ ٿڄ٤ٜڀق 

ٿْٔظ٬ڄپ ٳِ ن٤خٵ ًحٓ٪ ڃ٬زَح ٫ن طټخٿْٲ (1978) حٿلټٌڃش ػڂ ٻڄ٤ٜڀق ٷخنٌنِ  

.   charge de gouvernance حٿظَْْٔ

        ٻڀڄش حٿلخٻڄْش أٛڀيخ حنـڀُِْ ٳيٌ ڃ٤ٜڀق ٷيّڂ ح٫ْي حٓظ٬ڄخٿو ڃن ٷزپ حٿزنٺ 

حٿيًٿِ ٳِ ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنخص كْغ أٛزق ڃن حٙىظڄخڃخص حٿټزٍَ ٳِ حٿو٤خرخص 

حٿْٔخْٓش ًهخٛش ٳِ ڃ٬خؿڂ طلخٿْپ حٿظنڄْش ًّڄټن َٗكو رؤنو ٣َّٸش طَْْٔ ْٓخٓش 

  أٓڀٌد ٣ًَّٸش حٿلټڂ gouvernanceأ٫ڄخٽ ًٗئًڅ حٿيًٿش ًّٸٜي رخٿلخٻڄْش 

ًحٿٸْخىس ٳِ طَْْٔ ٗئًڅ ڃن٨ڄش ڃـڄ٫ٌش ىًٽ ڃـڄ٫ٌخص ڃلڀْش ڃن٨ڄخص ٫ڄٌڃْش أً 

هخٛش 


 . 

 جُكح٤ًٔس أٝ جُكٌْ جٍُجشى 2-1-

ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌح٫ي حٿڄٌؿيش ٫ٗخنش ًڃٔخ٫يس حٿڄَّْٔن ٿٚٿظِحځ رخٿظَْْٔ 

                                                 


 طڀڄٔخڅ  -- 4  ٙ 2007رلغ ٫ڀڄِ – حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٿڀلټڂ حٿَحٗي –ٯخٿڂ ؿڀ٤ِ /  ى,حٙه٠َ ٫ُِ /ى   
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.  حٿ٘ٴخٱ ٳِ ا٣خٍ ىيٱ 

  أً حٿلخٻڄْش  "  حٿَْٗي"  أً  " حٿـْي"  أً "حٿٜخٿق"  أً حٿلټڂ  "حٿَحٗي" حٿلټڂ 

٬ّنِ  كٔن  حٿظَٜٱ ٳِ طَْْٔ حٿلټڂ،  ًحٿٌُ ٗخ٩   حٓظويحڃو ٳِ حٿٔنٌحص 

حٕهَْس 


 

 (1992) ضؼ٣ٍق جُر٘ي جُى٢ُٝ 3-1-

     انيخ حٿ٤َّٸش حٿظِ طڄخٍّ ريخ حٿٔڀ٤ش ٕؿپ طَْْٔ رخٿڄٌحٍى حٙٷظٜخىّش 

. ًحٙؿظڄخ٫ْش ُٕ رڀي رْٰش حٿظنڄْش 

.      حٿلخٻڄْش ڃَحىٳش ٿڀظَْْٔ حٙٷظٜخىُ حٿٴ٬خٽ حٕڃؼپ 

 (1995) جُِؿ٘س جُكح٤ًٔس جلإؾٔح٤ُس 4-1-

       اڅ حٿلخٻڄْش ىِ  ڃـڄ٩ٌ حٿ٤َٵ حٿڄظ٬يىس ٿظَْْٔ ح٫ٕڄخٽ حٿڄ٘ظَٻش ڃن ٣َٱ 

 .حٕٳَحى ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿوخٛش ٳخٿلخٻڄْش طَطټِ ٫ڀَ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿٸَحٍ

 ئػحوز جنطٍجع جُكٌٞٓس 2-

 حٿ٬خٿڄِ حٿٌُ ٬ّْي حٿن٨َ ٳِ ه       ٧يَ ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿڄ٬خَٛ حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن حٙطـخ

٧ًخثٲ حٿلټٌڃش حٿڄ٬خَٛس ًأٓخٿْذ طَْْٔىخ 


 .  

                                                 


 ڃَٻِ – ٻظخد حٿٴٔخى ًحٿلټڂ حٿٜخٿق ٳِ   حٿزٚى حٿ٬َرْش –ٳَؿخنِ نخىٍ ، ط٬ٸْزش ٫ڀَ ًٍٷش كٔن ٻَّڂ ر٬نٌحڅ ڃٴيٌځ حٿلټڂ حٿٜخٿق    

 124-125 ٙ 2004 رًَْص ىّٔڄزَ –ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش 

 


 10-11ٙ   - 1996 – ڃټظزش حٿني٠ش حٿٸخىَس – حهظَح٩ حٿلټٌڃش –حكڄي ٍْٗي / ى   
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 ًكيى ڃن هٚٿو davaid asbornٳِ ريحّش حٿظ٬ْٔنخص ًٟ٪ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن ٣َٱ 

 :٫يىح ڃن حٿڄ٬خَّْ ٿڀلټٌڃش حٿٴ٬خٿش أىڄيخ ڃخ ّڀِ 

 كْغ طټٌڅ حٿڄنخٳٔش ىِ أٓخّ طٸيځ حٿويڃش :كټٌڃش طنخٳْٔش1-    

 ا٤٫خء حٿڄٌح٣نْن ٳَٛش حٻزَ ٿڀَٷخرش ٫ڀَ أ٫ڄخٽ :ط٘ـْ٪ حٿڄڀټْش حٿـڄخ٫ْش2-     

حٿلټٌڃش 

 ڃ٬خَّْ ٷْخّ حٕىحء ٿڀڄن٨ڄخص حٿلټٌڃْش ٿڀنظخثؾ حٿڄلٸٸش :  حٙىظڄخځ رخٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش3-

 ٳ٬ٚ 

 ّظڂ ٣زٸخ ٕىيحٱ حٿڄيڄش حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸيخ ًٿْْ  , ًىِ أٓخّ حٿ٬ڄپ:  حٿڄيڄش 4-

. ٫ن ٣َّٶ حٿن٨خځ حٿزًَْٷَح٣ِ ًڃظ٤ڀزخطو

 حٿن٘خ١ ّظليى ڃن هٚٽ حكظْخؿخص حٿ٬ڄْپ ًٿْْ ٫ن ٣َّٶ :  حٿ٬ڄْپ ًىٌ حٕٓخ5ّ-

. حٿن٨خځ حٿزًَْٷَح٣ِ ًڃظ٤ڀزخطو 

 كْغ طييٱ اٿَ طلٸْٶ ٫خثي ًٙ ّٸظَٜ ىًٍىخ  :  حٿن٨َس حٿظـخٍّش ٳِ أىحء حٿويڃش6-

٫ڀَ ڃـَى حٗنٴخٵ 

  ٙ ڃَٻِّش حٿٔڀ٤ش حٿظوڀِ طيٍّـْخ ٫ن ڃٴيٌځ حٿيَْحٍٻْش ًحٿظٌؿو نلٌ حٿڄ٘خٍٻش 7-

 .ًًٍف حٿٴَّٶ 

   حٍٙطزخ١ رڄئَٗحص حٿٌٔٵ كْغ طٌٔى آٿْش حٿٌٔٵ ٻزيّپ ٓٿْش حٿزًَْٷَح٣ْش 8-

 . طٌٷ٪ حٿڄ٘ټٚص ٷزپ أڅ طليع :  حٿظٌٷ٪ ًحٿظنزئ 9-
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 كْغ طٜزق حٿويڃش حٿڄينْش ؿيخُ ٿڀٸْخىس ًحٿظٌؿْو ًطلٴِْ ٿڀٸ٤خ٩ :  حٿلخٳ10ِ-

. حٿوخٙ ًحٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنِ ٿڀڄٔخىڄش ٳِ طٸيّڂ حٿويڃخص 

 ًٌحتُ جُكح٤ًٔس 1-2-

      ٧يَ رخٿٌّٙخص حٿڄظليس  حٕڃَّټْش طٸََّ حٕىحء حٿٸٌڃِ ٿڀلټٌڃش حٿٴْيٍحٿْش 

  ًحٿٌُ أٟخٱ أر٬خىح  1993حٿٜخىٍ ڃن أٻخىّڄْش حٗىحٍس حٿ٬خڃش حٕڃَّټْش ٫خځ 

  أهٍَ ٗٛٚف حٗىحٍس حٿ٬خڃش طڄؼڀض ٳِ
  : 

  حٿظوڀٚ ڃن أًؿو حٙطٴخٵ حٿلټٌڃِ ٯَْ حٿ٠ًٍَّش 1-

   ڃ٬خڃڀش حٿـڄيٌٍ ٣خٿزِ حٿويڃخص رخ٫ظزخٍىڂ ٫ڄٚء ّٔظلٸٌڅ حٿ٬نخّش ًحٙىظڄخځ2-

   ى٫ڂ ڃيخٍحص ًٓڀٌٻْخص حٿ٬خڃڀْن ڃٸيڃِ حٿويڃخص3-

   طي٫ْڂ حٿٚڃَٻِّش4-

  نَ٘ ًطي٫ْڂ حٿظـخٍد حٿلټٌڃْش حٿنخؿلش ًح٫ٗٚځ ٫نيخ رييٱ طټٌّن نڄًٌؽ 5-

ًحٷ٬ِ ًكٸْٸِ ّي٫ڂ ڃٜيحٷْش حٿلټٌڃْش  

 ٓؼح٤٣ٍ جُكح٤ًٔس 2-2-

  حٿلٶ ًحٿٸخنٌڅ 1-

   طَْٓن حٿيّڄٸَح٣ْش2-

                                                 


 148-151ٙ  -  2000 – حكَحٹ ٿڀنَ٘ –ط٤ٌٍ حٙىحٍس حٿڄٴظٌكش –ٳخطن حكڄي حرٌ رټَ / ى    
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   حٿظ٬يىّش حٿْٔخْٓش3-

   حٿَحٷْش4-

.   حٿ٘ٴخٳْش 5-

ٍٓجؾؼس  جلأوجء جُٞع٢٘ ُِكٌٞٓس  3-

      ٧يَ رخٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش طٸََّ حٕىحء حٿٸٌڃِ ٿڀلټٌڃش حٿٴْيٍحٿْش 

 ًحٿٌُ أٟخٱ أر٬خى أهٍَ 1993حٿٜخىٍ ڃن أٻخىّڄْش حٗىحٍس حٿ٬خڃش حٕڃَّټْش ٫خځ 

 :ٗٛٚف حٗىحٍس حٿ٬خڃش طڄؼڀض ٳِ 

 .  حٿظوڀٚ ڃن أًؿو حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٯَْ حٿ٠ًٍَّش1-

 .  ڃ٬خڃڀش حٿـڄيٌٍ ٣خٿزِ حٿويڃخص رخ٫ظزخٍىڂ ٫ڄٚء ّٔظلٸٌڅ حٿ٬نخّش ًحٙىظڄخځ2-

 .  ى٫ڂ ڃيخٍحص ًٓڀٌٻْخص حٿ٬خڃڀْن ڃٸيڃِ حٿويڃخص 3-

 .  طي٫ْڂ حٿٚڃَٻِّش 4-

  نَ٘ ًطي٫ْڂ حٿظـخٍد حٿلټٌڃْش حٿنخؿلش ًح٫ٗٚځ ٫نيخ رييٱ طټٌّن نڄًٌؽ 5-

. ًحٷ٬ِ ًكٸْٸِ ّي٫ڂ ڃٜيحٷْش حٿلټٌڃش 
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ج٤ُ٥حش جلأْح٤ْس ُطغ٣ٍٞ جلأؾُٜز جُؼحٓس 1-3-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جُ٘ٔحيؼ ُطغ٣ٍٞ جلأوجء ك٢ جُوغحع جُك٢ٌٓٞ  4-

   hopwerthٗٔٞيؼ ٛرٌٞظ 1-


 

 :ًحٿٌُ ٷيځ ٫يى ڃن حٿلڀٌٽ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ 

 
                                                 


       hopworth –Measuring Performance in now Market Organization Intenational of Public 

Management v.iissue.1988.P20-21                                                                   

                                                                       

 

 

                                                           

هٞجػى ٝه٤ٞو كؼحُس ٌُرف ؾٔحـ                                                                 

                                                                جُلٓحو ك٢ ٓإْٓحش جُىُٝس 

 

 

 

 

                                                        جُٔكحْرس       ٓشحًٌس     جُشلحك٤س 

                                                                          جُؼٔلاء 

 

                                              

                                                                                                    

                                            ٣ُٓى                                                      ٣َحوز 

                                        ٖٓ جُضـظ                                                 ٓشحًٌس 

                                           جُ٘ل٢ٓ                                                   جُٔٞجع٤ٖ٘
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 .حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٕىحء ًٿْْ حٗنٴخٵ-  1

  طوْٜٚ حٿڄِّي ڃن حٿظٴټَْ ًحٙىظڄخځ رخٿټْٴْش حٿظِ ّڄټن رٌح٤ٓظيخ اٟخٳش ٷْڄش 2-

 .حٿڄيهٚص ًحٿظؤٻي ٫ڀَ ڃخ ّلٸٸو حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ڃن ڃټخٓذ ًڃِحّخ انظخؿْش

  ڃڄخٍٓش ٷيٍ حٻزَ ڃن طٴٌّٞ حٿڄٔئًٿْخص ً حٿٜٚكْخص ٫ڀَ أڅ ّظڂ طٴٌّٞ 3-

 .حٿٜٚكْخص ٿڀٸخىٍّن ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ڃخ طڂ طٴ٠ٌّيڂ رو ڃن ڃٔئًٿْخص ًٓڀ٤خص

  ڃنق حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄيَّّن حٿٌّن طٸ٠ٌّيڂ حٿلَّش حٿظخڃش ٳِ طٸََّ حٕٓخٿْذ 4-

 .ًحٿٌٓخثپ حٿظِ ًَّنيخ ڃٚثڄش ٿظلٸْٶ طڀٺ حٕىيحٱ 

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ح٩ٚ٣ حٿَأُ حٿ٬خځ ٫ڀَ ڃخ ّـَُ ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿلټٌڃْش رڄ٬نَ 5-

ح٩ٚ٣ حٕٻخىّڄْْن ًحٿڄؼٸٴْن ًحٿڄيظڄْن ًحٿٸخىٍّن ٫ڀَ ڃڄخٍٓش حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٗىحٍس 

حٿلټٌڃْش ًاطخكش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿيڂ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃـَّخص حٿ٬ڄپ رخٿڄن٨ڄش 

 .حٿلټٌڃْش 
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ٗٔٞيؼ ضكى٣ع جلإوجٌز جُك٤ٌٓٞس ُىٍٝ جُٓٞم جلأٌٝٝذ٤س جُٔشطًٍس 2-
 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جلإعحٌ جُؼحّ ُلإوجٌز جُؼحٓس 
   N.P.M         

 

 

 

 جُطكى٣ع جلإوج١ٌ         

              A.M 
 

 

 

 

 

 

 

جْطٍجضؿ٤حش جُركع                

 

 M.S          
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 ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿ٘ىحٍس ًّڄؼپ ٍإّش ؿيّيس ٿڀڄن٨ڄش حٿلټٌڃْش  ّؤهٌ : جُٔٓطٟٞ جلأٍٝ

حٿ٤خر٪ حٙٷظٜخىُ ريّٚ ٿڀ٤خر٪ حٿٸخنٌنِ ًحٿظ٬َِّ٘ كْغ ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ر٬ٞ 

 :حٿڄزخىة حٗىحٍّش حٿظِ طٜڀق ٿڀظ٤زْٶ ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿلټٌڃْش ًڃن أىڄيخ 

 .  حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ طلٸْٶ ٍٟخ حٿ٬ڄْپ1-

  ُّخىس حٿلَّش حٿڄظخكش ٿ٘ىحٍس حٿلټٌڃْش ٳِ طوْٜٚ ڃٌحٍىىخ حٿڄخىّش ًاىحٍس 2-

 .ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش

 .  ُّخىس ٷيٍس حٿڄن٨ڄش حٿلټٌڃْش ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش3-

 

 حٿظليّغ حٗىحٍُ ًّظڂ ڃن هٚٽ طـْٔي حٿڄزخىة حٿڄـَىس ٿڀڄٔظٌٍ : جُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ

حًٕٽ ٳِ أىيحٱ ٠َّ٫ش طٸٌځ رظليّيىخ حٿٸْخىس حٿْٔخْٓش ًحٗىحٍّش ٳِ حٿن٨ڂ حٿ٬خڃش 

 :كْغ ّظڂ طليّي

 .  أىيحٱ ڃَنش ٷخرڀش ٿڀظَْْٰ ًحٿظ٬يّپ 1-

  حٿظَٻِْ ٳِ حٿ٬ڄپ رخٿڄزخىة حٙٷظٜخىّش ًٳڀٔٴش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿظِ ٍٻِص ٳِ 2-

 .حٿظ٬ْٔنْخص ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿـٌىس ًاٍٟخء حٿ٬ڄْپ

 

 ًىٌ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬ڄڀِ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ ڃن هٚٽ طزنِ حٓظَحطـْخص : جُٔٓطٟٞ جُػحُع

 :ڃليىس ٿظليّغ حٗىحٍس حٿلټٌڃْش طٸٌځ ٫ڀَ
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 .  حٙطـخه نلٌ طزنِ ًط٤زْٶ ٣َٵ ڃليىس ٿٸْخّ حٕىحء ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃ1ِ-

 .  ا٤٫خء كَّش حٻزَ ٿڀڄيَّ حٿلټٌڃِ هخٛش ٳِ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش 2-

 .  حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٍر٢ حٕؿَ رخٕىحء ًحٓظويحځ حٿظ٬خٷي ٻؤٓڀٌد ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش3-

  .   طلٸْٶ حٓظـخرش حٻزَ ٿڄظ٤ڀزخص حٿڄٔظيڀټْن ًڃٔظويڃِ حٿويڃخص حٿلټٌڃْش4-

 .  حٙطـخه نلٌ ڃِّي ڃن حٿٚڃَٻِّش5-

  حٙٓظويحځ حٿڄټؼٲ ٓٿْخص حٿٌٔٵ رڄخ ٳِ ًٿٺ طلڄْپ حٿڄٔظيڀٺ ٿڀـِء حٕٻزَ ڃن 6-

 .طټخٿْٲ حٿويڃش أً حٿٔڀ٬ش

 جلأْح٤ُد جُكى٣ػس ُو٤حِ أوجء جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس 5-

  ٤ٓػحم جُٔٞجعٖ  1-

  ن٘خس ڃْؼخٵ حٿڄٌح٣ن اٿَ اكيٍ حٿڄزخىٍحص حٿظِ boweman 1995      طَؿ٪ 

  ٿ٬ْي حٿڄٌح٣ن ٻ٬ڄْپ 1991  ٳِ ٫خځ john magorٷيڃيخ ٍثْْ حٿٌٍُحء حٿز٤َّخنِ

ًٿ٤٬ِْ حىظڄخڃخ ٻزَْح ٿڀظَْْٔ ؿٌىس حٿويڃخص حٿلټٌڃْش ًڃن هٚٿيخ ٷْخّ حٕىحء 

 .حٿڄوظڀٲ ٕؿيِس حٿلټٌڃْش ًحٿڄٸخٍنش رْنيڄخ

 : أڅ ڃْؼخٵ حٿڄٌح٣ن ّظ٠ڄن ٓظش ڃزخىة أٓخْٓش ) 2000 ڃوْڄَ ًآهًَڅ (ًٍَّ

 .حٿڄ٬خَّْ -

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص -
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 حٙهظْخٍ -

 حٙكظَحځ -

 طٜلْق حٕه٤خء -

 حٙٷظٜخى  -

  جٌُلحءز2-

      ًىِ حٿڄيخٍحص ًحٿوٜخثٚ حٿظِ ٨ّيَىخ حٕٳَحى ٳِ أىحثيڂ ٫ٕڄخٽ ًٳِ 

حٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش ًڃيٍ حٿنـخكخص حٿظِ ّلٸٸٌنيخ رڄٸظ٠َ ىٌه حٿڄيخٍحص ًىِ حٿٸيٍس 

.  ڃيڄش ڃ٬ْنشأ٫ًڀَ أىحء ٫ڄپ 

حٿټٴخّش ىِ هٜخثٚ أً حٿٔڄخص حٿظِ طٔخ٫ي حٿٴَى ٫ڀَ حٕىحء حٿـْي ٳِ ٫يى ڃن 

حٿڄٌحٷٲ 

. 

 ٓلّٜٞ جٌُلحءز ٝجٌُلح٣س 6-

      ّْ٘٪ حٓظويحځ ڃٴيٌځ حٿټٴخءس ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس أڃخ حٿټٴخّش ٳخنو ٗخث٪ حٙٓظويحځ 

ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ًًٿٺ ٙڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ طؤػَ اٿَ كي ٻزَْ رؤ٫ڄخٽ ٫خٿڂ 

حٿنٴْ حٕڃَّټِ ىّٴْي ڃخٻٚني  ًىٌح ٙ ٬ّنِ أڅ حٿز٤َّخنْْن ٙ ّٔظويڃٌڅ ڃٴيٌځ 

. حٿټٴخّش  

                                                 


  46 ٙ 2004   طَؿڄش حٿْٔي ٫زي حٿ٬ِِّ حٿزيٌحطِ  21 حٙىحٍس حٿڄيٍْٓش ٳِ حٿَڅ –ٿْنيح ٿٌْٔڅ / رَحنض ىحٳِْ    
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    حٿټٴخءس طيٽ ٫ڀَ حٿڄوَؿخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٻظٔخد حٿلي حٕىنَ ڃن حٿٸيٍحص 

. ًحٿڄيخٍحص

    حٿټٴخّش ٳظظ٬ڀٶ رخٿڄيهٚص حٿظِ ّل٠َىخ حٿٴَى ڃ٬و أُ رخٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص 

٤ًّزٸيخ ٳِ ٧ًْٴظو ًح٫ٕڄخٽ حٿظِ ّٸٌځ ريخ رلْغ طئىُ ٳِ نيخّش اٿَ طلٸْٶ أىحء 

. ٫خٿِ 

. أڃخ حٿټٴخءس ط٬نِ حٿٸيٍس ٫ڀَ أىحء ڃيڄش ڃخ

ط٬ظزَ حٿټٴخءس  حٿٸيٍس  ٫ڀَ أىحء ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ ًٳٶ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ًٻٌٿٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ 

 national vocationalنٸپ حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬خٍٱ  اٿَ ڃٌحٷٲ ؿيّيس 

qualifications  ط٬نِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٕىحء    .

 

                          أًؿو حٙهظٚٱ رْن حٿټٴخءس ًحٿټٴخّش  

 

-  

                 حٿټٴخّش                         حٿټٴخءس 

  ڃوَؿخص ٿڀلي حٕىنَ ڃن 1-

حٿڄٔظٌّخص 

حٙىظڄخځ ٿڄخ طظ٤ڀزو حٿ٧ٌْٴش 2-  

 ُ حىظڄخځ أً طَٻِْ ْٓټٌٿٌؽ3-

ؿِثْش 4-

 

 ڃوَؿخص ٙ ىحء ٫خٽ1-  

  حٙىظڄخځ رڄخ ّل٠َه حٕٳَحى 2-

 ٿڀ٧ٌْٴش

  حىظڄخځ نٴ3ِٔ-

  ٗخڃڀش أً ٻڀْش  4-
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أِْٞخ كْٜ جٌُلحءز 1-6-

ٌّٟق حٿ٘ټپ حٿظخٿِ حٿڄَحكپ حٿظِ طڄَ ٳْيخ حٿټٴخءس ًحٿټٴخّش 

 

حٿټٴخءس حٿٸيٍس ٫ڀَ أىحء -  

حٿ٬ڄپ ًٳٶ حٿڄٔظٌّخص حٿڄٸزٌٿش 

ٻٴخء ڃليىس ًڃڄټن ط٤زْٸيخ -  

٫ڀَ حٿ٧ٌْٴش 

حٿټٴخّش ڃخ ّل٠َه حٿ٘وٚ -   

ٕىحء حٿ٬ڄپ ًّئىُ ٿڀنـخف 

ٻٴخّخص ٗوْٜش ٫خڃش أً -  

ٗخڃڀش 

 

ًٟ٪ حٕىيحٱ حٕٓخْٓش 

ٿڀ٧ٌْٴش 

طٌْٟق حٿڄظ٤ڀزخص حٕٓخْٓش  

ًڃ٬خَّْ حٕىحء ٿڀ٧ٌْٴش 

 

طليّي حٕٳَحى حٿنخؿلْن ٳِ  طليّي حٕىًحٍ حٕٓخْٓش 

 10%أىحء حٿ٧ٌْٴش أٳ٠پ 

 

طليّي حٿٌكيحص حٕٓخْٓش ٿټپ 

ىًٍ 

ڃٸخٍنش هٜخثٚ ًٓڀٌٹ  

حٕٳَحى حٿٌّن نـلٌح ڃ٪ 

ن٨َحثيڂ ٳِ نٴْ حٿ٧ٌْٴش 

 

طټٌّن حٿټٴخّخص حٕٓخْٓش   طليّي ٫نخَٛ ٻپ ًكيس 

 

طليّي ڃ٬خَّْ حٕىحء ًحٿڄٌحٷٲ 

حٿظِ ّڄټن ا٧يخٍىخ ٳْيخ 

طيٍّذ حٕٳَحى ٫ڀَ ىٌه  

حٿټٴخّخص  

 

حٿظيٍّذ ًحٿظٸْْڂ ر٬ي ًٿٺ 
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أ٤ٔٛس جلإٗطحؾ٤س ٝٓلٜٜٞٓح ٝٓإشٍجش جٗهلحضٜح  7-

     ٧يَص حىظڄخڃخص طَٻِ ٫ڀَ حٿظنٴٌْ ًحٿټٴخءس ًحٗنظخؿْش ًاّٜخٽ حٿويڃخص حٿ٬خڃش 

اٿَ حٿڄٌح٣ن  ًٳخ٫ڀْش حٿزَحڃؾ ًًػْٸش حٿڄٌح٣ن ًحُىحى حٙىظڄخځ رظٜڄْڂ ًطلڀْپ 

حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ًحٿزَحڃؾ ڃ٪ حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿٌٓخثپ حٗىحٍّش حٿڄٚثڄش ٿظلٸْٶ حٿنظخثؾ 

. حٿڄ٤ڀٌرش

       ٿٸي أٛزق ڃن كٶ حٿڄٌح٣ن أڅ ّٔخٽ أٓجڀش َّٛلش كٌٽ طَْْٔ حٿزَحڃؾ 

حٿلټٌڃْش ڃؼپ أُ حٿزَحڃؾ نخؿلش ًّـذ أڅ طٔظڄَ أُ حٿزَحڃؾ ٳخٗڀش ًّـذ أڅ طڀَٰ 

أُ حٿزَحڃؾ طٔظ٤ْ٪ ڃن طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ٿيخ ًرؤٷپ حٿظټخٿْٲ أُ ڃن حٿزَحڃؾ 

حٿڄظ٬ؼَس ّڄټن نـخكو ٫ن ٣َّٶ اؿَحء حٿظَْْٰحص ٳِ ڃـخٽ حٿظن٨ْڂ أً  حٗؿَحءحص  

أً حٕٳَحى أً حٿظڄٌّپ أً حٿ٨ًَٱ حٕهٍَ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿزَنخڃؾ  أُ ڃن ىٌه 

حٿظَْْٰحص  طئىُ اٿَ أكٔن حٿنظخثؾ ًأُ طَْْٰحص ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّٸٌځ ريخ ڃيًَّ حٿزَحڃؾ 

ًأُ ڃن حٿزَحڃؾ ّلظخؽ اٿَ ڃٜخىٷش حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ًحُ حٙٓظَحطـْخص ّڄټن 

حٓظويحڃيخ ٗٷنخ٩ ىئٙء حٿڄٔئًٿْن ر٠ًٍَس حٿلخؿش ٿڀظَْْٰ ًا٫يحى حٿ٬يس ٿڀزيء 

. رخٿ٬ڄپ

.      أٛزق  حٙىظڄخځ ٻزَْح ٳِ حًٓنش حٕهَْس ربنظخؿْش حٿزَحڃؾ حٿلټٌڃْش 

اڅ حٗنظخؿْش ًحٿـيٌى حٿڄظ٬ڀٸش رظلٸْٸيخ َّؿ٬خڅ اٿَ حٙىظڄخځ رخٿټٴخءس ٳِ حٕؿيِس 

ٳخٗنظخؿْش طوظڀٲ . حٿلټٌڃْش ًحٿٌىخد اٿَ أر٬خى أًٓ٪ ڃن حٿڄٌحٛٴخص حٿظٸڀْيّش ٿڀټٴخءس
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٫ن ڃٴيٌځ حٿټٴخءس ًطَٻِ ٫ڀَ ٻپ ڃن ٻٴخءس حٙٓظويحځ ٿڀڄٌحٍى حٿلټٌڃْش ًحٓػخٍ 

حٿنخطـش ٫ن أ٫ڄخٽ حٿلټٌڃش أُ ٫ڀَ حٿټٴخءس ًحٿٴخ٫ڀْش ًطؤطِ حٿټٴخءس ڃن حٿـيٌى 

حٿڄزًٌٿش ٿظليّي حٕىيحٱ حٕٓخْٓش ٿڀزَحڃؾ ًٿٸْخّ ڃيٍ حٿظٸيځ نلٌ حنـخُ حٕىيحٱ 

ًٿټن حٿڄٸخّْْ حٿڄظٌٳَس ٿيٍ حٿڄيَّ حٿلټٌڃِ طټٌڅ حٷپ ىٷش ًأٻؼَ ط٬ٸْيح ًط٬٘زخ ڃن 

 حٿڄٸخّْْ حٙٷظٜخىّش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳڄؼٚ أڅ أٻؼَ ڃخ طلخًٽ حٿلټٌڃش

حنـخُه ىٌ ڃن٪ حنظ٘خٍ حٕڃَحٝ حٙؿظڄخ٫ْش ڃؼپ حٿـَّڄش ًحٿڄَٝ ًحٿلَحثٶ 

ًحٿڄويٍحص ًحٿظڀٌع ًحٿز٤خٿش ًحٿٴٸَ ًحٿٔئحٽ ىنخ ٻْٲ نٔظ٤ْ٪ ٷْخّ انظخؿْش ىٌه 

حٿ٧ٌخثٲ حٿڄيڄش ًحٿـٌحد ٫ڀَ ًٿٺ ٿْْ ٓيٚ ًنلخًٽ حٙٓظ٬خنش رز٬ٞ حٿڄٸخّْْ 

. حٿڄٴْيس ٳِ طٸيَّ أىحء حٕؿيِس حٿلټٌڃْش 

 ٿٸْخّ انظخؿْش حٿزَنخڃؾ حٿلټٌڃِ ّٔظويځ ٿٸْخّ حٿنخطؾ حٿٸخرپ جُٔىنَ جلأٍٝ      اڅ 

ٿڀٸْخّ   ڃؼپ ٫يى ح٣ٕنخڅ حٿڄلڄڀش ڃن حٿٸڄخڃش ٿڀْٔخٍس حٿٌحكيس هٚٽ ٳظَس حٿ٬ڄپ ًٳِ 

نٴْ حٿٌٷض ّټٌڅ ىيٱ حٿزَنخڃؾ طوٴْٞ ٻڀٴش حٿويڃش ًُّخىطيخ  ًىنخٹ هيڃخص 

٫يّيس طٸيڃيخ حٿزَحڃؾ حٿلټٌڃْش ٳِ حٿڄيڅ ڃؼپ حٿظن٨ْٲ ًحٿْٜخنش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ 

حٿليحثٶ حٿ٬خڃش ًحٿڄٌحٷٲ حٿ٬خڃش ًطزڀ٢ْ حٿٌ٘ح٩ٍ ًْٛخنش ًٓخثپ حٿنٸپ حٿ٬خڃش ٻڀيخ 

 .طٸخّ ر٤َّٸش ٻڀٴش حٿٌكيس حٗنظخؿْش 

 ٳْٔظويځ ٿٸْخّ انظخؿْش حٿزَحڃؾ أً حٿن٘خ٣خص حٿظِ ٬ّٜذ ٷْخٓيخ  جُٔىنَ جُػح٢ٗأڃخ 

ڃؼپ هيڃخص حٕڃن ًحٿلَحثٶ ًحٿيٳخ٩ حٿڄينِ ًُّخىس ٫ًِ حٿڄٌح٣نْن ًطٸيّڂ حٿزَحڃؾ 

ًّٜزق  حٿييٱ  ٳِ ىٌه حٿلخٙص ىٌ طلْٔن ٫ڄڀْخص طْٰ٘پ . حٿْٔخْٓش ًٯَْىخ 
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حٿڄٌحٍى ٫ن ٣َّٶ طٸيَّ حٙكظْخؿخص حٿٴ٬ڀْش ٿڀظؤٻي ڃن طٌٳَ ڃؼپ ىٌه حٿڄٌحٍى ٫ني 

. ٣ڀزيخ أػنخء طنٴٌْ حٿزَنخڃؾ 

 :ًڃن ڃ٨خىَ حنوٴخٝ حٗنظخؿْش ٳِ حٗىحٍس 

٫يځ طٌُّ٪ ح٫ٕڄخٽ ًحٿن٘خ٣خص ٳِ حٕؿيِس حٿلټٌڃْش ر٘ټپ ڃظٌحُڅ  -

 نٸٚ حٿڄ٬يحص ًحٕؿيِس ًحٿڄٌحٍى -

 ر٢ء حٙنـخُ ًنٸٚ حٿوزَس ًحٿلخؿش ٿڀظيٍّذ -

 ًؿٌى ن٘خ٣خص ٯَْ انظخؿْش -

٫يځ حٓظويحځ حٓٿش ر٘ټپ ًحٓ٪  -

 حٿز٢ء ٳِ حٙٓظـخرش ٿ٤ڀزخص حٿِرخثن أً حٿڄَحؿ٬ْن -

       ًكٔذ حٿڄن٤ڀٶ حٙٷظٜخىُ ٳخڅ حٿِّخىس ٳِ حٗنظخؿْش ڃن حٿڄٜخىٍ حٿزَّ٘ش 

 . ًُحٿڄخىّش ّئىُ اٿَ ط٤ٌٍ ًحٟق ٳِ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْٖ

 جٌُلحءز  ٝجُلحػ٤ِس ٝضك٤ٖٓ جلإٗطحؾ٤س ٝه٤حْٜح  8-

       اڅ حٕؿيِس حٿلټٌڃْش طٸيځ حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ًطلظخؽ اٿَ حٙكظٴخ٥ 

رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄيًنش ًحٿٔـٚص ًرٌٿٺ طـي حٙٓظ٬ڄخٽ حٿڄظِحّي ٿڀٌٓخثپ حٙٿټظًَنْش 

 ًحٿټٌڃزٌْطَ   ِّّي ڃن حٙٷظٜخى ٳِ حٿټڀٴش ٳِ رَحڃؾ ڃظ٬يىس


. 
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     اڅ حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ ٫ڄڀْخص ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص  ّئىُ اٿَ طلْٔنخص ڃڀل٧ٌش 

ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿټزَْس ڃؼپ ن٨ڂ حٿظ٬ڀْڂ ًرَحڃؾ حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظخڃْن حٿٜلِ 

حٗؿزخٍُ ًرَحڃؾ حٿزنخء حٿلټٌڃْش ٫ًڄڀْخص حٿَ٘حء ًحٿيٳ٪ ٿڀٌّن ّـيًِڅ حٿيًٿش 

 .رخٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 

     اڅ حٙىظڄخځ رخٗنظخؿْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ٌٓٱ ّيًځ ًِّىحى ٕٓزخد ٻؼَْس 

ًطَٻِ .ڃنيخ نيٍس حٿڄٌحٍى رٌٍٜس ٫خڃش ًڃليًىّش حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ر٘ټپ هخٙ 

حٗىحٍس حٿلټٌڃْش كيّؼخ ٫ڀَ حٙٷظٜخى ٳِ حٿظټخٿْٲ ًطوٴْٞ حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش 

ٿ٘ىحٍحص ًحٕٷٔخځ ًڃلخًٿش طوٴْٞ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿلټٌڃْش ٿظلٸْٶ 

حٿظٌٳَْ ٳِ  حٗنٴخٵ حٿ٬خځ رخٟٗخٳش اٿَ حٿَٯزش حٿڄٔظڄَس ٙٓظ٬ڄخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ  

ًّڄټن طٌْٟق حٿڄـخٙص حٿڄوظڀٴش ٿظ٤ٌَّ .  ٿظوٴْٞ حٿټڀٴش ًطلْٔن حٗنظخؿْش 

. حٗنظخؿْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ رخٿ٘ټپ 
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ٷْخّ حٕىحء - طَٹ حٿ٬ڄپ                                                       -

 حٓظويحځ ٳَٵ حٿ٬ڄپ- ٯْخرخص ٫خٿْش                                                    -

 طلڀْپ طيٳٶ حٿ٬ڄپ- اَٗحٱ ٯَْ ڃٚثڂ                                              -

 طليّي حٿڄٔئًٿْخص- أٓخٿْذ طٸْْڂ هخ٣جش                                            -

 

 

حٿلٌحٳِ      -  

حٿظيٍّذ                                             - 

حٗىحٍس رخٕىيحٱ                                             - 

 

 

 

 

     ٬ًّنِ ڃ٤ٜڀق حٿټٴخءس  رؤنو طٸڀْپ حٿڄيهٚص ٳِ حٿزَنخڃؾ رخٿنٔزش ٿڀڄوَؿخص 

حٿڄظٌٷ٬ش ر٬ي حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٕىيحٱ ًحٿٌٓخثپ حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حنـخُ طڀٺ حٕىيحٱ أُ أڅ 

حٿټٴخءس ط٬نِ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص ًطلٸْٶ حٕىيحٱ رؤٷپ ٻڄْش ڃن 

.  حٿڄٌحٍى

       أڃخ ڃٸْخّ حٿٴخ٫ڀْش ٳْڄؼپ ڃٸيحٍ ڃخ نٔظ٤ْ٪ حنـخُه ڃن حٕىيحٱ ىًڅ حٗٗخٍس  

. ٳخٿٴخ٫ڀْش طڄؼپ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄوَؿخص حٿڄظٌٷ٬ش ًحٿڄوَؿخص حٿلٸْٸْش. اٿَ حٿټڀٴش 

 

    ٌأِ جُٔحٍ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

   ضك٤ٖٓ عٍم جُؼَٔ 
    ضغ٣ٍٞ   

 جلإٗطحؾ٤س

ئُـحء جُ٘شحعحش ؿ٤ٍ                 

 جلإٗطحؾ٤س

       ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس

 ٓؿحلاش ضغ٣ٍٞ جلإٗطحؾ٤س             



 158 

ٳبًح ٻخنض .       اڅ حٿظٴَٷش رْن حٿټٴخءس ًحٿٴخ٫ڀْش ًٍَّٟش ٳِ حٿڄـخٙص حٿلټٌڃْش 

حٗنظخؿْش ط٬نِ نٔزش حٿڄٌحٍى حٿڄٔظويڃش ٻڄيهٚص اٿَ ٻڄْش حٿٔڀ٪ أً حٿويڃخص 

أڃخ حٿٴخ٫ڀْش ٳظ٬نِ . حٿڄنظـش ٻڄوَؿخص ًرٌٿٺ ط٬نِ ٫خڃپ حٿټٴخءس ٳِ حٗنظخؿْش 

. حٿ٬ٚٷش رْن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄنظـش ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿڄٔظٌّخص  حٿڄو٢٤ ٿيخ ڃٔزٸخ

 ٷْخّ ٻڄْش حٿويڃخص حٿنخطـش رظټڀٴش ڃ٬ْنش رپ ىِ ٷْخّ ن٫ٌْش حٿويڃش صٳخٿٴخ٫ڀْش ٿْْ

. حٿڄنـِس 

      ًّٚك٦ رخڅ حٿڄيَّ حٿلټٌڃِ ّيظڂ رخٿټٴخءس أٻؼَ ڃن حٿٴخ٫ڀْش كْغ َّٻِ ٫ڀَ 

٫نخَٛ حٿڄيهٚص أٻؼَ ڃن حىظڄخڃو ربنظخؿْش حٿڄن٨ڄش ًاًح حىظڂ حٿڄيَّ حٿلټٌڃِ 

رٸْخّ حٗنظخؿْش  ٳخنو ٿن ّيظڂ رڄٔظٌٍ ڃ٬ْن ٿڀويڃش ٿٌٿٺ ّٴظَٝ رخٿڄيَّ اڅ ٤٬ِّ 

. حىظڄخڃخ ٿټپ ڃنيڄخ 

       ًٷي أٛزق ڃ٤ڀذ طلْٔن حٗنظخؿْش ٌٓحء ڃن كْغ حٿټٴخءس أً حٿٴخ٫ڀْش ڃن 

حٙىظڄخڃخص حٿظِ ط٤٬ْيخ حٿلټٌڃخص أىڄْش ٻزَْس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ  ًحٿيًٿِ 

ًأٻؼَ ڃن ًٿٺ أٛزلض حٿلخؿش ٻزَْس ٿظ٤ٌَّ ٣َٵ انظخؿْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ 

ًًٿٺ ٿِّخىس أىڄْش طنٴٌْ حٿزَحڃؾ حٿڄلڀْش ًڃٌْٽ حٿٔڀ٤خص حٿڄَٻِّش ٗطزخ٩ ڃزيأ 

. حٿٚڃَٻِّش حٗىحٍّش ًڃنق حٿڄلڀْخص ٓڀ٤خص ًح٬ٓش ٳِ اىحٍس رَحڃـيخ 

     ٿٸي ٷخځ ر٬ٞ حٿزخكؼْن ًحٿڄيظڄْن رٸْخّ حٗنظخؿْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رٌٟ٪ 

ڃلخًٙص ٫يس ٿظلْٔن حٿٌٓخثپ حٿظٸڀْيّش حٿڄٔظويڃش ٳِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًر٠٬يڂ 
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ّٔظويځ ًٓخثپ حٿٸْخّ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃخ ىحځ ىنخٹ اڃټخنْش ٿظ٤زْٸيخ ڃڄخ ّٔخ٫ي 

. ٫ڀَ طليّي ڃٔظٌٍ حٗنظخؿْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

ًڃنيڂ ڃن ّٔظويځ حٿنڄًٌؽ حٕٓخِٓ حٿڄز٢ٔ حٿٌُ ّٸٌځ رٸْخّ حٗنظخؿْش ٷزپ ًر٬ي 

نٸ٤ش ڃ٬ْنش ڃن حٗنظخؽ أُ ٣َّٸش حٿظٔڀٔپ حٿِڃنِ ًرٌٿٺ ّٸْْ ىٌح حٕٓڀٌد ڃٔظٌٍ 

. حٗنظخؿْش ٷزپ ًر٬ي اىهخٽ ط٤ٌَّحص ٫ڀَ حٗنظخؿْش

       ًىنخٹ أٓڀٌد أهَ ٿڀٸْخّ ًىٌ رزٔخ٣ش ىٍحٓش ڃٸخٍنش ٿ٘نظخؿْش ٿڄ٫ًَ٘خص 

ٳِ نٴْ حٿڄـخٽ ڃن حٿويڃش ٌٓحء ڃلڀْخ أً ىًٿْخ ٳْڄټن ڃٸخٍنش ڃٔظٌٍ حٗنظخؿْش 

ٿويڃش ڃ٬ْنش ٳِ ڃيّنش أهٍَ أً رڀيس ڃ٪ رڀيس أهٍَ ڃـخًٍس أً رڀي ڃ٬ْن ڃ٪ رڀي آهَ 

ٻٌٿٺ نٔظ٤ْ٪ ڃٸخٍنش اىحٍطْن طٸٌڃخڅ رؤىحء هيڃخطيخ ر٤َّٸظْن ٣َّٸش طٸڀْيّش ٣ًَّٸش 

كيّؼش ًٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ نٔظ٬َٝ حٿڄٸخّْْ حٿڄوظڀٴش ٿظٸيَّ حٗنظخؿْش كٔذ ڃ٬خَّْ 

ڃوظڀٴش ڃؼپ كـڂ حٿ٬ڄپ  أً ن٫ٌْش حٿويڃش ًأػَىخ ٫ڀَ ٍٟخ حٿڄٌح٣نْن  أً حٿ٨ًَٱ 

حٿڄلڀْش ًحٓظويحڃيخ ٿظٴَْٔ حٗنظخؿْش ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزْن حٿ٤َٵ حٿڄوظڀٴش ٿٸْخّ 

 :حٗنظخؿْش ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿلټٌڃْش 
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ؾىٍٝ جُهىٓحش جُؼحٓس ٝعٍم ه٤حِ جلإٗطحؾ٤س 

 

ن٩ٌ حٿويڃش  

ًحٿٌؿيش حٿظِ 

طٸيڃيخ  

ٷْخّ انظخؿْش 

٫ڀَ أٓخّ 

كـڂ حٿ٬ڄپ 

ٷْخّ حٗنظخؿْش ٫ڀَ 

أٓخّ حٿ٬ٌحڃپ حٿن٫ٌْش 

ًطؤػَْىخ ٫ڀَ 

حٿڄٌح٣ن 

ٷْخّ حٗنظخؿْش 

٫ڀَ أٓخّ طؤػَىخ 

رخٿ٨ًَٱ حٿڄلڀْش  

ط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ               1

 ) حٿزٌٿْْ(  

٫يى - 

ٓخ٫خص 

حٿيًٍّخص 

٫يى -  

حٿڄټخٿڄخص 

حٿيخطٴْش 

٫يى -  

حٿـَحثڂ حٿظِ 

ّلٸٶ ٳْيخ  

كخٙص (

 )حٿظلَُ

طوٴْٞ ڃ٬يٽ - 

حٿـَّڄش ًٟلخّخ 

حٿـَحثڂ ًڃن٪ ًٷ٩ٌ 

حٿـَحثڂ 

ڃ٬يٽ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ - 

حٿـَحثڂ ًحٿزض ٳْيخ ٳِ 

حٿڄلخٻڂ 

٫َٓش حٙٓظـخرش - 

ٿڀـَّڄش 

٬ٌٍٗ حٿڄٌح٣ن - 

رخٕڃخڅ 

نٔزش ٫يى - 

حٿ٬ٌحثپ ڃن ًًُ 

حٿيهپ حٿڄنوٴٞ 

ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

حٿَأُ حٿ٬خځ طـخه - 

ؿَحثڂ ڃ٬ْنش  
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ط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ  2

 )حٿڄلخٻڂ(

٫يى حٿلخٙص -

حٿظِ طنظيِ 

ٳِ حٿڄلخٻڂ  

٫يى حٕكټخځ - 

حٿٜخىٍس 

حٿظؤهَْ ڃن حؿپ - 

اّـخى حٿلڀٌٽ أً 

اٛيحٍ حٿٸَحٍ 

٫يى ًن٫ٌْش -  

حٿٸ٠خّخ 

حٿٜلش  3

ًحٿڄٔظ٘ٴْخص 

٫يى -

حٿڄَحؿ٬ْن 

ٳِ حٿٌْځ 

طوٴْٞ ح٫ٕيحى - 

ًڃيٍ 

ه٤ٌٍسحٙڃَحٝ 

كخٿش حٿڄََٟ ر٬ي - 

حٿڄ٬خٿـش 

ڃيس حٿڄ٬خٿـش - 

اڃټخنْش ًًُ حٿيهپ - 

حٿڄليًى ڃن حٙٓظٴخىس 

ڃن حٿڄ٬خٿـش 

ڃيٍ طٌٳَ - 

حٿويڃخص حٿٜلْش 

ًٻڀٴظيخ 

حٕكٌحٽ حٿٜلْش - 

ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ  

ٻڄْش حٿڄْخه - ڃ٬خٿـش حٿڄْخه  4

حٿڄ٬خٿـش 

ن٫ٌْش حٿڄْخه ڃن - 

كْغ حٿ٬ًٌرش ًحٿ٬٤ڂ 

ڃٸيحٍ حٿٌ٘حثذ حٿظِ - 

حٿن٫ٌْش -  

حٕٓخْٓش ٿڄٜيٍ 

حٿڄْخه 
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طٔظز٬ي 

حٿ٬يى -  حٿڄنظِىخص  5

حٿڄ٩ًٍِ 

٫يى -  

حٕٗوخٙ 

حٿٌّن 

ّٔظويڃٌنيخ 

ڃيٍ ٓيٌٿش -  

حٓظويحڃيخ 

ڃيٍ حُٙىكخځ ٳْيخ -  

٬ٌٍٗ حٿڄٌح٣ن -  

رظٌٳَ ىٌه حٿويڃخص حً 

حٿنٸٚ ٳْيخ 

نٔزش ڃٔخىڄش -  

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ 

طـيِْ ڃؼپ ىٌه 

حٿويڃخص 

حٿ٨ًَٱ -  

حٿڄنخهْش 

ڃيٍ طٌٳَ -  

حٿٌٷض ٫ني 

حٿڄٌح٣ن 

ٙٓظويحڃيخ 

ڃـڄ٩ٌ طـڄْ٪ حٿٸڄخڃش  6

ح٣ٕنخڅ 

حٿڄـڄ٬ش 

ن٨خٳش حٿٌ٘ح٩ٍ -  

حٿظـڄْ٪ ڃن ىحٍ اٿَ -  

 ىحٍ حً كٔذ حٿڄَحٻِ

ىًٍس حٿظـڄْ٪ ًأُ -  

طؤهَْ ٫ڀْيخ 

٫يى ڃَحص -  

حٿظـڄْ٪ 

ڃٸخٍنش حٿظـڄْ٪ -  

رٌح٤ٓش حٿيًٿش ٫ن 

٣َّٶ َٗٻش أىڀْش 

حٿ٨ًَٱ -  
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حٿڄنخهْش حٿڄلڀْش 

ن٩ٌ حٿڄٌحى -  

حٿڄـڄ٬ش  حٿڄن٤ٸش 

حٿٔټنْش أً طـخٍّش 

أً ٛنخ٫ْش 

هيڃخص  7

حٿَٜٱ 

حٿٜلِ  

 ) حٿڄـخٍُ(  

٫يى -  

حٿـخٿٌنخص 

حٿڄ٬خٿـش 

ن٫ٌْش حٿڄْخه ر٬ي -  

حٿڄ٬خٿـش 

ن٫ٌْش حٿڄٌحى حٿظِ -  

طزٸَ ٿَٰٝ حٿظوڀٚ 

ڃنيخ 

حٿڄـخٍُ حٿظِ -  

ّٜذ ٳْيخ حٿڄْخه 

حٿڄڀٌػش 

ْٛخنش  8

حٿٌ٘ح٩ٍ 

٫يى -  

حٙڃظخٍ 

حٿڄَر٬ش ٳِ 

ْٛخنش 

حٿٌ٘ح٩ٍ 

ؿٌىس حٿ٬ڄپ -  

ًحٿيّڄٌڃش 

حٿٔٚڃش -  

حٿظؤهَْحص حٿظِ -  

طٔززيخ ٿڀڄـظڄ٪ 

حٿٰزخٍ ًحٿ٠ـش -  

حٿظِ طٔززيخ حٿْٜخنش 

ٻؼخٳش حٿڄًٍَ -  

حٿټؼخٳش حٿٔټخنْش -  

ٿڀ٘خ٩ٍ 

ڃٌحٷ٪ حٿٔټن -  

ًحٌٕٓحٵ 

ًحٿڄنظِىخص 
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٫يى -  ح٣ٙٴخثْش  9

حٿنيحءحص 

٫يى -  

حٿلڄٚص 

حٿظٴظْْ٘ش 

ڃٸيحٍ حٿ٠ٍَ -  

٫يى حٗٛخرخص -  

حٿؤخٍس رخًٍٕحف -  

كخٿش حٿ٤ٸْ -  

حٿڄلڀِ 

ن٫ٌْش حٙرنْش -  

حٿټؼخٳش حٿٔټخنْش -  

حٿظ٬ڀْڂ  10

حٙرظيحثِ 

ًحٿؼخنٌُ 

٫يى حٿ٤ڀزش -  

٫يى حّٕخځ -  

حٿيٍحْٓش 

حٿنظخثؾ حٙڃظلخنْش -  

ًڃٔظٌّخص  حٿنـخف 

كخٙص حٙٓظڄَحٍّش -  

أً ٫يى كخٙص 

حٿظَٔد 

حٿڄ٨خىَ -  

حٙٷظٜخىّش 

ًحٙؿظڄخ٫ْش 

ٿڀ٤ڀزش ًن٩ٌ 

حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش 

ڃٔظٌٍ حٿٌٻخء -  

٫ني حٿ٤ڀزش 

٫يى حٿ٤ڀزش -  

 Harry Hatry  and Donald Fisk , Improving Productivity :حٿڄٜيٍ 

and Productivity Measurement in Local Government , 

Washington , D.C.,National Commission on   Productivity . 

1971                                                                                               
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 ٓوٞٓحش ٝه٤ٞو كؼحُس ٌُٔحككس جُلٓحو 9-

  جُشلحك٤س1-

      اڅ ڃٴيٌځ حٿ٘ٴخٳْش ٣ًز٬ْظيخ ٳِ حٿظَْْٔ طَْٔ اٿَ حٿَٜحكش ًحٙٿظِحځ ًٓيٌٿش 

حٗؿَحءحص ًحٙرظ٬خى ٫ن ڃڄخٍٓش حٕنڄخ١ حٿظَّْْٔش حٿظٸڀْيّش ٳ٘ٴخٳْش حٿ٬ڄپ ٳِ طَْْٔ 

حٿڄٜخٿق ط٬نِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿلي ڃن حٿٴٔخى ًٗٴخٳْش حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش ط٬نِ حٿٌٌٟف 

ًحٿزٔخ٣ش ًحٿٔيٌٿش ٳخٿ٘ٴخٳْش  ٳِ حٿ٬ڄپ ىِ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش ٕنيخ طٔخ٫ي ٫ڀَ ًؿٌى 

ن٨خځ ٍٷخرِ ٳ٬خٽ ّڄخٍّ ن٘خ٣و ٿڀظؤٻي ڃن ٛلش حٗؿَحءحص حٿظَّْْٔش حٿڄ٤زٸش 


 . 

  جُٔكحْرس 2-

       ًحٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ اه٠خ٩ ٻپ حٿڄًَٜٳخص حٿ٬خڃش ٿڀَٷخرش 
 

  :اىهخٽ ڃِّي ڃن حٿ٢ٰ٠ حٿظنخٳِٔ ٳِ حٕؿيِس حٿلټٌڃْش ڃن هٚٽ ڃـخٿْن

 اىهخٽ حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿڄـخٙص حٿظ٧ٌْٲ ًحٿظَٷْش ًن٨ڂ ڃټخٳؤس حٿ٬خڃڀْن : جُٔؿحٍ جلأٍٝ

.  ًحٿظڄِْسڃڄخ ّوڀٶ كخٳِح ٿڀ٬خڃڀْن ٿڀ٬ِٔ نلٌ حٿظنڄْش حٿٌحطِ

 اىهخٽ ٫نَٜ حٿڄنخٳٔش رْن حٿڄن٨ڄخص حٿلټٌڃْش ًڃن٨ڄخص حٿٸ٤خ٩ : جُٔؿحٍ جُػح٢ٗ

حٿوخٙ ٿظٌٳَْ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿ٬خڃش ًحٿظِ حكظټَص انظخؿيخ أؿيِس حٿيًٿش ٕڃي 

٣ٌّپ ڃڄخ ّڄؼپ طليّخ ٿيٌه حٿڄن٨ڄخص ٿظوٴْٞ طټڀٴش هيڃخطيخ ًًٟ٪ ڃ٬خَّْ ٿـٌىس 

. ًُڅ طٸيّڄيخ ًاه٠خ٫يخ ٿڀڄٔخءٿش ٫ن حٿنظخثؾ
                                                 


 125 ٙ – 2000 ىحٍ ًحثپ –حٿظنڄْش حٙىحٍّش - ڃٌَٓ حٿڀٌُُ  /      ى 


 152ٙ – 2001 حّظَحٹ ٿڀنَ٘ –ن٨ڂ حٙىحٍس حٿڄٴظٌكش –ٳخطن حكڄي حرٌ رټَ / ى      
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 ڃ٘خٍٻش حٿڄٌح٣نْن ٳِ ىًحثَ ح٫ٕڄخٽ ًحٿٸَحٍحص حٿظِ طٔظويڃيخ :  جُٔؿحٍ جُػحُع

 :حٕؿيِس حٿلټٌڃْش ًطٌٳَْ ٷيٍ حٻزَ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿ٘ٴخٳْش 

         .أًٿٌّخص حٗنٴخٵ          -

 .ٻْٴْش طَْْٔ حٿڄٌحٍى   -

   جُى٣ٔوٍجع٤س 3-

     حٿيّڄٸَح٣ْش ىِ حٿن٨خځ حٿٌكْي حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ طڀزْش حٿڄ٤خٿذ حٿڄظَْٰس ٿل٠خٍطنخ 

حٿڄ٬خَٛس ، حٿيّڄٸَح٣ْش ن٨خځ ٿڀٸْڂ ّظ٠ڄن حطٜخٙص كَس رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿڄَطزش 

ًحٿٔڀ٤ش ، ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٗؿڄخ٩ ريٙ ڃن حٗؿزخٍ أً كظَ حٿڄٔخًڃش ٿ٤َّٸش ٿظَْْٔ 

. حٿنِح٩ 

        اڅ ڃيٍ اڃټخنْش حٿڄن٨ڄش حٿلټٌڃْش ڃن ٛٮ حٿٸَحٍحص ًحنـخُ حٿڄيخځ حٿڄن٣ٌش 

ريخ ٬ّظڄي ٻؼَْح ٫ڀَ حٕٳَحى حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳْيخ أُ ط٤َْٔ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿظَْْٔ ، 

  :ًط٘ظڄپ ٫ڀَ ٷٌح٫ي ًحٟلش 

حٿټٴخءس  -

حٿ٬يحٿش  -


 

 حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش، :       حٿن٨خځ  حٿيّڄٸَح٣ِ  ّظ٤ڀذ ٳٜپ حٿٔڀ٤خص  حٿؼٚع 

 حٿظ٬َّْ٘ش ،حٿٸ٠خثْش  ًطنخًرْش ٫زَ حنظوخرخص ىًٍّش ًڃـظڄ٪  ڃينِ نخ٢ٗ ، ًحكظَحځ

                                                 


    260ٙ -   ٫ڄخڅ –ىحٍ حٿًَ٘ٵ -   حٗىحٍس حٿ٬خڃش –ڃٌٳٶ كيّي ڃلڄي    
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ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ ، ًڃٔخءٿش ٿڀلخٻڂ ، طڀٺ ىِ اكيٍ ڃٸَرخص  حٿيّڄٸَح٣ْش ٫ڀَ 

حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ڃن حٿنخكْش حٿلٸٌٷْش حٿٴټَّش  ًحٿْٔخْٓش ، ًىِ حٿظِ أهٌص ريخ حٕڃڂ 

حٿڄظليس ًحٿ٬يّي ڃن حٿيْجخص حٿيًٿْش 
 ..   

 ٗو٤ض جُكٌْ جُصحُف جٝ جٍُجشى ٛٞ جُكٌْ ج٤ُٓة 10-

 :ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿڄ٬خَّْ حٿظخٿْش 

  ٫يځ ط٤زْٶ ڃزيأ ْٓخىس حٿٸخنٌڅ أً كټڂ حٿٸخنٌڅ  1-

  ٫يځ حٿٴٜپ رْن حٿڄخٽ حٿ٬خځ ًحٿڄخٽ حٿوخٙ ٫ًيځ حٿٴٜپ رْن حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش 2-

 ًحٿڄٜڀلش حٿوخٛش

   حنظ٘خٍ حٿٴٔخى ًحٿٌَٗس ، ًحنظ٘خٍ آٿْظيخ ًػٸخٳظيخ ًٷْڄيخ3-

  حٿلټڂ حٿٌُ ٙ طٌؿي ٳْو ٷخ٫يس ٗٴخٳْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٫ًڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ ٷخ٫يس 4-

 ْٟٸش ٿٜن٪ حٿٸَحٍ

   ٬ٟٲ ٫َْٗش حٿلټخځ ًطٴِ٘ ٧خىَس حٿٸڄ٪ ًىيٍ كٸٌٵ حٙنٔخڅ5-

  حٿلټڂ حٿٌُ ٙ ّ٘ـ٪ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ هٌٜٛخ ٳِ حٿـٌحنذ حٙنظخؿْش ًّيٳ٪ حٿَ 6-

حٿَرق حٿَّٔ٪ ًحٿڄٸخٍرخص  


 .  

 ًٳِ ىٍحٓش  ٿڀزنٺ حٿيًٿِ  روٌٜٙ حٿلټڂ حٿَحٗي ٳِ حٿَ٘ٵ ح٢ًٓٙ ًٗڄخٽ

                                                 


-  ESCWA  - 18 ٙ -2004-اٗټخٿْش حٿيّڄٸَح٣ْش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ   

Macro Management in the Escwa region 2001 -2004         

  


 Gouvernement And Developement –World bank Washington 1992 p.9         
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 :اٳَّٸْخ ، كيىص ڃ٬ْخٍّن 

  كټڂ حٿٸخنٌڅ ًحٿڄٔخًحس ًكٶ حٿڄ٘خٍٻش ًحٿٴَٙ حٿڄظٔخًّش ٿٚٓظٴخىس ڃن 1-

حٿويڃخص  

  حٿظڄؼْپ ًحٿڄ٘خٍٻش ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش 2-


 . 

  :ًًىزض ىٍحٓش ػخنْش ٿڄن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حٙٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ٿظئٻي ٫ڀَ حٍر٬ش ڃ٬خَّْ 

 ىًٿش حٿٸخنٌڅ 1-

  اىحٍس حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ2-

  حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿٴٔخى 3-

  هٴٞ حٿنٴٸخص حٿ٬ٔټَّش 4-

 : ٍٻِ ٫ڀَ ط٬ٔش ڃ٬خَّْ U.N.D.Pٳِ كْن أڅ حٿزَنخڃؾ حٗنڄخثِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس 

 حٿڄ٘خٍٻش  1-

  كټڂ حٿٸخنٌڅ2-

 حٿ٘ٴخٳْش 3-

  كٔن حٙٓظـخرش4-

  حٿظٌحٳٶ5-

                                                 


 حٿزنٺ حٿيًٿِ – حٿلټڂ حٿـْي ٕؿپ حٿظنڄْش ٳِ حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ًٗڄخٽ اٳَّٸْخ –طٸََّ حٿظنڄْش ٳِ حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ًٗڄخٽ اٳَّٸْخ    

 3  2003ًٙحٗن٤ن 
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  حٿڄٔخًحس6-

  حٿٴ٬خٿْش7-

  حٿڄلخٓزش8-

 حٿَإّخ حٗٓظَحطْـْش  9-


 

 ًٳٸخ ٿڀزَنخڃؾ حٙنظڄخثِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس ) حٿٜخٿق ( ڃ٬خَّْ حٿلټڂ حٿَحٗي 10-


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 


 40-65ٙ -   نٌٳڄزَ– 309 حٿ٬يى – ڃـڀش حٿڄٔظٸزپ حٿ٬َرِ –ڃٴيٌځ حٿلټڂ حٿَحٗي - ٻَّڂ كٔن     


   Gouvernance – un .Escap .P.3.What is good                                                             
http://www.adrc.org/v-gov.escap-gouvernance.html            

 

http://www.adrc.org/v-gov.escap-gouvernance.html
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جُهلاصــــــــــس 

      طؤْٓٔخ ٿڄخ ٓزٶ نٚك٦ اڅ حٿلخٻڄْش ڃنيـخ ّظٴٶ ڃ٪ طٌؿْيخص حٿٴټَ حٿليّغ 

ٿ٬ڄڀْخص اٛٚف حٿظَْْٔ ٳِ حٿلټٌڃش كْغ ّي٫ٌ اٿَ طلٸْٶ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

 ٝحٿڄ٬ڀٌڃخص ًنَ٘ حٿٴټَ حٙٷظٜخىُ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٔخى حٗىحٍُ ًحٿظزٌَّ ًحٿنيٌ

حٿ٘خڃپ رټخٳش حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٸيخ ٻپ حٿلټٌڃخص رييٱ ان٘خء  ٻْخنخص 

  ًًٿٺ ڃن ,ڃٔظٸڀش ٷٌّش طويځ حٗنٔخڅ ًٻَحڃظو ًطلخٳ٦ ٫ڀَ حٿ٘وْٜش حٿ٣ٌنْش 

هٚٽ ڃلخٍرش حٿٴٸَ ًحٿـيپ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظوڀٲ ًطٌٳَْ حٿَٟخ ًحٿنيٌٝ 

. رخٿڄـظڄ٪ ٿټِ َّحٻذ ط٤ٌٍ حٿڄـظڄ٬خص حٕهٍَ 

 ًٙ        ٳٚ ّڄټن طلٸْٶ طنڄْش ٗخڃڀش ر٘ټپ ٫خځ ىًڅ طلٸْٶ طنڄْش ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ،

ىًڅ طلٸْٶ كخٻڄْش ٿټخٳش حٿڄن٨ڄخص حٗىحٍّش ،  ّڄټن طلٸْٶ طنڄْش ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ 

  ,ٕڅ حٿ٬خٿڄْش ٙ ط٬ظَٱ رخٿليًى حٿـَٰحٳْش 

      طـ٬پ حٿ٬خٿڄْش ڃن حٕٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄنخٳٔش ًحٿظليّخص ٫ڄٌڃخ أڃٌحؿخ 

 طـَٱ ڃن ّظَىى أڃخڃيخ ٳِ اكيحع حٿظَْٰ ًڃن ٙ ّـْي حٿظؤٷڀڂ ڃ٪ ىٌه سڃظيٳٶ

. حٿڄظَْٰحص 

ٙڅ ٓڄخص ىٌه حٿڄَكڀش ىِ طَحؿ٪ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ ًحٓظڄَحٍ ٧خىَس حٕڃْش ًحٿز٤خٿش 

. ًىـَس حٿ٬ٸٌٽ ًحٕىڃٰش، ًحُىّخى ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿ٬خڃڀش حٕؿنزْش



 171 

ًطز٬خ ٿڄخ طٸيځ ٓنظ٤َٵ ٳِ حٿٴٜپ حٿڄٌحٿِ  اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿن٨َّش ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

ٳِ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ  ، ًأىڄْظو ٳِ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿٌٔٷْش ، ڃنيخ حٿڄن٨ڄخص 

. حٿظ٬ڀْڄْش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 172 

جُلصــــــــــــــــَ جُــــــــــٍجذغ                                

 

جُ٘ظ٣ٍــــس ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ                   

ڃٸيڃش 

حٿلخؿش اٿَ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ 1-

حٿٴټَ حٿظَُْْٔ ً حن٬ټخٓخطو ٫ڀَ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ 2-

ط٬َّٲ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش 3-

حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ ٿظَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش 4-

حٙٓظٴخىس ڃن حٿن٨َّش ًحٿزلٌع 5-

حٿظَْْٔ ٻ٬ڄڀْش ٿٜنخ٫ش حٿٸَحٍحص 6-

حٿوٚٛش - 7
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ز ـــــــٓوىّ

ٙ طوظڀٲ حٿڄن٨ڄش ٯَْ ٌٓٷْش ٫ن أُ ڃن٨ڄش أهٍَ ڃن كْغ ٯَٝ ان٘خثيخ           

ٳٴِ ؿڄْ٪ حٿلخٙص نـي أڅ حٿ١َ٘ حًٕٽ ٿٌؿٌى أُ ڃن٨ڄش ىٌ ٷيٍطيخ ٫ڀَ اٗزخ٩  ,

كخؿش ڃ٬ْنش ڃن حٿلخؿخص حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طٌؿي ٳْو  ًڃن ػڂ ٳبڅ  ٣ز٬ْش حٿڄن٨ڄش 

 .ًىْټڀيخ ّظليّخڅ ٣زٸخ ٿڀَٰٝ ڃن ان٘خثيخ

طن٘ؤ حٿڄن٨ڄخص ٿويڃش حٿڄـظڄ٪ ٳظٜزق ؿِء ڃنو ً رخٿظخٿِ طظؤػَ رخٿ٨ًَٱ          

 .حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄخىّش حٿٔخثيس ٳْو 

ّزٸَ حٿٔئحٽ ڃن حٿنخكْش حٿڄنيـْش ڃ٤ًَكخ كٌٽ ٻْٴْش حٓظ٬ڄخٽ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق          

 .ًٷيٍطو ٫ڀَ َٗف ن٩ٌ ڃن حٿڄن٨ڄخص 

ّظ٤ڀذ ڃ٬خٿـش ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن حٿنخكْش حٿڄنيـْش حٿڄ٬ٸي ؿِثْخ ىٍحٓش حٍٙطټخُ ٫ڀَ 

. ٫ڀڂ حٿظَرْش,٫ڀڂ حٿنٴْ ,٫يس ط٬خٍّٲ ڃن ٫ڀٌځ ٫يّيس ڃؼپ حٙٷظٜخى ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ 

اڅ ٫ڀڂ حٿظَْْٔ ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ ىٌ ڃـڄپ حٿڄ٬خٍٱ حٿڄٔظنٸخص ڃن ىٌه حٿ٬ڀٌځ ٣ًَف 

 .ٓئحٽ كٌٽ ن٫ٌْش حٿظَْْٔ ٳِ ڃئٓٔش طَرٌّش

ّـي حٿزخكغ كظڄخ اٿَ ڃ٬َٳش حٕؿٌرش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄ٬خٍٱ ٕڅ حٿڄزخىة           

حٿظَّْْٔش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄن٨ڄخص ىِ ًحكيس اٙ أڅ ٻْٴْش حٿظ٤زْٶ طوظڀٲ ڃن ڃن٨ڄش 

 .ٕهٍَ
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 : كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ ئ٠ُ  جُكحؾس 1-

 ّييٱ حٿظَْْٔ حٿظَرٌُ رخٿيٍؿش حًٕٿَ اٿَ طن٨ْڂ ًطنْٔٶ حٿڄيخځ حٿڄوظڀٴش          

 ڃن أؿپ طلْٔن َْٓ حٿ٬ڄپ رَٰٝ  ًًٿٺ س ،ٿڀٸخثڄْن ٫ڀَ حٍٕٻخڅ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌُ

  حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ٳ٬ڀْش
 ٷخثڄش ٫ڀَ حٕىيحٱ ڃ٫ٌٌْٟش ڃٸيڃخ. 

 

   ٌـــ٢٤ْــــّ جُصـــــػَ                                   

 

 ڃن٨ڄخص ٯَْ          

 ىخىٳش ٿظلٸْٶ حٿَرق     

 ڃن٨ڄخص ٫خڃش     

  

 ڃن٨ڄخص ىخىٳش     

  ٿظلٸْٶ حٿَرق      

:     ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ  

, ڃيحٍّ حٙرظيحثِ 

  ػخنٌُ                                              , ڃظ٢ٌٓ

                                           ڃيحٍّ ٳنْش

 ؿخڃ٬خص  ,ڃ٬خىي ً ٻڀْخص

: طَْْٔح ٿوخٙ                      

 ڃئٓٔخص هَّْش        

 ڃئٓٔخص حؿظڄخ٫ْش     

 حٿڄٔظ٘ٴْخص           

         :ئوجٌز ػحٓس

 ڃئٓٔخص كټٌڃْش   

 ًٯَْ كټٌڃْش      

       

 

.  ڃئٓٔش ٛنخ٫ْش  

.   ڃئٓٔش طـخٍّش  

.  ڃئٓٔش ٍُح٫ْش  

 

 

  

 

                                                 


 ٫31ڄَ ڃلڄي هڀٲ ، أٓخْٓخص حٗىحٍس ًحٙٷظٜخى ٳِ حٿظن٨ْڄخص حٿظَرٌّش، ڃنٌٍ٘حص ًحص حٿٔٚٓپ حٿټٌّض، ٙ / ى  
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 : كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 1-1-

اڅ ٧يٌٍ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ ٳِ كٸپ حٿظَرْش ڃٔظٸپ ٫ن حٿظَْْٔ ٳِ حٿڄـخٽ        

 ٳِ ر٤َّخنْخ 1946ٻخڅ ٳِ حٿزيحّش ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٫خځ ػڂ, حٿٜنخ٫ِ ًحٿظـخٍُ

ٳِ رٸْش أنلخء ىًٽ حٿ٬خٿڂ كْغ ريأ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ رٴَٝ نٴٔو   1967ً  ٫خځ

. ٛٴش رْنش ٗؤنو ٗؤڅ حٿ٬ڀٌځ حٿظَرٌّش  ٫ڀَ ٫ڀٌځ حٿظَرْش ًّظوٌ

٬ّظزَ ٳن حٿظيرَْ ٳِ ڃـخٽ حٿظَرْش ٻ٬ڀڂ كيّغ نٔزْخ ًٻخڅ أًٽ ٧يٌٍ ٿيٌح حٿ٬ڀڂ        

ًحٿټظخرش ٳْو ٳِ ڃـخٿِ حٿٜنخ٫ش حٿظـخٍس ػڂ حٙنظٸخٽ اٿَ ڃـخٽ حٿظَرْش ٙكٸخ ٳِ 

ڃنظٜٲ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن طٸَّزخ ٬ًّنِ ًٿٺ أڅ ٳن حٿظيرَْ ٳِ حٿظَرْش حٗظٸض ڃٴخىْڄو 

. ًٷٌح٫ي ًأٓخٿْذ ٫ڄڀو ڃن ٫ڀڂ حٿظَْْٔ 

 َّطز٢ ڃٴيٌځ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ رڄخ ٣َأ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿظَْْٔ ڃن ؿيش ًڃٴيٌځ

 حٿظَرْش
 .  

 : جغٍ جُلٌٍ جُط١ٍ٤٤ٓ ػ٠ِ ٓلّٜٞ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 2-1-

ًىٌ ٙ ٤ّزٶ , ٬ّظزَ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ ن٫ٌخ ڃظوٜٜخ ڃن أنٌح٩ حٿظَْْٔ       

ًانڄخ ّٸٌځ رظ٤زْٶ ,٧ًخثٲ ڃوظڀٴش ٫ن طڀٺ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ ٳِ ٫ڀڂ حٿظَْْٔ 

 .ڃيخځ هخٛش طظٚءځ ڃ٪ حٿڄل٢ْ حٿظَرٌُ 

 

                                                 


 51-65، ٙ 2001ڃلڄي ٫زي حٿٸخىٍ ٫خريّن ، حٙىحٍس حٿليّؼش ، ؿخڃ٬ش حٿٸيّ ، / ى  
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 ٿْٴنٌٔڅLEVENSON ً  ٓزْڀْنR. SPILLANEأٗخٍ         


  اٿَ أڅ أٻؼَ

. حٿظَرٌُ حٿڄ٤زٸش ٷي ػڂ طزْنيخ ڃن ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ن٨َّخص ٳن حٿظيرَْ 

ًىٌح ,أً رخٕكَ ٫ڀڂ حٿنـخف ٳِ حٿ٬َٱ , ٫ڀڂ حٿظَْْٔ ٫ڀڂ حٿٴ٬پ ًحٿظ٤َٵ         

حٿنـخف ّظلٸٶ رٌح٤ٓش حٓهَّن ً ّٸخّ حٿنـخف رڄيٍ طلٸْٶ حٿييٱ رؤٷپ ڃخ ّڄټن ڃن 

ص حٿـيي ً حٿٌٷض ٳخٿظَْْٔ حٿٴ٬خٽ ىٌ حٿٌْٓڀش حٿظِ ط٠٪ حٗڃټخنْخ


 حٿڄظخكش ڃٌٟ٪ 

. حٿ٬ڄپ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ رؤٷپ طټخٿْٲ

ًٙ , اًح ٻخنض طټخٿْٲ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿٌٔٷْش ٳِ ڃـخٽ حٿظَرٌُ ڃَطٴ٬ش 

ٍَّ رَحڃزخٹ , طظڄټن ڃن طٌٳَْ ڃٸخ٫ي حٿَحٯزْن ٳِ حٿيٍحٓش ًهخٛش ٳِ ىًٽ حٿنخڃْش

  ًؿَحني ٓظخٱ


حٿٌّن ّيحًڃٌڅ ٫ڀَ حٿڄيحٍّ ،   ىًٽ حٿ٬خٿڂح٣ٕٴخٽأڅ نٜٲ 

 .َّٓزٌڅ ٳِ ڃَكڀظيڂ حٙرظيحثْش

اڅ ٫ڀڄخء حٿظَْْٔ أٛزلٌح حٿٌْځ ّيظڄٌڅ حىظڄخڃخ رخٿٰخ رخٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زٌنو ٳِ        

ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًٻؼَْح ڃخ ّٔظ٬ڄڀٌڅ اٛٚكخص ؿيّيس 

 ٻبٛٚف ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ أً حٿظ٧ٌْٲ حٿزَُ٘ ٿيٙٿش ٫ڀَ ڃخ حٓظٸَ ٳِ أًىخنيڂ 

ٙ ّٸپ ه٤ٌٍس ٫ن , ڃن اىٍحٹ اڅ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ ٿو أػَ رخٿٰش ٳِ ٫ڄڀْش حٗنظخؽ 

حٿڄخىُ ًٷي ىٿض ىٍحٓخطيڂ ٫ڀَ أڅ نڄٌ حٿ٤خٷش حٿ٬خڃڀش أً أىًحص  أػَ ٍأّ حٿڄخٿِ

. حٗنظخؽ ٙ ّټٴِ ٿظٴَْٔ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ًأنو ٙري ٳِ طٴَْٔ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ
                                                 


 109ڃلڄي هڀٲ ، أٓخْٓخص حٗىحٍس ًحٙٷظٜخى ٳِ حٿظن٨ْڄخص حٿظَرٌّش ، ٙ/ ى 


 1998 ، 17 ٙ.ٓڀْڂ حٿلٔنش ، ٣َحثٶ حٿظيٍّْ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ، ڃنٌٍ٘حص ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ / ى 

 


 1993 ، 55رٌٳڀـش ٯْخ١ ، حٿظَرْش ًڃظ٤ڀزخطيخ ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ، ٙ / ى   
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أنو ٙري ٳِ طٴَْٔ ىٌح حٿنڄٌ طٴَْٔح ٻخڃٚ ڃن ح٫ظزخٍ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ أكي ٫ٌحڃپ 

  سحٿڄئػَ
 َ٘أىځ ٓڄْغ ٳِ ٻظخد ػًَس حٕڃڂ أىڄْش  ،  طنخًٽ ٳِ حٿٸَڅ حٿؼخڃن ٫

  ڃيخٍطو حٿظَرْش ٳِ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش ٳِ ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٗنظخؿْش ٿڀ٬خڃپ ًُّخىس 
 

حٿْيًّش ًح٫ظزخٍ حٿٸيٍحص حٿظِ طټٔذ حٿظ٬ڀْڂ ًطټٌڅ نخٳ٬ش ٿڀڄـظڄ٪ ڃن ٫نخَٛ ٍأّ 

 .حٿڄخٽ حٿؼخرض

ًىٌح , ًحٿظ٬َّٲ حٿ٬ڀڄِ ٿٴن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ رؤنو ٓڀ٤ش حطوخً حٿٸَحٍ حٿظَرٌُ        

٬ّنِ أڅ أُ ط٤ٌَّ ٿڀٴن حٿظَرٌُ ّـذ أڅ َّطز٢ أٓخٓخ رڄزيأ اڃټخنْش حٿٌٌٛٽ اٿَ 

 اڅ حٿظَرْش ًٳن حٿظيرَْ ّټڄپ ٻپ ڃنيڄخ ،حطوخً أٳ٠پ حٿٸَحٍحص 


 .حٓهَ

 اڅ أُ ط٤ٌَّ ٳِ حٿظَرْش ٙري أڅ ّٔزٸو ط٤ٌَّ ٳِ ٳن طيرَْه   


 .

أ٤ٔٛس وٌجْس ضغٌٞ جُلٌٍ ك٢ جُط٤٤ٍٓ 3-1-

ٿٸي ٗټڀض حٿڄڄخٍٓخص ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ ٳْيخ ٷزپ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٷخ٫يس حن٤ڀٶ ڃنيخ 

 حٿٴټَ ٳِ حٿظَْْٔ ، ًحهٌ ّظ٤ٌٍ كظَ ٌّڃنخ ىٌح ، ًڃخُحٽ ّظ٤ٌٍ نظْـش

ٿڀڄظَْٰحص حٙٷظٜخىّش  ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًٯَْىخ ، ًكٸْٸش حٕڃَ أڅ حٿيٍحٓش ًطلڀْپ 

حٿٴټَ ّٴْي ٳِ حٓطِ

: 

 

 

                                                 


   1967 ، 203ؿڄْپ ٛڀْزش ، ڃٔظٸزپ حٿظَرْش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ ، ڃټظزش حٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ ، ڃنٌٍ٘حص ٫ٌّيحص رًَْص ٿزنخڅ  ٙ/ ى   


 2003حن٤ٌحڅ كزْذ ٍكڄش ، حٷظٜخىّش حٿظ٬ڀْڂ ، ڃنٌٍ٘حص  ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ / ى   


 1988 ، 1حٿـڀْڀِ ٫زي حٿَُحٵ ، نلٌ اىحٍس طَرٌّش أٳ٠پ ، ڃـڀش حٿظَرْش حٿ٬يى / ى   


 1977  ،1حٿٰنخځ ڃلڄي حكڄي ، حُٕڃش حٗىحٍّش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿزٚى حٿ٬َرْش ، حٿٌْنٔټٌ حٿ٬يى     


 36-37 ،      ٙ  ٫1992زي حٿٰٴخٍ كنٴِ ، ٫ًزي حٿٔٚځ حد ٷلٲ ، طن٨ْڂ ًاىحٍس ح٫ٕڄخٽ ، حٗٓټنيٍّش ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش      
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 ٳيڂ حٿڄڄخٍٓخص ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ ًأنڄخ١ حٿٴټَ حٿڄوظڀٴش حٿظِ ٻخنض ٓخثيس ٳِ 1-

حٿڄخِٟ  

  ٳيڂ حٿلخَٟ ًڃ٘ټٚطو ًطليّخطو ، رنخء ٫ڀَ ڃ٬َٳش حٿڄڄخٍٓخص ًأنڄخ١ حٿظٴټَْ 2-

حٿٔخثيس ٳِ حٿڄخِٟ  

   حٿظنزئ رخٿڄٔظٸزپ ، ًرڄظ٤ڀزخطو ًطليّخطو حٿڄظٌٷ٬ش ، رنخء ٫ڀَ ٳيڂ حٿلخ3َٟ-

   حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٕكيحع حٿڄٔظٸزڀْش ًحٿڄٌحٷٲ ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ حٿڄَطٸزش4-

  طٸڀْپ حٙنلَحٳخص أً ؿٌحنذ حٿوڀپ ٳِ حٿڄڄخٍٓخص أً حٿظَٜٳخص ، ًحٙنـخُ 5-

ًطٸڀْپ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ڃن ٗخنيخ أڅ طئػَ ٫ڀَ انظخؿْش حٿڄن٨ڄش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     شٍـ  

     جُٔحض٢ 

   جُطأغ٤ٍ ك٢ 

   جلأقىجظ      

     جُٔورِس

 

      كْٜ 

     جُكحضٍ

     جُط٘رإ 

     ذحُٔٓطورَ

     جٌضلحع 

      جُلؼح٤ُس

    جٌضلحع 

     جٌُلحءز

ضو٤َِ -   

جلاٗكٍجكحش 

ضؿ٘د -   

جُٔشٌلاش 

ٓٞجؾٜس  -   

ضكى٣حش 

 جُٔٓطورَ 

         أ٤ٔٛس وٌجْس ضغٌٞ جُلٌٍ ك٢ ٓؿحٍ جُط٤٤ٍٓ 
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 جُطٍذ١ٞ  ٌجُلٌٍ جُط١ٍ٤٤ٓ ٝ جٗؼٌحْحضٚ ػ٠ِ كٖ جُطىذ2٢-

       حٓظـخرش ٿڄخ ٣َح ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿٜنخ٫ِ ًحٿن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ ڃن ط٤ٌٍ َّٓ٪ 

ٻنظْـش ڃن٤ٸْش ٿٸْخځ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ، اً ٧يَص ٳټَس طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ّي ؿْڄْ 

 ٻڄخ 1776 ٫خځ Adam Smith  ًحىځ ٓڄْض 1767  ٫خځ James Stewart ٓظٌْحٍص 

 اٿَ ط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿظنْٔٶ رْن  Richard Arkwrigt ًىذ ٍّظ٘خٍى حٍٻٌٍّض 

حٿٸٌُ حٿزَّ٘ش ًحٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿټزَْس رـخنذ آيخڃخطو ٳِ 

حٿظو٢ْ٤ ًطٸْٔڂ حٿ٬ڄپ 
 .       

       ًٳِ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ حٿڄْٚىُ ٗيي حٿٴټَ ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ ط٤ٌٍح ڃڀڄٌٓخ ، 

 ًٍَٟس طؤْْٓ  Carlvon Clauswitz كْغ حٷظَف ٻخٍٽ ٳٌڅ ٻٌٌّٚٓطِْ 

 ٫يس  Charles Babbageحٿٸَحٍحص ٫ڀَ حٿظلڀْپ حٿ٬ڀڄِ ، ًحٷظَف ط٘خٍٿْ رخرْؾ 

ڃزخىة ٿڀظنْٔٶ رْن أٓخّ حٿڄن٨ڄش ، ًحٓظويحځ ىٍحٓش حٿٌٷض ًطليّي طټڀٴش حٿٌكيس 

. حٿڄنظـش ، ٻڄخ أًَٛ ر٠ًٍَس حٓظويحځ حٿ٤َّٸش حٿ٬ڀڄْش ٳِ كپ ڃ٘ټٚص حٿظٜنْ٪ 

      ًّئٻي ٍؿخٽ حٿٴټَ ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ أڅ حٕٳټخٍ ًحٙٷظَحكخص حٿٔخرٸش حٿظِ 

طٌٿيص ٳِ نيخّش حٿٸَڅ حٿؼخڃن ٫َ٘ ٣ًْڀش حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ، ٓخىڄض ٳِ طؤْْٓ 

ٳټَ ڃزنِ ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش ڃ٪ ريحّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ، ػڂ ط٤ٌٍ حٿٴټَ ڃظ٠ڄنخ ٫يس 

حطـخىخص ، ٻخڅ ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ أً طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ، 

 : ًّڄټننخ طڄِْْ أىڂ ىٌه حٙطـخىخص ٳْڄخ ّڀِ

                                                 


 – 1996  - 39 ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخىَس  ٙ –ىٻظٌٍ ٗخٻَ ٳظلِ حكڄي ، حىحٍس حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ، ٍإّش ڃ٬خَٛس ٿٌٚٛٽ حٿ٬خڃش   
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  :  جلاضؿحٙ جٌُلا٢ٌ٤ْ 1-

 حٿ٬َّ٘ن ًحٓظڄَ كظَ ٫ٸي حٿ٬َّ٘نخص ، ًٻخڅ څ     ٧يَ ىٌح حٙطـخه ٳِ أًحثپ حٿٸَ

 :ريحّش طؤْْٓ حٿٴټَ ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش ، ًحٓظ٬ڄپ ٫ڀَ ڃيهڀْن ڃظِحڃنْن 

 ڃيهپ حٿظَْْٔ حٿ٬ڀڄِ  1-

 ڃيهپ حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْْٔش 2-

 ، ًڃن ػڂ أڅ حٿظَْْٔ ٓىنَ جُط٤٤ٍٓ جُؼ٢ِٔ      ٬ًّظزَ ٳَىٍّٺ طخّڀٌٍ ڃئْٓ 

حٿنخؿق ڃ٬ْخٍه حٿټٴخءس كْغ حڃن طخّڀٌٍ رٴټَس  حٗنٔخڅ ڃؼپ حٓٿش ّڄټن ُّخىس ٻٴخءطو ، 

ٙڅ حٙكظْخؿخص حٿٴٌْٔٿٌؿْش حٿڄليىس  ًحٙكظْخؿخص حٙٷظٜخىّش ىِ  حٿظِ طيٳ٬و اٿَ 

. حٿ٬ڄپ ًُّخىس ؿييه 

  ًأٓٔو ىنَُ ٳخٌّٽ 1916 ٳَْؿ٪ اٿَ ٫خځ ٓىنَ جُؼ٤ِٔس جُط٣ٍ٤٤ٓس       أڃخ 

Henri Fayol  ِحٿٌُ أٻي أڅ حٿظَْْٔ ىٌ حٿن٘خ١ حٿ٬خځ ٿٖٳَحى حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳ 

 حٿظو٢ْ٤ ، :ڃئٓٔش  ًأٗخٍ اٿَ ىٌح حٿن٘خ١ ّن٤ٌُ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص طَّْْٔش ڃ٬ْنش ڃؼپ 

حٿظن٨ْڂ ، حٿٸْخىس ، حٿظنْٔٶ  ًحٿَٷخرش  


 . 

  :حٙطـخه حٿټْٚٓټِ حىظڂ ر٬يس هٜخثٚ أىڄيخ 

حٿيٍحٓش حٿظلڀْڀْش ٿ٬نخَٛ حٿ٬ڄپ ، ًح٫ظزخٍ حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ىِ حٿٌْٓڀش حٿٌكْيس 

ٿظلٴِْ حٿٴَى ٳ٠ٚ ٫ن ح٫ٙظٸخى رخڅ ٍٳ٪ حٿټٴخءس ّټٌڅ ڃن هٚٽ رنخء  طن٨ْڂ ٍٓڄِ 

                                                 


  1983ڃلڄي ٍٗخى حٿلڄًُٚ ًكْٔن َٗحٍس ، اىحٍس حٗنظخؽ ، طٜڄْڂ حٗنظخؿِ ، حٿـِء حًٕٽ ، حٿٸخىَس ، ڃټظزش حٿظـخٍس ًحٿظ٬خًڅ ،   

 ٙ21-20 
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ّظڂ طو٤ْ٤و ًڃَحٷزظو رٌح٤ٓش حٿٔڀ٤ش حٿ٫َْ٘ش    

 جلاضؿحٙ ج٢ًُِٞٓ  2-

 ( 1927 – 1932 )      ن٘خ حٙطـخه حٿٔڀٌٻِ طلض ٣ًؤه حٿټٔخى حٿ٬خٿڄِ حٿټزَْ 

ًٻَى ٳ٬پ ٿڄزخىة حٙطـخه حٿٔخرٶ ، ًٙ ِّحٽ حٙطـخه حٿٔڀٌٻِ ٷخثڄخ كظَ حٓڅ ، 

ًط٬ظزَ ڃزخىثو ڃٸزٌٿش ٿيٍ حٿټؼَّْن ڃن ٍؿخٽ حٿظَْْٔ ، ًٿٸي ڃَ ىٌح حٙطـخه 

  :رڄَكڀظْن

  حنظيض ارخڅ حٿوڄْٔنخص ًَّؿ٪ قًٍس جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس طڄؼڀض ٳِ : جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ

 رؤڅ حٿظَْْٔ ٫ڄڀْش حؿظڄخ٫ْش ، ًحڅ  Mary Barker Follet اٿَ ڃخٍُ رخٍٻَ ٳٌٿْض 

حٿظن٨ْڂ ٬ّظزَ ن٨خڃخ حؿظڄخ٫ْخ ّئْٓ ٫ڀَ حكظْخؿخص حٿٴَى ًحٿڄـڄ٫ٌش ڃن ؿيش ، 

. ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿو حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ڃن ؿيش أهٍَ 

 رنْٜذ ٻزَْ ٳِ ىٳ٪ كَٻش حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ،  Elton Mayo ٓخىڂ حٿظٌڅ ڃخٌّ 

أٻي أڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿْٔټٌٿٌؿْش ًحٙؿظڄخ٫ْش طئػَ طؤػَْح ؿٌىَّخ ٫ڀَ حٿټٴخءس     

حٗنظخؿْش 


   ٿيٍ     ربٗزخ٩ حٿَٯزخص حٗنٔخنْش ٻٌْٓڀش ٿِّخىس حٗنظخؿْش  ، ًًٍَٟس 

. اَٗحٻيڂ  ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص  

  كْغ  ٬ّظزَ ٻپ ڃن حٍؿَّْ  جُٔىنَ ج٢ًُِٞٓ طڄؼڀض ٳِ : جٍُٔقِس جُػح٤ٗس

C.Arguris  ٌٍڃخٻـَّـ ً   D.Mcgregor ٿْټَص ً R.Likert  ٌڃخٓڀ ً 

                                                 


 382 ٙ – 1977 ڃټظزش ٫ْن ٗڄْ – حٿٸخىَس – حٿ٤َّٶ اٿَ حٿٸَڅ حٿٌحكي ًحٿ٬َّ٘ن – اىحٍس حٿن٨ڂ –كْٔن كڄخىُ  
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L.Moslow ىْنِرؾ ً F.Herzberg ٳًَځ ً  V.Vroom ، ِڃن ًٍحى حٿڄيهپ حٿٔڀٌٻ 

  :ًٿٸي طڄؼڀض آيخڃخطيڂ ٳِ 

  اڅ حنـخُ حٿ٬ڄپ ڃخ ىٌ اٙ ڃلٜڀش طٴخ٫پ كخٛپ َٟد حٿيحٳ٪ ٳِ حٿڄٸيٍس 1-

  ىًحٳ٪ حٿ٬ڄپ ڃظ٬يىس ًىِ ط٬ټْ كخؿخص حٿنخّ ، ًطظڄؼپ ٳِ حٿلخؿخص حٿڄخىّش ، 2-

حٕڃخڅ ، حٙؿظڄخ٫ْش ، ح٫ظَحٱ رخٙنـخُ ، حٿظٸيَّ حٿُٚځ ، حكظَحځ حٿٌحص ، طلٸْٶ 

 .حٿٌحص 

 .  نڄ٢ حٿٸْخىس ٌّػَ ٫ڀَ انظخؿْش حٿٴَى3-

 .  حٿَٷخرش طئػَ ٫ڀَ ػٸش حٿٴَى4-

 .  ىًحٳ٪ أهٍَ ٯَْ ڃخىّش 5-

 : جلاضؿحٙ ج٢ٌُٔ  3-

 حٿټڄِ اٿَ ڃيهپ حٿظَْْٔ حٿ٬ڀڄِ ، ًٿٺ حٿڄيهپ حٿٌُ ٳظق ه     طَطي ؿًٌٍ حٙطـخ

حٿڄـخٽ أڃخځ حٿٸْخّ حٿټڄِ ٿ٬يّي ڃن حٿڄظَْٰحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـخنذ ٯَْ حٗنٔخنِ ًحٿظِ  

. طئػَ ٫ڀَ حٿټٴخءس ًحٗنظخؿْش 

 : أْح٤ُد جلاضؿحٙ ج٢ٌُٔ 

ط٬َٱ حٿزلٌع ًحٿ٬ڄڀْخص رؤنيخ أٓخٿْذ ٫ڀڄْش ًٍّخْٟش طٔظويځ ٳِ طلڀْپ حٿڄ٘ټٚص 

ٳِ حٿظَْْٔ ، طٔخ٫ي ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿَْٗيس ٳِ ُّخىس ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش ًط٤ٌَّ 
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ٻٴخءطيخ ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ طليّي حٿڄ٘ټڀش ، ًنظْـش طن٩ٌ حٿڄ٘ټٚص ٧يَص ٫يس 

 :أٓخٿْذ ڃظن٫ٌش حٿزلٌع ًحٿ٬ڄڀْخص 

   حٿزَڃـش حٿو٤ْش 1-

   ن٨َّش حٕٿ٬خد2-

  ن٨َّش ٛٴٌٱ حٙنظ٨خ3ٍ-

   ن٨َّش حٗكٜخثْش ٿڀٸَحٍحص4-

   حٿڄلخٻخس 5-

طلڀْپ حٿن٨ڂ -   6  

طلڀْپ حٿټڀٴش ًحٿ٬خثي -  7  

طلڀْپ ٗزټخص ح٫ٕڄخٽ -  8  

ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص  -  9  

ًڃڄخ ّـذ أڅ نڀٴض حٿن٨َ اٿْو أڅ أٓخٿْذ حٙطـخه حٿټڄِ أػَص ٳِ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص 

حٿظ٬ڀْڄْش ًٓخ٫يص ٫ڀَ طٸيڃيخ ًط٤ٌٍىخ ڃن حؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظ٬ڀْڂ ، ٳټؼَْ ڃن 

حٿن٨ڂ حٿڄظٸيڃش ٿظَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش طٔظويځ ىٌه حٕٓخٿْذ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ، ًحطوخً 

. حٿٸَحٍحص ًًٟ٪ ڃِْحنْخص ًطٌُّ٪ حٿڄٔئًٿْخص 
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  جضؿحٙ جُ٘ظْ     4-

      طئٻي حٿيٙثپ أڅ حٿٴ٠پ ٳِ طؤْْٓ حٿن٨َّش حٿ٬خڃش ٿڀن٨ڂ ٳِ أًحثپ حٿوڄْٔنخص 

 حٿٌُ ًٟ٪ Von Bertalanffy اٿَ حٿ٬خٿڂ حٿٌٌْٔٓٿٌؿِ   ٳٌڅ رَْطٚنٴِ 

حٿو١ٌ٤ حٿ٬خڃش ٿيٌه حٿن٨َّش ٻٔزْپ ٿظلٸْٶ ًكيس حٿ٬ڀڂ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظ٘ظض  

. حٿٌحٟق رْن حٿ٬ڀٌځ ًڃْخىّن حٿزلغ حٿڄوظڀٴش 

 ، ًحٓظ٬ڄخٿيخ ڃن ٣َٱ ٫ڀڄخء حٿظَْْٔ Von Bertalanffyر٬ي رًَُ ن٨َّش حٿن٨ڂ  

ٳِ ريحّش حٿٔظْنخص أٛزلض حٿڄئٓٔش ط٬ظزَ ن٨خڃخ ٗخڃٚ ڃظ٬خٟي حٕؿِحء طَر٤و 

٫ٚٷخص أٛزلض ىٍحٓظيخ طټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ رلغ ٫ًڀڂ حٿظَْْٔ ، ٳظ٤ٌٍص حٿيٍحٓخص 

٫ڀَ ىٌح حٿڄنيؾ ًٻٌنض ؿٌحنذ حٿڄئٓٔش ن٨خڃخ هخٛخ ڃن نخكْش حٿڄنخىؾ ًحٿ٬ڀڄخء 

système de gestion 


 ، ن٨خځ حٗنظخؽ ، ن٨خځ ح٫ٗٚځ ًرخٷِ حٿن٨ڂ حٕهٍَ طيظڂ 

                    .ر٧ٌخثٲ حٿڄئٓٔش      

 حٿ٬يّي ڃن ٿ٬ڀڄخء أرَُىڂ ٫خٿڂ حٙٷظٜخى  رٌٿيرنؾ   ًٷي حطـو ڃنلنَ ٳٌڅ رَْطٚنٴِ 

Boulding ِ٫ًخٿڂ حٙؿظڄخ٩  رټڀ  Buckley  أنيڄخ أٓيڄخ رٸيٍ ٻزَْ ٳِ ؿيد 

حٙىظڄخځ اٿَ حٿڄٴخىْڂ حٿن٨ڄْش ًط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص حٙؿظڄخ٫ْش رٜٴش ٫خڃش 

. ًحٿڄن٨ڄش حٿظَرٌّش رٜٴش  هخٛش  

 

 
                                                 


   P.Jarniou et P.Tabatoni  , les systèmes de gestion P.U.F . 1975      
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(1/2) poirée,salin gestion de la production précis d'organisation et de gestion de la 

production . page 74 edition d'organisation           

   ُرخثن  

    ٌٓٵ

  حٿويڃخص  

 حٿ٬ڄٌڃْش

 ن٨خځ ٳ٫َِ   ٿ٘نظخؽ

ن٨خځ ٳ٫َِ ٿظَْْٔ  

 حٿ٬ڄخٽ

 ن٨خځ ٳ٫َِ ٿڀڄخٿْش

 ح٩ٚ٣ٙ 

 ٫ڀَ ح٫ٗٚځ 

   حٕڃٌحٽ

ن٨خځ ٳ٫َِ ٿڀٸَحٍ  

 ًح٫ٗٚځ

  ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

     ڃٌحى 

      آٙص

      ٣خٷش

ن٨خځ ٳ٫َِ  

 ٿڀظٌُّ٪

                    ٗظحّ جُٔإْٓس ذ٤ح٤ٗح 
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    : جُٔىنَ جُشٍع٢ أٝ ٓىنَ ٓطـ٤ٍجش جُٔٞهق 5-

رَُ حٿڄيهپ حٿ٣َِ٘ ٳِ حٿٔز٬ْنخص ٬ًّظزَ حڃظيحىح ٙطـخه حٿن٨ڂ ًّن٤ڀٶ ىٌح حٿڄيهپ  

ڃن أڅ ٣َّٸش حٿ٬ڄپ حٿيحهڀْش ٳِ حٿن٨خځ ّـذ أڅ طټٌڅ ڃنٔـڄش ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ڃيخځ 

. حٿن٨خځ ًطٸنْظو ًرْجظو حٿوخٍؿْش 

  حنو ّڄټن طٌٍٜ  Emery  And Trustٳٸي أ٧يَص رلٌع حڃَُ ً ٍطَٓض 

 :أٍر٬ش أنڄخ١ حٳظَحْٟش 

 ّظڄِْ رزْجش ڃٔظٸَس ّڄټن أڅ طنـق ٳْيخ حٿظن٨ْڄخص حٿظٸڀْيّش ٫ڀَ كْن جُ٘ٔظ جلأٍٝ

ّظڄِْ حٿنڄ٢ حٿَحر٪ رزْجش ٯَْ ڃٔظٸَس طٔڄق ر٬ٚٷخص ڃَنش رْن حٿظن٨ْڂ ًحٿظن٨ْڄخص 

حٕهٍَ ًڃن ػڂ ّظٔڂ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ رخٿيّنخڃْټْش ًحٿڄًَنش  ٿْظٔنَ ٿو حٿظ٬خّٖ ڃ٪ 

 .حٿزْجش ٯَْ حٿڄٔظٸَس  

أڃخ حٿظن٨ْڂ ٳِ نڄ٤ْن حٿؼخنِ ًحٿؼخٿغ ٳيٌ ًٟ٪ ٢ًٓ  ٳْڄخ رْن حٿظن٨ْڄخص حٿظٸڀْيّش 

ًحٿظن٨ْڄخص حٿيّنخڃْټْش  


 . 

 ٿٌٕ   Laurenceً   ً ٿٌنJoon Woorْ      أػزظض ىٍحٓخص ؿٌڅ ًًٍى 

Losch  أڅ ىنخٹ حهظٚٳخص ؿٌىَّش رْن ڃٔظٌّخص حٿظَْْٔ ٳِ حٿن٨خځ ڃن كْغ 

٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ  ًن٩ٌ حٿڄ٘ټٚص ًٳڀٔٴش حٿظَْْٔ ًحطـخىخص حٿ٬خڃڀْن ًطظڄؼپ ٳِ 


  : 

                                                 


 1989 ىحٍ حٙڃٔظٸزپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ – ٫ڄخڅ – حٿن٨َّخص ًحٿ٧ٌخثٲ – ڃزخىة حٙىحٍس –ڃلڄي ٷخٓڂ حٿٸٌَّطِ ً ڃييُ كٔن ًُّڀٲ  

 ٙ  90-89 

 


 53-58 ، ٙ 1987ٓڄَْ حكڄي ٫ٔټَ ،حٌٛٽ حٙىحٍس ، ىرِ ، ىحٍ حٿٸڀڂ 
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 جُٔٓطٟٞ جُل٢٘  1-

ّنٜذ ن٘خ٣و حٕٓخِٓ ٫ڀَ انظخؽ حٿٔڀ٪ أً حٿويڃخص ٬ًّڄپ حٕٳَحى ٳِ رْجش ٫ڀَ 

 . ، ًّيظڂ ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٿٴنِ رخٿټٴخءس حٗنظخؿْش ٍىٍؿش ٻزَْس ڃن حٙٓظڄَح

 جُٔٓطٟٞ جُط٘ظ٢ٔ٤  2-

ّوظٚ ىٌح حٿڄٔظٌٍ رويڃش ًٍحػْش حٿڄٔظٌٍ حٿٴنِ ڃ٪ ڃ٬َٳش حٓخٿْذ حٿظَْْٔ ٣ًَٷو 

 .ًحٿ٬ڀٌځ حٿٔڀٌٻْش ًط٤زْٸيخ  ًڃزخىثيخ

 جُٔٓطٟٞ جُطأ٢ٓ٤ْ  3-

       ّظ٬خڃپ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ڃ٪ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ٿڀڄن٨ڄش ڃزخَٗس ًطظَٻِ ٳڀٔٴش ىٌح 

حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ حٿڄن٨ڄش ن٨خڃخ ڃٴظٌكخ ٫ڀَ ڃل٤ْو حٿٌُ ّ٘ڄپ حٿ٬يّي ڃن 

. حٿڄظَْٰحص حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ٬ًّٜذ حٿظنزئ ريخ ًٍٷخرظيخ 

 ٓكحٝلاش ُر٘حء ضوى٣ْ ٗظ٣ٍحش 6-
 

  Z جُ٘ظ٣ٍس 1-

ىٌه حٿن٨َّش ٻڄخ َّحىخ ٍحثي ٳټَطيخ  حًِٗ 
2

Ouchi ( 1982)  َ٬ّظڄي ٳِ حٿٌحٷ٪ ٫ڀ

 أًحٿڄيهٚص حٿوخٛش رخٓظَحطـْخص حٿْخرخنِ ، ًىٌه حٿن٨َّش طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿٴَّٶ 

ٳَٵ حٿ٬ڄپ كْغ َّح٫ِ أڅ حٿظټخڃپ ًحٿظَحر٢ رْن حٕن٤٘ش ًرْن حٕن٤٘ش ًحٿڄيخٍحص 

حٿوخٛش ٿٖٳَحى ىِ أٓخّ حٿٸٌس ًأىًحص حٿظټخڃپ رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄٌحٍى ًحٕىيحٱ  

                                                 


 39-53، ٙ 1996ٗخٻَ ڃلڄي ٳظلِ حكڄي ، حىحٍس حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخىَس    
2

 Ouchi W.G – theorie z – Paris – inter edition 1982  
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 .حٿن... رخٿلڀٸخص  ڃؼپ كڀٸخص طظڄِْ رخٿـٌىس ، حٗنظخؽ Zحٿڄن٨ڄش ڃن حٿن٩ٌ 

 جُٔىٌْس  جُػوحك٤س  2-

       طَطټِ حٿن٨َّش حٿؼٸخٳْش ٫ڀَ أٓخّ حٿٸْڂ ًحٿڄ٬خَّْ ًحٿٔڀٌٻخص حٿڄټٌنش ٿڀظن٨ْڂ  

ًٓڀٌٹ حٿٴَى ًحٕٳَحى ّظليى ڃن ًحٷ٪ ڃ٬ظٸيحطيڂ ًطٌٷ٬خطيڂ ٻڄخ أڅ ڃن٤ٶ طلڀْپ حٿٸْڂ 

. ًحٿڄ٬خَّْ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ٳيڂ حٕن٤٘ش 

ضؼ٣ٍق ض٤٤ٍٓ جُٔ٘ظٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 3-

        انيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٘خرټش حٿظِ طظټخڃپ ٳْڄخ رْنيخ ٌٓحء ىحهپ 

حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش أً رْنيخ ًرْن نٴٔيخ ٿظلٸْٶ حٕٯَحٝ حٿڄنٌ٘ىس ٳِ حٿظَرْش 


 

ًّئٻي ىٌح حٿظ٬َّٲ أڅ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص طييٱ اٿَ طلٸْٶ حٕٯَحٝ حٿظَرٌّش ، 

ًحٿن٨َس حٿظلڀْڀْش ٿڄخىْش حٿظَْْٔ حٿڄ٬خَٛ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش طئٻي  ٫يس كٸخثٶ 

 :٫ڀڄْش 

  أڅ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿـڄخ٫ش ًٿْْ حٿٴَى 1-

  اڅ حٕٯَحٝ حٿظَرٌّش طڄؼپ ًٍَٟس ُٙڃش ٿٌؿٌى طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ، 2-

ًريًڅ ىٌه حٕٯَحٝ طنظٴِ ٛٴش ًؿٌى طَْْٔ ىٌه حٿڄن٨ڄخص ، ًطن٬يځ ٫َْٗظيخ 

ًٷخثيطيخ ، ًطٜزق طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ٻخڅ ٿڂ طټن  

  اڅ رڀٌ٭ ىٌه حٕٯَحٝ ّظ٤ڀذ أڅ طٔظڄَ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ٫نخَٛىخ 3-

                                                 


 21، ٙ 1989ڃلڄي ڃنَْ ڃَِٓ ، حٙىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش حٌٛٿيخ ًط٤زْيخ حٿٸخىَس ، ٫خٿڂ حٿټظذ    
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حٿزَّ٘ش ، ًحٿڄخىّش أٳ٠پ حٓظؼڄخٍ ڃڄټن ، ًحڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش ىٌه حٿ٬نخَٛ ًطڀٺ 

 رٜٴش ڃٔظڄَس ، رـخنذ طنڄْش ڃٌحٍى ؿيّيس ڃن حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش 

  اڅ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ ڃظَحر٤ش ًڃظټخڃڀش ، ّظٌٷٲ حٿنـخف ٫ڀَ ٻٴخءس حٕىحء ، ٙڅ 4-

طَْْٔ حٿڄن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش ّن٨َ اٿْيخ ٻڄن٨ٌڃش ڃظټخڃڀش ، ٬ّڄپ ٻپ ن٨خځ ٳ٫َِ ٳْيخ 

 .٫ڄٚ ڃليىح ّٔخىڂ ريٍؿش ڃخ ٳِ طلٸْٶ حٿييٱ حٿ٬خځ ٿڀڄن٨ٌڃش 

  ٙ طيظڂ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳٸ٢ رخٿڄ٘ټٚص حٿظَرٌّش حٿَحىنش ، رپ اڅ 5-

٫ڄخٿيخ ّظ٬ڀٶ أ٠ّخ رخٿڄٔظٸزپ ًحٿظنزئ رخٕنڄخ١ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄٚثڄش ٿټخٳش حٿڄَحكپ 

 ًحٿلڀٌٽ حٿڄٔظٸزڀْش حٿظِ طظٌحءځ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص حٙٷظٜخىّش ًحٿظټنٌٿٌؿْش 

  انيخ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ًڃٜيٍ حٓظڄَحٍّظيخ ىٌ حٓظڄَحٍ رٸخء حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش 6-

 ًحطيخ ، حٿظِ طويځ حٿزْجش ًط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄـظڄ٪ ڃنيخ 

.  انيخ طظؤػَ رخٿزْجش حٿڄل٤ْش ًطئػَ ٳْيخ 7-

  حٿ٬ٚٷخص حٿڄظزخىٿش رْن حٕٳَحى ًحٿڄيخځ حٿظَّْْٔش ًحٿٸٌح٫ي ٿڀ٬ڄپ ٿڄؼخرش ٫ٌحڃپ 8-

كخٻڄش ٿٖىحء حٿظَُْْٔ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش   ًطٸٌى حٿلٸخثٶ حٿٔخرٸش اٿَ حٿٸٌٽ رخڅ 

  :أىڄْش حٿظَْْٔ حٿڄ٬خَٛ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش طظز٪ ڃن ػٚػش أڃٌٍ أٓخْٓش 

 حٿظَرْش څٻٌنيخ ڃٔئًٿش ٫ن طلٸْٶ أىيحٱ ڃـظڄ٬ْش ٳِ ڃْيح -

 انيخ طلٸٶ حٿظټخڃپ ًحٿظٴخ٫پ رْن حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿزْجش حٿڄل٤ْش -

 ٻٌنيخ حٕىحس حٕٓخْٓش ٳِ طَْْٔ حٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ ىحهپ ىٌه حٿڄن٨ڄخص  -
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جُر٘حء جُط٘ظ٢ٔ٤ ُط٤٤ٍٓ جُٔ٘ظٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس  4-

طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ىِ ٧خىَس ڃـظڄ٬ْش ، طظٴخ٫پ ڃ٪ ڃـظڄ٬يخ ًڃظَْٰحطو 

. حٿڄظٔخ٫ٍش ، ًأ٠ّخ طظٴخ٫پ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص حٿ٬خٿڄْش 

 

ٓ٘ظٞٓس ض٤٤ٍٓ جُٔ٘ظٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 1-4-

 طڄؼپ حٿ٤خٷش حٿظِ طٔظٌٍىىخ حٿڄن٨ٌڃش ڃن حٿزْجش حٿڄل٤ْش ًطظټٌڅ :  جُٔىنلاش  :أٝلا

  :ڃن

  : حٿڄٌؿيخص حٿٴټَّش 1-

  :    ًطنلَٜ ىٌه حٿڄٌؿيخص ڃن 

  حٙٿظِحځ رخْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ٿٴټَ حٿظَْْٔ حٿڄ٬خَٛ         - 

ڃزيأ حٿن٨خځ حٿټڀِ حٿٌُ ّٸٍَ أڅ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ              - 

           ّظڂ حٿظنْٔٶ ريخ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ 

ڃزيأ حٿڄ٘خٍٻش ًحٙٿظِحځ حٿٌُ ّٸظ٠ِ أڅ ّظلڄپ ٻپ ٳَى ؿِءح ڃن          -  

          حٿڄٔئًٿْش ٫ًڀْو أڅ ّ٘خٍٹ ٳِ طليّي حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش 

ڃزيأ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش         -  

ڃزيأ حٿټٴخءس ٳِ حٕىحء          -  
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 : أىيحٱ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش 2-

طظليى حٕىيحٱ 


 : ٳِ 

  ًٟ٪ ه٢٤ حٿظ٤ٌَّ ًحٿنڄٌ حٿڄٔظٸزڀِ ٿڀڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش 1-

 رنخء ٗوْٜش حٿ٤خٿذ رنخءح ڃظټخڃٚ ٫ڀڄْخ ٫ًٸڀْخ ًؿٔيّخ ًطَرٌّخ ًػٸخٳْخ 2-  

ًحؿظڄخ٫ْخ ًنٴْٔخ 

  طن٨ْڂ ًطنْٔٶ ح٫ٕڄخٽ حٿٴنْش ًحٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش رڄخ ّلٸٶ ٫َٓش 3-

حنـخُ ح٫ٕڄخٽ ، ًطنْٔٸيخ ًطٌحٳَ حٿ٬ٚٷخص حٿظن٨ْڄْش حٿـْيس رْن حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش 

 ىحهپ حٿڄن٨ڄخص

   حَٗٗحٱ ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظ٬ڀْڄْش حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش 4-

  ط٤ٌَّ ڃٔظٌّخص حٕىحء حٿڄينِ ًحٿزَُ٘  ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿظ٬ڀْڄِ 5-

 : حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش 3-

      ط٘ټپ حٿ٬ڄٌى حٿٴٸَُ ٿڀڄن٨ٌڃش ، ًط٠ڂ ىٌه حٿ٬نخَٛ ٻپ ڃن حٿظْخٍحص حٿظَرٌّش 

حٿ٬ڀْخ ًڃيَّّن  ًأٓخطٌس  ًڃ٬ڀڄِ ًؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ًحٗىحٍّْن ، ًأًٿْخء أڃٌٍ حٿ٤ڀزش 

ًٯَْىڂ ڃن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿ٬ڄڀِ حٿٌّن ٿيڂ ٫ٚٷش ًڃٜڀلش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس 

. رخٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ ًحٗىحٍُ

ًأ٠ّخ حٿ٤ڀزش حٿٌّن ٬ّيًح أىڂ حٿٴجخص حٿڄٔظييٳش ًحٿڄٔظٴْيس ڃن حٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ 

                                                 


ؿڄخٽ نٌَّ ً ٗخٻَ ڃلڄي ٳظلِ ً ىڄخځ ريٍحًُ ُّيحڅ ، ڃٸيڃش ٳِ حىحٍس حٿڄيٍٓش ، حٿـِْس ، ڃَٻِ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص    

1991ٙ ،  10-9 
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 حٿ٬نخَٛ حٿڄخىّش ًحٿظټنٌٿٌؿْش 4-

      ًط٠ڂ حٕؿيِس ًحٓٙص ًحٿظٸنْخص حٿظِ طٜخكذ حٓظويحځ حٿڄ٬خٍٱ ًحٕٓخٿْذ 

. حٿڄن٨ڄش

 حٿڄ٬ڀٌڃخص 5-

       ًىِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظٜپ رڄټٌنخص حٿڄن٨ٌڃش ًرْجظيخ حٿڄل٤ْش ًٻپ ڃخ ّٴْي 

ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ ًحطوخً حٿٸَحٍ حٿظ٬ڀْڄِ ، ًأ٠ّخ ڃخ ّٴْي ٳِ طليّي أٓخٿْذ حٿڄَحٷزش 

. ًحٿ٠ز٢ ٿڀڄن٨ٌڃش

  جُؼ٤ِٔحش :غح٤ٗح 

ًطظڄؼپ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ٳْڄخ ّڀِ 
  : 

 :  ًّظ٠ڄن ڃخ ّڀِ  : حٿظو٢ْ٤ 1-

 طٌْٟق حٕىيحٱ ًطٜنْٴيخ كٔذ حٕىڄْش  1-

  حٷظَحف حٿزَحڃؾ حٿڄلٸٸش ٿيٌه حٕىيحٱ2-

  طٸََّ حٗؿَحءحص حٿُٚڃش ٿظنٴٌْ حٿزَحڃؾ3-

   ًٟ٪ ڃ٬خَّْ حٕىحء ًؿيًٿش ح٫ٕڄخٽ ُڃنْخ 4-

  ٍٛي حٿٌٷخث٪ ًحٿلٸخثٶ ٣ًَف حٿزيحثپ 5-

                                                 


ؿڄخٽ نٌَّ ً ٗخٻَ ڃلڄي ٳظلِ ً ىڄخځ ريٍحًُ ُّيحڅ ، ڃٸيڃش ٳِ حىحٍس حٿڄيٍٓش ، حٿـِْس ، ڃَٻِ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص     

1991 .  ٙ10-9 ،
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 :  ًّ٘ڄپ ڃخ ّڀِ: حٿظن٨ْڂ 2-

 طٜنْٲ حٿڄيخځ 1-

  طليّي حٿ٬ٚٷخص حٿظن٨ْڄْش رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿظ٬ڀْڄ2ِ-

  ًٟ٪ حٗؿَحءحص حٿټٴْڀش رظ٤ٌَّ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄ3ِ-

  طٌُّ٪ حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش4-

 :  ًّ٘ڄپ ڃخ ّڀِ : حَٗٗحٱ3-

 حٿظٌؿْو  1-

  حٿظٌؿْو حٿڄٔظڄَ ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿظ٬ڀْڄِ 2-

  حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿ٬ٌٜرخص ًكپ حٿڄ٘خٻپ3-

  حٿظٌؿْو حٿ٬ڀڄِ ًحٿٴنِ  4-

 :  ًط٘ڄپ ڃخ ّڀِ : حٿَٷخرش 4-

 ًٟ٪ حٿڄ٬خَّْ ٿڄٔظٌّخص حٕىحء 1-

   طٜلْق حٕه٤خء2-

   ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿْٔخٓخص حٿظ٬ڀْڄْش ًرَحڃـيخ3-

 طوظٚ ىٌه حٿ٬ڄڀْش رظليّي ڃٜخىٍ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٙڃٌحٽ ًط٘ڄپ ٫ڀَ  : حٿظڄٌّپ 5-

 :ڃخ ّڀِ 
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 حٿظٌُّ٪ 1-

  حٗنٴخٵ2-

  ا٫يحى حٿڄِْحنْش 3-

  :   ًّڄټن كَٜ حٿڄوَؿخص ٳْڄخ ّڀِ : جُٔهٍؾحش  :غحُػح 

 ه٢٤ ط٤ٌَّ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش 1-

  ٫نخَٛ رَّ٘ش ٷخىٍس ٫ڀَ حٿنڄٌ حٿٌحطِ ًحٿظنڄْش حٿڄينْش حٿڄٔظڄَس2-

  ٣ڀزش ڃًِىًڅ رٸْڂ حّـخرْش3-

  حٓظويحځ ٳ٬خٽ ٿـڄْ٪ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿزْجش 4-

. حٿڄل٤ْش

 : ؿٌىَ حٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش ّن٤ٌُ ٫ڀَ ؿخنزْن أٓخْْٓن :  جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس :ٌجذؼح 

 :  حٿڄظ٬ڀٸش رټپ ٫ڄڀْخص حٿڄن٨ٌڃش :  ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 1-

ڃوَؿخطيخ حٿٴ٬ڀْش ًڃيٍ ڃنخٓزظيخ ٿٖىيحٱ حٿڄَؿٌس  -

 دٷيٍس حٿڄن٨ٌڃش ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ ًحٙٓظ٬ْخ -

 حٿَٟخ حٿ٬خځ ڃن ٷزپ حٿزْجش حٿڄل٤ْش -

 ٷيٍس حٿڄن٨ٌڃش ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿظَْٰحص -
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 : طلٌّپ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ 2-

ڃيهٚص ؿيّيس -      

طٜلْق ڃٔخٍ حٿظنٴٌْ     -  

طلٸْٶ حٕىيحٱ رټٴخءس ًٳ٬خٿْش     -  

حٿظٸڀْپ ڃن حٿظټڀٴش ٳِ حٿٌٷض ًحٿـيي     -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 196 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٢
ٔ٤

ظ
ط٘

جُ
ء 

٘ح
ُر

 ج
  
  
 

 

ش 
لا

ن
ٔى

جُ
  
 

 
س 

ؾؼ
ٍج

جُ
س 

٣ً
طـ

جُ
 

ش
ؾح

هٍ
ُٔ

 ج
  
 

 
ش

٤ح
ِٔ

ُؼ
 ج
  
  

 

 -
ص 

يخ
ؿ

ڄٌ
حٿ

ّش
َ
ٴټ

حٿ
 

  
-

ٱ 
يح

ى
ٕ

ح   
-

 َ
ٛ

نخ
ٿ٬

ح

ش 
َّ

٘
حٿز   
- 

ص 
ڃخ

ڀٌ
ڄ٬

حٿ

 -
٢

٤
و

حٿ
 

  
-

ش 
ڀز
٤

حٿ

 -
 َ

ٛ
نخ
ٿ٬

ح

ش 
َّ

٘
حٿز   
-

ځ 
يح

و
ٓظ

ٙ
ح

 -
 ٪

ؿڄ

ص
ڃخ

ڀٌ
ڄ٬

حٿ
 

 -
پ 

ٌّ
ل

ط

ص 
ڃخ

ڀٌ
ڄ٬

حٿ

 -
٢

ْ٤
و

ٿظ
ح

 

 -
ڂ 

ْ٨
ظن
حٿ  -

ٱ 
َح

ٗ
ٙ

ح  -
ش 

خر
َٷ

حٿ   
-

پ 
ٌّ

ظڄ
حٿ



 197 

جُلٍم ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ  2-4-

      ّوڀ٢ حٿټؼًَْڅ ٳِ حٓظويحځ ڃ٤ٜڀلِ طَْْٔ حٿڄن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش ً ٳن حٿظيرَْ 

حٿظَرٌُ ، ٳ٤ْڀٶ حكيىڄخ ٫ڀَ حٓهَ ، رْنڄخ حٿٌحٷ٪ اڅ ػڄش ٳَٷخ رْنيڄخ ، ٳٴِ كْن 

طوظٚ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ رَٓڂ حٿْٔخٓش حٿظ٬ڀْڄْش ًًٟ٪ ه٤٤يخ ، طٸٌځ حٿڄن٨ڄش 

حٿظ٬ڀْڄْش رظنٴٌْىخ ، ًطٸيځ ٿيخ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ حٿ٬ٌڅ ًحٿڄٔخ٫يس ًحٿظٔيْٚص حٿڄخٿْش 

ًحٿٴنْش ، ًطڄيىخ رخٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش  ًحٿُٚڃش ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ًّڄخٍّ 

. حَٗٗحٱ ًحٿَٷخرش ٫ڀْيخ

  ًٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ َّأٓو ًَُّ حٿظ٬ڀْڂ ًڃيڄظو طنْٔٶ ْٓخٓش حٿظَرْش ڃ٪ حٿْٔخٓش 

حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ طنٴٌْ حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٬ڀْڂ ر٤َّٸش ڃزخَٗس ڃن هٚٽ 

. أؿيِطو حَٗٗحٳْش ًحٿٸْخىحص حٿزَّ٘ش ًحٿيْجخص حٿٴنْش حٿظخر٬ش ٿيخ 

       أڃخ حٿڄن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش ٳَْحٓيخ ٷخثي طَرٌُ  ڃٔئًٿْظو ىِ طٌؿْو ًطنٴٌْ حٿڀٌحثق 

. ًحٿٸٌحنْن حٿظ٬ڀْڄْش حٿٜخىٍس ڃن حٿٌُحٍس

جلاْطلحوز ٖٓ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُركٞظ 5-

     ٿٸي حٓظٴخى حٿٴن حٿظَرٌُ ڃن حٿن٨َّش ًحٿزلٌع ڃن حٿ٬ڀٌځ حٿظَّْْٔش ًٷي ٧يَ ًٿٺ 

ًحٟلخ ڃن هٚٽ حٿټظذ حٿڄظ٬ڀٸش  رٴن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ ًحٿظِ ٻ٘ٴض ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ 

 حٿزلغ ًحٿن٨َّش ٳِ حٿلٸٌٽ حٿظخٿْش 
  : 

                                                 


 2002حًؿْنِ ڃينخص ، رَُس ٻڄخٽ ڃـيًُٙ ، حَٙٗحٱ حٿظَرٌُ ٿظ٬ڀْڂ حٳ٠پ ، ٫ڄخڅ /ى 
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حٿٸْخىس  -

 حٿظٌحٛپ -

 حٿظن٨ْڂ -

 حٿٜلش حٿ٬ٸڀْش -

 ٫ڀڂ حٿنٴْ  -

 ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ -

. ًىٌه حٿڄٌحْٟ٪ ٻڀيخ ڃلٌٍ حٍطټخُ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ 

 ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٿڀظٌٳْٶ رْن حٕهَْسٿٸي رٌٿض ؿيٌى ڃيڄش هٚٽ حٿٔنٌحص 

ط٤ٌٍحص حٿن٨َّش ًحٿزلؼْش حٿڄنزؼٸش ڃن ڃـخٙص حٿظَْْٔ ًحٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ، حٓظنظؾ 

  ٿْټَص

  liker t    : 

اڅ ىنخٹ ٫يځ طٌحٳٶ ٳِ حٿن٨َّخص حٿظن٨ْڄْش ً ًحٿظَّْْٔش  :ٝؾٜس ٗظٍ ٤ٌٍُش جلأ٠ُٝ 

 ٳِ اؿَحءحطيخ حٿ٬ڄڀْش ًحٳظَٝ أڅ حٿلخؿش حٿڄخٓش سحٿظِ ح٫ظڄيطيخ حٿڄن٨ڄش حٕڃَّټِ

ٗؿَحء ط٬يّٚص ٫ڀَ حٿن٨َّخص  ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ ًا٫خىس رنخءىخ ڃن ؿيّي ٫ڀَ 

 : ڃؼپ  صأٳ٠پ حْٕٓ ً حٿظ٤زْٸخ

طليّي حٕىيحٱ  -

 حٓظٰٚٽ حٿټٴخءس حٿزَّ٘ش -

                                                 


    ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه 
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 ڃٜخىٍ حٗنظخؽ حٿڄخىُ -

 .أٓخٿْذ حٿظو٢ْ٤ ًحٿڄٌحُنخص ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿظَرٌّش -

ًٍَٟس اّـخى كٌحٳِ ڃ٬نٌّش ىحهپ حٿڄن٨ڄش طٔخ٫ي ٫ڀَ   :ٝؾٜس ٗظٍ ٤ٌٍُش جُػح٤ٗس 

 :طلٸْٶ حٕىيحٱ رخٟٗخٳش اٿَ حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش  ًٷي كيى ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحٳ٬ْش ڃؼپ 

حٙنظڄخء  -

 حكظَحځ حٿٌحص -

 .حٿظٸيَّ ًطلٸْٶ حٕىيحٱ ًحٕهٚٵ ًحٗريح٩ -

طنْٔٶ حٿـيٌى حٗنٔخنْش ّظ٤ڀذ ٳظق ٷنٌحص حٿظٌحٛپ ٳِ  :ٝؾٜس ٗظٍ ٤ٌٍُش جُػحُػس 

ؿڄْ٪ حٙطـخىخص ، ّلظخؽ اٿَ ٷخ٫يس ٠َّ٫ش ڃن حٿظؤػَْ حٿڄظزخىٽ ًڃ٘خٍٻش ٳ٬خٿش ٳِ 

. ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ 

كيىىخ رخٿٸْخّ ًأىڄْظو ًٿټن ٿْْ رخٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ رپ  :ٝؾٜس ٗظٍ ٤ٌٍُش جٍُجذؼس

  :حٿڄـخٙص حٗنٔخنْش ڃؼپ 

حٿيحٳ٬ْش   -

 حٿظٌحٛپ -

 ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ -
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 ٳٸي ٷخٍڅ رْن ڃـڄ٫ٌظْن ڃظنخٷ٠ظْن ڃن mcgegorأڃخ رخٿنٔزش ٿڄـَّـٌٍ        

  ٫ًڀَ x ً y ٿظَْْٔ حٿڄن٨ڄش ٬ًًٟظخ ٳِ ن٨َّظِ ٻب٣خٍحٿٴَْٟخص حٓظ٬ڄڀظخ 

 ٿظلٸْٶ ٯخّخص حٷظٜخىّش   حٗنظــخؽحَٛ ـځ ٫نـإًٿْش طن٨ِـ ّظلڄپ ڃْحٿظَْْٔ أڅ 

 .ڃ٬ْنش 

 ر٤ز٬و ٻٌٔٽ ٙ ّظلڄپ حٿڄٔئًٿْش ، حٗنٔخڅ أڅ طٸٌٽ حٿٴَْٟش xٳٴِ ن٨َّش       

 حٿ٠ز٢ حٿٌحطِ ًّٸخًځ حٿظَْْٰ ًٿيٌح ٻخڅ أًَّ ٷخىٍ ًٙ َّٯذ ٳِ حٿظٌؿْو حٿٌحطِ ٭

 ڃ٪ ٿظظٚءځ ٌّؿو ٠ًّز٢ ًّؼَْ حٿيًحٳ٪ ٬ًّيٽ ٓڀٌٻخص ٳِ حٿڄن٨ڄش أڅ٫ڀَ حٿظَْْٔ 

.  حٿظَْْٔ أىيحٱ

 حٿټٔپ ٿْٔض ڃن ٣ز٬ْش حٿٴَى رپ حنو ٷخىٍ ٫ڀَ حٿظٌؿْو أڅ yًطٸٌٽ ن٨َّش       

 حٿڄن٨ڄش أ٠٫خء ٌّٳَ حٿڄنخم حٿٜلِ حٿٌُ ّٔخ٫ي أڅًحٿ٠ز٢ حٿٌحطِ ٫ًڀَ حٿظَْْٔ 

 . ڃن هٚٽ ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ حٗريح٩ ًا٧يخ٫ٍڀَ ط٤ٌَّ ڃٌحىزيڂ 

 : جْطهىجّ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 1-5--

ضؼ٣ٍق جُ٘ظ٣ٍس 


 

 :   Sergiovani ٤ٍْؾلح٢ٗ 1-

إ ــطنذ ف ًـطٌِٟ ٱ ًـ رٌٙ  َْٓؿٴخنِ ط٬نِ ًځـــڃٴو ٍّش كٔذ ـحٿن٦       

  حٿڄظ٬ڀٶ رظلٸْٶحٍطزخ٣يڄخًطلڀْپ ٧خىَس حٿظن٨ْڂ حٿظَُْْٔ ًحٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ٳِ ٳِ 
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 .أىيحٱ حٿڄئٓٔش 

   Megrath ٓوٍجش 2-

 حٿن٨َّش طظټٌڅ ڃن ًٛٲ ٿڄخ ىٌ ڃظٌٷ٪ طلض ١ًَٗ ڃ٬ْنش اًح طٌٳَص        

 .ڃـڄ٫ٌش ڃ٬ْنش ڃن حٿڄظَْٰحص ٳِ كخٿش حٿظٴخ٫پ

 : Feigl  ك٤ؿَ 3-

حٿن٨َّش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴَْٟخص ط٘ظٶ ڃنيخ ر٬ٞ حٿٸٌحنْن حٿڄزخىة رٌح٤ٓش       

   .حٿڄن٤ٶ حٗٓظنظخؽ حٿَّخِٟ   

 : Runder  ٌٗىٌ 4-

حٿن٨َّش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٸٌڃخص حٿـڄپ حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش رز٠٬يخ ٳِ حٿن٨خځ        

حٿوخٙ ًط٘ڄپ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٸٌحنْن حٿظِ ط٘زو حٿظ٬ڄْڄخص حٿظِ ّڄټن حهظزخٍىخ 

 .طـَّزْخ

-5 ٌٞٓ More  : 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴًَٝ حٿظِ ّڄټن ڃنيخ حٿظٌٛپ اٿَ ڃزخىة طٴَْٔ ٣ز٬ْش          

. حٿظَْْٔ
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 : ٓرٌٍجش جُ٘ظ٣ٍس ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 2-5--

 ح٫ظڄخى حٿن٨َّش ٫ڀَ ڃنيؾ حٿظلڀْپ حٿ٬ڀڄ1ِ-   

 .حٍطټخُ حٿن٨َّش ٫ڀَ ڃٴخىْڂ طظ٬ڀٶ ر٨خىَس ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ 2-  

. ح٫ظڄخى حٿن٨َّش ٫ڀَ حٿٸٌحنْن ًحٿظَّ٘٪ حٿ٬خځ 3-  

 .حٿن٨َّش حٷظٜخى ٳِ حٿٴټَ 4-  

. طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظنزئ ً حٿ٠ز٢ 5-  

 ڃٜيٍ ڃَؿ٬ِ ّٔظَٗي رو ٫ني حٿ٬ڄپ ًڃڄخٍٓش حٿظ٤زْٶ6-  

 : جُ٘ظ٣ٍس ٝٝظحتلٜح ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 3-5-

حٿڄٔخ٫يس ٳِ حٿظ٘وْٚ ً حٿظلڀْپ ًحٿظٌْٟق ًحٿظزََّ ً حٿظڀوْٚ ً حٿظنزئ         

ٿڀ٨خىَس حٿظَّْْٔش ًڃٔخ٫يس حٿڄَْٔ ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿ٨خىَس ر٘ټپ ٫ڀڄِ 

: ٫ًڄڀِ ڃنظ٨ڂ ًّڄټن انـخُ ٧ًخثٲ حٿن٨َّش حٿظَّْْٔش ٻڄخ ّڀِ 

 أٓخّ ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄ1ِ-

 أٓخّ طيٍّذ حٿڄَّْٔن حٿظَرٌّْن2-

ٟڄخڅ َْٓ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ٣ز٬ِْ ًطٌؿو حٿ٤خٷخص ٗنـخف حٿ٬ڄڀِ 3-

طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظَرٌّش حٿظِ ط٬٠يخ ٻپ ڃن حٿٌُحٍس ًحٿڄئٓٔش 4-

                 .     ڃي ًٍحر٢ حٙطٜخٽ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ ًحٿظٴخ٫پ ڃ٬و 5-
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 : ٗٔحيؼ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ كٖ جُطىذ٤ٍ جُطٍذ١ٞ 4-5--

ىنخٹ ر٬ٞ حٿڄلخًٙص ٿٌٟ٪ أْٓ ٳن حٿظَرٌُ ڃؼپ ڃلخًٙص َُْٓ ًًٍّ       

ًڃٌص ًٯَْىڂ ٿټن طڀٺ حٿڄلخًٙص ٿڂ طوَؽ ٫ن ٻٌنيخ ٫ڄڀْش ٙٓظويحځ ًط٤زْٶ 

حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄزخىة حٿظَّْْٔش حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ ٬ًًٟيخ ٳِ ٷخٿذ طَرٌُ اٙ اڅ 

حٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ٣َأص ٫ڀَ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿؼٚػش حٕهَْس ىٌ حنظٸخٿيخ 

ڃن حٿڄٴيٌځ حٿظٸڀْيُ اٿَ حٿڄٴيٌځ حٿليّغ حٿٌُ ّن٨َ اٿَ حٿظَْْٔ ٫ڀَ أٓخّ أٌٛٽ 

 .٫ڀڄْش طٔظڄي ڃڄخٍٓظيخ ڃن نڄخًؽ ن٨َّش طٔخ٫ي ٫ڀَ ٳيڂ ًطٴَْٔ حٿٔڀٌٹ حٿظَُْْٔ 

ٻڄخ أڅ ر٬ٞ ىٌه  حٿنڄخًؽ ٷي ن٨َ اٿَ حٿظَْْٔ ٫ڀَ أٓخّ  حٿن٨خځ ٳ٫َِ َّطز٢       

رَْٰه ڃن حٕن٨ڄش حٿٴ٫َْش ٿڀن٨خځ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ ًحٿظِ طټٌڅ ٳِ ڃـڄ٫ٌيخ  

  .ن٨خڃخ ٻڀْخ

 :أٝلا جُط٤٤ٍٓ ًؼ٤ِٔس جؾطٔحػ٤س -

نڄًٌؽ ٿْټَص - 

 :                                                حٿـٌحنذ حٿظَّْْٔش

 

 

حٿ٧ٌْٴش حٗنظخؿْش   

  

 حٿ٧ٌْٴش حٿڄظټخڃڀش

 

                                                                                                                                      

  ٧ًْٴش حٿظٌٛپ حٿيحهڀْش 

 ًحٿوخٍؿْش         

  ٧ًْٴش ى٫ڂ   

 حٿڄئٓٔش   

 حٿـٌحنذ حٿٴنْش         حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٓظڄَحٍّش ًؿٌى حٿڄئٓٔش   
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ًّن٨َ ٿيٌح حٿنڄًٌؽ اٿَ حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْْٔش ٫ڀَ أٓخّ أنيخ طظټٌڅ ڃن حٿـٌحنذ    

 :حٿظخٿْش 

حٿـٌحنذ حٗىحٍّش 1-

حٿـٌحنذ حٿٴنْش 2-

حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٓظڄَحٍ ًؿٌى حٿڄئٓٔش 3-

ًاڅ حٿ٬ڄڀْش حٿظٴخ٫پ رْن حٿـٌحنذ حٿڄٌٻٌٍس ّنظؾ ٫نيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش 

: ىِ

 .٧ًْٴش ى٫ڂ حٿڄئٓٔش 1-

 .٧ًْٴش حٿظٌحٛپ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش 2-

 .حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش 3-

 حٿ٧ٌْٴش حٿظټخڃڀْش4-

 .حٿ٧ٌْٴش حٗنظخؿْش 5-
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 ٌجذؼح ٗٔٞيؼ ذحٌُْٞٗ

 

طلٸْٶ حٕىيحٱ                         

                                           

 حٿظټْٲ ًحٿظٌحٳٶ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ   

    حٿظټخڃپ                               

                                            

   

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٙٓظڄَحٍّش حٿڄئٓٔش-   

حٿي٫ڂ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ             -   

 

ًّٸظَد ىٌح حٿنڄًٌؽ ڃن نڄًٌؽ ٿْټَص  كْغ ٷٔڂ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ٫ڀَ حٿنلٌ 

: حٿظخٿِ 

.                  حٿظټْٲ ًحٿظٌحٳٶ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿ1ِ-

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٓظڄَحٍّش حٿڄئٓٔش حٿي٫ڂ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ 2-

 .حٿظټخڃپ3-

                                                                         :نحٓٓح ٗٔٞيؼ ؾ٤ُُُ                         
                                                           

  

                                  :جُرؼى جُط٘ظ٢ٔ٤                                           
 

 

 ٓڀٌٹ

 حٿڄٚك٦

 ن٨خځ       ڃئٓٔش    ىًٍ       طٌٷ٬خص    

 ٳَى        ٗوْٜش   كخؿخص     حٙؿظڄخ٫ِ 

 حٿز٬ي حٿ٘وِٜ                                     

 

 : ًّن٨َ ىٌح حٿنڄًٌؽ اٿَ حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْْٔش  ٫ڀَ أٓخّ أنيخ طظټٌڅ ڃن ر٬يّن ًىڄخ
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 حٿز٬ي حٿظن٨ْڄِ 1-

 حٿز٬ي حٿ٘وِٜ 2-

  ًنظْـش ٿظٴخ٫پ ىٌّن حٿز٬يّن ٳبڅ حٿ٬ڄڀْش حٿظَْْٔ ٻ٬ڄڀْش حؿظڄخ٫ْش طٔظ٤ْ٪ طلٸْٶ 

حٕىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش ٿيخ ًحٿظِ ّظڂ حٿظؤٻي ڃن ڃيٍ طلٸٸيخ ڃن هٚٽ حٿٔڀٌٹ حٿڄٚك٦ 

ًٻڄخ ه ًحٟق ٳِ حٿ٘ټپ حٿڄ٘خٍ اٿْو ٳبڅ حٿز٬ي حٿظن٨ْڄِ ُٕ طن٨ْڂ طَُْْٔ ّظټٌڅ 

ڃن ڃئٓٔش ٟڄن ن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ ڃ٬ْن ًٿيخ أىًحٍ ڃ٬ْنش طٸٌځ ريخ ًىنخٿٺ طٌٷ٬خص 

ڃ٬ْنش طظ٤ڀ٪ ٿظلٸْٸيخ ًىنخٹ حٿز٬ي حٿؼخنِ  ًىٌ حٿز٬ي حٿ٘وِٜ ٿڀ٬ڄڀْش حٿظَّْْٔش 

ًحٿٌُ ّظټٌڅ ڃن أٳَحى ٿيڂ ٗوْٜخص ڃظڄخِّس ًٿيّيڂ كخؿخص ٳَىّش ڃظن٫ٌش ًأڅ 

 ڃ٬خ څّظٴخ٫ٚحٿٌٟ٪ حٕڃؼپ ٿنڄًٌؽ حٿظَُْْٔ  أڅ ٙ ٤َّٰ أكي ىڄخ ٫ڀَ حٓهَ رپ 

رييٱ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ٻن٨خځ حؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طظلٸٶ أىيحٱ حٕٳَحى 

 .حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ طڀٺ حٿڄئٓٔش 
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ٗٔٞيؼ ؾٞذح ج٤ٍُٓٔ                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًّ٘زو نڄًٌؽ ؿٌرخ نڄًٌؽ ؿْظِٽ اٿَ كي أٻزَ ڃن كْغ أڅ حٿنڄًٌؽ ؿٌرخ ٷي أ٫ظزَ 

 :                                                                                                 حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ُٕ طن٨ْڂ حؿظڄخ٫ِ  ٫ڀَ أٓخّ أنيخ طظټٌڅ ڃن ر٬يّن ًىڄخ

. حٿز٬ي حٿَٓڄِ أً حٿظن٨ْڄ1ِ-

. حٿز٬ي حٿَْٰ ٍٓڄِ أً حٿ٘وِٜ 2-

ٳَؿپ حٗىحٍس ٫نيڃخ ّڄخٍّ ٓڀ٤ظو ًٷٌطو ٳبڃخ أڅ ّٔڀٺ ٓڀٌٻخ ٍٓڄْخ أً طن٨ْڄخ 

ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿظن٨ْڂ ًاڃخ أڅ ّٔڀٺ ٓڀٌٻخ ٯَْ ٍٓڄِ أً ٗوِٜ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ 

ًّڄټن ٿڀَؿپ حٿَٓڄِ أڅ  ّٔڀٺ ٓڀٌٹ حٕڃؼپ حٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ طٌحُڅ ڃخ رْن 

 ّڄخٍّ  ٓڀ٤ش حٿٸٌس                                           

  ٯَْ ٍٓڄْش                        

  ڃوٌٿش  ًٯَْ                      

 ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ                    

 

 ٍٓڄْش ڃوٌٿش ًٿيخ 

 طؤػَْ ٫ڀَ            

 

 ٷٌس اّـخرْش       

 ط٬ڄپ ٫ڀَ       

 طټخڃپ            

 حٿڄن٨ڄش         

 حٕىيحٱ         

 ًحٿٸْڂ            

  - حٿز٬ي  

.حٿ٘وِٜ  

ٗوْٜش-   

. حٿٴَى   

حٿز٬ي   -   

. حٿظن٨ْڄِ  

حٕىًحٍ -  

 حٿ٧ٌْٴْش 

    ٷٌس اّـخرْش 

 ط٬ڄپ ٫ڀَ 

 طټخڃپ     

 حٿڄن٨ڄش   

 حٕىيحٱ   

 ًحٿٸْڂ      

   حٿٔڀٌٹ                                 

 حٕىيحٱ                               
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حٿٔڀٌٹ حٿَٓڄِ أً حٿَْٰ حٿَٓڄِ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿظن٨ْڂ ڃن حّٗـخرْش حٿَٓڄْش 

.    ًحٿَْٰ حٿَٓڄْش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ طټخڃپ حٿڄن٨ڄش ً طلٸْٶ أىيحٳيخ  ً ٷْڄيخ 

 :غح٤ٗح جُط٤٤ٍٓ ًؼ٤ِٔس ص٘حػس ُِوٍجٌ-

       ٬ّظٸي ٻؼَْح ڃن ٫ڀڄخء ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ ط٘ټپ ٿذ حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْْٔش ً ؿٌىَىخ أڅ 

٫ڄڀْش ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ ط٬ظزَ حٿڄلٌٍ حٕٓخِٓ ُٕ طن٨ْڂ ٳِ حٿظَْْٔ ًأڅ حٿنڄًٌؽ 

 :حٿٌُ ٬ًٟو ؿَّٴض ىٌ هَْ ڃؼخٽ 

 ٫ڄڀْش  ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ                        

 ڃ٬َٳش طظ٬ڀٶ     

 رڄٌٷٲ ر٬ْي      

 ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن 

 حٿڄ٘ټڀش           

 ڃٌٷٲ ڃ٘ټپ       

 ٬ٌٍٗ ر٬يځ حٿَٟخ

 ًطليّي حٿڄ٘ټڀش    

 ًْٛخٯش ًڃٌحُنش 

 حٿزيحثپ ًٛن٪      

 حٿٸَحٍ               

 حٿڄ٬َٳش حٿڄينْش    

 ًنظخثؾ حٿزلغ      

 ًحٿڄڄخٍٓش حٿڄينْش

 ًحٿن٨َّش حٿظَرٌّش 

         طنٴٌْ  ًڃخ ّظٜپ رو ڃن ه٤ٌحص            

 

 :ٌّٟق نڄًٌؽ ؿَّٴض ٫ڄڀْش ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ ً ٻْٲ أنيخ طظؤػَر٬خڃڀْن

 ًّظٜپ رڄ٬َٳش ٛخن٪ حٿٸَحٍحٿڄينْش ًحٿظِ طظؤػَ رنظخثؾ   حٿزلٌع :جُؼحَٓ جلأٍٝ 

. ڃينْش ً حٿن٨َّش حٿظَرٌّش
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 ّظٜپ رڄ٬َٳش ٛخن٪ ٿٸَحٍ حٿڄظ٬ڀٸش رڄٌٷٲ ڃ٬ْن ًحٿظِ  : جُؼحَٓ جُػح٢ٗ

ّليىىخحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظَْٔ ٫ن ڃ٘ټڀش ًحٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحًٕٿٌّش ٿ٘كظْخؿخص 

ًحٿڄ٘ټٚص حٿنخطـش ٫ن حٿظ٤زْٶ ٻڄخٌّٟق نڄًٌؽ  ؿَّٴض ٻْٲ أڅ ٫ڄڀْش ٛنخ٫ش 

. حٿٸَحٍ طَْٔ ًٳٶ ه٤ٌحص  ڃنيـْش ًىِ نٴْ حٿ٤َّٸش حٿ٬ڄڀْش ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص

 

 :غحُػح ٗٔٞيؼ ٜٓ٘ؽ جُٔ٘ظْ 

 ٗٔٞيؼ ْطٞؾى٣َ
 

 حٿڄيهٚص      حٿ٬ٌحڃپ حٿ٤ٌْٓش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄوَؿخص 

 حٿڄنـِحص   

  أً حٿنظخثؾ    

 طَٻْذ         

 حٕىًحٍ        

 حٿزنخء أً 

 حٿظَٻْذ  

     أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ

  حٿَٓڄِ      

          

 

 

 أىحء حٕٳَحى     حٿ٧ٌْٴش    حٿڄٔئًٿْش     حٗنظخؿْش    

 حٿًَف     

 حٿڄ٬نٌّش    

 حٿظٴخ٫پ         حٿڄټخنش    حٿٔڀ٤ش       

 حٿظٌٷ٬خص        حٿَٰٝ   حٿ٬ڄڀْخص      حٿظټخڃپ    

 

:                                                                  ٻڄخ ٌّٟق نڄًٌؽ ٓظٌؿيّپ ڃټٌنخص حٿن٨خځ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

  :جُٔىنلاش

        ًطظټٌڅ ڃن أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٿظِ ٬ّټٔيخ أىحء حٕٳَحى ًطٴخ٫ڀيڂ ًطٌٷ٬خطيڂ
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 : جُؼٞجَٓ جُر٤ٓغس جُؼ٤ِٔحش

         طظټٌڅ ڃن حٿزنخء أً حٿظَٻْذ حٿَٓڄِ ٿڀن٨خځ رڄخ ّ٘ڄپ ٫ڀْو ڃن ٧ًخثٲ ً 

. ڃټخنش ًأٯَحٝ ً طَٻْذ حٕىًحٍ ّ٘ظڄپ ٫ڀْو ڃن ڃٔجٌٿْش ًٓڀ٤ش ً ٫ڄڀْخص 

: جُٔهٍؾحش

        ًىِ حٿڄنـِحص أً حٿنظخثؾ ًحٿظِ طظڄؼپ ٳِ حٗنظخؿْش ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًحٿظټخڃپ 

ًاڅ  ىٌه حٿڄټٌنخص حٿؼٚػش ٿڀن٨خځ ًڃن هٚٽ طٴخ٫ٚطيخ ڃ٪ ر٠٬يخ ر٤َّٸش ڃظنخٓٸش 

ىِ حٿظِ طٸٍَ حٿټْٴْش حٿظِ ّئىُ ٳْيخ حٿن٨خځ ٧ًْٴظو أً ٫ڄڀو ًرخٿظخٿِ ّلٸٶ أىيحٳو 

. ڃنيؾ طلڀْپ حٿن٨ڂ  ًٌّٟق حٿنڄًٌؽ حٿظخٿِ ڃټٌنخص حٿن٨خځ حٿظَرٌُ ًطٴخ٫ٚطيخ  ًٳٶ

 ٜٓ٘ؽ ضك٤َِ جُ٘ظْ ٝضغر٤وحضٚ جُطٍذ٣ٞس6-
 

  

 جُٔىنلاش            جُؼ٤ِٔحش   جُٔهٍؾحش               

ٓڀٌٹ *  

ڃيَحص*  

ن٨خځ   *  

طټْٲ  *  

ڃٌح٣نش*  

حٗىحٍس حٿ٬خڃش               *  

حٿظيٍّْ أً حٿظ٬ڀْڂ         *  

حَٗٗحٱ أ ًحٿظٌؿْو       *  

.                   حٿظَرٌُ   

.     حٿن٘خ٣خص حٿڄيٍْٓش *  

حٙڃظلخنخص ً حٙهظزخٍحص *  

.                     ًحٿظٸٌّڂ  

 * ٫ٌحڃپ         

 حٙؿظڄخ٫ْش      

 ًحٙٷظٜخىّش     

حٿڄٔظٌٍ       *  

 حٿؼٸخٳِ          

 حٿ٬خځ ٳِ         

.           حٿزْجش  

حٗڃټخنْش        *  

 حٿزْجش             

 حٿظ٬ڀْڄْش         

.         حٿڄظخكش  

حٿڄنخىؾ ًحٿټظذ   *  

.        حٿڄيٍْٓش   

.  حٕرنْش حٿڄيٍْٓش *  

.      ًحٿظـيِْحص  

,       ن٨ڂ حٗىحٍس*  

 ًحٿڀٌحثق            

.      ًحٿظ٬َّ٘خص   

ٷْڂ ًطٸخٿْي حٿڄـظڄ٪*  

حٿڄٔخ٫يس,حٿويڃخص*  

حٿڄِْحنْش ًحٿڄٌحٍى*  

.             حٿڄخٿْش  

ػٸخٳش حَٕٓس       *  

 حٿ٤ٴپ ًڃٔظٌحىخ    

 حٗٷظٜخىُ         

.       ًحٗؿظڄخ٫ِ  
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رپ اڅ حٿڄ٘ظٰڀْن رخٿظ٬ڀْڂ ًاىحٍطو , ٿڂ ٬َّٱ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ ن٨َّخص هخٛش ريخ 

, ٷي حٓظٴخىًح ڃن ٻظخرخص حٿزخكؼْن ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ًحٙٷظٜخى ً ٫ڀڂ حٿنٴْ ًحٿظَرْش 

 ٬ًًٌٟح   حٿڄزخىة ًحٿن٨َّخص حٿظَّْْٔش ٿظٌحٳٶ حٿزْجْش حٿڄيٍْٓش  ٻٍٚنْ نٌْٽ

ًحن٬ټٔض نظخثـو, ، أٻظٔزيڂ حكظټخٻيڂ رخٿ٬ڀٌځ حٕهٍَ نڄٌح ًط٤ٌٍح ىخڃْن 1993
 

ًرڄخ أڅ ٳن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ ٬ّظڄي , ٫ًڀَ حٿظَرْش ر٘ټپ ٫خځ , ٫ڀَ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ 

ًط٬ظزَ حٿن٨َّش ًْٓڀش أً .٫ڀَ ڃخ طٌٛپ اٿْو حٿزخكؼٌڅ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ حٕهٍَ 

 .ا٣خٍح ڃَؿ٬ْخ ٿٴن حٿظيرَْ حٿظَرٌُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 


 71، ٙ 2001ڃلڄي ٫زي حٿٸخىٍ ٫خريّن ، حٙىحٍس حٿليّؼش ، ؿخڃ٬ش حٿٸيّ / ى  
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 نلاصـــــــس

      نڀوٚ ڃڄخ ٓزٶ أڅ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳ٩َ ڃن ٳ٩ًَ ٫ڀڂ حٿظَْْٔ ، 

ًحڅ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ٬ّظزَ ٫ڀڄخ ًڃينش ًٳنخ ٳِ آڅ ًحكي  ًٳِ حٕڃَ 

حٿٌُ ّئىُ رخٿ٠ًٍَس اٿَ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ڃخ ّـذ ٫ڀْو طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص 

. حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿنيٌٝ رٌحؿزيخ حٿظ٤زْٸْش ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص حٿظَّْْٔش 

      اڅ ٳيڂ حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش ڃيڂ ًًٍَُٟ ٳِ ط٤ٌَّ حٕىحء 

حٿظَرٌُ رٌٍٜس نخؿ٬ش  ٳخٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ حهظٚٱ ڃٌحٷ٬يخ ًاڃټخنخطيخ ٷي طظ٘خرو 

ؿڄ٬ْيخ ٳِ حٿَٰٝ ڃن ان٘خثيخ ، ًحٿڄظڄؼپ ٳِ طٸيّڂ حٿظ٬ڀْڂ ٿڀ٤ٚد ٫ًٍخّظيڂ 

٫ٸڀْخ ًىّنْخ ًحؿظڄخ٫ْخ ًًؿيحنْخ ٿټنيخ ٷي طوظڀٲ ٳِ ٣َٵ طلٸْٸيخ ٿيٌح حٿَٰٝ 

 : أڅ ىنخٹ نڄ٤ْن ڃن حٿظن٨ْڂviv garret  1999ًطٍَ ٳْٶ ؿخٍّض 

 ٤ّڀٶ ٫ڀْو حٿظن٨ْڂ حٿَٓڄِ ٳخٿڄن٨ڄخص ٿيخ طن٨ْڄخص ڃ٬ٸيس ًٿ٬پ جُ٘ٔظ جلأٍٝ 

حر٢ٔ حٿ٤َٵ ٳِ طٌْٛٲ حٿڄن٨ڄش ىٌ ح٫ظزخٍىخ ڃټٌنش ڃن ٫يس ٣زٸخص ، حٿزنْش 

 .ًحْٕٓ ، حٿ٤ٚد ، حٿڄنخىؾ ، حٿڄٔئًٿْش ، حٗٓظَحطـْش ، حٙطٜخٽ 

 ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ حٿظن٨ْڂ حٿَْٰ حٿَٓڄِ حٿٌُ ّڄؼپ حٿز٬ي حٿؼٸخٳِ  ٝجُ٘ٔظ جُػح٢ٗ

ًىٌحڅ حٿنڄ٤خڅ ّئٻيڅ ٫ڀَ حنو أّنڄخ  ّټٌڅ ىنخٹ  طن٨ْڂ ّټٌڅ ىنخٹ طَْْٔ ، 

. رڄ٬نَ حڅ حٿظَْْٔ رخٿنْش ٿڀظن٨ْڂ أً حٿظن٨ْڂ رخٿنْش ٿڀظَْْٔ ٻخٿًَف رخٿنْش ٿڀـٔي 
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        ٳبًح ٻخڅ حٿظن٨ْڂ ىٌ طـڄْ٪ ٿڀـيٌى حٿزَّ٘ش ٳِ طنْٔٶ ڃن٨ڂ ًٳ٬خٽ ٿظلٸِ 

حٿنظخثؾ حٿڄَٯٌرش ، ّټٌڅ حٿظَْْٔ ىٌ ًٿٺ حٿـِء ڃن ان٘خء حٿټڀِ حٿٌُ ّوظٴِ 

رظټٌّن حٿظن٨ْڂ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْو ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿظ٬ڀْڂ ًىٌح ّٸظ٠ِ ڃَحؿ٬ش حٿزنْش  

. حٿظن٨ْڄْش ًحٿظَّْْٔش ٿڀڄن٨ڄش ڃن كْن ٓهَ 

      اڅ حٿٔئحٽ حٿـٌىَُ حٿٌُ ّظزخىٍ اٿَ ًىن حٿٸخٍة  ڃخ  ڃټخنش حٕىحء ٳِ 

حٿڄن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش رٜٴش ٫خڃش ؟ ًرٜٴش هخٛش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـخڃ٬ش ؟  

ًٿ٘ؿخرش ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽ حٕٓخِٓ كخًٿنخ ٻڄخ ٓنَٻِ ٳِ حٿٴٜپ حٿڄٌحٿِ اٿَ 

. حٕىحء ٳِ حٿـخڃ٬ش 
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                           جُلــصـــــــــــــــــَ جُهــــــــــــــــــــــــحٓـــّ               

                

                            جلأوجء ػ٠ِ ٓٓطــــــــــــٟٞ جُؿـــــــــــــحٓؼس  

                                          

                                        جُرـــــــــــــــحخ جلأٍٝ 

                   

                    ٓؼـــــــــــــــــح٤٣ـــٍ ضو٤٤ـــــــــْ جلأوجء كــ٢ جُؿــــــــــحٓؼس 

 

 

 حٕىحء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـخڃ٬ش 1-

  ڃ٬خَّْ طٸْْڂ حٕىحء ٳِ حٿـخڃ٬ش2-

  حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش ٿظٸْْڂ حٕىحء3-

   ڃٔظٌٍ حٿظٸْْڂ4-

   حٓظليحع ڃَحٻِ حٿٸْخّ ربىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش5-

   ٻْٲ ّڄټن ٷْخّ حٿٴخ٫ڀْش 6-

  حٿڄن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش ًكيس انظخؿْش 7-
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 جلأوجء ػـــ٠ِ ٓٓطــــــــٟٞ جُؿحٓؼـــــــــــــــس

 

 :  جُطو٣ٞـــــــــْ جُؿحٓـــــــؼ٢ 1-

     ڃن حٿڄٴْي ٷزپ أڅ نزْن ڃـخٙص حٿظٸٌّڂ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ أڅ ن٬َٱ ڃٴيٌځ حٿظٸٌّڂ 

ًىٙٙطو رٌٍٜس ٫خڃش ، ٳخٿظٸٌّڂ ٧خىَس انٔخنْش ٳَىّش ٷزپ أڅ طټٌڅ ڃئٓٔش ، ًٻپ 

ٳَى ٬ّڄپ ٬ًَّ٘ رخٿلخؿش اٿَ طٸيّڂ ڃخ ٫ڄڀو اڃخ ًحطْخ أً ڃن حٓهَّن ، ًٻپ ڃن٨ڄش 

ط٬ڀْڄْش ٗخنيخ ٗخڅ حٿٴَى ط٠٪ أىيحٳيخ ًطئىُ ٧ًخثٴيخ ػڂ طٸٌځ أىحثيخ ٿڄ٬َٳش نٸخ١ 

 حٿ٬٠ٲ ًحٿٸٌس ٳِ ڃيهٚطيخ ٫ًڄڀْخطيخ ًڃوَؿخطيخ
. 

     ًٍَّ ٫ڀڄخء حٿظٸٌّڂ أڅ حٿظٸٌّڂ ٬ّنِ طليّي حٿٸْڄش ٳِ ٌٟء أىيحٱ ڃليىس ًحنو 

ڃـڄ٩ٌ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طًِىنخ رڄ٬ڀٌڃخص ڃن٨ڄش طٔخ٫ي ٳِ اٛيحٍ حٿلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ 

طلٸٶ حٕىيحٱ ، ًڃن ىنخ ّظزْن ٿنخ أڅ حٿظٸٌّڂ ًْٓڀش ًٿْْ ٯخّش رلي ًحطو 

حٕىيحٱ ،  (ًحٿظٸٌّڂ حٿـخڃ٬ِ ّنيٍؽ طلض ڃ٨ڀش ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًڃټٌنخطيخ 

 .)حٿڄلظٌٍ ، حٿزَحڃؾ حٿيٍحْٓش ، حٿ٤ٚد ، حٕرلخع حٿ٬ڀڄْش ًحٿويڃخص ٿڀڄـظڄ٪ 

 :  ضٔــــحٕ جْطٔــٍجٌ ٓ٘ظٔـــحش جُطؼ٤ِْ جُؼــــح٢ُ ٝٗٔٞٛح 1-1-

 .حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ طلٸْٶ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ ڃـخٽ حٿظيٍّْ  -

 .حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًهيڃخص حٿڄـظڄ٪  -

                                                 


ّ .٩.، ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، ؽ245ٛخٿلش ٓنٸَ ، ط٤ٌٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ ٌٍّٓخ ًطٌؿيخطو حٿڄٔظٸزڀْش ، ٙ / ى    
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حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ ڃنخىؾ حٿزَحڃؾ، حٿټظذ حٿـخڃ٬ْش ،  -

 حٿ٤َحثٶ ًحٿٌٓخثپ ًحٿظٸنْخص 

      اڅ ٫ڄڀْش حٿظڄِْ ٳِ حٕىحء حٿـخڃ٬ِ طٔظي٫ِ ڃ٬َٳش ؿٌحنذ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ 

ٻپ ٫نَٜ ڃن ٫نخَٛ ًٿٺ حٕىحء ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّ ٫ٌحڃپ حٿٸٌس ًحٓظيٍحٹ 

ؿٌحنذ حٿ٬٠ٲ ًطٜلْليخ 


 .  

      اڅ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿـخى ىٌ حكي ًحؿزخص ٠٫ٌ ىْجش حٿظيٍّْ ٿْْ ٿَٰٝ حٿنڄٌ 

حٿڄينِ ٳٸ٢ رپ ٿظ٬ِِّ ًحؿزخطو حٕهٍَ ٳِ ڃـخٿِ حٿڄ٬َٳش ًهيڃش حٿڄـظڄ٪ ، ًٻڄخ 

ٻخڅ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ ًان٘خء ڃ٬َٳش ؿيّيس ، ٳ٬ڀَ حٿيْجش 

حٿظَّْْٔش ًىْجش حٿٌْٛش طٌٳَْ حٿڄٌحٍى ًحٿڄنخم حٿڄٚثڂ حٿڄئىُ اٿَ حٍطٸخء رلَٻش 

 :حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿـخڃ٬ش ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

 .حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿټخٳْش ٓنٌّخ -

 .طـيِْ حٿڄوخرَ رؤكيع حٿڄ٬يحص ًحٿظٸنْخص -

 .طٌٳَْ أٓخٿْذ ًأىًحص طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٤ٌٍس -

ط٘ـْ٪ حٿزلٌع حٿڄزظټَس حٿظِ طٸظَف آٳخٷخ ٫ڀڄْش أً ط٤زْٸْش ؿيّيس ، ًٟ٪  -

 .ن٨خځ ٿڄنق ؿخثِس حٕٳ٠پ رلغ

                                                 


 5ڃلڄي ٫ٌٝ حٿظَطٌٍ ، ط٤ٌَّ حىحء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿ٬َرْش رڄخ ّظٚثڂ ڃ٪ ڃزخىة حىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ، ٙ /ى     

حٍٙىڅ - ، ٫ڄخڅ 
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ط٘ـْ٪ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٫ڀَ حٿل٠ٌٍ ًحٿڄ٘خٍٻش حٿزلؼْش ٳِ  -

حٿڄئطڄَحص حٿيًٿْش ٗرَحُ حٓڂ حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿڄلخٳپ حٿيًٿْش ، ًٻٌٿٺ ط٘ـ٬ْيڂ 

 .٫ڀَ نَ٘ أرلخػيڂ ٳِ ڃـٚص ىًٿْش ڃلټڄش 

 .ان٘خء ًطٴ٬ْپ ىًٍ ىْجش ڃَٻِّش  -

      اڅ حٿزلغ ٳِ ٓزْپ ط٤ٌَّ أً طلْٔن ؿٌىس حٕىحء ٿ٠٬ٌ ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ 

حٿـخڃ٬ش ّـذ أڅ ّن٤ڀٶ ڃن حٿن٨َ اٿْو رٌٛٴو ڃيٍّ ًرخكؼخ ًڃٴټَح ًڃَ٘ٳخ ٫ڀَ 

.  ٿڀ٤ڀزش) ڃَرْخ (أرلخع حٿ٤ڀزش ٠٫ًٌح ٳخ٫ٚ ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ًڃَٗيح 

 : ضو٣ٞــــْ أوجء جُؿــــــحٓؼحش2-1-

     اڅ طٸٌّڂ حٿـخڃ٬خص  ىٌ ًْٓڀش ٿيٍحٓش ٷيٍس حٿـخڃ٬ش ٫ڀَ حنـخُ أىيحٳيخ ًطلٸْٶ 

ڃخ ىٌ ڃ٤ڀٌد ڃنيخ ڃن هٚٽ ڃيس ڃ٬ْنش ، ًٙ ّنزِٰ أڅ ّن٨َ ٿڀظٸٌّڂ ٫ڀَ حنو ٫ڄڀْش 

ڃٔظٸڀش ، رپ ىٌ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ٳِ طَْْٔ حٿـخڃ٬ش ٫ًڄڀْش حٿظٸٌّڂ 

ٙري أڅ طظ٠ڄن أىيحٱ ًحٿٰخّخص حٿَثْْٔش ًٙري أڅ طليى حٕىيحٱ 


 .  

 : أٛــــىجف جلأوجء3-1-

  حٿظي٫ْڂ 1-

   حٿ٫َٔش2-

   حٿڄًَنش3-

                                                 


 ڃٌٷ٪ حٿظَرْش نض          
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  حٿټڀٴش 4-

 :ٓــــٍجقَ جُطوـ٣ٞـْ جُؿـــــحٓؼ4-1٢-

  حٿظزخص 1-

   حٙٓظـخرش2-

   حٿـخنذ حٿنٴ3ِٔ-

  طؤٻْي حٿـٌىس 4-

  ) حٿڄخىّش(  حٿڄڀڄٌْٓش 5-

 : جلأْرو٤ـــحش جُػ٘ــحت٤ــس ك٢ ضغــــــ٣ٍٞ جُؿـــحٓؼس5-1-

  حٿـٌىس                            1-

  حٿ٫َٔش                            2-

  حٿڄًَنش                           3-

 حٿټڀٴش 4-

   حٿظزخص5-

   حٿظـيّي6-
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 :  ٓؼــــــــح٤٣ٍ ضو٤٤ــْ جلأوجء ك٢ جُؿـــــحٓؼس2-

   ّ جلأوجءــّٝ ضو٢٤ــٓل1-2ٚ-

ٙ ٗٺ ٳِ أڅ حٿٸْخځ رن٘خ١ حٿظٸْْڂ حٿـخڃ٬ِ ّٸظ٠ِ حٿٸْخځ رخٿ٬يّي ڃن حٕڃٌٍ       

حٿيخڃش حٿظِ طَْٔ أىحء ىٌه حٿڄيڄش ريٷش ًكَٳْش ٫ڀِ حٿڄٔظٌّْن حٿڄئِٓٔ 

ًحٕٻخىّڄِ، ًّظَٻِ ٫ڄپ ىٌه حٿٌكيس ٳِ طليّي حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص ٳِ ٻپ 

حٕن٤٘ش حٿوخ٬ٟش ٿڀظٸْْڂ، ًطليّي آٿْخص ٫ڄڀْخص حٿظٸْْڂ ٳِ ٌٟء ٍٓخٿش حٿڄَٻِ 

  ًأىيحٳو


 .  

 :٠ّڂ طٸْْڂ حٕىحء حٕن٤٘ش ًحٿٌكيحص حٿظخٿْش

 ًكيس حٿظٸْْڂ 

 ه٤ش حٿظٸْْڂ 

 ٌْٳَّٶ حٿظنٴ 

 ِحٿظٸْْڂ حٕٻخىّڄ 

 ِٔٓحٿظٸْْڂ حٿڄئ 

 حٿڄ٬خَّْ ًحٍٗٗخىحص 

 حٿڄٌٔف حٿڄْيحنْش 

                                                 


    ) http :// www.svu.edu.eg 
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 حٿظٌّٰش حٿڄَطيس 

 ى٫ڂ حٕىحء 

 طَطْذ حٿزَحڃؾ حٿڄئْٓٔش 

 رَحڃؾ حٿ٫ٌِ ًحٿظيٍّذ 

 ّـــجٓس ُِطو٢٤ــجلاش جُغــجُٔؽ2-2--

 .طٸْْڂ ًحطِ ، أً هخٍؿِ" طٸْْڂ حٿزَحڃؾ حٕٻخىّڄْش  -

 ".طٸْْڂ ًحطِ " حٿظٸْْڂ حٿڄئِٓٔ  -

 ..حٿظ٬خڃپ ًٳٸخً ٿڀڄ٬خَّْ حٕٻخىّڄْش حٿظِ طَى ڃن حٿڀـخڅ حٿٸ٤خ٫ْش حٿ٬ڀڄْش -

 .حٿظ٬خڃپ ًٳٸخً ٗٓظَحطْـْش حٿـخڃ٬ش ٳْڄخ ّوظٚ ر٠ڄخڅ حٿـٌىس -

 .طَطْذ حٿزَحڃؾ ًحٿڄئٓٔخص ٫ڀِ ڃٔظٌٍ حٿـخڃ٬ش -

 . حٿڄئِٓٔٿ٫ٚظڄخىحٿظـيِْ  -

 ."حٿظوِٜٜ " طـيِْ حٿزَحڃؾ حٕٻخىّڄْش ٿ٫٘ظڄخى حٿڄينِ  -

ّ ـــــجّ جُطو٢٤ــوجف ٗظـــأٙ-3-2

طلڀْپ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ٿٖىحء حٕٻخىّڄِ ًحٿڄئِٓٔ رخٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي حٿظخر٬ش  -

 .ٿڀـخڃ٬ش

  ًأًؿو حٿٸٌٍٜ حٿڄوظڀٴش ًحٿظِ ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀِ حٕىحءحٙنلَحٳخصطليّي  -
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  .حٕٻخىّڄِ ًحٿڄئِٓٔ رټپ ٻڀْش أً ڃ٬يـي  

 .ٍٳ٪ حٿنظخثؾ ڃٸًَنش رخٿظٌْٛخص اٿِ اىحٍس حٿـخڃ٬ش ٗطوخً ڃخ ّڀِځ ر٘ؤنيخ -

حٿظ٘وْٚ حٿڄٔظڄَ ٿڄ٘ټٚص حٿ٬ڄپ حٿظِ ّڄټن أڅ طئػَ ٓڀزخً ٫ڀِ حٕىحء  -

حٿـخڃ٬ش ٻټپ ٿِّخىس  حٿظ٬ڀْڄِ ًحٕٻخىّڄِ رټپ ٻڀْش أً ڃ٬يي، ٫ًڀِ ڃٔظٌُ

 .حٿٸيٍس ٫ڀِ ڃٌحؿيظيخ

حٷظَحف حٿظٌْٛخص ٿٍ٘طٸخء رڄٔظٌُ حٕىحء حٕٻخىّڄِ ًحٿڄئِٓٔ ٿڀنيٌٝ  -

 .رَٓخٿش حٿـخڃ٬ش رٴخ٫ڀْش ًٻٴخءس

 اٷظَحف حٿ٤َٵ ًحٿٌٓخثپ ًحٗؿَحءحص حٿظِ طټٴپ حٿظٌحٳٶ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص طٸْْڂ  -

 .حٕىحء حٿـخڃ٬ِ ًٳٸخً ٿڄخ طٸَه حٿيْجش حٿٸٌڃْش ٿ٠ڄخڅ حٿـٌىس ًح٫ٗظڄخى

ّ ــــجصٍ جُطو٢٤ــم ػٖــجّ ُطغر٢ـــجٌ جُغـــجلإط4-2-

ٷَحءس ڃخ ّليع ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ڃن هٚٽ ىٍحٓش ًطلڀْپ حٿَحىن ًڃ٤٬ْخطو        

ىحهپ حٿـخڃ٬ش ٫ًڀِ ڃٔظٌٍ ٻپ ٻڀْش أً ڃ٬يي، ًطٴيڂ ڃٴَىحطو ًأٓزخرو، ػڂ ىٍحٓش 

ًطلڀْپ حٿنظخثؾ حٿظِ طَطزض ٫ڀِ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ىحهپ ًهخٍؽ حٿـخڃ٬ش، ًاؿَحء 

ڃَحؿ٬ش ٿڀْٔخٓخص حٿٔخرٶ اطزخ٫يخ ٳِ ٌٟء آظَحطْـْش حٿـخڃ٬ش ٿڀڄَكڀش حٿٸخىڃش، 

: ًًٿٺ ڃن هٚٽ

 ط٘ڄپ ؿڄْ٪ ٫نخَٛ ) ًؿيحًٽ طٸْْڂ أىحء ڃٴٜڀش ًٗخڃڀش حٓظڄخٍحص    طٜڄْڂ 1-
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 رْخنخطيخ، ًا٫خىطيخ اٿِ اىحٍس ٙٓظْٴخءًط٬ٌُّيخ ٫ڀِ ٻڀْخص ًڃ٬خىي حٿـخڃ٬ش  (حٿظٸْْڂ 

 .حٿڄَٻِ

طَؿڄش ٫نخَٛ حٿظٸْْڂ حٿٌحٍىس ڃن حٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي اٿِ ڃٸخّْْ ٍٷڄْش، ًطليّي - 2

 .أًُحنيخ حٿنٔزْش

طٴَّٮ ًطلڀْپ ؿڄْ٪ رْخنخص ٫نخَٛ حٿظٸْْڂ ٳِ ٌٟء حًُٕحڅ حٿنٔزْش ٿټپ ڃنيخ، - 3

. ًّليى حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ ٿيٍؿخص حٿظٸْْڂ، ًحٿظَطْذ ٿټپ ٻڀْش أً ڃ٬يي

طو٤َ اىحٍس حٿـخڃ٬ش، ًحٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي حٿڄ٬نْش رنظخثؾ حٿظٸْْڂ، ڃ٪ رْخڅ رن٩ٌ - 4

 .ًكـڂ حٗنلَحٳخص ٫ن حٿڄ٬خَّْ حٿظِ طڂ اٷَحٍىخ، ڃ٪ ڃٸظَكخص رخٿلڀٌٽ حٿڄڄټنش

كخٙص حٿن٨َ ٳِ ان٘خء ٻڀْخص أً ڃ٬خىي أً أٷٔخځ أً طوٜٜخص ؿيّيس ٳِ ٌٟء -  5

. نظخثؾ حٿظٸْْڂ حٿڄٔظڄَ

٫نخَٛ حٿظٸْْڂ ؿخڃ٬ش ڃخن٬ش ٿْظڂ ط٤زْٸيخ ٫ڀِ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص  ڃ٪ ڃَح٫خس أڅ طټٌڅ

 . ڃٚءڃظيخحٓظڄَحٍأڅ طَحؿ٪ ىًٍّخً ٿڀظؤٻي ڃن  حٿوخ٬ٟش ٿڀظٸْْڂ، ٫ڀِ

 ّ جلأوجءـــز ُطو١٢٤ـــجصٍ جٍُت٤ّـــجُؼ3ٖ-

 :حٿظيٍّْرڄخ ٳِ ًٿٺ أ٠٫خء ىْجش " حٿيْجش حٿ٬ڀڄْش   1-

 ٻٴخّش ٫يى أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٿ٘كظْخؿخص حٿٴ٬ڀْش ٫ڀِ ڃٔظٌٍ حٿٸٔڂ ٍڃي 

حٿ٬ڀڄِ ًحٿظوٜٚ رڄخ ٠ّڄن آظٸَحٍ ًآظڄَحٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، ًأ٠ّخً 

 .طٌػْٶ حٿ٬ٚٷخص حٿظَرٌّش رْن أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ًحٿ٤ٚد
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  ًڃيٍ طٌحٳَ حٿڄئىٚص ًحٿوزَحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄينْش ٿـڄْ٪ ح٠٫ٕخء ًٳٸخ

ُٜٚ ًحٿڄَٻِ حٿ٧ٌْٴِ  .ٿڀظو

 طوْٜٚ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ حٿٌٷض حٿټخٳِ ٕىحء أ٫ڄخٿيڂ رخٿـخڃ٬شٍڃي  .

 .ڃ٪ حٕهٌ ٳِ ح٫ٗظزخٍ ڃظ٤ڀزخص حٿڄڄخٍٓش حٿڄينْش ٿڀز٬ٞ ڃنيڂ

 ٿ٠٬ٌ ىْجش حٿظيٍّْ ٿڄظ٤ڀزخص – ًٯَْىخ –  ڃٚثڄش ح٫ٕزخء حٿظئٍّْش ٍڃي

 .حٕىحء حٿٴ٬َـخٽ

 حٿظٸيځ ٳِ حٕهٌ رخٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ حٿليّؼش ٳِ حٿظيٍّْ ًطٌْٛپ ٍڃي 

 .حٿڄ٬َٳش رخٿٴخ٫ڀْش ًحٿټٴخءس حٿڄ٤ڀٌرش

 ًؿٌى ڃيحٍّ ٫ڀڄْش ڃظڄِْس ، أً ڃَحٻِ طڄِْ رلؼْشٍڃي . 

 : حٿيٍحْٓشحٿزَحڃؾ   2-

 ڃٚثڄش حٿزَحڃؾ حٿيٍحْٓش ٗكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ، ًڃظ٤ڀزخص ٍڃي 

 .طنڄْش حٿڄ٬َٳش

 حٿڄٸٍَحص ًحٿڄنخىؾ ًحٿزَحڃؾ حٿيٍحْٓش رَٓخٿش حٿـخڃ٬ش ًأىيحٳيخ حٍطزخ١ ٍڃي 

حٗٓظَحطْـْش ، ًڃيُ طٌحٳَ ن٨خځ ًحٟق ًڃظ٤ٌٍ ٿڀٸْخّ حٿڄٔظڄَ ٿيٌح 

 .حٍٙطزخ١

 ًؿٌى ڃنيؾ ىٍحِٓ ڃليى ًڃظ٤ٌٍ ٿټپ ڃٸٍَ رڄخ ٠ّڄن ڃٚكٸش حٿ٬َٜ ٍڃي 

 .ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص
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 طٌحٳَ ن٨ڂ ڃليىس ًڃ٬ڀنش ٫ًخىٿش ٿظٸـْْڂ أىحء حٿ٤ٚدٍڃي  

 ڃٚثڄش حٿڄٸٍَحص، ٫ًيى حٿٌكيحص ٿټپ ڃٸٍَ ٿڄظ٤ڀزخص ڃنق حٿيٍؿش ٍڃي 

 .حٿ٬ڀڄْش ًٳٸخً ٿڀڄ٬خَّْ ًحٕنڄخ١ حٿ٬خٿڄْش

 ڃٚثڄش حٿزَحڃؾ حٿيٍحْٓش، ًحٿڄٸٍَحص، ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿظَهْٚ حٿڄينِ، ٍڃي 

ًًٿٺ ٳِ حٿڄين حٿظِ طٔظٌؿذ ڃڄخٍٓظيخ حٿلٌٜٽ ٫ڀِ طَهْٚ ڃن ؿيخص 

 .أهَُ هخٍؽ حٿـخڃ٬ش

 ڃٚثڄش حٿزَحڃؾ حٿيٍحْٓش ٿڄظ٤ڀزخص ا٫يحى هَّؾ ٿيّو حٿٸيٍس ٫ڀِ حٿظلڀْپ، ٍڃي 

ًحٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ، ًحٗريح٩، ًطلڄپ حٿڄٔجٌٿْش، ًحٿ٬ڄپ ٟڄن ٳَّٶ، 

 .ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٌٓخثپ حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش، ًٳيڂ كٸْٸش حٿڄظَْٰحص حٿ٬خٿڄْش 

 حٿظڄِْ حٿٌُ طظڄظ٪ رو ٻپ ٻڀْش أً ڃ٬يي رخٿـخڃ٬ش ٳِ رَحڃـيخ ًأن٤٘ظيخ ٍڃي 

 .حٿزلؼْش

 حٿڄټظزخص ًڃَحٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص  3-

 طٌحٳَ ڃټظزش ڃًِىس رڄٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿِّخىس ٻٴخءس ًٳخ٫ڀْش ٍڃي 

 .حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ رټپ ٻڀْش، ٫ًڀِ ڃٔظٌٍ حٿـخڃ٬ش

 طٌحٳَ حٿڄټظزخص حٿَٷڄْش رټپ ٻڀْش، ٫ًڀِ ڃٔظٌٍ حٿـخڃ٬ش، ًه٢٤ ٍڃي 

 .ح٫ٗيحى ٿيخ
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 طٌحٳَ حٿٌٓخثپ حٿٔڄ٬ْش ًحٿزَّٜش ًٯَْىخ ڃن ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿليّؼش ٍڃي 

 .ڃؼپ ٗزټش حٗنظَنض، ًڃ٬خڃپ حٿڀٰخص حٕؿنزْش، ًڃ٬خڃپ حٿټڄزٌْطَ

 اطخكش هيڃخص حٿڄټظزخص، ًحٿٌٓخثپ حٿٔڄ٬ْش ًحٿزَّٜش، ًهيڃخص ٗزټش ٍڃي 

 .حٗنظَنض ٿ٤خٿزِ ىٌه حٿويڃخص ٫ڀِ ڃٔظٌُ حٿټڀْخص ًحٿـخڃ٬ش

 طٌحٳَ ؿيخُ رَُ٘ ڃئىپ ٿظَْْٔ ىٌه حٿويڃخص ًحَٗٗحٱ ٫ڀِ طٸيّڄيخ ٍڃي 

 .ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ رٸخثيخ ٛخٿلش ٿڀ٬ڄپ رټٴخءس

 طٌحٳَ أڃخٻن ٻخٳْش ًڃَّلش ٿ٩ٚ٣ٍ٘ڃي . 

 حٿـٌحنذ حٿڄخٿْـش  4-

 طٌحٳَ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٕىحء ٻخٳش ح٫ٕڄخٽ، ًحٿڄٜخىٍ حٿڄوظڀٴش ٿڀظڄٌّپٍڃي . 

 طٌحٳَ حٿظن٨ْڂ حٿڄخٿِ حٿٔڀْڂ، ًٓيٌٿش اؿَحءحطوٍڃي . 

 حٿٸيٍس ٫ڀِ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿٌحطْشٍڃي . 

 حٿٸيٍس ٫ڀِ آظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكشٍڃي . 

  :حٿظ٬ڀْڄْشحٿڄزخنِ ًحٿڄَحٳٶ ًحٿظٔيْٚص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄڀْش   5-

 ٻٴخّش ًڃٚثڄش حٿڄزخنِ ًحٿڄَحٳٶ ًحٿڄ٫ٚذٍڃي  

 طٌحٳَ ًڃٚثڄش حٿڄ٬خڃپ ًحٿٌٍٕ ًحٿظـيِْحص رټخٳش أنٌح٫يخٍڃي  

 هخٛش حٿڄيڅ حٿـخڃ٬ْش–  طٌحٳَ طٔيْٚص حٗٷخڃش حٿ٠ًٍَّش ٍڃي 
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 حٗٿظِحځ رٸٌح٫ي حٿٔٚڃش ًحٕڃن حٿٜنخ٫ِ ٍڃي  

 ٻٴخءس آظويحځ حٿظٔيْٚص حٿڄظخكشٍڃي  

هيڃخص حٿ٤ٚد ًحٿ٬خڃڀْن  6-   

 أن٤٘ش ٫ٍخّش حٿ٘زخد 

 ٙحٿـخڃ٬ْشكْخءحٗٷخڃش رخ  

 ِى٫ڂ حٿټظخد حٿـخڃ٬ 

 ڃټخٳآص حٿظٴٌٵ 

 ڃٔخ٫يحص ڃخٿْش 

 ڃٔخ٫يحص حؿظڄخ٫ْش 

 :ٗئًڅ حٿ٤ٚد ًحٿنظخثؾ  7-  

 ڃٚثڄش أ٫يحى حٿ٤ٚد حٿڄٸزٌٿْن ٿ٘ڃټخنْخص حٿڄظخكشٍڃي  

 طٌحٳَ هيڃخص اٟخٳْش ٿڀ٤ٚد حٿڄظڄِّْنٍڃي  

 ٻٴخءس حٿن٨خځ حٿڄظز٪ ٳِ اؿَحء حٗڃظلخنخص ًٍٛي حٿنظخثؾٍڃي  

 حٕهٌ رخٿن٨ڂ حٿليّؼش ٿڀظٸْْڂ ، ًٍٛي حٿنظخثؾٍڃي  
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 حٿن٘خ١ حٿزلؼِ  8-

 ڃٔخىڄش أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ أن٤٘ش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ، ًطنڄْش ٍڃي 

 حٿڄ٬َٳش هخٍؽ ڃـخٽ حٿظَٷْش حٿ٬ڀڄْش

 ڃٔخىڄش أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ أن٤٘ش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿظ٤زْٸْش ٍڃي ( 

 حٿڄ٫ًَ٘خص حٿزلؼْش

 ٳِ هيڃش ٷ٤خ٫خص حٗنظخؽ - ڃن هٚٽ ٳَٵ ٫ڄپ رلؼْش –  ڃٔخىڄش حٿټڀْش ٍڃي

 حٿڄوظڀٴش رخٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ

 : حٿٸٔڂ– حٿټڀْش – حٿـخڃ٬ش .. ح٫ٗٚځ ٫ن حٿـيش ڃٌٟ٪ حٿظٸْْڂ 9-

 ًؿٌى ىٿْپ ا٫ٚڃِ ٿڀـخڃ٬ش ، ًڃيُ ٗڄٌٿْظو ًؿٌىطوٍڃي  

 ًؿٌى ىٿْپ ا٫ٚڃِ ٿڀټڀْـــش ، ًڃيُ ٗڄٌٿْظو ًؿٌىطوٍڃي  

 ًؿٌى ىٿْپ ا٫ٚڃِ ٿڀ٤ـخٿذ ، ًڃيُ ٗڄٌٿْظو ًؿٌىطوٍڃي  

 ٫ڀِ ٗزټش ..  ًؿٌى ٛٴلش ا٫ٚڃْش ٗخڃڀش ٿڀـخڃ٬ش ، ًٿټپ ٻڀْشٍڃي

 حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيًٿْش حٗنظَنض

  هيڃش حٿڄـظڄ٪ ًطنڄْش حٿزْجش 10-
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 :  ّـــــــجش جُطو٢٤ــــــ١ٝـٓٓص4-  

  :و ــــز أٝ جُٔؼٚــ١ٝ ج٢ٌُِــ١ ٓٓصــّ ػَـــ ضو٢٤ 1-

ًّظڂ ٳْو طٸْْڂ أىحء ٻپ ٻڀْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕىحء حٿظ٬ڀْڄِ ًحٕٻخىّڄِ ٫ڀِ ٻخٳش 

 . حٿڄٔظٌّخص

 .حٿٸٔڂ حٿ٬ڀڄِ - 

 .أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ًڃ٬خًنْيڂ - 

 .حٿزَحڃؾ حٿيٍحْٓش - 

 حٿڄټظزخص ًڃَحٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص - 

  .حٿڄزخنِ ًحٿظٔيْٚص- 

 .هيڃخص حٿ٤ٚد - 

 .ٗئًڅ حٿ٤ٚد ًحٿنظخثؾ - 

 . كيس، ػڂ طٸْْڂ أىحء حٿټڀْش ٻټپٍٻپٍ ٫پ... حٿن٘خ١ حٿزلؼِ- 

جٓؼس  ــــ١ٝ جُؽــــّ ػ٢ِ ٓٓصـــــضو٢٤ 2-  

ًّظڂ ٳْو طـْ٪ طٸْْڂ أىحء ٻڀْخص حٿـخڃ٬ش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق رخٿٴٸَس حٿٔخرٸش ٿنلٜپ        

 : ٫ڀِ طٸْْڂ أىحء حٿـخڃ٬ش ٻټپ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕىحء حٿظ٬ڀْڄِ ًحٕٻخىّڄِ

  :ان٘خء ًكيس ٟڄخڅ حٿـٌىس رټپ ٻڀْش ًڃ٬يي - 1
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" ًكيس ٟڄخڅ حٿـٌىس " طن٘ؤ رټپ ٻڀْش أً ڃ٬يي ًكيس ٿڀڄظخر٬ش حٿيحهڀْش طٔڄَ       

طوظٚ رڄظخر٬ش طٌٳَْ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ڀٌرش، ًطٔڀْڄيخ اٿِ ڃَٻِ ٟڄخڅ 

ٻڄخ طظٌٿِ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ًرخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿڄَٻِ ط٤زْٶ ٻپ . حٿـٌىس  رخٿـخڃ٬ش

حٿو٤ٌحص ًحٗؿَحءحص حٿظِ طئىُ حٿِ ٍٳ٪ ڃٔظٌُ حٕىحء حٿڄئِٓٔ ًحٕٻخىّڄَْ، 

ًٚ طؤىْپ حٿټڀْش أً حٿڄ٬يي ٿڄَكش حٿـٌىس  . ًح٫ٙظڄخىًرخٿټْٴْش حٿظِ ط٠ڄن ڃٔظٸز

 : طـڄْ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص- 2

 ٻخٳش ٍٷْخځ حٿڄَٻِ رظٌُّ٪ أىًحص ًڃظ٤ڀزخص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٫پ -

 ٍإٓخء – ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٬ڀڄِ – ٫ڄْي حٿټڀْش : ح٣َٕحٱ ًًُ حٿ٬ٚٷش

 حٗىحٍس حٿڄ٬نْش – أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ – ڃـخٿْ حٕٷٔخځ –حٕٷٔخځ حٿ٬ڀڄْش 

 حٗىحٍحص حٿڄ٬نْش ٳِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش –رخٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش  ًحٕٻخىّڄْش رخٿټڀْش 

 .رخٿـخڃ٬ش 

ٷْخځ ح٣َٕحٱ ًًُ حٿ٬ٚٷش رظٌٳَْ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ڀٌرش ًٳٶ حٿن٨خځ  -

 حٿٌُ ّظڂ اٷَحٍه ڃن ٷزپ ڃَٻِ حٿظٸْْڂ

ّٸٌځ ڃَٻِ ٟڄخڅ حٿـٌىس رخٿـخڃ٬ش رؤ٫ڄخٽ ڃَحؿ٬ش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص،  -

ًحٿظؤٻي ڃن طٴَّٰيخ ًطلڀْڀيخ، ًحٓظوَحؽ حٿڄئَٗحص حٗكٜخثْش ٿ٬نخَٛ 

 حٿظٸْْڂ ٫ڀِ ٻپ ڃٔظٌُ ڃن حٿڄٔظٌّخص حٿوخ٬ٟش ٿڀظٸْْڂ

ط٘ټپ ٿـنش ٳنْش ڃظوٜٜش ڃن ٫يى ڃن أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ حٿڄظوْٜٜن  -

ٿڄَحؿ٬ش ًطٴَّٮ ًطلڀْپ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ًآظوَحؽ حٿڄئَٗحص 
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حٗكٜخثْش ٿ٬نخَٛ حٿظٸْْڂ، ً حٿظؤٻي ڃن ٓٚڃش ط٤زْٶ حٿن٨خځ، ًط٬ي طٸََّحً 

 رٌٿٺ ّظڂ ٫َٟو ٫ڀِ ڃيَّ حٿڄَٻِ

ّٸٌځ حٿڄَٻِ رب٫يحى طٸخٍَّ رنظخثؾ حٿظٸْْڂ، ًحٿظٌْٛخص، ًحٿڄٸظَكخص حٿظٌّٜزْش  -

 ًط٬ٌُّيخ ٫ڀِ ح٫ظڄخىىخ اؿَحءحص ٙطوخًٿ٬َٟيخ ٫ڀِ ٍثْْ حٿـخڃ٬ش 

   .ح٣َٕحٱ ًحٿـيخص ًًُ حٿ٬ٚٷش

 ذاوجٌز جُٔـٞجٌو جُرش٣ٍـــــس  ِ جْطكــىجظ ٓـٍجًــُ جُو٤ــح5-

 .  طو٢ْ٤ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش1-

 .  طو٢ْ٤ حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ٳِ حٿـخڃ٬ش2-

 .  اؿَحء حٿ٧ٌْٴش3-

 :ٓـإشـٍجش ضكٓــٖ جلأوجء جُؿــــحٓؼ٢ 1-5-

  ضغ٣ٞــــٍ جُؼ٤ِٔـــس جُطؼ٤ٔ٤ِــس 1-


  : 

 : جُغــــحُد 1-

 .  حٿڄ٫ٌٌْٟش ٳِ حهظْخٍ حٿ٤ٚد  -

 .١ًَٗ حٿٸزٌٽ-   

 .ؿٌد ًحهظْخٍ حٿ٤ٚد حٿڄظڄِّْن ًط٘ـ٬ْيڂ رخٙٿظلخٵ رخٿـخڃ٬ش-  

                                                 


 2006ڃلڄي ٫ٌٝ حٿظَطٌٍ ، ط٤ٌَّ أىحء أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ حٿـخڃ٬ش ، ٫ڄخڅ ، / ى   
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 .حٍٗٗخى حٿڄينِ ٿڀ٤ٚد-  

 .حٍٗٗخى حٕٻخىّڄِ ٿڀ٤ٚد-  

 .حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٤ٚد-  

 .ن٨خځ حٿظٸْْڂ ًحٿظلْٜپ ٿڀ٤ٚد-  

 .ن٨خځ حٿظٸْْڂ ٿټپ ڃٸْخّ-  

 : ٤ٛثــــس جُطى٣ٌــــّ 2-

 .  حٿڄ٬يٽ حٿظَحٻڄِ رڄٴَىه ٿْْ ڃٸْخّ ٙهظْخٍ حٿڄ٬ْي ، حٿڄيٍّ-

 ًحٿظؤٻي ڃن ٫َٓش حٿظلخٷيڂ ) ڃ٬ْيّن ، ڃټڀٴْن رخٿيًٍّ (ڃظخر٬ش ىْجش حٿظيٍّْ -  

 .رخٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ

 .ط٤ٌَّ ٷيٍحص ٠٫ٌ ىْجش حٿظيٍّْ-  

 :  جٌُطـــــــحخ 3-

 .ط٘ـْ٪ ٠٫ٌ ىْجش حٿظيٍّْ ٫ڀَ حٿنَ٘ ٳِ ڃـٚص ٫ڀڄْش ىًٿْش ڃظوٜٜش-  

 .ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ؿڄڀش حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش ٠٫ٕخء حٿيْجش-  

 .حٓظويحځ حكيع حٿټظذ ًحٿڄَحؿ٪ ٳِ حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش -  

 .طٌٳَْ اڃټخنْش حٙطٜخٽ ّظٌح٫ي ڃ٬ڀٌڃخص -  
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 : جُٜٔ٘ــــؽ جُىٌجْـــــ٢ 4-

ىپ أىيحٱ ًىْټپ حٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ ط٘ټپ ڃيخٍحص ڃ٤ڀٌرش ٳِ حٿٌٔٵ ؟ -  

ىپ طظڂ ڃَحؿ٬ش حٿڄنيؾ رٌح٤ٓش ٿـنش هخٛش ڃينْش ڃظوٜٜش رٜٴش ىًٍّش؟ -  

ىپ ّظ٤ڀذ حٿڄنيؾ ًٓخثپ ط٬ڀْڄْش ڃٔخنيس ٿظ٤زْٶ حٿڄٴخىْڂ حٿن٨َّش ؟ -  

 : جُهىٓــــحش جُٔٓـــــحٗىز 5-

 .طٌٳَْ ًٓخثپ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص حٿليّؼش-  

 .طٌٳَْ حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش حٿڄيٍرش ٿڀٸْخځ رخٿويڃخص حٿڄٔخنيس ، ٳنْْن ، ڃٔخ٫يّن رخكؼْن-  

 :  ضغـ٣ٞــٍ جُركــع جُؼِٔـــ٢ 2-

 .طٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش-  

 .طـيِْ حٿڄوخرَ-  

 .ط٘ـْ٪ حٿزلٌع-  

 .ڃظخر٬ش ن٘خ١ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ-  

 .ڃنق ؿٌحثِ ٕٳ٠پ رلغ-  
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 :  جُطلــحػــَ ٓغ جُر٤ثــــس 3-

 .ڃ٬خٿـش ڃ٘خٻپ حٿزْجش ، حٿ٬ڀڄْش ، نيًحص ، ڃئطڄَحص-  

 .طٸيّڂ حٓظ٘خٍحص ٿڀٸ٤خ٫خص حٿڄوظڀٴش-  

 .حٿظټٌّن حٿڄظٌحٛپ- 

 .اؿَحء رلٌع ًىٍحٓخص ًحص ٫ٚٷش رڄ٘خٻپ حٿزْجش-  

 .طلْٔن ٌٍٛس حٿـخڃ٬ش-  

 :٤ًـــق  ٣ٌٔــٖ ه٤ــــحِ جُلؼــــح٤ُس - 6

. ٓئحٽ ٬ّٜذ حٗؿخرش ٫ڀْو ٿ٬يځ ًؿٌى حطٴخٵ كٌٽ ڃٴيٌځ ًڃخىْش حٿٴ٬خٿْش

   )  Mortimore   ) 2001       ٍَّ  ڃٌٍطڄٌٍ 


  أڅ ٻؼَْح ڃن ڃٴخىْڂ حٿٴ٬خٿْش 

طَٻِ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿظِ ّلٸٸيخ حٿ٤ٚد هخٛش ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿٸْڂ حٿظِ طؼَّيخ ، ًحٕىحء 

ّظڂ حٿلټڂ ٫ڀْو ٿْْ رنخء ٫ڀَ حٿنظخثؾ ًكيىخ ًٿټن أ٠ّخ  ٳِ ٌٟء آيخڃخص ىٌه 

. حٿنظخثؾ 

    Mandeville   (2001)      ًٍَّ ڃخنيٳپ  

أڅ حٕىحء ّظڂ ٫نو رخٿڄوَؿخص ،   

طڀٺ حٿڄوَؿخص ّظڂ ٷْخٓيخ ٳِ ا٣خٍ ڃظ٢ٌٓ حٿظلْٜپ ٿڀ٤ٚد ٳِ نيخّش ٷيٍس 

 .حٿظڄيٍّ حٿَٓڄْش

                                                 


    Mortimore P (2001) , school  Effectiveness And The Management of effective Learning And 

Teaching  School Effectiveness And Shool Improvement   Journal , VOL 4  N 4 


       Mortimore P (2001) , school  Effectiveness And The Management of effective Learning And 

Teaching  School Effectiveness And Shool Improvement   Journal , VOL 4  N 4 
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   Mcpherson       ًٍَّ ڃټٴَٓن 

حڅ حٿڄٸخٍنش حٿ٬خىٿش ڃن هٚٽ ٷْخّ  (1991) 

حٿٸْڄش حٟٗخٳْش ٿٴظَس حٿظيٍّْ ، ًىٌح ٬ّنِ طؤػَْ ٷيٍس حٿظڄيٍّ ٫ڀَ طلْٜپ 

 . حٿ٤ٚد 

   Sheerens . J (2000)           ٍَّ َّْٗنِ


أڅ ڃٴيٌځ حٿٴ٬خٿْش َّطز٢ ر٬ڄڀْش 

. حٗنظخؽ ٿڀڄن٨ڄش ، ٫ًڄڀْش حٗنظخؽ ؿڀْپ حىظڄخڃيخ رظلٌّپ حٿڄيهٚص اٿَ ڃوَؿخص 

 

 حٿنظخثؾ حٿڄوَؿخص حٿ٬ڄڀْش حٿڄيهٚص 

 حٙنظ٘خٍ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ طٸيَّحص حٙهظزخٍحص ٣َحثٶ حٿظ٬ڀْڂ حٿظلٌّپ

 

   Lockheed (1995)ًٍَّ ٿٌٻيْي 


ًٍَٟس  حٿظ٬زَْ ٫ن ٷْڄش حٿڄيهٚص 

ًحٿڄوَؿخص  ٳِ ا٣خٍ ڃخٿِ ٫ني حٿظلڀْپ حٙٷظٜخىُ ٿڀٴ٬خٿْش ًحٿٴخ٫ڀْش ، ًٿظليّي 

حٿٴخ٫ڀْش ڃن حٿ٠ًٍَُ ڃ٬َٳش طټخٿْٲ حٿڄيهٚص ، ڃؼپ ڃٌحى حٿظ٬ڀْڂ ًڃَثْخص 

حٿڄ٬ڀڄْن ، ٫ًنيڃخ ّظڂ حٿظ٬زَْ أ٠ّخ ٫ن حٿڄوَؿخص ٳِ ا٣خٍ ڃخٿِ ، كْنجٌ طليّي 

 .حٿٴ٬خٿْش رنْش طلڀْپ حٿظټڀٴش ، حٿٴخثيس 

 

 

                                                 


    MCpherson A  ('1999) Measuring Added-value in schools national commission on Education 

Briefring  N01  february  London 


 Sheerens J (2000) Improving School Effectiveness  Paris 2  EP      


     Lockheed M (1995) , the Measurement of Educational Efficiency and effectiveness New orleans 

AERA  PAPER  
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  Bowen (1998)ًٍَّ رٌٳن 
 أڅ ٳ٬خٿْش حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ّڄټن طنخًٿيخ ٳِ ٌٟء

.  ىِ حٿٴ٬خٿْش حًٕٿَ ، حٿؼخنْش ، ًحٿؼخٿؼش:ػٚػش ڃٔظٌّخص 

: جُلؼـــح٤ُس جلأ٠ُٝ

     ىِ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ  طظ٬ڀٶ رخٿڄـخٽ حٿټڀِ أً حٿ٘خڃپ ٿڀن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ، ڃؼپ ٫يى 

 .حٿ٤ٚد ، أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ، حٿويڃخص حٿ٬خڃش حٿظِ ّٸيڃيخ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ 

ًطيًٍ حٿٴ٬خٿْش حًٕٿَ كٌٽ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ اًح ٻخڅ ّٔظلٶ حٿظټخٿْٲ 

حٿظِ طنٴٶ ٫ڀْو ، ىپ ىٌ ڃ٩ًَ٘ ڃَرق ٳِ ٻپ ڃَحكڀو أځ أڅ ر٬ٞ ڃَحكڀو  

ًڃوَؿخطو ڃـَى ڃ٬ْ٠ش ٿڀٌٷض  ًحٿـيي ًحٿڄخٽ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿ٬خثي ، ًطَطز٢ حٿٴ٬خٿْش 

حًٕٿَ ريخ اًح ٻخنض ر٬ٞ حٿڄٌحٍى حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ًحص ٫خثي ٻزَْ ٳِ 

. حٿن....حٿڄ٫ًَ٘خص أهٍَ ٯَْ ط٬ڀْڄْش ڃؼپ حٿٜلش ، حٕڃن ، حٗٓټخڅ 

  :جُلؼـــح٤ُس جُػح٤ٗس 

. كٌٽ حٿظن٨ْڂ حٿ٣ٌنِ ٿڀن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ 

  ىپ ّظڂ طن٨ْڂ ىٌح حٿن٨خځ ٳِ ا٣خٍ طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ رْن حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش

حٿڄوظڀٴش ؟ 

 ىپ حٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ ڃنخٓذ ٿيٌه حٿڄن٨ڄخص ڃن كْغ حٿلـڂ ؟ 

  ىپ ّلٸٶ طټخٳئ حٿٴَٙ رْن ڃوظڀٲ حٿ٤زٸخص حٙؿظڄخ٫ْش ؟

                                                 


  Bowen H (1998) , Measurement of Efficiency in 12 Systems of High Educator 6 Decisive issues 

Edited by Kerry clark et al. Paris  I.CFED  
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  ىپ حٿزنْش حٗىحٍّش طلٸٶ حٿظٌحُڅ رْن حٿٔڀ٤ش حٿظ٬ڀْڄْش حٿ٬ڄڀْش ، ًحٿلَّش

 حٕٻخىّڄْش ، ًحٿظنْٔٶ رْن حٙٷظٜخى ًحٙىظڄخځ رخٕىيحٱ حٙؿظڄخ٫ْش ؟

 :جُلؼـــح٤ُس جُػحُػس

      طيًٍ كٌٽ ڃـخٽ حٗؿَحثِ ًحٿظنٴٌُْ ٿڀڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃـخٽ حٿن٨خځ 

ًٻْٴْش طن٨ْڄو ، ًطليّي ڃيخځ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ، ًٻْٴْش ٫ڄپ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ، 

ًن٨خځ حٿظٌحد ًحٿ٬ٸخد ىحهپ حٿڄن٨ڄش ّئىُ اٿَ طلْٔن حٿ٬ڄپ ًحٙٷظٜخى ٳِ حٓظويحځ 

 .حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

ًٯخّش حٿٸٌٽ أڅ حٿڄٔظٌّخص حٿؼٚػش ٿڀٴ٬خٿْش ڃظيحهڀش ٳْڄخ رْنيخ رڄ٬نَ أڅ حٿڄٌحٍى حٿظِ 

. ّظڂ طٌٳَْىخ ٌٓٱ طئىُ اٿَ ُّخىس ٳ٬خٿْش حٿن٨خځ 

 

 :جُٔ٘ظٔــــــس جُطؼ٤ِـــــــ٤ٔس ٝقىز ئٗطحؾ٤س7-

نڄًٌؽ حٿظزََّ حٙٷظٜخىُ  -

 نڄًٌؽ حٿن٨خځ حٿ٠٬ٌُ -

 نڄًٌؽ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش -

 نڄًٌؽ حٿزًَْٷَح٣ْش -
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 ٗٔـــٞيؼ جُطر٣ٍٍ جلاهطصحو1-7١-


 

 أڅ أًٿَ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿو ٷْخّ حٿڄن٨ڄش scheerens   2000      ٍَّ َْٗنِ 

 :ڃن ڃن٨ٌٍ حٷظٜخىُ ّظ٬ڀٶ رټْٴْش طليّي حٿڄوَؿخص حٿڄَٯٌرش ، ٳڄؼٚ

ىپ حٿ٬خثيحص ّڄټن ٷْخٓيخ ٫ن ٣َّٶ ا٫يحى حٿ٤ٚد حٿٌّن حؿظخًُح حٙڃظلخڅ  -

 رنـخف؟

 ىپ ًكيس حٿٸْخّ طظڄؼپ ٳِ حؿظْخُ حٿ٤ٚد حٙڃظلخڅ حٿنيخثِ ؟ -

ىپ ّـذ ىٍحٓش حٕىحء ٳِ حٿڄيخٍحص حٕٓخْٓش ؟  -

 ىپ حٙىظڄخځ ّنٜذ أٻؼَ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٬َٳْش حٿ٬ڀْخ ؟ -

 ىپ ّـذ ٷْخّ حٿ٬خثيحص حٙؿظڄخ٫ْش ؟ -

ًڃن رْن حٿڄ٘ټٚص حٕهٍَ حٿڄَطز٤ش رخٿظلڀْپ حٙٷظٜخىُ ٬ٌٛرش طليّي حٿٸْڄش     

 tylor  1950ٷيځ طْڀٌٍ 


 حٿنڄًٌؽ حٿڄ٘يٌٍ ٿڀظزََّ حٙٷظٜخىُ حٿڄٌؿو 

. رخٕىيحٱ حٿڄٔظويځ ٿظ٤ٌَّ حٿڄنيؾ حٿظٸٌّڂ حٿظ٬ڀْڄِ

. حٿڄخٿْش ٿڀڄيهٚص ًحٿ٬ڄڀْخص 

٫ًني حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ حٿنڄخًؽ حٿظن٨ْڄْش حٕهٍَ ، ًكْنجٌ ٙ ّټٌڅ ٿنڄًٌؽ 

حٿظزََّ حٙٷظٜخىُ ڃټخنخ رْنيخ ، ًڃ٬ًَٱ ڃيٍ ٬ٌٛرش ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ 

. حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٳٸش ؿڄخ٫ْش ٫ڀَ حٕىيحٱ ًطليّيىخ ٻڄْخ ًط٤زْٸيخ اؿَحثْخ

                                                 


 Sheerens J (2000) Improving School Effectiveness  Paris 2  EP   


   Tyler .r (1950) basic principles of curriculum and instruction chicago. University of chicago press 
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ٗٔـــٞيؼ جُ٘ظحّ جُؼض١ٞ 2-7-

 creemers ًٻَّڄٌُ reynolds      أٗخٍ ٍّنٌٿيُ 


أڅ حٿڄن٨ڄخص حٿٸ٤خ٩  1999  

حٿ٬خځ ط٠وڂ ڃِْحنْظيخ ًٳِ حٿڄٸخرپ ٙ طٌؿي ڃٌحٍى هخٍؿْش ٻخٳْش ٿيٌه حٿڄن٨ڄخص 

. ٿظ٘ـْ٪ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش 

اًح ٻخڅ نڄًٌؽ حٿن٨خځ حٿ٠٬ٌُ ّڄْپ نلٌ حٿڄيهٚص ٳڀْْ ڃ٬نَ ىٌح حنو ٙ ّيظڂ 

. رخٿڄوَؿخص 

 ) حٿڄوَؿخص (ط٬ظڄي حٿڄيهٚص ٫ڀَ حٿټڂ ًحٿـٌىس ًحٙنـخُحص حٿٔخرٸش 

  :ٗٔـــٞيؼ جُؼلاهحش جلاٗٓح٤ٗس 3-7-

  Mintzberg .H      ٳِ ڃٴيٌځ ڃنظِرَؽ 

ٿڀزًَْٷَح٣ْش حٿڄينْش ّټٌڅ  1989  

حٿظَٻِْ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿـٌحنذ أٓڀٌد حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ڃؼپ حٿَٳخىْش ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

ًأىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿظَحٳْٰش ًحٿـڄخ٫ش ًط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿيحٳ٬ْش ٿڀ٬ڄپ ، 

. ٬ّظزَ حٿڄ٬نٌْڅ رخٿظن٨ْڂ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ڃ٬خَّْ ٿڀٴ٬خٿْش 

 :ٗٔـــٞيؼ جُر٤ٍٝهٍجع٤س 4-7- 

     اڅ حٓظڄَحٍّش حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش طليع ڃن هٚٽ ڃ٬ْخٍ حٿٴ٬خٿْش ًڃ٬ًَٱ أڅ 

 حٿڄئٓٔخص حٿزًَْٷَح٣ْش طڄْپ اٿَ حٿڄِّي ڃن حٿزًَْٷَح٣ْش ٳِ ٫ڄڀيخ ًحٿيحٳ٪ ًٍحء

                                                 


   Reynolds.D.etal-(1999) ;linking school effectiveness knowledge and school   improvement practice 

– towards a synegy , school effectiveness and school   improvement gournal , vol .4.no  1 


    Mintzberg,H (1989); the structuring of organizations, englewood cliffs, print ice –hall                       
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ًنـي حٕٷٔخځ ًحٙٓظڄَحٍّش طٜزق . ًٿٺ ىٌ ٟڄخڅ حٙٓظڄَحٍّش ًطلْٔن حٕىحء ٳْيخ 

.   ڃن هٚٽ حنظيخؽ حٿزًَْٷَح٣ْش ٵڃ٬ْخٍ ٿٸْخّ حٿنظخثؾ حٿظِ طظلٶ

 : ٗٔحيؼ جُو٤حِ 5-7-

 

ڃـخٽ حٙىظڄخځ ڃٔظٌٍ حٿٴ٬خٿْش ڃ٬ْخٍ حٿٴ٬خٿْش حٿنڄًٌؽ  

حٿظَْْٔ حٙٷظٜخىُ - 

حٿن٨خځ حٿ٠٬ٌُ - 

حٿ٬ٚٷخص حٙنٔخنْش -  

حٿزًَْٷَح٣ْش -  

حٙنٔخنْش -  

حٿڄًَنش ًحٿظټخٿْٲ - 

حٿڄ٘خٍٻش -  

حٙٓظڄَحٍّش -  

حٿڄن٨ڄش ٻټپ - 

 //   -

 //   -

 //    -

حٿڄوَؿخص -  

حٿڄوَؿخص -  

حٿيحٳ٬ْش -  

حٿزنْش حٿَٓڄْش  -  

 

ذكـــــــٞظ جُلؼــــح٤ُس 6-7-

ٍٻِ ٫ڀڄخء حٙٷظٜخى ٫ڀَ ڃيهٚص حٿڄٌحٍى ، ڃؼپ ڃ٬يٽ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿ٤خٿذ  -

، ًحىظڂ ٫ڀڄخء حٿنٴْ حٿظَرٌُ ربىحٍس حٿٜٲ ، ڃؼپ حٿٌٷض حٿڄوٜٚ ٿڀظ٬ڀْڂ 

 .ًحٿڄظَْٰحص حٿڄَطز٤ش رخٙٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڄْش

 .حىظڂ ٫ڀڄخء حٙؿظڄخ٩ حٿظَرٌُ رـخنذ حٿظن٨ْڂ ًأٓڀٌد حٿٸْخىس -

 ٷْخّ حٿٴ٬خٿْش طٸٌځ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ڃٸخٍنش ًٿْٔض ڃ٤ڀٸش ، ًحٿظؤػَْحص  ّظڂ -



 240 

حٿظ٬زَْ ٫نيخ ٫ڀَ ٌٟء حٿٴًَٵ ٳِ حٿڄظ٤ٌٓخص رْن حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ، أً ٳِ 

. ٌٟء حٿزنْش حٿڄجٌّش ٿٚنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ رْن حٿڄن٨ڄخص 

ٷْخّ حٿٴ٬خٿْش طٸٌځ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ڃٸخٍنش ًٿْٔض ڃ٤ڀٸش ، ًحٿظؤػَْحص  ّظڂ  -

 رْن smith     1998   ًٓڄْض purkeyًّ٘خٍ ٫ڀَ ًٿٺ ّٴَٵ رخٍٻِ 

. رلٌع حٿٴ٬خٿْش ًطليع حٿظؤػَْحص 

ٳٴِ رلٌع حٿٴ٬خٿْش ّظڂ ٷْخّ حٿٴًَٵ ٳِ حٕىحء ، رخٟٗخٳش اٿَ أٓزخد حٍطٴخ٩ حٕىحء 

أً حنوٴخٟو ، ًّظڂ طٜڄْڂ حٿڄن٨ڄش ٳِ ا٣خٍ طلٸْٶ حٿظَحر٢ رْن حٿ٨ًَٱ حٿظِ طِّي 

. حٿٴ٬خٿْش ًڃٸخّْْ حٿڄوَؿخص حٿظِ ّظڂ كٔخريخ ٫خىس ح٫ظڄخىح ٫ڀَ طلْٜپ حٿ٤ٚد

ًطټٌڅ حٿڄن٨ڄش ٫زخٍس ٫ن ٛنيًٵ حٌٓى ، ط٬َٔ حٿ٬ڄڀْخص ڃن هٚٿو ٿظَْْٰ ًط٤ٌَّ 

ىٌح حٿظٜڄْڂ ، ًط٠ڄْن حٿز٬ي حٿزْجِ ًحٿْٔخٵ حٿڄـظڄ٬ِ ٳِ حٿٜنيًٵ ٬ًّظڄي حٕىحء 

 :٫ڀَ ن٨َّش حٿن٨ڂ ٿظلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿ٘ټپ 
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    حٿْٔخٵ

  حٿڄيهٚص
حٿڄوَؿخص 

 حٿ٬ڄڀْخص

ڃٔظٌٍ - 

حٿڄن٨ڄش 

ڃٔظٌٍ - 

 حٿٜٲ

            ٗٔٞيؼ جُ٘ظْ جلأْح٤ْس ُلأوجء ك٢ ٓ٘ظٔس ضؼ٤ٔ٤ِس  
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جُ٘ط٤ــــــــــــــــــــؿس 

ٳخٿظټـــخٿْٲ ,     اڅ حٿظټــخٿْٲ ًحٿنظخثؾ ٙ ّڄټن ٷْخٓيخ ٳِ ح٣ٗــخٍ حٿڄخٿِ ٳلٔذ

ڃَطز٤ش رَأّ حٿڄخٽ ًحٿ٬ڄپ ًحٿويڃخص ّڄټن كٔخريخ رخٿٸْڄش حٿنٸيّـــش 

ٳِ كْن ٬ّٜــذ كٔـخد ًٷض حٿ٤ٚد حً ٫يځ ٍٟـخ أًٿْــخء أڃٌٍىــڂ ٫ن حٿن٨ــخځ 

حٿظ٬ڀْڄـِ رؤُ ٫ڄڀــش نٸيّــش ٻخنض ًٳِ حٿٌٷــض نٴٔــو حٿنظخثؾ ٬ّٜذ ٷْخٓيخ ٳِ 

 :ر٬ٞ حٿلــــــخٙص ڃؼپ

نڄٌ ًط٤ٌٍ حٿٴَى  -

 طٸيځ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿٴنٌڅ ًٯَْىخ  -

,     اڅ حٿٸْـــخّ حٿيٷْٶ ڃــــــخُحٽ ٳِ ڃَكڀش حٿزيحثْش ًٿڄ٬َٳش حٕىحء ٳِ حٿـخڃ٬ش 

ًڃن أىڂ أىـــــــيحٱ ىٌه حٿيٍحٓــــــــــش , حٍطؤّنخ حٿٸْخځ ريٍحٓـــــش ڃْيحنْــــــش 

 .  ڃ٬َٳــــش حٕىحء  
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جُرــــــــــحخ جُػــــــــح٢ٗ                                        

 

 

 

 

                                  ج٤ُٜــــــــحًَ جُؿـــــــــــــــحٓؼ٤س  

 

 

 

حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ ٿڀـخڃ٬ش   1-

 حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش 2-

 ط٬َّٲ حٿـخڃ٬ش  3-

 ًحٷ٪ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿ٬َرِ  4-

 ًحٷ٪ حٿنَ٘ ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش  5-

 حٿزلغ حٿڄْيحنِ ًحٿنظخثؾ  6-
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ج٤ُٜـــــــــــــحًَ جُؿـــــــــــــــحٓؼ٤س  

      جٓؼســــــّ جلإوج١ٌ ُِؽــــجُط٘ظ1٢-

 ٫ڄٌڃْش ًحص ٣خر٪ اىحٍُ طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ً حٿـخڃ٬ش ڃئٓٔشط٬ظزَ      

 .حٿٌڃش حٿڄخٿْش ًىِ طو٠٪ ٿٌٛخّش ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ

: ًطليى حٿن٨خځ حٗىحٍُ ٿڀـخڃ٬ش حٿنٌٜٙ حٿظخٿْش 

  حٿڄظ٠ڄن ٿڀن٨خځ حٿـخڃ٬ِ حٿنڄًٌؿِ 1983 ٓزظڄزَ 24 رظخٍّن 83-544حٿڄٌَٓځ -  

 544-83 حٿڄ٬يٽ ً حٿڄظڄڂ ٿڀڄٌَٓځ 1998 أًص 17 رظخٍّن 253-98حٿڄٌَٓځ      - 

.  23حٿڄ٘خٍ اٿْو أ٫ٚه ًْٙٓڄخ ڃخىطو ٍٷڂ 

 حٿٌُ ٬ّْي ط٬َّٲ ڃيخځ حٿـخڃ٬ش 23/08/2003.  ٽ27903-حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ-  

 ,ً ٻْٴْخص طن٨ْڄيخ ً طَْْٔىخ

حڃوخٙ رظن٨ْڂ حٿـخڃ٬ش ً 29/08/2004ٽ-241-04حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ-  

 .طَْْٔىخ

  14/04/1999 حٿٸخنٌڅ حٿظٌؿْيِ ٿڀـخڃ٬ش حٿٌُ ٛيٍ د -

 :ٳبڅ حٕؿيِس حٿڄَٻِّش ٿڀـخڃ٬ش ىِ ٻخٿظخٿِ, ً ٫ڀِ ىٌح حٕٓخّ

حٿڄـڀْ حٙىحٍٍ - 

 حٿ٬ڀڄِحٿڄـڀْ - 
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 ٍثخٓش حٿـخڃ٬ش-  

 حٿټڀْخص-  

 حٿڄ٬خىي-  

 حٕٷٔخځ-  

 : جُٔؿِّ جلاوجٌٟ 1-1-

ىٌح حٿڄـڀْ ڃيڄش حٿظيحًٽ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رلٔن َْٓ حٿـخڃ٬ش         ّظٌٿَ

. ًحٿ٬ِٔ اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃنيخ 

ّظيحًٽ  ٳِ ڃخ ّوٚ حٙٷظَحكخص رزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً اىحٍس        ً

 ً ّـظڄ٪ ،حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حٿڄخٿْش ً حٿلْٜڀش حٿڄِْحنْش ٿڀـخڃ٬ش ً ڃ٘خٍّ٪ حٿَ٘حٻش

 ڃن ًَُّ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ أًڃن ّنٌد ٫نو طظټٌڅً ّٸٌځ ،ڃَطْن ٳِ حٿٔنش

ًڃڄؼڀْن حٿٸ٤خ٫خص حٿڄٔظ٬ڄڀش رخٟٗخٳش اٿَ ڃٔجٌٿِ حٿـخڃ٬ش، ًّظٌٿَ ٍثْْ  (ٍثْٔخ)

حٿـخڃ٬ش ك٠ٌٍ ڃيحًٙص حٿڄـڀْ، ًّل٨َ رٌٜص حٓظ٘خٍُ ٻڄخ ّٸٌځ رڄيخځ حٕڃخنش 

 .حٿ٬خڃش 
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 : جُٔؿِّ جُؼ٢ِٔ ُِؿحٓؼس 2-1

ّظټٌڅ ىٌح حٿڄـڀْ ڃن ٍثْْ حٿـخڃ٬ش ٍثْٔخ ً نٌحد ٍثْْ حٿـخڃ٬ش ً ٫ڄيحء       

حٿټڀْخص ًڃيٍحء حٿڄ٬خىي ً حٿڄٚ كٶ ٫ني حٙٷظ٠خء ً ٍإٓخء حٿڄـخٿْ حٿ٬ڀڄْش ٿڀټڀْخص 

ًٙ ٫ن حٿڄټظزش حٿـخڃ٬ْش ً ڃڄؼڀْن ٫ن إڃْ ً  ً حٿڄ٬خىي ً ٍإٓخء ًكيحص حٿزلغ

 ٻڄخ ّڄټن أڅ ّٔظَْ٘ ٻپ ٗوٚ ط٬ظزَ ٻٴخءطو رٴخثيس ٫ٕڄڀو ط٬ٸي ،حٕٓخطٌس

حؿظڄخ٫خص  حٿڄـڀْ ڃَطْن ٳِ حٿٔنش  ٳِ ىًٍطْن ٫خىّظْن ً رٜٴش حٓظؼنخثْش ري٫ٌس 

ّٸٌځ حٿڄـڀْ  ، ڃن ًَُّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ  ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ أً ٍثْٔو أً أٯڀزْش أ٠٫خثو

 :ربٛيحٍ طٌْٛخص ً آٍحء كٌٽ

حٿڄو٤٤خص حٿٴٜڀْش ًحٿٔنٌّش ًحٿڄظ٬يىس حٿٔنٌحص ٿڀزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڄْش ًه٢٤ -   

             .حٿزلغ

ٻڀْخص ًأٷٔخځ ً ڃ٬خىي   ًڃ٘خٍّ٪ ان٘خء أً ط٬يّپ أً اٿٰخء ًكيحص رلغ -   

ڃ٘خٍّ٪ ط٬خًڅ ًطزخىٽ ٫ڀڄِ رْن حٿـخڃ٬خص  -   

رَحڃؾ حٿظ٨خىَحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿؼٸخٳْش حٿڄن٨ڄش ڃن ٣َٱ حٿـخڃ٬ش  -   

 ڃيحءط٬ْْن ڃٸخّْْ حٿظَٗق ٿ٧ٌخثٲ نٌحد حٿ٪-   

 .  حٕن٤٘ش حٿ٬ڀڄْش ًحٿزْيحٯٌؿْشً ّيٍّ طٸخٍَّ   
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                                  : ٌتحْس جُؿحٓؼس 3-1

ط٬ظزَ ٍثخٓش حٿـخڃ٬ش حٿظِ طن٢٘ طلض ٓڀ٤ش ڃيَّ حٿـخڃ٬ش حٿ٠٬ٌ حٿڄيَّ ٿڀـخڃ٬ش      

  حٿڄَٻِّش ًٽ حٿڄټظزشإڃْ   نٌحد ًأڃْن ٫خځ ًأٍر٬شّٔخ٫ي حٿڄيَّ ٳِ ڃيخڃو 

 :ـــــــــــحٿنٌحد ڃټڀٴٌڅ د ،ٿڀـخڃ٬ش

 حٿظټٌّن حٿ٬خٿِ  ٿڀظيٍؽ ً حٿظټٌّن حٿڄظٌحٛپ ً حٿ٘يخىحص 

 ِحٿظټٌّن حٿ٬خٿِ ٿڄخ ر٬ي حٿظيٍؽ ً حٿظؤىْپ حٿـخڃ٬ِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄ 

  ً ط٨خىَحص حٿ٬ڀڄْشٽ ً ححٙطٜخٽحٿ٬ٚٷخص حٿوخٍؿْش ً حٿظ٬خًڅ 

 حٿظنڄْش ً حٿڄٔظٸزڀْش ً حٿظٌؿْو  

    ج٤ٌُِحش4-1

حٿټڀْش ًكيس ٿڀظ٬ڀْڂ ً حٿزلغ رخٿـخڃ٬ش ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬ڀڂ ً حٿڄ٬َٳش، ًىِ ڃظ٬يىس      

 ًطظٌٿَ  ,حٿظوٜٜخص ًّڄټن ان٘خإىخ، ٫ني حٙٷظ٠خء ٫ڀَ أٓخّ طوٜٚ ٯخٿذ

 :٫ڀَ حٿوٌٜٙ ڃخ ّؤطِ 

 .٫ڀْڂ ٳِ حٿظيٍؽ ً ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ صحٽ-    

 .ن٘خ٣خص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ -    

 .أ٫ڄخٽ حٿظټٌّن حٿڄظٌحٛپ ًطلْٔن حٿڄٔظٌٍ ًطـيّي حٿڄ٬خٍٱ -   
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    طظ٘ټپ حٿټڀْش ڃن أٷٔخځ ًطٸٌځ رظنْٔٶ ن٘خ٣خطيخ ًطلظٌُ ٫ڀَ ڃټظزش ڃن٨ڄش ٳِ 

. ڃٜخٿق ًٳ٩ًَ 

: ڃيخڃو ّيَّ حٿټڀْش ٫ڄْي ڃ٬ْن ٫ڀِ أٓخّ ڃٌَٓځ طنٴٌُْ ڃټڀٲ ربىحٍطيخ ً ّٔخ٫يه 

 .ٍإٓخء حٕٷٔخځ -     

 .ًٽ ڃٜخٿق ى٫ڂ حٿزْيحٯٌؿْخ ًحٿزلغ إڃْ-     

 . ًحٿڄخٿْش ٿڀټڀْش حٗىحٍّشًٽ حٿڄٜخٿق إڃْ-     

 .ًٽ ڃټظزش حٿټڀْشإڃْ-     

 .ڃيَّ ًكيحص حٿزلغ اڅ ًؿيًح-    

 .ً ٿيخ ڃـڀْ ٿڀټڀْش ً ڃـڀْ ٫ڀڄِ.ٿټپ ٻڀْش ڃټظزظيخ رٴ٩ًَ ڃوظڀٴش

:   ّظټٌڅ ڃـڀْ حٿټڀْش ڃن 

 .٫ڄْي حٿټڀْش، ٍثْٔخ -      

  .ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٬ڀڄِ ٿڀټڀْش-            

 .ٍإٓخء حٕٷٔخځ -            

 .ڃيَُّ ًكيحص حٿزلغ اڅ ًؿيص  -           

ڃڄؼپ ڃنظوذ ٫ن حٕٓخطٌس ٫ن ٻپ ٷٔڂ ڃن رْن حٕٓخطٌس ًًُ حٿَطزش -            

 .ح٫ٕڀَ
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 .ڃڄؼپ ڃنظوذ ڃن حٿ٤ڀزش ٫ن ٻپ ٷٔڂ -           

 .ڃڄؼڀْن حػنْن ڃنظوزْن ٫ن حٿڄ٧ٌٴْن حٗىحٍّْن ًحٿظٸنْْن ٫ًڄخٽ حٿويڃخص -           

ًٽ حٿڄٜخٿق حٗىحٍّش إحٯٌؿْخ ًحٿزلغ ًڃْىٽ ڃٜخٿق ى٫ڂ حٿزِإً       ّل٠َ ڃْ

. ًٽ ڃټظزش حٿټڀْش، حٙؿظڄخ٫خص ك٠ٌٍح حٓظ٘خٍّخ إًحٿڄخٿْش ًٻٌح ڃْ

: ّظٌٿَ ڃـڀْ حٿټڀْش ڃخ ّؤطِ 

 .ىٍحٓش آٳخٵ ط٤ٌَّ حٿټڀْش -                

 .رَڃـش أ٫ڄخٽ حٿظټٌّن حٿڄظٌحٛپ ًطلْٔن حٿڄٔظٌٍ ًطـيّي حٿڄ٬خٍٱ -                

 .ا٫يحى ڃ٘خٍّ٪ ڃِْحنْش حٿټڀْش -               

 .ىٍحٓش طَْْٔ حٿټڀْش -                

 .ا٫يحى حٿلْٜڀش حٿٔنٌّش ٿڀظټٌّن ًحٿزلغ ٿڀټڀْش-                

. ىحٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ ٿن٘خ١ حٿټڀْش حٿٌُ ّٸيڃو حٿ٬ڄِ-                

       ّيٍّ ڃـڀْ حٿټڀْش ًّٸظَف ؿڄْ٪ حٿظيحرَْ حٿټٴْڀش رظلْٔن َْٓ حٿټڀْش ًحٿظ٘ـْ٪ 

  .٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًّيٿِ رَأّو ٳِ ٻپ ڃٔخٿش ٬َّٟيخ ٫ڀْو ٫ڄْي حٿټڀْش

:  ًطٌْٛخطو ٳْڄخ ّؤطِ آٍحءه       ّظٌٿَ حٿڄـڀْ حٿ٬ڀڄِ ٿڀټڀْش اريحء 

 .طن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ ًڃلظٌحه -             

 .طن٨ْڂ أٰٗخٽ حٿزلغ -             
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 .حٷظَحكخص رَحڃؾ حٿزلغ -            

حٷظَحكخص ٳظق ٬ٗذ ٿڄخ ر٬ي حٿظيٍؽ ًطـيّيىخ أً ٯڀٸيخ ًطليّي ٫يى -            

 .حٿڄنخٛذ حٿڄ٤ڀٌد ٰٗڀيخ 

 .كْٜڀش حٿظټٌّن ٿڄخ ر٬ي حٿظيٍؽ -              

  .ڃنٌٍ٘حص حٿټڀْش ًطن٨ْڂ حٿظ٨خىَحص حٿ٬ڀڄْش-             

       ٤٬ِّ حٿڄـڀْ ح٫ظڄخىه ٿڄٌحْٟ٪ حٿزلغ حٿظِ ّٸظَكيخ حٿيحٌٍٓڅ ٿڄخ ر٬ي حٿظيٍؽ 

ًّظٌٿَ ڃظخر٬ش ح٣ًَٕكخص ٿڄخ ر٬ي حٿظيٍؽ، ًّيٍّ كٜخثپ حٿن٘خ٣خص ًحٿزْيحٯٌؿْش 

. ً حٿ٬ڄڀْش ٿڀټڀْش حٿظِ َّٓڀيخ ٫ڄْي حٿټڀْش اٿَ ڃيَّ ؿخڃ٬ش ڃَٳٸش رآٍحثو ًطٌْٛخطو

       ًّڄټن أڅ ّو٤َ ٳِ ٻپ ڃٔؤٿش أهٍَ طظ٬ڀٶ رخٿـخنذ حٿزْيحٯٌؿِ أً حٿ٬ڀڄِ، 

. ٬َّٟيخ ٫ڀْو حٿ٬ڄْي

       ّڄخٍّ حٿڄـڀْ حٿ٬ڀڄِ ٿڀټڀْش ٛٚكْخص حٿڄـڀْ حٿ٬ڀڄِ ٿٌكيس حٿزلغ 

 ٌّٿٌْ ٓنش 23 حٿڄئٍم ٳِ 455-83 ڃن حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 10حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْو ٳِ حٿڄخىس 

.  ًحٿڄظ٬ڀٶ رٌكيحص حٿزلغ 1983

       ٬ّْن ٫ڄْي حٿټڀْش ڃن رْن حٕٓخطٌس حٿڄڄخٍْٓن حٿڄنظڄْن اٿَ ٍطزش أٓظخً ڃلخَٟ 

. رڄٌَٓځ طنٴٌُْ رنخء ٫ڀَ حٷظَحف حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

       ّټڀٲ حٿ٬ڄْي رخٿٸْخځ رظَْْٔ حٿټڀْش ًّظوٌ ٻپ حٿظيحرَْ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ كٔن َْٓ 

. حٿڄٜخٿق حٿوخ٬ٟش ٿٔڀ٤ظو ًطن٨ْڄيخ 
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  جُٔؼحٛى 5-1

حٿٌُ ّليى 2003/ 23/08ٽ279- 03طڂ ا ن٘خء حٿڄ٬خىي رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ

 .ٷٌح٫ي طن٨ْڂ ً طَْْٔ حٿڄ٬خىي

حٿڄ٬يي ًكيس ڃظوٜٜش  ٳِ حٿظټٌّن ً حٿزلغ ٳِ ا٣خٍ حٿـخڃ٬ش طظټٴپ أن٤٘ش طټٌّن  

ٳِ حٿظيٍؽ ًاًح أڃټن ٳِ ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ  ًأ٠ّخ أن٤٘ش رلغ ً طټٌّن ڃظٌحٛپ ً 

 .  ٍٓټڀش

 :جلأهٓح6-1ّ

       ّ٘ټپ حٿٸٔڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٬٘زش أً حٿڄخىس أً حٿظوٜٚ ٳِ ڃخىس ٠ًّڂ حٿٸٔڂ 

ڃوخرَ ٫ني حٙٷظ٠خء ّيَّ حٿٸٔڂ ٍثْْ ٷٔڂ ًًِّى رڀـنش ٫ڀڄْش، ٍثْْ حٿٸٔڂ ىٌ 

حٿڄٔجٌٽ حٿزْيحٯٌؿِ ًحٗىحٍُ ٿڀٸٔڂ طظټٌڅ حٿڀـنش حٿ٬ڀڄْش ٿڀٸٔڂ ٫ًٚس ٫ڀَ ٍثْْ 

. أ٠٫خء ڃڄؼڀْن ٫ن حٕٓخطٌس  (08)حنْش ځاٿَ ع (06)ٿڀٸٔڂ، ڃن ٓظش

ٓنٌحص  (03)       ّنظوذ ڃڄؼڀٌ حٕٓخطٌس ڃن ن٨َحثيڂ ڃـظڄ٬ْن ٬ًّْنٌڅ ٿڄيس ػٚع 

. ٷخرڀش حٿظـيّي رٸَحٍ ڃن حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

       ٳِ ا٣خٍ ح٫ٕيحى حٿڄليىس أ٫ٚه، ّليى حٿ٬يى حٿيٷْٶ ٿٖٓخطٌس حٿڄلخَّٟن 

ًحٕٓخطٌس حٿڄٔخ٫يّن حٿڄټڀٴْن رخٿيًٍّ ًحٕٓخطٌس حٿڄٔخ٫يّن ٿټپ ٿـنش ٫ڄڀْش ًٳٶ 

. ڃ٬خَّْ ّليىىخ حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 
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       ّنظوذ أ٠٫خء حٿڀـنش ٍثْٔيڂ ڃن رْن حٕٓخطٌس ًًُ حٿَطزش ح٫ٕڀَ ٬ًّْن ٿڄيس 

. ػٚع  ٓنٌحص ٷخرڀش ٿڀظـيّي ڃَس ًحكيس رٸَحٍ ڃن حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

:        طظٌٿَ حٿڀـنش حٿ٬ڀڄْش ٿڀٸٔڂ ڃخ ّؤطِ 

 .ّٸظَف طن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ ًڃلظٌحه -            

 .طيٿِ رَأّيخ ٳِ طٌُّ٪ ح٫ٕزخء حٿزْيحٯٌؿْش -            

 .حٯٌؿْش ًحٿ٬ڀڄْش ٿڀٸٔڂ ى ح٫ٕڄخٽ حٿزِّڀشطيٿِ رَأّيخ ٳِ كٚ-            

. طٸظَف رَحڃؾ حٿزلغ ٿڀٸٔڂ -            

أً ٯڀٸيخ ًطليّي /طٸظَف ٳظق ٬ٗذ ٳِ ڃـخٽ ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ ًطـيّيىخ ً-            

. ٫يى حٿڄنخٛذ حٿڄ٤ڀٌد ٰٗڀيخ

. طيٿِ رَأّيخ ٳِ ڃٌحْٟ٪ حٿزلغ حٿظِ طٸظَكيخ حٿيحٌٍٓڅ ٿڄخ ر٬ي حٿظيٍؽ -            

. طظٌٿَ ڃظخر٬ش حٿڄٌٻَحص ٿڄخ ر٬ي حٿظيٍؽ ًط٬خّن ط٤ٌٍىخ ىًٍّخ -            

. طيٿِ رَأّيخ ٳِ ڃنٌٍ٘حص حٿٸٔڂ ًطن٨ْڂ حٿظ٨خىَحص حٿ٬ڀڄْش -            

طليى ٻْٴْخص َْٓ حٿڀـنش حٿ٬ڀڄْش ٿڀٸٔڂ رٸَحٍ ڃن حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿظ٬ڀْڂ -            

 .حٿ٬خٿِ

 جُؿـــــــــحٓؼحش جُؿُجتـــــــــــــــــ٣ٍس2-

ڃئٓٔش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، ڃ٫ٌُش  (64)ط٨ڂ حٿ٘زټش حٿـخڃ٬ْش حٿـِحثَّش أٍر٬ش ًٓظٌڅ 

( 34)ًط٨ڂ أٍر٪ ًػٚػٌڅ . ًّٙش ٫زَ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ (43)٫ڀَ ػٚػش ًأٍر٬ٌڅ 
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ڃيٍٓش ٣ًنْش ٫ڀْخ  (13)ڃَٻِح ؿخڃ٬ْخ ًػٚػش ٫َ٘  (13)ؿخڃ٬ش ػٚػش ٫َ٘   

 .ڃيحٍّ ٫ڀْخ ٿٖٓخطٌس (04)ًأٍر٬ش 

 جُؿــحٓؼــــحش :

 

ز ـــــــــ١ٌــَجبــــــــجٓؼحش جُؽــــــــجُؽ

 ٌخــــــــؽـــجق٤س جٍــــــــٕ ٌمـــــــــجق٤س جُشـــــــٕ طــــــــِٝــــجق٤س جٍــــــــٕ

ؿخڃ٬ش ُّخڅ ٫خٌٍٗ 

حٿـڀٴش 

ؿخڃ٬ش ٫زي حٿلٶ رن 

ؿْـپ  كڄٌىس

ؿخڃ٬ش ر٘خٍ 

ؿخڃ٬ش حٿ٬َرِ حٿظزِٔ ؿخڃ٬ش ّلِ ٳخٍّ رخٿڄيّش 

طزٔش 

 ؿخڃ٬ش ڃ٤ٜٴَ ٤ٓڄزٌٿِ

رڄ٬ٔټَ 

 ؿخڃ٬ش رن ٌّٓٲ رن هيس

حٿـِحثَ 

ؿخڃ٬ش حٿ٬َرِ رن حٿڄيْيُ 

حٿزٌحٷِ  أځ

ؿخڃ٬ش ٣خىَ ڃٌُٙ 

٬ْٓيس 

 ؿخڃ٬ش ٫زي حٿَكڄخڅ ڃَْس

رـخّش 

 - ؿخڃ٬ش أرٌ رټَ رڀٸخّيؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ ٫نخرش 

طڀڄٔخڅ 

ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ر٫ٌڀِ 

ٗڀٲ 

ؿخڃ٬ش ٳَكخص ٫زخّ 

 ٤ْٓٲ

ؿخڃ٬ش أكڄي ىٍحّش أىٍحٍ 

ؿخڃ٬ش حڃلڄي رٌٷَس 

رٌڃَىحّ 

ؿخڃ٬ش حرن هڀيًڅ طْخٍص  ٷخٿڄش 1945 ڃخُ 8ؿخڃ٬ش 

ؿخڃ٬ش ڃٌٿٌى ڃ٬ڄَُ 

طُِْ ًًُ 

ؿخڃ٬ش ؿْٚٿِ حٿْخرْ ؿخڃ٬ش حٿلخؽ ٿو٠َ رخطنش 

رڀ٬زخّ  ْٓيُ

 ؿخڃ٬ش ٫ڄخٍ ػڀْـِ

حٕٯٌح١ 

ؿخڃ٬ش ارن رخىّْ ڃٔظٰخنڂ ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش 

ؿخڃ٬ش ًىَحڅ حٿٔخنْش ؿخڃ٬ش ڃلڄي هْيٍ رٔټَس ؿخڃ٬ش ٬ٓي ىكڀذ حٿزڀْيس 

ؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ ً 

 ىٌحٍُ  حٿظټنٌٿٌؿْخ

رٌڃيّن 

ؿخڃ٬ش ڃلڄي رٌْٟخٱ ؿخڃ٬ش حٿڄْٔڀش 

- ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ٿڀ٬ڀٌځ

ًىَحڅ 

ؿخڃ٬ش ٷخٛيُ ڃَرخف ؿخڃ٬ش حٿظټٌّن حٿڄظٌحٛپ 

ًٍٷڀش 

ؿخڃ٬ش حٿ٬ڀٌځ حٙٓٚڃْش 

٫زي حٿٸخىٍ ٷٔن٤ْنش  حٕڃَْ

 1955 أًص 20ؿخڃ٬ش 

ٓټْټيس 

http://www.univ-setif.dz/
http://www.univ-setif.dz/
http://www.univ-setif.dz/
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  جٍُٔجًُ جُؿحٓؼ٤س :

جُٔــــــــــٍجًــــُ جُؿـــــــــــــحٓـؼـ٤ـس 
 ٌخــــــــؽـــجق٤س جٍــــــــٕ ٌمـــــــــجق٤س جُشـــــــٕ طــــــــِٝــــجق٤س جٍــــــــٕ

حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ ٿزَؽ حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ ٿزٌَّس 

ر٫ٌََّّؾ 

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ

ٿظْٔڄْٔڀض 

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ ٿ٬ْنحٿ٤خٍٱ  حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِحٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ ٯَىحّش 

طْڄٌٗنض 

حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ هڄْْ 

ڃڀْخنش 

ٿْٰڀِْحڅ  حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِهن٘ڀش  حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ

ٿظڄنَحٓض 

حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ رخٿٌحىُ 

 حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ ٿٌٔٵ

أىَحّ 

ٿڄْڀش  حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ

 

  ٍٓجًُ جُركٞظ :

 

 ُرـــــــــــــكـٞظٓــــــــــٍجًــــُ ج
 ڃَٻِ ط٤ٌَّ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس 

 ً ِحٿظٸنِ ڃَٻِ حٿزلغ ٳِ ح٫ٗٚځ حٿ٬ڀڄ 

 ڃَٻِ ط٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿڄظٸيڃش 

 حٿڄَحٷزش ڃَٻِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظٸنِ ٳِ حٿظڀلْڂ ً 

 ٻڄْخء -حٿٴٌِّْ ڃَٻِ حٿزلغ ٳِ حٿظلڀْپ 

 ِٿظ٤ٌَّ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ڃَٻِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظٸن 

 ِڃن أؿپ حٿظ٤ٌَّ ڃَٻِ حٿزلغ ٳِ حٗٷظٜخى حٿظ٤زْٸ 

 حٗؿظڄخ٫ْش ً حٿؼٸخٳْش ڃَٻِ حٿزلغ ٳِ حٕنؼَرٌٿٌؿْخ 

 ِحٿڄنخ٣ٶ حٿـخٳش ڃَٻِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً حٿظٸنِ ٳ 

 ِحٿزٌْطټنٌٿٌؿْخ ڃَٻِ حٿزلغ ٳ 
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حٿٔنٌحص 
حٿـخڃ٬ْش 

حٿڄيٌٍٓڅ ڃخ ر٬ي حٿظيٍؽ حٿ٘يخىحص حٿظيٍؽ 

   :حٿڄـڄ٩ٌ

ًٻٌٍ                 حنخع 

ًٻٌٍ              حنخع ًٻٌٍ                    حنخع ًٻٌٍ                حنخع 

1963-1962 

1964-1693 

1965-1964 

1966-1965 

1967-1966 

1968-1967 

1969-1968 

1970-1969 

1971-1970 

1972-1971 

1973-1972 

1974-1973 

1975-1974 

1976-1975 

1977-1976 

1978-1977 

1979-1978 

1980-1979 

1981-1980 

1982-1981 

1983-1982 

1984-1983 

1985-1984 

1986-1985 

1987-1986 

1988-1987 

1989-1988 

1990-1989 

1991-1990 

1992-1991 

1993-1992 

1994-1993 

1995-1994 

1996-1995 

1997-1996 

1998-1997 

1999-1998 

2000-1999 

2001-2000 

2002-2001 

2003-2002 

2004-2003 

2005-2004 

2006-2005 

 

2725 

3565 

5425 

6883 

7478 

8735 

9794 

12243 

19311 

23413 

26074 

29465 

35739 

41709 

50097 

51893 

51510 

57445 

66064 

72590 

90145 

97000 

103223 

122084 

143293 

161464 

166717 

181250 

197560 

220878 

243397 

238091 

238427 

252347 

285554 

339518 

372647 

407795 

466084 

543869 

589993 

622980 

721833 

767320 

576 

783 

1135 

1429 

1349 

1884 

2255 

2911 

4154 

5334 

5855 

6864 

8422 

9684 

11659 

12138 

12677 

14540 

18092 

21956 

29644 

32382 

35343 

41558 

50685 

57688 

60635 

64784 

77962 

88833 

102249 

101177 

102633 

113965 

130397 

146461 

188555 

208523 

245244 

293652 

326933 

347374 

415242 

440000 

93 

87 

179 

195 

378 

654 

724 

759 

1244 

1795 

2455 

2786 

3046 

4561 

5410 

5928 

6046 

6963 

7137 

7840 

9584 

10237 

11713 

14097 

16645 

18110 

20493 

22917 

25357 

27954 

29336 

29341 

32557 

35671 

37323 

 

44531 

52804 

65192 

72737 

77972 

 

106000 

    -       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

587 

638 

406 

636 

719 

816 

971 

1092 

1452 

1810 

2415 

3260 

3560 

3810 

5068 

6155 

6210 

7668 

9009 

10142 

11332 

12741 

13122 

16033 

17666 

17161 

19596 

23743 

29318 

37195 

41154 

44345 

56127 

61000 

-      

 

156 

211 

231 

286 

235 

289 

317 

423 

921 

1048 

1205 

1400 

1766 

2310 

2654 

3231 

3965 

5229 

5429 

5722 

7285 

8697 

9973 

11407 

12288 

13500 

13967 

14853 

15307 

13982 

12773 

13907 

14749 

16941 

18126 

19225 

20846 

22533 

26034 

26279 

30321 

33630 

37000 

 

34 

47 

58 

58 

42 

51 

60 

74 

197 

58 

157 

947 

429 

537 

746 

709 

1051 

1390 

1430 

1553 

2289 

2696 

3490 

3992 

4055 

4462 

4658 

4116 

4669 

4721 

4925 

4621 

3865 

4475 

4022 

6356 

7650 

8792 

10413 

11667 

13038 

14670 

16000 

298 

 

 

 

764 

693 

724 

842 

 

1718 

1854 

2881 

4041 

4670 

4984 

5856 

6421 

6207 

7058 

7796 

9311 

6974 

10560 

11264 

12204 

12970 

14087 

14536 

15171 

14494 

14350 

14180 

14593 

14427 

14581 

15801 

16260 

17460 

17780 

19275 

20769 

22650 

25229 

25831 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1735 

2204 

2871 

2960 

3214 

3178 

3605 

3377 

3591 

3480 

3795 

4123 

4220 

4627 

4806 

5398 

6457 

7309 

8593 

8800 

 2005-2006كظَ  ..................1962-1963حٿظ٤ٌٍ حٿَثِْٔ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃخرْن 
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  جُطؼـــــــــــــــــــــ٤ِْ جُؼــــــــــــــــــــــــــح٢ُ   

A/  M.E.S.R.S 

  2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 

 833 721 980 622 993 589 869 543 084 466 ٓٓؿِٕٞ ك٢ جُطىٌؼ             

 630 33 221 30 579 26 060 26 533 22 ٓٓؿِٕٞ ٓح ذؼى جُطىٌؼ     

  828 91 ... 737 72 192 65 جُشٜحوجش ك٢ جُطىٌؼ          

M.E.S.R.S 

        2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 
 26 26 25 25 17 جُؿحٓؼحش 

 13 13 14 14 13 جٍُٔجًُ جُؿحٓؼ٤س

I.N.E.S.   6 2 2 2 2 

E.N.S.  3 3 3 3 3 

E.N.S.E.T.  1 1 1 1 1 

Ecoles & Instituts 12 10 10 10 10 

I.N.E.S. (Institut  national d’enseignement supérieur)   -  E.N.S (Ecole normale 

supérieure) 

E.N.S.E.T.  (Ecole normale supérieure d’enseignement technique) 

* Non compris l’université de la formation continue ( U.F.C ) 

  

 2002/03 2003/04 2004/05 

 072 26 513 23 681 21 * ٓؿٔٞع جلاْحضًز 

 371 28 097 26 902 23 ك٢ جُٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤س

 229 25 650 22 769 20 ىحثڄٌڅ         

 68 61 64 حؿخنذ

 142 3 447 3 133 3               ڃظ٬خٷيًڅ

 935 … …  ك٢ ؾحٓؼس جُط٣ٌٖٞ جُٔطٞجصَ 

 44 42 44 ىحثڄٌڅ    

 891 … … ڃظ٬خٷيًڅ 

 **799 821 868 نحٌؼ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

 6 6 3 حؿخنذ
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جٓؼس ــــــــــضؼ٣ٍق جُؽ3-

ىِ ڃن٨ڄش ٯَْ ٌٓٷْش طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ًحٙٓظٸٚٽ حٿڄخٿِ ، ىِ       

 ان٘خء ڃن حٕٓخِٓحٿييٱ . طٌٟ٪ طلض ٍثخٓش ًَُّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

 ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌْٓ٪ حٿٴَٙ حٿڄظٌحٳَس أنيخ كْغ حٕڃشىٌه حٿڄن٨ڄش ّټڄن ٳِ طنڄْش 

 حٕٻؼَٿڀٔټخڅ رٜٴش ٫خڃش ًطلْٔن حٿڄ٬ْ٘ش ڃن كْغ ن٫ٌْظيخ ًطڀزْش كخؿخص حٿ٬٘ذ 

  .اٿلخكخ

 

جٓؼس  ــــــــــــف جُؽـــــــٝظحب 1-3- 

 طنڄْش ٻؼَْ ڃن حٿزڀيحڅ ًنظْـش ُىخڃخ ٱ ىًٍح أىص حٿـخڃ٬خص ٷي أڅڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو     

 أڃخ. ٿڀيًٍ حٿٌحٓ٪ حٿٌُ طٸٌځ رو ٫يص حٿـخڃ٬ش ڃن حٿڄن٨ڄخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿَحثيس 

حٿ٧ٌخثٲ حٿَثْْٔش حٿظِ طڄخٍٓيخ حٿـخڃ٬ش ًحٿظِ نخٿض ڃٌحٳٸش ؿڄخ٫ْش ڃن 

 ، ًهيڃش حٿڄـظڄ٪ حٕرلخع حٿظ٬ڀْڂ ، :حٿڄظوْٜٜن ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ىِ 

ٳ٧ٌْٴش حٿظ٬ڀْڂ حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿـخڃ٬ش ط٬ي حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طٔظ٤ْ٪ ىٌه حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٿيخ 

 ڃٔخًّش أىڄْش ٳڀيخ حٕرلخع ٧ًْٴش أڃخ طنڄْش ٻخڃڀش ًٗخڃڀش ، حٕٳَحى ٳِ طنڄْش حٗٓيخځ

 حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿـخڃ٬ش ٫ڀَ ڃَ حٿظخٍّن ٿٖرلخع ، ًٷي ٻخڅ أ٠ّخٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش 

 حٿن.... ٻزَْح  ٳِ طنڄْش حٿٍِح٫ش ًط٤ٌَّ حٿٜنخ٫ش ًحٿ٤ذ طؤػَْح

  حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طئىّيخ حٿـخڃ٬ش ًڃن ىٌهأىڂٻڄخ ط٬ي ٧ًْٴش حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ڃن 



 258 

 ًڃن هٚٿيخ ّظڂ حٿظٴخ٫پ اٿْو ّظڂ حنٴظخف حٿـخڃ٬ش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طنظڄِ حٕهَْس

رْنيڄخ 


 .

 

جٓؼس ٍٝٛجٕ  ـــــــؼ2-3-

جٓؼس ٍٝٛجٕ  ــــــــ ؼٗشأز1-2-3  

 ڃيٍٓش ٿڀ٤ذ ، كْغ ٻخڅ ڃٸَىخ رخٿڄَٻِ حٕٛپط٬ظزَ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ ٳِ       

 1961 ڃن نٌٳڄزَ ًحرظيءححٙٓظ٘ٴخثِ ٿٌىَحڅ ، ڃڀلٸش رـخڃ٬ش حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش 

 ڃَٻِ اٿَ ػڂ طلٌٿض ر٬ي ًٿٺ ) ، كٸٌٵ ٫ًڀٌځ آىحد ( حًٕٿَ حٿٔنٌحص ان٘خء٫َٳض 

ًطلٌٿض  . 1965ٳَّپ أ 13 حٿٜخىٍ ٳِ 119/65 :ؿخڃ٬ِ رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 

 1967 ىّٔڄزَ 20 حٿٜخىٍ ٳِ 278/67 : ٍٷڂ حٕڃَ ؿخڃ٬ش رڄٌؿذ اٿَر٬ي ًٿٺ 

  : ٻڀْخص ىِ أٍر٪ًٻخنض ٳِ حٿزيحّش طظټٌڅ ڃن 

 .ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ -

 .ٻڀْش حٿلٸٌٵ ًحٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش -

 .حٗنٔخنْش ًحٿ٬ڀٌځ حٓىحدٻڀْش  -

 .ٻڀْش حٿ٤ذ -

                                                 


 حٿ٬يى حٿؼخنِ  :حٿڄـڀش حٿ٬َرْش ٿزلٌع حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ    
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 ڃ٬يي 11 حٿَ حٍٕر٪ طلٌٿض ىٌه حٿټڀْخص 1971 حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ اٛٚفٯيحس      

 طظټٌڅ ڃن ػڄخنْش ٻڀْخص أٛزلض ٳخڅ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ 1998 حٿټڀْخص ٓنش ان٘خء٫ًني 

  :ىِ 

 .ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش -

 . ًحٿڀٰخص ًحٿٴنٌڅحٓىحدٻڀْش  -

 .حٗٓٚڃْش ًحٿل٠خٍس حٗنٔخنْشٻڀْش حٿ٬ڀٌځ  -

 .ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ًحٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش -

 . ً حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش  ٻڀْش حٿلٸٌٵ -

 .ٻڀْش حٿ٤ذ -

 . ًحٿـَٰحٳْخحٍٕٝٻڀْش ٫ڀٌځ  -

 .ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ -

 ُؿحٓؼس ٍٝٛجٕ  جُر٤ىجؿٞؾ٤س  ٝجلإوج٣ٌسج٤ُٜحًَ 2-2-3--

جُٔصحُف ج٣ًٍُُٔس 1-

ٓخرٸخ ، ًَّ٘ٱ ٫ڀْيخ IAP طٸ٪ ٍثخٓش حٿـخڃ٬ش رخٿڄ٬يي حٿـِحثَُ ٿڀزظًَٽ       

 :ٍثْْ حٿـخڃ٬ش كْغ طظ٬يى ڃيخڃو ًّٔخ٫يه ٳِ ًٿٺ 

 نخثذ ٍثْْ حٿـخڃ٬ش حٿڄټڀٲ رخٿڄٔخثپ حٿظَرٌّش ًطلْٜپ حٿڄٔظٌٍ ًطـيّي 1-

 :حٿڄ٬ڀٌڃخص ًَّ٘ٱ ٫ڀَ حٿڄٜخٿق حٿظخٿْش 
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َْٓ  ًطظٌٿَ طَْْٔ طٔـْٚص حٿ٤ڀزش ًطلٌّٚطيڂ ًڃَحٷزش  ڃٜڀلش حٿزْيحٯٌؿْش  -

. حٿيٍحٓخص ًحٿزَحڃؾ ًحٿڄٸٍَحص

ڃٜڀلش طلْٔن حٿڄٔظٌٍ ًطـيّي حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظټٌّن حٿڄٔظيّن حٿظِ طظٌٿَ -  

. ڃيخځ حٿظټٌّن ًحٿَٓټڀش

 ًح٫ٗٚځ نخثذ ٍثْْ حٿـخڃ٬ش حٿڄټڀٲ رخٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظو٢ْ٤ ًحٿظٌؿْو 2-

  :ًَّ٘ٱ ٫ڀَ حٿڄٜخٿق حٿظخٿْش 

 .ًحٗكٜخثْخصڃٜڀلش حٿظو٢ْ٤ ًحٿظٌؿْو - 

. ڃٜڀلش رَحڃؾ حٿظٌؿْو ًحٿزنخء-  

 نخثذ ٍثْْ حٿـخڃ٬ش حٿڄټڀٲ رخٿڄٔخثپ حٿڄَطز٤ش رخٿظن٢ْ٘ ًحٿظَٷْش حٿ٬ڀڄْش 3-

 :ًحٿ٬ٚٷخص حٿوخٍؿْش  ًَّ٘ٱ ٫ڀَ حٿڄٜخٿق حٿظخٿْش 

.  ڃٜڀلش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظٸنِ  -

. ڃٜڀلش حٿ٬ٚٷخص حٿوخٍؿْش-  

  : ٫خځ َّ٘ٱ ٫ڀَ حٿڄٜخٿق حٿظخٿْش أڃْن 4-

. حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش ٿڀڄٔظويڃْن- 

. حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش ٿڀڄخٿْش ًحٿٌٓخثپ-  

. حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش ٿڀن٘خ١ حٿؼٸخٳِ ًحٿَّخِٟ -  
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. ڃټظذ ٿڀظن٨ْڂ ًحٿزَّي-  

 حٿڄَْٔس ٿڀـخڃ٬ش ڃن ڃـڀْ طٌؿْو حٕؿيِس حٿـخڃ٬ش طظټٌڅ ڃن اىحٍس اٿَ اٟخٳش

. حٿـخڃ٬ش ًحٿڄـڀْ حٿ٬ڀڄِ ٿڀـخڃ٬ش

جُٔصحُف جُٔشطًٍس 2-

 .حٿڄټظزش حٿڄَٻِّش ٿڀـخڃ٬ش -

 . ًحٙنظَنضحٓٿِ ح٫ٗٚځڃَٻِ  -

 . ًحٿٌػخثٶًح٫ٗٚځڃَٻِ حٿزلٌع  -

 ٝجلأهٓحّج٤ٌُِحش 3-

 كٔذ ڃخ حٕٷٔخځطظټٌڅ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ ڃن ػڄخنْش ٻڀْخص ط٠ڂ ٻپ ٻڀْش ٫يىح ڃن    

 :ًٍى ٳِ حٿنْٜن حٿظ٬َّْْ٘ن حٿظخٿْْن 

 حٿڄظ٠ڄن حٿٸخنٌڅ 1998 أًص 17 حٿڄئٍم ٳِ 98-253حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ  -

 . ٿڀـخڃ٬شحٿنڄًٌؿِ حٕٓخِٓ

 حٿڄظ٬ڀٶ 1998 ىّٔڄزَ 02 حٿڄئٍم ٳِ 98-384حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ  -

 .رظن٨ْڂ ًطَْْٔ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ 

ع٤ٍ أجُط٣ٌٖٞ ٝجُص4-

طٌٳَ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ طټٌّنخ ن٫ٌْخ ڃظوٜٜخ ٳِ ڃٔظٌٍ حٿظيٍؽ ، ًڃٔظٌٍ ڃخ     

.  ) حٿ٬ڀْخ   حٿيٍحٓخص (ر٬ي حٿظيٍؽ 



 262 

 ج٤ُٜـــــٌَ جُط٘ظ٤ٔــــــــــــــ٢ ُؿـــــــــــحٓؼس ٝٛــــــٍجٕ 3-2-3-                                                

 

  

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جُٔصـــــــــــــــــــحُف جُٔٓـــــــــــحػىز                            

 

 

 

 

  

    حٿـــــــــخڃ٬ش

    ٍثخٓش حٿــــخڃ٬ش

   ٍثْــــْ حٿــــــخڃ٬ش

           حٿټڀْــخص     حٿڄـٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش 

 ڃټظزش حٿـــخڃ٬ش

 ڃَٻِ حٿظٌػـْٶ

 ڃَٻِ حٿ٤ز٪ ًحٿٔڄ٬ْخص ًحٿزَّٜخص

نخثذ ٍثْْ ڃټڀٲ           ڃَٻِ حٿلٔخد حٿظخر٪ ٿڀـخڃ٬ش

رخٿڄٔخثپ حٿظَرٌّش  

ًطلْٔن حٿڄٔظٌٍ  

 ًطـيّي حٿڄ٬ڀٌڃخص

نخثذ ٍثْْ ڃټڀٲ          

رخٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش 

رخٿظو٢ْ٤ ًحٿظٌؿْو 

 ًحٿظ٬ڀْڂ

نخثذ ٍثْْ ڃټڀٲ          

رخٿڄٔخثپ حٿڄَطز٤ش 

رخٿظن٢ْ٘ ًحٿظَٷْش 

حٿ٬ڀڄْش ًحٿظٸنْش 

 ًحٿ٬ٚٷخص حٿوخٍؿْش 

أڃْن 

 ٫خځ

ڃٜڀلش حٿزْيحٯٌؿْش  -  

ڃٜڀلش طلْٔن حٿڄٔظٌٍ -  

ًطـيّي حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظټٌّن 

 حٿڄٔظيّڂ

ڃٜڀلش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ -  

ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظٸنِ  

ڃٜڀلش حٿ٬ٚٷخص -  

حٿوخٍؿْش ًطن٨ْڂ حٿظ٨خىَحص 

 حٿ٬ڀڄْش

ڃٜڀلش حٿظو٢ْ٤ ً -  

حٿظٌؿْو ًحٙكٜخثْخص 

ڃٜڀلش رَحڃؾ حٿظٌؿْو -  

 ًحٿزنخء

حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش ٿڀڄٔظويڃْن  -  

حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش ٿڀڄخٿْش ًحٿٌٓخثپ -  

حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش ٿڀن٘خ١ حٿؼٸخٳِ -  

ًحٿَّخِٟ  

 ڃټظذ حٿظن٨ْڂ ًحٿزَّي-  

 ڃټظذ حٿڄلخٓذ حٿ٬ڄٌڃِ ٙ ٨ّيَ  ٳِ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀـخڃ٬ش ًىٌح ٙنو ٬ّْن ڃن ٣َٱ ًَُّ حٿڄخٿْش ًّو٠٪ حٓخٓخ ٿٔڀ٤ظو  :ٓلاقظس 
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   أ٤ٓـــــــــــــــٖ ػــــــــــــــــحّ

 

حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش -  

 ٿڀڄٔظويڃْن

 

 ڃټظذ حٿظن٨ْڂ ًحٿزَّي -  

 

حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش  -  

 ٿڀن٘خ١ حٿؼٸخٳِ ًحٿَّخِٟ 

 

حٿڄيَّّش حٿٴ٫َْش -  

 ٿڀټڄخٿْش ًحٿٌٓخثپ

 

ڃٜڀلش حٿڄٔظويڃْن -  

حٙىحٍّْن ًحٿظٸنْْن 

٫ًڄخٽ حٿويڃش 

ڃٜڀلش حٿڄٔظويڃْن -  

 حٿڄ٬ڀڄْن

 

ڃٜڀلش حٿن٘خ١ -  

حٿَّخِٟ 

ڃٜڀلش حٿن٘خ١ -  

 حٿؼٸخٳِ 

 

ڃٜڀلش حٿڄِْحنْش -  

ڃٜڀلش ڃَحٷزش -  

حٿظَْْٔ 

ڃٜڀلش حٿٌٓخثپ -  

 حٿ٬خڃش
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       جٌُِــ٤ــــــس

     ػــ٤ٔى  جٌُِــ٤س

 

ڃٔئًٽ حٿڄٜخٿق حٗىحٍّش 

 ًحٿڄخٿْش

 

ڃٔئًٽ ڃٜخٿق ى٫ڂ حٿزْيحٯٌؿْش 

 ًحٿزلغ

 

 ڃٔئًٽ ڃټظزش حٿټڀْش

 

ٍثْْ ڃٜڀلش حٿڄ٧ٌٴْن -  

ٍثْْ ڃٜڀلش حٿڄِْحنْش -  

ًحٿڄلخٓزش 

ٍثْْ ڃٜڀلش حٿن٘خ١ حٿؼٸخٳِ -  

ًحٿَّخِٟ 

ٍثْْ ڃٜڀلش حٿٌٓخثپ -  

 ًحٿْٜخنش

 

ٍثْْ ڃٜڀلش طَْْٔ حٿَْٛي -  

حٿٌػخثٸِ 

ٍثْْ ڃٜڀلش حٿظٌؿْو -  

 ًحٿزلغ حٿزْزڀٌْٯَحٳِ 

 

ٍثْْ ڃٜڀلش حٿيٍحٓش -  

ٍثْْ ڃٜڀلش حٿظ٬ڀْڂ -  

ٍثْْ ڃٜڀلش حٿظټٌّن -  

حٿڄظٌحٛپ 

ٍثْْ ڃٜڀلش ڃظخر٬ش حٿزلغ -  

 حٿ٬ڀڄِ

 حٿڄظ٬ڀٶ رظن٨ْڂ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ  1998 ىّٔڄزَ 02 حٿڄئٍم ٳِ 98-384 ، ڃٌَٓځ طنٴٌُْ ٍٷڂ 1998 ىّٔڄزَ 06 حٿڄئٍهش ٳِ 02 حٿڄخىس 08 ٙ 91حٿ٬يى . ؿَّيس ٍٓڄْش 



 :ٝجهغ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُؼٍذ٢ 4-  

٫ن طٜنْٲ حٿـخڃ٬خص ٫خٿڄْخ ڃن ڃ٬يي حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رـخڃ٬ش ؿْخً   ًٍى طٸََّ    

 ًٿڂ ّلظٌُ ٫ڀَ أُ ؿخڃ٬ش ٫َرْش ، ًٻٌٿٺ ٛيٍ 2004ٗنٰيخُ حٿْٜنْش ٳِ ٫خځ 

.  ًٿڂ ّلظٌُ ٫ڀَ أُ ؿخڃ٬ش ٫َرْش ٫2005خځ 

 ڃَس ٗڄپ ؿخڃ٬ش ٫َرْش ًحكيس ًىِ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس ًٻخڅ حٿٔزذ ًًٕٽ 2006

حٿَثِْٔ ٳِ ٧يٌٍىخ ىٌ كٌٜٽ ٫يى ڃن هَّـْيخ ٫ڀَ ؿٌحثِ ٫خٿڄْش ڃؼپ ؿخثِس 

. نٌرپ 

 ٳٸ٢ ، رپ ڃخ طنَ٘ه ڃن رلٌع ، ًرڄخ حٕٻخىّڄِ  حٕىحءحٿـخڃ٬خص ٙ طٸخّ رڄٔظٌٍ 

. طٸْڄو ڃن نيًحص ًڃڀظٸْخص 

ًٷي ٻ٘ٴض ىٍحٓش رلؼْش ٫َرْش أڅ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿ٬َرِ ڃخُحٽ ىًڅ حٿڄٔظٌُ       

حٿڄؤڃٌٽ ڃَْ٘س اٿِ أنو ٍٯڂ طٸيځ أًؿو حٿن٘خ١ حٿ٬ڀڄِ ًطِحّي ٫يى حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن 

حٿ٬َد اٙ أڅ حٿڄئٓٔخص حٿزلؼْش حٿڄٌؿٌىس ٙ ط٬ڄپ رخٿټٴخءس حٿڄَؿٌس حٿظِ طڄټنيخ ڃن 

  ځحٿيهٌٽ ٳِ حٿڄنخٳٔش ڃ٪ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿڄظٸي


 .   

ًأٳخىص حٿيٍحٓش أنو ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ حطوٌ ٳْو ٫يى ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش 

حٗؿَحءحص حٿُٚڃش ٿٚن٠ڄخځ ٿڀڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٻڄن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ٿټن 

ڃ٨٬ڄيخ ٿڂ ّؤهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ طيْجش ڃئٓٔخطيخ ًأؿيِطيخ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿظَرٌّش ًحٗىحٍّش 

· ٿظظنخٓذ ڃ٪ رْجش حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن
                                                 


 ُٻَّخ ٳئحى كٔن· ى   

ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش  - حٿڄَٻِ حٿٸٌڃِ ٿڀزلٌع

zakaria6eg@yahoo.co.uk 
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ًٻ٘ٴض حٿيٍحٓش أڅ آيخځ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ڃليًى ًىًڅ       

ڃن اؿڄخٿِ حٿيهپ حٿٸٌڃِ % 0.23ً % 0.04ڃٔظٌُ حٿ٤ڄٌكخص ًّظَحًف ڃخ رْن 

%· 2.5 كظَ 1ًحٿيًٽ حٌّْٓٓش % 5 كظَ% 1.27ًًٿٺ ڃٸخٍنش رخٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش 

ًٓـڀض حٿيٍحٓش طزخّن نْٜذ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش حٿظټنٌٿٌؿْش ڃن اؿڄخٿِ        

% 56حٿڄظيٍؿْن رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رْن حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿڄوظڀٴش، كْغ ّظَحًف ڃخ رْن 

ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ًڃَٜ ًحٗڃخٍحص حٿ٬َرْش % 25رخٿـِحثَ ًطٌنْ ً

ًٿڂ طظ٬ي نٔزش حٿلخٛڀْن ٫ڀِ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ % 11حٿڄظليس ًٿْزْخ ًٳِ حٿْڄن 

ڃن % 5ٳِ حٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش كٌحٿِ  (حٿڄخؿٔظَْ ًحٿيٻظٌٍحس)

 ٫خځ حٿڄخْٟش ٳِ ڃوظڀٲ حٿيًٽ 15اؿڄخٿِ حٿيحٍْٓن رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٫ڀِ ڃيُ حٿـ 

· حٿ٬َرْش

% 1.73ًڃڄخ ىٌ ؿيَّ رخٿٌٻَ أڅ حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿٖرلخع ٫ڀِ ڃٔظٌُ حٿ٬خٿڂ        

ٿڀيًٽ % 0.02ٿڀٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ً % 2.5ٿڄـڄ٩ٌ حٿيًٽ حًًٍٕرْش ً 

ًڃن ىنخ نيٍٹ حٿٴخٍٵ حٿٌُ ؿ٬پ ٿيڂ حٿْٔخىس ًحٿيْڄنش، ًڃن ىنخ · حٿ٬َرْش ڃـظڄ٬ش

أ٠ًّخ نيٍٹ أڅ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًٍَٟس كْخطْش ًًٍَٟس ك٠خٍّش ٿٖڃش اًح أكزض أڅ 

· طؤهٌ رؤٓزخد حٿڄنخٳٔش حٿـخىس

 ًحٟلش ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ ٫ڀِ ڃٔظٌُ حٿيًٽ آظَحطْـْشًٿٌٿٺ ٙري ڃن ًٟ٪       

· حٿ٬َرْش ڃـظڄ٬ش
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:  حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ أڅ ط٘ظڄپ ٫ڀِ ٫نخَٛ أٓخْٓش ڃنيخٗٓظَحطْـْشًٙري 

·  ٿظلٸْٸيخحٗٓظَحطْـْش ًحٕٳټخٍ حٿظِ طظ٤ڀ٪ حٿَإٍ ــ طليّي 1

·  ًحٕٳټخٍ حٿ٬خڃشحٿَإٍ ــ ًٟ٪ أىيحٱ ڃليىس ٿټپ ڃـخٽ رڄخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ 2

 ــ ح٫ظڄخى أًٿٌّخص ٕن٤٘ش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حكظْخؿخطو 3

· ًڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ٻپ ٷ٤َ ٫َرِ

:  ًط٘ڄپحٗٓظَحطْـْش ــ طليّي ڃٔظڀِڃخص ًًٓخثپ طنٴٌْ 4

· أ ــ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش

· د ــ حٗڃټخنخص حٿظٸنْش

· ؿـ ــ ح٣َٕ حٿظنٴٌّْش

ى ــ ح٫ظڄخى أٓخٿْذ ڃظن٫ٌش ٿظن٨ْڂ حٿظ٬خًڅ رْن ڃوظڀٲ حٿٴ٬خٿْخص حٿڄ٬نْش ٿظنٴٌْ 

· أن٤٘ش حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش

· حٗٓظَحطْـْشىـ ــ طؤڃْن ڃظخر٬ش ٳ٬خٿش ًڃَحؿ٬ش ڃٔظڄَس ٿظنٴٌْ ىٌه 

· ً ــ ىٍحٓش ڃ٬خَّْ ٿٸزٌٽ حٿڄ٘خٍّ٪ ًطٸْْڄيخ ر٬ي انـخُىخ

اڅ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ڃن كْغ حٿڄٴيٌځ ّوظڀٲ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٫نو ٳِ حٿزڀيحڅ 

حٿڄظٸيڃش ڃن كْغ حٿڄ٩ٌٌٟ ًطظَٻِ ڃٌحْٟ٪ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًأىيحٳيخ ٳِ حٿيًٽ 

حص ڃظٸيڃش ڃ٤زٸش رْنڄخ طظَٻِ ڃٌحْٟ٪ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ُحٿڄظٸيڃش كٌٽ ط٤ٌَّ طٸن
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ًأىيحٳيخ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫ڀِ ڃ٬خٿـش ڃ٘ټٚص طظ٬ڀٶ رؤٓڀٌد حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظٸنْخص 

· حٿڄٔظٌٍىس ًطټْْٲ ڃٌحىىخ ًٳٶ حٿ٨ًَٱ حٿڄلڀْش ًحٙكظْخؿخص حٿڄظٌحٳَس

ٝجهغ جُ٘شٍ ك٢ جُؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس  5-  

  : 2004-2006جُٔوحلاش جُؼ٤ِٔس جُٔ٘شٌٞز ٓح ذ٤ٖ 1-5-

 

 1682حٿـِحثَ 

 1490طٌنْ 

 807حٿڄَٰد 

 

ٗٓرس جُٔوحلاش جُٔ٘شٌٞز  ٌَُ ؾحٓؼس  2-5-

 

 93.4حٿـِحثَ 

 165.4طٌنْ 

 115.3حٿڄَٰد 

 

 :ضٍض٤د جُؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس  3-5-

 ؿخڃ٬ش ٳِ حٿـِحثَ  57 ؿخڃ٬ش ڃن رْن 18ٿٸي ٛنٴض 

  :طَطْذ حٿـخڃ٬خص 

                                                 


 Pr Mostéfa Khiati,président de la forem membre de l'académie des sciences des pays 
de l'oci ,membre fondateur de l'association des compétences algériennes 

alwatan 04-08-2007                                                                                            
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.  ؿخڃ٬خص ٳِ حٿَٰد حٿـِحثَُ 4

.  ؿخڃ٬خص  ٳِ حٿ٢ٌٓ 4

.  ؿخڃ٬خص ٳِ حٿَ٘ٵ10

 

 :جُٔؼح٤٣ٍ جُٔٓطهىٓس ك٢ جُطٍض٤د 4-5-

. ؿٌىس حٿزلغ -

 .أىحء حٿزلغ -

 .كـڂ حٿزلغ -

 .نڄٌ حٿزلغ -

  : 2004-2006ضٍض٤د جُؿحٓؼحش ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ ٓح ذ٤ٖ 5-5-

 

حٿـخڃ٬ش حٿظَطْذ حٿزڀي 

حٿٸخِٟ ٫ْخى ڃَحٻٖ  57حٿڄَٰد 

ؿخڃ٬ش ڃٌنٔظَْ طٌنْ  74طٌنْ 

ؿخڃ٬ش ىٌحٍُ رٌڃيّن حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش  94حٿـِحثَ 
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 :ػىو جُٔوحلاش جُٔ٘شٌٞز ذؿحٓؼس ٛٞج١ٌ ذٞٓى٣ٖ 

 

حٿٔنش ؿخڃ٬ش ىٌحٍُ رٌڃيّن 

 2004-2006  ڃٸخٽ 299

 

 

جُٔوحٌٗس 

 

 2004-2006 حٿٔنشحٿـخڃ٬ش 

 ڃٸخٽ 299ىٌحٍُ رٌڃيّن 

 ڃٸخٽ 2899ؿخڃ٬ش طَٻْش 

 

 

 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٣ٌن ًحٿظَطْذ ٫ڀَ 18طَطْذ ؿخڃ٬ش حڃلڄي رٌٷَس  رٌڃَىحّ 

.  ڃٸخٽ 15 ، حٗنظخؽ O.C.I  243ڃٔظٌٍ 
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جُطٍض٤د جُٞع٢٘ ُِؿحٓؼحش جُؿُجت٣ٍس  جُط٢ ص٘لص  6-5-

 

 :حٿٔئحٽ حٿڄ٤ًَف 

ٯْخد ؿٌىس حٿڄـٚص حٿ٬ڀڄْش؟  -

 ىپ حٿظټٌّن ٳِ حٿـخڃ٬ش أٻخىّڄِ؟  ريًڅ رلغ؟ -

 ىپ ٧ًَٱ حٿزلغ ڃٌؿٌىس ؟ -

 ؟2009 ٿٔنش 1200000ىپ ؿخڃ٬ظنخ ٿيخ حٙٓظ٬يحى ٙٓظٸزخٽ ٫يى حٿ٤ٚد  -

 ٻْٲ ّظڂ حٓظٸزخٿيڂ ڃن كْغ حٿظـؤ٣َْ ؟ حٕٻخىّڄِ ؟ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ؟ -

حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿڀڄٸخٙص حٿڄنٌٍ٘س   

رخٿنٔزش ٿڀڄـڄ٩ٌ 

 

 

 

 

طَطْذ       O.C.I      نٔزش حٿڄٸخٙص حٿڄنٌٍ٘س حٿ٬ڀْخ حٿـخڃ٬خص حٿ٣ٌنْش  

O.C.I 

 94 0.2824 12.88 17.78ؿخڃ٬ش ىٌحٍُ رٌڃيّن  1

 104 0.239 10.9 15.04ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ   ٷٔن٤ْنش  2

 134 0.1558 7.11 9.81ؿخڃ٬ش ٫نخرش  3

 137 0.1417 6.46 8.92ؿخڃ٬ش ٳَكخص ٫زخّ  ٤ْٓٲ  4

 142 0.1303 5.94 8.2ؿخڃ٬ش حرٌ رټَ رڀٸخّي    طڀڄٔخڅ  5

 151 0.1218 5.56 7.67ؿخڃ٬ش ْٓيُ رڀ٬زخّ  6

 159 0.1077 4.91 6.78ؿخڃ٬ش ًىَحڅ  7

 182 0.068 3.1 4.28ؿخڃ٬ش ٬ٓي ىكڀذ    حٿزڀْيس  8

 187 0.0605 2.76 3.8ؿخڃ٬ش رخطنش  9

 190 0.0557 2.54 3.51ؿخڃ٬ش ح٤ٌّٔ  ًىَحڅ  10

 192 0.0501 2.28 3.15ؿخڃ٬ش ڃَْح   رـخّش  11

 200 0.0378 1.72 2.38ؿخڃ٬ش ڃٔظٰخنڂ  12

 207 0.034 1.55 2.14ؿخڃ٬ش ؿْـپ  13

 216 0.0274 1.25 1.72ؿخڃ٬ش رٔټَس  14

 224 0.0246 1.12 1.55ؿخڃ٬ش ڃٌٿٌى ڃ٬ڄَُ  15

 231 0.0217 0.99 1.37ؿخڃ٬ش ڃلڄي رٌْٟخٱ  حٿڄْٔڀش  16

 240 0.0161 0.73 1.01ؿخڃ٬ش ٷخٿڄش  17

 243 0.0142 0.65 0.89ؿخڃ٬ش رٌٷَس      رٌڃَىحّ  18
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 :جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ أوجء جُغِرس 

 

 :ػ٤٘س جُىٌجْس 

 

ٓلزض ٫ْنش حٿزلغ ًٳٸخ ٿڄنيـْش حٿ٬ْنش رخٿلٜش ، ًط٬ي ىٌه حٿ٬ْنش ڃنخٓزش ؿيح        

 ًىَحڅ  ٕٯَحٝ حٿزلغ حٿلخٿِ ، كْغ ٫ًٍِ ٳِ ىيه حٿ٬ْنش أڅ ط٘ڄپ ٣ٚد

ًىِ طظڄؼپ ٳِ ٣ٚد ؿخڃ٬ش ًىَحڅ ، ڃ٬يي حٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش ، 

. ًحٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٕٓخطٌس حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ 

       ًڃن  حؿپ ٟڄخڅ ٷيٍس ىٌه حٿ٬ْنش ٫ڀَ طڄؼْپ حٿڄـظڄ٪ حٗكٜخثِ  حٿڄيًٍّ، 

 ٣خٿذ ٣ًخٿزش ، ًريٌح حٿٜيى طئٻي حٕرلخع 250أٻيص أىڄْش كـڂ حٿ٬ْنش كْغ رڀٰض 

حٗكٜخثْش حنو ٻڀڄخ حُىحى كـڂ حٿ٬ْنش ٷپ حٿو٤ؤ حٿڄ٬ْخٍُ ٿڀڄ٬خّنش ، ًحُىحىص ٷيٍطيخ 

. ٫ڀَ حٿظڄؼْپ 

     ٻڄخ ّييٱ حٿزلغ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًحٷ٪ أىحء حٿ٤ڀزش ٳِ ًىَحڅ  ًحٿ٬ٌحڃپ 

. حٿڄئػَس ٳِ أىحثيڂ 

 :كٍض٤حش جُىٌجْس 

 :ّٴظَٝ حٿزلغ أڅ ىنخٹ ٳًَٷخ ٳِ أىحء حٿ٤ڀزش ٕٓزخد ڃوظڀٴش ٻخٿظخٿِ 

. أىحء حٿ٤خٿزخص ر٘ټپ ٫خځ أٳ٠پ ڃن أىحء حٿ٤ٚد  -1

 .ّوظڀٲ أىحء حٿ٤ڀزش حٿٌّن ّٔټنٌڅ ٳِ ًىَحڅ ٫ن حٿيّن ّٔټنٌڅ هخٍؿيخ  -2

 .ّوظڀٲ أىحء حٿ٤ڀزش ٳِ ٧پ حٙهظ١ٚ  -3
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 :ٜٓ٘ؿ٤س ؾٔغ جُر٤حٗحش 

 :طڂ ؿڄ٪ حٿزْخنخص حٿَثْْٔش حٿظِ رنِ ٫ڀْيخ حٿظلڀْپ ڃن ػٚع ٫ـْنخص ٳِ ًىَحڅ 

. ؿخڃ٬ش ًىَحڅ  -1

 .ڃ٬يي حٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش  -2

 .حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٕٓخطٌس حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ  -3

ًٷي طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿُٚڃش ٿيٌه حٿيٍحٓش رٌح٤ٓش حٓظزْخنو ٗخڃڀش ٿڄـڄ٫ٌش 

  :ڃن حٕٓجڀش ٿويڃش أىيحٱ حٿزلغ ًٷي ط٠ڄنض حٙٓظزْخنش ػٚػش أٷٔخځ ٻڄخ ّڀِ 

 ًّظ٠ڄن ڃ٬ڀٌڃخص ٫خڃش ٫ن حٿ٤ڀزش ڃن كْغ حٿٔن ، حٿـنْ ، ًحٿلخٿش :جُوْٓ جلأٍٝ 

. حٙؿظڄخ٫ْش ، ڃټخڅ حٿٔټن ًحٿـخڃ٬ش أً حٿڄ٬يي  حٿٌُ ّيٍّ ٳْو ًحٿڄ٬يٽ 

 ًّظ٠ڄن ٫يى ڃن حٕٓجڀش كٌٽ ٣ز٬ْش حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿو حٿ٤ڀزش :جُوْٓ جُػح٢ٗ 

ٌٓحء ٻخنض ڃ٘خٻپ ڃخٿْش ، ڃ٬ْْ٘ش ، حؿظڄخ٫ْش ، ڃ٘خٻپ طظ٬ڀٶ رخٿڄٌحٛٚص ٿڀ٤ڀزش 

. ڃن كْغ طٌٳَىخ ڃن ؿيش ًحٍطٴخ٩ ٻڀٴظيخ ڃن ؿيش أهٍَ 

 ٿٸي طَٻِ ىيح حٿـِء ٳِ ٣َف حٕٓجڀش ٿڀظ٬َٱ ٫ن ٣ز٬ْش حٿ٬ٌحڃپ :جُوْٓ جُػحُع 

  .حٕٓخْٓش حٿڄئػَس ٳِ أىحء حٿ٤ڀزش ، ًىٿٺ ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٤ڀزش أنٴٔيڂ 
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 100 ٣ڀزش ڃن ؿخڃ٬ش ًىَحڅ ، 100  ٣خٿذ ٣ًخٿزش ، 250حٗظڄڀض ٫ْنش حٿيٍحٓش 

 ڃن حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٕٓخطٌس حٿظ٬ڀْڂ 50ڃن ڃ٬يي حٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش ، 

 .حٿظٸنِ 

 :ضَٞع أكٍجو  جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ١ٍ٤ جُؿّ٘ ٝج٤ٌُِس  (1)ؾىٍٝ ٌهْ  

 

 

 

 

 

 :ٗٓرس جًًٌُٞ ٝجلإٗحظ 

 

 

 

 

 

 

 جُٔؿٔٞع جلإٗحظ  جًًٌُٞ عِرس جُؿحٓؼس قٓد جُؿّ٘

 100 43 57 )  جُؼىو (ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ  

 40% 50% 34.75% )جُ٘ٓرس(ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ   

 50 5 45 )جُؼىو (ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس  ٝجُلا٤ٌِْس   

 20% 5.81% 27.43% )جُ٘ٓرس(ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس  ٝجُلا٤ٌِْس    

 100 38 62 )جُؼىو (     جُطو٢٘ ُّلأْحضًز جُطؼ٢ِجُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 40% 44.18% 37.8% )جُ٘ٓرس(  جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘  جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز

 250 86 164 (جُؼىو )جُٔؿٔٞع    

 100% 100% 100%  (جُ٘ٓرس )جُٔؿٔٞع   
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جاهعح وهزاى   الٌسثح هعهد الوىاصلاخ السلكيح  واللاسلكيح    الٌسثح الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي   الٌسثح
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 :جُٔؼىٍ ٝجُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٤ِٚ 

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ أىحء حٿ٤خٿذ ، ًنزيأ ٳِ رْخڅ طٌْٛٲ      

 .أًٿِ ٿز٬ٞ حٿوٜخثٚ

 (.2) حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 جُٔطْٞظجُٔؼىٍ  ٗٓرس ٖٓ ٣ٌٖٓ ٍٝٛجٕ ٓطْٞظ جُؼٍٔ ػىو جُؼ٤٘س  عِرس جُؿحٓؼس قٓد جُؿّ٘

 52.53% 74% 20 43 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ   عحُرحش

 48.9% 63% 21 57 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ   علاخ

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس  ٝجُلا٤ٌِْس    

 عحُرحش
05 22 

%20 %58.4 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس     

 علاخ
45 20 

%2 %58.8 

 جُطو٢٘ ُّلأْحضًز جُطؼ٢ِجُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

   عحُرحش
38 21 

%10 %59.3 

 55.65% 2% 21 62 جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز  علاخ

 55.5% 28.5% 21 250 جُٔؿٔٞع 

 

                                :ػـــىو جُؼـ٤٘ــــــــس *  
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  :ْٝظ جُؼٔــــٍ ــــٓص*-  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ز ٓـٖ ٣ٌٓــٖ ٝٛــٍجٕ ــٗٓد*- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :وٍ جُٔطـْٞـــظ ــجُٔغ*- 
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ًّٚك٦ أڅ ڃظ٢ٌٓ أ٫ڄخٍ حٿ٤خٿذ ًحٿ٤خٿزخص كٌحٿِ ٫َّ٘ن ٫خڃخ رخٿنٔزش ٿ٤ٚد 

 ٫خڃخ رخٿنٔزش ٿ٤ٚد ڃ٬يي حٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش   21ؿخڃ٬ش ًىَحڅ ً

ًحٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٕٓخطٌس حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ، ًٿ٬پ حٿٔزذ ٳِ ىيح حٙهظٚٱ َّؿ٪ اٿَ 

. ١ًَٗ حٿٸزٌٽ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ڄَ 

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄ٬يٙص ٳٸي أًٟلض ٫ْنش حٿيٍحٓش أڅ ڃ٬يٙص حٿ٤خٿزخص طِّي ٫خىس ٫ن 

 ٳِ كْن طٜپ ڃ٬يٙص % 54.45ڃ٬يٙص حٿ٤ٚد ، ٳنـي أڅ ڃ٬يٽ حٿ٤ٚد كٌحٿِ 

 . 56.74%حٿ٤خٿزخص كٌحٿِ

ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ، ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس ٓؼىلاش جُغِرس ك٢  (3)ؾىٍٝ ٌهْ 

 :  قٓد جُؿّ٘ٝجُلا٤ٌِْس، جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز 

 

 

 

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄ٬يٙص ، ٳٸي أًٟلض ٫ْنش حٿيٍحٓش أڅ ڃ٬يٙص حٿ٤خٿزخص ِّّي ٫خىس     

 ًحٿظِ طڄؼپ 20 ٫ڀَ 11.11ڃن ڃ٬يٙص حٿ٤ٚد ، ٳنـي أڅ ڃ٬يٙص حٿ٤ٚد كٌحٿِ 

  %56.7 ًحٿظِ طڄؼپ20 ٫ڀَ 11.34 ٳِ كْن ڃ٬يٙص حٿ٤خٿزخص كٌحٿِ %55.55

اڅ أىحء حٿ٤خٿزخص ًحىظڄخڃين أٳ٠پ رخٓظڄَحٍ، ًرخٿڄٸخٍنش نـي أڅ حٿڄ٬يٙص ٳِ ڃ٬يي 

حٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش أ٫ڀَ ڃن ن٨َْىخ ٳِ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ ًحٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ 

 ٕٓخطٌس حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ

 جُٔؼىٍ  جُؿّ٘ 

 11.34 عحُرحش 

 11.11 علاخ 
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 : جلأهٓحّٓؼىٍ جُغِرس قٓد  (4)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 جُٔؼىٍ جُؿحٓؼس

 10.12 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس 

11.72 

 11.5 ُلأْحضًزجُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 11.11 جُٔؼىٍ جُؼحّ

 

رڄٸخٍنش ؿخڃ٬ش ًىَحڅ ًڃ٬يي حٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش نـي أڅ حٿڄ٬يٙص ٳِ 

ڃ٬يي حٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش أ٫ڀَ ڃن ن٨َْىخ ٳِ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ ًحٿڄيٍٓش 

. حٿ٬ڀْخ ٿٖٓخطٌس 

ًىيح ٍحؿ٪ ٿڀظٔيْٚص حٿټؼَْس ىٿٺ أڅ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ ڃٴظٌكش ٙ ط٠٪ ١ًَٗ ٫ڀَ 

 .حٿٸزٌٽ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿيًحځ 
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 : ٌأ١ جُغِرس قٓد جُؿّ٘ ك٢ ضأغ٤ٍ جلانطلاط ػ٠ِ أوجتْٜ جلأًحو٢ٔ٣ (5)ؾىٍٝ ٌهْ 

 أغٍ جلانطلاط
 

 %جُ٘ٓرس  جُٔؿٔٞع
 علاخ عحُرحش

 40% 100 60 40 ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ 

 26% 65 50 15 ضأغ٤ٍ ِْر٢ 

 0.4% 1 1 0 آغحٌ ِْر٤س ٝئ٣ؿحذ٤س 

 33.6% 84 53 31 لا ضأغ٤ٍ

 100% 250 164 86 جُٔؿٔٞع

 

 :ٌأ١ جُغِرـــس قٓــد جُؿ٘ــــّ *- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٙٗٺ أڅ حٙهظ١ٚ رْن حٿ٤ٚد ًحٿ٤خٿزخص ٿو طؤػَْ ٫ڀَ أىحثيڂ، ًىٿٺ ن٨َح      

ٙهظٚٱ ًؿيخص ن٨َ حٿ٤ڀزش ٳِ ىيه حٿڄٔخٿش كٔذ طٌؿيخص حٕٳَحى ًأٓڀٌد 

. طَرْظيڂ 
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 :   ٌأ١ جُغِرس ك٢ جلانطلاط  قٓد ج٤ٌُِس ٝجُؿّ٘ (6)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 أغٍ 

 جلانطلاط
 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس  
 جلإؾٔح٢ُ جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز 

 جُ٘ٓرس جُؼىو  ٓؿٔٞع علاخ  عحُرحش ٓؿٔٞع علاخ عحُرحش  ٓؿٔٞع علاخ عحُرحش  

 73.6% 184 67 38 29 29 24 05 88 51 37 ئ٣ؿحذ٢ 

 26.4% 66 33 24 9 21 21 0 12 6 6 ِْر٢

 

 

 

 

  :ٌأ١ جُغِرــس كــ٢ جلانطــلاط *- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃڄن %26.4 ٳِ كْن %73.6رڄٸخٍنش ڃن ًَّڅ حٙهظ١ٚ حّـخرِ رڀٰض حٿنٔزش 

ًَّڅ حنو طؤػَْ ٓڀزِ ، رخٓظويحځ طلڀْپ حٿـيحًٽ حٿظٌحٳٸْش ٿزْخڅ ٍأُ ٻپ حٿ٤ٚد 

.  ًحٿ٤خٿزخص ٫ڀَ كيح ٳِ طؤػَْ حٙهظ١ٚ ، أڅ ن٩ٌ حٿظَرْش ٿيخ حػَ ٫ڀَ ًٿٺ 
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هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح    طالثاخ هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح     طلاب
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 :   ٣ٞضف ضلض٤َ جُغِرس ُؿّ٘ جُٔىٌِ (7)  ؾىٍٝ ٌهْ 

 

ضلض٤َ 

جُغِرس 

ُؿّ٘ 

 جُٔىٌِ

عحُرحش 

ؾحٓؼس 

 ٍٝٛجٕ

علاخ 

ؾحٓؼس 

 ٍٝٛجٕ

عحُرحش 

ٓؼٜى 

جُٔٞجصلاش 

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

علاخ 

ٓؼٜى 

جُٔٞجصلاش 

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

عحُرحش 

جُٔىٌْس 

جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

علاخ 

جُٔىٌْس 

جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔح٢ُ

 جُ٘ٓرس جُؼىو

إٔ ٣ٌٕٞ 

 ٓىٌْحً
10 04 01 25 11 

28 
79 %31.6 

إٔ ضٌٕٞ 

 ٓىٌْس
04 22 00 10 05 

08 
49 %19.6 

لا كٍم 

 ذ٤ٜ٘ٔح
29 31 4 10 22 

26 
122 %48.8 

 100% 250 62 38 45 05 57 43 جُٔؿٔٞع

 

 :ضلض٤ــَ جُغِرس ُؿ٘ــّ جُـٔىٌِ *- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أڃخ ٫ن ٍأُ حٿ٤ڀزش ٳِ ؿنْ حٿڄيٍّ حٿٌُ ّٸٌځ رظئٍّيڂ ٳخڅ حٿٰخٿزْش حٿ٨٬ڄَ ڃن 

حٿ٤ڀزش ّٴ٠ڀٌڅ أڅ ّټٌڅ حٿڄيٍّ ًٻَ ًٿڂ َّ٘ حٿ٤ڀزش ٿٔزذ ڃخ ّيٳ٬يڂ ٿظٴ٠ْپ 

 .حٿڄيٍّ ٫ڀَ حٿڄيٍٓش
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 :   أغٍ جلإٌشحو جلأًحو٢ٔ٣ ػ٠ِ أوجء جُغحُد (8)                ؾىٍٝ ٌهْ 

 

أغٍ 

جلإٌشحو 

 جلأًحو٢ٔ٣

 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ
ٓؼٜى جُٔٞجصلاش 

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز
 جلإؾٔــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ

ُٚ أغٍ 

 ئ٣ؿحذ٢

11 14 25 02 24 14 90 %36 

 64% 160 24 38 03 20 29 46 ٤ُّ ُٚ أغٍ

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 

 

 :جغٍ جلإٌشحو جلأًحو٢ٔ٣ ػ٠ِ أوجء جُغحُد *-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃن %36      ىًٍ حٍٗٗخى حٕٻخىّڄِ ٿْْ ٿو حػَ  ڃيڂ ٳِ أىحء حٿ٤ڀزش كْغ نـي أڅ 

.  ٫ټْ ًٿٺ %64حٿ٤ڀزش رْنٌح أىڄْش ًىًٍ ىيح حٍٗٗخى رْنڄخ 
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هعهد الوىاصلاخ السلكيح 

واللاسلكيح    طالثاخ

هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح

طلاب

الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي

  طالثاخ

الودرسح العليا للأساتذج  طلاب
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 :   ٌأٟ جُغِرس ك٢ ًلحءز أوجء جُٔى٤ٌْٖ (9)ؾىٍٝ ٌهْ  

 

ٓؼٜى  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ٣ٞجؾٚ جُغحُد ٓشٌِس 

جُٔٞجصلاش 

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔـح٢ُ

 ٖٓ ضؼق أوجء جُٔىٌِ
 جُ٘ٓرس جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ

 55.2% 138 22 40 03 24 18 31 ٗؼْ

 44.8% 112 16 22 02 21 25 26 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :ًلــحءز جُٔى٤ٌْــٖ قٓد ٌأ١ جُغِرس  *- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

     طظڄؼپ  ٯخّش حٿٔئحٽ ڃيٍ طؤػَْ ٻٴخءس أىحء حٿڄيٍْٓن ٫ڀَ أىحء حٿ٤ٚد ، نٍَ أڅ 

.  ٬ّخنٌڅ ڃن ٬ٟٲ أىحء حٿڄيٍْٓن 55.2%
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 طلظڂ ٫ڀَ اىحٍس حٿـخڃ٬خص 9اڅ حٿڄٚك٨ش حٕٓخْٓش حٿظِ ط٨يَ ٿنخ ٳِ ؿيًٽ ٍٷڂ 

  .ڃظخر٬ش أىحء حٿڄيٍْٓن ٣ًَٵ حٿظيٍّْ كْغ أڅ حٿٰخٿزْش ڃن حٿڄيٍْٓن ڃن حٿڄظ٬خٷيّن

  ٌْٞخ جُغِرس ك٢ ٓٞجو ٓص٘لس قٓد ج٤ٌُِس ٝجُؿّ٘ (10)       ؾىٍٝ ٌهْ 

 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ٌْٞخ جُغحُد ك٢ ٓٞجو 

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز 

 جلإؾٔــح٢ُ

 جُ٘ٓرس  جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ  

 48.8% 122 12 20 04 34 19 33 ٗؼْ 

 51.2% 128 26 42 01 11 24 24 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :ٓىٟ ٌْـــــٞخ جُغِرس *- 
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     ّييٱ ىيح حٿٔئحٽ اٿَ ڃ٬َٳش أٓزخد حٿٴ٘پ حٿظِ ٻخنض ًٍحء ىٿٺ ، ٳخڅ ڃن أىڂ 

 ىِ حٿٴيڂ حٿْٔت ٿيٍ 10حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئىُ اٿَ ٌٍٓد حٿ٤ڀزش ٻڄخ رْنو حٿـيًٽ ٍٷڂ 

. حٿ٤خٿذ ًحن٬يحځ حٿڄل٢ْ حٿڄ٘ـ٪ ٿو 

 ڃن حٿ٤ڀزش ٍٓزٌح ًٿ٬پ ىٌه حٿنٔزش ٫خٿْش ًطَؿ٪ اٿَ حٿڄ٘خٻپ %48.8طزْن أڅ نٔزش 

 .حٿظِ طٌحؿو حٿ٤ڀزش ٳِ كْخطيڂ حٿٌْڃْش ًحٿيٍحْٓش
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  :جُطكــــــ٤ِـــَ 

ٿٸي طزْن ڃن هٚٽ ىيه حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش أڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ أىحء حٿ٤ٚد       

 :٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٍحؿ٪ اٿَ ٫يس أٓخد نٌٻَ ڃن رْنيخ 

. أٓزخد ًحص ٣ز٬ْش ٣ٚرْش -1

 .أٓزخد ًحص ٣ز٬ْش ٫خثيس ٿڀٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظيٍّْ -2

 .أٓزخد ًحص ٣ز٬ْش ٫خثيس ٿڀن٨خځ حٿظَرٌُ حٿٸخثڂ -3

 ًً حٿ٤ز٬ْش حٿ٤ٚرْش اٿَ ٫يځ حنظ٨خځ حٿ٤ڀزش ًڃٌح٧زظيڂ ٫ڀَ حٿيٍحٓش :جُٓرد جلأٍٝ 

. (حٿڄ٬ْيّن  )٫ًيى حٿَحٓزْن ًنٔزظيڂ 

  ٬ٟٲ ٻٴخّش حٿڄيٍْٓن ًأٓخٿْذ حٿظيٍّْ ًڃخ ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ڃن :جُٓرد جُػح٢ٗ 

. ٬ٟٲ أٓخٿْذ طؤىْپ حٿڄيٍْٓن

   ٬ٟٲ أؿيِس حٿن٨خځ حٿظَرٌُ ڃن طو٤ْ٤ْش ًاىحٍّش ًٳنْش :جُٓرد جُػحُع 

طظ٤ڀذ حٿيٍحٓش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿَٷڄْش حٗكٜخثْش ، ٙري ڃن حٿزْخنخص حٿَٷڄْش 

  :حٗكٜخثْش حٿظخٿْش 

. ٫يى حٿ٤ڀزش حٿنخؿلْن -1

 .٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄ٬ْيّن -2
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 .٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄظَٔرْن -3

 .٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄظٴٌٷْن -4

 .٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄلٌٿْن  -5

  :ئقصحت٤حش جُٔى٤ٌْٖ ٝض٘حٍٝ جُ٘وحط جُطح٤ُس 

. ا٫يحى ڃيٍِٓ حٿټڀْش ًحٿٔزذ ٿيحٍّ ً ڃيٍّ -1

 .حٿټٴخءحص حٿ٬ڀڄْش حٿڄ٤ڀٌرش طٌحٳَىخ ٳِ حٿڄيٍْٓن ًڃخ ىٌ ڃظخف ڃنيخ ٳ٬ڀْخ -2

 .أ٫ڄخٍ حٿڄيٍْٓن ًحػَ حٿٔن ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿظيٍّْ -3

 .طؤىْپ حٿڄيٍْٓن ًحٿوزَحص حٿ٠ًٍَّش -4

 . ٫يځ طؤىْپ حٿڄيٍْٓن رْيحٯٌؿْخ  -5

ئقصحءجش قٍٞ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ 

. أؿيِس حٿظو٢ْ٤ حٿُٚڃش -1

 .حٕؿيِس حٗىحٍّش ًڃخ ىٌ ڃ٤ڀٌد طٌٳَه ٻؤؿيِس حَٗٗحٱ ًحٿڄظخر٬ش -2

 .٣ز٬ْش حٕنڄخ١ حٿظَّْْٔش ڃن ڃَٻِّش ًٙ ڃَٻِّش -3

 .ا٫يحى حٗىحٍّْن حٿڄظٌحؿيّن ًن٫ٌْظيڂ -4
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 .ڃٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڂ  -5

 :رنخءح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش ، ّڄټن حٓظنظخؽ ڃخ ّڀِ 

 حٕٓڀٌد ٙ ّٸٌځ ٫ڀَ طنڄْش حٿٴټَ ،ّٰڀذ ٫ڀْو حٿظڀٸْن -1

 .حنَٜحٱ حٿ٤ٚد  ٫ن حٿٸَحءس  ً ىهٌٽ حٿڄټظزخص -2

 .٫يى ٿ٤ٚد ٻزَْ ڃن حٿ٬ٜذ ٫ڀَ حٕٓظخً ڃظخر٬ظيڂ ً حَٗٗحٱ ٫ڀْيڂ -3

حٿڄٔخثپ حٕٻخىّڄْش طظيحهپ ڃ٪ حٿڄٔخثپ حٿنٴْٔش ً حٿظَرٌّش ، ًحڅ ڃن أىڂ  -4

أٓزخد ىٌ حٿظينِ  ً ٳٸيحڅ ٓنْن أً ػٚػش ڃن ٫ڄَ حٿ٤خٿذ ٳِ ڃَكڀش حٿـ٩ٌ 

 .حٿڄ٘ظَٹ

 .٬ٟٲ حٿ٤خٿذ ٳِ حٿڀٰش حٕؿنزْش ّـ٬ڀو ٙ ّٔظٴْي ڃن حٿڄَحؿ٪ حٕؿنزْش -5

كَٜ طٸْْڂ حٿ٤خٿذ ٳِ حٙڃظلخڅ آهَ حٿٔنش حٿٌحؿذ أڅ حٿظٸْْڂ ڃٔظڄَ ٫زَ  -6

 .أ٫ڄخٽ حٿٔنش

 .ً ط٤ٌَّىخ ىخُ حٿن٨َ ٱا٫خىسطلظخؽ حٿڄنخىؾ حٿـخڃ٬ْش اٿَ  -7

 .ڃ٬َٳش ٍأُ ح ٿ٤خٿذ كٌٽ حٿڄنيؾ حٿڄيًٍّ ًأىحء حٕٓخطٌس -8

 .٫يځ ًؿٌى ڃَ٘ٳْن ٿڄَحٷزش أىحء حٿ٤ٚد كظَ حٿڄڄظخُّن ڃنيڂ -9
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 : ؾىجٍٝ ئضحك٤س قٍٞ جُٔشحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ جُغِرس ك٢ ج٤ٌُِحش

 

 :   ٓشحًَ ضطؼِن ذحُٔٞجصلاش(11) ؾىٍٝ ٌهْ 
 

 

 ٓشٌِس جُٔٞجصلاش 

 

 ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ
ٓؼٜى جُٔٞجصلاش 

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز
 جلإؾٔــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس  جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ  

 57.2% 143 23 40 01 26 29 24 ٗؼْ ٣ٞؾى ٓشٌِس

 42.8% 107 15 22 04 19 14 33 لا ٣ٞؾى ٓشٌِس

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُؿٔٞع

 

 

 :ٓشـــــــحًَ جُٔٞجصلاش *-  
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 : عر٤ؼس ٓشٌِس جُٔٞجصلاش (12)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 

 :عر٤ؼــــــــس ٓشٌــَ جُٔٞجصلاش *-  

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %٫ً53.84ن ٣ز٬ْش ڃ٘ټپ حٿڄٌحٛٚص طظڀوٚ ٳِ حٍطٴخ٩ حٿظټڀٴش كْغ طظڄؼپ ٳِ 

 %24.7ًٿ٬پ ىيه حٿنٔزش ٫خٿْش حٿظِ طٌحؿو حٿ٤ڀزش ٳِ كْخطيڂ حٿٌْڃْش ًحٿيٍحْٓش ً 

 .٫يځ طٌٳَ  حٿڄٌحٛٚص 

عر٤ؼس ٓشٌلاش 

 جُٔٞجصلاش

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔـــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ

 53.84% 77 05 19 01 22 20 10 جٌضلحع جُطٌِلس

 24.47% 35 14 06 00 01 04 10 ػىّ ضٞكٍ جُٔٞجصلاش

 21.67% 31 04 15 00 03 5 4 ًلاٛٔــح

 100% 143 23 40 01 26 29 24 جُٔؿٔٞع

0

5

10

15

20

25

ارتفاع التكلفح عدم تىفز الوٌىاصلاخ كلاهوا 

جاهعح وهزاى   طالثاخ جاهعح وهزاى   طلاب

هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح    طالثاخ هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح     طلاب

الودرسح العليا للأساتذجالتعلين التقٌي   طالثاخ الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي  طلاب
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 :   عر٤ؼس جُٔشحًَ جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جُغِرس (13)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

  

 عر٤ؼس جُٔشحًَ

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس 

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔــــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ

 17.2% 43 03 17 00 07 05 11 ٓح٤ُس 

 6.8% 17 01 07 00 00 06 03 جؾطٔحػ٤س

 23.6% 59 04 13 01 19 05 17 ٓح٤ُس جؾطٔحػ٤س

 11.6% 29 09 08 01 03 05 03 ٓشحًَ  أنٍٟ

 40.8% 102 21 17 03 16 22 23 لا ٣ؼح٢ٗ 

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :جُٔشـــحًَ جُط٢ ٣ؼــح٢ٗ ٜٓ٘ح جُغِرس *-  
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جاهعح وهزاى   طالثاخ جاهعح وهزاى   طلاب

هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح    طالثاخ هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح     طلاب

الودرسح العليا للأساتذجالتعلين التقٌي   طالثاخ الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي  طلاب
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 : ٓىٟ جػطٔحو جُغحُد جُؿحٓؼ٢ ك٢ ض٣َٞٔ وٌجْطٚ ػ٠ِ ٗلٓٚ (14)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

جلاْطولاٍ 

 جُٔح٢ُ

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس 

ُٔىٌْس جُؼ٤ِح \

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔـــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس  جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ

 52.8% 132 23 26 03 22 30 28 لا

 47.2% 118 15 36 02 23 13 29 ٗؼْ

 100% 250 38 62 50 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 : ٓىٟ جػطٔــحو جُغِرـس ك٢ ض٣ٞٔــَ وٌجْطْٜ   *-
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جاهعح وهزاى   طالثاخ جاهعح وهزاى   طلاب

هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح    طالثاخ هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح     طلاب

الودرسح العليا للأساتذجالتعلين التقٌي   طالثاخ الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي  طلاب



 293 

 : ٓىٟ ضهص٤ص ؿٍكس ٓٓطوِس ُِغحُد ك٢ جُر٤ص (15)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ؿٍكس ٓٓطوِس 

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

 جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔح٢ُ 

 جُ٘ٓرس  جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ

 51.6% 129 18 31 02 23 24 31 ٗؼـــْ 

 48.4% 121 20 31 03 22 19 26 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :  ٓــىٟ ضهص٤ص ؿٍكــس ٓٓطوِــس ُِغِرس  *-
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هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح    طالثاخ هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح     طلاب

الودرسح العليا للأساتذجالتعلين التقٌي   طالثاخ الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي  طلاب
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 : ٓىٟ ٓؼحٗحز جُغحُد ٖٓ ٓشحًَ ٓؼ٤ش٤س (16)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 

 :  ٓـــىٟ ٓؼحٗــحز جُغحُد ٖٓ ٓشحًــَ ٓؼ٤ش٤س *-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ٓشحًَ ٓؼ٤ش٤س

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

ج٤ٌُِٓس 

 ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔـــح٢ُ 

 جُ٘ٓرس جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ

 30.8% 77 08 22 02 20 09 16 ٗؼــــْ 

 69.2% 173 30 40 03 25 34 41 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع
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هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح    طالثاخ هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح     طلاب

الودرسح العليا للأساتذجالتعلين التقٌي   طالثاخ الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي  طلاب
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 : ٓؼحٗحز جُغِرس ٖٓ ٓشحًَ ٓح٤ُس ضطؼِن ذىكغ جُٔصح٣ٌق جُىٌج٤ْس (17)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 

 

 

 :ٓؼحٗـــحز جُغِرـس ٖٓ ٓصح٣ٌـق جُىٌجْس   *-       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ ٓشحًَ ٓح٤ُس

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز 

 جلإؾٔـح٢ُ

 جُ٘ٓرس  جُؼىو عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ

 48.8% 102 16 34 02 22 11 17 ٗؼْ

 51.2% 148 22 28 03 23 32 40 لا

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع
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هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح    طالثاخ هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح     طلاب

الودرسح العليا للأساتذجالتعلين التقٌي   طالثاخ الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي  طلاب
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 : جُؿحٓؼس جُط٢ ٣لضَ جُغحُد جُىٌجْس ك٤ٜح (18)     ؾىٍٝ ٌهْ 

 

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ جُؿحٓؼس

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

جُٔىٌْس جُؼ٤ِح 

 ُلأْحضًز

 جلإؾٔح٢ُ 

 جُ٘ٓرس  جُؼىو عحُرحش علاخ  عحُرحش علاخ  عحُرحش علاخ 

 51.2% 128 13 18 04 18 33 42 ٍٝٛجٕ

 39.6% 99 21 34 07 23 08 12 جُؿُجتٍ

 9.2% 23 04 10 00 04 02 03 هٓ٘غ٤٘س

 100% 250 38 62 05 45 43 57 جُٔؿٔٞع

 

 :  جُؿـــحٓؼس جُط٢ ٣لضَ جُغِرس جُىٌجْس ك٤ٜح *- 
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جاهعح وهزاى   طالثاخ جاهعح وهزاى   طلاب

هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح    طالثاخ هعهد الوىاصلاخ السلكيح واللاسلكيح     طلاب

الودرسح العليا للأساتذجالتعلين التقٌي   طالثاخ الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي  طلاب
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ٌؿرس جُغِرس  ك٢ ئضٔحّ وٌجْس جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ جُؿحٓؼحش جُٔهطِلس  (19)ؾىٍٝ ٌهْ 

 : قٓد جُؿّ٘
 

جٍُؿرس ك٢ ئضٔحّ 

 جُىٌجْس

ٓؼٜى جُٔٞجصلاش  ؾحٓؼس ٍٝٛجٕ

 ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس

 جلإؾٔح٢ُ جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز

 %جُ٘ٓرس  جُؼىو علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش علاخ عحُرحش

 8.8% 22 09 10 00 01 02 00 لا ٣ٍؿد 

 91.2% 228 53 28 05 44 55 43 ٣ٍؿد 

 جُٔؿٔٞع
43 57 45 

05 38 
62 250 %100 

 

 

 

 :  ٌؿرــس جُغِرس كـ٢ ئضٔـحّ شٜحوز جُٔــحؾٓط٤ٍ *-
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الودرسح العليا للأساتذجالتعلين التقٌي   طالثاخ الودرسح العليا للأساتذج التعلين التقٌي  طلاب
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 :    جُٜىف ٖٓ ئًٔحٍ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح  (20)ؾىٍٝ ٌهْ 

 

 جُ٘ٓرس جُؼىو جُٜىف

 60.4% 151 ٣َحوز جُىنَ

 24.4% 61 ضك٤ٖٓ جُٞضغ جلاؾطٔحػ٢

 15.2% 38 ضكص٤َ جُٞظ٤لس

 جُٔؿٔٞع
250 %100 

 

 

 :  جُٜـىف ٖٓ ئًٔـــحٍ جُىٌجْــحش جُؼ٤ِــح *-
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  :جُطؼــــ٤ِـــــن 

ڃن هٚٽ ىٍحٓظنخ ٿز٬ٞ ڃ٘خٻپ حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ حٿ٤ڀزش نٔظنظؾ أڅ ٯخٿزْش      

حٿ٤ٚد ٬ّخنٌڅ ڃن ڃ٘ټڀش حٿڄٌحٛٚص ، أڃخ ٫ن ٣ز٬ْظيخ ٳيِ طوظڀٲ ڃن ٣خٿذ اٿَ 

  .آهَ

ٯَْ أڅ  حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش ٷخڃض رخٙىظڄخځ  ر٤ٚريخ ٫ڀَ ڃوظڀٲ  ٣زٸخطيڂ ،       

ٳٸخڃض رظٌٳَْ  حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلْش رخٟٗخٳش اٿَ حٿنٸپ ًحٌّٗحء ٫ڀَ 

ڃٔظٌٍ حٕكْخء حٿـخڃ٬ْش  ،  ٻڄخ أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃـخنِ ٳِ حٿـِحثَ ٫ڀَ ؿڄْ٪ 

حٿٴ٩ًَ ، ٯَْ أڅ ٻپ ىيه حٿظيحرَْ ٿڂ طؤص ر٬ي  رٴخثيس ، ًٿڂ طئى اٿَ هڀٶ ًٍف ؿخڃ٬ْش 

. ٛلْلش 
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 :نــــــــلاصس 

ٿٸي حىظڄض حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش ر٫َخّش ٣ٚريخ ٫ڀَ حهظٚٱ ٣زٸخطيڂ ، ٳٌٳَص        

ٿيڂ حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلْش ، ٫ًڄڀض ٫ڀَ آټخڅ حٿَٰرخء ڃنيڂ  ٳِ حٕكْخء 

حٿـخڃ٬ْش ،  ٻڄخ أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃـخنِ ٳِ حٿـِحثَ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿٴ٩ًَ ، ٯَْ أڅ ٻپ 

. ىيه حٿظيحرَْ ٿڂ طؤص ر٬ي  رٴخثيس ، ًٿڂ طئى اٿَ هڀٶ ًٍف ؿخڃ٬ْش ٛلْلش 

      ًٙ ّنزِٰ ٿنخ أڅ نظٌٍٜ أڅ ان٘خء ٳ٩ًَ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ًڃَحٻِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

ٳِ ؿخڃ٬ظنخ ٻخٳِ ٿ٘ريح٩ ًحٙهظَح٩ ، ٳٚ ّټٴِ اًڅ أڅ ّ٘ظڄپ ن٨خځ حٿـخڃ٬ش ٫ڀَ 

ڃنق حٿ٤ٚد ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ أً ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه ًْٓڀش ٿڀظٸيځ حٿ٬ڀڄِ ، ًانڄخ ّنزِٰ 

. أڅ طټٌڅ حٿَٓخثپ حٿظِ ٬ّيىخ حٿ٤ٚد ربَٗحٱ أٓخطٌطيڂ ڃ٘ظڄڀش ٫ڀَ حٗنظخؽ حٿڄزظټَ 

ٿٸي طٸيڃض أٷٔخځ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ طٸيڃخ ڃلٌٔٓخ كظَ هَؿض هٚٽ حٿٔنٌحص حٕهَْس 

أ٫يحى ٻزَْس ڃن حٿ٤ٚد ّظٴخًطٌڅ ٳِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ طٴخًطخ ٻزَْح ، ًٿټن 

ڃٔظٌٍ حٿَٓخثپ حٿظِ ٻظزٌىخ ٳِ ڃٔظٌٍ ٳ٩ًَ حٿظوٜٚ ٙ ّٸخّ رڄٔظٌٍ حٿَٓخثپ 

حٿظِ طـِْىخ حٿـخڃ٬خص حٿَٰرْش ًٿڄْپ حٕٓخطٌس اٿَ حٿظَْْٔ ًحٿظٔيْپ أػَح ٳِ ٬ٟٲ 

. ڃٔظٌٍ حٿَٓخثپ 

     ًأىحء حٿ٤ٚد ٣ًَٵ حٿظيٍّْ ٿو حػَ ٫ڄْٶ ٳِ طٸٌّش حٿڄْپ اٿَ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ، 

ٳخڅ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ اًح ٻخنض ڃٚثڄش ٿلخؿخص حٿڄـظڄ٪ ، ڃظڄخْٗش ڃ٪ حٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڀڄِ ، 

ڃظٴٸش ڃ٪ حْٕٓ حٿٴنْش ًحٿظَرٌّش ، أىص اٿَ ا٫يحى ٣ٚد ّيٍٻٌڅ كيًى حٿڄ٬ڀٌځ 

ًحٿڄـيٌٽ ، ًٻٌٿٺ ٣َٵ حٿظيٍّْ ٳبنيخ اًح ٻخنض ڃؼَْس ٿٚىظڄخځ رخ٫ؼش ٫ڀَ حٿٴ٬پ 
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ڃزنْش ٫ڀَ حٿن٘خ١ أىص اٿَ طټٌّن ٫ٸٌٽ ڃٌٿيس ، ًڃن ١ًَٗ حٿڄنخىؾ حٿٜلْلش أڅ 

طټٌڅ ڃظٜڀش ر٠٬يخ رز٬ٞ ، ٳخڅ حنٴٜخٽ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٫ڀَ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ 

حٿؼخنٌُ ًٳٸيحڅ حٿظنْٔٶ رْنيڄخ ّـ٬ٚڅ ٣ٚد حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٷپ طٴيڄخ ٿڀڄ٫ٌٌٟخص 

حٿظِ ّيٌٍٓنيخ ٳٚ ري ڃن طنْٔٶ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ ًاٛٚف ٣َٵ حٿظيٍّْ ٳِ ڃوظڀٲ 

حٿڄَحكپ ًٙري ڃن حٙطٜخٽ رْن ؿيخُ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ًؿيخُ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ كظَ ٙ 

. َّْٔ ٻپ ڃنيڄخ ٳِ حطـخه ڃ٠خى ٿٖهَ 
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 : جٓســـــــــجضٔس جُغـــــــــجُم

 حنو ڃن حٿڄٔڀڂ رو أڅ ڃٸخّْْ ٷٌس حٕڃڂ ًطٸيڃيخ ّٸخّ رڄخ طڄڀټو ًطيهَه ڃن       

ڃ٬ڀٌڃخص ٳِ ٻپ ڃـخٽ ڃن ڃـخٙص حٿلْخس ، ٬ًّْٖ حٿ٬خٿڂ حٓڅ ٫َٜ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًًٿٺ رلټڂ ڃخ ّڄڀٺ ًڃخ ّنظؾ ڃن ڃ٬ڀٌڃخص ، ٿٸي كيع طٸخٍد ًحنيڃخؽ رْن ڃوظڀٲ 

. أؿِحء حٿ٬خٿڂ ، كظَ رخص حٿز٬ٞ ّظليع ٫ن حٿٸَّش حٿ٬خٿڄْش 

 ٳخٿظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ حٿ٬ڀڄِ ّڄؼپ أٓخْٓخص حٿنڄٌ ٻڄخ طڄؼپ حٿظٸڀزخص حٙٷظٜخىّش        

ًحٙؿظڄخ٫ْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ١ٌٰ٠ حٿڄٔظڄَس ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص ، ًّظ٠ڄن حٿظَْْٰ 

حٿظيهپ حٗنٔخنِ حٿڄٔظنَْ ٿڀظټْٲ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص رييٱ ڃٌحثڄش أٓخٿْذ حٿظَْْٔ ڃن 

٣َٵ ًىْخٻپ ًڃٴخىْڂ ًٷْڂ ٿظڀزْش حكظْخؿخص حٿنڄٌ ًٿڄٌحؿيش حٿ١ٌٰ٠ حٿظِ طٴَٟيخ 

حٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش ًڃن طڂ طټٌڅ حٿڄن٨ڄش ٷخىٍس ٫ڀَ اكيحع حٿظَْْٰ رزَحڃؾ ڃو٤٤ش 

. طظټْٲ ر٫َٔش ڃ٪ حٿڄظَْٰحص حٿڄظٌحٿْش ًحٿزْجش حٿڄل٤ْش ًطظـو اٿَ طَْْٔ ڃظ٤ٌٍ 

ًريٌح حٿڄٴيٌځ ٷي أٛزق حٿظَْْٰ ٿٰش حٿٔخ٫ش ٳِ حٿيْجخص ًحٿڄن٨ڄخص ، ٳخٿظَْْٔ ٳِ ڃْ 

حٿلخؿش اٿَ ط٤زْٶ ڃٴخىْڂ ًڃنخىؾ ً ڃيحهپ حٿظَْْٰ  ًحٿظ٘وْٚ حٿڄٔظڄَ حٿڄنظ٨ڂ 

. ٿٌحٷ٪ حٿڄن٨ڄش 

 اڅ حٿظ٤ٌٍحص حٿيخڃش ٳِ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿؼٚػش حٕهَْس ىٌ رًَُ       

أىڄْش طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ر٬ي أڅ ٍٳ٬ض أىڄْش حٿيًٍ حٗنٔخنِ حٿٌُ ّڀ٬زو اٿَ 

ؿخنذ حٿيًٍ حٿٴنِ ًحٿظٌٍُٜ ًحٗىٍحٻِ ، ّڄټن ٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘ټٚص حٿَثْْٔش ٳِ 

طَْْٔ ٿڄن٨ڄخص ٌٓحء ٻخنض ڃن٨ڄخص ٌٓٷْش أً ڃن٨ڄخص ٯَْ ٌٓٷْش ًحٿظِ ىِ 
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ڃ٘ټٚص انٔخنْش رخٿيٍؿش حًٕٿَ رڄ٬نَ أهَ أڅ ٯخٿزْش حٿظليّخص حٿَثْْٔش حٿظِ طٌحؿو 

. ڃن٨ڄخص حٿٌْځ ىِ طليّخص انٔخنْش  

     ًٙٗٺ أڅ ىنخٹ حطٴخٷخ رْن حٿټظخد ًحٕٻخىّڄْْن ًحٿزخكؼْن ًحٿيحٍْٓن ً ٍؿخٽ 

ح٫ٕڄخٽ  ًطنٴٌّْْن ٫ڀَ أڅ حٿظَْْٔ حٿٴ٬خٽ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄن٨ڄش ّټٌڅ  ٿيخ 

طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿنڄٌ ًحُٙىىخٍ ًط٤ٌَّ ًطلْٔن انظخؿْظيخ  ً 

أىحثيخ هخٛش ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ حٿلخٿْش حٿظِ طظڄِْ رخٿ٤خر٪ حٿظنخٳِٔ حٿ٘يّي ٌٓحء ٫ڀَ 

.  ڃٔظٌٍ حٿڄلڀِ أً حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ 

     اڅ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ُٕ ىًٿش ىٌ حٿٜنخ٫ش حٿَثْْٔش ٿيخ اً أڅ حٿڄيهٚص ىِ 

حٍٕٝ ً ٍأّ حٿڄخٽ ً حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص ىِ حٿنظخثؾ ٳِ ٗټپ ط٬ڀڂ ًنڄٌ 

ٗوِٜ ٿڀ٤ٚد ، ًنڄٌ ًط٤ٌَّ حٿڄ٬َٳش ًحٿويڃخص حٿ٬خڃش حٿڄٜخكزش ٿيخ ًڃن هٚٽ 

. ىٌه حٿڄوَؿخص ّټٌڅ ٿڀن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ طؤػَْحطو ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ 

أٛزق حٿييٱ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ىٌ حٍٙطٴخ٩ حٙؿظڄخ٫ِ ، ًىنخٹ ٫ٚٷش رْن حٿظ٬ڀْڂ        

ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳٚري ڃن ًؿٌى طٌحُڅ رْن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ كظَ 

ّظٌحُڅ ٫يى حٿوَّـْن ڃ٪ ٫يى حٿ٧ٌخثٲ ًٿټن كيع حٿوڀپ كْغ أٛزق ٫يى 

  .حٿوَّـْن حٻزَ ڃن ٫يى حٿ٧ٌخثٲ

اڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ حٿڄ٬خَٛ ىٌ ًٿٺ حٿظ٬ڀْڂ حٿټٴْپ رخڅ ّٔظوڀٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص         

حٿلْش حٿٸخىٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ًحڅ ؿٌىَ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ىٌ نٸْٞ حٿظ٬ڀْڂ حٿٸخثڂ ٫ڀَ 

 .حٿظڀٸْن
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ّٸٌځ حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ حٗريح٩ ًآٿْش أٓخْٓش ً ٳن حٙنظٸخء ًٳن حٿظلڀْپ ًحٿظَٻْذ رپ ىٌ ٳن 

حٻظ٘خٱ ٫ٚٷخص رْن ٧ٌحىَ ٙ طزيً ڃظَحر٤ش ، ًحڅ حٿزنخء حٿظَٻْزِ حٿنخؿڂ ٫ن 

. حٻظ٘خٱ ىٌه حٿ٬ٚٷخص نٸ٤ش حن٤ٚٵ ٿٴيڂ ؿيّي ّ٘ټپ ٍإّش ؿيّيس

اڅ حٿظ٬ڀْڂ  حٿ٬خٿِ ٙ ٬ّنِ ڃـَى ؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ًانڄخ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٗريح٩ ًحٿظ٬خڃپ 

. ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ نټظٔزيخ ٫ڀَ حٿيًحځ 

طظٜٲ ط٤ٌٍحص حٿ٬َٜ رخٿ٬ڄٶ ًحٿ٫َٔش ًحٿ٘ڄٌٽ ًطوَ٘ ؿخڃ٬ظنخ حڅ ٙ طٔظ٤ْ٪ 

حٿڀلخٵ ريٌه حٿظ٤ٌٍحص اً ىِ أ٫يص هَّـْيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬َٜ رڄٔظٌٍ 

. حٷپ 

ڃڄخ ٙٗٺ ٳْو أڅ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ڃن أىڂ حٿڄَحكپ اً أنيخ حٿوٚٛش حٿظِ       

ّوَؽ ريخ حٿ٤خٿذ ٿڀلْخس حٿ٬ڄڀْش ًىِ حٿظِ طئىڀو ڃينْخ ٧ًًْٴْخ ًرنخءح ٫ڀَ ًٿٺ ٳٚري  

. أڅ ّټٌڅ حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿظڄټن ڃن طوٜٜو

اڅ ٍؿخٽ حٿـخڃ٬ش ّڄؼڀٌڅ ڃَحٻِ حٿٸٌس ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٬َُٜ ًاًح ًٻًَح ٙ ري ڃن 

ًٻَ حٿ٬ڀڄخء ًاًح ًٻَص حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٗريح٩ ًحٙهظَح٩ ًحٕىحء حٿـْي ٳِ ڃـخٿيخ ٙري 

. ڃن ًٻَ حٿ٬ڀڄخء ًاًح ًٻَ ٻپ ىئٙء ٳٚري ڃن ًٻَ حٿـخڃ٬ش

اڅ حٿـخڃ٬ش ٙ طټٌڅ رخٿڄزخنِ ًٙ رخٙٓڂ ٳٸ٢ ٳخ ٿڀـخڃ٬ش ڃٌحٛٴخص ٙري أڅ طظٌٳَ ٳْيخ  

ًىٌه حٿڄٌحٛٴخص ٿْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ طظٌٳَ رخٿيًٽ حٿٰنْش ٳٸ٢ ، ٳينخٹ ىًٽ ٯنْش ريخ 
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ؿخڃ٬خص ً ٿْٔض رـخڃ٬خص ًحڅ ٍٓخٿش حٿـخڃ٬ش ىِ طڄټْن حٿ٤ٚد ڃن حٿظڄټن حٿ٬ڀڄِ 

. ًاؿَحء حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

 .اڅ ٫ٸٌٽ حٿ٤ٚد ٙري أڅ طټٌڅ حٿـخڃ٬ش ىِ حٿڄـخٽ حٿلِ حٿٌُ طظٴخ٫پ ٳْو

اڅ حٿڄٚك٨ش حٿ٬خڃش حٿظِ نَّي أڅ ن٨يَىخ ڃن هٚٽ ىٌح حٿزلغ أڅ ڃخ ط٤َٷنخ اٿْو ٳِ 

ؿخنذ حٿن٨َُ ٷي ًؿينخ أػَه ڃظـٔي ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿـِحثَُ ًٿټن ڃ٪ ًؿٌى ر٬ٞ 

. حٿٴَٷخص ًىٌح أڃَ ٣ز٬ِْ 

ٳخٿظټـــخٿْٲ ,     اڅ حٿظټــخٿْٲ ًحٿنظخثؾ ٙ ّڄټن ٷْخٓيخ ٳِ ح٣ٗــخٍ حٿڄخٿِ ٳلٔذ

ٳِ كْن ،  ڃَطز٤ش رَأّ حٿڄخٽ ًحٿ٬ڄپ ًحٿويڃخص ّڄټن كٔخريخ رخٿٸْڄش حٿنٸيّـــش

٬ّٜــذ كٔـخد ًٷض حٿ٤ٚد أً ٫يځ ٍٟـخ أًٿْــخء أڃٌٍىــڂ ٫ن حٿن٨ــخځ حٿظ٬ڀْڄـِ 

رؤُ ٫ڄڀــش نٸيّــش ٻخنض ًٳِ حٿٌٷــض نٴٔــو حٿنظخثؾ ٬ّٜذ ٷْخٓيخ ٳِ ر٬ٞ 

 :حٿلــــــخٙص ڃؼپ

 .نڄٌ ًط٤ٌٍ حٿٴَى -

 .طٸيځ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿٴنٌڅ ًٯَْىخ  -

، اڅ ط٤ٌَّ أُ ْٓخٓخص ط٬ڀْڄْش     اڅ حٿٸْـــخّ حٿيٷْٶ ڃــــــخُحٽ ٳِ ڃَكڀش حٿزيحثْش 

أً ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ّٔظڀِځ طٌحٳَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃظٌحٳٸش ًڃظټخڃڀش ط٬ټْ ر٘ټپ ڃظٌحُڅ 

 :حٿٌٟ٪ حٿٸخثڂ ڃن ىيه حٿڄنخ٧َْ 

.  حٿڄن٨ٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٿٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ رظَٻْزو حٿيْټڀِ  1-
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. حٿڄن٨ٌٍ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ - 2

حٿڄن٨ٌٍ حٿؼٸخٳِ حٿٌُ ٬ّټْ ًحطْش حٿڄـظڄ٪ رٸْڄظو حٿل٠خٍّش ًطٸخٿْيه ًأٛخٿظو - 3

. حٿؼٸخٳْش ًطخٍّوو

حٿڄن٨ٌٍ حٿٴنِ حٙٷظٜخىُ حٿٌُ ٌّؿو ٷَحٍحص ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ًاٛٚكو ًطـيّيه -  4

. ٳِ ٌٟء ڃ٬خَّْه حٙٷظٜخىّش 

       ًحٿٌحٷ٪ ّؼَْ حٿظٔخإٽ ڃخىح نٴ٬پ ٳِ ٧پ حٿ٬ٌٿڄش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ، ٙ ٌّؿي أڃخڃنخ 

 ٻڄخ ٷخٽ ٻڀْنظٌڅ ٫نيڃخ ؿخء اٿَ  ، اٙ حٿظ٬ڀْڂ ًط٤ٌَّه أٌٓس رڄخ طٴ٬ڀو حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش

" . نَّي أڃش ڃن حٿ٤ٚد " حٿلټڂ 
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 :هــــــــــحتٔس جُٔإْٓـــــحش جُٔٓطٞؾرـــــــس 

ؿخڃ٬ش ًىَحڅ  -  1

ڃ٬يي حٿڄٌحٛٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش رٌىَحڅ  - 2

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٕٓخطٌس حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ رٌىَحڅ  - 3

 : جُدــــــــٌز ك٢ أوجء جُظـٍ جُٔإظـــــــجٕ قٍٞ جُؼٞجّـــــــجْطر٢

: حٿـنْ :                                        حٿٔن - 1

: ٫يى حٕرنخء اڅ ًؿي  :                    حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش- 2

:  حٿڄيّنــش :                         ڃټخڅ حٿٔټن - 3

: حٿټـڀـْش :                       حٿـخڃــ٬ــش- 4

:  حٿـڄٔظٌٍ  :                      حٿظوـٜــٚ - 5

: ىپ ٍٓزض ٳِ ر٬ٞ حٿڄٸخّْـْ :                       حٿڄ٬يٽ حٿٔنٌُ - 6

: ڃخ ىِ ڃيس كٜٚ حٿڄـٸخّـْْ:        ٫يى حٿڄٸخّـْْ حٿظِ ٍٓزض ٳْيخ- 7

     :٫يى حٿٔخ٫خص حٿظِ طْٰزض ٳْـيخ  - 8

:            ىپ حٿ٤خٿذ ڃٔظٸپ ڃخٿْخً - 9
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ڃخ ڃـخٽ : اڅ ٻنض ط٬ڄپ:                ٻڂ حٿيهپ :         اڅ ٻخنض حٗؿخرش رن٬ڂ  

: حٿ٬ڄپ

: ڃن حٿڄڄٌٽ :          اڅ ٻخنض حٗؿخرش رٚ  

: ٻڂ ٫يى حَٕٓس :          ىپ أنض ؿِء ڃن حَٕٓس  - 10

: أځ ٿٺ رْض ڃٔظٸپ    :           ىپ ٿٺ ٯَٳش ڃٔظٸڀش     - 11

:  أځ ٳِ طټخٿْٲ حٿڄ٬ْ٘ش :                ىپ طٌحؿو ڃ٘ټڀش ٳِ ىٳ٪ حٿڄٜخٍّٲ- 12

:  ىپ طٌحؿو ڃ٘ټڀش ٳِ ٻٴخءس أىحء حٿڄيٍْْٓن   - 13

: ًٳِ أُ حطـخه :           ىپ ط٬َ٘ أڅ ٿ٬ڄڀْش حٍٗٗخى طئػَ ٫ڀَ أىحثٺ - 14

:  ىپ ىنخٹ ڃ٘ټڀش ٳِ حٿڄٌحٛٚص   - 15

:  ٫يځ طٌٳَ حٿڄٌحٛٚص   :                حٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٿڄٌحٛٚص : حٿٔزذ 

ىپ ط٬خنـِ ڃن ڃ٘ټڀش  - 16

  :ٯَْ ًٿٺ :          نٴْٔش :           حٷظٜخىّــش  :           نٌحكِ حؿظڄخ٫ْش  : حٿٔزذ 

ًىپ ّلٴـِٹ ًٿٺ ٫ڀَ :                 ىپ ط٬ظٸي رظٌٳَ ٳَٛش ٫ڄپ ٫ني حٿظوَؽ - 17

:  حٿظلْٜپ 
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:   ىپ ط٬ظٸي أڅ حٍطـٴخ٩ حٿڄـ٬يٽ ّٔخ٫ي ٳِ طلْٜپ ٳَٛش حٿ٬ڄپ - 18

:   ًىپ ّـلٴِٹ ًٿٺ ٫ڀَ حٿظلْٜپ 

ڃخ ىِ حٕٓزخد حٿڄ٬ٌٷش ٿٖىحء ًحٿظلْٜپ ٳِ حٿـخڃ٬ش ڃن ًؿيش ن٨َٹ - 19

:              ٿڄخًح حهظَص حٿيٍحٓش ٳِ ؿخڃ٬ظٺ  - 20

: ٿڄخًح حهظَص حٿيٍحٓش ٳِ حٿټڀْش حٿظِ طيٍّ رـيـخ- 21

            ىپ حٿيٍحٓش ؿ٬ڀظٺ طظوڀَ ٫ن ٳَٛش ٫ڄپ ڃظخكش أځ ٙ ؟              - 22

: ٙ :                    ن٬ڂ 

ىپ ط٬ظٸي أڅ حٙهظ١ٚ رْن حٿ٤ٚد ٿو أػَ ٫ڀَ حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ  - 23

:                                 أػَ اّـخرِ :                                       ٿو أػَ ٓڀزِ 

: ٙ أػَ ٿو  

:    ڃيٍّ:                ىپ طٴ٠پ أڅ ريٍٓٺ ڃيٍٓش أځ ڃيٍّ ؟             ڃيٍٓش- 24

: ىپ ط٬ظٸي أڅ ىنخٹ ڃـخٽ ٙٓظـ٬ْخد ؿڄْ٪ حٿوَّــْن ڃن حٿـخڃ٬ـخص حٿـِحثـَّش- 25

:  ٙ :                                                           ن٬ڂ 

: ـن ُأّن طظٌٷـ٪ حٓظـ٬ْخد ىئٙء حٿوَّؾ:                      اڅ ٻخنـض حٗؿخرش ٙ   - 26
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: ٙ :                      ىپ ٿيّٺ ٍٯزش ٳِ حٓظټڄخٽ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ؟ ط٬ڂ  - 27

 :  (ّڄټن حهظْـخٍ أٻؼـَ ڃن نٸـ٤ش)اڅ ٻخنض حٗؿـخرـش ط٬ڂ ، ٳخٿيـيٱ ىٌ - 28

ٓيٌٿش :                    حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش :                        طلْٔن حٿيهپ

: حٿظ٧ٌْٲ 

: اڅ ٻخنض حٗؿخرش ٙ ٳخٿٔزذ َّؿـ٪ اٿَ - 29

ٿٌ طٌٳَص حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ٿٺ ٳِ حٿـِحثَ   ىپ طٴ٠پ حٿيٍحٓش ٳِ  - 30

:              حٿزٚى حٿ٬َرْش :                حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش :                   ًىَحڅ 

حٿزٚى حٕؿنزـْش  

: اًح ٍٯزض ٳِ حٿيٍحٓش ٳِ حٿزٚى حٕؿنزْش  ٳيپ طٔظ٤ْ٪ طٌٳَْ حٿظټخٿْٲ حٿيٍحْٓش - 31

: ٙ أٓظ٤ْ٪:                     ڃنلش ىٍحْٓش  :                        ن٬ڂ أٓظ٤ْ٪  

ٿٌ ٍٯزض ٳِ حٿيٍحٓش ٳِ حٿـِحثَ ًطٌٳَص ٿٺ حٿٴَٛش ، ٳيپ طٴ٠پ حٿيٍحٓش - 32

 :ٳِ 

 :       ٷٔن٤ْنش:                    حٿـِحثَ:                               ًىـَحڅ 

 :اڅ أڃټن حًٻَ حٿٔزذ 
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: ىپ ط٬ظٸي أڅ حٿٔـٌٵ ٳِ ًىَحڅ  ّلظخؽ اٿَ ڃِّـي ڃن هَّـِ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْـخ - 33

: ٙ:                  ن٬ڂ  

ڃخ ىٌ ڃـخٽ حٿنٸـٚ كٔذ ح٫ظٸخىٹ  - 34
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 هـــــــــــحتٔس جُٔـٍجؾـــــــــــــــغ 

 جُٔـــــــــٍجؾـغ ذحُِـــــــــس جُؼٍذ٤ـــــــــس 

  جُـــٌطــــد: 

حٿليّغ ُ ڃټظذ حٿـخڃ٪* حٓظَحطْـْخص ٫ًڄڀْخص حٗىحٍس*  ارَحىْڂ ٫زي حٿيخىُ حٿڄڀْـِ  .1

 .  2002حٗٓټنيٍّش 

ارَحىْڂ ٫زي حٿيخىُ حٿڄڀْـِ ، حٓظَحطْـْخص ٫ًڄڀْخص حٗىحٍس  حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ  .2

 .2002آټنيٍّش 

   -1996– ڃټظزش حٿني٠ش حٿٸخىَس – حهظَح٩ حٿلټٌڃش – حكڄي ٍْٗي  .3

 .  1973حٿٸخىَس - ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ  –  ىٍحٓش ٳِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ، آڄخ٫ْپ ٛزَُ ڃٸڀي  .4

 .2003 أن٤ٌحڅ كزْذ ٍكڄش ، حٷظٜخىّش حٿظ٬ڀْڂ ، ڃنٌٍ٘حص  ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ  .5

 2002 ڃينخص ، رَُس ٻڄخٽ ڃـيًُٙ ، حَٗٗحٱ حٿظَرٌُ ٿظ٬ڀْڂ أٳ٠پ ، ٫ڄخڅ أًؿْنِ .6

  طَؿڄش حٿْٔي ٫زي حٿ٬ِِّ  21حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٳِ حٿٸَڅ – ٿْنيح ٿٌْٔڅ / رَحنض ىحٳِْ  .7

 .2004 حٿزيٌحطِ 

 .1993 رٌٳڀـش ٯْخ١ ، حٿظَرْش ًڃظ٤ڀزخطيخ ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ،  .8

،   طَؿڄش  ريخء ٗخىْن  ،ًٍُحٿْني ٿْٰخْْٓ– ًٍڅ ؿٚطَ – طؤٿْٲ ڃخٍؿَّض رَّيُ  .9

س ، حٗٓظَحطْـْش حٿـٌى ، حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش  ، 2006 ڃـڄ٫ٌش حٿنزپ حٿ٬َرْش

  .حٿڄٌحٍى

 .1988 ، 1 حٿـڀْڀِ ٫زي حٿَُحٵ ، نلٌ اىحٍس طَرٌّش أٳ٠پ ، ڃـڀش حٿظَرْش حٿ٬يى  .10
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ؿڄخٽ نٌَّ ً ٗخٻَ ڃلڄي ٳظلِ ً ىڄخځ ريٍحًُ ُّيحڅ ، ڃٸيڃش ٳِ اىحٍس حٿڄيٍٓش ،  .11

 . 1991حٿـِْس ، ڃَٻِ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 

ؿڄْپ ٛڀْزش ، ڃٔظٸزپ حٿظَرْش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ ، ڃټظزش حٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ ، ڃنٌٍ٘حص  .12

 .  ٫1967ٌّيحص رًَْص ٿزنخڅ  ، 

رًَْص    ڃټظزش ،اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ – كٔن ڃوظخٍ كْٔن ٓڀْڂ  .13

    . حٿٸخىَس   ،  2007

ڃټظزش – حٿٸخىَس – حٿ٤َّٶ اٿَ حٿٸَڅ حٿٌحكي ًحٿ٬َّ٘ن – اىحٍس حٿن٨ڂ – كْٔن كڄخىُ  .14

 . ٫1977ْن ٗڄْ 

 .2000 ٿلخڃي حٍٕىڅ – اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش –  هخٿي حٿَكْڂ حٿيؼِ  .15

 2000– ڃټظذ حٿلخڃي ٫ڄخڅ – اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش -  هخٿي ٫زي حٿَكڄن حٿيِ٘   .16

 .   ٫2000ڄخڅ – ىحٍ ًڃټظزش حٿلخڃي –  هخٿي ٫زي حٿَكْڂ حٿيِ٘  .17

ىحٍ –   أٓخْٓخص حٿظٌّٔٶ حٿ٘خڃپ حٿڄظټخڃپ–ؿخٓڂ حٿٜڄْي٫ِ رَْ٘ ٫ٚٵ ٫زخّ .ى .18

 .2002حٿڄنيخؽ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ 

ٓڀْڂ حٿلٔنش ، ٣َحثٶ حٿظيٍّْ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ، ڃنٌٍ٘حص ؿخڃ٬ش / ى .19

 .1998 ، .ىڃ٘ٶ 

 ٻخڅ ىحٍ ًحثپ (حكڄي كْٔن حٿَٳخ٫ِ ڃنخىؾ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ط٤زْٸخص اىحٍّش حٷظٜخىّش /ى .20

  .   1998)    ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪

كڄي حٿل٤ْذ ، حٗىحٍس ًحَٗٗحٱ حٿظَرٌُ ، ىحٍ أ/ ًؿْو حٿٴَف ، ى/  ٍىحف حٿل٤ْذ ، ى .21

 .2000حٕڃپ ىڃ٘ٶ ، ، 

 . 1987ٓڄَْ حكڄي ٫ٔټَ ،أٌٛٽ حٗىحٍس ، ىرِ ، ىحٍ حٿٸڀڂ .22

 .ْٓي ڃلڄٌى حٿڄيحٍُ ،حٗىحٍس حٿ٬خڃش، ڃ٤خر٪ حٿنٸيُ    .23
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ىحٍ –  ٗخٻَ ٳظلِ حكڄي ، اىحٍس حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ، ٍإّش ڃ٬خَٛس ٿٌٖٛٽ حٿ٬خڃش  .24

 . 1996  - حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخىَس  

 .ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخىَس– اىحٍس حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش –  ٗخٻَ ڃلڄي ٳظلِ حكڄي  .25

 .1996ٗخٻَ ڃلڄي ٳظلِ حكڄي ، اىحٍس حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخىَس  .26

ٛخٿلش ٓنٸَ ، ط٤ٌٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ ٌٍّٓخ ًطٌؿيخطو حٿڄٔظٸزڀْش ، ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ  .27

 .ّ.٩.حٿ٬خٿِ، ؽ

 .، ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٗٓټنيٍّش2005 ٛٚف حٿيّن ٫زي حٿزخٷِ، ڃزخىة حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ  .28

ڃټظزش حرن ْٓنخ  – حٿڄن٨ڄخص ًحٿظَْْٰ رْن حٿڄيَّ ًحٿوزَْ – ٫زي حٿلټڂ حكڄي حٿوِحڃِ  .29

 .حٿٸخىَس 

 .  ٫1986زي حٿلڄْي ريـض ٳخِّ،حٗىحٍس حٿ٬خڃش ڃ٤ز٬ش حّٗڄخڅ  .30

 .٫زي حٿلڄْي ٳيڄِ ًآهًَڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه .31

٫زي حٿٰٴخٍ كنٴِ ، ٫ًزي حٿٔٚځ أد ٷلٲ ، طن٨ْڂ ًاىحٍس ح٫ٕڄخٽ ، حٗٓټنيٍّش ، حٿيحٍ  .32

 . 1992حٿـخڃ٬ْش 

 .٫2001ڀِ حٿٔڀڄِ ، اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ، ىحٍ ٯَّذ حٿٸخىَس ،  .33

٫ڀِ ڃلڄي ٫زي حٿٌىخد ًآهًَڅ،  حٗىحٍس حٿ٬خڃش ً حْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ًطـخٍد حٿظ٤زْٶ ىحٍ  .34

 1996    حٿلََُّ 

 2007ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ- ٻڀْش حٿظـخٍس ٫ڀِ ڃلڄٌى حٿڄزْٞ ًآهًَڅ ،حٗىحٍس حٿ٬خڃش   .35

٫ڄَ ڃلڄي هڀٲ ، أٓخْٓخص حٗىحٍس ًحٙٷظٜخى ٳِ حٿظن٨ْڄخص حٿظَرٌّش، ڃنٌٍ٘حص ًحص  .36

 .حٿٔٚٓپ حٿټٌّض

  ،1حٿٰنخځ ڃلڄي حكڄي ، حُٕڃش حٗىحٍّش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿزٚى حٿ٬َرْش ، حٿٌْنٔټٌ حٿ٬يى  .37

1977. 

 .2006ٳئحى حٿٸخِٟ ،  حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ًحٗىحٍس ، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخىَس ،  .38
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 . 2006ٳئحى حٿٸخِٟ ، حٓظَحطْـْخص حٿظنڄْش  حٿظن٨ْڄْش ، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ  .39

 .2006 ٳئحى حٿٸخِٟ، حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ًحٗىحٍس ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ  .40

 . 2000– أكَحٹ ٿڀنَ٘ – ط٤ٌٍ حٗىحٍس حٿڄٴظٌكش – ٳخطن حكڄي أرٌ رټَ  .41

 . 2001حّظَحٹ ٿڀنَ٘ – ن٨ڂ حٗىحٍس حٿڄٴظٌكش – ٳخطن حكڄي أرٌ رټَ  .42

ٻظخد حٿٴٔخى – ٳَؿخنِ نخىٍ ، ط٬ٸْزو ٫ڀَ ًٍٷش كٔن ٻَّڂ ر٬نٌحڅ ڃٴيٌځ حٿلټڂ حٿٜخٿق  .43

رًَْص ىّٔڄزَ – ڃَٻِ ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش – ًحٿلټڂ حٿٜخٿق ٳِ   حٿزٚى حٿ٬َرْش 

2004. 

   .نٌٳڄزَ – 309حٿ٬يى – ڃـڀش حٿڄٔظٸزپ حٿ٬َرِ – ڃٴيٌځ حٿلټڂ حٿَحٗي - ٻَّڂ كٔن   .44

حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش - اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٻٴخءس حٕىحء حٿظن٨ْڄِ– ٻڄخٽ رَرَ  .45

 .2000– ٿڀيٍحٓخص ٿزنخڅ 

         .٫ڄخڅ ،  2000 ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ، ن٨َّش حٿڄن٨ڄش ًحٿيْټپ ًحٿظٜڄْڂ ، ڃئّي ٓخٿڂ  .46

 رٰيحى ڃ٤ز٬ش (٫خىٽ كٌَٕٗ ٛخٿق اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش / ڃئّي ٬ْٓي حٿٔخٿڂ،  ى .47

 .1991)حٙٷظٜخى  

 2000 ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘– ن٨َّش حٿڄن٨ڄش حٿيْټپ ًحٿظ٬ڄْڂ– ڃئّي ٬ْٓي ٓخ٭  .48

 .ڃخىَ أرٌ حٿڄ٬خ٣ِ ٫ڀِ، اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٙؿظڄخ٫ْش .49

–ڃلڄي رن ٓڀڄخڅ حٿ٠ز٬خڅ ،ىًحٳ٪ حٿ٬ڄپ ًكٌحٳِه ًأىڄْظيخ ٳِ طلٸْٶ حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ  .50

 .اىحٍس حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص      

 .ڃلڄي هڀٲ ، أٓخْٓخص حٗىحٍس ًحٙٷظٜخى ٳِ حٿظن٨ْڄخص حٿظَرٌّش  .51

ڃلڄي ٍٗخى حٿلڄًُٚ ًكْٔن َٗحٍس ، اىحٍس حٗنظخؽ ، طٜڄْڂ حٗنظخؿِ ، حٿـِء حًٕٽ ،  .52

 .  1983حٿٸخىَس ، ڃټظزش حٿظـخٍس ًحٿظ٬خًڅ ، 

 .2001ڃلڄي ٫زي حٿٸخىٍ ٫خريّن ، حٗىحٍس حٿليّؼش ، ؿخڃ٬ش حٿٸيّ ،  .53

 .2001 ڃلڄي ٫زي حٿٸخىٍ ٫خريّن ، حٗىحٍس حٿليّؼش ، ؿخڃ٬ش حٿٸيّ  .54
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  2006 ڃلڄي ٫ٌٝ حٿظَطٌٍ ، ط٤ٌَّ أىحء أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ حٿـخڃ٬ش ، ٫ڄخڅ ،  .55

ڃلڄي ٫ٌٝ حٿظَطٌٍ ، ط٤ٌَّ أىحء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿ٬َرْش رڄخ ّظٚءځ ڃ٪  .56

 . حٍٕىڅ،ڃزخىة اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ،  ٫ڄخڅ 

 ، حٿن٨َّخص ًحٿ٧ٌخثٲ ، ڃزخىة حٗىحٍس ،ڃلڄي ٷخٓڂ حٿٸٌَّطِ ً ڃييُ كٔن ًُّڀٲ  .57

 .   1989 ىحٍ حٿڄٔظٸزپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،٫ڄخڅ 

 .1989ڃلڄي ڃنَْ ڃَِٓ ، حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش أٌٛٿيخ ًط٤زْٸيخ حٿٸخىَس ، ٫خٿڂ حٿټظذ  .58

   2001ڃَٻِ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس ،اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ،ڃ٤ٜٴَ ڃ٤ٜٴَ ٻخڃپ ًآهًَڅ  .59

 .2000 ىحٍ ًحثپ ، حٿظنڄْش حٗىحٍّش ،ڃٌَٓ حٿڀٌُُ   .60

 . 2000  ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٫ڄخڅ ،حٗىحٍس حٿ٬خڃش ، ڃٌٳٶ ؿيّي ڃلڄي  .61

 ،ىْټڀش حٕؿيِس ًٛن٪ حٿْٔخٓخص ًطنٴٌْ حٿزَحڃؾ -  حٗىحٍس حٿ٬خڃش، ڃٌٳٶ كيّي ڃلڄي  .62

 . 2000ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٫ڄخڅ 

ؿخڃ٬ش  ، ڃ٤ٜٴَ ڃ٤ٜٴَ  ٻڄخٽ ،اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش /  ى،نٴْٔش ڃلڄي رخَُٗ  .63

 .2001حٿٸخىَس

 جُؼــِــ٤ٔــس لاشـــــجُٔؽ   

ٓخٿڂ ٫زي حلله كڀْ ، حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ أىحء / ڃلڄي ارَحىْڂ ڃٸيحى ، ى/ ى .1

 .1999/07/02 حٿ٤ڀزش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٴڀ٤ْٔنْش ، ڃـڀش ٗيَّش رلؼْش ڃظوٜٜش 

 ..1985، نٌٳڄزَ   22ڃـڀش حٗىحٍُ ٍٷڂ  .2

 ..2005 ،3ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، حٿ٬يى  .3

 ..2002،  16٩2ځڃـڀش ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٫زي حٿ٬ِِّ ، حٙٷظٜخى ًحٗىحٍس  .4
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 ) أىٿش طيٍّزْش(ڃَٻِ حٿظڄِْ ٿڀڄن٨ڄخص حٿَْٰ حٿلټٌڃْش، طٜنْٲ ًٍٷڂ حٿٌػْٸش  .5

 .2007/07/17 ، ٫7يى 

 ..2000ڃڀظٸَ حٿظ٩ٌ٤ حٿ٬َرِ ، ىٿْپ طيٍّزِ ٗىحٍس حٕىحء ، رن نِحٍ ، أٻظٌرَ  .6

  ٌْــــحتَ جُطهــٍؼ 

                 1997 طَْْٔ ڃن٨ڄش ٯَْ ٌٓٷْش ، ٍٓخٿش حٿڄخؿٔظَْ :رـ٬ٌّـٸـٌد ٫ـزي حٿټـَّڂ -   

 .ؿخڃ٬ش ًىَحڅ    

 جش ـــٌٝـــجلأط: 

ڃلڄي ٫ٌٝ حٿظَطٌٍ ، ط٤ٌَّ أىحء أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ حٿـخڃ٬خص / ى -

حٿ٬َرْش رڄخ ّظٚءځ  ڃ٪ ڃزخىة اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ، ىٻظٌٍحه أٌٛٽ حٿظَرْش ، 

 ٫2006ڄخڅ، حٍٕىڅ 

 ز جُؼٍذ٤س ــجلاش جُؼ٤ِٔس ذحُِؾـــجُٔن 

ٯخٿڂ ؿڀ٤ِْ ،ؿخڃ٬ش أرِ رټَ / حٕه٠َ ٫ُِ ، ؿخڃ٬ش ڃلڄي رٌْٟخٱ ، ى/ ى -

 .رڀٸخّي طڀڄٔخڅ ، حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٿڀلټڂ حٿَحٗي 

 ٬ٓ28/03/2002ي رن ٛخٿق حٿًَّظ٪ ، ٷْخّ حٕىحء ٳِ حٿٌكيحص حٿلټٌڃْش ، -

 .، ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٫زي حٿ٬ِِّ ، حٿَّخٝ ، حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 

 Escwa    - -    2004-اٗټخٿْش حٿيّڄٸَح٣ْش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ  -
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 ڃٴيٌځ حٿلټڂ حٿٜخٿق "ط٬ٸْزش ٫ڀَ ًٍٷش كٔن ٻَّڂ ر٬نٌحڅ  – ٳَؿخنِ نخىٍ  -

ڃَٻِ –  ؿڄخ٫ِ : حٿڄئٿٲ ،  ٻظخد حٿٴٔخى ًحٿلټڂ حٿٜخٿق ٳِ حٿزٚى حٿ٬َرْش "

   .. 2004ىّٔڄزَ – ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش رزًَْص 
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