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Formation initiale et formation continue

MAZOUZI Samiq
Université Mohamed Ben Ahmed Oran ?

Abstract:

La question de la formation des enseignants constitue 'un des sujets
essentiels auxquels tous les dirigeants s’y intéressent chaque fois qu’ils
veulent accomplir de profondes mutations dans le milieu éducatif. Les
nouveaux progrés concernant le systéme de la formation ont toujours joué le
réle d’un levier majeur qui permet de mettre en avant des solutions pour
résoudre les problémes d’habileté, d’adaptation et de psychologie qui
représentent de réelles entraves professionnelles. La restitution du systéme
éducatif nécessite que la formation initiale et méme continue des
enseignants soit conforme a cette évolution. Cependant, ces formations se
référent-elles au travail réel des enseignants dans les classes?

La formation des enseignants de frangais en Algérie suscite beaucoup
d’interrogations et de débats au cceur des nouvelles réformes en
éducation, leur formation initiale les préparent —ils & transmettre le
savoir-faire théorique et pratique aux apprenants ?

Muni d’une licence d’enseignement ou d’un master 2, en vue dc
travailler dans un établissement secondaire devrai donner toutes les
chances 4 ces nouveaux recris pour exercer en toute confiance et
fiabilité d’une part. D’autre part, la formation continue est actuellement
léguée aux inspecteurs de I’éducation qui présentent les nouvelles
conceptions du programme, et donnent les instructions & mettre en
ceuvre pour 1’année en cours, des séances de formation sont envisagées,
avec une fréquence de deux a trois cours sous forme de séminaire de
deux jours par an, trop court pour un challenge de telle envergure, les
séminaires ne comblent pas [’engouement d’acquisition que les
enseignants attendent de leur supérieur dans le but d’arriver a la mise
en rail d’un enseignement objectif et ciblé. L’ ingénierie de la formation
semble pénétrer difficilement dans les systémes algériens de formation
initiale et continue des enseignants.

Dans le cadre de notre recherche, nous nous intéressons plus
particuliérement a la relation qui existe entre la formation continue ¢t
1’échec scolaire, cela dit que I’enseignant n’est pas le seul mis en relief
pour détecter les avantages ou les failles de la formation continue,

Cia
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effectivement 1’éléve est un: acteur principal dans cette scéne pour
déterminer 1’aboutissement de la formation et le produit final récolté
apres une telle expérience.

1- Formation continue entre généralité et réalité
1.1. Corpus et analyse des questionnaires

Déceler la fiabilité ou bien la défaillance de la formation nécessitait des
investigations de notre part, Pour ce faire, nous avons mené I’enquéte
auprées d’un panel de cent (100) enseignants et de (100) éléves du cycle
secondaire. Notre enquéte n’a pas été des plus faciles a conduire, car la
plupart des enseignants sondés n’ont pas €€ trés coopératifs,
contrairement aux éléves qui n’hésitaient pas a donner leurs avis avec
beaucoup d’aisance et de franchise. L’enquéte a été menée au moyen de
deux questionnaires particuliérement élaborés afin de cerner les
différentes réactions des enseignants du cycle secondaire et les
différentes  attitudes des éléves en ce qui  concerne
I’enseignement/apprentissage du frangais. '

Les premiéres questions aux éléves étaient décisives dans I’orientation
de notre recherche, les différentes réponses a ces questions ont suscité
notre curiosité : nous avons détecté que dans la méme maticre les
apprenants avaient des préférences par rapport aux activités ens eignées
par le méme professeur !

Q01 : Aimez-vous la séance de frangais ?

-Quatre-vingt-six pour cent (86%) des apprenants déclarent aimer la
séance de frangais. Ils trouvent que les séances de langue en général
leur donnent une certaine liberté d’expression et un espace de savoir-
étre et de savoir-faire indéfini. :

-Quatorze (14%) pour cent avouent qu’ils se désintéressent totalement
de cette matiére car ils ne comprennent pas ce qui se dit et ce qui se fait
dans ces séances. Ils sont passifs et regardent le déroulement du cours
en classe sans I’aimer forcément ; ils passent leur temps a fuir le regard
du professeur pour qu’il ne les interroge pas, de crainte d’étre
ridiculisés & cause de leur mauvaise prononciation ou carrément parce
qu’ils ne savent pas s’exprimer en frangais.

Q02 : Quelle activité préférez-vous le plus ?

Quatre-vingt-huit pour cent (88%) des apprenants déclarent aimer la
séance de I’oral car elle reste toujours la séance o les €léves parlent et
le professeur les écoute, les aide ou les corrige sans leur coller
forcément une note d’évaluation.
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-Dix pour cent (12%) des éléves disent aimer la séance de 1’écrit
essentiellement pour I’espace de liberté qui est donné a 1’éléve pour
qu’il puisse s’exprimer et en méme temps, ils disent que le professeur
ne les embéte pas dans cette séance car, a partir du moment ou le sujet
est écrit au tableau, il les laisse libres jusqu’a la fin de I’heure.

Ces réponses nous ont poussés a réfléchir d’avantage sur ce qui pousse
Papprenant 4 aimer quelques activités au détriment des autres, pourtant
c’est le méme enseignant qui les présente.

Q3 : Le fait d’écrire en frangais est-il un exercice facile ou difficile ?

’

-Neuf pour cent (09%) des éléves estiment qu’écrire en francais est
facile et qu’ils arrivent a rédiger des productions écrites acceptables
sans nier qu’ils commettent beaucoup de fautes.

-Quatre-vingt et onze pour cent (91%) des apprenants trouvent que le
fait d’écrire en frangais est vraiment difficile car ils ne savent ni
s’exprimer ni écrire les mots correctement et que, dans les séances de
production écrite, ils passent leur temps a faire la traduction des mots
de I’arabe au francais et a chercher leurs orthographes.

Q4 : Aimez-vous les séances de productions écrites ?

-Dix pour cent (10%) des éléves disent que s’exprimer 4 I’aide d’une
langue étrangére est toujours un plaisir car c’est une expérience
renouvelable et chaque fois qu’ils auront I’occasion de le faire, ils le
feront.

-Quatre-vingt-dix pour cent (90%) des éléves estiment que D’écrit en
classe de FLE n’est qu’un devoir parmi d’autres qu’ils doivent exécuter
et accomplir en rendant une double feuille A la fin de I’heure afin d’étre
évalués.

Nous avons détecté un réel probléme qui se pose, dans la méme
matiére, les apprenants préférent 1’oral par rapport & I’écrit ! Venant des
éléves du cycle secondaire cela nous a rendus perplexe vis-a-vis de la
question ! Pourquoi des éléves du cycle secondaire n’aiment pas la
séance de I’écrit ?

Le questionnaire des enseignants n’était pas lui aussi anodin, nous
avons posé des questions en relation avec ’activité de ’écrit et la
formation continue des enseignants, et les réponses étaient vraiment
significatives.

I3

Q1 : Enseigner I’écrit consiste a faire quoi, selon vous ?

-Soixante-dix pour cent (70%) des enseignants ont jugé qu’enseigner
Pécrit c’est exécuter toutes les séances d’une séquence et accomplir ses
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objectifs puis demander 3 I"apprenant de réinvestir tout ce qu’il a appris
dans les séances précédentes le jour de la production écrite,

-Trente pour cent (30%) des enseignants ont estimé que [’écrit ne
s’apprend pas au lycée, car, disent-ils, les &léves sont censés avoir déja
des connaissances linguistiques de base acquises au cours des deux
cycles qui précédent le troisiéme palier d’enseignement, Pour eux, dans
le troisiéme cycle, ’enseignant ne fait qu’approfondir et renforcer ces
acquis au cours des séances de compréhension de I'écrit, des activités
de langue et de la préparation 3 I’écrit.

Q2 : Estimez-vous que vous enseignez I’écrit ?

-Soixante-neuf pour cent (69%) des enseignants estiment qu’ils
enseignent 1écrit, d’une fagon ou d’une autre, en passant par toutes les
séances de la séquence tout en apprenant i I’éléve les différentes
structures des textes étudiés et en renforgant leurs connaissances sur leg
points de langue.

-Trente et un pour cent (31%) des enseignants déclarent qu’ils
n’enseignent pas 1’écrit car, méme s’ils exécutent un programme bien
défini, ils n’apprennent pas a I’éléve la maitrise de Ja langue écrite et
que si I’enseignement de la langue existe, il manque I’apprentissage.

Q4 : Avez-vous regu une formation spécifique pour enseigner 1°écrit ?

Cent pour cent (100%) des enseignants précisent qu’ils n’ont regu
aucune formation spécifique-dans cet objectif, hormis quelques cours
modeles auxquels ils ont assisté en présence des inspecteurs. Par contre,

soutiennent-ils, ils sont capables de conduire une séance de production
écrite. ‘ ;

QS : Ressentez-vous le besoin de recevoir une formation approfondie
dans ce domaine ?

-Cent pour cent (100%) des enseignants déclarent qu’ils ont vraiment
besoin de ces séances, si elles existent, pour une meilleure amélioration
des écrits de leurs éléves,

1.2. Enseignement du francais

Il faut souligner que, dés la troisiéme année de I’école primaire, les

¢léves ont pris |

langue maternelle). Dans une telle situation, ils pouvaient se reldcher,
se décontracter et s’amuser tout en apprenant une langue nouvelle,
spécifique et riche : le frangais.
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Quatre-vingt-six pour cent des éléves déclarent aimer étre
présents 4 la séance de frangais, tout en préférant les séances de 1’oral a
celles de Iécrit, par la seule différence qu’ils peuvent ainsi s’exprimer
librement et parler sans étre jugés. De plus, le professeur est présent et 3
la disposition de celui qui parle. L’éléve commence 4 lancer son idée
avec beaucoup d’assurance car il est assisté par le professeur et les
éléves en méme temps. Et méme s’il se trompe ou n’arrive pas 2
terminer ses phrases, il sera aidé par cet environnement linguistique
jusqu’a I’aboutissement de sa derniére phrase pour exprimer ses idées,
- Par contre, a I’écrit, I’éléve est livré 3 lui-méme, il doit se débrouiller
comme il peut, au besoin, demander & ses camarades Porthographe
d’un mot, la traduction d’une expression ou la structure de toute une
phrase. De toute fagon, la trace de D’écrit restera, dans ce cas,
Pinconvénient majeur car 1’éléve sera noté et jugé sur ses idées, la
structure, I’orthographe, la grammaire, la conjugaison, etc. Tout cela
constitue donc de grandes entraves dressées sur le chemin du petit
ecrivant qui se sent paralysé avant de se lancer dans ses idées et ses
ecrits. Ligoté par la peur et le sentiment de culpabilité, il ne donne
presque rien & Décrit de crainte, a priori, de se tromper et d’étre
humilié.

1.3. Formation continue et enseignement de I’écrit

Former & I’écrit consiste a apporter des réponses sur des questions
fondamentales et théoriques :

> Enseigner I’écrit consiste  faire quoi ?

> Quelles sont les méthodes usitées en classe de FLE, afin
-d’assurer I’enseignement/apprentissage de 1’écrit ?

Cent pour cent des enseignants déclarent n’avoir regu  aucune
formation spécifique pour enseigner I’écrit aux apprenants, de plus
100% des enseignants désirent recevoir une formation spécifique pour
leur apprendre 4 mettre en place des dispositifs afin d’enseigner I’écrit
et pousser I’¢léve a produire davantage. Par conséquent, les
enseignants ont grand besoin de formations adaptées des différents
procédés d’apprentissages effectués en classe.

1.4. Formation continue du général au spécifique

La réaction des enseignants vis-a-vis d’une situation d’apprentissage est
différente, 1’acquisition du savoir n’est pas le seul besoin pour le
transmettre'« L ‘enseignant doit étre capable de « réfléchir, anticiper,
Planifier, se déplacer dans I’espace de la classe, écrire au tableau,

1 PERRENOUD PH., (1996). Enseigner : agir dans 1’urgence, décider dans I'incertitude. Savoirs
et compétences dans un métier complexe. Paris, ESF
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poser des questions et/ou y répondre, évaluer... »'. L’enseignement se
définit plus dans les actions d’apprentissage et non pas dans les actions
de l’enseignementz. Les enseignants sont en majorité conscients qu’il
ne suffit pas de maitriser des connaissances ni d’avoir un diplome pour
enseigner. Par contre il est indispensable d’avoir de véritables
compétences professionnelles pour assurer I’apprentissage €t apporter
des solutions aux difficultés approuvées en classe’ .

Le savoir-faire des enseignants n’est pas un don répartit équitablement
pour tous, entre ceux qui choisissent le métier par amour et ceux qui s’y
trouvent par orientation, réside une trés grande différence en
implication positive et en apport qualitatif. Les formations continues
aident la deuxiéme catégorie d’enseignants a é&tre plus réceptifs et
créatifs quant i la situation d’apprentissage. Dans ce sens, il est
important de se demander quel genre de formation pourrait aider les
pédagogues dans I’action enseignement/apprentissage de 1’écrit? Et sur
quelle base elle doit étre congue ? '

1l ne suffit pas d’analyser les besoins et les attentes, de définir les
objectifs aussi précisément que possible, de rédiger un programme mis
au point, de préparer les documents de formation, de prévoir
I’équipement, ni d’évaluer la formation a chaud. 1l s’agit de préparer
une formation avec des besoins spécifiques pour une mise en situation,
et un apprentissage en temps réel en classe, il est important d’observer
le public pour déceler les besoins sans se fier 4 sa demande, car par
pudeur tous les enseignants n’ont pas la capacité de faire face 2 la
réalité, et de dire avec franchise ce qu’ils ne savent pas appliquer en
classe.

Préparer une formation sur la base d’une demande serait-clle fiable a
100% ?

Les enseignants ne joueront pas le jeu, soit par peur de se déclarer
faillibles ou par lassitude de passer des mois de formation qu’ils ne
vont forcément pas appliquer en classe. Comment peut-on batir des
espoirs sur une formation qui est préparée a la base suite 4 des données
complétement faussées ! D’autant plus, comment étre sfire que la
formation était bénéfique et appliquée ?

La finalité de la formation ne peut étre positive et réussie sans
I’évaluation objective, une évaluation a froid aprés une période précise,

1 PERRENOUD PH. (1993). La formation au meétier d’enseignant : complexité,
professioninalisation et démarche clinique.. In Association Québécoise Universitaire en Formation
des Maitres., AQUFOM, Québec, Trois- iviéres.

2MEIRIEU PH., (1994). Peut-on former des enseignants ? Paris, ESF Editeur

3 PERRENOUD PH., (1996). Enseigner : agir dans I'urgence, décider dans Pincertitude. Savoits
et compétences dans un métier complexe. Paris, ESF

305




I’enseignant devrait étre évalué dans sa classe et face & une situation
probléme, la pratique des savoirs acquis en formation devrait étre
vérifiable pour détecter sa fiabilité, tant d’organismes proposent des
formations sans suite et sans suivi, la suite de la formation est plus
importante que sa mise en place. Continuer, modifier ou changer la
formation et une question d’évaluation des sujets formés, faut-il encore

que les acteurs principaux de la formation acceptent les critéres
d’évaluation.

1.5 . Fonction d’ateliers d’écriture dans une formation a la
didactique de la production écrite

« Une formation a la didactique de la production écrite a pour objectif
général de mettre les enseignants en position de concevoir, construire,
mettre en ceuvre et analyser de nouvelles pratiques d’enseignement
Javorisant le développement des compétences d’écriture chez les
éléves.»'Donc, dans ce contexte la didactique est définie autant
qu’« approche des phénoménes d’enseignement qui tient le plus grand
compte de la spécialité des contenus d’enseignement »’les diverses
capacités a développer dans le cadre d’une formation 4 la didactique de
la production écrite Claudine Garcia Dubanc cite :

> Mettre en place des situations de production diverses,
impliquant une diversité de destinataires et d’enjeux
discursifs, propre a placer les éléves en situation de se
poser et de résoudre des problémes en relation avec la
situation d’énonciation,

> Définir des consignes d’écriture en accord aves les
objectifs d’apprentissage poursuivis,

» Construire des critéres d’évaluation pertinents, adaptés aux
divers types de textes et d’écrits a produire,

» Analyser les textes produits par les apprenants et
transformer les observations en incitations a ’action, sous
la forme de consignes de réécriture,

> Maitriser les notions de grammaire textuelle nécessaires
pour construire des séquences de grammaire en relation
avec les difficultés constatées,

> Analyser les procédures rédactionnelles des éléves et les
aider a élucider les problémes méthodologiques rencontrés,

1  GARCIA-DEBANC: « De I'usage des ateliers d’écriture en formation d’enseignants de
frangais. » in Pratiques, N°69. 1986. P31

2 Frangois Bouillon. (1987) : « qu’est-ce qu’un contenu d’enseignement ? » in Former des Maitres
N° 215, avril 1987, Bulletin du syndicat National des Professeurs d’Ecole Normale.
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Former les enseignants a la didactique de I’écrit est une procédure
delicate, ’appel aux références théoriques complexe est indispensable
car I’écriture est un savoir faire.

La formation continue est actuellement au centre des débats, elle est
évidemment nécessaire pour une complémentarité du métier
enseignant, mais sa conception reste floue et ses failles sont
indécelables. La formation en général est bénéfique pour I’apport
théorique et psychologique qu’elle attribue aux enseignants, reste a
analyser les formations spécifiques décelables & condition d’un
dépistage véridique des compétences professionnelles appliquées en
classe. Le recueil véritable des données aidera & la mise en place d’une
formation fiable qui nécessite une continuité, par 1’évaluation en temps
réel pour un meilleur apport de qualité et a ’enseignant et a la
formation. Sanger une réorientation de la conception des formations
professionnelles est plus que nécessaire pour soulager les véritables
probleémes des enseignants.
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