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 قواعد النشر بالمجلة

حظهُل عمل جل إن صفحاث مجلت الخلدوهُت مفخىحت للباحثين مً داخل الىطً وخازجه. ومً أ

 المجلت ًسجى مً الساغبين في وؼس بحىثهم الالتزام باللىاعد الخالُت:

 أن ًيىن العمل العلمي أصُلا لم ٌظبم وؼسه. -1

ولا  ،ميز العماٌ الملدمت بالجدّة والعمم في الطسح وبالأطلىب الظلُم والمىهجُت العلمُتًيبغي أن جخ -2

 .جهاث أخسي  لليؼس في جلبل المجلت المىاد الميؼىزة أو الملدمت

د عدد صفحاث الملاٌ عً  -3  صفحت.  15أن لا جصٍ

 خط 12الجىبُت بحجم  واللغت 16بحجم  Traditional Arabicأن جيىن اللغت العسبُت مىخىبت بخط  -4

Roman Times New.ت                         ، وأن ًسفم الملاٌ بملخصين مع اليلماث المفخاحُت باللغخين العسبُت والإهجليزً

المجلت غير ملصمت بإعادة الصىٌ المسطلت إلى أصحابها طىاء و لا ًلبل أي ملاٌ بعد اهتهاء الآجاٌ،  -5

 وؼسث أم لم جيؼس.

عماٌ العلمُت الملدمت جخضع للخحىُم الظسي  العلمي الىىيي والمخخص  كبل اليؼس، ول ال  -6

 و 
 
البحىر والدزاطاث التي ًسي المحىمىن هما أن  .س المجلت الباحثين بلساز صلاحُت المىاد أو عدمهاخط  ج

  هاحعدًل
 
لها إلى اليؼس. لإجساء الخعدًلاث إلى أصحابها  د  س  ج بحلها في إدخاٌ ت المجلجحخفظ و ليي جأخر طسٍ

 ، إلى عدد كادم حظب إمياهُاتهاحعدًلاث، أو جأخير اليؼس 

ا وًجب الالتزام بالطسق العلمُت الملدمت في اليؼس، على أن جيىن الهىامؽ  -7  في آخس الملاٌ.ًدوٍ

ت. والثاويجيىن الملالاث مصحىبت بملخصين إحداهما بلغت الملاٌ  -8  بالإهجليزً

 وصائل الإيضاح:

جلدم الجداوٌ الإحصائُت والسطىم البُاهُت والخسائط والصىز الصلُت مظخللت عً الى  في  ًجب أن

(A4 .بؼيل فسدي أو جمايي مع ذهس زكم الجدوٌ أو الؼيل ) ٍجب أن جدظم وطائل الإًضاح و

  بالىضىح.

د الإلىترووي للمجلت:  alkhaldonia.fsh@gmail.com                          ول المساطلاث جىجه إلى البرً

 

mailto:alkhaldonia.fsh@gmail.com
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 لموضوعاتا فهرس

 8 .مدير المجلة.............................................................................................تقديم

 9 رئيس التحرير........................................................................احية العدد.....افتت

جهىد مخبر مخطىطاث الحضاسة الإظلاميت في ؼماٌ إفشيليا في 

فهشظت التراث المخطىط بالجىىب الىبحر

 10 د/ عبذ الحم ؼشف

 25 د/ بلت بلخحر الىلذ الاظلامي للعهذ اللذًم

 43 ـبيحت د/ أوهيل أجش الذًً على الىحت المفشي اللذًم

ظياظت الإمبراطىس المغاسبي ظبتيميىط ظفحروط في كيادة 

 الإمبراطىسيت الشوماهيت

 55 أ/حمادوػ بىلخشاؿ

ف جلمعان في هظم الاغتراب لاب  67 د/ بىخاسي عمش ً خميغ التلمعاويوـ

 75 د/ كذوس وهشاوي المماليً  الىتابت التاسيخيت في مفش خلاٌ عفش

 87 د/هماٌ بً صحشاوي  بباًلً الغشب الجضائشي وضع المشأة الشيفيت 

 98 أ/ كفاف عبذ الشحمً 91قخلاٌ التىافغ الأوسوبي العثماوي في ظل الأصماث الذوليت 

كص ى في الحياة العلميت في المغشب الأ إظهاماث علماء الجضائش

 خلاٌ الفترة العثماهيت

 119 أ/ خىفاس حبيب

 127 د/ مىظاوي مجذوب ملتطفاث مً جاسيخ كبيلت العمىس ببلاد جباٌ اللفىس 

 أ/ بىعىاوي العشبي التحالف الأوسبي ونهاًت حىم ًىظف باؼا اللشماهلي 

 أ.د/ ودان بىغفالت

145 

 155 د/هيذاس عبذ الىهاب م ودوسها في بلىسة الىعي الثىسي9191مجاصس الثامً ماي 

 172 د/ ععاٌ هىس الذًً ا على الثىسة الجضائشيت المغشبيت وجذاعياتهالمطالب الإكليميت 

اهذلاع الثىسة التحشيشيت بمىطلت بمعتغاهم )المىطلت الشابعت مً 

 9111 -9119الىلاًت الخامعت( وجطىسها ما بحن 

 186 د/ بليل محمد

 د/ محمد الضيً ؼبىت جاوعىن أهمىرجا حملت الحلائب خلاٌ الثىسة الجضائشيت

 ط د/مععىد بلادي

206 
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في مذًىت جلمعان  واكع مؤظعاث العبادة الإظلاميت ووىادسها

 2911-9191أحىاصها و 

 أوظليم عبذ الىهاب

 د/ حمذادو بً عمش

219 

 مىهج البحث الىجائلي مً خلاٌ المفادس المتاحت على الىاب

 

 خحرة سوابحي 

 أ.د/ محمد ـاحبي

236 

 259  أ/ بً عمش عىف دوس التأـيل إلى العفش الحذًث علم التفعحر مً

 270 واجم عباط د/  في الاكتفاد الإظلامي ضىابط وملاـذ العلىن الاظتثماسي 

 

 283 د/ لىحل فيفل همىرجاأسوىن اجي لبييت الخطاب والىق اللشآوي التحليل الحج

 د/عشكىب محمد دوس الأسغىهىميا في جحليم جىدة حياة  العمل

 ًىظف خىجت عادٌأ/ 

293 

الىؼم التلليذي على الجعذ الأهثىي: جماٌ وهىيت كشاءة 

 أهثروبىلىجيت في الذلالاث الشمضيت

 ط/ظاسي وهيبت

 د/كشيفاث الضهشة

304 

 ابً الطيب فتيحت بىاء ملياط المعاهذة الاجتماعيت لأمهاث الأطفاٌ المعاكحن علليا

 أ.د/ محمد الفغحر ؼشفي

324 

المىاسد البؽشيت في جحعحن الأداء التىظيمي في دوس إداسة 

 المؤظعت الاكتفادًت الجضائشيت

 د/ هيؽىس محمد لمحن

 أ/ عيبىد صيتىوي

343 

 أ/بً بشاهيم دليلت   الأم المتعلمت والتيؽئت الاجتماعيت للطفل 

 أ.د/ عمشووي بهجت

360 

والتعليم جلييم البرهامج التيىيني البيذاغىجي التحضحري لأظاجزة التيىيً 

 كشاءة جحليليت في ضىء جىدة البرامج التيىيييت المهىيحن في الجضائش

 / بوشريط نوريةط

 الزڨاي مصطفى نادية يوب /دأ
376 

 أ/ بهلىٌ عبذ اللادس التخلف بشصخ بحن عالم الغيب وعالم الؽهادة

 أ.د/محمدي سياحي سؼيذة

409 

مفذس العلطت والؽشعيت لذي المثلف والعياس ي في الجضائش 

 وطبيعت العلاكت بينهما

 أ/ دادي محمد

 /مضواس بلخضشأ.د 

418 

المتىن الؽفهيت الىىع الاجتماعي والليم ؼباب مذًىت جياسث 

 همىرجا

 أ/ بىدواًت مختاس 

 د/جشادي العشبي

438 



 

8 
 

 المعؤوليتجحذًذ  الىضعيت على التؽشيع المعاـش في جأجحر الجزعت

 الجىائيت

 أ/ كاض ي مشاد

 أ.د/ ظماعيلي ًامىت

453 

 461 الهاؼمي د/ بشيلل مؽىلاث المجتمع الحضشي 

جلييم العمليت التذسيبيت عىفش هام في جىميت المىاسد البؽشيت في 

 المؤظعت

 481 أ/ بً دسيذي مىحر

ياث و الأبعاد
ّ
 أ/ خشيبؾ صهحراظتراجيجيت الاختياس المهىــي بالمىظمت التجل

 د/ حعـان الجيلاوي.أ

494 

اطاساث مشهب جىشيش  مىاـفاث الليادة الاظتراجيجيت لذي

)ظىيىذة( RA1/Kالبتروٌ 

 هشيم أميىت

 أ.د/غياث بىفلجت

509 

والذافعيت للإهجاص لذي  كلم المعتلبل وعلاكته بتلذًش الزاث

 جلاميز الطىس الثاهىي 

 بىدسبالت ؼهشصاد

 أ.د/ مىفىسي مفطفى

524 

 537 د/ امحمد بىحمىم 9111-9119الذاخلي للثىسة التحشيشيت   ظياظت التمىيل

 554 أ/كفاف البؽحر التأجحراث الذًييت اللشطاجيت على الىىميذ
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ظيكىن هافعا على االإذي  ههألاشك  ،عىذما ًكىن عمل الاوعان خالصا لغاًت ظاميت

وطشوسيتها  في عمليت  ،مؤمىا بعمى سظالته والإا كان فشيم الخلذوهيت .اللشيب واالإذي البعيذ

دسكىها وهم ًتىاولىن أالتي  فئن جهذهم ولاسيب ظيكىن في معتىي االإعؤوليت ،التىميت

التي لا جحمل  ،ذ لىفعها مكاهت طمً المجلاث الىطىيتالتي بذأث جىجِ  ،مىاطيع هزه المجلت

 ،جاسوعظمت الآ ،لفيلعىفجأملاث او  ،وأغىاس الىفغ ،واوشغال المجتمع ،لا عبم التاسيخإ

 علام.وعين الؤ 

وعاهيت جطشح إوبمظامين  ،لأن جمعت باحثين مً أسجاء الىطً ،كان لها هزا الفظل     

 .ظعادة الاوعان وعان مً أجلظؤال الؤ

ظعيذ فشيم الخلذوهيت بأن ًظع بين أًادًكم الكشيمت هزا العذد الزي ًحمل سكم     

عً مخبر صادسة المجلت العبر  كثيرة، ويبششكم بميلاد وهى سكم  له دلالاث ،الثاوي عشش

حتى  ،التي ظيعطع هجمها في ظماء الكليت ،"جشيت في شمال أفشيليا"الذساظاث التاسيخيت والأ

 .مجلت العبر"و  ،مجلت الخلذوهيت" :بىجمتين هما هاجه الأخيرة بحجص
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الغشّاء.  مظت مىز أن أظىذث إليىا مهام إداسة جحشيش الخلذوهيت ها هي ري ظتّ  

تهم االإشاجب العلا، حتى مظت العىىن والأعىام وفشيلها ًبزل كصاسي الجهىد 
ّ
جتبىّأ مجل

 ".واحذة: "وما جىفيلي إلا بالله كلهم كلمتو وشعاسهم بشّاق؛ روّاق، 

للذ شلّت هاجه المجلت دسوب التميز والؤبذاع؛ فصاسث خلال صمً ليغ بالطىيل  

 لعذًذ الباحثين مً شتى سبىع الجضائش. فلصذها  -والأًام حُبلى بكل بشائش الخير–
ً
كِبلت

والآجاس للتعشيف بماض ي الأمم، وسواد الفلعفت، والىفغ، والمجتمع؛ أصحاب التاسيخ 

حً أصحابها بأسوعلحّنها دظمت، فجاءث بحم مادة 
ّ
شيذأدّوها بأ، و الل

ّ
بِ الي

ْ
 .والىّغم عَز

ى فشيم المجلت عذدا لا بأط به مً الأبحاث الجادة والجذًذة، في شتى هزا؛ وجللّ  

مجالاث العلىم الؤوعاهيت والاجتماعيت، هلذمها للشائىا الأوفياء اليىم في كالب متميز، 

 متمثلا في العذد الثاوي عشش.

  
ُ
مْ ك

َ
ك
َ
لىا االإشاد  تمّ ل وأصهش لخلذوهيتىا فيما ظلف؛ فهتشىّف الإعتلبل أجم ا ىّ ول

  ، فكاهت المحصلت ظشوس وفشحإليه بأطعاف ما كىا هشوم ووععى
ً
كذ جىاسدا. ظشوس  دفعت

؛ وفشح وغبطت وبششي بميلاد مجلت العِبر الصادسة عً مخبر عشش بصذوس العذد الثاوي

يليا؛ التي ظيعطع هجمها مع سأط العىت الذساظاث التاسيخيت والأجشيت في شمال إفش 

 (.8102اللادمت بحىل الله )

وإهىا والحال هزه؛ هشفع خالص الشكش والتلذًش لكل مً كذّم لىا ًذ العىن  

اللشاءة و  التحشيش، واالإعاعذة مً أجل النهىض بهزه االإهمت العلميت الىبيلت، خاصت هيئت

اء اللشاءة والتصىيب، فلذمت ى، التي ججشمت عالىطً وخاسجه لوالتحكيم مً داخ

بزلك أسوع الأمثلت في الصبر والجلذ مً أجل الشقي بالبحث العلمي في بلادها الحبيبت إلى 

 مصاف الشقي والؤبذاع.

 الهادي إلى ظىاء العبيل.هى االإىفم و والله مً وساء اللصذ، و 

 

 



  ايڨالص مصطفى  هادًتًىب  .أ.د / بىػسيط هىزيت                                         جقييم البرهامج التنىيني البيداغىجي                      
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 حمدأبً  محمد 2جامعت وهسان، طالبت دلتىزاه، ىزيتهىػسيط ب

 بً أحمدمحمد  2، جامعت وهسانايڨمصطفى الص  هادًتًىب أ.د/  :إػساف

 :ملخص الدزاطت  

ً البُضاػىجي الخدًحري االإىحه      ً والخعلُم االإهىُحن أؾاجظة ئلىًدخاج بغهامج الخيىٍ الضعاؾت  ئلى، الخيىٍ

االإخضوي  والأصاء، والدؿغب االإهني، هٓغا لىىاحي الىلو التي ٌعاوي منها اللُاع، والبدث في حىصة المخخىي 

على الغػم مً جللي ، هىُت التي جٓهغ في هلو هـاءة الُض العاملتوعضم جدلم الىـاًاث االإ، للأؾاجظة

ً البُضاػىجي الأؾخاط ً  و حؿلُِ الًىء على  ئبغاػ الضعاؾت لظا هداوٌ في هظه   .الخيىٍ واكع بغهامج الخيىٍ

ً والخعلُم االإهىُحن في ْل يُت البُضاػىجي الخدًحري لأؾاجظة الخيىٍ  واالإغجبُت بيل حىصة البرامج الخيىٍ

بُت مً ، ؾائل الخعلُم وجلىُاث الخعلمو و   الخضعَـَغائم و ، المخخىي  و، الأهضاؾو ، الاخخُاحاث الخضعٍ

ت  الضعاؾتهىككذ  .االإخابعتو ، برهامجؿعالُت الو التربو الخُبُلي و ، والخلُُم غ الىٓغٍ بالاؾخعاهت بالَأ

 .والضعاؾاث الؿابلت خىٌ االإىيىع

ً البُضاػى  الهلماث المفتاحيت: ً والخعلُم االإهىُحن، جيالخيىٍ  حىصة البرامج.معاًحر ، الخيىٍ

Abstract: 

    The preparatory training program (syllabus) for teachers of professional 

training and education requires studying and researching the quality of the content 

due to the lacks that of the sector is suffering from such as professional dropout, 

teachers’ low performance and lack of professional competencies that appear in 

the lack of labor efficiency though the teacher received the pedagogic 

composition. 

   In this study, we attempt to highlight the reality of the preparatory training 

program for teachers of professional training and education in light of the quality 

of the training programs related to the training needs, objectives, content, methods 

of teaching, learning techniques, evaluation, Applied Training, the effectiveness 

of program, and follow-up. The study was discussed using theoretical frameworks 

and previous studies on the subject. 

Key words: pedagogical Training, Vocational professional and education, Quality 

of program creteria. 
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ؿخىي االإجدىلاث على  راخضئو ، الخُىع الخىىىلىجي معُُاث حضًضة في ؾىق العمل خلق مت:مقد (1

ً يغوعة أن جبحن و، مما حعل الضوٌ جبدث عً اؾتراجُجُاث الإىاهبت هظا الخُىع ، الاكخهاصي  الخيىٍ

ُض هظا الىـاءاث االإهىُت هي الىخُضة اللاصعة على ججؿ أنطلً ، ؿخجضاث الاكخهاصًتاالإللخىاؿم مع  ملخت

ً االإهني .الخُىع  مً  تلخلبُت خاحاث الاكخهاص بخىؿحر ًض عاملت مإهل، مً هىا اهخمذ الجؼائغ بلُاع الخيىٍ

 .أزغي وهظا جدلُم جىمُت احخماعُت مً حهت ، حهت

ً االإهني ) لرلو اعتبرث      ً االإهني 1995وػاعة  الخيىٍ جىؿحر الُض العاملت االإإهلت للاكخهاص  على اهه( الخيىٍ

ني في أؾغع وكذ ممىًال ت أؿًلو ، ىَ ع  لإهجاػ، الكغوٍ االإخعللت بالىىعُت والىمُت الًغوعٍ مكاعَ

  (1)الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماعُت. 

ً االإهنيهظسا       صوع  أن (Francois ,D & Julien N ,2012) ول مً ؿغاوؿىا و حىلحن  أهض لأهمُت صوع الخيىٍ

ً االإهني غ الصخهُت  جأهُلُتٌ على قهاصاث الخهى  مجغص لم ٌعض الخيىٍ النهىى  أوحؿهم في جُىٍ

ً االإهني ، الاحخماعي ُـُت االإؿاعاث لخِؿحرخض هبحر  ئلى مىحه بل أنبذ الخيىٍ ، لىمى االإهً الىاعضة و، الىْ

ؼ كضعاث في خاٌ و     (2) ف مع الخؼحراث في مإؾؿاث العملالخىُ حؿهُلو ، جهيُف اليكاَاث ئعاصةحعؼٍ

ً االإهنيزلم  الأصواع هظه لأجل     ٌ منها ، مإؾؿاث قاملت وواملت كُاع الخيىٍ الخلني  الخأَحرعً  االإؿئى

ت لللُاع ٌ ومنها ، والبُضاػىجي للمىاعص البكغٍ ومنها ، في االإهً واالإإهلاث عً الضعاؾاث والبدث االإؿئى

 ٌ ً االإخىانلعً الخ االإؿئى غ والخيىٍ ٌ ومنها ، ُىٍ ً عً بعض  االإؿئى ا الخام بالخجهحزاث ومنه، عً الخيىٍ

في مغاهؼ   االإإؾؿاث العمىمُت وجخمثلاالإإؾؿاث في الترجِب الهغمي  آزغ ئلى لىهل، الخلىُت والبُضاػىحُت

ً والخعلُم االإهىُحن.  ومعاهض الخيىٍ

ً خؿب حؼحر  مهمت أوملت حيث     ت بخىُُف عغوى الخيىٍ ؼ االإىاعص البكغٍ ُـت وحعؼٍ يمان أصاء الىْ

مإؾؿاث الهىضؾت البُضاػىحُت  ئلى، خخُاحاث البلاص الاكخهاصًت الاحخماعُتوخؿب ا، ؾىق العمل

ً والخعلُم االإهىُحن مً هاخُت ا جباعخباعه ني للخيىٍ الخلني  الخأَحردخل الىاخُت االإؿُُغة في الىٓام الىَ

ت لللُاع. لُت 26مإعر في  05للميكىع عكم َبلا  والبُضاػىجي للمىاعص البكغٍ ياهت واالإخًمً م 2012حىٍ

ً االإهني جًمو صوع مإؾؿاث الهىضؾت البُضاػىحُت والتي  ني للخيىٍ ً و   (INFEP) االإعهض الىَ معاهض الخيىٍ

ً و الخعلُم االإهىُحن.(IFEPاالإهني  ىُت للخيىٍ  ( 3) ( يمً االإىٓىمت الىَ

ً االإهني ى بالترليز عل       ، ُضاػىحُتؾت البضلدكمل مجاٌ الهى أصواعهالظي جخعضص ( (IFEPمعاهض الخيىٍ

ً مً  هما ٌكحر االإيكىع ، ٌ الضعاؾاث والبدث البُضاػىجي  اومج، ومجاٌ الخلُُم، ومجاٌ هىضؾت الخيىٍ

ًدضص اللاهىن  2010ماعؽ  18االإىاؿم  1431عبُع الثاوي عام  2مإعر في  99 -10االإغؾىم الخىـُظي عكم 

ً والخعلُم االإهىُحن.    (4)الأؾاس ي الىمىطجي الإعاهض الخيىٍ
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     ً ً وجدؿحن ، مً بحن مهام مجاٌ هىضؾت الخيىٍ ً االإخسهو ويمان الخيىٍ ئعضاص بغامج الخيىٍ

ً والخعلُم االإهىُحن ت والخلىُت والبُضاػىحُت للخيىٍ جدًحر ويمان عملُاث  و، مؿخىي الأؾلان الؤصاعٍ

اعاث الخابعت للُاعاث وهُئاث أزغي. ً وجدؿحن االإؿخىي لـائضة اَلؤ   (5)الخيىٍ

ً االإهني مه أوملت   ً  الإعاهض الخيىٍ  16االإإعر في  07-08اللاهىن عكممً  20 خؿب االإاصةمت هىضؾت الخيىٍ

ً والخمهحنالمخضص لو  2008ؿبراًغ ؾىت  23االإىاؿم  1429نـغ   للاهىن الأؾاس ي الىمىطجي الإغاهؼ الخيىٍ

يُت وجدؿحن االإؿخىي وججضًض االإعاعؾ التي ًىٓمها الىػٍغ  ً بمخابعت الضوعاث الخيىٍ االإيلف بالخيىٍ

  (6). والخعلُم االإهىُحن كهض يمان جدؿحن مإهلاتهم وجغكُتهم االإهىُت وجدًحرهم الإهام حضًضة

ً االإهني     ىت على مؿخىي معاهض الخيىٍ خابع الضوعاث الخيىٍ
ُ
مإعر  246اللغاع الىػاعي عكم  خؿب  (IFEP)ج

ً 18/12/1993في  ً  االإخًمً االإلاَعاث الجؼغاؿُت الإعاهض الخيىٍ االإهني . جمثلذ االإعاهض في ) معهض الخيىٍ

مً هــ اللغاع الخىػَع  2االإاصة  ثوخضص، ؾُضي بلعباؽ(، وعكلت، االإضًت، عىابت، ؾُُف، االإهني بئر زاصم

ً وجدؿحن االإؿخىي  48الجؼغافي ٌ  ولاًت مىػعت على ؾذ معاهض االإظوىعة التي حؿعى ئلى يمان الخيىٍ

ً والخعلُم   (7) االإهىُحن.لعماٌ كُاع الخيىٍ

ً االإهني باعخباع أؾخاط     ً والخعلُم االإهىُحن اخض أَغاؾ العملُت  الخعلُمُت في كُاع الخيىٍ ؿهى ، الخيىٍ

ً البُضاػىجي الخدًحري كبل الكغوع في  ُـتملؼم بمخابعت الخيىٍ ً الأؾخاط ، مؼاولت الىْ مً احل جيىٍ

ؿُت خؿب ما أقاع ئلُه  ً ( ان 2011) Miceal.jمياًل واهدؿاب الخجغبت الخضعَ الهضؾ مً الخيىٍ

الخهىٌ على أؾاؽ مً االإعغؿت خىٌ َغق الخضعَـ في االإىيىع الخسهو والخعغى البُضاػىجي 

.                           (8)للخجغبت العملُت صازل الـهىٌ

ً البُضاػىجي الخدًحري  بغامج عغىؾىداوٌ  على أطاض ما جقدم    ً واالخيىٍ لخعلُم لأؾاجظة الخيىٍ

  بأهم معاًحر حىصة البرامج.  امً خُث التزامه امضي حىصتهعلى حؿلُِ الًىء و ، االإهىُحن

ً االإهني كُاعا  إػهاليت البحث:  (2 ً الُض العاملت  ااؾدثماعٌٍعض كُاع الخيىٍ  وجأهُلهاٌؿعى الى جيىٍ

ومخـلت مع اهضاؾ مغهؼا على حىصة مسغحاجه بان جيىن جدؿم بالىـاءة ، بما ًخىاؿم و مخُلباث الؿىق 

الىٓام مً خُث اخخُاحاث المجخمع واخخُاحاث الـغص طاجه ؿمـهىم الجىصة في الخعلُم بهـت عامت ًيبغي 

ً االإهني  في ، منهاج(  –ميىن  –ان ٌكمل ميىهاث االإىٓىمت وعىانغها )متربو خُث جٓهغ حىصة الخيىٍ

ي، عمُلها الاوٌ واالإخمثل في االإتربو ُت حؿعى الى اعيائه واهؿابه هـاًاث مهىُت طلً ان االإىٓىمت الخيىٍ

ً ت والىاحضاهُت التي ججعل مىه مإهلا هُض عاملت  مؿاهمت في اكخهاص الىَ مما ، ؾىاء االإعغؿُت واالإهاعٍ

.ً  حعل الىـاًاث االإهىُت ومضي جدللها اخض مإقغاث لجىصة الخيىٍ

ً ما حعل اللُاع ًسهو  م     ً والخعلُم االإهىُحن عضاص أؾاجظة الخلإ  االإهنيعاهض الخيىٍ وتهُئتهم ، يىٍ

ًلللُام باالإهام االإىولت ئليهم في جضعَـ الخسههاث  ، االإتربهحن في الجاهبحن الىٓغي والخُبُلي وجيىٍ

ً  1430نـغ عام  26مإعر في  93 – 09االإغؾىم الخىـُظي عكم  ما خضصه ، ويمان الجىصة قي الخيىٍ
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ـحن االإىخمحن  اس يالأؾًخًمً اللاهىن  2009ؿبراًغ  22االإىاؿم  ً والخعلُم  لأؾلانالخام باالإىْ الخيىٍ

ً والخعلُم االإهىُحنال أؾاجظةاالإهىُحن مهام   ي.خُبُلالٓغي و جلضًم الخعلُم الى، خيىٍ

ً االإهنيفي مإقغاث  بدثاللىً خحن        صعاؾت ؾامعي ػحر مدللت خؿب  أجهاهجض  حىصة مسغحاث الخيىٍ

جي مضي جدلُم مإؾؿ( خىٌ 2010جىؿُم ) ً االإهني في مضًىت ؾُُف للىـاًاث االإهىُت لضي زغٍ اث الخيىٍ

ً االإهني غحع طلً ئلى ، اللُاع الخيىٍ جىنلذ ئلى أن  الىـاًاث االإهىُت  ػحر مدللت خؿب عأي الأؾاجظة وٍ

وهلو الخهو الخُبُلُت ، وكلت الأحهؼة    وهلائو في هـاءة الأؾخاط، ؾذ عىامل هي: هلائو في االإىاهج

يُتصازل االإ وهلو مهضاكُت الامخداهاث ، ويعف التربهاث على مؿخىي ؾىق العمل، إؾؿاث الخيىٍ

يُت.  (10)االإىٓمت صازل االإإؾؿاث الخيىٍ

ٌ  (2012كبلي زًغة  )  هضث صعاؾتهما ا     ً االإهني مً خُث جدلُله  خى في بعٌ  لأهضاؿهؿعالُت الخيىٍ

ً وهلو هـاءة جىنلذ الضعاؾت الى اهسـاى في عيا ، الخسههاث الخلىُت االإيىهحن عً مؿخىي الخيىٍ

ً االإهني بعُضة عً االإؿخىي االإُلىب.و ج وهلو في الخسُُِ العلمي، االإخيىهحن   (11)بلى ؿعالُت الخيىٍ

ً والخعلُم  اياؿت الى     ً االإهني وخؿبما الإؿخه الُالبت صازل مإؾؿاث الخيىٍ ان االإخمعً في واكع الخيىٍ

(  ما حعل الغؾىب، بمسخلف أقياله ) الخسلي  مكيلت الدؿغب االإهني، لُاعاالإهىُحن زلاٌ مضة عملها بال

اللُاع ًداوٌ البدث عً أؾباب الٓاهغة  مً زلاٌ ئوكاء لجان على مؿخىي ول ولاًت  بمىحب )االإلغع 

ل  1177الىػاعي عكم  واالإخًمً ئوكاء اللجىت الىلائُت االإيلـت بضعاؾت الدؿغب في  2007االإإعر في ابغٍ

غ النهائي ئلى اعخباع الأصاء البُضاػىجي االإخضوي للأؾخاط مً أهم مإؾؿا ً االإهني( اهخهى الخلغٍ ث الخيىٍ

   (  12) العىامل االإإزغة في الدؿغب االإهني. 

ً بإعة البدث في الجىصة  ئن     ً الخيىٍ جغجبِ اعجباَا هبحرا بأصاء الأؾخاط البُضاػىجي و حىصة الخيىٍ

يُت وتهُئخه لاصاء مهام ب، الازحره البُضاػىجي الظي جللاه هظ هضؾ جىمُت ونلل مهاعاث الاؾخاط الخيىٍ

ً االإيىهحن ما ػاٌ  اقاع الى ان بغهامج(  2003مصطفى حداب )ػحر ان ، الخضعَـ بكيل صخُذ جيىٍ

ت  ٌؿخجُب لاعخباعاث اؾخعجالُه بؿبب اعجـاع وؿبت الخمضعؽ والؤعاصة الؿُاؾُت الهاصؿت ئلى صملغَ

ً بعض الاؾخللاٌو  ، الخعلُم وؿخذ عضص هبحر مً مغاهؼ  ، واعجـاع وؿبت الدؿغب، حؼأعة بغامج الخيىٍ

ً االإهني وهلو وهضعة الأؾاجظة الجامعُحن في الىثحر مً الخسههاث الجامعُت. أصي ئلى جدًحر ، الخيىٍ

ً بُضاػىجي    ( 13)اصوي للميىهحن وأخُاها صون جيىٍ

ً لبرامج الخيى أهضاؾ اجدلم   ئن         االإؿاءلت في حىصة بغامجها ومضي  ئلى بداحت الأؾاجظةٍيُت في جيىٍ

ًجىؿغ االإعاًحر االإعخمضة في  م ، الخيىٍ وجدضًض خاحاث ، للخعغؾ على الىيع الغاهً  مً احل الخلىٍ

غ أو العلاج في  و يىهحنن على ؾحر هظه البرامج مً ميىوي ميىهحن واالإاللائمح بهضؾ عؾم ؾُاؾت الخُىٍ
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ً  الخأهضوهظا الاؾخـاصة مً  ؿعالُت البرامج في  ، هلو أوكهىع خالت وحىص  مً حىصة مسغحاث الخيىٍ

ؿُت  الأؾاجظةواالإخمثلت في اهدؿاب   االإهام بيل هـاءة. لأصاءللىـاًاث الخضعَ

ً والخعلُم االإهىُحن  على ما جلضم و مً وجأؾِؿا    مىُلم الضوع الؿامي الظي ًلىم به أؾخاط الخيىٍ

ت في االإىٓىمت  حاءث هظه الضعاؾت باعخباعه حج ً البُضاػىجي  مً زلاٌ معغؿتغ الؼاوٍ واكع الخيىٍ

ً والخعلُم االإهىُحن الخدًحري لأؾ  الدؿاؤٌ الخالي: البدث في ئقيالُتجدبلىع  ًلظل، اجظة الخيىٍ

د ما واقع بسهامج التنىيً البيداغىجي التحضيري لأطاجرة التنىيً والتعليم المهىيين في معاه    

   ؟في ظل معاًير جىدة البرامج  التنىيً المهني

 جخمثل أهضاؾ الضعاؾت في الىلاٍ الخالُت: أهداف البحث:  (3

   علُه خالُا الىكىؾ على مىانـاث البرهامج االإعخمض ئلى الضعاؾت هضؾت  ً  أؾاجظةفي جيىٍ

ً والخعلُم االإهىُحن ) الاخخُاحاث  مً االإغجبُت بيلكغوٍ ال مً زلاٌ جىؿغ مجمىعت مً ، الخيىٍ

بُت يُت و، االإيىن و ، المخخىي و ، الأهضاؾو ، الخضعٍ ، الخلُُمو ، الُغائم البُضاػىحُت و، الىؾائل الخيىٍ

ًو ، التربو الخُبُليو   .(واالإخابعت، كُاؽ الـعالُت للبرهامجو ، مضة الخيىٍ

   البُضاػىحي الخدًحري االإىحه  أوجلضًم واكع ً ً الخيىٍ لأؾاجظةخلُلت عً بغهامج الخيىٍ

  ومضي حىصة البرامج االإلضمت في هظه االإعاهض.، والخعلُم االإهىُحن بمسخلف الغجب

  ني البُضاػىجي الخدًحري االإىحه  ئبغاػمداولت  لأؾاجظةهلاٍ اللىة والًعف في البرهامج الخيىٍ

ً والخعلُم االإهىُحن بعض بُان الىاكع الظي هى علُه.  الخيىٍ

  في ما ًلي:جخلخو أهمُت الضعاؾت  الدزاطت: أهميت  (4

  ُعت البرهامج الخالي في بجلضم جهىعا واضخا لُ أجهافي  الأهمُتجخجلى ً العاملحن  الأؾاجظةجيىٍ

ً االإهني مً حهت  الأمغ .هلاٍ اللىة في البرهامج وهظا هلاٍ الًعف جبرػ أزغي ومً حهت ، بلُاع الخيىٍ

واضخا عً َبُعت البرهامج وما جهىعا اللائمحن على جهمُم البرامج  و للمكغؿحنٌعُي  ههأالظي مً ق

غ   والخدؿحن.ًدخاحه للخُىٍ

 لـذ في هما جخجلي أهمُتها  ً البُضاػىجي  اهدباه الباخثحن  ئلى يغوعة البدث في بغامج الخيىٍ

ؿُت لضي الأؾاجظةالخدًحري ومضي ؿعالُخه ف بالإياؿت ئلى البدث في مسخلف ، ي جىمُت الىلاًاث الخضعَ

 اع لمخخلف أؾلاهه.البرامج التي ًلضمها اللُ

 الضعاؾت في كلت الضعاؾاث المخلُت ) في خضوص اَلاع الُالبت( خىٌ بغامج  أهمُتا جىمً مه

ً البُضاػىجي  ً والخعلُم االإهىُحن لأؾاجظةالخيىٍ خُث الضعاؾاث في هظا اللُاع اههب جغهحزها ، الخيىٍ

ً االإهني عضاصئمباصئ ، البُضاػىجي الأصاءعلى ، على الىـاًاث االإهىُت للمتربهحن      ، وجلُُم عملُت الخيىٍ

ٌ  لإجابت    ئبغاػمً زلاٌ واالإأمىٌ  ماهى علُه البُضاػىجي بحن البرهامج االإلاعهت على حؿاؤٌ الضعاؾت ؾىداو

يُت البرامج معاًحر حىصة  ً البُضاػىجي الخدًحري التزام  ومضي، الخيىٍ  .بهظه االإعاًحربغهامج الخيىٍ
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 : المفاهيم الاطاطيت (5

ً االإهني والخعلُم االإهىُحن : بسهامج التنىيً البيداغىجي التحضيري  -5-1 ول ما جلضمه معاهض الخيىٍ

ً البُضاػىجي  ً االإيىهحن( مً ملغعاث بُضاػىحُت وزلاؿُت ومهىُت  َُلت مضة الخيىٍ ت )جيىٍ الجهىٍ

.ً  االإؿخؼغكت ؾخت أقهغ جخسللها ؿتراث التربو الخُبُلي بمضة قهغٍ

عىانغ التي ًجب جىاؿغها  في ال ثل في حملت االإىانـاث والكغوٍجخم :البرامج التنىيييتمعاًير جىدة  -5-2

ني ال بُتبُضاػىجي الخدًحري والمخضصة في )االإيىهت للبرهامج الخيىٍ ، الأهضاؾ و، الاخخُاحاث الخضعٍ

علم جلىُاث الخ الىؾائل الخعلُمُت ومهاصع الخعلمو ، هُئت الخضعَـو ، َغائم الخضعَـو ، المخخىي و 

ني و، التربُت العملُت/التربو الخُبُليو ، ُمُالخلو ، الخضًثت ، االإخابعت للبرهامج و، ؿعالُت البرهامج الخيىٍ

 مً زلاٌ جبُان جىاحض مإقغاث جدلُم الجىصة  في ول معُاع مً االإعاًحر االإظوىعة.

ً االإتربهحن على ب االإيلـحن الأؾاجظةهم  :ن(ى ) المنىه الأطاجرة التنىيً والتعليم المهىيين -5-3 خيىٍ

ىُت مخسههت( بمسخلف الغجب  ً والخعلُم االإهىُحن )مغاهؼ و معاهض وَ  أؾخاطمؿخىي مإؾؿاث الخيىٍ

ً االإهني    PSFEP 1   / 2(  2و1مخسههحن مً الضعحت ) أؾاجظةو ، PFEPالخيىٍ

ً الب االإيلـحن الأؾاجظةهم  :) منىوي المنىهين( أطاجرة التنىيً المهني -5-4 وصوعاث ، ُضاػىجيبالخيىٍ

ً االإهني. أؾاجظةجدؿحن االإؿخىي لمخخلف  ت للخيىٍ ً والخعلُم االإهىُحن على مؿخىي االإعاهض الجهىٍ  الخيىٍ

غ: معاًير جىدة البرامج التنىيييت (6 مً مسغحاث  والخأهض، جغجبِ الجىصة بـلؿـت الخدؿحن والخُىٍ

جحنالبرهامج باؾدُـاء عضص مً االإىا أهضاؾالبرامج مً زلاٌ جدلم  مـهىم  وأنبذ، نـاث في الخغٍ

الجىصة االإضزل الغئِس ي لمخخلف المجالاث أهمها التربىي بخدلُم حىصة الخعلُم في مسخلف االإإؾؿاث 

ت اؾخدًاع اخخُاحاث  ( 2015 ) ؿالجىصة في االإإؾؿاث الخعلُمُت هما ًدضصها مدؿً علي عُُت .التربىٍ

، الخعلُم صازل االإإؾؿاث الخعلُمُت وزاعحهاوحمُع االإؿخـُضًً مً زضمت ، االإخعلمحن والمجخمع

وويع البرامج الخعلُمُت وؿم معاًحر جًمً الاؾخجابت لخلً الخاحاث والغػباث بضعحت جخلاءم ، وعػباتهم

ً.، وجىكعاث االإؿخـضًً وجىاٌ عياهم غ االإؿخمغٍ  (14)وجيىن هظه البرامج زايعت للخدؿحن والخُىٍ

ويع معاًحر أو قغوٍ  جدضص مً زلالها البُاهاث مً زلاٌ جىصة كُاؽ الًخُلب مً أي حهت معىُت      

يياالإعهض  عغؾٌ التي حعىـ الجىصة في البرهامج لظلً  Institute   (2011) American للمعاًحر الأمغٍ

National Standards  على ئجها االإؿخىي الظي ويعخه الهُئت االإؿئىلت بكان هضؾ معحن ًغاص االإعاًحر

د، الىنىٌ الُه   (15) لم اللضع االإُلىب مً الجىصة.وٍ

عمًان  وعمىمً، (16)( 2014همام ؾمحر خماصهت )ًياص ًخـم ول مً على مؿخىي البرامج الخعلُمُت  أما   

االإعلم هي  ئعضاصان معاًحر جلُُم حىصة البرامج  (18)( 2011محمد أبى الـخىح خامض زلُل )  و (17)  (2005)

َغق و ، المخخىي  و، البرهامج أهضاؾفي العىانغ الخالُت: ًجب جىاؿغها  مجمىعت الكغوٍ واالإىانـاث التي
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، واالإباوي الخجهحزاث االإاصًت و ، التربُت العملُتو   الىؾائل الخعلُمُت و ، هُئت الخضعَـو ، ُملُالخو ، الخضعَـ

 خُث جإصي الى مسغحاث جخهف بالجىصة وحعمل على جلبُت اخخُاحاث االإؿخـضًً مً البرهامج. 

، مً معاًحر جلُُم لجىصة جملت مً االإإقغاث التي حعىـ الجىصة في ول معُاعباالإعاًحر  جغجبِ ظلًل     

االإإقغ ما ًمىً  االإخدضة:حعخبر االإإقغاث خؿب االإغهؼ الـُضعالي لجىصة الخعلُم العالي بالىلاًاث  وعلُه

   (19) ملُت الخعلُمُت.عاؾخسضامه للخمُحز بحن الجُض وػحر الجُض في ال

جخمثل االإعاًحر في حملت االإإقغاث التي جخعلم بيل معُاع مً   :التنىيييتمعاًير الجىدة في البرامج  -6

بُتاالإعاًحر الخالُت:  غائم الخضعَـ، المخخىي و ، الأهضاؾو ، الاخخُاحاث الخضعٍ ، و هُئت الخضعَـ، وَ

كُاؽ ؿعالُت و ، للبرهامج واالإخابعت، التربو الخُبُليو ُم ُالخل و، والىؾائل الخعلُمُت ومهاصع الخعلم

 .البرهامج

 ؾىداوٌ جبُان مإقغاث جدلُم الجىصة ليل االإعاًحر الؿابلت الظهغؾىداوٌ في الضعاؾت الخالُت    

ً االإيىهحنمع ما جًمىه ـاث الخانت بيل معُاع وملاعهتها والترهحز على االإىان ً  بغامج جيىٍ في كُاع الخيىٍ

ت و ومىاككتها في ْل  والخعلُم االإهىُحن  الضعاؾاث الؿابلت.الأصبُاث الىٓغٍ

بُت الخُىة الأولى الاحتياجاث التدزيبيت: : الأوى المعياز -6-1 في أي  والأؾاؾُت حعض الاخخُاحاث الخضعٍ

بي خؿب ما  جدضًض  زلالها مً ًمىً التي الغئِؿُت الأصاة أجها( 2006)ًىؾف الُائي  ئلُه أقاعبغهامج جضعٍ

غ مجالاث بُت  جمىىىا الاخخُاحاث  خُث،  (20)العملُت زلاٌ مً الـغص أصاء جىمُت و جُىٍ يبِ مً الخضعٍ

والاصاءاث اللاػم اخضاثها في االإعلم ؾىاء االإبخضئ ، والؿلىواث، والخبراث ، واالإهاعاث ، مجمىعت االإعلىماث 

غه. االإُلىباو العامل الإىاهبت الخؼحراث والىنىٌ الى الاصاء  ُـت او جُىٍ  للىْ

بُت في وىجها حؿاهم في ويع  ئؾهاماثعً  2010ٌكحر يُاء ػاهغ  ضصفي هظا اله    الاخخُاحاث الخضعٍ

بي( ؿالاخخُاحاث هلُت الاهُلاق في عملُت الخضعٍب ني )الخضعٍ ه الؤمياهاث وجىح، جهىع عام للبرهامج الخيىٍ

ب والخىمُت االإهىُت بما ًىـل الأهضاؾ االإغحىة.    (21) والؤحغاءاث الخىـُظًت لبرهامج الخضعٍ

ً والخعلُم االإهىُحن لم جدضص الاخخُاحاث للبرهامج َبلا         ً البُضاػىجي لأؾاجظة الخيىٍ المخهو للخيىٍ

بُت الظي ًدضص االإضة والمخخىي البُضاػىجي  2011ماعؽ  31االإإعر في  35اللغاع  في البرهامج ما اهضه الخضعٍ

بي وهُـُت جىُٓمهالخدًحري للأؾاجظة وأؾاجظة ئعاصة جىُُف االإتربهحن أزى صون ، (22)اء ؿترة التربو الخجغٍ

بُت. لإحغاءاثيبِ او جدضًض   جدضًض الاخخُاحاث الخضعٍ

بُت حصخُو جم في خحن    م البُضاػىجيالاخخُاحاث الخضعٍ ) هىاب مضعاء هىضؾت  بمباصعة مً الـغٍ

ً ت الؿذ(، الخيىٍ ت الضعاؾاث مً َغؾ  مسخهحن بُضاػىحُحن  ميىوي االإيىهحن للمعاهض الجهىٍ مضًغٍ

ضعوؽ الؿضاس ي الأوٌ للؿىت ل جبعاخُث جم الدصخُو ، 2014وهي وسخت مهاصق عليها ؾىت ، والبدث

ً االإيىهحن عاهضم بحن ؿغوقهكف الدصخُو عً  ، 2013الضعاؾُت  برهامج االإىـظة ل (IFEP)    ؿذال جيىٍ

ً البُضاػىجي للأؾاجظة االإخسههحن  (23). الخيىٍ

 الىدى الخالي:  حاءث الاخخُاحاث على
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ً البُضاػىجي للأؾاجظة االإخسههحن -1  الاعخماص على أصواث لخىُٓم الخيىٍ

ً البُضاػىجي لاؾاجظة االإخسههحن -2 البرهامج الخالي ٌؿدىض على مغحعحن ، االإهضاكُت في هخائج الخيىٍ

 :)ً  جىُٓمحن )وػاعٍ

  ل  19االإىاؿم ٌ  1431حماصي الأولى  4مً اللغاع الىػاعي االإإعر في  5واالإاصة  4االإاصة  2010ابغٍ

ً والخعلُم االإهىُحن.  والمخضص للىٓام الضازلي الإعاهض الخيىٍ

   الظي ًدضص االإضة والمخخىي البُضاػىجي الخدًحري للأؾاجظة  2011ماعؽ  31االإإعر في  35اللغاع

بي وهُـُت جىُٓمه. وأؾاجظة ئعاصة جىُُف االإتربهحن أزىاء ؿترة  التربو الخجغٍ

بُت ً فياالإخمع ئن       بعُض هىعا ولا علاكت لها بما ًدخاحه  أجهااالإظوىعة ؾابلا ًجض  الاخخُاحاث الخضعٍ

او جيىن االإىُلم في جهمُم ، مً معاعؾ ومهاعاث واججاهاث وكُم التي ؾحرجىؼ عليها البرهامج الأؾخاط

ً االإىحه البرهامج  بُت، للأؾاجظةللخيىٍ الـعاٌ في جدضًض  زغالألها  ًيىن   هما هجض ان الاخخُاحاث الخضعٍ

هامج البر  امً جللى لِـ ؿلِ ، للبرامجفي الخسُُِ  االإكاعهحن و يىهحناالإران تخاٌ اقا في وجىحيهه البرامج

بُت جدخاج الى اؾخىماٌ ببرامج جدؿحن مؿخىي  لأجها  أن  ( 24)محمد بازدة  ئلُه أقاعوهظا ما ، اخخُاحاث جضعٍ

غ  ٌعىص الى مضي اهسغاٍ االإضعؾحن ؿُه وخماؾهم لهالخُ أوقغٍ هجاح أي مكغوع جغبىي للخدضًث  ، ىٍ

ً ، ولً ًخم طلً ئلا بىاؾُت ئقغاههم عىض الخسُُِ  زُىاث ميسجمت  ئجباعخُث جخُلب زُِ الخيىٍ

ً زم َ ت  –بُعخه )معغؿُت مً جدضًض خاحاث الـئاث االإؿتهضؿت وبلىعة أهضاؾ الخيىٍ    (.مهىُت –جغبىٍ

هىان عضة خالاث جٓهغ ؿيها الخاحت الى جدضًض الاخخُاحاث  أن( 2001ت )في هظا الهضص ٌكحر قلبىك     

بُت منها: االإؿخسضمىن الجضص خُذ ًخم  العمل والعمل االإُلىب  أؾلىبمعلىماث عً  ئعُاؤهمالخضعٍ

 وأؾالُبزالثا اؾخدضار َغق ، التي جىدكف مً زلاٌ االإغاكبت واالإكاهضة الأصاءزاهُا مكاول ، منهم

ع االإهاعاث زهىنا التركُت، حضًضة في العمل  (25).وزامؿا جدؿحن وجُىع الىٓام، عابعا جىىَ

بُت  ًبضو معُاع جلضم علىما  مً زلاٌ     الأؾاجظة ئقغانًخم  لم لأهههٓغا ، ػحر مدلمالاخخُاحاث الخضعٍ

نهم نيفي الخسُُِ للبرهامج  بضاًت جيىٍ بُت مخعللت بالأؾخاط الظي ؾِخ، الخيىٍ ىهؿالاخخُاحاث الخضعٍ ، م جيىٍ

بُت لضحهم.  الأهضاؾ مما ًجعل، الجضص مً  جخماش ى والاخخُاحاث الخضعٍ

ت ) هظا ما أهضجه    ً 2003صعاؾت عؼ الضًً عمغٍ ( مً زلاٌ الخدلم مً مضي اؾخجابت هظا الخيىٍ

البرهامج ػحر مجضص ولا ميسجم مع مىهب العمل ولا اخخُاحاث  أنالى لخاحاث الأؾاجظة  جىنلذ 

 (26)الأؾاجظة.

ني الىاحهت أو   البرهامجأهداف  المعياز الثاوي: -6-2      ـُت الحعخبر الأهضاؾ لأي بغهامج جيىٍ هـدت الخعغٍ

ًعليها العىانغ التي ؾحرهؼ مً زلاٌ جبُان  ، بأهمُت البرهامج االإلضم ، عاعؾاالإفي مسخلف المجالاث )  الخيىٍ
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مجمىعت االإإقغاث التي ًجب ان جخىؿغ في هظا مً زلاٌ  الأهضاؾجلاؽ حىصة  و، (ججاهاثالا، ثاهاع االإ

 .االإعُاع

في الىلاٍ الخالُت: هضاؾ حملت االإىانـاث جىصة الأ في جلُُمه ل ( 2014همام طمير حمادهت ) خضصخُث    

، جدضص هخائج  الخعلم االإخىكعت مً االإخيىهحنو ، جـهُلُت أهضاؾجخـغع عنها و ، وحىص أهضاؾ واضخت ومعلىت 

ت(، الىحضاهُت، لاث ) االإعغؿُتحكمل حمُع المجاو  ً. و ، االإهاعٍ ، ( 27)مكخلت مً  اخخُاحاث االإعىُحن بالخيىٍ

ًُف  وان جيىن ، بالكمىلُتجدؿم الأهضاؾ  جيىن على االإىانـاث الؿابلت  ان  (2009)  احمد لىعانوٍ

ؿُت   (28)كابلت لللُاؽ.، والمجخمع، معلىمت للهُئت الخضعَ

صوى مً زلاٌ أهدض  الأهضاؾُم معُاع ُاهه ًجب ان هىاكل جل ( 2011)طىطً ػالس الجبلي حكحر هما   

 ما ًلي : 

 وحىص هضؾ عام للبرهامج مىزم ومعمم على الجهاث االإعىُت ًدضص االإعاعؾ واالإهاعاث. ( أ

 وحىص أهضاؾ جـهُلُت مىزلت ومعممت جىبثم عً الهضؾ العام للبرهامج. ( ب

  (29)ؿت الخعلُمُت. اوسجام أهضاؾ البرهامج مع الؿُاؾت العامت للمإؾ ( ث

يُت مبرػة  أبعاصهبعض مً  الأهضاؾ معُاع جامعت جىيفؾُغث  في خحن     أزىاء أنالجىصة للبرامج الخيىٍ

ً ليل عملُت الخعلم )البرهامج أهضاؾول  نُاػت واهذ  ئنُمه ًجب جدضًض ما ُجل ، ةالىخض، الخيىٍ

 أنونُاػتها في مسغحاث الخعلم و ، ٌ عليهاث التي ؾِخم الخهى هدى االإهاعا الأهضاؾجخجه وان ، الضعوؽ(

يُت أَغاؾمعلىت لىلا جيىن  اث الخـىحر )االإعغؿت، العملُت الخيىٍ ، الترهُب، الـهم، حكمل مسخلف مؿخىٍ

 .(30) جيىن واضخت. أنالخُبُم..الخ( 

ً بغهامجأهضؾ  ئلىبالغحىع     ً االإهني الخيىٍ هه في بضاًت ا الؤقاعةلا بض مً ، البُضاػىجي الإعاهض الخيىٍ

ً لم جدضص   31االإإعر في  35ما ًإهضه اللغاع  هظا، البُضاػىجييمً الضلُل  الأهضاؾجًبِ  أوالخيىٍ

جىُُف  ئعاصة وأؾاجظة للأؾاجظةالظي ًدضص االإضة والمخخىي البُضاػىجي الخدًحري  2011ماعؽ 

بي وهُـُت جىُٓمه  أزىاءاالإتربهحن  يُت لم جظ خُث، ( 31)  ؿترة التربو الخجغٍ يمً هظا هغ الأهضاؾ الخيىٍ

ً وأزغي مىاص جخعلم باالإضة  وئهما، اللغاع   وهظا المخخىي البُضاػىجي.، عً هُـُت الخلُُم وجىُٓم الخيىٍ

ً الأؾاجظة االإخسههحبلاأهضاؾ  ذيبُلىً    م البُضاػىجين بعض مباصعة رهامج البُضاػىجي لخيىٍ  الـغٍ

ً البُضاػىجي يمً بغ ( 2014) هاصق عليها االإاليسخت في  ً  للأؾاجظةهامج الخيىٍ االإخسههحن في الخيىٍ

ُف الخاعجي والخعلُم االإهىُحن ً  (32) الخىْ كحر الضلُل  اهه في جهاًت مؿاع جيىٍ االإخسههحن في  الأؾاجظةوَ

ُـهم على  ً والخعلُم االإهىُحن اللظًً جم جىْ  الكهاصة ًخمىً هإلاء مً: أؾاؽالخيىٍ
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 والخعلُم االإهىُحن.ميىهت في  ئَاعاثًهبدىا  أن ً  الىٓام التربىي لىػاعة الخيىٍ

 .ً  الخدىم في الجىاهب الؿُيىلىحُت والبُضاػىحُت لأي ؿىج زلاٌ ؿترة الخيىٍ

 .يُت خؿب اللىاعض االإهاصق عليها مً َغؾ الىٓام التربىي الجؼائغي  ًيكِ خهت جيىٍ

ً أؾاجظة االإخسهه ئن    ً والخعلُم االإهىُحناالإلاعهت بحن أهضاؾ البرهامج الخالي لخيىٍ وبحن ، حن في الخيىٍ

ً البُضاػىجي ، البرهامج أهضاؾحكحر الى ػُاب االإعاًحر يمً ، االإعاًحر االإخعاعؾ عليها لًمان حىصة الخيىٍ

ًدخاج البرهامج هضؾ عام الظي ٌعخبر هضؾ اؾتراجُجي لخىمُت  ئط، ؿهي اهضاؾ عامت لا حؿخىفي الكغوٍ

جـهُلُت التي حعخبر  أهضاؾجيكم عىه  للأؾاجظة الأصاءالاعجلاء بمؿخىي ٌعبر عً  أوالبُضاػىجي  الأصاء

في مسخلف المجالاث  الأهضاؾح هظه اجغحمت للهضؾ العام وهي هظلً االإعاًحر التي ًمىً اللُاؽ بها هج

ت، االإعغؿُت  اججاهاث الأؾاجظة. و، االإهاعٍ

 المحتىي  المعياز الثالث:  -6-3   

  ئلُه أقاعما هظا  و، بجملت مً االإىانـاثواجهاؿها   الأهضاؾغهامج  بًبِ ب لأيًغجبِ المخخىي       

(   الازخُاع الؿلُم للمدخىي لا ًمىً أن ًخم ئلا في يىء أهضاؾ صكُلت واضخت 2005)   جيلالي بىحمامت

 هما ًـُض جدضًض الأهضاؾ في عملُت، ومدضصة  حكمل االإعلىماث واالإعاعؾ واالإهاعاث والاججاهاث واللُم

 .ً م بخدضًض مضي ؿعالُت عملُت الخيىٍ  (33)الخلىٍ

يُت البرامج حىصة لخدلُم َمىخت أهضاؾ ويع ًىـي لا    للأهضاؾالترحمت الصخُدت  مً بض لا بل، الخيىٍ

همام  أقاعوجخدضص حىصجه مثل ما ، مدخىي لل والخىـُظالازخُاع  حؿاعضالتي  الآلُاثجدضًض الى مدخىي و 

ًغاعي الـغوق وان ، عغؿت االإعانغة في المجاٌ التربىي البرهامج االإ ي دخى م تمىاهب( 34)(2014) خماصهت

ٍغاعي الخىاػن بحن و َعىـ المخخىي أهضاؾ البرهامج بكيل واضر. و ، ًلبي اخخُاحاث االإخيىهحنو ، الـغصًت

 .الجاهب الىٓغي والجاهب الخُبُلي

جغجبِ بمغاعاة ازخُاع المخخىي االإىاؾب حىصة مدخىي البرهامج  أن ( 2009)  علي لىعان حمدأهما ٌكحر    

غاعي الـغوق الـغصًتو لاخخُاحاث االإخيىهحن  ت و ، المخخىي ول مخيامل وٍ الخىاػن بحن الخبراث الىٓغٍ

، ًىمي الاججاهاث الاًجابُت هدى االإهىت، أن ٌؿهم في ئهؿاب االإخيىهحن اججاهاث وكُم اًجابُت، والعملُت

و ًدُذ الـغنت للاخخيان ، اؽ ما ًىاحه الأؾخاط في عمله االإُضاويبالإياؿت ئلى المخخىي مىحه على أؾ

ٍلضم جىنُف للمىاص والأوكُت و ، المخخىي مدؿم ومىاؾب للأهضاؾ هما ًيىن  ،االإبىغ بعملُت الخضعَـ

 (35)االإعغويت ؿُه. 

ني بغهامج مدخىي  أي ًخىؿغ في أنًجب  هما      ًالتي ؾاؾُت الأ عىانغ ال جيىٍ خض  على ًلىم عليها الخيىٍ

 : في العىانغ الخالُت ( 36) (2010) بظام غاهم هغط
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ئعضاصه ئعضاصا مىاؾبا ًأزظ بعحن الاعخباع حمُع االإىاص في التربُت وعلم الىــ التي  الىٓغي: الؤعضاص - 

 حؿاعض االإعلم على ؿهم االإخعلم والخعامل معه بأؾالُب صخُدت.

ُـي: ول ما ًسو الخضعَـ بهىعة زانت  - مهاعاث ، عامل صازل الـهل وزاعحهوالخ، الؤعضاص الىْ

ؼ  الىؾائل الخعلُمُت. ، أؾالُب الخضعَـ، ئصاعة الهف، الدصجُع، الخعؼٍ

ب في ؿعالُت البرهامج مً زلاٌ كضعة االإعلم على  - ب العملي: ٌؿاهم هظا الخضعٍ ائـه واهجاػ  أصاءالخضعٍ وْ

لت مُضاهُت صازل ػغؿت الهف.         االإهام بُغٍ

ازخُاع وجىُٓم ًيىن  أنفي حىصة المخخىي Universieté de GENEVE  (2015 ) حىُفحكترٍ حامعت     

جدضًث المخخىي بكيل مىخٓم وؿلا هما حكترٍ ، على الغبِ بحن الىٓغي والخُبُلي المخخىي مع الخغم

غ البرهامج واالإماعؾاث االإهىُتالمجمىعاث البدثُت االإكاعهت في جُ أعماٌ أو، لخُىعاث العلىم ع جىػَ، ىٍ

اث بالخيامل بحن الىخضاث والضعوؽ.  (37)المخخىٍ

 35وؿلا لللغاع الىػاعي  خُث ، ؿلض قهض حعضًلاث عضة البرهامج البُضاػىجي مدخىي ئلى  بالغحىع      

الظي ًدضص االإضة والمخخىي البُضاػىجي الخدًحري للأؾاجظة وأؾاجظة ئعاصة  2011ماعؽ  31االإإعر في 

بي وهُـُت جىُٓمه جىُُف االإتربهحن أزىاء ؿترة ً التربو الخجغٍ . هجض ان البرهامج ًخًمً قيلحن الخيىٍ

ً ال، والتربو الخُبُلي، البُضاػىجي الىٓغي  خًمً الخيىٍ ، ( 38)ؾا 432ملُاؾا بذجم ؾاعي  12ىٓغي وٍ

 وعىىهذ االإلاًِـ على الىدى الخالي:

ً وا01الجضوٌ )   لخعلُم االإهىُحن. ( ًىضر مدخىي البرهامج البُضاػىجي لأؾاجظة الخيىٍ

 االإعامل الدجم الؿاعي االإلاًِـ الغكم

ً والخعلُم االإهىُحن 01  1 ؾاعت 18 االإباصئ العامت للخيىٍ

 2 ؾاعت 72 بُضاػىحُت عامت 02

 3 ؾاعت 90 بُضاػىحُت جُبُلُت  03

 3 ؾاعت 48 جدًحر ومداهمت خهت حعلُمُت 04

ً و الضلُل الخلني وال 05  2 ؾاعت 30 بُضاػىجي للمتربهحناؾخؼلاٌ بغامج الخيىٍ

 2 ؾاعت 18 الدؿُحر البُضاػىجي 06

غ الؤصاعي  07  1 ؾاعت 18 الخدغٍ

 1 ؾاعت 24 الامً والبِئت، الىٓاؿت 08

 1 ؾاعت 30 مضزل للإعلام الآلي 09

 1 ؾاعت 24 الخىـل بالـئاث الخانت 10

 1 ؾاعت 18 جغهُب ونُاهت الخجهحزاث 11

 1 ؾاعت 18 والاجهاٌ جىىىلىحُا الؤعلام 12
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  ؾاعت 438 الدجم الؿاعي 

ت الضًملغاَُت الكعبُت : زالمصد  ماعؽ. 31االإإعر في  35(: كغاع وػاعي عكم 2011)، الجمهىعٍت الجؼائغٍ

ً البُضاػىجي جم حعضًل المخخىي  2014وفي ؾىت     خُث  االإخسههحن مً للأؾاجظةيمً صلُل الخيىٍ

جًمً اط ،   (PSFEP)االإخسههحن للأؾاجظةهو البرهامج االإعضٌ وز عضص االإلاًِـ وهظا الدؿمُت

 الجضوٌ الخالي ًىضر المخخىي االإعضٌ: و ، ( 39)ا ملُاؾ 13 المخخىي 

 2014( ًىضح محتىي البرهامج التنىيني البيداغىجي في اليسخت المعدلت 02الجدوى ) 

 االإعامل الدجم الؿاعي االإلاًِـ الغكم

ً جلضًم عً كُاع ا 01   والخعلُم االإهىُحنلخيىٍ

 ؾاعت 90

1 

تاالإهام الخلىُت  02  1 والؤصاعٍ

 2 بُضاػىحُت عامت 03

  بُضاػىحُت جُبُلُت  04

 ؾاعت 126

2 

ً االإهممت وؿلا للملاعبت بالىـاءاث 05  2 اؾخؼلاٌ بغامج الخيىٍ

 2 ؾاعت 41 جدًحر ومداهمت خهت حعلُمُت 06

  اػىجيبُضاػىحُت االإكغوع و االإكغوع البُض 07

 

 ؾاعت 176

1 

 1 الخىـل بالـئاث الخانت 08

 1 مىهجُت اعضاص صلُل االإتربهحن 09

 1  مىهجُت البدث البُضاػىجي 10

 1 مباصئ في الؤعلام الآلي 11

 1 جىىىلىحُا الؤعلام والاجهاٌ 12

 1 الأمً والؿلامت 13

 17 ؾاعت 442 الدجم الؿاعي 

Source : institut national de la formation et l’enseignement professionnels   (2014) 

ً االإهني أؾاجظةفي ًسو  أما         بغهامج زام بهم في اليسخت هىؿمبر ؿسهو لهم  (PFP) الخيىٍ

مع بعٌ الخعضًلاث على مؿخىي  2011االإإعر في ماعؽ  35واالإخًمً البرهامج المخضص في اللغاع ، (40)2015

 والدجم الؿاعي.، المخخىي و  ،حؿمُت االإلُاؽ

 ( ًىضح محتىي البرهامج البيداغىجي لأطاجرة التنىيً والتعليم المهىيين. 03الجدوى )

 االإعامل الدجم الؿاعي االإلاًِـ الغكم

ً والخعلُم االإهىُحنكُاع ا جلضًم 01  // ؾاعت 12 لخيىٍ

 3 ؾاعت 84 بُضاػىحُت عامت 02



  ايڨالص مصطفى  هادًتًىب  .أ.د / بىػسيط هىزيت                                         جقييم البرهامج التنىيني البيداغىجي                      

388 
 

 3 ؾاعت 81 بُضاػىحُت جُبُلُت  03

 2 ؾاعت 58 جدًحر ومداهمت خهت حعلُمُت 04

05  ً  2 ؾاعت 78 اؾخؼلاٌ بغامج الخيىٍ

 1 ؾاعت20 مىهجُت اعضاص الضلُل الخلني للمتربهحن 06

 1 ؾاعت 18 الدؿُحر البُضاػىجي 07

غ الؤصاعي  08  1 ؾاعت 18 الخدغٍ

 1 ؾاعت 18 والبِئت الأمً، الىٓاؿت 09

 1 عتؾا 30 مباصئ الؤعلام الآلي 10

 1 ؾاعت 24 الخىـل بالـئاث الخانت 11

 1 ؾاعت 18 جغهُب ونُاهت الخجهحزاث 12

 1 ؾاعت 22 جىىىلىحُا الؤعلام والاجهاٌ 13

  ؾاعت 438 الدجم الؿاعي 

source : institut national de la formation et l’enseignement professionnels   (2015) 

ً  أن هجضالجضوٌ أعلاه مً زلاٌ       بحن العىانغ  ًىىع البُضاػىجي الخدًحري المخخىي في بغهامج الخيىٍ

الخيامل بحن عىانغ المخخىي  وئهماالخىىع ػحر واؾ  لىً ، االإظوىعة ؾابلا مً ئعضاص هٓغي وجغبىي وعملي

ً الـعاٌوهى ،  ما ًدلم الجىصة في البرهامج االإخيىن ًدمل في حعبخه ؿلِ ماصة  ؿالأؾخاط، ما ًدلم الخيىٍ

اللضعة على جغحمت ما ًدمله مً معاعؾ ومهاعاث وزبراث  ئهؿابهالخداكه بهظا البرهامج بهضؾ  .الخسهو

م ئلىفي جسههه  به على مهاعاث الخضعَـ مً جسُُِ وجىـُظ وجلىٍ  ئصاعةوهُـُت ، االإخعلم . مً زلاٌ جضعٍ

اث البرهامجالهف ويبُه .  لا ًلضم للأؾخاط االإخيىن  بدُث ، الخالي هظا الخيامل ما لم هلخٓه في مدخىٍ

مو ، جىـُظو ، ما ٌعغؾ بمهاعاث الخضعَـ ) جسُُِ ؿُتو ، جلىٍ  ئهما، جـاعل نـي( التي حعض الىـاًاث الخضعَ

الاجهاٌ ، ي حؿاعض في جىـُظ مهاعاث الخضعَـ هخدًحر الضعؽبعٌ االإهاعاث الجؼئُت التله ًلضم 

وهي مهاعاث جىضعج يمً مهاعاث ، الخلُُمصًىامىُت الجماعت ، الاػغاى البُضاػىحُت، البُضاػىجي

   الخضعَـ.

مكىف في ه ًجعل، االإيىن  للأؾخاطمما ًبضو علُه اجها مهاعاث مىـهلت في خاٌ جلضًمها هماصة مىـهلت      

مهاعاث  ئلىهمـهىم عام وجخـغع كضمذ في نىعة واخضة  ؿلى، واخض مـهىمفي  هاهُـُت الغبِ بُنها وحعل

 أهممً  الخام ئلىالاهخلاٌ مً العام ؿ ، عمل بهاواؾدُعابا للجيىن اهتر جلبلا وؿهما ، ًخضعب عليها حؼئُا

ً  .مباصئ هجاح الخيىٍ

ً الثلاؿُتالجىاهب  مً لا ًسلىأهه  الخالي ما ًمحز البرهامج لرلو       هجض الخعغٍف بلُاع  ئط، في الخيىٍ

ً ضهي ملاًِـ  .ٌجىىىلىحُا الؤعلام والاجهاو ، وهظلً الؤعلام الآلي، الخيىٍ ؿخىي الثلافي مً االإ جؼٍ
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ن ًـهم َبُعت اللُاع الظي أو، جـخدا طهىُا ًـىق مؿخىي الخسهو الظي ًخلىه هظا و ، للأؾخاط االإخيىن 

ُف ، ٌعمل به   وؾائل الخىىىلىحُا والاجهاٌ في ماصجه. وجىْ

 ئعضاصو ، وجدُحن البرامج ئعضاص منها:عضص مً االإلاًِـ الخلىُت التي لها علاكت بُبُعت العمل  ئلى إضافت    

ت.و ، مىهجُت البدثو ، جغهُب ونُاهت الخجهحزاث و  الضلُل الخلني  االإهام الخلىُت والؤصاعٍ

ني ول ما ًلضم في هظا المخخىي      ت والعملُت  العىانغ بجمُعًٓهغ خلُلت الخىىع والاهخمام  الخيىٍ التربىٍ

ت ؿلىم حمعذ االإىاص التي لها ، عغى وجبُان المخخىي  في اللاعبِهىع مً  لىً كض ًيىن هىان ، والىٓغٍ

جدللها عضص مً  أومىهجُت في وخضة واخضة جخـغع منها  أو، جلىُت أو، هلُت اقتران ؾىاء بُضاػىحُت

يُت صون الاؾخـؿاعاث ػحر االإباقغة عً ؿائضة ول  َغاؾأويىخا لىلا  أهثر ًيىن  .االإىاص العملُت الخيىٍ

لل، ؽ مً َغؾ الاؾخاط االإيىن او ما يغوعة االإلُا ملُاؽ  أهثروجيىن ، عضص االإلاًِـ االإعغويت هما وٍ

 الاؾخاط االإيىن االإتربو.مً كبل  ئصعاوا

جىؿحر اعخلاصاث  ؿاهم فيالتي ح، جاهب الاججاهاثب هخمامالا  مدخىي البرهامجفي  ههلحظ ما لم      

، أو حعضًل جـًُلاتهم، ُحر ما ٌعخلضون ؿُهوالى حؼ، ب جىؿغها في العملاالإثل واللُم التي ًد مًمخضعبحن لل

خم طلً مً زلاٌ الهُاػت االإلائمت للجاهب االإعغفي  جلبل أعاء حضًضة أو جاهب الث طلً في عوب، وٍ

ض مً معخلضاث  أزلاكُاثمثل ، الخُبُلي عاث العمل ؿهي حعُي مـاهُم ومعاعؾ جؼٍ االإهىت وهظلً حكغَ

  اجه.ن العمل في ؾلىوالتي جٓهغ في مُضا االإخيىن  الأؾخاطوكُم 

، زظ بعحن الاعخباع في يبِ المخخىي الاعخباعاث التي ًجب أن جإ  أهم( مً 2011) شاهس  ضياءما ًإهضه     

بُت على ميىهاث زلار وكض جلخهغ على واخض منها وهي ) االإعاعؾ االإهاعاث ، جدخىي ول وخضة جضعٍ

 (41)  .والاججاهاث

غ على مؿخىي  أؾخاطًدخاج البرهامج االإلضم الى  بكيل عام ً والخعلُم االإهىُحن الى مغاحعت وجُىٍ الخيىٍ

لخيامل بحن االإعاًحر للجىصة مً خُث يمان ا أهموهظلً اخترام ، المخخىي بمؿاًغة الخُىعاث االإعغؿُت

ًمً الخىاػن بحن الجاهب الىٓغي ، البرهامج أهضاؾوان ٌعىـ ، العىانغ االإلضمت في البرهامج وٍ

 والخُبُلي.

ت )ما أه   ً لخاحاث 2003ضجه صعاؾت عؼ الضًً عمغٍ ( مً زلاٌ الخدلم مً مضي اؾخجابت هظا الخيىٍ

 (42)الأؾاجظة  جىنلذ الى أن البرهامج ػحر مجضص ولا ميسجم مع مىهب العمل. 

ً االإهني بحن زهىنُت العغى ومىُم 2006صعاؾت نالر نالخي وأماٌ قىجغي ) أهضث هما   (خىٌ الخيىٍ

ً االإيىهحنان هىان ز، الُلب ً االإهني التي بلُذ ، لل وحمىص جيىٍ اصة في معاهض الخيىٍ ئط لم حسجل أي ػٍ

 (43).لعلىص مً الؼمً ولخض الؿاعت ؾخت معاهض

أن بغامج جأهُل االإعلمحن وئعضاصهم في خىٌ حىصة المخخىي  (2004صعاؾت الؿيبل ) في هــ الؿُاق حكحر   

ً العغبي بأمـ الخاحت ئلى بىاء مىٓىما ت الجىصة مً خُث االإلغعاثالىَ  ( 44) .ث مًبىَ
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لت التي ، بعض يبِ المخخىي في نىعجه النهائُتطسائق التدزيع المعياز السابع :  -6-1 ًدخاج الى الُغٍ

 
 
وهظلً مع مؿخىي االإخعلم مً خُث كضعتها على   جخلاءم مع َبُعت االإاصة بدُث، ؿهل ونىله الى االإخعلمح

 .هاهدباهه وجيكُِ أؿياع  ئزاعة

ـ2007)مهُـى عبض الؿلام لضمفي هظا الهضص ً       ـ ل ا( حعغٍ لت الخضعَ ول ما ًدبعه االإعلم مً  بأجها ُغٍ

ت و وزُىاث وجدغواث مدؿلؿلت مخخالُت مترابُت لخىُٓم االإعلىماث واالإىاكف  ئحغاءاث الخبراث التربىٍ

 ًدضص و، (45)الأهضاؾائم ًدلم ىىع في الُغ الخما ًجعل ، مً الضعؽالمخضصة  الأهضاؾ أوهضؾ اللخدلُم 

ً ؿغصًت وحماعُت  في  َغائم الخضعَـ (2003خؿً محمد خؿىحن )  االإىاككت  –مجمىعاث عمل  –) جماعٍ

، ( 46)واحباث مجزلُت ( –العهف الظهني  –كىائم االإهماث الظاجُت  –االإؿابلاث  –الكغاهت  –االإىحهت 

ًُف زالض ابى قعحرة ) ، الخعلم الخعاووي، الىمظحت ، لخعلم الـغصي ا، العغوى العملُت (2008وٍ

 (     47). الخضعَـ االإهؼغ

ض اما زلُل قبر        لت ( ؿُهىـها الى  2014) وحامل وابى ػٍ لت االإىاككتو ، والمخايغة الؤللاءَغٍ ، َغٍ

لت الخىاع )الؿ غٍ لت العغى العمليو ، لغاَُت(وَ لت اللهت في الخضعَـو ، َغٍ لت خل االإكيلو ، َغٍ ، َغٍ

لت االإكغوعاثو  لت الخعلم باللعبو ، َغٍ اعاث االإُضاهُت و، َغٍ لت العهف و ، الخعلم الخعاوويو ، الؼٍ َغٍ

 ( 48).الخعلم بالاؾخلهاءو ، الظهني

ً ًجب أن جخهف َغائم الخضعَـ بمجمىعت مً االإىانـاث  كحر همام بها صخضلًمان حىصة الخيىٍ

 في :  ( 2014) خماصهت

، اؾخسضام َغق مخىىعت مخجضصةو ، جدلم الأهضاؾ المخضصة لهاو ، الإخيىهحنمىاؾبت َغق الخضعَـ لعضص ا  

ُف الىؾائل الخىىىلىحُت الخضًثت في الخضعَـ و    (49) جىْ

 جغهؼ حامعت حىُف في حىصة البرامج على معُاع َغائم الخضعَـ ما ًلي:  في خحن

ـ  ً وجيىن مخىى  بأهضاؾالخعلُمُت طاث الهلت  والىؾائلَغق الخضعَ َغق الخضعَـ و ، عت ومبخىغةالخيىٍ

ًيىن مدىع العملُت  أن، لـغصًت( وويعُاتهم االإهىُتبعحن الاعخباع جىىع هـاءاث االإكاعهحن )الـغوق ا جأزظ

ؿُت على االإكاعهت الـعالت والخعلم الظاحي.هما ، هى االإخعلم  ليل وخضة )ملُاؽ( و  حصجع الُغائم الخضعَ

  (50) .ووؾائل حعلُمُت وأؾالُبَغق جضعَـ 

ً على مؿخىي    الظي  2011ماعؽ  31االإإعر في  35الىػاعي اللغاع لم جدضص َغائم الخضعَـ او الخيىٍ

ًدضص االإضة والمخخىي البُضاػىجي الخدًحري للأؾاجظة وأؾاجظة ئعاصة جىُُف االإتربهحن أزىاء ؿترة التربو 

بي وهُـُت جىُٓمه  . الخجغٍ

م البُضاػى       ً اليسخت  َغائم الخضعَـ جي جٓهغاما على مؿخىي مباصعة الـغٍ  2014في صلُل الخيىٍ

  االإىحهت للاؾاجظة االإخسههُحن 
ُ
ً بغهامج هغث َغائم الخضعَـ على قيل جلىُاث للخيكُِ في ط الخيىٍ
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في ول االإلاًِـ  بهمىص ى   KOLBمعخمضًً على همىطج وىلب  ، ؿلِ البُضاػىجي للأؾاجظة االإخسههحن

ً الأؾاجظة االإخ على الكيل  (51)هما طهغث في البرهامجالأؾالُب وجخمثل   (PFSEP)سههحن  المخههت لخيىٍ

 : الخالي

الخجغبت الخؿُت: مماعؾت جمهُضًت للمكاعهحن لخدضًض أؿياعهم أو الـهم خىٌ للمىيىع مثل:  -1

، وكاَاث الترجِب( مً بحن اليكاَاث الدكاعهُت مثل: ) المخاواة، ججاعب شخهُت، )العهف الظهني

 االإىاككت(، لعب الأصواع، تصعاؾت الخال

مىاككت زىائُت أؾئلت ، االإلاخٓت والخأمل: الخأمل العام و االإىاككت ابخضاء مً اليكاٍ ) وكاٍ حماعي -2

 /أحىبت(

اث ومـاهُم:  -3 مـاهُمي مثل: )  ئَاعويع  أواالإكاعهت  الأؾاؾُتجدلُل االإـاهُم/ الىماطج/ االإباصئ هٓغٍ

 ى (ؿُضً، وزُلت صعم، على قيل عغوى مىحؼة

م : الخجغبت او الخُبُم ) أزىاء أو بعض الىعقت( للمـاهُم -4 واالإىاكف ، والىـاءاث، الخُبُم و الخلىٍ

ً م. ، والؤعاصة، ر الخىنلتفي الأزح، االإخُىعة ازىاء الخيىٍ  والخلىٍ

 أؾالُباخض  Kolbىمىطج وىلب لىً ًجب الخىيُذ أن َغائم الخيكُِ مؿخمضة مً أهماٍ الخعلم ل     

بي الخعلم  ت الخعلم الخجغٍ خُث جىؿغ هظه ، Expériential learning theory    ( ELT ) االإعخمضة على هٓغٍ

ت همىطحا قاملا عً عملُت الخعلم وهي جإهض على الضوع ، باعوهمىطج مخعضص الؿىىاث في جىمُت الى، الىٓغٍ

اث ، الغئِس ي الظي جلعبه الخجغبت في الخعلم ت الخعلم االإعغفي التي مثل  الأزغي وهي جخمحز عً الىٓغٍ هٓغٍ

ت الخعلم الؿلىوي التي جىىغ اي صوع للخجغبت الظاجُت في الخعلم ،  على الؤصعان الخأهُضجمُل الى   (52)وهظا هٓغٍ

 همىطج وىلب طاث اكُاب زىائُت على زُحن مخهلحن هما هى مىضر في الكيل الخالي: حعض عىانغ   

                                                        

 الخبرة الخؿُت

 Accommodator Style  الخىُـي            Divergent Style الخباعضي

ب اليكِ  الخأمل واالإلاخٓت                                     الخجغٍ

 Convergent Style  الخلاعبي           Assimilator Style الاؾدُعابي 

ض االإـاهُمي  الخجغٍ

 .التعلم عىد لىلب أهماط( ًىضح 01 الؼهل )

غ  أنًىضر الكيل        والتي جمثل الجؼء الضازلي، الأعبعت الأعباعفي اخض  أصائهاالإخعلم ًمُل الى جُىٍ

، خُث ًدضص بعضا هُـُت اصعان االإعلىماث ومعالجخه للمعلىماث أؾلىب الخعلم للـغص، للخُحن االإخهلحن

والجزعت الى اؾخسضام ، ـًُله للمكاعغ باالإلاعهت مع الخـىحرؿخـًُل الـغص للخبرة الخؿُت جخًمً ج

وجـًُله للملاخٓت الخاملُت جخًمً ملاخٓت خظعة ، مهاعاجه الخضؾُت مً ئخؿاؽ بما ًضعهه الـغص
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لت لـهم ما حعىُه الخبرة هما ًٓهغ الـغص اهخماما للىُـُت التي جدضر بها الاقُاء بكيل واكعي ، هُغٍ

جـًُل الـغص للخدلُل االإـاهُمي المجغص  أنهما ، باالإلاعهت مع العمل الخأمل أي، به باالإلاعهت مع ما ؾُلىم

وجـًُل الـغص للخجغٍب ًخًمً الاهخمام ، مً مُله هدى االإكاعغ أهثرًخًمً مُلا هدى الخـىحر االإىُلي 

 ( 53). والخُأ       بالخُبُم العملي والخعلم مً زلاٌ المخاولت 

هىان عىامل حؿاعض  أن، لم ًإزظ بعحن الاعخباع خحن اعخمض على هظا الىمىطج للخعلمالظي  الأمغلىً        

 أقاعخُث ، في َغخه لأهماٍ الخعلم  klob.D   (1999)ما خضصه ولىب ، الخعلم أهماٍفي  والخأزحرفي حكيل 

اث  أن اث معُىت مً الؿلىن جإزغ في االإؿخىٍ ، لصخهُتا أهىاعللخعلم وهي: )  الأعبعتهىان زمؿت مؿخىٍ

ُـت االإهىُت، الخسهو العلمي ُـي، الىْ   ( 54) الىـاءاث الخىُـُت ، الضوع الىْ

اث الخمـ  جأزحرؾىداوٌ وبخهغؾ جـؿحر     الخعلم  أهماٍ( على 1999) klobالتي طهغها ولىب االإؿخىٍ

 وهُـُت الاؾخـاصة منها: 

  :هىع الصخهُت.Personality Types على الخىُف مع  للأؿغاصـًلت الخعلم مً الُغق االإ أهماٍ جيخج

 العالم مثلا الاهبؿاَي 

  الخسهو العلميEducational Specialization بدىىع العلم الظي ًضعؾىهه  الأؿغاصسههاث : جدىىع ج

ش اعخماص همِ  علىاللؼاث وهي علىم جمُل اػلبها ، علم الىــ أو، الـىىن  أو، ؿلض ًسخاع الـغص الخاعٍ

ائُت أهثرًىحض جسههاث الخباعضي في خحن الخعلم  ضا مثل العلىم الـحزً الهىضؾُت التي جمُل الى ، ججغٍ

 همِ الخعلم الخلاعبي.

  :ازخُاع الخلـُت االإهىُتProfessional Career Choice ؿازخُاع ، بُبُعت االإهً وأهماَهالخعلم  ًخأزغ

لتزام بمكيلت االإهىت ولىىه ًىُىي على الا، الـغص جسههه العلمي في بِئت العمل ىاالإهىُت لِـ ؿلِ عغ 

اللظًً ًخلاؾمىن العللُت  أكغاجهمعًىا في مغحعُت مً ؿالـغص ًهبذ ، مثل الخضمت الاحخماعُت، عامت

هظا الخىحه االإهني حعل ، ًخهغؾ مهىُا أنومجمىعت مً اللُم واالإعخلضاث خىٌ هُف ًيبغي ، االإهىُت

 ب االإهني.الخعلم جسخلف مً زلاٌ العاصاث االإىدؿبت  في الخضعٍ أهماٍ

  ُـي الخالي : مخُلباث االإهىت والًؼِ االإهني  حكيل الخىحه الخىُـي  .Current Job Roleالضوع الىْ

ائف واالإهام التي جىضعج يمنها ججعل  ؿمنها ما ًخُلب مهاعاث ، الخعلم مخباًىت أهماٍللمهىت ؿُبُعت الىْ

لب مهاعاث شخهُت اللائمت على العلاكاث في خحن االإهام التي جخُ، ًخُلب همُا جىُـُا في الخعلمجىـُظًت 

االإهام التي جخُلب مهاعاث الخلىُت وخل االإكىلاث  أما، حعلم جباعضي أهماٍالصخهُت والخىانل ؿخخُلب 

 .الاؾدُعابيهما حعخمض مهام الخسُُِ والبدىر على همِ الخعلم  ، ؿخمُل الى همِ الخعلم الخلاعبي

  :هـاءاث الخىُفAdaptive competencies  وهى ، الخعلم أهماٍالعىامل وؾاَت في حكيل  أهثروهى

ؿيل مهمت جىاحهه جخُلب مجمىعت مً االإهاعاث االإخىاْغة مً ، عمله أزىاءمكاول الـغص  أواالإهام المخضصة 

، الـعاٌ وجإصي االإُابلت الـعالت الإُالب االإهام واالإهاعاث الصخهُت  الى الىـاءة الخىُـُت الأصاءاحل 
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في خحن اؾلىب الخعلم الاؾخعابي مغجبِ بخدلُل ، ؿمهاعاث اللُاصة واالإباصعة جخُلب همِ الخعلم الخباعضي

وهمِ الخعلم الخلاعبي مغجبِ بمهاعاث الخدلُل الىمي واؾخسضام الخىىىلىحُا ، االإعلىماث والبىاء الىٓغي 

  (55)وويع الاهضاؾ. 

اث الخمـ الؿابلت الظهغ ملخها همِ ا جأزحرملخها عً  (klob)هما كضم ولىب       ئًاهالخعلم باالإؿخىٍ

 : (56)في الجضوٌ الخالي

 ( ًىضح العلاقت بين أهماط التعلم و المظتىياث الخمع للظلىك04الجدوى زقم ) 

الخعلم أهماٍ  

 مؿخىي الؿلىن

 الىمِ الخىُـي الىمِ الخلاعبي الىمِ الاؾخعابي الىمِ الخباعضي

 

هُىائيالا  هىع الصخهُت  الاهبؿاَي الاهبؿاَي الاهُىائي 

الخسهو 

 العلمي

، ىن الـى

ت ، الاهجلحزً

ش علم ، الخاعٍ

 الىــ..

، الاكخهاص

ايُاث علم ، الغٍ

، الاحخماع

 الىُمُاء

اء، هىضؾت ، ؿحزً

 علىم

 ئصاعة أعماٌ

الخضمت  الخلـُت االإهىُت

، الاحخماعُت

الاجهاٌ، الـىىن   

، ابدار، علىم

 معلىماث

 ،جىىىلىحُا

البِئت، اكخهاص  

 مىٓماث الأعماٌ

ُـي ائف  الضوع الىْ الىْ

 شخهُت

ائف االإعلىماث ائف الخلىُت وْ ائف  الىْ الىْ

 الخىـُظًت

مهاعاث اجساط  مهاعاث الخـىحر االإهاعاث الخلُُمُت هـاءاث الخىُف

 اللغاع

 مهاعاث العمل

Resource:  Kolb .D,1999 : 

ني للأؾاجظة ، في أهماٍ الخعلم klobبعض العغى الخىيُخي لىمىطج ولىب     وبالغحىع الى البرهامج الخيىٍ

ً  بمسخلف الخسههاث PSFEP1/ PSFEP2االإخسههحن االإىحه الى الأؾاجظة طوي الغجبت  واؾاجظة الخيىٍ

ً في ؿىج واخض وبدىىع الخسههاث،  PSFEPاالإهني  ًدباصع في أطهاهىا الؿإاٌ خىٌ هُـُت ، التي جخللى الخيىٍ

ب الخيكُِ في هظا الؼزم االإخىىع للخسههاث والصخهُاث والىـاءاث الخىُـُت مما كض يبِ أؾالُ

ؿُت لا جدلم الهضؾ مً الضعؽ. لت الخضعَ  ًجعل الُغٍ

 The Dunn’s Learning Style Inventory modelصون وصون  الخعلم هجض جهيُف أؾالُبوباؾخُلاع   

لت التي  أؾلىب The Dunnsقعبُت واؾخسضاما خُث ٌعغؾ  الأهثر ٍاثوهي مً الىٓغ  الخعلم اهه الُغٍ

نها وجظهغها.  الخعلم هي  وأهماًٍغهؼ ؿيها الـغص على العملُاث واالإهاعاث الاواصًمُت الجضًت والهعبت لخسؼٍ



  ايڨالص مصطفى  هادًتًىب  .أ.د / بىػسيط هىزيت                                         جقييم البرهامج التنىيني البيداغىجي                      

394 
 

بُت االإـغويت التي حؿاهم في الترهحز ج بحن العضًض مً الخهائو البُىلىحُت والخجغٍ لتها ، االإؼٍ ول بُغٍ

ًخظهغ االإعلىماث الجضًضة  وان االإخعلم ئنمً مجغص  أهثرالخعلم هى  ؿأؾلىب، الخانت وولها معا وىخضة

، واليكاٍ، واللـٓبت، والخىيُذ، والىخابت، واللغاءة ، والغؤٍت، والهعبت وبؿهىلت مً زلاٌ الؿمع

وان الـغص ٌعالج االإعلىماث  ئنمً  أهثربل هى ، الخعلم أؾلىبهي حؼء واخض ؿلِ مً  الؤصعاهُتؿاللىة 

لت الكاملت أو، لخخابع الخدلُليبا  أنومً االإهم ، ؿاالإعالجت هي مجغص عىهغ واخض مً همِ الخعلم، بالُغٍ

ؿهى ، ولىً صعاؾت ول مُىٌ ليل ؿغص هدى الخعلم، همِ الخعلم لِـ ؿلِ الؿلىن الـغصي أنهضعن 

   (57) في عحن الاعخباع مسخلف البِئاث  ًأزظهمىطج 

الخعلم ًإصي الى جدؿً حعلم  أؾالُبالخضعَـ مع  أؾالُبجُابم  أن Dunn & Dunnصون وصون ٌعخلض  

 مجالاث هي:  أعبعجضزل في جمِ الخعلم وجخىػع الى ، وكض اهخم بعضة عىامل مخضازلت ومخـاعلت، الأؿغاص

 واالإلاعض. الأزاراالإخؼحراث البُئُت: والهىث والخغاعة والًىء وجهمُم  أوالخاحاث  -1

 ـعالُت: وجخًمً الضاؿعُت واالإؿإولُت واالإثابغة والخهمُم.االإخؼحراث الاه أوالخاحاث  -2

الخاحاث أو االإخؼحراث الجؿمُت: وؾخًمً الُعام والكغاب والخغهت والىكذ والىيع االإـًل مً  -3

 خغوي(، بهغي ، كبل الـغص ) ؾمعي

  الؿلُت.  وأقياٌاالإخؼحراث الاحخماعُت: وحكمل مجمىعاث الخعلم  -4

الخغوي اليكِ( ، الخأملي، لخدلُليا، الخالُت ) الكمىلي الأهماٍ ىال غاصالأؿوكؿم الخعلم خؿب مُىٌ   

ومجمىعاث ، الخضعَـ ًمىً جىُُـها لخـًُل االإخعلم على الخسُُِ الخعلُمي أؾلىبعىانغ  أنوعهؼ 

 وأؾالُب، الخضعَـ وأؾالُب، وممحزاث الخضعَـ، وبِئت االإضعؾت، وجهمُم الؼغؿت الهـُت، الُلبت

  (58)الخلُُم. 

ب الأؾخاط على مهاعاث الخضعَـ مً حهت      ني جدًحري لخضعٍ وهظا هُـُت جهمُم ، باعخباع البرهامج الخيىٍ

وجىُف خاحاث ، وهُـُت الخعامل الؤصاعي والخلني مع بِئت العمل، البرامج وؿلا للملاعبت بالىـاءاث

ع في َغائم الخضعَـ ، االإخعلمحن مً حهت ازغي  ، بما ًخىاؿم مع اهضاؾ الضعؽًدخاج البرهامج الى الخىىَ

هما لابض الازظ ، ولِـ خؿب اهماٍ الخعلم لان هىان عىامل مخعضصة لا حؿمذ بالاعخماص على هظا الىمىطج

بها للأؾخاط االإخيىن وهى ما  ؿُت وجضعٍ بعحن الاعخباع ان المخاواة للضعوؽ جدخاج الى ججؼئت للمهاعاث الخضعَ

لت الخضعَـ االإهؼغ ( أن الخضعَـ االإهؼغ اخض أؾالُب 2010بؿام ػاهم )أقاع ئلُه ما ، ًخىاؿم مع َغٍ

ب االإعلمحن وئعضاصهم ت، جضعٍ ًُبم على مهاعة حعلُمُت مدضصة في مىكف ، الظي ًخم جدذ ْغوؾ مًبىَ

م بعض الأصاء، نـي مهؼغ ُت ئزًاعه للخلىٍ بأصواث ، ومع عضص كلُل مً االإخعلمحن لىكذ نؼحر قغٍ

ت غ الأصاء ال، مًبىَ   (59) خصخُخي ئلى أن ًبلؽ االإخضعب االإؿخىي االإُلىب في االإهاعة.زم جىغٍ

لت الخضعَـ االإهؼغ في جدلُم اهضاؾ الضعؽ     عضص ، ػحر ان مً بحن اهم الىلاٍ التي حؿهم في هجاح َغٍ

( أن االإكىلاث التي جىاحه الخضعَـ االإهؼغ هبر عضص مجمىعاث 2009قلىم )االإكاعهحن في الـىج ما أهضه 

   (60)مخعلما  18ن التي في الىاكع جهل ئلى االإخعلمح
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متربها يىها م 30ًهل ئلى االإخيىهحن عضص باعخباع ، الظي لا ًخىاؿم مع البرهامج االإعخمض علُه خالُا الأمغ     

لت الخضعَـ االإهؼغ ًجعل كضمما  الىاخض الـىج في او  مجمىعت مً العغاكُل في جىـُظها جىاحه َغٍ

 جدلم اهضاؿها.الاعخماص عليها او ختى 

 وجقىياث التعلم الىطائل التعليميتالمعياز الخامع:  -6-5

بت  أوما ًيىن المخخىي  لثيرا          في  االإعلممما ًجعل ، على االإخعلماالإعلىماث االإلضمت نعبت أو جبضو ػغٍ

ًاالإكاعهحن في الخيالؼغابت على  ىن ًلمد أو، مً كبلهم كف أهثر نعىبت بؿبب عضم الاؾدُعابامى  ما  .ىٍ

عغى االإعلىماث بالكيل  أو، لغب االإـاهُم ًُ  هي الخل الظيىؾائل الخعلُمُت بال ًجعل الاؾخعاهت

ٌؿخسضمها االإعلم  أصاة( 2010)  صالح علي فصالتوصوعها الخؿاؽ ٌعضها  و هٓغا لأهمُتها، الىاضر

ب على أو،  والأؿياع، وجىيُذ االإعاوي ، لخدؿحن عملُت الخعلم والخعلُم جىمُت  أو، االإهاعاث الخضعٍ

 (61). والأعكام، والغمىػ ، الألـاّعلى  أؾاؾاٌعخمض االإعلم  أنلُم صون الػغؽ  و، ججاهاثالا

ع اهدؿاب االإعاعؾ واالإهاعاث الخعلُمُتلىؾائل ا بالتالي       أو بالأخغي جدلُم أهضاؾ ، ٌؿخعان بها في حؿغَ

ع ؿيها ؾُيىن له  ؿالىؾائل الخعلُمُت في الخلُلت ، الأهضاؾدلُم الىبحر في ج الأزغالضعؽ لىً الخىىَ

  istructional materials or softwareاالإىاص الخعلُمُت  ئلى( 2011) عفت الطىاوي جىلؿم خؿب جلؿُم 

عُىت في االإهظه االإىاص الخعلُمُت  حعض،  audiovisuel Equipment or hardwareو الأحهؼة الخعلُمُت 

بِىما الأحهؼة الخعلُمُت هي حمُع ، وػحرها، والهىع ، والعُىاث، الىماطج والأقُاء و ، الخضعَـ والأؿلام

 (62). الخلـاػ، مثل الجهاػ العاهـ الأحهؼة االإؿخسضمت في عغى هظه االإىاص

اؾخسضام مسخلف الىؾائل الخعلُمت بالكيل الصخُذ  ئلىجدخاج البرامج في جىـُظها للمدخىي      

ع في الا  والخىكُذ االإىاؾب ( معاًحر الىؾائل الخعلُمُت 2009) مهُـى ًدضص صعمـ ئطؾخسضام مع الخىىَ

ع ؿيها في كاعت الخضعَـ الىاخضة  حهاػ اؾلاَي  ، جلـاػ، همبُىجغ ) أحهؼةمً  الخىؿغ للىؾائل وهظا الخىىَ

(projector Slide , projector,    حهاػ ؿُضًى..الخ ) ،هما ًغهؼ على مهاصع الخعلم مً خُث وحىص  االإىخبت 

غ للُلبت وجىؿغ المخابغ واالإعامل ، جخىؿغ على االإغاحع والىخب الخضًثت وجىؿحر زضماث الُباعت والخهىٍ

( 63). والأصواثالخجهحزاث  بأخضراالإؼوصة 
 . 

( معاًحر 2009خضص اخمض علي هىعان  )  خُث، حعخبر اخض الأبعاص التي ًلاؽ بها حىصة البرامج أجهاهما     

جىؿغ االإىخبت والىخب والضوعٍاث ، هـاًت كاعاث الخضعَـ وملاءمتهالخعلم في: حىصة الىؾائل ومهاصع ا

االإعامل والمخابغ مجهؼة ، البرهامج أهضاؾاالإعامل والمخابغ الياؿُت لخدلُم ، واالإغاحع طاث الهلت بالبرهامج

 (64). البرهامج أهضاؾ ًدلمبما 

ؿيها  ؿغالتي ًخى ، الخعلُمُت ومهاصع الخعلمبالىؾائل  الم ًسهو في البرهامج البُضاػىجي عىهغا زان   

ً الاؾاجظة  ئقاعةالا اهه واهذ ، الىنف لهظه الىؾائل للضعائم البُضاػىحُت االإؿخسضمت مً جيىٍ

ً االإهني  بأؾاجظةوػُبذ في البرهامج الخام ليل ملُاؽ مً االإلاًِـ  2014في الضلُل  االإخسههحن الخيىٍ
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صلُل البرامج باالإلاعبت ، اللاهىهُت الىهىم،  باالإلُاؽ االإضعؽ هظهغ منها بالأزو: ) وزائم مخعللت، 

 (65) )مسُِ ويعُت حعلُمُت، بالىـاءاث

  هيئت التدزيع أعضاءالمعياز الظادض:  -6-6

ً ُم ُجخدضص معاًحر الخل أنًجب      س ي مخـغغ مىاؾب مً في  لًمان الجىصة في الخيىٍ جىؿغ واصع جضعَ

هُئت الخضعَـ لياؿت المجالاث االإعغؿُت  أعًاءحؼُُت و ، ث العضص والخبرة وجىىع الخسههاثخُ

غ ،  الخضعَـ الجضصهُئت  لأعًاء والأواصًميالتربىي  الخأهُلو ، للخسهو االإؿخمغ  الأواصًميو الخُىٍ

هُئت  أعًاءالخىانل بحن  و، اث الخضًثت في مجاٌ الخسهوع هُئت الخضعَـ الإىاهبت الخُى  لأعًاء

توالؤ الخضعَـ واليىاصع الـىُت  وحىص هٓام مخيامل ، للخعُحن والتركُت آلُاثو وحىص ، وهظا الُلبت صاعٍ

م  ؿُت صوعٍا والاعجلاء بهم أعًاءلخلىٍ س ي ووؿبت اؾخمغاع و ، الهُئت الخضعَ تهم في ٍمضي زباث الياصع الخضعَ

م االإنهاج، االإكاعهت في اليكاَاث العلمُت و، عملهم عَـ مً هُئت جض أعًاءلاؾخلُاب  آلُتوحىص ، في جلىٍ

 ( 66)طوي الخبرة.

ني في     الظي ًدضص االإضة والمخخىي  2011ماعؽ  31االإإعر في  35الىػاعي لم ٌعُى اهمُت للياصع الخيىٍ

بي وهُـُت  البُضاػىجي الخدًحري للأؾاجظة وأؾاجظة ئعاصة جىُُف االإتربهحن أزىاء ؿترة التربو الخجغٍ

   (67).جىُٓمه

م البُض     ً الاؾاجظة االإخسههحن زلهذ الى  اػىجيالا ان مباصعة الـغٍ كائمت  جدضًض في ويع صلُل لخيىٍ

ت والخُبُلُت االإضعحت في ، ؿلِ 2014ضلُل الفي  االإيىهحن الأؾاجظةمً  للخىـل بمسخلف االإلاًِـ الىٓغٍ

ني ، ػىحُحناجىىع في ملمذ االإيىهحن مً مـدكحن بُض هىان وعلى ما ًبضو، البُضاػىجي البرهامج الخيىٍ

ً، هحن في االإىهجُتخسهم ئلى بالإياؿت مسخهحن في البُضاػىحُا جظةأؾاو   الؤعلامهحن في خسهم وآزغٍ

 (68)للخىـل بمسخلف االإلاًِـ االإضعحت في البرهامج.، والأمً والبِئتالىٓاؿت و  الآلي

ني الى اؾاجظة مخسههحن ومً طوي لىً     على اؾاؽ اجهم ، علُاالكهاصاث الًدخاج البرهامج الخيىٍ

طلً ان ؿعالُت اصائهم ، وجلني ؾامي، و لِؿاوـ، مً خملت قهاصاث مهىضؽحن ىهىن اؾاجظة مخسههًي

ئلى يغوعة  (1993عدوان وفاػت )صعاؾت  جإهض الهضصفي هظا ، ميىوي االإيىهحنجخىكف على ؿعالُت اصاء 

غ بغهامج جأهُل االإعلمحن بدُث  ًيىن  وأن،  لهـُتا العملُت واليكاَاث االإُضاوي الُابع عليها ٌؼلب جُىٍ

 في والخاؾىب الخضًثت الخىىىلىحُا وئصزاٌ،  الياؿُت الخبرة وعىضهم الضهخىعاه خملت قهاصة مً االإضعبىن 

. في هظه الىلُت بالخدضًض ًمىىىا الدؿلُم باللىٌ " لا ًمىً لأي هٓام حعلُمي  (69)جأهُل االإعلمحن.  عملُت

 (70)أن ًغجلي أعلى مً مؿخىي معلمُه .

 الجدولت الصمىيت :الظابعاز المعي   -6-7

ً أهضاؾلخدلُم ، ػمني مسُِ له ئَاعًخم يمً  أنًدخاج البرهامج     والمخخىي مً معاعؾ ، الخيىٍ

الخـهُلُت االإؿُغة واالإضة  الأهضاؾالجضولت الؼمىُت بعضص  أوومهاعاث وكُم واججاهاث ًغجبِ يبِ االإضة 

ٌ ؿلض ًدخاج هضؾ ما الى مضة اليؿبُت ليل هضؾ  الأهمُتاللاػمت لخدلُلها وهظا   .آزغمً هضؾ  أَى
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ني جم جدضًضها بؿخت أقهغ وؿلا االإضة االإ      االإإعر في  35مً اللغاع الىػاعي  7للماصة ىـظة للبرهامج الخيىٍ

ني البُضاػىجي الخدًحري  2011ماعؽ  11 أقهغ بذجم  6والمخضص بمضة ، المخضص الإضة ومدخىي الخيىٍ

م البُضاػىجي  أحغٍذ حعضًلاث، (71) ًٍ للتربو الخُبُلي.قهغ مع ،  ؾاعت. 438ؾاعي   وؿلا الإباصعة الـغٍ

ً على مؿخىي الجاهب الىٓغي مضة  بدُث 2015-2014للضلُلحن  زهو لبرهامج الأؾاجظة  الخيىٍ

ؾا للتربو الخُبُلي بمضة جلاعب  270منها ، ؾا 712حجم ؾاعي ملضع بـ   (PSFEP )االإخسههحن 

ً ً االإهني في خحن زهو ، الكهغٍ ً الىٓغي  481حجم ؾاعي ملضع بـ  (PFP)لأؾاجظة الخيىٍ ، ؾا للخيىٍ

ً للتربو الخُبُلي.  (72)وقهغٍ

 م ييالتق التاطع:المعياز  -6-8

 وللخأهض، مً مضي اهدؿاب االإخعلم مدخىي البرهامج بمسخلف حىاهبه للخأهض، الخلُُم عملُت مهمتٌعض    

على عىهغ ( 2009اخمض هىعان ) الجىصة في هظا العُاع عهؼلًمان ، مً ؾحر البرهامج بالكيل المخُِ له

اث  وحكمل، ؾالُب قاملت لجمُع حىاهب العملُت الخعلُمتالأ  و، في الخلُُم االإىيىعُت مسخلف مؿخىٍ

 (73)م. حعخمض أؾالُب مخىىعت في الخلُُو ، تجغاعي الـغوق الـغصً و، االإعغؿُت

مهؼث حامعت حىُف في جدضًض حىصة معُاع في خحن    ، الخلُُم مخهلت بالمخخىي  أهضاؾ جيىن  أن، ع الخلىٍ

ت، َغائم الخلُُم )مىخىبت و َغق و ، حؿمذ بخلضم الخعلم و، ت على الىكذ ملـاث( مىػع،  أعماٌ، قـىٍ

  ( 74)طاث نلت بالأهضاؾ. و ، جلُُم الخعلم مخىىعت

ً البُضاػىجي لم الخلُُملم ٌكهض معُاع    ً والخعلُم حعضًلا هبحرا في بغهامج الخيىٍ خخلف أؾاجظة الخيىٍ

الظي ًدضص االإضة والمخخىي البُضاػىجي  2011ماعؽ  31االإإعر في  35الىػاعي خُث  وؿلا لللغاع ، االإهىُحن

بي وهُـُت جىُٓمه ، الخدًحري للأؾاجظة وأؾاجظة ئعاصة جىُُف االإتربهحن أزىاء ؿترة التربو الخجغٍ

 ً البُضاػىجي الخدًحري هما ًلي:              هُـُاث جلُُم الخيىٍ 11المخضص في ماصجه و 

 .2بمعامل  20الى  0معضٌ االإغاكبت البُضاػىحُت لجمُع الىخضاث االإضعؾت جدؿب مً  -

 .1بمعامل  20الى  0معضٌ هلاٍ التربهاث الخُبُلُت جدؿب مً   -

 0) بخلُُم مداواة صعؽ هٓغي ومداواة صعؽ جُبُلي مضة ول مداواة ؾاعخان النهائي:هلُت الامخدان  -

 (75).3بمعامل  ( 20 –

م البُضاػىجياما عً     ؾاجظة أو ، االإخسههحن للأؾاجظة 2015و  2014في اليسخخحن  اكتراخاث الـغٍ

ً االإهني ، أو مؿمُاث   ع يبِ للمهُلخاث البُضاػىحُتمُم ُلخل أقياٌ تبلاء على زلازجم الؤ ، الخيىٍ

وحاءث ، هٓغي او هلاهما أوالضعؾحن جُبُلي  لأخضاواة ُم النهائي مً زلاٌ مدُلعضًل على مؿخىي الخحو 

 :على الىدى الخاليمغاخل الخلُُم 

  0( و معضٌ الخلُُم ليل ملُاؽ )20 - 0ص بعلامت )20الامخدان الىخابي ليل ملُاؽ: بمضة ػمىُت -

20.) 
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 (20-0بمعضٌ ) الخُبُلي:ُم التربو ُجل 

 بمعضٌ جلُُم ، ؾا2مضة المخاواة ، جُبُلي أوو/مداواة صعؽ هٓغي  ُم النهائي )مداواة ( : ُالخل

(0-20.) 

م ُاث اللعميبِ  هما جم  على الكيل الخالي: للمىدؿباثلخلىٍ

ؿما ؿىق للخهىٌ على قهاصة  10االإخيىن على معضٌ  الأؾخاطًخدهل  أناالإعضٌ العام: ًجب  -1

ً البُضاػىجي التي حؿمذ له بخجاوػ امخدان الخثبُذ ) الترؾُم(  الخيىٍ

 ـ عحر المخهلت.ِ: ٌعُض االإلاً 10مً  الأكل العام ٌاالإعض -2

 ( 76) كهائُت : ٌعُض االإلُاؽ ػحر المخهل.ئؿما ؿىق مع هلُت  10العام  االإعضٌ -3

خلُُم الو ، ىخابُت الخدهُلُت الزخباعاث الا في ، َغائم الخلُُم للمخيىن هلمـ حعضصا وجىىعا في        

 يىن ًسخاعها االإ جُبُلي آزغ و هٓغي صعؽ مداواة مً زلاٌ  اث() االإهاع  للأصاءخلُُم الوهظلً ، ؿخمغاالإ

 .االإتربو

 المعياز العاػس : التربص التطبيقي -6-8

ني مً التربو الخُبُلي أيلا ًسلى       هى ( التربو الخُبُلي2008اط ٌكحر عمغ ههغ الله ) ، بغهامج جيىٍ

بهم عل وجأهُلهمالجاهب الخُبُلي مً بغهامج ئعضاص االإعلمحن  ُـت االإعلموجضعٍ ب ، ى اللُام بىْ خم الخضعٍ وٍ

  (77)والأصائي. ، الىحضاوي، باالإكاهضة واالإكاعهت واالإماعؾت والتي لها عضص مً االإيىهاث "االإعغفي الؤصعاوي

 مغاخل عملُت جخمثل في عباعة عً اهه( 2010)بظام غاهم وخالد أبى ػعيرة في هــ الؿُاق ًإهض    

م الظي ٌعض، واالإماعؾت واالإكاعهت، االإكاهضة م عمل  حؼظًت عاحعت ٌكاعن ؿُه والخلىٍ لجىت لخلُُم وجلىٍ

 ( 78) مً احل جدؿحن مؿخىاه وحعضًل أي زُا كض ًلع ؿُه مؿخلبلا.، الأؾخاط االإتربو

(  2009مً وحهت هٓغ اخمض علي هىعان ) جمثلذ بجملت مً االإىانـاث جلاؽ حىصة التربو الخُبُلي    

الخيؿُم بحن االإعاهض و ، أهضاؾ التربو الخُبُلي واضختو ، الخُبُليوحىص مهلخت زانت بالتربو 

حؿاعض على  الـهم الخام  ، ٍىمي التربو الخُبُلي مهاعاث االإخعلم اللاػمت للخضعَـو ، ومإؾؿاث التربو

ؿُت بكيل وامل ، الإىاكع عملُت الخضعَـ في االإضاعؽ واالإىاكف الخعلُمُت ًماعؽ االإخيىن العملُت الخضعَ

االإضة واؿُت للتربو و ، الخُبُم الـعلي لمخخلف االإلاًِـ االإخضعب عليها في االإعهضو ، ؼغؿت الهـُتصازل ال

 (79)وحىص صلُل للتربو الخُبُلي. ، الخُبُلي

على اقخلاق االإخضعب ٌؿاعض  أنالتربو الخُبُلي  في(: االإعاًحر 2009في خحن ًدضص بللِـ صعمـ )    

الخضعب على  و، الضعؽ أوكُت ئصاعةالخمىً مً  و، االإاصة العلمُت الأهضاؾ الؿلىهُت الخضعب على جدلُل

ؼ  و، المخخلـت بأهىاعهاَؿاعض في بىاء ازخباعاث و ، ازخُاع اؾتراجُجُاث الخضعَـ ٌؿاعض في جلضًم الخعؼٍ

الهـُت وهظا جىمي هُـُت ازخُاع واؾخسضام الىؾائل  الأؾئلتالخمىً مً َغح و ، والخؼظًت الغاحعت

 (80)الخعلُمُت.
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(  ئلى معاًحر حىصة التربو الخُبُلي ما ئطا واهذ حؿهم في جىمُت مهاعاث 2013) عمس علي دحلانٌكحر      

م بمسخلف أهىاعه وئعضاص الازخباعاث  االإخيىن في مهاعاث الخضعَـ مً جسُُِ وجىـُظ للضعؽ والخلىٍ

 (81)والخـاعل الهـي صازل الهف. ، الخدهُلُت

ً االإظوىع في  أولم جدضص التربو الخُبُلي  ؾأهضا أن الؤقاعةًجب       جظهغ على مؿخىي صلُل الخيىٍ

الظي ًدضص االإضة والمخخىي البُضاػىجي الخدًحري للأؾاجظة  2011ماعؽ  31االإإعر في  35الىػاعي اللغاع 

بي وهُـُت جىُٓمه م ، وأؾاجظة ئعاصة جىُُف االإتربهحن أزىاء ؿترة التربو الخجغٍ لىً بعض مباعة الـغٍ

ً الُضاػىجي  ولم جدضص في ، 2014االإخسههحن ؾىت  الأؾاجظةيبُذ في اليسخت االإهاصق عليها لخيىٍ

ً االإهني أؾاجظةصلُل  على قيل هُيلت جىُٓمُت بدُث ًجغي على زلار مغاخل جخسلل  ئلا  (PFEP) الخيىٍ

ً الىٓغي  االإخسههحن  االإؿُغة للتربو الخُبُلي للاؾاجظة الأهضاؾو بالغحىع الى  ، ؿتراث الخيىٍ

(PSFEP)   خىـُظ الىـاءة االإىدؿبت مً كبل لعلى خؿب الضلُل ًجب أن ًيىن التربو الخُبُلي ههضؾ

ً وطلً بعض:   الأؾخاط االإخسهو أزىاء ول مغخلت مً الخيىٍ

ً االإهني. -  مماعؾت التربو الخُبُلي صازل مإؾؿاث الخيىٍ

- .ً ؼ مىدؿباث الخيىٍ  حعؼٍ

    .الإؿخىي مىدؿباث االإخيىن م ُُجل -

اث:  أما  عً عملُاث جىـُظ التربو الخُبُلي خضصث على زلار مؿخىٍ

  التربو الخُبُلي ٌ مً زلاٌ وكاَاث ، أؾبىعحن: ًخم جىـُظه بعض البُضاػىحُا العامت مضجه الأو

غ جغبو.، حعخمض على االإلاخٓت باؾخسضام صلُل االإلاخٓت  ٌؿلم في جهاًت على قيل جلغٍ

 االإهممت وؿلا التربو الخُبُلي الثاوي: ًخم جى ً ـُظه بعض اؾخىماٌ ملُاؽ اؾخؼلاٌ بغامج الخيىٍ

 .اليكاَاث خىٌ مغاخل الخهمم وؿم االإلاعبت بالىـاءاثًخم مً زلاٌ ، للملاعبت بالىـاءاث

  + التربو الخُبُلي الثالث: ًخم جىـُظه مباقغة بعض اؾخىماٌ االإلُاؾحن ) بُضاػىحُا جُبُلُت

ًلىم الأؾاجظة بعملُت الخضعَـ على أؾاؽ أؾخاط ، أؾابُع 4م في مضة ًخ، جدًحر ومداواة خهت حعلُمُت(

، بُاكاث الىنـُت، مسُِ الضعؽ، والىزائم االإؿلمت مسُِ االإلُاؽ   mise en doublureبضًل  

غ.  ( 82)  والخلغٍ

ً البُضاػىج      ولا ، يمما ًبضو اهه لم جظهغ جـانُل عً الخيؿُم بحن االإعاهض االإتربو بها ومإؾؿت الخيىٍ

غ ٌعضه  أنهما ًٓهغ ، هُـُت مخابعت هظا التربو التربو مع مجمىعت  الأؾخاطالخلُُم ٌعخمض على جلغٍ

لىً الظي ًجب أن لا وؼـل عىه هى الخاحت الى صلُل للتربو الخُبُلي ، ملاخم خىٌ مسُِ الضعؽ

، ُبُلي مً ملاخٓتمسخلف مغاخل التربو الخ أزىاءاالإتربو  الأؾخاطلًبِ العملُاث التي ؾُلىم بها 

م، ومماعؾت، ومكاعهت التربو خؿب مإقغاث  أزىاءوالتي حعض جـهُلاث على ما جم اهجاػه ، زم الخلىٍ

 حىصة التربو الخُبُلي.
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 المتابعت :التاطعالمعياز  -6-9

ني بهضؾ معغؿت  االإتربو )الاؾخاط االإيىن(ًخًمً مـهىم االإخابعت  مغاكبت          ئنبعض جللُه البرهامج الخيىٍ

يُت حؿحر وؿم ما وهى ما ، وجدضًض حمُع العىامل التي جإزغ في هجاح العملُت، زُِ له واهذ العملُت الخيىٍ

 الؤخهائُتججمُع االإعلىماث والبُاهاث  في بعتاالإهام الغئِؿُت للمخا( جخمثل 2009محمد الهحرفي ) ئلُه أقاع

بُت وما  لي طلً هُـُت اؾخسضام جلً االإعلىماثبها  ًخأزغالضكُلت عً حمُع ما ًإزغ في العملُت الخضعٍ مً  وٍ

بي.   (83)احل جدؿحن اليكاٍ الخضعٍ

يىهحن في أماهً عملهم لخدضًض هىاحي الًعف في البرهامج والعمل على هظا االإعُاع مهما في مخابعت االإ ٌعض    

 (84).والىىاحي التي جدخاج ئلى ججضًض ، معالجتها

في الضلُل  أصعجمً زلاٌ ما هى االإخسههحن  للأؾاجظةلمخهو جخم االإخابعت على مؿخىي البرهامج ا    

2014  ً ً  أجهاػحر ، االإخسههحن الأؾاجظةلخيىٍ  لأؿىاجمخابعت جلىُت بُضاػىحُت الإغاكبت ؾحر الخيىٍ

 مىػعت على زلار عملُاث:  الأؾاجظة

ً: جيىن كبل بضاًت البرهامج ب  -1 ً مً زلا، ًىما 15كبل الخيىٍ ٌ جدًحر ًخم ؿيها الخدًحر للخيىٍ

ً التربهاث  أماهًجدضًض ، جدضًض ميىوي االإيىهحن الضازلُحن والخاعحُحن، الىزائم طاث العلاكت بالخيىٍ

ً.، هلل الاخخُاحاث اللىحِؿدُىُت ، الخُبُلُت  و يبِ مدًغ بضاًت الخيىٍ

ً: مً زلاٌ مخابعت خًىع االإخيىهحن أزىاء -2 ً، الخيىٍ م الغي، مخابعت جىـُظ بغهامج الخيىٍ ، اوجلىٍ

 التربو الخُبُلي.و 

ً: االإخابعت  -3 ً البُضاػىجي، ُم النهائيُفي الخل جخجلىبعض الخيىٍ يبِ مدًغ ، المخًغ النهائي للخيىٍ

ً    (82).جهاًت الخيىٍ

ً بمضي هجاح  ً خؿب ما جللاه أصاءاالإيىن في  الأؾخاطجخعلم االإخابعت بعض الخيىٍ هما ، االإهام بعض الخىٍ

ؼها أووالعمل على جضاعهها  الأصاءي وجدضص هلاٍ اللىة والًعف ف اعاث مُضاهُت بعض ، حعؼٍ مً زلاٌ ػٍ

 ً هي ، بؼُت جدضًض هلاٍ الًعف والعمل على معالجتها لأصاءكُاؽ  أو، في ميان العمل للأؾخاطالخيىٍ

ً والخ ً البُضاػىجي لاؾاجظة الخيىٍ  (85)لُم االإهىُحن.عهلاٍ لم هجض لها اهخماما في بغامج الخيىٍ

في مباصئ الخسُُِ لبرامج الخىمُت االإهىُت على االإخابعت  (2006زػدي طعيمت  ) ظا الهضص ًإهض في ه   

م بغامجها على أؾاؽ مضي جأزحرها على ؿعالُت أصاء االإعلمحن غ ، لأصاء االإخضعبحن في االإُضان  لُخم جلىٍ وجُىٍ

م  وهظه االإخابعت في جغقُض مماعؾاتهم واعجـاع مؿخىي حعلم االإخعلمحن.خُث حؿخسضم هخائج هظا الخلىٍ

 (86)حهىص وزُِ الخىمُت االإهىُت الخالُت 

 : قياض فعاليت البرهامج العاػسالمعياز  -6-10

بُت هي جلً ُمغخلت الخل ئن (2011) ٌكحر  بلاٌ الؿياعهه        التي جلاؽ بها  الؤحغاءاثُم للبرامج الخضعٍ

بُت ومضي هجاخها في جدلُم أهضاؿها االإ ومضي  االإخضعبحنهما جلاؽ بها هـاءة ، غؾىمتهـاءة البرامج الخضعٍ

ب في  وهظلً جلاؽ بها هـاءة االإضعبحن الظًً كامىا بدىـُظ العمل ، ؿيهم ئخضازهالخؼحر الظي هجر الخضعٍ
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بي بي وكُاؽ مضي جدلُم هظا البرهامج ، الخضعٍ ؿهى بمثابت عملُت كُاؽ مؿخمغة لىـاءة الىٓام الخضعٍ

    ( 87).للأهضاؾ المخضصة مؿبلا

(  في 2013) ومحمىد، أبى عسابيُم الإعُاع كُاؽ ؿعالُت البرامج خؿب ما أقاع ئلُه ُجخمثل معاًحر الخل     

ؿُت غ العملُت الخضعَ م طاحي، وحىص آلُاث ملائمت ومـعلت للاؾخمغاع في جدؿحن وجُىٍ مضي و ، وحىص جلىٍ

م للخُ، جُبُم آلُاث وئحغاءاث ئصاعة الجىصة وؿاعلُتها في جدؿحن الجىصة غ مضي اؾخسضام هخائج الخلىٍ ىٍ

 (88)والخدؿحن وبسُت ػمىُت مىزلت.

        ً  kirkepatrickفي الخلُلت اهه عىض الخضًث عً جلُُم ؿعالُت البرامج ًدًغها همىطج هحرهباجغٍ

عخبر هظا1959) ً الىٓغي أو العملي. وَ  ( هى الىمىطج االإغحعي عىض جىاوٌ مؿألت الأزغ االإترجب على الخيىٍ

ً اث بلُاؽ عيا االإكاعهحن في الخيىٍ  وجدؿحن معاعؿهم ومهاعاتهم، Satisfactionالىمىطج أعبعت مؿخىٍ

Acquisition ،والخؼحراث في الؿلىن الـعلي Transfert اق الأعماٌ االإهىُت على هُاق أوؾع  في ؾُ والخؼحراث

Impact  .(89 )       

ً لمخخلف      ً أؾاجظةيمً بغهامج الخيىٍ والخعلُم االإهىُحن لا ًىحض جدضًض لىُـُت كُاؽ ؿعالُت  الخيىٍ

ً الأزغ أو، البرهامج الظي ًدضص االإضة  2011ماعؽ  31االإإعر في  35الىػاعي  في اللغاع الى الظي ًترهه الخيىٍ

بي  والمخخىي البُضاػىجي الخدًحري للأؾاجظة وأؾاجظة ئعاصة جىُُف االإتربهحن أزىاء ؿترة التربو الخجغٍ

ً ئصعاجاهه جم  ئلا، جىُٓمهوهُـُت  غ جهاًت الخيىٍ م في جلغٍ ً  الخلىٍ ً  لأؾاجظةفي صلُل بغهامج الخيىٍ الخيىٍ

م بدث بُضاػىجي (PSFEP)االإخسههحن  م:  ئلىًخُغق  بمباصعة مً ؿغٍ  قيلحن مً الخلىٍ

 ُم االإىدؿباث: هلاٍ ول أؾخاط مخسهو في االإلاًِـ وجدلُلها همُا وهُـُا.ُ/ جل1  

 (90)خسههحن وجدلُلها همُا وهُـُا.الغيا: مجمىع اؾخجاباث الأؾاجظة االإ / جلُُم 2 

م الغيا         لاع على بُاكت جلىٍ االإخسههحن وعياهم في ول ملُاؽ على  للأؾاجظةمىحهت  هي، بعض اَلا

ت ومىاكف االإكاعهحن جلُُممؿخىي زمؿت مداوع )  ًو جلضًغ االإخيىن للـىائض ، الغوح االإعىىٍ  مً الخيىٍ

ً بهـت عامت للملُاؽ، للملُاؽ ً  ، جلُُم الخيىٍ  ىهحن (جلُُم اصاء االإخي، للملُاؽو جلُُم جىُٓم الخيىٍ

االإيىهحن االإتربهحن خىٌ ول ملُاؽ ومدخىاه واالإكغؾ  الأؾاجظةمما ٌعىـ الخؼُُت الكاملت الإعغؿت عيا 

 ئليهاالىخائج التي جىنلذ  أو، بعض َلبىا للاؾخماعاث وطلًت البُاكت ػحر مـعل ئنػحر ، على االإلُاؽ

 االإهلخت بعض جدلُل البُاكاث.

يُت جـخلغ ئلى ؾُاؾت جلاالإعا أنمما ٌكحر الى         خُث لا ، ُم الـعالُت للبرامج بيل أقيالهُهض الخيىٍ

ب لا على مؿخىي االإخيىهحن ولا على مؿخىي االإإؾؿاث  ئط، جىحض مهلخت مؿخللت جبدث في ازغ الخضعٍ

ً التي جإهله لاحخُاػ امخدا ؾخاطالأ جيخهي علاكت   ناالإخيىن باالإعهض بعض خهىله على قهاصة جهاًت الخيىٍ

هض جدذ عىىان صوعاث جدؿحن عزم جخجضص علاكخه باالإ، الخثبُذ على مؿخىي االإإؾؿت التي ٌعمل بها

ً االإضعحت الأؾخاطالتي ًبلى الخداق ، االإؿخىي  ُضاػىحُا ومنها منها ما ًخعلم بالب، بها ازخُاعي خؿب العىاوٍ

 ما ًخعلم بالخسهو.
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غ االإهاعاث( 2013هيثم عبد المجيد )لظلً أهض        جدذ ، على يغوعة ئوكاء وخضة جابعت لإصاعة جُىٍ

ب لىجاح  ب. هي وخضة مسههت للُاؽ عصة الـعل أزىاء وبعض الخضعٍ مؿمى وخضة كُاؽ ازغ الخضعٍ

ب والخؼلب على االإعىكاث هاع ميان الًعف واللىة في هظلً وكغ زلاؿت الل، الخضعٍ ُاؽ وجلبل الآعاء لْإ

بُت.   (91)البرامج مما ٌؿاعض في معالجتها وحعضًلها خؿب الاخخُاحاث الخضعٍ

  جىدة بسامج التنىيً البيداغىجي التحضيري:  -7

ٌُ ُبعض العغى االإـهل الإعاًحر جل       يُت لمخخلفُم حىصة البرامج وملاعهتها مع ما   عخمض علُه هبرامج جيىٍ

ً والخعلُم االإهىُحن أؾاجظة ً  ، الخيىٍ ً البُضاػىجي  الخدًحري لأؾاجظة الخيىٍ ًمىً اللىٌ ما ًؼاٌ الخيىٍ

ت وعؾم ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث ؿعالت في حن بداحت والخعلُم االإهىُ غٍ ئلى هىع مً الضعاؾاث االإُضاهُت الخُىٍ

ً مً احل ، عالُت للبرامج االإلضمت وحعخمض ؾُاؾت كُاؽ الـ، جخجاوػ ؿىغة الخكى للمـاهُم، الخيىٍ

بُت ، معغؿت هلاٍ اللىة والًعف بدُث ًغهؼ البرهامج على أهم عىهغ وهى جدضًض الاخخُاحاث الخضعٍ

يُت كبل الخضمت ختى وأزىاء الخضمت مىً الاؾخعاهت في جدضًضها مً زلاٌ ، لِـ ؿلِ للبرامج الخيىٍ وٍ

غ االإـدكحن  لًمان الىاكعُت والىـعُت للبرامج.، ؿهموهظا الاؾخعاهت باالإخيىهحن أهـ، جلاعٍ

ً العغبي عاحؼة عً جأصًت 1991) ما ألده محمد الخىالدة ومحمد أبى صالح       ً في الىَ ( أن بغامج الخيىٍ

ُـي وأهضاؿها مخمغهؼة خىٌ جبلُؽ االإعغؿت اث ، وهي ػامًت وؿًـايت، صوعها الىْ هما أن ازخُاع المخخىٍ

 (92)عُت .لا ًلىم على أًت معاًحر مىيى 

ً لخاحاث الأؾاجظة  (2003عص الدًً عمسيت )أزبدذ لما       ، مً زلاٌ الخدلم مً مضي اؾخجابت الخيىٍ

ً االإلضم لا ًترن أزغا اًجابُا على أصاء الأؾاجظة بدُث لا ًؼوصهم بمهاعاث مهىُت ولا  جىنلذ أن الخيىٍ

غ أصائهم ت لخُىٍ ، ع مىهب العمل ولا اخخُاحاث الأؾاجظةوالبرهامج ػحر مجضص ولا ميسجم م، معاعؾ هٓغٍ

 .ً ت واالإخىاؾلت مع أهضاؾ الخيىٍ  عضم جىؿغ الىؾائل البُضاػىحُت الًغوعٍ

 لأؾخاطالبُضاػىجي  الأصاءهضؿذ الضعاؾت الىكف عً العلاكت بحن ( 2008زضا حيرغ )دزاطت  وألدث  

ً االإهني والخىـل البُضاػىجي البُضاػىجي  الأصاءمخىؾِ  أنى جىنلذ الضعاؾت الى الىخائج ال، الخيىٍ

الخىـل  أنهما سجلذ الىخائج ، البُضاػىجي للأصاءالضائمحن اكل بىثحر مً االإخىؾِ االإلبىٌ  للأؾاجظة

     (93) البُضاػىجي يعُف.

 خلاصت :     

      ً ً االإهني صوعا مخمحزا وباعػا في جيىٍ  أؾاجظةمً زلاٌ ما جم عغيه في هظه الىعكت ئلى أن الإعاهض الخيىٍ

ً والخعلُم االإهىُحن ج ًض عاملت ؿعالتعلى  ًٍكاصع  الخيىٍ ت االإخسههت، جسغٍ و ، وفي ئعـضاص اللـىي البكـغٍ

على الغػم مً عضم التزامها ببعٌ االإعاًحر  الخىُف مع العلباث التي ؾخىاحههم في مُضان العمل

بُت غائم الخضعَـ، الأهضاؾويبِ ، والاخخُاحاث الخضعٍ  اهه ئلا. كُاؽ الـعالُت للبرهامجواالإخابعت و ، وَ

ً الظي جللىهه غجبِ ًؿعالُت أصائهم  أن ئلى الؤقاعة ًجضع هظلً  وئهمااعجباَا هبحرا لِـ ؿلِ بالخيىٍ

 .الاصاعي باالإإؾؿاث التي ؾُعملىن بها والُاكم  مغجبِ
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يُ البرامججدؿحن  ًبلى ذلو مع        يغوعة  ىىىلىحُتللأؾاجظة في ْل الخُىعاث االإعغؿُت والخ تالخيىٍ

بُت للأ خخُاحاث الا اهُلاكا مً  ، خخمُت واليكاَاث العملُت  مغاعحن في طلً الـغوق الـغصًت، ؾخاطالخضعٍ

يُتبؼُت  ، زىاء التربو الخُبُليأ حسصت عليه دزاطت عدوان وهى ما  جدؿحن حىصة البرامج الخيىٍ

غ بغهامج جأهُل االإعلمحن بدُث( 1993وفاػت ) االإُضاوي  الُابع عليها ٌؼلب خحن عهؼث على جُىٍ

 (94)،  الهـُت العملُت واليكاَاث

ً البُضاػىجي في الىلاٍ الخالُت:   مً زلاٌ ما جلضم ًمىً جلضًم الىاكع لبرهامج الخيىٍ

 .ػُاب عؤٍت وعؾالت واضخت للبرهامج الخدًحري البُضاػىجي 

 لللُاؽ لابلتال ُتالخـهُل الاهضاؾ ئلىعامت جدخاج  أهضاؾاالإؿُغة  الأهضاؾ. 

  االإخيىهحن. الأؾاجظةيبِ البرهامج بما ًخىاؿم واخخُاحاث 

  بالأهضاؾػحر مًبىٍ يمً معاًحر لها علاكت المخخىي. 

 التربو الخُبُلي. الإخابعت ػُاب ؾُاؾت واضخت 

 ُم لـعالُت البرهامج واالإخابعت له.ُػُاب الخل 

  ع العمل. أزلاكُاثػُاب بعٌ االإلاًِـ االإهمت مثل  االإهىت وحكغَ

  أوالضلُل  ئلىاؿخلاع .ً بُت لخىخُض عملُت الخيىٍ  الخلائب الخضعٍ

 .البُضاػىجي الخدًحري ً  ػُاب البدىر والضعاؾاث في مجاٌ الخيىٍ

 في البرهامج االإعخمض عليها هلو في الىؾائل الخعلُمُت. 

  :مخمثلت في االإلترخاثخغنا مىا على الخدؿحن في هظا اللُاع اعجأًىا جلضًم بعٌ :  مقترحاث

 .البرامج البُضاػىحُتالىكىؾ وبدث أهم االإكىلاث التي ٌعاوي منها اللُاع زانت ًيبغي  (1

ً االإيىهحن جدضًضا لىلاٍ اللىة ٌؿخدؿً  (2 العمل على كُاؽ ؿعالُت البرامج االإعخمضة في االإعاهض لخيىٍ

 والًعف.

بُت للأؾاجظة االإخيىهحن والعمل على جلًيبغي  (3  بُتها.الخغم على كُاؽ الاخخُاحاث الخضعٍ

ت.ًـترى  (4 يُت يمً معاًحر مًبىَ  يبِ بغامج جيىٍ

ً على مؿخىي االإعاهض مىه زلاٌ  (5 بُت مكترهت لمخخلف ًيبغي جىخُض الخيىٍ  .االإلاًِـئعضاص خلائب جضعٍ

ً البُضاػىجي.الخغم على  (6  جىؿحر وؾائل حعلُمُت خضًثت ومخىىعت في جىـُظ الخيىٍ

 ُمه وهظا مخابعخه.ُي وجلعؾم زُت صكُلت في ؾحر التربو الخُبُلمداولت  (7

 حصجُع البدث العلمي في اللُاع والاؾخـاصة مً هخائجه. علىالؿعي  (8

  قائمت المساجع:

ً االإهني الاكامي على الخهىعاث الظهىُت للمتربهحن2005واضر العمغي ) (1) مظهغة لىُل قهاصة ، (: مضي جأزحر الخيىٍ

 65حامعت الجؼائغ. م ، ماحؿخحر علم الىــ جسهو عمل وجىُٓم
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(2) Frencoie. D , & julien . N , Quelle formation professionnelle pour quelle développement dans les 

DOM ? agence française de développement, AFD.  2012 , p 28  

(3) République algérienne démocratique et populaire(2012) : circulaire précisant la place et le rôle des 

établissements d’ingénierie pédagogique (INFEP- IFEP) au sein du système national de formation et 

d’enseignement professionnels. P 3  

ًدضص اللاهىن  2010ماعؽ  18االإىاؿم  1431عبُع الثاوي عام  2مإعر في  99 -10( االإيكىع مً االإغؾىم الخىـُظي عكم 4)

ً والخعلُم االإهىُحن.الأؾاس ي ا  لىمىطجي الإعاهض الخيىٍ

(5 ) JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE (2009) : 

Décret exécutif n° 09-316 du 17 Chaoual 1430 correspondant au 6 octobre 2009 

fixant le statut de institut national de la formation et de l’enseignement 

professionnels ( INFEP). N° 57. P13 

ت الضًملغاَُت الكعبُت )6) مخًمً  1993صٌؿمبر   18مإعر في  246(:  اللغاع الىػاعي عكم 1993( الجمهىعٍت الجؼائغٍ

ً االإهني.  6م  االإلاَعاث الجؼغاؿُت الإعاهض الخيىٍ

ت الضًملغاَُت الكعبُت7)  3-1م ، :  االإغحع هـؿه 1993، ( الجمهىعٍت الجؼائغٍ

(8 )  Miceal.j – ever and all (2001) evaluation of teacher programs, purpose- 

methods and policy option, national academy of education, washingtom .DC .p1. 

ت الضًملغاَُت الكعبُت )9)  1430نـغ عام  26مإعر في  93 – 09االإغؾىم الخىـُظي عكم  ( 2009( الجمهىعٍت الجؼائغٍ

ً والخعلُم االإهىُحن مهام  2009ؿبراًغ  22االإىاؿم  ـحن االإىخمحن لأؾلان الخيىٍ ًخًمً اللاهىن الأؾاس ي الخام باالإىْ

ً والخعلُم االإهىُحن.  أؾاجظة الخيىٍ

ً االإهني في مضًىت ؾُُف للىـاًاث االإهىُت للىـاًاث االإهىُت لضي 2010ؾامعي جىؿُم )(  10) ( مضي جدلُم مإؾؿاث الخيىٍ

ً االإهني جي كُاع الخيىٍ  ؾُُف.، حامعت ؿغخاث، جسهو علىم التربُت، مظهغة لىُل قهاصة صوهخىعاه في علم الىــ، زغٍ

ً االإهني مً خُث جدلُله لاهضاؿه في بعٌ الخسههاث2011( كبلي زًغة )11) صعاؾت مُضاهُت بمغاهؼ -( : ؿعالُت الخيىٍ

ً االإهني لىلاًت ػلحزان  حامعت وهغان.، ة صهخىعاه في علم الىــ العاماَغوخت لىُل قهاص، الخيىٍ

مظهغة ، (: علاكت الأصاء البُضاػىجي بالخىـل البُضاػىجي لضي أؾاجظة المخخهُحن في الخعلُم االإهني2008عيا خحرف )( 12)

 16حامعت الجؼائغ. م، لىُل قهاصة االإاحؿخحر  جسهو علىم التربُت

 .20م ، (: االإغحع هـؿه 2008( عيا خحرف )13)

 25الاعصن. م، صاع االإىاهج لليكغ والخىػَع، (:الجىصة الكاملت االإىهج2015مدؿً علي عُُت ) (14)

( معاًحر حىصة البرامج الخعلُمُت للاشخام طوي الاعاكت هٓغة عاالإُت وئكلُمُت. وعكت 2015هضي بيذ نالر الغمُذ  ) ( 15)

ت" حىصة الخضماث االإلضمت للاشخام طوي الاعاكت. مضًىت عمل ملضمت الى االإلخلى الخامـ عكغ للجمعُت الخلُجُت للاعاك

 3م     الضوخت: كُغ.

( : صعحت جىؿغ معاًحر يمان الجىصة في بغهامج اعضاص معلم التربُت الابخضائُت في حامعت 2014همام ؾمحر خماصهت )(  16)

مل مسغحاث الخعلُم مع ؾىق العمل وعكت بدث ملضمت للمإجمغ الثالث " جيا، الحرمىن مً وحهت الُلبت االإخىكع جسغحهم 

 9الاعصن.م، في اللُاع العام والخام" حامعت البلاء الخُبُلُت
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ـ بالىـاءاث، ( عمىمً عمًان 17) ً ، معمغي خمؼة ) ب ث( عؤٍت مؿخلبلُت لاعضاص االإعلم في ْل الخضعَ ملخلى الخيىٍ

  17م ،  283 -272حامعت كانضي مغباح وعكلت. م م ، بالىـاءاث في التربُت

ٌ 2011( محمد ابى الـخىح خامض زلُل )18) م التربىي بحن الىاكع واالإامى اى، مىخبت الكلغي لليكغ والخىػَع، (: الخلىٍ ، الغٍ

  . 55-51م ، االإضًىت االإىىعة

 3م ، ( االإغحع هـؿه 2015( هضي بيذ نالر الغمُذ  ) 19)

  لليكغ الىعق مإؾؿت، مخيامل اؾتراجُجي ٍت مضزلالبكغ  االإىاعص (: ئصاعة2006آزغون ) و الُائي حجُم ( ًىؾف20) 

 297الاعصن م ، الُبعت الاولى، والخىػَع

ت2011ػاهغ عبض الغخُم )(  يُاء 21) ٌ ، صاع الغاًت لليكغ والخىػَع، ( مـاهُم حضًضة في اصاعة االإىاعص البكغٍ ، الُبعت الاو

  143م عمان.

ت الضًملغاَُت الكعبُت )22) الظي ًدضص االإضة والمخخىي  2011ماعؽ  31االإإعر في  35 (: اللغاع2001(الجمهىعٍت الجؼائغٍ

بي وهُـُت جىُٓمه  .1م،  البُضاػىجي الخدًحري للأؾاجظة وأؾاجظة ئعاصة جىُُف االإتربهحن أزىاء ؿترة التربو الخجغٍ

 (32  ) institut national de la formation et de l’enseignement professionnels (2014) 

la pédagogie  programme de formation pédagogique des professeurs spécialisés de 

la de la formation et de l’enseignement professionnels (PSFEP) recrutement 

externe. Direction des etudes et de la recherche. Alger. P1. 

ً االإؿخمغ بح( 24) م م ، 55مجلت علىم التربُت العضص، ن الخاحاث والؤمياهُاث وعهان الخجضًضمحمد باعصة ) ب ؽ (: الخيىٍ

 .135م ، 138  -128

ب2010(  بلاٌ زلـت الؿياعهت )25)  .94الاعصن. م ، 1ٍ، صاع االإؿؿحرة لليكغ والخىػَع ، ( اججاهاث خضًثت في الخضعٍ

 .16م، (: االإغحع هـؿه2008عيا خحرف )( 26)

  38م ، ( : االإغحع هـؿه 2014(  همام ؾمحر خماصهت )27)

 الؿىت َلبت هٓغ وحهت مً الجىصة معاًحر وؿم ومسغحاتها االإعلمحن جغبُت بغامج جلُُم( :2009) هىعان علي (  أخمض28)

  84م، 93-15. صمكم  م م 3  4+ العضص - 25 المجلض – صمكم حامعت مجلت، معلم  كؿم في الغابعت

، ن حىصة واعخماص البرامج الاواصًمُت في االإإؾؿاث الخعلُمُت )الاهضاؾ(:  يما2011ؾىؾً قاهغ الجبلي )( 29)

ني لبرهامج جمبىؽ الاوعوبي االإىعلض مً )، الىخائج(، والاحغاءاث  30-29مإجمغ عابُت حامعاث لبىان بالخعاون مع االإىخب الىَ

  13. حامعت لبىان. م 2011هِؿان 

(23  ) Universieté de geneve (3305) bureau qualité dimontions de la qualité pour 

les programmes de formation. L’évaluation des programmes de formation à 

l’Université de Genève. P 9 

ت الضًملغاَُت الكعبُت ) -(31)  ( : االإغحع هـؿه.2011الجمهىعٍت الجؼائغٍ

(23)  institut national de la formation et de l’enseignement professionnels (2014) : 

ibid, p 3.  

، مجلت العلىم الؤوؿاهُت، (: أهمُت الأهضاؾ الخعلُمُت وصوعها في ئهجاح عملُت الخعلم والخعلُم2005حُلالي بىخمام )  (33)

 .7م  20-5م م ، كؿىُُىت  23العضص 

 م ، ( : االإغحع هـؿه 2014( همام خماصهت )34)

 86م  ، (  : االإغحع هـؿه  2009( اخمض علي هىعان )35)
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ت والخُبُم في نـىؾ الخللت الاولى 2010زالض محمد ابى قعحرة )، بؿام عمغ ػاهم ( 36) (:التربُت العملُت الـاعلُت بحن الىٓغٍ

 الاعصن. م ، عمان، الُبعت الاولى، مىخبت المجخمع العغبي لليكغ والخىػَع، مً االإغخلت الاؾاؾُت

(37 )Universieté de geneve (2015) ibid , p : 12 

ت الضًملغاَُت الكعبُت )38)  (: االإغحع هـؿه.2011( الجمهىعٍت الجؼائغٍ

(29 ) institut national de la formation et l’enseignement professionnels   (2014) : 

ibid, p 7 

(03)  Institut national de la formation et l’enseignement professionnels   (2015). 

Programme de formation pédagogique des professeurs de formation 

professionnelle (PFP), direction des études et recherche, Alger., p 8 

 .180م ، ( : االإغحع هـؿه2011( يُاء ػاهغ عبض الغخُم )41)

 .16م، (: االإغحع هـؿه2008( عيا خحرف )42)

ً االإهني بحن زهىنُت العغى ومىُلم الُلب ، ( نالر نالخي43) ، مجلت بدىر اكخهاصًت ، اماٌ قىجغي : الخيىٍ

 .67  -25. م   21/22العضصان 

  24م، (: االإغحع هـؿه2009( اخمض علي هىعان )44)

غ االإهني للمعلم2007( مهُـى عبض الؿلام )45) ـ والخُىٍ ، َعصاع الجامعت الجضًضة لليكغ والخىػ ، (: اؾالُب الخضعَ

ت، الُبعت الاولى  مهغ.، الاؾىىضعٍ

ب الدكاعوي2003( خؿً محمد خؿىحن )46)  عمان.، الُبعت الاولى، صاع المجضلاوي ، (: الخضعٍ

الاعصن. م ، الُبعت الاولى، مىخبت المجخمع العغبي، (: التربُت االإهىُت الـاعلت ومعلم الهف2008( زالض محمد ابى قعحرة )47)

281. 

ض )(زلُل ئبغاهُم 48) ، صاع االإىاهج لليكغ والخىػَع، ( أؾاؾُاث الخضعَـ2014قبر و عبض الغخمً حامل و عبض الباقي ابى ػٍ

 .252-173الاعصن. م 

 40م ، (: االإغحع هـؿه  2014( همام ؾمحر خماصهت )49)

(53)  Universieté de geneve (3305) : ibid, p :07  

(50)  institute national de la formation et l’enseignement professionnels   (2014) : 

ibid, p 10. 

(53)  Kolb david A , richard E Boytzis , charahampos  mainemelis (1999) . 

Expériential Learning Theory  Previous Research and New Directions, 

Department of Organizational Behavior ,Weatherhead School of Management  

Case Western Reserve University, Cleveland. P:2 

( ازغ همِ الخعلم لضي َلبت حامعت مإجت خؿب همىطج وىلب في ول مً طوائهم الاهـعالي  2011محمد بكحر االإؿُعضًً )( 53)

  10ت.الاعصن. محامعت مإج، عؾالت ملضمت لاؾخىماٌ صعحت االإاحؿخحر  في علم الىــ التربىي ، وصاؿعُتهم للاهجاػ

(50)   Kolb .D(1999) ibid  :p  7 

(55)  Kolb .D(1999) ibid  :p 7-11 

(56 Kolb .D(1999) ibid  :p: 37 

(57)  Carma Daouk  (2013) : Effects of Dunn and Dunn Learning Styles Model 

on Achievement and Motivation: A Case Study,  School of Arts and Sciences,  

lebanese american university. P 28 

  11م ، ( : االإغحع هـؿه2011محمد بكحر االإؿُعضًً ) -(58)



  ايڨالص مصطفى  هادًتًىب  .أ.د / بىػسيط هىزيت                                         جقييم البرهامج التنىيني البيداغىجي                      

407 
 

 م ، (: االإغحع هـؿه 2010زالض محمد أبى قعحرة )، بؿام عمغ ػاهم(59)

ت اللُبُت(: يبِ معاًحر الجىصة في بغامج ئعضاص االإعلمحن بيلُاث التربُت ال2009ئًمان اخمض قهىب الىاخضي )(60)  ، جماهغٍ

ت.، وعكت عمل ملضمت ئلى االإإجمغ العغبي الضولي لًمان حىصة الخعلُم العالي ىُت االإالحزً  .10م الجامعت الىَ

ـ الهـي2010نالر علي ؿهالت ) (61)  12الأعصن. م، عمان، الُبعت الاولى، صاع أؾامت لليكغ والخىػَع، ( مهاعاث الخضعَ

ـ الـعاٌ (:ا2011( عـذ مهُـى الُىاوي )62) مه، اؾتراجُجُاجه، مهاعاجه، جسُُُه -لخضعَ صاع االإؿحرة لليكغ ، جلىٍ

 82الاعصن. م، الُبعت الثاهُت، والخىػَع

 عمان الاعصن.، صاع عالم الثلاؿت لليكغ والخىػَع، اعضاص وجاهُل االإعلم(: 2009(  صعمـ  مهُـى )63)

 .41م ، ( االإغحع هـؿه 2009( اخمض علي هىعان )64)

(55)  Institut national de la formation et l’enseignement professionnels   (2015). 

Ibid :p 12-24 

 25م ، (:  االإغحع هـؿه2011( ؾىؾً قاهغ الجبلي )66)

ت الضًملغاَُت الكعبُت )67)  (: االإغحع هـؿه2011( الجمهىعٍت الجؼائإٍ

(58)  Institut national de la formation et l’enseignement professionnels : (2014) 

,Ibid : p 9  

اى ًىؾف ؾمىع )69) ب في الىمى االإهني للمعلمحن2006(عٍ مجلت الجامعت الؤؾلامُت ، (: صوع بغهامج االإضعؾت وخضة جضعٍ

 483. م503 -463م م ، ؿلؿُحن، العضص الثاوي، المجلض الغابع عكغ، الإوظاهيتؾلؿلت الضعاؾاث 

صاع االإؿحرة لليكغ ، (:الجىصة الكاملت في الخعلُم بحن مإقغاث الخمُحز ومعاًحر الاعخماص2005ي )( خؿً خؿحن البُلاو 70)

 .120الأعصن. م، الُبعت الاولى، والخىػَع

ت الضًملغاَُت الكعبُت )71)  4(: االإغحع هـؿه: م 2011( الجمهىعٍت الجؼائإٍ

(73 ) Institut national de la formation et l’enseignement professionnels   (2014) 

(2015). Ibid . 

 40م، ( االإغحع هـؿه 2009(اخمض هىعان )73)

(70)  Universieté de geneve (3305) : ibid, p  05 

ت الضًملغاَُت الكعبُت )75)  3(: االإغحع هـؿه: م 2011(الجمهىعٍت الجؼائغٍ

(75 ) Institut national de la formation et l’enseignement professionnels (2014) 

(2015). Ibid :p 5/ p26 

 22الأعصن. م، الُبعت الثاهُت، صاع وائل، ( أؾاؾُاث في التربُت العملُت2008( عمغ عبض الغخُم ههغ الله )77)

 (: االإغحع هـؿه. 2010)( بظام غاهم وخالد أبى ػعيرة 78)

 42م ، ( : االإغحع هـؿه 2009( اخمض علي هىعان ) 79)

 35م ، (: االإغحع هـؿه 2009مهُـى ) ( صعمـ 80)

( صعحت جاؿغ معاًحر الجىصة الكاملت في بغهامج ئعضاص معلم اللؼت العغبُت في ولُت التربُت 2013( عمغ علي صخلان )81)

.م  66-35م م ، العضص الثاوي، المجلض الؿابع عكغ، مجلت حامعت الأكص ى )ؾلؿلت العلىم الاوؿاهُت( ، بجامعت الاكص ى

43. 

(83) Institut national de la formation et l’enseignement professionnels   (3300) 

ibid : p 6 
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االإىخب ، الجؼء الغابع، االإىؾىعت العلمُت للؿلىن الخىُٓمي، ( الخدلُل على مؿخىي االإىٓماث2009(محمد الهحرفي )83)

 .241الجامعي الخضًث. م 

 .46م   ( االإغحع هـؿه :2013(عمغ علي صخلان )84)

(85) Institut national de la formation et l’enseignement professionnels   (3300) : 

ibid , p 4. 

صاع االإؿحرة لليكغ ، (: الجىصة الكاملت في الخعلُم مإقغاث الخمحز ومعاًحر الاعخماص2006(عقضي اخمض َعُمت )86)

 .166الأعصن. م، الُبعت الاولى، والخىػَع

 70م ، (: االإغحع هـؿه2006الؿياعهه )(  بلاٌ 87)

، ( صلُل يمان حىصة البرامج الأواصًمُت في ولُاث الجامعاث العغبُت 2013ؾلُان و مدمىص عأؿذ محمد )، ( أبى عغابي88)

 .31الأعصن.م ، اجداص الجامعاث العغبُت

 (89)  Ann Stes et Peter Van Petegem, « La formation pédagogique des 

professeurs dans l’enseignement supérieur », Recherche et formation, 67 | 2011, 

15-30. P 15  

(90)Institut national de la formation et l’enseignement professionnels   (2015) : 

ibid, p27. 

بُت في ع2013هُثم عبض المجُض وازؼون ) (91) غ حامعت خائل(: صعاؾت جلُُمُه لأزغ البرامج الخضعٍ ، ماصة الجىصة والخُىٍ

 الؿعىصًت.

يُت2010هابي هبُلت )، بىعبض الله لخؿً(92) ميكىعاث مسبر ئصاعة وجىمُت االإىاعص ، (: ملاعبت مىٓىمُت للبرامج الخيىٍ

ت  .30م ، حامعت ؿغخاث عباؽ ؾُُف الجؼائغ،  ، البكغٍ

 .11م، (: االإغحع هـؿه 2008عيا خحرف )(93)

اى ًىؾف ؾم(94) ب في الىمى االإهني للمعلمحن2006ىع )عٍ مجلت الجامعت الؤؾلامُت ، (: صوع بغهامج االإضعؾت وخضة جضعٍ

 483. م503 -463م م ، ؿلؿُحن، العضص الثاوي، المجلض الغابع عكغ، الإوظاهيتؾلؿلت الضعاؾاث 
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