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1  Au cours de la période  le prix du pétrole, en augmentation constante, est  passé  de 18$ en 1999 à 
143.2$ en 2012
2 Parmi ces études nous pouvons citer en particulier  les  rapports du Fonds monétaire international 
No. 05/52
(Mai 2006) et N° 11/39 (Mars 2011) ainsi que le « Rapport sur l’état de mise en œuvre du programme 
d’action national en matière de gouvernance (Novembre 2008), la note de dialogue 2011-2012 
(mai 2011) et le rapport combiné d’achèvement de la note de dialogue 2011-2012 et  de  revue de la 
performance du portefeuille-pays (novembre 2012,) réalisés par Banque africaine de développement
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2 Nous avons focalisé notre recherche sur  l’exécution  sur les dépenses de fonctionnement. 
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la date10 décembre comme dernier délai pour les dépenses de fonctionnement et le 20 décembre 
pour les actes relatifs à la gestion de la carrière des fonctionnaires , états de salaires des personnels 
vacataires et journaliers.
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1   Par exemple,  après les mouvements sociaux de 2011,  le gouvernement a pris une série de mesures 
dont  l’augmentation des salaires des fonctionnaires et le lancement d’une grande campagne de 
recrutement des jeunes aux niveaux des wilayas et des daïrates. Pour faire face à ces dépenses hors 
programmation  le Trésor public a donné autorisation à toutes les administrations de payer  toutes les 
dépenses de personnels et de fonctionnement à découvert et de clôturer les comptes administratifs  
en  septembre 2012.



1  « Selon Hodgets il y a quatre typé d’imputabilité : 1) l’imputabilité verticale, de nature hiérarchique 
et organisationnelle ; 2) l’ imputabilité externe envers le public ; 3) l’imputabilité latérale envers ses 
pairs ; 4) l’imputabilité interne à l’égard de ses propres valeurs »(Patry, 1994, p. 302).



1 JaquesGirine démontre dans  « Machine de gestion »  que les cadres d’entreprise créent un 
instrument de gestion. Cet instrument est utilisé par les agents d’exécution qui deviennent eux même 
des composants de ce système, ce qui fait que leur survie dépend de la survie de cet instrument de 
gestion.  Ils feront par conséquent tout leur possible pour qu’il existe le plus longtemps .(Girin, 1981)
2  Selon Le Texier la révolution industrielle aux Etas Unis au début du 20ème

….. un principe central de la rationalité managériale »(Le Texier, 2014, p. 6). 
3



1 Réf. pour la gestion par objectifs,   Drucker  « Management by Objectives and Self Control »
2 Réf. pour la  gestion par résultats, Drucker , « Managing for results ».



3. Respect de la 
périodicité pour 
 le budget initial  
(C 3) 

 

1. Conformité de la  procédure 
pour le budget initial (C1) 

2. Début de la 
consommation  
du budget initial 
(C2) 

                                   représente 
le parcours ordinaire  

1  Voire les six causalités citées précédemment dans le décryptage du système 



 

3’Respect de la 
périodicité 

(C3)    

1’ Conformité  
de  la  procédure pour le 
budget 
supplémentaire(C1) 

La flèche                      représente 
le Parcours extraordinaire 

X marque le point où commence le 
chemin extraordinaire. Il correspond à 
la mi-parcours du chemin ordinaire. 
C’est là  que (C4+ C5) interviennent. 

2’Début la consommation 
du budget 
supplémentaire(C2) 

 

1 « Pendant nombreuse d’années, et aujourd’hui encore, les pouvoirs publics ont privilégié la régularité 

publiques ». P.230



3. Respect de la 
périodicité pour le budget 
initial et le budget 
supplémentaire 

 

 

1. Conformité de la  procédure 
pour le budget initial (C1) 

 
2. Début de la 
consommation  
du budget initial 
(C2) 

                                      représente 
le parcours global  

1’Conformité de la  
procédure pour le 
budget 
supplémentaire (C1) 

2’.Début de la 
consommation  
du budget supplémentaire 
(C2) 

Phase de gaspillage  

1

route de la servitude »,  P. 69.  
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