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كامــل المتــزامن علاقــة التتهــدف هــذه الورقــة البحثیــة إلــى دراســة  :ملخــص
والنمــو الاقتصــادي المقــاس بالنــاتج تــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر  بــین

  )2014-1980(فــــي دول المیركوســــیر خــــلال الفتــــرة  المحلــــي الاجمــــالي
 ولتحقیـــق هـــذا المبتغـــى اســـتعملنا لهـــذا الغـــرض اختبـــار التكامـــل المتـــزامن

)cointégration(  ــــة لهــــ ــــار إذا كانــــت السلاســــل الزمنی ذه المتغیــــرات لاختب
ــــم اســــتخدام  ــــار طریقــــة انجــــل و جــــرانجمســــتقرة أم لا ومــــن ث -Engel"اختب

Granger ومـن   للتحقق من وجود علاقة طویلة الأمـد بـین هـذه المتغیـرات
  .ثم استخراج نموذج تصحیح الخطأ

، الاســـــتثمار الأجنبــــي المباشـــــر  النمــــو الاقتصــــادي :الكلمــــات المفتاحیـــــة
 .ركوسیرالتكامل المتزامن، دول المی

Résumé: Le but de cet article est d'étudier l'intégration 
simultanée du flux des IDE et le GDP dans les pays 
MERCOSUR  relation au cours de la période (1980 - 2014). 
Pour atteindre cet objectif le désire, nous avons utilisé à cette fin 
du test d'intégration simultanée (cointégration), pour tester si la 
série temporelle de ces variables stables ou non, puis utilisent 
une méthode "Engel-Granger pour vérifier l'existence d'une 
relation à long terme entre ces variables et puis erreur 
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d'extraction de modèle de correction. 

Mots clés: le GDP, l'investissement direct étranger intégration 
simultanée, pays MERCOSUR. 

 :مقدمة

     الكبرى الإقلیمیة بالتجمعات یتمیز الیوم العالم أصبح لقد
 تشكیلات أن تجمع استطاعت التي العملاقة الاقتصادیة والتكتلات

 وأثبتت المشتركة المشاكل وجه في تقف وأن وسیاسیا، فكریا مختلفة
 .عالمیة مواجهة أزمات في جدارتها

 إلـى المتجانسـة المقومـات فیهـا تتـوفر التـي بالـدول أدى بـدوره هـذاو 
 الأخیـرهـذا  حملهـای التـي للمزایـا نظـرا .تكامل اقتصادي شكل في الإتحاد

 ملائـم منـاخ وخلـق الإنتـاج حجـم فـي والتوسـع السـوق حجـمفـي  اتسـاع مـن
 قیـام أن باعتبـار وذلـك ،الاقتصـادي النمو عجلة ودفع .الاقتصادیة للتنمیة

 التكنولـوجي التطـور مـن تفادةللاسـ ملائـم منـاخ یولـدالتكامـل الاقتصـادي 
  .صلبة اقتصادیة قاعدة بناء في والمساهمة

اهتمـــــــت الكثیـــــــر مـــــــن الدراســـــــات والبحـــــــوث  لإطـــــــاراوفـــــــي هـــــــذا 
خاصـــة فـــي زیـــادة  والتكامـــل الاقتصـــادي،الاقتصـــادیة بموضـــوع الانـــدماج 

ــــة  تــــدفق الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر  مــــن أجــــل توســــیع القاعــــدة الإنتاجی
ستخلاصـــه مــن هـــذه الدراســـات والبحـــوث أنـــه یمكـــن ولعــل أهـــم مـــا یمكـــن ا

ــــة بــــین  الجــــزم وبشــــكل غیــــر قابــــل للنقــــاش أن هنــــاك علاقــــة ســــببیة موجب
  .المسارین السابقین الذكر
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 Bela( :وهـــذا  اســـتناداً إلـــى مـــا أتـــى بـــه عـــدد مـــن الاقتصـــادیین كــــ
Balassa, 1961(1  ،)Jan Tinbergen, 1965(2 )Paul Krugman,1991(3، 

)Florence Jaumotte, 2004(4 )Lucian Cernat, 2001(5  ،  حیـث بــین
 يفهــــ .لــــه أهمیـــة كبیــــرة فـــي الــــدول العـــالم التكامــــل الاقتصـــاديهـــؤلاء أن 

مكننـــا مــــن إشــــباع بعـــض الحاجــــات التــــي لا یمكــــن إشـــباعها لــــو لــــم یقــــم ت
كمـا تـؤدي إلـى زیـادة القـوة التبادل التجاري بین الدول مع بعضها البعض، 

كلمــا زاد عــدد الأعضــاء كلمــا كانــت هنــاك قــوة تفاوضــیة التفاوضــیة، لأنــه 
أفضــل مــع الــدول الأخــرى ومــن ثــم فــإن حجــم تجــارة مــع العــالم الخــارجي 
ســــیكون فـــــي وضـــــع أفضـــــل؛ أي أن التكامــــل الاقتصـــــادي یحســـــن معـــــدل 

  .التبادل التجاري

علـــى هـــذا الأســـاس ســـارعت مختلـــف دول العـــالم إلـــى تشـــكیل و 
تفادة مــن المزایـــا التــي تحقههــا هـــذه تكــتلات اقتصــادیة وهــذا قصـــد الاســ

ـــــــــــــــــــــدیناولعـــــــــــــــــــــل . الأخیـــــــــــــــــــــرة ـــــــــــــــــــــدول ل ـــــــــــــــــــــین هـــــــــــــــــــــذه ال                                                   مـــــــــــــــــــــن ب
 الــدولحیـث سـارعت هـذه ، )البرازیـل، براقـواي، الاوروغـواي، الأرجنتـین(

                                                             
1 Bela, Balassa, The Theory Of Economic Integration, Homewood, 
Richard D, Irwin, Inc, USA,1961,P1. 
2 Jan, Tinbergen, International Economic Integration, New York, Elsevier, 
1965, P57. 
3 Paul, Krugman, The Move Toward Free Trade Zones, in Policy 
implications of Trade and currency zones, Economic Review Federal BANK 
OF Kansas City, 1991, vol.76.N°6,pp.295-302 
4 Florence, Jaumotte, Foreign Direct Investment and Regional Trade 
Agreements: The Market Size Effect Revisited, IMF Working Paper 
WP/04/206. 
5 Lucian, Cernat, Assessing Regional Trade Arrangements: Are South-
South RTAs More Trade Diverting?, Policy issues International Trade and 
commodities, study series,N° 16, UNCTAD, New York, 2001, PP 01-03 
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إلــــى عقــــد مــــؤتمر لجمیـــع وزراء خارجیــــة هــــذه الــــدول فــــي  1994ســـنة 
  .دول المیركوسیر :اء ما یسمى بـ البرازیل بهدف إنش

وهـــذا قصـــد إنشـــاء ســـوق مشـــتركة مـــن أجـــل تعزیـــز انتقـــال الســـلع                  
والخـــدمات وعناصـــر الإنتـــاج وتحســـین المنـــاخ الاســـتثماري وخلـــق ظـــروف 
أفضـــل لتـــدفق الاســـتثمارات،  حیـــث اتخـــذت هـــذه الـــدول خطـــوات ملموســـة 

اســــتخدام تشــــریعات متكاملــــة    نحــــو تغییــــر القــــوانین الخاصــــة بالاســــتثمار، ب
جـــــذب الاســــتثمار الأجنبـــــي المباشــــر إلـــــى مختلـــــف  وهــــذا كلـــــه مــــن أجـــــل

القطاعـات الاقتصـادیة قصـد تنویـع  وتنشــیط الاقتصـاد المحلـي بمـا یســاهم 
  . بشكل أكبر في الناتج المحلي الإجمالي

مــن خــلال هــذا الطــرح نقــوم بصــیاغة الســؤال الجــوهري وهــو هــل 
ویلــة الأجــل بــین تــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر توجــد علاقــة مســتقرة ط

وللإجابــــة علــــى هــــذا الســــؤال . والنمــــو الاقتصــــادي فــــي دول المیركوســــیر؟
علاقة التكامـل المتـزامن بـین  سنقوم بالتحقق من الفرضیة القائلة بأن هناك

  .الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في دول المیركوسیر

الســابقة الــذكر، فإنــه قــد تــم تقســیم هــذا  ةیولغــرض اختبــار الفرضــ
الدراسـات  أقسام رئیسیة، حیـث نتنـاول فـي المحـور الأول أربعةالبحث إلى 

 الثالـــثوفـــي  الطریقـــة المســـتخدمة فـــي البحـــث الســـابقة وفـــي المحـــو الثـــاني
وفـــي  ،النتــائج المتوصـــل إلیهـــا مـــن جـــراء تطبیـــق طریقـــة التكامـــل المتـــزامن

  .قشة النتائج المتوصل إلیهاتفسیر ومنا الأخیرالمحور 
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I .الدراسات السابقة:  

ناولت عدید من الدراسـات أثـر الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علـى  تَ
ن اختلفـت هـذه الدراسـات أالنمو الاقتصـادي بالأسـلوب الوصـفي والقیاسـي و 

فیمـــا بینهـــا مـــن حیـــث مكـــان التطبیـــق والمـــدة والزمنیـــة والأســـالیب القیاســـیة 
أغلبهــــا اتفــــق علــــى وجــــود علاقــــة طردیــــة وقویــــة بــــین  المســــتخدمة، إلا أنّ 

  :ومن أهم هذه الدراسات، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي

، حیث تطرقت هذه الدراسة الى دراسة )Cim Tintin,2013(دراسة  -
محددات تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في ستة بلدان من أوروبا 

ة من أربع مناطق وهي الاتحاد الاوروبي الوسطى والشرقیة والقادم
الولایات المتحدة الأمریكیة والصین والیابان وهذا من خلال دمج العوامل 

حیت ) 2009-1996(التقلیدیة والمتغیرات المؤسسیة خلال الفترة 
توصلت الدراسة إلى الدور الایجابي والمهم لحجم السوق والانفتاح 

  .روبيالتجاري والعضویة في الاتحاد الاو 

على دور الاستثمار الأجنبي المباشر في ، )2006الشرع،( دراسة -
توصلت  ،الوصفي التحلیلي باستخدام الأسلوب، حركة التصنیع العربي

سلبیة على الدول العربیة  رااثن الاستثمار الأجنبي المباشر له أإلى 
  .یةنتیجة استغلال الموارد الاقتصادیة المتوفر لدیها لصالح الدول الأجنب

، حیــــث تطرقــــت هــــذه الدراســــة الــــى توضــــیح دور )Hong,1997(دراســــة -
الاســــتثمار الاجنبــــي المباشــــر والقــــروض التجاریــــة علــــى انتاجیــــة عوامــــل 
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، وتوصـــلت الدراســـة الـــى أن هنـــاك )1990-1970(الإنتـــاج خـــلال الفتـــرة 
تــأثیر ایجــابي ومعنــوي للاســتثمار الاجنبــي المباشــر علــى انتاجیــة عوامــل 

  .رنة بالقروض التجاریةالانتاج مقا

، حیــث تطرقــت الدراســة الــى )Djankon et Hoekman,1997(دراســة  -
تحلیل وقیاس العلاقـة بـین الاسـتثمار الاجنبـي المباشـر والنمـو الاقتصـادي 
ـــــي  ـــــى أن للاســـــتثمار الاجنب ـــــة تشیكوســـــلوفاكیا، وتوصـــــلت الدراســـــة ال لدول

دوره فـي زیـادة  المباشـر دور كبیـر فـي تحفیـز النمـو الاقتصـادي مـن خـلال
  .الانتاجیة الكلیة لعناصر الانتاج والتكنولوجیا المصاحبة له

، لــدور الشــركات المتعـــددة )Aitken,. G, Harrison,. 1997(دراســة  -
الجنســـیات فـــي تفعیـــل الاســـتثمار المصـــاحب للنمـــو الاقتصـــادي وخلصـــت 
ــــى النمــــو  ــــى أن هنــــاك علاقــــة ایجابیــــة للاســــتثمار الاجنبــــي عل الدراســــة ال

  .قتصادي في اطار الشركات المتعددة الجنسیاتالا

، حــول أثــر الاســتثمار الاجنبــي المباشــر )2014فجــر عبــد االله،(دراســة  -
علـــــى النمـــــو الاقتصـــــادي فـــــي الامـــــارات العربیـــــة المتحـــــدة خـــــلال الفتــــــرة 

، حیــــث توصــــلت الدراســــة الــــى أن هنــــاك علاقــــة ارتبــــاط )1980-2012(
  .قویة بین المتغیرین

II .مستخدمة في البحثالطریقة ال:  
دراســة أثــر الاســتثمار الاجنبــي المباشــر علــى إن هــدف البحــث هــو       

فـــي دول المیركوســـیر  ، )2014-1980(خـــلال الفتـــرة  النمـــو الاقتصـــادي
ــــــا علــــــى النمــــــو  ـافتراض أن الاســــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر یــــــؤثر إیجابً ـــــ ب
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  الخطـي وذلـك اعتمـادًا علـى نمـوذج الانحـدار. الاقتصادي في هذه الـدول
 .یمكن صیاغة المعادلة على الشكل التالي والبسیط 

  :حیث
GDP=C+β1FDI+ U 

 C =القاطع. 
 β1 = النموذج معلمة.  
 GDP = قاسًــــــــا بمؤشــــــــر النــــــــاتج المحلــــــــي النمــــــــو الاقتصــــــــادي، مُ

 .الإجمالي بالملیون دولار بالأسعار الجاریة

 FDI = قاسًــــــا بصــــــافي تــــــدفقات الاســــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر، مُ
ـــــي المباشـــــر الاســـــت ـــــالملیون دولار بالأســـــعار الوافـــــدة ثمار الأجنب ب
 .الجاریة

ــــار التكامــــل  ولتحقیــــق هــــذا المبتغــــى اســــتعملنا لهــــذا الغــــرض اختب
 هــذه، لمعرفــة العلاقــة فــي المــدى الطویــل بــین cointégration(1(المتــزامن 

ویقـــوم هـــذا الاختبـــار علـــى ثـــلاث . المتغیـــرات الاقتصـــادیة الســـابقة الـــذكر
  :2سیة وهيمراحل أسا

                                                             
1 La cointegration présentée par Granger (1983) et Engle et Granger (1987), 
est considérée par beaucoup d’économistes comme un des concepts nouveaux 
les plus importants dans le domaine de l’économétrie et de l’analysé de séries 
temporelles. 
2 William H. Greene, Econometric Analysis, 5th Edition, Prentice Hall, New 
Jersey, USA, 2003, p654. 
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حیـــث تعتبـــر  المرحلـــة الأولـــى و یـــتم فیهـــا اختبـــار الاســـتقراریة،
     دراســــة الاســــتقراریة أحــــد الشــــروط المهمــــة عنــــد دراســــة التكامــــل المتــــزامن 
وغیابهــــا یســــبب عــــدة مشــــاكل قیاســــیة و تكمــــن أهمیتهــــا فــــي التحقــــق مــــن 

ر اســتقرار أو عـــدم اســـتقرار السلســـلة الزمنیـــة ومعرفـــة نوعیـــة عـــدم الاســـتقرا
 Differrency(أو مــن نــوع   )Trend Stationary(مــا، إذا كــان مــن نــوع 

Stationary( وتعــد اختبــارات جــذر الوحــدة ،The unit root test of 

Stationary  ونقـوم بهـذه العملیـة مـن  ،كفیلـة بـإجراء اختبـارات الاسـتقراریة
نجـد أجل تفادي الانحدار الزائف والنتائج المضضلة وأهم هـذه الاختبـارات 

 ".Augmented Dickey-fuller"اختبار دیكي فولر الموسع 

، لتحلیــــل 1اختبــــار 1981طــــور العــــالم دیكــــي فــــولر ســــنة  حیــــث
طبیعة وخصائص السلاسل الزمنیة والذي أصبح یعد مـن أكفـأ الاختبـارات 
لجــذر الوحـــدة، محـــاولا تصـــحیح مشـــكلة الارتبـــاط الـــذاتي فـــي البـــواقي عـــن 

  . 2ددا معینا من فروقات المتغیر التابعطریق تضمین دالة الاختبار ع

إلـى نمـوذج مـن نـوع  AR(1)كما أنه یقوم بتحویل نموذج من نـوع 
AR(p) للــتخلص مــن الارتبــاط الــذاتي للحــد العشــوائي  وبهــذا یصــبح لــه ،

قوة للكشـف علـى اسـتقراریة السلاسـل الزمنیـة والقـدرة علـى تحدیـد نـوع عـدم 
، ویعتمـــد علـــى ثـــلاث صـــیغ  DSأو  TSالاســـتقراریة إن كانـــت مـــن مســـار 

                                                             
1 Régie Bourbonnais, Econometrie  ,Dunod 5eme édition, Paris, 2003, p301. 
2 Dickey D.A, Fuller W.A, Likelihood ratio tests for autoregressive time 
series with a unit root, Econometrica, Vol 49, 1981, p 1072. 
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  :1أي ثلاثة نماذج، وهذا باستعمال طریقة المربعات الصغرى

  النموذج الأول : 
  النموذج الثاني :

  
  النموذج الثالث :

  

بعـد التأكـد مـن  :وفـي المرحلـة الثانیـة نقـوم باختبـار التكامـل المتـزامن   
 Augmented"ل الزمنیــة لهــذه المتغیــرات، حســب اختبــار اســتقرارایة السلاســ

Dickey-fuller"   یـــتم دراســــة التكامــــل المتــــزامن للمتغیــــرات محــــل الدراســــة
اقتــرح كــل مــن   حیــث  Engel-Granger"2"باســتخدام اختبــار انجــل وجــرانج

طریقــــة لاختبــــار علاقــــة التكامــــل المتــــزامن   1987أنجــــل وجرانجــــر ســــنة 
الأولــــى تقــــدیر العلاقــــة المعنیــــة : ســــیتین وهمــــاترتكــــز علــــى مــــرحلتین أسا

بطریقــة المربعــات الصــغرى العادیــة، بحیــث نحصــل علــى معادلــة انحــدار 
وهــي    التكامــل المشــترك، ثــم الحصــول علــى بــواقي الانحــدار المقــدرة 

أمـــا . الخطـــي المتولـــد مـــن انحـــدار العلاقـــة التوازنیـــة طویلـــة المـــدى المـــزیج
                                                             

1 Dickey D.A , Fuller W.A. ,Likelihood ratio tests for autoregressive time 
series with a unit root, Econometrica, Vol 49, 1981, p 1072. 

 
اختبار العلاقة السببیة والتكامل المشترك بي الادخار والاستثمار في محمد شیخي،  ،أحمد سلامي 2

 العدد  ح ورقلة، مجلة الباحث، جامعة قصدي مربا2011-1970الاقتصاد الجزائري خلال الفترة 
  .125،ص2013، 13
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ـــة الثانیـــة فیـــتم اختبـــار مـــدى ســـكون البـــواقي المتحصـــل علیهـــا مـــن  المرحل
 :الأتي الخطوة الأولى وفق

,…..IN(0)  

معنویـة فإننــا نــرفض الفــرض  لمعلمــة  :فـإذا كانــت إحصــائیة       
، بوجـــود جـــذر وحـــدة فـــي البـــواقي و نقبـــل الفـــرض  العـــدمي 

ــــأن متغیــــرات  بــــواقي أو البــــدیل بســــكون ال ــــالي نســــتنتج ب وبالت
النمــوذج بــالرغم مــن أنهــا سلاســل زمنیــة غیــر ســاكنة إلا أنهــا متكاملــة مــن 
نفـس الرتبــة، وأن العلاقـة المقــدرة فــي الخطـوة الأولــى هـي علاقــة صــحیحة 

فإنـه   أما إذا كانت سلسلة البواقي غیر ساكنة فـي المسـتوى. وغیر مضللة
قــة توازنیــة طویلــة الأجــل بــین المتغیــرین وأن العلاقــة مضــللة لا توجــد علا

  .ولا یمكن الركون إلیها

ـــة التالیـــة و الأخیـــرة      بعـــد التأكـــد مـــن وجـــود علاقـــة التكامـــل ، المرحل
انجـــل، نقـــوم بتصـــمیم نمـــوذج تصـــحیح  –المشـــترك، حســـب إجـــراء كرانجـــر

فنقـوم   اسـيالخطأ، حیث تعتبر هذه الخطـوة واحـدة مـن أدوات التحلیـل القی
بإضافة تصحیح الخطأ الذي یمثل بواقي الانحدار لمعادلـة الأجـل الطویـل 

  .للنموذج المستخدم في الدراسة بفجوة زمنیة متباطئة لنموذج المفروقات

  : 1وفق الخطوات التالیة        

  
                                                             

1 Régie, B, Econometrie  ,Dunod 9eme, édition, Paris ,2015, p304. 
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تقــدیر علاقــات المــدى الطویــل بواســطة طریقــة المربعــات  :الخطـوة الأولــى 
  :الصغرى 

…………………..(1)  

بواسـطة ) المـدى القصـیر(تقدیر علاقات النمـوذج الحركـي :الخطوة الثانیة 
 :طریقة المربعات الصغرى العادیة 

…………………(2) 

كمــا یأخــذ فــي الحســبان نمــوذج تصــحیح الخطــأ التفاعــل الحركــي 
  .في الأجل القصیر والطویل بین المتغیر التابع ومحدداته

 

III .القیاسیة والاختبار ئج الدراسةنتا: 

أظهــرت الدراســة القیاســیة للمعطیــات نتــائج عدیــدة، یمكــن تقســیمها إلــى    
  :عدة عناصر نوردها بالترتیب التالي وهذا حسب ما یلي

 ):السلاسل الزمنیة(نتائج التحلیل الإحصائي للمتغیرات قید الدراسة . 1

ـــــل السلاســـــل الزمنیـــــ ة، هـــــو رســـــم الخطـــــوة الأولـــــى فـــــي عملیـــــة تحلی
حیــث یمثــل  .مشــاهدات المتغیــرات قیــد الدراســة لمعرفــة الاتجــاه العــام لهمــا

  النمــــو الاقتصــــاديأدنــــاه، أن السلســــلة الزمنیــــة لكــــل مــــن  01الشـــكل رقــــم 
قاسًا بمؤشر الناتج المحلي الإجمالي مقاسـا  المباشـر والاسـتثمار الأجنبـي مُ

ویتبـین   ركوسـیریلمدول افـي  بصافي تـدفقات الاسـتثمار الاجنبـي المباشـر
نوعــا مــا، ممــا یفســر مبــدئیا  قریبــةمـن قــیم التبــاین بــین هــذه المتغیــرات أنهـا 

  .وجود علاقة تكامل متزامن بینها امكانیة
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السلسلة الزمنیة للمتغیرات محل الدراسة خلال الفترة    01_الشكل رقم    
)1980-2014(  

 

  Excel 7بالاعتماد على برنامج  الباحثین من إعداد: المصدر    

لدراســة اســتقرارایة متغیــرات محــل الدراســة : نتــائج اختبــار الاســتقراریة .2
    "Augmented Dickey-fuller" اســـتخدمنا اختبـــار دیكـــي فـــولر المتطـــور

 1:بـــ  والــذي یعتمــد فــي تطبیقــه علــى تحدیــد درجــة التــأخیر والتــي حــددناها
 01الــة الارتبــاط الــذاتي الجزئیــة والجــدول رقــم ذلـك مــن خــلال اســتعمال دو 

   .أدناه  یلخصان نتائج الاختبار 02والجدول رقم 
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اختبار جذر الوحدة في سلسلة المتغیرات محل الدراسة باستخدام  01_الجدول
  ADFاختبار

  
  
  
  

  Eviews 7باستخدام برنامج  الباحثینمن إعداد : المصدر 
  

اختبار جذر الوحدة في سلسلة فروقات المتغیرات محل الدراسة   02_الجدول 
  ADFباستخدام اختبار 

المحسوبة   المتغیر  البیانات
)ADFC(  

  الاحتمال  5%

  
 المیركوسیردول 

)MERCOSUR(  

GDP 

FDI  

2.87-  

5.73-  
  

  
  

1.95 - 
  

0.00  

0.00  

 Eviews 7باستخدام برنامج  الباحثینمن إعداد : المصدر 

أن السلســـــــــلة  )1(حیـــــــــث نلاحـــــــــظ مـــــــــن خـــــــــلال الجـــــــــداول رقـــــــــم 
ــــــــــر  ــــــــــة لمتغی ــــــــــدفق الاســــــــــتثمار الأجنبــــــــــي  النمــــــــــو الاقتصــــــــــاديالزمنی وت

حیــــــــث أن  %5المباشــــــــر غیــــــــر مســــــــتقرة فــــــــي مســــــــتویاتها عنــــــــد مســــــــتوى

المحسوبة   المتغیر  البیانات
)ADFC(  

  الاحتمال  5%

  

 المیركوسیردول 

)MERCOSUR(  

GDP  

FDI  

1.41  

0.44  

  

  

1.95-  
0.80  

0.95  
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ــــــــولر المتطــــــــورة المحســــــــوبة القیمــــــــة الإحصــــــــائیة لــــــــدیك لهــــــــذه  ADFcي ف
 ADFtالمتغیــــــرات أكبــــــر مــــــن القیمــــــة المجدولــــــة لــــــدیكي فــــــولر المتطــــــورة 

  :، أي %5عند مستوى 
ADFc = 1.41 > ADFt =-1.95 ) السلسلة الزمنیة لـ: GDP (  

ADFc = 0.44 > ADFt =-1.95  ) السلسلة الزمنیة لـ: FDI(   

  قراریة سلســــلة الفروقـــات لـــــمتغیر و هـــذا مــــا یـــؤدي بنــــا إلـــى دراســــة اســـت   
  .FDIو تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر GDP النمو الاقتصادي

ــــــــین أن التفاضــــــــلات )02(أمــــــــا مــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول رقــــــــم         ، فیتب
والاســــــتثمار الأجنبـــــــي عبـــــــارة عـــــــن  النمـــــــو الاقتصـــــــاديالأولــــــى لمتغیـــــــر 

حیـــــــــث أن القیمـــــــــة الإحصـــــــــائیة لـــــــــدیكي  ،%5سلاســــــــل مســـــــــتقرة عنـــــــــدى
لهـــــــذه المتغیــــــرات أقــــــل مــــــن القیمـــــــة   ADFcلر المتطــــــور المحســــــوبة فــــــو 

   :أي  %5عند مستوى ADFtالمجدولة لدیكي فولر المتطورة 

ADFc = -2.87 < ADFt =-1.95 ) السلسلة الزمنیة لـ: GDP(  
ADFc = -5.73 < ADFt =-1.95  ) السلسلة الزمنیة لـ: FDI(   

وعلیــــه، یمكــــن  ).وحــــدةوجــــود جــــذر ال(ومنــــه نــــرفض فرضــــیة العــــدم      
وتـــدفق الاســــتثمار الأجنبـــي المباشــــر ذات  النمـــو الاقتصــــادياســـتنتاج أن 

   .I(1)تكامل من الدرجة الأولى، أي، 
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بعـــد تحدیـــد درجــــة تكامـــل المتغیـــرات الاقتصــــادیة و وضـــعها فــــي 
ــــأتي إلــــى المرحلــــة الثانیــــة  ــــة ســــكون مــــن خــــلال أخــــد الفــــرق الأول، ن حال

للتكامــــــل المشـــــــترك  ،)Granger-Engel(لوب والمتمثلــــــة فـــــــي تطبیــــــق أســـــــ
  .لمعرفة العلاقة التوازنیة بین المتغیرات الاقتصادیة في الأجل الطویل

  ) :Granger-Engelاختبار (نتائج اختبار التكامل المتزامن.3
ثــل الأولــى تتم فــي هــذا الاختبــار تــم التوصــل إلــى نتیجتــین أساســیتین     

ــــة اختبــــار اســــتقرارایة البــــواقي ل فــــي تقــــدیر معــــادلات المــــدى الطویــــ والثانی
  . لمعادلة الانحدار

 نتــائج تقــدیر معــادلات المــدى الطویــل بطریقــة المربعــات الصــغرى 1.3
لإیجــــاد المعادلــــة الســــتاتیكیة أو معادلــــة المــــدى الطویــــل نســــتعمل طریقــــة 

أنظـــر الجـــدول (  Eviews7المربعـــات الصـــغرى العادیـــة باســـتخدام برنـــامج 
  ) :أدناه 03رقم

  معادلة المدى الطویل : 03_ جدول رقمال
Dependent Variable: FDI   
Method: Least Squares   
Date: 12/16/15   Time: 13:14   
Sample: 1980 2014   
Included observations: 35   

     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     

GDP 1.698680 0.161377 10.52618 0.0000 
C -9.176318 1.123665 -8.166420 0.0000 
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R-squared 0.770515     Meandependent var 2.593622 
Adjusted R-squared 0.763561     S.D. dependent var 1.351697 
S.E. of regression 0.657262     Akaike info criterion 2.053978 
Sumsquaredresid 14.25579     Schwarz criterion 2.142855 
Log likelihood -33.94462     Hannan-Quinn criter. 2.084658 
F-statistic 110.8004     Durbin-Watson stat 0.973773 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

  Eviews 7باستخدام برنامج  الباحثینمن إعداد : المصدر 
  :تعطى المعادلة وفق العلاقة التالیة  03من خلال الجدول رقم

FDI=1.69GDP-9.17………………….(1) 
t-statistic(10.52)   (-8.16)                                   

R2=0.77 DW=0.97 
Prob (F-statistic) = 0.000000 

  
أعـــلاه، فإنـــه یشـــیر إلـــى وجـــود  )1(ذا النمـــوذج رقـــم مـــن خـــلال هـــ

ـــــین المتغیـــــر  ـــــة ب ـــــاط قوی ـــــابع علاقـــــة ارتب ـــــدفق الاســـــتثمار الأجنبـــــي ( الت ت
، وهـذا مــا یؤكـده معامــل )النمـو الاقتصــادي(  المســتقل، والمتغیـر )المباشـر

مـن الانحرافـات  %77وهو ما یعنـي أن  0.77التحدید الذي كان في حدود 
تفســر مــن خــلال النمــوذج فــإن  ثمار الأجنبــي المباشــرالاســتالكلیــة فــي قــیم 

مــــن الانحرافــــات تعــــود إلــــى متغیــــرات وعوامــــل أخــــرى لــــم یتضــــمنها  23%
النمــوذج أو تــدخل ضــمن المتغیــر العشــوائي ومــن خــلال اختبــار ســتیودنت 

  .یتضح أن كل معالم النموذج لها معنویة إحصائیة

لنظریـــــة ، و إشـــــارته موجبـــــة وتتفـــــق مـــــع ا)B)1.69كمـــــا أن قیمـــــة 
یــرتبط بشــكل  الاســتثمار الأجنبــي المباشــرالاقتصــادیة وهــذا یــدل علــى أن 
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تـــــدفق ، وهــــذا بــــدوره یــــدل علــــى أن زیــــادة النمــــو الاقتصــــادي: بـــــایجــــابي 
یــؤثر بشــكل  عــن طریــق التكتــل الاقتصــادي  الاســتثمار الأجنبــي المباشــر

                 .المیركوسیرفي دول  الناتج المحلي الإجماليكبیر في 

  : نتائج دراسة استقراریة البواقي 2.3

تقـــــوم هـــــذه المرحلـــــة علـــــى اختبـــــار اســـــتقراریة البـــــواقي لمعـــــادلات 
فهـــذا  I(0).فـــإذا كانـــت البـــواقي مســـتقرة عنـــد المســـتوى . الانحـــدار الســـابقة

أدنـاه،  04والجـدول رقـم . یعني وجود علاقة تكامل متـزامن بـین المتغیـرات
  .یبین نتائج الدراسة

  اختبار استقرارایة سلسلة البواقي 04_الجدول

  البیانات
المحسوبة   المتغیر

)ADFC(  
  الاحتمال  5%

 المیركوسیردول 
)MERCOSUR(  

ERMercosure -2.58  1.95-  

  

0.01  

  Eviews 7باستخدام برنامج  الباحثینمن إعداد : المصدر

، نتــائج دراســة اســتقراریة 04حیـث نلاحــظ مــن خــلال الجــدول رقــم 
حیــث تظهــر نتــائج الدراســة أن القیمــة الإحصــائیة لــدیكي سلســلة البــواقي، 

للأخطــــاء أقــــل مــــن القیمــــة المجدولــــة   ADFcفــــولر المتطــــور المحســــوبة 
  :أي. %5عند مستوى ADFtلدیكي فولر المتطورة 

ADFc = -2.58 < ADFt =-1.95 ) السلسلة الزمنیة لـ: ERMercosure(  



  تراري مجاوي حسین. د &مزوري الطیب . أ...      أثر الاستثمار الاجنبي المباشر
  

 
18 

ن سلســـلة البـــواقي وبالتـــالي رفـــض فرضـــیة وجـــود جـــذور وحدیـــة أي أ     
  I(0).مستقرة من الشكل 

  : )ECM(تقدیر النموذج باستعمال تصحیح الخطأ . 4

بعـــــد التأكـــــد مـــــن تكامـــــل المتغیـــــرات مـــــن الدرجـــــة الأولـــــى حســـــب 
عـــن  نـــأتي إلـــى تقـــدیر نمـــوذج تصـــحیح الخطـــأ ،)Granger-Engel(اختبـــار

  .أدناه 05والنتائج موضحة في الجدول رقم . Eviews7طریق برنامج 

  نموذج تصحیح الخطأ 05_جدولال

Dependent Variable: DFDI   

Method: Least Squares   

Date: 12/16/15   Time: 13:22   

Included observations: 34 afteradjustments  
     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     

DPIB 2.258791 0.025879 2.258795 0.0000 

E(-1) -1.258789 0.587965 -2.112587 0.0000 
     
     

R-squared 0.589745     Meandependent var 0.258745 

Adjusted R-squared 0.587964     S.D. dependent var 0.258965 

S.E. of regression 0.589587     Akaike info criterion 1.258742 

Sumsquaredresid 9.025870     Schwarz criterion 1.258747 

Log likelihood -22.25870     Hannan-Quinn criter. 1.587965 

Durbin-Watson stat 1.258774    
     
     

  Eviews 7باستخدام برنامج  الباحثینمن إعداد : المصدر 
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  :تعطى المعادلة وفق العلاقة التالیة 05حیث من خلال الجدول رقم
FDI = 2.25DPIBt - 0.51Et-1+ ……..(1) 
t-Statistic       (2.25)       (-2.11)                

صحیح ، نجد أن معلمة حد ت)1(من خلال النموذج رقم 
معنویة إحصائیة وتؤكد تقارب التوازن من المدى القصیر لدیها  Et-1الخطأ

  .كما أنها تعكس سرعة تكیف النموذج. إلى المدى الطویل
  
IV -  تحلیل نتائج الدراسة: 

اســـــتهدفت هـــــذه الدراســـــة اختبـــــار أثـــــر تـــــدفق الاســـــتثمار الاجنبـــــي   
الفتــــــرة  المباشــــــر علــــــى النمــــــو الاقتصــــــادي فــــــي دول المیركوســــــیر خــــــلال

ودلت النتـائج إلـى أن هنـاك علاقـة تكامـل متـزامن بـین ). 1980-2014(
النمو الاقتصادي وتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وهذا بدوره یرجـع إلـى 

  :نقطتین أساسیتین وهما

أن الهـــدف مـــن التوقیـــع علـــى بروتوكـــول تأســـیس الســـوق  :النقطـــة الأولـــى
) البراقـواي، الأوروغـواي  الأرجنتـینالبرازیل، ( المشتركة لدول المیركوسیر 

هــو بالدرجــة الأولــى تحقیــق تنمیــة  اقتصــادیة . 1فــي البرازیــل 1994ســنة 
  :2للدول الأعضاء، وهذا من خلال تحقیق الأهداف التالیة

                                                             
1 Daniel, Schutt, Le Mercosur: situation actuelle et perspectives d' avenir, 
Centre de formation pour l' intégration régionale (CEFIR), Montevideo, 
Uruguay,1996.3,p01. 
2 Alessandra de Lima Neves, Le marché commun du Cône Sud 
(MERCOSUR / MERCOSUL), Bibliographies de l’Instituto para la 
Integración de America Latina y del Caribe (INTAL), Voir  
http://www.iadb.org/intal/ingles/i-default.htm, Dernière mise à jour : 24 
février 2003,p06 p07. 
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  تعزیز حریة انتقال السلع و الخدمات وعناصر الإنتاج بین الدول
  .الأعضاء

 لأعضاءوضع تعریفة جمركیة خارجیة مشتركة للدول ا.  
  تنسیق السیاسات الاقتصادیة الكلیة و القطاعیة في مجالات

  .التجارة الخارجیة، الزراعة، الصناعة، العملات: عدیدة مثل 
 مواءمة التشریعات الوطنیة من أجل تعزیز عملیة التكامل.  
 اعتماد سیاسة تجاریة مشتركة بین دول الأعضاء.  

لمیركوســور هــو زیــادة كفــاءة  إن الهــدف الرئیســي لــدول ا :النقطــة الثانیــة 
وهــذا عــن طریــق صــیاغة إســتراتجیة تعتمــد  الأعضــاءالاقتصــادیة  للــدول 

  .على ثلاث مداخل مهمة وهذا من أجل التنویع الاقتصادي

وهـــذه الإســـتراتجیة تتمثـــل فـــي تشـــجیع القطـــاع الخـــاص وبـــدأ برنـــامج      
ــــم لجلــــب عــــدد أكبــــر مــــن الاســــتثمارات  الخوصصــــة و وضــــع منــــاخ ملائ

جنبیة المباشرة وزیادة درجة الانفتاح التجـاري عـن طریـق الانضـمام إلـى الأ
  .المنظمة العالمیة للتجارة

دول المیركوســیر نتــائج ایجابیــة فــي  تحقیــق ومحصــلة هــذه الاجــراءات    
لهــده الــدول  النــاتج المحلــي الإجمــاليحیــث انتقــل : 1مؤشــراتها الاقتصــادیة

  2014ملیــار دولار ســنة  3183إلـى  1994ملیــار دولار ســنة  951مـن 
 24.7إلــى  2012ســنة  %10.1انتقــل مــن  معــدل النمــو الاقتصــادي أمــا

                                                             
1 Banco Interamericano de Desarrollo ,Sector de Integración y Comercio 
(INT) Instituto para la Integración de América Latina y el Caribe 
(INTAL) ,Informe MERCOSUR N° 19 América Latina, Segundo 
Semestre 2013,2014. 
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 72418وبلغــت قیمــة تــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر  2013ســنة %
ملیـون دولار سـنة  6876: بعدما كانت تقـدر بــ  2014ملیون دولار سنة 

1994.   

  :الخاتمة

برازیــــل الاوروغــــواي  البراغــــواي  ال ( المیركوســــیرأن واقــــع تعامــــل دول     
قـد ألقـى الضـوء علـى . التكامـل الاقتصـاديفي مجال  )الأرجنتین وفنزویلا

في هذه الدول خاصة بعـد إنشـاء مـا یسـمى بالسـوق الموجودة  النمومرحلة 
   .1994المشتركة سنة 

حیــــث تهــــدف هــــذه الســــوق المشــــتركة إلــــى توحیــــد السیاســــة التجاریــــة      
یسمح بتحقیق قدر أكبر من تدفق الاسـتثمار الأجنبـي  للدول الأعضاء بما

لهــذه الــدول وحریــة انتقــال الســلع والخــدمات و عناصــر الإنتــاج دون قیــود 
  .وبما یساهم بشكل كبیر في زیادة النمو الاقتصادي لهذه الدول

وفــي نفــس الإطــار وجــدنا أن إنشــاء مــا یســمى بالــدول المیركوســیر        
، قــد )وروغــواي، البراغــواي، الارجنتــین وفنــزویلاالبرازیــل، الا(بــین كــل مــن 

أحـــدث صــــدمات ایجابیـــة فــــي تـــدفق الاســــتثمار الأجنبـــي المباشــــر وزیــــادة 
الناتج المحلي الإجمالي، ودلیل على ذلك وجود علاقـة تكامـل مشـترك فـي 

 .وتـدفق الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر النمـو الاقتصـاديالمدى الطویل بـین 
والتشـــریعات التـــي قامـــت بهـــا هـــذه الـــدول  لقـــوانینوهـــذا بـــدوره یرجـــع إلـــى ا

لجــذب أكبــر عـــدد مــن المســـتثمرین الأجانــب إلــى أراضـــیها بالإضــافة إلـــى 
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برامج التنویع الاقتصادي الهادف إلى الابتعاد عـن الاعتمـاد المتزایـد علـى 
  .مثل النفط والاستثمار المواد الأولیة في تمویل الاستهلاك

  :المراجعقائمة 
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   الأوروبيفي دول الاتحاد  وتحدیاته واقع سوق الغاز الطبیعي
  2014- 2005: خلال الفترة

  
  أرجیلوس أمال .أ
  2جامعة وهران دكتوراه بال باحثة في

Email: amalargillos@hotmail.com 

  سنوسي بن عبو .أد
  2أستاذ التعلیم العالي بجامعة وهران 
Email: snouci.ben@gmail.com  

  
ة الغازیة یلاحظ أن ما الأوروبیالمتبع لأحوال السوق  إن: الملخص
من الاحتیاجات الغازیة یتم تلبیتها من روسیا أما الباقي  %30یقارب 

من الجزائر والنرویج، لیبیا، نیجیریا، أو من آسیا الوسطى، ولذلك یسعى 
السوق الأوروبي إلى تنویع وتوسیع شبكة الامدادت لضمان بالكمیات 

  .ما سنحاول التطرق إلیه في هذا المقالة الكافیة، وهذا
 ة، الغاز الطبیعي، الغاز المسال، الأوروبیالسوق  :الكلمات المفتاحیة
  الغاز الصخري، 

Le résumé: L’Union est aujourd’hui dépendante des 
importations de gaz vis-à-vis de la Russie, qui fournit 30% du 
gaz consommé au sein du marché européen, de l’Algérie, de la 
Norvège, de la Lybie, du Nigéria ou de l’Asie centrale. Et pour 
qu’ Elle garantir la sécurité d’approvisionnement et s’assurer de 
pouvoir importer le gaz en quantité suffisante, elle doit chercher 
à diversifier ses sources d’approvisionnement; Et voilà ce que 
nous allons essayer d'aborder dans cet article 
 Mots-clés: marché européen –le  gaz naturel – le GNL – Le gaz 
de schiste. 
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  :مقدمة

كمصدر للطاقة رغم تكلفته، بصفة  تزاید الاهتمام بالغاز الطبیعي      
، وكمصدر للطاقة النظیفة في 1973عامة بعد الأزمة البترولیة لسنة 

السنوات الأخیرة، بل یذهب البعض لاعتباره طاقة المستقبل رغم ما 
حصة  ویعبر عن هذا الاهتمام زیادة، یتطلبه من استثمارات كبیرة الحجم

الغاز الطبیعي في سوق الطاقة العالمي، ویعود هذا أساسا إلى 
، نبعاث الغازات الدفیئةالا من حیث قلة الخصائص التقنیة التي تمیزه

در الطاقة أثناء تولید االكفاءة والمردودیة التي تمیزه مقارنة ببقیة مص
  .والصناعة الكیمیائیة) التسخین( الكهرباء والحرارة

أن سوق الغاز الطبیعي لا یتمیز من هذا الاهتمام إلا وبالرغم      
 إقلیمیةبالعالمیة على غرار سوق البترول، فهو ینقسم إلى ثلاث أسواق 

وسوق الشرق الأقصى  ،سوق أمریكا الشمالیة، السوق الأوربي: هي
الشيء الذي یخلق تحدیات على مستوى تطور صناعة وتجارة ، )آسیا(

  .ى العالميالغاز الطبیعي على المستو 

واقع  ما: ومن خلال هذا المقال سنحاول الإجابة على التساؤل التالي    
هي التحدیات  وما الأوروبي؟سوق الغاز الطبیعي في دول الاتحاد 

  التي تواجهه؟

  
  
  



  سنوسي بن عبو. د.أ &أرجیلوس أمال . أ...   وتحدیاته واقع سوق الغاز الطبیعي
  

 
26 

  ةالأوروبیمكانة الغاز الطبیعي في سوق الطاقة : أولا
ایـدة فـي مـزیج شهد الغاز الطبیعي خلال السنوات الماضیة أهمیـة متز      

الطاقــــة فـــــي دول الاتحــــاد الأوربـــــي، لأســـــباب متعــــددة ذات طبیعـــــة بیئیـــــة 
وتكنولوجیــة، بالاضــافة إلــى الرغبــة فــي تنویــع مصــادر الطاقــة  واقتصــادیة

  .والتوسع في استخدام الغاز بالأخص في تولید الكهرباء

وتشـیر التقـدیرات إلــى أن حصـة الغــاز الطبیعـي مــن إجمـالي اســتهلاك     
إلــى  1990فـي عــام % 15.9قـة الأولیــة للـدول الأوربیــة ارتفعـت مــن الطا

الفحــم اللـــذان و  وذلــك علـــى حســاب كـــل مــن الـــنفط ،2015عــام % 22.1
%  16و % 36.8الـــى% 26.8و %38.5انخفضـــت حصـــتهما مـــن 

طاقـة نوویــة ( حصـة مصــادر الطاقـة الأخــرى  إرتفعــتبینمـا  .علـى التــوالي
مــابین عــامي % 24.9الــى % 18.8مــن ) وكهرومائیــة وطاقــات متجــددة 

   20151و 1990

وفـــي ضـــوء ممیـــزات الغـــاز الطبیعـــي البیئیـــة الجیـــدة وتقنیاتـــه التطبیقیـــة    
عالیــة الكفــاءة یتوقــع أن یســتمر كوقـــود مفضــل ویســاهم بشــكل متزایــد فـــي 
إمــدادات الطاقــة فــي الاتحــاد الأوروبــي فــي المســتقبل، حیــث قــدرت بعــض 

عــي فــي مــزیج الطاقــة فــي الاتحــاد المصــادر أن تصــل حصــة الغــاز الطبی
  .20302في عام % 30الأوربي إلى أكثر من 

                                                             
1  BP Statistical Review of World Energy  June 2016. 

علـى الطلـب مـن الغـاز  وانعكاسـاته الأوروبـيتطور سوق الغاز الطبیعي في الاتحـاد على رجـب،   2
مجلــة الــنفط والتعــاون العربــي، المجلــد الســادس والثلاثــون، العــدد  ،مــن الاقطــار الاعضــاء فــي الاوابــك

  68ص، المصدرة للبترول، الكویت العربیة رالأقطا لمنظمة العامة ، الأمانة2010، خریف 135
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  في دول الاتحاد الأوروبي الطبیعي الغاز احتیاطیاتحجم  :ثانیا
مـــــن الغــــــاز  احتیاطـــــات متواضـــــعة الأوروبــــــيتمتلـــــك بلـــــدان الاتحـــــاد     

مــــن حجــــم الاحتیاطــــات العالمیــــة %  0.8حیــــث تســــتحوذ علــــى  الطبیعـــي
، هــذه الاحتیاطــات 1990فــي ســنة % 3.10كانــت   بعــدما 2014لســنة 
ســــنة  11علـــى تلبیـــة احتیاجـــات أوروبـــا مـــن الغـــاز الطبیعـــي لمـــدة  كافیـــة

وثلاثـــة أشـــهر، وهـــذا حســـب التقریـــر الصـــادر عـــن شـــركة بـــریتش بتریلیـــوم 
 مـن الأوروبـي الاتحاد احتیاطیات،  من جهة أخرى نجد أن 2014لسنة 
 خـلال مسـتویاتها فـي اضـا مسـتمراوانخف شـهدت اسـتنزافا الطبیعـي الغـاز

 النصـف، تتجـاوز بنسـبة تـدریجیا لتـنخفض 2014إلـى  2005الفتـرة مـن 
 متر تریلیون 1.31إلي لتصل 2005 عام في مكعب متر تریلیون 3 من

  :التالي الشكل خلال من یتضح كما ،2014 عام في مكعب

  
Source:BP Statistical Review of World Energy  June 2015. 
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 الغاز احتیاطي انخفاض إلي الأساس في الانخفاض هذا معظم ویعزي  
  بحـوالي الفتـرة نفـس خـلال المتحـدة والمملكـة هولندا من كلا في الطبیعي
  مـن هولنـدا احتیـاطي انخفـض حیـث، التـوالي علـي % 60و % 46.15

 مكعـب متـر تریلیـون 0.7 إلـي 2005 عـام فـي مكعـب متر تریلیون 1.3
 0.5  مـن المتحـدة المملكـة احتیـاطي انخفـض ینحـ فـي  2014عـام فـي

 عام في مكعب متر تریلیون 0.2 إلي 2005عام في مكعب متر تریلیون
 مـن حصـة أكبـر تمتلـك هولنـدا تـزال لا ذلـك، مـن الـرغم وعلـي، 2014

 إجمـالي مـن % 42.17 حـوالي بلغـت والتـي، الطبیعـي الغـاز احتیـاطي
 یلیهـا، 2014 عـام فـي روبـيالأو  الاتحـاد فـي الطبیعـي الغـاز احتیاطیـات

 ،%5.82 ألمانیــا ، %8.61 رومانیــا ،%27.66 المتحــدة المملكــة
 مـن یتضـح كمـا، %3.17 بولنـدا%  3.47 نماركالـد ،% 4.98 إیطالیا
  :التالي الشكل

 الأوروبيتوزیع الاحتیاطات المؤكدة من الغاز الطبیعي في الاتحاد : 02الشكل رقم 
  2014في عام 

  
Source:BP Statistical Review of World Energy  June 2015 
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  في دول الاتحاد الأوروبي الطبیعي الغاز إنتاج: ثالثا

بشكل عام هناك علاقة  طردیـة بـین الاحتیاطـات والإنتـاج، فكمـا هـو      
ـــدان الاتحـــاد الأوروبـــي  علیـــه الحـــال فـــي احتیاطاتهـــا المتواضـــعة، تتســـم بل

ـــــــاج الغـــــــاز الطبی  2014عـــــــي بلغـــــــت ســـــــنة بكمیـــــــات متواضـــــــعة مـــــــن إنت
مـن حجـم الإنتــاج % 3.8ملیـار متـر مكعـب وهــو مـا یمثـل  130.2حـوالي

، فــي حــین بلــغ مســتوى 1971العـالمي وهــو أدنــى مســتوى إنتــاج منــذ ســنة 
ــــاج الــــذروة ســــنة  ــــار متــــر مكعــــب، وعلــــى  237بمســــتوى  1996الإنت ملی

 اانخفاض الأوروبي الاتحاد دول في الطبیعي الغاز إنتاج شهدالعموم فقد 
مـــع تســـجیل %  39.01بنســـبة   2014إلـــى  2005مـــن  الفتـــرة خـــلال

 فـي الإنتـاج انخفـاض ىإل ذلك ویرجع، 2010انخفاض مستمر منذ سنة 
 مـن انخفـض حیـث، الفتـرة نفس خلال % 58.5 بحوالي المتحدة المملكة
 مكعـب متـر ملیـار 36.6إلـي 2005 عـام فـي مكعـب متـر ملیـار 88.2

مملكـة المتحـدة أصـبحت دولـة مســتوردة ، مـع العلـم ان ال2014 عـام فـي
بعدما كانـت مصـدرة لـبعض البلـدان الأوربیـة،  20041للغاز الطبیعي منذ 

 ،مــن إجمــالي حاجاتهــا مــن الغــاز% 58.12وأصــبح أنتاجهــا یلبــي حــوالي
 الـنفط قطـاععلـى  الضـریبة معدلات في زیادات من جهة أخرى تم فرض

                                                             
علـى الطلـب مـن الغـاز  وانعكاسـاته الأوروبـيتطور سوق الغاز الطبیعي في الاتحـاد على رجـب،   1

  .71، مرجع سابق، ص وبكفي الأ  الأعضاء الأقطارمن 
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   .1الأوروبي الاتحاد بلدان في والغاز

- 2005 الأوروبيتطور إنتاج الغاز الطبیعي في الاتحاد : 03رقم  الشكل
   )ملیار متر مكعب( 2015

  
Source:BP Statistical Review of World Energy  June 2015 

 الأوروبـي الاتحـاد داخـل الطبیعـي الغـاز مـن الأكبـر الإنتـاج ویتركـز هـذا
 مـن %42.57 نسـبة علـي تسـتحوذ التـي هولنـدا مـن كل في 2014 عام

ثـم رومانیـا  ،%28.04 تبلـغ بنسـبة المتحـدة المملكة لیهات، الإنتاج إجمالي
  :الشكل من یتضح كما، %8.73بنسبة 

  
  
  
  

                                                             
 فـي الخـام والغـاز الطبیعـي الـنفط علـى للطلـب المسـتقبلیة الواقـع والآفـاقإبـراهیم،  ماجـد عـامر،  1

 الأقطـار منظمـة ( العربـي والتعـاون النفط ، مجلةالأعضاء الدول على الصناعیة والانعكاسات الدول
  .128، ص2014الكویت  ،149العدد  ، 40 المجلد )المصدرة للبترول  العربیة
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في عام  الأوروبيتوزیع إنتاج الغاز الطبیعي في الاتحاد : 04الشكل رقم 
2014 (%)  

  
Source:BP Statistical Review of World Energy  June 2015 

  :الطبیعي الغاز كاستهلا  :رابعا

بـــالنظر إلـــى معـــدلات إنتاجهـــا المتواضـــع مـــن الغـــاز الطبیعـــي تعتبـــر      
منطقة الاتحاد الأوروبي من اكبـر الأسـواق اسـتهلاكا للغـاز الطبیعـي، وقـد 

 الفتـرة خـلال تذبـذب الأوروبـي الاتحـاد فـي الطبیعـي الغـاز اسـتهلاك شـهد
  2010مـــع تســـجیل أعلـــى اســـتهلاكا ســـنة ، 2014إلـــى  2005مـــن 

فـي حـین عـرف الاسـتهلاك انخفاضـا  ، مكعـب متـر ملیـار 502  بمسـتوى
والتــي عرفـت أدنـي مسـتوى مـن الاســتهلاك  2013مسـتمرا إلـى غایـة سـنة 

ـــ  % 11.64بنســبة  2014لیرتفــع ســنة  ، مكعــب متــر ملیــار 437.9بـــ
  . من حجم الاستهلاك العالمي للغاز الطبیعي% 11.4وهو ما یمثل 
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خلال  الأوروبيتطور استهلاك الغاز الطبیعي في الاتحاد  :05: الشكل رقم
  )ملیار متر مكعب( 2014-2005الفترة 

  
Source:BP Statistical Review of World Energy  June 2015 

 التـي التحـدیات إلـي أساسـي بشـكل الاسـتهلاك فـي الانخفـاض ویعـزي  
 الاتحـاد دول يفـ الطبیعـي بالغـاز تعمـل التي الطاقة تولید محطات تواجه

 الكهربائیـة، الطاقـة علـي الكلـي الطلـب انخفـاض فـي متمثلـةالأوروبـي، 
 القطـاع فـي ولاسـیما أوروبـا، فـي الاقتصـادي النشـاط لضـعف نتیجـة

 تعمـل التـي الأخـرى للمحطـات تنافسـیة قـدرة وجـود عـدم مـع الصـناعي،
 والتـي أوروبـا، فـي الطبیعـي الغـاز أسـعار معـدلات ارتفـاع نتیجـة، بـالفحم
 الـذي الوقـت فـي، والتجـاري المنزلـي الاسـتهلاك تراجـع إلـي أیضـا أدت
  .1القوي النمو في استمرارا المتجددة الطاقة مصادر فیه تشهد

  

                                                             
  .129نفس المرجع السابق، ص  1
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 الاتحـاد داخـل الطبیعـي للغـاز اسـتهلاك أكبـر یتركـزو  هـذا   
 تصل بنسبة المتحدة المملكة تلیها % 18.32في ألمانیا بنسبة  الأوروبي

 وهولنـدا % 9.3 وفرنسـا%14.67 إیطالیـاثـم   %17.23 حـوالي إلـى
سبانیا % 8.29   . % 6.79 وإ

عام  الأوروبيتوزیع استهلاك الغاز الطبیعي في الاتحاد : 06الشكل رقم 
2014 (%)  

  
Source:BP Statistical Review of World Energy  June 2015 

  :روبيدور الاستراد في موازنة الغاز الطبیعي في الاتحاد الأو : خامسا

شــهدت دول الاتحـــاد  :موازنــة الغـــاز الطبیعـــي فــي الاتحـــاد الأروبـــي -1
الأوروبي اتسـاع الفجـوة مـا بـین الإنتـاج الـداخلي والاسـتهلاك الـداخلي ممـا 
یجعــل منهــا فــي حاجــة متزایــدة للاســتیراد مــن الخــارج لغــرض موازنــة الغــاز 

 فجـــوة مـــا بـــینال شـــهدت 2014إلـــى  2005الطبیعـــي، وخـــلال الفتـــرة مـــن 
ارتفاعــــا بلغــــت  ن الغــــاز الطبیعــــي الأوروبــــي مـــاســــتهلاك الاتحــــاد و  إنتـــاج

ملیــار متــر مكعــب فـي حــین قــدرت ســنة  324بـــــ  2010ذروتهـا فــي ســنة 
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ـــ  2005 ملیــار متــر مكعــب، أمــا حجــم الفجــوة فقــد تقلــص الــى  286.3بـــ
ـــ  2014أدنــى مســتوى لــه فــي ســنة  ملیــار متــر مكعــب، والشــكل  254.6بـ

  :ذالكالتالي یوضح 

موازنة الغاز الطبیعي في الاتحاد الاروروبي خلال الفترة :  07الشكل رقم
        )ملیار متر مكعب( 2005-2014

  
BP Statistical Review of World Energy  June  2015: المصدر  

  :الطبیعي الغاز واردات -2

 فـي أثـر الطبیعـي الغـاز مـن الأوروبـي الاتحـاد دول إنتـاج لانخفـاض كـان
 مكعـب متـر ملیـار 389.5 مـن لترتفـع، الطبیعـي الغاز من وارداتها زیادة
، 2010 عـام فـي مكعـب متـر ملیـار 439.1 إلـي لتصـل 2005 عـام فـي
وهـذا مـا یمكـن ، الدراسـة محـل الفتـرة خـلال تحقـق ويتمسـ أعلـي وهـو

   : ملاحظته من خلال الشكل التالي
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الأوروبي خلال  حادالات في الطبیعي الغاز واردات تطور :08الشكل رقم
 )ملیار متر مكعب( 2014-2005الفترة 

  
Source:http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTable
Action.do 

 الأوروبـي ادالاتحـ دول دفـع قـد الطبیعـي الغـاز أسـعار ارتفـاع نإ     
 الشـمالیة أمریكـا مـن المسـتورد الـرخیص الفحـم اسـتخدام إلـي بـالتحول
 الاتحـاد دول عكـس ىعلـ التـي، الأمریكیـة المتحـدة الولایـات مـن وبخاصة
، الفحـم مـن بـدلا الطبیعـي الغـاز اسـتخدام إلـي بـالتحول بـدأت ،الأوروبـي

 اتوارد لتـنخفض، المتحـدة الولایـات داخـل المنخفضـة لأسـعاره نظـرا
 فـي مكعـب متـر ملیـار 384.9 ىإلـ الطبیعي الغاز من الأوروبي الاتحاد

  . ةالأوروبی الدول معظم في للفحم الذهبي العصر لیبدأ، 2014 عام

 واردات من %30عن یزید لما الرئیسي المصدر هي روسیا وتعد هذا    
 مـن صـادراتها معظـم تتـدفق حیـث، الطبیعـي الغـاز مـن الأوروبـي الاتحـاد

 .البیضاء وروسیا أوكرانیا عبر أوروبا إلي الطبیعي الغاز
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 الأوروبيأسعار الغاز الطبیعي في السوق  -3

ســـــواء  فــــي دول الاتحــــاد الأوروبــــي شــــهدت أســــعار الغــــاز الطبیعـــــي     
المنقــــول عبــــر الأنابیــــب أو المســــال تدبــــدب مــــابین الارتفــــاع والانخفــــاض 

ـــــرة مـــــن  ـــــى 2008خـــــلال الفت ـــــث انخفضـــــت مـــــابین  2014 إل  2008حی
بســب الأزمــة العالمیــة التــي أثــرت علــى الطلــب مــن الغــاز والــذي  2009و

 2012، لتعــــود فــــي الارتفــــاع إلــــى غایــــة 1انعكــــس بــــدوره علــــى الأســــعار
، فـــي حـــین عرفـــت انخفـــاض فـــي 2013و 2012وتعـــرف اســـتقرارا مـــابین 

والــذي یرجــع إلــى إقـــدام بعــض الــدول الأوروبیــة علــى إعـــادة  2014ســنة 
الغـــاز الطبیعـــي المســــتورد عبـــر الأنابیـــب خاصــــة  التفـــاوض علـــى أســــعار

الغاز الروسي، حیـث تـم تخفـیض معظـم أسـعار الغـاز مـن شـركة غـازبروم 
،مــــن جهــــة أخــــرى نجــــد أن أغلــــب   2%10الروســــیة بنســــبة لا تزیــــد علــــى 

تعاقدات الاتحاد الأوروبي من الغاز الطبیعي مرتبطة بأسعار الـنفط والتـي 
  . 2014من منتصف سنة عرفت هي الأخرى انخفاضا بدایة 

  

  

                                                             
 تقریر» . یقین وعدم یوموغ تركات :الاقتصاد العالمي آفاق«تقریر   2014 -الدولي النقد صندوق 1 

 الاقتصـاد فـي الطبیعـي الغـاز علـى التركیـز مـع الأولیـة، السـلع أسـواق وتنبـؤات تطـورات :خـاص
  .28صأكتوبر،  واشنطن، ،العالمي

الدینامیات المتغیرة لاسواق الطاقة العالمیة الانعكاسات على المنتجین في منطقـة محمد اوغوتشو، 2 
: مر السنوي التاسع عشر تحت عنوان الوقـود الاحفـوري غیـر التقلیـديمدخلة في المؤت ،الخلیج العربي

  .203، ص2013اكتوبر 30و29هل هو الثورة الهیدروكربونیة المقبلة؟ ابو ظبي یومي 
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  ) دولار لكل میلون وحدة حراریة بریطانیة(  تطور أسعار الغاز الطبیعي:09الشكل رقم 

  
Source:www.iea.org/statistics: NATURAL GAS INFORMATION: 
Database documentation (2016 edition).  

  :التحدیات التي تواجه سوق الغاز الطبیعي الأوروبي: خامسا

العدیـد مـن  الأوروبـياجه سوق الغاز الطبیعي فـي دول الاتحـاد تو 
  :التحدیات والعقبات نلخصها كالأتي

علـى  وأوكرانیـا روسـیا بـین السیاسـیة-الجغرافیـة التـوترات مخـاطر -1
  :الأوروبيللاتحاد لدول تأمین إمدادات الغاز 

تعتبــر أوروبــا خصوصــا الواقعــة فــي وســطها الأكثــر اعتمــادا علــى      
دول لا تستورد الغاز الروسـي إطلاقـا مـن بینهـا  10هناك -ز الروسي الغا

ســبانیا  حیــث أدى توقــف الإمــدادات التــي تمــر عبــر أوكرانیــا  -بریطانیــا وإ
فــي إطــار الخـــلاف بــین موســـكو وكییــف إلـــى إیجــاد مشـــكلات كبیــرة لهـــذه 
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منــه عبــر % 80احتیاجاتهــا مـن الغــاز والــذي یمـر  الـدول فــي سـبیل تــأمین
 .1أوكرانیا

بالغـاز  أوكرانیـا تزویـد عن مبرو غاز  توقفت، 2014 جوان 16وفي
 علـى ذلـك یـؤثر أن دون ولكـن  )2006للمـرة الثالثـة منـذ عـام  (الطبیعـي

مداداتـه الغـاز عبـور  شـرق جنـوب وبلـدان أوكرانیـا وتبـدو ،إلـى أوروبـا وإ
 الغاز إمدادات انقطاع من محتملة لمخاطر بصفة خاصة معرضة أوروبا

ذاو ، الروسـیة  أفـدح سـتقع أخـرى، بلـدان إلـى وامتـد الغـاز قطـع اسـتمر إ
الغـاز  علـى تحصـل التـي أوروبـا شـرق جنـوب وبلـدان أوكرانیـا الآثـار علـى

 وبلدان یوغوسلافیا بلغاریا وخاصة – الأوكرانیة الأراضي عبر روسیا من
 متطلباتهـا معظـم للحصـول علـى روسـیا غـاز علـى تعتمـد التـي السـابقة،

 علـى للحصـول محـدودة إمكانیـة أمامهـا سـوى ولیسـت داتالـوار  مـن تقریبـا
 أخـرى بلـدان ذلـك علـى تـأثیر سـیقع هـذا، ومـع ،بدیلـة مصـادر مـن الغـاز
 الغـاز مـن انتشـر ربمـا الـذي الأمـر الفوریـة، ارتفـاع الأسـعار خـلال مـن

 المخـاطر هـذه حـدة تخفیـف ویمكـن ،الأخرى الوقود إلى مصادر الطبیعي
خطــوط  عبـر المنقـول الغـاز وشـراء ت،الاحتیاطیـا تـراكم عـن طریـق

سـال أو الطبیعـي الغـاز واسـتیراد والنـرویج، الجزائـر مـن الأنابیـب  شـراء المُ
 ویمكــن كـذلك  ،أخــرى أنابیـب خطـوط عبـر المنقــول روســیا غـاز

 الفحـم ومنتجـات سـیما لا أخـرى، وقـود بمصـادر الغـاز عـن الاستعاضـة

                                                             
–تقیــیم سیاســات تصــدیر وتصــنیع الغــاز الطبیعــي محلیــا ومقارنتــه بنظیراتــه عالمیــا دالیــا یــونس،  1

  .66ص ،2011 الإسكندریة ، یة،الدار الجامع-دراسة تحلیلیة مستقبلیة
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    1.النفط

خــتلاف عــن أزمــة الغــاز یختلــف تمــام الا ن الوضــع الحــاليغیــر أ
  : للأسباب التالیة ذلك، و 2009التي اندلعت بین روسیا وأوكرانیا في عام 

  سیتم افتتاح مشروع ممر الغاز الجنوبي في غضـون سـنوات قلیلـة
 -للمـرة الأولـى-قـزوین  رحیث سیتم استیراد الغاز مـن منطقـة بحـ

ویهــــدف هـــذا الممــــر لضــــمان عـــن طریــــق الـــدوران حــــول روســـیا، 
مــن الطلــب فــي دول % 20إلــى % 10غــاز جدیــدة تلبــي  كمیــات

 45، بإجمـــــالي یتــــراوح مـــــابین 2020الاتحــــاد الأوروبـــــي بحلــــول 
   2.ملیار متر مكعب سنویا 90و

  یمكن فـي الوقـت الحـالي اسـتیراد كمیـات أكبـر مـن الغـاز الطبیعـي
المسـال كتــدبیر قصـیر الأجــل فـي ظــل وجـود المزیــد مـن محطــات 

افتتــاح محطــات أخــرى جدیــدة فــي بولنــدا الغــاز الطبیعــي المســال و 
وسـیؤدي  ،2020حتـى عـام ) مثـل كرواتیـا(ولیتوانیا وبلدان أخرى 

ذلـــك إلــــى تــــوفر خیــــارات اســـتیراد جدیــــدة مــــن دول مثــــل الولایــــات 
  .المتحدة 

                                                             
 تقریر» .یقین  وعدم وغیوم تركات: الاقتصاد العالمي آفاق«تقریر   2014 -الدولي النقد صندوق 1

 الاقتصـاد فـي الطبیعـي الغـاز علـى التركیـز مـع الأولیـة، السـلع أسـواق وتنبـؤات تطـورات : خـاص
  .31مرجع سابق، ص العالمي،

الطاقــة العالمیــة الانعكاســات علــى المنتجــین فــي  لأســواقتغیــرة الــدینامیات الممحمــد اوغوتشــو،   2
  . 196، مرجع سابق، ص منطقة الخلیج العربي
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  أیضًــا اســتیراد كمیــات أكبــر مــن الغــاز  الأوروبــيیســتطیع الاتحــاد
ا لأن محطاتــه لــم تســتخدم  بالمائــة مــن  73الطبیعــي المســال نظــرً

وقد قامت أوروبـا ، 2013قدرة تحویل الغاز الخاصة بها في عام 
على مدار العامین الماضیین بخفض وارداتها من الغـاز الطبیعـي 

ومـــع ذلـــك، فـــإن واردات أوروبـــا مـــن  ،بالمائـــة 45المســـال بنســـبة 
الغـاز الطبیعــي المسـال ســتكون مكلفـة، لأن علیهــا أن تتنـافس مــع 

ز الطبیعـي المسـال الآسـیویة التـي تزیـد بمقـدار أسعار واردات الغـا
  .ضعفین إلى ثلاثة أضعاف عن الأسعار في أوروبا

  تقــــــوم خطــــــوط ربــــــط الغــــــاز الداخلیــــــة الجدیــــــدة بــــــین دول أوروبــــــا
" الأوروبـيجزر الطاقة في الاتحـاد "الوسطى والشرقیة بالربط بین 

لتتـــیح إمـــدادات أفضـــل بكثیـــر مـــن الغـــاز فـــي أوضـــاع الأزمـــات، 
ومــع  ،افة إلــى قــدرات خطــوط الإمــدادات العكســیة الجدیــدةبالإضــ

ـــم یـــتم تحقیـــق الـــربط بـــین جمیـــع  ولا تـــزال  ،"جـــزر الطاقـــة"ذلـــك، ل
مقیـــدة، علـــى  الأوروبــيالتــدابیر قصـــیرة المــدى الخاصـــة بالاتحـــاد 

الأقل بالنسـبة لـبعض الـدول الأعضـاء، بـالرغم أن ذلـك الأمـر فـي 
  . عوام الثلاثة القادمةطریقه إلى التغیر خلال العامین إلى الأ

  إذ  ،الأوروبـــيوقـــد غیـــر ذلـــك وضـــع إمـــدادات الغـــاز فـــي الاتحـــاد
بالمائــة فقــط مــن صــادراتها مــن الغــاز إلــى  53تقــوم روســیا بنقــل 

مــن خــلال  -2009بالمائــة فــي عــام  80مقارنــةً بنســبة -أوروبــا 
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شبكة خطوط الأنابیب الأوكرانیة، وذلك بسبب افتتاح خـط أنابیـب 
  .لتیار الشما

  ــا بالنســبة  90یمكــن الوفــاء بعجــز الإمــدادات فــي أوروبــا لمــدة یومً
مـن خـلال مجموعـة  الأوروبيلغالبیة الدول الأعضاء في الاتحاد 

مــن الإمــدادات البدیلــة، مــع كــون مخــزون الغــاز العنصــر الأكثــر 
كــــذلك فقــــد وضــــعت دول البلطیــــق، التــــي لا تــــزال تعتمــــد  ،أهمیــــة
الغــاز التــي تصــلها مــن شــركة  بالمائــة علــى إمــدادات 100بنســبة 

ا لأي خفض جدیـد غا زبروم، مجموعة من التدابیر المضادة تحسبً
  . 1في إمدادات الغاز الروسیة

  ةالأوروبی الغاز الداخلیة تحریر السوق -2
 البدایـة، منـذ ة،الأوروبیـ الـدول أغلـب فـي الغـاز صـناعة خضـعت      
 الشـركات مـن لقلیـ عـدد أیـدي فـي نشـاطها تركـز مـع الحكومـة لهیمنـة
 ةالأوروبیـ المفوضـیة أن غیـر جزئیـا، أو كلیـا الدولـة تمتلكهـا التـي الكبـرى
 الغاز وتجارة صناعة لتحریر مشروع بإعداد في بدایة الالفیة الثالثة قامت

 بین المنافسة تعمیق بهدف وذلك ،2الأوروبي الإتحاد دول داخل الطبیعي
 وعلى المتحدة، الولایات فعلت ما نحو على الغاز تكلفة وخفض الشركات

 الإتحـاد أعضـاء بـین شـاقة مفاوضـات دارت الطویلـة الفتـرة تلـك مـدى

                                                             
1 http://www.nato.int/docu/review/2014/NATO-Energy-security-running-on-
empty/Ukrainian-conflict-Russia-annexation-of-Crimea/AR/index.htm  

المكتب التنفیذي  – ز الطبیعي وقود الغد في انتظار سیاسة منسقة عربیاالغا –حسین عبد االله  2
  .1997 –الكویت  –مقالة  –لمنظمة الأقطار العربیة المصدرة للبترول 
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 في یعتمد أن من الإتحاد في الطاقة وزراء مجلس تمكن أن إلى الأوروبي
 وعلـى سـنوات، 10 مـدى علـى الغـاز قـراراً بتحریـر 1997 دیسـمبر 8

 یشـبه مـا فـي أساسـا التحریـر ویتمثـل، 2000 عـام الأولـى تبـدأ مراحـل
 ثالـث طـرف لحسـاب بالنقـل الأنابیـب شـركات یلـزم الـذي الأمریكـي النظـام

)TPA( ،مـن مـع مباشـرة التعاقـد حریـة النهـائي للمسـتهلك یتـرك مـا وهـو 
 مـن الشـراء علـى المسـتهلك یـرغم لا وبـذلك الغـاز، منتجـي مـن یختـاره

 بمركـز وتتمتـع التخـزین وصـهاریج النقـل أنابیـب تمتلـك التـي الشـركات
 علـى التعاقـد یمكنـه المنـتج مـع النهـائي المسـتهلك تعاقـد ومتـى ،تكـارياح
 التـي التخزین وصهاریج للأنابیب المالكة الشركات مع وتخزینه الغاز نقل

 وفقـا -ذلـك  مقتضـى ومـن فقـط، ناقلـة باعتبارهـا ذلـك علـى تجبـر صـارت
 عنصـر وزیـادة الشـركات بـین المنافسـة تعمیـق  -السیاسـة هـذه لأنصـار

  .الأسعار خفض إلى النهایة في یؤدي ما یةالشفاف
 تطـرح تـزال ولا طرحـت والكهربـاء الغـاز أسـواق في التطورات هذه        
 للشـبكات، الـدخول تعریفـات: مثـل جدیـدة مشـاكل للاقتصـادیین أیضـاً 

 لقـدرة الظـواهر مختلـف تحلیـل الشـبكات، ربـط أعبـاء المـرور، تكـالیف
 فـي الأسـعار تكـوین الشـبكة، نـاتاحتقا تسـییر المخـاطر، تسـییر السـوق،

 تطـویر اجـل مـن الاسـتثمار فـي التحفیـز میكانیزمـات الشـبكة، عَقـد
 .1إلخ  ،...الشبكة
 خطـوط جمیـع علـى المبدأ، حیث من، 1997 دیسمبر قرار وینطبق     

 الغـاز تنقـل التـي Offshore البحریـة الرئیسـیة الخطـوط فیها بما الأنابیب
                                                             

1 Denis BABUSIAUX -  économie de l'énergie  - Institut Français du Pétrole 
– France -2010-  page 07 . 
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ن الرئیسـیة، كهاسـتهلا أسـواق إلـى حقولـه مـن  بـبعض یسـمح كـان وإ
 قـد ةالأوروبیـ الغـاز شـركات وكانـت معینـة، ظـروف تحـت الاسـتثناءات

 أنهـا إلـى اسـتنادا الغـاز صـناعة تحریـر سیاسـة البدایـة منـذ عارضـت
 ومـن للغـاز، المسـتوردة الـدول ببـاقي بالمقارنـة التنافسیة مراكزها ستضعف

 الحكومـات، تسـتهدفه مـال خلافـا الغـاز فـي التوسـع مشـروعات تتوقـف ثـم
 ربحیـة خفـض إلـى تـؤدي سـوف السیاسـة تلـك فـإن أخـرى، ناحیـة ومـن

 الغـاز، تـدفق تـأمین علـى قـدرتها خفـض وبالتـالي الكبـرى الغـاز شـركات
 تلـك علـى الدولـة تفرضـها التـي الضـرائب حصـیلة خفـض عـن فضـلا

 تلـك علـى الأوروبـي الاتحـاد فـي الطاقـة وزراء مجلـس رد وقـد الأربـاح،
 یشـترط سـوف بأنـه 1994 نـوفمبر فـي اجتماعـه أثنـاء تراضـات،الاع

 جمیع تقوم أن -والكهرباء للغاز بالنسبة -ة الأوروبی السوق وحدة لتحقیق
 علـى دولـة تسـتفید لا وبـذلك بالمثـل، المعاملة مبدأ بإقرار الأعضاء الدول

  .أخرى دولة حساب
  :ةالأوروبیالغاز الصخري في السوق  استغلال -3

ن حماســة كبیــرة نســبیا للغــاز الصــخري فــي  یكــن هنــاك حتــى الآ لـم       
بســـبب المـــوارد (ة وذالـــك للشـــكوك حـــول المـــوارد المحتملـــة الأوروبیـــالـــدول 

ن المــــوارد حتــــى فــــي الولایــــات أوالمخــــاوف مــــن ، )الجیولوجیــــة المحــــدودة 
والمخـاوف المتعلقـة ، ولـيتكون بحجم التقدیر الأ مریكیة ربما لاالمتحدة الأ

ولقـــد  ،الاســتثمارات مـــن المــوارد الغــاز التقلیدیـــة والطاقــة المتجــددة بتحویــل
أظهرت دراسات حدیثة في الاتحاد الأوربي أنه حتـى فـي السـیناریو الأكثـر 
ملائمـــة فـــان الاتحـــاد الأوربـــي لـــن یصـــبح مكتفیـــا ذاتیـــا عـــن طریـــق الغـــاز 
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نتـــــاج التقلیــــدي وســــیحافظ علـــــى الطبیعــــي، بــــل ســـــیقوم فقــــط باســــتبدال الإ
لــذالك ســوف یســتمر الغــاز التقلیــدي % 60مــاد علــى الــواردات بنســبة الاعت

وعلــى الــرغم مــن  الأوروبــيفــي الهیمنــة علــى ســیناریو الطاقــة فــي الاتحــاد 
أنـــه ســـیتم بـــذل كـــل محاولـــة لتطـــویر مـــوارد الصـــخر الزیتـــي، فانـــه ســـیكون 

وقصـة النجـاح الأوروبـي، ثیر بسـیط فـي مـزیج الطاقـة فـي الاتحـاد أهناك تـ
مـن طاقتهـا مـن % 90ن هي أستونیا، التـي تحصـل علـى تى الآالوحیدة ح

الصــخر الزیتــي، وتتــابع أوكرانیــا أیضــا بنشــاط إستكشــاف الصــخر الزیتــي، 
 .  1نتاج مع شركتي شل وشیفرونوبخاصة مع إنتهاء عقود تقاسم الإ

خیـــرة عـــن صـــعوبات فیمـــا لقـــد كشـــفت التجربـــة خـــلال الســـنوات الأ      
، فـالظروف الأوروبـيغـاز الصـخري فـي الاتحـاد یتعلق بتطویر إمكانیات ال

الجیولوجیــة أولاً لیســت مواتیــة كمــا الحــال فــي الولایــات المتحــدة الأمریكیــة، 
أكثـر انتشـارا  الأوروبـيمن جهة أخرى نجد الاهتمامات البیئیة في الاتحاد 

 . وتوزعا مقارنة بالولایات المتحدة الأمریكیة

  

  

  

                                                             
، مدخلة في المؤتمر السنوي وقود غیر التقلیدي على مزیج الطاقة العالميانعكاسات التلمیذ احمد،  1

ھل ھو الثورة الھیدروكربونیة المقبلة؟ ابو : التاسع عشر تحت عنوان الوقود الاحفوري غیر التقلیدي
  .240،ص2013اكتوبر 30و29ظبي یومي 
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  الخاتمة

، تحـدیات كبیـرة الأوروبـيالطبیعـي للإتحـاد  لقـد عـرف سـوق الغـاز       
 ،2005مسـتمرا منـذ سـنة  انخفاضـاالذي بدأ یعـرف  الاحتیاطيمنها حجم 

ممــا  ،هــذا مــا أثــر ســلبا علــى الإنتــاج حیــث دفــع بــه إلــى التراجــع المســتمرو 
البـاقي و  %30أعطى فرصة كبیرة لزیادة حجـم الـواردات مـن روسـیا بنسـبة 

أو مـن أسـیا الوسـطى، إلا أن  وقطـر ، نیجیریـا،من الجزائر والنـرویج، لیبیـا
حجــــم  انخفــــاضالمنطقــــة أدت إلــــى  اشــــاهدتهالتــــي  الاقتصــــادیةالظــــروف 
    . 2014-2011في الفترة ما بینأیضا   الاستهلاك

مــن جهـــة أخـــرى تحــاول العدیـــد مـــن دول الاتحــاد الأوروبـــي تلبیـــة     
ستنســـاخ  احتیاجاتهـــا مـــن خـــلال الســـعي نحـــو اســـتغلال الغـــاز الصـــخري وا

لیســـت  الظـــروف الجیولوجیــةتجربــة الولایـــات المتحــدة الأمریكیـــة، غیــر أن 
مواتیـــة، بالإضـــافة إلـــى المعارضـــة المحلیـــة فـــي ضـــوء مخـــاوف الأضـــرار 

  .  البیئیة
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  :قائمة المراجع
دالیـــا یـــونس، تقیـــیم سیاســـات تصـــدیر وتصـــنیع الغـــاز الطبیعـــي محلیـــا  -1

 الــــدار الجامعیـــــة،-ة تحلیلیــــة مســـــتقبلیةدراســـــ–ومقارنتــــه بنظیراتـــــه عالمیــــا 
  .66، ص2011الإسكندریة،

الغاز الطبیعي وقود الغد في انتظار سیاسة منسقة  –حسین عبد االله  - 2
 –المكتب التنفیذي لمنظمة الأقطار العربیة المصدرة للبترول  –عربیا 
  .1997 –الكویت  –مقالة 

ـــــى -3 ـــــدي عل ـــــر التقلی ـــــذ احمد،انعكاســـــات الوقـــــود غی مـــــزیج الطاقـــــة  تلمی
مدخلـــة فـــي المــؤتمر الســـنوي التاســـع عشــر تحـــت عنـــوان الوقـــود  العــالمي،

هـل هـو الثـورة الهیدروكربونیـة المقبلـة؟ ابـو ظبـي : الاحفوري غیـر التقلیـدي
  .2013اكتوبر 30و29یومي 

ـــــيعلـــــى رجـــــب، تطـــــور ســـــوق الغـــــاز الطبیعـــــي فـــــي الاتحـــــاد -4  الأوروب
نعكاســـاته علـــى الطلـــب مـــن الغـــاز مـــن الاق  طـــار الاعضـــاء فـــي الاوبـــك،وإ

ـــنفط والتعـــاون العربـــي ـــة ال ـــد الســـادس والثلاثـــون، العـــدد ، مجل ، 135المجل
المصـدرة للبتـرول،  العربیـة الأقطار لمنظمة العامة الأمانة، 2010خریف 
  .الكویت

 الـنفط علـى للطلـب المسـتقبلیة الآفـاقو  إبـراهیم، الواقـع ماجـد عـامر،-5
 الـدول علـى الانعكاسـاتو  لصـناعیةا الـدول فـي الغـاز الطبیعـيو  الخـام

 العربیـة الاقطـار منظمـة ( العربـي والتعـاون الـنفط الأعضـاء، مجلـة
  .2014 الكویت ،149العدد  ، 40لدمجال) المصدرة للبترول 

ــــــة  -6  ــــــدینامیات المتغیــــــرة لاســــــواق الطاقــــــة العالمی محمــــــد اوغوتشــــــو، ال
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فـي المـؤتمر  الانعكاسات علـى المنتجـین فـي منطقـة الخلـیج العربي،مدخلـة
هـل هـو : السنوي التاسع عشر تحت عنوان الوقود الاحفوري غیر التقلیدي

  .2013اكتوبر 30و29الثورة الهیدروكربونیة المقبلة؟ ابو ظبي یومي 
 :الاقتصاد العالمي آفاق«تقریر   2014 -الدولي النقد صندوق - 7

 سلعال أسواق وتنبؤات طوراتت :خاص تقریر» .یقین  وعدم وغیوم تركات
واشنطن،  العالمي، الاقتصاد في الطبیعي الغاز على التركیز مع الأولیة،
  .أكتوبر

-8  Denis BABUSIAUX -  économie de l'énergie - Institut du 
Pétrole – Français France -2010 
  -9 appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do 

-10 www.iea.org/statistics: NATURAL GAS INFORMATION: 
Database documentation (2016 edition).                                       

 -11 http://www.nato.int/docu/review/2014/NATO-Energy-
security-running-on-empty/Ukrainian-conflict-Russia-
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-12 BP Statistical Review of World Energy June 2016.   
-13 BP Statistical Review of World Energy  June 2015. 
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  النفقات العامة على البطالة بــدول المغرب العربي رأث
  )2013-2000(خلال الفترة  

  
  مرـمالكي ع .أ
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  :الملخص

أثر النفقات العامة على  تهدف هذه الورقة البحثیة إلى دراسة
تم استخدام ، وبغیة إجراء الدراسة القیاسیة البطالة بدول المغرب العربي

إلى وقد خلصت الدراسة  ،)Panel( منهج البیانات المقطعیة عبر الزمن
فترة خلال البطالة  للنفقات العامة على عكسيمعنوي و  تأثیرأن هناك 

  .2013- 2000الدراسة 
، نماذج النفقات العامةالبطالة، تكلفة البطالة، : الكلمات المفتاحیة

Panel.  
Abstract: 

This paper aims to study the impact of public expenditure 
on unemployment, the countries of the Maghreb, has been using 
cross-sectional data approach over time (Panel), and the study 
concluded that there is a significant effect and reverse public 
expenditure on unemployment during the period of study from 
2000 to 2013. 
Keywords: unemployment, the cost of unemployment, public 
expenditure, models of Panel. 
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  :مقدمة
العالم مشاكل وأزمات تختلف من مجتمعات تواجه اقتصادیات و 

اجتماعي إلا حدتها، فكل ظرف اقتصادي أو و  وشكلها حیث طبیعتها
بین هذه المشاكل نجد مشكل البطالة من ، و به وتصاحبه مشاكل خاصة

ن مركزا متقدما في سلم المشاكل التي تعانیها التي أخذت في وقتنا الراهو 
حیث تخصص الدول من إنفاقها مبالغ منها، ا النامیة سیم لاالدول و 

ذا ما قلنا بخطورةضخمة لمواجهة مشكل البطالة،  تعقد هذه المشكلة و  وإ
فان هذا یعود لكون هذه الظاهرة تشترك فیها عدة جوانب، فنقول أن 
البطالة ظاهرة اقتصادیة لأنها تمس النشاط الاقتصادي بشكل مباشر، 

ة اجتماعیة لعلاقتها بالمجتمع من خلال التكلفة التي ونقول بأنها ظاهر 
  . العمل الإنتاجي في تساهم لا العمل عن عاطلة فئة بوجود المجتمع یتحملها

صعب مثالي و وضع الوصول إلى التشغیل الكامل یعتبر  إن
فهو التشغیل غیر الكامل، فحدة البطالة المنال، أما الوضع الطبیعي 

وهذا لتباین مسببات هذه الظاهرة حسب كل  ،إلى أخرى تختلف من دولة
أنواع  كذلكد هذه المسببات تعددت المفاهیم و فبتعد كل مجتمع،اقتصاد و 

التحالیل الاقتصادیة للبطالة باختلاف البطالة، وبالتالي اختلفت الآراء و 
وهنا نشیر إلى الدور  یصعب قیاســها، ، ماذاهب والتیارات الاقتصادیةالم

لطرق الاقتصاد القیاسي في فهم وتحلیل وقیاس العدید  والإسهام الكبیر
من الظواهر والمتغیرات الاقتصادیة، وعلى هذا الأساس فإننا في بحثنا 

لتوضیح أثر النفقات العامة على البطالة،  Panelهذا سنستعین بنماذج 

  : في الإشكالیة التي نرید معالجتها في هذا البحث تتمثلوبالتالي فإن 
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ر النفقات العامة على البطالة بدول المغرب العربي، ما مدى تأثی
  في توضیح ذلك؟   Panelوما فعالیة نماذج 

 
  والنفقات العامة لبطالةمفاهیم حول ا: أولاً 
  :مفهوم البطالة -)1

متعلقة بالبطالة بتعدد المدارس وآراء الوالتعاریف المفاهیم تعددت 
   : هذه المفاهیم والتعاریفوالاقتصادیین، وفي ما یلي نورد بعض  المفكرین

ییر حسب منظمة العمل الدولیة تم تعریف البطالة وفقا لثلاث معا
لا بد من توفرها في وقت واحد، هي بدون عمل ومتاح في الوقت الراهن 

 .1، خلال فترة مرجعیة محددةللعمل ویبحث عن عمل
الحالة التي لا یستخدم "وفقا للمفهوم العلمي تعرف البطالة بأنها 

، أو أمثلا، ومن ثم، یكون الناتج ع فیها قوة العمل استخداما كاملالمجتما
، مما یؤدي إلى تدني *الفعلي في هذا المجتمع أقل من الناتج المتحصل

  .2"مستوى رفاهیة أفراد المجتمع عما كان یمكن الوصول إلیه
  :تكلفة البطالة-)2
  : هناك ثلاثة أنواع من تكالیف البطالة وهي -

                                                             
ة مع الاشارة الى مشاكل قیاس البطالة حسب المعاییر الدولی" ساسیة خضراوي وسلیمة عبیدة،  -1

الجزء " أسبابها معالجتها أثرها على المجتمع " ندوة عربیة حول البطالة ، "قیاسها في الدول العربیة 
   .143 ،142، ص  2006/ 04/ 28 - 26الأول، البلیدة ـ الجزائر 

لمجتمع وهو یتمثل في أقصى ناتج یمكن تحقیقه  عندما یتم استخدام موارد ا: الناتج المتحصل -*
  استخداما كاملا و أمثلا، أو بمعنى آخر یمثل ناتج التوظیف الكامل غیر التضخمي

دراسة تحلیلیة : مشكلة البطالة وأثر برنامج الاصلاح الاقتصادي علیها" علي عبد الوهاب نجا  - 2
  .8ص   2005، الدار الجامعیة الاسكندریة ، مصر "تطبیقیة 
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  : 1الدخل الإجمالي انخفاض–أ
الانتاج الدي كان بالإمكان یتمثل في فرصة الانتاج الضائعة، و 

قد أثبتت الاحصائیات من قبل العمالة العاطلة عن العمل، و تحقیقه 
 .جم الانتاج المفقود بسبب البطالةضخامة ح

  :2تكلفة اجتماعیة–ب
فالبطالة تدوم فترات طویلة من الزمن فتؤدي الى ضغوط على 

فتغرق في الدیون بعد استنفاذ مدخراتها ثم تأثیر ذلك على مستقبل  الاسر
في ، و )كعدم القدرة على استكمال الدراسة الجامعیة(أبناء هذه الاسر 
معدلات  ، ترتفع)أوقات الركود الاقتصادي(مرتفعة فترات البطالة ال

ت المشاكل الاجتماعیة كالسرقة ترتفع معدلاالبطالة بین صغار السن و 
 .الخ....ت الجریمة معدلاو 

  :3ج ـ تكلفة شخصیة
لتي تعطلت لفترة إضافیة ضیاع في المهارات اضیاع في الدخل و ب

، هذه التكالیف الشخصیة الحاصلة خلال تدني المعنویات، و من الوقت
  . توزع بشكل غیر متساوي بین العمالفترة هبوط الاقتصاد ت

  :تعریف النفقات العامة -)3
فقة العامة على أنها مبلـغ نقـدي یقـوم بإنفاقـه أعطیت عدة مفاهیم للن

                                                             
  ،2001، مطابع الشمس، عمان ـ الأردن، "الاقتصاد"نونیین، المجمع العربي للمحاسبین القا -1

  .183ص
  .183نفس المرجع السابق، ص -2
فؤاد صالح ، من إصدار : ، ترجمة " مبادئ الاقتصاد " دومینیك سلفاتور ـ یوجین دیولیو ،  -3

  .83، ص 2001أكادیمیا إنترناشیونال للنشر و الطباعة ، بیروت ـ لبنان ، 
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  .1شخص عام بقصد تحقیق منفعة عامة، وبهدف إشباع حاجة عامة
عرفـــت النفقـــة العامـــة كـــذلك علـــى أنهـــا مبلـــغ مـــالي نقـــدي یـــتم كمـــا  

رصــــده فــــي الموازنــــة العامــــة، صــــادراً عــــن هیئــــة عامــــة مــــن أجــــل تحقیــــق 
اعتبــار النفقــة العامــة  ووفقــاً لمــا ســبق یمكــن ،الأهــداف القصــوى للمجتمــع

  :2أنها ذات أركان ثلاث
  .مبلغ نقدي - 1
 .یقوم بإنفاقه شخص عام - 2
 .الغرض منه هو تحقیق نفع عام - 3

قد اجتمعت النفقات العامة كأداة من ابرز في ظل الفكر الحدیث ف
أدوات تدخل الدولة فعالیة وتعددت أشكال تدخلها في هذا المجال من 

و لمشروعات معینة أو القیام بمشروعات إعانات تمنحها الدولة لأفراد أ
إنتاجیة ضخمة أو السیطرة الكاملة أو الجزئیة المباشرة أو غیر المباشرة 
على بعض قطاعات الاقتصاد الوطني بقصد تنفیذ خطة اقتصادیة 

، ضف إلى استخدام النفقات العامة في تمویل برامج ومخططات 3شاملة
مالیة وتمویل الاقتصاد لتوسیع مكافحة البطالة، وهذا باستحداث مناصب 

 .النشاط الاقتصادي ومنه زیادة في مناصب الشغل

                                                             
، 2012، الطبعة الأولى، مكتبة الوفاء القانونیة، مصر، "المالیة العامة"لسمیع علام، أحمد عبد ا -1

  .42ص
عیة، م، الطبعة الخامسة ، دیوان المطبوعات الجا"اقتصادیات المالیة العامة"محرزي محمد عباس،  -  2

  .55، ص2012الجزائر، 
ة الأولي، دار النهضة للطبع والنشر، ، الطبع"المالیة العامة ومبادئ الاقتصاد المالي"باهر عتلم، -3

  .15-14، ص1973مصر، 
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  Panelمدخل نظري لنماذج  :ثانیاً 
ها بیانات تتكون من  یمكن تعریف بیانات العینات المقطعیة بأنّ

دول، عائلا، نواحي، (ملاحظات تحمل مجموعة من المفردات 
  .مأخوذة عبر مراحل زمنیة...) قطاعات

النوع من البیانات یسمح الدمج بین مفردات العینات في هذا 
والسلاسل الزمنیة بتوفیر معطیات أكثر دقّة وكفاءة وفعالیة في تحلیل 

  .الاقتصاد القیاسي
هذا ات الاقتصادیة، و أهمیة كبیرة خاصة في الدراس Panelلنماذج 

نظرا لأنها تأخذ في الاعتبار أثر تغیر الزمن وأثر تغیر الاختلاف بین 
على  Panelـ ـالوحدات المقطعیة، على حد سواء، و یتفوق تحلیل ال

ة بمفردها بالعدید من انات الزمنیة بمفردها أو البیانات المقطعییتحلیل الب
 Hsiao :2003 and[قد لخص كل من الإیجابیات، و 

Klevmarken :1989 [ الفوائد تحلیلPanel  1.  
  :مفهوم نموذج التأثیرات الثابتة-)أ

عــــدم "ذج الآثــــار الثابتــــة یــــتم التعامــــل مــــع هــــذه الآثــــار أو فــــي نمــــو 
ــــى تقــــدیرات " التجــــانس غیــــر الملحــــوظ ــــار ثابتــــة، لأن إهمالهــــا یقــــود إل كآث

  .متحیزة وغیر متسقة
تتمثل الآثار الثابتة للدولة في آثار كافة العوامـل الثابتـة عبـر الـزمن 

حـــل غیـــر الملاحظـــة، والتـــي تختلـــف مـــن دولـــة لأخـــرى فـــي دول العینـــة م

                                                             
محددات التجارة البینیة للدول الإسلامیة لاستخدام "عابد العبدلي، .دكتوریمكن الرجوع إلى مقال ال -  1

  .16، ص )16(، مجلد 1، مجلة دراسات اقتصادیة إسلامیة، العدد"منهج تحلیل البانیل
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تغیـــــرات السیاســـــة، كفـــــاءة الخطـــــط : ومـــــن أمثلـــــة هـــــذه العوامـــــل ،الدراســـــة
الخ، ومن ثم فإن النموذج المـذكور یعكـس الفـروق أو ...والبرامج الحكومیة

  .1الاختلافات بین الدول المكونة لعینة الدراسة
  :2یمكن لهذا النموذج أن یأخذ أحد الأشكال الثلاث الآتیة

  .الفردیة الثابتةأ ـ نموذج التأثیرات        
  .ب ـ نموذج التأثیرات الزمنیة الثابتة      
  .ج ـ نموذج التأثیرات الفردیة والزمنیة الثابتة      
  
  :نموذج التأثیرات العشوائیة -)ب

ــــــة  ــــــار المقطعی ) (یتعامــــــل نمــــــوذج الآثــــــار العشــــــوائیة مــــــع الآث
، ولیســت معــالم ثابتــة، ویقــوم هــذا علــى أنهــا معــالم عشــوائیة) (والزمنیــة 

هــــو عـــدم ارتبـــاط الآثـــار العشـــوائیة مــــع : النمـــوذج علـــى افتـــراض أساســـي
متغیــرات النمــوذج التفســیریة، وبمقارنتــه مــع  نمــوذج الآثــار الثابتــة یفتــرض 
أن كــل دولــة أو كــل ســنة تأخــذ حــدا مختلفــا، فــي حــین أن نمــوذج  الآثــار 

نة تختلـف فــي حـدها العشــوائي، العشـوائیة یفتــرض  أن كـل دولــة أو كـل ســ
ـــــة فـــــي نمـــــوذج الآثـــــار  ـــــة والزمنی ـــــة وجـــــود كـــــلا الآثـــــار المقطعی ــي حال وفـــ

ـــــــــات الخطـــــــــأ  ـــــــــه أحیانـــــــــا كنمـــــــــوذج مكون ــوائیة، فیشـــــــــار إلی  error(العشـــــــ

                                                             
لوجیا المعلومات والاتصال على النمو الاقتصادي في الدول أثر تكنو " مجدي الشوربجي،  -  1

رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربیة في : ، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي حول"العربیة
  .16، ص2011دیسمبر  14-13: الاقتصادیات الحدیثة بجامعة الشلف یومي

  
2- Patrick Sevestre, Économétrie des données de panel, DUNOD, paris, 
2002, P 18. 
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components model(  أو مكونـات التبـاین، نظـرا لأن الآثـار العشـوائیة یـتم
خطــأ العشــوائي تضــمینها داخــل حــد الخطــأ العشــوائي، لــذلك یصــبح حــد ال

  : 1كالتالي Panel في نموذج

 
  ):Hausmanاختبار (الاختیار بین النموذجین -)ج
  : 2للقیام بهذا الاختیار تحسب الإحصائیة التالیة -

  
ــــة Chi-deux تتبــــع توزیــــع  H إن الإحصــــائیة ، إذا كــــان kبدرجــــة حری
 LSDVوبالتـالي تقـدیر ، نرفض الفرضـیة  من أجل  

)within ( غیر متحیز، أي أننـا نـرفض نمـوذج التـأثیرات العشـوائیة ونختـار
  .نموذج الآثار الثابتة

  :البطالة بدول المغرب العربي لأثر النفقات علىدراسة تطبیقیة  :ثالثاً 
مــــن خــــلال اعتمادنــــا للمــــنهج التجریبــــي القیاســــي القیــــام ســــنحاول و 

لهـــذا البطالـــة بـــدول المغـــرب العربـــي، و  ق علـــىلأثـــر الإنفـــا قیاســـیة بدراســـة
، حیــــث أن هــــذه الأخیــــرة أثبتــــت Panelالغــــرض ســــنقوم باســــتخدام نمــــاذج 

  .الإقلیميهكذا ظواهر على المستوى القطري و فعالیتها في دراسة مثل 
كما اعتمدنا في هذه الدراسة على معطیات سنویة ممتدة على 

سة فتتكون من ثلاث دول ا، أما العینة محل الدر 2013-2000الفترة من 
                                                             

محددات التجارة البینیة للدول الإسلامیة لاستخدام "عابد العبدلي، .دكتوریمكن الرجوع إلى مقال ال -  1
  .19، ص )16(، مجلد 1، مجلة دراسات اقتصادیة إسلامیة، العدد"منهج تحلیل البانیل

2 -Régis Bourbonnais, économétrie, 7ème édition, DUNOD, Paris, 2009, 
P340. 
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قد تم اختیار هذه الدول طبقا الجزائر، المغرب، تونس، و : مغاربیة وهي
من ثم فإننا سوف یانات لكل سنوات فترة الدراسة، و لمعیار توفر الب

  .متوازنة Panelنستخدم في دراستنا بیانات 
  :بناء النموذج القیاسي -)أ

 :متغیرات الدراسة -
  :)UR (معدل البطالة  -1

 15یقصد بمعدل البطالة نسبة القوى العاملة من الفئات العمریة 
سنة فما فوق التي لا تمارس عملا مدفوع الأجر أو عملا للحساب 
الخاص ولكنها جاهزة للعمل وقد قامت بخطوات معینة بحثا عن عمل 

  .1لقاء أجر أو عمل للحساب الخاص
أنه وخلال فترة یعبر هذا المعدل عن الظاهرة المراد دراستها، حیث 

الدراسة المحددة تغیرت معدلات البطالة في دول المغرب العربي بشكل 
 5ملحوظ ومعتبر، وتجدر الإشارة إلى أن معدلات البطالة عندما تتجاوز 

فإننا نكون أمام اقتصاد یعاني صعوبات كبیرة بما تحمله هذه % 
ل الصعوبات من تحدیات اجتماعیة وأمنیة وسیاسیة، وهذا ما یجع

، والجدول 2المعطیات الموضوعیة والمحایدة تحاط بالكثیر من السریة
- 2000التالي یوضح تطور معدلات البطالة خلال الفترة الممتدة من 

2013 :  
  تطور معدلات البطالة في دول المغرب العربي):  1- 3( الجدول 

                                                             
  .228، ص2010تقریر التنمیة البشریة لسنة ، 2010برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  -  1
الأردن، الطبعة  ،، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان"التضخم و الكساد " حسین الزبیدي،  - 2

  .352، ص2011لى الأو 
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  ( % )         )الجزائر، المغرب، تونس (   
  2013  2010  2005  2000  1997      السنة                 الدولة

  9.8  10  15.3  29.5  28.01  الجزائر
  9.2  9.1  11  13.6  16.9  المغرب
  13.3  13  12.9  15.7  15.9  تونس

  10.77  10.70  13.07  19.6  20.27  الدول الثلاث مجتمعة
أما المعدل العام للدول الثلاث فقد تم حسابه على أساس  ،البنك الدولي: المصدر

  توسط الحسابيالم
من خلال الجدول یمكن أن نلاحظ بأن معدلات البطالة وعلى 

انتقل معدل ، حیث 2013- 2000العموم شهدت انخفاض خلال الفترة 
 15.9، %16.9، %18.01(المغرب وتونس من البطالة في الجزائر و 

على  2010سنة  %) 13، % 9.1، % 10( إلى1997 سنة%) 
 سنة  % 20.27دول الثلاث فقد انتقل من التوالي، أما المعدل العام لل

وهذا نتیجة لتزامن هذه الفترة والعطاء  ،2010سنة %10.70 إلى 1997
الناتج عن برامج التوظیف التي قامت هذه الدول بإطلاقها في بدایة 

شهد المعدل  2013-2010، وخلال الفترة التسعینات من القرن الماضي
  .% 0.07بـ المغاربي للبطالة ارتفاع طفیف قُدر 

  ): EXP( الإنفاق الحكومي  - 2
یة المعتمدة من مالالسیاسة ال أدواتیعتبر الإنفاق الحكومي أحد 

المباشر على الواقع الاقتصادي  التي تعتمد التأثیرقبل الدولة، و 
الاجتماعي، كما یعتبر الإنفاق الحكومي أحد المعاییر المستخدمة لقیاس و 

من ثم دورها في مكافحة قتصادي و ر الحكومة في النشاط الاحجم دو 
  . البطالة
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لأن مشكلة البطالة صعبة ومعقدة فهي تستوجب تدخل عدة 
، وتشیر )الحكومة(أطراف لمعالجتها وفي مقدمة هذه الأطراف الدولة 

النظریة الاقتصادیة إلى أن مشكلة البطالة یمكن مواجهتها بطریقة مباشرة 
قیام الدولة بزیادة الإنفاق  أيمن خلال السیاسة المالیة التوسعیة 

الحكومي أو التقلیل من الضرائب بهدف تحفیز الاقتصاد وزیادة الناتج 
الداخلي الخام، ومنه خلق مناصب شغل وبالتالي التقلیل من معدلات 
البطالة، وبالتالي فإن نجاح السیاسات الحكومیة یتأثر بحجم الاقتصاد 

لأعداد المتزایدة من الأیدي وقدرته على التوسع بشكل كافي لاستیعاب ا
  .1العاملة التي تدخل سوق العمل سنویا

وصافي لدینا الجدول التالي والذي یوضح تطور النفقات الحكومیة 
لكل من الجزائر والمغرب وتونس وهذا خلال الفترة الممتدة من الإقراض 
-:  

  رب العربيالإنفاق في دول المغتطور ):  2- 3( الجدول 
  )بملایین الدولارات الأمریكیة(   

  2013  2010  2005  2000  سنةال          الدولة
  78,685  60,408  30,338 17,699  الجزائر
  33,865  26,635  17,247  11,594  المغرب
  17,284  13,466  9,663  6,742  تونس

                                                             
، "الاقتصادي العام على البطالة في الدول العربیة أثر القطاع " تهتان مراد، .بشرایر عمران و د -1

 - 26الجزء الأول، البلیدة ـ الجزائر " أسبابها معالجتها أثرها على المجتمع " ندوة عربیة حول البطالة 
  .142،143، ص2006/ 04/ 28
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  129,834  87,043  57,248 36,035  الدول الثلاث مجتمعة
نشرة الإحصاءات الاقتصادیة للدول العربیة " لنقد العربي، صندوق ا: المصدر
  العام للدول الثلاث فقد تم حسابه جموعأما الم  2015و 2011، "

من خلال الجدول أعلاه یمكن أن نلاحظ بوضوح أن النفقات 
قد عرفت الفترة ما بین ، و الحكومیة في الدول الثلاث عرفت تزاید مستمر

، فقد انتقل مجموع النفقات للدول %63منبأكثر  نمو 
ملیون  إلى ملیون دولار سنة 248,57 الثلاث من

 ما یقارب أربعةازدادت ب بمعنى أن النفقات دولار أمریكي سنة 
من هذه الزیادة یعزى إلى الزیادة التي  برالأكجزء ال، كما أن فاضعأ

 فاضعأ أربعةالتي تزایدت إلى ما یفوق في الجزائر و  دتها النفقاتشه
إلى  خلال نفس الفترة بحیث انتقلت قیمة هذه النفقات من

  .2013- 2000خلال الفترة  ملیون دولار
مة الدولة في إن هذا التزاید المستمر في النفقات یعكس مدى مساه

ي المساهمة في إنشاء بالتالو  ،في زیادة الإنتاجالنشاط الاقتصادي ومنه 
ملاحظته من  تخفیض مستویات البطالة، وهذا ما یمكنمناصب شغل و 

-خلال الانخفاض الذي عرفته معدلات البطالة خلال الفترة 
إلى  سنة  حیث انتقلت من ،على العموم

  .، أي أنها انخفضت بحوالي النصفسنة 
  

الإنفاق الحكومي التي قمنا إن هذه العلاقة ما بین البطالة و 
الإنفاق الحكومي ود علاقة عكسیة ما بین البطالة و باستنتاجها توحي بوج

، أي أن هذه العلاقة عكسیة - في الفترة الممتدة ما بین 
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  .المتوسط في دول المغرب العربيالمدى القصیر و قل في على الأ
 ): IN( تضخم ال – 3

ل البطالة وفقا معدلاقة عكسیة ما بین معدل التضخم و هناك ع
منحنى فیلیبس، غیر أن الفكر الاقتصادي الحدیث قدم للفكر التقلیدي و 

ما یعرف بظاهرة الركود التضخمي، حیث یزداد كل من حجم البطالة 
مع ارتفاع معدلات التضخم، ولذا فإنه یمكن القول أن العلاقة ومعدلها 

معدلات التضخم غیر واضحة الاتجاه وفقا لمنطق ن معدلات البطالة و بی
  . النظریة الاقتصادیة

المغرب وتونس تكاد بفي القطر المغاربي نجد معدلات التضخم 
، حیث بلغ أقصاها 2013-1990تكون معقولة إلى حد ما خلال الفترة 

على التوالي، أما في الجزائر فإن  1991سنة ) 7.693و  8.991(بهما
معدل التضخم عرف مستویات قیاسیة خاصة في بدایة وأواسط 

  .1992سنة 31.7التسعینیات، حیث بلغ هذا المعدل أقصاه بـ 

 :صیاغة نموذج التقدیر -
جراء الاختبارات قمنا بالاعتماد على بیانات لبناء هذا النموذج و  إ

: سة فتتكون من ثلاث دول مغاربیة وهية، أما العینة محل الدراسنوی
تونس، كما سنستخدم في الدراسة سلاسل زمنیة الجزائر، المغرب و 

وهي تلك العینات المقطعیة  ،مقطعیة متوازنة 
المأخوذة في شكل وحدات مستویة الأبعاد، أي أن عدد المشاهدات یحقق 

تمثل  یمثل عدد المشاهدات و یث أن بحالعلاقة
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  .فتمثل طول الفترة المعتمدة في الدراسة T أما )الدول(عدد الأفراد 
 ، حیث تمثلذج للـ و سنعتمد في هذه الدراسة على نم كما

لتفسیریة ، أما المتغیرات االمتغیر التابع والمعبر عن ظاهرة البطالة
التضخم   المحددة للظاهرة محل الدراسة فهي الإنفاق الحكومي

 بینعتمد على بیانات سنویة عن الفترة الممتدة كما أننا سن، 
.  

 :تمثلت متغیرات الدراسة فیما یلي -
  .سنة في ال تمثل معدل البطالة للدولة : 

 .في السنة  للدولة  وصافي الإقراض تمثل الإنفاق الحكومي 
  .في السنة  تمثل معدل التضخم للدولة : 

  :كون كالتاليیذج الدراسة سو ومنه فإن نم -

 
 :حیث أن

  .الحد الثابت في النموذج: 
  .التي تختلف من دولة لأخرىتمثل الآثار الفردیة و : 
  .التي تتغیر عبر الزمنر الزمنیة المشتركة لكل الدول، و تمثل الآثا: 
  .في السنة  یمثل قیمة الخطأ العشوائي للدولة : 

 :تقدیر النموذجاختبارات التجانس و  -)ب
التي هذه تنبني على اختبار الفرضیات و إن اختبارات التجانس 

هذا من خلال مقارنة قیمة و  بدورها تعتمد على إحصائیة 
 .المحسوبة مع القیمة الجدولیة 
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تقدیر بعد القیام باختبار الفرضیات وتوصیف النموذج، سنقوم ب
نموذج التأثیرات الثابتة والعشوائیة، حیث سنعتمد في تقدیر نموذج الآثار 

، أما نموذج الآثار العشوائیة فسیتم الثابتة على استخدام طریقة 
جراء الحسابات ولغرض القیاس و  ،تقدیره باستخدام طریقة  إ

 . سنستخدم في هذه الدراسة البرنامجین 
  :كما یلي نموذج الدراسةسنقوم بإجراء هذه الاختبارات على  -
   :توصیف و تقدیر النموذج -
  :اختبار الفرضیات و توصیف النموذج – 1
  :تتمثل مراحل هذا الاختبار فیما یلي -

= 0 et    اختبار الفرضیة –أ  
  :التالیةنستعمل العلاقة لاختبار هذه الفرضیة و 

F1 =  )1...........(  

  :حیث أن
 مجموع المربعات المتبقى لعملیات التقدیر تحت الفرضیة : 

  .ملاحظة=لسلسة  باستعمال طریقة  )حالة تجانس كلي(
 ،ربعات المتبقى للنماذج المقدرة على حدة لكل دولةمجموع الم: 

ملاحظة . فترة على  ذج المقدرو لنمللمجموع البواقي  أي مجموع 
=SCR      :لكل معادلة خاصة بكل مفردة، أي  i  

  : نجدنا بأملاحظة و  خلال القیام بعملیة التقدیر الخاصة بـ  -

  
  :فإن النتائج كانت كما یلي بالنسبة لـ  -
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                                             :وجدنا) 1(من خلال استخدام العلاقة  -
  

هذا یجعلنا نمر ، و   فإننا نرفض الفرضیةF1 <  بما أن  -
  .إلى اختبار الفرضیة الثانیة 

   :  اختبار الفرضیة  -ب 
   ):2(لاختبار هذه الفرضیة نستعمل العلاقة  -

F2 = )2..........(  

  :حیث أن -
أي  مجموع مربعات المتبقى لتقدیر النموذج تحت الفرضیة  : 

  .بتقدیر نموذج التأثیرات الفردیة الثابتة
  :كما یليفكانت نتائج تقدیر نموذج التأثیرات الفردیة الثابتة  أما

  
  :وجدنا بأن) 2(من خلال استخدام العلاقة  -

  F2=  0.57237    و  =  2.65
وبالتالي نمر إلى  فإننا نقبل الفرضیة  F2>  ن بما أ -

   اختبار الفرضیة

  مجموع مربعات المتبقى  الدولة
  240  الجزائر
  7.0667  المغرب
  29.045  تونس

  276.1117  المجموع
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  0 =        :اختبار الفرضیة  –ج 
  :)3(لإجراء هذا الاختبار نستعمل العلاقة 

F3= )3.............(  

قد تم حسابهما فیمكننا إذن أن  و  كل من مع العلم أن 
، أما القیمة F3=  102.92والتي وجدناها مساویة لـ   F3نحسب القیمة  

  الجدولیة فتساوي  
  .فإننا نرفض الفرضیة  F3<  بما أن   -

 ها تم رفض كل من الفرضیة  من خلال الاختبارات التي قمنا ب -
للتأثیرات  Panelوبالتالي فنحن بصدد نموذج  ، وقبول الفرضیة و

  .الفردیة
  :تقدیر نموذج التأثیرات الثابتة ونموذج التأثیرات العشوائیة – 2
  :تقدیر نموذج التأثیرات الثابتة –أ 

تخلاص الخصائص الخاص بكل ذج قمنا باسو بعد تقدیر النم
  :نموذج وهو ما یظهر في الجدول التالي

  .الخصائص الإحصائیة لنماذج التأثیرات الثابتة): 3-3(الجدول 
  F AIC SC DW 

 0.73 5.23 5.02 23.93 0.72 تأثیرات فردیة
  بالمعنویة لا یتسم النموذج   تأثیرات زمنیة

 0.99 5.61 4.86 9.63 0.87 تأثیرات فردیة و زمنیة
مـــــن خـــــلال ملاحظـــــة الخصـــــائص الإحصـــــائیة لكـــــل مـــــن نمـــــوذج 
التـــأثیرات الفردیـــة الثابتـــة ونمـــوذج التـــأثیرات الفردیـــة والزمنیـــة الثابتـــة، فـــإن 
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  .الثابتة یعتبر النموذج الأفضلوالزمنیة نموذج التأثیرات الفردیة 
  :الثابتةوالزمنیة تقدیر نموذج التأثیرات الفردیة  -ب 

  :الثابتة المراد تقدیره الشكل التالي والزمنیة التأثیرات الفردیةیأخذ نموذج 

  
جراء اختبار  تقدیر نموذج التأثیرات الفردیة العشوائیة –ج  وإ

Hausman:  
 Hausmanالملائم یعتمد على اختبار  Panelإن اختیار نموذج 

وجدة  وقدوالتي تتبع توزیع كاي مربع،  H من خلال مقارنة الإحصائیة
H=1.485  و)k(²߯ =5.991  وبما أنH>)k(²߯ 0.05% من أجل=α  فإننا

  .، ومنه یعتبر نموذج الآثار العشوائیة الأنسبH0نرفض الفرضیة 
  :لدراسة یتمثل فیما یليالعام لفإن نموذج  تأسیسا على ما سبق -

     U1t = 20.26186 + 8.119564 +  - 0.266377 EX1t +       
0.108237 IN1t   
       (15.95370)             (-6.304431)         
(0.290420)                                   
    U2t = 20.26186 - 4.497347 +  - 0.266377 EX2t + 0.108237  
  IN2t 
    U3t = 20.26186 - 3.622217+  - 0.266377 EX3t + 0.108237  
  IN3t 
یعبر هذا النموذج عن ظاهرة البطالة بدلالة الإنفاق الحكومي 

)EXP( قیمها خلال الزمن  حیث تأخذ ،  والتضخمt.    
  :نتائج البحث -3

 في الدراسة القیاسیة تم الوصول Panelاستخدام نماذج  بفضل
  : النتائج التالیة إلى
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هذا یتوافق ومي على البطالة، و لحكوجود أثر سالب ومعنوي للإنفاق ا -
بعض الدراسات السابقة إلى حد ما جاءت به النظریة الاقتصادیة و مع 

ما، حیث أن زیادة الإنفاق الحكومي تؤدي إلى تخفیض معدلات البطالة 
وخاصة في المدى المتوسط والبعید، فالنظریة الاقتصادیة تشیر إلى أن 

سات مباشرة من خلال السیامشكلة البطالة یمكن مواجهتها بطریقة 
التي تنطوي على زیادة الإنفاق الحكومي أو الحكومیة المالیة التوسعیة و 

التقلیل من الضرائب بهدف زیادة النشاط الاقتصادي وبالتالي التقلیل من 
على إثر المناصب التي ستنشأ من خلال التوسع في  معدلات البطالة

 .النشاط الاقتصادي
البطالة، وهذا  ومعدلمعدل التضخم بین  ة طردیةعلاقة ارتباطیوجود  -
والذي یعبر  PHILIPSالطرح الذي جاء به منحنى فیلیبس  یتوافق و لا

عن وجود علاقة عكسیة بین معدل ارتفاع الأجر الاسمي ومعدل 
دول  ارتفاع الأسعار فيالبطالة، ولعل السبب في هذه النتیجة یعود إلى 

حیث دخلت الجارة تونس ، الأخیرةخاصة في السنوات المغرب العربي 
في مشاكل سیاسیة واجتماعیة انعكست سلباً على وتیرة التشغیل، أما في 

حیث لا یزال مشكل انسداد قنوات –الجزائر فالاحتكار وسوء التوزیع 
  .یعتبران سببین بارزین في ذلك - التصریف والتسویق مطروح إلى الآن

  
  :الملاحق

 ملاحظةالتقدیر الخاص بـ  -
Dependent Variable: U   
Included observations: 42   
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Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     

EX -0.070670 0.040272 -1.754803 0.0871 

IN 0.069922 0.510003 0.137100 0.8917 
C 15.27716 1.600272 9.546605 0.0000 
     

R-squared 0.085351     Mean dependent var 13.64524 
Adjusted R-squared 0.038446     S.D. dependent var 5.083172 
S.E. of regression 4.984500     Akaike info criterion 6.119293 

Sum squared resid 968.9645     Schwarz criterion 6.243412 
Log likelihood -125.5051     Hannan-Quinn criter. 6.164787 

F-statistic 1.819655     Durbin-Watson stat 0.181275 

Prob(F-statistic) 0.175575    
     

     

 :تأثیرات الفردیة و الزمنیةتقدیر نموذج ال -
Dependent Variable: U?   
Method: Pooled Least Squares   
Total pool (balanced) observations: 42  

     
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
C 20.26186 1.270041 15.95370 0.0000 

EX? -0.266377 0.042252 -6.304431 0.0000 
IN? 0.108237 0.372689 0.290420 0.7740 

Fixed Effects (Cross)     
1--C 8.119564    
2--C -4.497347    
3--C -3.622217    

Fixed Effects (Period)     
1--C 2.351973    
2--C 1.060772    
3--C 1.286733    
4--C -0.452246    
5--C -2.278759    
6--C -2.280272    
7--C -3.658881    
8--C -1.612317    
9--C -0.361773    
10--C -0.876302    
11--C -0.974321    
12--C 3.246938    
13--C 2.912233    



  ساهل سیدي محمد. د.أ &مالكي عمر . أ...       النفقات العامة على البطالة رأث
  

 
68 

   
:Hausman - اختبار  

Correlated Random Effects - Hausman Test  
Pool: Untitled    
Test period random effects   

     
Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Period random 1.485747 2 0.4757 
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F-statistic 9.632521     Durbin-Watson stat 0.997009 
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  :الملخص
تقدم هذه الدراسة محاولة لتقییم الوضعیة التنافسیة للاقتصاد 

شر من خلال دراسة مؤ  ،)2014- 2000(الجزائري خلال الفترة 
التنافسیة العالمي الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي سنویاً، وقد 
اتضح لنا أن الجزائر حققت نتائج إیجابیة في مؤشرات التوازن 
الاقتصادي الكلي، ولكنها توازنات ترتكز على ریع المحروقات بدل 

كما أنها احتلت في معظم فترات . ةمتنوع یةنتاجاارتكازها على قاعدة 
ة ترتیباً متأخراً، وهو ما یعني ضعف القدرات التنافسیة للجزائر رغم الدراس

  .الإمكانات الهائلة التي تتمتع بها
التنافسیة، الاقتصاد الجزائري، أسعار النفط، البیئة : الكلمات المفتاحیة

  الاقتصادیة
Abstract: 

This study provides an attempt to assess the situation of 
competitive Algerian economy during the period (2000-2014), 
through the study of global competitiveness index of the World 
Economic Forum annually, and it has become clear to us that 
Algeria has achieved positive results in indicators of 
macroeconomic balance, but balance based on the rents varied 
fuel instead of production. It also occupied most of arrangement 



  بن الشیخ عبد الرحمان. أ &مدیاني محمد . د...  تنافسیة الاقتصاد الجزائريتحلیل وتقییم 
  

 
71 

in late periods of study, which means the weak competitiveness 
of Algeria despite the enormous potential. 
Keywords: competitiveness, Algerian economy, oil prices, 
economic environment 

  :مقدمة
 1986سنة لقد أدركت الجزائر بعد انهیار أسعار المحروقات 

أنه لا خیار أمامها  سوى تبني اقتصاد السوق الكفیل بتنویع الإنتاج 
الجزائري خارج المحروقات وتعزیز القدرات التنافسیة لاقتصادها، 

رفع القیود على فاعتمدت لهذا الغرض سیاسات الخصخصة إلى جانب 
برمت أكما المبادلات التجاریة وتشجیع الاستثمار الموجه للتصدیر 

لكن بعد مرور أكثر . اتفاقیات شراكة على المستوى الاقلیمي والعالمي
من عقدین من الزمن على تبني هذا التوجه الاقتصادي، لازال الاقتصاد 

جلیاً خاصة الجزائري یعاني من أزمة تبعیة لأسعار النفط، وبات ذلك 
من سقف ) 2014(بعد تراجع أسعار النفط منتصف العام الماضي 

دولارا، بمعدل تدنٍّ بلغ أكثر من  50دولارا للبرمیل إلى أدنى من  114
، مما یضع الاقتصاد الجزائري ضمن الاقتصادات ذات القدرات 50%

الدراسة والتي ومن هذا المنطلق تبرز إشكالیة هذه . التنافسیة الضعیفة
ما مدى تنافسیة الاقتصاد الجزائري في ظل : نلخصها في التساؤل التالي

  سعار النفط؟أالامكانات المالیة المرتبطة ب
  :ولمعالجة هذا الموضوع، تم تقسیم البحث إلى المحاور التالیة

 مفهوم التنافسیة الدولیة ومؤشرات قیاسها؛ : أولاً  -
 تشخیص وضعیة الاقتصاد الجزائري؛: ثانیاً  -
 تقییم تنافسیة الاقتصاد الجزائري؛: ثالثاً  -
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  مفهوم التنافسیة الدولیة ومؤشرات قیاسها: المحور الأول
تعتبر التنافسیة في الوقت الراهن أحد المواضیع التي 

في الحقل الاقتصادي، إذ نجد لها هیئات تعنى  ینالباحثو  ابَ تَّ شغلت الكُ 
السیاسات  بدراستها، تحلیلها وقیاسها، وتساعد الحكومات في وضع

  .والتصحیحات اللازمة لرفع مستویات معیشة أفرادها
  :مفهوم التنافسیة الدولیة - 01

اهتم الفكر الاقتصادي قدیما وحدیثا بمفهوم التنافسیة وكیف 
یمكن لدولة ما أن تنفذ إلى الأسواق الخارجیة، وتوسع من أسواقها بما 

ن بعده ینعكس على رفاهیة أفرادها، ولعل ما أسهم به آدم سمیث وم
ا ، كم1دافید ریكاردو یعتبر اللبنة الأولى التي كتبت ونظرت للمفهوم

المیزان التجاري الأمریكي في عهد یعتبر العجز الكبیر الذي سجله 
من أهم الأسباب ) 1987-1981(خلال الفترة " رونالد ریجان"الرئیس 

التي زادت من الاهتمام بموضوع التنافسیة، خاصة مع تكوین لجنة 
ث في تنافسیة الصناعات الأمریكیة وأسباب تدهور قدراتها التنافسیة للبح

  .2أمام مثیلتها الیابانیة
ویختلف هذا المفهوم باختلاف القطاع؛ فمفهومها على مستوى 
المؤسسة یختلف عن مفهومها على مستوى القطاع، ویختلف عن 

                                                             
1 Andreas Mitschke, The Influence of National Competition policy on the 
International Competitiveness of Nations, Physica verlag Heidelberg, 
Germany, 2008, P 94. 

 
دورها في دعم ة من آلیات العولمة الاقتصادیة و التنافسیة كآلیمصطفى أحمد حامد رضوان،   2

  .15، ص 2011الطبعة الأولى، الدار الجامعیة، الإسكندریة، جهود النمو والتنمیة في العالم، 
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  .مفهومها على مستوى الدولة
ر عند التطرق لمفهوم وعموماً یكثر الحدیث ویشتد الجدل أكث

التنافسیة على مستوى الدولة، فالتنافسیة الدولیة في نظر بول كروغمان 
مجرد وسوسة لا أساس لها، والاهتمام بها سیقود لا محالة إلى حروب 
تجاریة بین الدول وتبني سیاسات تجاریة أكثر حمائیة، بینما یعتقد بورتر 

ها الصناعیة، لیصب أن الدول تتنافس فیما بینها من خلال أنشطت
اهتماماته على كیفیة بناء صناعات تنافسیة، في حین یذهب مختصون 
آخرون وهیئات دولیة مهتمة بهذا الشأن إلى القول بأن هذا التنافس واقع 
بین الدول، وهو لیس سلبیا بالضرورة، إذ لا وجود لخاسر ورابح في هذه 

  .1المنافسة كما هو الحال على المستوى الجزئي
أخذ هذا المفهوم اهتمام المنظمات والهیئات الاقتصادیة  وقد

المعنیة بإدارة الأعمال الدولیة، وكذا اهتمام الكتاب الاقتصادیین، وهو 
الأمر الذي نلحظه من خلال تعدد التعریفات التي تناولت مفهوم 

  :التنافسیة على مستوى الدولة، نذكر منها ما یلي
العوامل : "التنافسیة بأنها) WEF( عرَّف المنتدى الاقتصادي العالمي -

التي تُمكن الاقتصادات الوطنیة من تحقیق النمو المستدام والازدهار 
 . 2"بعید المدى

تنافسیة الدولة ) OECD(عرفت منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة  -
قدرة الاقتصاد على القیام، في ظل ظروف السوق الحرة : "بأنها

                                                             
1 Stephane GREGOIR, Française MAUREL, Les indices de compétitivité 
des pays: Interprétation et limites, INSEE, Paris, 2002, P 3. 

 .27، صمرجع سابق، مصطفى أحمد حامد رضوان 2
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خدمات التي تلبي معاییر الأسواق الدولیة، والعادلة، بإنتاج السلع وال
مع القیام في الوقت نفسه بحفظ وزیادة مستویات الدخل الحقیقي 

 . 1"للمواطنین على المدى الطویل
أداة : "التنافسیة بأنها) IMD(للتنمیة الاداریة الدولي وعرَّف المعهد  -

 تحلل كیفیة قیام الدولة أو الشركة بإدارة مجموع قدراتها لتحقیق
 . 2"الازدهار أو الربح

الأداء : "فیعرف التنافسیة بأنها) API(أما المعهد العربي للتخطیط  -
الحالي والكامن للاقتصاد في اطار القطاعات والأنشطة التي 

 .3"تتعرض للمنافسة من قبل الاقتصادات الأجنبیة
تتفق هذه التعریفات في مجملها حول الهدف من التنافسیة 

تحقیق الرفاهیة، وتختلف تحسین دخول الأفراد و  الرامي إلىالدولیة 
فالبعض یرى أن تحقیق . عن بعضها البعض في كیفیة تحقیق ذلك

البلد لنتائج تجاریة مع الخارج دلیل على تنافسیته، في حین یرى 
آخرون أن تنافسیة البلد تقاس بمدى تحقیقه لمعدلات نمو اقتصادي 

  .مرتفعة
  
  

                                                             
، ، المجلة العراقیة، المجلد الثانيالقدرة التنافسیة لاقتصادات التعاون الخلیجيأسامة عبد الحمید،  1

 .4، ص2003، كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، بغداد 5 العدد
، جدلیة التنافسیة الصناعیة وجوهرها ومؤشراتها في الاقتصاد السوريحیان أحمد سلمان،  2

 .01، ص2009، دمشق، 423 الاقتصادیة الالكترونیة، العدد
 .28مصطفى أحمد حامد رضوان، مرجع سابق، ص 3
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  : یةمؤشرات قیاس التنافسیة الدول - 02
تكفُل مؤشرات قیاس التنافسیة الدولیة معلومات مهمة تساعد   

على مواجهة تحدیات التنمیة الاقتصادیة، كما أنها تقدم تحلیلاً نظریاً 
وتتعدد هذه . 1دقیقاً لكل العوامل التي تؤثر في النمو الاقتصادي للدول

المؤشرات لتشمل مؤشرات جزئیة ومؤشرات مركبة؛ والتي توضح في 
  :ها أداء الاقتصاد الكلي لهذه الدول، نذكر منهامجمل

نمو الإنتاجیة والدخل الحقیقي للفرد، : وتتمثل في :مؤشرات جزئیة -
سعر الصرف، رصید الحساب الجاري، وتركیب الصادرات والحصة 

 .2السوقیة
هناك العدید من المنظمات والهیئات الدولیة تُعد  :مؤشرات موسعة -

ة، تتضمن مؤشرات تهدف إلى تصنیف دول دوریاً تقاریر عن التنافسی
المعهد الدولي للتنمیة الإداریة، ( العالم، ومن هذه المنظمات والهیئات 

المنتدى الاقتصادي العالمي، البنك الدولي، المعهد العربي 
نكتفي بذكر مؤشرات المنتدى الاقتصادي العالمي؛ ....). للتخطیط،

، 1979نافسیة الدولیة منذ عام والذي بدأ بإصدار تقریره السنوي حول الت
وشهد طیلة العقود الثلاثة الماضیة تطویرا وتحسینا في مؤشراته تماشیا 

. مع مستجدات نظریات النمو والعوامل الاقتصادیة ذات الصلة بالتنافسیة
كما یتم إعداد التقریر بمساهمة متخصصین بارزین وهیئات ومعاهد 

                                                             
، الأجنبي المباشر ودوره في رفع القدرة التنافسیة للاقتصاد الجزائري الاستثمارمحمد مدیاني،  1

  . 470، ص2014، الجزائر-ادرار، جامعة 31 مجلة الحقیقة، العدد
، دار التعلیم التنافسیة الدولیة وتأثیرها على التجارة العربیة والعالمیةنیفین حسیت شمت،  2

 .47، ص2010، الاسكندریة، 1الجامعي، ط
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تدى یركز في تحلیله للتنافسیة صار المن 2005علمیة عالمیة، ومنذ عام 
. على أدوات أكثر وضوحا تقیس الأداء على المستوى الجزئي والكلي

إضافة إلى إدخال البعد البیئي والاجتماعي بما یتماشى مع مفهوم التنمیة 
  .المستدامة

، تعكس )ركیزة(ویضم مؤشر التنافسیة العالمي إثني عشر مؤشرا 
ة للنمو والمؤثرة فیه، والشكل الموالي في مجملها مجموعة العوامل المحدد

  :1یبین هذه الركائز

                                                             
الإطلاع أو تحمیل تقاریر التنافسیة العالمیة التي یصدرها المنتدى الاقتصادي العالمي یمكن   1

 www.wef.comانطلاقا من الموقع الإلكتروني للمنتدى 
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الهیكل التفصیلي لمؤشر التنافسیة العالمي حسب تقریر المنتدى ): 01(الشكل رقم  
)2013-2012(الاقتصادي العالمي لعام   

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source: World Economic Forum (WEF) ، The  Global  competitiveness 
report 2012 -2013 ، Geneva ، 2012، P.4-7. 
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خلال الفترة  تشخیص وضعیة الاقتصاد الجزائري: المحور الثاني
)2000 – 2014.(  

نسعى إلى دراسة وتشخیص وضعیة الاقتصاد الوطني من خلال 
دراسة تطور مؤشرات التوازنین الداخلي والخارجي خلال الفترة الممتدة 

  .2014إلى عام  2000من عام 
 :مؤشرات التوازن الداخلي  - 01

  :ومعدل نموه PIBالناتج المحلي الخام   - أ
یعتبر الناتج المحلي الخام أهم مؤشر للتوازن الداخلي لاقتصاد    

ما، ویبرز الشكل التالي تطور الناتج المحلي الخام في الجزائر 
  ). 2014-2000(خلال الفترة 

  )2014 – 2000(ناتج المحلي الخام في الجزائر خلال الفترة تطور ال): 02(الشكل رقم 

  
 - 2008-2003اعتماداً على التقاریر السنویة لبنك الجزائر  ینالباحثمن إعداد : المصدر
   .                                                                             2014وبیانات البنك الدولي لعام  2013و 2011

من خلال تطور مؤشر الناتج المحلي، نلاحظ أنه عرف نمواً           
أین سجل انخفاضا متأثرا  2009مستمراً طیلة فترة الدراسة، عدا عام 
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ویرجع الفضل في هذا . 2008بتداعیات الأزمة المالیة العالمیة لسنة 
  .النمو المضطرد إلى تحسن أسعار المحروقات في الأسواق العالمیة

وعلیه فقد سجل معدل النمو تزایداً من عام لآخر، إذ انتقل من         
، فیما استقر 2003عام  %6.9،  لیصل إلى 2000عام  % 2.2

توالیاً،  %5.1و % 5.2عند معدلي  2005و 2004خلال عامي 
متأثراً بتراجع زیادة معدلات نمو أسعار  %2إلى  2006لیتراجع عام 

عام  %20الى دون  2005م عا %40النفط حینها من أكثر من 
 التي هذه السنوات خلال كانت معدلات النمو مرتفعة وعلیه قد. 2006
 بعد، فیما ولكنها انخفضت الأول الاقتصادي الإنعاش برنامج تغطي
أما  .الأولى بالدرجة النفط أسعار بارتفاع مدفوع الحال بطبیعة النمو وهذا

وانخفض بعدها  %3وى فقد استقر هذا المعدل عند مست 2007في عام 
وعرف معدل النمو عودة إلى التحسن . % 2.4سنة الأزمة العالمیة إلى 

 2011لینخفض في عام  %3.3، حیث بلغ 2010التدریجي بعد عام 
  . أدناه )03(كما یوضحه في الشكل %3، ویستقر عند معدل %2.4إلى 

  
  

                                                             
  الاقتصادي الإنعاش دعم برنامج Programme de soutien à la relance économique 

– PSRE  ) 525 بمبلغ  أولي مالي غلاف هل خصص ؛ الذي)2004-2001أو المخطط الثلاثي 
 بحوالي مقدرا النهائي غلافه المالي یصبح أن قبل ،)أمریكي دولار ملاییر 7 حوالي( دینار ملیار

جراء له جدیدة مشاریع إضافة بعد ،)دولار ملیار 16 یعادل ما( دینار ملیار 1.216  تقییمات وإ
سیاسة الانعاش محمد مسعي،  :سابقا، لمزید من التفصیل أنظر المبرمجة لمعظم المشاریع

، 2012، جامعة ورقلة، الجزائر، 10، مجلة الباحث، العددالاقتصادي في الجزائر وأثرها على النمو
  .147ص
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  ).2014 – 2000(تطور معدل النمو في الجزائر خلال الفترة ): 03(الشكل رقم 

  
 - 2008-2003اعتماداً على التقاریر السنویة لبنك الجزائر  ینالباحثمن إعداد :المصدر
  .2014وبیانات البنك الدولي لسنة  2013و 2011

  :التضخم  - ب
نلاحظ من خلال الجدول والشكل المرافق أدناه أن معدل         

سجل  مطلع الألفیة بعد ما %0.3التضخم في الجزائر تراجع إلى 
 1991معدلات قیاسیة سنوات التسعینات من القرن الماضي إذ بلغ سنة 

متأثراً  %4.2إلى  2001، لیعاود الارتفاع بعدها عام %31.7نسبة 
سجل هذا ) 2005 – 2002(بالسیاسة المالیة التوسعیة، وخلال الفترة 

 %1.9إلى  %3.1، %2.6، %1.4المعدل نسباً مختلفة بلغت من 
واستمر معدل التضخم في التذبذب ارتفاعاً وانخفاضاً لیبلغ على التوالي، 
إلى  2013، لیعاود الانخفاض عام %8.9بنسبة  2012ذروته عام 

ویعزى ارتفاع معدل . 2014عام  %2.9ویستقر عند نسبة  3.25%
إلى الارتفاع القیاسي  %97والذي بلغ أكثر من  2012التضخم سنة 



  بن الشیخ عبد الرحمان. أ &مدیاني محمد . د...  تنافسیة الاقتصاد الجزائريتحلیل وتقییم 
  

 
81 

ة وخاصة لحوم الأغنام نتیجة ارتفاع في أسعار المواد الغذائیة الطازج
  .دخل الأسر بموازاة عدم كفاءة السوق وغیاب المنافسة

  
  )2014 – 2000(تطور معدل التضخم في الجزائر خلال الفترة ): 04(الشكل رقم

 
  اعتمادا على بیانات الدیوان الوطني للإحصائیات ینالباحثمن إعداد  :المصدر 

خم في الجزائر خاصة بعد عام عموماً فإن تذبذب معدلات التض
له ما یبرره من عدم استقرار الاقتصاد العالمي وارتفاع أسعار  2005

المواد الغذائیة في الأسواق العالمیة، إلا أنه وفي ظل استمرار دعم المواد 
الاستهلاكیة الأساسیة فإن هذه المعدلات لا تعكس التغیرات الحقیقیة في 

  .الأسعار
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  : رصید الموازنة  - ت
بر رصید الموازنة عن الفرق بین الإیرادات العامة والنفقات یع

العامة، وهي أداة تستعمل لخدمة التوازن الاقتصادي العام، ففي حالة 
التضخم تلجأ الحكومات إلى إحداث توازن صارم وعلى العكس من ذلك، 

 .1فإنها تلجأ إلى إحداث عجز من أجل إنعاش اقتصادها
دول العالم بعجز في موازناتها، ذلك أن تتسم معظم موازنات         

نفقاتها غالباً ما تكون أكبر من إیراداتها، وللتعرف على وضعیة رصید 
الموضح لتطور رصید ) 05(الموازنة في الجزائر، نستعمل الشكل رقم

حتى عام  2000الموازنة في الجزائر خلال الفترة الممتدة من عام 
2013 .  

الممتدة خلال الفترة موازنة في الجزائر طور رصید الت): 05(الشكل رقم
  .2013إلى  2000من 

  
  )  ONS(اعتمادا على بیانات الدیوان الوطني للإحصائیات  ینالباحثمن إعداد  :المصدر

لقد استفادت الجزائر من ارتفاع أسعار البترول طیلة العشریة 
                                                             

، دیوان دراسة تحلیلیة تقییمیة: المدخل إلى السیاسات الاقتصادیة الكلیة عبد المجید قدي، 1
  .202ص ، 2003المطبوعات الجامعیة، الجزائر، سنة 
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استمرت الماضیة لینعكس ذلك على رصید الموازنة الذي سجل فوائض 
 ؛ حین شهدتدج ملیار 570.3ـسجل عجزا قدر ب أین 2009 سنة حتى

أسعار  ارتفاع، وتواصل العجز بعدها رغم حاداً اً أسعار البترول تراجع
البترول، ویرجع ذلك إلى زیادة النفقات الجاریة خصوصا الأجور 

فقد شكلت نفقات التسییر ثلثي النفقات العمومیة في عامي  ؛والتحویلات
  .2012و 2011

أن الارتفاعات  20121رى بنك الجزائر في تقریره لسنة وی
المعتبرة في أجور الموظفین العمومیین والتحویلات الجاریة التي لم 
تتواءم  مع الاقتطاعات الضریبیة على النشاط الاقتصادي خارج 
المحروقات تؤثر سلبا على سیر الاقتصاد وسلوك الأعوان الاقتصادیین 

قب، كما إن إفراط الحكومة في دعم أسعار والتنوع الاقتصادي المرت
المواد الأساسیة، الماء، الطاقة والوقود كان له آثارا سلبیة على 

فقد أحدثت الزیادات في الأجور بأثر رجعي نمطا جدیدا في . الاقتصاد
الاستهلاك، إذ ارتفع استهلاك السلع المعمرة كالسیارات والتي بلغت 

تم ( واستهلاك مفرط للوقود  ،2011،2012مستویات قیاسیة عامي 
وفي كثیر من الأحیان ). من الخارج) البنزین(اللجوء إلى استیراد الوقود 

لم ینعكس هذا الدعم الحكومي على الأسعار بقدر ما أدى إلى تنمیة 
  .ظاهرة التهریب إلى دول الجوار

  
                                                             

  1  107.، ص2012ریر بنك الجزائر لسنة تق 
 المنتجات الفلاحیة وحتى المستلزمات الغذائیة، الأدویةتسعت ظاهرة التهریب لتشمل الوقود، المواد ا ،

  .الطبیة
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كما یبدو أن رصید الموازنة لا یعبر بشكل صادق عن مجموع 
ونفقاتها فإنشاء الجزائر لعدد كبیر من الصنادیق الخاصة إیرادات الدولة 

الممولة من الإیرادات الجبائیة البترولیة خاصة صندوق ضبط الإیرادات 
وباقي الصنادیق التنمویة الجهویة، أفقد رصید الموازنة دلالته 

 Solde(الاقتصادیة، فالمؤشر الأكثر دلالة هو رصید الخزینة العمومیة 
Global de Trésor ( الذي لم نتمكن من الحصول على معطیات

  . حقیقیة حوله
وأشارت تقاریر صندوق النقد الدولي إلى أن الجزائر عاشت یسرا 
مالیا غیر مسبوق، ولكنها وضعیة بقیت هشة خاصة في ظل تراجع 

أن تواجه  –1حسب بنك الجزائر –وعلى الجزائر . أسعار المحروقات
ة التوسعیة في إنفاقها، یتعلق الأول تحدیین كبیرین ناتجین عن السیاس

بقابلیة استمراریة الإنفاق على المدى المتوسط، ویتعلق الآخر بأثر 
  .النفقات العمومیة على النشاط الاقتصادي

 :مؤشرات التوازن الخارجي - 02
 :رصید میزان المدفوعات  -  أ

یعد میزان المدفوعات النافذة التي یطل منها الاقتصاد الوطني 
لكونه یسجل كل العملیات التي تربط الاقتصاد  رجيعلى العالم الخا

في التحلیل الاقتصادي في  الوطني بالاقتصاد العالمي، وتتجلى أهمیته
یلي تطور  مدى ارتباط وتداخل الاقتصاد الوطني مع باقي العالم، وفیما

في الجزائر ) BC(وكذا المیزان التجاري ) BOP(أرصدة میزان المدفوعات
                                                             
  1 .107ص ،مرجع سابق، تقریر بنك الجزائر  
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  :الموالي) 06(موضحة في الشكل رقم )2014-2000(للفترة 
الجزائر خلال الفترة  تطور المیزان التجاري ومیزان المدفوعات في): 06(لشكل رقم ا

)2000 – 2014(  

  
- 2008-2006-2000السنویة لبنك الجزائر  بناءا على التقاریر ینمن إعداد الباحث: المصدر
  .(CNIS) لإحصائیاتالآلي وا وبیانات المركز الوطني للإعلام 2010-2013

المیزان المدفوعات  یظهر الجدول والرسم البیاني أعلاه، أن رصید
 ملیار دولار واستمر في تحقیق7.57فائضاً قدر بـــــ  2000حقق عام 

یرجع إلى  وهذا. 2008ملیار دولار سنة  37الفائض وصولاً إلى حدود 
ادات صادرات من ارتفاع إیر  الرصید الإیجابي للمیزان التجاري المتأتي

ألقت بظلالها على  2008غیر أن الأزمة المالیة سنة  .المحروقات
المحروقات التي أثرت بدورها على إیرادات صادرات الجزائر  أسعار

ملیار  3.86تراجعاً إلى  2009المدفوعات عام  لیسجل رصید میزان
 د،ارتفاع أسعار البترول من جدی دولار لیعاود بعدها الارتفاع متماشیا مع

عامي  ملیار دولار 20.1ملیار دولار و 15.3قدر بـ  فحقق فائضا 
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ملیار  12على التوالي، وبعدها تراجع هذا الفائض إلى  2011و 2010
متأثراً بتراجع  2013ملیار دولار عام  0.14 ثم 2012دولار سنة 

وتراجع أسعار  جهة الكمیات المصدرة من محروقات الجزائر من
  . رىالمحروقات من جهة أخ

أنه بالرغم من تحقیق  2013لعام  ویرى بنك الجزائر في تقریره       
القوي في فائض  رصید إیجابي في میزان المدفوعات، إلا أن التآكل

الحساب الجاري الخارجي یستدعي النظر في القدرة على تصدیر 
من حیث الحجم، إضافة إلى ذلك یبدو أن مجهودات تشجیع  المحروقات

  .1 تأت بكامل الآثار المرجوة ج المحروقات لمالصادرات خار 
  : المدیونیة الخارجیة  - ب

إیجابا على قیمة  2000انعكس ارتفاع أسعار البترول عام 
ملیار دولار إمریكي،  21.7صادرات الجزائر من المحروقات؛ غذ بلغت 

إلا أن تراجع . مما أدى إلى انخفاض نسبة المدیونیة مقابل الصادرات
، كما كان 2001سنة رصید المدفوعات  ، دفع الجزائر للاقتراض مجدداً

لانخفاض سعر صرف الدولار مقابل الیورو وارتفاع قیمة الواردات 
الأثر المباشر في ارتفاع الدیون المتوسطة وطویلة  2003الاجمالیة سنة 

ومع إبرام الجزائر لإتفاق الشراكة الأورومتوسطیة مع دول الأجل، 
تفعت دیونها بالأورو في مقابل الدولار؛ حیث الإتحاد الأوروبي فقد إر 

في حین عرفت نسبة دیونها % 24.48إرتفعت دیونها بالأورو بنسبة 
من إجمالي الدیون خلال % 39المقومة بالدولار ثباتا نسبیا؛ إذ بلغت 

                                                             
 .65، ص2013تقریر بنك الجزائر لسنة    1
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، واستمرت المدیونیة الخارجیة الجزائریة في 2004و 2003سنتي 
، ومن 2006دولار في عام  ملیار 5.61الإنخفاض لتصل إلى حوالي 

أهم أسباب هذا الإنخفاض إرتفاع أسعار البترول حیث بلغ سعر البرمیل 
دولار أي حصول الجزائر على  62.25قیمة  2006الواحد في مارس 

عائدات بالعملات الأجنبیة بنحو ستین ملیار دولار بفضل صادرات 
  .من وارداتها% 98المحروقات التي تشكل نحو 

 ).2014 - 2000(خلال الفترة  تطور مدیونیة الجزائر): 07(الشكل رقم 

  
 ،2006، 2000بناءا على التقاریر السنویة لبنك الجزائر  ینالباحثمن إعداد : المصدر
2008 ،2010 ،2013.  

ملیار دولار عام  3.39الدین تراجعه لیبلغ  وواصل مستوى
غیر قیاسي  ، وهو مستوى)من إجمالي الصادرات % 5حوالي ( 2013

مسبوق، جعل الجزائر تتمتع بأریحیة مالیة في ظل محیط دولي تمیزه 
وبالنتیجة، تراجعت ). أزمات الدیون السیادیة(السیادیة الشدیدة  المخاطر

ملیار  0.52توافقاً مع انخفاض حجم الدین إلى  خدمة الدین العمومي
الصادرات عوضاً  من إجمالي %0.76ما یمثل نسبة  2013دولار عام 
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الدین العمومي الخارجي  أما فیما یخص هیكل. 1999عام  % 59 عن
 ،%37.80إلى  2013حسب العملات فقد تراجعت حصة الدولار عام 

، الین % 4.89، وبلغ الریال نسبة %53.46وارتفعت حصة الأورو إلى 
  .1% 3.23وعملات أخرى  % 0.61

  
  :سعر الصرف  - ت

ائري مقابل أن سعر صرف الدینار الجز ) 08(رقم  الشكلیشیر 
هذه الفترة، إذ تنتهج الجزائر سیاسة سعر  الدولار قد عرف استقرارا طیلة

صرف العملة رغم ارتفاع  الصرف المرن المدار حفاظا على استقرار
  .احتیاطي الصرف

  ).2014 – 2000(تطور سعر الصرف خلال الفترة ): 08(رقم  الشكل

  
-2008-2006-2000 ر السنویة لبنك الجزائربناءا على التقاری ینالباحثمن إعداد : المصدر
حصائیات وزارة المالیة  2012   .وإ

 

                                                             
  .8، ص 2013تقریر بنك الجزائر   1
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من خلال ما سبق یمكن القول أن الجزائر نجحت في تحقیق    
استقراراً ) 2014-2000(توازنات كلیة للاقتصاد؛ إذ عرفت الفترة 

اقتصادیاً سواء على المستوى الداخلي أو الخارجي، غیر أننا یمكن تأكید 
الاستقرار كان مرتبطاً بالدرجة الأولى بارتفاع أسعار النفط، مما  أن هذا

یدل على أنها توازنات كلیة هشة، وبالتالي سیفقد الاقتصاد الجزائري هذه 
  .المیزة بتراجع أسعار النفط في الأسواق الدولیة

  
  .تحلیل تنافسیة الاقتصاد الجزائري: المحور الثالث

ري، نعتمد على مؤشرات جزئیة لتحلیل تنافسیة الاقتصاد الجزائ
تتمثل الجزئیة في الناتج . وموسعة التي تم ذكرها في المحور الأول

المحلي الخام، مكوناته وانعكاساته على تطور دخل الفرد الجزائري، وكذا 
تطور رصید المیزان التجاري وهیكل الصادرات في الجزائر، أما الموسعة 

  .           2014إلى عام  2009من عام  فتتمثل في تقاریر التنافسیة العالمیة
  :المؤشرات الجزئیة  - 01

 :الناتج المحلي الخام والدخل الفردي  -  أ
أن الناتج المحلي الخام شهد نموا ) 03(تظهر معطیات الشكل رقم 

؛ إذ تمثل 2013عام %3.7لیبلغ  2009عام  % 2.4مضطردا من 
وضح بالشكل المحروقات المكون الأكبر للناتج المحلي الخام كما هو م

، بحوالي الثلث، وعلى العكس من ذلك تأتي الصناعة خارج )09(رقم 
المحروقات المكون الأقل مساهمة في تكوین هذا الناتج وذلك في حدود 

5 %.  
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في ظل ) 03الشكل رقم (وبالنظر إلى هذه المعدلات المحققة 
تباطؤ معدل نمو الاقتصاد العالمي المثقل بتبعات الأزمات العالمیة 

، فان )، أزمة الدیون السیادیة2009الأزمة المالیة العالمیة ( المتلاحقة 
ویتجلى . الاقتصاد الجزائري یعد تنافسیا بتحقیقه لنمو مستمر ومستقر

ذلك أیضا في الشكل الموضح لتطور الدخل الفردي في الجزائر، الذي 
 5304دولار، ثم  4435إلى  2009دولار للفرد عام  4027ارتفع من 

دولار  5438إلى 2013، لیتراجع عام 2012دولار عام  5694ر ودولا
  .متأثرا بتراجع أسعار المحروقات

  تطور نسب مساهمة القطاعات في الناتج المحلي الخام): 09(الشكل رقم 
)2009– 2013(.  

  
  .2013بناءا على تقریر بنك الجزائر  ینالباحثمن إعداد :  المصدر
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ي مجمله یبدو مریحا ولكنه في هذا النمو الاقتصادي المحقق ف
حقیقة الأمر مقلق بالنظر إلى مرتكزاته، فهو یتكئ كلیة على قطاع 
المحروقات الذي یحرك باقي القطاعات الأخرى، فقطاع البناء والأشغال 
العمومیة إضافة إلى قطاع الخدمات یستمدان معدلات نموهما من 

مج الأشغال العمومیة التدخل الكبیر للحكومة من خلال برامج السكن وبرا
الكبرى، إضافة إلى تزاید عدد المرافق الحكومیة وموظفي القطاع 
الحكومي وأجورهم، وهذا الاعتماد المفرط على المحروقات كمصدر لنمو 
الناتج المحلي یجعل من استدامته أمرا صعبا جدا في ظل تراجع أسعار 

  .النفط بوتیرة متسارعة في الآونة الأخیرة
  ).2014 – 2009(تطور الدخل الفردي في الجزائر ): 10(الشكل رقم 

  )دولار( 

  
. اعتمادا على بیانات البنك الدولي ینالباحثمن إعداد  :المصدر

http://donnees.banquemondiale.org/  
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  :تطور المیزان التجاري  - ب
 سنةري تحقیقه لفوائض معتبرة بعد استعاد المیزان التجاري الجزائ

إلى أقل  2008سنة  ملیار دولار 40من  تراجع الفائض ؛ حیث 2009
 تبلغواض متوالیة الارتفاع لیحقق ف، 2009سنة ملیار دولار  08من 

بدایة  2012عام كما یعتبر . ملیار دولار 27.95بـ  2011عام  اذروته
إلى  2011ر دولار عام ملیا 27.5تراجع رصید المیزان التجاري، فمن 

 لیبلغ 2013عام  ثم تراجع سریعاً  2012عام ملیار دولار  20.15
سقوطاً حراً مسجلاً رصیداً بـ  2014ملیار دولار، لیشهد عام  9.39
  . ملیار دولار 2.93

والواضح أن رصید المیزان التجاري یرتبط ارتباطا وثیقا             
تحسنت أسعاره كلما ارتفع هذا وطردیا بسوق النفط، فكلما انتعش و 

شهدت بدایة تراجع الكمیات المنتجة  2012الرصید، إلا أن عام 
والمصدرة من المحروقات والذي یعزى إلى محدودیة الاكتشافات الجدیدة 

  .التي كان یفترض أن تعزز وتجدد من الطاقة الإنتاجیة في الجزائر
، شهدت قیمة الواردات تزامنا مع هذا التراجع لصادرات الجزائر         

واخر آالجزائریة ارتفاعا غیر مسبوق، لتبلغ في حدة تراجع أسعار النفط 
ملیار دولار، ویرجع السبب في ذلك إلى  58قیمة تجاوزت  2014عام 

عجز الإنتاج المحلي عن تلبیة الطلب المحلي الناتج عن تعدد وكبر 
ب قطاع العائلات المشاریع الحكومیة الكبرى من جهة، بالاضافة إلى طل

المتزاید والمتنوع نتیجة تحسن القدرة الشرائیة وتأثیرات العولمة على أنماط 
  .الاستهلاك والأذواق
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  ) 2014- 2009(تطور رصید المیزان التجاري في الجزائر خلال الفترة ): 11(الشكل رقم 

  
شریات وزارة ون 2013بناءا على تقریر بنك الجزائر لعام  ینالباحثمن إعداد : المصدر 

  .المالیة
 :تطور هیكل الصادرات  - ت

یمكن القول إن الجزائر لا تصدر شیئا غیر الطاقة التي تمثل 
من إجمالي الصادرات، في حین یتقاسم الجهاز الإنتاجي  % 98

والفلاحي والصناعات الاستخراجیة غیر صناعة النفط البقیة القلیلة أي 
یزان التجاري نتیجة إن تراجع رصید الم.من إجمالي الصادرات 2%

لتراجع أسعار النفط وارتفاع قیمة الواردات، إضافة إلى عجز الجهاز 
ملیار دولار سنویا خارج  2الإنتاجي في الجزائر عن تصدیر 

المحروقات، یجعل من الاقتصاد الجزائري اقتصادا غیر تنافسي من 
  .حیث نتائجه التجاریة
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  ائر ومكوناتها تفصیل هیكل لصادرات الجز ): 12(الشكل رقم 
 ).2013 -  2009(خلال الفترة 

  
  .2013بناءا على تقریر بنك الجزائر ینمن إعداد الباحث: المصدر

  
  :المؤشرات الموسعة - 02

ترتیب الجزائر مقارنة ببعض الدول العربیة في تقاریر التنافسیة   -  أ
  )2014-2009(العالمیة للفترة 

ینها وبعض الدول لتقییم تنافسیة الجزائر، ارتأینا إجراء مقارنة ب
العربیة، وقد اخترنا لذلك كل من السعودیة باعتبارها دولة نفطیة على 
غرار الجزائر، إضافة إلى تونس والمغرب باعتبارهما دولتین منفتحتین 

أدناه، فقد ) 01(بناءا على معطیات الجدول رقم و  .على العالم تجاریا
یها تونس في ، تل2009في تقریر عام  28احتلت السعودیة المرتبة 

وهذا  83وأخیراً الجزائر في المرتبة  73والمغرب في المرتبة  40المرتبة 
  .حسب مجموعات المؤشرات
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أما على مستوى المؤشرات، فقد حلت تونس أولا في مؤشرات           
المؤسسات، الصحة والتعلیم الابتدائي، التعلیم العالي والتدریب فیما 

أما بقیة المؤشرات فقد كانت . لاقتصادیةتصدرت الجزائر مؤشر البنیة ا
واحتلت تونس المرتبة الأخیرة في مؤشرات البنیة . فیها السعودیة الأولى

الاقتصادیة وحجم السوق، أما المغرب فحل الأخیر في مؤشري الصحة 
والتعلیم الابتدائي وكفاءة سوق العمل، وعن بقیة المؤشرات، فكانت 

  . الجزائر في ذیل الترتیب
مراكز أي من المرتبة  07، تقدمت السعودیة 2010تقریر وفي 

، وكذلك الأمر بالنسبة لتونس التي انتقلت من 21إلى المرتبة  28
أما المغرب . مراكز 08محققة تقدما بـ  32إلى المرتبة  40المرتبة 

إلى المرتبین  83و 73والجزائر فقد تراجعتا في الترتیب من المرتبتین 
نتیجة تراجع ترتیب مجموعة المتطلبات الأساسیة على التوالي  86و 75

على التوالي، وتصدرت السعودیة   80و  64إلى  61و 57لكلیهما من 
هذه الدول في ترتیب كل المؤشرات باستثناء مؤشر الصحة والتعلیم 
الابتدائي ومؤشر التعلیم العالي والتدریب اللذین كان التفوق فیهما لتونس 

وسجل المغرب تأخرا في مؤشرات الصحة . 30و 31باحتلالها المرتبتین
والتعلیم الابتدائي، التعلیم العالي والتدریب وكفاءة سوق العمل، وبقیت 

  .الجزائر متأخرة في المؤشرات الأخرى عدا مؤشر حجم السوق
، انتقل ترتیب السعودیة والمغرب من 2011وفي تقریر عام           
على التوالي، أما الجزائر فقد  73و 17إلى المرتبتین  75و 21المرتبتین 

، لكن تونس تراجعت من المرتبة  87تراجعت بمركز واحد إلى المرتبة 
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متأثرة بتداعیات الربیع العربي أو ما أطلق علیه   40إلى المرتبة  32
  .حینها ثورة الیاسمین

كل المؤشرات عدا مؤشر  2011وتصدرت السعودیة في عام      
الذي بقي التفوق فیه لتونس، وسجلت الجزائر  الصحة والتعلیم العالي

  .أیضا تأخرا في معظم المؤشرات المتبقیة
الذي غابت عنه تونس لنقص البیانات،  2012وفي تقریر عام 

، وهذا لتراجع 18تراجعت السعودیة بمركز واحد  لتحل في المرتبة 
مجموعتي محفزات الكفاءة والإبداع والابتكار، فیما دفع تحسن ترتیب 
مجموعة محفزات الكفاءة المغرب لیحقق تقدما بثلاثة مراكز من المرتبة 

أي من المرتبة ، مركز 27، فیما تراجعت الجزائر بـ 70إلى المرتبة  73
وكالعادة، . لتراجع ترتیب كل مجموعات المؤشرات 110إلى المرتبة  87

حلت السعودیة أولا في ترتیب كل المؤشرات فیما تواصل تأخر الجزائر 
  .في ترتیب المؤشرات

، فقد تراجع ترتیب كل من السعودیة 2013أما في تقریر عام 
على التوالي،  77و 20إلى المرتبتین  70و 18والمغرب من المرتبین 

، كما سجلت 89أما تونس التي عادت إلى التقریر فقد حلت في المرتبة 
یعزى و  .100إلى المرتبة  110مراكز من المرتبة  10الجزائر تقدما بـ 

تراجع السعودیة إلى تراجع ترتیب مؤشراتها في التقریر، كمؤشر البنیة 
التحتیة ومؤشر التعلیم العالي وكذا مؤشر سوق السلع، وكذلك الأمر 
بالنسبة للمغرب الذي سجل تراجعاً في ترتیب بعض المؤشرات كمؤشر 
البنیة التحتیة ومؤشر الاستعداد التقني ومؤشر درجة تطور شبكات 
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فقد تراجعت فیه  2014وبالنسبة لتقریر عام  .مال ومؤشر الابتكارالأع
 87و 24مراكز لتصبحا في المرتبتین  04كل من السعودیة وتونس بـ 

على التوالي، أما الجزائر فقد انتقلت  83و 20بعدما كانتا في المرتبتین 
، كما أن المغرب هو الآخر تقدم في 79إلى المرتبة  100من المرتبة 

، وسجلت السعودیة تراجعاً في 72إلى المرتبة  77ب من المرتبة الترتی
ترتیب المجموعات متأثرة بتراجع مؤشر المؤسسات، الصحة والتعلیم، 

  . التعلیم العالي، كفاءة سوق السلع والاستعداد التقني والابتكار
 – 2009(تطور ترتیب الجزائر، المغرب،  تونس والسعودیة للفترة ): 01(الجدول رقم 

2014(  
 الجزائر المغرب تونس السعودیة

الترتیب  
 العام

الترتیب  المجموعات
 العام

الترتیب  المجموعات
 العام

الترتیب  المجموعات
 العام

 المجموعات
 

 30  35  57  61 
تقریر 
2009 28 38 40 56 73 91 83 117 

 
33 

 
45 

 
88 

 
122 

 28  31  64  80 
تقریر 
210 21 27 32 50 75 88 86 107 

 26  34  79  122 

 16  42  54  75 
تقریر 
2011 

17 24 40 58 73 83 87 122 

 24  43  79  108 

 
13 

 
/ 

 
68 

 
89 

تقریر 
2012 18 26 / / 70 79 110 136 

 29  /  84  144 

 14  74  69  92 
تقریر 
2013 20 27 83 88 77 84 100 133 

 
29 

 
79 

 
100 

 
143 

 15  85  57  65 
تقریر 
2014 

24 33 87 94 72 78 79 125 
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82 

 
133 

، 2012، 2011، 2010، 2009بالاعتماد على تقاریر التنافسیة  ینالباحثمن إعداد : المصدر
2013 ،2014. 
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 :2014و 2013ترتیب الجزائر حسب تقریري التنافسیة العالمیة   - ب
یه، إذ حلت الجزائر كسابق 2014لم یكن تقریر التنافسیة العالمي 

 21دولة شملها التقریر محققة تقدما بـ  144من أصل  79في المركز 
 2013یبین لنا الشكل الموالي تطور ترتیب المؤشرات بین عامي . مركزا

  .2014و
  .2014و 2013ترتیب المؤشرات في تقریري التنافسیة ): 13(الشكل رقم 

  
. 2014و 2013ریري التنافسیة العالمیة اعتمادا على تق ینالباحثمن إعداد : المصدر

http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-
14.pdf  

مركزا، جاءت  21إن القفزة النوعیة التي حققتها الجزائر بتقدمها  
كنتیجة لتحسن ترتیب مجموعات المؤشرات كلها فمجموعة المتطلبات 

ومجموعة محفزات . 62إلى المرتبة  95الأساسیة قفزت من المرتبة 
أما مجموعة الإبداع  125إلى المرتبة  133الكفاءة انتقلت من المرتبة 

  .143بدل المرتبة  133والابتكار فقد حلت في المرتبة 
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وبحسب الشكل أعلاه، فقد سجلت جمیع المؤشرات تحسناً 
الطرق،  باستثناء مؤشر البنیة التحتیة وهذا لتأخر البلد سواء في نوعیة

في حین لا تزال مؤشرات . الموانئ أو المطارات والكهرباء والاتصالات
كفاءة سوق السلع، كفاءة العمل، وتطور السوق المالي، الاستعداد التقني 
ودرجة تطور شبكات الأعمال في مؤخرة الترتیب، بل إن بعض 
المؤشرات الفرعیة في آخر الترتیب كمؤشر نسبة مشاركة المرأة في 

ل الذي حل في المرتبة الأخیرة للعام الثالث على التوالي ومؤشر العم
طاقة الإبداع  الذي حل في المرتبة ما قبل الأخیرة للعام الثالث على 

وغیرها من المؤشرات كمؤشر عدد الإجراءات لبدء . التوالي أیضا
، 141، جودة التسییر137، ثقل الإجراءات الجمركیة 139المشروع 

، الإنفاق 139، جودة التسویق 138وجیا في المؤسسات استعمال التكنول
، التنسیق بین الجامعة والصناعة في البحث 138على البحث والتطویر 

  .137والتطویر 
  

  :خاتمة
من خلال هذه الدراسة؛ فإن أهم النتائج التي تم التوصل إلیها ما 

 :یلي
من تحقیق معدلات ) 2014- 2000(تمكنت الجزائر خلال الفترة  -

مرتفعة، ومع ارتفاع اسعار النفط تمكنت من توظیف مواردها نمو 
الجبائیة الفائضة عن میزانیتها في إنشاء صندوق ضبط الإیرادات 
لمواجهة تقلبات أسعار النفط، وتسدید جزء هام جدا من مدیونیتها 
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وبالتالي تكون الجزائر قد حافظت على توازناتها . الخارجیة
أسعار النفط طیلة عقد ونیف من الاقتصادیة، مستفیدة من تحسن 

  .الزمن
بالرغم من هذا الأداء الاقتصادي الكلي المستقر، فإن دراستنا  -

للوضعیة التنافسیة للجزائر من خلال المؤشرات الجزئیة أثبتت أنها 
لا تزال ضعیفة، هشة، تفتقر إلى قاعدة إنتاجیة متنوعة تحررها من 

كما احتلت الجزائر .للنموالتبعیة المزمنة للنفط كمولد وحید ورئیس 
مراتب متأخرة في مؤشر التنافسیة العالمي، عدا ما تعلق بمؤشرات 

  .الأداء الاقتصادي
إن هذا الترتیب المتأخر یؤكد حقیقة فشل الحكومات والسیاسات  -

المتعاقبة في تحقیق وعودها بشأن بعث الإنتاج الوطني وتنویعه  مما 
  .فطینذر بتكرار أزمات انخفاض اسعار الن

إن اكتساب الدول لمزایا تنافسیة هو حصاد استثماراتها المتراكمة  -
على مدار أعوام في المورد البشري، التكنولوجیا، البنیة التحتیة، 
الجامعات ومراكز البحث العلمي والتقني وغیرها من عوامل الإنتاج 
المتقدمة التي أشار إلیها بورتر في تحلیله لعوامل الإنتاج، لذلك فإن 

تأخر في تدارك النقائص البینة والواضحة في تقاریر التنافسیة  أي
العالمیة، سیفوت على الجزائر فرص تحقیق النمو مستقبلا، خاصة 

  .في ظل تراجع أسعار النفط
وبناءا على هذه النتائج المتوصل إلیها، فإننا نقترح التوصیات 

  :التالیة
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عنى بدراسة یتوجب على الجزائر إنشاء مرصد وطني للتنافسیة، یُ  -
وتحلیل المركز التنافسي للجزائر، ویرفع النتائج والتوصیات إلى 

 .الحكومة من أجل وضع التصحیحات والتصویبات اللازمة
على الجزائر أن تستغل الفترة الحالیة لتراجع أسعار النفط من أجل  -

بناء اقتصاد یعتمد على قاعدة إنتاجیة عریضة ومتنوعة، تحظى فیه 
 .ویلیة بالأولویةالصناعات التح

العمل على التحسین والتطویر المستمر للمؤشرات المعتمدة من قبل  -
 .الهیئات الدولیة والوطنیة حتى تحظى بالمزید من الثقة والإجماع

العمل على إثراء موضوع التنافسیة على مستوى الجامعات و مخابر  -
 .البحث، فتشعب الموضوع یقتضي عملا جماعیا للإحاطة به

  
  :لمراجعقائمة ا

، المجلة القدرة التنافسیة لاقتصادات التعاون الخلیجيأسامة عبد الحمید،  -
 .2003، كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، بغداد 5العراقیة، المجلد الثاني، العدد

جدلیة التنافسیة الصناعیة وجوهرها ومؤشراتها في حیان أحمد سلمان،  -
 .2009، دمشق، 423العدد، الاقتصادیة الالكترونیة، الاقتصاد السوري

التنافسیة كآلیة من آلیات العولمة الاقتصادیة و مصطفى أحمد حامد رضوان،  -
الطبعة الأولى، الدار الجامعیة، دورها في دعم جهود النمو والتنمیة في العالم، 

  .2011الإسكندریة، 
الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في رفع القدرة التنافسیة محمد مدیاني،  -

 .2014الجزائر،  -، جامعة ادرار31، مجلة الحقیقة، العددقتصاد الجزائريللا
، مجلة سیاسة الانعاش الاقتصادي في الجزائر وأثرها على النمومحمد مسعي،  -

 .2012، جامعة ورقلة، الجزائر، 10الباحث، العدد
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  على النمو الاقتصادي في الجزائرأثر التنمیة المالیة 
  -دراسة تطبیقیة -

  عدوكة لخضر. د  قنوني حبیب. د

  جامعة معسكر ، أستاذ محاضر أ  جامعة معسكر ، أستاذ محاضر أ
guenouni79@yahoo.fr  adoukal1966@gmail.com  

  

  :الملخص
من خلال هذا العمل، نهدف إلى دراسة قیاسیة بین متغیرات التنمیة 

النمو الاقتصادي، لما لهذه العلاقة من أهمیة في الاقتصادیات المالیة و 
فالعدید من الدراسات النظریة والتجریبیة بینت أهمیة هذه . العالمیة

العلاقة، إضافة إلى طبیعتها، فمنها من وجد أنه هناك علاقة طردیة بین 
المتغیرات الممیزة للوساطة المالیة والنمو الاقتصادي، في ما بینت أخرى 

ونظرا . العكس خصوصا إذا تعلق الأمر بالدول السائرة في طریق النمو
لأن الجزائر من الدول النامیة إضافة إلى عملها على تحسین وظیفة 
الوساطة المالیة، من خلال اهتمامها بتطویر المنظومة البنكیة والسوق 
المالي، ارتأینا توضیح طبیعة العلاقة التي یمكن أن تربط متغیرات 

  1990ذلك في الفترة الممتدة من و  النمو الاقتصادي،و  یة المالیةالتنم
تبین من خلال ذلك أنه هناك علاقة طردیة بین التنمیة و  ،2012إلى 

  .النمو الاقتصاديو  المالیة
التنمیة المالیة، النمو الاقتصادي، الاستقراریة، التكامل : كلمات مفتاحیة

  .المتزامن
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Résumé :   

A partir de ce travail, nous avons un but de réaliser une étude 
économétrique entre les variables du développement financier et 
croissance économique, parce que cette relation a une grande 
importance dans les économies. Plusieurs études théoriques et 
empiriques démontraient l’importance de cette relation et sa 
nature. Des études démontraient qu’il y a une relation positive 
entre les variables de l’intermédiation financière et croissance 
économique, et d’autres démontraient l’inverse, surtout dans les 
pays en développement.  Et comme l’Algérie et un pays en 
développement, et elle a donnée une importance à 
l’intermédiation financière, à travers le développement du 
système bancaire et du marché financier, Nous avons fait ce 
travail, pour expliquer la nature de cette relation entre 1990 et 
2012, on a démontré qu’il existe une relation positive entre le 
développement financier et croissance économique. 

Mots clés : développement financier, croissance économique, 
stationnarité, cointégration.  

  :مقدمة
لقد بینت الأعمال والأبحاث الجدیدة نسبیا المتعلقة بنظریات النمو 

الذي یمكن لهذا الأخیر أن یلعبه في تحقیق  حجم  ودور النظام المالي
 Schumpeter ففي بدایة القرن العشرین، وضح. النمو الاقتصادي

ي الأهمیة الكبرى للنظام المالي في النظام الاقتصادي، وتأثیره الإیجاب
  .على النمو من خلال آلیات الإبداع

بالرغم من هذا، النماذج والدراسات القدیمة المتعلقة بالنمو، 
أهملت دور النظام المالي ، Néoclassique خصوصا نموذج النیوكلاسیك
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، كان النمو الاقتصادي Solowفبالنسبة  لنموذج . في النمو الاقتصادي
والذي أعتبر   progrès techniques یتحدد أساسا بالتطور والتقدم التقني

متغیر خارجي، أي أنه لیس في حاجة إلى تمویل، مما یجعله مستقلا 
  .المؤسسات المالیةو  عن الادخار

 les لكن هذا الأمر لم یعد مطروحا بالنسبة لنماذج النمو الداخلي

modèles de la croissance endogène   والتي أیضا اعتمدت على التقدم
ومن هنا . یر داخلي، مما یجعله في حاجة إلى التمویلالتقني كمتغ

أصبح إدراج الوساطة المالیة في تفسیر النمو ممكنا، خصوصا بعد 
 Klein التي أراد من خلالها المنظرین مثلو  ظهور النظریة البنكیة،

  .أهمیة وجود هذه المؤسسة في الاقتصادو  توضیح أسباب
 ،)Goldsmith )1969 أعمال كل منو  نظریة البنوك كوسیط مالي

Mc Kinnon )1973 (وShow )1973(  قامت بتحلیل دور النظام المالي
الفكرة الأساسیة التي خرجت بها هذه الدراسات        . في النمو الاقتصادي

والنماذج، هي أن الأداء الفعال وتطور النظام المالي له تأثیر إیجابي 
غ كبیرة من رؤوس على النمو الاقتصادي، لأنه یسمح بتحویل مبال

الآتیة من الادخار إلى استثمارات، عكس في حالة إذا كانت و  الأموال
  .المؤسسات المالیة غیر متطورة أو غیر موجودة

المنظرین تختلف من مفكر إلى آخر، و  تبقى أفكار الاقتصادیین
فعلى سبیل . فالكثیر منهم أهمل كلیا النظام المالي واعتبره بدون أهمیة

احظ أن عدد من الاقتصادیین اهتم فقط بأهمیة ل  )Lucas  )1988 المثال
  .finance المالیة
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 : ومن خلال هذا الطرح أردنا الإجابة على هذه الإشكالیة
ما طبیعة العلاقة الموجودة بین التنمیة المالیة والنمو 

   الاقتصادي في الجزائر؟
  :وقبل الإجابة على هذه الاشكالیة نطرح الفرضیة التالیة

  .النمو الاقتصادي في الجزائرو  جد علاقة طردیة بین التنمیة المالیةتو   -
 التنمیة المالیة بین تربط التي العلاقة تبیان إلى العمل هذا ویهدف

 بحثنا قسمنا الهدف هذا الاقتصادي، ولتحقیق متغیراتها والنمو خلال من
 ظريالن فیه الجانب تناولنا الأول المحور ففي أساسیة، ثلاث محاور إلى

 الاقتصادي النموو  التنمیة المالیة بین ما العلاقة یبین الذيو  والتجریبي
الثاني تناولنا فیه التنمیة المالیة في الجزائر وذلك من  المحور في أما

البنكیة أما في المحور الثالث  حلال دراسة بعض المؤشرات المالیة 
 التنمیة المالیة اتمتغیر  بین العلاقة لتبیان قیاسیة بنمذجة القیام فحاولنا

  .الجزائر في بالنمو الاقتصادي
 :النمو الاقتصاديو  التجریبي لتنمیة المالیةو  النظري الإطار -1
كثیرة هي الأعمال النظریة التي أثبتت أن الوساطة  :إطار نظري  -  أ

ذلك من و  المالیة قادرة على تحقیق أثر إیجابي على النمو الاقتصادي،
ات، إضافة إلى قدرة البنوك في تأمین خلال قدرتها على تحصیل المعلوم

  .أحسن تمویل للاستثمارات
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أن النظام المالي المتطور قادر على  Levine (1996)بین  مثلاً ف      
  1:ذلك من خلالو  ،أن یلعب دورا مهما في الاقتصاد

 النظام یسهل الحمایة ضد الأخطار ویسمح بتقسیمها، -
 یسمح بتوزیع وتوظیف جید للموارد المالیة، -
 المؤسسات من طرف المساهمین،جیدة للمسیر و  سمح بمراقبةی -
 یسمح بتطویر الادخار المحلي، -
 .یسهل تبادل السلع والخدمات -

أن كل مستثمر یمكن ، Dybvig )1983(2و Diamond بین كل من
له أن یتعرض إلى نوعین من الأخطار، الأول یتعلق بالسیولة والثاني 

لة ینجم عن الشك في قدرة تحویل فمشكل السیو . یتعلق بالمستثمر نفسه
تحویل الأصل (الأصل المالي إلى وسیلة تبادل، حیث أن هذه العملیة 

تكون صعبة جدا خصوصا في حالة وجود ) المالي إلى وسیلة تبادل
لكن . مشكل عدم تناظر المعلومات، إضافة إلى وجود تكالیف مرتفعة

الاقتصادي،  في المحیط) خاصة المؤسسة البنكیة(وجود وسیط مالي 
یمكن له أن یخفف من حدة هذه المشكلة المطروحة في الأسواق، 
وبالتالي التقلیص من خطر السیولة، الأمر الذي یكون له تأثیر إیجابي 

  .على النمو الاقتصادي

                                                             
1 Levine Ross, (1996), « Financial Development and Economic Growth : 
View and Agenda », Banque Mondiale, working paper n1678, Washington, 
P6. 
2 DIAMOND. Douglas, PHILIP. Dybvig,  (1983), « Bank Runs, Deposit 
Insurance, and Liquidity »,  Journal of Political Economy, vol.91, nº3, 
pp.401-419 
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Bencivenge وSmith )1991(1 ، بینوا أن كل المشاریع ذات
ن هذه العملیة المردودیة العالیة تتطلب رؤوس أموال لآجال طویلة، لك

تتعارض مع رغبات المودعین، الذین یفضلون أن تبقى ودائعهم قابلة 
للتحویل إلى السیولة في أي وقت یریدون، خوفا من تعرضهم لمشكل 

  .نقص السیولة
ففي غیاب وسیط مالي، مشكل السیولة یدفع بالأعوان 
الاقتصادیین إلى تمویل مشاریع ذات مردودیة منخفضة والتي تتطلب 

. وس أموال قصیرة الأجل، الأمر الذي یكون له تأثیر سلبي على النمورؤ 
فبوجود المؤسسة المالیة القادرة على تحویل المصادر المالیة قصیرة 

، أو تحویل )القروض(إلى توظیفات طویلة الأجل ) الودائع(الأجل 
الوسائل المالیة ذات سیولة كبیرة إلى استثمارات غیر سائلة، یمكن لها 

  ).مشكل السیولة(یص من حدة هذه المشكلة التقل
) خاصة المؤسسة البنكیة(كما أن أیضا قیام المؤسسة المالیة 

قدرتها على المزج بین الأصول ذات و  بتقدیم خدمات إلى المودعین،
السیولة المرتفعة والأخرى غیر السائلة وضمان مردود مستقل عن 

سن من راحة الوضعیة الاقتصادیة للمقترضین، بإمكانها أن یح
  .المودعین، الأمر الذي یكون له تأثیر إیجابي على النمو

  
  

                                                             
1 BENCIVENGA  V.R. et SMITH  B.D. (1991), «Financial intermediation 
and endogenous growth», Review of Economic Studies, vol. 58, nº2, pp. 195-
209. 
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Diamond )1984(1  ،Boyd وPrescott )1986(2  ،Greenwood 

بینوا أن وجود عدم تناظر المعلومات والتكالیف ، Jovanovic )1990(3و
المرتفعة لعملیة التحویلات، تجعل من التوظیف الأمثل للمصادر المالیة 

با، إضافة إلى أن التكالیف المرتفعة الناجمة عن تحصیل أمرا صع
المعلومات حول المشاریع بالنسبة للمستثمر، یدفع بالأعوان إلى خلق 
تجمعات مشتركة التمویل، أو تفویض هذه الأمور إلى مؤسسة ما، وهي 
في حقیقة الأمر المؤسسة المالیة، المصدر الأساسي للحصول على هذه 

الأمور تؤدي إلى توظیف أمثل للموارد، مما یساهم كل هذه  .المعلومات
  .في النمو الاقتصادي

Townsend )1979(4 ،Gale   و Hellwig)1985(5 ، بینوا أن الأثر
الإیجابي للنظام المالي على النمو، یمر بوضع مراقبة صارمة 

الفكرة الجوهریة وراء هذه . المؤسساتو  للمساهمین على المسیرین
وساطة المالیة یمكن لها أن تساهم في النمو عن الدراسة، هي أن ال

ومرة  ex-ante طریق خفض تكالیف الحصول على المعلومات، مرة تكون
                                                             

1 Diamond. Douglas. W, (1984), « Financial Intermediation and Delegated 
Monitoring », Review of Economic Studies, vol. 51, n3, PP. 393-414. 
2 Boyd. John. H, Prescott. Edward. C, (1986), «Financial Intermediary 
Coalitions », Journal of Economic Theory, vol. 38, n2, PP. 211-232.  
3 GREENWOOD. J, JOVANOVIC. B, (1990), « Financial Development, 
Growth and the Distribution of Income», Journal of Political Economy, 
vol.98, n5,PP.1076-1107. 
4 Townsend. Robert. M, (1979), « Optimal Contracts and Competitive 
Markets with Costly State Verification », Journal of Economic Theory, vol. 
21, n2, PP. 265-293. 
5 Gale. Douglas, Hellwig. Martin, (1985), « Incentive-Compatible Debt 
Contracts: The One-Period Problem », Review of Economic Studies, vol. 52, 
PP. 647-663. 
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بمعنى وجود سوق للأصول المالیة یمكن له أن یسمح ، ex-post   أخرى
تسییرها قبل و  للمستثمر الحصول على المعلومات حول قیمة المؤسسة

عنى أنه بالنسبة لمستثمر خارجي، بم، Ex-post .شراء الأصل المالي
تكون التكلفة الباهظة في حالة إذا أراد الاستفسار حول مردود 

حالة عدم تناظر (الاستثمارات المسیرة من طرف مدیر المؤسسة 
  ).Asymétrie d’information المعلومات

Shaw )1973(1 ،  أقر أن الوساطة المالیة هي شرط أساسي للنمو
یة جمع الادخار من طرف شخص ما تكون ذات الاقتصادي، لأن عمل

غیر مطاقة، لكن هذه العملیة تكون سهلة في حالة وجود و  تكالیف باهظة
  .وسیط مالي

Greenwood  و Smith)1995(2  أوضحوا أن عملیة تجمیع
الادخار تعد الأساسیة في تمویل الاقتصاد، من خلال سماحها لتوسیع 

تكنولوجیا عالیة، الأمر الذي یدفع إمكانیة الإنتاج باستعمال طرق ذات 
بالتالي و  .بالمنتج إلى التخصص، وبالتالي ظهور أنواع كبیرة من السلع

الوساطة المالیة تسهل عملیة التخصص الأمر الذي یساهم في النمو 
  .الاقتصادي

التي استعملت (كثیرة هي الأعمال التجریبیة  :دراسات تجریبیة   - ب
الوساطة (علاقة بین النظام المالي في دراسة ال) الاقتصاد القیاسي

                                                             
1 SHAW. E, (1973), «Financial Deepening in Economic development», 
Oxford University Press, New York. 
2 Greenwood. Jeremy, Smith. Bruce, (1995), « Financial Markets in 
Development and the Development of Financial Markets », Rochester Center 
for Economic Research, Working Paper, n406, Août. 
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والنمو الاقتصادي، وسوف نحاول من خلال هذا العمل التطرق ) المالیة
 أعمال، Levine )a, b, c1993(1و King أعمال: إلى بعض الأعمال، مثل

Levine  وZervos )1998(2أعمال ، Beck, levine, Loayza )1999(3 ،
 Bernard Eric أعمال، Sala-i-Martin )1992(4و Roubini أعمال

من خلال هذه الأعمال سوف  2000(6( Marc Hay وأعمال 5)2000(
نلاحظ اختلاف الطرق المنتهجة في التحلیل، إضافة إلى اختلاف 
المتغیرات المستعملة، أي أنه هناك فضاء واسع من أجل دراسة تأثیر 

لفة الوساطة المالیة على النمو الاقتصادي، إضافة إلى النتائج المخت
  .المتوصل إلیها

من بین الأعمال الرائدة في مجال  Levineو  King تعد أعمال

                                                             
1King R.G. et Levine R. (1993a),” financial intermediation and economic 
development”, in capital markets and financial intermediation, Cambridge 
University Press, PP.156-196. 
KING. R. G, LEVINE. R, (1993b), « Finance, entrepreneurship and growth: 
theory and evidence », Journal of Monetary Economics, vol.32, PP. 513-542. 
KING. Robert. G, LEVINE. Ross, (1993c), « Finance  and Growth : 
Schumpeter Might Be Right », Quarterly Journal of Economics, vol. 108, 
n3, PP. 717-736.  
2 LEVINE. R, ZERVOS. S, (1998), « Stock Market, Banks and Growth », 
The American Economic Review, vol. 88, n3, PP. 537-558. 
3 Beck, T. Levine, R. Loayza, N, (1999), « Finance  and the sources of 
Growth », World Bank, Working Paper, June.  
4 ROUBINI.  N, SALA-I-MARTIN. X, (1992), « Financial Repression and 
Economic Growth », Journal of Development Economics, vol. 39, PP. 5-30. 
5 BERNARD. Eric, (2000), « Développement Financier, Politique Monétaire 
et Croissance Economique : Validations Empiriques en Données de Panel », 
Laboratoire d’Economie, Université  d’Orléans. 
6 MARC Hay (2000), «Banques et croissance : examen critique et analyse en 
données de panel», cahier de recherche, Université du Havre. 
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اعتمدت دراستهم . النمو الاقتصاديو  دراسة العلاقة بین الوساطة المالیة
وكانت عینة الدراسة تتكون من ،  coupe transversal على انتهاج طریقة

راستهم على اعتمدت د. 1989-1960دولة، من الفترة الممتدة بین  80
  :أساسیة حول الوظیفة المالیة، وهي) أو متغیرات(ثلاث مفاهیم 

للاقتصاد، مقاسا  approfondissement financier العمق المالي -
 .PIB وهو عبارة عن نسبة مدیونیة القطاع المالي إلى، LLY بالمعدل

، BANKمقاس بالمعدل  activité bancaireالوظیفة البنكیة  -
القروض و  بة مجموع كل من القروض البنكیةوهو عبارة عن نس

 . PIBالموجهة للاقتصاد من طرف البنك المركزي إلى 
، وهو PRIVYأهمیة تمویل القطاع الإنتاجي مقاس بالمعدل  -

 .PIBعبارة عن نسبة القروض الموجهة إلى المؤسسات الخاصة إلى 
من خلال هذه الدراسة، هي أن كل  باحثینالنتیجة التي خرج بها ال

، خصوصا متغیر العمق 5المتغیرات المالیة ذات معنویة في حدود 
من النمو الاقتصادي، والذي اعتبره  20والذي یفسر  LLYالمالي 

- 1960المفكرین المتغیر القادر على التنبؤ بالنمو الحقیقي خلال الفترة 
1989(bonne prédiction) . وعلیه استنتج المفكرین أن المتغیرات

یبدو أن التنمیة " تأثیر إیجابي على النمو الاقتصادي، المالیة لها 
  .1"المالیة هي المفتاح المهم للنمو الاقتصادي

  

                                                             
1 King. R. G, Levine. R, (1993c), Op cit, P.730. 
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من خلال دراستهم توضیح طبیعة  Zervosو  Levineأراد أیضا 
العلاقة التي یمكن أن تربط التنمیة المالیة بالنمو الاقتصادي، لكن 

ن هذا العمل أعطى السابق، هو أو  عنصر الاختلاف بین هذا العمل
أهمیة كبیرة للسوق المالي في التحلیل، لكنه لم یهمل الدور الذي یمكن 

دولة،  49اختار المفكرین عینة من الدول تتكون من . أن تلعبه البنوك
، وكانت أهم متغیرات النموذج 1993-1976خلال فترة امتدت من 

  :كالتالي
، PIBم بالنسبة لـ قیمة الأسه(معدل الاكتتاب في الأسواق المالیة  -

 ).وهو معدل حجم السوق المالي
، حیث أن معدل )الدورانو  معدل الصفقات(متغیرات السیولة  -

هو معدل أداء و  ،PIBالصفقات هو قیمة الصفقات بالأسهم بالنسبة لـ 
أما معدل الدوران فهو یتمثل في قیمة الصفقات . السوق المالي

ة عن مقیاس لسرعة دوران هو عبار و  بالأسهم بالنسبة لقیمة الأسهم،
 .الأصول المالیة

معدل قروض بنوك الودائع الممنوحة ( BANKالمتغیرات البنكیة  -
 ).PIBللقطاع الخاص بالنسبة لـ 

ومن خلال النتائج تبن للباحثین أن المتغیرین المرتبطین بالتنمیة 
بمعنى أن هذین  ؛ذات معنویة إحصائیة BANKو TORIالمالیة 

نتائج عمل هذین . ا علاقة مهمة مع المتغیرات الحقیقیةالمتغیرین تربطهم
 سیولة السوق المالي( المفكرین بینت أهمیة تأثیر المتغیرات المالیة

على معدل النمو الاقتصادي في المدى الطویل، على  )الوساطة البنكیةو 
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  . على الإنتاجیةو  تراكم رأس المال
حث عن العلاقة قاموا بالب Beck, levine, Loayzaأما فیما یخص 

التجریبیة بطریقة دینامیكیة بین التنمیة المالیة والنمو الاقتصادي، إنتاجیة 
العوامل، تراكم رأس المال ومعدل الادخار، وذلك باستعمال طریقة 

données de panel dynamiqueالمالیة، فقد  ، أما فیما یخص المتغیرات
صل الباحثین إلى أهمیة قد تو و  تم اعتماد نفس متغیرات الأعمال السابقة،

  .التنمیة في تحقیق النمو الاقتصادي
، فقد قاما بتقییم العلاقة Sala-i-Martinو Roubiniأما بالنسبة لـ 

بین التحریر المالي والنمو الاقتصادي، وقد استعملا متغیر درجة الكبح 
 .هذا المتغیر هو عبارة عن متوسط معدل الفائدةو  المالي في النموذج،

الباحثان أن الدول التي فیها معدلات الفائدة محددة إداریا تعرف  قد وجدو 
معدلات نمو ضعیفة مقارنة بالدول التي تعرف معدلات فائدة محررة، 

الدول التي تمارس الكبح المالي تحقق نمو أقل سرعة من " فبالنسبة لهم 
  ". الدول الأخرى

لعلاقة بین كان یرید دراسة ا )Bernard Eric )2000أما بالنسبة لـ 
المتغیرات المالیة والنمو الاقتصادي، من جهة، والعلاقة بین السیاسة 

إشكالیة المفكر كانت حول إیجاد . النقدیة التوسعیة والنمو من جهة أخرى
. الاقتصاد النقديو  الترابط بین مجالین مختلفین، الاقتصاد البنكي

أخذ عینة مع   données de panelاستعمل المفكر في دراسته طریقة 
وقد قسم المفكر العینة . 1997-1987دولة خلال الفترة  49تتكون من 

إلى مجموعتین، مجموعة تتكون من الدول المتطورة مالیا، والأخرى 
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  .متطورة نسبیا مالیا

، فدول Capitاعتمد المفكر في تقسیمه للعینة على المتغیر 
 Capitهي التي یكون فیها ) المتطورة مالیا(المجموعة الأولى 

>12,5 أما المجموعة الثانیة یكون فیها ،Capit<12,5.  

من خلال هذه الدراسة والنتائج، وجد المفكر أن المتغیرات الحقیقیة 
ذات معنویة إحصائیة، وأنها لدیها تأثیر إیجابي على النمو الاقتصادي، 

هو حال المتغیرات المالیة رغم أنها لم تظهر نتائج بارزة أو تثیر  كما
لكن في المقابل بالنسبة للمتغیرات النقدیة كالتضخم ومعدل نمو . نتباهالا

  .الكتلة النقدیة  تربطهما علاقة عكسیة مع النمو الاقتصادي
وعلى هذا فقد ألغى المفكر النتائج السابقة، وخاصة تلك المتعلقة بـ 

Levine   حول التنمیة المالیة وتأثیرها الإیجابي على النمو الاقتصادي
نى أن المتغیرات التي تمیز التنمیة المالیة تقود مباشرة إلى النمو بمع(

وقد استخلص  المفكر أن العلاقة بین القطاع الحقیقي ). الاقتصادي
  .والقطاع المالي  صعبة ومركبة

نظرا لأهمیة النظام البنكي في التنمیة و  ،Marc Hayأما عمل 
البنوك محدد مهم للنمو هل تعتبر : المالیة، فقد قام بطرح السؤال التالي

الاقتصادي على المدى الطویل؟ أو بمعنى آخر، هل یمكن للمتغیرات 
على المدى   PIB/tête الممیزة للمؤسسة البنكیة أن تفسر معدل النمو

  الطویل؟
والشيء الممیز في هذا العمل هو أنه تطرق بصفة مباشرة إلى 

و الاقتصادي، في الدور الذي یمكن أن تلعبه المؤسسة البنكیة في النم
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حین أن الأعمال السابقة تطرقت إلى تأثیر التنمیة المالیة على النمو، 
بدراسة عینة  Marcقام و  .الأسواق المالیةو  بمعنى تأثیر كل من البنوك

  .1996إلى  1970خلال فترة تمتد من  دولة 12تتكون من 
كل (ة وقام المفكر في البدایة بتقدیر النموذج باستعمال العینة كامل

الثانیة و  ، ثم قسم العینة إلى مجموعتین، الأولى متطورة)الدول اثنا عشر
في طریق النمو، وطبق نفس الطرق الإحصائیة على المجموعتین 
منفصلتین، وذلك بغیة معرفة هل یكون تأثیر المتغیرات المفسرة 

explicatives على النمو نفسه في المجموعتین.  
خلافا و  من خلال هذا: " ... الیةبالنتیجة الت Marcو قد خرج 
التجریبیة السابقة، یمكن للبنوك أن تلعب دورا سلبیا و  لكل النتائج النظریة

المتمثلة في و  على النمو إذا لم تستطع السیطرة على وظیفتها الأساسیة
  .  création monétaire"1وقدرتها على خلق الائتمان  منح القروض

 :التنمیة المالیة في الجزائر -2
عد الاستقلال مباشرة، بذلت الجزائر كل ما في وسعها لاستعادة ب

كل حقوق سیادتها،  فباشرت في إنشاء نظام بنكي جزائري سواء عن 
طریق تأمیم فروع البنوك الأجنبیة أو إنشاء بنوك جدیدة، وكان ذلك 

  :خلال اتجاهین

                                                             
   فرنسا، الیابان، المملكة : أخرى في طریق النمو، الدول المتطورة هي  6دول متطورة و 6ستة

كوریا، : الدول السائرة في طریق النمو هي. الولایات المتحدة الأمریكیة، كندا، ألمانیا المتحدة،
  . سنغافورة، مالیزیا، تایلاند، برازیل، المكسیك

1 Marc Hay, (2000), Op cit, P.27. 
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الاتجاه الأول كان استرجاع كل ما من شأنه یعكس سیادة  -
ئریة من خلال إنشاء معهد الإصدار لیحل محل بنك الدولة الجزا

 .الجزائر، وخلق عملة وطنیة هي الدینار الجزائري
الاتجاه الثاني هو إنشاء الخزینة الجزائریة، والتي تعد المرجع  -

الأساسي للدولة خاصة في المیدان الاقتصادي، وذلك من أجل 
م بدایة عملیة التنمیة التي تتطلب أموالا ضخمة للاستثمارات، ث

 .تكوین باقي النظام البنكي
المرحلة الأولى لإنشاء النظام البنكي الجزائري، كانت في الفترة 

، من خلال إنشاء البنك المركزي الجزائري 1964-1963الممتدة من 
 CADوصندوقین، كوسیطین مالیین، الصندوق الجزائري للتنمیة 

  . CNEPوالاحتیاط  والصندوق الوطني للتوفیر
ة الثانیة كانت تتمیز ببدایة وضع المخطط الأول للتنمیة، المرحل
البنك : بنوك وطنیة 3، وتم خلق ثلاث 1967- 1966وكانت في 

والبنك   CPA، القرض الشعبي الجزائري BNAالوطني الجزائري 
حیث أخذت هذه البنوك على عاتقها مهام .  BEAالخارجي الجزائري 

  .البنوك الخاصة الأجنبیة
طیط كأسلوب لتسییر الاقتصاد حتم إلى إدخال اختیار التخ

فمع بدایة . تغییرات عمیقة في دور ومهام وتنظیم النظام البنكي الوطني
أصبح دور النظام المالي  1973-1970المخطط الرباعي الأول 

مندمجا في هذا النوع من التسییر، الذي أصبح أداة التسییر للاقتصاد 
  .الوطني
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عدة إصلاحات منها  1988نذ عرف الاقتصاد الجزائري م
نشاء صنادیق المساهمة فالبنوك . استقلالیة المؤسسات العمومیة وإ

التجاریة كانت تعتبر كمؤسسات عمومیة وبالتالي أصبحت هي أیضا في 
والذي  1990القرض و  مجال هذه الإصلاحات، والتي تلاها قانون النقد

ذه كل هو  .جاء أیضا من أجل خلق إطار جدید لعمل البنوك
الإصلاحات كانت تهدف إلى الانتقال إلى اقتصاد السوق وذلك بعد فشل 

  .النظام الاشتراكي المعتمد سابقا
رغم خلق و  لكن الشيء الملاحظ في النظام المالي الجزائري،

، إلا أنه تبقى تسیطر علیه البنوك التجاریة 1995بورصة الجزائر سنة 
لبنوك العمومیة تسیطر أجنبیة، فاو  العمومیة، رغم ظهور بنوك خاصة

التمثیل البیاني التالي یعرض و  .من أداء المنظومة البنكیة  95على 
الممیزة في هذه الحالة للتنمیة المالیة في و  متغیرات التنمیة المالیة، أهم

  :الجزائر
-1990(التمثیل البیاني لأهم متغیرات التنمیة المالیة في الجزائر : 01الشكل رقم 

2012( 
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التمثیل یتبن لنا أن حجم المتغیرات المالیة البنكیة في  من خلال
ملیار دج سنة  414تطور مستمر، حیث أن حجم القروض قد انتقل من 

 ،1000وذلك بزیادة قدرها  2012ملیار دج سنة  4300إلى  1990
ذلك یدل على الدور الذي لعبته البنوك في تمویل الاقتصاد، في حین و 

إلى  1990مرة منذ  30سبة زیادة تفوق عرفت المتغیرات الأخرى ن
، رغم أن ما یعاب على المنظومة البنكیة في فترة التسعینات هو 2012

هذا یدل على أن تمویل و  أن حجم القروض كان أكبر من حجم الودائع،
الاقتصاد كان یقتصر أیضا على البنك المركزي والخزینة العمومیة، 

 بالنظام الاقتصادي بصفة عامة،إضافة إلى العشریة السوداء التي أخلت 
رغم كل هذه التطورات الملحوظة في . لیس النظام البنكي فقطو 

المتغیرات المالیة البنكیة، إلا أن الخبراء یعتبرونها قلیلة جدا من أجل 
الحكم على دور المنظومة المالیة، وخاصة البنكیة في النشاط 

  .الاقتصادي وبالتالي تحقیق نمو اقتصادي
  

 التطبیقیة الدراسة 3
  صیاغة النموذج -1.3

تعد صیاغة النموذج القیاسي من أهم مراحل بناء النموذج 
وأصعبها، وذلك من خلال ما یتطلبه من تحدید للمتغیرات التي یجب أن 

على دراسة  یجتمع علیها النموذج أو التي یجب استبعادها منه، واستنادا
Ayira   Blaise KOREM (2007) لدراسة التجریبیة لـ والذي اعتمد على ا

Levine (1997)  والذي استعمل نصیب الفرد من الناتج المحلي
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الإجمالي كمتغیر تابع وعلى متغیرات التنمیة المالیة ومتغیرات المراقبة 
  :كمتغیرات مستقلة والصیغة الریاضیة یمكن كتابتها على النحو التالي

tY f (DF, INF, DP, DO, INV)  ……………………………...…….(I) 

  :واعتمادا على دالة كوب دوقلاس  یصبح النموذج كالتالي      

t 0 1 2 3 5ln ln ln ln ln           t t t t tY DF INF DP DO  
............(II) 

:حیث أن  
-tY: یمثل نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  
- tDF: تمان المحلي لائسنأخذ في حالتنا او  یمثل مؤشر التنمیة المالیة

والنقود وشبه ) من إجمالي الناتج المحلي(% المقدم الى القطاع الخاص 
كمتغیرات تمثل التنمیة ) من إجمالي الناتج المحلي(%  M2النقود 
  .المالیة

-tINF :یمثل معدل التضخم . 
- tDP  :  الي الناتج المحليمن إجم(% الحكومي  الإنفاقیمثل.(    

tDO :یمثل درجة الانفتاح  .  

tINV : والمعبر علیه في  )من إجمالي الناتج المحلي(% یمثل الاستثمار
  .  حالتنا بالتراكم الرأسمال المال الثابت
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  معطیات الدراسة- 2.3 
ت الدارسة من الدیوان الوطني لقد تم الحصول على معطیا       

، والتمثیل 2012إلى  1980للإحصائیات والبنك الدولي، وهي تمتد من 
  : البیاني التالي یبین تطور متغیرات النموذج خلال فترة الدراسة

  تطور متغیرات الدراسة): 2(شكل رقم
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ا أنه یوجد مركبة من خلال التمثیل البیاني للمتغیرات یظهر لن
  .  الاتجاه العام، وبالتالي یحتمل أن تكون هذه المتغیرات غیر مستقرة

  دراسة استقراریة السلاسل3.3  -
 ADFالمتمثل في اختبارو  سنقوم باستعمال اختبار الجذر الأحادي

نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، : على كل متغیرات النموذج
 ،M2شبه النقود و  النقود، ى القطاع الخاصلائتمان المحلي المقدم الا
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 .الاستثمار، معدل التضخم، درجة الانفتاح والانفاق الحكومي
لدراسة استقراریة المتغیرات سنستخدم اختبار دیكي فولر المتطور        
(ADF) والذي یعتمد في تطبیقه على تحدید درجة التأخیر، والتي ،

عیار دالة الإرتباط الذاتي وذلك من خلال استعمال م 1حددناها بـ 
  .ADFالجزئیة، والجدول التالي یلخص اختبار

  اختبار جذر الوحدة في سلسلة المتغیرات): 1(جدول رقم 

ADF المتغیر الاحتمال 5% المحسوبة  ADF المتغیر المحسوبة    الاحتمال 

lnPIBT 0,83 -1.95 0.8910 dlnPIBT -2.89 0.0064 

lnM2 0,004 -1.95 0.60 dlnM2 -4.42 0.0001 

lnINV -0.22 -1.95 0.51 ldninv -4.91 0.000 

lnINF -0,90 -1.95 0.22 dnINF -7.98 0.000 

lnDP 0,43 -1.95 0.8910 dlnDP -3.91 0.0002 

lnDO -1,94 -1.95 0.59 dlnDO -4.63 0.0001 

lnCp -0,96 -1.95 0.22 dlnCp -4.64 0.0002 

لإحصائیة لدیكي فولر المتطور نلاحظ من الجدول أن القیمة ا 
المحسوبة أكبر من القیمة المجدولة لدیكي فولر المتطور عند مستوى 

بالنسبة للسلسلة الأصلیة ومن خلال هذا الاختبار نقبل فرضیة % 5
، وبالتالي فالسلاسل غیر مستقرة، وهذا ما )وجود جذر الوحدة(العدم 

. لـكل السلاسل السابقة یؤدي بنا إلى دراسة استقراریة سلسلة الفروقات
ونلاحظ من خلاله أن القیمة الإحصائیة لدیكي فولر المتطور المحسوبة  

وبالتالي % 5عند مستوى  أقل من القیمة المجدولة لدیكي فولر المتطور
 . فالسلاسل مستقرة

  اختبار التكامل المشترك4.3  -
ندرس تكامل  ADFبعد التأكد من استقراریة السلاسل حسب اختبار 
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 -Engel) "جرانجر -انجل"ذه المتغیرات، باستخدام اختبار ه
Granger) اقترح كل من انجل وجرانجر . للتكامل المشترك(Engel- 
Granger)  طریقة لاختبار علاقة التكامل المتزامن على  1987سنة

بالنسبة لـ  yمرحلتین، حیث تقوم المرحلة الأولى على تقدیر علاقة إنحدار
x في حین تقوم المرحلة  طریقة المربعات الصغرى،، وذلك باستخدام

الثانیة على اختبار استقراریة البواقي لمعادلة الإنحدار السابقة، فإذا كانت 
فهذا یعني وجود علاقة تكامل متزامن  I(0)البواقي مستقرة عند المستوى 

  .بین المتغیرین

  : الیةفي المعادلة التونلخص نتائج التقدیر عن طریق المربعات الصغرى 
 t

(21.87)     (-1.71)             (4.73)                   (3.78)                  (-0.01)        

lnPIBT  6,51 0,03lnCp 0,35lnM2 0,28lnDO 0,001lnDP 0,001lnINF 0,08lnINV              VI
                 

      

            (-1.57)                   (0.77)
 

نلاحظ أن معلمتي النموذج لكل من  (VI)من خلال المعادلة  
لدیهما معنویة  )DO(ودرجة الانفتاح    M2)(المتغیرة النقود وشبه النقود 

  . 1إحصائیة، وذلك باستخدام إحصائیة ستیودنت

ما ، وهذا النمو الاقتصاديو  M2وقد تحصلنا على إشارة موجبة بین 
یبین وجود علاقة طردیة  وأثر موجب  بین النمو الاقتصادي والتنمیة 

  . المالیة

 
                                                             

  .القیمة ما بین قوسین تحت وسائط المعادلة  تمثل قیمة ستیودنت المحسوبة 1
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، والتي نلخص )RR (بعد ذلك قمنا بدراسة استقراریة البواقي 
  نتائجها في الجدول التالي

  (Granger)اختبار التكامل المشترك ل جرانجر): 02(جدول رقم

المتغیر   ADF ) المحسوبة 
cADF  الاحتمال %10 %5 1 %  (

RR -3.47 -2.64 -1.95 -1.61  0.001 

نلاحظ من الجدول أن القیمة الإحصائیة لدیكي فولر المتطور      
)المحسوبة  cADF أقل من القیمة المجدولة لماكینون  (

« MacKinnon »:   

c tADF 3.47 < Mackinnon 2.77     

، )وجود جذر الوحدة(فرضیة العدم  ومن خلال هذا الاختبار نرفض 
  .مستقرة (RR)وبالتالي فسلسلة الأخطاء 

  (ECM) تقدیر النموذج باستعمال تصحیح الخطأ -4.3
 لجرنجر"تقدير النموذج باستعمال تصحيح الخطأ  -

بعد التأكد من تكامل المتغیرات من الدرجة الأولى حسب اختباري         
دیر النموذج باستعمال تصحیح الخطأ جرانجر، نأتي إلى تقو  جوهانسن
  :والذي توضحه المعادلة التالیة لجرانجر،

lnPIBT  0.003 0.23 e 0.45 lnPIBT 0.001 lnM2 0.008 lnCpt t 1 t 1 t t
                    (0.98)   (-2.57)        (2.83)                   (2.23)               (-0.71)                    (IV)
0.005 lnINF 0t

         

  

   

.04 lnINV 0.04 lnDO 0.07 lnDPt t t
 (-0,10)            (0,86)              (0,96)            (-1,24) 
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من خلال إحصائیة ستیودنت المحسوبة تبین لنا أن جل معالم 
ما % 5لیست لها معنویة إحصائیة عند مستوى  معنویة ) IV(المعادلة 

لفرد من الناتج المحلي من عدا متغیر النقود وشبه النقود وكذلك نصیب ا
أن معامل الإرجاع ) IV(الفترة السابقة نلاحظ من خلال المعادلة  

(force de rappel)  (2,57-)لدیه معنویة إحصائیة وله إشارة سالبة ،
فهذه الإشارة تؤكد تقارب التوازن من المدى القصیر إلى التوازن في 

  .المدى الطویل

یسمح لنا ) IV(النموذج رقم عدم المعنویة الإحصائیة لمعالم 
  .بالإقرار بعدم وجود علاقة في المدى القصیر

  المعادلة الستاتیكیة لجرنجر-

لجرانجر والتي تسمى أیضا  (statique)لإیجاد المعادلة الستاتیكیة       
بمعادلة المدى الطویل نستعمل طریقة المربعات الصغرى، ومن خلال 

  :یل المدى التالیةتطبیقنا لها تحصلنا على معادلة طو 
t

(21.87)     (-1.71)             (4.73)                   (3.78)                  (-0.01)        

lnPIBT  6,51 0,03lnCp 0,35lnM2 0,28lnDO 0,001lnDP 0,001lnINF 0,08lnINV                
                 

      

            (-1.57)                   (0.77)
  

  :سببیة أجرانجر5.3  -
 المشترك التكامل نموذج تستخدم التي الدراسات من كثیر تعتمد

 اتجاه تحدید أجل للسببیة من وجرانجر أنجل اختبار على السببیة واختبار
 العدم فرضیة العلاقة وتنص هذه وجود فرضیة اختبار أجل ومن السببیة،
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  tXلا یؤثر في المتغیر  tYالمتغیر : أن على وجرانجر أنجل ختبارا في
ولتطبیق اختبار سببیة خرانجر نستعمل احصائیة المعقولیة العظمى 

  :والتي تكتب بالصیغة التالیة
                                                                 (1)  X YTC      

Xو Tحیث أن  YC قیاس و  یمثلان على التوالي عدد المشاهدات
  السببیة 

وتحت الفرضیة الصفریة  التي تنص على عدم وجود سببیة للمعادلة 
)تتبع توزیع كاي مربع بدرجة حریة ) 1( ) T p  حیث  عدد القیود

  :لى النحو التالي ویكون القرار ع. المفروضة 
   اذا

( ( ) )

2 
 

 



T p

   نقبل الفرضية الصفرية  التي تنص على عدم وجود سببية، 

   اذا
( ( ) )

2 
 

 



T p

 .نرفض الفرضية الصفرية  التي تنص على عدم وجود سببية، 

 ابیع أنه من أجل اختبار هذه الفرضیة، إلا Fویستخدم اختبار
 الأجل على في الاختبار تقتصر أنها المنهجیة هذه استخدام على

  .الطویل الأجل في السببیة العلاقة إغفال یتم فیما القصیر
  :ونتائج تطبیق اختبار سببیة خرانحر ملخصة في الجدول التالي 

 اختبار سببیة خرانجر): 3(جدول رقم 
  الاحتمال   المحسوبة  Fاحصائیة  الفرضیة الصفریة

tY   2لا تسببM  2,75  0,10  

2M   لا تسببtY  4,22  0,04  

tY   لا تسببCp  1,89  0,17  

Cp   لا تسببtY  4,82  0,03  
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  :الاقتصادیة لنتائج الدراسةو  التفسیرات الإحصائیة6.3  -
  التفسیرات الإحصائیة

من الناحیة الإحصائیة نلاحظ القدرة التفسیریة الجیدة للنموذج،        
، وبالتالي فإن 0.80وهذا ما یدل علیه معامل التحدید حیث بلغت نسبته 

 النقود، ئتمان المحلي المقدم الى القطاع الخاصلاا(المتغیرات المفسرة 
الانفاق و  الاستثمار، معدل التضخم، درجة الانفتاح ،M2شبه النقود و 

نصیب الفرد الحقیقي من الناتج ( المتغیر التابع% 80تشرح ) الحكومي
  .المتبقیة تفسره متغیرات أخرى% 20و) المحلي الإجمالي

ن معلمتي النموذج لكل من أمن خلال اختبار ستیودنت نلاحظ أن 
لدیهما  فقط) DO(ودرجة الانفتاح    M2)(شبه النقود و  المتغیرة النقود

لها معنویة  معنویة إحصائیة، أما باقي معالم المتغیرات الأخرى فلیست
  .إحصائیة

  التفسیرات الإقتصادیة 
أما اقتصادیا فالدالة المقدرة تتوافق اقتصادیا مع الاعتبارات        

  :ریبیة والنظریة التي تمت صیاغتها سابقا، حیث نجد أنالتج
فإن إشارته موجبة حسب  ،M2شبه النقود و  النقود بالنسبة لمعامل -

المعادلة السابقة، وهذا یدل على وجود علاقة طردیة بین المتغیر التابع 
والمتغیر المستقل ) نصیب الفرد الحقیقي من الناتج المحلي الإجمالي(
، وتتفق هذه الإشارة مع الإشارة المتوقعة من طرف )النقود شبهو  االنقود(

أي أن هناك علاقة موجبة بین النمو الاقتصادي . النظریة الاقتصادیة
  . والتنمیة المالیة
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  :  ویمكن تفسیر معامل النقود وشبه النقود في المعادلة على النحو التالي

الزیادة في النمو إن ارتفاع الكتلة النقدیة بوحدة واحدة ینجم عنها    
  %.0,35 , الاقتصادي بـ

لائتمان المحلي ولقد وجدنا علاقة عكسیة بین النمو الاقتصادي وا  
زیادة الاتمان حیث أن  ،)التنمیة المالیة ( المقدم الى القطاع الخاص 

وهذا  %.031, 0ـ بوحدة واحدة ینجم عنه نقصان في النمو الاقتصادي ب
  . لاقتصادیةعكس ما تشیر الیه النظریة ا

إن زیادة النقود وشبه النقود بوحدة واحدة أما في المدى القصیر ف
وان معلمة هذا % 0,001 ینجم عنها الزیادة في النمو الاقتصادي بـ

المتغیر له معنویة احصائیة ومنه یمكننا القول ومن خلال نموذجنا ان 
ت في العلاقة بین النمو الاقتصادي والتنمیة المالیة موجبة سوى كان

  .المدى القصیر أو الطویل

الاستثمار، (لمتغیرات المراقبة  الإحصائیةومن خلال دراستنا 
نلاحظ أنها لیست لها ) خم، درجة الانفتاح، الإنفاق الحكوميضالت

معنویة إحصائیة إلا متغیر درجة الانفتاح  فقد وجدنا أنه مقبول احصائیا 
و الاقتصادي حیث أن وأن له علاقة موجبة في المدى الطویل مع النم

زیادة درجة الانفتاح بوحدة واحدة ینجم عنها الزیادة في النمو الاقتصادي 
 %. 0,28 بـ
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  الخاتمة
أثر التنمیة المالیة  حاولنا من  خلال هذه الدراسة القیاسیة إبراز  

على النمو الاقتصادي، وتبین لنا أنه من بین محددات النمو 
التضخم، درجة الانفتاح التجاري والتنمیة الاستثمار، معدل : الاقتصادي

  .المالیة
ودراسة اختبار الجذر الأحادي بینت لنا أن المتغیرات مستقرة بعد  

" جوهانسن"و "جرانجر"فروقاتها من الدرجة الأولى، كما أن اختباري 
  .للتكامل المتزامن أثبتا وجود علاقة تكامل متزامن وحیدة

النموذج المعمول في الدراسة  وبعد عملیة التقدیر اتضح لنا أن
ان العلاقة بین النمو الاقتصادي والتنمیة المالیة موجبة مقبول إحصائیا و 

وكانت النتائج المتحصل سوى كانت في المدى القصیر أو الطویل، 
  :علیها من خلال دراستنا كالتالي

شبه النقود بوحدة واحدة ینجم عنها الزیادة في النمو و  إن زیادة النقود
إن أما في المدى القصیر فیل و في المدى الط% 0,35ـ قتصادي بالا

زیادة النقود وشبه النقود بوحدة واحدة ینجم عنها الزیادة في النمو 
  %.0,001 بـ الاقتصادي 

لائتمان المحلي المقدم ووجدنا علاقة عكسیة بین النمو الاقتصادي وا
تمان بوحدة ئلازیادة احیث أن  ،)التنمیة المالیة( الى القطاع الخاص 

  %.031, 0 واحدة ینجم عنه نقصان في النمو الاقتصادي بـ
ومن اختبار سببیة جرانجر استنتجنا أن التنمیة المالیة لا تسبب 
النمو الاقتصادي وأن النمو الاقتصادي یسبب التنمیة المالیة وأن العلاقة 
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  .بین المتغیرین  أحادیة الاتجاه
 النمو تحقیق في فعال دور لعب منحتى تتمكن التنمیة المالیة  

 :التالیة الجوانب مراعاة المسؤولة الهیئات علىینبغي  الاقتصادي
 وهذا ،الحقیقي القطاع نمو لتسهیل المالیة الوساطة دور تعزیز -

 إجراءات من مزید وتبني الإصلاحات المالیة، تطبیق في بالإسراع
 رأسمالها حوفت العمومیة البنوك بخوصصة یتعلق فیما خاصة التحریر

 الحكومة قدرة تعزیز مع الأجنبیة البنوك اعتمادوتسهیل  الخواص، أمام
 .البنكیة للأزمات تجنبا المالي القطاع على الإشراف في المركزي والبنك
 الاستثمارات تمویل في متخصصة بنوك إنشاء تشجیع من لابد -
 في هذا والخاصة العامة البنوك التزام ضعف تعوض الأجل، طویلة

 الادخار مؤسسات وتطویر مالي سوق إنشاء إلى بالإضافة ال،مجال
 .للإستثمار د  القابلةالموار  تراكم في كبیرة بدرجة تساهم حتى التعاقدي

 هذه لأن ا،تهوخدما وظائفها وتوسیع البنوك تأهیل ةإعاد یجب -
 بتقدیم خدمات الجزائریة البنوك تكتفي حیث حالیا، محدودة الوظائف

 تعبئة على تساعد متنوعة مصرفیة خدمات إعتماد ینبغي لهذا كلاسیكیة،
 .المصرفیة الوساطة خارج المتداولة النقدیة الكتلة لامتصاص الادخار
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  في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر دورها سیاسة سعر الصرف و 
  )2014 – 1980(دراسة قیاسیة لحــالة الجزائر 
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سیاسة سعر الصرف على  الى تحلیل أثر الدراسةهذه  تهدف :الملخص
استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال دراسة حالة الاقتصاد 

نموذج تصحیح  وبعد تقدیرحیث  ،)2014 – 1980(الجزائري للفترة 
لنا التأثیر المعنوي لسیاسة سعر  اتضح) VECM(المتجه الخطأ ذو 

 .الصرف على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بمضاعف صغیر
الجزائري كان مقوما بأعلى حیث تؤكد النتائج أن سعر صرف الدینار 

وبالتالي فسیاسة تخفیض العملة كانت فقط عودة الى المستوى  تهمن قیم
 . القیاسیةالحقیقي، وهذا ما أكدته لنا نتائج الدراسة 

سیاسة سعر الصرف، الاستثمار الأجنبي المباشر، : الكلمات المفتاحیة
  ، الجزائر VECMطأ نموذج تصحیح الخ
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ABSTRACT: This  paper aims to analyze the impact of the 
exchange rate policy on foreign direct investment attractiveness, 
through the case of the Algerian economy study over the  period 
(1980 – 2014 ), the vector error correction model estimation 
results suggest that the exchange rate policy have a significant 
impact on FDI inflows with  small multiplier, the results 
confirm that the exchange rate of the Algerian dinar was 
overvalued and therefore the devaluation policy was only a 
return to the equilibrium level, and this was confirmed by the 
results of the econometric study. 

Keywords: exchange rate Policy, foreign direct investment, 
vector error correction model , Alegria  

  مقدمـة 

الصرف باستقطاب  وأنظمة سعرتعتبر مسألة ربط سیاسات      
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من أقدم المسائل التي طرحت في اقتصاد 

 والاتجاه نحو ،»بریتون وودز  «نظامخاصة بعد انهیار  الدولیة،المالیة 
حیث تكتسي هذه المسألة أهمیة كبیرة في  .المرنةأنظمة سعر الصرف 

تحلیل السیاسات الاقتصادیة الكلیة الخاصة بجذب الاستثمارات الأجنبیة 
حیث أن المرونة التي أصبحت تتسم بها أنظمة سعر الصرف  المباشرة،

الدولیة في السنوات الأخیرة طرحت تساؤلات عدیدة من طرف المختصین 
 .في الاقتصاد النقدي الدولي في مسألة اختیار نظام سعر الصرف

منطقة العملة المثالیة هذا الجانب عدة نظریات كنظریة فظهرت في 
)Currency Optimium area   ( نظریة الركن لنظام سعر الصرفو 
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"Corner hypothesis".  أما فیما یخص العلاقة التي تربط نظم سعر
الصرف باستقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة فهناك عدة دراسات 

 .D.Cushman، Froot Stein 1991  1985من بینها دراسة
Blonigen 1997 . حیث یتفق كل منFroot Stein  وBlonigen 

على أن سیاسة تخفیض العملة تعزز من تدفقات  D.Cushmanمع 
كما توجد عدة دراسات حدیثة تناولت تأثیر  .المباشرالاستثمار الأجنبي 

  .سلوك الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وسیاساته علىسعر الصرف 

حیث سنحاول من خلال هذه الدراسة تسلیط الضوء على حالة         
من خلال تحلیل ردة فعل سلوك الاستثمار الأجنبي  الجزائري،الاقتصاد 

 الإصلاحاتبعد سلسلة من  ،المباشر اتجاه تغیر نظام سعر الصرف
في إطار برنامج التسعینات منذ مطلع  شهدتها الجزائرالاقتصادیة التي 

، الإصلاحاتتلك  نصیب من سعر الصرفلي كان لنظام التعدیل الهیك
سلة من  نظام یعتمد على لىإبحیث تم الانتقال من نظام التثبیت 

موضوع  وبناء علىذلك  وعلى ضوءنظام التعویم المدار  الى ثم العملات
الرئیسیة  الإشكالیةعداده یمكن صیاغة إ البحث الذي نحن بصدد

    :التالیة
نوع نظام سعر الصرف كمحدد أساسي لتدفقات  هل یمكن اعتبار    

  الجزائري؟الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بالنسبة للاقتصاد 

  الفرضیات التي یمكن صیاغتها  
الرئیسیة السالفة الذكر یمكن ضبط الفرضیات  الإشكالیةلمعالجة  
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   :التالیة

 وتغیرات أسعارالاستثمار الأجنبي المباشر عامل حساس لتقلبات  -
 رف الص

سیاسة تخفیض العملة تعزز من تدفقات الاستثمارات الأجنبیة  -
 المباشرة 

سیاسة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر تعتمد على التنسیق بین  -
 .)الخ....... النقدیة المالیة، السیاسة(مختلف سیاسات الاقتصاد الكلي 

  

II –النظري للدراسة الإطار   

  Exchange rate regime:تعریف نظام سعر الصرف -

یقصد بنظام سعر الصرف أنـه مجموعة من الأسس والقواعد التي        
، هذه القیمة 1الذي یتحدد فیه سعر الصرف لعملة محلیة الإطارتنظم 

الذي و Nominal exchange rate  تسمى بسعر الصرف الاسمي
یمكن أن یتحدد مقابل عملة أو سلة من العملات الأجنبیة أو مقابل وزن 

بالتالي فان نظام سعر الصرف یعمل كالذهب مثلا، و  من سلعة ما معین
تدخلات السلطات النقدیة الممثلة عموما بالبنك المركزي في  إدارةعلى 

                                                             
1 YOUGBARÉ L.( 2009 ), Effets macroéconomiques des régimes de 
change: Thèse de Doctorat en Sciences Economique , Université d’Auvergne, 
p 27  
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سوق الصرف بهدف التأثیر في تقلبات أسعار الصرف أو الدفاع عن 
  .العملة المحلیة أو استهداف سعر صرف محدد

 الحدیث لنظم سعر الصرف  التصنیف-2

تیبات أنظمة الصرف قائمة تحتوي على تر ) 1(یتضمن الجدول رقم       
- الترتیبات الثابتة بحق–السائدة الیوم، وتتضمن الترتیبات الحدیثة 

%  100العملة التي تستحوذ فیها السلطة النقدیة على  إدارةمجالس و ،
یتغیر فیها دة النقدیة، و من الاحتیاطات بالعملة الأجنبیة مقابل القاع

لا یكون فیها دور ئیا مع حالة میزان المدفوعات ، و الأموال تلقا عرض
الدولرة التي ثنائیة بما في ذلك المقرض الأخیر، و للسیاسة النقدیة الاست
أو (  تقضي على العملة الوطنیة تمامالى الأمام و إتذهب خطوة أخرى 
 - ، )قانونیة  إبراء، اتخاذ عملة أجنبیة أخرى كعملة بشكل أكثر عمومیة

تتراوح فیها الدول الأعضاء بنفس العملة، و  اتحادات العملة التي تأخذو 
 إطارهالربط القابل للتعدیل الذي یمكن في  - : من 1الترتیبات الوسیطة

حرك الربط المت –لى إل دوریا عملیات الربط الخاصة بها، للبلدان أن تعد
ملة، ي مجموعة من عملیات تخفیض العي یعدل فیه الربط بانتظام فذال
الربط بسلة عملات الذي یحدد فیه سعر الصرف حسب سلة  –لى إ

المناطق أو النطاقات المستهدفة  - لى إ ،مرجحة من العملات الأجنبیة

                                                             
 –مبررات ودوافع التوجه الحدیث لأنظمة الصرف الدولیة  ) ( 2009، أمین محمد بربري  1

، ص فریقیا العدد السادسإشمال  مجلة اقتصادیات،  –ة سعر صرف الدینار الجزائريدراسة حال
27  
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لى هوامش إات النقدیة عندما یصل سعر الصرف التي تتدخل فیها السلط
من جانبي سعر التعادل المركزي وتمتاز  ، على أيا من قبلمعلن عنه
  . بات بضیق التقلبهذه الترتی

أسعار الصرف العائمة الحرة  -: لىإار الصرف العائمة التي تنقسم أسع
لسعر الصرف بأن  تسمح فیهالا تتدخل فیها السلطات النقدیة و التي 

تي یتم التدخل ر الصرف العائمة الموجهة الاأسع -، تحدده قوى السوق
  . فیها للمساندة فقط

كانت  إذاالترتیبات الوسیطة هو ما ابتة و الفاصل بین الترتیبات الث الخطو 
الفاصل بین  الخطلى التثبیت تمثل التزاما مؤسسیا، و إ إلزامیةالسیاسة 

كان هناك نطاق مستهدف  إذاترتیبات التعویم هو ما الترتیبات الوسیطة و 
 .إطارهمحدد تتدخل السلطة في 
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 )لحدیثالتقسیم ا(نظم أسعار الصرف المختلفة : 1 )(  الجدول رقم

 الترتیبات الثابتة الترتیبات الوسیطة أسعار الصرف المرنة

  
أسعار الصرف العائمة -1

  الموجهة
أسعار الصرف العائمة -2

 الحرة

  الربط القابل للتعدیل-1
  الربط المتحرك-2
  الربط بسلة من العملات-3
المناطق أو النطاقات -4

 المستهدفة

  اتحادات العملة-1
  )الدولرة ( عملة مجالس ال-2
 أسعار الصرف الثابتة بحق-3

، علاقة أنظمة سعر الصرف بأداء الاقتصاد المصري،  علي الهنداوي محمود عمر عماد: المصدر
  .، ص 2011،رسالة مقدمة لنیل درجة دكتوراه الفلسفة في الاقتصاد

  لنظام سعر الصرف في الجزائر  RRتصنیف 2 )  (الجدول

 نظام سعر الــصرف ةالـفتــــــــر 
 Basket الربط بسلة من العملات   1993الى  1974من سنة 

  Other managed floatingالتعویــــم المدار     1993منذ سنة 
Source : Reinhart-Rogoff ( 2004 ) 

 

-Reinhat( سوف نعتمد في دراستنا التطبیقیة على تصنیف           
Rogoff (كون هذا الأخیر یأخذ یف الأكثر واقعیةوالذي یعتبر التصن ،

هذا ما یتناسب مع و ) السوق السوداء( وق الموازیة بعین الاعتبار الس
حالة الاقتصاد الجزائري حیث ظهرت السوق الموازیة في الجزائر منذ 

، كما یتناسب هذا التصنیف أیضا مع الفترة الزمنیة للدراسة 1974سنة 



  بن زیدي عبد اللطیف. أ &نور الدین  رمناقی. د & ـمیقارة إبـراه. أ  ...سیاسة سعر الصرف 

   

 

140 

    تنا التطبیقیة سوف نعتبر أن الفترةفي دراسو ). 2014 - 1980(
، ا نظام الربط الى سلة من العملاتكفترة ساد فیه) 1993 – 1980(
وفقا (كفترة ساد فیها نظام التعویم المدار )  2014 – 1994( الفترة و 

 ) Reinhat-Rogoffلتصنیف 

III-  الدراسات السابقة  

 Signe Nelgen  ،Carsten Hefeker ،)     Mathiasدراسة     
Busse   2010  ( في دراسة بعنوانForeign direct investment 

and Exchange rate regimes    لعینة من الدول المتقدمة
، حیث تناولت هذه الدراسة تأثیر أنظمة سعر الصرف على والنامیة

ائج هذه الدراسة ، حیث أكدت نت1جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
المعنوي لنظام سعر الصرف الثابت على حجم الاستثمار و التأثیر القوي 

، أما بالنسبة للدول النامیة المباشر في حالة الدول المتقدمةالأجنبي 
 . إحصائیافالتأثیر لم یكن معنوي 

 EdwarsNkitiah-Amponsah, Charles bernor    :دراسة     
 Effect of exchange rate Regimes on the FDI :بعنوان

inflows in Ghana )2011(،  حیث شملت الدراسة الفترة الممتدة
باستخدام طریقة المربعات الصغرى العادیة ، و 2008 – 1970من

OLS  نموذج تصحیح الخطأ وكذلك تقنیة التكامل المتزامن و )ECM  (
لى غیاب أي أثر معنوي لنظام سعر الصرف إ، حیث لخصت  الدراسة 

                                                             
1: Signe Nelgen, Carsten Hefeker,  Mathias Busse (2010), 
Foreign direct investment and Exchange rate regimes  



  بن زیدي عبد اللطیف. أ &نور الدین  رمناقی. د & ـمیقارة إبـراه. أ  ...سیاسة سعر الصرف 

   

 

141 

شر بالنسبة لاقتصاد غانا خلال فترة على تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا
 .1الدراسة 

  
 Hosein Sharifi-Renani, Maryam Mirfatah :دراسة        
  :بعنوان

- The impact of Exchange rate volatility onforeign 
direct investment سنة   2012  

، تم 2006 – 1980حیث شملت هذه الدراسة الفترة الممتدة من  
، حیث لخصت الدراسة لوجود لجوهانسین التكامل المتزامناستخدام تقنیة 

سعر ابي لكل من الناتج الداخلي الخام، الانفتاح التجاري، و أثر ایج
الصرف على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لكن  تقلبات أسعار 

هذا ما یدعم على تدفقات الاستثمار الأجنبي و  أثرا سلبیا الصرف كان لها
عر الصرف یعزز من تدفقات الاستثمار الأجنبي فكرة أن ثبات س

  .  2المباشر
  )  David O. Cushman ،Glauco De Vita  )2012دراسة     

حیث قام الباحثان بدراسة تأثیر نظم سعر الصرف على تدفقات 

                                                             
1 EdwarsNkitiah-Amponsah , Charles bernor ( 2010 )  , Effect of exchange 
rate Regimes on the FDI inflows in Ghana , International Journal of 
Economics and Finance Vol. 3, No. 3; August 2011 

2 Hosein Sharifi-Renania , Maryam Mirfatah , ( 2012 ) The Impact of 
Exchange Rate Volatility on Foreign Direct Investment in Iran Procedia 
Economics and Finance 1 - 365 – 373 
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ذلك دولة نامیة، و )  70(  الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في عینة من
تم التقدیر بطریقة العزوم ، و )  Panel data( باستخدام معطیات البانل 

، و لخصت   generalized methods of momentsالمعممة 
النتائج الى أن البلدان النامیة التي تعتمد أنظمة سعر صرف فعلیة ثابتة 
أو وسیطة تتفوق في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل ملحوظ 

، كما أكدت النتائج رنةتعتمد أنظمة سعر صرف معن تلك البلدان التي 
غیاب أي فروق ذات دلالة احصائیة عند استخدام التصنیف الرسمي 

 . 1لصندوق النقد الدولي 
، )Andrew J. Abbott,  Glauco De Vita, )2012  دراسة      

 Evidence on the impact of exchange :هي دراسة بعنوانو 
rate regimes on foreign direct investment flows ، حیث

تناولت هذه الدراسة تأثیر أنظمة سعر الصرف الدولیة على تدفقات 
دولة   27الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، حیث شملت الدرایة عینة من 

استخدم الباحثان ، و )OECDدول منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة (
) 2003 – 1980(للفترة الممتدة من   Panel dataمعطیات البانل 

، حیث أكدت النتائج ترتیبات لنظم سعر الصرف الدولیةباستخدام ثلاث و 
على   Currency unionلاتحادات النقدیة االتأثیر الایجابي لنظام 

  .2 ةتدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشر 
                                                             

1 D.O . Cushman, Glauco De Vita, ( 2012 )  on the impact of exchange rate 
regimes on foreign direct investment flows, Review of international 
economics, 20 ( 1 ), 95-107  

2 Andrew J. Abbott, , Glauco De Vita, Evidence on the impact of 
exchange rate regimes on foreign direct investment flows 
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IV-  الجانب التطبیقي  

  توصیف النموذج القیاسي  – 1
وصیة الاقتصاد الجزائري من الدراسات السابقة وحسب خص انطلاقا

 : یمكن اقتراح النموذج التالي

    FDI = f ( Gdp , REXC , FK , INFL , OPEN , RES , 
Dummy ERR  ,   )  

   :ویمكن إعادة صیاغة النموذج على النحو التالي

    Fdi =  +   * Gdp t +  * REXC t +  * FK t 
+      * INFL t +                    * Open  t +   * 
Res  t      + Dummy ERR +   …………..eq ( 1 )  

  التعریف بمتغیرات الدراسة ) 3( الجدول رقم 

  التعریف بالمتغیر   الاختصار 
Fdi  الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج  صافي تدفقات

  الداخلي الحقیقي
Gdp   معدل نمو الناتج الداخلي الحقیقي  

REXC  سعر الصرف الحقیقي  
FK    نسبة الاستثمار( تكوین رأس المال الثابت كنسبة من الناتج(  

INFL    معدل نمو مؤشر أسعار الاستهلاك (نسبة التضخم(  
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OPEN   
 ) ( التجاري معدل الانفتاح 

RES  احتیاطي النقد الأجنبي خارج الذهب بملایین الدولارات  
  

 VECMوفقا لنموذج تصحیح الخطأ ) 1(یمكن إعادة صیاغة المعادلة 
   :على النحو التـــــــالي

  
p : یمثل عدد التأخیرات في النموذج  

∆ : التفاضل الأول للمتغیر  

X : متجھ المتغیرات المفسرة في النموذج ( المتغیرات المعنویة فقط )  

 : حد تصحیح الخطأ بتأخیر سنة واحدة  

ERR متغیر صوري :  ( Dummy variable )   یمثل نظام سعر الصرف

C  العنصر الثـابت : 

ɛ t    : حد الخطأ العشوائي 
  

    Unit Root testاختبار جذر الوحدة  -   2

قرار متغیرات الدراسة أي في المرحلة الأولى سوف نقوم باختبار است    
 Unit" تحدید درجة تكامل هذه السلاسل من خلال اختبار جذر الوحدة 
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root test   " وسنعتمد على اختبار دیكي فولیر المعززADF  كذلك و
 .لتأكید نتائج الاختبار الأولPP  فیلیب بیرون 

 استقراریه المتغیرات  :) 03( الجدول 
 PPاختبار   ADFاختبار   المتغيرات 

  الفروق الأولى   المستوى   الفروق الأولى   المستوى  
FDI -3.4227 

( 0.0650 )  
-6.1248 
(0.0001)  

-3.4880 
( 0.0568)  

-7.7929 
( 0.0000)  

GDP  -3.4910 
(0.0564 )  

-6.0170 
(0.0001)  

-3.5161 
( 0.0535 )  

-7.7136 
( 0.0000 )  

REXC   -2.7188 
( 0.2358)  

-7.3150 
(0.0000)  

-2.6532 
( 0.2610 )  

-7.3150 
( 0.0000 )  

FK  -2.138305 
( 0.5075 ) 

  

-9.1462 
( 0.0000 )  

-1.583226 
( 0.7799 ) 

  

-27.6255 
( 0.0000 )  

INFL   -2.0078 
(0.5764)  

-5.2077 
( 0.0009)  

-2.1278 
( 0.5126 )  

-5.2228 
( 0.0000 )  

OPEN   -2.9094 
( 0.1722 )  

-5.9104 
( 0.0001 )  

-2.7805 
( 0.2137 )  

-6.0008 
(0.0001)  

RES 
 
 

-2.384371 
( 0.3806 ) 

  

-6.163411 
( 0.0001 ) 

  

-2.4143 
( 0.3661 ) 

 
  

-6.1612 
( 0.0001 ) 

  القیم داخل الأقواس عبارة عن احتمالات

من خلال نتائج اختبار جذر الوحدة الموضحة في الجدول أعلاه    
نلاحظ أن متغیرات الدراسة قد استقرت عند الفروق الأولى بالنسبة لكل 

، وبالتالي فهي عبارة عن سلاسل PPوكذلك اختبار  ADFمن اختبار 
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  I (1)الشكل الأولى أي من زمنیة متكاملة من الدرجة

    Johansenاختبار التكامل المشترك بمنهجیة  - 3

ایجــــاد تقـــدیر مصــــفوفة التكامـــل المتـــزامن و یرتكـــز هـــذا الاختبــــار علـــى و   
احصـــائیة  وذلـــك بحســـاب. المتـــزامنرتبتهـــا التـــي تعبـــر عـــن رتبـــة التكامـــل 

  : التالیةبالمعادلة  والتي تعطى  الاختبار 

  =  - n  Ln  ( 1 – ᆋ i )  

عدد :  Kرتبة المصفوفة ، :  rعدد الملاحظات ، :  nمع           
   هي قیم المصفوفة  ᆋiالمتغیرات و  

   Johansenنتائج اختبار التكامل المشترك بمنهجیة  :)  04( الجدول 

  إحصائیة الأثر  الفرضیات

  

 القیم الحرجة
5 % 

  الاحتمال

 : r=0 
 : r>0 

150.7229  125.6154  0.0006  

 : r=1 
 : r>1 

101.5283  95.75366  0.0189  

 : r=2 
 : r>2 

60.88710  69.81889  0.2091  
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  الإحصائیةلنا أن  المشترك یتضحمن خلال نتائج اختبار التكامل      
  أصغر من القیم الحرجة وبالتالي نقبل الفرضیة العدمیة  

أي وجود علاقات تكامل متزامن بین المتغیرات، حیث أن عدد متجهات 
 .% 5عند مستوى معنویة )  r = 1(التكامل المتزامن یقدر بــ 

متغیرات هذا ما یدل على وجود علاقات توازنیه طویلة المدى  بین الو    
الطویل حیث تسلك   أي أنها لا تبتعد كثیرا عن بعضها البعض في المدى

 .سلوكا متشابها

   VECMنموذج متجه تصحیح الخطأ  - 4

بعد تقدیر نموذج تصحیح الخطأ بطریقة المربعات الصغرى العادیة    
  : تحصلنا على الانحدار التالي

           FDI = -0.8154* + 0.33108*  + 
0.0158*   +            0.0072*   - 
0.04207*   + 0.0388*   + 0.01597*  

 + 0.01737*   - 0.3023 + 
0.3776*DUMMY (ERR) +  
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 FDI  ، المتغیر التابع ECM(1) حیح الأخطـاءنموذج تص) 5( الجدول 

 
  الاحتمال

 
  tاختبــــــار 

 
الخطأ 
 المعیاري

 
معاملات 
 الانحدار

 
المتغیرات المفسرة في 

 النموذج
0.0009 

 

معلمة حد تصحیح الخطأ  ***0.81550- 0.214929 3.794277-
 

فاضل الاستثمار الأجنبي ت *0.331084 0.168966 1.959465 0.0623
  المباشر بإبطاء سنة

تفاضل سعر الصرف  ***0.015803 0.005094 3.102353 0.0050
 الحقیقي بإبطاء سنة

تفاضل معدل الانفتاح  0.007220 0.011976 0.602914 0.5525
 التجاري بإبطاء سنة

تفاضل رأس المال الثابت  **0.042078- 0.016551 2.542351- 0.0182
 ء سنةبإبطا

0.1921 

1.343774 

تفاضل معدل النمو  0.038836 0.028900
 الاقتصادي بإبطاء سنة

تفاضل نسبة التضخم  0.015971 0.013078 1.221279 0.2344
 بإبطاء سنة

تفاضل احتیاطي الصرف  **0.017373 0.007201 2.412539 0.0242
 بإبطاء سنة) خارج الذهب(

  العنصر الثابت **0.302390- 0.140693 2.149282- 0.0424
متغیر (نظام سعر الصرف  *0.377681 0.206387 1.829962 0.0802

  )صوري
  معامل التحدید F-statistic  0.6717إحصائیة اختبار  5.2286

  اختبار داربین واتسون F-statistic 2.311993الاحتمال  0.000642
  ) ARCH )2اختبار  0.8456

  ) الاحتمال(
للارتباط الذاتي  LMختبار ا 0.088

AR(2) )   الاحتمال(  

   % 10معنوي عند مستوى*،%5معنوي عند مستوى**،%1معنوي عند مستوى***
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   VECMاستقراریه نموذج متجه تصحیح الخطأ ): 1(الشكل 

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

 

وهذا ما یدل    0.6717 =معامل التحدید في النموذج بـــ یقدر  - 
 من تغیرات المغیر التابع%  67لتفسیر ما یربو عن  ى قدرة النموذج عل
   FDI فهي ناتجة عن %  33أما النسبة المتبقیة أي ما یعادل

، ج و المتمثلة في العنصر العشوائيمتغیرات أخرى لم یتضمنها النموذ
نویة عند معو  F-statistic 5.2286 =ة كما نلاحظ أن إحصائی

الإحصائیة الكلیة هذا ما یعكس المعنویة و  % 5وكذلك %  1مستوى 
ن إحصائیة داربین واتسون قدرت بــــــــــ إف آخر، من جانب للنموذج المقدر

DW = 2.3119 التقدیر لا ترتبط ذاتیا ءمما یدل على أن أخطا.  

سالبة ومعنویة     0.81550- =تقدر معلمة حد تصحیح الخطأ  -
ما یؤكد صحة نموذج وهذا %  5وكذلك %  1عند مستوى  إحصائیا

تدل على سرعة التعدیل في تحقق الإشارة السالبة التي تصحیح الخطأ و 
  .النموذج
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القصیر فان معدل تدفق  الأجلففي حالة اختلال التوازن في        
الاستثمار الأجنبي المباشر یتعدل نحو قیمته التوازنیة في الأجل الطویل 

        سنة 1,22أن هذا الأخیر یستغرق حوالي ، أي % 81,5بنسبة 
للعودة الى التوازن في الأجل الطویل بعد حدوث )     1,22 =(

 .أي صدمة نتیجة للتغیر في احدى محدداته

من جانب اخر نلاحظ أن معامل انحدار المتغیر الصوري الذي یمثل  -
صائیا عند مستوى ومعنوي اح 0.377681نظام سعر الصرف یقدر بــــ 

، أي أن الانتقال من نظام التثبیت الى نظام التعویم المدار یزید % 10
 0.377681من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في المتوسط بنسبة 

  .سنویا %

ي شروط فنلاحظ أن النموذج المقدر یستو  )1(من خلال الشكل  -
اني من مشكلة الارتباط القول ان النموذج لا یع وبالتالي یمكن الاستقرار،

   .أو عدم ثبات التباین للأخطاءالذاتي 

V -  ملخص النتائج التطبیقیة  

توجد علاقة توازنیة طویلة المدى بین الاستثمار الأجنبي المباشر       
التي تضمنتها الدراسة مما یدل على أن هذا الأخیر  ومختلف المحددات

  .لسلوكهالمحددة  یتكامل تكاملا متزامنا مع مختلف المتغیرات

حاصل معدل نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لم یكن تحصیل      
حیث أن مضاعف نظام سعر كان صغیر             نظام سعر الصرف  لتغیر
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كسیاسات  ومحددات أخرى وانما لمتغیرات ،% 0.377681لا یتجاوز
  .الأجنبيتثمر مختلف الحوافز الممنوحة للمس والتي تضمتشجیع الاستثمار 

حیث أن  قیمته،سعر صرف الدینار الجزائري كان مقوم بأعلى من      
عودة الى  إلاسیاسة التخفیض من وجهة نظر المستثمر الأجنبي لیست 

للدراسة  الإحصائیةأكدته النتائج  وهذا ما ،التوازني والمستوى الحقیقيالتوازن 
  .التطبیقیة

من تكوین %  2یتعدى  لاالمباشر  تدفقات الاستثمار الأجنبينصیب     
من هذه التدفقات تستهدف قطاع  والنسبة الأكبر الخام،الناتج الداخلي 

یحول دون تنویع  وهذا ما الأخرى،القطاعات  والخدمات دونالمحروقات 
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  ق ــلاحـــالم

VEC Granger Causality/ 
Dependent variable : D(FDI)  

 

    
    Excluded Chi-sq df Prob. 

D(REXC)  9.624596*** 1  0.0019 
D(OPEN)  0.363506 1  0.5466 

D(FK)  6.463549** 1  0.0110 
D(GDP1)  1.805728 1  0.1790 
D(INFL)  1.491522 1  0.2220 
D(RES)  5.820344** 1  0.0158 

   

  % 1علاقة سببية معنوية عند مستوى ***

  % 5علاقة سببية معنوية مستوى ** 
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الأهمیة الاقتصادیة والمتطلبات الصحیة : صناعة المحاجر في الجزائر
  امةوالبیئیة للتنمیة المستد

  
  أبوبكـر بوسالـم. د

 میلة - المركز الجامعيأستاذ محاضر ب
Email: Bakeur87@yahoo.fr 

  زینبڤ الـر. د
  جامعة الأغواطأستاذة محاضرة ب

Email: regzineb@yahoo.fr 
                                   

  :الملخــص
تصنیعي للمحاجر في الجزائر أن أنماط یطغى على الواقع ال

الانتاج والتصنیع فیها غیر منسجمة بیئیا وصحیا، فعلى الرغم من كون 
هذه الصناعة مهمة وتعود بالنفع على الاقتصاد الوطني، لكن أضرارها 
أكبر وأبشع، واستمرارها بهذه الصورة سیجعل حیاة المواطن الجزائري 

  .أكثر صعوبة
لى تشخیص واقع منشآت صناعة الحجر في وتهدف هذه الدراسة إ

الجزائر، والوقوف على مدى فعالیتها في الاقتصاد الوطني، مع تحدید 
  .أثارها على صحة المواطنین والبیئة

مع وضع تصور علمي وعملي قابل للتطبیق لمعالجة المشكلة 
لتحقیق التنمیة الصناعیة المستدامة في الجزائر من خلال تقدیم 

  .وریة للأطراف المعنیة بموضوع الدراسةالتوصیات الضر 
صناعة المحاجر، الصحة، البیئة والتنمیة ): المفتاح(الكلمات الرئیسة 

  . المستدامة
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Résumé:  
En réalité le fait manufacturier des carrières en Algérie 

sont non harmonieuses avec l'environnement et la santé, 
malgré que cette industrie est importante et bénéfique pour 
l'économie nationale, mais elle a des mauvaises 
conséquences, et sa continualité de cette façon rendre la vie 
des citoyens algériens plus difficile.  

Le but de cette étude était de diagnostiquer la réalité 
des carrières en Algérie, et se tenir sur leur efficacité dans 
l'économie nationale, afin de déterminer ses effets sur la 
santé des citoyens et l'environnement.  

En appuyant sur la perception scientifique et 
applicable afin de résoudre le problème pour parvenir à un 
développement industriel durable en Algérie en fournissant 
les recommandations nécessaires aux parties concernées 
l'objet d'étude. 
 Les mots clés: les carrières, la santé, l’environnement et le 
développement durable.  
 

  مقدمــــــــــــــــــة
ئر في الآونة الأخیرة تطورا مذهلا لمنحى انتشار شهدت الجزا

المحاجر عبر مختلف التراب الوطني، حیث أنه عملها یكمن في تكسیر 
ونقل الصخور، بغرض تلبیة احتیاجات السوق من المواد الأولیة وكذا 
ورشات العمل والمشاریع الضخمة الجاري إنجازها بمستخرجاتها من 

 .لیب التنمیة الاقتصادیة بالوطنالرمل والحصى والطین لدعم دوا
والملاحظ أن التنمیة الاقتصادیة في الجزائر تمت على حساب 
البیئة وهذا بالرغم من وجود جملة من النصوص القانونیة التي تؤكد 

لكن التلاهف المستمر على جمع الأموال وعدم . ضرورة مراعاة البیئة
اجر انعكس بظلال الاكتراث وضعف قدرة القائمین على تسییر هذه المح
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سلبیاته على البیئة وصحة المواطنین وأصبحت خطرا یهدد حیاة واستقرار 
المواطن في الكثیر من الولایات وبلدیاتها بنشاطها المكثف في غیاب 

  .رقابة حقیقیة تسهر على كبح التجاوزات الخطیرة
وكون البیئة الصحیة والتنمیة المستدامة یشكلان وجهان لعملة 

وأي إخلال بهما  القادمة؛المحافظة على حقوق الأجیال واحدة وهي 
وبذلك فإن المشكل  .الطبیعیة والاقتصادیة البیئةیؤدي حتما إلى تدهور 

المثار الیوم هو أن تحقیق النمو الاقتصادي تم على حساب الموارد 
لهذا لابد على . البیئیة كالمیاه، الغابات والهواء وعلى صحة المواطنین

اة الشروط البیئة الصحیة وتكون التنمیة المستدامة بمثابة المحاجر مراع
   .إحدى الثوابت الجوهریة في عملها

   :مشكلة الدراسة
یتخوف ویحذر المختصین والباحثین في علم مخاطر التلوث 
البیئي والصحة البیئیة من التداعیات السلبیة لصناعة المحاجر من جراء 

ئریة، والتي تلقي بظلالها على عملها في مختلف المناطق والمدن الجزا
فواقع عمل هذه المحاجر ینشد . واقع ومستقبل التنمیة المستدامة

التشخیص والاستشراف بحلول للحد من آثارها البیئیة والصحیة الناتجة 
  :ومن هنا تبرز مشكلة الدراسة في. عن أنشطتها

التعرف على الأهمیة الاقتصادیة لصناعة المحاجر في الجزائر، 
تطلبات البیئیة والصحیة لعمل هذه المحاجر لتحقیق التنمیة والم

  . المستدامة
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  :فرضیة الدراسة
بناء على ما جاء في مشكلة الدراسة واستجابة لمتطلبات تحقیق 
أهدافها، وما أسفرت عنه الدراسات السابقة، قام الباحثان بصیاغة فرضیة 

  :الدراسة كالآتي
المحاجر التقید بها لتحقیق هناك متطلبات بیئیة وصحیة یجب على 

دوالیب التنمیة المستدامة ولاستفادة الاقتصاد الوطني الجزائري أكثر من 
  . جراء عملها

  :هدف الدراسة
الهدف من دراسة المشكلة هو الوقوف على الأهمیة الاقتصادیة 
یجاد رؤیة صحیحة لما تتطلبه هذه الصناعة للحد  لصناعة المحاجر، وإ

على الحیاة البیئیة والصحیة من أجل الاستفادة من من أثارها السلبیة 
  . مخرجات هذه الصناعة

  : أهمیة الدراسة
تكمـــن أهمیـــة الدراســـة فـــي كونهـــا تســـلط الضـــوء علـــى موضـــوع یهـــتم       

  :بدراسة صناعة المحاجر في الجزائر وتستمد الدراسة أهمیتها من خلال
ب یستحق موضوع صناعة المحاجر الاهتمام سواء من جان -

الباحثین أو الممارسین وحتى من طرف المشرع الجزائري، وهذا من أجل 
  .ایجاد حلول لمخلفات عمل هذه الصناعة

جذب انتباه أصحاب المصلحة إلى أهمیة مساهمة صناعة  -
  .المحاجر في الاقتصاد الوطني

محاولة لفت أنظار مسئولي المحاجر عن الأضرار البیئیة  -
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منشآتهم، مع تقدیم ارشادات علمیة وعملیة  والصحیة التي تنتج عن عمل
قابلة للتطبیق من أجل التقلیل أو الحد من الآثار السلبیة لمنشآتهم في 

  .تحقیق دوالیب التنمیة المستدامة
  :الإطار المنهجي للدراسة

بغیة الاجابة على الاشكال المطروح واختبار مدى صحة 
تم الاعتماد على  الإطلاع على الدراسات السابقة،الفرضیات، وبعد 

المنهج الوصفي، حیث یعد هذا المنهج أحد أشكال الوصف والتفسیر 
  . العلمي المنظم لوصف المتغیر المبحوث وتحلیله

ومن أجل تحقیق هدف الدراسة قام الباحثان بالإطلاع على 
الدراسات المحلیة والأجنبیة وعلى الارشادات التي تصدرها الهیئات 

  .لدراسة للوقوف على نتائجها وتوصیاتهاالمختصة في مجال هذه ا
إضافة إلى قیام الباحثان بسلسلة من الزیارات المیدانیة لبعض 
المحاجر الناشطة في التراب الوطني الجزائري، من أجل اجراء مقابلات 

    .مع أصحاب الاختصاص
  : الاقتصادیة لصناعة المحاجر في الجزائر همیةالأ -أولا

 02- 07من الأمر رقم  2المادة عرف المشرع الجزائري في 
صناعة المحاجر على أنها النشاط المتمثل في استخراج أو رفع المواد 
المعدنیة غیر الفلزیة التي لا تحتوي على أي مادة معدنیة قابلة للتثمین 

وتتمثل هذه  1.والموجهة لأغراض البناء، والرصف وتخصیب الأراضي
                                                             

، المعدل 2007مارس  1الموافق  1428صفر  11مؤرخ في  02-07من الأمر رقم  02المادة  1
المتعلق  2001یولیو  3الموافق  1422ربیع الثاني  11المؤرخ في  10-01والمتمم للقانون رقم 

  ).35الجریدة الرسمیة رقم (بقانون المناجم، 
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  1:ت نظام المحاجر فيالمواد المعدنیة التي یمكن استغلالها تح
المواد المعدنیة غیر الفلزیة الموجهة لإنتاج الحصى مثل الكلس  -

  ؛...والدولومي والصخر الرملي والبازلت والغرانیت والغرانودیوریت
  الخث والرمل الموجه للبناء؛  -
الحصاة الملساء والركام والرمل الغرانیتي وقشور الفلیس وبقایا  -

  .النضید وغیرها من الخامات المعدنیةالكلس والجمعر والحجر 
وحسب قانون المناجم الجزائري تمنح رخصة استغلال المحاجر 
من طرف الوكالة الوطنیة للممتلكات المنجمیة، بعد استشارة الوالي 

حیث تحدد في هذه الرخصة المادة المعدنیة . المختص اقلیمیا
حیث لا تفوق  2المستخرجة أو المرفوعة، مدة صلاحیتها، مساحة المحیط

، وبالموازاة 3المساحة القصوى لمحیط المساحة الممنوحة خمسة هكتارات
یجب أن تقل الطاقة الانتاجیة القصوى لاستغلال مقالع الحجارة والمرامل 

تحدد المساحات المخصصة للمحاجر  4.طن متري في الیوم 3000عن 
سم عن طریق قانون المالیة السنوي عن طریق اعداد الوثائق والر 

مع اعتبار ملحقات  5.المساحي لعملیة استغلال المقالع والمرامل
                                                             

 1الموافق  1429جمادي الثانیة  27المؤرخ في  188- 08من المرسوم التنفیذي رقم  02مادة ال 1
  .، المتعلق بكیفیات استغلال مقالع الحجارة والمرامل وتعلیقها وسحبها2008یولیو 

  . 188-08من المرسوم التنفیذي رقم  05المادة  2
  .10-01: من من القانون رقم 23المادة  2
  .188-08لمرسوم التنفیذي رقم من ا 06المادة  3
  .188-08من المرسوم التنفیذي رقم  09المادة  4
یولیو  3الموافق  1422ربیع الثاني  11المؤرخ في  10- 01: من من القانون رقم 132المادة  5

  ).35الجریدة الرسمیة رقم (المتعلق بقانون المناجم،  2001
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لاستغلال المنجمي، كل المنشآت الموجودة في مربع الاستغلال نفسه، 
   1.وكذا كل المنشآت الباطنیة والسطحیة التابعة لها والمرتبطة بنشاطها

ویسبق عملیة الموافقة على منح رخصة الاستغلال تحقیق إداري 
ض على الوكالة الوطنیة للممتلكات المنجمیة والوكالة الوطنیة وتقني یعر 

للجیولوجیا والمراقبة المنجمیة لطلب آرائهما وعلیه تقدم ردهما في ظرف 
  .  خمسة أیام من تاریخ استلام الملف التقني

 الاقتصاد الوطني تحریك في بالغة وأهمیة فعال دور وللمحاجر
 :خلال من ذلك ویتمثل فیه، والتأثیر

تعتبر  :البطالة مشكلة وتقلیل العمل فرص توفیر في المساهمة -1
مشكلة البطالة من أكبر المشاكل في الدول النامیة على الصعید 
الاجتماعي والاقتصادي حیث أخذت حیزا كبیرا من اهتمامات البرامج 

وتساعد صناعة المحاجر . التنمویة الهادفة إلى القضاء على هذا المشكل
عمل لتشغیل  ن المشكلة حیث أنها تساهم في خلق فرصفي التقلیل م

الدول  معظم منها تعاني التي البطالة مشكلة حدة من الشباب، والتخفیف
على الرغم من أن الجزائر سجلت تراجع في نسبة البطالة خلال -

 بتكلفة وذلك -2حسب تقریر صندوق النقد الدولي 9.3إلى  2013
بالصناعات  فرص العمل خلق لفةبتك إذا ما قُورنت منخفضة نسبیا
هذا  الدولة في میزانیات على العبء تخفیف ثم ومن الأخرى الكبرى،

 . المجال

                                                             
  .10-01: من من القانون رقم 23المادة  1

2 http://arabtravail.blogspot.com, consulté le : 20/10/2013. 
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والجدول التالي یوضح اتجاهات العمالة في صناعة المحاجر 
حسب آخر التقاریر المنشورة من طرف ( خلال ثلاثة سنوات الأخیرة

توفیر مناصب عمل ونسبة مساهمتها في  )الوكالة الوطنیة للإحصائیات
  .مقارنة بالقطاعات الصناعیة الأخرى الخارج المحروقات

  تطور العمالة في القطاع الصناعي الجزائري خارج صناعة الطاقة ): 1(الجدول رقم 
 عدد العمال  نسبة العمال

 )القطاعات(الوحدات  2010 2011 2012 2010 2011 2012
 اجرصناعة المح 567 6 599 6 6687 6,5 6,4 6,7
 صناعة الاسمنت 821 33 062 34 34825 33,3 33,2 34,7
 صناعة الزجاج 667 13 480 13 13135 13,4 13,1 13,1
صناعة الصیدلة  611 9 648 7 7461 9,4 7,5 7,4

 والكیمیاء
 صناعة التغذیة 169 19 486 19 19854 18,8 19,0 19,8
 نسیجصناعة الغزل وال 075 11 832 10 7421 10,9 10,6 7,4
 صناعة الجلود 367 1 483 1 1590 1,3 1,4 1,6
صناعة الخشب، الفلین  431 6 025 9 9506 6,3 8,8 9,5

 والأوراق
ـــــي 708 101 615 102 100479 100 100 100  الاجمالــــ

Source : Office National des statistiques par la Direction Technique Chargée 
des Statistiques d’entreprises et du Suivi de la Conjoncture, l’activité 
industrielle année 2012, N0 180/2013, Alger Juillet 2013, P24. 

ونلاحظ من الجدول السابق أن نسبة مناصب الشغل في صناعة 
استغلال المحاجر في ارتفاع مستمر خلال ثلاثة سنوات الأخیرة، حیث 

منصب شغل ما  6687السنة الماضیة وفرت هذه الصناعة خلال 
من مجموع العمالة في القطاع الصناعي خارج  6.7نسبته 

، وعلى الرغم من ضعف نسبة المساهمة إلا أنه في )الطاقة(المحروقات 
بطال  6000حالة الاستغناء عن هذه الصناعة فهي تخلف أكثر من 

  .الذین هم في أغلب الحالات یعولون أفراد من ذویهم
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تساهم صناعة  :التنمیة لعملیة الجغرافي التوازن یقتحق -2
أفضل  بین المناطق الریفیة والحضریة لتوزیع التوازن في إیجاد المحاجر
بین مختلف  والتنقل التوطن في بالمرونة المحاجر تتسم لأن . للمنافع

 جدیدة إنتاجیة مجتمعات في خلق الذي یساهم الأمر المناطق والأقالیم،
تساعد  والریفیة التي تكثر فیها نسبة البطالة، حیث نائیةال المناطق في

الذي بدوره  الریفیة، القطاعات في خلق مناصب عمل المحاجر على
من تدفق الأفراد إلى  التوزیع السكاني من خلال الحد ساهم في إعادةی

 .المدن سعیا وراء فرص أفضل للعمل
داخل  جلب واستقطاب رؤوس الأموال الأجنبیة لاستثمارها -3

الذي یساهم في ترقیة الصناعة من خلال تطویر فنون استغلال : الوطن
تحافظ على البیئة، تحقق الأمن : استعمال آلات(المحاجر 
  ). إلخ...الصناعي،

فمع التسهیلات التي تقدمها الدولة الجزائریة من توفیر قوانین 
سائل لحمایة الاستثمار الأجنبي وتوافر الهیاكل القاعدیة من طرق وو 

لتسهیل نقل المواد المستخرجة من المحاجر تزاید الاستثمار ...النقل
الأجنبي في هذه صناعة، حیث قدر عدد المستثمرین الأجانب في 

،  1حوالي خمسة مستثمرین أجانب 2001استغلال المحاجر قبل سنة 
                                                             

   تعفى من الحقوق والرسوم والأتاوى  10-01من القانون المنجمي الجزائري رقم  173حسب المادة
لاستعمال في أنشطة التنقیب الجمركیة، عملیات استیراد معدات التجهیز والمواد والمنتجات الموجهة ل

سعیا من المشرع الجزائري إلى .  والاستكشاف المنجمین التي تقوم بها المحاجر لفائدتها أو لحسابها
  .تطویر آلیات عمل المحاجر

1 Tayeb BELGHAIT, présentation du secteur minier en Algérie, 2éme 
rencontres franco-algériennes mines et carrières, Alger 5-6 mai 2009, P6. 
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وصل  2008وتحدیدا سنة  -بعد صدور قانون المناجم- 2001أما بعد 
  .1مستثمر أجنبي 35إلى أكثر من عدد المستثمرین 

نتیجة الاتاوات : لخزینة الدولة توفیر تدفقات مالیة -4
والضرائب والرسوم التي تدفعها بفعل نشاطها، حیث توضح آخر 
الاحصائیات أن معدل الضرائب على القیمة المضافة المتحصل علیها 

 2012ملیون دینار في سنة  22750.5من صناعة المحاجر قدر بــــــ 
من المداخیل المتحصل علیها من القطاع  3.12وهذا ما نسبته 

والجدول التالي یوضح اتجاهات معدل . الصناعي ككل خارج المحروقات
  .القیمة المضافة لصناعة المحاجر

  تطور معدل القیمة المضافة لصناعة المحاجر ): 2(الجدول رقم 
  ملیون دینار جزائري: الوحدة 

Source : Office National des statistiques, OP-CIT, P45. 
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یلاحظ من خلال الجدول السابق أن الضرائب المتحصل علیها 
من جراء استغلال المحاجر هي في ارتفاع مستمر خلال ثلاثة سنوات 
الأخیرة، وخاصة مع تطور رقم أعمال صناعة المحاجر، وهذا ما 

  : یوضحه الجدول التالي
  أعمال لصناعة المحاجر تطور لرقم): 3(الجدول رقم 

دینار جزائري 610: الوحدة  
رقم الأعمال  المساهمة%

 دج 610
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اجمالي رقم أعمال قطاع 
  الصناعة خارج المحروقات

Source : Office National des statistiques, OP-CIT, P23. 
ملیار دینار وهذا  23تجاوز  2012فرقم الأعمال المحقق خلال 

من اجمالي رقم أعمال قطاع الصناعة ككل خارج  6.5ما یمثل 
المحروقات، ویعتبر ما حققته صناعة استغلال المحاجر في السنة 

  .  الماضیة من أرباح الأعلى خلال ثلاثة سنوات الأخیرة
 المؤسسات مع الاقتصادي التكامل تحقیق في المساهمة -5
تعتبر المحاجر وعاء لتلبیة السوق بالمواد الأولیة وكذا ورشات  :الأخرى

العمل والمشاریع الضخمة الجاري إنجازها بمستخرجاتها من الرمل 
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فمخرجات صناعة . لدعم دوالیب التنمیة الاقتصادیة الوطنیة... والحصى
تعتبر  حاجر هي عبارة عن مدخلات صناعات أخرى؛ أياستغلال الم

والجدول التالي یوضح تطور معدل استهلاك مخرجات . مغذیة صناعة
  . المحاجر من طرف الصناعات الأخرى

  تطور معدل استخدام القدرة الانتاجیة للمحاجر ): 4(الجدول رقم 
  نسبة مؤویة : الوحدة

2012 2011 2010 2009 2008 2007  
 خام الحدید 82.0 139.9 50.4 67.0 71.8 74.8
خام الأحجار، الأرجیل  97.8 90.0 106.9 102.0 53.6 49.7

 والرمل
 خام الملح 47.7 38.5 41.8 41.2 65.5 40.4
 خام الفوسفات 106.6 111.4 62.2 76.3 64.3 82.2
 خام المعادن غیر الثمینة 71.1 65.1 44.0 49.2 38.4 37.1

 المحاجر 93.4 88.7 90.8 90.3 55.2 52.1
Source : Office National des statistiques, OP-CIT, P31. 

أن في أغلب الحالات تجاوز  ویلاحظ من خلال الجدول السابق
... استهلاك مخرجات صناعة المحاجر من حدید والأحجار والرمل

50  من طرف السوق والصناعات الأخرى، ومن هنا تبرز الأهمیة
  .التي تتمیز بها هذه الصناعة في تغذیة الصناعات الأخرىالاقتصادیة 

ویلاحظ في بعض الحالات أن هناك استیراد أو استهلاك الفائض 
فبنسبة  2008السنة الماضیة لهذه الخامات كحالة خام الحدید سنة 

39.9 وهو الحال كذلك للأحجار والأرجیل والرمل سنة . تم استراده
تاج هذه الخامات في هذین السنتین الذي لم یكفي ان 2010و 2009

   .سوق المواد الأولیة
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  :الآثار البیئیة والصحیة لصناعة المحاجر -ثانیا
رغم أن المحاجر تشكل أحد أهم الصناعات في الجزائر،  

لمساهمتها في الاقتصاد الوطني، إلا أنها من أكثر الصناعات التي تقام 
بیر على الأرض بشكل عشوائي ودون ترخیص، فتعود بضرر بیئي ك

والإنسان، سیما أن أغلب المحاجر تتواجد بالقرب من الأحیاء السكنیة، 
ویمكن في ما یلي ذكر بعض الأضرار البیئة . والأراضي الزراعیة

 :والصحیة لصناعة المحاجر
إن : الآثار البیئیة المترتبة عن استغلال المحاجر -1

ومختلفة، إذ ینجم عن الانعكاسات والآثار السلبیة على البیئة متعددة 
  :النشاط المحاجر تأثیرات على

الهواء الطبیعي یعتبر عنصرا هاما لحیاة : تلـــوث الهــــــــواء -1.1
. الإنسان، النبات وغیرها من الكائنات الحیة على سطح الكرة الأرضیة

ویعتبر كذلك المكون الرئیسي للغلاف الجوي الذي یحافظ على الحالة 
الأرضیة ویحمیها من الإشعاعات الضـارة ومن التقلـبات الطبیعیة للكرة 

غیر المرغـوبة في درجات الحرارة، هذا بالإضافة إلى أنـه یعتبر المصدر 
الذي تستمد منه الكائنات الحیة الغازات والعناصر اللازمة لقیامها 

   1.بوظائفها الحیویــــة
لهواء یعتبر عمل المحاجر من أهم العوامل المؤثرة على تلوث ا

من جراء تطایر الأغبرة والأدخنة الملوثة الناتجة عن عملها أو نتیجة 

                                                             
المخاطر البیئیة والصحیة للمحاجر والكسارات في محافظة سلیمان بن عبد العزیز المشعل،  1

 .6ص ،2010 ، مقال غیر منشور،حریملاء
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حیث تعتبر المحاجر . حركة الآلیات والشاحنات على الطرق الترابیة
الملوث الرئیسي للهواء فنسبة الغبار في المناطق التي تعمل فیها عالیة 

ر في الجو جدا بالمقارنة مع المعاییر الدولیة المسموح بها لكمیة الغبا
/ ملغم15حیث أن الحد الأقصى المسموح به لتركیز الغبار في الجو هو 

   1.فقط 3م
ینتج ذلك من جراء تسرب : تلـــوث المیـــاه الجـــوفیـــــــة -2.1

المیاه الملوثة والمستخدمة في عملیة استغلال المحاجر إلى سطح وباطن 
لجوفیة المستخدمة الأرض، حیث تتأثر جدوى وفاعلیة مخزون المیاه ا

  .من توافر هذه الملوثات البیئیة... لعملیة الشرب أو السقي
تتأثر التربة في المناطق القریبة من : تلـــوث التربـــــــــة -3.1

 یؤثرالمحاجر نتیجة تلوث الهواء والمیاه، فالغبار الناتج عن المحاجر 
على إغلاق  على المواصفات الكیمیائیة والفیزیائیة للتربة حیث یعمل

رها لقوام التربة یمساماتها مما یقلل من خصوبتها، إضافة إلى تغی
فالمحاجر ینتج من عملها دقائق صغیرة تنتقل خلال سیول میاه الأمطار 

   .وتتراكم في الأراضي الزراعیة المنخفضة
وتتلوث التربة أیضا من جراء توافر النفایات الصلبة والخطرة 

نتاجیة المحاجرالمستخدمة والمخزنة في طب یصعب مما . یعة عمل وإ
مما یقضي على التنوع  على الحیوانات والنباتات العیش في المنطقة

  :الحیوي، نتیجة

                                                             
عادة فایز فریجات ویوسف حلایقة،  1 بلدیة الشیوخ تجربة رائدة في التعاون مع المجتمع المحلي وإ

  .6س، ص.، مرصد الحضري، جامعة القدس، فلسطین، دالمهملةتأهیل المحاجر 
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  .استنزاف التربة لصلاحیتها الانتاجیة -
الغطاء القضاء على المساحات الرعویة بسبب القضاء على  -

  .الحیوانیةالنباتي مما یؤثر على الثروة 
حظائر الطبیعیة الوطنیة البالغ عددها إحدى الالقضاء على  -

، التي تضطلع بدور حیوي ألا وهو الحفاظ عشر حظیرة فقط في الجزائر
فحمایة . على التنوع البیئي؛ أي وبكل بساطة الحفاظ على الحیاة

المساحة التي تعادل مجموع الحظائر (من التراب الوطني % 0,02
 ن أصناف الحیوانات فيم% 60یسمح بحمایة ) الوطنیة الإحدى عشر

  .الجزائر
الصادر عن مولدات ): الضجیج(التلــــوث السمعــي  -4.1

الكهرباء والمعدات والآلات المستخدمة في الصناعة بالمحاجر، ودوي 
المتفجرات المستعملة في تكسیر الحجارة؛ حیث بلغ استهلاك محاجر 

غ من كل 706462قطب الحصى قروز بعین ملوك بولایة میلة لوحده 
المواد المتفجرة السنة الماضیة، وهذا ما یعتبر استهلاك مفرط نظرا 

  .لمساحة المحاجر التي لا تستدعى هذه الكمیة من الدینامیت
ویؤثر هذا النوع من التلوث على العاملین وعلى السكان القریبین 

، وحتى على المنشآت السكانیة على الحیاة البریةو من مناطق المحاجر 
تي تتعرض إلى تصدع جدرانها بسبب استعمال المتفجرات، القریبة ال

مواقع والمباني التاریخیة والأثریة كما حدث لجبال إضافة إلى تخریب ال
الرفراف وكاف غنم بمنطقة جبل الحمراء ببلدیة المنصورة بولایة میلة 

تعرضت له من جراء  الذيالتي طمست معالمها التاریخیة بعد تشوه 
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الجبال تعتبر مسرحا للعدید من المعارك إبان الثورة  عمل المحاجر، فهذه
التحریریة والأمثلة عدیدة في مختلف أنحاء الوطن، الذي بدوره یؤثر على 

  .مرتادي هذه المواقعحركة السیاحة التراثیة نتیجة تأثر محاور جذب 
تتعرض  ):تشوه المنظر الطبیعي(التلوث البصري  -5.1

لى تشویه لشكلها ولمناظرها الطبیعیة الأراضي القریبة من المحاجر إ
نتیجة تجردها من غطائها النباتي بعد تعرضها الیومي للأتربة والغبار 

إضافة إلى الحفر التي تتركها المحاجر نتیجة الذي یؤدي إلى جفافها، 
مترا، وهذا ما یؤثر على  40اقتلاع الحجارة التي یصل عمقها إلى 

  . لك تصبح منعدمة السلامةالسیاحة فهذه المناطق علاوة على ذ
إضافة إلى ذلك فنقل المواد المنتجة والصخور من موقع المحاجر 
إلى المصنع أو المورد أو السوق یؤثر على الطرقات والجسور نتیجة 

فالمناطق التي بها . عدم الالتزام الشاحنات الناقلة بالحمولة المسموحة بها
فبلدیة . ي تقطع طرقهاالمحاجر تحصي یومیا الآلاف من الشاحنات الت
شاحنة، حیث   1200قجال لوحدها یمر على طرقها یومیا ما یزید عن 

تساهم في مجملها في تقلیص مدة صلاحیة الطریق، خاصة وأن كل 
  .الشاحنات تعمد إلى الزیادة في الحمولة

 تتوقف أضرار المحاجر لا: المخاطر الصحیة للتلوث البیئي -2
حیاة النباتیة فیها فحسب، بل تعدتها إلى على تشویه الطبیعة وقتل ال

انتشار الأمراض بین المواطنین، عدا عن فقد بعض المواطنین لحیاتهم 
یعتبر التلوث . نتیجة حوادث وقعت في المحاجر، أو تسببت بها الآلیات

البیئي من جراء استغلال المحاجر المحور الأساس في توافر المخاطر 
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نات بولایة بومرداس المحاذیة للمحاجر فقریة راس ج ،الصحیة والأمراض
حالة اصابة بأمراض تنفسیة  1472لوحدها أحصت في العام الفارط 

وأمراض العیون الذي یعتبر رقم مخیف، ولابد من الجهات الوصیة 
  . الوقوف علیه

ویصنف تأثیر تلوث الهواء على الصحة العامة من أهم المصادر 
لكیمائیة والغازات والأغبرة الخطرة لتوافر الأمراض بسبب تواجد المواد ا

    1:ینتج عنهوالسامة في مناطق المحاذیة للمحاجر، وهذا ما 
تأثر الجهاز العصبي والتنفسي نتیجة غاز أول أكسید الكربون،  -

أما غاز ثاني أكسید الكربون یساهم في ارتفاع الإصابة بالربو الشعبي 
  .والحساسیة
یة المخاطیة بسبب غاز أمرض ملتحمة العین وتهیج الأغش -

  . كبریتید الهیدروجین
أما غاز ثاني أكسید الكبریت یؤدي إلى التهاب القصبات  -

الهوائیة، التشنج المفاجئ والاختناق، التأثیر على حاسة الشم، حساسیة 
  .الجلد

وینتج أیضا عن عمل المحاجر تلوث الهواء بالرصاص الذي  -
امض البولیك في الكلى یتسبب في الضعف العام للجسم وتراكم ح

والمفاصل، إضافة إلى ارتفاع وتسارع معدل الاصابة بالاضطرابات 
السلوكیة كالإفراط في النشاط وتشتت الانتباه لدى الأطفال حدیثي 

  .الولادة
                                                             

  .7سلیمان بن عبدالعزیز المشعل، مرجع سابق، ص 1
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یسبـب تهیج في الأغشـیة المخاطیة ) النشــادر(غـاز الأمـونیــا  -
كذلك أن یؤدي الى العقم للعیون والحنجرة والجیوب الأنفیة، كما یمكنه 
  .وذلك لشدة تأثیره على بعــــض الانزیمات بالجسم

الخ ...الجزیئات المعلقة في الهواء كالغبار، الأتربة،ینتج عن  -
تأثیرات على الجلد، العیون، الجهــاز التـنفســي كالتهاب الشعب الهوائیـــة 

  .والانتفاخ الرئوي وأمراض الحساسیة والربو وغیرها
مرور الزمن وطول فترة التعرض للمواد الملوثة یؤدي إلى ومع 

  ". سرطان الرئة"الإصابة ببعض الأمراض الخطرة كما هو الحال في 
إضافة إلى التأثیرات الصحیة الناتجة عن تلوث الهواء، فهناك 
تأثیرات صحیة ناتجة عن تلوث المیاه وخاصة مع عدم وجود شبكة 

المحاجر من المیاه المحملة  صرف صحي للمحاجر، فإن الناتج عن
بالرواسب تصب في الأراضي المحیطة بها، مما یشكل مشكلة بیئیة 
إضافیة للمحصول الزراعي الذي هو مصدر تغذیة السكان مما یتسبب 

  .في تسممات غذائیة لمن یتناول هذا المحصول
أو یمكن لهذه المیاه المتسربة الملوثة أن تتجمع في شكل  

یها الحشرات التي تتسبب في نشر الأمراض بین مستنقعات تتكاثر ف
والأدهى والأمر أنها هذه ). حمى المستنقعات(الأشخاص كاالملاریا 

المیاه المتسربة تلوث المیاه الجوفیة الذي یعتبر تعدي صارخ على حقوق 
  .الأجیال القادمة

أما استعمال المتفجرات فیؤثر على الحالة السمعیة للأشخاص 
وقع خاصة مع عدم توفر اجراءات السلامة المهنیة، ففي القریبین من الم
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محجر بوقاید في تیسمسیلت وعین میمون في خنشلة أحصیا أكثر من 
  .حالة صمم 50
المتطلبات البیئیة والصحیة لصناعة المحاجر لتحقیق التنمیة  - ثالثا

   :المستدامة
في أن  1992لقد نجح مؤتمر قمة الأرض الذي عقد عام 

العالم إلى تحقیق تنمیة مستدامة بیئیا، ویعنى بالتنمیة یستنهض ضمیر 
المستدامة التنمیة التي تلبي احتیاجات الجیل الحاضر دون أن تعرض 

من  4وبالرجوع إلى نص المادة  1.للخطر احتیاجات جیل المستقبل
 2المتعلق بحمایة البیئة في إطار التنمیة المستدامة 10- 03: القانون رقم

یرة مفهوم یعني التوفیق بین تنمیة اجتماعیة واقتصادیة نجد أن هذه الأخ
قابلة للاستمرار وحمایة البیئة أي إدراج البعد البیئي في إطار تنمیة 

یتبین أنه . تضمن تلبیة حاجات الأجیال الحاضرة والأجیال المستقبلیة
توجد ضرورة للتوفیق بین التنمیة الاقتصادیة ومتطلباتها من جهة، 

ومن متطلبات التي یجب  .الموارد البیئیة من جهة أخرىوضرورة حمایة 
توفرها في عمل المحاجر من أجل التقلیل من الآثار السلبیة على البیئة 

  :وصحة المواطنین لتحقیق التنمیة المستدامة، نذكر ما یلي
فتنظیم وتهیئة محاور : دراسة التقییم البیئي الشامل -1

فر الصحة العامة لتحقیق التنمیة المحافظة على البیئة من التلوث وتوا
                                                             

مجلة التمویل والتنمیة بمساهمة صندوق النقد ، "حتى تصبح التنمیة المستدامة"اسماعیل سراج ، 1
  . 7، ص1993، دیسمبرالدولي

المتعلق  2003یولیو  17الموافق  1424جمادي الأول  19المؤرخ في  10-03: القانون رقم 2
  ).  43الجریدة الرسمیة رقم(بحمایة البیئة في اطار التنمیة المستدامة، 
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المستدامة یتم من خلال الموافقة على جاهزیة وسلامة ونظامیة المحاجر 
من قانون المناجم  24حیث عرف المشرع الجزائري في المادة . للعمل

التقییم البیئي على أنه العملیة التي تهدف إلى معرفة وضعیة موقع 
  :الاستغلال بالنظر إلى

  .الذي قد یحدثه النشاط الممارس على البیئةقیاس التأثیر  -
تقدیر مدى مطابقة طرق الاستغلال للمعاییر التي یفرضها  -

  .التشریع والتنظیم والالتزامات التعاقدیة
إعداد حوصلة حول تأثیر النشاط الممارس سابقا على الموقع،  -

 ثم إما اتخاذ الاجراءات الكفیلة بإعادة إصلاح الموقع، أو التحقق من
مطابقة الإجراءات المتخذة أو المزمع اتخاذها بالنظر إلى المعاییر 

  .    القانونیة والتنظیمیة والتعاقدیة
حیث فرض القانون مجموعة من الاجراءات العامة التي یجب 
التقید بها من طرف المحاجر، لتحقیق الشروط البیئیة الصحیة التي 

  .تصب دائما في تحقیق التمیة المستدامة
استنادا لما تقدمت به مجموعة : ح انبعاثات الملوثة للهواءكب -2

، یمكن للمحاجر منع أو تقلیل تلوث الهواء 1البنك الدولي من ارشادات
من خلال إدارة الانبعاثات الصادرة من عملیة التعدین في المحجر من 

أو  تبلغ ملوثات تركزات عن تسفر لا الانبعاثاتخلال التأكد من أن 
 الهواء نوعیة المعنیة بشأن والمعاییر الإرشادات علیه صتن ما تتجاوز

                                                             
-4، ص2007أبریل  30، إرشادات عامة بشأن البیئیة والصحة والسلامةمجموعة البنك الدولي،  1

21.  
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حیث . الوطنیة التشریعات علیها التي تنص المعاییر المحیط بتطبیق
یتطلب ذلك المحافظة على المعاییر والقیاسات العلمیة المناسبة لمستوى 

. جودة الهواء بالتزامن مع توافر المصدات والأشجار في محیط المشروع
  :دوري للمعطیات والمواد التالیةمع وجود رصد 

الغازات المنبعثة سواءً مع عملیات التعدین أو معالجة النفایات أو   - 
المرادم وخاصة ثاني أكسید الكبریت وأكاسید النیتروجین وأول 

  .أكسید الكربون
دقائق الغبار الناتج عن الطحن الدقیق للصخور أثناء عملیات   - 

 .میكرون 10من  التعدین وخاصة النسبة الأقل
حیث یفترض احترام  :حمایــة التربــة من المؤثــرات -3

تلاف  الإجراءات العلمیة والمهنیة المنصوص علیها في أنظمة جمع وإ
النفایات الصلبة والسائلة المنتجة عن عمل المحاجر، من خلال اقامة 
دارتها بطریقة  مرادم للنفایات بعیدا عن المناطق المأهولة بالسكان وإ
علمیة ومهنیة تتوافق مع النظام البیئي الجزائري لضمان عدم تلوث البیئة 

  .وعدم الحاق أضرار بصحة المواطنین
كما یجب التزام الشاحنات المخصصة لنقل الحمولة بشروط الوزن 
المسموح به من وزارة النقل والمواصلات وكذلك التغطیة الشاملة 

 .ضي المحاذیة للمحاجرللحمولة، وهذا من أجل المحافظة على الأرا
من خلال وضع خطة  :تنظیم آلیات تصریف المیاه الملوثة -4

 عملیة لتوزیع وتصریف المیاه المستخدمة في عمل المحاجر، فمعالجة
 أحمال تكون أن ینبغي صرفها، حیث قبل ضروري المستعملة المیاه
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ملوثات ال حمل تستقبل التي للمیاه مقبولة مع القدرة الاستیعابیة الملوثات
التي تختلف هذه القدرة حسب إذا  المستعملة، المیاه في صرفه الجاري

ومن الأفضل فیما إذا . ذلك غیر أو كانت المیاه موجه إلى الشرب، الري
 .الصرف الصحي شبكات إلى المستعملة المیاه كان صرف

 في وفورات لتحقیق المیاه وتدویر استخدام ویمكن أیضا إعادة
لیات الصناعیة، أو استخدام میاه الأمطار في عمل العم استخدامها في

التعدین في المحاجر وهذا للاقتصاد في الاستغلال لتحقیق استدامة في 
   .مورد المیاه

یفترض واقع الإحترازات  :التقلیل من مصادر الضجیج -5
والاشتراطات البیئیة البعد عن مصادر الإزعاج، حیث لا یسمح أن یزید 

 توفیرحجر عن المعاییر المحددة، لهذا یجب معدل الضجیج في الم
 بوسائل العمال مع تزوید من مصادر الازعاج الحد أو التقلیل وسائل

وكذلك الأخذ بعین الاعتبار عمل الصیانة الدوریة  .الضجیج من الحمایة
  .للمعدات وأن تكون في مواقع مغلقة ومعزولة

في تكسیر  أما بالنسبة للضجیج الصادر من المتفجرات المستعملة
الحجارة فیمكن استعمال المتفجرات الصامتة، مع الاعتدال في الكمیات 

  .المستعملة
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  لخاتمة والتوصیاتا
  :الخاتمة -أولا

صناعة استغلال المحاجر في الجزائر ذات أهمیة اقتصادیة  تعد
وطنیة لكونها مصدر رزق للكثیر من الأسر، وتعتبر صناعة مغذیة 

جات المحاجر هي مدخلات نشاطات صناعیة للصناعات الأخرى فمخر 
. أخرى، فضلا عن مساهمتها في توفیر تدفقات مالیة لخزینة الدولة

 طبیعیا موردا الجزائریة، الأراضي في المتوافرة الصخریة وبذلك فالخامات
 كان ولكن لما غیر المتجددة، الموارد ومن وطنیة، أهمیة اقتصادیة ذا

 والمساحات المحیطة بها غیر مراقب المحاجر لهذه الخامات استغلال
 من رقعة محددة على الموجود المصدر هذا نفاد یعمل على وعشوائي
أضرار بیئیة، صحیة  إلى یؤديعمل المحاجر  إضافة إلى أن الأرض،

صحة  حول غلال المحاجر في الجزائرفاست. المدى واقتصادیة بعیدة
لال ما تقدم من طرح المواطنین والبیئة إلى جحیم، وهذا ظهر جلیا من خ

عن المشاكل والآثار التي ألحقتها هذه المحاجر بحق البیئة ومكوناتها، 
صابة  من تدمیر وتجریف للأراضي إلى موت النباتات والأشجار وإ

   .المواطنین بالأمراض
  :التـوصیـات -ثانیا

إلى ما تم التعرض إلیه توصي هذه الورقة البحثیة بما  استناداً  
  :یلي

والصحة بما  الاجراءات الكفیلیة بحمایة البیئة تصمیمینبغي  -
حددة والمخاطر الأخطار مع یتناسب  المحجر استنادا إلى من عمل المُ
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 البیئي؛  التقییم نتائج
 الرأي إلى المحددة تطبیق الارشادات والإجراءات یستند أن یجب -

 الخبرة ذوي مؤهلین من أشخاص عن الذي یصدر المتخصص المهني
  ة؛العملی
 تخفیض تحقیق مخاطر المحجر بهدف إدارة في تحدید الأولویات -
  والبیئة؛ الصحة على للمخاطر شامل
 على منبعه، الخطر عند سبب إزالة إلى تؤدي استراتیجیات تحبیذ -
جراءات مواد باختیار المثال سبیل  مما یؤدي خطورة أقل أو عملیات وإ
  والصحة؛ البیئة ضوابط وجود تفادي ضرورة إلى

للأثار  القریبة للاستجابة المحلیة والمجتمعات العاملین إعداد -
 بغیة والمالیة التقنیة تزویدهم بالموارد ذلك في بما السلبیة للمحجر،

عادة یضمن نحو على الحوادث تلك الفعالة على السیطرة  السلامة وإ
 المحلي المعني؛ العمل والمجتمع لبیئة والصحة السلامة شروط
شرطة المحاجر، (الوصیة على تنظیم المحاجر  على الجهات -

المركز الوطني للممتلكات المنجمیة، الوكالة الوطنیة للجیولوجیا ومراقبة 
الصرامة في تطبیق اللوائح والقوانین ...) المناجم، المصالح المحلیة،

   والصحة؛ المنظمة للمحاجر للمحافظة على البیئة
عادة تأهیل محاجرهم بعد إجبار أصحاب المحاجر المهجورة على إ -

إنهاء عملهم بها لأن في الغالب المحاجر المهجورة تصبح بؤرا لتجمع 
النفایات، من خلال تشجیر أراضي المحاجر بما یمنع تشوه المنظر العام 

 ویزیل المكاره البیئیة والصحیة؛
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على المؤسسات التعلیمیة من جامعات ومعاهد تكثیف جهودها في  -
الأبحاث التي تخدم هذه الصناعة، والعمل على تنظیم تقدیم الدراسات و 

المحاضرات وورش العمل والتي من شأنها أن تسهم بشكل مباشر في 
  .الحل الجذري للمشكلة

  
  :المراجع

بلدیة الشیوخ تجربة رائدة في التعاون فایز فریجات ویوسف حلایقة،  -
عادة تأهیل المحاجر المهملة حضري، ، مرصد المع المجتمع المحلي وإ

   .6س، ص.جامعة القدس، فلسطین، د
مجلة التمویل ، "حتى تصبح التنمیة المستدامة"سراج،  إسماعیل -

   .7، ص1993، دیسمبروالتنمیة بمساهمة صندوق النقد الدولي
المخاطر البیئیة والصحیة للمحاجر سلیمان بن عبد العزیز المشعل،  -

  .6، ص، مقال غیر منشوروالكسارات في محافظة حریملاء
مجموعة البنك الدولي، إرشادات عامة بشأن البیئیة والصحة  -

  .21-4، ص2007أبریل  30والسلامة، 
 1428صفر  11مؤرخ في  02-07من الأمر رقم  02المادة  -

المؤرخ  10-01، المعدل والمتمم للقانون رقم 2007مارس  1الموافق 
ق بقانون المتعل 2001یولیو  3الموافق  1422ربیع الثاني  11في 

  ). 35الجریدة الرسمیة رقم (المناجم، 
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 27المؤرخ في  188- 08من المرسوم التنفیذي رقم  02المادة  -
، المتعلق بكیفیات 2008یولیو  1الموافق  1429جمادي الثانیة 

  .استغلال مقالع الحجارة والمرامل وتعلیقها وسحبها
 17فق الموا 1424جمادي الأول  19المؤرخ في  10-03 المادة -

الجریدة (المتعلق بحمایة البیئة في اطار التنمیة المستدامة،  2003یولیو 
  ).43الرسمیة رقم

  .188-08من المرسوم التنفیذي رقم  05المادة  -
  .188-08من المرسوم التنفیذي رقم  06المادة  -
  .188-08من المرسوم التنفیذي رقم  09المادة  -
ربیع الثاني  11المؤرخ في  10-01: من القانون رقم 132المادة  -

الجریدة (المتعلق بقانون المناجم،  2001یولیو  3الموافق  1422
  ).35الرسمیة رقم 

تعفى من  10-01من القانون المنجمي الجزائري رقم  173المادة  -
الحقوق والرسوم والأتاوى الجمركیة، عملیات استیراد معدات التجهیز 

عمال في أنشطة التنقیب والاستكشاف والمواد والمنتجات الموجهة للاست
سعیا من المشرع .  المنجمین التي تقوم بها المحاجر لفائدتها أو لحسابها

  .الجزائري إلى تطویر آلیات عمل المحاجر
  . 10-01: من من القانون رقم 23المادة  -

- Tayeb BELGHAIT, présentation du secteur minier en 
Algérie, 2éme rencontres franco-algériennes mines et 
carrières, Alger 5-6 mai 2009, P6. 
- Office National des statistiques par la Direction Technique 
Chargée des Statistiques d’entreprises et du Suivi de la 
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Conjoncture, l’activité industrielle année 2012, N0 180/2013, 
Alger Juillet 2013, P24.  
- http://arabtravail.blogspot.com, consulté le: 20/10/2013. 
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تقدیر معدل العائد من التعلیم الجامعي في الجزائر بواسطة دالة الكسب 
  . المنسریة

  عبد الرحمان عبد القادر. د

  - جامعة أدرار- أستاذ محاضر ب  
aek2509@yahoo.frmail: E   

بن العاریة حسین. د  
-جامعة أدرار-أستاذ محاضر أ    

hbenlaria@yahoo.fr Email:  
  بن العاریة أحمد . أ

  - جامعة أدرار –أستاذ مساعد ب 
Email: ahmed.benlaria@gmail.com 

 :الملخص
تهدف هذه الدراسة إلى قیاس وتقییم معدل العائد الاقتصادي للتعلیم 
العالي في الجزائر، ولهذا الغرض تم جمع بیانات مقطعیة عن الدخل 

عاملا كعینة من مدینة أدرار، واستخدم  171وسنوات الدراسة والخبرة لـ 
 في شكله الموسع لاعتباره نموذجا Mincer (1974)نموذج مینسر 

مرجعیا ومعترفا به في العدید من الدراسات المهتمة بقیاس العائد من 
 Ridgeكما أنه تم تقدیر هذا النموذج بطریقة انحدار الحرف . التعلیم

Regression لمعالجة مشكل التعدد الخطي بین متغیرات الدراسة .
وأظهرت نتائج الدراسات أن معدل العائد الاقتصادي للتعلیم العالي في 

، )%19(، وهو معدل متدنّ مقارنة بالمعدل العالمي %8.4ائر یبلغ الجز 
في  %27.8كما أنه منخفض عن المعدلات الإقلیمیة والتي بلغت 

في دول منظمة  %11.6في آسیا و %18.8وإفریقیا جنوب الصحراء، 
  .التعاون الاقتصادي
ن رأس المال البشري، اقتصادیات التعلیم، العائد م :الكلمات المفتاحیة
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  .للتعلیم
 
Abstract: 

This study aims to measure and evaluate the economic rate 
of return to higher education in Algeria. For this purpose, we 
collected cross-sectional data on income, years of education and 
experience of 171 workers as a sample from Adrar city. The 
used model was the extended mincerian earning equation. This 
model was estimated using Ridge Regression to solve the 
multicollinearity problem. The results showed that the economic 
rate of return to higher education in Algeria reached 8.4%, 
which is low compared with the world average (19%), as it is 
lower than the regional rates, which amounted to 27.8% in sub-
Saharan Africa, 18.8% in Asia and 11.6% in OECD countries. 
Keywords: human capital, economics of education, return to 
education. 
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  :مقدمة
قد حاول الاقتصادیون أن یقدروا ویقیسوا مدى إسهام التعلیم في ل

النمو الاقتصادي للدولة، فاصطنعوا لهذه الغایة طرائق عدیدة تكاثرت 
وتنوعت، وقد جرت محاولات متعددة لحساب عائد التعلیم لكن الصعوبة 

ولو نظرنا إلى . الجوهریة فیها هي تحویل عائد التعلیم إلى تقدیرات نقدیة
ض الدراسات الخاصة بحساب العائد من التعلیم لوجدنا أنها تلقي بع

ضوءا واضحا على نوع المناهج التي یمكن استخدامها في حساب هذا 
العائد، وذلك على الرغم من الصعوبات المتنوعة التي تعترض هذا 

  .الحساب
بالنظر إلى كل ما سبق یظهر جلیا أن العائد الاقتصادي للتعلیم 

اضحة في علم اقتصادیات التعلیم، فهو یشكل محور یحتل أهمیة و 
لأن العائد من التعلیم هو المبرر الأساسي . النظرة الاقتصادیة للتعلیم

لذلك جاءت هذه الدراسة . للإنفاق المستمر والواسع والمتزاید على التعلیم
مبرزة لمختلف الجوانب السابقة، مع التركیز على مفهوم العائد من 

، ومحاولة تقدیره في الجزائر لغرض تقییمه من خلال التعلیم العالي
  .مقارنته مع العوائد العربیة والعالمیة

  .دراسات سابقة في العائد من التعلیم العالي: أولا
استعراض نتائج أهم الدراسات التي  المحورسنحاول في هذا 

قامت بقیاس معدلات العائد على التعلیم بصفة عامة، والتعلیم العالي 
خاصة، سواء على المستوى الدولي أو الإقلیمي أو الوطني، مع بصفة 

الإشارة إلى الطریقة المستخدمة في حساب معدل العائد من التعلیم، 
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وذلك تمهیداً لمقارنة هذه النتائج مع مثیلاتها التي سیتم التوصل إلیها في 
، وذلك بهدف استخلاص بعض النتائج والاتجاهات التطبیقیةالدراسة 
  .عند تطویر سیاسات التعلیم التي یمكن الاعتماد علیهاالعامة 

في مجال قیاس معدلات  المجتهدینیعتبر ساكاروبولس من 
العائد على التعلیم على مستوى العالم، وكان لدراساته أثر كبیر في 
صیاغة عدد من السیاسات التعلیمیة في الدول النامیة خصوصاً تلك 

.  1الدولي وعملیات تمویله التنمویةالدول التي ارتبطت بعلاقة بالبنك 
 98حیث رصد بیانات  2004ومن أهم دراساته تلك التي نشرها عام 

وتوصل من جهود رصده لمعدلات . دولة لحساب معدل العائد للتعلیم
العائد على التعلیم على مستوى العالم إلى استنباط عدد من الملاحظات 

  :2یمكن تلخیص أهمها فیما یلي

العائد للتعلیم مع ارتفاع مستوى التعلیم بحیث تكون  تتدنى معدلات - 1
معدلات العائد لمستوى التعلیم الابتدائي أعلى من تلك للمستوى الثانوي 

وتنطبق هذه . والتي بدورها تكون أعلى من تلك للمستوى العالي
ومعدلات ) على مستوى الفرد(الملاحظة على معدلات العائد الخاصة 

ویلاحظ أیضاً . تنطبق على مختلف أقالیم العالمالعائد المجتمعیة، كما 
  . أن معدل العائد الخاص أعلى من معدل العائد المجتمعي

                                                             
، "ائد الاستثمار البشريأسس العلاقة بین التعلیم وسوق العمل وقیاس عو "القادر علي،  علي عبد1

  .18، ص2001المعهد العربي للتخطیط، الكویت، أكتوبر 
2GEORGE PSACHAROPOULOS & HARRY ANTHONY PATRINOS, 
“Returns to Investment in Education: A Further Update”, Education 
Economics, Vol. 12, No. 2, August 2004. 
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تتدنى معدلات العائد على مختلف مستویات التعلیم مع ارتفاع  - 2
متوسط دخل الفرد كما یتدنى متوسط معدل العائد على التعلیم مع 

ل قانون تناقص وتعكس هذه الملاحظة عم. ارتفاع متوسط دخل الفرد
 . الغلة في حالة رأس المال البشري

وعلى الرغم من عدم توفیر تفاصیل النتائج، یعتقد بأن العائد على  - 3
ویلاحظ . التعلیم یختلف حسب القطاع الاقتصادي الذي یعمل فیه الفرد

في هذا الخصوص أن معدل العائد على التعلیم للعاملین في القطاع 
مقارنة بمعدل عائد التعلیم للعاملین %  11,2یبلغ " التنافسي"الخاص 

 %.90الذي یبلغ " غیر التنافسي"في القطاع العام 

  :نموذج الدراسة: ثانیا
قـــام مینســـر  Becker (1964)1اعتمـــادا علـــى مـــا قدمـــه بیكـــر 

Mincer (1974)  بتطویر نمـوذج مركـزا علـى التعلـیم الأساسـي واكتسـاب
نموذجـا مرجعیـا  لمنسـرتم الـدخل ویعتبر نموذج لوغـاری. المعرفة من الخبرة

ومعترفا به، حیث تـم الاعتمـاد علیـه لحسـاب عوائـد التعلـیم فـي الكثیـر مـن 
وتعتمــــد هــــذه الطریقــــة علــــى تقــــدیر معــــاملات دالــــة . الأبحــــاث والدراســــات

  :2الكسب المینسریة التالیة

  

                                                             
1 Becker, G.S. (1964) “Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis 
with Special Reference to Education”, Chicago: The University of Chicago 
Press. 
2 Mincer, J. (1974) “Schooling, Experience and Earnings”. New York: 
National Bureau of Economic Research. 
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 علیمـي محـدد بمسـتواه الت الفـرد  الدخل  ملوغاریتحیث أن 
الفـــــرق بـــــین ســـــنه الحـــــالي وســـــنه عنـــــد إنهـــــاء ( ، وخبرتـــــه المهنیـــــة 

  . ، ومربع خبرته المهنیة )الدراسة
اعتمــادا علــى بیانــات عینــة  و  ویــتم تقــدیر المعــاملات 

  .من الأفراد
  :1الفرضیات كما یعتمد هذا النموذج على مجموعة من

 : خطیة عوائد التعلیم، أي أن - 1
 : تجانس عوائد التعلیم، أي أن - 2
ــــــــــرد، أي أن دلا یوجــــــــــ - 3 : تــــــــــأثیر خــــــــــارجي علــــــــــى دخــــــــــل الف

یمثـــــــــــل شـــــــــــعاع المتغیـــــــــــرات  ، حیـــــــــــث 
 .المستقلة

لكــــن عنــــد اســــتخدامها لتقـــــدیر معــــدلات العائــــد لمختلــــف مراحـــــل 
 extended earning)لــیم تعــرف حینئــذ بدالــة الكســب الموســعة التع

function) 2:وهي على الشكل التالي  

 
هـــــي عـــــدد ســـــنوات  حیـــــث المتغیـــــرات 

فـــي المســـتوى الابتـــدائي، الثـــانوي والجـــامعي علـــى  دراســـة الفـــرد 
                                                             

1 Mincer, J. (1974) “Schooling, Experience and Earnings”. Op. cit., P48. 
، رسالة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة "العائد من التعلیم في الجزائر"بوطیبة فیصل،  2

  .112، ص 2010وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، 
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  .التوالي
وى وفــي هــذه الحالــة یـــتم حســاب معــدل العائـــد الخــاص لكــل مســـت

  :دراسي كما یلي

 
تمثـــل عـــدد الســـنوات الدراســـیة  ،  ،  حیـــث 

 ).ابتدائي، ثانوي، جامعي على التوالي(لكل مستوى دراسي 
ـــة الكســـب المینســـریة مـــن أبســـط الطـــرق لحســـاب  وتعـــد طریقـــة دال

حیـث أنهـا . معدل العائد من التعلیم، إلا أنها لا تخلـو مـن بعـض النقـائص
. تفتـــرض ثبـــات عائـــدات التعلـــیم بغـــض النظـــر عـــن عـــدد ســـنوات الدراســـة

باعتبـار أن مـدة التعلـیم غیـر  Heckman et al (1996)وهـذا مـا نفـاه 
  .1متجانسة، وأن تأثیر كل مستوى یختلف عن الآخر

علـــى فرضـــیة التـــأثیر الخـــارجي،  2واعتـــرض الكثیـــر مـــن البـــاحثین
مــــي للآبــــاء ودخلهــــم تــــأثیرا علــــى التطــــور حیــــث أكــــدوا أن للمســــتوى التعلی

                                                             
1 Heckman, J., A. Layne-Farrar and P. Todd (1996) “Human capital pricing 
equations with an application to estimating the effect of schooling quality on 
earnings”, The Review of Economics and Statistics, 78 (4): 562–610. 

  :انظر 2
 Griliches, 1977; Willis and Rosen, 1979; Willis, 1986; Carneiro et al, 2001; 
Heckman and Vytlacil, 2003.  
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وبالتـــالي كـــان لزامـــا . 1المعرفـــي للأبنـــاء ونوعیـــة التعلـــیم والتفـــوق التعلیمـــي
  :إعادة النظر في دالة الكسب الموسعة لیصبح شكلها كما یلي

 
  .یمثل شعاع الخصائص والخلفیة الاجتماعیة للفرد حیث أن 
جـــود العدیـــد مـــن المشـــاكل علـــى و  Blundell (2001)كمـــا أكـــد 

ـــة الكســـب المینســـریة  بطریقـــة  المربعـــات الصـــغرى  القیاســـیة عنـــد تقـــدیر دال
، ممـــا  یلـــزم  اللجـــوء لاســـتخدام طـــرق أخـــرى للتقـــدیر مثـــل OLSالاعتیادیـــة 

، طریقــة (Instrumental Variables IVs)طریقـة المتغیــرات المسـاعدة 
ة المطابقــــة ، وطریقــــ(Control Function Method)دالــــة الــــتحكم 

(Matching Method) .2  
 

  .الدراسة بیانات :ثالثا
الأول،  الجزءبالرجوع إلى الدراسات التي تم استعراضها في 

یظهر جلیا أنها اعتمدت على المسوحات الإحصائیة التي تقوم بها 
الجهات الرسمیة للبلد، أو مؤسسات متخصصة في جمع الإحصائیات، 

على عكس . طویل وتكالیف عالیة وذلك لما یحتاجه جمعها من وقت

                                                             
1 Card, D. (1999) “The causal effect of education on earnings”, in O. 
Ashenfelter and D. Card (ed.), Handbook of Labor Economics, vol. 3A, 
Chapter 30. Amsterdam: North Holland, p 1822. 
2 Blundell, R., L. Dearden and B. Sianesi (2001), “Estimating the Returns to 
Education: Models, Methods and Results”, Centre for the Economics of 
Education. London: London School of Economics. 
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ذلك تماما لم نجد خلال بحثنا أي مسح وطني تاریخي مخصص لدخل 
العمال في الجزائر، بالإضافة إلى أن الدیوان الوطني للإحصائیات 

)ONS ( یوفر مسحا سنویا مجمعا فقط للعمالة، ناهیك عن عدم وجود
  .أي معلومات إطلاقا عن الخصائص الفردیة للعمال

الي كنا مجبرین على اللجوء إلى استخدام الاستبیان لجمع وبالت
البیانات اللازمة لعملیة تقدیر العائد الاقتصادي للتعلیم العالي في 

نسخة ورقیة على عینة تم اختیارها  315وعلیه قمنا بتوزیع . الجزائر
  .عشوائیا من الموظفین في مدینة أدرار

استبیان، ثم استبعد  209بعد توزیع الاستبیانات، استرجع منها 
 171استبیان لعدم ملئها بالكیفیة المناسبة، وبالتالي یبقى  38بعد ذلك 

وفیما یلي عرض للخصائص . استبیانا تم قبوله لاستخدامه في الدراسة
 :الوصفیة لعینة الدراسة

 :متوسط سنوات الدراسة -1

 متوسط سنوات الدراسة حسب الجنس والإقامة): 01(الجدول رقم 
  متوسط سنوات الدراسة  %لنسبة ا  العدد  

 15.56  100  171  إجمالي العینة
 15.31  52.63 90  ذكور
 15.83  47.37  81  إناث
 15.63  71.92 123 حضر
 15.37  28.08 48 ریف

  Statgraphicsبالاعتماد على برنامج  الباحثینمن إعداد  :المصدر
  



  بن العاریة أحمد. أ &بن العریة حسین . د &عبد الرحمان عبد القادر. د...   تقدیر معدل العائد
  

 

191 

أن متوسط سنوات الدراسة الإجمالي ) 01(یظهر الجدول رقم 
ین كما أنه متقارب بین الإناث والذكور، وبین المقیم ،%15.56لعینة ل

  .في الریف والمقیمین في الحضر

  :متوسط الدخل حسب المستوى الدراسي -2
  )دج(متوسط الدخل حسب المستوى الدراسي ): 02(الجدول رقم 

  إناث  ذكور  إجمالي العینة  
 11877.33  9788.66  9996.66  ابتدائي
 18877.66  15580 16166.66  متوسط
 21333.33  18333.33  19833.33  ثانوي

 57558.44 58316.45 57942.30 جامعي
 55740.74  52998.88 54298.24 متوسط الدخل الإجمالي

  Statgraphicsبالاعتماد على برنامج  الباحثینمن إعداد  :المصدر
أن متوسط الدخل الإجمالي یتناسب ) 02(یظهر الجدول رقم 

  .بق ذلك أیضا على الذكور والإناثتوى الدراسي، وینططردیا مع المس
  

 .طریقة التقدیر: رابعا
 Ridge“تعتمد طریقة التقدیر على اسلوب انحدار الحرف 

Regression”  التي اقترحت لأول مرة من طرفHorel  في عام
في   Horel & Kennardمن طرف كل منبعد ذلك طورت  1962
إلى عناصر قطر  ابت والتي تتضمن اضافة  الث 1970عام 

  1.هاقبل اخذ معكوس المصفوفة 
                                                             

دراسة تطبیقیة على دالة  معالجة مشكلة الازدواج الخطي باستخدام انحدار الحرفساوس الشیخ، 1
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  :تقدیر معلمات انحدار الحرف .1
ة وفقاً لأسلوب انحدار یتم تقدیر معلمات الانحدار المعیاری

  :تيكالآالحرف 

  
  :حیث

یتضمن  لا(شعاع معاملات انحدار الحرف المعیاریة المقدرة : 
  ؛)ثابت أو مقدر المقطعالمقدار ال

كمیة ثابتة تمثل مقدار التحیز وقیمتها محصورة بین الصفر والواحد : 
  الصحیح؛
مصفوفة معاملات الارتباط الجزئي البسیط ما بین المتغیرات : 

  المستقلة وبعضها البعض؛
  ؛ppمصفوفة الوحدة من الرتبة :  

مصفوفة معاملات الارتباط الجزئي البسیط ما بین المتغیرات : 
  .المستقلة والمتغیر التابع

انحدار الحرف في ظل مشكلة  المناسبة لمعلمةتحدید القیمة  .2
  .الازدواج الخطي

 الأخطاءیترتب غالباً في ظل مشكلة الازدواج الخطي كبر حجم 
نتیجة كبر قیم العناصر القطریة للمصفوفة  المعیاریة للمعلمات المقدرة

  :ن، دلك لأ

                                                                                                                                   
، جامعة 29العدد  مجلة الحقیقة،، 2011-1970جزائر خلال الفترة الاستهلاكي في ال الإنفاق

  .54-34أدرار، ص ص 
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یتسبب ذلك في عدم معنویة التقدیرات اضافة الى عدم استقرار 
المعلمات المقدرة واختلاف اشارتها عند حدوث أي تغیر في حجم العینة 

 مشكلة عن وجودومن الطرق الأساسیة الواسعة الاستخدام في الكشف 
 Variance Inflationالتباین الازدواج الخطي حساب عوامل تضخم 

Factors (VIF’s) نقیس عوامل تضخم التباین مدى تضخم  حیث
  .مقدرة في ظل وجود الازدواج الخطيتباینات معاملات الانحدار ال

لقیاس مدى بعد   VIF’sوتستخدم قیم عوامل تضخم التباین
لحقیقیة حیث تأخذ القیمة المتوقعة مقدرات المربعات الصغرى عن قیمها ا

لمجموع مربعات انحرافات معلمات الانحدار المقدرة عن قیمها الحقیقیة 
  :الصیغة التالیة

  
  :التالیةومن ثم یمكن حساب النسبة 

 
لمعاملات الانحدار  VIF’sوتشیر هذه النسبة الى متوسط قیم 

 یوجد بینها ارتباط لا أيالمقدرة و اذا كانت المتغیرات المستقلة متعامدة 
تساوي الواحد الصحیح ولذلك نجد أنه كلما زادت قیمة  هذه النسبةفان 

عن الواحد الصحیح دل ذلك على وجود ارتباط خطي  VIF’sمتوسط 
 VIFبین المتغیرات المستقلة وتستخدم بعض البرامج الجاهزة معكوس 

ذج من عن وجود الازدواج الخطي وتحدید دخول أي متغیر للنمو  للكشف
  :حیث Tolerance: هذا المقیاسبـعدمه و یعرف 
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مقدار التحیز في المقدرات ویلاحظ أنه  kو تعكس قیمة الثابت 

حصول على مساویة للصفر فإنه یمكن ال kعندما تكون قیمة الثابت 
  .مقدرات المربعات الصغرى

أكبر من الصفر نحصل على  kوعندما تكون قیمة الثابت 
مقدرات متحیزة الا أنها أكثر استقرارا من المربعات الصغرى و یعاب 

التي تعطى أفضل نموذج  kعلى طریقة انحدار الحرف صعوبة تحدید 
  .یستخدم عادة الرسم البیاني

  .تقدیر النموذج: خامسا
I. تقدیر النموذج العام.  

یعرض هذا الجزء نتائج تطبیق انحدار الحرف على البیانات 
المقطعیة لمتغیر لوغاریتم الدخل، والذي یمثل المتغیر التابع الرئیسي في 

من  16واستخدمنا النسخة . الدراسة وأهم العوامل المقترحة المؤثرة فیه
في جمیع الاختبارات وعملیات التقدیر خلال  Statgraphicsبرنامج 

 .دراسةهذه ال
  :الكشف عن الازدواج الخطي. 1

بالكشف عن مصفوفة الارتباط الجزئي لمتغیرات النموذج 
  :التالي)03(المستقلة والموضحة في الجدول رقم 
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مصفوفة الارتباط للمتغیرات المستقلة في النموذج ): 03(الجدول رقم 
 العام

EXPsqu EXP UNIV SEC MOY  
-0.0028 0.0083 -0.0614 0.0346  MOY 
(171) (171) (171) (171)   
0.9709 0.9146 0.4252 0.6532   
0.0771 0.0779 0.5171  0.0346 SEC 
(171) (171) (171)  (171)  
0.3164 0.3114 0.0000  0.6532  
0.2280 0.1386  0.5171 -0.0614 UNIV 
(171) (171)  (171) (171)  
0.0027 0.0707  0.0000 0.4252  
0.9184  0.1386 0.0779 0.0083 EXP 
(171)  (171) (171) (171)  
0.0000  0.0707 0.3114 0.9146  
 0.9184 0.2280 0.0771 -0.0028 EXPsqu 
 (171) (171) (171) (171)  
 0.0000 0.0027 0.3164 0.9709  

  Statgraphicsبالاعتماد على برنامج  الباحثینمن إعداد  :المصدر
ل أعلاه وجود ارتباط قوي بین متغیر الخبرة یتضح من الجدو 

ومتغیر مربع الخبرة، أما باقي الارتباطات فكانت ضعیفة، حیث أن 
سجل ما بین متغیر مربع  0.0028أصغر ارتباط بالقیمة المطلقة هو 

الخبرة ومتغیر عدد سنوات الدراسة في المتوسطة، أما أكبر ارتباط 
ین متغیر الخبرة ومتغیر مربع سجل ما ب 0.9184بالقیمة المطلقة هو 

الخبرة، وبالتالي فإن هناك إخلال بأحد فروض تطبیق طریقة المربعات 



  بن العاریة أحمد. أ &بن العریة حسین . د &عبد الرحمان عبد القادر. د...   تقدیر معدل العائد
  

 

196 

  .ن معالجتها بنموذج انحدار الحرفالصغرى العادیة والتي یمك
  :) ثابت التحیز(تقدیر قیمة معلمة انحدار الحرف . 2

خدام للوصول إلى قیمة جیدة لمعلمة انحدار الحرف تم است
الذي  ،Ridge Traceفي الحصول على شكل  Statgraphicsبرنامج 

یوضح العلاقة بین قیم المعلمات المعیاریة للمتغیرات المتوقع تأثیرها 
على لوغاریتم الدخل، والقیم المختلفة لمعلمة انحدار الحرف، كما هو 

  .الشكلموضح في 
  لدالة لوغاریتم الدخل Ridge Trace): 01(الشكل رقم 

  
  Statgraphicsبالاعتماد على برنامج  الباحثینمن إعداد :المصدر

ویتبین من الشكل أعلاه أن أفضل قیمة لمعلمة انحدار الحرف 
؛ وذلك لأنها أقل قیمة تبدأ بعدها المعلمات هي تقریباً

وقد تم اختیار هذه القیمة بعد إجراء عدة . المعیاریة في الاستقرار
  .وبین القیم السابقة واللاحقةها مقارنات بین
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  :تحلیل نتائج تقدیر انحدار الحرف. 3
بالشكل بافتراض  نتائج تقدیر دالة كانت 

 :التالي
         
         

   
0.02k          628652.0R       171n      61.706F       03133.1.W

1.733-           3.009          11.511          3.768               2.027                             
0.001            0.016          0.020           0.035               0.039                        .

001.0039.022.0136.00759.0257.9ln

2




D

t
ES

EXPsquLEXPUINVSECMOYW iiiiit 

 :التحلیل الإحصائي
  یتضح من النتائج ثبوت معنویة المعاملات المقدرة الخاصة بمتغیر

في المستوى المتوسط، ومتغیر عدد سنوات الدراسة عدد سنوات الدراسة 
في المستوى الثانوي، ومتغیر عدد سنوات الدراسة في المستوى 
الجامعي، ومتغیر الخبرة؛ حیث یتضح من فحص قیمة ستودنت 

للمعلمات المقدرة لها أنها تزید عن القیمة الحرجة لتوزیع    المحسوبة
ودرجة حریة   ك عند مستوى معنویةوذل  ستودنت

165. 
  ثبوت معنویة النموذج ككل وفقا لاختبارF وذلك عند مستوى ،

تقریبا، % 63.95كما بلغت قیمة معامل التحدید الى . 05.0معنویة  
ما معامل التحدید ككل، ا للنموذجویشیر دلك الى ارتفاع القدرة التفسیریة 

فقد  وأكثرالمعدل المناسب في حالة زیادة المتغیرات التفسیریة عن اثنان 
 .تقریبا% 62.86بلغ 
  أظهرت نتائج التقدیر أن إشارة جمیع المعاملات موجبة وهذا یوافق

النظریة الاقتصادیة، باعتبار أن عدد سنوات الدراسة وعدد سنوات الخبرة 
 .لوغاریتم دخل الفرد إیجابا على یؤثریفترض أن 
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   معامل متغیر عدد سنوات الدراسة في الجامعة یفوق المعامل
في  فالزیادة. الخاص بمتغیرات عدد سنوات الدراسة في المتوسط والثانوي

عدد سنوات الدراسة في الجامعة بسنة واحدة تؤدي إلى زیادة لوغاریتم 
ي الثانوي بسنة بینما تؤدي زیادة عدد سنوات الدراسة ف ،0.22الدخل بـ

وتؤدي زیادة عدد سنوات  ،0.136واحدة إلى زیادة لوغاریتم الدخل بـ
 .0.0759الدراسة في المتوسط بسنة واحدة إلى زیادة لوغاریتم الدخل بـ 

  
II. تقدیر النموذج حسب الجنس.  

بنفس  ) ثابت التحیز(تم تقدیر قیمة معلمة انحدار الحرف 
علیها عند تقدیر النموذج العام، وتم اختیار الطریقة التي اعتمدنا 

.1  
بافتراض  نتائج تقدیر دالة ) 04(یوضح الجدول رقم 

حسب الجنس، حیث یلاحظ على النتائج الواردة في الجدول 
  :رقم ما یلي

  حسب الجنس بافتراض  تقدیر دالة ): 04(الجدول رقم 
  الذكور  الاناث  

  المعنویة  التقدیر  المعنویة  التقدیر    المعلمة
 0,000 9,10793 0000, 10,7355  الثابت 

عدد سنوات الدراسة في 
 0,055 0,086298 2270, 0,16932-  المتوسطة

عدد سنوات الدراسة في 
  الثانوي

-0,0292 ,6700 0,156079 0,010 

                                                             
  ).10) (9) (8) (7(انظر الملاحق رقم  1
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عدد سنوات الدراسة في 
  ةالجامع

0,177043 ,0000 0,216779 0,000 

 0,031 0,04869 0520, 0,02735  الخبرة
 0,354 0,00096- 1850, 0,00116-  مربع الخبرة

  Statgraphicsبالاعتماد على  الباحثینمن إعداد  :المصدر
أما مؤشرات جودة النموذج الخاص بدالة لوغاریتم الدخل فهي 

  :التالي) 05(موضحة في الجدول رقم 
حسب الجنس بافتراض  مؤشرات جودة دالة ): 05(دول رقم الج

  
  الذكور  الاناث  
  المعنویة التقدیر  المعنویة التقدیر  

  0.000  41.199  0.000 18.388  مؤشر فیشر
  -  69.89  - 53.81  معامل التحدید

  -  68.20  - 50.73  معامل التحدید المعدل
  -  0.303  - 0.2161  رالخطأ المعیاري للتقدی

  Statgraphicsبالاعتماد على  الباحثینمن إعداد  :المصدر
 :التحلیل الإحصائي

  یتضح من النتائج ثبوت معنویة المعاملات المقدرة الخاصة بمتغیر
عدد سنوات الدراسة في المستوى المتوسط، ومتغیر عدد سنوات الدراسة 

سة في المستوى في المستوى الثانوي، ومتغیر عدد سنوات الدرا
الجامعیومتغیر الخبرة بالنسبة للذكور، وذلك عند مستوى معنویة 
؛ بینما بالنسبة للإناث یظهر عدم ثبوت معنویة معلمات 
متغیر عدد سنوات الدراسة في المستوى المتوسط، ومتغیر عدد سنوات 

 .الدراسة في المستوى الثانوي
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 ختبار ثبوت معنویة النموذج ككل وفقا لاF  بالنسبة لنموذجي
كما بلغت قیمة . 05.0الذكور والإناث، وذلك عند مستوى معنویة  

بالنسبة لنموذج  %69.89لنموذج لإناث، و% 53.81معامل التحدید 
أما . الذكور، ویشیر دلك الى ارتفاع القدرة التفسیریة للنموذجین ككل

دید المعدل المناسب في حالة زیادة المتغیرات التفسیریة عن معامل التح
لنموذج  %68.20لنموذج الإناث، و% 50.73اثنان وأكثر فقد بلغ 

 .الذكور
  تظهر نتائج التقدیر أن إشارة جمیع المعاملات موجبة بالنسبة

للإناث والذكور، باستثناء معاملي متغیر عدد سنوات الدراسة في 
تغیر عدد سنوات الدراسة في المستوى الثانوي المستوى المتوسط، وم

بالنسبة للإناث وهذا یوافق النظریة الاقتصادیة، باعتبار أن عدد سنوات 
إیجابا على لوغاریتم دخل  یؤثرالدراسة وعدد سنوات الخبرة یفترض أن 

 .الفرد
  معامل متغیر عدد سنوات الدراسة في الجامعة بالنسبة للإناث

الزیادة في عدد سنوات الدراسة في الجامعة ، أي أن 0.1770یساوي 
 .0.177بسنة واحدة تؤدي إلى زیادة لوغاریتم الدخل بـ 

  معامل متغیر عدد سنوات الدراسة في الجامعة بالنسبة للذكور یفوق
. المعامل الخاص بمتغیرات عدد سنوات الدراسة في المتوسط والثانوي

سنة واحدة تؤدي إلى زیادة فالزیادة في عدد سنوات الدراسة في الجامعة ب
بینما تؤدي زیادة عدد سنوات الدراسة في  ،0.216لوغاریتم الدخل بـ 

وتؤدي زیادة  ،0.156الثانوي بسنة واحدة إلى زیادة لوغاریتم الدخل بـ 
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عدد سنوات الدراسة في المتوسط بسنة واحدة إلى زیادة لوغاریتم الدخل 
  .0.086بـ 
III. تقدیر النموذج حسب الإقامة.  

بنفس  ) ثابت التحیز(تم تقدیر قیمة معلمة انحدار الحرف 
الطریقة التي اعتمدنا علیها عند تقدیر النموذج العام، وتم اختیار 

.1  
بافتراض  نتائج تقدیر دالة ) 06(یوضح الجدول رقم 

اردة في ج الو حسب محل الاقامة، حیث یلاحظ على النتائ 
  :الجدول رقم ما یلي

  حسب محل الإقامة بافتراض  تقدیر دالة ): 06(الجدول رقم 
  حضر  ریف  

  المعنویة  التقدیر  المعنویة  التقدیر  المعلمة
 0,000 9,23443 0000, 10,5512  الثابت 

عدد سنوات الدراسة في 
 0,042 0,081094 4380, 0,29997-  المتوسطة

عدد سنوات الدراسة في 
  الثانوي

0,100081 ,2470 0,128758 0,004 

عدد سنوات الدراسة في 
 0,000 0,228153 0000, 0,204298  الجامعة

 0,010 0,039273 1300, 0,051465  الخبرة
 0,121 0,00125- 2540, 0,00301-  مربع الخبرة
 Statgraphicsمن إعداد الباحثین بالاعتماد على برنامج  :المصدر

  

                                                             
  ).16) (15) (14) (13(انظر الملاحق رقم  1
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أما مؤشرات جودة النموذج الخاص بدالة لوغاریتم الدخل فهي 
  :التالي) 07(موضحة في الجدول رقم 

حسب محل الإقامة بافتراض  مؤشرات جودة دالة ): 07(الجدول رقم 
  

  حضر  ریف  
  المعنویة التقدیر  المعنویة التقدیر  

  0.000  44.895 0.000 15.414  مؤشر فیشر
  -  64,534  - 63.18  معامل التحدید

  -  63,0183  - 58.79  معامل التحدید المعدل
  -  0,281818  - 0.257  الخطأ المعیاري للتقدیر

  Statgraphicsبالاعتماد على برنامج  الباحثینمن إعداد  :المصدر
 :التحلیل الإحصائي

 اصة بمتغیر یتضح من النتائج ثبوت معنویة المعاملات المقدرة الخ
عدد سنوات الدراسة في المستوى المتوسط، ومتغیر عدد سنوات الدراسة 
في المستوى الثانوي، ومتغیر عدد سنوات الدراسة في المستوى الجامعي 
ومتغیر الخبرة بالنسبة للمقیمین في الحضر، وذلك عند مستوى معنویة 

م ثبوت ؛ بینما بالنسبة للمقیمین في الحضر فیظهر عد
معنویة معلمات متغیر عدد سنوات الدراسة في المستوى المتوسط، 

 .ومتغیر عدد سنوات الدراسة في المستوى الثانوي
  ثبوت معنویة النموذج ككل وفقا لاختبارF  بالنسبة لنموذجي

المقیمین في الریف والمقیمین في الحضر، وذلك عند مستوى معنویة 
لنموذج % 63.18كما بلغت قیمة معامل التحدید .  

بالنسبة لنموذج المقیمین في الحضر،  %64,53المقیمین في الریف، و
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أما معامل . ویشیر ذلك إلى ارتفاع القدرة التفسیریة للنموذجین ككل
التحدید المعدل المناسب في حالة زیادة المتغیرات التفسیریة عن اثنان 

 %63,01لنموذج المقیمین في الریف، و% 58.79وأكثر فقد بلغ 
 .لنموذج المقیمین في الحضر

  تظهر نتائج التقدیر أن إشارة جمیع المعاملات موجبة بالنسبة
للمقیمین في الریف والمقیمین في الحضر، باستثناء معامل متغیر عدد 
سنوات الدراسة في المستوى المتوسط بالنسبة للمقیمین في الریف،وهذا 

ظریة الاقتصادیة، باعتبار أن عدد سنوات الدراسة وعدد سنوات یوافق الن
 .الخبرة یفترض أن یأثرا إیجابا على لوغاریتم دخل الفرد

  بالنسبة للمقیمین في الریف الزیادة في عدد سنوات الدراسة في
كما أن  .0,1الثانوي بسنة واحدة تؤدي إلى زیادة لوغاریتم الدخل بـ 

راسة في الجامعة بسنة واحدة تؤدي إلى زیادة الزیادة في عدد سنوات الد
 .0,2لوغاریتم الدخل بـ 

  معامل متغیر عدد سنوات الدراسة في الجامعة بالنسبة للمقیمین في
الحضر یفوق المعامل الخاص بمتغیرات عدد سنوات الدراسة في 

فالزیادة في عدد سنوات الدراسة في الجامعة بسنة . المتوسط والثانوي
بینما تؤدي زیادة عدد  ،0,081إلى زیادة لوغاریتم الدخل بـ واحدة تؤدي 

سنوات الدراسة في الثانوي بسنة واحدة إلى زیادة لوغاریتم الدخل بـ 
وتؤدي زیادة عدد سنوات الدراسة في المتوسط بسنة واحدة إلى  ،0,128

  .0,228زیادة لوغاریتم الدخل بـ 
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  .النتائج: سادسا
قتصادي لمختلف مستویات التعلیم قمنا بحساب معدل العائد الا

اعتمادا على النموذج العام، والنموذج حسب الإقامة، والنموذج حسب 
  :التالي) 08(الجنس، والنتائج ملخصة في الجدول رقم 

  .العائد الاقتصادي للتعلیم العالي): 08(الجدول رقم 

  الكلي  
  الإقامة  الجنس

  حضر  ریف  إناث  ذكور
العائد الاقتصادي 

  لیم العاليللتع
8.4 % 14.78%  6.07%  10.42%  9.93% 

  Statgraphicsبالاعتماد على برنامج  الباحثینمن إعداد  :المصدر
  یظهر الجدول أن العائد الاقتصادي للتعلیم العالي الكلي یبلغ

وهو معدل منخفض بشكل ملحوظ مقارنة بالمتوسط السائد ، 8.4%
ه منخفض عن المعدلات كما أن ،%19على مستوى العالم والذي یساوي

 % 18.8وإفریقیا جنوب الصحراء، في  %27.8الإقلیمیة والتي بلغت 
 %11.6شمال إفریقیا، و –الشرق الأوسط –وأوروبا آسیا في كل من 

 .دول منظمة التعاون الاقتصاديفي 
  معدل العائد على التعلیم العالي بالنسبة للإناث أدنى منه بالنسبة

، وهو ما یتعارض مع )ى الترتیبعل%14.78و%6.07(للذكور 
 .الاتجاهات العالمیة في هذا المجال

  معدل العائد على التعلیم العالي بالنسبة للمقیمین في الحضر أدنى
  .)على الترتیب% 10.42و%9.93(منه بالنسبة للمقیمین في الریف 

  
  :خاتمة
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للتعلیم دور كبیر في دخل الأفراد، وهذا ما أكدته النظریات 
تقدیر العلاقة التي تربط دخل  البحثحاولنا في هذا  كلذل. ةالاقتصادی

عن الفرد بالمستوى التعلیمي، وذلك اعتمادا على البیانات التي جمعت 
، قمنا بتقدیر النموذج ولتفادي المشاكل القیاسیة. تبیانالاس قطری

  .المختار معتمدین على طریقة انحدار الحرف
لعائد الاقتصادي للتعلیم ا وأظهرت نتائج الدراسة القیاسیة أن

وبالرغم من أنه معدل منخفض نسبیا  ،%8.4العالي في الجزائر یبلغ 
هام والإیجابي لمقارنة بالمعدلات العالمیة والإقلیمیة، إلا أنهیؤكد الدور ا

الذي یلعبه المستوى التعلیمي خاصة التعلیم العالي في زیادة دخول 
  الأفراد، 

العالي بالنسبة للإناث أدنى منه  أما معدل العائد على التعلیم
بالنسبة للذكور، وهو ما یتعارض مع الاتجاهات العالمیة في هذا 

كما أن معدل العائد على التعلیم بالنسبة للمقیمین في الحضر . المجال
  .یفأدنى منه بالنسبة للمقیمین في الر 

  
  
  
  
  
  

  :قائمة المراجع
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  :الملاحق

  عملیة تقدیر النموذج العامل Statgraphicsملاحق برنامج  -1

  للمتغیرات المستقلة للنموذج العام Matrix plotأشكال ): 01(الملحق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

 مصفوفة الارتباط للمتغیرات المستقلة في النموذج العام ):02(الملحق رقم 
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  قیم عوامل تضخم التباین عند القیم المختلفة لدالة لوغاریتم الدخل): 03(الملحق رقم 

  

  

  

  الدخل لدالة لوغاریتم Ridge Trace): 04(الملحق رقم 
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  في دالة لوغاریتم الدخل VIFعوامل تضخم التباین ): 05(الملحق رقم 

  

  

  

  

  بافتراض  تقدیر دالة ): 06(الملحق رقم 
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 ملاحق عملیة تقدیر النموذج حسب الجنس - 2
م التباین عند القیم المختلفة لدالة لوغاریتم قیم عوامل تضخ): 07(الملحق رقم 

 الدخل للذكور
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قیم عوامل تضخم التباین عند القیم المختلفة لدالة لوغاریتم الدخل ): 08(الملحق رقم 
 للإناث

  

  لدالة لوغاریتم الدخل للذكور Ridge Trace): 09(الملحق رقم 
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  لدخل للإناثلدالة لوغاریتم ا Ridge Trace): 10(رقم الملحق 

  

  للذكور بافتراض  تقدیر دالة ): 11(الملحق رقم 
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  للإناث بافتراض  تقدیر دالة ): 12(الملحق رقم 

  

  :ملاحق عملیة تقدیر النموذج حسب الإقامة  - 2

تلفة لدالة لوغاریتم الدخل قیم عوامل تضخم التباین عند القیم المخ): 13(الملحق رقم 
  في الریف للمقیمین
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قیم عوامل تضخم التباین عند القیم المختلفة لدالة لوغاریتم ): 14(الملحق رقم 
  الدخل للمقیمین في الحضر

  

  لدالة لوغاریتم الدخل للمقیمین في الریف Ridge Trace): 15(الملحق رقم 
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  اریتم الدخل للمقیمین في الحضرلدالة لوغ Ridge Trace): 16(رقم الملحق 

  

  للمقیمین في الریف بافتراض  تقدیر دالة ): 17(الملحق رقم 
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  للمقیمین في الحضر بافتراض  تقدیر دالة ): 18(الملحق رقم 
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ارة للتجربة دور حاضنات الأعمال في التنمیة الإقتصادیة مع الإش
  الجزائریة

  
  

  كلاخي لطــیفة. د
  بجامعة أدرار  -ب –أستاذة مساعدة 

Email: kalakhilatifa@yahoo.fr 

سید حیاة. أ  
بجامعة تیارت - أ –أستاذة مساعدة   

Email: hayetamir.sh@gmail.com 
  

 :ملخص
مهم في حمایة المشروعات التي تلعب الحاضنات الیوم دور 

 ،تكون في بدایتها في حاجة ماسة إلى دعم خاص ومساندة وحمایة
فحضانة . تمكنها فیما بعد من الانتقال إلى أسواق العمل الخارجیة

الأعمال كبرنامج تنموي تساعد في تنویع النشاط الاقتصادي وتكوین 
ل وتخفیض الثروة ونشر التكنولوجیا وتسویقها وكذلك خلق فرص عم

  . أخطار الاستثمار لمنشآت الأعمال الصغیرة
یهدف هذا البحث إلى التعریف بأهمیة حاضنات الأعمال 
كأسلوب حدیث لتبني فكرة العمل الحر والمساهمة في بدء 

شروط  البحث أیضا مشروعات واعدة على أسس سلیمة، ویوضح
 غم أهمیة الدورنجاح حاضنات الأعمال ومعوقات استدامتها، فر 

الذي تلعبه حاضنات الأعمال إلا أنه توجد العدید من القیود التي 
 التحدیات على أهم  الضوء تسلیط كما تم .تعیق فعالیتها ودورها

  .في الجزائر الأعمال حاضنات تواجهها التي والمعوقات
  .حاضنات الأعمال، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الكلمات المفتاحیة
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Abstract : 

Incubators play today an important role in the protection 
of the projects which need in its beginning a special support, 
assistance and protection, in order to move to foreign labor 
markets. Business incubation as a developmental program helps 
to diversify economic activity, wealth creation and spread of 
technology as well as marketing. It contributes also in creating 
jobs and reducing the risks related to small businesses 
investment. 

This research aims to explain the importance of business 
incubators as a new approach to embrace the idea of self-
employment and to contribute in achieving promising projects 
on a solid basis. The research shows the conditions of success 
related to business incubators and the constraints of 
sustainability. Despite the importance of business incubators , 
there are many restrictions that hinder their effectiveness and 
role.  The most important challenges and obstacles faced by 
business incubators in Algeria have been highlighted. 
Key words: business incubators, small and medium enterprises. 

  
  :مقدمة

تشكل المشروعات الصغیرة والمتوسطة العصب الرئیسي 
حیث تتمیز بقدرتها العالیة على  ،لاقتصاد أیة دولة سواء متقدمة أو نامیة

توفیر فرص العمل، كما أنها وسیلة لتحفیز التشغیل الذاتي والعمل 
الخاص فضلا عن أنها تحتاج إلى تكلفة رأسمالیة منخفضة نسبیا لبدء 

كذلك تتمیز هذه المشروعات بقدرتها على توظیف العمالة  یها،النشاط ف
فرصة للتدریب أثناء العمل  ينصف الماهرة وغیر الماهرة، كما أنها تعط

لرفع القدرات والمهارات، كذلك تساهم هذه المشروعات في تحسین 
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  .الإنتاجیة وتولید وزیادة الدخل
ض لقد سعت مختلف الحكومات المتعاقبة على اعتماد بع

وأنشأت العدید من الهیاكل  ،عمة لإنشاء المؤسسات الصغیرةاالآلیات الد
وتوفیر البیئة  الآلیة المطلوبة لدعم المؤسسات الحاضنةلدعمها وتعتبر 

  .الملائمة لتنشئة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 عرضة وهي ،القدم منذ معروفة والمتوسطة الصغیرة المشاریع إن

 إلى تؤدي أن الأحیان بعض في ویمكن تضعفها التي المنافسة لمواجهة
 تلعبه الذي للدور نظراً  لها، المساعدة تقدیم وجب لذا  العمل عن إیقافها

  . الاقتصاد عجلة دعم في
 في الأعمال حاضنات واقع حول الرئیسیة الدراسة مشكلة تتمثل

  .وتحقیق التنمیة الإقتصادیة المشاریع دعم في تلعبه الذي والدورالجزائر 
الفكر الاقتصادي لحاضنات تهدف هذه الدراسة إلى عرض و 
 شروط نجاح حاضنات الأعمال ومعوقات استدامتهاوكذا ، الأعمال

  .حاضنات الأعمال في الجزائر بالإضافة إلى التطرق إلى
إلى المحاور  البحث تقسیم تم الموضوع، أهداف إلى للوصولو 

  :التالیة
  اضنات الأعمالالفكر الإقتصادي لح: المحور الأول 
  شروط نجاح حاضنات الأعمال ومعوقات استدامتها: المحور الثاني 
  حاضنات الأعمال في الجزائر: المحور الثالث 
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  لحاضنات الأعمال الاقتصاديالفكر : المحور الأول
  : نشأة وتطور حاضنات الأعمال. 1

تعد الولایات المتحدة الأمریكیة مهد نشوء حاضنات الأعمال فقد 
مدینة (بالمركز الصناعي بباتافیا  1959أت أول حاضنة أعمال في أنش

، وذلك عندما قامت عائلة بتحویل مقر شركتها التي توقفت عن )نیویورك
العمل إلى مركز للأعمال یتم تأجیر وحداته للأفراد الراغبین في إقامة 

ولاقت هذه الفكرة نجاحا . لهم والاستشاراتمشروع مع توفیر النصائح 
ا خاصة وأن هذا المبنى كان یقع في منطقة أعمال نشطة ثم تحولت كبیر 

هذه الفكرة فیما بعد إلى ما یعرف بحاضنة ولا یزال هذا المركز یعمل 
  Batavia indistruel centerالقدیم هو الاسمحتى الآن وتحت نفس 

لتتبعها العدید  1حیث تخرج منه الآلاف من الشركات الصغیرة والمتوسطة
التي استفادت من تلك  الأوربيلعالم بالأخص دول الإتحاد من دول ا

  .1986العبقریة وأقامت حاضنة أعمال في أروبا سنة 
أما على المستوى العربي فإن مصر تعد أول دولة عربیة تقیم 

  1998.2حاضنة تكنولوجیا تابعة لوزارة الصناعة وذلك في عام 
میة في عام فقد قام بنك البحرین للتن ،كة البحرینلتلتها مم

بتأسیس مركز البحرین لتنمیة الصناعات الناشئة وهو مملوك  1999
  3%. 100للبنك بنسبة 

                                                             
 المنظمة منشورات ،عالمیة وتجارب مبدئیة مفاهیم الأعمال حاضنات إبراهیم، الشبراوي عاطف1

 11 .ص م، 2005 ،ه 1426إیسبسكو، والثقافة، والعلوم للتربیة الإسلامیة
2 Shalaby, N. M, 2007. "Enhancing Incubator Performance Towards 
Sustainability", Economic Focus issue 2, vol. 2, pp. 48-53. 
3 http://www.bbicbahrain.com consulté le: 15/03/2016 



  سید حیاة. أ &كلاخي لطیفة . د  ... دور حاضنات الأعمال في التنمیة الإقتصادیة
  

 

221 

أن عدد الحاضنات في  NBIA)  (2012وتشیر إحصائیات
حاضنة، أما الیوم فیوجد أكثر من  200بدایة الثمانینات كان لا یتعدى 

تحدة، حاضنة في الولایات الم 11400.حاضنة أعمال في العالم  7000
  2.في الشرق الأوسط 21في آسیا و 1000منها في أروبا،  900

الخصائص الرئیسیة لنموذجي حاضنات الأعمال في  : 01الجدول رقم 
  الثمانینات والتسعینات من القرن العشرین 

  الحاضنات في التسعینات  الحاضنات في الثمانینات
  ملكیة خاصة  ملكیة عامة أو شبه عامة

  لا تهدف إلى الربح  حلا تهدف إلى الرب
  التوجه نحو الأعمال  التوجه نحو المجتمع

  الملكیة لأغراض الخدمة  الرسوم لأغراض الخدمة

تهدف إلى تقلیص وقت الوصول إلى   تهدف إلى تقلیص كلف الأعمال
  السوق

تركیز محكم وبالأخص على تكنولوجیا   استخداماتها متنوعة
  المعاومات

راتیجیة الأدوار الإست علي باللموشي،مفید عبد اللاوي،  :المصدر
، مداخلة في المرتقبة لحاضنات الأعمال في دعم وتطویر البحث العلمي

       ملتقى دولي حول الجامعة والشراكة مع المحیط الإجتماعي 
  .9، ص2011ماي 17والإقتصادي، جامعة تبسة،

                                                             
1 National Business Incubation Association (NBIA), 2012 
http://www.nbia.org/resource_library/faq#13     .  
2 Al-Mubaraki H. M. and Michael Busler, 2011." "The development of 
Entrepreneurial companies through business incubator programs", Int. 
j. emerg. Sci., vol. 1, pp. 95-107. 
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یشیر ) ات الثمانینات والتسعین(بجانب المرحلتین الزمنیتین أعلاه         
یعد  1998البعض إلى أن ما شهدته حاضنات الأعمال بدأ من العام 

   نقطة تحول جوهریة تعبر عن التحول نحو العمل في عصر العولمة 
إذ  ویطلق البعض على حاضنات هذه المرحلة بحاضنات الجیل الثالث،

تم التحول إلى إنشاء حاضنات تهدف إلى الربح مستفیدة من التطورات 
والإسناد الذي  لة في ثقافة المعلومات والإتصالات لتقدیم الدعمالحاص

أسهم في خلق نوع جدید من الحاضنات یعرف بالمشاریع المستندة إلى 
وقد أسهمت بعض تلك  ،Knowledge - Based Venturesالمعرفة 

وأدت هذه التطورات كذلك إلى  ،الحاضنات في تحقیق النمو الإقتصادي
أوما یعرف  Virtual Incubatorsلإفتراضیة ما یعرف بالحاضنات ا

  .بالحاضنات عدیمة الجدران أو الحدود
  :تعرف حاضنات الأعمال بأنها: مفهوم حاضنات الأعمال. 2

  منظومة متكاملة تتعامل مع كل مشروع في البدایة وكأنه ولید
یحتاج إلى الرعایة الفائقة والإهتمام الشامل لحمایته من 

وتدفع به  ،ولتزویده بطاقة الاستمراریة المخاطر التي تحیط به
والإعتماد على الذات  قادرا على النماء ،تدریجیا لیصبح قویا

 1.بمقومات الإستمرار والنجاح اومزود

                                                             
1 Shalaby, N.M, 2001."How can Saudi Arabia benefits from Business 
Incubators and Technology Parks", Saudi Commerce and economic 
review magazine, vol. 88, pp. 29-36. 



  سید حیاة. أ &كلاخي لطیفة . د  ... دور حاضنات الأعمال في التنمیة الإقتصادیة
  

 

223 

  التنمیة الناجحة للشركات والمشروعات من خلال مجموعة من
الأعمال لدعم الموارد والخدمات، المقدمة والمنسقة من طرف 

  1.معروضة من خلال شبكة اتصالاتهاإدارة الحاضنة، وال
 آلیة من الآلیات المعتمدة لدعم المؤسسات الصغیرة المبتدئة، 

توفر . مؤسسة قائمة بذاتها تتمتع بالشخصیة الاعتباریة فهي
مجموعة من الخدمات والتسهیلات للمؤسسات الصغیرة لتتجاوز 

قد تكون حاضنة الأعمال مؤسسة . أعباء مرحلة الانطلاق
مختلطة أو تابعة للدولة وهذه الأخیرة تعطي لها دعما خاصة أو 

  2.أقوى
  عملیة وسیطیة بین مرحلة بدء النشاط ومرحلة النمو لمنشآت

على تقدیم أو تزوید المبادرین وي توهذه العملیة تح الأعمال،
  3.والأدوات اللازمة لنجاح المشروعبالخبرات والمعلومات  علیها

 دعم ورعایة المبادرین مؤسسات تنمویة واقتصادیة هدفها 
 بتكرین من أصحاب أفكار المشروعاتوالمبدعین والم

  4.الطموحة
                                                             

1 Tornatzky, Louis & others, (2002). " A National Benchmarking Analysis of 
Technology Business Incubator Performance and Practices", The National 
Business Incubation Association, USA, P03 

 نظام :الجزائر في والمتوسطة الصغیرة والمؤسسات الصناعات دعم شبكة ترقیة رحیم، حسین 2
 علوم كلیة في التنمیة، ودورها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات حول الأول الوطني الملتقى المحاضن،

 .59، ص  2002أفریل  9-8الأغواط،  ثلیجي، عمار جامعة الإقتصادیة، والعلوم التسییر
، 1ط ،مشكلات، حالات عملیة و حلول  - حاضنات الأعمال  –العولمة عبد السلام أبو قحف،   3

  .  81-80ص.، ص2002مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، مصر، 
  .45ص، 2001سكندریة،الا للنشر، الدار الجامعیة، 1ط ،حاضنات الأعمال قحف، عبدالسلام أبو 4
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  التنمیة الناجحة للشركات والمشروعات من خلال مجموعة من
الأعمال لدعم الموارد والخدمات، المقدمة والمنسقة من طرف 

 1".إدارة الحاضنة، والمعروضة من خلال شبكة اتصالاتها
 الأفكار لهم تتوافر الذین المبادرین، دعم على تعمل مؤسسات 

 اللازمة الموارد وبعض السلیمة، الاقتصادیة والدراسة الطموحة
 خلال مناسبة عمل بیئة لهم توفر بحیث طموحاتهم، لتحقیق

 النجاح فرص وزیادة المشروع، عمر من الحرجة الأولى السنوات
 ودفع ،رمزیة بتكلفة والإداریة الفنیة النواحي استكمال خلال من

 لفترة وذلك العمل جوهر على التركیز إلى المشروع صاحب
  2.جدید مبادر إلى لتتحول العلاقة بعدها تتضاءل محددة

  
انطلاقا من التعاریف السابقة نستنتج أن حاضنات الأعمال ھي 

 وخاصة المشروعات استضافة على یعمل مجهز مكانعبارة عن 
 البیئة لها ویوفر وق،الس في نجاحها عدم من یخشى التي الصغیرة
 إقامة خلال من والاستقرار النضج مرحلة إلى تصل لكي المناسبة
 . المجتمع عناصر كل مع والروابط العلاقات

 : أنواع حاضنات الأعمال.3
 أو المشاریع أنواع حسب الأعمال حاضنات تصنف :التصنیف الأول

  3:یلي ام في تتمثل رئیسیة أصناف ثلاثة إلى تحتضنها التي المؤسسات
                                                             

1  Tornatzky, Louis & others, (2002). " A National Benchmarking Analysis 
of Technology Business Incubator Performance and Practices", The 
National Business Incubation Association, USA, P03 

 .13ص ،2005 ، القاهرة العربیة، النهضة دار ،الاعمال حاضنات السالوس، السلام عبد طارق  2
 3 OCDE: Technology incubators - nurturing small firms-, OCDE, Paris, 
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 :General / Mixed-use Incubators العامة الأعمال حاضنات

 خلال من فیها، تتواجد التي للمنطقة الشاملة الاقتصادیة بالتنمیة وتعنى
 الكثیر الحاضنات هذه وتخدم المختلفة، الأعمال تطویر في رارالاستم

 على تركز أنها غیر محدد، تخصص بدون الأعمال مشاریع من
 لهذا العامة الأعمال حاضنات وتؤسس والابتكار، دیدالتج مجالات
 حاضنة إلى تتحول ثم محدد قطاع لخدمة تنشأ قد أو أصلا الهدف
  .عامة

  
 Development Economic  المتخصصة الأعمال حاضنات 

Incubators :الاقتصادیة الجوانب بعض بتنمیة خاصة بصفة تعنى 
 أو للمنطقة الصناعیة الهیكلة إعادة خلال من فیها، تتواجد التي للمنطقة
 مرغوبة لتخصصات وظیفیة فرص خلق أو فیها، معینة صناعات تشجیع

 راتاستثما لاستقطاب أو العمل عن فیها الباحثین من محددة لفئات أو
  .إلیها خاص نوع من

 Technology Business  التقنیة الأعمال حاضنات
Incubators :المنشآت وتطویر ونشرها، بالتكنولوجیا وتختص 

 الأكادیمیین وتدریب ومساعدة وتشجیع بها والمرتبطة فیها المتخصصة
 خلال من أعمال رواد لیصبحوا والجامعات الأبحاث مراكز في والباحثین
رات والاستشا الخدمات وتوفیر وتدریبهم اللازمة تابالمهار  تزویدهم
  .اللازمة الأخرى

                                                                                                                                   
1997, P 15.  
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  1:یقسم إلى: التصنیف الثاني
 استقطاب رأس المال الأجنبي؛: حاضنات الأولیة 
 استثمار الطاقات البشریة أو شریحة محددة : حاضنات الإقلیمیة

 من المجتمع؛
 تبادل التسهیلات والتركیز على الدعم : حاضنات الصناعیة

 التقني والمعرفي؛
 خدمة قطاع متخصص مثل : حاضنات القطاع المتخصص

  البرمجیات والصناعات الهندسیة؛
 مة تصامیم متقدمة لمنتجات جدیدة غیر خد: حاضنات التقنیة

 تقلیدیة مع أجهزة متقدمة؛
 تطویر أبحاث وأفكار أكادیمیة؛: حاضنات البحثیة 
 خدمة قطاعات مختلفة باعتماد شبكة : حاضنات الافتراضیة

 المعلومات؛
 مساعدة الشركات الناشئة في مجال : حاضنات الإنترنت

  .الإنترنت والبرمجیات
  
  
  
  

                                                             
 الأدوار الإستراتجیة المرتقبة لحاضنات وري، میسر إبراهیم أحمد، المعاصیدي، معن وعد االله، الجب 1

   .43ص ، 2004 الموصل، العراق،.  ، مركز الدراسات الاقتصادیة،الأعمال
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  1:یقسم إلى  :التصنیف الثالث 
 المعرفة على القائمة المؤسسات تدعم :الأول الجیل حاضنات 

  بالجامعات وطیدة علاقة ذات وهي مالها، كرأس
 الأساسیة؛ التقنیة بالحاضنات علیها ویطلق الخ،...والمعاهد

 الریادي النشاط ذات المؤسسات تدعم :الثاني الجیل حاضنات 
 والدراسات الأبحاث زمراك قبل من الخ،...والغذائي والصناعي

 والغرف المحلیة بالجماعات وطیدة علاقة لها الفنیة،
 التقلیدیة؛ القاعدة ذات حاضنات علیها ویطلق الخ،...التجاریة

 المؤسسات كافة إلى الدعم تقدیم :الثالث الجیل حاضنات 
 الفنیة والدورات الاستشاریة الخدمات في والمتمثلة الصغیرة
 .التجدید كزمرا حاضنات علیها ویطلق

یمكن تلخیص أهمیة حاضنات الأعمال  :اضنات الأعمالحأهمیة . 4
  :في النقاط التالیة

 الاتصال أجهزة إلى بالإضافة الصغیرة للمؤسسات المباني توفیر 
  ؛) ...الانترنیت الفاكس،(
 الصیانة ؛ خدمات تقدیم  
  2؛) تصمیم وتطویر المنتج، تحسین الجودة(تقدیم الدعم الفني  

                                                             
دور حاضنات الأعمال في دعم الإبداع لدى المؤسسات عبد الرزاق خلیل، هناء نور الدین،  1

، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في بیةالصغیرة في الدول العر 
   .613، ص  2006أفریل   17/18الدول العربیة، أیام 

   .612نور الدین، مرجع سابق ، ص هناءعبد الرزاق خلیل، 2
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  المشروعات لبدء الإداریة المعوقات على التغلب في نةالمعاو 
 عالیة نمو معدلات تحقیق ومساعدتهاعلى والمتوسطة الصغیرة

 1؛المشتركة الخدمات من متكاملة حزمة تقدیم طریق عن
  حركة المبتكرة بالقطاعات الإنتاجیة و تربط المشروعات الناشئة و

  ؛السوق و متطلباته
 یدیین والمغامرین على إنشاء تشجیع المستثمرین غیر التقل

الشركات الخاصة بهم والتي توصف بأنها شركات رأس مال 
  ؛المغامر أو المخاطر

 نبأن یكونوا رجال أعمال حقیقیی توفر فرص عمل للراغببن     
  2؛و بالأخص خریجي الدراسات الجامعیة 

 المشروع؛ ظروف حسب الملائمة التمویل فرص إتاحة  
 عمل الحر، وتنمیة مهارات إدارة المشروعات تنمیة تقالید وثقافة ال 

 3؛الصغیرة والمتوسطة 
 المشروعات لبدایة والمتطلبات والإمكانیات المناسب المناخ توفر 

 الصغیرة ؛
                                                             

دعم وتنمیة المشروعات الصغیرة لحل :  التطورات والمتغیرات الاقتصادیة الدولیةحسن صلاح،  1
   .37، ص2011، دار الكتاب الحدیث، القاهرة ،شاكل البطالة والفقرم
فكرة تنمویة مؤسساتیة في طریق تحقیق " حاضنات الأعمال"مفید عبد اللاوي، جواد توفیق،  2

، مداخلة في الملتقى الدولي الثاني حول الأداء  )واقع و آفاق(اقتصاد مستدام ، التجربة الجزائریة 
   .10-9ص.، ص2011نوفمبر  23 – 22لحكومات ،جامعة ورقلة،المتمیز للمنظمات وا

ریادة الأعمال الصغیرة و المتوسطة و دورها في الحد من البطالة في المملكة یاسر سالم المري،   3
، أطروحة دكتوراه في العلوم الأمنیة ، جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، الریاض   العربیة السعودیة

  .114-113ص .ص ،2013



  سید حیاة. أ &كلاخي لطیفة . د  ... دور حاضنات الأعمال في التنمیة الإقتصادیة
  

 

229 

 والإبداعات تاوالابتكار  العلمي البحث نتائج توظیف في تساهم 
  1.الإنتاج إلى للتحول قابلة تجعلها مشروعات شكل في 

          
  .یوضح أهمیة حاضنات الأعمال  :)1(شكل رقم           

  
ادارة الفرص الاستثماریة، مركز جدة للمنشآت الصغیرة على  :المصدر

  .10/03/2016، بتاریخ www.jcci.org.saالمسار
  

  
                                                             

دور حاضنات الأعمال والتكنولوجیا في حل مشكلة البطالة لریادیي بسمة فتحي عوض برهوم ،   1
، )سبارك -مبادرون(الأعمال قطاع غزة دراسة حالة مشاریع حاضنة أعمال الجامعة الإسلامیة بغزة 

  . 80،ص2014مذكرة ماجیستار، كلیة التجارة ، الجامعة الإسلامیة ،غزة، 
  

 الحاضنة

 
 للحكومات والمجتمعات
 تطویر للاقتصاد
 أعمال ووظائف جدیدة
.تغییر ثقافة الاعمال  

للقطاعات العامة 
 والمشتركة
 الابداع

  اكتساب التكنولوجیا
  عائد على رأس المال
 .مسؤولیة اجتماعیة

  
  البحوث الجامعات ومراكز

  یرمنطقة بحث وتطو 
  دخل اضافي

حلقة وصل مع مراكز 
 .والتطویرالبحث 

  للشركات والعملاء
  فتح لموارد جدیدة

والوقت ، تقلیل المخاطرة
  في التسویق

  .زیادة فترة بقاء المشروع
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  شروط نجاح حاضنات الأعمال ومعوقات استدامتها: المحور الثاني
  : الأعمالشروط نجاح حاضنات . 1

ریع الحاضنات هناك عدة شروط لضمان تحقیق النجاح في مشا
  1:منها
 یساهم في خلق المناخ المحفز : الحاضنة مستشار أو مدیر   

والإیجابي للمؤسسات المحتضنة لهذا یجب توفر فیه بعض 
واكتشاف التغیرات المفاجئة  مهارات الإدارة، التسویق والمحاسبة

  والمشاكل قبل وقوعها؛
 كلما ساهمت الحاضنة في تحقیق أهداف : م المجتمعدع

المجتمع والمساهمة في التنمیة الإقتصادیة كلما تمكنت من 
كسب الدعم المعنوي والعلاقات التجاریة لمنطقتها وكسب دعم 

  المؤسسات الكبیرة  والجامعات وحتى الدعم الحكومي؛
 یجب تحدید وتوضیح معاییر : انتقاء مشروعات الحاضنة

فمن هذه . ار حتى تزید فرصة اجتذاب الأفكار الناجحةالإختی
تقدیم خطة عمل تفصیلیة ومحددة ، القدرة على النمو : (المعاییر

  السریع، تقدیم صاحب المشروع لاختراع أو فكرة جدیدة؛
 على الحاضنة أن تجمع كل : إمكانیة الحصول على التمویل

أو المعلومات عن مختلف مصادر وأنواع التمویل البنكي 

                                                             
واقع حاضنات الأعمال و دورها في دعم المشاریع الصغیرة لدى لنخالة ، منى رضوان ا1 

، مقد إلى مؤتمر الشباب والتنمیة في فلسطین، كلیة التجارة، الجامعة  الشباب في قطاع غزة
  .18، ص 2012/ آفریل / 25-24الإسلامیة، 
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وأن  المؤسسي والمنح وصنادیق القروض وكبار المستثمرین
  تكون حلقة وصل بین المؤسسات المحتضنة والممولین؛

 إن وجود علاقات مع المؤسسات المحلیة : خلق فرص النجاح
            والمدیر الناجح وصلات وطیدة بالصحافة الرئیسیة،

رة والمؤسسات متخرجة ناجحة كل هذا یساهم في تحسین صو 
  ؛الحاضنة

 یتطلب نجاح الحاضنة تقییم عملیاتها : التقییم والتحسین المستمر
وأدائها باستمرار ولا یقتصر ذلك على المؤسسات المحتضنة فقط 
نما حتى المؤسسات المتخرجة، فهذه المعلومات تساهم في  وإ
تخطیط وتقدیم خدماتها وتسویق نفسها واجتذاب مشروعات ذات 

  . ها النمو الزاهرنوعیة واعدة ومتوقع ل
  :معوقات حاضنات الأعمال. 2

بالرغم من الدور الذي تلعبه حاضنات الأعمال في خدمة 
المشاریع والأفراد، إلا أنها قد تواجه بعض المشاكل التي قد تؤثر على 

  :دورها أو تحد من فعالیتها، ویمكن إجمال هذه المشاكل فیما یلي
 المجتمع من مالدع وسائل كافة على الحاضنة حصول عدم 

 الذي الأمر تأسیسها، بدایة في وخاصة إلیه تنتمي التي المحلي
 بالإمكان یكون والتي وحجمها الخدمات طبیعة على یؤثر

 والتي بالتمویل، المتعلقة المساعدات وخاصة وتوفیرها تقدیمها
  1؛المحتضنة والمشاریع الحاضنة من لكل الأساس حجر تشكل

                                                             
مرجع  ،ول مشكلات، حالات عملیة و حل - حاضنات الأعمال  –العولمة  ،السلام عبد قحف أبو  1
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 بالإمكان كان التي الخدمات جمح لمدى المرتبطة التوقعات 
 الإداریة الفنیة وخاصة المشاریع قبل من علیها الحصول
 الطلب هذا الحاضنة تلبیة عدم من الأمل خیبة وبالتالي والمالیة،

 ؛فیھ المغال الطموح مستوى على
  قد یرتفع مستوى طموح المؤسسات المحتضنة في حین تكون

 1؛ةقدرات الحاضنة المالیة والبشریة محدود
  جودة ونوعیة الاتصالات ورد فعل الأطراف التي تستهدفها

 ؛الحاضنة لتسهل عمل المؤسسة المحتضنة
 أي اعتماد المؤسسات المحتضنة على الحاضنات : الإعتمادیة

 ؛الاتلمجفي مختلف ا
  اختلاف أهداف المؤسسة المحتضنة والحاضنة خاصة فیما

تقدیم یتعلق بدرجة الخطر التي ستتحمله الحاضنة عند 
المساعدات المالیة أو حتى ضمانها أمام المؤسسات المالیة التي 

 2.تمنح القروض
  

  
  
  

                                                                                                                                   
  .91ص، سابق

   .79-78ص.بسمة فتحي عوض برهوم ، مرجع سابق ، ص  1
، حاضنات الأعمال كآلیة لدعم منشآت الأعمال الصغیرة في عصر العولمةرنا أحمد دیب عتیاني،  2

  .64-63ص .، ص 2004، جامعة سكیكدة، الجزائر، دیسمبر 02مجلة روسیكادا،العدد 
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  حاضنات الأعمال في الجزائر: المحور الثالث
  نشأة حاضنات الأعمال في الجزائر . 1

 الواجب الخطوط لیرسم 2001 لسنة التوجیهي القانون جاء      
 الصغیرة المؤسسات بقطاع أحسن تكفل أجل من التنفیذ حیز وضعها

ن وترقیته، والمتوسطة  على تعمل وصنادیق وكالات عدّة إنشاء والمتضمّ
 یتم أنه على تنص التي 13المادة خلال من المؤسسات هذه تأهیل

علام التأسیس إجراءات  المؤسسات ومرافقة وتنمیة ودعم وتوجیه وإ
 . الغرض لهذا تنشأ تسهیل مراكز طریق عن والمتوسطة الصغیرة

 في الأعمال حاضنات حققته الذي والملموس الكبیر النجاح نتیجة     
 حاضنات بمفهوم أخذت التي الدول في الصغیرة المؤسسات دعم

 إلى منها سعیا الجدید المفهوم تأخذ أن أیضا الجزائر ارتأت فقد الأعمال،
 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع وترقیة الحر العمل ثقافة تنمیة
  .الحالیة الظروف ظل في قصوى إستراتیجیة أهمیة یمثل الذي
 والتشریعیة القانونیة الأطر وضع إلى الجزائر سعت الإطار هذا وفي

 .الأعمال حاضنات لإنشاء اللازمة والتنظیمیة
 مفهوم الجزائري المشرع ضمّ  الفرنسي، المشرع على بناءا

 للمرسوم اوفق تعریفها تم الأخیرة هذه .المشاتل في )الحاضنات(المحاضن
 الموافق ه 1423 عام الحجة ذي 24 في المؤرخ 03 - 78 التنفیذي

 المؤسسات لمشاتل الأساسي القانون المتضمن 2003 فیفري 25 ل
 تتمتع وتجاري، صناعي طابع ذات عمومیة مؤسسات" أنها على

 إنشاء ودعم مساعدة إلى وتهدف "المالي والاستقلال المعنویة بالشخصیة
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 الصغیرة المؤسسات ترقیة سیاسة إطار في تدخل التي المؤسسات
  1.والمتوسطة

  : التالیة الأشكال إحدى المشاتل وتتخذ
هي تتكفل بأصحاب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في و : المحضنة

  .قطاع الخدمات 
 هي دعم تتكفل بأصحاب في قطاع الصناعات الصغیرة و : الورشة

  .المهن الحرة و 
صحاب المؤسسات المنتمین إلى میدان یتكفل بأو : نزل المؤسسات

  2.البحث
یلاحظ أن المشرع الجزائري قسم أشكال المشاتل حسب نوع القطاع       

بالمؤسسات  تختص) الحاضنات(الذي تنتمي إلیه المشاریع، فالمحاضن 
، بینما نزل المؤسسات تتكفل بالمؤسسات العاملة ع الخدماتالعاملة بقطا

عن المفاهیم المعمول في الدول  یختلف بمیدان البحث، الأمر الذي
المتقدمة والدول النامیة، حیث نجد أن تسمیة الحاضنات لا تقتصر فقط 

الخدمات بل تشمل جمیع أنواع القطاعات، وتختص بشكل  على قطاع
كما بین المشرع الجزائري أشكال وأنواع  .أكثر بقطاع البحث والتكنولوجیا

                                                             
رؤیة مستقبلیة حالة حاضنات : الیة حاضنات الأعمال بین التطویر والتفعیلإشكفوزي عبد الرزاق،  1

، المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات ومراكز ریادة الأعمال  الأعمال في الإقتصاد الجزائري
   .207، ص 2014سبتمبر

      حاضنات الأعمال التكنولوجیة ودورها في تطویر الإبداع محمد بوقموم،  شریف غیاط، 2
داریة، العدد السادس   اقتصادیة، أبحاث لإبتكار بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حالة الجزائروا وإ

   .63-62ص .، ص2009دیسمبر
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والمنظمات التي تدیرها فقد تكون  حاضنات الأعمال، والهیئات العامة
عامة أو خاصة، مؤسسة صناعیة أو تجاریة، مؤسسة  حاضنة الأعمال

 غیر هادفة للربح أو هادفة للربح، حیث یحدد عدد المؤسسات الصغیرة
مؤسسة، فكلما زاد العدد كلما تعقدت  50إلى  20داخل الحاضنة ما بین 

  1.دودیة الحاضنةمر  الإدارة لكن في نفس الوقت یساهم في رفع
  :الجزائر في الأعمال حاضنات مشاریع انطلاق تأخر أسباب. 2

  2000وسنة 1990 سنة بین الماضیة السنوات في الجزائر مرت      
 مشاریع أدت الى تأخر انطلاق سیئة اجتماعیةو  اقتصادیة ظروفب 

جمالا، الجزائر في الأعمال حاضنات  الأسباب العوامل حصر یمكن وإ
 :التالیة النقاط في المشاریع هذه مثل انطلاق تأخر إلى أدت التي

 حاضنات لنشاط المنظمة والمراسیم القوانین صدور تأخر .1
 ؛2003 سنة إلى المؤسسات

 في الأعمال حاضنات بأهمیة والاقتصادي السیاسي الوعي عدم .2
 ؛والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تنمیة

 في صاخصو  الأعمال بحاضنات المتعلقة المفاهیم غموض .3
 الحاضنة جعل الجزائري المشرع أن نجد حیث القانوني، إطارها
 القطاع في تختص التي المؤسسات مشاتل أشكال من شكلا

 ؛الخدمي
 تواجه التي المشاكل أبرز من عام بوجه التمویل مشكلة تعتبر .4

 وبالأخص المتوسطة،و  الصغیرة  حاضنات الاعمال للمؤسسات
                                                             

   .207فوزي عبد الرزاق، مرجع سابق ، ص 1
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 أي الخاصة، قدراتها على تعتمد ما فكثیرا الانطلاق، مرحلة في
 أو بالمؤسسین، الخاصة الأموال طریق عن الذاتي التمویل على
  ؛... العائلیة القروض على

 الأعمال حاضنات نجاح یعتمدة حیث الإداری الإجراءات مشكل .5
 الأسلوب على أساسا المتوسطةو   الصغیرة المؤسسات قطاعل

لب ةالمؤسس نشاط أن نكو  ، الإدارة تنتهجه الذي  الاستجابة یتطّ
 وتنفیذا،  تنظیما السریعة الإداریة

 التنظیمیة الخبرة إلى والافتقار والمعلومات الخبرة نقص مشكل .6
 1؛ والتسییریة

 ؛الحاضنات وتسییر لإدارة اللازمة الكفاءات توفر عدم .7
 العمومیة والهیئات الإدارات منها تعاني تزال لا التي البیروقراطیة .8

 .الجزائر في
 حاضنات مفهوم انتشار في تؤثر عوائق عدة هناك أخرى جهة منو     

 2:أهمها الجزائر في الأعمال
 بین ذلك في بما التنمیة هیئات مختلف بین التنسیق ضعف 

 جهة من الإنتاج وقطاع جهة من البحث ومؤسسات الجامعات
 والأبحاث التمویل مؤسسات بین فیما وكذلك أخرى،

 والاستشارات؛
                                                             

الملتقى ، دور حاضنات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قاسم كریم، مریزق علمان، 1 
أفریل  18-17یومي " لصغیرة والمتوسطة في الدول العربیةمتطلبات تأهیل المؤسسات ا"الدولي
  .548-547ص . ص ،، جامعة الشلف، الجزائر2006

  .208فوزي عبد الرزاق، مرجع سابق، ص  2 
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 لا الریادیة المهارات أن حیث الریادة روح یةتنم مشاریع ضعف 
  .ذهنیة تنتشر بینما مستغلة وغیر خاملة تزال

 : الجزائر في الاعمال حاضنات نجاح شروط. 3
 تعبئة یتطلب ذلك الجزائر في الأعمال حاضنات نجاح ضمانل      
 من مناطق عدة في نموذجیة حاضنات لإقامة والموارد للجهود شاملة

  :1من أهم الامور التي یجب ان تأخذ بعین الاعتبار مایلي ولعل الوطن،
 تنمیةل المقاولتیة وروح الحر العمل ثقافة العمل على نشر 

 إلا تزدهر أن یمكن لا كون هذه الاخیرة ، الصغیرة المشروعات
  الحر؛ العمل وحب الریادة روح فیه تتوفر مجتمع في
  دولةال مؤسسات بینالسعي لتشجیع ان تكون الحاضنات 

 المعنوي الدعم لأن، محل مشاركة  الخاص القطاع ومؤسسات
 فاعلیة؛ وأكثر أیسر یصبح المطلوب والمادي

 الحاضنة نجاح لتأمینوتمكینه  المناسب المدیر اختیار 
 ؛المحتضنة لمؤسساتاو 
  حیث یتم ، المحتضنة وفق معاییر محددة المؤسسات اختیاریتم

 الجدوى ومراعاة المحلیة الظروف معوضعها بما یتناسب 
مكانات، و قتصادیةالإ  زیادة ذلك في بما المستقبلیة توسعها إ

 تحقیقو  التصدیر، على القدرة وتحسین المحلیة، المضافة القیمة
 الظروف ومراعاة والتحدیثن التطویر و  للعمالة، أكبر فرص
 ؛البیئیة

                                                             
  ).بتصرف (  210 -208ص .فوزي عبد الرزاق، مرجع سابق، ص  1  
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 الحاضنة تقدمها التي التسهیلاتو  الخدمات لابد من ان تتوافق 
المناسب  موقعال اختیارمع  للمؤسسات، الحقیقیة یاجاتالاحت مع

 ... البحوث ومراكز والجامعات الأعمال مجتمع من والقریب
 لما له من اهمیة في نجاح حاضنات الاعمال؛

  القروض نظام خارج التمویل أنظمة تشجیعالعمل على 
 ة؛التمویلی القدرة وتطویر دعم بهدف المصرفیة

   الصغیرة الصناعات أمام مویلللت جدیدة مصادر توفیر 
 وشركات الأموال توظیف شركات مشروعات مثل والمتوسطة،

 ؛الإسلامیة والبنوك التأجیر وشركات المخاطر المال رأس
  المستمرة التحسیناتوالعمل على  روح الإبداع والابتكارتشجیع 

 ،لحالیةوالإضافات الصغیرة والكبیرة في المنتج أو الخدمة ا
لتخیل والإبداع تنتج عن التفاعل بین المجتمع فالقدرة على ا

  .المحیط والموارد الذاتیة للفرد
  :الخاتمة
من خلال دراستنا لهذا الموضوع زدنا تأكیدا ان حاضنات الاعمال       

به لها علاقة تشابكیة جد مترابطة مع الطرح الفكري للدور الذي تلع
تعتبر أداة فاعلة  على أن هذه الاخیرة ،الصغیرةالمؤسسات المتوسطة و 

ات التي یعرفها الاقتصاد في تحقیق التنمیة بالمفهوم الجدید للتغیر 
، وكذلك من خلال ما تقدمه للمجتمع من فرص عمل جدیدة، العالمي

  .احداث القیم المضافة التي تنتجها خلق ثروة والمساهمة في
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وما ساهم في زیادة فاعلیة هذا القطاع وتعزیز مكانته هي 
مساعدات  تقدمها منالإسهامات التي  لأعمال من خلالحاضنات ا

 .الخ...ودعم فني؛ إداري؛ مالي
وبالرغم من الدعم والاهتمام الذي أولته الدولة الجزائریة لقطاع 

حققت الكثیر في  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إلا أنها أهملت أداة
ى اقتصادیات مشابهة وهي حاضنات الأعمال حیث ما زالت حبرا عل

طرح جدید في ب ارادة سیاسیة تجعل الحاضنات ككما نسجل غیا ،الورق
  .مفهوم التنمیة المستدامة ذا اهمیة بالغة للدولة
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ظمات الأعمال الثقافة التنظیمیة كدعامة للمسؤولیة الاجتماعیة في من
–دراسة حالة شركة اتصالات الجزائر للهاتف النقال "الجزائریة 

"-موبیلیس  
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Summary of the Study:   
This study aims to determine the impact of organizational culture 
in supporting and activating the social responsibility of the 
company Algerie Telecom's Mobilis, a mobile phone and that is 
one of the leading organizations in the telecommunications 
market in Algeria.  
It also aims to gauge the strength of the relationship between 
organizational culture and corporate social responsibility.  
To achieve the objectives of the study were distributed), 105 (a 
questionnaire on a sample of workers Mobilis company. 
In order to achieve the goal of the study above and answer the 
questions of the problem and test the validity of hypotheses, the 
researcher adopted the resolution as a key tool to gather 
information and data and dealt with this data using a group of 
statistical techniques appropriate to the nature of the research, 
such as the arithmetic mean and coefficient of correlation and 
carried out using the Statistical  (SPSS) on the computer. And the 
results showed that there is a strong influence of the variable of 
organizational culture in the activation of social responsibility, in 
addition to a statistically significant effect of the values and 
customs and traditions in the activation of social responsibility.  
Key words: organizational culture - social responsibility - 
Company Mobilis 
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  : تمهید
على الرغم من التراكم المعرفي الواسع النطاق، في مجال 
الاهتمام بالثقافة التنظیمیة في مختلف المیادین والمسؤولیة الاجتماعیة 

ولیة باعتبارها أهم التحدیات والفرص التي أوجدتها بیئة الإدارة الد
والمحلیة، والأعمال التنافسیة والإستراتیجیة إلا أن دوافع وبواعث التحسین 
المستمر في مجالي الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة یبقى هاجسا 
ملحا في بیئة أیا كانت حتى على المستوى المحلي، لذا نجد أن هناك 

ت على توجها واضحا ومتزایدا من قبل معظم المؤسسات والمنظما
اختلاف أنواعها وأحجامها للاهتمام بهذا المیدان العلمي التطبیقي 
والنظري إن الإشكالیة النظریة والعملیة للدراسة یمكن أن تكون دافعا ملحا 
لمزید من لجهود البحثیة في هذا المجال كما كانت  في الحقیقة إحدى 

  .البواعث المهمة التي ألهمت الباحث للقیام بهذه الدراسة
ن فكرة دراستنا هذه إذ كان ینطبق على معظم المنظمات إ

الخدمیة والإنتاجیة نراه بشكله الواضح وبتجسید للعیان في العدید من 
المنظمات الإنتاجیة العاملة في بلادنا أو خدمیة فرصا بحثیة تستحق 

  :من هذا جاءت إشكالیتنا حلى النحو التالي الاهتمام، وانطلاقاً 
 تساهم الثقافة التنظیمیة في تفعیل المسؤولیة  إلى أي مدى یمكن أن

  الاجتماعیة بمنظمات الأعمال الجزائریة ؟
:وبناءا على إشكالیة الدراسة تنبع التساؤلات الفرعیة التالیة  

ما هي الثقافة التنظیمیة؟ وما هي خصائصها وأدوارها الحدیثة  )1
وأبعادها المهمة التي یمكن تجسیدها بسلوكیات داعمة؟ ما هي 

 مستویاتها؟
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ماهیة المسؤولیة الاجتماعیة؟ ما أهمیة تبنیها داخل منظمات  )2
الأعمال؟ ما مدى تطبیق منظمات الأعمال الجزائریة لمفهوم 

 المسؤولیة الاجتماعیة؟
أي من الأبعاد المعتمدة للثقافة یزید أو یضعف من فرص تبني  )3

 المسؤولیة؟
 :أهداف الدراسة -

سة هو السعي من أجل، إن الهدف الرئیسي من هذه الدرا    
استكمال النقص الحاصل في البحث في مثل هذه المواضیع والتي تعني 
بمحاولة معرفة الارتباط بین الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة 
ومدى الاهتمام بهذه العلاقة من طرف مدیري المنظمات، وعلى هذا 

  :الأساس یمكن تلخیص الأهداف الآتیة
  الأساسیة للمسؤولیة الاجتماعیة وتوعیة المنظمة تأصیل المفاهیم

 .بأهمیة تبنیها نظرا لمساهمتها في تطویر المجتمع ومعالجة مشاكله
   التعرف على أهم المعوقات المتعلقة بالثقافة التنظیمیة وتنمیتها من

 .ثقافة ضعیفة إلى ثقافة قویة تؤمن بالمسؤولیة الاجتماعیة
  ذات دلالة إحصائیة بین المكونات التعرف على ما كان هناك علاقة

اتصالات للهاتف الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة في شركة 
 .-موبیلیس–النقال 

  التوصل إلى مجموعة من التوصیات المفیدة التي تساهم في حث
المنظمات على تبني المسؤولیة الاجتماعیة من خلال الاعتماد على 

 .الثقافة التنظیمیة
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 :دراسةأهمیة ال -
  :أهمیة الدراسة العملیة) ب

ترجع أهمیة الدراسة إلى أنها تربط بین موضوعین أساسین یتزاید الاهتمام 
بهما بشكل كبیر حالیا وهما الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة 

  :وعلیه تتلخص أهمیة الدراسة في النقاط التالیة
 تها بالمسؤولیة التشخیص العملي لواقع الثقافة التنظیمیة وعلاق

 .-موبیلیس–الاجتماعیة بشركة اتصالات الجزائر للهاتف النقال 
  تساعد هذه الدراسة الشركة على تبني فكرة المسؤولیة الاجتماعیة وذلك

 .بالرجوع إلى ثقافتها التنظیمیة
  حث المدیر على إزالة كل المعوقات التي تقف أمام التطور والتغییر

 .الثقافي للعاملین بالشركة
  تسعى هذه الدراسة إلى تغییر ثقافة المنظمة من طبعتها الحالیة إلى

أجل تبني ودعم المسؤولیة الاجتماعیة  مستوى أعلى وذلك من
  .للشركة

  :المنهج المستخدم
باستخدام أدوات الوصف والتحلیل حیث تتعلق أداة  المنهج الاستنباطي -

لمختلف جوانبه الوصف بالجانب النظري من خلال التغطیة الأكادیمیة 
  .من خلال التعرض للمفاهیم النظریة) المحور الأول والثاني (

  ) .المحور الثالث ( أما المنهج التحلیلي فیتعلق بالجانب التطبیقي
  :فرضیات الدراسة -
 الفرضیة الرئیسیة الأولى: 

للثقافة  )α≥0.05( یوجد أثر ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة
  -موبیلیس–المسؤولیة الاجتماعیة بشركة التنظیمیة في تفعیل 
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 :ویتفرع عن هذه الفرضیات الفرعیة التالیة
 :الفرضیة الفرعیة الأولى )1

للقیم التنظیمیة )α≥0.05( یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة
  .في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة موبیلیس

 :الفرضیة الفرعیة الثانیة )2
للطقوس  )α≥0.05( حصائیة عند مستوى دلالةیوجد أثر ذو دلالة إ

 .والاحتفالات في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة موبیلیس
 :الفرضیة الفرعیة الثالثة )3

للعادات  )α≥0.05( یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة
 -موبیلیس–والتقالید في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة 

 :بعةالفرضیة الفرعیة الرا )4
للتوجه نحو  )α≥0.05( عند مستوى دلالة.یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة

  العمل الجماعي
  في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة موبیلیس 

 
 الفرضیة الرئیسیة الثانیة: 

أثر  )α≥0.05( توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة
 - موبیلیس–ة بشركة الثقافة التنظیمیة في تفعیل المسؤولیة الاجتماعی

  ).الجنس، العمل، المستوى التعلیمي(تعزى للمتغیرات 
  :الفرضیة الفرعیة الأولى )1

لأثر )α≥0.05( یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة
  .الثقافة التنظیمیة في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة تعزى لمتغیر الجنس

  



  
  
  
  

  أحمد یوسف . أ &محمد فلاق . د    ...  الثقافة التنظیمیة كدعامة للمسؤولیة الاجتماعیة
  

 

249 

  :الفرضیة الفرعیة الثانیة)2
لأثر  )α≥0.05( دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة یوجد فروق ذات

  .الثقافة التنظیمیة في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة تعزى لمتغیر العمر
  :الفرضیة الفرعیة الثالثة)3

لأثر )α≥0.05( یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة
المستوى الثقافة التنظیمیة في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة تعزى لمتغیر 

  .التعلیمي 
  : الإطار النظري
  : الثقافة التنظیمیة: المحور الأول

 یعتبر مفهوم الثقافة التنظیمیة من : مفهوم الثقافة التنظیمیة
المواضیع الحدیثة التي دخلت إلى كتب الإدارة ویعكس هذا 
المفهوم المعرفة والأفكار والقیم لدى المجتمع وعلیه یمكن تعریف 

 : یة كالأتيالثقافة التنظیم
  نمط من « :الثقافة التنظیمیة بأنها )أدجارشاین(وعرف

الافتراضات الأساسیة المشتركة تعلمه مجموعة أثناء حلها 
لمشاكلها الخاصة بالتأقلم الخارجي والتكامل الداخلي، ونجح إلى 
حد كاف لأن یجعله صالحا لأن یجري تعلیمه للأعضاء الجدد 

دراك والتفكیر والشعور فیما على أنه الطریقة الصحیحة للفه م وإ
   1»یتعلق بتلك  المشكلات

 : مكونات وأهمیة الثقافة التنظیمیة -1
تتكون ثقافة المنظمة من مجموعة : مكونات الثقافة التنظیمیة  -  أ

 : من المكونات هي كالأتي



  
  
  
  

  أحمد یوسف . أ &محمد فلاق . د    ...  الثقافة التنظیمیة كدعامة للمسؤولیة الاجتماعیة
  

 

250 

 هي الأفكار والاعتقادات  :المعتقدات والتوقعات والقیم المشتركة
سسة والتي توجه تصرفاتهم، هذه المشتركة من قبل أعضاء المؤ 

القیم لا تنفك أن تكون سببا مهما في نجاح المؤسسة لأنها 
تصوغ الإستراتیجیة طابع الاتجاه أو العلاقات بین المصالح 
والناس، هذه الأفكار قد تتحول إلى معاییر التي تشكل حقیقة 

هذه القیم والمعتقدات والتوقفات المشتركة لقادة . للمؤسسة
 هي انعكاس للفلسفة لتنظیمیة التي تقوم علیها المنظمة المنظمة

. 
 هي الحكایات والقصص التي نحكیها من أجل خلق  :الأسطورة

طیر التي تلعب دورا في حفظ ونقل : المؤسسة أو نجاحها، مثل
القیم الهامة والمحفزة وهي وسیلة اتصال لإبراز نجاحات 

 .رتهاوعظمة المؤسسة ونقاط تفوقها ونهوضها خلال مسی
 سواء كانوا حقیقیین أو من صنع خیال أحیاء أو : الأبطال

أموات فهم رموز الأساطیر الذین سببوا بأفعالهم وأعمالهم 
ومواقفهم نجاحات ونهضة المؤسسة وما ینتج عن ذلك من مزایا 
ومواصفات تكون معاییر سلوكیة للانتماء لهذه المؤسسة 

القیادیة الذین  هؤلاء الأبطال هم الرموز. والاستمرار بها
 .یحركون قیم المؤسسة

  وتتمثل الممارسات الیومیة التي : الشعائر والطقوس والتقالید
جراءات رسمي غیر رسمیة كتعبیر عن تفاعل  تخضع لقواعد وإ
الأفراد وعواطفهم وردود أفعالهم الوظیفیة والشخصیة التي 
تتناسب مع ما تضعه المؤسسة من ضوابط وأنظمة تشكل 

 عام لحركة الأفراد وتعاملهمالإطار ال
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 هي الأداة الاتصال الإستراتیجیة بین الأفراد العاملین  :اللغة
ووسیلة تفاهمهم الوظیفي مع كل ما یحمل ذلك ممن معاني 

 2.وتوضیحات وحركات وسلوكیات للتحاور اللغوي المعمول به
  :أهمیة الثقافة التنظیمیة – ب

فة المنظمة تخدم أربعة أن ثقا) (KreinterKinickiیشیر الكاتبان
  :وظائف، هي

  .تعطي الأفراد العاملین هویة المنظمة -)أ 
  .تسهل الالتزام الجماعي -)ب
  .تعزز استقرار النظام الاجتماعي -)ج
  .3تعزز السلوك -)د

  :كما ترجع أهمیة الثقافة التنظیمیة إلى
  الثقافة التنظیمیة تعتبر دلیلا للإدارة والعاملین تشكل لهم نماذج

 .لسلوك والعلاقات التي یجب إتباعها والاسترشاد بهاا
  الثقافة التنظیمیة تمثل إطارا فكریا یوجه أعضاء المنظمة الواحدة

نجازاتهم  .وینظم أعمالهم وعلاقاتهم وإ
  تعتبر الثقافة القویة میز تنافسیة للمنظمة إذا كانت تؤكد

ت سلوكیات كالتفاني في العمل، ولكنها قد تصبح ضارة إذا كان
تؤكد سلوكیات روتینیة كالطاعة العمیاء والالتزام الحرفي 

 .بالرسمیات 
  تعتبر الثقافة التنظیمیة عاملا مهما في استجلاب العاملین

الملائمین، فالمنظمات الرائدة تجذب العاملین الطموحین 
والمنظمات التي تتبنى قیم الابتكار والتفوق العاملین المبدعین 
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التمیز والتطویر ینظم إلیها العاملون والمنظمات التي تكافئ 
  .4المجتهدون الذین لدیهم دافع ثبات الذات

تتطور ثقافة المنظمة من خلال  :مستویات الثقافة التنظیمیة -2
ثقافة : مجموعة من القوى التي توجه في ثلاث مستویات، وهي

تمثل الثقافة في هذا المستوى القیم والاتجاهات والمفاهیم  :المجتمع
ئدة في المجتمع الذي تتواجد به المنظمة والتي ینقلها الأعضاء من السا

المجتمع إلى داخل المنظمة وتتأثر هذه الثقافة بعدد من القوى 
ة ینظام التعلیم، النظام السیاسي، الظروف الإقتصاد: الاجتماعیة مثل

والهیكل الإداري للدولة، وتعمل المنظمة داخل هذا الإطار العام لثقافة 
مع حیث یؤثر على استراتیجیات المنظمة ورسالتها وأهدافها المجت

ومعاییرها وممارستها ویجب أن تكون استیراتیجیة المنظمة ومنتجاتها 
وخدماتها وسیاستها متوافقة مع ثقافة المجتمع وتتمكن من تحقیق رسالتها 

 .وأهدافها
یوجد تشابه في الثقافة داخل النشاط أو : ثقافة النشاط والصناعة

صناعة الواحدة واختلافات في الثقافات بین النشاطات والصناعات ال
المختلفة، ویعني هذا أن القیم والمعتقدات الخاصة بمنظمة ما توجد في 
نفس الوقت في معظم أو كل المنظمات العاملة داخل نفس النشاط وعبر 
الوقت یتكون نمط معین داخل النشاط یكون له تأثیر ممیز على جوانب 

نمط اتخاذ القرارات ومضمون السیاسات العاملة في نفس : مثلرئیسیة، 
النشاط ویتضح ذلك بالنظر في النمط الوظیفي في نشاطات البنوك 

 .وشركات البترول أو شركات الطیران وغیرها
عادة ما تكون المؤسسات العامة والحكومیة والمؤسسات  :ثقافة المنظمة

المؤسسات الصغیرة أو الخاصة الكبیرة والبیروقراطیة ثقافات مختلفة عن 
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الفرعیة حول المستویات الإداریة والتنظیمیة المختلفة داخل غدارات 
ویرجع ذلك إلى أن الأفراد في هذه . وأقسام أو قطاعات المؤسسة

المستویات أو في الوحدات التنظیمیة إل تشكیل مجموعة من القیم 
أو التي یعتقدون والعادات والمعتقدات والإقتراضات التي تحكم سلوكهم 

أنها تحمي تواجدهم في المؤسسة كما یوجد مستویین آخرین للثقافة 
 5:التنظیمیة، وهما

ویقصد بها مجموعة العوامل الثقافیة  :الثقافة الداخلیة للمنظمة-)أ 
المشتركة بین الأفراد وجماعات العمل داخل المنظمة والناتج من تلاقي 

وتعامل   ق عمل داخل المنظمةالثقافات الجزائریة الخاصة بكل فری
  .ضهم البعضعواحتكاكهم الدائم بب الأفراد

هناك مجموعة من  ):فرق العمل(ثقافة الجماعات المهنیة  -)ب
: الثقافات الفرعیة داخل أي منظمة یمكن تقسیمها حسب مستویات هرمیة

الإدارة العلیا، الإطارات السامون، إطارات متوسطة، أعوان التحكم، (
قسم، مصلحة، : (أو حسب الوحدات الفرعیة، مثل) داریین وعمالتقنیین إ

ویتعین على إدارة المنظمة ) جماعة العمل(وهذا ا یقصد به فریق ) ورشة
إحداث نوع من التلاحم والتعاون لجماعیة العمل دور مهم في الرفع من 

  .6مستوى أداء العاملین
  

  : المسؤولیة الاجتماعیة: المحور الثاني
إلى یومنا هذا لم یتم تحدید مفهوم : ؤولیة الاجتماعیةمفهوم المس -1

المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة بشكل محدد وقاطع یكتسب بموجبه قوة 
إلزامیة قانونیة وطنیة أو دولیة حیث لا تزال المسؤولیة تستمد قوتها 
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، وفي هذا الصدد سنتطرق إلى 7وقبولها وانتشارها من طبیعتها الطوعیة 
  :یة الاجتماعیة على النحو التاليتعریف المسؤول

 النشاط المنظم الذي یهدف إلى :تعریف هیئة الأمم المتحدة
إحداث التكیف الناضج بین الأفراد وبین بیئتهم الاجتماعیة 
ویتحقق هذا الغرض عن طریق استخدام الأسالیب والوسائل التي 
تصمم من أجل تمكین الأفراد والمجتمعات من مقابلة احتیاجاتهم 

ل مشكلاتهم عن طریق العمل المتعاون لتطویر وتنمیة وح
 .8والاجتماعیة  الظروف الاقتصادیة

  :أهمیة المسؤولیة الاجتماعیة -2
إن الوفاء بالمسؤولیة الاجتماعیة یحقق عدة مزایا بالنسبة للمنظمة العمال 

  :المجتمع والدولة أهمها
مة فیما تتمثل أهمیة المسؤولیة الاجتماعیة للمنظ:بالنسبة للمنظمة )1

 9:یلي
  تحسین صورة المنظمة في المجتمع وترسیخ المظهر الإیجابي

لدى العملاء والعاملین أفراد العمل بصفة عامة خاصة إذا اعتبرنا 
أن المسؤولیة الاجتماعیة تمثل مبادرات طوعیة من طرف 

 .المنظمة
  تضفي المسؤولیة الاجتماعیة تجاوبا فعالا مع التغییرات الحاصلة

 .عفي المجتم
 تساهم في تطویر أداء العاملین وبالتالي زیادة المردود المادي. 

 :بالنسبة للعاملین )2
إن الالتزام بالمسؤولیة الاجتماعیة في المنظمات یساهم في اكتساب      

  10:العاملین بعض المزایا، ونذكر منها
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  اكتساب العاملین ثقة أكبر في قدرتهم على العطاء والأداء الجید
 .لة إلیهمللمهام الموك

  اكتساب العاملین لمهارات أداء اجتماعي عالیة وزیادة وعیهم
 .بضرورة حمایة البیئة المحیطة

  المساهمة الإیجابیة الفعالة في تحقیق أهداف المنظمة والمجتمع
 .بأعلى درجة من الرضا

  اكتساب طاقات العمال في مجال الخدمة الاجتماعیة والعمل على
 .ى درجة ممكنةتقویتها وتدعیمها إلى أقص

 
 :بالنسبة المجتمع )3

لا شك أن الالتزام بالمسؤولیة الاجتماعیة من طرف المؤسسات 
  الاقتصادیة المحلیة یساهم بصفة كبیرة 

  11:في الارتقاء بالمجتمع، وتتجلى أهمیة ذلك فیما یلي

  تسعى المنظمة جاهدة  إلى البحث عن وسائل لحل المشكلات
 .الاجتماعیة

  المستقبلیة للمجتمع والتحرك نحو اتباعهاتوقع الاحتیاجات. 
 تحسین نوعیة الخدمات المقدمة للمجتمع. 
 12.توفر نوع من العدالة وسیادة مبدأ تكافؤ الفرص 

 
 :أبعادا لمسؤولیة الاجتماعیة للمنظمات-3

فإن الأبعاد الأربعة للمسؤولیة الاجتماعیة للمنظمة  (Carroll)حسب
تخص المنظمة ككل وتتمثل غیر مستقلة عن بعضها البعض وهي 

  :في
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باعتبار المنظمة وحدة اقتصادیة أساسیة في  :المسؤولیة الاقتصادیة - أ
المجتمع یجب أن تنتج سلع وخدمات مطلوبة من المجتمع مع تحقیق 

  .الربح
تخص الالتزامات القانونیة وجملة التشریعات  :المسؤولیة القانونیة -ب

  .حترامه والتقید بهموحدة في إطار تنظیمي على المنظمة ا
مجموع سلوكیات ونشاطات لیست بالضرورة  :المسؤولیة الأخلاقیة - ج

موحدة في إطار قانوني ولكن كأعضاء في المجتمع ننتظر من المنظمة 
  .القیام بها

وهي المنافع والمزایا التي یرغب المجتمع  :المسؤولیة التطوعیة -د
ریع المجتمع المحلي الحصول علیها من المؤسسة كالدعم المقدم لمشا

  .13الخ....والأنشطة الخیریة
یمكن للثقافة الوطنیة أن : الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة -4

یكون لها تأثیر على طریقة النظر إلى المسؤولیة الاجتماعیة للشركات 
والسؤال المطروح هو كیف یتم وضع سیاسة المسؤولیة الاجتماعیة 

ء  على تغییر الثقافة التنظیمیة، ومن خلال للشركات في مؤسسة بنا
  .المسؤولیة الاجتماعیة یمكن إیجاد تأثیر إیجابي على الثقافة الوطنیة

إن قادة المنظمة تقود إلى تغیرات ثقافیة إذ تستطیع افتراض أن السلطة 
القیادیة والمدمجة تؤدي إلى إحداث تغیرات ثقافیة للمنظمة، إضافة إلى 

  .في خیار بعض سیاسات المسؤولیة الاجتماعیة ذلك فالثقافة تؤثر
من خلال ما سبق تبین أن الثقافة التنظیمیة موضوعة في   

علاقة مع المسؤولیة الاجتماعیة، فثقافة المنظمة هي المسئولة عن 
  . توجیه أي خیار لتأسیس المسؤولیة الاجتماعیة

رها في حالة بما أن هذا الخیار یؤثر في الثقافة التنظیمیة ویغی         
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لا یتم تنفیذها ) المسؤولیة الاجتماعیة(السیاسة المدمجة إذ هذه الأخیرة 
  .بنجاح إذ لم یكن هناك تكییف مع الثقافة التنظیمیة للمنظمة

إضافة إلى ذلك تأسیس سیاسة المسؤولیة الاجتماعیة أن   
تتحقق بطریقة مثلى إذا كانت المنظمة غیر متكیفة فالمسؤولیة 

  .تمكن من فرصة التغییر الثقافي الاجتماعیة
یمكن أن نلاحظ وجود صلة بین الثقافة التنظیمیة والوطنیة وهذا یسمح 
بالتعبیر على أن المسؤولیة الاجتماعیة للمنظمة یمكن أن تمثل فرصة 

  .حقیقیة للتغییر الثقافي التنظیمي
بدایة یمكن تقیید الثقافة التنظیمیة بطریقة مدمجة أیضا في          

الأداء فالمسؤولیة الاجتماعیة تستطیع التأثیر في الثقافة الوطنیة حیث 
یمكنها أن توجه أي ثقافة تنظیمیة في المنظمة والمسؤولیة الاجتماعیة 

 14هي أیضا رهان أو مجازفة كبیرة بین التبادل في التأثیر الثقافي

  
اعیة تحلیل واقع الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتم: المحور الثالث

  -موبیلیس- لشركة اتصالات الجزائر للهاتف النقال 
جراءاتها بدءا بأفراد  یتناول هذا المبحث وصفا لمنهج الدراسة وإ
عینة الدراسة وخصائصها، والأدوات المستخدمة في هذه الدراسة لجمع 
جراءات التأكد من صدقها وثباتها مرورا بالأسالیب الإحصائیة  البیانات وإ

  .لیل البیاناتالمستخدمة في تح
  :منهجیة الدراسة -أولا
 :تصمیم الإستبانة )1

  :منهج الدراسة  ) أ
بالنظر لطبیعة الدراسة التي تهدف إلى التعرف على أثر الثقافة     
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 - موبیلیس–التنظیمیة في دعم وتفعیل المسؤولیة الاجتماعیة لشركة 
استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي الذي یعبر عن الظاهرة 

ة المراد دراستها تعبیرا كمیا وكیفیا ولا یقف المنهج عند جمع الاجتماعی
المعلومات عن الظاهرة ووصفها بل یتعدى إلى تحلیل هذه الظاهرة، 
وكشف العلاقة بین أبعادها المختلفة من أجل تفسیرها والوصول إلى 

  .نتائج تساهم في تطویر واقع المسؤولیة الاجتماعیة وتحسینه
  
  :اسةمجتمع وعینة الدر ) ب

–یحدد المجتمع المستهدف من الدراسة عمال في شركة     
بالمدیریة الجهویة بالشلف والتي تضم سبعة ) 350(والبالغ  - موبیلیس

ولایات ولقد كانت عینة الدراسة عینة میسرة حیث تم توزیع الإستبانات 
استبانه ) 105(فرع الشلف فقط والمقدرة بـ  - موبیلیس–على عمال شركة 

) 60(عها من قبل الباحث وكان عدد الإستبانات المستردة وتم استرجا
استبانة غیر صالحة للتحلیل الإحصائي، وبذلك ) 11(استبانه من بینها 

استبانه أي ما نسبة ) 49(أصبح عدد الإستبانات الصالحة للتحلیل 
  من الإستبانات الموزعة على مفردات عینة الدراسة ) 51.45%(
  
  :خصائص عینة الدراسة) ج

یتسم أفراد العینة بعدة سمات وخصائص یمكن توضیحها في ما     
  :یلي
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 العمر: 
  :توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر العمر ) 01(یبین الجدول رقم 
  توزیع أفراد الدراسة وفقا لمتغیر العمر): 01(جدول رقم

  )%(النسبة   التكرار  فئات العمر
  14.3  7  سنة 30أقل من 

  67.3  33  سنة 40-31بین
  16.3  8  سنة 50-41بین

  2  1  سنة 51أكثر من 
  100  49  المجموع

  
–أن أغلب عمال ) 01( یتضح من خلال الجدول رقم     

سنة، حیث  40-31من الفئة العمریة التي تتراوح  ما بین   - موبیلیس
 50- 41ثم تلیها الفئة العمریة التي تتراوح ما بین  %67.3بلغت نسبة 

كما بلغت نسبة الفئة % 14.3سنة نسبة  30عن سنة تأقلم أعمارهم 
 -موبیلیس–وهذا یدل على أن شركة %2سنة  51العمالیة الأكثر من 

تعتمد على الشباب بنسبة معتبرة بالإضافة إلى المزج بین العمال 
أصحاب الخبرة والكفاءة والفئات الشبابیة التي تتمیز بالكفاءة وهذا من 

  .الحاصل في قطاع الاتصالاتأجل مواكبة التطور التكنولوجي 
  أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر مدة الخدمة 

 نوع الجنس: 
یوضح أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر  )02(بالنسبة للجدول رقم     

  الجنس
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  أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر الجنس) 02(جدول رقم 
  النسبة  التكرار  نوع الجنس

  ٪81.6  40  ذكر
  ٪18.4  09  أنثى

  ٪100  46  المجموع

بأن فئة الذكور في المرتبة الأولى حیث  )02(یشیر الجدول رقم     
وهب نسبة مرتفعة جدا مقارنة بفئة الإناث ) ٪81.6(بلغت ما نسبة  

فقط وهي نسبة منخفضة نوعا ما وهدا یعود إلى  )٪18.4(التي بلغت 
لك لأن شركة ذو  ،مدى تحمل الذكور ضغوط العمل والتأقلم بسرعة

والتنقل من )  المهمات الخارجیة(وبیلیس تعتمد على الخرجات المیدانیة م
  .وكالة إلى وكالة، وكذلك تحمل مشقة السفر والعمل تحت الضغوط

 مكان السكن: 
یوضح لتوزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر ) 03(بالنسبة للجدول رقم 

  :مكان السكن
  فقا لمتغیر مكان السكنتوزیع أفراد عینة الدراسة و  ):03(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  مكان السكن
  87.8  43  مدینة
  12.2  6  قریة

  100  49  المجموع

  
والذین  -موبیلیس–نسبة العمال بشركة ) 04( یشیر الجدول رقم     

بینما بلغت نسبة العمال القاطنین بالقریة  %87.8یقطنون بالمدینة بلغت 
  - موبیلیس–وحدة داخل شركة ، وهذا یدل أنه توجد ثقافة م12.2%
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 المستوى التعلیمي: 
یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر  ) 04(بالنسبة للجدول رقم 

 :المستوى التعلیمي
  یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر المستوى التعلیمي): 04(جدول رقم 

  )%(النسبة   التكرار  المستوى التعلیمي
  00  00  ابتدائي

  10.2  5  توسطم
  8.2  4  ثانوي
  81.6  40  جامعي
  100  49  المجموع

  
أن نسبة العمال ذو مستوى جامعي )  04(یتضح من الجدول     

، ثم تلیها الفئة ذات المستوى التعلیم المتوسط بـ %81.6بلغت 
، بینما نسبة %8.2كما بلغت نسبة الفئة ذات التعلیم الثانوي 10.2%

وهذا ما یدل على  - موبیلیس–ئي تنعدم بشركة الفئة ذات التعلیم الابتدا
تعتمد على عمال یتمیزون بالمعرفة العلمیة  -موبیلیس–أن شركة 

  .والكفاءة المهنیة
 المنصب الوظیفي: 
یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا )  05(بالنسبة للجدول رقم     

  :لنتغیر المنصب الوظیفي
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  نة الدراسة وفقا لنتغیر المنصب الوظیفيیوضح توزیع أفراد عی): 05(جدول رقم 
  النسبة  التكرار  المنصب الوظیفي

  4.1  2  مدیر
  28.6  14  رئیس قسم

  67.3  33  أعوان مساعدة
  100  49  المجموع

  
–بأن نسبة الأعوان الإداریین بشركة  )05( یشیر الجدول     

بالإضافة إلى نسبة رؤساء  %67.3مرتفعة نسبیا حیث بلغت  - موبیلیس
وهذا  % 4.1، بینما بلغت نسبة المدراء % 28.6قسام التي بلغت الأ

والتقسیم الإداري وفقا  - موبیلیس–راجع إلى طبیعة المهام داخل شركة 
 .للهیكل التنظیمي للشركة

 مدة الخدمة: 
یوضح أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر مدة )  06(بالنسبة للجدول رقم 

  :الخدمة
 الدراسة وفقا لمتغیر مدة الخدمةأفراد عینة ): 06(جدول رقم

  %النسبة  التكرار  مدة الخدمة
  10.2  5  سنوات 5أقل من 

  61.2  30  سنوات 10-6بین 
  28.6  14  سنة 11أكثر من 

  100  49  المجموع

 
بأن نسبة الفئة التي تتراوح مدة الخدمة لدیها ) 06( یشیر الجدول    

هذا ما یدل وهي نسبة مرتفعة و  %61.2سنوات بلغت  10-6ما بین 
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یمتازون بالخبرة والتطور الذهني في  - موبیلیس–على أن عمال شركة 
وتلیها  %28.6سنة  11میدان العمل بینما بلغت نسبة الفئة الأكثر من 

–وهذا ما یدل على أن شركة %10.2سنوات بــ 5نسبة أقل من 
تعتمد على المزج بین أصحاب الخبرة والكفاءة والمعرفة  - موبیلیس
  .بنسبة معتبرة العلمیة

  :أداة ومصادر البیانات -ثانیا
 :أداة الدراسة )1

طبق البحث في دراسته أداة الإستبانة لجمع المعلومات من     
–المقیاس الأول لقیاس الثقافة التنظیمیة لشركة : خلال ثلاثة مقاییس

–والمقیاس الثاني لقیاس المسؤولیة الاجتماعیة بالشركة  - موبیلیس
هذه الإستبانة المسؤولیة الاجتماعیة وكانت  بحیث تقیس - موبیلیس

المسؤولیة اتجاه المجتمع المسؤولیة اتجاه : (موزعة على ثلاثة أبعاد وهي
كما استخدم الباحث استبانه الثقافة ) العملاء، والمسؤولیة اتجاه البیئة

التنظیمیة التي طورها بعد الإطلاع على مكوناتها المستخدمة في 
ما المقیاس الثالث فیقیس العلاقة بین الثقافة الدراسات السابقة، أ

وقد تكونت  -موبیلیس- التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة لشركة 
  :الإستبانة النهائیة من أربعة أجزاء وجاءت على النحو التالي

  تتضمن المتغیرات الشخصیة لأفراد ): البیانات الأولیة(الجزء الأول
نس، مكان السكن، وهي العمر، الج) 6(الدراسة وعددها 

 .المستوى التعلیمي، المنصب الوظیفي، مدة الخدمة
  عبارة ) 23(والذي تتضمن ): محور الثقافة التنظیمیة(الجزء الثاني

 .وفق مقیاس لیكارت الخماسي
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  وهي موزعة على ثلاثة ):محور المسؤولیة الاجتماعیة(الجزء الثالث
مقیاس لیكارت عبارة والتي كانت موزعة وفق ) 17(أبعاد تقیسها 

 .الخماسي
والجدول الآتي یوضح عبارات مقیاس المسؤولیة الاجتماعیة في صورته 

  :النهائیة
  :یوضح أبعاد المسؤولیة الاجتماعیة) 07( جدول 

  رقم العبارة  البعد
  5-4- 3-2-1  المسؤولیة اتجاه المجتمع
  10-9- 8-7-6  المسؤولیة اتجاه العملاء
  17-16-15-14-13- 12-11  المسؤولیة اتجاه البیئة

  
  :محور الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة -الجزء الرابع

عبارات كانت موزعة وفق مقیاس لیكارت ) 09(والتي تتضمن     
  .الخماسي

یشیر هذا المقیاس إلى مدى ثبات ): الاستبیان(ثبات أداة الدراسة  )2
راسة، وتكون الأداة المستخدمة في قیاس المتغیرات التي تشمل علیها الد

 نتیجة المقیاس مقبولة إحصائیا إذا كانت قیمة الفاكروبناج
(Alphacronbach)  دلّ هذا ) 1(وكلما اقتربت من) 0.60(أكبر من

 .على درجة ثبات أعلى لأداة الدراسة
 :معاملات الثبات الفاكرونباخ لمحور الثقافة التنظیمیة)  08(جدول رقم 

  الفاكروبناج معامل ثبات  عدد العبارات  المحور
  0.876  23  الثقافة التنظیمیة

  .(SPP.V20)نتائج الحاسبة الإلكترونیة برنامج : المصدر 
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  :معامل الثبات الفاكرونباخ لمحور المسؤولیة الاجتماعیة)  09(جدول رقم 
معامل الثبات   عدد العبارات  البعد  المحور

  الفاكروبناج
المسؤولیة 
  الاجتماعیة

المسؤولیة 
ة اتجاه الاجتماعی
  المجتمع

5  0.741  

المسؤولیة   
الاجتماعیة اتجاه 

  العمال

5  0.906  

المسؤولیة   
الاجتماعیة اتجاه 

  البیئة

7  0.618  

محوري الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة 
  الاجتماعیة للمنظمات

10  0.876  

  (SSP.V20)نتائج الحاسبة الإلكترونیة: المصدر
قیمة الفاكروبناج  أن) 09-08(یتضح من الجدولین السابقین

، أما قیمة معامل ثبات الإستبانة )0.906-0.618(تراوحت بین 
) 0.678(فقد قدر بـ ) الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة(بمحوریها 

، للتطبیق بغرض )الإستبانة(وهذه القیمة مؤشر لصلاحیة أداة الدراسة 
مما یشیر إلى تحقیق أهدافها وذلك من خلال الإجابة  على أسئلتها 

  .إمكانیة ثبات النتائج التي یمكن أن تطهرها عند تطبیقها
وبعد التأكد من صدق الأداء وثباتها أصبحت الأداة في شكلها النهائي كما 

  ).1(یوضحها الملحق رقم 
 عرض نتائج الدراسة وتحلیلها:  
تحقیقا لأهداف الدراسة في معرفة مبادئ المسؤولیة الاجتماعیة     

وكشف طبیعة –موبیلیس–تصالات الجزائر للهاتف النقال لشركات ا
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المتغیرات الشخصیة، حیث یتمحور هدا المحور على عرض إحصائي 
  .لنتائج عینة الدراسة المیدانیة ،مع تحلیل النتائج 

  :اختبار الفرضیات -
  :الفرضیة الرئیسة الأولى

  :اللتأكد من صحة وثبوت الفرضیة الرئیسة والتي مفاده
یوجد أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة : (H0)الصفریة الفرضیة 

)0.05≤α ( بین الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة في شركة– 
 - موبیلیس
الأثر بین الثقافة التنظیمیة تحلیل الانحدار لاختبار نتائج ): 10( جدول 

  :والمسؤولیة الاجتماعیة

 المصدر
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

توسط م
 المربعات

  )f(قیمة 
 المحسوبة

  )f(قیمة 
 الجدولیة

مستوى 
 الدلالة

معامل 
التحدید 

)R2( 

معامل 
 )R(الارتباط 

 0.72 0.52 0.002 2.583 61.75 0.247 4 0.990 الانحدار

 0.004 44 0.176 الخطأ

  48 1.166 المجموع

  )0.05(دال عند مستوى  *
  )spss.v.20(برنامج  ترونیة،نتائج الحاسبة الإلك: المصدر

أجري تحلیل الانحدار الخطي وكانت نتائج التحلیل التباین كما     
المحسوبة أكبر من قیمتها )F(حیث أن قیمة  ،)10(یبینها الجدول رقم 

ومستوى الدلالة ) 44و4(عند  درجات حریة )  2.583(الجدولیة البالغة 
ریة التي تنص وجود أثر وهذا یوجب قبول الفرضیة الصف) 0.05(البالغ 

للثقافة التنظیمیة في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة لشركة موبیلیس، 
، كما یؤكد هذه النتیجة )0.72(ویعزز هذا قیمة معامل ارتباط بیرسون 

مستوى ) 0.05(حیث أنه أقل من ) 0.002(البالــغ   (f)مستوى دلالـة 
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وهي ) R2=0.52(فقد بلغت  الدلالة المعتمد، أما القوة التفسیریة للنموذج
  )الثقافة التنظیمیة(یعني أن أبعاد المتغیر المستقل  قوة تفسیریة قویة مما

  ).المسؤولیة الاجتماعیة( من المتغیر التابع %  54تفسر ما مقداره 
  :وینبثق من هذه الفرضیة الرئیسیة الفرضیات الفرعیة التالیة      

  :الفرضیة الفرعیة الأولى
H0: 0.05(دو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  یوجد أثر≤α ( بین

 القیم التنظیمیة والمسؤولیة الإجتماعة بشركة موبیلیس
في نتائج تحلیل الانحدار لاختبار أثر القیم التنظیمیة ):11(الجدول رقم 

  تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة موبیلیس

  
  )T(قیمة 

  المحسوبة
  )T(قیمة 

  الجدولیة
مستوى 

  ةالدلال
نتیجة الفرضیة 

 H0  الصفریة

معامل 
التحدید 

)R2(  

معامل 
الارتباط 

)R(  

الفرضیة 
الفرعیة 
  الأولى

 0.8 0.64  قبول  0.001  1.99 9.637

  )0.05(دال عند مستوى * 
  )spss.v.20(برنامج  نتائج الحاسبة الإلكترونیة،: المصدر

ها المحسوبة أكبر من قیمت) T(أن قیمة ) 11(یبین الجدول رقم    
الفرضیة الصفریة التي تنص  قبولوهذا یوجب ) 1.99(الجدولیة البالغة 

على وجود أثر للقیم التنظیمیة في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة 
 ، كما یؤكد هذه )0.8(موبیلیس، ویعزز هذا قیمة معامل ارتباط بیرسون 

  ) 0.05(حیث أنه أقل من ) 0.001(البالــغ  (T)النتیجة مستوى دلالـة 
وهي ) R2=0.64(أما القوة التفسیریة فقد بلغت . مستوى الدلالة المعتمد

یفسر ) القیم التنظیمیة( قوة تفسیریة قویة مما یعني أن المتغیر المستقل 
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  ).المسؤولیة الاجتماعیة(من المتغیر التابع    %  64ما مقداره 
والمسؤولیة  تشیر النتائج إلى وجود تأثیر قوي بین القیم التنظیمیة   

الاجتماعیة بشركة موبیلیس حیث یتضح من النتائج أن القیم التنظیمیة 
لها دور كبیر في دعم وتفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة موبیلیس، إن 
تفسیر هده النتائج یقوم على أساس أن شركة موبیلیس تحرص على 

فرد أو  تنمیة القیم التنظیمیة، وجعلها دستورا داخلیا یعتمد علیه كل
جماعة وباعتبار أن الفرد یكتسب قیمه من المجتمع وجب علیه تكریس 
هده القیم بشركة موبیلیس ودلك من أجل دعم وتفعیل المسؤولیة 

  .الاجتماعیة بهده الأخیرة 
  : الفرضیة الفرعیة الثانیة

H0:  0.05(یوجد أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة≤α  ( بین
-التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة بشركة الطقوس والإحتفلات 

  .- موبیلیس
نتائج تحلیل الانحدار لاختبار أثر الطقوس والاحتفالات : )12(الجدول رقم 

  في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة موبیلیسالتنظیمیة 

  )T(قیمة   
  المحسوبة

  )T(قیمة 
  الجدولیة

مستوى 
  الدلالة

نتیجة 
الفرضیة 
 الصفریة

H0 

معامل 
تحدید ال
)R2(  

معامل 
الارتباط 

)R(  

الفرضیة 
الفرعیة 
  الثانیة

  0.62  0.39  قبول  0.002  1.99 7.254

  )0.05(دال عند مستوى * 
  )spss.v.20(برنامج  نتائج الحاسبة الإلكترونیة،: المصدر
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المحسوبة أكبر من قیمتها ) T(أن قیمة ) 12(یبین الجدول رقم   
جب قبول الفرضیة الصفریة  التي تنص وهذا یو ) 1.99(الجدولیة البالغة 

في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة على وجود أثر للطقوس والاحتفالات 
، كما ) 0.62(، ویعزز هذا قیمة معامل ارتباط بیرسون بشركة موبیلیس

حیث أنه أقل من ) 0.002(البالــغ  (T)یؤكد هذه النتیجة مستوى دلالـة 
ما القوة التفسیریة فقد بلغت أ. مستوى الدلالة المعتمد) 0.05(
)0.39=R2 ( وهي قوة تفسیریة قویة مما یعني أن المتغیر المستقل
من المتغیر التابع % 39یفسر ما مقداره ) الطقوس والاحتفالات(
  ).المسؤولیة الاجتماعیة(

تشیر النتائج إلى وجود تأثیر قوي لمتغیر الطقوس والاحتفالات       
ولیة الاجتماعیة، حیث أن الطقوس التنظیمیة في تفعیل المسؤ 

والاحتفالات التنظیمیة لها دور في دعم المسؤولیة الاجتماعیة وهدا 
لأن الطقوس تعطي أهمیة ) القیم التنظیمیة (بالرجوع إلى المتغیر السابق 

للأحداث التي تحمل القیم ،بالإضافة إلى تعزیز روح الانتماء للشركة 
بقاء والقوة التي تعمل على تفعیل وهدا ما یجعل الثقافة تتمیز بال

  .  -موبیلیس-المسؤولیة الاجتماعیة بشركة 
  :الفرضیة الفرعیة الثالثة

H0: 0.05(عند مستوى دلالة  یوجد أثر دو دلالة إحصائیة≤α(  بین
  العادات والتقالید و المسؤولیة الاجتماعیة بشركة موبیلیس
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في تفعیل تبار أثر العادات والتقالید نتائج تحلیل الانحدار لاخ )13(الجدول رقم 
  المسؤولیة الاجتماعیة بشركة موبیلیس

  
  )T(قیمة 

  المحسوبة
  )T(قیمة 

  الجدولیة
مستوى 
  الدلالة

نتیجة 
الفرضیة 
 الصفریة

H0 

معامل 
التحدید 

)R2(  

معامل 
الارتباط 

)R(  

الفرضیة 
الفرعیة 

  الثالثة
  0.79  0.62  قبول  0.001  1.99 9.982

  )0.05(وى دال عند مست *
  )spss.v.20(نتائج الحاسبة الإلكترونیة، برنامج : المصدر

المحسوبة أكبر من قیمتها ) T(أن قیمة ) 13(یبین الجدول رقم     
الفرضیة الصفریة  التي تنص  قبول وهذا یوجب) 1.99(الجدولیة البالغة 

في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة  على وجود أثر العادات والتقالید
، كما یؤكد )0.79(، ویعزز هذا قیمة معامل ارتباط بیرسون موبیلیس

حیث أنه أقل من ) 0.001(البالــغ  (T)هذه النتیجة مستوى دلالـة 
أما القوة التفسیریة فقد بلغت . مستوى الدلالة المعتمد) 0.05(
)0.62=R2 ( وهي قوة تفسیریة قویة مما یعني أن المتغیر المستقل
المسؤولیة (من المتغیر التابع % 62یفسر ما مقداره ) یدالعادات والتقال(

  ).الاجتماعیة
تشیر النتائج إلى وجود تأثیر قوي لمتغیر العادات والتقالید في      

تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة، حیث یتضح من الجدول أن العادات 
والتقالید تعمل على دعم وتفعیل المسؤولیة الاجتماعیة، إذ أن العادات 

لك لأن ذتقالید تعتبر مكون رئیسي من مكونات الثقافة التنظیمیة، و وال
الشركة لابد علیها أن تتمسك بهده التقالید، والعمل على تعلیمها للأجیال 
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تنظیمیة كلها متداخلة فیما القادمة للشركة، كما أن مكونات الثقافة ال
یمیة في والتقالید تعتمد أساسا على الطقوس والتي تعتبر قیم تنظ ،بینها

وبالتالي یمكن القول أن العادات والتقالید لها دور بارز في  ،حد ذاتها
  . -موبیلیس–تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة 

  :الفرضیة الفرعیة الرابعة
H0:  0.05(یوجد أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة≤α ( بین

  -موبیلیس– التوجه نحو العمل الجماعي والمسؤولیة الاجتماعیة بشركة
نتائج تحلیل الانحدار لاختبار أثر ثقافة التوجه نحو العمل  ):14( الجدول رقم 

  -موبیلیس–في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة الجماعي

  )T(قیمة   
  المحسوبة

  )T(قیمة 
  الجدولیة

مستوى 
  الدلالة

نتیجة 
الفرضیة 
 الصفریة

H0 

معامل 
التحدید 

)R2(  

معامل 
الارتباط 

)R(  

رضیة الف
الفرعیة 
  الرابعة

  0.78  0.61  قبول  0.003  1.99 6.422

  )0.05(دال عند مستوى *  
  )spss.v.20(نتائج الحاسبة الإلكترونیة، برنامج : المصدر

المحسوبة أكبر من قیمتها ) T(أن قیمة ) 14(یبین الجدول رقم     
وهذا یوجب قبول الفرضیة الصفریة  التي ) 1.99(الجد ولیة البالغة 

ص على وجود أثر ثقافة التوجه نحو العمل الجماعي في تفعیل تن
المسؤولیة الاجتماعیة بمؤسسة موبیلیس، ویعزز هذا قیمة معامل 

 (T)، كما یؤكد هذه النتیجة مستوى دلالـة )0.78(الارتباط بیرسون 
أما . مستوى الدلالة المعتمد) 0.05(حیث أنه أقل من ) 0.003(البالــغ 

وهي قوة تفسیریة قویة مما یعني ) R2=0.61(فقد بلغت  القوة التفسیریة
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یفسر ما مقداره ) التوجه نحو العمل الجماعي(أن المتغیر المستقل 
  ).المسؤولیة الاجتماعیة(من المتغیر التابع % 61
وتشیر النتائج إلى وجود تأثیر قوي لمتغیر التوجه نحو العمل      

حیث یتضح من النتائج أن  الجماعي في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة،
التوجه نحو العمل الجماعي یعمل على دعم وتفعیل المسؤولیة 
الاجتماعیة، لأن العمل الجماعي یساعد على تكوین ثقافة موحدة وقویة 
تتمیز بتغییر الأفكار والتي تؤدي إلى التغییر الثقافي والتوجه نحو ثقافة 

إلى تحقیق نتائج یمكن جدیدة تؤمن بالعمل الجماعي والدي یؤدي بدوره 
 .- موبیلیس–الاعتماد علیها في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة 

  
  :الفرضیة الرئیسة الثانیة

H0:  0.05 ≥(توجد فروق ذات إحصائیة عند مستوى دلالةα ( لأثر
 -موبیلیس -الثقافة التنظیمیة في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة 

  ).عمر، المستوى التعلیميالجنس، ال(تعزى للمتغیرات 
لا یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  :الفرضیة الفرعیة الأولى

لأثر الثقافة التنظیمیة في دعم وتفعیل المسؤولیة ) 0.05α ≥(دلالة 
  . تعزى لمتغیر الجنس - موبیلیس–الاجتماعیة لشركة 

  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  

  أحمد یوسف . أ &محمد فلاق . د    ...  الثقافة التنظیمیة كدعامة للمسؤولیة الاجتماعیة
  

 

273 

ود فروق ذات دلالة حول وج (t.test)نتائج تحلیل التباین  ):15(جدول رقم 
 -إحصائیة لأثر الثقافة التنظیمیة في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بشركة 

  )الجنس(لمتغیر تعزى  -موبیلیس

المتوسط  الجنس
  الحسابي العام

الانحراف 
  مستوى الدلالة tاختبار   المعیاري

 0.74 3.22  ذكر
0.740  0.390  

  0.51  3.06  أنثى

    )0.05(دال عند مستوى * 
  )spss.v.20(نتائج الحاسبة الإلكترونیة، برنامج : لمصدرا
أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة ) 15( یتضح من الجدول   

في أثر الثقافة  -موبیلیس -في تحدید أفراد عینة الدراسة من عمال شركة
التنظیمیة في دعم وتفعیل المسؤولیة الاجتماعیة باختلاف الجنس ، 

وبلغ المتوسط ) 3.06(حسابي لفئة الإناث حیث تمثل المتوسط ال
  0.740 (t)كما كانت نتیجة ) 3.22(الحسابي لفئة الذكور 

وهذا ما یفسر أنه لا توجد فرق ذات دلالة ) 0.390(بمستوى دلالة 
إحصائیة في أثر الثقافة التنظیمیة في دعم وتفعیل المسؤولیة الاجتماعیة 

  .تعزى لمتغیر الجنس - موبیلیس-بشركة 
یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  :رضیة الفرعیة الثانیةالف

لأثر الثقافة التنظیمیة في دعم وتفعیل المسؤولیة ) 0.05α ≥(دلالة 
 . تعزى لمتغیر العمر والمستوى التعلیمي - موبیلیس–الاجتماعیة لشركة 
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لة حول وجود فروق ذات دلا  (ANOVA)نتائج تحلیل التباین  ):16(جدول رقم 
في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة بمؤسسة الثقافة التنظیمیة إحصائیة لأثر 

  )التعلیمي العمر، المستوى(موبیلیس تعزى للمتغیرات 

 المصدر
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  تاالمربع

 )f(قیمة 
  لمحسوبةا

 )f(قیمة 
  الجدولیة

مستوى 
  الدلالة

  العمر
  

بین 
  المجموعات

,1280  4 0.032  

داخل   0.524  2.583  2.785
  المجموعات

1,550  44  0.035  

    48  1,678  المجموع

المستوى 
  التعلیمي

بین 
  المجموعات

,0090  4  0.002  

داخل   6030,  2.583  2.352
  المجموعات

1,632  44  0.037  

    48  1,641  المجموع

  )0.05(دال عند مستوى * 
  )spss.v.20(برنامج  نتائج الحاسبة الإلكترونیة،: المصدر

أنه لا توجد فرق ذات دلالة إحصائیة ) 16(یتضح من الجدول      
في الأثر بین الثقافة التنظیمیة والمسؤولیة الاجتماعیة تعزى لمتغیر 

المحسوبة عن  (f) لك یرجع إلى انخفاض قیمة ذالمستوى التعلیمي، و 
حیث  ،)0.05(عند مستوى دلالة ) 2.583(قیمتها الجدولیة البالغة 

عند مستوى الدلالة ) 2.352(بلغت قیمة المحسوبة للمستوى التعلیمي 
)0.603.(  
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  : نتائج وتوصیات الدراسة
 :نتائج الدراسة -
مما سبق ومن خلال الدراسة المیدانیة جاءت نتائج الدراسة على    

  : تيالنحو الآ
  وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للثقافة التنظیمیة على دعم وتفعیل

 ،وتعزیز قیمتها بالشركة - موبیلیس –سؤولیة الاجتماعیة لشركة الم
  بإمكان المنظمة تحقیق أهدافها إذا ما اهتمت بثقافتها التنظیمیة

وعملت على تغییرها وذلك وفق التغیرات الحاصلة في البیئة 
 ،الخارجیة

  القیم التنظیمیة لها أهمیة كبیرة في جعل الثقافة التنظیمیة ثقافة
 ،موحدة

 تبین أنه العدید من الآراء التي ترى بأن المنظمة لا تشجع على  كما
ثقافة الإبداع وأن الأعمال الإداریة هي أعمال روتینیة، فلماذا 

 ،الإبداع؟
  وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للقیم التنظیمیة في دعم وتفعیل

المسؤولیة الاجتماعیة لأن القیم التنظیمیة تساعد على توحید الروابط 
یة بین أفراد المنظمة التي تنعكس إیجابا على المسؤولیة الفكر 

   ،الاجتماعیة وبالتالي تزید من إمكانیة تفعیلها
  وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للعادات والتقالید في تفعیل المسؤولیة

الاجتماعیة وذلك باعتبار أن المجتمع الجزائري مجتمع مسلم ویتمیز 
بني المسؤولیة الاجتماعیة بكل بتقالید إسلامیة فلذا یشجع على ت

المسؤولیة الاقتصادیة، القانونیة، الأخلاقیة والمسؤولیة (مداخلها 
 ،)الخیریة
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  وجود أثر ذو دلالة إحصائیة لثقافة التوجه نحو العمل الجماعي في
تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة لأنها تساعد على الالتزام الطوعي 

تقارب ثقافاتهم وبالتالي یساعد الجماعي بین أفراد المنظمة من خلال 
 ،على دعم وتفعیل المسؤولیة الاجتماعیة

  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لأثر الثقافة التنظیمیة في تفعیل
الجنس، العمر، المستوى (المسؤولیة الاجتماعیة تعزى لمتغیرات 

والسبب في ذلك عینة الدراسة وأنه مهما كان التنوع فإنه لن ) التعلیمي
تغیر رأي أفراد العینة حول الثقافة التنظیمیة في دعم وتفعیل ی

وهذا بغض النظر عن  -موبیلیس –المسؤولیة الاجتماعیة لشركة
 .خلفیة النوعیة من حیث الجنس، العمر، المستوى التعلیمي

  : التوصیات -
بناءا على النتائج المتوصل إلیها یمكن اقتراح مجموعة من التوصیات    

  :ا یليوالمتمثلة فیم
  وتقدیم الحوافز المادیة  -موبیلیس –تشجیع عملیة الإبداع بشركة

 ،المعنویة للعمال المبدعین
  العمل على تغییر ثقافة المنظمة وذلك بغرض إعطاء أهمیة قصوى

 ،-موبیلیس –للمسؤولیة الاجتماعیة بشركة 
  من أجل تشجیع فكرة  -موبیلیس –العمل على توعیة العاملین بشركة

 ،یة الاجتماعیة وتوضیح الهدف من تبنیهاالمسؤول
  إعادة النظر في المسؤولیة البیئیة التي تعد عنصرا حساسا بالنسبة

للمجتمع وذلك من خلال توسیع النشاطات التي تدعم المحافظة على 
 ،البیئة، الاحترام والتعاون مع جمعیات حمایة البیئة
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 والتحول من  توسیع مجالات المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المجتمع
دعم الجمعیات الخیریة والنشاطات الریاضیة إلى تشیید الطرقات 

 ،الخ....والمدارس والسكنات
  الاهتمام أكثر بالزبائن وذلك من خلا تقدیم أسعار مناسبة، الصدق

 ،الخ....في الإعلان، منتجات آمنة وبنوعیة جیدة
  را داخلیا العمل على ترسیخ القیم والمعتقدات التنظیمیة وجعلها دستو

 ،للشركة
  الاهتمام أكثر بالثقافة التنظیمیة والعمل على تغییرها من ثقافة تتمیز

بالجمود إلى ثقافة قویة كالعمل على تغییر الثقافات الراسخة في 
 ،-موبیلیس –ذهنیات بعض العمال بشركة 

  تهتم بالمسؤولیة  - موبیلیس–تخصیص مصلحة خاصة بشركة
عون على إیصال المعنى لكل عامل الاجتماعیة وتأطیر أفراد یس

بالشركة سواء في الشركة المركزیة أو الفروع التابعة لها وما الغرض 
من تبني المسؤولیة الاجتماعیة؟ وما هو دورها في النهوض والرقي 

 ،بالمجتمع زیادة على تحقیق أهداف الشركة
  وكتوصیة شاملة تلح هذه الدراسة على تغییر الذهنیات لعامل

الجزائریة والعمل على بذل المزید من الجهود في سبیل  المنظمات
تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة وجعلها ضمن مخططاتها المستقبلیة، 
كما یرى الباحث أیضا أن الثقافة التنظیمیة عامل مهم في تفعیل 

 .  ودعم المسؤولیة الاجتماعیة بمنظمات الأعمال الجزائریة
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  : قائمة المراجع
طیري، مكونات الثقافة التنظیمیة وعلاقتها بدوافع محمد غالب الم -1

التعلم الذاتي لدى العاملین في قطاع   الحدود، مذكرة ماجستیر في 
، 2013العلوم الإداریة، جامعة نایف للعلوم الأمنیة، الریاض، 

 .14ص
وهیبة عیساوي، أثر الثقافة التنظیمیة على الرضا الوظیفي، مذكرة  -2

تخصص حوكمة ( د وحوكمة الشركاتماجستیر في إدارة الأفرا
 2012-2011، جامعة أبو بكر بلقاید تلمسان الجزائر، )الشركات

 .  19 ،18ص 
محمود سلمان العمیان، السلوك التنظیمي في منظمات الأعمال،  -3

 .314- 313، ص2005، دار وائل للنشر، -عمان-الأردن
التطویر فهد جزاء ثنیان، واقع الثقافة التنظیمیة وعلاقته بمستویات  -4

التنظیمي من وجهة نظر الضباط العالین بالمدیریة العامة لحرس 
الحدود، مذكرة ماجیستیر في العلوم الإداریة، جامعة نایف العربیة 

 .24- 23، ص2012الریاض، / للعلوم الأمنیة
 .27- 26وهیبة عیساوي، مرجع سبق ذكره، ص -5
لدى منیرة بهلول، أثر الثقافة التنظیمیة على الرضا الوظیفي  -6

، مذكرة (SOTRAMET)العاملین بمؤسسة تحویل المعادن
-ماجستیر في العلوم التجاریة، جامعة حسیبة بن یوعلي بالشلف

 .21، ص2013- 2012، -الجزائر
الطاهر خامرة، المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة مدخل لمساهمة  -7

المؤسسة الاقتصادیة في تحقیق التنمیة المستدامة،مذكرة ماجستیر 
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، 2006/2007الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  العلوم
  .80ص

نضال عبد اللطیف برهم، الخدمات الاجتماعیة، عمان، مكتبة،  -8
  .24، ص2004المجتمع العربي للنشر، 

أحمد عبد الكریم عبد الرحمان، المسؤولیة الاجتماعیة لمنظمات  -9
یقیة، الأعمال مجالاتها معوقات الوفاء بها، دراسة میدانیة تطب

 .198، ص1997، 2مجالات البحوث التجاریة المعاصرة، مجلد 
عصام توفیق عمر، سحر فتحي مبروك، مقدمة في المسؤولیة  -10

الاجتماعیة، دار الفكر للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة الأولى، 
 .70، ص2009

 .71عصام توفیق عمر، مرجع سبق ذكره، ص -11
ات، مجلة الوعي فایز الشعلان، المسؤولیة الاجتماعیة للشرك -12

، 532الإسلامي، الكویت، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامیة، العدد 
03-09-2010. 

بلال خلف السكارنة، أخلاقیات العمل، دار المسیرة للنشر والتوزیع  -13
 .168- 167-166، ص2009، -الأردن- والطباعة، عمان

14- Serge Francis Simen –et ASSANE NADAO, 
L’effeteLamiss Mise en place d’une stratégie  drrensabilité 
sociale de entreprise sur la culture organisationnel. 
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