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 ؟ىمو أم  ،الجنسيات، حقيقة ةلمشركة متعددالتابعة الشركات الوليدة  استقلال
 زأحمد عزاي

 طالب دكتوراه 
 2جامعة وىران  –كمية الحقوق و العموم الساسية 

 الممخص:
في  لجنسيات شخصية قانونية مستقمة بمقتضى قانون دولتيا الأصميةاالشركة متعددة  بتكتس 

مما   و التابعة شخصية معنوية مستقمة وفقا لقانون الدولة المضيفة ليا حين تكتسب الشركة الوليدة
ينتج عنو نوع من تعدد الشخصيات القانونية المستقمة في مجموعة الشركة متعددة الجنسيات مع 
خضوع كل الشركات الوليدة لسيطرة الشركة الأم، مما يجعميا تخضع لقراراتيا و تمتزم بتنفيذ 

جية العالمية الموحّدة بغرض تعظيم أرباحيا الكمية بصرف النظر عن المصالح استراتيجيتيا الإنتا
الجزئية لمشركات الوليدة باعتبار أن ىذه الأخيرة ليست إلا مجرد كيانات يكمل بعضيا من الناحية 
الاقتصادية، لذلك فيي ليست إلا مجرد امتداد لشخصية الشركة الأم، و ىو ما يفقدىا استقلاليا 

 و ما يترتب عمى ذلك من نتائج سمبية تمحق أضرارا بمصالح الأطراف المتعاممة معيا . القانوني،

 مقدّمـــــــة:
ليست شركة واحدة من الناحية القانونية و إنما ىي مجموعة كيانات  الشركة متعددة الجنسيات

و ذمّة مالية مستقمة عن الشركة  1اقتصادية قائمة بذاتيا يتمتع كل منيا بشخصية معنوية مستقمة
الأم و عن باقي الشركات الوليدة، و تعمل عمى أقاليم دول مختمفة تكتسب جنسيتيا و تخضع 
لنظميا القانونية، و تتمتع بحقوق و التزامات الشركة الوطنية في الدول المضيفة ليا غير أنيا 

استراتيجيتيا الإنتاجية الكونية الموحّدة، ، و التي تقوم بإدارتيا في إطار 2تخضع لسيطرة الشركة الأم
بغرض تعظيم أرباحيا الكمية، بصرف النظر عن مصالح شركاتيا الوليدة التي تعدّ مجرّد إمتداد 
لشخصية الشركة الأم، رغم ما تتمتّع بو من الناحية القانونية من استقلال مالي و إداري عن الشركة 

العممي، حيث تتصرّف الشركة الأم بأموال و ممتمكات  الأم، إلا أن الأمر ليس كذلك في الواقع
شركتيا التابعة، كما لو كانت أمواليا و ممتمكاتيا ىي، و تسيطر إداريا عمى شركاتيا التابعة من 
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  يتيا الإداريةم، مما يفقد ىذه الأخيرة أىخلال تحديد من يتولى إدارتيا، و كيفية تسيير شؤونيا
لا يتمتّع بأي وجود قانوني حقيقي، و ىو ما يثير التساؤل حول  بحيث تصبح مجرد كيان اقتصادي

 مدى تمتّع الشركة الوليدة بشخصية معنوية مستقمة .
          بناءا عمى ما سبق ذكره، نتعرّض في القسم الأول إلى ماىية الشركات متعدّدة الجنسيات

من مشركات الوليدة ل قانونيال ستقلالالاو نظاميا القانوني، و نخصّص القسم الثاني لمعالجة 
 . وجيتي نظر الفقو و القانون المقارن

 I – ة الجنسيات و نظاميا القانونيدماىية الشركات متعد  : 
يتطمّب تحديد النظام القانوني لمشركات متعدّدة الجنسيات، التعرض لتعريف ىذه الشركات       

 تمارسيا عمى شركاتيا الوليدة.و بيان جوىر النشاط الأساسي ليا، و ىو السيطرة التي 

توجد العديد من التعاريف القانونية و الاقتصادية : أولا : تعريف الشركة متعددة الجنسيات 
لاستعراض عدد كبير منيا، لذلك نكتفي بالتعاريف التالية   لالمقاىذا ليذه الشركة و التي لا يتسع 

 من الوجيتين القانونية و الاقتصادية .

يعد الاقتصاديون أول من كتب عن  الاقتصادية لمشركة متعددة الجنسية :التعاريف  -1
جل  فمن حاول وضع تعريف ليا، حيث ينصر  منيملكن القميل  ،الجنسية الشركة متعددة

في  ،اتياخاصة أسباب ظيورىا وممارس ،تيم نحو دراسة ىذه الظاىرة من الناحية الإقتصاديةاإىتمام
 1والتجارة الدولية.جالي الإستثمار المباشر م

كانت تتفق فيما بينيا عمى توافر معيار  الاقتصاديينالتعاريف التي وضعت من طرف  و أن
كمي معين لمتأكيد عمى وجود ىذا النوع من الشركات، إلا أن مضمون ىذا المعيار الكمي  كان 

يرادات الإجمالية في نسبة الإىذا المعيار  حيث حصر البعض، 2يختمف من إقتصادي إلى آخر
 حجمالمتولدة عن النشاطات الإنتاجية الخارجية لمشركة، وحصر البعض الآخر ىذا المعيار في 

حد أدنى لكي تعتبر الشركة من ىذا النوع، في حين كمبمغ معين  اشترطو امبيعات الشركة حيث 

                                                           
 .21، ص 1979مختار عبد الحكيم  محمـد، تحديد الربح الضريبي رسالة دكتوراه، كمية الحقوق، امعة القاىرة،  1
الإقتصاديات المختمفة،  يوسف عبد الشحات، ممارسة الشركات دولية النشاط في مجال التكنولوجيا وتطور د.أحمد 2

 .54-53، ص  1990رسالة دكتوراه، جامعة طنطا، كمية الحقوق، 



3 
 

عمى ىو عدد الدول التي تمارس الشركة نشاطاتيا  ،ذىب البعض الآخر في جعل المعيار
 1.أراضييا

نيا: "ىي تمك التي تممك أو تسيطر عمى وحدات بأىذه الشركات  نيالاقتصاديلقد عرف بعض 
 2.إنتاجية في دولتين عمى الأقل"

: "مشروع وطني يممك ويراقب العديد من الفروع الموزعة افي حين عرفيا البعض الآخر بأني
 3في عدد من الدول".

ا يركزان بصفة أساسية عمى الإنتشار الجغرافي لمشركات مفين، أنيييلاحظ عمى ىذين التعر 
السيطرة المركزية ك ،متعددة الجنسيات، وعمى عنصر المراقبة ويتجاىلان باقي العناصر الأخرى

الإستراتيجية الكونية الموحدة لمجموعة ىذه  الشركة الأم عمى شركاتيا الوليدة، و ياالتي تمارس
 . 4الشركات

يلائم المنطق القانوني الذي يحرص عمى تعريف الأشياء لتستقبل دون غير أن ىذا النيج لا 
 5غيرىا الأحكام القانونية الموضوعة خصيصا ليا.

بالرغم من رسوخ ظاىرة الشركات المتعددة الجنسيات في دراسات الفقو   التعاريف القانونية:-2
مانع ليذه  شاملفق حتى الآن عمى وضع تعريف تالقانوني، إلا أن الملاحظ أن ىذا الفقو لم ي

 الظاىرة.
مجموعة من الشركات الوليدة أو التابعة التي " : القد عرف بعض الفقو ىذه الشركات بأني

جنسية مختمفة، وتخضع لسيطرة بكل منيا  و تتمتعا في دول مختمفة، يتزاول كل منيا نشاطا إنتاج
         ية مىذه الشركات الوليدة في إطار إستراتيجية عال رةاشركة واحدة، ىي الشركة التي تقوم بإد

  6." موحدة
                                                           

 دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه مقدمة، التيرب الضريبي الدولي لمشركات عابرة القوميات، صابوني جميل عبد الرحمان 1
 .102-101، ص 2005إلى كمية الحقوق، جامعة عين شمس، 

 .75يحي عبد الرحمان، الجوانب القانونية لمجموعة الشركات الوطنية، رسالة دكتوراه، جامعة القاىرة، ص  2
الطبعة   إبراىيم محسن عجيل، وعصام الكردي: الشركات متعددة الجنسيات وسيادة الدولة، مركز الكتاب الأكاديمي 3

 .15-14، ص 2015لى، عمان، الأو 
 .15-14إبراىيم محسن عجيل، وعصام الكردي: الشركات متعددة الجنسيات وسيادة الدولة، المرجع السابق،ص 4
 .16د/ محسن شفيق، المشروع ذو القوميات المتعددة، دار النيضة، القاىرة، بدون تاريخ، ص  5
مرجع   دراسة في الأوجو القانونية و الاقتصادية لمتركز المالي المعاصر عيسى، الشركات متعددة القومياتحسام  6
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     البعض الآخر بأنيا: "مجموعة من الشركات مستقمة من الناحية القانونية  اعرفيحين في 
، أو عمى الأقل الاقتصاديةالعديد من الدول، وىي تشكل مشروعا متكاملا من الناحية  إلى منتمية و

 1نشاطيا دوليا تحت إدارة الشركة الأم". متناسقا، وتمارس
ان الضوء عمى العناصر الأساسية التي تتشكل منيا ىذه الشركات لفلقد سمط التعريفان السا

لكنيا مستقمة عن بعضيا  تشكل وحدة متكاممة من الناحية الإقتصادية ادولية النشاط، عمى أني
ارة عميا مسيطرة في إطار إستراتيجية ، وتخضع في نشاطيا إلى إدالبعض من الناحية القانونية

فلا يوجد تشريع وطني في أي دولة إستطاع صياغة تعريف المقارنة، أما التشريعات ،عالمية موحدة
فق وطبيعة تالأنظمة القانونية الداخمية لا ت بيعةأساسي ىو أن طسبب لمشركة متعددة الجنسيات، ل

  2تأطير نشاطيا في إطار قانوني وطني. ، ذات الصفة الدولية، مما يجعل من الصعباأنشطتي

وفقياء  الاقتصاديوجد شبو إتفاق بين عمماء  النظام القانوني لمشركات متعددة الجنسيات:: ثانيا 
: الجانب الأول ىو نرئيسيىذه الشركة يتضمن جانبين  تنظيم القانون، والمالية العامة عمى أن 

 لمشركة. الاقتصاديو الييكل يوالثاني ف ،القانوني لمشركة النظام
ويتمثل في وجود وحدات قانونية مستقمة عن  :القانوني لمشركة متعددة الجنسيات النظام-1

 .الوليدةم، إضافة إلى الشركات بعضيا البعض، أىميا الشركة الأ
 إلىلا يوجد إتفاق بين الفقياء حول التسمية المناسبة التي يمكن إضافتيا  :الشركة الأم - أ

حيث سماىا البعض الشركة المسيطرة  ،والممثمة لمكيان الإقتصادي العالمي القائدةالشركة الرئيسية 
فضل في حين   ياجزء من رأسمالل ياتممكما بإعتبارىا شركة تسيطر عمى شركات أخرى من خلال 

 ، إلا أن غالبية الفقو يفضل أسيميابالشركة القابضة بفعل تممكيا لنسبة من  تياتسمي الآخر البعض
 الشركة الأم بإعتبارىا أدق التسميات التي توضح العلاقة القوية القائمة بين ىذه الشركة ب تياتسمي

 3خرى الخاضعة لسيطرتيا.والشركات الأ
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لم يتفق الفقو القانوني عمى تعريف موحّد لمشركات متعدّدة الجنسيات لذلك   تعريف الشركة الأم:-
 :ينالتعريفيين التاليتعدّدت التعاريف بتعدّد وجيات النظر لتمك الشركات، منيا عمى سبيل المثال 

وتكنولوجيا عمى شركات  : "الشركة التي تسيطر إقتصادياالأم بأنيا عرف بعض الفقو الشركة 
 1تابعة وفروع، متبعة في ذلك أساليب قانونية متعددة".
تسمى   في عدة شركات أخرى اسيماالتي تممك في حين عرفيا البعض الآخر بأنيا: " الشركة 

ير من الذي يتولى إدارة ر من السيطرة عمى إدارة الشركة بتق يانالتابعة، وذلك بالقدر الكافي الذي يمكّ 
دارة مواردىا"الشركا  .2ت التابعة، وكيفية تسيير وا 

تبرة في عدّة شركات تمارس مساىمة الشركة الأم المع يالسالفان، عمى عنصر  نركز التعريفا
من  قريرالوليدة التابعة ليا، وتات التي تخوليا حق السيطرة عمى الشركو  نشاطيا خارجة الدولة الأم

 الذي يتولى إدارة الشركة الوليدة بأساليب قانونية متعددة.
يتطمب تحديد الشكل القانوني لمشركة الوليدة التعرض لتعريف ىذه  الشركة الوليدة: -ب

الشركات، و بيان الأصل العام، و ىو استقلاليا عن الشركة الأم، و تحديد الآثار التي تترتب عمى 
 .تبعيتيا لمشركة الأم

ختمف الفقو في تعريف الشركة الوليدة، وتبنت القوانين الوطنية القد  :الشركة الوليدة تعريف-
 .معايير مختمفة لتعريفيا

ترجع الصعوبة في وضع تعريف دقيق مانع ليذه الشركات أساسا إلى وجود شخص و 
عنو  والإدارية والمالية، رغم أنو مستقل الاقتصاديةمعنوي تابع لشخص معنوي آخر من الناحية 

 .قانونا
ؤىا الشركة الأم في دولة شبأنيا: " ىي الشركة التي تن ف بعض الفقياء الشركة الوليدةعرّ  لقد     

الشركة الوليدة  و تتمتعتخوليا السيطرة والرقابة عمييا،  بنسبةأجنبية وتساىم في رأس ماليا 
  3.إقميميابشخصية معنوية مستقمة عن الشركة الأم، كما تحمل جنسية الدولة التي تعمل عمى 
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 .42مرجع سابق، ص  و الدول النامية،
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ز ىذا التعريف لمشركة الوليدة عمى معيار التأسيس من طرف شركة أخرى بيدف السيطرة ركّ 
 .وفرض الرقابة عمييا
البعض الآخر بأنيا " كل شركة موجودة في الواقع تحت السيطرة الكمية أو  يافي حين عرف

 .1"الجزئية لشركة أخرى
لشركة آخرى، أيا  اقتصادياالشركة الوليدة عمى كل شركة تابعة  صفةيضفي ىذا التعريف 

م ، أو عن طريق عقد يبر ياتحقيقيا، سواء من خلال تممك جزء من رأس مالكانت أداة التبعية وأداة 
 ين.تبين الشرك
جسد الييكل الاقتصادي لمشركة متعدّدة يت: الهيكل الاقتصادي للشركة متعددة الجنسيات: ثالثا

الجنسيات في فكرة سيطرة الشركة الأم عمى شركاتيا الوليدة، غم تمتّع الاخيرة بشخصيات اعتبارية 
 مستقمة، و ذمّة مالية منفصمة عن الشركة الأم.

 .ذكره نتعرّض إلى : سيطرة الشركة الام عمى شركاتيا الوليدة و بناءا عمى ماسبق
إن السيطرة التي تمارسيا الشركة الأم عمى  :سيطرة الشركة الام عمى شركاتيا الوليدة -1

ىذه السيطرة، و إن كانت  و أنسيطرة إدارية ومالية و رقابية، و تكنولوجية، شركاتيا الوليدة، ىي 
مفيوما واقعيا، و ليس مفيوما قانونيا، إلا أنيا ترتّب آثار قانونية ترتبط بكافة السمطات التي تمكن 

 فما ىو مفيوم السيطرة، و ما ىي صورىا؟   الشركة الأم من إحكام سيطرتيا عمى وليداتيا.
ادي متكامل يتكون من عدّة تقوم فكرة السيطرة عمى وجود مشروع اقتص السيطرة:مفيوم  -أ

شركات مستقمة قانونا و تابعة اقتصاديا لمشركة الأم التي تمارس سيطرة مستمرة عمى شركة أو 
لاستراتيجيتيا الإنتاجية الموحّدة، متبعة في ذلك  ياشركات أخرى مستقمة عنيا قانونا، و تخضع

أساليب قانونية متعددّة ، و ذلك نظرا لما تممكو من أسيم في شركاتيا الوليدة تخوّليا حق السيطرة 
استخدام ، فضلا عن 2الذي يتولى إدارتيا و كيفية تسيير أمورىا نعمى إدارة ىذه الشركات بتقرير م

 .وليدة كما لو كانت ممتمكاتيا ىيأموال و ممتمكات شركاتيا ال

                                                           
الشركات الدولية ذات النشاط و أثرىا في تطوير الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر و أحمد رجب عبد الخالق  قرشم، 1

 .42مرجع سابق، ص الدول النامية،
أيمن عبد الحميد عرابي رضا، الدور السمبي لمشركات متعددة الجنسية في عمميات غسل الأموال وسبل مراقبتيا، مرجع  2

 .154سابق، ص  
 .45سوزي عدلي ناشد، ظاىرة التيرب الضريبي الدولي و آثارىا عمى اقتصاديات الدول النامية، منشورات الحمبي، ص
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السيطرة التي تمارسيا الشركة الأم عمى وليداتيا ضرورة تحتميا وحدة الاستراتيجية  تعتبر و
باعتبار أن شركاتيا الوليدة ليست إلا مجرد وحدات يكمل بعضيا بعضا  ،العالمية الموحدةالإنتاجية 

 .1من الناحية الاقتصادية
        اتفاق بين الفقياء عمى أن مفيوم السيطرة ىو المعيار المميز لمشركات الوليدة يوجدلذلك 

، إلا أنيم اختمفوا في 2و الذي يتجسد في علاقة التبعية التي تربط ىذه الشركات الوليدة بالشركة الأم
طيع إلا أن أغمب الفقو يرى أن ىناك صيغتان أساسيتان تست، تحديد وسيمة تحقيق ىذه السيطرة

 الشركة الأم من خلاليما بسط سيطرتيا عمى شركاتيا الوليدة ىما :
  الصيغة النظامية التي تنص عمييا قوانين الشركات في الدول التي تعمل فييا تمك الشركات-

         فيي التي تشكل مصدر السيطرة بأشكاليا المختمفة من تبعية و خضوع، و إشراف، و رقابة
 3ة الأم عمى وليداتيا في مختمف الدولو تحكم، من طرف الشرك

الصيغة العقدية، و ىي التي يرجع فييا مصدر السيطرة إلى الاكتفاء بمجرد اتفاق تعاقدي -
 4مكتوب يتم إبرامو بين الشركة الأم في دولة المركز الرئيسي، و الشركة الوليدة في الدولة المضيفة

، و ىذه الصيغة عادة ما تقترن لوليدتيال التكنولوجيا تقدم بمقتضاه الشركة الأم المعونة الفنية أو نق
بتبني الشركة الأم لشركة وطنية في الدولة المضيفة تمتمك غالبية أسيميا و ترتبط معيا باتفاق 

في حين يرى البعض الآخر أن التبعية تنشأ  .5يضيف إلى رأس المال إشرافا آخر مصدره الاتفاق
بالأسموبين التعاقدي و التنظيمي معا، كما تبنت معظم القوانين الوطنية معيار السيطرة التي 

 .6تمارسيا الشركة الأم عمى الشركة الوليدة كمميز ليذه الأخيرة
ثر من صور تتخذ سيطرة الشركة الأم عمى شركاتيا الوليدة واحدة أو أك صور السيطرة: -ب
 ىي : السيطرة الإدارية، و السيطرة المالية، و السيطرة التكنولوجية. السيطرة

                                                           
 .414انونية لمجموعة الشركات عبر الوطنية، مرجع سابق، ص يحي عبد الرحمن رضا، الجوانب الق 1
 . 20شريف محمد غنّام، الإفلاس الدولي لمجموعة الشركات متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص  2
 و ما بعدىا . 143محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص تامر   3

 41سابق ص  مرجع السلام: الشركات المتعددة الجنسيات ومعايير السيادة لمدول وفق القانون الدولي، زينب محمد عبد
، 358حسين محند، مدى مسؤولية الشركة الأم عن ديون شركاتيا الوليدة في مجموع الشركات متعددة الجنسيات، ص  4

360. 
 .43لجي الحديدي، المركز القانوني الدولي لمشركات متعددة الجنسية، مرجع سابق، ص  طمعت جياد 5
 .21-20شريف محمد غنّام، الإفلاس الدولي لمجموعة الشركات متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص  6
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م سيطرة إدارية عمى شركاتيا الوليدة من خلال ما تمارس الشركة الأ : السيطرة الإدارية-1
لس اقادرة عمى تعيين أعضاء مج جعمياتشركاتيا الوليدة معتبرة من رأسمال تمتمكو من أسيم 

ما يترتب عمى ذلك من حقوق، أىميا سمطة إتخاذ القرارات  و ير أمورىايإدارتيا، وتحديد كيفية تس
       ، وذلك عمى الرغم مما تممكو الشركة الوليدة من ىيئات إدارية مستقمة1ذات الطابع الإستراتيجي

، من الناحية الشكمية عمى الأقل، تتولى التعبير عن إراداتيا (الجمعية العمومية، مجمس الأداة )
ومات الشخصية المعنوية المستقمة، وأىميا قع بكامل متتمتوالدفاع عن مصالحيا، مما يعني أنيا 

 2عنصر الإرادة التي تجسدىا ىيئاتيا الإدارية، وعنصر الذمة المالية المستقمة.
بسبب تغيب كثير من صغار المساىمين عن  حقق ىذه السيطرة من الناحية الفعميةتوت

م، الأي تيتم بو الشركة بالقدر الكافي الذ اىتماميمالجمعية العمومية لمشركة الوليدة لعدم  اجتماعات
 الفوائد. تحصيل الأرباح وبن الصغار إلا و م ىؤلاء المساىمتي يعادة لا ذإ

من خلال إحتكارىا سمطة إتخاذ القرارات  جسد السيطرة الإدارية لمشركة الأم عمى وليداتياتوت
ذات الطابع الإستراتيجي التي تمس الجوانب الأساسية لنشاط الشركات الوليدة، دون القرارات ذات 

القرارات التي يتخذىا مجمس  و تتمثل3الطابع التنفيذي التي تترك غالبا لمجمس إدارة تمك الشركة،
وليدة والتي تحدد الإتجاىات العامة لمجموعة الشركة الإدارة المركزية ويفرضيا عمى الشركات ال

 في القرارات التالية:  وأىدافيا، وكيفية إدارتيا عمى المدى الطويل  متعددة الجنسيات
لشركاتيا التابعة، في إطار الخطة العامة لمجموعة  ستثماريةتحديد السياسة العامة الإ -

الشركات ككل وتمتزم بيا شركاتيا الوليدة، دون أن تغير فييا إلا بالرجوع لممركز الأصمي 
 لمشركة الأم لمموافقة عمى ذلك.

وضع الخطة الإنتاجية لكل شركة وليدة في إطار الخطة العامة لمشركة الأم، والتي تتضمن  -
 لكل الشركة. السنويتاج تحديد حجم الإن

لكل شركة من شركاتيا التابعة، والسياسة المالية ليا ككل، سواء كان  ،تحديد طريقة التمويل  -
 منيا، أو عن طريق التمويل الذاتي، وتحديد درجة السيولة الواجب  راضتقالاذلك عن طريق 

 بيا كل شركة وليدة. أن تحتفظ

                                                           
أيمن عبد الحميد عرابي رضا، الدور السمبي لمشركات متعددة الجنسية في عمميات غسل الأموال وسبل مراقبتيا، مرجع   1

 .157سابق، ص  
 .418-410يحي رضا عبد الرحمان، الجوانب القانونية لمجموعة الشركات عبر الوطنية، مرجع السابق، ص   2
 .418-416ة لمشركات عبر الوطنية، مرجع سابق، ص يحي عبد الرحمان رضا، الجوانب القانوني   3
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التابعة المختمفة، وذلك وفقا لما تقتضيو  ياأسواق التصدير، وتوزيعيا بين شركات تحديد -
 مصمحة الشركة الأم.

 تحديد أسعار التحويل التي تمتزم بيا شركات المجموعة ككل تجاه بعضيا البعض. -
تعيين كبار المدراء والموظفين الكبار في إدارة الشركة الوليدة لضمان وحدة الأساليب الفنية  -

 1لإدارية التي تتبع في شركات المجموعة.وا
مغي فكرة الأىمية تعمى شركاتيا الوليدة  الأم لكن ىذه السيطرة الإدارية من طرف الشركة

دارة في دم كمية أىمية ىذه الشركات في الإفي الواقع العممي، حيث تنع ليذه الأخيرة الإدارية
عن إرادة  ربيخاصة في القضايا الجوىرية منيا، لذلك تصبح ىذه الأىمية مجرد تع  مفيوميا الدقيق

تعتبر  حين لو قدر يسير من الحرية تجاه ذلك، في والشركة الوليدة الشركة الأم، دون أن تمتمك 
ن أستقمة، و مالشركة الشخصية القانونية ال لاكتسابإليو  الاستنادالأىمية الإدارية أثر قانوني يمكن 

التي كل ما يصدر من قرارات من الشركة الوليدة يكون بغرض تحقيق الإستراتيجية الكمية الموحدة 
لشركة الوليدة مجرد إمتداد لشخصية ا من الأمر الذي يجعل 2ترسميا الشركة الأم لتحقيق أىدافيا،

ة عن إدارة مستقمم، ليس ليا وجود مستقل خارج ىذا الإطار، وليس لييئاتيا الإدارية أية الشركة الأ
ىذا التدخل في شؤون إدارة الشركة الوليدة من طرف  ،ة عمى المشروعيمنالسمطة المركزية المي إدارة

ويفقدىا   لمشركة الأم اقتصاديامتداد الأم يجعل من الأولى مجرد الرئيسي لمشركة المركز 
 3القانوني. ياللاإستق

الشركة الأم عمى شركاتيا الوليدة  المالية التي تمارسيا سيطرةالتمثل ت السيطرة المالية: -2
في الشركات الأم  ، ومن خلال تحكممن جية ميزانية موحدة لمشركة الأم وشركاتيا الوليدةإعداد  في

                                                           
  د.أحمد يوسف عبد الشحات، ممارسة الشركات دولية النشاط في مجال التكنولوجيا وتطور الإقتصاديات المختمفة  1

  39-38مرجع سابق، ص 
 .124شريف محمد غنّام، الإفلاس الدولي لمجموعة الشركات متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص 

-171عيسى: الشركات متعددة القوميات، دراسة في الأوجو القانونية لمتركز الرأسمالي المعاصر، مرجع سابق،حسام 
172. 

-171، ص 2009لمقانون الدولي العام، دار ىومو،  وفقا سي عمي : النظام القانوني لمشركات عبر الوطنية المعاصرة
172 . 

عبد الحميد، عرابي رضا، الدور السمبي لمشركات متعددة الجنسية في عمميات غسل الأموال وسبل مراقبتيا، مرجع  أيمن 2
 . 157سابق، ص 

  .أحمد رجب عبد الخالق قرشم، الشركات دولية النشاط وآثارىا في تطوير الإستثمار الأجنبي المباشر، مرجع سابق 3
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لمشركة ىو ما ينتج عنو إلغاء الشخصية القانونية المستقمة من جية أخرى   أسعار التحويل
 عمى النحو التالي :  و في ما يمي بيان ذلك 1الوليدة.
من النتائج والآثار التي تترتب عمى  وجود ميزانية موحدة لمشركة الأم وشركاتيا الوليدة: -أ

ع الشركة بشخصية معنوية مستقمة، تمتعيا بذمة مالية مستقمة، بحيث يكون ليا ميزاتيا الخاصة تتم
تخصص رأس ماليا لسداد ديونيا، والذي و   المالية التزاماتيا بيا، تقيد فييا معاملاتيا، وحقوقيا و

م، أو ديون شركة وليدة يمثل الضمان الوحيد لدائنييا، دون أن تكون ممزمة بسداد ديون الشركة الأ
أن من يقوم بإعداد الميزانية الموحدة  يثبتال حفي حين أن واقع ال .أخرى في نفس المجموعة

ز فييا الأوضاع المالية لمجموعة الشركة ككل م تبر لمشركة الأم والشركة الوليدة، ىي الشركة الأ
نتائج إستثماراتيا  يبرز ،بغرض إعطاء مساىمي الشركة الأم صورة واضحة عن مركزىا المالي

إعداد ميزانية موحدة لمجموعة لكن  ،2في رأس ماليا يملطمأنة مساىمي الشركة الأم عمى قيم أسيم
ينتج ما بين شركات المجموعة، و خمطا و امتزاجا بين الذمم المالية الجنسيات يحدث  الشركة متعددة

و ىو ما يتعتبر دليلا عن ذلك من تداخل وترابط بين ديون وحقوق تمك الشركات وبعضيا البعض، 
 .3قاطعا عمى عدم وجود استقلال حقيقي لمشركات الوليدة

التي تمارسيا مظاىر السيطرة المالية  منالمظير الثاني  أسعار التحويل: استخدام -ب 
لنقل الأرباح والأموال التحويل ( آلية أو سياسة أسعار) ياإستخدامالشركة الأم عمى شركاتيا التابعة 

أسعار التحويل آلية ستخدام لاتطرق نثم  ،قوم بتعريف أسعار التحويلنلذلك  .عبر المركز الرئيسي
 من طرف الشركة الأم.

 يحظىشامل مانع و قيق دتحويل لا يوجد تعريف لأسعار ال التحويل:تعريف أسعار -
 .صادالاقت ماءبالإجماع من طرف عم

                                                           
مرجع   السمبي لمشركات متعددة الجنسية في عمميات الأصوال وسل مراقبتياأيمن عبد الحميد عرابي رضا، الدول   1

 .157سابق، ص 
 .329ص  ،محمـد حسين إسماعيل الشرقاوي ، الشركات القابضة و علاقتيا بشركاتيا التابعة  2
 .390أحمد يوسف الشحات ممارسة الشركات الدولية، النشاط الإقتصادي المختمفة،   ص    3

 .155طمعت جياد لجي الحديدي، مركز القانوني الدولي لمشركات متعددة الجنسية، مرج سابق، ص 
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           الأسعار التي تسعر بيا الشركة الأم السمع" بأنيا:إلا أن بعض الاقتصاديين عرّفيا 
التي يتم مبادلتيا بين الشركة الأم وشركاتيا الوليدة، أو بين الشركات الوليدة مع بعضيا  و الخدمات

  1."البعض
       تسعر بو الشركة الأم السمععمى أن سعر التحويل ىو السعر الذي  بقالسا ركز التعريف
داخل مجموعة الشركة متعددة الجنسيات فقط، وتجاىل برءاة  ايتم التعامل بيو الخدمات التي 

ة الأساسية لممعاملات الدولية في الوقت موالخدمات الفنية، ودفع العمولات التي تعد الس الاختراع
  .3، و أنو لا يجوز لأي شركة من شركات المجموعة أن تخرج عنيا2الحالي
مما يساعد الشركة متعددة الجنسيات عمى استخدام آلية أسعار آلية أسعار التحويل: -2

حيث تتخصص كل ، عمى الصعيد العالمي الانتاجي تكاملالالتحويل أنيا تعمل في إطار نوع من 
في  تصنعأو  م تجمعث، (أو إنتاج مادة أولية مكونات سمعة، )شركة وليدة بمرحمة إنتاجية معينة

فعمى سبيل المثال يصعب إيجاد سيارة صنعت   الأسواق الكبرىجميع أو التصنيع قرب تمراكز لم
 4بالكامل في دولة محددة، ويصدق ذلك عمى معظم السمع التي تنتجيا ىذه الشركات.

  في الدولة المضيفة ذات السعر الضريبي المرتفع بتحديد أسعار مرتفعة، وتقوم الشركة الأم
أسعار الفائدة عمى القروض الداخمية، و المواد  و بشكل مبالغ فيو لمسمع والخدمات، والإستشارات،

 ارتفاعم مبادلتيا بين الشركة الأم وشركاتيا الوليدة، مما يؤدي إلى تالخام، والسمع الوسيطة التي ت
تكاليف الإنتاج بشكل متعمد وبذلك تتحصل الشركة الأم عمى جزء من الأرباح القابمة لمتوزيع بشكل 

لمسمع والخدمات التي تبيعيا شركاتيا الوليدة لبعضيا البعض وبذلك  وتحدد أسعار منخفضة ،مستتر
فارق بين القيمة الحقيقية ربح محول إلى الخارج يتمثل في ال يتحقق لمشركة الأم في الحالة الأولى

 حبر الفي وفي الحالة الثانية يتمثل  .لمسمع والخدمات التي سعرت بشكل مضخم وسعرىا الحقيقي

                                                           
د/ سيام محمـد عمي حسن، أسعار التحويل في الشركات المتعددة الجنسية، والنظام الضريبي، دراسة مقارنة مجمة،   1

 .277، ص 1998(، 1جامعة المالك عبد العزيز  الإقتصاد والإدارة، العدد )
سامي سلامة نعمان، الشركات دولية النشاط و أثرىا عمى المنافسة و العمالة و التصدير في الدول النامية مرجع   2

 .201سابق،  ص 
سامي سلامة نعمان، الشركات دولية النشاط و أثرىا عمى المنافسة و العمالة و التصدير في الدول النامية مرجع   3

 .112-111سابق،  ص 
يوسف عبد الشحات، ممارسة الشركات دولية النشاط في مجال التكنولوجيا وتطور الإقتصاديات المختمفة،  د.أحمد  4

 .118مرجع سابق، ص 
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بين سعر السمعة أو الخدمة في الفارق لصالح المركز الرئيسي لمشركة الأم ج حوّل إلى الخار مال
المنخفض الذي تبيع بو شركة وليدة سمعة أو خدمة ما لشركة وليدة أخرى تابعة لنفس المجموعة 

 1وسعرىا الحقيقي.
الدولة المضيفة التي تعمل  في كما تقوم الشركة الأم بتسعير صادراتيا، ووارداتيا بقيم مغايرة

تمجأ الشركة الأم إلى تسعيرىا بأقل  في حين وارداتالرسوما مرتفعة عمى  فييا شركة وليدة تفرض
تقوم   أما إذا كانت الدولة المضيفة تفرض رسوما منخفضة عمى الصادرات ،من قيمتيا الحقيقية

يما إذا كانت تمك الدولة تمنح إعانات الشركة الأم بتسعيرىا بقيمة مرتفعة عن قيمتيا الحقيقية، لاس
ددىا حالفارق بين القيم الحقيقية لتمك الصادرات والواردات والأسعار التي ت ، و2لتمك الصادرات

 .الشركة الأملمتوزيع إلى القابمة مثل تحويل جزء من الأرباح تم الشركة الأ
  لذلك تعتبر أسعار التحويل أداة فعالة في يد الشركة الأم صاحبة سمطة إتخاذ القرار

   بأقل عبء ضريبي  ،ممكنربح التي تحقق ليا أكبر تستخدميا لتنفيذ سياستيا التسويقية العالمية 
من جية، ومن تحويل الأرباح التي تحققيا إحدى شركاتيا الوليدة إلى شركة وليدة و جمركي ممكن 

 3 .لشركة الأم من جية أخرىاأخرى أو إلى 
  إخفاء الحجم الحقيقي لأرباح وليداتيا تستطيع الشركات الأم عن طريق آلية أسعار التحويلو 

في الدول المضيفة من الحصول عمى نصيبيم من الأرباح،  ينومن ثمة حرمان المساىمين الوطني
 4أو تخفيض نسبة ما يتحصمون عميو لصالح مصمحة دائني الشركة الوليدة.

يسمح مما من المفارقات الصارخة أن الذمم المالية لمجموعة ىذه الشركات تبدو واحدة، و 
ي الشركة ني أمام دائفذه الوحدة تنتالتابعة لممجموعة، إلا أن ىو بإنتقاليا عبر الشركات المختمفة 

                                                           
 .145ص  ،ظاىرة التيرب الضريبي الدولي و آثارىا عمى اقتصاديات الدول النامية، مرجع سابق ،سوزي عدلي ناشد 1
 .141ص  ،ابقفؤاد مرسي، الرأسمالية تجدد نفسيا، مرجع س  
المعاممة الضريبية لمشركات الاستخراجية، دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه مقدمة إلى كمية  ،عبده محمد صديق رمضان  

 .387ص    ،2005الحقوق ، جامعة عين شمس، 
مرجع   الإقتصاديات المختمفة أحمد يوسف عبد الشحات، ممارسة الشركات دولية النشاط في مجال التكنولوجيا وتطور  2

 .121، ص سابق 
مرجع   أيمن عبد الحميد عرابي رضا، الدور السمبي لمشركات متعددة الجنسية في عمميات غسل الأموال وسبل مراقبتيا 3

 .122سابق، ص 
 39تامر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص  4
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باعتبارىا شخصية معنوية  ليؤلاء الدائنينالوحيد الوليدة، حيث تصبح أموال ىذه الأخيرة الضمان 
 1مة.صفنذمة مالية ممستقمة ليا 

و ىي أحدث و أخطر صور السيطرة التي تمارسيا الشركة الأم عمى السيطرة التكنولوجية:  -3
فالتكنولولجيا تعد أىم عناصر الإنتاج و التي تحدد كفاءة  الوقت الحاضر،شركاتيا الوليدة في 

قابميتو الإنتاج و جودتو، كما تعد مالا من الناحية الاقتصادية غير قابل لمنفاذ، فضلا عن 
للاستعمال من قبل العديد من الأطراف في وقت واحد، و أن الشركة الأم لا تتنازل عن ممكية 

اتيا الوليدة، أو عن الحق في استغلاليا كما تريد لمصمحتيا ىي، و إنما التكنولوجيا إلى شرك
تسيطر الشركة الأم عمى عممية استغلال التكنولوجيا، فيي التي تحدد متى يتم إدخال التكنولوجيا 
إلى الشركة الوليدة، و تحديد مدى ربحية عممية الاستغلال التكنولولجي، و كيفية نقل الأرباح 

تخداميا إلى الشركة الأم، لذلك تعد التكنولوجيا أىم أداة تستعمميا الشركة في إحكام الناجمة عن اس
 .2سيطرتيا الاقتصادية عمى شركاتيا التابعة المنتشرة عمى الصعيد العالمي

II -الاستقلال القانوني لمشركات الوليدة من وجيتي نظر الفقو و القضاء المقارن: 
بالشركة الأم متعددة الجنسيات جدلا كبيرا في الفقو و القضاء تثير علاقة الشركة الوليدة 

المقارن، لا سيما و أن التشريعات الوطنية في معظم الدول المضيفة  لأنشطة ىذه الشركات  غالبا 
لا تتضمن أي تنظيم قانوني متكامل يؤطر سموك ىذه الشركات العاممة في أقاليميا، وما قد يترتب 

 .عمى مختمف الأطراف المتعاممة معيا عمى ذلك من آثار سمبية
من ىذه المقارن الفقو  و الدولي، موقف القضاءكل من  نتعرض إلىعمى ضوء ما سبق ذكره، 

 القضية.
يدور الجدل حول استقلال : من الاستقلال القانوني لمشركة الوليدة الدوليموقف القضاء  أولا:

    المقدمة لمتداخل القائم بين شخصية الشركة الأمالشركة الوليدة في أغمب الأحيان حول التفاسير 
          و الشركة الوليدة بسبب استخدام الشركة الأم حقوق وليدتيا عمى الرغم من استغلاليا القانوني

، الأمر الذي جعل القضاء ينقسم أو عندما تقوم بينيما وحدة في المصالح الاقتصادية و الإدارية

                                                           
ص   السمبي لمشركات متعددة الجنسية في عمميات غسل الأموال وغسل مراقبتياأيمن عبد المجيد عرابي رضا، الدور 1

 .123و  -122
   157-156جميل عبد الرحمن  صابوني، التيرب الضريبي الدولي لمشركات عابرة القوميات، المرجع السابق، ص2
 .47-46النامية، مرجع سابق  ص سوزي عدلي ناشد، ظاىرة التيرب الضريبي الدولي و آثارىا عمى اقتصاديات الدول  
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ل القانوني لمشركة الوليدة، لذلك نتعرض أولا إلى موقف القضاء بين مؤيد و معارض للاستقلا
المعارض لاستقلال الشركة الوليدة، ثم نتعرض بعد ذلك إلى الاتجاه القضائي المؤيد لاستقلال ىذه 

 الشركات.
لتوضيح ىذا   :موقف القضاء المعارض لوجود شخصية معنوية مستقمة لمشركة الوليدة -1 

الاعتراف لاستقلال الشركة الوليدة نتعرض إلى موقف القضاء الانجميزي، ثم ف الرافض قالمو 
 موقف القضاء الفرنسي.

ظل القضاء الإنجميزي لفترة طويمة يؤكد عمى مبدأ استقلال  موقف القضاء الإنجميزي:-  
الشخصية المعنوية لمشركة عن أشخاص الشركاء فييا، إلى أن ظير اتجاه آخر حديث نسبيا 

المحاكم الإنجميزية خالف فيو مبدأ الاستقلال. من ذلك الحكم الصادر عن محكمة  صادر عن
 gilford Motorفي قضية شركة جيمفورد موتور ليميتد 1933استئناف انجمترا  و ويمز  في عام 

Limited  ضدHorn 1   في قضية جونز 1962و الحكم الصادر عن المحكمة العميا في عام 
Jones ضد ليبمان Libman مبدأ الشخصية المعنوية المستقمة. ، حيث رفض ىذا الحكم الاعتداد ب

، في قضية وولف 1978نجميزي في حكم صادر عنو عام و أكد ىذا الحكم مجمس الموردات الإ
شريطة أن  Counsel   strathclyed regional ضد مجمس ستراث كلايد الإقميمي  Wolfsonصن
و مجرد ستار يخفي  ،عدو كونيا كيانا صورياتظروف الواقعة و ملابساتيا إلا أن الشركة لا  تشير

 ،2وراءه وقائع أخرى حقيقية
ىذه الأحكام القضائية و ما تلاىا من أحكام تؤكد عمى تغميب الحقيقة الاقتصادية عمى 

  شخصيتيا المستقمةالظاىر القانوني، الذي يقتضي النظر إلى كل شركة عمى حدة إن كان ليا 
 لأن الاستناد عمى الاعتبارات القانونية وحدىا من شأنو أن يؤدي إلى نوع من إنكار العدالة.

منذ ذلك التاريخ أصبح القضاء الإنجميزي يجيز لممحاكم في إنجمترا بأن تقوم برفض الاعتراف 
لمسيطرين عمى الشركة بالشخصية القانونية المستقمة، و تقرير مسؤولية المساىمين أو الشركاء ا

ا كستار أو واجية من أجل التيرب من ىالتابعة إذا تبين ليا بأدلة كافية أن ىؤلاء قد استخدمو 
 .3المسؤولية

                                                           
1 Gilford Motor , Co. L t d Horn, Court of appeal of England and wales (1933) Ch 935. 

 94امر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص ت  2
 96الجنسيات، مرجع سابق، ص تامر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة   3
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: سار القضاء الفرنسي في نفس الاتجاه في حالات كثيرة منذ زمن بعيد موقف القضاء الفرنسي- 
ذا ثبت انيا مجرد واجية تستعمميا الشركة لا يعترف بالشخصية المعنوية المستقمة لمشركة الوليدة إ

القضاء أن إفلاس إحدى الشركات التابعة  كما أقرّ ىذاحقوق الدائنين،  الأم لتيريب أمواليا و
لمجموعة واحدة يؤدي إلى إفلاسيا جميعا حتى و لو كان بعضيا لا تتوافر بشأنيا شروط شير 

نحو يتنافى و مقتضيات الاستقلال القانوني لكل  امتزاج الذمم المالية عمىالإفلاس، إذا ثبت بالفعل 
 .1شركة
أو إذا كانت تبعية الشركة الوليدة لممركز الرئيسي لمشركة الأم في اتخاذ القرارات من الإطلاق      

، حيث يصبح بحيث تذوب شخصيتيا في شخصيتو، و تصير كما لو كانت مجرد فرع تابع لو
نوني صوري، و تصير الآثار القانونية التي تترتب  عمى ذلك استقلال الشركة الوليدة مجرد مبدأ قا

وجو دون الآخرين ب عمىمجرد وىم ينتفع بو من أراد الإفلات من حقوق الدائنين أو من أراد الغش 
 2حق.

 :   المؤيد لوجود شخصية معنوية مستقمة لمشركة الوليدة موقف القضاء -2
: تؤكد أحكام صادرة عن القضاء الفرنسي عمى فكرة وجود شخصية موقف القضاء الفرنسي-   

معنوية مستقمة لمشركة الوليدة متى تم تأسيسيا وفقا للأنظمة القانونية، و اتبعت الشركة الأم 
يصبح ليا ذمة مالية مستقمة عن الشركاء  حيث، و الموضوعية في تأسيسيا الاجراءات الشكمية 

إنما تمثل ضمانا عاما لدائني الشركة و أن عمميات الرقابة و التوجيو فييا، باعتبار أن ىذه الذمة 
 الناحية القانونية. منالتي تمارسيا الشركة الأم عمى شركاتيا الوليدة لا تؤثر عمى استقلال كل منيا 

عمى فكرة  1948جوان  03فقد أكدت محكمة النقض الفرنسية في حكم صادر عنيا في   
، و أن استقلال الذمة المالية لكل شركة لا يؤثر فيو ان الشركتين الوليدةالاستقلال القانوني لمشركة 

يديرىما نفس الأشخاص، أو ان إحدى الشركتين تمارس رقابة و توجييا عمى الشركة الأخرى، 
كما تؤكد أحكام أخرى صادرة عن القضاء الفرنسي عمى الاستقلال  ،3جرد مساىم فييا م يالكون

 القانوني لمشركة التابعة متى احترمت الشركة الأم الاجراءات الشكمية لتأسيسيا كوسيمة لإيجاد ذمة 

                                                           

 97-96تامر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات، مرجع سابق،  1 
 92تامر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص   2
 .90مرجع سابق، ص  تامر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات،  3
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 .1مالية مستقمة لمشركة الوليدة عن ذمم الشركاء
تأخذ الأحكام الصادرة عن القضاء ستقلال الشركة الوليدة: من اموقف القضاء الإنجميزي -

مون" و الإنجميزي كأصل عام بمبدأ الشخصية المعنوية المستقمة، منذ أن ظيرت قضية " سال
Salomon عمى  "حيث أكد مجمس الموردات بصفتو المحكمة العميا في النظام القانوني الإنجميزي

 . الاستقلال القانوني لمشركات التابعة
 كان يعمل تاجرا لمجمود  salomonو ممخص وقائع ىذه القضية أن شخصا انجميزيا يدعى      

من خلال مؤسسة فردية يمتمكيا، فأراد القيام بتوسيع نشاطو عاما  30و لو مصنع للأحذية لمدة 
يساىم  a Limited Companyالتجاري عن طريق تأسيس شركة ذات مسؤولية محدودة تسمى  

 يمن إجمال 20001مون وحده و ىو و زوجتو و خمسة من أبنائو، يممك سال  كاءفييا سبعة شر 
 و تممك كل من زوجتو و أبناءه سيم لكل منيم.   200007عدد أسيم يبمغ 

جنيو استرليني، ثمثا ىذا المبمغ يشكل  3000ثم قام ببيع مؤسستو الفردية ليذه الشركة بمبمغ 
نصيب مساىمتو في رأسمال ىذه الشركة، و الثمث الباقي دين عمى الشركة في صورة سندات دين 

مو مون إلى اقتراض مبالغ مالية بإسو بإسمو ، إلا أن ىذه المؤسسة قد تعثرت تجارتيا، مما دفع سال
 الشخصي مقابل رىون صادرة عنيا.

أن أوضاع ىذه المؤسسة تدىورت إلى أن توقفت تماما عن النشاط لتدخل في طور  غير     
مون، لممصفي بممتمس يطمب فيو الوفاء بدينو المثبت بالسندات التي و حيث تقدم سال  التصفية

كة واحد ، و أن ىذه الشركة بحوزتيا ، إلا أن المصفي رفض ىذا الإلتماس معمنا أنو ىو و الشر 
مون، لذلك يتوجب عميو تحمل ديون الشركة كافة و صورية تخفي مشروعا فرديا ممموكا لشخص سال

 .بعد استبعاد دينو
مون عمى ىذا القرار لدى محكمة أول درجة، التي أصدرت حكما موافقا لما انتيى و طعن سال

مون و فقام سال، ف التي أيدت حكم سابقتيامون إلى محكمة الاستئناو فمجأ سال إليو قرار المصفي.
بالطعن عمى ىذا الحكم أمام مجمس الموردات الذي ألغى بإجماع الآراء الحكم الصادر عن محكمة 
الاستئناف، معملا ذلك بأن تأسيس الشركة يكسبيا شخصية قانونية مستقمة عن أشخاص الشركاء 

                                                                                                                                                                          

 رسالة المقارن القانون و المصري القانون في أحكاميا و طبيعتيا المشتركة الشركات شاىين، أحمد شوقي محمد/ د 
     264 ص  ،1987 القاىرة، جامعة الحقوق، كمية إلى مقدمة دكتوراه

  265،  ص 1987 المرجع نفسوأحمد شاىين، محمد شوقي  د/  1
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عني أن ي، و ىو ما لما يقضي بو القانونفييا ، و ىؤلاء لا يسألون عن ديون الشركة إلا وفقا 
في ضوء ما انتيى إليو حكم مجاس الموردات تختمف عن  .مون و شركاؤه المحدودةو شركة سال

لقد أكد  ، مون، حتى و لو كانت ىذه الشركة من الناحية الفعمية شركة شخص واحدو الشخص سال
 .1مستقل عن الشركاء فييا يىذا الحكم عمى مبدأ تمتع الشركة بوجود قانون
أي  خالي منمجرد مبدأ قانوني صوري  ليس إلالكن ىناك من يرى أن ىذا الاستقلال 

 مضمون حقيقي، قد ينتفع بو من أراد الإفلات من حقوق الدائنين، أو من أراد الغش عمى الآخرين.
      ينقسم موقف الفقو القانوني بين مؤيد  :لشركة الوليدةاموقف الفقو القانوني من استقلال  : ثانيا

 لشركة الوليدة، و فيما يمي تفصيل ذلك عمى النحو التالي: ا لاستقلال و معارض
يستند ىذا  :الوليدة لمشركة المذىب الفقيي التقميدي المؤيد لاستقلال الشخصية المعنوية-أ 

باقي الشركات التابعة لنفس المجموعة المذىب في تأكيد الاستقلال القانوني عن الشركة الأم و عن 
إلى فكرة استقلال الذمة المالية لكل منيما، باعتبار أن فكرة الذمة المالية المستقمة و فكرة الشخصية 
         المعنوية متلازمتان تلازما وثيقا في معظم التشريعات الوطنية المقارنة، كالتشريع الفرنسي

 و المصري و الجزائري.
الشركة صار ليا ذمة مالية مستقمة عن ذمم الشركاء، و ىو ما يستوجب فمتى تأسست 

، و ان العقود التي تبرم بين الشركة الأم و الشركة 2الاعتراف ليا بالشخصية المعنوية المستقمة
التابعة ليا لا تؤثر عمى استقلاليا القانوني ، بل يعتبر كلا منيما شخصا اعتباريا قائما بذاتو لو 

ة، و نظامو الخاص بو، و أىميتو القانونية و الإدارية، و كيان مستقل عن الشركة الأم ذمتو المالي
 .3التي تسيطر عميو

و أن ما يترتب عمى إجراءات تأسيس الشركة الوليدة من عمميات الرقابة و التوجيو التي 
القانونية لأن ذلك تمارسيا الشركة الأم عمى وليدتيا لا تؤثر عمى استقلال ىذه الأخيرة من الناحية 

لا يؤدي إلى تداخل بين ذمتيما المالية، و أن نقل أي أصل من أصول إحداىا إلى أخرى يمثل 
ل منيما القيام وفاءا صحيحا من الناحية القانونية بين شخصين يتطمب الاستقلال القانوني لك

                                                           

 92-90تامر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص  1 
 89تامر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص  2
مراقبتيا، مرجع أيمن عبد المجيد عرابي رضا، الدور السمبي لمشركات متعددة الجنسية في عمميات غسل الأموال وغسل  3

 .166سابق، ص 
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        رتب عميو تصفية بالالتزامات الواجبة منيما، و بالتالي فإن إفلاس أو تصفية أي منيما لا يت
 1أو إفلاس الأخرى.

يستند ىذا المذىب في  المذىب الفقيي الحديث المنكر لمشخصية المستقمة لمشركات الوليدة:-ب 
جمو وجدت أأن اليدف الأساسي الذي من إلى رفضو لفكرة الشخصية المستقمة لمشركة الوليدة 

و تغميبو عمى الشكل القانوني الذي يستند إليو  الشركة الام و الشركة الوليدة، ىو اليدف الاقتصادي
          المذىب التقميدي المؤيد لمبدأ الشخصية القانونية المستقمة لمشركة الوليدة عن الشركة الأم

وجود  نتيجة، ، وىو ما يعني تغميب الجانب الاقتصادي عمى الجانب القانوني2و الشركات الأخرى
تكامل مالي و اقتصادي بين الشركة الأم و الشركة الوليدة، و ىو ما دعا بعض فقياء القانون إلى 
القول بأنو: يحق لممحكمة في حالة وجود ديون عمى الشركات الوليدة تجاه الغير أن تتخذ كافة 

دة اقتصادية الاجراءات اللازمة تجاه الشركات المكونة لمشركة متعدّدة الجنسيات باعتبارىا وح
، و ىو ما يمثّل مجرد شخصية رمزية لا وجود ليا من الناحية الواقعية، فتكون بذلك الشركة موحدة

الأم مسؤولة عن ديون شركاتيا الوليدة نتيجة امتزاج الذمم المالية لمشركة الأم مع الشركات 
 .3التابعة

القانوني لمشركات الوليدة عمى وجود  الإستقلالمبدأ كما يستند ىذا المذىب الحديث في رفض 
وليدتيا، و يحدث ذلك عندما يكون نشاط الشركة الوليدة و امتزاج كامل في النشاط بين الشركة الأم 

جزء من نشاط الشركة الأم و يصير مشروعا واحدا يترتب عميو نوع من الخمط و الامتزاج بين 
استقلال ذمتيا المالية التي تعد أثرا بالغ الأىمية  الذمة المالية لمشركتين، حيث تفقد الشركة الوليدة

 .4في تكوينيا
لمشركة و يرى ىذا المذىب الفقيي أنو من أجل الاعتراف بالشخصية القانونية المستقمة  

الوليدة، أن يكون نشاطيا مكرسا أساسا لتحقيق أىدافيا و مصالحيا الذاتية حتى و لو تعارض ذلك 

                                                           
 90تامر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات، مرجع سابق، ص 1
         أحمد رجب عبد الخالق قرشم، الشركات دولية النشاط و آثارىا في تطوير الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر 2

 .66و الدول النامية، مرجع سابق،  ص 
           رجب عبد الخالق قرشم: الشركات دولية النشاط و آثارىا في تطوير الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر أحمد 3

 .65، ص 2016و الدول النامية. رسالة دكتوراه، كمية الحقوق، جامعة القاىرة، 
 53ابق، ص شرٌف محمد غنام، الإفلاس الدولً لمجموعة الشركات متعددة الجنسٌات، المرجع الس 4
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الأم، في حين تؤكد الشواىد و الوقائع العممية وجود وحدة في مع مصالح و أىداف الشركة 
 .1المصالح بين الشركتين

كما يذىب اتجاه فقيي آخر إلى نفي استقلال الشركة الوليدة، بسبب صدور كل القرارات ذات 
الطبيعة الاستراتيجية من طرف المركز الرئيسي لمشركة الأم، و التي تمارس الإشراف و الرّقابة 

ونيا المالية و الإدارية، مما ينتج عنو انعدام الأىمية القانونية، و الإدارية لمشركة الوليدة، عمى شؤ 
بحيث تصير ىذه الأخيرة مجرد كيان اقتصادي لا يتمتع بأي وجود قانوني حقيقي، كما يصبح عقد 

اللازمة  تأسيس السركة الوليدة من طرف الشركة الأم مجرّد إجراء صوري يراد منو استيفاء الشروط
لتتنصّل من مسؤوليتيا تجاه  لاكتساب شخصية معنوية تخفي ورائيا الشخصية الحقيقية لمشركة الأم

، 2الأطراف التي تتعامل مع الشركة الوليدة عندما تعجز عن الوفاء بتسديد ديونيا، أو تعمن إفلاسيا
بصفة شخصية، إلا  أو الحصول عمى حقوق و مزايا و تسييلات لا يخوليا القانون الحصول عمييا

، لذلك يحبذ بعض الفقو 3عن طريق الإحتماء خمف ستار الشخصية الاعتبارية لمشركة الوليدة
 . 4الإقرار لمجموعة الشركة ككل بالشخصية المعنوية الموحدة و المستقمة

 الخاتمة: 
أنو متى تأسست شركة تأسيسا صحيحا، فإنو يترتب عمى ذلك نشأة شخص معنوي  الأصل    

مستقل عن شخصية الشركاء المؤسسين ليذه الشركة، و أن أىم أثرين يترتبان عمى الشخصية 
: تمتعيا بذمة مالية مستقمة، وبأىمية إدارية. لكن ما يشاىد في الواقع العممي ىو وجود ىما المعنوية

لمالية لمشركة الوليدة و الشركة الأم و ىو ما يؤدي إلى ترابط و تداخل بين ديون و اختلاط الذمم ا
حقوق الشركات التابعة لنفس المجموعة بعضيا بالبعض من جية، و انعدام الأىمية الإدارية كمية 
بمفيوميا الدقيق بالنسبة لمشركة الوليدة من جية أخرى، و خاصة في القضايا الجوىرية منيا و ىو 

يؤثر عمى اتخاذ قراراتيا بحرية عمى نحو يحقق ليا مصمحتيا فقط، حتى و لو تعارضت مع  ما
مصالح الشركة الأم، في حين تسيطر ىذه الأخيرة عمميا عمى الشؤون الإدارية لشركاتيا التابعة 
بيدف تحقيق مصالحيا ىي فقط، حتى و لو تعارضت مع مصالح شركاتيا الوليدة، و ىو ما يؤثر 

                                                           
1
  .419 يحي عبد الرحمان رضا، الجوانب القانونية لمشركات عبر الوطنية، مرجع سابق، ص  

2
 181، المرجع السابق، ص ٌحً عبد الرحمن رضا، الجوانب القانونٌة لمجموعة الشركات عبر الوطنٌة  

3
  101-100سابق، صتامر محمود راجي أحمد: التنظيم القانوني لمشركة متعددة الجنسيات، مرجع   

 131، المرجع السابق، ص ٌحً عبد الرحمن رضا، الجوانب القانونٌة لمجموعة الشركات عبر الوطنٌة  
4
 .151-151ص  شرٌف محمد غنّام، الإفلاس الدولً لمجموعة الشركات متعددة الجنسٌات،  
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جود القانوني لمشركة الوليدة و ينفي فكرة الاستقلال القانوني لمشركة الوليدة، لذلك تعتبر عمى الو 
الشخصية المعنوية المستقمة التي يقرىا القانون الوضعي مجرد حيمة تستغميا الشركة الأم لمواجية 

الشركة  الآثار السمبية التي تصيب الأطراف المتعاممة مع الشركة الوليدة، ىذا فضلا عن امتناع
الأم عن تقديم أي ضمان إضافي لتمك الأطراف يتيح ليم التنفيذ عمى أمواليا أو عمى أموال 
       شركاتيا التابعة عند إفلاس إحدى شركاتيا، أو عجزىا عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية تجاه الغير

 وني لمشركة الوليدة .أو عدم قدرتيا عمى شراء ديونيا، و ىو ما يعزز من وىمية الاستقلال القان
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