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 : العامــة ةــالخاتم

رزياٚل فٙ انٕلذ انؾبنٙ انزكزلاد الالهًٛٛخ انغٕٓٚخ ثٍٛ انلٔل انغٛو يزكبفئخ يٍ ؽٛش  

 هزؾهٛم انلُٚبيٛكٙ انن٘ٓب نانًُٕ الالزظبك٘ َزٛغخ رطٕه َظوٚخ انزكبيم الالزظبك٘ ثبٍزقلاي

ثٍٛ كٔل أَّ ًٚكٍ رؾمٛك يكبٍت يٍ فلال انزكبيم  -ػهٗ ػكٌ انزؾهٛم انَبكٍ-أرجش 

يقزهفخ يٍ ؽٛش انًُٕ الالزظبك٘ , فجبنَُجخ نهلٔل انًزمليخ رزًضم انًكبٍت فٙ فزؼ إٍٔاق 

علٚلح ٔ رؾمٛك ٔفواد انؾغى ...انـ ,ًٔٚضم ْنا انُٕع يٍ انزكبيم ثبنَُجخ نهلٔل انُبيٛخ 

. ْٔكنا فبٌ ارفبلٛبد انشواكخ ثٍٛ الارؾبك الأهٔثٙ عبءد يٍ ْنا فوطخ نزؾمٛك انًُٕ 

ًُطهك اػبفخ انٗ ػٕايم أفوٖ يُٓب ػٕنًخ الالزظبك ٔانزٕرواد انزٙ ػوفزٓب انًُطمخ ان

يًب كفغ أٔهٔثب انٗ رغٛٛو ٍٛبٍزٓب انًزٍٕطٛخ  ,ٔهٔثب أانًزٍٕطٛخ ٔانزٙ ثبرذ رٓلك أيٍ 

 ,ٔرجُٙ ٍٛبٍخ ٔاٍزوارٛغٛخ علٚلح رغبِ كٔل عُٕة ٔ شوق انًزٍٕؾ أكضو ػًمب ٔرٍٕؼب

ه٘ َؾٕ شواكخ ؽمٛمٛخ شًهذ يغبلاد ػلٚلح رغَلد فٙ أثؼبك صلاس : نززغبٔى انزؼبٌٔ انزغب

 صمبفٛخ اعزًبػٛخ .ٍٛبٍٛخ أيُٛخ ,يبنٛخ الزظبكٚخ , 

 

ٔرؼزجو البيخ يُطمخ رجبكل ؽو ثٍٛ الارؾبك الأهٔثٙ ٔكٔل عُٕة انًزٍٕؾ ؽغو 

غٙ نهؾلٔك الاٍبً فٙ ْلا الارفبق , ام يٍ انًزٕلغ أٌ ٚزى اَشبء ْلِ انًُطمخ ثؼل هفغ رلهٚ

ٓب ٍُخ يٍ رٕلٛغ الارفبق ٚزى فلان 21انغًوكٛخ ٔ غٛو انغًوكٛخ ثٍٛ انلٔل الاػؼبء ثؼل 

لا أٌ رٓٛئخ الالزظبكٚبد رؼزجو انهًُبفَخ انؼبنًٛخ .  رٓٛئخ الزظبكٚبد  كٔل عُٕة انًزٍٕؾ 

ل يًب عؼم انلٔانن٘ رؼبَّٛ ْنِ انلٔل , يشكلا ؽمٛمٛب َظوا نهٕػغ الالزظبك٘ انًزلْٕه 

الأٔهثٛخ رملو يَبػلاد يبكٚخ فٙ شكم ْجبد )ثوَبيظ يٛلا( ٔلؤع انجُك الأهٔثٙ 

ٔرجُٙ اطلاؽبد فبطخ فٙ يغبلاد ,نلاٍزضًبه يقفؼخ انزكهفخ ثٓلف رًٕٚم يشبهٚغ 

 انزكٍٕٚ , انزؼهٛى , ٔرطٕٚو ثؼغ انمطبػبد انؾَبٍخ .

 

ػبفخ ثُنٍٚ ٚزؼهمبٌ اٛغخ رفبق انشواكخ كبٌ يًٛيا َزٔثبنَُجخ نهغيائو فبٌ رٕلٛؼٓب لإ

ًٔٚضم ْنا الارفبق ,ػلٚلح ٔلل شًم الارفبق عٕاَت , ثًكبفؾخ الاهْبة ٔ رُمم الاشقبص 

انؾم انٕؽٛل انن٘ ًٚكُٓب يٍ الاَليبط فٙ انُظبو انؼبنًٙ انغلٚل انًزًٛي ثبنَُجخ نهغيائو 
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ل ثبشود فٙ ثؼٕنًخ الالزظبك يٍ عٓخ , ٔيٍ رؾمٛك انًُٕ الالزظبك٘ يٍ عٓخ أفوٖ , فم

ػزًلد ثوَبيظ ا ثؼل رًكُٓب يٍ رؾمٛك اٍزمواه ََجٙ ػهٗ انًَزٕٖ انكهٙ ,, ٔرٓٛئخ الزظبكْب

 . ONUDI نهزًُٛخ انظُبػٛخ ؽًٕػ نزؤْٛم انًئٍَبد ثبلارفبق يغ يُظًخ الايى انًزؾلح 

انٗ ٔىاهح انظُبػخ ٔاػبكح انٓٛكهخ ٔلل  ؽٛش أٔكهذ يًٓخ  رُفٛن ٔيزبثؼخ ثوَبيظ انزؤْٛم

 اٍزغبثذ انؼلٚل يٍ انًئٍَبد نٓنا انجوَبيظ ؽَت اؽظبئٛبد انٕىاهح .

 

ٔيٍ أعم اَغبػ يُطمخ انزجبكل انؾو ثٍٛ انغيائو ٔ الارؾبك انٕهٔثٙ فبَّ لاثل يٍ 

اػزًبك يغًٕػخ يٍ انَٛبٍبد انًوافمخ نؼًبٌ ٔاَغبػ ْنِ انًُطمخ ْٔٙ ٍٛبٍبد ػهٗ 

ٕٖ انلافهٙ رزغَل انَٛبٍبد فٙ كػى انًَزٍٕٚٛ انلافهٙ ٔ انقبهعٙ , فؼهٗ انًَز

الاطلاؽبد ػهٗ انًَزٕٖ انلافهٙ نهًئٍَخ , ٔػهٗ انًَزٕٖ انظُبػٙ ٚغت الاػزًبك ػهٗ 

اٍزوارٛغٛخ علٚلح ْٙ اٍزوارٛغٛخ انؼُبلٛل انظُبػٛخ ْٕٔ رٕعّ ؽلٚش نزطٕٚو انًٛيح 

كهاد انًزٍٕطٛخ انزُبفَٛخ فٙ لطبػبد يؼُٛخ رًهك فٛٓب انلٔنخ يٛيح يطهمخ , ٔاٌ رظم انظب

رجوى أًْٛخ  انٗ الإٍٔاق انؼبنًٛخ كٌٔ اػزًبك يٕاطفبد نهًُزٕعبد ٔفمب نهًؼبٚٛو انلٔنٛخ , ننا

 انًُزٕعبد انغيائوٚخ ٔفمب نهًؼبٚٛو الأٔهٔثٛخ .  رٕؽٛل  يٕاطفبد 

 

أيب ػهٗ انًَزٕٖ انقبهعٙ , فمل اٍزفبكد انغيائو كجبلٙ كٔل عُٕة انًزٍٕؾ يٍ 

خ ٔفمب نجوَبيظ "يٛلا" ٔانزٙ يٍ شؤَٓب الآٍبو فٙ رطٕٚو انؼلٚل يٍ اػبَبد يبنٛخ ْبي

انمطبػبد انٓبيخ , ٔٚجمٗ أٌ رزهزيو انغيائو ثبنًٕاطفبد انًشؤؽخ ؽزٗ رزًكٍ يٍ طوف 

ْنِ الاػبَبد فٙ ٔلزٓب انًؾلك . ٔرؼبَٙ انغيائو يشكهخ فٙ رًٕٚم الاٍزضًبهاد انًؾهٛخ 

يٕال أهإًٔ اٍزملاو  غٕء انٗهيًب ٚظطوْب انٗ انانطًٕؽخ َظوا نؼلو كفبٚخ الاكفبه 

شكم اٍزضًبهاد أعُجٛخ يجبشوح  , ٔٚزى منك يٍ فلال رٓٛئخ انجٛئخ انؼبيخ الاعُجٛخ فٙ 

نلاٍزضًبه فٙ انغيائو ٔرٕفٛو يُبؿ يلائى نلاٍزضًبه يٍ أعم عنة انًَزضًوٍٚ الأعبَت ػٍ 

 , انزُطًٛٛخ , انزشوٚؼٛخ , الزظبكٚخ .  ؽوٚك ارقبم يغًٕػخ يٍ انزلاثٛو فٙ انًغبلاد الأيُٛخ
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ؽبٔنُب يٍ فلال ثؾضُب انزٕطم انٗ يغًٕػخ يٍ انُزبئظ ٔ انزٙ  كٔ ثُبء ػهٗ يب ٍج  

يٍ فلانٓب ًٚكٍ أٌ َئكل طؾخ يٍ ػلو طؾخ انفوػٛبد انًؼزًلح فٙ انجؾش ٔ انزٙ ػهٗ 

ٓب رؾمٛك أيضم نلأْلاف انزٙ ًٚكٍ يٍ فلانأٍبٍٓب ًٚكٍ رملٚى عًهخ يٍ انُزبئظ ٔ انزٕطٛبد 

يٍ رؤْٛم نهًئٍَبد انًوعٕح يٍ البيخ يُطمخ انزجبكل انؾو ثٍٛ انغيائو ٔالارؾبك الأٔهٔثٙ 

  انغيائوٚخ .

 

  النتــائـج :  

  ثبنوغى يٍ أٌ انُظوٚخ انزمهٛلٚخ نهزكبيم الالزظبك٘ رئكل أَّ ُٚزظ ػٍ انزكبيم

وٚخ انؾلٚضخ ظؽٛش انًُٕ فبٌ انُ الالزظبك٘ يكبٍت نهلٔل انًزكبيهخ ٔ انًزكبفئخ يٍ

ٔفٙ اؽبه انزؾهٛم انلُٚبيٛكٙ رئكل أَّ ٔثبيكبٌ انلٔل انُبيٛخ يٍ رؾمٛك يكبٍت نهًُٕ 

 يٍ فلال كفٕنٓب فٙ ركزلاد الهًٛٛخ يغ كٔل يزطٕهح .

 

    ٍٛيٍ فلال انجؾش رجٍٛ أٌ البيخ يُطمخ انزجبكل انؾو الأهٔيزٍٕطٛخ رزًٛي ثكَٕٓب  ث

خ يٍ ؽٛش انًُٕ الالزظبك٘, ٔرزًٛي ْنِ الارفبلٛبد أٚؼب ثبنشًٕل كٔل غٛو يزكبفئ

فٓٙ رًٌ يغبلاد ػلٚلح , ٍٛبٍٛخ أيُٛخ, يبنٛخ الزظبكٚخ , اعزًبػٛخ صمبفٛخ , يًب 

 ٚغؼهٓب يقزهفخ ػٍ ارفبلٛبد انزؼبٌٔ انَبثمخ . 

 

   ٔيٍ فلال انجؾش أٚؼب رجٍٛ أٌ انشواكخ رٓلف انٗ رؾمٛك أْلاف رُلهط رؾذ

وارٛغخ انغلٚلح نلارؾبك الأهٔثٙ فٙ ظم انزؾٕلاد الالزظبكٚخ انُبرغخ ػٍ الاٍز

ػٕنًخ الالزظبك , فٙ ؽٍٛ رٓلف انلٔل انًزٍٕطٛخ ٔ يُٓب انغيائويٍ فلال انشواكخ 

انٗ رؾمٛك انًُٕ الالزظبك٘ ٔالاَليبط أكضو فٙ الالزظبك انؼبنًٙ . ٔثبنَُجخ نهغيائو 

ك انًياٚب انُبعًخ ػٍ يُبؽك انزجبكل انؾو انزٙ رؼزجو فبَٓب رَؼٗ انٗ الاٍزفبكح يٍ رؾمٛ

ْبيخ ؽَت انًلكوح كًب أَٓب رؾبٔل انزقفٛف يٍ انزكبنٛف انظؼجخ ٔانزٙ رؼزجو ركبنٛف 

 اَزمبل .
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  ٍاٌ رٕلٛغ انغيائو ػهٗ ارفبق انشواكخ ٚهييٓب انشؤع فٙ اػبكح رؤْٛم انًئٍَبد ٔي

ؤْٛم انًئٍَبد ٔاًَب ٚمزظو الاؽبه رٕعل َظوٚخ طوفخ نز انجؾش ثُٛب كٛف اَّ لا

انُظو٘ ػهٗ ثؼغ َظوٚبد انزغبهح انلٔنٛخ ٔانزٙ رُض ػهٗ ػؤهح رجُٙ انلٔل 

نَٛبٍخ انؾًبٚخ ػُليب ٚزؼهك الايو ثبنظُبػخ انُبشئخ , ٔػٍ الأصو انل٘ رؾلصّ يُبؽك 

عم هفغ رُبفَٛزٓب أانزجبكل انؾو ػهٗ انًئٍَبد فٛزًضم فٙ ػؤهح رؤْٛهٓب يٍ 

ٔثبنوغى يٍ  عٓخ انًُبفَخ الأهٔثٛخ ػهٗ يَزٕٖ الإٍاق انًؾهٛخ ٔ الأعُجٛخ .نًٕا

اػزًبك انؼلٚل يٍ الاعواءاد نزؤْٛم انًئٍَبد الا أٌ انٕلذ لا ٚيال يجكوا نهؾكى 

 ػهٗ يلٖ َغبػزٓب .

 

  رزطهت ػًهٛخ رؤْٛم الالزظبك انغيائو٘ ٔانًئٍَخ انغيائوٚخ فبطخ يٍ انَهطبد

ٔيٍ  مخ لاَغبػ يُطمخ انزجبكل انؾو ػهٗ انًلٖ انًزٍٕؾ ٔ انطٕٚمارجبع ٍٛبٍبد يواف

انزٙ شوع فٙ رطجٛك ثؼؼٓب ٔٚجمٗ انجؼغ اٜفو يُٓب  ْنِ انَٛبٍبدانجؾش ثُٛب 

فٙ اَغبػ يُطمخ انزجبكل انؾو ثٍٛ ثظٕهح كجٛوح  انًَبًْخكآفبق ٔاػلح ًٚكُٓب 

 ثزطجٛمٓب .اما يب رى الانزياو انللٛك  انغيائو ٔ الارؾبك الأهٔثٙ

 

 ٔؽَت يب رٕطهُب انّٛ يٍ َزبئظ , ًٚكُُب الزواػ يبٚهٙ : التوصيات : 

  يضلا يٍ ػؤهح اَظًبو انغيائو انٗ ارؾبكاد ٔرؾبنفبد الهًٛٛخ ػوثٛخ أٔ أفوٚمٛخ

 أعم كػى لٕرٓب انزفبٔػٛخ يغ الارؾبك الأهٔثٙ .

 ػؤهح رؼًٛك ٔ رَوٚغ ٔرٛوح الإطلاؽبد انٓٛكهٛخ. 

  ػٍ كٛفٛخ اٚغبك اؽبه رُظًٛٙ ٔيئٍَٙ ٚؼًم ػهٗ رٕعّٛ  ػؤهح انجؾش

انظبكهاد انغيائوٚخ ٔروشٛلْب ثًب ٚقلو انًظهؾخ الالزظبكٚخ نهجلاك ٔٚلػى رُبفَٛخ 

 الالزظبك انٕؽُٙ.

  رفؼٛم ٔرؾٍَٛ فوص الاٍزفبكح يٍ انشواكخ الأٔهٔثٛخ انزٙ ثبرذ ػؤهح لا ثل يُٓب

ٔهفغ انفؼبنٛخ عٓخ رؾلٚبد انًُبفَخ يٍ يٕايٍ اعم رًكٍٛ الالزظبك انغيائو٘ 

 .ٔرؾمٛك يؼللاد ًَٕ يورفؼخ الالزظبكٚخ
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  ٔانكٛفٛخ انزٕعٓبد انًَزمجهٛخ انزٙ ٚغت أٌ رزقنْب انشواكخ يٍ ؽٛش انُٕػٛخ رٕؽٛل

 ٔالاٍزوارٛغٛبد ٔغٛوْب.

 فؼبنٛخ   يٍ أعم َغبػ ثوَبيظ اػبكح انزؤْٛم ػهٛٓب  لاثل  يٍ انًظلالٛخ انزٙ ٚزٕلف

انَبٍبد ٔ انزلاثٛو انًزقنح يٍ لجم انَهطبد ٔيلٖ ركجٛمٓب ػهٗ أهع َٔغبػخ 

 . انٕالغ

  اٌ انجوَبيظ انًمزوػ يٍ ٔىاهح انًئٍَبد انظغٛوح ٔ انًزٍٕطخ ٚؼزجو ثوَبيغب

ؽًٕػ ًٚكٍ يٍ فلانّ رولٛخ انمطبع انغيائو٘ انٗ انًَزٕٖ انؼبنًٙ اما يب َفن 

غبٔىْب ثفوع لٕاٍَٛ ٔاعواءاد ثؼُبٚخ ربيخ , نكٍ رجمٗ طؼٕثبد ػلٚلح ٚغت ر

 .هجبد انمطبع يٍ أعم انزُفٛن انَهٛى نهجوَبيظ طأكضو يلائًخ نًز

  اٌ ثوَبيظ انزؤْٛم ٍٔٛبٍخ الارؾبك الأهٔثٙ لالبيخ انزًُٛخ انًَزلايخ ًٚكٍ أٌ رؾمك

لفيح َٕػٛخ اما رى انزكفم ثٓب ٔرٍٕٛؼٓب أكضو فؤكضو نزظم انٗ الأْلاف ٔ اٜصبه انزٙ 

ٛٓب انغيائو يٍ ارفبق ثوشهَٕخ الأهٔيزٍٕطٙ فٙ يغبل  رطٕٚو ٔثؼش رظجٕ ان

 .  الاٍزضًبهاد انٕؽُٛخ

  رطٕٚو انجُٛخ انزكُٕنٕعٛخ انٕؽُٛخ انًزًضهخ فٙ رؾمٛك انؤاثؾ ثٍٛ انًئٍَبد

الأكبكًٚٛخ ٔ ٔؽلاد انجؾش ٔ انزطٕٚو ٔ انظُبػخ, ثبلإػبفخ انٗ رمٕٚخ يئٍَبد 

 لاٍزشبهٚخ انٕؽُٛخ. فليبد انًؼهٕيبد ٔ انقليبد ا

 ٘رؼًٛك ٔ يٍ فلال  رؾٍَٛ ٔرلػٛى انجُٛخ الأٍبٍٛخ ٔانزؾزٛخ نلالزظبك انغيائو

ٔالاٍزفبكح ثؤكجو لله يًكٍ يٍ انٓجبد انًمليخ فٙ  رَوٚغ ٔرٛوح الإطلاؽبد انٓٛكهٛخ

اؽبه ثوَبيظ " يٛلا " ٔثوَبيظ انًَبػلاد فٙ اؽبه " اٜنخ الأٔهٔثٛخ نهغٕاه ٔ 

يٍ أعم رطٕٚو ٔاطلاػ انؼلٚل  يٍ انمطبػبد انؾَبٍخ   »  « IEVPانشواكخ " 

كبنجُٗ انزؾزٛخ ٔلطبع انزؼهٛى ٔانزكٍٕٚ انًُٓٙ يٍ أعم رطٕٚو انًٕاهك انجشوٚخ 

 ثؾَت اؽزٛبعبد انَٕق.

  ػهٗ انغيائو أٌ رؾٍَ طٕهرٓب فٙ انقبهط أكضو فؤكضو, ٔ أٌ رؼغ ٍٛبٍخ

رؾلٚل أشكبل ٔ فٙ رشوٚؼبد الاٍزضًبه  انٗ اػبكح انُظو يٍ فلال اٍزضًبهٚخ َشطخ  
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كفٕل الاٍزضًبه الأعُجٙ انًجبشو ٔ كنك يٍ فلال يشؤػبد علٚلح أٔ فٙ 

 .يشؤػبد لبئًخ ٔ رؾلٚل انمطبػبد انًطهٕة الاٍزضًبه فٛٓب

  ٔ الاٍزفبكح يٍ انزغبهة انلٔنٛخ فٙ يٛلاٌ رطٕٚو ٔ رًُٛخ انًئٍَبد انظغٛوح

لٛل انظُبػٛخ يٍ أعم رفؼٛم أكضو نٓنِ انًشبهٚغ انًزٍٕطخ ػًٍ اٍزوارٛغٛخ انؼُب

 انًؼٕل ػهٛٓب فٙ رؾمٛك انزًُٛخ الالزظبكٚخ انًؾهٛخ ٔ انٕؽُٛخ .

  ٙػؤهح رًُٛخ انغٓبى انًظوفٙ, ٔاػطبئّ انًيٚل يٍ الأًْٛخ فٙ رًٕٚم انوأًٍبن

انكبفٙ ٔ ثقبطخ الائزًبٌ انظُبػٙ, يغ انزؤكٛل ػهٗ ػؤهح رطٕٚو فليبد 

غبهٚخ, ٔ انزقهٙ ػٍ ٍٛبٍزٓب انًزؾفظخ فٙ ػًهٛخ الإلواع فٙ رًٕٚم انًظبهف انز

 الاٍزضًبهاد انظُبػٛخ ٔ انزًُٕٚخ.

 ػهٗ انؼبنى ٔ الاَليبط فٙ الالزظبك انؼبنًٙ ٔ كنك يٍ فلال اعواء  ػرؼيٚي الاَفزب

انًيٚل يٍ الإطلاؽبد فٙ ْٛكم انزؼوٚفخ انغًوكٛخ ٔ اىانخ انزشْٕبد فٛٓب ٔ رمهٛض 

 ٔانغٛو عًوكٛخ فؼلا ػهٗ الاْزًبو ثؼمل ارفبلٛبد انزغبهح انؾوح انضُبئٛخ أانؾٕاعي 

 الإلهًٛٙ, ٔفظٕطب يغ انلٔل انؼوثٛخ, ٘يزؼلكح الأؽواف ٔ رفؼٛم انزفبػم الالزظبك

ؽٛش أٌ رفؼٛم انزكبيم ٍٛقهك ٔانَؼٙ َؾٕ انزكبيم الافمٙ يغ كٔل انًغوة انؼوثٙ 

 . ٍٕلب الهًٛٛب كجٛوا

 ٛمخ لبئًخ فمؾ ٚغت رلػًٛٓب ٔرٕعّٛ ٔانزؾكى فٙ آصبهْب ٔرٕعٓبرٓب اٌ انشواكخ ؽم

انًَزمجهٛخ، ثًب ٚؼًٍ رفؼٛم ٔرلػٛى رُبفَٛخ الالزظبك، ٔمنك يٍ فلال انزوكٛي ػهٗ 

 رفؼٛم ٔرلػٛى رُبفَٛخ انًئٍَبد انغيائوٚخ.
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 : يمـذيـــــــت انفصـــم 

 
شٜـل اُؼــــبُْ ثؼل اُؾـوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ارغبٛبد ه٣ٞخ ُِلٍٝ ٗؾٞ رش٤ٌَ   

 -رغٔؼبد اهزظبك٣خ ئه٤ٔ٤ِخ ماد أٛلاف اهزظبك٣خ ٓزجب٣٘خ هؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٣و اُزغبهح

ٝعلد ك٢ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ اُغ١ٜٞ  لٖٓ اُو٤ٞك ٝ اُؼٞائن, ٝه -ػ٠ِ أٍبً ع١ٜٞ

 ٤ِخ ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف.ٍٝ

 

ئٕ رؾو٤ن رٌبَٓ اٝ اٗلٓبط  اهزظبك١  ث٤ٖ كٍٝ ٓزؼلكح ٤ٌُ ٍٟٞ طٞهح ٖٓ 

طٞه اُزغٔغ اٝ اُزوبهة  ا٫هزظبك١ ث٤ٜ٘ب ، ٣ٌٕٝٞ ٜٗب٣خ ُٔوؽِخ ؽ٣ِٞخ ٝٓقزِلخ هل 

هطؼٜب ٛنا اُزغٔغ . كبُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ٣زغبٝى  اُزؼبٕٝ  اُؼ٤ن أُؾلٝك ٝاُؼبهع ث٤ٖ 

لٍٝ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ ٓوؽِخ ٓزولٓخ رز٤ٔي ثشوٝؽ ك٤٘خ ٝرض٤و عٞاٗت ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓ٘ظ٤ٔخ رزؼِن ثب٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب هٍْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝاكاهرٜب ٝر٘ل٤ن اُوواهاد 

 أُزؼِوخ ثٜب ، ٝٓواهجخ ٛنا اُز٘ل٤ن ٝٓزبثؼزٚ .

  

إ ٛلف اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ك٢ ٛنا اُلظَ ٤ٌُ ػوع ُ٘ظو٣خ اُزٌبَٓ  

ا٫هزظبك١ ثٌَ عٞاٗجٜب أُزؼلكح ، ٌُٖٝ اُٜلف ٜٓ٘ب ٛٞ إ رؼط٤٘ب ا٫كاح اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ 

رٌٔ٘٘ب ٖٓ هطل رغوثخ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ أُزٍٞط٢ ك٢ طٞهح ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾو 

ٝرؾ٤ِِٜب ٝرو٣ٜٞٔب ُٜٝنا ٍ٘ؼوع ثب٣غبى اْٛ اُغٞاٗت اُز٢ ٗؼزجوٛب اٍب٤ٍخ ك٢ ٗظو٣خ 

 اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ .

 

ٌٝٛنا كبٗٚ ٝك٢  أُجؾش ا٫ٍٝ ٖٓ ٛلا اُلظَ, ٤ٍزْ رٞػ٤ؼ  ظبٛوح اُزٌبَٓ   

ا٠ُ  اُغ١ٜٞ ٖٓ ف٬ٍ اػطبء ٓلّٜٞ ُٜب  ًٔب هلٓٚ ا٫هزظبك٣ٕٞ ٖٓ ٍ٘ٞاد اُق٤َٔ٘بد

ٗظوا ُِـٔٞع  ٣ٞٓ٘ب ٛلا ؽ٤ش ُْ ٣زلن ٛبؤ٫ء ا٫هزظبك٣ٕٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝاؽل ُِظبٛوح 

ث٤ٖ ٓظطِؼ اُزٌبَٓ ٝٓظطِؼ اُزؼبٕٝ ٓٔب  اُل١ ٣ؾ٤ؾ ثٜب  ًٝنا ثَجت اُقِؾ 

.  ٝٗج٤ٖ ك٢ ٛلا أُجؾش ا٣ؼب أشٌبٍ اُزٌبَٓ اٍزٞعت ػوٝهح اُزلوهخ ث٤ٜ٘ٔب 

ا٫هزظبك١ اُغ١ٜٞ ٝ اُز٢ رزلهط  ك٢ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ رجلأ ٖٓ ر٣ٌٖٞ  ٓ٘طوخ اُزجبكٍ 
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ٗلٓبط ا٫رؾبك اُغٔو٢ً  كبَُٞم أُشزوًخ ٝا٫رؾبك ا٫هظبك١ ٝط٫ٞ ا٠ُ ا٫ ,اُؾو

  ٖٝٓ ث٤ٜ٘باٍزؼواع ُِ٘ٔبمط اُوائلح ك٢ ٛنا أُغبٍ  ئ٠ُ ثب٩ػبكخا٫هزظبك١ اُزبّ  

ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾو ث٤ٖ ً٘لا, ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٝ ٝ UE  ا٧ٝهٝث٢ ا٫رؾبك 

اَُٞم أُشزوًخ ُلٍٝ ٓقوٝؽ أٓو٣ٌب اُغ٘ٞث٤خ                 ٝ " ALENA" ا٤ٌَُٔي

 "MERCOSUR " . 

 

أٓب ػٖ أُجؾش اُضب٢ٗ ك٤ٌٕٞ ٓقظظب ُزؾل٣ل ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ُِزٌبَٓ اُغٜو١ٞ   

ثلءا ٓوٖ ٗظو٣وخ رؾو٣وو اُزغوبهح خاُزقظوض اُول٢ُٝ ٝ روَو٤ْ اُؼٔوَ ك ام رورٌوي ظوبٛوح 

اُزٌبٓوَ اُغٜوو١ٞ ػِوو٠ ٓجوولأ روَوو٤ْ اُؼٔووَ  ٝ اُزقظووض اُوول٢ُٝ  ٝ مُووي ٫هرجووبؽ ٗطو٣ووخ 

اُزغوبهح اُل٤ُٝوخ ٓوٖ فو٬ٍ ٓيا٣وب رؾو٣وو اُزغوبهح  اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ اهرجبؽب ٝص٤وب ث٘ظو٣وخ

ث٤ٖ اُلٍٝ .  صْ ٗوّٞ ثز٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓيا٣وب اُزٌبٓوَ اُغٜو١ٞ  ٓوٖ فو٬ٍ اٍوزؼواع 

اُزؾ٤َِ اُ٘ظو١ ٥صبه اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ٝ ٗلوم ثو٤ٖ ا٥صوبه ا٫ٍوزبر٤ٌ٤خ ٝاُزو٢ ٣ز٤ٔوي ك٤ٜوب 

ُٔغوبٍ ػِو٠ رؾ٤ِوَ ٗٔوٞمط اُزؾ٤َِ ثٔؼبُغخ ٓشٌِخ رقظ٤ض أُوٞاهك ٝ ٣ؼزٔول كو٢ ٛولا ا

ا٫رؾووبك اُغٔوًوو٢ , كوو٢ ؽوو٤ٖ رووورجؾ ا٥صووبه اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓووخ ُِزٌبٓووَ ا٫هزظووبك١ اُغٜوو١ٞ 

ثبشووٌب٤ُخ اُ٘ٔووٞ ٝ اُزقِووق , ا٣ووٖ ٣وووّٞ اُزؾ٤ِووَ اُوول٣٘ب٢ٌ٤ٓ ثلهاٍووخ هصووبه اُزٌبٓووَ اُغٜوو١ٞ 

أُطجوون كوو٢ اُوولٍٝ اُ٘ب٤ٓووخ  ٝاُوون١ ٣ٜوولف اُوو٠ أَُووبٛٔخ كوو٢ ٗٔٞٛووب, ٝٛوو٢ اُؾبُووخ اُزوو٢ 

جووون ػِووو٠ اُزٌبٓوووَ اُغٜووو١ٞ  ثووو٤ٖ كٍٝ أُزٍٞوووؾ  كووو٢ اؽبهاُشوووواًخ ثووو٤ٖ  ا٫رؾوووبك ر٘ط

ا٫ٝهٝثوو٢ ٝكٍٝ ع٘ووٞة أُزٍٞووؾ,  ؽ٤ووش ٣ل٤وول ٛوونا اُزؾ٤ِووَ كوو٢ رؾل٣وول ا٫صووبه أُؾزِٔووخ  

 اُزغٔغ ا٫ٝهٝٓزٍٞط٢.   ُلٍٝ
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 انًبحــث الأول: يـفهــىو انتكـايم الالتصـادي انجهــىي

  

 انتكايم الالتصادي انجهىي: يفهـىو و أشكال  .1
              

 :يــاهٍت ويفهـىو انتكايم الالتصادي انجهىي  1.1

 

إ ظبٛوح اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ٢ٛ ظبٛوح ٓؼولح ٝ ؽل٣ضخ ٝ ٣٫ٌٖٔ رؾل٣ل ٓلٜٜٞٓب 

 ثلهخ ٝمُي ُظؼٞثبد ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ا٠ُ ٗوطز٤ٖ ٛبٓز٤ٖ ٛٔب :

 َئ٣غبك رؼو٣ق ُٔلّٜٞ  ؽلاصخ ظبٛوح اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ رغؼَ ٖٓ أَُزؾ٤

اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ اُغ١ٜٞ ك٢ اُلٌو ا٫هزظبك١ اُزو٤ِل١, ػ٠ِ ػٌٌ أُلب٤ْٛ ا٧فوٟ 

ٓضَ اُو٤ٔخ ٝ ا٧ٍؼبه ٝاُز٢ ر٘ٞػذ أُلاهً ا٫هزظبك٣خ أُزؼبهجخ ك٢ رؼو٣لٜب ٝرؾل٣ل 

ٓلٜٜٞٓب. كظبٛوح اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ اُغ١ٜٞ رؼزجو ظبٛوح عل٣لح ٓورجطخ ثشوٝؽ 

٣خ فبطخ ثبُٞػغ اُواٖٛ, ك٘ظو٣خ اُزٌبَٓ رٔضَ ئشٌب٤ُخ فبطخ ٝرز٤ٔي ثبٍزقلاّ اهزظبك

أكٝاد رؾ٤َِ عل٣لح ٤ٍٝبٍخ فبطخ 
1

   ١ك٬ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغل ُٜب رل٤َوا ك٢ اُلٌو ا٫هزظبك  

 اُزو٤ِل١ .

   ٖثبُوؿْ ٖٓ إٔ ٓغبٍ اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ أطجؼ ٣غنة اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤

ثزؾ٤َِ ظبٛوح اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ اُغ١ٜٞ ٝ ٖٓ أْٜٛٔ  أُؾلصٕٞ كول اٛزْ اُؼل٣ل ْٜٓ٘

B. Balassa; J.Timbergen; Myrdal ; F.Machlup  ٣زلوٞا ػ٠ِ  أْٜٗ, ئ٫ ُْ

 رؼو٣ق ٓٞؽل ُِزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ٝ ٛنا ٓب ٣لَو اُـٔٞع اُن١ ٣ؾ٤ؾ ثٜنا أُلّٜٞ .

 

٠ ٓلّٜٞ ٝهجَ اٍزؼواع  ٛنٙ أُلب٤ْٛ أُقزِلخ كبٗٚ ٝ ٖٓ اُؼوٝهح ا٩شبهح ئُ

اُزٌبَٓ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُِـ٣ٞخ
2
  Integritas, ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ا٧طَ ا٬ُر٢٘٤ ٌُِِٔخ ٛٞ   

٣غؼَ  ثٔؼ٠٘   Integrاُزبّ , أٓب اُلؼَ ا٬ُر٢٘٤ كٜٞ   ثٔؼ٠٘ اُز٤ٌَٔ أٝ اُزٔبّ أٝ اٌَُ

                                                 
1
 Sadok Chennouf «Fondements et Expériences de l’intégration économique ;cas de l’union du Maghreb 

Arabe (UMA) Tome 1 » thèse de magistère non publié ;Oran ;2002/2003. page14.  
2

" اُغيء اُضب٢ٗ , ٓوًي اُلهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ ,  " اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ اُؼوث٤خ رغبهثٜب ٝرٞهؼبرٜب اٗظو ك٢ مُي :  ك.ٓؾٔل ُج٤ت شو٤و 

 .838, ص  1986ث٤وٝد 
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. ٣ٝؾَٔ ٓلّٜٞ اُزٌبَٓ ٗلٌ أُؼ٠٘ ئما ٓب ثؾض٘ب ػ٤ِٚ ك٢ اُوٞا٤ٌٓ  .٬ً ,أٝ ٣ٌَٔ

ث٤خ أٝ ا٩ٗغ٤ِي٣خ , كٜٞ ٣ش٤و ئ٠ُ" رغ٤ٔغ ٝ رٞؽ٤ل ا٧عياء ك٢ ًَ" ,"ػ٤ِٔخ هثؾ اُؼو

ا٧عياء أُ٘لظِخ ٝرغ٤ٔؼٜب ٝئػبكخ ثؼؼٜب ئ٠ُ ثؼؼٜب ا٥فو,ُز٣ٌٖٞ ًَ ٓزٌبَٓ" 

ٝك٢ اُوٞا٤ٌٓ اُؼوث٤خ ٛٞ ثٔؼ٠٘ "ر٤ٌَٔ ٝرز٤ْٔ" ك٢ اُوبًٓٞ اُؼظو١, ٝثٔؼ٠٘ 

أُظجبػ ا٤ُ٘ٔو  "٣وبٍ ًَٔ اُش٢ء ئما رٔذ "رٞؽ٤ل" ك٢ هبًٓٞ أُٞهك  , ٝك٢ هبًٓٞ 

أعياءٙ "
1
 .ٝػٔٞٓب ٣ش٤و ُلع " اُزٌزَ" ئ٠ُ كٓظ أعياء ك٢ ًَ ٝاؽل . 

 

أٓب ئما ٗظوٗب ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُزٌبَٓ ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظو ا٫هزظبك٣خ كوبٕ أُلوب٤ْٛ  اُزو٢ 

 ر٘بُٝووذ اُزٌبٓووَ ا٫هزظووبك١ اُغٜــووـ١ٞ هوول رؼوولكد , ؽ٤ووش ُووْ ٣زلـووـن ا٫هزظووبك٣ٕٞ ػِوو٠

ٓلٜووّٞ ٝاؽوول ُِزٌبٓووَ ٝ هوول ٣وعووغ اَُووجت كوو٢ مُووي ئُوو٠ افووز٬ف اُٜوولف أُوعووٞ ٓووٖ 

  اُزٌــــــــبَٓ  ا٫هزظبك١ ٝ اُن١ ٣ورٌي ػ٤ِٚ اُزؼو٣ق. 

 

اُزٌبٓوَ ا٫هزظوبك١  Billa Balassa (1961)٣ؼووف ا٫هزظوبك١ ثو٬٤ ثو٬ ٍوب   

ثأٗٚ "ػ٤ِٔخ ٝؽبُخ"
2

ئُـوبء اُز٤٤ٔوي ثو٤ٖ  ئم ثٞطلٚ "ػ٤ِٔخ" كبٗٚ ٣زؼٖٔ ًبكخ ئعوواءاد  

اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ أُ٘ز٤ٔخ ئ٠ُ اُلٍٝ اُوا٤ٓخ ٗؾٞ اُزٌزَ. ٝثٞطلٚ "ؽبُخ" ٧ٗوٚ ٣شو٤و 

 ئ٠ُ ئُـبء ٓقزِق طٞه اُزلوهخ ث٤ٖ اهزظبك٣بد اُج٬ك أُقزِلخ.

 

إٔ اػزجبه افزلبء اُز٤٤ٔي أٝ اُزلفَ  Billa Balassaٖٝٓ ٛلا اُزؼو٣ق ٣وٟ 

لف٬ ؽج٤ؼ٤ب ُزؾو٣و اُزغبهح ث٤ٖ ٓغٔٞػخ اُلٍٝ اُؾ٢ٌٓٞ ٣ؼل شوؽب ٓ٘طو٤ب ٝٓ

ا٧ػؼبء ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُزٌب٢ِٓ ؽ٤ش ٣زؼلٟ ٓلّٜٞ اُزغبهح ٛ٘ب اُزغبهح اَُِؼ٤خ
3

ئ٠ُ  

ا٤ُ٥بد اُقبطخ ثزؾو٣و ػ٘بطو ا٩ٗزبط ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ئىاُخ ًبكخ اُو٤ٞك اُز٢ رؼٞم 

اُلافِخ ك٢ ٓب ث٤ٜ٘ب  ا٤َٗبة هؤًٝ ا٧ٓٞاٍ اُل٤ُٝخ ٝ اٗزوب٫د ػ٘ظو اُؼَٔ ث٤ٖ اُلٍٝ

ك٢ ارلبم رٌب٢ِٓ
.

 

 

                                                 
1

 838ك.ٓؾٔل ُج٤ت شو٤و.ٓوعغ ٍبثن.ص 
2

 . 33ص ;  2003 ; ؽوٞم اُطجغ ُِٔإُق ;ك.ٍب٢ٓ ػل٤ل٢ ؽبرْ "اُزٌز٬د اُل٤ُٝخ ث٤ٖ اُز٘ظ٤و ٝاُزطج٤ن"اُطجؼخ اُواثؼخ 
3

 ..30ٗلٌ أُوعغ اَُبثن ص 
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ك٤ٔ٤ووي ثوو٤ٖ ٗووٞػ٤ٖ ٓووٖ اُزٌبٓووَ ا٫هزظووبك١:  J.Tinbergen أٓووب ثبَُ٘ووجخ ٍ  

اُزٌبَٓ اَُِج٢ ٝ اُن١ ٣زطِت ئُـبء ًَ طٞه اُز٤٤ٔي اُزغوبه١ ٝ ًوَ اُو٤وٞك ٝ اُؼواه٤وَ 

 ٝ, أُٞػووٞػخ أٓووبّ ؽو٣ووخ اٗزوووبٍ ػٞآووَ ا٩ٗزووبط ٝ ؽو٣ووخ ؽوًووخ اُزوولكوبد ا٫هزظووبك٣خ

اُزٌبَٓ ا٣٫غبث٢ اُن١ ٣ٜزْ ثزـ٤٤و ا٧كٝاد ٝأُإٍَوبد أُٞعوٞكح ٝ رؼ٣ٞؼوٜب ثوأكٝاد 

ٝ ٓإٍَبد عل٣لح ٖٓ أعَ ػٔبٕ كؼب٤ُخ ٗغبػخ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اَُٞم
.
 

1
       

 

ا٠ُ رؾو٣و اُزغبهح ث٤ٖ ٓغٔٞػوخ اُولٍٝ ػِو٠ اٗوٚ ٍٝو٤ِخ  ٣ٝJ.Tinbergen٘ظو 

ؽبُووخ اٗطجووبم ٓغٔٞػووخ ٓؼ٤٘ووخ ٓووٖ  ُزؾو٤وون ػبٓووَ رَووب١ٝ أٍووؼبه ػ٘بطووو ا٫ٗزووبط كوو٢

 اُشوٝؽ ٝاُز٢ رشزَٔ ػ٠ِ اُؼٞآَ اُزب٤ُخ : 

  ٤ٍبكح أُ٘بكَخ اٌُبِٓخ. 

 .افزلبء ػ٘ظو رجل٣َ أٝ اٗؼٌبً ًضبكخ ػ٘بطو ا٫ٗزبط 

  . رشبثٚ أٗٔبؽ اُطِت اُؼب٢ُٔ 

 . َؿ٤بة ػ٘ظو ٗلوبد اُ٘و 

   .رشبثٚ كٝاٍ ا٫ٗزبط ػب٤ُٔب 

ؼبُْ اُٞاهؼ٢ ٣ؼل أٓوا َٓزؾ٬٤ ثب٫ظبكخ ا٠ُ إٔ هؼ٤خ ؿ٤و إ رٞاعل ٛنٙ اُشوٝؽ ك٢ اُ

رؾو٣و اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٫ ٣ٌٜٔ٘ب رؾو٤ن  اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ثٔلٜٞٓٚ اَُبثن ث٤ٖ كُٝز٤ٖ 

أٝأًضو ك٢ ؽبُخ اُلظَ اُغـواك٢ ث٤ٜ٘ٔب
2
  . 

     

إٔ اُزٌبٓوووَ ا٫هزظوووبك١ ػجوووبهح ػوووٖ ٓغٔٞػوووخ ئعوووواءاد  Myrdal  ٣ٝووووٟ  

ػ٤خ ٣زْ ثٔٞعجٜب اىاُخ ع٤ٔغ اُؾٞاعي ثو٤ٖ اُٞؽولاد أُقزِلوخ ٝ روإك١ اهزظبك٣خ ٝ اعزٔب

ئ٠ُ رؾو٤ن رٌبكإ اُلوص أٓبّ ع٤ٔغ ػ٘بطو ا٩ٗزوبط ُو٤ٌ كووؾ ػِو٠ أَُوز١ٞ اُول٢ُٝ ٝ 

ئٗٔب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ أ٣ؼب
3
. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٛنا اُزؼو٣وق ٣شؤَ ػِو٠ اُؼ٘بطوو  

ٜٞ ٣٘ظو اُو٠ ػ٤ِٔوخ رؾو٣وو اُزغوبهح ثو٤ٖ اَُبثن ؽوؽٜب ك٢ ًَ ٖٓ اُزؼو٣ل٤ٖ اَُبثو٤ٖ ك

                                                 
1

 .137,ص  1998اُزجبكٍ اُل٢ُٝ" كاه اُ٘شو اُؼوث٤خ ,  ك.ػٔبك ٓؾٔٞك ا٤ُِض٢ " 
2

 .30ص ,ٓوعغ ٍبثن ,.ٍب٢ٓ ػل٤ل٢ ؽبرْ ك 
3

 .198,ص 2000ك.ػٔو طوو "اُؼُٞٔخ ٝهؼب٣ب اهزظبك٣خ ٓؼبطوح " اُلاه اُغبٓؼ٤خ , 
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اُلٍٝ ا٫ػؼبء ػ٠ِ أٜٗب رؾون رَب٣ٝب ك٢ أٍؼبه ػ٘بطو ا٫ٗزبط ٓوٖ ٗبؽ٤وخ أفووٟ , أٝ 

ًوو٬ ٓووٖ اُؼ٘ظووو٣ٖ اَُووبثو٤ٖ كوو٢ ٗبؽ٤ووخ صبُضووخ . ٝ ٣ؼزجووو ٛوونا اُزؼو٣ووق أًضووو ػ٤ٓٞٔووخ 

 ٝارَبػب .

    

ٝؽَت ٓبشِٞة  
1

Machlup    Fritz ٕ٠ ٓغٔٞػوخ ٓلّٜٞ اُزٌبٓوَ ٣ؼزٔول ػِوكب

 ٖٓ اُؼٞآَ ٢ٛ : 

 .َٔإٔ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓلّٜٞ رو٤َْ اُؼ 

 .اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ٣إك١ ا٠ُ ؽوًخ اَُِغ ٝػٞآَ ا٫ٗزبط 

  اُزٌبَٓ ا٫هزظوبك١ ٣ٌٔوٖ إ ٣وورجؾ ث٘شوبؽ ٓؾلوي اٝ ٓضوجؾ ُِزلوهوخ

 اٝ ػلٜٓب ك٢ ٓؼبُغخ اَُِغ ٝ اُقلٓبد .

هزظبك١ اُزوبّ ر٘طو١ٞ ػِو٠ ا٫ٍوزلبكح اُلؼ٤ِوخ ٣ٝوٟ ٓبشِٞة إٔ كٌوح اُزٌبَٓ ا٫

ٖٓ ًَ اُلوص أٌُٔ٘خ اُز٢ ٣ز٤ؾٜب اُزو٤َْ اٌُقء ُِؼَٔ. كل٢ ٗطبم أ١ ٓ٘طووخ رٌب٤ِٓوخ 

٣زْ اٍزقلاّ ػٞآَ ا٩ٗزبط ٝاَُِغ ًٔب ٣زْ رجبكُٜب ثبُلهعخ ا٧ُٝو٠ ػِو٠ أٍوبً ؽَوبثبد 

ٌٔبٕ اُغـواك٢ اُن١ ٗشأد ك٤وٚ اٌُلبءح ا٫هزظبك٣خ اُجؾزخ  كٕٝ ر٤٤ٔي أٝ رؾ٤ي ٓزؼِوخ ثبُ

ٛنٙ اَُِغ أٝ أٌُبٕ اُن١ رزغٚ ئ٤ُٚ
2
. 

 

ٝ ث٘بءا ػِو٠ ٓوب ٍوجن كبٗوٚ ٣ٌٔوٖ رؼو٣وق اُزٌبٓوَ ا٫هزظوبك١ اُغٜو١ٞ ػِو٠ اٗوٚ  

"اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ثٔوزؼبٛب اىاُخ ًبكخ اُؼوجوبد اُزو٢ رؼزووع ٝعوٚ اُزغوبهح اُوبئٔوخ ثو٤ٖ 

هزظبك١ ٝاُز٢ ك٢ ٓولٓزٜب اىُخ اُو٤وٞك ٓغٔٞػخ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ ٓشوٝع اُزٌبَٓ ا٫

اُغٔو٤ًخ ٝؿ٤و اُغٔو٤ًخ ًٝنُي اُؼوجبد اُز٢ رؼوهَ ا٤َٗبة ؽوًوبد هؤًٝ ا٧ٓوٞاٍ 

ٝا٫ٗزوب٫د اُؼٔب٤ُخ ث٤ٖ اُولٍٝ ا٧ػؼوبء، ٓؼوبكب ئ٤ُٜوب ٓوب رزغوٚ ئ٤ُوٚ اُولٍٝ ٓوٖ رَ٘و٤ن 

ف٤ووو ًوو٬ ٝفِوون اُزغووبٌٗ ثوو٤ٖ ا٤َُبٍووبد ا٫هزظووبك٣خ أُقزِلووخ ُزظووجؼ كوو٢ اُزؾ٤ِووَ ا٧

ٝاؽلا
3
. 

                                                 
1
  .34ٍبثن, صٓوعغ ,ك.ٍب٢ٓ ػل٤ل٢ ؽبرْ 

2
   .41.ص2002ًواّ ػجل اُوؽ٤ْ " اُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ ُِزٌزَ ا٫هزظبك١ اُؼوث٢ " ٌٓزجخ ٓلث٢ُٞ .ئ 
3

 82ك.ُج٤ت شو٤و, ٓوعغ ٍبثن,اُغيء ا٧ٍٝ , ص 
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 :انتفرلت بٍٍ انتعاوٌ و انتكايم الالتصادي انجهىي  1.1

 
إ رؼو٣ووق اُزٌبٓووَ ا٫ه٤ِٔوو٢ ٣ض٤ووو ثؼووغ اُظووؼٞثبد , ٓووٖ ؽ٤ووش ػ٬هووخ أُلٜووّٞ 

ثجؼغ أُلب٤ْٛ ا٫فوٟ ٓضَ اُزٞؽ٤ل ٝ اُز٤َ٘ن ٝاُزؼوبٕٝ ا٫ه٤ِٔو٢ ٝ ٣ٌٔوٖ اُز٤٤ٔوي ثو٤ٖ 

 ارغب٤ٖٛ هئ٤٤َ٤ٖ ك٢ اُزؼو٣ق ثبُٔلّٜٞ : 

 

  ارغوبٙ ػوبّ ٣ؼووف اُزٌبٓووَ ثأٗوٚ أ١ شوٌَ ٓوٖ أشوٌبٍ اُزؼووبٕٝ أٝ  ٫رغوبٙ ا٧ٍٝا :

اُز٤َ٘ن ث٤ٖ كٍٝ ٓقزِلخ كٕٝ أَُبً ث٤َبكح ًَ ٜٓ٘ب ثٔؼ٠٘ أٗٚ ؽبُوخ ٓوٖ اَُو٬ّ ثو٤ٖ 

اُشووؼٞة
1
٣ٝؼزجووو ٛوونا أُلٜووّٞ شبٍووؼب, ٓٔووب ٣غؼووَ ًووَ اُزلووبػ٬د أٝ اُؼ٬هووبد ماد  

ثٔضبثوخ ػ٬هوبد رٌب٤ِٓوخ , ٓٔوب ٣غؼِوٚ ٓلٜوّٞ ٫  اُطبثغ اُزؼب٢ٗٝ أٝ ا٢ٓ٬َُ ثو٤ٖ اُولٍٝ

ثب٩ػووبكخ ئُوو٠ أٗووٚ ٣ـلووَ اُز٤٤ٔووي ثوو٤ٖ ٓلٜووّٞ اُزٌبٓووَ ٝ ٓلووب٤ْٛ اُزؼووبٕٝ ٝ   ُٚوو٘وو٠ ٓؼ

 اُز٤َ٘ن.

   ا٫رغبٙ اُضب٢ٗ : ٝٛٞ ارغبٙ أًضو رؾل٣لا ٣٘ظو ئ٠ُ اُزٌبَٓ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔوخ رطو٣ٞو

ٍَووبد ٝ اُزلووبػ٬د اُزوو٢ ُِؼ٬هووبد ثوو٤ٖ اُوولٍٝ ٝفِوون أشووٌبٍ عل٣وولح ٓشووزوًخ ٓووٖ أُإ

ٗووَ افزظبطوبد اُزؾوٍٞ كو٢ اُو٫ٞء ٝػ٤ِٔخ  رإصو ػ٠ِ ٤ٍبكح اُلُٝخ ,  كٜٞ ٣ش٤و ئ٠ُ 

-supraٝؽ٘وو٢  مٓووٖ أَُووزٟٞ اُووٞؽ٢٘ ئُوو٠ َٓووزٟٞ  ٓووب كووٞ طوو٘غ اُوووواه ٝ ٍووِطبرٚ

national  ثؾ٤ش رزق٠ِ اُلُٝخ ػٖ ٍِطبرٜب ك٢ ٓغب٫د ٓؼ٤٘خ ئ٠ُ ٤ٛئبد ٝ ٓإٍَوبد

ثشووٌَ أًضووو رؾل٣وولا ٝكهووخ ُِزٌبٓووَ ,  ٣ؼزجووو اُزٌبٓووَ ا٫هزظووبك١  ئه٤ٔ٤ِووخ ٝك٤ُٝووخ , ٝ

اُغٜوو١ٞ ٗشووبؽ ٓشووزوى ثوو٤ٖ ػوولك ٓووٖ  اُوولٍٝ رز٘ووبىٍ ك٤ووٚ ًووَ ٜٓ٘ووب  ػووٖ هووله ٓووٖ 

 افزظبطبرٜب ك٢ ٓغبٍ ٓب, ُٔإٍَبد ٓشزوًخ .

 

ٝ ٣ضووبه كوو٢ ٛوونا أُغووبٍ , ػ٬هووخ اُزٌبٓووَ ا٫ه٤ِٔوو٢ ثَوو٤بكح اُلُٝووخ , كبُزؼو٣لووبد 

ث٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزٌبَٓ ا٫ه٢ٔ٤ِ ٝر٘بىٍ اُلُٝخ ؽٞاػ٤وخ ػوٖ هوله ٓوٖ  اُـوث٤خ ػٔٞٓب روثؾ

افزظبطٜب ك٢ أُغبٍ اُن١ روؿت ك٢ اُلفٍٞ ك٢ ػ٬هبد رٌب٤ِٓخ ثقظٞطٚ
2
 . 

                                                 
1

 . 839ص اُضب٢ٗ.ك. ٓؾٔل ُج٤ت شو٤و .ٓوعغ ٍبثن. اُغيء 
2

  839ٗلٌ أُوعغ اَُبثن.ص 
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 ٣ٝقزِؾ ٓلّٜٞ اُزٌبَٓ ٓغ ٓلب٤ْٛ أفوٟ  ٜٓ٘ب : ا٫رؾبك , اُللها٤ُخ , اُزؼبٕٝ .

زجوبً ٓوٖ عٜوخ ٝرؾل٣ول ٓلٜوّٞ ك٬ ثل إٔ ٣ؾلك اُلوم ث٤ٖ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ٖٓ اعوَ هكوغ ا٫ُ 

اُزٌبَٓ  ثلهخ ٖٓ عٜخ افوٟ كٜٞ ٓلّٜٞ ؽل٣ش أظ٤ق ا٠ُ أُلوب٤ْٛ  اَُوبثوخ ٝ هول افوزِؾ 

 ثٜب ا٫ اٗٚ ٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ اُزو٤٘خ ,٣ٌٖٔ رؾل٣ل ا٫فز٬ف ث٤ٜ٘ب .

 

" كب٫رؾووبك" ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ؼوووف ػِوو٠ اٗووٚ " ئؽوو٬ٍ كؼووبء كُٝوو٢ ٓٞؽوول ثلؼووبءاد   

ٝ ٣قزِوق كوو٢ ٛوونا ا٩ؽووبه ٓلٜوّٞ اُزٌبٓووَ اُغٜوو١ٞ ػووٖ   1أٝ اهووَ اٗؼوويا٫" ٝؽ٤٘وخ أًضووو 

ٓلّٜٞ ا٫رؾبك ا٫هزظبك١ كل٢ ؽ٤ٖ ٣وزظو ا٧ٍٝ ػ٠ِ ارلبه٤خ ثو٤ٖ كٍٝ ٓوٖ اعوَ رشو٤ٌَ 

كؼبء ئه٢ٔ٤ِ ٓٞؽل ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؾوٞم اُغٔو٤ًخ  , كبٕ ا٫رؾوبك ا٫هزظوبك١ ٣ؼزجوو ارؾوبكا 

بءا عٔو٤ًب ٓٞؽلا ٝئٗٔب رغٔغ ُِولٍٝ  ٓشوٌَ ٓوٖ أًضو رولٓب ٖٓ ا٧ٍٝ كٜٞ ٤ٌُ كوؾ كؼ

أهب٤ُْ ٝؽ٤٘خ ٝ ٣ٔضوَ ئه٤ِٔوب ٓٞؽولا ك٤ٔوب ٣قوض اهزظوبك ٛونٙ اُولٍٝ خاُزغوبهح اُقبهع٤وخ , 

 ا٤َُبٍخ اُغجبئ٤خ , ا٤َُبٍخ اُيهاػ٤خ , ا٤َُبٍخ ا٫عزٔبػ٤خ , ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ .

 

ُلٍٝ أ٣وٖ ٣َوٞك اُ٘ظوبّ أٓب ػٖ اُللها٤ُخ  أٝ ا٫رؾبك٣خ ك٢ٜ رٔضَ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ ا  

ا٫رؾووبك١ أٝ اُلوولها٢ُ ٝٛووٞ مُووي اُشووٌَ ٓووٖ ٗظووبّ اُؾٌووْ اُوون١ ٣ووزْ ك٤ووٚ رٞى٣ووغ  اَُووِطخ 

ا٤َُب٤ٍخ ثو٤ٖ أُإٍَوبد ا٫رؾبك٣وخ ٝ أُإٍَوبد ا٩ه٤ٔ٤ِوخ , ثؾ٤وش ٣زظووف ًوَ ٜٓ٘ٔوب 

َٓزو٬ ػٖ ا٥فو ك٢ ؽلٝك ا٫فزظبص اُن١ ؽلكٙ اُلٍوزٞه ٝاُون١ ٫ ٣ٌٔوٖ رـ٤٤ووٙ ئ٫ 

اُطووووك٤ٖ . ٝ اَُووؤخ ا٧ٍبٍووو٤خ ُٜووونا اُزور٤ووت ٛووو٢ اىكٝاع٤وووخ اَُوووِطخ ٝٝعوووٞك ثٔٞاكوووخ 

 َٓز٤٣ٖٞ ُٜب : 

  ٝكاُقبهع٤خ, اُ٘وٞاُلكبع, اُشإٕٝ  ارؾبك١:َٓزٟٞ كلها٢ُ أ. 

  ٝاُشووووؽخ ٝ  أُؾبكظوووبد:َٓووزٟٞ ٓؾِووو٢ ػِوو٠ َٓوووزٟٞ ا٣٫ُٞووبد أ

 اُزؼ٤ِْ. 

أٍووِٞة ُزؾو٤وون  ئهبٓووخ ٓإٍَووبد كلها٤ُووخ ٝٛووٞ اُلوولها٣ٝ,٢ُووزْ ثٔٞعووت ٛوونا اُ٘ظووبّ 

كبُزؼبٕٝ ثو٤ٖ  ٓشزوى,ًاٍزوار٤غ٤خ ُزؾو٤ن ٛلف  لأُقزِلخ, ٣ٝؼزٔاُزٌبَٓ ث٤ٖ ا٧ؽواف 

                                                 
1
  Sadok Chennouf ;ibid.  page  
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٣ٌٕٞ ثزٞؽ٤ل عٜٞك ٛنٙ اُلٍٝ ك٢ ٓغب٫د ٓؼ٤٘وخ , ٝ ا٧ٛولاف ػِو٠  اُلٍٝ ك٢ اُللها٤ُخ 

َٓزٟٞ اُزؼبٕٝ ٢ٛ ٓؾلكح ثلهخ
1
. 

 

َٓ ٤ٌُ ٝاػؾب رٔبٓوب, ك٤ووبٍ أٓب ثبَُ٘جخ ُِزؼبٕٝ كبٕ  ا٫فز٬ف ث٤ٖ اُزؼبٕٝ ٝاُزٌب

أٗٚ ػ٘لٓب رزلن ثؼغ اُولٍٝ ػِو٠ رؾو٤ون اُزٌبٓوَ ا٫هزظوبك١ ك٤ٔوب ث٤ٜ٘وب كوإ ٛونا ٣شوٌَ 

طٞهح ٖٓ طٞه اُزؼبٕٝ ا٫هزظبك١,  ٌُٖٝ اُلٌو ا٫هزظوبك١ أطوجؼ ٤ٔ٣وي ثو٤ٖ ٓلٜوّٞ 

ٝ ُزٞػ٤ؼ ا٫فز٬ف ث٤ٜ٘ٔب كبٗٚ ٫ ثول ٓوٖ  اُغ١ٜٞٝث٤ٖ ٓلّٜٞ اُزٌبَٓ  غ١ٜٞاُزؼبٕٝ اُ

رؼو٣ق ًَ ٜٓ٘ٔب ٝرؾل٣ل اُزلوهخ ث٤ٜ٘ٔب, ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُزؼبٕٝ ػ٠ِ اٗوٚ "ٓغٔٞػوخ 

ٌٓضلخ ٓوٖ اُزلوبػ٬د ٝ ا٫رظوب٫د كو٢ أُغوب٫د أُقزِلوخ اُزو٢ رَؤؼ ثبُج٘وبء ٝ رؾو٤ون 

اُزووولّ ٝ رؼظوو٤ْ كهعووخ ا٧ٓووٖ ثوو٤ٖ ػوولح أؽووواف ٤َُووٞ ثبُؼوووٝهح ٓزوووبهث٤ٖ ٌٓب٤ٗووب أٝ 

ؽل أٝ أطٍٞ ػوه٤وخ  ٝاؽولحعـواك٤ب أٝ ٓ٘ز٤ٖٔ ئ٠ُ ك٣ٖ ٝا
2
",ٝ ئكا ٓوب روْ هثوؾ اُزؼوبٕٝ  

ثٌِٔخ ئه٢ٔ٤ِ كب٧ٓو ٛ٘ب ٣زظَ ثزلبػ٬د ك٢ ئه٤ِْ عـواك٢ ٓؼو٤ٖ ٝ ثو٤ٖ ػولح كٍٝ ر٘زٔو٢ 

ئُووو٠ ٛووولا ا٩هِووو٤ْ اُغـواكووو٢, ٝ ػوووبكح ٓوووب ٣شووؤَ اُزؼوووبٕٝ ا٩ه٤ِٔووو٢ ػِووو٠ ا٫رظوووب٫د ٝ 

زٞع٤ٜوبد ٓؼ٤٘وخ أ١ اُزؾووه ٓوٖ اُزؼب٬ٓد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ اُزلبػ٬د اُشؼج٤خ ؿ٤وو أُو٤ولح ث

اُو٤ٞك اُو٤ٍٔخ ٝ اُ٘بثؼخ ٖٓ أٌٍ اعزٔبػ٤خ ٝ ٓظِؾخ ؽو٤و٤خ.
3

   

 

ٛووٞ ٓلٜووّٞ ٍٝووؾ ثوو٤ٖ اُزؼووبٕٝ اُوول٢ُٝ ٓووٖ ٗبؽ٤ووخ ٝ اُزؼووبٕٝ  غٜوو١ٞكبُزؼووبٕٝ اُ 

اُض٘بئ٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفووٟ, ٝ ٛوٞ ٤ٜ٣و٠ء أُ٘وبؿ ُؾوَ اُظوواػبد ٝ رـ٤وو ٝعٜوبد اُ٘ظوو 

 اُؼلائ٤خ ث٤ٖ اُلٍٝ.

 

وهووخ ثوو٤ٖ اُزٌبٓووَ ا٫هزظووبك١ ٝ اُزؼووبٕٝ ا٫هزظووبك١ , كووبٕ اُلووبهم ث٤ٜ٘ٔووب ٝ ُِزل 

٣زؼِون ثووب٤ٌُق ًٔوب ٣زؼِوون ثوبٌُْ كج٤٘ٔووب ٣زؼؤٖ اُزؼووبٕٝ ا٧كؼوبٍ اُٜبككووخ ئُو٠ اُزو٤ِووَ ٓووٖ 

اُز٤ٔيخ ٓضَ ا٫رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ثشبٕ ا٤َُبٍبد اُزغبه٣خك ك٢ ؽ٤ٖ رشوزَٔ ػ٤ِٔوخ اُزٌبٓوَ 

                                                 
1

 843- 842أٗظو ك٢ مُي : ك.ٓؾٔل ُج٤ت شو٤و ,اُغيء اُضب٢ٗ , ص 
2

 .42ػجل اُوؽ٤ْ ,ٓوعغ ٍبثن , ص ئًواّ 
3

 . 42أُوعغ اَُبثن ص ٗلٌ 
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ك٣خ ئ٠ُ اُوؼبء ػ٠ِ هوله ٓوٖ اُز٤٤ٔوي ٓضوَ ئىاُوخ اُؾوٞاعي ا٫هزظبك١ ػ٠ِ اُزلاث٤و أُإ

ك٢ ٝعٚ اُزغبهح
1
. 

 

كبُزؼبٕٝ ا٫هزظبك١:ٛٞ اُؼَٔ اُٜبكف ئ٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔي ث٤ٖ اُٞؽلاد  

ا٫هزظبك٣خ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٍٔبرٜب اُقبطخ ػ٠ِ ف٬ف اُزٌبَٓ اُن١ ٣ٜلف ئ٠ُ ئىاُخ 

 2.ٕ عل٣لًبكخ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ ٝ فِن ٤ًب

 

ٝ ٌٛنا كبٕ كٌوح اُزٌبٓوَ ا٫هزظوبك١ روورجؾ ثزؾو٤ون رـ٤وواد ٝ هصوبه ٤ٌِ٤ٛوخ كو٢ 

ا٫هزظبك اُٞؽ٢٘ ٧هطبه ا٧ؽواف ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٌبٓوَ, رـ٤وواد ٝ هصوبه رووّٞ ػوبكح ػِو٠ 

كهعخ ٖٓ اُزؼو٤ل ٝ اُشٍٔٞ ٝ ٖٓ ثؼول أُولٟ كو٢ اُؼ٬هوبد ا٫هزظوبك٣خ ٝ ا٤َُبٍو٤خ ثو٤ٖ 

زؼوبٕٝ ا٫هزظوبك١ ٫ ٣وورجؾ ثزؾو٤ون رـ٤وواد ثو٘لٌ اُطوبثغ ا٤ٌُِٜو٢ ٛنٙ ا٧هطبه,ث٤٘ٔوب اُ

٫ٝ ثووو٘لٌ اُلهعوووخ ٓوووٖ اُشووؤٍٞ ٝ اُؼٔووون ٝ اُزؼو٤ووول ٝ ثؼووول أُووولٟ كووو٢ اُؼ٬هوووبد ثووو٤ٖ 

 ا٧ؽواف.

 

ٝ ٣ٌٔوووٖ إٔ ٣أفووون اُزؼوووبٕٝ أشوووٌب٫ ٓز٘ٞػوووخ ٍوووٞاء كووو٢ ئؽوووبه ص٘وووبئ٢ أٝ ٓزؼووولك  

خ أٝ ئُو٠ ٓ٘وبؽن ٓزؼولكح ًٔوب ا٧ؽواف ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼوْ ك٫ٝ ر٘زٔو٢ ئُو٠ ٓ٘طووخ عـواك٤و

أٗووٚ ٣َووؼ٠ ئُوو٠ رؾو٤وون أٛوولاف ٝ ثوووآظ ٓز٘ٞػووخ ٝ ؿ٤ووو ٓؾوولكح ًبُزؼووبٕٝ ػِوو٠ َٓووزٟٞ 

أُ٘ظٔووبد اُل٤ُٝووخ أٝ ا٫رلبه٤ووبد اُل٤ُٝووخ ٝ اُزؼووبٕٝ ػِوو٠ َٓووزٟٞ أُإٍَووبد أُب٤ُووخ ٝ 

 خاُل٤ُٝخ, ؿ٤وو إٔ اُزٌبٓوَ ا٫هزظوبك١ ٣زؼؤٖ ئىاُوخ اُؼوجوبد ٓوٖ اُزجوبكٍ اُول٢ُٝ, ؽو٣و

اٗٚ ٣َبْٛ ك٢ رلػ٤ْ هٞح اُزلبٝع ُِولٍٝ  بوبٍ اَُِغ ٝ اُقلٓبد ٝ ػ٘بطو ا٩ٗزبط, ًٔاٗز

 ا٧ػؼبء ٝ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ ٝ ر٤َ٘ن ٝ رٞؽ٤ل ا٤َُبٍبد ا٫هزظبك٣خ. 

 

 

 

                                                 
1
 . 8,7ص.1998, حاُؼوث٤خ, اُوبٛوكاه اُلٌو ك.ؽ٤َٖ ػٔو"اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ أٗشٞكح اُؼبُْ أُؼبطو "  
2

 44ص ٍبثن.ٓوعغ  اُوؽ٤ْ,ُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد اٗظو: ئًواّ ػجل  
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 أشكــــال وًَــــارج انتكـايم الالتصادي: - 1

 

 أشـكـال و يستىٌاث انتكايم الالتصادي انجهىي:  1.1  
  

ُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ اُزبّ كبٗٚ ٫ ثل ٖٓ أُووٝه ثٔواؽوَ هجَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ا  

١ اُزبّ ٝ ر٠َٔ ٛنٙ أُواؽَ أشوٌبٍ َٝٓوز٣ٞبد كؽز٠ ٣ٌزَٔ ث٘بء ٛنا اُزٌب َٓ ا٫هزظب

اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ أٝ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝرجلأ ٖٓ اثَؾ طٞه اُزؼوبٕٝ ٓوٖ فو٬ٍ ارلبه٤وبد اُزغوبهح 

ٗوولٓبط ا٫هزظووبك١ اُزووبّ ٣ٝزلوون ٝٓووب هوول ٣ِؾوون ثٜووب ٓووٖ ارلبه٤ووبد ُزَوو٣ٞخ أُوولكٞػبد ٝا٫

ا٫هزظبك٣ٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى فَٔخ أشٌبٍ ٓوٖ اُزٌبٓوَ ا٫هزظوبك١ ٝٛو٢ ٓ٘طووخ اُزجوبكٍ 

ا٫هزظوووبك٣خ، اُزٌبٓوووَ  حاُؾوووو، ارلبه٤وووخ ا٫رؾوووبك اُغٔوًووو٢، اَُوووٞم أُشوووزوًخ، اُٞؽووول

 .ا٫هزظبك١ اُزبّ

               

 

                     

 أشكال ويستىٌاث انتكايم الالتصادي   :11جذول رلى             
 

إزانت                    

 انتعرٌفاث                  

تعرٌفت     

خارجٍت                                   

 يىحذة 

حرٌت تذفك    

 انعًم 

 و رأش انًال    

انتكايم 

 انسٍاسً 

 تىحٍذ 

 انعًهت 

     ×     يُطمت انتجارة انحرة

    ×             ×     نجًركًالاتحاد ا

       ×           ×       ×     انسىق انًشتركت 

  ×       ×            ×      ×     الاتحاد الالتصادي 

 الاَذياج

 الالتصادي

    ×      ×           ×       ×       × 

 

 ثزظوف.142ػٖ: ك.ػٔبك ا٤ُِض٢ ٓوعغ ٍبثن ص انًصذر :      
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 Z.L.E يُطـمـــــــت انتبــــادل انحـــــر:  1.1.2  

 

٣ٝزْ ا٫رلبم ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ػ٠ِ ئُـبء ٓقزِق اُو٤ٞك اُغٔو٤ًخ ٝ ا٩كاه٣خ ػ٠ِ  

ؽوًووخ اَُووِغ ٝاُقوولٓبد ك٤ٔووب ثوو٤ٖ اُوولٍٝ ا٧ػؼووبء كوو٢ أُ٘طوووخ ٓووغ اؽزلووبظ ًووَ كُٝووخ 

بّ ٓ٘وبؽن اُزجوبكٍ اُؾوو كو٢ اُغٔو٤ًخ رغبٙ ثو٤خ كٍٝ اُؼبُْ ٝهل شبع ه٤ بػؼٞ ثزؼو ٣لزٜ

ُْ ثؼوول اُؾوووة اُؼب٤ُٔووخ اُضب٤ٗووخ ُجَووبؽزٜب ٓووٖ ٗبؽ٤ووخ ُٝؾو٣ووخ اُوولٍٝ ا٧ػؼووبء كوو٢ باُؼوو

, ؿ٤ووو إٔ ٛوونٙ  ُْ اُقووبهع٢ ٓووٖ ٗبؽ٤ووخ أفوووٟبرشوو٤ٌَ ٤ٍبٍووزٜب اُزغبه٣ووخ ٝٓٞاعٜووخ اُؼوو

اُٞػؼ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘زظ ػٜ٘ب ثؼغ اُظؼٞثبد كـ٤وبة اُزؼو٣لوخ اُغٔو٤ًوخ أُٞؽولح كو٢ 

ُؼبُْ اُقبهع٢ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رزَوجت كو٢ ثؼوغ ا٧ػوواه ُٜونا روْ اػزٔوبك "هبػولح ٓٞاعٜخ ا

رؾــووـلك "هبػوولح أُ٘شووأ " ٛوونٙ , أُ٘طوووخ اُزوو٢ رووْ ك٤ٜووب ئٗزووبط أُ٘زغووبد أُ٘شووأ" ؽ٤ووش 

أُظلهح
1

. كل٢ ٓ٘طوخ ا٤ُ٧٘ب ٓض٬ ئما ًبٗذ اُوٍوّٞ اُغٔو٤ًوخ اُقبهع٤وخ أُطجووخ ػِو٠ 

ٖٓ رِي اُز٢ رلوػٜب ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ػ٠ِ ٗلٌ  ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اَُِغ ك٢ ا٤ٌَُٔي أهَ

اَُووِغ رغووبٙ اُؼووبُْ اُقووبهع٢ كبٗووٚ ٓووٖ ٓظووِؾخ أُظووله ا٧ٝهٝثوو٢ إٔ ٣ظووله ثبرغووبٙ 

صوْ ٣ؼ٤ول رظول٣وٛب ئُو٠ ا٣٫ُٞوبد أُزؾولح َٓوزل٤لا   -ٓزؾ٬ٔ هٍوٞٓب أهوَ -ا٤ٌَُٔي أ٫ٝ

" ٣زٔضَ ك٢ رلبك١ ٛولا ٖٓ اٗؼلاّ اُوٍّٞ كافَ ٓ٘طوخ " ا٤ُ٧٘ب" ,  كلٝه" هبػلح  أُ٘شأ 

اُشٌَ ٖٓ اؽزٔب٫د اٗؾواف اُزغبهح ػٖ ؽوهٜب اُطج٤ؼ٤خ كافَ ٗطبم أُ٘طوخ ,فبطوخ 

ػ٘لٓب  ٣ٌٕٞ ٛ٘بى افز٬ف ًج٤وو كو٢ اُوٍوّٞ اُغٔو٤ًوخ اُقبهع٤وخ ُِولٍٝ ا٧ػؼوبء. ٝ 

ثب٩ػووبكخ ئُوو٠ " هبػوولح أُ٘شووأ " كووبٕ اُوولٍٝ ا٧ػؼووبء رؼزٔوول ػِوو٠ ػوولك ٓووٖ اُوٞاػوول 

كٍ اُزغبه١   ٜٓ٘ب هبػلح اَُ٘جخ أُئ٣ٞوخ ٝ ًونا اُؼووائت اُزؼ٣ٞؼو٤خ ػِو٠ أُ٘ظٔخ ُِزجب

 اُٞاهكاد أُؼبك رظل٣وٛب ٩ىاُخ ا٫فز٬كبد ك٢ اُؾوٞم اُغٔو٤ًخ.

كبُغٔبػوخ  ,ك٢ ٛنٙ اُلهعخ ٓوٖ اُزٌبٓوَ ٝهل ثو٤ذ اُؼل٣ل ٖٓ رغبهة اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١

رِـ٠ اُؾٞاعي اُزغبه٣خ رٔبٓوب ثو٤ٖ ا٧ٝهٝث٤خ ُِزجبكٍ اُؾو رلفَ ك٢ ٛنا اُشٌَ ٝ ػ٘لٓب 

                                                 
1
J.M.Siroen;"la régionalisation de l'économie mondiale" la découverte ;Paris ; 2000 ;Page15- 16.    

2
 Sadok Chennouf, ibid page 23    
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  ً٘لا , ا٤ٌَُٔي ٝ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح كبٕ ارلبه٤خ " ا٤ُ٫٘ب " ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ًٔ٘طوخ رجوبكٍ

ؽو ربٓخ 
1

  . 

 الاتحـــــاد انجـًـــركً:  2.1.2

 
ٝ رٔضَ ٛنٙ أُوؽِخ كهعخ ٓزولٓخ ٖٓ كهعبد اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ كل٢ ٛلٙ 

جؼ ؽوًخ اَُِغ ك٤ٔب ث٤ٖ اُلٍٝ أُزٌبِٓخ ؽوح ٖٓ أ٣خ   اُظٞهح ٖٓ طٞه اُزٌبَٓ, رظ

ه٤ٞك عٔو٤ًخ أٝ ئكاه٣خ ٌُٖٝ ٛنٙ اُلٍٝ رطجن رؼو٣لخ عٔو٤ًخ ٓٞؽلح رغبٙ اُؼبُْ 

اُقبهع٢ أٝ ٓب ٠َٔ٣"اُغلاه اُغٔو٢ً".٣ٝشزَٔ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً ػ٠ِ ػلك ٖٓ 

ا٩عواءاد ٜٓ٘ب
2

 : 

 ُٔلوٝػووخ.ػ٠ِ اُزغووبهح اُج٤٘٤ووخ ئىاُووخ ًبكووخ اُو٤ووٞك اُغٔو٤ًووخ ٝؿ٤ووو اُغٔو٤ًووخ ا

 ُلٍٝ ا٫رؾبك ٣ِٝزو٢ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً ك٢ ٛنٙ اُ٘وطخ ٓغ ٓ٘طوخ اُزغبهح اُؾوح.

  ٍٝئهبٓخ علاه عٔو٢ً ٓٞؽول كو٢ شوٌَ رؼو٣لوخ عٔو٤ًوخ ٓشوزوًخ رغبثوٚ ثٜوب اُول

ا٧ػؼبء اُؼبُْ اُقبهع٢ ٝ ٣زْ ط٤بؿزٜب ػ٠ِ أٍبً ٓؼبكُخ ٓزلن ػ٤ِٜب ث٤ٖ اُغ٤ٔوغ 

 ا٧ػؼبء.

 ا كبٕ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً ٣شزَٔ ػ٠ِ أهثغ ٌٓٞٗبد أٍب٤ٍخ ٢ٛ:ٝ ٌٛن

 .ٝؽلح اُوبٕٗٞ اُغٔو٢ً ٝ اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ 

 .ٝؽلح رلاٍٝ اَُِغ ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء 

   ٝؽووولح اُؾووولٝك اُغٔو٤ًوووخ ٝ ا٩هِووو٤ْ اُغٔوًووو٢ ثبَُ٘وووجخ ُجو٤وووخ كٍٝ اُؼوووبُْ ؿ٤وووو

 ا٧ػؼبء. 

 كاد اُلٍٝ ا٧ػؼبء ٖٓ رٞى٣غ ؽظ٤ِخ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ أُلوٝػخ ػ٠ِ ٝاه

 اُؼبُْ اُقبهع٢. 

 

٣ٌٖٝٔ ُِلٍٝ ا٫ػؼوبء كو٢ ا٫رؾوبك اُغٔوًو٢ إٔ رـِون ٍوٞهٜب ٓوٖ فو٬ٍ كووع هٍوّٞ 

عٔو٤ًخ أًجو ػ٠ِ اُلٍٝ اُـ٤و أػؼبء ٝأًضوو ٓوٖ مُوي كوبٕ ا٫رؾوبك اُغٔوًو٢ ٣ٌٔوٖ إٔ 

                                                 
1
 Sadok Chennouf, ibid page 23    

2
 .43ك.ؽ٤َٖ ػٔو ,ٓوعغ ٍبثن , ص 
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رؾوبك ٝ ٣ٌٕٞ ُٚ أصو رؾ٣َٞ أُجبك٫د ا٠ُ كافَ ا٫رؾبك ػ٠ِ ؽَبة أُجبك٫د فوبهط ا٫

٣ٌٖٔ أ٣ؼب إٔ ٫ رشٌَ اُزؼبه٣ق اُغٔو٤ًخ ػبئوب ُزطو٣ٞو أُجوبك٫د اُزغبه٣وخ , كؼٞائون 

اُزجبكٍ اُؾو ,ُؾوًوخ اَُوِغ ٣ٌٔوٖ إٔ رزؾِوَ ثؼول اُزل٤ٌوي اُغٔوًو٢ , ٓوٖ أعوَ مُوي كوبٕ 

اُزٌبٓوَ ا٫هزظوبك١ كوو٢ ٛونٙ اُلهعووخ رجوو٠ عيئ٤ووخ  , ٓٔوب ٣وولػٞ اُو٠ ا٫ٗزوووبٍ اُو٠ كهعووخ 

 اَُٞم أُشزوًخ .أػ٠ِ ٢ٛٝ ر٣ٌٖٞ 

 

 انســــــىق انًشتركـــــــت:  3.1.1

 

ثب٩ػووبكخ ئُوو٠ ؽو٣ووخ ؽوًووخ اَُووِغ ك٤ٔووب ثوو٤ٖ اُوولٍٝ ا٧ػؼووبء  ٝ رطج٤وون رؼو٣لووخ   

عٔو٤ًخ ٓٞؽلح رغبٙ اُؼبُْ اُقوبهع٢ كبٗوٚ ٣وزْ ئُـوبء اُو٤وٞك ػِو٠ ؽوًوخ ػ٘بطوو ا٩ٗزوبط 

ٓٞؽولح ٣وزْ كو٢ ئؽبهٛوب ك٤ٔب ثو٤ٖ كٍٝ اَُوٞم ٝ ػِو٠ مُوي رشوٌَ اُولٍٝ ا٧ػؼوبء ٍوٞهب 

 اٗزوبٍ اَُِغ ٝ ا٧شقبص ٝ هؤًٝ ا٧ٓٞاٍ ك٢ ؽو٣خ ربٓخ.

ٝ ٓووٖ أٓضِووخ كُووي اَُووٞم ا٧ٝهٝث٤ووخ أُشووزوًخ اُزوو٢ أٗشووأد ثٔوزؼوو٠ ٓؼبٛوولح     

ثوو٤ٖ ًووَ ٓووٖ: كوَٗووب ٝ أُٔب٤ٗووب ا٫رؾبك٣ووخ ٝ ا٣طب٤ُووب ٝ كٍٝ  1957ٓووبهً  25هٝٓووب كوو٢ 

. ٝ ُول افزبهد ٛلٙ اُلٍٝ ثٔٞعوت ا٫رلبه٤وخ طهاُج٤ٌٌُٞ٘ اُض٬صخ ُٛٞ٘لا, ثِغ٤ٌب, ًَُٞٔجٞ

ػوولك ٓووٖ اٍُٞووبئَ اُزوو٢ ؽجوزٜووب كوو٢ ٓواؽووَ ٓقزِلووخ ئُوو٠ إٔ ٝطووِذ ئُوو٠ ٓوؽِووخ اَُووٞم 

:CEEا٧ٝهث٤خ أُشزوًخ 
1

 

    ٍٝئُـبء اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ ٝ اُو٤ٞك ا٤ٌُٔخ ػ٠ِ اُٞاهكاد ٝ اُظبكهاد ُِل

 ٧ػؼبء.

   بٍبد اُزغبه٣خ رغبٙ اُلٍٝ ؿ٤و ٝػغ رؼو٣لخ عٔو٤ًخ ٓٞؽلح ٝ رٞؽ٤ل ا٤َُ

 ا٧ػؼبء.

 .ٍئُـبء ع٤ٔغ اُو٤ٞك ػ٠ِ ؽو٣خ اٗزوبٍ اُؼَٔ ٝ هاً أُب  

 .َر٣ٌٖٞ ٤ٍب٤ٍخ ٓشزوًخ ك٢ ٓؾ٤ؾ اُيهاػخ ٝ أفوٟ ُِ٘و 

 .ئٗشبء ٗظبّ ٣ٌلَ ٍو٣بٕ أُ٘بكَخ اٌُبِٓخ 

   خ.ئٗشبء ًَ ٖٓ ث٘ي ا٫ٍزضٔبه ا٧ٝهٝث٢ ٝ اُظ٘لٝم ا٧ٝهٝث٢ ُِٔؼٞٗبد ا٫عزٔبػ٤ 

                                                 
1

 .49ك .ٍب٢ٓ ػل٤ل٢ ؽبرْ.ٓوعغ ٍبثن.ص أٗظو ك٢ مُي : 
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ٕ ا٫ٗزوبٍ اُؾو َُِِغ ٝ ػٞآَ ا٩ٗزبط ؿ٤و ًبك٤خ ك٢ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً , ٫ٕ ئ

أُ٘بكَخ اُزغبه٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رقزوم ػ٘لٓب رَٔؼ كُٝخ ٓب ُٔإٍَبرٜب ثب٫ٍزلبكح ٖٓ 

رٌب٤ُق أهَ ٬ٍُزـ٬ٍ ٝكُي ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘ؾْٜ آز٤بىاد ػو٣ج٤خ أٝ ٗول٣خ . ٝ أًضو ٖٓ 

ٓب ٣قض كٍٝ ٗب٤ٓخ  , كبٕ ٛ٘بى اؽزٔبٍ ٝعٞك فطو إٔ مُي كبٕ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً ػ٘ل

رزؾٍٞ ػٞآَ ا٩ٗزبط ئ٠ُ اُلُٝخ اُز٢ رٔزِي ٤ٍبٍخ اهزظبك٣خ رٔ٘ؼ ٓيا٣ب ٝ رلؼ٬٤رٜب 

أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب , كبٕ ٛنٙ اُلُٝخ ٍزظجؼ هطجب ُِغنة.ٖٝٓ أعَ رلبك١ ػلّ اُزٞاىٕ 

٤َن ا٤َُبٍبد ا٫هزظبك٣خ ا٫هزظبك١ ٛنا ٝ اُن١ ٣وثي أُ٘بكَخ , كبٕ اُؾبعخ ئ٠ُ ر٘

اُلاف٤ِخ ُِلٍٝ ا٧ػؼبء ,فبطخ ك٢ ا٤ُٔبك٣ٖ اُغجبئ٤خ ٝ اُ٘ول٣خ رظجؼ ِٓؾخ ٝ أًضو ٖٓ 

ٕ رؼزٔل ػ٠ِ ٤ٍبٍبد اهزظبك٣خ ٓشزوًخ ك٢ كوع أٝ هفو ٣غت أٓغوك ر٤َ٘ن ا٤َُبٍبد 

, ٝ اُن١ ٣ؾزَٔ رق٢ِ ثؼغ اُلٍٝ ػٖ ٍِطزٜب , ٝث٤ٖ كٍٝ ٗب٤ٓخ كبٕ اَُٞم أُشزوًخ 

ٓو٣ٌب اٍُٞط٠ ٣ٞػؼ رٔبٓب ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٌبَٓ , ًٝنا ٗٔٞمط اَُٞم ا٧ٝهٝث٤خ ٧

 أُشزوًخ اُز٢ رؾُٞذ ئ٠ُ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢.    

 

 : -انىحذة الالتصادٌت-الاتحــــاد الالتصادي  3.1.1

 
ئٕ ٛنٙ أُوؽِخ رؼِٞ ٓوؽِخ اَُوٞم أُشوزوًخ, ؽ٤وش اٗوٚ ٝثب٩ػوبكخ ئُو٠ ؽو٣وخ      

ك٤ٔوب ثو٤ٖ –اُؼَٔ ٝ هاً أُبٍ –ٓبد ٝ ؽو٣خ اٗزوبٍ ػ٘بطو ا٩ٗزبط ؽوًخ اَُِغ ٝ اُقل

اُلٍٝ ا٧ػؼبء رغبٙ اُؼبُْ اُقبهع٢, كبٕ ٛلٙ أُوؽِخ رشَٔ أ٣ؼب ا٩عوواءاد أُزؼِووخ 

ثز٤َ٘ن ا٤َُبٍبد ا٫هزظبك٣خ ٝ أُب٤ُخ ٝ اُ٘ول٣خ, ٛلا ئ٠ُ عبٗت ا٤َُبٍوبد ا٫عزٔبػ٤وخ ٝ 

 و٣ؼبد اُؼَٔ ٝ اُؼوائت ٝ ؿ٤وٛب.......اُؼو٣ج٤خ ا٧فوٟ اُز٢ رزغَل ك٢ رش

 

ا٫رؾبك ا٫هزظبك١ ػِو٠  ٕٝٗظوا ٫ٍزٔواه ٝعٞك اُٞؽلاد ا٤َُب٤ٍخ أُ٘لظِخ, كب 

رِويّ ًوَ اُولٍٝ ا٧ػؼوبء   supranationalٝعٚ اُؼّٔٞ ٣وّٞ ثزأ٤ٌٍ ٍِطخ كٞم ه٤ٓٞوخ 

٤وخ .ٝ ػ٘ولٓب ٣زْ ك٢ ٛنا ا٫ٍبً اُزق٢ِ ػٖ اَُِطبد اُو٤ٓٞخ  ُظبُؼ ٛونٙ اَُوِطخ ا٫ه٤ِٔ

٣زقن ا٫رؾبك ا٫هزظبك١ ػِٔخ ٓٞؽلح ُِزلاٍٝ , كبٗٚ ٣ظجؼ ارؾبكا ٗول٣ب.
1

   

                                                 
1

 .143ك .ػٔبك ٓؾٔٞك ٤ُِض٢ 'ٓوعغ ٍبثن.ص  
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 الاَذيــــاج الالتصـــادي انتــــاو: 4.1.1  
  

ٝرؼزجووو ٛوولٙ أُوؽِووخ ٛوو٢ أُوؽِووخ ا٧ف٤وووح اُزوو٢ ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ظووَ ئ٤ُٜووب   

ؽوَ اَُوبثوخ, ٓشوٝع اُزٌبَٓ ا٫هزظوبك١ ئم ٣زؼؤٖ ثب٩ػوبكخ ئُو٠ ٓوب هولٓ٘بٙ كو٢ أُوا

رٞؽ٤ل ا٤َُبٍبد ا٫هزظبك٣خ ًبكوخ, ٝ ئ٣غوبك ٍوِطخ ئه٤ٔ٤ِوخ ػ٤ِوب, ٝ ػِٔوخ ٓٞؽولح رغوو١ 

ئكاه١ ٓٞؽول ُز٘ل٤ون ٛولٙ ا٤َُبٍوبد  ك٢ اُزولاٍٝ ػجوو ثِولإ أُ٘طووخ أُزٌبِٓوخ, ٝ عٜوبى

ٓٞؽوولح رغووو١ كوو٢ اُزوولاٍٝ ػجووو ثِوولإ أُ٘طوووخ أُزٌبِٓووخ ٝعٜووبى ئكاه١ ٓٞؽوول  خٝػِٔوو

ٍووبد، ٝكوو٢ ٛوولٙ أُوؽِووخ رزلوون ًووَ كٍٝ ػؼووٞ ػِوو٠ روِوو٤ض ٍووِطبرٜب ُز٘ل٤وون ٛوونٙ ا٤َُب

٣ؼ٘و٢ إٔ ا اُز٘ل٤ن٣خ اُنار٤خ ٝفؼٞػٜب ك٢ ًض٤و ٖٓ أُغب٫د َُِِطخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِب ٝٛن

اُزٌـــــــوووـبَٓ ا٫هزظوووبك١ اُزوووبّ، أٝ ا٫ٗووولٓبط ا٫هزظوووبك١ ٫ ٣ؾزوووبط ئ٫ ئُووو٠ فطوووٞاد 

ٓؾلٝكح ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٝؽلح ٤ٍبٍخ كؼ٤ِخ
1
. 

 

طٞهح اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ أٝ كهعبرٚ ٝاُز٢ رزلهط ٖٓ ٓ٘طوخ اُزجبكٍ  ئٕ

اُؾو,ا٫رؾبك اُغٔو٢ً  كبَُٞم أُشزوًخ ٝا٫رؾبك ا٫هزظبك١ ٝط٫ٞ ئ٠ُ ا٫ٗلٓبط 

ا٫هزظبك١ اُزبّ,  ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ٝكن ص٬س أٗٞاع ُِزٌبَٓ ,ٝمُي ٝكوب ٨ُكٝاد اُز٢ 

نٙ اُلهعبد ,كبُ٘ٞع ا٧ٍٝ ٣زغَل ك٢ ٣غو١ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ ٛ

"اُزٌبَٓ ثبُزغبهح "، ٣ٝزؼِن ا٧ٓو ثبُزٌبَٓ اُن١ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ رؾو٣و اُزغبهح  ث٤ٖ 

اُلٍٝ  ٖٓ اُو٤ٞك ، ك٢ ؽ٤ٖ هٕ ػ٤ِٔخ رؾو٣و ؽوًبد ػ٘بطو ا٩ٗزبط ٣ٔضَ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ 

ؽ٤ٖ إٔ اُ٘ٞع ٝك٢  factor integrationٖٓ اُزٌبَٓ ٝٛٞ "اُزٌبَٓ ثؼ٘بطو ا٩ٗزبط"  

كٜٞ رٌبَٓ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ   policy integrationاُضبُش ٝٛٞ "اُزٌبَٓ ك٢ ا٤َُبٍبد"

ر٤َ٘ن ا٤َُبٍبد  ا٫هزظبك٣خ اُٞؽ٤٘خ أٝ ثبُزٞؽ٤ل اٌُبَٓ ُٜنٙ ا٤َُبٍبد ٝٛٞ اُن١ 

 ٣طِن ػ٤ِٚ خ ا٫ٗلٓبط اٌُبَٓ ك .

 

ٖ ٗبؽ٤خ ا٠ُٝ ٬٣ٝؽع إ ا٫كٝاد اُز٢ رغوٟ ٖٓ ف٬ُٜب ػ٤ِٔخ اُزٌبَٓ رزؼِن ٓ

ثزؾو٤ن اُز٤َ٘ن ٝاُزٞؽ٤ل ك٢ ا٤َُبٍبد ا٫هزظبك٣خ ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ افوٟ ثبهبٓخ 

                                                 
1

 143ك.ؽ٤َٖ ػٔو .ٓوعغ ٍبثن , ص  
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اُز٘ظ٤ٔبد ٝا٫عٜيح اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٌٝٛنا كبٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ػ٤ِٔبد 

اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ هل رٌٕٞ ػ٤ِٔبد " رٌبَٓ اٍٞام" اٝ "رٌبَٓ ا٤َُبٍبد 

ك٢institutional integral" خا٫هزظبك٣خ" اٝ" رٌبَٓ ٓ٘ظٔ
1
. 

 

٣ٌٖٝٔ  إٔ ٣ٌٕٞ  اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ٓوظٞكا أٝ اهاك٣ب ، ًٔب ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ 

رِوبئ٤ب ،ؽز٠ ك٢ اُؾبُخ ا٠ُٝ٫ كبٕ اُلٍٝ رو٤ْ ٛنا اُزٌبَٓ ػٖ اكهاى ٝاهاكح ٝثؼل 

رلبٝع ؽو ث٤ٜ٘ب ،كبُزٌبَٓ ا٫هاك١ ٣غوٟ ث٘بءا ػ٠ِ اُوؿجخ  اُؾوح ُِلٍٝ ا٫ػؼبء 

ث٘بءا ػ٠ِ ارلبهٜب ػ٤ِٚ ٝر٘ظ٤ٜٔب ُٚ .آب اُزٌبَٓ اُزِوبئ٢ ٓغ اَُٞم اُل٤ُٝخ كٜٞ ػجبهح ٝ

ػٖ رٌبَٓ اكٓظ ك٤ٚ اهزظبك كٍٝ ٓقزِلخ ثبَُٞم اُل٤ُٝخ ثلءا ٖٓ اُووٕ اُزبٍغ ػشو 

ٝاُن١ كوع ػ٠ِ ٛنٙ اُلٍٝ ٗٔطب  فبطب ٖٓ اُزو٤٤ْ اُل٢ُٝ ُِؼَٔ عؼَ ٜٓ٘ب ك٫ٝ 

٤ُٝ٫خ رظلهٛب ا٠ُ ٓواًي اُظ٘بػبد ك٢ اُؼبُْ اُوأٍب٢ُ ٓ٘زغخ ُِقبٓبد ٝأُٞاك ا

زٌبَٓ ث٤ٖ اُلٍٝ أُقزِلخ ٝاَُٞم ُ،ٓوبثَ اٍز٤واكٛب ُٔ٘زغبد ٓظ٘ٞػخ,كٜنا اُ٘ٞع ٖٓ ا

اُؼب٤ُٔخ  ُْ ٣ٌٖ ٣زْ ثبرلبم ٛنٙ اُلٍٝ ٝاهاكرٜب ٝاٗٔب ًبٕ ٣غو١ ٖٓ ف٬ٍ ه٤ُبد اَُٞم 

 ك٢ اُلٍٝ اُوأٍب٤ُخ اُظ٘بػ٤خ .اُل٤ُٝخ ٝاُز٢ ًبٗذ رٞعٜٜب ٓواًي اُوواهاد 

 

ُٝول شٜل اُووٕ اُزبٍغ ػشو اٗزشبه ظبٛوح اُزٌبَٓ اُزِوبئ٢ ث٤ٖ اُلٍٝ أُقزِلخ 

اهزظبك٣ب ٝث٤ٖ اُلٍٝ اُوأٍب٤ُخ اُظ٘بػ٤خ ك٢ اٝهٝثب  ٫ٝ ٣ياٍ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٌبَٓ 

٤ٔخ اُضب٤ٗخ هبئٔب ثبُوؿْ ٖٓ اصو ؽوًخ اُزؾوه ك٢ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش ثؼل اُؾوة اُؼبُ

ٝاُز٢ اكد ا٠ُ رظل٤خ ا٫ٍزؼٔبه اُول٣ْ ٖٓ ٓواًي ًبٕ ٤َ٣طو ػ٤ِٜب ،كول ىاكد كهعخ 

 اُزٌبَٓ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ث٤ٖ اَُٞم اُل٤ُٝخ  ٝث٤ٖ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُقزِلخ .

 

 

 

 

                                                 
1

 .51ص .ٓوعغ ٍبثن ك ُج٤ت شو٤و. 
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 ًَــارج عٍ انتـكــــايم الالتصــادي انجهــىي:   1.1
   

ٌوز٬د اهزظوبك٣خ ع٣ٜٞوخ كو٢ اُؼوبُْ روعٔوخ ُول شٜل اُووٕ اُؼشوٕٝ ه٤بّ ػولح ر      

ُوؿجووخ اُوولٍٝ كوو٢ رؾو٣ووو اُزغووبهح ػِوو٠ أٍووبً عٜوو١ٞ ٗظوووا ٌُِٔبٍووت اُزوو٢ ٍزؾظووَ 

ػ٤ِٜووب ٓووٖ رٍٞوو٤غ اَُووٞم ٓووٖ عٜووخ ٝرووٞك٤وا ُِؾٔب٣ووخ ٓووٖ ٓقووبؽو اُؼُٞٔووخ ٓووٖ عٜووخ 

أفوٟ.ٝ رزلبٝد ٛنٙ اُزٌز٬د ك٢ كهعخ رٌبِٜٓب ؽَت َٓز٣ٞبد اُزٌبٓوَ اُغٜو١ٞ ًٔوب 

ك٢ ؽغٜٔب ٝ كهعخ رأص٤وٛب ػ٠ِ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٝ ٖٓ أْٛ ٛونٙ اُزٌوز٬د  رقزِق أ٣ؼب

كوو٢ اُؼووبُْ :  ا٫رؾووبك ا٫ٝهٝثوو٢ اُوون١ ٣ؼزجوووو ا٫رؾووبك ا٧ٝهٝثوو٢ ٓووٖ أًجووو اُزٌوووز٬د 

ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُؼبُْ ٝك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٝ أًضوٛوب اًزٔوب٫ ٓوٖ ؽ٤وش ٓواؽوَ اُزطوٞه ٝ 

اُزجبكٍ اُؾو ٓبث٤ٖ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح, ً٘ولا ٝ  اُ٘ؼظ. ٖٝٓ اُ٘ٔبكط ا٫فوٟ ا٣ؼب ٓ٘طوخ

ا٤ٌَُٔي . ٝ أُؼوٝكخ ثبٍْ "ا٤ُ٫٘ب " أٝ "اُ٘بكزب" . ث٤٘ٔب ٣غَل " أُبه٤ًٍٞو" اُزٌبٓوَ 

ا٫هزظووبك١ كوو٢ شووٌَ اَُووٞم أُشووزوًخ ثوو٤ٖ كٍٝ ٫ر٤٘٤ووخ ٛوو٢ كٍٝ أُقوووٝؽ اُغ٘ووٞث٢ 

 ٢ِ٣ : ٫ٓو٣ٌب اُغ٘ٞث٤خ . ٝ ٤ٍزْ ا٣ؼبػ ًَ ٖٓ ٛنٙ اُ٘ٔبكط ك٤ٔب 

 

  ًَىرج عٍ انتكايم انتاو. الأوروبً :الاتحـــاد  1.1.1

 : CECAانجًاعت الأوروبٍت نهفحى و انصهب   1.1.1.1
 

ثلأد كٌوح ئهبٓخ ٗٞع ٖٓ ا٫رؾبك ث٤ٖ ثؼغ اُلٍٝ ا٧ٝهٝث٤خ ثوبُزجِٞه ثؼول اٗزٜوبء  

 ذ ٓ٘وٚػبٗواُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ُٔ٘غ ؽلٝس أ٣وخ ؽووٝة عل٣ولح أٝ كٓوبه ًج٤وو ًبُون١ 

ا٧هع ا٧ٝهٝث٤خ ك٢ رِي اُلزوح، ٝرْ ؽوػ ٛنٙ اُلٌوح ٧ٍٝ ٓوح ثٌِٔخ أُو٤ذ ٓوٖ هجوَ 

 .1950ٝى٣و اُقبهع٤خ اُلو٢َٗ هٗناى  ك٢ ػبّ  

ٛوو٢ كوَٗووب، أُٔب٤ٗووب،  ٝهؼووذ ٍووزخ كٍٝ 1951ّ ػووب أكو٣ووَاُضووبٖٓ ػشووو ٓووٖ ٝكوو٢ 

ػِوو٠ ٓؼبٛوولح ثووبه٣ٌئ٣طب٤ُووب، ثِغ٤ٌووب، ُٛٞ٘وولح ًَُٝٞوؤجٞهؽ  
1

ٞعووت ٛوونٙ رووْ ثٔ ش, ؽ٤وو

ا٫رلبه٤خ ئٗشبء اُغٔبػخ ا٧ٝهٝث٤خ ُِلؾْ ٝ اُظِت ٝ مُي ُؾَْ اُظواػبد ٝ اُق٬كوبد 

ؽووٍٞ ٓ٘ووبعْ اُؾل٣وول ٝ اُلؾووْ ٝ ٓووب ٣ووورجؾ ثووٚ ٓووٖ طوو٘بػبد, ٝ ٌٛوونا ًبٗووذ "اُغٔبػووخ 

ؽو٣وون رَوو٤َٜ ٝ رؾو٣ووو رغووبهح اُلؾووْ ٝ  كوو٢ا٧ٝهٝث٤ووخ ُِلؾووْ ٝ اُظووِت " أٍٝ فطووٞح 
                                                 

1
 .166, اُطجؼخ اُضبُضخ .ص 1997ك.كإاك ٓؾٔل اُظوبه"عـواك٤خ اُزغبهح اُل٤ُٝخ " ,ٓ٘شأح أُؼبهف, ا٫ٌٍ٘له٣خ ,  
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، ٝروْ كفوٍٞ  كوع اُؾٔب٣خ ػول اُولٍٝ ؿ٤وو ا٧ػؼوبءاُظِت ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ٓغ 

، ئم اػزجوود ٛونٙ 1952ػوبّ  ع٤ِ٣ٞوخاُضبُش ٝاُؼشو٣ٖ ٓوٖ ك٢  ا٫رلبه٤خ ئ٠ُ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن 

ا٫رلبه٤خ اُِج٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ُو٤بّ ا٫رؾبك
1
. 

 

CEEانجًاعت الالتصادٌت الأوروبٍت  1.1.1.1
2

: 

اُز٢ رْ اُزٞه٤وغ ػ٤ِٜوب ٓوٖ ؽووف ٝ 1957ثبرلبه٤خ  هٝٓب ك٢ اُؼبّ أرجؼذ ارلبه٤خ ثبه٣ٌ  

اُلٍٝ اَُذ ا٧ػؼبء ك٢ "اُغٔبػخ ا٫هزظبك٣خ ا٧ٝهٝث٤خ " ٝ ثٔٞعت ٛنٙ أُؼبٛلح روْ 

 ئٗشبء:

  اُغٔبػخ ا٧ٝهٝث٤خ ُِطبهخ اُنه٣خEUROATOM. 

  اُغٔبػووخ ا٫هزظووبك٣خ ا٧ٝهٝث٤ووخCEE  ٍٝٛوو٢ ٍووٞم ٓشووزوًخ ثوو٤ٖ اُوول ٝ

 ا٧ػؼبء. 

, ٝ رٔضِووذ أٛوولاف اَُووٞم ؽ٤ووي اُز٘ل٤وون كوو٢ اُؼووبّ اُزووب٢ُ ٝرووْ كفووٍٞ ٛوونٙ ا٫رلبه٤ووخ ئُوو٠

أُشزوًخ ك٢ ئُـبء اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ اُٞاهكاد ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ٝ ئُـوبء اُو٤وٞك 

ا٤ٌُٔخ ػ٠ِ اُظبكهاد ث٤ٖ اُلٍٝ اَُٞم ٝٝػغ رؼو٣لخ عٔو٤ًخ ٓٞؽلح ػ٠ِ اُوٞاهكاد 

اُزو٢ رؾول ٓوٖ اٗزووبٍ اُؼٔوَ ٝ ٖٓ اُلٍٝ ؿ٤و ا٧ػؼبء, ئُـوبء اُؼوجوبد ٝ اىاُوخ اُؼٞائون 

 . 1962هأً أُبٍ ٝ ئرجبع ٤ٍبٍخ ىهاػ٤خ ٓشزوًخ ٍ٘خ 

 

 :UEإَشاء الاتحاد الأوروبً  2.1.1.1

 

اُزٞه٤وغ  ػِو٠ ئٗشوبء ا٫رؾوبك ا٧ٝهٝثو٢ كو٢ اٍزٔو رطٞه ا٤َُٔوح ا٧ٝهٝث٤وخ ئُو٠ إٔ روْ 

ؽ٤ي ، ٝكفِذ ٛنٙ ا٫رلبه٤خ ئ٠ُ 1992ٖٓ ػبّ  كجوا٣وُٛٞ٘لح ك٢ اَُبثغ ٖٓ  -ٓبٍزوفذ

، ٝهل اططِؼ ػِو٠ رَو٤ٔزٜب ثبرلبه٤وخ ٓبٍوزوفذ. ٝهول ٝهؼوذ ػِو٠ 1993اُز٘ل٤ن ك٢ ػبّ 

ثب٩ػوبكخ ئُو٠ اُجورـوبٍ،  1951ٛنٙ ا٫رلبه٤خ اُلٍٝ اَُذ أُإٍَخ ك٢ ثبه٣ٌ ك٢ اُؼبّ 

 اُلاٗٔبهى، ا٤ُٞٗبٕ، ئٍجب٤ٗب، ا٣وُ٘لٙ، ٝأٌُِٔخ أُزؾلح.

                                                 
1

 . 150ػٔبك ا٤ُِض٢, ٓوعغ ٍبثن ,ص ك. 
2
 B.Affilé;C.Gentil ;” Les Grandes Questions de l’Economie Contemporaine”3ème 

édition ;L’étudiant ;Paris;2003. Page 131.   
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ٝر٘ض ٓؼبٛلح ٓبٍزو٣قذ
1

َ ا٫هزظبك١ ؽ٤وش أُيٓوذ فبطخ ػ٠ِ رلػ٤ْ اُزٌبٓ 

اُوولٍٝ ا٧ػؼووبء ػِوو٠ اٍووزو٤ُ٬خ ثًٜ٘ٞووب أُوًي٣ووخ ػووٖ اُؾٌٞٓووبد ًٝوونا ٤ُووزْ ثٔٞعووت 

ا٫هزظوووبك٣بد ػِووو٠  خا٫رلبه٤وووخ رؾل٣ووول َٗوووجخ اُزؼوووقْ أٝ اُؼغوووي كووو٢ ا٤ُٔيا٤ٗوووخ، ِٓيٓووو

اُزوبهة، ٝثبُزب٢ُ رج٢٘ ٤ٍبٍبد اهزظبك٣خ ٓزشبثٜخ ٖٓ اعَ ا٤َُو ٗؾوٞ اُؼِٔوخ أُٞؽولح 

ُزظوووووجؼ ٓزلاُٝوووووخ ثووووو٤ٖ ا٧كوووووواك اثزووووولءا ٓوووووٖ  01/01/1999ثزووووولاء ٓوووووٖخا٤ُوووووٞهٝك ا

هكغ اُلفٍٞ كو٢ ٗظوبّ اُؼِٔوخ أُٞؽولح ًوَ ٓوٖ أٌُِٔوخ أُزؾولح  ل، ٝه01/01/2002

ث٤٘ٔب هكؼذ ا٤ُٞٗبٕ ُؼلّ اٍز٤لبئٜب ُِٔؼب٤٣و أُزلن ػ٤ِٜب ُِولفٍٞ  ىٝا٣َُٞل ٝاُلا ٗٔبه

، ٝأطوجؼ اُؼولك 01/01/2001كو٢:هجِوذ ثؼول مُوي هٍو٤ٔب  ْك٢ ٗظبّ اُؼِٔخ أُٞؽلح، صو

 كُٝخ ماد ػِٔخ ٓٞؽلح. 12اُؾب٢ُ 

 
ُول رٍٞغ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ثشٌَ رله٣غ٢ ف٬ٍ ٓب ٣وبهة اُ٘ظوق هووٕ، ؽ٤وش 

، ُز٘ؼووْ 1951ثوولء ثلوَٗووب، أُٔب٤ٗووب، ئ٣طب٤ُووب، ثِغ٤ٌووب، ٛووٞ ُ٘وولٙ، ًَُٝٞوؤجٞهؽ كوو٢ اُؼووبّ

، 1981، صْ ا٤ُٞٗبٕ كو٢ اُؼوبّ 1973ئ٤ُْٜ اُلاٗٔبهى، ا٣وُ٘لٙ، ٝأٌُِٔخ أُزؾلح ك٢ اُؼبّ

، ٤َُوزوو 1995، ٝكِ٘٘لح، ا٣َُٞل، ٝاَُ٘ٔب ك٢ اُؼبّ 1986صْ ئٍجب٤ٗب ٝاُجورـبٍ ك٢ اُؼبّ 

 ُٔولح، ٝثؼول ٓلبٝػوبد ٝئػولاك اٍوزٔو 2004ٍو٘خ اُؼلك ػ٠ِ  فَٔخ ػشوح كُٝخ. ٝكو٢ 

ه٤خ، أهثؼخ ػشوح ػبٓب، اٗؼٔذ ػشو كٍٝ عل٣ولح ئُو٠ ا٫رؾوبك اؿِجٜوب ٓوٖ أٝهٝثوب اُشوو

٢ٛٝ  اُزش٤ي، ئٍوز٤ٗٞب، ٛ٘ـبه٣وب، ٫رل٤وب، ُزٞا٤ٗوب، ثُٞ٘ولا، ٍوِٞكب٤ًب، ٍوِٞك٤٘٤ب، ثب٩ػوبكخ 

ئ٠ُ هجوص ٝٓبُطخ ٖٓ كٍٝ ؽٞع اُجؾو أُزٍٞؾ. ٝثبٗؼٔبّ ٛنٙ اُلٍٝ رٍٞغ ا٫رؾبك 

كُٝوخ. ٝرغوله ا٩شوبهح ئُو٠ اٗوٚ روْ ثشوٌَ هٍو٢ٔ   25شوهب ُظجؼ ػولك أػؼوبء ا٫رؾوبك 

 ح ُِلفٍٞ ك٢ ا٫رؾبك ٢ٛٝ هٝٓب٤ٗب، ثِـبه٣ب ٝرو٤ًب.روش٤ؼ ص٬س كٍٝ عل٣ل

 
، هٝٓوب، ٓبٍوزوفذك ا٧ػٔولح 1ٝ2رشٌَ ا٫رلبه٤وبد ا٧هثؼوخ هٗلوخ اُونًو خثوبه٣ٌ

ا٧ٍب٤ٍخ ُو٤وبّ ا٫رؾوبك ؽ٤وش ػبُغوذ ٓٞاػو٤غ اُووٞا٤ٖٗ ٝا٤َُبٍوبد أُؾ٤ِوخ، ٝا٤َُبٍوخ 

ٕ كووو٢ ٌٓبكؾوووخ ئُووو٠ ا٧ٓووٞه اُزووو٢ رزؼِوون ثبُوؼوووبء ٝاُزؼووبٝ ئػووبكخاُقبهع٤ووخ ٝا٧ٓوووٖ، 

 اُغو٣ٔخ.

 

                                                 
1
  B.Affilé;C.Gentil ;opcit.page131.    
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ٝرؼزجو اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ ٝاُ٘ول٣خ ٝاَُٞم ا٧ٝهٝث٤خ أُشزوًخ ٖٓ أْٛ ٓقوعبد  

 ٛنٙ ا٫رلبه٤بد. 

أٍَذ ا٫رلبه٤بد اُض٬س ا٠ُٝ٧ ٓب ٠َٔ٣ ثبُٔغزٔؼبد ا٧ٝهٝث٤خ اُوض٬س، ٝاُزو٢ 

ت، ًبٗووذ ٓووٖ ٜٓٔبرٜووب ارقووبم اُوووواهاد أُشووزوًخ كوو٢ ٓٞاػوو٤غ اُلؾووْ، اُؾل٣وول ٝاُظووِ

اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ  هطبػبد اهزظبك٣خ أفوٟ، ٝكٓغذ ًبكخ أُإٍَبد اُزو٢ 

 ك٢ ٓغٌِ ٝٓلٞػ٤خ. 1967ًبٗذ رل٣و اُ٘ظبّ ك٢ مُي اُٞهذ ك٢ اُؼبّ  

 

ٝػ٘وول رٍٞووغ ٜٓووبّ أُغِووٌ ا٫هزظووبك١ ا٧ٝهٝثوو٢ ػجووو اَُوو٤ٖ٘ ٤ُشوؤَ اُوطبػووبد 

كووو٢ ا٫رلبه٤وووخ اُواثؼووووخ  اٍووؤٚ و ا٫عزٔبػ٤وووخ، اُج٤ئ٤وووخ، ٝا٤َُبٍوووبد أُؾ٤ِوووخ، رووووْ رـ٤ووو

أُغزٔغ ا٧ٝهٝث٢، ٓغ ئػبكخ ٜٓوبّ رزؼِون ثبُولكبع أُشوزوى  ٤ُزؾٍٞ ئ٠ُ قذك ٣خٓبٍزو

ٝاُوؼبء ٝؿ٤وٛب. ٝهل ػَٔ ػ٠ِ ئػبكح ٤ٌِٛخ ا٫رؾبك ٤ُوّٞ ػ٠ِ صو٬س ٓؾوبٝه هئ٤َو٤خ، 

أُؾووٞه ا٫عزٔووبػ٢، ٓؾووٞه ا٤َُبٍووخ اُقبهع٤وووخ ٝا٧ٓووٖ، ٝٓؾووٞه اُزؼووبٕٝ اُشووووؽ٢ 

 ؼبئ٢. ٝاُو

  

 
ٖٓ فٌٔ ٝػشوو٣ٖ كُٝوخ ٝٛو٢ كوَٗوب، أُٔب٤ٗوب،  2004 ػبّ  ٣زٌٕٞ ا٫رؾبك ؽز٠

ئ٣طب٤ُب، ثِغ٤ٌب، ٛٞ ُ٘لٙ، ًَُٞٔجٞهؽ، اُجورـوبٍ، اُولاٗٔبهى، ا٤ُٞٗوبٕ، ئٍوجب٤ٗب، ا٣وُ٘ولٙ، 

أٌُِٔووخ أُزؾوولح، اَُوو٣ٞل، كِ٘٘وولا، اَُ٘ٔووب، اُزشوو٤ي، ئٍووز٤ٗٞب، ٛ٘ـبه٣ووب، ٫رل٤ووب، ُزٞا٤ٗووب، 

 ٞكب٤ًب، ٍِٞك٤٘٤ب،  هجوص، ٝٓبُطخ.ثُٞ٘لا، ٍِ

 

٣ـط٢ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ عيء ًج٤و ٓوٖ َٓوبؽخ هوبهح أٝهٝثوب، ٣ٝٔزول ٓوٖ اُوطوت 

اُشوؤب٢ُ ؽزوو٠ اُجؾووو أُزٍٞووؾ ع٘ٞثووب، ٝٓووٖ أُؾوو٤ؾ ا٧ؽَِوو٢ ؿوثووب ئُوو٠ ثؾووو ئ٣غووٚ 

٤ِٓوٕٞ ٤ًِوٞٓزو ٓوثوغ   3.812ٝه٤ٍٝب شوهب.  رجِؾ َٓبؽخ كٍٝ ا٫رؾبك ٓغزٔؼخ ؽٞا٢ُ 

٤ِٓوٕٞ َٗؤخ، أ١ 450وَٗب ٝأطـوٛب ٓبُطخ.ك٤ٔب ٣جِؾ ػولك اَُوٌبٕ ٓوب ٣ووبهة أًجوٛب ك

 82.6. أًضوٛوب ػولكا أُٔب٤ٗوب ٤ٖٓب ٣ي٣ل ػٖ اٌَُبٕ ك٢ ه٤ٍٝب ٝا٣٫ُٞبد أُزؾلح ٓغزٔؼز

 ٓزٍٞؾ اٌُضبكخ اَُوٌب٤ٗخ كو٢ كٍٝ ا٫رؾوبك أٓبأُق َٗٔخ،  ٤ِٓ400ٕٞ َٗٔخ ٝأهِٜب ٓبُطب 
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ٍوو٘خ،  76.8ٓزٍٞووؾ ػٔووو اُلوووك  ٤ًِووٞٓزو. ٣ٝجِووؾ َٗوؤخ ٌُووَ  120.3 ك٤وووله ثؾووٞا٢ُ 

٣َٝوزؾٞم  ا٫رؾوبك ا٫ٝهٝثو٢  ٍو٘خ.71ٍ٘خ، ٝأكٗبٛب ك٢ اٍوزٞ ٤ٗوب  80أػ٬ٛب ك٢ ئ٣طب٤ُب 

ٖٓ ئعٔب٢ُ رغبهروٚ ٓوغ    73رغبهرٚ اُج٤٘٤خ  َٖٓ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ، ٝرٔض   43ػ٠ِ 

اُؼبُْ.
1

 

ورلوغ ػِو٠ َٓوزٟٞ ا٧كوواك ه٤بٍوب رؼزجو كٍٝ ا٫رؾبك ٖٓ اُلٍٝ اُـ٤٘خ ٝماد اُلفَ أُ

هكووغ َٓووزٟٞ أُؼ٤شووخ كوو٢ كٍٝ ا٫رؾووبك ػِوو٠ ٓوولاه ٗظووق هوووٕ  ٗغؾووذثوولٍٝ اُؼووبُْ، ٝ

ٖٝٓ صْ ا٫ٗزووبٍ ئُو٠  رأ٤ٌٍ اَُٞم ا٧ٝهٝث٤خ أُشزوًخ ٗغبػ رغوثخ  ٨ُكواك ٖٓ ف٬ٍ

ٓزٍٞوؾ  ٣ٝظوَٝؽووػ اُؼِٔوخ أُٞؽولح خا٤ُوٞهٝك ُِزولاٍٝ،  ا٫رؾبك ا٫هزظوبك١ اٌُبٓوَ 

ٝهٝ، ٣و٘قلغ اُولفَ اُلووك١ كو٢ أأُوق  16.7 اُو٠ َ اُلوك١ ػ٠ِ َٓوزٟٞ ا٫رؾوبكاُلف

ٝثَوجت كٍٝ ا٫رؾبك اُؼشو أُ٘ؼٔخ ؽل٣ضب ٓوٖ اُشووم ثَ٘وجخ اُ٘ظوق ػوٖ كٍٝ ا٫رؾبك.

 كٍٝ 6، ًبٗوذ اُ٘ز٤غوخ اُطج٤ؼ٤وخ اهرلوبع ػولك كٍٝ ا٫رؾوبك ٓوٖ اُ٘غبػ ا٫هزظبك١ اٌُج٤و

 . 2007ٖ عل٣لر٤ٖ ثؾٍِٞ اُؼبّ كُٝخ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ اٗؼٔبّ كُٝز٤ 25ئ٠ُ 

  
٣ٌٔووٖ ٗغووبػ ا٫رؾووبك ا٧ٝهٝثوو٢ كوو٢ أٍووِٞثٚ اُلو٣وول كوو٢ اُؼٔووَ، كٜووٞ ُوو٤ٌ ارؾووبك 

أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ ارلوذ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػِو٠ اُزؼوبٕٝ أُشوزوى، ئٗٔوب ٣زٌوٕٞ  بكلها٤ُ

ا٫رؾبك ٖٓ ٓغٔٞػوخ ٓوٖ اُولٍٝ أَُوزوِخ، رزٔزوغ ثٌبٓوَ ٍو٤بكرٜب، ٝاُزو٢ ٍوقورٜب ثشوٌَ 

 ٓشزوى ٝعٔبػ٢ ُزؾو٤ن أٛلاف ُْ رٌٖ ُززؾون ُٞ أٜٗب ػِٔذ ثشٌَ كوك١. 

 

ئٕ رَق٤و ٤ٍبكح ٛنٙ اُلٍٝ ثشٌَ ػ٢ِٔ ٣ؼ٢٘ إٔ ٣زْ رل٣ٞغ ثؼغ هٞاٛب ك٢ 

أٗشئذ ثبرلبم كٍٝ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢، ٤ُزْ ارقبم  ارقبم اُوواه ُٔإٍَبد ا٫رؾبك ٝاُز٢

شٌَ ك٣ٔوواؽ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوواهاد ك٢ ٓٞاػ٤غ ٓؾلكح ماد اٛزٔبّ ٓشزوى ث

ا٫رؾبك.ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٛنا، كول رْ ئٗشبء اٌُض٤و ٖٓ أُإٍَبد ٜٓ٘ب اُز٘ل٤ن١ ٜٝٓ٘ب 

ا٫ٍزشبه١، ٝاُز٢ رقزض ك٢ ًبكخ  أُغب٫د ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ُٜٝب 

ٓوبه ٝأكوع  ك٢ ًَ اُؼٞاطْ ٝأُلٕ ا٧ٝهٝث٤خ، ٣ٝزٞىع اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ ًَ اُلٍٝ 

 ٝهٝث٤خ.ا٧
                                                 

1
"اُزٌز٬د ا٫هزظبك٣خ ا٩ه٤ٔ٤ِخ  ًبٍزوار٤غ٤خ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد ا٩ٗظٔبّ  ئ٠ُ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِزغبهح كهاٍخ ُؾبُخ  ٤ٍِٔبٕ ٗبطو  

 .88ص  2002اُغيائو"   ٓغِخ اُجبؽش اُؼلك ا٧ٍٝ , ٝههِخ ,
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   : 1(NAFTAـارة انحرة لأيرٌــكا انشًانــٍت)يُطـمـــت انتجـــ  1.1.1

 
ٓ٘وون ٍوو٘ٞاد اُضٔب٤ٗ٘ووبد ٍووؼذ ا٣٫ُٞووبد أُزؾوولح ا٧ٓو٤ٌ٣ووخ ئُوو٠ ػووول ٍَِووِخ ٓووٖ   

رطج٤ون ارلبه٤وخ  أثولك, ٝهل 1988, ً٘لا خَا٫رلبه٤بد اُزلؼ٤ِ٤خ ٓغ كٍٝ اٌُوا٤٣ت, ئٍوائ٤

 ٣1994٘ووب٣و  أٍٝاُشوؤب٤ُخ اػزجووبه ٓووٖ  ٧ٓو٣ٌووبغبه٣ووخ اُؾوووح أُ٘طوووخ اُز أٝ "اُ٘بكزووب" 

اُولٍٝ  ئؽولٟٝأٌَُو٤ي ك ٝرؼْ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ًٝ٘لا خ كُٝزبٕ طو٘بػ٤زبٕ ٓزوولٓزبٕ 

ٓشٌِخ ثلُي أًجو ٓ٘طوخ رجبكٍ اُؾوو كو٢ اُؼوبُْ ٝٓوٖ أُوووه إٔ رَوْٜ اُظبػلح, اُ٘ب٤ٓخ 

 ٌَبٕ اُلٍٝ اُض٬س. ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ٝ رَٔؼ ثوكغ َٓزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُ

 

 ئىاء ا٧ٓو٤ٌ٣ووخٝهوول ُو٤ووذ ا٫رلبه٤ووخ كوو٢ ثوولا٣زٜب اٗزوووبكاد ٓووٖ ثؼووغ اُوطبػووبد 

ا٤ٌَُٔي ثٔب ُل٣ٜب ٖٓ ػٔبُخ  ئ٠ُرقٞكٜب ٖٓ اٗزوبٍ ػلح ط٘بػبد ٝثبُزب٢ُ كوص اُؼَٔ 

 اُج٤ئوخ،٤َٓووح ٝػولّ ا٫ُزوياّ اُوله٤ن ثشووٝؽ ؽٔب٣وخ  ٝرأ٤ٓ٘وبداهَ رٌِلخ ٝشوٝؽ ػَٔ 

 ا٧ٓو٤ٌ٣ووخرقٞكٜووب ٓووٖ اَُوو٤طوح ا٫هزظووبك٣خ  ئىاءُوطبػووبد أٌَُوو٤ٌ٤خ ًٝوونُي ثؼووغ ا

 ٔب.ربثغ ُٜ ئ٠ُٝاٌُ٘ل٣خ ٝرؾٍٞ اهزظبك ا٤ٌَُٔي 

 

ٝ ٣زْ ثٔٞعت ٛونٙ ا٫رلبه٤وخ ئُـوبء ًوَ اُؾوٞاعي اُغٔو٤ًوخ ٝؿ٤وو اُغٔو٤ًوخ كو٢   

ٍ٘خ  ٣ٜٝلف ا٣ؼوب اُو٠ اٗشوبء ٓ٘طووخ رجوبكٍ ؽوو ٓوٖ فو٬ٍ  15ا10٠ُكزوح رزواٝػ ٖٓ 

٣و ا٢ٌُِ ُٔجبك٫د اَُِغ ٝ اُقلٓبد ٝ ا٫ٍزضٔبه ث٤ٖ اُولٍٝ ا٧ػؼوبء . ٝ ٣شوزَٔ اُزؾو

ا٫رلبم أ٣ؼب ػ٠ِ اعواءاد رؾلي رؾو٣و ا٫ٍزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ ا٠ُ ا٤ٌَُٔي ٝثبُٔوبثوَ 

كوزؼ ثؼوغ هطبػوبد اُقولٓبد أٌَُوو٤ٌ٤خ ٓضوَ اُزأ٤ٓ٘وبد , اُج٘وٞى, ا٫رظوب٫د ٝاُ٘وووَ, 

٫ٝ ٣ٜلف ا٫رلبم ئ٠ُ ئُـوبء اُؾولٝك اُغٔو٤ًوخ كووؾ ئٗٔوب  ُِشوًبد ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٝاٌُ٘ل٣خ. 

٣ٜلف أ٣ؼب ئ٠ُ ر٣َٞخ ثؼغ أَُبئَ ػِو٠ أَُوزٟٞ اُغٜو١ٞ اُزو٢ ػوِذ ػبُووخ ػِو٠ 

َٓووزٟٞ ٓ٘ظٔووخ اُزغووبهح اُؼب٤ُٔووخ كوو٢ ثلا٣ووخ اُزَووؼ٤٘بد فبطووخ كوو٢ ٓغووبٍ اُقوولٓبد ٝ 

ا٫ٍووزضٔبه
2

٬ُووٚ ٍزؼوؤٖ . ٝٛوونا ٓووب ٣جوووه اٗؼوؤبّ أٌَُوو٤ي ُٜوونا اُزٌزووَ , كٜوو٢ ٓووٖ ف

اُلفٍٞ اُؾو َُوٞم ؽ٣ٞ٤وخ ٝ ٛبٓوخ ُٜوب ٝٛو٢ اَُوٞم ا٧ٓو٤ٌ٣وخ اُزو٢ ظِوذ ٓؾ٤ٔوخ كو٢ 

                                                 
1
  www.nafta.org": ُِ٘بكزب " ٢أُٞهغ ا٩ٌُزوٝٗأًضو ٣وع٠ ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ  ُٔؼِٞٓبد 
2

 J.M.Siroen.ibid.p21 
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ٝعٜٜب فبطخ ثؼل كشَ أُلبٝػوبد ػِو٠ َٓوزٟٞ ٓ٘ظٔوخ اُزغوبهح اُؼب٤ُٔوخ , ثب٩ػوبكخ 

ئ٠ُ إٔ ا٤ٌَُٔي ٍزؾون ٓيا٣ب أفوٟ ٓوٖ أٜٛٔوب كػوْ اُ٘ٔوٞ ا٫هزظوبك١ ٓوٖ فو٬ٍ ٗووَ 

٣ٌووب ٝ ً٘وولا ,ٝرؾَوو٤ٖ أَُووزٟٞ أُؼ٤شوو٢ َُووٌبٜٗب ٝ ًوولا أُزطووٞهح ٓووٖ أٓو باُزٌُ٘ٞٞع٤وو

اُؾظووٍٞ ػِوو٠ ٓووٞاهك ٓب٤ُووخ ٛبٓووخ ٓووٖ فوو٬ٍ كفووٍٞ هؤًٝ أٓووٞاٍ أع٘ج٤ووخ كوو٢ شووٌَ 

اٍزضٔبهاد ٓجبشوح .أٓوب ثبَُ٘وجخ ٣٫ُِٞوبد أُزؾولح ا٧ٓو٤ٌ٣وخ  كاٜٗوب رٜولف ئُو٠  رؾو٤ون 

٢ اُوووبهح ٓظووبُؼ اٍووزوار٤غ٤خ ٝ اهزظووبك٣خ , كٔووٖ عٜووخ رٌووٕٞ رٌزووَ شوؤبٍ أٓو٣ٌوو٢ كوو

ا٧ٓو٤ٌ٣خ ث٘لٌ ؽغْ ٝ هٞح ا٫رؾبك ا٧ٝهثو٢ كو٢ أٝهٝثوب , ٣ٌٝوٕٞ هوبكها ػِو٠ ٓٞاعٜوخ 

اُزغٔووغ ا٧ٍوو١ٞ٤ أُز٘ووب٢ٓ, ثب٩ػووبكخ ئُوو٠ ئٌٓب٤ٗووخ اٍووزـ٬ٍ أُووٞاهك اٌُ٘ل٣ووخ ثظووٞهح 

شووووػ٤خ ٝا٫ٍوووزلبكح ٓوووٖ اُزٌوووب٤ُق أُ٘قلؼوووخ ُِؼٔبُوووخ أٌَُووو٤ٌ٤خ
1
, ٝ ثبُزوووب٢ُ روووزٌٖٔ  

 ٖ رؾو٤ن كهعخ أًجو ٖٓ اُز٘بك٤َخ ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ .أُإٍَبد ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٓ

 

ٝ ٛٞ اُٞػغ اُن١ رَؼ٠ ئ٤ُٚ "ً٘لا" أ٣ؼب ٖٓ ف٬ٍ اٗؼٔبٜٓب ُٜنا اُزٌزَ ,كٜلف ً٘لا 

ٛٞ رؾ٤َٖ اهزظبكٛب ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٍٞغ اَُٞم ُِٔ٘زغ٤ٖ اٌُ٘ل٤٣ٖ , ٝ رو٣ٞخ ر٘بك٤َزْٜ كو٢ 

ؼٔبُوخ أٌَُو٤ٌ٤خ , ٝى٣وبكح اُزجوبكٍ ٓغبٍ رٌب٤ُق ا٩ٗزوبط اُقبطوخ ثبُؼٔبُوخ ثزؼو٣ؼوٜب ُِ

 اُزغبه١ ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح .

 

ٝ ٣ز٤ٔوووي ٛووونا اُزٌزوووَ ث٤ٔٔوووياد رغؼِوووٚ ٓقزِلوووب ػوووٖ اُزٌوووز٬د ا٧فووووٟ ٗظووووا    

ع٘وٞة , ٝ ٣ؼوْ ك٫ٝ ماد َٓوزٟٞ -٬ُفز٬ف ث٤ٖ أػؼبءٙ كٜٞ رٌبَٓ ٖٓ اُ٘ٞع شٔبٍ

ش ػووولك اَُوووٌبٕ ٝ اُؾغوووْ ٓقزِوووق ٓوووٖ اُ٘ٔوووٞ ا٫هزظوووبك١ ٝ ؿ٤وووو ٓزغبَٗوووخ ٓوووٖ ؽ٤ووو

ٓووٖ   %٤ِٓ17ووٕٞ َٗوؤخ ٝرَوو٤طو ػِوو٠  349اُغـواكوو٢. ٝرٔضووَ "ا٤ُ٫٘ووب" ٍووٞهب ٣ؼووْ 

ٖٓ ئعٔب٢ُ رغبهرٜب ٓغ اُؼبُْ.   % 39اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ , ٝرٔضَ اُزغبهح اُج٤٘٤خ 
2

 

    

ٝ ٫ رٔضَ ٛنٙ ا٫رلبه٤خ ارؾبكا عٔو٤ًب ٫ٝ ٍٞهب ٓشزوًخ ئم إٔ ٛنٙ اُولٍٝ رؾوزلع  

غبه٣وخ َٓوزوِخ كو٢ رؼبِٜٓوب ٓوغ اُولٍٝ ؿ٤وو ا٧ػؼوبء كو٢ ا٫رلوبم ٝ هؿوْ أٜٗوب ث٤َبٍخ ر

                                                 
1
  Sadok.Chennouf ; ibid; page234  

 
2

 .٤ٍِ88ٔبٕ ٗبطو. ٓوعغ ٍبثن ص  
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رَٔؼ ثب٫ٗزوبٍ اُؾو َُِِغ ٝ اُقلٓبد ٝ ا٫ٍزضٔبه ٝ هؤًٝ ا٧ٓوٞاٍ ئ٫ أٜٗوب ُوْ رولٓظ 

َٓأُخ ر٘وَ ا٣٧ل١ اُؼبِٓخ
1

 . 

 

اُؼبُْ ؽ٤ش ثِؾ اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُقبّ أًضو ٛبٓب ك٢هطجب رغبه٣ب  اُ٘بكزبٝ رؼزجو  
2
 

ثٔب ٣ٔضَ ؽٞا٢ُ صِش اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُقبّ  2002ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣ ك٢  ٤ِٓبه 11.4ٖ ٓ

رؾو٤ن اُٜلف  ئ٠ُؽووذ اُ٘بكزب ػلح ٌٓبٍت ٌُبكخ ا٧ؽواف ك٢ ئؽبه ٍؼ٤ْٜ  اُل٢ُٝ .

ٝهل ؽلصذ ؽلوح  .2008أُ٘شٞك ٝٛٞ اىاُخ ًبكخ اُؾٞاعي اُغٔو٤ًخ ثؾٍِٞ ػبّ 

ٝثِـذ ه٤ٔخ  ٝاُزغبهح،ُظ٘بػخ ٝا٫ٍزضٔبه اهزظبك٣خ ًج٤وح ك٢ ا٤ٌَُٔي ك٢ ٓغب٫د ا

ك٢  أٓو٢ٌ٣ث٤ِٕٞ ك٫ٝه  120ٗؾٞ  ا٧ٓو٤ٌ٣خاُزجبكٍ اُزغبه١ ث٤ٜ٘ٔب ٝا٣٫ُٞبد أُزؾلح 

 ئعٔب٢ُ% ٖٓ ٢ٛٝ85 اًجو شو٣ي رغبه١ ٤ٌَُِٔي ؽ٤ش رَزٞػت ٗؾٞ  2000ػبّ 

بك٣خ ا٫هزظ أىٓزٜبا٤ٌَُٔي ٖٓ  ئفواطٝاش٘طٖ َُِٔبػلح ػ٠ِ  أٍوػذًٔب  طبكهارٜب.

ؽش  ئ٠ُ ثب٩ػبكخ أٓو٢ٌ٣ث٤ِٕٞ ك٫ٝه  20ؽ٤ش هلٓذ هوػب ه٤ٔزٚ  1996-1995ك٢ 

 .أفوٟ أٓو٢ٌ٣ك٫ٝه  ٤ِٓبه 30ط٘لٝم اُ٘ول ٝاُج٘ي اُل٤٤ُٖٝ ػ٠ِ رول٣ْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
   J.M.Siroen.op.cit.p21 
2

 http:// www.nafta.orgُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد اٗظو أُٞهغ اُو٢ٍٔ ٤ُ٨ُ٘ب ػجو ا٫ٗزوٗذ  
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 انسىق انًشترن لأيرٌكا ا نجُىبٍت )انًاركىسٍر(:    – 2  
 

ٖ, اُجواى٣وَ, اُجواؿوٞا١ ٝ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٍوٞم ٓشوزوًخ رؼوْ ًوَ ٓوٖ ا٧هع٘زو٤ 

ا٫ٝهٝؿٞا١, رأٍَذ ٛنٙ اَُٞم ثٔٞعت ٓؼبٛولح ا٤٘٤ٍ٫َو٤ٕٞ اُزو٢ روْ اُزٞه٤وغ ػ٤ِٜوب 

, ٓغَلح ثنُي ئهاكح اُولٍٝ ا٧ػؼوبء كو٢ اُزٌبٓوَ اُزو٢ روعوغ ئُو٠ 1991ٓبهً 26ك٢ 

ٍ٘ٞاد اُضٔب٤ٗ٘بد ؽ٤ش ػولد ًَ ٖٓ اُجواى٣وَ ٝ ا٧هع٘زو٤ٖ ػولح ارلبه٤وبد ُِزؼوبٕٝ صوْ 

. ٝرؼزجووو ًووَ ٓووٖ اُشوو٠ِ٤ ٝ  ١شوو٤ٌَ ٛوونٙ اَُووٞم ٓووغ ا٫ٝهٝؿووٞا١ ٝاُجووو اؿووٞهوهرووب ر

 .  1996ث٤ُٞل٤ب  ًشوًبء ك٢  ٛنٙ اَُٞم ٓ٘ن 

 

ٝ اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ٖٓ ئٗشبء ٛنٙ اَُٞم
1

: 

  ٍٝخاُؾٞاعي 1994ك٢ ٜٗب٣خ  ا٧ػؼبءئُـبء اُؾٞاعي ػٖ اُزغبهح ث٤ٖ اُل

لح ك٢ ٓٞاعٜخ اُغٔو٤ًخ ٝ ؿ٤و اُغٔو٤ًخك.ٝكوع رؼو٣لخ عٔو٤ًخ ٓٞؽ

 .1995اُقبهط اثزلاءا ٖٓ 

  ٖٓ اُوكغ ٖٓ ًلبءح اُلٍٝ ا٧ػؼبء ٖٓ ف٬ٍ كزؼ ا٧ٍٞام ًٝنا اُزَو٣غ ٞٛ

ٝر٤وح اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ثؼٔبٕ ؽو٣خ اٗزوبٍ اَُِغ ٝ اُقلٓبد ٝ ػٞآَ 

 ا٩ٗزبط.

 .ر٤َ٘ن ا٤َُبٍبد ا٫هزظبك٣خ ا٤ٌُِخ ٝ ٬ٓئٔخ اُزشو٣ؼبد ُِلٍٝ ا٧ػؼبء 

 

ٓخ أُبه٤ًٍٞو ا٠ُ فِن كؼبءاهزظبك١ ٓزٌبَٓ ٖٓ أعَ رو٣ٞخ ٝرٜلف اهب 

ٝعنة ا٫شزضٔبهاد ا٧ع٘ج٤خ , ٝ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف  اهزظبك٣بد اُلٍٝ ا٫ػؼبء

كول رْ ارقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤٤و اُز٢ رلوع ػ٠ِ اُلٍٝ ا٫ػؼبء إٔ رزقظض 

ؽَت ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُز٢ رٌِٜٔب , ًٝنا كافَ كوٝػٜب اُظ٘بػ٤خ .ٝ ٖٓ ث٤ٖ ا٫ٛلاف 

٤ٖ اُلٍٝ ا٫ػؼبء ٖٓ أعَ ا٧فوٟ ُِٔو٤ًٍٞو , ا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ ٝى٣بكح اُزؼبٕٝ ث

رو٣ٞخ ر٘بك٤َزْٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ,ٝ عنة ٬ٍُزضٔبهاد اُقبهع٤خ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٍٞغ 

 ا٧ٍٞام ثزٞؽ٤ل أٍٞام أُقوٝؽ اُغ٘ٞث٢ .  

                                                 
1
 http://www.mercosur.org.uyأٗظو أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُِٔبه٤ًٍٞو  :  
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ٝ ٣غَل أُبه٤ًٍٞو ؽؼٞها اهزظبك٣ب ٜٓٔب ك٢ أٓو٣ٌب ا٬ُر٤٘٤خ ؽ٤ش رٔضَ     

٣ؼزجو ا٤ُٔوًٍٞٞه  ٝأٓو٣ٌب اُغ٘ٞث٤خ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ك٤ٚ ٓغزٔؼخ أًضو ٖٓ صِض٢ ٌٍبٕ

اًجو صبُش رغٔغ اهزظبك١ ثؼل اُ٘بكزب ٝا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ، ؽ٤ش ٣جِؾ اعٔب٢ُ اٗزبط 

ا٤ُٔوًٍٞٞه 
1

 PNB    ٝػلك ٌٍبٜٗب  1995ٍ٘خ  ك٫ٝه آو٤ِٓ٢ٌ٣به  940 ٣ٍٞ٘ب

٣ز٤ٔي ثقظبئض  , ُِلٍٝ اَُزخ , ٝ 2ًْ 13.73ثَٔبؽخ ٝ .٤ِٕٓٞ َٗٔخ 250ٗؾٞ 

   .اُطج٤ؼ٤خ خؿبى, ثزوٍٝ, ٓٞاهك ىهاػ٤خ ٝ ٓؼل٤ٗخك  ثبُٔٞاهك أُ٘طوخ ؿ٤٘خخ ئم إٔ ؽج٤ؼ٤

 

ٝ هل رطوٞه أُبهًٍٞو٤و ثظوٞهح ًج٤ووح كو٢ ٍو٘ٞاد اُزَوؼ٤٘بد ؽ٤وش أطوجؼ  

ٓووواد ٓ٘وون  أهثووغٓووٖ  أًضووو أػؼووبئٚرؼووبػلذ اُزغووبهح ثوو٤ٖ  ٛبٓووب.٣ٔضووَ هطجووب رغبه٣ووب 

ِو٠ ٗٔوؾ ٓزوٞاىٕ ثو٤ٖ رَو٣ٞن ٍوِؼٜب ٝهول رٌٔ٘وذ ا٤ُٔوًٍٞوٞه ٓوٖ أُؾبكظوخ ػ ئٗشبئٜب،

 اُؼوبُْ،كافَ ٓ٘طوزٜب اُغـواك٤خ ٝث٘بء هٝاثؾ اهزظوبك٣خ ه٣ٞوخ ٓوغ أُ٘وبؽن اُوئ٤َو٤خ كو٢ 

 ٝا٧ٍوووٞامثب٫ٍوووزلبكح ٓوووٖ ا٫هزظوووبك٣بد ماد اُ٘طوووبم اُؼوووقْ ٧ػؼوووبئٚ ؽ٤وووش رَووؤؼ 

عبمث٤ووخ  أًضوووكوو٢ ٤ٓوًٍٞووٞه  ا٧ػؼووبءٝٓووٖ صووْ ٗز٤غووخ ُوونُي رظووجؼ اُوولٍٝ  أٍُٞووؼخ،

خ اُظووووو٘بػبد اُـنائ٤خ,ا٤َُبهاد,ٍوووووِغ ا٫ٍوووووز٬ٜى أُجبشووووووح ا٧ع٘ج٤وووووخبهاد ٬ٍُوووووزضٔ

 . اُٞاٍغ....ك

 

ٝ ٣ؼزٔل أُبه٤ًٍٞو ػ٠ِ ٓ٘طن ًٞٗللها٢ُ ثؼ٤لا ػٖ ا٤ُٜبًَ اُللها٤ُخ    

ك٢ ٓ٘طوخ أُبه٤ًٍٞو ٢ٛ ٓبث٤ٖ اُؾٌٞٓبد ٝ ٤َُذ كٞم ه٤ٓٞخ  َا٧ٝهٝث٤خ, كب٤ُٜبً

م أُشزوًخ ٝ ٣ؼزجو كٝه ا٧ٓبٗخ ا٩كاه٣خ كبَُِطخ ًِٓٞخ ئ٠ُ ٓغٌِ ٝىهاء اَُٞ

ٓؾلٝكا ٫ ٣ِٔي ؽن اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ رٌِٜٔب اُِغ٘خ ا٧ٝهٝث٤خ ؽ٤ش ٫ رِٔي أ١ 

٤ٛئخ إٔ رلوع ػ٠ِ كُٝخ ػؼٞ رطج٤ن هٞا٤ٖٗ أٝ هٞاػل ٓشزوًخ 
2

٣ورجؾ .  

 كواكٟ. أفوٟٝػلح ارلبه٤بد ٓغ كٍٝ  ا٧ٝهٝث٢ا٤ُٔوًٍٞٞه ثبرلبه٤خ ر٤َ٘ن ٓغ ا٫رؾبك 

 ٝا٤ُبثبٕ.ٝا٣٫ُٞبد أُزؾلح  ا٧ٝهٝث٢ٝاًجو اُشوًبء اُزغبه٤٣ٖ ْٛ ا٫رؾبك 

                                                 
1

 http://www.mercosur.org.uyأُٞهغ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ُِٔبه٤ًٍٞو :  
2

 J.M. Siroen. ibid. .p 23 



 :انتكايم الالتصادي انجهىي الأولانفصم 

 
28 

 

٢ٛ  ا٧ف٤وحاؽل اُزؾل٣بد اٌُجوٟ اُز٢ ٝاعٜذ ٛنا اُزغٔغ ك٢ اَُ٘ٞاد  ئٕ  

ٌُٖ ٛنٙ أُشٌِخ فلذ ؽلرٜب  ا٧ػؼبء،ا٫فز٬ف ك٢ ٗظْ اُزجبكٍ اُقبهع٢ ث٤ٖ اُلٍٝ 

 ا٧هع٘ز٤ٖ.لس ك٢ ٗظبّ اُزجبكٍ اُقبهع٢ ك٢ اُن١ ؽ ا٧ف٤وًض٤وا ثؼل اُزـ٤و 

  

 ٝ رجو٠ ثؼغ أُؼٞهبد اُز٢ رؼزوع ٛنٙ اَُٞم أٜٛٔب: 

 ٫ رياٍ ا٤ُٜبًَ اُوبػل٣خ ػؼ٤لخ ٓٔب ٣ؼوهَ اهرلبع ٓؼل٫د اُزجبكٍ كافَ اَُٞم. -   

 ؿ٤بة اُز٤َ٘ن اُؾو٤و٢ ث٤ٖ ا٤َُبٍبد ا٫هزظبك٣خ ا٤ٌُِخ. -  

اُز٢ رٞاعٜٜب اُلٍٝ ا٧ػؼبء رلوع ػ٤ِٜب اٗزٜبط ثؼغ ٝ ثَجت ا٧ىٓبد أُب٤ُخ  -  

 ا٤َُبٍبد اُزغبه٣خ اُز٢ روق ػبئوب أٓبّ ؽو٣خ اُزجبكٍ.  
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 نهتكـــايم الالتصـــادي انجهـــىي يانًبحـث انثــاًَ: الإطـار انُظـر

  

 انتكــايم الالتصــادي ويبــادئ تحــرٌـر انتجــارة انذونٍت : .1
 

ُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ اُغ١ٜٞ أ٤ٔٛزٚ ٝ ٓجوه ا٫ُزغبء ئ٤ُٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزظبك٣خ ٣َزٔل ا

ثظلخ أٍب٤ٍخ ٖٓ ًٞٗٚ ٣إك١ ئ٠ُ رطج٤ن ٓجلأ رو٤َْ اُؼَٔ ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ 

اُزٌبَٓ ٝٛٞ أُجلأ ا٧ٍٝ اُن١ روّٞ ػ٤ِٚ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٣ٝورٌي ػ٤ِٚ اُزٌبَٓ 

ئهبٓخ ٗٞع ٖٓ اُزقظض ك٢ ا٩ٗزبط ٝٛٞ أُجلأ ا٫هزظبك١ ٣ٝإك١ رو٤َْ اُؼَٔ ئ٠ُ  

اُضب٢ٗ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ ك٢ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ . ٝٛنا اُزقظض ئما ٓب رْ ث٤ٖ اُلٍٝ 

كبٗٚ ٣َٔؼ ثو٤بّ اُزجبكٍ ث٤ٖ اُلٍٝ ئما ٓب رْ رؾو٣و اُزغبهح ًٌَ ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ رجو٣و 

جخ ُِؼبُْ ًٌَ ئما ٓب رْ أٗظبه رؾو٣و اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٗظوا ٌُِٔبٍت أُؾووخ , ثبَُ٘

رؾو٣وٛب ثظلخ ػبٓخ ٝ ٌٓبٍت ُلٍٝ أػؼبء ك٢ رٌبَٓ اهزظبك١ ئما ٓب رْ رؾو٣و 

 اُزغبهح ثشٌَ عيئ٢ .
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٣ورٌي اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٍٝ ػ٠ِ ٓجلأ رو٤َْ اُؼَٔ ٝ   

برٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجِلإ , ٣ٝؼزجو رؾو٤ن ٗٞع ٝ ٣شٌَ رطج٤وب ٖٓ رطج٤و

كهعخ ٖٓ "اُزو٤َْ اُل٢ُٝ ُِؼَٔ" ٖٓ ا٫ٌٍ اُغٞٛو٣خ ُِزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ث٤ٖ اُلٍٝ 

أُقزِلخ كل٢ ؽبُخ ػلّ ٓواػبد ارقبم ا٤َُبٍبد اُز٢ رإك١ ا٠ُ آٌبٕ ه٤بّ ٛنا اُزو٤َْ 

, ًض٤وا ٓب ٣إك١ ا٠ُ اٗلظبّ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٗؾٞ رل٤ل ٓ٘ٚ ع٤ٔغ اُلٍٝ أُقزِلخ ا٫ؽواف 

اُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ب ٝ ا٤ٜٗبهٛب .ٝ ثبُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ارلبم ػ٠ِ اهرٌبى اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ 

ػ٠ِ ٓجلأ رو٤َْ اُؼَٔ , ا٫ إٔ ٛ٘بى  افز٬كبد ٝاٍؼخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍُٞبئَ اُز٢ رَزقلّ 

 ٫هبٓخ رو٤َْ اُؼَٔ ٛنا ٝثب٥صبه اُز٢ رزورت ػ٘ٚ .

  

اٍووزقلاّ ٓجوولأ روَوو٤ْ اُؼٔووَ ٓووغ ظٜووٞه اُلٌووو ا٤ُِجواُوو٢ اُوون١  ٗووبكٟ  ٝ ُووول ٍووبك  

ثزؾو٣و اُزغبهح , كول رؼٖٔ اُلٌوو ا٫هزظوبك١ اُول٢ُٝ ػجوو اَُو٘ٞاد اُط٣ِٞوخ أُبػو٤خ 
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أكٌبها رؼٌٌ أ٤ٔٛوخ ئٍوٜبّ اُزغوبهح اُقبهع٤وخ كو٢ رؾو٤ون ا٩ٗٔوبء ا٫هزظوبك١ , كوول  أًول 

له ا٧ًجو ٖٓ أُؼلٕ اُ٘ل٤ٌ خاُضوٝحك ٨ُٓوخ ٛو٢ اُزغبه٣ٕٞ إٔ ا٤ٍُِٞخ اُلؼبُخ ُزؾو٤ن اُو

اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝ مُي ٖٓ ف٬ٍ  رو٤٤ولٛب
1
, صوْ عوبء ثؼول مُوي ا٫هزظوبك٣ٕٞ ا٬ٌٍُو٤ي  

اُن٣ٖ ػبهػٞا أكٌبه اُزغبه٤٣ٖ  ٝ ٗبكٝا ثؼوٝهح  رؾو٣وو اُزغوبهح اُقبهع٤وخ  ام ٣ووٕٝ 

ْ رأر٢ ثبُٔؼلٕ اُ٘ل٤ٌ,  كُوي أٜٗب رؾون هثؾب ٌَُ اُلٍٝ أُشبهًخ ك٢ اُزغبهح ؽز٠ ُٝٞ ُ

خإٔ صوٝح ا٧ٓخ ٫ روبً ثٔب رٌِٔٚ ٖٓ ٓؼولٕ ٗلو٤ٌ ٝئٗٔوب ٛو٢ اٗؼٌوبً ُوولهرٜب ا٩ٗزبع٤و
2
 

أ١ هوولهرٜب ػِوو٠ ئٗزووبط اَُووِغ ٝ اُقوولٓبد ٝ ُٜوونا ٫ ثوول إٔ ٣٘ظووت ا٫ٛزٔووبّ ػِوو٠ اَُووجَ 

٬ٓئٔووخ اٌُل٤ِووخ ثي٣ووبكح اُووولهح ا٩ٗزبع٤ووخ ٝإ ظوووٝف اُؾو٣ووخ ا٫هزظووبك٣خ رؼزجووو ا٧ًضووو 

ُي٣بكح اُطبهوخ ا٩ٗزبع٤وخ اُزو٢ ٫ رزوأر٠ ئ٫ ٓوٖ فو٬ٍ روَو٤ْ اُؼٔوَ, كٜوٞ أٛوْ ػبٓوَ ٣ؾٌوْ 

هوولهح اُجِوول ا٩ٗزبع٤ووخ ٝ ًِٔووب ىاك روَوو٤ْ اُؼٔووَ ثوو٤ٖ ا٧كووواك ىاكد ٓووولهرْٜ ا٩ٗزبع٤ووخ ُٔووب 

٣زؼٔ٘ٚ رو٤َْ اُؼَٔ ٖٓ ى٣بكح ٜٓبهح اُؼبَٓ ك٢ ؽوكخ فبطخ ٝ ٧صووٙ كو٢ رَو٤َٜ اُزوولّ 

ب٫فزواعاُل٢٘ ث
 
 ٣ٝزٞهق ٓلٟ رو٤َْ اُؼَٔ ػ٠ِ ػب٤ِٖٓ ٛٔب :  

 

   ٍؼخ اَُٞم
3
ثل ٖٓ ٍوؼخ اَُوٞم ؽزو٠ ٣ٌوٕٞ ٛ٘وبى ٓغوبٍ ًج٤وو ُزوَو٤ْ اُؼٔوَ ٫:   

كلووو٢ ٍوووٞم ػووو٤ن ٣ٌوووٕٞ اُطِوووت ٣َووو٤وا ػِووو٠ فووولٓبد ا٧كوووواك اُووول٣ٖ ٣٘ظووووكٕٞ ئُووو٠ 

اُزقظض رقظظب ػ٤وب ك٢ ؽوكخ ث٤َطخ ٖٓ رْ كْٜ ٣غٔؼٕٞ ث٤ٖ ؽووف ٓزؼولكح ؽزو٠ 

٣ٌٕٞ اُطِت ًبك٤ب ػ٠ِ فلٓبرْٜ أٓب ئما ًبٕ اَُٞم ٓزَؼب كإ مُي ٣لَوؼ أُغوبٍ ُزوَو٤ْ 

اُؼَٔ ؽ٤ش أٗٚ ك٢ ٍوٞم ٝاٍوغ ٣ٌوٕٞ اُطِوت ًج٤ووا ػِو٠ فولٓبد ا٧كوواك ؽزو٠ ُوٞ ًوبٕ 

   .رقظظْٜ ػ٤وب    ٝ ٛلا ٓب ٣شغغ ػ٠ِ ا٩ٓؼبٕ ك٢ رو٤َْ اُؼَٔ

 

   ا٩ٗزبط اُز٢ رَوبػل اُؼبٓوَ ػِو٠ ٓولاه هأً أُبٍ : ٣زٌٕٞ هأً أُبٍ  ٖٓ أكٝاد

افزظبه ٝ روظ٤و اُٞهذ ُو٬ىّ ُ٪ٗزوبط ٝ ٓوٖ ًوَ اَُوِغ ا٫ٍوز٤ً٬ٜخ اُزو٢ رقِلوذ ػوٖ 

كزوح ا٩ٗزبط اَُبثوخ ٝ أُٞعوٞكح رؾوذ رظووف أُغزٔوغ ػ٘ول ثولأ كزووح ا٩ٗزوبط اُغل٣ولح, 

                                                 
1

 .01/2002ػلك  ٝههِخ , , ر٤ٔ٘خ اُظبكهاد ٝ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ك٢ اُغيائو" ٓغِخ اُجبؽش أ.ٝطبف ٍؼ٤ل١ "  
2
 A.Beitone ;Y .Beloeil ; « Analyse économique et historique des sociétés contemporaines » ;Armand 

Colin ;paris ;1996.page 16. 
3

 .1973ك.ٍؼ٤ل اُ٘غبه "ربه٣ـ اُلٌو ا٫هزظبك١ ٖٓ ٜٗب٣خ اُزغبه٤٣ٖ ئ٠ُ ٜٗب٣خ اُزو٤ِل٤٣ٖ".كاه اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ.ث٤وٝد  
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ٓوَ كوأً أُبٍ ثٜنا أُؼ٠٘ ٫ىّ ُزو٤َْ اُؼٔوَ ؽ٤وش أٗوٚ ٫ ٣زظوٞه إٔ ٣٘ظووف أ١ ػب

ئُوو٠ ػٔووَ ٓؼوو٤ٖ أ٫ ئما ًووبٕ ثؾٞىرووٚ ثؼووغ اَُووِغ ا٫ٍووز٤ً٬ٜخ اُزوو٢ رلوو٢ ؽبعبرووٚ أص٘ووبء 

ىاكد هوولهح أُغزٔووغ ػِوو٠  أُووبٍ ٩ٗزووبط اَُووِؼخ ٝ ًِٔووب ىاك ٓووولاه هأً ّاُٞهووذ اُوو٬ى

 ا٩ٓؼبٕ ك٢ رو٤َْ اُؼَٔ ٝ اُؼٌٌ ثبُؼٌٌ.   

٣لح ٓٔب ٣وٞكو ٍوٞهب ٝ ٣زؾون ٛنإ  اُؼب٬ٕٓ أًضو اكا ٓب هبٓذ اُزغبهح ث٤ٖ كٍٝ ػل 

ٔجلأ "رو٤َْ اُؼَٔ " ٓٔب ٣ؼٞك ثبُلبئولح ػِو٠ ُ  أًجو ٝ هأٍٔبٍ أٝكو ٝثبُزب٢ُ رطج٤ن  أًضو

ًَ اُج٬ك اُلافِخ ك٢ ػ٬هوبد رغبه٣وخ مُوي إٔ اُزغوبهح اُل٤ُٝوخ روإك١ ئُو٠ ارَوبع اَُوٞم 

 ثبَُ٘جخ ُٔب ر٘زغٚ ٝرظولهٙ كواما آزويط ٍوٞم اُجِول٣ٖ ػوٖ ؽو٣ون اُزغوبهح ارَوؼذ كائووح

اَُٞم ٝ اٍزطبػذ ًَ ثِل إٔ رٔؼٖ ك٢ رو٤َْ اُؼَٔ. ٝ ٌٛونا رٌٔوٖ اُزغوبهح اُل٤ُٝوخ ًوَ 

كُٝووخ ٓووٖ إٔ ر٘ظوووف ئُوو٠ ئٗزووبط ٍووِؼخ أٝ أًضووو ٝ ٛوو٢ رزقظووض كوو٢ ئٗزووبط ٛوونٙ اَُووِغ 

ُِٞكبء ثؾبعبرٜب اُقبطخ ئ٠ُ ٛنٙ اَُِؼخ ٝ ُٔجبكُخ ٓب ٣ل٤غ ػٖ ؽبعزٜوب ثٔوب ٣لو٤غ ػوٖ 

 ز٤غخ رو٤َْ اُؼَٔ.    ؽبعخ اُج٬ك ا٧فوٟ.ٝ ٛنٙ ٢ٛ ٗ
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رٌٖٔ اُزغبهح اُل٤ُٝخ  اُلٍٝ ٖٓ إٔ رؾون هثؾب ٓوٖ اُزغوبهح اما ٓوب رقظظوذ كو٢ 

اٗزبط اَُِغ اُز٢ رٔزِي ك٤ٜب ٤ٓيح َٗج٤خ ثٔؼ٠٘ أٜٗب ر٘زغٜب ثزٌِلخ ٓ٘قلؼخ َٗوج٤ب, ٝ رؼ٘و٢ 

ق اَُ٘ووج٤خػجووبهح ا٤ُٔوويح اَُ٘ووج٤خ أٝ اُزٌووب٤ُ
1
أٜٗووب أهووَ رٌِلووخ ر٘لوون كوو٢ ئٗزووبط ٍووِؼخ ٝاؽوولح  

 ٣٘زغٜب ثِل٣ٖ ٓؼب, ٫ٝ رقزِق ٛنٙ اُزٌِلخ ػٖ اُزٌِلخ اُؼبك٣خ ا٫ ٖٓ ؽ٤ش ٓولاهٛب.

 

ٌٝٛنا كؼ٠ِ َٓزٟٞ اُزغوبهح اُل٤ُٝوخ  ٣وزْ اُزقظوض اُول٢ُٝ ػِو٠ أٍوبً ا٤ُٔويح  

ٌِلزٜوب ٓ٘قلؼوخ  َٗوج٤ب ك٢ ئٗزبط اَُوِؼخ اُزو٢ رٌوٕٞ ر Aاَُ٘ج٤خ, ؽ٤ش رزقظض اُلُٝخ  

اُزقظووض كوو٢ ئٗزووبط اَُووِؼخ اُزوو٢ ر٘زغٜووب ثزٌِلووخ   Bٝ رزوووى ُِلُٝووخ   Bػووٖ اُلُٝووخ 

ٓضوَ ا٧كوواك ٫ رَوزط٤غ إٔ ر٘وزظ ٓ٘قلؼخ أ١ اُز٢ رِٔي ك٢ ئٗزبعٜب ٤ٓيح َٗوج٤خ. كبُولٍٝ 

ع٤ٔغ ٓب رؾزبط ئ٤ُٚ ٖٓ ٍِغ أٝ فلٓبد ٝ ئٗٔب ٣ـِت ػ٤ِٜب إٔ رزقظض كو٢ ئٗزوبط اَُوِغ 
                                                 

1
 .  كاك٤ل ه٣ٌبهكٝثٚ.عبء ٝ ٛٞ ٓلّٜٞ  
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إِٜٛووب ؽج٤ؼزٜووب ٝ ظوٝكٜووب ا٫هزظووبك٣خ إٔ ر٘زغووٚ ثزٌووب٤ُق أهووَ ٝ ثٌلووبءح أًضووو ٓووٖ اُزوو٢ ر

ؿ٤وٛووب, صووْ رجبكُووٚ ثٔ٘زغووبد كٍٝ أفوووٟ ٫ رَووزط٤غ إٔ ر٘زغٜووب كافووَ ؽوولٝكٛب أٝ ر٘زغٜووب 

ثَ٘ووت اهووَ ٓووٖ اؽز٤بعبرٜووب أٝ ثزٌووب٤ُق أًضووو ٓووٖ ؿ٤وٛووب ٓووٖ اُوولٍٝ ٝ ٣ٌٔووٖ اُز٤٤ٔووي ثوو٤ٖ 

 اُؾب٫د اُزب٤ُخ: 

 ُٝخ ٝ ٓولاه ئٗزبعٜب ٣غبٝى اٍز٬ًٜٜب أُؾ٢ِ ك٢ٜ ك٢ ؽبُخ ٍِغ ر٘زغٜب اُل

 اُلبئغ ٖٓ ا٩ٗزبط ػٖ ؽبعخ ا٫ٍز٬ٜى أ١ ٍِغ هبثِخ ُِزظل٣و.

  ٍِغ ر٘زغٜب اُلُٝخ ٝ ٌُٖ ث٤ٌٔبد أهَ ٖٓ اؽز٤بعبد ا٫ٍز٬ٜى ٝ رَؼ٠

اُلُٝخ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٫ٍزٌٔبٍ اُ٘بهض ٖٓ ا٫ٍز٬ٜى ػٖ ؽو٣ن 

 .ا٫ٍز٤واك ٖٓ كٍٝ أفوٟ

  ٍِغ ٫ ر٘زغٜب اُلُٝخ أٓب ُظوٝف ؽج٤ؼ٤خ ًؼلّ ط٬ؽ٤خ أهاػ٤ٜب

اُيهاػ٤خ ٝ أُ٘بؿ ٩ٗزبط ٛنٙ اَُِغ أٝػلّ ٝعٞك أُٞاك اُقبّ 

 ثأهاػ٤ٜب...اُـ كٜنٙ اُلٍٝ رِغأ ئ٠ُ اٍز٤واك ًَ ٛنٙ اَُِغ ٖٓ اُقبهط.

 

ٝ ٣وّٞ اُزجبكٍ أٍبٍب ػ٠ِ ٓجلأ اُزقظض اُول٢ُٝ ؽ٤وش روورجؾ ظوبٛوح اُزقظوض   

اُل٢ُٝ اهرجبؽب ٝص٤ووب ثبُزغوبهح اُقبهع٤وخ ؽ٤وش ٣َؤؼ اُزقظوض ثو٤وبّ اُزجوبكٍ ثو٤ٖ اُولٍٝ 

ُزظو٣ق اُلبئغ ٖٓ ٓ٘زغبرٜب ك٢ ٍوِؼخ ٓؼ٤٘وخ ٓوٖ عٜوخ ٝ ثزـط٤وخ اُؼغوي اُون١ ٣ٌٔوٖ إٔ 

٣وغ ك٤ٚ أ١ ٗشبؽ ٖٓ أٗشطزٜب ٖٓ عٜخ أفوٟ ٓزٔض٬ كو٢ ؽوًوبد اُزظول٣و ٝ ا٫ٍوز٤واك.ٝ 

ٛٞ ا٧ٍبً اُو١ٞ ُو٤وبّ اُزجوبكٍ اُول٢ُٝ كِوٞ إٔ اُزقظوض  ٌٛنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُزقظض

ُْ ٣٘زشو ث٤ٖ اُلٍٝ ٧ٗزغذ ًَ كُٝخ ٓب رؾزبعٚ كوؾ ٝ ُٔب هبٓذ اُزغبهح اُل٤ُٝخ.
1
  

 

٣ٝوعغ اُزقظض أٍبٍب ئ٠ُ ػلح ػٞآَ رغؼَ ٛنٙ اُلُٝخ ٓإِٛخ ٩ٗزبط ٍِؼخ 

ٓؼ٤٘خ كٕٝ ؿ٤وٛب ٝ ٣ٌٖٔ ئعٔبٍ ٛنٙ اُؼٞآَ ك٢
2

 : 

 ٤ؼ٤خ :  هل رإك١ اُظوٝف اُطج٤ؼ٤خ اَُبئلح ك٢ كُٝخ ٓب ئ٠ُ إٔ اُظوٝف اُطج

رزقظض ك٢ ئٗزبط ثؼغ أُٞاك ا٤ُٝ٧خ أٝ ك٢ اُ٘شبؽ اُيهاػ٢ أٝ اُظ٘بػ٢.كٔض٬ 

                                                 
1

 11ثلٕٝ رل٣ٖٝ ٍ٘خ اُطجبػخ. ص دث٤وٝ اُغبٓؼ٤خ,ك.أؽٔل ؽش٤ش.ك ٓغل١ ٓؾٔٞك شٜبة "ا٫هزظبك اُل٢ُٝ".اُلاه   
2

 .   14-13, ص1991اُل٤ُٝخ " اُلاه اُغبٓؼ٤خ.  ا٧ٌٍ٘له٣خ , حك.ٓؾٔل ٣ٌٞٗ "أٍب٤ٍبد اُزغبه   
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رزٞكو ثؼغ اُلٍٝ ػ٠ِ فبٓبد ٜٓ٘ب اُجزوٍٝ, اُؾل٣ل...ٖٝٓ رْ ريكاك أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلٍٝ 

كٍٝ أفوٟ روثخ فظجخ ٝٓ٘بؿ  ثبػزجبهٛب ٓ٘زغخ ُٜنٙ أُٞاك اُقبّ ,ك٢ ؽ٤ٖ رزٔزِي

 ٬ٓئْ ,كززقظض ٛنٙ اُلٍٝ ك٢ ثؼغ أُ٘زغبح اُيهاػ٤خ ًبُوطٖ ٓض٬.

     ً٫ ٣زؾلك ٗٞع ا٩ٗزبط اُن١  أُبٍ:اُزلبٝد ك٢ ػوع اُؼَٔ ٝ هأ

ٍززقظض ك٤ٚ كُٝخ ٓب ػ٠ِ أٍبً ٓٞاهكٛب اُطج٤ؼ٤خ كؾَت ٝ ٌُٖ أ٣ؼب ػ٠ِ أٍبً 

ك٢ ٛنٙ اُلُٝخ. كبُجؼغ ٖٓ اُلٍٝ رزٞكو  أُؼوٝع ٖٓ ا٤ُل اُؼبِٓخ ٝ هأً أُبٍ

ػ٠ِ أ٣ل ػبِٓخ ٝٛٞ ؽبٍ أؿِت اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓٔب ٣غؼِٜب رؼزٔل ػ٠ِ ط٘بػبد فل٤لخ 

٫ رزطِت ٜٓبهح ػب٤ُخ ٫ٝ هؤًٝ أٓٞاٍ ك٢ ؽ٤ٖ كٍٝ أفوٟ ٣وَ ػوع اُؼَٔ 

 ٣ٝي٣ل ػِوع هأً أُبٍ ٓضَ ثؼغ اُلٍٝ اُظ٘بػ٤خ اٌُجوٟ .

 

  ٌَب٤ُق ٗوَ ٍِؼخ ٓب ٣إصو ػ٠ِ ٓلٟ ارَبع ٍٞم ٛنٙ ئٕ ر :رٌبُـ٤ـق اُ٘وــ

اَُِؼخ ئم أٜٗب رؼبف ئ٠ُ رٌِلخ ا٩ٗزبط ٝ ٖٓ صْ ئ٠ُ صٖٔ اَُِؼخ.كٌِٔب ًبٗذ رٌب٤ُق 

اُ٘وَ أهَ ًِٔب ككغ مُي أُ٘زغ٤ٖ ا٠ُ اُزقظض ك٢ اٗزبط ٛنٙ اَُِغ أُ٘قلؼخ ُزٌب٤ُق 

 اُ٘وَ ٣ٝإصو مُي ػ٠ِ اُزقظض ثشٌَ ًج٤و .

 

   ٣ٝؼ٢٘ مُي إٔ اُلُٝخ اُز٢ ٣زٞاكو ُل٣ٜب اَُجن ك٢  :اُؾل٣ضخ بُٞع٤اُزٌ٘ٞرٞاكو

عل٣لح ك رظجؼ ك٢  خاٍزؾلاس اُزٌِ٘ٞع٤ب خػٖ ؽو٣ن ا٫فزواع أٝ اٍزؾلاس رٌُ٘ٞٞع٤

ٝػغ ٣َٔؼ ُٜب ثاٗزبط ٍِغ ٝ ٓؼلاد ئٗزبع٤خ ؿب٤ُخ اُضٖٔ ٝ ػ٠ِ عبٗت ًج٤و ٖٓ اُزؼو٤ل 

 ٍ أفوٟ ػ٠ِ ا٫هَ ك٢ كزوح ظٜٞهٛب.   ا٩ٗزبع٢ ك٬ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘زظ ٛلٙ اَُِغ ك٢ كٝ
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 اَثار الإستاتٍكٍت و انذٌُايٍكٍت نهتكايم انجهىي: -  1

 
ُول ًبٗذ اُولٍٝ اُوأٍؤب٤ُخ رٜولف ٓوٖ ٝهاء ئهبٓوخ رغوبهة اُزٌبٓوَ ثؼول اُؾووة  

اُؼب٤ُٔووخ اُضب٤ٗووخ ئُوو٠ رؾو٤وون أٛوولاف, ًبٗووذ رزوًووي ًِٜووب ؽووٍٞ كٌوووح رؾو٤وون اًجووو ًلووبءح 

ٌٓٔ٘خ ك٢ ا٩ٗزبط ٝاُزجبكٍ, ٝاُٞاهغ ئٜٗب ك٢ ارغبٜٛب ُٜنا اُٜلف هل روأصود ئُو٠  اهزظبك٣خ

ؽل ًج٤و ثبُ٘ظو٣خ ا٤ٌ٤ٍ٬ٌُخ كو٢ اُزغوبهح اُقبهع٤وخ اُزو٢ رووٟ إٔ اًجوو هوله ٌٓٔوٖ ٓوٖ 

اُوكب٤ٛووخ ا٫هزظووبك٣خ ٣زٞهووق ػِوو٠ رٞى٣ووغ أُووٞاهك ا٫هزظووبك٣خ ثوو٤ٖ كوووٝع ا٩ٗزووبط, ثٔووب 

ٙ أُووٞاهك , كزؾو٣ووو اُزغووبهح اُقبهع٤ووخ ٣ٔضووَ ا٧كاح أٝ ٣ؾووون اًلووأ اٍووزقلاّ ٌٓٔووٖ ُٜوون

ا٤ٍُِٞخ ُزؾو٤ن اُزٌبٓوَ كو٢ ئُـوبء ٓوب ٣ٌوٕٞ ٓلوٝػوب ٓوٖ ه٤وٞك ٝ ػٞائون عٔو٤ًوخ ٝٓوٖ 

 حئعواءاد ر٤٤ٔي٣خ ػ٠ِ اٗزووبٍ اَُوِغ ثو٤ٖ اُولٍٝ ا٧ػؼوبء كو٢ اُزٌبٓوَ, كزؾو٣وو اُزغوبه

عٜوبى ا٧ٍوؼبهككث٤ٖ ٛنٙ اُلٍٝ  ٣إك١ ئ٠ُ إٔ روّٞ هوٟٞ اَُوٞم ٓوٖ فو٬ٍ  خخ
1
ثزٞع٤وٚ  

٤ًٔخ أُٞاهك ٝػ٘بطو ا٩ٗزبط أُٞعٞك ك٢ ٛونٙ اُولٍٝ ٝرٞى٣ؼٜوب ثو٤ٖ اُلووٝع ا٩ٗزبع٤وخ 

ٝإ ٖٓ اُؼٞآَ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رإك١ ئُو٠ ;أُقزِلخ ثٔب ٣ؾون أًلأ اٍزؼٔبٍ ُٜلٙ أُٞاهك 

ٝػ٘بطوو  مُي ؽو٣خ اُزغبهح ث٤ٖ كٍٝ اُؼبُْ ًِٚ ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ مُي ٖٓ ؽو٣خ اٗزووبٍ اَُوِغ

 ا٩ٗزبط ك٢ ٓب ث٤ٖ ٛنٙ اُلٍٝ كٕٝ أ١ ر٤٤ٔي ث٤ٖ اَُِغ ٝاُؼ٘بطو ثؾَت ٓظلهٛب . 

 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زؼؼ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ا٧ٛلاف اُز٢ رٞفزٜب اُلٍٝ اُوأٍٔب٤ُخ ٖٓ ػ٤ِٔخ 

اُزٌبَٓ ا٫هزظبك٣خ ٝث٤ٖ ا٧كٝاد اُز٢ اٍزقلٓزٜب ٝرَزقلٜٓب ُزؾو٤ن ٛنا اُزٌبَٓ ٝ ٢ٛ 

٤ًخ ٝ اُو٤ٞك ا٤ٌُٔخ ػ٠ِ اٗزوبٍ اَُِغ ٝػ٘بطو ا٩ٗزبط ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب , ئىاُخ اُؾٞاعي اُغٔو

كبُٜلف ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٛٞ رشغ٤غ ظبٛوح ئػبكح رقظ٤ض أُٞاهك ٝ ٛٞ ٓب ٣ٔضَ 

   Vinerٓوؽِخ اُزؾ٤َِ اَُبًٖ ُزؾل٣ل هصبه اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ٝاُز٢ ظٜود ٓغ ًزبثبد 

رؾو٤ن ئػبكح رقظ٤ض أُٞاهك ٣ٌٖٔ إٔ ٝ اُغ٤َ ا٧ٍٝ ٖٓ ا٫هزظبك٤٣ٖ اُن٣ٖ ث٤٘ٞا إٔ 

٣٘شأ ك٢ ؽبُخ ئهبٓخ ارؾبك عٔو٢ً ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٍٝ ؽ٤ش ٣زْ ئُـبء اُؾٞاعي ػٖ 

                                                 
1

 .86ص ا٧ٍٝ.اُغيء  .ك. ُج٤ت شو٤و 



 :انتكايم الالتصادي انجهىي الأولانفصم 

 
35 

ا٫ٗزوبٍ اُؾو َُِِغ ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ٝثبُٔوبثَ ٣لوع ػو٣جخ عٔو٤ًخ ٓٞؽلح رغبٙ 

 اُؼبُْ اُقبهع٢ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ؽبثغ ر٤٤ٔي١ ٓغ اُؼبُْ اُقبهع٢. 

 

٣قزِق ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ , ك٢ٜ ػبكح ٫ رؾون ٛلٙ أٌُبٍت ث٘لٌ ٝاُٞػغ  

اُوله ٖٓ اُلبػ٤ِخ ٝ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ا٫هزظبك٣خ اُز٢ ٣لوىٛب اُزٌزَ, ًٔب إٔ ػٞائل اٌُلبءح ُْ 

رٌٖ أثلا ٛلف ٛنٙ اُلٍٝ, ك٤ٜبًِٜب اُظ٘بػ٤خ رؼل طـ٤وح ثبَُ٘جخ ٬ُهزظبك ًٌَ أٝ ؽز٠ 

ٞعٚ ػبّ ,كبُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ٤ٌُ ٛلكب ك٢ ؽل مارٚ ٝئٗٔب ثبَُ٘جخ ُٔقططبد اُز٤ٔ٘خ ث

أكاح ٤ٍِٝٝخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ أُقزِلخ ,كبُٜلف اُن١ رَؼ٠ أ٤ُٚ ٖٓ 

ف٬ٍ اُزٌبَٓ ٛٞ ر٤ٔ٘خ ٝ رط٣ٞو اهزظبك٣برٜب ػ٠ِ اػزجبه ؽبُخ اُزقِق اُز٢ رؼب٢ٗ 

 ٜٓ٘ب.

 

ٌب٤ُخ ى٣بكح اُ٘ٔٞ ٝ اُقوٝط ٖٓ كبُزٌبَٓ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٌٕٞ ٓورجؾ ثاش 

ؽبُخ اُزقِق ٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٛنٙ اُلٍٝ , ٝ ٛٞ ٓب ٠َٔ٣ ثبُزؾ٤َِ اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ اُن١ 

ظٜو ٓغ اُجؾش ػٖ ئٌٓب٤ٗخ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓٔب أكٟ ئ٠ُ ر٤ٍٞغ 

ٛلاف ُِ٘ظو٣خ ا٫ٍزبر٤ٌ٤خ ثاػبكخ ػٞآَ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُِزؾ٤َِ خهصبه ٤ٌِ٤ٛخك كب٧

اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٢ رَؼ٠ اُلٍٝ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ اُزٌبَٓ رزٔضَ ك٢ ر٤ٔ٘خ ط٘بػبد 

ماد  دعل٣لح ٖٓ ف٬ٍ اُز٤َ٘ن ث٬ ؽلٝك , ٝٛٞ ٓب ٣َٔؼ ثزؾو٤وٚ ٖٓ ف٬ٍ ا٫هزظبك٣ب

اُؾغْ اٌُج٤و , ٗظوا ٫رَبع اَُٞم ٝ ر٘ٞع ا٩ٌٓبٗبد ,ٝٛنا ٓب ٣زؾون ٖٓ ف٬ٍ 

ٝاػؼ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ثشٌَ 
1

  . 

     

ٝرٜزْ ٗظو٣خ اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ثلهاٍوخ ٝ رؾ٤ِوَ ا٥صوبه ا٫هزظوبك٣خ ا٩ٍوزبر٤ٌ٤خ ٝ  

اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓوخ ُٔقزِوق أشوٌبٍ ٝ َٓوز٣ٞبد اُزٌبٓووَ اُغٜو١ٞ ػِو٠ اُ٘ٔوٞ ا٫هزظوبك١ ُِوولٍٝ 

ا٧ػؼووبء ٝ ًوولا رووأص٤و اُزـ٤ووواد كوو٢ ا٩ٗزووبط ٝ ا٫ٍووز٬ٜى ػِوو٠ اُوكب٤ٛووخ ا٫هزظووبك٣خ 

ٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ أُ٘طوخ اُزٌب٤ِٓخ٫هزظبك٣بد اُل
2
ًٝنا أُش٬ٌد اُ٘بعٔخ ػوٖ افزلوبء  .

                                                 
1

 .53ص ,ٓوعغ ٍبثن, ػجل اُوؽ٤ْاًواّ  
2

 هفوٕٝ  . اهزظبك٣ٕٞٝأؿلَ أصو ا٫ٍز٬ٜى اُل١ رلاهًٚ  ا٩ٗزبطػ٠ِ أصو  "ك٤٘٤و"اػزٔل  
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طوولخ اُو٤ٓٞووخ ٤َُِبٍووبد ا٫هزظووبك٣خ ا٤ٌُِووخ ُِوولٍٝ ا٧ػؼووبء ٝثظوولخ فبطووخ أُزؼِوووخ 

ثب٤َُبٍوووبد اُ٘ول٣وووخ ٤ٍٝبٍوووبد اُزغوووبهح اُقبهع٤وووخ ٝ ٤ٍبٍوووبد ا٫ٍوووزضٔبه ٝ اُظووووف 

 ٛنٙ ا٤َُبٍبد  ا٧ع٘ج٢.ٝ ًنا ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُزٞؽ٤ل ٝ ر٤َ٘ن

 

ُول ظٜود ٗظو٣خ اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ك٢ ٍ٘ٞاد اُق٤َٔ٘بد ٖٓ ف٬ٍ ًزبثوبد ًوَ  

 ٖٓViner , Meade  
1
ًزبثوٚ ػوٖ هصوبه ا٩رؾوبك اُغٔوًو٢ كو٢  Viner. ؽ٤ش أطوله  

صْ رطٞهد ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ثؼل مُي ٗز٤غخ ُزطٞه طٞه اُزٌوز٬د اُغ٣ٜٞوخ كو٢  1950ػبّ 

ث٘بء ٝ ر٘ٞع اُ٘ٔبمط ا٫هزظوبك٣خ أَُوزقلٓخ كو٢ كهاٍوخ اُؼبُْ , رطٞهاد هل أٍٜٔذ ك٢ 

ٝرؾ٤ِووَ ا٥صووبه ا٫هزظووبك٣خ ثٔقزِووق أٗٞاػٜووب ػِوو٠ اهزظووبك٣بد اُو٤ٓٞووخ كوو٢ أُ٘طووووخ  

 اُزٌب٤ِٓخ .

  

ٝ ثووبُوؿْ ٓووٖ إٔ ٗظو٣ووخ اُزٌبٓووَ اُغٜوو١ٞ رٜووزْ ثزؾ٤ِووَ هصووبه ٓقزِووق َٓووز٣ٞبد  

كهاٍوخ هصوبه ا٫رؾوبك اُغٔوًو٢ اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ئ٫ إٔ اٛزٔبّ ا٫هزظبك٤٣ٖ اٗظوت ػِو٠ 

ٝمُووي ٌُووٕٞ ا٩رؾووبكاد اُغٔو٤ًووخ ًبٗووذ ٛوو٢ اُظووٞهح اُشووبئؼخ ُِزٌبٓووَ اُغٜوو١ٞ ػِوو٠ 

. ٖٝٓ عٜخ 1950ػبّ  viner اػزجبه أٜٗب ا٧ٍبً اُن١ هبٓذ ػ٤ِٚ اُلهاٍبد ا٠ُٝ٧ ٍ

أفوووٟ رؼزجووو كهاٍووخ ا٫رؾووبك اُغٔوًوو٢ ٓؾبُٝووخ روو٣ج٤ووخ أُٝوو٠ ُلهاٍووخ هصووبه اُوولهعبد 

ا٫رؾووبك ا٫هزظووبك١ ٝ ا٫ٗوولٓبط ا٫هزظووبك١ ,اُزٌبٓووَ خاَُووٞم أُشووزوًخ ا٧ػِوو٠ ٓووٖ

اُزبّك.
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 هصبه ا٫رؾبك اُغٔو٢ً . اُل٣ٖ كهٍٞا  ٖا٫هزظبك٤٣أٍٝ   "٤ٓل"ٝ  "ك٤٘٤و"٣ؼزجو  
2

 87ك.ٓؾٔل ُج٤ت شو٤و .ٓوعغ ٍبثن .ص  
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 :  تحهٍم اَثار الاستاتٍكٍت نلإتحـــاد انجًركً  1.1

 
ئٕ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ ٣زؼٖٔ ٓؼبِٓخ رلؼ٤ِ٤خ ُِلٍٝ ا٧ػؼبء ئىاء اُولٍٝ ؿ٤وو   

إك١ ئُوو٠ رـ٤ووواد كوو٢ ٗٔووؾ ٧ٕ شووٌَ ا٫رؾووبك اُغٔوًوو٢ ٣ٌٔووٖ إٔ ٣وو اا٧ػؼووبء, ٝٗظووو

اُزغبهح ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ٝ ؿ٤و ا٧ػؼوبء كوإ ا٧صوو اُظوبك٢ ػِو٠ اُولٍٝ أُشوبهًخ 

٣ٌٕٞ ػِو٢ ٝعوٚ اُؼٔوّٞ ؿبٓؼوب ٝ ٣غوت إٔ ٣ؾٌوْ ػ٤ِوٚ ػِو٠ أٍوبً ًوَ كُٝوخ ثٔلوكٛوب 

أثررر خهررك ثوو٤ٖ  viner ا٫صووو ػِوو٠ ا٫ٗزووبط ٝكوو٢ ٛوولا ا٩ؽووبه ٣لوووم Vinerُٝووول ؽِووَ 

انتجررارة
1
كوو٢ اُزغوووبهح اُغل٣وولح اُزووو٢ ر٘شووأ ثووو٤ٖ اُوولٍٝ ا٧ػؼوووبء كوو٢ ا٫رؾوووبك أُزٔضوووَ  

اُغٔو٢ً ثؼل ه٤بٓٚ ػوت ئىاُخ اُؾٞاعي اُغٔو٤ًوخ كافوَ كٍٝ ا٫رؾوبك ٝٛونا ا٧صوو ٣ي٣ول 

اُن١ ٣زؼِن ثبُزغبهح اُز٢ رزؾٍٞ ٖٓ كُٝخ فوبهط  أثر تحىٌم انتجارةٖٓ اُوكب٤ٛخ .ٝ ث٤ٖ 

 ٗطبم ا٩رؾبك اُغٔو٢ً ئ٠ُ كُٝخ ػؼٞ ك٤ٚ.

 

 ق التجارة: ـر خلـأث  2.1.1

 
٣إك١ ئ٠ُ رـ٤وواد كو٢" ٓ٘شوأ  أصو فِن اُزغبهح ػ٠ِ أٗٚ ا٧صو اُن١ ٣Vinerؼوف  

أُ٘زظ" ٖٓ ٓ٘زظ ٓؾ٢ِ ئ٠ُ ٓ٘زظ ػؼٞ ك٢ ا٫رؾبك ؽ٤ش ٣زَجت ٛنا ا٧صو ك٢ ٗوَ ا٩ٗزوبط 

اُزٌِلووخ  ٓووٖ أُ٘زغوو٤ٖ ا٧هووَ ًلووبءح خم١ اُزٌِلووخ أُورلؼووخك ئُوو٠ أُ٘زغوو٤ٖ ا٧ًضووو ًلووبءح خما

أُ٘قلؼخ ك كافَ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً ؽ٤ش رزٔزغ كُٝخ ٖٓ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ث٤ٔيح َٗج٤خ كو٢ 

ئٗزبط ٍِؼخ ٓب ٣ٌٕٝٞ ٖٓ رأص٤و اُزٌبَٓ اىك٣بك ٓؼلٍ رجبكٍ ٛنٙ اَُوِغ ٓوغ اُولٍٝ ا٧ػؼوبء 

ا٧فوٟ ٓٔب ٣وإك١ ئُو٠ رقظظوٜب ٝ ى٣وبكح ئٗزبعٜوب ُٜونٙ اَُوِؼخ ٝ رووّٞ اُولٍٝ ا٧ػؼوبء 

ز٤واك ًَ ٓزطِجبرٜب ٖٓ ٛنٙ اَُِغ ٓوٖ ٛونٙ اُلُٝوخ .  ٝ ٌٛونا كوإ ٛولا ا٫ٗزووبٍ ا٧فوٟ ثبٍ

٣ٔضَ اُزٞى٣وغ ا٫ٓضوَ ُِٔوٞاهك ٓٔوب ٣ؾوون ى٣وبكح كو٢ َٓوزٟٞ اُوكب٤ٛوخ
2
كوأصو فِون اُزغوبهح  

 َٗزؼوع أُضبٍ اُزب٢ُ: خهك انتجارة   ٣ؼزجو ٓوثؾب , ٝ ُزٞػ٤ؼ أصو     vinerثبَُ٘جخ ٍ

 

 
                                                 

A.Beitone; Y. Beloeil; ibid.  page 134.     
1

  
2

   :ُٔي٣ل ٖٓ اُزٞػ٤ؼ أٗظو 

Jean-Louis Mucchielli "Economie Internationale"Dalloz; 1997; Paris; p150-158. 
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طـ٤وح هبثِخ ٨ٍُؼبه اُل٤ُٝخ  A, ٝ اُلُٝخ  AٝBٗلزوع ٝعٞك كُٝز٤ٖ  يثــــــــــال :   

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ               ُِٞؽلح,ك٫ٝه  A  ٞٛ8ُٞاهكارٜب.ٍٝؼو اَُِؼخ "ً" اُلاف٢ِ ك٢ اُلُٝخ 

 ك٫ٝه ُِٞؽلح.   B  ٞٛ4ٍؼو اَُِؼخ "ً" اُلاف٢ِ ك٢ اُلُٝخ

 ً انحانت الأونى لبم لٍاو إتحاد جًرك ٤ٔٗي ؽبُز٤ٖ :  

  اُلُٝوخA  ػِو٠ اَُوؼو اُول٢ُٝخاُٞاهكاد ٓووٖ  % 50رلووع هٍوّٞ عٔو٤ًوخ هوولهٛب

ك٫ٝه  6اَُِؼخ" ً" ك ٝ ثبُزب٢ُ كإ اَُؼو أُؾ٢ِ َُِِؼخ "ً" أَُزٞهكح ٣ظوجؼ 

 ك ُِٞؽلح اُٞاؽلح.ػ٘ل ٛلا اَُؼو رٌٕٞ: % 50* 4+4خ

   .ٝؽلح  160ٝا٤ٌُٔخ أُؼوٝػخ ٓؾ٤ِب ٢ٛ : ٝؽلح. 200 ٢ٛ:أُطِٞثخ ٓؾ٤ِب  ا٤ٌُٔخ -

 ٝؽلح ٣زْ اٍز٤واكٛب. 40=160-200اُطِت ٣ٌٕٞ ئما:  كبئغ -

 

 انحانت انثاٍَت: بعذ لٍاو الاتحاد انجًركً 

 

كو٢ ئرؾوبك عٔوًو٢ ٝ ثبُزوب٢ُ ئىاُوخ اُوٍوّٞ اُغٔو٤ًوخ  اُولفٍٞ AٝBهوهد اُولُٝز٤ٖ  

 ث٤ٜ٘ٔب ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ: 

ك٫ٝه ُِٞؽلح 4أ١ ك٫ٝه ٝػ٘ل ٛلا اَُؼو 4اٗقلبع ٍؼو اَُِؼخ ً ٤ُظجؼ:    -

 كإ: 

 ثل٫ ٖٓ ٝؽلح  250ا٤ٌُٔخ أُطِٞثخ ٖٓ اَُِؼخ "ً" ٍٞف ريكاك ٓؾ٤ِب ُزظَ ئ٠ُ -

ٝؽلح ٝثبُزب٢ُ ٍزي٣ل  100ٝ روَ ا٤ٌُٔخ أُؼوٝػخ ٓؾ٤ِب ُزظجؼ ٝؽلح ,  200

ٝؽلح.هجَ  40ٝؽلح{ ثل٫ ٖٓ 100-ٝؽلح  250ٝؽلح} 150اُٞاهكاد ُزظَ ئ٠ُ 

 اُغٔو٢ً.  كه٤بّ ا٩رؾب

 

ٝؽلح ٖٓ اَُِؼخ "ً" ٖٓ  60ؽ٤ش ٣زْ رؾ٣َٞ أثر خهك انتجارة  ٝ ٣ؼل ٛلا ٛٞ 

أُ٘زغ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ا٧هَ ًلبءح خ ك٢ ط٘بػخ ثلائَ اُٞاهكاد َُِِؼخ "ً"ك ئ٠ُ 

ٛنا اُزؾٍٞ ك٢ ا٩ٗزبط كإ هكب٤ٛخ ا٧ًضو ًلبءح. ٝ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ  Bاُلُٝخ 
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أَُز٤ٌِٜٖ
1

٤ٔبد أًجو ٖٓ اَُِؼخ "ً" هل ىاكد ثَجت هلهرْٜ ػ٠ِ اٍز٬ٜى ً 

 . ثَت اٗقلبع اَُؼو اُ٘بعْ ػٖ ه٤بّ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً

 ٝ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ  ٛلا ا٧صو ٖٓ اُشٌَ اُزب٢ُ :   

 

 : أثر خهك انتجارة  11انشكم رلى                           

                        
                                                          50       100    150      200    250       ٤ٌُٔبد ا                         

                  

              

 .     82أُظله : ك.ٍب٢ٓ ػل٤ل٢ ؽبرْ .ٓوعغ ٍبثن .ص                        
    

  ٌَاُشA  ٖٝاُن١ ٣ٔضَ ا٫ٗقلبع ك٢ كبئؼْٜ ٣ٔضَ اُؼتء اُن١ ٣زؾِٔٚ أُ٘زغ٤

 ٗز٤غخ اٗقلبع ٍؼو اَُِؼخ ً.

  ٌَاُشB ٣ٔضَ اُؼتء اُن١ رؾِٔزٚ اُؾٌٞٓخ ك٢ طٞهح ا٫ٗقلبع ك٢ ؽظ٤ِخ :

 اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ

 ُشٌَاC، D .اُز٢ ٣ٔضَ ٌَٓت طبك٢ ٝٛٞ اصو ٓٞعت طبك٢ ٣قِن اُزغبهح 

                         

 ارة:اثــــــــر تحىٌم انتج 1.1.1  
 

٣زٔضَ ٛونا ا٧صوو كو٢ رـ٤٤وو كو٢ "ٓ٘شوأ أُ٘وزظ" ٓوٖ كُٝوخ ٓ٘زغوخ ؿ٤وو ػؼوٞ كو٢  

ا٫رؾوبك خٓٞاهكٛووب أهوَ رٌِلووخك ئُو٠ كُٝووخ ٓ٘وزظ ػؼووٞ خٓٞاهكٛوب أًضووو رٌِلوخ ك ٝ ثؼجووبهح 

أفوووٟ ٣غَوول رؾ٣ٞووَ اُزغووبهح اُؾبُووخ اُزوو٢ ٫ رزٔزووغ ك٤ٜووب كُٝووخ ٓووٖ كٍٝ اُزٌبٓووَ ث٤ٔوويح 

ٓوٖ روأص٤و اُزٌبٓوَ اىك٣وبك ٓؼولٍ رجوبكٍ ٛونٙ اَُوِغ ٓوغ َٗج٤خ ك٢ ئٗزوبط ٍوِؼخ ٓوب ٣ٌٝوٕٞ 

اُلٍٝ ا٧ػؼبء ا٧فوٟ ٌُٖٝ مُي ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ؽَبة اُلٍٝ ا٧فووٟ ا٧ًضوو ًلوبءح كو٢ 

                                                 
1
  :ُٔي٣ل ٖٓ ا٫ٓضِخ اُز٢ رٞػؼ ا٧صو ػ٠ِ ا٫ٍز٬ٜى ٣وع٠ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ  

 Jean-Louis Mucchielli ; opcit ; page 155-156. 
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اٗزووبط اَُووِؼخ أُٔبصِووخ ُزٔزؼٜووب كوو٢ اٗزبعٜووب ث٤ٔوويح َٗووج٤خ أًجووو ٓووٖ اُلُٝووخ اُؼؼووٞ كوو٢ 

خ ؿ٤و ػؼٞ كو٢ اُزٌبٓوَ اُزٌبَٓ ؽ٤ش ٣زْ رؾ٣َٞ اُزغبهح ٖٓ أُ٘زظ ا٧هَ رٌِلخ ك٢ كُٝ

كوإ   Vinerا٫هزظبك١ ئ٠ُ أُ٘زظ ا٧ًضو رٌِلخ ك٢ اُلُٝخ  اُؼؼٞ ك٢ ا٫رؾبك ٝؽَوت 

 ٛنا اُزـ٤٤و ٤ٌٍٕٞ ثؼ٤لا ػٖ رقظ٤ض اُزغبهح اُؾوح ُِٔٞاهك ٝ هل ٣وَِ ٖٓ اُوكب٤ٛخ .

ؿ٤و إٔ اهزظبك٣ٕٞ هفوٕٝ ٣وٕٝ إٔ رؾ٣َٞ اُزغبهح ٫ ٣ؼزجوو ثبُؼووٝهح ػوبها  

إٔ رؾ٣َٞ اُزغوبهح ٣وإك١ ئُو٠   R.Lipsey ; F.Gehrelsؽ٤ش ٣وٟ ًَ ٖٓ  ثبُوكب٤ٛخ

هصووبه ٓٞعجووخ ػِوو٠ ا٩ٍووز٬ٜى ٣ٌٔووٖ إٔ ٣زورووت ػٜ٘ووب ى٣ووبكح كوو٢ اُوكب٤ٛووخ ؽ٤ووش ٣ؼوولٍ 

أَُزٌِٜٕٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد شوائْٜ ثؼل ئهبٓخ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ 
1
. 

 

أٗٚ ٝ رؼ٤ْٔ ٛنا ا٫رغبٙ  ئم ٣ؼزولإ   Bhgwat; Melvinٝ ٣ؼزول ًَ ٖٓ  

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ا٥صبه ا٣٩غبث٤خ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أَُزٌِٜٕٞ كإ ٓ٘بكغ أفوٟ ٣ؾظَ 

ػ٤ِٜب أُ٘زغٕٞ ٗز٤غخ ُزؼل٣ب َٓز٣ٞبد اٗزبعْٜ ؽز٠ ٣زْ اُزؼبكٍ ث٤ٖ ٓؼلٍ اُزؾ٣َٞ 

اُؾل١ ٝ شوٝؽ اُزجبكٍ
2
  . 

 

 َٗزؼوع أُضبٍ اُزب٢ُ:   ٝ ُزٞػ٤ؼ أصو فِن اُزغبهح  

اُلُٝخ  ٓ٘زغخ َُِِؼخ "ً" .ٍؼو اَُِؼخ "ً" ك٢   A, B, Cٍٝ: ٗلزوع ٝعٞك ص٬س ك -

B   ٞٛ4 ك٫ٝه ,ٍٝؼوٛب ك٢ اُلُٝخC  ٞٛ5  : ٖك٫ٝه . ٤ٔٗي ؽبُز٤ 

عهى وارداتها يٍ  41لذرها  رسىو جًركٍت  Aتفرض انذونت   : انحانت الأونى 

  . انسهعت "ش" 

  ؼل اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ  ك٫ٝه ثB  ٞٛ6 اُوبكٓخ ٖٓ اُلُٝخٍؼو اَُِؼخ "ً" ٣ظجؼ   -

 ك٫ٝه.  6 ك =50خ 2+ك٫ٝه 4(ك٫ٝه  6

٫ٝه ثؼل ئػبكخ اُوٍّٞ ك 7.5ك٤ظجؼ   Cٍؼو اَُِؼخ" ً" اُوبكّ ٖٓ اُلُٝخ أٓب    -

 ك٫ٝه. =7.5)  50خ5+ ك٫ٝه 5خاُغٔو٤ًخ  أ١ 

                                                 
1

 .199ص  ,بثنٓوعغ ٍ, ػٔو طووك.  
2

 142ُٔي٣ل ٖٓ ا٫ؽ٬ع أٗظو : "اُز٘ظ٤ْ ٝ اُز٘ظ٤و " ٍب٢ٓ ػل٤ل٢ ؽبرْ .ص  
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كبٕ    ك٫ٝهك 7.5ك٫ٝه >  6 اُلُٝز٤ٖ خ   ث٤ٖ  "ً"  اَُِؼخ  ٍؼو  ُلبهم  ٝٗظوا  -

خٍؼو   Cثل٫ ٖٓ اٍز٤واكٛب ٖٓ اُلُٝخ  B اٍز٤واك اَُِؼخ "ً" ٖٓ اُلُٝخ A ُٝخ اُل

 ك .Cأهَ ٓ٘ٚ ك٢ اُلُٝخB اَُِؼخ "ً" ك٢ اُلُٝخ 

ثبُلوم ث٤ٖ اُؼوع ٝ اُطِت ػ٘ل ٍؼو  Bٝرزؾلك ٤ًٔخ اَُِؼخ أَُزٞهكح ٖٓ اُلُٝخ 

 . ك160-200ٝ ؽلح خ 40اُل٢ُٝ ثؼل كوع اُوٍّٞ  اُغٔو٤ًخ خ ٝ رٔضَ ٛ٘ب 

 

  مُي:٣٘زظ ػٖ  ,Cتمٍى اتحاد جًركً يع انذونت  Aانحانت انثاٍَت:  انذونت 

 ث٤ٖ اُلُٝز٤ٖ  خئىاُخ ًبكخ اُؾٞاعي اُغٔو٤ًA ٝB  ٝثوبئٜب ك٢ ٓٞاعٜخ اُلُٝخB. 

  ٍؼو اَُِؼخ ً اُوبكٓخ ٖٓ اُلُٝخC ك٫ٝه خاَُؼو 7.5ك٫ٝه ثل٫ ٖٓ ٣5ظجؼ

 +اُوٍْك.

 ُٝخ ٣ظَ ٍؼو اَُِؼخ ً اُوبكٓخ ٖٓ اُلB  ك. 2+اُوٍْ 4ك٫ٝه ُِٞؽلح خ6ػ٘ل 

 

خ ٫ٕ ئُـبء اُؾٞاعي  Cثبٍز٤واك اَُِؼخ ً ٖٓ اُلُٝخ  Aٗز٤غخ ُنُي روّٞ اُلُٝخ  

ك ٝثبُزب٢ُ رزؾٍٞ اُٞاهكاد ٖٓ اُلُٝخ  Bاُغٔو٤ًخ هل فلغ اَُؼو اهَ ٓ٘ٚ ك٢ اُلُٝخ 

B    ئ٠ُ اُٞاهكاد ٖٓ اُلُٝخC. 

 

ثؼل ه٤بّ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً ٍزي٣ل Cخ ٖٓ اُلُٝخ ػ٘ل اٗقلبع ٍؼو اَُِؼخ ً اُوبكٓ -

خثؼل ه٤بّ ٝؽلح  100ئ٠ُ خهجَ ه٤بّ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً كٝؽلح  ٤ًٔ40خ اُٞاهكاد ٖٓ 

 خا٫رؾبك اُغٔو٢ً ك ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رقل٤غ كبئغ َُِٔز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ ؽَبة ػٞائل اُلُٝ

 اُشٌَ اُزب٢ُ:ك٢ مُي  ٞػ٤ؼ ٖٓ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ.  ٣ٌٖٝٔ ر
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 : أثر تحىٌم انتجارة .12انشكم رلى                         

  

                                                           50    100        160       200     250 ا٤ٌُٔبد                    

    

          

 .   85ؽبرْ .ٓوعغ ٍبثن .ص  أُظله : ك.ٍب٢ٓ ػل٤ل٢               

 

 َٗز٘زظ :  ٖٝٓ اُشٌَ اَُبثن 

 

روـوـله ثَٔوبؽخ أَُزٜوـِي  أٌُبٍت اُظبك٤خ َُِٔز٤ٌِٜـٖ ك٢ طٞهح ى٣بكح ك٢ كوبئغ -

   3ٝ1أُضِض٤ٖ.

 . 2ٝ5ئ٣واكاد اُلُٝخ اُز٢ كولرٜب ٓٔضِخ ثَٔبؽخ اُشٌَ   - 

   A    ٝCاُوولُٝز٤ٖ ٤ٖ اُؼبئوول اُظووبك٢ اُوون١ ٣٘ووزظ ػووٖ ٓضووَ ٛوونا ا٫رؾووبك اُغٔوًوو٢ ثوو - 

٣ٔضووَ اُلوووم ثوو٤ٖ ٓووب ٣ؾظووَ ػ٤ِووٚ أَُووز٤ٌِٜٖ ٝٓووب رؼووؾ٢ ثووٚ اُؾٌٞٓووخ أ١ اُلوووم ثوو٤ٖ 

 .5َٝٓبؽخ اُشٌَ  3ٝ1ٓغٔٞع َٓبؽخ أُضِض٤ٖ 

ٝ ٣ٌٕٞ ٛونا اُؼبئول اُظوبك٢ ٍوبُجب أ١ ٝعوٞك فَوبهح طوبك٤خ ٗز٤غوخ ُزؾ٣ٞوَ اُزغوبهح ٓوٖ 

 ءح.ا٧هَ ًلب   Cا٧ًضو ًلبءح ئ٠ُ اُلُٝخ  Bاُلُٝخ 

 

ٝ رزؾووون ا٥صوووبه ا٫ٍوووزبر٤ٌ٤خ  ػِوو٠ أُووولٟ اُوظووو٤و ئم ٣زورووت ػِووو٠ ئُـوووبء اُو٤وووٞك       

اُغٔو٤ًووخ ٝؿ٤ووو اُغٔو٤ًووخ أُلوٝػووخ ػِوو٠ اُوولٍٝ ا٧ػؼووبء كوو٢ ا٫رؾووبك ٗٞػووبٕ ٓووٖ 

ا٥صبه ا٫ٍزبر٤ٌ٤خ ٓزٔضِخ ٖٓ عٜخ ك٢ هصبه ا٣غبث٤خ ٝٛو٢ أُزؼِووخ ثقِون اُزغوبهح ٝأفووٟ 

D 
 

    O 
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 8 $ 
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 ا٧ٍؼبه 
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اُوون١ هووبّ ثزؾ٤ِووَ ٛوونٙ   VINERُزغووبهح ؽَووت ا٫هزظووبك١ ٍووِج٤خ ٓزٔضِووخ كوو٢ رؾ٣ٞووَ ا

ثٔؼ٠٘ إٔ أصو فِن اُزغبهح  ٣ي٣ل ٓوٖ اُوكب٤ٛوخ ا٫هزظوبك٣خ كو٢ ؽو٤ٖ   ا٩ٗزبطا٥صبه ػ٠ِ 

 ئ٣٫ٔضوَ اٍوزقلآب أهوَ ًلوبءح ُِٔوٞاهك , ٧ٗٚإٔ أصو رؾ٣َٞ اُزغبهح ٣ؼزجو ػبها ُِوكب٤ٛخ 

٫ ٣ٌٔووٖ ػ٘وول رؾ٤ِووَ أصووو ا٫رؾووبك  اٗووٚ vinerإٔ اهزظووبك٣ٕٞ هفوووٕٝ أٝػووؾٞا ك٤ٔووب ثؼوول 

كوووؾ , ثووَ ٣غووت أ٣ؼووب ثؾووش أصوووٙ ػِوو٠  ا٩ٗزووبطا٫هزظووبه ػِوو٠ أصوووٙ ػِوو٠ ’ اُغٔوًوو٢ 

إٔ  ئ٫ٍوووِج٤ب ٗز٤غوووخ رؾ٣ٞوووَ اُزغوووبهح  ا٩ٗزوووبطػِووو٠  ا٧صووووكوووول ٣ٌوووٕٞ  أ٣ؼوووبا٫ٍوووز٬ٜى 

اَُوِغ ا٧ع٘ج٤وخ ك٤ؾوووٕٞ  ثونُي ى٣وبكح كو٢  ٍوؼبهأٓوٖ  اٗقلوبع   ٣َوزل٤لٕٝأَُزٌِٜٕٞ 

ا٫ٍوز٬ٜى إٔ ٣ؾوووب  أٝ  ا٩ٗزبطأصو  أ١ ٨ُصو٣ٖأٗٚ ٣ٌٖٔ  ئ٠ُرٞطِٞا  ٌٝٛنا٤ٛزْٜ , هكب

 ك٢ ٓغٔٞػٜٔب أصوا ٤ًِب ا٣غبث٤ب ػ٠ِ اُوكبٛخ ا٫هزظبك٣خ . 

 

 

 ٝثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٛبم٣ٖ ا٧صو٣ٖ ٣ٌٖٔ ئػبكخ هصبه أفوٟ ُِزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ٜٓ٘ب :    

 

 ٫د رجبكُوٚ اُزغبه٣وخ اُغٔبػ٤وخ اُلػْ ا٫هزظبك١ ٬ُرؾبك ٣َٔؼ ُٚ ثزؾ٤َٖ ٓؼل

ٓغ ثو٤خ اُؼبُْ اُقبهع٢ ٓوبهٗخ ثزٍٞؾ ٓؼل٫د اُزجبكٍ اَُوبثوخ ٝاُزو٢ ؽظوِذ 

 ػ٤ِٜب اُلٍٝ ا٧ػؼبء ًَ ػ٠ِ ؽلٟ.

  ٍزظجؼ اُوٞح اُزلبٝػ٤خ ٨ُػؼبء ك٢ ا٫رؾبك ًج٤وح ك٢ أُلبٝػبد اُزغبه٣وخ

ه٣ٞوخ ماد أ٤ٔٛوخ  رظجؼ اُلٍٝ أُزٌبِٓخ شٓغ ثو٤خ اُؼب ُْ ٓوبهٗخ ثن١ هجَ، ؽ٤

فبطخ ك٢ أُغبٍ اُل٢ُٝ اًجو ثٌض٤و ٓٔب ُٞ ًبٗذ ًَ ٜٓ٘ب ٓ٘لوكح .
1
  

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .146ك.ػٔبك ا٤ُِض٢.ٓوعغ ٍبثن , ص  
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 انذٌُــايٍكٍـت نهتكـايم انجهىي:  تحهـٍــم اَثــــار 1.1

 
ئٕ اُ٘ظو٣خ اُزو٤ِل٣خ ُزؾ٤َِ هصبه اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ خ ٗٔٞمط ا٫رؾوبك اُغٔوًو٢ك هول  

ا٥صوبه اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓوخ ُِزٌبٓوَ اُغٜو١ٞ , ثٔؼ٘و٠ إٔ أٜٗب رـلَ أٝ رٜٔوَ  ئمأطجؾذ ٓؾلٝكح ,

ٍوزبر٤ٌ٤خ ٝ أُزٔضِوخ كو٢ فِون ٝ رؾ٣ٞوَ ا٥صبه ا٫ ئ٫أُٜ٘ظ اُزو٤ِل١ ٫ ٣أفن ك٢ اُؾَجبٕ 

ٝٛجوبد  ماُزغبهح ,أ٣ٖ ٣ز٤ٔوي اُزؾ٤ِوَ ثبُٔوبهٗوخ اَُوبً٘خ ؽ٤وش إٔ رو٤٘وبد ا٩ٗزوبط, ا٧مٝا

ؿ٤وو اٗوٚ ٝكو٢ اُٞاهوغ كوبٕ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓوخ , ١ ػٞآَ ا٩ٗزبط ٫ رزأصو ثزش٤ٌَ اُزٌزَ ا٫هزظوبك

ؽو٤ًووخ أٝ ك٣٘ب٤ٌٓووخ ُٜوونا اُزٌبٓووَ ٣ٌٔووٖ إٔ رٌووٕٞ أًضووو  هصووبهاُزؾ٤ِووَ رقِووض ئُوو٠ ٝعووٞك 

هثؾ٤خ ُِلٍٝ ا٧ػؼبء
1
.
 

 

 

كبُ٘ظو٣خ اُزو٤ِل٣خ  رٔضَ هظٞها اما ٓب أهكٗب رطج٤وٜب ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ  ك٢ٜ     

ِلخ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ٝ ث٤ٖ روق ػبعيح ػٖ رل٤َو اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُلٍٝ أُقز

اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب .كبُزؾ٤َِ اُؾل٣ش ٥صبه اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ  ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ فبطخ 

اُلٍٝ أُزٍٞط٤خ ٫ ٣غت إٔ ٣زْ ثٔؼيٍ ػٖ ا٫ؽبه اُؾل٣ش ٬ُهزظبك  اُؼب٢ُٔ اُغل٣ل  

 ك٢ :  اُن١ أكوى ٝػؼ٤بد عل٣لح اطجؾذ اُزغبهح اُل٤ُٝخ  رز٤ٔي ثٜب ٝرزٔضَ

 

 . ٍا٫ْٓ أٝ اُلٍٝ أُزشبثٜخ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رزجبك 

  اُزجبكٍ ث٤ٖ ا٧ْٓ ٛٞ رجبكٍ ٓب ث٤ٖ اُلوٝعIntra-branche 

  ًبِٓخأُ٘بكَخ أطجؾذ ؿ٤و concurrence imparfaite  

 

كبُطبثغ ا٫ٍوزبر٢ٌ٤ ٥صوبه ا٫رؾوبك اُغٔوًو٢ ٫ ٣ٌٔ٘وٚ ؽوَ ٓشوبًَ اُز٤ٔ٘وخ اُقبطوخ 

ا٫هزظووبك٣خ اُؼب٤ُٔووخ هوول رـ٤ووود  ػووٖ رِووي اُزوو٢ ًبٗووذ كوو٢  ثبُوولٍٝ اُ٘ب٤ٓووخ , كبُٞػووؼ٤خ

ا٣ٖ ًبٕ ا٫هزظبك اُل٢ُٝ ٣وزظوو ػِو٠ رولكوبد اَُوِغ ٝ اُقولٓبد .  80-70-60ٍ٘ٞاد 

هول اٍوزلبكد ٓوٖ اُزوولّ اُٜبئوَ اُون١  2000-90ك٢ ؽ٤ٖ إ اُ٘ظو٣خ اُؾل٣ضخ ك٢ ٍ٘ٞاد 

 ٢ُ اُغل٣ل .فض اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ ثٔب أطجؼ ٣ؼوف ا٤ُّٞ ثب٫هزظبك اُلٝ

                                                 
1
 Bernard Guillochon ; "Economie Internationale" dunod.2003.page 156 
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ٛنا ٣ٝوظل ثب٥صبه اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُِزٌبَٓ ا٫هزظبك١ رِوي اُزو٢ رزؾوون  ػِو٠ أُولٟ   

اُط٣َٞ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رإك١ ئ٠ُ رـ٤واد أٍبٍخ ك٢ ا٤ٌَُٜ ا٫هزظوبك١  ُِلُٝوخ اُؼؼوٞ 

ك٢  ٛنا اُزٌبَٓ ُٝز٢ رإصو ا٣غبثب ػ٠ِ ٗٔٞ ا٫هزظبك٣بد أُؼ٤٘خ ٝٗلوم ك٢ ٛونا ا٫ؽوبه 

غْ اَُٞم ٝأُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ ٝثو٤ٖ ا٫صوبه أُورجطوخ ثٞكوٞهاد اُؾغوْ  ، ًٝونا ث٤ٖ هصبه ؽ

فِن هؤًٝ آٞاٍ عل٣لح ٓوٖ فو٬ٍ هاً أُوبٍ ا٫ع٘جو٢ أُجبشوو ٣ٌٝٔوٖ ئعٔوبٍ  أ٤ٔٛخ

 ٛنٙ ا٥صبه اُؾو٤ًخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 

 اثار حجى انسىق وانًُافست انذونٍت :    1.1.1 

ٔب أُجوه ا٫ٍٝ ٫هبٓخ اُزٌبَٓ إ رأص٤و ؽغْ اَُٞم ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٣ؼزجو كائ

ا٫هزظبك١ ؽ٤ش ٣وٟ ٓبهشبٍ
1

ك٢ ٛنا اُظلك اٗٚ ؽز٠ ٝإ ًبٕ رو٤َْ اُؼَٔ ٓؾلك  

ثؾغْ اَُٞم كبٕ اَُٞم اٌُجوٟ ري٣ل ٖٓ اُوثؼ ك٢ ٤ٓلإ ا٫ٗزبع٤خ ، كي٣بكح ؽغْ 

ا٫ٗزبط ٝى٣بكح ؽغْ اَُٞم ٣َٔؼ ثزط٣ٞو اُؼ٬هبد ٓب ث٤ٖ أُإٍَبد ٝثبُزب٢ُ فِن اصو 

ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ اُزب٤ًل ػِىبٕ اَُٞم أٍُٞؼخ ثبَُ٘جخ ٌَُ 

ٓإٍَخ ٌَُٝ ط٘بػخ رقِن شوٝؽباًضو ٬ٓئٔخ, رؾلي ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُجؾش 

ٝاُزط٣ٞوثظٞهح اًجو كافَ ا٫رؾبك ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ رَبهع ك٢ اُ٘ٔٞ ،ٝٛنا ٓب ٣غؼَ 

،ٓٔب ٣ؾون  ا٩ٗزبع٤خٌلبءح اُُجؾٞس رؾَٖ ٖٓ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣زَبهع فبطخ إ ا

اهثبؽب ك٢ ا٫ٗزبع٤خ
2
 . 

 

ٖٓ ف٬ٍ ا٫ثزٌبهاد   ا٩ٗزبع٤خػ٠ِ  ٣إصوؽغْ اَُٞم  إٔ ئ٠ُ ثب٩ػبكخ

اُزقظض كجبَُ٘جخ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  ئ٣٠ُإك١  ٓٔباُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ اُزغل٣ل ث٤ٖ اُظ٘بػبد 

اف٢ِ ٍٝٞء ا٫ٍزقلاّ ُِولهاد كبٕ اٗقلبع َٓز٣ٞبد ا٫ٍزضٔبه، ٝٛشبشخ  اَُٞم اُل

٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو َٓبه اُزٌبَٓ ٖٝٓ ف٬ٍ ٓب ٣ؾووٚ  ٖٓ  ا٩ٗزبع٤خ

إٔ  ئ٠ُ ثب٩ػبكخ ,  اٌُقء ٝروًي أُإٍَبد ا٧ك٠ٗٓيا٣ب ٓورجطخ ثؾغْ اَُٞم 

ٍُِٞبئَ  ٢ر٤ٍٞغ اَُٞم ٤ٍي٣ل ٖٓ ٝعٞك أُ٘بكَخ ,ؽ٤ش إٔ ا٩ُـبء ا٢ٌُِ أٝ اُغيئ

                                                 
1
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ئ٤خ  ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ اُزٌبَٓ ٣إك١ ئ٠ُ فِن ث٤ئخ ٝ ظوٝف أًضو ر٘بك٤َخ اُؾٔب

ٓٔب ٣ِـ٢ أُواًي ا٫ؽزٌبه٣خ اُز٢ ًبٗذ هجَ رش٤ٌَ ا٫رؾبك ٝ ٣وعغ مُي ئ٠ُ إٔ ئٗزبط 

اَُِغ أُؾ٤ِخ ٤ٍٞاعٚ ٓ٘بكَخ ه٣ٞخ ٖٓ اَُِغ أُٔبصِخ أُ٘زغخ كافَ كُٝخ ػؼٞ أفوٟ 

٤ٖ ئٗزبعْٜ ثٔؼ٠٘ ى٣بكح اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ,ٓٔب ٣لكغ أُ٘زغ٤ٖ ئ٠ُ رؾَ

اٗقلبع رٌِلخ اُٞؽلح ٖٓ اَُِؼخ ٓؾَ اُز٘بكٌ ٝ ٣ظٜو مُي فبطخ ك٢ اُلٍٝ اُز٢ 

 ًبٗذ رزٔزغ كوٝػٜب ا٩ٗزبع٤خ  ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُؾٔب٣خ هجَ رش٤ٌَ اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ.   

 

 :    تحمٍك انًساٌا انًترتبت عٍ وفراث انحجى  1.1

 

ٝ ٗؼ٢٘ ثٜب ا٫ٗقلبع ك٢ ٗلووخ ئٗزوبط اَُوِؼخ ٗز٤غوخ ُٔيا٣وب ا٩ٗزوبط اٌُج٤وو ئم إٔ             

ٗظو٣خ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً رلزوع صجبد ٗلوخ ئٗزبط اُٞؽلح ٖٓ اَُِؼخ أ٣ب ًبٕ ؽغوْ ا٩ٗزوبط 

ٝ ؽغْ اُٞؽلاد ا٩ٗزبع٤خ اُز٢ روّٞ ثٚ ٝ ٛٞ كوع رج٤َط٢ ,ؿ٤و إٔ اُٞاهوغ ا٫هزظوبك١ 

ٗٚ ًِٔب ىاك ا٩ٗزبط ٝ ًِٔب ىاكد أُشوٝػبد اُز٢ روّٞ ثٚ ًج٤وح أكٟ مُوي اُؾب٢ُ ٣َِْ ثأ

ئ٠ُ ر٘بهض ٗلوخ ئٗزبط اُٞؽلح ٖٓ اَُِؼخ ٝ مُي ؽز٠ ؽول ٓؼو٤ٖ ٝ رو٘غْ ٛونٙ ا٧ف٤ووح ػوٖ 

ارَبع ؽغْ اَُٞم ثَجت اُزٌبٓوَ ٓٔوب ٣زو٤ؼ كووص اُولفٍٞ ئُو٠ أٍوٞام عل٣ولح ٝ ثبُزوب٢ُ 

اُؾغووْ اُزوو٢ ر٘ووزظ ػووٖ اٗقلووبع رٌِلووخ أُوولف٬د  ٣ي٣وول ا٩ٗزووبط ٝ ٣َووبْٛ كوو٢ ريا٣وول ؿِووخ 

أَُزٞهكح 
1
 .   

 

   تحفــٍــس الاستثًار:- 3.2

إ اٗلزبػ ا٫هزظبكاد ٣٫٘زظ كوؾ ػٖ رظل٣و اَُِغ ٝاٗٔب ثلفٍٞ ُِشوًبد   

أُزؼلكح اُغ٤َ٘بد اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ ا٫هزواة ٖٓ ٍٞم ك٢ ؽٞه اُ٘ٔٞ ،ٝاٍزقلاّ ٣ل 

هك ُٔبكح فبّ .ُٝول رطٞه ا٫ٍزضٔبه ا٫ع٘ج٢ أُجبشو ػبِٓخ ٓؾ٤ِخ هف٤ظخ اٝ ٓواهجخ ٓٞ

ثلهعخ ٍو٣ؼخ علا ف٬ٍ اُؼشو٣بد ا٫ف٤وح أُزؼبهجخ ٛنا اُزطٞه ٣وعغ ا٠ُ رؾو٣و 

ؽوًخ هؤًٝ ا٫ٓٞاٍ ًٝنا اٗشبء اَُٞم ا٫ٝهٝث٤خ أُٞؽلح ، ا٣ٖ روؿت اُشوًبد 

ُِزجبكٍ اُؾو أٝ ارؾبك أُزؼلكح اُغ٤َ٘بد ك٢ افن آبًٖ ُٜب . ثبُلؼَ كبٕ اهبٓخ ٓ٘طوخ 

                                                 
1
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عٔو٢ً رؼط٢ ٛنٙ اُشوًبد آٌب٤ٗخ اُلفٍٞ ا٠ُ كؼبء ٓزٌبَٓ ٖٓ ف٬ٍ ػلح ٓٞاهغ 

٬ُٗزبط ، ٝثبُزب٢ُ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اهزظبك٣بد اُؾغْ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ رط٣ٞو ك٢ رلكن  

 ا٫ٍزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ أُجبشوح.

 

ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ ٝرإًل اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ ػٖ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ أ٤ٔٛخ  ا٫

أُجبشو  ًأؽل اُؼٞآَ ا٧ًضو ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ،كبصو ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبشو 

اٍُٞبئَ اُز٢  ًأ٣ْٛؼزجو  أ٣ٖػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٣ؼزجو ٛبٓب علا فبطخ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

 ئػبك٤خرَٔؼ ثبُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ .كٜٞ ٣َٔؼ ُِلٍٝ أَُزوجِخ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاهك ٓب٤ُخ 

اصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٤ٓيإ  ئ٠ُٓٔب ٣إك١  ا٧ع٘ج٤خ ا٧ٓٞاٍف٬ٍ كفٍٞ هؤًٝ ٖٓ 

 أُلكٞػبد.

  

ٝثبَُ٘ووجخ ُِوولٍٝ اُ٘ب٤ٓووخ كووبٕ ا٫صووو ٣ووإك١ اُوو٠ رظووؾ٤ؼ ا٫فووز٫٬د أُب٤ُووخ ٣ٌٝٔووٖ ا٣ؼووب 

و ُٜوونٙ اُوولٍٝ أُؼِٞٓووبد إٔ ٣ٔووٍٞ ا٫ٍووزضٔبه أُؾِوو٢ ٣ٝووٞك ٍووزضٔبه ا٧ع٘جوو٢ أُجبشووو٬ُ

٫ٍووٞام اُل٤ُٝووخ . ثب٫ػووبكخ اُوو٠ اصوووٙ ػِوو٠ اُؼٔووَ كبُشوووًبد اُؼوووٝه٣خ ُِوولفٍٞ اُوو٠ ا

أُزؼلكح اُغَ٘و٤بد روولّ اعوٞها ٓورلؼوخ ػوٖ أُإٍَوبد أُؾ٤ِوخ ٓٔوب ٣وإصو ػِو٠ اُطِوت 

 ٝػ٠ِ اُ٘ٔٞ .ثب٫ػبكخ ا٠ُ ا٫صو ك٢ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. 
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  انفصم:خاتًت 

 

أطجؼ ػوٝهح ِٓؾوخ كو٢ ظوَ ُول هأ٣٘ب ك٢ ٛنا اُلظَ ٤ًق إٔ اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ 

اُ٘ظووبّ ا٫هزظووبك١ اُؾوول٣ش .ٝ ًٔوؽِووخ أُٝوو٠ ًووبٕ ُيآووب اُزؼوووف ػِوو٠ ٓلٜووّٞ اُزٌبٓووَ 

اُغ١ٜٞ ػ٠ِ اػزجبه أٗٚ ٓلّٜٞ ؽل٣ش ُْ ٣غل ُٚ رؼو٣لب ك٢ اُلٌو ا٫هزظوبك١ اُوول٣ْ , ا٫ 

ػِو٠ اٗٚ هل اٍزوطت اُؼل٣ل ٖٓ ا٫هزظبك٤٣ٖ أُؾلصٕٞ  اُن٣ٖ ٝثبُوؿْ ٖٓ أْٜٗ ُْ ٣زلووٞا 

رؼو٣ق ٝاؽل ُِزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ئ٫ أْٜٗ أعٔؼٞا ػ٠ِ أٗٚ ظبٛوح رَوزٞعت اُجؾوش ٝارلووٞا 

ػ٠ِ اٗٚ ٣زٔضَ أٍبٍب ك٢ ئُـبء اُؾٞاعي ٝاُؼٞائن اُز٢ رؼزوع ؽو٣خ اُزغوبهح .٣ٝقزِوق 

٣زؼِوون  ٓلٜووّٞ اُزٌبٓووَ ا٫هزظووبك١ ػووٖ ٓلٜووّٞ اُزؼووبٕٝ ا٫هزظووبك١  كووب٫فز٬ف ث٤ٜ٘ٔووب 

ْ كج٤٘ٔوب ٣زؼؤٖ اُزؼوبٕٝ ا٧كؼوبٍ اُٜبككوخ ئُو٠ اُزو٤ِوَ ٓوٖ اُز٤ٔويخ ثب٤ٌُق ًٔب ٣زؼِن ثبٌُ

ٓضَ ا٫رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ثشبٕ ا٤َُبٍبد اُزغبه٣خك كبٕ ػ٤ِٔوخ اُزٌبٓوَ ا٫هزظوبك١ رشوزَٔ 

ػ٠ِ اُزولاث٤و أُإك٣وخ ئُو٠ اُوؼوبء ػِو٠ هوله ٓوٖ اُز٤٤ٔوي ٓضوَ ئىاُوخ اُؾوٞاعي كو٢ ٝعوٚ 

 اُزغبهح.

 

ٝاؽلح ك٬ثل ٖٓ رقط٢ ٓواؽَ ُِٞطٍٞ ا٠ُ  ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾلس اُزٌبَٓ ٓوح

اُزٌبَٓ اُزبّ ٝ ر٠َٔ ٛنٙ أُواؽَ كهعبد ك٢ ٍِْ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ , ٝ رجلأ ٛنٙ 

اُلهعبد ٖٓ أثَؾ طٞه اُزؼبٕٝ ُز٘ز٢ٜ ا٠ُ ٓوؽِخ ا٫ٗلٓبط اُزبّ , كزؼزجو ئهبٓخ 

ٖ ٣زْ ا٫رلبم ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾو أ٠ُٝ اُلهعبد ك٢ ٍِْ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ اُغ١ٜٞ ا٣

ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ ٛنٙ أُ٘طوخ ػ٠ِ رؾو٣و ؽوًخ اَُِغ ك٤ٔب ث٤ٖ ؽلٝكٛب ٖٓ 

ف٬ٍ ئُـبء اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ث٤ٜ٘ب  , ث٤٘ٔب ٣ؼبف ا٠ُ مُي كوع رؼو٣لخ عٔو٤ًخ ك٢ 

ٓٞاعٜخ اُؼبُْ اُقبهع٢ ,ئما ٓب اٗزوِ٘ب ا٠ُ ٓوؽِخ أػ٠ِ ٖٓ كهعبد اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ٝ 

بك اُغٔو٢ً , ٝك٢ ٓوؽِخ اَُٞم أُشزوًخ ٝ ٢ٛ أُوؽِخ اُز٢ ر٢ِ ٢ٛ ٓوؽِخ ا٫رؾ

كهعخ ا٫رؾبك اُغٔو٢ً  كبٗٚ ٣زْ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رؾو٣و ؽوًخ اَُِغ ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء 

ٝ كوع ػو٣جخ عٔو٤ًخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼبُْ اُقبهع٢ , كبٗٚ ٣زْ رؾو٣و ا٤ُل اُؼبِٓخ  

ُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رؾو٣و اُزغبهح ثٔؼ٠٘ رؾو٣و ؽوًخ ػٞآَ ا٩ٗزبط . ٖٝٓ أْٛ ا
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هٗناى ٛٞ ؿ٤بة اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ا٤َُبٍبد اُلاف٤ِخ ُِلٍٝ ا٧ػؼبء فبطخ ك٤ٔب ٣قض 

ا٤َُبٍبد اُؼو٣ج٤خ أُـ .ٝٛٞ ٓب ٣إك١ ا٠ُ ٓوؽِخ أػ٠ِ ك٢ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ 

اُغ١ٜٞ ٝ ٢ٛ ٓوؽِخ  اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ اُز٢ رز٤ٔي ثبُز٤َ٘ن اٌُج٤و ث٤ٖ ا٤َُبٍبد ك٢ 

اُلٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ اُغ١ٜٞ ٓضَ رشو٣ؼبد اُؼَٔ ٝاُوٞا٤ٖٗ 

ٝا٤َُبٍبد اُؼو٣ج٤خ ...اُـ. ٣ٝزْ ك٢ ٓوؽِخ ا٫ٗلٓبط اُزبّ هجٍٞ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ػٖ 

   .اُزق٢ِ ػٖ ٍِطبرٜب اُو٤ٓٞخ ُظبُؼ ٍِطخ ئه٤ٔ٤ِخ كٞم ه٤ٓٞخ

 

خ  , ٗٔٞكط ا٫رؾبك ا٫ٝهٝث٢ اُل١ ٝ ٖٓ اُ٘ٔبكط اُوائلح ُِزٌز٬د ا٫هزظبك٣خ ا٫ه٤ٔ٤ِ

ٝطَ ا٠ُ ٓوؽِخ ا٫ٗلٓبط اُزبّ ثؼل كوع ػِٔخ ٓٞؽلح ٢ٛ ا٫ٝهٝ ُِزلاٍٝ ك٢ كٍٝ 

ا٫رؾبك ا٫ٝهٝث٢  , ٣ٝؼزجو ٛنا اُ٘ٔٞكط ٓضب٫ ٣ؾزلٟ ثٚ ُز٣ٌٖٞ رٌز٬د اه٤ٔ٤ِخ افوٟ 

 ,كول ٓو ثٌَ ٓواؽَ اُزٌبَٓ ا٫هزظبك١ .

 

مط ػٖ اُزٌبَٓ ث٤ٖ كٍٝ ٓقزِلخ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٔٞ ٝ ٖٓ أٓب ػٖ "ا٤ُ٫٘ب " ك٢ٜ رٔضَ ٗٔٞ

ؽ٤ش اُؾغْ كٜٞ ٣ؼْ ًَ ٖٓ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ٝ ً٘لا ٝ كُٝخ ٗب٤ٓخ ٢ٛ ا٤ٌَُٔي ٝهل 

ثو٤ذ " ا٤ُ٫٘ب" ػ٘ل ٓوؽِخ ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾو ٖٓ كهعبد اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ٝ ٢ٛ ك٤َُ 

٘ٔٞ , ًٔب ٣ٌٖٔ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ ئهبٓخ رٌزَ ئه٢ٔ٤ِ ث٤ٖ كٍٝ ٓقزِلخ ٖٓ ؽ٤ش اُ

إٔ رو٤ْ رٌزَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝأثو ك٤َُ ػ٠ِ مُي ٛٞ "أُبه٤ًٍٞو" ٢ٛٝ اَُٞم أُشزوًخ 

 ث٤ٖ كٍٝ ٓقوٝؽ أٓو٣ٌب اُغ٘ٞث٤خ .    

 

ٝ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ أُزٍٞط٤خ , كبٕ ئٌٓب٤ٗخ ئهبٓخ ٓ٘طوخ رجبكٍ ؽو ث٤ٖ ػلز٢ أُزٍٞؾ  

اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ , هل رإك١ ئ٠ُ رؾو٤ن ٌٓبٍت  ,ٝ ٛٞ رٌبَٓ ث٤ٖ كٍٝ ٓزجب٣٘خ ٖٓ ؽ٤ش

ُِطوك٤ٖ ٗز٤غخ ٦ُصبه ا٫ٍزبر٤ٌ٤خ ٝ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُؾزِٔخ ٖٓ ئهبٓخ ٛنٙ أُ٘طوخ ُِزجبكٍ 

  Vinerاُؾو , ٝإ ًبٗذ ا٥صبه ا٫ٍزبر٤ٌ٤خ ُ٘ٔٞمط ا٫رؾبك اُغٔو٢ً  ًٔب ػوػٜب  

اُزٌبَٓ ٗز٤غخ هكغ اُؾلٝك  ٓزٔضِخ ك٢ فِن اُزغبهح ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ 1950ٍ٘خ 

اُغٔو٤ًخ ػٖ ؽوًخ  اَُِغ ٝٛنا ا٧صو اُن١ ٣ؼزجو ٓوثؾب ُِزغبهح ٝ ا٧صو اُزب٢ٗ ٝ 
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أُزٔضَ ك٢ هصبه رؾ٣َٞ اُزغبهح ٝاُن١ ٣ؼزجو ػبها ُِوكب٤ٛخ ك٢ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ 

ءح اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ ٗز٤غخ رؾ٣َٞ اُزغبهح ٖٓ كُٝخ ًلإح فبهط ا٫رؾبك ا٠ُ كُٝخ أهَ ًلب

ك٢ ا٫رؾبك . كبٕ هصبه اُزٌبَٓ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رؼزجو أًضو ٬ٓئٔخ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ؽ٤ش رٔضَ 

ٛنٙ ا٧ف٤وح ك٢ ٓيا٣ب ٓزؼِوخ ثزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝ اُزطٞه ُٜنٙ اُلٍٝ فبطخ اكا ٓب اٗؼٔذ 

ا٠ُ كٍٝ ٓزطٞهح ك٢ ئؽبه رٌبَٓ اهزظبك١ , ٓضَ اُشواًخ ا٫ٝهٝٓزٍٞط٤خ , كَٜ ٣ٌٖٔ 

ٝ فبطخ اُغيائو ا٫ٍزلبكح  ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ أُ٘شٞك ٖٓ ف٬ٍ رٞه٤ؼٜب  ُِلٍٝ أُـبهث٤خ

ػ٠ِ ارلبم اُشواًخ ؟ ٝٓب ٓلٟ هلهرٜب ػَ هكغ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب ًٔوؽِخ اٗزوب٤ُخ 

 هجَ ئٗشبء ٓ٘طوخ ُِزجبكٍ اُؾو ٓغ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ؟  
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 : انفصـم  خـــــذيـيم

 

ارلربم  إؽربهإٕ إٗشبء ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾرو ثر٤ٖ اُغيا رو ٝ اارؾربك ابٝهٝثر٢ كر٢  

رأ٤ٛرَ  ػروٝهح٣لوع  ااهزظبك٣خ ٓٔبُؾلٝك اُغيا و  اٗلزبػ أًجو ٤ٍؤك١ إ٠ُاُشواًخ 

اُو٣ٞرخ ٝاُؾظرٍٞ ػِر٠  أُ٘بكَرخ بد اُٞؽ٤٘رخ ُٔٞاعٜرخٔؤٍَراُُزؾؼ٤و  ابكاح الإٗزبع٤خ

اُؼب٤ُٔخ, ٖٓ أعَ مُي هبٓرذ اَُرِطبد اُغيا و٣رخ ابٍٞام ه٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽظض ٍٞ

ٝ ٛررٞ   اُغيا و٣ررخ ثزج٘رر٢ ثوٗرربٓظ إػرربكح رأ٤ٛررَ أُؤٍَرربد  L'O.N.U.D.Iثَٔرربػلح 

ا ٣قزض كوؾ ثٔزبثؼخ ٝ َٓبػلح أُؤٍَبد ُز٤ٜئزٜرب ٝ رأ٤ِٜٛرب اًزَربة ا٤ُٔريح ثوٗبٓظ 

 اُز٘بك٤َخ ٝ إٗٔب ر٤ٜئخ ٓؾ٤طٜب أ٣ؼب. 

 

ك٢ ٛلا اُلظَ ٍ٘قظض أُجؾش ابٍٝ إُر٠ رٞػر٤ؼ أٛرلاف ٝ ٓلٜرّٞ ثوٗربٓظ ٝ 

إػرربكح اُزأ٤ٛررَ اُغيا ررو١ ٝ اُررن١ ٣ؼزجررو ٓظررطِؾب عل٣ررلا ُررْ ٣ررزْ اُزطرروم إ٤ُررٚ كرر٢ اَُرربثن 

فبطخ ك٢ أُغبٍ اُ٘ظو١ ؽ٤ش ٌٍ٘زل٢ ثبٍزؼٔبٍ ثؼغ ٗظو٣ربد ااهزظربك اُرل٢ُٝ اُزر٢ 

ٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ اػزجربه اُزلربٝد اٌُج٤رو كر٢ ر٘بك١ ثؼوٝهح ؽٔب٣خ اُظ٘بػخ اُ٘بشئخ ك٢ اُل

اُزولّ ااهزظبك١ ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ اُلٍٝ أُزطٞهح ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ اُؾٔب٣خ ُلزوح ٓؾلكح ؽز٠ ٣زْ 

اٍزلهاى اُزأفو ااهزظبك١ ٝ ثٔب إٔ ثوٗربٓظ إػربكح اُزأ٤ٛرَ اُغيا رو١ عربء اٍرزغبثخ إُر٠ 

ب ثئػطرربء ٓلٜررّٞ ُِز٘بكَرر٤خ رو٣ٞررخ ر٘بكَرر٤خ أُؤٍَرربد كئٗ٘ررب ٍرر٘وّٞ كرر٢ ٛررلا أُجؾررش أ٣ؼرر

اُظ٘بػ٤خ ك٢ إؽبه اُزـ٤واد اُغل٣لح ُلاهزظبك اُؼب٢ُٔ صْ ٗؾبٍٝ رو٤٤ْ اُز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ 

 ك٢ ٓؤٍَبر٘ب ااهزظبك٣خ.

 

إٕ ر٘ل٤ررن ٝ رطج٤ررن ٛررلا اُجوٗرربٓظ ٣زطِررت رظرربكو اُؼل٣ررل ٓررٖ اُغٜررٞك ٝ اُؼل٣ررل ٓررٖ  

ِذ ٜٓٔخ ر٘ل٤ن ٝ ر٘ظ٤ْ اُجوٗربٓظ ا٤ُٜئبد ٍٞاءا ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؤٍَخ أٝ ٓؾ٤طٜب ٝهل أًٝ

إُرر٠ ٓل٣و٣ررخ   إػرربكح ا٤ٌُِٜررخ ٝ اُظرر٘بػخ ػِرر٠ َٓررزٟٞ ٝىاهح إػرربكح ا٤ٌُِٜررخ ٝ اُظرر٘بػخ 

ؽ٤ش رْ ر٘ظ٤ت ا٤ُٜئربد أٌُِلرخ ثربُز٘ظ٤ْ ٝ ًرلا ا٤ُٜئرخ أٌُِلرخ ثبُز٣ٞٔرَ تطر٘لٝم روه٤رخ 

ْ ر٘ربٍٝ ًرَ إُر٠ ارقربم ٓغٔٞػرخ ٓرٖ الإعرواءاد ٝ ٍر٤ز ثبلإػربكخأُ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ ت.   

 مُي ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ٖٓ ٛنا اُلظَ.  
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 انًجحــج الأول:الأســـس انُظزَــخ نجزَــبيذ إػـــــبدح انتأهُــــم  

 .و انتُــــبفسُـــــخ انصُبػُــخ فٍ انزشائـــز                    

 

 الأســــــــــــس انُظــــــزَخ نجزَبيذ إػبدح انتأهُم .1

 هُــــــــخ وأهذاف ثزَبيذ إػبدح انتأهُميـــــب    1-1

 يبهُــخ ويفهـــىو ثزَبيـذ إػــبدح انتأهُــم :   1.1.1

٣ؼزجو ٓلّٜٞ ثوٗبٓظ إػربكح اُزأ٤ٛرَ ٓلٜرّٞ ؽرل٣ش هرل ررْ رج٤٘رٚ ٓرٖ اُزغوثرخ   

ُجورـب٤ُررخ كرر٢ ٍرر٘ٞاد اُضٔب٤ٗ٘رربدل ؽ٤ررش أؽِررن ٛررنا أُلٜررّٞ ػِرر٠ الإعررواءاد ٝاُوٞاػررل 

ٓواكوررخ ُز٤ٜئررخ ااهزظرربك  درطج٤وٜررب كرر٢ أُغرربٍ اُظرر٘بػ٢ ًررئعواءا ٝاُزور٤جرربد اُزرر٢ رررْ

تكرررر٢ اارؾرررربك ابٝهٝثرررر٢ ٣ٜٝررررلف  طاُجورـررررب٢ُ ُلاٗررررلٓب
1
"PEDIP -  ٝٛررررٞ ثوٗرررربٓظ

إُر٠ رؾو٤رن ٓغٔٞػرخ ٓرٖ ابٛرلاف  -اٍزوار٤غ٢ ُزؾل٣ش ٝ ػظوٗخ ااهزظربك اُجورـرب٢ُ

 ٣ٌٖٔ إعٔبُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ٢ػظوٗخ اُج٠٘ ابٍب٤ٍخ ُِوطبع اُظ٘بػ 

 .رو٣ٞخ أٌٍ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

  رٞع٤ٚ اُز٣َٞٔ إ٠ُ ااٍزضٔبهاد أُ٘زغخ ٝإ٠ُ أُؤٍَبد أُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح

       PMEاُقبطخ 

 .رؾ٤َٖ إٗزبع٤خ ٝٗٞػ٤خ   ا٤َُ٘ظ اُظ٘بػ٢ 

 

ٝهل ؽون ٛنا اُجوٗبٓظ ٗغبؽب ًج٤وا رغَل ك٢ ظٜٞه هطبػبد ط٘بػ٤خ عل٣رلحل  

ا أفروٟ ًبُرلٍٝ أُزٍٞرط٤خ رزج٘ر٠ ٓجربكهاد عؼرَ كٝ بٝ فِن ٓ٘بطت شـَ عل٣لحل ٓٔر

ٓٔبصِررخ ُٜررنا اُجوٗرربٓظ ًررئعواءاد ٓواكوررخ ارلبه٤رربد اُزجرربكٍ اُؾررو أُٞهؼررخ ث٤ٜ٘ررب ٝثرر٤ٖ 

 اارؾبك ابٝهٝث٢ ك٢ إؽبه اُشواًخ ااٝهٝٓزٍٞط٤خ.

 

                                                 
1
 Hérvi Bougault et Ewa Filipiak ; ت les programmes de mise à niveau des entreprises : Tunis  ; Maroc  ; 

Sénégalت . ;Publications de l’Agence Française du développement ; Département de la recherche. 

www.afd.fr. document pdf.  

http://www.afd.fr/
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٣ٝغت اُزلوهرخ ثر٤ٖ ثوٗربٓظ إػربكح اُزأ٤ٛرَ ًٔلٜرّٞ ؽرل٣ش ٝثر٤ٖ ثروآظ اُزظر٤٘غ  

ثؼررل اٍررزولاُٜبل كجوٗرربٓظ إػرربكح اُزأ٤ٛررَ كرر٢ اُٞهررذ اُؾررب٢ُ ٣ررأر٢  اُزرر٢ اػزٔررلرٜب اُررلٍٝ

اٍرررزغبثخ إُررر٠ ػررروٝهح رؾَررر٤ٖ أُ٘بكَرررخ ٝا ٣زؼِرررن ابٓرررو ثبُزظررر٤٘غ ٝإٗٔرررب ثؼظررروٗخ 

أُؤٍَبد ٝٓؾ٤طٜب ااهزظبك١ ك٢ إؽبه أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ
1
. 

 إا ثؼل ٍ٘خ ٣زْ رلاُٝٚٓظطِؼ عل٣ل ُْ ٝ ٣ؼزجو ٓظطِؼ إػبكح اُزأ٤َٛ        

ُِز٤ٔ٘خ ٛٞ ػجبهح ػٖ كٌوح ؽلكد ٓؼبُٜٔب ٖٓ ؽوف ٓ٘ظٔخ ابْٓ أُزؾلح ٝ ل1995

ل ؽ٤ش ػوكزٚ ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ثوآظ ٝػؼذ 1995ٍ٘خ ( (ONUDI 2اُظ٘بػ٤خ

ٝ  باٗظٔب ٜٓفظ٤ظب ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝ اُز٢ ٢ٛ ك٢ ٓوؽِخ ااٗزوبٍ ٖٓ أعَ ر٤ََٜ 

اُجوٗبٓظ ؽَت ٛنٙ أُ٘ظٔخ ٛٞ كبُٜلف ٖٓ ٛنا  .رلزؾٜب ػ٠ِ ااهزظبك اُل٢ُٝ اُغل٣ل

اُز٣َٞنل  :إكفبٍ رـ٤٤واد ٗٞػ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؤٍَبد ك٢ ا٤ُٔبك٣ٖ اُزب٤ُخ

 .اُـ...اُزٌُ٘ٞٞع٤بل اُز٤٤َول أُٞاهك اُجشو٣خ

 ٝ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼبه٣ق ُجوٗبٓظ أػبكح اُـزأ٤َٛ ٣ٌٖٔ إعٔبُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 رو٣ٞخ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝ ٓوؽِخ اٗزوبٍ ٖٓ َٓزٟٞ إ٠ُ َٓزٟٞ آفو ٖٓ فلا ٍ  

 .اُقبهع٤خ ُِٔؤٍَخ ؽز٠ ٣ٌٜٔ٘ب ااٗلٓبط ك٢ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ٝ اُز٤ٌق ٓغ اُؼُٞٔخ

  ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد أُقزِلخ اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُظبُؼ

أُؤٍَبد ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ ًلبءح أكا ٜب ك٢ ظَ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ اُشل٣لح ٝإ ٣ظجؼ 

 ٔؤٍَبد ٛلف اهزظبك١ ٝٓب٢ُ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ.ُٜبرٚ اُ

  ٍَٓبه َٓزٔو ٣ٜلف إ٠ُ رؾؼ٤و ٝر٤ٜئخ أُؤٍَخ ٝٓؾ٤طٜرب إُر٠ ٓزطِجربد اُزجربك

اُؾررول ٝالإعررواءاد أُزجؼررخ كرر٢ ٛررنا اُجوٗرربٓظ رٜررلف إُرر٠ هكررغ اُؼواه٤ررَ   ػررٖ ؽو٣ررن 

ٌُرر٢  رطرر٣ٞو أُؤٍَرربد اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ...اُـ ( ػررٖ ث٤ئررخ ابػٔرربٍل ًٝررنا ر٤ٜئررخ أُؤٍَرربد

 اافزررواع ( ٝرو٣ٞررخ  لرظررجؼ أًضررو ر٘بكَرر٤خ ػِرر٠ َٓررزٟٞ اُزٌررب٤ُقل اُ٘ٞػ٤ررخل اُزغل٣رر

 هلهارٜب ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٝرج٢٘ رطٞه اُزو٤٘بد ٝ ابٍٞام.

                                                 
1
 Sarah  Marniesse ; Ewa Filipiak “Compétitivité et mise à niveau des entreprises; Approche théoriques et 

déclinaisons Opérationnelles” ; Département de la recherche ;  Publications de l’Agence Française de 

Développement ; www.afd.fr ; document PDF.                                                  
2

 : ONUDI  ّة ت ك٤٤٘ب ت , رٜلف إ٠ُ روه٤خ ٝرَو٣غ اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ  1967ٓ٘ظٔخ ابْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ, رْ إٗشب ٜب ك٢ ػب

 ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ .
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ػجرربهح ػررٖ ٓغٔٞػررخ ٛررٞ اُزأ٤ٛررَ إػرربكح ٕ ثوٗرربٓظ ٝ ٣ٌٔررٖ إٔ َٗررزقِض ٓٔررب ٍررجن أ

به ااهزظربك الإعرواءاد اُزر٢ رزقرنٛب اَُرِطبد هظرل رؾَر٤ٖ ٓٞػرغ أُؤٍَرخ كر٢ إؽر

ثبُزب٢ُ كئػبكح  ٝ اُز٘بك٢َ أ١ إٔ ٣ظجؼ ُٜب ٛلف اهزظبك١ ٝ ٓب٢ُ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلٍٝ

٣َررٔؼ ُٔؤٍَرربد اُررلٍٝ اُ٘ب٤ٓررخ ُِٞطررٍٞ إُرر٠ َٓررزٟٞ ر٘بكَرر٢ كرر٢  إعررواء ٢اُزأ٤ٛررَ ٛرر

ػُٞٔخ أُجبكاد ٝ رواثؾ اُؼلاهبد ااهزظبك٣خ اُٞؽ٤٘خ ٓغ ا٤َُبٍربد ااهزظربك٣خ  إؽبه

آفررو ٓررٖ فررلاٍ رو٣ٞررخ اُؼٞآررَ  إُرر٠  ٔضبثررخ ٓوؽِررخ اٗزورربٍ ٓررٖ َٓررزٟٞاُل٤ُٝررخل ٝ ٛرر٢ ث

اُلاف٤ِخ ٝ اُقبهع٤خ ُِٔؤٍَرخ ؽزر٠ ٣ٌٜٔ٘رب ااٗظٔربّ إُر٠ اَُرٞم اُرل٢ُٝ ٝ اُز٤ٌرق ٓرغ 

 إطررلاؽبدٝ  إعررواءاداُؼُٞٔررخل ٝ ٛررنا ُررٖ ٣زؾوررن إا إما رطٞػررذ أُؤٍَرربد ثزج٘رر٢ 

 .ٔبه٣خ ٝ اُز٣َٞو٤خل ااٍزضالإٗزبع٤خكاف٤ِخ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خل 
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 أهـــــــــذاف ثزَـــــــــبيذ إػـــبدح انتأهُـــــــم  1.1.1   

 ًٔب ٢ِ٣: ONUDIٓؼ٤٘خ ٣ولٜٓب  ابٛلافرؾو٤ن  إ٣٠ُٜلف ثوٗبٓظ إػبكح اُزأ٤َٛ 

  .ػظوٗخ اُج٤ئخ ٝ أُ٘بؿ اُظ٘بػ٢ 

 ْرو٣ٞـــــخ ٤ٛـــــبًَ اُلػـــــــــ. 

 .روه٤خ ٝرط٣ٞو اُظ٘بػبد اُز٘بك٤َخ 

  .رؾ٤َٖ اُز٘بك٤َخ ٝ رط٣ٞو أُؤٍَخ اُظ٘بػ٤خ 

ثبَُ٘جخ ُِغيا و كبٕ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝ إػبكح ا٤ٌُِٜخ رٞػؼ أٛلاف ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛ كر٢  

 انتأهُم: أهذاف ثزَبيذ إػبدح  12رلى  انشكم      اُشٌَ اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝ إػبكح ا٤ٌُِٜخ.  :رانًصذ              

 ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ

 ػظوٗخ أُؾ٤ؾ الإهزظبك١

 ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبػبد

 اُز٘بك٢َ ااهزظبكروه٤خ ٝ ر٤ٔ٘خ 

 ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبػبد انتأهُــم بيذـــثزَ

 رلػ٤ْ هلهاد ٤ٛبًَ ااهرٌبى

 ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغي ٢

 ااهزظبك٣خرؾ٤َٖ ر٘بك٤َخ أُؤٍَخ 
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  نـــــــرررـٕ أٛرررلاف ٛرررنا اُجوٗررربٓظ ٣غرررت إٔ رٌرررٕٞ ٝك٣ظٜرررو ٓرررٖ اُشرررٌَ اَُررربثن أٝ 

ـــــــــَلفـــــبد اُزــــــَٓز٣ٞ
1
  :  

 

 ا٤ٌُِٜخ.اُؾٌٞٓخ ٝ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝ إػبكح  :MACROػ٠ِ َٓزٟٞ  -         

     اُزو٤٘خلاُوطبػبد  أُؾ٤٤ِٖلاٍُٞطبء  اُؾٌْل ٓ٘لن١ :MESOػ٠ِ َٓزٟٞ  -         

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ            

 اُجوٗبٓظ.أُؤٍَبد اُز٢ رجل١ إهاكح ااٍزلبكح ٖٓ  :MICROػ٠ِ َٓزٟٞ  -         

إػبكح اُزأ٤َٛ ٣ٌٖٔ اُ٘ظرو إ٤ُرٚ ٓرٖ  ثوٗبٓظَٗز٘زظ إٔ ٛلف  اُشٌَلٖٓ فلاٍ ٛنا  ٝ     

 أٍب٤ٍخ:صلاصخ َٓز٣ٞبد 

: ٝ ٛررٞ ٓررب ٣زغَررل كرر٢ رٞع٤ٜرربد ا٤َُبٍررخ اُؼبٓررخ ُررٞىاهح اُظرر٘بػخ انكهـتتـٍي انًستتتى أ(

 ٝإػبكح ا٤ٌُِٜخ ٝ كُي ٖٓ اعَ رؾو٤ن ابٛلاف اُزب٤ُخ: 

  ُِٔؤٍَبد. اُزأ٤َٖٛٓ أعَ رشغ٤غ ٝ هكغ أَُزٟٞ  اهزظبك٣خ ٤ٍبٍخإػلاك 

  ابٍبٍررر٤خ اُزررر٢ رَرررٔؼ ُِٔؤٍَررربد ٝ ا٤ُٜئررربد اُؾ٤ٌٓٞرررخ ثبُو٤ررربّ  ا٤ُ٥ررربدٝػرررغ

 اُوطبػ٢ ٝ اُغي ٢. أَُزٟٞءاد ػ٠ِ ثئعوا

  ٓؾ٤طٜب. ااهزظبك٣خاُزأ٤َٛ ُِٔؤٍَخ  ثوٗبٓظإػلاك ٝ 

  ٝػغ إٍزوارغ٤بد ٝ ٤ٍبٍبد ط٘بػ٤خ ثطو٣وخ رَٔؼ  ثبٍزـلاٍ اُلوص أُزبؽخ

 ٝ اُولهاد اُٞؽ٤٘خ ٝ اُل٤ُٝخ .

إُر٠ رؾل٣ررل ا٤ُٜئرربد  اُجوٗرربٓظ٣ٜررلف ٛرنا  ػِر٠ ٛررنا أَُرزٟٞ,  :انمطتتبػٍانًستتىي  ة(

ررلػ٤ْ ٝ رؾَر٤ٖ أُ٘بكَرخ  أعرَُٔزؼبِٓخ ٓغ أُؤٍَخ ٖٓ ؽ٤ش ٜٓبٜٓب ٝ إٌٓب٤ٗبرٜب ٓرٖ ا

 أٜٛٔب:ٝ اُز٢ ٖٓ  أُؤٍَبدلث٤ٖ 

  ٤ٜ٘ٓٞ اُوطبع اُؼَٔ أهثبةعٔؼ٤بد ٝ. 

  اُؼ٤ٓٞٔخا٤ُٜئبد. 

  أُقزظخ اُز٤ٖٛ٣ٌٞئبد. 

  أُؤٍَبد أُب٤ُخ. ٝاُج٘ٞى 

                                                 
1
 “Dispositive de mise à niveau » ministère de l’industrie et de la restructuration. http://www.mir-

algeria.org/miseaniveau/bureauetude2.htm 
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  ٓؼبٛل ٝ ٓواًي أُٞاهك اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ اُزغبه٣خ. 

 

:  إٕ ثوٗبٓظ إػبكح اُزأ٤َٛ ٣ٜلف إ٠ُ رؾ٤َٖ ٝرؾل٤ري أُؤٍَربد انزشئـٍانًستىي د( 

ؽز٠ رظجؼ أًضو ر٘بك٤َخ.ٝ ٣قزِق ٛنا اُجوٗبٓظ ػٖ ٤ٍبٍبد روه٤خ ااٍرزضٔبه.ٝ اُٜرلف 

ٝ  ااهزظربك٣خلاُ٘ورب ض أٝ اُظرؼٞثبد اُزر٢ رظرطلّ ثٜرب أُؤٍَرخ  ثرأْٛاُز٘جرؤ ٓ٘ٚ ٛرٞ 

ٓرٖ  اُؼرؼق ٝثزشق٤ض إٍزوار٤غ٢ ُٔؼوكخ عٞاٗرت اُورٞح ٝ  اُو٤ب٣ٌّٖٔ مُي ٖٓ فلاٍ 

اُزغربهة أُؤٍَربد.ٝرؤًل ٓغٔرٞع الإعرواءاد أَُربػلح ػِر٠ رؾَر٤ٖ أكاء  ارقبمصٔخ 

أُؾووررخ كرر٢ اُغيا ررو ٝ اُزغرربهة اُل٤ُٝررخ إٔ ابٛررْ ٣ٌررٕٞ ثباٍررزضٔبه كرر٢ ؿ٤ررو اٍُٞررب َ 

 ٖ الإؽبهاد .أُبك٣خ ً٘ظْ اُز٤٤َو ٝ الإػلاّ ل اُغٞكح ل اُز٣َٞن ل ٝر٣ٌٞ
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 انُظـزَـــخ نجـزَــــبيذ إػــــبدح انتـأهُـــــم: الأســــس 1.1
 

ريآ٘رب  ٣1995ؼزجو ٓظطِؼ إػبكح اُزأ٤َٛ ٓظطِؼ ؽل٣ش ظٜو ثؼرل ٍر٘خ   

ٓررغ ابؽررلاس اُؾب٤ُررخ ُلاهزظرربك اُؼررب٢ُٔ ٝأُز٤ٔرريح ثؼُٞٔررخ ااهزظرربك ٝهررل رج٘زررٚ ثؼررغ 

ٍ ٜٓ٘ب اُرلٍٝ اُ٘ب٤ٓرخ اُزر٢ رَرؼ٠ إُر٠ رؾو٣رو اهزظربك٣برٜب ًٝرنُي اُرلٍٝ اُزر٢ رٔرو اُلٝ

 ثٔوؽِخ ااٗزوبٍ.

ٝإما ثؾض٘ب ػٖ رل٤َو ٗظو١ لإػبكح اُزأ٤َٛ كئٗ٘ب ُٖ ٗغل ُٚ أٍبً ٗظو١ ثؾش, ؿ٤رو إٔ 

رجوه ػوٝهح رج٢٘ اُرلٍٝ ٤َُبٍربد اُؾٔب٣رخ ػِر٠  خاُل٤ُٝ زغبهحٛ٘بى ثؼغ ٗظو٣بد اُ

ؽِخ ٓؼ٤٘خ ُؾٔب٣خ ط٘بػبرٜب اُ٘بشئخ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ مُي ك٢ كزروح ٓؾرلكح ط٘بػبرٚ ك٢ ٓو

   ٣F.LISTزْ ك٤ٜب ر٤ٜئخ ٛنٙ اُظ٘بػخ إ٠ُ أُ٘بكَخ اُقبهع٤خ ٝٛنا ٓرب عربء ثرٚ ًرَ ٓرٖ 

 ٝPAUL  KROUGMAN. 

 :وحًبَخ  انصُبػخ انُبشئخ FLISTَظزَخ     1.1.1    

  F.LISTُول ػبهع 
1
ٌربهكٝ ٝ اُزر٢ ٓلبكٛرب إ رزقظرض ٗظو٣خ اُزٌرب٤ُق اَُ٘رج٤خ ُو٣ 

ث٤ٔرريح َٗررج٤خ ٝ روررّٞ ثٔجبكُزٜررب ٓررغ ٓ٘زغرربد  باُررلٍٝ كرر٢ إٗزرربط أُ٘زٞعرربد اُزرر٢ رز٤ٔرري ك٤ٜرر

اُلٍٝ ابفوٟ ٝ ػ٠ِ ٛلا ابٍبً كبٕ اُرلٍٝ أُزطرٞهح طر٘بػ٤ب رجور٠ أَُرزل٤لح اُٞؽ٤رلح 

ُٔغرربٍ ٓررٖ اُزجرربكٍ اُؾررو ػِرر٠ ؽَرربة اُررلٍٝ اُزرر٢ رؼررب٢ٗ اهزظرربك٣برٜب ٓررٖ اُزقِررق كرر٢ ا

اُظرر٘بػ٢ ثؾ٤ررش ا ٣َررٔؼ ُٜررب اُزجرربكٍ اُؾررو ٓررٖ رطرر٣ٞو طرر٘بػزٜب اُ٘بشررئخ .ٝػ٤ِررٚ ٣رروٟ   

F.LIST  ػروٝهح إٔ ر٘ررزٜظ ٛررنٙ اُررلٍٝ ٤ٍبٍررخ اُزظرر٤٘غ ثباػزٔرربك ػِرر٠ ٤ٍبٍررخ رغبه٣ررخ

ؽٔب ٤خ, كبُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رؾزبط إ٠ُ ؽٔب٣خ ط٘بػبرٜب اُ٘بشئخ ٓؤهزب ؽز٠ رزٌٖٔ ٓرٖ اُزظر٤٘غ 

ٞح اُزررأفو كرر٢ ٓغرربٍ اُزورلّ اُظرر٘بػ٢ ث٤ٜ٘ررب ٝ ثرر٤ٖ اُررلٍٝ اُظرر٘بػ٤خ ٝ ثبُزرب٢ُ رؼرر٤٤ن كغرر

 اٌُجوٟ .    

ٖٓ ابٝا َ اُن٣ٖ ث٤٘ٞا ٓقبؽو رؾو٣و اُزغبهح ػ٠ِ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ,  F.LISTٝ ٣ؼزجو 

كبُزجبكٍ اُؾو ؽَجـــٚ, ٛٞ ٤ٍبٍخ رغبه٣خ ر٘بٍت كوؾ اُلٍٝ أُزطٞهحل ث٤٘ٔب ك٢ اُلٍٝ 

٤َِبٍخ ااهزظبك٣خ ٛٞ َٓبػلح اُوٟٞ الإٗزبع٤خ ػ٠ِ ابفوٟ كبٕ اُلٝه ابٍب٢ٍ ُ

                                                 
1
 F.List.1841"système nationale d'économie politique" 
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, كٜٞ ٣٘وَ اُزؾ٤َِ ٖٓ اَُٞم إ٠ُ الإٗزبطاُزطٞه ٖٓ فلاٍ ا٤َُبٍخ اُؾٔب ٤خ
1

إم إٔ  

فِن اُضوٝح ا ٣زْ إا ثز٤ٔ٘خ ٝ رط٣ٞو هٟٞ اُؼَٔ ٓٔب ٣لػٞ إ٠ُ رلفَ اُلُٝخ ك٢ أُغبٍ 

ُظبُؼ اُظ٘بػبد    protection éducative اُظ٘بػ٢ ٓوكوخ ثؾٔب٣خ روث٣ٞخ 

اُ٘بشئخ ,اُلزوح اُز٢ ٣ٌٖٔ فلاُٜب إػبكح رأ٤َٛ اُولهاد الإٗزبع٤خ ُلأٓخ ٓغ ابْٓ ابًضو 

 رولٓب .

  

اُ٘بشرئخ رزٔضَ كر٢ ػروٝهح ؽٔب٣رخ اُظر٘بػخ   F.LISTإٕ ابكٌبه اُز٢ ٣طوؽٜب  

ُلزوح ٓؾلكح ٣ٝجو٠ الإشٌبٍ ؽٍٞ ٗٞػ٤رخ اُظر٘بػبد اُٞاعرت ؽٔب٣زٜرب ٝٓزر٠ ٣غرت هكرغ 

 اُؾٔب٣خ ػٜ٘ب. 

كئٕ اُؾٔب٣خ ا ثل إٔ رأفن ثؼ٤ٖ ااػزجبه اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ  F.LISTٝ ؽَت  

إم اثل ٖٓ ؽٔب٣خ اُظ٘بػخ اُ٘بشئخ ُلزوح ٓؾلكح بٜٗب ُٖ رزٌٖٔ ٖٓ ٓٞاعٜخ  خٝ ااهزظبك٣

٣َزِيّ ؽٔب٣زٜب ؽز٠ رظَ إ٠ُ أُوؽِخ اُز٢ رزٌٖٔ ك٤ٜب ٖٓ رؾَٔ  بأُ٘بكَخ اُقبهع٤خ, ٓٔ

كَخ أُٞعٞكح ٍِلب ك٢ اَُٞمل ٣ٝوٟ أ٣ؼب أٗٚ اثل ٖٓ هكغ اُؾٔب٣خ ػٜ٘ب ك٢ اُٞهذ أُ٘ب

 اُن١ رظجؼ ك٤ٚ ٤ٜٓأح ُٔٞاعٜخ ٛنٙ أُ٘بكَخ.

 

٣ؼزجررو ٓررٖ أُررلاكؼ٤ٖ ػررٖ ا٤َُبٍررخ   F.LISTٝٓٔررب ٍررجن ٣ٌٔررٖ اُوررٍٞ إٔ 

اُ٘ٔرٞ  اُؾٔب ٤خ  ٌُٖٝ ثبَُ٘جخ ُِظ٘بػخ اُ٘بشئخ كورؾ .كٜرٞ ٣وزروػ ػِر٠ اُرلٍٝ أُزرأفوح كر٢ 

ؽٔب٣ررخ  اهزظرربك٣برٜب اُ٘بشررئخ ؽزرر٠ رظررَ إُرر٠ كهعررخ اُز٘بكَرر٤خ اُل٤ُٝررخ  ؿ٤ررو إٔ اُزَررب ٍ 

 اُؾب٢ُ ٣ظَ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُٞطٍٞ إ٠ُ ٛنٙ اُز٘بك٤َخ. 

 

ٖٝٓ ٓ٘طِن إٔ اُظ٘بػبد اُ٘بشئخ ؿ٤و هبكهح ػِر٠ أُ٘بكَرخ كبٗرٚ اثرل كر٢ ٓوؽِرخ  

ٝهجررَ إٔ ر٘زٜرر٢ ٓوؽِررخ إػرربكح  ااٗزورربٍ ٛررنٙ ٝاُزرر٢ ٣ررزْ ك٤ٜررب اُجؾررش ػررٖ رررلاهى اُزررأفو

اُوٞاػرل اُؼب٤ُٔررخ  غإٔ رورّٞ أُؤٍَربد اُٞؽ٤٘رخ ٓ٘زغبرٜرب ٓرٖ أعرَ اُز٤٤ٌرق ٓر–اُزأ٤ٛرَ 

اُغل٣رلح ٝٓررٖ ٛ٘رب اثررل ٓرٖ اػزٔرربك ٤ٌٓب٤ٗيٓربد عل٣ررلح ُِؾظرٍٞ ػِرر٠ ؽظرخ ٛبٓررخ ٓررٖ 

                                                 
1
 Sarah Marniesse ;Ewa Filipiak ; Ibid.  
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اَُٞم.كبُٞػررغ ااهزظرربك١ اُؼررب٢ُٔ اُؼظررو١ رغجررو أُؤٍَرربد ػِرر٠ رغرربٝى الإؽرربه 

 ٢ اٍزوار٤غ٤بد رٌٜٔ٘ب ٖٓ اهزؾبّ ابٍٞام اُؼب٤ُٔخ.اُٞؽ٢٘ ُزج٘

ٝػ٤ِٚ اثل ٌَُ ثِرل ٣وؿرت كر٢ ااٗرلٓبط كر٢ ااهزظربك اُؼرب٢ُٔ اُغل٣رل إٔ ٣زج٘ر٠ كهاٍرخ 

 لإػبكح رأ٤َٛ ٓؤٍَبرٚ اُظ٘بػ٤خ ؽز٠ رظجؼ أًضو ر٘بك٤َخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ.

 

 

Paul KRUGMANالإطــــبر انُظـــزٌ لإػبدح انتأهُم ػُذ    1.1.1
1

 : 

ت ػرٖ اُظر٘بػخ اُ٘بشرئخ ٣Paul KRUGMANرلاكغت ,F.LISTك٢ ٗلٌ ارغربٙ  

ػِر٠ اػزجربه أٜٗرب رٔضرَ ػلآرخ ُِ٘ٔرٞ ٝاُزوررلّ  اُرٞؽ٢٘ اُرن١ ٤ٔ٣ري اُرلٍٝ اُ٘ب٤ٓرخ ٝ اُزرر٢ 

 رظله أؿِج٤زٜب أُٞاك اب٤ُٝخ, ك٢ ؽ٤ٖ رز٤ٔي اُلٍٝ أُزولٓخ ثزظل٣و أُٞاك أُظ٘ؼخ.

ه١ اُررل٢ُٝل كرربٕ اٛزٔبٓرربد اُررلٍٝ اُ٘ب٤ٓررخ اٗظررجذ ػِرر٠ ٝكرر٢ إؽرربه ٛررنا ا٤ٌُٜررَ اُزغررب

اػزٔرلد اُؼل٣رل  لاٍُٞب َ اٌُل٤ِخ ثبٍزلهاى اُزأفو ااهزظربك١ ٝ ًرنا إػربكح اُزأ٤ٛرَ, ٝهر

ٗظروا ُِرلٝه اُٜربّ اُرن١  IDEٖٓ ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ عنة ااٍزضٔبهاد ابع٘ج٤خ أُجبشوح 

ك٣خ ٓرٖ فرلاٍ ررٞؽٖ أُؤٍَربد كر٢ اُز٤ٔ٘رخ ااهزظربٚ ااٍرزضٔبه ابع٘جر٢ إٔ ٣ِؼج٣ٌٖٔ 

إٔ اُزَرررب ٍ ٣جوررر٠ ؽرررٍٞ ٓرررلٟ َٓررربٛٔخ ٛرررنٙ  وابع٘ج٤رررخ اٌُجررروٟ كررر٢ ٛرررنٙ اُرررلٍٝ, ؿ٤ررر

 أُؤٍَبد ابع٘ج٤خ ك٢ َٓبػلح ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ اٍزلهاى اُزأفو ؟.

 

كرربٕ الإعبثررخ ػِرر٠ ٛررنا اُزَررب ٍ ٓؼوررلح كلرر٢  Krugman  ٝObstfeldٝؽَررت       

ٔب٣رخ اُظر٘بػخ اُ٘بشرئخ ثظرلخ ٓؤهزرخ ٓرٖ أعرَ ررأ٤ٖٓ , اثرل ٓرٖ ؽاٌُبِٓخؿ٤بة أُ٘بكَخ 

 ثلا٣خ ٓٞكوخ ُٜنٙ اُظ٘بػبد أٓبّ أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ. 

 

كبُٔ٘بكَررخ اُل٤ُٝررخ هررل رؼ٤ررن رطررٞه اُررلٍٝ اُ٘ب٤ٓررخ ٝمُرري ُـ٤رربة أُ٘بكَررخ أُزٌبكئررخ ٝٛررٞ 

اُٞػرررؼ٤خ اُزررر٢ رٞاعٜٜرررب ػ٤ِٔررربد إػررربكح رأ٤ٛرررَ أُؤٍَررربد اُظررر٘بػ٤خ كررر٢ اُرررلٍٝ 

رز٤ٔرري اُررلٍٝ أُزولٓررخ رز٤ٔرري ثوررٞح إهزظرربك٣خ ػظٔرر٠ رٌٜٔ٘ررب ٓررٖ اُؾظررٍٞ اُ٘ب٤ٓررخ.ث٤٘ٔب 

ػ٠ِ ؽظض ٛبٓخ ٖٓ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ, كول اٍرزطبػذ ٛرنٙ اُرلٍٝ ًَرو ػرب ن أُ٘بكَرخ 
                                                 

1
 Yassine Meliani "programme national de mise à niveau et compétitivité industrielle"thèse de magister 

non publié ;Oran;2006.page71.                                                                                                                                   
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ؽز٠ رٌٔ٘ذ ٖٓ اُٞطٍٞ إ٠ُ كهعخ اُز٘بك٤َخ, كر٢ ؽر٤ٖ إٔ اُرلٍٝ اُ٘ب٤ٓرخ ُرْ ررزٌٖٔ ٓرٖ 

أُشررربًَ إُررر٠  ثبلإػررربكخبكُرررخ, ػرررلح ٓرررٖ ث٤ٜ٘رررب: ؿ٤ررربة أُ٘بكَرررخ أُزؼ ةمُررري, بٍرررجب

ااعزٔبػ٤خ, ااهزظبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ...اُـ ٝاُزر٢ رورق ؽربعيا أٓربّ اٗرلٓبط ٛرنٙ اُرلٍٝ إُر٠  

 اَُٞم اُؼب٤ُٔخ.

 

ٝ ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ٓلاؽظرخ اُلغرٞح ااهزظربك٣خ اُؼ٤ٔورخ ثر٤ٖ اُرلٍٝ اُ٘ب٤ٓرخ ٝ اُرلٍٝ  

م اُؼب٤ُٔرخ؟ إٔ ٗغربػ ٣ٌٖٔ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٌٓربٕ كر٢ اَُرٞ قأُزولٓخ, ك٤ٌ

إػررربكح رأ٤ٛرررَ ااهزظررربك٣بد ٣ز٤ٔررري ثٔلبههررربد ػل٣رررلح.ٝ ٛرررنٙ أُلبههررربد ا رزؼِرررن كورررؾ 

اُلاف٤ِرررخ ُِٔؤٍَرررخ ٝإٗٔرررب ثٔؾ٤طٜرررب اُرررن١ ا ٣ٌرررٕٞ كا ٔرررب ٓلا ٔرررب ُِز٘بكَررر٤خ ثررربُٔٞاهك 

ك٘غبػ ثوآظ إػبكح رأ٤َٛ أُؤٍَبد ٓورجؾ أٍبٍب ثبُٔؾ٤ؾ  اُرن١ ا  ٝأُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ,

 رأ٤ِٛٚ.  ثل ٖٓ
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 ز : ـــــشائـــخ فٍ انزــــبػُـــــخ انصُـــبفسُـــــانتُ -1  
 

 

٣شٌَ ٓٞػٞع ر٘بك٤َخ أُؤٍَبد ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ ثوآظ اُزأ٤َٛ أُٞػرٞػخل  

ٝ    ٓشررروٝع ارلررربم اُشرررواًخ ابٝهٝٓزٍٞرررط٢ اُقبهع٤رررخ ٓرررٖ فرررلاٍزؾو٣رررو اُزغررربهح ك

ثوٝى أُ٘بكَرخ ٤ٍؤك١ إ٠ُ   ٓخ ُلاٗظٔبّ إ٠ُ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِزغبهحأُلبٝػبد أُزول

رأ٤ٛرَ أُؤٍَربد ؽزر٠ رظرجؼ هربكهح ٓٔب ٣ؾرزْ ػروٝهح  اُو٣ٞخ ك٢ اُغيا و ااهزظبك٣خ

 .زٔبش٠ ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخر   ػب٤ُخ   عٞكح  اد م ٓ٘زغبد  ئٗزبط ثػ٠ِ أُ٘بكَخ 

, كلاثل إما ٖٓ اُولهح اُز٘بك٤َخ رٜلف إ٠ُ رؾ٤َٖإٕ َٓأُخ رأ٤َٛ أُؤٍَبد . 

اُطوم اُؾل٣ضخ ٝ اُ٘بعؼخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ اُز٢ ا روزظو ػ٠ِ ؽَ ٓشبًَ  إ٣غبك

ٖٓ اعَ رؾو٤ن ر٘بك٤َخ  أُؤٍَبد كؾَت ثَ رزؼلٟ مُي إ٠ُ أُؾ٤ؾ ااهزظبك١ ًٌَ

 ٛنٙ أُؤٍَبد.

 

٤ِٚ ك٢ ٝ ػ٠ِ اػزجبه إٕ اُز٘بك٤َخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ رقزِق ػٖ ٓب ًبٗذ ػ  

اَُبثن ٗظوا ُِزطٞهاد ٝ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ اُؾبطِخ ك٢ اُؼبُْ ,كبُؼُٞٔخ ٝاُزولّ اُزو٢٘ 

بكذ ػٞآَ عل٣لح ُِز٘بك٤َخ  اُظ٘بػ٤خ , كؾَت أُلّٜٞ ػٝ ااثزٌبه هل أ ٢ٝ اُزٌُ٘ٞٞع

اُغل٣ل , كبٕ اُز٘بك٤َخ ٓورجطخ ثبُولهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أًضو ٖٓ اهرجبؽٜب ثزٌب٤ُق الإٗزبط .  

 ٔبٛٞ ٓلّٜٞ اُز٘بك٤َخ اُؾل٣ش؟ ك

 

  :انتُـــــــبفسُــــــخيفـهـــــــىو  1.1 

٣ؼزجو ٓلّٜٞ اُز٘بك٤َخ ٓلّٜٞ ؿ٤و ٓٞؽل ٝ هل اٍزؼَٔ ٛنا أُلّٜٞ ك٢ رؾ٤َِ ر٤٤َو     

أُؤٍَبد ُلزوح ؽ٣ِٞخ صْ رطٞه رله٣غ٤ب ٤َُزؼَٔ ك٢ رظ٤٘ق اُٞػؼ٤خ ااهزظبك٣خ 

ُِلٍٝ
1

 . 

ٜب اُؾل٣ش رورجؾ ثئهاكح اُلُٝخ اَُبػ٤خ إ٠ُ هكغ إٗزبع٤خ أُٞاهك إٕ اُز٘بك٤َخ ثٔلٜٞٓ

ٝ ٣زؼِن ابٓو ثقِن ٝ رط٣ٞو ا٤ُٔيح  ,أُزبؽخ ٍٞاء ًبٗذ ٓٞاهك ثشو٣خ أٝ ٓبك٣خ

                                                 
1
Sarah Marinesse et Ewa Flipiak. Ibid.  
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اُز٘بك٤َخ اُز٢ أطجؾذ ثل٣لا ػٖ ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُز٢ ظِذ ُٞهذ ؽ٣َٞ رجوه رؾو٤ن 

ا٤ُٔير٤ٖ ك٢ كهعخ ر٘بك٤َخ ٌٓبٍت ٖٓ رؾو٣و اُزغبهح.  ٝ ٣ظٜو اافزلاف ث٤ٖ 

أُ٘زٞط. كب٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ رؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ ػٞآَ إٗزبط ٓزل٤ٗخ اُغٞكح ُقلغ اٌُِلخ 

 عبٗت اُؼوع(ل ٝثبُزب٢ُ إٗزبط ٍِغ ٓ٘بكَخ ٖٓ ؽ٤ش اَُؼو إا أٜٗب ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ 

 اُظٔٞك ٝ أُ٘بكَخ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞكح ك٢ ابٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ, ث٤٘ٔب ا٤ُٔيح

اُز٘بك٤َخ ٖٓ شأٜٗب اُزو٤ًي ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعخ أَُزِٜي  عبٗت اُطِت( ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞػ٤خ 

ٝاُغٞكح ٝثبُزب٢ُ اٍزقلاّ ػٞآَ إٗزبط ٓزطٞهح ٝٓلهثخ ٝ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أصوٛب ك٢ 

ى٣بكح اُزٌِلخ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤ول إا أٜٗب ك٢ اُٞهذ مارٚ رَبػل اُظ٘بػبد ػ٠ِ اهزؾبّ 

      .ـ٤٘خابٍٞام أُزطٞهح ٝاُ

أٝ   ٣ٝقزِق ٓلّٜٞ اُز٘بك٤َخ ثبفزلاف ٓؾَ اُؾل٣ش ك٤ٔب إما ًبٕ ػٖ شوًخل

أٝ كُٝخ. كبُز٘بك٤َخ ػ٠ِ طؼ٤ل ٓ٘شأح رَؼ٠ إ٠ُ ًَت ؽظخ ك٢ اَُٞم   هطبعل

اُل٢ُٝل رقزِق ػٖ اُز٘بك٤َخ ُوطبع ٓزٔضَ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُشوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ط٘بػخ 

ك٢ اَُؼ٢ ُزؾو٤ن ٓؼلٍ ٓورلغ َٝٓزلاّ ُلفَ اُلوك ٓؼ٤٘خل ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ ر٘بك٤َخ اُلُٝخ 

ك٤ٜبل ٝرؾو٤ن ٓؼلاد اًجو ٖٓ اُ٘ٔٞ ااهزظبك١ل أ١ رٜزْ ر٘بك٤َخ اُلُٝخ ثوكغ 

أُؤشواد ااهزظبك٣خ ا٤ٌُِخ ٝأُزؼِوخ ٝثبلإٗزبط ٝاُ٘ٔٞ َٝٗت اُزشـ٤َ ٝٓزٍٞؾ اُلفَ 

جذ ٓلٟ هلهح ااهزظبك اُلوك١ َٝٓزٟٞ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ٝؿ٤واٛب ٖٓ أُؤشواد اُز٢ رض

 اُٞؽ٢٘ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ.

ٝ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ أٜٗب هلهح أُؤٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن َٓرزٟٞ أكاء أًضرو 

كربٕ ر٘بكَر٤خ اُلُٝرخ  ٕٖٓ أُزٍٞؾ  اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽظض ٍٞه٤خ ( ٝ ؽَت ًرو ٝؿٔرب

رؼل ر٘بكَر٤خ ثبَُ٘رجخ ُلُٝرخ رزٔضَ ك٢ آكاءارٜب اُزغبه٣خ, ٖٝٓ ٝعٜخ اُ٘ظو ٛنٙ كبٕ اُلُٝخ 

أفوٟ ٓ٘بكَرخ إما ًبٗرذ هربكهح ػِر٠ اُؾلربظ ػِر٠ ؽظظرٜب اَُرٞه٤خ ٝإ رؾظرَ ػِر٠ 

, ٓٔب ٣َٔؼ ُٜب ثبُز٘ٞع ٝؿيٝ أٍٞام عل٣لح ًبٗرذ ك٤ٜرب ؿب جرخ أٝ إػبك٤خؽظض ٍٞه٤خ 

ٜٓٔشخ ٝ ًنا اُلكبع ػٖ رٔٞهؼٜب ك٢ ابٍٞام اُزو٤ِل٣خ ُِزظل٣و
1
. 

                                                 
1
 Hérvi Bougault et Ewa Filipiak ;Ibid.  
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٣روٟ اُرجؼغ إٔ  ام ُٔلٜرّٞ اُز٘بكَر٤خ  رؼو٣رق ٓؾرلكم ػِر٠ إا اٗٚ  ُْ ٣زْ  اارلب 

اُز٘بك٤َخ كٌوح ػو٣ؼخ رؼْ الإٗزبع٤خ ا٤ٌُِرخ ٝ َٓرز٣ٞبد أُؼ٤شرخ ٝ اُ٘ٔرٞ ااهزظربك١ل 

كرر٢ ؽرر٤ٖ ٣رروٟ آفرروٕٝ إٔ اُز٘بكَرر٤خ ُٜررب ٓلٜٞٓررب ػرر٤وب ٣ورٌرري ػِرر٠ ر٘بكَرر٤خ اَُررؼو ٝ 

ز٘بك٤َخ أُؤٍَخ رقزِق ػٖ  , ك ثبفزلاف ٓؾَ اُؾل٣ش ٣قزِق  اُز٘بك٤َخ كٔلّٜٞاُزغبهح.

   ر٘بك٤َخ اُوطبع  أٝ ر٘بك٤َخ اُلُٝخ .

 

   انًؤسسخ: تُبفسُخ أ(     

ثأٜٗب رؼ٢٘ اُولهح ػ٠ِ ري٣ٝل أَُزِٜي ؤٍَخ رؼوف اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ طؼ٤ل أُ

ًلبءح ٝ كؼب٤ُخ ٖٓ أُ٘بك٤َٖ ا٥فو٣ٖ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝخ  أًضوثٔ٘زغبد ٝ فلٓبد ثشٌَ 

ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ ك٢ ظَ ؿ٤بة اُلػْ ٝ  ُٔؤٍَخٔوا ُٜنٙ آٔب ٣ؼ٢٘ ٗغبؽب َٓز

اُؾٔب٣خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخل ٝ ٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ هكغ إٗزبع٤خ ػٞآَ الإٗزبط أُٞظلخ ك٢ 

 اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ   اُؼَٔ ٝ هأً أُبٍ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب(. 

 

ٓ٘زظ أٝ  ًٔب رؼوف أ٣ؼب ػ٠ِ أٜٗب ر٤ٔي أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب ثٔوًي كو٣لل رول٣ْ

أًضو ثأٍِٞة ٣ؾون هثؾ٤خ أكؼَل ٖٝٓ أُيا٣ب اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُ٘ظٔبد ٢ٛ 

رول٣ْ ٓ٘زظ عل٣ل ٓز٤ٔي ٝآزلاى رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓزطٞهح ٝاُؾظخ اَُٞه٤خل ؿ٤و إٔ كٝه 

أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ رؼظ٤ْ أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ أطجؼ أًضو أ٤ٔٛخ
1

. 

  

ًبٓزلاى  أُ٘ظٔخ,ٍ اُز٤ٔي ك٢ أؽل أٗشطخ كب٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ رزغَل ٖٓ فلا 

اٌُج٤و ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ك٢  إ٠ُ اُلٝهبكخ ػٝ ااثزٌبه, إ عأُزطٞهح, الإثلا خُِزٌُ٘ٞٞع٤

 فِن أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ ٝر٤ٔ٘زٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب.

                                                 

1
اَُ٘خ  ,ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ  ت ر٘بك٤َخ ااهزظبك اُغيا و١ بٝهٝعيا و٣خ ػ٠ِ ا أصو اُشواًخ  ػجل الله تهِش  

 www.uluminsania.net.  2006 , ع٤ِ٣ٞخ  29ههْ اُؼلك  , اُواثؼخ
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زٞطَ أُؤٍَخ إ٠ُ اًزشبف ؽوم إٔ ا٤ُٔيح رزؾون ػ٘لٓب ر : M.Porterٝؽَت 

عل٣لح أًضو كؼب٤ُخ ٖٓ رِي أَُزؼِٔخ ٖٓ هجَ أُ٘بك٤َٖل ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ثٔولٝهٛب رغ٤َل 

ٛنا ااًزشبف ٤ٓلا٤ٗبلً ٝثٔؼ٠٘ آفو ثٔغوك إؽلاس ػ٤ِٔخ إثلاع ثٔلٜٞٓٚ اُٞاٍغ
1

. 

٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اًزشبف ؽوم  ١ٝاُن كزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٣ورٌي ػ٠ِ الإثلاع ٝ ااثزٌبه

عل٣لح ُِز٘بكٌ رقزِق ػٖ رِي أَُزؼِٔخ ٖٓ ؽوف أُ٘بك٤َٖل ٝرظَ أُؤٍَخ إ٠ُ 

مُي ٖٓ فلاٍ رشغ٤ؼٜب ُلاثزٌبه ٝالإثلاع ثشٌَ َٓزٔو ؽز٠ ٣ٌٜٔ٘ب أُؾبكظخ ػ٠ِ 

ر٤ٔيٛب ػٖ أُ٘بك٤َٖل إم اٗٚ ٖٓ اُظؼت أُؾبكظخ ػ٠ِ رِي ابٍب٤ُت ٝاُطوم اُغل٣لح 

زٜب ٖٓ اُزو٤ِلل ٝثبُزب٢ُ ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخل ٖٓ فلاٍ الإثلاع ٝؽٔب٣

ٝااثزٌبه أَُزٔول ٝاُن١ ٣ٌٕٞ أٍبٍٚ اُولهاد ٝأُٜبهاد اُلٌو٣خ ٝاُن٤٘ٛخ ُلأكواك 

 ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب. ُٜٝنا ٣غت ػ٠ِ أُؤٍَخ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنٙ اُولهاد ٝر٤ٔ٘زٜب

ٝ ًنا ٓؤشو  اُوثؾ٤خ ٝ ٓؼلاد ٗٔٞٛبٓؤشو فلاٍ  ٖٓأُؤٍَخ ٝ ٣ٌٖٔ ه٤بً ر٘بك٤َخ 

ٝارغبٜٛب ُزِج٤خ اُطِت ك٢ اَُٞم اُقبهع٢ ٖٓ فلاٍ اُزظل٣و ٝ ٔؤٍَخ اٍزوار٤غ٤خ اُ

 ػ٠ِ رؾو٤ن ؽظخ اًجو ٖٓ اَُٞم الإه٢ٔ٤ِ ٝ اُؼب٢ُٔ.   رٜبثبُزب٢ُ هله

 انتُبفسُخ ػهً يستىي انمطبع : ة(  

٤ٖ ك٢ كُٝخ ٓب ػ٠ِ رؾو٤ن ٗغبػ هطبع ط٘بػ٢ ٓؼ ٓؤٍَبدك٢ٜ رؼ٢٘ هلهح 

َٓزٔو ك٢ ابٍٞام اُل٤ُٝخ كٕٝ ااػزٔبك ػ٠ِ اُلػْ ٝ اُؾٔب٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝ ٖٓ أْٛ 

ٓؤشوارٜب اُوثؾ٤خ ا٤ٌُِخ ُِوطبع ٝ ٤ٓياٗٚ اُزغبه١ ٝ ٓؾظِخ ااٍزضٔبه ابع٘ج٢ 

  ػ٠ِ َٓزٟٞ اُظ٘بػخ . أُجبشو إػبكخ إ٠ُ ٓوب٤٣ٌ ٓزؼِوخ ثبٌُِلخ ٝ اُغٞكح

  انذونخ:تُبفسُخ ػهً انًستىي اند(  

ٝاُ٘ٔرٞ  هلهح اُجِل ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼلٍ ٓورلغ ٝ َٓزٔو َُٔرزٟٞ كفرَ أكواكٛرب ٝ رزٔضَ ك٢

. ٝ ثزؼو٣ررق آفررو رؼ٘رر٢ اُغبمث٤ررخ اُزرر٢ ٣زٔزررغ ثٜررب اُجِررل اٍررزوطبة ػٞآررَ ااهزظرربك١ 

الإٗزبط أُز٘وِخ ثٔب ٣ٞكوٙ ٖٓ ػتء ػو٣ج٢ ٓ٘قلغ. ٝ ٓرٖ أٛرْ ٓؤشروارٜب ٗٔرٞ اُرلفَ 

                                                 
1

 .ٓوعغ ٍبثن  ;هِش ػجل الله   
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اُلوك١ اُؾو٤و٢ ٝ اُ٘زب ظ اُزغبه٣خ ُِجِل   رطٞه رو٤ًجخ اُظبكهاد ل اُؾظخ ٖٓ اَُرٞم 

 .اُل٤ُٝخل ا٤ُٔيإ اُزغبه١(

  

إٕ اُز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ رؼ٢٘ هلهح أُؤٍَخ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٞكح        

ٝاٌُلبءح اُلاف٤ِخ ك٢ اٍزقلاّ ٓٞاهكٛب ؽز٠ رؼٖٔ شوٝؽ ثوبء ٝرؾو٤ن ٓوٝك٣خ 

هزظبك٣خ ٝ رؼزٔل أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ َٓبػلح اُلُٝخ ُزؾو٤ن مُي .ٝٓٞاعٜخ ا

ٝػؼٜب اُظؼت ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٞكح ٝاٌُلبءح ك٢ اُز٤٤َو فبطخ ك٢ الإؽبه اُغل٣ل ُِ٘ظْ 

 ثبلإػبكخالإٗزبع٤خ ٝاُن١ ٣ز٤ٔي ثؼلّ رٞؽ٤ٖ الإٗزبط ٝاُزؾو٣و أُزيا٣ل ُوأً أُبٍ, 

 ٤ٔ٘خ اارظبٍ ػ٠ِ اُؼلاهبد ااهزظبك٣خ.إ٠ُ ريا٣ل أُل اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝٛ

 

تمُُــــــى انتُبفسُــــخ انصُبػُخ فٍ انزشائـــز 1.1
1

 : 

إٕ اُز٘بكَرر٤خ اُظرر٘بػ٤خ ثٔلٜٜٞٓررب اُؾررل٣ش ؿب جررخ ػررٖ أُؤٍَرربد اُغيا و٣ررخ كرر٢ 

اُٞهررذ اُؾررب٢ُ, كوررل ظِررذ ٛررنٙ أُؤٍَرربد رزٔزررغ ثبُؾٔب٣ررخ ٓٔررب أكٟ ثٜررب إُرر٠ اُزررأفو كرر٢ 

٘ٔرٞ ُي إ٠ُ اُٞػؼ٤خ ااهزظبك٣خ ٝ ااعزٔبػ٤خ ُِلُٝرخ ٝ اُزر٢ ر٤ٔريد ثاُ٘ٔٞ   ٝ ٣وعغ م

ُٔؤٍَربد ا إعٔب٢ُ ػؼ٤ق ٝ ٓشبًَ اعزٔبػ٤خ ػ٤ٔوخل أكد إُر٠ ػوهِرخ ٝ رواعرغ ر٤ٔ٘رخ

ٝ ٌٛرنا   .إػبكخ إ٠ُ رواعغ ٗشبؽ ٓؤٍَبد اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ اُن١ ٍبْٛ ك٢ ٛنا اُوًرٞك

ٝ ٓرٖ أٛرْ  كٕٝ رورلٜٓباُزر٢ ؽبُرذ  كبٕ أُؤٍَبد ٝعلد ٗلَٜب ك٢ عِٔخ ٓرٖ اُؼواه٤رَ

 ٛنٙ اُؼواه٤َ ٗغل :

إٔ ريا٣رل ابٗشرطخ كر٢ اَُرٞم أُٞاى٣رخ    انؼزالُم انجُئُخ و الإدارَخ و انًؤسسبتُخ:أ( 

ق إُر٠ مُري ثرؾء ػرأ١ ٗٔٞ اُوطبع اُـ٤و ه٢ٍٔ  ٓٔب ٣شٌَ ث٤ئخ ٓؼوهِخ , أ, ٝ اُلاف٤ِخ 

ُغٔو٤ًخ ؽ٤ش إٔ الإعواءاد رز٤ٔي كر٢ الإعواءاد الإكاه٣خ ٝ رؼو٤لٛب , ٝ ًنا أُشبًَ ا

اٌُض٤و ٖٓ ابؽ٤بٕ ٖٓ اُج٤وٝهواؽ٤خ ٓٔب عؼَ اٌُض٤و ٓرٖ اَُرِغ فبطرخ اُوأٍرٔب٤ُخ ٜٓ٘رب 

 رجو٠ ُشٜٞه إٕ ُْ ٗوَ إ٠ُ ٍ٘ٞاد ك٢ أُٞاٗئل ًنُي كوع هٍّٞ ػب٤ُخ ػ٤ِٜب.

 

                                                 
1
آ٤ُبد اُز٤٤ٌق ٝااٍزٔواه٣خ ك.ى٣لإ عٔبٍ تٝاهغ أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػ٠ِ ػٞء الإطلاؽبد ااهزظبك٣خ ثبُغيا و :  

 .  2005ك٣َٔجو 15-14.ٓلافِخ ك٢ أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ ت أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيا و ث٤ٖ اُوٛبٗبد ٝاُلؼب٤ُخ ت ٍؼ٤لح,,
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زٞاكرن ٣ؼزٔل ػِر٠ رو٤٘ربد ا راُج٘ي  إٕ  يشبكم تًىَم انًشبرَغ ػٍ طزَك انجُىن:ب(  

ٖٓ اُز٣ٞٔرَ أُؤٍَبد ٓٔب ٣غؼِٚ ػبعي ػٖ رِج٤خ ؽبع٤بد   ٝ ٓزطِجبد اُؼظو اُؾل٣ش

ػرررٖ زواعرررغ ر إاكٛررب ٝ ٛرررنا اُٞػرررغ أكٟ ثبُؼل٣ررل ٓرررٖ أُؤٍَرربد هٝ مُرري ُررر٘وض ٓٞ

 ااٍزضٔبهادل ٝ َٓز٣ٞبد اُشـَ ثٜب ٝ ع٤ٔغ أُشبه٣غ ٓغ أُلٟ اُط٣َٞ.

 

ٝ ثبُزب٢ُ ٣جو٠ فٍ انًؤسسبد انخبصخ: د( غُبة سُبسخ تكىٍَ انًسُزٍَ و انؼبيهٍُ 

ٛب اء ثؼ٤ل٣ٖ ػٖ رو٤٘بد اُز٤٤َو اُؼظو٣خ ٓٔب ٣ٌٕٞ ؽبعيا ػٖ اٍزقلاّ 

 .ا٤ٌُٔب٤ٗيٓبد اُؾل٣ضخ ك٢ أُؤٍَخ 

 

فبطخ ك٢ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ؽ٤ش ٖٓ  :  صؼىثخ انحصىل ػهً انًهكُخ انؼمبرَخك( 

اٌُض٤و ٖٓ ابهاػ٢ ؿ٤و ًٕٞ غ اُظؼت اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٌٓبٕ ٓلا ْ لإهبٓخ ٓشوٝع ٓ

 . ٓشـِخ

إٕ ٛنٙ اُؼواه٤رَ ثباظبكرخ إُر٠ أفروٟ أكٟ إُر٠ اُٞػرغ اُؾرب٢ُ ُِٔؤٍَربد اُغيا و٣رخ   

ٓٔررب ككررغ اَُررِطبد إُرر٠ اُزل٤ٌررو عررل٣ب كرر٢ رطرر٣ٞو ٛررنٙ أُؤٍَرربد إ٣ٔبٗررب ٜٓ٘ررب ثررلٝه 

ٜٓ٘رب إطرلاه أُؤٍَبد اُلؼبٍ ك٢ ككغ ػغِرخ اُ٘ٔرٞ كوبٓرذ ثٔغٔٞػرخ ٓرٖ الإطرلاؽبد 

ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝ فِن ٓغٔٞػخ ٖٓ اًُٞباد ؽز٠ ر٤ٜئ اُغٞ أُ٘بٍت ُزط٣ٞوٛرب  ٓغٔٞػخ

ٖٓ فررلاٍ  ثوٗرربٓظ إػرربكح ا٤ٌُِٜررخ اُررن١  ػررٞع ثجوٗرربٓظ إػرربكح اُزأ٤ٛررَ كرر٢ ٝ روه٤زٜررب.

ٝ مُي اٍزغبثخ إ٠ُ ٓب رلوػٚ  ابؽلاس اُؼب٤ُٔخ اُغل٣رلح ٓرٖ رؾرل٣بد  ر٘رزظ ػرٖ  2001

 ٝهٝٓزٍٞط٤خ ٝ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ . ااٗظٔبّ إ٠ُ  ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾو اا

 

ػ٤ِٔرررخ اٗلزررربػ اهزظررربكٗب ػِررر٠ اُؼررربُْ اُقررربهع٢ل هرررل ٣ؼرررؼق اٌُض٤رررو ٓرررٖ  إٕ  

أُؤٍَررربد اُغيا و٣رررخ ٝ ثرررببفض أُؤٍَررربد أُزٍٞرررطخ ٝ اُظرررـ٤وح اُزررر٢ ٛررر٢ كررر٢ 

ابطَ ٓغوكح ٖٓ اُٞاهك ٝ أُؼوكخ اُزو٤٘خ ٝ هلهاد اُز٤٤ٌق ٓرغ اُزؾرٞاد ااعزٔبػ٤رخ 
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ٓٔررب ٣زطِررت رطرر٣ٞو ُِوررلهح هزظرربك٣خ ٝ رظٜررو ؿ٤ررو هرربكهح ػِرر٠ هكررغ اُزؾررل٣بد. ٝ اا

اُز٘بك٤َخ ٝكن ااٌٍ اُؼب٤ُٔخ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣
1

   : 

 

  رؼ٢٘ ااُزياّ ثَٔزٟٞ صبثذ ٖٓ اُغٞكح  ُِغٞكح:ااُزياّ ثبُٔٞاطلبد اُل٤ُٝخ ٝ

 .ت ISO ٗظبّ تٝكن ٝ ٤ٌُ اُزوِجبد ك٢ ٗٞػ٤خ الإٗزبطل 

 رقض اُزٌِ٘ٞع٤ب ًَ َٓز٣ٞبد ااٗزبط ثلءا ٖٓ ٤ًٔخ  اُزٌُ٘ٞٞع٢:ُزطٞه ا ٝ

 ٍٝٝب َ الإٗزبط   ٝٝطٞا إ٠ُ اُؼ٤ِت ٝ اُزـ٤ِق ٝ اُزقي٣ٖ .

 ٝ إ رأ٤َٛ هأً أُبٍ اُجشو١ أطجؼ ٖٓ   ر٣ٌٜٞ٘ب:رطٞه ا٤ُل اُؼبِٓخ

 ػوٝه٣بد اُز٤٤َو اُؾل٣ش.

  اُزؼ٤ِْ   ٗظْ  رٌٕٞ   غت إٔثؾ٤ش ٣  اَُٞم:ر٤٤ٌق ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٓغ اؽز٤بعبد 

ٓزٞاكوخ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝ ؽَت اُطِت أَُزوج٢ِ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝ اُزٞع٤ٜبد 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أَُزوج٤ِخ.

  ٝ ااٛزٔبّ ثبُجؾش ٝ اُزط٣ٞو: ٣غت رلؼ٤َ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ أُؤٍَبد ٖٓ عٜخ

ٖٓ ابؽ٤بٕ  اُغبٓؼبد ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ٝ ٓوًي ابثؾبس ٖٓ عٜخ صبُضخ ل كل٢ ًض٤و

رٌٕٞ ٛنٙ أُؤٍَبد ا رؼَٔ ٝكن ٛلف ٝاؽل ٝ ا ٣ٞعل ر٤َ٘ن ًبَٓ ك٤ٔب ث٤ٜ٘بل ٝ 

    ر٤ُٞل اُؼ٤ِٔخ  اُجؾٞس   ر٘ش٤ؾ ٣ؼزجو اُؼ٘ظو اُجشو١ أُؤَٛ ُٚ اُلٝه ابًجو ك٢ 

ٗوَ رِي أُؼبهف ٝ اٍزـلاُٜبل ًٔب روّٞ اُجؾٞس ثلٝهٛب ك٢  أُؼبهف اُؼ٤ِٔخ(  ٝ  

د اُجشو٣خ  ٝرٞك٤و اُؼٞا ل اُز٢ رٌلَ ر٤ٔ٘زٜب ٝث٤ئزٜب ثٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ رط٣ٞو اٌُلبءا

 ااهزظبك٣خ ٝااعزٔبػ٤خ اُشبِٓخ.

  ٖٓ كهاٍخ ابٍٞام اُقبهع٤خ : رؼزجو اَُٞم أُؾ٤ِخ ٍٞهب ٓؾلٝكح ٝا ثل

اُجؾش ػٖ ف٤بهاد أًضو رطٞها ٝرٞاىٗب ٝأٍٞام ٓؾلٝكح أُقبؽو ٝٛ٘ب رجوى 

ػٖ ؽو٣ن رٞك٤و ًبكخ أُؼِٞٓبد ػٖ ارغبٛبد اُطِت ٝٗٞػ٤خ أَُؤ٤ُٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 أُقبؽو اُزغبه٣خ ٝؿ٤و اُزغبه٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؼوع ُٜب كافَ ٛنٙ ابٍٞام.

                                                 
1

خ ك٢ أُِزو٠ اُزأ٤َٛ اُظ٘بػ٢ ت  .ٓلافِ إػبكحأ .ثِقو٣ظبد هش٤ل تٝاهغ ٝ آكبم أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ ٓغبٍ ثوٗبٓظ  

 2005 ك٣َٔجو 15-14اُل٢ُٝ ؽٍٞ ت أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيا و ث٤ٖ اُوٛبٗبد ٝاُلؼب٤ُخ ت , ٍؼ٤لح, , 
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  رط٣ٞو ٗظبّ أُؼِٞٓبد   رو٤٘خ أُؼِٞٓبد (: إٗزبط أُؼِٞٓبد ٝرلاُٜٝب ٝفيٜٗب

ؼَٔ ثٜب ااهزظبك ل ٝرٞص٤وٜب ٣ؼزجو ا٤ُّٞ رو٤٘خ ماد رأص٤و ًج٤و ك٢ اُطو٣وخ اُز٢ ٣

كبُزؾ٤َ٘بد اُٜب ِخ ك٢ رو٤٘خ اارظبٍ  ااٗزو٤ٗذ( ٢ٛ هٞح كبػِخ ك٢ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ك٢ 

 اُٞا٣بد أُزؾلح ابٓو٤ٌ٣خ ٝاُجِلإ ااٌٍ٘لٗبك٤خ ٢ٛٝ ػ٠ِ هٔخ اُزور٤ت ا٥ٕ. 

 

هبٓذ  ثؼلح إعواءاد ػ٤ِٔخ ُزؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ل ٝثبَُ٘جخ ُِغيا و كئٜٗب هل  

رزٔضَ ٛنٙ الإعواءاد ك٢ فطز٤ٖ ل رٌٔ اب٠ُٝ ٓجبشوح  ٓغبٍ ااٍزضٔبهاد ( ث٤٘ٔب ٝ

رقض اُضب٤ٗخ أُٞاهك اُجشو٣خ ثظلخ ػبٓخ ثٔؼ٠٘ إٔ اُقطخ اب٠ُٝ رزٔضَ ك٢ ثوٗبٓظ 

رأ٤َٛ أُؤٍَخ رؾذ ٝطب٣خ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝإػبكح ا٤ٌُِٜخ ٝ ثٔشبهًخ ٝىاهح 

قطخ اُضب٤ٗخ كززؼِن ثجوٗبٓظ ٗظبّ اُز٣ٌٖٞ رؾذ أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ل أٓب اُ

 ٝطب٣خ ٝىاهح اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ . 

 

اُزأ٤َٛ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؤٍَخ ااهزظبك٣خ إ٠ُ رؾ٤َٖ اُ٘ٞػ٤خ  إػبكح٣ٜلف ثوٗبٓظ ٝ

ٝٝػغ آ٤ُبد رط٣ٞو ٝرٞهغ ٝرؾ٤َِ ٗوبؽ ػؼق أُؤٍَخ ٝثبُزب٢ُ اهزواػ ؽوم اُزو٣ٞخ 

أُبك٣خ   أُواكوخ اُزو٤٘خ ل اُجوٓغ٤بد ل اُز٣ٌٖٞ ل ٣ٝوًي أٍبٍب ػ٠ِ ااٍزضٔبهاد ؿ٤و 

ٝ ٛٞ اُ٘ٞػ٤خ ل ٝٓؼب٤٣و ٗظبّ أُؼِٞٓبد ( ٝٓبك٣خ ك٢ عِت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ .

 ٓبٍ٘ؼوػٚ ثبُزلظ٤َ  ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ. 
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  انًجحج انخبٍَ: ثزَـــبيذ إػـــبدح تأهُـــم انًؤسســبد انزشائزَـــخ

ػ٢ ك٢ اُغيا و رؾذ ؽٔب٣خ إكاه٣خ ُٔلح ؽ٣ِٞخ ثؼل ااٍزولاٍ ظَ اُوطبع اُظ٘ب 

ٓٔب عؼَ ٓ٘ٚ هطبػب ه٣ؼ٤ب ٣ؼزٔل ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ أُؾوٝهبد ٓٔب عؼَ ااهزظبك 

ُِقوٝط ٖٓ  ٝ اُؼب٤ُٔخ, ابٍٞام٣لفَ ك٢ أىٓبد ؽو٤و٤خ ػ٘ل اٗقلبع أٍؼبهٛب ك٢ 

عواءاد الإطلاؽ٤خ شوػذ اَُِطبد ااهزظبك٣خ اُغيا و٣خ ك٢ ثؼغ الإ اُٞػغلٛنا 

ل ثلٍ الإٗزبط اُو٣ؼ٢ إٗشبء هٞاػل ٓز٤٘خ رلػْ الإٗزبط اُظ٘بػ٢ ٝ اُلؼ٢ِ إ٠ُف اُز٢ رٜل

ثئػبكح ٤ٌِٛخ ط٘بػ٤خ ًبٗذ رٜلف ٖٓ فلاُٜب  1982ٝ ًبٕ أٍٝ إطلاػ ك٢ ٍ٘خ 

ا٤َُبٍخ ااهزظبك٣خ اُغيا و٣خ إ٠ُ إىاُخ اُطبثغ ااؽزٌبه١ ُٔقزِق ابٗشطخ ٝ مُي 

اُلُٝخ ك٢ روف٤ض اُ٘شبؽ ٝ ر٤٤َوٙل ٝ إػبكح ر٘ظ٤ْ اُوطبع ٝ ااٗزوبٍ ٖٓ  ثئػبكح رلفَ

شوًبد ػقٔخ رؾزٌو ٗشبؽ كوع اهزظبك١ ثأًِٔٚ إ٠ُ شوًبد ماد ؽغْ طـ٤و 

الإٗزبع٤خ ٓزقظظخ ك٢ ٓ٘زٞط ٓؼ٤ٖل ٝ هل أػوت ٛنا الإطلاػ رط٤ٜو ٛنٙ أُؤٍَبد 

صْ اٍزولا٤ُزٜب
1
. 

  

أطرجؾذ ٓؼظرْ إٕ بٛرلاف أُوعرٞح ٜٓ٘رب كورل إا إٔ ٛنٙ الإطلاؽبد ُْ رؾون ا 

أكٟ ثبَُرررِطبد إُررر٠ رج٘ررر٢ ٜٗرررظ ٓرررب الإكلاً.ُرررْ ٗورررَ ًرررَ أُؤٍَررربد اُظررر٘بػ٤خ هٛرررٖ 

اُورررواهاد ٓرررٖ  عِٔرررخاهزظررربك١ عل٣رررل ٓج٘ررر٢ ػرررَ أٍرررٌ ٤ُجوا٤ُرررخ ررررْ ثٔٞعجرررٚ اػزٔررربك 

اُزظررؾ٤ؾ٤خ أُلوٝػررخ ٓررٖ ؽرروف طرر٘لٝم اُ٘وررل اُررل٢ُٝ ثؼررل كفررٍٞ اُغيا ررو كزرروح 

ك٣ٜٞٗررب ٝ ٓررٖ أٛررْ ٛررنٙ اُوررواهاد اُقرربهع٢ ٝ هجُٜٞررب ُؼ٤ِٔررخ علُٝررخ  أُررب٢ُ الإػَرربه

ٛرر٢ ٓوؽِررخ اُجؾررش ػررٖ ٝ إػرربكح ا٤ٌُِٜررخ اُظرر٘بػ٤خ ػِرر٠ اُطو٣وررخ ا٤ُِجوا٤ُررخاُزظرؾ٤ؾ٤خ 

اُظر٘بػ٢  الإٗزربطٓغٔٞػخ الإعواءاد أُزؼِوخ ثئػبكح ر٘ظ٤ْ ٝ رٞى٣غ ٝ ػظوٗخ عٜربى 

أْٛ أٛرلاف إػربكح  َُٖٓٞم اُل٤ُٝخل ٝ هظل هكغ ًلبءرٚ ٝ إٌٓب٤ٗخ ر٘بكَٚ ٝ إكٓبعٚ ك٢ ا

ُِوطبػربد اُزر٢ رؼزجرو أٍربً ثؼرش اُ٘ٔرٞ ااهزظربك١  ااػزجبهػبكح , اا٤ٌُِٜخ اُظ٘بػ٤خ 

إكفرربٍ صوبكررخ رَرر٤٤و٣خ رورٌرري ػِرر٠ اُزطررٞه ٝ اُررزؾٌْ كرر٢ ٝ ٓررٖ عل٣ررل ُزقلرر٤غ اُجطبُررخ

٤٤رق ٓرغ اَُ٘ر٤ظ اُزٌ .اُلؼبُرخ ُِٔرٞاك اُجشرو٣خ الإكاهحاُزو٤٘بد اُغل٣لح ُِزَر٤٤و ٓرٖ فرلاٍ 

                                                 
1

 ك.ى٣لإ عٔبٍ .ٓوعغ ٍبثن . 
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اُظ٘بػ٢ل ٝ ٖٓ ٛنا أُ٘طِن ٍٞف رؤك١ إػبكح ا٤ٌُِٜخ اُظ٘بػ٤خ إُر٠ إػطربء اب٣ُٞٝرخ 

ُٔٞاطِخ اُزظ٤٘غل ٝ ٌُٖ ثرو ٟ عل٣رلح ٝ ٓقزِلرخ ػرٖ ؽو٣رن إكفربٍ اُوطربع اُظر٘بػ٢ 

ٝ ٓ٘ؾٚ ع٤ٔغ اُزؾل٤رياد ٝ ابكٝاد اُزر٢ رٌٔ٘رٚ  الإٗزبع٤خاُٞؽ٢٘ ٝ ابع٘ج٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

ٝ ثبُلؼرَ ٛرٞ  .اهزظبك اُٞؽ٢٘ل ٝ هكغ اُو٤ٔرخ أُؼربكخ ٝ ى٣ربكح اُزشرـ٤َٖٓ اُٜ٘ٞع ثب

ٝىاهح فبطرخ  إٗشربءٝ  (93/12)ٓب رغَرل ٓرٖ فرلاٍ أُظربكهخ ػِر٠ هربٕٗٞ ااٍرزضٔبه 

ٝ ًرنا فِرن ًٝرباد ُزرلػ٤ْ ٝ روه٤رخ ااٍرزضٔبه ٓضرَ  ٝأُزٍٞرطخلثبُٔؤٍَبد اُظـ٤وح 

APSI, CALPI, ANSEJ.. 

 

ِر٠ اُقربهط ٓرٖ فرلاٍ اٍرزؼلاكٛب ُمٗظٔربّ إُر٠ ٓ٘ظٔرخ اُزغربهح ٝ ٓغ اٗلزربػ اُغيا رو ػ

اُغيا ررو  ذاُؼب٤ُٔررخ ٝكرر٢ ظررَ رٞه٤ؼٜررب ػِرر٠ ارلبه٤رربد اُشررواًخ ابٝهٝٓزٍٞررط٤خ, رج٘رر

ٓغٔٞػرررخ ٓرررٖ ا٤َُبٍررربد الإطرررلاؽ٤خ فبطرررخ كررر٢ أُغررربٍ اُظررر٘بػ٢ ٓرررٖ أعرررَ ر٤ٜئرررخ 

ب٣رررخ ػرررٖ أُؤٍَررربد الإٗزبع٤رررخ إُررر٠ أُ٘بكَرررخ اُقبهع٤رررخ اُزررر٢ ٍرررز٘زظ ػرررٖ هكرررغ اُؾٔ

اُظ٘بػبد أُؾ٤ِخ ٝ مُي ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ إػبكح رأ٤َٛ أُؤٍَربد اُرن١ ٍر٤ٍٔٞ عريء 

ٓ٘ررٚ أَُرربػلاد ابٝهٝث٤ررخ ػررٖٔ ثوٗرربٓظ ت٤ٓررلات. ٝهررل رطِررت إػررلاك ٝ رطج٤ررن ٛررنا 

 خاُجوٗررربٓظ رظررربكو عٜرررٞك ػرررلح ٤ٛئررربد ٝ ثئشرررواف ٝىاهح إػررربكح ا٤ٌُِٜرررخ ٝ اُز٘بكَررر٤

 اُظ٘بػ٤خ. 
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 انتُظُــًٍ نجزَـــبيذ إػــبدح تأهُــم انًؤسســبد انزـشائزَـخ:  الإطــبر -1

اَُررِطبد اُغيا و٣ررخ ثؼررل  ٣ٚؼررل ٓلٜررّٞ إػرربكح اُزأ٤ٛررَ ٓلٜررّٞ ؽررل٣ش, اٍررزقلٓز 

إٓؼبء ارلبه٤خ ٓ٘بؽن اُزجبكٍ اُؾرو ٓرغ اارؾربك ابٝهٝثر٢, ُٝرْ ٣رزْ رٞػر٤ؾٚ ٓرٖ فرلاٍ 

٣و٣رخ اُظر٘بػخ ٝإػربكح ا٤ٌُِٜرخ ٝ ٗض هب٢ٗٞٗ ٓبػلا اُٞصب ن الإػلا٤ٓرخ اُظربكهح ػرٖ ٓل

ًررنا اُقطبثرربد اُوٍرر٤ٔخ ؽررٍٞ ثوٗرربٓظ إػرربكح رأ٤ٛررَ أُؤٍَررخ ٝ ٓؾ٤طٜررب. كبُ٘ظررٞص 

اُوب٤ٗٞٗررخ اُزرر٢ طررلهد كرر٢ ٛررنا أُغرربٍ فظررذ كوررؾ ٤ٛبًررَ اُررلػْ ٝ اُزَرر٤٤و أٌُِلررخ 

 ث٘شبؽبد ٛنا اُجوٗبٓظ.  

 

ٛٞ  إٕ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ إػبكح رأ٤َٛ أُؤٍَبد ك٢ ٓؾ٤ؾ ٓوًت ٝ طؼت ًٔب

 د, ا٤ُٜئبخاُؾبٍ ك٢ اُغيا و ٣زطِت ااػزٔبك ػ٠ِ أَُبػلح ٖٓ ؽوف اُلُٝخ, أُؤٍَ

 أُب٤ُخ ٝأُٔض٤ِٖ ا٥فو٣ٖ.

 

كبٕ اُؾٌٞٓخ اُغيا و٣خ هل هبٓذ ثزج٢٘ ثوٗبٓظ ُزؾ٤َٖ اُز٘بك٤َخ  1996ٝٓ٘ن  

٤َ ٝكػْ إػبكح ا٤ٌُِٜخ اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُغيا و. ٓزغَلا ك٢ اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ لإػبكح رأٛ

ٝرط٣ٞو ٝروه٤خ اُظ٘بػبد  اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ ػظوٗخ أُؾ٤ؾ اُظ٘بػ٢ أُؤٍَبد ,

ااًضو هلهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝرلػ٤ْ هلهاد ٤ٛئبد اُلػْ  ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ 

ٝٛٞ   MEDA ٝرط٣ٞو أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ , إظبكخ ا٠ُ ثوآظ أفوٟ ٜٓ٘ب ثوٗبٓظ  

ٗلح ااطلاؽبد ٝرلػ٤ٜٔب ٓبك٣ب ٝرو٤٘ب . ًٝنا ثوٗبٓظ رؼبٕٝ ص٘ب ٢ ٣ٜلف ا٠ُ َٓب

ثوٗبٓظ 
1

  GTZ  -  ام ٍؼذ اُغيا و ك٢ اؽبه كػْ هطبع  –ا٤ُٜبح اُزو٤٘خ اأُب٤ٗخ

أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ا٠ُ ػول  إرلبم رؼبٕٝ عيا و١ أُب٢ٗ ك٢ ٗطبم 

أُؤٍَبد ٖٓ  اُشواًخ اُزو٤٘خ اُغيا و٣خ اأُب٤ٗخ .اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ اُوكغ ٖٓ ر٘بك٤َخ

فلاٍ رأ٤ِٜٛب اهزؾبّ ااٍٞام ااع٘ج٤خ ٝ ًنا أَُب ٛٔخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٓغبٍ اُز٤٤َو , 

ُٝول ؽلك ٛنا اُجوٗبٓظ  أُؤٍَبد اُز٢ ٣ٌِٜٔ٘ب ااٍزلبكح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزب٤َٛ 

                                                 
1

تٓزطِجبد   ك.ٗٞه١ ٤٘ٓو تأصو اُشواًخ ااٝهٝعيا و٣خ ػ٠ِ رأ٤َٛ أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ت ٓلافِخ ك٢ أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ 

 .  .2006أكو٣َ  17-16رأ٤َٛ أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ت اُشِق ٢ٓٞ٣ 
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٢ٛٝ:اُظ٘بػبد اُـنا ٤خ , اُظ٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُظ٤لا٤ٗخ  , ط٘بػخ ٓٞاك اُج٘بء, 

 ٣ل ٝاُظِت .ط٘بػخ اُؾل

 

اُزأ٤َٛ كبٗٚ ٣زطِت رظبكو ػلح عٜبد ٖٓ اعرَ إٗغبؽرٚ ٝٓرٖ  إػبكحٝ ثبَُ٘جخ ُجوٗبٓظ  

 اُجوٗربٓظث٤ٜ٘ب ا٤ُٜئبد اُز٢ رْ ر٘ظر٤جٜب ٓرٖ ؽروف اُلُٝرخ ُٔزبثؼرخ, ر٘ل٤ـرـن ٝ ر٣ٞٔرَ ٛرنا 

٢ٛٝ:   

  ا٤ٌُِٜخ اُظ٘بػ٤خ لإػبكحالإكاهح اُؼبٓخ. 

 اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِٔ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ. 

 ٝم روه٤خ أُ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خط٘ل. 

  ٝ ٓظبُؼ اُلػْ ٝ ًنُي أُواًي اُزو٤٘خ أُزقظظخل ٝ ٌٓبرت اُلهاٍبد

 .أَُزشبه٣ٖ
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انهُئـبد انًكهفخ ثتُفُذ و يتبثؼخ ثزَبيذ  إػبدح تأهُم انًؤسسبد  1.1

 انزشائزَخ 

الهيكلة الصناعية لإعادةالعامة  ةيريدمال 1.1.1
1

: 

ػبكح رأ٤َٛ أُؤٍَبد اُغيا و٣خ ٖٓ ؽوف ٤ٛئبد رشوف ٣زْ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ  ا

( ٝ ٢ٛ ٤ٛئخ   DGRIػ٠ِ مُي ٝ ٖٓ أٜٛٔب أُل٣و٣خ اُؼبٓخ اػبكح ا٤ٌُِٜخ اُظ٘بػ٤خ   

ربثؼخ ُٞىاهح اُظ٘بػخ ٝاػبكح ا٤ٌُِٜخ  ؽ٤ش اًِٝذ ُٜب ٜٓٔخ ر٤٤َو ثوٗبٓظ  اُزب٤َٛ ٝ 

 رزٔضَ ٜٓبٜٓب   ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 

 ُٖوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ ُظ٘لٝم روه٤خ أُ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خٍُٞب َ اا اُوثؾ ٓب ث٤. 

 ُ٘شبؽ ثوٗبٓظ إػبكح اُزو٤٘خ, أُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُشوٝؽ رؾل٣ل  ااعواءاد ٝا

 .اُزأ٤َٛ

  ٓؼبُغخ أُِلبد أُولٓخل ٝٝػغ رؾذ رظوف اُِغ٘خ اُجوآظ اُوبكهح ػ٠ِ

 .ػٔبٕ روه٤خ أُ٘بكَخ

 ل ا٤ُٜبًَ ٝ أُ٘ظٔبد اُز٢ رؤٌٍ ر٤٤َو ااهزظبك اُؼبّ ُِٔشوٝع ٝ رؾل٣

 .ٝاعٜخ ٛنا اُ٘شبؽ

 اُز٢ روغ ػ٠ِ ػٔبٕ ابٓبٗخ اُزو٤٘خ ُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِٔ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ,

ػبروٜبكهاٍخ ِٓلبد اُزب٤َٛ أُولٓخ ٖٓ ؽوف أُؤٍَبد اُواؿجخ ك٢ 

 ااٍزلبكح ٖٓ مُي هجَ اهٍبُٜب ُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ

                                                 
1
" Dispositive de mise à niveau" , document préparer par le ministère de l’industrie et de la 

restructuration. http://www.mir-algeria.org/miseaniveau/bureauetude2.htm 
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   ٝ ُلاكواك أُؼ٤٤ٖ٘ ثباشواف ػ٠ِ ثوٗبٓظ اػبكح  ٓظ اُز٣ٌٖٞ روه٤خ ثوارط٣ٞو

 .جوٗبٓظ ٛنا اُ ٗؾٞ اافزظبطبد اُز٢ رلفَ ك٢اُزأ٤َٛ  

  ٝ الإػلاّ ٖٓ فلاٍ ٝػغ ثوٗبٓظ ٖٓ  الإكاهادرؾل٣ل ؽبعبد أُؤٍَبد

 اػلا٢ٓ رؾ٢َ٤َ ُِٔؤٍَبد ٝا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ ثبُجوٗبٓظ .

 ٤ٗٞٗخ اُز٢ ر٘ظْ أُؤٍَبد ٝاُز٢ ُٜب ٣قض اُ٘ظٞص اُوب اهزواػ رؼل٣لاد ك٤ٔب

 ثئطلاؽٜب.ػلاهخ ٓجبشوح 

  :اعيةـة الصنيافسلتنـاللجنة الوطنية ل 1.1.1  

ل ٝ ثلأد 2000 ع٤ِ٣ٞخ 16ُـ 192-2000رأٍَذ ٛنٙ اُِغ٘خ ث٘بءا ػ٠ِ أُوٍّٞ ههْ 

 .2001ٍجزٔجو 15ٗشبؽٜب ك٢ 

 :ٖٓ ابػؼبء اُزب٤ُخرزوأً ٛنٙ اُِغ٘خ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝإػبكح ا٤ٌُِٜخ ٝ رزٌٕٞ 

 .ٓٔضَ ػٖ ٝىاهح اُظ٘بػخ -

 .ٓٔضَ ػٖ ٝىاهح أُب٤ُخ -

 .ٓٔضَ ػٖ ٝىاهح أَُبٛٔخ ٝ روه٤خ ااٍزضٔبهاد -

 .ٓٔضَ ػٖ ٝىاهح اُزغبهح -

 .ٓٔضَ ػٖ ٝىاهح اُشؤٕٝ اُقبهع٤خ -

 .ٓٔضَ ػٖ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ -

 .ٓٔضَ ػٖ ٝىاهح أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ -

 .اُغيا و٣خ ٝ اُظ٘بػ٤خػٖ اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُـوكخ اُزغبه٣خ  ٓٔضَ -

 

خـب٤ُــلاف اُزــــن ابٛـــ٤ـــؾوـُزخ  ـــــــٛنٙ اُِغُ٘ٝول رأٍَذ 
1

  :   

 .رؾؼ٤و اارلبه٤بد ٓب ث٤ٖ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ٝ أُؤٍَخ أَُزل٤لح -

 .خ اُظ٘بػ٤خاهزواػ ابٗشطخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٗٔٞ ٝ روه٤خ أُ٘بكَ -

                                                 
1

 ٗلٌ أُوعغ اَُبثن .
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 .ٓزبثؼخ  ٝ رط٣ٞو ثوآظ  اُ٘شبؽ ُظ٘لٝم روه٤خ أُ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ -

ٓؼبُغخ اُطِجبد أُؼوٝػخ ٖٓ ؽوف أُؤٍَبد أُزوشؾخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  -

 .أَُبػلاد أُب٤ُخ

رؾل٣ل شوٝؽ افز٤به أُؤٍَبد ل ٝ ًنُي ااعواءاد اُلاىٓخ ُلاٍزلبكح ٖٓ  -

 .ٔ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خَٓبػلح اُلُٝخ ٖٓ فلاٍ ط٘لٝم روه٤خ اُ

ااػطلاع ػ٠ِ ؽِجبد ر٣َٞٔ اُ٘لوبد أُورجطخ ثزؾ٤َٖ ٓؾ٤ؾ أُؤٍَخ  -

 .أُ٘زغخ أٝ اُقلٓبد أُورجطخ ثبُظ٘بػخ
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 انهُئـــــبد انًكهفخ ثتًىَم إػبدح تأهُم انًؤسسبد انزشائزَخ :  1-1

  :ذوق تزلُخ انًُبفسخ انصُبػُخـــــصُ 1.1.1

ٗشبء ٛنا اُظ٘لٝمرْ ا  
1

ل  2000ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ92ثٔٞعت أُبكح  

ٛٞ ط٘لٝم ٓورجؾ ثبُٔؤٍَبد اُز٢ روّٞ ثزول٣ْ َٓبػلاد ٓب٤ُخ ُؾٔب٣خ 

ٝ ُول رْ اٗشب ٙ ُز٣َٞٔ عيء .أُؤٍَبد ٖٓ عٜخ ٝ ٤ٛبًَ اُلػْ ٖٓ عٜخ أفوٟ

 ٖٓ ػ٤ِٔبد ثوٗبٓظ اُزب٤َٛ ك٢ شٌَ َٓبػلاد ٓب٤ُخ ماد ٗٞػ٤ٖ : 

ٝ ٣زؼِن ابٓو ثزـط٤خ عيء ٖٓ ٗلوبد  :أَُبػلاد أُب٤ُخ أُٞعٜخ ُِٔؤٍَبدأ(  

 :أُؤٍَخ أُٞعٜخ إ٠ُ

  اُزأ٤َٛ إػبكحاُزشق٤ض ااٍزوار٤غ٢ اُؼبّ ٝ ٓقطؾ. 

 ٍزضٔبهاد ؿ٤و أُبك٣خالإ. 

 ٍزضٔبهاد أُبك٣خالإ. 

 

٤ُخ ٣زؼِن ابٓو ثبَُٔبػلاد أُب :أَُبػلاد أُب٤ُخ أُٞعٜخ ٤ُٜبًَ اُلػْة( 

 :أُٞعٜخ ُزـط٤خ اُ٘لوبد أُورجطخ ثـ

 ابٗشطخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رط٣ٞو أُ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ ًَ. 

  ٝ ابٗشطخ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ٓغ ثوآظ إػبكح ر٘ش٤ؾ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ًَ

 .ٓ٘بؽن اُ٘شبؽ

  َٝٓبػلاد اُؼ٤ِٔبد أُٞعٜخ ُزؾ٤َٖ ٓؾ٤ؾ أُؤٍَبد أُ٘زغخ أ

خ رِي اُز٢ رٜلف إ٠ُ رؾ٤َٖ اُغٞكحل اُقلٓبد أُورجطخ ثبُظ٘بػخ فبط

 .أُـ...اُز٣ٌٖٞل اُجؾش

 

 

 

                                                 
1

ك.ٓؼط٠ الله ف٤و اُل٣ٖ,أ. ًٞاؽِخ ٤ٔ٣٘خ تإشٌب٤ُخ رأ٤َٛ أُؤٍَبد اُظـوح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيا وت ٓلافِخ ك٢ أُِزو٠ اُٞؽ٢٘ ؽٍٞ  

 .2006أكو٣َ     17/18تٓزطِجبد رأ٤َٛ أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ت, اُشِق , ٢ٓٞ٣ 
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َك انخبصخ الأخزي انًزتجطخ ثبنًؤسسخدــــبصُان 1.1.1
1

:  

ثباظبكخ إ٠ُ اُظ٘لٝم أُقظض ُزوه٤خ اُز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ كبٕ ٛ٘بى ط٘بك٣ن أفوٟ  

 هل رَبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ إػبكح رأ٤َٛ أُؤٍَبد ٖٝٓ ٛنٙ اُظ٘بك٣ن ٗنًو: 

 ٝم ر٤ٜئــــخ الإه٤ِْ.ط٘ل 

 .اُظ٘لٝم اُقبص ثزوه٤خ ٓ٘بؽن اُغ٘ٞة 

 .اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِج٤ــئــــخ 

  .ط٘لٝم رط٣ٞو ٝ كػْ اُوطبع اُللاؽ٢ 

  .ط٘لٝم روه٤خ اُز٣ٌٖٞ أُزٞاطَ ا٢ُٜ٘ٔ 

 .اُظ٘لٝم اُقبص ثزوه٤خ اُظبكهاد 

 

 : تمُُــــخبد انـــىن وانهُئــــانجُ  1.1.1

 

و كٝه اُج٘ٞى ٝا٤ُٜئبد أُب٤ُخ ٜٓٔب ك٢ ٗغبػ ثوٗبٓظ ـــ٣ؼزجأ( اُج٘ــــٞى :  

ٝ ٖٓ ٛنا  اُزأ٤َٛ ٗظوا ٌُٜٞٗب أُواكن أُب٢ُ ا٤ُٔٔي ٝأَُزشبه أُووة ُِٔؤٍَخ.

أُ٘طِن اثل ٖٓ ر٤٤ٌق اُج٘ٞى ؽز٠ رَبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ إػبكح اُزأ٤َٛ ٝ مُي ٖٓ فلاٍ 

٣ٖٞ إؽبهارٜب ثجوٓغخ ٝ إػلاك رؼي٣يٛب ث٤ٜبًَ رو٤٤ْ أُشبه٣غ ٝ أُقبؽوح  ٝ ًنا رٌ

ٓقططبد ُنُي ,ٝرؾو٤ن اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُؤٍَبد ٝ اُج٘ي ٖٓ فلاٍ  ر٘ظ٤ت ٤ٛبًَ 

 ُنُي .

 :  ANDIأَُبػلح اُزو٤٘خ ًُِٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُزط٣ٞو ااٍزضٔبه  -ة(        

ُول ؽؼ٢ ااٍزضٔبه ثبٛزٔبّ ًج٤و ك٢ اَُ٘ٞاد ابف٤وح  ٝ هل رغ٠ِ مُي ك٢ رؼرل٣َ 

ٝأٛرْ ٓرب ٤ٔ٣ريٙ  2001هبٕٗٞ ااٍزضٔبه كر٢ أٝد بد اُقبطخ ثٚ رٞعذ ثظلٝه اُزشو٣ؼ

( ػِرر٠ شررٌَ اًُٞبُررخ اُٞؽ٤٘ررخ Guichet uniqueإٗشرربء شجررـبى ٝؽ٤ررـل  ا ٓوًرري١(  

( رؼررْ ًررَ ا٤ُٜئرربد ماد اُؼلاهررخ كرر٢ ااٍررزضٔبه ٝإطررلاه ANDIُزطرر٣ٞو ااٍررزضٔبه  

 اُزواف٤ض.

                                                 
1
 Yassine Meliani ;Ibid.page82. 
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ػبٓخ رِٔي شقظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاٍزولا٤ُخ ٝٛنٙ اًُٞبُخ أٝ أُؤٍَخ ػجبهح ػٖ ٓؤٍَخ 

 ٓب٤ُخ ٝرٔزل ك٢ ًَ اُٞا٣بد ٝر١ٞ٘ كزؼ كوٝع أٝ ٌٓبرت رٔض٤َ ك٢ اُقبهط.

الإكاهح ٝأُؼِٞٓررربد ٝ لّ اًُٞبُرررخ اُٞؽ٤٘رررخ ُزطررر٣ٞو ااٍرررزضٔبه ًرررَ اُقرررلٓبدـروررر

ٝرؼٔرَ أُؤٍَرخ ػِر٠  .أُزؼِوخ ثباٍزضٔبه ُِٜٔز٤ٖٔ ٍٞاء ًبٗٞا ٓو٤ٔ٤ٖ أٝ ؿ٤و ٓو٤ٔر٤ٖ

ًل ٖٓ اؽزواّ أَُزضٔو٣ٖ ُلاُزيآبد اُز٢ رؼٜلٝا ثٜب فلاٍ كزوح الإػلربء ٓرٖ ثؼرغ اُزأ

روررّٞ اًُٞبُررخ ثررئكاهح  ٝاُؼرروا ت ٝاُوٍررّٞ  اُزشررو٣غ اُغل٣ررل ػرريى ٛررنٙ الإػلرربءاد(.

طرر٘لٝم كػررْ ااٍررزضٔبه اُررن١ ٣ٔررٍٞ اآز٤رربىاد اُقبطررخ أٝ ااٍررزض٘ب ٤خ اُزرر٢ رٔ٘ؾٜررب 

 .اُلُٝخ

 Bourse de Traitanceثٞهطخ أُ٘بُٝخ  ط(
1

: 

( عٔؼ٤خ ماد ٓ٘لؼخ ػ٤ٓٞٔرخ BASTPرؼزجو ثٞهطخ اُغيا و ُِٔ٘بُٝخ ٝاُشواًخ  

ثررلػْ ٓررٖ  PNUD ٝONUDIثٔٞعررت رؼ٤ِٔررخ  1994ا رٜررلف ُِرروثؼل أٗشررئذ ٍرر٘خ 

 ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝإػبكح ا٤ٌُِٜخ.

 Banqueك٢ ٓوًي ُِٔؼِٞٓبد اُزو٤٘خ اُظ٘بػ٤خ  ث٘ي أُؼط٤بد  BASPٝرزٔضَ 

de données ٝروه٤خ أُؼبُغخ اُظ٘بػ٤خ ث٤ٖ أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثٜرلف )

 ُِطبهبد أُزٞكوح أٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٗشب ٛب. ٍابٓضبااٍزؼٔبٍ 

ًٔررب أٜٗررب رؼزجررو أكاح َٓرربػلح ُِشرروًبء أُزٞاعررل٣ٖ ٝفبطررخ اُظرر٘بػبد اُظررـ٤وح 

ٝمُرري أُزٍٞررطخل ًٔررب رَررؼ٠ ُزطرر٣ٞو اُظرربكهاد ٝى٣رربكح ااٗررلٓبط اُظرر٘بػ٢ اُررٞؽ٢٘ 

ٝرؾَررر٤ٖ اُ٘ٞػ٤رررخ  خأُرررو كٝك٣رررثزؼررر٣ٞغ ااٍرررز٤واكل أُشررربهًخ كررر٢ ى٣ررربكح الإٗزبع٤رررخل 

 ٝاُز٤٤َو.

( ٝأُؾلكح BASTPإٕ أْٛ أُٜبّ اُز٢ روّٞ ثٜب ثٞهطبد أُ٘بُٝخ ٝاُشواًخ  

 ؽَت ٓ٘ظٔخ ابْٓ أُزؾلح ُِزط٣ٞو اُظ٘بػ٢ رزٔضَ ف :

 كهاٍخ إٌٓب٤ٗبد أُ٘بُٝخلاُو٤بّ ثئؽظبء أُؼِٞٓبد اُزو٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ أعَ  -

 روه٤خ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُؤٍَبد ك٢ ٓغبٍ أُ٘بُٝخ ٝاُشواًخل -

                                                 
1
 ك.ٗٞه١ ٤٘ٓو, ٓوعغ ٍبثن. 
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 روه٤خ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُؤٍَبد ك٢ ٓغبٍ رؼ٣ٞغ أُزٞعبد أَُزٞهكحل -

 ر٤ٌٖٔ ٓؤؽو١ أُشبه٣غ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ ٝػغ ٜٓ٘ظ ٓ٘ظْ ُلاٍزضٔبهادل -

 اُز٤ٌٖٔ ٖٓ ااٍزؼٔبٍ ابٓضَ ُِطبهبد الإٗزبع٤خل -

َٓبػـلح رو٤٘ـخ كـ٢ ٓغـبٍ اُز٤٤َـو ُزؾ٤َـٖ هـلهاد ٝؽلاد أُ٘بُٝخ   رول٣ـْ  -

Sous-Traitanceل) 

 ر٘ظ٤ْ ِٓزو٤بد ٝٓؤرٔواد ث٤ٖ أطؾبة اُؼوع ٝأطؾبة اُطِجبدل -

ٗشو روو٣و ٓؼِٞٓبد اارظبٍ اُزو٤٘خ ٝااهزظبك٣خ أُزؼِوخ ثلوص أُ٘بُٝخ  -

 ٝاُشواًخ.

 بد :ـــبرت اُلهاٍك( ٌٓــ

هاٍبد كٝها ٜٓٔب ٣زغَل ك٢ ًَ ٓواؽَ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ إػبكح رِؼت ٌٓبرت اُل

اُزشق٤ضل ٝػغ إٍزوار٤غ٤بدل اُز٘ظ٤ْل أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝاُز٤٤َو اُـزأ٤َٛ ثلءا ٖٓ 

أُؼِٞٓبر٤خ...ل ٓٔب ٣َزلػ٢ ٤ٌِٛزٜب ٝاهرجبؽٜب ٓغ ٌٓبرت أع٘ج٤خ اًزَبة أُٜبهادل 

 أُواعغ ٝاُزغبهة اُؼوٝه٣خ.

 زو٤٘خ :ٓواًي أُٞاهك اُ -ٙ(

ُنُي ٝعت ػ٠ِ اُوطبع اُؼبّ  أُؤٍَبد,ٝرؼزجو ه٤ِِخ َٗج٤ب ٓوبهٗخ ثٔب رؾزبعٚ 

ا٠ُ عبٗت ز٘ظ٤ْ ٝثؼش اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝأُؤٍَبد.رـط٤خ ٛنا اُؼغي ثإٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

( ٝأُؼٜل اُغيا و١ ٤ٌُِِٔخ IANORٌ  ـــل اُغيا و١ ُِزو٤اُلٝه اُٜبّ ٌَُ ٖٓ أُؼٜ

 اُظ٘بػ٤خ.زبثؼزب ُٞىاهح اُظ٘بػخ ك٢ ٓغباد اُغٞكحل ا٤ٌُِٔخ ( اINAPIُاُظ٘بػ٤خ  

 اُز٣ٌٖٞ:٤ٛئبد  -ٝ(

ٝىاهح اُظ٘بػخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٜئبد أٝ أُؼبٛل أٌُِلخ ثئػلاك إؽبهاد أٗشأد 

أعَ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو  ٝرط٣ٞوٛب ٖٓك٢ ا٤ُٔلإ اُظ٘بػ٢ إا أٗٚ اثل ٖٓ ػظوٗزٜب 

 د اَُٞم.ٗٞػ٤خ اُز٣ٌٖٞ ٝعؼِٚ ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجب
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 : إرـــــزاءاد وتــطجـُـــــك ثزَــبيـــــذ إػـــــبدح انتأهُـــــــم  2 

 إرـــزاءاد ثزَـــبيــــذ إػـــــبدح انتـــأهُـــم:  1.1

 

ٖٓ أعَ ر٤ٌٖٔ أُؤٍَبد ٖٓ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبطِخ ك٢ ا٤ُٔلإ ااهزظبك١ ػ٠ِ 

إ٠ُ إػلاك   بػخ ٝ إػبكح ا٤ٌُِٜخاُظ٘اُؼب٢ُٔ , ثبكهد اُٞىاهح  أُؾ٢ِ ٝ أَُزٟٞ

ثوٗبٓظ ُزأ٤َٛ أُؤٍَبد ؽز٠ رظجؼ ٛنٙ ابف٤وح أًضو ر٘بك٤َخ ,ٖٓ فلاٍ رج٢٘ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد ُِزأ٤َٛ رٜلف إ٠ُ
1
  : 

 

رأ٤َٛ اُؼ٘ظو اُجشو١ ٖٓ فلاٍ ر٣ٌٖٞ أػٞإ أَُزشبه٣ٖ ُِٔؤٍَبد  -

ٖٓ ؽوف ٓقزظ٤ٖ اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ًٝنا ر٣ٌٖٞ ٤َٓو٣ٖ ك٢ ٛنا اُوطبع 

 أُٔبٕ ٝ ً٘ل٣ٕٞ .  

 

رأ٤َٛ أُؤٍَبد أُب٤ُخ ٝ أُظوك٤خ ؽ٤ش رَزل٤ل أُؤٍَبد ك٢ ٛنا الإؽبه  -

ٖٓ ر٤٤ٌق اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝأُظوك٢ ٝ رلؼ٤ِٚ ػٖ ؽو٣ن آوًي٣خ اُوواه ك٢ 

 ٓ٘ؼ اُووٝع ٝرشغ٤غ كزؼ ث٘ٞى فبطخ اُز٢ عبء ثٜب هبٕٗٞ اُ٘وغ ٝ اُووع .

 

ه١ ٖٓ أعَ رج٤َؾ الإعواءاد ٝرقل٤ق اُطوم اُز٢ رؼوهَ رأ٤َٛ أُؾ٤ؾ الإكا -

 ثؼغ اُزطج٤وبد ا٤ُٔلا٤ٗخ . 

 

ؾ٤َِ كوٝع اُ٘شبؽ ٝ ػجؾ إعواءاد اُزأ٤َٛ ُِٞا٣بد ثؾَت اب٣ُٞٝخ ػٖ ر   -

ؽو٣ن إػلاك كهاٍبد ػبٓخ رٌٕٞ ًل٤ِخ ثبُزؼوف ػٖ هوة ػ٠ِ فظٞط٤بد 

ٝ أُزٍٞطخ  ًَ ٝا٣خ ٝ ًَ كوع ٗشبؽ ٝ ٍجَ كػْ أُؤٍَبد اُظـ٤وح

ثٞاٍطخ رض٤ٖٔ الإٌٓب٤ٗبد أُؾ٤ِخ أُزٞكوح ٝ هلهارٜب ؽَت اُلوٝع ٝ ثِٞؽ 

 .روه٤خ ٝ رطٞه ع١ٜٞ ُِوطبع

                                                 
1

 أ. ًٞاؽِخ ٤ٔ٣٘خ , ٓوعغ ٍبثن. ك.ٓؼط٠ الله ف٤و اُل٣ٖ, 
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رأ٤َٛ أُؾ٤ؾ أُغبٝه ُِٔؤٍَخ ػٖ ؽو٣ن إٗغبى ػ٤ِٔبد رو٢ٓ إ٠ُ إ٣غبك  -

ر٤َ٘ن م٢ً ٝ كؼبٍ ث٤ٖ أُؤٍَخ اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝ ٌٓٞٗبد ٓؾ٤طٜب 

 .اُوو٣ت

ر٣َٞٔ ٓقطؾ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اُزأ٤َٛ فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثـزوه٤خ  أَُبٛٔخ ك٢  -

أُؤٛلاد ا٤ُٜ٘ٔخ ثٞاٍطخ اُز٣ٌٖٞ ٝ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ ك٢ اُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ 

ٝ  (ISO )أعٜيح اُز٤٤َو ٝ اُؾ٤بىح ػ٠ِ اُوٞاػل اُؼبٓخ ُِ٘ٞػ٤خ اُؼب٤ُٔخ

 .ٓقططبد اُز٣َٞن

اُولهاد   رؾ٤َٖٝ.٤ِٜٛبإػلاك رشق٤ض اٍزوار٤غ٢ ػبّ ُِٔؤٍَخ ٝ ٓقطؾ رأ  -

 .اُزو٤٘خ ٝ ٍٝب َ الإٗزبط

رؾ٤َٖ ر٘بك٤َخ أُؤٍَبد ػٖ ؽو٣ن اُقؼٞع ُٔؼب٤٣و اُغٞكح ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ  -

أُ٘زغبد ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗخ أُؤٍَخ ك٢ اَُٞم أُؾ٢ِ ٝ إكٓبعٜب ك٢ اَُٞم 

 اُؼب٢ُٔ.  

   

   

ن١ ثبشورٚ إٕ ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ اُظ٘بػ٤خ اُ 

اُز٢ ٝػؼزٜب ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝ  خاُوى ٗبٓاُغيا و ٓغ ٓطِغ ابُل٤خ اُغل٣لحل ٝ ؽَت 

ل  2002إ٠ُ 2000ٖٓ ٍ٘خ ٓ٘ٚ  أُوؽِخ اب٠ُٝآزلد ٣ٔو ثـضلاصخ ٓواؽَ ,إػبكح ا٤ٌُِٜخ 

  2006ل ٝ ابف٤وح ٍزلّٝ ٖٓ ٍ٘خ 2005ٝ ؽز٠  2002ٓب ث٤ٖ ٍ٘خ رٔزل أٓب اُضب٤ٗخ ك٢ٜ 

 . 2008إ٠ُ

 

ٝثبَُ٘جخ إ٠ُ فطخ ٤ٍو إػبكح اُزأ٤َٛ ك٢ اُغيا ول ك٤ِقظٜب اُشٌَ أُٞا٢ُ اُن١ ٝػؼزٚ 

 .ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝ إػبكح ا٤ٌُِٜخ
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يخطط َجٍُ آنُخ ػًم تأهُم انًؤسسبد انصغُزح وانًتىسطخ انًىضىع يٍ ًَخم  13انشكم رلى 

 .لجم وسارح انصُبػخ

 الـمـؤسـسـة

مكاتـب الـدراسات، مستشاريـن 
 مختصيـن

اُزشق٤ض الإٍزوار٤غ٢  الـبـنـك

 اُشبَٓ ٝفطخ اُزأ٤َٛ

يه
ج
تو

 ال
دة

عا
إ

 

 ٓٞاكوـخ اُج٘ـي ُز٣َٞٔ أُؤٍَخ
DRGI/MIR 

CNCI 

ٓـِق اُزأ٤َٛ رو٤٤ـْ 

 ٝإهـواه أُٞهـق

 لا

 نـعـم

إمضاء اتفاقية بين  -
المؤسسة والوزارة المعنية 

 تخص جوانب التأهيل.
دفع منحة التشخيص  -

 ٣غ٢ اُشبَٓالإسترات

اُزطـج٤ـن 

اُؼ٢ِٔ ُقطخ 

 اُـزـأٛـ٤َ

المؤسسة : طلب 
الحصول على المنح 

المالية والتي يتم دفعها 
على أقساط من قبل 

FPCI 

بثؼخ ٝٓواهجخ أُز

 ككغ أُ٘ؼ أُب٤ُخ
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 انًصذر: وسارح انصُبػخ وإػبدح انهُكهخ.



 آحبر يُبطك انتجبدل انحز ػهً إػبدح تأهُم انًؤسسبد انزشائزَخ  انخبنج:انفصم 

 131 

 كح اُزأ٤َٛ رٔو ثٔوؽِز٤ٖ ٛٔب : عواءاد أُزؼِوخ ثز٘ل٤ن ثوٗبٓظ اػبإ الإ

  الأونً:هخ ـــــــــــــــــــانًزح 1.1.1

روّٞ ٌٓبرت اُلهاٍبد أٝ أَُزشبه٣ٖ أُقزبه٣ٖ ٖٓ ؽوف َٓؤ٢ُٝ أُؤٍَخ 

 ثلهاٍخ ٝرشق٤ض إٍزوار٤غ٢ شبَٓ ٝٝػغ ٓقطؾ رأ٤َٛ أُؤٍَخ أُؼ٤٘خ.

ُز٘بك٤َخ روكن ٛنٙ اُلهاٍخ ثطِت إػبٗبد ٓب٤ُخ ٖٓ ؽوف ط٘لٝم روه٤خ ا

اُظ٘بػ٤خ. ٝثؼل فؼٞػٜب ُشوٝؽ هبث٤ِخ ااٍزلبكح ٝالإعواءاد أُؾلكح ٓـٖ ؽوف 

 Conseil National de la Compétitivitéاُِغ٘ـخ اُٞؽ٤٘خ ُِز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤ـخ  

Industrielle « CNCI » ٣ظجؼ ُٜنٙ أُؤٍَخ اُؾن ك٢ ااٍزلبكح ٖٓ الإػبٗبد )

 ثٔغوك أُٞاكوخ ػ٠ِ ِٓلٜب.

 : بَُخــــــــــهخ انخـــــــانًزح 1.1.1

( ٣زْ اُجلء ك٢ CNCIثؼل ٓٞاكوخ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ  

 الإعواءاد أُبك٣خ إم ٣ؼط٢ ُٜب اُؾن ك٢ ااٍزلبكح ٖٓ الإػبٗبد أُب٤ُخ ؽَت 

 إفز٤به٣ٖ:

٤وح ا : ٝرٌٕٞ اُلكؼخ ابف٤وح ػ٘ل ٜٗب٣خ فطخ اُؼَٔ ٝٛنٙ ابف حست حلاث دفؼبد –أ 

 رزغبٝى اَُ٘ز٤ٖ ثلءا ٖٓ إشؼبه أُؤٍَخ ثوواه أُٞاكوخ.

 : رٌٕٞ ك٢ ٜٗب٣خ أُلح اُز٢ ا رزغبٝى اَُ٘ز٤ٖ. ػهً دفؼخ واحذح –ة 

ك٢ ؽباد اٍزض٘ب ٤خ ٣ٌٖٔ ُِغ٘خ إٔ رٔلك ِٜٓخ الإٗغبى َُ٘خ أفوٟ ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

 .ثبه٢ الإعواءاد أُزؼِوخ ثزأ٤َٛ أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

ثرَ ٣شرَٔ .ا ٣طجرن ػِر٠ ًرَ أُؤٍَربد اُزأ٤ٛرَ إػبكحثوٗبٓظ  إٔإ٠ُ  الإشبهحٝ رغله  

  اُزب٤ُخ:ك٤ٜب اُشوٝؽ  اُز٢ رزٞكوأُؤٍَبد 

 ٝ ػب30َٓرشـَ أًضو ٖٓ  ٝ رِٔي طبك٢ أطٍٞ ا٣غبث٢ 

   رؾَٔ ٓؤشواد ع٤رلح ك٤ٔرب ٣زؼِرن ثبُو٤ٔرخ أُؼربكخ ٝ ػرلك أُ٘زغربد ٝ آٌب٤ٗرخ

-أُؤٍَبد اُزر٢ رؼرب٢ٗ ٓرٖ ٝػرغ ٍر٤ئ ٢٘ ٛنا اُجوٗبٓظ ٣َزضاُزظل٣ولثبُزب٢ُ 

ٝ رِري اُزر٢ رزٔزرغ ثورلهاد  -اُزأ٤َٛ ثئػبكحبٕ ٛنا اُ٘ٞع ٣ؼ٢٘ ثبُزط٤ٜو ٝ ٤ٌُ 
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ر٘بك٤َخ ػب٤ُخل ٝ ٛرٞ ابٓرو اُرن١ عؼرَ ثؼرغ أطرؾبة  أُؤٍَربد اُغيا و٣رخ 

 ٣وٝٗٚ ٓغؾلب ك٢ ؽوْٜ

 

  ب٤ُخ:اُزاُزأ٤َٛ ٖٓ فلاٍ أُواؽَ  رَِي َٓبه أُؤٍَخ إٕ

 . اب٤ُٝخأُؼِٞٓبد    -

  .اُزشق٤ض ااٍزوار٤غ٢ اُؼبّ   -

 أُؤٍَخ.ٓولٓخ ُطِت    -

. اُزو٤٘ــخابٓبٗخ  فٓؼبُغخ أُِق ٖٓ ؽو    - 

 

 :  الأونُخانًؼهىيبد  -أ(

رَزل٤ل ًَ ٓؤٍَخ هاؿجخ ك٢ اُزأ٤َٛ ٖٓ َٓبػلاد ٓب٤ُخ ٖٓ ؽوف ط٘لٝم روه٤خ 

 لهاٍبداُ ٌٓزت لإؽبه كبٕ أُؤٍَخ ؽوح ك٢ افز٤به اُز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ .ٝ ك٢ ٛنا ا

اُن١ ٣وّٞ ثبُزشق٤ض ااٍزوار٤غ٢ اُؼبّ ٝ ًنا ٓقطؾ إػبكح اُزأ٤َٛ ُٜنٙ أُؤٍَخ , 

ؿ٤و أٜٗب اثل ٖٓ إٔ رزؾون ٖٓ هلهح ٝ ٓٞاهك ٛنا أٌُزت ُِو٤بّ ثٜٔٔخ اُزشق٤ض ٝ ثؼل 

ٍ ثطبهخ رؼو٣ل٤خ رٞػؼ ك٤ٜب مُي روّٞ أُؤٍَخ ثئػلاّ ابٓبٗخ اُزو٤٘خ ػٖ ؽو٣ن إهٍب

ٓؼِٞٓبد ٓزؼِوخ ثٌٔزت اُلهاٍبد ًٝنا  ٤ٗخ أُؤٍَخ ك٢ اُقؼٞع إ٠ُ ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛل

 .أُقزبه

: ٣زْ ٓؼبُغخ أُِلبد ك٢ ؽلٝك الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ أُزٞكوح ٝؽَت رور٤جٜب  يلاحظخ

 اُي٢٘ٓ.

  

 ة( انتشخُص الاستزاتُزٍ انؼبو: 

وح ك٢ افز٤به أُشبهًخ ك٢ ثوٗبٓظ إػبكح اُزأ٤َٛ ٝؽوح كٝه أُؤٍَخ: أُؤٍَخ ؽ -  

 أ٣ؼب ك٢ افز٤به ٌٓزت اُلهاٍبد .
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كٝه ٌٓزت اُلهاٍبد : ٣ٜلف ٌٓزت اُلهاٍخ إ٠ُ اَُٜو ػ٠ِ ٗشبؽبد ٝ هواهاد  - 

ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ إػبكح اُزأ٤َٛ ٝا ثل إ ٣َٜو ٌٓزت اُلهاٍخ ا٣ؼب ػ٠ِ إ رٌٕٞ أُؤٍَخ   

 وٗبٓظ .ٓؤِٛخ ؽَت  هٞا٤ٖٗ اُج

كٝه اُج٘ي : ا ثل إٔ ٣وكن ؽِت أُؤٍَخ ثوأ١ اُج٘ي ٖٓ أعَ ر٘ش٤ؾ أُٞاهك  -  

 ٓقطؾ إػبكح اُزأ٤َٛ .   

 تًهُذ نطهت انًسبػذاد انًبنُخ يٍ طزف انًؤسسبد انصغُزح وانًتىسطخ : –د( 

روكن أُؤٍَخ اُز٢ رولّ ؽِت َٓبػلح ٓب٤ُخ ٖٓ ط٘لٝم روه٤خ اُز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ 

.٠ ابٓبٗخ اُزو٤٘خ ُِظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خِٓق إُ
1

٣ٝزأُق ٛنا أُِق : 

: ٖٓ 

  كهاٍخ اُزشق٤ض الإٍزوار٤غ٢ اُشبَٓ ٝٓقطؾ اُزأ٤َٛ ٓٔؼ٢ ٖٓ ؽوف ٌٓزت

 اُلهاٍبد ٝأُؤٍَخ.

  ٓقطؾ ر٣َٞٔ ااٍزضٔبهاد ثبلإػبكخ إ٠ُ ارلبه٤خ اُز٣َٞٔ أُجوٓخ ٓغ اُج٘ي  هٍبُخ

 أُٞاكوخ(ل

 ُٔب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ٓظبكم ػ٤ِٜب ٖٓ ؽوف ُغ٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ فجواء اُٞػؼ٤خ ا

 ٓؾبٍج٤ٖل ٓؾبكظ٢ ؽَبثبد أٝ ًؾبٍج٤ٖ ٓؼزٔل٣ٖل

 ث٤بٗبد رول٣و٣خ ُلاٍزضٔبهاد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُ٘زظو رؾو٤وٜبل 

 .َثطبهخ ك٤٘خ ُِزشق٤ض الإٍزوار٤غ٢ اُشبَٓ ٝٓقطؾ اُزأ٤ٛ 

هج٢ِ اٍزجؼبك اُزؼٜل ٓغ  ٣وّٞ ٌٓزت اُلهاٍبد أٝ أَُزشبه٣ٖ ثزشق٤ض ٝ

  ٓؤٍَبد ا رَزغ٤ت ُشوٝؽ اُوجٍٞ.

 :انتمُُــخالأيبَخ  فيؼبنزخ انًهف يٍ طز د(

ثؼل اُزؾو٤ن اُن١ روّٞ ثٚ ُِشوٝؽ ٝ رزْ ٓواعؼخ أُِلبد ٝاُزأًل ٖٓ ٓطبثوزٜب 

 وكغ أُِق.ٝ ٣ٓؼِٞٓبد ِٓؾوخ أ تأٝ رطِ وجَ أُِقل٣ابٓبٗخ اُزو٤٘خ ٣ٌٖٔ إٔ 

                                                 
1
 Ministère de l’Industrie et de la Restructuration, Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle, 

http://www.mir-algeria.org/miseaniveau/bureauetude2.htm 
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جٍٞ ٣قؼغ أُِق ُِزو٤٤ْ ؽ٤ش رؼغ ابٓبٗخ اُزو٤٘خ ثطبهخ ك٤٘خ ك٢ ؽبُخ اُو

ك٢ ؽبُخ ٝعٞك ٗوض ك٢  ُِٔؤٍَخ ٝروٍِٜب إ٠ُ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ.

أٓب أُِق أُولّ رؼِْ ابٓبٗخ اُزو٤٘خ أُؤٍَخ ٖٓ أعَ اٍزٌٔبٍ ثبه٢ أُؼِٞٓبد اُ٘بهظخ.

أُٞػٞػخ رؼِْ ابٓبٗخ اُزو٤٘خ أُؤٍَخ ؽبُخ ػلّ ٓطبثوخ أُِق أُولّ ُِشوٝؽ  ك٢

 ثوواه اُوكغل ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ا ٣ؾن ُِٔؤٍَخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ إػبٗبد اُزشق٤ض.

ػ٘ل ٓطبثوخ أُِق ُٔؼب٤٣و ااٍزلاّ روّٞ ابٓبٗخ اُزو٤٘خ ثزو٤٤ْ ٓب٢ُ ٝٓلٟ هبث٤ِخ ٗغبػ 

 ٝعٞة  ٤٤ْ ك٢ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ.ٝرزٔضَ اُشوٝؽ ابٍب٤ٍخ اُٞاعت اُزؾون ٜٓ٘ب ػ٘ل اُزو

إٔ رؾون ٗز٤غخ طبك٤خ ٓٞعجخ ك٢ اَُ٘خ اُز٢   ػ٠ِ أُؤٍَخ٣ٝغت  اُظؾخ أُب٤ُخ 

ٝ رَجن ػ٤ِٔخ اُزشق٤ض أٝ رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ أُزٍٞطخ َُِ٘ٞاد اُضلاصخ ابف٤وح ٓٞعجخل

 .ٔقطؾ اُز٣َٞٔ اُلاىّ بعَ رؾو٤ن ااٍزضٔبهاد أُبك٣خُ ارجو٣ورولّ 

 

 بفسُخ انصُبػُخ :لزار انهزُخ انىطُُخ نهتُِ(  

 

روّٞ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ ثلؾض أُِق أُولّ ٍبثوب اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

 رزقن أؽل اُوواهاد اُزب٤ُخ :

 ٓ٘ؼ الإػبٗبد ٝأَُبػلاد أُب٤ُخل -

 ؽِت اُزؼٔن ك٢ أُِق اُن١ ٣قؼغ ُِغ٘خ ٓوح أفوٟل -

 هكغ أُِق. -

 

ارلبه٤خ ث٤ٖ ٝىاهح اُظ٘بػخ  ك٢ ؽبُخ أُظبكهـخ ػ٠ِ أُِق ٣زْ اُزٞه٤غ ػ٠ِ

ٝأُؤٍَخ أُؼ٤٘خل ؽ٤ش رؾلك ٛنٙ اارلبه٤خ اُزيآبد ًَ ٖٓ اُطوك٤ٖل الإعواءادل 

 ٓجِؾ أَُبػلاد أُٔ٘ٞؽخ ثبلإػبكخ إ٠ُ ؽوم طوكٜب ؽَت اُ٘ٔٞمط أُزلن ػ٤ِٚ.

 ك٢ ؽبُخ اُوكغ ٣زْ إشؼبه أُؤٍَخ ثٜنا اُوواه.
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 انتأهُم :خ ػًهُخ ــــبثؼـك ويتـــتحمُ – ٌ(

: ٝرزٔضَ ٓؼلاد أَُبػلاد أُب٤ُخ أُولٓخ  يُح وصزف انًسبػذاد انًبنُخ*        

ٖٓ ؽوف ط٘لٝم روه٤خ اُز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ ك٢ 
1
  : 

ٖٓ رٌِلخ اُزشق٤ض الإٍزوار٤غ٢ اُشبَٓ ٝػغ ٓقطؾ  %70أَُبػلح ثـ  -

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘بهل 3اُزأ٤َٛ ك٢ ؽلٝك 

ٔبهاد اُؼبك٣خ أُُٔٞخ ٖٓ ؽوف ٖٓ ه٤ٔخ ااٍزض %15أَُبٛٔخ ثـ  -

 أُؤٍَخ ثأٓٞاُٜب اُقبطخل

ٖٓ ه٤ٔخ ااٍزضٔبهاد أُبك٣خ أُُٔٞخ ػٖ ؽو٣ن  % 10أَُبٛٔخ ثـ  -

 اُووعل

ٖٓ ه٤ٔخ ااٍزضٔبهاد ؿ٤و أُبك٣خ أٝ أُؼ٣ٞ٘خ  اُز٣ٌٖٞل  %50أَُبٛٔخ ثـ  -

 اُز٘ظ٤ْل ...(.

أُب٤ُخ ٣غت إٔ رزؾون ك٢ أعَ : إٕ ااٍزضٔبهاد اُز٢ رقض أَُبػلاد  يذح الإَزبس*

أهظ٠ ٓلرٚ ٍ٘ز٤ٖ اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ رٞه٤غ اارلبه٤خ ٣ٌٖٝٔ رٔل٣لٙ بعَ ٍ٘خ أفوٟ ٣ٔ٘ؼ 

 ثطِت ٖٓ أُؤٍَخ.

: ٣غت اُزلوهخ ث٤ٖ أَُبػلاد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُزشق٤ض  صزف انًسبػذاد انًبنُخ*

 زؼِوخ ثباٍزضٔبه.الإٍزوار٤غ٢ اُشبَٓ ٝٝػغ فطخ اُزأ٤َٛ ٝرِي أَُبػلاد أُ

ٖٓ أعَ طوف َٓبػلاد ٓزؼِوخ ثبُزشق٤ض ٝفطخ اُزأ٤َٛ اُز٢ رٔ٘ؼل  -

ٝعت أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ ؽوف ٝى٣و اُظ٘بػخ ٝمُي ثؼل ااؽلاع ػ٠ِ هأ١ 

 اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ. 

طوف أَُبػلاد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبٍزضٔبهاد اُزأ٤َٛ ا رزْ إا ثؼل رؾو٤ن  -

 أُجوٓغخ ٝثطِت ٖٓ أُؤٍَخ ٣ٝزْ طوكٜب ػ٠ِ صلاس ككؼبد : اُؼ٤ِٔبد

                                                 
1
 Ministère de l’Industrie, Fond de promotion de la compétitivité industrielle, ibid. 
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  ػ٠ِ ابهَ ٖٓ أُجِؾ ا٢ٌُِ ُلاٍزضٔبهاد أُبك٣خ  % 30اُلكؼخ اب٠ُٝ ثؼل إٗغبى

 ٝ/أٝ ؿ٤و أُبك٣خ.

 .َاُوط٤ل اُجبه٢ ٣ٌٕٞ ثؼل إرٔبّ ٓقطؾ اُزأ٤ٛ 

ب٣خ رؾو٤ن : ٣ٌٖٔ ُِٔؤٍَخ إٔ رطِت ٓ٘ؼ أَُبػلاد ػ٠ِ ككؼخ ٝاؽلح ػ٘ل ٜٗ يلاحظخ

 ٓقطؾ اُزأ٤َٛ. 

 

 يتبثؼخ يُح انًسبػذاد انًبنُخ :* 

ػ٘ل طوف أَُبػلاد أُب٤ُخ ٝكؾض اُٞصب ن اُزجو٣و٣خ ٣ٌٖٔ ُلأٓبٗخ اُزو٤٘خ إٔ روّٞ 

 ثبُزأًل أُبك١ أٝ اُلؼ٢ِ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ ؽوف أُؤٍَخ.
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  فٍ انزشائز : انتـــأهُـــمتطجـُـــــك ثزَـــبيذ إػـــــــــبدح  1-1 

 

 

ثؼررل إٔ رج٘ررذ اُغيا ررو ٗظرربّ اهزظرربك اَُررٞم, اٛزٔررذ ثٞػررغ ٤ٌٓب٤ٗيٓرربد ُز٤ٔ٘ررخ  

أُؤٍَبد ٝ روه٤خ أُ٘بكَرخ اُظر٘بػ٤خ ٓرٖ فرلاٍ اػزٔربك ثوٗربٓظ إػربكح رأ٤ٛرَ أُؤٍَربد 

ٝىاهح اُظرر٘بػخ ؽزرر٠ ٣َرربْٛ كرر٢ رؾَرر٤ٖ ر٘بكَرر٤خ  ٓررٖ ؽرروفاُغيا و٣ررخ اُررن١ رررْ رَررط٤وٙ 

بد اُظرر٘بػ٤خ ٝ ٓؾ٤طٜررب كرر٢ إؽرربه رؾو٣ررو ااهزظرربك ػررٖٔ ٓ٘طوررخ اُزجرربكٍ اُؾررو أُؤٍَرر

   ااٝهٝٓزٍٞط٤خ.

ل ثزؾل٣ررل إؽرربه ػرربّ ُجوٗرربٓظ روه٤ررخ أُ٘بكَررخ 1999ٝهررل هبٓررذ ٝىاهح اُظرر٘بػخ, كرر٢ ٍرر٘خ 

  إ٠ُ:اُظ٘بػ٤خ ٝ اُن١ ٣ٜلف 

 

   ُزجربكٍ ػوٝهح إكٓبط أُؤٍَبد اُغيا و٣خ ك٢ ااهزظبك١ اُل٢ُٝ فبطخ ك٢ ٓ٘طوخ ا

 (.OMCاُؾو ٓغ اارؾبك ابٝهث٢ل ٝ ااٗقواؽ أُوروت إ٠ُ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ  

 .َػوٝهح رؼ٤ٔن ثوٗبٓظ إػبكح ا٤ٌُِٜخ ثجوٗبٓظ إػبكح اُزأ٤ٛ 

ٝ ٣جو٠ اُٜرلف اُو ٤َر٢ ٓرٖ ٝهاء ٛرنٙ اُقطرٞح اُٜبٓرخ ٛرْ فِرن كؼربء ر٘بكَر٢ ُِٔؤٍَربد 

 جبد اُؼُٞٔخ.ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ ٝ اُقبهع٢ ٣َزؾت ُٔزطِ

 

 أهُم: ـــــبدح انتــــبيذ إػـــذ ثزَـــتُفُ 1.1.1

 

ػِر٠ كػرْ ٓرٖ ؽروف ٓ٘ظٔرخ ابٓرْ أُزؾرلح ُِز٤ٔ٘رخ اُظر٘بػ٤خ اُغيا رو  رؾظِذُول  

 ONUDI هبٓرذ ٛرنٙ ابف٤روح  شاُزأ٤َٛ, ؽ٤ك٢ رطج٤ن ثوٗبٓظ إػبكح  أثلد هؿجزٜب( ثؼلٓب

٤ٌِرخ اُظر٘بػ٤خ ٝ اُجرلء كر٢ رطج٤رن ثوٗربٓظ ثَٔبػلح اُغيا و ػ٠ِ أُٞاطِخ كر٢ ثوٗربٓظ اُٜ

٤ِٓ2000ٕٞ كٝاه فلاٍ اَُلا٢ٍ ابٍٝ َُ٘خ  11.4إػبكح اُزأ٤َٛ ثزول٣ْ ٓجِؾ هله ة
1
. 

                                                 
ٓلافِخ ك٢ أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ ت أُؤٍَبد أ.ثٖ ٍؼ٤ل ٓؾٔل تػوٝهح أُؤٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُؼُٞٔخت  1

 .  2005ك٣َٔجو  15-14ُلؼب٤ُخ ت , ٍؼ٤لح, , اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيا و ث٤ٖ اُوٛبٗبد ٝا
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٤ِٕٓٞ كٝاه ٖٓ اعرَ ر٘ل٤رن  1ٛجخ ٓب٤ُخ ثو٤ٔخ هلٓذ إ٣طب٤ُب ل 2000ٝ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

َرز٤ٖ ػربٓز٤ٖ. ٓؤٍَربد فبطرخ ٝ ٓؤٍ 08ٓؤٍَربد ٜٓ٘رب  10اُجوٗبٓظ اُ٘ٔٞمع٢ ابٍٝ ُـ

٤ُررزْ  2001ٝهررل رورروه ااٗزٜرربء ٓررٖ ٛررنا اُجوٗرربٓظ اُ٘ٔررٞمع٢ ابٍٝ كرر٢ اَُلاٍرر٢ ابٍٝ ٓررٖ 

اُشوٝع ك٢ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُ٘ٔٞمع٢ اُضرب٢ٗ فرلاٍ اَُلاٍر٢ اُضرب٢ٗ ٓرٖ ٗلرٌ اَُر٘خ ٝ اُرن١ 

 . ا٣طب٤ُبٝ  ٓ٘ظٔخ ابْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خكٝاه هلٓزٚ  200000فظض ُٚ ٓجِؾ 

 

 03ٓؤٍَرخ فبطرخ ٝ  08ٓؤٍَخ ط٘بػ٤خ ٜٓ٘ب  11اٍزلبكد ٖٓ ٛنا أُشوٝع ل ٝه

ٓؤٍَرخ طر٘بػ٤خ أفروٟ كر٢ ر٘ل٤رن ثوٗربٓظ إػربكح اُزأ٤ٛرَ  21 ٝهرل شروػذ ٓؤٍَبد ػبٓخ.

 .ٓؤٍَبد ػبٓخ 05ٓؤٍَخ فبطخ ٝ  16ٜٓ٘ب 

 ONUDI   أُشوٝع ابٍٝ ٍٓٞ ٖٓ ؽوف أفوٟ,ٓشبه٣غ رْ ر٘ل٤ن  اَُ٘خ,ك٢ ٗلٌ  ٝ

٤ِٕٓٞ كوٗي  9.5أُق كٝاه ٝ اُضب٢ٗ ٖٓ ؽوف كوَٗب ثٔجِؾ  285000ة  ثٔجِؾ ٣وله

كو٢َٗ
1
. 

 

 اُ٘ٔٞ ااهزظبك١ ٓشوٝع ككغ إؽبه ٝ ك٢
2

 عبٗل٢شوع ك٢  .2004-2001َُ٘خ  

رطج٤ن ٓشوٝع ًج٤و لإػبكح اُزأ٤َٛ فظظذ ُٚ ٛجخ ٓب٤ُخ ٖٓ ط٘لٝم روه٤خ  ك٢ 2002

ٓؤٍَخ ط٘بػ٤خ ػبٓخ  1000ٛنا اُجوٗبٓظ  ٣َزٜلف٤ِٓٝبه كط  2أُ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ ثٔولاه 

 .اَُ٘خ ٗلٌ ٓؤٍَخ ك٢  100ٝ فبطخل ثٔؼلٍ 

 

اُغيا و٣رخ اُؼبٓرخ ٝ اُقبطرخ  ٓرٖ ُِٔؤٍَربد اٛزٔربّ ًج٤روٝهل ُو٢ ٛنا اُجوٗبٓظ  

هرل  ِٔؤٍَربدًض٤روح ُؽِجربد ؽ٤رش ررْ رورل٣ْ أُ٘بكَرخ اُظر٘بػ٤خل  هؿجرخ ٜٓ٘رب كر٢ روه٤رخ

ِٓرق  181خ ررْ ٓؼبُغرؽ٤رش  ل  2003عرٞإ ؽِرت اٗقرواؽ كر٢ ٜٗب٣رخ  200ٝطِذ إ٠ُ 

ٓؤٍَرررخ  58ٓؤٍَرررخل  114, ٜٓ٘رررب  ٓرررٖ ؽررروف اُِغ٘رررخ اُٞؽ٤٘رررخ ُِٔ٘بكَرررخ اُظررر٘بػ٤خ

 ٛرب ػِر٠ٓؤٍَرخ فبطرخ ٓرٖ ٓقزِرق اُوطبػربد ررْ هجُٜٞرب ُزٞكو 56اهزظبك٣خ ػبٓرخ لٝ 

                                                 
1

 أ.ٍؼ٤ل ٓؾٔل ,ٓوعغ ٍبثن. 
2

  أ.ثِقو٣ظبد هش٤ل .ٓوعغ ٍبثن . 
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شررروٝؽ اُوجرررٍٞ ٝااٍرررزلبكح ٓرررٖ أَُررربػلاد أُب٤ُرررخ أُٔ٘ٞؽرررخ ٓرررٖ ؽررروف اُظررر٘لٝم 

ٛرنٙ .د اُزشق٤ض ااٍزوار٤غ٢ اُؼبّل ٝ اهزواػ ٓقطرؾ إػربكح اُزأ٤ٛرَٝأُٞعٜخ ُلهاٍب

 اُ٘شبؽ:أُؤٍَبد رزٞىع ًٔب ٢ِ٣ ٝ ؽَت كوٝع 

 .  (2003)انُشبط  فزوعتىسع انًؤسسبد ػهً :  14رذول رلى             

 فزوع

 انُشـــبط

ػذد 

 انًؤسسبد

 فزوع

 انُشـــــبط 

 ػذد 

 انًؤسسبد
 07 وثبء / الإٌُزو٤ٗٝياٌُٜ 27 اُيهاػخ   اُـنا ٤خ 

 12 اُجلاٍز٤ي 21 ا٤ٌُٔب٤ٗي ٝ أُؼبكٕ 

 08 اُقلٓبد 14  اُل٤ِٖٓٞاك اُج٘بء/اُقشت ٝ

 07 ا٤َُ٘ظ ٝ اُغِٞك  18 اُظ٤لُخ/ا٤ٔ٤ٌُبء /اُٞهم

  

 أ.ٍؼ٤ل ٓؾٔل ,ٓوعغ ٍبثن.أُظله :                             

 

فرلاٍ رطج٤رن ثوٗربٓظ إػربكح  ف ٓرٖٝرطٔؼ أُؤٍَبد إُر٠ رؾو٤رن ٓغٔٞػرخ ٓرٖ ابٛرلا

 ػظوٗخ اُزغ٤ٜياد.  -       اُزأ٤َٛ ٢ٛ:

 أٗظٔخ اُز٤٤َو ٝ الإٗزبط. رؾ٤َٖ -                      

 اُز٣ٌٖٞل ٝ رؾ٤َٖ اُغٞكح. رط٣ٞو -                      

 هلهارٜب اُز٘بك٤َخل ٝ ر٤ٌلٜب ٓغ ابٝػبع اُغل٣لح. رو٣ٞخ -                      

 ؾش ػٖ أٍٞام عل٣لحل ٝ ػول ارلبه٤بد اُشواًخ.اُج  -                     

 

إٕ ه٤بّ اُغيا و ثٜنٙ الإعواءاد ٤ٍؼَٔ ؽزٔب ػ٠ِ رط٣ٞو ٝ ر٤ٜئخ أُؤٍَربد اُظرـ٤وح 

٘بد ػِر٠ َٓرزٟٞ اُج٘رٞى ٤ٝ أُزٍٞطخ ُِٔ٘بكَخ ابع٘ج٤خل فبطخ ثؼل إكفربٍ رِري اُزؾَر

ٝعل ٝ ػِررر٠ َٓرررزٟٞ اُؼررروا ت أُزٔضِرررخ كررر٢ ك٤ٔرررب ٣زؼِرررن ثٔؼرررلاد اُلب رررلح ٝ اُورررو

إ٠ُ رِي اُظ٘بك٣ن اُز٢ ٍبٛٔذ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ر٘ش٤ؾ َٗر٤ظ ٛرنا  ثبلإػبكخاُزقل٤ؼبدل 

 اُوطبع.
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ًٔب ٣ؼزجو ثوٗبٓظ إػبكح اُزأ٤َٛ أُوزوػ ٓرٖ ؽروف اُلُٝرخ ٝ اارؾربك ابٝهٝثر٢ ٝ اُرن١ 

ٍرزوار٤غ٢ اُؼربّل ٝ إػرلاك ٣وّٞ ك٤ٚ اُطوكبٕ ثزول٣ْ َٓبػلاد ٓب٤ُخ ُؼ٤ِٔرخ اُزشرق٤ض اا

اُررن٣ٖ ٣وؿجررٕٞ كرر٢ ثورربء ٓؤٍَرربرْٜ ٝ  َُِٔررئ٤ُٖٞٓقطررؾ إػرربكح اُزأ٤ٛررَل أٓرروا ٓؾلرريا 

 .اٍزٔواهٛبل ؽ٤ش ُو٢ ٛنا اُجوٗبٓظ اٍزغبثخ ًج٤وح ٖٓ ؽوف أُؤٍَبد 

 

   :انتأهُمإػبدح ؼًهُخ تمُُى ن 1.1.1

ؽَرت ث٤بٗربد  ُؼ٤ِٔرخاُزأ٤ٛرَ كر٢ اُغيا رو ٝكرن أُواؽرَ ٍر٤و ا إػربكح ػ٤ِٔخ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ 

 ًٔب ٢ِ٣ :   أًزٞثو( 2006اُٞىاهح اُٞط٤خ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

 ٓؼبُغخ أُِلبد ك٢ ٓوؽِخ اُزشق٤ض:  أولا:

٣جرر٤ٖ اُغررلٍٝ اُزررب٢ُ ؽظرر٤ِخ رو٤رر٤ْ اُؼ٤ِٔررخ كرر٢ ٓوؽِررخ اُزشررق٤ض ٝاُزرر٢ رٞػررؼ أ٤ٔٛررخ 

ّ . ؽِرت ٓورل 401كوؾ ٖٓ أُؤٍَبد ُْ ٣زْ هجُٜٞرب ٓرٖ ثر٤ٖ  12اُطِجبد أُوجُٞخ ؽ٤ش 

ك٢ ؽ٤ٖ ٗلاؽع اُؼلك اُٜبّ ُِٔؤٍَبد اُقبطرخ اُزر٢ ػجرود ػرٖ هؿجزٜرب كر٢ أُشربهًخ 

 ك٢ ٛنا اُجوٗبٓظ . 

   يؼبنزخ انًهفبد فٍ يزحهخ انتشخُص .: 15رذول رلى                      

 
 طهت 

 انًؤسسبد

يؤسسبد  

 ػبيخ

 يؤسسبد

 خبصخ

 يلاحظبد انًزًىع

 اُطِجبد

 أُولٓخ

231 

 

170 401  

 

 ِجبد اُط

 أُؼبُغخ 

225 164 389  

 اُطِجبد

 أُوجُٞخ 

 

150 133 283  

اُطِجبد 

 أُوكٞػخ

ٓؤٍَبد أػ٤لد  106 31 75

٤ٌِٛزٜب أٝ ر٘ز٢ٔ إ٠ُ 

 هطبع ؿ٤و ط٘بػ٢

روو٣و رو٢ٔ٣ٞ ػرٖ ثوٗربٓظ إػربكح اُزأ٤ٛرَ ا٤ٌُِٜخ.ػٖ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝ إػبكح  انًصذر:

   http//www.rimi.dzprg_mniv2006.pdf أُؤٍَبد اُظ٘بػ٤خ.
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 ًٔب ٢ِ٣ :  أُوجُٞخ ػ٠ِ هطبػبد اُ٘شبؽ خٓؤٍَ  283اٍ رٞىعٝ

    .(2006)الالتصبدٌ  ُشبطان فزوعتىسع انًؤسسبد ػهً :  16رذول رلى 

 فزوع

 انُشـــبط

ػذد 

 انًؤسسبد

 فزوع

 انُشـــــبط 

 ػذد 

 انًؤسسبد
 (%7  19 اٌُٜوثبء / الإٌُزو٤ٗٝي (%30  78 اُيهاػخ   اُـنا ٤خ 

 (%7  19 اُجلاٍز٤ي ( %18  46 ا٤ٌُٔب٤ٗي ٝ أُؼبكٕ 

ٓرررررررٞاك اُج٘بء/اُقشرررررررت ٝ 

 اُل٤ِٖ

 (%6   16 اُقلٓبد (15%  38

 (%5  13 ا٤َُ٘ظ ٝ اُغِٞك  (%11  28 اُظ٤لُخ/ا٤ٔ٤ٌُبء /اُٞهم

 ٗلٌ أُظله اَُبثن .انًصذر : 

  ٓؼبُغخ أُِلبد ثبَُ٘جخ ُٔوؽِخ ٓقطؾ إػبكح اُزأ٤َٛ حبَُـــب:

 يؼبنزخ انًهفبد ثبنُسجخ نًزحهخ يخطط إػبدح انتأهُم:  11رذول  رلى             

 انًزًىع انًؤسسبد انؼبيخ  انًؤسسبد انخبصخ  وضؼُخ انًؤسسبد 

أُِلرررررررررررربد اُقبػررررررررررررؼخ 

soumis  
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   أُِلرررربد أُؼبُغررررخ

traités 

53 89 142 

 أُِلررررربد أَُرررررزل٤لح 

beneficiaries 

52 85 137 

 

  .ٗلٌ أُوعغ اَُبثن: نًصذرا

 

أُِلبد أُوجُٞرخ  إ٠ُ( َٗجخ 143ٗلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اُؼلك أُ٘قلغ ُِِٔلبد اُقبػؼخ  

آعربٍ رشر٤ٌَ أُِلربد اُزر٢ ثلهعرخ ًج٤روح إُر٠ ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُري  اُزشق٤ض,ك٢ ٓوؽِخ 

ثبَُ٘رجخ ُِٔؤٍَربد ٝمُري ثَرجت ثرؾء الإعرواءاد ٍرٞاء ًبٗرذ َٗرج٤ب ؽ٣ِٞرخ  أٜٗبارؼؼ 
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ن ابٓو ثبفز٤به ٌٓبرت اُلهاٍبد ,أٝ ثبٍزقواط اُٞصرب ن أُزؼِورخ ثبُشرٜبكاد اُج٤ٌ٘رخ رؼِ

  ااٗزظبه اُط٣َٞ  ُِوك ػ٠ِ ؽِجبد اُووٝع. أٝ 

ٓررٖ َٓربػلاد طرر٘لٝم اُز٘بكَر٤خ اُظرر٘بػ٤خ ٓررٖ  117ٓؤٍَرخ اٍررزلبكد 137ٝٓرٖ ثرر٤ٖ 

خ  ُِلهاٍرررٓؤٍَرررخ ٓرررٖ ر٣ٞٔرررَ  20كررر٢ ؽررر٤ٖ اٍرررزلبكد  رأ٤ِٜٛرررب,أعرررَ رؾو٤رررن ثررروآظ 

 اُزشق٤ظ٤خ كوؾ.

أُزٞهؼررخ  ٤ِٓررٕٞ ك٣٘رربه عيا ررو١ ًئعٔررب٢ُ ااٍررزضٔبهاد 40ٝهررل فظررض ُررنُي ٓجِررؾ 

فظظررذ ُلاٍررزضٔبهاد اُـ٤ررو ٓبك٣ررخ كرر٢ ؽرر٤ٖ ٝطررَ اعٔررب٢ُ َٓرربػلاد ℅ 11ٜٓ٘ررب

٤ِٕٓٞ ك٣٘به عيا و١ 22.78أُؤٍَبد ا٠ُ 
1

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

  :ػٖ ٝىاهح اُظ٘بػخ ٝ إػبكح ا٤ٌُِٜخ 

Programme de mise à niveau des entreprises Industrielles -Rapport d’Evaluation- 

 .http//www.rimi.dzprg_mniv2006.pdf 
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 خبتًخ  انفصم  : 
 

ٗشبء ٓ٘بؽن اُزجبكٍ اُؾو هل ككؼذ اُغيا و ُول هأ٣٘ب ك٢ ٛنا اُلظَ ٤ًق إٔ إ

إ٠ُ رج٢٘ ثوٗبٓظ إػبكح اُزأ٤َٛ ٖٓ أعَ ر٤ٜئخ  ٝى٣بكح  ر٘بك٤َخ ٓؤٍَبرٜب  اُظ٘بػ٤خ  

ُٔٞاعٜخ  أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ ػ٠ِ ابٍٞام  أُؾ٤ِخ ٝابٝهث٤خ, ٝ اُز٢ ٍزظجؼ  ٓلزٞؽخ 

ٜب ٝث٤ٖ اارؾبك (  ٍ٘خ ٖٓ رٞه٤غ ارلبه٤خ اُشواًخ ث12٘٤ثؼل  ٓؼ٢ اص٢٘ ػشوح  

 ابٝهٝث٢ . 

 

كل٢  أُجؾش ابٍٝ  رؼوػ٘ب إ٠ُ رٞػ٤ؼ   ٓلّٜٞ  إػبكح رأ٤َٛ  أُؤٍَبد, 

ؽ٤ش ث٤٘ب ٤ًق إٔ ٛنا  أُلّٜٞ ٛٞ ٓلّٜٞ ؽل٣ش هل رج٘زٚ  ٓ٘ظٔخ ابْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ 

, ث٘بءا  ػ٠ِ  ٗغبػ  اُجوٗبٓظ  اُجورـب٢ُ ٝأُٔضَ ك٢  ٓغٔٞػخ   ONUDIاُظ٘بػ٤خ    

إعواءاد   رج٘زٜب  اُجورـبٍ  ٖٓ أعَ ر٤ٜئخ اهزظبكٛب  ُلاٗظٔبّ إ٠ُ اارؾبك  ابٝهٝث٢ , 

ٌٝٛنا  كئٗٚ ا٣ٌٖٔ إ٣غبك إؽبه ٗظو١ طوف ُجوٗبٓظ إػبكح اُزأ٤َٛ , إا  ٓب ٝهك  ك٢  

ٗظو٣خ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٖٓ ٗظو٣بد  رجوه ؽٔب٣خ  اُظ٘بػخ اُ٘بشئخ ُلزوح ٓؤهزخ , كل٢ 

ؽ٤ش أٝػؼ   F.LIST  ٝ   P.KRUGMANػ٘ب ٗظو٣خ ًَ ٖٓ ػو ٛنا الإؽبه

اُؾٔب٣خ رٌٕٞ ٝاعجخ ػ٘لٓب رٌٕٞ اُظ٘بػخ تكز٤خت  إم أٜٗب ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ إٔ ًَ ٜٓ٘ٔب 

رزؾَٔ رٌب٤ُق صبثزخ ٓورلؼخ ُنا اثل ٖٓ ؽٔب٣زٜب ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اُ٘ٔٞ, ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ 

 اُؾٔب٣خ ُلزوح ٓؤهزخ. 

 

اٛلاف أُوعٞح ٖٓ ثوٗبٓظ اػبكح اُزأ٤َٛ , ٝك٢ ٛنا اُلظَ أ٣ؼب ػوػ٘ب ا

ٝثٔب إٔ اُٜلف ٖٓ ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛ ٛٞ هكغ  ر٘بك٤َخ أُؤٍَخ كول ػوك٘ب اُز٘بك٤َخ 

ٝاؽظ٘ب ٤ًق إ ر٘بك٤َخ اُوطبع  اُظ٘بػ٢ اُغيا و١ ػؼ٤لخ ٝا روه٠ ا٠ُ َٓزٟٞ 

٤َ اُغيا و١  أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ  ُنا كئٕ اُوٛبٕ طؼت علا . ٝثبَُ٘جخ ُجوٗبٓظ اُزأٛ

هأ٣٘ب  ٤ًق إ اُلُٝخ هبٓذ  ثزغ٤٘ل اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد ك٢ ٍج٤َ اٗغبػ ٛلا اُجوٗبٓظ ,  
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كٖٔ عٜخ رْ ر٘ظ٤ت ػلح ٤ٛئبد ُز٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝىاهح  اُظ٘بػخ 

 ٝاػبكح ا٤ٌُِٜخ  ٜٓ٘ب : 

  ا٤ٌُِٜخ اُظ٘بػ٤خ لإػبكحالإكاهح اُؼبٓخ. 

 َخ اُظ٘بػ٤خاُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِٔ٘بك. 

 ُ٘ٔبكَخ اُظ٘بػ٤خـط٘لٝم روه٤خ ا. 

 ُاُلهاٍبد   ل ٝ ٌٓبرت خـ٤٘خ أُزقظظـواًي اُزوــْ ٝ ًنُي أُـــؼ اُلػــــٓظب

 .َُٔزشبه٣ٖاٝ

 

ٝك٢ ٛنا اُلظَ ا٣ؼب  هٔ٘ب ثزٞػ٤ؼ  أْٛ ااعواءاد أُزجؼخ ُز٘ل٤ن ثوٗبٓظ 

أُؤٍَخ ٝطٞا ا٠ُ اػبكح اُزأ٤َٛ  ثٌَ ٓواؽِٚ, ثلءا ٖٓ رول٣ْ اُطِت ٖٓ ؽوف 

اُوواه اُٜ٘ب ٢ ُوجٍٞ أٝ هكغ ٛنا اُطِت , ٝك٢ ٛنا أُجؾش ا٣ؼب هٔ٘ب ثزول٣ْ ٓغٔٞػخ 

ٖٓ ااؽظب ٤بد اُقبطخ ثؼلك أُؤٍَبد اُز٢ هبٓذ ثبُزأ٤َٛ ًٝنا ٗٞػ٤خ اُوطبػبد 

 .....اُـ. 

 

ًبف ُزأ٤َٛ أُؤٍَبد  وٝثبُوؿْ ٖٓ اُجلا٣خ أُشغؼخ اا إٔ ٛنا اُجوٗبٓظ ؿ٤

ؾ٤طٜب ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُلُٝخ ارجبع ٤ٍبٍبد ٓواكوخ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ ٝٓ

ُِٔؤٍَخ ٖٓ فلاٍ كػْ أًجو ُلاطلاؽبد اُلاف٤ِخ ُِٔؤٍَخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ي٣ل ٖٓ عٞكح 

اٗزبع٤زٜب , أٝ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُقبهع٢  ثباٍزلبكح ٖٓ ااػبٗبد اُقبهع٤خ ٍٞاء ك٢ 

ٝهٝث٢ ٖٓ فلاٍ اب٤ُخ أُب٤ُخ ت٤ٓلات ٝ طٞهح ٓ٘ؼ ك٢ اؽبه ثوٗبٓظ أَُبػلاد اا

اُووٝع أُقلؼخ اُزٌب٤ُق ٝاُز٢ ٣ولٜٓب اُج٘ي ااٝهٝث٢ ُلاٍزضٔبه ك٢ اؽبه اُشواًخ  

أٝ إٍزولاّ ه ًٝ اآٞاٍ ااع٘ج٤خ ٖٓ أعَ ر٣َٞٔ اُؼغي ك٢ ااكفبه ػٖ ؽو٣ن عنة 

 .ااٍزضٔبه ابع٘ج٢ أُجبشو 
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 يمذيـــح انفظــم :

 
ثؼل إٔ رؼوك٘ب ك٢ اُلظَ اَُبثن ػٖ الإؽبه اُ٘ظو١ اُذن١ ٣ؾٌذْ ٓ٘ذبؽن اُزجذبكٍ     

ٝ ٛٞ اُشٌَ اُن١ افزبهرٚ كٍٝ الارؾبك الأٝهٝثذ٢  -إؽلٟ أشٌبٍ اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ -اُؾو

اُؼذٞ  كذ٢ ٛذنا اُلظذَ ػِذ٠ ؽج٤ؼذخ  ؾُِشواًخ ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ كٍٝ ع٘ٞة أُزٍٞؾ, ٍَ٘ذِ

اُؼذذبّ ُٜذذنٙ الارلبه٤ذذبد كذذ٢ أُجؾذذش الأٍٝ ؽ٤ذذش  هه٤ذذبد ثذذبُزؼوف ػِذذ٠ الإؽذذبٛذذنٙ الارلب

رـ٤ذذو  كوذذلٗٞػذذؼ الاٍذذزوار٤غ٤خ اُغل٣ذذلح ُذذلٍٝ الارؾذذبك الأٝهٝثذذ٢ كذذ٢ ؽذذٞع أُزٍٞذذؾ 

اُذن١ -اُزؼبٕٝ اُن١ ًبٕ ٣ؾٌْ اُؼلاهبد ث٤ٖ ػلز٢ أُزٍٞؾ ٖٓ اُزؼبٕٝ ثأثَذؾ طذٞهٙ 

ٔلٜٜٞٓذب اُٞاٍذغ   ُزشذَٔ ٓغذبلاد إُذ٠ اُشذواًخ ث -ًبٕ ٓوزظوا ػِذ٠ ثؼذغ اُوعبػذبد

ٓقزِلخ ٤ٍبٍذ٤خ أ٤٘ٓذخ, اهزظذبك٣خ ٓب٤ُذخ, صوبك٤ذخ ٝ اعزٔبػ٤ذخ رذْ الإػذلإ ػٜ٘ذب كذ٢ إػذلإ 

 ثوشِٞٗخ. 

 

رز٤ٔي اُشواًخ ثذ٤ٖ اُغيارذو ٝ الارؾذبك الأٝهٝثذ٢ ثؼذلح ٤ٔٓذياد رغؼِٜذب ٓقزِلذخ    

٤ٖ كٍٝ ٓزلبٝرذخ ع٘ٞة , إم رغٔغ ثذ -ػٖ ارلبه٤بد أفوٟ ك٢ٜ رٔضَ رٌبَٓ ٖٓ ٗٞع شٔبٍ

ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝٓقزِلخ ٖٓ ؽ٤ش اٌُضبكذخ اَُذٌب٤ٗخ ٝ أُذٞاهك الاهزظذبك٣خ, ٝ 

ُٜذذذنا كاٜٗذذذب رَذذذؼ٠ إُذذذ٠ رؾو٤ذذذن ٓغٔٞػذذذخ ٓذذذٖ الأٛذذذلاف ٍذذذعورٜب كذذذ٢ ٛذذذلٙ الارلبه٤ذذذبد 

 ٍ٘ؼوػٜب ك٢ ٛنا أُجؾش أ٣ؼب.

 

ُزجذذبكٍ أٓذذب ثبَُ٘ذذجخ ُِٔجؾذذش اُضذذب٢ٗ كَ٘قظظذذٚ ُزج٤ذذبٕ ٓيا٣ذذب ٝ رٌذذب٤ُق ٓ٘ذذبؽن ا 

اُؾو ث٤ٖ اُغيارو ٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ إم ٣زْ ٖٓ فلاٍ ٓ٘بؽن اُزجبكٍ اُؾو رؾو٤ن ٓيا٣ذب 

ػل٣لح ػ٠ِ أُلٟ اُع٣ٞذَ ٝثبُٔوبثذَ رٌذب٤ُق ػِذ٠ أُذلٟ اُوظذ٤و , ًٔذب ٣٘ذزظ  ػذٖ ٛذنٙ 

الارلبه٤بد آصذبه اهزظذبك٣خ ٛبٓذخ فظٞطذب ػِذ٠ أُ ٍَذبد الاهزظذبك٣خ اُغيارو٣ذخ  ثٔذب 

الأع٘ج٤ذخ اُزذ٢ رذلفَ  دك٤َخ ر٘زظ ػٖ هكغ اُؾٔب٣خ اُغٔو٤ًخ ػٖ أُ٘زغبك٤ٜب ٖٓ آصبه ر٘ب

الأٍٞام أُؾ٤ِخ ثأٍؼبه عل ٓ٘بكَخ ٓٔب ٣ؼعو أُ ٍَبد إ٠ُ إػبكح رقظ٤ض ػٞآذَ 

 إٗزبعٜب ٝ ٛٞ ٓب ٣زٔضَ ك٢ ا٥صبه الإٗزبع٤خ ٣زْ رؾ٤ِِٜب أ٣ؼب ك٢ ٛنا أُجؾش .
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 .انشراكـح الاورويتىضطُـحانًثحـث الأول: الإطـار انعــاو لاتفالُـاخ  

 :الاضتراتُجُح انجذَذج نلإتحاد الأوروتٍ فٍ حىع انًتىضظ  -1

ك٢ ظَ ظبٛوح أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ٝاهزظبك اَُٞم ٝرٍٞغ الاٍزضٔبهاد، رِغأ    

ٝ رٔضَ إهبٓخ ٓ٘عوخ اُلٍٝ ٝأُ ٍَبد الاهزظبك٣خ لاٍزوار٤غ٤بد رؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب.

أُزٍٞؾ أْٛ  اُؼ٘بطو ك٢ اٍزوار٤غ٤خ الارؾبك  غ ثِلإ ع٘ٞث٢ اُجؾوٓ ؽورجبكٍ 

ثبُ٘ظو لأ٤ٔٛزٜب الإٍزوار٤غ٤خ ٝٓٞاهكٛب  الأٝهٝث٢ اُغل٣لح ُٔ٘عوخ اُجؾو أُزٍٞؾ

أعَ ػٔبٕ الاٍزوواه  ٝأ٣ؼب ٖٓاُعج٤ؼ٤خ أُٜٔخ ٝاُجؼل اُؾؼبه١ اُن١ رزٔزغ ثٚ. 

 ب.ا٤َُب٢ٍ ٝالاعزٔبػ٢ ػ٠ِ ؽلٝك أٝهٝثب ٝك٢ كافِٜ

 

 قٝ ثِلإ ع٘ٞة أُزٍٞؾ, رزظ الأٝهٝث٢اُشواًخ ٓغ الارؾبك ارلبهبد  إٔ   

كجِلإ ؽٞع أُزٍٞؾ رٞاعٚ   اُغبٗج٤ٖ. إ٠ُاٍزوار٤غ٤خ ٝث٣ٞ٤٘خ ثبَُ٘جخ  ثأ٤ٔٛخًِٜب 

ٝٛنٙ اُزؾل٣بد   رؾل٣بد ٗبعٔخ ػٖ رَبهع ػ٤ِٔخ اُؼُٞٔخ ٝرؾو٣و اَُِغ ٝاُقلٓبد.

 الأٝهٝث٢اُز٤ٔ٘خ ث٤ٖ الارؾبك ٗشبؽبد اُزؼبٕٝ ٝأَُبػلح ٝ إ٠ُعل٣لح  أثؼبكارؼ٤ق 

ٛٞ رقل٤غ أُقبؽو ا٤َُب٤ٍخ  الأ٤ٔٛخػ٘ظو ثبُؾ  ثبلإػبكخ إ٠ُ ٝاُجِلإ أُزٍٞع٤خ. 

 الأٛلاف اُز٢ رؼل ٖٓ طِترؾ٤َٖ ث٤ئخ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٝػوٝهح  ٝالأ٤٘ٓخ

 الاٍزوار٤غ٤خ.

 

ث٤خ  اَُبثوخ ٝ أُزٍٞع٤خ آزلاكاً ُِٔجبكهاد الأٝهٝ -ٝرؼل كٌوح اُشواًخ الأٝهٝث٤خ

اُز٢ ًبٗذ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أَُبػلاد  ك٢ شٌَ رور٤جبد ص٘بر٤خ  رٔضِذ ك٢ ػول ارلبه٤بد 

ثٔٞعجٚ  اُن١ٝٛٞ ٗٔٞمط أُشبهًخ رؼبٕٝ ص٘بر٤خ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ  أُزٍٞع٤خ 

ثؼغ اُز٘بىلاد اُزغبه٣خ ]اُزؼو٣ل٤خ ٝؿ٤و اُزؼو٣ل٤خ[ ُؼلك ٖٓ  أٝهٝثبرٞكو 

ٝأُلاثٌ[ اُوبكٓخ ٖٓ ثلاك  ًبلأَٗغخـنار٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ ]اُظبكهاد اُيهاػ٤خ ٝاُ

                              أُؾلٝكح. اُؼبٓخ أُب٤ُخ ثؼغ أَُبػلاد إ٠ُ إػبكخأُـوة ٝأُشوم 

 

 



 ح انجسائرَحانفظم انثاٍَ: اتفالُاخ انشراكح الاورويتىضطُح وآثار يُاطك انتثادل انحر عهً انًإضط

 54 

 يٍ انتعــاوٌ ئنً انشراكـح: انشكــم انجــذَذ نهتعــاوٌ.  1.1

 ئتفـالُــاخ انتعاوٌ فٍ انطثعُُاخ:    1.1.1

ٝاهزظذبك٣خ ٝص٤وذخ ٓذغ كٍٝ  خِلإ أٝهٝثب رو٤ِذل٣ب ػلاهذبد ٤ٍبٍذ٤خ, اعزٔبػ٤ذًبٗذ ُج  

اُؼذذلخ اُغ٘ٞث٤ذذخ ُِٔزٍٞذذؾ ػِذذ٠ ٓذذو اُزذذبه٣ـ, كبُغٔبػذذخ الأٝهٝث٤ذذخ ٝ ٓ٘ذذن رأ٤ٍَذذٜب ٍذذ٘خ 

ٗظٔذذ ارلبه٤ذخ هٝٓذب  ؽبُٝذ إهبٓخ طلاد ٓ ٤ٍَخ ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ ٛنٙ اُذلٍٝ ؽ٤ذش 1957

الأٝهٝث٤ذذخا اُؼلاهذذبد ثذذ٤ٖ أُغٔٞػذذخ  ) اُزذذ٢ أٗشذذأد اُغٔبػذذخ الاهزظذذبك٣خ1957َُذذ٘خ 

ٝؿ٤وٛذذب ٓذذٖ اُذذلٍٝ ٓذذٖ فذذلاٍ ارلبه٤ذذبد رؼذذبٕٝ فبطذذخ ٓذذغ َٓذذزؼٔوارٜب اَُذذبثوخ ثٜذذلف 

كٓغٜب ٓغ أُغٔٞػخ
1
. 

ٝك٢ ٍ٘ٞاد اَُز٤٘بد رْ ػول ارلبه٤بد أُشبهًخ اُقبطخ ٝ اُزغبهح ث٤ٖ اُغٔبػخ  

ٍب ػ٠ِ اُغٞاٗت اٗظجذ أٍب -ثبٍزض٘ب  اُغيارو-الأٝهٝث٤خ ٝ كٍٝ ع٘ٞة أُزٍٞؾ 

اُزغبه٣خ, ٝ ر٤ٔيد ٛلٙ الارلبه٤بد ثٌٜٞٗب ٓؾلكح أُلح ُْٝ رشَٔ أٛلاكب إه٤ٔ٤ِخ ٓؾلكح, 

ٝهؼذ ًَ ٖٓ رٌٞٗ ٝأُـوة ارلبه٤ز٢  1969ٝثبَُ٘جخ ُِلٍٝ أُـبهث٤خ كل٢ ٍ٘خ 

ثؾ٤ش رقلغ ٓشبهًخ ٓغ أُغٔٞػخ الأٝهٝث٤خ ٓ٘ؾذ ثٔٞعجٜب آز٤بىاد   رلؼ٤ِ٤خ. 

 إىاُخ إ٠ُ ثبلإػبكخبم الارلبه٤خ صْ رياٍ ثبٌُبَٓ ثؼل اَُ٘خ الأ٠ُٝ % ػ٘ل ٗل80َٗجخ 

ُٔؼبٛلح  اُضب٢ٗأُِؾن  ك٢ع٤ٔغ اُو٤ّٞ ا٤ٌُٔخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اَُِغ ٓبػلا رِي أُلهعخ 

أَُ٘ٞعبد ٝرقزِق ٖٓ  أٗٞاعرشَٔ ٓؼظْ أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ[ ٝثؼغ  اُز٢هٝٓب ]

رٔخ ٓقزبهح ٜٓ٘ب ثزقل٤غ اُزؼو٣لخ أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ كول فؼؼذ هب أٓبثِل ٥فو. 

  ثَجت ُلزواد ٓؾلٝكح ٖٓ اَُ٘خ ٝا٤ٌُٔبد رؾلك ٣ٍٞ٘ب ٝرقزِق ٖٓ كُٝخ لأفوٟ

 اُزلبٝد ك٢ ٤ٌَٛ اُظبكهاد اُيهاػ٤خ.

ا هبّ الارؾبك الأٝهٝث٢ ثزج٢٘ ٤ٍبٍخ ٓزٍٞع٤خ  1972ٝ ك٢ ٍ٘ٞاد اَُجؼ٤٘بد )  

ا (PMGأًضو ش٤ُٞٔخ ٤ٍٔذ "ثب٤َُبٍخ أُزٍٞع٤خ اُشبِٓخ "
 2

رقزِق ػٖ الارلبه٤بد  

اُض٘بر٤خ ثبُجؼل ا٤َُب٢ٍ الأًضو رٞعٜب ٗؾٞ الإه٤ٔ٤ِخ,ٝاٍزٜلكذ إهبٓخ ٓ٘عوخ رجبكٍ ؽو ث٤ٖ 

                                                 
1
  60.ص 2003-2002ثٞٓل٣ٖ ؽ٤َٖ ," ٓيا٣ب ٝ رٌب٤ُق ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ الاٝهٝٓزٍٞع٤خ " هٍبُخ ٓبعَز٤و,رَِٔبٕ  

2
 Dr M. Belataf ; B. Arhab " Le partenariat euro méditerranéen et  les Accords d’association des pays du 

Maghreb avec l’UE : bilan et perspectives avec le cas de l’Algérie"  colloque international  (Accords 

d’association euro méditerranéen: expériences et perspectives) Tlemcen 2003. 
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الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝكٍٝ أُزٍٞؾ ًٝنا ػٔبٕ ؽو٣خ كفٍٞ أُ٘زغبد اُظ٘بػ٤خ 

 ٤ُخ.أُزٍٞع٤خ إ٠ُ اَُٞم الأٝهٝث٤خ ٝ أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ إػبٗبد ٓب

ٝ ك٢ إؽبه ا٤َُبٍخ أُزٍٞع٤خ اُشبِٓخ رْ ػول ٓغٔٞػخ ٖٓ ارلبه٤بد اُزؼذبٕٝ اُغل٣ذلح      

ػ٠ِ أٍبً ص٘بر٢ ث٤ٖ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝاُلٍٝ أُزٍٞع٤خ ؿ٤ذو  1977-1975ك٢ اُلزوح 

.ٓؾلكح أُلح ٝ شِٔذ ٓغبلاد عل٣لح ؿ٤و رغبه٣خ ًبُغٞاٗذت أُب٤ُذخ ٝ اُ٘ول٣ذخ
ؽ٤ذش ًذبٕ 1

ٞ الإٍذٜبّ كذ٢ اُز٤ٔ٘ذخ الاهزظذبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ذخ ٝروذل٣ْ أَُذبػلاد أُب٤ُذخ اُٜلف ٜٓ٘ذب ٛذ

ُٜنٙ الأف٤وح ًٝنا رشغ٤غ اُظبكهاد أُزٍٞع٤خ إُذ٢ كٍٝ أُغٔٞػذخ ٝرشذغ٤غ الاٍذزضٔبه 

الأع٘ج٢ ٝإهبٓخ ػلاهبد ٓز٤ٔيح ُِزجبكٍ اُزغبه١, ؿ٤ذو إٔ ٛذنٙ اُج٘ذٞك ُذْ رزؾوذن إلا ثشذٌَ 

الاهزظذبك٣بد اُؼوث٤ذخ اُ٘بشذئخ, ثبػزجذبه إٔ أُؼٞٗذبد أٝ  ػئ٤َ لا ٣ذزلا ّ ٓذغ   اؽز٤بعذبد

أَُذذبػلاد أُب٤ُذذخ اُزذذ٢ ٓ٘ؾزٜذذب كٍٝ أُغٔٞػذذخ الأٝهٝث٤ذذخ أٝ ث٘ذذي الاٍذذزضٔبه الأٝهٝثذذ٢ 

ًبٗذذذ ٓؾذذلٝكح. 
2
رذذْ رغل٣ذذل ٛذذنٙ الارلبه٤ذذبد ٝ اُجوٝرًٞذذٞلاد  1986ٝ 1981ٝ ثذذ٤ٖ ٍذذ٘خ  

ب٤ُذذخ, َٝٓذذبٗلح الإطذذلاؽبد أُب٤ُذذخ ُٔذذلح فٔذذٌ ٍذذ٘ٞاد رؼذذٖٔ ى٣ذذبكح أَُذذبػلاد الإعٔ

 الاهزظبك٣خ.ٝ إٗشب  ػلاهبد رؼبٕٝ عل٣لح ُزؼي٣ي عٜٞك اُز٤ٔ٘خ. 

 

ٝثبَُ٘ذذجخ ُِذذلٍٝ أُـبهث٤ذذخ اُذذضلاس )اُغيارذذو ٝ رذذٌٞٗ ٝ أُـذذوةا كوذذل ٝهؼذذذ ٛذذنٙ   

اُلٍٝ ػ٠ِ ارلبه٤بد رؼبٕٝ ص٘بر٤خ ث٤ٖ اُذلٍٝ أُـبهث٤ذخ ٝ اَُذٞم الأٝهٝث٤ذخ أُشذزوًخ كذ٢ 

ػوكذذذ ثبرلبه٤ذذبد اُزؼذذبٕٝ كذذ٢ إؽذذبه ا٤َُبٍذذخ  ٤1978ذذي اُز٘ل٤ذذن كذذ٢ ُزذذلفَ ؽ 1976ٍذذ٘خ 

الأٝهث٤خ أُزٍٞع٤خ ٝرْ ثٔٞعجٜب ر٘ظذ٤ْ اُؼلاهذبد ثذ٤ٖ ًذَ كُٝذخ ٓذٖ اُذلٍٝ أُـبهث٤ذخ ٓذغ 

 أُغٔٞػخ الأٝهث٤خ ػ٠ِ أثؼبك صلاس ُِزؼبٕٝ اُزغبه١ أُب٢ُ ٝ اُزو٢٘.  

٠ِ ٓ٘ؼ رلؼ٤لاد ثبَُ٘جخ ٝهًيد ٛنٙ الارلبه٤بد ثبَُ٘جخ ُِزؼبٕٝ اُزغبه١ ػ    

ُِظبكهاد ٖٓ أطَ ىهاػ٢ ٝأُ٘زغبد اُظ٘بػ٤خ ٝ أُٞاك الأ٤ُٝخ ؿ٤و إٔ ٛنا اُ٘ظبّ 

اُزلؼ٢ِ٤ ٍوػبٕ ٓب رْ إُـب ٙ ثَجت ا٤َُبٍخ اُللاؽ٤خ أُشزوًخ ُِٔغٔٞػخ 

                                                 
1
                     .1996.ٍجزٔجو -ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝ اُز٤ٔ٘خ-طبُؼ ّ ٗظ٢ُٞ ,ٝآفوٕٝ " اٍزوار٤غ٤خ الارؾبك الأٝهٝث٢ اُغل٣لح ُٔ٘عوخ اُجؾو أُزٍٞؾ"   

 15.-14ص                                        

 . ٣2006٘ب٣و  26ػلك اُضبُضخ." ٓغِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ . اَُ٘خ  ٓزٍٞع٤خ -ك٢ ظَ اُشواًخ الأٝهٝٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ػٔٞهح عٔبٍ "    1
www.uluminsania.net 
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الأٝهٝث٤خ.أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼبٕٝ أُب٢ُ ٝاُزو٢٘ كبٕ ا٤َُبٍخ أُزٍٞع٤خ رغَلد ك٢ 

رًٞٞلاد ٓب٤ُخ ٓغ اُلٍٝ أُـبهث٤خ ك٢ شٌَ ٓٞاهك ٓب٤ُخ )إػبٗبد ٝ ٛجبدا ٝ رٞه٤غ ثوٝ

ك٢ شٌَ هوٝع ٖٓ اُج٘ي الأٝهٝث٢ ُلاٍزضٔبه ٝهل آزلد ٛنٙ اُجوٝرًٞٞلاد ك٢ 

   ا. 1996-1978اُلزوح ث٤ٖ )

ًٝبٕ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ الاػزٔبكاد ٛٞ ر٣َٞٔ أُشبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ٝ اُز٢ ٣زٔضَ  

ٝ إٗغبى ا٤ُٜبًَ اُوبػل٣خ ) اُج٢٘ اُزؾز٤خ ا ٝ ًلا هعبػبد اُز٣ٌٖٞ ٝ ٗشبؽٜب ك٢ إٗزبط 

اُجؾش ,اُزغبهح ٝ اُظؾخ ٝ اُج٤ئخ .ٝ ٣زغَل اُزؼبٕٝ اُزو٢٘ ك٢ شٌَ ٓ٘ؼ ُِلهاٍخ ٝ 

اُز٣ٌٖٞ ٝ اُزله٣ت ٝ ر٣َٞٔ ٗشبؽبد ر٣ٌٖٞ اُزو٤ٖ٘ فبطخ ك٢ ٓغبلاد اُظ٤ل ثبَُ٘جخ 

َُ٘جخ ُزٌٞٗ ٝ اُغيارو ُِٔـوة ٝ ٓٞه٣زب٤ٗب ٝ اُ٘لؾ ٝ اُـبى ثب
1

 . 

 ( تانًهُىٌ اَكى  1771-1791: انًثانغ انًخظظح نهثروتىكىلاخ انًانُح)40انجذول رلى  

    

 انثُاٌ انجسائر انًغرب تىَص انًجًىع

 اُجوٝرًٍٞٞ الأٍٝ:   95 130 114 339

1978-1982 

 اُجوٝرًٍٞٞ اُضب٢ٗ 139 199 151 489

1982-1986 

 وٝرًٍٞٞ اُضبُش:اُج 224 324 239 787

1986-1991 

 اُجوٝرًٍٞٞ اُواثغ: 284 438 350 1072

1991  -1996 

 انًجًىع 907 1471 150 7119

 . 25 عٔبٍ ػٔٞهح ٓوعغ ٍبثن صانًظذر:             

 

 

                                                 
1
 ُٔي٣ل ٖٓ الاؽلاع أٗظو :    

 Zine M. BARKA "reflextion sur les incidences fiscales et douanières de l'accord d'association Algerie 

Union Européenne" revue Economie et management.N°04.MARS 2005. Tlemcen .page 169-170 



 ح انجسائرَحانفظم انثاٍَ: اتفالُاخ انشراكح الاورويتىضطُح وآثار يُاطك انتثادل انحر عهً انًإضط

 57 

 انتحىل يٍ انتعاوٌ ئنً انشراكح: 7.1.1

ثب٤َُبٍخ أُزٍٞع٤خ اُغل٣لح  ٠ر٘لهط اُشواًخ الاٝهٝٓزٍٞع٤خ ػٖٔ ٓب ٣َٔ 

ثزج٢٘"ا٤َُبٍخ أُزٍٞع٤خ اُغل٣لح" ُزؾَ  1991هبٓذ   اُِغ٘خ الأٝهٝث٤خ ك٢ ؽ٤ش 

ٓؾَ   ا٤َُبٍخ أُزٍٞع٤خ اُشبِٓخ اُز٢ أًلد اٍزٔواه٣خ اُؼلاهبد اُزو٤ِل٣خ ٝ أكفِذ 

 رعٞهاد عل٣لح ُزلػ٤ْ رِي اُؼلاهبد.ٝ هل هًيد أُجبكهح الأٝهٝث٤خ اُغل٣لح ػ٠ِ:

 كػْ الإطلاؽبد الاهزظبك٣خ. -

 ٍزضٔبهاد اُقبطخ.كػْ الا -

 ى٣بكح اُلػْ أُب٢ُ. -

 رو٣ٞخ اُؾٞاه ا٤َُب٢ٍ ٝ الاهزظبك١ الاٝهٝٓزٍٞع٢. -

 

كػب أُغٌِ الأٝهٝث٢ ك٢ ثوشِٞٗخ إ٠ُ إعوا  رو٤٤ْ ُٔغَٔ ا٤َُبٍخ  1992ٝك٢ ػبّ 

ك٢ ٓ٘عوخ أُزٍٞؾ ٝ ُِٔجبكهاد أٌُٔ٘خ ُزؼي٣ي ٛنٙ ا٤َُبٍخ ك٢ الأٓل٣ٖ  خالأٝهٝث٤

اُوظ٤و ٝ أُزٍٞؾ
1

إ٠ُ ثِٞهح ٓشوٝع ٓزٍٞع٢ ٣زٔؾٞه  1994رٞطَ ك٢ ػبّ  .ٝ

ؽٍٞ رأ٤ٌٍ ٓ٘عوخ َٓزووح ٤ٍب٤ٍب ٝ أ٤٘ٓب ٝ ٓ٘عوخ رجبكٍ ؽو ًٝنا رؼي٣ي أَُبػلاد 

أُب٤ُخ ك٢ إؽبه اُزؼبٕٝ الإه٢ٔ٤ِ. ٝ ُؼَ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي ٛنٙ ا٤َُبٍخ اُغل٣لح ٛٞ اػزٔبكٛب 

 ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب:

 ٤ٍب٤ٍخ ُٔوزوػ ٣ؼزجو" شبٓلا" إم ٣شزَٔ ػ٠ِ ٓغبلاد ٓزؼلكح: اُزؼبٕٝ اانًحىر الأول 

 ٝ صوبك٤خ. خ, اعزٔبػ٤ٝاهزظبك٣خ  

 : رلؼ٤َ اُشواًخ ٤ًٍِٞخ ُِزعج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ُٜنا اُزؼبٕٝ.انًحىر انثاٍَ

 

ٝكوب ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ كبٕ اُشواًخ ٍزؾَ ٓؾَ اُزؼبٕٝ ٝ ٣قزِق ٓلّٜٞ اُشواًخ ػٖ ٓلّٜٞ 

اُزؼبٕٝ رعوػ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽوك٤ٜب ك٢ طٞهح ٓبٗؼ  دبرلبهبأَُبػلح أٝ الإػبٗخ, ك

 شٌَ   رأفن  ٝاؽل   ؽوف  ٖٓ )الارؾبك الأٝهث٢ا ٝٓزِن)اُلُٝخ أُؼ٤٘خا. أ١ أٜٗب ط٤ـخ

                                                 
1
Dr M. Belataf ; B. Arhab. Ibid.  
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ٔذذبٗؼ اٍذذزؼلاكٙ ُزوذذل٣ٜٔب، ٣ٝؾذذلك ٛذذٞ ه٤ٔزٜذذب ٝؽج٤ؼزٜذذب آُؼٞٗذذخ )ٗول٣ذذخ أٝ ػ٤٘٤ذذخا ٣جذذل١ 

ٛذٞ ٝهذل ٣وذوه ثاهاكرذٚ اُؾذوح ٝأُ٘لذوكح ٝرٞه٤زٜب ٝٓلاٛب ٝكوذب ُوي٣زذٚ اُقبطذخ ُٔظذبُؾٚ 

رغ٤ٔلٛب ٤ًِب أٝ عير٤ب ٓز٠ ٣شب ، إ٠ُ ٓزِذن ٣ؾزذبط إ٤ُٜذب ٝ َٓذزؼل  ٝهلٜب أٝاٍزٔواهٛب أٝ 

 ُوجُٜٞب، ٌُ٘ٚ لا ٣ِٔي ك٢ اُؼبكح ؽن رـ٤٤و ه٤ٔزٜب أٝ رؼل٣َ شوٝؽٜب. 

  

 

٢ إ٤ُذٚ أٓب "ارلبه٤بد أُشبهًخ" كزعوػ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽوك٤ٜب ك٢ إؽبه رؼبهذل١ رلؼذ 

ٓلبٝػذبد، ٣لزذذوع أٜٗذب رؼٌذذٌ رلاهذ٢ إهاكرٜٔذذب اُؾذوح ػِذذ٠ أهػذ٤خ ٓشذذزوًخ، ٝ ٣ورذذت 

ُِعوك٤ٖ, ك٢ٜ روّٞ ػِذ٠ ٓجذلأ ؽوٞهب ٝاُزيآبد ٓزجبكُخ ٣لزوع إٔ رٌٕٞ ٓزٌبكئخ ِٝٓيٓخ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؾوذٞم ٝ اُٞاعجذبد ثذ٤ٖ الأؽذواف اُشذوًب  ٝ ٛذٞ  réciprocité  1"اُ٘ل٣خ" 

 د اُشواًخ الاٝهٝٓزٍٞع٤خ.رؾزٚ ارلبه٤ب طٓب ر٘له

 

ٝاَُ٘ذذجخ ُذذلٍٝ ع٘ذذٞة أُزٍٞذذؾ كذذبٕ اُؼلاهذذبد اُزذذ٢ ًبٗذذذ روثعٜذذب ثبُذذلٍٝ الأٝهٝث٤ذذخ هذذل 

رعٞهد ٖٓ ػلاهبد رؼبٕٝ ث٤َعخ إ٠ُ ػلاهبد اُشواًخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٓب 

, ٣ٌٝٔذذٖ رظذذ٤٘ق ٛذذنٙ اُؼلاهذذبد كذذ٢ أؽذذٞاه صذذلاس : ؽذذٞه  1995إُذذ٠ ٍذذ٘خ  1958ثذذ٤ٖ 

ؽٞه رؼب٢ٗٝ ٝؽٞه ٓب٢ُ .٣ٌٖٝٔ رٞػذ٤ؼ رعذٞه اُؼلاهذبد الاٝهٝٓزٍٞذع٤خ كذ٢ ٤ٍب٢ٍ, 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ : 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 "Bouzidi N. M'hamsadji; "Cinq Essais sur l'Oouverture de l'Economie Algerienneُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد أٗظو  

ENAG;Alger;1998 page 8. 
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 : الأطىار انثلاثح نهعلالاخ الاورويتىضطُح  45جذول رلى            

 

         

 اُلزوح            

ٓوؽِخ ثوٗبٓظ   ٓوؽِخ اُجوٝرًٞٞلاد  ظٜٞه اُؼلاهخ 

 "٤ٓلا"

    1958- 1979 1979-

1989  

1990-

1995 

  1995ٓ٘ن  

 

 الإؽبه ا٤َُب٢ٍ

ا٤َُبٍخ أُزٍٞع٤خ 

 ا 1972اُشبِٓخ )

 

 

.------- 

ا٤َُبٍخ 

أُزٍٞع٤خ 

 أُزغلكح 

  

 إػلإ ثوشِٞٗخ

 

 الإؽبه اُزؼب٢ٗٝ

ارلبه٤بد اُشواًخ 

)ٓغ رو٤ًب, ٓبُعب, 

 هجوصا 

 ارلبه٤بد رغبه٣خ 

 

 ارلبه٤ـــــبد اُزؼـــــــــــبٕٝ 

ه٤بد اُشواًخ ارلب

الاٝهٝٓزٍٞع٤خ 

رؼٞع ارلبه٤بد 

 اُزؼبٕٝ 

 

 الإؽبه أُب٢ُ

 

ثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ 

ُِلٍٝ أُٞهؼخ ػ٠ِ 

 ارلبه٤بد اُشواًخ 

 ثوٝرًٞٞلاد

 ٖٓ1-3  

اُجوٝرًٍٞٞ 

 اُواثغ 

 

 ٗظبّ   "٤ٓلا "

 

   .Dr M. BELATTAF & B. ARHAB; ibid:   انًظذر عٍ
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 تحىل انطُاضح الأوروتُح فٍ حىع انًتىضظ انعىايم انًطاعذج عهً   1.1.1

 انعىايــــــــم انعانًُــــــــح:  1.1.1.1

رعٞهاد ٝ ٓزـ٤واد ك٤ُٝخ ٝ إه٤ٔ٤ِخ أكد إ٠ُ رـ٤و ك٢ ٤ٌَٛ  ُْول شٜل اُؼبُ 

.ٝ ثؼل اٗزٜب  اُؾوة  1989اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ فبطخ ثؼل ٍوٞؽ علاه ثو٤ُٖ ك٢ ٗٞكٔجو 

ٜٗب٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ٓٔب روى أُغبٍ أٓبّ اُوعج٤خ اُجبهكح ٝ ا٤ٜٗبه الارؾبك اَُٞك٤ز٢ ك٢ 

اُٞاؽلح ٝ ثبُزب٢ُ ٤ٛٔ٘خ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ ك٢ ٓقزِق 

أُغبلاد: ا٤َُب٤ٍخ ٝ الاهزظبك٣خ ٝ الأ٤٘ٓخ ٓٔب أكٟ إ٠ُ رٞعٚ اُلٍٝ ٗؾٞ اُزٌزَ ٝ 

٢ٔ ثؾضب ػٖ أٍٞام أٍٝغ ٝ اُزٌبَٓ الاهزظبك١ ٝ اُزغبه١ ك٢ إؽبه إه٢ٔ٤ِ أٝ شجٚ إه٤ِ

رؾو٤ن ٌٓبٍت أًجو
1
.ٝٗظوا ُٜلٙ أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ اػزٔل الارؾبك الأٝهٝث٢ ػ٠ِ  

إؽلاس رـ٤واد عٞٛو٣خ ٝ ٓزؼلكح الأثؼبك ٝ الارغبٛبد ك٢ ٤ٍبٍزٚ اُقبهع٤خ ًبٕ ٖٓ 

ث٤ٜ٘ب ثِٞهح ٤ٍبٍخ أٝهٝث٤خ فبطخ رغبٙ ع٘ٞة أُزٍٞؾ رٞاىٕ ٤ٍبٍخ اُزٍٞغ شوهب 

د ػ٤ِٜب أُٔب٤ٗب ثؼل رٞؽلٛب. ثبلاظبكخ أ٣ؼب إ٠ُ ػٞآَ أفوٟ أٜٛٔب ٓغٔٞػخ اُز٢ أطو

ٖٓ أُقبؽو ٝ اُزٜل٣لاد الأ٤٘ٓخ اُز٢ ثبرذ رٜلك الأٖٓ الأٝهٝث٢ ٗز٤غخ اٍزٔواه 

َٓز٣ٞبد اُزَِؼ أُورلؼخ ك٢ اُؼبُْ اُضبُش ٝاٍزٔواه رلكن أُٜبعو٣ٖ ؿ٤و اُشوػ٤٤ٖ 

 الاعزٔبػ٤خ.أُشبًَ  جتٖٓ شٔبٍ أكو٣و٤ب إ٠ُ أٝهٝثب ٓٔب ٣َ

 

  انعـىايـــــم الأوروتُــــــــح: 7.1.1.1

 

ٖٝٓ اُؼٞآَ ٝ أُزـ٤واد الأٝهث٤خ كفٍٞ أٝهٝثب ك٢ ٓوؽِخ رؾٍٞ فع٤وح  

ُلػْ ا٣ُٜٞخ الأٝهٝث٤خ ٝ ا٤ٌُبٕ اُغٔبػ٢ ٝ اُغٔؼ٢ الأٝهٝث٢ ؽ٤ش عب د ٓؼبٛلح 

ٝ اُزٍٞغ ك٢ لإؽلاس رـ٤واد ٝ ٓٞاًجخ اُزعٞهاد اُغل٣لح  1991ٓبٍزو٣قذ ٍ٘خ 

ٗعبم ػؼ٣ٞزٜب ٖٓ فلاٍ إٗشب  ٍٞم أٝهٝث٤خ ٓشزوًخ ٝ ارؾبك اهزظبك١ ٝ ٗول١ ٝ 

. ٝماُي ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ شٜلرٜب 1992اُز٢ أفند شٌَ أٝهٝثب أُٞؽلح 

أٝهٝثب فلاٍ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝ أُزٔضِخ ك٢ رجبؽ  ٓؼللاد اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝريا٣ل ٓؼللاد 

 . ٢لهح اُز٘بك٤َخ ٝ اُزأفو أُِؾٞظ ك٢ اَُجبم اُزٌُ٘ٞٞعاُجعبُخ ٝ ػؼق اُو
                                                 

1
 245جل اُوؽ٤ْ.ٓوعغ ٍبثن .صأٗظو ك٢ مُي إًواّ ػ 
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ٝهل ٍؼذ أُغٔٞػخ الأٝهث٤خ ك٢ ٛنٙ اُلزوح إ٠ُ ط٤بؿخ ػلاهبرٜب اُقبهع٤خ ػ٠ِ أٍبً 

عل٣ل رٔ٘ؼ أٝهٝثب هلها ًج٤وا   ٖٓ الاٍزولا٤ُخ ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزأص٤و. ٝٝهلب 

بك اُؼلاهبد أُزٍٞعخ ٝرٞؽ٤لٛب ؽ٤ش إٔ ُِؼٞآَ اُلاف٤ِخ الأٝهٝث٤خ صْ اٍزعلاع أثؼ

 خأُغٔٞػخ الأٝهث٤خ رز٤ٔي ث٤ٔيح َٗج٤خ كافَ ٛبرٚ أُ٘عوخ ثؾٌْ اُؼلاهبد اُزبه٣ق٤

ر٘ؾظو أٛلاكٜب ك٢  1995ٝاُووة اُغـواك٢ أكد إ٠ُ إهواه ٓجبكهح ثوشِٞٗخ ٍ٘خ 

الاٍزوواه ٝ الأٖٓ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝ رؼي٣ي أُٞهغ اُز٘بك٢َ ُلارؾبك الأٝهٝث٢
1
. 

 

 انعىايــم انخـــــاطح تذول جُـــىب انًتىضظ: 1.1.1.1 

  

ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ أُزٍٞع٤خ اُٞاهؼخ ك٢ ع٘ٞة أُزٍٞؾ كبٕ ٛ٘بى ػٞآَ ػل٣لح  

أكد ثٜب إ٠ُ ػوٝهح اُجؾش ػٖ ٓجبكهح عل٣لح ُِزؼبٕٝ ك٢ إؽبه ٓغٔٞػخ اُجؾو 

ٔجبكلاد ٝػؼق الأث٤غ أُزٍٞؾ ٜٓ٘ب ػؼق َٓز٣ٞبد اُز٤ٔ٘خ ٝاٗؼلاّ اُزٞاىٕ ك٢ اُ

 اُزلكوبد الاٍزضٔبه٣خ.

رشذغ٤غ رذلكن هيًٝ الأٓذٞاٍ ٓذٖ كٌبٕ اُٜلف ٖٓ اُشواًخ ثبَُ٘ذجخ ُٜذنٙ اُجِذلإ  

الإرؾبك الأٝهٝث٢ لأؿواع اُز٤ٔ٘خ، ى٣بكح كوص اُٞطٍٞ إ٠ُ الأٍٞام الأٝهٝث٤خ، ٗوذَ 

ؼظذذذوٗخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ذذذب ٝاُقجذذذواد، اُؾظذذذٍٞ ػِذذذ٠ اُذذذلػْ أُذذذب٢ُ ٝاُزو٘ذذذ٢ اُؼذذذوٝه١ ُ

 بك٣برٜب. اهزظ

 

 

   

 

 

 

                                                 
1
 55/54ٞٓل٣ٖ ؽ٤َٖ ,ٓوعغ ٍبثن ,صث 
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 : ئعلاٌ ترشهىَـــح و يجالاخ انشراكح الاورويتىضطُح 1.1

رْ الإػلإ ػٖ ارلبه٤بد اُشواًخ الاٝهٝٓزٍٞع٤خ ٖٓ فلاٍ ٓ رٔو ثوشِٞٗخ    

كُٝخ ػؼٞ ك٢  15اُن١ ػْ ٝىها  فبهع٤خ  1995ٗٞكٔجو ٍ٘خ  27/28أُ٘ؼول ك٢ 

ٔب٤ٗب, أٍجب٤ٗب, اُجورـبٍ,ا٤ُٞٗبٕ, الإرؾبك الأٝهٝث٢ ٢ٛ : ثِغ٤ٌب ,كوَٗب, ثو٣عب٤ٗب, أُ

, ا٣عب٤ُب ,ُٛٞ٘لا , اَُ٘ٔب ,ا٣َُٞل , اُلاٗٔوى, كِ٘٘لا.  ٝ اص٢٘ ؽ, ًَُٞٔجٞهاا٣وُ٘ل

كٍٝ ػوث٤خ ٢ٛ: أُـوة، اُغيارو،  08ا كُٝخ ٖٓ ع٘ٞة أُزٍٞؾ ٜٓ٘ب 12ػشو)

ٖٓ  أفوٟكٍٝ ٓزٍٞع٤خ  إ٠ُ إػبكخٝكَِع٤ٖ،  الأهكٕ ُج٘بٕ،رٌٞٗ، ٓظو، ٍٞه٣خ، 

ك٢  ٛبٓخأُ رٔو كبرؾخ ُٔوؽِخ  ٝشٌَ ٛنا . ٝٓبُعب ٝهجوص, إٍوار٤َ ٜ٘ب رو٤ًب ث٤

ُِؼلاهبد  إؽبهاٝٝػغ  .ٝثِلإ ؽٞع أُزٍٞؾ الأٝهٝث٢اُؼلاهخ ث٤ٖ الارؾبك 

اُقَٔخ ػشو ٝثِلإ ؽٞع أُزٍٞؾ الاص٢٘  الأٝهٝث٢أَُزوج٤ِخ ث٤ٖ ثِلإ الارؾبك 

1ػشو
 . 

 

إؽذذبه٣ٖ ٓزٌذذب٤ِٖٓ أؽذذلٛٔب ػِذذ٠  ٓزٍٞذذع٤خ -الأٝهٝ ذ ارلبه٤ذذخ اُشذذواًخرؼذذٔ٘ٝ 

الارؾذبك الأٝهٝثذ٢ ارلبه٤ذبد  لأَُذزٟٞ اُض٘ذبر٢, ػوذ ٠َٓزٟٞ ص٘ذبر٢ ٝ آفذو عٜذ١ٞ, كؼِذ

اُشواًخ ٓغ كٍٝ ع٘ٞة أُزٍٞؾ ًذَ كُٝذخ ػِذ٠ ؽذلٟ )أ١ كذ٢ شذٌَ ص٘ذبر٢ا, أٓذب ػِذ٠ 

خ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ كإ اُؾٞاه اُغ١ٜٞ ٣ؼزجو الأٍذبً اُغل٣ذل ُِشذواًخ الاٝهٝٓزٍٞذع٤

الاهزظذبك١ ٝاُضوذبك٢،  ثبُزؼذبٕٝ ٝاهرجذبؽْٜالأٖٓ ٝالاٍذزوواه  ؽ٤ش رٔؾٞه ؽٍٞ هؼب٣ب

الأٓ٘ذذ٢، ٝاُجؼذذل ٝ ٝهذذل رجِذذٞهد ٛذذنٙ اُوؼذذب٣ب كذذ٢ صلاصذذخ أثؼذذبك ٓزلافِذذخ: اُجؼذذل ا٤َُبٍذذ٢

 .الاهزظبك١ ٝأُب٢ُ، ٝاُجؼل الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٝالإَٗب٢ٗ

  ذ انطُاضٍ والأيٍُ:ــانثع  1.1.1

َُلاّ ٝالاٍذزوواه كذ٢ ؽذٞع اُجؾذو أُزٍٞذؾ ٛذلكب عٔبػ٤ذب ٓشذزوًب ُول أػزجو ا 

َٓذبؽخ ٓشذزوًخ  رَؼ٠ ُزؾو٤وٚ ع٤ٔغ الأؽواف ٝثٌَ اٍُٞبرَ إم رذْ اُزو٤ًذي ػِذ٠ فِذن

ث٘ذب  ػِذ٠  اُوذبٕٗٞ،ٝكُٝذخ ك٢ اُذ٘ظْ ا٤َُبٍذ٤خ  ٝر٤ٔ٘خ اُل٣ٔوواؽ٤خ ٖٓ اَُِْ ٝالاٍزوواه

 َٗبٕ.الإشوػخ الأْٓ أُزؾلح ٝالإػلإ اُؼب٢ُٔ ُؾوٞم 

                                                 
1
 15-14ص ..ٓوعغ ٍبثن  آفوٕٝطبُؼ ٗظ٢ُٞ ٝ  
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ٝكذذ٢ أُغذذبٍ الأٓ٘ذذ٢ أٝهك إػذذذلإ ثوشذذِٞٗخ فَٔذذخ ٓجذذذبك  أٍبٍذذ٤خ ٛذذ٢: ؽذذذَ  

أُ٘بىػذذبد ثذذبُعوم اَُذذ٤ِٔخ، الاُزذذياّ ثذذبلإػلإ اُؼذذب٢ُٔ ُؾوذذٞم الإَٗذذبٕ، ٗذذيع أٍذذِؾخ 

اُلٓبه اُشبَٓ، ٌٓبكؾخ الإهٛبة ٝاُغو٣ٔخ أُ٘ظٔذخ، اؽزذواّ ٓجذلأ أَُذبٝاح كذ٢ اَُذ٤بكح 

   خ ُِلٍٝ الأفوٟ.ٝػلّ اُزلفَ ك٢ اُش ٕٝ اُلاف٤ِ

٢ِ٣ ك٢ الإػلإ اُو٢ٍٔ ًٔب كٟ ٔجبٝهل عب د ٛنٙ اُ 
1

: 

   ث٤ٜ٘ب اؽزواّ ؽن ٍٝلآخ أهاػ٢ اُلٍٝ ٝإهبٓخ ػلاهبد ؽَٖ اُغٞاه ك٤ٔب.- 

   َفلاكبرٜب  ػلّ اٍزقلاّ اُوٞح ك٢ اُ٘ياػبد ث٤ٖ اُلٍٝ الأؽواف ٝؽضٜب ػ٠ِ ؽ

 ا٤َُِٔخ.  ثبُعوم

   الإهٛبة واف ُٔؾبهثخرو٣ٞخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلٍٝ الأؽ. 

   ػلّ اُزلفَ ك٢ اُش ٕٝ اُلاف٤ِخ ُِلٍٝ الأؽواف. 

   ّاُلٍٝ أُشبهًخ إ٠ُ الارلبه٤بد ماد اُظِخ ثقعو اٍزقلاّ أٍِؾخ  أ٤ٔٛخ اٗؼٔب

 .اُزؾون اُقبطخ ثٜب ًٝنُي ٓ٘غ الاٗزشبه ا١ُٝٞ٘ اُلٓبه اُشبَٓ ٝٗظْ

    ٝأٍِؾخ  ، ٝالإهٛبة،اُغبٗت الأ٢٘ٓ اُن١ ٣ٜٜٔب )اُٜغوح أٝهٝثب ػ٠ِهًيد

  .اُلٓبه اُشبَٓا

 

 الاجتًاعٍ وانثمافٍ والإَطاٍَ:   نثعذا  7.1.1

ٓذذٖ أٜٛٔذذب: ٝ ٣ض٤ذذو ػذذلح هؼذذب٣ب ٝالاٍذذزٔواه. ثبُؾو٤ًذذخ ٝاُز٘ذذٞع٣زَذذْ ٛذذنا اُجؼذذل  

ٓزٍٞذذذع٢، َٝٓذذذأُخ ؽوذذذٞم الإَٗذذذبٕ  –اُلؼذذذب  الأٝهٝ  إشذذذٌب٤ُخ ر٘وذذذَ الأشذذذقبص كذذذ٢

ػِذ٠ ر٤ٔ٘ذخ أُذٞاهك ٝ ٣وذّٞ ٛذنا اُجؼذل أ٣ؼذب  .خاُؾ٤ٌٓٞ ٝػلاهبد اُلٍٝ ثبُغٔؼ٤بد ؿ٤و

ٝرشذغ٤غ اُؾذٞاه ٝرع٣ٞوٛب ٓغ ػوٝهح اؽزواّ اُؾوٞم الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗذب٤ٗخ  اُجشو٣خ

اُؼلاهذبد  ٖٓ فلاٍ ر٘ش٤ؾٝ اؽزواّ الأك٣بٕ ُزؾو٤ن اُزوبهة ث٤ٖ اُشؼٞة    ث٤ٖ اُضوبكبد

فبطذذخ كذذ٢ هعذذبع  خٝاُزؼذذبٕٝ ثذذ٤ٖ أُغزٔؼذذبد أُل٤ٗذذ اُؾ٤ٌٓٞذذخ.ثذذ٤ٖ أُ٘ظٔذذبد ؿ٤ذذو 

اُزؼبٕٝ ٖٓ أعَ اُوؼب  ػ٠ِ اُجعبُخ ٝثبُزب٢ُ رقل٤ق اُٜغوح ٖٓ فذلاٍ ٝػذغ  اُظؾخ,

                                                 
1
 اُو٢ٍٔ ك٢ ط٤ـخ ٓٞاك ُلارلبه٤خ .    1995عب د ٛلٙ أُجبكٟ  ك٢ إػلإ ثوشِٞٗخ   
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ثوآظ ٓؾ٤ِخ ٝٝؽ٤٘خ ُِزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝإ٣غبك كوص شـَ ٓؾ٤ِخ ٝ اُوؼب  ػ٠ِ اُٜغذوح 

   ؿ٤و اُشوػ٤خ.

 

 :   ًانٍانوٌ لتظادالا انثعذ 1.1.1

ٓذٖ  َٝٓذزلآخ،٣خ ٝاعزٔبػ٤ذخ ٓزٞاىٗذخ أًل الإػذلإ ػِذ٠ أ٤ٔٛذخ رؾو٤ذن ر٤ٔ٘ذخ اهزظذبك 

 الأٛلاف ؽ٣ِٞخ الأعَ اُز٢ ؽلكرٜب اُلٍٝ الأػؼب  ُِشواًخ، ٢ٛٝ:  فلاٍ

 اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أَُزلآخ لإٍواع ك٢ ػ٤ِٔخا. 

  رقلذذ٤غ اُزٞظ٤ذذق ٝ رؾَذذ٤ٖ أٝػذذبع أُؼ٤شذذخ ػذذٖ ؽو٣ذذن ى٣ذذبكح كذذوص

 ٍؾ.كٍٝ أُزُٞز٢ رؼب٤ٜٗب كٞاهم اُز٤ٔ٘خ اٌُج٤وح 

 .روه٤خ اُزؼبٕٝ ٝ اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ 

   خ ـــــــشواًخ اهزظبك٣خ ٝ ٓب٤ُ  كبٕ إػلإ ثوشِٞٗخ  ٣لػٞ إهبٓخ  الأٛلاف  ُٝزؾو٤ن ٛنٙ

 ر ٌٍ ػ٠ِ :

ثذ٤ٖ الإرؾذبك الأٝهٝثذ٢ ٝاُشذوًب  ٣ٜلف ارلبم اُشواًخ   أا إٗشب  ٓ٘عوخ رجبكٍ ؽو:    

 2010ٍذ٘خ ك٢ آكذبم رله٣غ٢  ثشٌَإ٠ُ إهبٓخ ٓ٘عوخ رجبكٍ ؽو أُزٍٞع٤٤ٖ ٖٓ عٜخ، 

ٝمُذذذي ٓذذذٖ فذذذلاٍ رَ٘ذذذ٤ن هٞاػذذذل ٝ إعذذذوا اد اُزل٤ٌذذذي اُغٔوًذذذ٢ ٝ اُزؼذذذبٕٝ ُزوه٤ذذذخ 

 ٙالاٍذذزضٔبه ٝ هعبػذذبد اُظذذ٘بػخ ٝاُ٘وذذَ ٝاُعبهذذخ ٝالارظذذبلاد ٝ أُٞاطذذلاد, ا٤ُٔذذب

ٝاُظ٤ل. أٓب ثبَُ٘جخ ُِوعبع اُيهاػ٢ ك٤ٌذٕٞ رؾو٣ذوٙ ثظذلخ ٓؾذلٝكح رذله٣غ٤ب ثذبُ٘ظو 

 د اُزو٤ِل٣خ ٝ ا٤َُبٍبد اُيهاػ٤خ أُزجب٣٘خ.إ٠ُ اُزلكوب

 ٝهل رووه ر٤ََٜ اُزأ٤ٌٍ اُزله٣غ٢ ُٜنٙ أُ٘عوخ ماد اُزجبكٍ اُؾو ثـ:

 خ ـاُلٌو٣  خـخ ا٤ٌُِٔـأُ٘شأ،  ٝؽٔب٣  هٞاػل  ك٤ٔب ٣قض  رج٢٘ اُزلاث٤و أُلارٔخ

  .ٝاُظ٘بػ٤خ، ٝأُؼبهثخ

 ــٝرٌبٓ  وــاُؾ  بكـالاهزظ بك ـٓج  ػ٠ِ بد أُورٌيح ـخ ا٤َُبٍـخ ٝر٤ٔ٘ـٓزبثؼ َ

 اهزظبك٣برْٜ ٓغ أفن ؽبعبرْٜ َٝٓز٣ٞبد ْٗٔٞٛ ثؼ٤ٖ الاػزجبه. 
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 خ ـغ ٝر٤ٔ٘ــخ ُزشغ٤ـرؾل٣ش اُج٤٘بد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓغ إػعب  الأ٣ُٞٝ

به ــاُوعبع اُقبص، ٝهكغ اُوعبع الإٗزبع٢ إ٠ُ أَُزٟٞ أُعِٞة، ٝٝػغ إؽ

 الاهزظبك اُؾو. كٍزٞه١ ٝهب٢ٗٞٗ ٓلارْ ٤َُبٍخ 

  .رشغ٤غ الأ٤ُٝبد اُٜبككخ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 -إ رؾو٤ن ٓ٘عوخ رجبكٍ ؽو ٝٗغبػ أُشبهًخ الأٝهٝث٤خ   ةا رؼبٕٝ ٓب٢ُ :   

ع٘ٞة  رٔ٘ؼ كٍٝأُزٍٞع٤خ ٣ورٌيإ ػ٠ِ ى٣بكح ػقٔخ ك٢ أُؼٞٗخ أُب٤ُخ، إم 

الاهزظبك١ ك٤ٜب ُٝٔؼبُغخ ٗزبرظ ٓب٤ُب ٖٓ الإرؾبك ُلكغ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ  أُزٍٞؾ كػٔب

 "  MEDA  لاــــمُي ػجو ثوٗبٓظ " ٤ٓ ٝالإطلاؽبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ.

ٝ ٢ٛ  اػزٔبكاد ٓب٤ُخ ٓزٞكوح ُلٟ أُغٔٞػخ الأٝهٝث٤خ. ٣ؼبف ػ٠ِ ٛنا   ُِٜجبد

، ثشٌَ ك٣ٕٞ ثٔجبُؾ ػقٔخ ًٝنُي  BEI هوٝع اُج٘ي الأٝهٝث٢ ُلاٍزضٔبه

    ُض٘بر٤خ ُِلٍٝ الأػؼب .أَُبٛٔبد أُب٤ُخ ا
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 انجسائر و اتفاق انشراكح يع الاتحاد الأوروتٍ: - 7

 انعلالاخ الالتظادَح تٍُ انجسائر و الاتحاد الأوروتٍ: 1.7

 نًحح عٍ اتفالُاخ انتعاوٌ تٍُ انجسائر و الاتحاد الأوروتٍ:   1.1.7

لاهرجذذبؽ ٝمُذذي ُٞعذذٞك ػٞآذذَ آزذذبىد اُؼلاهذذبد اُغيارو٣ذذخ ٝالأٝهٝث٤ذذخ كٝٓذذب ثب 

أُغذبٍ  ٢اُزبه٣ق٤ذخ ٝ الإَٗذب٤ٗخ, كلذ ٍَبػلد ػ٠ِ مُي أٜٛٔب اُؼبَٓ اُغـواك٢, اُؼٞآذ

الاهزظبك١ اهرجعذ اُغيارو ٝ أُغٔٞػخ الأٝهٝث٤خ ٖٓ فذلاٍ ػلاهذبد اهزظذبك٣خ ػِذ٠ 

 اػزجبه إٔ اُغيارو َٓزؼٔوح كو٤َٗخ ٍبثوخ ٝك٢ إؽبه ا٤َُبٍذخ أُزٍٞذع٤خ اُشذبِٓخ اُزذ٢

 حػوذل ارلبه٤ذبد رؼذبٕٝ عل٣ذل 1976ػذبّ  كذ٢رج٘زٜب أُغٔٞػخ الأٝهث٤خ ك٢ اَُجؼ٤٘٤بد صْ 

ٓغ اُغيارو ػِذ٠ أٍذبً ص٘ذبر٢ ػِذ٠ ؿذواه أُـذوة ٝرذٌٞٗ .ٝ كفِذذ  أُلح حٓؾلكؿ٤و 

ُذذْ روزظذذو ارلبه٤ذذبد اُزؼذذبٕٝ ٛذذنٙ ػِذذ٠ ٝ 1978ٛذذنٙ الارلبه٤ذذبد ؽ٤ذذي اُز٘ل٤ذذن كذذ٢ ػذذبّ 

ؽ٤ذذش , ثذذَ رؼذذلرٜب إُذذ٠ ٓغذذبلاد اهزظذذبك٣خ ٝٓب٤ُذذخ كوذذؾ أَُذذبػلاد كذذ٢ ٓغذذبٍ اُزغذذبهح 

, 1981-1978هاكوذذذ ٛذذنٙ الارلبه٤ذذبد ثوٝرًٞذذٞلاد ٓب٤ُــــــذذـخ ٓززــــب٤ُــذذـخ :الأٍٝ كذذ٢ 

. كجذذ٤ٖ 1996-1991ٝ الأف٤ذذو كذذ٢  1991 -1968ٝاُضبُذذش 1968-1981ٝاُضذذب٢ٗ ثذذ٤ٖ 

ٔغٔٞػذخ ٤ِٕٓٞ أٝهٝ,ؽ٤ش هذلٓذ اُ 949كإ اُغيارو هل اٍزلبكد ٖٓ  1996ٝ  1978

أٝهٝ ٤ِٓ640ذذٕٞ أٝهٝ ٝ هذذلّ اُج٘ذذي الأٝهٝثذذ٢ ُلاٍذذزضٔبه  390الأٝهٝث٤ذذخ 
1
ٝمُذذي ٓذذٖ  

ا , رَذذ٤٤و ا٤ُٔذذبٙ 60أعذذَ  ر٣ٞٔذذَ ٓشذذبه٣غ فبطذذخ: اُج٘ذذ٠ الاهزظذذبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤ذذخ )

(11( 9ا اُللاؽخ ٝ اُظ٤ل(  7ا , اُعبهخ( ا ٝ أَُبػلاد اُؼ٤ِٔخ5. ا 

 ل الاتحاد الأوروتٍ و انجسائر:انًثادلاخ انخارجُح تٍُ دو 7.1.7

رٔزِي اُغيارو ٤ٌَٛ طبكهاد ٓورٌي ػ٠ِ أُؾوٝهبد ك٢ٜ رؼزٔل ك٢ رغبهرٜب       

رشٌَ أُؾوٝهبد  ماُقبهع٤خ ػ٠ِ رظل٣و أُؾوٝهبد ك٢ شٌِٜب اُقبّ ثلهعخ ػب٤ُخ, إ

 .1998-1992ث٤ٖ ٍ٘ٞاد   94َٗجخ رلٞم 

ٝهٝث٢ ٣ؼزجو اُشو٣ي الاهزظبك١ الأٍٝ كبٕ الارؾبك الأ نهتجارج انخارجُحٝ ثبَُ٘جخ 

                                                 
1
 Taous Hamdaoui ; "accord d'association euro méditerranéen: quel impact sur la PME-PMI Algérienne?" 

revue économie et management N°04Mars2005.Tlemcen. page 263.  
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ُِغيارو    كأٝهٝثب رؾزَ اُؾظخ الأًجو ك٢ اُزغبهح اُقبهع٤خ اُغيارو٣خ إما ٓب هٞهٗذ 

ٝ   80-70ثبُوبهاد الأفوٟ إم ثِـذ ؽظخ أٝهٝثب ٖٓ اُظبكهاد اُغيارو٣خ ٓب ث٤ٖ 

 .  1999ٖٓ اُٞاهكاد ؽَت إؽظبر٤بد ٍ٘خ  70-60ٓبث٤ٖ 

 : حظح انظادراخ انعانًُح يٍ انتجارج انجسائرَح . 41انشكم رلى                  

الصادرات
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ustapha DJENNAS  ; Abderrezak BENHABIB  M 

 : حظح انىارداخ انعانًُح يٍ انتجارج انجسائرَح  49انشكم رلى                
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 ٗلـٌ أُــوعغ اَُــبثن.انًظذر:                                 

ٗغذذل  ٝ ُؼذذَ ٓذذٖ أٛذذْ اُشذذوًب  اُزغذذبه٤٣ٖ ثبَُ٘ذذجخ ُِغيارذذو ٓذذٖ كٍٝ الارؾذذبك الأٝهٝثذذ٢

  22.5-26كوَٗب اُز٢ رؾزَ أُورجخ الأ٠ُٝ ٓذٖ ٓذٞهك١ اُغيارذو ثَ٘ذجخ ٛبٓذخ ٓذبث٤ٖ 

                                                 
1
 Mustapha DJENNAS  ; Abderrezak BENHABIB   "la reforme des politiques commerciales est –elle pour 

une réelle intégration au contexte euro méditerranéen ? Analyse empirique du cas algérien". 

Communication au  Colloque international "Accords d'Association Euro-Mediteraneens: Expériences et 

Perspectives".Tlemcen 2003. 
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ػذذخ ثٌذذَ ٓذذٖ ا٣عب٤ُذذب ٓزجٞ 2004-1993ٓذذٖ ٓغٔذذٞع ٝاهكاد اُغيارذذو كذذ٢ اُلزذذوح ٓذذٖ 

ٝ أٍذذجب٤ٗب ٝ أُٔب٤ٗذذب ػِذذ٠ اُزذذٞا٢ُ كذذ٢ ٗلذذٌ اُلزذذوح   ًٔذذب ٣ج٤٘ذذٚ     14.4 -8.5ثَ٘ذذجخ  

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 :  أهى دول أوروتا انًىردج نهجسائر 41انشكم رلى               

 انذول 

 

1771 

   

1770 

   

1775 

   

1771 

   

1779 

   

1771 

   

1777 

   

7444 

   

7441 

   

7447 

   

7441 

   

7440 

 22.5 23.9 22.5 23.6 22.8 22.8 24.7 23.1 24.4 24.9 24.7 25.5 فرَطا   

 8.5 9.4 9.5 10.5 8.9 9.9 9.3 8.6 9.2 9.7 9.7 10.09 اَطانُا

 4.8 5.5 5.2 5.3 6.0 5.5 6.0 6.9 12.3 8.6 9.4 10.5 اضثاَُا

 6.6. 6.5 7.1 8.0 7.7 7.4 7.1 5.6 6.6 6.9 5.4 5.3 انًاَُا

 

 اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبر٤بد انًظذر:                     

ٍذ٘خ    22.5ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ ا٣عب٤ُب  أْٛ ىثبرٖ اُغيارو ؽ٤ش رٔضَ ؽظزٜب أًضذو ٓذٖ 

كذ٢ ٗلذٌ اَُذذ٘خ  15.6ٓذٖ ٓغٔذٞع طذبكهاد اُغيارذذو ر٤ِٜذب كوَٗذب ثٔذب ه٤ٔزذذٚ  2001

 ٞػؾٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ :,ر٤ِٜب ًَ ٖٓ ُٛٞ٘لا ٝأٍجب٤ٗب  ًٔب ٣

  

 :أهى دول أورتا زتائٍ انجسائر 47انشكم رلى                

 انذول

 

1771 

   

1770 

   

1775 

   

1771 

   

1779 

   

1771 

   

1777 

   

7444 

   

7441 

   

7447 

   

7441 

   

7440 

 

 15.9 19.2 20.1 22.5 20.1 23.5 20.3 20.6 19.9 22.4 20.0 22.0 اَطانُا   

 12.0 12.6 13.6 15.6 13.3 13.7 18.5 15.8 13.1 14.1 15.2 16.7 فرَطا

 7.4 6.9 9.0 7.1 7.5 8.2 8.9 8.4 8.7 10.4 10.0 7.8 هىنُذا

 11.3 12.2 12.2 11.7 10.6 10.6 10.7 9.0 7.6 6.7 7.4 6.7 أضثاَُا

 

 اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبر٤بدانًظذر : 
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 تٍُ انجسائر و الإتحاد الأوروتٍ:اتفاق انشراكح   1.1.7
 

٤ٍبٍخ عل٣لح أًضو اٗلزبؽب ػ٠ِ اُقبهط ٖٓ اعَ  1994رج٘ذ اُغيارو ثؼل ٍ٘خ     

اُٜ٘ٞع ثبهزظبكٛب كجبُٔٞاىاح ٓغ كفُٜٞب ك٢ ٓلبٝػبد ٖٓ اعَ الاٗؼٔبّ إ٠ُ ٓ٘ظٔخ 

 اُغيارو ٖٓ فلاٍ ٍَِِخ ٖٓ أُلبٝػبد ُِزٞه٤غ ػ٠ِ ارلبه٤خ ذاُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٍؼ

 شواًخ ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢.

          

٣ؼل اٗلزبػ اُغبرو ػ٠ِ اُقبهط أٓوا لا ٓلوا ٓ٘ٚ ٝ ٤ٌُ ف٤بها, ؽ٤ش إٔ  

ٝ  داُٞػؼ٤خ اُؼبٓخ ُلاهزظبك اُغيارو١ هل ٝطِذ إ٠ُ ٓوؽِخ ؽوعخ ك٢ اُضٔب٤ٗ٘ــب

خ بكخ إ٠ُ اُٞػؼ٤ػٝرلبهْ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ, إ 1986مُي ثؼل الأىٓخ اُجزو٤ُٝخ ٍ٘خ 

ا٤َُب٤ٍخ ٝ الأ٤٘ٓخ أُزوك٣خ اُز٢ ٍبكد ٛنٙ اُلزوح ٝىاكد ٖٓ رؼ٤ٔن الأىٓخ,ٌٝٛنا 

ٝعلد اُغيارو ٗلَٜب ٓغجوح ػ٠ِ رج٢٘ إطلاؽبد ػل٣لح, أٜٛٔب ثوٗبٓظ اُزؼل٣َ 

ا ٝكن ارلبه٤خ FMIا اُن١ رْ ر٣ِٞٔٚ ٖٓ ؽوف ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ )  PASا٢ٌِ٤ُٜ )

.1995اثزل ا ٖٓ ٓب١  رْ اُزٞه٤غ ػ٤ِٜب ُٔلح صلاس ٍ٘ٞاد
1

                                         

ٝ ك٢ ظَ ٛنٙ اُظوٝف, ػجود اُغيارو ػٖ هؿجزٜب ك٢ اُزلبٝع ٖٓ أعَ ػول   

. ٝثلأد أُلبٝػبد اُض٘بر٤خ 1993أًزٞثو  13ارلبم اُشواًخ ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢ ك٢ 

 ٝٛنا ػ٠ِ أٍبً ٗظ٤ٖ: 1997ك٢ ٓبهً 

ٝكوب ُزظٞه  خأٝه ٝٓزٍٞع٤ؼٖٔ الاهزواؽبد ٖٓ أعَ شواًخ : ٣زانُض الأول  

 ٓظبُؼ الارؾبك    الأٝهٝث٢.  

: ٣زؼٖٔ الاهزواؽبد اُغيارو٣خ ٝ أُزؼِوخ ثز٤ٍٞغ أُ٘بهشبد إ٠ُ ٤ٓبك٣ٖ انُض انثاٍَ  

ٝ َٓبرَ ُْ ٣زؼٜٔ٘ب أُِق الأٝهٝث٢ رزؼِن ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ثبُؼلاُخ ٝ اُش ٕٝ 

الأشقبص ٝ ٌٓبكؾخ الإهٛبة, ٛنا ك٤ٔب ٣قض اُغبٗت ا٤َُب٢ٍ  اُلاف٤ِخ ٝ ؽو٣خ ر٘وَ

أٓب ػٖ اُغبٗت الاهزظبك١ كول ًبٗذ أُعبُت اُغيارو٣خ رٜلف إ٠ُ اَُؼ٢ إ٠ُ اُزؾو٣و 

اُزله٣غ٢ ُلاهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝٛنا ُٔب ٣ز٤ٔي ثٚ ٖٓ فظٞط٤بد:اهرجبؽٚ   ثبُٔؾوٝهبد, 

 ٝٓوٝهٙ ثٔوؽِخ اُزؾٍٞ الاهزظبك١.
                                                 

1
   Dr M. Belataf & B. Arhab.ibid   أٗظو ك٢ مُي:     
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ٖٓ اُغبٗت اُغيارو١ ثَجت الأٝػبع  1997بٝػبد ك٢ عٞإ ٝهل رٞهلذ أُل 

 ا٤َُب٤ٍخ ٝ الأ٤٘ٓخ ٗز٤غخ الإهٛبة, ُزجلأ أُلبٝػبد ٖٓ عل٣ل ٖٓ فلاٍ عٞلاد ػل٣لح 

صْ اُزٞه٤غ اُٜ٘بر٢  2001 َعُٞخ ا.  ٤ُزْ   اُزٞه٤غ الأ٢ُٝ ػ٠ِ الارلبم ك٢ ثو ًَٝ 17)

 2001أكو٣َ  22" "   ك٢ VALENCEأف٤وا ك٢" كبٌُ٘" 
1
 . 

 

ٝلا رقزِق ارلبه٤خ اُشواًخ الأٝهٝعيارو٣خ ك٢ عٞٛوٛب ػٖ ثبه٢ ارلبه٤بد  

ٓب ٤ٔ٣يٛب  ٖاُشواًخ اُز٢ أثوٓزٜب اُلٍٝ أُزٍٞع٤خ الأفوٟ ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢, ٌُ

 ػٖ ارلبه٤بد اُشواًخ الأفوٟ رؼٜٔ٘ب ُِٔل٤ٖ عل٣ل٣ٖ ٛٔب:

 .اُؼلاُخ ٝاُش ٕٝ اُلاف٤ِخ ٝ ؽو٣خ ر٘وَ الأشقبص 

 ٘ل ٌٓبكؾخ الإهٛبة ٝ اُزؼبٕٝ أُشزوى ث٤ٖ اُعوك٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ.ث 

 

٣ٝزظق ارلبم اُغيارو ٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ ثبُش٤ُٞٔخ ػ٠ِ ػٌٌ الارلبهبد اُزغبه٣خ 

ؽ٤ش رؼْ ٓغبلاد ػل٣لح:  ٤ٍب٤ٍخ ٝ اهزظبك٣خ ٝ رورٌي ٛلٙ الارلبه٤خ  1967لارلبه٤خ 

 ػ٠ِ أهثغ أٌٍ هر٤َ٤خ ٢ٛ: 

  ٢ٍ ث٤ٖ اُعوك٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوؼب٣ب الأ٤٘ٓخ ٝ َٓبرَ الاٍزوواه إهبٓخ ؽٞاه ٤ٍب

 ٝ اَُلاّ ك٢ أُ٘عوخ.

   ٝ إهبٓخ ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ث٤ٖ اُغيارو ٝ كٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝكوب ُِوٞاػل

 الإعوا اد أُؾلكح ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِزغبهح.

  ك٢ اُن١ ٣ورٌي أٍبٍب ػ٠ِ اُزؼبٕٝ الاهزظبك١ ٝ أُب٢ُ ٝ الاعزٔبػ٢ ٝ اُضوب

ام ٣ٜلف إ٠ُ رلػ٤ْ اُزؾٍٞ الاهزظبك١ ٖٓ فلاٍ كػْ    MEDAثوٗبٓظ 

الإطلاؽبد الاهزظبك٣خ ٝ رع٣ٞو اُوعبع اُقبص. ٝ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ الاهزظبك١ 

 الاعزٔبػ٢   هظل اُزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُلإطلاؽبد الاهزظبك٣خ أُعجوخ. 

 

                                                 
1
 PHD. Zine.Barka ; Ibid ; page168  أٗظو ك٢ مُي : 
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  ُ ٜنٙ الارلبه٤خ ٖٓ فلاٍ إٗشب  ٤ٛئبد ٓشزوًخ ٝػغ إؽبه ٓ ٍَبر٢ ٝ ر٘ظ٢ٔ٤

 ث٤ٖ اُعوك٤ٖ ُٜٔب َٓ ٤ُٝخ ٝػغ آ٤ُبد أٝ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد ر٘ل٤ن ٛنٙ الارلبه٤بد ٛٔب: 

  ٟٞٓغٌِ اُشواًخ: اُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ َٓئ٤ُٖٞ ٖٓ اُعوك٤ٖ )ػ٠ِ َٓز

اُٞىها  ا ٝ اُن١ ُٚ ٍِعخ أفن اُوواهاد ك٤ٔب ٣قض أَُبرَ أُشزوًخ ث٤ٖ 

 اُعوك٤ٖ.

 اُشواًخ: ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٝ فجوا  ٖٓ اُعوك٤ٖ. ُغ٘خ 

           

رزؼٖٔ ارلبه٤خ  اُشواًخ   ث٤ٖ اُغيارو ٝالارؾبك الأٝهٝث٢  صٔب٢ٗ ٗوبؽ  ٝ  
1

  :٢ٛ 

 

:  اُن١ ٣شَٔ ًَ أُٞاػ٤غ اُز٢ رزؼِن ثبُٔظبُؼ أُشزوًخ ث٤ٖ انحىار انطُاضٍ -أ   

 ٤خ.اُعوك٤ٖ ك٤ٔب ٣قض أَُبرَ ا٤َُب٤ٍخ ٝ الأٓ٘

:  إم إٔ اُغٜٞك أُشزوًخ ُِعوك٤ٖ رو٢ٓ ك٢ ٜٗب٣خ أُعذبف إُذ٠ حرَح تُمم انطهع -ب  

ٍذ٘خ  اٍذز٘بكا 12إٗشب  ٝ ثظ٤ـخ رله٣غ٤خ ٓ٘عوخ  اُزجبكٍ اُؾو كذ٢ ظذوف لا ٣زؼذلٟ 

إُذذذ٠ الإعذذذوا اد اُزذذذ٢ رؼذذذٔ٘زٜب الارلبه٤ذذذخ اُؼبٓذذذخ ُِزؼو٣لذذذخ اُغٔو٤ًذذذخ   ٝٓقزِذذذق 

زذ٢ أٍَذذذ أُ٘ظٔذذخ اُؼب٤ُٔذخ ُِزغذذبهح ٝ اَُذذِغ اُزذذ٢ الارلبه٤ذبد أُزؼذذلكح الأؽذذواف اُ

رٌٕٞ ٓؾٞه رلبٝع ؽٍٞ اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ رشَٔ ٓٞاك ط٘بػ٤خ كلاؽ٤خ ٝٓ٘زغذبد 

 اُظ٤ل اُجؾو١.   

ثٔٞعذذت ارلذذبم اُشذذواًخ كذذإ  أػؼذذب  الارؾذذبك الأٝهٝثذذ٢   تجااارج انخااذياخ : -ج     

ا ثٔذذذ٘ؼ A.G.C.Sد )٣ِزيٓذذذٕٞ  كذذذ٢ إؽذذذبه الارلذذذبم اُؼذذذبّ ؽذذذٍٞ اُزغذذذبهح ٝاُقذذذلٓب

اُغيارذذو ٓؼبِٓذذخ اُلُٝذذخ الأُٝذذ٠ ثبُوػب٣ذذخ " ٝٛذذنا ك٤ٔذذب ٣قذذض ع٤ٔذذغ اُقذذلٓبد اُزذذ٢ 

رؼٜٔ٘ب الارلبم  ٝثبُٔوبثَ ٍزٔ٘ؼ  اُغيارو  ُٔٞهك١ اُقذلٓبد الاهٝث٤ذ٤ٖ آز٤ذبىاد 

ٍذ٘ٞاد  05فبطخ  اٗعلاهب ٖٓ هبرٔخ الاُزيآذبد أُزلذن ػ٤ِٜذب ٝ ٣ذزْ اُزعج٤ذن  ثؼذل 

 ٖٓ ا٥ٕ . 

:اُزذيّ اُعوكذبٕ ػِذ٠ إٔ ٣ذزْ رـع٤ذخ  انًذفىعاخ ، رؤوش الأيىال وانًُافطح -د    

اُؼ٤ِٔذذبد اُغبه٣ذذخ ٓذذٖ ػِٔذذخ هبثِذذخ ُِزؾ٣ٞذذَ ثبلإػذذبكخ إُذذ٠ ٝػذذغ إعذذوا اد ٝهٞاػذذل 
                                                 

1
 ٗظو أُِؾن أُوكن ؽٍٞ ٓٞاك الارلبه٤خ ث٤ٖ اُغيارو ٝالارؾبك الأٝهٝث٢ .أ 
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ٓشزوًخ ُز٘ظ٤ْ ؽو٣خ اٗزوبٍ هيًٝ الأٓٞاٍ ث٤ٖ اُغيارذو ٝ كٍٝ الارؾذبك الأٝهٝثذ٢ ٝ 

 ًنا اُوٞاػل اُز٢ رؾٌْ أُ٘بكَخ.

٣شَٔ ع٤ٔغ اُوعبػبد الاهزظبك٣خ, اُظ٘بػ٤خ ٝ اُيهاػ٤ذخ  عاوٌ الالتظادٌ:انت  -ِ 

ٝ ًنا ٓغبٍ أُ ٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞع٤خ ٝ ٣ورٌي ػ٠ِ ػلح ٓجذبك  أٜٛٔذب ؽذٞاه 

اهزظذذبك١  ٓ٘ذذزظْ ٝ ًذذنا رجذذبكٍ أُؼِٞٓذذبد ٝ اُقجذذوح ٝ اُزٌذذ٣ٖٞ ٝ أَُذذبػلح اُزو٤٘ذذخ ٝ 

 الإكاه٣خ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ .

ؽ٤ش رْ اُزعوم إ٠ُ الإعوا اد أُزؼِوخ ثبُؼٔبٍ اعٍ و انثمافٍ: انتعاوٌ الاجتً-ٌ 

ٝ ػوٝهح اُؾٞاه الاعزٔبػ٢ ٝ اُزؼبٕٝ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝ ك٢ هعذبع اُضوبكذخ ٝ اُزوث٤ذخ 

 ٝ ًنا الأٓٞه أُزؼِوخ ثٔواهجخ اُٜغوح ؿ٤و اُشوػ٤خ.

ٝٛذذنا هظذذل رجَذذ٤ؾ الإطذذلاؽبد اُزذذ٢ رٜذذلف إُذذ٠ ػظذذوٗخ  انتعاااوٌ انًااانٍ: -و 

زظبك ٝ إػبكح رأ٤َٛ ا٤ُٜبًَ  الاهزظذبك٣خ , روه٤ذخ الاٍذزضٔبه اُقذبص ٝ اُ٘شذبؽبد الاه

اُزذذ٢ ٓذذٖ شذذأٜٗب أٗشذذب  ٓ٘بطذذت شذذـَ , ٓذذغ الأفذذن ثؼذذ٤ٖ الاػزجذذبه الاٗؼٌبٍذذبد ػِذذ٠ 

 الاهزظبك اُغيارو١ .

 الإجراءاخ انًإضطاتُح:   -و 

 07إُذذ٠ ٝ ٛذذٞ اُج٘ذذل الأف٤ذذو ٓذذٖ الارلبه٤ذذخ ٝ ٣زؼذذٖٔ إعذذوا اد ٓ ٍَذذبر٤خ إػذذبك٤خ  

 ثوٝرًٞٞلاد رج٤ٖ ٝ رٞػؼ إعوا اد ٝ هٞاػل ر٘ل٤ن ث٘ٞك ٛنٙ الارلبه٤خ. 05ٓلاؽن ٝ 
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 :أهذاف ويًُساخ انشراكح تٍُ انجسائر والاتحاد الأوروتٍ   7.7

 : أهذاف انشراكح تٍُ انجسائر و الاتحاد الأوروتٍ  1.7.7

ٝثشذذٌَ ػذذبّ ٝثبَُ٘ذذجخ ٌُذذَ  ٣زٔضذذَ اُٜذذلف اُور٤َذذ٢ ٓذذٖ اُشذذوًخ الاٝهٝٓزٍٞذذع٤خ      

اُذذلٍٝ أُٞهؼذذخ ػِذذ٠ ارلبه٤ذذبد اُشذذواًخ كذذ٢ عؼذذَ أُ٘عوذذخ أُزٍٞذذع٤خ كؼذذب  ُِؾذذٞاه 

ٝاُزجذذذبكٍ ٝاُزؼذذذبٕٝ ٓذذذٖ اعذذذَ رؾو٤ذذذن اَُذذذِْ ٝالاٍذذذزوواه ٝالاىكٛذذذبه ٝروٍذذذ٤ـ ٓجذذذبك  

اُل٣ٔٞهواؽ٤خ ٝاؽزواّ ؽوٞم الإَٗذبٕ، ٝر٤ٔ٘ذخ أُ٘عوذخ اهزظذبك٣ب ٝاعزٔبػ٤ذب ثشذٌَ كارذْ 

 لوو ٝإ٣غبك كوص أكؼَ ُِزوبهة ث٤ٖ اُضوبكبد.ُٔؾبهثخ اُ

 

الا إٔ اُشذٌَ اُض٘ذذبر٢ ُلارلبه٤ذبد ٣ؼجذذو ػذٖ أٛذذلاف فبطذخ ثٌذذَ كُٝذخ رَذذؼ٠ إُذذ٠ 

فلاٍ ٛذنٙ اُشذواًخ,ٝرؾذ ٛذنا الإؽذبه ٣ٌٔذٖ رؾل٣ذل ٓغٔٞػذخ ٓذٖ الأٛذلاف  ٖرؾو٤وٜب ٓ

اُذلٍٝ   رَؼ٠ كٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢  إ٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ ارلبه٤بد اُشواًخ ٓذغ ع٤ٔذغ

 ػبٓخ ٝٓغ اُغيارو فبطخ ٝ ٣ٌٖٔ إعٔبٍ ٛنٙ الأٛلاف ك٢ رزٔضَ ك٢:أُزٍٞع٤خ 

 

1أهذاف انشراكح تانُطثح نذول الاتحاد الأوروتٍ 1.1.7.7
: 

 

 ا( فرع انُفىر فٍ انًُطمح:  

رؾذبٍٝ أٝهٝثذذب كذذوع ٗلَذذٜب ٝ اٍذذزولاُٜب ػذذٖ اُٞلا٣ذذبد أُزؾذذلح الأٓو٤ٌ٣ذذخ اُزذذ٢  

بُْ ٝ ثٔشذذوٝػٜب ُِشذذوم الأٍٝذذؾ اُذذن١ لا ٣واػذذ٢ أُظذذبُؼ اٗلذذوكد ٝؽذذلٛب ثو٤ذذبكح اُؼذذ

الأٝهٝث٤ذذخ ٝ ٌٛذذنا رَذذؼ٠ ٛذذنٙ الأف٤ذذوح إُذذ٠ رٍٞذذ٤غ ٓ٘عوذذخ ٗلذذٞم أُغٔٞػذذخ الأٝهٝث٤ذذخ 

 ُشَٔ كٍٝ ؽٞع أُزٍٞؾ ك٢ ع٘ٞثٚ ٝ ًنا كٍٝ اُشوم الأٍٝؾ.

   ب( انتحكى فٍ انهجرج َحى أوروتا:

ماد ًضبكذذخ ٍذذٌب٤ٗخ ٓزولٓذذخ كذذ٢ رؼزجذذو كٍٝ أٝهٝثذذب ٓذذٖ اُ٘بؽ٤ذذخ الاهزظذذبك٣خ كٝلا  

اَُٖ، ٝٛٞ ٓب ٣لكؼٜب إ٠ُ الاٍزؼبٗخ ثب٤ُل اُؼبِٓخ الأع٘ج٤خ ٝاُشبثخ، ٝٛذ٢ ا٤ُٔٔذياد اُزذ٢ 

٣زظذذق ثٜذذب ٍذذٌبٕ اُؼذذلخ اُغ٘ٞث٤ذذخ ٝ اُشذذوه٤خ ُِجؾذذو أُزٍٞذذؾ، ؿ٤ذذو إٔ الإهبٓذذخ ؿ٤ذذو 

                                                 
1
 .ٓوعغ ٍبثن.عٔبٍ ػٔٞهح  
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ُٔ٘ؼٌَذخ اُشوػ٤خ ُِٜٔبعو٣ٖ رشٌَ ٛبعَب ًج٤وا ُِلٍٝ الأٝهٝث٤خ ثَجت أصبهٛب اَُِج٤خ ا

ػ٠ِ اُغٞاٗت الاهزظذبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ذخ ٝ أُزٔضِذخ كذ٢ فِذن اُزذٞرو ٝ اُ٘ياػذبد اُ٘برغذخ 

ػٖ اُلوو ٍٝٞ  رٞى٣غ اُضوٝح، ٝاُقعو ا١ُٝٞ٘ ٝ الإهٛبة, ٖٓ اعَ مُذي رَذؼ٠ اُذلٍٝ 

الأٝهٝث٤خ ٖٓ فذلاٍ اُشذواًخ إُذ٠ اُزو٤ِذَ أٝ اُؾذل ٓذٖ ٓؼذللاد اُٜغذوح ؿ٤ذو أُوؿذٞة 

ؽو٣ن الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبشوح ك٢ اُذلٍٝ أُشذبهًخ ُٜذب   1976ػبّ  كذ٢ ك٤ٜب ػٖ

 ُِزو٤َِ ٖٓ اُزل٤ٌو ك٢ اُٜغوح ُِؼَٔ ٝ ٓؾبُٝخ ر٘ظ٤ٜٔب ك٢ إؽبهٛب اُشوػ٢.

 

ج( تظرَف انًُتجاخ الأوروتُح و انحاجح ئنً التحاو أضىاق جذَذج فٍ دول جُاىب و 

كذذ٢ إؽذذبه أُجذذبكلاد   ِذذلٍٝ أُـبهث٤ذذخرشذذٌَ أٝهثذذب اُشذذو٣ي الأٍٝ ُ شاارق انًتىضااظ:

ٝرعٔذؼ ُزٍٞذ٤غ  ٔـبهث٤ذخاُزغبه٣خ ٌٝٛنا كإ ٖٓ ٓظِؾخ اُلٍٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ اَُٞم اُ

 ٗلٞمٛب ك٢ أُ٘عوخ.

إٕ كزؼ اُؾلٝك اُغـواك٤خ ٝهكغ اُو٤ٞك اُغٔو٤ًخ ك٢ أُ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ؽلذي اُزٌذزلاد 

٤غ٤خ ثؼ٤ذذلح أُذذلٟ الاهزظذذبك٣خ ػِذذ٠ أُ٘بكَذذخ كذذ٢ أُ٘عوذذخ ُذذنا روٍذذْ ًذذَ اُذذلٍٝ إٍذذزوار

ُزؾؼذ٤وٛب ٥كذبم  أُزٍٞذؾ ُز٤ٍٞغ اُؼلاهذبد ٓذغ كٍٝ اُؼذلخ اُغ٘ٞث٤ذخ ٝاُشذوه٤خ ُجؾذو

2012. 

 

 أهــــذاف انشراكح تانُطثح  نهجسائر :  7.1.7.7  

 

ُول رج٘ذ اُغيارو ثوٗبٓظ اُزظؾ٤ؼ ا٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ اعَ إهٍب  ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اهزظبك  

اعَ الاٗلٓبط ك٢ الاهزظبك اُؼب٢ُٔ ٝمُي ٝػ٤ب  اَُٞم ًٝنا رغل٣ل اُزغبهح اُقبهع٤خ ٖٓ

ٜٓ٘ب ثؼوٝهح اُزأهِْ ٓغ اُزؾٞلاد ٝاُزـ٤٤واد الاهزظبك٣خ اُل٤ُٝخ ٝٛٞ ٓب ٣غَل هؿجخ 

اُل٤ُٝخ ًٝنا ٓشبهًزٜب ك٢ اُزٌزلاد الاهزظبك٣خ  حلاٗؼٔبّ إ٠ُ ٓ٘ظٔخ اُزغبهُاُغيارو 

افزبهد اُغيارو إهبٓخ   نٖٓ اعَ اٗلٓبط اًجو ك٢ الاهزظبك اُؼب٢ُٔ ٖٝٓ ٛنا أُ٘عِ

 ٓ٘عوخ رجبكٍ ؽو ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝمُي ُزؾو٤ن أٛلاف ٛبٓخ ٜٓ٘ب :
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أ( دعااى الإطاالاحاخ الالتظااادَح 
1

رٜذذلف ٛذذنٙ الإطذذلاؽبد إُذذ٠ رؾو٤ذذن الاٍذذزوواه كذذ٢  :

الاهزظبك ا٢ٌُِ ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٓذٖ اُذلػْ أُذب٢ُ ٝاُزو٘ذ٢ اُذن١ ٣ولٓذٚ الارؾذبك 

إؽذذبه اُشذذواًخ ٝٛذذٞ ػجذذبهح ػذذٖ َٓذذبػلاد ٓب٤ُذذخ ٛبٓذذخ ػذذٖٔ ثوٗذذبٓظ الأٝهٝثذذ٢ كذذ٢ 

MEDA  ثبلإػذذبكخ إُذذ٠ هذذوٝع ٓؼزجذذوح ٓذذٖ ؽذذوف اُج٘ذذي الأٝهٝثذذ٢ ُلاٍذذزضٔبهBEI 

ٝرقض ٛنٙ أَُبػلاد الإطلاؽبد ك٢ هعبػبد ػل٣ذلح ٜٓ٘ذب:   هعذبع اُج٘ذٞى ،اُوعذبع 

 اُظ٘بػ٢ ، اُزؼ٤ِْ، اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ....اُـ.

 

٣ؼزجو   ػب٢ُٔ  اهزظبك١ٝمُي ثبلاٗؼٔبّ إ٠ُ رٌزَ الالتظادٌ: ب( تحمُك انتكايم 

ٝاؽلا ٖٓ أًجو اُزٌزلاد الاهزظبك٣خ ك٢ اُؼبُْ ؽ٤ش رؼزجو ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ٝاُز٢ 

كُٝخ ٓزٍٞع٤خ ٍٞهب اٍزوار٤غ٤ب ٛبٓخ ٤ٌٍٖٔ اُغيارو  12كُٝخ أٝهٝث٤خ ٝ 25رشَٔ 

 ٖٓ اُ٘لبم إ٤ُٜب ثؾو٣خ.

 

ٝمُي ثقِن ٓ٘بطت شـَ روؼ٢ ػ٠ِ ا٥كبد  عٍ:ج( تطىَر انجاَة الاجتًا

ًٝنا الاٍزضٔبهاد  صالاعزٔبػ٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ اُجعبُخ ٖٓ فلاٍ روه٤خ الاٍزضٔبه اُقب

 ثٜب ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُ٘بؿ أُلارْ.نالأع٘ج٤خ أُجبشوح ٝاُز٢ رأَٓ اُغيارو ع

 

زوذلّ اُزو٘ذ٢ ٣ٔضذَ اُ الاضتفادج يٍ َمم انتكُىنىجُا وتأهُم انًإضطااخ انجسائرَاح د(

أُؾذذوى الأٍبٍذذ٢ ُِز٤ٔ٘ذذخ الاهزظذذبك٣خ ٝٓذذٖ ٛذذنا أُ٘عِذذن كذذبٕ اُشذذواًخ ٓذذغ الارؾذذبك 

الأٝهٝث٢ رَٔؼ ُذلٍٝ ع٘ذٞة أُزٍٞذؾ ٓذٖ ٗوذَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ذب ػِذ٠ اػزجذبه إٔ اُذلٍٝ 

الأٝهٝث٤ذذخ رَذذزضٔو كذذ٢ ٓغذذبٍ اُزوذذلّ اُزو٘ذذ٢ إم اٗذذٚ اُؼبٓذذَ الأٍبٍذذ٢ ُِوكذذغ ٓذذٖ أكا  

 أُ ٍَبد.

أ٣ؼب هكغ اُزؾل١ ثزأ٤َٛ أُ ٍَبد اُغيارو٣خ ٝمُي ٖٓ اعَ ٝرؾبٍٝ اُغيارو 

ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ اٌُجوٟ اُز٢ ٍزٞاعٜٜب ثؼل هكغ اُؾٔب٣خ ػٜ٘ب ٝكفٍٞ اَُِغ 

 الأع٘ج٤خ أُ٘بكَخ ٓٔب ٣ٜلك اُؼل٣ل ٖٓ أُ ٍَبد اُظ٘بػ٤خ.

 
                                                 

1
 .55ص ,ٓوعغ ٍبثن ,ثٞٓل٣ٖ ؽ٤َٖ 
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 يًُساخ انشراكح تٍُ انجسائر و الاتحاد الأوروتٍ: 7.7.7 

 انثحر الأتُغ انًتىضظ:  خظائض يُطمح  1.7.7.7 

رؼزجو ٓ٘عوخ ؽٞع أُزٍٞؾ ماد أ٤ٔٛخ عـواك٤خ ًج٤وح ػِذ٠ اػزجذبه أٜٗذب ٛٔذيح ٝطذَ 

اُوذوٕ اُقذبٌٓ ػشذو ظٜذود ثذٞاكه  نث٤ٖ اُوبهاد اُضلاس )آ٤ٍب, أكو٣و٤ذب, أٝهٝثذبا, ٝٓ٘ذ

اُلارٌبك  ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ ظلز٢ أُزٍٞؾ ؽ٤ذش اٍذزعبػذ أٝهٝثذب اُذلفٍٞ كذ٢ ٓ٘ؼذوط 

كٟ ثٜذذب إُذذ٠ إؽذذلاس صذذوٝح طذذ٘بػ٤خ ثجذذوٝى ٗٔذذؾ الإٗزذذبط اُوأٍذذٔب٢ُ ث٤٘ٔذذب ُذذْ رذذبه٣ق٢ أ

رَذذذزعغ  أُغزٔؼذذذبد اُؼوث٤ذذذخ أٌُٞٗذذذخ ُِؼذذذلخ اُغ٘ٞث٤ذذذخ كذذذ٢ ؿبُج٤زٜذذذب الاٍذذذزلبكح ٓذذذٖ 

الإٌٓب٤ٗذذبد اُزذذ٢ ًبٗذذذ ريفذذو ثٜذذب ُزؾو٤ذذن اُزوذذلّ , الأٓذذو اُذذن١ أكٟ إُذذ٠ اٗزوذذبٍ ٓواًذذي 

 اُوواه ٗؾٞ أٝهٝثب اُـوث٤خ .

فظبرض ٓ٘عوخ أُزٍٞؾ ٓب٢ِ٣ ُٝؼَ ٖٓ أْٛ
1
  : 

٤ِٓذذٕٞ َٗذذٔخ ٓوَذذٔخ  382.5أا ٓ٘عوذذخ رجذذب٣ٖ عـواكذذ٢: ام ثِذذؾ ػذذلك ٍذذٌبٕ أُ٘عوذذخ      

كوذل ثِذؾ ػذلك ٍذٌبٕ  2005ب كذ٢ .أٓذ1990ثبُزَب١ٝ روو٣جب ث٤ٖ اُؼلز٤ٖ ٝ مُي ك٢ ٍذ٘خ 

ا ٜٓ٘ذذب كذذ٢ ع٘ذذٞة أُزٍٞذذؾ ٝ اُضِذذش اُجذذبه٢ كذذ٢ ٤ِٓ3/2ذذٕٞ, صِضذذ٤ٖ ) 519.5أُزٍٞذذؾ 

 اُشٔبٍ.

ٍذذ٘خ كٔذذب كذذٞم ثبَُ٘ذذجخ  60ٝ ثبَُ٘ذذجخ ُزٞى٣ذذغ اَُذذٌبٕ ؽَذذت شذذوارؼ اَُذذٖ كذذإ شذذو٣ؾخ 

 ٖٓ ٓغٔٞع اٌَُبٕ ث٤٘ٔب ك٢ اُؼلخ اُغ٘ٞث٤ذخ لا رلذٞم ٛذنٙ   20ُِؼلخ اُشٔب٤ُخ رلٞم 

.ٝ رجذذذ٤ٖ ٛذذذنٙ الإؽظذذذبر٤بد اُزجذذذب٣ٖ اُذذذل٣ٔٞؿواك٢ اٌُج٤ذذذو ثذذذ٤ٖ ػذذذلز٢  7اُشذذذو٣ؾخ  

أُزٍٞؾ ٝ َٗذت اُ٘ٔذٞ اُذل٣ٔٞؿواك٢ أُورلؼذخ عذلا ُِؼذلخ اُغ٘ٞث٤ذخ ٝ ٓذب ٣ظذؾجٜب ٓذٖ 

آصذذذبه ػِذذذ٠ ٛذذذنٙ اُذذذلٍٝ  فبطذذذخ كذذذ٢ أُغذذذبٍ الاعزٔذذذبػ٢ ًبَُذذذٌٖ ,اُزؼِذذذ٤ْ ٝ اُظذذذؾخ 

 غوح إ٠ُ اٝهٝثب .......اُـ.ٓٔب ٣ ك١ إ٠ُ اهرلبع ك٢ َٗت اُٜ

  

ٝ اُضوذبك٢ : رز٤ٔذي أُ٘عوذخ أ٣ؼذب  ٢الاهزظذبك١ ٝاُزٌُ٘ٞذٞع ةاالافزلاف كذ٢ أَُذزٟٞ 

ثبُزلبٝد اُشل٣ل ك٢ أَُزٟٞ الاهزظبك١ ث٤ٖ كٍٝ أُزٍٞؾ , كبَُٔذزٟٞ الاهزظذبك١ كذ٢ 

                                                 
1
 .6-5ص ,ٗلٌ أُوعغ اَُبثن ,ثٞٓل٣ٖ ؽ٤َٖ  
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كٍٝ اُشذذذٔبٍ ٓورلذذذغ عذذذلا إم إٔ ٛذذذنٙ اُذذذلٍٝ ٓزولٓذذذخ ٝ ؿ٤٘ذذذخ ث٤٘ٔذذذب رؼزجذذذو كٍٝ ع٘ذذذٞة 

اُؾل٣ضذخ ٛذٞ ا٤ُٔذيح ُذلٍٝ شذٔبٍ  بلخ ٝ كو٤ذوح, إما ًذبٕ اٍذزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ذأُزٍٞؾ ٓزقِ

 بأُزٍٞذذؾ كذذإ كٍٝ اُغ٘ذذٞة لا رذذياٍ رؼذذب٢ٗ رذذأفوا ِٓؾٞظذذب كذذ٢ اٍذذزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ذذ

اُؾل٣ضخ ٝ ٣وعغ مُي أٍبٍب إ٠ُ ؿ٤بة ػٞآَ الإٗزذبط أُزعذٞهح ٝ ًذنا اُذ٘وض أُِؾذٞظ 

ٟ اُزؼ٤ِْ ثذلٍٝ اُغ٘ذٞة ػذؼ٤لب ثَذجت إرجذبع ك٢ الإٌٓب٤ٗبد اُجشو٣خ ؽ٤ش لا ٣ياٍ َٓزٞ

اُعوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝػؼق الاػزٔبكاد أُقظظخ ُِجؾش اُؼِٔذ٢ ثذلٍٝ ع٘ذٞة 

 أُزٍٞؾ.

 

ٝ رذٞرواد ٓ٘ذن  دكا ٓ٘عوخ رٞرو ٝ ػلّ اٍزوواه: رؼزجو ٓ٘عوخ أُزٍٞؾ ٓ٘عوخ طوا ػب

ٕ ػٞآذَ أفذوٟ ٍذبٛٔذ أٓل ثؼ٤ل ٝ إٕ ًبٗذ أٍجبة ٛنٙ اُظواػبد ك٤٘٣خ ك٢ اُجلا٣خ كب

ػل٣ذلح  دك٢ رأع٤ظ اُزٞرواد ٜٓ٘ب اُ٘يػذخ الاٍذزؼٔبه٣خ ؽ٤ذش شذٜلد أُ٘عوذخ طذوا ػذب

 عك٢ عٜٔٞه٣بد ٣ٞؿَذلاك٤ب ٍذبثوب, اُظذوا عأٜٛٔب اُظواع اُؼوث٢ الإٍوار٢ِ٤, اُظوا

اُزو٢ً ا٤ُٞٗذب٢ٗ ثبلاظبكذخ إُذ٠ اُ٘ذياع اُوجوطذ٢ اُزوًذ٢ ٝ ٣٘ذلهط رِذي اُظذواػبد كذ٢ 

 ِوخ الأه٤ِبد اُل٤٘٣خ.اُ٘ياػبد أُزؼ

 

 انتفاوخ ياتٍُ يطتىَاخ الأداء فٍ كم يٍ دول انضفتٍُ :   7.7.7.7

 أولا:  يًُساخ التظاد دول الاتحاد الأوروتٍ     

اعزٔذبػ٢ ٝ  ٢رز٤ٔي كٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ ثٞػؼ٤خ ٤ٍب٤ٍخ َٓزووح, اهزظبك ٓزولّ, ٝػ

الاهزظبك٣خ ك٢ اُؼبُْ ثبلاظبكخ إُذ٠ هلهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓقزِق اُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝ 

أٜٗذذب ؽووذذذ رٌذذبٓلا اهزظذذبك٣ب ٝ ٤ٍبٍذذ٤ب ًج٤ذذوا رغَذذل ك٤ٔذذب ٣َذذ٠ٔ ثبلارؾذذبك الأٝهٝثذذ٢ ٝ 

ظٜٞهٙ ًوٞح اهزظبك٣خ ػب٤ُٔخ ٓٔب ٣ ِٛٚ إ٠ُ إهبٓخ اُشواًخ أُزؼذلكح الأؽذواف ٓذغ كٍٝ 

 ثٚ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٣زٔضَ ك٢: يع٘ٞة أُزٍٞؾ.ٝ ُؼَ أْٛ ٓب ٣ز٤ٔ
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٤ٔي الارؾبك الأٝهٝث٢ ثوبػلح ط٘بػ٤خ ٓز٤٘خ: رؼٌذٌ َٓذزٟٞ اُزوذلّ الاهزظذبك١ كذ٢ ٣ز - 

ع٤ٔغ ا٤ُٜبًَ الاهزظبك٣خ ٝ اَُ٘ذ٤ظ اُظذ٘بػ٢ أُزعذٞه اظبكذخ إُذ٠ اُزوذلّ اُزو٘ذ٢ اُؼذب٢ُ 

 أَُزٟٞ ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ أكا  أُ ٍَبد الاهزظبك٣خ الأٝهٝث٤خ ك٢ اُؼبُْ.   

 ُٚؼٔذَ ػذؼ٤لخ َٗذجخ إُذ٠ ٤ٌٛذَ الأػٔذبه اُذن١ رٔزذبى ثذَٗجخ ا٤ُل اُؼبِٓخ اُوبكهح ػ٠ِ ا -

رؼزجذو ٓ٘قلؼذخ إما ٓذب هٞهٗذذ  40-18اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ ػ٠ِ اػزجبه إٔ اَُ٘جخ ث٤ٖ ٍذٖ 

أؽذذل ٓجذذوهاد إهبٓذذخ اُشذذواًخ ٓذذغ كٍٝ  َثٔض٤لارٜذذب كذذ٢ اُذذلٍٝ أُزٍٞذذع٤خ ٝ ٛذذٞ ٓذذب ٣ٔضذذ

 اُغ٘ٞة ُزٞك٤و ا٤ُل اُؼبِٓخ.   

ُزغبهح اُقبهع٤ذخ ثظذٞهح ًج٤ذوح ٝ ٣ظٜذو مُذي ٓذٖ فذلاٍ رَبْٛ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ ك٢ ا -

 رعٞه طبكهارٜب ٝ ٓلٟ أ٤ٔٛخ أُجبكلاد اُز٢ رغو٣ٜب ٓغ ثبه٢ كٍٝ اُؼبُْ .

 

 ثاَُا يطتىي الأداء فٍ الالتظاد انجسائرٌ: 

ٓ٘ن ؽظُٜٞب ػ٠ِ اٍزولاُٜب كبٕ اُغيارو ًبٗذ رجؾش ػٖ الاٍذزلبكح ٓذٖ أُيا٣ذب  

أعَ رٌٔذ٤ٖ اهزظذبكٛب ٓذٖ الاٗذلٓبط كذ٢ الاهزظذبك اُؼذب٢ُٔ ,ٝ  اَُ٘ج٤خ اُز٢ رزٔزغ ثٜب ٖٓ

ك٢ ٍ٘ٞاد اُضٔب٤ٗ٘بد أصجزذ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ػلّ كؼب٤ُزٜب ٓٔب اٗغو ػ٘ذٚ أىٓذبد اهزظذبك٣خ 

اٗزٜذذذ ثبلأىٓذذخ اُجزو٤ُٝذذخ ٝٓشذذٌِخ أُل٤ٗٞ٣ذذخ اُقبٗوذذخ ُِٝقذذوٝط ٓذذٖ ٛذذنٙ اُٞػذذؼ٤خ كذذبٕ 

,ام  1995-٢1993 اُلزذذوح ٓذذب ثذذ٤ٖ ا كذذ PASاُغيارذذو رج٘ذذذ ثوٗذذبٓظ اُزؼذذل٣َ ا٤ٌُِٜذذ٢ )

رؼزجو ٛنٙ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٓواؽَ رؾو٣و الاهزظبك ؽ٤ش روًيد الإطذلاؽبد ػِذ٠ 

إػبكح اُزٞاىٗبد الاهزظبك٣خ ا٤ٌُِخ  ٝ هل ٗغؾذ إ٠ُ ؽل ثؼ٤ل كوذل رذْ اُذزؾٌْ كذ٢ رقلذ٤غ 

اُؼغي اُؼ٢ٓٞٔ ٝ فلغ َٗجخ اُزؼقْ ٝاٍزوواه َٗذج٢ كذ٢ أٍذؼبه اُظذوف , ٝثذبُوؿْ 

ٛذذنا اُزؾَذذٖ إلا إٔ الاهزظذذبك اُغيارذذو١ ٣جوذذ٠ ؿ٤ذذو ٓذذ ٛلا ُلاٗذذلٓبط كذذ٢ الاهزظذذبك  ٓذذٖ

 اُؼب٢ُٔ , ُْٝ ٣ظَ َٓزٟٞ ا٥كا  ا٠ُ أَُزٟٞ أُعِٞة .
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 انتثادل انحر عهً انًإضطح انجسائرَح كانًثحث انثاٍَ:  آثار يُاط

 يساَا وتكانُف يُاطك انتثادل انحر الاوروجسائرَح: -1     

 ٤ِٓ230ٕٞ َٗٔخ ٣ٝزٞهغ ى٣بكرٚ ا٠ُ 150ٍ أُزٍٞؾ ٍٞهب ؽغٔٚ رٔضَ كٝ 

٤ِٕٓٞ َٗٔخ ثؼل كفٍٞ ارلبه٤بد ٓ٘بؽن اُزجبكٍ اُؾو ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٣ٝجِؾ إعٔب٢ُ اُ٘برظ 

٤ِٓبهاد كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ٣زٞهغ إٔ ٣ورلغ إ٠ُ اُؼؼق  210أُؾ٢ِ ُٜنٙ اُلٍٝ ؽٞا٢ُ 

كبٕ ع٘ٞة أُزٍٞؾ ٣ٔضَ ٍٞهب  ٝثٜنا 2010 ٤ِّٓبه كٝلاه ػب 400روو٣جب أ١ ؽٞا٢ُ 

ٛبٓخ ُلٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝشو٣ٌب ٜٓٔب ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ
1

، ٌٝٛنا كبٕ الاٍزلبكح 

ٖٓ إٗشب  ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ٍزٌٕٞ ًج٤وح ثبَُ٘جخ ُِعوك٤ٖ ؿ٤و أٜٗب ُٖ رٌٕٞ 

٣َ ٓزٌبكئخ،ٝػ٤ِٚ كبٗٚ ٣زورت ػ٠ِ إهبٓخ ٛنٙ أُ٘عوخ ٓيا٣ب اهزظبك٣خ ػ٠ِ أُلٟ اُعٞ

ثبَُ٘جخ ُجِلإ أُ٘عوخ ؿ٤و أٜٗب ٍزوزؼ٢ رٌب٤ُق اٗزوب٤ُخ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ٝأُزٍٞؾ  

إم ٍززؾَٔ اُلٍٝ أُزٍٞؾ  رٌب٤ُق ر٤٤ٌق ٝ رو٣ْٞ اهزظبك٣برٜب ٓغ ٓزعِجبد ٗظبّ 

اُزواعغ ػٖ اُؾٔب٣خ اُغٔو٤ًخ أٝ إُـبرٜب  اُزجبكٍ اُؾو ٝثبُزب٢ُ ٓقِلبرٚ اُ٘برغخ ػٖ

 ه٣غ٤خ ٝمُي ؽَت الارلبم أُجوّ ٓغ ًَ كُٝخ ػ٠ِ اٗلواك.ًٝنا ثظلخ ٜٗبر٤خ أٝ رل

رؾو٣و   اؽزواّ اُؼٞاثؾ اُ٘ٞػ٤خ ٝهٞاػل أُ٘بكَخ ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُضوبك٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ.صْ

ٝٛنا ٓب ٣لػٞ ٛنٙ  اُلٍٝ ا٢ُ اٍزوعبة هيًٝ . اُقلٓبد ٝؽو٣خ ر٘وَ هيًٝ الأٓٞاٍ

ؼبُ اهزظبك٣برٜب، ٝػٔبٕ اُ٘غبػ ك٢ الأٓٞاٍ الأٝهٝث٤خ ًٝنا اُٞؽ٤٘خ اُقبطخ لإٗ

 .  2010أُوؽِخ الاٗزوب٤ُخ إ٠ُ ؿب٣خ ٓٞػل 

كذذذبٕ  ؾٝإ ًبٗذذذذ اُزٌذذذب٤ُق ٓ ًذذذلح ٝٓجبشذذذوح ػِذذذ٠ أُذذذلٟ اُوظذذذ٤و ٝأُزٍٞذذذ   

   اُع٣َٞ.أٌُبٍت ٍزٌٕٞ ؿ٤و ٓجبشوح ٝرؾو٤وٜب ٤ٌٍٕٞ ػ٠ِ أُلٟ 

 

 

 

                                                 
1
 04ٔ٘بعٔ٘ذ ,اُؼلكههْاُغيارو٣خ" ٓغِخ الاهزظبك ٝاُ–هك٤ن ثبش٘ٞكح,٣ٍٞق َٓؼلا١ٝ"ٝاهغ ٝآكبم اُشواًخ الاٝهٝٓزٍٞع٤خ  

 .409-408,ص 2005,رَِٔبٕ



 ح انجسائرَحانفظم انثاٍَ: اتفالُاخ انشراكح الاورويتىضطُح وآثار يُاطك انتثادل انحر عهً انًإضط

 80 

 

 يساَــــا يُـــــاطك انتثـــــادل انحـــــر:  1-1

ٞه٤غ اُغيارو ػ٠ِ ارلبه٤خ اُشواًخ ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢ عب  ٤ُؼٌٌ هؿجخ اُغيارذو إٕ ر

كذذ٢ اُؾظذذٍٞ أٝلا ػِذذ٠ أُيا٣ذذب اُ٘برغذذخ ػذذٖ إهبٓذذخ ٓ٘عوذذخ اُزجذذبكٍ اُؾذذو ٝ اُزذذ٢ رؼزجذذو 

 اُؾغو الأٍبً ك٢ ارلبه٤بد اُشواًخ. ٝ ٖٓ أْٛ ٛلٙ أُيا٣ب ٗنًو ٓب ٢ِ٣ :

 

ــحيساَــــــــا التظادَـــــ 1-1-1   
1

  : 

 ا( يساَا انتحرَر انتجارٌ :     

كاهبٓخ ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ٍزَٔؼ ُِعوك٤ٖ ثي٣بكح ؽوًخ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٗز٤غخ 

ٝؿ٤و اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ اَُِغ اُوبكٓخ ٖٓ الارؾبك  خا٢ٌُِ ُِؾٞاعي اُغٔو٤ً ُلإُـب 

٤ي الأٝهٝث٢ ٓٔب ٣ ك١ إ٠ُ ى٣بكح ؽغْ طبكهارٜب إ٠ُ اُغيارو فبطخ ٓٞاك اُزغٜ

ٝأُٞاك الأ٤ُٝخ اُز٢ رلفَ إ٠ُ اَُٞم أُـبهث٤خ ثلٕٝ هٍّٞ عٔو٤ًخ، ٓٔب ٣ ك١ إ٠ُ 

رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝ ٖٓ صْ رشغ٤غ اُظبكهاد اُغيارو٣خ ٗز٤غخ اٗقلبع ؽغْ رٌب٤ُق 

اُزؼبٓلاد ٝاهزظبك٣بد اُؾغْ ٝاُزؾل٤ي ػ٠ِ اُو٤بّ ثٌٔبٍت أفوٟ ك٢ َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ 

يا٣ب اَُ٘ج٤خ ٓٔب ٣ ك١ إ٠ُ فِن ٓ٘بؿ ر٘بك٢َ عل٣ل ,ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٖٓ اعَ الاٍزلبكح ٖٓ أُ

رؾون ثِلإ أُزٍٞؾ ٌٓبٍت أفوٟ إما ٓب رْ رؾو٣و هعبػبد أفوٟ رِٔي ك٤ٜب ٛنٙ 

اُجِلإ ٤ٓيح َٗج٤خ لا ٤ٍٔب هعبع اُيهاػخ ٝأُ٘زٞعبد اُللاؽ٤خ ٝاُز٢ رٞاعٚ ؽب٤ُب 

 . ؽٞاعي عٔو٤ًخ ٝؿ٤و عٔو٤ًخ

 

 لتظـــــــــــــادٌ :ب( يساَا الإطلاح الا

كزؾو٣ذذو اُزغذذبهح ثذذ٤ٖ  رؾَذذ٤٘بد كذذ٢ اٌُلذذب ح ٝٓذذٖ أُـيا٣ذذـب الاهزظذذبك٣خ أ٣ؼذذب , ؽظذذٍٞ 

اُعوك٤ٖ, ٣٘غْ ػ٘ٚ ى٣بكح اٛزٔبّ اُلٍٝ أُزٍٞع٤خ ثزج٢٘ أُي٣ل ٖٓ اُقعٞاد كذ٢ ٓغذبٍ 

الإطذذلاػ ا٤ٌُِٜذذ٢ اُزشذذو٣ؼ٢ ٝرؾو٣ذذو اُقذذلٓبد، ٝٛذذنا هظذذل رذذٞك٤و اُج٤ئذذخ الاهزظذذبك٣خ 

                                                 
1
  مُي:و ك٢ ظأٗ  

Mohamed Boussetta ; « Processus de Barcelone et Partenariat Euro-Mediterraneen : Le cas du Maroc 

avec L’Union Européenne »  Working Paper 0110 ; Document PDF.www.imist.ma/compétences/010101. 
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ر٤خ ُلاٗذلٓبط كذ٢ الاهزظذبك اُؼذب٢ُٔ. إم إٔ إهبٓذخ ٓ٘عوذخ اُزجذبكٍ اُؾذو رلذوع ػِذ٠ أُٞا

اُلٍٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٤ِٔبد الإطلاػ ٜٓ٘ب إػبكح رأ٤َٛ أُ ٍَبد، ٝاػزٔذبك اُؼل٣ذل ٓذٖ 

الإعوا اد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزشو٣ؼ٤خ ًذبُزٞك٤ن ثذ٤ٖ أَُذز٣ٞبد ٝأُؼذب٤٣و ٝرَ٘ذ٤ن ٤ٍبٍذبد 

ػ اُغجبر٢ ٝاُ٘ظبّ أُب٢ُ، ًٝنا ر٤ََٜ ر٣َٞٔ أُ ٍَذبد أُ٘بكَخ ثبلإػبكخ إ٠ُ الإطلا

 مٝالإٍواع ك٢ ثوآظ اُقٞطظذخ.ٝرؾو٤ن ٝكذواد اُؾغذْ ٗز٤غذخ رٍٞذغ اَُذٞم، كبَُذٞ

 أُووه كزؾٜب رؼزجو اًجو ٍٞم ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ .

ٌٓبٍت ٗبعٔخ ػٖ هكغ الإٗزبع٤خ كوكغ  نٖٝٓ أُيا٣ب الاهزظبك٣خ أ٣ؼب, رؾو٤   

ُٔ٘زغبد أُؾ٤ِخ الأهَ ًلب ح ٝاُز٢ لا رزٔزغ ثب٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٤ٍ ك١ إ٠ُ اُؾٔب٣خ ػٖ ا

اَُؼو، –رؼو٣ؼٜب إ٠ُ ٓ٘بكَخ ه٣ٞخ ٓغ أُ٘زغبد الأع٘ج٤خ ٝاُز٢ رزٔزغ ثظلخ اٌُلب ح 

٣ ك١ إ٠ُ ى٣بكح اُؼـٞؽ اُز٘بك٤َخ ٝاُز٢ ٍز ك١ إ٠ُ فلغ أشٌبٍ اُو٣غ  بٓٔ

ح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُورجعخ ثبلاٍزضٔبهاد الاؽزٌبه٣خ ٝرٌٖٔ أ٣ؼب ٖٓ اٍز٤ؼبة أُٜبه

 الأع٘ج٤خ.

بكخ إ٠ُ أُيا٣ب اَُبثوخ ٗنًو ٓيا٣ب إػبكح رقظ٤ض ػٞآَ الإٗزبطػإ  
1
كزؾو٣و   

اُزغبهح ٤ٍ كٟ إ٠ُ رؾ٣َٞ ك٢ ؽوًخ الإٗزبط  ٖٓ اُوعبػبد  اُز٘بك٤َخ  ٓٔب  ٣ كٟ  

ُؼٔبٍ  ٖٓ ٛنٙ إ٠ُ فوٝط  اُوعبػبد  اُـ٤و ًل ح ٖٓ اَُٞم ٝثبُزب٢ُ  إ٠ُ ٗيٝػ ا

اُوعبػبد  إ٠ُ  هعبػبد أفوٟ أًضو ر٘بك٤َخ  ٝ ٛٞ ٓب ٠َٔ٣  ثاػبكح  رقظ٤ض  

 ػٞآَ الإٗزبط  ُظبُؼ  اُوعبػبد إ٠ُ  ٣ٔزِي ك٤ٜب ًَ ثِل  ٤ٓيح َٗج٤خ .  

  

انًساَـــــا انًانُـــــــح 1-1-7    
2

:  

ٔبهاد الأع٘ج٤خ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ ك١ إٗشب  ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو إ٠ُ عنة الاٍزض 

الأٝهٝث٤خ، كبٌُٔبٍت أُؾووخ ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ ٛٞ إٌٓب٤ٗخ كفٍٞ هيًٝ أٓٞاٍ 

أٝهٝث٤خ ك٢ شٌَ اٍزضٔبهاد أع٘ج٤خ ٓجبشوح, كٖٔ أْٛ ٓيا٣ب اُلفٍٞ ك٢ اُزغبهح اُؾوح 

ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٛٞ ى٣بكح ؽغْ الاٍزضٔبهاد اُٞؽ٤٘خ أٝ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ 

                                                 
1
 .16ص ٍبثن.ٓوعغ اُز٤ٔ٘خ.خ اُز٣َٞٔ ٝ ٓغِ 

2
  Mohamed Boussetta;” les implications de la zone de libre échange sur le secteur industrielle ; cas du 

Maghreb et Tunis avec l’UE ” document pdf .www.erf.org.eg/html/btrade2.pdf. 
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ك اٛزٔبّ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ ثبُٔ٘عوخ أُـبهث٤خ ٗز٤غخ رٞاكو اُؼٔبُخ أُجبشو ثَجت اىك٣ب

ٝأُٞاك اُقبّ، ٝهوة أُٞهغ اُغـواك٢ ٖٓ الأٍٞام الأٝهٝث٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ػ٘بطو 

أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ أُزٔضِخ ك٢ أُيا٣ب أُزؼِوخ ثاُـب  اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ أُلوٝػخ ػ٠ِ 

ٍ أُ٘عوخ أُزٍٞع٤خ ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب اُزغبهح ث٤ٖ كٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝكٝ

اٍزوعبة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد الأٝهٝث٤خ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رغؼَ ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ 

أُزٍٞع٤خ هبػلح ُلإٗزبط ٝاُزظل٣و إ٠ُ اَُٞم الأٝهٝث٤خ.كلفٍٞ هيًٝ أٓٞاٍ أع٘ج٤خ 

روه٤خ  ٖٓ فلاٍ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبشو ٝ ًنا روه٤خ الاٍزضٔبهاُقبص  ٖٓ شأٗٚ

 اُؼوع اُز٘بك٢َ اُن١ ٤ٍزيا٣ل ٗز٤غخ ُزؾو٣و اُزغبهح ث٤ٖ اُعوك٤ٖ .

رشذغ٤غ الاٍذزضٔبهاد   إ٠ُ إٔ اُلُٝذخ ٍزؾظذَ ػِذ٠ ٓذٞاهك عل٣ذلح ٓذٖ فذلاٍ  ثبلإػبكخ

اُقبطخ اُٞؽ٤٘خ ٝالأع٘ج٤خ ، كبلاٍزضٔبهاد اُغل٣لح رقِن ه٤ْ ٓؼبكخ .ٛنا ثبلإػذبكخ إُذ٠ 

ٓؼظذذْ كٍٝ اُؼذذلخ اُغ٘ٞث٤ذذخ ُِٔزٍٞذذؾ ٝ اُزذذ٢  ػ٤ِٔذذخ اُقٞطظذذخ اُغبه٣ذذخ كذذ٢ َٓذذلا ف٤ذذ

اُلُٝذخ  اُ٘ذبرظ ػذٖ الإػبٗذبد أُٞعٜذخ ُِٔ ٍَذبد   ٣ٌٜٔ٘ب رقل٤ذق اُؼذت  ػِذ٠ ٤ٓيا٤ٗذخ

اُؼ٤ٓٞٔذذخ، ػذذؼق اُؼذذوارت أُجبشذذوح )الأهثذذبػ اُزغبه٣ذذخ ٝاُظذذ٘بػ٤خ، كذذٞارغ اُو٤ٔذذخ 

ٍٞذذعخ ،  اُؼوبه٣ذذخ ا، ٝٓؼذذبػلخ الإػلذذب اد اُغجبر٤ذذخ )كػذذْ اُظذذ٘بػبد اُظذذـ٤وح ٝ أُز

 .اُـا . .. . .اُللاؽخ 
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 تكـــــــانُــف يُــــاطك انتثــــادل انحـــر:  1-7        

ثبُوؿْ ٖٓ أُيا٣ب اُؼل٣لح اُز٢ رؾووٜب ٓ٘بؽن اُزجبكٍ اُؾو كبٕ ٛنا لا ٣٘ل٢ ٝعٞك رٌب٤ُق 

ٍ٘خ  12هل رٌٕٞ ٓورلؼخ ٤ٍٞاعٜٜب الاهزظبك١ اُٞؽ٢٘ فلاٍ ٓوؽِخ الاٗزوبٍ أُؾلكح ة 

ٖٓ ربه٣ـ رٞه٤غ الارلبم, كؼ٠ِ الأهَ ٍزٌٕٞ ٛ٘بى رؾل٣بد ًجوٟ لاثل ٖٓ هكؼٜب ٖٓ اعَ 

الاٍزلبكح ثأًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُيا٣ب, ٝ ٣ٌٖٔ إعٔبٍ ٛنٙ اُزٌب٤ُق
1
 ك٢ :  

 

  انتكانُف انتُافطُح عهً انًإضطاخ الالتظادَح: 1-7-1

خ أُ ٍَبد اُٞؽ٤٘خ ٝهذلهرٜب ػِذ٠ رعوػ إهبٓخ ٓ٘بؽن اُزجبكٍ اُؾو إشٌب٤ُخ ر٘بك٤َ      

, اٌُلذذب ح,  وٓٞاعٜذذخ أُ٘بكَذذخ ٓذذٖ ٓض٤لارٜذذب الأٝهث٤ذذخ الأكؼذذَ ٓذذٖ ٗبؽ٤ذذخ اُز٘ظذذ٤ْ, اُزَذذ٤٤

كاٗشب  ٓ٘عوذخ اُزجذبكٍ اُؾذو ٍذ٤ ك١ إُذ٠ هكذغ أٝ إىاُذخ اُزؼو٣لذبد اُغٔو٤ًذخ ٓٔذب ٣ذ ك١ 

نا ٗز٤غذخ ثبُٔ ٍَبد أُؾ٤ِخ إ٠ُ ٓٞاعٜخ ٓ٘بكَخ شذل٣لح ٓذٖ أُ ٍَذبد الأٝهٝث٤ذخ، ٝٛذ

ػذذلّ اُزٌذذبك  ٓٔذذب ٍذذ٤ ك١ إُذذ٠ إكذذلاً ػذذلك ًج٤ذذو ٓذذٖ أُ ٍَذذبد كذذ٢ اُذذلٍٝ أُزٍٞذذع٤خ 

٣ٝلَؼ أُغبٍ ُِٔ٘زٞعبد الأٝهٝث٤خ ثبهزؾبّ الأٍٞام أُزٍٞع٤خ، كذاما ػِٔ٘ذب إٔ اَُ٘ذ٤ظ 

اُظ٘بػ٢ اُٞؽ٢٘ ٣زٌذٕٞ ٓذٖ ٓ ٍَذبد طذـ٤وح ٝٓزٍٞذعخ ماد ًلذب ح ٓزٍٞذعخ, رَذ٤و 

ح ًج٤ذوح ػِذ٠ اُؾٔب٣ذخ اُغجبر٤ذخ ٝاُغٔو٤ًذخ ثبلإػذبكخ إُذ٠ ثعو٣وخ رو٤ِل٣ذخ ٝرؼزٔذل ثظذٞه

ػٞآَ أفوٟ رؼٞم ٛذنٙ أُ ٍَذبد ػذٖ إٔ رظذَ إُذ٠ كهعذخ اُز٘بكَذ٤خ اُؼب٤ُٔذخ ٣غؼذَ 

 ٖٓ اُظؼت هكغ ٛنا اُزؾل١.      

     

                                   تكانُف انُاتجح عٍ انًثادلاخ انتجارَح:                                                      2.2.1

٤ٍ ك١ هكغ اُؾٔب٣خ ػذٖ طذبكهاد الارؾذبك الأٝهٝثذ٢ ٝ اُذن١ ٣ذزْ ٓذٖ ؽذوف ٝاؽذل       

إ٠ُ ى٣بكح اُؼغي ك٢ ا٤ُٔيإ اُزغبه١ ُذلٍٝ ع٘ذٞة أُزٍٞذؾ ثَذجت ى٣ذبكح ٝاهكاد ٛذنٙ 

اُذذلٍٝ ٓذذٖ اَُذذِغ ٝ أُ٘زغذذبد اُ٘ظذذق ٓظذذ٘ؼخ )ٓضذذَ ٍذذِغ اُزغ٤ٜذذيا ثَذذجت إػلبرٜذذب ٓذذٖ 

ٓذٖ أ١  رَذزل٤لٛنٙ اُلٍٝ ٍززواعغ إم أٜٗب ُٖ  داُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ٝثبُٔوبثَ كإ طبكها

ٌٓبٍذذت عل٣ذذلح لأٜٗذذب   رزٔزذذغ ثبُ٘لذذبم اُؾذذو إُذذ٠ الأٍذذٞام   الأٝهث٤ذذخ   ثٔٞعذذت اُ٘ظذذبّ 

                                                 
1
  .77ص,ٓوعغ ٍبثن ,ُٖٔي٣ل ٖٓ الاؽلاع أٗظو :  ثٞٓل٣ٖ ؽ٤َ  
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ٍٝذذزؼوف ٛذذنٙ اُظذذبكهاد كذذ٢ اُجلا٣ذذخ ٗٔذذٞا ثع٤ئذذب  .1976اُزلؼذذ٢ِ٤ لارلبه٤ذذبد   ٍذذ٘خ   

 ع ك٢ ٛنٙ الاهزظبك٣بد.َٗج٤ب ثَجت ػلّ ٓوٝٗخ اُؼو

ٝثبَُ٘ذذجخ ُلاٍذذزضٔبه الأع٘جذذ٢ أُجبشذذو كذذبٕ اؽزٔذذبٍ عذذنة الاٍذذضضٔبهد   الأع٘ج٤ذذخ ٗز٤غذذخ 

إهبٓخ ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ٛذٞ ٓذٖ اُغبٗذت اُ٘ظذو١ إم إٔ عذنة الاٍذزضٔبه ٣زعِذت ر٤ٜئذخ 

د اُج٤ئخ اُؼبٓخ ثٜنٙ الاٍزضٔبهاد ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ رج٤َؾ الإعوا اد الإكاه٣خ ٝ إطذلاؽب

ػ٤ٔوخ ُِؼلاُخ ٝرقل٤ق أُشبًَ اُؼوبه٣خ.ٝٛذنٙ الاعذوا اد لارذياٍ ثؼ٤ذلح ػِذ٠ إٔ رؾوذن 

ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٓٔب ٣ض٤و رقٞف أَُزضٔو٣ٖ اُل٣ٖ ٣لؼِٕٞ الاٍذزضٔبه كذ٢ اٝهٝثذب ثٔذب 

اْٜٗ ٤ٍزٌٕٔ٘ٞ ٖٓ اُلفٍٞ اُؾو لأٍٞم كٍٝ ع٘ٞة أُزٍٞؾ  ثؼذل اهبٓذخ ٓ٘عوذخ اُزجذبكٍ 

اُؾو
1
ِخ لاثل ٖٓ كػْ ٝ رو٣ٞذخ ٓ٘عوذخ رجذبكٍ ؽذو ٓذب ثذ٤ٖ كٍٝ اُغ٘ذٞة  .ُٝؾَ ٛنٙ أُشٌ 

"ك٢ شٌَ أكو٢" ٖٓ فلاٍ اُـب  اُؾلٝك اُغٔو٤ًذخ ك٤ٔذب ث٤ٜ٘ذب ٝرٍٞذ٤غ ػ٤ِٔذبد اُشذواًخ 

 ٓبث٤ٖ ٓزؼب٢ِٓ ٛنٙ اُجِلإ . 

 

 تكانُف انتفكُك انجًركٍ:  3.2.1   

٤ٗبد اُؼبٓذخ ُِذلٍٝ ٕ إهبٓخ ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ٤ٍ٘غو ػٜ٘ب رواعغ إ٣واكاد ا٤ُٔياإ

أُزٍٞذذع٤خ, ٝ ٛذذٞ أٛذذْ افذذزلاٍ ٣٘ذذزظ ػذذٖ إٗشذذب  ٓ٘عوذذخ اُزجذذبكٍ اُؾذذو ٝٛذذنا ثبػزجذذبه إٔ 

أُلاف٤َ اُغٔو٤ًخ رؾزَ ٌٓبٗخ ٛبٓخ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ ٛنٙ اُلٍٝ ٝفبطخ اُلٍٝ ؿ٤و أُ٘زغذخ 

ثبُزذب٢ُ كوذل  % ُزذٌٞٗ،65% ٖٓ أُلاف٤َ اُؼو٣ج٤خ ُِٔـوة،  43َٝٗجخ  َُِ٘لؾ، كزٔض

هزظبك٣بد ٛنٙ اُلٍٝ ٗز٤غخ الإُـب  اُغٔو٢ً ٝاُزؾو٣و اُقبهع٢ إما ُذْ ٣واكوذٚ رزؼوه ا

رؾَٖ ؽو٤و٢ ك٢ اُزٞاىٗبد الاهزظبك٣خ ا٤ٌُِخ
2
.   

اُز٢   ٣ٝقزِق رأص٤و الإُـب  اُزله٣غ٢ ُِوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ثؾَت اُلٍٝ كبُلٍٝ

رؼزٔل ػ٠ِ أُلاف٤َ اُغٔو٤ًخ أُزأر٤خ ٖٓ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ أُلوٝػخ ػ٠ِ 
                                                 

1
 » "effet de Moyeu et de Rayonsالاهزظبك١ ثظبٛوح الأكةرلػ٠ ٛنٙ اُظبٛوح ك٢  

(The hub and spoke phenomenon)  

 Moncef BEN SLAMA, University of Tunis «  Zone de Libre-échange et Problèmes deأٗظو ك٢ كُي :  

Structurat des Pays du Sud de la Mediterranée » document de travail ;pdf.www.euromed-

seminars.org.mt/seminar02/paper/Moncef Bensalama.htm. 
 
2
رو٣ٞخ الإطلاؽبد    إم لا ثل ُٜنٙ اُلٍٝ إٔ روّٞ ثزقل٤غ ك٢ َٓزٟٞ إٗلبهٜب ٝ أٝ إٔ رجؾش ػٖ ٓٞاهك ٓب٤ُخ ثل٣ِخ ٝ كُي ٖٓ فلاٍ 

هل ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُلئبد  ٝر٤ٍٞغ اُٞػب  اُؼو٣ج٢ ٝرو٤ِض ؽغْ الاهزظبك أُٞاى١ ؿ٤و أُ٘ظْ ، ٝٛنا ٓب اُؼو٣ج٤خ ثزؼجئخ أُٞاهك اُلاف٤ِخ

 الاعزٔبػ٤خ ٗز٤غخ أُي٣ل ٖٓ رعج٤ن ا٤َُبٍبد اُزوشل٤خ أُزجؼخ ٍبثوب ٖٓ ؽوف ٛنٙ اُلٍٝ .
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أُ٘زٞعبد اُظ٘بػ٤خ الأٝهٝث٤خ ٍززأصو إ٣واكارٜب ثظٞهح ًج٤وح كبُقَبهح أُجبشوح 

% ٖٓ اُ٘برظ 3.2% ٖٓ إ٣واكارٜب أ١ 15اُ٘برغخ ػٖ ٛنا الإػلب  ك٢ رٌٞٗ ٓضلا روله ثـ 

أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ،  أػق إ٠ُ مُي  اُقَبرو ؿ٤و أُجبشوح أُزؼِوخ ثٜنٙ الإ٣واكاد 

زٔضِخ ك٢ كفٍٞ ثؼغ اَُِغ ٖٓ كٍٝ أفوٟ ؿ٤و أٝهٝث٤خ ػٖ اُغجبر٤خ أٝ اُغٔو٤ًخ ٝأُ

ؽو٣ن اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ ثلٕٝ هٍّٞ، ٝ ثبُزب٢ُ كإ ؽغْ اُقَبرو ٣يكاك ثلهعخ اُزجبكٍ 

ث٤ٖ أُ٘زٞعبد الأٝهٝث٤خ ٝٓ٘زٞعبد ثبه٢ اُؼبُْ، ًٝنا رلؼ٤َ أَُز٤ٌِٜٖ لاهز٘ب  

٣ ك١ إ٠ُ كولإ هٍّٞ كاف٤ِخ  ٝٛنا  أُ٘زٞعبد الأع٘ج٤خ ثللا ٖٓ أُ٘زٞعبد أُؾ٤ِخ،

أ٣ؼب، كٌَ ٛنٙ اُقَبرو رٔضَ  ٗوظب ك٢ إ٣واكاد ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلٍٝ
1
. 

 

أُلاف٤َ اُغٔو٤ًخ ُلٍٝ ع٘ٞة أُزٍٞؾ اُ٘برغخ ػٖ اُزجبكٍ :  14انجذول رلى 

 ا .1996-1994ٓغ الإرؾبك الأٝهٝث٢ )ٓزٍٞؾ 

 
انرضىو عهً انىارداخ عهً انًثادلاخ 

 لأوروتٍيع الإتحاد ا

حظح الإتحاد 

 الأوروتٍ فٍ

 انثهذ انرضىو عهً انىارداخ

% ٖٓ اُ٘برظ 

 أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ

 ٖٓ %

أُلاف٤َ 

 اُغجبر٤خ

اُٞاهكاد 

 الإعٔب٤ُخ

% ٖٓ اُ٘برظ 

أُؾ٢ِ 

 الإعٔب٢ُ

 ٖٓ %

أُلاف٤َ 

 اُغجبر٤خ

  

 اُغيارو 30 3.5 64.1 19.2 2.2

 ٓظو 19.7 3.4 39.8 7.9 1.3

 الأهكٕ 34.6 5.8 35 12.1 2

 ُج٘بٕ 59.3 6.8 48.6 28.8 3.3

 أُـوة 17.6 4.3 58.8 10.3 2.5

 ٍٞه٣ب 21.8 2.4 33.1 7.2 0.8

 رٌٞٗ 22.2 4.5 71.5 15.9 3.2

 أُظله :  عٔبٍ ػٔٞهح ٓظله ٍبثن ثزظوف . 

ٝ رؼزٔل ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ إعوا اد ػل٣لح ُِزقل٤ق ٖٓ ٛنا اُ٘وض ك٢ أُٞاهك 

اُغٔو٢ً,كِِؾلبظ ػ٠ِ أُلاف٤َ اُغجبر٤خ أُزؾظِخ ٖٓ اُؼوارت اُ٘برظ ػٖ اُزل٤ٌي 

أُجبشوح ػ٠ِ أُ ٍَبد رَؼ٠ ٛنٙ اُلٍٝ إ٠ُ  رٞع٤ٚ الإٗزبط ٗؾٞ الأٍٞام اُقبهع٤خ 

اُ٘برغخ ػٖ ٗوض -)إ٠ُ اُزظل٣وا ٝمُي ُزؼ٣ٞغ الاٗقلبع ك٢ الأٍؼبه أُؾ٤ِخ 

                                                 
1
 أٗظو ك٢ مُي : عٔباٍ ػٔٞهح  ٓوعغ ٍجن مًوٙ. 
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ؾذ رأص٤و رعٞه َٓزٟٞ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رورلغ ر -اُعِت ػ٠ِ أُ٘زٞعبد أُؾ٤ِخ

الاٍزٜلاى )اُن١ ٣ ك١ إ٠ُ فِن هٍّٞ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخا، ًٝنا ٗز٤غخ اهرلبع 

اُٞاهكاد اُللاؽ٤خ ٖٓ الارؾبك الأٝهٝث٢ ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص اُز٢ رجو٠ فبػؼخ 

 ُٔؼللاد عٔو٤ًخ ٓورلؼخ.

ٝ ثبَُ٘جخ ُِغيارو كإ اُزل٤ٌي اُغٔو٢ً ٝ ؽز٠ لا ٣ٌٕٞ رأص٤وٙ ًج٤وا ػ٠ِ 

٣واكاد كبٗٚ رْ الارلبم ث٤ٖ ؽوك٢ اُشواًخ ػ٠ِ إٔ رزْ ػ٤ِٔخ اُزقل٤غ اُزله٣غ٢ الإ

ُِؾوٞم اُغٔو٤ًخ ثٞػغ هىٗبٓخ ُِٔ٘زٞعبد أُووه رقل٤غ اُؾوٞم ٝاُوٍّٞ ػ٤ِٜب, 

 إُـب إم ٣زْ رؾو٣و أُ٘زٞعبد اُظ٘بػ٤خ ثظلخ رله٣غ٤خ ٝؿ٤و ٓٞؽلح, ك٤زْ  أٝلا 

زٞهكح اُز٢ رزٔزغ ثٔ٘بكَخ كاف٤ِخ ٝرزٔضَ أٍبٍب اُؾوٞم اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ أُ٘زٞعبد أَُ

اُغٔو٢ً ػ٠ِ اَُِغ  الإُـب ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣زْ ,  ك٢ اَُِغ اُزغ٤ٜي٣خ ٝا٤ٍُٞع٤خ 

ثؼل ٓوٝه كزوح  ى٤٘ٓخ ٓزٍٞعخ ,ؽز٠ رزٌٖٔ أُ ٍَبد أُؾ٤ِخ  إلاالاٍزٜلا٤ًخ 

هاػ٤خ اُـنار٤خ .  أٓب اُللاؽخ ٝأُ٘زٞعبد اُي رأ٤ِٜٛب إػبكحأُزؼوهح ٖٓ أُ٘بكَخ ٖٓ 

رجو٠ ٓؾ٤ٔخ لأٜٗب َٓزض٘بح ٖٓ ارلبه٤بد اُزجبكٍ اُؾو ٝ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ هبرٔخ 

 .  أُ٘زغبد ٝ أُلح اُي٤٘ٓخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب إُـب  ٛنٙ اُؾوٞم اُغٔو٤ًخ
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 : لائًح انًُتىجاخ انتٍ تى الاتفاق تشأَها  11انجذول رلى 

 مىق انجًركُح نهجسائر.تخظىص انح                       

 َطثح انىارداخ

انجسائرَح يٍ 

 الاتحاد الأوروتٍ

 

 وتُـــرج الإنغــاء

 

 َــــــىع انًُتــــىج

 

 انمائــًح

23% 

 

أُٞاك الأ٤ُٝخ)ٓؼلٍ اُؾٔب٣خ  إُـب  كٞه١ 

% إ٠ُ 5اُغٔو٤ًخ ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ 

%ا ٝرٔضَ اُٞاهكاد ٖٓ ٛنٙ 15

 . ٤ِٓبه كٝلاه 1.1أُٞاك روو٣جب 

 

1 

ٍ٘ز٤ٖ ثؼل رٞه٤غ  35%

الارلبه٤خ ٝكفُٜٞب ؽ٤ي 

 5اُز٘ل٤ن رٔزل إ٠ُ 

 20ٍ٘ٞاد أ١ ثَ٘جخ 

 % ٣ٍٞ٘ب.

أُ٘زٞعبد ٗظق ٓظ٘ؼخ 

ٝاُزغ٤ٜياد اُظ٘بػ٤خ اُز٢ رٔضَ 

% ٖٓ اُٞاهكاد اُغيارو٣خ ٖٓ 35

 1.2الإرؾبك الأٝهٝث٢ أ١ روو٣جب 

 ٤ِٓبه كٝلاه 

 

    2 

٣زْ إُـب  اُؾوٞم  40%

ٛنٙ اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ 

أُ٘زٞعبد ثؼل ٍ٘ز٤ٖ 

ا ٖٓ رٞه٤غ الارلبم 02)

ٝكفُٞٚ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٣ٔزل 

ٍ٘ٞاد أ١  10إ٠ُ 

 %10ثَ٘جخ 

أُ٘زٞعبد اُزبٓخ اُظ٘غ أٝ 

 اُٜ٘بر٤خ ٝ رٔضَ 

% ٖٓ اُٞاهكاد اُغيارو٣خ ٖٓ 40

 2.3الإرؾبك الأٝهٝث٢ ٝرٔضَ 

 ٤ِٓبه كٝلاه.

 

 

    3 

Source:Revue Mutations,(CACI),accord d’association Algero-Europeen ,n°39,Janv 

2002 , p(33) . 
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 آثــــــــار يُــاطـك انتثــادل انحر عهً انًإضطـح انجسائرَح : 7

كبٗذٚ 2002ثٔٞعت ارلبه٤بد اُشواًخ ث٤ٖ اُغيارو ٝالارؾبك الاهٝث٢ أُٞهؼخ كذ٢   

ٍذ٘خ.ٖٝٓ  12هذلهد ة٣زْ إٗشب  ٓ٘ذبؽن ُِزجذبكٍ اُؾذو ثذ٤ٖ اُشذو٤ٌ٣ٖ ثؼذل كزذوح اٗزوب٤ُذخ 

أُزٞهغ إٔ رزٌٖٔ اُغيارو ٖٓ رَو٣غ ٝر٤وح اُ٘ٔذٞ الاهزظذبك١ ٝاُزعذٞه الاعزٔذبػ٢ ٓذٖ 

فلاٍ شواًزٜب ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢ ؿ٤و أٜٗب رعوػ رؾل٣بد لاثل ٖٓ هكؼٜب فبطذخ كذ٢ 

ا٤ُٔلإ اُظ٘بػ٢، إم إٔ رؼٔذ٤ْ ٛذنٙ أُ٘عوذخ ٣وزؼذ٢ الإُـذب  اٌُِذ٢ ُِؾذٞاعي اُغٔو٤ًذخ 

 ٔو٤ًخ.ٝؿ٤و اُغ

 

ٝٝكوب ُٔ٘عوخ ُِزجبكٍ اُؾو الاٝهٝٓزٍٞع٤خ كإ أُ ٍَبد اُظذ٘بػ٤خ الأٝهٝث٤ذخ 

ٍذذزٌٕٞ َٓذذزل٤لح فبطذذخ ٓذذغ كذذزؼ اَُذذٞم اُغيارو٣ذذخ ٝهكذذغ اُؾذذٞاعي اُغٔو٤ًذذخ ؿ٤ذذو إٔ 

أُ ٍَبد اُغيارو٣خ ٍزٞاعٚ رؾل٣بد ًجوٟ إم لاثل ُٜب إٔ رٌٕٞ ٤ٜٓأح ُزؾٔذَ أُ٘بكَذخ 

م اُل٤ُٝذذخ كؼذذلا ػذذٖ الأٍذذٞام أُؾ٤ِذذخ. كعذذوػ اَُذذِغ اُل٤ُٝذذخ ػِذذ٠ أَُذذزٟٞ الأٍذذٞا

الأٝهٝث٤خ ٝأُؼبهثخ ك٢ ٛذنٙ الأٍذٞام ٍذ٤ ك١ إُذ٠ ٓ٘بكَذخ ه٣ٞذخ رَذزِيّ إػذبكح رأ٤ٛذَ 

 ؽو٤و٤خ ُِٔ ٍَبد الاهزظبك٣خ اُغيارو٣خ.

 

ٌٝٛذذنا ٝثذذبُوؿْ ٓذذٖ اُلذذوص اُزذذ٢ رز٤ؾٜذذب إٗشذذب  ٓ٘ذذبؽن اُزجذذبكٍ اُؾذذو ثذذ٤ٖ اُعذذوك٤ٖ 

ؾذل٣بد ًجذوٟ ٍذزٞعٚ أُ ٍَذبد الاهزظذبك٣خ اُغيارو٣ذخ ك٤ٔذب ٝاُٞاعت اٍزـلاُٜب كبٕ ر

 ٣قض اُز٘بك٤َخ ٝاُزٔوًي ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٍٞام أُؾ٤ِخ ٝاُقبهع٤خ.

 

 اِثار انتُافطُح نهشراكح تٍُ انجسائر والاتحاد الأوروتٍ:  7-1

ثبَُ٘جخ ُِغبٗت اُزغبه١ كذبٕ إٗشذب  ٓ٘ذبؽن اُزجذبكٍ اُؾذو ثذ٤ٖ اُغيارذو ٝالارؾذبك 

ٍذذ٤ ك١ أٍبٍذذب إُذذ٠ اُزؾذذٍٞ ٓذذٖ ٗظذذبّ رلؼذذ٢ِ٤ ٓج٘ذذ٢ ػِذذ٠ ر٘ذذبىلاد أؽبك٣ذذخ الأٝهٝثذذ٢ 

ٓولٓذذخ ٓذذٖ ؽذذوف اُذذلٍٝ الأٝهٝث٤ذذخ ُِظذذبكهاد أُـبهث٤ذذخ إُذذ٠ ٗظذذبّ عل٣ذذل ٓج٘ذذ٢ ػِذذ٠ 

ر٘بىلاد رغبه٣خ ٓزجبكُخ ػ٠ِ أٍبً أُؼبِٓخ ثبُٔضَ، ٛنٙ الارلبه٤ذبد ٍذزؾٍٞ اُظذ٘بػبد 
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رٔبٓذذب ػِذذ٠ أُ٘بكَذذخ الأٝهٝث٤ذذخ اُغيارو٣ذذخ ٓذذٖ طذذ٘بػبد ٓؾ٤ٔذذخ إُذذ٠ طذذ٘بػ٤خ ٓلزٞؽذذخ 

ٝاُل٤ُٝخ
1
. 

 

إ ا٥صذذذبه اُٜبٓذذذخ لارلبه٤ذذذبد اُشذذذواًخ ػِذذذ٠ ك ك٣٘ب٤ٌ٤ٓذذذخ اُظذذذبكهاد اُظذذذ٘بػ٤خ 

اُغيارو٣ذذخ رز٘ذذٞع ػِذذ٠ ؽَذذت ٗذذٞع أُ٘زغذذبد أُظذذلهح، كلذذ٢ ؽذذ٤ٖ رَذذزل٤ل أُ٘زغذذبد 

أُظلهح ماد ٓوٝٗخ ًج٤وح ُِعِت ٖٓ رٍٞغ اَُٞم الأٝهٝث٤خ ٓضَ هعبع أُلاثذٌ كذبٕ 

عبػذذذذذبد أفذذذذذوٟ ٓضذذذذذَ اَُذذذذذ٤بهاد ٝا٤ٔ٤ٌُذذذذذب  ٝاُج٘ذذذذذب  ا٤ٌُٔذذذذذب٢ٌ٤ٗ ٝالاٌُزو٤ٗٝذذذذذي ه

هاعغ لإُـب  اُ٘ظبّ اُزلؼذ٢ِ٤  اٝالاٌُزوٝر٤ٌ٘ي ٍززؼوع إ٠ُ ٓ٘بكَخ ؿ٤و ٓؾزِٔخ، ٝٛن

٣خ كذ٢ إؽذبه ارلبه٤ذبد اُزؼذبٕٝ اَُبثن اُن١ ًبٗذ رزٔزغ ثٚ اُظبكهاد اُظ٘بػ٤خ اُغيارو

 .1967ك٢ ٍ٘خ 

 

ٍزظذجؼ أًضذو  الأٝهٝث٤ذخأُ٘بكَذخ ػِذ٠ َٓذزٟٞ اَُذٞم  ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً كذبٕ

كِٖ رزٌٖٔ اُلٍٝ اُؼؼ٤لخ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بكَخ ٓذٖ أُؾبكظذخ ػِذ٠ ؽظذزٜب كذ٢ ٛذنا  ؽلح،

 اَُٞم اُن١ ٣ظجؼ أًضو اٗلزبؽب .

كؼ٠ِ َٓزٟٞ ٛنٙ اَُٞم ٛ٘بى صلاس أٗٞاع ٖٓ أُ٘بك٤َٖ
2
 : 

 ٝاُز٢ رظله ٓ٘زغبد ٓزشبثٜخ  أٝلا: ٣زؼِن الأٓو ثبُٔ٘بكَخ ث٤ٖ ك ٍٝ أُزٍٞؾ مارٜب

ٗؾٞ اَُٞم الأٝهٝث٤خ. ٛنٙ أُ٘بكَخ ث٤ٖ كٍٝ أُزٍٞؾ ٍززغٚ ٗؾٞ اُزٍٞغ ثؼل ر٘ل٤ذن 

 ارلبه٤بد اُشواًخ.

  صب٤ٗب : أُ٘بكَخ اُ٘بعٔخ ػٖ كٍٝ ع٘ٞة شوم آٍذ٤ب ٝاُزذ٢ رز٤ٔذي ث٤ٔذيح َٗذج٤خ ٛبٓذخ

لأٝهٝث٤ذخ ك٤ٔب ٣قض ثؼغ اُوعبػبد ٝرِٔذي ٛذنٙ اُذلٍٝ ؽذن اُذلفٍٞ إُذ٠ اَُذٞم ا

أٝ كذذ٢ إؽذذبه  ارلبه٤ذذبد   "OMCثٔٞعذذت ارلبه٤ذذبد ٓ٘ظٔذذخ اُزغذذبهح اُؼب٤ُٔذذخ     "  

اُشذذواًخ اُقبطذذخ , ٓٔذذب ٣َذذٔؼ ُٜذذنٙ اُذذلٍٝ ثي٣ذذبكح ؽظظذذٜب اَُذذٞه٤خ كذذ٢ اَُذذٞم 

 الاٝهٝث٤خ ٝ لا ٤ٍٔب ك٢ اُوعبػبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِلٍٝ أُزٍٞع٤خ إٔ رظلهٜٓ٘ب .

                                                 
1
 Mohamed Boussetta;” les implication de la zone de libre échange sur le secteur industrielle ;cas du 

Maghreb et Tunis avec l’UE” ;Ibid. 
2
 Mohamed Boussetta, opcit.  
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 ٝهٝث٤ذخ ٓظذبػت أًضذو كذأًضو ػِذ٠ َٓذزٟٞ صبُضب: ٍزٞاعٚ أُ ٍَبد اُظذ٘بػ٤خ الا

اَُٞم الاٝهٝث٤خ ٖٓ فلاٍ ر٘بك٤َخ رٌذب٤ُق الاٗزذبط ٝ الاٍذؼبه ٝٗٞػ٤ذخ ا٤ُذل اُؼبِٓذخ 

 ....اُـ  

 

أُج٤٘خ ػ٠ِ أٍذبً  الأٝهٝث٢ثٔٞعت ارلبه٤بد اُشواًخ ث٤ٖ اُغيارو ٝ الارؾبك  ٝ

ٞاهٜب أُؾ٤ِخ ثظذٞهح أُؼبِٓخ ثبُٔضَ كبٕ اُغيارو ٓضِٜب ٓضَ اُلٍٝ أُزٍٞع٤خ ٍزلزؼ أٍ

وك٤ٖ ٍذذ٤ي٣ل  ثلهعذذخ عذذٓ٘عوذذخ اُزجذذبكٍ اُؾذذو ثذذ٤ٖ اُ كاٗشذذب ,  الأٝهٝث٤ذذخرله٣غ٤ذذخ َُِذذِغ 

اَُٞم أُـبهث٤ذخ ٝ اُغيارو٣ذخ ػِذ٠  إ٠ُ الأٝهٝث٤خٓؾٍَٞخ كفٍٞ أُ٘زغبد اُظ٘بػ٤خ 

اُقظٞص ٌٝٛنا ٍز٘شأ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ عل٣لح ػ٠ِ َٓزٟٞ اَُٞم أُؾ٤ِخ اُغيارو٣ذخ رقذض 

ُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب ؽظخ اُظبكهاد ٓؾلٝكح , أٝ رٌذٕٞ َٗذجخ اُؾٔب٣ذخ اُغٔو٤ًذخ اُوعبػبد ا

 ٓورلؼخ أٝ رٌٕٞ كهعخ اُز٘بك٤َخ ُِظ٘بػبد اُٞؽ٤٘خ ػؼ٤لخ .

 

إ رٍٞغ أُ٘بكَخ   ٣غجو أُ٘زغ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ػ٠ِ رقل٤غ رٌب٤ُق الإٗزبط ٝ الاٛزٔبّ 

 -لاع  ٤ٍ٘زشوإ ثَوػخ أٝ أًضو ثزلظ٤لاد أَُزِٜي. ثبلاظبكخ إ٠ُ إٔ اُزٌِ٘ٞع٤ب ٝالإث

ك٢ ٍٞم ٓلزٞػ ػ٠ِ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ٓٔب ٣ ك١ أ٣ؼب إ٠ُ  – ب٤ٍش٤غ اٍزقلآبٛٔ

رقل٤غ أُٔبهٍبد الاؽزٌبه٣خ . ٝؽز٠ رظَ  أُ ٍَبد  أًضو ر٘بك٤َخ لا ثل ُٜب ٖٓ 

اُزأهِْ ٓغ اُزـ٤واد اُزو٤٘خ ٝرٍٞغ الأٍٞام ٓٔب ٣َٔؼ ُٜب ثبٍزؼٔبٍ أكؼَ ُٔٞاهكٛب ٓٔب 

 ك١ إ٠ُ فِن ٍٝؾ اًضو عبمث٤خ ُلاٍزضٔبه ٝثبُزب٢ُ  ٣َبػل ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝ فِن ٓ٘بطت ٣

 .ػَٔ 

 :  نهشراكح تٍُ انجسائر والاتحاد الأوروتٍ الإَتاجُحاِثــــار  7 -7
 

إ ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ُٚ أصو ٓٞعت ػ٠ِ اُوكب٤ٛخ ك٢ ؽبُخ ٓب   

َ ُِٔٞاهك الاٗزبع٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓب رٌِٔٚ ًَ كُٝخ ٖٓ اكٟ رؾو٣و اُزغبهح ا٠ُ اٍزـلاٍ أٓض

٤ٓيح َٗج٤خ ٣ٌٖٔ إ رَْٜ ك٢ رلكن الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ أُجبشوح .كزؾو٣و اُزغبهح  

  اُؼَٔ, رقظ٤ض ػٞآَ الاٗزبط ) هاً أُبٍ, رله٣غ٤ب لا ثل إ ٣ ك١ اُىاػبكح
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كبػبكح رقظ٤ض , خ ٗؾٞ اُ٘شبؽبد الأًضو اٗزبع٤) ٝ اُز٘ظ٤ْ خاُزٌُ٘ٞٞع٤ اُولهاد

 أُٞاهك ٓورجعخ ث٤ٌَٜ اُوعبع اُظ٘بػ٢ ٝ ًلا ثبُٔؾ٤ؾ اُن١ ر٘شؾ ك٤ٚ أُ ٍَبد .

 

٤ٍ ك١ ؽزٔب  الأٝهٝث٢ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو ٓبث٤ٖ اُغيارو ٝ الارؾبك  إٗشب  إٕ

اُؾٞاعي اُغٔو٤ًخ ٓٔب  إُـب رٍٞغ أُ٘بكَخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اَُٞم أُؾ٤ِخ ٗز٤غخ  إ٠ُ

ٝ ػٞآَ الإٗزبط  رزؼوع  إ٠ُ أػواه كبُظ٘بػبد بك٤َخ ًج٤وح , ٣٘زظ ػ٘ٚ آصبه ر٘

اٗقلبع ك٢ الإٗزبط ٝ اُلفَ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  إ٠ُٗز٤غخ فلغ ؽو٤و٢ ُِؾٔب٣خ ٓٔب ٣ ك١ 

اُجؾش ػٖ اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ  إ٠ُٝٛلا ٓب ٣لكغ أُ ٍَبد أُؾ٤ِخ 

اُجوب  ك٢ ٛلا اٍُٞؾ اُز٘بك٢َ اُو١ٞ 
1
رؾ٤٘٤َخ  إعوا اده اُلُٝخ ٣قض ًبٕ كٝ ماكا,  

ر٘شؾ ك٤ٚ أُ ٍَبد  ٖٓ أعَ عؼِٚ أًضو ٓلارٔخ , كبٕ أُ ٍَبد  اُن١ُِٔؾ٤ؾ 

.فبطخ اٗٚ ٤ٍ٘زظ ػٖ ٓ٘عوخ اُزجبكٍ  إٗزبع٤زٜبرـ٤٤واد ًج٤وح ػ٠ِ  إؽلاس إ٠ُ ٍزؼعو

اٗزوبٍ ك٢ الاٍزضٔبه ٝ ػٞآَ  إ٠ُ بكخػإرٞى٣غ ٛبٓخ ُِلفٍٞ  إػبكحرله٣غ٢ ,  اُؾو

رقظ٤ض هعبػ٤خ  ًج٤وح  إػبكحٗؾٞ اُوعبػبد اُز٢  رٌزَت ٤ٓيح َٗج٤خ ثٔؼ٠٘  زبطالإٗ

ُِٔٞاهك ٗبرغخ ػٖ ؽو٤ًخ اُزقظض ٝ اُز٢ ٍز٘زظ  ػٖ فِن ٓ ٍَبد عل٣لح ُْ رٌٖ 

ٓٞعٞكح ٖٓ هجَ , ٝىٝاٍ ٓ ٍَبد أفوٟ  ُْ رؼل هبكهح ػ٠ِ رؾَٔ أُ٘بكَخ , ٛلا ٖٓ 

اُز٢  الإٗزبطٗز٤غخ  اٗزوبٍ ػٞآَ  ؼبأ٣عٜخ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٍز٘زظ ؽو٤ًخ اُزقظض 

اُزقظ٤ض  لإػبكحرأ٤ِٜٛب ٖٓ فلاٍ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٓضلا ٝٛٞ ٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ رٌب٤ُق  أػ٤ل

  ٝالاٗزوبلادٓؤَخ  الإٗزبطاُؼٞآَ  الأٍٞامٛنٙ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ك٤ٜب ًِٔب ًبٗذ 

ٗلوبد  أٝورلؼخ آفو طؼجخ ٣ٌٖٝٔ إٔ رزوعْ ٛنٙ اُزٌب٤ُق ك٢ ثعبُخ ٓ إ٠ُٖٓ هعبع 

إػبك٤خ ٣ٌٖٔ رغبٝىٛب ٖٓ فلاٍ ثوآظ الإطلاػ
2
  . 

  

٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ آصبه ٓ٘بؽن اُزجبكٍ اُؾو ػ٠ِ الاٗزبع٤خ ٖٓ فلاٍ اُزـ٤واد    

اُز٢ رؾلس ػ٠ِ ػب٢ِٓ الاٗزبط : اُؼَٔ ٝ هأً أُبٍ ,كجبَُ٘جخ ُِؼَٔ , كبٕ ٍٞم اُؼَٔ 

اُز٢ لا رَزع٤غ اُجوب  ثلٕٝ ؽٔب٣خ ٍزيٍٝ ٤ٍزأصو ؽزٔب ثوكغ اُؾٔب٣خ , إم إٔ أُ ٍَبد 

                                                 
1
M.Boussetta. opcit.  

2
  Moncef Ben Salama. ibid. 
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ؽزٔب ٝػ٠ِ أُ ٍَبد اُقوٟ إٔ رؾلس رـ٤٤واد ٍٞا  ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘زٞط ٖٓ فلاٍ 

رؾ٤َٖ اُغٞكح اٝ رـ٤٤و ُعج٤ؼزٚ ٓٔب ٣َزِيّ ٣ل ػبِٓخ ٓ ِٛخ , ٝ رِغأ أٍَُٞبد ك٢ 

زأ٤َٛ اُجشو١ ٛنٙ اُؾبُخ آب ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ٝ اُعِت ػ٠ِ ٣ل ػبِٓخ ًل ح , أٝ إػبكح اُ

ٖٓ فلاٍ اُزوثظبد ٝٛٞ أٓو ٣ ك١ ك٢ ٓوؽِخ أ٠ُٝ ا٠ُ رٌب٤ُق عل٣لح رزؾِٜٔب 

أُ ٍَبد ًٔب مًوٗب ٍبثوب , ٣زْ آزظبطٜب ٖٓ فلاٍ ثوآظ اُلػْ أُولٓخ ٖٓ ؽوف 

اُلُٝخ ٝ ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ .ٝ رغله الاشبهح ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ا٠ُ إٔ ٓوٝٗخ ٍٞم اُؼَٔ
1
 

٢ ؿ٤بثٜب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى فعوك٢ رؾو٣و اُزغبهح ٣زوعْ ثأٗقلبع ك٢ رِؼت كٝها أٍب٤ٍب, كل

اُؼَٔ ك٢ اُوعبػبد أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٍٞام اُلاف٤ِخ , ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٤ٌٍٗٞخ ٍٞم اُؼَٔ 

 ٍزؼ٤ن فِن ٓ٘بطت ػَٔ ك٢ اُوعبػبد أُٞعٜخ ا٠ُ اُقبهط .

 

ثوشِٞٗخ هل روعْ ك٢ ٓوؽِخ  , كبٕ رعج٤ن ثوٗبٓظ هأً أُبٍأٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ 

رقظ٤ض ػٞآَ الاٗزبط , إ٠ُ اهرلبع ٓؾًَٞ ك٢ َٗت  إػبكح إ٠ُبكخ ػا٠ُٝ  ثبلإ

الاٍزضٔبه كزع٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ الاٍزضٔبه ٝى٣بكح ًلب رٚ رؼزجو ٖٓ أْٛ الاٛلاف اُز٢ روؿت 

ك٢ رؾو٤وٜب اُلٍٝ أُزٍٞع٤خ ٝ فبطخ اُغيارو ٗظوا ُلٝهٙ اُلؼبٍ ك٢ ى٣بكح اُ٘ٔٞ, 

 كزج٢٘ الاٍزضٔبه ٣وع٠ ٓ٘ٚ : 

 وٗخ هعبػبد الاٗزبط ُِجِل ٝ كُي ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن اهثبػ ك٢ الاٗزبع٤خ ػظ

 ػوٝه٣خ ُٔٞاعٜخ ٓ٘بكَخ اُظبكهاد الأٝهٝث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاٍٞام أُؾ٤ِخ .

  رؾَٖ اُج٠٘ اُزؾز٤خ )اُعوم , أُٞاٗئ ا اُز٢ ٖٓ شأٜٗب رع٣ٞو أُجبكلاد )كٝه

 اُلُٝخ ًََٜٔ ُؼ٤ِٔخ اُزغبهحا.

   ك٢ اُوعبػبد اُز٢  ٣ِٔي ك٤ٜب اُجِل ٤ٓيح َٗج٤خ )ٓٞعٜخ رع٣ٞو ٗشبؽبد عل٣لح

اُظ٘بػ٢  الإٗزبط,  الإٗزبع٤خُِزظل٣و ا ٛنا اُزعٞه عب  ٓ٘بٍجب ُٜلف ى٣بكح 

 فبطخ.

                                                 
1
 ُٔي٣ل ٖٓ اُزٞػ٤ؼ أٗظو:  

Vincent Caupin ; « Libre Echange Euro- Méditerranéen :Premier Bilan au Maroc et Tunisie » ; 

Publication de l’Agence Française de développement ; Département de la recherche ; Document pdf . 

www.afd.fr 
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   ٖٓ ثؼغ ٖٓ اػبكح رقظ٤ض ػٞآَ الاٗزبط ٣زْ  ث٤ٖ اُلوٝع اُظ٘بػ٤خ كجؼغ

ٖٓ اُظ٘بػبد ٜٓ٘ب اُظ٘بػبد ا٤ٌُٔب٣ٝخ هل رقِذ ػٖ ٓ٘بطت شـَ ٝفلؼذ 

اٍزضٔبهارٜب ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ط٘بػبد أفوٟ ٓضَ اُظ٘بػبد الاٌُزو٤ٗٝخ  هل ىاكد ٖٓ 

 اٍزضٔبهارٜب ٝ ثبُزب٢ُ  هل ىاكد ٖٓ َٗجخ اُزشـ٤َ. 

 

ٝث٘ب ا ػ٠ِ ٓبٍجن  , كبٗٚ لاثل ُِغيارو ٖٓ الاٍزلبكح  ٖٓ اُشواًخ ُوكغ الاٗزبع٤خ ام إٔ 

 اُشواًخ ٣ٌٖٔ إٔ رعجن ك٢ ٓغبلاد صلاس ٢ٛ : 

    

 اُظ٘بػ٤خ. أُوًجبداح الإٗزبط أُٞعٞكح ٝ فبطخ أك 

   ًَج٤وح ُلإٍزضٔبه . كوطبهعبػبد اُ٘شبؽ الإهزظبك١ اُز٢ رٔض 

   اُٞؽ٤٘خهعبػبد اُ٘شبؽ ؿ٤و أُـعبح ثبُظ٘بػخ. 

    

ٝ أُؾ٤ؾ اُؼوٝه١ ُزعذ٣ٞو  الإؽبهك٢ ٛنا أُغبٍ كإ اُلُٝخ ٣غت إٔ رؾَٖ ٖٓ  ٝ   

ثعو٣وذخ رَذبػل  الإٍذزضٔبهادبٍ ٝ الإٍزضٔبه لإٍذزوعبة اُشواًخ ، ٝ رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الأػٔ

رزذٞكو ػ٤ِٜذب  اُزذ٢لإٌٓب٤ٗبد ا٠ُ ا ٘ظو٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ثبُ ػ٠ِ فِن أُيا٣ب اَُ٘ج٤خ ، 

أُذذٞاك الأ٤ُٝذذخ ٝ  , ا٤ُذذل اُؼبِٓذذخ أُ ِٛذذخ ,ا٤ُٜبًذذَ اُوبػل٣ذذخ اُظذذ٘بػ٤خ ٜٝٓ٘ذذب اُغيارذذو 

 اُز٘بك٢َ. ثبَُؼواُعبه٣ٞخ أُزٞكوح 
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 خاتًح انفظـم: 

 
رلبه٤بد اُشواًخ ث٤ٖ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝاُلٍٝ ك٢ ٛنا اُلظَ , ث٤٘ب ٤ًق إٔ ا

أُزٍٞع٤خ  رقزِق ػٖ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُعوك٤ٖ ك٢ اَُجؼ٤٘بد ,ام ر٘لهط ٛنٙ 

اُشواًخ ك٢ إؽبه الاٍزوار٤غ٤خ اُغل٣لح ُلارؾبك الأٝهٝث٢ ك٢ ؽٞع أُزٍٞؾ ,ٝرأر٢ 

خ اٍزغبثخ ُِٔزـ٤واد اُل٤ُٝخ ٝ الإه٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣شٜلٛب اُؼبُْ فبطخ ٓغ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤

ر٘ب٢ٓ ٓظبٛو اُؼُٞٔخ ٝ اُزؾل٣بد اُز٢ رلوػٜب ػ٠ِ ًَ اُلٍٝ . إػبكخ ا٠ُ إ ٓ٘عوخ 

أُزٍٞؾ أطجؾذ رشٌَ رٜل٣لا لأٖٓ أٝهٝثب ٖٓ فلاٍ ؽبُخ اُلااٍزوواه اُز٢ ًبٗذ 

زظبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٢ ٝ ا٤َُب٤ٍخ , ٓٔب عؼَ رزقجؾ ك٤ٜب ٛنٙ اُلٍٝ ٗز٤غخ أُشبًَ الاه

 أٝهٝثب رلٌو ك٢ كزؼ ؽٞاه ٓؼٜب ٖٓ أعَ عؼَ ٓ٘عوخ أُزٍٞؾ"ٓ٘عوخ اىكٛبه ٝهفب "  

 

ٝأٝػؾ٘ب ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلظَ إٔ إهبٓخ ٓ٘عوخ رجبكٍ ؽو ث٤ٖ اُلٍٝ أُزٍٞع٤خ 

وشِٞٗخ ٝ الارؾبك الاٝهٝث٢, رؼوع ك٢ اُجؼل الاهزظبك١ أُب٢ُ,اُن١ رؼٔ٘ٚ اػلإ ث

 عوخ٘ٓإػبكخ ا٠ُ اُجؼل٣ٖ الافو٣ٖ : اُجؼل الأ٢٘ٓ ا٤َُب٢ٍ ٝ اُن١  ٣ٜلف ا٠ُ عؼَ 

اُضوبك٢ , ٝاُجؼل ػ٠ِ ٓجبك  ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُل٣ٔوواؽ٤خ٢ ج٘ٝر٘ر٘ؼْ ثبَُلاّ  أُزٍٞؾ

رلؼ٤َ ٝرؾ٤َٖ أٝعٚ اُزلبْٛ أُشزوى ث٤ٖ شؼٞة الاَٗب٢ٗ ٝاُن١ رٜلف ٖٓ فلاُٚ ا٠ُ 

 ٠ رع٣ٞو ٓغزٔغ ٓل٢ٗ ٓيكٛو.أُ٘عوخ ٝاُؼَٔ ػِ

 

اُغيارو ـ الارؾبك الأٝهٝث٢ أُٞهغ  ث٤ٖ  ٔزؼلك الأثؼبكخ اُرلبم اُشواًٝثبَُ٘جخ لإ

 ٔٞهغٖٓ فلاُٚ ث اُغياروب ٛبٓب ٍزؾؼ٠ لبه,كاٗٚ ٣ؼل إر 2002أكو٣َ  22ثلب٤َُ٘ب ك٢ 

اُزغبه٣خ  ٝرٌٖٔ  أ٤ٔٛزٚ  ك٢  آٌب٤ٗخ  آزلاك  ُِؼلاهبد    . ُل٤ُٝخاأُغٔٞػخ  ك٢ل ع٤

 ث٤ٖ  اُعوك٤ٖ  ٝرو٣ٞزٜب, إػبكخ ا٠ُ أٛلاف أفوٟ ٜٓ٘ب : 

  ك٢ الاهزظبك اُؼب٢ُٔ ٖٓ فلاٍ ػٔبٕ الاٗلٓبط اُؾو٤و٢ ُلاهزظبك اُغيارو١

 .اٗظٔبٜٓب ا٠ُ رٌزَ ع١ٜٞ ه١ٞ ٓٔضَ ك٢ ٓ٘عوخ رجبكٍ ؽو أٝهٝٓزٍٞع٤خ 
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   أعَ هكغ ٝ أُ ٍَبد اُغيارو٣خ ٖٓ ر٤ََٜ إػبكح رأ٤َٛ الاهزظبك اُغيارو١

ر٘بك٤َزٜب ٖٓ فلاٍ أَُبػلح اُزو٤٘خ ٝ أُب٤ُخ اُز٢ ٣ولٜٓب الارؾبك , ٝٓ٘ؾٜب كزوح 

رؼٖٔ اُز٘وَ اُؾو  2010إهٍب  ٓ٘عوخ رجبكٍ ؽو ك٢ أكن ٍ٘خ اٗزوب٤ُخ هجَ 

. ٝكُي ٖٓ فلاٍ اػزٔبك رل٤ٌي ُِٔ٘زغبد اُغيارو٣خ ٝكفُٜٞب ُلأٍٞام الأٝهث٤خ 

 ٤خ اَُِغ أُؾ٤ٔخ . عٔو٢ً ٣ٌٕٞ رله٣غ٤ب ػ٠ِ ؽَت أٛٔ

  رؼي٣ي آز٤بىاد اُغيارو ثبَُ٘جخ ُِٔٞاك اُيهاػ٤خ إم إٔ الارلبم ٣ولّ ُِغيارو

هبرٔخ آز٤بىاد رشَٔ ٓٞاك عل٣لح ٓغ إٌٓب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٘بىلاد عل٣لح 

 فَٔخ ٍ٘ٞاد ٖٓ كفٍٞ الارلبم ؽ٤ي اُز٘ل٤ن .  ثؼل

  الأٝهٝث٢ ك٢ أُغبلاد رلػ٤ْ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغيارو ٝالارؾبك  إ٠ُ ثبلإػبكخ

اُؼ٤ِٔخ، اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًٔب ٣ؼْ ٛنا الارلبم ٓغٔٞػخ ٖٓ الاُزيآبد ك٢ 

ٓغبٍ ؽو٣خ اٗزوبٍ هيًٝ الأٓٞاٍ ٝأُ٘بكَخ ٝاُشلبك٤خ اُز٢ رلوع ػ٠ِ 

أُ ٍَبد ٝالإكاهح اُغيارو٣خ ػوٝهح اُز٤ٌق ٓغ ٓوزؼ٤بد ٛنا اُزؼبٕٝ ك٢ 

٣وؼ٢ ثاٗشب  ٤ٌٓب٤ٗيّ ُِزشبٝه ٝاُزؼبٕٝ ك٢  ٤ٓلإ اُؼلاُخ ٝاُش ٕٝ اُلاف٤ِخ

٤ٓلإ ر٘وَ الأشقبص، ر٤ََٜ إعوا اد ٓ٘ؼ اُزأش٤واد ًٝنا ٓؾبهثخ 

 الإهٛبة ٝاُغو٣ٔخ أُ٘ظٔخ ٝرج٤٤غ الأٓٞاٍ .

ٝك٢ ٛنا اُلظَ أ٣ؼب ٝػؾ٘ب ٤ًق إٔ إهبٓخ ٓ٘عوخ اُزجبكٍ اُؾو رٞكواُؼل٣ل ٖٓ 

به١ , الاهزظبك١ ٝ أُب٢ُ ٜٓ٘ب ى٣بكح أُيا٣ب ػ٠ِ أُلٟ اُع٣َٞ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزغ

ٝؿ٤و  خا٢ٌُِ ُِؾٞاعي اُغٔو٤ً ُلإُـب ٗز٤غخ  ػؼب  ؽوًخ اُزغبهح ث٤ٖ اُلٍٝ الأ

اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ أُ٘زغبد اُظ٘بػ٤خ , ٝهكغ اُ٘ٔٞ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح الاٗزبع٤خ ٝكفٍٞ 

, أَُبٛٔخ ك٢ الاطلاػ هيًٝ الآٞاٍ الاع٘ج٤خ ك٢ شٌَ اٍزضٔبهاد أع٘ج٤خ 

إػبكح رأ٤َٛ أُ ٍَبد.  أٓب ػٖ اُزٌب٤ُق اُز٢ ر٘زظ ػٖ ٓ٘عوخ اُزجبكٍ زظبك١ ٝالاه

رزٔضَ ك٢ إٗقلبع ك٢ ٓٞاهك  أُزٍٞؾ ٝاُؾو ك٢ٜ رٌب٤ُق ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ٝ

٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ اُ٘برغخ ػٖ اُـب  اُزؼو٣لبد اُغٔو٤ًخ ٝاُز٢ رزعِت ٖٓ اُلُٝخ إ روّٞ 

ٌب٤ُق أفوٟ ًبُزٌب٤ُق اُز٘بك٤َخ ٝ اُزٌب٤ُق ثزؼل٣لاد ك٢ اُؼوارت , اظبكخ ا٠ُ ر

 اُزغبه٣خ .
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ٝهأ٣٘ب ك٢ ٛنا أُجؾش أ٣ؼب ٤ًق إٔ إٗشذب  ٓ٘ذبؽن اُزجذبكٍ اُؾذو ٣٘ذزظ ػٜ٘ذب آصذبه ٛبٓذخ 

ػ٠ِ أُ ٍَبد كُي إٔ اٗلزبػ الاهزظبك اُغيارو١ ٤ٍؼوع أُ ٍَبد اُغيارو٣خ إُذ٠ 

افزلذذب  اُؼل٣ذذل ٓذذٖ  إُذذ٠ك١ ٓ٘بكَذذخ ه٣ٞذذخ ُذذٖ رَذذزع٤غ ثٞػذذؼٜب اُؾذذب٠ُ ٓغبثٜزٜذذب ٓٔذذب ٣ذذ 

أُ ٍَبد ٝ ٛٞ ٓب ٠َٔ٣ ثب٥صبه اُز٘بكَذ٤خ كذ٢ ؽذ٤ٖ رزغَذل ا٥صذبه الإٗزبع٤ذخ كذ٢ إػذبكح 

رقظ٤ض ُؼٞآَ الإٗزبط ٗؾٞ اُوعبػذبد اُزذ٢ رِٔذي ك٤ٜذب اُلُٝذخ ٓيا٣ذب َٗذج٤خ . ؿ٤ذو إٔ 

اُزَذبيٍ ٣جوذذ٠ ؽذٍٞ ٓذذلٟ هذذلهح أُ ٍَذبد أُؾ٤ِذذخ ٓذٖ اُجوذذب  كذذ٢ ٛذلٙ اَُذذٞم   ٝ ٛذذَ 

كهعذخ  إُذ٠ٌٖ ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛ اُغيارو١ ٓذٖ َٓذبػلح ٛذنٙ أُ ٍَذبد كذ٢ اُٞطذٍٞ ٣زٔ

 ك٢ اُلظَ اُضبُش ٖٓ ٛنٙ أُنًوح.  ٣زْ رٞػ٤ؾٚا ٓب ن  ٛ الأٝهٝث٤خر٘بك٤َخ أُ ٍَبد 
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 انفظـم :   يقذيــح

 

اْ ٔـخف ِٕطمش حٌظزخىي حٌلَ ر١ٓ حٌـِحثَ ٚ حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ٠ظطٍذ حعظّخى    

١ٓخٓخص َِحفــمــش  فعخٌش لأـخف ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ِٓ أؿً طلم١ك حٌّىخٓذ حٌّٕظظَس ِٓ 

رَٔخِؾ اعخىس طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص حٌٌٞ حعظّيطٗ حٌـِحثَ ِٓ  اٌٌٖٝ٘ حٌَ٘حوش , اٟخفش 

ش ؿٙخُ٘خ حلإٔظخؿٟ ِٚئٓٔخطٙخ ٌّٛحؿٙش حٌّٕخفٔش حٌظٟ ٓظظعَٝ ٌٙخ حٌّٕظـخص أؿً ط١ٙج

حٌّل١ٍش فٟ حلأٓٛحق حلأٍٚٚر١ش ٚحٌّل١ٍش حٌظٟ ٓظٜزق ِفظٛكش رعي ىهٛي ِٕطمش حٌظزخىي 

 حٌلَ ك١ِ حٌظٕف١ي .  

 

فيييٟ ٘ييييح حٌفٜيييً حلأه١يييَ ِيييٓ حٌّيييٌوَس ٕٓٔيييظعَٝ ٘يييٌٖ ح١ٌٔخٓيييخص حٌَّحفميييش, 

ٟٛيي١ق ح١ٌٔخٓييخص حٌَّحفمييش حٌيحه١ٍييش ٚ ِٕٙييخ ح١ٌٔخٓييخص فخٌّزلييغ حلأٚي ٕٓوٜٜييٗ ٌظ

ش  عٍٝ ِٔظٜٛ حٌمطيخ  حٌٜيٕخعٟ  ٚحٌّظّؼٍيش فيٟ ح١ٌٔخٓيخص حٌٜيٕخع١ش حٌـي٠ييس ٚ طزمحٌّ

ِٕٙييخ حٓييظَحط١ـ١ش حٌّـّعييخص أٚ حٌعٕخل١ييي حٌٜييٕخع١ش ٚ ٘ييٛ أٓييٍٛد ؿي٠ييي ٠ييظُ حعظّييخىٖ ِييٓ 

 فيي١ّٟ٘ييش وزييَٜ أؿييً ِٔييخعيس حٌّئٓٔييخص حٌٜييل١َس ٚ حٌّظٛٓييطش حٌظييٟ أٛييزلض ًحص أ

طلم١ك حٌظ١ّٕش  ٚرخٌظيخٌٟ كيً ِ٘يخوٍٙخ ٚحٌٕخطـيش هخٛيش عيٓ ٛيلَ كـّٙيخ, فظـ١ّي  ٘يٌٖ 

حٌّئٓٔييخص ف١ّييخ ٠ٔييّٝ رييخٌعٕمٛى حٌٜييٕخعٟ ١ٓٔييّق رَفيي  وفييخاس رعييٞ حٌمطخعييخص حٌظييٟ 

 زي١ٓطّظٍه ف١ٙخ حٌيٌٚش ١ِِس ٔٔز١ش ك١غ ٠ظُ طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌمطخعخص ٔلٛ ّٔيٛ ِٔيظي٠ُ , ػيُ ٔ

ٛك١ييي حٌّٛحٛييفخص فييٟ حٌّئٓٔييخص حٌـِحث٠َييش ٚفمييخ ٌٍّٛحٛييفخص ٟييٍَٚس حٌٔييعٟ ٔلييٛ ط

حٌي١ٌٚش ٚ حلأٍٚٚر١يش , اً أٙيخ طّؼيً عٛحثيك ؿي٠ييس فيٟ ٚؿيٗ حٌٜيخىٍحص حٌـِحث٠َيش  ١يَ 

٘ييٌٖ ح١ٌٔخٓييخص ٔٔييظعَٝ فييٟ ٘يييح حٌّزلييغ أ٠٠ييخ  اٌييٝحٌلييٛحؿِ حٌـَّو١ييش .رخلإٟييخفش 

ص عٍييٝ ِٔييظٜٛ ىعييُ ح١ٌٙخوييً حلأٓخٓيي١ش  ,هخٛييش حلإٛيي كخ اٌييٝح١ٌٔخٓييخص حٌّٛؿٙييش 

حٌييعُ  اٌٝحٌيحهٍٟ ٌٍّئٓٔش  ِٓ ه ي طيع١ُ حلآظؼّخٍحص حٌّخى٠ش ٚ  ١َ حٌّخى٠ش اٟخفش 

 حٌّخٌٟ حٌٌٞ ٠عظزَ عَٕٜح ؿ٠َ٘ٛخ  فٟ ٍف  ِٔظٜٛ أىحا حٌّئٓٔخص.
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فٟ ك١ٓ ٔوٜٚ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ ١ٌٍٔخٓخص حٌَّحفمش حٌوخٍؿ١ش فٕم١ُ فٟ حٌزيح٠ش 

ٛكش ٌٍـِحثَ فٟ ا١خٍ حٌَ٘حوش ّٟٓ رَٔخِؾ "١ِيح"  حٌّٔخعيحص حٌّخ١ٌش حٌوخٍؿ١ش حٌّّٕ

ػُ ٔظليع عٓ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ فٟ حٌـِحثَ عٍٝ حعظزخٍ حٔٗ ١ٍٓٚش فعخٌش فٟ 

حٌظٟ  وٌح حلإؿَحاحصطٛف١َ حٌظ٠ًّٛ ِٓ ه ي ىهٛي ٍإّٚ أِٛحي أؿٕز١ش اٌٝ ح١ٌٛٓ ٚ 

 اٌٝ حٌـِحثَ.حطوٌطٙخ حٌٍٔطخص حٌـِحث٠َش ٌـٌد ٌ٘ح حٌٕٛ  ِٓ حلآظؼّخٍ 
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 انذاخهُح انظُاطاخ انًزافقح  الأول:انًثحث 

 
عٍٝ ِٔظٜٛ ٚ ٠مٜي رٙخ ِـّٛعش ح١ٌٔخٓخص حٌّظزعش ِٓ ١َف حٌٍٔطخص 

حٌمطخ  حٌٜٕخعٟ ٚحٌّظّؼٍش فٟ ١ٓخٓخص ٕٛخع١ش ؿي٠يس ٌظ١ّٕش حٌٕ٘خ١خص فٟ حٌمطخعخص 

ي  ٚ طظّؼً ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص فٟ آظَحط١ـ١ش حٌظٟ طّظٍه ف١ٙخ ١ِِس ٔٔز١ش  عٍٝ حٌّيٜ حٌزع١

حٌعٕخل١ي حٌٜٕخع١ش ١ٓٚخٓخص أهَٜ طعظزَ ٠ٍَٟٚش فٟ ع١ٍّش طَل١ش طٕخف١ٔش حٌّئٓٔخص 

ٚ ٟ٘ ١ٓخٓش طٛك١ي حٌّٛحٛفخص ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ حعظّخى ٚ حكظَحَ حٌّعخ١٠َ حٌي١ٌٚش 

لاطفخق ع١ٍٙخ ٌٍّٛحٛفخص رخٌٕٔزش ٌلإٔظخؽ ٚ حٌٜٕخعش ٚ ٟ٘ عزخٍس عٓ ِمخ١٠ْ ى١ٌٚش طُ ح

ٚ طٛك١ي٘خ ِٓ أؿً ّٟخْ ٓ ِش حٌّٕظٛؽ ٚٓ ِش حٌّل٢١ ٚ رخٌظخٌٟ طفخىٞ حلأهطخٍ 

حٌّظعيىس ٚ حٌّظعٍمش رخٌز١جش ,حٌٜلش ....حٌن ٚ رخٌٕٔزش ٌٍّٕظـ١ٓ حٌـِحث١٠َٓ فخْ طـخً٘ 

ٌٖ٘ حٌّعخ١٠َ فٟ حلإٔظخؽ ٠عظزَ عخثمخ أوؼَ َٛحِش ِٓ حٌلٛحؿِ حٌـَّو١ش,  ٠مف كخث  

 ٌٙخ اٌٝ حٌٔٛق حلأٍٚٚر١ش.ىْٚ ىهٛ

 

ِٓ أؿً ط١ٙجش حٌز١جش حٌظٟ ح١ٌٔخٓخص حٌيحه١ٍش أ٠٠خ طٍه حٌّظزعش ِٓ ١َف حٌٍٔطخص ِٚٓ 

طظفخعً ف١ٙخ حٌّئٓٔش ك١غ طظؤػَ رٙخ ٚ طئػَ ف١ٙخ ٚ ِٓ أُ٘ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص طٍه حٌّظعٍمش 

ث٠َش  ِٓ أؿً طَل١ش  ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ حٌّئٓٔخص حٌـِح ريعُ ح١ٌٙخوً حلأٓخ١ٓش

 رـ١ّ  حٌٛٓخثً حٌظم١ٕش ٚ حٌّخ١ٌش ٌّٔخعيس ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص . 
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  اندــــذَذج:انظُـــــاطــــــاخ انظُـــــاعُح - 1

 

  Industriels clusters انظُاعُح : خانعُاقُذ أو انًدًعا إطرزاذُدُح 1.1
 

طلظً حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش أ١ّ٘ش وز١َس فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٔظَح 

٘خ حٌىز١َ فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش , ٌٚمي ظَٙص ف٠خثً حٌّئٓٔخص ٌيٍٚ

حٌٜل١َس عزَ حٌعخٌُ، ه ي ٚ رعي حلأُِخص حلالظٜخى٠ش حٌعخ١ٌّش، رل١غ أْ ١٘جخص 

حلإٔظخؽ ٌٖ٘ ٠ظُ اعخىس طؤ١ٍ٘ٙخ رٌٔٙٛش أوؼَ ٚ لا طٔظٍَِ طىٌٕٛٛؿ١خ ِعميس وّخ أٔٙخ طظى١ف 

ر٘ىً أف٠ً ِ  عخٌُ حٌ٘لً
1

 صح٠ٌّل١ٛخاٟخفش اٌٝ أٔٙخ طمخَٚ ر٘ىً أكٔٓ ، 

حٌوخٍؿ١ش رف٠ً ليٍطٙخ عٍٝ طـ١ٕي ِٛحٍى٘خ حٌّظٛفَس ٚ حٌٍٔٙش حٌلٜٛي، ٚ طمَٛ 

طٕخف١ٔش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص عٍٝ ِِح٠خ حلإريح  حٌفَىٞ ٚ كٔٓ حٌظير١َ, ٚرخٌٕٔزش ٌٍـِحثَ 

ٕخ٘خ حٌـِحثَ ٚىٌه  حٌظٟ طظز حلإٛ كخصفخْ حلا٘ظّخَ رٌٙح حٌمطخ  ريأ ٠ظَٙ رخٌّٛحُحس ِ  

حٌٜٕخعٟ ِ   حلإٔظخؽِٓ ه ي حعظّخى٘خ عٍٝ ١ٓخٓش حٌظؤ١ً٘ حٌّعظّيس عٍٝ ألٍّش ٔظخَ 

ِٓ أؿً طفع١ً لطخ  حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش ٚ حٌٌٞ حٌلي٠ؼش، حلإٔظخؽأٔظّش 

٠عٛي ع١ٍٗ  فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش  ٚىِـٗ ٚحٌٜٕخعش حٌـِحث٠َش وىً فٟ حٌظم١ُٔ 

ٚ  حلإٔظخؽحلا٠ّٔخَ اٌٝ أؿٛحا طٕخف١ٔش عخ١ٌّش طعظّي عٍٝ ؿٛىس ٌٟ ٌٍعًّ ٚرخٌظخٌٟ حٌيٚ

 .حٌّٕخف  ِٓ ٌ٘ح حلأيِخؽ حٌعخٌّٟ حلظٔخَِٕخفٔش حلأٓعخٍ كظٝ طٔظط١  

 

حلا أْ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش طٛحؿٗ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ حٌعي٠ي ِٓ 

عخٟٔ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌَّطفعش حٌّ٘ى ص حٌظٟ طَؿ   خٌزخ حٌٝ ٛلَ حٌلـُ ,فٟٙ ط

ٌٍلٜٛي عٍٝ حٌّٛحى حٌوخَ ٚحٌّعيحص حلأظخؿ١ش ف٠  عٓ حٌلٜٛي عٍٝ هيِخص 

حلأظخؽ حلاهَٜ وخلآظ٘خٍحص حٌف١ٕش ٚ حٌّخ١ٌش  , وّخ أٔٙخ لا طٔظط١  حلآظفخىس ِٓ 

حٌفَٙ حٌظ٠ٛٔم١ش حٌظٟ طظطٍذ َٗوخص ًحص كـُ وز١َ , وّخ أْ ٛلَ حٌلـُ ٠ظَطذ 

ٌظلٍذ عٍٝ وً طٍه حٌعٛحثك ٚ ١َ٘خ ِٓ حٌّ٘ى ص . ٚلي أٟٚلض ع١ٍٗ ٛعٛرش ح

حٌيٍحٓخص ِئهَح أْ طٍه حٌّ٘ى ص لا طَطز٢ فٟ حلاًٛ رٜلَ حٌلـُ  حٌّٕ٘آص ٚحّٔخ 

                                                 
 1

 .07, 1996ٙحىحٍس حٌّ٘خ٠ٍ  ٚحلأعّخي ٛل١َس حٌلـُ "ِئٓٔش ٗٙخد حٌـخِعش , َِٜ, ف٠َي ٍح ذ حٌٕـخٍ "  
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رظفىىٙخ ٚعيَ حٍطزخ١ٙخ فٟ ١٘خوً ِظىخٍِش  , ِٚٓ ٕ٘خ ظَٙ ِفَٙٛ حٌعٕمٛى حٌٜٕخعٟ 

١ش عٍٝ كي ٓٛحا   .  ٚ٘ىٌح فخْ وؤىحس ٌيعُ ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص فٟ أٓٛحلٙخ حٌّل١ٍش ٚحٌعخٌّ

حٌعي٠ي ِٓ ىٚي حٌعخٌُ طظز  حٓظَحط١ـ١ش حٌّـّعخص أٚ حٌعٕخل١ي حٌٜٕخع١ش وؤٓخ١ٌذ كي٠ؼش 

ٌظ١ّٕش حٌّئٓٔخص  حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش ِٚٔخعيطٙخ فٟ حٌظلٍذ عٍٝ حٌّ٘ى ص 

 حٌَّطزطش رٜلَ حٌلـُ . 

 

 : يفهىو و أهًُح انعُاقُذ انظُاعُح  1.1.1

ر٢ حٌَ٘وخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش حٌعي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ عٍٝ ِٔظٜٛ ٠ٕظؾ عٓ طَح

حٌّٕ٘آص ٚعٍٝ ِٔظٜٛ حلالظٜخى وىً ,ًٌه  أْ  طى٠ٛٓ ٌٖ٘ حٌعٕخل١ي ٠ٔخعي عٍٝ ٠ُخىس 

فَٙ حٌظوٜٚ ٚ طم١ُٔ حٌعًّ ,وّخ ٠ئىٞ حٌٝ طم١ًٍ ٔفمخص حٌظزخىي أػٕخا حٌَّحكً 

ِش , ٚ٘ٛ ِخ ٠ئىٞ فٟ حٌٕٙخ٠ش حٌٝ حلأظخؿ١ش ٚرخٌظخٌٟ طٕوفٞ  طىخ١ٌف حلأظخؽ رٜفش عخ

ٍف  حٌِّح٠خ حٌظٕخحف١ٔش ٌٍّٕظـخص ٚطل١ٔٓ فَٙ حٌظٜي٠َ ِّخ ٠ٕعىْ عٍٝ ط١ّٕش 

  حلالظٜخى وىً.

 

٠ٚظَٙ ِفَٙٛ حٌعٕخل١ي حٌٜٕخع١ش وخكي حلآظَحط١ـ١خص حٌّظزعش ٌلً ِخطٛحؿٗ 

ك أٚ حٌَّ٘ٚعخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ ِ٘ى ص, ٓٛحا طظعٍك رخٌظ٠ًّٛ أٚ حٌظ٠ٛٔ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, ك١غ طَؿ  أ ٍذ  حٌّ٘ى ص حٌٝ ٛلَ كـُ طٍه حٌَّ٘ٚعخص ٚطفىىٙخ 

ٚعيَ حٍطزخ١ٙخ فٟ ١٘خوً ِظىخٍِش, ٠ٚظَطذ عٍٝ طـّ  حٌَّ٘ٚعخص فٟ ح١خٍ حٌعٕمٛى 

 حٌٜٕخعٟ حٌعي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ ٓٛحا ٌٍَّ٘ٚعخص حٚ ٌٍّـظّ  وىً .

 

أٔٙخحٌعٕخل١ي  حٌٜٕخع١ش عٍٝ  ٠ّٚىٓ طع٠َف حٌّـّعخص أٚ
1
"ِـّٛعخص لطخع١ش  

,  ِٟٕيِـش ِظىٛٔش ِٓ ِئٓٔخص ٚ ٕٛخعخص حٌظٟ طظيعُ ػٕخث١خ رف٠ً حٌظعخْٚ حٌظىٌٕٛٛؿ

حٌٍّٛى ٍٚٚحر٢ ل٠ٛش ِ  ح١ٌٙخوً حلالظٜخى٠ش اً أْ حٌظطٍٛ حٌٜٕخعٟ -ع لخص حٌِرْٛ

 ٠ظطٍذ هيِخص هخٛش رخ١ٌٙخوً حٌمخعي٠ش ."   

                                                 
1
 ABDELKADER SID AHMED « Economie du Maghreb ;L’impératif de Barcelone » ;CNRS ; 

Paris ;1998 ; P75-76. 
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ف١ش ٌعيى ِٓ حٌَ٘وخص ٚ حٌّئٓٔخص فخٌعٕخل١ي حٌٜٕخع١ش عزخٍس عٓ طـّعخص ؿلَح

حٌَّطزطش رزع٠ٙخ حٌزعٞ فٟ ِـخي ِع١ٓ رّخ ٠ّؼً ِٕظِٛش ِظىخٍِش ِٓ حٌٜٕخعخص 

ٚحٌى١خٔخص حٌ ُِش ٌظ٘ـ١  ٚىعُ حٌظٕخف١ٔش. ٠ّٚؼً حٌعٕمٛى حٌٜٕخعٟ حٌٍٍٔٔش حٌىخٍِش 

 حلإٔظخؿ١ش.ٌٍم١ّش ح٠ٌّخفش ك١غ  خٌزخ ِخ ٠٠ُ حٌعٕمٛى ؿ١ّ  َِحكً حٌع١ٍّش 

 

ٍف حٌعٕخل١ي فٟ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش عٍٝ كٔذ َِكٍش حٌظطٍٛ حٌٌٞ طَّ رٗ ٚطوظ

ٚطمخّ ىٍؿش ططٍٛ حٌعٕمٛى رٕفْ ِليىحص ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فخْ ٕ٘خن أٍر  ِليىحص 

ٍث١ٔ١ش ٟٚ٘ أكٛحي عٛحًِ حلإٔظخؽ ،أكٛحي حٌطٍذ حٌّلٍٟ ، حٌٜٕخعخص حٌَّطزطش 

حٌيٍٚ حٌلىِٟٛ ٚاكيحع  اٌٝرخلإٟخفش  ٚحٌيحعّش ، حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕ٘خس ١٘ٚىً حٌّٕخفٔش ،

حٌٜيفش, ٚرخٌٕٔزش ٌٍّٕ٘خس فخْ حٌعًّ ىحهً عٕمٛى ٕٛخعٟ ٠ٛفَ  حٌعي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ حٌظٟ 

حٌميٍس حٓظَ٘حف حٌّٔظمزً  اٌٝطظّؼً فٟ طمي٠ُ كٍٛي ِظىخٍِش ٌّ٘خوً حٌَ٘وخص ،اٟخفش 

١ش ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ، ٠ُخىس حلإٔظخؿ اٌٝٚطفُٙ حوزَ ٌز١جش حلأعّخي عٍٝ حٌٕلٛ حٌٌٞ ٠ئىٞ 

حٌعي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ حٌٍّّٛٓش حٌظٟ طلٔٙخ حٌَ٘وخص ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ ط١ًٙٔ  اٌٝاٟخفش 

حٌعّخٌش حٌّيٍرش ٚحٌٍّٛى٠ٓ حٌّظو١ٜٜٓ ، ط١ًٙٔ حٌٛٛٛي حٌٝ  اٌٝحٌٛٛٛي 

حٌّعٍِٛخص ، حٌظىخًِ ر١ٓ حٌٛكيحص ، طٛف١َ حٌلخفِ عٍٝ حٌعًّ ٚحلأىٚحص حٌ ُِش ٌم١خّ 

 حٌميٍس حلارظىخ٠ٍش . اٌٟٝخفش ،رخلإ حلأىحا

 

نذعى اطرزاذُدُح انعُاقُذ انظُاعُح الأطاطُحانظُاطاخ   1.1.1
1
  : 

 

٠ّىٓ اؿّخي ح١ٌٔخٓخص حلآخ١ٓش حٌ ُِش ٌظفع١ً حٌعٕمٛى وو١خٍ حٓظَحط١ـٟ 

ٌظيع١ُ ِٚٔخعيس حٌَّ٘ٚعخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌعًّ عٍٝ ِل٠ٍٛٓ ، حٌّٚٙخ 

ٓ حٓخ١ٌذ حٌّٔخٔيس حٌّظٕٛعش حٌٝ حٌَّ٘ٚعخص ،رّعٕٝ حْ طمي٠ُ ِـّٛعش ِظىخٍِش ِ

                                                 
1
حٌعٕخل١ي حٌٜٕخع١ش وخٓظَحط١ـ١ش ٌظ١ّٕش حٌَّ٘ٚعخص حٌٜل١َس ٚ ِظٛٓطش حٌلـُ  : حلا١خٍ حٌٕظَٞ " َِوِ " ح.ى ٌزٕٝ عزي حٌٍط١ف   

 PDFٍِف  , 2003حٌَّٜٞ ,  ِـٍْ حٌٍُٛحا, حٌّعٍِٛخص ٚىعُ حطوخً حٌمَحٍ

 

http://www.idsc.gov.eg/upload/docs/1/New%20Folder 

 

http://www.idsc.gov.eg/upload/docs/1/New%20Folder/New%20Folder/Ø§Ù�Ø¹Ù�Ø§Ù�Ù�Ø¯1/Ø§Ù�Ø¹Ù�Ø§Ù�Ù�Ø¯%20Ø§Ù�ØµÙ�Ø§Ø¹Ù�Ø©1.doc
http://www.idsc.gov.eg/upload/docs/1/New%20Folder/New%20Folder/Ø§Ù�Ø¹Ù�Ø§Ù�Ù�Ø¯1/Ø§Ù�Ø¹Ù�Ø§Ù�Ù�Ø¯%20Ø§Ù�ØµÙ�Ø§Ø¹Ù�Ø©1.doc
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طـّ  حٔٛح  حٌّٔخٔيس رّٕٙـ١ش ِٕٔمش ِٓ ك١غ حٌّلظٜٛ ٚحٌَّكٍش ٚحٌظٛل١ض ٌظٜذ 

عٍّٙخ عٍٝ ٔطخق ؿِثٟ ، ٟٚ٘ ِٕٙـ١ش طعظزَ ٚكيس حٌعًّ ٟ٘ حٌّٕ٘ؤس حٚ حٌَ٘وش 

ي حٌٜٕخع١ش عٍٝ ١ٌْٚ رَٔخِؾ حٌّٔخٔيس حٌٕٛعٟ ك١غ ٠ظطٍذ طفع١ً حٓظَحط١ـ١ش حٌعٕخل١

حٌّٔظٜٛ حٌـِثٟ ,أٓخ١ٌذ ١ٓخىس ٢ّٔ ِٓ حٌعًّ حٌ٘زىٟ ٌٍٛكيحص حلأظخؿ١ش 

ٚحٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش ٚ  ١َ٘خ فٟ ع١ٍّش ىعُ حٌظٕخف١ٔش , وٌٌه ٠ظطٍذ ِٓ 

حٌلىِٛش حٌم١خَ ريٍٚ ِوظٍف , فخ١ٌٔخٓخص حٌى١ٍش ٌيعُ حٌظٕخف١ٔش ٍ ُ ٍَٟٚٚطٙخ حلا 

ـٙخص حٌلى١ِٛش طٔظط١  حٌظؤػ١َ رٍٜٛس أوؼَ فخع١ٍش عٍٝ حٌّٔظٜٛ أٔٙخ  ١َ وخف١ش , فخٌ

حٌـِثٟ ِٓ ه ي حُحٌش حٌعمزخص ٚحٌّعٛلخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ ل١خَ حٌعٕخل١ي أٚ طعَلً أىحا 

حٌعٕخل١ي حٌمخثّش رخٌفعً .حظخفش حٌٝ ط١ُّٜ ١ٓخٓخص طىٍٕٛؿ١ش ٚف١ٕش ًحص ه١ٜٛٛش 

  رخٌع١ٍّخص حلأظخؿ١ش حٌوخٛش رخٌعٕمٛى.

حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ ف١ًّ٘ ط١ُّٜ ١ٓخٓخص طيف  حٌٝ ٠ٔٛؽ ر١جش حلاعّخي ٚكفِ  حِخ 

حٌعًّ ىحهً حٌظـّ  عٍٝ ٔلٛ ٠ئىٞ حٌٝ طى٠ٛٓ ٗزىش ِٓ حٌع لخص طـعً ِٓ حٌظـّ  

ٚكيس ١ٌٍٔخٓش حلالظٜخى٠ش ٚحىٚحص ٌيعُ ح٘يحفٙخ ِٓ ك١غ حٌّٕٛ ٚحٌظ٘لــــــ١ً 

 ٚحٌظٜي٠َ.

ل١ي ٚطؤ١ٍ٘ٙخ ٌٍم١خَ ريٍٚ٘خ , ففٟ ريح٠ش ٟٚ٘ ١ٓخٓخص ِٔخعيس عٍٝ هٍك ٌٖ٘ حٌعٕخ

طى٠ٛٓ حٌعٕمٛى , فبْ ح٢ٌّٕ حٌٔخثي ِٓ حٌع لخص حٌٜٕخع١ش ٠ىْٛ حٌع لخص حٌَأ١ٓش 

حٌٍٔعش  أظخؽ,رّعٕٝ طعخْٚ فٟ ٗىً حٌظ٠ِٚي حٌوخٍؿٟ رخٌّيه ص ح١ٌٓٛطش فٟ ٓز١ً 

ش ح٠ٌّخفش حٌٕٙخث١ش , ٌٌٚٙح فبْ حٌعٕمٛى ٠٠ُ ِـّٛعش ِٓ حٌّٕظـ١ٓ فٟ ٍٍٓٔش حٌم١ّ

ٌٖ٘ حٌٍٔعش , ِ  ِ كظش أْ حٌٜ ص حٌوخٍؿ١ش ٌٍعٕمٛى طىْٛ وز١َس لآظ١َحى  لإٔظخؽ

 حٌعخٌٟ , أٚ ًحص حٌّلظٜٛ حٌَأّٓخٌٟ حٌعخٌٟ .  ٟحٌظىٌٕٛٛؿحٌّىٛٔخص ًحص حٌّلظٜٛ 

 

ٕٚ٘خ ٠م  عٍٝ حٌيٌٚش ِٔئ١ٌٚش حٌّٔخعيس فٟ ٠ٔٛؽ حٌعٕمٛى ِٓ ه ي ط١ُّٜ 

خا ٢ّٔ ٗزىٟ ِٓ حٌع لخص , ٚحٔ٘خا َِحوِ طي٠ٍذ حٌزَحِؾ حٌظٟ ط٘ـ  عٍٝ حٍٓ

ِ٘ظَوش َٚٗوخص ِ٘ظَوش ؿي٠يس ٠ٔخُ٘ ف١ٙخ حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ حٌعٕمٛى حظخفش حٌٝ آه٠َٓ 

ٚلي طىْٛ حٌيٌٚش ١َف ِٔظؼَّ ف١ٙخ ِٓ أؿً طط٠َٛ ٔٛع١خص ؿي٠يس ِٓ حٌظىٍٕٛؿ١خ حٌظٟ 
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هً ٢١ٓٚ ٌٗ ٛفش طويَ حٌعٕمٛى أٚ ِٓ أؿً حٌظ٠ٛٔك حٌوخٍؿٟ حٌّ٘ظَن أٚ لأظخؽ ِي

 حٌع١ِّٛش فٟ ٘يح حٌعٕمٛى .

 

ٚأ٠٠خ ٠م  عٍٝ حٌيٌٚش ِٔئ١ٌٚش الخِش حٌَر٢ ر١ٓ حٌعٕمٛى حٌٜٕخعٟ ٚٔظخَ 

  حلإٔظخؽحٌظط٠َٛ ح١ٌٕٟٛ ٚ٘ٛ حٌٕظخَ حٌٌٞ ٠٠ُ ػخٌٛع ٔظُ حٌظع١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ٚٔظُ 

َ طط٠ٛ اٌِٝٚئٓٔخص حٌزلغ حٌعٍّٟ ٚ حٌـخِعخص .ًٌه أْ ٘يح حٌَر٢ ٘ٛ حٌٌٞ ٠يف  

َِكٍش حٌظٕخف١ٔش حٌعخ١ٌّش لأٔٗ ٠ىفً حٓظَّح٠ٍش طط٠ٛ  ٔظُ حٌظع١ٍُ  اٌٝحٌعٕمٛى ٌٚٚٛٛٗ 

عٍٝ حٌٕلٛ حٌٌٞ طلظخؿٗ ِيه ص طط٠َٛ  صحٌظىٌٕٛٛؿ١خٚ حٌظي٠ٍذ ٚطط٠َٛ حٌعٍَٛ ٚ 

 حٌعٕمٛى .

 

ٚ ِٓ حٌظـخٍد حٌعخ١ٌّش فٟ ٘يح ح١ٌّيحْ ,طئوي حٌظـَرش حلا٠طخ١ٌش
1
أْ طلم١ك  

٠ش لا ٠ظُ رخ٠ٌٍَٚس ِٓ ه ي حٌَ٘وخص ح٠ٌوّش , فخلالظٜخى حلا٠طخٌٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى

عٍٝ َٗوخص ٛل١َس ٚ ِظٕخ١٘ش فٟ حٌٜلَ , حلا أٔٙخ حٓظطخعض أْ  حلأٓخ٠ّعظّي فٟ 

حٌعخ١ٌّش ٚأٛزلض ِٓ ألٜٛ حٌّٜي٠ٍٓ ٌٍٍٔ  حلآظٙ و١ش ًحص حٌـٛىس  اٌٝطًٜ 

.حٌن . ٠َٚؿ  ٔـخف ٌٖ٘  حٌعخ١ٌش ِؼً حٌٍٔ  حٌلٌحث١ش , حٌّٕٔٛؿخص , ح١ٌَٔح١ِه

أْ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚعخص طعًّ فٟ ِـّٛعخص ِظَحرطش ًٚحص  اٌٝحٌَّ٘ٚعخص فٟ ح٠طخ١ٌخ 

ع لخص ِظيحهٍش ر١ٓ رع٠ٙخ حٌزعٞ ٚ٘ٛ ِخ٠طٍك ع١ٍٗ حُٓ عٕخل١ي حٌَّ٘ٚعخص 

حٌظطٍٛ حٌز١جش حٌظٕخف١ٔش ,  اٌٝ رخلإٟخفش( ,  SME Clusterحٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش )

عًّ حٌَّ٘ٚعخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش , ِٚخ  ١ٌ٢خصٍمخثٟ ٚحٌظلٔٓ حٌّٔظَّ ٚحٌظ

 .  حلإل٠ّٟ١ٍظعٍك رٙخ ِٓ ١ٓخٓخص عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌمِٟٛ ٚ 

 

ِٚٓ  حٌظـخٍد حلأهَٜ حٌّؼ١َس ٌ ٘ظّخَ , حٌظـَرش حٌٕٙي٠ش حٌظٟ ٠لظً ف١ٙخ لطخ  

حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش أ١ّ٘ش وز١َس , ٚطَؿ  ٌٖ٘ حلا١ّ٘ش حٌٝ ليٍس ٌٖ٘ 

َٚعخص عٍٝ طٛف١َ ح٠ٌِّي ِٓ فَٙ حٌعًّ ٚط١ّٕش حٌمطخ  حٌٜٕخعٟ ٚط٘ـ١  حٌّ٘

                                                 
1
 Silvano Bertini, Lee M. Miller,, Pairizio blanchi, ‘The Italian SME Experience and  possible  lessons  

 for emerging countries’, UNIDO Working papers pdf.; March, 1997.  



   انفظــم انزاتـع : انظُاطاخ انًزافقح لاَداذ يُطقح انرثادل انحز تٍُ اندشائز و الاذحاد الأوروتٍ
 

 154 

حٌعًّ حٌلَ فٟ ألخ١ٌُ حٌيٌٚش حٌّوظٍفش ,طظٕخٓذ حٌٜٕخعخص حٌٜل١َس ِ  حٌز١جش 

حلالظٜخى٠ش فٟ حٌٕٙي حٌظٟ طفظمَ حٌٝ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌٝ ؿخٔذ ٟوخِش عيى حٌٔىخْ , 

 ٌٝ ٍإّٚ أِٛحي ٟوّش .ؼ١فش حٌعًّ ٚلا طلظخؽ حو ك١غ أْ حٌَّ٘ٚعخص

 

 اندشائز واطرزاذُدُح انعُاقُذ :   1.1.1

ٚرخٌٕٔزش ٌٍـِحثَ حٌظٟ طٔعٝ حٌٝ حلا٘ظّخَ أوؼَ فؤوؼَ رخٌمطخ  حٌٜٕخعٟ حٌٌٞ ٠ّؼً 

أٓخّ حٌّٕٛ فٟ وً حٌيٚي , ٚعٍٝ ٍأٓٗ لطخ  حٌٜٕخعخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش ,  

ٟع١خص طٕخف١ٔش عٍٝ ِٔظٜٛ طلخٚي حٌزلغ عٓ حٌى١ف١خص حٌظٟ طّٔق ٌٙخ رخكظ ي ٚ

حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش عِّٛخ , ٚحلآٛحق حلاٍٚٚر١ش حٌظٟ ٓظٜزق ِفظٛكش فٟ ح١خٍ حلخِش 

ِٕطمش حٌظزخىي حٌلَ حلاٍِٚٚظٛٓط١ش ِٓ ه ي طٛل١عٙخ عٍٝ حطفخل١خص حٌَ٘حوش ِ  

حلاطلخى حلاٍٚٚرٟ ,  ٟٚ٘ أٓٛحق طظ١ِّ رخٌّٕخفٔش حٌم٠ٛش ٌٚٓ طظّىٓ حٌّئٓٔخص 

ٟع١ظٙخ حٌلخ١ٌش ِٓ ِـخرٙش ٌٖ٘ حٌّٕخفٔش كظٝ فٟ حٌمطخعخص حٌظٟ طّظٍه حٌـِحث٠َش رٛ

 ف١ٙخ حٌـِحثَ ١ِِس طٕخف١ٔش . 

ٚحِخَ ٌٖ٘ حٌٟٛع١ش , فخْ حٌـِحثَ لاري ٌٙخ ِٓ حعظّخى ١ٓخٓخص ٕٛخع١ش ؿي٠يس ٚحٌظٟ 

١ًٍ , فّٓ ه ي طل كممض ٔـخكخ ِعظزَح فٟ حٌيٚي حلاهَٜ"ح٠طخ١ٌخ ,حٌٕٙي,ح١ٌخرخْ "

طلي٠ي , أٛزق رخلاِىخْ ح١ٌَْٛٛ حٌـِحث٠َْٛ حٌّٕظـ٢ٕ٘٠ ف١ٗ  ظٕخفٟٔ حٌٌٞ حٌّل٢١ حٌ

حٌظٟ طىْٛ  حٌٕ٘خ١طلي٠ي ِـّعخص رخٌظخٌٟ ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚ ح٠ٌعف ٌّوظٍف حٌمطخعخص ٚ

 حٌعخ١ٌّش. حلأٓٛحقف١ٙخ حٌـِحثَ أوؼَ ليٍس عٍٝ حٌّٕٛ ٚ / أٚ حٌَف  ِٓ كٜٜٙخ ِٓ 

عٕخل١ي أٚحٌّـّعخص حٌٜٕخع١ش فٟ حٌعي٠ي ِٓ ِٚٓ طُ لاري ِٓ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١ش حٌ

أص ط٢ٕ٘ ف١ٙخ حٌعي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش ِؼً يحٌمطخعخص حٌظٟ ر

حٌٜٕخعخص حٌلٌحث١ش ٚحٌٜٕخعخص حٌزظَٚو١ّخ٠ٚش حٌٝ  ١َ ًٌه , فخٌيٌٚش ٠ّىٕٙخ حْ طيعُ 

ِٓ ه ي طٕظ١ُ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص فٟ عٕخل١ي أٚ ِـّعخص ٕٛخع١ش ٠ّىٕٙخ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

طٛف١َ حٌّٕخم حٌّ ثُ ٌٕ٘خ١ ٌٖ٘ حٌّـّعخص فخٌـِحثَ ٠ّىٕٙخ طلم١ك ًٌه ِٓ ه ي 

 فخٌظطٍٛحطفخل١خص حٌَ٘حوش ِ  حلاطلخى حلاٍٚٚرٟ ِٓ أؿً طى٠ٛٓ ِٕطمش ٌٍظزخىي حٌلَ,  



   انفظــم انزاتـع : انظُاطاخ انًزافقح لاَداذ يُطقح انرثادل انحز تٍُ اندشائز و الاذحاد الأوروتٍ
 

 155 

اطفخل١ش حٌظزخىي ٚ٘ٛ ِخ طٛفَٖ  ٠ظطٍذ طٛفَ هيِخص هخٛش رخ١ٌٙخوً حٌمخعي٠ش حٌٜٕخعٟ

 أْ طوٍك ِـخلا ؿي٠يح ١ٌٍٔخٓخص حٌمطخع١ش ح١ٕ١ٌٛش ٚ ًٌه ِٓ ه ي : ربِىخٔٙخ, اً  حٌلَ

  ُحٌمخعي٠ش حلأٓخ١ٓش ٚ اعخىس حٌظؤ١ً٘ ح١ٌٙخوًطيع١ 

  َحٌمخعي٠ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ) ِوخرَ ، َِحوِ طم١ٕش ٕٛخع١ش (. ح١ٌٙخوًطط٠ٛ 

 حٌن (.…) طَل١ش حٌّعخ١٠َ ، حٌٛحٛفخص  حٌظ١ٓ٢١ّٕخٓخص 

  ّظٛٓطش ٚ ط٠ًّٛ حٌٕ٘خ١خص حٌلَف١ش ٚ حٌظـخ٠ٍش.حٌٜل١َس ٚ حٌ حٌٜٕخعخصطَل١ش 

  حٌظَرٛٞ ٚ ح١ٌٙخوً حٌمخعي٠ش ٚ  حٌٕظخَعَٜٔش حلإىحٍس ) ىٍٚ حٌيٌٚش (ٚ اٛ ف

 ١٘خوً حلإطٜخي.

 

 انظُاطاخ انلاسيح  نخهق وذًُُح  انعُاقُذ انظُاعُح :  1.1.1

 

 حٌعٕخل١ي ٠ظطٍذ حٌعًّ عٍٝ ؿٌد ح٘ظّخَ حٌَ٘وخص حٌٜل١َس آظَحط١ـ١شطفع١ً  اْ

ٌٚىٟ  أ١ّ٘ش حٌعٕمٛى ٚحٌِّح٠خ  حٌظٟ طعٛى ِٓ حٌعًّ فٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ اٌٝٚحٌّظٛٓطش 

طٔظط١  حٌَ٘وخص حٓظ٘عخٍ ٌٖ٘  حٌِّح٠خ فبْ حلأَِ ٠ظطٍذ فٟ َِحكٍٗ حلأٌٚٝ ؿٙٛى 

ٌيٜ حٌَ٘وخص ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ كفِ٘خ عٍٝ  حٌٛعٟوز١َس ِٓ حٌيٌٚش فٟ ٓز١ً ٍف  

 مش ر١ٓ حٌظعخْٚ ٚحٌظٕخفْ.ٔخا ط١ٌٛفش ِظحٌٛٛٛي اٌٝ ٠ٔؾ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ِٓ آٍ

ٚفٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٠ّىٓ طم١ُٔ ح١ٌٔخٓخص ٚ حٌوطٛحص حٌظٟ ٠ـذ حطزخعٙخ ِٓ أؿً هٍك 

ِـّٛعظ١ٓ اٌٝٚطّى١ٓ حٌعٕخل١ي ِٓ أىحا ىٍٚ٘خ فٟ حلالظٜخى حٌمِٟٛ 
1
  : 

طظعٍك حلاٌٚٝ رّـّٛعش ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٠ـذ حطزخعٙخ ٌظ١ّٕش حٌَّ٘ٚعخص حٌٜل١َس ٚ 

ٓطش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظىْٛ ِٕٙخ حٌعٕمٛى , ف  ٠ّىٓ ط١ّٕش حٌعٕمٛى ىْٚ ط١ّٕش حٌّظٛ

ِٚٔخٔيس حٌٛكيحص حلآخ١ٓش حٌيحهٍش ف١ٗ ٟٚ٘ حٌَ٘وخص ,ٚفٟ كخٌش حهظ١خٍأٍٓٛد حٌعٕمٛى 

وخٓظَحط١ـ١ش ٌظ١ّٕش حٌَّ٘ٚعخص فخْ أٔٛح  حٌّٔخٔيس حٌّطٍٛد ِٕلٙخ ٌٍَ٘وخص ٚحْ 

عٓ حلآخ١ٌذ حلأهَٜ ٌظ١ّٕش حٌَّ٘ٚعخص   وخٔض لا طوظٍف عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌـِثٟ

حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش , ِؼً حٌيعُ حٌفٕٟ ٚحٌّخٌٟ ٚ حٌظىٍٕٛؿٟ ٚ ١َ٘خ , حلا أْ 

 حلاهظ ف ٠ىّٓ أٍٓٛد ِٕق ٌٖ٘ حٌّٔخعيحص . 
                                                 

1
 ح.ى ٌزٕٝ عزي حٌٍط١ف .ٔفْ حٌَّؿ  حٌٔخرك .  
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رَحِؾ  حٌّٕق ٠ـذ أْ طىْٛ ًحص ٛ ص ل٠ٛش ٟ٘ حلاهَٜ رزع٠ٙخ حٌزعٞ كظٝ ٠ظُ 

ًِ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ فٟ حٌّلظٜٛ عٍٝ ٔلٛ ٠ّلأ وً حٌظؤوي ِٓ طٕخٓك ِٔخٍحطٙخ وؤْ طظىخ

حٌفـٛحص , ٚطٕخٓك ٘يح حٌّلظٜٛ , فزَحِؾ حٌظ١ّٕش حٌظىٍٕٛؿ١ش ٠ـذ أْ طظٕخٓك ِ  رَحِؾ 

حٌظ٠ًّٛ حٌّظخكش ٚرَحِؾ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌعّخٌش , ٚأٞ حهظ ف فٟ حٌّٔظٜٛ أٚ حٌّلظٜٛ 

ؿٟ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ططزمٗ أٚ عيَ طٕخٓك حٌظٛل١ض ٠ئىٞ حٌٝ فـٛحص ر١ٓ حٌّٔظٜٛ حٌظىٍٕٛ

حٌّٕ٘ؤس ٚر١ٓ كـُ حٌظ٠ًّٛ حٌّظخف ٌَ٘حا حٌّعيحص حٌظٟ طئً٘ ٌٌٙح حٌظطز١ك ٚحٌّٔظٜٛ 

حٌفٕٟ ٌٍعّخٌش حٌظٟ طٔظويَ ٌٖ٘ حٌّعيحص ٟٚ٘ وٍٙخ أٍِٛ ط٠عف ِٓ ٔظُ حٌّٔخٔيس 

.ٚرخٌظخٌٟ فخْ رَحِؾ حٌّٔخٔيس ٟ٘ حلاهَٜ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ر١ٕٙخ ىٍؿش ِظطٍٛس ِٓ 

 ّئ١ٔٓش كظٝ ٠ّىٓ أْ طظعخظُ فخثيطٙخ .   حٌع لخص حٌ

  ذىحُـــــــذ انًىاطفــــــــاخ :  1.1

 يثادئ وأهًُح انرقُُض :  1.1.1

طظـٗ حٌيٚي حٌّوظٍفش حٌّـظّعش فٟ حٌظىظ ص ٚحٌّـّٛعخص حلالظٜخى٠ش حٌٝ       

١ٍش اٌٝ طٛك١ي حٌٍٛحثق ٚحٌّٛحٛفخص ٚأٔظّش حٌظٕف١ٌ ، ِّخ ٠ًٔٙ عّحٌٔعٟ روطٝ كؼ١ؼش  

ِٚٓ ٕ٘خ حٌظزخىي حٌظـخٍٞ ٠ٚمٛٞ ِٛحلفٙخ حلالظٜخى٠ش أِخَ حٌّـّٛعخص حلأهَٜ ، 

أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍعزٗ أؿِٙس حٌظم١١ْ فٟ ِـخي حٌظ١ٕٔك ٚحٌظعخْٚ ٚحٌظىخًِ ف١ّخ طظَٙ

ِٚخ ٠ظطٍزٗ ًٌه ِٓ ٍف  ٌٍظلي٠خص حٌظٟ طفَٟٙخ حٌعٌّٛش ٚحٔفظخف  ٌيٚي,حٌٖ٘  ر١ٓ

١ٔخق عٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ طٛك١ي حٌّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش حعظّخىح لظٜخى ٚحٌعًّ فٟ ٌ٘ح حٌحلا

عٍٝ حٌّٛحٛفخص حٌي١ٌٚش ٌىٟ طىْٛ أىحس طمخٍد ١ٍٓٚٚش ٘خِش فٟ طٕف١ٌ حلاطفخل١خص حٌؼٕخث١ش 

 .ٚحٌي١ٌٚش 

ٚحٌظم١١ْ
1
ٔ٘خ١ ٠ٙيف اٌٝ طلم١ك حٌيٍؿش حٌّؼٍٝ ِٓ حٌٕظخَ فٟ ِل٢١ ِع١ٓ، ٘ٛ 

ظىٍَ آهٌح رع١ٓ حلاعظزخٍ ِ٘خوً فع١ٍش ِٓ ه ي ٟٚ  ١َٚٗ ٌ ٓظويحَ حٌ٘خث  ٚحٌّ

 ِٚلظٍّش.

                                                 
1
ٌٍّطخرمش ٚحٌلٜٛي عٍٝ ٗٙخىس ِعخ١٠َ حىحٍس حٌـٛىس حٌعخ١ٌّش"حٌيحٍ  ISO  9000 ى١ًٌ أ٠ِٚفَٔى١ٍٓ أٚ٘خٍح "   

 .17, ٙ  1999ٌٍعٍَٛ , ٌزٕخْ ,حٌعَر١ش 
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 ٠ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌٕ٘خ١، ر٘ىً هخٙ، ع١ٍّخص ١ٛخ ش ٚاٛيحٍ ٚططز١ك حٌّٛحٛفخص. ٚ

ِٓ حٌفٛحثي حٌٙخِش ٌٍظم١١ْ، طل١ٔٓ ِ ثّش حٌّٕظـخص ٚحٌع١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش ٚحٌويِخص ٚ

 ٌظمٕٟ.ٌلأ َحٝ حٌظٟ هٜٜض ٌٙخ ٚوٌٌه ِٕ  حٌعٛحثك ٌٍظـخٍس ٚط١ًٙٔ حٌظعخْٚ ح

٠َٚطىِ حٌظم١١ْ عٍٝ ِزخىة
1
٠ظُ حٌظم١ي رٙخ عٕي اعيحى حٌّٛحٛفخص ِٚٓ أّ٘ٙخ : حٌظز٢١ٔ  

ٚحلإل ي ِٓ حٌظعم١ي ٌظ١ًٙٔ حٌفُٙ ٚحٌظزخىي حٌظـخٍٞ ٚحٌظعخْٚ حلالظٜخىٞ , ٚوٌح ِزيأ  

حٌظم١١ٟٔ لا ٠ّىٓ أْ ٠ٕـق أٚ ٠لمك أ٘يحفٗ الا ِٓ ه ي حلاطفخق حلاطفخق حٌعخَ فخٌعًّ 

كٛي ِلظ٠ٛخص حٌّٛحٛفش حٌم١خ١ٓش ًٌٚه ٌٓ ٠ظُ الا رظعخْٚ ؿ١ّ  حٌـٙخص حٌّع١ٕش  حٌعخَ

 .ٌٚٚٛٛٙخ اٌٝ فُٙ ِظزخىي ٌٛؿٙخص ٔظَ رع٠ٙخ حٌزعٞ

حٌظٟ ٠ظُ حلاطفخق ع١ٍٙخ لا ٠ىْٛ  ِٚٓ حٌّزخىة أ٠٠خ حٌمخر١ٍش ٌٍظطز١ك فخٌّٛحٛفش 

طلمك ٘يفٙخ فٟ هيِش  ٌٙخ أ٠ش ل١ّش ِخ ٌُ طىٓ لخرٍش ٌٍظطز١ك ٚطؤهٌ ك١ِ حٌظٕف١ٌ رل١غ

٠ٚلظً ِزيأٞ حٌَّحؿعش حٌي٠ٍٚش ٚحلإٌِح١ِش  حٌٕخّ ٚطٛف١َ ك١خس ِٕظـش ٠َِٚلش ٌُٙ .

ػخرظش ٌفظَس ِٓ حٌِِٓ الا إٔٔخ ٠ـذ أْ ا حٌّٛحٛفش اارمخ  ّّٙخ كخٌٕٚخف أ١ّ٘ش لٜٜٛ ,

َٝ ٔظخر  حٌظطٍٛحص حٌع١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلأهٌ رخٌعٛحًِ حلالظٜخى٠ش حٌّئػَس , ِّخ ٠ف

ع١ٍٕخ َِحؿعش حٌّٛحٛفخص حٌظٟ ٠ظُ ٟٚعٙخ عٍٝ فظَحص ِٕظظّش طليى ِٓ لزً حٌـٙش 

حٌّٔئٌٚش رل١غ طظ١ق اِىخ١ٔش َِحؿعش أ٠ش ِٛحٛفش ه ي ٌٖ٘ حٌفظَس حٌّليىس ٚرّيس لا 

رـ  اٌِحِٟ عٕيِخ طىْٛ ِظعٍمش  ططزك ر٘ىً فخْ حٌّٛحٛفشٚرخٌٕٔزش ٌلإٌِح١ِش  طظـخُٚ٘خ.

: 

 ٛح١ٓ ٓ ِش ٚٛلش حٌّ   -1

 ِٕ  حٌلٖ )حٌّىخ١٠ً ٚحلأُٚحْ(   - 2

 كّخ٠ش حٌز١جش    -3

   حلأِٓ حٌمِٟٛ    -4

ٚعٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ فخْ حٌظم١١ْ طىْٛ ف١ٗ حِىخ١ٔش حٌّ٘خٍوش ِفظٛكش ٌٍـٙخص   

أٞ أْ حٌّٛحٛفخص حٌظٟ طٜيٍ عٕٗ طىْٛ ِّّٜش ًحص حٌع لش  ِٓ ؿ١ّ  حٌز ى .

                                                 
1
 ٠ٌِّي ِٓ حٌّعٍِٛخص ٠َؿٝ حلا١   عٍٝ حٌّٛل  حلاٌىظَٟٚٔ   

www.jism.gov.jo/arabic/Standardization/ar_standarization.htm  
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ٔخطـش عٓ طعخْٚ ٚحطفخق ر١ٓ عيى وز١َ ِٓ حٌيٚي ٌ ٓظعّخي حٌعخٌّٟ حٌٛحٓ  ٚطىْٛ 

 –حٌظٟ ٌٙخ ِٜخٌق ِ٘ظَوش ٠ٚظُ حٌعًّ رٙخ َٚٔ٘٘خ ِٓ لزً حٌّٕظّش حٌي١ٌٚش ٌٍظم١١ْ 

أِخ عٍٝ حٌّٔظٜٛ  (.IECآ١٠ٟٔ ) -( ٚحٌٍـٕش حٌىَٙٚطم١ٕش حٌي١ٌٚش ISOحلإ٠ِٚ )

وش ف١ٗ ِفظٛكش حٌٌٞ طىْٛ اِىخ١ٔش حٌّ٘خٍفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٘ٛ  ٌظم١١ْ ْ حخحلال١ٍّٟ ف

ٌٍـٙخص ًحص حٌع لش ِٓ ر ى طٕظّٟ ٌّٕطمش ؿلَحف١ش أ١ٓٚخ١ٓش أٚ حلظٜخى٠ش ٚحكيس فٟ 

حٌّٛحٛفخص حٌٜخىٍس عٓ ٌٖ٘ حٌز ى ِٔظويِش ِٓ أؿً حٌّٕخف  حٌّظزخىٌش   ٚطىْٛ. حٌعخٌُ

. ( CENر١ٕٙخ، ِٚٓ حلأِؼٍش عٍٝ ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص حلإل١ّ١ٍش ٌـخْ حٌّٛحٛفخص حلأٍٚٚر١ش )

 ٌٖ٘ حٌّٛحٛفخص حلاٍٚٚر١ش حٌٝ كّخ٠ش حٌّٔظٍٙه ٚحٌز١جش ....ٚطٙيف 

  

 اندشائز وضزورج ذىحُذ انًىاطفاخ :  1.1.1

ٚحٌّ٘ىٍش حلأٓخ١ٓش   حٌظٟ ٌظٛحؿٗ ٕٛخعخص ىٚي حٌـٕٛد حٌّظ٢ٓٛ ٘ٛ أٔٙخ ٌُ طعظّي ٌٖ٘ 

حٌّعخ١٠َ فٟ ٕٛخعظٙخ  ٔظ١ـش حٌلّخ٠ش حٌظٟ وخٔض طظّظ  رٙخ ِّخ ؿعٍٙخ رع١يس عٓ طزٕٟ 

الا أْ حٌٟٛ  حٌـي٠ي ٚ حٌٌٞ ؿَى ٌٖ٘   -ِمخ١٠ْ ى١ٌٚش طفَٝ ع١ٍٙخ طىخ١ٌف اٟخف١ش 

حٌٜٕخعخص ِٓ حٌلّخ٠ش ٠ـزَ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص عٍٝ طزٕٟ حٌّمخ١٠ْ  حٌي١ٌٚش ٚحلا٘ظّخَ 

أوؼَ رَ زخص حٌّٔظٍٙى١ٓ  كظٝ  طظّىٓ ِٓ حٌٌٛٛؽ اٌٝ حلأٓٛحق حٌعخ١ٌّش . فخطفخق 

١ٓ حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ٚحٌيٚي حٌّظٛٓط١ش ٠ٍَِ ىٚي حٌَ٘حوش حٌٌٞ طُ حٌظٛل١  ع١ٍٗ ر

ٚحٌظٟ طعظزَ   حلأٍٚر١شٍظم١ٕش فمخ ٌؿٕٛد حٌّظ٢ٓٛ ٚهخٛش حٌـِحثَ طٛك١ي حٌّٛحٛفخص ٚ

اً طّظٍه أٍٚرخ ط٘ى١ٍش ٚحٓعش ِٓ حٌظ٠َ٘عخص اٌٝ ٟٚعٙخ طي٠ٍـ١خ ِخ ر١ٓ  ,ؿي ِعميس

٠يس ٌٍّٔظٍٙى١ٓ ٚفمخ  ٌٍّظطٍزخص حٌّظِح حلأٍٚٚرٟحٌيٚي حلأع٠خا فٟ حلاطلخى 

 اٌٝفٟ ِـخي كّخ٠ش حٌز١جش ، ٚحٌٕٛع١ش حٌ٘خٍِش ٌٍٍٔ  حٌّعَٟٚش رخلإٟخفش  حلأٍٚٚر١١ٓ

 حٌوطَ عٍٝ حٌٜلش ٚحٌّمخ١٠ْ حلاؿظّخع١ش .

ٚرخٌٕٔزش ٌٍـِحثَ فزخٌَ ُ ِٓ أٔٗ ١ٓظُ طل٠ََ حٌظـخٍس فٟ ا١خٍ ِٕطمش حٌظزخىي حٌلَ 

لا أْ ٛخىٍحص ىٚي حٌـٕٛد حلاٍِٚٚظٛٓط١ش  ِٓ ه ي ٍف  حٌلٛحؿِ حٌـَّو١ش ا
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ٚطّؼً ٌٖ٘  شٓظٛحؿٗ ل١ٛىح ٚ كٛحؿِ أهَٜ طلٛي ىْٚ ىهٌٛٙخ اٌٝ حلأٓٛحق حلأٍٚٚر١

لي طُ حلاطفخق ع١ٍٙخ ر١ٓ ِـّٛعش ِٓ  حٌظٟحٌم١ٛى فٟ رعٞ ح١ٌَٚ٘ ٚ حٌّمخ١٠ْ حٌي١ٌٚش 

 حٌيٚي ٚحٌظٟ لاري ِٓ حكظَحِٙخ.  

حٌظـخٍس , ِٓ أؿً ًٌه  ٌٚمي أىٍوض حٌيٚي ٛعٛرش  حٌعٛحثك حٌف١ٕش عٍٝ ك٠َش

ِظعٍمش رخٌظم١١ْ ٟٚ٘ حطفخل١ش حطفخل١ش  ( WTOِٕظّش حٌظـخٍس حٌعخ١ٌّش )حٔزؼمض عٓ 

حلاطفخل١ش ٌٍّٛحٛفخص ٚحٌّمخ١٠ْ ٌٖ٘ هٜٜض ك١غ (، TBTحٌعٛحثك حٌف١ٕش ٌٍظـخٍس )

(TBT) رخعظزخٍ أٔٙخ لي طّؼً عٛحثك ف١ٕش أِخَ ح١ٔٔخد حٌظـخٍس، ٚطٙيف حلاطفخل١ش
1
اٌٝ   

ش ٚحلإؿَحاحص حٌلّخث١ش فٟ ِـخي ـي٠ــَ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ِٓ وخفش حٌّّخٍٓخص حٌظم١١طل٠َ

حٌّٛحٛفخص ٚحٌّمخ١٠ْ، رل١غ لا ط٘ىً عمزش أِخَ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش،ٚطعطٟ حلاطفخل١ش 

ٌٍيٚي حٌلك فٟ حطوخً حلإؿَحاحص حٌ ُِش ٠ٌّخْ حٌـٛىس ٚٓ ِش ٚكّخ٠ش حٌٜلش 

١ٌٕٟٛ، ٚط١َ٘ حٌّزخىة حٌعخِش ٌٍٛحثق حٌف١ٕــــش ٚحٌز١جش ِٕٚ  حٌلٖ ٚطلم١ك حلأِٓ ح

ٚحٌّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش اٌٝ أْ حٌّٕظـخص حٌّٔظٍٛىس طعخًِ ِؼً حٌّٕظـخص حٌّل١ٍش، 

ٚحٓظويحَ حٌّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش حٌي١ٌٚش وَّؿ  أٓخٟٓ عٕي اعيحى حٌٍٛحثق حٌف١ٕش 

حلأػَ حلإ٠ـخرٟ  . ٚ٘ىٌح فخْ طزٕٟ ٌٖ٘ حٌظ٠َ٘عخص ٚ حٌّمخ١٠ْ ٌٗٚحٌّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش

 عٍٝ ىٚي حٌّظ٢ٓٛ ِٓ ه ي ٍف  ٔٛع١ش حٌٍٔ   حٌّٕظـش ِٓ ه ي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ .

حٌّ٘ىٍش حٌظٟ ٓظٛحؿٗ ٘يٖ حٌيٚي فٟ طزٕٟ ٌٖ٘ حٌّعخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٘ٛ  ١خد  أْ ١َ 

اىحٍحص وفئس لخىٍس عٍٝ ّٟخْ َِحلزش فعخٌش ٌظطز١ك ٌٖ٘ حٌّٛحٛفخص ِٚٓ ٕ٘خ ٠ظَٙ 

ٍّٔخعيحص حٌظم١ٕش ٚحٌّخ١ٌش ٌٍّٔخعيس فٟ طى٠ٛٓ حلإ١خٍحص حٌّىٍفش ىٍٚ رَٔخِؾ " ١ِيح " ٌ

رخٌَّحلزش ٚحٌظطز١ك ٌٌٖٙ حٌّٛحٛفخص .ٚرخٌٕٔزش ٌٍّفخٟٚخص حلاٍِٚٚظٛٓط١ش فخلا٘ظّخَ 

 ٠ظَوِ عٍٝ ػ ع ِـخلاص ٟ٘ حٌز١جش ،حلإؿَحاحص حٌٜل١ش ٚحٌّٛحٛفخص حلاؿظّخع١ش. 

َ٘ ِفَٙٛ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚط٘ـ١  ٕفخٌـِحثَ لا ري ٌٙخ ِٓ حعظّخى ١٘جخص  طمَٛ ر

حٌّئٓٔخص حٌٜٕخع١ش عٍٝ حلاٌظِحَ رٗ ٚحٌظِٚى رؤكيع حلأٓخ١ٌذ ٚٚٓخثً ٟز٢ ٚاىحٍس 

حٌـٛىس ٌّٛحؿٙش حٌّٕخفٔش حٌّلظيِش، فٟ ظً حٔفظخف حلأٓٛحق ٚفمخً لآظلمخلخص ِٕظّش 

                                                 
1
 .٠ٌِّWWW.WTO.ORGي ِٓ حٌّعٍِٛخص ٠َؿٝ حلا١   عٍٝ ِٛل   ِٕطّش حٌظـخٍس حٌعخ١ٌّش عٍٝ حلأظَٔض    
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يح ٚفٟ ٘حٌظـخٍس حٌعخ١ٌّش ٚط٘ـ١  حٌّٕظـخص ح١ٕ١ٌٛش عٍٝ  ِٚ حلأٓٛحق حٌوخٍؿ١ش، 

حلإ١خٍ  فخْ حٌـِحثَ لا ري ٌٙخ ِٓ أْ طعًّ عٍٝ طط٠َٛ ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍّٛحٛفخص 

 كظٝ طلمك حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش :  

 ح١ٕ١ٌٛش ٌىخفش حٌٍٔ  ٚحٌّٕظـخص ٚوٌٌه  ٟٚ  ٚحعظّخى حٌّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش

 ٚأٓخ١ٌذٚحٌظعخ٠ٍف ٚحٌّٜطٍلخص  خص حٌّظعٍمش رخٌم١خّ ٚحٌّعخ١٠َ ٚحٌَُِٛفٌّٛحٛح

 .١ٕخص ١َٚق حٌفلٚ ٚحلاهظزخٍحهٌ حٌع

  حٌّٛحٛفخص حٌّعظّيس ٚفك حٌّٔظـيحص حٌع١ٍّش ٚحٌظم١ٕش طعي٠ً ٚطلي٠غ. 

  رخٔٔذ حٌطَق حٌم١خ١ٓش َٔ٘ حٌّٛحٛفخص. 

  ٟحٌيٌٚش  َٔ٘ حٌظٛع١ش رخٌظم١١ْ ٚط١ٕٔك حلاعّخي حٌّظعٍمش رٗ ف. 

  حٛيحٍ٘خ ٟٚ  لٛحعي ِٕق ٗٙخىحص حٌّطخرمش ٚع ِخص حٌـٛىس ٚطٕظ١ُ و١ف١ش 

 .ٚكك حٓظعّخٌٙخ

  ٌٍّٛحٛفخص ٚحٌّمخ١٠ْ حلاٗظَحن فٟ ح١ٌٙجخص حٌعَر١ش ٚحلال١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش. 
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  الأطـــاطُـــــــــح:ذذعُــــى انهُـــــاكــم  - 1

ِٓ ر١ٓ حلأ٘يحف حٌظٟ طٔيعٝ حٌـِحثيَ اٌيٝ طلم١مٙيخ ِيٓ الخِيش حٌ٘يَحوش ِي  حلاطليخى 

ِيٓ هي ي ٍفي  اِىخ١ٔش طلم١ك حٌّٕيٛ حلالظٜيخىٞ حلأٍٚٚرٟ ٚطل٠ََ حٌّزخىلاص ر١ّٕٙخ ٘ٛ 

حلإٔظخؿ١ييش فييٟ حٌمطييخ  حٌٜييٕخعٟ , ِييٓ أؿييً ًٌييه فخٔييٗ ٠ٕزلييٟ أْ ٠ىييْٛ ٘يييف ح١ٌٔخٓييخص 

٠ظـييٗ ٓييعٟ حٌٔييٍطخص  حلإ١ييخٍ, ٚفييٟ ٘ييٌح  حلإٔظييخؽحٌَّحفمييش ٘ييٛ ٟييّخْ أكٔييٓ ٌ٘يي١َٚ 

عيش ِيٓ طييع١ُ ح١ٌٙخويً حلأٓخٓي١ش ِيٓ هي ي طز١ٕٙيخ ٌّـّٛ اٌيٝ حلإ١يخٍحٌـِحث٠َش فٟ ٘يٌح 

حلإؿَحاحص ٚ ِٓ أّ٘ٙخ رَٔخِؾ اعخىس طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص ٌّخ ٌيٗ ِيٓ ىٍٚ فعيخي فيٟ ع١ٍّيش 

حٌظ١ّٕييش حلالظٜييخى٠ش, فعٍييٝ حٌّٔييظٜٛ حٌـِثييٟ حٌّئٓٔييش ٠ّىييٓ أْ ٠ييئىٞ رَٔييخِؾ اعييخىس 

حٌظؤ١ً٘ اٌٝ اكيحع أػ٠َٓ ا٠ـخر١١ٓ ٠ظّؼ ْ فٟ طل١ٔٓ حلإٔظخؿ١يش ٚحٌّٕخفٔيش عٍيٝ ِٔيظٜٛ 

حٌّئٓٔييخص ٌّـّٛعيش ِييٓ  م١يخَ٘ييٌح حٌزَٔيخِؾ َِ٘ٛٔييش ر شفعخ١ٌي ْحٌٔيٛق حٌّلٍيٟ,  ١ييَ أ

 ٛ كخص عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيحهٍٟ ٌٍّئٓٔش.حلإ

  الإطلاحاخ عهً يظرىي انًؤطظح: 1.1

فيٟ ا١يخٍ حلإٛي كخص حٌظيٟ حطويٌطٙخ حٌٔيٍطخص حٌع١ِّٛيش ٌفخثييس حٌّئٓٔيخص لٜيي  

طزٕييض حٌيٌٚييش رَٔييخِؾ  ٚأىحا٘ييخ فييٟ ظييً حٌّٕخفٔييش حٌعخ١ٌّييش حٌّظٕخ١ِييش, خطلٔيي١ٓ ِييَىٚ ى٠ظٙيي

اعخىس طؤ١ً٘ حٌّئٓٔيخص ٌييعُ ح١ٌٙخويً حلأٓخٓي١ش ٌٍّئٓٔيخص الا أْ فعخ١ٌيش ٘يٌح حٌزَٔيخِؾ 

َِ٘ٛٔييش رظزٕييٟ حٌّئٓٔييخص ٌّـّٛعييش ِييٓ حٌظيييحر١َ ٚحٌّعييخ١٠َ طظعٍييك رظلييي٠غ أٓييخ١ٌذ 

حٌظٕظ١ُ, حلإٔظخؽ, حلآظؼّخٍ, حٌظ١١َٔ ٚحٌظ٠ٛٔك, ًٌٚيه ِيٓ هي ي حٌم١يخَ ربٛي كخص عٍيٝ 

ٜٛ حٌيحهٍٟ ٌٍّئٓٔيش, طظّؼيً فيٟ ع١ٍّيش طؤ١٘يً طّيْ حلآيظؼّخٍحص حٌّخى٠يش ٚ  ١يَ حٌّٔظ

 حٌّخى٠ش : 

٠ٚظعٍك حلأَِ رـ١ّ  حلآظؼّخٍحص حٌّع٠ٕٛش حٌٙخىفش  الاطرثًاراخ غُز انًادَح: 1.1.1

اٌٝ طل١ٔٓ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش, هخٛش ِخ ٠ظعٍك رخٌطخلخص حٌز٠َ٘ش, حٌّعخٍف 

حٌزلٛع حٌظطز١م١ش, حٌزلغ عٓ حلظلخَ أٓٛحق ؿي٠يس, حرظىخٍ حٌع١ٍّش, حٌيٍحٓخص ٚ
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ِٕظٛؿخص ؿي٠يس, طل١ٔٓ حٌـٛىس, اعيحى رَحِؾ ِعٍِٛخط١ش طٔخعي عٍٝ حٌَف  ِٓ حٌميٍس 

 حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش, حعظّخى أٓخ١ٌذ ؿي٠يس فٟ ع١ٍّخص حٌظٕظ١ُ, حٌظ١١َٔ ٚ حلإٔظخؽ...اٌن.

, ٚ رخٌظخٌٟ فٙٛ  حلإٔظخؿ١شٓخّ حٌع١ٍّش أ( حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش : ٠عظزَ حٌعَٕٜ حٌزَ٘ٞ أ

حٌف١ٕش ٚ حٌّٙخ٠ٍش ٌ ٓظـخرش  اِىخ١ٔخطٗىٍٚحص طى١ٕ٠ٛش ٚ طي٠ٍز١ش ٌظط٠َٛ  ا٠ٌٝلظخؽ 

ٌ كظ١خؿخص حٌّظٕٛعش ٚ حٌّظِح٠يس ٌٍّظعخ١ٍِٓ ِعٙخ , ٚ لا ري ِٓ حٌظَو١ِ عٍٝ ٔٛع١ش 

ِ  حلآظفخىس ِٓ حٌظع١ٍُ ٚ حٌظى٠ٛٓ ٍٚر٢ حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش رخٌّل٢١ حلالظٜخىٞ 

ِ ١٠ٓ ىٚلاٍ وٕيٞ لٜي طى٠ٛٓ  10حٌوزَس حلأؿٕز١ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي .ٚ لي طُ ٍٛي 

١َِٔٞ حٌّئٓٔخص حٌع١ِّٛش ٚ ٠َ١١ِٔٓ فٟ لطخ  حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش 

ِ ١٠ٓ ِخٍن أٌّخٟٔ لٜي طل١ٔٓ أعٛحْ ِٔظ٘خ٠ٍٓ 03.ٚلي هٜٜض حٌُٛحٍس ح١ٕ١ٌٛش 

ِىٛٔخ رؤٌّخ١ٔخ  90ٓطش ٠ٚظُ رّٛؿذ ٌٖ٘ حٌع١ٍّش طى٠ٛٓ ٌٍّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛ

ِٔظؼَّح فٟ حٌـِحثَ ٠2500ظٌْٛٛ ريٍُٚ٘ طؤ١١َ ِخ ٠مَد 
1
 

د( حٌّل٢١ حلاىحٍٞ : ٠ظعٍك حلاَِ ر٠ٍَٚس طز٢١ٔ حلاؿَحاحص حلاىح٠ٍش ٚ ط١ًٌٌ 

حٌٜعٛرخص حٌّظعٍمش رخٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش ٓٛحا عٕي حلأ٘خا أٚ أػٕخا 

ٚ كً حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٙٙخ رخٌَٔعش ٚ حٌىفخاس حٌّطٍٛر١ٓ ٚ ٠ظُ ًٌه ِٓ ه ي حٌٕ٘خ١ 

ٍر٢ وً حٌّئٓٔخص رـٙخُ حىحٍٞ ٚحكي طٛوً ٌٗ ِّٙش َِحلزش ٔ٘خ١ حٌّئٓٔخص ٚ طمي٠ُ 

حٌّٔخعيحص ٌٙخ ٚفٟ ٌ٘ح حلا١خٍ طُ حٔ٘خا حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس 

ٞ حٌىخًِ ِّخ ٠ـعٍٙخ ًحص ِٜيحل١ش وزَٜ فٟ ٚ حٌّظٛٓطش ٚ حٌظٟ طظّظ  رخٌظف٠ٛ

ِ ١٠َ  04حٌّٔخّ٘ش حٌفع١ٍش فٟ طط٠َٛ حٌمطخ  حٌٌٞ حٓظفخى ِٓ   ف ِخٌٟ ليٍ د 

 . 2009-2005عُ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ يى٠ٕخٍ فٟ ح١خٍ حٌزَٔخِؾ حٌظى١ٍّٟ ٌ

 ؽ( ٠ُخىس حلأفخق عٍٝ حٌزلغ ٚ حٌظط٠َٛ : 

٠ٍش فٟ ٔ٘خ١ أٞ ِئٓٔش لأٙخ ح٠ٌّخْ طعظزَ ٚظ١فش حٌزلغ ٚ حٌظط٠َٛ ٚظ١فش ِلٛ

حٌٛك١ي لآظَّح٠ٍظٙخ ٚ ليٍطٙخ عٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ حٌٔٛق فخلاهظَح  ٚ حلارظىخٍ ٚ 

                                                 
1
ٍو١خ١ .ؿ١ٍّش " ِظطٍزخص طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش حٌـِحث٠َش فٟ ظً حٌظلٛلاص حلالظٜخى٠ش حٌَحٕ٘ش"ِيحهٍش فٟ ؿّخي ر     

 ٓع١يس .2004ى٠ّٔزَ  15-14 "حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ ر١ٓ حٌَ٘خٔخص ٚ حٌفعخ١ٌش"حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ 
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حٌظـي٠ي ٠ّىٓ حٌّئٓٔش ِٓ طٍز١ش ٍ زخص ِٔظٍٙى١ٙخ ٚ حلآظـخرش لأًٚحلُٙ . ٚطعخٟٔ 

حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش ِٓ  ١خد حلأفخق عٍٝ حٌزلغ ٚ حٌظط٠َٛ ِّخ ٠ظطَ٘خ حٌٝ 

ـٛا حٌٝ حٌوزَحص حٌوخٍؿ١ش حٌّىٍفش حٌظٟ وخْ ِٓ حٌّّىٓ طٛف١َ٘خ عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌ

 ح١ٌٕٟٛ .فعخًِ حٌظىٍٕٛؿ١خ ٘خَ ؿيح رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔش .

عٍٝ  َحٍ حلآيظؼّخٍحص حٌّع٠ٕٛيش حٌظيٟ طيئػَ رط٠َميش    الاطرثًــاراخ انًـادَـح: 1.1.1

ٓيظؼّخٍحص حٌّخى٠يش حٌّظّؼٍيش  ١َ ِزخَٗس فٟ طل١ٔٓ أىحا ٍٚف  طٕخف١ٔش حٌّئٓٔش, فيبْ حلا

فٟ ٚٓخثً حلإٔظخؽ طٔخعي عٍٝ ٍف  حٌميٍس حٌظٕخفٔي١ش ٌٍّئٓٔيش عيٓ ٠َ١يك ٠ُيخىس حلإٔظيخؽ 

 ٚحٌظلىُ فٟ حٌظىخ١ٌف ًٌٚه ِٓ ه ي :

 .ط٘و١ٚ عخَ ٌىً حٌٛظخثف حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّئٓٔش 

  طليييي٠غ حٌظـ١ٙيييِحص ٚحٌّعييييحص ِٚٛحوزظٙيييخ ِييي  حٌظطيييٍٛحص حٌظم١ٕيييش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١يييش

 يس.حٌـي٠

 أوؼيَ)حٌظوف١ٞ فيٟ حٌظىيخ١ٌف,  شحلظٕخا طـ١ِٙحص ؿي٠ييس طيئىٞ اٌيٝ ٍفي  حٌّيَ ىٚى٠ي

 طل١ٔٓ حلإٔظخؿ١ش(.

  ٚحٌَفيي  ِييٓ ٔٔييزش حٓييظعّخي حٌظـ١ٙييِحص حٌّظييٛفَس, ٚحٌظٕييخُي عييٓ حلإٓييظؼّخٍص أ

 حلأٛٛي  ١َ حٌّٔظعٍّش أٚ حٌظٟ ط٘ظلً رطخلخص ٟع١فش.

ٌظؤ١٘يً اعيخىس حٌٕظيَ فيٟ حٌظٛحُٔيخص حٌّخ١ٌيش طظطٍيذ اعيخىس ح ( إعـادج انهُـكهح انًانُــح:أ   

 ٌٍّئٓٔش ٚطلي٠ي اِىخ١ٔخطٙخ حٌّخ١ٌش ًٌٚه ِٓ ه ي:

  ٓىعُ حلإِىخ١ٔخص حٌٌحط١ش )رَف  ٍأّٓخي حٌّئٓٔش, اِخ رفيظق ٍأٓيّخي ٌ وظظيخد أٚ عي

    ٠َ١ك اٛيحٍحص ؿي٠يس(.

 .ْٛحٌظلىُ فٟ كـُ ٚٔٛع١ش حٌي٠ 

 .ط٠ًّٛ حلآظؼّخٍحص رَإّٚ أِٛحي ىحثّش 

 َٗ١ي حٓظعّخي حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش.ط 
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   ,طم١ٍٚ ح١ٌي حٌعخٍِش ِمخٍٔيش رلـيُ ٔ٘يخ١ حٌّئٓٔيش )ٍليُ حلأعّيخي, حٌم١ّيش ح٠ٌّيخفش

حٌٕظ١ـييش حٌٜييخف١ش(، ًٌٚييه رخعظّييخى اكخٌييش حٌعّييخي عٍييٝ حٌظمخعييي, حٌظمخعييي حٌّٔييزك, أٚ 

 حٌظ٠َٔق حلإٍحىٞ...اٌن.

ش ٌع١ٍّش حٌظؤ١ً٘ حٌظٟ ًؤَخ٘خ, رخلإٟخفش اٌٝ حٌّلخٍٚ حلأٓخ١ٓ ب(  ذأهُـــم انًحُـــط :  

 :  طظطٍذ ٌٖ٘ حلأه١َس أ٠٠خ طؤ١ً٘ حٌّل٢١ أٞ حٌّظعخ١ٍِٓ ًٌٚه ِٓ ه ي

 .اعخىس ١٘ىٍش حٌّٕخ١ك حٌٜٕخع١ش ٚطٕظ١ّٙخ ٚأ٘خا ِٕخ١ك ؿي٠يس 

  ٟطٛف١َ ٚٓخثً حٌٕمً ٚحلاطٜخلاص ٚحٌّٛحٛ ص ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌزٕٝ حلأٓخ١ٓش ف

 . ,...اٌن( ٚط١ٓٛ  حٌ٘زىخص لٜي طل١ٔٓ حٌويِخصٌ٘ح حٌمطخ  )وخٌّٛحٔت, حٌّطخٍحص

  طى١١ف حٌّل٢١ حٌمخٟٔٛٔ رَّحؿعش حلأ١َ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّليىس لإٔ٘خا حٌّئٓٔخص

 ٚحلإٓظؼّخٍ ٚط٘ـ١  حٌمطخ  حٌوخٙ.

 .ط٘ـ١  ٚىعُ حٌظع١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ ح١١ٌّٕٙٓ, ٌٚ٘ح ِٓ أؿً طى٠ٛٓ أف٠ً ٌٍىفخاحص 

 حٌٕظخَ حٌـزخثٟ ٚحٌّخٌٟ ٚط١ّٕش ٓٛق  ىعُ حٌمطخ  حٌّخٌٟ ٚحٌَّٜفٟ ًٌٚه رَّحؿعش

 حٌَٜف ٚحٌزٍٛٛش.

حْ ع١ٍّش اعخىس حٌظؤ١ً٘ حٌٜٕخعٟ َِ٘ٛٔش رميٍس حٌّئٓٔخص ٚاِىخ١ٔخطٙخ عٍٝ طـ١ٕي  

ِٛحٍى حٌظ٠ًّٛ حٌيحه١ٍش ٚحٌّظعٍمش رخٌٕظخَ حٌّخٌٟ ٚحٌَّٜفٟ, فظ٠ٕٛ  ِٛحٍى ط٠ًّٛ 

ٌَح٘ٓ, ٚلا ٠ظؤطٝ ٌ٘ح حٌظٕٛ  حٌّئٓٔخص ٠٘ىً طلي٠خ ٘خِخ رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔخص فٟ حٌٛلض ح

الا فٟ ا١خٍ ٚؿٛى ٓٛق ِخٌٟ فعخي ٢ٕ٘٠ حٌّئٓٔخص رظٛف١َٖ ٌٍظ٠ًّٛ حٌ َُ اٌٝ ؿخٔذ 

 حٌٔٛق حٌٕميٞ.

فخٌّئٓٔش حٌٜٕخع١ش ٠ٕزلٟ أْ طـعً ِٓ حٌَ٘حوش أكي حٌعٕخَٛ حلأٓخ١ٓش ٌٍٛٛٛي 

 اٌٝ أ٘يحف طَِٟ أٓخٓخ اٌٝ :

  ٚطى١١فٙخ أط لخ ِٓ اعخىس طؤ١ً٘ ِٓ ه ي حٌّٛحٛفخص  حٌّٕظـخصطل١ٔٓ ٔٛع١ش

 ع١ٍّخص حلإٔظخؽ, طـ١ِٙحص حلإٔظخؽ, ِظطٍزخص حٌٔٛق حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش.
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  ًعٓ ٠َ١ك ؿٍذ حٌّٜخىٍ حٌوخٍؿ١ش حٌّظّؼٍش  ٚحلآظؼّخٍ ٚحلآظل ي١٘ىٍش حٌظ٠ّٛ

 فٟ فظق ٍأّٓخٌٙخ, ٚأ٘خا َٗوخص ِوظٍطش ؿي٠يس.

  حٌـي٠يس.فعخ١ٌش حٌظٕظ١ُ رخعظّخى حلأٓخ١ٌذ حٌظم١ٕش 

  ٓاعخىس طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص عٓ ٠َ١ك حلا٘ظّخَ رخٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ربعخىس حٌظى٠ٛ

ٚحٌَٓىٍش, ٚحٌعًّ رخٌّعخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌلأىحا فٟ طم١١ُ حٌّئٓٔخص ٚاعخىس طٕظ١ّٙخ 

 ر٘ىً ٠ّىٕٙخ ِٓ طل١ٔٓ ليٍطٙخ ٚحٌظلىُ فٟ طىخ١ٌفٙخ. 

  انًـــــــانٍ:انذعـــــــــى  1-1

ظ٠ّٛي٠ًَٕٜف حٌّعٕٝ حٌعيخَ ٌٍ
1
ٌٍم١يخَ رخٌٕ٘يخ١ حلالظٜيخىٞ  شحٌ ُِي حلأِيٛحيطيير١َ  اٌيٝ 

عٍييٝ ِٛحٍى٘ييخ حٌٌحط١ييش ٌظ٠ّٛييً أٔ٘ييطظٙخ حلالظٜييخى٠ش ,  حلأٓييخّٚطعظّييي حٌّ٘ييَٚعخص فييٟ 

فخًح ٌُ طفٟ رٌٌه حطـٙض طٍه حٌَّ٘ٚعخص حٌٝ  ١َ٘يخ ِّيٓ ٠ٍّىيْٛ فخث٠يخ ِيٓ حلأِيٛحي 

ٜييل١َس ٚ حٌّظٛٓيطش , ٠ّٚىييٓ ٌٔيي ٘يٌح حٌعـييِ .ٚطظعييى  ِٜييخىٍ حٌظ٠ّٛيً حٌّئٓٔيخص حٌ

 ط١ٕٜفٙخ حٌٝ ػ ع أٔٛح  أٓخ١ٓش.

: ًٌٚه ِٓ ه ي حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ح١ٌَّٓش وخٌزٕٛن , َٚٗوخص  انرًىَم انزطًٍأ(  

 حٌظؤ١ِٓ ٕٚٛخى٠ك حٌظٛف١َ ٚحلاىهخٍ ٚأٓٛحق ٍأّ حٌّخي ....حٌن

خٍؽ ح١خٍ ًٌٚه ِٓ ه ي حٌمٕٛحص حٌظٟ طعًّ فٟ حٌلخٌذ هب( انرًىَم غُز انزطًٍ : 

حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ حٌَّٟٓ فٟ حٌيٌٚش , وخلالظَحٝ ِٓ حلاً٘ ٚ حلاٛيلخا ٚ حٌَّحر١١ٓ , 

ِٚيح٠ٕٛح حٌَ٘ٛٔخص , ٚٚو ا حٌّز١عخص ٚؿّع١خص لاىهخٍ ٚ حلاثظّخْ ...حٌن . ٠ٚميَ 

 حٌظ٠ًّٛ  ١َ حٌَّٟٓ  ٍزخ ِعظُ حٌويِخص حٌّخ١ٌش ٌٍّ٘خ٠ٍ  حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش . 

ًٌٚه ِٓ ه ي حلاعظّخى فٟ طٛف١َ ِٜخىٍ حلاِٛحي  انزطًٍ :ج( انرًىَم شثه 

حٌ ُِش ٌظ٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظطٍٛس  عٍٝ ِئٓٔخص حٌظ٠ًّٛ حٌَّٟٓ ٚ فٟ 

                                                 

   
1
ِيحهٍش فٟ  ّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش فٟ حٌيٚي حٌعَر١ش " ِيحهٍشى .أَٗف ِلّي ىٚحرٗ "حٗىخ١ٌش ط٠ًّٛ حٌ 

 18-17حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ " ِظطٍزخص طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش  فٟ حٌيٚي حٌعَر١ش ", حٌٍ٘ف, ٠ِٟٛ 

  2006أف٠ًَ 
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حلَحٟٙخ عٍٝ أٓخ١ٌذ  ١َ ١ٍّٓش , ًٌٚه ِٓ ه ي عيس رَحِؾ أٚ ٔظُ فَع١ش 

 حٌّل١ٍش .....حٌن.  وؤلَحٝ حٌّـّٛعخص ٚ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌظعخ١ٔٚش ٕٚٛخى٠ك حٌظ١ّٕش

 

 أهًُح انرًىَم :   1.1.1

طٕز  أ١ّ٘ش حٌظ٠ًّٛ ٌٍّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ أ١ّ٘ش طٍه حٌّئٓٔخص ًحطٙخ 

لالظٜخى٠خص حٌيٚي ؿ١ّعخ , فٟٙ ِٓ حٌزيح٠ش أٓخّ لأظخؽ ٚأًٛ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ 

ُٙ فٟ حٌٌٞ  ريأ رَّ٘ٚعخص ٛل١َس لزً أْ طظَٙ حٌَّ٘ٚعخص حٌىز١َس , فٟٙ طٔ

حلاُِخص حلالظٜخى٠ش , ٌميٍطٙخ حٌعخ١ٌش عٍٝ ط١ّٕش حلالظٜخى ٚطلي٠غ حٌٜٕخعش ِٚٛحؿٙش 

ِ٘خوً حٌزطخٌش ٚحعيحى لخعيس عّخ١ٌش ٚ هٍك ٍٚف حٌظىخًِ ٚحٌظٕخفْ ر١ٓ حٌَّ٘ٚعخص, 

ٚطط٠َٛ حٌّٔظٜٛ حٌّع١ٟ٘ ٌ فٌَي ٠ُٚخىس حٌٜخىٍحص , ٚحلاك ي ِلً حٌٛحٍىحص , ِّخ 

١ِحْ حٌّيفٛعخص ٠ٚٔخُ٘ فٟ حٓظمَحٍ ٓعَ حٌَٜف, ٠ٚلـُ ٠ٕعىْ ح٠ـخرخ عٍٝ ِ

 حٍطفخ  حلآعخٍ. 

 

طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش ٛعٛرخص فٟ ِـخي حٌظ٠ًّٛ ،٠ّٚؼً ًٌه  

ِ٘ى  كم١م١خ ٠لي ِٓ ططٍٛ حٌمطخ  ،٠ٚزمٝ حكي حٌعٛحًِ حٌّعميس فٟ ك١خس حٌّئٓٔش كظٝ 

ٍٓٛن حٌزٕٛن ٠زمٝ ِظوٛفخ حُحا  ٚحْ ٓـٍض حٌّٕظِٛش حٌَّٜف١ش رعٞ حٌظطٍٛ فخْ

ؿ١ّ  حلآظؼّخٍحص  ١َ حٌّيعّش ِٓ ١َف حٌيٌٚش ٚطزمٝ ٍِفخص حلآظؼّخٍ ِعطٍش 

ٚآؿخي حٌظٕف١ٌ ٠ٛ١ٍش ٚطَؿ  ِ٘خوً ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌٝ عيس 

حٓزخد
1
 حّ٘ٙخ : 

،ففٟ  * ٟعف طى١١ف حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌّلٍٟ ِ  ِظطٍزخص حٌّل٢١ حلالظٜخىٞ حٌـي٠ي

حٌٛلض حٌٌٞ ٠ظليع ف١ٗ حٌوطخد حٌَّٟٓ عٓ حؿَحاحص حٌيعُ حٌّخٌٟ ٚط٘ـ١  

حلآظؼّخٍحص ٚحٌَ٘حوش ،فخْ حٌٛحل  ١٘٠َ حٌٝ حٛطيحَ وً ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص رخٌظعم١يحص 

 ًحص حٌطخر  حٌّخٌٟ ِٕٙخ:
                                                 

1
ٓٔخص حٌٜل١َس فٟ ى.عزي حٌَُحق ه١ًٍ , ٍٔٛ حٌي٠ٓ ٕ٘خا " ىٍٚ كخٟٕخص حلاعّخي فٟ ىعُ حلاريح  ٌيٜ حٌّئ   

حٌيٚي حٌعَر١ش " ِيحهٍش فٟ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ " ِظطٍزخص طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش  فٟ حٌيٚي حٌعَر١ش ", 

  2006أف٠ًَ  18-17حٌٍ٘ف, ٠ِٟٛ 
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 ١خد حٚ ٔمٚ ٗي٠ي فٟ ١ِيحْ حٌظ٠ًّٛ حٌط٠ًٛ حٌّيٜ ًٌه حْ ِعظُ ِٛحٍى حٌزٕٛن   -

َ طعظزَ ل١َٜس حٌّيٜ حِخ ف١ّخ ٠وٚ ط٠ًّٛ ىٍٚس حلأظخؽ فخْ حٌزٕه ٠ّٛي فٟ حٌـِحث

٠ِٛخ ِٓ ىٍٚس حلأظخؽ فم٢ ، ٚكٔذ حٌزلغ حٌٌٞ لخَ رٗ حٌزٕه حٌعخٌّٟ فخْ ِٓ ر١ٓ 15

فم٢ ِٓ حكظ١خؿخص ط٠ًّٛ ٍحّ حٌّخي حٌعخًِ طُ  ℅11ِئٓٔش ٍّٗظٙخ حٌيٍحٓش 562

 .  1999/2002ط٠ٍّٛٙخ عٓ ٠َ١ك لَٚٝ رٕى١ش ه ي حٌفظَس 

 حٌَّو٠ِش فٟ ِٕق حٌمَٚٝ   -

 ٔمٚ فٟ حٌّعٍِٛخص حٌّخ١ٌش هخٛش ف١ّخ ٠ظعٍك رخٌـٛحٔذ حٌظٟ طٔظف١ي ِٕٙخ حٌّئٓٔش .  -

حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش حٌّميِش ِٓ حٌزٕٛن حٌع١ِّٛش لا طّٕق عٍٝ حٓخّ كـُ حٌظيفمخص  -

 حٌّميِش . حٌّخ١ٌش حٌّٔمز١ٍش رً طّٕق  خٌزخ عٍٝ حٓخّ طخ٠ٍن حٌِرْٛ ٚ ح٠ٌّخٔخص 

ِليٚى٠ش ٛ ك١ش حٌٛو ص حٌزٕى١ش فٟ ع١ٍّش ِٕق حٌمَٚٝ رٔذ عيَ حلآظم ١ٌش  -

 حٌٕٔز١ش . 

ٟعف حٌ٘فخف١ش فٟ ط١١َٔ ع١ٍّش ِٕق حٌمَٚٝ ٍ ُ حْ حلاًٛ فٟ حٌمَٝ هخٟ   -

حٌز٢ا حٌ٘ي٠ي فٟ ِعخٌـش ٍِفخص ١ٍزخص ط٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍ   اٌٟٝخفش , اٌ ٗٙخٍ 

ِعخٌـشٍِف ١ٍذ حٌمَٝ ِٓ َٗٙ حٌٝ ٠َٙٗٓ عٍىخٌّٔظٜٛ حلآظؼّخ٠ٍش ك١غ طٔظلَق 

 .عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌَّوِٞ  5أَٗٙ حٌٝ 03حٌـٙٛٞ . ِٚٓ 

  انًرخذج نحم يشاكم انرًىَم : الإخزاءاخ 1.1.1

ٚأِخَ ٌ٘ح حٌٟٛ  فخْ حٌٍٔطخص حٌـِحث٠َش لخِض رعيس حؿَحاحص  طوٚ حٌّئٓٔخص 

 حٌّخ١ٌش ٚحٌَّٜف١ش وّخ ٠ٍٟ : 

 حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ ٌ٘ح حلا١خٍ ِٓ طى١١ف حٌٕظخَ حٌّخٌٟ  طٔظف١ي  حٌّئٓٔخص

ٚطفع١ٍٗ عٓ ٠َ١ك لا َِو٠ِش  حٌمَحٍ فٟ ِٕق حٌمَٚٝ ٚط٘ـ١  فظق  رٕٛن هخٛش 

 حٌظٟ ؿخا رٙخ لخْٔٛ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ .

   ِ عٍٝ حٌظعخْٚ ٌظَل١ش حٌٛٓخ١ش  2001رٕٛن ع١ِّٛش فٟ ى٠ّٔزَ  05حلاطفخق

ٟٚ٘ : حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ , رٕه حٌٍِحعش ٚحٌظ١ّٕش  حٌّخ١ٌش ر١ٓ حٌزٕٛن حٌع١ِّٛش

ح٠ٌَف١ش , حٌمَٝ حٌ٘عزٟ حٌـِحثَٞ , رٕه حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش , حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ 

 ٌٍظعخْٚ حٌف كٟ ٚلطخ  حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش .
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  ٚفٟ ح١خٍ رَٔخِؾ حلأعخٕ حلالظٜخىٞ ٌفخثيس ححٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش

١ٍِخٍ ىؽ  عٍٝ حِظيحى 2  فخ ِخ١ٌخ ٠ميٍ د  2001ّخ١ٌش حٌظى١ٍّٟ أىٍؽ لخْٔٛ حٌ

  ف هخٙ  اٌٝ رخلإٟخفشػ ع ٕٓٛحص ٌفخثيس ٕٛيٚق طَل١ش حٌظٕخف١ٔش حٌٜٕخع١ش 

 ١ٍِخٍ ىؽ رظ٠ًّٛ ٚحٛ ف ٚعَٜٔش حٌّٕخ١ك حٌٜٕخع١ش . 2هخٙ ٠ميٍ د 

 

 ٌّظٛٓطش فٟ    وّخ أْ آهَ حلاؿَحاحص حٌّظوٌس ٌٜخٌق ط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚح 

حٔ٘خا ٕٛيٚل١ٓ ؿي٠ي٠ٓ 2004حٌـِحثَ ًٌٚه فٟ ؿخٔفٟ     
1
 ّ٘خ :  

ٕٛيٚق ّٟخْ حٌمَٚٝ ٌٜخٌق حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش رَأّٓخي    -      

 ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍؿِحثَٞ . 30ليٍٖ 

ٕٛيٚق ّٟخْ أهطخٍ حلآظؼّخٍ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش     -      

 ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ. 3.5رَأّٓخي ليٍٖ 

وّخ طُ حٔ٘خا ٕٛيٚق ٠ٌّخْ حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش حٌّٛؿٙش ٌٍّئٓٔخص حٌٜل١َس   -    

حٌٌٞ ٠ٍعذ ىٍٚح ِّٙخ فٟ حٌظوف١ف  2004ٚحٌّظٛٓطش حٌٌٞ حٔطٍك حرظيحاح ِٓ ِخٍّ 

 ِّٕ٘خوً حٌظ٠ًّٛ.

ٌٚىٓ ٍ ُ وً ٌٖ٘ حلاٛ كخص حلا أْ حٔعخٕ لطخ  حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش  

٠َق حٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد ٔظَح ٌٍعَحل١ً حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ ط٠ًّٛ  ٌٖ٘ حلأه١َس حٌظٟ  ٌُ

 ٔيٍؿٙخ فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش : 

حٌظ١١َٔ حٌز١َٚلَح١ٟ ٌٍزٕٛن حٌع١ِّٛش َِٚو٠ِش حطوخى حٌمَحٍحص فٟ ِٕق  -

 حٌمَٚٝ. طل٠ٛ ص حلاِٛحي ٠ٔظلَق ٚلظخ ٠ٛ١  .

 ض ِظ٢ٓٛ أ٠ٛ١ٍٚش حلأؿً .  حٌظلفع حٌىز١َ فٟ طمي٠ُ حٌمَٚٝ هخٛش حًح وخٔ -

 

 

 
 

                                                 
1
أ.ر٠ُٛخْ عؼّخْ , " لطخ  حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ : ِظطٍزخص حٌظى١١ف ٚآ١ٌخص حٌظؤ١ً٘"      

يحهٍش فٟ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ " ِظطٍزخص طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش  فٟ حٌيٚي حٌعَر١ش ", حٌٍ٘ف, ٠ِٟٛ ِ

 . 2006أف٠ًَ  17-18
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 انًثحث انثاٍَ: انظُاطاخ انًزافقح انخارخُح 

  ـــــح:انُـــانً الإعاَاخ.        1

ٌمي ٗٙي حٌظعخْٚ حٌظّٕٛٞ ر١ٓ حٌيٚي حٌعَر١ش ٚحلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ريح٠ش ١ِِّس ِٓ  

عخَ ه ي طٛل١  حػٕظٟ عَ٘س ىٌٚش عَر١ش َٗق أٚٓط١ش حطفخل١ش ِعخ٘يس رٍَٗٛٔش فٟ 

.ك١غ طٙيف حٌّ٘خٍوش حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش فٟ طٍه حٌّعخ٘يس اٌٝ أ٘خا ِٕطمش  1995

. ٠ٚظ١ِّ حٌظعخْٚ 2010طـخ٠ٍش كَس ر١ٓ حٌـخٔذ حٌعَرٟ ٚحلأٍٚٚرٟ رلٍٛي عخَ 

 حلالظٜخىٞ رخٌظٛحُْ ٚحٌّ٘ٛي اً ٠ًّ٘ وخفش حٌمطخعخص حلالظٜخى٠ش.

 

 ١ِيح»ٚحٌظعخْٚ حٌّّٟٔ  ٚليَ حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ رَٔخِـٗ حلأٚي ٌٍّعٛٔش 

MEDA » ُ1995فٟ "وخْ" فٟ ؿٛحْ  حلأٍٚٚرِٟٓ ١َف حٌّـٍْ   الَحٍٖحٌٌٞ ط   

ِٓ أؿً حٌّٔخّ٘ش  فٟ ط١ّٕش حٌمطخ  حلالظٜخىٞ ٌٍيٚي حٌٛحلعش فٟ ؿٕٛد حٌزلَ 

 3.5حٌّظ٢ٓٛ، فٟ ك١ٓ ٠ظُ ط٠ًّٛ حٌـِا حلأوزَ ِٓ رَٔخِؾ حٌظ١ّٕش حٌٌٞ هٜٚ ٌٗ 

ِٓ  ٌٝك١غ أ١ٍك عٍٟ حٌَّكٍش حلأٚ, رٕه حلآظؼّخٍ حلأٍٚٚرٟ رٛحٓطش  أ١ٍٍِٚٚخٍحص 

١ٍِخٍحص 5.5، فٟ ِخ هٜٚ ِخ ل١ّظٗ «١ِ1يح »طٍه حٌّٔخعيحص حٌّميِش 
1
ٍٚٚ أ 

ٚفٟ ا١خٍ ح٢فخق حٌّخ١ٌش حٌـي٠يس  «.١ِ2يح »ٌٍَّكٍش حٌؼخ١ٔش ٚحٌظٟ أ١ٍك ع١ٍٙخ حُٓ 

س ٌٍظ٠ًّٛ ٟ٘ " ح١ٌ٢ش ,فخْ حٌٍـٕش حلأٍٚٚر١ش لي حلظَكض  آ١ٌش ؿي٠ي 2007-2013

 (IEVP)حلأٍٚٚر١ش ٌٍَ٘حوش ٚ حٌـٛحٍ" 
2
ِ ١٠َ 5.35ِٛؿٙش اٌٝ ىعُ حٌزَحِؾ حٌلخ١ٌش )  

  .( رخٌٕٔزش ٌٍيٚي حٌّظٛٓط١ش 2006حٌٝ 2000أٍٚٚ ِٓ 

 

ٍحفك طٍه حٌّٕق حٌّميِش ِٓ ١ِِح١ٔش حٌّـّٛعيش حلأٍٚٚر١يش اِىخ١ٔيش حلظيَحٝ ٌمي ٚ

هٜييٚ رٕييه فمييي  ِييٓ رٕييه حلآييظؼّخٍ حلأٍٚٚرييٟ، ؿٕييٛد حٌّظٛٓيي٢ ٌّزييخٌل ِعخىٌييش ىٚي

ٍٚٚ وميَٚٝ أ١ٍِيخٍ   6.4ِزٍليخً لييٍٖ  2007اٌٝ  2000حلآظؼّخٍ حلأٍٚرٟ فٟ حٌفظَس 

 ٝعٍي« ١ِييح»فٟ ك١ٓ ؿخا طَو١يِ رَٔيخِؾ  فٟ ٌٖ٘ حٌيٚي ,رفٛحثي ِوف٠ش ٌيعُ ِ٘خ٠ٍ  

                                                 
1
 http://www.ladocumentationfrancaise.fr/dossiers/europe-mediterranee/instruments-financiers.shtml 

  « L’instrument européen de voisinage et de partenariat» ,(IEVP) ٌٍـٛحٍ ٍٚٚر١شحلأح١ٌٔخٓش  ا١خٍطيهً ٌٖ٘ ح١ٌ٢ش فٟ  2
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ىعييُ  أ٠ٌٛٚييخص طييَطز٢ رع١ٍّييش ىعييُ حلإٛيي ف حلالظٜييخىٞ فييٟ ىٚي حٌ٘ييَحوش ِييٓ هيي ي

ِ٘خ٠ٍ  حٌظلٛي حلالظٜخىٞ ٌلإعيحى ٌظطز١ك ِزيخىة حٌظـيخٍس حٌليَس ٚحٌظَو١يِ عٍيٟ ط١ّٕيش 

حٌظزييخىي حٌظـييخٍٞ عٍييٟ حٌّٔييظٛٞ حلإل١ٍّييٟ ريي١ٓ     ٌٔييعٟ فييٟ ٠ُييخىس حٚ, حٌمطييخ  حٌوييخٙ

حٌىظٍظي١ٓ حٌعَر١يش ٚحلأٍٚٚر١يش، ٚأ٠٠يخ ِيٓ هي ي ىعيُ ح١ٌّيِحْ حلالظٜيخىٞ ٚحلاؿظّيخعٟ 

 حٌظلٛي حلالظٜخىٞ فٟ طٍه حٌيٚي. ٌٍظوف١ف عٓ أعزخا ع١ٍّش

 

MEDAتزَـــــــايـح يُـــــــــذا 1.1 
1

 : 

عٍييٝ عىييْ حطفخل١ييخص حٌظزييخىي حٌلييَ فييخْ حطفخل١ييخص حٌ٘ييَحوش حلاٍِٚٚظٛٓييط١ش لا 

طمظٜييَ فميي٢ عٍييٝ حٌزعييي حٌظـييخٍٞ ،ٚأّييخ طميييَ أىٚحص ٌٍّٔييخعيس حٌّخ١ٌييش ِييٓ حؿييً ىعييُ 

ٌّظٛٓط١ٓ .ك١غ ٠عي رَٔخِؾ " ١ِييح "  حلأىحس حٌظلٛلاص حلالظٜخى٠ش فٟ حٌزٍيحْ حٌَ٘وخا ح

حٌّخ١ٌييش حلأٓخٓيي١ش حٌظييٟ ٠مييَٛ حلاطلييخى حلأٍٚٚرييٟ ِييٓ ه ٌٙييخ رظٕف١ييٌ حٌ٘ييَحوش حلأٍٚٚر١ييش 

حٌّظٛٓييط١ش ٠ٚميييَ ٘ييٌح حٌزَٔييخِؾ اؿييَحاحص حٌيييعُ حٌفٕييٟ ٚحٌّييخٌٟ حٌظييٟ طٕخٓييذ ٚ طيي َُ 

٠َىش.كظٝ طيظّىٓ ١٘خوً حلإٛ ف حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخعٟ فٟ ىٚي حٌزليَ حٌّظٛٓي٢ حٌ٘ي

٘ييٌٖ حٌيييٚي ِييٓ طلم١ييك أ٘يييحف اعيي ْ رَٗييٍٛٔش عٍييٝ ِٔييظٜٛ حلأرعييخى حٌييؼ ع :ح١ٌٔخٓييش 

حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ، فزَٔخِؾ ١ِيح ٠لً ِلً رَٚطٛوٛلاص حٌظعخْٚ حٌؼٕخث١يش حٌٔيخرمش 

ٚ لييٍص طىٍفظٙيخ  1999كظيٝ  1995ٚلي حِظيص حٌَّكٍش حلأٌٚٝ ِيٓ رَٔيخِؾ ١ِييح ِيٓ  .

عٍيٝ لٛحعيي ؿي٠ييس لإلخِيش  ١ٍ2000خٍ أٍٚٚ. ػُ طّض حٌّٛحفمش فٟ ٔيٛفّزَ ِ 3.4رلٛحٌٟ 

. ٚطزٍيييل حلأِيييٛحي 2006-2000حٌَّكٍييش حٌؼخ١ٔيييش ِيييٓ رَٔييخِؾ ١ِييييح فيييٟ حٌفظيييَس ِييخ رييي١ٓ 

١ٍِييخٍ أٍٚٚ.٠ٚميييَ حٌيييعُ فييٟ ٗييىً ِييٕق ٠ٚلظييٜٛ  5.35حٌّوٜٜييش ٌٍَّكٍييش حٌؼخ١ٔييش 

ٕيه حلآيظؼّخٍ حلأٍٚٚريٟ رظميي٠ُ رَٔخِؾ ١ِيح عٍٝ ؿٙخُ هخٙ ٠ّىٓ ِٓ ه ٌٗ أْ ٠مَٛ ر

 حٌّٕق ٌٍيٚي حلأع٠خا رٔعَ فخثيس ِيعَٛ.

                                                 
1
    MEDA  : ٌٍٛ٘ظ١ّٔش حٌف١َٔٔش ٌٍزَٔخِؾهظٜخٍ ا   : 

« Mesures d’accompagnement financier et technique à la réforme des structures économiques et sociales 

dans le cadre du partenariat euro-méditerranéen ».    
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"  1"  أوؼَ ِٓ "١ِييح 2ٚرخٌٕٔزش  ٌٍيٚي حٌّلخٍر١ش فبٔٙخ لي حٓظفخىص ِٓ رَٔخِؾ "١ِيح

وّيخ ٠ٟٛيلٗ  حٌ٘يىً  ٔظَح لأْ حٌّٔخعيحص أٛزلض أعّك ٚطويٚ لطخعيخص كٔخٓيش .

 حٌّٛحٌٟ:

 ٍ إطار تزَايح دعى انشزاكح(: الإعاَاخ انًًُىحح ف81خذول رقى)

 يرىططُح نهذول انًغارتُح  -الأورو                                 

 
 (1222-1222)   (MEDAII)تزَايح يُذا (1991-1999)   (MEDAI)تزَايح يُذا 

-0222وضعية جزئية لأربع سنوات ) (1999-1991وضعُح نخًض طُىاخ )

0222) 

حٌظعٙي  حٌزٍي

 )حلاٌظِحَ(

  حٌيف
 حٌزٍي

حٌظعٙي 

 )حلاٌظِحَ(

 حٌيف 

 30.2 164 حٌـِحثَ
 الجزائر

181.2 32.6 

 279.3 524.5 حٌّلَد 127.6 656 حٌّلَد

 243.2 305.9 طْٛٔ 168 428 طْٛٔ

 555.1 1.011.6   325.8 1.248 حٌّـّٛ 

        

ؿّخي عٍّٛس َِؿ  ٓخرك . انًظذر :        

( ٍٛي 1999-1995ٌٕٔش) (MEDAI)ِؾ ِٓ ه ي لَحاطٕخ ٌٍـيٚي ٠ظ٠ق أْ رَٔخ

ٚأْ حٌّزخٌل   ١ٍِْٛ أٍٚٚ 1248ِزٍل حلاٌظِحِخص حٌّوٜٜش ٌٍيٚي حٌّلخٍر١ش حٌؼ ػش رـ 

% ، ١ٍِ26ْٛ أٍٚٚ ، أٞ ٔٔزش حٌظعٙيحص / حٌّيفٛعخص طّؼً  325.8حٌّيفٛعش فع  ٟ٘ 

( ًٚٛ 2003-2000)       أٍر  ٕٓٛحص ٌّيس (MEDA II)فٟ ك١ٓ ٔـي فٟ رَٔخِؾ 

١ٍِْٛ أٍٚٚ ، أِخ حٌّزٍل حلإؿّخٌٟ ٌٍّيفٛعخص  1011.6ِزٍل حلاٌظِحِخص أٚ حٌظعٙيحص 

 .%١ٍِ55ْٛ أٍٚٚ أٞ رٕٔزش  555.1طّؼً فٟ 
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عظّي حلاطلخى حلأٍٚرٟحٌٚمي 
1
هطش  "١ِيح"فٟ ا١خٍ حطفخل١ش رٍَٗٛٔش ٚرَٔخِؾ  

ٜخىٞ حلظٜخى٠ش ٘يفٙخ ىعُ حٌيٚي حٌّظٛٓط١ش ِٓ أؿً ط١ًٙٔ ع١ٍّخص حلإٛ ف حلالظ

ط١ّٙيحً ٌيهٌٛٙخ حٌٔٛق  ٚالخِش ِ٘خ٠ٍ  أّخث١ش فٟ ٌٖ٘ حٌيٚي ريعُ ِخٌٟ أٍٚرٟ

طظ٠ّٓ ربعيحى ٚ طط٠َٛ رَحِؾ حٌوط٢ ح١ٕ١ٌٛش ك١غ . ٚطظٍوٚ ٌٖ٘ حٌوطش حٌّ٘ظَوش

ِ٘خ٠ٍ  ٚهط٢ ٌىً ىٌٚش ِٓ حٌيٚي حٌّظٛٓط١ش عٍٝ  "١ِيح"حٌّخ١ٌش ٌوط٢  شحلإٓظَحط١ـ١

NI P"ٜكي
2

 . "R I P"حٌّٕطمش رؤَٓ٘خ ٚرَحِؾ طًّ٘  خً ٚهطط"

 

% ِٕٗ( حٌٌٞ طٛفَٖ 90حٌلخٌز١ش حٌعظّٝ ِٓ حٌظ٠ًّٛ )ٚ طـيٍ حلإٗخٍس حٌٝ أْ 

عٍٝ ِ٘خ٠ٍ  ػٕخث١ش حلأ١َحف ) طىْٛ ف١ٙخ اكيٜ حٌيٚي ح٠ٌَ٘ىش ١َفخً , ٠َٜف  ١ِيح

ٗ حٌظ٠ًّٛ حٌّظزمٟ اٌٝ رَحِؾ  , ِؼً ٗزىش  ال١ّ١ٍشٚحلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ١َفخً آهَ( , ٠ٚٛؿَّ

Femise ٍِٚٚظٛٓطٟ -ٌلأرلخع حلالظٜخى٠ش ,  ٚحٌزَٔخِؾ حٌظَحػٟ حلأEuromed . 

"LIFE"،  أؿً ىعُ ٚط٠ًّٛ ِ٘خ٠ٍ  كّخ٠ش حٌز١جش  "١ِيح"ٟٚ٘ حلأىحس حٌّخ١ٌش ٌزَحِؾ ِٓ

ٌّىخفلش حٌظٍٛع فٟ كٛٝ حٌزلَ حلأر١ٞ  "SMAP"فٟ حٌيٚي حٌّظٛٓط١ش، ٚرَٔخِؾ 

ُ حٌظعخْٚ حٌّ٘ظَن ر١ٓ ىٚي حلاطلخى حٌٌٞ ٠يع " EUMEDIS"حٌّظ٢ٓٛ، ٚ رَٔخِؾ 

حلأٍٚرٟ ٚحٌيٚي حٌّظٛٓط١ش فٟ لطخ  حٌّعٍِٛخص ٚرٕخا ٗزىخص حلاطٜخلاص 

 .حٌّ٘ظَوش حلإٌىظ١َٔٚش 

 

 ٍث١ٔ١ش:ِـّٛعخص  ٌزَٔخِؾ ١ِيح ػ ع حٌزَحِؾ ػٕخث١ش حلأ١َحف ٚ ط٠ُ

 حٌظعي٠ ص ح١ٌٙى١ٍش 

 ٙحٌظلٛي حلالظٜخىٞ ٚط١ّٕش حٌمطخ  حٌوخ 

 ٍٜٛس ٍث١ٔ١ش , حٌظ١ّٕش حٌٜل١ش ٚحٌظَر٠ٛش ٚح٠ٌَف١ش( .حٌظ١ّٕش )ٚر 

٠َوِ رَٔخِؾ ١ِيح عٍٝ أ٠ٌٛٚخص ػ ع طَطز٢ رٍٜٛس ٚػ١مش رع١ٍّش حٌَ٘حوش فٟ ىعُ ٚ

 حلإٛ ف حلالظٜخىٞ فٟ ىٚي حٌَ٘حوش ٌٖٚ٘ حلأ٠ٌٛٚخص ٟ٘: 

                                                 
1
 www.eu.intحٌّف١ٟٛش  حلأٍٚٚر١ش  عٍٝ حلأظَٔض .   ِٛل      

2
  NIP : National Indicative Programmes ;  RIP : Régional Indicative Programme 
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: ٚحٌٙيف ٘ٛ حلإعيحى ٌظطز١ك ِزخىة حٌظـخٍس حٌلَس عٓ دعى انرحىل الاقرظادٌأ(  

٠خىس حٌظٕخفْ ِّخ ٠فَٝ طلم١ك ّٔٛ حلظٜخىٞ ىحثُ هخٛش ٌيٜ حٌظَو١ِ عٍٝ ٠َ١ك ُ

 ط١ّٕش حٌمطخ  حٌوخٙ.

: ٚحٌٙيف ٘ٛ طوف١ف حٌىٍفش ل٠َزش ذعشَش ودعى انًُشاٌ الاخرًاعٍ الاقرظادٌب( 

 حٌّيٜ فٟ حٌظلٛي حلالظٜخىٞ ِٓ ه ي اؿَحاحص ِٕخٓزش فٟ ِـخي ح١ٌٔخٓش حلاؿظّخع١ش

: ٚحٌٙييييف ٘يييٛ اوّيييخي هًُُزززح وعًهُزززاخ عثزززز انحزززذودذعشَزززش انعًهُزززاخ الإقج( 

حٌٕ٘خ١خص حٌؼٕخث١ش ر١ٓ حٌيٚي ِٓ ه ي اؿيَحاحص طٔيظٙيف ٠ُيخىس حٌظزيخىي عٍيٝ حٌّٔيظٜٛ 

 حلإل١ٍّٟ.

 

 : انرىسَع انقطاعٍ حظة انُشاطاخ انثُائُح نثزَايح  "يُذا" 19انشكم رقى          

18%

6%

24%

2%

2%
1%3%

6%

قطاعات مختلفة البيئة  دعم للمجتمع المدني 
التنمية الفلاحية دعم مؤسساتي  اصلاحات اقتصادية
نقل وبنى تحتية BEI قروض

 حٌّف١ٟٛش حلأٍٚٚر١ش َِؿ  ٓخرك . انًظذر :          
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  اندشائـز و تزَايـح يُــذا :   2.1

طٕف١ٌ حطفخق حٌَ٘حوش حٌٌٞ ٠ّٔق ٌٍـِحثَ رخلأيِخؽ أوؼَ فٟ حٌف٠خا  عٍٝ آفخق

حلالظٜخىٞ حلأٍٚٚرٟ , فخْ حٌظعخْٚ حٌّخٌٟ طلض ا١خٍ رَٔخِؾ ١ِيح لي ط١ِّ رظل١١َ فٟ 

حلإٓظَحط١ـ١ش اٌٝ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حلظٜخى حٌٔٛق ٚ حٌظٛؿٙخص حلإٓظَحط١ـ١ش , ٚ طٙيف ٌٖ٘ 

طط٠َٛ حٌمطخ  حٌوخٙ ٚ ىعُ حٌظٛحُْ حلالظٜخىٞ ٚ حلاؿظّخعٟ ٌٍيٌٚش .٠ّٚؼً حٌـيٚي 

حٌظخٌٟ ِـّٛ  ِزخٌل حلاٌظِحِخص حٌّميِش ٌٍـِحثَ فٟ ا١خٍ رَٔخِؾ "١ِيح" ه ي حٌفظَس: 

1995-2003 . 

انًًُىحح نهدشائز فٍ إطار : انرىسَع انظُىٌ نًثانغ انرشاياخ 20خذول رقى 

 .1221-1991تزَايح "يُذا "  خلال انفرزج انًًرذج يٍ  

 تزَايح "يُذا" 

 تانًهُىٌ أورو

 إخًانٍ "يُذا"  حظض  اندشائز  انظُح         

 1995          ١ِ1يح         

1996 

1997 

1998 

1999 

- 

- 

41 

95 

28 

173 

370 

911 

809 

797 

 2000  ١ِ2يح        

2001 

2002 

2003 

30.2 

60 

50 

41 

568.7 

603.3 

611.6 

600.4 

ِـّٛ  حٌفظَس  

1995/2003 

345.2 5.444 

 

ِٛل  حٌّف١ٟٛش حلاٍٚٚر١ش  انًظذر :

www.deldza.cec.eu.int/fr/ue_med/meda.html. 
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, طُ حعظّخى  1999- 1996ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك فخٔٗ ٚه ي حٌفظَس ِٓ 
1

164  ْٛ١ٍِ

 ".Ιٚ حلاٌظِحَ رٙخ فٟ ا١خٍ حٌظعخْٚ "١ِيح أٍٚٚ لي طُ حعظّخى٘خ

رَحِؾ  ١ٍِ04ْٛ حٍٚٚ ِٓ حؿً  90, فخٔٗ طُ حعظّخى  2000ٚ حرظياح ِٓ ٕٓش 

 ؿي٠يس,ِٕٙخ:       

  ١ٍِْٛ حٍٚٚ( . 17ىعُ اٛ ف لطخ  حلاطٜخلاص ٚ وٌح ِٜخٌق حٌز٠َي ) رّزٍل 

  ( 05ىعُ حٌٜلخفش ٚٚٓخثً حلإع َ حٌـِحث٠َش .)ٍٚٚ١ٍِْٛ ح 

  ُ١٠ٓ حٍٚٚ( . 08عَٜٔش ح١ٌَ٘ش ) ىع ِ 

  ( ٌّٟٕٙ١ٍِ2001ْٛ حٍٚٚ فٟ ٔٙخ٠ش  60اٛ ف حٌظى٠ٛٓ ح  . ) 

   ٗ١ٍِْٛ أٍٚٚ ٌمَٚٝ  620اْ حٌزٕه حلأٍٚٚرٟ ٌ ٓظؼّخٍ لي حعظّي ِخ ِـّٛع

 , لطخعخص ِٛؿٙش ٌٍطخلش , حٌٕمً , ط١١َٔ ح١ٌّخٖ ٚ حٌّل٢١ . 1996عخَ 

 

ّيفٛعش ِٓ حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ اٌٝ حٌـِحثَ فٟ فخْ حلاٌظِحِخص حٌ 2003-1999ٚر١ٓ 

 ِٓ حلاٌظِحِخص حٌى١ٍش(. ℅١ٍِ17ْٛ حٍٚٚ ) 59ا١خٍ رَٔخِؾ ١ِيح لي ٍٚٛض اٌٝ 

 

لي هٜٜض   PINفخْ لي طُ حعظّخى رَٔخِؾ  2006-2005ٚ  2004-2002ٚر١ٓ  

١ٍِْٛ حٍٚٚ . فٟ ك١ٓ أْ لَٚٝ حٌزٕه حلأٍٚٚرٟ ٌ ٓظؼّخٍ فٟ حٌفظَس 256ٌّٙخ ِزٍل 

١ٍِخٍ حٍٚٚ .ٚطعظزَ حٌّٔخعيس حٌظم١ٕش ٌزَٔخِؾ ١ِيح  1.1لي ٍٚٛض اٌٝ  1999-2003

 ٌٚمَٚٝ حٌزٕه حلأٍٚٚرٟ ىٍٚ ٘خَ فٟ طيع١ُ ٚ طم٠ٛش حٌميٍحص ٚٔمً حٌّعَفش. 

 

ِٓ طط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس فٟ حٌـِحثَ،   ىع٠ُٚٙيف رَٔخِؾ "١ِيح "  اٌٝ  

حلظٜخى حٌٔٛق ٚطى١فٙخ ِ  ِظطٍزخص طؤ١ً٘ ٚطل١ٔٓ حٌمطخ  حٌوخٙ رّخ ٠ّٔق  ه ي 

فٟ طل١ٔٓ طٕخف١ٔش حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش ٠ظّؼً  ٌٍزَٔخِؾ فخٌٙيف حٌَث١ٟٔ 

حٌـِحث٠َش، ٚعٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ ٠َطىِ رَٔخِؾ حٌيعُ عٍٝ ػ ػش ِلخٍٚ
2
  : 

                                                 
1
   Hamdaoui Taous. Ibid. 

  2
 www.europa.eu.intٌٍّف١ٟٛش حلاٍٚٚر١ش   ٠ٌِّي ِٓ حٌعٍِٛخص  ٠َؿٝ حلا١   عٍٝ حٌّٛل   حلاٌىظَٟٚٔ   
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 : ذحظٍُ انرظُُز انعًهٍ نهًؤطظاخ انظغُزج وانًرىططح أ(    

ٟ اؿَحاحص طلطٟ أٚلا حٌظ٘و١ٚ ٚحٌظّٟٛ  ٠ٕظظَ ِٓ حٌزَٔخِؾ حٌَ٘ٚ  ف

حلإٓظَحط١ـٟ ٌٍّئٓٔخص ِٓ أؿً طم٠ٛش ِٔظٛح٘خ حٌظٕخفٟٔ ٚأىحثٙخ فٟ وً عٕخَٛ 

، حٌظ٠ٛٔك، حلإؿَحاحص حٌظ٠ٛٔم١ش، حٌٕ٘خ١ حٌّلِٚٔخصحٌظ١١َٔ : حلإٔظخؽ، حٌظ٠ًّٛ، ط١١َٔ 

ظ١ُ حٌّعٍِٛخص لٛس حٌز١ ، حٌظ٠ُٛ  ٚحٌظٜي٠َ، حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، حٌظى٠ٛٓ، طٕ  حٌظـخٍٞ

 ٚحلاطٜخلاص.

عزَ  PMEفخٌزَٔخِؾ ٠ٙيف اٌٝ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ وفخاس ٚطؤ١ً٘ ٍإٓخا ٚعّخي 

ىٍٚحص طى٠ٛٓ ِٕخٓزش ٚطمي٠ُ حٌيعُ ٌىً حلإؿَحاحص حٌظٟ طّىٓ حٌّئٓٔخص ِٓ حٌظًٛٛ 

 .اٌٝ حٌّعٍِٛش عزَ ٗزىش ِعٍِٛخص ١ٕ١ٚش

 : PMEدعى الاتركار وذزقُح انىطائم اندذَذج نرًىَم  ب(

ظظَ ِٓ حٌزَٔخِؾ حٌّٔخّ٘ش فٟ طل١ٔٓ ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص ربِيحى٘خ رخٌيعُ ٠ٕ

ٌ رظىخٍ ٚطى٠ٛٓ ِئٓٔخص ِخ١ٌش ِظوٜٜش ِٓ أؿً ط١ٓٛ  ٍٍٓٔش حٌٛٓخثً حٌّخ١ٌش حٌظٟ 

 فٟ ِظٕخٚي حٌّئٓٔخص ٚح١ٌٌّّٛٓ ٌّ٘خ٠ٍعُٙ لٜي طط٠َٛ٘خ.

 وانًرىططح:دعى يحُط انًؤطظاخ انظغُزج ج(        

، طُ ٟٚ  اؿَحاحص طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ PME ٚحٔ٘لخلاصؿ١خص فٟ ا١خٍ طٍز١ش كخ

ِل٢١ حٌّئٓٔخص ًٌٚه ريعُ : ١٘جخص حٌيعُ حٌع١ِّٛش ٚحٌوخٛش، ؿّع١خص أٍرخد حٌعًّ 

ٚحٌّظو١ٜٜٓ فٟ حٌف٠خاحص ح١ٌٓٛط١ش، ِعخ٘ي طى٠ٛٓ، ِّؼٍٟ حٌ٘زىش ح١ٕ١ٌٛش 

 ٌٍّعٍِٛخص، حٌّعخ٘ي حٌع١ِّٛش ٚحلإىحٍحص حٌَّو٠ِش.
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 اراخ الأخُثُــــح انًثــــاشزج:الاطرثً - 1

ْ حٌعخٌُ عِّٛخ ٚحٌزٍيحْ حأُ٘ ٍوخثِ حٌظ١ّٕش فٟ رٍي عظزَ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخ٠َٗ

حٌٕخ١ِش ر٘ىً هخٙ ٚ رخٌٕٔزش ٌٍيٚي حٌٕخ١ِش فخْ حٌلخٌش حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌّظيٍ٘ٛس 

ٚحعظّخىٖ  ,ف أٗىخٌٗاٌٝ فظق حلظٜخى٠خطٙخ ٌ ٓظؼّخٍ حلأؿٕزٟ رّوظٍ أٟطَ٘خٌىؼ١َ ِٕٙخ 

هخٛش ٌٍيٚي حٌظٟ ٠عـِ ف١ٙخ ِٔظٜٛ , ِٓ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌوخٍؿٟ ٘خَ  وّٜيٍ

حٌّيهَحص حٌّل١ٍش عٓ ط٠ًّٛ حٌّٔظٜٛ حٌّ ثُ ِٓ حلآظؼّخٍحص حٌ ُِش ٌظلم١ك 

عٍٝ أٔٗ حلآظؼّخٍ حٌمخىَ ٠ّٚىٓ طع٠َفٗ حلالظٜخى حٌّلٍٟ. ٌٍّٕٛ ٚط١ّٕشِعيلاص َِطفعش 

ٌه ٌَإّٚ حلأِٛحي ٚحٌّٔخُ٘ فٟ أ٘خا َِ٘ٚعخص حٓظؼّخ٠ٍش فٟ ِٓ حٌوخٍؽ ٚحٌّخ

حلظٜخى ِخ ِٓ لزً ِئٓٔش لخثّش فٟ حلظٜخى آهَ
1
 . 

 

هيِخص ٌٍظ١ّٕش   ٚطَؿ  أ١ّ٘ش حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ٌّخ ٠ميِٗ ِٓ 

حلالظٜخى٠ش ٚ طوف١ف أعزخثٙخ ٚ ِٔخّ٘ظٗ فٟ ط١ٌٛي حلاىهخٍ، فظيفـمٗ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس فٟ 

ٌّٛحٍى حٌلم١م١ش حٌّظخكش ٌ ٓظويحَ ٠ُٚخىس وفخاس حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش اً ٠ظَطذ عٕٗ كـُ ح

 ط٘ل١ً ِٛحٍى وخٔض عخ١ٍش رخلإٟخفش اٌٝ ٍف  أظخؿ١ش حٌّٛحٍى حٌّٔظويِش فع . 

 

ٚحٌـِحثَ ِٓ ه ي طٛل١عٙخ عٍٝ حطفخق حٌَ٘حوش ِ  حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ لإلخِش 

٠ُخىس طيفك حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ِٕطمش طزخىي كَ حٍِٚٚظٛٓط١ش طٔعٟ اٌٝ 

حلأٍٚٚرٟ, ٔظَح لأ١ّ٘ش ٍأّ حٌّخي حلأٍٚٚرٟ فٟ حلآظؼّخٍحص حٌي١ٌٚش حٌّزخَٗس، 

حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ١ٓوفف ِٓ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٌّٕطمش حٌظزخىي حٌلَ  ٚأ٠٠خ لاْ

 حلاٍِٚٚظٛٓط١ش. 

 

 

                                                 
1
 .31ص.1221 ٓزظّزَ 8ِـٍش حٌعٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ؿخِعش ِلّي ه١٠َ رٔىَس:حٌعيى -حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ٚحل  ٚآفخق–َُٗٙحى ُ ١ذ  
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   خــذب الاطرثًــاراخ الأخـُثُــح :  1.1  

ِخ ٠ـيد حٌّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ اٌٝ حلآظؼّخٍ فٟ ىٌٚش ِخ ٘ٛ طٛحفَ ِـّٛعش ِيٓ اْ  

حٌعٛحِييً رع٠ييٙخ حلظٜييخىٞ, طٔيي٠ٛمٟ ٚ حٌييزعٞ حلأهييَ حؿظّييخعٟ ١ٓٚخٓييٟ. فييٟ كيي١ٓ 

طظٛليييف حٌّٕيييخف  حلالظٜيييخى٠ش ٚ حلاؿظّخع١يييش ٚ ح١ٌٔخٓييي١ش حٌظيييٟ ٠ّىيييٓ ٌٍييييٚي ح٠ٌّييي١فش 

اٌيٝ كيي وز١يَ عٍيٝ ١ٓخٓيخطٙخ  حٌلٜيٛي ع١ٍٙيخ ِيٓ ٍٚحا ؿيٌد حلآيظؼّخٍحص حلأؿٕز١يش ٚ

 ٍحٌوخٛيش رٙيٌٖ حلآيظؼّخٍحص ٚ عٍيٝ ىٚحفيي  ٚ ِّخٍٓيخص حٌ٘يَوخص حلأؿٕز١يش. فخلآييظؼّخ

حلأؿٕزٟ ٠عظّي رٍٜٛس وز١َس عٍٝ عٛحِيً أٓخٓي١ش ط٘يىً ِٕيخم حلآيظؼّخٍ فيٟ ىٌٚيش ِيخ, 

 طظلىُ فٟ ١ز١عش ٚ ٔٛ  حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ ٚ أٗىخٌٗ ٚ ١َق طٕظ١ّٗ ٚ ط٘ـ١عٗ.  

 

ٌٕٔزش ٌٍـِحثَ فخْ طز١ٕٙخ ١ٌٔخٓش حلأفظيخف ؿيخا ٔظ١ـيش ٌٍَّكٍيش حٌعٜي١زش حٌظيٟ ٚ رخ  

َِص رٙخ ٚ طعَٟٙخ لأُِخص حلظٜخى٠ش ٚأ١ِٕش, أٌلمض ح٠ٌٍَ حٌىز١َ رخلأٔ٘طش حٌيحه١ٍيش 

ٚحٌوخٍؿ١ش, لي حعظّيص عٍيٝ ١ٓخٓي١خص عي٠ييس لإٛي ف حلظٜيخى٘خ حٌّظييٍ٘ٛ ويخْ أٌٚٙيخ 

طز١ٕٙيخ ٌزَٔيخِؾ اعيخىس طؤ١٘يً حٌّئٓٔيخص   ٚط٘يـ١   اعخىس ١٘ىٍش حٌّئٓٔخص حٌع١ِّٛيش ػيُ

ططيٍٛ  يحلآظؼّخٍ حٌّلٍيٟ ٚ حلأؿٕزيٟ ِيٓ هي ي طعيي٠ ص عٍيٝ ِٔيظٜٛ حٌظ٘ي٠َعخص, فمي

حلإ١ييخٍ حٌمييخٟٔٛٔ ٚ حٌظ٘يي٠َعخص حٌوخٛييش رخلآييظؼّخٍ فييٟ حٌـِحثييَ ٔظ١ـييش ح٘ظّييخَ حٌيٌٚييش 

ٍٛ حلإ١ييخٍ حٌظٕظ١ّييٟ رييخٌظل١َ حٌيييحهٍٟ ٚفمييخ ١ٌٍٔخٓييخص حٌّظعخلزييش حٌظييٟ طزٕظٙييخ ٔظ١ـييش ططيي

ٌ لظٜيخى حٌي١ٕٟٛ رّيخ ف١ٙيخ حلأٔظّيش حلأٓخٓي١ش ٌظلف١يِ حلآيظؼّخٍ فيٟ حٌـِحثيَ ٚفيٟ ٘يٌح 

ليي أعطيٝ ىفعيخ   1990حٌٜخىٍ فٟ ٕٓش 10-90ٍلُ  1حلإ١خٍ فخْ لخْٔٛ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ

ل٠ٛييخ رخطـييخٖ طلي٠ييي حٌظـييخٍس حٌوخٍؿ١ييش ٚ ك٠َييش طٕمييً ٍإّٚ حلأِييٛحي ٌظ٠ّٛييً حٌّ٘ييخ٠ٍ  

ش ٚطييَه١ٚ  ١ييَ حٌّم١ّيي١ٓ رظل٠ٛييً ٍإّٚ أِييٛحٌُٙ اٌييٝ حٌـِحثييَ  ١ييَ أْ حلالظٜييخى٠

ططز١ييك ٘ييٌح حٌمييخْٔٛ فييٟ حٌٛحليي  حٌعٍّييٟ ٗييخرظٗ طوٛفييخص ِييٓ لزييً حٌّٔييظؼ٠َّٓ حلأؿخٔييذ، 

هٜٛٛييخ فييٟ ٗييمٗ حٌّييخٌٟ وييْٛ حٌّ٘ييخوً حٌّخ١ٌييش حٌظييٟ عخٗييظٙخ حٌـِحثييَ فييٟ طٍييه حٌفظييَس 

                                                 

"  ِيحهٍش فٟ         ِظ١ٓٛطٟ -وش حلأٍٚٚأفخق حلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ حٌّزخَٗ فٟ حٌـِحثَ فٟ ظً حطفخق حٌَ٘ح " ط١ّش كف١ع , أ.ف أ.ى.عٍٟ ّ٘خي   1

 . 2003حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ "حطفخل١خص حٌَ٘حوش حلاٍِٚٚظٛٓط١ش : طـخٍد ٚآفخق" ,طٍّٔخْ,
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حٌظٛحُٔيييخص حٌّخ١ٌيييش( ؿعٍيييض رخٌيييٌحص ) ٟيييعف حٌظ٠ّٛيييً، ِي١ٔٛ٠يييش كيييخىس، حهيييظ ي فيييٟ 

حٌّٔييظؼ٠َّٓ حلأؿخٔييذ ٠ظٔييخاٌْٛ عييٓ حٌى١ف١ييش حٌظييٟ ٓييظظُ ِييٓ ه ٌٙييخ ك٠َييش طٕمييً ٍإّٚ 

 حلأِٛحي حٌظٟ طٔظؼَّ فٟ حٌّ٘خ٠ٍ  حٌَّحى الخِظٙخ. 

ٚ٘يٛ ٠ّؼيً اٌيٝ  1حٌّظعٍيك رظطي٠َٛ حلآيظؼّخٍ 03-01ػُ ؿخا رعي ًٌيه حلأِيَ ٍليُ    

ٓٔيييخص حٌع١ِّٛيييش حلالظٜيييخى٠ش، ٚطٔييي١١َ٘خ، حٌّظعٍيييك رظٕظييي١ُ حٌّئ 04-01ؿخٔيييذ حلأِيييَ 

ٜٔٛٙ لخ١ٔٛٔش أهَٜ ًحص ١خر  ط٠َ٘عٟ ٚطٕظ١ّٟ، حلإ١خٍ حٌيٌٞ ِيٓ ,  2ٚهٜٛٛظٙخ

 ِيٓ حلأِيَ 30وّيخ أْ حٌّيخىس   ٗؤٔٗ طع١ّيك حلإٛي كخص حلالظٜيخى٠ش ٚطلٔي١ٓ فعخ١ٌظٙيخ.

 ٓي١ّخ طٕٚ عٍٝ اٌلخا حلأكىخَ حٌٔخرمش حٌّوخٌفيش ٌٙيٌح حلأِيَ، لا  ، حٌٌّوٍٛ أع 01-03ٖ

 ..3، ٚحٌّظعٍك رظَل١ش ٚىعُ حلآظؼّخ12ٍ-93طٍه حٌٛحٍىس فٟ حٌََّٓٛ حٌظ٠َ٘عٟ ٍلُ 

 : انًشاَا وانحىافش انًًُىحح نهًظرثًزٍَ  1.1.1

 

أؿخٔيذ  حٌمي حعظّيص حٌـِحثَ عٍٝ طمي٠ُ ِِح٠خ ٚ كٛحفِ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٓيٛحا أويخٔٛ  

خ ٚ حٌليٛحفِ ِيخ ط٠يّٕٗ  حلأِيَ أٚ ِل١١ٍٓ  ؤز١ً ٌـٌد حلآظؼّخٍ ٚ ِٓ أُ٘ ٘يٌٖ حٌِّح٠ي

، ٚحٌّظعٍييك رظطيي٠َٛ حلآييظؼّخٍ، رخعظزييخٍٖ أكيييع ط٘يي٠َ  فييٟ ٘ييٌح حٌّـييخي. وّييخ 01-03

٠ّىٕٕييخ حٌظَو١ييِ عٍييٝ أٍرعييش ِزييخىة ٍٚىص ٟييّٓ حلأِييَ ٓييخٌف حٌييٌوَ،  ٚ ٌلإٗييخٍس فييخْ 

 طزٕٟ أٞ لخْٔٛ ٌ ٓظؼّخٍحص ٌٌٖٙ حٌّزخىة حلأٍرعش ٘ٛ ِٓ ١َٚٗ ٔـخكٗ  ٟٚ٘: 

 لآظؼّخٍ؛ِزيأ ك٠َش ح -

 ِزيأ اُحٌش وخفش حٌم١ٛى حلإىح٠ٍش عٍٝ حلآظؼّخٍ؛ -

 ِزيأ عيَ حلاٌظـخا اٌٝ حٌظؤ١ُِ، ٚك٠َش طل٠ًٛ ٍأّ حٌّخي ٚحٌعٛحثي حٌٕخطـش عٕٗ؛ -

 .ِزيأ ِٕق حٌِّح٠خ ٚحٌلٛحفِ حٌّ٘ـعش عٍٝ حلآظؼّخٍ -

 

                                                 
 .2001، 47، حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش، حٌعيى 2001أٚص  20، حٌّئٍم فٟ 03-01حلأَِ   1

 .2001، 47، حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش، حٌعيى 2001أٚص  20، حٌّئٍم فٟ 04-01حلأَِ   2

 .1993، 64، حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش، حٌعيى 1993أوظٛرَ  05، حٌّئٍم فٟ 12-93حٌََّٓٛ حٌظ٠َ٘عٟ ٍلُ   3
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 :أ( حزَح الاطرثًار وقُذ انرُظًُاخ انًرعهقح تانُشاطاخ انًقُُح

فٟ ِخىطٗ حٌَحرعش، عٍٝ ِزيأ ك٠َش حلآظؼّخٍ، ٚحٌظٟ ؿخاص  03-01َِ ٠ٕٚ حلأ     

، 12-93ِظّخ١ٗش ِ  ِخ وخْ ِٕٜٛٛخ ع١ٍٗ فٟ حٌّخىس حٌَحرعش ِٓ حٌََّٓٛ حٌظ٠َ٘عٟ 

ِٓ لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَٝ، ٚحٌظٟ ٜٔض عٍٝ  183وّخ ؿخاص ِظٛحفمش ِٚىَٓش ٌٍّخىس 

رؤٔٗ ٌُ ٠ـعً حلآظؼّخٍ ِلٍٜٛح فٟ  ِزيأ ك٠َش حٌم١خَ رخلآظؼّخٍحص.ٚ ط١ِّ ٌ٘ح حلأَِ

رعٞ حٌمطخعخص ىْٚ حلأهَٜ، ٌُٚ ٠مَٜ عٍٝ حٌيٌٚش اِىخ١ٔش حٌظيهً فٟ رعٞ 

حٌمطخعخص حٌل٠ٛ١ش، ًٚحص حلأ٠ٌٛٚش حٌظٟ ٠ّٕعٙخ عٍٝ حٌّئٓٔخص حٌوخٛش، ح١ٕ١ٌٛش أٚ 

حلأؿٕز١ش. اْ ِٛلف حٌَّ٘  ٌ٘ح، ٠ّىٓ طف١َٖٔ رؤٔٗ حطـخٖ ٚحٟق ٌّٕق ك٠َش أوزَ 

َّ، ٚط١ٓٛ  ٔطخق طيهٍٗ فٟ ِوظٍف فَٚ  حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ، ٚطعز١َح عٓ ٌٍّٔظؼ

حلظٕخعٗ رعيَ ؿيٜٚ حٌظلي٠ي حلاعظزخ١ٟ حٌظلىّٝ ٌزعٞ حٌمطخعخص حلالظٜخى٠ش حٌظٟ 

وخٔض طعظزَ فٟ حٌّخٟٟ لطخعخص آظَحط١ـ١ش ك٠ٛ١ش، ٠ّٕ  عٍٝ حٌّئٓٔخص حٌوخٛش 

 حلآظؼّخٍ ف١ٙخ.

 انخاص تالاطرثًاراخ : ب( يثذأ ذثثُد انُظاو انقاَىٍَ  

اْ حٌّمٜٛى رٌٙح حٌّزيأ، ٘ٛ طعٙي حٌيٌٚش رعيَ طل١١َ حلإ١خٍ حٌظ٠َ٘عٟ حٌٌٞ ٠لىُ      

حلآظؼّخٍحص، ٚحٌٌٞ لي ٠ظُ فٟ ظٍٗ ارَحَ عمٛى أٚ حطفخل١خص حٓظؼّخٍ، لأْ حٌظل١َحص 

 حٌفـخث١ش فٟ حٌظ٠َ٘  حٌوخٙ رخلآظؼّخٍحص،  خٌزخ ِخ طليع ِوخٚف ٌيٜ حٌّٔظؼ٠َّٓ،

ٚط١٠  ع١ٍُٙ فَٙ طلم١ك حٌَرق، الا اًح حعظزَٚح أْ حلأكىخَ حٌـي٠يس حٌظٟ طظزٕخ٘خ 

 حٌيٌٚش أوؼَ ط إِخ ٚهيِش ٌّٜخٌلُٙ.

-01ِٚٓ ّٟٓ ح٠ٌّخٔخص حٌظٟ ِٕلٙخ حٌَّ٘ٚ  حٌـِحثَٞ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ فٟ حلأَِ      

احص ، حٌظٟ طمظ٠ٟ" رؤْ لا ططزك حٌَّحؿعخص أٚ حلإٌلخ15، ِخ ٜٔض ع١ٍٗ حٌّخىس 03

حٌظٟ لي ططَأ فٟ حٌّٔظمزً عٍٝ حلآظؼّخٍحص حٌّٕـِس فٟ ا١خٍ ٌ٘ح حلأَِ، الا اًح ١ٍذ 

حٌّٔظؼَّ ًٌه رَٜحكش". ٠ٚعظزَ ٔٚ ٌٖ٘ حٌّخىس رّؼخرش طعٙي ِٓ ؿخٔذ حٌيٌٚش رعيَ 

 ططز١مٙخ ٌمٛح١ٔٓ ؿي٠يس عٍٝ حلآظؼّخٍحص حٌظٟ َٗ  فٟ أـخُ٘خ.
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اذهج( ضًاٌ انرحىَم انحز نزأص انًال وعائذ
1
 : 

ٌٍّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ كك طل٠ًٛ ٍأّ ِخٌٗ، ٚحٌعخثيحص حٌٕخطـش عٕٗ،  03-01ِٕق حلأَِ     

ِٓ حلأَِ عٍٝ أٔٗ" طٔظف١ي حلآظؼّخٍحص حٌّٕـِس، حٔط لخ ِٓ  31ك١غ ٜٔض حٌّخىس 

ِٔخّ٘ش فٟ ٍأّ حٌّخي، رٛحٓطش عٍّش ٛعزش كَس حٌظل٠ًٛ، ٠ٔعَ٘خ رٕه حٌـِحثَ 

ى٘خ لخٔٛٔخ، ِٓ ّٟخْ طل٠ًٛ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ، رخٔظظخَ، ٠ٚظلمك ِٓ حٓظ١َح

ٚحٌعخثيحص حٌٕخطـش عٕٗ. وّخ ٠ًّ٘ ٌ٘ح ح٠ٌّخْ حٌّيحه١ً حٌلم١م١ش حٌٜخف١ش حٌٕخطـش عٓ 

 حٌظٕخُي، أٚ حٌظٜف١ش، كظٝ ٚاْ وخْ حٌّزٍل أوزَ ِٓ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ فٟ حٌزيح٠ش".

 03-01وٚ آهَ، فبْ حلأَِأِخ ف١ّخ ٠وٚ كخٌش طٕخُي حٌّٔظؼَّ عٓ َِ٘ٚعٗ ٌ٘     

عٍٝ حٌظِحَ حٌّخٌه حٌـي٠ي حٌٌٞ طٕمً ا١ٌٗ ٍِى١ش حٌَّ٘ٚ ، رظٕف١ٌ وً  ٠30ٕٚ، فٟ ِخىطٗ 

حلاٌظِحِخص حٌظٟ طعٙي رٙخ حٌّخٌه حٌمي٠ُ، ٚحٌظٟ حٓظفخى رّمظ٠خ٘خ رخٌِّح٠خ. ٚفٟ كخٌش 

خا طٍه اه ٌٗ رٌٙح حلاٌظِحَ، فبْ ٌٍٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظط٠َٛ حلآظؼّخٍ حٌلك فٟ اٌل

 حلاٌظِحِخص.

 د( انًشاَا والإعفاءاخ انًًُىحح نهًظرثًزٍَ :

، ِٕق حٌَّ٘  حٌـِحثَٞ ٕٛف١ٓ ِٓ 03-01ِٓ حلأَِ  10ٚ 09حٓظٕخىح اٌٝ حٌّخىط١ٓ      

حٌِّح٠خ، أىٍؿٙخ ّٟٓ ٔظخ١ِٓ: حٌٕظخَ حٌعخَ، ٚحٌٕظخَ حلآظؼٕخثٟ )حٌوخٙ(. ًٌه أٔٗ اٌٝ 

حٌـزخث١ش ٚحٌـَّو١ش حٌّٕٜٛٙ ع١ٍٙخ فٟ ا١خٍ ؿخٔذ حٓظفخىس حٌّٔظؼَّ ِٓ حٌلٛحفِ 

حٌٕظخَ حٌعخَ، فبٔٗ ٠ٔظف١ي فٟ ا١خٍ حٌٕظخَ حلآظؼٕخثٟ ِٓ ِِح٠خ ٚاعفخاحص هخٛش، لا١ّٓخ 

عٕيِخ ٠ٔظعًّ طىٌٕٛٛؿ١خ هخٛش ِٓ ٗؤٔٙخ حٌّلخفظش عٍٝ حٌز١جش، ٚكّخ٠ش حٌّٛحٍى 

 حٌطز١ع١ش، ٚحىهخٍ حٌطخلش، ٚحٌّٔخعيس عٍٝ طلم١ك ط١ّٕش ٗخٍِش.

 

                                                 
ٔفْ حٌَّؿ  حٌٔخرك  
1
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الإخزاءاخ الأخزي ندذب الاطرثًار 1.1.1
1
  : 

خفش اٌٝ حٌِّح٠خ ٚ حٌّٕق حٌظٟ طميِٙخ حٌيٌٚش  ٌٍّٔيظؼ٠َّٓ ِيٓ حؿيً ؿيٌد حلآيظؼّخٍ ٟرخلإ

خن اؿَحاحص أهَٜ ِيٓ ٗيؤٔٙخ حٌّٔيخّ٘ش فيٟ ط٘يـ١  حٔٔي١خد حلآيظؼّخٍ حلأؿٕزيٟ ٕفخْ ٘

 حٌّزخَٗ ِٕٚٙخ  :

 حٌّزخَٗ .طلم١ك حلإ١خٍ حٌظٕظ١ّٟ ٌ ٓظؼّخٍ حلأؿٕزٟ  -

 ط١ًٙٔ حٌعًّ حٌظـخٍٞ . -

 طلم١ك ح١ٌَٚ٘ حلالظٜخى٠ش . -

طظّؼً ع١ٍّش طلم١ك حلإ١خٍ حٌظٕظ١ّٟ ٌ ٓظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ فٟ ٟٚ  حلأ١َ 

حٌّلفِس ٌٗ  ٚ ٌ٘ح ِخ طعَٟٕخ ٌٗ فٟ حٌٔخرك ، أِخ ط١ًٙٔ حٌعًّ حٌظـخٍٞ   حٌظٕظ١ّ١ش

ؿٕزٟ حٌّزخَٗ ٚ حٌّظّؼٍش فٟ حٌلٛحفِ ف١ظّؼً فٟ ؿٙٛى حٌيٌٚش لاؿظٌحد حلآظؼّخٍ حلأ

حٌّّٕٛكش ٌٗ ٚ وٌٌه أ٘خا ِئٓٔخص ط٠َٚؾ ٌ ٓظؼّخٍ وّخ طظ٠ّٓ حٌـٙٛى ٓخٌفش حٌٌوَ 

ع١ٍّش اٛ ف حلأ١َ حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ ٠ظُ فٟ ا١خٍ٘خ ِخ أ١ٍك ع١ٍٗ طم١ًٍ حٌظىٍفش  ١َ 

حٌٔٛق حٌَّ ٛد ف١ٙخ ، ٚ طٕلَٜ ع١ٍّش طل١ٔٓ ح١ٌَٚ٘ حلإلظٜخى٠ش فٟ طل١ٔٓ كـُ 

ٚ ىٍؿش ططٍٖٛ ٠ّٚىٓ أْ ٠ظُ ًٌه عٓ ٠َ١ك ط١ٕٔك ح١ٌٔخٓخص حلالظٜخى٠ش ِ  حٌيٚي 

حٌّـخٍٚس ٚ حٌعًّ حٌـخى ِٓ أؿً رٕخا ٓٛق ِلخٍر١ش ِ٘ظَوش ، ٚ اٛ ف حٌّٕظِٛش 

حٌزٕى١ش ٚ حٌم٠خا عٍٝ حٌٔٛق حٌّٛح٠ُش ٚ طوف١ف ٚ طز٢١ٔ حلإؿَحاحص حلإىح٠ٍش ٚ كً 

ٛى حٌٛحؿذ حٌم١خَ رٙخ طزمٝ  ١َ ِـي٠ش ِخ ٌُ ٠ظُ طل١ٔٓ ِ٘ىٍش حٌعمخٍ. اْ وً ٌٖ٘ حٌـٙ

 ٍٛٛس حٌـِحثَ ٌيٜ حٌّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ ٚ الٕخعٗ رـيٜٚ حلآظؼّخٍ فٟ حٌـِحثَ .

 ز : ــــشائــفٍ اند الأخُثٍ  ارــــواقع الاطرثً  1.1

ٌّٕيٛ طظٛفَ حٌـِحثَ عٍٝ وً حٌّمِٛخص حٌظٟ طـعً ِٕٙخ رٍيح ٠لمك ٔٔزخ ؿ١يس ِيٓ ح          

حلالظٜييخىٞ فٙييٟ طظييٛفَ عٍييٝ ِييٛحٍى ١ز١ع١ييش عي٠يييس ٚ ِظٕٛعييش ٚ عٍييٝ ١خلييخص ر٘يي٠َش 

ِظعٍّش ، وّخ أْ ٌٙخ اِىخ١ٔيش طلم١يك طيَحوُ ٍأّ حٌّيخي عيٓ ٠َ١يك لطيخ  حٌّلَٚليخص ٚ 
                                                 

1
 .2005( ٓزظّزَ) 243ش: حٌعيى ٌؼحلأٓظخً ٔخؿٟ رٓ ك١ٔٓ "طم١١ُ ِٕخم حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ فٟ حٌـِحثَ"  ِـٍش عٍَٛ حٔٔخ١ٔش , حٌٕٔش حٌؼخ  
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حٌييٌٞ ٠ّىييٓ آييظؼّخٍٖ فييٟ حٌمطخعييخص حلإٔظخؿ١ييش حلأهييَٜ ٚطظ١ّييِ حٌـِحثييَ رمَرٙييخ ِييٓ 

خ هخٛييش رعييي ارييَحَ اطفييخق حٌ٘ييَحوش ِيي  حلإطلييخى حلأٓييٛحق حلأٍٚٚر١ييش ٚ أفظخكٙييخ ع١ٍٙيي

حلأٍٚٚرٟ . عٍٝ حٌَ ُ ِٓ وً ٌ٘ح ف  ٠ّىٓ ٌٍـِحثَ أْ طلمك ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ِخ ٌُ طعّيً 

 عٍٝ حٌم١خَ ربٛ كخص ؿ٠ٌٍش ٚ ١٘ى١ٍش ٌّئٓٔخطٙخ حلالظٜخى٠ش ٚ ح١ٌَّٓش . 

 نًحح عٍ ذطىر الاطرثًار الاخُثٍ فٍ اندشائز :  1.1.1 

ٌَّحكً حٌظٟ ططٍٛ ف١ٙخ كـُ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ فيٟ حٌـِحثيَ،  اٌيٝ ٠ّىٓ طم١ُٔ ح

 َِكٍظ١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓ ّ٘خ:

:  طعىيْ ٘يٌٖ حٌفظيَس طلي٠ييح، أ١ّ٘يش حلآيظؼّخٍحص  1991-1932يزٍ  انًزحهح الأونزً  -

، ٚحٌمخٟييٟ 1971حلأؿٕز١ييش حٌّزخٗييَس فييٟ لطييخ  حٌّلَٚلييخص، هخٛييش رعييي لييَحٍ عييخَ 

ٌٜٕخعش) حٌزظَٚي ٚحٌليخُ( عٍيٝ ٍإّٚ حلأِيٛحي حلأؿٕز١يش، حلأِيَ رخٔفظخف ٌ٘ح حٌٕٛ  فٟ ح

حٌٌٞ ىف  رخٌعي٠ي ِٓ حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش ٌ ٓظؼّخٍ فٟ َِ٘ٚعخص حٌظى٠ََ، ٚحلاوظ٘يخف، 

 ٚحلإٔظخؽ، ٚحٌٕمً.   

، أ٠ٓ 1970ٚ1980ٌعخَ اْ ؿخًر١ش لطخ  حٌّلَٚلخص لي ُحىص ه ي حٌٜيِش حٌٕفط١ش     

ًٌيه ِٕي  حٌ٘يَوخص حلأؿٕز١يش ِيٓ حِيظ ن كميٛي ٔفي٢، حلأِيَ  حٍطفعض أٓيعخٍ حٌيٕف٢، طزي 

حٌٌٞ ىفعٙيخ ٌ ٓيظؼّخٍ فيٟ حٌزٕيٝ حٌظلظ١يش، ٚٓيي حٌيٕمٚ فيٟ حٌّيٛحٍى حٌّخ١ٌيش حٌّوٜٜيش 

، ٌُ طىيٓ حٌـِحثيَ طٔيّق ١ٌٜ1992خٔش طـ١ِٙحص ِٚعيحص حٌمطخ . ٍ ُ ًٌه، ٚلزً ٕٓش 

حٌ٘يَوخص(، الا فيٟ ا١يخٍ  ٌٍَ٘وخص حلأؿٕز١ش رخلإٔظخؽ ٌلٔخرٙخ حٌوخٙ ) أٞ ٌلٔخد ٘يٌٖ

(، أٚ رعميٛى أهيَٜ Contrats de partage de productionعميٛى طمٔي١ُ حلإٔظيخؽ)

 طظعٍك رظمي٠ُ هيِخص ٌفخثيس َٗوش ٓٛٔطَحن.

ٚعٍييٝ ٘ييٌح حلأٓييخّ، ط١ّييِص ع٘يي٠َش حٌؼّخ١ٕٔييخص ر٘ييزٗ  ١ييخد ٌ ٓييظؼّخٍحص حلأؿٕز١ييش      

 Valyd" (Valorisation desحٌّزخٗييييييييَس، ًٌييييييييه أْ ِوطيييييييي٢ "

hydrocarbures)  ٚحٌييٌٞ ٠عظزييَ رَٔخِـييخ ١ّٛكييخ ٌ ٓييظؼّخٍحص ٌييُ ٠ىييٓ وخف١ييخ، ٚلا

 ِ٘ـعخ لآظمطخد حٌَ٘وخص حٌزظ١ٌَٚش حلأؿٕز١ش.
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، ك١يغ حٓيظٙيفض حٌـٙيخص حٌٛٛي١ش اعيخىس 1994ٚحٌظيٟ أعمزيض ٓيٕش     :انًزحهح انثاَُح -

ٓ حٌىفيخاس حٌظٛحُْ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ ٚحٌعًّ عٍٝ رعغ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ عٍٝ أْٓ ِ

ٚحٌفعخ١ٌيش، رخلإٟيخفش اٌيٝ حعظّيخى ؿٍّيش حٌِّح٠يخ ٚحٌليٛحفِ ٌفخثييس حٌّٔيظؼ٠َّٓ، ِيٓ هيي ي 

، وّيييخ أْ 2001ٌٔيييٕش  03-01حٌّعييييي ٚحٌّيييظُّ ريييخلأَِ 1993ليييخْٔٛ حلآيييظؼّخٍ ٌٔيييٕش 

، ىٍٚح فييييٟ ط٘ييييـ١  حلآييييظؼّخٍ، 2001ٌزَٔييييخِؾ حلإٔعييييخٕ حلالظٜييييخىٞ حٌّعٍييييٓ ٓييييٕش 

رييأص حٌ٘يَوخص حلأؿٕز١ييش  1994ريح٠يش  ففيٟ  حلأؿٕزيٟ.ٚحٓيظمطخد ٍحّ حٌّيخي حٌي١ٕٟٛ ٚ

وّيخ ٠ٟٛيلٗ  ٝ حٌـِحثيَ هيخٍؽ لطيخ  حٌّلَٚليخصعٍي ْ حلأؿخٔذ ٠ظٛحفييْٚٚٚحٌّٔظؼَّ

 حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ : 

 (: ذطىر انًشارَع الاطرثًارَح انًظزذ تها خلال انفرزج11خذول رقى )

 . 1222-11-11إنً  11-11-1991 

عيى  حٌٕٔٛحص

 حٌّ٘خ٠ٍ 

ذ ِٕخٛ %

 حٌعًّ

 % حلآظؼّخٍ %

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

61 

17 

49 

59 

51 

60 

100 

15 

04 

12 

15 

13 

15 

25 

8747 

2550 

6070 

6378 

5902 

5957 

11696 

18 

05 

13 

13 

12 

13 

25 

9036 

19870 

16810 

21317 

18902 

26699 

51826 

5 

12 

10 

13 

11 

16 

32 

 100 164460 100 47300 100 397 حٌّـّٛ 

 

 ى.عٍٟ ّ٘خي, أ فط١ّش كف١ع َِؿ  ٓخرك .   انًظذر :

 

ِييٓ هيي ي حٌـيييٚي ٠ كييع أْ حلآييظؼّخٍ حلأؿٕزييٟ حٌّزخٗييَ فييٟ ططييٍٛ ٍِلييٛظ  

رخٌٕٔزش ٌٍٕٔٛحص حلأه١َس، ٚ ٠َؿ  ٘يٌح اٌيٝ حٔفظيخف حلالظٜيخى حٌـِحثيَٞ ٚحٌظلٔيٓ حٌيٌٞ 

ِ٘يَٚعخ  ١60َأ عٍيٝ رعيٞ حٌّئٗيَحص حلالظٜيخى٠ش، ك١يغ حٍطفي  عييى حٌّ٘يخ٠ٍ  ِيٓ

% أٞ ِيخ  50، ٚ ٘يٛ ِيخ ٠ّؼيً ٠ُيخىس لييٍ٘خ2000ِ٘يَٚعخ عيخَ   100اٌيٝ 1999عخَ 

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ، وّخ أْ ِٕخٛيذ حٌعّيً أ٠٠يخ كمميض ٠ُيخىس لييٍ٘خ 25127 ٠عخىي

 ِٕٜذ عًّ.5739
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حٌويييِخص  :رعييٞ حٌمطخعيخص ِٕٙييخفيٟ طَّوييِص  لييي  ٘يٌٖ لآييظؼّخٍحٔٛح٠يخ  الا أْ 

٠يش حٌّعي١ٔيش ، ح١ٌّىخ١ٔى١يش ٚحٌىَٙرخث١يش، حٌى١ّ١يخا ٚ حٌز ٓيظ١ه حٌلي٠ي خصحٌزظ١ٌَٚش حٌٜٕخع

ِٓ ه ي ٌٖ٘ حٌظعٙييحص ٠ظزي١ٓ ، لطخ  حٌٜٕخعش ح١ٌٜيلا١ٔش ٚلطخ  ح١ٌٔخٍحصٚ ٚ حٌّطخ١

ر١ّٕييخ ٠ كييع  ١ييخد أ٘ييُ حٌّٔييظؼ٠َّٓ فييٟ  ،أْ حٌّٔييظؼ٠َّٓ حلأٍٚر١يي١ٓ ٠لظٍييْٛ حٌٜيييحٍس

 أ٠َِىخ ٚح١ٌخرخْ.ٚ حٌعخٌُ وؤٌّخ١ٔخ

أ٠٠خ ٌٖ٘ حٌظعٙيحص أْ أُ٘ حٌّئٓٔخص حلأؿٕز١يش حٌظيٟ طٕيٛٞ حلآيظؼّخٍ وّخ طظَٙ  

 فٟ حٌـِحثَ ٟ٘ ِئٓٔخص ٛل١َس ِٚظٛٓطش .

ْ لطييخ  اأِييخ ف١ّييخ ٠وييٚ حٌـييِا حٌّلمييك فعيي  ِييٓ ٘ييٌٖ حٌٕٛح٠ييخ فٙييٛ ل١ٍييً ؿيييح، ك١ييغ  

حٌّلَٚلخص حٓظلًٛ عٍٝ حٌلٜيش حلأوزيَ ِٕٙيخ، الا أٔيٗ ٍ يُ أ١ّ٘يش ٘يٌح حٌمطيخ  رخٌٕٔيزش 

خ )رخعظزخٍ حٌـِحثَ طٍزٟ أوزيَ لييٍ ِيٓ حٌطٍيذ حلأٍٚٚريٟ ( فيبْ ٚؿيٛى حٌ٘يَوخص لأٍٚٚر

حلأ٠َِى١ش فٟ ٌ٘ح حٌمطخ  وخْ أوزَ ِٓ ٚؿٛى حٌ٘يَوخص حلأٍٚٚر١يش ٍ يُ ٛيٍظٙخ حٌمي٠ّيش 

٠ٚعٛى  ٟعف طلم١ك ٔٛح٠خ حلآظؼّخٍحص اٌيٝ حٌعٛحثيك  حٌظيٟ ٠عَفٙيخ حلالظٜيخى  رخٌـِحثَ.

 ظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ.حٌـِحثَٞ ٚحٌظٟ لا طوفٝ عٓ حٌّٔ

 المباشر في الجزائر: عىائق الاطرثًار الأخُثٍ  1.1.1

لاطِحي ٔٔذ حلآظؼّخٍ حٌّلممش فٟ حٌـِحثَ ىْٚ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد رخٌَ ُ ِٓ حٌظيفك 

ؿٍّش ِٓ حٌعٛحثك  اٌٝىٌه  اٍؿخ حٌـِحثَ ٚ ٠ّىٓ  اٌٝ حلأؿخٔذحٌىز١َ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ 

فٟ اؿّخٌٙخ٠ّىٓ 
1
  : 

٠عظزيَ ِيٓ حٌعٛحثيك حٌظيٟ طليٛي ىْٚ  حلإىح٠ٍيش حلإؿيَحاحصري٢ا  اْ : انعائق الإدارٌ-   

أْ  عحلآيظؼّخٍ ٚحٌّ كي, ٔظ١ـش حٌظيؤهَ فيٟ حٔـيخُ  خف١شٟاحلآظؼّخٍ حً أٔٙخ ط٘ىً طىٍفش 

حٌَّٟٓ فٕٙخن حٌىؼ١َ ِٓ حٌّ٘خ٠ٍ  عطٍيض  ٓحٌَٚط١حٌـِحث٠َش لاطِحي طعخٟٔ ِٓ  حلإىحٍس

                                                 

" ِظطٍزخص طؤ١ً٘ .وٕٕٛ عخٍٗٛ ,أ١َٟٗ ِلّي " ط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ" ِيحهٍش فٟ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ " ى 

 . 2006أف٠ًَ  18-17حٌّئٓٔخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش  فٟ حٌيٚي حٌعَر١ش ", حٌٍ٘ف, ٠ِٟٛ 
1
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ٝ أٛلخرٙخ ٚعٍٝ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ فَٛخ أٚ ٌُ ٠ٛحفك ع١ٍٙخ فٟ حٌٛلض حٌّليى ١ٟ  عٍ

 لا طعٛٝ .  

٠عظزَ حٌلٜيٛي عٍيٝ حٌعميخٍ حٌٜيٕخعٟ ِيٓ ري١ٓ حٌ٘ي١َٚ  :انظُاعٍ عائـق انعقـار-

فخٌلٜيٛي عٍيٝ عميي حٌٍّى١يش أٚ عميي حلا٠ـيخٍ ٠عيي أٓخٓي١خ حٌّٔزمش ٌظلم١ك حلآظؼّخٍ،

ٟٗ عيس خٌعمخٍ حٌٜٕخعٟ طعظَحٌظَحه١ٚ حلأهَٜ حٌّىٍّش .فحٌلٜٛي عٍٝ  ِٓ أؿً

ِ٘خوً ِٕٙخ ١ٛي ِيس ٍى ح١ٌٙجخص حٌّىٍفيش رظوٜي١ٚ حٌعميخٍ حٌٜيٕخعٟ ٚحٌظيٟ طفيٛق 

ػُ أْ  طو١ٜٚ حلأٍحٟٟ ٠ىْٛ رظىخ١ٌف رخ٠٘ش ط٘يًّ طىيخ١ٌف حٌظ١ٙجيش ىْٚ , حٌٕٔش

ه٠يييٛ  ٘يييٌٖ حلأٍحٟيييٟ لأ٠يييش ط١ٙجيييش ٚعييييَ طٛحفيييك ١ز١عيييش حلأٍحٟيييٟ حٌٜيييٕخع١ش 

 ١ش.حٌّوٜٜش ٚٔٛ  حٌٕ٘خ١ ٚأه١َح أِٓ حٌّٕطمش حٌٜٕخع

طعظّي حٌّٛحٔت فٟ حٌعخٌُ عٍٝ ِمخ١٠ْ ى١ٌٚش طـعٍٙخ ِئٍ٘يش ٌظٔي١ًٙ    :يشكم انًىاَئ -  

كَوش حٌٍٔ  ِيٓ ٚ اٌيٝ ىحهيً حٌزٍيي ٚ ِيٓ ٘يٌٖ حٌّميخ١٠ْ : حٌّيحِٚيش ٚ عييَ حٌظٛليف عيٓ 

حٌعّييً ، حٌظٔيي١ٍُ فييٟ حٌٛلييض حٌّليييى ٌٍلخ٠ٚييخص، طييٛف١َ حٌز١ٕييش حٌظلظ١ييش حٌظييٟ طٔييًٙ عّييً 

آٍييخا حٌٔييفٓ.ٚاًح وخٔييض اكيييٜ عٛحِييً ٔـييخف حٓييظمطخد حلآييظؼّخٍ  ح١ٌّٕييخا، حٌييظلىُ فييٟ

حلأؿٕزييٟ حٌّزخٗييَ طظٛلييف عٍييٝ ِيييٜ حكظييَحَ ٚ طييٛف١َ حٌّييٛحٔت ٌٍّمييخ١٠ْ حٌي١ٌٚييش، فييبْ 

حٌّيييٛحٔت حٌـِحثيييـ٠َش طعّيييً ىْٚ ٘يييٌٖ حٌّميييخ١٠ْ ك١يييغ ٚؿٙيييض ٌٙيييخ حٔظميييخىحص ِيييٓ لزيييً 

ظٛلييف ٔٙخث١ييخ فييٟ حٌّييٛحٔت حٌّٔييظؼ٠َّٓ طظعٍييك رٕظييخَ حٌّيحِٚييش فييٟ حٌعّييً ح١ٌٍٍييٟ حٌييٌٞ ٠

 حٌـِحث٠َش.

طظـٔييي حٌعٛحثييك حٌّخ١ٌييش حٌظييٟ طلييٛي ىْٚ طلم١ييك حلآييظؼّخٍحص  فييٟ   :انعززائق انًززانٍ -

ٛعٛرش حٌلٜٛي عٍٝ حٌعٍّش حٌّل١ٍش ٌظ٠ٍّٛٙخ  . ٠َٚؿ  ًٌه اٌٝ ٍفيٞ حٌزٕيٛن ٌظ٠ّٛيً 

 ١يخد ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍ  حً أٔٙخ ١ٌٔض لخرٍش ٌٍظ٠ّٛيً، رٔيزذ  ١يخد ىٍحٓيخص ؿييٚي ؿ١ييس، ٚ

أِٛحي هخٛش أٚ ّٟخٔخص وخف١ش،  حلا أْ ًٌه فيٟ حٌٛحلي  ٠وفيٟ   ١يخد حٌىفيخاحص حٌزٕى١يش 

اٌيٝ ١يٛي  خفشٟيرخلإحٌمخىٍس عٍٝ طم١١ُ حٌّ٘خ٠ٍ  ٚطلي٠ي اِىخ١ٔيش حٌزٕيه لأهيٌ حٌّويخ١َس. 

 حلإؿَحاحص حٌّظعٍمش رَٜف حٌظ٠ًّٛ ٚ حٌظٟ طَؿ  اٌٝ َِو٠ِش لَحٍ ِٕق حٌمَٚٝ .

:   ٌل١ييخد حلآييظمَحٍ ح١ٌٔخٓييٟ أػييَ فعٍييٟ عٍييٝ طٛحفييي ُاطززٍغُززاب الاطززرقزار انظ -

حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخٗيَس فيٟ حٌمطخعيخص هيخٍؽ حٌّلَٚليخص هخٛيش، ٍ يُ ٚؿيٛى 
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رعٞ حٌِّح٠خ حٌّمخٍٔش ٌ لظٜخى حٌـِحثَٞ. ك١غ اْ حٌع لش ل٠ٛش ر١ٓ  ١خد ٘يٌح حٌعخِيً 

 فٟ رٍي ِخ ٚطلف١ِ ؿٍذ حلآظؼّخٍحص فٟ ٌ٘ح حٌزٍي.

ٌٍٟٛيع١ش حلالظٜيخى٠ش ٚحلأ١ِٕيش حٌظيٟ عَفظٙيخ حٌـِحثيَ هي ي حٌظٔيع١ٕ١خص، ٚٔظَح 

فييبْ أ٘ييُ ١٘جييخص ٟييّخْ حلآييظؼّخٍ ِييٓ هيي ي طمييي٠َ٘خ  ٌوطييَ حٌزٍييي، لخِييض رظٜيي١ٕف 

حٌـِحثييَ ِييٓ ريي١ٓ حٌزٍيييحْ ًحص حٌوطييَ حٌـييي َِطفيي . ٌٚٙييٌح لخِييض رَفيي  عيي ٚحص طييؤ١ِٓ 

٠خىس ٌُ طىٓ حٌّليى حلأٓخٓيٟ ٌل١يخد حلآظؼّخٍحص ٟي حٌّوخ١َ ح١ٌٔخ١ٓش ، الا أْ ٌٖ٘ ٌِ

حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌّزخَٗس عٓ حٌـِحثَ، فخٌيٍٚ حٌٌٞ ٌعزظٗ ٚٓخثً حلإعي َ ح١ٕ١ٌٛيش 

ٚحلأؿٕز١يييش ؿعٍيييض حٌّٔيييظؼَّ حلأؿٕزيييٟ لا ٠فىيييَ كظيييٝ فيييٟ ٠ُيييخٍس حٌـِحثيييَ ٔخ١٘يييه عيييٓ 

 حلآظؼّخٍ ف١ٙخ.

 

 :1أفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 1.1.1
 

َح لأ١ّ٘ش حلآظؼّخٍ حلاؿٕزيٟ حٌّزخٗيَ فيٟ ؿٍيذ حٌظىٍٕٛؿ١يخ حٌلي٠ؼيش ٚحٌظم١ٕيخص ٔظ 

حٌعخ١ٌييش  ٚرخٌظييخٌٟ حٌظعـ١ييً فييٟ حٌّٕييٛ ٚحٌظلييٛي حلالظٜييخىٞ , فييخْ حٌيييٚي حٌٕخ١ِييش ِٕٚٙييخ 

حٌـِحثَ طٔعٝ حٌٝ فظق حلظٜيخى٠ظٙخ ِيٓ هي ي طل٠َيَ طـخٍطٙيخ عٍيٝ أٓيخّ حل١ٍّيٟ  ِيٓ 

وّيخ أٔٙيخ طعّيً عٍيٝ طيٛف١َ ِٕيخم حٓيظؼّخٍٞ ِٕخٓيذ ؼّخٍحص حلاؿٕز١يش , أؿً ؿٌد حلآيظ

ٌٚ٘ح رظمي٠ُ كٛحفِ ٚ اعفخاحص ٚ ّٟخٔخص ٌٍّٔيظؼ٠َّٓ ٚ طيٛف١َ ويً حٌظيَٚف حٌّٔيخعيس 

ٚحٌَّطزطييش ربلخِييش حٌّ٘ييَٚ  حلآييظؼّخٍٞ ٚ طٔيي١ًٙ ح١ٌ٢ييخص حٌظييٟ ٠ظعخِييً فييٟ ا١خٍ٘ييخ 

ظؼّخٍ اً ٠لييع ٘يٌح حٌّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ، ٚ ط١ٙجش حلأ١َ حٌمخ١ٔٛٔيش ٌٔي١َ ٚ أـيخف ٘يٌح حلآي

عٍٝ حٌّييٜ حٌمٜي١َ ٚ حٌّظٛٓي٢ ، أِيخ عٍيٝ حٌّييٜ حٌزع١يي ٠لييع طييفك عىٔيٟ ٌيَإّٚ  

 ح٢ِخي ِٓ ٌٖ٘ حٌزٍيحْ حٌظٟ طٔظمزً ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص ٚ رخٌظخٌٟ طئػَ عٍٝ حٌّٕٛ.

ٚلي عٍّض حٌـِحثَ عٍٝ حطوخً ِـّٛعش ِٓ حٌظيحر١َ ِٓ أؿً طٛف١َ ر١جش حٓظؼّخ٠ٍش 

ظٔخإي ٠زمٝ كٛي ِيٜ طٛفَ حٌـِحثَ عٍٝ عٛحًِ ؿٌد حلآظؼّخٍ ِ٘ـعش ,حلا أْ حٌ

حلاؿٕزٟ حٌّزخَٗ ٚحٌّظّؼٍش فٟ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚ حٌظفظق حلالظٜخىٞ ٚ طٛحؿي 

                                                 
1
  .َِؿ  ٓخرك.لأٓظخً ٔخؿٟ رٓ ك١ٔٓح 
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ِئٓٔخص فعخٌش ٌظط٠َٛ حلآظؼّخٍ ٚ طٛفَ ح١ٌٙخوً حٌمخعي٠ش ًحص حٌٕٛع١ش حٌـ١يس . رخٌٕٔزش 

لظٜخىٞ ٚ ح١ٌٔخٟٓ ٠ّىٕٕخ حٌظؤو١ي عٍٝ ٌٍعخًِ حلأٚي ٚ حٌّظّؼً فٟ طٛفَ حلآظمَحٍ حلا

أْ حٌـِحثَ لي كممض حٌعي٠ي ِٓ حٌٕمخ١ حلإ٠ـخر١ش فٟ ٌ٘ح حٌـخٔذ هخٛش ف١ّخ ٠ظعٍك 

ر٠ّخْ ٚ آظعخىس حٌظٛحُٔخص حلالظٜخى٠ش حٌى١ٍش وخٌظلىُ فٟ ِعيلاص حٌظ٠وُ ٚ آظمَحٍ 

َف أٓعخٍ حٌَٜف ٚ أوفخٝ كـُ حٌّي١ٔٛ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٚ اٍطفخ  اكظ١خ١ٟ حٌٜ

حلأؿٕزٟ ،  ١َ أٔٗ ٠ـذ ّٟخْ رمخا ٚ طلٔٓ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص رع١يح عٓ حٌظؤػ١َحص 

 حٌٍٔز١ش ٌٍّظل١َحص حٌوخٍؿ١ش  ١َ حٌّظلىُ ف١ٙخ وؤٓعخٍ حٌزظَٚي .

ف١ّخ ٠ظعٍك رخٌعخًِ حٌؼخٟٔ حٌوخٙ رّيٜ طٛفَ ِئٓٔخص فعخٌش ٌظط٠َٛ حلآظؼّخٍ ٠ّىٕٕخ 

لىُ عٍٝ ِيٜ فعخ١ٌش ٌٖ٘ ح١ٌٙخوً وخٌٛوخٌش حٌمٛي رؤٔٙخ فٟ ١ٍٛ حلإٔط ق ٚ لا ٠ّىٕٕخ حٌ

 .ح١ٕ١ٌٛش ٌظط٠َٛ حلآظؼّخٍ 

اْ حٌعخثك حلأوزَ رخٌٕٔزش ٌعٛحًِ ؿٌد حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ اٌٝ حٌـِحثَ ٠ظّؼً فٟ         

ٍٓز١ش أ ٍذ حٌّئَٗحص حٌٕٛع١ش ٌ ٓظؼّخٍ ٚ حٌظٟ طعزَ فٟ ِعظّٙخ عٍٝ ِيٜ طٛفَ 

طّظ  حٌيٌٚش رٕظخَ فعخي ٌٍلىُ ح١ٌٍُٔ، ٚ ٘ٛ ِخ أػَ ح١ٌٙخوً حٌمخعي٠ش ٌ ٓظؼّخٍ ٚ ِيٜ 

 ٍٓزخ عٍٝ ط٠ٛ٘ٗ ٍٛٛس حٌـِحثَ ٌيٜ حٌّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ . 

اْ ِخ ٠ّىٓ ِ كظظٗ أْ ٔظخَ حٌلٛحفِ حٌمخثُ فٟ حٌـِحثَ ٚ حٌّظّؼً فٟ ِٕق           

١ٟٔ فٟ لا ٠ّىٓ أْ ٠٘ىً فٟ  خٌذ حلأك١خْ حٌعخًِ حٌَث حٌىؼ١َ ِٓ حلإعفخاحص حٌـزخث١ش 

 ؿٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚ طط٠َٛ كـُ حلآظؼّخٍ ٚ ًٌه ٌٔزز١ٓ عٍٝ حلألً ّ٘خ :

اْ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٠وٍك ٔٛعخ ِٓ عيَ طىخفئ حٌفَٙ ر١ٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ح٠ٌٌٓ         ·

٠ٔظف١يْٚ ِٓ ٌٖ٘ حٌلٛحفِ ٚ  ١َُ٘ ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ٖ٘ٛ حٌّٕخفٔش حٌلَس ٚ ٠وٍك 

  حٌعي٠ي ِٓ حلإهظ لاص فٟ حٌٔٛق .

ِٓ حٌّ كع أْ حٌٌٞ ٠ُٙ رخٌٕٔزش ٌّٔظؼَّ ِع١ٓ ١ٌْ حٌلٛحفِ حٌـزخث١ش ٚ         ·

ٌىٓ ِيٜ طٛفَ ِل٢١ أعّخي  ١َ ر١َٚلَح١ٟ ٚ ٗفخف ٠لّٟ حلآظؼّخٍ ٚ 
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٠ّٔق رظم١ٍٚ أؿخي طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ  . ٚ رخٌظخٌٟ فبْ ط١ٙجش ٚ طل١ٔٓ ٌ٘ح حٌّل٢١ 

 طزمٝ ٟ٘ أ٠ٌٛٚش وً اٛ ف ٠َِٟ ٌظط٠َٛ حلآظؼّخٍ 

٠ظّؼً ىٍٚ حٌٍٔطخص حٌع١ِّٛش فٟ طٛف١َ حٌز١جش حلالظٜخى٠ش حٌّٔظمَس ٚ ط١ٙجش           

حٌز١ٕش حٌظ٠َ٘ع١ش حٌّ٘ـعش عٍٝ حلآظؼّخٍ ، وّخ أْ حٌعخًِ حٌٙخَ حٌٌٞ طٔظٕي ع١ٍٗ ٌٖ٘ 

حٌّلخٍٚ ٘ٛ طٛف١َ حٌفَٙ حلآظؼّخ٠ٍش حٌلم١م١ش ٚ طظىفً ٚوخٌش طط٠َٛ حلآظؼّخٍ ريٍٚ 

٠م  عٍٝ عخطمٙخ حٌزلغ عٓ ٌٖ٘ حٌفَٙ فٟ ا١خٍ حٌّظطٍزخص  رخٍُ فٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ ك١غ

ٚ حلإكظ١خؿخص حٌظ٠ّٕٛش ٚ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ أٔ٘طش ٚ ِ٘خ٠ٍ  ٚ حٌظ٠َٚؾ عٕٙخ ٌظ٘ىً أٚع١ش 

 هخٛش ٌ ٓظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ .

ٚ ِٓ أؿً طل١ٔٓ ٍٛٛس حٌـِحثَ أِخَ حٌّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ ٠ـذ حٌم١خَ ربعيحى          

ٍِش ٠ىْٛ حٌٙيف ِٕٙخ طل١ٔٓ ٌٖ٘ حٌٍٜٛس ٚ ؿعً حلآظؼّخٍ فٟ حٌـِحثَ آظَحط١ـ١ش ٗخ

ِل٠َخ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ ٠ٚمَٛ رٌٖٙ حٌّّٙش ١٘جش ع١ِّٛش وخٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظط٠َٛ 

حلآظؼّخٍ فٟ حٌـِحثَ . اْ حٌم١خَ رلٍّش ط٠َٚـ١ش ؿ١يس ٠ـذ أْ ٠مَٛ عٍٝ أٍرعش أْٓ 

:ٟ٘ 

 رٕخا ٍٛٛس ؿ١يس ٌٍزٍي         ·

 حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌّلظ١ٍّٓ         ·

 آظٙيحف رعٞ حٌّٔظؼ٠َّٓ         ·

 ِٕق حٌلٛحفِ حٌّخ١ٌش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ         ·
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 خاذًح انفظم : 

طعَٟٕخ ِٓ ه ي ٌ٘ح حٌفًٜ حٌٝ ِوظٍف ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٠ـذ أْ طَحفك ِٕطمش 

خص حٌيحه١ٍش ٚحٌظٟ ٠ـذ عٍٝ حٌيٌٚش حٌظزخىي حٌلَ ِٓ أؿً أـخكٙخ ٚحٔطٍمٕخ ِٓ ح١ٌٔخٓ

أْ طظوٌ٘خ , فزيح٠ش لاري ِٓ  ىعُ ١ٌٍٙخوً حلأٓخ١ٓش ٌٍّئٓٔش , ٌيح ٠ـذ  أْ ٠َحفك 

رَٔخِؾ طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص ل١خَ ِـّٛعش ِٓ حلاٛ كخص عٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔش  ًٌٚه 

ِٓ ه ي حكيحع طل١َحص عٍٝ ِٔظٜٛ حلآظؼّخٍحص حٌّخى٠ش ٚ  ١َ حٌّخى٠ش اظخفش حٌٝ 

 حٌيعُ حٌّخٌٟ حٌٌٞ ٠عظزَ ٘خِخ ٌٍم١خَ رٌٖٙ حلاٛ كخص عٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔش .

ٚرّخ أْ حٌيٚي طعظّي فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ عٍٝ حٌَّ٘ٚعخص حٌٜل١َس ٚ حٌّظٛٓطش     

ٔظَح ٌَّٚٔظٙخ ٚ ليٍطٙخ عٍٝ هٍك ِٕخٛذ حٌعًّ ٚأٔٙخ لا طظطٍذ ط٠ّٛ  ٟوّخ , فخْ 

خ٠ٍ  , ١َ أْ حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٗ ٌٖ٘ حٌـِحثَ لي أٌٚض أ١ّ٘ش وزَٜ ٌٌٖٙ حٌّ٘

حٌّئٓٔخص ٚ حٌٕخطـش عٓ ٛلَ كـّٙخ طظطٍذ ِٓ حٌيٌٚش حطزخ  ١ٓخٓخص ؿي٠يس لي حػززظض 

ٔـخعظٙخ فٟ ىٚي وؼ١َس ٚ ٟ٘ حٓظَحط١ـ١ش حٌعٕخل١ي حٌٜٕخع١ش ٚحٌظٟ ِٓ ه ٌٙخ ٠ّىٓ أْ 

ِـّٛعش ِٓ   ططٍٛ حٌيٌٚش حٌمطخعخص حٌظٟ طٍّه ف١ٙخ ١ِِس ٔٔز١ش , ك١غ طـّ  حٌيٌٚش

حٌّئٓٔخص فٟ ِىخْ ؿلَحفٟ ٚحكي ٚططٍٛ حٌع لخص ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚ ٘ٛ ِخ ٠ـٔي حٌعٕمٛى 

حٌٜٕخعٟ فٟ ٌ٘ح حلأظخؽ أٚ ًحن. ٚر١ٕخ فٟ ٘يح حٌّزلغ أ٠٠خ ٍَٟٚس أْ طٍَِ حٌـِحثَ 

ِئٓٔخطٙخ رظٛك١ي حٌّٛحٛفخص ٚفمخ ٌٍّعخ١٠َ حٌي١ٌٚش , لأٔٙخ ٓظ٘ىً عَحل١ً ٚكٛحؿِ 

ث٠َش فٟ حلأٓٛحق حلأٍٚٚر١ش , رخٌَ ُ ِٓ ٍف  حٌلٛحؿِ حٌـَّو١ش ٌٍٜخىٍحص حٌـِح

 ٚ ١َ حٌـَّو١ش .

ٚهٜٜٕخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ ١ٌٍٔخٓخص حٌوخٍؿ١ش  ٚحٌظٟ طعظّي ف١ٙخ حٌيٌٚش عٍٝ 

حلاعخٔخص حٌّخ١ٌش حٌوخٍؿ١ش  ٚأّ٘ٙخ " رَٔخِؾ ١ِيح"  ٚ٘ٛ ح١ٌ٢ـش حٌّخ١ٌش ٌَّ٘ٚ  

١ٌش ٚلَٚٝ ِوف٠ش ِٓ حٌزٕه حلأٍٚٚرٟ رٍَٗٛٔش ك١غ ٠ظُ رّٛؿزٗ طمي٠ُ ٘زخص ِخ

ٌ ٓظؼّخٍ ٚطوٜٚ ٌٖ٘ حلاعخٔخص ٌيعُ حلاٛ كخص حلالظٜخى٠ش فٟ ِـخلاص ِع١ٕش 
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وخٌٜلش ٚحٌظع١ٍُ ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش ..حٌن .ٚلي حٓظفخىص حٌـِثَ ِٓ ِزخٌل ِخ١ٌش هخٛش ِ  

 " .  2رَٔخِؾ "١ِيح 

س حعظّخى حٌـِحثَ ِٚٓ ح١ٌٔخٓخص حٌوخٍؿ١ش ح٠٠خ عَٟٕخ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ٍَٟٚ

عٍٝ ؿٌد حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ٔظَح ٌٍيٍٚ حٌٙخَ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍعزٗ فٟ طٛف١َ 

ط٠ًّٛ ٌ ٓظؼّخٍ حٌيحهٍٟ ِٓ ه ي حٌيهٛي حٌٙخَ ٌَإّٚ حلأِٛحي حلأؿٕز١ش ٠َٚؿ   

ٔمٚ حٌظ٠ًّٛ حٌيحهٍٟ حٌٝ ٟعف فٟ حلاىهخٍ حٌّلٍٟ . فعَٟٕخ أ١ّ٘ش حلاٗظؼّخٍ 

َ ٚحٌعٛحًِ حٌّٔخعيس عٍٝ ؿٌرٗ , وّخ ر١ٕخ حٌعَحل١ً حٌظٟ طلٛي ىْٚ حلأؿٕزٟ حٌّزخٗ

 حٓظميحِٗ ٚليِٕخ رعٞ حلالظَحكخص .  
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 35.......................................تحمُك اٌّضاَب اٌّتشتجخ عٓ وفشاد اٌحدُ .............. 1.1.1

 35..........................................تحفُض الاستثّبس ........................................... 2.1.1

 37............................................وي .......................................خـــــــــــبتّخ اٌفصً الا

 

 انفصم انثانً: اتفاقٍاث انشراكت الاورومتىسطٍت وآثار مناطق انتبادل انحر

 50.........................................................................انجزائرٌت...... عهى انمؤسست 

 41........................................................................................... ت انفصمــــــمقدم

 55................... انمبحث الأول : الإطار انعاو لاتفاقٍاث انشراكت الاورومتىسطٍت

 42....................سطاٌدذَذح ٌلإتحبد الأوسوثٍ فٍ حىض اٌّتى الإستشاتُدُخ  .0

 43..........................................ِٓ اٌتعبوْ إًٌ اٌششاوخ 9 اٌشىً اٌدذَذ ٌٍتعبوْ.......  0.0

 43اٌتعبوْ فٍ اٌسجعُٕبد ............................................................ اتفبلُبد 0.0.0

  46ششاوخ ..........................................................اٌ إًٌاٌتحىي ِٓ اٌتعبوْ  1.0.0

  51فٍ حىض اٌّتىسط ............. الأوسوثُخاٌعىاًِ اٌّسبعذح عًٍ تحىي اٌسُبسخ  2.0.0

 51.................................................................................اٌعىاًِ اٌعبٌُّخ  0.2.0.0

 51................................................................................ الأوسوثُخاٌعىاًِ  1.2.0.0

 50اٌعىاًِ اٌخبصخ ثذوي خٕىة اٌّتىسط .............................................. 2.2.0.0

 

 



 III 

 

 51..................................إعلاْ ثششٍىٔخ و ِدبلاد اٌششاوخ الاوسوِتىسطُخ .  1.0

 51............................................................................... الإٍِٔاٌجعذ اٌسُبسٍ و  0.1.0
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 المقدمـــت العــامت : 
 

اَّثرطٕسانزدبسحانذٔنٛخْٕرطٕسانزكزلاداندٕٓٚخ,زٛئٌيٍأْىصًــبد  

الارفبلٛبد أٌ ئلا انؼبنًٛخ انزدبسح اَظًذئنٗيُظًخ انذٔل يؼظى أٌ يٍ ثبنشغى ٔ

الاصزشارٛدٛخ فبٌ ْٔكزا رززاٚذ, خٕٓ٘ ٔ ئلهًٛٙ أصبس ػهٗ انزدبسح نزسشٚش

طٛخاندذٚذحثٍٛانذٔلانٕالؼخػهٗظفزٙانجسشالأثٛطانًزٕصػرًثمالأسٔيزٕص

خذٚذا رٕخٓب الأٔسثٛخ انذٔل اندٕٓ٘انز٘سأدفّٛ الإلهًٛٙ انزكزم ْذا أشكبل أزذ

خُٕة دٔل يغ انششاكخ ارفبلٛبد ػهٗ رٕلٛؼٓب خلال يٍ كجشٖ يكبصت نزسمٛك

ف ئَشبءيُبغكنهزجبدلانسشٚزى رجبدلانًُزدبدانصُبػٛخدٌٔانًزٕصػزٛثٚزى ٛٓب

زذٔدخًشكٛخ.

 
   صُخ ثششهَٕخ ئػلاٌ الزش5995خلال ذ, ػهٗ الأٔسٔثٙ دٔنخ51الارسبد

نزسمٛكيدبليشزشنيٍالاصزمشاسانضٛبصٙٔالأيُٙ, يزٕصطٛخػمذششاكخخذٚذح

الاصزشارٍٛٚعً نٛدضذ خبء  انششاكخ فًششٔع , الالزصبد٘ انًُٕ دٛخرسمٛك

الأٔسٔثٛخاندذٚذحفٙزٕضانًزٕصػٔانًجُٛخػهٗانسٕاسفٕٓٚشًمأثؼبداثلاثخ:

 ٚدؼهّ يًب . اخزًبػٛخ ثمبفٛخ , يبنٛخ الزصبدٚخ , أيُٛخ ارفبلٛبديخزهفصٛبصٛخ ػٍ

انزؼبٌٔفٙانضجؼُٛٛبدٔانثًبَُٛبد.ٔلذٔلؼذانذٔلانًغبسثٛخػهٗارفبلٛبدانششاكخ

ئَشبءيُبغكنهزجبدلانسشثؼذفزشحاَزمبنٛخثًٕخجٓب نذٔلالأٔسٔثٛخئرٚزىثُٛٓبٔثٍٛا

رٓٛئخانًإصضبدالالزصبدٚخ51زذددة نهزجبدلانسش.ٔلذٔلؼذ  صُخٚزىخلانٓب

ػهٗارفبلٛبدانششاكخنزصجرػبششدٔنخثٍٛاثُزٙػششحدٔنخ1005اندزائشصُخ

يشبسكخفٙخُٕةانًزٕصػ.



َشبءيُبغكانزجبدلانسشثبنُضجخنهدزائشٚؼذفشصخٔرسذ٘فٙآٌٔازذ,ئٌئ   

صٛضًر انسذٔد فزر أٌ ئر الالزصبد٘, انًُٕ نزسمٛك اصزغلانٓب يٍ لاثذ فشصخ فٕٓ

ثبلزسبوأصٕاقخذٚذحٔٚزٛرئيكبَٛخخزةالاصزثًبسادالأخُجٛخانًجبششح,غٛشأَٓبفٙ

فبلإن نٓب, رسذٚب رًثم اندًشكٛخانٕلذرارّ غٛش ٔ اندًشكٛخ نهسٕاخز انزذسٚدٙ غبء



 ة 

صٛؼشضانًُزدبدٔانصُبػبدانًسهٛخاندزائشٚخئنٗيخبغشيٕاخٓخيُبفضخلٕٚخ

لا  انخبسخٛخ ٔ انذاخهٛخ الأصٕاق يٍ كم يضزٕٖ اندزائشٚخ ػهٗ نهًإصضبد ًٚكٍ

يٍيدبثٓخٔالإَضبَٙ,ٙثٕظؼٛزٓبانسبنٛخ:ظؼفػهٗانًضزٕٖانزمُٙ,انزكُٕنٕخ

ْزِانًُبفضخيًبٚؼشظٓبنخطشانزٔالئرانىٚزىرذاسنْذاانؼدزيٍخلالرطٕٚش

ارفبلٛبد فٙ انًسذدح الاَزمبنٛخ انفزشح فٙ انصُبػٙ ٔ الإَزبخٙ انمطبع رسذٚث ٔ

انششاكخ.





نمذاػزًذديؼظىانذٔلفٙانٕلذانسبنٙػهٗصٛبصبدنذػىٔيزبثؼخرسذٚث

الإَزبخٛخػهٗانًذٖانًزٕصػٔٚؼذثشَبيحئػبدحرأْٛمانًإصضبدٔازذاانمطبػبد

فٙرأْٛمالالزصبدانجشرغبنٙيٍأخمالاَذيبجبأثجزذْذِانضٛبصخَدبػزٓثيُٓبزٛ

 الارسبد ثًضبػذحالأٔسٔثٙفٙ اندزائش لبيذ فمذ نهدزائش ٔثبنُضجخ الأيى, يُظًخ

انصُبػٙ نهزطٕٚش L'O.N.U.D.Iانًزسذح انًإصضبد رأْٛم ئػبدح ثشَبيح  ثزجُٙ

فٙ  اندزائشٚخ نهذخٕل اندزائشٚخ ٔانًإصضبد اندزائش٘ الالزصبد رٓٛئخ أخم يٍ

.ارفبقانششاكخصُخيٍرٕلٛغ51يُطمخانزجبدلانسشثؼذ

 

, رمذو نًب ٔٔفمب انشئٛضٙالإشكبنٛخفبٌ انزضبؤل فٙ رزًثم انجسث نٓزا انؼبيخ

ما هً اَثار المتزتبت عه إوشاء مىاطق التبادل الحز فً إطار الشزاكت الاورو انزبنٙ:

جزائزٌت على إعادة تأهٍل المؤسساث الجزائزٌت على اعتبار أن تبادل المىتجاث 

 الصىاعٍت هى المجال الذي خص باتفاقٍاث الشزاكت ؟

رزفشعػٍالإشكبنٛخانزٙٔنًؼبندخْزِالإشكبنٛخلاثذيٍالإخبثخػٍالأصئهخانفشػٛخ

ٔانًزًثهخفٙ:فزضٍاث أساسٍتٔانزَٙؼزجشْب



انضُٕاد-  5 خلال رززاٚذ  انذٔل ثٍٛ اندٕٓ٘ الالزصبد٘ انزكبيم ظبْشح ئٌ

ْٕ فًب , اندٕٓ٘ انزكبيم نُظشٚخ ٔفمب رسمٛمٓب ًٚكٍ انزٙ نهًكبصت َزٛدخ الأخٛشح

ْمًٚكٍرسمٛكيكبصتنهذٔلانُظش٘انز٘ٚسكىظبْشحانزكبيماندٕٓ٘؟ٔالإغبس

 يٍزٛثانًُٕالالزصبد٘؟يزكبفئخانًزكبيهخانغٛش



 ج 

رًثمارفبلٛبدانششاكخالأسٔيزٕصطٛخ,أزذأشكبلانزكبيمالإلهًٛٙ,فًبْٙ- 1

انزكبيمفٙيُطمخانًزٕصػ؟ٔيبْٙأْذافالأغشافانًزؼبلذحيٍْزِ يٛزادْذا

ًٙٚكٍرسمٛمٓب؟ْٔمًٚكٍرسًمانزكبنٛفانُبردخػٍْزِالارفبلٛبد؟ٔيبنًزاٚبانز

 الارفبلٛبد؟

 

انًإصضبدئ- 3 رأْٛم ئػبدح فٙ انششٔع ٚهزيٓب الارفبق ػهٗ اندزائش رٕلٛغ ٌ

ٚسذثّئَشبءأٌفًبْٙانُظشٚبدانزٙرسكىثشايحانزأْٛم؟ٔيبْٕالأثشانزً٘ٚكٍ

انًزعشسأَٓبنًإصضبداندزائشٚخػهٗاػزجبسسشػهٗئػبدحرأْٛمازجبدلانيُبغكان

ئخشاءاد ْٔم انذٔنٛخ؟ انًُبفضخ يٍ ٚسًٛٓب كبٌ انز٘ اندًشكٙ الإنغبء يٍ الأٔل

 َبخؼخ؟ انزأْٛمانًزخزحرؼزجش

 

يٍ - 4    خبصخ اندزائشٚخ ٔانًإصضخ اندزائش٘ الالزصبد رأْٛم ػًهٛخ رزطهت

انسشػهٗانًذٖانًزٕصػٔ انزجبدل لاَدبذيُطمخ يشافمخ انضهطبدارجبعصٛبصبد

يُطمخانزجبدلئَدبذانطٕٚمفًبْْٙزِانضٛبصبد؟ٔانٗأ٘يذًٖٚكُٓبانًضبًْخفٙ

  ؟الأٔسٔثٙانسشثٍٛاندزائشٔالارسبد
 

ئدوافع اختٍار المىضىع:  ثٍٛاخزٛبسٌ٘ انسش انزجبدل يُبغك آثبس " نًٕظٕع

خبءلأصجبةالأٔسٔثٙاندزائشٔالارسبد رأْٛمانًإصضبداندزائشٚخ"، ػهٗئػبدح

انذٔافغانزارٛخٔانًزًثهخفٙسغجزٙٔفعٕنٙانزائذ أًْٓب زؼشفػٍكثتنهػذٚذح

 اندزائش ثٍٛ ارفبلٛبدانششاكخ ػٍ الارسبد ػهٗانًإصضبدالأٔسٔثٙٔ ٔاَؼكبصبرٓب

 خبصخ .اندزائشٚخ يٕظٕػبد فٙ نهجسث يٕٛنٙ ٔانزًُٛخٔكزا الالزصبد٘ انزسهٛم

دٔافغئظبفخئنٗ،الموضوع ٔٚمُٛٙانشخصٙثأًْٛخْزاثسكىانزخصصانز٘دسصزّ

 فٙيٕظٕػٛخ انيزًثهخ انًكزجخ ئثشاء ٔيسبٔنخ رارّ نًٕظٕعفٙزذ دبيؼٛخزذاثخ

 تخصصي. ثًشخغخذٚذٔفٙيدبل

 



 د 

ْٕ   أهداف و أهمٍت البحث: انًٕظٕع، نٓزا دساصزُب يٍ الأْذافانًشخٕح ئٌ

الأٔسٔثٙيسبٔنخانجسثفٙرذاػٛبدانششاكخالأسٔيزٕصطٛخثٍٛاندزائشٔالارسبد

 ثشَبيح خلال يٍ نهدزائش ًٚكٍ انًُٕئػبدحْٔم رسمٛك يٍ يإصضبرٓب رأْٛم

بد٘انًُشٕد.الالزص

يُطمخنهزجبدلانسشٔايكبَٛخئلبيخٔرضزًذانذساصخأًْٛزٓبيٍانزسذٚبدانزٙرُزحيٍ

صُخ.51انًسذدحةالاَزمبلرٓٛئخاندزائشنًإصضبرٓبفٙفزشح

 حث:ــاث البـصعىب 

اانجسثفًٛبٚهٙ:زْئػذادانصؼٕثبدانزٙٔاخٓزُبفٙئخًبلًٔٚكٍ 

 مــلهٛانؼشثٛخًزبذيٍانًشاخغٌانئ. 

 سانٕصٕلئنٗثؼطانًشاخغانزٙكبٌثًمذٔسْبئثشاءانًٕظٕعأكثش؛زرؼ 

 .اَؼذاوانًشاخغانسذٚثخانًزؼهمخثبنًٕظٕعفٙانًكزجبداندبيؼٛخ 

 ًػذداكجٛشايٍانًفبْٛىانًخزهفـخٔٛثٚعىرارّ،زٕظٕعفٙزذغجٛؼـخان

 .ثٛشحانًزذاخهــخفٙأزٛبٌك

:ئٌيٕظٕعانجسثيزشؼتًٔٚكٍدساصزّيٍػذحَٕاذ,ٔفٙحــــدود البحث

ػهٗػشضثؼطاندٕاَتانزٙثذدنٙ انذساصخ الزصشدفْٙزِ  انًزكشح ْزِ

ٔانشك , اندٕٓ٘ انزكبيم آثبس فؼشظذ  ثبنًٕظٕع اسرجبغٓب زٛث يٍ  ْبيخ

ٔرأْٛميسٛػانًإ , اندٕاَترؼزجشالالزصبد٘لارفبلٛبدانششاكخ فٓزِ .... صضبد

أصبصٛخنزسهٛمانًٕظٕع,فٙانفزشحانزٙرهذرٕلٛغاندزائشػهٗارفبقانششاكخئنٗ

فٙزذٔديبرٕفشنُبيٍيؼهٕيبد.1004صُخ



ٔئثجبد مىهج البحث: انجسث، ئشكبنٛخ ػهٗ نلإخبثخ ْزِ دساصزُب فٙ اػزًذَب نمذ

ٓباخزشَبانًُٓحانٕصفٙانزسهٛهٙانز٘ٚٓذفئنٗصسخانفشظٛبدانًزجُبحيٍػذي

انسمبئك ْزِ رفضٛش يسبٔنخ يغ يٕلفيؼٍٛ أٔ ظبْشح ٔانجٛبَبدػٍ انسمبئك خًغ

انظبْشح أٔ انًٕلف ثشأٌ ٔالالزشازبد انزٕصٛبد ئثذاء ئنٗ نهٕصٕل ٔرسهٛهٓب

يٕظٕعانذساصخ.



 ِ 

 خطــــــت العمـــل :  

الأٔسٔثُٙبغكانزجبدلانسشثٍٛاندزائشٔالارسبد"آثبسئنهزفصٛمفٙيٕظٕػُب:

"ػه انًإصضبداندزائشٚخ رأْٛم ٔئثجبدٗئػبدح انًطشٔزخ ػٍالإشكبنٛخ ٔنلإخبثخ

:فصٕلانفشظٛبد،رىرمضٛىانجسثئنٗأسثغ

انُظش٘نهزكبيمالالزصبد٘اندٕٓ٘ٔلًُبالإغبسثذساصخلًُبفٙانفصمالأٔل -

ًَبرجٕٓوانزكبيمالالزصبد٘اندٕٓ٘ٔدسخبرّٔػشظُبفٙانجذاٚخثزٕظٛريف

انؼبنى فٙ اندٕٓ٘ انزكبيم ػٍ انفصم ْذا فٙ انزكبيمأٚعبٔػشظُب آثبس

انضبكٍٔانذُٚبيٛكٙ.ئغبسْباندٕٓ٘فٙ

 

ٔخصصُبانفصمانثبَٙلارفبلٛبدانششاكخالأسٔيزٕصطٛخٔػشظُبفٙانجذاٚخ -

الأسٔيزٕصطٛخٔأْذافٔيزاٚبْزِانششاكخثٍٛانؼبولارفبلٛبدانششاكخالإغبس

خبصخٔػشظُبأٚعبآثبسيُبغكانزجبدلانسشػهٗالأٔسٔثٙالارسبدٔاندزائش

 انًإصضخاندزائشٚخ.

 

رأْٛم - ئػبدح ػهٗ انسش انزجبدل يُبغك ثبصزؼشاضآثبس لًُب انثبنث انفصم فٙ

شٚخنجشَبيحئػبدحانزأْٛمانًإصضبداندزائشٚخٔلًُبثذاٚخثزٕظٛرالأصشانُظ

ئػبدح ثشَبيح ٔرطجٛك ئخشاءاد ػشظُب ثى اندزائش فٙ انصُبػٛخ ٔانزُبفضٛخ

 رأْٛمانًإصضبداندزائشٚخ.

 

ان - ٔانزٙفصمٔخصصُب انسش انزجبدل يُطمخ لإَدبذ نهضٛبصبدانًشافمخ الأخٛش

ٔ انذاخهٛخ انضٛبصبد  انجذاٚخ فٙ ٔاصزؼشظُب اندزائش رؼزًذْب أٌ يُٓبٚدت

ئنٗ,ئظبفخئصزشارٛدٛخانؼُبلٛذانصُبػٛخٔظشٔسحرٕزٛذانًٕاصفبدٔانًؼبٚٛش

انضٛبصبدرُبٔنُبفْٙزاانفصمأٚعب,ثىدػىانٓٛبكمالأصبصٛخداخمانًإصضخ

انخبسخٛخٔيُٓبالإػبَبدانًبنٛخٔالاصزثًبسادالأخُجٛخانًجبششح.
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Annexe  n°01 

 

ACCORD EURO-MEDITERRANEEN   ETABLISSANT UNE ASSOCIATION ENTRE LA REPUBLIQUE 

ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE ET, LA COMMUNAUTE EUROPEENNE ET SES 

ETATS MEMBRES.  

 

 

ACCORD EURO-MEDITERRANEEN   ETABLISSANT UNE ASSOCIATION ENTRE LA REPUBLIQUE 

ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE D’UNE PART,  

ET, LA COMMUNAUTE EUROPEENNE ET SES ETATS MEMBRES, D’AUTRE PART  

 

LA REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE  

ci-après dénommée « Algérie », d’une part, et  

LE ROYAUME DE BELGIQUE, LE ROYAUME DU DANEMARK, LA REPUBLIQUE FEDERALE 

D’ALLEMAGNE,LA REPUBLIQUE HELLENIQUE,LE ROYAUME D’ESPAGNE, LA REPUBLIQUE 

FRANCAISE, L’IRLANDE, LA REPUBLIQUE ITALIENNE, LE GRAND-DUCHE DU LUXEMBOURG,  

LE ROYAUME DES PAYS-BAS, LA REPUBLIQUE D’AUTRICHE, LA REPUBLIQUE PORTUGAISE,  

LA REPUBLIQUE DE FINLANDE, LE ROYAUME DE SUEDE, LE ROYAUME-UNI DE GRANDE –BRETAGNE 

ET D’IRLANDE DU NORD,  

Parties contractantes au traité instituant la Communauté européenne , ci-après dénommées les « Etats membres », et  

LA COMMUNAUTE EUROPEENNE,  

ci-après dénommées « Communauté », d’autre part,  

CONSIDERANT la proximité et l’interdépendance existant entre la Communauté, ses Etats membres et l’Algérie, 

fondées sur des liens historiques et des valeurs communes ;  

CONSIDERANT que la Communauté, les Etats membres et l’Algérie souhaitent renforcer ces liens et instaurer  

durablement des relations fondées sur la réciprocité, la solidarité, le partenariat et le co-développement ;  

CONSIDERANT l’importance que les parties attachent au respect des principes de la Charte des Nations Unies et, en 

particulier, au respect des droits de l’Homme et des libertés politiques et économiques qui constituent le fondement 

même de l’association ;  

CONSCIENTS, d’une part de l’importance de relations se situant dans un cadre global euro-méditerranéen et, d’autre 

part, de l’objectif d’intégration entre les pays du Maghreb ;  

DESIREUX de réaliser pleinement les objectifs de leur association par la mise en oeuvre des dispositions pertinentes 

de cet accord, au bénéfice d’un rapprochement du niveau de développement économique et social de la Communauté et 

de l’Algérie ;  

CONSCIENTS de l’importance du présent Accord, reposant sur la réciprocité des intérêts, les concessions mutuelles, la 

coopération et sur le dialogue ;  

DESIREUX d’établir et d’approfondir la concertation politique sur les questions bilatérales et internationales d’intérêt 

commun ;  

CONSCIENTS que le terrorisme et la criminalité organisée internationale constituent une menace pour la réalisation 

des objectifs du partenariat et la stabilité dans la région ;  

TENANT COMPTE de la volonté de la Communauté d’apporter à l’Algérie un soutien significatif à ses efforts de 

réforme et d’ajustement au plan économique, ainsi que de développement social ;  

CONSIDERANT l’option prise respectivement par la Communauté et l’Algérie en faveur du libre-échange dans le 

respect des droits et des obligations découlant de l’Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (GATT), tel 

qu’il résulte du cycle d’Uruguay ;  

DESIREUX d’instaurer une coopération, soutenue par un dialogue régulier, dans les domaines économique, 

scientifique, technologique, social, culturel, audiovisuel et de l’environnement afin de parvenir à une meilleure 

compréhension réciproque ;  

CONFIRMANT que les dispositions du présent accord qui relèvent de la troisième partie, titre IV, du traité instituant la 

Communauté européenne lient le Royaume Uni et l’Irlande en tant que parties contractantes distinctes et non en qualité 

d’Etats membres de la Communauté européenne jusqu’à ce que le Royaume Uni ou l’Irlande (selon le cas) notifie à 

l’Algérie qu’il est désormais lié en tant que membre de la Communauté européenne, conformément au protocole sur la 

position du Royaume uni et de l’Irlande annexée au traité sur  

l’Union européenne et au traité instituant la Communauté européenne. Les mêmes dispositions s’appliquent au 

Danemark, conformément au protocole sur la position du Danemark ;  
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CONVAINCUS que le présent Accord constitue un cadre propice à l’épanouissement d’un partenariat qui se base 

sur l’initiative privée, et qu’il crée un climat favorable à l’essor de leurs relations économiques, commerciales et en 

matière d’investissement, facteur indispensable au soutien de la restructuration  

économique et de la modernisation technologique ;  

SONT CONVENUS DES DISPOSITIONS QUI SUIVENT :  

Article 1  

1. Il est établi une association entre la Communauté et ses Etats membres, d’une part, et l’Algérie, d’autre part.  

2. Le présent accord a pour objectifs de :  

-fournir un cadre approprié au dialogue politique entre les parties afin de permettre le renforcement de leurs relations et 

de leur coopération dans tous les domaines qu’elles estimeront pertinents ;  

-développer les échanges, assurer l’essor de relations économiques et sociales équilibrées entre les parties, et fixer les 

conditions de la libéralisation progressive des échanges de biens, de services et de capitaux ;  

-favoriser les échanges humains, notamment dans le cadre des procédures administratives ;  

-encourager l’intégration maghrébine en favorisant les échanges et la coopération au sein de l’ensemble maghrébin et 

entre celui-ci et la Communauté européenne et ses Etats membres ;  

-promouvoir la coopération dans les domaines économique, social, culturel et financier.  

Article 2  

Le respect des principes démocratiques et des droits fondamentaux de l’Homme, tels qu’énoncés dans la déclaration 

universelle des droits de l’homme, inspire les politiques internes et internationales des parties et constitue un élément 

essentiel du présent accord.  

TITRE I          DIALOGUE POLITIQUE  

Article 3  

1. Un dialogue politique et de sécurité régulier est instauré entre les parties. Il permet d’établir entre les partenaires des 

liens durables de solidarité qui contribueront à la prospérité, à la stabilité et à la sécurité de la région méditerranéenne et 

développeront un climat de compréhension et de toléranceentre cultures.  

2. Le dialogue et la coopération politiques sont destinés notamment à :  

a) faciliter le rapprochement des parties par le développement d’une meilleure compréhension réciproque et par une 

concertation régulière sur les questions internationales présentant un intérêt mutuel ;  

b) permettre à chaque partie de prendre en considération la position et les intérêts de l’autre partie ;  

c) oeuvrer à la consolidation de la sécurité et de la stabilité dans la région euro-méditerranéenne ;  

d) permettre la mise au point d’initiatives communes.  

Article 4  

Le dialogue politique porte sur tous les sujets présentant un intérêt commun pour les parties et, plus particulièrement, 

sur les conditions propres à garantir la paix, la sécurité et développement régional en appuyant les efforts de 

coopération.  

Article 5  

Le dialogue politique sera établi, à échéances régulières et chaque fois que nécessaire, notamment :  

a) au niveau ministériel, principalement dans le cadre du Conseil d’association ;  

b) au niveau des hauts fonctionnaires représentant l’Algérie, d’une part et la Présidence du Conseil et la Commission, 

d’autre part ;  

c) à travers la pleine utilisation des voies diplomatiques et, notamment les briefings réguliers, les consultations à 

l’occasion de réunions internationales et les contacts entre représentants diplomatiques dans des  

pays tiers ;  

d) en cas de besoin, à travers toute autre modalité susceptible de contribuer à l’intensification et à l’efficacité de ce 

dialogue.  

TITRE II         LIBRE CIRCULATION DES MARCHANDISES  

Article 6  

La Communauté et l’Algérie établissent progressivement une zone de libre échange pendant une période de transition 

de douze années au maximum à compter de la date d’entrée en vigueur du présent accord selon les modalités indiquées 

ci-après et en conformité avec les dispositions de l’accord général sur les tarifs douaniers et le commerce de 1994 et des 

autres accords multilatéraux sur le commerce de marchandises annexés à l’accord instituant l’Organisation mondiale du 

commerce (OMC), dénommés ci-après « GATT ».  
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CHAPITRE I      PRODUITS INDUSTRIELS  

Article 7  

Les dispositions du présent chapitre s’appliquent aux produits originaires de la Communauté et de l’Algérie relevant 

des chapitres 25 à 97 de la nomenclature combinée et du tarif douanier algérien, à l’exception des produits énumérés à 

l’annexe 1.  

Article 8  

Les produits originaires de l’Algérie sont admis à l’importation dans la Communauté en exemption de droits de douane 

et taxes d’effet équivalent et de restrictions quantitatives ou mesures d’effet équivalent.  

Article 9  

1. Les droits de douane et taxes d’effet équivalent applicables à l’importation en Algérie aux produits originaires de la 

Communauté dont la liste figure à l’annexe 2 sont supprimés dès l’entrée en vigueur de l’accord.  

2. Les droits de douane et taxes d’effet équivalent applicables à l’importation en Algérie aux produits originaires de la 

Communauté dont la liste figure à l’annexe 3 sont éliminés progressivement selon le calendrier suivant :  

Deux ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 80% du droit de base ;  

Trois ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 70 % du droit de base ;  

Quatre ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 60% du droit de base ;  

Cinq ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 40 % du droit de base ;  

Six ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 20 % du droit de base ;  

Sept ans après l’entrée en vigueur de l’accord, les droits restants sont éliminés.  

3. Les droits de douane et taxes d’effet équivalent applicables à l’importation en Algérie aux produits originaires 

 de la Communauté autres que ceux dont la liste figure aux annexes 2 et 3 sont éliminés progressivement selon le calendrier 

suivant :  

Deux ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 90%  

Trois ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 80 % du droit de base ;  

Quatre ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 70% du droit de base ;  

Cinq ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 60 % du droit de base ;  

Six ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 50 % du droit de base ;  

Sept ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 40 % du droit de base ;  

Huit ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 30 % du droit de base ;  

Neuf ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 20 % du droit de base ;  

Dix ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 10 % du droit de base ;  

Onze ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 5 % du droit de base ;  

Douze ans après l’entrée en vigueur de l’accord, les droits restants sont éliminés.  

4. En cas de difficultés graves pour un produit donné, le calendrier établi en vertu des paragraphes 2 et 3, peut être 

révisé d’un commun accord par le Comité d’association, étant entendu que le calendrier pour lequel la révision a été 

demandée ne peut être prolongé pour le produit concerné au-delà de la période maximale de transition visée à l’article 6. 

Si le Comité d’association n’a pas pris de décision dans les trente jours suivant la notification de la demande de 

l’Algérie de réviser le calendrier, celui-ci peut, à titre provisoire, suspendre le  

calendrier pour une période ne pouvant dépasser une année.  

5. Pour chaque produit, le droit de base sur lequel les réductions successives prévues aux paragraphes 2 et 3 doivent 

être opérées, est constitué par le taux visé à l’article 18.  

Article 10  

Les dispositions relatives à la suppression des droits de douane à l’importation s’appliquent également aux droits de 

douane à caractère fiscal.  

Article 11  

1. Des mesures exceptionnelles de durée limitée qui dérogent aux dispositions de l’article 9 peuvent être prises par 

l’Algérie sous forme de droits de douane majorés ou rétablis.  

Ces mesures ne peuvent s’appliquer qu’à des industries naissantes ou à certains secteurs en restructuration ou 

confrontés à de sérieuses difficultés, surtout lorsque ces difficultés entraînent de graves problèmes sociaux.  

Les droits de douane à l’importation applicables en Algérie à des produits originaires de la Communauté, introduites 

par ces mesures, ne peuvent excéder 25 % ad valorem et doivent maintenir un élément de préférence pour les produits 

originaires de la Communauté. La valeur totale des importations des produits soumis à ces mesures ne peut excéder 15 

% des importations totales de la Communauté en produits industriels, au cours de la dernière année pour laquelle des 

statistiques sont disponibles.  
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Ces mesures sont appliquées pour une période n’excédant pas cinq ans à moins qu’une durée plus longue ne soit 

autorisée par le Comité d’association. Elles cessent d’être applicables au plus tard à l’expiration de la période maximale 

de transition visée à l’article 6.  

De telles mesures ne peuvent être introduites pour un produit que s’il s’est écoulé plus de trois ans depuis l’élimination 

de tous les droits et restrictions quantitatives ou taxes ou mesures d’effet équivalent concernant ledit produit.  

L’Algérie informe le Comité d’association de toute mesure exceptionnelle qu’elle envisage d’adopter et, à la demande 

de la Communauté, des consultations sont organisées à propos de telles mesures et des secteurs qu’elles visent avant 

leur mise en application. Lorsqu’elle adopte de telles mesures, l’Algérie présente au  

Comité le calendrier pour la suppression des droits de douane introduits en vertu du présent article. Ce calendrier 

prévoit l’élimination progressive de ces droits par tranches annuelles égales à partir, au plus tard, de la fin de la 

deuxième année après leur introduction. Le Comité d’association peut décider d’un calendrier différent.  

2. Par dérogation aux dispositions du paragraphe 1, quatrième alinéa, le Comité d’association peut, pour tenir compte 

des difficultés liées à la création d’une nouvelle industrie, à titre exceptionnel, autoriser l’Algérie à maintenir les 

mesures déjà prises en vertu du paragraphe 1 pour une période maximale de trois ans au-delà de la période de transition 

visée à l’article 6.  

CHAPITRE 2                 PRODUITS AGRICOLES, PRODUITS DE LA PECHE ET   

PRODUITS AGRICOLES TRANSFORMES 

Article 12  

Les dispositions du présent chapitre s’appliquent aux produits originaires de la Communauté et de l’Algérie relevant 

des chapitres 1 à 24 de la nomenclature combinée et du tarif douanier algérien ainsi qu’aux produits énumérés à 

l’annexe 1.  

Article 13  

La Communauté et l’Algérie mettent en oeuvre de manière progressive une plus grande libéralisation de leurs échanges 

réciproques de produits agricoles, de produits de la pêche et de produits agricoles transformés présentant un intérêt pour 

les deux parties.  

Article 14  

1. Les produits agricoles originaires d’Algérie qui sont énumérés dans le Protocole n° 1, bénéficient à l’importation 

dans la Communauté des dispositions figurant dans ce Protocole.  

2. Les produits agricoles originaires de la Communauté qui sont énumérés dans le Protocole n° 2, bénéficient à 

l’importation en Algérie des dispositions figurant dans ce Protocole.  

3. Les produits de la pêche originaires d’Algérie qui sont énumérés dans le Protocole n° 3, bénéficient à l’importation 

dans la Communauté des dispositions figurant dans ce Protocole.  

4. Les produits de la pêche originaires de la Communauté qui sont énumérés dans le Protocole n° 4, bénéficient à 

l’importation en Algérie des dispositions figurant dans ce Protocole.  

5. Les échanges de produits agricoles transformés relevant du présent chapitre bénéficient des dispositions figurant au 

Protocole n° 5.  

Article 15  

1. Dans un délai de cinq ans à compter de l’entrée en vigueur du présent accord, la Communauté et l’Algérie 

examineront la situation en vue de fixer les mesures de libéralisation à appliquer par la Communauté et l’Algérie après 

la sixième année suivant l’entrée en vigueur du présent accord, conformément à l’objectif énoncé à l’article 13.  

2. Sans préjudice des dispositions prévues au paragraphe ci-dessus et en tenant compte des courants d’échange pour les 

produits agricoles, les produits de la pêche et les produits agricoles transformés entre les parties, ainsi que de la sensibilité 

particulière de ces produits, la Communauté et l’Algérie examineront au sein du Conseil d’association, produit par produit, 

et sur une base réciproque, la possibilité de s’accorder de nouvelles concessions.  

Article 16  

1. En cas d’établissement d’une réglementation spécifique comme conséquence de la mise en oeuvre de leurs politiques 

agricoles ou de modification de leurs réglementations existantes ou en cas de modification ou de  

développement des dispositions concernant la mise en oeuvre de leurs politiques agricoles, la Communauté et l’Algérie 

peuvent modifier, pour les produits qui en font l’objet, le régime prévu à l’accord.  

2. La partie procédant à cette modification en informe le Comité d’association. A la demande de l’autre partie, le 

Comité d’association se réunit pour tenir compte, de manière appropriée, des intérêts de ladite partie.  

3. Au cas où la Communauté ou l’Algérie, en application des dispositions du paragraphe 1, modifient le régime prévu 

au présent accord pour les produits agricoles, elles consentent, pour les importations originaires de l’autre partie, un 

avantage comparable à celui prévu par le présent accord.  

4. La modification du régime prévu par l’accord fera l’objet, sur demande de l’autre partie contractante, de 

consultations au sein du Conseil d’association.  
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CHAPITRE 3   DISPOSITIONS COMMUNES  

Article 17  

1. Aucun nouveau droit de douane à l’importation ou à l’exportation, ni taxe d’effet équivalent n’est introduit dans les 

échanges entre la Communauté et l’Algérie et ceux appliqués à l’entrée en vigueur du présent accord ne seront pas 

augmentés.  

2. Aucune nouvelle restriction quantitative à l’importation ou à l’exportation, ni mesure d’effet équivalent n’est 

introduite dans les échanges entre la Communauté et l’Algérie.  

3. Les restrictions quantitatives et mesures d’effet équivalent applicables à l’importation ou à l’exportation dans les 

échanges entre l’Algérie et la Communauté sont supprimées dès l’entrée en vigueur du présent accord.  

4. L’Algérie élimine, au plus tard le 1er janvier 2006, le droit additionnel provisoire appliqué aux produits énumérés à 

l’annexe 4. Ce droit est réduit de manière linéaire de 12 points par an à compter du 1er janvier 2002. 

Dans le cas où les engagements de l’Algérie au titre de son accession à l’OMC prévoiraient un délai plus court pour 

l’élimination de ce droit additionnel provisoire, ce délai serait d’application.  

Article 18  

1. Pour chaque produit, le droit de base sur lequel les réductions prévues à l’article 9 paragraphe 2 et 3 et à l’article 14 

doivent être opérées, est le taux effectivement appliqué à l’égard de la Communauté le 1er janvier 2002.  

2. Dans l’hypothèse d’une adhésion de l’Algérie à l’OMC, les droits applicables aux importations entre les parties 

seront équivalents au taux consolidé à l’OMC ou à un taux inférieur, effectivement appliqué, en vigueur lors  

de l’adhésion. Si, après l’adhésion à l’OMC, une réduction tarifaire est appliquée erga omnes, le droit réduit est 

applicable.  

3. Les dispositions du paragraphe 2 sont d’application pour toute réduction tarifaire appliquée erga omnes qui 

interviendrait après la date de conclusion des négociations.  

4. Les deux parties se communiquent les droits de base qu’elles appliquent respectivement le 1er janvier 2002.  

Article 19  

Les produits originaires de l’Algérie ne bénéficient pas à l’importation dans la Communauté d’un régime plus favorable 

que celui que les Etats membres s’appliquent entre eux .  

Les dispositions du présent accord s’appliquent sans préjudice de celles prévues par le règlement CEE n° 191/91 du 

Conseil du 26 juin 1991, relatif à l’application des dispositions du droit communautaire aux îles Canaries.  

Article 20  

1. Les deux parties s’abstiennent de toute mesure ou pratique de nature fiscale interne établissant directement ou 

indirectement une discrimination entre les produits de l’une des parties et les produits similaires originaires de l’autre 

partie.  

2. Les produits exportés vers le territoire d’une des parties ne peuvent bénéficier de ristournes d’impositions intérieures 

indirectes supérieures aux impositions aux impositions indirectes dont ils ont été frappés directement ou  

indirectement.  

Article 21  

1. Le présent accord ne fait pas obstacle au maintien ou à l’établissement d’unions douanières, de zones de libre-

échange ou de régimes de trafic frontalier, dans la mesure où ceux-ci n’ont pas pour effet de modifier le régime  

des échanges prévu par l’accord.  

2. Les parties se consultent au sein du Comité d’association en ce qui concerne les accords portant établissement 

d’unions douanières ou de zones de libre-échange et, le cas échéant, pour tous les problèmes importants liés à leurs  

politiques respectives d’échanges avec des pays tiers, notamment dans l’éventualité de l’adhésion d’un pays tiers à la 

Communauté. De telles consultations ont lieu afin d’assurer qu’il est tenu compte des intérêts mutuels de  

la Communauté et de l’Algérie inscrits dans le présent accord.  

Article 22  

Si l’une des parties constate des pratiques de dumping dans ses relations avec l’autre partie au sens de l’article VI du 

GATT de 1994, elle peut prendre des mesures appropriées à l’encontre de ces pratiques, conformément à l’accord de 

l’OMC relatif à la mise en oeuvre de l’article VI du GATT de 1994, à la législation interne pertinente et dans les 

conditions et selon les procédures prévues à l’article 26.  

Article 23  

L’accord de l’OMC sur les subventions et les mesures compensatoires est applicable entre les parties.  

Si l’une des parties constate des pratiques de subventions dans ses échanges avec l’autre partie au sens des articles VI et 

XVI du GATT de 1994, elle peut prendre les mesures appropriées à l’encontre de ces pratiques, conformément à 

l’accord de l’OMC sur les subventions et les mesures compensatoires et à sa  

propre législation en la matière.  
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Article 24  

1. A moins que le présent article n’en dispose autrement, les dispositions de l’article XIX du GATT de 1994 et de 

l’accord de l’OMC sur les sauvegardes s’appliquent entre les parties.  

2. Chaque partie informera immédiatement le Comité d’association de toute démarche qu’elle engage ou prévoit 

d’entreprendre en ce qui concerne l’application d’une mesure de sauvegarde. Notamment, chaque partie  

transmettra, immédiatement ou au plus tard une semaine à l’avance, une communication écrite ad hoc au Comité 

d’association contenant toutes les informations pertinentes sur :  

-l’ouverture d’une enquête de sauvegarde ;  

-les résultats finaux de l’enquête  

Les informations fournies comprendront notamment une explication de la procédure sur la base de laquelle l’enquête 

sera effectuée et une indication des calendriers pour les auditions et d’autres occasions appropriées pour les parties 

concernées de présenter leurs points de vue sur la matière.  

En outre, chaque partie transmettra à l’avance une communication écrite au Comité d’association contenant toutes les 

informations pertinentes sur la décision d’appliquer des mesures de sauvegarde provisoires ; une telle  

communication doit être reçue au moins une semaine avant l’application de telles mesures.  

3. Au moment de la notification des résultats finaux de l’enquête et avant d’appliquer des mesures de sauvegarde 

conformément aux dispositions de l’article XIX du GATT de 1994 et de l’accord de l’OMC sur les sauvegardes, la  

partie ayant l’intention d’appliquer de telles mesures saisira le Comité d’association pour un examen complet de la 

situation en vue de rechercher une solution mutuellement acceptable.  

4. Afin de trouver une telle solution les parties tiendront immédiatement des consultations au sein du Comité 

d’association. Si aucun accord sur une solution pour éviter l’application des mesures de sauvegarde n’est trouvé entre 

les parties dans les trente jours de l’ouverture de telles consultations, la partie entendant appliquer des mesures de 

sauvegarde peut appliquer les dispositions de l’article XIX du GATT de 1994 et celles de l’accord de l’OMC sur les 

sauvegardes.  

5. Dans la sélection des mesures de sauvegarde prises conformément au présent article, les parties accorderont la 

priorité à celles qui causent le moins de perturbations possibles à la réalisation des objectifs de cet accord. De telles  

mesures ne dépasseront pas ce qui est nécessaire pour remédier aux difficultés qui ont surgi, et préserveront le niveau 

ou la marge de préférence accordés en vertu du présent accord.  

6. La partie ayant l’intention de prendre des mesures de sauvegarde en vertu du présent article offrira à l’autre partie 

une compensation sous forme de libération des échanges à l’égard des importations en provenance de cette  

dernière ; cette compensation sera pour l’essentiel, équivalente aux effets commerciaux défavorables de ces mesures 

pour l’autre partie à partir de la date d’application de celles-ci. L’offre sera faite avant l’adoption de la mesure de 

sauvegarde et simultanément à la notification et à la saisine du Comité  

d’association, conformément au paragraphe 3 de cet article. Si la partie dont le produit est destiné à être l’objet de la 

mesure de sauvegarde considère l’offre de compensation comme non satisfaisante, les deux parties peuvent s’accorder, 

dans les consultations mentionnées au paragraphe 3 de cet article, sur d’autres moyens de compensation commerciale.  

7. Si les parties ne trouvent aucun accord sur la compensation dans les trente jours de l’ouverture de telles consultations, 

la partie dont le produit est l’objet de la mesure de sauvegarde peut prendre des mesures tarifaires  

compensatoires ayant des effets commerciaux pour l’essentiel équivalents à la mesure de sauvegarde prise en vertu du 

présent article.  

Article 25  

Si le respect des dispositions de l’article 17 paragraphe 3 entraîne :  

i) la réexportation vers un pays tiers d’un produit qui fait l’objet dans la partie exportatrice de restrictions quantitatives, 

de droits de douane à l’exportation ou de mesures ou taxes d’effet équivalent ou  

ii) une pénurie grave, ou un risque en ce sens, d’un produit essentiel pour la  partie exportatrice, et lorsque les situations 

décrites ci-dessus provoquent ou risquent de provoquer  

des difficultés majeures pour la partie exportatrice, cette dernière peut prendre les mesures appropriées dans les 

conditions et selon les procédures prévues à l’article 26. Ces mesures doivent être non discriminatoire et elles doivent 

être éliminées lorsque les conditions ne justifient plus leur maintien.  

Article 26  

1. Si la Communauté ou l’Algérie soumet les importations de produits susceptibles de provoquer des difficultés 

auxquelles l’article 24 fait référence, à une procédure administrative ayant pour objet de fournir rapidement des  

informations au sujet de l’évolution des courants commerciaux, elle en informe l’autre partie.  

Dans les cas visés aux articles 22 et 25, avant de prendre les mesures qui y sont prévues ou, dès que possible, dans les 

cas auxquels s’applique le paragraphe 2 point c du présent article, la Communauté ou l’Algérie, selon le cas, fournit au 

Comité d’association toutes les informations utiles en vue de rechercher une solution acceptable pour les deux parties.  
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Les mesures qui apportent le moins de perturbations au fonctionnement de l’accord doivent être choisies par 

priorité.  

2. Pour la mise en oeuvre du paragraphe 1 deuxième alinéa, les dispositions suivantes sont applicables :  

a) En ce qui concerne l’article 22, la partie exportatrice doit être informée du cas de dumping dès que les autorités de la 

partie importatrice ont entamé l’enquête. S’il n’a pas été mis fin au dumping au sens de l’article VI du GATT de 1994 

ou si aucune autre solution satisfaisante n’a été trouvée dans les trente jours suivant la notification de l’affaire, la partie 

importatrice peut adopter les mesures appropriées.  

b) En ce qui concerne l’article 25, les difficultés provenant des situations visées audit article sont notifiées pour examen 

au Comité d’association.  

Le Comité d’association peut prendre toute décision utile pour mettre fin aux difficultés. S’il n’a pas été pris de 

décision dans les trente jours suivant celui où l’affaire lui a été notifiée, la partie exportatrice peut appliquer les mesures 

appropriées à l’exportation du produit concerné.  

c) Lorsque des circonstances exceptionnelles nécessitant une action immédiate rendent l’information ou l’examen 

préalable impossible, la Communauté ou l’Algérie, selon le cas, peut dans les situations définies aux  

articles 22 et 25, appliquer immédiatement les mesures de sauvegarde strictement nécessaires pour faire face à la 

situation et en informe immédiatement l’autre partie.  

Article 27  

Le présent accord ne fait pas obstacle aux interdictions ou restrictions d’importation, d’exportation ou de transit, 

justifiées par des raisons de moralité publique, d’ordre public, de sécurité publique, de protection de la santé et de la  

vie des personnes et des animaux ou de préservation des végétaux, de protection des trésors nationaux ayant valeur 

artistique, historique ou archéologique ou de protection de la propriété intellectuelle, industrielle et commerciale ni aux 

réglementations relatives à l’or et à l’argent. Toutefois, ces interdictions ou restrictions ne doivent constituer ni un 

moyen de discrimination arbitraire, ni une restriction déguisée au commerce entre les parties.  

Article 28  

La notion de « produits originaires » aux fins de l’application des dispositions du présent titre et les méthodes de 

coopération administratives y relatives sont définies au protocole n° 6.  

Article 29  

La nomenclature combinée des marchandises s’applique au classement des marchandises à l’importation dans la 

Communauté. Le tarif douanier algérien des marchandises s’applique au classement des marchandises à l’importation 

en Algérie.  

TITRE III  DROIT D’ETABLISSEMENT ET PRESTATIONS DE SERVICES  

Article 30  

1. La Communauté européenne et ses Etats membres étendent à l’Algérie le traitement auquel ils sont tenus au titre de 

l’article II.1 de l’AGCS.  

2. La Communauté européenne et ses Etats membres accordent aux fournisseurs de services algériens un traitement non 

moins favorable que celui réservé aux fournisseurs de services similaires conformément à la liste d’engagements 

spécifiques de la Communauté européenne et de ses Etats membres annexée à l’AGCS.  

3. Le traitement ne s’applique pas aux avantages accordés par l’une des parties en vertu d’un accord du type défini à 

l’article V de l’AGCS, ni aux mesures prises en application d’un tel accord, ni aux autres avantages accordés 

conformément à la liste d’exemptions de traitement de la nation la plus favorisée annexée par la Communauté  

européenne et ses Etats membres à l’AGCS.  

4. L’Algérie accorde aux fournisseurs de services de la Communauté européenne et de ses Etats membres un traitement 

non moins favorable que celui précisé dans les articles 31 à 33.  

Article 31 PRESTATION TRANSFRONTALIERE DE SERVICES  

En ce qui concerne les services de prestataires communautaires fournis sur le territoire de l’Algérie par des moyens 

autres qu’une présence commerciale ou la présence de personnes physiques visées aux articles 32 et 33, l’Algérie 

réserve aux prestataires de services communautaires un traitement non moins favorable que celui accordé aux sociétés 

de pays tiers.  

Article 32 PRESENCE COMMERCIALE  

1. (a) L’Algérie réserve à l’établissement de sociétés communautaires sur son territoire un traitement non moins 

favorable que celui accordé aux sociétés de pays tiers.  

(b) L’Algérie réserve aux filiales et succursales de sociétés communautaires établies sur son territoire conformément à 

sa législation, un traitement non moins favorable, en ce qui concerne leur exploitation, que celui accordé à ses propres 

sociétés ou succursales ou à des filiales ou succursales algériennes de sociétés de pays tiers, si celui-ci est meilleur.  
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2. le traitement visé aux paragraphes 1points (a) et (b) est accordé aux sociétés, filiales et succursales établies en 

Algérie à la date d’entrée en vigueur du présent accord ainsi qu’aux sociétés, filiales et succursales qui s’y établiront 

après cette date.  

 

Article 33  PRESENCE DE PERSONNES PHYSIQUES  

1. Une société de la Communauté ou une société algérienne établie respectivement sur le territoire de l’Algérie ou de la 

Communauté a le droit d’employer ou de faire employer par l’une de ses filiales ou succursales, conformément à la 

législation en vigueur dans le pays d’établissement hôte, des ressortissants des Etats membres de la Communauté et de 

l’Algérie respectivement, à condition que ces personnes fassent partie du personnel de base défini au paragraphe 2  

et qu’elles soient exclusivement employées par ces sociétés, leurs filiales ou leurs succursales. Les permis de séjour et 

de travail de ces personnes se limitent à la durée de leur engagement.  

2. Le personnel de base de ces sociétés, ci-après dénommés « firmes », est composé de « personnes transférées à 

l’intérieur de leur entreprise » selon la définition du point (c), pour autant que la firme soit une personne morale et que 

les personnes concernées aient été employées par cette firme ou aient été associés au sein de celle-ci  

(autres que des actionnaires majoritaires) pendant au moins une année avant leur transfert. Il s’agit des personnes des 

catégories suivantes :  

(a) cadres supérieurs d’une firme dont la fonction principale consiste à diriger la gestion de l’établissement, sous la 

surveillance ou la direction générales du conseil d’administration ou des actionnaires ou leur équivalent, et notammentà 

-diriger l’établissement ou un service ou une subdivision de l’établissement ;  

-surveiller et contrôler le travail d’autres membres du personnel exerçant des fonctions techniques ;  

-engager et licencier ou recommander l’engagement ou le licenciement de personnel, ou encore l’adoption de mesures 

concernant celui-ci, en vertu des pouvoirs qui leur sont conférés ;  

(b) personnes employées par une firme qui possèdent un savoir particulier essentiel pour le service, les équipements de 

recherche, les technologies ou la gestion de l’établissement ; outre les connaissances spécifiques à ’établissement, ce 

savoir peut se traduire par un niveau de qualification élevé pour un type de travail ou d’activité nécessitant des 

connaissances techniques spécifiques, y compris l’appartenance à une profession agréée ;  

(c) « personnes transférées à l’intérieur de leur entreprise », c’est-à-dire personnes physiques travaillant pour une firme 

sur le territoire d’une partie et transférées temporairement dans le cadre de l’exercice d’activités économiques sur le 

territoire de l’autre partie ; la firme concernée doit avoir son établissement principal sur le territoire d’une partie et le 

transfert doit s’effectuer vers un établissement (filiale, succursale) de cette firme qui exerce réellement des activités 

économiques similaires sur le territoire de l’autre partie.  

3. L’entrée et la présence temporaire sur les territoires respectifs de l’Algérie et de la Communauté de ressortissants des 

Etats membres ou de l’Algérie respectivement sont autorisées lorsque ces représentants de sociétés sont cadres 

supérieurs d’une société au sens du paragraphe 2, point (a) et sont chargés de l’établissement d’une société algérienne 

ou d’une société communautaire respectivement dans la Communauté ou en Algérie, à deux conditions :  

-ces représentants ne se livrent pas à des ventes directes ou ne fournissent pas eux-mêmes des services,  

-la société n’a pas d’autre représentant, bureau, succursale ou filiale respectivement dans un Etat membre de la 

Communauté ou en Algérie.  

Article 34         TRANSPORTS  

1. Les dispositions des articles 30 à 33 ne s’appliquent pas aux transports aériens, fluviaux, terrestres et au cabotage 

maritime national, sous réserve des dispositions des paragraphes 2 à 6 du présent article.  

2. Toutefois, dans le cadre des activités exercées par les compagnies maritimes pour la prestation de services 

internationaux de transport maritime, y compris ceux de transport intermodal comprenant une partie maritime, chaque 

partie autorise l’établissement et l’exploitation et l’exploitation, sur son territoire, de filiales ou de succursales des 

compagnies de l’autre partie dans des conditions non moins favorables que celles accordées à ses propres compagnies 

ou aux filiales ou succursales des compagnies de tout pays tiers, si ces dernières sont  

plus favorables. Ces activités ne sont pas limitées à :  

a) la commercialisation et la vente de services de transport maritime et de services connexes par contact direct avec les 

clients, de l’offre de prix à l’établissement de la facture, que ces services soient effectués ou offerts directement par le 

fournisseur de services ou par des fournisseurs de services avec lesquels le vendeur de services a conclu des accords 

commerciaux permanents ;  

b) l’achat et l’utilisation, pour leur propre compte ou pour le compte de leurs clients, (et la revente à leurs clients), de 

tous services de transport et de services connexes, y compris les services de transport entrant par quelque mode que ce 

soit, notamment par voie fluviale, routière et ferroviaire, nécessaires à la fourniture d’un service intégré ;  

c) la préparation des documents de transport et des documents douaniers ou autres relatifs à l’origine et à la nature des 

marchandises transportées ;  
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d) la fourniture d’informations commerciales par quelque moyen que ce soit, y compris les systèmes informatisés 

et les échanges de données électroniques (sous réserve de toutes restrictions non discriminatoires concernant les  

télécommunications) ;  

e) la conclusion d’accords commerciaux avec un partenaire local prévoyant, notamment, la participation au capital et le 

recrutement de personnel local ou de personnel étranger, sous réserve des dispositions du présent accord ;  

f) la représentation des compagnies, l’organisation des escales et, au besoin, la prise en charge des cargaisons.  

3. En ce qui concerne les transport maritime, les parties s’engagent à appliquer effectivement le principe du libre accès 

au marché et au trafic international sur une base commerciale.  

Toutefois, les législations de chacune des parties s’appliqueront en ce qui concerne les privilèges et droit du pavillon 

national dans les domaines du cabotage national, des services de sauvetage, de remorquage et de pilotage.  

Ces dispositions ne portent pas préjudice aux droits et aux obligations découlant de la convention des Nations Unies 

relative à un code de conduite des conférences maritimes applicables à l’une ou l’autre partie au présent accord. Les 

compagnies hors conférence sont libres de concurrencer les membres d’une conférence, pour autant qu’elles  

adhèrent au principe d’une concurrence loyale sur une base commerciale.  

Les parties affirment leur attachement à un environnement de libre concurrence, qui constitue un facteur essentiel du 

commerce du vrac sec et liquide.  

4. En application des principes définis au paragraphe 3, les parties :  

a) s’abstiennent d’introduire des dispositions relatives au partage des cargaisons dans leurs futurs accords bilatéraux 

avec des pays tiers concernant le vrac sec et liquide et le trafic régulier.  

Toutefois, cela n’exclut pas l’éventualité de telles dispositions concernant le trafic régulier dans les circonstances  

exceptionnelles où les compagnies maritimes de l’une ou l’autre partie au présent accord n’auraient pas, dans le cas 

contraire, effectivement la possibilité de participer au trafic en provenance et à destination du pays tiers concerné ;  

b) suppriment, dès l’entrée en vigueur du présent accord, toutes les mesures unilatérales ainsi que tous les obstacles  

administratifs, techniques ou autres qui pourraient constituer une restriction déguisée ou avoir des effets 

discriminatoires sur la libre prestation des services internationaux de transport maritime.  

5. Chaque partie accorde, entre autres, aux navires destinés au transport de marchandises, de passagers ou des deux, 

battant pavillon de l’autre partie ou exploités par des ressortissants ou des sociétés de l’autre partie un traitement non 

moins favorable que celui réservé à ses propres navires en ce qui concerne l’accès aux ports, aux  

infrastructures et aux services maritimes auxiliaires de ces ports, la perception des redevances et des taxes en vigueur, 

l’utilisation des infrastructures douanières, l’attribution des postes et l’usage des  

infrastructures de transbordement.  

6. Afin d’assurer un développement coordonné des transports entre les parties, adapté à leurs besoins commerciaux, les 

conditions d’un accès réciproque au marché et de la prestation de service dans les transports aériens, routiers, 

ferroviaires et fluviaux peuvent faire l’objet, lorsque cela s’avère approprié, d’arrangements spécifiques négociés entre 

les parties après l’entrée en vigueur du présent accord.  

Article 35        REGLEMENTATION INTERIEURE  

1. Les dispositions du titre III ne portent pas préjudice à l’application, par chacune des parties, de toutes mesures 

nécessaires pour empêcher le contournement de sa réglementation concernant l’accès des pays tiers à son marché par 

les dispositions du présent accord.  

2. Les dispositions du présent titre s ‘appliquent sous réserve de toutes restrictions justifiées pour des raisons d’ordre 

public, de sécurité ou de santé publique. Elles ne s’appliquent pas aux activités qui, sur le  

territoire de l’une ou l’autre partie, sont liées, même occasionnellement, à l’exercice de l’autorité publique.  

3. Les dispositions du présent titre n’empêchent pas l’application, par l’une des parties, de règles particulières 

concernant l’établissement et l’exploitation, sur son territoire, de succursales de sociétés de l’autre partie non 

constituées sur son territoire qui sont justifiées par des différences juridiques ou techniques entre ces succursales et 

celles de sociétés constituées sur son territoire ou, dans le cas des services financiers, par des raisons prudentielles. 

Cette différence de traitement ne va pas au-delà de ce qui est strictement nécessaire compte tenu de ces différences 

juridiques ou techniques ou, dans le cas des services financiers, de ces raisons prudentielles.  

4. Nonobstant toutes autres dispositions du présent accord, une partie ne doit pas être empêchée de prendre des mesures 

prudentielles, notamment dans le but de protéger des investisseurs, des déposants, des preneurs ’assurance ou des 

personnes bénéficiant d’un droit de garde dû par un fournisseur de services financiers ou de garantir  

l’intégrité  et la stabilité du système financier. Lorsque ces mesures ne respectent pas les dispositions du présent accord, 

elles ne doivent pas être utilisées pour échapper aux obligations incombant à une partie en application du présent 

accord.  

5. Aucune disposition du présent accord ne doit avoir pour effet d’obliger une partie à divulguer des informations 

concernant les affaires, et les comptes de clients ou des informations confidentielles en possession d’entités publiques.  
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6. Aux fins de la circulation des personnes physiques fournissant un service, aucune disposition du présent accord 

n’empêche les parties d’appliquer leurs lois et règlements en matière d’admission, de séjour, d’emploi, de conditions de 

travail, d’établissement des personnes physiques et de prestation de services, pour autant qu’elles ne les appliquent pas 

d’une manière visant à neutraliser ou à réduire les bénéfices tirés par l’une des parties de dispositions spécifiques du 

présent accord. Ces dispositions ne portent pas préjudice à l’application du paragraphe 2.  

Article 36 DEFINITIONS  

Article 37        DISPOSITIONS GENERALES  

  

TITRE IV  PAIEMENTS, CAPITAUX, CONCURRENCE ET AUTRES DISPOSITIONS ECONOMIQUES  

CHAPITRE 1  PAIEMENTS COURANTS ET CIRCULATION DES CAPITAUX  

Article 38  

Sous réserve des dispositions de l’article 40, les parties s’engagent à autoriser, dans une monnaie librement convertible, 

tous les paiements courants relatifs à des transactions courantes.  

Article 39  

1. La Communauté et l’Algérie assurent, à partir de l’entrée en vigueur du présent accord, la libre circulation des 

capitaux concernant les investissements directs en Algérie, effectués dans des sociétés constituées conformément à la 

législation en vigueur, ainsi que la liquidation et le rapatriement du produit de ces investissements et de tout bénéfice en 

découlant.  

2. Les parties se consultent et coopèrent pour la mise en place des conditions nécessaires en vue de faciliter la 

circulation des capitaux entre la Communauté et l’Algérie et d’aboutir à sa libéralisation complète.  

Article 40  

Si un ou plusieurs Etats membres de la Communauté ou l’Algérie rencontrent ou risquent de rencontrer de graves 

difficultés en matière de balance des paiements, la Communauté ou l’Algérie, selon le cas, peut, conformément aux  

conditions fixées dans le cadre de l’Accord Général sur les Tarifs douaniers et Commerce et aux articles VIII et XIV 

des Statuts du Fonds Monétaire International, adopter pour une durée limitée des mesures restrictives sur des  

transactions courantes, qui ne peuvent excéder la portée strictement indispensable pour remédier à la situation de la 

balance des paiements La Communauté ou l’Algérie, selon le cas, en informe immédiatement l’autre partie  

et lui soumet le plus rapidement possible un calendrier en vue de la suppression de ces mesur 

 

CHAPITRE 2           CONCURRENCE ET AUTRES DISPOSITIONS ECONOMIQUES  

Article 41  

1 Sont incompatibles avec le bon fonctionnement du présent accord, dans la mesure où ils sont susceptibles d’affecter 

les échanges entre la Communauté et l’Algérie :  

a) tous les accords entre entreprises, toutes les décisions d’association d’entreprises et toutes les pratiques concertées 

entre entreprises, qui ont pour objet ou pour effet d’empêcher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence ;  

b) l’exploitation abusive par une ou plusieurs entreprises d’une position dominante sur :  

-l’ensemble du territoire de la Communauté ou dans une partie de substantielle de celui-ci  

- l’ensemble du territoire de l’Algérie ou dans une partie substantielle de celui-ci.  

2. Les parties procèdent à la coopération administrative dans la mise en oeuvre de leurs législations respectives en 

matière de concurrence et aux échanges d’informations dans les limites autorisées par le secret professionnel et  

les secrets des affaires, selon les modalités établies à l’annexe 5 du présent accord.  

3. Si la Communauté ou l’Algérie estime qu’une pratique est incompatible avec le paragraphe 1 du présent article, et si 

une telle pratique cause ou menace de causer un préjudice grave à l’autre partie, elle peut prendre les mesures  

appropriées après consultation du Comité d’association ou trente jours ouvrables après avoir saisi ledit Comité 

d’association.  

Article 42  

Les Etats membres et l’Algérie ajustent progressivement, sans préjudice des engagements pris au GATT, tous les 

monopoles d’Etat à caractère commercial de manière à garantir que pour la fin de la cinquième année suivant l’entrée 

en vigueur du présent accord, il n’existe plus de discrimination en ce qui concerne les conditions d’approvisionnement 

et de commercialisation des marchandises entre les ressortissants des Etats membres et ceux de l’Algérie. Le Comité 

d’association sera informé des mesures adoptées pour mettre en oeuvre cet objectif.  

Article 43  

En ce qui concerne les entreprises publiques et les entreprises auxquelles des droits spéciaux ou exclusifs ont été 

octroyés, le Conseil d’association s’assure qu’à partir de la cinquième année suivant la date d’entrée en vigueur du 

présent accord, aucune mesure perturbant les échanges entre la Communauté et l’Algérie dans une mesure contraire 
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aux intérêts des parties n’est adoptée ou maintenue. Cette disposition ne fait pas obstacle à l’exécution, en droit ou 

en fait, des tâches particulières assignées à ces entreprises.  

 

 

Article 44  

1. Les parties assureront une protection adéquate et effective des droits de propriété intellectuelle, industrielle et 

commerciale en conformité avec les plus standards internationaux, y compris les moyens effectifs de faire valoir de tels 

droits.  

2. La mise en oeuvre de cet article et de l’annexe 6 sera régulièrement examinée par les parties. En cas de difficultés  

dans le domaine de la propriété intellectuelle, industrielle et commerciale affectant les échanges commerciaux, des 

consultations urgentes auront lieu à la demande de l’une ou l’autre partie, afin de parvenir à des solutions mutuellement 

satisfaisantes.  

Article 45  

Les parties s’engagent à prendre les mesures nécessaires pour assurer la protection de données à caractère personnel 

afin d’éliminer les obstacles à la libre circulation de telles données entre les parties.  

Article 46  

1. Les parties se fixent comme objectif une libéralisation réciproque et progressive des marchés publics.  

2. Le Conseil d’association prend les mesures nécessaires à la mise en oeuvre des dispositions du paragraphe 1.  

 

TITRE V          COOPERATION ECONOMIQUE  

Article 47 Objectifs  

1. Les parties s’engagent à renforcer leur coopération économique, dans leur intérêt mutuel et dans l’esprit du 

partenariat qui inspire le présent accord.  

2. La coopération économique a pour objectif de soutenir l’action de l’Algérie, en vue de son développement 

économique et social durable.  

3. Cette coopération économique se situe dans le cadre des objectifs définis par la Déclaration de Barcelone.  

Article 48  Champ d’application  

1. La coopération s’appliquera de façon privilégiée aux domaines d’activité subissant des contraintes et des difficultés 

internes ou affectés par le processus de libéralisation de l’ensemble de l’économie algérienne et plus spécialement par 

la libéralisation des échanges entre l’Algérie et la Communauté.  

2. De même, la coopération portera en priorité sur les secteurs propres à faciliter le rapprochement des économies 

algérienne et communautaire, en particulier ceux générateurs de croissance et d’emplois ainsi que le développement des 

courants d’échanges entre l’Algérie et la Communauté, notamment en favorisant la diversification des exportations 

algériennes.  

3. La coopération encouragera l’intégration économique intra-maghrébine par la mise en oeuvre de toute mesure 

susceptible de concourir au développement de ces relations intra-maghrébines.  

4. La coopération prendra comme composante essentielle, dans le cadre de la mise en oeuvre des différents domaines 

de la coopération économique, la préservation de l’environnement et des équilibres écologiques.  

5. Les parties peuvent déterminer d’un commun accord, d’autres domaines de coopération économique.  

Article 49  Moyens et modalités  

La coopération économique se réalise à travers, notamment :  

a) Un dialogue économique régulier entre les deux parties qui couvre tous les domaines de la politique macro-

économique ;  

b) des échanges d’information et des actions de communication ;  

c) des actions de conseil, d’expertise et de formation ;  

d) l’exécution d’actions conjointes ;  

e) l’assistance technique, administrative et réglementaire ;  

f) des actions de soutien au partenariat et à l’investissement direct par des opérateurs, notamment privés, ainsi qu’aux 

programmes de privatisation.  

Article 50   Coopération régionale  

En vue de permettre au présent accord de développer son plein effet, au regard de la mise en place du partenariat euro-

méditerranéen et au niveau maghrébin, les parties s’attachent à favoriser tout type d’action à impact régional ou 

associant d’autres pays et, portant notamment sur :  

a) l’intégration économique ;  

b) le développement des infrastructures économiques ;  

c) le domaine de l’environnement ;  
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d) la recherche scientifique et technologique ;  

e) l’éducation, l’enseignement et la formation ;  

f) le domaine culturel ;  

g) les questions douanières ;  

h) les institutions régionales et la mise en oeuvre de programmes et de politiques communs ou harmonisés.  

Article 51 Coopération scientifique, technique et technologique La coopération vise à :  

a) à favoriser l’établissement de liens permanents entre les communautés scientifiques des deux parties, à travers 

notamment :  

-l’accès de l’Algérie aux programmes communautaires de recherche et de développement technologique en conformité 

avec les dispositions communautaire relatives à la participation des pays  

tiers à ces programmes ;  

-la participation de l’Algérie aux réseaux de coopération décentralisée ;  

-la promotion des synergies entre la formation et la recherche ;  

b) renforcer la capacité de recherche de l’Algérie ;  

c) stimuler l’innovation technologique, le transfert de technologies nouvelles et de savoir-faire, la mise en oeuvre de 

projets de recherche et de développement technologique, ainsi que la valorisation des résultats de la recherche 

scientifique et technique ;  

d) encourager toutes les actions visant à créer des synergies d’impact régional.  

Article 52 Environnement  

Article 53 Coopération industrielle  

La coopération vise à :  

a) susciter ou soutenir des actions visant à promouvoir en Algérie l’investissement direct et le partenariat industriel ;  

b) encourager la coopération directe entre les opérateurs économiques des parties, y compris dans le cadre de l’accès de 

l’Algérie à des réseaux communautaires de rapprochement des entreprises ou à des réseaux de coopération 

décentralisée ;  

c) soutenir les efforts de modernisation et de restructuration de l’industrie y compris l’industrie agro-alimentaire, 

entrepris par les secteurs public et privé de l’Algérie ;  

d) favoriser le développement des petites et moyennes entreprises ;  

e) encourager le développement d’un environnement favorable à l’initiative privée en vue de stimuler et de diversifier 

les productions destinées aux marchés locaux et d’exportation ;  

f) valoriser les ressources humaines et le potentiel industriel de l’Algérie à travers une meilleure exploitation des 

politiques d’innovation, de recherche et de développement technologique ;  

g) accompagner la restructuration du secteur industriel et le programme de mise à niveau, en vue de l’instauration de la 

zone de libre-échange afin d’améliorer la compétitivité des produits ;  

h) contribuer au développement des exportations des produits manufacturés algériens.  

Article 54  Promotion et protection des investissements 

 La coopération vise la création d’un climat favorable aux flux d’investissements et se réalise notamment à travers :  

a) l’établissement de procédures harmonisées et simplifiées, des mécanismes de co-investissement (en particulier entre 

les petites et moyennes entreprises), ainsi que des dispositifs d’identification et d’information sur les  

opportunités d’investissements ;  

b) l’établissement d’un cadre juridique favorisant l’investissement, le cas échéant, par la conclusion, entre l’Algérie et 

les Etats membres, des accords de protection des investissements et d’accords destinés à éviter la double  impositions.  

c) l’assistance technique aux actions de promotion et de garantie des investissements nationaux et étrangers.  

Article 55  Normalisation et évaluation de la conformité 

 La coopération aura pour objectif de réduire les différences en matière de normes et de certification.  

La coopération se concrétisera notamment par :  

-un encouragement de l’utilisation des normes européennes et des procédures et techniques d’évaluation de la 

conformité ;  

-la mise à niveau des organismes algériens d’évaluation de la conformité et métrologie, ainsi qu’une assistance 

 pour la création des conditions nécessaires en vue de négocier, à terme, des accords de reconnaissance mutuelle dans 

ces domaines ;  

-la coopération dans le domaine de la gestion de la qualité ;  

-une assistance aux structures algériennes chargées de la normalisation, de la qualité et de la propriété intellectuelle, 

industrielle et commerciale.  

Article 56   Rapprochement des législations  
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La coopération aura pour objectif le rapprochement de la législation de l’Algérie à la législation de la 

Communauté dans les domaines couverts par le présent accord.  

Article 57  Services financiers  

La coopération aura pour objectif d’améliorer et de développer les services financiers.  

Elle se traduira essentiellement par :  

-des échanges d’informations sur les réglementations et les pratiques financières ainsi que des actions de formation,  

notamment par rapport à la création des petites et moyennes entreprises ;  

-l’appui à la réforme des systèmes bancaire et financier en Algérie, y compris le développement du marché boursier.  

Article 58  Agriculture et pêche  

La coopération aura pour objectif la modernisation et la restructuration, là où elle sera nécessaire, des secteurs de 

l’agriculture, des forêts et de la pêche.  

Article 59 Transports  

La coopération aura pour objectifs :  

-le soutien à la restructuration et à la modernisation des transports ;  

-l’amélioration de la circulation des voyageurs et des marchandises ;  

-la définition et l’application de normes d’exploitation comparables à celles qui sont appliquées dans la Communauté.  

Les domaines prioritaires de la coopération seront les suivants :  

-le transport routier, y compris la facilitation progressive des conditions de transit ;  

-la gestion des chemins de fer, des aéroports et des ports ainsi que la coopération entre les organismes nationaux 

compétents ;  

-la modernisation des infrastructures routières, ferroviaires, portuaires et aéroportuaires desservant les principaux axes 

de communication trans-européens d’intérêt commun et les routes d’intérêt régional ainsi que les aides à la navigation ;  

-la rénovation des équipements techniques selon les normes communautaires applicables aux transports routiers et 

ferroviaires, au transport intermodal, à la conteneurisation et au transbordement ;  

-l’assistance technique et la formation.  

Article 60  

Société de l’information et télécommunications Les actions de coopération dans ce domaine seront notamment 

orientées vers :  

-un dialogue sur les différents aspects de la société de l’information, y compris la politique suivie dans le domaine des 

télécommunications ;  

-des échanges d’informations et une assistance technique éventuelle sur la réglementation et normalisation, les tests de 

conformité et la certification en matière de technologies de l’information et des télécommunications ;  

-la diffusion de nouvelles technologies de l’information et des télécommunications avancées y compris par satellite, de 

services et de technologies de l’information ;  

-la stimulation et la mise en oeuvre de projets conjoints de recherche, de développement technologique ou industriel en 

matière de nouvelles technologies de l’information, des communications, de télématique et de société de l’information ;  

-la possibilité pour des organismes algériens de participer à des projets pilotes et des programmes européens selon leurs 

modalités spécifiques dans les domaines concernés ;  

-l’interconnexion et l’interopérabilité entre réseaux et services télématiques communautaires et ceux de l’Algérie ;  

-l’assistance technique à la planification et à la gestion du spectre des fréquences radioélectriques en vue d’une 

utilisation coordonnée et efficace des radiocommunications dans la région euro-méditerranéenne.  

Article 61 Energie et mines  

Les objectifs de la coopération dans le domaine de l’énergie et des mines viseront :  

(1) La mise à niveau institutionnelle, législative et réglementaire pour assurer la régulation des activités et la promotion 

des investissements.  

(2) La mise à niveau technique et technologique pour préparer les entreprises énergétiques et des mines aux exigences 

de l’économie de marché et faire face à la concurrence.  

(3) Le développement du partenariat, entre les entreprises algériennes et européennes, dans les activités d’exploration, 

de production, de transformation, de distribution, des services de l’énergie et des mines.  

A ce titre, les domaines prioritaires de la coopération seront les suivants :  

-L’adaptation du cadre institutionnel, législatif et réglementaire régissant les activités du secteur de l’énergie et des 

mines aux règles de l’économie de marché par l’assistance technique administrative et réglementaire ;  

-Le soutien aux efforts de restructuration des entreprises publiques du secteur de l’énergie et des mines ;  

-Le développement du partenariat en matière de :  

-exploration, production et transformation des hydrocarbures  

- production d’électricité  
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-distribution des produits pétroliers  

-production d’équipements et services intervenant dans la production des produits énergétiques  

-valorisation et de transformation du potentiel minier  

-Le développement du transit de gaz, de pétrole et d’électricité ;  

-Le soutien aux efforts de modernisation et de développement des réseaux énergétiques et de leur interconnexion avec 

les réseaux de la Communauté européenne ;  

-La mise en place de bases de données dans les domaines de l’énergie et des mines ;  

-Le soutien et la promotion de l’investissement privé dans les activités du secteur de l’énergie et des mines ;  

-L’environnement, le développement des énergies renouvelables et de l’efficacité énergétique ;  

-La promotion du transfert technologique dans le secteur de l’énergie et des mines.  

Article 62  Tourisme et artisanat  

Article 63 Coopération en matière douanière  

1. La coopération vise à garantir le respect du régime de libre-échange. Elle porte en priorité sur :  

a) la simplification des contrôles et des procédures douanières ;  

b) l’application d’un document administratif unique similaire à celui de la Communauté et la possibilité d’établir un 

lien entre les systèmes de transit de la Communauté et de l’Algérie.  

Une assistance technique pourrait être fournie si nécessaire.  

2. Sans préjudice d’autres formes de coopération prévues dans le présent accord et, notamment, pour la lutte contre la 

drogue et le blanchiment de l’argent, les autorités administratives des parties contractantes se prêtent une  

assistance mutuelle selon les dispositions du protocole n° 7.  

Article 64     Coopération dans le domaine statistique  

Le principal objectif de la coopération dans ce domaine devrait être d’assurer via notamment un rapprochement des 

méthodologies utilisées par les parties, la comparabilité et l’utilisation des statistiques, entre autres sur le commerce  

extérieur, les finances publiques et la balance des paiements, la démographie, les migrations, les transports et les 

télécommunications, et généralement sur tous domaines couverts par le présent accord. Une assistance technique 

pourrait être fournie, si nécessaire.  

Article 65        Coopération en matière de protection des consommateurs  

1. Les parties conviennent que la coopération dans ce domaine doit viser la compatibilité de leurs systèmes de 

protection des consommateurs.  

2. Cette coopération portera principalement sur les domaines suivants :  

a) l’échange d’informations concernant les activités législatives et d’experts, notamment entre les représentants des 

intérêts des consommateurs ;  

b) l’organisation de séminaires et de stages de formation ;  

c) l’établissement de systèmes permanents d’information réciproque sur les produits dangereux, c’est-à-dire, présentant 

un risque pour la santé et la sécurité des consommateurs ;  

d) l’amélioration de l’information fournie aux consommateurs en matière de prix, caractéristiques des produits et des 

services offerts ;  

e) les réformes institutionnelles ;  

f) fourniture d’une assistance technique ;  

g) le développement des laboratoires algériens d’analyse et d’essai comparatifs et l’assistance dans l’organisation de la 

mise en place d’un système d’information décentralisé au profit des consommateurs ;  

h) l’assistance dans l’organisation et la mise en place d’un réseau d’alerte à intégrer au réseau européen.  

Article 66  

Eu égard aux caractéristiques propres de l’économie algérienne, les deux parties définissent les modalités et moyens de 

mise en oeuvre des actions de coopération économique convenues dans le cadre du présent titre, afin de soutenir le 

processus de modernisation de l’économie algérienne et d’accompagner l’instauration de la zone de libre-échange.  

L’identification et l’évaluation des besoins ainsi que les modalités de mise en oeuvre des actions de coopération 

économique sont examinées dans le cadre d’un dispositif à mettre en place dans les conditions prévues à l’article 98 du 

présent accord.  

Dans le cadre du dispositif sus-visé, les parties conviendront des actions prioritaires à entreprendre.  

 

TITRE VI         COOPERATION SOCIALE ET CULTURELLE  

CHAPITRE 1        DISPOSITIONS RELATIVES AUX TRAVAILLEURS  

  

TITRE IX  DISPOSITIONS INSTITUTIONNELLES GENERALES ET FINALES  

Article 92  
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Il est institué un Conseil d’association qui se réunit au niveau ministériel, autant que possible une fois par an, à 

l’initiative de son président dans les conditions  prévues par son règlement intérieur.  

Il examine les problèmes importants se posant dans le cadre de l’accord ainsi que toutes autres questions bilatérales ou 

internationales d’intérêt commun.  

Article 106  

Aux fins du présent accord, le terme « parties » signifie d’une part, la Communauté, ou les Etats membres, ou la 

Communauté et ses Etats membres, conformément à leurs compétences respectives, et l’Algérie d’autre part.  

Article 107  

Le présent accord est conclu pour une durée illimitée.  

Chacune des parties peut dénoncer l’accord en notifiant son intention à l’autre partie. L’accord cesse d’être applicable 

six mois après cette notification.  

Article 108  

Le présent accord s’applique aux territoires où le traité instituant la Communauté est d’application et dans les 

conditions prévues par ledit traité, d’un coté, et de l’Algérie, de l’autre coté.  

Article 109  

Le présent accord est rédigé en double exemplaire en langues allemande,anglaise, danoise, espagnole, finnoise, 

française, grecque, italienne, néerlandaise, portugaise, suédoise et arabe, chacun de ces textes faisant  

également foi.  

Article 110  

1. Le présent accord est approuvé par les parties contractantes selon les procédures qui leur sont propres.  

L’accord entre en vigueur le premier jour du deuxième mois suivant la date à laquelle les parties contractantes se 

notifient l’accomplissement des procédures visées au premier alinéa.  

2. Dès son entrée en vigueur, l’accord remplace l’accord de coopération entre la Communauté économique européenne 

et l’Algérie, ainsi que l’accord entre les Etats membres de la Communauté européenne du charbon et de l’acier et 

l’Algérie, signés à Alger, le 26 avril 1976. 
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            Annexes n°02 : Mise à niveau des entreprises  

1- Dispositif piloté par le ministère de l'industrie:  
*Définition.  

*Instruments juridiques et organes d'exécution.  

*Actions de mise à niveau financées par le fonds.  

*Critères d'éligibilité au programme.  

*Aides du fonds de promotion de la compétitivité industrielle (FPCI).  

*Paiement des aides du FPCI.  

*Délais de réalisation.  

*Demande d'accord préalable.  

*Demande d'aide financière.  

2- Programme de mise à niveau euro développement Pme.  

A - Dispositif piloté par le ministère de l'industrie:  
Définition:  

- La mise à niveau est un ensemble d'actions matérielles et immatérielles à mettre en place pour élever les performances 

et la compétition de l'entreprise.  

- La mise à niveau est une expression formelle de la volonté des gestionnaires et actionnaires de l'entreprise à la mettre 

à niveau.  

- Qui va vers la mise à niveau ?  

- Les entreprises viables.  

- Les entreprises ayant pris connaissance des nouveaux enjeux économiques.  

- Les entreprises ayant pris conscience des menaces de l'environnement en mutations.  

- Les entreprises ayant une volonté d'introduire le changement.  

1- Instruments juridiques et organes d'exécution :  

1-1/ Instruments juridiques :  

- Loi N° 99-11 du 23 décembre 1999 portant loi de finances pour l'année 2000.  

-   Décret exécutif N° 2000- 192 du 16 juillet 200 fixant les modalités de fonctionnement du compte d'affectation 

spéciale N° 302-102 destiné à ce fonds de promotion de la compétitivité industrielle (JO N° :43 du 19/07/2000).  

-   Arrêté interministériel du 12 décembre 2001, déterminant la nomenclature des recettes et des dépenses du fonds de 

promotion de la compétitivité industrielle (JO N° 07 du 30 Janvier 2002)  

1-2/  Organes d'exécution :  

-  Un comité national de promotion de la compétitivité industrielle présidé par le ministère de l'industrie et composé de 

08 membres, représentants des ministères :  

*   des finances ;  

*   de l'industrie ;  

*   des participations et de la promotion des investissements ;  

*   du commerce ;  

*   des affaires étrangères ;  

*   De l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique ;  

*   De la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat ;  

*   Et de la chambre algérienne de commerce et d'industrie.  

 

-  Un secrétariat technique du comité assuré par les services du ministère de l'industrie.  

2- Actions de mise à niveau financées par le fonds :  

-  Elaboration d'études de diagnostic et plan de mise à niveau.  

-   Mise en œuvre et suivi des recommandations du plan de mise à niveau (formation, information, qualité, marketing, 

technologie, recherche de partenaire, système de gestion).  

-   Réalisation des investissements de production liés à l'amélioration de la qualité et des emballages des produits.  

-   Equipement en matériels de laboratoire et de métrologie.  

3- Critères d'éligibilité au programme :  

sont éligibles au programme de mise à niveau les entreprises qui répondent aux critères suivants :  

- Employer un effectif total de :  

- 20 salariés et plus (sur l'année de référence) pour les entreprises de production.  

- 10 salariés pour les entreprises de services liés à l'industrie.  

http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#DESP
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#DEF
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#Instruments
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#ACTIONS
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#aides
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#aides
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#AIDES
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#PAIEMENT
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#DELAIS
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#DEMANDE
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#FIN
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#PROG
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#instrument
http://www.caci.com.dz/PUBLICAT/textemiseaniveau.htm#instrument
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- Présenter en actif net positif.  

- Afficher aux moins deux résultats d'exploitation positifs sur les trois derniers exercices (bilan certifié de l'année de 

référence).  

- Etre de droit algérien.  

- Appartenir à un secteur productif industriel ou fournisseur de service liés à l'industrie.  

- Etre immatriculée au registre de commerce et disposer de l'identification fiscale.  

- Avoir au minimum trois années d'activité.  

4- Aides du fonds de promotion de la compétitivité industrielle (FPCI) :  

Les taux retenus pour la détermination de l'aide du FPCI aux entreprises retenues sont les suivants :  

- Phase diagnostic  :  

80% du coût de l'étude de diagnostic avec formulation de plan de mise à niveau, dans la limite de 1,5 millions DA.  

- Phase de plan de mise à niveau :  

80 % du montant des investissements immatériels éligibles,10% du montant des investissements matériels éligibles, 

dans la limite de 20 millions DA.  

5 - Paiement des aides du FPCI :  

- Phase diagnostic :  

* Paiement de l'aide financière directement au cabinet d'études à l'issue de la remise du diagnostic et plan de mise à 

niveau de l'entreprise.  

Cette procédure s'inscrit dans le cadre d'une convention tripartite cosignée par le ministère de l'industrie, l'entreprise 

bénéficiaire et le cabinet d'étude retenu.  

- Phase plan de mise à niveau :  

* Versement de 30% du montant de l'aide accordée dés signature de la convention entre le ministère de l'industrie et 

l'entreprise bénéficiaire.  

* Paiement du solde après notification par l'entreprise de la réalisation de son plan de mise à niveau et sur présentation 

de pièces justificatives.  

6 - Délais de réalisation :  

- Phase diagnostic  :  

Le délai accordé est de 6 à 8 semaines.  

- Phase plan de mise à niveau :  

Le délai conventionnel est de 12 mois. A la demande de l'entreprise, une prolongation de 03 mois peut-être accordée à 

titre dérogatoire.  

7 - Demande d'accord préalable :  

7-1. Dossier à fournir :  

-  Questionnaire d'informations préalable dûment renseigné (à retirer du ministère de l'industrie).  

-   Lettre d'intention signée par le premier responsable de l'entreprise faisant ressortir :  

*   La décision d'engagement dans le programme de mise à niveau.  

*   La désignation d'un bureau-conseil pour l'accompagnement de l'entreprise dans le processus de mise à niveau.  

*   Bilan des trois derniers exercices.  

7-2. Procédure  :  

-  Dépôt / envoi, contre accusé de réception, du dossier complet auprès du secrétariat technique du comité national de la 

promotion de la compétitivité industrielle- sis, à immeuble le colisée-4, rue Ahmed Bey Alger- Ministère de l'Industrie/ 

direction générale de la promotion de la compétitivité industrielle.  

-   Examen du dit dossier par le comité national en vue de l'obtention de l'accord préalable au lancement de l'étude de 

diagnostic stratégique global et plan de mise à niveau.  

8- Demande d'aide financière :  

8-1. Dossier à fournir :  

-  Etude de diagnostic et plan de mise à niveau signée par l'entreprise et le bureau-conseil.  

-   Schéma de financement du plan de mise à niveau.  

-   Accords de financement des bailleurs de fonds.  

-   Etats comptables et financiers du dernier exercice certifié.  

-   Devis estimatifs des investissements matériels et immatériels à effectuer.  

-  Fiche de synthèse de l'étude de diagnostic et plan de mise à niveau selon le modèle fourni par le ministère .  

B-Programme de mise à niveau euro développement Pme:  
Présentation du projet :  

Le gouvernement algérien et la commission européenne ont convenu de mettre en place un programme d'appui aux 

petites et moyennes entreprises afin de renforcer le secteur privé par une contribution plus importante des PME/PMI à 
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la croissance économique dans le cadre de la mise en œuvre de l'accord d'association avec l'union européenne.  

Ce programme est piloté conjointement par le ministère de la PME et de l'artisanat et la délégation de la commission 

européenne en Algérie en collaboration avec les représentants des grandes associations de PME.  

Les interventions du programme :  

*   Diagnostic suivi d'actions.  

*   Plan de mise à niveau.  

*   Assistance des PME dans la réalisation de leur plan d'affaires.  

*   Accompagnement auprès des banques pour l'obtention des crédits d'investissements.  

*   Actions de formations, d'information et de recherche de partenariat.  

Ce programme concerne les PME privées du secteur industriel et des services liés à l'industrie  

Critères d'éligibilités :  

*   employer un effectif compris entre 10 et 250 salariés.  

*   présenter au moins trois bilans fiscaux.  

*   être identifiée sur le plan fiscal.  

*   immatriculée à la CNAS.  

Contact : programme Euro-developperment PME (ED-PME)  

Tel : 021 91 63 59 / 021 91 63 60  

Fax : 021 91 63 68  
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 الفصــل الثانــي

 اتفـاقيات الشراكة الاورومتوسطية وآثار
 التبادل الحرعلى المؤسسة الجزائرية مناطق

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 
 

 الفصـــل الأول  

التكــامل الاقتصـادي الجهــوي      

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 ثـل الثالـالفص
 آثار مناطق التبادل الحر على
 يةإعادة تأهيل المؤسسات الجزائر 

 
 
 
 
 



 
 
 

 

 الفصــل الرابـع
 السياسات المرافقة لإنجاح منطقة التبادل

 الحر بين الجزائر و الاتحاد الاوروبي
 

 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اتـــــقالملحـ 
 

 : 10ملحق رقم      
     Annexe  n°01 

 

ACCORD EURO-MEDITERRANEEN   ETABLISSANT UNE ASSOCIATION 

ENTRE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE ET, 

LA COMMUNAUTE EUROPEENNE ET SES ETATS MEMBRES.  

 

 :12ملحق رقم        

 Annexes n°02 : Mise à niveau des entreprises. 
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 قائمـــة الأشكـــال وانجداول : 

 

 :  أ( قائمة الاشكال 

 

رقم   عنــــوان انشكـــــــم                   رقم انشكم

 انصفحة 
01 

02 

03 

06 

07 

12 

13 

 

19 

    

 أشكال ومستىٌاخ انتكامم الالتصادي انجهىي  

 أثـــــر خهــك انتجـــــارج  

 أثـــــر تحىٌـــم انتجـــارج  

 ح انصادراخ انعانمٍح من انتجارج انجسائرٌح حص 

 حصح انىارداخ من انتجارج انجسائرٌح  

 أهذاف ترنامج  إعادج انتأهٍم  

مخطط ٌثٍن آنٍح عمم تأهٍم انمؤسساخ انصغٍرج و 

 انمتىسطح. 

 انتىزٌع انمطاعً حسة اننشاطاخ انثنائٍح نثرنامج "مٍذا" 

 

 

11 

39 

42 

67 

67 

102 

130 

 

173 
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 : ب( قائمة انجداول 

 

رقم 

 انجدول

 

 عنــــوان انجدول

 

 رقم انصفحة  

04 

05 

08 

09 

10 

 

11 

 

14 

15 

16 

17 

18 

 

20 

 

21 

 1996-1978انمثانغ انمخصصح نهثروتىكىلاخ انمانٍح  

 الاطىار انثلاثح نهعلالاخ الاورومتىسطٍح  

 أهم دول أوروتا انمىردج نهجسائر   

 أهم دول اوروتا زتائن انجسائر  

انمذاخٍم انجمركٍح نذول جنىب انمتىسط انناتجح عن انتثادل  

 1996-1994مع الاتحاد الأوروتً 

لائمح انمنتىجاخ انتً تم الاتفاق تشأنها تخصىص انحمىق  

 انجمركٍح نهجسائر 

 (2003تىزع انمؤسساخ عهى فروع اننشاط)

 معانجح انمهفاخ فً مرحهح انتشخٍض

 (2006تىزع انمؤسساخ عهى فروع اننشاط الالتصادي)

 معانجح انمهفاخ تاننسثح نمرحهح مخطط اعادج انتاهٍم

الاعاناخ انممنىحح فً اطار ترنامج دعم انشراكح 

 الاورومتىسطٍح  نهذول انمغارتٍح 

تطىر انمشارٌع الاستثمارٌح انمصرح تها خلال انفترج 

1993/2000. 

ح انمصرح تها خلال انفترج تطىر انمشارٌع الاستثمارٌ

1993/2000. 

56 

59 

68 

68 

85 

 

87 

 

139 

140 

141 

141 

171 

 

175 

 

184 
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 قائمة المراجع : 

 
 :باللغة العربيةأولا. 

 :بـــــــــــ. كت1

  " ٍ8991تُروخ ,   ،زار انُهضح انؼرتُح  ،ز.ػًاز انهُثٍ " انرثازل انسون . 

 يكرثح يستىنٍ  ,كراو ػثس انرحُى " انرحسَاخ انًطرمثهُح نهركرم الالرصازٌ انؼرتٍ "إ

 .2002انماهرج, 

 لرصازَح انسونُح '' زار انجايؼح انجسَسج نهُػر, ز.ػازل أحًس حػُع " انؼلالاخ الا

 .2000الأضكُسرَح,

  ٌز.أحًس حػُع.ز يجسٌ يحًىز غهاب "الالرصاز انسونٍ".انسار انجايؼُح , تُروخ تسو

 ذسوٍَ ضُح انطثاػح. 

  8999, تُروخ ,انسونُح "  انسار انجايؼُح ز.يحًس َىَص "أضاضُاخ انرجارج.    

 حمىق  ح ,انطثؼح انراتؼ لاخ انسونُح تٍُ انرُظُر وانرطثُك"ز.ضايٍ ػفُفٍ حاذى "انركر

 .  2002 , انطثغ نهًؤنف

  ز.ضؼُس انُجار "ذارَد انفكر الالرصازٌ يٍ َهاَح انرجارٍَُ إنً َهاَح انرمهُسٍَُ".زار

 .8992انُهضح انؼرتُح.تُروخ 

 الأولء " انجس ز.يحًس نثُة غمُر" انىحسج الالرصازَح انؼرتُح ذجارتها وذىلؼاذها ,

 . 8911,يركس انسراضاخ انىحسج انؼرتُح , تُروخ

 انجسء انثاٍَ ,  ز.يحًس نثُة غمُر" انىحسج الالرصازَح انؼرتُح ذجارتها وذىلؼاذها "

 . 8911 , يركس انسراضاخ انىحسج انؼرتُح , تُروخ

  , 8999ز.فؤاز يحًس انصمار"جغرافُح انرجارج انسونُح ",يُػأج انًؼارف,الاضكُسرَح ,

 انطثؼح انثانثح .

  ,ٌز.ػهٍ ػثاش " ازارج الأػًال انسونُح الاطار انؼاو " زار حايس , انطثؼح الاونً,الارز

,2002 . 
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 انماهرج, انى انًؼاصر" ,زار انفكر انؼرتُحز حطٍُ ػًر " انركايم الالرصازٌ أَػىزج انؼ,

8991. 

 ,8999الاضكُسرَح,  ز. يحًس انطُس ػاتس " انرجارج انسونُح " يكرثح الاغؼاع انفُُح. 

  ,ز.يحًس زكٍ غافؼٍ " يمسيح فٍ انؼلالاخ الالرصازَح انسونُح " زار انُهضح انؼرتُح

 .8999تُروخ, 

  " زنُم أَسوفرَكهٍُ أوهارا ISO  9000  نهًطاتمح وانحصىل ػهً غهازج يؼاَُر ازارج

 .8999انجىزج انؼانًُح"انسار انؼرتُح نهؼهىو , نثُاٌ ,

 ً2000ح ولضاَا الرصازَح يؼاصرج" انسار انجايؼُح,ز.ػًر صمر "انؼىن.  

 

 :ملتقيات . مجلات و2
  انركرلاخ الالرصازَح الإلهًُُح  كاضرراذُجُح نًىاجهح ذحسَاخ الاَظًاو   ",ضهًُاٌ َاصر

ورلهح , انؼسز الاول  ,يجهح انثاحث,انً انًُظًح انؼانًُح نهرجارج زراضح نحانح انجسائر" 

,2002 . 

  يجهح انثاحث   ,"ذًُُح انصازراخ و انًُى الالرصازٌ فٍ انجسائر", ٌأ.وصاف ضؼُس 

 .2002الأول ,ؼسز ورلهح ,ان

   صانح و َصىنٍ ,وآذروٌ " اضرراذُجُح الإذحاز الأوروتٍ انجسَسج نًُطمح انثحر

 . 1996ضثرًثر  , يجهح انرًىَم و انرًُُحظ " ,انًرىض

   " يجهح انؼهىو  يرىضطُح -اكح الأورويُطمح انرثازل انحر فٍ ظم انػرػًىرج جًال "

 .  2001َُاَر  21الاَطاَُح . انطُح انثانثح .ػسز 

  انجسائرَح" –رفُك تاغُىزج,َىضف يطؼساوٌ"والغ وآفاق انػراكح الاورويرىضطُح

  .2002,ذهًطاٌ, 801يجهح الالرصاز وانًُاجًُد ,انؼسزرلى 

  يجهح  " فطُح الالرصاز انجسائرٌذُا أثر انػراكح الأوروجسائرَح ػهً  ػثس الله "لهع

 . 2001جىَهُح ,  29رلى انؼسز  انراتؼحانطُح  ,انؼهىو الاَطاَُح 

  الأضراش َاجٍ تٍ حطٍُ "ذمُُى يُاخ الاضرثًار الأجُثٍ فٍ انجسائر"  يجهح ػهىو اَطاَُح

 .2002( ضثرًثر) 282ح: انؼسز نث, انطُح انثا
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  فٍ ظم ترَايج انرأهُم انصُاػٍ " والغ و آفاق انًؤضطاخ انصغُرج و انًرىضطح

يساذهح فٍ انًهرمً انىطٍُ حىل "انًؤضطاخ انصغُرج وانًرىضطح فٍ انجسائرتٍُ 

 . 2008, زَطًثر 82-88 ضؼُسج, انرهاَاخ و انفؼانُح "

  ٍجًال تهرُاط .جًُهح " يرطهثاخ ذأهُم انًؤضطاخ انصغُرج و انًرىضطح انجسائرَح ف

ُح"يساذهح فٍ انًهرمً انىطٍُ "انًؤضطاخ انصغُرج ظم انرحىلاخ الالرصازَح انراه

 . 2008,ضؼُسج  ,زَطًثر  82-88وانًرىضطح فٍ انجسائر تٍُ انرهاَاخ و انفؼانُح" 

  ز .أغرف يحًس زواته "اغكانُح ذًىَم انًؤضطاخ انصغُرج و انًرىضطح فٍ انسول

اخ انصغُرج و انؼرتُح " يساذهح يساذهح فٍ انًهرمً انسونٍ " يرطهثاخ ذأهُم انًؤضط

 . 2001أفرَم  81-89انًرىضطح  فٍ انسول انؼرتُح ", انػهف, َىيٍ 

  ز.ػثس انرزاق ذهُم , َىر انسٍَ هُاء " زور حاضُاخ الاػًال فٍ زػى الاتساع نسي

يرطهثاخ ذأهُم  انًؤضطاخ انصغُرج فٍ انسول انؼرتُح " يساذهح فٍ انًهرمً انسونٍ " 

أفرَم  81-89َىيٍ  فٍ انسول انؼرتُح ", انػهف, انًؤضطاخ انصغُرج و انًرىضطح  

2001 . 

  أ.تىزَاٌ ػثًاٌ , " لطاع انًؤضطاخ انصغُرج وانًرىضطح فٍ انجسائر : يرطهثاخ

انركُُف وآنُاخ انرأهُم" يساذهح فٍ انًهرمً انسونٍ " يرطهثاخ ذأهُم انًؤضطاخ 

 . 2001أفرَم  81-89انصغُرج و انًرىضطح  فٍ انسول انؼرتُح ", انػهف, َىيٍ 

  أ.ز.ػهٍ هًال , أ.فطًُح حفُع  " أفاق الاضرثًار الاجُثٍ انًثاغر فٍ انجسائر فٍ ظم

يرىضُطٍ"  يساذهح فٍ انًهرمً انسونٍ "اذفالُاخ انػراكح  -اذفاق انػراكح الأورو

 . 2002الاورويرىضطُح : ذجارب وآفاق" ,ذهًطاٌ,

 غُرج وانًرىضطح فُانجسائر" ز.كُىظ ػاغىر ,أطرغٍ يحًس " ذًُُح انًؤضطاخ انص

يساذهح فٍ انًهرمً انسونٍ " " يرطهثاخ ذأهُم انًؤضطاخ انصغُرج و انًرىضطح  فٍ 

 . 2001أفرَم  81-89انسول انؼرتُح ", انػهف, َىيٍ 

  أ.تهررَصاخ رغُس"والغ و أفاق انًؤضطاخ انصغُرج و انًرىضطح فٍ يجال ترَايج

انًرىضطح وًهرمً انىطٍُ "انًؤضطاخ انصغُرج يساذهح فٍ ان اػازج انرأهُم انصُاػٍ "

 . 2008,ضؼُسج ,  زَطًثر  82-88فٍ انجسائر تٍُ انرهاَاخ و انفؼانُح" 
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  ز.َىرٌ يُُر "أثر انػراكح الاوروجسائرَح ػهً ذأهُم انًؤضطاخ انصغُرج و

يساذهح فٍ انًهرمً انسونٍ " " يرطهثاخ ذأهُم انًؤضطاخ انصغُرج و انًرىضطح" 

 .2001 أفرَم 81-89فٍ انسول انؼرتُح ", انػهف, َىيٍ  انًرىضطح 

  ز.يؼطً الله ذُر انسٍَ , أ.كىاحهح ًَُُح "اغكانُح ذأهُم انًؤضطاخ انصغُرج و

يساذهح فٍ انًهرمً انسونٍ " " يرطهثاخ ذأهُم انًؤضطاخ   انًرىضطح فٍ انجسائر"

 . 2001أفرَم  81-89انصغُرج و انًرىضطح  فٍ انسول انؼرتُح ", انػهف, َىيٍ 

 " أ.تٍ ضؼُس يحًس "ضرورج انًؤضطاخ انصغُرج و انًرىضطح نًىاجهح ذحسَاخ انؼىنًح 

يساذهح فٍ انًهرمً انىطٍُ "انًؤضطاخ انصغُرج وانًرىضطح فٍ انجسائر تٍُ انرهاَاخ 

   . 2008,ضؼُسج ,  زَطًثر  82-88و انفؼانُح" 

 

 

 

 مراجع أخرى : . 3

 

   ُالُس انصُاػُح كاضرراذُجُح نرًُُح انًػروػاخ انصغُرج و انؼ" ا.ز نثًُ ػثس انهطُف

يجهص , يرىضطح انحجى  : الاطار انُظرٌ " يركس انًؼهىياخ وزػى اذراش انمرار

 .PDFيهف  , 2002انًصرٌ ,  انىزراء

  وزارج انصُاػح واػازج انهُكهح. 

  وزارج انًؤضطاخ انصغُرج و انًرىضطح. 

 

 

 ة:ــة الأجنبيــــثانيا. باللغ
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contemporaines » ;Armand Colin ;paris ;1996. 
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