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  عامة القدمة ال

ا له م أه ع، ل ع أفراد ال ة ل ال ة  ل مه ألة الع انت م ا  ال اته ل رة في ح ة 

ة و  اع اعة الاج ه وسط ال ان دد م ة الفرد و ة، ولأنه  ق ف ي ال ف ي وال ه قراره ال و اس

اعي، فهو  رها ُ  الاج ف اجب ت ق ال ق ر ح م ال ر  .للأفرادع ا أنغ ائه عض الع زائر  ك  في ال

ل دو  ي ت ق ن ال ، ت هام ذل ة  أه ق  الفاعلارتفاع ن ا س ل واك ه شرو الع فر ف الذی ت

ه ال غل  لة الو  .ال ي تعاني م م د  الةم أه الفئات ال ابن ي  فئة ال ر وأه "ال ر أخ تع

ة اعي، ومرحلة الق اء الاج اء والع ر، فهي مرحلة ال ها  ،مراحل الع انل ف ة  الإن ا وال م ال

عله ع اس ما  هوال لَّفُ  ا ُ ام  ئا للق ا فعالا ومه ا ا ون اب ة  لهاهذه الفئة ، 1"ا ا ات تعل م

لفة ةم امع هادات ال امل لل امعة ال ي ال عة خر ي  ،، ت م ر هي الأخر وال ة تُع اع ة اج ق

ان عها و لها م اء ال ه الدولة  ،دورها في ب رت ف ر اس ه ا أنها رأس مال  غل تعل ى ت ح

اء  فاءته في ب اد و له الاق ِّ ة وت ة  إلىوت رواتفئة م ه ، لل ل  فَّرَ  یُ  أنب وعل  م اجللها الع

غلال امعي في  اس ها ال لفةت الات م ر أن  ،م اغ س ذل واقع ت ع الة . ی ة ال ان ن د  ث ن ح

هادة،  له على ال ا ارتفع م ت الفرد وح ل ة ترتفع  د ال 2014ففي س دها ع الغة م ن فئة ال

ر ة،  29و 25 ما ب الع لس ة %25 ت امع مقابل  ال رج ال لفئة حاملي شهادات  %17ال

ي و ه   .2لفئة الأفراد بدون شهادة %13ال ال

قلال والى غا"  اب،  1989ة عد الاس ل ال غ قلة ل ة م م اسة ع لادنا س اك في  ل  ه

ان[ ث  لفة، ] ح ة ال اع اسات الق ار ال اصب شغل في إ رعة م د  ل  احث ع ع ل ] و [ ال

عد ة  اع ة واج اد اهرة اق اب  الة ال ؤهلة ] فقد[ ...ت  د العاملة ال ف لل ر الو كان ال ؤهلة غ

                                                                 
د،   1 ات اح ل" بر غ الة و ال ة: ال ة تق ل ل م " دراسة ت ة العل ل راه،  روحة د م ، أ ارة وعل م ال ة والعل اد الاق

زائر  ر، جامعة ال   .09، ص 2014 - 2013، 3ال
2 C.N.E.S, Quelle place pour les jeunes dans la perspective du développement humain durable en Algérie ?, Rapport 
National sur le développement Humain, 2013- 2015, PNUD, Algérie, P105. 
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لفة اعات ال ر في الق مي ال ار الع ة للاس ة، ن ل س اصلة  ة م ل ر أن تعرضها 1"ع ، غ

اعي تزَّ ه ،لعدة أزمات ي ووضعها الاج ادها ال ات، و  اق ع ال أثرت أحداثها على ج

ة، ا قاف ة، ال اد ةلاق اع ة والاج اس ة ال رول س فاض ال أزمة ان ها أحداث 1986،  ، تل

ر ها .1988أك ي عاش ة ال لاد إلى جانب الأوضاع الأم ع ال اضي اتفي ت ث، القرن ال  مرَّ  ح

زائر  ع ال ها الر رحلة ال غى عل ة  ت  الهلععب و دام ِّ ي سُ داءوال رة ال   .2الع

ة ال  امع بدا أت الدولة إلى وضع إجراءات و ع اد  جلأإصلاحات م ت ل ة الاق ة وضع معال

ي و  اكل ال ره م ج ع تده غل، و إنعاشه، الذ ن ة ال فاض ن ان ة،  اع ة الاج الة، ارتفاع ن

يو  ع اهرحاولت  أی ،للأفراد تدني ال ال ة هذه ال ات  معال ة م خلال وضع برامج وم ت

ة هاإصلاح ة ، م ب ل غ ل  برامج ت ل ع الع اب العا ه،و وُجهت لفئة ال ل عل ى له ال  الذ ل ی

ة ه ة وال اع اة الاج ة لإدماجه في ال ل ه لة ت س اءت  ر  ف ل في ع  ها و الع فادته م اس

ارها   .إ

لفت  ة اخ ع فادة م ن ب اخالاس ل ح غ ي للأفراد و لاف برامج ال عل ها ال ال ، ف اره أع

هادات و ما ه م ر حامل ل اب الغ ها م جه لل ل عل هادات ال اب ذو ال جه لل ها ما ه م م

ي ه اب  ،مراكز ال ال جه لأص ها ما ه م امعي وم عل ال امعة ( شهادات ال ي ال ، الذی )خر

ا س أ اته فيم لة م ح ي م اجل الالدراسة و  ات  ث العل ة ال امع هادة ال ي  ،ل على ال ال

رونها ل ل هلام عاملا ع ق الع ج إلى س ل ة ال ل قرة، و ع فة م ل على و الة و ال ح ال هرا م ش

                                                                 
فى راجعي،  1 زائر " م اد في ال ي والاق ه اب والاندماج ال زائرة للدراسات " 1996 - 1988ال لة ال ، ال

ان  ي، ج ر ة، العدد ال ج ل س زائر، ص 2005ال ل، ال   .41، جامعة ج
2 Claire Diao, Algérie : une décennie de terreur sur grand écran 
En savoir plus sur http://www.lemonde.fr/afrique/article/2015/10/02/algerie-filmer-la-decennie-
noire_4781636_3212. 



قدمة العامة  ال
 

3 
 

ة  اهرة مأساو ح  ب  1الذ أص ، ف زائر اب ال اة ال ة لعام " تهدد ح ل الدول ة الع ات م ائ إح

اب العري 2009 الة في أوسا ال ل ال ا ب ،ح ة الأولى عر رت زائر ال لت ال ا  46 ـاح ائة ب ال

ة  مة س ة لل ات الرس ائ ر الإح زائر في حدود  2012ت ة في ال ال الة الإج ة ال  10إلى أن ن

ددة اء أرقام م ائة دون إع اب و  ال الة في أوسا ال ب ال ر ل هادات نذ ص حاملي ال ال

ة و ال ي امع ه ي معاهد ال ال   .2" خر

ع ض ار م ا إلى اخ ي دفع اب ال ا م ب الأس ار ت ه دراس قة في إ ا ا ال لة دراس

ة  ر ل اج ر رسالة ال ان و ، )2009 -2012(ت ت ع انت ت ي  اب " ال اعي لل الاندماج الاج

د ف اب ی م بر ال ل ال غ ث، "نامج دع ت ي ساعدت الأفراد  ح امل ال ها الع ا ف ار اس في إ

فادته  ا اس اع رنامج على الاندماج اج او م هذا ال هو ، مه سع  م اصة قررنا ال ر في الدراسة ال أك

ا روح ل أ ل و  ح غ ة برامج ال دی معرفةق ف لات ال ها ت لها م ي  ح ل في فئة خر وال

امعة، س في ان ال ل انع غ ضع برامج ال ا  ام ن بـكذل اه ع ث ال روع ال ا ل الاندماج "ام

زائر ال ل  غ ة لل م اسات الع ة وال امع هادات ال اب حاملي ال ي لل مه س ت إشراف دراس " ال ت

ر، لل ان ع دة ما ب ج رة ال او  2014ف ل 2017ن ج ث ح ر  قرر م ا ب ث ق رورة " ، ح س

امعي  عل ال اب حاملي شهادات ال ي لل مه س قاول -الاندماج ال اب ال جانب  إلى ،"- فئة ال

عة م  ابم لت في  الأس ي ت ة وال ع ض ل عادة ما ال غ ضع برامج ال اولت م ي ت أن الدراسات ال

ة، فقررنا  اد ل وأن أغلب الدراسات هي اق غ ال ال اساتها في م ها وانع ة فاعل ائلها م ناح تعالج م

عرفة  رامج ل د م هذه ال ف ء على الفاعل الأساسي الذ  ط ال ل ة وت اع ة الاج اح ها م ال معال

                                                                 
رة " شلالي فارس   1 زائر خلال الف الة في ال ل ال ة م ل في معال غ اسة ال ذج   2004-2001دور س راح ن مع اق

رة  ل للف غ اد لل اد  " 2009-2005اق ص اق ر ت اد و ال م الاق ر في عل اج ل شهادة ال رج ل رة ت ، مذ
زائر ،  ي ، جامعة ال   . 15، ص  2005-2004ك

درع 2 اقع " ، اسر ب عب ال اب ال زائر  لل رر جردة  ، " ال زائرة ال ن 28 ،  ال فر مقال ، 2014 ی  على م
قع روني ال ه ت ، http://www.altahrironline.com/ara/articles/44632 الال ف م ت   .2015 /02/11 ی
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اعاته لها ان اهها ح لاته ات ارها وت له في إ ه وع ر اص  ، ت ي ال ث العل كذل إثراء حقل ال

ل غ ل برامج ال ة ح اع ةر وم الدراسات الاج اع ها الاج ها دودی دی م ف اعي على ال رها الاج   .وتأث

ا  امعة و إلتهدف دراس ي ال لات خر اعاته إزاء برامى معرفة  ت اصة ج ان ل ال غ ال

ة، و  ؤق د ال ة وذات العق قاولات ل ال ذل ح لاته  اره معرفة ت اعم امعي  رحلة ال قة ل اره مرحلة سا

ة، و  ه اة ال ل والاندماج في ال امعي الع ل، إبراز علاقة ال ال ق الع اقع س ة ب امع هادة ال وال

امل ال اصر والع عة م الع رق إلى م ا م لات ومعرفة ف اء هذه ال ت في ب اك إذا ي ساه ان ه

ي  ر خر ها الأهداف م م انت هي نف قها، وإذا ما  ق ل وواقع ت غ اف ما ب أهداف برامج ال ت

دی م ف اذج لل ف ن امعة، وت لاته  ال اءا على ت رامج ب اته هذه ال  .وسل

ا  ذل ك ا  ح دراس لات ال إلىت امعةف ع ت ي ال ه م  خر امعي وما  اره ال ل م ح

ل  رحلة على مرحلة الع ة هذه ال ، ومردود ل مع ال ع ص في م عارف وال اب لل ت واك

ة ه اة ال ج إلى ال ل عى  .وال ف ع  إلىذل ن ل في ال ل والع غ ل برامج ال لاته ح اره وت أف

قفه  ارها وم الدرجة الأولىإ ه  جة إل اسة م ها  ه م  ،م اع ق م اعدته وت عى إلى م نها ت

ل اصب ع رها له ل ف ا خلال ت ا ومه اع ة و  إلىونهدف م خلال ذل  .وإدماجه اج ار ح ال ض ل ب

اء  ة إن ل ي هي م  إصلاح هذه أوفي ع لها وال ه ح د رأ ي ی رامج ال اك تلاؤم هة لهجَّ ال ن ه ى  ، ح

اسة و  اف ما ب أهداف ال امعةأو ت ي ال ارات خر ذل ان ة في ، و ار ة ال امع مة ال إصلاح ال

ل ق الع ات س ل لاءم مع وقائع وم ى ی ها ح  .وت

ة ال الأ أما  ة دراس امعة إزاء بر  لىف ه ي ال اقف خر ف ع م اعدة افي ال مج ال

ي العلى الإدماج  ه ه يال فادوا م هااس ع ة: ا ب ؤق د ال رامج العق ة و قاولات رامج ال لات و ، ال معرفة ال

له ها ح ن ي  اره اال له في إ رة ع اء ف ا . اأث لت فيك ا قد ت ة  أن ع ع وهي فئة  مفئة مه ال

امع أو ما قف ال ة، ال ال ى  ا لها م وزن و  ت ع و ل اء ال ة في ب لهأه ق ث م ا ، ح یه
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ا  رامج وف ل بهذه ال اه شرو الع قفها ات اف معمعرفة رأیها وم انت أهدافها ت اراتها إذا  إلى جانب  .م

اهرةأن  عل  نه ی ًّا  ضع مه عل م هذا ال لادنا ت ها  ي تع ة ال ال ة ال اد  الأوضاع الاق

ع وهي فئة ال ها في ال ها وه ان فئة لها م علقة  ل ال غ امعال   .رج ال

ة  قاولات رامج ال لت في ال ي ت ة ال ل غ رامج ال ع م ال اول ن ا قد ت ضع دراس ا أن م

ا ان عل ة،  ؤق د ال رامج ذات العق رق  وال ت  إلىال ي عال رامج الدراسات ال هاهذه ال ع ضع ف .ب

ل و  الة والع ال عل  ها وما ی رام ل و غ اسة ال ات س ه عدة دراسات في ت اول اب قد ت إدماج ال

لفة ا ة و م اع ة، اج غراف ة، د اد ي ق اء على ال ال رها، س ها  الدولي أوغ ر م ي نذ وال

هاني و  هام ش لمداخلة ل قى ، 1ارق ح ل ار ال ةفي إ رات ل إس اء على  الدولي ح الدولة في الق

الة و  قال انت ت ع دامة، ت ة ال زائرة، مع تق برامج دع و : "  ال رة ال غ ات ال ؤس ة ال ت

ل  غ ة لدع ت الة ال اب، الإشارة إلى ال ث ال ل ح غ ان على واقع وآفاق برنامج دع ت اح أكد ال

اب، و  ي، و م دما له ال اد ال ة الاق الة، وت ة م ال اص ن ع الدور الذ تقدمه ور في ام

ارة و  ارع الاس ق ال ةفي ت غرة، م اته ال اء مؤس اب في إن اعدة ال ي  م ع سؤال ض

ل في زائرة في إ: ت رة ال غ ة ال ؤس اب ؟، وما هي العما هي ال ل ال غ ي ار برنامج دع ت ل ال راق

اجهها ، و  هأه الإصلاحات و ت ي ان ر ال داب ات؟ال ع اجهة هذه ال   . ها الدولة ل

رنامج و  لات ال ه ات وت اب رقت الدراسة إلى ا غل ما لت اصب ال ائد في خل م ه م ف

ر اب ال اعدة ال احا نوم الة، فه قد حق ن ف م حدة ال ف ا ، وما له م دور في ال

أها ي أن ات ال ؤس ي وفرها وال غل ال اصب ال رقتمقارنة  ا ت لف  الدراسة ،  ذل إلى م

ل و ا ي تلعراق اكل ال رةال غ ات ال ؤس رة ، و عرض لها هذه ال غ ة ال ؤس ة ال ا ماه حددت أ
                                                                 

هاني،  1 ل، سهام ش زائرة" ارق ح رة ال غ ات ال ؤس ة ال ة لدع  إلى الإشارةمع : تق برامج دع وت الة ال ال
اب  ل ال غ ارفي  مداخلة، " ANSEJت ل  إ قى الدولي ح ل ةال رات الة  إس اء على ال مة في الق ة و ال ق ال ت

ة اد م الاق ة العل ل دامة،  لة، و  ال زائر، جامعة ال ة في ال اد اسات الاق ات وال رات ر الاس ر، م م ال عل
ام  ر  16و  15أ ف   . 2011ن
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زائرة  ابال ل ال غ ار برنامج دع ت ان إلى أ في إ اح رق ال ث ت فاه، ح اصة بهذا  ه ال ال

ع، م تعرفات ض ي تو  ال راحل ال ائص، ال ع خ ات ال ات، آل ؤس اء هذه ال ة إن ل ر بها ع

رة، و و  غ ة ال ؤس اء ال ل في إن اب، و ال ل ال غ الة دع ت ها إلى  لذانالصلا إلى و رقا ف ت

رة، غ ة ال ؤس اء ال رنامج، ومراحل إن فادة م هذا ال ات الاس اجهها،  خ ي ت ل ال وأه العراق

ات و  ع اجهة هذه ال ي وضعت م اجل م  .الإصلاحات ال

ر في تق انب ال دت على ال ر أن الدراسة اع رنامج غ دة في ذل على هذا ال ، مع

غراف ل رهاقراءات ب الة وغ ة لل رات إعلام اة م م اول ن إضاف ، ف مات  هه ن ر معل ف ت

د ةم زول ، ان ام  إلىم خلال ال ل والق غ الات ال ل في و دان ال لاال ةا ت معقا دة  لع ف ال

رنامج قيد، و م هذا ال ر ت ب ن أسل ضع  ة راسة ال ج ل س لاتأ، م دراسة س  جل معرفة ت

رنامج ل هذا ال اب ح ا ه دراسة ال ا یه اعي ، ف عل بهذا جانب اج رنامجم ع الذ لا ، و ال ن

اد انب الاق له ع ال اح ف ا ال مات و الذ قدم ل ر معل ف ه ب ا ع عل ان تق ل ما ی ات ح مع

اب ل ال غ ار برنامج دع ت زائرة في إ رة ال غ ة ال ؤس  . ال

فى راجعي دراسة أخر  احث م ل  1لل اب، الإسلام، القروض " ، ح  هي دراسة، و "ال

ة ال روع ل م اقف ح رةلل اب م ي، حالة ش رق  ،قرض ال ها ت احث إلى ف لاتال اب  ت ال

علل رة ال ة ح الدی ون ي م ناح اب قرض ال ل ال غ ار برنامج دع ت ،  ANSEJ، في إ

رة ة م لت دی ع جهة، اس ف م قابلة ال ة ال ها تق نت م ف ة ت رت  30، مع ع م فرد، اخ

ال للقروض اب ال ة ال الةقائ اب، و  ، على م و ل ال غ ة دع ت ائ رقة ع اره  قد ت اخ

.  

                                                                 
فى راجعي ،  1 اب ، " م ة "، القروض  الإسلامال اب مدی ي، حالة ش ة القرض ال روع اه م اقف ات ، دراسة لل

رة اج"م ل شهادة ال ة، جامعة وهران، رسالة ل اع ال   .2001-2000، ر في عل اج
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قابلة بهدف  د على ال ع في الذ  هج ال ل ال ع ا اس اه " ك لفة ات اقف ال ة لل ال اذج م اء ن ب

اق مدیالق ي في س رة رض ال اب و  .1"ة م ذل ح ال اول  ره للت ة ت اح ة م ال قروض ال

رضها، و  ق ر عارا على م  ة، وتع ر شرع ة، على أنها حرام وغ را الدی ها  د م ف عرض أن ال ما ی

، لان أم  دی ف ة، تعاقب هؤلاء ال ان القدرة الإله ر  اكل والقل والإفلاس، و اله للأمراض وال

روعة ر م ال القرض ال" ، غ ع أخذ اس ةفة عامة  ل ة ال اع لات ال انة ، اي في ال ل

روع، و  ر م ة لفعل غ ع الأخلاق ةم اع ة ج ات أخلاق ه عق احث  .2" صاح ا تع ال في ك

اب لهذه القروض اب رفض ال اب إلىأس إرجاع هذه الأس ة ،  اع ئة الاج لات، ال اعة،  ت ال

ة، القر  اع ر، و الق الاج عای ة، ال ان الإسلام ن الإسلامي، و آالق ة، القان ة ال أن هؤلاء ن، ال

اب لد ةال ك الإسلام ء إلى ال الل لال،  ار في ال رام والاس فاد ال دیل ل ل ال ، م اجل یه ال

ال راض ال احث  .اق رق ال ا ی راليإلى تذل ك ر الل اب ذو الف أنه  ر ال ي  ل القرض ال ح

س حرام، و  ء إلى هل الة و أن الل ر أح م ال ع ل  ء إذا ال ة الل ر ال ة  ارسات لاأخلاق لى م

هب و  رقة وال درات وال ارة ال ف  لل. ت احث إلى انه  صل ال دخل  لاتلقد ت ة أن ت اع الاج

اذ قرارا ف  للفرد أن یرفضفي ات ة، ف فة لاعقلان ها،  ت الفرد  اجة إل ة ه  اعدة مال م

روعه و  ق م اعده في ت اته، وت ر ح ر م ه و أن تغ ب رف رجع س ل، ف ب ع فر له م ت

رة في إ ي ترفض هي الأخر هذه الف ى إلى ح الدی الذ حرم الرا، إضافة إلى العائلة ال ار ما 

ة اع ئة الاج ب الفرد م ال ي  ادئ، والعادات و ، ال لف الق وال دخلالها م قال   . ال

ي  ة ال ق ة، وهي ال ة الدی اح رنامج م ال اه قروض ال اب ات لات ال رت على ت الدراسة قد اق

ة  رنامج م ناح ل ال لاته ح رق ل لة لها، إلا إنه ل ی ر م ي تع ا وال رق لها في دراس ل ن

                                                                 
، ص  1 اب رجع ال   .22نفس ال
، ص 2 اب رجع ال   .86 نفس ال
  



قدمة العامة  ال
 

8 
 

ي  زات الفئات ال ، وما هي م ره رنامج م م ة أهداف ال ل وم ناح د الع ف ا ت ل دراس ه، ل م

اصر و  رق لهاهذه الع ر أنه قد نّه  .ت رح أسئل إلىغ ب  اقف و انه  ل م رة ح اب ة  اهات ال ات

ق ل ما  الة، و ح لة ال ل ل علقة دم له م حل حاته ال رامج  الإدماج إذا ما حققت هذه ال

ي، و  ه اعي وال انت الاج ا أهدافهما إذا  ل أهدافف مع ت غ اسة ال انت في صالح ، و س إذا ما 

ة ة، أم الأغل حا للو  الأقل ال مف ا  أتيل .والدراسة ثترك ال ةدراس   . الأسئلةع هذه  م

ا في معرفة  ا ساعدت غراف ص الد امل الد" دراسة أخر في ت ق  الع ؤثرة على س ة ال اد اق

زائرة  ل ال ان أوه  ،"الع ا م إعداد ع غراف راه في الد ةروحة د ز ال ف ة 1بلع اح رقت ال ، ت

راحل  ها إلى ال ل و في دراس ق الع زائر وس اد ال ي مر بها الاق يال اكل ال ت ع ارتفاع  ال ن

اني و  يال ال ره إلى جانب الأزمات ال ة ف تغ فط والأزمة الأم زائر م أزمة ال ها ال ي عاش

ات و  ع ر الإصلاحات عال الةتأث غل وال ل وال ق الع ي وعلى س اد ال ة  .لى الاق ال عالج إش ل

ا ه املة ب زائرة م خلال العلاقة ال ل ال ق الع ة على س اد ة و الاق غراف امل الد ر الع ، تأث

لت ف ي ت ائج ال عة م ال لص م ة م : 2ا یليل فاض ن ة ان ل مقارنة ب غ ع ال

ال ع ال ا ع عائد ماليو ، ال ي  ر رس اع الغ ل في الق غ ذلتزاید ال ل تراج ، و غ ع مه لل

اع الفلاحة و  اجيفي ق ر إن ر غ ع دمات الذ  اع ال ل في ق غ ة ال فاض و ، ارتفاع ن ة ان دا

اسة  ة ل دئ ة م ال  ع ال ل معدل ال ة في س ئات ال رف اله عة م  ل ال غ ال

ة امع الة خاصة في الأوسا ال فاض معدلات ال اء أو ان ة في إلى جانب أن ، الق ة ال ار ال

اء ذا افد ال ة مقارنة ب ف ر م ل تع ق الع لس ق الع امعي إلى س قى ت ال ال ث ت ، ح

ب ا فة جدا مقارنة مع ن ب ضع لال ق الع ة في س ة الرجال ار ج ، ل ل ن رأة للع ا أن خروج ال

                                                                 
زة  1 ال ف ؤثرة" ،بلع ة ال اد اق امل الد زائرة الع ل ال ق الع راه " على س ا ، رسالة د غراف  ، جامعة وهران،، ق الد

2012/2013.  

اب  2 رجع ال   .  178 ،177، ص نفس ال
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اعي ر في ال الاج ه تغ ل في ع ة، تأخر س الزواج :والذ ت ة ال فاض ن ر على ، ان أث ال

ات القادمة لادات في ال دة و ، ال ي للعائلة ال فاء تدر ة الااخ ة و دا قلال ةس و ل الأسر ال ، ت

ة العازاد الي الق لث م إج قارب ال زائر س ان ال فاض معدل ة س اني، وان ملة، مع ارتفاع ال ال

ات و  ف ةال قرار ال اد ال  .اس رة الاذمغة على الاق ي له ل ر ال أث زائري و ال ار ال  على اس

ؤهلة ل الأول م .في تعل هذه الفئة  ال ا م خلال ت م الدراسة قد أفادنا في الف روح  أ

رجع، فقد  اه  ل ع ث اس زائرة ح ل ال ق الع ؤثرة على س ة ال اد امل الد اق رة شاملة ع الع ف

ا واقعها  عالج دراس زائر ل ع ال فة عامة وواقعها في ال ل  غ اهرة ال اولت الدراسة  ت

ل غ فادة م برامج ال اعي م خلال الاس   .الاج

مار أخر دراسة  ة ب ق ر ضع الع 1ل اولت م دة والاندماج ت دودة ال د ال غة العق ل 

اعي ي أجابت ع و ، الاج لة فيإال ها ال ال دودة  أ إلى: ش د ال غة العق ل  اه الع مد 

ا اعي للع ق الاندماج الاج دة في ت ل؟، و ال د الع غة م عق ددات الاندماج ما هي مل بهذه ال

ه  ق ي ب هج ال لة في ذل ال ع ل؟، م د الع غة م عق رت بهذه ال ال ال د الع اعي ع الاج

نت م  ة ت ارة على ع د  136الاس ال العق ة لع ه ة ال ضع ان ال ت  ث اس عاقد، ح عامل م

قرار و ال اللااس ز  دة ت رار دودة ال ب تاللااس ل و ة،  اصب الع ره ل قراره في غ عدم اس

، ما یؤد  ب مع ا  إلىم ة،  ه ه ال اء ه ة ب ر واضح،  أنصع ي غ ه له ال ق ان عدم و م

او  رهت رمع  أج اواة  أج ع م اللام اه في خل ن لها  قرة في ع ه و الفئة ال ال ب  الع

ا أن إلى إضافة، الأجراء اشة وضع ن ه اعي م ق اندماج اج اعد على ت ة لا ت ه ، ته ال

ل و  روف الع فاض م ب تدني  ر و ان لهالأج ة و  ع اصب اقل ق افئة مع في م ر م غ

                                                                 
مار،   1 ة ب ق ة " ر ل ر،  د الرسالة ماج غة العق ل  اعيدالع دة والاندماج الاج ة : ودة ال دان دراسة م

ة  م ة الع ؤس غردا للأشغالال ة  م م  ،"(EPEPG )ة الع االعل ا  ةنالإن ام ، الدی ص ال ة، ت اع والاج
ة،  ع، جامعة غردا ة وال اع   .2012/2013الاج
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ا . مؤهلاته لت في  أنك في قد ت اسات اللاام ال اعي و انع راف الاج رج تدني م الاع ال

ه هذه الفئ اعي الذ تع دودة ب تدني  ،ةالاج ل ال د الع لها عق ي ت ة ال اع انة الاج ال

لها، ولا  اصب ع ف دائ م فقدان م ش في خ علها تع رح  ف م ال الإضافة إلى أن ال دة،  ال

لها  ق د لا تؤم لها م غة م العق اضر، فهذه ال د ه ال ح ها ال د، لان ه ع لها ال ق ر في م تف

ي  ه ا أن اللاال اعي،  ها أولا الاج قلال اجاتها ودون اس رها لاح ف ة ت ان ل دون إم في  م ال

اتها الأ ا على ح س سل ع ة، ما ی اع ة والاج اد قرارها، فاللااال هدد اس قراسرة و ي یؤد إلى  رس ه ال

ال اعي للع ؤثر على الاندماج الاج في و    . اللاام ال

اولت  دت ال العق د ع اعي ع اهرة الاندماج الاج د الدراسة  ارة و ال ة الاس لة تق ع دة، م دة ال

ي تق ان ر ال ي، ف رها، ا الأجدرا م ر على تقد ما ه  ائج وتف دع ال لات ل قا ام  لق

ن و  ة  ه ارات العامل ال ارة أنمعرفة م رورة ع اهرة الاندماج هي ع اء الفرد ع س ة ان ل

ر و  ، غ ال مع اته في م رورة ح صل  أنس ائج ال هاال ها إل ع ا  صا م  ،قد أكدت دراس خ

ة  ها العامل ال الأوضاعناح ع ي  ة ال ه ا قد ال دة، فدراس دودة ال د ال غة العق تعاقد   أع

اه فة خاصة ات امع  اقف ال لات وم را ل اما  ل اه غ ها  برامج ال دی م ف ه ال ف

نها مرحلة هامة ت مرحلة  امعي  ء على مرحلة ال ال ت ال ا سل ارها،  والعامل في إ

ل رحلل، فالع ا  ا ال عضعلاقة له ا ال ه ع قابلة ، وذل ب ة ال ق ات ب ع ع ال م خلال ج

جهة ف م ت  .ال رامج ا ض ا ال ةدراس ل غ ي  ال ة وال ؤق د ال ة وذات العق قاولات ها ال ع ب

ها خر فادة م امعة ع الاس       .ال

ادراسة  س لفران ار ل ان  1سافار و ب ت ع قـة"ت ل، رهـان ال ـغ ـل و ال اب ، الع هـي دراسـة ، "ال

لة  ـ ل وم ـغ ـل وال اب والع ـ ـألة ال ل م ـل مـ مقارنة حـ الـة فـي  ليال ـ ـا، ال ارك، ومقارنـة   فرن الـدن

                                                                 
1 François SARFATI et Pierre-Louis ROSENFELD  (Cordonné par ), « Les jeunes , le travail et l’emploi , le pari de 
la confiance », (INTEFP), Editions LIAISONS, France, 2014. 
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لـــدا هـــا هـــذه ال ـــد عل ـــي تع ـــاذج ال اب، و ال ـــ ل ال ـــغ لاث مـــ أجـــل ت ـــة ن الـــ غراف اته ال عراض وضـــع اســـ

اب ل ال غ ات ت ؤس ة وعلاقاته  اد ة والاق اس ة الأ  الدراسةُ ف .وال ـب أن اله ـي  قة ال رة لل

ــل،  ق الع ــع وقلــب ســ ــاره قلــب ال اع اب  ــ ح لل ــ ــل و جعــل و ت ة و الع ــاد ة اق ــ ل ق ــغ ــة ال اع اج

رك ــ ــد ال ال ــد لهــا  ــألة ال ،ــب ال ــام ل ــرح أولا الاه ق اب الــذ  ــ ــع لل هــا ال ــي  قــة ال

ر، ـة وتــأث ن ذا فاعل ـ ع أن  ـ ارــه إلا الـذ لا  ـر إلـى ت ـان ال قـة إذا  ال عا  ـ ــاره  ،م ـب اع ولا 

ـــاكل، ل لل لــ ــه ال ل بــل هــ الـــذ لد ــ ـــاعدتهإلــى جانــب  ك رافقـــة وتقــد الــدع خـــلال  م مــ خــلال ال

لف مراحل  ن  هندماجام ي،  ه ج أن ال ط و ال ـ اسـة ت رافقـة أسـاس س ابه وال ـ ـذل نهـا و  ،دعـ ال

ح ت له ال ـ ـد وال قلة . ال ـ ـاء الـذات ال هـا ب ـي یـ ف رحلـة ال ه هـي ال ـار أن مـرحل اع  ،ف

قع في  ارب و  م ب ق ها  اءفان الفرد ف ـرة ثقـة أخ اب ن ـ ـر لل ـدما ی فز ع ع دور ال ا یلعب ال ، ه

ه خل شر  غي عل قها، و ق ي یهدف إلى ت ارب ال رة قل إزاء ال ر م ن ارـه، أك ـة ل ة وملائ اس و م

عها ــــ ها وت ــــاعفة فرصــــهاو  وتــــدع ل م انــــت أصــــ ــــا  ابها ا مه ــــةأصــــ اع ــــة ،لاج غراف ة وال  ،الدراســــ

م بها ما و  ق ي  ازات ال الإن راف  ة الاع اعي و ا فاعل ابلاندماج الاج ل ال ي ل ه   .ال

ت في إثراء  ات ساه ص اج ت ت هذه الدراسة في اس انة ساه ر ال ة ت ل أه ضع ح ال

اب م حة لل اال ه اندماجه مه ل ل ع ه ي  اجل ت دیدة ال رق ال ذل ال ذ م أجل ،  ب أن ت

اراته ب مرافقة م لا  اره م ل، بدلا م اع ق اء ال قة م أجل ب اقة وال اب رهان ال ل ال ار ج ، واع

  .حله

ص هذه الد ا عرض مل ع ارتأی ة ال در ق اره م اع اب  قة لل ح ال ة م ها م ناح راسة لأه

امعة رج م ال اب ال ي یرد ال قة ال ة هذه ال ا أه ا م خلال دراس ح ل انه، فقد ات د م  و ف وال

ل غ ل  برامج ال ة في  ق عها حاضرا و ض ان م ث  ع، ح ات وال ل رف ال ح له م  أن ت
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ق لات، وقد ال عة  أشارتا ده أفرادلها م دة ع ا على أنها مفق ن و ،ع دها  أمل ح لأنهافي وج له  ت

قة في ة وال ة والعز فس، الق اح الفرد و أ أنهابل و  ال قدم  إصرارهساس ن  .الأمام إلىعلى ال

ر  ار ال ها ض هذا الإ ا عل َّلع ي ا قة ال ا رنا ،وم خلال الدراسات ال ة  م ال اإش على  دراس

الي   :ال ال

ل غ فادة م برامج ال امعة للاس جه خرج ال اذا ی ة  ل ؤق د ال ة وذات العق قاولات لات ال ؟، وما هي ال

ارها؟ ل في إ ها  والع فادته م لها م خلال اس نها ح ي    .ال

  

رق إلى  ال م  ه نق اها الأسئلة وعل ي ارتأی ة للدراسةال ر اعي الذ  م ال الاج دد الإش ي ت وال

ا ع ض    . رحه م

ي أدت إلى خلقها؟ - اب ال ل وما الأس غ هرت برامج ال ف   .ك

امعي  - ار ال ة ال ة لما أه ال ه  امعة وت رحلة لات ال وما هيرج ال ل هذه ال نها ح ي  ال

هو    ؟ ما ت

ها  - عى إل ي  امعة ما هي الأهداف ال فادته مخرج ال ل م خلال اس غ ة وذات  برامج ال قاولات ال

ة ؤق د ال  .؟العق

ل - غ ار برامج ال ل في إ ل الع امعة ح لات خرج ال ة ما هي ت ؤق د ال ة وذات العق قاولات  . ؟ال

جه  - امعة ی ي جعلت خرج ال د  إلىما هي الدوافع ال ة وذات العق قاولات ها ال ع ل ب غ برامج ال

ة؟ ؤق  ال

غ - اعت برامج ال امعة، هل اس حات خرج ال ق  لل ت ها ت ره وف  ؟ أهدافها م م
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ا وعلى أسئلة الدراسة،  ال ة على إش اغةللإجا ا  ة ق ال ة ال   : الفرض

ة  ه ة وال اع لات الاج اسب ال ة هل ت ه رة ال ها لدیه ال ي أن لات ال امعة مع ال ي ال ر ل

ة ؤق د ال ة وذات العق قاولات ال اصة  ة ال ل غ رامج ال فادته م ال   . ؟م خلال اس

ة،  ة الأساس ا م هذه الفرض ل ةوقد اس ات ل ات ع روحة،  فرض ل الأ ها في ف ة عل ا الإجا حاول

لت في ي ت   :وال

ة لكانت   - 1 ل ن غ ه برامج ال زائرا خلف ة مرت بها ال ران لها ، مراحل تار  العلى  تأث

اد  . يعاجوالا الاق

ر   - 2 امعةُع رج ال امعي ل ار ال ه ال فادة م برامج ًّ مه وت رحلة الاس قة ل رحلة سا ا 

امل لفت  ع له اخ لات ح ها ت ن ف َّ ل،  غ عددة ال  .م

ها   - 3 ع ل ب غ فادة م برامج ال امعة للاس جه خرج ال ة و ی قاولات ة ال ؤق د ال روف ذات العق  

اب  راتوأس ق أهداف وم ، وم أجل ت ه لذل  .دفع

لاف  - 4 اخ لفت  ها اخ د م ف ل ال غ ل برامج ال لات ح عة م ال امعة م نت لد خرج ال ت

رامج  ةال ؤق د ال ة وذات العق قاولات ها ال ع  .ب

عة  - 5 ف م اعد على ت ها  د م ف ل ال غ ار برامج ال امعة في إ ات خرج ال لات وسل ت

اصة بهذه الفئة اذج ال   . م ال

ق إف للإشارة فقط داني وت ث ال ال ا  ام اء ق لة في نه أث ا ال ة دراس لات مع ع قا ال

ي  امعةخر ه  ،ال امعي وعلاق ه ال ل ع مرحلة ت ا وأصروا على ال ث ع م ز ج ل في ر الع

ل غ ار برامج ال لا ،إ امعة: ( م ت في ال ا نقروا...كي  ي  ب ...،  امعي ه ال ، ال ال

ان...في امعي  هادة...، ال ال رجت ودیت ال ة )إلخ...، ملي ت ث أن خ اها ، ح ي وضع ا ال

لات خر الأمر ادئفي  ل خاص ب امعي، و ل ت على ف اره ال ل م امعة ح ل ي ال ى دل ح
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قابلة ل  ار و ال ل هذا ال لات  على أسئلة ح ان معرفة ت ا  ، فهدف ل ال ا إزاء برامج لا ح ع

ها دة م ف ل ال غ ارها ال ا ، ول نزو والعاملة في إ ا  إلىل ة دفع ا مع الع لات دان ومقا إلى تعدیل ال

قابلة وإضافة  ل ال رحلةدل ث هذه ال ع ال رف ج ها م  ل ع رر ال ع  ،ب ت ا م ان الذی 

ر ع آرائه ع لام ولل ى أن ،لل ه قد ح ر أو رأ  اال ع ه وعدم حذف أ تع ل ما قال رر  ب

ع  اقفه إلى ج ل آراؤه وم ى ت ؤول الأفرادح ه م نقائص على م  وال ة ما  معال ومعال

رحلة نها مرحلة هذه ال امعة  ل ع مرحلة ال ة و ، وقد أصروا على ال ل، مه ه للع ارس رحلة م قة ل سا

لات ح  عددت ال ل ف ، م له ارسة ع ها على م ل مردودی ل ن لها وح لات ح بذل عدة ت

امعي ار وال ال امعة ال رج ال ل ت ،ل لا ح ر ف ا ن ل ما جعل امعة ح ي ال لات خر

امعي اره ال    . م

دید ال   فاهت

ل م ال يء في العقلو " :مفه رة ال ل ص اج و و  ،1"ه ح رقها هي ن ي ع  ي، ال ا ذه ة ل ل ع

اء  ة ب ل ع م  اعة تق اجهه، و الفرد أو ال اقع الذ ی دد ال ى م ه مع ع  .  2"الذ 

اء  ب أو ب ر ام ب م بها العقل م اجل الق ق ة  ة ذه ل ي أو ع ا ذه ارة ع ن اعي ع ل الاج فال

ات  ه سل ج ع ، ی ضع مع ر ل ار معو ت لات أف ها م خلال دراسة ت ف ع اول ال ي ن ة، ال

ل م خلال  غ ل برامج ال اتهالأفراد ح ا ،، خ ارساته اعاته و  آرائه م رامج و ان ل هذه ال  هافعالح

ل و  وأهدافها ارهاح ل في إ اب الع فره لل ل معرفةذل و ، وما ت لاته ح امعي ت ه ال ه ت ع ، و

اره و  امعي و م لهال ه على ع رق إلىالهذا هدفه م خلال و  ،مردودی امل  ، مع ال لف الع م

اء هذو  ت في ب ي ساه اصر ال لا هالع  . تال

                                                                 
او ،   1 رجاني " محمد صدی ال رف ال د ال عرفات للعلامة علي ب محمد ال لة ، القاهرة ، "مع ال  2004، دار الف

  .106، ص 
2  Jean Claude ABRIC , «  Pratiques Sociales et Représentations » , PUF, Paris, 1994, P13 . 
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امعة ج ال ه : خر ه الفرد الذ واصل دراس د  ة، و نق دة مع ة ل امع ة ال ؤس ها لال رج م ل ت

انسعلى شها ل الل ة الدراسة م ةو  دة نها امع هادات ال رها م ال   . غ

امعة امعة "  :ال قد أنهاتعرف ال ر تعل م ف ة ب رة رئ م  ي تق ة ال ؤس اص على درجة  مال لأش

ة و  القدرة العقل ن  ف ج، و ر م ال ال أو أك ة في م عة دراسات م ا ي على م ف عداد ال الاس

عرفة الات ال ان الذ1"م م ع ف ، فهي ال ه العالي و تا ا ت ه ه أفراد ع ا ف عارفاك ل وال   .الع

ة ه رة ال ة  :ال ة مع روفا مه ها  ي عاش ف امعي، وال ها خرج ال ل ف ي ع رحلة ال صلة ال هي ح

ة  ي معوف شرو مع ط مه ة  ،داخل م اع اته الاج رحلة على ح ة هذه ال ا في ذل مردود

ة ف ها وال قفه م   .وم

ل غ الة : برامج ال اهرة ال ة  زائرة م أجل معال ها الدولة ال ي وضع ة ال ل غ اسة ال وهي ال

ل، فهي  ة ع ع اح الة ال غل للفئة ال ر ال ف ل وت اصب ع اء م ل اق ه ها ب ص م قل لة وال س ر  تع

ي  رامج ال لت ال اعي، وقد ت ي والاج ه ق الاندماج ال اعِدَة على ت َ ل ومُ ق الع ج إلى س ل ة لل ل ه ت

ها ا  ضَّ ها  فيدراس د م ف ع أن  ي  رامج ال امعة، ال ها خرج ال ل ف غ ي ی ال رامج ال أ ال

ة امع هادة ال عبرامهي أرعة و  على أساس ال ة إلى م ق   :ج م

عة الأولى - 1 ددة أو  :ال د ذات مدة م ي ت على عق رامج ال ن مؤقت  هي ال ها  ل ف غ ال

 :وهي

ل   غ ة لل الة ال  :ANEM (2(ال

ة  ئأن هاز س ال ا 2004هذا ال اب ال رج و لل اصب ل ر م ف ار ت امعة، في إ رج م ال ر م الغ

ة  ددة، م اجشغل مؤق ة م دة زم دید ل اد و قابلة لل اع الاق له في الق غ ت و  الإدار ل ت

                                                                 
اصرة،   1 د رف الع ها" ول ات تدر رات ة واس ئ ة ال ر زع، "ال ر وال   .333، ص 2012، الأردن، دار أسامة لل

2 Agence nationale de l’emploi.   
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عة م العق  ي والم عل اع وال ال ب الق لف ح ليأد ت د ه ف ا لل جهاز : ض جهاز وه

ي  ه اعدة على الإدماج ال دع DAIP1ال ل ال   . CTA  2وجهاز عقد الع

ة  اع ة الاج ة لل الة ال   :3  ( La DAS )ال

ة  الة س ئت هذه ال ة و  ، تهدف إلى1996أن ام ترق زارة ال عة ل اعي، تا ا الاج ع ال ت

اعي،  ت على  ل و الاج غ اعيعدة برامج  ل ام الاج ار ال اب في إ اعدة ال ها  ،م م ب

جه إلى امعة و  برنامج واحد م ي ال اب خر ي إدماج ذو و ، 4 (PID) ه برنامجفئة ال ع الذ 

هادات ة ، ال اع اعدة الاج ز و ا ت برامج أخر تهدف إلى ال ع اجات خاصة لفئة ال ذو الاح

اصة    .ال

ة - 2 ان عة ال ارعها :  أما ال ر م ي تع رامج ال ةفهي ال اب مقاولات ها ال د م ف ق ،  م اجل ت

ه ة ت ع ها مع ن ا اف ن ا ما ی ي غال ارعه ال الي، و م د على الدع ال رافقة تع رف  وال م 

الة و  ارعال د هذه ال اقعو  ال م اجل ت قها على ارض ال ق رامج فيت ل هذه ال  :، وت

اب  ل ال غ ة لدع ت الة ال    --5ANSEJ ال

ئت هذه  ة أن الة س ة وزا1997ال ت وصا ل ت ل و ، تع ة رة الع ذ س ل م غ انت 2011ال عدما   ،

ة  ى س رة ح ه ة رئاسة ال صا عة في الأول ل اب ال2008تا ها ال د م ف ارعها  ر امعي و ، م الغ

اب( جامعي،  هادات و  أص رف ال ة و )ال ارع حذمات ة ، وهي ت م اج ارع إن  .م

الة ال ام ع ال ي لل   - 6CNAC  –دوق ال

ئأ ة  ن هاز س عد 1994هذا ال الة، خاصة  اجهة أزمة ال اعي، ل ان الاج ة لل م ئة ع ه  ،

ع ة ال لي في بدا عدیل اله الات و برنامج ال رح للع ه م ت ج ع الغة م ، و ما ن جه للفئة ال ه م

                                                                 
1 DAIP : Dispositif d’aide à l’insertion professionnelle. 
2 CTA :  Contrat de travail aidé. 
3 LA DAS : Direction de l’action Social. 
4 PID : Le programme des primes d’insertion des diplômés . 
5ANSEJ : L’agence Nationale de soutien à l’emploi des jeunes 
6 CNAC : Caisse nationale d’assurance de chômage. 
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ر ما ب  ة 50و  35الع اء، و س ه دع هذه الفئة لإن ارع و  الهدف م ق م اوت عها في ات و ن س ت

ال  قاولةم قد ال ة، ب اج ة أو إن انت خذمات اء  اد و ، س ة، إلىالدع ال رافقة ال عض  ال جانب 

ازات و  لات الام ه   .ال

ا  ا ق ضع دراس عة م لاقا م  هجان عة ال دید  أنه  ب ا  دناه والذ ارتأی الذ اع

ب ا، و  الأن ق دراس عى م خلاله ل صفي، الذ ن في ال هج ال لات  إلىه ال راج ت  أفراداس

اته و  ا ا م خلال خ اره الع امعي و سرده ل ال ال ال ة في م فادته م برامج ات اس

غ اورته واخذال ان لا بد م م ه و  ل، ف ا ل في م ع وقت  ى ن ، ح دیث معه ادل ال ت

ا، و ال ضع دراس ل م ات ح ع مات وال عل ر قدر م ال ى یل على اك ذل فه ومعرفة ح ا  ى ل

لاتآرائه و  ر هذه ال جهاته وتف   .ت

لةأما  ع ات ال ق قابلة  ال ة ال لت في تق ف في الدراسة، فقد ت ل ال ادا إلى دل جهة، اس م

ددة ة وم مات ،مقابلة  على أسئلة مع ه م معل ل عل ب ما نرد ال ر  ح ي ت نهاوال  م

ة أجزاء ةثلاث في ت  ،رئ زء ض امعي، أما ال اره ال ل م امعة ح ي ال لات خر ل ت جزءا أولا ح

ل برامج ا امعة ح ي ال لات خر اني فقد ت ت الث الذ ض ال زء ال را ال ة، وأخ قاولات ل ال غ ل

ة ؤق د ال ل ذات العق غ ل برامج ال امعة ح ي ال لات خر لات ث . ت قا ع ال رر م عدها ب م  ق ل

نها، ل م ل ل  ت غ ي ت برامج ال ل ال غ الات ال ؤولي و ة مع م ق ال نفس ال ع إلى جانب اس

ث ،ره الدراسة ها هي  ح دنا ف ع على  الأخر اع ل خاص ن ال دل ع اس جهة  ف م قابلة ال ال

ؤول ات و  ،ال ع رامج وال ال علقة  مات ال عل ع ال اصةذل بهدف ج فاع  ،بها ال م ذل والان

ه  ف ؤول  ات هؤلاء ال مات وملاح رامج  أنهمعل دی م هذه ال ف ا مع ال م ن ی عامل لذی ا ی

د  امعةن ي ال ه خر   .م ب
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اصل مع  ام أجل ال دنا أفراد ع ل م أجل تزو غ الات ال ادئ الأمر إلى و ا في  جه ، ت

ر  ة، غ امع هادات ال امل لل ها ال دی م برام ف ة ال اب أن و قائ ل ال غ قد  ANEMالة ت

ات  ص اوز خ مات  أن ذل ی عل ال دنا  ت تزو ة، و رف ه خل  إلىقد یؤد الأفراد وأسرار ال

اكل مع  ي س أفرادم ة ال ها و الع ف ع ه س اء في حال ت ال ها، على ع مات ع رب معل ت

اب  ل ال غ ا برنامج دع ت ال ام ع ال ANSEJو ي لل دوق ال الة ال ان ،  CNACالةوو الل

الا ا  ارعها و قام دی م م ف ال ال  مات عت عل دنا  اح م أجل تزو ه ال ا م ى ل ى ی ه ح

ال به و  ا الات اك ل ، فه ه قابل د ل اع دید م ه و ت ة ض وق اك م رفض  له، م قَِلَ وه  أمارة ع

رامج ذات  دة م ال ف ة ال ة للع ة،ال ؤق د ال هدافها و  العق دنا م اجل اس ل على فقد اع ال

لت في  ي ت ا ال ة معارف ها على ش مات ع نا  الأصدقاء والأقراء،معل معارفه الذی  إلىالذی وجه

ه شرو الدراسة  فر ف ة،  أت ؤق د ال ل ذات العق غ دی م برامج ال ف امعة ال ي ال جانب  إلىخر

ل زارات غ الة ال ررة ل عض  ANEMا ال قي ب ا نل ا أفرادجعل لس في قاعة  ،ع ا ن ث  ح

اب الذی  ار مع ال ن الان الة م اجل وضع ملفاته  إلى أت ا  إعادة أوال ان عل ا  ، ف ده دید عق ت

اصل معه واحدا تل  إلا ر على  الآخر،ال ا الع ى ل ى ی دروسة، فر فت  أفرادح ة ال ه شرو الع

ا و  ه ج ه ت ا م ل ه  ه ومقابل مات ع فادوا م هذه  أو أصدقائه إلىعد اخذ معل زملائه الذی اس

ا ما  ان ل رامج، ف ع أردناال ا ج ة و ، فقد تعاون مع ا أفراد الع ا عل ل ا نردها ل ی ي  مات ال عل ال

ا  ، بل ولاح ه اء مقابل رامجأث قاد ال لام وإبداء الرأ وان ع لل ا م ان ة أنه  ل غ وال  ال

ى  امعي، ح عض  أنهال انفي  اوزون  الأح ا ی ع  أسئلةان اض ن م ف قابلة و ذات صلة،  أخر ال

ل و  قابلة معه فرصة لل روا ال ر إخراج( وقد اع ا ره ما في ال ب تع لام في هذا  أنو  ،)ح ال

ضع ه م و  ها م خلال  مهدئال ب معال ه م نقائص  ه ولاح ا عان الل لاته و  إ  آرائهت

ؤولة إلى هات ال     .ال
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امعة رج م ال اب م ا في ش لت ع اء في  .ت لف العل اب قد اخ م ال فه ادف غة  إ ص

ددة له ر 1م اء ال"  أن، غ اععل ة  فس والاج ان الدراسات ال ن  اء وال ان[ والأ ا  ] قد أدل

ي والعقلي  ج ال دها ال ل ع ي  رحلة ال اب ه ال عا ی أن ال ه ج رك ب القاس ال

راهقة فارق ال عدما  ان،  ل . والانفعالي للإن اعي الذ یؤهله ل ج الاج الفرد إلى ال ي  ف اب  وال

ؤو  اء وم عداد ل أسرةأع ا مع اس له، لا س ق اره أو ی ارسة دور مع  ة، وم ات ات ح اك م . ل وه

لاث ى ال رة وح ة ع ام دة م س ال أنها ال اب  رة ال ا ف اب . 2دد إجرائ ق مرحلة ال اك م  وه

الغ اب  ر ث ش اب م فاع وش اك و ، 3"ذاتها إلى مراهقة و اب م اله رون مرحلة ال ع اء م  رة " عل ف

ة ر  ،زم ه م ی ها[ وم ة، إذ أن  ]إل اع ة والاج ة والعقل ة وال ف اهر ال عة م ال على أنها م

ي والعقلي  ي وال ج ال ل الفرد إلى حالة ال ص ي ل ن العامل الرئ ي قد لا  ر الزم الع

اعي، فعلى  ه والانفعالي والاج ع ه  ل م ه إلا أن  ن في مراحل ن ابه اب ی الرغ م أن ال

ئة راثة وال ر ال ر ع أث را ل ه ن ل إل ي  ج ال ئ ال ودرجة ال ة سرعة أو  اصة م ناح  .4"ال

ال م  ةأما  فه اب"ل ه مرحلة  "ال د  جي الذ نق ل س انب ال ال عل  ا ف ل في دراس ع ال

ة اع عله اج اعي الذ  ج الاج ها الفرد إلى درجة م ال ة  ل ف اع ه الاج ع رر م ت ی

ة للعائلة اد ل ،وال ب ع نا وحاصلا على م ح م ح  ،عد أن أص الي ل قلاال لا و  م م

                                                                 
1   ، ار ى ب ح الان عل " ع اب إلىم ال ف ال ل تدرب وت ات . الع ة ومؤس عل ات ال ؤس ل ال ف تع ك

ل على  ق الع ل إعدادس ق اجات ال عة "وتدرب ق عاملة ماهرة لاح ر، الأولى، ال ة للدراسات وال ة العر ؤس ، ال
  .68، ص 2008، الأردن

2   ، ار علي ح ر الآم" ع غ ار : ال ة مام ل قاومة ال ذمر  ت ال رة إلىال عة "ال ر، لىو الأ، ال روق، م ، دار ال
د راتب، 253، ص 2012 د ال لاء ع ر " ، ع ن اب ال اعي لل اء الاج ة : الان ة في حق ج ل س دراسة س
اح عة "الانف ر، القاهرة، الأولى، ال روسة لل ز ال   .150، ص 1999، مر

3   ، ار علي ح ر الآم" ع غ ارا: ال ذمر  تم ة م ال ل قاومة ال رة إلىال عة "ال ر، لأولىا، ال روق، م ، دار ال
  .253، 252، ص 2012

ى ب ح 4  ار ع عل " ، الأن اب إلىم ال ف ال ل تدرب وت ات . الع ة ومؤس عل ات ال ؤس ل ال ف تع ك
ل على  ق الع اجات ال إعدادس لوتدرب ق عاملة ماهرة لاح ره، ص "ق   .68، مرجع س ذ
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ة ؤول ة وم لل اع دخل في علاقات اج ة، و ا لا و ه ا في دراس ن أن برنامج  یدخله عامل ال 

الة   ام ع ال ي لل دوق ال ة  50و  35الغ ما ب  أفراداال اوزت س  أس ي ت الفئة ال

ان على اساس  ة  ا مع هذه الفئة م الع عامل اب، ف ارفي  تدخل أنهاال م خلال برامج  الإدماج إ

ل غ   . ال

ا م  نت ع لا 35لقد ت ة و فردا م ة م على شهادة جامع ل مقاولات غ دا م برامج ت ف

ة د مؤق لات و  ،وذات عق قا إجراء ال ا  ام رة ق ارها في ف ل في إ ع اءان لا زال  داني أث ق ال  ،ال

ها ما ب  ة 50و 22تراوح س ة  .س ت هذه الع اب  12ض ل ال غ الة ت دا م برامج و ف فردا م

ANEM ة ؤق د ال ا في ذات العق ل ر،  3إناث و 9، ت اعدة على  6ذ دی م جهاز ال ف  الإدماجم

ي  ه ل الدع  6، وDAIPال دی م جهاز عقد الع ف ة  ،CTAم امعة ما ب س رج م ال  2000م

ة 2016و فه ما ب س دی م برنامج ال ،2016و 2010، ت ت ف ة لل ال ة أما  اع ة الاج

ADS  ا في ل هادات  7فقد ت دات م برنامج إدماج حاملي ال ف امعة ما PIDإناث م رجات م ال ، م

ة  رة 2013و 2005ب س فه ما ب الف دی م برامج . 2015و 2014، وقد ت ت ف ة لل ال أما 

ل عدده في  ة فقد ت قاولات ل ال غ دی م برنامج 6ال ف الة، ما  م ام ع ال ي لل دوق ال ال

ر و 3ب  ة إناث 3ذ رج ما ب س ة  دؤوا، و 1998و 1992، م ارعه ما ب س  2009م

لت في 2016و ة فقد ت ان اب  10، أما الفئة ال ل ال غ دی م برنامج دع ت ف ا ANSEJم ل ، ت

ة  ة ما ب س امع ا في 2012و 1997على شهاداته ال ل ر و 7، ت ارعه ما ب إناث 3ذ ا م ، وحقق

ة    . 2016و 2005س
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ارنا لدراسة     لاتاخ رها  ت ار هذه الفئة ع غ دنا اخ دفة، بل تع ض ال أتي  امع ل  الأفراد ال

ائص  ا لها م خ   :ل

  امعة ي ال لت فئة خر ل على الدراسة و ف ي م اجل ال ث العل ال ال ات في م ت س أم

ل  ق الع ل س رة لدخ أش رها  ي تع ة ال امع هادة ال لات( ال هادة  ت ل ال  ).ح

 ي ل ل العل ة و الف ف ض فئة عرفة وضع نها ت ع،  قف  روف هذه الفئة في ال ال

امعي وما لها م دور في ت  اها ال عو م  .اء ال

 لات ن ت امعي جعلها ت ها ال اعاتو  ت ار الدراسي  ان ل ال امعي ح ل ال و ال مراحل وح

فة عامة ة  امع  . الدراسة ال

  امعي أوتَ لها عة ال ال ل علاقة  ة و  ل ح امع هادة ال لال ق الع ه س ل  .ما ی

 د معرفي و  ا أنها ة لها رص لفة، فهفئة جامع ة م اع رائح اج اكها  دث  اح ا  ة ل ي مدر

ل و  ق الع دثفي س ل ما  ل ع ت ة، فهي ت ل غ رامج ال ه هذه ال ا ت زائر م  ل ع ال في ال

ة و أحداث وقائع و  ل غ رامج ال ة هذه ال ه و ماه  .ما تهدف إل

  ي د عل ل رص د الفرد الذ  لات ع لف ال ل )جامعي  (ت ر جامعي، فالأول له ت ، ع الفرد الغ

ه على أساس ا ما ی ه و  غال يما تعل عل ه ال ه م م امعة و (  ما اك رة في ال رة ع له ت ف

امعي هلو ) ال ال ر على أوضاع د لع أك ا انه م دو ل ، ف ص مع ال ت ل  مهارات في م الع

عة برا أوضاعو  ل و ق الع ل و س غ ان الفرد مج ال ي  ع ر أن هذا الأمر لا  زائر عامة، غ اسة ال س

اك أفراد س ه الع ، بل  ه القدرة على فعل ذل ت لد ر جامعي ل ر جامع و  الغ على  لدیه القدرةغ

ل و  ل ر وال ع امع ما عدا ا، و إبداء الرأال ائص ال ه خ فر ف امعي و ت هادة، ث ل ال إن ال

اب ال ال د خاصة  ل ض عق غ ذل م برامج ال د  ف ي هذه الفئة ت ه رج م مراكز ال ال
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ل مؤهلات و  اب الذ لا  ال معوال ل في م رة في الع ى  ث إن. له ال ا الفئ لها مع ل لات  ت

ار و  ا له م أف اته ودلالة ل حات في ح   .تفاعلات و

  اول معرفة ار الدراسي لهذه الفئة و ل ال ا ن ي مرت بها جعل ة ال ات العل لاتتعدد ال ها ت

امعي و  ها ال ل ت ليح رها الع او  م ه ي ترط ب  .العلاقة ال

  ل، ودور هذه ق الع ره في س ل م اءل ح ا ن ا، جعل امعة س رج م ال اب ال تزاید عدد ال

ائه  رامج في اح اصب ال غل، و ض م اهرةال ل هذه ال ره ح  .ت

 اب واعي إزاء امعي ه ش اب ال اسة الدولة و  ال ةس ل غ رامج ال ات هذه ال ارات له انو  ،خلف

ل على و  قها م خلال ال ق عى إلى ت لاءم و حات  ل ی ب ع عم اه ال يم اء م  ،ل س

ب و  انة ال ث م لو  الأجرح ارات و  .روف الع ه ان اعي لد له الاج ق اته وم ة ل ل ق م

ادو   .الاق

 ة هذه عرفة مردود ا ل ل امعي ف اب ال رامج على فئة ال رامج ه نفس و ، ال ه هذه ال هل ما تهدف إل

اب ؟ ره ال  ما ی

ضع   دد م ا ن ائص جعل رجو هذه ال رناها في فئة الأفراد ال ي ح ة الدراسة ال م  ع

امعة و  ا لهذه الفئة م ال ة، ل ل غ فادوا م أرع برامج ت انة و الذی اس ع، م اء ال ي و دور في ب ال

قفة عل العالي أ الفئات ال درج ض الفئات ذات ال   .ت

رات و ة ل داني ال ل ال ر الع ارها شهادة فقد س رنا في إ ي ح ا ال ذ دراس اصلا م ان م

اج غرق مدة ال لات قد اس قا ال ام  ر أن الق را ، غ ان م ل  غ الات ال ددت  9ر، فزارة و أشهر، ت

ان  دة م ج رة ال ث 2016مارس  إلى 2015في الف اب شهر أوت، ح لزم، دون اح ث ع  اس ا ال م

د ا ة ذات العق ل غ رامج ال دة م ال ف ة ال صا الع لا خ ا  ا وق ا ع ة،  ؤق قابلة مع  أنل ال

ما ما ب  لب ع انت ت ث  ص،   3 إلى 2ال يلقاءات مع نفس ال ان  أن ت به في م ق ال
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له  ن بها داخلع ل ع ي  ات ال ر ات وال ؤس ه  ،ال ان عل لو ا ع الع قف فل  ،لةدة ل أن لا ی

ع مرة أخر  غادرة ث الرج ا س ال قاول فقد و  . عل ة لل لهال ان ع لات معه في م قا  انت ال

غرة  جدالذی تالآخر و ه  اته ال ة وهرانداخل و مؤس لة خارج مدی افة  ع م ا ق ان عل انا  ، فأح

له ل إلى مقر ع ص ام اجل ال لت  ،  لات  تأج قا د ال اع رف هذه الفئة م ن م   أنعدة مرات، 

ا  س لدیها غال روف أوقات فراغ، و ل ب  دیث  قف ع ال انت ت لات عادة ما  قا ال ام  د الق ى ع ح

ع  ا الرج ان عل ل، ف ها مرة أخر الع دیث إل ة ال ق ال  ا  أما. م اجل اس اح ل ة لل لال  الدخ

ات و  ر ةإلى ال م ات الع ؤس اصة م اجل و  ال ر  إجراءال لات مع ال قا د  ال دی م العق ف ال

ة و  ؤق ج ال ل ة ال ل ا ع امعة سهلت ل ة م ال ا تقد رخ ان عل امالعامل بها،  له والق ان ع  إلى م

ه  ات لات في م قا ال ة معه  ر قاول الذی أوال ة لل ال يء  اعات، نفس ال  في قاعات الاج

ا ة و  ال اقة اله ه ب ة ع داني، بل و رخ ث ال اإجراء ال ه ا م اك م اخذ ن   .ه

ا  ادف ص  أل ت ا  ث ف ل ال ةمعارضة م قِ ان دل أسئلةعلى  الإجا قابلة، بل  ل ال

اوب وتعاون و  اك ت عداد ه ةاس ه،   للإجا ل ما نرد معرف اقع  أنهع  ف ال اعدة في  یردون ال

ة في  اه ي و إثراء الوال ة فيث العل ار اب و  ال اعدة ال رق م ر م  هال ام    .الاه

ان ع ب ا ن ل جعل غ الات ال ررة ل ا ال ان زارات رامج م مراس وق ل ال ة ح ات مه

غها و  ل ص لات ح ات وت ائ اوإح ها  دی م ف ل ال ا، و  ح ه ع اعدات قد ف ا ال مت ل قُدِّ

راتو  ف اب  ال ل ال غ ة لدع ت الة ال رف ال صا م  ي  ANSEJخ دوق ال الة ال وو

الة  ام ع ال اب CNACلل ل ال غ الة ت انت لد و ا  ة  ANEM، ف اع ة الاج الة ال وو

ADS ات ف   .عض ال

  

  



قدمة العامة  ال
 

24 
 

ا نُذِّر ع دراس ل ض امعة يخر لاتت ح ي ل ال ل ال غ ها و رامج ال فاد م ي لا اس زال یال

ل في  ارهاع ب ال إ اق  ل الال زة ق ه رحلة ت امعي الذ تلقاه  ار وال ال ل ال  .غلوح

ة رج الفئة فأغل امعة ةال ى  هال على شهادتت إنما  م ال ل دأتح ث ع الع ، هذا رحلة ال

ر ح الأخ ه  أص ل عل ة  أمراال ال ل  ه م عضش ه جاءت ، و لل اتعل ل آل ها  رام ل و غ  ال

اعد هلو  م ل و  م اصب ع فر له م ى ت اب ح اعد على لل ع إدماجهت   . في ال

ي  لاتال إن امعةلها ال اه خرج ال ل برامج  ات غ ها ال فاد م ي اس نهاد قال م خلال  َّ

لة و  ل ا مراحل م ة ف را ةم اع ه الاج ئ ها بدءا م ت ه ، ب ل ومعا ه للع ارس امعي، م ه ال ت

قة و  ائه ل اقع، وان اعي معلل ئة  لاتفهذه ال .م اج عة ال اء،  لاف الان اخ لف  ت

ة، اع ر و  الاج عای امعي، الق وال ات الفردعة ال ال ج ل ة ة و الایدی اع ة، ال ي  الأسرةال ال

ي ها ی في هذه ال إل ث لا ت اعي، ح ه الاج صف فهي  لاتووس ارال ة أف ائ ع ت  ة ل ، بل م

ة ات أساسعلى  فة مدم ة، م ارب ،تر ة ت ها ، وقائع تار ر را و لها تف ي ح ع عاشها الفرد 

ه و  ضع الذ یدر ه، فهي عال زة وصل ما ب الفرد و ع هارة ع ه ي م ارا، تع لاتو  أف  تأو

ة    .معرف

ة  ات ال ل وم روحةلعرض الف ا الأ ا  فقد ق ل إلىدراس ا ، أرع ف رق ث ت ي فح

ل  زائر و " إلى  الأولالف ل في ال غ الة وال لال غ ر برامج ال ه ة ل د ه راحل ال عرض"ال  ، م

الة و  ة ع واقع ال ة تار دی في ذل ل ، م زائر اد ال ل مراحل الاق زائر في  ل في ال غ ال

عة  راجع و م إلى م عال ض ل ال قة ح ا ل  .الدراسات ال ا  الأولف الف عرض ، اس ر ه ن

ه  ة و ف اد اب والأوضاع الاق ي دعت الأس ة ال اع ل في خل برامج ال إلىالاج ارغ  الإصلاحات إ

زائر م  ذتها ال ي ات ة شاملة، و أوضاعها و جل ت أال ق ت ا مع ت او ر م ل غ ر هذا الف ُع
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ل  ر  الأخر الف ر على ما ه ن نه اق ات، لان م ف ة عدد ال اءم ناح ل  لإع ة ح ل

ز ل مر ل، وه ف غ ر برامج ال   .ه

اره ال أما ل م امعة ح ي ال لات خر اه لدراسة ت اني فقد خ ل ال رحلة الف امعي، 

عرفة والعل و  دا م ال ب رص ها الفرد و ن ف اء العلی قافة س ل أوة َّ ال رحلة ال لأنهاة، َّ الع قة ال ا

هِّ  لوال ق الع اق  ا  .دة للال ا ك هعرض قارا أه ف رة ال ة و ت ال اع لات الاج مها لل مفه

دناهالذ  الإجرائي ا،  اع ة م و في دراس ا ل زائرة و قدم امعة ال ذل ع ال ل جزة  راتها، ل  إلىت

ائ ه م خ ا  امعي  اره ال ل م امعة ح ي ال لات خر زات، و ت ة ص وم ال امعة  ة ال ماه

ه ه إل ة ال وعلاق ع عة ون ات لق الع،  ار ال ل، علاقة اخ ة الأص اع ، الاج

ة و  امع هادة ال ل ال لات ح دید ت امعي، وت ل ال ال ق ل م ها، وح امعة م  أهدافق ي ال خر

امعي ه ال   .ت

عرفة  أما اه ل الث فقد خ ل ال ة "الف قاولات ل ال غ ل برامج ال امعة ح ي ال لات خر ، "ت

ه تعرفات  ا ف ها، أهدافها ومهامها، و فقدم ة، مراس قاولات رامج ال قل ل زائر، ل ة في ال قاولات اهرة ال ذا 

اب و  إلى امعة أس ي ال جه خر ال وإلىدوافع ت رامج، ث ت إلى هذا ال ع م ال فادة م هذا ال ا الاس رق

امعي و العلاقة ال إلى دة ما ب ال ال ل ج ا ح لات ع ة، ث ل قاولات رامجال ع م ال م  هذا ال

ه في  ر ارهاخلال ت ارع، إ زع ال رها، ت ل  تأث ل، ل اصب الع ر م ف ق، وت  أهدافه إلىعلى ال

فادة م ل أهدافمعرفة ، و هام وراء الاس غ ا و  برامج ال ث ر م ة م م قاولات ال ال ره لهذا ال ت

لص في  زائر، ل رفي ال ة  الأخ قاولات ل ال غ دی م برامج ال ف امعة ال ي ال اذج خر ي ن ال

لاته و  اها م خلال ت ف اتهص   .سل

ن بـ  ع ع ال ل الرا ا ه الف ل لدراس ل برام" آخر ف امعة ح ي ال لات خر ل ج الت غ

ة  ؤق د ال العق اصة  ه ، و "ال ا ف ل الآخره الذ قدّم غ رامج ال عارفها  عرضا ل ة ب ؤق د ال ذات العق
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ها، ث مررنا وأهدافها ومهام امعة إلىها ومراس ة خرج ال هاد وضع ه حاملا ل ف ل  ق الع ة في س

ه و  عة علاقة ت ة، و ة جامع ال ق  ات ال ل افقه مع م ل هذا مد ت لاته ح ه، ومعرفة ت إل

ا لال و  رق ي، ث ت ه ل ال ق ال ه  امعة أعلاق د خرج ال ة ع قاولات قفه لة ال ف م ر ل الأج

ها، و  ذل م ا  رق ة إلىت امع هادة ال ل دور ال لاته ح ل، و  ت ل على ع راتفي ال ات عة الاس

ه،  ل عل دها بهدف ال ي اع اب معرفة إلى الإضافةال فادة م برامج  دوافع وأس ا ن الاس جه ع ت

ل  ة، ل ؤق د ال ل ذات إلىالعق غ ل برامج ال امعة ح ي ال لات خر ها  ت د م ف ة ال ؤق د ال العق

ل شرو الو  لح ارها ع ذل تو  في إ غل،  اصب ال رها ل ف ا ت ره،  أهداف إلىرق رامج م م هذه ال

ِّف في  رل اته الأخ لاته وسل عة ت ت  ا ارت اذج لع    .ن

  



 

 

 

 

 

ل الأول   الف

ل غ ر برامج ال ه ة ل د ه راحل ال ل وال غ الة وال   ال
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قدمة     ال

ا م  ا له الات ل ى ال اح في ش ر و ال ف ام ال الة اه غل و ال ضع ال ي م ا ح ال ل

ة فة عامة،  أه ع  اة الأفراد و ال ر على ح ثو تأث ا ح الة  ر ال ة هرة تع رات سل معقدة لها تأث

ة اهج ا تقابلها  ة، ف اب راتها الا أث ل ب غ ا حل رة ال ال غه س  الأفراد، فل رد بل ب شغل 

اعي ه الاج ا الاندماج في م ع ى  ل ح يو  الع ه ة في ال ار ى له ال عه  وت اء م ب

اع رها م الفا ،كفاعل اج غ زائر  الة و دل لة ال ة م اول معال ل م ول ت اصب الع ر م ف ت

ان  قرار اجل ض لاس ق اد هام اعي و  ،الاق اسيالاج ه ، و ال اول هذاعل ل ی ر  الف ضع  ال م

الة امعي  ال اب ال اهرة تهدد ال ر جامعي و ك ائص ما لها موالغ ات وخ زائر خلف اول، في ال  ا ی

ة  ات و  ذل ل ل أه ال ل في  غ الة وال جزة ع ال راحل م اد ال ي عاشها الاق ة ال ار ال

زائر و  ع ال ي مهدت و  ال روف ال ل وال غ ل برامج ال أت ل اتو ه ا اها م  ي اس قة ال  سا

رة دراساتاح و ل ضع ن ل ال   . ح
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ة  - 1 اع اهرة اج الة  ة ال   : معقدةعال

اس، فـ      ع الأج عات وج ع ال س ج ة ت ة عال اع اهرة اج الة  ر ال الة  مفه"تع م ال

ا ا ن دو  ر ی اسه  أن، غ رق دا  أك ل   ،1"تعق ل على ع لى فقط في عدم ال عدم  أوفه لا ی

ارسة  ره و  أم رامة الفرد وشع س  ، فه  ى ذل ، بل ی ا قراره ن ي و اس ف اعال ي الاج

اد عوالاق رحرمانه م هذا ، و ل، فالفرد خل ل ة الأخ اع ه الاج ف ي حرمانه م و فاعل  ع

ع ارك في ال اعي م ه یؤثر، ما اج ه وسل ر لِّ ، و على نف ع ه ال اد لد راب الإح ، و عدم والاغ

اة ات ال ل ة م اس و و  أكل، م القدرة على تل ل و مأو ل فر الع ارسة ، فعدم ت له لا یؤثر  الأفرادعدم م

اته  اد م ح انب الاق رامة الفرد " فقط على ال س  ه، ما ، و 2"بل ه  عا م عدم ش ل ن

اته ازن في ح   .ال

عات ل ها ال ي تعاني م اكل ال ر ال ر و اك ة م اخ اهرة عال الة  ر ال ها تع ج ع ا ی

اكل م  ة آفاتو اهر وم اع قاء الفر اج ة و ، ف ؤول ه الفراغ وعدم ال لد لد ل ی عدم القدرة د م دون ع

هعلى الا ش ف ع ع الذ  عر ندماج في ال ة، ف آ ش و  ال ه ل  أنهو ال رلا  اته  أك شيء مه في ح

ل ع وه الع ه ج فر ف دما ت ات، خاصة ع ان ه إم ارس ل والقدرة على م   .وشرو الع

رة ومعقدة  ة خ اع اهر اج روز  ة و اع ء الأوضاع الاج الة س ج ع ال ا ن ال راف ل الان

ار، وذل  ة والان ر لّفها وال ي تُ ة ال ف ة وال اد اجات ال ة الاح رها الفرد الذ ن ف ع ت ي لا  وال

ها رر م ر أول ال ئة و  "،  فـ ُع ة ال اد افؤ الفرص، یؤد الأوضاع الاق عض  إلىعدم ت حرمان 

اعم  الأفراد ةحاجاته  إش ل الأساس ة  ر اذ ال اشرا في ات ا م ن س ا قد  اع، م هذه  لإش

                                                            
1 Olivier MAZEL, «  Les chômages », Le Monde Poche, Edition Le Monde, Bruxelles, 1993, P 21. 
2  Ibid. P 99. 
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اجات  ل . 1"ال ة لدراسة ح اح ع د الف ف ع رق عا ث ی ها " ح الة في العال العري وعلاق ال

ة ر ث  "ال ن سح الة ت أنّ ال دما ایر  ة ع ر اب ال   :2لارت

 ة م أسرته :أولا نة ماد لقى مع دما لا ی الة، و ع رة ال اء ف ل أث رم العا فر دخل إضافي لل  .لا ی

 ا الة: ثان ل لل رم العا اجهة ال د م در الأساسي للدخل والإنفاق ع ة ال ر ل ال  . ت

 ا ل: ثال رم العا اة ال لة في ح ر م ة شه لة تزد على س رات  الة لف رة ال داد ف  .ام

 عا ل : را ع اذه لل ها وتأصلها معه، وات اده عل د اع ا یؤ ررة، م رة م الة  ل ال رم العا اجه ال ی

اة ب لل  .كأسل

 ا ارة ل: خام الة الاخ أه دافع وراء ال اد  الة هر العامل ال ا ترجع ال ل، ب رم العا ل

ال أو  راث أو الإه ل عدم الاك ة م ائص ذات ل إلى خ رم العا ل لل اب الع رد أص ة  ارة ن الاخ

ها ل ي  ة ال رة العل هارة وال  .تدني م ال

رة  الة هي ه ج ع ال ل، و ما ی ا ع الع ة الأفراد  ل رة م ن هذه اله ة، فالأولى  أوقد ت خارج

ة  رة الأفراد م مدی ل في ه ،  إلىت ة  أوأخر ا الرف ارة،  إلىم ال ا ال رة م  أوال اله

لد الأصلي  أ آخربلد  إلىبلد  يم ال لد الأج ن و . إلى ال  ، اد العامل الاق رة  ط اله ا ما ترت غال

رة ال ا الفق ان الأفراد یهاجرون م ال ال ا إلىة  ل  ال ي ت على فرص ع ة ال الغ

ا یهاجر أ ر،  ه هذه  إلىم الرف  الأفرادك ا ت ة ل دی ارد ال ات وم انع ومؤس رة م م الأخ

                                                            
ي  1 ا، قاس ن زائر " سلامة ص ع ال ة في ال ر ا ال ة"أن ة، جامعة ق ان م الإن لة العل ر  ،24عدد  ،، م د

  .160ص  ،2005
اح ع2 د الف ف ع ة" ة، عا ر ال ها  الة في ال العري وعلاق ز العري للدراسات " ال ر ة، ال درب، و  الأم ال

  .117، ص 1985 الراض،
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ة و  اع ة واج اد ز فاق اعي و ر اج ال ل ها الإن ه فرص الع س الرف الذ تقل ف دمات على ع ال

نه  ع فلاحيك ا دمات و  ذو  ه ال ةتقل ف اج ة الإن اع ارد ال  .1ال

الة  ى ال   :مع

الة هي   ال د  ق لا ع  أنال ص عا ل،ن ال ه بدون  أنو  الع ل،ي وق  أو أن ع

ل قف ع الع ي أو، 2ن قد ت ه ه ال ا   .3ت وقف ن

الة ذل الع الة  ي ال د  ،تع العدم وج ال  أع ة  أزمةالة على اثر " للع اد ل ع "اق ، تع

ل و  ل،  لالع د ع الع   .4قع

ل  غ ة لل الة ال ب ال الة ح   :ANEMال

ي ال ل ه  غ ة لل الة ال ب ال ل ح اح ع ع ال ال ة لل ل و  ال عانع اك ن   : 5ه

ل ي الع ل  أ=  (STR1) 1ال ه م ا ع اح ل و  ص س له الع الة  أعاد أوش ه في ال ل نف ت

ل غ ة لل ل   .ال

ل ي الع ل  أ=  (STR2) 2ال ه م ا ع اح ل و  ص ل  له الع ه في  أعاد أوش ل نف ت

ل غ ة لل ل الة ال  .ال

  
                                                            

ال،  1 ناح  رة" ب اصة بدراسة اله قارات ال فاه وال م " عض ال لة العل ة، م ان ة، 24، عدد الإن ، جامعة ق
ر  ،  ،123ص  ،2005د هر د الرزاق ال ر ع ان" ع  ة ال عة "جغراف ر،  ة، م امع ب ال ، الأولى، دار ال
1971.  

2 Paule ROBERT, « Dictionnaire Le Robert », Dictionnaire Alphabétique et Analogique de la Langue Française, 

Nouvelle édition, 2003, P 426.    
3 Dictionnaire Le Petit Larousse Illustré, France, 2007, P 242. 

س ا  4 عاصرة، دار قام ة ال د في اللغة العر انل ة، ل عة ثان رق،    .100، ص 2001، ال
5 ONS, Bulletin trimestriel des statistiques N°55, P08. 
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ل  أما ب الدولي للع ب ال   :1 (BIT)ح

ال ل ال ب الدولي للع ب ال ص الذ ه في 2ح ل  ه ال ق  15( س الع ة و ما ف ، )س

لاثة و  رو ال ه ال فر ف ةالذ ت   :الآت

ل - ل على  أ، ه بدون ع ع عساعة مدة  الأقلانه ل  ة الأس اض  .ال

فرغ  - ل في  لأخذانه م ب ع م القادمة 15م  .ی

اب  - هر ال ل في ال ل و  وجد أوث ع ع دأالذ ع ه في اقل م  س   .أشهر 3ف

ض  ي م فسح اء ال اع وعل اء الاج ادی وعل ام الاق اه الة  اهرته م ب ، و ع ال تعد 

اهر  رال ، و  الأك ارا في العال ها ان ي تعاني م ةال عات أغل ائرة في ، خالدول وال اصة الدول ال

، و  ي شهدت العدید م ر ال ها  الأزماتال ي تل ة، و  إصلاحاتال اد ة واق ي ت م ب الدول ال

زائر و  الأمرعاشت هذا  اك ال ه م ه ها تعاني م أزماتما مرت  عددة جعل اكل على ال م  م

اد و  اعيالاق قا هي و . الاج رنا سا ا ذ مها العام  الة في مفه ل و ن الفرد بد أنال هي ون ع

اع   .أن

  

  

  

  

                                                            
1 Bureau international du travail. 
2 http://www.insee.fr/fr/publications-et-services/default.asp?page=dossiers_web/chomage/chomage-bit.htm, 
Consulté  le 15/03/2015. 



ل الأول ل و   الف غ الة وال لال غ ر برامج ال ه ة ل د ه راحل ال  ال
 

33 
 

اع - 2 الة أن   :ال

ل اعت الة ف أن ل في 1 ال دها و ت لاف درجة تعق   :اخ

  الة ةال ار   :الإج

عى  ل رغ انه  را على عدم الع ها الفرد م ن ف ي  الة ال ن  إلىو هي ال ه و ث ع ال

ه مقابل قادرا و  ارس لا ل ح له، و  أقا ال اثر غل اجر  رح للع الة ت ج ع هذه ال عادة ما ی

ه  ى  إفلاسها أومؤس ار في ذل أنهع س لدیه ال له ول ر على ترك ع   . م

  ةا ل الة اله   :ل

ج  ة ت ل الة اله ة "  عال ج ل رات ال غ ة  أوال لب مهارات عال ي ت ة ال ة العال اف ع ال

ام  الللق دیدة  الأع ل لإحداث وأال اقع الع رات في م ل هذه ال ،تغ لة و ت جعة  لة م الة م

د و  لفة ال ل ت قة ت ق ها في ال قدم و أول ا لل ة و  ث ج ل ادة ال داثة، والق ر وال ة ال   . 2"العل

ع م ال قدمة و لف هذا ال لدان ال ة ، الة ما ب ال ام ارة ع فهال قدمة ع لدان ال د ال ي ع

ة بهدف إعادة  ة والف اد سائل ال ر ال ف ة  ت ان د على إم ها تع رقة معال ارة و ر إج ارة غ الة اخ

اق مرة  ه م اجل الال اء ع غ ال الذی ت الاس ل وتدرب الع س الدول  أخر تأه ، على ع له ع

                                                            
ل، "مدني ب شهرة،   1 غ اسة ال اد وس زائرة(الإصلاح الاق رة ال عة الأولى، ،)"ال زع، ال ر وال امد لل  دار ال

  .233، ص 2009 الأردن، 
ل جامع،  2 اب " محمد ن تة ف شفراتها وحدیث مع ال ق لة م الة ق ر، "ال ي، م د الف ل اء لل   .06، ص 2008، دار اله
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ة في معال د صع ي ت ة ال ام ة ال دود را ل اتهاها ن ان ر  إم ف اتوعدم قدرتها على ت ان ة  الإم اد ال

اد ها الاق عاني م ة  ه دائ الة ش علها  ا  ة م   .1والف

 ة الة الدور   : ال

ةالة هي و   ة رف ج عادة ع ، و زم ة أزماتت اد ها  ،2اق ذبذب ف ي ی رات ال وع الف

دث نقص في دما  اد ع لال الدورة  الاق ؤد ذل إلى اخ اج، ف قل الإن جات ف لب على ال ال

الة في الدول  ع م ال هر هذا ال ال وعادة ما  رح الع الي ت ال ارع و عض ال قف  ة ب اد الاق

الة العابرة ى ال قدمة و   .3ال

  الة ةال ار    :الاخ

ع  ل م الة  ع م ال ض الذ الأفرادهذا ال ل  قاء م دون ع ارون ال ى ح إرادتهی 

ل فر هذا الع ق فإنه، ول ت ن ال ل لاء م دونه و ف   .ارون عدم الع

  

  

  

                                                            
رة " ،شلالي فارس 1 زائر خلال الف الة في ال ل ال ة م ل في معال غ اسة ال ذج  2004-2001دور س راح ن مع اق

رة  ل للف غ اد لل ي، " 2009-2005اق اد  ص اق ر، ت م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل ر،  رة ماج ، مذ
زائر،    .06، ص 2004/2005جامعة ال

رف 2 سداد ز ال اب" ، ل ل ال غ دی م برنامج دع ت ف اب ال اعي لل ر" الاندماج الاج رة ماج ة ، مذ ل  ،
م الاج اع، جامعة وهران، االعل ة، معهد عل الاج   .30، ص 2011/2012ع

رة " ، شلالي فارس 3 زائر خلال الف الة في ال ل ال ة م ل في معال غ اسة ال ذج  2004- 2001دور س راح ن مع اق
رة  ل للف غ اد لل ره، " 2009-2005اق   .05، ص مرجع س ذ
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 ة اك الة الاح  :ال

ا ص ال ه ال قت الذ  ههي ال اس ل الذ ی ث ع الع ه  أو، ل في ال قت الذ  ال

ل  فاءات  أوصاحب الع لها مع  اسب ع ل شاغرة ی اصب ع ال ل ث ع ع ة في ال ؤس صاحب ال

ه ث ع ص ال   .1ال

  الة ةال س   :ال

ةو  اس ال ب م ر ح غ ل عادة ، و ت احة والفلاحة و ت اع ال اءق هد ال اعات ت ، فهذه الق

ا ف ا ةن ة م ال اس مع ل في م ة ي الع افة عال غل  ا ت ل،     .2م الع

 افرةال الة ال عة وال ق   :الة ال

ل، ما  ة للع اجة الفعل ق ال ف غل  ها عدد ال ن ف ي  الات ال د بها ال عة نق ق الة ال ال

ال إلىیؤد  د فائض في عدد الع ض هذا العدد فان ح  إذا، ث وج ف ا ب اجما ق فض  الإن   .3لا ی

د عدد م  أما"  ي وج ع افرة ف الة ال اصال د م اجر القادر و  الأش ل ع الراغ في الع

اما ع ادوه أنمع ل دون  ن ت ل ل، فه عا ة لع اك الة اح ن ال   .4"سافرة  أو، وقد ت

  

  

                                                            
ي  1 لي " ، آخرون و محمد علي الل اد ال ر، "مقدمة في الاق ة، م امع   .257، ص 1997، الدار ال
ل، "مدني ب شهرة،  2 غ اسة ال اد وس زائرة(الإصلاح الاق رة ال رهمرجع س  )"ال   .257، ص ذ
لة3 انعاقلي ف ع الة، تعرفها، " ، مداخلة  ابهاال ة آثارهاو  أس اد زائر: الاق ل في ال غ اسة ال م "س ة العل ل   ،

ة، ص  ات ر، جامعة  م ال ارة وعل ة وال اد اد  ،05الاق رف الاق اعي، ال اد والاج لس الاق ع ال
انيالاو  داسي ال اعي لل ة  ج زائر، 2004ل   . 119، ص 2005، ال
اب ، ص  4 رجع ال   . 05نفس ال
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  الة ةال ج ل   :ال

ة، و  الة الف ال ذل  ى  دما وت دث ع ل  الآلة تأخذهي ت ل م ان العامل، وت ات م ج ل وال

، و  دو له ال له ع ارارك ع ام ، و إج عت ن ي ات ة ال ام الة في الدول ال ع م ال د هذا ال را ما ن

ق  اد ال د العاملة .1اق ان ال دالها م ال الآلات و اس ع جي و اس ل اح ال   .خاصة أمام الانف

الة  الآثار - 3 ة ع ال اج   :ال

الة خ ة و لل اد ها الاق ادی خاصة م الات وال ع ال س ج ة ت ات سل رما لها م لف  تأث

ر ده عله ی ه بل وت د م ن ث ت ي، ح اد ال ا على العلى الاق س سل ع اعي ، ما ی  الاج

ل حالة م  قراره وت ث تهدد اس ع، ح ه الفرد وال ب و ا ف ع عامة  أفرادعدم الرضا لد الغ ال

اب خاصة اجهة وال ع م ل، الذ لا  اب الع ة في غ ع اة ال ه  الأمر، روف ال  إلىالذ یدفع 

ة  ر رس رقة غ ل  ثالع عب وعدم الرضا و  ح اكل وال ه الأمانعدم عاني م ال ا ی  إلى آخرون ، ف

هب و  رقة وال عال رق اس ال ال ال ب ال ة ل ر شرع ل الغ ف ا  رة  آخرون ، ف ر (اله لاد ) قةال خارج ال

قرار ل والرزق والاس فقد ا ع الع ا  اة و  الأمل آخرون ، ف لد لدیه في ال اكل و  أزماتذل ما ی م

ة قد تؤد به  ه  إلىنف ا ف راف  ا الانو  الإدمانالان هب و ر ل و ال   .ارالق

ة ع  ارتفاع ن ارها في ال اهرة وان الة  ه ال ج ع س ج آثاری اة ت الات في ال ع ال

ة اع قام الاج ا في ذل الفرد في ال ه الأسرة، ث الأول،  ش ف ع ع الذ    .وال

                                                            
ل،  "مدني ب شهرة،  1 غ اسة ال اد وس زائرة(الإصلاح الاق رة ال ره )"ال   .238، ص مرجع س ذ
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ة إن اهر اج أغل ة ل عات هي ن ها ال ي تع اكل ال ها ال ع ة  ن مرت ة ت اع

ة ب عضعض ون ها ال ع اء ل ر اساس ب ع اب الذ  فئة ال اكل  عل هذه ال دما ت ، خاصة ع

ع لهو  ال ق   . م

دم غالات و فع حات وان ه  ح لد ا ت ح شا راهقة و اوز الفرد مرحلة ال ارع حا ی ة م ات

ة ل ق عى م خلالها م ى و  إلى،  ده مع ج ح ل ى  اته، ح ل ح اء ه ر ُ ا م ذاكب ا  أمراع بدیه

او  ر انه ع ر آلتما  إذا، غ س ذل إلى الأم ازن ع ر م ح غ ص  رة  ، فان هذا ال فقد ال ف

اة، و  از ال اكل و على م ال ئة  اته مل ح ح اتت ع   :، ما یؤثر على ال

  اد انب الاق   :ال

ه  أهم  جد لد ة للفرد الذ لا ی رائ ة هي انعدام القدرة ال اد ة الاق اح الة م ال لفات ال م

ال، و دخل رمانال عاني م الفقر وال ح  ش، ف قات الع دید م ع ت ا ي لا  رلذل  أن،   تأث

ع ي الذ  اد ال الةعلى الاق ة ال ارتفاع ن اف م، فف  اك عدم ت لب ح ه ا ب العرض وال

ل ق الع رة في س ر ال دما لا ت صا ع اد و ، خ اء هذا الاق ة في ب اب فادة لا تال غل فرصة الاس

دها، ومعارفها و  ه ها وم اق راتها م    .خ

  اعي انب الاج   :ال

ال م  ة " عاني الفرد ال اع اكل اج ة1"م ة أولها، ج اع حدة الاج العزلة وال ره  نه لا شع  ،

ي  ل إلىی اعة الع ة لا ج اع ة ال ل اة الع اعي الذ ، ذل ما یؤثر على الراارك في ال ط الاج

ع ال ه  لد یر ر م ع عاني م الفراغ الذ  ح  ف الآفات، ف رقة، الع ال ة  اع  الإدمان، الاج

                                                            
ثمحمد 1 ف غ ك الإ" ،  عا ل ة وال اع اكل الاج رافيال عر " ن ة، ، دار ال امع درةفة ال   . 20، ص 1988، الإس
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رها، هو  وغ ى  قد تؤد  ار إلىح ا الان ة أن،  لة  أغل عاني م م ال  اب ال الزواج لعدم  تأخرال

فر  اتت ان ة ل  الإم اد ها الأسرةال رة و عال ها اله ج ع ا ی ة،  ة و  إلىم الرف  الداخل دی م ال

ة  لا ع الرزق و  أخر  إلىمدی ة الالع د، ما یزد م ارتفاع ن ة ان في ال ح م ي ت ة ال ی

اع الفلاحي ل في الق ة الع ان في الرف ون ة ال ع م عدم ال وتدني ن ل ن زع ، ما  ازن في ت

اع الفلاحي ة وتراجع الق ان افة ال   .ال

  ي و ف انب ال ي ال   :ال

د الدراسات  اتو تف ائ ة  الإح الة لها  أنالعل ة آثارال د ة وال ف ة الفرد ال ئة على ص ، س

قدون  ف ل  ل ع الع اب العا رة م ال ة  اك ن ان ه حظ  عدم  إلىفقد ل عرون  تقدیر الذات و

اح  ر آخر أفرادفاشل و اقل م مقارنة  أنهو ال ع ه ال ر عل ا ما  لل و ، فه غال  أنال

ة و  ف ه ال ة و اق ة العقل ةل ف ال أن، و م ي لدیهال ف ة ال ال ل ة ة تع ع ال ، و هذا 

ي ف ا في مرحلة ال ال اب الذی لا زال ة1لل اع ه الاج ه وه عف ش اب ، ف  الإرهاق، ف

او  ترو  الإح   .ال

  اسي انب ال   :ال

را ما ل ك الب  الع ال و اب ال فض ال ر ی ن  أن، غ فاضات ت اناهذه الان على  أح

ل  الش ع أع اه الدولة و ال ره ات الشغب، حرق، نهب، و  اسي ، ما یؤثر  قرار ال لب على الاس

لد ي  إلى، لل رة ال اهرة اله تجانب  ة  أص انت شرع اء  اهلها س ة أواهرة لا  ت ر شرع ، غ

ة ة أو داخل ل خارج س  ة و ت الفئا، و هي ت عل قفة وال ى الفئة ال ة ع ح ارج رتها ال ر ه ي تع ال

                                                            
ل جامع 1 اب" ، محمد ن تة ف شفراتها وحدیث مع ال ق لة م الة ق ر، "ال ي، م د الف ل اء لل   .35، ص 2008، دار اله
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رة  ارة  فاءتهاخ د م  ف د م ال. لل الذ لا  ا ن ان و ك ال م ه رافض لق ر اب ال معای

ي  ع ال هتُ ال افرض عل ا انه رافض ل ن ،  الفا للقان ح م فة عامة، وقد  سة الدولة وللدولة 

  .رف و 

زائر  - 4 الة في ال   :اهرة ال

ر  ل غ له م الة م اهرة ال زائر م ارتفاع  ع ال ف ال ل دول ی عات في  ه م ال

ة في العال ة واض انت لها  ه م أزمات  اهرة جراء ما عاش ة هذه ال زائر ارتفاع ن ، فقد شهدت ال

ث ل  ذل ح احث ع الع اب ال ت تهدد ال للّ ق أیأص غ هر " و هت فرص ت ة بدأت ت ر الة ال ال

ة اد ات الاق ؤس اعات ال ع ق د ت ات و  ع ع ة ال ة مع نها م امي الع د ت ات ع ان ة ال مع بدا

لالا زائر الاخ اد ال ة في الاق ل اسة ، و ت اله اد و  الإصلاحمع ت س هاز الاق قف ال ت

مي عل عاهد و ى تع ال امعات وال رج م ال لص م ال ال ة  م ة الع اد ات الاق ؤس ام ال ق

قاعد ال ال اء  ال س اعي أوال  أور الع رح ال الة ال هرت ال ع ،  ل مقل في ال

زائر و  ا ال هادات العل املة لل قات ال   .1" خاصة لد ال

زائر 4-1 الة في ال ائص ال   :خ

ب  اد و دراسة قاح ي الاق لس ال زائرام بها ال الة في ال ل ال اعي ح ها  ،لاج رق إل ت

ال كل م اقي و علي ه د ال ح ع ة فإنها 2روا ال ائص ال ال از    :ت

                                                            
ل،  "مدني ب شهرة،  1 غ اسة ال اد وس زائرة(الإصلاح الاق رة ال ره )"ال   .205، ص مرجع س ذ
اقي و  يوار  2 د ال الع ة ا" ،علي ه ا ر ال ل وتداب ق الع ة على س ل ةآثار إعادة اله اع زائر :لاج ، "دراسة حالة ال

ة ان م الإن لة العل ة2004ر ، د22، عدد م ر ق ر 61-60، ص ، جامعة م رة ، ع ال ه ة لل دة الرس
زائرة ؤرخ في 30، عدد ال   .25/04/1999، ال
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  الي ن  %44ح قاره  إلىی ب اف ر  ل  ه  الة في وس ر ال ث ت رة ح قة الفق إلى ال

اة و  ا ل القلة ال رهااحة له و فرص الع  .غ

  الة ر ال اب الذی تقل  أوسافي ت ارهال ة  30ع  أع ة س  .%80ب

 ة الرة انعدام ال ل لد ه ي ع ن الو  مرة لأولال ل لام لث الذی  ي الع  .ل

 ة ل ه م دون ال  %73 ن ي الع ال سطم   .ال

 الة ة ال امع  ارتفعت ن د فئة ال رةع ات الأخ صا في ال  .خ

  غرافي زائر ارتفاع معدل ال الد ع ال هده ال  .الذ 

  عد اد خاصة  الي معدلات ال الاق ال ار و   .1986تراجع معدلات الاس

اب  2- 4 زائر أس الة في ال  :ال

عة م  إلى اك م الة ه ائص ال ابجانب خ ها الأس رق إل ي ت حفص حاك  إلى أدت 1ب

ها و  ل في زادة ن ي ت  :ال

  اد و ارات  قلةتراجع ال الاق زائر على مدالاس اد ال ة، فاع ارج ة وال رول الداخل ل ال اخ

اوز  الأولىالدرجة  ادها لا ی روقات %3جعل ن اق اع ال  .خارج ق

 ة ت ذ س غل م اصب ال عدل  ارتفاعو  1986راجع م ا  د العاملة س قابله فقدان  ألف 300 إلى 250ال

ر ب خلال  ألف 360م  أك رة الإصلاحات و م لي ف عدیل اله  .1998-1994مرحلة ال

  ه إلى درسي الذ ارتفعت ن رب ال ا 600ال ذ س  .ألف تل

 ا ر ن ة تده ذ س اعي م اع ال الرغ م اسو  1991 الق ه  اق ال  ع ء اس ة س افه ال س ئ

ة   1998  .%10.5ب
                                                            

ي،  1 حفص حاك ل " ب ق الع اعيس انب الاج ة على ال اد اسات الإصلاحات الاق زائر :وانع اب  ،"دراسة حالة ال
ة اع رعات الاج قى الدولي في القان: ال ل ل مداخلات ال غ الة ال ر و م اعي، اب خلدون لل زع ن الاج ، EDIKال

  .17، ص 2001وهران، 
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  ث ل ح ي الع ال عدد  اص مقارنة  اع ال رف الق فرة م  ل ال اصب الع د ( قلة م اك  أنن ه

رة  ل خلال الف احث ع ع ن  مي 1995- 1991مل اع ال ل س رع عدده في الق غ  ).  ل ی ت

ل  4-3 الة في  ائص ال ة الإصلاحاتخ اد  : الاق

زائر و  إلى الة في ال ائص ال ابهاجانب خ ائص أس زت  اء، فإنها قد ت مراحل  أث

ة و  الإصلاحات ل لت في اله ي ت   :1أنهاال

  ها اوز س ي ل ی دها  30الفئة ال ة ن رس اوز  أك ها ت الة و ن  .%80عرضة لل

 3/2  ال ال ه  ل لأول مرةم ال  .ا الع

  دة لة ال الة  رة ال ت ف ل و ذل أص ث ع الع رة ال ة  24إلى ارتفاع ف ارتفاع ، و 1998شهرا س

ها  ل ن ت ت ي أص ال م فئة الإناث ال ة ال  .%38ن

 لي عدیل اله رات برنامج ال فعل تأث ة  دی الة م الرف إلى ال اهرة ال قال   .ان

الة مرتفع ر معدلات ال ل تع ل ع الع اوز عدد العا اء، فقد ت اب و ال د فئة ال ص ع ال ة 

قارب  107600031 ة م  ℅ 10أ ما  ة العاملةن اب، ف ب الق ة  الأس ة لارتفاع هذه ال الرئ

ة ف ة ال ار فاض معدل ال د ه ان الة ترتفع ع ة ال فارقات أن ن ة، وم ال اج ة الإن ل ي الع

ارات  ارة الاس ه خ ج ع فاءات وه الأمر الذ ی ة ذو ال امع هادات ال امعات وحاملي ال ي ال خر

ارف ت لفه م م اجهافّ في تعل هذه الفئة وما ت   .2لت بها الدولة م اجل إن

  

  

                                                            
اب 1 رجع ال   .  18ص ، نفس ال
زة 2 ال ف زائرة" ،بلع ل ال ق الع ؤثرة على س ة ال اد اق امل الد راه " الع ي محمد  ، رسالة د ر صال ت إشراف الد ت
االدو  غراف رحلة علال، ق الد   .88، ص 2012/2013 ، جامعة وهران،ر ب
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الة فيل و غال - 5 زائر  ل مراحل ال اد ال  :الاق

ل غ ر ال ل امرادف ع م الع فه ر و ، ل د ف ه ه بدل م د  ، و بدني مقابل  أوق قد اجر مع

ذ خل  انوجد م ته و  الإن ب ق د م اجل  ل و ع ان  ا عالذ  اة،  د ال قاء على ق ل م اجل ال

ل ر والع ف ال رها  ا اجهة م راتها وم غلال خ ه واس ال عة ل ر ال ب ت ل على ح ع الع ا ی  ،

ة  ع ةن ارة و م  الأن ة، ت اع ة، ص س فلاح ا جاء تعرفه في قام رها،      على انه Le Robertغ

ا " لب ن افأة ی عا م قرار م ون   .1"للفرد الاس

ا جاء تعرفه ا م جزء" على انه ذل ك اجي ال اني الإن د الإن ض على ع عة في ال  ال

اج أجل م لع إن رورة ال قاء ال ان ل   .2"الإن

د  ط وج انیرت له الذ  الإن ال و  هع عله فاعلاال رام الذات، و  اته  اح ازنا في ح م

ة، و  اع ةالاج ف ة، و ال ؤول ه روح ال ا ي لد ة،  ات ارعه ال ق م ة له مردودو  ،اعده على ت

ي و  اد ال ة على الاق اب فة عامةا ع  عدة مراحل وله عدة  د مرق، و على ال ل  غ ضع ال م

ة و  اد رات اق ةن اع   .3اج

ز الاق ة هامةت ات تار زائر  ا اد ال ه،  ان ع ج ت ج رات م اتها تغ لت في  ، ح

ت دورا في وضع  ذ و  إصلاحاتلع لت أنذل م ة  ح قلالها س زائر على اس ت  ،1962ال انت ت عدما 

ي ار الفرن ع ر الاس رة وت ر  عط لهتل  لدا، الذ ترك وراءه بس رهفرصة ت رة بو  أم اء لا ت

اده ه أی، اق م و  وجد نف مات ولا ت و  آخرب ی ه ل بدون مق اء  أدنى لد ة ب ف رة ع  ف

                                                            
1 Dictionnaire de sociologie le Robert, sous la direction de Andre Akoune et Pierre Ansart, Ed seuil, Paris, 1999, 
P180. 
2 BOURDANOVE christian et Martos FERNANDO,  « lexique de théorie économique », Ed marketing, France, 
1992, P107. 

ف 3 زد م ال ل ال ل ح ل أه ص غ رات ال ابن ع إلى   John Maynard KEYNES, « Théorie générale de الرج

l’emploi de l’intérêt et de la monnaie », édition Payot, 1988, Paris.      

DENI Anne, Yannick L’HORTY, « Economie de l’emploi et du chômage », Armand Colin, Paris, 2013   اب  و 
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اد ر م  هاق ع اء الدولة وم أهالذ  اعات في ب زائر  أی، عهاالق ز الفرد ال لاث  آنذاكت ب

ائص   :1خ

ان غل  إن عرد مال  إمارد عامل وه الغالب و  إمام   .تا

ان اسة  إن ب س ه و  الإفقارجائع  قة عل راك ال ة الأولال ال ارة للرأس ع   .الاس

ان عل و  إن د ال درسيال جاهل على صع   .ال

ر  ع عد ذهاب ال تف زائرة و  الإدارة أص ات ال ؤس رال زائر بدون م ال ال الع  إلى، ما دفع 

ه و  انه رغ قلة ت ة اخذ م ل اصلة الع ه م اجل م ةتعل اج رةو  الإن    .ال

ر الذاتي 5-1 اد ال  :Autogestion مرحلة اق

ي و ع ار الفرن ع ر م د خروج الاس ع ل ال ن  أراضيرح زائر ال ال ، قام الع رجاع  ال اس

ات م  ل ع ال انع و  أراضيج رها على اساس وم ة و  أنهاغ اع ة ج رف مل ا م  را ذات رها ت ت

ال    .2الع

ر  ر  أنغ ا ب ل مغادرته ال قام ر ق ع ل ب و ال ثائ و  إحراقو  الآلاتتع دات ال ال

ا اثر على دورة  الإدارة لها و م اج وساه في تع را، الإن واصل  الرغ م ذلخل وضعا ل  مُ

ة الفلاح و  ل زائر ع ال ال اجالع ة و  الإن رة عف زارع  ات وال ؤس ر ال الرغ م وت ة  تلقائ

في  ا م قف ، فه ل  ه ي واجه ات ال ع دوا الأیدال ر ، بل اع ط جدید م ال د ن على ت

                                                            
رة،  1 ر س اعي" م ر الاج غ اب وال زائر  -ال ع ال قافي في ال لة "ال ة، العدد ، م اع ة والاج ان م الإن العل

ر 16 ،  314، ص 2014، جامعة ورقلة، س ل محمد بلقاس زائر"ع بهل ارها في ال ة وإعادة م ط ال اسة ت ، 1، ج"س
زائر،  ة، ال امع عات ال ان ال   .74، ص 1999دی

2 ، د ل " محمد ال ل زائر ت ع ال عاصرمقدمة في دراسة ال زائر ال ع ال ر في ال غ اهر ال جي لأه م ل س ، "س
زائر،  ة، ال امع عات ال ان ال   .122، ص 1990دی
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ر الذاتيالإدار و  ر ، 1ه ال ع م ال اكل  إلى أدهذا ال امه داخلخل م العدید " برزت  أی، ن

ال و  راعات ب الع ؤها الإدارةم ال اب، م ر و  أس ء ال ل في س ة ت ء العلاقة   الإدارةت وس

ال و  اب أو، الإدارةب الع ل في قلة  أس ة ت اد راق ال الأج ة للع رائ ر القدرة ال ة 2"وتده ، ن

ها في تل الآونة ي عاش روف ال   .ال

ت نقا أنالرغ م و  رحلة ت ة  اهذه ال ر أنها إلاسل ث مهدت و " تع رحلة الهامة ح أتال  ه

ز و  ر ط ال ة ال ل روف لع دخلال اسع و  ال زها م ال ه للدولة، رغ ما  عف  أنهاال رة ت  ف

مات ا ق قلال، و ال ة الاس ة لدولة حدی ال ة ال ة ال ر لل ادذا تدم لاق ال الاق رورة لان   .3"ل

ة  ی) 01(رق  جدول زائر س الة في ال ل و ال غ ة ال   1966وضع

اع الزراعي   اعات اخر   الق ع  ق   ال

ان ع ال   11.820.000  5.520.000  6.300.000  م

ة ل ال ة الع   2.480.000  1.180.000  1.300.000  ق

ة العاملة   1.720.000  850.000  870.000  الق

لة ع  ة العا الق

ل   الع

430.000  330.000  760.000  

الة ة ال   %30.6  %28  %33  ن

ة  زائر س الة في ال ل و ال غ   19661ال

                                                            
1 BOUKEMICHE Laâla , « L’entreprise Publique en Algérie, Circonstances de son développement, voies de son 
organisation et son administration, Etudes et suivi de 1962-2002 », Revue El Hakika , N° 06 , Algérie ,2005, P90. 
2 Ibid.P 93. 

ه3 ف ب اش د الل ط  "، ع ة وال زائرة في ال رة ال عة ") 1980-1962( ال ة، ال امع عات ال ان ال ، دی
زائر، الأولى   .120، ص 2000، ال
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دول  لاحظ في ال اعات  أنال اع الزراعي و الق الة شقد  الأخر الق ة مرتفعة م ال هدت ن

لت  ث م اع الزراعي والفي  %33ح اعات %28ق اقي الق عد في  ة  ه ة ال اسة ال ، فال

ع  قلال ل ت احالاس ة  إن ل ةالع اج ال الإن ل لفئة ال اصب ع ب قلة و  .2و خل م د ل ع ذل 

اد  ال الاق رة في ال رة و ال انت م و ال ي  ر الدولة ال ر أم زائر م ت ش ال ته

ي م  قلال وال عد الاس لاد  ها ال ي آلت إل ء الأوضاع ال ر الفرن إلى جانب س ع ات ال صلاح

رة ة ق رة زم ها في ف عب معال ا س فان . ال را ل ة و " ون اع ة الاج ضع ة مهدت ال اد الاق

ر  رة  إلىال ل على الرفع م وت ة تع اع اء قاعدة ص ة على ب ة جدیدة قائ اسة ت هاج س اجان  الإن

ةو  ة العاملة ال ل للق ل قاعدة  .3"خل فرص الع ي وت اد ال الاق ض  ه ان لا بد م ال فقد 

ة على ال  ة قائ اد ة اق اب وت أرض ر ال ي شهدها ال قائص ال ة ال جدیدة م اجل معال

د العاملة ال ام  ة والاه اج ة الإن ل ي م الع اد ال ة الاق ا   .وح

ر  2- 5 اد ال راكيمرحلة اق   :الاش

قل هذا  زائر ان اد ال ر الذاتي في الاق ام ال ج ع ن رعد ما ن راكي  إلى الأخ ام الاش ال

م على ق سائل " والذ  ة العامة ل ل اجال قي الإن ر ال ات  أن، فانه م غ ر ال ال ن ع رفا لا 

رها و  ا في ت هامه الي ، و مراق حال ر ا أص فة ال ع  ج العامل ی ت  إنا انه ما  .4"ل ت

زائر قلالها  ال ل على اس اسي،م ال ى  ال لا م  أنقررت ح ار ش الت زة على  أش ة مر ال

                                                                                                                                                                          

اج مراد1  لا ال قة " ، م ة  اع ات ص لاث مؤس ة ب دان لات، دراسة م ارسات وت زائر م ن في ال اع ال ال الع
روحة"رارة  رج أ ان ، رسالة ت اع، ج راه الدولة في عل الاج اء العام ل ع 33، ص 2005، د زائر الإح   .1966ل

اب 2 رجع ال   .34-33ص  ،نفس ال
اب 3 رجع ال   .34، ص نفس ال
ل وآخرون 4  د او ع ة" ، ال اد ة الاق م ات الع ؤس ة ال قلال ة ،" اس اد م الاق زائر ،، معهد العل   .36، ص 1994ال
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دخل ر و  ال ي ال ه ؤون الإ للدولة فيال ةال اد ات في 1ق لاح ل ال ة وت ل ل ال ارها ت اع  ،

ر  دب ر وال اد  بهدفال ذج ت اق اء ن ال العامةب ة الدولة للأم   .قائ على مل

ة  - 6 رة ال ة ال زائر ة(ال ة لل ات ال   ):ال

ة) 02(رق جدول  ة لل ات ال  :2ل ال

د ه لاثي ال ط ال   ال

1967-1969  

رومة و برنامج ا هات ال جه لل ارات م ارفي  دخلس فاح  إ ال

ه  فاوت ال   .ضد ال

ط الراعي    الأولال

1970-1973  

ع و م 30 لاق برنامج ال ار دج ان ط ل اءس ال ة  إن ا

ط   .دولة لل

ط الر  انيال   اعي ال

1974-1977  

ارد ال 100 ار دج ت ال اعي، مل ج ال ف ال ة، ت ع

اد اعات الاق دید الآجال إتقان، ودمج ق ط ب ات ال   .تق

اسي  ط ال   الأولال

1980-1984  

ار 250 ة إقراردج  مل اد ازنات الاق ات، ت إعادة، ال ؤس  ال

اقة و ة ال اتر  مردود ط، ال أول ام ال ال ن ة، اس

ط ال  لائي، اتع ال ط ال ط د، وضع ال خال م

اج ال و  الإن ع   .ال أدواتاس

اء ة إن ران ة الع ط وال   .وزارة لل

اني اسي ال ط ال   ال

1985-1989  

ار دج  550 ةمل ر الفلاحة والر و  الأول انل قل و  الإس ال

ة و ل ارج ن ال ة في دید الدی عة الداخلالفعال ا اء، م لس  إن ال

ط و  ي لل ة ال ةال ران   .الع

                                                            
1 M’hammed BOUKHOBZA, «Ruptures et Transformations Sociales En Algérie », Volume1, Office des 
publications universitaires, Algérie, 1989, P126. 

اد و  2 ل الاق ر و الاالدل ة لل ة ال ؤس اعي، ال عة ج زائر،    .1989الإشهار، ال
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زائرة مرحلة ّ م    ة ال ات ال ه لت ال ض  ه ، م اجل ال زائر اد ال هامة في تارخ الاق

اعه ر ق اعة وت اع ال ر ق رة م اجل ت ة  الغ مال ت م دول قد خ ا ه ملاحظ في ال ، ف

تخاصة الذ  ةله  أع اعات  الأه الق ر مقارنة  روق إلى الأخر ال اع ال على " ات، وجانب ق

ق  أنالرغ م  ف ار العالي جدا الذ  اعة خارج ، 1989و 1967ما ب  %40معدل الاس اع ال ق

فاد م  روقات اس اع ال رق ققة ما ب  %60م  أك ارات ال ع الاس رو  1979و 1967م م  أك

فد 1989و 1980ما ب   %22م  اع الفلاحة ل  خلال   %9م اقل م  لاإ، مقارنة بذل فان ق

رة  دة ما ب  الأولىالف ة ما ب خلا % 5م  أقلو  1979و 1967ال ان رة ال   .1"1989و 1980ل الف

الرغ م    قلال  أنف عد الاس ع الفلاحي  ا ال ز  زائر قد ت ع ال ات  أن إلاال هذه ال

ي الذ شهد ر  اد ال الاق ض  ه اعة م اجل ال اع ال ر ق رة ت ف عد ارتفاع جاءت  دا خاصة 

الة ة ال ة ، و ن ةن الو  الأم هاجر الع ة ال ه  ان 444.000 إلى أورافي  الذی وصل عدده، ن م

ا، و 100.000 ا،  3000في فرن افي  1400في بل ان لت  أنعلى الرغ م ف، أل زائرة قد ع الدولة ال

رة  ة اله د م ن ة  إلىعلى ال ا س ي هدفت  1973فرن ة ال ات ال ر ال ر  إلىع  ف ت

ة،  ل ل ال ق الع ط س غل وت اصب ال س  أن إلام ا قد بلغ ال فرن ة  ة القا د العاملة ال عدد ال

ة    .19762س

ات      لاث م ت ال رة  الأولىتزام ار رحلة ح ا 1979و 1967ب ف زائر ه س ال لرئ

مدی غل . ب اصب ال ر م ف اعد على ت ذج  عة على اساس انه ن اعات ال ذج ال ار ن ه اخ ت ف

اترفع م و  ان ذج اق إم ق ن اعد على ت ا  الة،  اء على ال ف م اجل الق اد فعال ال

                                                            
1 A. BRAHIMI, B « L’économie Algérienne », OPU, Alger, 1991. Cité par A. Bouyacoub, « Le comportement des 
entreprises publiques en période de transition en Algérie », Revue Algérienne d’économie et de gestion, N°01, Mai, 
Algérie, 1997, P37. 

لا  2 اج مرادم قة " ،ال ة  اع ات ص لاث مؤس ة ب دان لات، دراسة م ارسات وت زائر، م ن في ال اع ال ال الع
ره، "رارة   .2005، مرجع س ذ
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اعي و م اجل  اج ال اجات الإن ة ال اعة و تل ة لل ةالأساس اال ذج  م هذا ال ق ا  لرط ما ب ، 

اعات  ة و الق اع ةال مان على  ،1الزراع ق اعان  ا ق اره اع ي  اد ال زة الاق لان ر ان ت الل

لاد، فاء الداخلي لل اه في الاك ل وت داخ ي ترفع م معدل ال ة ال ة و الزراع اع ة ال اج  الإضافة " الإن

ع إلى ي ن ع قلا اانه  ة للدولة و م الاس اس ة ل في القرارات ال د ع م حالة تقل ل ال لة حا إلىت

اة الات ال ع م قدمة في ج راكز م ة لل ع لص م ال ة ، لل ال اعي و الرأس ع الرفاه الاج ق م ت

ب ا ة ح ار رة ال   . 2"ل

زة "  أنا    انت مر ة  اد دود إلىالقرارات الاق عد ال د   3" ا ه ط ال رة ال -1967في ف

ط الراعي  إعداد" فان  1969 انت فرصة  الأولال ات و  إدارات لإشراكقد  ر ة  الأجهزةال ذ ف ات ال لا لل

ط شغالأفي  زة ، و ال ة حقا  الإعدادمع ذل فان لامر قرا ط ل ت د ات في  لأنهلل قا لا ال

ات و  ؤس ة قد ال لائ ة ال ع الس ال تلا ال ط أشغالفي  أشر ا ت ،4"ال ط الراعي  ذل َّ ك ال

ة  1973-1970 الأول رة الزراع م ال ة الذ  مرس ه و  1972س ت ف ة  الأراضيالذ م الزراع

ت شعار  ع الفلاح ت دمها الأرض (ل ر " ،)ل  ة  ة م ة ت ل ة وهي ع هدفت ت اس

دیث ا ، و وت ه الزراعي والرع اع ق زائر  دماتتقد لرف ال اء ال ه، و  لأب ان ع ارة الرف في ال ع

ل على تق أخر  ارق ب الرف و الع ر و رب الف ادال ازن  إ ع م ال اق  ن اع ال ب هذی الق

اق و  ح م ض ةوقد حدد هذا ب رة الزراع ن ال زراء ،5" قان لس ال ب رئاسة م ة إن" ف اس الأه و  ةال

                                                            
د الغرر، 1 زائر  الأزمة" زاید ع ام ال اساتها على أداء ال ة وانع ة العال ال ال " 2014-2008ال ، رسالة مقدمة لاس

ات  ل مم راه العل ل على شهادة د صال اسي وإدار  ، ت زائر، ، جات س   .206، ص 2014/2015معة ال
اب 2 رجع ال   .206، ص  نفس ال
، . د 3 ه ف ب اش د الل رة  "ع ط ال ة وال زائرة في ال ره، "1980-1962ال   . 126، صمرجع س ذ
اب ، ص  4 رجع ال   .126نفس ال
5، د عاصر"  محمد ال زائر ال ع ال ر في ال غ اهر ال جي لأه م ل س ل س ل زائر ت ع ال ، "مقدمة في دراسة ال

ره   .107، ص مرجع س ذ
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ة و  رة الزراع ة لل اع ذول الاج عي ال ط  للإسراعال اق م ة في ن رة الزراع از ال فرضان ان ة  في ال

اس  ل م ة و  لأنها.... و ع ع احي ال افة ن ل  ل في الزراعة، فهي ترمي ت لف  إلىالع ة ال ف ت

ائد في  قافي ال اد و ال ة 1"الأرافالاق ِدت م اجل معال ي اعُ ة للإصلاحات ال ، وقد جاءت 

ة،  اع ها م الإق ل ر تأم الأراضي وت ره ع  اع الفلاحي وت اكل الق زعو م ال هت ا على ع

ة  فلاح عامل ات الفلاح عاون ام ال ت ن ة، و ت اج ع الإن اجذا ت ل م  الإن قل لي الفلاحي وال ال

ة الغذائ ع راد وال رالاس ل وال ا ع الع ة  دی رة إلى ال  .ة، و اله

زائرة  إذاف   دن ال ان ال ر س ا ت اما لاح ة  فإن ان عدده قد ارتفع في س د  ث  1886ن بلغت ح

زائر  ر ال ة ال قل  %8ن ة  %16,4 إلىل ح  1948س ة  %27ل قفز  1954س  %30 إلىل

ة  اني، ما 1965س رع لل ال ر ال ر ال ان الرف  ،ف زوح س ر ب ف ة، خاصة و  إلىا  دی  أنال

ر قد بلغت  ة ال ة  %41ن ا2 1977س ل "  ،  زائرة شهدت ن أن الق دن ال را على ال ا ح

ر، و  ة ال ل اب ع ة و ي الح اد ة اق ل ة، و م ث فقد وجدنا هي في ال ع ة و ثقاف اع ااج  أنف

س  أمام ف و ل زوح ال ة لل دن ن اني في ال دس ال ر أماماهرة لل ة لل ل اهرة 3"ع ، وأمام هذه ال

يء الذ یؤثر على ا ة، ال دی ازنة ما ب الرف وال ر م اني غ زع ال ة ال ل ح ع اعات ت لق

د العاملة ة لل ان قر ال ا تف ل ب ات الع ل ا في  ا هد الأولى اك ة أی ت ة والزراع اع   .  ال

غل  6-1 ة ال دة ما ب وضع رة ال  :1979و 1967في الف

رحلة أنا    ة و  هذه ال اعات القاعد ال از قد ازدهرت  ات ان ر اعي( ال ار ال ب ال ر ، ك

ب  دةرز أمر ة، و  للأس او ارات م وراء تال ل الاس ف ها  ي حقق فطال ة دیرها لل قلت ن ، فقد ان

                                                            
اب 1 رجع ال زراء 108، ص  نفس ال لس ال ة"  ،ع رئاسة م رة الزراع زائر-ال ة "ال عة الرس   .40، ص 1971، ال
اب 2 رجع ال   .68، ص  نفس ال

، ص    اب رجع ال .88نفس ال 3  
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غل م  ة  1.78ال ب س ن م ة  1.9 إلى 1966مل ب س ن م عادل  ،1969مل ل ما  ة زادة ت ن

س ا، ف% 3.37 إلى رة قد انع ة في هذه الف م ارات الع ة الاس ابرتفاع ن اصب  الإ على عدد م

ي قدرت ب غل ال اء  أی، % 4.4 ـال اع ال ة ب والأشغالساه ق م ب شغل  328000 أ %30 ـالع م

اعة بجدید، و  اع ال ب شغل 306000 أ % 28 ـق دماتو  %23 ـب الإدارةو ، م على ، %19 ـب ال

ة  ه ن غل ف ة ال فاض ن اع الفلاحي ان س ذل فقد شهد الق دع اعات ال ل ن الق غ قال ال ة ان ی

اب الفلاحة و  اد على ح ةاللاق د قل اعة ال ر  أ، ل سط ال سط الرفي ن ال ل م ال غ قال ال  1ان

ة نزوحا  أی ، ا الرف رة  أوشهدت ال اله ى  ةما  ة و  الداخل دی ل م الرف ن ال ا ع الع ذل 

ثم أخذتقد و  ل ، ح رة  الأول ت ةفي اله لت في مزارع  الداخل ي ت ة ال ا الغ اه ال ات

ل سو  الأور ة و  1962ة ذل ق ا ة و ع ل م رة و  ،نوهرافي سه ل في اله اني الذ ت ال ال

ة ل  إلىم الرف  الداخل ث ع الع ة لل دی ثال قلال و اس ح عد الاس اهرة  ا شهدت نرت هذه ال ا

لاثي  ط ال ع خلال ال ة ال ل دء في ع عد ال را  دة ما ب ف ،1969-1966ك رة ال و  1967الف

زت  1979 ف" قد ت روف ل ئة ال ه اعاتب لف الق غل في م اصب ال ل م ر م غ ، فقد بلغ معدل ال

ة ،1979 عام %79.9 إلى 1967عام  75.5% ه اسة ال ت ال ث س اء ح  1.100.000 إن

ب شغل  .2"م

 

  

                                                            
تي محمد،  1 رة " ل ة للف اد ة واق اس زائر، دراسة ق اد في ال الة و ال الاق رة مقدمة ض"2007- 1970ال  ، مذ

ل شهادة ات ن ل ة م اد م الاق ر في العل اج زائر، فر ال ي، جامعة ال اد ال   .59، ص 2009، ع الاق
2 Conseil national économique et social, « évaluation des positifs d’emploi », Rapport commission relation de 
travail, Alger, 2002, P33. 
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ر مدني ب شهرة     ر الد ب ما ذ رة ما 1 و ح ة خلال هذه الف   :یلي فانه  ملاح

 فاض الا لالن ي الع ال س ل لو ذل  ل قدر ب  ب رة  123.333معدل س  ا مقارنة مع الف ل

انت  )1971/1973( ي  ل 228.233ال ل و  ،لب ع قرار في عرض الع صااس ها خ ل ي ت عض  ال

اء و  اع ال ل ق اعات م ة  الأشغالالق م  .الع

  رتب ع زئة ال عا م ال ل ن ق الع العرف س ر  أش ةال ل  الداخل ذها م ق ف ي ت ت د العاملة ال لل

ات ؤس ام  ،ال ة  و با أن عدم الاه ال اعات الع زم تدرب ال ر ر ال ل ال انس و  ق عدم ت

ات ا ؤس ة داخل ال ال قة الع ة و ال اد قرارهالاق ة اس در ة ال ها ال اس ل س  .أد إلى ف

 لال زع  اخ لف الات ؤهل ب م ال ال ةا و لع اد اعات الاق لف الق ةضعف ، و م اج  إن

ال  .الع

  ر جذر في دامتغ ل اس ة الع ال ق قارنة  ال اعي  ر ال ة ال اعن ة الفلاحي  ق قال ن ان

ال الفلاحة  مال  د إلىم ع في ال ةمراكز ال  .ی

غل في ال  2- 6 ة ال دة ما ب وضع رة ال  :1984و 1980ف

اد  ط الاق ة ال ي جاءت ن ة ال اد ة الأزمة الاق دا قة ل ا رحلة ال رة ال لت هذه الف م

روقات  اده على ال اوز اع ع ت ت و الذ ل  ي م ات ال الرغ م الإصلاحات وال لها  مداخ

اعه زاتها أنها قد شهدت و . ق ا جدیدا" م م اد جها اق د على إعادة ت ات ، اع ؤس لة ال رة،ه  ال

اء  جه إن رتب ع هذا ال ة  720000ف ال رة  ب شغل إضافي خلال هذه الف ب  175000 ـلم م

عادل  ر أ ما  اء الفعلي%  61م ا هدف  .2"م الإن ة  إلىك رأة ترق اعي  ال على ال الاج

                                                            
ل " مدني ب شهرة  1 غ اسة ال اد وس زائرة(الإصلاح الاق رة ال ره"  )ال   .166، 165، ص مرجع س ذ
رة " ، شلالي فارس 2 زائر خلال الف الة في ال ل ال ة م ل في معال غ اسة ال ذج  2004- 2001دور س راح ن مع اق

رة  ل للف غ اد لل ره، " 2009-2005اق   .88، ص مرجع س ذ
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ع و  س ة خاصة و  أدوارهات ل اة الع ها في ال ار رأة م ة ال غرافي وتع  إلى، الرف جانب ت ال الد

عل و    .الال

ا  د العاملة  أنك ة ال قارب  قدن سط  عدل س م ا  ن  أ %4,8شهدت ن قارب مل ما 

ل  ص، ت اليش ها في ح ر الذی  %70 اغل ه ماراوح یم الذ اء  أن، و عاما 59و 18ب  س فئة ال

قدمها  تزدادقد ا ث قر إلىارتفاعا ب ل، ح ق الع ة تس ا  %10 زادتها ب عدده م رتفع أی اس

ر إلى 1979في عام  250000 ال صفات أن، و 1984عام  400000م  أك ة  الأع ل ز ال ت

ا ى والعل س ة ال ر ب  الأه رجات أولى تأث ة و م ر ام ال     . 1الن

ا  الح ك لت م ل بلغ عدده س ات الع ل ا ل رة معدلا س ل خلال هذه الف غ ا  157.943ال ل

ل 149.064مقابل  ا لعروض الع ل معدلا س اع  أند ، فم ب  230.000 أضافقد  الإدارةق م

ة  رت ل ال دمات ل اع ال ل جدید في ق ،  الأولىع اعي فق أمافي ذل اع ال  185000د ساه ب الق

ل  ب ع ل و م العدد القل ر  ع ب جدید والذ  ة و  الأزمةذل  اد فاضالاق رول  ان سعر ال

، و  ر ة ال اد ات الاق ؤس ل ال ة ت اع الفلاحي فقد  أماصع ا  فَقَدَ الق ل رغ  9000تقر ب ع م

ه، و  إعادة ل ة ه فاض مردود ب ه ان ة و  الأراضيال ع امل ال ة والع فاضالزراع ش  ان م ع

ه و  الفلاح ما ا عة ن رون م  غ ن جعله  اعات  إلىجه قرا2الأخر الق ا ع الاس و ع  ر، 

ة، عالأوضا ة ال ع ر "  ال ل دلل الآليفال زعةاخ قدر ب ال ال الزراعة  ا  % 4,5 ـفي م س

دل  ع اجب ال ال فاض، رغ أساسا للإن قع  الان ة، و ال ر الفلاح اه ر  أندو لل ر غ هذا ال

ر كافي ص م الفارق ب ال أن، غ قل ة و دال ل الفلاح ن ذا دلالة اخ ة لا  ر الفلاح ل غ ذاخ  إلاال

                                                            
اسي ط و وزارة ال 1 ط ال ة، تقرر عام لل ران ئة الع ه   .71، ص 1984-1980ال
ل " مدني ب شهرة  2 غ اسة ال اد وس زائرة(الإصلاح الاق رة ال ره )ال   .168، ص مرجع س ذ
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ة ل الزراع ذاخ ضع برامج ت لل اج 1"ب ة الإن دود اع الزراعي  ز الق الرغ م الفلاحي ، فقد ت

ي  رهالإصلاحات ال ه و ت ي هدفت إلى ت ه وال ّ   .م

دة ما ب   3- 6 رة ال غل في الف ة ال  :1989و  1985وضع

ر ا د جل متع ع ي  زائر م الدول ال ةاخدل ف ارد ال ادها على ال  الإصلاحات أنل و  ،ل اق

ي اع اعات و ال ر ال م على ت ر دتها تق عها غ ئا  أنت س ش ع اقع   إیراداتهاجل  أنه و  آخرال

د على الا ة تع ال ةرو ل ف ب  .ة ال د ال ف روس ع ع زائر " فان  قارة ملاكو ب اد ال ز الاق ما 

عة  ادرات ه ال ةم جانب ال ادرات الأحاد ل ال د له ع ث  ادرات  الأساس، ح لة ال على ح

ي تقدر في  ة ال ف اال ال أس اليم  %95ب  الأح زائرة إج ادرات ال ائد ال الي فان و  ،2" ع  أال

لة  اع  أزمة أوم ب هذا الق الدرجة على  ؤثرت فإنهات ي  اد ال ي الأولىالاق ، وأول الأزمات ال

ة  رول س فاض ال عها هي أزمة ان ادها وم زائر وأثرت على اق رت م أوضاع ال   . 1986ده

ة و  1986 أزمة - 7 ردا ده   :ال

ل  الغرض ال ادها  ة اق ذجا ل زائر ن ذته ال ة الذ ات في برنامج ال ثو  بل  قع ح ُ  ال

أنها  ن  اح ة راكدة و " فها ال عة،ت ة ال تا راك ة تدیرها الدولةاب و اش ال فط في ...رأس فأزمة ال

ات بَّ  ان ف ال اقع الذ  أت خم ة في م ال اسة ال اد ووضعت ال جه الاق ل  أدخلال

زائر في  ع ال مات ال ة  إلى أدت أزمةم زة حر ر لت بؤرتها ال فة، اح ة ع اع ات اج را اض

ات اد و  الإضرا اع الاق ة في الق ق ق اجات ال عض ال ة  ف ع عدم تل ع اج  ا3"الاح  د، فالاع

                                                            
ةوز  1 ران ئة الع ه ط و ال اسي " ، ارة ال ط ال روع ال   .77، ص 1980، ما  "1984-1980م
، ا 2 د ال روس ع ع زائر " ،قارة ملاك.ب اد ال ي على الاق رف الاورو مقابل الدولار الأمر ر سعر ال لة "آثار تغ ، م

ة ان م الإن ان 27، عدد العل   .208، ص 2007، ج
ك، 3 ة" علي س ال زائر  إش ع ال ف في ال ة الع ج ل س ر "م اجل مقارة س ر ال راف ، م ة في ة، الان ر وال

ا اجي م ع، جامعة  ة، رال ا   .202، ص 2006، ع
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ر الدولة ال عل م رول  ل ال ت و ام على مداخ ي م الرغ م الإصلاحات ال ه، و ادها ره ث اق

اعات، إلا أن ن ع الق ب  هاج ل ة، و ل ت في ال ال اع ة والاج اد ة الاق ق ال ه ت

ء  على ساعدتبل و  ان لها  أزمةن ة  اد راق الات تأث ع ال ي على ج   .سل

اء الأزمةاهرة  لت بذ ع ة و  قد اس اس ات ال ا ة  ذلفي ال داءا م س اجل م ، 1981اب

رة  ة ال ل رر الع ة و  لإعادةت اد لة الاق انت تؤد اله ي  ة ال اع ة  إلىالاج ذج جدید لل   .1ن

دءا ة  اب ر1986م س ده زائر في مرحلة ال ي الأزمةعلى اثر 2، دخلت ال ة ال ف تعرضت لها  ال

رولو  فاض سعر ال ائد"، ان ت ع ف ث ان الي  هاح ة  ع لة ال ا  %56م الع فاض  إلى أدم ان

ة  ة ل رائ ة ، و %25ب  1987في القدرة ال فاض في ذل إلى، ضف %65بلغت  1988في س  ان

ار و  ات الاس هلاك و م الي الاس ا إلغاءال رة و م انت م ارة هامة  ذل رع اس ذ،  ف ر ال ت

ادرات  ع ال ة ت ل ق ال إحداث إلىبدورها  أدتفان ع ة على ندرة في ال لب حل اب ال

لي ا(ال ان، 3)"ال ل  وقد  غ ة ال ة في  خاصة معلذل أثرا على مردود اد ر الأوضاع الاق تده

رة  ثتل الف ي  ح اع العام ال ان لها اثر على وحدات الق ا  الة،  ة ال تارتفعت ن تعاني م  أص

ز و  دانة الع حالاس رارها مُهددا على الرغ م  فأص ات  الإصلاحاتاس ؤس ة ال قلال ل اس ي أُجرت م ال

هاو  ل ن جعل .4إعادة ه لة الدی ةف ع ا تعاني م ال اد إذ . ها دائ زائر اق اد ال ر الاق ع

                                                            
1 Ali EL KENZ, « Au fil de la crise, 5 études de l’Algérie et le monde arabe », 2 ème édition augmentée, Edition 
Bouchéne, 1993, P 48-49. 
2 Hamid A.TEMMAR , « L’économie de l’Algérie 1970 /2014 , les stratégie de développement économique », 
Tome1, Office des publications universitaires, P 10. 

د،  3 ع رون ال ة" ف ام عات ال ال ة  ة ال ة وق رات العال غ ذجا :ال زائر ن ة، عدد "ال ان م الإن لة العل ، 23، م
ة،    .78، ص 2005جامعة ق

د الرح العایب،  4 اد م " ناصر داد عدون وع لي للاق عدیل اله ل ض برامج ال غ ة ال ال الة وإش لة ال م
زائر ة، " خلال حالة ال امع عات ال ان ال   .182، ص 2010، دی
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ة ن دی ة م اجل وذل راجع ل 1ال ارج لات ال زائرة على ال دتها الدولة ال ي اع ة ال اد اسات الاق ل

ارعها  ل م ةت ائ ا الإن س سل ث، ما انع ها ح ها  عل ن اف وال الااارتفعت مدی ي ل ت اد ل ق

را،  ان م س قد  بلالذ  ا أثرتالع ارد ال ا على ال روقات و سل اع ال ة العائدة م ق زفت ل ي اس ال

درها  ان م ي  ن ال اد  الأولب هذه الدی ن الات يدی رات 2الأورو ن هذه تأث لة الدی ا أن ل  ،

اوزه اد فقط بل ت ال الاق قف على ال ذل لا ت ة  اد  سل ح ال الاق اعي أی  إلى الاج

اعي مهددا   .والاج

ابي و  1- 7 ار ال قرار و تزعزع الإالانف اعي الأمس  :الاج

رة م  ة  اع حاجاتها  أفرادعانت ن زائر م عدم إش ع ال ةال اة الأساس ج، لل  ب ما ن

ة و  الإصلاحاتع  اد ة الاق ل ه م آثاراله ة على  وما خلف عأفراد اسل ت قدرته ، الذیل ف  ان

ة ال ات  الأسعارارتفاع  مأمارائ اشى مع م ي لا ت رال ةو  الأج اد إلى جانب  ،لا مع قدراته ال

ي تل ة ال اع ، الفقر،  كأزمة ذل تالأزمات الاج الة و  أزمةو ال رهاال ح ، غ اكل أص أمام هذه ال

زائر  ا ال ا على ال ا وساخ ه غاض ه وجعل ة أثرت على مع ات ماد اة م صع عاني صراع ال

دة  ع اسة ال رة ضد هذه ال فاضة وال ان أمامه س الان ا  رورة، ف اته ال فر له حاج ي ل ت الدولة ال

لاد ها ال ي آلت إل ان ،وضد الأوضاع ال عد  أول" ف زائر  ه ال اعي عرف ار اج قلالها،انف عد الذ  اس

ارة للدولة  ر ال فاجئة غ ة ال زائرةا اعي الهش الذو ...ال ضع الاج ة ال ع ال حدث ن ه ج ل ذ م

ال و  اب ال ادالعاجز ع ال ة له  إ اع انه اج اهر  إلى... م ة  اد دعات الاق جانب ال

                                                            
، ا 1 د ال روس ع ع ي على " قارة ملاك،.ب رف الاورو مقابل الدولار الأمر ر سعر ال زائر آثار تغ اد ال مرجع ، "الاق

ره ي، 207، ص س ذ ارة ودور الدولة في "  ع صالح صال ة لل ة العال زائر إلى ال ام ال قعة لان الآثار ال
اد ل الاق أه ة و "ال اد م الاق لة العل اسعل، م ر، جامعة فرحات ع ف، عدد  م ال   .2002 ،01س

، ا 2 د ال روس ع ع رف الاورو مقابل الدولار" ،ملاكقارة .ب ر سعر ال زائر  آثار تغ اد ال ي على الاق مرجع ، "الأمر
ره   . 207، ص س ذ
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ي و ضعف القرار ال روقرا اد ال رةاسي للفالف ة في تل الف اك اصب ، و 1"ئة ال ر في م فاض ال الان

غل الها  ، إلى جانبال ي وجد ع ة ال اد ات الاق ؤس عض ال هغل  م و  أنف ا  آخرب ی ل  بدون ع

ا  اع ه ج ر ي قامت ب ال ال ها تعاني م فائض في عدد الع ات نف ؤس عض ال ه  أووجدت  إحال

فة  قاعد ال  ةعلى ال ابو  لاإراد ا ه الآخر  لأس ة ل اد ، و اق ال ان " ن إلى فئة ال فأرقام الدی

رح  دث ع ت ات ت ائ ي للإح ة  178.000ال دث أرقام 1995إلى  1992عامل م س ا ت ، ب

اعي ع فقدان  اد والاج ي الاق لس ال ة عامل  300.000ال له م س ب ع  1994ل

دث ع  1996إلى ة ف اع ة الاج ا ل وال رحا م شهر ما  210.275أما وزارة الع عاملا م

ان  1994 ة شهر ج دث ع 1998إلى غا اعي ت ان الاج ي لل دوق ال را فإن أرقام ال ، أخ

ر م  دة ب  480.000أك رة ال له م الف اصب ع ة عامل فقدوا م لة ل 2"1998و 1994س ، فال

ر  اهرة أك اوزتها إلى  الة، بل ت اهرة ال ة  غل ومعال اصب ال ر م ف ز الدولة على ت ر على ع تق

ة وأخر  ه ب ل دوا أنف ة، ل ل دائ اصب ع انت لدیه م ال الذی  رح الع اهرة ت دا وهي  تعق

الة اهرة ال ن م  عان   .ال 

ر  7-2 ة و  الأوضاعتده اع ة الاج اد   الاق

امل  أدت ر الع الفة الذ ي  إلىال ع فاض ال ال ة و  الأسعارارتفاع و  للأفرادان ع غلاء ال

رر " و ب ت ها الأسعارذل  لي الدولة ع تدع ا وت ا إلى أد، م ة لل رائ ر القدرة ال ، هذا تده

ي  إلى الإضافة الة ال ة ال أتارتفاع ن ف م حدتها  ل ف ل ال ة  إلىالدولة في س ال ى  ما 

                                                            
ة،  1 ر زائر " حدیدان ص ا ال ي للدولة مع ال دع العقد ال ر : ت ار،جامعة  "1988أحداث أك ع لة ال ، م

ة، عدد  اني21ق زء ال   , 216 -215، ص 2010، ، ال
د الرزاق،  2 ة، نذیر ع سف ن زائر" ب ی الة في ال ل وال غ ة على ال اد اسات الإصلاحات الاق ل  ،"انع قى دولي ح مل

دامة، ة ال ق ال الة وت اء على ال مة في الق ة ال رات ر إس م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل  ،ل
لة، ص    .08جامعة ال
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ة  اع ا  1"الاج اعي مقابل  أن،  اع ال الق ام  الالاه ع م  إه ة ال الفلاحي قد اثر على تر

ث اني ما ب الرف و  ح زع ال ة ، فقد خلف هذا ال دی را الأمرال ال ى  زوح ما  ل في ال ك الذ ت

ا ع الرزق و الر  ة  دی اهرة في ن ال ا خلف  ل،  تالع ها  أص ي ارتفعت ن اه وال تلفت الان

عض الفئو  د ل ح رج ال ات ال ي الذ  ر الرس ل غ ش و هي الع ات الع اجهة صع ب ات م اجل م

قاء م دون شغل، و  ت، بدل ال دول الق رة ی ح أدناهال ال في تل الف ص عدد الع   . تقل

ال ی) 03( رق  جدول ص عدد الع   2تقل

ات                 ل   ال رد م الع ال ن  ع ال ال   عدد الع

                1985                  25.000   

                1986                  28.000  

                1987                  32.000           

                1988                  19.000  

                1989                  8.000  

                1992                  15.067  

  

Source : Ministère du travail et de la formation professionnelle, comité nationale de sauvegarde 

et de préservation de l’emploi; Inspection générale du travail.  

                                                            
1 BOUKEMICHE Laâla, « L’entreprise Publique en Algérie, Circonstances de son développement, voies de son 
organisation et son administration, Etudes et suivi de 1962-2002 », Op-Cit, P 109. 

 
اج مراد،  2 لا ال لات،" م ارسات وت زائر، م ن في ال اع ال ال قة  الع ة  اع ات ص لاث مؤس ة ب دان دراسة م

ره" رارة ي 75، ص 2005، ، مرجع س ذ ه ل وال ال   .ع وزارة الع
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ت قائلا اء أن:" ف  ة في بلد سعى  إذ اع ارق الاج رة  إلىالف س ع اواة خلال خ ط ال

ب في  ة ه الذ ت الس ف و  أع غب الع ة ال ة س ي حدثت في ق زائر  1988وفي  1986ال ال

ة الإو  أخر في مدن و  ر د ال ةصع   .1"سلام

اب - 8 ة الأس اد ة الاق اع ر والاج اع ل ر الق ي غ زائر الرس  :ال

ها الفرد  ع ي  ة ال ع روف ال جه إلى و ب ال ه فانه ی قات ع ر م ف ه ت اع عدم اس

ي اع الرس ره الق ف ع ت ر ما ل  ف ي م اجل ت ر رس اع الغ دیل وه الق اع ال ب  .الق فس ال ل

د أن ل ن ة الع ب  قد ن ي  ر رس اع الغ ة الالاق الإصلاحاتارتفعت في الق دة في تل اد ع

رة و  امل دفعت الف عة م الع ي خلفت م عدما  إلىالهروب  إلى الأفرادال اع  ههذا الق روف  أهل ال

عاشة  ة هذا آنذاكال ث ارتفعت ن اع ح ة % 19 م الق ة % 34 إلى 1988 س ا قدرت 1999 س  ك

اتج الداخلي مقارنة ام ال ة ال رتفع ،% 34,1ب 2000 س ها ل ة  % 35 ن ة % 35,6 ث 2002 س  س

ل ، 2003 ة 38حدود  إلى ل املو  ،2 2005س عة م الع ة ذل راجع ل اد ةو  الاق اع  الاج

ي  ل م ال رق لها  د، ت ع ة هراو دومة عليو ر م ار الق ها وف الأف او رنا في ع ي غ ، وال

رة  ر الفقر لاندراجه ض ف ا ع ا حذف ها  ي اندرجت ض ة لال ل رات ال أث ة لإصلاحاتال اد  ،الاق

ي و  لتال   :في ت

  

  

                                                            
1 M. COTE,  "L’Algérie ", Paris, Masson, 1996, P120, Cité par 

ارسإ لة،  ار   ، .17، ص 1998 ،شراف محمد سار از،   س مارت ة في " ل رب الأهل زائرال ت"ال ة ت ، ترج  
د 2 ع ر م هراو دومة علي، ك زائر" ،  غل في ال ق ال ي على س ر رس اع الغ ة  ،"اثر الق اد م الاق لة العل م

ر و  اف، وال ض ارة، جامعة محمد ب م ال لة، العدد العل   .62، ص 2014، 12ال
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ي  - أ اع الرس ل في الق ب ع ل على م ل في ال  الف

ات م  عد س الة ارتفاعا  ة ال ث الإصلاحاتعرفت ن لي  أنها، ح ةل ت اع  أه رة لق

ل في مرحلة  غ اد الإصلاحال ث ،الاق ال ارتفع ح ة 434.000 م عدد ال ن  إلى 1985 س  مل

ة ال ا ، 1987 س ب 26.000 قارب ما فقدان ت ك ل م  ما وفقدان ، 1989و 1986ب ما ع

ب  23.000  قارب ل م ا 1993و 1991 ب ما ع ارات تراجع أد،  فاض إلى الاس ة ان  ن

ل عرض لب مقارنة الع ث ،هاعل ال ة قدرت ح ة % 46 ب ال راجع 1989 س  % 27 إلى ل

ة اب،  1993س الة ال ة  ث بلغت ا ارتفعت ن ة ح لغ اقل %49 إلى 2004 س ي ت ة للفئة ال ال

ة 20 م لغ ما  % 44 و س ي ت ة للفئة ال ة،24 و 20 بال ة  س لغ في نفس ال  %73 قارب ما ل

لغ اقل م ي ت ة للفئة ال ة 30 ال ضع في ارتفاع عدد اللاس اه هذا ال ي ، ف ر رس اع الغ جئ للق

يو  اع الرس ل في الق ل على ع له في ال ب ف الة م و  .ذل  ر ال ابلذل تع ة  الأس الرئ

اب  ال ي تدفع  ء  إلىال ات إلىالل ه م سل الرغ ما  ي  ر رس اع الغ  .  1الق

ة ل - ب ل رات ال أث ة لإصلاحاتال اد  : الاق

لت   اتها  الإصلاحاتح ة في  اد د الدع و  إلغاء، فرادالأل ت في صالح  إجراءاتالاق ت

ر الها و  أج رح ع ات وت ؤس ا وغل ال ض م نفقات ال ف س على ر و الال ار ما انع الاس

ان له  ل فقد  ق الع ر س رتده ة للفرد الذ  تأث اع روف الاج اشر على ال حم ة  أص ع عاني غلاء ال

ره و  اته وتده ط ح ر ن عض م الفقر و معاوتغ الةناته م معاناة ال   .   2ال

  

  

                                                            
، ص  1 اب رجع ال   .62نفس ال
، ص 2 اب رجع ال   .62نفس ال
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ة  - ت ة الإجراءات الإدار   :صع

امي ة ت ة  الأن ر رس ل الغ ل في ال الإدارة الإجراءاتب تعقد و  ب  ي  اع الرس ق

ار و  ف الان ال ةال ارة، و الإضاف عاملات ال ة في ال فاف اب ال   . 1غ

ر و   - ث ل ثانتدني الأج ارسة ع   :ضرورة م

د افؤ ال ل الفعدم تلاؤم وت داخ عل ال ش، ما  ف الع ال ة مع ارتفاع ت ل الفرد رد في خ لا 

اة ات ال ل ع م د ج ا الفرد ل ا یل اعد في  إلى، ه ب اجر م ي م اجل  ر رس ل ثان غ ارسة ع م

ات، و الع ل قى م م ة ما ت فاض ش على تغ ر ان ع الي  د أو الأجرال ي ال فزات ال ل م ال خ

الفرد  ي و تدفع  ر رس ل غ ارسة ع اه فيإلى م الي  اع ال ة هذا الق   . 2ارتفاع ن

رائب  - ج هرب م ال ي بدافع ال ر الرس ل غ ارسة الع  م

ي  ر رس ل الغ ارسة الع ن م ل ف ة ف ائ ف ال ال ب ح ال رائب  هرب الأفراد م دفع ال ی

فتفاد م اجل  ال ل هذه ال ع، دفع م ة و و ر مردود ا أك الرون هذا ال ي،  ارح مقارنة  الرس

يو  ر رس ل الغ ارسة الع اب ل ي تدفع ال امل ال ر م احد الع ع ي  ر ام ال ه فان ال   . 3عل

را  لقد ي ه الآخر ت ر الرس اع غ ت شهد الق ي ن ة ال اع ة والاج اد امل الاق ب الع

ي  رة وال م أدتخلال هذه الف ر  إلىا هفي ع ي تدفع  أزمة ، خاصة أمامأوضاع الأفرادتده الة ال ال

اب  ي  إلىال ر الرس ل غ ى في مزاولة الع ل، أو ح ب ع ل على م ب عدم قدرته في ال

له ده فان مدخ ي و  حال وج ع في مقابل الغلاء ال ا لا  رق امل أخر ت ارتفاع الأسعار إلى جانب ع

قا ها سا  .إل

                                                            
، ص 1 اب رجع ال   .62نفس ال
، ص  2 اب رجع ال   .63نفس ال
، ص  3 اب رجع ال   .63نفس ال
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اب   - 9 الة لد فئة ال ات في مرحلة ال ع  :ال

رر  إن اوز  أزمةم  الأولال اهرة ل ی ا هذه ال ها غال ي ت اب، هذه الفئة ال الة ه اال ال

ها ة  30 س ة و  إلىس امع هادات ال ب جانب حاملي ال لت في  الإصلاحاتذل  ي ت لة  إعادةال ه

ها و  ع ات وغل  ؤس اصال ها لل ع ه  ج ال. ت ث بلغ عدد ال ة  11.50.000 ح عد 1990س  ،

ة  435.000قدر ب  أن اهرة ، و 1985س ها ال ي م رالفئة ال الغ ما ب  هي أك اب ال و  15فئة ال

ة  19 ة ب الغ ما ب و  %63س ة  24و 20ال رودی م ، %30.9ب ذ ال لام ا بلغ عدد ال ك

عل  ة  366.500ال ذ س رتفع إلى 1987تل ة  493.700، ل ذ س دول و  1988.1تل ة  أدناهال ل ن

ب م الة ح عل ما ب ال   .1991و 1985ات ال

عل ما ب ای ) 04( جدول رق  ات ال ب م الة ح   19912و  1985ل

عل   1991  1989  1985  م ال

دائي   %24.8  %27.9 %43.3  الاب

سط   %29.8  %34.4  %28.6  ال

ان    %25.5  %14.9  %6.5  ال

امعي   %5.8  %2.8  %0.6  ال

ه رح  ر م   %14.1  %20.1  %21  الغ

در  ادس، : ال ر، العدد ال م ال ة و عل اد م الاق ة العل ل لة    . 59، ص 1997/1998م

                                                            
د 1 ي اح قلة"  ،ه زائر ال اد ال ة  ،" اق امع عات ال ان ال زائر  ،دی   . 92ص  ،1991،ال
ل " ، مدني ب شهرة 2 غ اسة ال اد وس زائرة(الإصلاح الاق رة ال ره ،" )ال   .177، ص مرجع س ذ
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الة ارتفاعا مل  ة ال ة و لقد عرفت ن امع ة وال ان ات ال ال ما ذل لعدم ا لد فئة ال

اج  إن ة، وذل  عل مة ال ددات ال ل وم غ ددات ال ل، أ ماب م غ اسة ال اسة ال وس ب س

فرة ل ال اصب الع ق وم اجات ال اب مع اح ي م ال العل ن في ال ، وذل وفقا عدد م ال

قافي للل اعي وال لب الاج ا أد ان، فعدم ال ما ب س ل ه امعة وتلاشي العلاقة ب ل وال ق الع

اج إلى ام إن الة ال زائر وهي  ع ال ال في ال ان عفئة جدیدة م ال الة  أ وال

عل لة ال .1ال ل ف ق الع ه و س زائر  وعدم ال ب اصلةلا زالت في ال ي  م وال

الي، ل ال رق لها في الف ح و  س ي عرفها فهي ل تُ الرغ م الإصلاحات ال ار  ع الاع ل تُؤخذ 

ال ة و ال ما ب ف ،هذا ال ر مة ال قى م ال ل ی ق الع اتس ب  الأول ي  ع  أخذهاال

ر م  لة العدد ال ة م ار م اجل معال ا و الاع رج س ب نقص ال له  غ اعة ت عدم اس

ي م اصات ال عض الاخ صا في  ل خ ل و اصب الع غ ة في ال ل ر م ت غ ار في أص الاس

ها  ها و ت اعد صاح للا  ق الع   .لا س

ل الأزماتثر أ -10 غ  :على م ال

قا إن رناه سا ث  قد اثر ما ذ را ح ل الذ شهد تده غ ل " على م ال غ اصب ال ط رق م ه

ة  دیدة س ا جدیدا 139079 إلى 150199م  1984ال ة  أ، م قة %7.4ب ا ة ال ، في ع ال

عدل  ان  قت الذ زاد عدد ال عدل قرب م و  %4,3ال ة العاملة  ج ع ذل ارتفاع ، وقد 2" %4الق ن

ة  الةفي ن ها م  أنعد  .ال رتفع 1984و 1977ما ب  %22و 18%تراجعت ن  %21.4 إلى، ل

ة  ة  %25و، 1986في س ة  % 28.1و 1990في س ت م  أنعد وذل ، 1995في س ف ان

ة  670000 ة  435000 إلى 1977في س ال ا ، 1985في س في  1140000 إلىارتفع عدد ال
                                                            

، ص  1 اب رجع ال   .177نفس ال
ة، 2 زائر" بلقاس سلا ل في ال غ اسة ال ي وس ه ا ال ال ج ل س م "س لة العل ة، م ان ، جامعة 10، عدد الإن

ة،    . 135-134، ص 1998ق
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ة  ة ق 1266000 إلىو  ،1987س ة  2104000و 1990ي س لت1 1995س الة  ، فقد س ة ال ن

ة تل ل  ارتفاعا ال غ راتها على ال هر تأث ي ت زائر وال ي تعرضت لها ال ب الأزمات ال الأخر وذل 

الدرجة الأولى الة  ضح ذلو  وال الي ی دول ال   .ال

رات الی ) 05( جدول رق  ل في ف غ سط ال ة م   2ات ال

ة   89-85  84-80  79-78  77-74  73-70  69-67  ال

دات اصب  س م

ل   الع

107750 322700 521300 29000  725000 434800 

ة عدلات ال   69600 145000  145000 130325  82425  35917  ال

در ط :ال   وزارة ال

دول ه  لاحظ في ال رات ارتفع ف أنال ل قد شهد ف غ ات م ال ت مع ال ها تزام

ة ة ، ال ى س ث  1984و 1980ح دأح ي  ی ة ال اد اكل الاق روف وال ة ال فاض ن في الان

رناها  ي  آنفاذ رأسهاوال لاد،  الأزمة ت اد ال اق ي ضرت  ة ال ف ة " اال مرة في  لأول 1990ففي س

ان ال زائر  ل سالال اصب الع ل م افي ل د ال زائر  ارص رت ال ث خ ل  150000ح ب ع م

ة  قارنة مع س قل م  1989ال غل ان ث عدد ال بعامل  4283000 إلىعامل  4432000ح  ح

ي  ان ال اءالدی  .3"للإح

عد  ر  أنف ات ع ت ؤس زت ال رهاع ها و  أم الهاساءت وتراجعت مردودی ار  أح ب ان

ة و  روقرا اعهاال راكي و  إت ام الاش رقة جدیدة م اجل لل هاج  ان لا بد م ان  ، ز ر ر ال ال

ض  ي  أوتع ات ال ؤس ر هذه ال ة ت دتمعال ى  أع ت ما  ها ت ل ات إعادةه ؤس لة ال ذل و  ه
                                                            

1 A . BENACHENHOU, « La fabrication de L’Algérie», Alpha Design, Mai, 2009, P76. 
ل " مدني ب شهرة  2 غ اسة ال اد وس زائرة(الإصلاح الاق رة ال ره،" )ال   .174، ص 2009 ، مرجع س ذ
اب 3 رجع ال  ع  174، ص نفس ال

Mohamed MEDJKOUNE, « Ajustement structurel, Emploi et chômage en Algérie », Les cahiers du CREAD 
N°46/47, 4 ème trimestre 1998 et Premier Trimestre 1999, Page 155.  
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ها  ر تق ات إلىع  رة و  عدة مؤس ص مصغ قل ها ال ف م  ح ف رها وال ة ت ل هل ع ى ت ح

ة و  روقرا زة ال ر   .ال

امعي و  - أ اب ال الة أزمةال  :ال

هادات أزمة اب حاملي ال ها ال فلت م الة ل  ة و  ال ة وال عل ات ال لف ال م م م

ؤس لف ال ة  .اتم اك  1984ففي س امعة وم مدارس  10200ان ه عل العالي خرج م ال ال

ة ل العر لة و 1992في  40500 إلى، ل ل قل ا، ففرص الع اب  إح ي رال لس ال ب ال ، ف

ر  ط بلغ في د را  1992لل ال ل على ال ال ال هادة جامع أوعدد ال امل ل ا ال ة عل

را  23000 ،ال 75000 ال لا على شهادة  ان م ه  ات دراسة 5+ م د . 1س ه رع م ال فال

ذولة ي و  ال اد ال ر الاق اد م اجل ت ر م الاق ت في ت ي ساه ة ال ات ال ال

ي  ع ت في الرفع م ال ال ا ساه ة  رة مع رة  أمامانه  إلا، للأفرادفي ف ده رحلة ال حهذه ال  أص

ا اب غام ل ال ق عدم ت أن ، خاصة  هادة لا  أص ل ال ب ع ل على م انا لل تعد ض

رو  ده ج ع هذا ال ا ن الة،  اهرة الإفلات م ال ب  ذل  ات  ؤس ال م ال رح الع  إعادةت

ها  ل   .غلقها أوه

لي،  إجراءات - ب عدیل اله اد الإنعاشال ل و  الاق ق  إلىال اد ال   :اق

زائر في  ع ال ة و  الأزمةعد وق ال ها م ال ج ع ة و ما ن اع ات اج ة صع اد ي و اق هاال  واجه

اس ةجراء ال ال ارها  ي ل ت ث قا وال ذتها سا ي ات ة ال ل  جانب إلى ،ة ال عدم قدرتها على ت

ارعها  هاو م ار ف ةو  الاس ع لة ال فاض عائدات الع اد ررِّ تق  جعلها ،ان ر و  إ ل م تداب اجل حل

لفات  ف م م ف اد و  الإصلاحو  الأزمةال ارذل الاق ح ال ة " ف ة أمام 1990س ارج ارة ال  2"ال

                                                            
1 A . BENACHENHOU, « La fabrication de L’Algérie », Op- Cit, P77. 
2 A . BOUYAKOUB, « Le comportement des entreprises publiques en période de transition en Algérie », Revue 
Algérienne d’économie et de gestion, Institue des sciences commerciales, N°01, université d’Oran, Mai 1997, P35. 
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جات اسو  ةراد ال ات خو  الأج ؤس قال و ة ال ره  إلىالان ق الذ اع اد ال س ال " اق رئ

ة  و wolfensohn  James. D الدولي ه س ب في مقال اد :  یليما  1996الذ  قال م الاق إن الان

لاء في  هر  لا سرعا، قد  عرف ت م  ة، فالعال ال عد ضرورة ح ق  اد ال ط إلى اق ال

ل،  غ ح آفاقا واسعة لل وال اص الذ ف ار ال ة، والاس ادلات الدول رة في ح ال ات الأخ ال

ل مرتفعة ورفع ق مداخ ة وت ع ات ال ق م ات ال ة آل ل حرة حر ف زائر في 1"،  ، فقد رجعت ال

رة  ة إعانات إلىهذه الف ن دی ة وال ارج ار ،الدول ال ف الاس ة م اجل ت ال ائقة ال روج م ال  ،و ال

ا هدفت  اد و مالي و نقذ م " إلىك ازن اق ق ت ة الدولة، و ت زان ز م د م ع رر خلال ال ت

ل  فع اد ب اتالاق لي الدولة ع ال آل ق وت ع دال ةخل في ج ة الأن اج اع الإن ز دور الق ف ، و ت

ة و  ارج ادلات ال رر ال اص وت رنامج ال ة الاق الإصلاحقد عرف ذل ب اد الذ نفذ في س

ةذل إلىاف ...1994 ص ذ برنامج ال ف دء في ت اور س أه، و هي  ال لي م عدیل اله  إلااسة ال

رنامج  أن اد و  إلى أدت هذا ال ا الاق ؤ في ال ا الة و  إلىت لة الفقرزادة ال    .2"تفاق م

ب  ه  ان لا بد م لي  عدیل اله رنامج ال الف ي ال الأح رة ال ها آلتده لاد إل ات  ال م ضغ

ة، و  ع لة ال ة الع ار وق فاض الاس اد وان فاض ال الاق ات وان ؤس ز مالي لل ة وع مال

اهرة الفقر  زائرة وتفاق  ي للعائلات ال فاض م مع ة م ان اع الو ب الأوضاع الاج   .ةال

ض         ف زائر م خلال ال ع ال اعي لل اد والاج ازن الاق رنامج إلى إعادة ال وقد هدف ال

لي، إلى جانب  اج ال ع الإن ة وت ل جات ال لفة ال ادرات، والرفع م ت ع ال اردات وت م ال

ات ال ؤس عض ال ذل غل  رورة،  ه إلا لل د م ل وال غ ة ال ص م ن قل ز ال انت تعاني م الع ي 

                                                            
لال 1 زا  زائر" ،م رة ال ة، ت اد ة الاق ار وال زائر،  ،"الاس ة، جامعة ال اد م الاق ة العل ل ر،  رسالة ماج

  . 143، ص2003
اسة"  ،مدني ب شهرة 2 اد وس ل  الإصلاح الاق غ زائرة(ال رة ال ره ،" )ال   .181، 180، ص مرجع س ذ
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ا أه  اعي و الفلاحي على أساس أنه اج ال ع الإن ذا ت اص، و اع ال ها للق ع ل  الي وت ال

ة  ل اعدان في ع ادی  اع اق ةق اع ة والاج اد ة الاق   .ال

داء "  - ج ة ال ر ة و  " 1999-1991الع اد ةالإالأزمة الاق اع  :1ج

روفجانب ا إلى ة ل اد ة و  الاق اع رحلةالالاج زائر في هذه ال ها ال  كذل عاشت، ي عاش

ق ةّ أم روفا ر م ي غ ات الإرهاباهرة عانت م و ر ووضع ام ر س دة ع ف ل ها  .و الع ان شع و

همهددا في حاضره و  ال رر  ا ال ال ل ح  له  ق ها ، ما 2م روحة"جعل م ث ،  3"جزائر م ح

ف  أبد ارا مقلقاأخذ الع ها م ة  ف ذ س أخذ  19914م فةو رة م ة و ، 5وت رك  ة ل اف انت ل رة  هذه الف

زائر داء في تارخ ال ث،س ت " ح عارت دن أ رائ ضد ال زائر ،6"ال ل ال اء  ا اس م هذا  ك

دمر ي ال ح ف ال لى  أی، 7الع لف  21137فرد و  26536بلغ عدد الق دی الذ  فق جرح و عدد ال

ق  600ما ب  ق ي ل رصد ال ب ال انح دی 2000و الإن فق ة عائلات ال ع ب ج  10000و ح

فة ال  قلة  ف ال عض ال ب تقدیرات    . 8ح

رحلة أثرت قدل زائر  هذه ال ع ال لف شرائح ال ا على م اب خاصة سل ت ، عامة وال ل اخ

ابها ا أس ةما ب س ةو ، س اع ة، و  اج ةو دی ن دی ها ح ال رة بلغ ف ت مع ف ة قد تزام ارج  أعلى ال

رول غ درجاتها ان سعر ال ا  ا  .ر مرتفعك غل و ك س ذل على ال ي انع الة ال رة سرعة ال ت ارتفعت ب

                                                            
1  Luis MARTINEZ, «  La guerre civile en Algérie », Karthala, Paris, 1998, P16. 

س " نافع،  إبراه 2 عةوسق  الإرهابكاب رات "الأق زائر، ANEP، م   .03، ص 2002، ال
3 Leila ASLAOUI , « Les années rouges », Casbah édition, Alger,2000, P9. 
4 Benjamin STORA, « La guerre invisible, Algérie, année 1990 », Presses de sciences po, France, P 15. 
5 Ibid. P 21. 
6 Benjamin STORA, « Algérie Formation d’une nation », Atlantica, Biarritz, 1998, P 13.  
7 Ibid. P 38.  

اشي، 8 ر الع زائر" ع ال رد  ة وال قرا ا الد ج ل س ر و  الأم، دار "س ة، لل ر العر رة م ه زع، ج ، 1999ال
  . 66ص 
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ة  % 20.3م  ة  %29,8 إلى 1991س الي الذ ی 2000س دول ال ه في ال ، و ذل ما نلاح

غ ر معدلات ال رة ما ب درجات ت داء 2009و  1990ل في الف رة ال رة الع ت مع ف ي تزام   .و ال

رة ما ب ی ) 06(جدول رق  الة  للف   ) 2009-1990(معدلات ال

ات ل  ال ن ع الع ل العا

لای(   )ال

الةمعدل    %ال

1990 1.16  19.7  

1991 1.23  20.3  

1992 1.34  21.3  

1993 1.52  23.1  

1994 1.66  24.4  

1995 2.11  28.3  

1996 2.20  28.1  

1997 2.31  28.3  

1998 2.33  28.6  

1999 2.52  29.3  

2000 2.43  29.8  

در                  ي : ال ان ال اتالدی ائ    للإح
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ح اهرة   - ح ر الت  :الع

رة  ج ع هذه الف ان و  إصدارلقد ن ال الاسق علقة  رعات م ل ت ارة وعلاقات الع ار وال

اتها و  ل في  ي ت اءال ة  إع ي تعاني م ضائقة مال ات ال ؤس ة لل لاح الها لال ص م عدد ع قل ل

ا ب ع له  ه م ع ارا أور ه أو إج ا  إحال  ، قاعد ال تعلى ال أ أص اصب  إلى تل خل م

ة ر دائ ارف ما  غ ص م ال قل ة م اجل ال ة بدل الدائ ؤق د ال ر العق ة ر ا إلى أدع  تفاع ن

ال الدائ  ة الع فاض ن ر دائ وان ال الغ الرغ م أنَّ الإصلاحات قد جاءت بهدف إصلاح 1الع ، ف

اد ه  أوضاع الاق ي وجد نف ها وال ص ات وخ ؤس ب غل ال ها  ان ض ع، إلا أن الفرد  وال

س  ة قد انع ؤس قر، فإصلاح ال ب شغل م ه م ان لد عدما  الة  جه إلى ال ل لُ ها بدون ع ن

ؤق د ال ر العق ل ع  قل إلى الع له أو ان ب ع لب على الفرد العامل الذ سُرِّح م م عدما ال ة 

ل دائ ه ع ة  أدتفقد  .كان لد ؤس ة ال ص ة خ ل ا ی في  إلىع ال  ر م الع رح عدد  ت

الي  دول ال   : ال

  

  

  

  

  

                                                            
ال 1 د القادر، علي ه ي ع ة إعادة آثار "،روا اع ة الاج ا ر ال ل وتداب ق الع ة على س ل زائر :اله ، "دراسة حالة ال

م  لة العل ةم ان ة، عددالإن ر 22، جامعة ق   .56، ص 2004، د
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رة ی ) 07(جدول رق  ي ت حلها خلال الف ات ال ؤس رح و ال ال ال   19971-1994عدد الع

ات ان  ال ال  ال ات  عدد الع ؤس   عدد ال

1994  20.908  20  

1995  236.300  300  

1996  100.498  162  

1997  162.175  503  

ع  985         519.881  ال

  

دول  لاحظ م خلال ال رح قد  أنال ال ال ة عدد الع ة مرتفعة س ر ن يو  1995شهد اك  ال

ت مع ت برنامج  ة الإصلاحتزام ص ذ برنامج ال ف اد وت ة في  2 985 ، فقد ت حل الاق مؤس

نت ه أرعرف  ات ت ات م  س ؤس ة 633ذه ال ل ة م ة و 268، مؤس م ة ع ة  85مؤس مؤس

  .خاصة

ا رة أفرزت ك ر هذه الف ي في تده ع ى أو ال ال اعي"ما  قهقر الاج رو  3"ال فقراء " ه

لهجدد  ف اصب ع ث، 4"قدوا م الي  ح الة م ح ة ال قلت ن ة  %17ان ة   %29.3إلى  1985س س

ل إلى  ،1998 ة   %30ل داسي الأول م س ة  %32، ث إلى 1999خلال ال أن 2000س د  ا ن  ،

                                                            
اب 1 رجع ال   .58، ص  نفس ال
اب2  رجع ال   ع . 58، ص نفس ال

Source M MAATOUK BELATAF – P.A.S en Algérie. Quelques effets Socioéconomiques. Colloques P.A.S et 
perspective de l’économie algérienne – CREAD- ANDRU, Alger 1998,  

اس،  3 رح أزمة ...ال" محمد ع رة ،ت زائر، "1996-1991و الع مة، ال   .69، ص 2003، دار ه
4 Mustapha MEKIDECHE , « L’Algérie entre économie de rente et économie émergente » , 2ditions Bahlab, Alger, 

2000, P 191. 
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ة  لةه الأزمةلهذه  الأولىال عاني هذه ال اب الذ  ل بدون  ، ال ل ع الع ث ال عد ال ف

اه  الات ا س  ل د م ي إلىجدو لا  ر رس ل الغ ر ماو  الع ات الغ ا ل في ال ا أو ل ل رح بها 

ا و  رح بها جزئ اعه،م سعا في ق ة   الذ شهد ت ة ب س ر الرس غل غ اصب ال  1993فقد تزایدت م

رة ب   %8.41ب  1998و ة في نفس الف غل ال اصب ال ا، في ح تزایدت م وقد ، 1%2.52س

ي ر رس ل الغ اهرة الع ا إلى  رق قا ت هإلى و  سا ارس اعد على م ي ت امل ال   . الع

رت   ا تغ ي أهدافك ة ال ؤس ت ال عدما أص ة  اد اعيا اق ع الاج ا ها ال غى عل ، ن 

ان هدفها  ث  ال و  الأساسيح ر عدد م م الع ل اك غ ارتهات اب خ ان ذل على ح ث ،ل   ح

رف الدولة  د الدع م  ا تعرضت كانت ت اكل  إلىل ات أوم ل و  وقد .صع ة صرح وزر الع ا ال

ة  اع ة شهر ما  أبالاج اني في نها أنه و الذ و  2000جرة سل زائر  اعي في ال ضع الاج صف ال

ر ط الأح الي "  ،2قد بلغ ال له  12ف اوز مدخ ن جزائر لا ی ا 80 أودولار  1مل م ار ی  1.9، ودی

ه  اج، م ب ن جزائر م ة فقط ألف 370مل اع ة الاج ا دون م ال ال  3.7، ف ن  مل

هاف  ا  إل ل  ألف 250س ق الع ن  ق امعات،  لأولیل عاهد وال ه م ال مرة وه في غال

ل و  ي  ألف 169ت راب ال امل ال دیر على  ت ق هاب ر و  أغل دن ال  آثارهذا م في ال

ال ة الأع رة الرف و  الإرهاب لت على ه ي ع ة ال ل ا ال ا م  إلىالقا في ال ة هرو دی ال

رب و  ل وال ق قرارو  الأما ع ال عدد الأزمات، 3"الاس لفاتها ف رة على أفراد  و م فة  أثَّر و

اوز تأث ، فقد ت زائر ع ال اد ال ادو ره الاق ر ال أث اعي و  إلى ال ي الاج ف عدم و ال اس  الإح

قرار عدم الأمان الاس    .و

                                                            
ل، الإصلاح "مدني ب شهرة،  1 غ اسة ال اد وس زائرة(الاق رة ال ره ،")ال   .220، ص مرجع س ذ
رة،  2 ر س اعي" م ر الاج غ اب وال زائر  -ال ع ال قافي في ال ة، العدد "ال اع ة والاج ان م الإن لة العل ، م

ر 16   .317، ص 2014، جامعة ورقلة، س
اب 3 رجع ال   .317، ص نفس ال
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اد الإنعاشمرحلة  -11  :الاق

رحل أفرزتهعدما  رناها آنفاال ائج ذ قة م ن ا أت، ة ال زائر  ل ة  إلىال اسة ت ت س

ي اد ال ة م اجل الرفع م م الاق اد ق و   اق اد ال ط إلى اق اد ال روج م الاق ، ال

الة و  ة ال ض م ن ف ، وال اد رة ال الاق ذ هذوت وت ف اسة م خلال ثلاثة برامج قد ت ت ه ال

ح  فل ل ب ب ن   :هي و  1ح

رنامج  - رة  الإنعاشبرنامج دع  :الأولال اد ال في الف لغ  2001/2004الاق ص له م  525خ

ار جزائر  ار دی الي  أمل ار دولار  7ح يمل  . أمر

اني - رنامج ال رة  :ال اد نفذ في الف لي لدع ال الاق رنامج ال لغ  2005/2009ال ص له م خ

ق  ار دولار  150ف يمل  . أمر

الث - رنامج ال رنامج ال :ال ذ  أضعد  2014/ 2010اسي ال زائر م برنامج ت  في ال

ل  لغ  قلال  ار دولار  286الاس يمل  .  أمر

ت  َ ِّ ق برنامج  إنفاقاتلقد خُ اد بهدف دع ال  الإنعاشرة م اجل ت الاق

اد  اعي وإنعاشه و الاق ة و الاج ل ومعال غ اع ال لي، ودع ق عدیل اله ة نقائص برنامج ال معال

الة  لة ال ع و م ام  ار والاه ا ودع الاس ي لل ع اد الرفع م ال ال اعات الاق ق

ل ق الع امعة ومراكز ال وس ذا ال ب ال ي و   .ال

                                                            
ل 1 ح، ن فل اسة دراسة  "ب ة ل رة  الإنعاشتق زائر في الف قة في ال اد ال لة "2010 -2000الاق ة، م  الأكاد

ة و  اع ةللدراسات الاج ان لف، جانفي  ،9، العدد الإن علي، ال ة ب ب   .43، ص 2013جامعة ح
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ةف قة الرس ث رف ر  ب ال ادرة م  مةال ي ت برنامج دع و  1ئاسة ال  الإنعاشال

اد  ل فإنها الاق ة الأهدافت ال   :ال

  لي لب ال ط ال   ت

 افة و دع ال ة ال ة للق ات ال اع ا غلال في الق ر رفع م الاس غل ع  اصب ال م

رة و في اللفلاحي و ا غ ة ال ل ة ال ات ال ةؤس س    .ال

  ئة و ح ته ة ت اكل قاعد از ه ة و  إعادةان اد ات الاق ا رورة عث ال اجات ال ة الاح تغ

ان رة لل ارد ال ة ال ص ت ا   .ف

 الات و برام اب و خل و ل ال غ ة م اجل ت ل غ ق الع إدماجهج ت اءل و في س ال  إع الفرصة للع

ة  اد روف اق ه ل ر ة و  إدماجه إعادةالذی ت ت ل اة الع ض م نة و هالفي ال ف الي ال ة ال

الة و  غل ال اصب ال ر م ف  .ت

اسة ف ي ل ل  الإنعاشالهدف الرئ اد ت اد أساسا الاق في رفع معدل ال الاق

ة  ة في ت ار اص م اجل ال اء الفرصة لل ة وإع ل ارات ال ع الاس اعي م خلال ت والاج

اعة والفلاحة  ة أساسها ال اد اء قاعدة اق ة، و اد ض معدلات و الدورة الاق ف الة، و ت ر ال ف ت

غل و  اصب ال ةم ل اه في هذه الع ة ت ل غ اكل و أجهزة ت   .خل ه

  :الجزائر في التشغيل دعم آليات 1- 11

اد خل  الإنعاشبرنامج  أهدافم  ةالاق ل غ ات دع " و برامج ت لاآل غ ر  1"ل ف م اجل ت

ة وفي  اد ة الاق ل ة في الع ار اب م اجل ال اء الفرصة لل الة  وإع د م ال غل وال اصب ال م

                                                            
اب 1 رجع ال قع رئاسةع ، 46ص ،نفس ال رة على م قة ال ث مة  ال    www.cg.gov.dz/dossier/plan-relance.htm ال
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ي فـ  اد ال اء الاق قلال و " ب ة  إلىعد الاس قلة  ل  1989غا ة م م اسة ع لادنا س اك في  ه

اب، ل ال غ اصب شغل في  ل رعة م د  ل  احث ع ع اب ال اركان ال ة  إ اع اسات الق ال

لفة، و  ة و ل ت ال اد اهرة اق اب  عدالة ال ة  اع ة ، 2"اج داءا م س ر انه اب ة و  1989غ دا

يالا الإصلاحاتت  ة ال اد رة  ق لي خلال الف عدیل اله ت ب برنامج ال  1998– 1994دع

ات ؤس ة ال قلال ة ارتفاع عدد  ،واس الة ن ة ال لهارتفعت ن اصب ع رح م م ال ال الذی و  ،الع

ة ال م ات الع ؤس ال ن  ل ع ا  الي و كان زها ال ب ع لي، ي ت غلقها  ثاله أت ح زائر ل على  ال

رحلة  إلى إثرها ة  ل غ اول م خلالها  أولىوضع برامج ت ضع م اجل  إنقاذت اب و  إدماجال ض ال تع

رح م خلال  اءال ئات و  إن ادی خاصه ةص الة ال ال ل،  غ اب  ة بدع ال ل ال غ لدع ت

اءعلى  غرة، و  إن ارع م ات وم ام عمؤس ي لل دوق ال الةال ال أم  ، ال ض الع جل تع

له إعادةو  ل إدماجهو  تأه ق الع ات س ل ب تعدما  ،وف م له  اصب ع ه فقدوا م ان الهدف و ر

الة ة ال ض م ن ف اشرة . م هذه الأجهزة ال ذ م ه م انت عل ا  ل مقارنة ل غ ة ال و قد ارتفعت ن

ا ساعدت في  رامج،  ة وأخر ت هذه ال ل مؤق اصب ع ر م ف الة م خلال ت ة ال ص م ن قل ال

ادرة  قاولة وال ع على ال ار ال ة في إ ارع مقاولات د م اعدة على خل وت ة ض ال مقاولات

ا ة . روالاس ل ما ب س غ ر ال ة ت ل ن الي  دول ال   .2011و  2000وال

 

                                                                                                                                                                          

  
زار1 ة، ب ة " صف اسات فعال اسات وانع ل س غ الة على ال زائر في والفقر ال رة  خلال ال ع ،" )2014- 1990(الف  م

قى مداخلات ل ل الدولي ال اسات تق ح ة الدول في الفقر م الإقلال س ة،  ل في العر ل ر  09- 08الع ، 2014د
  .561ص 

فى راجعي،  2 زائر "م اد في ال ي والاق ه اب والاندماج ال زائرة للدراسات "1996-1988ال لة ال ، ال
ان  ل، ج ي، جامعة ج ر ة، العدد ال ج ل س زائر، ص2005ال   . 41، ال



ل الأول ل و   الف غ الة وال لال غ ر برامج ال ه ة ل د ه راحل ال  ال
 

74 
 

ر نی ) 08(جدول رق  غلت ة  ة ال  : 20111و  2000ما ب س

ات   2005  2004  2003  2001  2000  ال

غل ة ال   34,7  34,7  30,4  29,8 5, 30  ن

  

2006  2007  2008  2009  2010  2011  

37,2  35,3  37,0  37,2  37,6  36,0  

 

دول  لاحظ م خلال ال ل قد ارتفع و معدل ا أنال غ ةل فة ن ل ل  غ ، عد ت برامج ال

ان عدما  ل في  ف ه ت ة  30,5ت ن ة  36,0 إلى تارتفع 2000س ا و  ،2011س ة ودوره رز فعال  ت

ل ة ع ع اح د العاملة ال ل ال غ ل في ت غ ثبرامج ال غل ، ح اصب لل فاض في  مقابل وفرت م ان

الة  ة معدل ال ه و  2011و 2000ما ب س ض الي الذ ی دول ال   :ال

الة) 09(جدول رق  ة ال ر ن ة  ت  : 20132و  2000ما ب س

ات   2006  2005  2004  2003  2000  ال

الة  ة ال   12,3  15,3  17,7  23,7 28,89 ن

  

                                                            
صلة  1 ةح ائ ث و  دإعدا، م 2011 إلى 1962م  إح ر وال رات وال ي مدیرة ال ان ال ع، الدی ال

ات ائ ان للإح زائر، ج   .69، ص 2013، ال
اب 2 رجع ال   .69، ص نفس ال

2007  2008  2009  2010  2011  2013 

13,8  11, 3  10,2  10,0  10,0  9,8 
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دول ان ا ه ملاحظ في ال الة  ة ال القد شهدت ن ال ، و  فاضا م ة تل الأخر د س ع ذل 

ف  إلى ف ة م اجل ال ل غ ها الدولة في خل برامج ت ه ي ان اسة ال الة و م ال  الأوضاعم حدة ال

ه  ة ما خلف زائر ن ع ال ي شهدها ال ي عاشها الأزماتال ة ال عاق ل فيو . ال غ ل أجهزة ال   :1ت

زارة  - رف ال رة م  لالأجهزة ال الع لفة   .ال

ة - اع ة الاج ة لل الة ال رف ال رة م   .الأجهزة ال

ة و  - ا ي للأجهزة ح دوق ال رف ال رة م  ي ال ه الةأإعادة الإدماج ال  .م ع ال

اب  - ل ال غ ة لدع ت الة ال  .ال

انة و  - اراتأجهزة ص ة الاس  .ترق

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
رة " ، شلالي فارس 1 زائر خلال الف الة في ال ل ال ة م ل في معال غ اسة ال ذج  2004- 2001دور س راح ن مع اق

رة  ل للف غ اد لل ره، " 2009-2005اق   ، عمرجع س ذ
Conseil National économique et social, évolution des dispositifs d’emploi, Commission relation de travail, Alger, 
2002, P45. 
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ط ة ) 01( رق  م زائر ة ال ل غ اسة ال ل لل غ ضح برامج ال   1ی

  

لها  اصب ع ة، وم اع ة والاج ات العل ع ال زائر م ج اب ال ل لل غ هت برامج ال وُجِّ

م  لي، وهي تق ي وتأه ي وت دی م س وم تعل ف ائص ال ب خ ح على ح زت"تُ : على ر

                                                            
1  ، ل وتق" رح ح ل زائر، ت ل في ال غ اسات ال ة، العددان "س ث عر لة  اء/ 62- 61، م ع -ش ، 2013 ر

  .140ص 
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غل ع ة ال ة و ر ال ترق قاولات رادرات ال أج غل ال ة ال اسة ، 1"ترق ت هذه ال ث ض برامج ح

ع ب أفرا تر الذ شهده ال ف م ال ف ر مل في ال ان لها تأث ة  ل غ ت في ت ث ساه ده، ح

اب و  ل ال غ ي لهذه الفئة، فهي م أه ت ه ق الإدماج ال ل بهدف ت ق الع اق  ه فرصة الال م

ة و  ام اد ج ع الإصلاحات الاق را قد لاقت اهن ت عددا  ق ل واس اح ع الع رف ال اما م 

، و  ه الة و ساهم ة ال ف م ن ف غلت في ال اصب ال ر م ف ها و  .ت فادة م ع  هي م حالاس ج

اب  لفة الع ذو الأفراد ال ات ال فلال دید الاس ر أن ت ة، غ ل ادة م برنامج مع ی على ة والع

ة أو  د مؤق ة ض عق جه لفئة مع ل برنامج ه مُ د، ف ف لها ال ي  ائص ال ب ال ض ح

ة  ارع مقاولات د م هات د م ر جامعالو  ن امعال ف    .ن غ

جهة  رامج هي تل ال ا م ال ُّ امعة فإن ما یه ي ال اول خر ا ت اب ا أن دراس لفئة ال

ة و ال امع هادة ال امل لل فادةامعي ال ع الاس ها ض  الذ  ة و م قاولات رامج ال م ال ي تق رامج ال ال

غ رعلى ال أج    .ل ال

فادة  ة مالاس ل غ رامج ال ل و  ال ارهافي الع ن  إ امعةلدِّ لات  خرج ال لها ت ها  ح لا تع

ات،  ائ ن الإح را ت عد مروره  ه  ها لد ع ة ب ها مرت ها بحل عا ع لة ل عضعض وم رحلة  ال

اع ئة الاج ط الداخلي  ةال ال أثر  له ی ا أن ت ل،  ث ع الع امعي ومرحلة ال ومرحلة ال ال

ة ه ة وال اع العلاقات الاج ل و ر ، للع رنامج ُع فادته م ال ه لاحقة ل مرحلةفاس ح رحلة ت ى  ح

غل ق ال اق  ة و . جاهزا للال رحلة ال ة فهذه ال د ه ي هي مرحة الدراسة و ال امعة ال ال ال 

ن ب ع الي ال ل ال ها في الف رق إل امعي" ـ س ه ال ل ت امعة ح ي ال لات خر    ."ت

  

  
                                                            

اب  1 رجع ال   .139، ص نفس ال
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ل ة الف   :الأول خات

ان  ل  ا الق قا  اه سا ارالأحداث و  تارخ حافلائر ز للم خلال ما عرض ات ال ة ال

ع  ي أثرت على ج اوقد ، اتهامال ي ئج ان لها ن دات ال ه ال ب مقارنة  ل ل ت في ال ال

ها وال ي ارببدل ي قامت بها وال لة  والإصلاحات ال ف ض لانت  ه يل اد ال ر أن ،الاق رة غ  ف

ادها على ثقا اد اق دها حاضرة و اع رولي ن ث ل تفة الرع ال راحل ح ل ال رر في  اوز ت  هاع ت

ها ذ ت قر، ما جعل م م ر م ادها غ هد اق ة  ع روات ال ارتفاع سعر ال ازدهارا م خلال ، ف

هد ا لها، في ح  ي  ل ال داخ روات ال س إذا ما ه سعر هذه ال ا علىالذ لع س سل ع ال  ی

لفه م  ي جراء ما  ع ي و أزمات ال زائر ل س ال ع ال هاو  ل ب   لذوا ،أن عا ها  ان ض

ئة و  عاناهما  روف س ةم  ات صع ل ال اولة  إلى، ما دفع  ادم دارك  إ ل ل عد رالأمحل ، خاصة 

داء و  الإرهاب أزمة رة ال لي م والع عدیل اله ج ع برنامج ال رما ن ال و لح ت اصب لع فقدانه ل

له    .ع

زائر توضعثر ذل إعلى  ة  ال ل غ ا برامج ت رق ي  إلىت ة ال د ه راحل ال رها  إلى أدتال ه

الة  لة ال ل م ها  أول ف م ف ل ال رق و  الأولفي الف عاود ال ي س ع ال الث والرا ل ال ها في الف  إل

ه عرفاتها ومراس امعة اب ي ال لات خر ها وت دی م ف لها ال اك برامج قد، ح د أن ه ث ن ت  ح خ

ة م  اب و  الأفرادفئات مع رهم ش فر ی، غ ب أن ت ها على أساس شرو  فادة م ه  الاس ، الف

يأال ال عل لي وال ل و  أن، ه لا ع الع رهان عا جد، غ اق ا ت  وجهت برامج في نفس ال

ا اب خ امعة لفئة ال ع و  ل ذال خرج ال ة ال ره أداة ن ت .ت ي ق ات م  هذه الفئة ال س

اته امعي آملةي الدراسة و ف اح ل على ال ال قها و  أه في ال ل هحق ب ع رج عد ا دائ م ل

ةو  امع هادة ال اء ال ث اق ق  أن، ح اق  ارة ع ت م اجل جعلها جاهزة للال انت ع ها  دراس
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ل  ب شغلو الع ل على م هو  ،ال اني عل ل ال رق في الف ها و  س دان تعل مع ها ت لهذه الفئة وم

رة ع  رة م رة ن اء ص امعة إع امعيو ال زائ ال ال له أو ما و  ،رفي ال ر الذ ت ال

ه ار دراس ا في م له ه ح ن ه و هي مرحلة  االأحر  ي تل رحلة ال ال ط  ها مرت على أساس أن ت

ل غ ار برنامج ال ل في إ اقان هدفها م وراء ما ، و الع ا هاال اصلة معة ال اء  هاتعلوم م اجل اق

ة امع هادة ال   . ؟ال



  

  

  

  

  

اني ل ال   الف

ل  لاتت امعة ح ي ال ارهخر امعي م   ال
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قدمة   :ال

،م واجب أ دولة  ر ال اة و  انت أو في  قات ال ر له م ف ها وت ا ام  ل الاه

ق  نه م حق ل ا  ،ما ی ر الفئةفئة لا س ي تع اب ال عات و  ال ة ال ز ق ل مر ي ت لهاال ق . م

ة ت اع اة الاج عضفال ها ال ع لة ل اصر م ازن  على ع عا م ال ل ن اة ، ت الذ  ال

قرة للفرد ة وص ال اع ئة الاج عدة مراحل بدءا م مرحلة ال اته  ر في ح ر   إلى مرحلة لا، هذا الأخ

ع، و  ة وفي ال ل اة الع ل والاندماج في ال ر الع رحلة الأخ ل لهذه ال ى  هزا  ةح ن م ب أن 

د م  عرفة و وحاملا لرص ة والأخلاق و ال ر قافة ال ن قد اال ي  اعات ال ع وال ها م العائلة وال ك

ة وال ر ات وأجهزة ال ذا م مؤس ة، و اع ات هي الاج ن م مراحل وم ي ت ي، وال  العل

امعة الالأخر  ة وصلا إلى ال ان ة ث ال س درسة إلى ال داءا م ال ات ، اب ر م أعلى م ي تع

هادة و  فر له ال وال ي ت ، وال عل لتال ق الع ج إلى س ل   .ره م اجل ال

رها م الو  ل غ زائر م عل وال ال ر ال ف عى إلى ت ة، ت ر ماتها ال اكلها وم دول لها ه

عها  ع أفراد م ا و ل ان ارا وم ع أن تعله إج ى ت ععاما ح ع شرائح ال ه ج د م دون  ف

ز ا، و ت ق إلى م ددةه ی رة م فئة ع ل م خاص  أرقاها هي ات و ، آخر هذه ال ت 

ي یل بهامعةال ص و ، ال ن في ت عارف وال اب ال اره ا الفرد م اجل اك ن قد اخ ال مع  م

ار و  فعل اخ الآخر أو  ؤ و فعل تأثره  ه ، وذل بهدف ال امل أخر فعل ع ه له، أو  عداد الد الاس

غال  ه، و للاش فاءاته وت لاءم مع  ل ی ب ع ل ففي م عى إلى الع ق ه الذ  ا م اجل ت أ

ة،  و  اع ة واج ة ونف اأهداف ماد ن قد ب ققها في حاضره، و حات  ه ل رها في ها في ماض

له ق   .  م
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ة،  امع هادة ال ل على ال ن وال ّ هاد م اجل الّ امعي مرحلة الدراسة والاج ر مرحلة ال ال تع

ارها ي  م نيالزم ات القان ة س فاوت ما ب ثلاث وس راد  ی هادة ال ه وال راد دراس ب ال ال على ح

ها ل عل روعه  .ال امعي وم ه ال ل ت لات ح عة م ال رة م ن لد الفرد خلال هذه الف ت

ها م خ ل إل ص ي یرد ال عة الأهداف ال ه م دد لد ا ت ة،  امع هادة ال ل ال ي وح ه لال هذا ال

ه ف. ال ل سإوعل ل ن م هذا الف غ فادوا م برامج ال امعة الذی اس ي ال لات خر اول ت

ه  ل ت اره ح ي جر وم رحلة ال رنامج، وهي ال ار ال له في إ رحلة ع قة ل رحلة سا امعي  ال

غل عامة ق ال ل و ب الع اق  زه للال ه ه وت ها ت   . ف
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ة  -1 اع لات الاج   ال

د  ة نق اع لات الاج ة  راتالال اع ر  (Les Représentations sociales)الاج ي ُع ال

ع ض ال ا في ًّ مها هم ةم اع م الاج ة و ، فدالعل ضع قد عرف ح رف العدید نراسة هذا ال ا م  ا

، و  اح اء وال لف م العل س م ادی م سه  ة، و ال ة ونف ة ثقاف اد ة اق اع ة اج ة اس له أه

رة في د لف ك اهرراسة م ة و  ال اع لف أفراد و الالاج س م ي قد ت ة ال ع ف اعات ال ب  .ج ف

دلي س ج ل ال"  Denis JODELET)  (دن ث ح ع أساسي  لاتفان ال ا ل  ة  اع الاج

ة ، دان رة  وال ارب ال ال عة،  ب م ات وأسال ه دما في ذل م قي في آن واحد، م قوت  ال

لات و  قا ر ال داني ع  ارات،ال لا الاس ة و ال ار ال ة  ثائ ح ل ال ل ات و ت ا ، 1" الخ ...ال

عرفة ال لأتي م  لاتف داني و  خلال الع راد معرفة ال اصل مع الأفراد ال لاتال ضع ت ل م ه ح

ه ا لات معه أو م قا ام  ه أو الق اء م خلال ملاح ر قد و ، الخ...مع س م ال برز مفه

ا فسالاج ال عل ال اعي، و  عي في م ه و تالاج ع ط ب م ال فه الااوز ذل ال ه  ا لفة، ارت ت م

قدات، قد و  ة، م مع اع اءاته الاج لف ان اعي وم عرفي وتفاعله الاج اني ال ر الإن الف ط  ارت

انات، معارف، ق ات د ج ل رهاو  ...، إیدی   .2غ

 اعي ل الاج م ال   )La représentation Sociale( مفه

س على انه  إلىار  ام ل عادة في الق يء في العقل" ال رة ال ل ص اعي فه أما، 3"ح ل الاج  ال

اهرة، و یدل أولا" ة لل رة الذه اعي الذ یرط ما  على ال فس الاج رف عل ال ه یدرس خاصة م 

                                                            
1 Denis JODELET , «  Les représentations Sociales », PUF, 7éme édition ,1989,France, P 06 . 
2 Ibid. P 06. 

او 3 عرفات للعلامة علي ب"، محمد صدی ال رجاني مع ال رف ال د ال لة ،"محمد ال ص  ،2004 ،القاهرة ،دار الف
106 .  
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اع و  فسب عل الاج س .1"عل ال ار ا جاء تعرفه في قام رو ع م "  على انه Le Robertل ن

ة و  عرفة الفرد اال عرفة ال لف ع ال ة ت ة ع اع ة واج ة، نف انب معرف ل ج ي ت ة، وال العل

فاعلة لات...م ضع ال ا و  قع م ج ل رو اع والان فس وعل الاج رق ب عل ال رق ال ارخ في مف   . 2"ال

ة  -2 اع لات الاج ل ال   :مقارات ح

ق ي اس ة ال ه ع ال اض اعي م ال ل الاج ضع ال ر م امات ع اء و ت اه اح العدید م العل ال

فس و ف ال عل ال اعي م ت، فقد تعددت تعارفه و عل الاج ای ث ُ ت ر ا، ح اع ل  دور ه أول م  3م

لح الا ل م ع ة  لاتس رة س ة، فقد عرض هذه الف اع ال أی، 1898الاج قارنة ما ب قام 

ة وال لاتال ة لاتالفرد اع ث یر ال ع، ح اج ال رة هي ن ل َ مُ ، فهي ان هذه الأخ ة 

اع اعةج ها الفرد م خلال ال د أن ي  ة م ، ف ها، فهي مق ن ف ر ع  ع أفراد ال ج

اعي و  عي ال ر وال الد الف ز  ر الزمت   .مة ع

س ال اج الفرد، فهي لاتعلى ع أنها ن ي یر  ة ال ة ع  الفرد ها الفرد في دماغه، وهي نات ة ی داخل

ه ن خاصة  ، وت ه الفرد رعةوع ر  غ ر الزم بل م أن ت مة ع الد ز  ا أنها لا ت  لفال .، 

ب  اعي ح االاج اصة: " ه دور زتها ال ب م عة  اهر في ال اقي ال ز ع  بدون ...اهر ت

اب، و  اب هيش فان لها أس اج الو  ...بدورها أس عض ا لاتأن إن ب  ن  غل لا  ي ت ار ال لأف

قة ام م ة، أح ة، إنها عادات م اض ا ال ات ا ل قا ها  اه الأفراد، ول ا دون أن ان ر ل ت ي، نع، م

ة و  ا الأخلاق ات ل س ل ما ش ة واحدة إنها   . 4"ل

                                                            
1 Frederic LEBARON , « La sociologie de A à Z » , DUNOD , Paris , 2009 , P 103 . 
2 André AKROUN et Pierre ANSART ( Sous La Direction) , Le Robert , « Dictionnaire de Sociologie » , 1999., P 
450 . 
3Émile DURKHEIM, « Représentations individuelles et représentations collectives », Les cahiers psychologie 
politique [En ligne], numéro 8, Janvier 2006. URL : 
http://lodel.irevues.inist.fr/cahierspsychologiepolitique/index.php?id=1084 
4 Emile Durkheim , «  La Sociologie et Philosophie » , PUF, Paris , 1997, P113 . 
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ان  ح  ا م خلال تعرفه ی ار م لاتالفدور ارة ع أف ة هي ع اع ة م خلال تفاعلات الاج

قا، و  اته سا ة، تعرض لها الفرد في ح ام ت راسدی ه و ق هة في ذه جه سل ي ت    .هي ال

ى اعي أع فس الاج يسارج  عال ال ف س ر  Moscovici Serge م رة ال لح أو ف م

اعي را عل ه الآخر الاج اما  ةاه ان م الإن ات العل ا ى م ت ا في فرن را مل ، وشهد ت

رف ه  هم  ا ي "  « La psychanalyse son image et son public  »م خلال  ف ل ال ل ال

رته و  ة ص ره س ه ة " :على انه هفرّ عقد و  " 1961ج رت ارسات ال فاه وال ام م الق وال اءن ، الأش

ا ح فقط  اعي الذ  سط الاج ال اصة  عاد ال الأ اهر، أو  اتي للأفراد ال ار ال قرار الإ س

اعات ذوال ل  ات و ، بل  ضع ه لإدراك ال ج ا ل أداة ت ات اعي ه  .1"اء إجا ر الاج فال

ادئ و م ارساتعة م الق وال ا ال دها الأفراد في ح ع ي  ه و تال جه سل ي ت ، وال إدراكه ه

اعده على  ، وت فهاماومعارفه ل اس ات ح اء وت إجا   .تهب

ا إ اع ح اج اعي  ر الاج ان ال ا یر  اعة، و ك ا ب أفراد ال ر ان م ز ذا  الي ی ال

ع ا  ار،  ا و الان اج ادلا ب الأفرادر إن فة ، و م ا یؤد و اعي ه اصل الاج   .ال

رأما  ر   FISHERف ي و " أنهف ة الإدراك ال ة ت ل قع ق ي لل ع الذه اض ل ال ي ت ة ال

ة اع اق، ،ادأفر ( الاج اتال ال اتق(  ، إلى فئات رمزة)ضع ج ل قدات، إیدی ة و ) ، مع ها وضع ت

ة ب اة العاد انب ال ح بدمج ج ة ت ة إعادة معرف ا و اس ات ل اغة ل ا ض ال اصة ب ا ال رفات ت

ة  اع فاعلات الاج   .2"ال

                                                            
1Cité par GUSTAVE Nicolas FISHER , «  Les concepts Fondamentaux de la psychanalyse sociale » , Paris, 
DUNOD, 1996, P 125 . 
2André AKOUN et Pierre ANSART , « Le Robert Seuil : Dictionnaire de Sociologie », France , Octobre , 1999, P 
450 . 
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ا ن عل ة ت عرفة ساذجة عاد اعي ل اء اج ارة ع ب اعي ه ع ر الاج ها م فال ات ن ى سل

ع و  ت ال ل فهي ل ا م ق لت في أذهان ن قد ت ي ت ة م خلال الق و ال ة بل م قداتعل ع  ال

ا عة اج ة داخل م ر لفة و ال ع م اض عل  ا ی ة ف دث ع اء ت ة لأش ر ة م تؤد إلى رؤ

ة  اع فاعلات الاج   .خلال ال

س  تر  دلي دن ا لاتال" ان Denis JODELETج ة هي ع اع ا الاج اهر معقدة، دائ رة ع 

ة و  ة ن اع اة الاج ل م "و .1"فعالة في ال ققة و هي ش عرفة م ة اال ر لي م ا، لها هدف ع اع ج

قي، و  س الت عرفة ال  ، ذل ددة  ة م اع عة اج رك ل اقع ال اء ال اه في ب ا ت رك أو أ

ة ع ع يهف 2".معرفة ساذجة  ع م ال ك ن رك، الذ ی في سل س ال د على ال ي تع رفة ال

ارة ع معرفة ساذجة غ يهالأفراد، و  ا، و ع ر سل ع، ت ة صادرة م ال ع ة  ها ار عل ي ن ل

اءات و  قدات والان ع عم خلال ال عة م أفراد ال ها مع م قاس ي ن   .3الق ال

د ابر أما  ل ن  ة لاتال:" انر ف  Jean Claude ABRICج اع عة م الاج ، هي م

عارف  رقة خاصة بهاال ة  ة م اع ة للعال" و .4"لاج ف رة و ح لفرد أهي ن عة ، الذ  و ل

اته، و  ل ى ل ي مع ع قأن  فه ال اقع قة و ل دد ال ف و ى ی ه، ح اص  رجعي ال ام ال م خلال ال

انه ا  .5"م ي"  أنهاك ا ذه ة ل ل اج وع ان رقها الفرد أو ال ي ع  م ، ال اقع عة تق اء ال ة ب ل ع

ددً  ى م ه مع ع اجهه والذ  اعي ه، 6"االذ ی ر الاج ةفال اع ة وج زمات فرد ان ، ا  على م

ب ث ا  أثر بهافالفرد ه ي ی اعة ال ه م ال فاعقاف عه، ، م خلال ال ها مع أفراد م ع ي  لات ال

ي ه العقلي، وال ا ي تؤثر على ن ه وال ش ف ع اقع الذ  اء ال د ب ع رة و ي ص ع ففي هذا  .م خلالها 

                                                            
1 Denis JODELET , « Les représentations Sociales » ,Op-Cit, P 52 . 
2 Ibid. P 53. 
3 Ibid. P 36-37. 
4 Jean Claude ABRIC , « Pratiques Sociales et Représentations », PUF, Paris ,1994, P 8 
5 Ibid. P 9. 
6 Ibid. P 13. 
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دد  د فال ل ن  ل ال"  :Jean Claude ABRIC أبر ج ة  لاتتع ام ترج ة  اع الاج

اقع الذ ی علاقات  اعي الأفرادلل اد والاج اته ه ال دد سل ف ت ارساته أو، ف  ...م

ل ر ه دل جه للفعل فال ةو  الأفعال، فه ی اع اقع  ...العلاقات الاج ر ال ف ام ل دد  لأنهفه ن

قعات ع ال   .1"م

قةم خلا ا عارف ال ان الل ال ل  ا الق ة  لات،  ارة ع أن ة هي ع اع ع الاج ا ة ذات  عقل

ي، و  ععقلي، نف ام عقلي  نها ن اعي،  ي و  اج ة ب  ماب ما ه نف ر اعي، فهي م ه اج

رك الأفراد س ال عرفة ال ى  ع، و ا  ة م ال اعة،  هي م م خلال تفاعلات الفرد مع ال

ا ات اج سل رف و  .وهي ن ها م  اغ ت ص  Michel-Louisو  Serge MOSCOVICIقد ت

ROUQUETTE وPatrick RATEAU "ة إلى ر م خلال تو  أت أنها ال ة و م ادثات ال ال

ة و  قاف روف ال ة ال ار   .2"ال

م  فه ا ل ال ع دد في  لاتال اس رة و ی نها ال ي  رة ال ل الف امعة ح امعي خرج ال ه ال ار دراس م

اه و  ذل ات لاته  ل ت ه، وح راد م له له والهدف ال ه وت ة ت ل مردود فاد  جبرامح ي اس ل ال غ ال

ة، أ امع هادة ال له على ال ه وح عد إنهاء دراس ها  ارها و م خلا م ة في إ َل ه العَ ر  تأثرهل ت

ةو  ة مع اع اعة اج ائه إلى ج ل و  ان اء الع يوداخل ف ه ه ال له ، و م ةذا أص اع  .الاج

امعة - 3  :ال

ة لل  م ة ع امعة مؤس ر ال ة تُع عل ات ال ة، وهي أعلى ال عارف العل اب ال عل واك وال

ة امع ل على شهادته ال ل أن ی ها وق ا م ح خر ل أن  امعي ق الب ال ها ال عل ف عرفها  ی ب ف

                                                            
1 Ibid. P 13 
2 Jean marie SECA , « Les représentations Sociales », Armand Colin, Paris, 2001, P 13.  
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ه ق :" أنها اش ة أوجدها أناس ل امعة مؤس ن  أهدافال ع الذ ی ال علقة  سة وم همل ، إل

ة  امعة مؤس ح ال اهاته وم ث ت لعاته وات اصة وت اكله ال اء على م ه ب ع جامع ل م ؤسس  و

دد  اهاتها م  أهدافهات لا ت لقى هذه  داخلوات ع الأهدافجهازها بل ت ا . 1"م ال محمد عرفها ك

فة در:" أنها العري ولد خل رة و  الأساسي ال ر الذ یدور لل قافي في ال ا ال له ال  الآدابح

م و و  انت العل ا  ه ن، ف ب ال وأدواتهالف ة أسال ه غي  الأولى، فان ال امعة ی ا هي  أنلل ن دائ ت

عرفة  لاق لل ل ال ص ة، و ال ق رة وال الاتها ال ة في م ان ئة الإن ه ة ل ع ض روف ال ئة ال ته

ي لا  بدونها  ة ال رة ال ع  أنال ادی  أق ال ة في ال ق ة حق   .2"الأخر ت

م رق  أما رس ب ال زائر على ح رع ال ؤرخ في  544-83ال ة  1983-09-24ال ردة الرس في ال

ا: " أنهافقد عرفها على  ة ذات  م ة ع ،ع مؤس ت و و  إدار عل و هي ت ال لفة  زارة ال ة ال ث صا ال

ةالع ال ة ال قلال ارة والاس ة الاع ال ع  ي ت ة أهدافلها ، و 3"ل م أساس رس ب نفس ال  4على ح

ل فيو  ي ت   :ال

 ا عارف وإعدادها و ال امل لل زع ال ة في ال رهاه  .ت

  اراتت لاد و اللازمة  الإ ر ال قة ل ا ي للأهدافال ط ال رف ال ددة م   .ال

  ةتعزز و قافة ال ة ال  .ترق

 اف ي و ال ث العل ة ال ال ت ةة في م  .الروح العل

 ل ال ان ح ر الدراسات و ض ان ن ث وض رق ال ةالب على  ائج العل  .ال

                                                            
ه مراد، 1 زائرة" ب اش امعة ال زائرة،  ،"ن ال عات ال ان ال زائر،  دی   .03، ص 1981ال
فة 2 ارة "، محمد العري ولد خل هام ال زائرةال امعة ال درسة وال ان ال" لل زائر، ، دی ة، ال امع ص  ،1989عات ال

177.  
ردة الرس 3 ارخ ال ادرة ب ر  27ة ال ل 1983س ة  الأول،، الف امعة، ال   .1622، ص 40، رق 22ال
ابنفس ال 4   .1622، ص در ال
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امعي - أ   :ال ال

امعي  هال ال د  ي  نق ة ال امع ة ال ؤس رف ال امعي م  ه الفرد ال ل عل عل الذ ی ال

ل مع" ، یدرس بها زه لع ه ا م اجل ت را وذه ا ف ن ت ا1"و م على اك ق عرفة ، فه  ب العل وال

اة و  راع في ال ل والاخ اكم اجل الع ة و م ل ر والع ات في زم ال ج ل قدم ة ال ال ى  ق ما  ت

قافي و  اعي، ال اد والاج ر الاق ر على وال ق عل لا  اسي ، فال اوزها  الأسرةال ها بل ی ئ و ت

اكل و  ة مإلى خل ه ات تر عا لِّ تعن و ِّ  مدارس وجامعات تمؤس مات  لأسس الفرد ت ة وف م ه م

اشى مع ا ة ت رقة حدی ة  ه ة م دیثتر ر ال ا . لع اء و  إلىعى ال  أنب " ك  إلىال

ة و  ج داغ اقف ال ل ال ل هارات و  إلىت لاك ال عرفي وام ب ال ح ال ض ة مع ت ج داغ فاءات ال ال

ان ك و  إم ل ارها م جدید في ال وفي ال اناس قدر الإم لفة  ة ال ج داغ اقف ال ل ال ل   . 2"في ت

ج - ب امعة خر   :ال

الب و  ا و الفرد ال أوه ال امعة و  أتالذ عل جامع ه في ال ه وت ات دراس ل على شهادة الذ تس

نه و  ت ت ة ت امعةجامع ه في ال دد، و  تعل ص م ال مع وت عاو ن مؤهلا في م رف م حاملا ل

ل و  ق الع اق  اشى ااجل الال ل مع ی ب ع غال  ه و لاش عة ت    .شهادتهو

  

  

                                                            
1 http://dictionnaire.reverso.net/francais-definition/formation%20universitaire, le 24/06/2015. 

د 2 امعة" برغل سع ال ة  ة ال ل غان: تق الع امعي  ز ال ر عض معاهد ال ة ب دان ال، "دراسة م امعة "ندوة  أع ال
م ال غرد ،"ال ز ، م ت وتقد ج ثمر ة و  ال اع ا الاج ج ل رو رات في الان ة، م قاف ، ص CRASC ،1998ال
78.  
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امعة و  - ت ة ال امعيأه عل ال   : ال

ر ف رة في ت ة  امعة أه عل و  لل ي ال ر ال راحل ال اكب ل عل م ل م اء ج ها ال م اجل إن ع

ب العل و  ث  عيالعال ح عرفة، ال قفة، و ال ة وال عل ة ال ة، ال ؤول ادرا على ح ق، ال

اة و  ات ال اجهة صع ة م لة ال ارك في دفع ع ا  ة،  ق ة م رقة عل ها  ر و فه ع ت ال

ار في الأفراد اركو  ر الاس ارة ع  ة الاس ل امعي یدخل في الع عل ال ة، فال اج ة الإن ل  في الع

قافي العالي و  فاءةذو ال ال رهالذی لو  ،ال ة و  عائدات ف دن ةة و ي  ماد اد ال اء الاق د في ب تف

اهو  ة و ت اد ة الاق ة ال ل ة في ع اع ةو  الاج قاف ة .ال يل ال ح تر امعي و "  را عل ال ل ال في 

ا ة تم ل ا ع ة تلق وإن ل عد ع القدرات و ، هذا الأته لا  أن  غي أن یه  ر الذ ی تقد خ

ة و أ  تعل له عرف هارات ال ة ال ة هداف ل عرف ر ال   . 1"غ

امعة  أهداف - ث   :ال

قا فان  رنا سا ا ذ لة ل ام أهدافت رة و ال ص عة  عددة نل هام   :أنهافي  أه

  عل ح فرصة ال رت ا الأفرادعدد م م  لأك ا ش ان اء  ره  أو اس راغ ه و  ذ  .إناثم

 فر تعل عال ة ت دة عال  .ذو ج

 اج ل شهادات تؤهلها للاش إن ة ت اشى و ن ة ت ل مع اصب ع هاغال في م  .ت

  ق تعل و ل عرفة و ت ال اب ال اك امعة  ي بهدف خل فئة ال ث العل ر ال ها ع  ت

ة عل قفة م  .م

 ي لها علاقة م ات ال ع ال س ج امعي  ق ال ال اشرة  ر م ل و اشرة أو غ ي الع ال

اشى معه  .ت
                                                            

ي،  1 ح تر ل" را عل أص ة وال ر اب" ال ة لل ة ال ؤس زائر، ص )ج,م.د(، ، ال   .153، ال
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  ارا و ة ب الفرد م خلالها أف م اته ال ى في ح فها ح ع ت ةو مهارات  اع  .الاج

 اج فئة م ة م خلال إن اد ة الاق ارك في ال ل و ت ق الع اق  لال نة جاهزة للال مؤهلة لاح

اصب   .شغلم

  ة و اع ة الاج اه في ال ة مت قاف ي و  ال د عل اج فئة لها رص اه في ت  ثقافيخلال إن ت

ع و  ل أوضاع ال ئة ال اه في ت ا ت ه،  اعد،الرقي  ةو  ال عل اج فئة م  .إعادة إن

  ب دح ادرة في ت  الأهداف" إنف برغل سع زائرة ه بدون ش ال امعة ال ة م ال رج اراتال  الإ

ف ةال ة ال ل اء ع ام ال و  ،ؤة ل ة ن ق فعال عي ل رور ال ل لهذا الهدف ف ال ص العالي لل

ة الق ل ردود ان ال ر ض حةع  ارات ال ادو  ،افة الاس ل  إ ة لفرص الع اس ؤهلات ال ال

دمة اعات ال ل الق عروضة م ق  .1"ال

  ال ة في م اع ات الاج ؤس ر ال اه في ت ا ت ة،ك عل ال ة أو ...ال رقة عل ان ذل  اء  س

ة ل  . ع

ا أن  امعة ك ةلل ة تهدف  أه اب إلىتعل لابها  إك عارف ل ل ب ، فأخر  أهدافجانب  إلىال ف

ة د ب د و أم" هي اح عق الغة ال عدید م لة  ها  ا عادذل لارت ي في  الأ ام تعل ا م ن ة، ف ای ال

ل و  إلاالعال  ع ط مع  اقه و له م لة لهففي ن اصره ال افة ع ل في او  ،اعل مع  ي ت انب ال ل

ة و  اع ة، الاج اد رهاالاق  .2"غ

 

  

                                                            
د 1 امعة" ،برغل سع ال ة  ة ال ل غان : تق الع امعي  ز ال ر عض معاهد ال ة ب دان ره، "دراسة م ، مرجع س ذ

  .74ص 
ة،  2 د ب ل اح عل" ف ار في ال ر و "العائد م الاس ة لل ازور العل ان ، دار ال زع، ع ، ص 2013، )الأردن(ال

35.  
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ة راحلأه ال - 4 ار ةل ال زائر امعة ال   :ل

قلال  1- 4 عد الاس   : 1970- 1962مرحلة ما 

ة هي الأخر  ات تار عدة م زائرة  امعة ال  شهدت عدة إصلاحات بهدف ت أدائهاو لقد مرت ال

هاو  فة عامة مردودی عل  ان ال ي  ار الفرن ع رة الاس اء ف ان یهدف إلى  دم، فأث ا   ، ر ع اء ال أب

زائر ة و م ه عب ال العل و  ثقافة ال عل  ل ما ی ه ع  عاده وته عرفةوإ لة  ال ة الفئة القل وفرن

ة و  عل هال ها وأعرافها ام ثقاف ة وق ب  ،ال فى الأف زائر م  %88"  :شرفم عب ال م ال

قلال  ة الاس انت ه1"أميه ع لة م تعرف القراءة و ، و ااك فئة قل ب ة و ال ة ح انت مق  Guyقد 

PERVILLE:  "ب  إلى ع لغ ح اتم ائ ن القراءة  %55، 1954 إح عرف م الذی 

ة ا ن القراءة و  %13,7، وال عرف ه الذی  ة، و م اللغة الفرن ة  ا ة، و  %25ال اللغة العر ه  فقط م

ة و  20% ن العر ل ع ه  ة معام انت ح و . 2"الفرن اق هذه الفئة قد  لة جدا م اجل الال ضئ

امعي عل ال ة، و  ال امعة الفرن ة ع ال انت ن ي  امعة ال دول ال ة أدناه و و ال ل زع  اص ب ال

ضح ذلال امعة ی ات ال ل ب   : زائر ح

 

 

                                                            
اء، بل 1 ة "  ح ص ة و ال ار ةال ج ل عاصرة إیدی زائر ال عل في ال زائرة للدراسات "ال لة ال ة ، ، ال ج ل س ال

الث اني وال ان العددی ال ل، ج  Mostapha LACHERAF , « La culture entre ع 303، ص 2007، جامعة ج

l’idéologie dominante et l’idiologie de libération de peuples : in « Aspects de la culture Algérienne : problèmes et 
perspectives », P16  

اب  2 رجع ال -Guy PERVILLE, « Les étudiants Algériens de l’université Française : 1880 ع303، ص نفس ال

1962 », Casbah édition, 1997, Préface de Mohamed Harbi , P16 
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امعةل ) 10( رق جدول  ات ال ل ب  زائر ح ة ال ل ع  ز   1ت

عب ة الارو  ال ل زائر  عدد ال ة ال ل   عدد ال
ق  ق   179 1528  ال
ب   110  714  ال

دلة   34  369  ال
  172  1157  الآداب
م   64  762  العل
دول نلاحظ امعة،  م خلال ال ال ق  ل عدد الفرن ال عدما مقارنة  ن م اد  زائر  ان عدد ال

ع  د فقط  4530ف م ي، ن ت  الب جزائر  559الب فرن ي تأس زائر ال على م جامعة ال

ة  زا1879س امعة ال ل بها في ال اصب ال ر عادل لل زع الغ ة، ما یدل على ال   .ئرة الفرن

ا و  را ل ار م  خلفهن ع لف و الاس الات ت ع ال قلال على م ج عد الاس رة الأعداد و دمار  ه

ا ال ن فرن ي أثرت على  ار  اخلف عدد ،الهائلة م الع اغرة ال اصب ال ة  رورةسم ال ل الع

لالإ ق الع د في س ب ر ة ما س اج عل ف، ن الة ال ان على الدولة إلا أن تعالج م ته بهذا و رعة ا 

اج  اع م اجل إن عل فئةالق لاد و ت ةم ة ال ارات تإاه في ت ة وإ ها، ب ن ر ِّ خراجها م أزم

اأجهزتها و  ر و ت ر ال ات، كب ع ج ل زائرال امعة ال قلال ال عد الاس ت  ق ة في فقد  ها ة فرن برام

اناتها و  ام ام ة وأساتذتها ون عل زائر قد  ،شهاداتهاال ر وإصلاح قامت ل ال دات م اجل تغ ه

عل عامة و  ال ال امعي خاصةم عل ال     .ال

تو   زائرة  قد ض امعة ال ان تدافعان ع اثال روثة ن ا، ال لفة ثقاف ارع ال تدع  الأولى م ال

رة  ة  أنف قاء مرت هر على ال ةت امعة الفرن ر  ال قافي و  أساسيك فا على ال ال ي لل العل

                                                            
ان شرف،   1 د الرح ة"ع لاد العر امعي في ال عل ال لات ال ة، "م ، جامعة الدول العر غاز   .135، ص 1961، ب
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ل  ي تف ة ال ان س ال رتفع، على ع ة و  إغلاقال فة نهائ ة  ال ن ل ثقافة تارخ و  إدماج إعادةملف ال

ر ر الع ة ع   .1دائ

رة  4-2 عل العالي في الف   : 1979-1971إصلاح ال

ست  عل العالي و  تأس ة وزارة ال ي س ث العل ة و  ،1971ال امعة  إصلاح أهقد شهدت هذه ال لل

زائرة ث ال ع ان إصلاحا شاملا ح ه ، ت ال عرفة و ما ب العلف ث بهدف ال ع ي و الرق وال ة ال ترق

هو  ط  ت، و ل ما یرت ة، و ال أص انت فرن عدما  تامعة جزائرة  ي  تأس ث العل ة لل ة ال ال

ة  ة 1973س ق ث ال ر ال سجانب  إلى ،ل ة تأس ة ال ة لل ث العل ي لل لس ال ، 2ال

ائص هذا الإصلاحو  ب  م أه خ ةح   :ما یلي 3ح ب العار

  امعات ع ال ة في ج ة الإعداد  .إلغاء ال

  عض ة في  ات الدراس دید ال ات ات العل  .ال

  ف ال إلغاء ال ال و داسي ال ال ال ه   .تع

 ام ة إلى ن اهج الدراس ل ال عارف و  ت حدات م اجل تق ال هاداتال ل ال  .ن

  عل العالي و ه مإصلاح ال ج ف و إعادة ت اسات ال ةاته وف س  .ال

  ر عدالإسراع في ت و رج اك ةد م الإت قرا ر الد ف لفة، وذل ب أقل ت ؤهلة  ة ال ، ارات ال

ز  عرب، ال ي و ال جه العل عاب أرة، وت ال لاب القادر على اس جي م خلال ت ال ل ال

ار العل عة الأف ة الة و م ق لة و ال ق اعات ال اء ال ة الرورة لإن ع ارد ال لاح ال  . ةاس

                                                            
1 Djamel GUERID, « L’université Aujourd’hui », Actes de Séminaire, Centre de Recherche en Anthropologie 
Sociale et Culturelle, Edition CRASC, 1998, P09. 

ي 2 ح تر ل" ، را عل أص ة وال ر ره، " ال   .153، ص مرجع س ذ
اد مع " ح ب العارة، 3 عل في ال الاق زائر إلى الإشارةدور ال ل "حالة ال ل الأول، الف ق ب ال لة  ، سل

عة مؤ  ،)64(العري  ،لم زائر   "ف اتال ال ل إش ق اقع ورؤ ال ة،" ال حدة العر ز دراسات ال ان،  مر ، ص 2013ل
63 ،64.  
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ر أن قة  غ ا ازات ال الال تف الان اصة  ات ال ل امع و ال ة ال ل ر لل ر ترتفاع ال أ

ارع ادئ، وواصلت ت عض ال اني ال ط الراعي ال قة م خلال ال ا ع في  ،ال س وواصلت ال

عل  ة ال اءش ة ارتفا إن ي ن ة على ال ال امعة، ومع عدد مراكز جامع ال ق  ل ة ال ل  ال

ئت، ب  ي أن امعات ال اك ال م و ه ة، جامعة تلجامعة العل مدی في العاص ار ب ا ه ج ل ان، ال

م و  ة، جامعة العل ا ةجامعة ع ات هران، جامعة  ا ب ج ل ز وزو، و ال دة، جامعة ت ل . 1جامعة ال

ه  اف مع ما هدفت إل را لهافالإصلاحات ل ت ان م ا  ل   .م

رة  4-3 عل العالي في الف   : 1990-1980إصلاح ال

ة  ة س امع ة ال ر ال ى  رحلة ما  امعي  1983هرت في هذه ال عل ال ط ال ة  لآفاقبهدف ت س

ي و  ذل علىو  ،2000 اد ال اجات الاق ب اح عة لهح ا اعات ال ة ، و 2الق ل ه ال ج ازن ب ت خل ت

ل، و إلى  ق الع اجات س ات واح ه ال ج ها  إلىتفاد ال جد ف ي ی ات ال ق ال ف فائض 

ق ال اجات س ة ، و غلاح امع راكز ال ل ال ق  إلىت ط ل ت ة، ل رغ هذا ال معاهد و

امعة  ث شه أهدافهاال هاح الة خر ة مرتفعة م  ب دت ن اءةل ت  الإصلاحاتهذه  أن،   ،3ب

عابها و  ل على اس ق الع ب عدم قدرة س الة  اهرة ال رت  ةاس رج  العدد ن ة ال ل ر لل ال

ها و  ل له قلةم اصب ع فر م  .ت

 

 

                                                            

اب1  رجع ال   .64، 63، ص نفس ال
  
اث،  2 ة اغ فل زائر" ب ال ة وال  ر زائر، "ال ة، ال امع عات ال ان ال   .64، ص 1992، دی
ي وردة، 3 ة "  براه اع قات الاج ع اذال امعي  للأس ة أهدافعلى  وأثرهاال امع ة ال ؤس ر في ، رسالة "ال عل ماج

ل و  اع الع زائر، الاج ة، ال ات ، جامعة    .49، ص 2004/2005ال
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رة  4-4 عل العالي في الف   : 2000-1990إصلاح ال

سع رحلة ت ةشهدت هذه ال ج داغ اكل ال امعة و  ،ا على م اله ة ال قلال ي بداس زائرة ال قها ال أ ت

ة  لت على 1990س ا ع ي، ،  ه اسة ال ال امعة وس ة، والرط ما ب ال امع رامج ال إثراء ال

ا و ت  الأساتذةت و  ج ذاغ امعات، وإرسالا ب ات وندوات ما ب ال ق ات  ت مل  خارج ال إلىع

رص وال ة ا ،لل اك ر و وذل م اجل م هالعل الذ وصلت ل ر  إل رة في ع الدول ال

ة، و  ل ات والع ج ل امعي و ذل بهدال اجف ت م ال ال ات  إن ل اشى وم ة ت فئة جامع

ل ق الع رحلة ه  أهو لعل . س ز هذه ال ر إصلاحما  زت ، و 1995 أك هالذ ارت رات ب إس  ح

دة ي ور   :1على براه

  ة دمةمه امعة ال ة لل م لالع قها لل ق  .العامة ة، ب

  ة و امع ة ال ؤس ة ال قلال ز اس ر ر ال عد ع ال  .ال

  ة ال و ع قال م ال ن ه ی الان ف و ف ر إلى ال ف رال ة و  أك در رق ال رامج و ال اتها ال م

ها إعادةو  ر ف  .2ال

ر     اد ال ه  لعددإلى جانب الازد ب ما أشارت إل امعة ح ال ق  ل لس أعدها دراسةال ي ال  ال

اعي اد الاج ت والاق ي أوض ة عدد أن، وال ل زائر ال ة  ال اوز ل 1962س  الب 2800 ی

رتفع  ة فيالب  8400 إلىل ة 357.644إلى  لو  ، 1966س ل واحد الب عدل أ،  1998س  ل

                                                            
اب   1 رجع ال   .50 ،49، صنفس ال

  
اب  2 رجع ال  Boubaker BEN BOUZID, communication sur la reforme de l'enseignement عن 50، ص نفس ال

supérieur, conseil national de transition. octo. page 09.   
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زائر في ساك 79 ا مقارنة ال ي  فرن د ال ها ن اكف ل واحد الب أن ه اتأما  ساك 30 ل لا  ال

دة ة  ال الب الأمر ل واحد ف  1.ساك 20 ل

ل على و  ر  الإصلاحاتالرغ م  ة غ امع ة ال عل مة ال ت ال ي م ة أنال اب الا ائج ل ت   ،ال

ع  هادات ل  ج خر حامل ل ا ت امعة دائ ت ال ق ث  را ح ل ن ق الع لارتفاع إدماجه س

غل عدده ق ال ة س ع امعي ون الة ، وعدم ملامة ال ال ة ال ا أد إلى ارتفاع ن ت م ، أی أص

ل  ل وع هذه الفئة تف ا ع الع رة الأذمغة  ى به ار ما  رة في إ لاءم اله ط الذ ی ال

هاو        .ت

رة  4-5 عل العالي في الف دیدة(  2013-2004إصلاح ال لة ال  : )اله

ا  رق ي ت ة ال اض رة ال هاعقب الف ي ل تو  إل را  ال ا له، ون را وم ان م إصلاحاتها ما 

ها ي عق لالات ال ان لا بد م للإخ ة  إعادة،  ر مة ال لة ال امل وشامل ومع م ه إصلاح 

هام والأهداف ق ال ي  اجل ت لتال زائرة، و  أو امعة ال ها وإلى ال ان لا بد م إل عل  ام ال عد تق ن

ر اكب الع ي ی ام غري عال اع ن ام جدید و  .إت ز  یدخله ن زائرح ذ في ال ف رد م الدول ال ، م

ن ساك ل ةالان ام ل ل فيال ة والأورو ي، (L.M.D)د .م.ن ع رة ل و ة ال انس، ( ام ال ل

راه  ر، د قه خلال ) ماس لالذ ت ت ة ا الدخ امع ة ال امعي لل ر  2005-2004ل قا لل

ادر في  زار ال ع  21ال اف ل الأولر رنامج " قد ، و 20042ما  11 ـال ة ل اور الرئ جاء ض ال

سط و ال ر وال د الق ل على ال د الذ ع ع ةرمج في بُ ال رات ار الإس اع ما  إ ر الق رة ل الع

                                                            
د زرزور  1 ة  الإصلاحتق ت " ،اح ل ر ال ء ت راه في ض ر د انس ماس ام ل دید ن امعي ال عال  إلىال

غل ر في ع"ال رة ماج ي و ، مذ فس ال ة ال ال ة و ت ر م ال فس وعل رة، ق عل ال ارد ال ا ، جامعة ل ن ف الار
ة،    .52، ص 2005/2006ق

ر رق  2 ي ، م ث العل ؤرخ في  8وزارة العل العالي و ال اف ل  21ال ع الأول ال   . 2004ما  11ر
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رور  ،" 2013و  2004ب  ات م ال ها م خلال فقد  ة وت ر مة ال  إعداد"  إصلاح ال

عل العالي و ت و  ه إصلاح شامل وع لل ل مرحل ل الأولىت ة ة في وضع ه عل م جدیدة لل

ة و تعدیل مب و  ج داغ رامج ال جيلف ال داغ ر ال عل و  .1"ت جدید لل ة ال جعله بهدف ترق

ة ر العال عای دة وف ال ال ز  قلت بذل ال"فقد  ی اجهاان عرفة وإن اب ال اء لاك نقلها و  ،امعة م ف

رنة إلى ات الع د ي تفرضها ت ات ال ل اجهة ال عل ل اجات ال ل م اح ة ت ى 2"جامعة ت ع  ،

ر  ة ع اك ر وم اب العل م اجل ال ة، وقائ على اك ة ال ل ات ع ل اشى وم عل ی جعل ال

ج ل ةال ل  .ات والع

دید ل 6- 4 ام ال لة ال   : د.م.ه

ام  لة ال ر ه دید لتع ب .م.ال ة وسهلة ح دةد  ع م على ثلاثة مراحل و ، 3خالد م ار أوتق  أ

ة  هادة جامع ها  ل واحدة م ج  ة ت   :ت

رحلة  ر،  وهي مرحلة: الأولىال د الق د بو ال را ها ق ال اء شهادة ال ات،  3+ اق في ج تُ س

ر  انسالأخ   .هادة الل

ة ان رحلة ال سط،  :ال د ال د بها و وهي مرحلة ال اء ق را شهادة اق ال ات 5+ ال هادة تُ ، س ج 

ر اس   .ال

                                                            
دة، 1 ع زائر " خالد م ة في جامعات الغرب ال دان داثة دراسة م ات ال ل زائر وم عل العالي في ال وهران،  –ال

ارت ، ت غان اع، "م راه، ق عل الاج - http//www.Algerieع   116، ص2004/2005جامعة وهران، ، رسالة د

dz.com/article1070.html, « La réforme LMD et l’université algérienne : Les vrais enjeux »,  
ة ، 2 ف رة خلا ات" ن ق ال آل ام لال رة وال.م.ر في ن ث "د ب ال لة ال ةالدراسات  ، م ان  8، عدد  الإن

ة  ل دة، ج   .43، ص 2014، جامعة س
دة،  3 ع زائر " خالد م ة في جامعات الغرب ال دان داثة دراسة م ات ال ل زائر وم عل العالي في ال مرجع وهران،  –ال

ره   .116، ص س ذ
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ة ال رحلة ال د،  :ال ع د ال د بها وهي مرحلة ال ق اء شهادة و را اق ال ات 8+ ال هادة تُ ، س ج 

راه    .الد

ع في  راحل وحدات تعل تُ ل مرحلة م هذه ال اتت   .سداس

ة ة أول انس هي مرحلة قاعد ات مدتها م سداسي واحد  مرحلة ال في الل عددة ال  أرع إلىم

ات ا" ، 1سداس ام هذا وف ال أن ك ي، فرع(  فرع خلال م ی ال ي وآخر أكاد ث ،)مه ج ح  ی

ي الفرع انس هادة الأكاد ة، ل ح أكاد املها وت ل الدراسة زاولة ل ر، شهادة على لل اس  ث ال

اصلة راه  م ب الد ؤهلات ح ة، ال ائج ال ل وال ها ال اق وشرو عل ي وفرع ، الال ج مه  ی

ل انس على ال ة، ل اشرة والاندماج مه غل عال في م عد  2." ال اصلة الدراسة  الب م ا  لل

ر  اس له على شهادة ال رشحت ر ال قة  ع  ا راه ل قة وفي حالد ا افي شرو ال ان ی لة اإذا ما 

ه احه عل ازه  ن ل م إن روع ع ام  روحة الق ل أ ه في ش اق ا وم اعل ل في ء فعد انق رة ال

رحلة   .هذه ال

 ام ل أهداف  :د.م.ن

امعي عل ال ب  یهدف ال د زرزورح ام ل 3أح ار ن زائرة د .م.في إ امعة ال على م ال

  :ما یلي إلى

 ة ت ع ات ال ن عل ؤس ار ع أخذ ث العالي ال ة الاع ل فل ب لب ال اعي ال  .الاج

                                                            
1 http://www.ency-education.com/lmd.html, (Consulté le 04/07/2017). 

اشي،  2 ة  ة" سام اد ة الاق ؤس امعة وال ال اع  "العلاقة ب ال  ر في عل الاج اج ل شهادة ال رة ل ، مذ
ة،  ات ر  اج ل اع، جامعة ال ل، ق عل الاج   .145، ص 2005-2004ت وع

د زرزور، 3 ر " اح ر د انس ماس ام ل دید ن امعي ال ة إلى عال تق ت الإصلاح ال ل ر ال ء ت اه في ض
غل ره، "ال   .90، ص مرجع س ذ
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 ل ه ة ت ة حر ل امعات ب ال زائرة ال ة ال  .والدول

 ح امعة تف زائرة ال ارجي العال على ال ال في وخاصة ال م  م ا، و  العل ج ل عال ع ت  وت

عاون  ل وف الدولي ال ال ال ة والأش أت  .ال

 ق ر ت ادل تأث ط مع فعلي م اعي ال اد الإج ر وهذا والاق فاعلات ب ة كل ال  ب ال

امعة لف ال ات وم ؤس ة ال اد ة الاق اع  .والاج

 ة ة تق ه ة ال قاف امعة ال ة لل رق ة الق ب ي العال ر ال ها ع ر ع امعي الف خ، و ال ر أسس ترس  ت

ز اور على ترت ة ال ار  .وال

 امعة رط ل ق  ال ة الع ا ات والاس ل ة لل اع ة الاج اد  .والاق

 ة ة ترق قلال ات اس عل مؤس ج العالي ال داغ  .اًّ ب

 ل ام على الع ف ان ام وت عل ن زائر  العالي ال ي مع ال  .العال

 راف هادات الاع ة ال امع زائرة ال  .الدولي ال  على ال

  ام أهدافتهدف د على د.م.ل ن ع لي على وأهدافه الدولي ال رامي نفس إلى ال ال  م الرغ ال

لاف  غرافيالاخ ار  ال اد وال  .والاق

 ام ل ق و د في .م.ع ن اد ال ام اق له العام ل ةش ل ام الع  .1ل

  " ادئلعل م ام  م عي  (LMD)ن ة  إبرام إلىه ال اد ات الإق ؤس امعة وال د شراكة ب ال عق

ة ات العال ؤس ة لل ال أن  ل ما ه ال ة م اع  .2"والاج

 

                                                            
ي،  1 ام ل"علي صال زائرة.م.ن امعة ال ان(  د في ال اقع والق ة -ب ال ان م الإن دان العل م الدراسي")م ال ال : ، أع
عل العام" عل العالي وال م "الراه والآفاق: إصلاحات ال رة 2013أفرل  22، ال ی د / امعة ال ل زائر، جامعة م ال

زائر، ص  ة في ال ارسات اللغ ر ال رات م ة الآداب واللغات، م ل ز وزو،  ر ت   .12مع
ام ل" ، )إشراف( علي براجل  2 ة ن د فعال ة ل ء آراء   (L.M.D)د.م.دراسة تق عل العالي في ض ات ال في مؤس

ة ل زائر، PNR20 ،Edition DGRSDT et CRASC، "الأساتذة وال   .40، ص 2014، ال
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لات  - 5 زائرال عل العالي في ال اسة ال علقة    :العامة ال

دید م    ام ال ه ال لة جدیدة و  أهدافالرغ ما جاء  زائر لا  أن إلاه ال عل العالي  اسة ال         س

لات لة م ال ب  زالت ت على ج ي صالحعلى ح سىو  صال ي أدرجاها في 1زواو م   :وال

 ات ع عل العالي و دم قدرة مؤس ها و اال اه ف م ي على ت ث العل اف مل ا ی ها  عل ف ات ال

ة و احو  اد ة الاق ر م اجات ال ة، ففي  اع انالاج ر  الأح اعدا  د ت ة في ن ي ال ا ب م

ي، و  ث العل عل العالي وال ات ال لاد و مؤس ث العال الي عدم رط ال ة في ال ة ال ة  ل

زائر  .ال

 ال ث و ا إه دان ال قي في م انب ال ر ل انب ال ز على ال ر عل و ال ز على ال ر ال، وال  إه

ي ث العل  .ال

  ان و راب في الق رعات ااض عل العالي و ال ر ال ي ت ت ث ل ي،ال داثة و  العل لعل هذا ل

رة  .ال

 فاجئة ال رات ال ر و غ هاز ال ة الإدارةل ل اساتها ال ا وانع دید  أن، ف م فه ی الفر ال

زارة و  ر ال غ ى ت ل ح ل ر ال لات وت دیرون ال ن و  ال داءالعام ذاو  ...الع  .ه

 اك اح و  ه ال علقة  لات م ي ذل م ث العل اح و  أیاهج ال د عدد ال هن ال  ال ال

ي  ا العل ان،  ة ال لا مقارنة ب اجه أنقل ي  إن لالعل  .ضئ

  ة جو عدم لائ رو ال ات، و  د ال ر راجع والدورات وال ال ة  ث م شرو  ة لل رو العل ال

ا درج، و كقلة م عد ال جهة ت برامج دراسات ما  ات ال قلة ال ة  اد رو ال ات  إلىال زان م
                                                            

سى،  1 ي صالح، زواو م رة " صال غرب العري إشارة خاصة إلى ال ة بلدان ال ي في ت ث العل امعة وال دور ال
زائرة ل العري "ال ق ب ال لة  ر، سل ام ع ل ال ،11، الف عة مؤلف زائرة ، ا"  ، م ة الأزمة ال اس ات ال لف ل

ة قاف ة وال اد ة والاق اع ان"والاج ة، ل حدة العر ز دراسات ال   . 416، 415، ص1999، ، مر
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ي ث العل لها،  الأمر، ال ع ة و دات ال ه ع على دع ال رو  إلىالذ لا  جانب نقص في ال

اعدة  لها قص عال غ سائل والأجهزة وت دام ال ه في اس هل مه احث وت اند ال ي ت ارات ال دد الإ

ها ان   .وص

ا ت عل ك ال ال زائرة في م رة ف الدولة ال ة  زان اعبهذم اجل الارتقاء م ار   ا الق والإس

ي عل ي وال ال العل ر  ،في ال ر لا الإنفاق "هذا  أنغ ر على دلالة ذو مؤشرا ع ، ت عل  إن بل ال

ؤشر قي ال ق ر ال عل ل الي ال ال ال رأس و ر  ال ي ال  هو ال رامج العل ة، لل عل رجع ال  و

ب راخي س اء في ال ال رأس ب ر  ال اع في خاصة( ال عل ق امل إلى) ال ها عدیدة ع ث: م  ع ال

اج قابله لا الذ الرع قي إن اب حق ة وغ ازمة الرقا ة ال ق ق ات على وال ؤس ة ال عل ة ال  وعدم ،وال

د ة وج رجات وتق لرصد أن عل ال ى 1"ةال ة إن ، ح ن أه ع ائه ولا  ن ب أب ال اء لا ی الأول

لا م  ق فّره له م ف ت هادة وما س نها لل ل ي ی ة ال قدر الأه ل مادمدله  اب حافز 2مغر  خ ، فغ

ر م  ع دامة، فه  ة ال ة ال ل عرقل م ع عل  ة  أهال ل رورة ال اعد على ال ي ت امل ال الع

ب ة ح ة لل دی رة ال ال لي  3ن ي ت ةال ر  أه ر ال اد إلىللع ر ال  ، الأمر الذجانب الع

رق  هت ر حلاوة إل ة لل تع هاني س دی رة ال ان ال ار في " يالذ یر  ة الإذخار والإس أه

رع في العال ق ال ال ر في ت ال ال ازن في معدلات  رأس ال د إلى ال ة تق جد ق الث، فلا ت ال

                                                            
ي و  1 ة، ناصر الدی قر ارف ب ع ان ال م"سف عرفة ةم اد ال اء اق ها في ب ار زائر وم عل في ال لة "ال ، م

احث لة15عدد  ،ال ارة و  ، م ة وال اد م الاق ر، جامعة العل م ال   .81، ص 2015 ،ورقلة، قاصد مراحعل
، ص  2 اب رجع ال از،  81نفس ال د ال ة؟" ع أح ة فرصة ال لدان العر ، ص 2006، 20، العدد رق "هل أضاعت ال

47 -48.  
3  ، اب رجع ال   .81ص نفس ال
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غلقة ادات ال لف ، و ال ب الإق ة وت ل تاب مي ت اد على معدلات بمعدلات ال الق الإع  الدول 

ا ج ل ات ال مي وم   .1"الإذخار الق

لة الفائض    ات وهي م رور ال زائرة  امعات ال اجه ال لة أخر ت ق  م ل ة ال ل في عدد ال

امعة  رج م ال ق ح" وال اجة س ه و ردودی اسا  ج ق لفة ال م الارتفاع الهائل في ت لاحظ ال ث 

ل ر . الع دد ال في بهذا ال ات الدی  الأعداد إلىو ل ال امعات م  ي ال زایدة م خر ال

اء  اعي س لب الاج د ب ال وال ج لال ال را للاخ ل ن ل ع الع ف العا ف ا  ن س ق یل

ث ال  ة أوم ح ع اك جهل ش"،  2" ال ا و فه ه  ع اعي و لب الاج ة ال ص  .3"فاه تام 

 ّ الي ی دول ال ة فال امعة م س ال ل  ة ال ل ة  1962 الفارق في أعداد ال ة س   .1999إلى غا

ة  )11(رق  جدول عل العالي ما ب س ل في ال ة ال ل   19994و  1962ل عدد ال

ة ل  ال   عدد ال
1963-1962 2725  
1970-1969 12243  
1978-1977 51893  
1985-1984 103223  
1992-1991 220878  
1999-1998 372647 

                                                            
ر حلاوة،  1 اء " هاني س اسي في ال العريالإن اد وال ة"الاق عة العر زع، ال ر وال د لل ان، ، دار ال  ع
  . 69، ص 2015، )الأردن(
ال ندوة 2 ر، أع اشي ع م"  الع امعة ال ال غرد  ،" ال ث م ت وتقد ج ز ال ة  ، مر اع ا الاج ج ل رو في الان
رات و  ة، م قاف   . 12، ص CRASC  ،1998ال
اب ، ص  3 رجع ال   16نفس ال
د 4 ة ،  م س ل" ب ر تأملات ح عل ت ه ومد العري، ال في العالي ال اه ة في م زائر عرض :ال رة ال ، "ل

م لة العل ة، م ان ة الإن ، جامعة :ق ر رف( 11 ص ، 13،2000عدد  م اشي) ب ة  ب العلاقة  "، ع سام
ة اد ة الاق ؤس امعة وال ال ل شهادة ال " ال  رة ل اع ت و ، مذ ر في عل الاج اع، اج ل، ق عل الاج ع

ة،  ات ر  اج ل   .152، ص 2005- 2004جامعة ال
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لاحظ م خلال       دول  ال اك ارتفاع في  أنال ا أعداده ل  ة، ال ل س اعد  امعة، فعدده ی ل

له و  د ف ع د و  إلىذل  ه ها، و  الإصلاحاتال امعة وتع ذولة م اجل ت ال جعل ال في ال

ل الفئات على اني هذا ما ساعد  ارها م ات إ افة ال اق بها م  ة الال ص فئة مع ، فهي لا ت

ها، ضف إلى ذل ا فادة م ت ي لها ح الاس ع الفئات ال زائر ذات م مع بل ت ج اح ال نف

ل ق الع ع س س غرة وت اصة وال ات ال ؤس ل ال عها ل ي وت ق العال ى، على ال أن العائلات  ح

ع  ت ت اءهأص ر م خلال  اأب عل وال لعلى الدراسة م اجل ال صا و الع ه قد ، خ أن مرحل

ت مع الع  ارجيتزام اح على العال ال ة والإنف الدراسة ل ه  رة فعل اته  ل ت م ا أص بهدف ، 

ل على ة ال ل ل ع ه ل  ت ة  الإدماجو الع اع اة الاج  .في ال

لالات 1- 5 عل اخ امعة ال ة ال زائر   :ال

اع         علق زائر ال ل في " العالي في ال ة ال ل ث عدد ال اء م ح را س را  قد عرف ت

ات  لف ال امعات و  أوم ث عدد ال ل م ح ة ال ل ة ال ث بلغت ن عاهد، ح ة  %88ال س

ات و  2000 ر س ة الو  %98 إلىارتفعت خلال ع ة ت ال ة  92امع عل العالي و مؤس رلل م  أك

ر 1000 ث و 30ث، وت  م ز  اذ 47000مر ة الب و  1300000، وأس  ،1"2012هذا في س

ل هذه الأرقام و  الرغ م  ب ف قى  نهأ إلاال دا ی د ال  على ع ث م ال ة ح ع ف، ال  وه وال

م عة م عاني ال لالاتالإم  م قائص خ اتعلى  وال ها عدة م لي م ي اله ى وال  وح

جي داغ ي، ال ي و  والعل ر الدی غرافها ّ لال ا 2ن     :یلي ف

                                                            
ي و  1 ة، ناصر الدی قر ارف ب ع ان ال م"سف عرفة ةم اد ال اء اق ها في ب ار زائر وم عل في ال مرجع س ، "ال

ره عل العالي و 82 ، صذ زائر ، ع وزارة ال ي في ال ث العل زائر،)2012-1962(ال قع 5 ص ، ال اح على ال ، م
http://www.mesre.dz.ar/acceuil/.  

ر 2 ل " ی غراف ،الد ن ق روني وم عل الال زائرة الإصلاحاتال امعة ال م "ال ال، الإعلام، ق عل لة  والات م
RIST ف2ع،19، مج اس، س   ع 63، ص ، جامعة فرحات ع
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 اد عل وزارة اع زة العالي ال ه مر ج ق ت ل دد ال ة م ال ل اج ال عل شهادة في ال ان  ال ال

را( ال ا ، )ال ام هذا أفقد م هي ال ج ه ال ان أغلب في وقاد مرون رامج الأح ال إلى ال ة م ة نفق ه  .م

  رب اهرة ارتفاع امعي ال ا ال امعة مردود تدني إلى أد م زائرة ال داد ال دة وام ي ال ها ال  ق

امعة، ال ة  ل ة عقد ما ال امعة وضع ة ال عاب  .الاس

 ام فة ةاتساع أح ة م الب تلزم وضاغ رة أوقات ال الغ ح ها م اضرات قاعات في ف ال  ال والأع

جهة، اب على ال قت ح اجب ال ه ال ه ت ر الذاتي ل ه وال قلال ة لاس عرف  .ال

  ص ر ال جه الذ ال اه ی ة ق ل ها ال ج را ت داء ن  ما وعادة م ة م اب  الأولى ال

قى جامعي، الذ ان غالب في ی ها الأح ج ر ت  .ناضج غ

 ام ل، تق ن اده خلال م ثق انات على اع رة، الام رة إلى الإضافة ال انات هذه إجراء ف  الام

ي ن  عادة ال دة ما ت الغ ل م ه، م اب على ف جي الزم ح داغ  .ال

ا  رق هعلى غرار ما ت قة  آنفا إل ا اث ال امعة م خلال الدراسات والأ ل ال ها ومراحلها ح ون

لالات ه م نقائص واخ ة وما ت عل قى ،ال ها لل ی رج م لاتالب ال اص هت ل ال لها وح ة ح

ها ل عل ي ت هادة ال ل ال ها وح ه قد . ال الذ تلقاه ف اها مع وعل ي أجر لات ال قا ا ال أفرزت ل

عة م ال ا م ة دراس ة  لاتأفراد ع امع هادة ال ره لل ل ت امعي وح اره ال ه وم ل ت ح

ان ها والهدف الذ  قه م وراء هذا ال اوق ق ن إلى ت ة ع امع هادة ال ل على ال   .وال

ة و    دان ا ال ا مع خرأفرزت دراس لات عةمقا امعة م لاتم  ي ال ل جامعاته ت ه ح

امعي ه ال   .وت

                                                                                                                                                                                                
Karim SOUMARE, « Les enjeux de l'université virtuelle en Algérie. Deuxième colloque sur l'université virtuelle », 
 http://www.sopel.org/readart.php?idart=209 outil pédagogique pour la formation à distance, le 19-juin 2006. 
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امعة و  لاتت - 6 ل ال امعة ح ي ال امعي خر   :ال ال

لة  ف داءا م مرحلة ال اته، اب لة في ح ل راحل م راهقة وصلا  إلىر الفرد  إلى مرحلة ال

رات ب خ ارب و ش خلالها ت ع اب،  ها له ال ل ال أولا، یلق ه العائلي ل درسة هذا الدور م م

ه و  عد مرور اجل ت ب س الفرد، ف ي على ح ن تدر ي، هذا ال  له العل ارت لاثة  الأ ال

ن م الالأولى و  ي ت ة و ال ال ة، درسة، الإك ان ي یل بها الفرد تأتيال امعة ال له  مرحلة ال عد ت

را، و  ال ر م على شهادة ال ي تع اتهال راحل في ح دأ م خ إذ، أه ال له والذ ی ق ط ل ال لالها 

ة و  ع ب ن ه على ح ارهعة ال ی ر  الذ  ، و ق د ل ال درس م اجل أو  ص س أ ت

ال مع ل في م يو  الع ه روعه ال دها، و ما ه م ع ي س ة ال رات ل على هذا  الإس م اجل ال

ل، و  امعة و االع ال   .راسة بهاالداصل لهدف الذ جعله یل 

لف   لاتت رة و  ت ل هذه الأخ امعة ح ي ال ، خر لاف ال ب اخ ها ح اص عة اخت

ي ع ة، وال ال اع ل الاج رحلة، الأص ع في تل ال ام ال ، ال امل و ...ال رها م الع غ

ؤثرة في ال ت لال ا لع غو  الإصلاحات،  امال امعي و  رات على م ال ه عاملا هاما في ال ت

لاف ال عما ب  لاتاخ ل ال ال م ج ان، اتالأج عال ام ات و ات وال ل ن ان  الذی یرون 

ان  اصر قد  أحساب  عده وفقا لع ام الذ جاء  ، و م ال لت هذه الأثرت على ذل في  لاتقد ت

  : أن

ال ال - أ ز  امعي ی ف ال ال امعة لا  ي ال ر ة ل ث ال   :ال

امعة قد  إن           ي ال ي أثّ ارتفاع عدد خر ال ا ل ا هد اك ح  ل الذ أص ق الع از س ر على م

غل، دید و  ال ام الدراسي ال اق إتاحة الفرصة لو د .م.لخاصة مع ت ال ع الأفراد  الال

امعة ل  إلى، ضف ال ت ل ي س عل ال ة ال ان الدراسة و  الأفرادم ات  ع ال علم ج رال  ، وتأث
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ة  ة الأساتذةذل على مردود ل ة والع ث  العل اؤهزادت " ح اه   أع ل ملفت للان امعة  في ال

غط م جانب  لاب و ال زایدة م ال رج وضعف ضعف قدرة الأعداد ال ام على ال اد الأق قدیر ال ال

ع لهو  درسال ة و  .1"ئات ال ذ س رج م ل ارتفاع عدد ال الي  دول ال  .1963ال

رج  )12(رق  جدول ة ل عدد ال عل العالي م س   :20102-2011الى  1963-1964م ال

ة رج  ال   عدد ال
1963-1964 180  
1973-1974  2786  
1983-1984  10237  
1993-1994  29341  
2003-2004  91823  
2010-2011  246743  

دول ا ا م خلال ال ح ل امعة و ی ر م ال رة رتفاع عدد ال ث یزداد سرعة،ت  اثفو  ح

ات  قدم ال ث وصلب ة  246743إلى  ح ح. 2010-2011خرج س اقع أص امعة  خرج أمام هذا ال ال

اءل  اءف  ی ل هذه الفئة و  إع ل ل لفرصة الع ق الع زاتهاف لها أن تدمج في س   .؟ ، وما م

ف ال ال لا  ز  امعة ی ا في ال ان هذا الاك امعة  ر خرج ال رح  ی ب ت ف

قابلة رق ث في ال دو :"  293 ال ي  أنی ا تع ر ال ة و ال امع احات ال ةال رة للعدد لا  أه

ا في شعارات  هادة، ما زال ة ال وال ع ن و " 1962ل دنا مل ای " الب 200ع نلقاوها درك، 

قراو و  200ر غ لا لي  ش للفلاحة م قت، علاش ما یروح ا في ال ع ن راه  ات  نأ، و "مل ال 
                                                            

هامي 1 ة "،ابراه ت ؟ أ ر اد والع ة القرن ال ل ل ع زائر في  اج ال ع، افرل  ،"جامعة ت احث، العدد الرا لة ال م
  .53، ص 2003

در 2 عل العالي و : ال ي وزارة ال ث العل رات ) ع.ب.ع.ت.و(ال اب : في ال ائيال ، ال العالي ال  الإح
ة لل العالياو  الأرقام رق ة ال زان اء خرل اس صل،  اصل، ح ة ةي جامعة ال ال ائ  إلى 1962م  إح
ث و  إعدادم  2011 ر وال رات وال ي مدیرة ال ان ال ع، الدی اتال ائ ان للإح زائر، ص 2013، ج   .123، ال

علقة   3 ائص ال مات وال عل ال ال ا ث ائص ال دة في جدول ال ج ل رق  صم ا في ال ة    .02ع
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د عل اجى ع رج بدون  إن ر عدد م ال دة اك رتفعة و  ،ال في ج رج ال ة ال را ل ذل ن

قابلة رق ث في ال رح ال ث  ر ح دني لل ف تلقى قاع " :  07مقابل ال ال ي ت كي ت

ره ما قرا،  ل ع عرفش، تق فة ما  ه على حاجة س ق ان ت ح ل ر  انس ولا ماس ده ل اب ع ال

عرفش  ان تلقاه ما  عض الأح ر وفي  عد قار غ ى ی ة لا ثقافة، ت د تلقاه لا قرا ان، وز ى ن ب ح

مالدب ل على ل اش ت دار  ي هذا  ق لي ت م ، ت ل ة، دی اس ولات قار قت قاع ال ، وفي هاذ ال

ر جامع  ق الغ ف امع راه بزاف تلقى عدده  دید لال ام ال عد ما د .م.خاصة مع هاذ ال م 

ا  انس كان ده ل ا بلي ع ع ل الي ن ه رق الأمر الذ ت، "ر قلال وقل ش إل ال  ل أن ك :" ح

هادات دون  لة ال ر عدد م م ح رج اك ه ن ت ا ما زالت ت عى  أنجامعات غرس روح  إلىت

سه ث في نف   .1"ال

ا یرجع  امعةك ي ال ة  خر ل ي لل راجع في ال العل ب هذا ال ة ل الأخصو س  هد .م.ل

عارفهذه الفئة قد اب أن اب ال ف واك ق العة بهدف ال حقد  أنهاو  ،عدت ع ال د م  أص ح ها ال ه

ة  امع هادة ال ل على ال امعة ه ال ة رمزة، ال ر،  على أنهاهادة ورق ترمز ل مع لا غ

ب  اما  إذا رأیهف ذ  رأی رة م ده دها م ه ن ة ت ع قة، وأنن ا ة ال ار الدراس امع  الأ ة ال ل ال

الرغ م  ف  را  ضع ال ا على شهادة ال ل ، وه قد ت ر ان م ب في أنها ام ن ال یرجع

زارة  إلىذل  دها ال انت تع ي  اسة ال دید اال م على ت ي تق ة، ال ي لدروس و لإرضائه وهي الع ال

ا ها ل لي ع ذ ال لام لات رفض ال ه ه م ت ث جاءت  ه ح ر ع قابلة رق اتع ثة في ال قائلة  15 ال

اسة راني :"  أكدةهذه ال قي  أنه م ر ال زائر، ف غ ها ما عدا ال ل ع انش دولة اس ی  أنما 

                                                            
ش، 1 زائر" ال  ي في ال ث العل ة وال امع ة ال م "ال ة للعل لة جامعة ق ة، م ان اسع، الإن ، 1998، العدد ال

  .109ص 
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دد م ان  ا، ام ر ال ل ال ر م ان م دید دروس ام ل الفرد، ت انا c’est graveق اذا ع ، ف

هذا أن ل  ر م ج هذا؟، و ؟ن   ".م م 

لاحظ و  ة قد ت  أنالرغ م  أنهال را إلغاؤهاالع ال ان ال از ام ل اج ا ق قد خلفت  أنها إلا ،حال

لات ر و  ت اعالهؤلاء ال ل ان ي ت ح ام تعل ت مع ن ي تزام رة ال ان لها م و  ،معهذه الف ا  ل

هاأ ا مرحل ة الذی عا ل ي لل   . ثر على ال العل

ة  اح اشيال ة  ت سام ل را و  ت ال ةع مرحلة الإنقاذ في ال قت الع فهي تر  ،هي مرحلة س

رد" ان  امعة  ال اشرة  ن م ق زائر یل ذ ال را، و  تلام ال له على شهادة ال ا ضاعف م حدة ح م

الإنقاذ،  ى  ر ما  هادة ع  اج في هذه ال لة ه زادة ال ل، ال ق ات  ل س أو ما عرف ق

ح و  ة  أنات اح، %30ن ن فعلا هذا ال ق اج  ل و  فقط م ال ق زائرة ت امعة ال ه فان ال عل

راح فا ل جا ضع فض، و م قة  م ة سا ات  مال تعل ة في ال ف اح ال ب ال م  الأولىن

درج  ع على هذا إلاال ل قا ر  .1"دل اته أنغ ا ي غابت في خ رحلة ال ا ع هذه ال ل ر ل ی  ،ال

ا لأنها  رحلة أخر عُِّ ر ة، و ضت  هاأن وهي مرحلة الع ها الذی عا دی م ف قد مر على  ال

رة ت ت ف نها تزام لة  ات  رجه س اتت ع ات ال ة س هو  ،قها مع نها اقد  أن أغل في  أدم

ل ق الع لفة س   .رق م

امعة  - ب ة ال هاق   :وت

ب  ة  ها العل زائرة قد فقدت ق امعة ال ان ال امعة  ي ال ر خر ي ی الإصلاحات ال

ها و  ي قت عل عال ى  ل ت قاءح ى  الإ ر، ح اك تغ ل مرة ه ام واحد تابث، ف ر  أنعلى ن غ هذا ال

عة ما ب  القد احدث ق قابلة رق الأج ث في ال ب ال اك  أنههر لي  أنا:" 22، ف ان ه ا  ل
                                                            

اشي،  1 ة  ة "سام اد ة الاق ؤس امعة وال ال ره، "العلاقة ب ال    .151، ص مرجع س ذ
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اط ر وان اك تده ان ه ات إصلاح  ع ل ال ا بلي م ج ف ل ال أح، ن ات م م ج ان

ات  ان ل ال ات  أحوم ج ع ل ال دث و  م  أمام م ج ات ف ع ل ال ، "لا حرجج

ه ع  لف م دراس ل  ل ج اصل الآخرف جد ت جي ، فلا ی ذاغ ي ما ب ب العل ل ، الأج ر دل وخ

ه ه  ب رأ زائرة على ذل ح امعة ال لال ال راتب لاح رةل امعاتفي   الأخ ي لل ب العال رت وتدني  ال

ها اها وت ل " فقد ،م ف لأف زائرة ع ت امعات ال ب  800غابت ال جامعة في العال ح

ة  ف أجرته مؤس ز هایر إیدی"ت امعات " تا ل ال ف أف ة في ت ة ال ان ر ال

ة ةوفي ح ، العال ان ر ة ال انات  دث تقرر لل ع  ،2016-2015وفقا ل جامعة على  أل ت

ز ي أن ت ة أو ال ال ع هذه ال ة ،تق فات العال زائرة خارج ال امعات ال قى ال   .1" ل

ي  ام لخر امعي ما دام وا د قد أبد.م.ن اب ال دم ال أنه لا  ام  اعاته ع هذا ال نه لا أان

ل ق الع اته علاقة له  ل اشى وم ان ولا ی ت ع رر ت لاس قد ت ام ال ار ن ث أن س خر، آ، ح

ث رق  ل ال ق ث  زائر ه :" 20ح الب ال ل مرة   فأرال ارب،  ه ت ام جدید دون عل  الأخذن

ي لا زالت  ام القد ال ر دفعات ال ار م هاع الاع ر  أغل اك تغ الة، ه رة في تعاني م ال ات 

ر  ط و زاید،  ة، ال راه ها اب ائج ا ال دون ن سط قار و هذا ال ده م م فاه  تلقاه ع

ر تاع درك،  ر م م ماس لة و خ اوا أنهال لاس و مازال حاصل في ال ام ال ام ة ما ب ن ن

ر ی"د .م.ل غ ة و ، فقرارات ال ائ قر رها ع ب على الدراسة و  إلىتف ام  ر ال ل تغ راف، فق الاس

ى  الأقل ي ح لاس ام ال ي ال ف خر فل ب ال فُ ال ام ل أمامح ال ي ن د .م.خر ج د، ف

ل جعل هذا  ق الع رالدفع على م س ة  الأخ ة في  أمامد صع ي لها الأول ع ي  الفئة ال

ف اب ال ،ال صا أمام غ ة لذلخ ض     .ص ال

                                                            
ف "  ب .إسلام 1 لت زائرة خارج  800 أف امعات ال ، ال ةجامعة في العال ر،  ،"القائ  30.01.2016جردة ال

http://www.elkhabar.com/press/article/99439/امعات زائرة-ال ة-خارج-ال فح ت  ،القائ قع ت م ال   .17.08.2016ی
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قابلة رق  أما ها  28ال ل صاح ق ام ل:" ف ر .م.ن ب ال ر  ذا تغ ع، فه د هي قرار جد سر

ة  الأقلله، على  دة خ ه على جامعة واحدة م ال ل ر ب ت ه  أوان  ائ عرفة ن ات ل رة س ع

هو  رَّبَ أولا على م ، "مردودی ب أن تُ رات  ذا تغ ان ه ر  اق یر ال ة أ ففي نفس ال الأقل

امعات فقط قها و   ،عض ال ل ت هاق ها و  على م  تع ائ عرفة ن امعات ل ع ال هاج  ،مد فعال

ي  اء على ال العل ي أوس ه المد و  ال ق  ل ة ال ل ها ل ال في حال ل ، و امعةملاءم

ح ت ح  ا، و ت هات الدارك أمرها وإلغائها أمرا م ب على ال امعة انه  رح خرج ال ق ه  ؤولة عل

ذة، و  أخ ر في القرارات ال ط وال اع إعادة ال ةع الق ق ة م ة واقع ها دراسة عل   . إعادة دراس

ا  رج ُقلقه ك لا و ارتفاع عدد ال ق ره م ل م ل ح ق رة م ال فات  ل لدیه ت

ي ه ي ،ال ه اعدة على الإدماج ال دی م برنامج ال ف رنامج إدماج حاملي و  DAIPخاصة لد فئة ال

ة امع هادات ال ث  ، PIDال ه الدراسي " ح س اشروا م زائر الذی  امع في ال ة ال ل بلغ تعداد ال

ة  ن و مأزد  2010بدا زائر  230مل رق ال ف هذا العدد في جامعات ال ة، ون ال الب و ألف 

ي  لة الدول في العال ال ل، قل ص، وه رق مه ال ة  ات ف و ة وس ا ة وع ر في ق ابها ال أق

زائر في عام  ان ال ل إن عدد س في الق ه، و ل 1820بلغ ة أ أن رق ال ن ن ل ة ان في حدود ال

ا بذاته ا بلدا قائ از حال زائر ی اب  لاتف ،1"في ال امعي ال ل ال ال اجح ه في  هي ن ما عا

ة امع ه ال ر اضي  ت داولو  ،ال ع و ما ی اقع، فهه ال دث على ارض ال ل ما   على عل 

امعة و  دات ال نه خرج م اجها  ها و ن ها في زم م ا إل اء اان م ان ب ، فه یر  ل مع ق ل

جها ط  م ي مرت س ذل  اضرال، و العل   .ع

                                                            

ى،.ب 1 ان "  ع ق عدد س ف زائر  ة في ال ل زائرة عدد ال امعة ال جه الآخر لل ر العال 68ال ة "دولة ع ا قع ب ، م
روق  فحت  ، http://www.echoroukonline.com/ara/?news=64560، 16.12.1010،ال قع ت م  ال  .10.08.2016ی
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ا - ج رف بها عال ر مع ة غ   :شهادة جامع

اول أن  عل العالي ت ال ال لفة  هات ال اب أن ال ر ال ره ی ا س ذ اصلة ل ان تُ م هر 

ام ل ام ناجح.م.ن ة د ه ن اح أغل إن ة و ، و ذل  ل ة ال ق ن اح ت د  ،رةن ع ر أن ذل  غ

ها و  لب عل رجةال ارات ال ر مؤهلة على الإ د  الغ لب ال ل الذ ی ق الع ذل على س ؤثر  ما س

ا  اهرة،  رج ه  أنالعاملة ال قر  أنما یزعج ال ة تف امع ة  إلىشهادته ال ر العال عای ب ال ف

قابلة رق  رح ال ه:" 08ت ش  عرف زائر ما  ت نروح نقرا  ا و لالا ه ال في ال غ ارج،  في ال

اك رف بها ه ر مع لي لازم نعاود نقرا م جدید لان شهادتي غ ا قال ر في فرن لي  إذا ،ماس قررت ن

ي  ل قرای زائر و ن ات بزاف خاصة و  لأنهلل لت على  أنينعاود نقرا ثلاث س اش ت ت  ت و شق تع

ي نعاود نقرا  انس، و  يالل اتي أن ا م ح ات الي فاتت ه عت ثلاث س رف فه  "ض ر مع لا غ ي م

ا و  اكبها في فرن ة لها ه اك  أنعلى حاملها ، و لا ق ه ه د دراس امعة  أرادفي حال ما ع ال اق  الال

ة اء في  .مع وضع شرو الأورو ة س ة ال ل اح الع عل هي أساس إن دة في ال ان ال ل  ا نق ه

رف بها في  ر مع ان شهادته غ ر  ح ی امعة أص رج ال ي آخر، ف امعة أو في أ م تعل ال

 ، ان الأخر الأو ال  ا  ه ف الي و و هادةال ة ال مع ال ع اب ن س ت امعي ل لة ال ال  م

هادة دة ال مع ال اب ج د  بل ت ث تؤ ي عقل أملح ه "  ان ف ع عل ون دة ال ام  ح الاه أص

ة،  ل ر الع قها في ع ق ة إلى ت ات الدول عى مع دول العال وال ي ت ة ال امات العال م الاه

ات الأخ عل العالي خلال ال ا ال ا ق ي  ام العال ات وازداد الاه ل امعات وال ة تزاید دور ال رة ن

ات لف ال فاءات م م ال عات  ا في رفد ال عادها  ،العل لف أ ة  د ال ا في جه اه ل

أقل مع  اى فف .1"في بلدانه عدم ال علقة  اكل ال لص ال ب الع ه م رق ر  ،و  خرجی

                                                            
ي عقل،  أمل 1 امعي العالي" ف عل ال ز في ال ر ال ر معای ذجا الأردن -ت عة "ن ان، الأولى، ال ج، ع ل ، دار ال

  .38، ص 2009، الأردن
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امعة  لة  انال ة ال تالأساس ص و  ل اب ال لفي ت ب الع هادة مع م اب  بل ،ال في ت

ب  فاءة مع م لال ر م و  ،الع ع ة اندماج أهذا ما  ي تؤد إلى صع ة ال قات الأساس ع حد ال

ق ال ر في س   .غلال

ه و  - ح رف ان لل امعة م   :الأصدقاءلقاء ال

لاف الهدف  ب اخ امعة ح ال اق  د الال اب ع جهات ال لف ت ا ت امعي، ه عل ال م وراء ال

ة  اع روف الاج ة دورا هاماو تلعب ال صا لد فئة  ،العائل ة الدراسة الإناثخ ش في  م ع ي تع ال

افظ  ط عائلي م رها  أوم ب تع غل"الأحر على ح قات، بل " م د روج للقاء ال ها ال ع عل

ب  ررا  أنخروجها  لزمات  إمان م ة و  أقاربزارة  أوم اجل شراء م  أو الأمن عادة 

الغ ص  قاتها على اساس  أنا  ،ش ار لها صد ة و  أنالعائلة هي م ت ة،  الأخر هذه صال ر صال غ

امعة م اجل ا ههذ ال ها  غل فرصة دراس دها ت امع ن امعة علاقات صداقة  إقامةلفئة م ال داخل ال

ارسة و  ادل ل رة في ت ل م ال رافل القل دیث أ ة و  ال اع   الأولن هدفها و  ،الأصدقاءالاس

ثة رق  ب ال ة، ف ات العائل غ ا:"13الهروب م ال اك ال ت ال ها  الأولىجة كي ر رت ف الي ف

ر ادهي انه غ ش ن ة ما  ان ت في ال ي  ة و  الع رج  ت ن ة،  رر ش ا خاوتي  ك ن ان

ني رغ  امعة  أنيع ر ثلاثة، و ل في ال د غ ا ع ان قات و  د ى ال ى حاجة ح ت دایرة ح ما 

ت ر  ى و لق ها ح غي نقعد ف ت ن ي و  د اح ش ع ان ت نقعد ل ما  ة تاع الدار،  ر م الغ ة خ قرا

ا و  عم اك اتي ن ا ا، ص تن ة ،"امات شاب أم اع ئة الاج ان ال لاحظ  ة فال قاف ط  ال وال

ان اعي والعائلي یلع ة الفرد و د الاج عامل معه ورا هاما في ت ش ا رقة ال اشر م ا لهل اثر م

ه ث  ،على سل ا ه ثان  أنح ر ف ر الفرد ی عل تف ات ت غ اءال ل ما ه صداقات و  إن

هي ها ترف اء ،ب حرمانه م ة وإع ر  الأول ف ا هله في ال ر ف ف لك أساسي بدل ال ق ي  ال ه ال

غلالو  اجدفرصة  اس امعة م اجل ال و  ال عارفال اب ال ه ََجُّ ف اك ب ما اك ه الفرد ی على ح
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رف العائلة  ة م  ئة ثقاف ي لل" م ت اقل الرس ر ال ي تع درسة و ال ة ال سا قافي ب ال ال الها رأس رأس

فل  ...الدراسي ئ ال ت العائلة م ت ا ل ل اتي له  بلفع لا الل الأمهات م ها  ع ن ل الأفراد ال

ارسات ا ارسات مغایرة ل ة و لآم قاف ئة ال ص ال ا  اء اء ف ة للأب درس  ; Marry, 2004)ال

Henrri- PANABIERE, 2010b) »  ، د و و ى ال عض ح ن في  ارس دة  انال را الأح ا  تأث ثقاف

لفا ع  أحفادهخاصا على  رن م اء تأث ة . 1 (Laurents, 1992)الآ ل قافة وسط العائلة فع نقل ال

ها جب  ق العلاقةدراسة ف س العائلة  داخل ما ب أفراد حق ردة  حدةول ة م اع ئة الاج لل

Elias1991) ( ، ه ةا ف اتو  الإخ ة تأثرو  الأخ قاف ه ال ئ ن  الفرد ب ع نفس العائلة  داخلنه 

قاشات ات وال ا ر م ال ن عدد مع قاس ر على فئة  .2و ق ر لا  ف د  الإناثهذا ال ده ع فقط بل ن

، و فئة  ذل ر  ا یرجع الذ ة و في ذل  الأمرر اع امل اج رنإلى ع ي ذ ال ت  ة ل دها انف فئة  ع

ع  الإناث ن م ن دو ، آخربل ت ي تع اه ل ال ة ات ؤول ات و الأفعال و عدم ال ل ة لعاللاال دم وعي ن

ي و  ف ج ال رح ال العقليال ت ف: "  04ث رقا جاء في ت ف ي  ای لي دایرها  امعة  ها ال

رة الفراغات و  را ل قت ن ة الأماكقلة ال ه رف ع ال ان ل ابو  الأصدقاء، فهي م ان و ، "الأح ر  ا ی ه

ي ع العل ا ر م ال اعي أك ع الاج ا ها ال امعة قد غلب عل اب م ا  .ال اك م ال ان ه ذل  د  ن

ال هادة و یل  ل على ال س امعة بهدف ال ل ل عرفة على البهدف ال ب  لأنه أو ال ح

ه قابلة رق  رأ ل یدیر :" 06في ال ف ل زاهر فه  ق ت لها دلالة على م اب ل عض ال د  ة ع القرا

affaire  قرا، لان أحو یذخل دراه ه و  ع وق ه و ر  هم انه  ق ف بلي لي س لا اه  قراو راه 

الاك هلي ما قراش راه یذخل فالدراه و  خذمة و  اس ب ش لا هادة في " عا ة لل ة العل اب الق ، فغ

س  ل ل ال ف عله  اب  ر ال ل علىو ت غ هدف واحد هادة بدون مال ه ال  م اجل بل

                                                            
1 Cité par Martine COURT et Goele HENRI- PANABIERE, «  La socialisation culturelle au sein de la famille : Le 
rôle des frères et sœurs », Varia, Revue Française de pédagogie (en ligne), 179 Avril-Juin 2012, P 05, 
http://rfp.revues.org/3641, Consulté le 08 /07/2017.  
2 Ibid. P 05. 
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لو  ل على ع ال ه ال ه ي م خلاله ال اهلا ق ة ام عرف ة وال ا  ،العل د  رب ارق ع

ر  وإیهاب الرؤوف عامر ى ال ص ع ا  عل ف دة ال ي ج اده الأكاد عل " إلى أن ،واع مهام ال

امعي  ل ال يت ع الأكاد ر ال ا و  ع  ي، الذ ی إعداده إعدادا عال ث العل ه مهارات ال ا إك

اس  ة ی ق اف وف هذه الرؤ ة وعلى القدرة في الاك ل زها ال ي ی اث ال دة الأ ادا على ج دة اع ال

ل لها ل اد ال اكل وإ ة ال ة والقدرة على معال قائع العل ل لل ل عل العالي فأولى أهداف  ،1"وال ال

عارف و و  اب ال دته هي إك لج ي تؤهل الفرد لل ة ال عرفة العل ل على ال ة  ال هادة العل على ال

ة امع عل و  ،ال فات ومؤهلات الفرد ال عله حاملا ل عله جاهز وت ي ت اا و هي ال ق  مرش اق  للال

ل    .الع

امعة  - خ ة مه في عاملال   :ت ال

ا ر ال اءمعتع لف الفئا اة ف اتها و جامعا ل لف م ة  اع هر ثقافاتها، ت الاج ها  وف

الق و ت  ادئالفرد  ي اك ال ةال اع ه الاج ئ د علو  ،ها م خلال ت ع ي  فر ما ب ال ها في ال

ح و  أال ة و  ،ال ؤول ها ال رفاته و  لأنهعل ف ه وت ؤول ع دراس ارب م لا احد یرافقه م خلال ال

ر بها ي  ة الفر و  ،ال ر مرحلة هامة في ت ش دأ أی، الراشدةد تع ه و  ی اد على نف رالاع ف  ال

امعة، و  ة لل ال رحلة ال ةفي ال ات و  ف ؤول ل ال ل، وت ق الع رالاندماج في س ف اة،  ت ات ال ل م

ه و  يف ش ف دی ال ع اعيو  ن على ال قابلة رق ب ما جاءف الاج اب ال :"  05في خ

ي، فهي عال  ي الرشاد على م ش امعة عل ة على ج ،آخرال ر ات عال ال ع ال

ة فر ما ت، و ، الدراساكالعلاقات ال ها على ال ي و ترو ت ال في نف لها تعل ف ل شيء، 

أب  اب ال قابلة رق، و "وال ب ال ة:"  03على ح ؤول ة وتعل ال ر ان لل امعة م عد أن ، "ال ف

                                                            
د الرؤوف عامر، 1 ، إیهاب ارق ع ر ى ال اد " ع املة والاع دة ال يال اهات معاصرة الأكاد ، ات عل ، "في ال

ر،  درب وال ة لل عة العر   .28، 27، ص 2014ال
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اعدًا اب مُ ها عاش ال ي اك ة ال ر ر ال ر ع  ز ما ب الأم ه في ال رف عائل ر  ،م  ی

ه م  ان ل ما تعل امعة هي م ان للذاتو  ،إرشاداتان ال ام رها  هارات ع ة ال ها وت  یدخل، فف

ي الفرد مرحلة ال دأاب ال عي و  ی ها ال ات ف ؤول ل م رحلة  ،الأفعالت ي هذه ال ها دراسات ال اول ت

اع  ي عدیدة في عل الاج رة ال ها الع ة،  تدخلدید فئ ة، نف اع ة، اج ج ل امل ب ها عدة ع ف

ة ج ل ة إیدی ة، تار غراف رهاو ، د ع ،غ اء ورقي ال ها في ب ة فاعل ب  ،إلى جانب أه ة ف سام

اعاتي ر ال رهي "هذه الفئة  تع ا  أك  ، ا ل وال ة وقدرة على الع رة ح رة  أنهاالفئات الع الفئة الع

قافي  ي وال ف اؤها ال اد ب ي  ف  أنال ها م ال لا على ن  اف و ن م فاعل والاو ال ندماج ال

ة  ار ىوال ي   أق اقات ال ق  أنال ه في ت لعاته  أهدافت ع وت ازهاو ال ر و  ،1"ان مع ت

ل وتعقد هذا ل و الع رالع ت الأخ ة أص ة ت الفرد العل ل اة و  ع زه للاندماج في ال ه ة وت ال

ة  ل يو الع ه العل لب ت ة ی ه ي ال ، هذا ال  والأكاد ال مع ص في م امعي م اجل ال ال

ب  ه ح د  دق دان م ة في " محمد ح ق عة  ي تؤثر م املا وال لا م ل  ي ت اصر ال كافة الع

امعي  الب ال ة ال اء ش اصر،و ب ل هذه الع اذت امعي، الأس هاج الدراسي، و و  ال ةال  الأن

ة امع ل ال ا. 2"ال ف ي و ف ة العلاقاتلعل اع ة ال  الاج اع ة والاج اسعة تزد ثقافة الفرد العل

ا و  هح م ر في سل ا إلى ،أك ه و جانب ال اه في ت ش ي ت قابلة  اتزانهارب ال ب ال ف

دنا :" 04رق  ان ع ال،  ال الات ج في م ا ا بزاف ح لاس تعل ام ال ة أساتذة ملاح، في ن ف ا  تعل

عامل ان علاقات عاال ي  عة، ت انت م ا  افة، دراس ا ع ال امة و ، قر ه تعل ن  ف ف ت

ة، و  ؤس ال مع العلاقة مع ال رق الات ت  ي تعل ث  الآخرعلى ال ال تح اصل أص  أت
                                                            

اعاتي،س 1 ة ال اعي" ام ر الاج غ اب العري وال رة ال"ال عة ل، الدار ال ة، ال   .20، ص 2003، القاهرة، الأولىان
د،  2 ر" ماجد الز غ اب والق في عال م ة "ال عة العر ر و الأول الإصدار، الأولى، ال روق لل زع، ، دار ال ، الأردنال

د، .أع  121، ص2006 دان،م ر ). 2004(محمد ح اب م م ة ال اء ش ام في ب امعة  تق دور ال
ث مقدم  ي،  امعة الزرقاء  إلىق اني  ر ال ال ؤت ةال امعي" الأهل اب ال ه و : ال عقد ثقاف ر، ال غ ه في عال م ق

ارخ  ،الأردنفي  ل  29- 27م ب   .،2004ی
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لل  رة، الأفرادمع  أف د علاقات  ات ، وولات ع ع ي العلائقي، و دخلت في ج سع م ان وت

د  ات  أصدقاءع اورة   ،أخر م ت ها ال عل ف ا ی قاش و ك ادل الآراء و ال اصوت ه ال  إبداء رأ

قابلة رق  ب ال ن جامعي تقدر تهدر :" 28ف عل  en publicكي ت ة ال ل هل ع امعي  فال ال

عارف ح  أی اب ال لة في اك رات و للفرد سه ال و وال ق ز ح العقل مروضا على الاس ال

عارف ده  ،"لل لو هذا ما یؤ د ال ل أن  اح ع "ح الب  ة ال ة ش امعي یهدف إلى ت ال ال

ة لدیه م  اب اهات الا ل، وت الات ق اضر وال اءا، وعاملا في ال را ب ن ع ها، وإعداده، ل ان ج

ل على تقدمها عارف، والع د ال ل فاعل، وت ار وال ا .1"خلال ال قفا ح ك ه فردا م عل م د ات ملا لرص

ي و ع لل ق الع ل إلى س اهز للدخ ار أو العامل ال ة الإ ا ش انة ، و معرفي م اب م الي اك ال

قابلة رق ب ال ة ف اع اتي :"  06اج الح في ح ي بزاف ص رة، عل ه فایدة  امعي ف ال ال

ة و عل ة م ت صاحب ش ي أی أص ن لي ش ة،  عرف ة و ال انة  ال اني م قفة، أع م

ة و  اع اس و ال أفرادهي ال الدراسي العالي وسط اج عامل مع ال ي ال ه  ع، عل فه

ي، ر و  ت ف ت اة  ت افه ال اجهة صعابها و أص ع م اعد ".اس ا  هك ا ه ت في  أ

عامل في  ة ال ف ة و ك م اة ال ة ال ة و ال ل ق ة و م ناال اة العائل ر ال ة ت اب ح ات في الاك ق

اء ة الأب عامل معهو  تر ة ال ثة رق  جاء في حدیثا  ،ف ه م :" 01ال د الذ اك يء ال ال

ث ة ح اتي ال ان له اثر على م ح اصي  ي انه ساعدني و  خلال اخ ف أتعامل مع عل

ها و  ي في تر قة لائقة أتعاملف اب ر   ". معاها 

  

                                                            
د،  1 اب " ماجد الز رال غ زع، الأردن، "والق في عال م ر وال روق لل ة الأولى، الإصدار الأول، دار ال عة العر ، ال

د126، ص2006 ل، اح ث )1998.(، ع ال ي ل ل ع ال رات تارخ الأردن، ال عل العالي في الأردن، م ، ال
ان ة، ع ارة الإسلام   .ال
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قي  جامعي ت - د ر ت ر غ لن ق الع   :لا علاقة له 

له    ال ع ب في م ي  امعة على أساس أنها ت عل ال ه  اب دراس ليیزاول ال ق  ،ال

ل،  أساسهعلى  هأنو  رقة الع ن  عل ر س ة  أنغ ب له خ ا س ر ذل م س له غ اقع قد ع  ،أملال

ال  فيف ةالدراسات و م ج ل ل ال ال د ال لا ن ه م لب دراسات أن ت ة م اجل إجراء  ی ق ت

ارب و  ها، ال ان ذ ق ف ر انه فيت امعة  غ ابر ال ى م فرة ح ر م ل غ ال لة في ال ع ل الأدوات ال

رها و  ف ة ت ل غرب الكامل بل على ال ا  ها، ه رة شراؤها رغ غلاء ث ة ال زان الرغ م ال ة انه  ل

ل ر في أدوات الع اك نقص  امعة إلا أن ه ص لل ي ت قابلة رق  ،ال ب ال ة  أنا :" 05ف خر

ام ل ة  أناصراحة  د و.م.ن ت و ل م ناح مات تعل عل ة ال ي م ناح ع امعة،  ما دیت وال م ال

ل  ل ل  أوال في الع ا أتعلال م اجل الع ي شيء ، فلا علاقة لل ال معي في ت

ل و  ل لي في ال ت ت ع ل لق ، في الع ر اه ه ن ل ما درس ر، ف اه ل  آخرال ل لي قر و 

ا  دما  امعة ع ى في ال ل، ح له في الع ع ة  نأتين الل اك نقص فادح في  الأع ان ه ة  ق ال

روا  أدواتازم و ل ا ن ا ح ارب،  ال ام  ل م اجل الق ها غالي، و  الأدواتالع ات لث ر ى ال  ت ح

ل الي ندیروها ساهلة بزاف و لا  ال ت بلي ال ذم لق ي ذخلت ن امعة، و  ابر خارج ال دة في ال ج م

ها  أت ت جامعي بل  عل قدر ی ة ع  ،"واحد  ر راض ثة أنها غ اب ال ح م خلال خ ف

امعي ها ال ي لا علاقة لها  ،ت رة ال مات ال عل عض ال اء  رد اق انت م ه  ر أن مردودی الذ ت

امعي ا مغایرا لل ال لب ت لها الذ ی ا آخرو  ،ال ع ها ت فرض عل ل  جانب  إلى، أن الع

فانزعاجها م عدم  ي ت ل ال ال ال اصة  ابر ال ة على م ال ق ات ت ر ها ل ارس ا م ر ت

لاءم و  ا ی ق ثة رق ت ا صرحت ال لها،  ال ع ان في :"  03م لاس ، ال  ام  ة ن انا خر

ل ب الع ات، لا علاقة له  م ر و في الع قى ال ن ة، و ل ی ت غا ، تعل ق  أو ال س

ي اك فرق ب ال ل، ه ي ءالع ه و ال ه یذخل في الي قر دمه، و الي قر ملي راني  %1ء الي راني ن
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ذمه،  قيَ ن لي  و ما  ع ث ، "لا علاقة له  لة  أنح ل ه م ب الع امعي مع م اف ال ال عدم ت

امعة الذی ي ال ر ة ل ر م ال وجعلهال ن تغ رح ق اشى و    لی ب الع ب  ،ت م ف

ب  رأیه امعي  رج ال لب  أنال ل الذ ی ارسة الع ئا ل رة أداؤهن مه ة لا ال ق هارة ال و  ال

اجة إلى ت"  ت ال الي أص ةال امعي ضرورة مل ذل ه ال ال ة، و ل ر لل را للعدد ال ، ن

جي، و  ل ر ال ل ال ر للال ة إلى ع ،الخ...رفال ل ر ال ل على ت ة تع ل غل فهذه الع ال ال

، و  رة ال اء ف دة اأث ار ال ل، و اخ ة الع دا ة الدراسة و رة نها رعة لفاصلة ب ف الب  ذل جعل ال

فه رد ت ة  ؤس عض 1"فعال داخل ال ر ال اق ی امعي ه ت  أن، في نفس ال ال ال

قر  ف ي  ا و  إلىروت ة وال ب ال ي ح حما  إذا اققی أن  رأیهال م  أص ل ی ا، ف ق ال ت

اك  رف إلقاء لله قاء نفس  الأساتذةاضرات م  اصمع ال ر انه إذا ما ت، الأش دان  غ ال في ال

يء  اعد الفرد  فان ذلال له و  علىس الات ع رة حمعرفة م ليت ف ق له ال ب ع ذل و  ،ل م

قابلة رق اب ال لى في خ غي ال تاع هي :"  04ما ی ل ت اجة الي ت انلي ال  Laأنا ت

pratique قرا، على عرف روحه شاراه  ان  اط، و الإن ة و ن ة ح ای ن  ن ال ت ي   ،

دان هذا  م، و ال ید لل ر مفه رات غ عض ال دو في  ر الي ی س ال رع م خلاله  الأخ

دمي،  اغي ت د أتعرفي روح شا لّ ب الع ل م رة تاع ح   ".دل الف

ائج  رنامجدلت ن ث دراسة لل ي لل ة وال PNRال ر ل ال ارات وم  أنعلى "  ح عة م

ب، و  ل عرفي ال الع ال ف  ا لا ت ة فعل درس ة ال رامج الدراس ام ال عرفي  أنم ال ال

املا، وان  ا  ا ترا ع ة ل ئ ة وال اع ة والاج اد لات الاق ط مع واقع ال را ات لا ی لل

                                                            
1 http://www.univ-bouira.dz/ar/index.php/relation-universite-entreprise 
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لف ع رات في م دث م تغ اكب ما  قررات لا ت ر م هذه ال ات ت عادل ع أ ة( ال ل  الع

ةو  اد ة والاق اع      . 1 )"الاج

ر ذل قارن  امع ال عة ال ال ه  امعي ت اال الرغ م  ،في فرن ام  أنف ن

ام.م.ل رد  د ه ن هه و تأن  إلام قي تدر ر ت ا ه ن ر  ،في فرن ع زائر الذ  س ال على ع

ها هت را  ف ر ن قي و أك ه ت ن م ان  عض الأح عدمافي  قي م قابلة رق ال ب ال :" 05، ف

أتي ال ع  عدها  ة  ر ن ال لفة، فه یدرس ه م ا فان دراس قاتي في فرن ب صد على ح

دان زول إلى ال ق  ر ال ات س ل اشى و م د و ی امل و مف ه  عل ت ات، ما  ر ام ب و الق

ه بزاف عاد عل ل، رانا  عض الآخر، "الع ا یر ال ة و  ك ات العل ة أح م ان ال ق ال

س الأ ة على ع ق ارب ت ه م ت ا ت ة ال ل ة م ناح ات الأدب د على ال ي تع ة ال دب

رات و  انال عض الأح ها في  ى فه عب ح ي     . ال

احف اجل  امعي إن ة ال ال ل اصر ع اء عدة ع ارفي هذا و " ،ر اح ل  الإ ق

Jaspers  ه ا اك ثلاث  The idea of the universityفي  ر، ه امعة و تُ  أم هي لب م ال

قاف ي، ال ث العل ة، ال ه درب على ال ث و  لأنها. ة العامةال ة ومعهد ال ه درسة ال قافي في اال ز ال ر ل

ح ثلاثة مراكز آن واحد، وأن اول دفعها لان ت ي و  م  ه درب ال لة، احدها لل ف عل و  آخرم ثالث لل

ن قد جرها  ي  ث العل اتها  إلىلل ار، لان ح لاث و الان ائف ال م على تفاعل ال املهاتق ا . 2"ت ه

رز  ةت ة أه اصر أساس ع ما ب عدة ع امعة في ال ج  ،ال امعي(م اجل خل م رج ال ) ال

ات  ل ة م امل قادر على تل اد و م ع، م الاق جي و ال ذاغ ي خلال تعدیل ال ال  جعلهو العل

                                                            
ت إشراف(علي براجل  1 ام ل" ، )ت ة ن د فعال ة ل ء آراء   (L.M.D)د.م.دراسة تق عل العالي في ض ات ال في مؤس

ة ل ره، ص  ،"الأساتذة وال   .85مرجع س ذ
ل ع  2 ق ي وردةم ة " ، براه اع قات الاج ع اذال امعي و  للأس زائرة أهدافعلى  أثرهاال ة ال ؤس ره، "ال ، مرجع س ذ

  .52ص 
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عارف و  د على تلق ال ع ة ت  ه هارات ال لاءمال ي ت ل، بدل ال الذ مع م ال ق الع ات س ل

عارف د فقط على تلق ال لو  ع ق الع   .لا علاقة له 

ال - ذ لاف الأج اخ ة ال  ع ل ن لاف الآراء ح   :اخ

لفت  ل  الآراءاخ ة ح ع لاث ن امعي ما ب ال الال ال اب أج أنم ال ات یر  ع ل ال كان  ه، ف

دا و  له ا ج ن ت ّ ظ لأنه ت هال رف  درسه أنن  ،ان له م عالي مع ة  مرحلة ت ال انت م

زائر رغ  ي في ال عل الفرن رحلة ال ها الإصلاحاتل ي م اسة  آثارانت لا زالت ت على و  ،ال ال

ة وم و الف ه ا وم ج ذاغ عل م ب ة في ال عرن ي اس ى اللغة ال عل ح انت اللغة آنذاك لت في ال

ة، فل یالفرن ل اللغة ة هي الغال ة،ل لدیه م قابلة رق  الأج ب ال ان :" 28ف امعي  ي ال ت

اك معهدان  ان ه د جدا،  اءج رة على م  للإح افي تل الف ق ل، و إفر لب  الدخ ان ی ا  له

ان  ان  15معدل عالي و م عالي فانا معدلي  عهدان  د  الأول، و ال ج اني بم امرون و ال  ال

ة زائر العاص ال ن  ى ع ت قادر  أني، ح ب ندخلعدلي  ة ال ل لة ل انت  رة الدراسة  ، و ل ف

اعدني على ذل ة ل ت اع ة و الاج اد روفي ال رون  يتأت ."و ف ات الذی  ان ل ال عدها مرحلة ج

ي على انه  لاس امه ال ام ل أحب قابلة رق .م.م ت ن ا جاء في ال ي :" 06د  لاس ام ال ال

ة  ده مردود ام ل أحكان ع ة ، على ع.م.م ن ل لاس دراساته تف د .م.ل سد ، فال د الذ تع

ه على الع اص ادراس ده ال ه ل  ف ع و ال الب ال ات و على ال ل ام  أو و ال ه ن

ر  فس، غ اد على ال ي  أنالاع الب  ر  یدخلال قة و غ ر د على هذه ال ع نش م امعة ما  لل

ع م الدراسة ، ف مع هذا ال ه صعب  م ث  اجد ، لأنهو ال ر ال د والف غ ه  ةمد و ز دراس

رة  ات نقروها ن في  هلأنق ما في ثلاث س قراوها ه ات أرعالي  لاس  ،"س ام ال رج ن ف

ه ان ت ر  ز  ی ل و الی ة في الع ات  أرع ةمد أند ة س اس دة ال اء شهادة هي ال م اجل اق

عل و انس و م اجل ال و ال ال مع الل ص في م ة م اجل ال اس ، على مدة عام هي ال
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ام ل س ن ص.م.ع ة واحدة م اجل ال ات ت ت س ه في ثلاث س دد مدة ت  د الذ ت

لةو  ة بل وقل اف ر  ي یراها مدة غ ة مع ال امع ة ال اواة شهادته العل ، وه الأمر الذ جعله یرفض م

ام ل  .د.م.شهادة ن

ي لف  عض خر د  ام  أنعلى  رأیهد .م.ي ح ی امه ه ن ين ر  أورو اكب ال ی

عل و الع و  ث وال ة ال ة و انه ثرّ م ناح ، و ل ة الأنال دتهو  ع دة بل  تُقاسلا  ج ال

  . ال 

ا یر آخرون  ام لأ ك مد .م.ن ن ي الفرد  ق ث العل اعي أوعلى ال اد على  ال دون الاع

مة عل ث ع ال يء الذ ل یوه ، الأساتذة في ال ة دعال ل ه ال مابل  ،عل اذ  ما ع م الأس ق

رقة جاهزة، و  إلقائهالدروس و ار ب ه  دائي عل ذ مرحلة الاب سط  ثذل م ،  إلىال ان أتي ال ل

امعة  ي مرحلة ال ه ن دو ال ها  أنف ة رقة  أمامف ج ذاغ ي ض  تُدعِّجدیدة ب ي ال ث العل ال

ام ل اد .م.ن ل ه مغایرة  ادوا عل ا اع ب الذ ، ل ه  أثروه ال عض م ك ال رهعلى سل ب ت في  ،ح

يُ حال ما  ل عل ث أو ع ر  ه ت ث  ،لب م دل ال ات و الذاتي ف ب ع في ال العة في ال ال

مات  عل ثال ال اصة  ن  فإنه ،ال ل رق  ف هاج  ق ذل و  أسهل ان ن م اجل ت ئ خ ما إلى ل  ن

رنت  ات الان ر على صف ث جاهزةی ب و و  م  قة و ها دراسات سا هن در إل ر ال دون و  دون ذ

د ه رقة  .بدل م ث ف يال ها الفردو  العل د ف ع ي  جي ال ذاغ ه ال عل  في على نف ث وال ل ال ت

ا لا عل ه ف َ  أنب  لد غر  تُلقّ ذ ال ى ی أم دائي ح ذ مرحلة الاب ها، ّ م  بهاأ جَ فا أن بدلع عل

امعة في  رال ح غ ها أی  د عل ع ه  ما یؤثر على، م ه وثقاف ح معرف ي ت دودة ال لي م اده ال اع

قله له الأساتذة اسب و  ،على ما ی امعيلا ت اه ال ب  العالي م ه أنالذ  ز صاح ادة "  ی  des(الق

leaders ( ن قادر ل، و أن  ل قد وال ث، ال ه لل دیدة و تفه عارف ال اج ال على ت معارفه  افي إن
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اكل ب  1"في حل ال ا  دة و ت أن،  فاءة وال ه صفات ال س فر ف ن م خ ي ت هارات وال ال

عات اعي : م عي الأخلاقي، الاج رة، ال ة والف ة ال قلال ة، الاس هارات الإعلام ث، ال ال

ال مع الآخر ي، والات ه   .2وال

ام  ر في ال غ امعي ال جي ال ذاغ ارب في الآراءخل ال ال ت ات ( ما ب الأج ع ل ال ج

ات ع ل ال ات مقابل ج ان ل ال ءو ) مقابل ج صا تفاه س ل خ ه  ح ة م لد ة ذات ق شهادة عل

ر ه  ،أك ة وم لد ق ل و أس ارال في الع ه الان ل م ه  ا ،م عل ارب في الآراء ح س ت نل

ة ر فعال ام الأك ةو  ال ة عل داق ر م   .الأك

اط في الدراسة وال - ر   :عدم الان

راسة    ا في الدَّ ها صفة الان عدم ف امعي ت اب ال اك فئة م ال ان ه امعة  ي ال َّر خر ی

س لها هدف  ي ل ان الفئة ال ث یرون  ، ح لاف أهدافه ه واخ ب في ذل لقلّة وع َّ ن ال رجع ، و علُّ وال

س ل ها ول دّة في ت ال ز  ي لا ت راسة هي الفئة ال ر مع م الدِّ ا تع  ، ها هدف معَّ م وراء ذل

رات  أَخُّ ات وال ا الغ ة  ل ات ال عض سل ها ع  ب تغاض  ، ذل ة في ذل  ؤول ة م امع انَّ للإدارة ال

ها وف  الرغ م حرص الأساتذة على ت ة،  امع ة ال ة الدراس ار في آخر ال ع الاع ي لا تأخذها  ال

ص عل ن ال اوزه وعدم القان الب إلى ت ال ان یدفع  عض الأح ن في  ها، وعدم ت هذا القان

ثة رق  ب ال لاحظ ح ، وال رُّ ع ذل ي ت ات ال ب عدم صرامة الإدارة في ت العق رامه  اح

ى ا:" 19 لال أخلاقي، ح اك ان ة، فه ر ه ال عدم ف ه ت را م عاصر أن عددا مع ل ال د في ال اذ ن لأس

لاب  اره لل ال أف ع إ ح لا  اط وأص الإح ب  ى انّه أص رام ولا تقدیر له، ح ه، لا اح لَّت ق اض

اصل معه ة ال ع رمة بل "ل ة وال علّ امعة لا ت فقط على الفئة ال ان ال ت  ثة قد لاح ، فال

                                                            
1Louis LANGEVIN ( sous la direction), «  Formation et soutien à l’enseignement universitaire », Presses de 
l’université du Québec, Canada, 2007, P06. 
2 Ibid. P06. 
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الب ها صفات ال فر ف ي لا ت ى الفئات ال ت ت ح ا ه  أص ة الفرز ل ل ع م  ى أنها لا تق ع  ، للعل

ة والأخلاق والان ر ة أولها ال ها شرو مع فر ف اعات ت ان راقي  ج نها م ى صالح  ا ح

جها ذو  ع، ن م ة ومردودّة على ال دة أخلاق هاميج أنه  فابراه ت ه أن " یر  ا لا رب ف م

انت وما زالت امعة  ارات  ال ل ب الإ ها ی اصة ف رة، و ة  ي أه ام تعل ل داخل أ ن ت

رورة  ة وال اع اجات الاج دمة الاح عرفة ل ف ال ؤهلة ل ا وال ة العل هارات العل ة وذات ال س ال

ط ال ل خ ة في ت صفها أداة أساس ذل ب اعي، و اد والاج ي والاق قدم العل املة لإحداث ال ة ال

رها ات . وت ل ذ الع ف اذ وت ي لات اح الرئ ف ، بل هي ال عل عل وال اء لل رد ف ر م م فهي أك

م والغد ات ال د اجهة ت رورة ل ة 1"ال د ا وال ها الان لابها وخر فر في  ب أن ی الي  ال ، و

ة  د ا وال ه الان فر ف ى ت عل ح لافي ال وال ق ل ال م   .في الع

ة غ - ز ج ل سائل ال امعيو اب ال   :اللغات في ال ال

امعي قد ت     ه ال ان ت امعة  ي ال ر خر ب لّ ی ي  قائص ال عة م ال ه م ل

ها رضرورة في نها  معال دیث الع جي ال ل عاصرة و  ،ال ة ال ج ل سائل ال ي  تعل اللغاتكال ال

ردی ار ب رها ب قافي Pierre BOURDIEUع ال ال نات الرأس ال اللغ الذ  احد م ة الرأس ت ت ت

ع الأصعدة لفة على ج ازات م فر له ام ع و ی ة في ال اد ة واق انة ثقاف ي للفرد م ة، (  ع قاف ال

ة اد ة، الاق اع قل اللغ وحقل" ز  وه ،...)الاج ع ال فاه رْ تعل اللغات  ال ي  ر غ ار ن ض إ

رها ي  م ال الالأرؤوس " "حقل" فه قافي" م اعي، ال ها الاج اسي ا ف ، ال اد درسي، الاق ، ال

ر مفاهو ... الرمز و  ذل ب ح  اعي  اء اج اللغة  ام  ق اللغ " خاصة الاه قل "و" ال ال

ال، ودمج اللغة "اللغ  ل الهرمي ولرؤوس الأم ل ة ولل ة لله اع ط الاج ات  .2"داخل الروا ع ل ال ف

                                                            
هامي،  إبراه 1 ة" ت ؟ أ ر اد و الع ة القرن ال ل ل ع زائر في  اج ال ره، "جامعة ت   .49، ص مرجع س ذ

2 Martine DERIVRY-PLARD,  « Les enseignants de langues dans la mondialisation, La guerre des représentations 
dans les champs linguistiques de l’enseignement », Editions des archives contemporaine, France, 2015, P 41.  
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د الو  ف ات م م ان ي للال الة و أدوق ال اب یر م ع ال ل ال غ ن الفرصة أرنامج دع ت

ح  ة و الااللغة جل تعل أم  أمامهل ت ر لغة عال ي تع زة ال ل ةلغة العن ا  ،ل ج ل دثات ال ل م ف

زةو  ل اللغة الان ة هي  ج ل رامج ال ل عائقا  ،ال ات و في فه  أمامهما  ج ل ر هذه ال عامل وت ال

له ال ع قابلة رق ،معها في م ب ال ة و :"  21ف دی ركل الآلات ال اللغة الع ة  رم ة هي م

ة و  ز ل لب على الأالان لها ی غ اللغة م قاعد في هذه اللغة، و قل ت ا  ة هي أ دی ات ال رم ال

ح امرأ  ها أص علّ ة، ف ز ل اللغة الان لي هي  دني في ع ي تف ة ال اث العل ى أخر الأ ة، ح ز ل الان

ر ة ال اك   ." مفروضا م اجل م

قاس      ا ی ات و فئة م ك ان ل ال لة أفراد ج ات نفس م ع ة قان عدم إتال ث اللغة الفرن ح

قابلة رق  تاللغة :" 13صرحت ال ا  أص غل ا  ل ف حلها  ة الي ن ر ة لي، ال ال ل عائقا  ت

احد  انش ال ة اذا ما  دهاش ق هادة ولات ما ع ة، و ال ز ل انا الان ة و اح ن اللغة الفرن ق وحدی ی

ل فه  دان الع امعة ه معرب اما م رة ان ال في ال لة ال ة، فال ی في اللغات الاج

له مفرنس، و  هادة راح تف ان ال ا  ة، الي  اللغة العر ا  ن امعة الي ت ي ال ة ه خر ال

ة، و  ه اللغة الفرن ا عل ر ى  ل ح ق الع ا ل جه ه ما ان ی ء ح ا ل ل و ل افاق الع

د هي اني ما نقدش ندیر  ة الي ع ان لة ال اد لا des cours privés ال ا ال ح  لان م

لص هذه الدروس اش ن ش القدرة  د ت اللغة ،"بذل و ما ع ل لدیه عقدة لعدم قدرته ت أی أص

ة، وُ على  رقة م ها  ها وتعل ب في ذل ال ف ن ال امعة و رجع عإلى ال ها ال  عدمب و رّ ت

ل اب لغة ال مع لغة الع رون  ،ت ع ث  هح ة  أنف منطقي التي وُضِعتَْ الير غسياسة التعريب ض

قابلة رق ،دون سابق إنذار ب ال ن :"  01ف اش تلقى خدمة یل ت ل  ق الع لة انه في س ال

ي  ات و اللغات ال ج ل تتعرف ال ا  أص ل و شرو غ ة ال ل ة في ع ةجد مه جانب  إلى أساس

الح ،  اش هاذ ال امعة ما تعل ا في ال رة، و ه هادة  إذنال اف و ال ر  امعي غ عل ال قى ال ی
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ى  ة و لا ح ل ات الع ل اشى مع م ط الذ لا ی فر ل ال ال ة، فهي ت اف ر  ة وحدها غ امع ال

ال  ع ف اللغات و اس ب ت ه  ل، و عل ق الع ل أدواتمع س ا ال اءج ، "الدراسة و ال أث

ب  اذا ح ة، ما أنی تعرب ال مع  رأیهفل لب اللغة الفرن ل ی ر  الع يء غ ال رونه  ع

افهذا  أنقي، و ال ام، و  لأنهفي حقه  إج ة هذا ال م خلال  لاحقا ه م یدفع ال أنهض

ي مع  ه ال ال ف أو على م الات اء على م ال ادفه س ي ت ة ال ائ اللغ فاعلي الع

ل ق الع ات س د  ،مؤس ا ن لة ت أنّ ك ة هذه ال اع ة والاج ات الأدب اب ال ر أص س أك

ةو  ان ا  ،الإن دها ف ة و  لُّ تقن ات العل اب ال د أص ه ع ة  أن ت ق اللغة ن ال

ة ل " ، الفرن ة ولا ت ان ة وال س عددة في ال اكل م در ل اللغ هي م ة في ال  فهذه الازدواج

ة  رة اللغة الفرن عزز ص قة ب م الدق ة والعل اع م الاج ز ما ب العل ب تفاق ال امعة،  كذل في ال

ج على أنها لغة ال ا ت ة والأدب، وهي دائ ان م الإن العل ة  رت ة ال اب اللغة العر ة على ح ق م ال عل

امعة،  د خروجه م ال ل ع ل على فرص الع ة في ال ل فاوت ما ب ال اعي وال فاضل الاج ال

ر ل في عال شغل مفرنس وم اد فرص الع ات في إ ع ر ال عر لدیه أك رج ال رف  فال م 

اله لأجهزة الإعلام  .1"تق مفرن ع قف حاجزا أمام اس ال الإعلام الآلي  اب ال في م ذل غ

ليفي  الآلي ق له ال هادة  إلى، ما یدفعه ع اء ال ارجي م اجل اق ال و ال ال ي في هذا ال ال

ت ا  أص اشر ر  أساس ل، غ ب الع اق  ار أنللال اهلم قل  ر  ف هذا ال ت ال

ن إلى امع الذی ی ة الدخل ال دود از  ي ت ة ال ع قة ال امعي م . ال ل ال ال ا  ك

دی الأدوات ة ال ج ل في ال ي ت هة ال ا و  عل عا م ال مات ن عل عاب ال ة في اس ال

عي  د على ال ي تع اضرات ال ر كال ة، ال دان رة ال نهاو  بل وعلى ال عد  ت لا ت دروس  أص

ة  د رقة تقل ة  ل ر تُلقى على ال لل وال ن م ال عان ه  اءجعل ه أث رة دراس له فهي  ،ف ر ف لا ت

                                                            
1 Khaoula TALEB IBRAHIMI, «  Les Algériens et leur langue », Les éditions El Hikma, Alger, 1995, P 195, 196. 
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ي  د لأنهاالعل الر از  ةو  ت ا د ،ال ث تؤ دةدخال ح ع ي   م ها ال ة م خلال دراس هرت أه أ

ة ال على أساس أن ال ا ل اح ع ة في إن عل سائل ال سة و ال ل ي على الإِدراكات ال راتل  ال

ا، و  ن ناج ا ما  سة غال اء على ال لة س دة  قى آثاره ل اذت اعده على  الأس ةالذ ت اته  تأد واج

ة و  ة وال در الب ال له العلى ال اعده في ت ة، و الذ ت اته العل ا ة  أندراسي ون د قل رق ال ال

درس  اضرات و  الإملاءفي ال ةال رامج ال یؤثر الإلقائ ة سَ رّ دَ في العلاقة ب ال ة وحاجات ال

ة و  اع ةالاج اد د على ح  ،الاق نها تع مات و ك عل ال لاب  عارف دون أذهان ال ة مهارات ال ت

ل و  ل اجها ال ي ت رة ال ا الف اراتالاس ة الإ ال ال امعات في م رِّجة م ال      . 1ال

ا ام ل ك ان ن عض  رد م .م.یر ال ام م قهأوراد ه ن ر  ، ت ت رقة غ زائر  في ال

ة و  ق قه في  أبدااثل تُ لا م ارقة ت د ال أی ،أورو امعة ن ا في ال ج ل د على ال على ف ،ع

ب وأدوات الإعلام الآلي إلىاج  الأقل اس ة ح ر انات ال عدم وه ، وأجهزة عرض ال يء الذ ی ال

ة رة ال ة ال زان ا رغ ال ام ه جدید و  في جامعات اع، فال ر لهذا الق تقة ال ل  ة  ق قد

ة د ب او  ،تقل ه  ام ل ما ب م عل رقة و  ال لةال ع درس ال ل على  في ال م اجل ال

ائج في ال  ب ن ل   . ال

ها  - س ر امعة ل   :مرافقة ال

امعة  ي ال رح خر ل أنق ه ع ع ة  ل ب ترافقه جامعاته في ع ؤولة  رأیه، فهي ح م

ب  ، و  ه ل أنع ق الع ن لها علاقة مع س قابلة رق ،ت ب ال امعة :"  08فعلى ح نال رف  ت و ت

ى تع سش ح ، ما ت ح ف عد ت لابعل و م  ل تع  ق عة، رف ال ا راه دایر، ماكانش م ها 

ل، و  احد راه قاعد بدون ع ان ال عارف ل ان ماشي ال اب مغلقة ل ل الأب ل تلقى  ق الع ي تروح ل
                                                            

دة،  1 ع داثة " خالد م ات ال ل زائر وم عل العالي في ال زائر  –ال ة في جامعات الغرب ال دان    وهران،  -دراسة م
ارت ، ت غان اع، جامعة وهران، "م راه في عل الاج ل شهادة الد رة ل   .280، ص 2010/2011، مذ
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ش  ح ما ت ج  امعة ت ل الي ال ق الع ة على س ؤول انه، بل تلقي ال ها في م اص ب ج ال ال

ره  ر في أم ل واحد  اته ماكانش،  ة، ال ب ل س رج  راه حاصل في الأعداد الهائلة الي راها ت

اني، و وحده بدون وج  رف ال ا  یؤثر هذا ماد علاقة مع ال امعة الذی أص ي ال لب على خر ال

ة  امعة و ض ل معا ال ق الع ع و ف، "س امعة ت ج م اجلال ر  أن ت جت الذ ق الفي  هذا ال

ه الةما وجدت العلاقة ما ب ا فإذا، س لة ال ل ل ة  ،لاث وجد ال لة صع ل ل  إدماجووجد ال

ل،  ق الع اب في س الب ب  فإذاال ق  ة في أعدادان ال ب  مع ة على ح اصات مع اخ

ه و  ر حاج ةذل ع  ل ق ة ال راف ة الدراسات الاس ل رج ال د ت اشرة  س، فانه ع هه م ج  إلىت

لاءم و  ل ت اصب ع ق، و م س على شهاداته م خلال عروض ال ؤولة ل ح م امعة ت الي ال ال

ا  ا م ه أ ج اهل إدماج خرال فقط بل على ال بها في م ، ف له ى علال صب ع  :ب ع

له" هادة ودخ له على ال رجه وح رد ت امعة  ي ال ط اج خر عي جدید تزول تل افي م

ره بل لا ترد العلاقة و  ه لا ته  امع ، ف ه امع ه  ي تر ف  أنال ف تعرف  ا و أص

ا، وه ناها في ل الاندم ي ق عل و ات ال ث قد اسال ماته ال ة، وهل معل م اته ال ها في ح فادوا م

ا و  ح ووجدت م یه بها و  تألقاوشهاداته لاقت ترحا قدم و  أداة رها ل اعيفعالة لل   .1"الرقي الاج

ل  ق الع ات س ل امعة وم ل عدم ال ما ب ال ة ما ب الاث ش ال  خاصة أمام ،ه ق امعةاس  ال

ة  ل رة م ال ي اللأعداد ال حل ط أص رها لانعدام ال لا معرفة م ا  كذل ،ال لها م الاك

ق ال هده س نه  غلالذ  قر ه الآخر إلىك ط و  ف ث الدراسة ال ي  عةمعرفة م ح اصب ال ال

ل و  غ ا في ال هد فائ اج ت ي ت اصب ال ،  إلىال رج زد م ال ث یُ ال ب في ح ر ال رجع ال

رناذل  قا إلى  ا ذ اول  أنسا ؤولة ت هات ال ام ا أنال ان ال ام ت  امعة ه ن ل في ال

                                                            
ى علال 1 ة" ،ب ع ة والدول ة ال اد ة والاق اس لات ال ل ال زائرة في  امعة ال ث و "ال لة ال الدراسات ، م

ة ان ان 03، عدد " الإن زائر، ج دة، ال   .125،126، ص 2008، جامعة س
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ة إحو  ،ناجح لى في أن ن احه ی رة ن ة  ت و ائ ة قد ن ل رجتم ال ا ،ت د  أن ف ع ها ذل  عل

اراب و لال ة إدماج هؤلاء العلى الإ رج بل في ن ة ال ل في ن اح لا ی رجة، فال   .رجت ال

ص - ش ار ال امعي اخ هو  ال ل علاق ة الأص اع   :  الاج

ة    ال ة للأفراد  اع ل الاج لف الأص ردیت ر ب لاف  Pierre Bourdieu ل ب اخ ح

قات الا اءاته لل ددها وفان ي  ة ال اع اصر ج هادة و  :ع له الفردوهي ال قافي الذ  د ال  الرص

ارسهاو  ي  ة ال ه ة و ال اع ضع ، العلاقات الاج ها، وال ل ي  ة ال ان ادالإن ه  الاق ل ي وما  ع وال

ل و  د مادالفرد م مداخ اعة، و رص ة الفرد وسط ال ب ق    .على ح

ردی دد    ار ب قاب عة رؤوس  تهذه ال ب م الح ها الفرد الأم ل ي  ل في  ال ي ت وال

اف و    :1هيثلاثة أص

 ادال ال الاق روة و  :رأس عة ال ها الفرد و  أوه م ل ي  لع ال فدالال ي ت ل ال ر له م اخ

ي مع ارسها و  مع ي  ة ال ه   .ال

 اعيال ال الاج ة العلاقات ه و  :رأس ع ش ها الفرد و م ل ي  ة ال اع ة والاج ان ها الإن ي یرجع إل ال

روثة ن م ي ت ة ال ا ت العلاقات العائل اج لها،  عرفه  .في حال ما اح ردیو  ر ب  Pierre ب

Bourdieu  ها الفرد و " على أنه ارك ف ي  ة العلاقات، ال ط  ي ترت ة أو الفاعلة ال ام ارد ال تل ال

ق  ادلةت فعة م   .2"م

 قافيال ال ال قافو  :رأس ارد ال عة ال ها الفرد م  م ل ي    .لغاتثقافات و شهادات و ة ال

                                                            
1 CNED, Séquence 4-SEO1, Séquence 4, « Classe, Stratification et mobilité Sociales », P08. 

لة ، 2 ع" علي ل ا ال ا ة وق اع رة الاج اعي: ال اس الاج ات ال ل "آل ة الان الث، م اب ال رة، ، ال ال
  .167، ص 2015
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ها ع لاثة قد یرث الفرد  اف ال ائه و هذه الأص رّثها لأب اته و عها في ح ا  أن  ل  لهذا،  ع اس

ردی ر ب ال Pierre Bourdieu ب ة رأس   . كل

ط رق  ة و ل ) 02( م اع قات الاج اف ال ردی أص ر ب ب ب ال ح  1رؤوس الأم

لاكها لرؤوس  ب ام دد ح قات ت ل فان ال ه ال ض ب ما ی الح    :هي و  الأم

 ا ة أو العل ه قة ال لو : ال قة الأولى  ت فرو ال ي عادة ما ت ة على ال اف  أغل الأص  ،رؤوس الأم

ر  ده أنها ت أفراد غ اد  رأسیرتفع ع ال الاق قافيالرأس مقارنةال ارس  ،ال ال ي ت ل الفئة ال وت

ارة و  اعةال ارة ال ة والاس اد ارع الاق اب ال ل وأص اك أراب الع ل، وه ي ت ال الفئة ال  رأس

                                                            
1L'ANALYSE THÉORIQUE DES CLASSES SOCIALES, 
HTTPS://SESMASSENA.SHAREPOINT.COM/DOCUMENTS/CHAP%203%20-%2033%20-
%20B%20%20L'ANALYSE%20TH%C3%A9ORIQUE%20DES%20CLASSES%20SOCIALES%20(COURS%20
1ERE%20-%202010-2011).PDF 
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الال مقارنةثقافي مرتفع  ادلاا رأس قفة و  ،ق عل العالي و  أساتذةت الفئة ال اراتال ا  الإ العل

رهو    .اغ

 ة س قة ال لو  :ال ة  ت ان قة ال قال ي ت ا: إلى فئ بدورها ال ال اق د مرتفع فئة ذات رأس

فضو  ال ثقافي م ة و تو  ،رأس د قل ة ال س قة ال ا ال ال اق ال فئة ذات رأس فض ورأس د م

ه ت و  ،ثقافي مرتفع عة مه ب  ذل  ح ا  اؤه لف ان ث  عاصرة، ح ة ال س قة ال ال

ارسة   .ال

 ة ع قة ال ة و : ال ال قة ال ها و هي ال د أفرادا ف د ثقافي  لهن ادو رص عدم، اق ف أو ی  ضع

لة  علاقاتهو  ةقل ا ع ال ا ها  اب ا ت ،غى عل ف أص ع ة ذات الدخل ال ال  مه م الدرجة ال

رف، الفلاح و  اب ال اءكأص ال ال  . الع

ب  قة على أخر ح ة  دد ه ردیت ر ب ل م  Pierre BOURDIEU ب م خلال عدد ما ت

ال وق  ةة و رؤوس أم اد ة واق ة، ثقاف اس ادی س ة في م  . 1سل

ا  أن دنا ع ، فقد اس زائر ع ال ي إلى ال ت في إلىت راك  دراسة واحدة أُق ل ال زائر ح ال

اعي و  انالاج ت ع ة ت اع قات الاج ف ال زائر" ت اعي في ال راك الاج ر، "ال م  لدراس ع

ف فئات و  لاجل ت ا أفراد أص ةو  ع اع اءاته الاج ر أی ،ان احث اع ة  ال اءامه ؤشر للفئة  لآ

ة مه س اعي في  ال ضع الاج دید ال ان ت ر  ع ث  ة للفرد، ح اع انة الاج ذل ال س  ي تع ال

ي  ر رئ غ زائر ه م اعيلال راك الاج ل ال ا .2ل ة و  ك ف حدد تر ات و الفئات ت الهرم

ة  مه س ع إلى) csp(ال  : 3اهو  ن

ع الأول م ر  هذه ال ة  اع عات اج ن م ثلاث م ة ی مه س فات ال   :هيو  ال

                                                            
1 Marc MONTOUSSE (sous la direction), « Sciences économiques et sociales », 1er ES, éditions Bréal, (Rosny) 
France, 2005, P 91. 
2 DERRAS Omar, « Mobilité Sociale en Algérie », Programme Nationaux de Recherche  31 « Population et 
société », Edition DGRSDT-CRASC, Algérie, 2014, P   24 . 
3 Ibid. P   31،30 . 
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ة ثرة  - 1 اع عة اج ا أوم  .عل

ة  - 2 س ة م اع عة اج ة أوم  .وس

ة  - 3 ة شع اع عة اج ا أوم  .دن

ف اني م ال ع ال ا خاصة و  ال ة ن ان ة م مه س عة م الفئات ال ف الهرمي ل ه ال

اة، و م وضععلى  ة وشرو ال ه ة، ال ة، اله اع د  أفرزتقد ه الاج فئة  13هذه الدراسة وج

ة  س مه ق ) csp( س رة و  إلىت عات    :1هيثلاث م

  عة ي الأولىال ا ال ن م  العل ة و  أرعت مه س  :هيفئات س

ة  - 1 ام ارات ال ة، ( الإ اذمدیر، نائب مدیر مؤس س معهد،  أس س جامعي، رئ ق في رئ

 ).الخ...الإدارات

رة  - 2 ه ال ب ( ال  ، ث ب خاص، م امي،  انم ار  أس دس مع ة، مه اس ر م خاص، خ

 ).الخ...خاص

ار  - 3 ل مع  .رب ع

ر - 4  .تاجر 

  ن م ة ت س ة ال ان عة ال ة و  أرعال مه س  :هيفئات س

ارات - 5 ي سامي، الإ ، تق رف ، ال دس ه اذ، ال ة أس  .ثان

قل - 6 رفي ال ارة ( ال از، صاحب س اء، خ ارأجرةرسام، ب  ).الخ...، ن

سط  - 7 د( تاجر م قعه ج  ).م

سط - 8  .فلاح م

  ة و مه س س فئات س ن م خ ة وت ع ة ال ال عة ال  :هيال
                                                            
1 Ibid. P31. 
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ق - 9 ، ال ؤهل ال ال  .الع

ص و  -10 لعامل م  .شغ

الح، سائ سعام -11 في ال رة، مدرس، م رت ب، س  .أجرةرة ال م

ر -12  .تاجر صغ

ر -13   .عامل فلاحي/ فلاح صغ

ي حددناها   ة ال اع له الاج لاف أص ب اخ ا ح ها أفراد ع ي إل ي ی قات ال لف ال ت

ب ثلاث مؤشرات  ة و : يهو ح اع قافي، وعلاقاته الاج اه ال ة الأب، م ةمه ان رناه  ،الإن وف ما ذ

ر و  قا ض دراسة دراس ع فه للفئاتسا ة ت اع ي و  ،الاج ردی و ال ار ب ات ب قارب مع تق فه ت ت

ة اع قات الاج لاث لل ال ال اف رؤوس الأم   .وف أص

ا نلاحظ   ة جعل اع ل الاج الأص ص  ا  علاقة ال ائص ع اك أنم خلال خ إعادة  ه

ا عض إن اء و ج  رف الأب ات م  ي درسها ال له ال اب ق ا جاء في خ ل ه م احد أفراد عائل

قابلة رق  يه الذ  أبي:" 07ال ع ص  أق ي في هذا  لأنه الآلي الإعلاماش ندیر ت ق ان سا ه 

ل العال  ق له، و بلي م رة ح ده ف ص و ع ة و  الآنال ل ات و الع ج ل  لامالإعف على ال

ى  الآلي ها، ح ص  أناه جزء م ت هذا ال اجح و لهذا  أبيفي  أر ت  لأنيغ رة الرجل ال ص

ى  ، و ح اص الي داره ه رت الاخ ل واحد و  أبي أصدقاءخ ص، و  ا هذا ال ه قد درس را م

ذم،  اش نلقى خذمو راه  ني  عاون رج راح  عد ال ا  ذل ان يء الي حفزني  ة ، "ة ال ف

اول  ة الاب الذ  ر على ش أث ة تلعب دورا هاما في ال اج الدی ال ة  إعادةال اج نفس ال إن

الدیو  ى ال ع نفس خ ه"  ّ عائل اص  قافي ال س الرأس مال ال ع الب  ار الدراسي لل ا  " ،1"فال ك

                                                            
1Pierre BOURDIEU et Jean Claude PASSERON, « Les héritiers: les étudiants et la culture », Paris, Les Éditions de 
Minuit, 1964, Fiche de Lecture réalisé par Marléne Benquet( ENS-LSH), Séminaires de formation à la recherche, 
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ذل س  ع ة و ة مع اع قة اج ائه ل ه ان ع ت س ن اعي ع ا 1"أصله الاج یرد ه  الأب أن، 

ه ه أن الآخر ار الذ سل فس ال ه ب ال لأنه ،ر اب ه  ي ف د معارفي و قد ح ه رص ن ف ثقافي اح و

ه أنیرد  ثه لاب رِّ ة ی اع ئة الاج اصة "  م خلال ال ر ال عای الق وال فظ  عل م خلالها و ة ی ل كع

ه ي إل ع الذ ی ة وال اع اعة الاج قاء ،2"ال ى له ال ى ی ة  وح اع انة الاج في نفس ال

ي و  ي ت ة ال قاف ها ال هإل ب عائل ر م ف اعد في ت ه الأب س ل اعي الذ  ال الاج ا أن الرأس  ،

ل للا لا و  بع ق هم الي س ة ال ل ل إدماجهل له ع ق الع    .في س

ث رق ل 07ال ى انهعائل:" ق الدی ح ائها، وه شرط أساسي م شروط ال ر على تعل أب  ي ت

صا و  ف عل تقرا، خ ّ  ، ار د  أنإج قرا ل الد ما زال  ة  إلىعدما خرج  الآنال ال الّقاعد، 

رته  ص فقد اخ ر أنالل ا  أن، غ رج ّ ا أولادنا  غ ا ن إدارّ أًا ع جد و ن ل لي دائ ق الأب 

رِّفْ وسط  َ ار مُ هّ إ ص، ال ارات في أ ت ج إ ا ت ّع أصله، فعائل ل واحد و ی  ، ذل إدار 

ا ،"العائلة رّ العائلة على تعل أب ا ت ة بهدفئها ه ه اج ال ة إعادة إن ح و  العائل ى ت ار ح ة إ هي مه

ارثة ة م الي الأصل وورِثها الفرع، و في العائلة، زاولها  مه اعي و ال ة على الأصل الاج اف عله جال

اعي اج الاج إعادة الإن ى  ة، وه ما  ال ال ال د الأج قرا ع ل م رف  ل خاص م   الذ دُرس 

ردی م  ار ب اسرون و Pierre BOURDIEUب د  ل ن  في  Jean claude PASSERONج

ا  ابه ائه " الذ  « Les héritiers »ك راثا لأب الدی م ة لل اع ة الاج ضع ل ال ف ت ضح  ی

ام م الق م اجل  ى الإدماج في ن ع ة  اع ئة الاج اق ال اج تدخل في س ة، فإعادة الإن ل ش ال الع

ال على الأقل على  ا ع ي  ر  ت عامل لدیه ح اك لا اب أو ب ع، ف ى ال عة ت في م

                                                                                                                                                                                                
Méthodes Quantitatives 2004,2005, http://socio.ens-
lyon.fr/cours/methodes/methodes_fiches_bourdieu_passeron_1964_benquet.pdf, P02. Consulté le 21/07/2017. 
1Ibid. P 03. 
2Bertrant Affili, Christian Gentil, Franck Rimbert, « Les grandes questions contemporaines », Les guides de 
l’étudiant, 2010, P 28.  
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ه  ق روا  غ ارات بدوره بدل أن  ا إ اه ل ار لدیه ات ت إ ة، واب أو ب اع ه الاج ق ا  ر أن ی

ة اع   .1"الاج

قابلة رق   ب ال ان لها دور:"  07و ح ا، العائلة  ر ال صا في مرحلة ال ي خ  ر في دراس

قالي  احي و ان عد ن ة و  ص الدروس ال ني  امعة إلىدع ص  أبي ال ار لي ال ه م اخ

امعي ا ال ال تقر ل في نفس ال ع ة،  ، انه  ر م أدب ة أك لات العائلة هي عل ، ف ذل و أخي 

د ها ج ل و ت ق الع ى في س اعي و ح سط الاج انة في ال ة لها م ر ة و ال ق م ال  لان العل

ة اع ة و الاج م الأدب س ت العل اع ر ال ه ال ت ف دلة  ،، في العام الي ر ب و ال ص ال ت

لب معدلا ان كان ی ه  لت عل عدل الذ ت رة، ال ة  14ت  ع انت هي ال ا  ج ل لو ب في  الأف

ة عدل في تل ال احة لي بهذا ال انت م ي  ارات ال ُّ ، "الاخ قى ال ث ت ة ح ُّ  أحعب العل عب م ال

ة ع و  الأدب ة م ال د فئة مع ا ع ي غال ي ت ة إلىال اع عة الاج ا و  ال ن العل ة،  س هذه ال

ره ب ت لة ح ات ن اعي تدل على الرقي و  ،ال اء و الاج ي العاليوالذ عل ح  ،ال ال ا ت

قة و  ة مرم اع انة اج ةم انة الهرم اج ال د إن لها العائلة تع ي ت ع ال ة" فـ  ،في ال اك ه ما ب  ه

درسة و  ال قافة و ال الب  اج علاقة علاقة ال رد إعادة إن ه هي م درس الب  ل  ع، فعلاقة  ال ه  ق

ة اع ة الاج ة هي الهرم درس ة ال ى الهرم ع اعي،  العال الاج ه  ق ان ال 2" علاقة  ا نر   ،

اد للعائلة له  ةال اءفي دع  أه ةو  الأب ص الدروس ال ده  انل و  تزو ة أث يء الذ اه ، ال

عدم  ای ي  تقر ي ت د الفئة ال ة إلىع اع ح  الفئة الاج ي لا ت ة ال ع ة ال اد روفها ال ب  ة  ع ال

ة مد إضافةلها  دود ب م ة  ف ماد ال لهات الي خ   .ال

                                                            
1Fiche Concept, «  La reproduction Sociale », Site web : 
http://doc.semc.sports.gouv.fr/documents/Public/FC_reproduction_sociale_2016.pdf. Consulté le 21/07/2017. 
2Pierre BOURDIEU et Jean Claude PASSERON, « Les héritiers: les étudiants et la culture », Op-Cit, P06, Consulté 
le 21/07/2017. 
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اصلة ات، م اق ال امعة و  في س ي ال عض م خر ر ال اءه ی م أنّ آ ة العل ل ت 

ة و  ق ة وال ر ة في الال ر جد قة ه أك ة و الدق ان م الإن ة العل ل ب عل م  ة، ف اع  رأیهالاج

عب  اء و  الأولىال ة ال ل ل على معدلاتت ال دة و  ال را، ج ال ة في ال عب  أماح ةال  الأدب

اء و ف ر ن ة الغ ل ر مؤهل ال م " ،الغ رت العل ث اع ة في أسح ان ي ول الإن ق ل ال فل درجات ال

ةلها  تعط ة أه ة ال ات ال ل لف مراحل و  ،في م امعة فقط بل في م س في ال علهذا ل ا  ،ال ب

قدم  م ال ط مفه انب و ارت لت ال ا خاصة، وأه ج ل ال ع،  اة ال ة في ح اد انب ال ال ر  ة الع اك م

ة  قاف ةال ة والأدب رة واللغ ةما یؤثر على  ،1"والف ات أه لاتفي  هذه ال ن الأفراد الذی یرو  ت

ف و  ات ذات م ضع ة أنها ت س لها أه ة و ل للا فعال ق الع ن ه الذی "  ،في س ل فقل

ارخ  فس وال اع وعل ال ن في عل الاج ارو ل ة واخ ا ع رغ غراف دورها في  أداءولقد واصلت  ،ال

اق  أالعامة  الأزمةس امعة  ل ال دد  ق ال ل ظ ال في ال ع ب و ل ال ات  روم م ت ال

ارة ع دسة ال ر و ، 2..."واله ر ت ف ة إلىال  الأفرادت  أنها ههذا ما  ع ة ال اع  الفئة الاج

رة ا .والفق رق  ك ار  ت د اله ز زائر هدراسفي  ب ة في ال اع م الاج ة العل ث یر  إلى أه "  هاأن ح

اة، ت ادی ال لف م ى م امعي وح ان ث ال عل الأساسي إلى ال ار، ف ال ام والاع لة الاه دو قل

ر  هال ی ها إل ها وم ته ل م دورها وأه قل رة ال رة، ن فس ال    .3"ب

قابلة رق    ث في ال ل ال د ل : " 31ق ع احي  ل في ن ة الف انت امرأة قار ، فأمي  َّ الد

ل و  ع ان  يء  ا  ل عل ا، أما الأب فل ی ا وتفهّ انت واقفة على قرای قفة وهي لي  اش م ل نهار  ل

                                                            
1  ، ار زد اله اسي لدیه " ب ك ال ل امع وال قف ال ش ال ات تعا ت أساتذة  –ب ة خ ج ل رو ان س دراسة س

ة، ق "جامعة وهران اع م الاج ة العل ل م،  راه عل روحة د اع، جامعة وهران، ، أ  189، ص 2010/2011عل الاج
ات، العدد  ل لة ح زائر، ص 1993، 7ع م ن، ال زة ب ع ر احة ال ة، ال امع عات ال ان ال   .92، دی

اب 2 رجع ال ال ندوة  190، 189، ص نفس ال م"ع أع امعة ال رو "ال ث في الان ز ال ة و ، مر اع ا الاج ج ة، ل قاف ال
رات    .82، ص crasc  ،1998م

اب 3 رجع ال   .188، ص نفس ال
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ل شيء، و  ا  فر ل ا ی ا أنا إلىأرسل رف  فرن ة مع اء شهادة جامع اك واق ا ه اصلة دراس تي ل و إخ

رة، و  ة  الغ مال ه م لف ي  اك، وال ف ه ال امل ال ا  ي، ودفع ل اها العل انت بها و ة  ل ال

ة ا و  مرض اح ان یراه في ن احه    ".ن

ث رق أما   ل 06 ال ق ة:" ف ت ووصلت، في س ا قر ي وقفت معا ب  2004 عائل ت قر

ا  ف معا لا والد الي و ف ع الدراسة ل ش و ن ان ماقر ان ماشي هّ ل  ني برا، في ل ان جاب ل 

ل جدا ت خ راهقة  ت ع الدر  ما مرحلة ال ة، تغ ، سّب لي عقدة نف ّ ام بدون عل والد اسة عدة أ

الد جرا عليّ ردّني نقرا مو  قت عرف ي عرف ال ي ودرت تعهد هذاك ال ل دراس ة الدراسة وقررت ن ت ق

ح و  ّ بلي ن ذله م أف". نفرح والد د الذ ت ه ه وال ها إلى عائل ل ف د الف ع اء  احات الأب غلب ن

ا و ال فياجل إدماجه  ه ماد اج ل ما  ر له  ف ة، وت ات ه ال ة رسال ا، ع وتأد تلعب ا نف

ة  ةالعائلة ال اع ا و  للفئة الاج ة الدور االعل س ائها و ال ة أب لهلأساسي في ت ش ق ، اء م

ة و  اع ئة الاج ر ال هع  ي ةال ارة ع هي ال هارات " ع ة القدرات وال ص ب ة ت ل ع

اجها العامل  ي  رات ال عارف وال ل ال ل وتقدیره، وت اهات و عادات الع قدم والات ل وال الع اق  للال

ة  ه ال فاءاته وصلاح ة  ر ت الح، ع  ا ال ة ال ه في ت ه ف قت الذ  ه، في ال ف

ة قاف ة وال م ة والق اع قافي و  ا، 1"والاج ئة، ل ال ال ا في هذه ال اعي عاملا أساس الاج

اء  عى هذه العائلة إلى إعادة ب ث ت رو ح الهاث ت قافي  رأس اد أوال ا معا أو الاق ه ها ل ذل و  ،لاب

دی م  ف ر ال د فئة ال اه ع يما ل ه اعدة على الإدماج ال اعدة و   DAIPبرامج ال جهاز ال

اب ل ال غ د  .ANSEJ على دع ت ئة  أنفي ح ن عدمال عدم إن ل نقل ت اد ت ة ت ه د  ال الفئة ع

ة اع ة الاج ع لت و  ال ي ت ها ال ة فئ اع ة الاج الة ال دی م برنامج و ف امعة ال ي ال في خر
                                                            

رة،  1 روني ح ناس، ترزورلت ع ل" مزاني ال عاناة في الع ل م ال قل ة لل رات إس ة  ه ة ال ر ة "ال ان م الإن لة العل ، م
ل، عدد  عاناة في الع ل ال قى الدولي ح ل ال ة، عدد خاص  اع زائر، ، جامعة 03والاج ، ص 2010قاصد مراح، ال

537.  



اني ل ال ل  لاتت  الف امعة ح ي ال ارهخر امعي م  ال
 

138 
 

PID، قابلة رق ب ال ي ل تلعب :" 16 ف قرا الله أ دور لا في الدراسة و عائل غا  ل، الي  لا في الع

ان  ها ل ان ماداب غاش ثاني، العائلة  ه و الي ما  ت و رحت خذمت على روحي و هل عل ح

، الأ ه ش، و عاون ف ل بزاف وما  الد قل شجر تاع ال ع ما یرح ة وال ة غال رح ، و  "الع ب ت ح

قابلة رق  ة، :" 18ال ش على القرا س ما ما  ، ه اك ماشي قار ّ م دم والد ر ن ي غ اغ ا  ان

صا و  ة لي قراو، خ ا بلي الأغل لا خذمة  أنه شاف ع  لي قاع راه م ا أن هذه الفئة قد "ق  ،

ة ات أدب نت في ت اع ت ق، عل الاج االإضافة إلى أن  ،...الأدب العري، حق ن ءَ آ ارس ها 

ة  امه رت ل ال رةت ه الأخ ل الهرمي لل ل ل،   ،1م ال فاءة وأجرها ضئ ي ولا  لب م تعل ولا ت

الي فان هذه الفئة و  لها ال ل ر أص اعي أسلا ت ادلا و  مال اج اك حراك أنفي ح  ،لا ثقافيو  اق  ه

ائهالد  ثقافي ث أب ا  أن ح ع ر قد ص الهال قافي دون  رأس اح في الدراسة، یر  أنال ه م خلال ال ث

اعده في ذل و  روف ل ت االرغ م أن ال ا و  ءاق ة بهدف الارتقاء ثقاف امع هادة ال انة ال ق م ت

اعة ة وسط ال اعي ،ثقاف اح اج ارة ع ن ة له هي ع ال ة  امع هادة ال اعي فال عد اج ، وم

رم ذل و  ل م ب ع ل على م ن م اجل ال ّ لاءم و  ال امعيی اها ال راك  ،م وال

قة أعلى،  قة إلى  قال م  ر الان ا ع  اع ى لا ترث الفقر اج ها وح ه عائل ش ما عاش ى لا تع ح

قا، و  ه سا ا تلعبالغ الذ عاشت ف ل اروف دور ال ه ق ما ه أف هاد الفرد م اجل ت   . في اج

الة    ام ع ال ي لل دوق ال دة م برنامج ال ف ه  CNACالفئة ال اوزت ف زت  ت ت

ا ال اب، و  المرحلة ال ع رة الاس ه للف ب معا ر عالي  قافي غ اه ال خ م اؤها ه ش رة أو ي فآ

عدها،  ي جاءت  رة ال ة و وما نالف ة صع اع روف اج ها م  ار للأج ع ة الأان ث أن أغل ة، ح فراد م

، و  عل ح له فرصة ال ة قد در ل تُ قفت في ست و أن الأقل ، و ت ان دائي أو ال لة جدا ال الاب ة قل ن
                                                            

ه 1 ل الهرمي لل ل ال د  ل هرمي:" نق ل في ب ل ال ائف ض اله ل  تدرج ال في ال ة الهرم ال داءاً م ق اب
فة ل و رافقة ل ة ال ؤول ة وال ل عاً لدرجة ال ة ت ذ ف ائف ال ث ال ى قاعدته ح ا ح ائف الإدارة العل  ،"ال

http://iraq56.blogspot.com/2012/05/blog-post_4227.html ) م قع ی فح ال   ).  07/08/2017ت ت



اني ل ال ل  لاتت  الف امعة ح ي ال ارهخر امعي م  ال
 

139 
 

امعي،  دم وصلت لل ال ا ن زات م أن  ف ف ر ال ف روف وت ر ال غ ا ل اء قد درس جل أالأب

ة  ي شهدها قالإصالدراسة ن عل و لاحات ال اق اع ال ا على الال ات الدن ي ساعدت ال ه ال ان م

امعة ث  ،ال را  لح ح ح ا و على ت قة العل اء ال ةأب س ع  ،فقط ال ت الفئات م ج بل ض

ات ا و ، ال اع ة إلى ما خل حراكا اج ع ة ال اع ل الاج ل ارتقاء الفئة ذات الأص ف ا  ثقاف

سط أو العاليال  د ثقافي ال ابه لرص ر اك اد وت و  معرفي ع  ع علاقاته ما ساه سُّ اق

اعي  ده الاج    .كذل في ت رص

ذل م یه   اك م العائلات  ي العالي دون ُّ ه عل ة  الأخذها ال ال ع ار ن ع الاع

قابلة رق  ه ال ض ص ما ت ل الدراسي، الدراسة هي م :" 20ال ي م اجل ال  أهالعائلة دع

اء ب  الأش ي  قراش، أحققها أنال دناش في الدار لّي ما  ص ، ما ع ار لل ه،  أنااخ غ لي 

ّسش  ن قار و العائلة ما ت ه ت اص، ال هادةعلى الاخ ل على ال قابلة ". ت ي صاحب ال ی

ا،  إلى اد دا اق ل رص ارة فهي ت ال ال ط في م الرغ م أنعائلة ت له  و د أص ا  إلىتع قة العل ال

ا ال ه و  ال ارسه عائل اسع الذ ت د ار ال اد و الرص هالاق ل اعي الذ ت  نأ إلا ،الاج

دا ث أن إلىسعت قد العائلة  امعي و ب رص ا م خلال ال ال ةقاف امع هادة ال م اجل وذل  ،ال

ر  هاالارتقاء أك ع اب ه لل في ال ارس ار ه االرغ م م ردی ،الآخر ال ار ب  Pierreف

BOURDIEU اسرون و د  ل ن  ان Jean claude PASSERONج ة ال لا  یرون  ل ال

اشرة في مهامه  دمه م ي ت اقف ال ات وال در ذل ال ة، بل  اع له الاج ن فقط عادات أص یرث

اح الدراسي ي تؤد إلى ال ة والأذواق ال عرفة والدرا ذل ال ن  رث ة، بل و ا ما  إذاو ، 1الدراس  إلىرجع

ردیتق  ار ب ث Pierre Bourdieu ب ي  فان ال ة  إلىی ه قة ال ة  إلاال ب خاص انه 

                                                            
1 Pierre BOURDIEU et Jean Claude PASSERON, « Les héritiers: les étudiants et la culture », Paris, Les Éditions de 
Minuit, 1964, P 30. 
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ه قة ال ائص ال ة م خ ها و َ مه الهي  عل قافي الرأس الي یرتو  ،ال انة  و یرتقي فعال ر في ال أك

ة و  اع ا لرؤوس الاج الح مال لاث الأم   .ال

امعة  لّ ت -7 ي ال ةر خر هادة  ق ةال امع    ال

دا    امع  ة ال ع فرها  "ان  AUCCتر ج ي ت ائد ال ب الف امعة  أن تقاس ح ة ال ق

امل ال مةل اد ولل رج وللاق ا 1"هادة ال لف ، ف لاتت ا م  ت ث امعة م ي ال في خر

زائر  رة ال لاف الأهداف ال ب اخ ة ح امع هادة ال ة ال ل ق هاح ب م قابلة رق، ف  ": 01 ال

ة  امع هادة ال رة و ال ة صغ دها ق ا ع ل مع إدار  رطهي ر ب ع اق  ا لها دور  ،للال ه

لاءم مع شهادته، في وضع الفرد  ل ی ب ع اك انه و في م فر أزمةه هادات،  شغل رغ ت ى ال ح

اب  امعة  الآنال ال ا  ق قة  فقط م اجلراه یل ث هادة  س م اجلال ، ل و الع ول عل  إذنال

هادة ال ة، ال ها العل ة قد فقدت ق ةامع ة وماد اد ة اق ح لها ق دم ل احد  اش ال ر  ، غ

ى و  ها، ح ل شهادت هي سلاحلاّ ب ق عض ، " و  انففي  ة و  الأح اد روف الاق ةال اع ة الاج ع ّ  ال

ر الفرد و  ي تؤثر على تف ه هي ال لو سل ب الع اء م ل اق ه ر م أهدافه، ف اجل ت والاندماج  تغ

ا اب  مه ار  إلىعى ال ع الاع ة دون الأخذ  امع هادة ال ل على ال دو لال ي ت ة ال ها العل ق

غى  ه م ره لد ر هام، لأنه في تف لو له أمرا غ ل على ع رعة في ال ُّه ه الو  ،ه ال غل ما یه

س  ، و ول دال ه في ت ُ أه لاءم معهأنّ هذا ال ت ل الذ ی ب الع حعلو  ،ید م  ه ت

هادة  ارة ال ، ع فقط ع ل مع ب ع ه ل جِّ ها  أنإلى جانب م ع ي  ة ال اد روف الاق  الأفرادال

ر و  ا تؤثر على تف لاتحال ل ت ل الع اب ح ث ،ال له ال ح ق ي و ح قلقا على م  إلىعى ه

ر في الّأزُّم إنهاء ل أن تزد الأم رعة ق ه  ر و  دراس ة ارتفاع عدد ال ل ع م ناح تزاید عدد العا

                                                            
1AUCC, Association des universitaires et collèges au canada, « La valeur d’un diplôme universitaire », Canada, 
Septembre 2010, Lien : http://www.poleuniversitaire.ca/wp-content/uploads/valeur-dun-diplome.pdf, Consulté le 
24/07/2017. 
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ل ة ،الع عرف هادة ال ة ال اسى ق ة  ما جعله ی لَِّةوالعل َ ة عَ ها ماد ح ق ة ل اد ة اق ة "  ،ونفع فق

ل  ث ت درته، ح نة ب يء م دما یرتفع عدد ال زة ع ها ال ة وق ق ق ها ال هادات إلى فقدان ق ال

ها ثة رق . 1"حامل ل ال ا تق ة  ":09ف امع هادة ال ة تُ ال اع انة الاج ي و  ال ه والاس العل

قفة  ة" اس م انة هامة وسط  " قار ّة م هادة العل انّ لل هر  اعةما ُ راف على أساسها و  ،ال ی اع

ن و ال ّ ان م ان الفرد ه إن قفط  قافي "قار " م ال ال اب الفرد للرأس ل الأول على اك ا أنها الدل  ،

انة اعده الذ  انة  إلىعلى الارتقاء م م ها، فهي مؤشّر دالّ على  أعلى أخر م ي  الارتقاءم العل

عرفي و  اعي ال عد اج د الفردو م عو  ع ث رق .وسط ال ر ال ا ی ة "  :22ف امع هادة ال ال

ةتع  ان ع فعل  أالاندماج في  إم د ت ة  ج ل ى ال ع ن جامعي  ي ت ال،   أم

اسب  ن م ي ت لا  ، م ل مع ر ع لة ل س ع أنشيء، هي تع ال ة ت اس ب م ح م ، تف

ع  أن أو ، فال  اد ن نائب اق ةت ان ب في نفس  إم لفة ت ل م اصب ع ر م ت

عة ال اط ع  لف ال ى ل اخ لاح، ح هادة هي ال ص، فال ضع ال ایرة ال   للفرد م

ادو  ل و  إ قة حل ر ب  ف مع ال دما أخر  أوال ة و ، فع ن رز ن جامعي قرارات ت   "ة مدروست

له الأول ر الفرد لع د وه ت س لها دور وح امعة ل علقة  ،فال ة ال اة ال ره لل ا ت وإن

ل وخارجه ار الع ي ف ،2إ هادة تع ة ال ةللفرد ق ان ر عدة  إم الت عل و  أع اب فه قابل لل اك

رة في  لفةال ل م ادی ع ة  م ه أنشر ّ ب في نفس ت ا خارجو  ت ه ر اء ف ،ت رعة الاق

ه، و  ة لد ح خاص لة في الاندماج في ت ه سه ح لد الي ت ال و  أال لم ب الع ، ف مع م

لا قابلة رق  ف ل 8في ال ثة تق ر :" ال ده علاقة  انش ع امعي ما  ي ال قة الرغ م أن ت

اش تع لي هذا جاني ساهل  لي إلا أن ع د و La baseه لأنه لّ ع  Les notionsانت ع
                                                            
1 Mircea VULTUR, « La valeur des diplômes universitaires sur le marché du travail », Revue vie économique, 
Volume 04, Numéro 01, Août 2012, P 07, Lien : http://www.eve.coop/mw-
contenu/revues/16/156/RVE_vol4_no1_Vultur.pdf, Consulté le 07 /08/2017. 
2 Florance KUNIAN, Guillaume HAUZEL, « Politiques de vie étudiante des universités », Panorama des savoirs, La 
documentations Française, paris, 2009, P 73. 
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Biologiques امعي ي ال لى في و ، "ت نعرفه م خلال ت هادة ت ة ال الي ق إضفاء مرونة ال

اء، و في تف ه للأش ا ر الفرد وفه ة،  ّ ة م ه رقة م مات  عل عاب ال ه لاس الرّزانة في قابل یّ 

ر ف اذ القراراتذل بدراسة الأوضاع و ، و ال ل ات ائل ق ر ال ت  أن، غ ائص ل ة و هذه ال ر ال غ

امعة ي ال ع خر ة على ج ّ   .مع

ث رق ب ال ر 20 و ح هادة تع ي ق" :فان ال ة جدا، تع ة الفرد، مه ي ش ها، ت اح ة ل

الو  ان  ى و ل  ة وح اع انة اج ه م اجه تع هادة ی ال  ، اس تق على قرای ان، ال  الإن

الدرجة  اعد  ي ت اة و هي ال اعب ال لعلى  الأولىم ل إلى الدخ ق الع رةفهي  س ل تأش ه للدخ ، إل

، هي  ات ي ح ها ت رةب ل تأش هادة و ماشي  الدخ دك ال ن ع ة، م ت اد ة و الاق اع اة الاج لل

دك  ن ع ا  دمةفي  الأملخذام دائ هادة ال دهش ال س لي ما ع قارع، على الع احد  ش ال ، ما عل

فقد  اح الأملقادر  ف دهش الأول، لان ال ل ما ع الي ، و  "للع ان ال امعة  ر خرج ال هادة لها ی ال

زة و  ى و  إضفاءهي م انة للفرد ح انة الام ل، هذه ال ال م دون ع ان  قة في ل  ه ال ة تع اع ج

فس و  ل عاجلا  الأملال ب الع ل على م نها  أمفي ال لى في  ة ت د معرفي له ق آجلا، فهي رص

اح  لمف ق ال إلى الدخ اة الفرد و  غلس ة و اء ح اع ة الاج اد ة( الاق اد هادات )ال املي ال ، ف

ع و  ة ال ة ه ن ة والعل امع ه ال اءه و ت   .ه أساسه في ب

ث رق  أما انّ  9ال ر  ة :"ف امع هادة ال ة و ل   ال ة معرف ال  أنهالها ق لة في م ع ر م غ

ل،  عرفي أناالع دك ال د م رص ها فهي تز ت م فدت و تعل اب اس د ال ر أنها ع لة ، غ قى وس ت

ای ل،  ن الع ل لان ذل لا علاقة له  عل الع ى ل س ح ل، و ل ب الع اء م ل اق ه لي  ل

ه ش ب عرف انس و ما  ده ل اصب ع ل على م ات في ال اجه صع اس راها ت ها و ال ان ب ، إذا 

ا عض الأح ها في  ا ب عرف ش  ة و ماراه امع هادة ال ى ال ل، ح الرغ م ف، "نالع هادة   أنال

ل  ال الع ل في م ع ر مُ نها غ قارها ب ام قي و  إلىف ال ال ال ال ع لعدم حاجة اس
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ر ف ر ال ل شيء أنه، غ ل  ة ق فعة هي ذات عرفة ال اب الفرد للعل وال ا في اك رد  أنها،  قى م ت

ل ل على ع ر م اجل ال عض ال د  لة ع غل وس ق ال ي في س ه ان  والاندماج ال أی یر 

ل اصب الع ر م ف ث ،دورها قد تراجع في ت ت ح امل  أص اك ع اعد على ذل أخر ه ره ت ب ت  ح

رق و  ف ن ي س هاال الي؛  إل ل ال ر و في الف ب ارتفاع عدد ال هادات الذی ذل ل رة حاملي ال

، و لا  له ل إدماجه  ق الع ذل تدني الع س امعي و ب  ر ال ي لل ، ال العل

الرغ م زائر في " ف ها ال ي بذل رة ال د ال ه ي،  إصلاحال عل امها ال ة  أن إلان عل اسة ال ال

ة ع اب ال عل على ح ي لل سع ال زت على ال ة ر ه ها 1"ال ا على مردودی ، الأمر الذ اثر سل

عرفي اجها ال ة وإن   .العل

ا دراسة لـ    ت في فرن ل،  Jean BOURDON2أق ق الع ة في س امع هادة ال ة ال ل ق ح

ة في ف امع هادة ال ان حامل ال ث وجدت  اني ح الة، وال ، الأول ه ال ر ه معرضا ل ا یر نف رن

ل على  ل في ال ي تع اشة ال ل، هذه اله ب الع اشة م ة ع ه ات الة ال ف م ال ه ال

قر ل م ب ع ي . م عل اره ال ة اس راجع ق هادة ب اس حامل ال ها إح ر ع ات ی ضع هذه ال

ي ه اره ال قرار م ة  وتزعزع اس راجع ق ر ب اك خ ان ه ا  ل دة  دت هذه ال ا ام ل ، و مع مرور الزم

ة ه فاءة ال ة وال امع هادة ال امع  .ال ة ال ع ب ج دا ح ة في  امع هادة ال  AUCCفي ح أن ال

  :3هي مرادف لـ

  

                                                            
1  ، عة مؤلف زائر" م ات -ال ال ل إش ق اقع ورؤ ال ة، "ال حدة العر ز دراسات ال ل العري، مر ق ب ال لة  ، سل

عة  ر ، الأولىال روت، س   .52، ص 2013ب
2Jean BOURDON,  « Que valent vraiment les diplômes universitaires sur le marché du travail ? » : Le Mensuel de 
l’Université n°07, 2006, Site : https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00093214/document, Consulté le 
24/07/2017. 
3AUCC, Association des universitaires et collèges au canada, « La valeur d’un diplôme universitaire », Op-Cit, 
Lien : http://www.poleuniversitaire.ca/wp-content/uploads/valeur-dun-diplome.pdf, Consulté le 24/07/2017. 
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ل - ق الع ة في س رة ولها شع  .مهارات م

رقي - ل لل  .لها فرص أف

رات اقل م  - الةف  .ال

ن  - ة  امع هادات ال اب ال سط أص ال ة مرتفعة، ف ن دولار  1,3مردود رمل ي  أك م خر

ة ه اته ال ع ح ات على م م ان  .ال

قى ة ت امع هادة ال ة ال دة ع م ق ع زائر  ة في ال ا و ( اها في الدول الغر الفرن أو ما ) دا 

رة الدول ال ى  ه ،ت ل لغ ال الذ ی عل ل ی ام ال ده  ،ذل لان ن اءوهذا ما تؤ  هارون أس

ل أن  ها ح ها في دراس صلت إل ي ت ة ال دید ل" م خلال ال ام ال ا في ,م,ال ع را ن دث تغ د ل 

ة  ة وترق اه في ت ر ل  د ال ع ي، فعلى ال ه ر وال دی ال ع امعي على ال ال ال ال م

عها وأ اب ن ماته على ح ة بل زاد  معل ل ة لد ال عرفة العل هادة ال ا افقد ال قد والإبداع م عده ع ال

ها ة ق اسة " ، فلا بد م1"العل اد س ي واع غي ت امعي، ی عل ال دان ال ة في م ق صفة الفاعل ت

ل  غ ق ال هدفة وس ة ال ط ال ة مع خ اف م ناح امعات ت ال ة  ل ل ال ة لق ع ض جدیدة م

عل وقدر  اجات ال ذل  زع و ار وال ب الاخ اد أسل أتى دون اع ، وهذا لا ی ة أخر اته م ناح

امعي  اس والإرشاد الدراسي ال هج الق ز على م رت ة ال رة والعل ة ال ات الدراس لف ال على م

س على  ح، ول ه ال ج رة سد الفراغ وشعار أوال ف ط  رت ي ال ى اللاعل ض الأع ه الف ج ساس ال

امعة ال جي  ذاغ را مقعد ب ال ل حامل    .2"ل

                                                            
اء هارون،  1 امعي في " أس ةدور ال ال عرفة العل ة ال رة، "ترق ارد ال ة ال اع ت ر في عل اج ، رسالة ماج

ة،  ر ق اع، جامعة م   .216، 215، ص 2009،2010ق عل الاج
هامي 2 ة "،ابراه ت ؟ أ ر اد و الع ة القرن ال ل ل ع زائر في  اج ال ره ،"جامعة ت   .52، ص مرجع س ذ
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دید   ة ت امع هادة ال ة ال امق ي ال د خر راتعع امل وتأث ها عدة ع ره لها ت ف : ة وت

ة، ة، ماد اع ة، اج ة، نف ْ  ثقاف ي تُلَقِّ ة ال اع ئة الاج اعي وال ْ الأصل الاج ة أو لا تُلَقِّ الفرد أه

،عل ال ع  وال داول ب أفراد ال ا وما ه م امعة حال ها ال ي تع امعي، الأوضاع ال ص ال ال

افة، ها في ال ب ع لها وما  اعة ح ل على  وال عي لل ط له م وراء ال ب الهدف الذ خ وح

ة امع هادة ال   . ال

امعي - 8 امعة م خلال ال ال ي ال   :أهداف خر

رنا س ةلقد ذ ل فرها لل ي ت ات ال امعة م خلال ال قها ال ق عى إلى ت ي ت قا الأهداف ال فهي   ،ا

اد  " رها الاق لاف مراحل ت ب، على اخ ع اة الأم وال ة في ح الغ الأه ا بدور  م حال تق

ام عرفة والق ث ع ال ث ال ة م ح د قل رة على الأهداف ال اعي، إذ ل تعد مق درس، بل  والاج ال

امعات  ات ال ة، الأمر الذ جعل م أه واج ج ل ة وال ق ة وال اة العل احي ال ع ن ل ج دت ل ام

اته ل ر م ف ث في حاجاته وت ع لل فاعل مع ال عاصرة أن ت دما .1"ال اب كذل ع امعة  یل ال ال

ها  فادة م ت ه هدف معللاس امعي، و  ّ ن لد ه ال عى م خلاله إلى ت ة ل الذ 

ي ه له ال ق ة أو م ل ق ه ال ث ش اها مع ال ي أجر لات ال قا م خلال و ، ف خلال ال

ر  ر ت رق لع ة لق هال امع هادة ال امعة ان أه وجدناة ال ي ال لفداف خر اها إلى قد و  ،ت ف ص

  :ما یلي 

  

  

                                                            
1  ، عة مؤلف زائر" م ل -ال ق اقع ورؤ ال ات ال ال ة، "إش حدة العر ز دراسات ال ل العري، مر ق ب ال لة  ، سل

ر  روت، س عة الأولى، ب   .98، ص 2013ال
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 ي   :معرفي هدف عل

قابلة رق  ل  05ال ه :" تق ان هدفي م امعي  ي  Faire la rechercheال ال ُّ و ل  یه

اصل،  حي لا زال م عارف، و  اب ال ي ال و اك ان یه قدر ما  ي  ه ل ال ق ل و ال الع

ل  ص ي و ال اصلة دراس ي ه عال  إلىاحل  ال دراس ل، ف اب الع راه و ل على ح م الد

افات ة و الاك ل الغذائ ال ل، عال ال ل ،ج امعي " ه عال الف ان ال ال د  ا ن عى م ه

امعي  اب العل و خلاله الفرد ال د إلى اك عرفة م اجل ت رص ال أوال ي و  رأس الهدف معرفي، و عل

عل و  الأول ة له ه ال أنال ة، ووجدنا  ان ة ال رت أتي في ال ر  ل، بل هذا الأخ س م اجل الع هذه  ل

ح الفئة اصلة الدراسة  ت راه ( إلى م ر و د ت لها) ماس ي إلى الفرصة في حال س ا ما ت ، وهي غال

ال  رة ال ة( العائلات ال س ا أو ال قة العل ي م) ال ي تغ ل ما ال اج إلى  علها لا ت ارفها وت

  .ه ماد

 لي  :هدف ماد ع

قابلة رق  ل 11ال ار :" تق اخ ت  ل، ق ب ع ل على م امعي م اجل ال ي ال واصلت ت

ت  رة، بل  فة  عل أو ال  ي ال ّ اذة، ل یه أس غل  د أن اش ت أر ي  ة لأن ز ل ص ان ت

ي  ات  ب ال لاح رعة و أت ي  هادة و  ت لعلى ال ث ع ع د  "ابدأ في ال ا ن ان الفرد ه

امعي یل هادة و  ال اء ال امعة بهدف اق ل ال ب ع ل على م ه لا ال ال عدها، فه لا یه

اه و  عى ولا م اصلة الدراسة و  إلىلا  رد مرحا إلىلا م امعة م ان ال ي، بل یر  رّ ل العل لة م

ج  أن ل هل له ال ى ت هادة إرّ بها ح ل م خلال ال ق الع رة ك" لى س ل لأش غلدخ ت و  "عال ال

ل، وأن ق ال ا  ي الأ له دخلا ماد ة هي ال ال رتهوضاع ال امعة  أج ال اق  العدد الهائل  أمامعلى الال

ة اف ى له ال ى ت ، ح رج ق  لل غلعلى م س ل و  ال ب ع اق  ه شرو الال فر لد  .ت
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 ي اعي ق  :هدف اج

قابلة رق  ل 13في ال ثة تق امعة :" ال ال ل  ت ن صا وسط العائلة  لأنهاك ة خ تع ق

ة و و  ران، تع ه ن ال ي ت  ، ي تهدر لأن قار عل  اس ت لي ال ة وت اع انة اج م

Licencié  ل ماشي قار ا تق الرغ ماشي  دمة تقدر تلقاها  نش، ما أن، وال هادة ما ت ر ال شي غ

ا ذم ل؛ "القار الي راه  الة ت ة  هذه ال اع ة اج ا ق هادة وال له ان ال ي تر  رالفئة ال  أك

ة م  ةالق ة و  العل ل ة(الع اد ي )ال ة ال اع ة الاج ّه الق قدر ما ته ه ال  ها ن س، ولا یه

ه  اع هوسط ج قا فرد  أوجامع  أفراد ف رنا سا قف،  أ؛ "قار " ا ذ في له  الأمرم الذ 

لاكه  ب ام اعة  قة وسط ال انة مرم الم قافي و  للرأس اءال ة إلى فر له فرصة الان فئة و  فئة ال

عل   . ال

ل  ثة رق تق امعة :" 01ال ت نقرا في ال ا م هذا  لانك ارج هرو ي و نروح لل ل قرای ت ن ت

ع الذ لا یرح  رأةال لقة ال اك تلقى ال عالي و  ال اه ا ه ها فایدة ماشي  ه ف  أنا، قرای

ت  اكل و  Surtoutقر ى ال اجة اش ن ي روحي  د و  أخر نلهِّ ن ع هادة وت ل على ال ّ ن

رمة  انة م د "م ا ن ة أ، ه دن الة ال رأة ن ال عض  لل ة تدفع بها في  ا انال ع ل الأح الدراسة  إلىلرج

ة  امع لقة إذافي حالة ما ال ا و  ،انت م ها لاذل سع ة م اع ها الاج ان رجاع م ع  أفرادوسط س ال

رته و  دیل رح تلا  يالن قفة  رأة ال ة ال ث ع ه دها ت ا ن لقة، ه رأة ال ة ال روف ووضع

رأة ال ة ال ضع ى ل روف أنلقة، ح ة ال اع ها دفعت بها  الاج ي تع رة إلىال ر في اله ف ا  ال هرو

ه اقع الذ تع الرغ م ام ال فل والدها بها و ، ف ها وت د لعائل ي ال ع ها ل ال معاملة  أن إلااب

اس و  رته ال رامها و  ان له اثر علىلها ن اولت فرض اح ها، ف رة نف ر ص رأة تغ لقة في  ال  أذهانال

ر الا الأفراد امعة و ال بها ع  ال اق  ةل امع هادة ال اء ال   .اق
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ا  ة قد تؤثر في  أنك ع ة ال اد روف ال الة رق  الأفراد أهدافال لا ال ، ف عل ت :" 28م ال ك

ر  Médecineقادر ندیر  ها، غ ّ ي  أنو ت را ل عائل اعدني، ف ل مدة ال ل ت

ان لا بدّ عليّ  دود  ب  أنال غل، ف ّب  رأیياش ص ال ّ ه خاصة الأفراد ذو ال ت جّه إل ی

اد  ةال ق و ال لعائلات ثر رم ةال اكل ماد لة بدون م دة  ن الدراسة ل ع ث  ا  ،"، ح ه

دود عائقا  صا مع العائلة ذات الدخل ال ها الفرد خ ع ي  ة ال اد اكل ال ان ال عض الأح تقف في 

ص  ار ت ه اخ ّ عل امع ف روف في أهداف ال ث تؤثر هذه ال ي، ح ه له ال ق ط ل أمام ال

د  ر ال ل في الدراسة و م اجل تفادق هلاك وقت  هائها، و ال اس عد ان ل  لي ع اشرة في الع ال

ى درا ان ی ص مع  ل مدته و ت ب  ه  فه س ال    .  ت

 ائي  :هدف ع

ي ل  لها هدف  امعة، فهي لا تدر ما ترد، بل تدرس مع هي الفئة ال ال قت  دما ال ع

ظ  امعة لان ال امعة، و  قدال ال اق  س لها هدفحالفها في الال ال فه مع ل ر لا  ي لا تف

س لها  عرفي ول روع ال لم ق ي و ال هام هادةه ة ال ر في ق ألها  ،لا تف دما ت الهدف م وراء  عبل ع

امعي هات رحلة ال ل في تل ال ثة رق  تق ة، ما ت ": 19ال ای  لا ادر الي جات مل انش 

ي الي جات هاذ هيّ  في راسي هدف ل قرای ة، م ن رة مع ر هدفا  أنها أ، "...مع ولاّ ف ِّ ل ت

ائ ان ع ا بل    .   امع

  ع إعادةهدف  : الاندماج في ال

زائر م  ع ال لاق في ال ر ال ةع ر م اهر الغ ة  ال اف صا وسط العائلات ال خ

ي و  عال ها في ال ان يلها م ل ، وال عا ما و و تز  تف رة ن اته في س م ل الزواج بدل فج ب

اصلة الدراسة و  لم امعة إلى الدخ اة، وذل  الأهالزواج ه  أن أساسعلى  ،ال ة للف ال ل  ق وه ال
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ر و  ف رقة ال قافي لهذه العائلةراجع ل اء ال قابلة  ،عة الان ب ال ب :" 01رق ف لاقي ه ال

لي للدراسة و الرئ اش ن ي  ي على ذل خاصة ي الي دفع ع ي ش ة  الأقل، على أبيعائل ة قار كل

ة مو  ل ي على  ة تغ ، و على جالجامع ع لا یرح ل،  لقة، ال ق ي ثاني قلت نقرا و ندیر م ب

ة ي دا ي و خدم ة و ل قرای ي ماشي دا اة هذا الزواج و ل ، فف"عائل لاق جعل الف ال هائه   أوان

دالعائلة  ر في  انع ف ل  أمرال دمج  لإعادةالدراسة  اتها ول ت ح في ح ي ل ت ه ال ار لاب الاع

لام الدراسة عاملا  أخذون و  ،وسط عائلة زوجها ل و  إدماجها لإعادة بد الف رها  احها في بدل شع عدم ن

رجاع أنهاو  ،أسرةت  اول اس ها و  ت ف ها ب ح ثق لها على م إلىت ة م خلال ح اع انة اج

هادة و  امعيال راف  ،ال ال ث ع الاع ارفهي ت اعي وإعادة الاع ره " الاج ع ت الذ  تال

نز  ات مTalcotte PARSONS ارس ة فعل الفرد أمام الآخر و إث د ه ج امه  افئةاه  ل م

قدمها الآخرون  ة  اع ا  اج ار(له، لذا فإنه اعي وإعادة الاع راف الاج ة  ]لان [) الاع اع حاجة اج

ها  ان ع ث الإن رو  [ی له وجدواه  ]ل ع راف الآخر  ل في اع اعي ال عر  ،أه الاج عله  ا ت م

ه ة ب اع انة اج ه م ب ولد له أو م رم م ق لا  ا أن، 1"أنه م ق ن سلاحها م ال س

هاو  رفع م ق فر لها الأمان و و  س اعن سس عا م أن أم ن لها هي و  ال ق هال   .اب

لف  لاف  الأهدافت اخ امعة  ي ال د خر امعي ع لهم ال ال ث  أص ة، ح اع الاج

ان الفئة ذا ا  لت لاح ا الأص ا غال ة العل اع ة  الاج اف ا لل ا معرف ن هدفها م ال عل ما 

العلى  قافي و  الرأس ي ال انة ال ا  ،العائلةلها تال ة و ال أتيف ان ة ال رت لي في ال ذل راجع هدف الع

رف العائلة فَّر م  اد ال فاء ال ثة رق  ،للاك ل ال ث تق دد  11ح عل  :"في هذا ال ح لل را  أك

رلا و  ة و  أف اد ة ال اح ، والفي ال ي وال د لله ما  ال، ال ب ال َّ لا في  لش  د لي  فر م

لي و  ل ر قر و  أنتق دكغ ة ال"لي خ راه ع غ الة و ، فال اجات هذه ال ل اح ة ل ر العائلة اد ف ت

                                                            
ر،  1 ل الع اعي" مع خل ط الاج ان، "ال روق، ع ة الأولى، دار ال عة العر   .97، ص 2006، ال
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ل  اتهال ل ة،  م اد ة ال اح ر في ال ح فجعلها لا تف ا ت ائهاارتقاء  إلىالعائلة ه ة نفس ا إلى أب رت ل

لها هي و  ي ت ة ال ه العل ر الهات قافي لل لرأس ة و ال اع ها الاج ان ة على م ة، اف قاف ال  أماال

ة الفئة إلى اع لف  الاج ة ف س ة و لدیه  الأهدافال ة ما ب عل لاف الماد ب اخ  على ح

جّهاتها و  لاف ت ب اخ قافي للعائلة وعلى ح اد وال ي أولال ل الدراسة والارتقاء العل ف اك م  اتها، فه

اد و  ل والارتقاء ال ل الع ف اك م  انة وه ا م لا الفئ لدیه ل،  ب الع ها م ي  انة ال ال

ة  اع ع اج ة الأب، و وسط ال د  مه الي ن ات، الهدف ا أنال س م الأول ده ل اعي ع لاج

س ة على ع اع عة الاج ة  ال لل ع ي و فان هدفه ال روف ن إما ماد أو ق ذل راجع لل

ة و  اع ث الاج نها، ح ع ي  ة ال اد ع  أنال ي لا ت ها العائلة وال ي تع ة ال ع ة ال اد روف ال ال

ات  ل ر م ف ائهات امعة إلىیدفع به  أب رج م ال رد ال ل  ر في الع ف ن هدفه  ،ال الي  ال و

ة م خلال  الأول اد ة ال ضع ل وت ال ل على ع ا الأجره ال اءه  أن،  عة  إلىان ال

ة اع رف هذه  الاج راف م  اعة وع اع ة وسط ال اع انة اج ن ع م عله ی ة  ع ال

ة ال امع هادة ال دون في ال انة و  أملااعة، ف ق هذه ال قف في ت انة م ن " قار " أوهي م ا ی ك

ار جامعي إ ل  ب الع ا م خلال م انة أ ات الدولة ع ال ع ولد مؤس ه في ال رف    .مع

امعي -9 ل ال ال ق ل م امعة ح ي ال ر خر   :ت

ث رق   ب ال ر واضح، ف امعي غ عل ال ل ال ق ان م امعة  ي ال ر خر : 12ی

ام ل" صا مع ن ر واضح خ قى غ امعي ی ل ال ال ق ث رق  ،"د.م.م انّ : " 13ا یر ال

امعي ل ال ال ق ل،  م ه الي لم ام ال ُِّ ب .م.فال رد  ام م ر، ه ن ال ر  ّ د لا ی

ة و  رة و ، رفدوه إنذاردون ساب  أخر ل دنا، بدون ت ه ع ّ لاءم و  إذا، ما لا دراسةوح م ان ی

عة ت  ة و  ل ا أنه، و الأساتذةال ا لاعقلان ائ را ع ره تغ قا ، "انقلاب، أع رنا سا ا ذ ر ف تغ

ث ة ال رف أغل ه م  اً  امعي ل  مُرحّ ام ال ال ي ن لات، وال قا ال ا معه   الذی ق
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اب و  ر ال س ت قفةتع ة ال امع اك م "  الفئة ال ل  الأساتذةفه ادر ف  بدأتوال م یر ب

زائرة  امعة ال هر في ت ال ام لت ي  فإذاد، .م.ل قدمة ال ة في الدول ال ائج مه ان قد حق ن

رح  زائر ما زال  دته، فانه في ال الااع اعي  أش ه مع ال الاج واسعا خاصة في عدم ملاءم

ر و  اه ال رة ب م ة  د ف ذا وج زائرة، و امعة ال اد لل اقع إجراءاتوالاق قه في ال ا 1"ت  ،

د ا وج رة خارج ال ب فئة  لاح ل اله ا بدون ت فعلي و تف قاء ه ل واضحدل ال ق ب ما ،لا م  ح

قابلة رق  رح ال ا ماكانش:" 12جاء في ت ل ه ق ه، ال ل قرای ارج  ات یروح لل ان ده الإم  "الي ع

قابلة رق  أما ان 28ال زائر:"  فقد صرح  عل في ال ل ال ق ف م م اك ت دءا ه عل  اب م ال

دائي  الي  إلىالاب ان  إلىالاك امعي إلىال ب ال اب  أن، فالقرارات  قائتُأخذ على ح ة  ال اقع ال

اذ القرارات،  اك خلل في ات لاد، فه دث في ال ي ت ا إذاال اك  رأی ان ه اذ 50000مؤخرا  ال  أس  إلىم

ل  قاعد،  اذال الي  أس ذ،  30یدرس ح د  إذاتل ي ن س اب معدل م ا  ن و  1 أنق  500مل

ره في  ضع م ف یُ ذ س ادتل ن أ ّ ى م ا ح ا مُعل جدد ل ج ذاغ ف ، ب فقد ت ت

قرُّ  800000 رشح  ات و مدارس، م ات و ثان ال ادان لا بد م وا في اك ل  إ أن أخر حل ی  ، 

قاعدی  إحالة ا ال لة في تدر اعات قل فه ل ر ت رته ع  فادة م خ عمع الاس ، و الأس

دد على ید  الأساتذةت  هاالأساتذة ال ار ف رته و الاس غلال خ ة،  القدامى لاس دة س على الأقل ل

ر  ة   أزمةلان اك ب عائلة  أنو م هل،  أوت هل ث ال هل ث ال ان لد بلد  إذابلد هي ال

قة ق روة ال ف تل هي ال عل و م العلشعب واعي و قار و م ى  روة ت رّج شعب قار ، فال ي ت  ،

ه ع ر  عب جاهل ذل ه ال رّج ال ي ت ر، و ل  قدم و ال اح ال اح و مف اح ال  ،"ذل ه مف

عاشة قائع ال ه على ال د ف ث اع ل ال ل ي حدثت مؤخر  ت ذو  الأساتذةهي تقاعد ال الهائل م ا و ال

                                                            
ة  1 ، حف ام ل" او زائرة.م.ت ن امعة ال ذجا -د في ال رة أن امعة ال ال " -ق اللغة والأدب العري  ، أع

م الدراسي عل العام": ال عل العالي وال م "الراه والآفاق: إصلاحات ال رة 2013أفرل  22، ال ی زائر، / امعة ال ال
ة  ارسات اللغ ر ال رات م زائر، ص م   .99في ال
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عل ال ال فاءة في م رة وال هاو  ،ال ل  تع رة ع أدنىفئة لا ت ة و  ف راف قد للاح عل وتف لال أه ، ال

ارة  أی قاعدی ه ع ان هؤلاء ال دث، فه یر  اشى وواقع ما  ة ت اذ قرارات رز ث ات رح ال ق

ار ب الاس رتها و  ع ثروة  ها م اجل نقل خ ة ف ل ر ال للع ان ال دد ل عل ال فاءاتها لل

ة  ر اال فال لاد ،لأ ل ال ق ن م ل ل على م الذی  دة ر  جم اجل ال ة ذو ج ع اب ، ون ف

ه الرشاد س ف ث نل عي و  ال اقع، إدراكهوال دث على ارض ال ل ما  ان  أی ل اء  أساسیر   الأمةب

ع و  الت ه ال قفة و  أج ة وم عل اح  أنم ل هذا أون ه و  ف قف على م ت ع  ه ال تعل

لف و  ل ال هل ه دل ة و لأفراده، فال اح ال رالعل ه مف    .ال

ث  رح نفس ال ا  ر، "أن ك ل ال في تده ق ة  م ة م ناح ا ة ال اب لل ا غ لدی

هادات فقط ال دة و ل  ج ، فهي م ن  ال ال دة الذ ت الأمر، "لا  قا ع ج ا له سا رق

عل و  اه، ال امعة م عل و ما ن أالقل  إلىیدع  وه مام اه معرفة له خرج ال مقارنة 

امعي  ةال امع هادة ال ر ع ال ام لغض ال ة ن ر في مردود ب إعادة ال ا  له.م.،   د و ما 

ة الأمر و  دراكهم نقائص م اجل معال دراك ما  اس ث رق  أما، اس ان  21ال ر  ة  "ف ال

ة  لة م ال ر القل ار وت فرة لها فرصة الاب ر م ع الإبداع و غ ث لا ت ة ح ة هي مه ق ق ال

ره ب تغ ر ما  ات في تغ س لها صلاح الي ل ال ة، و  ز ل، لان القرارات مر ن ، "الع ث  ن عفال

ة  و  أن على ش لل اك ته ل على ذل ه ه ات و  أنالدل ؤول ة ال ا رف الفئة ال القرارات لا تؤخذ م 

ضع ب  ما ما ت ات ع ؤول قفة، فال رة في ال أیدال ها الفئات ال ا  أقدمَّ ة أن،  ا  الفئة ال

ر مد ار و غ ال الاب ة في م رة  علهاما یدفعها و  الإبداعع ل اله رة الأد( تف اء ) مغة ه م اجل اق

ةلدان في ال الإبداعفرصة  عروفة ،الأورو ة وم ال اءها ها على الرقيتاعدبدع ال راف بها وإع  والاع

ها ان هو  ،م ة و  الأجدرم  عل ال هذه ال ع لاداس ل ال ق اء م هاو  فاءاتها في ب ها  رق ار ف بدل الاس

ها اهلها وته   .ث ت



اني ل ال ل  لاتت  الف امعة ح ي ال ارهخر امعي م  ال
 

153 
 

ه  ج ان ال امعة  ي ال ف  إلىیر خر ر م امعي ه غ  أساسقائ على  لأنهال ال

عدلات و  س على ال ل أساسل ق ث رق  ات فال ي  ت أنا :"الرغ ة و ل ار دسة مع اغي ندیر ه

ص  إلىوجهت  رونت ،  أنا، و إل ار دس مع رج مه اغي ن ر في راسي دایر بلي   إلات م 

ع  أن اص، و ل هذا لا  ش ندیر هذا الاخ ل عدل تاعي ماس ه، م  أنيال ح ف نقدر نقراه ون

ل ه  الأف ص الذ ارغب ف لي على ال س معدل، فعدم ح قات و ل ا ن على اساس م ق  ال

عد  عل  ه ال ج قة في ت ي افقد ال ي، و جعل روع مه ه م م ل ما ب د  ت أناف روع أص  بدون م

ت نقرا بدون  ر أنوول ل الي جات هذ هي أف ل و نق فا خاصة و ، فا"في الع ن م ا لا  ق ه  أنل

را  ال ان ال از ام رة اج ذ ف ل ها و ال ن ف ي  روف ال الةلا ندر ال ي تؤثر على  لا ال ة ال ف ال

ره و  قيتف س م ال ما، فل له ع ه ع را اللى أساس شهادة ع ی أن ح ار الفرد ال ه م ج ت

لي و  ق يال ه ر  ال ع ب " الذ  نزح ارس ت  ه مه Talcot Parsens تال ج رح أداة ت ي ت ي ال

ار و  يسؤال ع الاخ اق مه ره في س ح  الإضافة إلى أن .1"ت ص الذ  ر ال هتغ اب  إل ال

ح  ب ما  ائه فرصة الدراسة على ح هوعدم إع اره إل ب اخ ه ع إلىیؤد  ،وعلى ح ل رة  ت ف

ي  ه روعه ال يم ط  ال ح بدون ت ة ل ة مع اص مع ومه اها على اساس اخ ح و  لهب ل

له م  ق ل قفام ق الع عل وس ظ  وعلى ما وفره له ال  .على ال

 

  

  

  

                                                            
1Catherine GLEE, « A quoi sert le projet professionnel ? de l’impact d’une outil d’orientation professionnelle sur le 
management des ressources humaines ou : la prospective, versus individuel », Management et Avenir, 2009/5 
(N°25) , P406-426- DOI10 .3917 /MAV .025.0406, P 419. (http://www.cairn.info/revue-management-et-avenir-
2009-5-page-406.htm). Consulté le 15/06/2017. 
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ة اني خات ل ال   الف

اصة ائج ال عرض ال ل  دی م بر ب ن هذا الف ف امعة ال ي ال ل لات خر غ امج ال

اره و  ل م قح رحلة سا امعي  ه ال ل و ت غ فادته م برامج ال هدة ة لاس لهمرحلة م ق  لدخ س

ة ال قا ال ها في ال ي نل ل وال   :الع

ت خر م ا أن  ا قد ض ارع الوأ أع لفة ج ل ( م ات وج ان ل ال ات، ج ع ل ال ج

ات ع ا عدة ) ال ةعا ة أن ة جامع ه  فإن ،تعل ام الذ عا ب ال ها ح ل م ت  ای لاته قد ت ت

ارهدرس في و  اته و  إ لفل ا ت اته،  اب لاته ا لاف  ت اخ لذل  ة، ال  الأص اع الاج

امع ص ال ي، ال ع ة أما. إلخ...يال ام ل ال ل ن ان  امع یرون  ر ال ، فال دة ال

ي جامعي سا ان تعل لو  أحب  ام ال أف عد م ال ه  ي الذ یل ان ال إصلاحهعل ا یرون  ، ف

لله عدة نقائص الي ت امعي ال صا  كارتفاع عدد: ال ه خ دة م ت ة مقابل تدني ج ل  أمامال

اثعدم  ر،  ت اك تغ ل مرة ه ي، ف ام تعل ل الذ لا  الأمرأ ن ق الع لب على س ال ؤثر  الذ س

رج خاصة و  اء عدد هائل م ال ر جاهز  أنهع اح ه غ ل، وأن ت ر مؤهل للع ذو وغ

ع قر  ا ف ر  ة، إلى جانب  إلىن ق ة ال ه هارة ال ل عدم ال صا م ال في اللغات وإتقانها، خ

ات و  ع ات وال ان ل ال ب لد ج اف مع س ي لا ت ة ال اللغة العر درس  عرب وال اسة ال ذل راجع ل

ل عائقا أمام هذه الفئة في ل م إتقان اللغات، الأمر الذ  ق الع ه س ل عامل مع  ما ی ب ال م

لها الإعلام الآلي إلى ،ع امعة  عامل معها في ال ة وال ج ل سائل ال اب ال لا جانب غ   . م

ق الكذل  امعة وس از العرض و  غلانعدام ال ما ب ال لال في م لبخل اخ ب  ،ال

اصب ال عة م ل  ط ال ح ل انعدام ال ا في ع ا هد اك ي ت لال غ اصب و  ،ال عة م ل  ح

قر  غلال ي تف د العاملة إلىال ازن مو  ،ال ل ت ي تعة ب  اذل ل ات ال امعة و ال  ها ال

ل ق الع ات س ل   .م
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ة امع ات ال ار ال ةم  اخ رها و أدب ة، وغ ة،  ة، تق ل ، عل لات ح ة ال امع هادة ال ة ال ق

اشرة  للها علاقة م ة للفرد و  الأص اع ي الاج ي ی قة ال ع ال هان ا لها علاإل ئة ،  عة ال قة 

ة و  اع لهالاج ي ت انة ال ع و ال ذل م ا العائلة في ال ه  ل ب ما ت الح ،  رأس اد اعي، اق اج

او  لف  ثقافي،  ام أهدافت ي ال اءاته و عة م ال خر لاف ان اخ امعي  ة  أوضاعه ال اع الاج

ة، و و  ة والعائل اد ة الالاق ذل لق ره  ب ت ةح امع    .هادة ال

رل شامل  امعي م وجهة ن ل ال ال ق اج  م ا  ث  إعادة إلىو  الإصلاح إلىم

ط،  ه إلا انهالدراسة وال الرغ م أه ها و  ف ب معال ه ف إصلاحها على عدة نقائص وثغرات 

ا را تدر الرغ، هد تده ي أن م ف ه ي وال امعة هي ال العل ة ال ا أن  إلا ،مه ا قد صرح ث م

ل ق الع ات س ل اب مع م ي وانه لا ی ه ه ال ال امعي قد انعدم ف ي ال اره ال ، ان م

ه  يف ه ة ال ال س م ناح عرفي ول ة ال ال ا م ناح ر مه     .ُع

رحلة  ة تأتي ال امع هادة ال ل على ال امعي وال عل وال ال هاء الفرد م مرحلة ال عد ان

ء إلى  ،اللاحقة لذل ها الل ي ی ف ل، وال ث ع ع اء احد وهي مرحلة ال هل لاق ل  غ برامج ال

غل،  ب ال يم ة وال د مؤق رامج ذات عق ة و ن م برامج مقاولات ب  ،ت ار أحدها على ح ی اخ

لها  ي  ارات ال روف والان اب والأهداف وال الث ل خرج جامعيالأس ل ال اول الف ه س ، وعل

قاولا ل ال غ ل برامج ال امعة ح ي ال لات خر ةت   . ت
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  :المقدمة

ر  ل ال اول هذا الف امعي و ی ع ال ال ي ت امعة، و حلة ال رج م ال لهي مرحلة ال  إلى الدخ

غل و  ل عال ال ارسة الع ام ي تعلقت بها دراس ل ال غ ار برامج ال اها و  ،في إ ف ي ص ع إلىال  ن

لا في ة ت ؤق د ال رامج العق ة و قاولات ث برامج ال ا، ح ل خ ر  هذا الف لات ال عرفة ت ل

ي ت  ة، ال قاولات ال اصة  رامج ال دی ال ف ة برنام اث و ال الة ال لا في برنامج ال اللذی ت

اب ل ال غ الةو  ANSEJلدع ت ام ع ال ي لل دوق ال    .  CNAC رنامج ال

ة في  قاولات رامج ال ارجاءت ال غ إ اسة ال زائر و س ها ال روف عاش ة ل هال   ،لا زالت تع

ها  فدفع ق اسة ال ر وإعلانها ل س ال ث  ،إلى دق ناق تح دیلة  أص ل ال ل اد ال رة على إ م

اهز و  رولي ال اد الرع ال اد على لاق ي و الاع اد ال اء الاق فس في ب ةالدفع ال لة ال ع  ،ع

ام و  ةر الاه قاولات ال ال ل  ز على الع ف جه إلى هذاو  ،ال اب على ال ع ال ال م  ت ال

اد و  هاجل إنعاش الاق ة "  .ت رات دولان عد ثلاث ع ة و  )étatisme(ف اد رة اق  dirigisme(ت

économique ( ق اد ال ط إلى اق اد ال قالها م الاق زائر على ان ل ال أی ال  ،تع

رة ة  أخذ أه ات  ؤس اء ال قاولاتي لإن قاول و ال دا أن ال ح مؤ ا أص رة هي ا،  غ ات ال ؤس ي لال

ل و  ل الآمال في خل الع ع  ادت ة الاق   . 1"ت

  

 

 

 
                                                            
1 Mohamed MADOUI, « Entreprises et entrepreneurs en Algérie et dans l’immigration » Essai de sociologie 
économique, Karthala, Paris, 2012, P 13. 
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ة   - 1 قاولات ال ال ار م امعة في إ ج ال ها خر د م ف ي  ل ال غ  :برامج ال

د  ق لاقه الذ صاله قاول الال ال اللازمة لان ع الأم ارا جدیدا و ا ت ا أ ن ق ،ی م ث 

اج وتع إدارته ق . ب الإن ه وت م  ق ا الذ  اح ال ل ن ر في س ا ل ال قاول  ل ال و

ائد   1.الف

قاولةأما  لفقد  ال عارف ح قاولة هاتعددت ال ها، و و  ال ل ماه اذة ح ب ما جاء في مداخلة الأس ح

رة سلامي  لي و  م لاص تعرف ع رك على  اس ة : " أنهام قاولة هي حر اءال غلال و  إن اس

الفرص  رف فرد  أع ر و  ،أفرادعدة  أوم  اءذل ع  ة إن ات جدیدة م اجل خل الق   .2" م

ارفي  اعدة على  إ ة الإدماجبرامج ال امع هادات ال املي ال ي ل ه ي ته و  ،ال ص في  أوال ت

د برنام اث  ة ن قاولات ال ال ة أنع م امع هادات ال اب حامل ال ا ال ه د م ا برنامج  ،ف ه

اب  ل ال غ الةو  ANSEJدع ت ام ع ال ي لل دوق ال ر أن الأول قد CNAC رنامج ال ، غ

ه له ا قه برنامج م ة  ،س اد اعدة ال ل وال ب الع اب في خل م ة لد ال ادرة الفرد ع ال هدفه ت

ي وجهت له ات ال عاون ار ال اعدات تقدم له في إ ل م ارعه في ش ق م اء  ،على ت م اجل إن

ارة ة وت غرة حرف ات م ا اب  ،ن ي لل ه هاز الإدماج ال عة ل انت تا ي  ة  (DIPJ)وال في بدا

لت في ا اصر ت ل على ع ات، وقد اش ع ؤج" ل ائف ال ة ال ل ادرة م اصب شغل  ،رة  وهي م

ة مدتها م  ل اعات ال أتها ال ة أن ل  ،شهرا 12أشهر إلى  6مؤق ل ع الع اب العا ها ال د م ف
                                                            
1 http://www.almaany.com  عاني س ال قام م (  قع ی فح ال )09/11/2016ت ت  

رة سلامي،  2 قافة "م ات ال ل زائر ب م اب في ال قاولاتي لل جه ال رافقة ال ط  –وضرورة ال ة وال سا الة ال رة و ت
زائر ال ة  ج ل رة ال رة ال قى ا مداخلة، "-العقار وت ل ات ض ال ؤس ات ال ومرافقة ال رات ل اس لدولي ح

رة و  غ ة في الال س ارة و ال ة وال اد م الاق ة العل ل مي زائر،   رقلة، ی ر، جامعة قاصد مراح ب م ال و  18عل
  ع  02، ص 2012افرل  19

Eric Micha EL LAVIOLETTE et Christophe LOUE, « Les compétences entrepreneuriales : définition et 
construction d’un référentiel », le 8éme congrès international francophone (CIFE,PME), L’internationalisation des 
PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, , le 25,26,27 octobre 2006, suisse , P 04 . 
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ات على اساس م ا اء ن رة، إلى جانب الإعانة على إن ؤهلات  ع  اب الذ لا ی رحها ال ق ارع 

ني ل قان دة  ،على ش ات ل عاون ر ال ا تهدف إلى ت م ة،  اع ة أو ج ة فرد ل في تعاون  6ال

ارع  ل ال غ ح شرو ت ض ز ال أساسا في ت رت ة، و ات ال ال أشهر داخل مؤس

رحة ق ا1"ال ي  ق الأهداف ال هاز ل  ر أن هذا ال احا، غ لاقي ن ها ول  عى إل ما أد إلى  ،ن 

ر جامعي امعي والغ اب ال جهة لل ة أخر م ل غ رامج ت داله ب فه واس ق اعده على خل  ،ت ى ت ح

ارعه ة  م قاولات غرة  ال   .2ال

اب 1- 1 ل ال غ ة لدع ت الة ال  : ANSEJ 3 برنامج ال

اب ل ال غ ر ما ب   ANSEJبرنامج دع ت الغ م الع ال ال اب ال جه لل  (  35و  19ه م

ى  أن ر ح ب  40دد لع ها م ا ف ة  ل دائ اصب ع ل ثلاث م روع  ة في حال قام صاحب ال س

له فاءات  أنر ، )ع قاولاتي و  أون حاملا ل روع ال ا ال عة ن اشى و ة ت  أنمهارات مه

ل  اءالأع ت ارف و  ع ة( ال ة ال اه ل م) ال ارك بها في ت ي س قهروعه و ال ق  .4ت

روف و  ة ل رنامج  زائر  مراحل عاشهاجاء ال اد ال اكل و  ،الاق هاانت  أزماتولدت م  أزمة أه

غل و  اصب ال فاض م لة ان الة وم ان لا بد م ال ي  ادال ل إ اسة  لها حل ر وضع س ع 

دارك  ة ل ل غ اقب ت   .الع

                                                            
اني،  1 اتدور "براح حاج مل زائر آل الة في ال اهرة ال د م  ار في ال ل و دع الاس غ ة  -دع ال ل ل دراسة ت

ة و  اس ةتق قة في "ؤ ة م ات  ص تق ر، ت م ال ارة و عل ة و ال اد م الاق ة العل ل ر،  رة ماج ، مذ
، د القادر ل اد، ع ع ل و " الاق غ اسات ال ةس ال رة  إش زائر خلال الف الة في ال ة ال ، 2009 - 2000معال

رة ارد ال ة ال ل و دورها في ت غ اسة ال ل س ي ح قى ال ل رة، "ال   .181، ص2011 ابرل 13/14، جامعة 
2 Nouria BENGHABRIT-REMOUN et Abdelkrim ELAIDI, « Jeunes et vécu social en situation de crise : retour sur 
des recherches  menées dans l’Algérie des années 90 », Iseniyat, N° 55/56, 2012, P 91-120. 
3 L’agence Nationale de soutien à l’emploi des jeunes  
4 http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes 



الث ل ال لا  الف ل تت غ ل برامج ال امعة ح ي ال ة خر قاولات  ال
 

160 
 

ئت ى  أن ق اب  ل ال غ ة لدع ت الة ال ذ رق " ال ف م ال رس ؤرخ في  296-96ال ع  24ال ر

اني عام  اف ل  1417ال ة  8ال ر س اص رق 1996س ص ال اب ال ر ح ات ت ف دد   ،

اب 087-302 ل ال غ ي لدع ت دوق ال انه ال عدل و  ،1"الذ ع ذ ال جبال ال ف م ال رس

ؤرخ في  102-11رق  اني  أولال ع ال اف ل  1432ر ة  6ال رنامج و  .20112مارس س قد حلَّ هذا ال

روع  دیل ل اب ك ي لل ه ة ض جهاز الإدماج ال ان ات ال عاون ة (DIPJ)ال ي وضعت في بدا  ال

هاز و  اح هذا ال ر أن عدم ن ات، غ ع قه للأهداف ال ق رة أعدم ت انت م ي  ات العامة ال ل ال د 

فه و  ق لإلى ت غ رامج ت داله ب غرة و اس ات م اعد على خل مؤس رّ ة ت ل ال ع على الع   . 3ت

اب  - أ ل ال غ   :  ANSEJأهداف برنامج دع ت

ة  ال ق الأهداف ال اب إلى ت ل ال غ  : 4عى برنامج دع ت

  رو اللازمة م اجل خل ان ال غرةض ات ال ؤس  .ال

  ات و ا رواتخل ال  .ال

 ة ل دائ اصب ع  .خل م

  ي ت غرة ال ات ال ؤس مة ال ان د اؤهاض ارفي  إن رنامج إ  .ال

 اب ة لد ال قاولات ر الروح ال  .ت

  ن م خلال ة  ؤس روع ال ة جدیدة  أمام ة  أوخل مؤس ؤس ا ل ع ن س م خلال ت

دة ج  .م

                                                            
ص 1 عة ال ة و  م رع ل ال غ هاز دع ت ة ل اب،ال ایر  ال   .06ص، 2004ی
زائرة، العدد  2 رة ال ه ة لل ردة الرس   .18، ص 2011 مارس 06، 14ال

3 Nouria  BENGHABRIT-REMOUN et Abdelkrim EL AIDI, « Jeunes et vécu social en situation de crise : retour 
sur des recherches menées dans l’Algérie des années 90 », Op-Cit, P 91-120. 
4 http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes 
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اب  - ب ل ال غ  :ANSEJمهام برنامج دع ت

اب في ل ال غ ل مهام برنامج دع ت  :1ت

  ائح و اعدة وتقد ال اتهال اب في خل مؤس  .مرافقة ال

 رف ا ت ت ع ت ة و ت رع ة وال ق ة وال اد مات الاق عل ل ال اب  علقة ل ة ال ال

اته ا  .ب

 ارع اء ب لل  .إن

 ر الع رنامج ت اء ال لف شر اعي( لاقات مع م ان الاج دوق ال ك، ضرائب، ص  ...).ب

 اعات لف الق ار ل عرف على فرص الاس اعات لل راكة ب الق ر ال  .ت

 قاول اب ال رف ال اة م  ة ال ؤس ال ان ت ذو علاقة   .ض

  اء و ر م اجل إن داب ال الإجراءات وال ل أش ع  ةت قاولات ات ال ا  . خل ال

لات و  - ج ه ا وال زا رنامجال قدمها ال ي  ازات ال  :الام

اب  ل ال غ ذل برنامج دع ت عددة  ANSEJح  ازات م ا و ام   :2و هي مزا

ل  أنه  أولها  ة في ت ة ش اه ائد،  روع ه بدون ف ق ال ح م اجل ت القرض ال

ها ما ب  راوح ن روع ت روع  إذا %1ال لفة ال اوز ت في حال ما  %2و دج  5000000ما لا ل ت

روع  لفة ال اوزت ت او  أوتقل و  دج 5000000ت ة  ،دج 1000000000ت الي فال ال دد على و  ت

                                                            
1 http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes 

 
رف،  2 سداد ز ال اب الاندماج" ل ل ال غ دی م برنامج دع ت ف اب ال اعي لل ة " الاج ل ر،  رة ماج ، مذ

ة اع م الاج اع، جامعة وهران، معهد عل الاالعل الة  98، 97، 96، ص 2011/2012، ج ي لل قع الرس ع ال
اب ل ال غ ة لدع ت ارخ (  www.ansej.org.dz:ال قع ب فح ال   . ) 10/04/2011ت ت
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ل في  انت ت عدما  روع  لفها ال ي  ة ال ال ة ال ب الق ي عدلت م خلال و  %10و  %5ح ال

ذ رق  ف م ال رس ؤرخ في  103 – 11ال اني عام  أولال ع ال م 1432ر اف ل  2011مارس  06ه ال

ل في ثلاثة قروض  ، ة ت ح إعانات مال ا ت قدر ب  الأولك جه  5000000ه قرض بدون فائدة  دج م

اب حاملي شهادات ال قلة و لل اء ورشات م ي لاق ه ذل م اجل  ال فس ال  قدر ب اني  ارال  إ

، و  ا ؤاء هذا ال ل لاح ة م ق الث  ة  10000000القرض ال امع هادات ال اب حاملي ال لفائدة ال

ار اتب  لإ ة  اع اتب ج ح م لات م اجل ف اءم اس الأ ام وال ذل . وال ح  ا ت ك

عل  ة ت ائ ازات ج افة و  الإعفاءاتام ة ال ة م الرس على الق ر ق ال ق ض ال ف على  %5 إلىت

ردة ز ال ه ل على ا الإعفاءو  ،معدات ال ة في ال ل ل ال ق ت ارسة م حق اصة ل لعقارات ال

ا ازات و  ،ال غل هذه الام دة ثلاث ت روعل لاق ال ة ان ات م بدا ا و  ،س ة لل ال ات  ست س

رة  د ف ا ت اصة،  د الإعفاءال ال على  ةل ف ثلاث ع قاول ب ر  الأقلس في حال تعهد ال دة غ ل

دودة ل في و  ،م ازات ت ح له ام ة الإعفاءت ه ات ال ا ة والرس على ال ر لي م ال  عفاءالإو ، ال

ة ار و عقم الرس ال ات ال ا اءال غرة  و  لإن ة ال ؤس ذال ف علقة  ال فالة ال  .م ال

اء غرة  أو إن ة م ا  أوخل مؤس لب عدة  أون روع مقاولاتي ی ات م ومراحل و  ،1إجراءاتم خ

لاجل  ل إلى الدخ لاق في الع ة والان قاولات ال ال دأ. م ها و  ت روع وت رة ال ث ع ف دراسة ال

ه اد اجان ر  ،الاق الي والقان ال ي، ال ق ة و ، ال ؤس ب ال از ترت روعني م اجل ان لاق ال   . 2ان

فالة     دوق ال روعه لد ص ل م افقة على ت عد ال قاول  اب ال ح لل ان القرض ال ی ض

ار القروض ان إخ ة ل ر ارع م اجل ض ،ال اب ذو ال اها لل ح إ ي ال ان القروض ال

                                                            
عل  1 اءمراحل و  إجراءاتل ما ی غرة في  إن ة ال ؤس ارال ل  إ د في دل ج اب م ل ال غ اءبرنامج دع ت  إن

ل ف ال ل  اه  غرة الذ وضع ة ال ؤس   .ال
ل  2 اب، دل ل ال غ ة لدع ت الة ال اءال ة  إن غرة،مؤس   .05، 04، 03ص  م
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ك و  ها ال ل ت غ ة لدع ت الة ال ار جهاز ال دثة في إ غرة ال ات ال ؤس ة لل ال ات ال ؤس ال

اب   .1ال

ب  رح ح الة فان ت ال ؤول  روعاحد ال ه دراسة ال ار ف رح الاس ق ه م و  ال افقة عل ال

ر  ، غ اب را في ال ا  لب وق ان ی اء  ر رت و  الإجراءات أنرف ال تقد تغ قت  أص لب ال لا ت

ر ث  ،ال لف  أنح تدراسة ال اب ال 15 تأخذ أص ما للرد على ال رنامج إلى ی فادة م ال رشح للاس

ثائ الإدا ص م ال قل روقجانب ال ة و رة م اجل تفاد ال ط الإجراءات را  .ت

الة   2- 1 ام ع ال ي لل دوق ال  : CNACبرنامج ال

ة و دائ قاولات رامج ال ار ال اسة الدولةا في إ ة س ل غ غل خُل برنامج  ال اصب ال ر م ف في ت

الة  ام ع ال ي لل دوق ال ة ) ب.ت.و.ص(  CNACال اسة ، 1994س ة ال الذ جاء ن

رة ال ة في ف ه ة ال اد ات و الاق رولان فاض سعر ال ات  ،ان ؤس ي أدت إلى غل ال وال

ِ ْ خو  َ ه و صَ ر ال وت ل م عدد الع قل رنامج ها وال الة، فال قاعد ال أو إلى ال ه إلى ال ارة إحال ع

ا ان الاج ة لل م ة ع ل ع مؤس ة وزارة الع ت وصا ل ت ع اعي، عي  ان الاج ل وال غ وال

ه و  ة و ان الهدف م اع ف م الآثار الاج ف ال ال رح الع ت ع ت ي ن ة ال اد في  الأجراءالاق

اد  اع الاق عالق قاولاتو ه ل جه إلى ال اعدته على ال ارعه و  ،ةم اصة وخل م ه ال أن

ل،  ق الع اب و  هو م اجل إعادة إدماجه في س جه لفئة ال رحلة برنامج م اوزت هذه ال ي ت للفئة ال

راوح ما ب  ة،  50و  35 عامل ال الذ ی ةفس رة مع ص فئة ع ة شاب ت ث   ل ر " ح ع

ر الذ  ار ال أو الع دی في ذل إلى مع اب م م ال فه دید ل ان أول م حاول تقد ت اء ال عل

ه الفرد في  ث ق رحلة، ح ة هذه ال ة ونها دید بدا لافه في ت اعي، مع اخ فاعل الاج زاجه مع ال ام

                                                            
اب 1 رجع ال  .13 ص ،نفس ال
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ا ذهب  رون، ب ة والع ام رة إلى ال ة ع ام دئ م ال ي ت رة ال ة الع ر ه أنها ال ع حددها 

ام إ ؤهل للان اره ه ال اع ر  ادسة ع اب م ه یزدون ع س ال ة آخرون إلى أن ال لى ق

ل ا 1"الع ع " ، ف را م م لافا  لف اخ اب  ال اعة  آخر إلىى  روف ، ف2"أخر  إلىوم ج ال

ها الفرد  ع ي  اعها ال م إلى جانب  تؤثر على أن لف أن فه امل  تأثرههذا ال عة م الع

ة،  قاف ة، ال ف ةال اع الة قد جاء برنامج و  .والاج أم ع ال ي لل دوق ال مال رس ذ  قا لل ف ال

ؤرخ في  37-99رق  ال  24ال اف لـ 1419ش رایر  10هـ ال ذ رق  1999ف ف م ال رس - 94ال لل

ؤرخ في  188 رم  26ال اف لـ 1415م ة  6هـ ال ل دوق  1994ج ن الأساسي لل ال القان

أم ع ال ي لل    .3الةال

ام ع مهام و أهداف  - أ ي لل دوق ال الةبرنامج ال  :ال

ر "  ادس والع ارخ ال ردة ، و 1994م شهر ما  26ب ال ر  رع م م ت جب مرس

ة رق  أ، 34الرس الة لفائدة  ان ام ع ال ام ال اد الذی فق أجراءن اع الاق له الق اصب ع دوا م

ة و فة  ة لاإراد اد اب اق رح  إمالأس ار ال دمب أم الإج ا ال ام قف ن ر ن ا لا ی  ،

ر الذ فق ض للأج الة في دفع تع ام ع ال له فقط و ال ب ع ة م فة لاإراد اد  ا إن عث  أ في 

عه  إجراءات ف فرص رج ة ل ا اعدة على ا إلىاح ال ل  غلالع ث ع ال ر ل ل ال ، دع الع

إعادةو  ا  ال  ل،  أه ام ِّ ال ق الأجراء ذات ال ا الة و ال ام ع ال ض ال ئة  م تع ه  ال

ة  للإدماج ه اة ال رنامج 4"في ال ا یهدف ال ي یرمي  الأهدافنفس  إلى،  هاال ل  إل غ برنامج دع ت

                                                            
ة،  1 زائر "آیت زاوش آم اب في ال ة لل اع ة والاج اد ة الاق ضع ة وهران ةدراسة حال –ال ل شهادة  ،"-بلد رة ل مذ

ر ف ا، جامعة وهران، دي الماج   . 10، ص 2013/2014غراف
2 Raymond BOUDON et autres, «  Dictionnaire de la Sociologie », Larousse, 2012, P 129. 

ة، العدد  3 ردة الرس ت 07ال ال  27، ال اف ل  1419ش رایر  13ال   .04، ص 1999ف
4 https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_AssuranceChomage.aspx,Le 03/09/2015. 
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اب روات   ANSEJال رها و  انم خلال ضم خل لل غرة وت ات م س مؤس أس رو ل عها ال س ت

ة خل و  ل دائ اصب ع رو م اب و  ت ة لد ال قاولات ذل الروح ال هام  ه نفس ال   .لد

ب  رنامج  فادة م ال ى ی الفرد م الاس ه شرو و  أنح فر ف ردة ت ب ما جاء في ال ذل ح

ة رق  ادرة في  03الرس اف ل  1424ذو القعدة  18ال ب 2004جانفي  11ال ي ت انه    : 1 ال

 ه ما ب ی أن ة و  50و  35راوح س ي س تال ة 50و  30ما ب  أص  .س

 زائرة  أن ة ال  .ن حاملا لل

 زائر  أن ا في ال  .ن مق

 ع  أن ل مدف ب ع ن شاغرا ل اعدة و  الأجرلا  لب ال رة  رنامجفي ف  .الدع م ال

 ل  أن غ ة لل الة ال لا في ال ذ مدة اقلها  ANEMن م ل  أشهر 06م  أواحث ع ع

الة  أن ام ع ال ي لل دوق ال دا م ال ف  .CNACن م

 ي  أن ه ل ال أه ال ع  ه  أوی روعه ف ق م د ت ا الذ ی ل ال رة ح  .ل ال

 ة  أن اح روعه م ال ق م ة في دع و ت اه ةن قادرا على ال اد  .ال

 ذ  أن اص م ه ال ا ا ل ا ن قد مارس ن  .الأقلشهرا على  12لا 

  لفة ب ال دد ح ي ت روعه و ال اصة  ة ال ة ال اه ة ال ل ن ن قادرا على ت أن 

روع ة لل ال  .الإج

ا و  زا ة لل الةال ام ع ال ي لل دوق ال قدمها برنامج ال ي  لات ال ه  ال

ها و  ي ی ف راحل ال اءال ة إن ؤس لات و  ال ه ل فهي نفس ال غ قدمها برنامج دع ت ي  ا ال زا ال

اب    .ANSEJ1ال

                                                            
ة، عدد  1 ردة الرس اف ل 1424ذو القعدة  18، 03ال   . 06، ص 2004جانفي،  11، ال
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ة ثقافة و  -2 قاولات   روح ال

ة  قاولات قافة ال ة" ال ال ز على الق ال ة، أخذ الإبداع، : ترت ؤول ر، ال ط، ال وال را ار، ال الاب

جه ن الرح فاؤل، ال ادرة، ال قاولة وروح . ال ن ما ب روح ال ع اس  قافة ال د هذه ال م خلال وج

لفة،  ات م ل وضع اقع ل روج م ال اقع، ال ة ال راض ق اف قاولة هي القدرة على ت ة، فروح ال ؤس ال

ر  ق ت م رته، ت راضي، إشراك الآخر في ف ق الاف ة هي القدرة على ت ؤس وع، وروح ال

روع ط و وه ، 2"م ال أثر  عض على أنها مي ت فها ال عرِّ ث  ة ح ارج امل ال هارات عض الع ع ال

ها الفرد و و  ي  مات ال عل ار ال ال الاس قها في م ر ت غلالها ع  ال م اول اس ع خلال اس

ال ا  رؤوس الأم ب ه أن،  قافة م خلال أرع أماك وهيت ة : ذه ال ؤس درسة، ال العائلة، ال

طو  ع  أنلا  " وهي ،3ال رها إلىتُدَرَسَ بدون الرج ت ب ي س ا ال ج ذاغ ب . 4"ال ا تُ ك

ة  قاولات قافة ال ئة تلقَّ  أوال ة و  م خلال ال اع اءها الاج قافة إلى أب قل هذه ال ي ت ة للعائلة ال ه ال

ل والدیه ع أثرون  اء ی د الأب ث ن ة ح ة على أنها ثقافة عائل ى الإخ اء الأب أو الأم وح قاولاتي س ، ال

ب  ة م خلال  Raymanو   Julien" ف قاولات ة ال ه ة ل هز الأرض دان على انه عادة ما ت فإنه یؤ

ةا ه ة وال عل عارف ال لة في العائلة، الأصدقاء، ال عارف وال ة لل ة الأول   .5"ل

                                                                                                                                                                                                
ع  1 مات یرجى الرج عل ل و ال فاص زد م ال لاح  إلىل ل أ( ال ر دل غرة في  اءإنن ة ال ؤس ارال برنامج  إ

الة  ام ع ال ي لل دوق ال   ).CNACال
2 Esprit d’entreprise : Diffusion de la culture entrepreneuriale, promotion de l’entrepreneuriat, Cité sur le site : 
https://espritdentreprise.wordpress.com/culture-entrepreneuriale/, Consulté le 11 /09/2017. 

رة سلامي،  3 رافقة "م قافة وضرورة ال ات ال ل زائر ب م اب في ال قاولاتي لل جه ال ط  –ال ة وال سا الة ال رة و ت
ة  ج ل رة ال رة ال زائرالعقار وت ره"ال ر،  ،03، ص ، مرجع س ذ اف ع ض ثقافة " ع ماضي بلقاس و

ة قاولات ة وال ؤس امض  مداخلة، "ال ة الأ الأ ة الدول ةالعل قاولات ل ال رة، ال و : ولى ح ال،  امفرص الأع و  17 أ
  .07، ص 2010افرل  18

4 Catherine LEGER-JARNIOU, « Développer la culture entrepreneuriale chez les jeunes. Théorie(s) et pratique(s) 
», revue française de gestion 2008/5 (n° 185), p 164. DOI 10.3166/rfg.185.161-174  
5 Cité par Nadia RAJHI, « Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identification des facteurs de son 
développement à l’université », Thèse de doctorat, Gestion et management, Spécialité sciences de gestion, 2011, 
P79. https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01057699/document, Télécharger le 10 /06/2017. 



الث ل ال لا  الف ل تت غ ل برامج ال امعة ح ي ال ة خر قاولات  ال
 

167 
 

ز بها ائص ی قاول خ ه صفات وهي لل فر ف دید، " وت رة، ال ا ار وحب  الإبداعال والاب

ادرة ا تعرفه 1..."ال  ،Minguet Guy قاولة وه القائ :" على انه رورة ال ز في س ر الفاعل ال

ات  ئة ش ت ه دیدة ت ارع ال دسة ال ات وه ؤس س ال لة في تأس ة وال اد س اق ال ال الأش

ات زف  ا یر  .2..."وشر ر ج م ها  joseph Schumpeter ش ف ل و قاول مهام ت ان لل

ة ال قا ال قدمها في ال ي  ة وال ع ة ال اف ة في ال   :3الأساس

 هل والزائ الذی فة في دائرة ال ر مأل اج سلعة جدیدة غ ج إن جه له ال  .ی

 اثلة ة ال اد ة والاق اع ر معروفة في الفروع ال رقة جدیدة غ  .تقد 

  ارج اح على م اق(الانف افذ، أس ان ) م اء  ه س ب ف رغ روع ال ل أن یدخل في ال جدیدة ق

اق عد في الأس غل  اعة ل ت في أن ال د،  ج ل أو ل  م دا م ق ج روع م  .ال

 ةالا اد الأول ال ادر جدیدة لل  اح على م  .نف

 قاول ل ال ة م ق دیدة ال اعة ال ال ل ثقة للأفراد  اج وذل  ق ت جدید للإن  .ت

  

جهإن  اب ال قاولة أس ها إل ال ارس ي وم ع وال ها لاحقا ت رق إل رامج  ،س ل ال صا في  خ

قاولة ال اصة  زائرة ال ة ال ل غ روعه  ال ق م ها وت فادة م اب م اجل الاس عها لل وت

، ار ا أن  الاس ال، ك جه إلى هذا ال ان ال عض الأح ِّ على الفرد في  ي ت عاشة هي ال روف ال ال

                                                            
1 HISRICH (R.O), PITERS (M.P), « Entrepreneurship, lancer, élaborer et gérer une entreprise », Economica, Paris, 
1991, P24. 

لة، 2 ي سه اء" صا ة لاع دان ، دراسة م ارعه ة م ع دد و ن ن ال زائر ن ال قاول ة ال ع ات" ج ؤس د رؤساء ال ، "م
م  ة العل ل ر،  رة ماج ةمذ اع زائر الاج ، جامعة ال ل و ال اع الع ص عل الاج ، 14، ص 2002/2003، ت

 : « Minguet GUY  « Entreprises émergentes et entrepreneurs : Contributions à une sociologie de l’entreprenariatعن
In colloque International de Ghardaia : Mondialisation et Modernisation des entreprises », CREAD, 2000, P 03.   

ة،  3 ة " عدمان رق اد ة و الروح الاق اع ن ب الق الاج زائر ن ال قاول ة   –ال عة م مقاولي مدی ة ل دان دراسة م
ها اح ة و ض زائر العاص راه ، رسالة "ال ل و د اع الع ص عل الاج ة، ت اع م الاج ة العل ل ، جامعة ،  ال

زائر    .36، ص 2013/2014، 02ال
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عل الهام قافة في إلى جانب دور ال عل في غرس هذه ال قاول ذه ال ؤسال ئة ، فه ال ة لل ان ة ال

ة  اع عد العائلة، الاج ي تأتي  ط  ناه عال ه ال ةالذ لد اذج ناج أثر  دور في إبراز ن قاول ی ل

احه الفرد و  لب ائح و  اول أن  ا تلعب الآراء وال  ، احه جر ن رف الأصدقاء ال هات م 

قاولةأفراد او  ال ال ى تدفعه إلى م ر على الفرد ح أث ذل في ال ة دورا  اع اعة الاج    .ل

زائر -3 ة في ال قاولات   :ال

ق ر ال را و تع الا واسعا عرف ت ة م عد اولات ات  ان ات ال داءا م س ا اب اما مل  أناه

الدرجة شهد  اد  ب الاع ا  را مل زائر تده اد ال رولي الذ ما على مد الأولىالاق ل الرع ال اخ

له  إن ىتذبذب م مدخ اد و  ح رر الاق حت ة و  أص اد اكل اق ة عاني م عدة م اع  أثرتاج

الة  اهرة ال ي  ب تف ة  اع اعات الاج ي و واعلى ال ع فاض ال ال ل، ما دفع ن اصب الع م

ات ال إلى ؤس ء على ال ط ال ل قذ ت ة ال ا ر  ي تع ي جاءت  للأوضاعغرة ال ة ال اد الاق

اسة  اصة  الإصلاحاتض س ات ال ؤس ة وال اعات ال ي وال اد ال م اجل دع الاق

ها و  ة وترق قاولات ة في ال اه اعدتها لل ي جدیداء و و  إصلاحم اد و لة اق   .ه

انت  ها  ارس د أن مُ ث ن ل، ح غ ر برامج ال ه ل  ع العائلي ق ا ال ة  قاولات زت ال ر ملقد ت على  ةق

ا،  ارث عائل ا مع م عروفة ب ث عض العائلات ال عض ح ةانت  ة الأن قاولات رة على  ال م

زائر  ع ال ي إلى ال ة ت اء مع ط الد" أس ل روا لها ح ام ( م یدور ه انا الأع اء، وأح الأب والأب

ال اذ )والأخ اج وات ات الإن ل ة الأقارب فه في الغالب على هامش ع ق اء و ، أما الزوجات وزوجات الأب

د إلى، وذل 1"القرار ذ القدم" ع ط الأب م ال زائرة  ز الأسرة ال ح  ،1"ت قاولة أص ال ال ر أن م غ

                                                            
، د  1 ف اهر، . خذر ت زائرة" ح ب ال ة ال س رة و ال غ ات ال ؤس اح ال ار فعال ل قاولة  ارات و  -ال ال

ددات ل"ال ي ح قى ال ل ة ف آفاقواقع و : " ، ال س رة و ال غ ات ال ؤس الي في ال ي ال اس ام ال زائرال  ،"ي ال
اد مي  ،امعة ال   .11، ، ص2013ما  06- 05ی
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حا  ة مف ق و مع بدا اد ال ام اق زائر إلى ن قلت ال دما ان ات ع ع ة ال قاولات ل ال غ ر برامج ال ه

جه  ة ول ل ل ع ه ارعه وت ق م اب على ت اعدة ال ي جاءت بهدف م ل ال غ اسة ال ض س

اع غل ،ض هذا الق ر ال ف لي وت اج ال ع الإن ي وت اد ال الاق مقابل  إلى جانب الارتقاء 

الة ص م ال قل  .ال

د دراسة  أولىم  زائر، ن ة في ال قاولات ضع ال اولت م ي ت افالدراسات ال ن ب ،  Jean Penaff ج

ي  ة ال اع ائص الاج ات، وال ع رة ال ال في ف جهها لهذا ال لها وت ة ت ف الذ اه بهذه الفئة و

زت بها م م دراسي و  ت  أصلت اعي، وقد ض ي والاج ه ارها ال ذا م اعي و جغرافي واج

نت م  ة ت ه ع زائر 220دراس قة ال قلال في م ذ الاس دة م ج ة خاصة م ث، 2صاحب مؤس  ح

رة  قاول في تل الف ف ال اعثلاث  إلىص   : أن

ع  - 1 ارة قد: الأولال ا ال رق وم الغرب، مارس از م ال رج ار ب ن و ا،  ت  إلىه ی

ة  عد س اعة  رت في ال ارة واس ة مارست ال ار، في 1965عائلات غ ارات  إ ن الاس قان

ائد  .3الذ  الف

اني - 2 ع ال ا : ال ائل والذی مارس ن لعائلات مزاب والق ال الذی ی ق والع ا ار ال  ال

ارة  ة ث و ال د رقة تقل ع  اال لق ة  أ ذ س ارعه م  .1962م

                                                                                                                                                                                                
اب  1 رجع ال ،  11، صال ي، هد زر ر ة"ع ثرا ال ر الق في العائلة العر رأة في "تغ لة دراسات ع دور ال ، سل

ة ان، "ال   .03، ص 1995، ع
  

2 PENEFF  Jean, « Carrières et trajectoires sociales des patrons algériens ». In: Actes de la recherche en sciences 
sociales, Vol 41,février 1982, Le camp de concentration. pp. 62; doi : 10.3406/arss. 1982.2143 
http://www.persee.fr/doc/arss_0335-5322_1982_num_41_1_2143, Consulté le 18/09/2017. 
3 Ibid. P62. 
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الث - 3 ع ال دن : ال ال ال عة الع ال مؤهل  أوو م هاجر م ع رف لد  أوال م

زائر ما ب  الذی أوروحرف  ا ال ل ع 1965و  1962تر اله م اله القدامى  أم لع

ه لاحقا في ر ا ت غل ر اس اع م ارات ص ا إ قاولة الذی أص ار ال  .1إ

ة ع الدراسة الأولى وهي   س دراسة أخر لا تقل أه ا لالي ال للل اع " ح ة للق اد القاعدة الاق

ازة رج اص لل ان ال ها  ج ف ي اس ة " ال سع الذه ها ت ات أه ص ازون  زائر  قاول ال ال

د  غلال ال ذا اس ات و ؤس اء ال ة لإن الأخذ م الق العائل ة، وذل  راج فائض الق غلة لاس العاملة ال

را عا ع ا ائها  ة وإع د قل ة ال اع سوجد " ، وقد2"الاج ا لالي ال اف ج ان ب قاول  ك أن ال

ن  زائر یؤس ة"ال ة عائل د د "شراكات تقل ح ة على ت ة م ن مؤس ئ اء نفس العائلة ی ، أ أن أع

الالأهداف و   .3" رؤوس الأم

ر د م  ُع ث كذل  4أح ة ح قاولات ضع ال ه  ل اب صدرأم ب ال ات  " ح ؤس ال

ر ه زائر وفي ال قاول في ال ه  قارن الذ " وال زائرما ب ف قاول ال ارات ال زائر  م في ال

ر ه غار في ال ةفه و  وال اد اته الاق ال  سل جه إلى ال ل الذ حفزه على ال وم الفعل للع

اعي فعل اج اهرة  اره هذه ال اع جي  ل س ضع س ة  ؤس اء ال ه، ودراسة ب ل ف قاولاتي والع . 5ال

رق  ا ت قاول  إلىك ة لل مه س ارات ال فزاته ودو ال اءافعه م وراء و م اته  إن رها مؤس وت

لاو  الدی و معرفة ت ل  ل علاقة الع ة الأخلاقته ح له الإسلام قاول لع ها ال ع ي  ة ال ث  ،والق ح

اقف ل م ل الدی الإسلامي، وت ة و قافة الإسلام ال ها  ة وعلاق قاولات ارسات ال ة ال ء على ماه  سلط ال
                                                            
1 Ibid. P62. 

لة، 2 ي سه ة " صا دان ، دراسة م ارعه ة م ع دد و ن ن ال زائر ن ال قاول اء ال ةلأع ع ات" ج ؤس د رؤساء ال ، "م
ره  Djillali LIABES, « Le secteur privé base économique d’une bourgeoisie », In débats etع  30، ص مرجع س ذ

critique, AARDES, N°1, Novembre 1978, Alger. 
اب  3 رجع ال   .29، ص نفس ال

4 Mohamed MADOUI, « Entreprises et entrepreneurs en Algérie et dans l’immigration » Essai de sociologie 
économique, Karthala, Paris, 2012. 
5 Ibid. P 08. 



الث ل ال لا  الف ل تت غ ل برامج ال امعة ح ي ال ة خر قاولات  ال
 

171 
 

قاول ذج ت  ال اد م ن قال اق ره في بلد شهد ان قت وت اه ال ط ات جه وم ذج إلى م  ن

جه  ل في  إلىال انة الع ق، ومعرفة م اد ال ة الإسلاماق ص القران وال رق 1م خلال ن ا ت  ،

هاجر ذو  قاول ال ة م ال ارات ع لكذل ل ارات اندماجه  الأص ة م خلال دراسة م غار ال

ائص  ذا دور و وخ رة، و غ اته ال ر مؤس ررق ت ة  تأث اع ات الاج رة و ال ق ف ة في ت العائل

ه اصة  رة ال غ ة ال ؤس اء ال اح و ه في ال هاجر وح قاول ال قاولاتي لد ال روع ال   . 2ال

رة  اءف غرة  إن ة م ه  تأتيمؤس ن لد ة الذ ت ؤس رف صاحب ال ابم  ه  أس ة دفع مع

ال ار هذا ال رة  ،لاخ ن ف ا ت ا ر ا مع ا ت ن ه ي ام ا العائلة ال اصلة ن روثة ع العائلة  م

ا اج ا   أو إن ا،  ة ع  أنخدمات رة م ن ف اول  تأثر أقارب أو أصدقاءت ه ف ر م  أنب ق

ا   رة،  فس ال عد  أنب ة  ادرة ش ن م ل الفرد  أنت ه و ف ر مه جه أو حاول تغ  إلىال

روف و  ة ل قاولات ارسة ال ابم ة  أس ه لفعل ذلمع ب دفع و ) 203،صJulien )1994" ،  ف

Rayman)2001ة م خلال ) 396،ص قاولات ة ال ه ة ل هز الأرض دون على انه عادة ما ت فإنه یؤ

ة ه ة وال عل عارف ال لة في العائلة، الأصدقاء، ال عارف وال ة لل ة الأول ال  أنر ، غ3"ال هذا ال

اد و ل روع اق اء م هل، ف ال انة س  لب  داخلخل م ل ی ق الع رأة س غامرة و  ال قةوروح ال في  ال

روع و  اء ال فس م اجل ب ده على ال اقعات ائ " ف  رض ال قاول  ن ال اح ر ال ع فة عامة 

لفة وخاصة ل مؤهلات م د: ر  ال ج د، رجل أع ر، مدیر ج ر، ی عد4"ا اجهة ل ، فه م

ات و  ع ح على العال ال اد مف ل اق صا في  اجهها خ ي س ل ال ة  أیالعراق ل ة ال اف ده ال ت

                                                            
1 Ibid. P 10. 
2 Ibid. P 14, 15. 
 
3Cité par Nadia RAJHI, « Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identification des facteurs de son 
développement à l’université », Thèse de doctorat, Gestion et management, Spécialité sciences de gestion, 2011, 
P79. https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01057699/document, Télécharger le 10 /06/2017. 

4Laurice ALEXANDRE, « Typologie des entrepreneurs, une approche par le genre », Revue de l’entrepreneuriat, , 
(Vol 15), 2016/3, P110. 
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ةو  عة م  إن" ف. الأج ة ع م ا لدت م خ م ة جدیدة ت اع ة اج ق دیث قد برز  قاول ال ال

رات أث ة و  ال قاف ة وال اد ة، ال ج ل ة وال ن ة والقان غراف ة الد اد ة  إلى إضافةالاق اع غ الاج ال

رار  اس ي تدفع  عاصرة ال زایدة م  أعداداال اصم روة إلى الأش ام ال ة خل ن ال قف الذ  الرأس ت

ة و  رار ال فر واس اة على ت ه لل اقاته قابل اع  ةمد ات اج ال . 1"الإن ة هي م قاولات  للإبداعفال

ار و  د والاب ارت لها و  الأف عة م الفاعل  إلىت قه م ق ارك في ت اقع  س، هذا ال واقع مل

ادرة  ي في ذلكالعائلة، الدولة، ناه ع ال ي تلعب الدور الرئ ة ال  .ال

رناها  الإصلاحات  ا ذ ت برامج  ة ض ل غ اسة ت زائر قد وضعت س اد ال ت الاق ي م ال

ت في  ها، ساه ب ف ة ن قاولات ال ال ان ل رامج  قا، هذه ال قاول و  إبرازسا ائهفئة ال فرصة  إع

روعه ق م اعدتت ر م قاولاتي ع  ة في ه و  ال ن هذه الفئة مه روع  د هذا ال ه في ت مرافق

اء  لالب ي و و  ق اد ال الاق ض  ه هال ر  ،ت ها و و  أنهاغ ا ارسة ن لهام خلال م عال  دخ

زائر في  ة في ال قاولات ارال ة إ ل غ رامج ال نت لدیها  ،ال لاتقد ت ل هذ ت ر ه ح ل في مج و اال ل الع ح

ار روعها و  إ اراتها و ح م افقها مع و  أهدافهال ان عى  الأهدافمد ت ي ت رامج إلىال قها هذه ال ق   .ت

اب و  ل ال غ ث لف برنامج دع ت ة ال ح الة م ناح ام ع ال ي لل دوق ال  أنرنامج ال

جه ل الأول ر ما بلم لغ م الع ي ت ة ال ا ة 40و  19 فئة ال لغ  أما ،س ي ت جه للفئة ال اني فه م ال

ر ما ب  ة 50و  30م الع ة و  أ ،س ا ابالفئة ال اوزت مرحلة ال ي ت ان م "ف ، الفئة ال إذا 

عب  دد أنال اب  بدقة ن ة ممرحلة ال اح ة ال رة لأنها ال غ ب م راحل ح ة ال ار اقات ال  وال

س ة-ال احد، عال ل في ثقاف ع ب ناه ال ل فإن وآخر، م جي ال ل س  ع أخذ ال

ار ة لا الاع ان ة هذه ت ر ة ال اع رز كي الاج ع ذل ی ها في ال ائ ة م خ اح ة، ال ف ى ال  مع

                                                            
لة،  1 ي سه ة " صا دان ، دراسة م ارعه ة م ع دد و ن ن ال زائر ن ال قاول اءال ات لأع ؤس د رؤساء ال ة م ع ، "ج

ره   .04، ص 2003/2003، مرجع س ذ
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اب فئة أن ذل لات عرفت ال قة ت رات خ في ع غ ي ال  الانقلاب جراء م عال عرفها ال

اصل ق  في ال ل، س رات الع اة ر في تغ ة، ال دید العائل درس، ت ، أزمة ال ا ال ج ل  ت

الات مات الات عل ة  أما. 1"إلخ ...وال لات ال رنام فل ل ال امعة ح ي ال لاف خر اخ لفت  قد اخ

 ، ال عددة  امل م ة الأصلع ع ة ال ضع اعي، ال   ...الاج

اب  -4 ق رة اس ة ف قاولات رامج ال د ال ة ( امع الع قاولات   ) دار ال

اهام خلال مقابلة  ؤولمع  أجر اب م ل ال غ الة دع ت ان  ب ا  ح ل هدف م ال الأفرادات

امع ا ه الأفراد ال ارعها حال فادة م م ة للاس قاولات ث انه م  الدرجة الأولى، رف برامج ال ح

الأفراد  ل جدا مقارنة  ه قل دی م ف امع ال ان عدد ال ح  رنامج ات ال اصة  ة ال لة ال خلال ال

اك  ، فه ر جامع ة و مالغ قاولات ل روح ال ان ه م  ا  ب ما، ف ها ل جه إل رتها إلا انه لا ی ف ه 

الة س  اءعلى ال ف إن هي اس ج ب ت امعة م الة على م ال ع لل قرب م ار تا م اجل ال

اب امعي هؤلاء ال ان ال حة تهدف "  ،في ع ال اب مف ة خاصة  إلىوت أب ل قرب م ال ال

فادة م  غرة م خلال الاس اته ال اء مؤس رورة إن ه  رج م أجل ت ل على ال ق ال

ل غ لف أجهزة دع ال رف م رحة م  ق ا ال زة لاس ف ر ال داب ام  ،2"الإجراءات وال لات والق

ة و  امت ة أ ارب مقاول جو  مداخلاتو  دراس ة تقد ت ف ارعه مع شرح  ر م ا في ت امع ن

اء غرة و  إن ات م اقعمؤس روع على ارض ال رة ال د ف امعو  ت ع ال زه الهدف م ذل ت ف  وت

جه  قاو  إلىعلى ال ال ال ادرة و م ه روح ال ة وغرس ف ابهلات ن  إك ي ت ة ال قاولات ثقافة ال

، :"م ام ة، ال ؤول ة، ال الق ر  ع ، ال ادة، روح الفر فس، الق قة في ال ادرة، ال ة، الإبداع، ال قلال الاس

                                                            
د،  1 ال سع ة" ح اع ارسات اج لات وم زائر ت ع ال الة في ال اب و ال ة  - ال ل الات ال ة في ال دان دراسة م

ان ة تل لا ل ل غ روحة، "-لل ل أ راه،  م  ةد ةالعل ان ص و  الإن ة، ت اع ، جامعة الاج ل وال اع الع عل الاج
زائر   .148، ص 2012، 2011، 2ال

2 http://www.oran-aps.dz/spip.php ?page=imprimer&id_article=27977, Consulté le 04/10/2017. 
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ابرة ة ، و 1"ال لاب عات ال ب ال قدم ذل على ح ي  ها ال ائ عاهد و  مدیرو ق ن لال ي ت دیها ال

ل هذا ال امات ح هدفال، و اه رج  الدرجة الأولى ال ة الذی ه على وش ال ل انس (ه ال  أول

ر ة)ماس قاولات عى دار ال ادرة ت ة لد  2"، ف خلال هذه ال قاولات إلى تعزز دورها في غرس روح ال

رتها الدولة في  ي س ات ال الآل عرف  ذا ال ة و امع هادات ال ا حاملي ال اب لاس ل ال ار وس هذا الإ

ة ارة مر ارع اس ق م ا أن  ،" ت لا ك ا م قى دائ مة ی عل زع ال رامج،  أمامنقص ت ال عرف  ال

رن ر ال رقة س ل  مة ح عل ر ال ذل في ن ة  قاولات ة دار ال ا ت مه قرب م ه امج م خلال ال

عاهد و  ة ال ف رح  لاب ل مة ب ال عل ر هذه ال غرةالن ة ال ؤس د لل ا تُعر ال  إجراءاتف رِّ ، 

ازاته و  رنامج وام ه ال فادة م ة الاس ر على  إن ث ،...ف اب ل تق س ال ادرة في ت هذه ال

ذل عل  امع بل ت ي و ال ه ي مراكز ال ال ر ة   ن ن ل دی م الذی  ف رة م ال

رنامج   . ال

امعة فئة ي ال ل  خر ر ت اج  أنهامؤهلات غ أ إلىت دال قاولة ر ال ال ال ، فال في م

ل  س دل امعي ل ة أوال قاولات اح ال اح ل ة قد حققت ذل مف قاولات ر ،ولا دار ال امعي  أن غ الفرد ال

د ال لاق في ت ل الان د ق ر ال ف ال احها  اعد على ن ه صفات ت فر ف لا، روعت ب ف م على ح

ؤول  لها " ال ال ألفتلقاه  ر  ف اب،  ل تاعهح ق ال غامرش  ر "، ما  في  أن، غ ذل لا ی

فات  ه هذه ال فر ف اك جامع لا ت ؤولان ه ب نفس ال انا ح قل كای :" فأح اب الي ی عض ال

ع و  غي اش  ه و ی اصة  ة ال ؤس اح ال الق ن ن في ال ائج ت ه  أنهد ف، " ال فر ف لا ت

قاول  ار و صفات ال ح وحب الاب غامرة وال ر وال ل في ال عداد للع ب  ،وقت أالاس ن ا  أن 

ة ون ل ق لعات م ن له ت روع وأن  ه لل روعهدق في دراس ل م ة ح راف ن  ائج اس حاملا للروح و

                                                            
1 Gouvernement du Québec, Invitation à la culture entrepreneuriale, Guide d’élaboration de projet à l’intention du 
personnel enseignant, P08, Cité par, L’esprit d’entreprendre au collégial, Profil entrepreneurial, Activité 04, de 
l’idée à l’action…, Québec, 2006, P 11. Disponible sur : www.mels.gouv.qc.ca/entrepreneuriart. 
2 http://www.oran-aps.dz/spip.php ?page=imprimer&id_article=27977, Consulté le 04/10/2017. 
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ة ع قاول و  ،ال ل  ع عله  فات ت ل هذه ال ررفض الع ، أو أج فرت  وإذا ف عاد ما ت

ر  ذ فات ال ا ال ز دورا مه ف قى لل قا ی ط ة سا رف ال االعائلة  أوم  ه ل رة أو  ب ن  -دور( ف

اذج ل العائلة والأصدق)rôle-modèles) (ال لة أساسا م قِ ة ال ذج ر ال الغة، ، فان تأث ة  اء لها أه

د( فالأفراد الذی لدیه أب أو أم مقاول قل رة ال س )ص ة والع ل مؤس رة ل ة  ل ، لدیه أف

ح ز  وإذا ،1" (Fayollle, 2000b)ص ف ه  تأخذما غاب هذا ال ة هذا الدور م اجل الدفع  قاولات دار ال

ا  إلى ال،  د على  أنهذا ال م بها تع ي تق ات ال ةال اعي و  أن ل ج ضح وع اراتت ر  ال ال

قاولاتي، و ال ل ال ها الع ر عل ع الفرد م خلالها ي  ي  عرف ال ان مقاول و ما أن   أنع إذا 

رو  قاول و ن صاحب م ل صفات ال اصلةع أم انه لا  الأجر أو م ل  جه ن الع ه ال ، الدراسة عل

قى ال ا ت ه و ك ج ة بدون ت ر ناج ة غ قرون قاولات ف دد الذی  قاول ال ة لل ال رة  إلىمرافقة  ال

رةو    .ال

ؤول فانه  ب نفس ال ة ت  إلىح قاولات اءجانب دار ال ِّي  إن روع جدید سُ ار " م على  2"اب

ات أساس ن  اتفاق ِّ رق ع، أورووقِّعت مع م ه تلق  قاول م اجل خل الهدف م رة لل ل م

ا و  اص،  روعه ال ر م ىت عد ت أع امع  لاته و  16 دام فرصة لل عرفة م ما  ما  إذای

ا مقاول ا م اجل أن  ر خلق ا أن، غ قف مؤق اصل فه م روع ل ی   .ال

اب  ل ال غ الة دع ت ا قامت و ل على  إبرامك ة م اجل ال ات و ات مع شر اتفاق

ه صفقات د م ف قاول و خاصة بها ل اب ال ات ا ال ل له م خلالها، م ب هذه الاتفاق ر فرص الع ف ت

ة عد اه، شر زائرة لل زائر، ال الات ال ة ات ة مع شر د اتفاق ة و ن رق ان ال ال، دی ، نف ر ل لل ال

، مراكز  ي،العقار ه ل  ال ال غ ات  إلى...مدیرة ال ع، هذه  أخر جانب اتفاق ق ر ال لا زالت في 
                                                            
1 Cité par Nadia RAJHI, « Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identification des facteurs de son 
développement à l’université », Thèse de doctorat, Gestion et management, Spécialité sciences de gestion, 2011, 
P26, 27. https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01057699/document, Télécharger le 10 /06/2017. 
2 https://www.youtube.com/watch ?v=r1Kq9ZpmHQo, Vu le 04/10/2017. 
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قدم  امعي على ال اب ال ات حفزت ال الة إلىالاتفاق ارعها ال فادة م م ت عددا و  ،م اجل الاس ق اس

ه را م ث  ك ل و ح د صفقات للع ث وج ه م ح ع في ندرة أن ق ارع الاسعدم ال ارة ال

ارةو  فقات ال   .ال

ة -5 قاولات ال امعي    علاقة ال ال

ارع  ها ذا ت جامعيعض ال ن صاح لزم أن  ة ت قاولات دما ال ا ع ة ال ع عل ب  ،ی

ه  عل  ات ت ا د ن ث ن لب حرة ح د أنت ف ي ن ال ها ی ةإلى  م عل قفة وال ي و  الفئات ال ال

 ، ار دس مع دلي، مه امي، ال ب، ال ل ال رف بها م ة مع ها شهادة جامع ه ها ل ارس ر م ت

ر  رهاو ب رة، غ ه ال س ال ة  الأخر  على ع انت خدمات اء  ة أوس اج لزم  إن ي لا ت ن  أنال

ها ذا ت جامعي  ن خرج معاهد صاح ي بل  ه ه  أوال ال روع رة خلد اح ال ة، ف مه

قف قاولاتي لا ی هادة  فقط ال ئ أوعلى ال ة و  ةال بل على ال ه ا  أفرزتهما ال لات ن ال م م

ه،  ارس راد م عة الفرد  إلىال ة إذاجانب  قاولات ان حاملا للروح ال ا ، ما  فقد وجدنا م خلال دراس

ان  ا  ث لات م ة وت دان امعة و ال فة عامةال ة انلا یلقِّ ال  قاولات قافة ال ذه 1ال لام  ال

لابه ابل و  او ه جد أ علاقة ب ر لا ت قاول  أن، غ رج ال ه یال ان ال لد ةر  اءإ ت في  أه  غ

ة و  رش قافة  ف ال ةالفرد  مات عل ة و  ال علو العل رعة ال ة ل قابلة رق القابل ث في ال ل 28فال :" ق

عل درِّ على سرعة ال قافة و امعي  ال ر ِّ فه ی ،" ال ال قيي الف ح م هر  ،ف ا ت

                                                            
ان  أكدناهوهذا ما   1 ت ع ه ت ا عل غل ا الذ اش ر  اب حاملي شهادات "في م ي لل مه س رورة الاندماج ال س

امعي عل ال قاول: ال اب ال ار، في "حالة ال ا لفر  إ ائ اءان روع  أع ل م ث ح اب " ال ي لل مه س الاندماج ال
ة وال امع هادات ال لساحاملي ال غ ة لل م زائر ات الع اذ، "في ال ا  للأس ج ل رو ث في الان ز ال ر ر  دراس ع

ة  اع ة و الاج قاف ة )CRASC(ال دة ما ب س رة ال    .2017- 2014، للف
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عاملة مع  آثاره ا  الأفرادفي ال  ، ه  أنالزائ ي  یُؤهّل صاح امعي العل روع  إدارة إلىال ال م

فَّرَ ی أنمقاولاتي شر  رف له ال و  َ رافقة م  ائال ا أخ امعة انه ،  رح خرج ال  إعادةب ق

درَّسة  اد ال ر في ال لف ال ارفي م عل و  أ امعة م اجلال س  إضافة ال ة مقای قاولات ال خاصة 

جه  بهدف ع على ال اع م اجل  إلىال ي و  إنقاذهذا الق اد ال ار في الاق رالاس  ال

ةو  الات ال هه ن ال ج اك ت ان ه ح  اد " ، فقد ات عل في ال الاق ة ال اه ضعف م

قد الدولي دوق ال ي قام بها ص زائر م خلال الدراسة ال ه شهادة 1"ال امع م لد د م ال ا ن  ،

ر انه جامع هادة أخر و ة غ رنامج  د م ال ح له ف ي ت ا معال ها مع  ارسة ن اب ت ل

ا ة ال ع ين ه هادة حِرَفَِّة أو م معاهد ال ال ن هذه ال ث في  ، قد ت ه ال وه ما صرح 

قابلة رق  روع: " 29ال ها ال ش ب ة ما حل امع لو  شهادتي ال ش ع ، بل درت ت وترص ما وفرتل

ق  عت ت له اس ف روعيثاني الي  ل ف"م عد أن ف ة قام ، ف هادة جامع ل  ل على ع ي ال

ر  غ ة ب رف هادة ال جه إلى ال ه ل رات ة  أوإس ه ل و ال اعده على الع ي ت  على م خلالها لال

روع مقاولاتي اح  .م ارا ل س مع امعي ل ق أوفال ال روع مقاولاتي، بل هي الروح ال ل م ة ف اولات

ة، و  ؤول ل و ال عةعة الع روع،  ل ال ق الع رة، و س فاءة وال اعي و الرص، ال ادد الاج  الذی ال

ا دورا ن لعی   .في ذل مه

  

  

  

                                                            
1  ، عة مؤلف زائر" م ل -ال ق اقع ورؤ ال ات ال ال ة، "إش حدة العر ز دراسات ال ل العري، مر ق ب ال لة  ، سل

عة  روت، الأولىال   .52، ص 2013، ب
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اب دوافع  -6 جه وأس امعة ت ج ال ارسة  إلىخر ةم قاولات اصة بها ال ل ال غ فادة م برامج ال   والاس

ف محمد م    هلقد ص اع أرع 1في دراس قاول أن دد م ال فها  ال زائر، ص ب في ال ح

ة مه س ه ال ائ اراته وخ اع العام :  وه م ل م الق قاول ال اص،  إلىال اع ال الق

جه  ر على ال قاول ال ة  إلىوال قاولات فا بال غل  ضان اصب ال ر م ف ةت  إعادةو  1986 س

ة  ات س ؤس لة ال جه ف 1994ه ان ال الة،  ىإلا  لة للهروب م ال قاولة س وس قاول ث ال ال

 ، ارث هاجرو ال قاول ال   .ال

لت  ا فقد ت ث ة ل ابال جهه  أس ة في إلىودوافع ت قاولات ل ال غ فادة م برامج ال   :الاس

دة إلى ال و  6-1 روع مقاولاتيالع ق م  :فرصة ت

دة  ن الع ل ف هاجر الذی  را م ال رنام عددا مع ل  إلىذب ال ارض ال م اجل الع

عد و  اص  روعه ال ار في م ارب و  أنالاس عة م ال نت لدیه م ارت ة و  الأف ه رة ال ل ال ح

، و  ل مع ا ع ى ن ن  إنح رنام  فإنهل ت غرة الفرصة م اجل خلدون في ال ة م  مؤس

ة في ال و  ل ق ارع م ق م دء في ت ر َّ قد  أنه، خاصة و الأمال ه ا في بلد ال ان دا مال  رص

ق ة، و اعده في ت اد ة ال اح روع م ال عا  ال قاول م ن هذا ال ا ما  ارغال ه  الأف ن لد وت

رة عامة و  روع الذ یرد الاسف ة ال ع ل ن لة ح ه، مف فة عامة، أوار ف قاولاتي  روع ال ل ال  ح

لةففي دراسة  ي سه ا ل ل ارعه" ح ة م ع دد ون ن ال زائر ن ال قاول اذج " ال ف ن قامت ب

ي، وقد  ه اره ال ي، م عل اره ال غرافي، م اعي ال ، أصله الاج ه ب س ث ح قاول ال لل

دس  ه ارات  ارة ع إ ها ه ع ه م خلال دراس ف ذج الأول الذ ص صلت إلى أن مقاولي ال ت

                                                            
ع إلى مقاله 1 قاول یرجى الرج اع ال د م لأن فات اح ل ت ل ح فاص زد م ال  : ل

Mohamed  MADOUI, « Les nouvelles figures de l’entrepreneuriat en Algérie : un essai de typologie », Cahiers du 
CREAD n°85- 86, 2008, pages 45-58. Disponible sur : https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9489. 
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قاولة بهدف  وأساتذة ال ال ا إلى م ه اع العام، فات اسة في الق ل ح اصب ع ا م جامع ومدراء شغل

ة اد ه هاجروا إلى " ، 1ت أوضاعه ال ث أن مع رة، ح ة  دان رة م قاول له ت ع م ال هذا ال

ا اس ة،  اعة الأورو ة م ال ات مه ارب وتق ل ب ا م ارج ث رجع ات ال ر عض ال فادوا م 

ات  ا ا عدة ن ة، ومارس لاح ا دقة ال ا تعل لفة،  اعات ال ات عدیدة لل ا على ت ّلع وا

اشرة اج م ة في الإن ار ال ان  ر م الأح ح له في  ا  هام، م عدد ال ا م الي أص ال    ،2"و

ث رق  ب ال ل 22ف ل قرای"  :ق ارج ن اوني رحت لل لت  une bourseي، ع ا،  ران لأو

ة اصة، خدمت غا ي ال راد و خلقت شر عدها خدمت في الاس اكه  ر و الف ي و خدمت في ال ، قرای

هي  ا ت انت دائ روع  د ال رة ت زائر و ل ف رت رجعت عدة مرات لل ل، ف د عدة عراق ج ل ل الف

ع الاثاث و  روع ص اء م رت في ان رحلة ف عد هذه ال  ، زائر ق ال اشى و ال ع ت ار في عدة م

ا في راسي،  انت دا لاد  دة الى  رة الع ا، و ل ف ران ه في او زائر حقق ها الى ال روع نقل رة ال ف

ي في اك الي ساعدت اشرة الى لاك جهت م ل  و ت افي ل ر  ح لي غ لغ ال قى ال ل و ل ی ال

اش  اك  ا و دراه لاك ه معا ي الي ج لت بدراه ل، م اجها في الع ي اح روعي لغلاء ث الآلات ال م

روع قاول تع، "لعت ال ر بها ال ي  ارب ال روعه و فال اء م رقة ب رة ع  اره ف ه الاس ، ف

لا، و  ق ح م ي س ات ال ا ز ال ةتلعب  اح قادرا على ت ا را  روح ال عا و دورا  في م

هدف ار ف ه والاس ع إلى و قاول إلى الرج ا "فهي  ،ع ال ائ اره  اع ص  ال ك واع وفعل خاص  سل

ا في الدولة اه ة ] وهي ....[ ل العقل، وم اه ةت ال ق الإراد ة في ال اه ي ت ال دة ال

اتها ات الدولة وح لب ] وهي...[ مؤس عه، و  أنت ا في م را صال ا ع ا في إن ال اب

                                                            
لة،  1 ي سه ة " صا دان ، دراسة م ارعه ة م ع دد و ن ن ال زائر ن ال قاول اء ال ةلأع ع ات" ج ؤس د رؤساء ال ، "م

ره   .58، 57 ، صمرجع س ذ

2 ، اب رجع ال   .58 نفس ال
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ه  ار ةم اس ات أو ال ال ج ل لاف الإیدی ر ع اخ غض ال اة العامة  الي ، و 1"في ال د ال لا الرص ل

ه  د  ع قاول الذ  ر،م ال ه ة قرض  لاد ال را لعدم تغ روعه ن ق م اع ت ا اس دوق ل ال

الة  ام ع ال ي لل ة  CNACال ال ة ال املة للق روع و ال لزماتهلل روع  م اجيخاصة ال   .الإن

قاول العائد  امعي ال ا یر ال ابها فرصا  إلىك ح ش زائر ت ان ال ل و  رةال  فر له  اتت ان  الإم

ة قاولات ال ال ل في م ة م اجل الع اد اول  أنو  ،ال ة بل هي في م ع ال ت  رامج ل فادة م ال الاس

لدان  س ال ع، على ع ةال ة  الأورو قاولات اعد على ال ي لا ت فرت  إذا إلاال قاول شرو لا ت في ال

اوز و  هاُقَل ت ر  ،ل واحد م ال ز  ة في الامة و فهي ت د اء للأفرادرح ال ارع و  إن ات ال ؤس ال

قابلة رق  ثة في ال ب ال غرة، ف ا و  35ال فرن ة  انت مق ي  ها  إلىرجعت وال ة عائل ها تار و

ه ت  ا حل ال روعها الذ  ق م اك م اجل ت ان ه ا، :" صرحت  لات و لا مزا ه ا لا تقدم لا ت فرن

س  روع مقاولاتي ل اء م س إن هل خاصة  الأمربل على الع اجيان  إذاال اء، فقد حاولت إن  إن

ان علي  ا  ع، ف روعي و ل ل اس فر  إلىنرجع  إلام اتلاد الي ت ان اعده  الإم اب و ت لل

اته فادة م  ثخاصة  في خل مؤس رة و ان الاس ا  لب شرو رامج لا ی اول  هيهذه ال في م

ع  د  ،"ال ثة ن رح ال دة  أنم خلال ت زائر  إلىالع ثة بهدف  ال ها ال ع ة ات رات هي إس

ي ه روعها ال ق م ها " ت ل ي  ادر ال سائل وال ال ل، و ط ع ة أو  رات ط بهدف أو إس رت ال

قت  ال هاالفرد  ل ي  ة العلاقات ال ه ومهاراته وقدراته و ال، وت ار  ،2"وال م ه بلدها  أنعلى اع

لدان ال ة و ال اعدات مال هي تقدم م ابها م اجل دع لات ل ه زه ت ف اء على و ت ارعه م م إن

ة  ل غ تخلال برامج ت ذب  أص ي ترجع  أعدادات زائرة ال ة ال ال ها إلىم ال فادة م ن  ،ال للاس  ك

ةالدول  أن الهالا تغامر  الأورو ه أم د ه  أنم  تأكدت إذا إلا ح ف قة و  أهلال  فرصة لل

ا  ،الدع ارع ر غامرة  عدة لل ت م ح و فهي ل ف تؤثرل ت ها  س ادها و عل  لبالعلى اق
                                                            

دا 1 ان ال د سل ان أح ة" ي، نق اس م ال ان، "الأساس في العل زع، ع ر وال دلاو لل   . 89، ص 2004، دار م
2 https://openclassrooms.com/courses/definir-son-projet-professionnel . Consulté le 05/10/2017. 



الث ل ال لا  الف ل تت غ ل برامج ال امعة ح ي ال ة خر قاولات  ال
 

181 
 

لا ق ل م رة في تف د الع اب ، إلى جانب وج ائها على ح ة في الدع لأب ق ة والأس اء الأول وإع

هاجر اء ال    .أب

ة  6-2 قاولات الال ارث م  : عائلي م

ي جانب ال إلى ها الفرد وال ع ي  قة ال ا ِّ ارب ال ل تَُ غامرة وحب الع ة وال قاولات ه روح ال ي ف

ارو  ذل العائلة  ،الاب د  اعي الأصلو ن ان  اللذان الاج او  دورا هامایلع رة  رئ ة روح و في نقل ف ت

ة و  قاولات ها ال الدی  الذ الاب إلىثقاف قر أوها م خلال احد ال ه  ال ه م خلال معا لد

ه و  ا ه و  رهتأثل عض عل ه في  ة ف ار انال الالأح قاء في نفس ال ل ال ف رة و  ، ف ه ص ر ف

اجح ل ال ط العائليف ،الع ب  ال ط  ه Jean Pierre BOISSINح ه نقل ق  الأولال الذ ی ف

ل  قاول الذ ُ ر  أنال ث  ا، ح ا مقاولات ا اك  أن إلىارس ن ت أن ه اك دراسات عدیدة أوض ه

ال  ئاح ص مقاولا و ح ال أن  لا  ر  ق ه م ه  إذامؤس ان احد والد ا مقاولا أوما   ،1لاه

قابلة ب ال عها  :"23 رق ف ت ن غ ع، انا  ة في ال ة راق ة العائلة و هي مه اماة هي مه ة ال مه

نت على ید والد الي  ي ت ا ان ل،  ع و هذا سهلي الع ا معروف في ال ا، لان اس ار ا لا إج إراد

ارب  فاد م ال ه و ن عل عل د الان ن ة مازال ل اح في مه ف ال ر ن ه، و م  اصة  ال

رة لاني  فه و ف ن  ت ن رامه، ت ة تاعه و اح اله ال حي قدامي  ان م اماة لان والد  ال

ه اب "اب ا م خلال هذا ال د ل أثرالفرد  أن، ی اته  ی ه لدرجة انه یَِّع نفس خ الد اره و ب في م

امعيو  الدراسة لو  ال ال ة  لأنه الع ال اح  ح لل ر ال هال هو  ،إل خاصة الأب و  لان والد

ؤول الأول ع العائلة  اره ال ة ل اع ال رما و ل  الا م ره م ف ا   ا  ناج ثة قد  أنه،  ال

ا ورثت  ة  ه نه والدها و ال رأسورثت ال اعي الذ  ثَهُ لهاال الاج ها و ، ما سهّل في ورَّ ر مه لها س ع

                                                            
1 Jean-Pierre BOISSIN et al., « Les croyances des étudiants envers la création d'entreprise. Un état des lieux », 
Revue française de gestion 2007/11 (n° 180), p 39. Article disponible su le lien : http://www.cairn.info/revue-
francaise-de-gestion-2007-11-page-25.htm. téléchargé le 05/10/2017. 
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رة و او  الإرشاداتجانب  إلى ها ال ي تُ قدمها لها والدها وال ي  ائح ال ر ل ثة ةال ا ترد ال  ،

ة على نفس درجة  اف لهاال ي  اعي ال ع الرُّقِي الاج ذل ، و والدها في ال عى  ه فهي ت  إلىعل

ة على نفس اف ة لل اع ة الاج رق ها و  ال لها عائل ي ت انة ال يال ا ال ة العل اع عة الاج ي  ال ت

ة اع لها الاج ها أص ل م إل " ان Sibylle GOLLAC و   Céline BESSIERE، فقد أكدت 

ة،  العائلة ات العائل ؤس لى ذل في حالة ال قاولاتي، و ا ال ل الداع لل ا ما ت ل  أیغال ص ال

ة  ل الل ل  وإدارة الرأس قل م ج ة و عة عائل ة ل الع ط  ة مرت ؤس دث  إلىال ل، وهذا ما  ج

ات  ؤس لة في ال ا  . 1"الأخر فة قل امعة  أنك جه خرج ال ة دون  إلىی قاولات  ارس نفس أنال

ه و  ة والد رة مه ه ف ة  قاولات ال ال له في م اءل ع ه إن روع خاص  هذا  أن أساس على ،م

ال ه  لال ل و  الأف ارسة الع ةفي م ة ناج اة مه   .اء ح

قابلة  ث في ال رح ال ا  اعة  20رق ك ر خاصا  ع ائه  إن قاولاتي الذ قام  روع ال ان ال

ر في ال ف اء ال ه ع ه، فه قد سهل عل ه في أفراد عائل دم ي ل ه ل ال عه ق س م ب ق ه و ا ن

ه و  زئ لوت ق ث  ته ح ة على إخ ه نت  ": تق الأدوار ال ت،  روع تاعي، خدمت و تع بدیت ال

ائ د علاقات بزاف مع الز ان ع ع،  س رت في ال عدها ف ي،  ال و ردیت القرض ال زائر  رأس في ال

ارج ه و في ال ای ف ا،  ا معا دم ه راه قاع ، دخَّلت خاوتي  ای الي ماقراش، ال الي قرا و 

روع عائلي روعي م ح م ، و أص ا نلاحظ "خدام ارث و ا، ه قاولاتي ه م ا ال ب ب ن ال م

ي  أفراد ه العائلة ال م فا على د اول ال ر الزم ت ه ع ر ى م خلال ت اء، ح ة أو الأب ما ب الإخ

عض العائلات  د اس  ا ن ةأن قاولات ات ال ا عض ال ط ب ق ، مرت ب ت  GEM (Globalف

Entrepreneurship Monitor)  ة زائر س ر  2012،في ال قاولة هي في  أن إلىت الة  الأولال م

                                                            
1Céline BESSIERE, Sibylle GOLLAC, « Famille », in Pierre-Marie CHAUVIN et al., Dictionnaire sociologique de 
l’entrepreneuriat, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.) « Références », 2014, p. 274. Disponible en ligne sur 
http://www.cairn.info/dictionnaire-sociologique-de-lentrepreneuriat--9782724616408-page-274.htm.Téléchargé le 
10/08/2017. 
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راث، فالعدید م  قاولة و  الأفرادم ال ال ا في م االذی ن ئ ارع ان ارب  ،م ل ذل م ال فادوا ق قد اس

دیدةو مال معرفي ساب  رأسوم  ه ال لاق مؤس ة ان ل ق . الذ اثر على ع اروا ت قاول اخ فال

ة ة العائل ؤس ذج ال رة م ن ح الف اته م ا أن .1"مؤس غر  ك ذ ال ة م ة ال قاولات غرزة ال

امعي ار ت الفرد ال دها تؤثر في اخ ى ل  ،ن ا  أنح لب ت  الأبن لا لا ی قاولاتي م ال

عة  ا ار م ده  ا ف ص جامعي له علاقة بهذا ال ار ت عله  لات الاب ت ارة فان م ال جامعي 

ارة  م ال ه في العل ة أوت اد ر ذل إلى...الاق   .غ

ام  6-3 قال م ن ة إلى الأجرةالان قاولات  ال

ل  ال الع امعة م م قل خرج ال ل ی ل الع ف ه مقاول أو  ف ة  قاولات ال ال ر إلى م ه أج ف

ها  اب م الأول لعدة أس اني مقارنة  ال ال  :ال

ة - أ قاولات جه إلى ال ل ال رة ق رة و ال اب ال  اك

اع العام  ل في الق امع الع عض ال ل  ا أوف رة و ال اب ال أجراء م اجل اك ر ص  ة ال

جه إلى ل ال ة و  ق قاولات قابلة رق ال ب ال ، ف روعه اء م فى : "21إن د  خدمت في ال

اس اصة بلع ادات ال هران و في الع دة  ب ح،  15ل عل مل اش ن ة  ن م س احد  ا یل ال خدم

ة  ، مه ل وحد اش ن رة  ي ف عدها جات ا،  اس ب یدی ها، أرواح ال ها دراه ف ن خ ار ب الع

قدمها آلات و  ة الي  اد اعدات ال اك علاجال ال رنامج  جهت ل لزمات، ت اب ، "م نلاحظ م خ

ث  اك ال رور عض لد وعي ان ه امع  ه ال ةال رة و ت اب ال هارة جعله قي واك ال

اص روعه ال ق م ن عدم القل في ت ل ا  بل ،ف جه اع ت ل في الق مي و إلى الع اص الع ال

فاءة و  ا على ال ل رةل روعه  ،ال ر م لا ت ق ى له م ى ی ة و ح ةرقة ص ق ا جاء  ،م
                                                            
1 Abderrahmane ABEDOU, Ahmed BOUYAKOUB, Hamid KHERBACHI, « L’entrepreneuriat en Algérie 
2009/2012, Global Entrepreneurship Monitor (GEM),Rapport GEM Algérie 2012 », CREAD, Décembre 2013, P 
52. 



الث ل ال لا  الف ل تت غ ل برامج ال امعة ح ي ال ة خر قاولات  ال
 

184 
 

قابلة رق رح ال ب ت ة مع :"  28ح دم في مؤس ة دخلت ن امع هادة ال لي على ال ،  أجانبعد ح

عدما  9 أو 8خدمت معاه   ، ة خاصة بي وحد ل مؤس رة ن ي ف عدها جاءت دمة و  ت ال ات، تلع س

ا  انت دائ رة  رة، الف ب ال ة و ن عل غا اش ن ة  دم في مؤس ان لازم ن رة،  ت ال ت و اك تعل

ح ل و ن اش ن ي وقت  ان لازم ث  ،"في راسي ل  اعدأن تعل الفرد و ح رة  ه لل ا لى انه عاك

روعه د ل ر ال روع ازد م ح نو  ،ال امل  إلىح ال ة ع ذل أخر جانب ع ، و لا تقل أه

ل م  قاول ال ع م ال جد هذا ال ه ی قاول الذی م ب فه لل قد أشار محمد م م خلال ت

اصة اته ال اء مؤس اص م خلال إن اع ال مي إلى الق اع الع أنه قد الق عرفة " ،  ان ال ا  رف اع

اصة اته ال ر وإدارة مؤس ر في ال ل  ه  مي قد خذم اع الع ها م الق ي اك ة ال  .1" والدرا

ا  ر ك قه، ع ق ي تؤول دون ت ات ال روع م العق لفة معدات ال فادة م إلى الفرد ما یدفعارتفاع ت  الاس

اد ل على الدع ال رامج بهدف ال قه ال ق    .م اجل ت

ة في ال - ب قلال د و غل الاس ل ع    الآخررفض الع

ة م  قاولات ال ل  ل الع ي تف الات ال عض ال د  ا ن لها و ك قت ع رها الذاتي ل ها اجل ت رف

ؤول ل لأوامر ال ة في الع قلال قاول . فهي ترغب في الاس ر صفة م صفات ال ة تع قلال هذه الاس

قاولة وهي جه ن ال ي لل ث في ،2فز رئ ل ال ق ث  قابلة رق  ح اب ال ملي ذخلت : " 32خ

اص،  روعي ال ر في خل م دم و أنا نف ا ان دم  لدنت دائ ش ن غ رة، أنا في ذاتي ما ن هذه الف

د أبي أو  اء ع اس س د ال د ع اج جات في راسي بل ،آخرع ن ا ل ي حل لازم ندیرها و ندیر  يو زادوا 

un bon projet "،  ثة رق ل ال ا تق ابها 26ك د ال :"في خ دمة ع اكل، و ال ها بزاف ال اس ف

                                                            

1 Mohamed  MADOUI, « Les nouvelles figures de l’entrepreneuriat en Algérie : un essai de typologi e », Cahiers 
du CREAD n°85- 86, 2008, pages 3/11. Disponible sur : https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9489. 
2 Dictionnaire Sociologique de l’entrepreneuriat, Sous la direction de Pierre-Marie chauvin, Michel Grossetti, 
Pierre-Paul Zalio, SciencesPo. Les presses, 2014, P148. 
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ح م صاحب  ر ى شيء بدون ت د، ما تقد دیر ح ا مق س روح دائ ، ت ة عل ا ة  ؤول ال

ل ا م ، "ال ل و ل ر فغال ل حب الع ة  قاولات ق ما ه  إلىح  الوح ال لت له  أف اء في ع س

د  أو ا ن اته،  اك  أنفي ح ة إلا أنه قد  أفراداه قاولات لاكه لروح ال ات الرغ م ام ا في مؤس ل ع

ة وخاصة و  م ى ع ةح ل م ب أج ي حالعه ارعدم قدرته على ت اعة ن دو  الأمر ال اس

ق ق ا  ها،ت جه ل مقابل  إلىف ال الع ر الأجرةم ة حفزه على تر  أن، غ قاولات ل ال غ ك خل برامج ال

له و  اصب ع ا إلى القم جه رامج و ت اعدة ال قاولاتي  ا الدع لهاع ال اكل في  أنا  .تقدیه ال

ل و  ذل الع ه تدفع الفرد  له و  إلىعدم الرضا ع ب ع اص، ترك م روعه ال ل خل م ف فه 

ازفة و  لهال ط ع لها في م ع ت ي لا  ا م الأوضاع ال اع هرو رة في هذا الق ان ال ، أی یر 

رة  فر له ال اص ی روعه ال ة م قلال دو والاس ل بدون ق ال للع ح له ال رة في  ،ف امل ال ا له  ك

ر و  ه و الإبداع ال ر مع عائل ة وقت اك عض " ، فر له الفرصة ل قاولاتي في  جه ال ف دوافع ال

عض الدراسات  ر  الث ت اب أه أن إلىدول العال ال ي تدفع  الأس ة في  إلىال ل في الرغ ة ت قاولات ال

ة، فرصة  ة العائل لف ، ال د ة، ال قلال الالاس روةالأع ث 1"الخ... ، ال ل  20رق  ، فال قت :" ق ال

الح  ي ص د نق نش ع ي مات دمها و  د خدمة ن ن ع ي ت اة الفرد،  ر عامل مه جدا في ح ال

 ، ّل م و لا نقعداخر دمة ولا ماكانش ه ملزم  ای ال ة  ر ف في ال س ال ي، على ع ع عائل

اش ید قت  ى ال ، ما یلقاش ح ه قاعدی ال اعاتي و ص لد له ال ال ، و هذا ی اطیر حاجة اخر  الإح

بو الروت و  له ح لا  قاولاتي و "ع له ال قارن ما ب ع ث  ل الأ، فال رعة ع الذ  ،ج

ي وم له روت ان ع د  ساعاتي لا یر  ه و ق ره لأنه مفروض عل ارسة أ ع تغ ح له  لا 

                                                            
ان،  1 زائر " بدراو سف اب ال قاولة لد ال ان -ثقافة ال ة تل لا ة ب دان ة، "دراسة م اع م الاج راه، ق العل ، رسالة د

اع  ص عل الاج ان، ت ل ر بلقاید ب رة، جامعة ابي  ة ال   ع 129، ص 2014/2015ال
Report of national knowledge commission," entrepreneurship in India", National Knowledge Commission, India, 
2008, pp 09-18. 
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أشغال ام  ى الق ات أخر أو ح ا انت ،ن ى و ل  ل ضرورة ح ار الع عل  خارج إ ارسات لا ت أو م

ل ن  لان ،الع ح بذل قان ر لا    . هذا الأخ

قاولات - ت ال للإبداع و ال ارة م   الاب

ب شغل  ل في م ح الع ق  ف ح  ه  ر م لد عض ال د  ة داخلن ب  ،مؤس ف

قابلة رق  ها  : "33ال ة و ف عل غا احد ی ها ال اصة لان ف ات ال ر د ال دم ع س ن ا ن ت دائ ك

الرغ م  دان  ات  أنهاال في ال ر س ال ة، على ع عل غا احد ی ح ال دمة بزاف  ها ال ف

ة و ما  م ة ع ها وال  اني خدمت في مؤس عل ف دمة بزاف و ما ت هاش ال ة الي ما ف م الع

ل، تعل عل و ارتقي في الع اش ن ح  د  ، فانا ع يت وال اص  ا أن اع ال ل في الق ش ع ما لق

اراتي  حاتي و اب ق  اش ن ة  قاولات جهت لل ارلد  لأنيت ة رة و  أف ل ق ع م ار ة ، "م ال ف

امعي ال ار و َّ لل عى إلى الاب رح الذ  ل   الإبداعو  ال رة ح ن ف ده قد  ل ن ل في  أنفي الع الع

امعي اب ال دم ال اص  اع ال رة و  الق اب ال ث اك رج م ح مي ال اع الع ل م الق رة أف ال

ه ذل جد ف ر ع الأجر و الذ لا ی غض ال ل، ،  جه ساعات الع عله ی ة و  إلىما  قاولات روج م ال ال

ام  ل و  هذا أنوجد  أنعد  الأجرةن ر الع ح في ت ق ال ار وت اعد على الاب اع لا  لا على الق

عالرقي في  قاولاتي  أن، بل یر ال اع ال ل في الق ة إخراجالع ان ه إم اقاته و  لد قها في تل 

ل اقع م خلال الع روعه ال هو  في م ار ف قاول ه . الاب ة لل ج ل ائص ال ه ما ف ب ال أن لد

ي قاول ال زات ال ل م اث ح ه الأ از، وه ما أث اجة إلى الان ان احد "  1ى ال هار  تهدف إلى إ

                                                            
1 Frank JANSSEN, «  Entreprendre, une introduction à l’entreprenariat », 2ème édition, Revue et augmentée, Petites 
entreprises et entreprenariat, de Boeck Supérieur, Noto Version numérique, 2016, P45, 46. 
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ق  ز وت اجة إلى ال ى ال ع از  اجة إلى الان قاولاتي ت في ال ك ال ل ة لل ائص الرئ ال

ي از ش   .1"هدف مع بهدف ان

أثر - ث ارب  ال ةم خلا  الآخرب اع   ل العلاقات الاج

ر  قاول في ت اح ال روعهف ار العلاقات  به الو  أصدقائهیؤثر على  م في إ

ة، اع اح و  الاج امعي عدم ن دما یر ال س ع د الع ا ن رة،  فس ال ام ب ة في الق ل لدیه الرغ

ة ة مع قه في مه ال مع أو صد اول  ،م رة و  أخدف ل  إلىجه الع ال مغایر أوع فالعلاقات " ، م

ي أدت إلى دفع هؤلاء  ة ال ل ار الع ا ما تُذْكَرْ في إ ة غال اع قاول [ الاج ق ] ال دع إلى ت ال

، و اته اء مؤس رة لإن ن لدیه ف ، وأن ت ارعه ى [ م رأة ح ن ال ام بذل] ل ذل ما صرح و  ،2"للق

ث رق  ة :" 33ال د شر دم ع افلة  ي في ال ت صاح رة و هي  Huaweiتلاق ة  ا هذه شر ، زع

رة و  ةال ا غا ل ده  ُّ ة ب  les missionsلانه ع هر لعَّله ال  les frais deبزاف و ت

missions ب في ي ثلاث س و ه خدام و مازال یر افلة، قلت في نف ب في ال د یر ، و ال

ر خ م  ه و قالي غ اني رأ افلة، و ه الي ع ر ل لا  Salariatال اش حاجة وحدك خ روح خدم 

هر  رة في ال لي تأكل الل خ لة، ت ة م هر رة، هذ ال ا ها م ث ق ،"غات ف ان ال ا نر  د ه

ر  أخد ام الأجرة غ ل وف ن قه في الع قه الذ س ا یرد  أنالدرس م صد دود مقارنة  له م مدخ

لاءم م ل الذ ی ث ع الع ما ی امعي ع قه، فال ق لدت امعيو  هخ أثُّر ال ي، ف اه العل ه  م علاق

ة اع ار أصدقائه م خلال الاج رة م اول ت عله  اره  ل  ت لع ه و  الأف ا ف ح،  یر الان

                                                            
1 Ibid. P46. 
2 Nathalie CHAUVAC, Catherine COMET, « Réseaux sociaux », in Pierre-Marie Chauvin et al., Dictionnaire 
sociologique de l’entrepreneuriat, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.) « Références », 2014, p. 496 . Article 
disponible en ligne sur http://www.cairn.info/dictionnaire-sociologique-de-lentrepreneuriat-- 9782724616408-page-
490.htm. 
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ة ه قاولات ال ال ش و ان م لزمات الع لائ ل د وال ة الدخل ال ل م ناح اعد في ت الأف ق ال

ة، خاصة و  ل ق ارعه ال حات أنم اب  ، و  رة لل ارة، وم  .الخ...زواجالراء س

الة و  - ج قال جه إلى ال ب لل ة  اع اشة الاج ةاله   اولات

ا بها ه  ي ق لات ال قا اه م خلال ال ل د  أنما اس د ع ج ي م روع مه ة هي م قاولات ال

ه م فر ف ر الذی ت غر، و ال ذ ال ة م قاولات ة اصفات ال اع ئة الاج ها م خلال ال ي اك ال

ارسة  أو ها م خلال ال ها م خلال ت أواك ل ف أا الع اجح تأثره  ص ال ال لل حد الأفراد 

له،و  ة ح ال رة م د  ت ص ة ع قاولات ة دورا هاما في خل روح ال ع ة ال اع روف الاج ا تلعب ال

جه  هاالفرد الذ ی ته،  إل ب ق قابلة رق  م اجل  ب ال امع:" 28ف ت نقرا في ال ى  ةك ت ن و 

ع في  ر و ن ت ن ة  ان ت في ال اصة، م  ي ال ل مؤس ان la vaisselleن امعة  ، و في ال

د  دیر mon registre de commerceع راد و ال دم في الاس ب ت ن ع ال ت ن  ،

د  انت ع لعة،  ت ندوّر ال ع الأواني،  افة، و ن لة بزاف،   la bourseال روف فرضت علي قل ال

ل له قل رة بزاف و ابي مدخ ي  دم، عائل دم اش ن ان مفروض عليّ ن اتي و  ّر ح ان لازم ن  ،" ،

ة ع ة ال روف العائل ان ال ا نر  ة ه اع اشة الاج ي واله اعي، " ال ضع الاج اشة ال تدل على ه

ر ذل ي إلى غ ه ي ، و 1"ال قرار " ال د إلى عدم الاس ر تع ا ع ال ِّل م ل وتُ ق ل ال ق ح وعدم ال

ش ه ى إلى ال ي  أن تؤد إلى الفقر، أو ح امل2"ال ل هذه الع ي تدفع  ، ف ارسة  إلى الفردهي ال م

رة ات ال ا ي، ال ر رس ل غ ال ول  ل على ال ة نفقاتهو  م اجل ال ؤول ل م یدخل  أی ،ت

قاولات ر ة و الفرد عال ال ة و ه م ع ة ال ع روف ال رة ال ال لا هذا ا أنن  ،ه في س م ل

ألا ال العالي و ر لا ال الراشد و  رة ت هادة، ففي هذه الف ه روح ال لا ال ل لد ف ة  قاولات

                                                            
1 Frédéric LEBARON, «  La Sociologie de A à Z : 250 mots pour comprendre », Dunod, Paris, 2009, P93. 
2 Sylvie MESURE et Patrick SAVIDAN, «  Le dictionnaire de Sciences Humaines » 1 ère édition, PUF, Paris, 2006, 
P900. 
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رة ارسة ال فات ، و ال ئة و ع  نه في س ال قاولاتي  علال د ال ع ل و ، ف ه على هذا الع

ح راشداو  ى  ه ح ارس ا اصل م ما  أن،  قاول ع دما ال ا هن ا مقاولات ا رة  قد مارس ن في ف

امعة و  لهاال ا ق ىو  ،ر لي، ح ق ي مقاولاتي م روع مه ل م ة على ش انت قائ رته  ارسه فان ف  إن ل 

ن  ا قد  ا  ور ع ال رن ة  غ ال ا  رة إلا لهواض رةأن  في تل الف د ذاتها كانت الف ة    .قائ

ا     الة م احد ك ر ال عل تع ي ت امعي الدوافع ال جهال عد فقدانه  إلى ی ة  قاولات في  الأملال

ل ب ع ل على م قابلة رق ال ب ال اج"  :33، ف ن ر ندیر ل ت م ر انا  ّس غ ت ن  ،

دم عدما وجدت ،ن اب أنخاصة  دمة، رغ  أب انش ال ان، و ما تروح ما  ل م ل مغلقة في   أنيالع

ت  لك هلة أم ال ت  زائر ل ة في ال قاولات ي، فال ف اته هي الي خ ال ل صع ف ، "لهذا ال ف

ال جعل اب م هذا ال ا ال ه ل هرب م ل و  هه ی اتم عراق ر أن فقدان الأمل في صع ، غ

ل  الةال لة ال آخر حل ل اع  جه إلى هذا الق ل ملائ دفعه إلى ال ب ع ار و  ،على م اخ

قت و  ل وإضاعة ال ث ع ع راحل ال ا ل ات في ذلإضاعة ر ظ في الذ ر، و ال الفه ال ا ل 

ه ل عل د م ،  ال الات  ف عض ال د  ح ع ة  اء مؤس ان قرار إن للإدماج خر حل آیر 

غل ق ال ع وفي س ل ،في ال ق ث  رون :" ح ع قاول  اءصغار ال ة  إن هروب م وضع ة  مؤس

ق الع ش م س ه ال و ال ي ال لة ل ت وس ام ل، فهي ل ل على فرصة  لآخرل اغ للإدماج، وال

رف و  ح له ال اعي  ة وعلى وضع اج رامةه ثة رق 1"ال ل ال ا تق ل في  أنا: " 25 ،  ل اع

صا و  اجة خ ان بدافع ال روع  اء م ل و إن اتي، و خروجي للع عدما  أنح ل  ف ع الع زوجي ت

اب،  ر ال فل في ع د  ، و ع ر ات و ل  أناكان ب ل ع ال ة تاعي في ص ه ت ال غل اس

، و ل  ة أح دم في شر ت ن ان لق ار ل د ال اتي، ماكانش ع ها في ح ة ل أجر قاولات رة ال ت

                                                            
1 Mohamed MADOUI, « Enquête sur les petits entrepreneurs issus de l'immigration maghrébine », Cahiers 
internationaux de sociologie 2007/2 (n° 123), p 292, 293. Article disponible en ligne sur  
http://www.cairn.info/revue-cahiers-internationaux-desociologie- 2007-2-page-289.htm 
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ي و لا انعدام رة لد لا س ل ال ل على ع اعدني في ال الة  ،"س ة لهذه ال ع الة ال ر ال ده ف

ر  اء م ل مقابل اجر و ه الذ دفعها لإن ب ع ل على م ب فقدانها الأمل في ال وع مقاولاتي 

الرغ م ذل  رة و  رة، لل ة، لل قاولات قد للروح ال ار، فهي تف ان لدیها ال له في حال ما  الذ تف

د جه إلى برنامج ال ها س ال روج م أزم جد لدیها حل أخر لل قاولة لأنها ل ی جهت إلى ال وق ت

الة ام ع ال ي لل   . ال

ل - ح ح م الع ر   ال

ـ  اد  ال الاق ات على ال ان زائر في أواخر ال ها ال ي عاش ر " أثرت الأزمة ال لال في س اخ

اج،  ص عدد ] و[ أداة الإن ل تقل ات العامة خاصةً، م ؤس ارسات ال عض م اع ت  ارد وانق نقص ال

ال، فارتفع عدد ال غال الع اص س له الاش فقد أش زائر  اد ال ، ولأول مرة في تارخ الاق رح

، قاعد ال ن ال ة في قان د ر  ، وأول مرة بدأت الدولة تف له اصب ع ة  Pré-retraite م ، وم

ل جلي ة  الة الفعل هر ال ا ت الة، إذ أنها أول مرة أ الة هي م 1"ال ال وال رح الع اهرة ت ، ف

ي  اب ال ها، خُ أه الأس فة خاصة م أجل معال ة  قاولات فة عامة وال ل  غ لقت م اجلها برامج ال

ال  هت إلى هذا ال رح قد ات د أن فئة ال الة، أی ن ام ع ال ي لل دوق ال وخاصة برنامج ال

ه م اجل إنقاذ و  رت ف ث رق واس الة، فال ا م ال ي وهرو ه لها ال ق روعها وم ض م  20تع

ل ى جاء قرار :" ق اس علي ح ار في الدولة لا ت إ ة،  ة و ا خدمت في شر رجعت م فرن

ل  ه لأنه ال فاد م ان لازم ن اك،  ي داروا لاك لا خدمة،  ت روحي برّا  ات، لق ؤس ة وغل ال ص خ

صا و  د خ ح ّل ال ت ن ال،  ها، خدمت ح رف عل لها ون ي ن ان خ د عائلة  انت ع انه 

ب  ل ز وال ر ال له ". اش ن ه اللاإراد م ع ر ة جراء ت روفا صع رح  ال ال لقد عاش الع

                                                            
ة، 1 زائر" بلقاس سلا ل في ال غ اسة ال ي وس ه ا ال ال ج ل س م "س لة العل ة، م ان ، جامعة 10د ، عدالإن

ة،    .133، ص 1998ق
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اع ل في الق دوا الفرصة للع ه ل  ر عد ت ات، ف ؤول فال وم صا وأنه أراب عائلات ولدیه أ  خ

ا م فاعل  ل عض الآخر، وت ة ال ص ة وخ ات ال ؤس ر م ال عد غل عدد  مي خاصة  الع

ل، ما  ال م دون ع ال إلى  اع ع رات أاج ن ف ع ة وجعله  اع ة والاج ف ه ال ثر على حال

ث رق  فس ال ل، ف ق ف م ال لؤها الغ وال ة  ل 20صع ل عدما :" ق ي م الع ر ت ت

دم  ت ن د عائلة و أولاد،  ان ع ها و  ت ف ت مرحلة قاس  lesخدمت في  en noireع

chantiers  ل ب الع مي و ل اع ال لي للق ت رافض ن ، و ل ل افقد الأمل،  له اش ن

ار اع الاس جهت لق ها ت ة، عل روقرا د ال ث  ،"الأجر، علاجال الي صرالي و ز ان على ال ف

ها آنذاك،  ان  ي  ة ال ع رو ال رنامج رغ ال جه إلى هذا ال رَهْال ات م اجل أ َ ل حد ال

ل، وذل م اجل إعادة اندماجه في  ل على ال ه م اجل ال زل والد ث ره م ان القرض ح ض

دة إلى ا رة الع ذ ف ا ن الدرجة الأولى،  ة  ل اة الع عد ال اع  قة في هذا الق ر، لأنه قد فقد ال أج ل  لع

ل  ت م دون مدخ أنه رب عائلة قد أص ار  ع الاع روفه أو الأخد  ه دون مراعاة  ر   .أن ت ت

زات و  - خ ف لاتال ه فادةو  ال رنامج الاس اتي م ال ا   م

ذل  اب  ي دفعت ال زات ال ف ر  إلىم ال فادة م هذه ال لات و الاس ه رة ال ازات امج  الام

ع  ها بهدف ت ي ت اع و ال اب، هذا الق ر عدد م ال اب اك ق هجعل  مااس جه  أغل هذه  إلىی

رامج خاصة برنامج  ابال ل ال غ ة لدع ت الة ال الاالذ شهد ) ANSEJ( ال عد  إق صا  را خ

ذ ف م ال رس عدیل الذ جر على ال ه ال اص  اني  102-11رق  ال ع ال ؤرخ في أول ر  1432ال

اف ل  ة  6ال ه ، و الذ 20111مارس س ج ع ران الا  اب  إق فادة و لفئة ال ه في الاس رفع م ح

رنامج لة ،م ال ارع ال اب فقد بلغ عدد ال ل ال غ رنامج دع ت ة  ل الي  2010س روع  648ح م

                                                            
زائرة، العدد   1 رة ال ه ة لل ردة الرس   .18، ص 2011 مارس 06، 14ال
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قل  ة 1943 إلىل دة أفراد 1 2011 س ف ت الفئة ال ث ض ر مقاولا مقاول و ، ح أ م لدیه  غ

ة و  قاولات م، صفات ال رس فادة وف هذا ال اعت الاس ة اس ها، فالأغل ل رح احد م لا  ب ت ف

الة ال ؤول  ای:" ال ققها،  اش  ي  رة في راسه  انله ف ر الي ت اب لولىّ غ ت له دراسة  ش

روع و  ب لل انها فرصة  رنامج، و  ع في هذا ال ل م هب و دب  ح  ة ، اص لا ثقافة مقاولات

ر ذل  عض اع ى ان ال ها ، و ح فادة م د أراد une affaireالاس ه ها دون بذل ا م ل عل ، "ال

اب ة أنر ی فال قه ال ي  أساسعلى  "حقي في الدولة"  ذل ه ح م حق زائر هي بلد غ أن ال

رةدمو  له  ب م هذا الو  ،اخ ل على ن ه ال في ال هده لد ف ل  زائرة  خ ة ال حامل لل

صا وأن را  خ ل، مع فر له الع قه،  أنلاده ل ت ط حق ر  أنا ذل ه م ا ت هذه الأم قد تزام

نس و مع الأ ل م ت ي وقعت في  ر حداث ال ا، غ ل أنل ر ع م ا ی ر ف ف اب ل  هذه  ال

اعب و ال ى رفات م م ة، ح ائ عات ق ا را م  أنم روعها عددا  ق م اشرت في ت ي  ل الفئة ال

ره خاصة و  رة ع ت ة أنت لدیها ف ات في ال أغل ا ارع آنذاك قد شهدت غ ة ال رافقة ال

روع، و  ر ال ارع لذل ل ع ال الات م مرافقة ج   .ارتفاع عددها في تل الآونةرتها و لعدم قدرة ال

ع  لات ا آخرن ه قت مؤخرا و م ال ي  امعي خاصة وال اب ال ب فئة ال ق ات س هي الاتفاق

ي  هاال اب مع م أبرم ل ال غ الة دع ت ة و و م ة الع ات ال ر قا لف ال رناها سا ي ذ ة ال ر

اه و  زائرة لل الات ال ة ات زائرشر او  ال اب ال رها، ما حفز ال رنامج غ فادة م ال معي على الاس

دس و  ه صا ال قابلة رق وخ ب ال ، ف ام ق ال ان :" 33ال زائر، ل ة في ال ة صع قاولات ال

ة  ات ال ر اج مع ال ن ات الي دارتها ل ای الي یما ند أناماشي الاتفاق روع تاعي،  رش ال

ش  رل ّ رف معما ق م  ار لل ای اح  les  soumissions des projets، َّ مع أناساه ، 

ه  ال ن  ای م ان أنا ش د  ،"، و ن ج فائل ب ا م اب ه ل وأنفعلى الأقل ال ارع الع  عروض ل

                                                            
ات  1 ائ ة  إح اب  2011س ل ال غ الة دع ت ة ل لا   .وهران ل
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له، ر ع ة س ل هل م ع ات س لات و  هذه الاتفاق ه فر ال ا ی رنامج ه ازاتفال ارع و  الام ى م فر ح

ل،  ه و الع هعل ف اكله ب ع حل م اب لا  ر و  ال رهلا ت ه أم ف اك ف .ب ا ه رف  تدخلدائ م 

اعد و  ي ت فر و الدولة ال اندت افآت  ت زع ال لفة  ال م زع ثروتها أش أخذ ت ة  ها دولة رع ف

رها اء وغ ارات، أراضي ال ، ال ال ة  اع قات الاج ة لل اد ة وال ال ائد ال الذ ولد  الأمره و  ،1والف

ابلد رة م ال اته و ثقافة الا  فئة  ر ح ر في ت ال على الغ اكلهت   . حل م

لات -7 ة  ت قاولات ل برامج ال امعة ح ي ال ها )  ANSEJ-CNAC(خر فاد م  :ال

ة برامج 7-1 ي مقاولات ر رس ل الغ ها تدفع إلى الع فادة م ى ت الاس رةو  ح ي الفئة الفق   تق

ث على  ل ال ع  ا بها اج ي ق لات ال قا ه  أنم خلال ال ها دفع فادوا م ي اس رامج ال  إلىال

ة ر رس رقة غ ل  ل ،الع ا بدون ع ان ال الذی  ا  ،ناه ع ال ال الذی تر ا ال د ه ق فال

له  رنام أوع فادة م ال ل م اجل الاس ا عروض ع ى رف فادة م ، لان الفرد ح ع الاس

ب  رامج  ث رق  أنال اب ال ب ما جاء في خ ة، ف دة اقلها س الا ل  enخدمت :" 21ن 

noire دك ن ع رط الأول، خاص  رنامج، لان هذا ه ال فاد م ال اش ن ال  ن  ان لازم ن  ،

ها  ن ف ة ت هد عل لانام en chômageعلى الأقل س ابه l’anem، و ت ، في هذاك العام على ح

ب ل ولاد م ن اش ن ي الدراه و  ر رس ل الغ ا الأفراد إلى الع ما الي یدفع ا بلي ه ف ا ن ، ه

l’informel ت روعي،  ق م ان ت ت لان هدفي  اصب ملاح، ل رف ل في م ت عروض للع ، تلق

رت مدة عام اعي، و زدت ان رة بدون تام اج روع تاعيو  في تل الف لي ال اش سرح ف  ، "ن

ل على ث ث ال ب ال روع ه أن  ف اعيال ان اج ال، بدون ض مرغ على ، و 2ن 

                                                            
1  Lahouari ADDI, « L’Algérie et la démocratie, Pouvoir et crise du politique dans l’Algérie contemporaine », 
éditions la découverte, Paris, 1994, P84. 
 

ل  2 ارسا لع ر م د غ ف ن ال اب، أن  ل ال غ فادة م برنامج دع ت اءم ب شرو الاس رة  أث فادة  إیداعف ملف الاس
رنامج،  ،  أنو م دع ال لا في مراكز ال ن م ة  أومعاهد و لا في لا  الة ال لا في ال ن م جامعات، وان 
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ي ر رس ل الغ رة الع ش تل الف ع ى  ب  ،ح ه؟، بل  أنفهل  اء مؤس ع ب ى  ال ح ن الفرد 

ة، قاولات ن بروح ال ل ه الذی ی ار في العامل ال س  الاس ث رق  على الع ف ال ا 

روع :" 21 لة ان ما تقداش تد ال ال، و ال ن  اش ر یل ت ش  د ال لأن ما ع ن  ش ت

دم  ر ت لي م ش، ت دم en noireتأكل و تع ب  اش ندیر هاك،  ني  ما الي دفع   en noire، ه

ادات؟ ال م شهرفي الع ادة ش راء الع لص  ي ن ان خاص روعي ، و  ل م اه في ت لا  و ن و أنا 

زك  دون تع أنه یر ل، و  راء و أنت بدون ع ا عل ال فرض روع،  ش ال ع ، "خدمة و إلا ما 

ل غ ي دع ت رف برنام فروضة م  رو ال اب و  هذه ال الةال ام ع ال ي لل دوق ال  ،ال

امعة  ي ال رها خر زة تز  أنهای ةشرو تع ع ة الفرد ال د وضع ه  ،د م تعق فقد  أنث عل

رنامج فادة م ال قه م اجل الاس لو  حق ر  ،أولها الع ر ال أنهفه ی ل هذه م غ قي وضع م

رو خاصة و  ؤول أنال ه ات و للفرد م ب عل هاعائلة  فادة م  إعال له م أجل الاس وإذا ما ترك ع

ها  ن ف ب أن  ي  ة ال ن دة القان لغ ال ى ی ي ح ر رس ل الغ جه إلى الع ر على ال رنامج، فانه م ال

ها  إلى ،ال ل ي ت ارف ال روعالقرض و  إجراءاتجانب ال فادة م ال ة ا لا ن ،الاس اه ى ال

روع و  ة في ال يال ل في  ال ان إذا %1ت روع اقل م  تما  ن س و  50لفة ال  إذا %2مل

اوزت  ن س  50ما ت اوز مل ، ف  1دون ت ار س ال  أیمل ص ال ل على هذا  أنلل ی

دد  لغ الذ ی اهال ن س 100في  أق رو ،مل رت هذه ال ب ت ان ح رنام  عض عل هذان ال

ران على  ق ث  ن  الأفرادال ةالفئات  إلىالذی ی اع ا و  الاج ةالعل س ع  ،ال لان العائلة ت

س  فادة  على ع ارف الاس ر م ف اعدته في ت ن  الأفرادم ة  إلىالذی ی اع ا أو الفئة الاج الدن

ة  ع ن نه وعاال ل اتئلاته لا  ان غال الإم ة ل فادة و ال ارف الاس ةة م ة ال اه ، ال

ي و  ة تق قاولات الي برامج ال ن  الأفرادال عة الا إلىالذی ی ة و ال ع ة ال اع رةج انت  إذا إلا ،الفق
                                                                                                                                                                                                

ل، و  الب لع ال  ل  غ فاد م لا  أنلل اردع في  أن قد اس روع مع إ ق م ل خل وت فاص زد م ال ، ول
قع ا جه إلى م الة یرجى ال   https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/presentaion-de-l-ansej/dispositif: ل
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فادة  دمات مالاس ات ال ا راعض ال لا  لب ت ي لا ت هو  ،ة ال ِّدت اغل ي جُ ا لارتفاع عدد ال

ها،  دی م ف ثال ا عدده ل َّ ش ح ق  على م فائ زعها  رع یاالهذه أن و صا خ ،ال ت

ق  رنامجبدون دراسة لل ذ خل ال ة م ل س ققة  ات ال ا ة ال در قائ ارع  .، وهي ت فقد بلغ عدد ال

دمات  اع ال لة في ق ة  1044ال روع س اقي  273مقابل  2014م أتي  اعة ل اع ال في ق

فض  ارع، ث ان ق ال ث ت أعداد اقل م ح اعات  دمات  561 إلىالق ال ال ق في م روع م م

ة  ات مقابل  2015س ا د عدة ن اع 157ب ت اع ال ق في ق روع م ان  إذاث انه  .1ةم ما 

فادة مفانه عاملا الفرد  رامج لا  له الاس رز ما  هذه ال اقی عى  ات همع ما ت ار ام  أهدافها إل س

اد ة الاق ة ال في مهارات الفرد بهدف ت ره و ت ب عوت رامج  ل هذه ال ان م رون  ، فه ی

فاءات و  أن ال ه اته  احها یلفرصة و تع ، ف ال رها على ال ر لا تق فاءة وح ال قف على ال

ة و  قاولات قافة ال د للروح وال ف لاك ال س على وام ة و  أن أساسل اء الأه ب إع ال، ف ةن    الأول

اد انب الاق انب  لل اعي على ال  .الاج

ائي  7-2 ع الع ز ع اال ار رامج ل ة ل قاولات ق و ال   انعدام دراسة ال

ارعها بدون دراسة  زّع م ة أنها برامج تُ قاولات ل برامج ال غراب ح ر للاس ان ال امعة  یر خرج ال

الة  ام ع ال ي لل دوق ال الة ال ؤول ب رح احد ال ب ت ق، ف ع :" لل ار تق م

ر مدروس ة غ ائ قة ع ر ر ی  اك على ال ق و لا للعرض و لاك جد دراسة لل ة، فلا ی

ا  لب،  ع هذه  أنال ز ابها، ف قها بدون معرفة أس ب ت ا أوامر  ث تأت ة ح ز القرارات مر

لب ي فاق عددها ال ات ال ا عض ال ه فائض في  ج ع ع ن ار ازن ما ب  ،"ال ف اجل خل ال

ا ا ة وعددال غراف اقعها ال دید م ب ت اها و ت  ، و عدد ال اته ل عرفة م قة ل ذل ع ن في ال

ة  ر دراسة تق اد ة و  اق ي) carthographique(خرائ رام ال ل اح ر  عای ع ل ب  اتافت
                                                            

ة وهران   1 لا اب ل ل ال غ ة لدع ت الة ال ات ال ائ ة ( إح ات س ائ ة  2014إح   ).2015وس
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ا والآخر قع ال ر م ة  الإجراءاتهذه  أن، غ قاولات ة لد برامج ال دها غائ ي ن زعال رقة  ت ارع  ال

ة، ائ ة و إضافة  ع رافقة ال اب ال ارعإلى غ ر ال ه في ت ج ثة  الذ الأمروه  ال ده ال تؤ

ي  25رق  لال ر الف روعها في  ان م ث ،تر  ل ح ارة ، ملي :" تق ر في ال روعي راه غ بدیت م

اك ا لاك ا ف دم س ات، لا مرافقة، ن دها صع ا ع ا ر ل ق ا علي، ما جاو، ما  س ي ، ما ح أنا خدم

نا  ف ات، على الأقل  ل ا یدیروا عليّ ال ل اش ی ات  ات مع شر قلي اتفاق ى یل  desاش ت

marchés  ي الآلات و ع قة، ماشي  ر اعدوني بهذه ال ر في الأول، على الأقل  ني غ عاون و 

ي غارقة وحد ال و "ل رة وجهلها ل رة وال الة لل قار هذه ال اجه ، فاف ة جعلها ت قاولات ات ال تق

لها ر ع اكل في ت روع رغ أه ،م ر ال الة في ت اب مرافقة ال ل هذه إلى جانب غ ها في م

رامج رامج ت ،ال ان هذه ال ثة تر  ه فال اصل مهامها في مرافق د ولا ت ف لى ع ال ح الدع ث ت

ع ا ا و وم ل اكله ع ل هذه ال ائح له، ف هقد  تقد ال ج ع ر ان ل عدد  ث ف ات ح ا أفاد  م ال

ات " ؤس ة دع ال ع اس ج ي  ا الرس الي ال جد ح غرة أنه ی روع ف 300ال غ، ألف م ع ال ي ج

اك  على غرار  ام ك اجو  ANGEM وأون ن ر  50، وأن   ANGEMل ات غ ؤس ائة م هذه ال في ال

دد قت ال نها في ال دید دی زت ع ت ة وع ر مكل ذل ساه في . 1"ناج د عدد  ةت   الأن

اقة قل ومدرسة ال ، كال اع ارع ال، ال ات م ف الل ات ال ة، مؤس د ا و قل رها،  فتغ ة  أض قائ

ذل  65ل  ده  اب ت ت ل ال غ رنامج دع ت ا ل ا الأوضاعب ن لاد الاق ها ال ي تع ة  ال د

ي مؤخرا و  تال فلجراءها  أعل ق ث  ،اسة ال ي  أن" ح ارع ال ل ال قف ع ت رنامج س  تدخلال

ا ل نقل  65 ـاتها ض الن ش شللا م اج تع ن ات ل ا ان ن اشرة  ر م فة غ ي  ع د ما  ا ال ن

الات  ي، وو ان لاقة، ال َّام، ال ، ال لاس ل ال ، ت افر رها، و  الإشهارال ات قد غ ا ل هذه ال

                                                            
1 http://elmihwar.com/ar/index.php. قال ان ال قد ملفاته: ع رح الغاز ب روا ت فزازا  اع دون " إلى العدالة اس ف ال

ارع روج إلى ال ال اج یهدّدون  ".م قروض أون  
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فها و  ق ابهارفض ملفات ت ت ات" ، 1"أص ا عض ال ج ع فائض  ا ن ابهاخروج  ك  إضرابفي  أص

ارعه و  ل م ة ف قفهان ث  ت ة أمسح دوق   اع ص دی م دع ص ف اب ال اج«ال  »اون

اك«و ا أمام» ك ا قام ة  لا ي رق   د  مقر ال ر ال قر 05ال اذ ل ال  ال ع اس ة  لا ال

، اته ا  شاح ث رفع الب  ح لة م ال ع إلىج هات ال ي ة و ال ارع ال رافقة ال ة  ال ها ال في مقدم

ة هات ال رف ال ها م  فادوا م ن ،اس ال مدی قائه  ر شغل له بدلا م  ف ذا ت ب   و ح

قارب  اشف ع ما  ان  ة 3000ال لا ال ر مقارنة  ،ناقل  ال عد  ة  العدد الذ  لا ال غل  قص ال . 2"ب

ة  قاولات رامج ال ي ت ف قائص ال ارها و ت على العدید م ال ارع في إ اح ال هي إما ل دون ن ي ت ال

ل  قف أوالف د أو الإضرابال ائر مال ،، ال لف خ ة و ما  ال ة ال ز ال ر  رة تُ عب، ة  ال ال أم

ى ی  ادی ح راء اق رف خ قة م  ارع یلزمها دراسات مع ة هذه ال ة إتفأه ة م رات اع إس

اشى و  ق ت ات للفرز ب . عة ال ب وضع تق ا  قاء و  الأفرادك لان ان ال الأف ر ال ل

روع و  احه،لل ة و ففي حالة حدوث  ن ر مرض ائج غ ن ال س س ث الع الح العامة، ح دم ال لا ت

ثة رق ت ل ال لاته ل ضد :" 23ق ه افقة على برامج و ت ل  أنانا م ب ت ان،   ّ ها أ د م ف

ح و  دی مقاول تاع ال ف ا ال ن ة و یل  دها مردود ل و الي ع ات الي ت ال ا ال

ب  لات  ه ة، و ال قاولات ائص ال ه خ فر ف ى ی  أنت ب وضع عدالة ح لها، و  ن في م ت

ع الفر  ى لا ت الح، و ح الح و ال الز ما ب ال ه، و یل یرد، أم اس عب، الي ید یل ت الي و  ال

رامة في هذه  ب ت ال لص،  ر،غلط  اعت   ای الأم اج و  ن فادت م ل  leبزاف ناس اس

matériel  ،ش لاو الدراه و ما خدم ای الي  هاز إذنو هرت،  دی لا الان اعدة ال ، ب م
                                                            
1 www.algérie-focus.com/2016/10/exclusif-liste-64-activites-geles-lansej/ Exclusif/La liste complète des 64 activités 

gelées par l’ANSEJ/. Consulté le 11/08/2017. 

2 http://www.akhersaa-dz.com/news/88863.html عررج  ن : برج ب ع اك  اج و  قل اون ارع ال دون م م ف ال
ة لا  .Consulté le 23/06/2017 .أمام مقر ال
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دمشو  ص إلي ما  ها ال ا ب عرف ات  ا تق فاد  ."ل یلق رحلة اس اب  ل ال غ فقد مر برنامج دع ت

ق  ه بدون دراسة لل ي وزعت عل ة ال قاولات ات ال ا اب م ال ر جدا م ال ها عدد  رتفع عدد  ،ف ل

لة م  ارع ال ة  684ال روع س ة وهران  2010م ة  1943 إلىعلى م ولا ل س روع م م

لات 20111 ه ها ال رات عق غرب العري م ث ي وقعت في بلدان ال رة مع الأحداث ال ت هذه الف ، تزام

ة  ي جاءت في س يَ ا ، 2011ال ِ ب  حَ رال لا الأك ة و لل تم ال دمات قل، ارع ال خاصة ال

راء   ، اع اراتال رنت و ، ال اءات الان رها، ف را في ت دا  ه لب م ي لا ت ة ال رها م الأن غ

ابأی  ةت برزت فئة م ال غلال هذه الفرصة  ل على  اول اس ب  "م الدولة  احقه" ال ح

ره ص هذه الأات د  ها قرارات ال ق و ، تل ا في ال ي شهدت فائ ة ال ارتفاع عددها مقارنة ن

لها و عدد  قف ع ها وت ل العدید م ها، فف لب عل ا ال ل ي ت دید القروض ال ن ب ابها مدی ح أص أص

ها، ف ا م قدعل قل ال  ان نال و  إلى أفرادأفراد  تعلى اثر ذل و . مدی عة م ال أعل اب م

دی م ف اك و ال ي  اج ع  برنام ساون ارع ا تأس ا م ا ة ل ة ال ق اج للدفاع ع ال ون

ال و  اب ال ازد م ال قدر عدده  عد  آلاف 10ال ه،  دید الدی الذ عل ا في  أنشاب عاجز ع ت ل ف

 ، ارعه ر م ه أیت ع ل  اج و  ح الة اون ة ذل على و ؤول هم ؤول ه  ام ب عدم مرافق

ل هذه و  ، فف ارعه د م ه له في ت رةدع ابهادفع  الأخ ع  إلى أص ا م اجل و  آلاتب معدات ال

دی ة، القرض و  دت ائ عة الق ا رائب هي  ا أنهتفاد ال ا م ال ل ه  الأخر ل  ال ي  دید ال ب

ي تراوحت ما ب  قاتها ال ن س 300و  75م ا رد وزر مل ، ف ا ات في ال ؤس رع ال  دون أن ت

ل و  غ ل وال روف الع ل ال صا في  ر م خ ن ه أمر غ ح هذه الدی ان م اعي  ان الاج ال

لاد ها ال ي تع ة ال ة الراه اد   .2الاق

                                                            
ة وهران  1 لا اب ل ل ال غ ة لدع ت الة ال ات ال ائ ة ( إح ات س ائ   ).2011و  2010إح
الي،  2 اج"قروض " ر  ر " اون اك 10ت ر، "آلاف شاب إلى ال قع2014مارس  02، جردة ال فر على ال   :، م

http://www.elkhabar.com/press/article/27970 
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لفة ال 7-3 قي ل ر م دید غ عت ة ار قاولات ها ال فاد م ة الإجراءاتل و  ال روقرا   ال

ان  امعة  ر خرج ال دید ی لفة ت ارعت ر  ال ةهي غ ق ب  م ه، ف ة  رأ دمات ارع ال ال

ارع  ال رة مقارنة  ت  ها ل لف ة،ت اج ل  فالأولى الإن ة للع لب معدات  لب  أمات ة ف ان ال

اصة، و  الآلات ة ال ج ل عدات ال اءال ب  فإن لفة  أوم ه  لف لب  ل لا ت اءم ع  إن اجم ، للإن

ر و  ه ی لا أنهعل ة ل او ة م الغ مال ص م قي ت ر ال ا و  م غ دد ال ي ی لغها في ال م

ار س و  قابلة رق  أنواحد مل ب ال رة، ف ها ال لف ب ت ة  اج ات إن ا اء ن فز لإن ر م اب غ ال

ه :" 29 رنامج ف ع ال ازات ت على ال جد فرق شروط و ام لغ فلا ی دید م ع  في ت ار ال

ة و  دمات ةال اج اته الإن ل اط و م ل ن  ، ا على حد ه ل م ب وضع دراسة ل ا  ق ه، ، ف و شرو

ف   ة، ف اج س الإن رة على ع ة  الغ مال لب م دماتي لا ی روع ال ا نفس  أنفال ن له

ازات روط و نفس الام ذمر "ال ا ی امعي ،  د ال ف الال ز  ي ت ة م الإجراءات الإدارة ال روقرا

قابلة رق و  ب ال قت، ف ل:" 32ل ال ل معدات الع راء  افي ل ر  ان غ ، القرض الي سلفهلي ال 

روع  ش م ار ما یدیرل اجيمل ة إن اد الأول عر الآلات و ال لب اسمقارنة  روعي ی ار في ، م

ر ا عل ت فرض ع الي  راء ال ت  د خل ، و ز ار س اوز واحد مل ر ی لغ   الأقلعلى  هم

ت روحي صارف  ، لق ن س 200س ل ما  les chargesتاع  مل دأق روع  ن لا هاذ  إذنال

ق عاونة ؟ ت فهامهي ال ل مدة الإجراءات الإدارة تع"ى علامة اس ل ، ف روع في الع رقل م إقلاع ال

لا في ذلو  ا  أخذ وق عله  ه ت ا ارسة ن دء في م ل ال د ق ف ارة على ال ال د  ع لف  فه، ما 

رة م ال الغ  دی صرف م ف ل، و ال راء ال  ، ث لفة ال قل ما ب ال  ى ال ا یر ح الإدارات، 

ب  ار  ارع و  أنان الاس رة في ال ه  ن ن ات ت ا ةال اج ة، لان ر مقا الإن دمات ارع ال ال نة 

ارع  أساس اد ه ال ة الاق ةت اج رول  الإن عد ال ل ما  ق ر م ي تع رولي،  أوال عد الرع ال ما 

ث تدل  اتح ائ ة ال الإح ع اصة ب ة ال قاولات ي ارع ال رتفعة انعلى ال ال ة ال دها  ال ن
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ل في ة  ت دمات ات ال ا ارع  %7مقابل  %27ب ال ارة ع م ةع اج ات إن ا جانب  إلى ،1ذات ن

ات  ا عة أخر ن ب م د ح ة وهران ف دی اص  لي ال ات، أما على ال ال ائ دوق  إح ال

ة  الة ل ام ع ال ي لل اك  2015ال دماتي  175ان ه اع ال ل في الق لقت في الع ة قد ان مؤس

اع  63تقابلها  ة في الق اجيمؤس اع  15و الإن ة الأشغالفي ق م   .2الع

قا 7-4 رامج ال ة و ال رولات ال على الغ   )الدولة( ثقافة الات

جد فئة  إلى ه م نقائص، ت ا ت الرغ م ة  قاولات رامج ال دی ل د مؤ معارضة  أخر جانب وج

رامج، و  ع م ال ر لهذا ال ي ت روعه و برامج تعل الفرد الات أنهاال ق م ر في ت ل ال على الغ ال

ل ث رق  ،على ع ل 22فال جد :" ق افلا ی ة إن امع م ناح غل  في ح ال اصب ال ر م ف ت

رج  اته الفرد أومادام الدولة ماخلاتش ال رها  و في فة عامة یدبَّر راسه في ح ل، ع ث ع ع ال

 َّ فروض الما غاد ت ه، م ال د على نف ؤول و مع ل م اغين ج ن عارف شاراه  ، فرد ه الي 

جهه  اط مع ه الي ی دان و ن ه ل ة و ح ل زته الع ل غر اش  ل ولا  ث ع ذل الع اش ی

ر دنا هي الي ت اص، الدولة ع روعه ال له دیر هاد و  م ،الفرد، هي الي تق ا  دیر هاد فه دائ

ع ه  ،تا اغي، في ح عل الهش شاراه  ى وصل و تلقاه ماعلا عى م اجل  أنح عب و  قى و ی

ق  ذ ، "أهدافهت اته م َّر في ح ثولادتهفالفرد م ل شيء جاهز، و َّ ت ، ح اعدة ع على  مة له ال مقدَّ

اعد  انت العائلة هي ال عدما  ل شيء، ف ئة و  الأولفي  علفي مرحلة ال ت و  ال ن ت الذ 

ها ان ل ،ح ث ع ع اءو  تأتي مرحلة ال روع مقاولاتي إن ا مع  ،م ا م خلال مقابل اه ا ما لفت ان ه

الة  ؤول ب اب م ل ال غ ابدع ت د حالات م ال ة ع قاولات رامج ال فادة م ال ُّ  ان الاس ادرة تَِ

ام  ة العل اع عة الاج ن م فئة الأثراء أو ال ن ا ما  اء الذی غال د  أی ،الأول ه الذ  الأبن

                                                            
1 C.N.E.S, Rapport National sur le Développement Humain, «  Quelle lace pour les jeunes dans la perspective, du 
développement humain durable en Algérie », P.N.U.D, Algérie, 2013 /2015, P 113.  
2 Caisse Nationale D’assurance Chômage, Agence de la Wilaya D’Oran, Bilan Année 2015. 
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رنامج  أتي رة ال إجراءات الا إلىقدم و ف ام  الة م اجل الق ه اال اب اب فادة ل ارك في س لذ 

هادة و  ال ة  ل هالع اص  لف الإدار ال ا ،ال د ف رف  أن عد ل ر م  روع م ل الأب و ال

د ه الاب ف عل و الذ ال ل بهدف ال ة یرافقه في الع ؤول ل ال د حالات ت ا ن ابهة، ف  أخر م

ل ق ؤول الذ  ب نفس ال روع دایر مدیر  الأب و كای مقاول:" ح لي ولده دایر ال ، م إدار

ل و  ق ره،  قدرش  ه الأبل ما  ل اغي ن رته؟ف  ه و  دمه ،، قر ا"لازم ن م  الأب ، ه ق

ل  الع م  ق روع ه الذ  ِّر لل ف م ا أوب ر هذا   ،ال ع ا  رف ة  الأخ ا للاب م ناح مل

ثائ  ةو  الإدارةال ن د م و  القان لف داخ د ال ه ال على  أن، أ دون بدل م ر بدأالات غر  الغ ذ ال م

ى وصل  انه، فال إلىح ل م ع ها م  ي وجد ف ل ال ه فقطمرحلة الع اس ال . روع قائ  ر أن الات غ

انب عد اح في ج ق ال ف في ت فة، ت ة إرادتها ضع لد ش غر ی ذ ال ر م اة، على الغ یدة م ال

ر اته وتف ره، وتام حاج ر أم ة في ت قلال غر وانعدام الاس ذ ال اجات الفرد م ام اح الآخر في  ف

ر قادر عله غ انه،  اعدة م  م لب ال د على  ع اة، و اعب ال اجهة م ر شؤونه وم على تدب

ه ف ه ب ؤثر على مهاراته وقدراته وثق ، ما س ر أن  ،1الآخر كغ ل قى الهدف م هذا ال ة  ی  للأبال

اب انة  الاب إك اعي ارتقاءو م هاشى و ی اج ل م عائل لا ع الع قى عا ى لا ی ا قد ، فالاوح ب ه

ل شيء جاهز و  ق وجد  د الآخر أل  ه ل وم د على ع ع احه  ادرة، ف ذل الدولة  ا تلعب، م

ال دور  ر ثقافة الات ها،ا في ن ث عل ابها ح عل  وفرت ل امعي ال و ال اني ال هه في و ال ج قامت ب

امعة ههتو  ال رجه و  ذل ج ل عد ت ةالرامج ال إلىه ع الع ل ي غ ها على  ال اعده ف ادت  إ

ل ب ع ر و  .م اعدة الدولة هي م  يخرعض مع ذل ی ان م امعة  رال دة الأم ر أنها ،ال  غ

لها،  أنب  ن في م لى  فإذات ه ی رهتر ه فان ِّرها و  أم ف لهب جهه ن س م را في ت لعب دورا 

ال مع ه و  ،م عله و ع ي ت ه هي ال ل  أن إماذات لا للع رن قا س قاول، ف أو أج ل ل الع

                                                            
مة علامة،  1 اة" مع ا في ال ، ت ناج ان، "اقرأ ش زع، ل ر وال اعة وال   .71، ص 2014، دار القل لل
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ع جد صفات و  ،لل ز ببل ت ائص ی ل، و خ ى  ذل الع رامة ها الفرد ح ب ت ال ه  عل

عل  ه في و  أولافي ال ا، ال ل ثان رفي الع ة، و  الأخ دة عال ة  عل لاص فئة م ل اس روج  س ال ل

ء، و ا عل ل  رد ع م لل اراتب ت  ذل في الع س ذات م عالي و  إ اراتل  إ

ة بدون م  هادات جامع ب حاملة ل ل  ق الع دأًّر على  أن، ف ل  م لالع ح و  للأف س وللأن ل

اس ل ال ح إلاو  ،ل ر عادل أص ل غ اصب الع اجب ف تق م ة و  إن ائهاال ة في  إع ار الفرصة لل

ع اء ال   .ب

ة برامج  7-5 قاولات ل ال عت ار ل و  م   أخر تق

رامج  ان ال قاول  رج ال اعد على خلیر ال ة و  ت قاولات ارع ال لات و ال ه قها ب ق ازاتت  ،ام

رة ر أن هذه الأخ ي  غ ارع ال ر على ال ارفي  تدخلتق ة إ ل غ رامج ال س ،ال قاول الذ  على ع ال

ي له ال روعه ب د م الذو  ل م ف لات و  لا  ه ازاتهذه ال الي و  الام اك ال افؤ ه عدم ت

ث رق  ،فرصلل رح ال ب ت ق :" 34ف ل ال ق ق و  ل ال رنامج  ي  ،ال ى الدولة تع ع

رامج  دوا م ال ف دد الذی ل  قاول ال ح لل رنامج فقط في ح لا ت دی م ال ف لات لل ه ت

ة و ال قاولات عه مَّ  ذیال ار ا م الهل جد  أم ا لا ی اصة، ه افال لات  إن ه ح هذه ال  فإمافي م

ها  ت  فإذاحذفها،  أوتع ج  أناق ع م ار ألفب لا، دی رنامج لا  فان م فد م ال ي الذ ل  اف م

م إلى غ ام والرس رائب و ال ه ت ال لف عر لان  فس ال ج ب ع نفس ال فه   ،ر ذلع ب

اط مقابل  ة ال لف و یؤثر على مردود ج  الي فان سعر ال ال ه و  ر إلى الرفع م ق م

ا فإذا ،"الآخر فس ال روع اث ل ل و  ، الأولما قارنا ب م غ ل برامج ال ل م ت اني م ت ال

ه  اصاح او  فإن ر م ج ب الاث غ لفة ال ان ت د  ب نقص ی الأوللان  ،ةس فض  عر م ع 

رائب و  لاتال ه جه  أما ،ما له م ت عر م اني ف رائب و ال ة ال امی تغ مو  ال رها،  الرس وغ

ف ن ا س لاف في الأسعاره اك اخ ان ه ا و  ،د  ف ان م ا  ل عر الذ  ن على أساس ال ة س اف ال
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 ، هل ه ال جه إل ا ت ث كل لح اجي  الق ا إن روع ون ل م رنامج  له ان ال ؤثر أو و  م ت

ه له ا اجي م روع إن ل م ا ُفِ ي لال قائ على ر هل ال      .اح

دوق ال 7-6 الة ه حل لأ برنامج ال ام ع ال ال زمةي لل ح الع ر    ت

الة  ام ع ال ي لل دوق ال دی م برنامج ال ف ر ال ر ال هذا  أنCNAC ی

ر ه ال و الأخ رح الع الة وت ل أزمة ال ي ولدتها هذه الأزمة برنامج جاء ل ة ال روف الأم ة لل  ،ن

قابلة  ب ال ة  ":23رق ف عال اك جاء ل ال في  88 أزمةبرنامج لاك ح للع ر ها م ت ج ع وما ن

ات  ع ه ال ه و تهدئ ف م غ ف ه و ال ع هو ال دی م ف ر ل ا م ا  أص لق اش 

اب  ار لل ي ال ع اج فه  ن ا ل اع العام، ب دة إلى الق ا الأمل في الع ع عدما ق اصة  اته ال شر

ر ع ر م اصة و ه غ عه ال ار ان  ،"لى فعل ذلفي خل م عدما  ام ف ي لل دوق ال برنامج ال

الة  الة ع ال فادة م أجرة ال رح الاس ا، (La locations des chômeurs)قدم لل ر  أص غ

ع  ه م الرج ان لا بد عل لا ف ق ه م ضع ئ ل ة،  إلىم اة ال د ه و ال ح اره ال اءان خ  إن

رو  غرم ر ع م ع دوق الذ  فادة م هذا ال اني على " ض الاس الأول على ال العري، وال

رق ع  ال ال ئة ال ل في تع إضافات جدیدة ت دوق  ا، وجاء ال ب إفرق عد ج ال الإفرقي 

ره ار الذ ی ل ال رقى ح ال ال ئة ال ار م  دوره في تع فاءاته ر م ة  ، وتق

دان د في ال ر و روعه ال ى یر م ائه ح ة وذ رة وقدراته الذه دی م ، 1"ال ف عض ال ر أن  غ

رنامج ة أنه یرون  هذا ال قاولات ال ال اق  ر على الال ا م ار في  ،ان ث ل  له ال ح

غال مقابل  ه مرحلة ا أجرةالاش اوزوا ح ره و عدما ت ف ع ا ن اب وق اوزوه في ل ا ت اع ر الق

هوجدوا و  ،العام الق عدها أنف اق  ر على الال اص الذ اعم رة ح ال روا له و ل ت لدیه ف ف ل 

                                                            
ل " مدني ب شهرة  .د  1 غ اسة ال اد وس زائرة(الإصلاح الاق رة ال عة "  )ال زع، الأردن، ال ر وال امد لل دار ال

  .294، ص 2009الأولى 
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اب  ل ال غ د م برنامج دع ت ف اب ال س ال ه، على ع غال ف ما في الاش یرون  الذی ANSEJی

ه أنه فادة م ار في الاس ر على ذل و  ان له ال ا م ن ار ت  أنهول  ة م اب في بدا ش

ل ق يم ه اره ال ض الإرادة والاخ ان  رنامج  جهه لل    .  ، وأن ت

لات -8 رامج ت ل م خلال ال اصب الع ر م ف ل ت امعة ح ج ال ة خر قاولات   ال

ان  امعة  ر خرج ال لی غ لة و  برامج ال ل ول لفئة قل اصب الع فر م ة ت قاولات دودة ال م

امع امع  م ال ر ال فره لغ ا ت ي أومقارنة ل ه رجة م مراكز ال ال ث للفئة ال اك  أن، ح ه

ها الا رة لا  ات  ر ت ع ي  ها، وال فادة م ر س ات  اعددها  ل ت ر م م الب ال عل

ة و  اع ةالاج ان فة و  الإن ا والفل غراف ارخ وال فس ،العري الخ الأدبال ة  ،ما عدا عل ال قاولات رامج ال فال

لاءم مع هذه  ات ت ا د ن ب عدم وج ة  ر مق ي تع الة هذه الفئة ال اص  اه في ام لا ت

ات ات ا ، وأنال ارعال ال فرا  ر  ة هي الأك ؤول ،لعل ه احد ال يء صرح   في نفس ال

اب الذ قال ل ال غ الة دع ت ب :" و ة لدیها ال ات العل رال عها  الأك ار ل م  أمافي ت

ة ى على  الأدب عفعددها ُ ر  ،"الأصا اب أنغ ي أص ات ال اشى مع  ال ات ت ا جد لها ن لا ت

ها، اح له ت ها ب ثان و فادة في فرصة الاس ات لاءم حال ما قام صاح ة ی ل على شهادة ثان ح

اصها مع  ة اخ ع ارعن ات ال ا ي ،احد ن ه ل شهادات ال ال م على  م ي تق إعداد الأفراد " ال

ى آخر  ع ابه مهارات جدیدة، و ، وإك ه اج د رفع م إن ق ة  ه على مه مع ا، وتدر إعدادا مه

ة ه ة أو ال رف دمات ال هارات وال ة ال درب الذ ی ت ع م ال ي ه ذل ال ه درب ال ، 1"ال

رة م و  ة  د ن ف ي ت ابال قاولة هاأص ارع ال قي  ،م م ها ت را لان ت رن ه ن أك  أنر و م

م بها  ق ي  ات ال ر ل ال ف ه  ل في ت ل الع رة ح ه ف ها لد اءصاح رة ال أث   .ف

                                                            
ة، 1 زائر" بلقاس سلا ل في ال غ اسة ال ي وس ه ا ال ال ج ل س ره، "س   .139، ص مرجع س ذ
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امعة  ر خرج ال غل ذل ی اصب ال فر م ة ت قاولات ها ان برامج ال امع ل فر الأمان لل لا ت

قرارو  د  ،الاس ف ف ال رافقة و ب ت ب انعدام ال ل  ر م الف ال ته و نقص خ ه في م ر ت

ة، بل ا قاولات لو ل ل و  ت ق ف م ال تر وال ةعدم له ال أن   .ال

امعة  ي ال ر خر ة  أنع قاولات ل برامج ال عا م ت ة ن اع عات الاج اللاعدل ما ب ال

اك ف ث أن ه ع، ح اتها و ئات تلل ان فادة  إم اعع الاس ا و هي الفئة الاج ةة العل س  ،ال

ة  ع ة ال اع عة الاج د أن ال ا ن عا ما هي ف صا في ن دودة خ اتها ال ان ب إم ة  مه

ة ما ب الفئات اع ارق اج رة، ما خل ف الا  لب أم ي ت ة ال اج ارع الإن ال ال فادة جع، و م ل الاس

ها ر م قة الذ ا ة ال اع عات الاج ر على ال   .تق

ه  ل ب ما ی ارع على ح فر ال رامج لا ت ق جعل ال ان انعدام الدراسة لل امعة  ر خرج ال ی

اك ق ل، فه ق الع ة و س ات مع ا ها نقص في ن اعات اعات ف ة أخر ق ات مع ا ها فائض في ن  ،ف

ل هذه  إلىما یؤد  رةف لهو  الأخ ب ع د ل ف   .فقدان ال

اصب ال ر م ف ة في ت ة هي ناج قاولات ل ال غ ام و برامج ال الاه لت  ل، في حال ما ق الدراسة فان ع

رة على  ائد  ف د  ع ع و  الأفرادذل س اك عدة وال ي، فه اد ال رالاق ها  إعادة ب أم ر ف ال

هاو  ل ح أولها ،ت ب م فادة م انه لا  رامج  الاس ر  إذا إلاهذه ال ؤ  اك ت ح  أنهاان ه ف ت س

لو  ة ع الف ات ائر ال   . ذل م اجل تفاد ال
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ام أهداف -9 ج ال ةخر قاولات فادة م برامج ال   عة م وراء الاس

عت  امعة  أهدافت ي ال قاول خر فادة م ال ة م وراء الاس قاولات ة،  أهدافما ب برامج ال ماد

لفت  ة وقد اخ ة ومه اع ها و على حاج ي عا روف ال لاف ال ها ب اخ ا عل ان ي  ة ال ضع ل ال ق

رامج و  فادة م هذه ال ها و  علىالاس ا إل ي سع حات ال ب ال لت في ح ي ت   :ال

ة  9-1 قاولات فادة م برامج ال اعي و دماج الإبهدف الاس يالاج ه   ال

رج امعي فال الدرجة  ال قاول یهدف  اعة إلى الأولىال اق  ر العامل الفاعل  الال اء ع  الان

ح له  إلى ف ل الذ  ق الع حاته الآفاقس ق  ل ه و  م اجل ت ان الع ة، فه یر  ات ارعه ال م

ر  ل  إلىال ق اح، فقد و ال اح ال ث  جاء في حدیثه مف ة  عال ل ق لة : " أنهالع وس

ة، فه مقدس،  ه شيء، للاندماج قلال ة، اس زنة، دواء، حر ة ال رف، ال رامة، ال  ال

ل العائلة، مه جدا جدا ة م ات قها، ، ..."ضرورة ح ق ة لا بد م ت اع ث ضرورة اج د ال ل ع فالع

انو  ش  برأیه الإن ع الع ا ،بدونهلا  ل  Yolande BENARROSCHE تر  ك ی ان الع

ة  اع ة والاج اة الفرد اراتهدللأفراال ل الهرمي لان ل أتي في أول ال اضح أن  ه  ، 1، ف ال و عل

ل ن  ه وال ج إل ل ل م خلال ال ق الع ه ه الاندماج في س عد إنهاء دراس رج  الهدف الأول لل

ث یر  اعي، ح ي والاج ه ة الإدماج ال ل ر ه عامل مه وأساسي في ع ب شغل، هذا الأخ على م

ل  اس ار  راف " الإدماج  ان Robert CASTELرو ش، الان ه ف، ال عارض عدم ال

ال ل ...والإه ، ع ، تعل عاد اتي لائ ار ح ر في إ عای ق لعدد مع م ال ر ت فه معرَّف ع 

قر ال ...م ل ال ، على س اف ن م ان ت ن ل ال  ل إلى ( وأن  ل، في الدخ ن لد ع أن 

                                                            
1 Yolande BENARROSCHE, «  Le travail : Norme et signification », Revue du MAUSS 2001/2 (N° 18), P 130. 
Disponible sur https://www.cairn.info/revue-du-mauss-2001-2-page-126.htm. 
 



الث ل ال لا  الف ل تت غ ل برامج ال امعة ح ي ال ة خر قاولات  ال
 

207 
 

ن ل س درسة، أن  م 1)"الخ ،ال ة له  یَْدَمِجْ ، ومفه ي " ال ادع ع،  إ امل في ال ل  ان  م

ام  وإعادة ل في ن رال اته  الأج اج اناتهو ب اصر هي م  ،2"ض ر شرو وع ف لب ت اة الفرد ت ف

اع ة والاج ف اته ال ازن ح رها م اجل أن ت ف ب ت  ، اع ع الفاعل الاج ع  ةح ج ى  وح

ا اع ا واج   .الاندماج مه

ة  9-2 قاولات فادة م برامج ال أبهدف الاس اعي ال   م الاج

امعة  ي ال عض خر قاول یرجع  ة إلى هدف ال قاولات فادته م برامج ال ب اس ل على س ال

قه  ة ت له حق اع ة اج ت تغ ه في أمان ت ان لع اعي  ام الاج لاال ق اء في  ،م س

قاعدأو في الدواء و ال  ل مفي ال ف ر  ش ال ا یؤم له الع اد و د،  له ال ث خ ، ح ه ل عائل ع

عله مه أن ل  قاء م دون ع ع و َّ ال ة  في ال ه ق ال ق اةرمه م هذه ال خاصة  ،في ال

ام ي لل دوق ال دی م برنامج ال ف عا لد فئة ال قدمة ن الة،  أنها فئة م ما في  ع ال

اب  فئة ال ن الفرد عاملاو الأخر ال مقارنة  لب أن  ات ت ؤول ل م قها،  أنها ت ق ع ت ى  ح

ر ف ي ب رض بـ  Régit PIERRETر ا شغل الفرد " ف ل اشة، ف ه م اله ل صاح ي الع أن 

ن أو إذا ر م له غ ان ع س إذا ما  دث الع ا  ها، ف دا ع ع ان  ا  ل قر،  ل م ب ع حُرِم  م

ه و  ةم قلال الاس ح له  ة 3" ل  اد ة ال قلال ل م، أ الاس ه الع ي م  ا  ة ال اع ار الاج الأخ

عرض لها ال ي ت أن ی دوق  وال دره ص ة الذ  م اءات ال ام الإح ل ن ها في دل رق إل ال

قد الدولي على أنها  ائه " ال ث زادة أع اء م ح ة الأفراد س ا على رفاه ي تؤثر سل روف ال الأحداث أو ال

                                                            
1 George LIENARD, «  L’insertion : Défi pour l’analyse, enjeu pour l’action », Mardaga, Belgique, 2001, P26. 
2 Ibid. P 26. 
3 Régis PIERRET,  « Qu’est-ce que la précarité ? », Revue Scio, Révolutions, contestations, indignations, Sous la 
direction de Pénélope Larzillière et Boris Petric, N° 2, 2ditions de la Maison des Sciences de l’homme, France, 
2013, p. 307-330. Disponible en ligne : https://socio.revues.org/511. 
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له ض مدخ ف خة، و " و 1"أو ت ل ال رض،ت فاة، ال ز، ال ار ة و الإصا الع الة أه الأخ ال

اة  د ال ده على ق ج ا ب عها للفرد قائ ال وق ل اح ي  ة ال اع   .2"الاج

ة  9-3 قاولات فادة م برامج ال الةبهدف الاس ح ال ة و  الهروب م ش ة مه ل على ه أو ال

رجاعها   إعادة اس

ر  اك م ال قا، ه رنا سا ا ذ قاول ك جه ال الة برام إلىم ت ة هرا م ال قاولات ج ال

اكلها و  ل، و  الأملفقد  لأنهوم ب ع اد م رامج س في إ د في هذه ال د الذ و  الأملل  ح ل ال ال

الة  ح ال قذه م ش ةو  أن ی ة مه ل أن ه ه ف ه" فه  ل له، بدل أن  ب ع ، 3"ل م

اب و  ر ال د ال د ذل ع ا ما ن ابغال ل ال غ دی م برنامج دع ت ف ب  ANSEJ ال وذل ح

قابلة رقر ت ث في ال د .4 33 ح ال ذل ع ده  ا ن ي  ك دوق ال دی م برنامج ال ف ال

الة ام ع ال ات، ِ الذ أُن لل ر ة ال ص ال وخ اعي للع رح ال ة أزمة ال الفئ ن  قد هؤلاء الع

له  اصب ع رجاع م رنامج لاس ا إلى هذا ال ه اتهات رجاع ح ار ل   واس ر أن ال ة، غ ة ال ل الع

قاء م دون شغل قاولاتي بدل ال ل ال الع ل  دة م اجل  أمامه س الق ح ل الفرصة ال ان  والذ 

ل وغل العدید  غ ة ال ص ن ب تقل ل  ق الع اق  ةإعادة الال ات ال ؤس الي إعادة م ال ال ، و

ة ه ه ال له على ه ي  ح ار " ال د دو ل اف  ة  Claude dubartی ل ة علاقات ال على أنها ن

لقاه الفرد جراء  راف الذ ی د على الاع ع اتي  اء اله د على أن ال اعات، وه یؤ اء إلى ج والان

                                                            
1 IMF, Government Finance Statistics Manual (GFSM), chapter 2, Social Protection, 2001, P 18. 

اش،  2 رعة " درار ع ات ال ل فه مع م ة ت ان اعي و إم ام الاج ام ال ل ن ةتفع م " الإسلام راه في عل ، رسالة د
زائر،  مرداس، ال ارة، جامعة ب ة و ال اد م الاق ة العل ل ات،  ر ال ر، فرع ت   . 29، ص 2011/2012ال

3 http://www.lefigaro.fr/conjoncture/2016/02/03/20002-20160203ARTFIG00011-l-entrepreneuriat-un-remede-au-
chomage.php. Consulté le 12/10/2017. 

فاد إعادة  4 رار  ل ثت اب ال ة خ قابلة رق  ا جه  32في ال ة  إلىیرجى ال ف ل 33رق ال   .م هذا الف
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ه ل نف رته ح ه ومهاراته وم ص ة لأفراد 1" معرف ال صا  عه قد ، خ ه، فرج ا ع قف ل ث ت ا الع زاول

اء علاقاته  د ب ع ه س ة إل ه ة وال ع ة ال اة ال ده إلى ال ع فس و قة في ال ه ال   .وس

ة  9-4 قاولات فادة م برامج ال انة بهدف الاس ق م ة و ت ة ترق اع   اج

امعة  ي ال قاول عى خر ة م وراء ال قاولات فادة م برامج ال ل على  إلىالاس رقال ة ال

ة و  اع ةالاج اع انة اج ق م روع مقاولاتي ت احب م له  ل الذ  ب الع فه " م خلال م

ة  اع ة اج ل إلى وضع ص ن على الأقل ال ل )un statut social(ی هاجر ، م قاول ال ال

ه ت دراس غار الذی ت رف محمد م  ال ة م خلال  ،2"م  انة العائل فا على ال اولة ال أو م

ه ارس ادت العائلة على م ا الذ اع ارسة نفس ال اس  خلالذ یرد م خلاله ، أو الذ خلقه ه و م

ار أو مقاولاتي ل، و  ت ق الع ق الدخل افي س اعده على الارتقاء م خلال ت ت د الذ  ل

ال ماد ن [و"، رأس ي ] عرف ة ال ة ] لها[الأه قاول في ت ة لهؤلاء ال ال اعي  ال الاج الرأس

اته اته ومؤس ا الزائ و ، فا3"ن ي تأتي  ه الأفرالعلاقات هي ال عرَّف عل ة س ؤس ا أو ال د اس ال

ة و م خلال  اع نه العلاقات الاج اعي الذ  د الاج ه،الرص قاول أو عائل ث ال رح ال في  4وت

قابلة رق  ل على ذل 20ال   .لدل

  

 

                                                            
1 Anne-Marie FRAY, Sterenn PICOULEAU, « Le diagnostic de l'identité professionnelle : une dimension 
essentielle pour la qualité au travail », Management & Avenir 2010/8 (n° 38), p76.  Disponible en ligne sur 
https://www.cairn.info/revue-management-et-avenir-2010-8-page-72.htm. 
2 Jean-François BARTHE et al., « Chômeurs créateurs », in Pierre-Marie Chauvin et al., Dictionnaire sociologique 
de l’entrepreneuriat, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.) « Références », 2014, p 106 .Disponible en ligne sur 
http://www.cairn.info/dictionnaire-sociologique-de-lentrepreneuriat-- 9782724616408-page-113.htm 
3 Mohamed MADOUI, « Entreprises et entrepreneurs en Algérie et dans l’immigration » Essai de sociologie 
économique, Karthala, Paris, 2012, P 71. 

فاد إعادة  4 رار ل ثت اب ال ة خ قابلة رق  ا جه  20في ال ة إلىیرجى ال ف ل 61 رق ال   .م هذا الف
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ة  9-5 قاولات فادة م برامج ال ةبهدف الاس ة عائل   خل مؤس

ذ امعة لیهدف  ي ال قاول  خر ة ال قاولات فادة م برامج ال ة إلىم وراء الاس ة عائل  ،خل مؤس

ة ت  ى مؤس اصب ع ل م ائهالع ، و  لأفرادو  لأب ه ارَثة عائل ة م ح مؤس عددة الفروع أوقد ت  م

ا ع ال س ر ت فع  ا ال ه و ، فه ا ع ن س حات في ت ه  اد لد ا دائ ا زعا في عدة و  جعله ن م

ا ا ، و م د هذا الهدف مغال دا ا ن ج د م الةع ام ع ال ي لل دوق ال دی م برنامج ال ف  ،ال

ه و  ا  أن  س اءلدیه غال راهقة  أب ياب و ال أوفي س ال ه له ال ق رون في م اول  ،ف ف

غلا ل  لاس ائه في الع ه وإشراك أب ا د ن روعه وت ل م قاولاتي  رنامج ال فادة م ال فرصة الاس

ال، معه ل له و و ب ع ل على م ل الي ال ب ع هتام م ر الذ س لاب ل في ت اصل الع

ة مع ؤس ه ال ذل أب رها  ة في ت ار ته وأفراد العائلة ال ا  لإخ عده،  ها له  ر ح  وت ل

ة ة عائل رق  .مؤس ي ت رة ال هاوهي الف رث محمد م  إل ل ت قاول ح ه ال ي م  مه ائه وال لأب

قاول ائه وأجداده ال ها م آ ا قد ورث ن ل أن  اق 1ال درج ض س اج إعادة، وه ما ی  الإن

اعي  ردیلالاج اسرون  Pierre BOURDIEU ار ب د  ل ن   Jean claude PASSERON 2وج

اء،  رف الأب اء أو احد أفراد العائلة م  ة الآ اج مه ل في إعادة إن ي ت ي ال ه اج ال دیدا إعادة الإن وت

ي،  ه راث العائلي ال ا على ال اف ة و اع قة الاج ا في نفس ال ق ها له ل ر لم خلال ت ق ث   ح

ث قابلة ال ل معي و إ: " 20 رق في ال ع ي جامعي  روعي و اب ، وسعت م ذل تي  ب خ ت م حل

لفلأ ان  فس الاس و ل ال ي ب ؤس ع ل ا تا      ."خ

  

                                                            
1 Pierre- NOEL, Mohamed  MEDOUI (éd.), «  Entrepreneurs Maghrébins : Terrains et développement », éditions 
IRMC-Karthala, 2011, P 170. 
2 Fiche Concept, «  La reproduction Sociale », Site web : 
http://doc.semc.sports.gouv.fr/documents/Public/FC_reproduction_sociale_2016.pdf. Consulté le 21/07/2017. 
 



الث ل ال لا  الف ل تت غ ل برامج ال امعة ح ي ال ة خر قاولات  ال
 

211 
 

ة  9-6 قاولات فادة م برامج ال ث ع الاس رافبهدف ال رامالاع قدیرو  ، الاح   ال

قابلة  ث في ال ل 33ال قدیر :" ق ا ع ال اس،  و راف وسط ال ا ع الاع قاولة  جهت لل ت

ت صاحب  ئا، ول إذا  او ش ال فأنت لا ت ت  ، إذا  ل ب ما ت اس تق على ح رام، فال والاح

ة  ة مه ابر ول ش فرد عامل وم رف   الي تع ال ، و ل رم وتقدر ع اس س ة فان ال مؤس

ة ف مدیر مؤس قاول  "ارزة  امعة ال رج ال راف، ف ث ع الاع ل 1ی قاولاتي هم خلال ع  ال

اعي اد و م خلال الدو و  ،كفاعل اج اء الاق ه في ب اه ه وم ا ر ن ه في ت م  ق ة ر الذ  ت

ع اد ال ة للاق لة ال ر الع ة وس اج ة الإن ل ا في الع ار ر م ع ل مع  ارس لع ل فرد م ، ف

اعة، على هذه  ة وسط ال انة مع الي له م ال ع، و هاوال ي إل فرد م ه  راف بها و رة الاع  ،الأخ

ا مع ل أو ن ق ع ل في ت ه الف د إل ل  .ع الع راف  ال على الاع س  فقدو ارل مار سعى 

Karl Marx قة العاملة ال راف  رورة الاع ة ل ال رول ل ال ام في  زرة  ن روف ال قي وال ق ال ال

ها انت تع ي  انة ،2ال ل آنذاك ولل ق الع ع وفي س لها في ال انت ت ي  ة، ال اع ة اج ها ق  ف

هار ضرورة  " ذلو  اعي لإ ع[...] نقذه الاج اء ال ة في ب ة ح ق ار  رول ل ال الع راف  . 3"الاع

امعي م خ قاول ال اءلال فال ه و  إن انا لهمؤس رها قد خل م ، ت ذل ع  غل وفي ال ق ال  في س

ا و  ا وناش ار ا م ح ع ةأص اع اعة الاج ها الذ یرد  وسط ال اشط أنم ه  رف  فاعل تع  و

اعي له و  ردِّ قتو  ،اج دهو  فاءتهع ه م بدور  م ق ه في خدمة الأفراد و نه  اه  ي  ة مه اد ت الاق

ع، و  راف هال عل  هذا الاع س ی ر مل ات، و مقابل غ ل سال دما  الأحاس عر بها ع ي  ة ال ف ال

قدیر رم  ال أنه فرد م ه ، وهس  ف ه ب عزز ثق   . الأمر الذ 

                                                            
ر،  1 ل الع اعي" مع خل ط الاج ان، "ال روق، ع ة الأولى، دار ال عة العر ع یرجى ( .97، ص 2006، ال الرج

اني ص  ل ال   ).71للف
2 Alfredo GOMEZ-MULLER( Sous la direction), « La reconnaissance : Réponse à quels problèmes ? », Ouverture 
Philosophique, L’harmattan, Paris, 2009, P15-16. 
3 Pierre PAROZ, « La reconnaissance : une quête infinie ? », Labor et fides, 2011, P01. 



الث ل ال لا  الف ل تت غ ل برامج ال امعة ح ي ال ة خر قاولات  ال
 

212 
 

ة  9-7 قاولات فادة م برامج ال ل على الاس ةالبهدف ال ة في الع ر قلال وت العائد  لوالاس

اد   ال

عر امعة  قد  ل صفات خرج ال قاول الذ  ت ال ن ت دما  اح ع ةعدم الارت عامل آخر،  وصا

دیر  أنفه یرد  ه ال ف ل  ي للع ل ال ة اله ل أون في ق هو  ،رب الع ف ل ب ر الع ل ت  ف

ات بل  ن دون أوامر ولا تعل اذ القرارات وت امة في ات ة ال قلال ر له الاس والإجراءات اللازمة في ت

قاو  ال ي تدفع  فزات ال ل هي م أه ال ة في الع قلال ه، فالاس قاولة لمؤس ال ال جه ل فه ، 1إلى ال

رة في  ال اذ القرارا ،الهذا الس  ة ات ره أو م ناح قت وت ة ال اء م ناح غامرة في  تس أو ال

ي مع ولا  دول زم د  ر مق لا ه غ قت م ة ال ، ف ناح عددة أخر ر م ة وفي أم رة مع ض ت خ

روج،  ل وال ت الذخ يالاق ر روت له غ عل ع ة له يء الذ  ل ال ارسة  ه، وأن وقت الع ل

ل و  قاء في مالع س ال ل، ل ه فرصة اان الع ة لد ان فرا إم ي یردها ل رة ال قتو  في الف ة ال مع  ت

ه ا لعائل عب و ،  راحة وقت ال ث رقه ال في الاس ب ال ى أراد، ف لة م رت  :" 34 اخذ ع اخ

ة م اجل  قاولات ن  أنال اتي،  أك ل و  أحبحرا في ح ر  أحبالع اة ماشي غ اة، فال ال ع  ذل ال

قت،  دك ال نش ع ة ما  ن خدام في شر ي ت افر،  اته و  ش ح ع احد  شقاء و خدمة، یل ال

ر م واحد صاحب اجر، و راني  ر، نذخّل خ د خ ل ع دخ ي ال م، و في خدم ل ی دمة  ال د  ن مق ت

ه فاءاتي ن ا، و  انش الي  ف لي دیر هاك و مادیرش  حر ما  ق انش الي  لي، و ما  في ع

ت د لله ن ان "هاك و ال ا یر  دخ ،  اد ه  لال ة مقارنة و  أحال قاولات ال ال ر في م ل  أف

اد لدخ ال فل ال ل  محمد م وه ما وجده . ةمقابل أجر  ل ل م الع قاول ال د فئة ال ع

                                                            
1 Dictionnaire Sociologique de l’entrepreneuriat, Sous la direction de Pierre-Marie CHAUVIN, Michel 
GROSSETTI, Pierre-Paul ZALIO, SciencesPo. Les presses, 2014, P148. 
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ةمقابل أجرة إلى  قاولات ال ال ال  ،م ب ال قاولة ه  ن لل جه ه ی ي جعل ة ال اب الرئ انه م الأس

مي ف الع ه ال از  ام الهرمي الذ  ب وال ئ ي وال   . 1والهروب م العال الروت

ل  أهداف -10 غ ة برامج ال قاولات امعةال ج ال ر خر   م م

لها  ة في م قاولات ان برامج ال امعة  ي ال ر خر ر ی رها الغ لا ت ة ل م هي برامج ناج

ب و  ر مدروس ح قا، رأیهالغ ها سا ا إل رق ر ت إصلاح عدة أم عل  احها ی ما ت ذل وإذا ما  فإذا، ف

ة و  ن اللاقت الرعا رافقة فإنها س اد و ال ة الاق ارعها خاصة اه الأول في ت ع م خلال م ال

ر أن ة، غ اج ب الإن لاتا ح ث  ت ل ال ع الق ي خلقت م  الأهدافقد حققت  أنهالا ن ال

ها خدمت اجلها اك  أفرادعددا م ، ل ع، فه اته  اأفرادال ا في ح رامج ون فادوا م هذه ال اس

ا على ل اك فئة  وح ة، في ح ه اع ة اج انة ووضع رنامج بهدف  أخر م فادة م ال حاولت الاس

لاس  الاخ ان لها  الأم ة ف م ل و  أهدافالع ر الع ظ غ ء ال اح، م س زها  أنال هذه الفئة لا  ت

رنامج  أو قار ال اها لاف ا ؤ ب بال ف هذه الفئة و  لأسال ات ت ه موتق ف الح ضر  ما ت ر على ال

اد و  ا نرجع العامة للاق ع، ه رة ال إلىال ل ف ث ح ل ال ها  ع ف ي اج رنامج یلزمه  أنال ال

لفات و  لات خاصة في دراسة ال ات  الأفرادفاءة تعد ر وتق اح ال د ن ؤ  روع أوال ل ال ، ف

ب  افقة على فلا  ارع ال ح هذه ال ابهم ر  إذا إلاا لأص ؤ  اك ت ح م اجل أنهاان ه  س

ل ة ع الف ات ائر ال ارع في دراسة ، و تفاد ال ة هذه ال ها دراسة تقوضع ق ف ة ال اد  اق

ق ( ة و  )دراسة ال    .)cartographique(خرائ

                                                            
1 Mohamed MADOUI, « Entreprises et entrepreneurs en Algérie et dans l’immigration » Essai de sociologie 
économique, Karthala, Paris, 2012, P 71. 
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ف  لقد ا ب لاتق عات  ت ة إلى ثلاث م قاولات رامج ال ل أهداف ال امعة ح ي ال ث خر ح

عة  اك م ر ه اعي و  أنت اد أخر هدفها ه اج ي اق رك ما ب و  مه اك قاس م ه

ل  عاتال الدرجة الأولى أنح اسي   . هدفها ه س

ة ه  - أ قاولات ل ال غ ادهدف برامج ال ي اق ر  مه امعةم م ي ال   خر

امعة  ر خرج ال اه في  أنع ة ه خل مه جدیدة ت قاولات ل ال غ الهدف م وراء برامج ال

ق ال إنعاش غرة و ال ات ال ؤس ارع ي م خلال ال ةال اد ة لها دو  ،الاق ر في ال ور 

ة و  اد رح الاق ب ت ة، ف اع ث في الاج قابلة رق ال اك ساعد بزاف :" 29ال اج و  اون

انت  عدما  عه  ار ق م اب م اجل ت ارال ىا  ،أف د  أع ارالفرصة ل ل  أف جدیدة م

عي  ازج( م ت ال ع ال اص  ل ) ال ف زائر عامة، و  د في ال ج روع ل  م ذا م ، فه

غل  اصب ال ر م ف ذل في ت اه  ا   ، ق رنامج ت ابل لد عامللال غرة  أص ات ال ؤس هذه ال

الةففي  ف م ال ف ا في ال اه الي رانا ن ال ال و  اج إلى ع ا ن ل ذل ، "ع ان  رنام فقد ساه ال

ل  اصب ع روع و في خل م ان إلى قد الذ لأفراد ض ال عض الأح في عامل  20ل عدده في 

ا  إذاحال ما  اراان ال ا ت اج ة تقاس م خلال مؤشر " ، إن قاولات ها أساسفال اه ا م في  وه

ل اصب الع ها في خل م اه ة وم روة ال رة 1"ال ا ف ع ل، ما  قاولات أن ح رامج ال اه في ال ة ت

الة و  ف م ال ف رةال ة مع ل و م ل ب ل لرب الع ب ع ّال خلال خل م ل للع اصب ع  م

روع ال غل  رامج ال دی م ال ف ر ال ه فئة ال ازت  ر ام ات و ، هذا ال ا ارس ل ال

ة اج قابلة رقو  إن ة، فال ها 21مه ل صاح اعدة:"  ق ة هدفها م قاولات رامج ال رروا  ال اش ی اب  ال

ه و  هفي مه ه و  أع ات ا م لق اش  اصةالفرصة  اداته ال ل و  "ع ر ح عة هذا ال ا ترجع  ر

                                                            
1 Abderrahmane ABEDOU, Ahmed BOUYACOUB, Hamid KHERBACHI,  « L’entrepreneuriat en Algérie 2011 : 
Global Entrepreneurship Monitor ( GEM) », Données de l’enquête GEM 2011, GIZ, DEVED, CREAD, 2013, P 84. 
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رامج  ر  إلىهدف هذه ال ة هذا ال ا الفئة صاح ارسهما و عة ن اجي، ولأنها  ت ي وإن ا مه م ن

ازات لات وام ه روعها و ق م ت لها فرصة ت ر  ،أُت رامج  ان ف اد  هالهدف م ال ة الاق ترق

ا اقات ال ار في ال ي والاس ة فيال اه ها فرصة ال ة ة م خلال م قاولاتي وت ال ال ة ال  ترق

ة ه    . مهاراتها ال

امعة - ب ي ال ر خر اعي م م ة ه اج قاولات ل ال غ   هدف برامج ال

قابلة رق  ب ال الدرجة الأولى و :"  30ح ل  اصب ع ة جاءت م اجل خل م قاولات رامج ال ال

اب م خلال  هتهدئة ال ر ع ه و ما ی ا لغ ها تفاد فادة م س  ،الاس اعي و ل ان اج فهدفها 

ر  ، غ اد ر دراسة أناق ها  ،خلقها جاء م غ ان لا بد م معال اكل  ل ل أنها جاءت  و 

ها رت ع ي ان ائج ال ال ؤ  لة دون ال ع قة م اب ك ،ر رف ش ال العامة م  هاكات للأم ان

ص هاز خ ابان ل ال غ ها  ،ا على م برنامج دع ت قى برامج لها شع الرغ م ذل ت و ل 

ل اصب الع ر في خل م ا  ،"و لها دور مع ر ه هال ع ال قد غلب عل اعيالاا  ،الأولىالدرجة  ج

ث  رج ح ه ال امعي یر ف انال قاول  رامج  ال ها  هدفان الال الة و  أولام اء على ال ل الق ر الع ف ت

اب ة و  ع الأخذدون  لل اد ها الاق ائ ار ل ة لِّ ما سالاع اب اء ا ةفه م آثار س ذ "فـ  أو سل م

ي  لاق برنام ر م  ANSEJو  CNACان لاق أك اء  400000ت إ غرة وإن ة م ن  1,5مؤس مل

ل ب ع اتها ، مع العل أن 1"م ارع الفاشلة عددهذه الأعداد ت في  ة ال اج اصب  عددو  وال م

قفت ع ال ي ت ل ال ة االع ي لا زالت ناش ر  ،وال ل  أنغ ة الف دیدن ة ال ه ا م إضافة  ،هي دائ

ن  ة أنإلى  اع روف اج رامج جاءت جراء  قا  ال ها سا ا إل رق الة وتدني ال  دالأفراعاشها ت ال

                                                            

1 Mourad BENDRIS, « Lutte contre le chômage : l’entreprenariat comme alternative », Journal Le courrier 
d’Algérie, Article disponible sur la page web :https://lecourrier-dalgerie.com/lutte-contre-le-chomage-
lentreprenariat-comme-alternative/ . Consulté le 16/10/2017. 
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ي و  ع اب،ال ب وسط ال ار الغ ان الهدف  ان غل  م الأولف اصب ال ر م ف وراء خلقها ت

الة و و  اص ال ة ام ة وضاعالأمعال اع روف الاج ابل وال زائر أنخاصة و  ،هؤلاء ال قد شهدت  ال

فاضة  ات و ان ان ات ال فاضة في س رهي ان ة  أك رهاو  1988س رُّ ي سعت إلى عدم ت ان لا بد م  ال ف

ة  اعي وضعهامعال اد الاج إصلاحاتأی ، والاق ل هذه  1قامت  ا ل ادی تفاد ع ال ت ج م

رات الانفلاتات ام ث ا لق ل خاصة و  ،أخر  وتفاد اورة قد شهدتها م ا(أن الدول ال نس، ل ا 2...)ت  أن، 

ا ث اب  أنهیرون  م ل ال غ صا برنامج دع ت ان خ رنام ي شهدها هذان ال اكل ال الرغ م ال

اوزات و م  هاكاتت ال العامة ان اصلا ان إلا ،للأم لات و ه لا زال م ازاتو ه هردو ، فام تلعب دورا  دی

ف م  فيهاما  ف الة أزمةال اب  ال ه وسط ال عدما ذاع ص صا    .خ

امعةهدف برامج  - ج ي ال ر خر اسي م م ة ه س قاولات ل ال غ   ال

امعة وجدناه ي ال ر خر اسي م م ة لها هدف س قاولات رامج ال ل أن ال ر ح ر ال  ام

ة اء  ،ب أفراد الع ابس ا ش اوز  أو ان اب وات ر ان ،مرحلة ال ان حاضرا غ لد فئة  الأولىالدرجة و ه 

ر  دی م برنامج الال ف الة، و ال ام ع ال ي لل لهدوق ال ل  تقدم ان أوضح  ت

ه و  ه ون رامجس ر هذه ال ه راحل  ه ل ب ، معا ث في ف قابلة رق ال ا  إذا:" 20ال عَّ ما ت

د  ل  أنفي الأمر ن رِّعها ق ُ ة ل الح ال دم ال رامج ت اب  أنال دم ال ر ،  أوت ال

ل  ا هي خاصة ق ة ه ل ة و فال اس ات س ن عامة، لها خلف ل  إقرارهي أن ت لام و شراء ال ال

اعي رنامج  ،الاج ة، ف زام مع أحداث تار ا ت دها دائ ث ن الةح ام ع ال ي لل دوق ال  ال

عد  ال  86 أزمةجاء  ح الع ر لات  ، أماو ت غتعد اببرنامج دع ت رات  ل ال عد أحداث ال اءت  ف

ب الأفراد ح ف م غ ف رامج لل لت هذه ال ع غرب العري، فاس عض دول ال ي وقعت في  صُرفت  ثال

                                                            

ع 1  ل  إلىالرج روحة  الأولالف   .22،23،24، صم الأ
ها  2 ي عاش ع العري ال رات الر ا ث د ه ق لال ة م لدان العر را ال ر، س نس، م ا، ت ة  ل ي بدأت س   .2011وال
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مها  دة في ع قى ج رامج، رغ ذل ت رة على هذه ال الغ  لةم اج إلى إعادة الدراسة واله ها ت ، ل

رتها دة ل فف قها ج ه الاح ت ق ةت ة و العقلان ه، " راف ج وعل ة  ن ار تلعب دورا ان الذاكرة ال

رنام دی م ال ف ر ال د فئة ال ر ع اء هذا ال ه م  ،في ب ا عا ة ووقائع  أحداثل تار

زائر  الأزماتو  1988 كأحداث اد ال ي تعرض لها الاق داء و  كأزمة ،ال رة ال ه م الع  آثارما خلف

ة ة ونف زائر  أفرادلد  ماد ع ال اورة  حدث إلى ،ال لدان ال رات في ال ة اندلاع ال ، 2011س

ضى و  قال الف زائر م ان ف ال هات الما  ،إل ع رامج  جعل اس لةهذه ال ة س ل و  مؤق راء ال الأم ل

اعي ر هذه قد  1ل هذه الأحداثف، الاج ه راممهدت ل ازات و  تعدیلها أو جال لات وام ه جعل إضافة ت

ها أمرا سهلا فادة م ر ، الاس ة  أنغ اب ة ل ت ا اب ال رنامج دون ح فادة م ال ي اس ة للفئة ال ال

ر ع ذل ي  أن ت اقب ال ا ،للع ها الأمر سل س عل ي انع دید  وال رة ت اء ف عد انق صا  خ

ن  هاد لیها لدالدی اتم اجل أمام العدالة  نف ا ة ال ف ل أنعد  ،ت روعه تف ر م أو  افي ت

اله تصرف ار اأم ل والاس ر الع الح أخر غ اء م ة لق ز س ال ي ت ة ال اد ، ناه ع الأضرار ال

عد  ة  ال زاال ارات فاشلة فاس ارع واس الها في م ان .أم رون  ا ی ث رامج ف ارة ع هذه ال  ع

ة  اع اسة اج ء یس ها الل ة إل عال ة و  ل اع ة، اج اد ةروف اق اس ؤول  ،س رح م ب ت فعلى ح

ل ق اب الذ  ل ال غ الة دع ت ه " :ب رولي، ل ع ال عد الر ل ما  ق ان م ة  دا رنامج في ال هدف ال

ا م ان دائ رول  ق هذا الهدف لان ال روةل  ر هذا الهدف الذ  ،در ال غ حف اعي و  أص اج

اسة  ال هذه ال ع ة فرضت اس رحلة مع اسي ل ة لأغراضس ة أم اس ة و س اع عد  ،و اج خاصة 

ل ة ةال اب ة  الان ة س ي شهدت  2004الرئاس الاال اب الذی  إق رامج  أرادوارا لل فادة م ال الاس

ا  ارة حق ت ع ة ت ها س ل اج، ل ن ث أصدرت قرارات  2011م ل ة ح رات في الدول العر ار ال و انف

ة و  ت  واض ف و أص ق اسة ال لفت مع س ر اخ ه، و ل الأم اج أع ن غي ید ل بلي الي ی
                                                            

راحل و  1 ة لل رق  الأحداثال ال ا  ل ق غ ر برامج ال ه ي مهدت ل هاال ل إل ف ل  ال روحةم  الأولفي الف  الأ
ان  ت ع ل:" ت غ ر برامج ال ه ة ل د ه راحل ال ل وال غ الة وال    ." ال
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د یدیر  ف ح ال ات صارمة، و أص ا رنامج 1000ال جه لل ل ما ی اب ق هل  ح ان  عدما 

اقب و  هاون الع قدا  الأمری اقب أنمع اب الع ال دون اح ة م ال ب ق اج هي فرصة ل  " اون

امعي و  فإدراك ي ال ه خر لة و  للأحداثمعا ل ة ال ار رات و ال غ ها ب ا لات مراس ارت تعد

رامج ان  هجعل ،ال ر  رامج قد خلقت م اجل ی لت  ،الإصلاحهذه ال ع دما  أو أداة ث اس لة ع وس

تْ و  َ تسُِّ ر وف  أص غ ها ت ل  الأحداثمراس ص رق  ،هدف مع إلىم اجل ال ده ی ث ن  إلىح

ة  أحداثثلاث  ب رئ هح رهي و  رأ اجات أك ة  اح ة الرئ، و 1988س اب لة الان ة اال ة س س

راو  2004 لات  أخ عد ي جاءت في ال م ال رس عدل و ال جبال ذ رق  ال  ف م ال رس  102-11ال

اني  ع ال ؤرخ في أول ر اف ل  1432ال ة  6ال رات في  20111مارس س ادفت مع أحداث ال ي ت وال

ة لدان العر ا. ال ف و  نر  ك رائد ان ال ها  لاتفي نقل هذه الذل تلعب دورا ال م خلال معال

ع ض ة، والعلاقات ما ب الأفراد و  ل م ة الع ل غ اسات ال ي لا تقل ال اعات ال ةال  الأخر هي  أه

ادل  ارفي ت قاشاتو  الأف اسات، و  ال ل هذه ال دث ح ل ما  ها لح ها م خلال م لاتت ة اك ر

ل و  ل عض الأحداثرط ال ها ال ع لاحظ ب ال ، فال ل ال لات ام خلاعلى س قا اها مع ل ال ي أجر ل

دی  ف رنامج م أنهال ال ا  ع قةخلال العلاقات مع الأصدقاء و  قد س ا اره ال الذ دفعه  الأمر ،ت

جه  إلى هال ه، و  إل فادة م ةالاس الرغ م  لدیه الأفراد فأغل رامج  ل هذه ال رة ح رةهذه  أنف لا  الأخ

رق  ل  ع عرف بها الإشهارت ان م اجل ال عدما  ر هدفها  رامج قد تغ ان هذه ال عض  قد ال ع ا   ،

عدما  ا  اد ح اق ا ل اس قرار تزعزعس ي  اس روقاته ال فاض أسعار م زائر الذ شهد ان اد ال الاق

ل أساس م لهدت ف، و اخ ق اسة ال ؤولة س هات ال ان القروض فيو  إعلان ال دوق ض اشرة ص  م

ن و  دی دی ال ف دعاء ال دید القروضاس دء في ت ارعه م اجل ال ل ،الفاشل في م ق ث   ح

ث رق  اعي، :" 27ال اسي و اج ث جاءت لهدف س لاد، ح ها ال لقت جراء أزمات عاش رامج ان ال

                                                            
زائرة، العدد  1 رة ال ه ة لل ردة الرس   .18، ص 2011 مارس 06، 14ال
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عد الأزمة اد خاصة  ح اق ر و أص ة ل أ أن هدفها تغ ال ي تعرض لها ا ال لادنا و ال اد  ق

اك صرامة  ت ه رة، بل أص ة  الغ مال اعدا  هاون م الآن ف ف، فلا  ال ق اسة ال إعلان س

ها فادة م ى للآخر الاس ى ی ع الفاشلة ح ار ال ال رجاع أم ة ما " في اس ان ن اء هذا الرأ  ، ف

ضع ال وسائل الإعلام،ه مؤخرا تداول اولت م ي ت ة في ال قاولات ارارع ال ل و  إ غ  الإجراءاتبرامج ال

هاز و  ذت ضد الان ي ات ابال ة  أص ال عد م ارع الفاشلة  ابهاال ه و  أص فح ع ازل ع ال ال

ن  ر  ،الدی الرفض  أنغ لت  ه قد ق ال أتيم ة و  ل اس رجاع مرحلة ال الاس ل  الأم العامة في 

ة الرا  اد روف الاق ى  ،ةهال ى ی ارعه وهذا ما  للآخرح ل م ها في ت فادة م ا احد  أكدهالاس ل

ابال ل ال غ الة دع ت اهلت في :" ؤول ب رنامج ت ة على ال ات القائ ل ى   الأمر ادئال ح

اب  ا جراء  أنهاال ن، و ل حال ح الدی ازل ع القروض و ت رت  الأزمةس ر تغ تالأم  وأص

ه  دد الدی الذ عل رنامج و ل  فاد م ال ل م اس اب و العقاب، و  ة و جاء وقت ال ب جد

ه فعل ذل و  ي  إلاعل ل في سالعدالة هي ال ى الأمرف رنام، ف ب  جال ال إرجاعاسَب،  اش  الأم

ه  اآخرفادوا م ان القروض ه الذ  القرض و ی دوق ض ا في ، ف ائ د ق ف ع ال

دد دَیَْه   ."حال ل 

ر خ -11 زائرر ت ة في ال قاولات ال ال امعة ل   ج ال

لات ة ف ت قاولات ال ال ل م امعة ح ي ال اكل و خر ال ئة  انت مل زائر  ، ي ال او فقد ال

ال صعب و  ا على انه م ع فزاج ر م ه غ جه إل صا لل ق و  أمام، خ اح ال لع  غزوانف ةال  الأج

ة زائر  خاصة ال ق ال زائرةو  لل جات ال ها لل اف  الإدارة الإجراءاتجانب تعقد  إلى، م

ي و  ة ال روقرا تال قابلة رق  ،الإداراتتغزو  أص ب ال اك صعب جد"  25ف اعدوش، ه ا ما 

ق  ار لل اق معاح اك أس رف أفراد مع ، ه رة م  ق، ة م ة في ال اء مع رف أس وم 

ي الذ غز و  ج ال رف ال ة م  اف عرض لل رة لأنها ت ها مغامرة  ة ف اج ع الإن ار ال
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لع  ة ال اف راد و م ب الاس ل  روع ف ال م م ة، ش ل لعة ال ة والي راه قاتل ال زائر اق ال الأس

ة الأخص ا"ال عرض لها  اكل ت أثر سعر، هذه ال ي ی ة ال اج ارع الإن جاته ل أمام سعر  ام

ردة، خاصة و  جات ال ج الأقل سعراال جه إلى ال ا ما ی زائر غال هل ال اجه صاحب  ،أن ال ف

عه و ا ة في ب زائر صع ج ال ارة في حال ما حدث ذلل ال ه  د عل ع ض سعره الذ س ف   .في ت

ث رق  رح ال ا  ة هي  20ف قاولات ي:" ان ال اد ال اه في الاق ال فعال و    م

ن  ع، عادة ما ت ة م ال قة مع ه  لي عل د على علاقات و حلقات، ت ه تع م ه معقد، د ل

ذ ف اب ال ة و أص ر قة ال د على العلاقات الاج ،ال ع ف،  ع أكل ال ه  ة، فالق ف ان ة و الإن اع

ة ة ق ن ذا ش اعي و علاقات و  د اج ن له رص رة و  فاءة و ال ال ه  ، "ب أن ی صاح

لاحظ ث فال ر ال ب ت قاول في  أن ح اح ال اعين ال اج ه م رأس ل د على ما  ع روعه   ،م

ب  ا  د أم أنك ع ال ى  قاول ح ه صفات ال فر ف اف خاصة الذی ت ذون على ام ال

ذه و  ر نف ق ع  ، فال ةماله قاولات د ال عق ال ز  ال ی ي  ،م هعلى ال ه  أن إل فر ف  صفاتت

زات ة و  وم ه فاءة ال غال رةال د و  ،امرة وال ع ال ى  ق ح انه في ال ب  .ل م  أنا 

لى  ي ذل ی ة ال قاولات ها " بروح ال ر إل ب أن یُ ات فقط، بل  دد في خل مؤس ب أن ت لا 

ة،  ه ات ال ا ل ال م وفي  ل ی اة و ل فرد في ال رف  دة م  فة مف ّى  قف عام م أن یُ ك

دید ما تقدمه الفرصة، فهي شر ل ر وت ف رقة لل ل شيء  ل  ة هي ق قاولات د فالروح ال ر، ال ل

ابرة   .1" وال

ارعها إجراءات   ع م س ة وت قاولات رامج ال فادة م ال دی الاس ف ب ال لا  ح ا  تأخذ وق

ث رق و  ه ال ب ما صرح  ال ح را م ال لغا  هل م الة  ،2 32ت رة ال ل ف ا تؤد إلى  ك

                                                            
1 Frank JANSSEN, «  Entreprendre, une introduction à l’entreprenariat », 2ème édition, Revue et augmentée, Petites 
entreprises et entreprenariat, de Boeck Supérieur, Noto Version numérique, 2016, P33. 

الث ص   ل ال د في الف ج رح م .35ال 2 
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ي و  ر رس ل الغ ل في الع ا ل ی ا أن ال ارد ال ة ال ات م ناح ن صع قاول اجه ال ا ی ل،  الع

ر  ف لدیهة و ال امع ال أقل مع ت ال أنذل في ال ث یرون  قص في ال لدیه ن ، ح

لوإتقان اللغات و  أقل مع الع ه و لأ ،في ال قاف قرون ل ف ب رأیه  هنه ح او  م ذل للان قرون   ،ف

ه ل و  ْ تَعلُّ  فعل ة الع ج ذاغ ام الب رام ال ة ذاخلياح ؤس ل لل ا وت ه الان امعة ل تعل ، فال

ة و  ؤول ل ال ق الع امعي لا علاقة له  ه ال هت رة ب ة  جد ه ة بل ت قاولات ال ل ولا  ، ما 

ا أن ق هذا المع ه دون تأقل امعة " ،  ل ال د ف ررة تؤ او ال ة ال اء ول  زائرة في إع ال

ارع م اجل خل  ل م ار ح اد أف اعدته على إ ة م اجل م ل في ال ي ت ة ال عارف العل م ال

ات امعات إلا أن ، 1"مؤس ة على م ال قاولات اء دار ال الرغ م إن س له أ دور ف امعي ل عل ال ال

ة أو قاولات ال ال ة ن م ل ه ال ج قافة في ت غرس هذه ال ه  ر ف أث ب أن تلق م خلال  ال ي  ال

لا ق ا م ها آل الب إل جه ال عل ل درس وال   . ال

ر  امعةی ِّ ا خرج ال ف اب  ر ال ان ال قاول  جه ل ن ال ة ل دمات ارع ال إلى ال

ن  هر ة و اج ارع الإن جه  ،م ال هالان ال فز إل ر م ة و ل غ ؤول ها م م لها ا ف ة ت زان ارتفاع م

اء م  ة س رنامج ناح ة  أوال ة الم ناح اه ة رق ال اح ل 24ة، فال اهل، :" تق ا ال غ اس ی ال

روع  ش م ار مایدیرل اج، مل دنا نقص فادح في الإن ل، ع ا م الف اف ة و اج اس ماتروحش للإن ال

ة  اد الأول عر الآلات و ال اجي مقارنة  ان، "إن رون  ن  ا ی ة  دمات ارع ال دید دی ال ت

ات أو  أسهل ؤس ل دی ال ه ةرح م ت اج را  الإن لفة هذه ن رةلارتفاع    .الأخ

ة -12 قاولات ل ال غ دی م برامج ال ف امعة ال ي ال اذج خر   :ن

ا  رق هم خلال ما ت لاتم  إل امعة ت ي ال ر رامج و  ل فادة م ال أهدافه م خلال الاس

ة قاولات ع  ،ال لاقا م م اذج ان عة م ال ف م ا ب ارفي ارسات الو لات هذه الق  إ
                                                            
1 Boufeldja GHIAT, «  Culture de travail et entrepreneuriat  en Algérie », Editions Publibook, 2015, P 40. 
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فاد رامج ال ها ال اب م ل ال غ ة لدع ت الة ال ال ؤول  ات م ر لاقا م ت رها و  وان ي نذ ال

الي   :كال

اجي ذجال - أ ار الإو  الإن   ب

ذج   امل هذا ال ة ال قاولات دی م برامج ال ف ر ال ارال ارة  لأف ة، إب إبداع

ة  اج ةو وإن قاولات ن ال ارا بدافع حب ارس اجو  لاب ل، فه الإبداعو  الإن ان  ون ر ی في الع

ات  ر فز على  أوال ات لا ت ؤس اجال ارو  الإن اقات الفرد ،لا على الاب ح ف ب  ال هر  رأیهح ت

ها  ر مردودی دأك روع خ ع قها ض م اتو اص، ت ؤس صا ال ة خ م فز على ذل الع لا و  ،لا ت

ي  ارهالفرصة م اجل ت للفرد تع قها إبداعاتهو  أف ق ات و  وت عل في الهرمي ب ال ل ال ل ال

ده الذ ان ق اذ القرارات و عولا  ق ات في ات لاح ه الاه ال افقة م ه أعلى م ار إلا  ب

ة ؤول في، فه یرون  م ل الهرمي ال دید ان ع في ال د ب ق ي وال ع الروت ا ه ال غلب عل له 

ات و  ؤول هامال ل و له ح فه لا  ،ال رقة الع ر في  غ رامج م إلى رجعرها، فبلا ال  هذه ال

ارة و  اره الاب د أف ة اجل ت اج اصالإن له ال اقاته ض ع ها  د ف ي     .ال

ارثي - ب ذج ال   ال

ذج الذ و  هه ال ا ف ف قاول ص ة فئة ال قاولات ل ال غ دی م برامج ال ف ا  ال الذی مارس

ا  ه وواصل ه أو م ا عائل ل نفس ن هالع ه العائلي ف ه في م ارث ال ث تلعب أ ت ، ح

ه ئة ال ار و ال ر هذا ال إرادة دورها في ت ط له، إما  الدیال ه، و  ة ال أثر الفرد  ن أو ب

الد ل ال ِّل ع ي ت هام ال اصلة ال ع أو م س ا بهدف ال ه م خلال خل نفس ال ل ف أو احد  الع

ة ر أفراد العائلة، و  ه ه ال ن ال د على م عالقد ت ة تع ن مه  ،ت جامعيو  اق ا قد ت

ة أو ت اج إلى م عالحرف فات  ت جامعي لاو  ارة لا ت ارسها  لى م لب أن ی بل ت
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قاول قى الهدف م الال الة ی قاول ، في هذه ال د ال ل بل ع س بهدف الع لي ل بهدف  ت

عرفة و  اب ال ال ثقافي واك ل على رأس ةال ة العل رق   .ال

ئ - ج ذج ال      ال

ة،  قاولات د م خلال برامج ال ف ئة الاب ال ذج ت د بهذا ال فادة م للا الأبجه ی أینق س

له على ه الذ  الح اب رنامج ل ه  ال رو لحامل  لأنهاس ه لل ي ترش رنامج، ال فادة م ال لاس

ل ف م  روع ه صاحبو  الإدارة الإجراءاتق رة ال روع، الاب فه صاحب  أما ،ف ة ال مل

ب و  ا ه على ح ل و  الأبالهدف ه ه الع ا وتعل ه مه ئة اب رنامجتت ة م خلال ال ؤول  ،له ال

ال  ةحال ى فيف د اح روع ن ل ال رنامج الأبهذا ف ض ال ع عد ل رضه  م دید الدی الذ اق وت

ه بدون  ه ُ  أنلاب قا الأمرعل أخذ الأمر  سا ى  ة ح فاند ل ب ع اء  .و ع م الآ ا ما هذا ال غال

ده ي ن ا  ی ة العل اع ع م خلاله ت أوللفئة الاج را ت ا مع دا ماد لاكها رص ى لام س ة ال غ

ل و  روع في الع قات ال لم رقة لان  إلى أهي تل، و في حال الف هاهذه ال ل فقد اب الع  لا یه 

ل ما ه جاهز َّ تع د، و بذل  بدون د على  ه يأ م اها هي الفئة ال ل  س غ الة دع ت ؤول ب م

اب ب ب « Fils à papa ou Fils à maman » ـال هَّ ما م إذا الأب رأ، ف روع اب  ل ه م

اصة اله ال ل و فان  أم هاون في الع ه س دد داب ة له ا لأنه والده یل  ال ل ل أم  مل يهال

ه ولأنه ها لعائل ي ال ا فهي ی ى  ،مل له أ ع  الأب أنح ارهلا  لفة على  إج قات  دید م ت

ئها له ي أن ة ال ؤس روع أو ال س ل ، ال ان  إذاعلى الع ر ل الما  رنامج فه م ال خاص 

دیده وإرجاعه س ماله لأنه على ت ن و  ،مال الدولةه  بل ولا مال العائلة ل اك قان له في  في ذل ف

دید القرض ح حالة عدم ت ا  ؤولاالاب ، ه ه و م ا ع ل رغ ، ع ى ل ل  یرد ذل  فالأب ح

ل  ا ع م ه قَهْ " مفه َهْ " و " نْغَرّْ غرقه "  comment se débrouiller dans la vie نْعَلّْ ى  ع
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ه ) القرض( ی دَّ ال ّ عل دیده و ل ابرة بهدف ت ل وال لالع د على الع ع ه ی ر على و  م ن م

ة ؤول ل ال    . ت

هاز  - ح ذج الان   :ال

ذج هو  رام ال دی م ال ف ل على  جالذ  فئة ال فادتها بهدف ال انت اس ي  ة ال قاولات ال

روع و مال ا اله لأغراض أخر و ل ع هاس ف غلاله ل ال العامة ااس أنها أم ان و ث ،دون مراعاة الق عل  ح

اه "  ن واضح وصارم ت زر أن القان اء ] هؤلاء [ال ك بهدف إن ال م ال اب الذی أخذوا الأم ال

ة  ن ر قان ال إلى وجهات غ ه هذه الأم ل العدید م ث ح ة، ح د الاتفاق ا ب زم غرة ول یل اته ال مؤس

عض الآ أ ال عض إلى الإفلاسول اد، في ح تعرض ال ع الع اذج . 1"خر إلى ب ع م ال لف هذا ال

ائر  ةماخ ال ة ال ز ة لل ها، د اق ها م ع ج ع ة ی ف م وخ ة هذا ال هازعاق هُ و  الان  فرض عل

الي إما  لغ ال اإرجاع ال ل ه الذ ت ن  عل ه القان لي عل ا  ة  رح احد  ل، أو العق ب ت ح

اب  ل ال غ الة دع ت ؤول ب ة  ANSEJال ال ل جدا  دی عدده قل ف ع م ال فان هذا ال

امع     .لل

ع آخر م  جد ن ا ی رك ة م دو و  ال قاولات رامج ال د م ال ف قة ه م  ام بدراسة م ن الق

روع و  اولة م دون لل لهم ائج ع ؤ ب فادة ،ال هاز فرصة الاس رنامج بل فقط یرد ان ه م ال د نف  ل

له، و غ ،لاحقا أمام مأزق  اح ع روعه ولا على إن ر م ة ر قادر على ت ال ل  ع ه الآخر قل هذا ال

ا ان فئة ال ؤول الذ لاحظ  رح نفس ال ب ت امع ح الرزانة والدراسة لل ز  ا ما ت مع غال

                                                            
ام،   1 دون م " بلقاس ح ف اج"ال ن  "...اون دید الدی م  ،"! ال أوت ادرة ی روق، ال ة ال ا . 2016ما  20جردة ب

الي ط ال فر على الرا في م قال ال ارخ ،  https://www.echoroukonline.com/ara/articles/284926.html :ال ه ب ف ت ت
16/10/2017.  
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قة ل لال قعة، لأنه روعها  الات ال لهتُ ل  االاح ق ر  ي اا ه ي وال عد دراسة شاملة  العل إلا 

روعهو  ّقة ل لي امع ق ي ال ه     .ال

اتي - خ ا ذج ال   :ال

ة هي ح ه الو  قاولات ل ال غ فادتها م برامج ال ان اس ر  ي ت ذج الذ  الفئة ال

ي  ها حاملة و زائرةف ة ال ي لل ه هي ح و فادة م ارة  أ أن الاس وهي ، "حقي في الدولة " ع

ه ةل لهلة الرقة ال تر ف اد اكلها ال ،  م ر ع ذل ي  أن ت ائج ال ار لل ع الاع دون الأخذ 

ر أن هذه الفئة هي الأخر عددها قل امع و غ ة لل ال ب ما أدلاه لل  الة ذل ح ؤول ب ا نفس ال

اب ل ال غ   . دع ت

ذج درج ض نفس ال جد فئة أخر ت ا ت اد هي الفئةو  ك ال الاق ل الرأس ي ت ع و  ،ال ت

ة  قاولات رامج ال فادة م ال روعها دون الاس ق م يت ل أو لأنها ت ات ال ان ل إم إلى عائلة  لأنها ت

رامج  فادة م ال ل الاس ّ ر أنها تُف روعها، غ ق م اعدتها في ت ع م اد ت ال اق لدیها رأس

دی ف اقي ال ل  لها م ة جزائرة لها ال في ذل م ا ها م   .ف
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ة الث خات ل ال   الف

ان ل  ا الق ل  لاصة لهذا الف اسة  ك لة ض س ع ة وم قى مه ة ت قاولات رامج ال دراسة ال

ا لها م  ة، ل ل ال غ رال فة  تأث ي  اد ال ة الاق ة وعلى ت اع ة والاج اد ة الاق على ال

ه  ة، وعل ف ادرات ال ة ال فاض ق زائر وان ها ال ي تع ة ال روف الراه ل ال صا في  عامة، خ

ا لها م ب الاه غرة ل ات ال ؤس ل ال اصة  ارع ال ال ةام  اج إثراءفي  أه لي  الإن ال

ة و  هلاك ات الاس اج ة ال اد إنعاشوتغ اع الاق   .الق

ها  د م ف ء على الفاعل ال ط ال ل رامج م خلال ت اعي لهذه ال انب الاج ال ت  ا اه دراس

ذا معر  لها، و لاته ح روف ومعرفة ت اب فة ال ي والأس ه لال هاجه لدفعت  عى  والأهداف إل ي   إلىال

ل في  قها م خلال الع ق ارهات   .إ

ي له  ه ان خر مراكز ال ال ة  قاولات دون م برامج ال ف امعة ال ر خر ال ی

ات جامع اك ت صا وان ه ، خ ارعه ق م امع في ت ر م ال ة م هذه ح أك ة مق

ة  اع ارق اج رامج قد خلقت ف ان هذه ال ر  ا ی رها،  ا و لأدب العري وغ غراف ارخ، وال ال رامج  ال

ب  ة  عا ما مه ة هي ن ع ة ال اع عة الاج ان ال ث یرون  ة، ح اع عات الاج ما ب ال

ة في  اه صا في ال ة خ اد اتها ال ان ة إم دود عات م س ال ة، على ع اج ات الإن ا ل ال ت

ا ة والعل س   .ال

ائ     ة هي ع قاولات ل ال غ ارع برامج ال زع م ان ت ا  ث ر م ة لا ت على اساس دراسة ی

ق و  زع ال ة، و لا على اساس ت اد ة الاق ب الأن ات  ا د عدة ن ل على ذل ه ت ر دل خ

ل،  ق الع ها في س ا ة مقارنة  إلىاك ق ر م ارع هي غ لفة ال ان  ر  ل جانب انه ی ما ب ت

دماتي و  روع ال روع ال اجي،ال ث  الإن ا  أنح ر،  لغ مالي  لب م اني ی فادة  أنال م شرو الاس
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رنامج هي  الن  أنم ال د  ف ر ماله في الذ  الأمر ،ال ف ي ل ر الرس ل غ جه إلى الع عله ی

لغ الذ  ر ال ف ى له ت ى ی ، وح لف بذل هاز ال رف ال روع م  ل ال افقة على ت ار ال ان

روعه ل م ه في ت انت أوضاعها ا اه  ره في حال ما  ف اعده العائلة في ت ا ما ت ة والذ غال اد ل

رة   .م

ط   لها خر لاتالترت ي  ال  ال ها في م فادوا م ي اس ل ال غ امعة إزاء برامج ال ال

رات ا غ عدة م ة  قاولات رنامجل ة ال ع ط ب ي، ال الذ یرت ع اعي وال ال ا ، الأصل الاج

قاولة،  تؤد ارسة ال ه الفرد ن م ج عاشة دورا في ت روف ال ة  إلى الإضافةال ه م تر ر ما اك تأث

ه و  ج قابلوت ال ة،  اع ئة اج د أن  ت رن ا، فدراس تأث ل امعي قد غاب  قافة ال ال ه لا تلق ال

ة و  قاولات هاال ارس فز على م ر . لا ت ان لها صد مبرا أنغ ل  غ ز و ج ال ف الت ا  ،ة لهر  ل

ارعه ق م لات ودع م اجل ت ه ه م ت ه تجاءت  انت لد لفةلات ، ف رامج،  م ة ال ع ت ب ارت

ع الأصل اعي، ن ، و الاج ل و ة ال ق الع لفت أهدافه م وراء ماقع س ا اخ قاولة،  ال ال

اته وخلق ا ه ل ارس هم ؤس غرة م  ه ل ة و ال ة، مه اع ة، اج رهاأهداف ماد ف. غ ا ص  أهداف اك

ة قاولات ل ال غ ره برامج ال اع ثلاث  إلى م م اعي،: أن ، هدف اج اد ي اق هدف و  هدف مه

اسي،  دی م خلال ت و س ف اذج م ال ا ثلاث ن ل ة و اس قاولات رامج ال ل ال ي راته ح اهاال ف  ص

ذج : إلى الأخر هي  اجين ارثي إن ذج ت ، ن ار ئاب ذج ت ، و  ، ن هاز ذج ان ذج ، ن ن

اتي ا   .م
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قدمة   ال

د إلى جانب  رامج ذات العق رامج، وهي ال ع ثان م ال جد ن ة ی قاولات ال اصة  ل ال غ برامج ال

ددة، وقد وُضعت هي الأخر  ة م دة زم ارها ل ل في إ ع ر جامعي و امعي والغ ها ال د م ف ة،  ؤق ال

ة،  اتها العل لاف م اخ د العاملة  الة ال اص  ر مرحلة الاا تُ بهدف ام ما ع ها ع فادة م س

غل ق ال ل ل هدة للدخ ذل مرحلة م امعة، وهي  رج م ال امعي وال رحلة ال ال  .مرحلة لاحقة ل

ل ل رق في هذا الف ف ن ه س نها لات لوعل ي  اصة ال ل ال غ ل برامج ال امعة ح ي ال خر

ة ؤق د ال له العق رة ع ارها م خلال ت ي تفي إ ع لل برنام اث ، وال ة تا الة ال

اب ل ال غ ي   ANEM ل ه اعدة على الإدماج ال ا برنامج ال ل الدع عقد برنامج  و DAIPوه الع

CTA هادات رنامج إدماج حاملي ال ة PID و اع ة الاج ة لل الة ال ع لل ا  .ال
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ها  - 1 د م ف ي  ل ال غ ة  برامج ال ؤق د ال ار العق امعة في إ ج ال   :خر

ل ا غ رك و برامج ال زائرة لها هدف و قاس م ل و ه مل ل على الع اب العا ه اعدة ال دع

ق ال ع، و غلم اجل الاندماج في س م  زعة ةتق الات م ات  مهامها على م و افة ولا على 

ي و  ر ال ي الق ل فيال   :ت

ل   1- 1 غ ة لل الة ال   : ANEMال

ي لها تُ  الات ال ل م ال غ ة لل الة ال ر ال ةع لرة في  أه غ احث ع  ت اب ال ال

ق ال ل في س ة تُ هي ، و غلع م اتب الع ات وال ؤس ات وال ر ل، ال ق الع زة وصل ما ب س ر ه ع

احث ع شغل اب ال اصة، وال ل هذا وال غ ر، ف ا لا ی  الأخ الة إلاحال رور ب ر ال ل  ع  غ ال

.  

الة في س اعي، و ال ان الاج ل وال غ ل وال زارة الع عة ل ئة اقها العام تا ارة ع ه  أوهي ع

ذ رق  ف م ال رس ب ال ة ح م ة ع اد  29ل  142-13مؤس اف ل  1434 الأولىج افرل  10ال

ذ رق عدل و ال 2013 ف م ال رس اني  13ل  126-08ال لل ع ال اف ل  1429ر افرل  19ال

اعدة على  2008 هاز ال عل  ي  الإدماجال ه عدل و 1ال ذ رق ، ال ف م ال رس  277 -10ال لل

ر  4ل  ف ذ رق ، و 2 2010ن ف م ال رس  .3 2011مارس  6ل  105 - 11ال

                                                            
1 Journal officiel de la république Algérienne N° 21, 12 Joumada elthania 1434 correspondant au 23 Avril 2013, 
P14.  
2 Journal officiel de la république Algérienne N° 68, 04 Dhou el Hidja  1431 correspondant au 10 Novembre 2010, 
P14.  
3 Journal officiel de la république Algérienne N° 14, Aouel Rabie ethanie 1432 correspondant au 06 Mars 2011, 
P21.  
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هاز جاء  اب و هذا ال اعدة ال ر بهدف م ف لت اصب ع ل على م ل فئله فرصة لل ات م ، ش

ة ل ة والع ات العل لف ال ل م ي الع ال اب  دون مرة، و  لأول، خاصة ال ات في الذی  صع

ات و  ؤس ة ال ل خاصة وأن أغل ل على ع ة و الال رة والاقدم ر ال ة ت اد اكل الاق ال في ه

دد م ل ال   .ب  الع

ل  - أ غ ة لل الة ال   :مهام ال

ل غ ة لل الة ال ل وت م هي أنها 1م مهام ال لب للع الرط ما ب العرض وال لفة أساسا 

ل، لأتو  ق الع ل و م س ل ه، ت فة دراس ذل و لدیها  ق الع ل س مات ح عل زع ال ه. ت ا عل ا ك

راك ال ة ال ل ل ع ه ي غرافي و ت ال ي ل ه ي و ال ي والعال د ال ع ل على ال ر الع لفت ب قد 

ن  جب قان ل  غ ة لل م ئة الع اعدة لله اصة ال ات ال  .2004ال

ل     غ الة ال ل ب ل عرض ع ل الإشهار ع  ل رب ع ة خاصة  (ANEM)على  أو لد م

ة  ذ س ال م ا ه ال ل  غ اعدة على ال ة لل م زمات الع ان لفة ب ال الة م ا أن ال دة،  مع

ي  2008 ه اعدة على الإدماج ال هاز ال ة ل اب  (DAIP)ال ي لل ه ع على الاندماج ال الذ 

ا مقابل اجر ا ا ن ارس   .الذی ل 

  

  

 

                                                            
1  https://fr.wikipedia.org/wiki/Agence_nationale_de_l%27emploi. 
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ي جهاز ال 1-1- 1 ه   DAIPاعدة على الإدماج ال

ي  ه اعدة على الإدماج ال ث ع ه  DAIP1جهاز ال اب الذ ه في مرحلة ال جه لل برنامج م

ل  أول ر أ لـع ل " مأج ي الع ب " مرة لأولال ث  ة أن، ح ال رو ال ه ال فر ف ه  2ت ى  ح

رنامج فادة م ال   : الاس

 ة ن جزائر ال  .أن 

   راوح ما ب أن ه ی ة 35و  18ن س  .س

 ة دمة ال ل إزاء ال الب الع ة  رر وضع  .ت

  هادات و ه ال ن لد ي، الأن ت عل اه ال ل م ررات ح لي و ال ةأه ه فاءة ال  .ال

 ه قر س عة ل ا ل ال غ الة ال ل لد و الب ع ل  ن م  .أن 

   داءا م  أنشر ال لغ س اب ي ت ة 16 الفئات ال ل لأول  ،س الب الع اب  ان ال إذا 

ل أن  ق اصات و مرة  م ب في اخ لق ق الع ها س ل  .شعب ی

ي  أهداف  - أ ه اعدة على الإدماج ال  :DAIPجهاز ال

ل أهداف ي  ت ه اعدة على الإدماج ال   : 3في DAIPجهاز ال

  ة ل ل ع ه ل لأول مرة  الإدماجت ي الع ال اب  ي لل ه  .ال

 ال ، و جعل  دون م اجر شهر ف ل  رة ي الع ي خلال ف ه دانه ال رة في م ل على ال ال

 .الإدماج
                                                            
1 DAIP :Dispositif d’Aide à l’Insertion Professionnelle. 

2 http://www.anem.dz/index.php. 
3 http://www.anem.dz/index.php?module=site&crud=daip 
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 ل مقابل الأجر ع الع  .ت وت

 ل ال الع ل أش ع  ل و  ت ذل برامج الع ل وم خلال  اب م خلال برامج ال والع  .اللل

ل "  ة للع ة العال ص ال ئت، )OIT (ب ن زائر م خلال  أن ل في ال ة للع م ئة ع ه

م رق  رس ر  29ل  99-62ال ف ل 1962ن د العاملة  إلى، أو ي لل ان ال قد ، و (ONAMO)الدی

ة م  ة بدا ها الرئ لت مه هاج 1963ت اإدارة تدفقات ال ا، ث في س ن ، 1970ت ر ن فرن

ة، و  قرا ا الد ان رة أل ه زائر ل  1971ان ج 17في ج دد، فال ها، ولها دور م دید ت جاء أمر ب

رة  ة خلال تل الف ق ل حق غ اسة ت ة . ت لدیها س ر اس  1990في س الة  إلى (ONAMO)تغ ال

اب  ل ال غ ة ل ة (ANEM)ال ها س ان ي وجدت م دما ت 2004، ال ف ع الات ال اء و قرر إن

اصة   .1"ال

الة ل ت ال غ ة لل ارفي   ANEMال ي برنامج إ ه اعدة على الإدماج ال ل  ال   ، جهاز

د اع م العق ا أن ه ؤول بها م ح احد ال ض ب ت   :ح

  ع الأول ي و  :ال ه اعدة على الإدماج ال ة  هو  (DAIP)ه جهاز ال ذمات ات ال ؤس ال جهاز خاص 

ات الدولة، و  هادات و  فئاومؤس ي وال عل ب ال ال لفة ح ب ت م ح الأجرح مقابل عقد  ال

ة و  ل فئة مع ص ل ة الدولة في م اه ه م هت ف د م ف ح لل اع ة، و ثلاثالأجر ال م  أن

د   :العق

  ا : الأولالعقد ل خاص  امع و ه عقد ع ام ل ق ال ح اجر (CID)ال ه  دج 15000، وف

امعات  ي ال ر ابشهرا ل ة، و  أص امع هادات ال ام 10000ال ق ال ح لل  .دج ت

                                                            
1 https://fr.wikipedia.org/wiki/Agence_nationale_de_l’emploi  
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 اني ي  الإدماجه عقد  :العقد ال ه ي ه خاص ، و (CIP)ال ه ان ومراكز ال ال عل ال ي ال ر

ه له و ح له ، و وال دد ب اجر مقابل ع  .دج شهرا  8000ال

ة للعقد  اتالأول و ال دیده ثلاث س دة ت اني ف ر  ،ال الة  أنغ ار في ال ه احد ال ما صرح 

دة ه  حأن هذه ال ر و ت غ ف ت ددة  س ةم رة مع ف ددة  ر م م غ رس ار صدور ال ذ ، في ان ف ال

عدل اص بها ال  .ال

 الث العقد دید، و   (CFI) إدماج - ه عقد تو  :ال ر قابلة لل ة غ دة س د ل ع م العق جه هذا ال م

ل شهادة و  ي لا ت  . دج شهرا 6000جر أ، مقابل لا تللفئة ال

 اني ع ال دع و  :ال ل ال ة، و (CTA)ه جهاز عقد الع اد ات الاق ؤس ال ه بدوره  ، وه خاص 

اعثلاثة  لف  أن د ت زاتها، م العق ب م ل فئة ح اص  ي والأجر ال عل لاف ال ال اخ ذل 

اع ث ثلاو  د أن  :م العق

  امع و  :الأولالعقد ال ل خاص  ام عقد ع ق ال ه اجر ، و (CID)ال املي  12000ح ف دج ل

ة  امع هادات ال ل في + ال ة رب الع اه ة (  الأجرم اه ةم ق  10000، و )إضاف ح لل دج ت

ام  ل في + ال ة رب الع اه ة( الأجرم ة اضاف اه  ).م

 اني ي و  :العقد ال ه ان و (CIP)ه عقد الاندماج ال عل ال ي ال ر  مراكز ال، وه خاص 

، والأجر ه ي وال ه ل في  ال ح له ی ل ف+ دج شهرا  8000ال ة رب الع اه ة (الأجري م اه م

ة  ) .إضاف

 الث جه للفئة بدون شهادة  (CFI) إدماج –ه عقد ت  :العقد ال دید، وه م ر قابلة لل ة غ دة س ل

ل + دج  6000لا ت مقابل اجر و  ة رب الع اه ة ( م اه ةم  ).إضاف
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ح في  فالأجر ارال دع  إ ل ال ة م   (CTA)جهاز عقد الع ن م ن الة  الأجری ها و ت

اب  ل ال غ ر  أت ل اك غ دم على ت ع ال لدع م الدولة ل ة للع ال ، عدد م م الفئة ال

ة و  غل لهذه الفئات، و  ها أخر ن ل ال ار رب الع ب احد ال دید هذه القروض ح مدة ت

ة وهرا الة على م ولا ات قابلة لللل ة في حال ما دید و ن هي ثلاث س ر م ال ائها تق عد انق

د  أرادت دید عقده ض عق عاملها ب فا  د ،CDI أو  CDDالاح ة لعق ال دتها ثلاث   CDIأما  ف

ذل ات  ي  س ق دید الع إضافة، في حال ما ت اد و ت اع الاق ة في الق ل س دة قد  دیده ل ت

اع  ات في الق الة ، و الإدار ثلاث س لائي لل دیر ال رح ال ب ت ذا: " ح م  أنل  ح ات تق ر ال

ة فة نهائ اب  ف هؤلاء ال   ."  ب

ها  إلى  د م ف ي  ة ال ر ا ال زا دمجانب العدید م ال ز و  ال ف ة  أخر ات و ال اه ال علقة  م

اعي ان الاج ة  ،في ال ال ف هذه الفئة ال ا ب ادی الذی قام اء الاق ر ة لل ال ال  ا ه ال

ل في  در و للع ل ب ال رنامج م ار هذا ال اهإ زائرة لل ة ال ؤس ة ، و 1ال اد ات اق اء  أخر مؤس س

ةخاصة  م ض م . أو ع ف ة في ال اه ث ت ال اءح دة لا تقل ع  أع دم ل دل هراش 12ال ، ف

ة  أن اعي %25اه ب ان الاج اه ب في ال ف  %2,5ـ و     فقط،  %5، فانه  ل ت م ل ق

ب ا وال اب العل ا اله ازات  إلى، ه في م فادة م  أخر جانب ام لغ  إعانةالاس  1000شهرة 

ف  ل ت دودةدج ل ر م ر مدته غ اوز  أن، غ ازات لا ت ات ما  مدةهذه الام ها ثلاث س فادة م الاس

ل قائدامت علا دمما ب العامل و  قة الع ل ت ما ب و . 2ال د الع   :3عق

                                                            
1 CHENAOUI Ahmed, « Journée d’information sur le dispositif du contrat de travail aidé », Journal liberté, 
Numéro 6304, lundi 13 Mai 2013, P13.   
2 Formulaire de recherche active de l’emploi dans le cadre du contrat de travail aidé (CTA). 
3  http://www.anem.dz/index.php 



ع ل الرا ل   الف غ ل برامج ال امعة ح ي ال لات خر اصةت ة ال ؤق د ال  العق

 

236 

 

  درج ض ي ت الح ال ل  الإدارةال غ ال لفة  ة( ال لا ل لل  ).مدیرة الع

 دم نة أو ال ئة ال  .اله

  دو ف  .ن ال

دة  - ب ف لة للفئات ال ق ات ال ؤس دال   :م هذه العق

د في دة م هذه العق ف لة للفئات ال ق ات ال ؤس ل ال   :1ت

  ة و م ات الع ؤس اصة ال  .ال

 آت والإدارات ة ال م  .الع

 علقة ب ة ال م فعة الع رشات ذات ال   : ـال

  لفة ات ال ا اعات ال ات، ( ق ة، الفلاحة، الغا درول ة، اله م ارات، الأشغال الع ط الع ال

قافة و  احة، ال ة وال ل اعات ال   ).ال

  ار الأجهزة أ في إ ي ت الأخص تل ال فعة العامة،  ارع لل ق م ها ت ة عل اد ات الاق ؤس ال

رة غ ات ال ا ة لل م   ).الع

 ة اج ات الإن ؤس   .ال

ا الأجهزة ة دراس ها ع ي أخذنا م ي، ال ه اعدة على الإدماج ال ار برنامج ال ع  في إ ي  هي ال

فاد امعة الاس اب خرج ال ها ال لة فية م ي :وال ه اعدة على الإدماج ال  )  (DAIPبرنامج ال

رنامج  دع عقد و ل ال د ، (CTA)الع ا أن العق ا یو  لف ف ها ت د ف ا هي العق الأفراد ه اصة  ال

ام ق ال امعة وال ي ال امعة خر ي ال لة في خر ا م هي عقد إدماج ذو ، و ا أن ع

                                                            
1  http://www.anem.dz/index.php 
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هادات  ي  (CID)ال ه اعدة على الإدماج ال رنامج ال اص ل ذماتي ال اع ال عقد و  ، (DAIP)في الق

هادات رنامج في  (CID)إدماج ذو ال اص ب اد ال اع الاق دع  عقد الق ل ال   .  (CTA)الع

هادات  1-2- 1  :PIDبرنامج إدماج حاملي ال

هادات  ع لبرنامج ه  PID1برنامج إدماج حاملي ال ةتا اع ة الاج ة لل الة ال ) ADS( ل

رأة، و  ا ال ا ي والأسرة وق ام ال زارة ال عة ل ا ة ال ئت س ي أن ذ رق  1996ال ف م ال رس وفقا لل

ؤرخ في 96/232 ان 29ال اء و 1996ج ة، ال إن اع ة الاج الة ال ن الأساسي ل دید القان . 2ت

ام و  ار ال افي إ اعي م  دخل الاج فقات و ال ه الدولة مب ال اعدة الأفراد  الذ هدفت إل اجل م

ارع و  ع ال ، وت ز ع روم وال ر لأعاال ة العامة وت اع ة والاج اد فعة الاق ال ذات ال

ل و  ة و جالع ة ال ال اعدات ال ة و اع ال اعيلأج روع الاج ق ال ها م اجل ت ث عل " ، و3ال

ة ة و  تدع سل اع ة وال ل ات ال غرةالقرار على ال ات ال ؤس ر ال الة 4" ت ا ت ال   ،

ةأهداف و  الهعدة برامج  اع ة الاج ار ال او  مهام في إ اعيو  ال ام الاج الة  ال ة ال اف وم

غل و  ة ال ل في وترق   : 5ت

  ام ة لل زاف ة ال  .(AFS)ال

  هادات  .(PID)برنامج إدماج حاملي ال

                                                            
1 PID: Programme d’insertion des diplômés. 

ة  2 الة ال اعو ة ةالاج اع ة الاج هاز دع ال ة ل ق ص ت عة ن ، 1997ا مارس .ت.، و)2كراسة ( ، م
  .05ص

اب 3 رجع ال   .07، صنفس ال
ل  4 ة، دل اع ة الاج الة ال ة نهائالإجراءاتو ر ة، ن عل (  .03، ص 1997، د ل ما ی رجع  على  ال

ة  اع ة الاج ة لل الة ال   ).ال
5 http://www.ads.dz/index.html 
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  ا و اعيبرنامج ال  .(DAIS)الإدماج الاج

 اء زائر ال  .(BA)برنامج ال

 د العاملة الأشغال الع ف لل ال ال ع ة ذات الاس  .(TUP-HIMO)م

  ة اع ة ال  .(DEV-COM)ال

  اعي و قارب الاج ة ال امخل  .(CPS)ال

ل  غ ل ال د ما ق عق ي  هادات جهاز رس ر رق  ،CPE 1س برنامج إدماج حاملي ال ت م ت

ؤرخ في  08 ان عام  20ال رف ، و 2 1998ج ر م  ان م ة الذ  الة ال ع ل الدراسات تا لف  م

ة على م اع ل، و الاج غ ة لل لائ دیرات ال ذ رق  ال ف م ال رس ت ال  98 - 402الذ جاء ت

ؤرخ في  ان عام  13ال اف ل  1419شع ة  2ال ر س اب ، 1998د ي لل ه ی الإدماج ال

عل العالي و ال هادات ال قامل ل ة لللل عاهد ال ي ال ام خر رنامج . 3 ال عدها ب دل   اس

ذ رق  ف م ال رس ة لل ام ال جب الأح هادات  اب حاملي ال اعي لل ارخ  8/127الإدماج الاج ل

د حا، و 20084افرل  30 ف اب ال ن ال ه هي أن  فادة م زائم شرو الاس ة ال هادة ال رة ملا لل

ه ما ب أو  راوح س ه دخل، و  35و  19ن ی س لد ر عامل ول ن غ ة، وأن  ه إزاء أن تس  وضع

                                                            
مات  1 عل زد م ال لة ل ف ع ال رنامج  الرج ل ال رامج  إلىح ال علقة  ة ال ذ ف ة ال ق ص ال عة ال م

ان رة في ج ة ال اع ة الاج الة ال رف و رة م  ة ال اع  ,Agence de développement social، وإلى  الاج

Division Emploi, Procédure de gestion du programme C.P.E, ADS/D.EM-Novembre 2002  
ة  2 الة ال رف و رة م  ة ال اع رامج الاج ال علقة  ة ال ذ ف ة ال ق ص ال عة ال ة، م اع ة الاج الة ال و

ة، ن اع   .252، ص 2001 رالاج

رامج الاج 3 ال علقة  ة ال ذ ف ة ال ق ص ال عة ال ة، م اع ة الاج الة ال ة و الة ال رف و رة م  ة ال اع
ة، ن اع    .247، ص 2001 رالاج

4 http://www.ads.dz/documents/prg_pid.html 
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ة و  دمة ال رف بها،ال ع هادات ال لا لد و  ن حاملا لل ن م ا أن  الح مدیرة ال م

اعي و  ق بها الاج ي  ة ال لا ام لل   .ال

رو  هاز هي ح فادة م هذا ال فادة م الاس ، أ لا  للفرد الاس اقي الأجهزة الأخر ل  ة م

رة   .برنام في نفس الف

هادات  أهداف  - أ  :  PIDبرنامج إدماج حاملي ال

هادات    :1إلى PIDیهدف برنامج إدماج حاملي ال

 اعي ل ي سامي و الإدماج الاج هادة تق امل ل ة وال امع هادات ال اب حاملي ال ات ل ؤس ي ال خر

ة  م دة أوالع ع اصة ال اب و  ال ل ت اصب ع ، في م اته هادات بدون دخلو ت امل لل  ال

ق و  ع ل وال ز بدون ع ع ة و وال اع ة الاج غ فادة م ال ارة الفقر و الاس شم ه  .ال

  ع و ات للت ا ة ال الات ت ا وال ة خاصة في ال ل ة و فائدة ال غ لة ال رةقل ر م  .الغ

  الات هاز م ي ال غ ا  ة و ك م ات ذات الفائدة الع ا ر ال ط وال ة ال ا ة  اع اث، الفلاحة، الاج

قافة و  احة، ال فعة العامةال ات ذات ال ا ة ال   .ترق

  اب أنا ه ال ج م ب رنامج فهي تق ؤولة ع ال ة هي ال اع ة الاج الة ال امل ل و هادات ال ل

ها الإدارة و  ع اصة ب ة وال م اعات الع ةن الق اد ،  ،الاق ذل ه  ع اص ب اع ال إلى جانب الق

ف ة ال ل ا ت ع ي،  ر ال ات الق امل ولا زعة على  ها فهي م ات مع  ف ع اتفاق ق ر ت ع 

ل في ة ت دة مؤق اب ل ف ال ل م اجل ت ها  12 أراب الع قاضى ف دید مرة واحدة ی شهر قابلة لل

                                                            
1 http://www.ads.dz/documents/prg_pid.html 
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دد في  اعي م افأة إدماج اج رنامج م ه ال ا  اب حامل  10000أجرا تدفعه الدولة أو  دج لل

ة و  امع هادات ال ام 8000ال ق ال   .دج لل

 رنام ة و خُل ال اد ة والاق اع اسة الدولة الاج غج ض س اسة ال ل أزمة ل ارامج س ي وضعت ل ل

غل و  اصب ال ر م ف الة وت رة ال ل لل الب الع اب  اب ال ة الأولىإك ه رة ال ، الدرجة الأولى لل

ة اندماجه و  ل ل ع ه لم اجل ت ق الع له إلى س الة لد  ،1دخ ة ال ر ل صا أمام الارتفاع ال خ

ة و فئة  امع هادات ال اب حامل ال ق ال امال ة و  ال عاهد ال رج م ال ةال ث  ال " ح

ص امعات على وجه ال ي ال ما ب خر اب ع الة في أوسا ال لة ال زائر م م ، 2" تعاني ال

ة و  الة ل ة ال الي ی ن دول ال س و  2013ال ي وال عل ب ال ال هادة  ح ة ال ع  .ن

  

  

  

  

  

 

                                                            
1 Agence de développement social, Division Emploi, Procédure de gestion du programme C.P.E, ADS/D.EM-
Novembre 2002, P01. 

ة ، آ 2 زائر" یت زاوش آم اب في ال ة لل اع ة والاج اد ة الاق ضع ة وهران -ال رة شهادة "- دراسة حالة بلد ، مذ
ا غراف ر في الذ   . 66، ص 2013/2014، جامعة وهران، ماج



ع ل الرا ل   الف غ ل برامج ال امعة ح ي ال لات خر اصةت ة ال ؤق د ال  العق

 

241 

 

ب ال الدراسي و معد ل) 13رق (  جدول الة ح ب ل ال سح   : 1ال

ي عل ر  ال ال ع  إناث  ذ   ال

  %2,7  %5,5 %2,2  بدون م 

دائي   %6,7  %9,7  %6,4  اب

سط   %11,1  %17,3  %10,4  م

  %9,7  %16,0  %7,9  ثان 

  %14,0  %19,2  %9,4  عالي

الة ح )14رق ( جدول ب معدل ال ها وح ل عل هادة ال ة ال ع سب ن   :2ال

ها ل عل هادة ال ر ال ع  إناث  ذ   ال

  %8,1  %12,5 %7,5  بدون شهادة

ي ه   %12,3  %17,9  %10,7 شهادات ال ال

عل العالي   %14,3  %19,1  %9,7  شهادات ال

ع   %9,8  %16,3  %8,3  ال

                                                            
1 Collections statistiques N°185, Enquête Emploi auprès des ménages, 2013, P101. 
2 Iid. P101. 
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ا دول تع اهرة أعلاه في ال ب ال اه ال رة ع ارتفاع  ة ف عل الة لد الفئة ال رة ال

عد أن و  ل، ف اب فرص الع ل تقلص إن ل نقل غ اهرة في  ت تعاني مرارة هذه ال ي أص نة ال ال

ر أملا و كان ة تع امع هادة ال ت لا تفي بهذا الغرضت ال ل أص ب ع اء م ل اق ه ذل ، و رقة ل

ة  ان ن ه  ة ما نلاح عل العالي ب ي ال الة قد بلغت ذروتها لد خر لد  %11مقابل  %14ال

سط و  اب ال ال ة  % 9,7أص دول أن ن لا ال ا نلاحظ في   ، ان اب ال ال لد أص

ب ل على م ر في ال ا اك ر ح ي أن للذ ع ر، ما  الذ الة مرتفعة لد فئة الإناث مقارنة   ال

ل   .الع

ل -2 امعة ح ج ال ة  خر امع هادة ال ه م واقع و على ال لصدم ق الع   س

ان  ا وجدنا  ث ا مع م لات امعيم خلال مقا اب ال ر  ال امعي ی ه ال رة ت  أنخلال ف

ة هي  امع هادة ال رةال ل تأش ل إلى الدخ ق الع هي إنانه ما ، و س ف ی ب  س د م ه فانه س م دراس

ل و  اره أنّ ع ل في ان ق الع ب  ،س اب ف قابلة رق خ ثة في ال ي ك:" 13ال لي قرای ای انت 

رة و  دمة و ل حاجة  لي ال ي وشهادتي هي الي ت ة قرای ت حاس رج نلقا خدمة،  ر ن تغ  أص

ث  إنما  أملة  ت رحلة ال ى لق ي ح او لت قرای قاء تقارع ف ثة رق  أما، "ال ل في  16ال ق ف

دد ا"  :نفس ال لت ال ر  ر و غ اقع ال ال دمت  ا ماشي معة اص ت بلي الدن رتها فه ت م ا 

ها  la vie en roseهذ و  انش م ه خرج ،"ما  ر الذ ی امعة و  فال دال ع رة الدراسة  ا ه في ف

ل ق الع ر انه ما  أنه  ،ع س ل، غ ب الع ل على م هل له ال هادة ت ه إنال ال  يی ه و دراس

ان هح  ما  ى  إل عاش دَمُ ح اقع ال ب آماله و  ،ال ل لا  أن فوت ل على ع قف ال ی

ة و على ما  ةبل على ما  ،لا شهاداتل م مؤهلات عل ان ة وإن اع عرفة(  ل م علاقات اج ، )ال
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ث"  الة ال دید  اه في ت ة إذن عامل  عف العلاقات ال ت أ علاقات بل و  ،1"ف ب ل

ع  أن ن فعالة ن لها وزن في ال ى ت الهو ح ها شرو  فر ف عة و ت ة ال ل ب ة وال ذات م

ة ة راق اع انة اج ر أن دراسة عالي أو م د، غ ال سع ة أنقد نَّهت إلى  ح سا اه اهرة ال " في ت

عه ع  ة م ة في ت ة الفعل ار رمه م ال ا ت ث  ر م ال اعي لعدد مع اء الاج الإق

لاك  د ام ط  اح مرت رة أن ال اعي ف ال الاج ت في ال ر م هذا إذا ترس ل، أك ر الع

ي، فان ال ه ه م الاندماج ال ة ت عارف ق ص ل ه ال م عل ث ال س ه ما ی على ال ع

ة  اع اع الفروقات الاج ات ح  يء الذ  ارد الأفراد، ال افئ ل ر ال زع غ ل وهي إشارة إلى ال الف

ه ا ب   .2"ف

امعي عة علاقة  -3 افقه ال ال لمع ومد ت ق الع ات س ل امعة م ج ال د خر   ع

ث رق  ل ال اه في :" 06ق اه لان ما درس س مع م ي و ل عة ت اب و  لي ی ع

امع اقع، فال اتا في ال ده ب امعة لا ن ل فان  ةال ب الع اق  رد الال ر أما  فر فقط ما ه ن ت

دأ ت ث ت امعة، ح عدم في ال قي الذ ی انب ال ال ه  ئا آخر و ه ما ن د ش ار ت ا آخر في إ

ل ب الع ثة رق ، "م ل 03أما ال ق الرغ م :" ف امعي  ي ال اف مع ت ر م لي غ م ع

، ال  اب انش ت ، ما  ه حاجة أخر دم ص و ل الي نقروه حاجة و الي ن ا م نفس ال أنه

                                                            
د،   1 ال سع ة" ح اع ارسات اج لات وم زائر ت ع ال الة في ال اب و ال ة  - ال ل الات ال ة في ال دان دراسة م

ة  لا ل ل غ انلل روحة، "-تل ل أ راه،  م  ةد ةالعل ان ، جامعة و  الإن ل وال اع الع ص عل الاج ة، ت اع الاج
زائر   .189، ص 2012، 2011، 2ال

  
، ص   2 اب رجع ال   .193نفس ال
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دمة في جهة أخر  ا "في جهة و ال رة ال ال، ه د إلى ف افقه و  عدمامعي و نع لت ث 1عة الع ، ح

امع جد علاقة ب ت ال اس ب م الدراسة و  ةانه لا ت ل ولا ت ق الع لوس عل عة الع ، ما 

لب ل ی ب الع اق  ذمرون م الأمر، لان الال ر ی ل  ال عة الع ل  لا ح ا مف ت

او  ر ی عل ال ه، ما  ن رق ه و ءل امعي وفعال ة ال ال همردودع أه اعدا إن ل  م ی

ب و  عامل مع هذا ال ل في حد ذاتهفي ال   .مع الع

ام -4 ي ال لات خر ل عت امعي و ة ح ه ال ال يعلاق ه ل ال ق   ال

ي ه له ال ق امعة ل ي ال لف رؤ خر ة و  ت اع له الاج لاف أص ب اخ اءاته ح ةان  ،العائل

امعي و الذ عادة ما یرتو  ال ال ل  ق ط لهذا ال علط ال نه ی ة  امع هادة ال ة  ال ال رة ال الف

رحلة ل، لهذه ال ف ثلاث فئاتو  أ مرحلة الع ا ب امعة قد ق ي ال لة في خر ا ال الذی  م ع

لفت  لاته اخ لهت ق ط ل ة ال يا م ناح ه امعي ل ال ال ه  بوذل  وعلاق   :ح

ط 4-1 امعة ت ج ال ص خر اشى مع ال ي ی ل مه ق امعي ل   ال

امعة لاحظ لد خرج ال ة ال ع ة ال اع عة الاج ا إلى ال ة غال اع له الاج د أص أن  الذ تع

امعة ال اق  ل الال ه ق ر ف ف ي لا  ه روعه ال ار ا ،م رحلة، ف ص دون فه غائب في هذه ال ل

ل، و  ب ع ر في م ف ار الال اره بل م اخ س م اخ ص ل جه إلى ت انا ی ب أح امعة على ح

ه و  ف نقا ة و عد مرور س مؤهلاته العل ة و  أومعدله، و امع راب مرحلة ثلاث م الدراسة ال اق

ة  ع ر في ن ف دأ ال رج ی قابلة رق ال ثة في ال ارسها، فال ف  ة الذ س ه ل 15ال ش :"تق ما 

                                                            
رة في ال  1 ا لهذه الف رق رت ل " ع ق الع قي و لا علاقة له  ر ت ر غ اني " ت جامعي ن ل ال ن في الف ع ال
امعيت "بـ ه ال ل ت امعة ح ي ال   .35،36،37،  ص "لات خر
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هادة  ل  ع أن اع ال ماذا اس امعة و درست عام بدیت ن ال قت  ى ال ل مع ح ن في ع

ة الأمل  ،أدب عري انت خ اك  اذةأنو ه ة أو أس عل ل س  ع الع ان   ،"ي لا اس د  ا ن ه

ام ر في خرج ال ف ه ال فرض عل ص ه الذ  ة، بل ال ة مع ص م اجل مه ار ال عة لا 

ة م اشى و مه ة ت ل ع اصب ع دد في م لا ی ق له م عل ع لاءم معه، ما  اه و ت اشى إ لا ت

ه أن حاته، و  ج ع د" ما ی له تع ل ب العامل وع ف ال لات ال ار أغلب م ء الاخ ، إلى س

ث لا ، ح ل ي ال ه ه ال ج اب ال ل وغ ل إلى أف اسب؛ ل في ال انه ال ل فرد في م ضع  فاءة   ی

ة ة م اج ة وإن   .1" مه

امعة ل  4-2 ج ال ط خر ي ت ل مه ه قائ على ق اج ال ارث( إعادة إن   )ال

س الفئة الأولى  اكعلى ع ة م ه ر و  فئة ثان ي ال ي ت ا  إلىال ة العل اع عة الاج  أوال

ة س اءها ال ،ال ها أن أب د ف ث ن ائه و ح ص م آ ن ال ا م ر یرث ن غال الذی یَُجَّه

ه ،رفه ة دراس ذ بدا ي قائ م ه روعه ال هفان م قق ب أن  هدف  ار والدیه ،  اصلة م  أو ل

ه ة ،احد أفراد عائل ه ئة ال ة أو ال ر ر ال ارثة ع  ه ال ار ال ي لها  ،و الذ یدخل في إ ال

ي و الدور ف ه له ال ق ط الفرد ل نُ في ت ِّ َ امعةالذ ُ ال اق  ل الال له ق ل على و  ،رة ح ما إن ی

ن دور ة، ف ل ق ة ال ه لائ لل ص ال ار ال را فانه  ال اعد في  شهادة ال ط ال الدی وال ال

هارات و  اب ال لال واك ات الع ث خلص تق د على ح، ح ل العلاقة ب  ال ه ح في دراس

                                                            
ة،  1 ای سف ضام خ امعي" ی اب ال د ال ة ع ه جهات ال ة في : ال دان لة "الأردندراسة م ة، ال م  الأردن للعل

لد  ة، ال اع د،  .194، ص 2009، 2، العدد2الاج د اح د الله م رة وال سفعل ال" ع ع اعي ب ال ، "ال
ة،  امع عرفة ال درةدار ال قع . 75-43، ص2004، الإس قال م ال ل ال ت ت

http://journals.ju.edu.jo/JJSS/article/view/845/5241  ارخ   .20/10/2017ب
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ي  ه ة و الرضا ال ل ي لل ه ار ال ،الاخ ائه د  إلى"  لآ اءوج ة الأب ه  علاقة ترجع إلى رغ في ال

ه  ج اء على ت ائه وقدرة الآ ائه إلىه إ ي یردونها له أب ه ال ن . ال اء یرغ ت إلى أن الأب ا خل  ك

ه  ي تدر عل ه ال ال اق  ا دخلافي الال قة عال ة مرم اع انة اج ه وم ال اق  ن ع الال عزف ، و

ة، وع تل دن ة ال اع انة اج أ م ها ت ح للعامل ف ي لا ت ه ال ة ال اس د . 1"م ف رج  ا  ذل ال

ها ه الآخر أو  ي  ة ال اع ه العائليم العلاقات الاج ي تدو  ،الأحر یرثها م م خل في ال

اعي اله الاج ل الذ یردهو  ،ت رأس ب الع اق  اعده في الال ثة رق  ،ت ل ال  :"24ا تق

دم في هذا  الأب جي و ن ل غاني نقرا ب ه و  لأنه، Domaineتاعي ه الي  ي ف ق رة عه سا ده ف

ه و  لعل ل على ع اعدني في ال ده علاقاته الي ت اء  ."ع ذل م الآ د  ن في ا ن دخل م لا ی

ائه و  ص أب لة بلت ق ه ال ط  مه ة وفي ال ؤول ل ال ار في الدراسة وت ن له ال ر ی

ي و  ه روعه ال له ل د أص ي تع لاثال ة ال اع عات الاج ة إلى ال اع   .الاج

ط 4-3 امعة ت ج ال ي لل خر ه ل ال أثراق   ات  م

ط ال أثر  ي م ه له ال ق ن ل ر م  ذل م ال د  ة  ن ه غال  ط للاش أ ال

ة  ال ال أعلى  ة على أساس أنها م ة أو وه ق ة حق أثر  ة م ، و مع ه له رح  ذل ما ت

قابلة رق  ثة في ال لي :" 13ال اش ن ت احل  ت  ،Jugeك ة م  ان ي في مرحلة ال رة جات و الف

لى  ه ل ل انت  ر  ل م ل فرج م ارة و ن ق وال ق ة ال ل انت تدرس في   ، ة، عل ت قاض أص

لها، و ك ح م ة وأص س تل ال اش نق ل  لي ت ن ةت رة و ه ة  اع انة اج د م لي  ،ع و ی

ار د دراه  ة في  tellement ،ع د ق لي ع ت ت اتي ت ة في ح رة و مه ق ت م ع
                                                            

، ص   1 اب رجع ال ، . 196نفس ال د علي ح ي  "ع ال ه ة و الرضا ال ل ي لل ه ار ال العلاقة ب الاخ
ائه امعة "لآ رة، ال ر م ر غ ة، رسالة ماج   .1989، الأردن
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ع رمان و "ال الة قد عانت ال اة  ،الفقر، فهذه ال ار ح اع م د م خلال إت ها س ان حل فرأت 

امعي و ش ها ال ارت ت ة اخ قة وه لهات م ي على أساس ع ه صا وأن العائلة لها ال ، خ

رة و  ة لها، الأمر الذ دفعها فق ال اح  ه ال ال أعلى تر ف جد بها م ق و لا ی ق لع إلى إلى دراسة ال ال

ار لها ث م خلالها ع رد الاع ة ت قاض غال  ع، الاش ش و عدما  وسط ال ه رمان، عاشت ال ال

ث ع الاع ة و تع و راف م الفهي ت اع ل ث ع إصلاح أوضاعها الاج ة م خلال الع اد ال

ب، ر  بهذا ال ه دور  ة م خلال وسائل الإعلام، الذ لد ال ة خ أثرة  لها م ق عت م فقد ص

ث یر  ، ح جهاته ار الأفراد و ت ر على أف أث دفي ال لى ح ال او و ل اد م ا  ح ع ف  "أن ن

حد مع  ال عر  ا ن اص،  اقف هؤلاء الأش ا في م ر إلى أنف ر ال اقع م خلال وسائل الإعلام، ن ال

قت رور ال ي تعرضها وسائل الإعلام  ات ال ا ] فهي[ ، ...عض ال ا نعقد مقارنات ب أنف عل ت

ن  لفز ي نراها على شاشة ال ات ال سائل الإعلام ت...وال ا ، ف ة، إن اب ة والا ل اذج ال ال دنا 

ات  اهدة ال ا إلى م اج أ ه بها، ون ي نرد أن ن ات ال اهدة ال اج إلى م اذج(ن ) ال

ه بها  ي لا نرد ال ة  ،1"ال ق ة حق د حالة أخر تأثرت  ا ن ها العائلي ك ثة و م م هي ال

ل 03رق  ي تق ان :" ال ي  لي ع فه م ت ن ة  اس ت ال غ ئة تاعه، لذل  ي اله انت تع اسب  م

فه لي  ت ن غ ثة و ، فه"الأعلى و  ي لعائلة ال ي ت لها وال ع ي تأثرت  ة ال ها ئة ال م

ها و  ص دراس ع نفس ت الآخر جعلها تَّ أثر  لها، فال ب ع فس م ل ب فزا للفرد على تع ر م ع

ل مسة و الدرا ها و الع ان ق نفس م ة وت اج نفس ال ة اجل إعادة إن اع ها الاج    .ه

  

                                                            
، د  1 او اد م د، . ح ع لى ح ال عاصرة" ل راته ال ال و ن عة "الات ة، الأولى، ال ان رة الل ، الدار ال

  .83، 82، ص 1998القاهرة، 
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امعي ما ب 4-4 ج ال ر ة و ال قاولات ال على ال   واقع العزوف   حب الإق

ة قاولات رة ال عض  ف د  دی م برنامج إدماج حاملي وجدناها حاضرة ع ف ر ال ال

ة  دود ؤقت، ل م ل ال ب الع دیل ل ل ال ها ال ث یرون ف هادات، ح ة لهذه الفئة ال اد ات ال ان الإم

ائها و  رة  إلىان ة الفق اع عة الاج ة وقف عائقا  أوال ع ي  أمامال ة ال قاولات فادتها م برامج ال اس

ت و  أنها قدتر  ِّ ها، و أُ هُ ت م روع مقاولاتي ترددها ق ت الفرصة في خل م ى ل س ،ق بح  ذل

رامج خاصة  ل هذه ال ر ع م ي ت اقب ال فا م الع ر هذه  إذات ا ت قاولاتي،  روع ال ل ال ما ف

ه  ذت عل رامج قد اس ع م ال ان هذا ال ذالفئة  ف اب ال ا م أص قة العل ارعه  ال ع م س ال ل وال

اله و  ار في أم اوالاس لات و اغ ه فادة م ال قابلة رق  ،م الدولةم فرصة الاس رح ال ا جاء في ت

اج رانا عارف :" 14 ن ابهال دناش  أص ، ن الفقراء ماع اب الدراه ن، ولاد فلان و فلان و أص ش

ر دائ ب غ ل في م فال بدل الع ل روضة أ ى ن ت ن ها،  روف و لا  ،ح ف و ل لا ال

ح بذل ات ت ان روف  ،..."الإم اءات و فال ة الان اع ة و الاج اد ات ال ان راللها الإم في عدم قدرة  أث

ام فادة م برنامج مقاولاتيخرج ال ذل و  ،عة م الاس ر  حات الفردلها تأث ارعهو  على  ا ، م  أنك

رة  ار ف ارع هي أنان ة هذه ال رها  أغل ف م م ها ت الات وجعل عض ال فاشلة قد أثرت في 

ها، و  قة ع اما م ائها أح ب إع ها  فر م ة على  إلىت ة الراه اد ر الأزمة الاق لاتجانب تأث ه ت

زائر ها ال ي تع ف ال ق اسة ال ل س رامج في  اه هذه ال لاعب أن هذه الأخ، و ات رة ل ترح م ی

الها، و  ال و أنأم ات و الفها لا تُفْرِز ما ب الاح روع فالعق ر ال قها واحد في حال عدم ل في ت ت

دید الدی    . ن ت
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لي  4-5 ق ي م روع مه ة  قاولات امعةال ج ال د خر   ع

د  ا ن ي  أنف ي ت اك حالات م الفئة ال ا و  إلىه ة العل اع عة الاج ذ اال ة ت س ل

ة و  قاولات رة ال ح ف لا إلىت ق قها م ق ها  ،ت ا ارسة ن امعي ل یؤهلها ل ها ال ان ت ر أنها تر  غ

اع ل  ،في هذا الق أت إلى الع عل و فل اع العام م اجل ال ر في الق اب ال رحلة  ةاك قة ل رحلة سا ك

قاولاتي ا ال ها لل ارس دد  .م ر في هذا ال هوت ها  حداد  قا في دراس ا سا ل قاول الذی ع ان ال

الذی  ي مقارنة  ل ن ات ول  ؤس ر ال رق ت ة  ر ودرا ة له مؤهلات في ال م ة ع في مؤس

ا  ارس ا أل  را  ،1ن ثة ت اع العام و  ال يان الق ع ل مقابل الأجرة لا  الفرصة للفرد  الع

ل و  ر في الع للل ة في ال رق في ال ه  ،الهرمي ال د في ترق ع ر لا  فاءة ن أن هذا الأخ على ال

ة و الإبداع بل على الأو  لقدم ات الع قابلة رق  ،عدد س ب ال ر في :" 05ف ة م  قاولات روع ال م

د نقرا ي نز ل و ل خاص ال ر ت ل م رت ن ل و  ،راسي، ف رب الع قت ندخل ن عش ال قلت ما ن

ا  امع الي یذخل لة انه ال ه، ال س عل ت ن يء الي  ش ال رة و ل للأسف ما لق ب ال ن

ة  ا في الرت لع ش  ه ل ا ما  دع ا و ی دم ان  ى ل ا ح ل  GRADEدم ای ناس ق ة انه 

plus anciensة ؤس ده العرف یذخل و ید  ، و م ال في ال ن ع اك و  ر ال ده غ واحد ع

un poste   لي دهش   supérieurو ی ل، القار ما ع اصب الع ع م ز انش عدالة في ت ، ما  عل

ه ه و  ح الى  لاص ه، ا ش دایرة نقعد ف حاتي و ماران اف مع  ل لا ی و صراحة هذا الع

ل اص  إلىو  الأف روعي ال د  و هخل م ف الدع م ع اء و ن ل ال ال ر ت ، "Ansejم

                                                            
ه،   1 ة " حداد  ام اءدی زائر  إن اد ال ال الاق ة في ال س رة وال غ ات ال ؤس زائر بروز ال ات في ال ؤس : ال

زائر ة ال غرة في ولا ات ال ؤس روحة، "دراسة حالة ال ة أ اد م الاق ة العل ل راه،  سف و  د ر، جامعة ب ی م ال عل
قا( ب خذة  زائر سا   .240، ص 2009، 2008، )ال
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ل ال ب الع ان م ثة تر  اعدةافال ار برنامج ال ه في إ ل ف ي لا  لي الذ تع ه على الإدماج ال

حاتها و  اف و فز على الإبدی اراع و لا  ة، الاب ه ة ال رق ها لا یؤخذ  أنو  ولا على ال ي ف ال العل

ار زع أنا  ،ع الاع ر عادل، و  ت ها ه غ ات ف ؤول ط أن هذا ال ال رج م عل ال رامج ت ع م ال

ه ما و  اته لأنها لا تع ل ،ت مع ة في الع اء م اجر أو م م الرت انة و  س ال

ة اع ر في الالاج ف لا، ف ال ی ل في م ة الفرصة في ءم مع مؤهلاته و ع قاولات د في ال ة ف ه ارعه ال م

ا ل ق ا م روعا مه قى م ث ت راد ح ق هذا ال قلا ت   .م

قاولاتي 4-6 روع ال ازفة في ال رة ال عاد ف امعة اس ج ال د خر   ع

قابلة رق  ها 03ال ل صاح ب خاص و :" تق د م ة و ل خدمت ع اس ب م ل م ت ن خ

ي ات ب ع دمة في ال عب، قلت هذه ال روع ه م له  ،شفت بلي هاذ ال ب  ن ال ال  ا  ف

ل  لأنه ،ش ندیرهر تاعي، ما نقد ة أف ل في شر ب ع ف م ة، قلت ن ع ا م دمة بزاف، خدم ه ال ف

ث تراه دائ، "لي مي ح اع الع ل في الق ل الع اك فئة تف ان ه ا نر  ل و ه ه  لاا الأف جد ف ازفةی  م

ل و  ل ف اتم ؤس قاولاتي الذ  ،غل ال روع ال س ال ر تعلى ع عداد لللا  اأنهع ل الاس ه ازفة ت ف

رةلللا و  ل ال فا م ف ةتلا  انه ،غامرة خ اد اعة الاق ال ازاتوتبل  لى  ا ع الام  ،ث دائ

ا أ عب و ك ه ه أمر م ل ف ر الع مي، فاصعب ن ت اع الع ل في الق الع اع مقارنة  لأجر في الق

مي مؤمَّ و  لالع ة الع روف أو وضع انت ال ا  ذبذب ،قار مه عرض ل اص ی ا ال ق  أوضاع ب س

ل قرةو  ،الع ر م له غ ط  .مداخ ر مرت ةهذا ال قاولات قافة والروح ال اب ال اب  ،هذه الفئة لد غ وغ
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زات لدیها  عابصفات وم ل ال اجه  قاول الذ ی ه  الفرد ال اجة إلى "ولد ر وال ا ل ال القدرة على ت

ات د اجهة ال قاولاتي م اجل 1"م روعه ال ق م   .ت

امعة  -5 ي ال لات خر لت ةدور  ح امع هادة ال لفي  2ال ل على ع   ال

را ما ی ال و ك ل في م امعة الع اره وف شهادته ى خرج ال دان مع اخ ر  أوم س، غ  هأنالع

ل  ص ل فان هذا  إلىرد ال ق الع دان س رم ق ذل  الأخ فر له الفرصة ل امل تقف لا ی ب ع

ةأمامهحاجزا  د فئة مع ل ع ل على ع هل في ال عروفة تلعب دور ال ها ال ق ة  امع هادة ال  ،، فال

د فئة  عدم هذا الدور ع ا ی لاف  لاتهذه الو  أخر ب اخ لف  لت ة لل الأص اع ة ر و الاج ع ن

فاد رامج ال ها ال ث  ،م ر الفئة ح   :ان الأولىت

ة  5-1 امع هادة ال ه ال ج ل إلىلها دور في ال   :الع

امعة  ر خرج ال ل بل لها  أنی ب ع ل على م س لها دور في ال ة ل امع هادة ال ال

ه  ج ل مع إلىدور في ال ب ع اشى و  م اهای قابلة رق إ ب ال ابها 10، ف ل في خ هادة :"تق ال

ل ملائ ل ه ن ع ج اعد في ال ل بل ت ب الع ر م ف اعدش في ت ة ما ت امع ى لا  ال ح

ائي ف ع الدرجة و  ،ن ال اعد  فة  الأولىلي  عر قابلة "ه ال ثة في ال ف ال ا ت  ،

لا :"  12رق ل، صراحة ل ب ع ل على م اعدني في ال امعي ل  ي ال غل  أبيت ت ن ا  ل

ا ا معا ان ا،  ف،  les cvا  جامع  ه انش ت له ما  ل ق راه و ذخلت و  أنا أماو  ت م ج

                                                            
1 Harold BHERER, Sylvie GAGNON, Jacinte ROBERGE,  « Wampoum et lettres patentes : Etude exploratoire de 
l’entrepreneuriat  autochtone », Les presses de l’université laval, Québec,  1989 ,  P175. 

ل  2 ل ح فاص زد م ال لاتل ع  ت امعي یرجى الرج ة و أهدافه م ال ال امع هادة ال ة ال ل ق ة ح امع ي ال خر
نْ ب  َ ُعْ اني م هذه الرسالة و ال ل ال امعي" إلى الف ه ال ل ت امعة ح ي ال لات خر ة ، م "ت ف إلى  52ال

ة  ف   .60ال
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ي،  الأب اس أناتاعي ه الي ذخل س لد حل ضد هذه ال رة آخر،ة و ل ل ان ما  ت م و ل

لا خدم ان راني قاعدة  ا هاك ل ى  ،ةدرتش  ش ب ح عرف او تروحي ما  دك  نل جا ع

ل شيء یروح مقابل العرف راه  ر ولا الد اس اعد "ال اب في ال، فال ة لل ال ل على الأول 

عرفة أو ال ل ه ال ب الع ة و (  ةم اع ةالعلاقات الاج ان ث )الإن ان، ح ر  هادة دور لل ی

س ها، و  ثان ول دَّدت ق عد أن ت ي  حرئ ف  أص د على العلاقات  بل أساسهالا ی على ال ع

قافي ة وم الفرد ال ؤهلات العل ة لا على ال اع ي " فـ  ،الاج في ه هام ي والرقي ال قدم العل ال

ة، علاوة على  ال قارنة  ع، فاد ] أنها قد [ ال اعي في ال ازن الاج عا م عدم ال أوجدت ن

ة جدیدة ونزول أخر  اع د شرائح اج حالرغ م ذل ، 1" إلى صع ل هذه  أص ع امعي  الفرد ال

ل و ال ب الع فر  ب  إلارقة م اجل ال هح اته رأ ال ح قى بدون شغل  ان  ،س ه  الرغ م عل

رقة هي  لهذه ال زع فرص الع ر عادلة في ت قابلة رق . غ ثة في ال ب ال ل  05، ف في :" تق

ى  الأول ، ح رائد و ل بدون جدو رنت و ال س على خدمة في الان تت ن رة  أص على م

ة و  ان قة ال ر ال ال ع ل  ،هي العرفاس ف دمة أبيو احد ما  لأته ه الي شافلي هاد ال لا عرف ال

ا ذات ف، "دمش لع ا و  الأص ة العل اع ةالاج س فها م خلال  ،ال ةقد ت ت عرفة( ال ) ال

ة في  أو اع العلاقات الاج ى  ارما  ي  إ ه اعدة على الإدماج ال ار عقد  DAIPبرنامج ال وفي إ

ل الدع  ل في ، و CTAالع ب ع ل على م ان ال ي صرحت  ارهال ر  اإ ال أمراع  ،صعب ال

ل  صا مؤخرا في  زائر الا الأزمةخ ر بها ال ي ت ة ال اد اعات ق ف في عدة ق ف ال ق وت

، ما جعل و  اد اع الاق ائه على الق ن اس ارع ر  رق  إلىال ى ال ه  فادة م اولة الاس م

                                                            
ي سرحان،   1 هاجرة و " ف ة ال دة إدارةنزف الاذمغة العر ع دة وال فق ة ال ارها ب ال ر : اس ة م م ل ق ة م رؤ

ي زع، القاهرة، "عال ر وال ة، شرف ماس لل ان عة ال   .84، ص 2014، ال
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ل ي قابلها نقص فرص الع امعة ال ر م ال ة ال ة  أما. خاصة مع ارتفاع ن ان ا الفئة ال ث م م

ان ر     :ف

س لها  5-2 ة ل امع هادة ال لال ب ع ل على م   دور في ال

ر  د م برنامج ی ف امعة ال هادات  إدماجخرج ال س ان  PIDحاملي ال ة ل امع هادة ال ال

ل و  ب ع ل على م ه، لها أ دور لا في ال ه إل ج ثة في لا في ال رح ال ا جاء في ت

قابلة رق  فروض:" 18ال ة أ فرد جامعي أن م ال ه شهادة جامع ف ع  لد ان ت یلقا خدمة، و إلا 

ف،  ار عب و ال دش على روحه ال قعد في داره و ما یز ة و  ان ة أو ال ال الدراسة في مرحلة الاك

ل  ت نلقا روحي م ،  أول ه  أناواحد ماشي قار دم ف ه  دم ف الي الي راني ن ب ال واحد  أال

عة  ة را ده ال اليع ة  أو إك َّى  أولىس ، ی ل  أناثان ق الع ف، س ف  ر  حو هاذوا غ  أص

ة واحدة  ة  ونزَعَ ع القار و الي ماقراش في مرت ل واحد م س د في الع ى ت ة، ح الدرجات العل

ق  ، و ال ب دائ عة  م حرا كم خلال  أص ن و  أب ش  أنتش ع ن، ولاد الفقراء ما  ش

ه ال ب الاس و  ق  ق  لاصة، ال ش  ده ان ف، " Statut و ما ع ثة نلاحظ  اب ال  خلال خ

ب شهاداته  ه ح دی م ف ف ال هادات لا ی اتهو برنامج إدماج حاملي ال ن " بف ،ت ع

ثة  "إدار  غله ال ةالذ ت ة مع ل شغله في مه ع ،لا ی ه بل  اصب  صاح ع ال لاف ج اس

ة رة مع ب شاغرا لف ان ال ى ،في حال  هام ح ع ال م  ق ة ا انه  ة  مه خ الأوراق في ناس ن

رق، هذه ال ر واضح و ال ا غ ه ه عل م ة ت هيضع له لا ی د ب ،ع هل ت اصب  إل عدة مهام في م

لفة، ه ارس ِّ ما  ذام عل  الإ ر م ة الفرد الغ ه م ق ان ق امعي  ر جامعي أوال ، الأحر الغ

صا و  د  أنخ اصب  ع م ال ر جامعي  إلىهذا ال ي غ ال م ذو م عل الي( ع  أو إك
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م لا على  ،)ثان  ق ا لا  ل ه ق الع هادة و  أساسف رج على أساس لا ال ر ال ث ی ص، ح ال

ر  عم خلال ت ا انه  ة  ت لها أ ق ة ل امع هادة ال ان ال ها و ه هذه  ل ب شغل لا ی ل ل 

جه له على  ح، بل أساسهای ل ی على  أص غ ل أساسال ة و  الأص اع ي الاج ة ال اع اعة الاج ال

ي  های ل م الفرد و  إل الما  ،ا رأس اد اعي واق ما ج ط ع ح یرت ف أص قات  فال ة ال به

ة اع ردی . الاج ار ب ب ب ز ح ي ت اد  Pierre BOURDIEUال الها الاق م خلال رأس

اعي ان ما غاب الا إذاف ، 1والاج ة و فث ه العل ل قد الفرد ق ب ع ل على م ه في ال فرص

تو  او  أص ه ت ان انة م ة،  م هادة العل ر حامل لل ه الفرد الغ ب رأ ل ف ق الع رامج س ار ال في إ

ح ة أص ل غ ل ال زع الع ف في ت ه لا ی ا لائ لأص ح  ،ال ه مف ا ا ف ة العل اع ل الاج لذو الأص

ةو  س ق أمام الفئة  ،ال ة ذات اومغل ع ة ال اع ل الاج رة( لأص      .)الفق

فادة م -6 ل الاس ل ق ث ع ع امعة في ال ج ال ة خر رات ة مجراب إس ؤق د ال   العق

امعي و  اب ال رج ال امعد ت هادة ال له على ال رحلة اللاحقة و ت قل إلى ال ة ی هي مرحلة ع

ل ث ع الع الة، و ال رة  ف ها  ر ف ي  ة ال ف ة ال اح ه م ال ةو  تؤثر عل اع ث، الاج ح قلقا  ح

رو  اعي و  غ له الاج ق ا على م ئ يم ه قراال ي و  ، ومف ف قرار ال ه إلى الاس ب وضع اعي  الاج

ة ه ، خاصة و اله ي ترش رو ال ل ال ه  فر ف اعي ت ل إلىانه فرد اج ب ع اق   الذو  ،الال

ة قه ال ن م احد أه حق فروض أن  أنه م ال ر  ار ی هاده في ال ابرته واج عد م ، خاصة 

هادة الدراسي و  له على ال ةح امع د ال ل ن ث ع الع امعة في ال ي ال ات خر رات   :، ف اس

                                                            
1  Marc MONTOUSSE ( Sous la direction),  « Sciences économiques et Sociales : 1ere ES », Rosny : Bréal éditions, 
2005, P 91. 
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   ل غ الة ال ل في و ل على  (ANEM)ال هادة م اجل ال ل على ال عد ال ة  أول خ

ارها ل في إ ب ع   .م

   ات م اجل ر ة على م ال رته الذات اك وضع ملفات س انت ه ال به في حال ما  الات

اصب ة أو م ر دائ ة أو غ ل شاغرة دائ قات في حال ع ا ل ت م غ  .ت

  ة و الا اع اد على العلاقات الاج سع ة  ان ل طالإن ب الع ل على م ن ، و م اجل ال قد ت

ة م خلال احد أفراد العائلة  سا الأصدقاء و هذه ال ط  عارفأو ال ا  إلى ،ال مة ف عل اقل ال جانب ت

ه  . ب

   دة على م ال ج اصة ال ل ال غ اتب ال ل في م اتال ة ب ا، و لا سا ي لها دور ال ل

ل و  ي الع ال اصعارضي و اع ال عة للق ن تا  .ت

  ها ل ف اعي وال اصل الاج اقع ال ث م خلال م جد بها العدید  ،ال ث ی ات م ح صف

ك و  م بالفا ي تق ر ال ف و  ر العدیدال دةم إعلانات ال ج مات ال عل ات  ،ال ذل في صف

عة الأصدقاء الذی ه إعلانات و م ا ب ن ف ادل ارخ  ی فت قات ال ا  .م

  الع اصة  اقع ال فح ال رنت م خلال ت ة الان ث في ش لل و ال غ  .إعلانات ال

  فح صف ة م خلال ت ث في وسائل الإعلام ال رائد ال انا على ة إعلانات ال ي ت أح ال

ف و  قاتإشهارات وإعلانات ال ا  . ال

   ات ام ب ارخارج  أخر الق ه و  إ امعة  مراكز ال ةال ل على شهادة مه خاصة  ،ال

ذمر م  امعة ی ح خرج ال ة  تهشهادعدما أص امع ل و ال ل على ع غرض ال ت لا تفي  ي أص ال

ها نها شهادة و  ،فقدت ق ل  عة الع اشى مع  ذل لا ت ت  ةأص قر  أكاد رة تف ة ن ه إلى ال

، وأن هادات  وال تعض ال ات غ أص ام ب ابها إلى الق ا دعا أص ل م ق الع ة في س ل ر م
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ة ل ده ، و أخر م د اهذا ما یؤ ة لل الة ال دیر العام لل لال غ اهر شعلال ل اب  محمد ال في خ

ارة، و  1ألقاه لاد الإخ اة ال اق جاء الذ على ق غرض الال ة ل تعد تفي  امع هادة ال ان ال ها  في مل

ل ق م خلا ،ق الع أقل مع هذا ال ل على بل على حاملها ال ات أخر وال ام ب شهادات ل الق

لاءم معه، وأن انس أخر ت ل ل ة م ان م الإن فس و  عض شهادات العل ة، عل ال اس م س ق، عل عل حق

اع ات  ،الاج ل مقارنة ب فة، تارخ و مأخر له ح في الع ا، ل عل الآثار، الفل جغراف

ى ل  ات ح ل هذه ال ات، ف زة، راض ل ها  تَّ ان ات إلىعث صاح ؤس ة  ،ال ر فان صاحب ال

ه  رف لااعامل في ال  إلىاج  لأنهس رة م ات  أن، و رد ال ر الإدارة هذه ال الأم لا علاقة لها 

عة ت ثانو  ا ب م هذه الفئة م ل ة ، فال اد ي مراكز ال... الاق ان خر ا یر  ي ك ه  ال

ادون  ل على م ر في ال لة اك ة، فال الأسسه دو ه ال ال عل  ا ی ل خاصّةً ف اسي صب ع

ة له و  ال د ه أن القاعد ه مه  ق ه، فال ا أه ل له أ ث ع الع ات ال ل تق ل ال ح

امعة عل عة تخرج ال ا ا جامعي و َ ه م ي، ف احده امعة و الآخر مه ر ال رقة ت ر  جعل دل تغ

ا ل و تهت ق الع ات س ل اسب مع م غلا ت احة لل اصب ال اصاتها وف ال اف اخ وإدراج  ت

ات و  ةت ات مه امعي ت ق، و  أن، على الفرد ال اسب مع هذه ال ي ثان لان ی م ب مه ق

ل، فالت  غ غرض ال في  امعي لا  امعي ه ال ا ه م اجل ال و  ال س ه غل ل م اجل ال

لا ق  .م

                                                            
لاد   1 اة ال ك لق ة الفا د على صف ج اب م ارةال ة  الإخ ف ان   Journal el Bilad، اس ال ت ع ق " ت س

ا هادات العل اب ال هره لأص زائر یدیر  ل في ال ة ...الع امع هادة ال ي أه م ال ه ره " شهادة ال ال و الذ ت ن
م  فر  12ی اعة  2017ف م . د 33.6على ال قع ی فح ال فر  13ت ت   .2017ف
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  ة في ر رس ا غ ْ تزاول مه ر مَ َ ال عة مِ د م ا ن قف  ك ل دون ت ل على ع ار ال ان

قت و ال ع ال ه، وم اجل عدم ت اتها و ب مث ع ر حاج ف اد ل لها ال ة دون دخ قلال اس ش  الع

ر اد على الغ  .الاع

   ح اات ان ا م خلال ل ا  ن دراس ر الذی ی ا و  إلىل ة العل اع ة تؤثر الفئة الاج س ال

اح الة م ال ه ال ة و عل اع ر م الاج ة أك ف ةة ال اد ثة رق  ،الاق اب ال ا جاء في خ ل م

رج، ل  أشهر 04 أرعةقعدت :" 05 عد ال ل  الة و ل تؤثر علي أعانيبدون ع فقط تقلقت  ،م ال

اك د م ش ع ان ل، ما  ى اع ي والم ي  ي ما خلات ة لعائل اد ة ال ضع ة العائلة ، "ل، ال ضع ف

رة و  الة ال رة ال ف س  د لا  ف عل ال ا ت ة ماد رف الغ ه م  لقَّ اد الذ ی را للدع ال ن

ه ي تقدم له ،عائل ة و  ال اد اعدات ال ا ما تقدمال اعدته في  غال ها ل اول له الدع م خلال م

ل على  ي و ال اها العل را ل ل ن ب ع قافيم ر في ال ا  اصل  ة وت علها على درا ، الذ 

ل و  ق الع ال الاجس لاكها للرأس مات و ام عل فر لها ال ا الاعي الذ ی اء هذا  ةر ل اق ه في ت

ن  ر الذی ی س ال ب، على ع ة  إلىال ع ة ال اع رة أوالفئة الاج الة  ،الفق ان ال د  الذی ن

ه ة و تؤثر عل اع ة والاج ف ة ،ال اد ة ال اح ه  إلىهذا راجع  م ال دود لعائل اد ال ال الاق

ا اعدته ماد ع م ي لا ت اعدته  لا، و ال ذل م ع  هه م اجلو ت ج ب  ت ل على م ال

ي عل اها ال ة م دود ب م ل  اعيو  ،ع ال الاج لاكها للرأس الة   .عدم ام رة  ان ف ا  ا لاح ك

ي  ه اعدة على الإدماج ال دی م برنامج ال ف عا ما هي  DAIPال ا م الدراسة قن ه ا إن ی رة، ف

ا و  ى یل ة ح امع هادة ال رة و على ال رة ق عد ف ل  عض الأشهر، على دؤوا في الع لت في  ي ت ال

هادات  دی م برنامج إدماج حاملي ال ف س ال لة  PIDع الة  رة  ف أنه قد مروا  ا  الذ لاح

ات لت في عدة س فادته م عقد ،ت ل اس عة ق ق رات م له لف   .  PIDناه ع ع
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امعة نأهداف و دوافع  -7 ي ال جه خر فادة م ت ة الاس ؤق د ال   برامج العق

ه ع شغل، ث ف اءا واسعا ی رج ف امعي ال اب ال ة لل ال ل  ق الع ر س ا أن  ُع و

ل غ الات ال رور ب ل ال اح ع الع ع ال ة تفرض على ج م اسة الع ها ه  ،ال ل ف فان ال

ها ت فادة م احد برام ر أن الاس ، غ ة و أمر ضرور ات العل لاف ال اخ رنا لف  ا ذ ؤهلات  ال

ي  ه اعدة على الإدماج ال د م برنامج ال ف امعة م  ي ال اك م خر قا، فه وم برنامج  DAIPسا

دع  ل ال هادات و  CID اعقدیهCTA عقد الع د م برنامج إدماج حاملي ال ف اك م  ع   PIDه ا ال

ة اع ة الاج الة ال ر ، و ل اص، غ اع ال اع العام أو الق ن في الق رنام قد ت لا ال فادة م  الاس

لاتأن  ل الأهداف ت لف ح ها و  لا الفئ ت د م ف علها ت ي ت ل و الدوافع ال د ح رامج في حد عق ال

  .ذاتها

رامج هي  7-1 دیل ال د وال ح ل ال لص م الال للل ل على ع عد ت حل ال   :الة 

عد أن فقدوا الأمل في ی ة  د مؤق عق ل  ل ض الع غ فادة م برامج ال امعة للاس ي ال ه خر جَّ

د  ح ل ال رامج ال ث وجدوا في هذه ال ال ح ه ه صعب ال ل ح ارها، فالع ه خارج إ ل عل ال

الة  روج م أزمة ال ةو لل ه ة ال ل على اله ي " فـ ال ان هي ال ة الإن همه ه ق ا أن  1"تع " ك

ة للفرد هي حاجة  ال ة  ة م ] ضرورة[اله ق درجة مع اعي م اجل ت م اجل الاندماج الاج

راف الذاتي ة ...الاع ه اء ل اس الان الة إح ن في هذه ال ة ت ه ة ال رق  ،2"اله ل ال عى  فه 

ثة رق للا ل ال ث تق رامج ح ع م ال ها لهذا ال ي وجه قادات ال الرغ م الان ل  ق الع ام إلى س ن

                                                            
1  Anne-Marie FRAY, Sterenn PICOULEAU, « Le diagnostic de l'identité professionnelle : une dimension 
essentielle pour la qualité au travail », Management & Avenir 2010/8 (n° 38), p74.  Disponible en ligne sur 
https://www.cairn.info/revue-management-et-avenir-2010-8-page-72.htm. 
2 Ibid. p76.  
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ت ح":" 18 ، ما خل لع ان م ذ و ما نروح ال ال م واحد، م ت ش لاصة، وص  أناو  2013ى 

ة،  ق امعة في خدمة م ه نقارع و  ت ف ات ح ؤس عد  mon c.vل ال لي روحي م  ل ق و 

 ، ل ان إلىنع م ما  لب ليالي ع شحد ال ه  ت ف ات الي ح ؤس عض ال ت  ى ن ، ح

افي  احد  ان جا ال ف، ل  دمة و  ال س هاذ ال ه ن اس عل ح الله غالبو لا  ،نقعد في دارنا 

رورة ال ل و ال ل بهذا الع ة فرضت علي نق هاد ذم ف قابلة رق ،"ن ثة في ال ف ال :" 13ا ت

جهت  جهو ل  PIDبرنامج  إلىت ح لي في برنامج  آخر إلى أت رة على  ،آخرلان الفرصة ل تُ ت م ف

قدم إلى هذا الة  ال ا م ال رنامج هرو ل، و ال ل ع الع ع ل و ال ي اع رة جعل ي الفق أوضاع عائل

ال ل م ال ل و ل على القل ة   ،"لل اد روف ال ة فال ع ة و ال اع اشة الاج ي اله تدل على " ال

ر ذل ي إلى غ ه اعي، ال ضع الاج اشة ال ي ، و 1"ه ها الفرد، ال رلها ع ه فير  تأث ل عل ة ل هق ه

ن راض ها الا  ة و  ،ع ع ش وغلاء ال ة الع ع اته و م العف ل ي م رة لا یل ش عله ائلة الفق ع

ة في اع اشة اج ل و "  ،ه ق ل ال ق ح قرار وعدم ال د إلى عدم الاس ي تع ر ال ا ع ال ِّل م تُ

ش ه ى إلى ال له في ،2" أن تؤد إلى الفقر، أو ح اولات و  عدة إضافة إلى ف ات م اجل خم

لاءم و  ل ی اد ع بإ ل ح غ ل خارج برامج ال ل على ع اته، فال ره  رغ حت ل أص ه م  ش

اب  ب خ ثة على ح قابلة ال ي  19رق في ال لال الة مدتها  :"تق رحلة  ت  ات،  أرعمر س

د واحد  رة الأولى ع ه، ما  privéخدمت ال َّل سل غح حقار، ل أت ي،  شن رام لي على  عف الي 

ده  عخدمت ع ل أس قفت ع الع ح و ت ان مل ّس على  عدها ،الرغ م أن الأجر  ا ن ت دائ

ت  لا ر ر  قات و ع ا تت م اش نعاون  لأنيخدمة، ف رنامج  جهت لهذا ال ش العرف، و ت د ما ع

                                                            
1 Frédéric LEBARON, «  La Sociologie de A à Z : 250 mots pour comprendre », Dunod, Paris, 2009, P93. 
2 Sylvie MESURE et Patrick SAVIDAN, «  Le dictionnaire de Sciences Humaines » 1 ère édition, PUF, Paris, 2006, 
P 900. 
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،  parce queزوجي  ه ه لازم ندس ف دراه ة و ن روا س ي  أمااغي ن ر في  ،أناخل تروح غ

س  لا الرغ م  أغراض أوشراء ال ة  ل بزاف الأجر أنش ل و قل ثة قد ، "قل ان ال لاحظ  فال

اص اع ال ل في الق ل على ع اعت ال ه أن إلا ،اس ازل ع ها ت ئة لها جعل عاملة ال ل  ال في س

رامة الفرد و  ها، ف ها وعزة نف رام ة على  اف ل شيءال ل  قى ق ه ت ى و عزة نف اب ، ح انت على ح ل 

لي ع  اعد على اندماجهال رم و تقدیره  عامل م الفرد  راف  ل، فالاع له الع ب ع ة و  في م اف ال

ه ه،  " فه ،عل ع، وم الآخر وم نف لقاه م ال راف الذ ی ة الاع اس م ناح درجة هذه و ح

ان دد ال ي ت ة هي ال اس ل في تلل ها يال ةال ا  ،1"نا عرفه للأع ثة أنك فادة ال م  عدم اس

ها  ي تُرجِعُ س ه اعدة على الاندماج ال لاكها  إلىبرنامج ال عرفة"عدم ام ةا أ" لل ي تأتي م  ل ال

ع،  ها الفرد في ال ل ي  ة ال اع فادتها م برنامج و خلال العلاقات الاج هادات  إدماجاس حاملي ال

اجة  اعدة الزوج  إلىكانت بدافع ال ة معه في م ؤول اء ال ادخاروتقاس ال ال م اجل اق ، الذ ال

اة، و  ر م ضرورات ال ل  انه الرغ م أجرها أنع ر  إلاقل ف اعدها في ت ل م عضالانه   القل

لزماتها    .م

ا امع ك ن ال ر د یر ال ف هادات  إدماجم برنامج  ن و ن ال ر  ان PIDحاملي ال ال

امع  ي ال ه اعدة على الإدماج ال دی م برنامج ال ف له  DAIPال ه  أف ث وضع ه م ح م

ة و  ه ل على عقد ، و أجرهال ا ال نه و إلا أن ش DAIPأنه ت ل فادة لا  ه العلاقات ر الاس

ة  اع ر " الاج ع قابلة رق "ةالب ب ال ها 19، ف ل صاح ش  لأني LA DASحت ر:" تق د ماع

د  L’ANEM في العرف، ان ع الرغ م انه  قل العرف، ف م  les avis favorablesتاع  8یل
                                                            
1  Anne-Marie FRAY, Sterenn PICOULEAU, « Le diagnostic de l'identité professionnelle : une dimension 
essentielle pour la qualité au travail », Op-Cit, p74.  Disponible en ligne sur https://www.cairn.info/revue-
management-et-avenir-2010-8-page-72.htm. 
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لفة ات م د شر صل  ،ع الة  L’ANEMي ن ا م و روا ف قاو  لي، ی قع ش ی غ ، أخر  إلىما ی

زوك،  ع ا  غ ر ولادی ها غ فاد م ن  ر و ش رت بزاف، خاص فلان و فلان، تزّ  لانام ولات عرف 

ل ، "عرف م ر  أزمةففي  ة ال الة وارتفاع ن تال رامهذه  أص غرض  جال ة لا تفي  ل غ ال

رج ل ال ت، بل و ض  اعدة على  أص ال خاصة برنامج ال ة ال ها صع فادة م  الإدماجالاس

ي ه ه بدل برنامج ،  DAIPال فادة م ر الاس ع ال ل ج ف هادات إدماجالذ  الذ ، و PID حاملي ال

اء ا رت على أب ه قد اق اص ان م رون  ذ و ی ف ة ال قة صاح رم ة لعائلات ال اع العلاقات الاج

ة    . ال

ة بهدف  7-2 ؤق د ال ل ض برامج العق ةت علاقات اجالع   اع

رة  ة ت ف ة حاضرة بدرجة مل اع رالعلاقات الاج دروسة في ت ا ال على أساس أنها  ،فئ

رامج م  فادتسقد ا ة م هذه ال اع ع علاقاتها الاج س اعي( اجل ت ال الاج لب لها و ) الرأس ي قد ت ال

ل دائ ب ع فر  ثة ،فرصة ال ل ال ب ما تق قابلة ف رنامج :" 14رق  في ال فدت م ال كي اس

ة الأولكان الهدف تاعي  اع ل ه ت علاقات اج ط الع لي ،داخل م ا  م خلال ع ل لأنه م ی

ا خدم و بلي  عرف ك و  ني  Sérieuseعرف ت ف ا  ه  CDDر ن و ، les postesم  َّ قلت ن

ا م خلال  اس علاقات أ فى ن یزوروالذی تعاملي مع ال عرف  ،ال ما ما و ن ا تأتي الفرصة ی فر

ذم اش ن عاوني  اش واحد  ل دائ ،على  ل و نلقى ع ل أف ة  ىلإف، "م هذا الع ع روف ال جانب ال

الة و  ار برنامج  اندفعی نلذاالال ل في إ ه إلى ، PIDالفرد إلى الع دة م ف قار الفئة ال ان اف د  ن

ى  اره م اجل ت علاقات ومعارف ح ل في إ علها تع ة  اع ى لها فرصة العلاقات الاج ت

اعدتها و  عةم ا ة ال ؤس ل في ال اصب الع فرت م ف في حال ت ة في ال ائها الأول لها،   إع
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لها و  رقة ع ها لها ول ؤول دی م برنامج هاجدیمعرفة م ف عض ال ة ل ال ه  ا ا أن الأمر م  ،

DAIP ى س ة ال اع ة إلى الفئة الاج اع له الاج د أص ن علاقات  أنن  ،الذی تع ل ه لا  ع

ة م الفئة اع ة اج اع ا الاج رة و أن هذه الأخ، و العل ة ال ة رة هي م لها الفعال سا ل في ال ق زن ال ال

ل، ف ل على الع اعت عارفه م اجل ال ه  أنقد اس ه ف ل، ل ت ب الع لب له م ت

لب معرفة ة" ی ا" م ة و م الفئة الاج ل ة وال عا م اله ل ن ي ت ة ال عةع ة ال ل ا لها ال ، ف

ان د  امع ن ر ال د ال ة ع رة غائ دی م برنامج  هذه الف ف د و  DAIPال لهالذی تع  أص

ة  اع االاج ة العل اع ن  ،إلى الفئة الاج رث عله لا  ي ت عددة ال رة ومعارفه ال  علاقاته ال

ر رنا ،لهذا ال ار ال له في إ لا و بل أن ع ق ب م ن تمج جاء م اجل ال ه أنه 

ة و  اع ه الاج ان اسعةعلاقاته  م   .ال

ل على  7-3 ة بهدف ال ؤق د ال ل ض برامج العق ل و الع ق ع اعي ت الاندماج الاج

يو  ه    ال

ر د م ال امع ن رامج ال دی م ال ف ة ال ل غ ل  ال ب الع ات في م ي س م 

ب آخر، بل و  ث ع م ل ولا ی غ رنامج ال ع ل ا ؤقت ال قاء في ال ل ال أمل في ف نه  ه  م

لا ق ب م د ف ،ال العق ل  غ ار برامج ال ل في إ ب الع امعي  رج ال اق ال  أهداف ال

ؤق ي و ال ه ث ع الاندماج ال اعية ه ال ق "  ،الاج ال فرصة ل اب ال ة لل ال ل  ل  فالع

انة والدور الاج ال ها  ر ع ع ة، ال اع ه الاج ة أو ه ه ه ال ع، ففقدان الفرد له اعي في ال

اهر  رنة  ة وهي مق ل ال الة ت  ع، فال راب دائ ع ال عله في حالة اغ قها ت ق ة ت صع
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ع اعي وعدم الاندماج للأفراد في ال اء الاج ش والإق ه عي إلى ف، 1"ال قر ال ل م ل على ع ال

ع ه  ة  ره، و  م خلالهاأول خ ب تع ل على ح ق ان ال انض ئ ش في ا ي و  الع  مادنف

ان اجر قار و  ل دائم خلال ض ب ع له و م ب ع ه، لأنه ما إن  م ى   رسَّ ف ح

ة، و  اع اته الاج ال ح ش  قات الع اجه م م فظ ق ما  ع وتُ ح فردا فعالا في ال ا 

ه و  رف الآخرُ كرام رامه مفروض م    .ح اح

لاتلفت ا اخ  ل و  ت ل الع ا ح ث لاف م اخ ه  لهق ة أص اع ان ،الاج د  ث ن الفئة  ح

ر  ا تع ة العل اع ل الاج ل حاجة و ذات الأص ةالع ها ماد ر م ة أك ق ضرورة نف لة ل ، فه وس

ازنها و  فالذات وت قرار ال ها تأتي في الدرجة ه مه للاس ذل ل ة  ة مه اد اجة ال ر ال ع ا  ي، 

ة ان ه ،ال ه عائل ل اد الذ ت ال الاق ه م خلال الرأس فرة لد اكل  ،ن أنها م ش م ع فه لا 

ة اد لاق ان الع ة تر  ع ة ال اع ل الاج ان الفئة ذات الأص هر  ا  الدرجة  ، ف ة  ه حاجة ماد

ة و  الأولى ف اجة ال رها یرضي ال ف ة و الاوت ة العائلة اله ضع ة، ف اع رة جعلج ِّ الهدف  تالفق الفرد ُ

ل  إلى ل ل ه ال ل الذ یر ف ر الع ة ع  اد اجة ال ر ال ف اكل و ت فُّرُ ال ات، فََ اج ل ال ج ل هُ ی

اعي و  ي والاج ف قرار ال ه الاس ر الفئة ع أتي ت ا  اعة، ف رة وسط ال ة مع اع انة اج ح الفرد م

ق  ا ر ال لا ال قاس  ي ت ى ال س ة و ال اد ة العائلة ال ب وضع ا على ح  ، اد اها الاق م

ر  د ت ادة و ه أن آخر و ن ل ع ا قد أبد، و مقدسانه الع ث ر م لاف  هذا ال لهاخ  أص

ا ةالاج ة ع ر على فئة مع ق ث انه ل     .ح

                                                            
1   ، ر ات  اءدوافع "ش ال إن اب ال غرة لد ال ة ال ؤس رورة ال اشئة في : وس غرة ال ات ال ؤس رة ال ارت  إ

اب ل ال غ ة لدع ت الة ال روحة، "ال را  أ م ه د ة العل ل ة،  ان ص و  الإن اع، ت ة، ق عل الاج اع الاج
زائر و ال  ل، جامعة ال   .236، ص 2010/2011، 2الع
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ة بهدف  7-4 ؤق د ال ل ض برامج العق اعأالالع يو  يم الاج ه    ال

ه  ا ری ا ت ث دی  م ف ا ال ث ة مع م ؤق د ال ة ذات العق ل غ رامج ال دی م ال ف ال

ة على قاولات رامج ال ؤ  أن م ال ل ه ال ل، و مِّ الع ق ة  لل اع ة الاج غ ان ال ي ض ه تع فادة م الاس

لامة و  ي ت ال ام ال رال ا دخ و  الأمراضو  م ال ش  ع قاعد الذ  عد ال في ال له الفرد 

ل و  قاعد م الع اوز سال شلفرد  لما  ،هِّ ت ان و  الع ئ احفي ا لا، ارت ق ار  م د رو ام ع فال

ل  ة الدولة اله  Robert CASTELكاس ا م مه اعي وتام مدني، وه فر تام اج ي ت ة ال دی

رض و  ة ضد ال اع اعدة الاج ة وال غ ادللفرد ال الة  ثال خة وال اة الفرد وال ل ما یهدد ح و

ة و  ة، ال اع ان  أماالاج ل في ض دني ف ام ال ان  الأفرادم وسلامة أال دني وض ه ال في م

ه في  ای قه وح ارحق ني إ ر .1قان ر أن ت ا غ ث اعي م ام الاج ر ال ف اه ت ي م و  ات ه ال

ة قد  ؤق د ال رامج ذات العق ه لاحقا وه الأمر الذ ،آل دون ذلخلال ال رق إل   .س

ق  7-5 ة بهدف ت ؤق د ال ل ض برامج العق رافالع اعيالذاتي و  الاع   ال

اب و  ث ال فة عامة عی لالأفراد  ارسة الع راف م خلال م ل .  الاع ي اك ع ث  ح

ث  ن رام الذات،  axel honnethه اعي م خلال تقدیر واح انب الاج ة لل ه أه ر الذ  م

اء  رف أع ه م  ل عل ابي الذ ی قدیر الا د على ال ع ، فالفرد  ام هر له ال ه وُ ع م

اء الذی اصة بهؤلاء الأع دمات ال هارات وال ال راف  عد ه الآخر للاع ا انه م اصة،   صفاته ال

أنه مرت  ه  ا ب ةعرون ف ر ات م ق غا عي ل ل " فـ  ،2ن م اجل ال ر ح ه ت ف فل

                                                            
1 Robert CASTEL, «  L’insécurité social qu’est ce qu’être protégé ? », Editions du Seuil et la République des Idées, 
France, 2003, P 05. 
 
2 Pierre PAROZ, « La reconnaissance : une quête infinie ? », Op- Cit, P15. 
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ا غل ه م ه راف و : مفه فاح، الاع ث [ال ل على  ]ح ان ال ارسات یر  ل ال الأول ه هدف 

ة، وأن ة والفرد اع ر  ال اني ه ال ، و ال ق ذل ع و ه اإلى ت ر في عروق ال دفع لدم الذ 

ر و ه  رإلى ال غ راف و  ،1"ال امعة الاع ب خرج ال اعيح ن م ن ذاتي أو ج ث أن الذاتي  ، ح

ه ف ص ل د رف ال ه فاعلا فعالا و ع ر نف ع ل ما  ع ت ع،  ا له دور في ال اع ا اج ار م

ه ب ؤول ه و م ة في إعالة نف قلال الاس لاعه  ق ه م ات و عائل ؤول ل ال ام بدوره ، وانه قادر على ت الق

ه ا ع نف عله راض اعي ما  اته و ع، و الاج رفع م مع ه و ف ه ب فزا له على ن زز م ثق ذل م

ر ل أك ر و  زدو  ،الع ل وال اعي فحه في الع راف ال اعة، هالارتقاء، أما الاع راف ال  اع

ؤول أنه فرد فعال وم راف  داته والاع ه ل الفرد وتقدیر م فة عامة لع ع  ط وال له  ،العائلة، ال

اء  ارك في ب ة وانه  اع اعة الاج قة دور وسط ال ه ال ل لد اعة  راف ال ذل اع ع،  ر ال وت

له عله راض ع مقابل ع ل و ر على الع فزه أك اف في حقه، ما  الإن ه  فس و ناه  ،في ال

ة ه الآخر قل أه ع الذ لا  قابل ال اد بل ال قابل ال    .ع ال

ة بهدف  7-6 ؤق د ال ل ض برامج العق رةالع اب ال ة اك ه رةو  ال   ال

امعة م  ي ال د فئة م خر ف ة ت ؤق د ال ل ذات العق غ رة  بهدفبرامج ال ل على ال ال

رةو  ر  ،ال ث أن ال الدرجة الأولىح قابلة ،امج تهدف إلى ذل  ثة في ال رح ال  رق ا جاء في ت

ل 13 ي تق امعة  خلال هدفي م:" وال ش في ال ي ما تعل ، لأن عل ان ال رنامج  فادة م ال قة الاس ر

، و  ر ان ن ل، ال  دمالع قدش  احد ما  ي بدونها ال رة ال لب ال ل ی ق الع ر  ،"س رة  أنغ

رامج دی م ال ف ت مدة عقده و  عدد ال ة والذی قد انق ؤق د ال ة ذات العق ل غ هت ال  لىإ أدان
                                                            

ب، 1 د ب ر " رش ة تف ث في حل ن ل ه دید العري، "الإرهاباك قع ال ر  27، م ف د على ، 2015ن ج قعمقال م   :ال

https://www.alaraby.co.uk/culture/2015/11/27, Consulté le 24/10/2017. 
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د فائض في عددها قابلة رق  إلى جانب أن ،وج ثة في ال رق  14ال في " :ه انه إلى أمر آخر و ت

ها  ب ف ر مرغ ة غ ؤق د ال العق اصة  ل ال غ دی م برامج ال ف ت فئة ال ف أص قات ال ا م

قر  أن أساسعلى  ة تف ه ها ال ر ح، بل و  إلىت ي ال ه عل ال رة وال ل الفئة ال غ ب ت م ال

لت خارج  ي ع ارال ل إ غ ث ، "برامج ال تح فة لا  أص ات ال ر رة  تأخذال ار هذه ال ع الاع

ة ؤق د ال العق اصة  ل ال غ ار برامج ال ل في إ ة م خلال الع رة، بل و ال رها خ بل تر  ،لا تع

ة ه هارات ال اب ال ها إلى اك ح له الفرصة ف ة ل تُ رة مه ارة ع ت او  ،أنها ع رة  إن لب خ  أوت

ة خارج  اراقدم رامج وخاصة برنامج  إ ة،  أن أساسعلى  ،PIDهذه ال ة مع ا مه ق ه ل ی دی م ف ال

ن  ل  أنك ب الع ه م ددف ر م ر وه غ غ ف ی ب و ه في ي معفي م اب نف د ال ل مرة  ، ف

اب ل ر م ل غ ب ع ة شهادته و م ع اصه ولا علاقة له ب   .هاخ

لات -8 ة  ت ؤق د ال ل برامج العق امعة ح ي ال ف ) DAIP-CTA-PID (خر ها دال   :م

ل غ ل ال د ما ق هادات  (CPE)برنامج عق رنامج إدماج حاملي ال دل ب الة ان و  ،)PID(اس عا ل تا

ل ة وخاضع لها في ال اع ة الاج ل  ،ال غ ة لل لائ دیرات ال رف ال ان م  ره ف  ،(DEW)أما ت

ام ة وزارة ال ت وصا ت ت رة أص ة، هذه الأخ اع ة الاج الة ال دوب م و جد بها م ي ی ا  ،ال ه

رنامج م مدیرات  ر ال قل ت ث ان ر ح رت الأم اعي، فقررت تغ ا الاج ل إلى مدیرات ال غ ال

ل سد فراغ رنامج الذ  وزارة الع ي خال ه اعدة على الإدماج ال ع  (DAIP)لقت بدله برنامج ال ا ال

ل غ دیرات ال ل ، و ل غ الة ال ى ب ت ت ي أص اعدة ، و (ANEM)ال ا ه أن جهاز ال ه الفرق ب

ي  ه ، ه) DAIP(على الإدماج ال اد هادات أمادفه اق اعي) PID ( جهاز إدماج حاملي ال  فهدفه اج

حد و  ر م دد غ ا اجر م ه ل م   .ل
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ن لد  ًّ امعة ت رج م ال عة م ال ة م ؤق د ال ة ذات العق ل غ رامج ال دی م ال ف ال

ار  لاتال ل في إ ه للع ارس ل هام خلال م ط الع امه ل ي و ، وان ه ل في ال ي ت   :ال

امعة PIDعقد  مقارنة DAIP عقد 8-1 ي ال ر ة ل   :ال

دو  ف ن ال ر د ال هادات ی اءه م PIDن م برنامج إدماج حاملي ال رنامج، اس  هذا ال

، و ما و  فة في حقه ل م فادة م برنامج ّ ه م شرو ع ل عدم قدرته على ، و DAIPن الاس

ؤون إلى برنامج  الة PIDذل جعله یل قاء في  قابلة رق  ،ل مؤقت بدل ال ثة في ال ل ال ث تق ح

ة:" 14 دة و حاتي في جر ن و آخر  لفز دم في ال ل ن ت ن دم  ،ك س ن ت ن ش ول ي ما لق

دم ع Jamaisعلى الأقل على ید لانام و  انت أق  ،لى ید لاداست بلي غاد ن روف  و ل ال

دم  ت روحي ن ر ما ض يء، ع ت عليَّ هاذ ال ة هي الي ح اد روفي ال دم و  ي ن ان لازم ي،  م

هر 9000مقابل اجر  ش  ،دج في ال ر جا دائ ماعل ان غ ل مؤقت ل د ع اأو ز لاءم مع م ، و ی

ا في على الأقل ل ر لانام  دم على ید لاداس ، ودج 15000 خ ل ن ت ن نق أني راني  ل و 

لب ل مؤقت" ن نه ع رنامج  ار هذا ال ل في إ ب الع اشة م ه " و ، فإلى جانب ه ن أن صاح ك

رح ت تهدید ال ش ت ل 1"ع د م الع ل جدا و ذل ، ن ى الأجر القاعدأن الأجر قل اوز ح ، لا ی

ثة الأجر الو  ه ال يالذ تقارن ف ه اعدة على الإدماج ال ل م على انه  ح ض برنامج ال أف

رنامج في حد ذا ،أجرها ارة وأن ال ه هي إج فادة م قافي، وأن الاس اها ال ر ملائ ل ) ةَّ م( ته غ

ل لا و  ب ع فر  ل ال ي في س اه العل ازل ع م ح ی امعة أص ارة، وأن خرج ال ت اخ ل

                                                            
1 Serge PAUGAM, «  Le salarié de la précarité : Les nouvelles formes de l’intégration professionnelle » ,1 ère 
éditions, Presses universitaires de France , 2000, P79. 
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لاءم  ة بل ی هاو ومؤهلاته العل ب  ،اقل م ل م اجل  ه الع ي ت عل ة ال ع روفه ال وذل راجع ل

ال ل م ال   .ول القل

ر  8-2 رة تغ لف ق الع اق  د الال لي ع ق ي ال ه روع ال   ال

ط  قات رنا سا ا ذ امعي  ها ال لاءم مع ت ب شغل مع ی ل في م ا الى الع ث  ،فئة م

اعدتها على  ل م اجل م غ الة ال قدم إلى و ، ف ل في ذل ى تف ل ح ق الع ر أنها ما إن تل  غ

ل الذ ترده فر لها الع الة لا ت ر أن هذه ال ي، غ ه روع ال ق هذا ال ب بل تقدم لها عرض ل ،ت

ل ات العارضة للع ؤس دده ال ل ت اصبن أن  ،ع ار  هذه ال ت اخ ل بلل ي الع ال ل   ة م قِ

ل، و  رف عارضي الع ة م  راح ل اق احث ع الع ح ال الي  ل أو الرفض، و ال را ما ب الق الذ م

رة  ه قد غَّر ف د نف ه ل ا عرض عل ل  ق ة، ف فر فرصة ثان فا م عدم ت ل خ ار الق عادة ما 

ل ق الع اقه  رد ال ي  ه روعه ال ق ذللا ،م فِّر له الفرصة ل ر ل ی ذل ما ، و ن هذا الأخ

ه في  قابلة رق نل ها 13ال ل صاح ي تق اش دیت هذ :" ال ت  ال شق ت و ش ر شاقر ف كي ن

قت و  ش ن بلي یل بيّ ال ر بزاف، ما  ي ع ة ، تغ ضع هادة و نلقا روحي في هذه ال ال

لت روحي  دمة، ت دم هاذ ال لي ن ت روحي  Avocateن ى لق ي و شاني، ح ة ق دم في بلد ن

ل مؤقت و  ب ع لة بزافوم ة قل ه مع ما فإلى جانب تعارض ،"روتاع زوج دو  ل ح إل انت ت  ما 

د  ه، ن ل و  أنهآلت عل روف الع ى  ه لا تح ةمع مؤهلاتها و اسب شرو ها العل ان عد أن لا مع م ، ف

ارسة  ح إلى م ه و كانت ت ا درس قابل لِ ة  ة راق هادة مه ل على ال ت م اجل أن ت ا تع لِ

ة امع ة الأمل ع ،ال اب  ي و لُ اها العل ه اقل م م ه وشرو ان لا م فَّرُ لها ع ليدما یُ ، و الع

ده  دهذا ما یؤ ال سع ل  ح ل ح غ ة لل ل الات ال ة في ال دان ه ال الة م خلال دراس اب وال ال
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زائر  ع ال ان لهذه الفئةفي ال لص  ث اس ل على ع"  ، ح ف م ال اسب مؤهلات ت ل لا ی

ي /أو ال ث  حات ال ة  و درس هادة ال اف ال م(شغل أ عدم ت ل اصب ) الدی ات م ل مع م

عروضة ل ال ا ،الع م م فه ال راب  عا م الاغ ش ن ع هذا  ل  ل على ع ث الذ س  عل ال

جي ل س ث أ ...ال ثح ا مع ال ي  كد ل د ال الات هي في اأن العق ة لتقدمها هذه ال رف ل 

حا س    .1"تهلا تع

لات -9 ل في  ت ل شروط الع امعة ح ي ال ارخر ة إ ؤق د ال   برامج العق

دمج الفرد في  ى ی أنه ح امعة  ي ال ر خر ب ی له و م فع ب أن ت ه  ا ع  رح راض

ة ه امل ال عة م الع د ، و م ل ذات العق غ دة على م برامج ال ج ل ال رو الع قارنها  ي  ال

ث  ة ح ؤق انیال   :ر 

ل  9-1 فز على الع ر م اب جامعي غ ة ش ؤق د ال ل ذات العق غ ار برامج ال   في إ

ل لد العامل  فزات الع ل م ة الأجراءتعددت الدراسات ح اه اذج خاصة  اء عدة ن ، وت ب

قهالرضا  ق ة ت ف في و ها  ال اجات لـم أه ل الهرمي للاح ل ذج ال د ن  Abraham Harnoldن

MASLOW ل في ي ت ة وال ة و ماد اجات للفرد م نف ة اح ق خ اجات : م خلال ت اح

ق اجة إلى ت ار، وال اجة إلى الاع اء، ال اجة إلى الان ، ال اجة إلى الأم ة، ال ج ل ز ا .  الذاتف ك

از لـ  ر الان ز ع  ف ذج ال جد ن اجات  David MCCLELLANDی والذ  على ثلاث اح

ة وهي ائف أو : مه ز م خلال ت ال ف ذل ال اك  ة، وه ل اجة إلى ال اء وال اجة إلى الان ال
                                                            

د،  1  ال سع ة" ح اع ارسات اج لات وم زائر ت ع ال الة في ال اب وال ة  -ال ل الات ال ة في ال دان دراسة م
ان ة تل لا ل ل غ ره ،"-لل   .189، ص مرجع س ذ
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رة ذات  امل ال Frederick Herzberg ـل العاملن ها ع اء ي عرض ف امل الاس في وع الرضا ال

ل ة للع ئة ملائ ر ب ف ة ت ف في و ز العامل 1ال ف ى ی ت رها ح ف ب ت ها  ف عل امل م اك ع ، فه

ل في على الع الرضا ال ى  ه ما  ق لد ى ی   .وح

ر  ل فيع ان الع ة  ؤق د ال ل ذات العق غ دی م برامج ال ف امعة ال ي ال رة  خر هذه الأخ

فِّز ر مُ ، ف ،ه غ راته اسب مع م ه وأهدافه لا ت نت لدیه م خلال لاتلان شرو له قد ت ه ح

ارها له في إ ه لع ارس ت هذه ال ،م ث م امل ا لاتح عة م الع ة في م رونها مه ع ي  ل

ز و  ف ل،ال ع على الع ة  ال ؤق د ال ل ذات العق غ ار برامج ال ة في إ ر ناق ي و إلا أنها تع ال

لت في   : ت

لات 9-2 ل الأجر ت   ح

ي د العال ع ل لد الأجراء على ال ي للع فز الرئ ر الأجر ال ُع
رقت له أول ، وه 2 عامل ت

لها في  ل شرو ع رها ح اها ع ت دما سأل ا ع عة أفراد ع ار م رنامإ أنه ،ال اه  رة إ  مع

ل جدا بل و  ى ث الأجر القاعدقل اوز ح د لأنه لا ی ي ولا مقابل ، فزه اها العل اسب لا م ه لا ی

ر و  دها الف ه دني ال ل، خاصة و ال اء الع ه أث م  هالذ تق ال ال ل  ل العامل أنها تع لها م ر م

هام االدائ و  ها نفس ال د إل ثة في ت لف، فال اد  قابل ال ر أن ال ه غ د إل ي تُ قابلة ل ال

ل  13رق لة الي ارو د:" تق ا على ال ق اش  ل و  رة في الع ا على ت ل اش ن رامج  نا هذه ال

ا ات تقر ؤس ع ال ها ج ر انت ت ي  ة ال ه رة ال اب و الي هي ال اجه ال و ل هذه  ،كانت ت
                                                            
1 Don HELLRIEGELK John W.SLOCUM, «  Management des organisations », 2 éme édition, Editions de Boeck 
université, Bruxelles, 2006, P 168-182. 
2 http://www.focusrh.com/strategie-rh/attirer-et-fideliser-les-salaries/le-salaire-1ere-motivation-des-salaries-dans-le-
monde-monster-26014.html. 
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رة هي مقابل  ى ال اوز ح فز على  PIDبرنامج في  دج 10000اجر لا ی ر م فه راتب غ

ل ل و، c’est un salaire minableالع د و س م  ال ه قابلها بذل م ف  رة س هذه ال

غله قت الذ  د و لا ث ال ه ي ث ال غ ح لا  اب، فالأجر ال ر ال ثة  ،"ع ب ال ف

رة و ا ل على ال ل م اجل ال ي إسقلع ع رة لا  امل و ال ل على الأجر ال اف ا ح ال ال

لي دها الع ه ع  ،ل ل ج ل ع ر ناقص بل ه م لها غ ا العامل و لان ع رر د أك ف ه ا تُ  ،

ثة  ة  PIDبرنامج  ":نفس ال ا ه  رنامج ق اب  L’ANEM مقارنة ب دج  9000، هدراهعلى ح

ه صدقة، ت أنهت لأنهه اجر؟ انا ن ا عل س   دق ل أو أو ، راه  ا عاجز ع الع أن

خ  ق أو ش رنامج إدماج حاف ،"مع دني ل دی م الأجر ال ف هادات مانزعاج ال جعله  PIDلي ال

ان برنامج  رون  ل L’ANEMی ه ه أح CID عقده DAIPفي  ال س م الرغ م أن الفارق ل  ،

ل في  ر والذ ی اوز ه الآخر الأجر القاعددج والذ  6000ك ع  CIDناه ع عقد  ،لا ی ا ال

رنامج  اوز أجره  CTAل الة و  ،دج 24000الذ ی رف ال ع م  لة؛لأنه مدف غِّ ُ ة ال ؤس ا هذ ال

فاوت ما ب الأج الرغ م ال ال ه و ر  ا هال ا اثلة ب أص هادة ال دی م خل ل ،ال ف فئة ال

اف في حقه و  PIDعقد  الإج اس  ل َّ إح ر ح ه  أنن لدیه ت ع ه اجر بل  ع رنامج لا  ال

ر قادر على و  أنه عاجزعامله على ، و صدقة لغ س دَّ قُ ما ، و الع جر أم له م مقابل ماد ه ل

ة  ق و تبل م ع ز وال وال ع ان قدم عادة للأفراد ال ر  ع امعي  ل، فال ما العاجز ع الع ع

فه مع هذه الفئة  ر عادل و ه ت اكغ اف بل و  أن ه ر في حقه إج رف القائ على هذه تق م 

رامج ل .ال في لان شرو الع اء و ه اس ل لد ه  ما  ب لد لة ح ر م  Frederick Herzbergغ

ر  ع اته  الأجر أنالذ  ت  إذاه احد م اه ت ان م ر1الأدنىما  ع ا   Abraham Maslow ، ف

                                                            
1Laura MUCHA, « La motivation des salariés et la performance dans les entreprises », Mémoire Professionnel, 
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ة م  ج ل ز اجات الف س  أكلان ال اجات، و ول ل قاعدة هرم ال ي ت م وال ة ون ة تغذ اس قَّ ب تُ

  . 1الأجر

قار إلى  9-3 أالاف اعيال ل قار و  م الاج ب ع ان الأجر م خلال م   ض

قرار   رامج في عدم اس دی م ال ف لهال ب ع اء إلى  م عدم الان اس  ولَّد لدیه الإح

ن بها ل ع ي  ة ال ؤس اعي و ما  ،ال ام الاج قرون لل ف انللاجعله   له ئ ق لان عقده  على م

ددة ة م قف على مدة زم ث ،م ب ال قابلة رق ف ه في : "09 في ال قر إلى الأمان وال ف ل  الع

ل ا ،" beaucoup plus c’est la sécurité  الع ا أن س لهك ب في الأت ع ة و  لا تُ لا في قدم

فادته  قاعد، بل اس رال ة  علىفقط  تق اع ة الاج غ ة أ ال هاخلال االآن ن ف ل ع ي  رة ال  ،لف

فادته م و  فاء ال اس اعيفَّ اقة ال ان الاج دوق ال رف ص ه هدر للقدرات ، و رة م  ج ع هذا ما ی

رة قاعد ال ل ض ال ات الع اب س ار في اح ع الاع دها دون أخذه  ه ي یذهب م الأمر الذ  ،ال

أنه  امعة  ره خرج ال اف في حقهع ا إج ام  أ ة ال له م ناح ق ئ على م ر م عله غ و

اعي ام الاج ي وال ذا ،ال اجة  و ر  إلىال ف ن له سقف  الأمانت قة الأمانس  وأنأن   ،وال

ره  ع ق  Abraham Maslowوالذ  عد ت ات  اج ل الهرمي لل ي تأتي في ال ة ال ان ة ال ال

ة  ة لة فيالو  الأولىال ج ل ز اجات الف ق ال د  أنا ، 2ت ف ي  الات ال اك فرق ما ب ال ه

                                                                                                                                                                                                
Faculté des sciences économiques, Sociales et gestion, Gestion et Management , Université de reims : Champagne- 
Ardenne, 2009 / 2010, P21 . Disponible sur le site https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-00542732/document, Consulté 
le 26/10/2017. 

1 Tirchi OUARDIA, « La gestion des rémunérations, un outil de motivation au service de la performance au 
travail : Cas de l’entreprise privée CEVITAL », Mémoire de magister, Faculté des sciences économiques, 
Commerciales et sciences de gestion, Département des sciences économiques, Option : Management des entreprises, 
Université Mouloud Mammeri, Tizi Ouzou, 2012, P 30. 
2 Marianne BARBE, «Dans les coulisses de l’insertion : sur les chemins de l’emploi…ou du RSA… », Mon petit 
éditeur, Paris, 2015, P 48. 
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ها ال لف اصب الع زارة و  ،امع م م ع ل ا اد ال ال الاق ف في ال اك ت ان ه ها  د ف ي ن ال

ل ه  ،الع د ف رامج  أنالذ ن د م ال ف د م عقد ال ف رنامج  CIDخاصة ال ع ل ا له فرصة  ،CTAال

ب رة في ال ة أنعد  ك ؤس ر ال دودةعق أ CDD إلىعقده  تغ دة م ل ل ا عقد  ث ،د ع عها غال ی

CDI ددة  أ ر م دة غ ل ل د  أعقد ع قابل ن ال  ، ع  أنعقد دائ ال الإدار ه تا ف في ال ال

مي و  فلل ه هالع ل ف اصب الع ر  يم ة غ اصب مال ة م ة ما دائ ل س ر  غ ها ت ما، ف ع

لة ة جد ضئ ها ی ب ب ف ب ذل ، و عل ال هح ل،  ما صرح  غ الة ال ؤول ب  الإضافة إلىم

ف ال ال ح  ت لا ت زائر أص اد ال ة للاق لفها، ولأأن الأوضاع الراه ي  ة ال زان را لل ن ر ن

اعات  ل الق اء  ع اح رجلا ت اد و  ،ال اع الاق ح ی على م الق ف أص أن ال

ه هاداتو  خاصة م اجل ت عة ال ة  ،هذا ما یؤثر على  هادات العل ان ال د  ث ن ي ح ظ ال لها ال

لها  اصب ع اجد م ي ت ل هي ال ر في الع ،  فيالأك اد اع الاق ة الق ان م الإن ات العل ا ت ب

او  ةالاج ةو  ع اع الأدب فها لا ی على م هذا الق اع الإدار على  ،ف جه إلى الق ها یُ ع بل أن 

هادة  ب ال ف هذه الفئة لذاه الأمر و ح قِص م ح ت ا م  أنا  .یُ ث اك فئة م م ه

لي  ةت ي أه ف انب ال رونه ع ،لل ع ق  املا هاماالذ  ان الو  الأمانل ئ ي الا ارسة و ف عدم م

غط على العامل ه ال ر ع ع ه وال ائه الفرصة لإبداء رأ ل الهرمي  .وإع ة في ال ال ة ال وهي ال

ات لـ  اج اجة  Abraham Maslowلل ل ال اء  إلىم عة، و  إلىالان ب، و  أنم ن م

ه اعه وفه ل .1س ثة  تق ابها فيال قابلة  في خ ر أولا  :"19رق ال ف ة ب ت ف  Leالراحة ال

confort moral  ةو ای نش  دمة  la pressionما ت افي ال ل  ، ثان عدات الع سة ل ل الراحة ال

ازمهو  ل هي الأخر له، "ل عدات الع ل اف ة للع لائ رو ال ر ال ف رو  دور في ت رفقة  اتب ال ل ال م

                                                            
1 Ibid, P 48. 
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ة و  الراحة رةال ف و ، الف ر أجهزة ال عداف تر و ال هاز ال ة  رون سائلت الال رها م ال  ،غ

ل هِّ ي ت جي و  ال ل ر ال ل وفقا لل اليالع ر ال ة للع اك ة م ج ل ه م وسائل ت ل    .ما ی

لات 9-4 امعة ت ي ال ل  خر ل العلاقات داخل الع   ح

لات ث ت ل علاقاته مع م ؤول و ا ح لاف ال اخ لف  ل ت دالزملاء في الع ة العق ع د ن ث ن ، ح

ل أن  ع م علاقات الع اك ن   :وهيه

دون م عقد:  الأولى  - أ ف ر ال رنامج  CIDی ع ل ا ل هي علا CTA ال قة أن العلاقات داخل الع

دة،  دؤهاج رام الا م قابلة و  ،ادلالح ث في ال ه ال انش " :05رق ذل ما یدلي  د ما  ل ج ط الع م

انش  فاه pressionحقرة و ما  ا م ل ای ،  ة، و  نا غا عامل ؤول ملاح معانا و  ى ال ، ح

رام   ".اح

دی م عقد   ف رنامج  CIDأما ال ع ل ا أنها DAIPال رون  لها علاق ف ة ةفي م للها في  ،عاد ول ت

ة ع ل ارسة لل ان م ه و ض الأح اعل ن لف بها قان ر م هام غ ام  غلاله في الق ل اس ار الع  ،في إ

ه أنو  ؤول  معامل عة ال قف على  ل ث، ت ه  إن العلاقات داخل الع ا ح عة ن قف على  ت

ات و  ؤس يال اع ت الهالأ ق اد تعامل ع اع الاق ط في الق ُ ي ت ات ال ؤس ان ال  ، فه یرون 

ة رامها ،رقة ح ب اح ان  ع لق ات  ،لأنها ت ؤس ارسة  الإدارةأما ال ها م ر ف ة م ف ل ال

ال الدائ و  ؤولرف الع ن  ،ال امع ها ال د م ف ي  ة ال ؤق د ال عة العق غلال  ، م خلال اس

ي و  لال انا ت اده إلى أح لة إس هام ال د م العقد  ،ال الدائلهؤلاء الع له أ لل ف ى أن ال ع

ل العامل الدائ و  ع م  ق ه، ه م  س له ال في رف رامل ر انه على الفرد فرض اح ه  هغ رق

اصة و  ه الآخررقة معاملة  أنال ه وسل عة ش قف على  فزات الفرد على . ت ف ب م
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عة في سل  ة الرا امل ال ، وهي م ض ع رف الآخر رام م  اجة إلى الاح ل هي ال الع

Abraham Maslow1  قابلة رق ، و ثة في ال ه ال ا ال" : 02ذل ما تدلي  ف ر  ال غ احد الع

دمة و  ال ه  ا عل ه خاصة في عاقل  ا ف ّْ ا ی ة،  لأنه secteur publiqueغ انش رقا ما 

رامه و و  ة لل على الفرد فرض اح ن في  الأوامر، و ی بلي ه ق ال ها له ت جه الي ی

ل ار الع ؤول الذو  أ اشرة م ال  ." ع له م

ة   - ب ان رة :ال ده قف و "قرةال"، علاقات م ل بدون ت دی، الع ف غلال ال رت على فئة و  ،اس قد اق

دی م  ف ثات في PIDعقد ال ل إحد ال ث تق قابلة رق  ح دی م برنامج :" ان 15ال ف ال

PID ات ؤس عاملة في وسط ال ء ال ن ل عرض ثة في، "ی ف ال ا ت قابلة رق  ك غي :" 13ال

ا عل و ل العقد  رث عدما  ل برا،  ل ال الدائ ق ةالع ل ا عل ال ل ارس ، وه أحرار في الع

ش ال دافعي على حق و  د ى إبداء الرأ لأن و لا تعارضي أ أمروما ع ة تاع ، و ا ح ا  LAل 

DAS  ردوك و قدو ع و روا  ل  في ال ل حق وت اكل قرة ،  يك برا، ال ل، "ت هذه  ف

الفرد  عاملات تدفع  ان إلىال له و  ره م لع ه في الع قص  ،تؤثر على مردودی ه وت رام س  ه ت فهي ح

ة و  اع ه الاج ان ةم م ه في لـ  .ال اء ال رة الاس ده ن الذ  Frederick Herzbergوهي ما تؤ

ة وانعدام الأمان  ان ر العلاقات الإن ده في،  امل تؤد إلى عدم الرضا ال اك ع ن ه دما ت ل ع

ل ر شرو الع ذا تده راف و ا أن  ،2و الات، الاع ل هذه ال قدیر غائب في م رو ال ان ف ث   ال

عاملة ها هذه ال له س ة عقد ع دود ات و  ،م لاح ي ال ي تع ال الدائ العال ارسة للع امل معه 

ه و  ة عل ل اعة الأوامرال قابلة رق ، و تهدیده في حال رفض  ثة في ال ه ال رح  :" 17ذل ما ت
                                                            
1 Ibid, P 48. 
2 Tirchi OUARDIA, « La gestion des rémunérations, un outil de motivation au service de la performance au 
travail : Cas de l’entreprise privée CEVITAL », Op-Cit, P 48. 
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غلاليّ  ان اس ؤول فإذا  عة ال ب  ن على ح ل  ط الع دمة قاع  gentilleف عاقلة و  م ال

ا هاك،  ؤول تاعي  ، ال ها عل دةَّ ف انت معي م ي  ق لص  وحدة صد رنامج ت م نفس ال

دم م دج و  9000 الرغ م  16:30 إلى 8:00ت ف  ت  أنبدون ت ق عات سا 5العقد ی ت

ي و  ة لي فرضت نف ال ل،  دم نع له ن ها وقالها  5ف نهار ق ي غل ق د ة ل ال ساعات، ول 

دمي  د عساعات و  8ت ا ن رجي، ف ل إلا ت ن ق رج امال دائ  له و  إت ، وقت ع ه اس لا احد 

ال  ر على ع ة تق اس ة لأ اال ؤق د ال ف عقده و لعق ق ا مهددی ب دیدهنه دائ ف"عدم ت  ، ف

ؤقت العامل له ال ة على ع اف ل ال ازل ع حقه في س ا ی عله دائ رح  رد أو ال ى م ال ، ح

عض  رف  غلّة م  ت هذه الفئة مُ ها و أص ى ب ات، فالعقد ال ؤس غل ال ي ت ة ال ؤس  ال

ل في  ت ساعي م ق ها  على ت ا 5ف م ل ی اوزون ، و ساعات ع ل ی ؤول أو أراب الع ل ال

فرض  د 8هذا العقد  ف ل على الفرد ال لاغ هذا الأخ ذهب إذا ماو  ،ساعات ع الة م اجل الإ ر إلى ال

ذ القرارات في م ،ع الأمر فها ه م ی ة أنَّ م ی ه  غاضى ع ل فإنها ت ر، ما  ل هذه الأم

اوزات و  ال الدت د أن الع ها ن ر عادلة،  ف رقة غ دها  ه زف م ي ُ غلال لهذه الفئة ال ائ له اس

ل و  رة في وقت الع ة َّ لا تال ه الرقا رح  ،عل اق ت ب ما جاء في س ثةنفس ح قة ال ا  .ال

قابل ن الات م ت دال قام  ولاعض ال هاالان ي  رق ة ال ر مرض هاجراء الأوضاع الغ في  تع

ل، و  اتهالع اج ام ب هعدم و  اذل م خلال عدم الق ا ل اان د في الع ه احد ، و الع ذل ما صرح 

ؤول  ة ال م ة ع ال عقد أفي مؤس ل و   PIDن ع ر جدی في الع ا ما ه غ أخرون دائ في  ی

ل ةال إلى الدخ ا ، و ؤس ن ل ال ة و م لهدَّ قُ لا ی ه ائح م اجل تعل ال ل م ن ، وذل لانعدام رقة الع

زات و  ف عاملة ال ء ال ن لها داخلس عرض ي ی ل ال ط الع ه في ، و م ثة في ذل ما نل اب ال خ

قابلة رق  ة ال:" 09ال ای ن  ال و كي ت اء مع الع دمة س ؤولاكل في ال رهي  ،لا مع ال لي ت ت
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ف، و  دمي  ل وتروحي ت ان الع ال م ان وراحة ال ئ ای ا ن  ة  فاه ة ال ای ن  ي ت ل 

لل حبو    ." لع

ة برامج 9-5 ؤق د ال ل ذات العق غ ه ال ار ق   تُفقد الإ

ل أن ل  ق ق الع امعة  ن یل خرج ال ات ت ر ات وال ؤس ة ع ال اب رة ا ه ص لد

فة عامةو  ها  ل ف ي ،الع رو ال ل ال ل  لاءم و  نه  ل ی ب ع غل  عله  ر ت مؤهلاته، غ

ان، و  یل بها إننه ما أ د ما ل  في ال ى  لى ح ثة رق ذل ما ی اب ال "     :12في خ

فتلقى وا ف  دهش  انس و لا ما ع ده ل انش فرق ب واحد قار  ،حد ع ة وحدة، ما  قاع خل

ه أنا  دم ف ب الي ن ا في نفس ال دم انس و  ى الل ش ح ده ای الي ما ع  ، وواحد ماشي قار

ة  ت م ة ول ؤس ي دخلت لل ة،  ل فس ال ها حاجة  ، ماDéçueو ب ل ّ ا هاك، ت ة  ش حاس

ن فرق ب القار و رة، على الأقل  ل  ،لي ما قراشب ا ك اصب الع اء على م م على  وأس

انش الفرق ب  م الأجر و إلا ان أجر و ، ف"و العامل العاد ار الإ ما  رنام لا ال ل  ب ع م

رامج ان ال ر  امعة ی ة لا ت جعل م خرج ال ؤق د ال ة ذات العق ل غ انة و ال ب اسب مع ال ال

امعي ار ال الإ اص  ي ال ه أنها قد ،ال ار  فه یر  إ ة  ه رج وال ة  اع ه الاج ان ت م ح

ةالو  عل عل ها ، و فرد جامعي م ه م و جعل او مع م ه اقل م ن أ مؤهلات ت ل الذی لا 

ة، ف هادات دج 9000أو  دج 24000أو  15000جرأعل ر حامل لل ال الغ د الع ده ع الذی ، و ن

في ل الهرمي ال دة في أسفل ال ج ل م اصب ع ن م ارات  ،ل ر الإ د ال ذل ع ده  ا ن

رنام  ار ال الي فان هذه ال، و  PIDو   DAIPالعامل في إ لال ال عا م الاخ رامج قد خلقت ن

ة ماو  رد راب في العلاقة ال ل و لاض ح ف ،الأجرا ب الع ث ل ت ب ح ه م م اس ح الفرد ما ی ي م



ع ل الرا ل   الف غ ل برامج ال امعة ح ي ال لات خر اصةت ة ال ؤق د ال  العق

 

278 

 

ة ؤهلاته العل ه  وأجر ملائ ل راف" وجعل قر إلى الاع ة تف از غَّرت و  ا، 1"عاني م ه أخلَّت 

ل ق الع ل في س ب أن تَ  ،تق الع ي  ّ على أساس ال ال ة م الفرد ِ قافي وملائ ي وال العل

هاو ، غلب الل دی م ف اشة لد ال ث وجد  خلقت ه ز "  Serge PAUGAMح ل  ان الان

را وهي  نها  ل ع ارة  اشة م خلال ع الة اله رون م ل  "ی ئالع ، " The bad jobs " " ال

ث  ها فقط م ح ر ع اشة لا ُع ة له اله ال ارسة ف ا إلى م ر أ ل، بل ت الع ه  قرار وعلاق الاس

ة لها  اع ة واج ة مه اء ه ح للفرد ب فض الأجر، والذ لا  ة، وم فض الق ي م ا مه ن

ى اعي...مع راف الاج ل م الاع لب القل روج م الفقر و ال ح للعامل  ا لا  ثة ،  2"هي ن فال

أن م 11رق  د  لا ن لم لاءم و  هاب ع ة لا ی ها العل ان ثم ه :" قائلةرح ت ح ه و تع قاع الي قر

ت روحي خدامة في  ه  showroomلق لت ب اء، ق اد ال ال لأنهخاص  لت  ار ق د ال انش ع  ما 

dégradation،  العرفهاكا و هو ، "دخلت  أنه عل امعة  ابها  یر خرج ال على الدولة أن ت في ش

فّر له الفر و  فاءاتها و تُ اسب ل ل ال ةصة في الع ها العل ان ه ، و م اذ القرارات تع ذل في ات الفرصة 

ةلا ،إصلاح ما  إصلاحهو  ه الإرادة والعز ه وت ي تق ش قة هي ال ل م  ن ال ر  ث  ح

François  Sarfati et Pierre-Louis Rosenfeld ة إلى ب  أه ي  قة ال اب  أنال ح لل تُ

ه  ه ودع ام  ب الاه ا  ل،  ق الع ع واساس س اره اساس ال هو اع  إدماجهخلال مراحل  م مرافق

ي ه قابلة رق 3ال ث في ال رح ال ب ت لاد هي الي دیرها :" 06، ف ب أن الفئة الي ترفد ل م الغر

                                                            
ار،   1 د دو ات" ل ل: أزمة اله ر ت ان، "تف عة الأولى، ل ة، ال رق ة ال عث، ال ة رندة    . 211، ص2008، ترج

2 Geneviéve FOURNIER, Bruno BOURESSA (Sous la direction), «  La précarité Professionnelle : Effets 
individuels et Sociaux », Les presses de l’université Laval, 2004, P 10-11. 
3 François SARFATI et Pierre-Louis ROSENFELD  (Cordonné par ), « Les jeunes , le travail et l’emploi , le pari de 
la confiance », (INTEFP), Editions LIAISONS, France, 2014. 
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ة و ه الاس أی، L’ANEMو  LA DASفي  ا اب، أی هي الع ابار في ال ة على ال اف  ال

ه و  ا ف ع رامج راه  ارقّ بهذه ال ا في قدراته م أول ال  ".ل

ل أن  امعة ح ي ال لات خر لت فز على تعل الع ل مع لا  ب ع ص في م   عدم ال

ثة في  ل ال قابلة رق تق ب  PIDفي برنامج :" 19ال ، م ای ب  ش م د لش ما ع دیر 

ن  لي في إدار في العقد ع زن، و ، ع ؤولة ع ال ة ه م ان ح ال ة،  ؤولة ع ال ي م ق صد

ل تروحي  ع لش، و ما  دمي  دیها، ت ة تروحي ت ك في ال ق ي  دمة دور،   tuال

occupe le posteقال م م ش، فان ل ة و  ب لآخر ما  عل غا د م  ،"عِّت ف ل ال فع

اب  PIDبرنامج  هالا ی ل عل هادة ال ة ال ع امعي أو مع ن ه ال ارة ع  ،مع ت بل ه ع

س  ل ل قا، هذا الع رناه سا ب ما ذ امعي ح اه ال ات م ه اقل م م ان اول إم ب إدار في م م

ه  د إل ار ما س ا في ان امعة ه دائ ى أن خرج ال ع رورة  ب ال ر ح غ ة بل ی ؤس دد داخل ال م

لا عامل مع ب م غ أن ی لفة،  ل م اصب ع انه  م مهام في م ل م رنامج س د م ال ف فان ال

ل قر في الع ر م د غ ف عل ال اصب ت ر ال غ هامه، ف م  ق ا وس رو  مؤق له غ ة  رقة ع واض

رقة جدیدة اك  ل مرة ه ل مع و  ،ف ل دون إتقانه لع ددما  ل م ب ع رة في م ه ل ا الأمر  ،اك

ز في  ر فزه على ال رة و  تعلالذ لا  غ ل لأنها م ب رقة الع ة في م ر دائ ل في واضحغ ، فالع

ار  رناإ ِّر مهذا ال ه لا  دی م ف ب ال حاته ف مج ح ت  ي قدرات الفرد، بل  له روت ح ع

رر ة ،م ه ه ال ة القدرات ما یُؤثر على ه ى له فرصة الإبداع أو ت ث لا تع  .ح
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ا 9-6 ل یؤد شه ب الع ةالة  إلىة م   ثان

عله د امعة  ه خرج ال د م ف ؤقت الذ  ي و العقد ال قرار نف ا في حالة عدم اس ي ما ائ مه

ة اشة مه ة و  ،ل له ه اع ةاج عض الأفرادُ  "ا ، ، نف ة ل ال ة  الة جزئ ؤقت  ل ال ر الع  1"ع

ث في  قابلة رق ، فال ل 08ال لأ:" ق ة الالفراغات و  هي برامج جاءت ل دة مع اب ل ل ال غ غرات، ت

ي و  رة و ل  ل ال ا، نق رامج، ما الفائدة ه ى لهذه ال ه، لا مع فه، إدماجه ث ته ق عدها إعادة ت

الة الأولى، فالأولى ل  له ا م ال الة الي هي أس لي لل عاود ی ل و  ه غاد  ها الع ف

ة خدم و  ان ها و عاودوا ل ال ع ا حل لهذه الفئة الي  ف ، یل  ال ه، بزاف الي قعدوا  ر ت ت

ها رامج لها ، "داروا عل ان ال ث نر  رح ال ر ف ت ابيتأث ر م الا ي أك ارة ع سل  نها ع

ة، و  ضع على أسس سل ر م برامج ل ت ل ت على ال غ ث أن هدفها الأول ه ت ات ح اق ال

اب ه،  ،ال د م ف رَّح الفرد ال ى ُ هي مدته ح ل ه مؤقت ما إن ت غ ر أن ال أنه قد غ هر للفرد  ف

ب فقط لان مدة  ه مرة أخر م دون س دما یهَّش م ا ع الإح اب  ى  ل ح ق الع ت إدماجه في س

هت، الرغ م أن عقده قد ان ة ف ه رة ال ل على ال اب في ال رامج قد ساعدت ال إذا ما أُخِذت  ال

ف، ار في شرو ال ة،  ع الاع ان رة ال الة لل ه في  ثو إلا أنها قد جعل رها م ع ي   أنها اال

الة الأولىأمرُّ و  ل و  الأولىن في لأ ،أصعب م ال رة ع الع ا الأمل في ان لدیه دائل ت لدیه ف

ه ل عل اد ،ال عد أن اع ة جاءت  ان الة ال ة و ل ال ة ال ه اة ال ة وا على ال ل ق ا م ا خ

                                                            
ش،  1 اني ادر ة" دح ال ل إش ل اولة و ت زائر، م ل في ال غ روحة، "ال ة  أ اد م الاق ة العل ل راه،  ر، و د م ال عل

ان،  ل ر بلقاید ب ة، جامعة اب اد ال ،  197، ص 2012/2013فرع اق ر د ال ر ع عاد" ع ال رة  الأ ال
الة  ة ال اف اة في م ة للز دان ق"الفقرو وال ل ل ، ال اة في ال العري" ى الدولي ح ات الز ارب : مؤس ة ل دراسة تق

اهرة الفقر ة  اف اة ودورها في م ات الز ر، جامعة سعد دحلب"مؤس م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل دة،  ،  ل  7- 6، ال
ة  ل   .6، ص 2004ج
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ل الرغ م انه قل ل ماد  ان لدیه مدخ ا   ، له ب في ع ه م دون  ،آمل في ال دوا أنف ل

ل اشةو  مدخ ة ه ا في وضع الي ه دائ له الو  ال ق لم ه قى م ي ی   . ه

ثة في  قابلة رق ال ل، را :"15ال ه ر في ال ل نف غراب، ن ف، اس ة حالة خ ني خدامة راني عا

ي ندو  ، رجل ذاخلوماشي خدامة ني  رح ي غاد  د ه  ح عدما والفت رجل برا، اله تاعي ال یر 

ة و  اة ال ل، راه عام ال احد روحه الع ، و یدمر عام یلقا ال رش روحي ر ومادار وال انا ما نع

ّالة ما دا ح، راني م خدامة لأني صراحة  ر ر ال ل و  2012م م ش ع هومازال ما لق ت ف  ،ترس

اتي را فها نح قابلة ، "en noirي ن ثة في ال ف ال ا ت رة، و:" 13رق ك ق س روحي م  أنا ن

ذ  ع، م ي إلى هذا ال ولا لهذا ال ي لا ان ة و  16كأن د الس العق ل  ل مرة أعاني أنا اع ة،  ؤق

الة و  رم ال ا راهي غ لها، الدن ا م الي ق ن أس ل شيء راه غالي و  ل مرة ت د تغلا،  ا حتز ال

صا و  ة جدا، خ ة صع اد ل و لد ال الد قل ات بدون  3أن معاش ال ل  أخ ل تؤثر ، "ع اشة الع فه

ة الفرد ع مو  على نف فادته م هذا ال عض أن اس ر ال ع ث  فة عامة، ح اته  رامج لا على ح  ال

ي أنه عامل و  ره ،ناشع الة ما دام أن هذا ه م ا في حالة  ه دائ رون أنف ع ا أن بل   ،

ل لدیه ا ر  أنه غراهذا ال اس  عهلإح له ء ع م هأنه و  وع ع ن إل عرون  ،لا ی ف

اعي الذ في والاج راب ال ه[ ل "  الاغ ل و ] ف اس للع اال ي أو تزداد م ف راق ال عر الاح

ع على م الذاتي، و  ال اعر تؤثر  ل هذه ال ة و م اج جه الإن ل، إذن ه ال ة في الع  الآخرالرغ

ا ر 1"الإدار  للإح في" ، والذ ُع الرضا ال ر  ع ؤقت و  ،2"إعاقة لل انت مدة العقد ال ا  لة  ل

                                                            
1   ، د جابر ح ا"أح اب: الإدار  الإح عة "والعلاج الأس ر، الأولى، ال ر، م درب وال ة لل عة العر ، ال

  .44-43، ص 2013
، ص   2 اب رجع ال   .47نفس ال
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ر  رها  ان تأث ا  لاغ، هذا الااكل ه قى م ل الذ ی ق ف م ال لِّد ال ه راب ی ة إل دُّ  ،ال ف

اة في وج قر  ن و  هه ال ر م ا ولا  غ انف اع ي  أمامخاصة  ،اج ة ال ع روف ال ال

اجه ة قدرات عائلاها و نی دود ة تهم اد ي ، و ال ع فاض ال ال ها ان ج ع ي ی ة ال ع غلاء ال

اكلهالهذه الفئة ل م ل ل ة لها ه ال ال ل  مة الع ثة في  ،، فد ث تر ال قابلة رق ح :" ان 03ال

ق رامة وال د ل ال ع ل  ب في الع رامال فس والاح ع، و  ة في ال ائ إلى ال ان س  عل ت

ؤق د ال ار العق ار لا تأخذ حقها في إ فة إ ة و ف ان العل ي تُقفدك م ل الدائ ة ال ة، فالع اع الاج

ة ر اة ال ان ال ه و  ،"ه ض رام ل الفرد  له  رف الآخرفع رامه م  ر احد  ،اح ا ُع

امل  ةالع ع، لاندماج الفر  الأساس ح" اد في ال ل  أص ل وم ورائه الع رالع أج ائعة  ال رة ال ال

ا  ي ت ال اجيال ه دعامة الإن قت نف اعي"، وفي ال ار "الاندماج الاج اءحالات  أن، على اع  الإق

اشة  ل واله ر العدید م تعارف الع ا تقاسان م م اع أص ة الاج ه ات ال ضع لاقا م ال ان

ها الأفراد ع ي      .1"ال

ات  9-7 ؤس دم ال غبرامج ت ر لّ و ت   ال

امعة  ل  أنیر خرج ال غ لة لهذه الفئة و م ادت PIDو  DAIPبرامج ال غِّ َ ات ال ؤس  أرابل

اا ل في الق ل، و لع ي الع ال اب  اص على ح رامج  أنع ال ن هذه ال غل قان اصة ت ات ال ر ال

اد على  اع الاق صا في الق ي تدفع  أن أساسخ رالدولة هي ال ال في  أج ارالع لا  إ د  عق

ب  ، ف رنام ثة في ال قابلة رق ال ل 10ال اب، لان :" تق س ال ات و ل ر دم ال رامج راها ت ال

                                                            
ار فؤاد،   1 ة في "ن ؤس ة أزمةال ال قافة الع رح م : وال ال ال ل الع ة ح ج ل رو -ENTPL  )1995دراسة ان

ر)2000 ل ال في ترف دم ال ل ال روحة، "، وح ة في  أ رال درسة الد ة، ال اع م الاج ة العل ل راه،  د
ا، جامعة وهران  ج ل رو ا –الان ان   .50، ص 2012، 2011،  - ال
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صا  لص خ ال 02 عامل و یرسَّ  20دخَّل الي ی Le privéالدولة هي الي ت عاود نفس  ،ع و 

هي عقد  دما ی يء ع ، لقد ت 18ال ج الي سرحه ا  خر ل راه یروح ي الع ال رامج و  غلال هذه ال اس

ها  ان ف ف الي  قات ال ا ى م ة، ح ها قلَّت،  الأملض اح ف  إذنولات تروح لانام و فرص ال

اعد  ة راها ت ل اعد ال اش ت رامج  ابال ل أر فادة"الع ات  عض ، فاس ؤس اصة ال رامج ال م هذه ال

ها  فر عل ف في ی ارهااجر ال رامج  ،إ غلال هذه ال ایل م اجل اس ات ت ؤس عض ال ما جعل 

ر ل عدد مع م ال غ م ب ق ها ف ال دة القا و ل هي ال ه ما إن ت ر ة للعقدت ن ه، ن اص  م  ال ق ل

رقة فس ال ف عدد آخر ب م ب ،ب ر أنها تق غَّلْ ب غ َ اهي العدد ال ل جدا لا  ل  عدد قل دل

ف و على ح نَّ  ر  بتها في ت اهرة جعلت ال ها، هذه ال اج فعلا إل ة ت اصب مع م

دم ا ة ت ل غ رامج ال ان ال رون  ات ی ؤس غلة و ل لال د و  ،أراب الع ه غل م رج وت ل ال ع

ه في الأخ ر ة و مقابل ت ؤس د على ال لر، فالفائدة تع الب الع امعي  رج ال س على ال   .ل

ت إشراف علي براجل   صلت دراسة ت اق ت ة  أن"  إلى في نفس ال ه ة ال ل ل اسة ال ال

ؤقت  ف ال ل ال( ال لما ق ي) غ ر عل العالي، و  ل ، و أال اءجر رمز ف  إع د لل ع  إلىال

ل غ ر مدیرة ال ى ع  ر م ز في  ،)ANEM( اجل غ ر ع الع ؤهلات تع ف ذو ال ت

ة، و  فاءات العال ةعدم القدرة ع رس وال رات ة إس ة واض اب هذه الإفقد . 1" ت ة أد غ را إلى س

ة  الفعال ة  ة، و ال عل رج فال لاءم مع مؤهلاته و تع ال ائف لا ت ر اقل م ي و مقابل أج

ها  غل ف ائف  د و ا ن ، ف اه ة،  أفرادم ن مؤهلات عال ل الها لا  ر م في م  الأمرغ

ابالذ عاد  ابعلى  الإ ال و  أص ات الأع ؤس ةال اج عار الإن ن  غ اءمة " الذی صاروا ی عدم م

                                                            
ام ل" ، )إشراف( علي براجل   1 ة ن د فعال ة ل ء آراء   (L.M.D)د.م.دراسة تق عل العالي في ض ات ال في مؤس

ة ل زائر، PNR20 ،Edition DGRSDT et CRASC، "الأساتذة وال   .51-50، ص 2014، ال
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ل،  ق الع عل العالي ل رجات ال ل أوم رج على الع ح، "عدم قدرة ال زعا ب  فأص زعه م ت

قل ال ائر و سائقي ال ة ال دائ العامةر ومراق ه ه ...ال ات أنالخ، فال ائ ان  الإح تدلي 

ر  ا، غ اس ا ق ف قد بلغ رق ة و أن ال ف هي  ة ال ع ةن ف ت    . 1ل

اص 9-10 د ال ل ع ة الع ل ل أف ر ح   ال

ه  جد فرق ب اص الذ لا ی ل لد ال ل الع رة ح ه ف عض  ه ال ع اب ب اك ال و اح

اع العام غل في الق ه ب ال ع ب رأ  اع ، و ح ن الق ا  اصر ر أح في جأرح مقابل أ ال

د  ار العق ة، و إ ؤق ادرةال اء فرصة ال ارو  إع ارراحات و الإصغاء إلى الاقو  الاب اح  ،الأف ن أن ن

ه على  احها لا یه ان ن ي یر  ات العامة ال ؤس س ال ها على ع اح صاح اصة هي ن ة ال ؤس ال

د الدولة" أساس انه  مي  ،"خدام ع ار ح ل في إ ع العة" و أ  ه  دد " خل  ،قارو أ أن أجره م

ذل د أو ل ی ه اء بذل م ه فرصة س اص لد ا انه لد ال بأ،  ر في ال ما  ،ك ان لأنه ع د  رب ن

ادة في ال الفئات ال فظ  ل  ث في  غلالع رح ال ب ت روعه، ف ر ال ل ان ال ل

قابلة رق  ة خاصة :" 07ال دم في مؤس ل ن ينف ات  لأن ؤس د ال س ع ر، على الع ها خ عل ف ن

ح، و الع دمة تاع ال انش ال ة ما  ها بزام ش ف عل ا هاك، ما ت ا  ر جا  le privéف، هي م 

ه  دمة ف الفایدة  privé le، و l’étatعلى خدمة  sérieuseال ح  دمة بزاف  ه ال عل  لأنهف راني ن

لعو  لَّع فيو  ن ي le niveau  ن ن خدام في،  لص  ت ان ت ى ل ب ح ، ملای و  5م عل وال ما ت

ات في هذاك ال ان تدخل ب الأجرهذاك ب و تقعد قاع ح دم ن عل وت ي ت لي  5، ول  ملای وت

ن و  50ب  لع في مل عل ت امع  لاتف، "le gradeل ما ت ل عض ال ل في  أنح الع

                                                            
اب  1 رجع ال   .51-50، ص نفس ال
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اصة ه  ات ال ؤس رال ة یرجع  أك م ات الع ؤس ل في ال الع ة مقارنة  اعي الذ  إلىجد الدور الاج

هكانت  ات و ا تلع ؤس اوز ال ان ی ،  لدورالذ  اد علّ الاق ها خاصة ت ل اصة م ات ال ؤس فال

ان و اح ط وف الق َّر وم ها م ه، والعامل ف اح مؤس عى إلى إن رة ها الذ  ة ال راق ال

ل رورةل له و  أجرهلان  ،الع اح ع قف على ن هی ه ف د  ،درجة تفان ا ن ة  أنف م ات الع ؤس ال

احها  ها عامة، ف ة ف ل رة لان  أوال ارتها لا ته العامل بدرجة  قف على ذل أجرهخ ا ، و لا ی مه

اح  ة ال ق أوكانت ن ة س ال ة ال ز ل فان ال هاالف ن و  م بدع الي أجره م عله ی ،ال ل على َّ ما 

ر واضح له غ اعة لان مردود ع ل ال رة ع الرغ م  اص  د ال ل ع ل الع ف الي ه  ال مهام ، ف

ل م بها الع ق ي  ي یر و  ،ال عل و الفائدة  ترجع أنهاال ه وهي انه ی رةعل ما یزد في ارتقائه  ،ب ال

فيأجرهارتفاع و  ل الهرمي ال انة في ال ي الفرد ما  م م ع اص  اع ال ان الق ر   ،، فه ی

د  ا تُ ات و ك ؤول ات في له ال لاح ى له ال هتُع ل و  إبداء رأ الع اص  هال اق اع  ،م س الق على ع

ه وف ما  ان ي الفرد م مي الذ لا ُع ي و  ،ال انة ال ل ال امعة الدل ي ال  داخللها خر

ات في  ؤس ارال ة إ ؤق ل ال غ انه ،برامج ال ا في م قى دائ ف ی د س ه ا بذل م م ث انه مه ، ح

ؤهلات و  س على ال ة ول ه رة ال ة وال قف على الاقدم ة ت رق ار الفال ة م اجل الاب ادرات ال

ل الإبداعو  او  ،في الع اع ال اه الق الي  حاته ص في ت ال لاءم و ر ت ل لل اصب ع ر م ف

ا و  اراته مقارنة  ه في ان ارعان قرا إ ة م عدم اس ؤق د ال ةر و العق اس ر م ل غ و أجر  شرو ع

دني، و  اعم ة هذا الق اه قى م ن أن  الرغ م ذل ت د العاملة  اص ال لة في ام اع " ضئ دور الق

ر م  اص أك اع ال ح الق ث ی را مقارنة بدول العال ح زائر ما زال صغ ال ل  غ اص في ال  %90ال

ل    .1"م فرص الع
                                                            

ر،   1 لا ل د الرزاق م ة" ع ام الدول ال اص  اع ال ددة ل الق امل ال زائر: الع احات "دراسة حالة ال لة ال ، م
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قابلة رق  أما ها 05ال ل صاح ق عل و أنا مع ا:"  ف اب ال اص م  د ال ل ع رة لع اب ال اك

ى و  ةح ش غا ل ان ما  صا و ل اص يأن، خ روعي ال ق م ح ل عل ف. ا اص ت د ال ع

مي اع الع ل م الق ثة، "أف اب ال د  م خلال خ ل ع ل الع اك فئة أخر تف ان ه د  ن

اب  اص بهدف اك ى و ال ل ح ة وتعل الع ه رة ال ة لها، ل غال اس رو ال ه ال فر ف ها ل ل ت ای

ق م ا هي ت اص و ه ب رأیهاروعها ال ن جاهزة ح دما ت ه إلا ع ل ف اشرة الع ع م ، م الذ لا ت

ل و  ق الع ل س رة ح ر وت ف ل وال رقة الع ث تعل  هح ر ف اب  ،ما  عى إلى اك فهي ت

اعدها في ي ت ة ال ه ؤهلات ال ر قدر م ال ي اك ه روعها ال اح م اص بها إن لي ال ق   .ال

ل في  ل الع ِّ ف د م  ا ن مة و ك ا ع الد اص  اع ال ه الق ب ف ن ال  املائوأن 

ار  ع الاع ة، دون الأخذ  ه العل ان ر هُّ بل ما یه ،للأجرل يالاندماج  ه أك ه ان و  ال ال

اعي لي الاج ق اب  ال ا جاء في خ ل ثة في م قابلة رق ال د ا إذا:" 13ال ت ع اص لق اع ال لق

، و  ل ملائ ودائ ب ع ن م ب و ما تهنروح، ول  مة ال ه د ة ال ل ان ش ال ال

اعي   ."الاج

ة 9-11 اع ارق اج ل ف   برامج ت

اعدة على  ي  الإدماجبرنامج ال ه ل رنامج عقد و  DAIPال دع الع  إدماجرنامج و  CTAال

هادات  عد و لها برامج لها ، PIDحاملي ال اعي و  الإدماجه نفس ال ر الاج اب، غ ي لل ه  أنال

هاز  الأهداف لف، ف رامج ت ا  CTA و  DAIPم ال ، ب اد ا اق الرغ  PIDهدفه اعي  هدفه اج

                                                                                                                                                                                                

ث و  ة، العدد لل   . 83، ص 2010، 09الدراسات، جامعة غردا
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ام  فس الفئة و  أنه جهان ل ي ت في نفس م امل ال ا هي الع اص، ف فادة م احد هذه الأش الاس

رامج امعة  ال ي ال لات خر ب ت ى، ح فادة م برنامج  أعلى  ع   .؟الآخر  دون اساس ت الاس

ا لاتخلال  م اس ان  ت ا  را في تع ة تلعب دورا  اع ل الاج ر ن الأص ه ال ج

ى أن ابرنامج مع و  ع  ، فادة م عقد مع ة و ن الاس اع ارق اج رامج قد خلقت ف ز ما ب ل ت

ة اع قابلة رق  ،الفئات الاج ثة في ال ب ال ل 15ف امعي  PIDبرنامج  :"تق ة الفرد ال رم ق لا 

ه و  ه ق ع ه ولا  رف  ع ارلا  ل ف، إ ه و ه  دة م ف ارق ب الفئة ال دة م ف ف الفئة ال

ي ، "  DAIPبرنامج  ه اعدة على الإدماج ال رنامج ال ل الدعف رنامج عقد الع ا و د  ،  CIDعقدیه ن

ه  ر ف ه هي فئة ال دة م ف ارات و ان الفئة ال اء الإ امع أب دراء ال ال و  ال اب ال ذوأص ف أ  ال

ة العل اع عة الاج ي إلى ال ي ت ةو  االفئة ال س رت ، و ال ه على هات قد ان فادة م الاس

ى بل و  ،الفئ ة أنهاح او ت م ا ل ه عاقدی ب ب ؤس CTA، فال ه و ال ل ة هي م تؤم ت

اء املة، و أع راكاته ال ة واش اع دمات الاج ال اصة  س ه ال قاعد، على ع ب في ال له ت ات ع س

عاقدی ب الة، و  CID ـال لها ال اءه ت قاعدفان أع ب في ال له لا تُ ات ع قابله برنامج إدماج س  ،

هادات  ة  PIDحاملي ال اع ة الاج الة ال ع ل ا ه   LA DASال دی م ف ان ال د  ه الذ ن أغل

ةم  ع ة ال اع ل الاج عة  ،ذو الأص ي إلى ال ي ت رة، أ الفئة ال ة أو الفق ع ة ال اع الاج

ي او  رنامج، و قال فادتها على هذا ال رامجرت اس ة ال ق ت م  ِّ ة أو  الأخر  هُ ؤق د ال اء برامج العق س

ة قد خلقت  ؤق د ال ة ذات العق ل غ رامج ال ان ال ر  امعة ی عل خرج ال ة، هذا ما  قاولات برامج ال

ة اع ارق اج ف  ،ف هاعلى أساس أن ال عر "ة وی على أساس ال ف ة "فةال سا ال ال ع  أ اس

ل، و  ب الع ل على م ة لعدم اجل ال ع ة ال اع عة الاج ها ال قر إل ي تف لة ال س م هي ال
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اعي و  ال الاج لاكها للرأس ةام اع ة علاقاتها الاج دود اللاعدل و م ى  ل ما  اواة ما ، ما  اللام

ا  ،ب الفئات حك قابلة رق یّ ثة في ال اب ال ما :" 17في خ ها ه الي راه عا و حاك

دنا  ا ع اب العرف، ح أكل ح فرد آخر la qualité humaineص ثة  ،"ضائعة، فرد  ف ال ا تُ ك

قابلة رق  في لو  13ال ث تق لة م الزم ح دة  ة ل ؤق د ال ي عانت مرارة العق أ  أناعام و  16 :"ال أل

د إلى ال ةالعق ات آخرها عقد  ؤق ؤس ات ، و PIDمع ال اتي و ال لي م ح ى را ش ح ل ما ت

قا ت مقلقة و في ال ى ول رب الدواء، و عد، ح ق على نن ، ال لع ان م اس  أساسروح ال الل

ل لا على و  هادة و ال ي ال اساس ال ى اللغات العل ت، ح ف و  أص ي في ال ه شرط رئ

يء ال امعة، و ال ه م ال اش عل ل ال وولد ي ما ت ر  ر عادل تلقى ولد الفق ل ه غ تق الع

ي خدام ة و ، "الغ ف ثة ال الة ال اها م خلال مقف ي لاح ة ال د ى ال ا لها تدلُّ على معاناتها ح ابل

ف الذ و  حتذمرها م واقع ال ارةع أص ات خاصة ال ؤس عض ال ل في  على و  ،د على ال

ر عائقا  ي تع قا أماماللغات ال رنا سا ا ذ ر  ارق ما ب الأفراد على ، و 1العدید م ال انه قد خل ف

ل اح له الفرصة للع اء ه م ت اء الأغ ان أب اد أی تر  اه ال ب م اء  ،ح اح لأب ا أنها لا ت ف

 .الفقراء

قتِّ برامج ت 9-12   ع ال

ثة في  ل ال قابلة رق تق رة" :"  13ال امعة ف ج ال ات  ي خر اوز ثلاث س ي ت العقد ال

انا ب شغل  وأح ل في م اب في الع عه ال ث  قت ه ضائع ح ل هذا ال قها مقابل اجر دنيء،  تف

الة ثان اء مدة عقده في مرحلة  عد انق ه  د نف ف  ر دائ س له غ ه م ع ر ة ل ن ن ة، ت
                                                            

ن ب   1 ع اني م الرسالة ال ل ال امعي في الف ر اللغات و ال ال ا لع رق ل " ت امعة ح ي ال لات خر ت
امعي ه ال ر، ع"ت امعي"  ان الع ة و اللغات في ال ال ج ل سائل ال اب ال    .39، ص  "غ
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ان و  ا  رود، ف ر أنه م ار ال ده خارج إ ا  دة ور ل في هذه ال ث ع ع نامج ع أن ی

ة و  ل جهزةفأ" فة دائ غ ة ال ؤق د ال ا ذات العق ث ب م ة و  ح ة ع اب  أنهي لدیها ن ال

ن  هِّع ة وق دة مؤق ل بها ل ل بدل في الع ب ع ث ع م دونه ، و دائ ال ا س ان ا  الذ ر

ي ض رة ال هاخلال هذه الف ا ف ه ع رون في ال و وق ث أنه  ات ت، ح د مالي رّ ال  دون ت رص

ر ي قار،مع ل مه ق اء م الد محمد الزواو  ، ولا ب أنه ف ل "  یر  ة ت ؤق الة ال ان الع رف  لا بد أن نع

رة  ل ف ت، و ا ع ال اح ل وآخر  قلا ب ع قرة، م ر م اة غ اب ح ش ال ع ث  ا فادحا، ح ل

اقب وخ ار تؤد إلى ع ء الان ه إلى الهروب والل عض م ال ل  ئة ت ة س اع ة واج روف نف ة، و

لاق، بل وعدم الزواج أصلا ، وزادة حالات ال ف الأسر ر حالات ال ه درات، و قد ذهب و  ،1"إلى ال

عض  ر في  إلىال ف ِعَ الدراسة هي  أنال ْ ا الأخر مَ قت  ة  أنهاة لل ل هّل له م ع  الإدماجل ت

ي ه ان م الأال قف الفرد ع الدراسة و ، فقد  ل في س مجدر أن ی ث ع الع ى دأ ال ى ی رة ح

له و  ق اك له ت م ل لان ه ل على ع ّة في ال ة له ل تعد مه ال ث أن الدراسة  قت، ح رح ال

امل أ ، و ع ل في ذل هِّ ة ت ر فعال ثخر أك ه ال ب ما صرح  قابلة رق في  ذل ح الذ و  05ال

ل ح:" ق ل  أص ف اب  قت ال ع ال ل علاش ن ق ه  ب  س قرای ة ماراهاش ت نقرا ما دام القرا

ا  روفه ماشي  دخَّل م دم و غي  ة للرجل الي ی ال صا  دمة، خ رأةال ى ال ا، ح ا  أن ف رانا ن

اب ع الزواج ای عزوف ال ل و ، راه بلي راه  ع قدش  لا ما  اف  ة و ؤول فِّي اف م ال

اعد و تاع الأسرة روف ماراهاش ت ا ال اره، لان قله دراه  قله، و الزواج یل ل شيء  ل ة تاع دار،  ر

ح ،"لب دراهراه غالي و  ي أص ة ال اع اة الاج از ال ل قد أثرت في م ل على الع ة ال ع  ف

اف م ها  ة و الفرد ف ؤول ل الدائ و هرب م الزواج في ح ال ب الع فر م اه ال ل ی لائ ل ال
                                                            

1   ، الة في ال العري " خالد محمد الزواو لةال ل...ال ة،"وال ل العر عة ال ر،  ، م   . 150، ص 2004م
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ي ع رة الزواج، و ال عزف ع ف عض الآخر  ا  ،ما جعل ال ل ماد و تل له م تما لب م مدخ

ة في إعالة الأسرة و  ؤول فالم فو  الأ ، و ت س وال ل أكل وال ال اة،  ي ر له ضرورات ال لها ال

ال قها على ال ق قف ت ره  ی ف لالذ لا  ت     .إلا م خلال الع

ات و  9-13 ل فر م اةبرامج لا ت ات ال   حاج

امعة  د خرج ال لاتی اد و ت له ال ل علاقة مردود ع ة  مده ح ات ات ال اج ره لل ف ت

ة أجره الدنيءو  أنه ن ر  ش، ف ات الع ل ات و  م اج ق هذه ال ع ت ات نلا  ل فها ال ال را ل

ه، و  ق رات ي تف ث تر ال ، ح لاف ال ب اخ ات ح ل ق هذه ال ات في ت لفت الأول قد اخ

ها  أن الإناث لزمات  أنعل راء م م  س و تق لا قا، وشراء ال ر لها م ة وال اة الزوج  فرشةالأال

اجها ف ي ت ها الزوجي و ال ها ي ب ي تعّر ع هاز" ال ثة في  ،"ال ه ال قابلة رق  و ذل ما صرحت  ال

ان و  :"13 ام قل، ال ر في ال ة تروحلي غ ل ش قاع،  déodorantال ان الح صغار ما ی ر في ص غ

دها ما دیرلي، ها،   même pas ما عادا هادوا ما ع هز روحي ب تالي راه یدیر  le caftanما نقدش ن

لا ما نهدروا على  4 ن و ملای  ال ةاقي الذهب والفراش وال ا أن ، "الأل اعد ك ة الأجر لا ت دود م

قلا ر و لعلى اس اده على ة ال هأاع ارف نف ي  ،في ال ه ال ة لعائل ع ا في ت عله دائ ما 

ف الأكل و  رت ش  رورات للع ،له ال دی أن أجرو  ال ف ة و  ال ات ال اج عض ال ي  ي لا غ ال

را ا  لف ث ات لـ ت اج ل الهرمي لل ا إلى ال الي إذا ما رجع ال ع  MASLOW، و ان هذا ال د  ف ن س

دة في  ج ة ال ج ل ز ات الف اج اجها الفرد وهي ال ي  ة ال ات الأول اج ى ال فر ح رامج لا ی م ال

ل الهر  ا لا .1ميأسفل ال ىك أنه ح ا  دی م برنامج ح ف رون  DAIPو   CTAال أنه أجره  عع

                                                            
1 Marianne BARBE, «Dans les coulisses de l’insertion : sur les chemins de l’emploi…ou du RSA… », Op- Cit, P 48. 
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ة و  ع غلاء ال ل جدا مقارنة  اتقل ه م حاج ل ر ، ما ت ة للذ ال ره مر أما  ف ز على الزواج ف ت

لي و  ق روع م لزمات ك ه م م ل ث في و ما ی ه ال رق إل قابلة رق ذل ما ی ل 04ال ق :" الذ 

ال،  أنا ال ق  ع ت ار د م ع أع ار ال ال  ا  ة، ف ات ال اج ق ال ى ل افي ح ر  جر غ

احد  ل، ال ق ط لل دودة في ال ا م ات ه ، ف ر روف ال راء وال زوج درك  في ال غي ی ی

عد و  فالم  روع الأ ق ال اعد في ت رامج لا ت اتي، ال ح م خلال، "ال ث  ما ی اب ال خ

اتي أن روع ال ق ال اعد على ت ة لا  ؤق د ال ة ذات العق ل غ رامج ال ال ل  لي و ال الع لا في ق

ط له قاته ،ال ر م ف ة ل اد لب القدرة ال ر ی قابلة رقا  ،لان هذا الأخ ث في ال  ف ال

، لا زو دج  15000راتب :" 06 ققل وال ات ما نهدروش ما  ال فر وال ى ال ارة، ح اج لا س لا س

ها، و  ي عل تال ي و  أص ل روت ب ع ة في م لضرور ة و  في  ل ا على العالالع اح  أی ،انف

ت ة أص ج ل ات ال اج عض ال لب  اة ت صال الرخ س  ها ل ى هاذ ث ح ،  "، ح فالأجر ال

دی لا ف ل الزواج و  لل رورات م فر لا ال ارة و  الی ل شراء س ات م ال سائل ولا ال ى ال فر ولا ح ال

ع على العال اح ال ل انف ت ضرورة في  ي أص ة ال ج ل   . ال

ها لا تدمجبرامج تهدف إلى الإدماج و  9-14   ل

ي م خلال برامج  ه ان الإدماج ال امعة  ر خرج ال رامج ی الرغ م أن ال ق  ل لا ی غ ال

َه  الدرجة الأولى، فالإدماج ح ه  ل و تهدف إل ب الع مة م دة ی م خلال د دیده  س م خلال ت ل

ث في  اب ال ة، فقد جاء في خ ة مع قابلة رق زم اب :" 16ال ل ال ق ح م رامج أص ب ال

ل ه ی ث جعل ل و  ضائع، ح ق الع ها في إدماجه في س رة عل اء ف عد انق رحه  ه بل ت ها ل تدم ل

انلي رامج ت ي  c’est du maquillageالعقد، هذه ال ق،  ر ملف ا غ رق ن، زع ا على ال ف
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راس و  اعد على وال ا بلي هي برامج ت ان نلق دان و الإدماجالق قة وفي ال ق ق ، ول في ال داخل س

ل  اتاالع اعد على ذل ب دان، ما جعل  ،"فهي لا ت جد في ال س ما ی رامج ه ع ه ال ا تهدف إل ف

ارة ع  رامج ع ان هذه ال ر  ثة ت ابتز و ال ل ال اقع ع ل ل فر  على أساس ،ت أنها ت

غل و  اصب ال ة بهذه الفئةم س ذل و ف ،أنها مه اقع ه ع ان ال د  ر م ا ن رامج هي أك ات ال أن سل

ا  اتها،  اب ل له أنهاا اصب الع ر م ف اب على الدولة في ت ال ال ث  ،برامج زادت م ات ب ال ف

قابلة رق  في رامج جعلت ال:" 04ال ل و هذه ال ر الع ف ها في ت ل عل ش على اب ی ل ه ما ی عل

ا الدولة، الدولة ت و  روحه م ا یل ان راه وجد دائ ا ل  اد على روحه ر ان جا مع ل شيء، ل فر 

املة م ال ال  أج فل  ، لأنه لا  ال ل دائ ب ع عهاب و م ل ل ر الع ف اب د"ت ا ، فال ائ

ه أبدا، و  م نف م على الدولة ولا یل ا ع جد و ذل نیلقي الل ة أ قافة ال زائرةة ال  ه أن الدولة ال

ة ل شيء جاهز الرع ها  ع فر ل لاو " ، ت اني وحازم ال ش م ل اك ر ج ة على حد تع [ فالدولة الرع

ز ة] ترت ال ارد ال ه على الزادة في ال ر م زع أك عد  ، 1"على ال ة و ف ان ة ال ل ال اني  عل ال ال

ذل ف  ى یرد م ،إلى مرحلة ال ه ح هي دراس ا إن ی ل جاهزف   . ب ع

ل 9-15   الزواج بدل الاندماج في الع

د الإناث رر ع ل وجدناه ی ر الزواج بدل الاندماج في الع لذات  ت ة الأص اع ة  الاج ع ال

رة( هادات ، و )الفق فادتها على برنامج إدماج حاملي ال رت اس ي اق ث  PIDال م شدة معاناتها  أنهاح

ل و  روف الع بأسها م م  الة ال ي  ،اس ه رة الاندماج  إلىغّرت م هدفها م الاندماج ال ف

قر  ،م خلال الزواج ه الاس ل و الذ تر ف ق لها في الع اكلها ار الذ ل ی ذل حلا ل ه  تر ف
                                                            

1 ، عة مؤلف زائر" م ل -ال ق اقع ورؤ ال ات ال ال ة، "إش حدة العر ز دراسات ال ل العري، مر ق ب ال لة  ، سل
عة  روت، الأولىال   .390 ، ص2013، ب
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ة ها اله ة ووضع اد ت م ،ال ن ت ث س ها و ح ه رعای ة الزوج الذ عل ع ؤول ر لها ما ل ت ف ت

لت ها م خلال الع ف ره ل ي و الاس ،ف ف قابلة رق قرار ال ثة في ال ل ال ا تق اعي،  :" 13الاج

ان غ زوج و ل لال ن لي ولد ال س على ر ري  دش ن ح في ت العائلة الما نز ذمة، ال

قرار العائلي، و  ل والاس لي راجل ف ان ري  ا ل  اكل الدن ح م م ينر م ات "ق الرغ م ال ، ف

ي  لة ال هاال ة  أم د مؤق عق ل  ثة في الع ازل و  أنها إلاال لة س ل و ه ه إذاع الع  الاندماج ف

اسبما  ح، فقد وجدت الزوج ال ة لها  الزواج أص لال ع أف لة للاندماج في ال م خلال . وس

رف الآخر أ الزوج اء لل هفر ت أن، على 1الان رو  ف عة م ال هام فل  أنن عامل و  أن أه ی

قرار و به ة والاس ات ا، فهي تر في الزواج ال ل ق م ه في ت د عل ع د الذ س تر في الزوج ال

ل  ا تف اتها،  زلها الزوجي مرتاحة و ح ش في م ة نالع ئ صا و م ل خ عب في الع ا بدل ال ل  أنهاف

ة  فة دائ ه  ل عل ى في ال ظ ح   .عفها ال

لات -10 ل م خلال برامج  ت اصب الع ر م ف ل ت امعة ح ج ال ةخر ؤق د ال   العق

     زائرة ان الدولة ال ة  ؤق د ال ل ذات العق غ دی م برامج ال ف ر ال عة م ال تر م

امعي ابها ال ة  اصب ال ،مه فر له م ل غلالذ ت ق الع ة إدماجه في س ل بدا ه ل  ،ل ث تق ح

قابلة رق  ثة في ال ل 19ال اب مقا:" تق ال ة  انلي مه االدولة ت ر ملي  ، رانا خ ا س  ،رنة 

ة و  روقرا ار ال ر مدروس وان قى ال غ ي ول ی ة هي ال ر م  إلى أدتال ر الغ ال

ر عقلاني لهذه و  ر و الغ عة لل ا ة وال رامج وانعدام الرقا ة الإدارال ل اذه للقرارات ال ة ات ر ، ف

ف  ة لي آلفي ال ال احها  ام، "دون ن رامج فالاه ر ال لهذه ال ي  ،بهذه الفئة ل یرفقه ال ال

                                                            
دان،   1 اء " محمد زاد ح ة أسرةالزواج و قرار  آم انة وتعزز الاس هل، "الأسر وص   .20، ص 2015، ال
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ت ة و  أص ة وال روقرا ها ال ر ف ث يالت ل ال ها  ى م ا على اش ع  أن الذی اج

ف  هاال ة  ف اع م على العلاقات الاج عرفة" ق اقع و ، "ال اقض مع ال ر ا أن أهدافها ت رد ح أنها م

ر م تَّ ت اك فئة م ال ان ه ا قد وجدنا  الرغ م أن ره على ورق،  ها فهذا الأمر ل ی

ر  ر أن الال ، و  ن، غ ه لة جدا ح دوث ذل هي قل ي ت بها ل رقة ال فس ال ب ی ب ال

ة و ا ل قاء ل له ال ف، فال ذ، ل ف اذ قراث إن ال ات و ات ر ف على م ال الات حال رات ال ال

اح هذه ا ة و دون ن رامج خاصة مع انعدام الرقا ؤهلات و غل ف على اساس ال يال العاب ال   .ل

    ان ر  امعة ه ال ي ال هازة م خر ل هذه قد ساعدت على بروز فئة ان غ الذ  الأمربرامج ال

ه احد ال ا ع الة  ؤولحدث هادات  إدماجب لالذ  PIDحاملي ال ة خلقت عدة :" ق اع اسة الاج ال

ة وقع ت ،برامج مرة واحدة ها ها في ال ل في دل رج م ا نلقاو م ل ول ها بدل و في  DAIPاخل ب

PID  ة ، لأ واحد آنفي ام ال ا ن س لدیه ال ل دنا  Le système de réseauxن ال ، ع

ربرنامج  ا و Les croisement des fichiers شح ما یدیر  الأج ج ل قص ال ة ، ف مات عل ال

رة  إلى أد اوزات  اعدة على ، "حدوث ت رنامج ال ؤول ب ف م ا  ي الإدماجك ه :"  DAIPال

فادوا م  اب اس ل في ش ة ت هاز ر فئة ان ه ت في  رامج ساه ش PIDو  DAIPال ، ما یروح

ا و  اره و دم ما قاعدی في د ا وه ل ا في خدمة أخر ُّ دم فس الفئة ، "لا  د برنام ل ج ف

ة اع فس و  الاج ا ساعد و  الأهدافل ه ة ب ة الرا ج ل ة ال فادت علىانعدام ال لا  بروز فئة اس م 

ذا  رنام في آن واحد و ف أمرها، هذه الفئال ة حال دون  د م الإما أن  ةانعدام الرقا ف  رنامت

اني، و  ل في ال ل في الأول ولا تع ع ها تأخذ الأف ام جر ل ه ؤ مع عامل و  ل ا ؤول و ذل ب م

ي  ة ال ؤس د غِّ تُ في ال ا ن ا و لها،  ه ل ل في  رنام ولا تع لا ال دة م  ف ها تأخذ فئة م ل
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 ، د فئالأجر ل وتأخذ الأجر، و في ما ن يء لا تع دة م برنامج واحد ونفس ال ف ل ة أخر م في 

ؤ مع احد ا ا لُ ذل ب ُ الات  ة في ذلال ل ن له م ل الذ ت ؤول أو أراب الع   .ل

    ر امعة ر خ ی امعة و  أنهي ال ات مع ب ال ما ب ال ل م خلال وضع اتفاق ق الع س

ات  ر ل مع أوال غ الات ال اجة، و  L’ANEM و ب ال ن على ح ل ت اصب الع عدد  أ، ل

ل في  ب مال ات ح لصب اال رجه الع د ت فرة ع ن م ي س ب ، ال اك ن  أنف  ه

امعة و  اصل ما ب ال ل ت ق الع اء علىس الة و  م اجل الق ل ال رم ف غل  ت اصب ال رم عدد  لأك

دود، و  حاب، و م الم  ات م لاب في ال ل و  أساسههذا عدد ال ط ال ده ال الذ ن

اعات ا على م ق عل  غائ اء في ال زائر س ل  أوال ق الع ر ذل أوفي س ل غ اصب الع ر م ف ، ف

ا و  قى حلا مؤق رامج ی رف ال افيم  ر  قارنة  ،غ رعدد الف رج  ال قى عدد لل امع ی ال

لا فرة قل اصب ال امعة ال ات في ال اصب ال دید عدد م ل ت ب إجراء دراسة ق ، على الأقل 

ى ل ح ق الع اغرة في س اصب ال اف مع عدد ال لا  ، و ت ة، م راف ذل م خلال الدراسات الاس

قاعدی في عام س قت  أفي و  2020ن عدد ال رج في ذل ال دید عدد ال ى ت ى ی الات ح م

ن شاغرة آنذاك  ي س ل ال اصب الع  . وف م
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ر خر -11 ل م م غ امعةأهداف برامج ال   ج ال

ف  ا ب ها ق دی م ف امعة ال ي ال ر خر ة م م ؤق د ال ل ذات العق غ أهداف برامج ال

 : إلى

اد  - أ ه  هدف اق قل ر م الو  غ د ال   ع

را ان ال امعة  ر خرج ال هامی د م ف ة ال ل غ ر ش ج ال ي ل تُغ اد ال ئا على م الاق

للا على م و  غ ة ،ال لها مؤق اصب ع ر قارة لان م عل و  غ ف  ل س اصب الع ال في م ر الع تغ

قر ر م ها غ ل ف رف على هذه الفئة بدون عائد واضح جعلها الع ي تُ ر ال ع الأج ، إلى جانب م

ى ت ة، ح داق ر م ة أو في برامج أك ر فاعل ارع أك ارها في م فروض اس الا م ال زف أم د ت ع

ي  اد ال اب وعلى الاق رامج ، فالفائدة على ال ات إلا هذه ال ع ات ال ذ س دة م ج الرغ م أنها م

ع حلّها، وأن أزمة  ة ول ت امع لا زالت قائ رامالة ال رة ال زائر لا و  جالرغ م  ّعها إلا أن ال ت

ر  ادها على الرع ال دة في اق ذبذب ،وليزالت دولة مع الات،  الذ ما إن ی ع ال ى یُؤثّر على ج ح

ث في و  ه ال قابلة رق ذل ما یدلي  ل 04ال ق اد ما زادوا وال" :الذ  ة الاق رامج م ناح ، ما ال

ة و  ل كانش ن ها الأزمةالدل ات  أنرغ  ،الي رانا عا ع ات ال ذ س ة م رامج قائ  فأیال

ف  روقات قد  أنمردودها؟،  فاض سعر ال حان زائر،  أص ة لل ال ارات  لأنهارثة  جد اس لا ت

ان و أخر  اد  روقات، فالاق ي على ال ة و  فأی ،لا زال م ة مردود ار  ،"؟رامج هذه الفعال فالاس

ها م اجل ال أنب  صا، ودع ة خ امع ما وال ة ع ا ل و ن في الفئة ال غل ع اصب ال ر م ف ت

قرة س ،ال ي ت له ال ط ع ائه إلى م ان اء ما و  ـالفرد  فزه على إع فاني  م قدرات لت م اجل ال

ل و  اء و إ في الع ة في ب ار ائه الفرصة لل يع اد ال ة الاق فى راجعيـ ف، ت أن وضع " یر بـ  م
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ل  ة م عال جه ل ة م م اسة ع ل اندماجه في أ س ه الي ت ال ة، و ه اة ال اب في ال الة ال

ج م خلاله  اب  ي على الفاعل ال ذج م ة، ی على اساس ن اد ة والاق اع الأدوار الاج

اته رفاته وسل لف ت ة  1"م اء أو معال حاته مه في ب اب ورأیه و الي معرفة أهداف ال ال ، و

اسات  الدرجة الأولىال ه  جهة إل ل وال غ ال اصة  ة ال م   .الع

اعي  - ب   هدف اج

ان بر  ا  ث ر فئة أخر م م ، و ت اد س اق اعي ول ل جاءت لهدف اج غ هي امج ال

اب  لَتْ م اجل تهدئة ال ِ ة اسُعْ اع اسة اج ارة ع س ب و ع ة، ف ل مؤق اصب ع ر م ف ایرته ب م

ث في  قابلة رقال ل  03 ال ل برامج :" ق غ ت في الهاءال ارع  ساه ع في ال اب بدل ال ال

ه و  ه ف لُهُ ول الفرد ما یلقاش ق َ انَ عَ َ ْ راف لَ انش اع ي ما  ع د،  اضح أنها إلى جانب أنها و ، "ج ال

اب ار و وُضعت بهدف الهاء ال إ ه  رف  فات ، إلا أنها لا تع عل حامل ل زة، فرد جامعي م ة م عل

ل فإنها لا تُقو  د في الع ه ا بدل م م د و دِّ انه مه ه ل هذه ر هذا ال ان م ه حقه، فهي تر  لا تُع

ا  لّفات  ها م ل لأنها س ع د ال الها على ال ع ة لا  اس ل مؤق ارة ع حل رامج هي ع  أنهاال

ا ت في صالح ال ث في  ،بل قابلة رقفال ل  19 ال ددق ف هذه  أوانعدام :" في هذا ال ق ت

ؤد  رامج س اب و  إلىال ار ال اب و  للأوضاعانفلات انف ب في وسط ال ا ث وغ رامج لها ر رة، ال

ات عدیدة و  راتفعال اد تأث ر م الاق اعي أك انب الاج ت ال اب و ، "م اضح م خلال خ ال

رامج، و ث ال دی م ال ف امع وال ره لأوضاع ال ها م عدم رضا هذه الفئات ان ت ج ع ما ن

رح  غَّل ثّ تُعَرّض لل َ ي تُ الةو ال ه ر ،ال فاضة هذه الفئات و س ع لا ان ق ب ا م ارها م الغ انف
                                                            

فى راجعي،   1 زائر" م اد في ال ي و الاق ه اب و الاندماج ال زائرة للدراسات " 1996 -1988 ال لة ال ، ال
ان  ي، ج ر ة، العدد ال ج ل س زائر، ص 2005ال ل، ال   .46، جامعة ج
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رامإ لّفات هذه ال ه م مُ هاو  جثر ما تعان ائ ل خالد محمدن ق ث  ء : "  الزواو ، ح ؤقت  إلىالل ل ال الع

ة في أعداد هؤلاء،  رغ الزادة الره ل، و ع اب ال ها ال عاني م ي  ادة ال الة ال خارج  فإنهك لل

اب  غلها أص ة  ن فر قع ق و ت له حق امات ول ع الاه الج افة  الأع ن  ع الذی ی

ى بدواء الا ن ح ل لات، و ه اة ال ه على ال ة تع احث على فرصة دائ اب ال قرار على ال س

اج  ة ت ؤق الة ال ة، والع ر رة  إلىال ع مع مرور  لأنهان ر في ال ف ف ت تة س ق لة م الفعل ق

قت   .  1"ال

ر الفئة الأولى لف ع ت ر م ا وجدنا فئة أخر حاملة ل قى و  ف ة ت ل غ رامج ال رتها ه أن ال ف

ما ة ع غل و ح اصب ال فر م ة، لأنها ت انت مؤق الي، و ل  اب و  ال ل ال غِّ رةفهي تُ ة بدل  ل لف مع

الة و  ه عرضة لل لاتر ق ل م ه فرصة الع ا تع راف،  ها و  الان ي  رة ال رة م خلال ال ال

فرها له ي تُ ثة في  ،ال ل ال ث تق قابلة رق ح مها : " 05ال قى في ع رامج ت ف بلي هذه ال ن

ة  عا ما مل ل لأنهان اصب الع ر م ف اه في ت راف و ت اء على الان اه في الق اهر ، وت ال

ي تهدد  ة ال اع الة، و سلام و أالاج اهرة ال ع جراء  ل مة ال س على الأمد ال لها ل ل مفع

ة ة مع رة زم ف دود  ثة، "بل ه م ل هذه  فال ان م ر  لا و تع لها ل یدوم  رامج مفع دد ال ه م

صا أمام ارتفاع ع ة خ ة مع رة زم امع و ف هادات و دد ال ر بها حاملي ال ي ت ة ال ال أمام الأزمة ال

زائر ي ، و ال را ِّ تُ ال ف ن ص م فرص ال قل ها ال ها، و  عل ل ي ی ة ال اد ف ال ال ي م لل ال

روف ل هذه ال رها في م ف عب ت ها في  ، ث إنال اه ص م م قل ة ال الة ن لأنها  ةقى نتال

ة رة مع ها في ف ي  ،تقلص م رة ال ها في الف ص م قل ى تعاود في الارتفاع ث تعاود ال ي ح ق ما إن ت

                                                            
1   ، لة" خالد محمد الزواو الة في ال العري ال ل...ال ره، "وال   .148، ص مرجع س ذ
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ها ذا، وتعاود الارتفاع و تل ، ه ر أن ضف إلى ذل  دوال فعدد ال رحلة  س ل مرة ب ال یرتفع في 

  .الأخر و 

اسي  - ج   هدف س

لاتم  اسي ت رة جاءت لهدف س ل هي أن هذه الأخ غ ل أهداف برامج ال امعة ح ي ال  خر

الأحر سُ تْ ِّ أو  اعي م أجل َ ل الاج ال في  ،شراء ال ا ه ال ل ، " م ف زع الرواتب على ال ت

ة  ر م ات غ ؤس انت ال ى وإن  ال ح ر على الع زع الأج في، أو ت اك ت و ان ه ى وإن  ح

ة اس ة ال روع ل على ال اعي وال ل الاج ققة للأراح، فالهدف ه ال ر م رح  ،1"وغ ب ت ف

قابلة رق  ثة في ال اب" :05ال ا ال هدئ ا و اش  رامج داروها  اعي ال ل الاج روا ال ، و

ل شيءو  ل على الدولة في  اب ما جاكش ساهل فه م ى ال ل  ،ح ث وحده ع ع ه ی ل دل ما ت ف

غله، و دارتل اش ت رامج  د ه هاذ ال ها لأنه یر ر راض ع ه غ ة و ل فة دائ ة، الإندماج  س مؤق ل

رامج ال رة الي ولات ما ف ت الفئة الفق ة ه ع ل ترق ت إلا حل ل ل ل ّ غ ل في  ب ع لهاش م

ف الي راها واقعة رامج جاءت ، "أزمة ال الة و  أزمةثر تفاق إفال ها م مال ج ع لفات على ما ن

ة، و  اع ة والاج ف اب ال ة ال ر وضع ه یر ال ان هذه العل لة ن  وُضعت م رامج ما هي إلا وس

اته و أجل  ، إس ل له فر الع ه على أساس أنها ت س برئاتهدئ اب ل ى ال أنه ح بل ه دائ  ا یر 

فر له ر م الدولة أن ت ح ی ى أص ال على ما ه جاهز، ح ل  الات ؤولة ع ما إذا ل  الع أنها هي ال

ه ل عل ح في ال د، بل وانه لا یی ه ل و  اذل م هد في س ذمر لا  ه بل ه دائ ال ل عل ال

                                                            
1   ، عة مؤلف زائر" م ل -ال ق اقع ورؤ ال ات ال ال ل العري، "إش ق ب ال لة  ره، سل . 395، ص مرجع س ذ

د زاید،  ل ع أح ق الث" م ة في العال ال ط ال اد للدولة: الدولة ون جي للدور الاق ل س ل س ل ل العري، "ت ق ، ال
ة    .32، ص 1990، مارس 133، العدد 12ال
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رة م الاو  ت الفئة الفق رامج قد ه ان هذه ال ا یر  م على الدولة،  الفئات إلقاء الل فادة مقارنة  س

، و  أنه الأخر ر  ه ی امع عل ال فل  دود و ب ال اعي ال ا ذو ال الاج ( الفئات الدن

رة اعي و ا) الفق ال اج ل لا رأس ي لا ت هال ه ، ف اد ا  لا اق اعها ور ؤد ل رامج س رف ال م 

رافها ال م أجل ان ا في حاجة إلى ال علها دائ ل س رة بدون ع قاؤها فق اجات " ، و اع الاح إش

ة، ال ى ال رورة أو ح ق الذات، وا ال اجة ل ى ال فرأو ح ي لا ت ل  ل ر أو العا ي[ لد الفق قد ] وال

رافا] ه إلى [ تدفع  ف الأمر هذا ما حدث إذا، و 1"لان لة و  س ح أمام م راف ن اهرة ان ء  هي ن

عل امع وال ر و ال ح الأمر خ ا  ث ،ه ب احد ال ى " ف  L’ANEM c’est pasح

donné à tout le monde » « ل ف غ ح ال ة و قد أص سا ال ها  دف ف ها ه ذو  یال ل م و الأص

ل و  غ ا، فأزمة ال ى والعل س ة ال اع رارتفاع عدد الالاج ة تق ؤق د ال على هات  ر جعلت العق

عقد مؤقت أملا ل  ل الع ، فهي تف ف  الفئ س س ر انه في حالة حدوث الع لا، غ ق ب م في ال

ي ت الة ال ادترجع إلى ال عدما اع الة الأولى  ل و  تن أصعب م ال ا على الع ة، ه اة ال على ال

ب و  اإنهاءُ عقده ه الغ ج ع ط س رامج و ال رامجضد ال رح م ال ر ال راك أعداد ال ا  س م

ل ق الع عِّب م إدماجها في س لا ُ ق   . م

دی م برامج  -12 ف امعة ال ي ال اذج خر ةن ؤق د ال ل ذات العق غ   :ال

ارسات اذج م خلال م اب ن ل ال ا في الف ف ا ص ل اب و  م لات ال ةت قاولات رامج ال رق  ،لل ف ن س

ل امعة و إلى ت ذل في هذا الف ي ال لات خر اشى وت اذج ت عة م ال م  ،أهدافهف م

غ فادة م برامج ال ة على خلال الاس ة و ل القائ ؤق د ال اليالعق ال درج  ي ت  :ال
                                                            

لة،   1 ع" علي ل ا ال ا ة وق اع رة الاج ات: ال اعي آل اس الاج رة، "ال ل ال ة الان الث، م اب ال ، ال
  .332، ص 2015
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ارثي  - أ ذج ال   ال

ا و  ا جامع ا ت ع امع الذی تا ر ال ه ال د  ابها ل احد نق  أوالعائلة  أفرادم

ط، و  اج إعادةذل م اجل ال ها احد  إن غل ف ن قد اش ة  ة مع اج إعادةالهدف العائلة، و  أفرادمه  إن

ة  ه ل أونفس ال ب الع فس م غال ب ب  الاش ردیح ار ب ه  ، و ب ة ت ل ل ع ه ن ذل بهدف ت

ي  ره و تأو  ة ال اع فادة م العلاقات الاج ة، و الاس ه قه في ال نها سا َّ ة ن قد  رة مه اب خ اك

رث ا ، و ال رق قا إلىقد ت ا 1هذه الفئة سا ار ه أن،  اعد على ت هذا ال اال ئة الاج ة ع ال

لقاها الفرد و  ي ی ة ال ه ن لها وال ي  يأال ه له ال ق ر في ت م ي و  ثر  ع " ال ا ه ال ت

اعي  ةو الاج اع اة الاج ة الاندماج في ال ل ر له ع ّ ة" [،  2"ت ه جهات ال ر  ]فال ط على ن  ترت

اعي اد  ال الاج اشروالاق ر ال اشر وغ ه ال ج قافي للأسرة، وال ر  وال ة، وذل ی ع ه لل

ة للأفراد اع ئة الاج ة ال ل ط وأن. ع فاتها یرت ه وت جهات الأفراد ن ال لاف في ت انب  الاخ ال

ة، داخل ال اع انة الاج قافة، وال ة، وال اعي الق ا 3"الاج أثر،  رج ی ه  ذل ال

                                                            
ن ب  1 ع ر ال رة في الع رق إلى هذه الف ه " ـت ال اج ال ي وإعادة إن ه ل ال ق ث( ال ر ل، ص ")ال ، في هذا الف

16.  
د الله،   2 د آل ع اعي ودور " محمد ب م فس الاج ة الأسرةعل ال اع ئة الاج عة "في ال ر الأولى، ال ز لل  ،

زع، القاهرة،    .21، ص 2012وال
ة،  3 ای سف ضام خ امعي" ی اب ال د ال ة ع ه جهات ال ة في الأردن: ال دان م "دراسة م ة للعل لة الأردن ، ال

لد  ة، ال اع د الرؤوف، . 194، ص 2009، 2، العدد2الاج ع ع اد" ع ال اع الاق عة الأولى، " عل الاج ، ال
درة،  ر، الإس ع و ال ا ال فاق لدن قع . 29، ص 2004دار ال قال م ال ل ال ت ت

http://journals.ju.edu.jo/JJSS/article/view/845/5241  ارخ   .20/10/2017ب
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ي م خلال  ه له ال ق ط ل اعي في ال أثرالاج ة  ال ق ن حق ع قد ت  أوات في ال

ة ال   .1خ

ئ   - ب ذج ال   ال

ذج الذو  قرار  ه ال ة  ؤق د ال ل ذات العق غ فاد م برامج ال امعة قد اس ان خرج ال ه  د ف ن

الدی الذ قام  فادة و  إجراءاتم احد ال ثة رق  ،مراحلهاالاس رح ال  "    :05ا جاء في ت

ل شيء،  أبي، بل أنابها  أقل  L’ANEM إجراءات فل  دم أناه الذ ت ت ن  juste pourغ

m’occupé  ر ت أك دم و ، ت غاني ن ي، والد  ل قرای رة ن ف ت ل ن اش ن ل  ى الع مع

ي و  ؤول ل على روحي، م لين ح، و  "لأنه ه ما شي دا ا ی د  أن ه ف رنامج ال ل  م ال

ه  ةیه دا ل في ال ر مه  لأنه أمر الع ر  هغ رحلة، غ عا له  أنلا یرد  الأب أنفي تل ال ه تا قى اب ی

ا  رة و ماد ل و له ال ى الع عرف مع ة و ؤول عل ال قلا و ن م رة بل یرده أن  ة ال ه ال

قى  رور بها، فعلى الأقل ت ب ال ا أنها مرحلة  لا،  ق ل م ق الع ة إدماجه في س ل هّل له ع ي سُ ال

ل ب في الع ة ال ل ة للأب ع اشرة ال ل دائ م ب ع اد م ة إ ل ع عا ما مقارنة     .أسهل ن

هاز  - ج ذج الان   ال

قا، و  وهي ها سا ا ع دث ي ت ي الفئة ال دة على ال ج قائص ال هاز الفرص م خلال ال اول ان ت

رامج م  ،م ال ي تق ة ال ج ل ة ال عض م خلال ال ها ال ع لة ب ي ل ت ملفاتها الإدارة م ال

دید اله لفات ل ، و الرط ما ب ال ان راق الق اخ م  ي تق د م عدة برامج في آن واحدات ال ف  ،ت

ل على و  ل برنامجت ن و مر االأه و  ،الأجر في  افي القان فادته ال ،الأخلاقلذ ی زع لان اس عددة س
                                                            

ن ب،   1 ع ر ال رة في الع رق إلى هذه الف ط" ت ال ال أثر  ي و ال ه ل ال ق   .17، ص "ال
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رامج  فادة م ال ى الاس عو فرص لفئات أخر ت ث في  ،ل ت ل ال ق ث  قابلة رق ح :"  04ال

ال العامة زاف أم اول اس ة ت هاز رامج خلقت فئة ان ففئة أخر في إلى جانب  ."ال د  نفس ال ف ت

لها على الأجر ل مقابل ح ها لا تع ان آخر و ب ،م برنامج واحد ل ل في م دها تع ا ت ا ما ل ر غال

ي ر رس لا غ   .ن ع

ار  - ح ذج الاب   ال

ار رة حب الاب اج  ف ل والإن هافي الع رت ع ل في  ع ي تع ة بهدفالفئة ال ؤق د ال  برامج العق

لا ق قاولاتي م روعها ال ق م ى لها ت ى ی رة ح رة وال اب ال لها مقابل الأجرة اك رك ع ، فهي س

قاولة على  ال ال جه إلى م لي،أل ق ي ال ه روعها ال رة هي م ا  ساس أن هذه الف ذج ب ب ال غ

ار الإ اجيب ة لد  الإن ق مي و الفئة ال اع الع ل لان الق فز ح الأجرةمقابل الع ث لا  ب ال

ار و  اج لا علىعلى الاب ان و و ، الإن ع لق في لا لللأن الفرد  ه فرصة الإبداع هرمي و لا ، و ع

اذ القرارات هلا و  ح ات رة  ته اج لان مردودف له الإن فة عامة يهة ع ة  ؤس ر  ،م مهام ال ع فه 

ا  ار ه م لنف ة و في الع اع ة ال اج ية الإن س رئ ،  ،أن دوره ل فز على ذل إضافة إلى أن الأجر لا 

رة رها  ع ة لا  ؤس ائه لل د ه مؤقت فان درجة ان ف ن أن عقد ال ان هذا  ،كذل  ث یر  ح

ة ؤس ال ل  قف على مدة الع اء ه مؤقت ی ان  .،الان ذل  د  ا ن اتي ك ا ذج ال ئب ه غاال

رنامج هي م حقه الالآخر و  فادة م ال ان الاس ر  ع ح ه غائب ي، و الذ  د لا  ف  إلىلان ال

رنامج  فادة م ال لا  إذاالاس رامج، فه  أن، و آخرما وجد ع رة ال رور ب فرض ال ل ه م  ق الع س

ل خارج  ل الع ارهاف را  إ ها و ن زات ف ف رج مع لانعدام ال ارات ال اف ان رنامج أهدافعدم ت لا  ،ال

ث  ث الإدماجلا و  الأجرم ح ث لا و  م ح لم ح ب الع مة م   .د
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ة  عخات ل الرا   الف

ل ذات  غ ر برامج ال ة التع ؤق د ال ل و العق غ ة لل الة ال عة لل ة ا ة لل الة ال ال

ا ة م اع ر هِ الاج امعة، غ ي ال الة لد فئة خر ض م ضغط ال ف ة هي  أنة في ال اه هذه ال

دة دَّ ة م رة زم ف ة  ة بل مرت ر دائ   .غ

ن  ة قد أثر على م أنك د مؤق ة و هذه العق ف ة وال اع ة الاج اح ا م ال ة ث ى م ناح ح

ل رامج و  ن ، و الع ل هذه ال لات ح ان شرو العلدیه ت رجه  ل ت ر ق ان ی ث  ارها، ح ل في إ

ة  ا ن  ها س ل عل ف ی ي س رةشهادته ال أش ال و  ال ح له ال ي تف ل ال ة ال ل هل له ع ت

جه  ر انه ما إن ت ، غ ل دائ ب ع ى  إلىعلى م ل ح ق الع بس ة  ،رة أملة  أُص لاشي ق ل

لها ان مفع ي یر  هادة ال ة و  هذه ال ر ال ع لف  عرفة"قد اسُ ي  ،"ال حال ر  أص لها دور 

ق لاندماج في ل لس لالع اصب الع زع م د اللاعدل في ت   .، ما أد إلى وج

ل  غ فادة م برامج ال امعة ن الاس ه خرج ال جُّ ان لدوافع و ت ة  ؤق د ال أهداف ذات العق

د ل ال ها ال اك م یر ف لفة، فه عد أن تم الة  لة ال لص م م ل على  یل لل ه في ال حل

ل، و  ب ع اعم ارها م اجل ت علاقات اج ل في إ ع اك م  ل ة و ه ه ة معارفه ل ع ش س ت

ل دائ ب ع اء م ؤقت،  ،اق له ال ب ع ب في م عا في ال اك جانب إلىأو  م یهدف  أن ه

ق الاندماج  اعي و أوالإلى ت ي، م الاج ه راف الذاتي و ال ق الاع اعي، وت رة و ال اب ال اك

ه رةة و ال   .ال

ا على  ث ع م ل ذات العق أنأج غ ار برامج ال ل في إ ة شرو الع ر ملائ ة  هي غ ؤق د ال

امعي وأنها اه ال ، ولا ل ة  له ل لا م ناح فزة على الع ر م ام و الأجر ولا غ ة ال ر م ناح ف ت
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ل قار ب ع ر ، ولا ترفع م م مهاراته م ار أفقدتقد  أنهابل و ة  الإ اع ه الاج ان ه وم ق

ه م  او مع م ه اقل م ها ت ة، وجعل ة والعل ه ي وال دی م برنامج عل ف صا ال ، خ

هادات  إدماج شالذ یهدف الإدماج الا  PIDحاملي ال ه ارة الفقر وال اعي وم ر  ،ج اقع  أنغ ال

 ، س ذل هر ع يُ ل ال ب الع اشة م عاني ه ح  الة أص ها جراء ال عان ان  ي  اشة ال عد اله  ف

ة،  إلىتؤد  ان رة ال الة لل رح وال أنهاال ر  دمبرامج  وه ی ر  ت غل ال ات وت ؤس ال

ا   ، امع رجة، وض أنهاال ة ال امع ة ما ب الفئات ال اع ارق اج ار َّ قد خلقت ف ه في إ عت وق

ة ل مؤق اصب ع ، فهي برامج تهدف  أنهاا  ،م اته ات ح اته وحاج ل فر له م ها  الإدماج إلىل ت ل

  .لا تدمج

رامج  ان لهذه ال ر  ا ی ها ل  أهدافك ة ل اد قها اق ق ح في ت ة هي و ت اع ال، واج دة ال ع

اعي ل الاج اب وشراء ال ة هدفها تهدئة ال اس للها عدة نقائص، وس اجهه  ت غط الذ ت ف ال ف وت

ها الدولة ح ع ف ة ل  ة وض رامج أهداف خف ا  .على أساس أن لهذه ال ف ع ا ب اذج  إلىا ق ن

لاتها اها م خلال ت اتها ب ي ت وسل ذج : لت فيوال ، وال ئ ذج ال ارثي، ال ذج ال ال

هاز     . الان
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ا یلي لة ف ها وال ا إل صل ي ت ائج ال عرض أه ال م  ق ا، س هاء م عرض م دراس   :عد الان

ها، ل  ان ع ج زائر وأثرت على ج ها ال لة عاش ل روف وأزمات م ة ل انت ن ل  غ اسة ال برامج س

فاض عائدات  اعي، فأحداث ان انب الاج اد وال انب الاق ا ال ة لذل ه ررا ن ر جان ت أك

ة  فط س ة  1986ال اب س فاضة  ال ة  1988وان ة س ان 1991والأزمة الأم ي على ،  ر سل لها تأث

زائر الذ  ع ال ها ه أفراد ال ي م رر الرئ ان ال رة  ة، هذه الأخ اع ة والاج اد الأوضاع الاق

ة  ص في ن قابلها م تقل الة وما  ة ال ال وارتفاع ن رح الع ي، وت ع عانى الفقر، وتدني ال ال

زائر  ان على ال ا  ل، ه غ ادال ة م اجل حل  إ ات ت هذه  إصلاحل م خلال وضع م

ات برامج و  وإنعاش الأوضاع ت هذه ال ي، ض اد ال اتالاق ه  آل رق ل ل غ انب ال ت  اه

ل  ح فرص الع روم ة  لأك قاولات ل ال غ لت في برامج ال اته ت لف م اب  عدد م م ال

ة ؤق د ال   .وذات العق

ل فئة  غ دی م برامج ال ف ا م ب ال امعةلدی ي ال امعة أ، الذی خر ات في ال ا س م

ل  لات ح رة ت نت لدیه خلال هذه الف ّ عرفة، ت اب ال امعيم اجل ال واك اره ال ه  م وت

ه ة ف امع ة شهادته ال لت، وق   : في ت

امعي ال لا  ال ال ز  ة الذ ی ل ر م ال امعة م عدد  ه ال ب ما ت ف  ال

قد ات میزداد ب ل ،ال ق الع از س ث الأمر الذ یؤثر على م ت، ح امعة  أص م ال  إلىتهدف ال

اج فاءة،  إن دة ولا  رج بدون ج ر عدد م ال ح و اك ر ال ب في ذل إلى ال غ د ال ع

ام ل ذا .م.ل ، و ة ال ة م ناح ر الدول عای ه لل ق ا ث د وعدم م العة وال اب ع ال عاد ال اب

ي  ةالعل امع هادة ال ل على ال امه فقط في ال ز اه  ،هادة رمزة تدل على ال العالي وتر
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ها ا ق اس ة م عرف ة وال ر أو یُ ا ، العل ا إلى تده ب في ذل أ ار رجع ال ذ الأ درس م ضاع ال

امعة قت ال ي س ة ال رةن هذه ، وأالدراس ا الأخ الب للعل أص ها صفات ال فر ف ها فئات لا ت د ف  ،ن

اشى مع ا ه صالح والذ ی ة الفرز ل ل ع م  ى انها لا تق ة والأخلاق  ع ر م على ال ي تق ها ال شرو

دة و  جها ذو ج ن م ى  ا ح ةأالان ةو  خلاق عو  ،عل ة على ال اب ة ا ن له مردود ه ت ، وعل

ا  ث ر م لت في إصلاحات ی رات ت ه م تغ ب ما مرت  ة  ها العل امعة قد فقدت ق أن ال

لات ما ب  لاف ال ا في اخ انت س ي  ي واحد، وال ام تعل قاء على ن ها عدم الإ ج ع ة ن عاق م

ال ات الأج ع ات وال ان ات وال ع ل ال دة م ج ث ال ي جامعي م ح ام تعل ل أح ن  ح

ة ة العل داق ة وال ان ، والفعال ام ساب  ل ن ان  ل یر  ل ج لف ام الذ  أف   . عده  أتيم ال

قر  ة، تف ائ امعة ع ي ال رها خر ع امعي  ام ال ر ال راف، إذ الدراسة و  إلىقرارات تغ الاس

رَّ  أنب  ُ َ َّ ع ه ل ائ عرفة ن ة ل امعي ما  بَ على أقل اب ال دم ال ه لا  ة، وه ح ق عدها على ال

اشى و دام لا علاقة له  ل ولا ی اتهق الع ل   .م

ه  ل ا ی ت له علاقة  قي، ل ر ت ر غ امعي ه ن ه ال أن ت امعة  ر خر ال ی

ق  لس ر و الع ل ما ه ن ر على  ث اق ده في تُ ل ، ح ي تف ة ال ق ات ال ر ح له فرصة ال

عة  اشى مع  فر على م ی ب أن ی ه  امعي ح لا، فال ال ق له م ق ع ه س ل ما ی

فاءات و  ل م مهارات و ه الع ه ت ل م خلال ت ن الفرد جاهزا للع ى  ة، ح ات مه ت

ره  امعي، الذ ی اال اضرات،  أنه أ د على إلقاء ال ع ر الذ  ع ال ا ه ال غلب عل ي  روت

ا  ق ا ت رح ت ق له، و ف الات ع لياعده على معرفة م ق له ال ب ع ل م رة ح ه ف ن لد ا . ِّ ك

ر  سائل  أنهی ال دیث،  جي ال ل ر ال نها ضرورة في الع ها  ب معال ه عدة نقائص  لل قد ت

ل عدم  عاصرة، وم ة ال ج ل ل عدم إتقان اللغاتال عاني م م ات  ع ل ال اللغة  إتقان، ف

ي خلقت  زة ال ل ة، أمامه عائقا في االان دی ات ال ج ل ال ال ع ات و أما جس ان عاني ل ال ات ف ع ال
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ه مع  اب لغ ي لا ت امعي، ال ه ال ا ف عل  اسة تعرب ال ب س ة  ل عدم إتقانه للغة الفرن م م

ل ق الع لة في س ع ه  ،اللغة ال ل لد ف وعلى م الإما  ة على م ال ائ لغ ال ع ت

ل،  ق الع ات س ي مع فاعلي مؤس ه ات ال صا لد ال ةخ ان ة والإن اع ة والاج ا الأدب ، ف

ة و ت ات العل د ال ًّا ع ةقل ن ق   .ال

عل ف ث ی ه الراشدة، ح ا في ت ش ا عاملا مه ث ة ل ال امعة  ر ال ها الفرد تُع

رفاته، و  ه وت ة ع دراس ؤول ها ع مرافقة ال ح الأهلعد ف قلا ومع له ل ه في م دا على نف

ا و  ها نف ره، و ف ر أم اعيت ي والاج ه له ال ق ر في م ف ال دأ  ا ل اع أنها . اج ر  ا ی ك

ار ما تع ان لاخ ةلَّ م ه م ق وتر ة أفعاله،  ه وما اك ؤول له ل ه وت ة م خلال وع اع ئة اج وت

امعي و  ل ال ال ف ب الفرد ثقافة مو لاب  ده العلاقات ما ب ال اعي الذ ت ه الاج

ه  ه واتزانها، وتُ اء ش اه في ب رحلة ت ها في هذه ال ع ي  ارب ال ا أن ال ة،  اع ة واج عل

فس م قة في ال ادل الآراء و ال قاشات وت ة عل خلال ال رحلة لها مردود اص، فهذه ال ه ال ى إبداء رأ

ة ل ق ى ال ة وح ف ة، ال اع ة، الاج قاف ة الفرد ال   . ش

صا م فئة  ر خ اك م ال ان الإناثه ه و م  رف انا لل امعة م ر ال ، الأصدقاءلقاء ت تع

د  ع ث أن ا إلىوذل  ها، ح انت تع ي  ة ال اع اة الاج ة عة ال اع رمان م العلاقات الاج ل

ة و  دود ر ال ة ل ف ع عَّ ال ان  ي  ات ال غ اوز ال ر في ت ره ی عل تف ة ت ها ة الفرد ال

فس و  ه ع ال رف غلال فرصة ت م خلال ال امعة في إقامة صداقات و اس ال ة اعلاقات اجده  اع  داخلج

امعي، ا رم ال ات ال غ اب الهروب م ال ح  ف د الذ  ح ل ال ر ال ام لذ ُع أتي الاه عاشة، ل ال

رة ا في تل الف ي غائ ه ل ال ق ر في ال ف د ال ا ن ة، ف ان ة ال رت يء . الدراسة وال في ال نفس ال

ر الذی ة للذ ه و ال رف انا لله وال امعة م دون في ال ب یرجع   ي والعقلي ال ف ج ال إلى نقص ال

ة و  ؤول ل م اعي ، فالأفعالعدم ت ع الاج ا ها ال امعة لد هذه الفئة قد غلب عل رال ع  أك ا م ال
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ي امعة . العل ال اك م یل  ان ه د  ا ن هادة للف ه ال إذ لال على ال اب لا و  یه اك

ل ب ع ل على م عرفة، فه یهدف لل ل و  ال هادة م أجل الع ياعدة ال اهلا  ج ال م ال

ها الع ة و ق ةل عرف   .ال

امعة  یر خر ل، وعلى  أنهال ق الع امعة وس ها  الأولىب ال ما ب ال مرافقة خر

ه  ؤولة ع نها م  ، ره عرفة م اجها،ل ُّل  إلىفانعدام ال یؤد  لأنه ن ، ت ة ما ب الاث ه

ط  رها لانعدام ال لا معرفة م ح م ي أص ة ال ل رة م ال امعة للأعداد ال ال ال ق خاصة أمام اس

ث  ط والدراسة م ح قر ه الآخر إلى ال ف نه  غل  ق ال هده س ا الذ  ذل الاك ال لها، 

ا في ال هد فائ ي ت اصب ال عة ال اج إلى معرفة  ي ت اصب ال ل وال ف غ زد م ت ال

رج   .ال

ط  امعة یرت ي ال امعي لد فئة خر ص ال ار ال لاخ ة،  الأص اع عة و الاج

ي  ة ال اع عة الاج هاال ي إل   .ت

قر  ة تف امع ان شهادته ال امعة  ي ال ر خر افي شرو  إلىی ة ولا ت ر العال عای دة ال ال

صا، و  رف بها في الدول في ال خ ر مع ةأنها غ ت تالأورو امعي ل لة ال ال اب ، ف

ا هادة وإن ة ال مع ال ع اكل  ن امعي م رج ال ل لد ال هادة، ما  دة ال مع ال اب ج ت

لة  ان ال ر  ث ی لا، ح ق ة م ةمه اب  الأساس ت في ت ل، ص اتل ب الع هادة مع م ل

قات  ع ر م أحد ال ل، وه ما ُع ب الع فاءة مع م اب ال ا ت ةوإن ي تؤد  الأساس ة  إلىال صع

له اصب ع امعة في م ي ال   .اندماج خر

ي  روف ال ب ال امعة  ي ال ها م خر د حامل ة ع امع هادة ال ة ال ل ق لات ح لف ال ت

نها  رها، و م ع ة وغ اع ة، اج اد ها ودرجة تلق اق ا عل ل ي ت ة ال اع ئة الاج ب ال على ح
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امعي و  أوالفرد  ة ال ال ه لق ة عدم تلق اعي ق قافي والاج ه ال ة في ت ا لها ق هادة،  ال

ا و و  دا معرف في له رص ، وت ر اب عدیدة الف ح له أب لتف ق الع إلى الدخ الي لها دور في لس ال ، و

ة ل ق اته ال اء ح    .ب

ا  ث جه م د ت انت له  إلىع امعة م اجل الدراسة بها،  ي  أهدافال ، وال م خلال ذل

لاف  اخ لفت  لهاخ لت في أص ة، وقد ت اع اءاته الاج ي معرفي،: وان لياهدف م هدف عل  ،د ع

ي،  اعي ق ائيهدف هدف اج ع الإدماج إعادة وهدف، ع   .في ال

ت هذه  امعي  الأهدافارت لم ال ال ا هدفها  الأص ة، فالفئة العل اع معرفي  الأولالاج

اب  ة على  أولاك اف الال قافي، في ح  الرأس ة، وذل راجع  أتيال ان ة ال رت لي في ال الهدف الع

فر لها،  اد ال فاء ال ة الفئة ال أماللاك ة و س لف ما ب عل لاف فأهدافها ت ب اخ ة على ح ماد

قافي للعائلة و ال اد وال ب  ال اتعلى ح اد  الأول ة الارتقاء ال ي،  أوم ناح الفئة  أماالعل

ة فهدفه ع ث  أوماد  إما اال عاشة، ح روف ال ذل لل ي وذل راجع   أوضاعهات  إلى هدفتق

ل و  ة م خلال الع ع ثال ة و  ت اع انة الاج اعة على اساس ع ال رف ال راف م   أنالاع

عل  أفرادها قف و م اراتم ة وإ   .جامع

امعة  ر خرج ال ام  أنع ل على ن ادر الف ر ب ه ب  ر واضح،  امعي غ ل ال ال ق م

ق .م.ل ه س ل اه مع ما ی اك د لعدم تلاؤم م ذل ه  ، امع ة ال ل ي لل ل، وضعف ال العل الع

قف  ش لفئة ال اذ القرارات،  أوته ة في ات فزة على  وأنهاال ر م ار وعل الإبداعغ قة والاب ب ال ه 

ائها ها، وفي قدراتها وإع امعي ف ه ال ج الة ال ذل م ة،  ة في ال ار د على  فرصة ال ي تع ال

عدلات و اسا س على س ال ، لأأل فة في حقه ات، یرونها م رة ساس الرغ ل ف ه تق رام رغ ن عدم اح

ل ق الع عل وس فره له ال رون ما س ا بدونه، بل ی ي ل ه روعه ال   .م
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دی  ف صا فئة ال لا، خ ه ي الذ یرونه م ه ره ال ل م ف ح امعة ت ي ال لد خر

ي  الإدماجاعدة على م برنامج ال ه هادات، و  DAIPال دی م برنامج إدماج حاملي ال ف فئة ال

ل به ق الع ا س ، واك ر    .وذل أمام ارتفاع عدد ال

اب م ال رج ال اشرة امععد ت جه م له على شهادته ی ل م  إلىة وح ق الع جل أس

ل على لا م اجل ذل عدّ  ال ع ب شغل، م ات ةم رات جه  ،اس ها ال ل  إلىم ب غ الات ال و

ل  غ فادة م برامج ال جه و والاس ة ول ل ل ع ه ي خُلقت ل ة، ال اع ة والاج ه اة ال اندماجه في ال

ع  ث  ال ة، ح د مؤق رامج عق ة و ع برامج مقاولات لان في ر بدو  الأولوت ن ه برنام اث ی

الة برنامج ال ام ع ال ي لل اب  CNACدوق ال ل ال غ رنامج دع ت جه ANSEJو ، اللذان ی

اب و إل امعة بدافع أس ا خرج ال ل فيه ي ت   :ال

ر  ه هاجر م ال امعي ال دة ال روع مقاولاتي،  إلىع ق م رة ت ف لا  ذا ارض ال م و

ارثة وسط  ة م ه ة  قاولات ارسة ال رة  أفرادم ب ال ة و ه ئة ال ها الفرد م خلال ال العائلة 

ا العائلة ر ن ه في ت ار رة م م ال ، و وال لابها ن ال ه  ج امعة مؤخرا في ت هاد ال اج

امعات م  دة على م ال ج ة ال قاولات قاولاتي م خلال خل دار ال امع ن أال ه ال ج جل ت

ارسة ال الم ات في هذا ال ا وجدناا امع م  ،  ام ام ال ل ض ن قل م الع  إلى الأجرةن

ب ذل  رجع س قاولاتي، و ل ال ام  أن إلىالع ل في ن ه للع ارس رة  الأجرةم اب ال ان بهدف اك

جه  ل ال فاءة ق رة وال قاولة إلىوال ارسة ال   .م

ارسة دوافعم  ي تدفعه  م ها الفرد وال ع ي  ة ال ع ة ال ع روف ال ذل هي ال ة  قاولات  إلىال

رة،  قاولاتي في س م ل ال ارسة الع ل  أیم عض في ال ذل فقدان أمل ال ها،  ب روحها وثقاف

ن  جه عله ی ل  ب ع ة إلىعلى م قاولات ل ال غ فادة م برامج ال رو  ،الاس  أزمةج م آخر حل لل
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الة،  زائر في جانب  إلىال ا ال ي عاشها ال ل ال رح م الع ه  أواخراهرة ال ات، جعل ان ال

جه  ة م اجل  إلىی قاولات قاولا إنقاذبرامج ال قافة ال لاكه لل الرغ م عدم ام ي  ه له ال ق ة و م ذل ت

ا  الة،  ح ال ا م ش فهرو لات وال ه ت ال ام لع ة دورا في جلب اه قاولات ها برامج ال ي ت زات ال

ى  اب ح قاول و ال ح ال ن غأص جه قاول ی رمة مؤخرا ما  إلىر ال ات ال ذل الاتفاق ها،  فادة م الاس

ارة  فقات الاس ارع وال ح ال ة ل ات ال ؤس الات وال ةب ال ئ م ناح اب   جعلت ال

د ع ار وج هِّ روض ل ات س ل وأن هذه الاتفاق لهع الع ر ع ة س ل   .ل م ع

ة  قاولات امعة م برامج ال ي ال فادة خر ن لد ANSEJو  CNACاس ّ ارها  له في إ یه وع

لها، و  لات ح عة م ال لت فيم ي ت   :ال

ر  فة غ ل  ب على الفرد الع ة  قاولات رامج ال فادة م ال امعة انه م اجل الاس یر خر ال

ر  رنامج  ة، لان ال ة واحدة،  أنرس دة لا تقل ع س الا ل فادة  ل على الاس ق الذ  الأمرن ال

صا وأنه م اجل  ا، خ ق ر م ره غ ه دفع أنع رنامج عل د م ال قات  ف ةم ه ال اه  م

ه إع روع وعل ل ال ف له تأفي ت ه، ف ال ان بدون إم ذل الة أسرته مدة  الي ه فل، عذا  ال

رامج تدفع  ان هذه ال ر  ر  إلىع ا ی ها،  فادة م ع الاس ى ت ي ح ر الرس ل غ ي  أنهاالع تق

ل  ي لا ت رة ال اتالفئة الفق ان روع،  الإم ل ال ة في ت اه ة لل اد فادة م إذا إلاال ها م انت الاس

را لغا  له م لب ت روع خدماتي لا ی ق م   .اجل ت

ر ق  ی ارعها على م س زِّع م ة ت قاولات ان برامج ال امعة  ل بدون دراسة  خرج ال الع

ق، و  ة، ر لهذه ال ائ راف إلىقة ع اب ال ارع، هذا ما جانب غ ر ال ه في ت ج ة وال قة ال

د عدد آخر،  إلى أد ها وت ل عدد م ق، ف ات ال ل اف مع م ارع لا ی ة وعدد ال ع ما ا أن ن

ل  لب على ع ال س  ع ال الأفرادس ان فقط  عدما  ال  ن و ه مدی ح صاح قف ل   .الذ س
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ارع  لفة ال دید  لغها یت ة، لان م ق ر م امعة غ رها خرج ال ع ة  قاولات او ما ب ال

روع خدماتي و  ل م روع ت ل م اجيت لب معدات ووسائل  أن، في ح إن اني ی رال الأول، م  أك

ل و  ذمر م  ا ی دماتي،  ل ال ة الع ا ر معقدا مقارنة ب له ُع ر ع َ  الإدارة الإجراءاتت ُّزُها وتَ

ل  ة ق ائر ماد ارة ع خ رة هي ع الغ  لف م ل، و روع في الع عرقل م إقلاع ال ة، ما  روقرا ال

روع لاق ال   .ان

ر  ت  أنتر فئة م ال ل قد علّ غ ق  الأفرادبرامج ال ر في ت ال على الغ ثقافة الات

ا مَُجَّ  ل، فالفرد ه دائ له على ع روعه وح ذ ومدعَّ هْ م لهم درسة وصلا  إلى دخ ق  إلىال س

ل،  عي  الأمرالع ادرة وال ه صفة ال زع م ل ما ه جاهز، ذل  إلىالذ ی دَ على  ق ما یرد، بل تَعََّ ت

رامج م إلى أدما  فادة م هذه ال اول الاس هازة ت ر فئة ان اهز و ه ال ال ل على ال س  أجل ال ل

  .لم اجل الع

ل  ارع وتق ل م ة ت قاولات ل ال غ ان برامج ال ث م یر  اك م ال ى أخر ه ع  أن، 

ر  ازات لها تأث لات وام ه ت ب ي دُعِّ ارع ال ي ل تُدعَّ ول  فيال ابهة لها وال ارع ال ق على ال ال

افئة ر م ا غ ل ه لات، ففرص الع ه ل على ت د ت ف ج ال ة، ف او ر م ج الاث غ لفة م ، وت

رنامج مدعَّ في ح  ر مدعَّ أنم ال اني ه غ ج ال   .ال

الة  ام ع ال ي لل دوق ال دی م برنامج ال ف امعة ال ي ال رون  CNACخر  أنع

ل  رنامج قد جاء ل رح و هذه ال اد، أزمة ال ة الاق س ل ه  أنهو ل فادوا م ر  لأنهقد اس ا م ان

ارات  ، لانعدام خ ل مقابل أخر على ذل ال الع لة في م ات  ا س عدما ام س الأجرة،  ، على ع

اب  ل ال غ دی م برنامج دع ت ف ه  أنهالذی یرون  ANSEJال فادة م ار في الاس ان لدیه ال

ر على ذل ا م ن   .ول 
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ل ی  غ رامج ال اصة ب غل ال اصب ال ر م ف ة في ت دود اك م ان ه امعة  ر خر ال

ي، لان هذه  ه رج م مراكز ال ال فره لفئة ال ا ت امع مقارنة ل ة لفئة ال قاولات رةال ت  الأخ

ي و ع قي مه ها ت ات ت قاولاتي، على ت ل ال عة الع اسب مع  س ذل ما ی لى ع

ها د ف ي ن ة ال امع ات ال م  ال ل العل ات م ةت اع ة الاج ان ها  والإن غلب على ت ي  ال

ر م ع ال ا فة والأدبال ا، الفل غراف ارخ، ال ثالعري،  ل ال ات،  ح ا ارع لهذه ال جد م لا ت

رامجو  ة م هذه ال ر مق الي تُع ة و أن ال  إلىضف . ال قاولات قافة ال ما لا یلقِّ ال امعي ع لا ال

ها ارس   .فز على م

قر  ها تف ل ل اصب الع فر م امعة ت ي ال ر ة ل ال ة  قاولات ل ال غ  الأمان إلىبرامج ال

قرار ل في  ،والاس فه م الف رافقة و ب ت ب انعدام ال روع و هإدارة ال ر رته وت   .نقص خ

ر  اع اعات  أنة معخر ال عا م اللاعدل ما ب ال ل ن ة ت قاولات ل ال غ برامج ال

ن  ة،  اع ة  أنالاج دود ب م ة  عا ما مه ة هي ن ع ة ال اع عة الاج اتهاال ان ة،  إم اد ال

صا إذا تعل  روع  الأمرخ ق م اجيب اإن ل ال ا أن هذا ال ر حاضر ل، ب د الفئات د غ

ا و  ة، ذل مالعل س فادة م هذه ا ال ص الاس ا  لاث ف ة ما ب هذه الفئات ال اع ارق اج خل ف

رامج   .ال

قاولا ارع ال ازن في خل ال اك عدم ت ق جعل ه ان انعدام الدراسة لل امعة  ة یر خرج ال ت

ات و  ا د نقص في ن ث وج ات م ح ا ل هذه  إلىالذ یؤد  الأمر، أخر فائض في ن رةف   .الأخ

ل  غ فادة م برامج ال ن م وراء الاس امعة یهدف ي ال أن خر ا وجدنا  م خلال دراس

اب  ل ال غ لة في برنامج دع ت ة ال قاولات الة و  ANSEJال ام ع ال ي لل دوق ال رنامج ال

CNAC ل على  الإدماج: إلى الة وال ح ال اعي، الهروب م ش ام الاج ي، ال ه اعي وال الاج
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ة  ة مه راف،  إعادة أوه ث ع الاع ة، ال ة عائل ة، خل مؤس اع ة اج انة وترق ق م رجاعها، ت اس

اد ل وت العائد ال ة في الع قلال ل على الاس قدیر، ال رام وال   .الاح

ا  لفتك ر أه اخ ع اك م  امعة على أن ه ي ال ر خر ة م م قاولات ل ال غ داف برامج ال

ة  اد ارع اق اد م خلال خل مه جدیدة وم ي اق اهأن هدفها ه مه اد  ت ة الاق في ت

اعي على اساس  ان هدفها ه اج ر  د م ی ا ن ع،  م وراء خلقها ه  الأولالهدف  أنوال

ا ة، دون الق اع روفه الاج ة  اب ومعال ل لل ب الع ر م ف الة وت ار  الأخذء على ال ع الاع

ة  اب انت ا اء  لفها س ي س ة ال اد ائج الاق ر  أولل ل ت ع ح رك ال ة، ل رامج  أنسل هذه ال

ل  راء ال ة ل لة مؤق ارها وس اع اسي  اعي، والأمهي ذات هدف س اسة  وأنها الاج ارة ع س ع

ء  ة ت الل اع هااج روف  إل ة  عال ة وأوضاعل اس ة وس اع ة، اج اد   .اق

اذج في أفرزت لت هذه ال ، وقد ت اته لاته وسل اها م خلال ت ف ا ص ث اذج ل ا ن   :دراس

ذج  اجيال ار  الإن ار  الإب ة بدافع حب الاب قاولات ن ال ارس اجو خر جامع   والإن

اره د أف ل وت يء  والإبداع في الع ه، وه ال ات ف ر ات وال ؤس دونه في ال اء الأخر الذ لا  ، س

ة    .خاصة أوكانت و

ذ ه في  جال ارث ال ة  ت قاولات ي مارست ال ارثي و الفئة ال ه العائلي م ال م

ة العائلة اصلة مه ة وم ه ة وال اع ئة الاج   .خلال ال

ة  ه ها ال ئ لة ل س ة  قاولات فادت م برامج ال ي اس ئ والذ  الفئة ال ذج ال ال

دث هذا  ل،  ة وحب الع ؤول ها لل م  الأمروتعل ق الدی الذ  دخل احد ال فادة  إجراءاتب الح الاس ل

ه   .اب
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هاز  رامج بهدف ان فادت م هذه ال ي اس ل في الفئة ال هاز وال ذج الان الال الدع  أم

د  ذل ن روعها،  ر م اصلة ت ل وم س للع ها ول ف غلاله ل ها واس دید دی ي، وعدم ت ها ال ال ل

ن  رامج  فاد م ال اك م اس هازها دو  أنأن ه ب ان روع  أنن ذل ه فرصة  قة لل م بدراسة م ق

له أو ق ؤ    .اول ال

ار  اع رامج  د م ال ف ي ت اتي و الفئة ال ا ذج ال ها  أنال ف ي  ذل ه ح و

ةحاملة  زائرة لل   .  ال

اني  ع ال ل ال غ لة في م برامج ال ة وال ؤق د ال ا ه ذات العق ه ع فادت م الذ اس

 ، ل ر ه ب الأولبرنام غ ة لل الة ال ه جهاز  الأول ،الذ  بدوره جهازو  ANEMنامج ال

اعدة على  ي الإدماجال ه دع و   DAIPال ل ال اني ه جهاز عقد الع اني فه  أما، CTAال رنامج ال ال

ع لل ة تا اع ة الاج ة لل ل في و  ADSالة ال ة  إدماججهازها ال امع هادات ال . PIDحاملي ال

امعة ال ه  رامج خلال مرحلة دراس دی م هذه ال ف ا ال ث ر م ن أنه ما  ،ی رج إن س

ن على شهادته و  امعل ى س ةال ن علىَّ ح هادة ل ل م خلال هذه ال ب ع وم خلال  م

ال ه  الرأس ل ف غ قف ال ل الذ لا ی ق الع اقع س ا ب دم ، لُ ه ه خلال مرحلة دراس ن قافي الذ  ال

ة  اع ل م علاقات اج ة وشهادات، بل على ما  ل الفرد م مؤهلات عل ة،على ما  ان لة  وإن ال

اعي  رأسفي  ال الاج عرفة( ال ا یر )ال ق  أنه،  امعي و س ه ال جد علاقة ما ب ت لا ی

اءل في  ل، ل ب الع عة م اس ما ب م الدراسة و ل، ولا ت ة هذا الع ا ت أه ر ف الأخ

ب الال و  عامل مع م ر في ال ه إن ل ُ ه ومردودی   .لغفعال

ال ه  امعي وعلاق ها ال ل ت ا ح لات ع لاف ت اخ لفت  ي قد اخ ه ل ال لهق  أص

فها  ا ب ي ق ة، وال اءاته العائل ة وان اع ي ك الأولى: ثلاث فئات إلىالاج ل مه ق ط ل انت ت
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ص  ار ال ث أنها لا ت امعي، ح ص ال اشى مع ال ص  لأجلی ة، بل ال ة مع ارسة مه م

ة ت ر في مه ف ها ال فرض عل لاءم معه، ه الذ  ة  أمااشى وت ان ي قائ الفئة ال ل مه ق ط ل ف

اج إعادةعلى  ه  إن ه ( ال ارث ال ة  أما، )ت ال ي الفئة ال ه لها ال ق ها ل ة ف  تأثرهان ن

ة  ق لها  أوات حق ه م ف ة    .الأعلىوه

ا ما ب حب ث د م انت حاضرة ع ة  قاولات رة ال ها ف ال عل ها، فالفئة  الإق وواقع العزوف م

ة  ة  إلىال دود لا م ؤقت ل ل ال ب الع دیل ل ل ال ها ال ة تر ف ع ة ال اع اعة الاج ال

ر  روع، غ ل ال ها في حال ف لاق ي س اقب ال فها م الع اتها وخ ان روعا  أنهاإم قى م في مقابل ذل ت

ي د الفئة ال ا ع ل ق ة، ف يت م س ا وال ة العل اع عة الاج امعي ل یؤهلها  ا أنلل ها ال ت

أ  قاولة، فإنها تل ارسة ال اع العام  إلىل روعها  أوالق ر م رة ل رة وال د م ال اص ل رص ال

ل في  ان الع ا تر  لا،  ق ارم ه حقه إ ع ف الفرد ولا  ة لا یُ ؤق د ال قه م  العق جر أالذ 

حاته في  اف مع  ة ولا ی اع انة اج ار و وم ل الإبداع والاب ال الع ر م ر في تغ ف ة، ف ه ة ال رق ال

ل  ة ال قاولات د في ال لالذ  ا الأم ل ق ا م روعا مه قى م ق ما یرد، ل د فئة . ل ا ن  أخر ك

عد  روع ات ازفة في ال رة ال ا آملة في ف ان مؤق ى ول  ل ح ب ع ث ع م قاولاتي، فهي ت ل

ان  قرار وض ه الاس ث تر ف لا، ح ق ب م ام، وه مؤمَّ ال ان ة الأجر  ه روف ال انت ال ا   مه

ل، وه أو ة الع قافة و وضع اب ال غ ط  ر مرت ةذا ال قاولات   .الروح ال

ل،  ب ع ل على م ة في ال امع هادة ال ل دور ال امعة ح ي ال لات خر ص ت ا  ف

ه  ج ل، بل لها دور في ال ب ع ل على م س لها دور في ال هادة ل ان ال رت فئة   إلىفقد ت

ح ف أص ي، فال س رئ ح دورها ثان ول ها وأص اها، فقد تلاشت ق اشى وإ ل مع ی ب ع  م

ل م شهادة ومؤهلات، وقد خصَّ هذا  س على ما  ة ول اع ل الفرد م علاقات اج د على ما  ع

اعدة على  دة م برنامج ال ف ر الفئة ال ي  الإدماجال ه دع  DAIPال ل ال رنامج عقد الع  و
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CTA ة ا  إلى، وهي الفئة ال ة، ف س ا وال ة العل اع اعة الاج دة م برنامج  تيتأال ف الفئة ال

هادات  س لدیها  PIDإدماج حاملي ال هادة ل ان ال ر  ي ت ة ال ع ة ال اع اعة الاج ة لل  أوال

ه  ج ل، ولا في ال ب ع ل على م هدور في ال له  ا أن، إل ب ع اتا مع م اف ب شهادته لا ت

ل  ؤقت، بل إن تق الع حال م أص ل الفر  ق ، وإذا ما غاب على ما  اد اعي واق ال اج د م رأس

ل، الإ ب ع ل على م ه في ال ة وفرص ه العل ان فَقَدَ الفرد ق تث انة الفرد  وأص او م ه ت ان م

ة امع هادة ال ر حامل لل   . الغ

فعل ة  ؤق د ال ل ذات العق غ فادة م برامج ال امعة للاس جه خرج ال لت  وأهدافدوافع  ی ت

عدما فقد : في ل  غ فادة م برامج ال جه للاس ر م ی اك م ال ل على  الأملأن ه في ال

ل خارج  ب ع ارهام ة إ ال ر  ه، فهي تُع لص م  إل دیل لل د وال ح ل ال ل  أزمةال الة وال ال

ة و  اع اشة الاج ة اله ن ذل ن ة، و ه ة ال د م العلى اله ا ن ها،  ع ي  ة ال ع روف ال

ه  ع ش س ة وت اع ها بهدف ت علاقات اج د م ةف عرف ال(  ال اعي الرأس ا )الاج ي ر ، ال

اك م  ا ان ه  ، ل دائ ب ع فر  لب لها فرصة ال ل ت ب ع ل على م یهدف م خلال ال

ذل  ة،  اع انة اج ل على م اعي وال ي والاج ف قرار ال ي والاس ه اعي وال ق الاندماج الاج ل

ان  ي ض ه تع فادة م ل، فالاس ق ؤمِّ لل ل ه ال ي، على اساس ان الع ه اعي وال ام الاج بهدف ال

ي ت ا ة ال اع ة الاج غ ل الفرد ال قاعد الذ  مدخ ر وال في ال ا ام م ال لامة وال ل

ث  ا ی لا،  ق ثل م قة و ع  ام رام الذات، ال اعي م خلال تقدیر واح راف الذاتي وال الاع

اعة وتقدیرها ا و  راف ال ؤول فعال أفراد أنهع ار وله وم ع ن دور  اء ال  ا ان .ه في ب

رة  ة وال ه رة ال اب ال اك م یهدف الى اك فادم خلال ه رامج  ةالاس ة م هذه ال ل ل ع ه ل

لا هاندماج ق ي م ه   .ال
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ة  ؤق د ال ل ذات العق غ امعة م برامج ال ي ال فادة خر له في  PID و CTAو  DAIPاس وع

ارها ي إ لها، وال لات ح عة م ال ن لدیه م ّ لت في،    :ت

ان عقد  ا  ث ر م ل DAIPی ر، لان هذا  PIDم عقد  أف ه هي  الأخ ل ف شرو الع

، فقد  فة في حقه ام ئ ه ل ل في  الأملعدما فقدوا  إل ب ع ل على م ارفي ال رامج  إ  الأخر ال

DAIP و CTA.  

رد ال امعة  د خرج ال لي ع ق ي ال ه روع ال رة ال ر ف غ فادته م ت ل واس ق الع اقه 

رة  امعي، ومع الف ه ال لاءم مع ت ل لا ت اصب ع فر م ي ت ة ال ؤق د ال ل ذات العق غ برامج ال

ة  اب  ة، بل و ل ق ه ال ل مه نها ح ي  ه اقل م  أملال ه وشرو ان ل م قدم له ع دما  ع

لي ي والع اه العل   .م

لات م  ة ل ل في ال ل شرو الع ا ح ارث راها  إ ة، ف ؤق د ال ل ذات العق غ برامج ال

ب تدني م  راته  اسب وم نها لا ت ل  فزة على الع ر م رونه  الأجرغ ع د الذ  أنه زه

دی م برنامج ودنيء و  ف ة لل ال ل، خاصة  ذول في الع ده ال ه اف م رونه  PIDلا ی ع الذی 

م عادة  ة تُقَدَّ ،  للأفرادم ق ع ز وال وال ع أنهال ل، ما خل  أوعاجز  و ر قادر على الع غ

ر و لد ق ب ال في  اء و ارس في حقهیه اس اف ال   .الاح

له ولد لدیه  اصب ع ا في م ث قرار م اسعدم اس اء  الإح ي  إلىعدم الان ة ال ؤس ال

قرون  ف ن بها، ما جعله  ل قرون  إلىع ف اعي و ام الاج له لان عقده  إلىال ق ان على م ئ الا

قاعد ة ولا في ال ب في الاقدم له لا تُ ات ع ددة، وس ة م قف على مدة زم   .م

لف العلاقات  ا  داخلت ث ل مع م لافالع ي اس اخ د ال ة العق ع ها، ن دیفادوا م ف  فال

هاز اال CIDم عقد  ان علاقاته  DAIPع ل للها  داخلیرون  ة ت لها هي عاد له في م ال ع م
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عض  انفي  ا في  الأح ن لف بها قان ر م هام غ ام  غلاله في الق ، واس ه ة عل ل ارسة لل ارم  إ

ل،  دی م عقد  أماالع ف هاز  CIDال ع ل ا ن علاقاته  CTAال ف دؤها  داخلف دة م ال ل  الع

دی م برنامج  ف ادل،في ح علاقات ال رام ال دها  PIDالاح رة ت ده قرة" فهي م ن م "ال عان ، و

دی ف رف ال غلال م  قف واس ل بدون ت   .الع

ي  دی م برنام ف ل لا  DAIP و PIDال اصب ع ان م رنام  ان هاذی ال رون  ی

اص  ي ال ه ب ال انة وال اسب مع ال ارت ،  الإ ه م او مع م ه اقل م ه ی امعي، وجعل ال

ل  ة ما ب الع رد راب في العلاقة ال لال والاض عا م الاخ رامج قد خلقت ن ، و قد أخلَّت والأجرفال

از  رت م م الة وغ اشة ال ن م ه عان ا  ان عدما  ، ف دی ف اشة لد ال ا خلقت ه ل،  تق الع

ا ي تؤد  أص ل ال ب الع اشة م ن م ه ة إلىعان ان على لوع. الة ثان امعة  ه یر خر ال

ها الع ان فاءاتها وم اسب ل ل ال فر له الفرصة في الع ابها وان ت قة في ش ةالدولة ال   .ل

ص ل خ فزه على تعل الع ل مع ل  ب ع ا في م ث ص م لد الفئة  اعدم ت

دة م برنامج  ف امعي،  PIDال اها ال لاءم لا مع مؤهلاتها ولا مع م اصب شغل لا ت ل في م ي تع ال

ه دی م ف رنامج لا یرفع م م مهارات ال الي هذا ال ال ، و   .بل هي اقل م

رنام  ان ال ر  ر م ی اك م ال الح خدمة  PID و  DAIPه ر ل غلان ال

غلة لها، على اساس  ات ال ؤس ها اجر  أنال فر عل رامج ی اصة م هذه ال ات ال ؤس عض ال فادة  اس

ف في  ارهاال   .إ

ل في  اص بدل الع د ال ل ع ث الع عض ال ل  ارف د ا إ ن العق ة،  ؤق ات  أنل ؤس ال

اصة هي  رال رات  أك لاءم مع م لها ت ة وشرو ع م ات الع ؤس ل في ال الع ل مقارنة  ة في الع جد

ر م  حات ال ل اندماجو قرار في الع ب واس ي و ت   .مه
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ة و  اع ارق اج ل ف ة ت ؤق د ال ل ذات العق غ ان برامج ال امعة  ي ال ر خر ز ما ی ت

ان هذه  ر  ا ی عة لها،  ا د ال ة العق ع فادة م ن ة الاس ة، م ناح اع عات الاج ب الفئات و ال

ل  ب ع ث ع م ب شغل مؤقت بدل ال ل في م ها في الع دة م ف ّع وقت الفئة ال رامج تُ ال

  .دائ

ة،  ع اتها ال اة ولا حاج ات ال ل فر م ل هذه لا ت غ ان برامج ال ا  ث ر م  الأمانی

ة م  ج ل ز ات الف اج ى ال ق الذات، وح قرار، وت س  مأكلوالاس ا  ومأو ومل رها،  برامج  أنهاوغ

لة في  الإدماج إلىتهدف  ا ال ث ها لا تُدمج، ما جعل فئة م م ل الزواج بدل الاندماج  لإناثال تف

عدما فقدت  ل  اعي، وحلا  الأملفي الع ي والاج ف قرار ال ث تر في الزواج الاس ب، ح في ال

ة ها اله ة ووضع اد اكلها ال    .  ل

اها  أهداف ف ا ص ث ر م ل م م غ ر  أن إلىبرامج ال ع اك م  ،  أنه اد هدفها اق

ق ر مُ ه غ لها  أنن  ل اصب ع ي، لان م اد ال ئا على م الاق ر ش غ ل هذه الفئة ل  ع

دها  الرغ م وج قر، و ر م ها غ ل ف عل الع ا  ر قارة، م ة وغ امع  أزمة أن إلاهي مؤق الة ال

ع حلها ة ول ت    .لا زالت قائ

ا  الدرجة  أنك اعي  ان هدفها ه اج ر  اك م ی اجهة الأولىه لت ل لة اسُع نها وس  ،

اعي، فهي  غط الاج ر  الأخر ال ف ایرته ب اب وم هدئة ال لت ل ة اسُع اع اسة اج ارة ع س ع

د فئة  ا ن ل مؤقت، ف ة  ل مؤق اصب ع ل في  أخر م اعي ی رامج دور اج ان لهذه ال ر  ت

ه ع ددة بدل تر رة م اب ول لف ل ال غ رافت الة والان د  أما. رضة لل ان حاضرا ع اسي ف الهدف ال

ارة ع  رامج هي ع ان هذه ال ث یرون  ة، ح قاولات دی م برامج ال ف دی شأنه شأن ال ف كل ال

اب صا مع فئة ال اعي خ ل الاج راء ال لة ل   .وس
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ؤق أفرزت د ال ل ذات العق غ دی م برامج ال ف ا ال ث اذج ل ا ن ة، م خلال دراس

اته و  لاته وسل اها ت ف ي ص   : إلىال

ابها ل احد  ا م ا جامع ع ت ذج الذ تا ارثي وه ال ذج ال ه م اجل  أفرادال عائل

اج إعادة ة إن ة مع   .مه

ئ و  ذج ال ن ه ال ل و ال الع ئة في م غرض ال رنامج  د م ال ف ذج الذ  ال

م  ق الدی الذ  فادة إجراءاتقرار م احد ال   .الاس

ل على  د م عدة برامج و ت ف ي ت هاز و الفئة ال ذج الان رهاال في آن واحد،  أج

ل و الف إلىإضافة  ها لا تع د ول ف ي ت ل على ئة ال   .جرالأت

ار و  ذج الاب ل في ال ي تع ار الفئة ال غلالها  إ رة واس رة وال اب ال رامج لاك هذه ال

عى  حاتها وت ق م خلاله  لي الذ تُ ق روعها ال اء م ار  إلىفي ب لها والإبداعالاب   .في ع

اعي،  ي والاج ه راف ال قرار وع الاع ث ع الاس ا ت ة دراس قة في ع ث ع ال ا ت

ل  غ انت برامج ال ل، فإذا  ه لها م ق أن م ارعها، فهي تر  ق م اء الفرصة لها في ت قدراتها وإع

ققه،  اب؟قد أتت بهدف ذل ول ت رات هؤلاء ال ق م ف  ت   .ف
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قابلة  ل ال ل دل غ دی م برامج ال ف امعة ال ي ال ر اص    ال

مات خاص ث معل ال ي و ( ة  عل ة، ال ال اع ة الاج ضع   )عة ال ال

قاول ال س: خاص  امعيال ، ال، ال هادة ،ال ل على ال ص، تارخ ال الة ، ال ال

ة ه، العائل فدت م رنامج الذ اس ع ال روع، ن ا ال ع ن روع ،ن لاق ال ق وان ة ت ف  ،س عدد ال

غرة ة ال ؤس غرة، في ال ة ال ؤس اجد ال ان ت   .م

عاقدی الأجراء ال س: خاص  امعي، ال، ال هادة ،ال ال ل على ال ص، تارخ ال ، ال

ة الة العائل ه، ال فدت م رنامج الذ اس ع ال ع العقد(  ن دید ن ه؟ومدته، و  )ت فدت م ى اس ة م ، س

ل ب ع قا؟، في أ م لت سا ف، هل ع ة؟ال ل الآن؟ وفي أ شر اع تع   .؟ في أ ق

ل ة و  الأص ه ة وال اع ل العائلة  الاج مات ح   معل

ي للأب عل ة الأب، ال ال ي للام ،مه عل ة الأم، ال ال   . مه

ل  لاتت -1 امعة ح ي ال ارهخر امعي م عاقدی(  ال قاول والأجراء ال ال   )خاص 

ل  - امعةح  .ال

امعي - ل ال ال   .ح

ص - ل ال   ح

ة ال - ل ق ةالهادة ح   امع

امعيوراء هداف م الأ -   خلال ال ال

امعي - ل ال ال ق ل م  ح
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لا - 2 ل تت غ ل برامج ال امعة ح ي ال ة خر قاولات قاول(  ال ال  )خاص 

امع - د ال ة ع قاولات رامج ال اب ال ق رة اس   . ؟ف

ةما  - قاولات ال امعي    .؟علاقة ال ال

امعة ما هي  - جه خرج ال اب ت ل دوافع وأس غ فادة م برامج ال ةن الاس قاولات   .؟ال

ل برامج ما هي  - امعة ح ي ال لات خر ل ت غ ة ال قاولات ها ال فادوا م ي اس -ANSEJ(ال

CNAC(؟  

ل م خلال برامجما هي  - اصب الع ر م ف ل ت امعة ح لات خرج ال ل ت غ ة ال قاولات   ؟ال

فادة م برامج ما هي  - امعة م وراء الاس ل أهداف خرج ال غ ةال قاولات   ؟ال

قها هداف الأما هي  - ق عى الى ت ي ت امعةال ر خرج ال ة م م قاولات ل ال غ   ؟برامج ال

زائرما  - ة في ال قاولات ال ال امعة ل ر خرج ال   ؟ت

ل  غ ل برامج ال امعة ح ي ال لات خر اصةت ة ال ؤق د ال عاقدی(  العق الأجراء ال   )خاص 

ر ما  - امعة ت ل خرج ال ة  علاقةح امع هادة ال لال ل(  ق الع ب الع   ؟) م

امعة ما هي  - ي ال لات خر ل ت امعي ح ه ال ال لوعلاق ق الع ات س    ؟ل

يما هي  - ه ل ال ق ال ه  امعي وعلاق ل ال ال امعة ح ي ال لات خر   ؟ت

ل دور ما هي  - امعة ح ي ال لات خر ةت امع هادة ال ل ال ل على ع  ؟في ال

ة ما هي الإ - رات عها س ي ی فادة م ال ل الاس ل ق ث ع ع امعة في ال ل  مجرابخرج ال غ ال

اصة  ةال ؤق د ال   ؟العق
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فادة م برامجما هي  - امعة ن الاس ي ال جه خر اصة دوافع وأهداف ت ل ال غ د  ال العق

ة ؤق   ؟ال

ل برامج ما هي  - امعة ح ي ال لات خر اصة ت ل ال غ ة ال ؤق د ال -DAIP-CTA (العق

PID (ها د م ف  ؟ال

ار برامجما هي  - ل في إ ل شرو الع امعة ح ي ال لات خر اصة ت ل ال غ د  ال العق

ة ؤق   ؟ال

ل م خلال برامجما هي  - اصب الع ر م ف ل ت امعة ح لات خرج ال اص ت ل ال غ د  ة ال العق

ة ؤق   ؟ال

قها هداف ما هي الأ - ق عى الى ت ي ت لال غ ة برامج ال ؤق د ال العق اصة  ر خرج  ال م م

امعة   ؟ال
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دة م برنامج  ف ة ال ائص الع اب  DAIPخ ل ال غ الة ت ع ل ا  : ANEMال

الي  ب ال ال
ه ل   الذ تع

ة  ال الأبمه
ي  عل ال

 للأب

ة  س
ف ال

ع  ن
 العقد

الة  ال
ي  ال
ل  تع
 بها

الة  ال
ة العائل

تارخ 
ل  ال

على 
هادة  ال

هادة و  ال
ص  ال

ال
امعي  ال

س ال ال رق 
قابلة  ال

ه  ج ارة ال م
درسي و   الإرشادال

ة ي في ثان ه  ال

ث جامعي م 2012 DAIP
CID 

  
  

ANEM لقة م
 أمو 
ت  ل

م 2011 فس و عل عل ال
ة  ر ف و ( ال تعل م

ة ة علاج  ) تر

انس ل
 كلاس

28 ى ان 01  

ة ائ ة في  أخ نف
مدرسة ال 

اب   لل

لات صاحب م
ارة  ت

ثان 2010 DAIP
CID 

  

ANEM زوجة م فس 2000 عل(عل ال
اد فس الع  )ال

انس ل
 كلاس

40 ى ان 02  

ة اس ة  م في شر
ة م ة ع   و

  
 

ة ط شر ضا ثان 2013 CTA
CID 

ANEM اء عز ة 2009 ار م ت ة(عل اس )م انس ل
 كلاس

30 ى ان 03  

ار في  إدار  إ
ارد  ة ال مدیر
ة  ؤس ة ل ر ال

ة م ة ع  و

ة ل س م رئ
ذمات في  ال
ة  ة و مؤس

ة  م   ع

ثان 2014 CTA
CID  

ANEM أعزب الإعلام 2013 (و ات
 )علاقات عامة

انس ل
 كلاس

27 ر ذ 04  
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Analyste au 
laboratoire 
centrale d’une 
société 
nationale 
publique

Directeur 
d’hydraulique 
dans une 
société 
nationale 
publique 

دس مه 2015 CTA
CID 

ANEM اء عز 2015 جي ل )(ب Hygiène 
et sécurité 
alimentaire et de 
l’environnement)

ر 2ماس
LMD 

24 ى ان 05  

ائي اني في  أخ نف
ة  و  الإعلامخل

فى  ال  الات
ان  أمراض ر ال
هران   ب

ش ولائي مف CAPA en 
Droit

2012 DAIP
CID 

 

ANEM أعزب فس 2012 اد(عل ال )الع انس ل
 كلاس 

27 ر   06 ذ

دس  آلي  إعلاممه
ة  ة و ؤس

 .خاصة

س معهد في رئ
ة  ة و شر

ة م  .ع

دس إعلام  مه
  آلي

2014 CTA
CID 

ANEM أعزب دس في 2014 الإعلاممه
 )آلي إعلام( الآلي

ر 2ماس
LMD  

25 ر ذ 07  

Biotechnicinne 
Manipulatrice  

Dans un 
laboratoire 

des analyses 

س ق في رئ
راك نا ة س   شر

ا ر شهادة +ال
ي ه   ال ال

2014 CTA
CID 

ANEM اء  Analyse  2013 عز
Contrôle et 
Traçabilité des 
aliments 

ر ى 25 2ماس   08 أن

ة في  ار اعدة ت م
Show Room 

اد  اءخاص    ال

مدیر الغرفة
ة ار    NCRCال

انس في  ل
ة ار م ال   العل

2016 DAIP
CID 

 

ANEM اء  Math  2015 عز
Informatique 

انس ل
  د.م.ل

ى 24   09 أن
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اعدة على  دة م برنامج ال ف ة ال ائص الع هادات  إدماجخ ة  PIDحاملي ال اع ة الاج الة ال ع ل ا   :ADSال
رق 

قابلة   ال
س ال ال ال

امعي   ال
هادة و ال

ص   ال
خ  تار

ل على  ال
هادة   ال

الة ال
ة   العائل

ي الة ال ال
ل بها   تع

ع ن
  العقد

ة س
ف   ال

ال 
ي  عل ال

  للاب

ة الاب الي  مه ب ال ال
ه ل    الذ تع

ى  13 انس 35 أن ل
  كلاس

ق م(حق عل
ة ة و إدار ن  )قان

اء  2005 بدون  ADSPID 2015 عز
  م 

حارس
ة لد   ال

ة ة إدار لد   ال

ة ة إدار ة  في ثان اذ لغة فرن اس
ة قاعد(في ثان   )م

ة  ة ثال س
  ثان 

2015 DAIP
CID 

 

ANEM اء ة و  2011 عز اس م ال العل
ة ( العلاقات الدول

ة و  اس ات س ت
ة   )ادار

انس ل
  كلاس

ى 28   10 ان

ة في  ار اعدة ت م
Show Room 

اء اد ال   خاص 

ة دس في شر مه
ة ع ةو (  م
قاعد   )م

دس 2016 مه DAIP
CID 

 

ANEM اء ة  2014 عز ز ل انس اداب و لغة ان ل
  د.م.ل

ى 24   11 ان

Analyste au 
laboratoire 

centrale d’une 
société 

nationale 
publique  

ه ان لد ب أس
ادة راحة ل ع

ان   . الأس

راه في  د
ان   جراحة الاس

2016 CTA
CID 

ANEM اء ة  2016 عز ج ل رو دسة م ر ه ماس
  د.م.ل

ى 23  12 ان
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ى  14 انس 28 أن ل
  كلاس

الإعلام و ات
  )علاقات عامة(

اء  2012 دائي ADS PID 2014 عز ارة  اب سائ س
  إسعاف

ة فى  إدار
ان  أمراض ر ال
هران   ب

ى  15 انس 28 أن ل
  كلاس

اء  2012 عريأدب دائي ADS PID 2014 عز ائي  اب ن  كهر ة  إدار ع لا ب
  وهران

ى  16 انس 26 أن ل
  كلاس

اع اء  2012 عل الاج دائي ADS PID 2015 عز عامل في  اب
مراب 

ارات    ال

ن  بدار  إدار ع
هران اب ب   ال

ى  17 انس 27 ان ل
  كلاس

ة اء  2010 لغة فرن دائي ADS PID 2014 عز ام   اب ل
صاحب 
ل    م

ن  إدار  ع
هران ة ب   الأكاد

ى  18 ر 26 ان ة 2ماس اس م س اء  2013 عل  ADS PID 2014 عز
  

بدون 
  م 

عامل 
  ع

ن  ز  إدار ع ر ال
قافي الإسلامي   ال

ى  19 انس 35 ان ل
  كلاس

ر م ال  عل
  )ت( 

زوجة  2010 (م
لاثة  أم ل

فال   )أ

ADS PID 2015  قاعد   ثان (م
س  رئ

ة  ل م
ة  اس ال

ة  ر
ة  و
ة م   )ع

ن  ة  إدار ع ان ب
رمة   .بدائرة ال
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الة   ام ع ال ي لل دوق ال دة م ال ف ة ال ائص الع  : CNACخ
  
رق 

قابلة   ال
س ال ال ال

امعي   ال
هادة و ال

ص   ال
خ  تار

ل  ال
على 

هادة   ال

الة ال
ة   العائل

ي الة ال ال
ها فاد م   اس

ع ن
اط   ال

ة س
ق  ت
روع  ال

عدد 
ف  ال

في 
روع   ال

م
  الأب

ة  ع  الأبمه ن
اط    ال

ر  20 م 48 ذ راه عل د
امعة 
ا ل   ب

اع عل الاج
اعي   ال

زوج  1992 ة CNAC م شر
راء  ل

ارات   ال

سط  2 2010   خذماتي  تاجر م

ر  21 راه 41 ذ  د
  
  

ن زوج  1998 ب الع ادة CNAC م ع
  ة

ار ثان  2 2013  إ
ة  ؤس

ة  ع م
ة   و

  خذماتي

ر  22 ر 47 ذ ماج
  كلاس

Thermo 
énergétique 

زوج  1995 ة CNAC م مؤس
اعة  ل
ب   ال

اجي  تاجر ثان  6 2014   إن

ى  23 شهادة 45 ان
فاءة في  ال

ق  ق   ال

ق ن(حق قان
  )مدني

زوجة  1992 ب CNAC م م
اماة   م

امي جامعي  4 2011   خدماتي  م

ى  24 ر 42 ان فس ماج عل ال
ر    ال

زوجة  1992 روضة CNAC م
فال   أ

س  ثان  12 2009 رئ
ة  ل م
ارد  ال

  خدماتي
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ة  ر ال
ة  ؤس
ة  م ع

قاعد(   )م
ى  25 شهادة 43 ان

الدراسات 
ة  ق   ال

زوجة  1996 آليإعلام ل ل CNAC م عم
ات  ل ال
ة ر   الع

بدون  02 2016
  م 

    تاجر

  
  
  

اب  ل ال غ دة م برنامج دع ت ف ة ال ائص الع   : ANSEJخ
رق 

قابلة   ال
س ال ال ال

امعي   ال
هادة و ال

ص   ال
خ  تار

ل  ال
على 

هادة   ال

الة ال
ة   العائل

الة ال
ي  ال

فاد  اس
ها   م

ع اطن ة ال س
ق  ت
روع   ال

عدد 
ف  ال

في 
روع   ال

م
  الاب

ة الاب ع   مه ن
اط    ال

ى 26 م 38 أن راه عل دلة د زوجة  2007 ال ةANSEJ م دل انس  3 2009 ص ل
ق    حق

قاعد  ( م
ة  ر مدیر 

راك نا   س

  خذماتي

ى  27 انس 39 أن ل
  كلاس

  
  

فس  عل ال
اد(     )الع

زوج  2000 ة ANSEJ ةم ادة  ع
ة   نف

2015 
  

دائي  1  Chef اب
cuisinier 

  خذماتي



لاح  ال
 

362 
 

28  
  
  
  
  
  
  

ر دس 45 ذ ال مه
ائي   الإح

اء(    )إح

زوج  1997 ب ANSEJ م م
 إشهار

الدلائل 
ة  اد الاق
ة زائر   ال

دائي  20 2009 ن اب   خذماتي  إدار ع

ر  29  ذ
  
  
  
  
  
  

انس 39 ل
  + كلاس

ت شهادة 
ها  ل عل م

ا    فرن

ا م ت ةعل ر
شهادة + ت

(Pâtisserie. 
Confiserie. 

Chocolat 
.Glacerie) 

زوج  1999 ع ANSEJ م م
خاص 
ع 

ت   ال

ة  ثان  20 2009 ل س م رئ
عهد  في ال

زائر  ال
رول  لل

)I.A.P(  

اجي   إن
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CONDITIONS GENERALES DES CONTRATS DU CTA 
 
1   OBLIGATIONS DU CONTRACTANT  
 
Le Contractant s’engage à réaliser l’ensemble des activités, produits ou services définis par le présent contrat avec les plus grands 
soins, efficacité et diligence, en tenant compte des meilleures pratiques professionnelles. 
 
Le Contractant observe la discrétion d’usage en matière contractuelle et garde confidentielles toutes les informations se rapportant au 
CTA, dont il a pris connaissance au cours ou postérieurement à l’exécution du contrat.  
 
Le Contractant conserve à la disposition du CTA la preuve que les personnes travaillant pour son compte dans le cadre du présent 
contrat sont couvertes par une assurance responsabilité civile appropriée.  
 
Le CTA se dégage de toute responsabilité pour tout dommage ou tout autre acte donnant lieu ou susceptible de donner lieu à une 
demande de réparation pour tout préjudice matériel ou moral subi par un tiers.  
 
 
2  GARANTIE CONTRE LES TIERS 
 
Le Contractant tient quitte, protège et défend, à ses frais, le CTA contre toute action, réclamation ou préjudice résultant de l'exécution 
du contrat par ses soins. 
 
En cas de manquement à ses obligations contractuelles, le Contractant remédie, à ses frais,  sur demande du CTA, à tout 
manquement constaté dans la prestation des services et à tout préjudice résultant éventuellement d’un tel manquement. 
 
Après la prestation des services, le Contractant demeure responsable de tout manquement à ses obligations contractuelles pendant 
une période déterminée par le droit applicable au contrat. 
 
3  SOUS-TRAITANCE 
 
a. Le Contractant ne peut, sans autorisation écrite préalable du CTA, sous-traiter, en partie ou dans son intégralité l’exécution du 

contrat.  
b. L’octroi d’une telle autorisation n’a pas pour effet de dégager le Contractant de ses obligations contractuelles vis-à-vis du CTA au 

titre du contrat.  
c. Le Contractant n’est en aucun cas habilité à agir en tant que représentant légal du CTA, que ce soit vis-à-vis d’un sous-traitant ou 

d’une autre personne physique ou morale. Lorsque le Contractant conclut un contrat de sous-traitance, formellement ou de fait, 
sans autorisation préalable, le CTA peut résilier le présent contrat sans préavis et, le cas échéant, réclamer des dommages et 
intérêts. Ces montants peuvent être déduits des sommes restant dues au Contractant ou de la garantie déposée.  

d. Le Contractant applique l’ensemble des obligations prévues à l’article B.1. ci-dessus à tout sous-traitant.   
 

 
4  OBLIGATIONS DU CTA 
 
Le CTA assiste le Contractant dans les limites de l’objet du contrat par ses capacités techniques et la disponibilité de son personnel. 
Toutefois, une telle assistance ne décharge nullement le Contractant de ses obligations contractuelles.  
 
5 MODIFICATION DU CONTRAT 
 
Toute modification du contrat considérée comme substantielle par le CTA doit faire l’objet d’un avenant dûment signé par les parties 
contractuelles. Toute demande de modification émanant du Contractant doit être soumise au CTA au moins 30 jours avant l'entrée en 
vigueur prévue de la modification, sauf dans les cas qui sont dûment justifiés par le Contractant et acceptés par le CTA par écrit. 
 
Toutefois, lorsque la modification ne change pas l'objet fondamental du contrat le CTA peut ordonner toute modification d'une partie 
quelconque des prestations qui est nécessaire à la bonne exécution du contrat, sans changer l'objet ou la portée de celui-ci. Ces 
modifications peuvent consister en ajouts, suppressions, substitutions, changements en qualité ou en quantité de l'échelonnement, du 
mode ou du calendrier de l'exécution des prestations.  
 
Aucune modification ne sera apportée a posteriori. Toute modification apportée au contrat qui ne se présente pas sous la forme d'une 
demande écrite suivi d'un avenant est considérée comme nulle et non avenue. 
 
Les changements d’adresse et de compte bancaire (signalétique bancaire) font l’objet d’une simple notification avant que ces 
changements n’interviennent, et ce sans préjudice de la possibilité pour le CTA de s’opposer au choix du compte effectué par le 
Contractant.  
  
6 CESSION 
 
Le Contractant ne peut, sans l'accord préalable écrit du CTA, céder tout ou partie du marché. L'approbation d'une cession par  le CTA 
ne délie pas le Contractant de ses obligations pour la partie du marché déjà exécutée ou pour la partie qui n'a pas été cédée. Si le 
Contractant a cédé son marché sans autorisation, le CTA peut, sans mise en demeure, appliquer de plein droit des sanctions pour 
défaut d'exécution et réclamer la réparation de tout préjudice qui en résulterait. 
 
Les cessionnaires doivent satisfaire aux critères d'éligibilité retenus pour la passation du marché et ils ne peuvent être dans aucune 
des situations les excluant à participer à des procédures de passation de marchés.  
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7  DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE 
 
a. Tout document, objet ou autre matériel appartenant au CTA et mis à la disposition du Contractant après avoir été répertorié par 

écrit demeure la propriété du CTA ; le Contractant est tenu de les traiter avec soin et de les restituer au CTA à l’expiration du 
contrat, les éventuels frais de transport entrainés par la restitution étant à charge du Contractant.  

b. Tous les documents établis par le Contractant dans le cadre de l'exécution du contrat sont la propriété exclusive du CTA sauf 
dispositions contraires. Une fois le contrat achevé, le Contractant remet tous ces documents et toutes ces données au CTA. Le 
Contractant ne peut conserver des copies de ces documents et données, ni les utiliser à des fins étrangères au contrat sans le 
consentement écrit préalable du CTA. 

c. Tout document réalisé et/ou publié grâce à la participation du CTA dans le cadre du présent contrat porte mention visible et 
spécifique de cette participation.  

d. Le CTA se réserve la propriété, et tous droits attachés, sur tout document, objet et autre matériel, y compris les produits 
multimédia (son, images, logiciels, etc.), qu’il a commandés dans le cadre du contrat, y compris les travaux partiels ou 
incomplets, sauf lorsque ces droits sont la propriété d’un tiers.  

e. Sauf disposition contraire, aucun document réalisé au nom du CTA ne peut être publié, reproduit, utilisé ou mentionné sans 
l’accord écrit préalable du CTA. 

f. Il appartient au Contractant d’exécuter ses obligations contractuelles en respectant pleinement tout droit de propriété d’éventuels 
tiers.  

 
8 SPECIFICATIONS, BREVETS ET LICENCES  
 
Le Contractant veille à ce que les spécifications et les dessins, ainsi que toute documentation relative à la fourniture de biens et de 
services pour le projet, soient élaborés avec impartialité de manière à encourager la concurrence dans les soumissions. 
 
Sous réserve de dispositions contraires des Conditions Particulières, le Contractant tient quitte le CTA de toute réclamation résultant de 
l'utilisation, telle que stipulée par le marché, de brevets, licences, plans, modèles, marques ou marques de fabrique, sauf lorsque cette 
infraction résulte de la conformité avec le design ou les spécifications fournis par le CTA. 
 
Le Contractant tient quitte, protège et défend, à ses frais, le CTA, les mandataires et les employés du CTA contre toute action, 
réclamation ou perte ou tout préjudice résultant d'un acte ou d'une omission commis par le Contractant dans l'exécution des 
prestations, et notamment d'une infraction aux dispositions légales ou d'une violation des droits de t iers, en matière de brevets, de 
marques et/ou d'autres formes de propriété intellectuelle, telles que les droits d'auteur. 

 
9  DISPOSITIONS FINANCIERES  
 
a. Sauf disposition contraire dans les Conditions Particulières, l’ensemble des montants contractuels sont fixes et non négociables. 
b. Lorsque le prix convenu est fixé en fonction de la durée des services, les jours pendant lesquels ces services n’ont pas été fournis 

sont déduits au pro rata, par trentième du prix mensuel convenu. 
c. Les Conditions Particulières fixent les modalités de prise en charge par le CTA des frais de voyages et de transport des bagages, 

documents et équipements.  
d. Tous les paiements sont effectués dans la devise ou les devises indiquée(s) dans le contrat. En principe, les contrats sont conclus 

en Euro, sauf dans les cas exceptionnels dûment justifiés et acceptés par le CTA. Lorsque le Contractant sollicite un paiement 
dans une autre devise que l’Euro les frais de change et de virement, ainsi que les éventuels inconvénients résultant de retards 
potentiels sont supportés par le Contractant.  

e. Les activités, produits ou services réalisés et approuvés donnent lieu au paiement d’échéances. Le montant total des échéances 
ne peut excéder 90% de la valeur totale des activités, produits ou services fournis; les 10% restants constituent le solde maximal à 
verser après bonne exécution de l’ensemble des activités, produits ou services.  

f. Toutefois, des avances peuvent être accordées sur demande du Contractant au moment de la signature du contrat, afin de 
permettre au Contractant de couvrir les frais importants survenant avant le paiement d’échéances exigibles au titre d’activités, 
services ou produits réalisés et approuvés.  

g. Aucune avance ne peut être accordée avant la signature du contrat par les deux parties. En principe, le montant total des avances 
ne peut pas excéder 30% de la valeur totale du contrat, sauf circonstances exceptionnelles dûment justifiées. Le CTA décide, au 
cas par cas, si une telle avance doit être garantie par le Contractant qui devra alors constituer une garantie solidaire en faveur du 
CTA. Cette garantie peut prendre la forme d’une garantie bancaire, d’un chèque bancaire ou certifié, d’un titre émis par une 
compagnie d’assurance ou une société de cautionnement, d’une lettre de crédit irrévocable ou encore d’un dépôt en espèces. 

h. En tout état de cause, la garantie doit être valable et effective pour une durée de soixante jours au moins suivant la notification au 
Contractant de l’acceptation du rapport ou du produit final et la délivrance de l’attestation finale d’acceptation par le CTA. Les 
organismes publics, semi-publics ou autres organismes assimilés sont exemptés de l’obligation de garantir toute avance. 

i. La garantie sur avance est restituée au fur et à mesure du remboursement de l’avance. Le remboursement doit avoir lieu dans les 
meilleurs délais et au plus tard lorsque le paiement du solde est effectué.  

j. Lorsque, en cas de résiliation ou de non exécution du contrat, pour quelque raison que ce soit, une somme reste due par le 
Contractant, la garantie sur l’avance doit être mobilisée et versée au CTA en une fois.  

k. Si, pour une raison quelconque, le Contractant se trouve dans l’impossibilité d’exécuter le contrat, il est tenu de rembourser 
l’avance immédiatement.  

l. Les Conditions Particulières fixent les modalités de paiement des avances, des échéances et du solde en règlement de tout 
compte.  

m. Toutes les demandes de paiement, soumises par le Contractant, doivent être signées par son représentant légal. Ces demandes 
doivent être accompagnées de toutes les pièces justificatives originales, reçus ou factures acquittés, correspondant aux montants 
à payer ainsi que d’un état détaillé des dépenses par poste budgétaire, de préférence en format Excel, assorti d’un bordereau  
d’annexes. Après acceptation du CTA, ces pièces justificatives originales peuvent être renvoyées au Contractant à sa demande.  
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n. Les éléments non budgétés ne sont pas éligibles à remboursement, sauf si une demande préalable et dûment justifiée a été 
soumise par le Contractant et approuvée par le CTA. Le Contractant doit également soumettre une telle demande en cas de doute 
sur le caractère d’éligibilité à remboursement d’une activité, d’un produit ou d’un service.  

 
10 REGISTRES 
 
Le Contractant tient des relevés et des comptes complets, précis et systématiques de la prestation des services, sous une forme et 
selon des modalités permettant d'établir avec précision que le nombre de jours ouvrés, le cas échéant ventilés selon les différentes 
tâches, et les frais occasionnels réels inscrits sur la/les facture(s) du Contractant ont été dûment consacrés à l'exécution du contrat. 
 
En ce qui concerne les contrats à prix unitaires, le Contractant doit tenir des feuilles de présence enregistrant les jours ou heures 
ouvré(e)s par son personnel. Les feuilles de présence doivent être approuvées par le CTA sur une base mensuelle. Les montants qu'il 
facture doivent correspondre à ces feuilles de présence. 
 
 
11 RECOUVREMENT DES DETTES DU CONTRACTANT 
 
Le Contractant s’engage à rembourser au CTA les montants qui lui auraient été versés en surplus par rapport au montant final dû et ce 
au plus tard à la date limite mentionnée dans la note de débit ce qui correspond à 45 jours après la date d'émission de cette note de 
débit. 
 
En cas de non remboursement par le Contractant dans le délai ci-dessus, le CTA peut majorer les sommes dues d’un intérêt de retard 
au taux appliqué par la Banque centrale européenne à ses opérations principales de refinancement en euros tel que publié au Journal 
Officiel de l'Union européenne, série C, majoré de trois points et demi. Ce taux auquel s’applique la majoration est celui en vigueur le 
premier jour du mois durant lequel ce délai a expiré. L’intérêt de retard porte sur la période comprise entre la date d’expiration du délai 
fixé par le CTA, exclue, et la date de paiement effectif, incluse. Tout paiement partiel est imputé d’abord sur les intérêts de retard ainsi 
déterminés. 
 
Le CTA peut procéder au remboursement des sommes qui lui sont dues par compensation avec des sommes dues au Contractant à 
quelque titre que ce soit, sans préjudice d’un échelonnement éventuel convenu entre les Parties. Tous les frais bancaires occasionnés 
par le remboursement des sommes dues au CTA sont à la charge exclusive du Contractant. 
 
12  DISPOSITIONS FISCALES 
 
Le CTA est exonéré de la Taxe sur la Valeur Ajoutée en application de l’article 15, paragraphe 10 de la Directive de l’Union 
Européenne n°77/388/CEE et des Accords de Siège signés entre les Royaumes des Pays-Bas et de Belgique et le CTA le 7.8.1984. 
 
Il incombe au Contractant de s’acquitter de tout impôt, taxe, contribution sociale et autre charge financière similaire dus en raison de la 
réalisation d’activités, produits ou services au titre du présent contrat.  
 
13 VERIFICATION ET CONTROLES PAR LE CTA 
 
Le Contractant s’engage à fournir au CTA, à sa demande, toutes les pièces justificatives, sous forme d’originaux, relatives aux 
conditions d’exécution du contrat. Le CTA pourra procéder à tout contrôle, sur pièces et sur place, qu’il estimerait nécessa ire pour 
réunir des éléments de preuve sur une présomption de frais commerciaux extraordinaires ou pour corroborer toute réalité de 
facturation. 
 
 
14  RETARD ET INEXECUTION DU CONTRAT 
 
Le Contractant informe le CTA, par écrit et de manière détaillée, de tout retard dans l’exécution, ou inexécution partielle ou totale du 
contrat, et ce dès que le retard ou l’inexécution sont prévisibles. Il sollicite l’acceptation écrite du CTA sur les raisons avancées pour 
justifier le retard ou l’inexécution.   
 
Si le CTA estime que ces justifications ne sont pas fondées ou si le Contractant ne respecte pas les instructions du CTA dans le délai 
imparti, le CTA se réserve le droit d’imposer une pénalité journalière d’un montant s’élevant à 1/1000ème de la valeur totale  du contrat, 
sans toutefois dépasser 20% de cette valeur. Dans ce cas, le CTA en informe le Contractant par écrit. 
 
Le Contractant ne peut pas être considéré comme ayant manqué à ses obligations contractuelles ou les ayant enfreintes s’il peut 
prouver qu’un cas de force majeure l’a empêché d’accomplir ses obligations et/ou d’achever ses activités en temps utile. Le 
Contractant est tenu d’avertir le CTA sans délai par lettre recommandée de toute survenance d’un cas de force majeure.  
Lorsqu’en dépit d’une mise en demeure d’exécuter ses obligations contractuelles, le Contractant n’exécute pas le contrat, le CTA se 
réserve le droit de résilier le contrat sans préavis ni saisie contentieuse et de réclamer les dommages et intérêts pouvant en résulter.  
 
15 SUSPENSION DU CONTRAT 
 
Quand l'exécution du contrat  risque d’être ou est entravée par des erreurs substantielles, des irrégularités,  de la fraude ou une 
situation de force majeure, le CTA peut suspendre l'exécution du contrat. Quand de telles erreurs, irrégularités ou fraude sont 
imputables au Contractant, le CTA peut en complément refuser d'effectuer les paiements ou peut recouvrer les montants déjà payés, 
proportionnellement à la gravité des erreurs, des irrégularités ou de la fraude.  
 
Le CTA peut en outre suspendre la mise en œuvre du contrat lorsqu'il considère qu'une telle suspension est dans l'intérêt du projet.  
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16 RESILIATION PAR LE CTA 
 
Le CTA peut, après avoir donné un préavis écrit de 7 jours au Contractant, résilier le contrat sans indemnité dans l'un des cas suivants:  
 
a. le Contractant n'exécute pas, de façon substantielle, ses obligations liées à l’exécution du présent contrat; 
b. le Contractant ne se conforme pas dans un délai raisonnable à une demande du CTA lui enjoignant de remédier à une négligence 

ou à un manquement à ses obligations contractuelles qui compromet sérieusement la bonne mise en œuvre des tâches dans les 
délais; 

c. le Contractant refuse ou omet d'exécuter des demandes émanant du CTA; 
d. le Contractant cède le marché ou sous-traite sans l'autorisation écrite du CTA; 
e. le Contractant est en état ou fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de règlement judiciaire, de cessation d'activité, ou 

est dans toute situation analogue résultant d'une procédure de même nature existant dans les législations et réglementations 
nationales;  

f. le Contractant a fait l'objet d'une condamnation prononcée par un jugement ayant autorité de chose jugée pour tout délit affectant 
sa moralité professionnelle;  

g. le Contractant a, en matière professionnelle, commis une faute grave constatée par tout moyen que le CTA peut justifier; 
h. le Contractant a fait l'objet d'un jugement ayant autorité de chose jugée pour fraude, corruption, participation à une organisation 

criminelle ou toute autre activité illégale portant atteinte aux intérêts financiers du CTA; 
i. le Contractant, suite à la procédure de passation d'un autre marché ou de la procédure d'octroi d'une subvention financés par le 

budget du CTA, a été déclaré en défaut grave d'exécution en raison du non-respect de ses obligations contractuelles; 
j. une modification de l'organisation de l'entreprise entraîne un changement de personnalité, de nature ou de contrôle du 

Contractant, à moins qu'un avenant constatant cette modification ne soit établi; 
k. une autre incapacité juridique fait obstacle à la mise en œuvre du marché; 
l. le Contractant omet de constituer la garantie; 
m. après l'attribution du marché, la procédure d'attribution ou l'exécution du marché s'avère avoir été entachée d'erreurs 

substantielles, d'irrégularités ou de fraude. 
 
Le CTA peut ensuite conclure un autre marché avec un tiers pour le compte du Contractant. Le Contractant cesse immédiatement 
d'être responsable des retards d'exécution dès la résiliation, sans préjudice de toute responsabilité qui peut avoir pris naissance à cet 
égard antérieurement. 
 
Le CTA n'est pas tenu d'effectuer d'autres paiements au Contractant tant que les prestations ne sont pas achevées.  
 
Le présent contrat est automatiquement résilié s’il n’a donné lieu à aucun paiement dans les trois ans suivant sa signature. 
 
Lorsque la résiliation ne résulte pas d'un acte ou d'une omission du Contractant, d'un cas de force majeure ou d'autres circonstances 
en dehors du contrôle du CTA, le Contractant est en droit de réclamer une indemnité pour le préjudice subi, en plus des sommes qui lui 
sont dues pour les tâches déjà exécutées. 
 
17 CONFLIT D'INTERETS 
 
Le Contractant prend les mesures nécessaires pour prévenir toute situation susceptible de compromettre l'exécution impartiale et 
objective du contrat ou pour y mettre fin. Un tel conflit d'intérêts peut en particulier résulter d'intérêts économiques, d'affinités politiques 
ou nationales, de liens familiaux ou affectifs, ou de tout autre type de relation ou d'intérêt partagé. Un conflit d'intérêts susceptible de se 
produire lors de l'exécution du contrat doit être notifié sans délai et par écrit au CTA. 
 
Le CTA se réserve le droit de vérifier si ces mesures sont appropriées et peut exiger l'adoption de mesures supplémentaires s i 
nécessaire. Le Contractant doit veiller à ce que son personnel, y compris ses dirigeants, ne se trouve pas dans une situation 
susceptible de donner lieu à un conflit d'intérêts. Le Contractant remplace immédiatement et sans dédommagement du CTA tout 
membre de son personnel exposé à une telle situation. 
 
Le Contractant s'abstient de tout contact susceptible de compromettre son indépendance ou celle de son personnel. Si le Contractant 
perd son indépendance, le CTA peut, sans préjudice d'une indemnisation pour tout dommage qu'il aurait subi de ce fait, résilier aussitôt 
le contrat sans mise en demeure. 
 
Après la fin ou la résiliation du contrat, le Contractant limite son intervention à l’activité, service ou produit en rapport avec le projet. 
Sauf autorisation écrite du CTA, le Contractant ou tout autre entrepreneur ou fournisseur avec lequel il est associé ou lié n'ont pas 
qualité pour réaliser des travaux, livrer des fournitures ou exécuter d'autres prestations pour le projet, à quelque titre que ce soit, y 
compris pour la présentation d'une soumission pour une quelconque partie du projet. 
 
Le Contractant et toute personne travaillant, sous son autorité ou sous son contrôle, à l'exécution du contrat ou à toute autre activité 
devront être exclus d'un financement du CTA dans le cadre du même projet, à moins qu'ils ne puissent prouver auprès du CTA que 
l'implication dans des étapes précédentes du projet n'est pas constitutive de concurrence déloyale. 
 
18 CLAUSES DEONTOLOGIQUES 
 
Le Contractant doit agir en toute occasion avec impartialité et comme un conseiller loyal conformément au code de déontologie de sa 
profession. Il s’abstient de faire des déclarations publiques concernant le projet, les activités, les services ou les fourni tures sans 
l’approbation préalable du CTA. Il n’engage le CTA d’aucune manière sans son consentement préalable écrit. 
 
Pendant la durée du contrat, le Contractant et son personnel respectent les droits de l’homme, et s’engagent à ne pas heurter  les 
usages politiques, culturels et religieux du pays bénéficiaire. 
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La rémunération du Contractant au titre du contrat constitue sa seule rémunération dans le cadre du contrat. Le Contractant et son 
personnel doivent s’abstenir d’exercer toute activité ou de recevoir tout avantage qui soit en conflit avec leurs obligations  envers le 
CTA. 
 
Le Contractant et son personnel sont tenus au secret professionnel pendant toute la durée du contrat et après son achèvement.  Tous 
les rapports et documents reçus ou établis par le Contractant dans le cadre de l’exécution du contrat sont confidentiels, sauf disposition 
contraire prévue au contrat. 
 
Le CTA se réserve le droit de suspendre ou d’annuler le financement des projets si des pratiques de corruption de quelque nature 
qu’elles soient sont découvertes à toute étape de la procédure d’attribution du contrat. Au sens de la présente disposition, on entend 
par pratique de corruption toute proposition de donner ou consentir à offrir à quiconque un paiement illicite, un présent, une gratification 
ou une commission à titre d’incitation ou de récompense pour qu’il accomplisse ou s’abstienne d’accomplir des actes ayant trait à 
l’attribution du contrat.  
 
Tout Contractant ayant payé des dépenses commerciales inhabituelles sur un projet financé par le CTA est susceptible, selon la gravité 
des faits observés, de voir ses contrats résiliés ou d'être exclu de manière permanente de tout contrat avec le CTA. 
 
Le manquement de se conformer à une ou plusieurs des clauses éthiques peut aboutir à l'exclusion du Contractant à d'autres contrats 
financés par le CTA. Le Contractant doit être informé du fait par écrit. 
 
Le Contractant s’engage à fournir au CTA, à sa demande, toutes les pièces justificatives relatives aux conditions d’exécution  du 
contrat. Le CTA pourra procéder à tout contrôle, sur pièces et sur place, qu’il estimerait nécessaire pour réunir des éléments de preuve 
sur une présomption de frais commerciaux extraordinaires. 
 
19 CAS DE FORCE MAJEURE 
 
Aucune des parties au marché n'est considérée comme ayant manqué ou ayant contrevenu à ses obligations contractuelles si elle en 
est empêchée par une situation de force majeure survenue, soit après la date de notification de l'attribution du marché, soit  après la 
date de son entrée en vigueur. 
 
On entend par «force majeure», les grèves, les lock-out ou autres conflits du travail, les actes de l'ennemi, les guerres déclarées ou 
non, les blocus, les insurrections, les émeutes, les épidémies, les glissements de terrains, les tremblements de terre, les tempêtes, la 
foudre, les inondations, les affouillements, les troubles civils, les explosions et tout autre événement analogue imprévisible, 
indépendant de la volonté des parties ou qu'elles ne peuvent surmonter en dépit de leur diligence. 
 
Le Contractant n'a pas à répondre d'indemnités forfaitaires ou n'est pas tenu responsable d'une résiliation pour défaut d'exécution si et 
dans la mesure où son retard d'exécution ou tout autre manquement à ses obligations contractuelles résulte d'un cas de force majeure. 
De même, le CTA n'est pas passible de paiement d'intérêts pour retards de paiement ou de non-exécution de ses obligations par le 
Contractant ou de la résiliation du marché par le Contractant pour manquement, si le retard de la part du CTA ou tout autre 
manquement à ses obligations résultent d'un cas de force majeure. 
 
Si l'une des parties estime qu'un événement de force majeure susceptible d'affecter l'exécution de ses obligations est survenu, elle en 
avise sans délai l'autre partie, en précisant la nature, la durée probable et les effets envisagés de cet événement. Sauf instruction 
contraire donnée par écrit par le CTA, le Contractant continue à exécuter ses obligations au titre du marché, dans la mesure où cela lui 
est raisonnablement possible, et cherche tous autres moyens raisonnables lui permettant de remplir les obligations qui sont les siennes 
et que le cas de force majeure ne l'empêche pas d'exécuter. Il ne met en œuvre ces autres moyens que si le CTA lui en donne l 'ordre 
par écrit. 
 
Si un cas de force majeure s'est produit et se poursuit pendant une période de 180 jours, nonobstant toute prolongation du délai 
d'exécution du marché que le Contractant peut avoir obtenu de ce fait, chaque partie a le droit de donner à l'autre un préavis de 30 
jours pour résilier le marché. Si, à l'expiration de la période de 30 jours, le cas de force majeure persiste, le marché est résilié et, en 
vertu du droit régissant le marché, les parties sont de ce fait libérées de leur obligation de poursuivre la mise en œuvre de celui-ci. 
 
20 DECES 
 
Lorsque le Contractant est une personne physique, le marché est résilié de plein droit s'il vient à décéder. Toutefois, le CTA examine 
toute proposition des héritiers ou des ayants droit dès lors que ceux-ci ont notifié leur intention de continuer le marché. Une telle 
notification se fait par écrit et dans les 30 jours suivant le décès. La décision du CTA est notifiée aux intéressés dans un délai de trente 
jours à compter de la réception d'une telle proposition.  Ces personnes sont solidairement responsables de la bonne exécution du 
marché, au même titre que le Contractant initial.  
 
21  RÉSOLUTION DES LITIGES 
 
En cas d’interprétations divergentes concernant les droits et obligations indiqués dans le présent contrat, les parties procèderont de la 
manière et dans l’ordre chronologique qui suivent : 
 
1. Les parties essaieront de résoudre ce différend en recherchant une solution amiable. Cette dernière sera fixée par écrit et fera 

partie intégrante du contrat.  
2. Dans l’hypothèse où les parties ne parviennent pas à s’accorder sur une solution amiable au sens du paragraphe 1 ci-dessus, 

elles soumettront le litige à un arbitre aux Pays-Bas. Les parties s’accordent sur le fait que la décision arbitrale, si elle est acceptée 
par les parties, fera partie intégrante du contrat.  

3. Si les parties n’acceptent pas la décision arbitrale au sens du paragraphe 2 ci-dessus, elles soumettront le litige à la Cour 
Internationale d’Arbitrage (CIA) sise à Paris, pour arbitrage final, les parties étant liées par la sentence arbitrale de la CIA. 



  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
République Algérienne Démocratique et Populaire  

 
  Ministère De la Solidarité Nationale            وزارة التضامن الوطني                    

                                       Agence de Développement Socialوكالة التنمية الاجتماعية       
  

  (م إِ ش)بطاقة التسجيل 
Fiche d'inscription (PID)  

  (منحة الإدماج لحاملي الشهادات)
(Prime d'inscription des Diplômes )  

 
  :........رقم         

  .Direction de l'Action Sociale de la Wilaya :Djelfaمديرية النشاط الاجتماعي لولاية:الجلفة

   Nom.........:................اللقب : ......    :Prénom..........................:.........الاسم

  :Date et lieu de Naissance..............................................تاريخ ومكان الازدياد:..

  :Address..َ...........................................................................العنوان :......

  :Tél....................................................................................الهاتف :......

  diplômes obtenu............:.....................................:.......الشهادة المحصل عليها 

  :Année...........................................................................سنة:...............

 :Spécialitéٍ ........................................................................اختصاص :......

   …              …N: ccp;……… …..…CLE     ..........مفتاح رقم الحساب البريدي الجاري.....
             Situation de famille:                                                                                    

  أرمل (ة)                 مطلق (ة)               متزوج (ة)            عازب (ة) 
Célibataire            Marié (e)                 Divorcé (e)              Veuf (e)  

  :Nombre d'enfants à charge.............................................عدد الأطفال :........

  سبق لك الاستفادة من البرنامج :       نعم              لا
         Avez-vous déjà bénéficié d'une insertion en PID           OUI              NON    

  :Autres Information.........................................................معلومات أخرى :....

  أصرح بشرفي أن المعلومات سابقة الذكر صحيحة
           Déclare sur l'honneur que les information portées ci-dessus sont exacts  

   …………:Date                                                             ..................تاريخ:  

 .………:Signature                                  ...............                         إمضاء :  
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Caisse NatioNale d’assuraNCe Chômage 

Dispositif De soutien et à la création et 

d’extension d’activités par les chômeurs 

promoteurs  

Âgés  de 30à 50 ans. 

 

Condition d’accès au dispositif : 

1 - Être  âgée de 30 à 50 ans; 

2 - Être de nationalité algérienne ; 

 3 - Ne pas occuper  un emploi rémunéré  ou exercer une activité pour 

propre compte au moment de l’introduction de la demande d’aide  

4 - Être inscrit  auprès des services de l’Agence Nationale de l’Emploi 

(ANEM) comme demandeur d’emploi ou être  allocataire  CNAC  ; 

5- Jouir d'une qualification professionnelle et/ou posséder un savoir-

faire en rapport avec l'activité projetée;   

6- Pouvoir mobiliser des capacités financières suffisantes  pour 

participer au financement de son projet . 

7- Ne pas avoir bénéficié de mesure d'aide  au titre de la création 

d’activités.  
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Pièces Constitutives du dossier d'accès au dispositif 

       Volet administratif 

 

1.          Un (01) extrait de l’acte de naissance n°12 ; 
2.          Une (01) copie légalisée de la carte nationale d’identité ; 
3.          Un (01) certificat de résidence ; 
4.          Une (01) photo d’identité 
5.           Attestation d'inscription à  l’ANEM,  (Pour les allocataires 

de la CNAC, en cours de droit, une attestation de perception 
d’indemnités d’assurance chômage leur sera délivrée par 
l’agence de wilaya intéressée). 

6.           Une déclaration  sur l’honneur attestant que le chômeur 
(modèle CNAC) : 

-      N’exerce aucune activité salariée. (Un agent de la CNAC 
vérifiera l’authenticité de son non affiliation à une caisse de sécurité 
sociale). 

-      Ne  pas   exercer une activité pour propre compte au moment de 
l’introduction de la demande d’aide, 

-      N’a pas déjà bénéficié d’une mesure d’aide au titre de la création 
d’activité. 

-      S’engage à participer au financement de son projet (apport 
personnel).  

 7.                Diplôme ou tout autre document justifiant du niveau de 
qualification professionnelle en rapport avec l’activité projetée 
délivrée par tout organisme public ou privé (certificat de travail ou 
attestation de travail, attestation de formation, etc.…) 

 8.                 La fiche d’identification (modèle CNAC). 
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         N.B. 

Les chômeurs promoteurs déclarants avoir un savoir-faire ou une qualification 
professionnelle, ne possédant pas de justificatifs, sont orientés par les structures 
d’accompagnement vers les organismes formateurs conventionnés avec la 
CNAC  pour la validation de leurs  acquis professionnels et /ou de leur savoir-
faire, opération organisée et financée par a CNAC. 

 

             

              Volet évaluation financières du cout d'investissement:  

 

- Le ou les factures pro-forma des équipements (en hors taxes) 

- Le ou les devis d'assurance multirisques et/ou tous risques des 
équipements en TTC. 

- Un (01) devis d'aménagement et d'agencement des locaux (en hors 
taxes), s'il y a lieu. 
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  (م إِ ش)بطاقة التسجيل 
Fiche d'inscription (PID)  

  (منحة الإدماج لحاملي الشهادات)
(Prime d'inscription des Diplômes )  

 
  :........رقم         

  .Direction de l'Action Sociale de la Wilaya :Djelfaمديرية النشاط الاجتماعي لولاية:الجلفة

   Nom.........:................اللقب : ......    :Prénom..........................:.........الاسم

  :Date et lieu de Naissance..............................................تاريخ ومكان الازدياد:..

  :Address..َ...........................................................................العنوان :......

  :Tél....................................................................................الهاتف :......

  diplômes obtenu............:.....................................:.......الشهادة المحصل عليها 

  :Année...........................................................................سنة:...............

 :Spécialitéٍ ........................................................................اختصاص :......

   …              …N: ccp;……… …..…CLE     ..........مفتاح رقم الحساب البريدي الجاري.....
             Situation de famille:                                                                                    

  أرمل (ة)                 مطلق (ة)               متزوج (ة)            عازب (ة) 
Célibataire            Marié (e)                 Divorcé (e)              Veuf (e)  

  :Nombre d'enfants à charge.............................................عدد الأطفال :........

  سبق لك الاستفادة من البرنامج :       نعم              لا
         Avez-vous déjà bénéficié d'une insertion en PID           OUI              NON    

  :Autres Information.........................................................معلومات أخرى :....

  أصرح بشرفي أن المعلومات سابقة الذكر صحيحة
           Déclare sur l'honneur que les information portées ci-dessus sont exacts  

   …………:Date                                                             ..................تاريخ:  

 .………:Signature                                  ...............                         إمضاء :  
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  1:المؤسسة المصغرة ضمن جهاز انساجدليل انشاء 

 : مرافقة وكالة انساج للشباب المستثمر -

و ,و الإعلام و التوجيهالاستقبال,لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  نجد

و كذا المتابعة في مرحلة ,المصغرة  المؤسسةخلال كل مسار إنشاء و توسيع ,الاستشارة

  .الاستغلال

إنشاء  ية الشباب, فو مرافق ةتم تكوين فرق من المرافقين، بالخصوص من أجل مساعد

  و تطويرها. اتهممؤسس

  : مراحل المرافقة الشخصية )1

  خلال المراحل التالية: الشباب المستثمر المصغرة، فإن الوكالة ترافق المؤسسةلإنشاء

  أجل الإعلام و التوجيه في خطواته. نالوكالة, مبفرع أو ملحقة الأول الاتصال  . أ

  التي تسمح له بـ:إعلام جماعيةجلسة   . ب

  أن تكون لديه فكرة واضحة عن جهاز الوكالة. -

  و تقييم فكرته لإنشاء مؤسسة.,التعرف على شباب آخرين لمقارنة  -

  بـ: اللقاء الفردي الأوليسمح   . ت

  إقامة علاقة بين الشاب و مرافقه. -

  أن تكون لديه فكرة واضحة عن النشاط المرتقب. -

  و مكتسباته المهنية. ,إثبات مؤهلاته -

  المشاركة في دراسة سوق مشروعه.  -

  من أجل: جمع المعلوماتسيساهم الشاب المستثمر في )2

  هيكلة المعطيات المجمعة حول السوق المحتمل. -

                                                            
الموقع الرسمي ملاحظة: كل ما هو موجود في دليل انشاء المؤسسة المصغرة ضمن برنامج انساج , مأخوذ من   - 1

  ). 10/04/2011( تم تصفح الموقع بتاريخ www.ansej.org.dz:م تشغيل الشبابدعللوكالة الوطنية ل
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  التجهيزات الموافقة لمشروعه. اختيارتحديد  -

  الموارد البشرية. اختياراتتحديد -

  القانونية. الاختياراتتحديد -

  تحديد الموارد المالية الضرورية لإنجاز مشروعه. -

  .اقتصادية-أو دراسة تقنية ,المشروع على أساس مخطط عملتقييميتم )3

انتقاء، اعتماد و تمويل  و الموافقة عليه من طرف لجنة,يتم تقييم المشروعتقنيا  )4

  .قصد تمويل المشروع,المشاريع

من  ,بعد قبول المشروع و الموافقة على تمويله، يستفيد الشاب المستثمر إجباريا )5

  تكوين في تقنيات تسيير المؤسسات، قبل تمويل نشاطه.

الصيغة القانونية  اختيارينبغي على الشاب :الإنشاء القانوني و تمويل المشروع )6

  .لتمويلو إتمام ملفه من أجلا ,لمؤسسته المصغرة

  تقدم له الوكالة كل دعمها للحصول على قرض بنكي. )7

من طرف مرافقه ,عند انطلاق نشاط الشاب، سيتم القيام بزيارات بصفة منتظمة  )8

 مؤسسته المصغرة. تطويرو ,النجاحو الرفع من حظوظ  ,لإعطائه نصائح

 : لجنة انتقاء و اعتماد و تمويل المشاريع -

من أجل متابعة  ,بما في ذلك البنوك ,تضم هذه اللجنة كافة الشركاء المحليين للجهاز

  و الموافقة عليها، بحضور الشباب أصحاب المشاريع.,مشاريع إنشاء مؤسسات مصغرة 

لصندوق الكفالة واحدة في الحساب المحلي  دفعة الاشتراك بدفع يقوم صاحب المشروع

 نسبة لضمان أخطار القروض الممنوح إياها الشباب ذوي المشاريع. تقدر ,المشتركة

  .من مبلغ القرض الذي يمنحه البنك % 0.35 بـ الاشتراك
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 : تكوين الشباب أصحاب المشاريع -

على قدرة تسيير صاحبها ضمن محيط تجاري  ,المصغرة مؤسسةاليعتمد نجاح و تطور 

دائم التغير.لهذا السبب، جعلت الوكالة تكوين الشباب أصحاب المشاريع ضروريا قبل 

  تمويل مشاريعهم.

و الصعوبات التي يواجهها غالبا ,حيث قامت بوضع برنامج تكوين يستجيب للاحتياجات 

وب سهل و عملي، على المبادئ ، بفضل أسللاعطالابالشباب حاملي المشاريع. يسمح لهم 

  الأساسية لانطلاق مؤسستهم المصغرة و تسييرها.

و مؤهلات أصحابها، رأت الوكالة أنه من ,نظرا لخصوصية المؤسسات المصغرة 

  الضروري أن يكون لديها مكونيها الخاصين.

  و محتوى المواد. ,مكون استفاد من تكوين حول البيداغوجية ,اليوم، لدى كل فرع محلي

مع مدير  ,تسير برمجة الدورات التكوينية و تطبيقها، محليا من طرف المكون بالتشاور

  الفرع.

  يتضمن برنامج تكوين الشباب أصحاب المشاريع أربع مواد:

  .الاجتماعيو  الاقتصاديبالمحيط  ,إجراءات الإنشاء ذات الصلة مادة الإنشاء:  . أ

  دراسة السوق. مادة التسويق:  . ب

  و الأسس الضريبية. ,ءاتالإجرا مادة الضرائب:  . ت

 و المنتجات. ,الميزانية، تسيير الخزينة، تحليل التكاليف مادة التخطيط المالي:  . ث

 اجراءات انشاء المؤسسة المصغرة:  -

  . يتضمن جهاز انشاء المؤسسات المصغرة نوعين من الاستثمار

  استثمار الانشاء .1

او عدة شباب مؤهلين  ,من طرف شاب ,يتمثل في انشاء مؤسسات مصغرة جديدة -

 : للاستفادة من جهاز انساج و يتضمن,
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-   

  التأهيل شروط  . أ

  .و ان يكون بطال ,و مساهمة شخصية ,و تأهيل,من سن  ,و قد ذكرناها سابقا -

 التركيبة المالية -

  .في اطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  , توجد صيغتان للتمويل -

  التمويل الثلاثي  )1

و القرض بدون فائدة المقدم من  ,لصاحب المشروع ,المساهمة الماليةو يشمل  -

  : و يتعلق هذا النوع من التمويل بمستويين ,و القرض البنكي,طرف الوكالة 

  دج5.000.000المستوى الاول مبلغ الاستثمار لا يتجاوز  -

  القرض البنكي  القرض بدون فائدة من الوكالة  المساهمة الشخصية 

1%  29%  70%  

  دج 10.000.000دج الى 5.000.001المستوى الثاني مبلغ الاستثمار من  -

  القرض البنكي  القرض بدون فائدة من الوكالة  المساهمة الشخصية 

2%  28%  70%  

 

  التمويل الثنائي )2

و القرض بدون  ,او الشباب اصحاب المشاريع,و يشمل المساهمة المالية للشاب  -

و ينقسم هيكل هذا النوع من التمويل الى  ,المقدم من طرف الوكالة,فائدة 

  : مستويين

  دج 5.000.000المستوى الاول مبلغ الاستثمار لا يتجاوز  -

  القرض بدون فائدة من الوكالة  المساهمة الشخصية

71%  29%  
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  دج10.000.000دج الى 5.000.001المستوى الثاني مبلغ الاستثمار من 

  من الوكالةالقرض بدون فائدة   المساهمة الشخصية

72%  28%  

  

  : الاعانات المالية و الامتيازات الجبائية .1.1

  : و الامتيازات الجبائية على مرحلتين ,لماليةاتمنح الاعانات  -

  : مرحلة الانجاز )1

اعلاه  ,بالإضافة الى القرض بدون فائدة المذكور في الجدولين: الاعانات المالية  . أ

موجه ,دج 5.000.000تقدر بخمسمائة الف ,تمنح ثلاثة قروض بدون فائدة 

لممارسة نشاطات ,لاقتناء ورشات متنقلة  ,للشباب حاملي شهادات التكوين المهني

و دهن  ,و الزجاجة ,و التكييف ,و التدفئة,و كهرباء العمارات ,الترصيص 

  و ميكانيك السيارات. ,العمارات

للتكفل بإيجار المحلات ,دج 5.000.000يقدر ب خمسمائة الف ,قرض بدون فائدة  -

  الخاصة لإحداث انشطة مستقرة.,

لفائدة الشباب حاملي  ,دج10.000.000يمكن ان يبلغ مليون  ,قرض بدون فائدة -

 ,لإحداث مكاتب جماعية,للتكفل بإيجار المحلات الموجهة ,شهادات التعليم العالي

و الخبراء  ,و مساعدي القضاء,لممارسة النشاطات المتعلقة بمجالات طبية 

و  ,و مكاتب الدراسات ,و المحاسبين المعتمدين ,و محافظي الحسابات ,المحاسبين

  و الري.,و الاشغال العمومية  ,بقطاعات البناء ,المتابعة الخاصة

الذين ,و تمنح للشباب فقط اصحاب المشاريع  ,هذه القروض الثلاثة لا تجمع -

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  و ,بمساهمة كل من البنك ,ون لتمويل ثلاثيؤيلج

  و في مرحلة احداث النشاط فقط. ,و صاحب المشروع,الشباب 



 ANSEJدليل إنشاء مؤسسة مصغرة في إطار برنامج دعم تشغيل الشباب 
 

6 
 

تدفع  ,في اطار التمويل الثلاثي ,التخفيض من نسبة الفائدة على القرض البنكي -

حسب ,و يتغير مستوى التخفيض  ,الوكالة جزء من الفوائد على القروض البنكية

  طبيعة و موقع النشاط.

  الولايات                   

  القطاعات

ولايات الهظاب العليا و 

  الجنوب

  الولايات الاخرى

  %80  %95  القطاعات ذات الاولوية

  %60  %80  قطاعات اخرى

و الاشغال  ,و البناء,و الصيد البحري  ,و الري,الفلاحة  ,القطاعات ذات الاولوية -

  و الصناعة التحويلية.,العمومية 

  : الجبائيةالامتيازات   . ب

و الخدمات  ,للحصول على معدات التجهيز ,الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة -

  التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار.

على معدات التجهيز ,من الحقوق الجمركية  %5تطبيق معدل مخفض نسبته  -

  و التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار.,المستوردة 

في الحصول على العقارات المخصصة  ,الملكيةالاعفاء من حقوق تحويل  -

  لممارسة النشاط.,

  على العقود المنشئة للمؤسسات المصغرة. ,الاعفاء من حقوق التسجيل -

  : مرحلة الاستغلال  . ت

لمدة ثلاثة سنوات بداية  ,و تشمل الامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسة المصغرة -

  للمناطق الخاصة.او ستة سنوات بالنسبة ,من انطلاق النشاط 

بتوظيف ثلاثة عمال  ,عندما يتعهد الشباب المستثمر ,تمتد فترة الاعفاء لمدة سنتين -

  : لمدة غير محدودة.تتمثل هذه الامتيازات في ,على الاقل

و الضريبة على الدخل الاجمالي ,على ارباح الشركات ,الاعفاء الكلي من الضريبة  -

  و الرسم على النشاطات المهنية.,
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المخصصة  ,على البنايات و المنشآت الاضافية,اء من الرسم العقاري الاعف -

  لنشاطات المؤسسات المصغرة.

و المؤسسات ,بالنسبة للنشاطات الحرفية  ,الاعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفيذ -

  عندما يتعلق الامر بترميم الممتلكات الثقافية.,المصغرة 

  مراحل المرافقة

  مرحلةالإنشاء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التحسيس بالفكر المقاولاتي

إعلاماستقبال و

جماعيةإعلامجلسة

هيكلة المعطيات المجمعة

تقييم المشروع

المشروع من طرف لجنة قبول

انتقاء و اعتماد و تمويل 

المشاريع

الموافقة على التمويل

تكوين صاحب المشروع

 التأسيسالمرافقة اثناء مرحلة

القانوني و تمويل المشروع

المرافقة اثناء مرحلة انجاز

المشروع

لأولالاستقبالا

المعارف المهنيةتأكيد

الملف التقني للمشروع

 اللقاء الفردي الاول

الإداريالملف CNAS - 

CASNOS 
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  : استثمار التوسيع )2

و المنجزة في اطار الوكالة الوطنية  ,استثمار التوسيع بالمؤسسات المصغرة يتعلق -

في نفس النشاط  ,و التي تطمح الى توسيع قدراتها الانتاجية ,لدعم تشغيل الشباب

  او نشاط مرتبط بالنشاط الاصلي.,

  : شروطالتأهيل  . أ

  : المصغرة الشروط التالية ةيجب ان تتوفر في المؤسس

او ستة سنوات في المناطق  ,النشاط في المناطق العادية جمع ثلاثة سنوات من -

  الخاصة.

  من القرض البنكي. %70تسديد نسبة  -

او طريقة التمويل من ثلاثي الى  ,في حالة تغيير البنك,تسديد كامل القرض البنكي  -

  ثنائي.

  تسديد مستحقات القرض بدون فائدة بانتظام. -

  يجابي للمؤسسة المصغرة.لمعرفة التطور الا ,تقديم الحصيلة الجبائية -

  : التركيبة المالية  . ب

بالنسبة  ,في اطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ,يوجد نوعان من التمويل -

التمويل الثلاثي و التمويل (,كما هو الحال في استثمار الانشاء  ,لاستثمار التوسيع

  .)الثنائي

  : بالتوسيعالاعانات المالية و الامتيازات الجبائية الخاصة   . ت

مرحلة (,و الامتيازات الجبائية الممنوحة في استثمار الانشاء,الاعانات المالية  -

قرض كراء قرض (,ما عدا القروض بدون فائدة الاضافية )الانجاز و الاستغلال

  .)ورشات متنقلة و قرض مكاتب جماعية

  

  

المتابعة بعد الانجاز
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  مراحل المرافقة

  مرحلة التوسيع

  

  

  

  

  

  

  

  

صندوق الكفالة المشتركة لضمان اخطار القروض الممنوح اياها الشباب ذوي  )3

  : المشاريع

  : انشاء صندوق الضمان  . أ

و  ,و الضمان الاجتماعي ,وضع الصندوق تحت السيد وزير العمل و التشغيل -

 موطنه لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.

  : دور الصندوق  . ب

لضمان اخطار القروض الممنوح اياها الشباب  ,تم انشاء صندوق الكفالة المشتركة -

المؤسسات  لتحمل الاخطار الخاصة بتمويل,لتعزيز البنوك  ,ذوي المشاريع

  في اطار جهاز انساج. ,المصغرة المنشئة

و في الدرجة  ,في الدرجة الاولى لصالح البنوك ,او رهن العربات,رهن التجهيزات -

  الثانية لصالح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.

جمع المعلومات

المشروعتقييم 

قبول المشروع من طرف لجنة 
انتقاء و اعتماد و تمويل 

المشاريع

الموافقة على التمويل

المرافقة أثناء مرحلة انجاز 
 المشروع

متابعة المؤسسة
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  لفائدة البنك. الأخطارتحويل التامين المتعدد  -

  ؟:من الذي ينخرط في صندوق البنك  . ت

التي تمنح القروض لإنشاء  ,المنخرطون في صندوق الضمان في كل من البنوكيتمثل 

و الشباب اصحاب  ,في اطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب,مؤسسات مصغرة

  المشاريع الذين اختاروا صيغة التمويل الثلاثي لإنجاز مشاريعهم.

  كيفيات الانخراط  . ث

لضمان اخطار  ,المشتركة ينخرط الشاب صاحب المشروع في صندوق الكفالة -

فانخراطه ,بعد تبليغ الموافقة البنكية  ,القروض الممنوح اياها الشباب ذووا المشاريع

  يسبق تمويل مشروعه.

القروض  أخطارلضمان ,يحسب مبلغ الاشتراك في صندوق الكفالة المشتركة  -

ح و على اساس مبلغ القرض البنكي الممنو,الممنوح اياها الشباب ذووا المشاريع 

 مدته.

 

 :ANSEJملف انشاء المؤسسة المصغرة انساج -

  : يتكون ملف المؤسسة المصغرة انساج من

  : الملف الاداري

يجب ان يقدم وضعيته اتجاه الخدمة  , سنة 20اذا كان سن الشاب المستثمر اقل من 

  مثل بطاقة الاعفاء. ,الوطنية

  صور شمسية للهوية. 02

  و حاملة لرقم الحالة المدنية. ،12نسخ من شهادة الميلاد رقم  03

  او من رخصة السياقة مصادق عليها.,نسخ من بطاقة التعريف الوطنية  03

  او غيرها... ,و شهادة عمل ,مثل شهادة تعليم ,نسخ من وثائق تثبت الكفاءة المهنية 03
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  او بالمستثمرين.,نسخ من شهادة الاقامة الخاصة بالمستثمر  03

او مستثمري  ,بما في ذلك المستثمر,ناصب عمل دائمة م 03التزامات لإنشاء  03

  سنة مثبتة. 40و  35يتراوح ما بين  ,بما في ذلك سن المسير,المؤسسة المصغرة 

  تثبت عدم وجود دون ضريبية.,شهادة الاعفاء من الضريبة 

  اقتصادية-وثائق تسمح بالدراسة التقنو : الملف المالي

 HT+TVA+TTC/N°RC et MF du)رسوم بدون  ,الفواتير الشكلية للتجهيزات

Fournisseur)- .  

  لمدة سنة. ,فاتورة شكلية للتامين المتعدد الاخطار

  .(HT+TVA+TTC)بما في ذلك  ,مع حساب كل الرسوم,فاتورة شكلية للتجهيزات 

و يحتوي  (CNAS/CASNOS)الملف المقدم للتحقق من وضعية المستثمر بالنسبة ل 

  على :

  مع رقم الشهادة., 13من شهادة الميلاد رقم  02

  .)شهادة عدم فرض الضرائب(جدول المستحقات 01

 



 

 « Les représentations des diplômés universitaires sur les programmes de l'emploi » 
Résumé : Notre étude traite le sujet des représentations des diplômés universitaires sur les programmes de 
l'emploi dont ils bénéficient ; des programmes d'entrepreneuriat et à contrats déterminés ; comme elle 
nous mène à toucher aux valeurs de leurs cursus universitaires, de la formation universitaire et sa relation 
avec le marché du travail où ils voient qu'il n'ya pas de cohésion entre eux. Leurs représentations sur la 
valeur de leurs diplômes universitaires qu’ils considèrent que ce dernier a perdu de sa valeur dans le 
marché du travail et les buts auxquels ils aspirent à travers cette étape diffèrent selon leurs origines 
sociales, entre la science cognitive, le travail lucratif ou une promotion sociale. Notre échantillon de 
recherche englobait 35 diplômés universitaires bénéficiant des programmes susdits. Nous sommes arrivés 
à travers les entretiens semi-directifs à tirer au clair ce qu'ils se représentent à propos de ces programmes. 
Ils considèrent que les conditions de travail entre les parties contractantes ne trouvent pas leurs places 
scientifiques et culturelles et que leurs emplois dans ces programmes diminuent de leur valeur on tant que 
cadre. Comme ils voient que le but recherché derrière la conception de ces programmes est économique, 
sociale mais que le but politique reste primordiale. Les diplômés universitaires tous âges confondus et 
bénéficiant de différents programmes demande une reconnaissance sociale et professionnelle et qu’ils 
soient insérer dans la société d'une manière générale et dans le marché de travail d'une manière 
particulière. Mots clés : Représentation, Diplômés universitaires, Université, Programmes de l’emploi, 
L’expérience professionnelle. 

 « Representations of university graduates about the employment programs»  
 Abstract :Our study treating the subject of the representations university graduates' on their 
employment programs, from contracting programs and temporary contracts, We also discussed his 
representations about the phase of his university studies, university formation and his relation to the labor 
market. There is an inconsistency between them, and his representations about the value of the university 
certificate, which is considered to have lost value in the labor market, and the objectives sought through 
this phase, which differed according to different social assets between the goal of scientific knowledge, a 
practical objective, Our research sample included 35 university graduates benefiting from the above 
mentioned programs We found through our half-directed interviews with them that their representations 
about these programs were revealed in terms of the terms of work of the contracting group which they 
considered unsuitable for their scientific and cultural status and that their work within these programs lost 
them as a framework. Economic, social, but the political goal remains the most, as the university 
graduates look at different ages and benefits from the programs on social and professional recognition and 
find a place in the society in general and the labor market in particular, and trust in it and in its 
capabilities. Keywords: Representations, University Graduates, University, employment programs, 
Professional experience. 

ل غ امج ال ل ب امعة ح ي ال لات خ   ت
ل ج تعالج :ال لات خ ع ت ض ا م ة دراس امج مقاولات ها، م ب ي م ف ل ال غ امج ال ل ب امعة ح د  ال وذات عق

ة ق ا ت م ل ،  لاته ح ا إلى ت ارهق امعي،  م ل  هت وعلاقةال لاته ح ا، وت ه اس ب م ت اك ع ان ه ل، ال ي  ق الع

ي  ة ال امع هادة ال ة ال ها في أنها ق  عق ت ق لف فق ي اخ حلة ال ه ال ها م خلال ه عى إل ي  اف ال ل، والأه ق الع س

ل الاج لاف الأص في،اخ ي مع ف عل ة ما ب ه لي، و  اع يو ماد ع اعي ق ا ...اج ة  ج جامعي  35، وق ض ع م

ف م  لات ال قا ا م خلال ال صل ، ت الفة ال امج ال ف م ال ي م اها معه إلى الجهة ال فأج ه  على ع لاته إزاء ه ت

ها امج ُفق ه ال لها ض ه ة وأن ع قاف ة وال ها العل ان ة ل ها غ ملائ ي تع ة وال عاق ة ال ل الف و ع امج م ح ش  ال

ه ا ف م وراء خل ه ان اله ا ت  ار،  إ ها  اعي، ق ، اج اد امج ه اق اسي إلا أنل ف ال ة  اله ا ت ف  ، ه الغال

لا اخ امعة  ي ال ارها و خ ع ف أع ل ن ق الع فة عامة وس ع  انة لها في ال اد م ي و ه اعي وال اف الاج امج ع الاع ال

ة .ةفة خاص اح ف ات ال ل امعة،: ال ي ال لات، خ امعة، ت ل ال غ امج ال ةب ه ة ال   .، ال
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