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-دراسة حالة مصرفين اسلاميين  –إدارة المخاطر المالية في المصارف الإسلامية  "  " 

 الملخص: 
النمو في الأصوؿ  من جهة، كت٭افظ على التوازف بتُات١الية  مستهلكي ات١نتجات كات٠دماتلتفضيلبت نظاـ مافِ إسلبمي يستجيب لموضوعنا من اتٟاجة  تنبع أت٫ية

كأثبتت  .هافي عديد البلداف تتأخر في تبني ةجعل السلطات التشريعيأعلى  الصتَفة الاسلبمية ت١خاطر اكتناؼ كات١الية من جهة أخرل. إلا أف كالاصوؿ النقدية اتٟقيقية
توافر ضمانات  ل أك الدائنية امش ات١علوـصيغ ات٢ ت٨و بالتوجوات١الية،  لسلوؾ ات١تخوؼ من ات١خاطرل نظرات٨و الصيغ الأقل ت٥اطرة  الدراسة أف ىناؾ توجو للمصارؼ الاسلبمية

لتأطتَ ستَكرة منح الائتماف مثل ىامش اتٞدية كعقود ات١قايضات كات١بادلة أين يتم التوفيق بتُ القيمة الية ات١ ات٢ندسةابتكارات ئتماف كفقها، بالإضافة افُ كافية ت١نح الا
ر ذات بعد كما أف ىناؾ صيغا تعتبر في حد ذاتها أدكات لإدارة ات١خاط  .كالآجاؿ لتحييد ت٥اطر السيولة كعقود ات٢امش ات١تغتَ لتحييد ت٥اطر السوؽ حسب تغتَات الأسعار

بالإضافة افُ مسات٫ات تٞنة بازؿ في مراحلها الثلبثة في تعزيز الصلببة ات١الية للمؤسسات ات١صرفية في مواجهة  .تعمل على تنويع كتوزيع ات١خاطر كالرقابة عل التسيتَتضامتٍ 
 .كل انواع ات١خاطر  03زؿ ات١خاطر من خلبؿ تٗصيص رأس ات١اؿ الكافي للتغطية من الأصوؿ ات١رجحة بات١خاطر لتشمل في با

.ات١صارؼ الإسلبمية، ات١خاطر الإئتمانية، ات١خاطر السوقية، ت٥اطر السيولة، ات٢ندسة ات١الية، اتفاقيات بازؿ، التنويع  كلمات مفتاحية : 
« la Gestion des risques financiers dans les banques islamiques - Étude de cas de deux banques islamique» 

         Résumé : L'importance de notre sujet découle de la nécessité d'un système financier islamique qui réponde aux 
préférences des consommateurs de produits et services financiers et maintienne un équilibre entre la croissance des 
actifs réels et celle des actifs monétaires et financiers. Cependant, le risque bancaire islamique étant plus élevé, les 
autorités législatives de nombreux pays ont pris du retard dans leur adoption. L’étude a montré que les banques 
islamiques avaient tendance à adopter des formes moins risquées, par crainte des risques financiers, en adoptant des 
formules de marge connue ou de marge de crédit prévoyant des garanties suffisantes pour octroyer des crédits, Outre 
les innovations de l'ingénierie financière pour encadrer le processus d'octroi de crédit, telles que la marge de gravité, 
les swaps et les contrats d'échange, la valeur et le calendrier sont ajustés pour neutraliser le risque de liquidité et les 
contrats à marge variable pour neutraliser le risque de marché par les variations de prix. Il existe également des 
formules qui sont en elles-mêmes des outils de gestion des risques avec une dimension de synergie qui permet de 
diversifier et de répartir les risques et de contrôler la gouvernance. Outre les contributions du Comité de Bâle dans ses 
trois phases visant à renforcer la solidité financière des établissements bancaires face aux risques, en allouant des fonds 
suffisants pour couvrir les actifs risqués, afin d'inclure dans Bâle 03 toutes sortes de risques. 
 Mots clés : Banque islamique, risque de crédit, risque de marché, risque de liquidité, ingénierie financière. 

"Financial Risk Management in Islamic Banks - Case Study of Islamic Banks-" 

    Summary : The importance of our subject stems from the need for an Islamic financial system that responds to the 
preferences of consumers of financial products and services and maintains a balance between growth in real assets and 
monetary and financial assets. However, the higher risk of Islamic banking has made legislative authorities in many 
countries lagging behind in adopting them. The study showed that there is a tendency for Islamic banks towards less 
risky forms due to fear of financial risks by moving towards known or credit margin formulas for the availability of 
adequate guarantees to grant credit, In addition to the innovations of financial engineering to frame the process of 
granting credit such as margin of seriousness and swaps and swap contracts where the value and timing are adjusted to 
neutralize liquidity risk and variable margin contracts to neutralize market risk by price changes. There are also 
formulas that are in themselves risk management tools with a synergy dimension that diversifies and distributes risks 
and controls governance. In addition to the contributions of the Basel Committee in its three phases in enhancing the 
financial solidity of banking institutions in the face of risk by allocating sufficient capital to cover risky assets to include 
in Basel 03 all kinds of risks. 

key words : Islamic Banking, Credit Risk, Market Risk, Liquidity Risk, Financial Engineering, Basel Conventions, 
Diversification. 
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كقائدنا كقودتن احيب الله ات١صطفى العدناف ت٤مد رسوؿ الله صلى أىدم تٙرة عملي ات١تواضع ىذا افُ إفُ سيدنا كحبيبنا كشفيعنا 
 عليو كسلم

...  افُ نبع اتٟناف الصافي افُ من تٖت قدتٯيها لنا اتٞناف  

يأمي ثم أمي ثم أم  

... كالعزـ في مواجهة الصعاب رمز البذؿ كالعطاء كالانضباطإفُ من تعلمت منو الصرامة   

أبي الغافِ   

... كفاءا أمي اتٞزائر الأرض ات١باركة ات١سقية بدماء الشهداء يبقى حبها يسرم في عركقي كرايتها تزيدفٓ إفُ حبيبتي الغالية  

إليك يا جزائر الشهداء   

 إفُ عضدم من استند عليهم بضحكتهم البريئة كأرتاح إفُ ت٫ساتهم، إخوتي الأعزاء زين العابدين، إسحاؽ كت٤مد يعقوب

.كات١شاغبة صفاء ينية، يوسف، آلاء، أنفاؿ، ت٤مد علدكل، مو إفُ البراعم التي أخذت بافِ ف  

الشيخ، ات١ختار، أسامة، حكيم، عبد الرزاؽ ، خالد، ناصر الدين، عيسى، عبد السلبـ، أيوب، ، الأعزاء: تٛزةإفُ أصدقائي 
 ياستُ، سفياف، عز الدين، عبد الوىاب، ت٤مد... كىذا على سبيل ات١ثاؿ لا اتٟصر. 

 إليك

 

 

الله حاكمًنجٌب   
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 التشكرات

 

 ت٨مد الله على توفيقو كتسختَه للؤسباب ات١وجبة لإت٘اـ ىذا العمل كما كنا لو مقرنتُ

أتوجو بالشكر اتٞزيل إفُ كل من ساىم في إت٘اـ ىذا العمل ات١تواضع، سيما الأستاذ الدكتور اتٟبيب بن باير الذم 
الإشراؼ على متابعة البحث في ىذه الإشكالية. كقبوؿمق في حيثيات ىذا  ات١وضوع لتعلفسح المجاؿ لنا   

كما أتوجو بالشكر العميم إفُ أسرة مركز البحث في الإقتصاد ات١طبق من أجل التنمية على توفتَىم لنا الظركؼ 
 كالوقت لإت٘اـ ىذا العمل.

 كما أشكر العائلة الكرتٯة على توفتَىم للسند ات١عنوم.
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 تقديم

تسعى دكؿ العافَ في طريقها ت٨و تسريع كتتَة ت٪وىا الاقتصادم ت٨و بناء كتبتٍ نظاـ مافِ مصرفي كنقدم فعاؿ من 
لتوجيهو ت٨و شأنو تعظيم نسبة استقطاب ات١وارد ات١الية كالنقدية في شكل ادخار لدل ت٥تلف الأعواف الاقتصاديتُ 

خدمة الاستثمار ات١نتج كات٠لبؽ للقيمة ات١ضافة، فحسب النموذج الاقتصادم ات١قتًح من قبل ات١درسة الكلبسيكية 
تٯكن زيادة النمو الاقتصادم ت٦ثلب بالدخل أك الناتج الكلي عبر زيادة سرعة دكراف النقود، كىذا لن يتأتى إلا عبر 

 الادخار، باعتبار أف التمويل النقدم كات١افِ تٯثلبف أداة تغذية الاستثمار. تفعيل كتوجيو الإنفاؽ الاستثمارم عبر
كتعتبر ات١صارؼ قنوات كت٦رات عبور الأمواؿ ات١دخرة ات١وجهة ت٨و خلق كتوليد الثركة، باعتبارىا كسيط مافِ يعطي 

في شكل علبقة دائنية يكوف الصبغة الائتمانية كالقانونية للبنتقاؿ السلس للؤمواؿ كمنحها لضمانات للمودعتُ، 
فيها العائد على منح الائتماف للمصرؼ مضموف كت٤دد مسبقا، ت٦ا يعتٍ ت٪و أكيد في الأصوؿ النقدية دكف مراعاة 

حتُ بلغت قيمة  2008لاحتمالية ت٪و الأصوؿ اتٟقيقية، كىذا ما حصل بعد الأزمة ات١الية العات١ية في بداية سنة 
ترليوف دكلار مقابل قيمة أصوؿ نقدية كمالية متداكلة في  70 من السلع كات٠دمات الناتج الكلي اتٟقيقي للعافَ

ترليوف دكلار، نتيجة التوسع في منح  700أضعاؼ الإنتاج اتٟقيقي أم تٔا يعادؿ  10الأسواؽ ات١الية حوافِ 
من ت٣موع الدين  الائتماف على العقار، حتى أضحت القيمة السوقية اتٟقيقية لا تغطي إلا اتٞزء اليستَ جدا

ات١تًاكم نتيجة الفوائد الضخمة، فالتمويل سواء كاف مباشر بدكف كساطة مالية في السوؽ ات١افِ أك غتَ مباشر عبر 
ات١صارؼ يكوف أثره ات٬ابي على الاستثمار اتٟقيقي بزيادة القدرة الإنتاجية للقطاع اتٟقيقي الذم يتحمل ت٥اطر من 

تاجية. التوسع في التعامل بات١شتقات ات١الية ات١ختلفة الذم من خلبلو أصبح أحد طرفي كراء ات١سات٫ة في العملية الإن
ات١عاملبت ت٭قق عائدا على حساب الطرؼ الآخر، تٔعتٌ قمار، تٔا يسمى استخداـ التغطية على ت٥تلف ات١خاطر 

نظاـ مصرفي إسلبمي  ات١الية، كمن ىذا اقتًحت حلوؿ من قبل ت٥تصتُ في الشأف ات١افِ توجهت جلها ت٨و تبتٍ
رابح ، أك تقاسم ات٠سارة كفق مبادئ الغنم بالغرـ كات٠راج بالضماف،  -عادؿ كشفاؼ من شأنو تٖقيق العلبقة رابح

إلا أف عدـ كجود إطار قانوفٓ تشريعي من جهة، كغياب الضمانات الكفيلة تْماية حقوؽ ككاجبات أطراؼ 
حوكمة فعالة من جهة أخرل أدل إفُ تٗوؼ السلطات النقدية  العملية التمويلية كتٖديد الصلبحيات في إطار

كات١الية في بعض الدكؿ، كمنها اتٞزائر، من تبنيها. ت٦ا يعتٍ أف اكتناؼ ات١صرفية الاسلبمية ت١خاطر ناتٕة عن تعدم 
كظيفتها كوسيط مافِ فحسب، مثل ات١صارؼ التجارية، افُ اعتبارىا كمصارؼ شاملة جعل كجودىا كانتشارىا 
على المحك كىو مرىوف تٔدل قدرتها على التفاعل كالتأقلم مع ات١خاطر ات١صرفية، كىذا ما أكجب عليها البحث في 

 .ات١يكانيزمات كالضمانات الكفيلة بإدارة كتسيتَ ات١خاطر ات١ختلفة في العمل ات١صرفي الاسلبمي
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 الإشكالية
 :ت١عاتٞة ات١وضوع تتأسس الدراسة على الإشكاؿ الآتي

 الأساليبفيما تتمثل ات١ختلفة للمصارؼ الإسلبمية؟ أم ات١الية ما ىي الآليات ات١تبعة لإدارة ات١خاطر  
ات١نتهجة من قبل ات١صارؼ الإسلبمية للتحكم في ات١خاطر ات١ختلفة سيما ات١الية منها سواء النظامية  كالاستًاتيجيات
 .؟اك غتَ النظامية

 العامة للدراسة كاف حتميا علينا التعرض افُ طرح الأسئلة الفرعية التالية:كللوصوؿ افُ الإجابة عن الاشكالية 
 ؟) ات١سؤكلة اجتماعيا أك اخلبقيا( في ات١صارؼ الاسلبميةات١الية إدارة ات١خاطر دراسة ما مدل اتٟاجة ل -
لية؟ أـ أنها ىل استقلت ات١صارؼ الاسلبمية عن ات١صارؼ التجارية تٔنتجات كخدمات مالية لإدارة ت٥اطرىا ات١ا -

 اكتفت بتكييف ات١نتجات كات٠دمات كالابتكارات ات١الية التجارية حلة شرعية؟
، كبالتافِ تبتٍ سلوؾ ليس ىل يعكس كزف ات١خاطر كات١وقف تٕاىها التوجو ات١صرفي ت٨و الصيغ الأقل خطورة -

 لى سلوكو تٕاه ات١خاطر؟بالضركرة كقائي تٕاه ات١خاطر؟ تٔعتٌ ىل تؤثر رسالة كفلسفة ات١صرؼ الاستثمارية ع
كت٥اطر  سياسات مناسبة لإدارة ت٥اطر التًكز كت٥اطر رأس ات١اؿ ات١دركسة ل اتبعت ات١صارؼ الاسلبميةى -

تنويع ت٤فظتها الاستثمارية كالتمويلية ؟ كىل تكيفت تٔعتٌ ىل اتبعت استًاتيجية ؟ الائتماف كالسيولة
 تٔخاطر رأس ات١اؿ؟كانضبطت مع متطلبات ىيئات الوصاية فيما يتعلق 

 الفرضيات
 للئجابة عن الإشكالية صيغت الفرضيات الآتية:

 في تبتٍ فكرة ات١صرفية الاسلبمية؛الاسلبمية مع مدل التوسع  ارؼلمصات١الية لتتناسب اتٟاجة لإدارة ات١خاطر  -
كخدمات لإدارة ات١خاطر استعانة ات٢ندسة ات١الية الاسلبمية بابتكارات ات٢ندسة ات١الية التقليدية من منتجات  -

 ات١الية؛
تٔا أف فلسفة كرسالة ات١صرؼ تنطوم على التًكيز على اتٞانب الاستثمارم كالتشاركي لتحقيق ات١نافع ات١شتًكة  -

 غ ات١شاركات؛بتُ أطراؼ ات١عاملبت ات١الية، فمن الناحية ات١بدئية تركز ات١صارؼ الاسلبمية على صي
لإدارة ت٥اطر التًكز، كالمحافظة على حدكد دنيا ات١صارؼ الاسلبمية سياسات تنويع لمحفظتها الاستثمارية  تتبتٌ -

 لكفاية رأس ات١اؿ لإدارة ت٥اطر الائتماف كت٥اطر رأس ات١اؿ؛
 



انعامت انمقذمت  
 

 د
 

 الدراسةوأىمية أىداف 

 .الأت٫ية البالغة كات١تزايدة للوساطة ات١صرفيةتنطوم أت٫ية ات١وضوع انطلبقا من  -
اتٟاجة ات١لحة ت٢يئات مالية كمؤسسات اقتصادية اكلا ت٬ب عليها اقتًاح كتزكيد السوؽ ات١صرفية تٔنتجات من  -

كتلبية عناصر ات١زيج اتٞمهور ات١تعطش ت٠دمات الصناعة ات١صرفية الاسلبمية، شأنها التوافق مع تفضيلبت 
 التسويقي لو.

 مقابل الشعور النفسي بشرعية ات١عاملبت، تٔعتٌ التأثتَ تٖبيذ تٚهور كاسع من العملبء تٖمل تكلفة ت٘ويل أكبر -
النفسي كالأذكاؽ على سعر ات٠دمات ات١صرفية، باعتبار أف من ت٤ددات سعر السلع كات٠دمات ىي الأذكاؽ 

 كات١يولات. كمنو فالذكؽ كات١يوؿ ت٠دمة الصناعة ات١صرفية يلعب دكرا ىاما في تٖديد سعرىا.
 ات١ستهدؼ من العملية التمويلية كالاستثمارية من التعامل بالفائدة اخذا اك عطاءا. الطبيعة المحافظة للجمهور -
 تنبتٍ أت٫ية الإحاطة تٔوضوع إدارة ات١خاطر من الضركرة ات١لحة في البحث في ات١صادر اتٞديدة للدخل كالبحث -

الأت٫ية النسبية عن سبل تدعيم ايرادات كأصوؿ متنوعة للتمويل مشاريع التنمية ات١ستدامة من جهة،  ك 
للمخاطر ات١صرفية سيما للمصارؼ الإسلبمية كدكرىا في عدـ قبوؿ فكرة ات١صارؼ الإسلبمية تٔعتٌ اف من 
اىم معوقات تبتٍ فكرة ات١صرفية الاسلبمية ىي ات١خاطر المحدقة بتبنيها. كىذا ما استوجب البحث في الاليات 

 ها ات١تعددة، ات١تعلقة بالوقاية كالتحكم كنقل ات١خاطرة بأصناف
تنامي ات١خاطر المحدقة بآلية الوساطة ات١الية، سيما الصتَفة الاسلبمية، التي تقوـ على تقاسم الارباح كات٠سائر،  -

ت٦ا يفتح الباب كاسعا لانتهازية الطرؼ الاخر اك ت٘اطلو، على اعتبار انها تقوـ على عقود تتضمن على مشكل 
 اب ات٠برة كات١هارة كات١عرفة الادائية من جهة اخرل.الوكالة بتُ اصحاب ات١اؿ من جهة، كاصح

غموض الشكل القانوفٓ للمصرؼ في بعض التشريعات، باعتبار أف كظيفتو تعدت كظيفة الوساطة ات١الية  -
 فحسب.

كتتطلب إجراءات التقليص من ات١خاطر تطبيق سياسات ملبئمة، سقوؼ، إجراءات، أنظمة معلومات كإدارة  -
 ات كإعداد التقارير الداخلية عن ات١خاطر تٔا يتناسب مع نطاؽ كت٣اؿ نشاطها.فعالة لاتٗاذ القرار 

دراسة السلوؾ ات١تبتٌ من طرؼ صناع القرارات الاستثمارية كالتمويلية في ات١صارؼ  افُ في تْثنا ىذانسعى 
تٟاجة أـ الإختًاع، فقد  كانطلبقا من أف االتي تواجو الصناعة ات١صرفية الاسلبمية. الاسلبمية تٕاه ات١خاطر ات١الية 

لتخطيط لطريقة كإجراءات التعامل معها سواء بالوقاية أك التخفيف منها ، للتعرؼ على مصادرىاكاف لابد من ا
لمحاكلة كإمكانية تٕنبها أك تفاديها بالتحكم فيها خاصة تلك ات١خاطر ات١رتبطة بات١صرؼ في حد ذاتو  بعد الولوج ت٢ا
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التحكم فيها داخليا، أك التأقلم كالتكيف معها أك نقلها تٞهات ت٥تصة للتامتُ عليها مستقبلب ادا كاف من ات١مكن 
أك تٕزئتها بتُ العديد من ات١ستثمرين، كتوزيعها بتُ ت٥تلف ات١سات٫تُ انطلبقا من التغلغل في اتٞوانب التي تنفرد بها 

كت٤اكلة الإت١اـ كتوضيح خصائصها  ات١صارؼ الاسلبمية عن نظتَتها التقليدية، على اساس انها مصارؼ شاملة،
 كقد كاف لابد منرسالتها كرؤيتها كفلسفتها في العمل، تضمنو ن ما تم انطلبقا كت٦يزاتها التي تعكس مبادئها

التمويلية كالاستثمارية ات١ستلهمة من كاقع اتٟاجة التمويلية على ت٥تلف الآجاؿ  صيغ كالعقودال ت٥تلف تشخيص
طاقات ككفاءات كمهارات البشرية، كمادية ات١وارد ات١تاحة من استغلبؿ  للوصوؿ افُ أمثليةلتحريك رؤكس امواؿ 

تقريب على ت٥تلف المجالات التقنية كالتسيتَية كأساليب العمل الاقتصادية ك  كالابتكار كبرت٣ية ت٦ا يدعم الابداع
سرعة تداكؿ  كبالتافِ مضاعفةاؿ التجارية، تفعيل كتسريع ديناميكية الأعم افُات١الية من الزبائن ت٦ا يؤدم ات٠دمات 

النقود، كمن تٙة زيادة الناتج المحلي الاتٚافِ، كإشارة للؤثر الذم ت٭دثو التمويل كالاستثمار الاسلبمي على الناتج 
القومي، في حدكد أطر ترتٝها ات١بادئ العامة للمصرؼ الإسلبمي، ك ىذا لا يتأتى إلا من خلبؿ مدل قدرة 

شد ات١وارد في شكل مافِ اك نقدم الكفيلة كاللبزمة ت١نح الائتماف نظرا لاف موارد اتٞمهور في ات١صرؼ على ح
 % من ت٣موع ات١وارد في شكل كدائع أك صكوؾ. تٔعتٌ اف ات١ضاعف الاقتصادم 85الغالب لا تقل عن 

 يكوف في حدكده ات١ثلى عندما تتجو اغلب الادخار ت٨و الاستثمار. للبستثمار
ات١خاطر نظرا لتباين معدلات العائد كت٘ايزه نظرا تٟالة عدـ التأكد خاصة في ات١صارؼ الاسلبمية،  كتظهر حالة

 فات١خاطرة أضحت تؤرؽ الباحثتُ كثتَا ما استوجب الاسهاب على اتٞوانب ات١ختلفة كالاطر ات١تنوعة للمخاطر.
 الدراسات السابقة

تأخذ حيزا كبتَا من اىتمامات الباحثتُ الاقتصاديتُ  يعتبر موضوع إدارة ات١خاطر من ات١وضوعات التي أضحت
خاصة بعد الازمة ات١الية العات١ية كضركرة الاعتماد على الاقتصاد اتٟقيقي بدؿ الاقتصاد القائم على سعر الفائدة. 

بتُ ت٥تلف عوامل الانتاج، كحسب نظرية القيمة لدل بن خلدكف فإنو لابد من تٖقيق في النمو كضركرة التوازف 
التوازف بتُ اتٞهد كالقيمة أم بتُ العمل كعائده ات١تمثل في الأجر، كلتعميم النتيجة فإنو لابد من التوازف بتُ 
عوامل الانتاج كعوائد عوامل الانتاج، تٔعتٌ لا تٯكن أف يكوف ىناؾ عائد لعامل انتاج معتُ دكف التحقق من 

فإنو يتحقق تقاضي لعائد دكف التأكد من مردكدية عامل مردكديتو اتٟقيقية. إلا أننا نلبحظ عند تقاضي الفائدة 
الانتاج ىذا. كعليو لابد من استبداؿ تقاسم الربح ) ات١غنم ( لتعميم الفائدة كتٖقيق العدالة في توزيع الدخل من 
جهة، كتوزيع كتقاسم ات٠سائر الناتٕة عن الإخفاؽ في العملية الاستثمارية أك حدكث طارئ أدل افُ عدـ تٖقيق 
ما كاف متوقع. كبهذا يكوف ىناؾ تضامن كتأمتُ فيما بتُ ت٥تلف ات١تعاملتُ الداخلتُ كات١سات٫تُ في الانتاج 
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قد سبق كالاستثمار. كبالتافِ فإف صيغ التمويل كالاستثمار الاسلبمية تعتبر صيغ تعاكنية تضامنية في حد ذاتها. ف
الأخذ في الاعتبار مركنة  إلا أف ضركرة رؼ الإسلبمية،كأف تم تناكؿ البحث في أساليب إدارة ات١خاطر في ات١صا

ات١وضوعات التي تم التطرؽ فيها إفُ أىم ت٬علو متجددا، كمن الساحة ات١صرفية  ا تفرضواتٞهاز ات١صرفي مع م
 ات١وضوع حسب اطلبع الطالب ما يلي:

- JOHN C.HULL, risk management and Financial institutions, wiley 
finance séries, 5 th edition, 2017. 
كقد تناكؿ البحث، كىو عبارة عن كتاب، توطئة عن ات١ؤسسات ات١الية من البنوؾ كمؤسسات التأمتُ كت٥ططات 

الائتمانية كتعاملبتها ككذا ت٥اطر السوؽ ككيف  ات١عاشات، تبادؿ ات١نافع ات١الية كالتحوط، كما نوه بأزمات مالية
تٯكن للمتعاملتُ تسيتَىا. تقييم كتٖليل السيناريوىات، كالتعريف تٔخاطر معدؿ الفائدة كالتذبذبات في أسعار 

من  الأصوؿ ات١الية كالقيمة ات١عرضة للخطر، كتاريخ المحاكاة كنظرية القيم ات٠ارجية، بالإضافة افُ القوانتُ ات١عموؿ بها
طرؼ تٞاف بازؿ للرقابة ات١صرفية كات١لبءة ات١الية للمصارؼ كالاستقرار ات١افِ كالنقدم مع دراسة ارتباطها بالأزمات 

كالقيمة ات١عرضة للخطر. كقد اسهبت الدراسة  الائتمافات١الية كات١شتقات ات١الية. كما تعرضت الدراسة تقدير خطر 
كآليات إدارتها سواء ت٥اطر التشغيل، ت٥اطر السيولة. كما كضع البحث  في تٖليل السيناريوىات ات١توقعة للمخاطر

ت٪وذج لتسيتَ ات١خاطر، كعلبقة رأس ات١اؿ الاقتصادم مع العائد على معدؿ رأس ات١اؿ، تسيتَ خطر ات١ؤسسة، 
 الابتكار ات١افِ، إدارة الأخطاء في تسيتَ ات١خاطر.

كتاب كىي    loannis AKKIZIDIS et Sunil Kumar  Khandelwalدراسة كل من  -
مؤلف بعنواف إدارة ات١خاطر ات١الية في أعماؿ الصتَفة كالتمويل الإسلبمي ترجم من طرؼ عبتَ فوزاف العبادم في 

أف الإدارة الفعالة ت١خاطر ات١نتجات ات١الية كات٠دمات ات١صرفية الاسلبمية تشكل . 2015في سنة  طبعتو الاكفُ
تواجو اليوـ العديد من ات١صارؼ، كبالنظر لتنامي الاىتماـ بتكييف منتجات كاحدة من أعظم التحديات التي 

كخدمات الصناعة ات١صرفية مع تفضيلبت اتٞمهور ات١ستهدؼ من العملية التمويلية، نتيجة لزيادة الطالب عليها. 
ات١الية. كقد أضحت ت٥اطر بأنواعها تّانب عدـ الامتثاؿ لقواعد الشريعة من القضايا اتٟاتٝة جدا للمؤسسات 

 .جاء ىذا ات١رجع ليعمل كإطار مشتًؾ بشأف كيفية إدارة ات١خاطر التي تواجهها
 إدارة في ات١الية ات٢ندسة تقنيات كات١صرفية بعنواف: استخداـ ات١الية العلوـ في الدكتوراه درجة لنيل مقدمة أطركحة -

، 2014، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، اتٟي عبد اتٟميد عبد الإسلبمية، من إعداد: ت٤مد ات١صارؼ في ات١خاطر
على اىتماـ ات٢ندسة ات١الية  شرح حيث من خلبؿ دراسة تطبيقية ت١صرفي دبي الاسلبمي كسورية الدكفِ الاسلبمي.
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 النوعية، أك الكيفية ات١الية يسمى بات٢ندسة ما كىو جهة، من كت٥اطره التمويل مشاكل ت١عاتٞة مالية منتجات تقدفٔ
 كتسعتَ كات١صرفي ات١افِ النشاط تعتًض أف التي تٯكن ات١خاطر حجم لقياس كمية ت٪اذج تقدفٔ إفُ بالإضافة
 انطلبقا ت٦ا سبق ينوه الباحث إفُ .الكمية ات١الية بات٢ندسة عليو ما يطلق كىو أخرل، جهة من ات١الية ات١نتجات

من  تقدمو ما خلبؿ من التقليدية ات١صارؼ في ات١صرفية ات١خاطر إدارة في ات١الية ات٢ندسة الذم تلعبو الدكر أت٫ية
 كات١صرفية ات١الية لتنامي الصناعة كنظرا المجاؿ، ىذا في ات١ستحدثة ات١الية ات١نتجات عن فضلب ات١خاطر لإدارة تقنيات

 مستويات إفُ بها ات٠اصة بالضوابط الرقي فيها إفُ كالباحثتُ عليها القائمتُ كسعي كدكليا، ت٤ليا كإقليميا الإسلبمية
 بعض استخداـ إمكانية موضوع تناكؿ تم فقد كانتشارىا، حجم أصوت٢ا في ات١طرد النمو مع تتناسب كعملية علمية

 إف .الأطركحة ىذه في الإسلبمية ات١صارؼ في ات١خاطر إدارة في التقليدية في ات١صارؼ ات١طبقة ات١الية ات٢ندسة تقنيات
-Zرأس ات١اؿ، على كالعائد للخطر، ات١عرضة القيمة تقنية في تتمثل الإطار ىذا في اختيارىا تم التقنيات التي

Score ىذه اختيار تم ات١الية كقد كالسلبمة ستقرارالا مؤشر إفُ بالإضافة الضغط، راتكاختبا بات٠طر، ات١عدؿ 
 لتوزيع الإحصائي منحتٌ كامل كلأنها تغطي جهة، من ات١صرفية ات١خاطر إدارة ت٣اؿ في كالأىم الأبرز لأنو التقنيات
 كالكارثية، ات١توقعة، كغتَ ات١توقعة، ات١خاطر ىي ثلبثة مناطق إفُ ينقسم كالذم الإسلبمية، ات١صارؼ في ات٠سائر
 اتٞزء تغطي بات٠طر ات١عدؿ ات١اؿ رأس على العائد معدؿ كتقنية ات١عرضة للخطر القيمة تقنية من كلب أف كحيث
 ات٠سائر منطقة تغطي الضغط اختبارات تقنية فإف ات٠سائر، توزيع منحتٌ من غتَ ات١توقعة بات١خاطر ات٠اص

 كبات١قابل فإف مصرفية، انهيارات ت٘ت لو فيما عليها يتًتب أف تٯكن التي ات١دمرة ات٠سائر تقيس الكارثية، حيث
 بصورة ات١الية كالسلبمةرار الاستق درجة لتقيس ات١نحتٌ كامل على ت٘تد ات١الية، كالسلبمة رارالاستق مؤشر تقنية
 الذكر، آنفة التقليدية ات١صارؼ في التقنيات ات١ستخدمة أف إفُ الأطركحة ىذه خلبؿ من التوصل تم لقد. عامة
كات١صرؼ  ات١افِ العمل طبيعة مع لتتناسب عليها اتٞوىرية كالشكلية التعديلبت من العديد إجراء إفُ تٖتاج

 ت١صارؼ فعلية مالية بيانات على ات١عدلة التقنيات ىذه تطبيق لكيفية تفصيلية آلية تقدفٔ تم كقد الإسلبمي،
 ات١خاطر حجم لقياس كمي ت٪وذج كىندسة اقتًاح تم كما تقنية، كل كطبيعة مع خصائص يتناسب كتٔا إسلبمية،

 كبالتافِبالاستناد  اتٟدكث معقولة كارثية أكضاع ظل في الإسلبمية ات١صارؼ ت٢ا تتعرض أف تٯكن القصول التي
 إفُ بالاستناد كمية ت٪اذج الإسلبمية ات١الية ات٠دمات ت٣لس معيار إفُ  IFSB، كبناء ىندسة بالإمكاف أنو تبتُ

 .الإسلبمية ات١صارؼ في ات١خاطر لإدارة ات١الية ات٢ندسة ت٤ددات

 (05) مناسبات رقمارة ات١خاطر تٖليل قضايا في الصناعة ات١الية الإسلبمية: ىذا البحث عبارة عن كرقة إد -
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للبحوث كالتدريب  2003للمعهد الإسلبمي  طرؼ الباحثاف طارؽ الله خاف كحبيب اتٛد سنة قدمت من
بالبنك الإسلبمي للتنمية باللغة الات٧ليزية كترتٚة إفُ العربية من طرؼ الباحثتُ عثماف بابكر اتٛد كاتٛد رضا سعد 

ت١فاىيمي للمخاطر كأدكات إدارتها، كمناقشة ما تٗتص بو ات٠دمات الله. تهدؼ ىذه الدراسة إفُ الإت١اـ بالاطار ا
ات١الية الإسلبمية من ت٥اطر كما تركز عليو السلطات الاشرافية للتثقف في معاتٞة ات١خاطر، مع بياف آليات 

ة التي كمضامتُ سياسات إدارة ات١خاطر في الصناعة ات١الية الإسلبمية في ظل التحديات الرقابية كالشرعية الراىن
 تواجو ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية. 

 الرتْية، مركز الإمارات للدراسات كتٖستُ ات١خاطر إدارة الإسػلبميػة: كيفية عمرك ت٤مد الطيبي، ات١صرفيػػة -
 كتٖستُ فيها ات١خاطر إدارة ككيفية الإسلبمية ات١صرفية الصناعة الكتاب . يتناكؿ2013كالبحوث الإستًاتيجية، 

 الإسلبمية ات١صرفيػػة لنشوء نظريا تأطتَا يعتبر إنو إذ كالعملي، النظػػرم ات١ستويتُ أت٫يتو عػػلى يستمد كىو. رتْيتها
 إدارة في سات٫ت إسلبمية مالية مؤسسة أكؿ الكاتب يعتبره الذم “ات١اؿ بيت”الإسلبـ كظهور صدر منذ كتطورىا

 إفُ الفتًة ىذه الكاتب كيقسم. اتٟاضر الوقت في الإسلبمية ات١صرفية تطور كصولا إفُ الثركة، كتوزيع الزكاة أمواؿ
 العات١ي، الاعتًاؼ كمرحلة الانتشار، كمرحلة التأسيس، مرحلة: ىي الإسلبمية خلبت٢ا ات١صرفية تطورت مراحل أربع

 على التًكيز مع التطور، ىذا في سات٫ت التػػي كالاقتصادية الاجتماعية الظركؼ ناقش ت٣موعػػة كقد. التقييم كمرحلة
 .كماليزيا كالسوداف كباكستاف مصر كإيراف: ىي دكؿ تٜس

 جاء متميزة، إذ علمية إضافة الكتاب من الأكؿ الباب في الكاتب إليو تطرؽ الذم التارتٮي النظرم التأطتَ كيعتبر
 تتبعها، كأنها لكن جذكرا ثابتة ت٢ا أف مبينا كتأطتَىا الإسلبمية للمصرفية الأسس كضع في ساىم تارتٮي بأسلوب

 .الإسلبمية للمصرفية الفريدة الركائز ت٘ثل التي كات١بادئ الأصوؿ فهم في يسهم ما عابرا، ماليا توجها تعتبر لا

بات١صارؼ  مقارنة تواجهها التي ات١خاطر طبيعة في اختلبؼ تبعها الإسلبمية للمصرفية الفريدة ات٠صائص كىذه
 صيغ أف إفُ بالإضافة كات١كافآت، ات١خاطر في ات١شاركة الإسلبمية ات١صرفية أسس أىم من إف حيث التقليدية

كفي ىػػذا السياؽ، قاـ الكاتب ببياف كتفصيل ات١خاطر التي تتعػػرض ت٢ا بالأصوؿ.  مدعومة تكوف التمويل الإسلبمية
رؤكس  في مارالاستثعػػن ات١خاطر لدل مثيلبتها الإسلبمية، كمنهػػا: ت٥اطر  ات١صارؼ التقليدية كمدل اختلبفها

 ات١لكية، حقوؽ إفُ تستند أصوؿ في مارات١صارؼ الإسلبمية بسبب الاستث عرض ت٢اتت التي( ات١لكية حقوؽ) الأمواؿ
 الثانوم، السوؽ نطاؽ كت٤دكدية الإسلبمية، بالشريعة ات١لتزمة ماريةالاستث الأدكات ت٤دكدية بسبب السيولة كت٥اطر
 تواجو ات١صارؼ الإسلبمية  ماالذم تلجأ إليو ات١صارؼ التقليدية. ك “الأختَ ات١لبذ مقرض” خيار توافر كعدـ
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ات١صارؼ رفع معدؿ العائد الذم توزعو على عملبئها تٟفزىم  التي تنشأ عندما تقرر“ ات١خاطر التجارية ات١نقولة”
 .على إبقاء أموات٢م لديها

رئيسية أدكات ت٘ويلية  سػػت في الكامنة التشغيل كت٥اطر السػػوؽ كت٥اطر الائتمافثػػم يفصل الكاتب ت٥اطػػر 
 م كالسلم ات١وازم، كالإجارة كالإجارة ات١نتهية بالتمليك،لتستخدمها ات١صارؼ الإسلبمية، كىي: ات١راتْة، كالس

 .كالاستصناع كالاستصناع ات١وازم، كات١ضاربة، كات١شاركة كات١شاركة ات١تناقصة

 ات١الية الإسلبمية فيوضػػح أف ىناؾ ثلبث ركائز رئيسية لأم نظاـ مافِ،كيفػػرد الكاتب فصلب مستقلب للسوؽ 
تتطور بالقدر الذم تطور  فَ، إلا أف السوؽ ات١الية الإسلبمية تُىي: السوؽ ات١الية، كالنظاـ ات١صرفي، كقطاع التأم

 كغياب الإسلبمية، ات١صارؼ بها تقوـ التي ؿ ماالقطػػاع ات١صرفي لثلبثة أسباب ىي: ت٤دكدية نطاؽ الأع بو
تٮص ات١عاملبت الشرعية. ثم يتعرض   مافيفٓ كالاجتهادات الشرعية الواضحة، كغموض الإطار القانو  التوجيهات

رأس ات١ػػاؿ في ات١صػػارؼ الإسلبمية حيث ينبغػػي أف يكوف مستول رأس ات١اؿ لدل ات١ػػصرؼ متناسبا  الكتاب لكفاية
الكتاب ات٠صائص ات١ميزة للعمل ات١صرفي الإسلبمي مقارنة بات١صرفية  تُكيبات١خاطر التي يتعرض ت٢ا.  مع ت٣موعة

 .التقليدية
 ة بسبب الانهيار في كػػبرل ات١صارؼ العات١ية كحالاتتَ تأكيد أت٫ية حوكمػػة الشركات في الفتًة الأخ ادكأع

 يل ات١خاطر النظامية الكامنةالغش كالتلبعب التي شهدتها كبرل الشركات. كنظرا إفُ أت٫ية حوكمة الشركات في تقل
 تٟوكمة الشركات تَمن الكتاب ت٢ذا ات١وضوع، إذ قاـ بالتأط تَفي ات١نظومػػة ات١صرفية، فقد أفرد الكاتب الباب الأخ

 حوكمة مبادئ في بالتفصيل قػػاـ ثم الشركة، في الأطراؼ ت٥تلف مصالػػح ية امػػن حيػػث نشأتها كأت٫يتها في تٛ
 ىا من مبادئ اتٟوكمة،تَ عناىا الواسع على ات١صارؼ الإسلبمية. ككغتٔ قالبنوؾ التقليدية كالتي تطبالشركات لدل 

 فإف اتٟوكمة في ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية تهدؼ إفُ تشجيع مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على استغلبؿ
 اتٟوكمة في ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية ىو تعرضها تٯيزا مواردىا بطريقة فعالة كالامتثاؿ لأحكاـ الشريعة، إلا أف م

 أحكاـ مع كالتوافق الإدارة، في الاستثمارحق أصحػػاب حسابات  :امن اتٞدؿ كت٫ تَأثارتا الكث تُرئيسيت تتُت١سأل
 .الشريعة الإسلبمية

 كاختلبؼ ت١عياريةا ات١مارساتالتحديػػات أماـ ات١صرفية الإسلبمية، كعلى رأسها غيػػاب  تَالفصل الأخ بتُكي
 ىا من التحديات التقليديةتَ ات، كأخرل تواجو الشفافية كات١راقبة في ات١صرفية الإسلبمية، كغتَ الاجتهػػادات كالتفس
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 مثػػل اتٟاجة إفُ تطوير منتجػػات تتوافق مع مبادئ الشريعة، ما يسهم في حل مشكلػػة السيولة الفائضة لديها،
 .قانونية خاصة بالصناعة ات١صرفية الإسلبميةكضركرة إرساء بنية تٖتية 

 ت٥اطر –رسالة مقدمة لنيل ، درجة الدكتوراه في الاقتصاد الإسلبمي : عادؿ بن عبدالرتٛن بن أتٛد بوقرم  -
تؤكد ىذه الرسالة على ضركرة  .2005 صيغ التمويل التجارية الإسلبمية في ات١صارؼ السعودية جامعة أـ القرل،

سلبمية تٖليل ت٥اطر الصيغ التمويلية كالاستثمارية ات١ميزة ت٢ا كضركرة لزيادة كفاءة التمويلية سيما ت٤اكلة ات١صارؼ الإ
بعد التهافت الغزير للمودعتُ ما أكقع ات١صارؼ الإسلبمية في تْبوحة من السيولة كجعلها في خيار بتُ منح 

اكلت ىذه الدراسة مصادر ت٥اطر صيغ تسهيلبت كائتماف أك توظيف الفائض من السيولة في ت٣الات جديدة. تن
التمويل الإسلبمي كمراقبتها كقياسها كمعاتٞتها، خاصة بعدما فرضت صيغ التمويل الاسلبمي نفسها كبديل عن 
التقليدية أدل إفُ تٖويل مصارؼ كفركع تقليدية إفُ إسلبمية. شملت أحد عشر فصلب منها تسعة فصوؿ نظرية 

تمويل الاسلبمي، بعض القواعد العامة للعمل ات١صرفي كمؤسساتو، العوامل التي كىي على التًتيب: أنواع صيغ ال
تزيد من ت٥اطر الصتَفة الاسلبمية، ات١خاطر التقليدية كمدم تأثر ات١صارؼ الاسلبمية بها، ت٥اطر مرتبطة بصيغ 

قة على ت٥اطر الصتَفة التمويل الاسلبمية، مراقبة ات١خاطر، قياس ات١خاطر، معاتٞة ات١خاطر، دراسة تطبيقية ساب
الاسلبمية. أما الدراسة التطبيقية فشملت على ات٠صائص الكمية لصيغ التمويل الاسلبمية في ات١صارؼ السعودية 

 ك ات١ؤشرات الكيفية لصيغ التمويل الاسلبمية فيها.  

 من إعداد ت٣موعةالأزمة ات١الية العات١ية: أسباب ك حلوؿ من منظور إسلبمي  مركز أتْاث الاقتصاد الإسلبمي، -
إبراىيم أبو العلب أتٛد ، جامعة ات١لك عبد العزيز، مهدم بلوافي، رفيق يونس ات١صرم، سامي إبراىيم  الباحثتُ( من

ت٤مد 2009السويلم، عبد الرحيم عبد اتٟميد الساعاتي، عبد الرزاؽ سعيد بلعباس، عبد الله قرباف تركستافٓ، 
ات١ساعدة لإدارة كالتخفيف من ات١خاطر عقب الأزمة ات١الية العات١ية كفقداف  )تتناكؿ التمعن في الآليات عمر شابرا

الثقة في منتجات ات٢ندسة ات١الية التقليدية كالبحث عن ات١خرج في منتجات كخدمات ك أليات ت٘ويل كابتكارات 
 ات٢ندسة ات١الية الإسلبمية.

دراسة  – ات١صارؼ الإسلبمية بغرض اتٟد منهالقياس ت٥اطر مقتًح ت٪وذج دراسة ت٤مد البلتاجي بعنواف: "  -
تناكؿ من خلبت٢ا الباحث بالاعتماد على استبياف أجراه مع ت٣موعة من  .2005، في ديسمبر -ميدانية

ات١تخصصتُ في ات١الية الإسلبمية عبر العافَ إمكانية تقدير أكزاف ات١خاطر في الصيغ التمويلية كتْث مدل 
التقليل منها. ت٥اطر صيغ التمويل الاسلبمي كعلبقتها تٔعيار كفاية رأس ات١اؿ تفاكت تأثتَ السبل الكفيلة ب
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ىدفت ىذه الدراسة إفُ التعرؼ على ت٥اطر بعض صيغ التمويل  زؿ:للمصارؼ الاسلبمية من خلبؿ معيار با
 رة من تٞنة بازؿ.الاسلبمية كعلبقتها تٔعيار كفاية رأس ات١اؿ بشقيها رأس ات١اؿ التنظيمي ك ات١خاطر الثلبثة ات١قر 

 الاطار الزماني والمكاني -
 التًكيز على الصيغ الست ات١عركفة في ات١صارؼ الاسلبمية عامة ) صيغة ات١ضاربة، ات١شاركة، ات١راتْة، الاستصناع، تم

ت٦ا  السلم، الاجارة( نظرا لتداكؿ ىذه الصيغ عبر كافة ات١صارؼ الاسلبمية عبر العافَ، كتوافر البيانات ات١الية حوت٢ا
كقد ت٘ت دراسة حالة مصرؼ البركة )ت٣موعة البركة  تٯكن من تسهيل الدراسة كات٠ركج بنتائج اقرب للواقع.

 .2017افُ  2012كمصرؼ دبي كأبو ظبي الاسلبميتُ من  2017افُ  2003ات١صرفية( خلبؿ سنوات من 

 حدود البحث -
ات١خاطر ات١الية منها فقط) أم دكف التعرض لآليات تسيتَ يتحدد الإطار العاـ للبحث من اتٞوانب ات١ختلفة لإدارة 

ات٠طر التشغيلي (، كما أننا ركزنا على معرفة سلوؾ ات١صرؼ تٕاه ات١خاطر انطلبقا من طريقة عملو كنسب 
تٗصيصو، على اعتبار أف الاستًاتيجيات اتٟقيقية ات١تبعة تتًتٚها طريقة توزيع الاعتمادات ات١الية، كما ركزنا على 

، بالإضافة افُ ما أتت بو ات١عايتَ الصادرة 03ك  02ك  01ىم القواعد كالقوانتُ ات١عموؿ بها من طرؼ تٞنة بازؿ أ
 (.aaofi( كىيئة المحاسبة كات١راجعة للمؤسسات ات١الية الاسلبمية )ifsbعن ت٣لس ات٠دمات ات١الية الاسلبمية )

  منهج البحث -

استخدمنا في سبيل الاجابة عن اشكاليتنا عدة مناىج نظرا لاتساع الزكايا ات١نظور اليها، فمن ناحية دراسة سلوؾ 
ات١صرؼ تٕاه ات١خاطر اتبعنا ات١نهج التحليلي للبيانات ات١الية ت١صارؼ العينة، كما اتبعنا ات١نهج الوصفي لوصف 

النقائص طية كالتحوط من ات١خاطر ات١الية، بالاضافة افُ كصف كنقد كتبياف منتجات ات٢ندسة ات١الية ات١سخرة للتغ
ات١تعلقة باتٟاجة للمصارؼ الاسلبمية للتغطية من ات١خاطر بصيغ تعتبر في حد ذاتها ادكات لادارة ات١خاطر، كات١نهج 

ي، ذات أعلى التجريبي في ت٤اكلة ات٬اد ت٘وقع ت٤فظة ات١صرؼ الاسلبمي ضمن المحافظ الاستثمارية ات١مكنة ) ات١ثل
 عائد، ذات أدفْ ت٥اطرة(.

 تقسيمات البحث -

بغرض الوصوؿ افُ إت٬اد حلوؿ لإشكالية البحث كاف لابد من تتبع بعض ات١راحل ات١ؤدية افُ الوصوؿ افُ ات٢دؼ 
 كقد كانت ىذه ات١راحل ت٦ثلة في بعض الفصوؿ كالتي جاءت كالآتي:
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الفصل الاكؿ كالذم كاف عنوانو: " اتٟاجة لإدارة ات١خاطر ات١الية في ات١صارؼ الاسلبمية" كالذم تطرقنا في مبحثو 
الاكؿ افُ الإطار ات١فاىيمي للمصارؼ الاسلبمية )من حيث ماىية ات١صارؼ الاسلبمية، نشأتها كتطورىا، 

اجة للمصارؼ الاسلبمية بعد الأزمة ات١الية العات١ية خصائصها كأىدافها(. ثم نوىنا في ات١بحث الثافٓ إفُ مدل اتٟ
كيشتمل على كالتجارب الرائدة ) تعرضنا من خلبلو لأضرار معدؿ الفائدة كتأثتَه على متغتَات الاقتصاد الكلي، 

ات تٖدياضرار معدؿ الفائدة على متغتَات الاقتصاد الكلي، بدائل الصتَفة الاسلبمية تٟل الازمة ات١الية العات١ية، 
مع التنويو افُ التجارب الرائدة لبعض الدكؿ في  معيقات تطبيق فكرة ات١صرفية الاسلبمية في النظاـ ات١افِ كالنقدمك 

لنتطرؽ في ات١بحث الثالث افُ أىم موارد الامواؿ )كالتي ت٘ثل ات٠صوـ أك ات١طلوبات من  (.ميداف الصتَفة الاسلبمية
ت٥تلف الاعواف الاقتصاديتُ ات١سات٫تُ في ت٘ويل احتياجات ات١صرؼ كالتي ت٘ثل رأس ات١اؿ كالديوف سواء على ات١دل 

ات١وجودات ات١صرفية من الاصوؿ  القصتَ أك الطويل( كاستخدامات الأمواؿ في ات١صارؼ الاسلبمية )كالتي ت٘ثل
 ات١ستغلة سواء في الاستثمار أك الاستغلبؿ كت٘ثل أكجو انفاؽ كاستثمار ات١وارد(.

الفصل الثافٓ كالذم كاف بعنواف: " إدارة صيغ ات١شاركات " كقد تطرقنا في مبحثو الاكؿ إفُ الإطار ات١فاىيمي العاـ 
استها باعتبار أف التكيف كالتأقلم مع ات١خاطر ات١ختلفة يعتبر رىاف للمخاطر ات١صرفية )من حيث تعريفها كأت٫ية در 

دتٯومة كاستمرارية ات٠دمات ات١الية ات١صرفية، كالتطرؽ افُ ات١خاطر الائتمانية ات٠اصة بات١صرؼ الاسلبمي، بالإضافة 
ث افُ ت٥تلف الآليات افُ ات١خاطر ات١الية العامة ات١تمثلة في ت٥اطر السوؽ(، لنتعرض في ات١بحث الثافٓ كالثال

كالاجراءات ات١تعلقة بإدارة ات١خاطر ات١الية لصيغ ات١ضاربة، ات١شاركة كات١زارعة )حيث تناكلنا صيغ ات١ضاربة كات١شاركة 
 كت٥تلف ت٥اطرىا ات١الية كآليات مواجهتها( كأخذ طبيعة آجات٢ا بعتُ الاعتبار.

كضات ات١عركفة كالتي ت٘ثل أكثر الصيغ تعاملب بها )ات١راتْة، أما في الفصل الثالث فقد تطرقنا فيو إفُ ت٥اطر ات١عا
ت٢ا، شركطها، أركانها كأطرافها. بالإضافة افُ التفصيل في  يالاستصناع، السلم كالاجارة( من حيث الاطار ات١فاىيم

 أىم أنواع ات١خاطر التي يتعرض ت٢ا ات١صرؼ عند تٗصيصو تٟصة ت٘ويل كفقها.

ابع من ىذا البحث إفُ ميكانيزمات التعامل مع ات١خاطر في سبيل تقليل القيمة ات١عرضة كما تعرضنا في الفصل الر 
للخطر كتم التًكيز في ىذا الفصل على تلك ات١خاطر ات١شتًكة بتُ ات١صارؼ التجارية كات١صارؼ الإسلبمية، تٔعتٌ 

ت٢ا ات١صرؼ التجارية مضافا  ات١خاطر الأساسية )باعتبار أف ات١صرؼ الاسلبمي يتعرض ت١خاطر ات١مكن أف يتعرض
إليها ىامش ت٥اطرة ناتٕة عن مسات٫ة ات١صرؼ في العمليات التجارية أك الاستثمارية التي يتعامل بها نتيجة تعدم 
كظيفتو لمجرد الوساطة ات١الية كما تدخل فيو جانب تٖمل الفرصة البديلة(، كقد تعرضنا فيو افُ توطئة افُ مفاىيم 
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ت١الية في ات١صارؼ الاسلبمية ثم البحث في آليات الرقابة ات١صرفية باعتبار أف ات١صرؼ يعتبر إدارة ات١خاطر خاصة ا
ضامن لأمواؿ ات١ودعتُ، كمن اللبزـ عليو اتٟفاظ على ىذه الامواؿ خاصة في صيغ ات٢امش ات١علوـ من خلبؿ 

الطرؽ كخرائط الطريق ات١تبناة  تٗصيص نسبة من رأس مالو ت١واجهة ات١خاطر ات١رجحة للؤصوؿ. كما تعرضنا إفُ أىم
من قبل ات١صرؼ لتدنية نسبة التعرض للمخاطر من خلبؿ سيناريوىات ات١تبعة من قبل ات١صرؼ لضبط ستَكرة 
العملية التمويلية كالاستثمارية، كضماف تطابق الستَكرة الفعلية للعملية التمويلية مع مقتضيات كت٤تويات العقد، 

 تُ ما ىو مسطر لو كما ىو مطبق فعليا.لتفادم كتقليل الات٨رافات ب

كما تطرقنا في الفصل افُ ات٠امس افُ استعراض تٕربة مصرفي البركة العات١ي كابو ظبي الاسلبميتُ من خلبؿ تٖليل 
النواحي الاجرائية لدراسة كتشخيص ملفات اتٟصوؿ على الائتماف على مستول ات١صرفتُ من خلبؿ تٖليل 

 صيغ ات٢امش ات١علوـ ) الاستصناع كنموذج( كعقد ات١راتْة مع التفصيل في الوثائق كدراسة ات١لفات ات١طلوبة في
ات١طلوبة لإدارة ات١خاطر ات١الية بالإضافة افُ تٖليل عقد الاجارة كما يتطلبو التمويل عن طريقو من كثائق ثبوتية لإدارة 

لاسلبمية. بالإضافة افُ جانب عقود ت٥اطره ات١الية، ككلها ضمن تٖليل سلوؾ كقائي منتهج من قبل ات١صارؼ ا
صارؼ في التحكم في ت٥اطرىا. كما ات١شاركات كتٖليل الوثائق ات١طلوبة لو لإدارة ات١خاطر ات١الية، لتبياف مسعى ات١

تعرضنا في ات١بحث الثافٓ إفُ ت٥تلف الأساليب ات١توخاة لإدارة ات١خاطر ات١الية في ات١صارؼ الاسلبمية من خلبؿ 
م ات١الية سواء من ناحية ات١وجودات أك ات١طلوبات. كما تطرقنا افُ أدكات قياس كإدارة ات١خاطر ات١الية تٖليل القوائ

للمصارؼ الاسلبمية سواء ت٥اطر راس ات١اؿ أك ت٥اطر الائتماف أك السيولة. كما تطرقنا في ات١بحث الرابع من ىذا 
عة البركة ات١صرفية كأبو ظبي الاسلبميتُ من خلبؿ تسعتَة الفصل افُ استًاتيجيات إدارة ت٥اطر المحفظة ات١الية لمجمو 

اتٟفظة الاستثمارية كالتمويلية اتٟالية كات١ثلى كذات أدفْ ت٥اطرة كذات أعلى عائد ت١عرفة ت٘وقع المحفظة اتٟالية ضمن 
اد ات١قارنات المحافظ الاخرل، بالإضافة افُ المحفظة الاستثمارية اتٟالية كات١ثلى ت١صرؼ أبو ظبي الاسلبمي كإت٬

 بينهما.
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ات من ات١دخر  تعتبر ات١صارؼ الأداة ات٢امة التي من خلبت٢ا يقوـ الأعواف الاقتصاديتُ ذكك الفائض ات١افِ كالنقدم
 ت٤تملة )مصارؼ إسلبمية( أك برمالية آنية للحصوؿ على موارد أك من اجل التضحية تٔوارد ات١الية بتوظيف أموات٢م

موارد أكيدة )مصارؼ تٕارية(، تٟصوؿ ات١دخرين على إشباع أكبر مستقبلب، لامتصاص السيولة الفائضة )من 
ت١ا لو من أثر بالغ على زيادة ات١ديونية ات٠ارجية كالتأثتَ على  أجل تفادم الإصدار النقدم كالدين سواء ات٠ارجي

سيادة الدكلة كتٗفيض تصنيفها الائتمافٓ لدم ات٢يئات ات١خوؿ ت٢ا ذلك، أك الدين العمومي كالذم يعتبر أقل ضررا 
مواؿ على ققوف بتوظيفهم للؤمن الدين ات٠ارجي نظرا لأنو لا ت٭توم على خطر الصرؼ كتغتَاتو(، فات١دخرين ت٭

ات١صارؼ فائدتتُ الأكفُ شخصية إذ تعود على ات١دخر بالنفع جراء الاستثمار، كالثانية للمجتمع نظرا  لمستو 
ت١سات٫تو في خلق قيمة مضافة كالثالثة للبقتصاد ككل ، إذ أنو تٮفض مستول التضخم كيزيد من سرعة دكراف 

تو الأمواؿ لتغذية الاستثمار الذم من الشغل، كتسختَ ىالنقود ت٦ا يسهم في زيادة الدخل الوطتٍ كزيادة مناصب ا
شأنو تٖريك الطاقات العاطلة في المجتمع، كمنو فاف ات١صرؼ يعتبر ركيزة التمويل كمفتاح النمو الاقتصادم كأداة 

أك  ،تسختَ مدخرات الأعواف الاقتصاديتُ الذين لديهم فائض مافِ كلا يستطيعوف استثماره نظرا لالتزاماتهم
بكيفية استغلبؿ ىذه الأمواؿ ات١تجهة ت٨و أصحاب العجز ات١افِ الذين لديهم ات١عرفة كات١هارة  ت ت٢م درايةليس

كات٠برة التجارية للبستثمار بآلية الوساطة ات١الية التقليدية. إلا أف فلسفة ات١صارؼ اتٕهت ت٨و تعظيم الأرباح مهملة 
لية لصغار ات١ستثمرين، خاصة الذين ت٢م حاجة لرأس ات١اؿ بذلك عديد اتٞوانب التي ت٢ا صلة باتٟاجات التموي

ات١خاطر، عبر زيادة التضييق عليهم بتطبيق معدلات فائدة مدينة عالية نسبيا كتبريرىا على انها ت٘ثل ىامش ت٥اطرة 
ناتٕة عن عدـ القدر على السداد، أك عدـ منحهم للقركض أصلب تٗوفا من ملبءتهم ات١الية، دكف الأخذ في 

سباف تٞوانب أخرل كتحقيق قيمة مضافة كت٤اربة الاكتناز كالوصوؿ إفُ مستويات مثلى من التشغيل لعوامل اتٟ
الإنتاج كتٖقيق العدالة، على قيم أخلبقية منها اشتًاؾ صاحب ات١اؿ مع ات١نظم في ات١خاطر كتفادم تٖمل أحد 

ن ات١وارد للفقراء سواء في شكل قركض حسنة الطرفتُ فقط ت٢ا الانضباط كتشجيع ات١الية اتٞزئية بتخصيص جزء م
أك منخفضة تكلفة التمويل، ىذا إضافة إفُ تٖويل البطالة ات١قنعة إفُ منتجة، كمن ىنا كاف لزاما البحث في 
الآليات الكفيلة بتحقيق الأىداؼ التمويلية ك الاستثمارية تٔا من شأنو عدـ الاضرار بالاقتصاد ككل ك قد جاء 

 ياتو ات١باحث التالية: الفصل ت٭مل في ط

 ات١بحث الأكؿ: الإطار ات١فاىيمي العاـ للمصارؼ الاسلبمية -

 : اتٟاجة للمصارؼ الاسلبمية لتحقيق التنمية الاقتصاديةات١بحث الثافٓ -
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 ات١بحث الثالث: ات١وارد ك ات٠دمات ك التسهيلبت ات١صرفية في ات١صارؼ الاسلبمية -

 للمصارف الاسلاميةالمبحث الاول: الإطار المفاىيمي العام 

 ومميزاتها عن التجاريةلمصارف الاسلامية المطلب الاول: ماىية ا

 الفرع الاول: ماىية المصارف الاسلامية

حسب أتٛد النجار فإف ات١صارؼ الإسلبمية ت٘ثل أجهزة مالية تستهدؼ التنمية الشاملة كتصبو كفق مبادئ  -
الأخلبقية التي جاءت بها الشرائع السماكية، بسعيها في سبيل تصحيح الشريعة الإسلبمية، بالالتزاـ بكل القيم 

 .1كظيفة رأس ات١اؿ في المجتمع، كىي أجهزة تنموية ذات بعد اجتماعي كىدؼ مافِ

ىي عبارة عن مؤسسات مالية مصرفية تعمل في ت٣اؿ تٕميع الأمواؿ كتوظيفها في نطاؽ الشريعة الإسلبمية تٔا  -
 .2ل الإسلبمي، كتٖقيق عدالة التوزيع ككضع ات١اؿ في ات١سار الإسلبميتٮدـ بناء ت٣تمع التكاف

كيذىب عبد اتٟميد الغزافِ إفُ كضع تصور للمصارؼ الإسلبمية على أنها لا تقدـ قركضا بات١فهوـ ات١تعارؼ  -
غطاء عليو في ات١صارؼ التجارية البحتة، كإت٪ا ت٘وؿ مشركعات كتكوف بالتافِ شريكة في الربح كات٠سارة تٖت 

 ما يسمى بات١شاركة.

كيذىب ت٤مد الزحيلي افُ اعتباره على انو مؤسسة مصرفية تلتزـ في كل تعاملبتها كانشطتها التمويلية  -
كالاستثمارية كتسيتَ اعمات٢ا تٔبادئ الشريعة الاسلبمية كمقاصدىا، ككذا تٖقيق اىداؼ المجتمع الاسلبمي 

 .3داخليا كخارجيا

ى انو مؤسسة مصرفية لا تتعامل بالفائدة أخذا أك عطاءا، فات١صرؼ الاسلبمي كيعرفو عبد الرتٛن يسرم عل -
مستأمن على امواؿ عملبءه دكف التزاـ أك تعهد مباشر أك غتَ مباشر بإعطاءىم فوائد، مع ضماف رد الأصل 

لى ت٢م عند الطلب، كعند توظيف موارده النقدية لاستثمارىا لا يفرض الفائدة في ات١قابل، كلكن تٯوؿ ع
 .4اساس الربح كات٠سارة

                                                           
1
.19،ص9191أحمدالنجار،بنوكبلبفوائد،منهجالصحوةالإسلبمٌة،الاتحادالدولًللمصارفالإسلبمٌة،القاهرة،
2
.99،ص9111عبداللهمحمدالطٌار،البنوكالإسلبمٌةبٌنالنظرٌةوالتطبٌق،دارالوطن،الطبعةالثانٌة،الرٌاض،
3
.91،ص9111محمدالزحٌلً،المصارفالاسلبمٌة،دارالمكتبً،دمشق،
4
.191،ص1119جامعٌة،الاسكندرٌة،عبدالرحمنٌسريأحمد،قضاٌااسلبمٌةمعاصرةفًالنقودوالبنوكوالتموٌل،الدارال
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كيعمل على ت٦ا سبق تٯكن أف نعرؼ ات١صارؼ الإسلبمية على أنها ىيئات مالية ت٢ا صفة كسيط مافِ ت٬مع  -
كت٭شد ات١دخرات ات١الية كالنقدية من ذكم الفائض ات١افِ لتسختَىا كتوجيهها ت٨و  امتصاص السيولة النقدية،

ختلف عوامل الإنتاج كتقليص البطالة فيها. تٔا تٮدـ مصلحة الفرد خدمة الاستثمار ات١نتج لتحريك العمالة ت١
رابح، في ظل ما تتسم بو ابتكارات ات٢ندسة ات١الية التقليدية من تٖقيق  –كالمجتمع ككل، كتٖقيق العلبقة رابح 

أرباح لطرؼ في ات١عاملبت على حساب طرؼ آخر بدكف اثر حقيقي يعود بالإت٬اب على النمو في الأصوؿ 
قيقية، فتوجو العديد من الدكؿ لتبتٍ نظاـ مصرفي إسلبمي نابع من الاعتقاد كالسعي اتٟثيث ت٨و تكميم اتٟ

الاقتصاد النقدم ليتماشى مع اتٟقيقي، كبالتافِ التوازف بتُ اتٞهد كالقيمة كبتُ عوامل الإنتاج كعوائد عوامل 
 الإنتاج.

فات١صرؼ الإسلبمي عبارة عن عوف اقتصادم لو صفة كسيط مافِ يسعى إفُ تعظيم دالة منفعتو ات١تمثلة في  -
في الرتْية كات١ردكدية ات١الية تٖت قيد الالتزاـ تٔبادئ كرسالة كفلسفة العمل ات١صرفي الإسلبمي كتدنية ات١خاطر 

ت ات١الية كالنقدية في شكل كدائع لتصحح بها على حشد ات١دخرا ىذه ات٢يئات الشريعة الإسلبمية. تعملإطار 
كظيفة رأس ات١اؿ، كتسختَىا لتحقيق العدالة على أساس ات١شاركة في ات١غنم كات١غرـ بالاستثمار النافع كات١ربح، 
تٔعتٌ نفي قاعدة أف النقود ىي التي تلد النقود نفسها، أم عوضا عن التعامل بالفائدة الثابتة المحددة مسبقا 

 الأمواؿ ات١ودعة يقتًح بديل استثمارم عادؿ كشفاؼ كتضامتٍ بتُ طرفي ات١عاملبت. بنسبة من

ات١صرؼ الإسلبمي تٯكن أف يصنف على انو ضمن البنوؾ الشاملة كونو تٯثل في حالة مقرض، مقاكؿ كفق  -
راتْة، صيغة الاستصناع كمزارع كفق صيغة السلم كات١زارعة كمضارب كفق صيغ ات١شاركات كتاجر كفق صيغة ات١

ىذا ما ت٬علو يكوف في كجو العديد من ات١خاطر زيادة على ت٥اطر ات١صرفية التقليدية. كىو كمؤسسة اقتصادية 
ىدفها البقاء أكلا في السوؽ، كتعظيم القيمة السوقية لمحفظتو الاستثمارية باحتًاـ ات١بادئ كالأطر التي تٖقق 

 .ات١نافع ات١تبادلة تٖت ات١سؤكلية الاجتماعية

 : الفروقات الجوىرية بين المصارف الإسلامية والمصارف التقليديةرع الثانيالف

لعل إقباؿ ات١سلمتُ على التمويل الإسلبمي يعود مرده إفُ عوامل متعلقة بالوازع الديتٍ، كاتٞوانب ات١بدئية  -
ئد العادلة. كمن أىم العائدة إفُ ات١رجعية الركحانية، بينما يرجع إقباؿ غتَ ات١سلمتُ عليو إفُ ما يسمى بالعوا

أسباب الانتشار ات١نطقي للمصرفية الإسلبمية عبر العافَ ىو النمو ات١تسارع في التنمية ات١ستدامة كتزايد 
الاستهلبؾ ات١فرط مع الاستثمار الإنتاجي. ففي حتُ أف ات٢دؼ كالوظيفة الأساسية للصتَفة التقليدية ىي 
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كالتي تعد مصدر  .جز باستخداـ معدؿ الفائدة على الأمواؿنقل الأمواؿ من كحدات الفائض إفُ كحدات الع
إيراداتها، كتؤدم الصتَفة الإسلبمية نفس الوظيفة تْيث تربط ات١خاطر بالعوائد ات١توقعة من جراء الإسهاـ في 

 العملية الإنتاجية اتٟقيقية بأكثر من طريقة. كات١خاطر تٮتلف مصدرىا باختلبؼ قواعد التمويل.

لإسلبمي لا يربط الدين تٔفهوـ القيمة الزمنية للنقود الذم يفيد بأف الدكلار اليوـ أكبر من كاف التمويل ا -
 الدكلار غدا، في حتُ يستخدـ التمويل الإسلبمي الطريقة الشائعة كىي طريقة مكافئ النقد اتٞارم.

 :5، نذكر من أت٫هاشطة كالشكل كضماف الربح كات٠سارةىناؾ فركؽ عديدة بتُ ات١ؤسستتُ من حيث ات٢دؼ كالأن

من حيث ات٢دؼ: يسعى ات١صرؼ الإسلبمي إفُ تٖقيق أىداؼ اجتماعية كأىداؼ استثمارية كمالية مباشرة   -
كتنمية المجتمع الإسلبمي مع الالتزاـ بقواعد الشريعة الإسلبمية بكافة ات١عاملبت ات١صرفية مع عدـ إغفاؿ عامل 

فة أساسية لتحقيق أعلى رتْية كفائدة ت٦كنة دكف النظر إفُ تٖقيق الربح، بينما ات١صرؼ التقليدم يسعى بص
 تنمية المجتمع من عدمو، كما أنو كسيط بتُ ات١قرض كات١قتًض بفائدة.

من حيث الأنشطة: يركز ات١صرؼ التقليدم على منح القركض مقابل فائدة ت٤ددة سلفا، فإما إقراض بفائدة  -
ي تٓصوصية أساليب استثمار أموالو حسب الشريعة الإسلبمية أك اقتًاض بفائدة، بينما يتميز البنك الإسلبم

 من بيع كشراء كتٕارة كمراتْة كمضاربة كمشاركة كسلم كاستصناع كتأجتَ.

من حيث الشكل: ات١صارؼ الإسلبمية تشتمل على أكثر من شكل فهي تقوـ تٔشركعات عقارية كزراعية  -
إما تٕارية أك عقارية أك صناعية أك زراعية كىي في كل كصناعية أك ت٘ويلها، في حتُ البنوؾ التقليدية تكوف 

 الأنواع ت٘وؿ عن طريق منح القرض بفائدة.

أك بائعا  اأك مشاركا أك رب ات١اؿ أك صانع من حيث التكيف الشرعي: في ات١صارؼ الإسلبمية يكوف مضاربا -
كمؤسسات أخرل،  كقركض لأفرادأك مشتًيا، بينما في ات١صارؼ التقليدية تقبل الودائع من الأفراد كتقدتٯها  

 ا بتُ ات١قرض كات١قتًض بفائدة.فيكوف البنك كسيط

من حيث ضماف الربح كات٠سارة: ات١صرؼ الإسلبمي بالنسبة للودائع غتَ ضامن إلا في حالات التعدم أك  -
 بفائدة.التقصتَ أك ت٥الفة الشركط أك العرؼ التجارم، أما ات١صرؼ التقليدم فهو ضامن لأنو يقرض كيقتًض 

                                                           
5
نونبوست،  مجلة والاسلبمً، التقلٌدي البنك بٌن الفرق الاسلبمٌة: الصٌرفة قومان، مناف

http://www.noonpost.org/content/14432  

http://www.noonpost.org/content/14432.%2010/10/2016
http://www.noonpost.org/content/14432.%2010/10/2016
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من حيث التكافل الاجتماعي: ات١صارؼ التقليدية لا تندرج تٖت أنشطتها أية أمور اجتماعية، فيما ات١صارؼ  -
 الإسلبمية تعد إحدل خصوصياتها تٖقيق التكافل الاجتماعي عن طريق إحياء فريضة الزكاة كالقرض اتٟسن.

كالنمو في الاقتصاد كما ات١صارؼ  قيق الربحات١صارؼ الإسلبمية ىي تٖ كفي النهاية يبقى أف نشتَ أف أىداؼ
اللبزمة  توفتَ الأمواؿ التقليدية، فيما يبقى ات٢دؼ الأبرز للمصارؼ الإسلبمية كالتي تٯيزىا عن التقليدية في

لأصحاب الأعماؿ بالطرؽ ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية بغرض دعم ات١شركعات الاقتصادية النافعة، 
ار كعدـ الاكتناز من خلبؿ إت٬اد فرص كصيغ عديدة للبستثمار تتناسب مع الأفراد كالشركات، كتشجيع الاستثم

 كتشجيع التكافل الاجتماعي من خلبؿ الزكاة.

 أىم الفروقات بين البنوك التجارية والبنوك الاسلامية :1.1والجدول رقم 

 البنوك الاسلامية البنوك التجارية
 الأصوؿ كات١وجودات اتٟقيقية ىي ات١نتجات كالنقود ىي ت٣رد أداة تٟفظ القيمة لكونها أداة للتبادؿ كحفظ القيمةتعتبر النقود منتجا بالإضافة 

تقوـ ىذه البنوؾ على أساس تبادؿ خدمات كمنتجات موجودة لا على أصوؿ  ىذه البنوؾ تقوـ على فكرة الإقراض كالاقتًاض
 كت٫ية

 تبادؿ البضائع كات٠دمات ىو أساس الربح ) لا تتعامل بنظاـ الفوائد( الفوائد على رؤكس الامواؿالقيمة الزمنية ىي معيار احتساب 
الفوائد تٖتسب حتى كلو حقق ات١قتًض خسارة في مشركعو، لا كجود 

 ت١بدأ مشاركة ات٠سارة
 في حاؿ خسارة اتٞهة التي تم ت٘ويلها فإف البنك يتحمل جزءا من ات٠سارة

من التضخم بسبب عدـ كجود سلعة أك خدمة  عملية الاقراض تزيد
 مباعة تتضمنها عملية الاقراض

طات١ا أف ىناؾ سلعة أك خدمة تتضمنها عملية التمويل لا ت٭دث توسع في العرض 
 النقدم كبالتافِ لا تتأثر معدلات التضخم

 كن تسليم إدارة ات١شركع لإدارة أفضلفي حاؿ فشل ات١شركع، من ات١م في حاؿ فشل ات١شركع يتم شطب القرض كيعتبر قرضا متعثرا
ات١ؤسسات التي ت٘وؿ مشركعاتها بالقركض تستفيد من كوف الفوائد على 
القركض معفاة من الضرائب، كىذا يعتٍ زيادة الضغط الضريبي على أجور 
ات١وظفتُ ت٦ا يؤدم إفُ تقليص قدرة الأفراد على الادخار ت٦ا يقلل من 

ة يؤدم افُ ات٩فاض الناتج المحلي الاتٚافِ قدرتهم الشرائية كىذا بالنتيج
 اتٟقيقي

الأرباح الناتٕة عن أعماؿ ات١شاركة كات١ضاربة تزيد من نسبة الضرائب ات١دفوعة 
للحكومة ت٦ا يقلل من عبء الضرائب على أجور الأفراد، كيؤدم بالتافِ إفُ زيادة 

الناتج المحلي الاتٚافِ قدرة الأفراد الشرائية كقدرتهم على الادخار ت٦ا يزيد من 
 اتٟقيقي

مع ات٩فاض الناتج المحلي الاتٚافِ اتٟقيقي ينخفض صافي الصادرات، 
 كىذا يزيد من نسبة الديوف الاجنبية مؤديا لات٩فاض قيمة العملة المحلية

مع ارتفاع الناتج المحلي الاتٚافِ اتٟقيقي يرتفع صافي الصادرات. ىذا سيؤدم 
 ديوف الأجنبية كبالتافِ زيادة قوة العملة المحلية.بالتافِ لتخفيض نسبة ال

  arabia.com/vb/showthread.php?t=40308-https://www.fx 13/12/2016 ,ر:المصد

 

 

https://www.fx-arabia.com/vb/showthread.php?t=40308
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  المطلب الثاني: نشأة وتطور المصارف الإسلامية

العمل ات١صرفي الاسلبمي، ازدادت ات١نتجات ات١بتكرة من ات٠دمات ات١الية الاسلبمية تبعا لتزايد عدد مع بداية ظهور 
ات١صارؼ الاسلبمية، ت٦ا اظهر اتٟاجة ات١لحة لتوحيد معايتَ القياس كتنظيمات تؤطر اتٟوكمة العادلة كضماف 

لاستثمارية، كىذا ما أدل افُ احداث التفاىم ات١سبق للحقوؽ كالوجبات لكل طرؼ في ات١عادلة التمويلية كا
مؤسسات من شانها كضع النظم كالاطر المحاسبية للمؤسسات ات١الية الكفيلة بتنظيم العلبقة بتُ ات١قرض كات١قتًض، 

 ( كمنظمة التدقيق كالمحاسبة للمؤسسات ات١الية الاسلبميةifsbكمنها ت٣لس ات٠دمات ات١الية الاسلبمية )
(AAOFIكالتي تعمل على ) .كمن جهتها بدأت ات١صارؼ ات١ركزية  توفتَ معايتَ موحدة للصناعة ات١الية الاسلبمية

، فاؽ عدد 2007كفي عاـ   كاستحداث قوانتُ رقابية عليها.التي تعمل تٖت رقابتها ات١صارؼ الاسلبمية بتحيتُ
ف كاستثمار اموالو مصرؼ سات٫ت في التوجو ت٨و استقطاب اتٞمهور الساعي افُ توظي 250ات١صارؼ الاسلبمية 

حسب تفضيلبتو، العقائدية ك الرتْية ، كىذا يظهر من خلبؿ فتح نوافذ اسلبمية في مؤسسات نقدية تقليدية، 
فإذا كاف ات١سلموف يطلبوف ات٠دمات ات١صرفية الاسلبمية من قبيل التفضيل العقائدم، فإف غتَ ات١سلمتُ يفضلونها 

التنمية ات١ستدامة مؤشرات ا ساىم في تطور الصتَفة الاسلبمية ىو النمو في من زاكية اك عنصر العوائد العادلة، كت٦
كتزايد الاستهلبؾ ات١فرط كالاستثمار الانتاجي، كىذا ما يقبلو ات١نهج الاخلبقي أكثر من اعتماد الربح كأساس 

 .6للتمويل

 2010و  2006تطور الأصول المالية الإسلامية بين سنتي أولا: 

 الوحدة: مليار دولار                     2010الى  2006تطور الاصول المالية الاسلامية بين  :1.1الشكل رقم 

 
                                                           

6
دارالفكر،الأردن،ترجمةعبٌرلوانٌسأكٌزٌدٌسوسونٌلكومار فًأعمالالصٌرفةوالتموٌلالاسلبمً، المخاطرالمالٌة إدارة كاندلوال،

.11-19،ص19،1199فوزانالعبادي،الطبعة
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le-dans-islamique-finance-https://mbegl.blogspot.com/2013/02/la-: ككالة ايرنست كيونغ نقلب عن المصدر
monde.htmlPARTIE 235 Cours, ,  17/02/2013. 

من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ التزايد ات١لبحظ في حجم الأصوؿ ات١الية ات١تداكلة كفق النظاـ العادؿ كات١سؤكؿ 
 2010 ك 2006اجتماعيا فاقت نسبة التزايد الضعف بتُ سنتي 

 تٔليارات الدكلارات                  2010توزيع الأصول المالية الإسلامية في سنة   :2.1والشكل رقم 

 
le-dans-islamique-finance-https://mbegl.blogspot.com/2013/02/la-: المصدر

235Coursmonde.html,  17/02/2013. 

يتبتُ من الشكل أعلبه أف أكثر من ثلث الأصوؿ ات١تداكلة كفق الصناعة ات١الية الإسلبمية تتم على مستول دكلة 
يتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلبمية سواء ات١صرؼ تو الدكلة كلو اإيراف، كيرجع ذلك إفُ أف النظاـ ات١افِ في ى

مليار دكلار. لتليها ات١ملكة العربية السعودية ثانية  388تو الدكلة، بنحو اات١ركزم أك ات١صارؼ العاملة في حدكد ى
 مليار دكلار، كىذا ما يفسر بالاىتماـ البالغ الذم 151بأصوؿ متداكلة كفق الصناعة ات١الية الإسلبمية تْوافِ 

تٖظى بو ات١صرفية الإسلبمية من قبل متخذم القرار من السلطات التشريعية في ات١يداف النقدم كات١افِ، كالتوجو ت٨و 
إت٬اد تصور امثل للمصارؼ الإسلبمية، كفق ثقافة تنظيمية من شأنها تدارؾ العيوب ككشف النقائص في مسار 

تداركها بآلية التغذية الرجعية، كمنو بناء ثقافة ات١صرفية ها، ليتم وتٯات١الية بغرض تقييمها من أجل تقالتعاملبت 
الإسلبمية تٔا يتلبءـ مع تفضيلبت اتٞمهور ات١ستهدؼ من العملية التمويلية أك الاستثمارية. لتليها ماليزيا كالتي 

 خاطر.عرفت بتبنيها للمالية اتٞزئية كت٘ويل ات١شاريع ات١صغرة، كالتمويل كفق آلية التمويل برأس ات١اؿ ات١

388; إيران  

151; العربية السعودية  
133; ماليزيا  

127; باقي العالم  

94; الإمارات العربية المتحدة  

80; الكويت  
58; البحرين  

52; قطر 28; تركيا  19; المملكة المتحدة   

https://mbegl.blogspot.com/2013/02/la-finance-islamique-dans-le-monde.html
https://mbegl.blogspot.com/2013/02/la-finance-islamique-dans-le-monde.html
https://mbegl.blogspot.com/2013/02/la-finance-islamique-dans-le-monde.html
https://mbegl.blogspot.com/2013/02/la-finance-islamique-dans-le-monde.html235Cours
https://mbegl.blogspot.com/2013/02/la-finance-islamique-dans-le-monde.html235Cours
https://mbegl.blogspot.com/2013/02/la-finance-islamique-dans-le-monde.html235Cours


الاسلاميت انمصارف في انمانيت انمخاطر لإدارة انحاجتانفصم الأول                                
 

9 
 

من إتٚافِ موجودات القطاع ات١صرفي العربي،  (% 20ت٘ثل موجودات ات١صارؼ الإسلبمية العربية حوافِ تٜس ) 
كىذا ما ت٬علها تٖتل مركزا مهما ضمن قائمة ات١صارؼ الإسلبمية حوؿ العافَ، سيما أف بتُ أكبر مئة مصرؼ 

يقتصر على البلداف العربية فحسب،  العربية. تٔعتٌ انتشارىاصارؼ مصرفا منها من ات١ 46إسلبمي في العافَ يوجد 
مصرفا من مائة اكبر ات١صارؼ الإسلبمية في العافَ لا توجد على مستول البلداف العربية، تتضمن تٖليلب  54لاف 

 .لأداء ات١صارؼ العربية الإسلبمية كت١سار تطورىا عربيا كعات١يا

 ا وعربياتطورات الصيرفة الإسلامية عالمي ثانيا:

، 1970ك 1960يا بتُ العقدين انطلقت صناعة التمويل الإسلبمي من منطقة الشرؽ الأكسط كجنوب شرؽ آس
ا الوسطى، ع النطاؽ اتٞغرافي ت٢ذه الصناعة خارج أسواقها التقليدية ليتضمن مناطق ت٥تلفة مثل أكركبا، كآسيكتوس

 250دكلة حوؿ العافَ ) 70ة تعمل في أكثر من مؤسسة مالية إسلبمي 600أكثر من  كأفريقيا. كيوجد حاليا
في الدكؿ العربية الأخرل(. كتعتبر صناعة التمويل الإسلبمي كاحدة  100مؤسسة منها في دكؿ ات٠ليج العربي ك

في النظاـ ات١افِ العات١ي، حيث زاد حجم الأصوؿ ات١الية  كالأسرع ت٪وا ديناميكيةت ات١الية من أكثر القطاعا
تريليوف دكلار بنهاية  1.9مليار دكلار في منتصف التسعينات من القرف ات١اضي إفُ ما يقرب 150الإسلبمية من 

. كيتًكز التمويل الإسلبمي العات١ي بشكل كبتَ في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ 2014النصف الأكؿ من العاـ 
مية حوؿ العافَ بنهاية النصف في ات١ائة من أصوؿ ات١ؤسسات ات١الية الإسلب 72أفريقيا التي استحوذت على نسبة 

في ات١ائة من الأصوؿ ات١الية  37، فيما استحوذت دكؿ ات٠ليج العربية كحدىا على نسبة 2014الأكؿ من العاـ 
ط كشماؿ في ات١ائة من أصوؿ ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية في منطقة الشرؽ الأكس 52الإسلبمية العات١ية، كنسبة 

 .7أفريقيا في الفتًة ذاتها

، فقد بلغ عدد عملبء ات١صارؼ 2014-2013لتقرير التنافسية العات١ي للمصارؼ الإسلبمية لعامي  ككفقا
في ات١ائة من قاعدة العملبء المحتملة للتمويل  80مليوف عميل. كمع ذلك لا تزاؿ  38الإسلبمية حوؿ العافَ 

عب ات١زيد من ات١تعاملتُ. مع الإشارة إفُ الإسلبمي غتَ مستغلة كلا يزاؿ القطاع يتمتع بسعة كبتَة تٯكن أف تستو 
في ات١ائة فقط من الأصوؿ ات١الية العات١ية في العاـ  2أف الأصوؿ ات١توافقة مع الشريعة الإسلبمية شكلت حوافِ 

                                                           
7
سلبمية كاستقرارىا، كذلك ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ىو ىيئة دكلية كاضعة للمعايتَ، تهدؼ إفُ تطوير كتعزيز متانة صناعة ات٠دمات ات١الية الإ

تُ الإسلبمي(.  بإصدار معايتَ احتًازية كمبادئ إرشادية ت٢ذه الصناعة التي تضم بصفة عامة قطاعات الصتَفة الإسلبمية، كأسواؽ ات١اؿ، كالتكافل) التأم
ه الصناعة، فضلب عن تنظيم حلقات نقاشية كما يقوـ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية بأنشطة تْثية، كتنسيق مبادرات حوؿ القضايا ات١تعلقة بهذ

كندكات كمؤت٘رات علمية للسلطات الرقابية كأصحاب ات١صافٌ ات١هتمتُ بهذه الصناعة.
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2014. 
كيواصل قطاع الصتَفة الإسلبمية السيطرة على المحفظة العات١ية من الأصوؿ ات١الية الإسلبمية كىو تٯثل حصة قدرت 

في ات١ائة من إتٚافِ  80كىو ما يشكل حوافِ  2014تريليوف دكلار بنهاية النصف الأكؿ من عاـ  1.48وافِ تْ
في ات١ائة منها في منطقة  81أصوؿ التمويل الإسلبمي. كمن ت٣موع الأصوؿ ات١صرفية الإسلبمية حوؿ العافَ يوجد 

النسبة للؤصوؿ ات١صرفية الإسلبمية في دكؿ ت٣لس تريليوف دكلار(. أما ب 1.20الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا )أم 
في ات١ائة من ت٣موع الأصوؿ  38مليار دكلار، كىو ما يشكل حوافِ  564.2التعاكف ات٠ليجي فهي تبلغ حوافِ 

. كعلى صعيد كل بلد خليجي، تٖوز السعودية 2014ات١صرفية الإسلبمية العات١ية بنهاية النصف الأكؿ من عاـ 
في ات١ائة، كالكويت  7.36ائة من ت٣موع الأصوؿ ات١صرفية الإسلبمية العات١ية، كالإمارات على في ات١ 18.57على 
 .8في ات١ائة 1.67في ات١ائة، كالبحرين على  4.47في ات١ائة، كقطر على  5.97على 

 تطورات أكبر عشرة مصارف إسلامية عربيةثالثا: 

، أم حوافِ 2014مليار دكلار في نهاية العاـ  600حوافِ بلغ حجم موجودات القطاع ات١صرفي الإسلبمي العربي 
موجودات القطاع ات١صرفي العربي. كتتًكز ات١صارؼ الإسلبمية العربية بشكل كبتَ في دكؿ  في ات١ائة من إتٚافِ 20

مليار دكلار بنهاية العاـ  257ات٠ليج العربي، حيث بلغت موجودات ات١صارؼ الإسلبمية السعودية حوافِ 
مليار  60مليار دكلار، كالقطرية حوافِ  80مليارات دكلار، كالكويتية حوافِ  106كالإماراتية حوافِ ، 2014

مليار دكلار. كتشكل موجودات ات١صارؼ الإسلبمية في دكؿ ات٠ليج العربي حوافِ  57دكلار، كالبحرينية حوافِ 
في ات١ائة من إتٚافِ موجودات  18وافِ في ات١ائة من إتٚافِ موجودات القطاع ات١صرفي الإسلبمي العربي كح 93

كتٖتل ات١صارؼ الإسلبمية العربية مركزا مهما ضمن ات١صارؼ  .2014القطاع ات١صرفي العربي بنهاية العاـ 
إسلبمي في العافَ يوجد  مصرؼ 100الإسلبمية حوؿ العافَ سواء من حيث العدد أك اتٟجم. فمن أصل أكبر 

مصارؼ(. كضمن دكؿ ات٠ليج العربي، تتًكز  10ات٠ليج )تٔا فيها أكبر منها في دكؿ  38، مصرفا عربيا 46
.  الصتَفة الإسلبمية )من حيث ات١وجودات( في ت٣موعة صغتَة من ات١صارؼ التي تسيطر على حصة سوقية ضخمة

كنشتَ إفُ أف أكبر عشرة مصارؼ عربية  .تٙانية مصارؼ إسلبمية مصرفا عربيا 50كما تتضمن قائمة أكبر 
( ىي: 2015الشريعة )تْسب ترتيب ات١وجودات لنهاية الفصل الأكؿ من العاـ 22ية متوافقة بالكامل مع إسلبم

مصرؼ الراجحي )السعودية(، بيت التمويل الكويتي )الكويت(، بنك دبي الإسلبمي )الإمارات(، مصرؼ أبوظبي 
                                                           

، تطورات التمويل الاسلبمي كالصتَفة الاسلبمية حوؿ العافَ، إدارة الدراسات كالبحوث في الأمانة العامة لإتٖاد ات١صارؼ العربية 8
http://www.uabonline.org/ar/research/financial  ،61/50/7561.

http://www.uabonline.org/ar/research/financial
http://www.uabonline.org/ar/research/financial
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)البحرين(، مصرؼ الرياف )قطر(،  الإسلبمي )الإمارات(، مصرؼ قطر الإسلبمي )قطر(، ت٣موعة البركة ات١صرفية
مصرؼ الإت٪اء )السعودية(، بنك اتٞزيرة )السعودية(، كمصرؼ ات٢لبؿ )الإمارات(. كتشكل موجودات ىذه 

في ات١ئة من ت٣موع  55في ات١ئة من ت٣موع موجودات القطاع ات١صرفي العربي كحوافِ  10.8ات١صارؼ حوافِ 
في ات١ئة من كدائع  12.5(. كما أنها حازت على 2014)بنهاية العاـ  موجودات القطاع ات١صرفي الإسلبمي العربي

يتصدر  .في ات١ئة من إتٚافِ حقوؽ ات١سات٫تُ فيو 13.4في ات١ئة من قركضو، ك 12.7القطاع ات١صرفي العربي، ك
 مليار دكلار بنهاية 82مصرؼ الراجحي ات١صارؼ الإسلبمية العربية من حيث حجم الأصوؿ التي بلغت حوافِ 

في ات١ئة من ت٣مل أصوؿ القطاع ات١صرفي الإسلبمي العربي، كت٭تل ىذا  14، كىي شكلت حوافِ 2014العاـ 
ات١صرؼ ات١رتبة السادسة بتُ ات١صارؼ العربية من حيث حجم ات١وجودات، يليو بيت التمويل الكويتي بأصوؿ بلغت 

وؿ القطاع. ثم بنك دبي الإسلبمي بأصوؿ في ات١ئة من ت٣مل أص 10مليار دكلار، كما نسبتو حوافِ  60حوافِ 
في ات١ئة من ت٣مل أصوؿ القطاع ات١صرفي الإسلبمي العربي.  6مليار دكلار، كما نسبتو حوافِ  34بلغت حوافِ 

في ات١ئة من ت٣مل أصوؿ القطاع ات١صرفي  30كبذلك، فقد بلغت حصة أكبر ثلبثة مصارؼ إسلبمية عربية حوافِ 
، حيث 2014كقد حقق مصرؼ الإت٪اء أعلى نسبة ت٪و خلبؿ العاـ  .2014العاـ الإسلبمي العربي بنهاية 

، فقد حقق بنك دبي 2015في ات١ئة. أما خلبؿ الفصل الأكؿ من العاـ  28.4بلغت نسبة ت٪و موجوداتو 
تلك في السياسة التمويلية بتُ  في ات١ئة. كما نلبحظ تفاكتا 12.6الإسلبمي أعلى نسبة ت٪و في ات١وجودات بلغت 

، فيما 2014في ات١ئة لدل مصرؼ ات٢لبؿ بنهاية العاـ  99ات١صارؼ، حيث بلغت نسبة القركض إفُ الودائع 
في ات١ئة  22في ات١ئة لدل ت٣موعة البركة ات١صرفية. كبالنسبة ت١عدلات الرتٝلة، تفاكتت النسب بتُ  73بلغت نسبة 

ية. أما بالنسبة ت١عدلات الرتْية فقد حقق مصرؼ الرياف في ات١ئة لدل ت٣موعة البركة ات١صرف 9لدل مصرؼ الإت٪اء ك
في ات١ئة، فيما سجل مصرؼ ات٢لبؿ أدفْ نسبة  17بلغ  2014أعلى معدؿ عائد على حقوؽ ات١لكية خلبؿ العاـ 

. كعلى الرغم من احتلبؿ بيت التمويل الكويتي ات١رتبة الثانية من 2014في ات١ئة بنهاية العاـ  1.6رتْية بلغت 
 .9في ات١ئة فقط 6.2جم ات١وجودات، إلاٌ أف معدؿ العائد على حقوؽ ات١سات٫تُ لديو بلغ حيث ح
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 أكبر المصارف الاسلامية في العالم:  2.1الجدول رقم 

 
 .44بتُ النمو كالتفوؽ، العدد الصتَفة الاسلبمية ...  ،/http://www.uabonline.org/en/magazineات١صدر: 

من خلبؿ اتٞدكؿ اعلبه يتبتُ اف اغلب ات١صارؼ الاسلبمية تتًكز في بلداف ات٠ليج كالشرؽ الاكسط، بتُ 
 .السعودية كايراف كماليزيا. كاغلبها ذات اصوؿ اسلبمية 

 المطلب الثالث: خصائص وأىداف المصارف الإسلامية

 الاول: خصائص المصرف الاسلاميالفرع 

 يتميز ات١صرؼ الإسلبمي عن نظتَه في التقليدم في عدة جوانب أت٫ها:

 أولا: الخصائص العقائدية للمصارف الإسلامية

حيث تعتبر العقيدة الإسلبمية كحفظ ات١اؿ ات١صدر الذم يستلهم منو ات١صرؼ الإسلبمي توجهاتو الاستثمارية ، 
بناءا على مبدأ الاستخلبؼ، فات١صرؼ الإسلبمي يسعى من خلبؿ ت٦تلكاتو ات١ادية كات١الية كيرسم حدكد تعاملبتو 

لتعظيم تٖقيق أىدافو، مع التقيد بعوامل كشركط تفرضها العقيدة التي تسعى إفُ تٛاية الأطراؼ ات١ختلفة 

http://www.uabonline.org/en/magazine/،
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ء، كيتم استثماره بالوسائل للتعاملبت، فتعظيم ات١ردكدية ت٬ب أف يكوف بالأساليب التي تتوافق مع الشريعة الغرا
. كلعل 10ات١شركعة كفي الأكجو ات١شركعة، ت٦ا يؤدم إفُ كفاءة تنظيم الدكرة الاقتصادية من الإنتاج إفُ التوزيع

ات٠دمة ات١صرفية كمنتج تٖتاج إفُ تسويق، كتسويق ات٠دمات ات١الية في ات١صارؼ الإسلبمية تتميز في عناصر ات١زيج 
ج، إذ أف اتٞمهور ات١ستهدؼ من التمويل الاسلبمي مستعد لتحمل تكلفة ت٘ويل اعلى التسويقي من حيث التًكي

مقابل الشعور براحة باؿ ناتٕة عن شرعية ات١عاملبت، كمن ما يدؿ على خضوع ات١صارؼ الإسلبمية لأحكاـ التي 
 ت٘ليها عليها الشريعة الإسلبمية ما يلي:

 عدم تعاملها بالفائدة:  .1

لبمية التعامل بسعر الفائدة، سواء بالدفع أك القبض، إذ أف السعر المحدد كات١فركض دفعو ت٭ظر في ات١صارؼ الاس
عند أجل الاستحقاؽ غتَ كارد، كيتم الاستعاضة بآلية ات١شاركة في ت٥تلف عوامل الإنتاج بتُ ات١صرؼ الإسلبمي 

علوـ معدؿ عائد الأصوؿ ات١الية التي كالعميل، كالقائم على تقاسم عوائد عوامل الإنتاج كالتذبذب فيها. كمن غتَ ات١
تٖتفظ بها ات١صارؼ الاسلبمية، إذ تسعى افُ تعظيم قيمة ت٤فظتها ات١الية بالاستخداـ الأمثل للموارد ات١الية. 
فحسب فلسفة ات١صرؼ الاسلبمي أف النقود لا تلد نقودا مثلها بأخذ القيمة الزمنية للنقود في اتٟسباف، كالفائدة 

 ن الربا كالربا ت٤رـ في الاسلبـ.ت٤رمة لأنها م

كيتجو تٚهور العلماء افُ اف الفائدة تفتح باب الظلم كالاستغلبؿ، فمعظم الازمات خاصة ات١الية منها كاف سببها  
السعر اتٞبرم ات١فركض مسبقا مهما كانت نتيجة العملية الانتاجية، ت٦ا تٮلق فارؽ بتُ القيمة النقدية كالقيمة 

عتٍ عدـ كجود تكافل بتُ طرفي ات١سات٫ة في العملية الانتاجية، كىذا جوىر ما جاء بو الدين الانتاجية، ت٦ا ي
الاسلبمي. كلعل غالبية ات١سلمتُ خاصة يتجنبوف التعامل بالفائدة ات١صرفية نظرا للعقيدة المحرمة ت٢ا، إذ جاءت عدة 

" يا ايها الذين آمنوا سبحانو كتعافُ:  نصوص قرآنية تدؿ صراحة على حرمة التعامل بالفائدة كنذكر منها قولو
ذروا ما بقي من الربا إن كنتم مؤمنين، فإن لم تفعلوا فاذنوا بحرب من الله ورسولو وان تبتم فلكم رؤوس 

. وقولو سبحانو وتعالى:" وأخذىم الربا وقد نهوا عنو وأكلهم أموال 11أموالكم، لا تظلمون ولا تظلمون"
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-91عبدالستارأبوغدة،المصرفٌةالاسلبمٌةخصائصهاوآلٌاتتطوٌرها،المؤتمرالاولللمصارفوالمؤسساتالمالٌةالاسلبمٌة،سورٌه، 

91/11/1116.
11
.111سورةالبقرة،الاٌةالقرآنالكرٌم،
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. ويلتزم المصرف الاسلامي في استثماره لخلق قيمة 12رين منهم عذابا أليما"بالباطل وأعتدنا للكاف الناس
 :13مضافة، وتمويلو للمشاريع ذات المنفعة على قاعدتين أساسيتين ىما

: تٔعتٌ اف حق طرؼ في اتٟصوؿ على العائد مرتبط كمقيد حسب استعداده لتحمل  - قاعدة الغنم بالغرـ
 ات١خاطرة.

 تٔعتٌ أف الذم يضمن أصل شيء جاز لو أف ت٭صل على ما تولد عنو من عائد.قاعدة ات٠راج بالضماف:  -

 تصحيح وظيفة رأس المال في المجتمع: .2

يتجو الفكر الاقتصادم الاسلبمي افُ تٖديد كظيفة النقود على انها كسيلة للتبادؿ، فلب تٯكن اف تلد نقودا، 
امل الانتاج العاطلة لتحريكها كتسختَىا في الدكرة كليست سلعة يتم ات١تاجرة بها. كإت٪ا تعتبر أداة لتحريك عو 

الاقتصادية في شكل استثمارات حقيقية. تٔعتٌ تسختَ راس ات١اؿ كخادـ ت١صافٌ المجتمع لا ككياف مستقل ينمو 
 .14تٔعزؿ عن المجتمع كبعيدا عن مصاتٟو

 خضوع المصرف الاسلامي للرقابة الشرعية: .3

تزاـ كتوافق كتطابق رسالة ات١صرؼ الإسلبمي الرتْية كالتنموية مع مبادئ كىي ىيئة مستقلة تعتٌ تٔراعاة مدل ال
الشريعة الإسلبمية، من حيث شرعية ات١عاملبت ات١الية القائمة على العدالة كالتضامن ات١افِ كات١ادم بتُ أطراؼ 

 ات١عاملبت، تهدؼ افُ مراعاة ات١صداقية الشرعية للببتكارات ات١الية للمصارؼ الإسلبمية.

 انيا: الصفة التنمويةث

انطلبقا من أف التمويل يعتبر غذاء تٖريك الطاقات الكامنة كالعاطلة، ت٧د أف الاكتناز في البلداف ات١سلمة يكوف 
معتبرا نتيجة تفضيل تٚهور كاسع لو على أف يودعو أك يوظفو في مصارؼ تتعامل بالفائدة، ت٦ا ت٭رـ الاستثمار من 

تلف عوامل الإنتاج، كبالتافِ القضاء على البطالة، خلق قيمة مضافة، اتٟد من تسختَ ىتو الامواؿ لتحريك ت٥
الاستتَاد، اتٟفاظ على قيمة العملة، عدـ اللجوء افُ ات١ديونية ات٠ارجية، النهوض بات٢ياكل القاعدية سيما مع 
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.969قرآنكرٌم،سورةالنساء،الاٌةال 
13

أساسٌاتالعملالمصرفًالاسلبمً  داروائلللنشر،-دراسةحالةمصرفٌةتحلٌلٌةمعملحقبالفتاوىالشرعٌة–محمودحسنصوان، ،

.19-11،ص9،1119عمان،ظ
14
.111،ص9،1119علماء،تحرٌر:عبدالحلٌمعوٌس،موسوعةالفقهالاسلبمًالمعاصر،دارالوفاء،المنصورة،طمجموعةمنال
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تسختَىا في ترقية إطلبؽ خدمات الصكوؾ كإصدارىا في العديد من الدكؿ ت٠دمة التنمية المحلية ات١ستدامة، ك 
 ات٠دمة العمومية من جهة عبر زيادة التنافسية، كالنهوض بات٢ياكل القاعدية للبلداف.

 الفرع الثاني: أىداف المصرف الاسلامي

 كمن أىم أىداؼ ات١صرؼ الإسلبمي ما يلي:

 أولا: الأىداف المالية

إفُ تسختَ الأمواؿ العاطلة في  السعي تٟشد مدخرات اتٞمهور ات١ستهدؼ من العملية التمويلية كات٢ادفة .1
الاستثمار ات١نتج، كىذا لن يتأتى إلا عن طريق الاستجابة لتفضيلبت كميولات ات١دخرين، كتبتُ أف أىم 
أكلويات ات١دخرين في استثمار أموات٢م ىي شرعية استخداـ ىتو الأمواؿ، بالإضافة إفُ ات٠ركج تٔزيج تسويقي 

حيث سعر ات٠دمة ات١صرفية، جودتها، تركت٬ها، كإشهارىا( في ظل بيئة جذاب تنافسي للخدمة ات١صرفية ) من 
مصرفية تتسم بالتعقد كالغموض كالتوجو ت٨و تٖرير ات٠دمات ات١الية، ت٦ا يؤثر في سرعة كاتقاف كتكلفة ات٠دمات 

صيغ من ات١الية. ما يستوجب الرفع من القدرات ات١ستخرة في ميداف البحث كالتطوير، سيما مع تنامي ابتكار 
شأنها التوافق مع التوجهات الاستثمارية لطالبي التمويل. ككذا إتاحة الفرصة ت١ختلف فئات ات١ستثمرين ) سواء 

 صغار، أك متوسطي رأس ات١اؿ، اك كبار ( لتمويل التنمية.

كتشتَ إفُ مدل قدرة ات١صرؼ على مواجهة الالتزامات الطارئة دكف التعرض ت٠سائر جسيمة اذ فَ  :السيولة .2
تستطع ىذه ات١صارؼ تأختَ صرؼ شيك مسحوب عليها اك دفع كديعة عند الاستحقاؽ ، لأنو لو حدث 

يستطع ات١صرؼ ىذا كأشيع ات٠بر بتُ ات١تعاملتُ كات١ودعتُ لانهالت عليها طلبات السحب ات١فاجئة كاذا فَ 
القياـ تٔواجهة ىذه الطلبات تٟصلت الكارثة، ت٦ا قد يعرض لإعلبف حالة الافلبس، كالشواىد على ذلك  

  .كثتَة

كتٖرص ات١صارؼ الاسلبمية اكثر من غتَىا على ىذه ات٠اصية )السيولة( لأنها لا تستطيع كغتَىا من البنوؾ 
حيث اف ات١صارؼ الاسلبمية تفتقر افُ ما يسمى ات١قرض   التقليدية الاقتًاض من ات١ؤسسات ات١الية الاخرل،

 . 15الاختَ اك بعبارة اخرل عدـ كجود بنك مركزم اسلبمي يراعى طبيعة ات١صارؼ الاسلبمية
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الرتْية: فتحقيق الأرباح يعتبر ات٢دؼ الأساسي للمصرؼ الإسلبمي كدالة لا بد من تعظيمها. كرغم سعيها  .3
توسيع قاعدة الائتماف لديها إلا اف التخوؼ من ت٥اطر السيولة تٖد من لتحقيق الربح من خلبؿ سعيها ل

نشاطها في التوسع تٔنح ائتماف ت١شاريع طويلة الامد، فمشكل السيولة كحساسية السيولة لدل ات١صارؼ 
الاسلبمية ت٭د في بعض الاحياف من توسيع حجم اك قاعدة الائتماف لديها ت٦ا يؤدم بالتافِ، في بعض 

من التقليل من نسب الرتْية لديها. كفي ات١قابل فإف السيولة الفائضة كالزائدة عن اتٟاجة في حالات الاحياف 
اخرل قد تٖد كذلك من نسب الرتْية اذا فَ يستطيع ات١صرؼ استثمار سيولتو باتٟدكد ات١عقولة في السوؽ 

 . 16ات١صرفي

تُ لأنها تشكل الغالبية العظمى من سيولة إذ أف ات١صرؼ يعتمد في استثماراتو على امواؿ ات١ودع  :الاماف .4
% من اتٚافِ 10ات١صرؼ خاصة اف موارده الذاتية )رأس ات١اؿ ك الاحتياطيات( لا ت٘ثل في الغالب اكثر من 

موجوداتو، كىذا يعتٍ شدة ات١خاطر في امواؿ ات١ودعتُ ، فإذا ما قاـ ات١صرؼ بتوظيف معظم ىذه الامواؿ في 
استخداـ اقل سيولة كاكثر خطر من غتَه من الاستخدامات الاخرل ، لأتضح لنا اف الائتماف ات١صرفي ، كىو 

البنك لا يستطيع اف يتحمل خسارة تزيد عن حجم رأتٝالو كاحتياطياتو، كإلا فإف ات٠سارة ستمتد افُ امواؿ 
 .17الكارثةات١ودعتُ كىنا تكوف 

يل الأمواؿ لأنو يتضمن عدـ الانتفاع من جذب الودائع كتنميتها كامتصاص السيولة كتفادم الاكتناز كتعط .5
 .18ات١وارد التي من ات١مكن أف تٖقق عائدا لأصحابها أك للمجتمع ككل

 ثانيا: الأىداف التنموية

تراعي ات١صارؼ الإسلبمية في سبيل اختيار ات١شاريع بعض الإجراءات كالأكجو الإضافية عن تلك ات١عموؿ بها في 
 ات١صارؼ التقليدية كمنها:

ات١شاريع ذات ات١نفعة المجتمعية مع التضحية بنسبة معينة من رتْيتها، مقابل تٖقيق مشركع ذك أت٫ية  تفضيل .1
كفائدة نسبية أكبر للمجتمع عن غتَه بهدؼ بلوغ رسالتها المجتمعية كتٖقيق فلسفتها في العمل، كالقائمة على 

أكبر، بقصد امتصاص البطالة كبالتافِ  النهوض بالتنمية، كما انها ت٘يل افُ مشاريع من شانها توظيف عمالة

                                                           
16

.11،المرجعالسابق،صعارضهصادقفٌصلوالرفاعًعوضغالب 
17

.11،المرجعالسابق،صعارضهصادقفٌصلوالرفاعًعوضغالب 
18
.11،ص19،ط1116فلٌححسنخلف،البنوكالاسلبمٌة،عالمالكتابالحدٌث،الاردن،
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زيادة الناتج المحلي الاتٚافِ كالرفع من الطاقات الانتاجية، كما انها تساىم في تنمية ات١ناطق النائية، كتفادم 
ات١شاريع التي من شأنها تلويث البيئة ككذا تفادم ت٘ويل ات١شاريع ات١ؤدية افُ تبديد موارد المجتمع في إنتاج سلع 

 رية.غتَ ضرك 

كسر الاحتكار القلة بتطبيق أسعار توازنية، كإشاعة كنشر أدكات الانتاج كإتاحتها، ت٦ا يضمن توزيع عادؿ  .2
 .19للثركة ككفرة الانتاج

 ثالثا: الأىداف الاجتماعية

تعتبر التنمية الاجتماعية القاعدية الاساسية لكل تنمية اقتصادية، ت٢ذا كاف لزاما على ات١صرؼ الإسلبمي رسم 
سياستو كتوجهاتو الاجتماعية حسب متطلبات الواقع ات١عيش، كما تفرضو البيئة الاجتماعية التي يعمل فيها، كمن 

 أىم أىدافو السوسيو اقتصادية ما يلي:

النهوض باتٞوانب الثقافية كات١عرفية بتشجيع كالرقي بالبحث العلمي بتوفتَ قركض ميسرة اك حسنة للمستحقتُ  .1
إفُ مساعدة ات١عسرين لتلقي العلبج بقركض حسنة أك مساعدتهم بالتوسط كتٚع  كات١عسرين، كما تسعى

تبرعات سواء من ات١سات٫تُ أك العملبء، كما تسعى إفُ إنشاء دكر للعلم. كما تقوـ في حدكد حصة من رأس 
 مات٢ا بتوفتَ قركض حسنة للزكاج.

ل كفق صيغة رأس ات١اؿ ات١خاطر لعديد تقدـ ات١صارؼ الإسلبمية كفق سياستها السيوسيو مالية إفُ التموي .2
ات١شاريع الذم يثبت طالبيها أمانتهم كجدارتهم تْسن تسيتَ ات١شاريع التي يرغبوف من خلبت٢ا في التمويل بعد 
دراسة معمقة من طرؼ اللجاف ات١ختصة على مستول ات١صرؼ الإسلبمي. ت٦ا ت٬عل بعض الأفكار كات١شاريع 

 ة ت٦ا يزيد من جودة ات١نتج من جهة، كيقلل من التبعية للخارج.ترل النور، كيزيد من التنافسي

يسعى ات١صرؼ الإسلبمي إفُ تطوير ت٪و القركض ات١صغرة في إطار تشجيع ات١الية اتٞزئية، ت٦ا يعود بالنفع عليو  .3
ة في لتخفيض ات١خاطر عن طريق زيادة درجة تنويع المحفظة التمويلية كالاستثمارية، كتٗفيض البطالة كات١سات٫

 تٖريك العجلة التنموية من جهة أخرل.

باعتبار إف الإسلبـ أمر كفلبء الأيتاـ بالاتٕار في أموات٢م حتى لا تأكلها الصدقة، حيث تسعى ات١صارؼ  .4
 الإسلبمية إفُ ذلك بناءا  على طلبهم.
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.16،ص9111محسنأحمدالخضٌري،البنوكالاسلبمٌة،اٌتراكللنشروالتوزٌع،القاهرة، 
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 المبحث الثاني: الحاجة للمصارف الاسلامية بعد الازمة المالية العالمية والتجارب الرائدة

 المطلب الأول: أضرار معدل الفائدة وتأثيره على متغيرات الاقتصاد الكلي

يعتبر التضخم من أىم ات١تغتَات كالظواىر الاقتصادية التي تدخل ضمن النموذج الاقتصادم، كالتي تسعى من 
 الزيادات خلبلو السلطات النقدية، البنوؾ ات١ركزية، إفُ ت٤اكلة التحكم فيو كضبطو. كيشتَ مصطلح التضخم إفُ

ات١توالية في ات١ستول العاـ للؤسعار، كالتي تستمر لفتًة زمنية معينة. كبالرغم من عدـ كجود إتٚاع في الرأم على 
درجة ارتفاع ات١ستول العاـ للؤسعار، كلا على ات١دة اللبزمة لبقاء ىذا ات١ستول ات١رتفع )حتى تٯكن تبرير استخداـ 

 .ما يعتٍ ارتفاعا غتَ عادم في الأسعارمصطلح التضخم(، إلا أف التضخم عمو 

كلقد تعددت ت٤اكلات تفستَه؛ فهناؾ من يعزم التضخم إفُ الاختلبلات ات٢يكلية، كىناؾ من يرل أف التضخم  
ينشأ نتيجة ارتفاع التكاليف، كىناؾ من يشخص سبب التضخم في زيادة الطلب الكلي على العرض الكلي. كفي 

التقليديوف التضخم أساسا إفُ ظاىرة نقدية، تتمثل في زيادة حجم الطلب الكلي  ىذا الإطار يرجع الاقتصاديوف
)كنتيجة لزيادة كمية النقود في الاقتصاد(، ت٦ا يتًتب عليو ارتفاع مستويات الأسعار؛ كذلك نظرا لافتًاضهم ثبات  

توصلت إليها النظرية  كل من حجم الإنتاج كسرعة دكراف النقود، كعدـ كجود اكتناز. كىي النتيجة نفسها التي
 العامة لكينز في حالة التوظف الكامل.

كىناؾ من يتجو إفُ كجود أثر موجب كعلبقة طردية لسعر الفائدة على حجم الادخار، كسالب على حجم  
الائتماف، تْيث إذا ارتفع سعر الفائدة زاد حجم الادخار كات٩فض حجم الائتماف؛ كبالتافِ يتقلص حجم 

 الاقتصاد كالعكس بالعكس. كبناء عليو تسعى السلطات النقدية إفُ التأثتَ على كمية النقود ات١عركض النقدم في
باستخداـ سعر الفائدة؛ حيث تلجأ إفُ رفع ىذا السعر عندما ترغب في اتٟد من التضخم. كىو ما ينطوم على 

 .كجود أثر سالب لسعر الفائدة على التضخم )علبقة عكسية(
تماف ات١صرفي كليد نظاـ سعر الفائدة؛ إذ من غتَ ات١تصور أف تقوـ ات١صارؼ بقبوؿ الودائع كعلى العكس يعد الائ  

من خلبؿ منح الائتماف الذم يعد ات١صدر الرئيس  ائن عليها، دكف أف تقوـ باستثمارىكأداء سعر الفائدة الدا
الضركرة حجم الائتماف، كالأكثر لأرباحها، باعتباره نشاطها الاستثمارم الأساسي، ككلما زاد حجم الودائع زاد ب

منطقية أنو كلما زاد سعر الفائدة زاد غالبا حجم الودائع ، كبالتافِ غالبا ما سيزداد حجم الائتماف؛ ت٦ا يؤدم إفُ 
زيادة كسائل الدفع، كمن ثم التضخم، كذلك في ظل عدـ نقصاف السيولة بالسوؽ؛ فزيادة الودائع فَ تكن نتيجة 

ت١نطق كينز في اقتصار  ات٢ا ات١ختلفة إفُ الودائع؛ كفقانتيجة تٖوؿ بعض ات١دخرات من أشك زيادة الادخار، كلكن
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تأثتَ سعر الفائدة على شكل الادخار كليس حجمو، )إذ اتٟجم ت٭دده مستول الدخل(. كما تعد التكلفة الناتٚة 
ؤدم ارتفاع سعر الفائدة إفُ عن احتساب سعر الفائدة عن الأمواؿ ات١قتًضة أحد عناصر تكاليف الإنتاج؛ حيث ي

إضافة عنصر جديد إفُ عناصر تضخم التكاليف )كالعكس بالعكس(، كىو ما ينطوم على كجود أثر موجب 
 .لسعر الفائدة على التضخم )علبقة طردية(

كاليف [ تٕد ت٢ا تفستَا اقتصاديا؛ إذ يؤدم الربا إفُ ارتفاع ت276كلعل الآية الكرتٯة )تٯحق الله الربا( ]البقرة: 
الإنتاج كمن ثم التضخم من خلبؿ سلسلة من الإقراض قصتَ الأجل كخلق الودائع )مزيد من النقود فالإقراض(، 

التضخم،  -مع جزء من الأصوؿ -كبذلك فإف الزيادة الطفيفة في ات١اؿ التي استمدت من الفوائد الربوية يلتهمها 
  ا حقيقيا )ت٤قا(.كتصبح الزيادة الربوية ىي ت٣رد زيادة صورية تٗفي نقص

سعر الفائدة كالتضخم أما عن العلبقة بتُ سعر الفائدة كالتضخم في الواقع العملي، فمن ات١عركؼ إحصائيا أف 
كات٩فاضا على حد  دة كالتضخم بعلبقة طردية ارتفاعاكينخفضاف معا. كبعبارة أخرل يرتبط سعر الفائ يرتفعاف معا

 .سواء
علبقة من منظور كاحد فقط، يتأثر فيو سعر الفائدة تٔعدؿ التضخم؛ فعند كقد فسرت معظم الدراسات ىذه ال 

ارتفاع معدؿ التضخم ينخفض سعر الفائدة اتٟقيقي، كىو ما قد يؤدم إفُ رفع السعر الاتٝي لإعادة التوازف 
 .حية أخرلللسعر اتٟقيقي من ناحية، كباعتبار سعر الفائدة مثل بقية الأسعار يرتفع لارتفاع معدؿ التضخم من نا
لكن الواقع تم التطرؽ ت٢ا في عديد الرسائل كأطركحات سابقة كأت٫ها، كإحلبؿ معدؿ الربح بدؿ معدؿ الفائدة 

 :20أثبت كجود أضرار كثتَة لسعر الفائدة لعل أت٫ها

  إف التوسع في القركض كخاصة بأسعار فائدة مرتفعة يرفع من تكاليف خدمة الدين، كت٬عل الاقتصاديات
 ات١عاصرة مثقلة بالديوف، خاصة بالنسبة للبلداف الفقتَة. 

   ،التعامل بالفائدة يؤدم إفُ ارتفاع ات١ستول العاـ للؤسعار أك ما يعرؼ بظاىرة التضخم  على ات١ستول المحلي
 إفُ تدىور قيمة العملة على ات١ستول الدكفِ.ما يؤدم ك

  سعر الفائدة تٯثل عائقا أماـ الاستثمار، إذا ظل مرتفعا بشكل يفوؽ معدلات العائد ات١توقعة للمشاريع، ت٦ا
 يتسبب في إغلبؽ ات١ؤسسات كطرد العماؿ، كبالتافِ يزيد من معدلات البطالة.

                                                           

20
أثرسعرالفائدةعلىالتضخمفًظلبرنامجالإصلبحالاقتصاديفًمصر،8002،دكتوراه،أحمدمحمدعادلعبدالعزٌز 

 . http://www.alnodom.com/index.php l،(دراسةقٌاسٌة()

http://www.alnodom.com/index.php%20l
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  الثركة كالدخل، كيدعم الاحتكار بالنسبة  لفئة أصحاب الاعتماد على سعر الفائدة يؤدم إفُ سوء توزيع
 رؤكس الأمواؿ.

إذا من خلبؿ السلبيات سابقة الذكر يتضح لنا جليا أف سعر الفائدة يعد سببا أساسيا في كقوع الأزمات 
الاقتصادية، ك من ىذا ات١نطلق بات البحث عن أت٧ع صيغ التمويل أمر بالغ الأت٫ية، كأصبح ذلك من أىم 

 ات السياسة التمويلية في كل من اقتصاديات الدكؿ ات١تقدمة كالدكؿ ات١تخلفة على حد سواء.مكون

كمن الصيغ التمويلية التي أثبتت جدارتها صيغ التمويل اللبربوم، كالتي أقرتها ات١ؤسسات ات١صرفية كات١الية الإسلبمية 
 عن مثيلتها في الاقتصاد الربوم.لأكثر من ثلبثة عقود زمنية، كتتميز ىذه الصيغ بالتنوع كات١ركنة 

كتٯكن اف تؤثر متغتَات السياسة النقدية على فعالية السياسية ات١الية كالاقتصادية عامة، إذ يؤثر سعر الفائدة سلبا 
على الاستثمار ت٦ا تٮفض الاستهلبؾ في الاجل القصتَ ليثبط عمل ات١ضاعف عبر انكماش مستول الطلب الكلي 

كما للؤثر الذم ت٭دثو في توسيع الفجوة بتُ السوؽ ات١افِ كالسوؽ اتٟقيقي كتعميق ات٢وة نتيجة ات٩فاض الدخل. 
بينهما. كفي حالة الركاج الاقتصادم يتزايد الطلب على النقود للبستثمار ت٦ا يزيد في تكلفة حيازة رأس ات١اؿ ت٦ا 

الطلب الكلي على السلع تٮفض رتْية قطاع الاعماؿ، ما يؤدم افُ ظهور بوادر انكماش نتيجة ات٩فاض 
 كات٠دمات.

 ية والتوجو نحوىا كحل وبديل أنجعالمطلب الثاني: الحاجة للمصارف الإسلامية بعد الأزمة المالية العالم
ضعف النظاـ الرأتٝافِ في مواجهة الازمات، كنقص  تشكلت أزمة الرىن العقارم حجر الزاكية كالقطرة التي أظهر 

 مناعتو في التوازف بتُ اتٞانب الاقتصادم اتٟقيقي من جهة كالنقدم كات١افِ من جهة اخرم.
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 تطور مؤشر أسعار المساكن العالمية :3.1الشكل رقم 

 
منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصاد والمرشد الى الملكيات العالمية ومؤسسة المصـــــــــدر:   

haver  وحسابات خبراء مؤسسة النقد الدولي نقلا عنhttps://www.google.dz/search?q  

كحصة ضمن الاقتصاد العات١ي، كعملتو أىم عملة متداكلة في باعتبار أف الاقتصاد الأمريكي كانت لو أىم مكانة 
الأسواؽ العات١ية، إذ تعتبر من أىم مكونات الاحتياطات الصرؼ في أغلب دكؿ العافَ، كمنو فاف الاقتصاد 

يات الأمريكي تٯثل ت٤ور كت٤رؾ الاقتصاد العات١ي، كبالتافِ فإف الأزمة ات١الية العات١ية التي ظهرت بوادرىا من الولا
ات١تحدة الأمريكية نتيجة التوسع في منح الائتماف في شكل فقاعات ككرة ثلج، في شكل بيع ما فَ يتم امتلبكو 
كبيع الديوف، كرغم أف التخطيط المحاسبي السليم يقيد التوسع في منح الائتماف على حسب الأصوؿ ات١ملوكة من 

ؼ لنسبة معينة من رأس ات١اؿ ات١ملوؾ في منح طرؼ ات١صرؼ، كما أف اتفاقية بازؿ حذرت من تٕاكز ات١صار 
القركض، إضافة إفُ مراقبة ات١صرؼ ات١ركزم الامريكي ) بنك الاحتياط الفدرافِ( للمصارؼ التجارية دكف مصارؼ 
الاستثمار، كالتي تبنت سلوؾ ت٤ب للمخاطر ) باستغلبت٢ا لعدـ تقييدىا تٟجم القركض ات١منوحة ، كتوسعها في 

ضعفا من حجم رؤكس أموات٢ا باستخداـ  ابتكارات ات١الية في شكل مشتقات  60حتى كصلت إفُ منح الائتماف( 
كنتائجها على بعض مؤشرات  2007كالشكل ات١وافِ يوضح مراحل تطور الازمة ات١الية العات١ية لأكاخر سنة  مالية.

 القيم السوقية للبسهم.

https://www.google.dz/search?q
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) كنسبة من مجموع القوى  وتأثير الازمة المالية العالمية عليها دلات البطالةتطور مع: 3.1والجدول رقم 
 العاملة

 
ع الرتٝي لاتٖاد ات١صارؼ صندكؽ النقد الدكفِ، نقلب عن ات١وق المصدر:

 http://www.uabonline.org/ar/research/economicالعربية

ةلية تطور الأزمة المالية العالمييوضح مراحل وآ 4.1رقم والشكل 

 

http://www.uabonline.org/ar/research/economic/1575160415761591157516041577160116101575/7689/2
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مدكنة البيت الكويتي نقلب عن موقع :  ات١صدر:
https://knowledgeholders.wordpress.com/2009/08/23   

 يبين تأثر القيمة السوقية للاسهم نتيجة الأزمة المالية 5.1والشكل رقم 

 

سوؽ ابوظبي للبكراؽ ات١الية بتُ القيمة التارتٮية كالقيمة السوقية في ظل الأزمة ات١الية المصدر: رضا مسلم، 
 https://alphabeta.argaam.com/article/detail/23750، العات١ية

ىل استطاعت ات١صارؼ الإسلبمية تٕنب آثار الأزمة ات١الية العات١ية؟ منذ بقي السؤاؿ الذم يطرح نفسو باستمرار: 
ديد من الدراسات كالتقارير التي تبتُ بأف ات١صارؼ الإسلبمية فَ تتأثر سلبا بداية الأزمة ات١الية العات١ية ظهرت الع

بالأزمة ات١الية العات١ية كما ىو اتٟاؿ في ات١صارؼ التقليدية كخصوصا في الفتًة الأكفُ للؤزمة. كيعود السبب في ذلك 
التي تتاجر بالدين كىذا ما يعطيها طبقا لتلك الدراسات كالتقارير إفُ أف ات١صارؼ الإسلبمية فَ تتعامل بالفائدة ك 

لب من أصوؿ مادية كىذا ما ت٬علها تٔنأل عن تأثتَات قليدية، كانها تتاجر تٔا ت٘لك فعميزة على ات١صارؼ الت
الأزمات ات١الية العات١ية. الا اف ات١صارؼ الإسلبمية ليست ت٤مية بالكامل. فحينما تتحوؿ الأزمة ات١الية افُ ازمة 

النشاط الإقتصادم إنتاجا كتشغيلب كاستثمارا ت٦ا يؤدم افُ تأثر ات١صارؼ الاسلبمية من جراء اقتصادية ينخفض 
تقلص النشاط الإقتصادم في جانبو السلعي )الإنتاجي( ت٦ا ينعكس على نشاط ات١صارؼ الإسلبمية. الا انو رغم 

كما يقوؿ ماجد الرفاعي   اف ىذه ات١صارؼ تٗسر بعض الشيء من جراء تقلص نشاطها لكنها لا تفقد كل شيء،
 في البحرين. مدير مصرؼ استثمار يونيكورف
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 التي تواجو المصارف الإسلامية والمعيقات التحدياتالمطلب الثالث: 

بالرغم من النمو ات١تسارع كات١تزايد الذم تشهده ىذه الصناعة، سواء من حيث العدد أك الأصوؿ ات١الية ات١تداكلة، 
 :21ت١واجهة العديد من التحديات التي تواجو ت٪وىا كاستقرارىا. كلعل من أىم ىذه التحدياتإلا أنها تبقى عرضة 

كفاية تطور البنية التحتية للمصارؼ الإسلبمية، ت٦ا انعكس على مستول استقرارىا. نظرا لتنامي  ضعف -
النظم كالقوانتُ التي ات١صارؼ العاملة كفق نظاـ الصتَفة الإسلبمية حوؿ العافَ من جهة، ك اختلبؼ  أعداد

تٖكمها في الدكؿ التي تعمل فيها، ككذا اختلبؼ آراء المجالس الشرعية التي تعمل في ىذه ات١ؤسسات من جهة 
فتطوير  .أخرل، زاد في تعقيد أمر تطوير البنية التحتية ات٠اصة بات١الية الإسلبمية ثبط احتمالية سرعة  تٖققو

ت١الية الإسلبمية يعتمد بشكل كبتَ على إت٬اد نوع من ات١واءمة بتُ القوانتُ البنية التحتية كالقاعدية للصناعة ا
التي تٖكم ات١صارؼ عامة مع الأطر كالتنظيمات كات١بادئ التي تٖكم كتقيد الصناعة ات١صرفية الإسلبمية. إذ أف 

مات التي تٖكم ات١ؤسسات ات١نظرين ت٢ا كالباحثتُ في خباياىا بذلوا جهودا كبتَة لتوحيد ات١عايتَ كالأطر كالتنظي
ات١الية الإسلبمية في العديد من أت٨اء العافَ، إلا أنو حتى ىذا اتٟتُ لا يوجد إطار قانوفٓ تنظيمي كت٤اسبي 
ت٭كم ىذه الصناعة كيوحدىا، ت٦ا ت٬عل مقارنة أداء مؤسسة بأخرل أمرا شبو مستحيل كيصعب قياس الأداء. 

ت١بذكلة ت٨و إت٬اد صيغة تنظيمية موحدة إلا أف عملية ات١واءمة ت٘شي ىذا كعلى الرغم من كل اتٞهود الكثيفة ا
كما أف اختلبؼ  .تٓطى متباطئة كما أنها تتعقد أكثر فأكثر مع دخوؿ أطراؼ جدد عافَ ات١الية الإسلبمية

درجة تطور الصناعة ات١الية الإسلبمية من بلد إفُ آخر من حيث اتٟجم كالعمر ت٬عل من الصعوبة تٔكاف 
صل إفُ أطر قانونية موحدة، حيث أف ات١الية الإسلبمية في ماليزيا على سبيل ات١ثاؿ متطورة على ت٨و كبتَ، التو 

 .بينما مازالت تٖبو خطواتها الأكفُ في بعض الدكؿ كنيجتَيا
 ؾيعتقد الكثتَ من خبراء الصناعة ات١الية الإسلبمية أف اختلبؼ الأطر القانونية كالتنظيمية التي تٖكم البنو   -

الإسلبمية يزيد من ت٥اطر عدـ التوافق مع الشريعة ) ىذا النوع من ات١خاطر يوجد حصرا في ات١ؤسسات التي تعمل 
في ت٣اؿ ات١الية الإسلبمية حيث أف أم ربح تٖقق من عملية مالية ت٥الفة لتعليمات ات٢يئة الشرعية فإنو لا ت٭ق 

ت٬ب صرفها في كجوه ات٠تَ(. ىذا النوع من ات١خاطر يربك للمؤسسة ات١الية اعتبار ىذه الأمواؿ رتْا للمصرؼ ك 
 .حركة الاستثمار في ات١صارؼ الإسلبمية كت٬علها غتَ قادرة على منافسة ات١صارؼ التقليدية

                                                           
 arabia.com/vb/showthread.php?t=40308-https://www.fx 

21
11/99/1191أرشٌفمقالاتالفوركس، ،

https://www.fx-arabia.com/vb/showthread.php?t=40308
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نقص اليد العاملة ذات ات٠برة في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية، التي تٕمع بتُ الكفاءة ات١الية كات١عرفة الشرعية،   -
ات١وظفتُ في ات١صارؼ الإسلبمية كانوا موظفتُ في مصارؼ تقليدية سابقا ت٦ا يعتٍ أنو ليست أف غالبية  حيث

ت٢م خبرة في ات١صارؼ ات١بنية على ات١عاملبت الشرعية، إضافة إفُ أف معظم ات١صارؼ الإسلبمية لا تنظم 
ة كفلسفة ات١صرؼ دكرات تدريبية كافية للموظفتُ لتزكيدىم بات١عارؼ اللبزمة كتكوينهم عن رسالة كرؤي

الإسلبمي. فتجد أف ات١وظف في ات١صرؼ لا يعرؼ الفرؽ بتُ )الربح الناجم عن البيع كالفائدة الناتٚة عن 
الإقراض(، كىذا تْد ذاتو يشكل خطرا على صورة ات١صارؼ الإسلبمية. على الرغم من كجود عدد من 

أف ت٪وىا ضعيف كلا تسد حاجة السوؽ لليد العاملة ات١عاىد كات١راكز التدريبية في ت٣اؿ الصتَفة الإسلبمية إلا 
 ات٠بتَة.

 رؼ الإسلبمية ت٦ا أدل إفُ اعتمادندرة  الأتْاث كالدراسات ات١تعلقة بتطوير ات١نتجات ات١ستخدمة في ات١صا -

ىذه ات١صارؼ على ات١نتجات ات١ستخدمة في ات١صارؼ التجارية فتقوـ بإجراء التعديلبت اللبزمة عليها ثم  معظم
رحها لعملبئها. ات١شكلة أف معظم ىذه البنوؾ حصرت نطاؽ عملها على العقود ات١سماة في فقو ات١عاملبت كفَ تط

ة تقم بأم تٕديد أك تطوير ت٬علها ت٦يزة عن نظتَاتها التجارية. حتى أنها )كما ذكرنا سابقا( ركزت على عقود معين
خدمت فستكوف نقطة ات كات١ضاربات( التي لو استكفت كراءىا العقود )ات١شار )عقود البيوع كالتمويلبت( كخل

 .الفصل التي ستميزىا عن البنوؾ التجارية

 دية كذلك لتلبية٪ من كدائع العملبء على شكل سيولة نق 40تٖتفظ معظم البنوؾ الإسلبمية بػما يقارب  -

فلو استثمر البنك العملبء من السحوبات النقدية ت٦ا تٯنع البنك من استثمار ىذه ات١بالغ الفائضة.  طلبات
ض نفسو ت٠طر عدـ القدرة على الوفاء بسحوبات العملبء اليومية، لأمواؿ التي في حوزتو فإنو سيعر الإسلبمي كل ا

حيث أف البنوؾ الإسلبمية لا تستطيع بيع ت٘ويلبتها لطرؼ ثالث كما تفعل البنوؾ التقليدية إذ أف مبدأ بيع الدين 
ا، فإنهم رعية العاملة في البنوؾ الإسلبمية إلا في ماليزيا كبعض الدكؿ المحيطة بهغتَ جائز عند كثتَ من ات٢يئات الش

على ات١صلحة كعلى مبدأ ضع كتعجل ) أم خفف حجم الدين عن ات١دين يعجل لك في  ت٬يزكف بيع الدين بناء
ت١صارؼ الإسلبمية، إذ السداد(. كما أنو لا كجود لسوؽ الأكراؽ ات١الية الإسلبمية في معظم الدكؿ التي تعمل بها ا

لو كجدت ىذه السوؽ لتمكنت ات١صارؼ الإسلبمية من الدخوؿ في استثمارات قصتَة الأجل ت٘كنها من إدارة 
سيولتها العالية بصورة مثالية. التحدم الذم يواجو البنوؾ الإسلبمية في إت٬اد سوؽ ثانوية ىو عدـ كجود الأدكات 

. من صفات الأدكات الاستثمارية ات١طلوبة لتأسيس سوؽ إسلبمية الإستثمارية ات١ناسبة لتأسيس سوؽ كهذا
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للؤكراؽ ات١الية للبستثمارات القصتَة الأجل أف تكوف ذات عائد مضموف ك أف تكوف قابلة للبيع في أم كقت، 
فما   ات١صرفية الإسلبمية،فَ في أداة استثمارية كاحدة في عاحتى تٟظة كتابة ىذا ات١قاؿ لا كجود ت٢اتتُ الصفتتُ

ت٧ده اليوـ إما أداة ذات عائد مضموف لكنها غتَ قابلة للبيع )عقود البيوع كات١راتْات( أك أدكات قابلة للبيع كلكن 
 عائدىا غتَ مضموف ) عقود ات١ضاربة كات١شاركة(.

 اـ فية ثابتة الآراء بينما الاحككثرة كتشعب الآراء الفقهية: ت٦ا لا ريب فيو أف الأحكاـ في العقيدة الإسلبمي -

الشرعية متعددة الآراء, كبسبب اعتماد الفكر الاقتصادم الاسلبمي على الفتاكل، فقد ظهرت آراء  ات١سائل
متعددة كمتنوعة التي من خلبت٢ا تٯكن للمصارؼ الاسلبمية الاعتماد عليها، كذلك لوجود ىيئة رقابية شرعية في  

ات١عاملبت كتٯكن أف ينظم اليها كل مصرؼ اسلبمي، تتكوف من ت٣موعة مستقلة من الفقهاء ات١تخصصتُ في فقو 
من لو إت١اـ بفقو ات١عاملبت. ككظيفتها توجيو نشاطات ات١ؤسسة ات١الية كمراقبتها كالاشراؼ عليها للتاكد من التزامها 
بأحكاـ الشريعة الاسلبمية كتصدر قرارات كفتاكل ملزمة للمؤسسة ات١الية الاسلبمية ككانها ت٢ا قوة اتٟكم القضائي 

فيذىا. فمن الفقهاء من يبيح ىذا التصرؼ أك التمويل، كمنهم من ت٭رمو ككقع الناس في حتَة بسبب في كجوب تن
ىذه التعددية في الآراء كالاختلبؼ تٔضمونها. ت٦ا أدل تٟدكث مشكلة فكرية لدل ات١سؤكلتُ عن ادارة ات١صارؼ 

 22.سالاساالاسلبمية كافُ تعطيل بعض الصيغ ات١صرفية على ىذا 

 ربة كضعف ات٠برة كالإتٯاف سواء لدل العاملتُ فيها أك ات١تعاملتُ معها، ت٦ا قد يؤدم في الكثتَ منحداثة التج -

اتٟالات افُ عدـ الالتزاـ بالقيم كالاخلبؽ الاسلبمية كالقواعد الشرعية كصعوبة اتٟصوؿ على الفقيو ات١تخصص 
 .بات١عاملبت ات١صرفية تٔوجب الشريعة الاسلبمية

 ةكلبت كالتحديات التي تقف في طريقالقانونية: كتعد ىذه ات١شكلة من أىم كاخطر ات١ش عدـ كفاية اتٟماية -

ات١صارؼ الاسلبمية، كتٖقيق اىدافها ات١نشودة كعلى سبيل ات١ثاؿ دكلة كالعراؽ يدين غالبية سكانو بالدين  تطور
يعافً ات١صارؼ كات١ؤسسات بشكل عاـ كفَ ييفرد أك  2004الاسلبمي قد صدر فيو قانوف خاص بات١صارؼ عاـ 

ات١الية الاسلبمية أية خصوصية تذكر على الرغم من انتشارىا منذ التسعينات من القرف ات١اضي ككجود ما يقارب 
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من تٙافٓ مصارؼ اسلبمية تعمل في العراؽ. فهذه من ات١شكلبت التي تقف حائلب اماـ تطور عمل ىذه 
 .23ات١صارؼ

 ) ماليزيا( ي مجال الصيرفة الإسلاميةالمطلب الرابع: تجارب بعض الدول ف

 2017إلى غاية جانفي  2007أولا: تجربة ماليزيا في تطبيق الصيرفة الإسلامية من جانفي 

بغرض توضيح تطور الدقيق للتمويل ات١صرفي الاسلبمي ضمن ت٣مل التمويل ات١منوح في النظاـ ات١افِ في ماليزيا  
كلتوضيح كتتبع الصورة الاتٚالية لتطور تبتٍ التعامل كفق نظاـ  تطرقنا افُ تطور الات٫ية النسبية للتمويل في ماليزيا.

 من ترتٚة اتٞدكؿ اعلبه افُ منحتٌ. ات١لكية في اطار ات١صرفية الاسلبمية كاف لابد

 يبين التطور الملاحظ في التعاملات المالية في المصارف الإسلامية الماليزية 6.1الشكل رقم  

 
 على البيانات المالية لبنك نقارا ماليزيا المصدر: من إعداد الطالب بناء

التذبذبات ات١لبحظة في ات١بالغ ات١وجهة ت٨و التمويل من خلبؿ الرسم البيافٓ أعلبه نلبحظ الاىتماـ ات١تزايد، رغم 
ات١سؤكؿ اجتماعيا، للتخصيص ات١وارد ات١الية كتوجيهها ت٨و الاستثمار كفق صيغ التمويل الإسلبمي، كمن ات١لبحظ 
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(. حتى اف حجم 2008) ام بعد الازمة ات١الية العات١ية  13اف ىذا الاىتماـ أخذ منحى أكبر بعد ات١شاىدة 
 .2017ك جانفي  2007مرة بتُ جانفي  4.6287ل قد تضاعف افُ التموي

كقصد تتبع التطور في حصة التمويل كالاستثمار ات١صرفي الإسلبمي مقارنة تٔجموع موجودات أك أصوؿ القطاع 
 ات١صرفي ات١اليزم، كاف لابد من تتبع النسبة، ذلك أنها تعكس الأت٫ية النسبية التي توليها السلطات كات١تعاملتُ

النقديتُ للمصرفية الإسلبمية. للئشارة فإف النسب ات١لبحظة ىي ناتج لكل التمويل ات١صرفي) سواء مصارؼ 
اسلبمية كليا، اك نوافذ مصرفية اسلبمية في مصارؼ تٕارية أك استثمارية  سواء للمصارؼ المحلية أك الأجنبية 

 .العاملة داخل اقليم دكلة ماليزيا(

نسبة التمويل المصرفي الاسلامي في مجموع موجودات النظام المصرفي يبين تطور  7.1الشكل رقم 
 الماليزي

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناءا على البيانات المالية لمصرف نيقارا ماليزيا

مما سبق يتبين الاىتمام المطرد والمتزايد لأىمية النسبية للتمويل الإسلامي في النظام المصرفي الماليزي، 
 يثبت فعاليتو واستقراره.وىذا ما 

 

 

 

0,000%

5,000%

10,000%

15,000%

20,000%

25,000%

30,000%

1 5 9

1
3

1
7

2
1

2
5

2
9

3
3

3
7

4
1

4
5

4
9

5
3

5
7

6
1

6
5

6
9

7
3

7
7

8
1

8
5

8
9

9
3

9
7

1
0

1

1
0

5

1
0

9

1
1

3

1
1

7

1
2

1



الاسلاميت انمصارف في انمانيت انمخاطر لإدارة انحاجتانفصم الأول                                
 

29 
 

 

 يبين التغاير في نسب التطور التمويلي المصرفي الاسلامي 8.1رقم الشكل 

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناءا على البيانات المالية لمصرف نيقارا ماليزيا

جليا في ات١شاىدة  من الشكل أعلبه يتبتُ الاىتماـ ات١تزايد بالتمويل كفق الصيغ التمويلية الاسلبمية ليظهر ذلك
(. للئشارة اف ماليزيا تطور اىتمامها بالتمويل 2011) نوفمبر  59ك شهر  2010) ام في الشهر افريل  40

الاصغر ، في شكل قركض حسنة من طرؼ الدكلة كىو الوجو الذم من خلبلو تبتُ الدكلة سياستها التضامنية مع 
 مواطنيها ت٠لق الثركة كمناصب العمل.

 مكونات التمويل الإسلامي في ماليزيا تطورثانيا: 

بغرض معرفة التقسيم الشكلي الذم يتخذه التمويل الإسلبمي ) سواء في شكل ت٘ويل مصرفي من مصرؼ 
إسلبمي، أك ت٘ويل من نوافذ مصرفية ت١صارؼ تٕارية أك استثمارية(، بغرض الإت١اـ تٔدل انتشار ثقافة ات١صرفية 

 اليزم ، كالذم ت٬ب أف تتوفر في خداماتو ات١الية عناصر ات١زيج التسويقي الفعالة.الإسلبمية في أكساط اتٞمهور ات١

بقصد معرفة حصة التمويل الإسلبمي، ات١بالغ ات١وجهة للتمويل عن طريق ات١صارؼ الإسلبمية، أك ات١مولة عبر 
شاركات كصيغ ات٢امش النوافذ ات١صرفية الإسلبمية. ككذا لبحث مدل توجو ات١صارؼ التجارية ت٨و تطبيق صيغ ات١

 .ات١علوـ كالتوجو ت٨و مبدأ ات١لكية
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 تطور توزيع مكونات أو قنوات التمويل الاسلامي في ماليزيا :9.1رقم الشكل 

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناءا على البيانات المالية لمصرف نيقارا ماليزيا

للبنتقاؿ كالتحوؿ من تبتٍ فكرة النوافذ ات١صرفية الإسلبمية من خلبؿ الشكل أعلبه يتبتُ التوجو ات١لحوظ كات٢ائل 
 ت٨و ات١صرفية الإسلبمية بصفة كاملة، أم ت٨و مصرؼ إسلبمي تْت.

 المبحث الثالث: موارد واستخدامات الأموال في المصارف الإسلامية

 المطلب الأول: موارد الأموال في المصارف الإسلامية ) مطلوبات المصرف(

ات١صارؼ الإسلبمية عن نظتَتها التقليدية في تركيبة الأصوؿ كات٠صوـ في ميزانية ات١صرؼ الإسلبمي، ففي تٗتلف 
الصتَفة التجارية البحتة يتحمل ات١قتًض كحده عبء صنع الارباح كلا ت٬ي ات١قرض أرباحا فوؽ حدكد دينو 

م عامل للفهم الصحيح لإدارة ات١خاطر للمقتًض، في حالة جتٍ ارباح أكبر بكثتَ من تكلفة رأس ات١اؿ. كلعل أى
ات٠اصة بالصتَفة الاسلبمية ىي التمعن كتٖليل مكونات كتبويب ات١يزانية ات١الية للمصارؼ الاسلبمية بناء على 
تقارير مالية منشورة تٔقتضى قواعد الافصاح كالشفافية، كفي إطار مواكباتها للمعايتَ المحاسبية العات١ية، طورت 

لمحاسبة كالتدقيق ت١ؤسسات التمويل الاسلبمية لتطوير ت٤اسبتها ات٠اصة، بعد أف كاف كل مصرؼ كأنشأت مؤسسة ا
اسلبمي تٯسك ت٤اسبة لو. فعلى غرار الاثر ات١افِ للصفقة تركز ات١صرفية الاسلبمية على تأثتَات أخرل ت٢ا كأت٫ها 
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لتزاـ بعدة قواعد تٟماية الودائع في الاثر الأخلبقي كالاجتماعي للمعاملبت، كت٬ب على ات١صرؼ الاسلبمي الا
 :24مسك ت٤اسبتو، كىي

اف كل مشركع ت٦وؿ ت٬ب اف تسجل عملياتو ت٤اسبيا عبر حساب خاص بو حتى يتمكن ات١صرؼ من إعداد  -
التقارير عنو. قصد التحديد الدقيق لاحتياجات كحتى الاستخدامات من اجل الضبط كاتٟوكمة على 

 الاستخدامات.
اب ات١ضاربة على ت٨و منفصل كتتم التسوية على الأساس النقدم كليس على أساس ت٬ب الاحتفاظ تْس -

 الاستحقاؽ.
 في حالة ات١شاركة ات١تناقصة ينبغي النظر افُ الربح ات١ستحق نهاية السنة. -
 ت٬ب أف توزع الربح كل عاـ كلا ينبغي اف يكوف تراكميا. -
 ، كلا تٯكن تقسيم ات١طلوبات حسب سيولتها.كجوب احتساب ارباح عقود ات١راتْة بعد انهاء مدد العقود -

حيث تلغى كل حسابات القركض الدائنة كات١دينة كتٖل ت٤لها حسابات الإيداع كالاستثمار، كالتي من خلبت٢ا 
تٯكن لأصحابها اتٟصوؿ على جزء من الأرباح أك تٖمل جزء من ات٠سارة، على أساس ات١شاركة في عوامل الإنتاج 

ابية كالسلبية لعوائد عوامل الإنتاج. انطلبقا من توسع مفهوـ ات١طلوبات من غتَ المحدد افُ كتقاسم النتائج الات٬
المحدد بعدما أضحت الامواؿ الذاتية لأصحاب رؤكس الامواؿ لا تكفي للبستجابة لضخامة ات١تطلبات ات١الية 

كل ات١افِ للمؤسسة نتيجة كجوب للمشاريع الاستثمارية، ت٦ا أدل افُ انفصاؿ ات١لكية عن التسيتَ بناء على ات٢ي
التخصص من اجل التسيتَ ات١عقد كات١بتٍ على أساليب خاصة لسلبمة حساباتها، كبناء على استبعاد مفهوـ القيمة 
الزمنية للنقود ت٦ا يلغي عملية تقييم الاصوؿ بناء على طريقة خصم التدفقات النقدية، كيستعيض بطريقة مكافئ 

يصات ات١وجهة للبستثمار في ات١صرؼ الإسلبمي بالضركرة على متاحاتها ات١الية، كمن النقد اتٞارم، تعتمد التخص
 أىم ات١وارد ات١الية للمصرؼ الإسلبمي ما يلي:

 : الموارد الذاتية أو المصادر الداخلية للؤموال ) حقوق الملاك (الفرع الأول

موجودات ات١صرؼ كمطلوباتو كتسمى أيضا " قيمة كت٘ثل أمواؿ ات١صارؼ ات٠اصة، حيث أنها عبارة عن الفرؽ بتُ 
 ات١صرؼ الصافية"، كمن أىم كظائف كمزايا أمواؿ ات١صرؼ ات٠اصة:

                                                           
24

لوانٌسأكٌزٌدٌسوسونٌلكوماركاندلوال،إدارةالمخاطرالمالٌةفًأعمالالصٌرفةوالتموٌلالاسلبمًترجمةعبٌرفوزانالعبادي،دار 

.11،ص1199الفكر،الاردن،
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 .لنسبة لكل من لو كدائع في ات١صرؼتعتبر كهامش أماف با -
كما أف أمواؿ ات١صرؼ ات٠اصة تساىم في المحافظة على السيولة ات١ناسبة للمصرؼ التي ت٘كنو من مواجهة  -

 ف ات١ساس برأس ات١اؿ. ات٠طر دك 
قدرتها على امتصاص الصدمات كات٢زات ات١الية التي تتعرض ت٢ا ات١صارؼ مثل ات٧لتًا ،كفي العادة نسب أمواؿ  -

جع إفُ ىبوط مستول ات١صارؼ ات٠اصة إفُ ت٣موع الودائع في البلداف النامية أعلى من البلداف ات١تقدمة كىذا را
 .الدكؿ النامية

اصة تعتبر مقياسا في نظر حاملي الأسهم أين يتمكنوف من معرفة قيمة ما تٯلكونو من أسهم كما أف الأمواؿ ات٠
فكلما كانت قيمة ات١صرؼ الصافية أكبر كلما كانت لقيمة أسهمهم التي تٯلكونها في ذلك ات١صرؼ أكبر كالعكس 

 صحيح. 

ات٠زينة، علبكة إصدار الأسهم،   كىي تشتمل على حقوؽ ات١لكية ات١تضمنة على رأس ات١اؿ ات١دفوع فعلب، أسهم
الاحتياطات، التغتَات ات١تًاكمة في القيمة العادلة، تٖويل العملبت الأجنبية كالأرباح غتَ ات١وزعة ) التي تضم أرباح 

 مبقاة، تٗصيصات مقتًحة، أرباح غتَ مسيطرة(:

  طبيعيتُ أك معنويتُ(صرؼ ) أشخاص ات١بالغ ات١ساىم بها من مؤسسي ات١: كتٯثل ت٣موع قيمة رأس المال .1

، كيعتبر أىم عنصر في ات١ركز ات١افِ للمصرؼ، كمؤشر ىاـ لتعزيز التصنيف الائتمافٓ للمصرؼ، 25عند تأسيسو
إذ يعتبر مصدر الثقة كصماـ الأماف للتغطية عن التعثر كحالات عدـ السداد كات٠سارة غتَ ات١توقعة، كرغم انو 

مقارنة بالودائع، إلا أف أت٫يتو بالغة نظرا لأنو يعتبر الضماف ات١قدـ يشكل نسبة منخفضة ضمن موارد ات١صرؼ 
للمودعتُ بتوفتَ كاستًجاع مستحقاتهم من ات١وارد ات١الية ات١ودعة. كت٬ب أف يكوف رأس ات١اؿ حاضرا عند 

. كت٘ثل 26تأسيس ات١صرؼ، كتٯكن فيما بعد تغذيتو بطرح كإصدار أسهم أك صكوؾ للبكتتاب كقابلة للتداكؿ
ىذا ك ت٬ب عدـ ات١غالاة في قيمة رأس ات١اؿ كىذا الأسهم أداة ملكية تٟصة معلومة في رأس ماؿ ات١صرؼ، 

 راجع إفُ:

ات١صرؼ لا يتعامل بشكل رئيسي بأموالو ات٠اصة، ك إت٪ا بأمواؿ ات١ودعتُ لذا فهو لا ت٭تاج إفُ الأمواؿ  -
 اعي.ات٠اصة بنفس الدرجة التي ت٭تاجها ات١شركع التجارم أك الصن

                                                           
25

.119،ص1119لتوزٌع،مصر،نعمةاللهنجٌبوآخرون،مقدمةفًاقتصادٌاتالنقودوالصٌرفةوالسٌاسةالنقدٌة،الدارالجامعٌةللنشروا 
26
.16،ص1111المصرفالإسلبمًللتنمٌة،التقرٌرالسنويللبنك،
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صغر حجم رأس ات١اؿ تٯكن ات١صرؼ من توزيع العائد على رأس ات١اؿ لأف العائد من الاستثمارات بعد  -
تغطية تكاليف اتٟصوؿ على الأمواؿ من ات١صادر ات٠ارجية ك ات١صارؼ الإدارية ك العمومية اللبزمة لإدارة 

ات١شركع إذا فَ يكن ىذا ات١شركع بشكل عاـ لن يشجع أصحاب رأس ات١اؿ على استثمار أموات٢م في 
العائد مرتفعا يكوف ات١صرؼ رأس ات١اؿ لكن بنسب ضئيلة من خصومو ت٦ا يدؿ على ضآلة الدكر الذم 
يقوـ بو، عكس اتٟاؿ في ات١صارؼ الأخرل مثل : ات١صارؼ ات١تخصصة أين يكوف رأس ات١اؿ بنسبة كبتَة 

 حيث تعتمد عليو في عملياتها.

 :27ؼ على شكلتُكيستخدـ رأس ات١اؿ في ات١صر 

مصاريف تأسيس ات١صرؼ كخلق الوجود الاعتبارم لو، كبناء مقره كترتيبو كتٕهيزه بات١عدات كالآلات  -
 كتزكيده بالأجهزة كات١وظفتُ..افٍ.

 ت٘ويل ات١شركعات على شكل ات١شاركة بالربح كات٠سارة أك بشكل من أشكاؿ ات١ضاربة. -
الإدارة كلا يضمنوف ام التزاـ إلا في حدكد حصتهم من ات١سات٫تُ في رأس ماؿ ات١صرؼ غتَ شركاء في  -

 .  28الأسهم، كما أف أموات٢م ات١دفوعة انتقلت ملكيتها للشركة التي أضحت ت٢ا ذمة مالية مستقلة

: ىناؾ عدة تفستَات لاحتجاز الأرباح، ك ىي جزء من حقوؽ ات١سات٫تُ فهي أداه  الأرباح المحتجزة -2
مار، ك تٯكن أف تضم الأرباح المحتجزة: الاحتياطات ك ات١خصصات ك الأرباح غتَ كمورد ت٘ويلي داخلي للبستث

 .29ات١وزعة

: حيث تٯكن للمصارؼ الإسلبمية تٗصيص نسبة من الأرباح المحققة في شكل احتياطات  الاحتياطات- أ
دائع، كتتغذل  لتقوية مركزىا ات١افِ كتصنيفها الائتمافٓ كللمحافظة على سلبمة رأس ات١اؿ كاستقرار قيمة الو 

كذلك من علبكات إصدار الأسهم عند زيادة رأس ات١اؿ، كىي تقتطع ت١قابلة طارئ ت٤دد تٖديدا نهائيا 
كقت تكوين الاحتياطي، ك تفاديا لإظهار حجم الأرباح المحجوزة في حساب كاحد ظهرت في المحاسبة 

وفٓ، ك احتياطي الطوارئ، كىي عدة تسميات من الاحتياطات منها : الاحتياطي العاـ، الاحتياطي القان
 تٗتلف حسب السبب كالغاية من كراء إنشاءه. كىناؾ نوعتُ بارزين من الاحتياطات كت٫ا:

                                                           
27

،الطبعةالأولى،دارالمسٌرةللنشروالتوزٌع،عمان،-أحكامهاومبادئهاوتطبٌقاتهاالمصرفٌة–محمدمحمودالعجلونً،البنوكالإسلبمٌة 

.919،ص1119
28
،199،1111غً،الأسسالشرعٌةلتوزٌعالخسائروالأرباحفًالبنوكالإسلبمٌة،مجلةالاقتصادالإسلبمً،العددعلىمحًالدٌنالقرةدا

.11ص

 
29
.https://accdiscussion.com/acc7014.html،11/11/1191ٌوسفكمال،مصادرتموٌلالمصارف،منتدىالمحاسبالعربً،

https://accdiscussion.com/acc7014.html
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الاحتياطي ات٠اص ) الاختيارم (: ىو احتياطي يكونو ات١صرؼ من تلقاء نفسو غتَ أف القانوف يفوضو  -
ك اتٞمهور كيدخل في ذلك احتياطي موازنة عليو بدافع تدعيم ات١ركز ات١افِ للمصرؼ في مواجهة ات١تعاملتُ 

الأرباح المحققة. كما يغطي كل خسارة في قيمة أصوؿ ات١صرؼ تزيد عن قيمة الاحتياطي القانوفٓ، كمنها 
احتياطي ضماف قيمة الودائع الثابتة كاتٟسابات اتٞارية ات١كوف خصيصا ت١واجهة حالات التغتَ السلبي في 

 قيمة الودائع.
كينص على إجبارم، نوفٓ ) احتياطي رأس ات١اؿ ( : ىو احتياطي يفرض تٔوجب القانوف الاحتياطي القا -

أف يكوف بنسبة معينة من رأس ات١اؿ حسب ات١عايتَ العات١ية ات١عموؿ بها أك ات١قتًحة من قبل ىيئات 
وؿ كمؤسسات نقدية عات١ية، حسب التشريعات النقدية، فعندما يستقر ات١صرؼ في أعمالو كيبدأ في اتٟص

 على الأرباح فإف القانوف يفرض على ات١صرؼ اقتطاع نسبة معينة من الأرباح الصافية قبل توزيعها.

: تٖتجز ات١خصصات غالبا لاستهلبؾ أك تٕديد أك مقابلة النقص في قيمة الأصوؿ كتعديلها المخصصات –ب 
لتقييم ات١تعارؼ عليها لكل نوع من أنواع لتجعلها ت٦ثلة بالقيمة اتٟقيقية ت٢ا في تاريخ إعداد ميزانية، طبقا لأسس ا

الأصوؿ ك تٖمل الأرباح عادة بقيمة ات١خصصات، أك للوفاء بالتزامات غتَ ت٤ددة بدقة، كتٯكن التمييز بتُ نوعتُ 
من ات١خصصات كىي ت٥صص استهلبؾ الأصوؿ الناتج عن التغتَ السلبي للقيمة السوقية للؤصوؿ مقارنة مع 

ت٥صص مقابلة النقص في قيمة الأصوؿ الناتٕة عن الديوف ات١شكوؾ فيها ات٠سائر الناتٕة عن القيمة اتٟقيقية، ككذا 
 ات٩فاض أسعار الأكراؽ ات١الية ات١تداكلة.

: إف الاحتياطات ك ات١خصصات تكوف غتَ معدة للتوزيع على ات١سات٫تُ كأرباح إلا  الأرباح غير الموزعة –ج 
أف ات١بالغ التي تبقى بعد اقتطاع الاحتياطات ك ات١خصصات تكوف قابلة للتوزيع على شكل أرباح غتَ موزعة إلا 

 أنها تكوف قابلة للتوزيع ك يوزعها ات١صرؼ متى شاء.

 ) الموارد الخارجية حقوق حاملي حسابات الاستثمار ( ثانيا: المصادر الخارجية للؤموال

 حقوق حاملي حسابات الاستثمار .1

كتشمل الودائع أتٞل ككدائع التوفتَ كيستطيع البنك الإسلبمي قبوؿ ىذه الودائع من أصحابها على أساس أنو 
 نشاط معتُ ككيل عنو في استثمارىا ك توظيفها من خلبؿ تعويض صريح من ات١ودعتُ: إما باستثمارىا في
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تٮتاره ات١ودع أك بتفويض البنك بأف تٮتار الأنشطة ات١ختلفة ات١لبئمة لتوظيف ىذه الأمواؿ تْيث يكوف 
 .30صاحب الوديعة شريكا في ناتج الإستثمار إف كاف ذلك عمدا أك كاف غرما

 احتياطي معادلة الأرباح .2
 احتياطي مخاطر الاستثمار .3
 العادلة المتعلقة بحقوق حاملي حسابات الاستثمارالتغيرات المتراكمة في القيمة  .4

 ثالثا: حسابات جارية للعملاء، حسابات أخرى، مبالغ مستحقة لمصارف وتمويلات طويلة الأجل

 حسابات جارية للعملبء كحسابات أخرل .1
 مبالغ مستحقة ت١صارؼ .2
 ت٘ويلبت طويلة الأجل .3
 ت٘ويلبت ات١راتْة. أ

 شركة تابعةت٘ويلبت ثانوية تم اتٟصوؿ عليها في . ب
 ت٘ويلبت الاستصناع. ت
 مطلوبات أخرل .4

 (: استخدامات الأموال ) الموجوداتالمطلب الثاني

يقصد بات١وجودات الشيء القادر على توليد تدفقات ات٬ابية أك منافع اقتصادية أخرل في ات١ستقبل تٔفرده أك 
في ات١يزانية العمومية للبنك كفيما يلي توزيع ت١ختلف ات١وجودات ات١درجة  ،31بالاشتًاؾ مع موجودات أخرل

 الإسلبمي:

 أولا: نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية 

كىي النقد في ات٠زينة، كحسابات جارية لدل البنك ات١ركزم ت١واجهة ما يتًتب على ات١صرؼ ات١ودع لتسوية التزاماتو  
ات١الية، ككذلك مبالغ الاحتياطات النقدية الإلزامية التي يطلبها البنك ات١ركزم من ات١صارؼ العاملة في الدكلة، حيث 

                                                           
30
.961،ص1191فؤادالفسفوس،البنوكالاسلبمٌة،داركنوزالمعرفةالعلمٌة،الأردن،
31
.911-911،ص1191،الأردنمٌة،داروائل،لبسلإحربًمحمدعرٌقات،سعٌدجمعةعقل،إدارةالمصارفا
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تو اشريعة الإسلبمية، كات١صرؼ الإسلبمي لا يتقاضى أية فوائد على ىحكاـ اللأيكوف إيداعها إلزامي لديو كفقا 
  .الأرصدة

 ثانيا: أرصدة وحسابات لدى المؤسسات المصرفية

كىذه ات١بالغ تودعها ات١صارؼ الإسلبمية كتكوف مودعة أصلب في حسابات جارية كفق كدائع جارية لدل مصارؼ  
لبت الأجنبية، لأغرض تسوية ات١عاملبت ات١الية الناتٕة عن كمؤسسات مصرفية خارجية كغالبا ما تكوف بالعم

 اتٟوالات كالإعتمادات ككسائل ت٘ويل التجارة ات٠ارجية كلا يتقاضى البنك الإسلبمي أية فوائد عليها.

  ثالثا: حسابات استثمار لدى البنوك ومؤسسات مصرفية 

عامل كفق الشريعة الإسلبمية كيعهد إليها كغالبا ما تكوف حسابات استثمار مطلقة )لدل مصارؼ مراسلة( تت
  .استثمار ىذه الأمواؿ لديها مقابل نسبة من الأرباح تقدـ للمصرؼ ات١راسل كمضارب

  رابعا: محفظة الأوراق المالية

كىي استثمارات مالية يتم اقتناؤىا أك إنشاؤىا بغرض اتٟصوؿ على أرباح من  موجودات مالية متأخرة:  .1
خلبؿ التغتَات قصتَة الأجل في الأسعار أك ىامش الربح كغالبا ما تتكوف من أسهم الشركات ات١درجة 

 .في الأسواؽ ات١الية
تتكوف من: أسهم ىي الاستثمارات التي لا ت٭تفظ بها لغرض ات١تاجرة ك  موجودات مالية متاحة للبيع: .2

 شركات، ت٤فظة ات١صارؼ الإسلبمية، ات١شاركة في الصناديق الاستثمارية
ىي الاستثمارات التي يكوف للمصرؼ ميوؿ  موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق: .3

 .كقدرة ات٬ابية للبحتفاظ بها حتى تاريخ الاستحقاؽ

 خامسا: التمويلات

ل الإسلبمي كالبيوع ات١ؤجلة مثل: بيع ات١راتْة، كالبيع ات١ؤجل بالتقسيط، كات١ضاربة يتمثل ىذا البند في صيغ التموي
 كات١شاركة كالإستصناع كالإجارة ات١نتهية بالتمليك كالسلم كغتَىا. كالتي ستنتطرؼ إليها لاحقا.

 سادسا: الإستثمار في الأصول الثابتة وتأجيرىا
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بيعها أك ليقاـ أبنية عليها لتأجتَىا للحصوؿ على إم إيراد دكرم  ىو اقتناء عقارات أك أراضي أك جزء منها بغرض
  .أك تأجتَىا تأجتَا منتهيا بالتملك أك الإحتفاظ بها لغرض توقع زيادة في قيمتها ات١ستقبلية

 سابعا: القروض الحسنة

كالتي تعكس ىي قركض يقدمها ات١صرؼ الإسلبمي لغايات اجتماعية مبررة كالتعليم كالعلبج كالزكاج...إفٍ، 
  .التوجو الاجتماعي ت٠دمة التنمية، كلا تتقاضى ات١صارؼ الإسلبمية أية فوائد عليها

 ثامنا: الموجودات غير الملموسة

تتألف من الأصوؿ غتَ ات١لموسة التي يصعب التحقق من كجودىا ات١ادم مثل الشهرة كبراءات االإختًاع كالعلبمة 
  .وؿ أيضا بسعر التكلفةالتجارية كحقوؽ النشر كتسجل ىذه الأص

 تاسعا: موجودات أخرى

يتألف ىذا البند من موجودات أخرل متنوعة مثل مصركفات مدفوعة مقدما، شيكات تٖت التصفية، إت٬ارات 
 .مدفوعة مقدما، حسابات البطاقات البنكية

 خلاصة الفصل

عتباره عوف اقتصادم مافِ يسعى ت٦ا سبق يتضح اف للمصرؼ الاسلبمي رسالة ترسم اىدافو يسعى افُ تٖقيقها، با
افُ تعظيم مردكديتو ات١الية تٖت قيد الالتزاـ تٔبادئ الشريعة الاسلبمية العادلة التي تضمن تٛاية مصافٌ تٚيع 
الاطراؼ ات١سات٫ة في العملية التمويلية كالاستثمارية، مع ضماف تٖقيق العلبقة رابح رابح كتفادم تٖقيق ربح لطرؼ 

ت٦ا يؤدم افُ التوازف بتُ اتٞهد كالقيمة أم التوازف بتُ عوامل الانتاج كعوائد عوامل  على حساب طرؼ آخر،
الانتاج، كبالتافِ استجابة النمو في الاصوؿ اتٟقيقية للنمو في الاصوؿ النقدية كعدـ الانفصاؿ بينهما ت٦ا يؤدم افُ 

ة على بعض ات١تغتَات الاقتصادية، كأنو ىو احداث التضخم، كبهذا تطرقنا افُ أىم التأثتَات السلبية ت١عدؿ الفائد
ات١تغتَ ات١ؤدم افُ احداث بعض الازمات كىو اتٟادث فعلب بعد ات٢وة التي خلفتها الازمة ات١الية العات١ية كفق التوسع 

ي في الرىوف العقارية الناتٕة عن التوسع في الدين ) بفائدة( كزيادتو مقابل التدىور السريع في قيمة اتٞانب اتٟقيق
من كراء الدين. كما تطرقنا افُ مدل اتٟاجة للمصرفية الاسلبمية ضمن النمودج ات١افِ ات١ؤدم افُ الديناميكية 
الاقتصادية التي من شأنها زيادة سرعة دكراف النقود كبالتافِ تفادم الاكتناز بناءا على استغلبؿ الثقافة ات١ؤسساتية 
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فُ حشد مدخرات اكبر باستغلبؿ ات١عتقدات ) باعتبار اف فئة كبتَة التي يعمل فيها ات١صرؼ الاسلبمي، ت٦ا يؤدم ا
من اتٞمهور ات١ستهدؼ من العملية التمويلية مستعدكف لتحمل تكلفة راس ماؿ اكبر مقابل الشعور بالارت٭ية من 

 ة.هور ات١تشوؽ للمصرفية الاسلبميكراء شرعية ات١عاملبت ات١الية(، كمنو الاستجابة لتفضيلبت كأذكاؽ اتٞم

كاثبتت عديد التجارب من ات٫ها تٕربة ماليزيا للتوجو ت٨و ات١صرفية الاسلبمية من خلبؿ زيادة الاصوؿ في ات١صارؼ 
الاسلبمية كعددىا كات١نتجات ات١تبناه من طرفها. بالاضافة افُ التعرض افُ اىم الفوارؽ بتُ ميزانية ات١صرؼ 

ات٠صوـ أك مصادر الامواؿ بات١صرؼ كالتي ت٘ثل اغلبها موارد التقليدم كالاسلبمي من حيث ات١وارد التي ت٘ثل 
 اتٞمهور الراغب في الاستثمار كفق الطرؽ التي تٗدـ طريقة تفكتَه كتفضيلبتو كقناعاتو الشرعية كات١الية كالثقافية.
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لعل تباين كاختلبؼ كتعدد الصيغ ات١تعامل بها في ات١صارؼ الإسلبمية تٕعلها عرضة للعديد من ات١خاطر، سيما في 
يبرز عدة ت٥اطر أت٫ها نقص الأمانة أك الكفاءة في التسيتَ، إذ أف ظل عدـ تعاملها بصيغة العائد الأكيد، ت٦ا 

( غتَ مسؤكؿ على الأمواؿ ات١ستثمر بها إلا في حدكد إثبات )في حالة منح ات١صرؼ للبئتماف ات١ضارب أك ات١شارؾ
اطر مقارنة تعدم أك تواطؤ أك تقصتَ في التسيتَ، كبالتافِ فإف ات١صرؼ الإسلبمي يكوف في كجو قدر أعلى من ات١خ

كالتي تتعامل بصيغة كاحدة ككحيدة كىي الاستثمار كتوظيف الأمواؿ عبر الإقراض  ،بات١صرؼ التجارم البحت
ات١سجل في اتٞانب الدائن للمصرؼ أم أصوؿ ات١صرؼ، ليقابلها الاقتًاض في اتٞانب ات١دين من العملبء كالذم 

سعى السلطات الإشرافية كالكوادر الإدارية في ات١صرؼ إفُ تٯثل ات١صدر الأىم للموارد ات١ستقطبة من الأمواؿ، كت
إت٬اد التوازف بتُ ات١دخلبت كات١خرجات ات١الية من حيث ات١دة كالقيمة للوفاء بالالتزامات التي ت٬ب تسديدىا 

فة كات١ستحقات الواجب تٖصيلها قصد التقليص من ت٥اطر الائتماف كبالتافِ درء ت٥اطر السيولة، كتقليص تزايد تكل
رأس ات١اؿ كالاختيار الفعاؿ الذم من شأنو تقليص نسبة التعرض لتكلفة الفرصة البديلة أك الضائعة، مع ت٤اكلة 
ات٠ركج تٔيزة تنافسية عبر إت٬اد توليفة من مزيج تسويقي للخدمات ات١الية تنافسي، لتسبيل أصوت٢ا من جهة، كتتبتٌ 

لاستثمارية التي من شأنها الاستجابة لتفضيلبت كميولات ات١صارؼ الإسلبمية لباقة من الصيغ التمويلية كا
كاحتياجات العملبء طالبي التمويل في عدة نواحي أت٫ها العقائدية، ت٦ا يضمن تأقلم ات١صارؼ الإسلبمية مع البيئة 

نعدـ، التي تعمل فيها، الشديدة اتٟساسية لسعر الفائدة، كبالتافِ عدـ كجود مركنة ت١عدؿ الفائدة أك يكاد يكوف م
إذ انو كلما زادت أك ات٩فضت نسبة الفائدة فإف ذلك لا يؤثر على حجم الأمواؿ ات١قتًضة من العميل، فهناؾ 
العديد من العملبء ذكم فائض مافِ كبتَ نسبيا ت٭بذكف الاحتفاظ بأموات٢م كاكتنازىا على أف يضعوىا آك يودعوىا 

عامل مع ات١صرؼ مضطرا فقط نظرا لوجود تشريعات في ات١صرؼ، تفاديا لشبهة معدؿ الفائدة، كمنهم من يت
تطلب كجوب شيك مصرفي من أجل تٖصيل فواتتَ، كىذا التعامل بالصتَفة الإسلبمية التي تضمن العدالة في 
التوزيع كتٛاية كل الأطراؼ كترسم خريطة تعامل بينهم قائمة على فكرة ارتباط اتٞهد بالقيمة، كبالتافِ ارتباط 

الناتج عن النشاط اتٟقيقي ات١لموس ات١عظم للرفاىية بالعمل اتٟقيقي أم التوازف بتُ النمو في عوامل العائد اتٟقيقي 
ه العوامل ات١سخرة ت٠دمة المجتمع عبر الاستثمار اتٟقيقي، فتحريك الطاقات ات١عطلة ذعوائد ى الإنتاج مع النمو في

نقود في الاقتصاد كبالتافِ زيادة الناتج اتٟقيقي الإتٚافِ في المجتمع عبر آلية التمويل من شأنها زيادة سرعة دكراف ال
كمنو الرفع من نسبة النمو الاقتصادم، كلعل ات١خاطر ات١صرفية ىي من تٕعل النمو ات١قتًح أعلبه غتَ قابل للتطبيق 

يات للتغطية و آلفي ظل التحرير ات١افِ كالسلوؾ المحايد كات١تخوؼ من ات١خاطر عبر العافَ، كت٢ذا كاف لزاما التوجو ت٨
 ه ات١خاطر. كمنو تم تقسيم الفصل ىذا إفُ ات١باحث الآتية:ذكتفادم كالتحكم في ى
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 ات١بحث الأكؿ: ماىية ات١خاطر ات١صرفية ات١خاطر ات١شتًكة بتُ ات١صرفية التجارية كات١صرفية الإسلبمية 

 ات١بحث الثافٓ: إدارة ات١خاطر ات١الية لصيغة ات١ضاربة 

 إدارة ات١خاطر ات١الية لصيغة ات١شاركةات١بحث الثالث: 

 ات١بحث الرابع: إدارة ات١خاطر ات١الية لصيغة ات١زارعة

 ماىية المخاطر المصرفية المخاطر المشتركة بين المصرفية التجارية والمصرفية الإسلاميةالمبحث الأول: 

 المطلب الأول: الإطار النظري للمخاطر وأىمية دراستها

سيما مع تزايد الابتكارات ات١الية بالتحرير الواسع للخدمات خاصة ات١صرفية منها، أدل زيادة  فرضت العوت١ة ات١الية
آليات تفعيل اتٟوكمة على ات١صارؼ الإسلبمية قصد زيادة تنافسيتها، كالرفع من مستول أداءىا كزيادة كفاءتها في 

ور كاسع من العملبء، كفي ات١قابل فإف تٖقيق أىدافها، مع بسط مزت٬ها التسويقي من ات٠دمات ات١الية على تٚه
ات١صارؼ الإسلبمية تكوف عرضة للعديد من ات١خاطر منها ما ىو مشتًؾ بينها كبتُ ات١صارؼ التجارية البحتة، 
كمنها ما ىو متعلق بطبيعة عمل ات١صارؼ الإسلبمية كونها مصارؼ شاملة ت٦ا يفرض عليها التعرض ت١خاطر اكبر، 

 .خاطر ات١مكن أف تتعرض ت٢ا ات١صارؼ الإسلبميةت٦ا أدل إفُ تنامي ات١

 الفرع الاول: ماىية المخاطرة وأىمية تحليلها

في طريق السعي ت٨و إت٬اد حلوؿ ت١شكلة ما، لابد من تشخيصها كت٤اكلة الإت١اـ تّميع جوانبها من حيث 
ويمكن تعريف امل ات١ؤثرة فيها، مسبباتها، قصد إت٬اد الأساليب الوقائية ت٢ا بتفادم ىتو ات١سببات، ككذا أىم العو 

كالذم يوحي   risque“أم  « rescare »مستمدة من ات١صطلح اللبتيتٍ  المخاطر في اللغة على أنها 
لو كبتُ ما ىو ت٤قق فعليا، أم يأخذ في ذلك بعد الرقابة،  ابعدـ كجود توازف أك كجود ات٨راؼ بتُ ما كاف مسطر 

 بتُ النتيجة الفعلية كالنتيجة ات١توقعة. تٔعتٌ يرمي إفُ تشخيص التباين اتٟاصل

 المخاطرة من المفهوم الشرعي الإسلامي -
انطلبقا من قوؿ الإماـ مالك: "كالأمر عندنا إف من ات١خاطرة كالغرر شراء ما في بطوف الإناث من النساء 

أـ ناقصا أـ ذكرا أـ كالدكاب، لأنو لا يدر أتٮرج أـ لا تٮرج؟ فإف خرج فَ يدر أيكوف حسنا أـ قبيحا أـ تاما 
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فإف ات١خاطرة تتضمن  .1"أنثى؟ كذلك كلو يتفاضل إف كاف على كذا، فقيمتو كذا، كإف كاف على كذا، فقيمتو كذا
عدـ التأكد من كقوع النتيجة ات١راد الوصوؿ إليها، كيدخل الغرر في ات١خاطرة، كالنتيجة ات١توخاة من كراء العملية 

 غتَ أكيدة اتٟدكث.الإنتاجية ذات صبغة احتمالية ك 

كات١خاطرة ت٥اطرتاف: ت٥اطرة التجارة كىو اف يشتًم السلعة بقصد اف يبيعها كيربح كيتوكل على الله في ذلك، 
كات٠طر الثافٓ ات١يسر الذم يتضمن أكل ات١اؿ بالباطل فهذا الذم حرمو الله كرسولو، مثل بيع ات١لبمسة كات١نابذة 

كبيع الثمار قبل بدك صلبحها، كمن ىذا النوع يكوف احدت٫ا قد قمر الآخر كحبل اتٟبلة، كات١لبقيح كات١ضامتُ 
 .2كظلمو، تٓلبؼ التاجر الذم قد اشتًل السلعة ثم بعد ىذا نقص سعرىا، فهذا من الله، كليس لاحد فيو حيلة

كات١بادئ كتذىب نظرية ات١خاطر في الاقتصاد الإسلبمي، بناء على ات١صادر الشرعية كات١قاصد كالرؤل كالأصوؿ 
ات١بنية على أساسها النظاـ ات١صرفي الإسلبمي بصفة خاصة، للنظرة العادلة كات١وازنة بتُ عوامل الإنتاج كعوائدىا، 
للتوجو ت٨و إقامة الارتباط كالتلبزـ الواقعي كالتوازف النسبي بتُ العمل كاتٞزاء الذم تٯثل العائد من كراءه، ككذا بتُ 

غارـ كات١غافّ، كتقيم توازنا بتُ الاستثمار ات١نتج بقيمتو ات١ضافة كقيمتو بالتطابق في اتٟقوؽ كالالتزامات، بتُ ات١
 .3ت٥تلف جوانبو كما كنوعا

 :أما اصطلاحا فإن مفهوم المخاطرة يقصد بو

 .4كجود احتماؿ لأكثر من نتيجة كالمحصلة النهائية غتَ معركفة -

 نتيجة متوقعة أك مأمولة. كجود احتماؿ الات٨راؼ عن الطريق الذم يؤدم إفُ إحداث -

 أما المخاطرة من وجهة النظر المالية البحتة فإنها تعني:

كىي تتعلق بإدارة الاكراؽ ات١الية كالاستثمارات، كتنتمي افُ الادارة ات١الية.  financial riskكيطلق عليها  -
ازفة الاستثمارية التي يقوـ بها كىنا يطلق عليها ت٥اطرات مالية لا ت٥اطر مالية. فات١خاطرة ات١الية تشتَ افُ المج

 .1ات١ستثمر أك الشركة. كلا تشتَ افُ ات٠طر الذم يواجو الشركة بسبب مفاجآت أك تهديدات خارجية

                                                           
1
.111،ص1111للئماممالك،الطبعةالأولى،بٌروت،دارالفكرللطباعةوالنشروالتوزٌع،صدقًجمٌلالعطار،الموطأ
2
.996،مؤسسةالرسالة،ص91،ط9ابنالقٌمالجوزٌة،زادالمعادفًهديخٌرالعباد،تحقٌقشعٌبوعبدالقادرالارناؤوطج
3
 فًالاقتصاد المخاطرة نظرٌة عوٌضة، اللهمحمد الأردن،عدنانعبد الٌرموك، جامعة دكتوراه، رسالة تطبٌقٌة، تأصٌلٌة الإسلبمًدراسة

.11،ص1116
4
 JORION P & SARKIS J K( 1996) , Financial risk management domestic & international dimensions, Blackwell, 

publishers, Cambridge, Massachusetts, p2.
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 2.تعتٍ حالة عدـ التأكد من قيمة العائد كإشارتو، كتباينو عبر الزمن أك انتظامو -

كتٯكن قياس   .3تٖصيل أرباح مستقبلية متوقعةكجود حالة عدـ التأكد في استًجاع رؤكس الأمواؿ ات١قرضة أك  -
ات١خاطرة تٔقياس الات٨راؼ ات١عيارم الذم تٯثل التباعد بتُ النقاط ات١ختلفة تٔعتٌ التشتت حسب السلسلة 

 .4الزمنية كات١توسط، تٔعتٌ ات٠سارة القصول ات١مكن التعرض ت٢ا

مباشرة في نتائجو ات١الية من الدخل  كتعتٍ كذلك احتمالية حدكث كتكبد خسائر مالية، داخليا إذ تؤثر -
ه التخوفات من احتمالية ذاستثماراتو، أك خارجيا إذ تؤثر ىكالرتْية كرأس مالو كت٣مل مؤشراتو الناتٕة عن 

الات٨رافات عن النتيجة ات١توقعة على القيمة السوقية لأسهم ات١صرؼ كاستمراريتو كت٭رمو من استغلبؿ تٚيع 
لو في البيئة ات١صرفية ت٦ا يؤدم إفُ تذبذب نتائجو كبالتافِ يؤدم إفُ عدـ تٖقيق أىدافو  البدائل ات١تاحة ات١توفرة

 .5بكفاءة كفعالية

فإف ات١خاطرة ىي فرصة تٖمل أذل أك ضرر أك خسارة التعرض لأىم  WEBSTERحسب تعريف  -
 الاجراءات الإدارية ات١تخذة من طرؼ ات١صرؼ الاسلبمي ت١نح الائتماف.

التعرض ت٠سائر غتَ ت٥طط ت٢ا) فَ يتم أخذىا في اتٟسباف ( كغتَ متوقعة ناتٕة عن التباين تعتٍ احتمالية  -
كالتغتَات التذبذبات في العائد ات١توقع عن ات١سات٫ة في العملية الاستثمارية، تٔعتٌ ات٨راؼ النتائج ات١الية الفعلية 

 .6عن ات١توقعة

عوائد  ن خلبؿ ات٨راؼ النتائج الفعلية ات١تمثلة فيكمنو فات١خاطرة تعتٍ احتمالية التعرض لظرؼ معاكس م -
( عن ن إخضاع عوامل الإنتاج للبستثمارات١الية، ات١ادية، ات١عنوية، اللوجسيتة الناتٕة ععوامل الإنتاج ات١ختلفة )

النتائج ات١توقعة ات١سطرة سواء في الأجل الطويل أك القصتَ من قبل ضمن استًاتيجية ت٤ددة مسبقا، إذ تؤثر 
ى مؤشرات ات١صرؼ ات١الية كعلى صورتو الاستثمارية لدل ات١نافستُ كلدل العملبء في ظل البيئة ات١تسمة عل

بالغموض ت٦ا يؤثر على فعاليتو في تٖقيق أىدافو، كقد تؤدم في حالة ضعف السيطرة عليها إفُ آثار كخيمة 
ت١خاطر معيارا كمتغتَا فاعلب في اتٗاذ تؤدم حتى إفُ إفلبس ات١صرؼ، كمنو فإنو في كل مشركع استثمارم تعتبر ا

                                                                                                                                                                                     
1
،11المالٌةفًالاستثماراتوالمشروعات،مجلةخلبصات،الشركةالعربٌةللئعلبمالعلمً)شعاع(،القاهرة،العدددانبورج،إدارةالمخاطر

.11،ص1111نوفمبر
2
.991،ص9111،دارالمستقبل،عمان،9طنٌبمحمدشفٌقوعبٌداتمحمدإبراهٌم،أساسٌاتالإدارةالمالٌةفًالقطاعالخاص،ط

3
 ANNE M & PERCIE D (1999), risque et control de risque, économica, paris, p 25.

4
 NAULLAU G & ROUACHI N(1999), le control de gestion bancaire et financier, revue bancaire, paris, p 310. 

5
 The financial services round table (1999), Guiding Principles in Risk Management for U.S commercial banks. 

6
 DOSRAM M (1998). Introduction to risk management and insurance, 6

th 
edition, prentice hall.
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القرار الاستثمارم، فمصطلح ات١خاطرة مرتبط كلصيق بالاستثمار، كتلعب دكرا ىاما في التوجو ت٨و الاستثمار 
 في قطاع أك أصل معتُ دكف غتَه، فات١خاطرة حقيقة مرتبطة ارتباطا بالاستثمار غتَ الأكيد.

 : أىمية تحليل المخاطرالفرع الثاني

تعتبر ات١خاطر جزءا ىاما في آلية الوساطة ات١الية، يستمد تٖليل ات١خاطر أت٫يتو من دتٯومة كاستمرارية العملية 
كتٔا أف اتٟاجة أـ الاختًاع فإف الباعث أك الدافع لدراسة  ،بها التمويلية كالنظاـ ات١صرفي بشكل عاـ، إذ أنها لصيقة

ىو كجود ت٥اطر ت٥تلفة خاصة مالية منها، تؤثر على فعالية تٖقيق أىم آليات إدارة ات١خاطر في ات١صارؼ الإسلبمية 
ه الغايات ىي الدتٯومة ذالنظاـ ات١افِ بصفة عامة، كاىم ىالأىداؼ كالغايات ات١توخاة من الصتَفة الإسلبمية ك 

شريعة كالاستمرارية باعتبار ات١صرؼ الإسلبمي مؤسسة اقتصادية ىدفها رتْي تراعي في ذلك قيود تفرضها ال
 الإسلبمية العادلة.

كمنو تتوقف استمرارية ات١صارؼ الاسلبمية ككفاءة تٖقيقها لأىدافها ات١نشودة على كفاءتها في التسيتَ الكفء 
كمراعاتها للئدارة الفعالة للمخاطر ت٦ا يؤدم افُ تعظيم عوائد ات١سات٫تُ بناء على استًاتيجية ت٤كمة لتفادم خسائر 

فهناؾ آليات موجهة للتغطية كإدارة العديد من ات١خاطر ات١الية مثل الرقابة ات١صرفية  عدـ التحكم في ات١خاطر،
كات٢ندسة ات١الية، ذلك اف إدارة بعض ات١خاطر تؤكؿ كتؤدم بالضركرة افُ تفادم ت٥اطر أخرل، فمثلب في حالة تأخر 

خاطر ائتمانية تؤدم بها إفُ ت٥اطر خلل العميل بقصد أك بغتَ قصد في ات١راتْة عن الوفاء بالتزاماتو فإنها تتعرض ت١
في التدفقات النقدية ات١توقعة كبالتافِ ارتفاع احتماؿ التعرض ت١خاطر السيولة، كما يؤثر التذبذب في سعر السلعة 

قبلية ات١توقعة كمنو على التدفقات النقدية ات١ست –سلبا  -ت٤ل عقد السلم بتُ ما كاف متوقع لو كالسعر اتٟقيقي 
 كتوقيت ظهور ات١خطر. ىيكلة العقد كمساراتو كاجراءاتو،كتٗتلف درجة ات١خاطر حسب الصيغة ك  ة.ت٥طر سيول

كتنتج السلسلة ات١تًابطة من الالتزامات ات١الية بتُ الكيانات كالاعواف الاقتصاديتُ ات١ستقلتُ عبر السوؽ ات١الية، إذ 
ة للدكرة الاقتصادية، كما يلعب ت٘اثل ات١علومات بكفاي يؤدم العزؿ بينها افُ اختلبؿ في النموذج كات١يكانيزـ ات١افِ

 ض للمخاطر نتيجة ات٩فاض درجة عدـ التأكد.دكرا ىاما في تٗفيض نسبة التعر 

كتٗتلف نسبة تقبل ات١خاطر كالتوجو ت٨وىا حسب سلوكها، فإذا كاف سلوؾ ات١صرؼ كاره للمخاطر كمتحفظ 
دـ استغلبؿ حصة كبتَة من موارده ات١الية إلا في حدكد كبر تٕاىها يتخذ إجراءات كقرارات حذرة من شأنها ع

حجم الايراد اتٟدم ات١توقع لرأس ات١اؿ عن التكلفة اتٟدية لرأس ات١اؿ، بينما تتجو ات١ؤسسات النقدية المحبة 
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بد من أف للمخاطرة للبستغلبؿ غتَ اتٟذر ت١واردىا ات١الية بالإقراض مهما كاف الايراد اتٟدم ات١توقع، كت٢ذا كاف لا
تتماشى تكلفة رأس ات١اؿ للئقراض مع نسبة التعرض للمخاطر ات١توقعة من جهة كملبءة كتٝعة اتٞهات طالبة 
التمويل من جهة أخرل، كمنو فتسعتَ الارباح كنسبتها تعتمد على عدة معايتَ أت٫ها ات١خاطرة، ات١ردكدية، ات١لبءة، 

 تٝعة طالب التمويل، اتٕاه السوؽ كتذبذباتو.

 رع الثاني: مصادر وتقسيمات المخاطر للمصارف الاسلاميةالف

 ولا: مصادر المخاطرأ

 العدد ات٢ائل كات١تزايد لصيغ التمويل الاسلبمي لتمويل كاستثمار الامواؿ كفق عقود ات١شاركات خاصة. -

 عدـ كجود توضيح قانوفٓ للرقابة على العلبقة مع منظم العمل خاصة في عقود ات١ضاربات. -

 أدكات التحوط في السوؽ النقدية بتُ ات١صارؼ نظرا للقيود الناتٕة عن مبادئ الصتَفة الاسلبمية.عدـ تطور  -

 مع عدـ كجود سوؽ نقدم قصتَ الأجل للتمويل الاسلبمي. -

 ثانيا: تقسيمات المخاطرة في المصارف الاسلامية

ات١يوؿ ت٢ا كحسب، كات٪ا تعتمد كذلك ينطلق مفهوـ ات١خاطر من انو لا تٯكن تفستَ أنواع ات١خاطر من زاكية درجة 
على ما يطلق عليو الاقتصاديوف ات١نفعة اتٟدية للوحدة النقدية لدل ات١ستثمر أك الشركة، فتقيس ات١نفعة اتٟدية 

 للوحدة النقدية قيمتها لدل صاحبها.

للفقتَ الذم لا تٯتلك فبالنسبة ت١ن تٯتلك مليوف كحدة نقدية تكوف قيمة الوحدة النقدية ضئيلة جدا. اما بالنسبة 
كحدات نقدية، فإف قيمة الوحدة النقدية الواحدة تكوف مرتفعة جدا بات١قارنة مع صاحب ات١ليوف كحدة  10سول 
 نقدية.

كعليو يكوف استعداد صاحب ات١ليوف كحدة نقدية للتنازؿ عن الوحدة الواحدة أكبر بكثتَ من استعداد الفقتَ 
رار شراء تذكرة يانصيب أسهل بكثتَ لدل ات١ليونتَ، بينما يكوف ىذا القرار صاحب العشر كحدات نقدية، كمنو فق

صعبا جدا على الفقتَ. فكلما تعدت ثركة الشخص حد أدفْ معتُ تتضاءؿ بعدىا قيمة كل كحدة نقدية تضاؼ 



 انفصم انثاني                                                           إدارة مخاطر صيغ انمشاركاث
 

46 
 

أموالو افُ ثركتو، كبذلك يكوف على استعداد للمخاطرة بو. أما من فَ يتخط ىذا اتٟاجز فيتًدد في أف يغامر ب
 .1كىذا ىو التفستَ الوحيد لأت٪اط ات١خاطر ات١الية

باعتبار ات١خاطر جزءا لا يتجزأ من ميكانيزـ الوساطة ات١الية ات١سؤكلة اجتماعيا، كيتوقف تٖقيق ات١ؤسسات ات١الية 
ت لتجزئة لأىدافها ات١الية كالتنموية لضماف دتٯومتها كاستمراريتها على مدل تأقلمها أك تٖكمها اك توافر اليا

ت٥اطرىا، كينعكس ت٧اح ات١ؤسسات ات١الية على إدارتها ت١خاطرىا ات١الية ت٦ا يؤدم افُ تعظيم عوائد ات١كتتبتُ 
للصكوؾ تٔختلف انواعها ضمن سلة كت٤فظة ات١صرؼ سواء الاستثمارية أك التمويلية. كمن ات١مكن تقسيم ات١خاطر 

 حسب طبيعتها افُ:

 المخاطر يوضح تقسيمات  1.2الجدول رقم 

  المخاطر العامة  مخاطر الاعمال الخاصة بالمصرف
 المخاطر المالية مخاطر السوق المخاطر الائتمانية

المخاطر التشغيلية المتعلقة 
 بالمصرف

) التشغيلية المخاطر غير المالية  المخاطر القانونية + السياسية 
 العملياتية(

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على عدة مراجع

 ات١خاطر ات١الية العامة كىي ت٥اطر مالية متصلة تّميع انواع ات١خاطر ات١تعلقة بتسيتَ ات١وجودات كات١طلوبات، ت٦ا .1

يتطلب رقابة كاشراؼ دائمتُ من طرؼ مستَم ات١صارؼ كفقا لتوجو كحركة السوؽ، الاسعار، العمولات، 
ؼ عن طريق اسلوب تسيتَ ىذه ات١خاطر رتْا أك كالاكضاع الاقتصادية كالعلبقة بالأطراؼ الاخرل، كتٖقق ات١صار 

 .2خسارة

 كات١خاطر ات١الية العامة ىي ات١خاطر ات٠ارجة عن سيطرة ات١صرؼ كات١تعلقة تٔقتضيات ما تفرضو البيئة ات١ؤسساتية

تٮص عليو من سياسات اقتصادية عامة، متعلقة بالنتيجة ات١الية كمرتبطة بالتغتَات العكسية في أسعار الاصوؿ فيما 
خاطر ات١الية العامة النظامية ناتٕة من البيئة ات١ؤسساتية كىي غتَ معدؿ الفائدة، معدؿ العائد، السعر ات١رجعي. كات١

قابلة للتنويع التي لا تٯكن التحكم فيها، كإت٪ا ت٬ب التأقلم معها كات١خاطر التي يفرضها السوؽ، في ت٥تلف أنواع 

                                                           
1
 .11دانبورج،مرجعسابق،ص 

2
.61-69،صص9،1111سامًابراهٌمالسوٌلم،التحوطفًالتموٌلالاسلبمً،المعهدالاسلبمًللبحوثوالتدرٌب،ط 
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ثل ت٥اطر التغتَ في سعر السلعة ات١عبر عنها بالتضخم، ككذا ت٥اطر التغتَ الأصوؿ اتٟقيقية كات١الية كالنقدية. م
السلبي في قيمة العملة عبر تذبذبات أسعار الصرؼ، ككذا ت٥اطر السعر ات١رجعي كتغتَ تكلفة رأس ات١اؿ عبر التغتَ 

تًكز في ت٥اطر ات١فركضة من في سعر الفائدة، كإما بعدـ التأكد من الناتج الاتٚافِ للدكلة عبر النمو الاقتصادم. كت
 السوؽ، كت٢ذا تٝيت ت٥اطر السوؽ تقابلها ات٢ندسة ات١الية كحل ت٢ا للتغطية كتٖويل كتٕزئة ات٠طر.

ت٥اطر مالية خاصة بات١صرؼ ناتٕة عن خلل في عمليات ات١صرؼ غتَ نظامية قابلة للتنويع، كىي ات١خاطر التي  .2
الاستثمارية، أم اتٟصة الاتٚالية افُ ت٣موعة حصص، كتٯكن تٯكن التحكم فيها كتدنيتها بتنويع المحفظة 

لإدارة ات١صرؼ ات٬اد حلوؿ ت٢ا لتقليصها، كمنها ت٥اطر الائتماف كت٥اطر السيولة. كقد تكوف مسبباتها ت٥اطر 
 مالية عامة أك ت٥اطر السوؽ كىذا ما ينعكس على نسبة التعرض ت٢تو ات١خاطر.

غلب يكمن في دراسة جدكل منح الائتماف سواء للعميل، أك كفاية رأس ات١اؿ أما ت٥اطر الائتماف فحلها على الا
 عبر تٞاف بازؿ للرقابة ات١صرفية.

ككلب منهما يؤدم افُ التحكم كالتقريب بتُ التدفقات النقدية ات١توقعة كالتدفقات النقدية اتٟقيقية، كمنو فإننا 
يل من ت٥اطر الائتماف عبر الرقابة ات١صرفية من جهة نكوف بصدد التغطية على ت٥اطر السيولة، كمنو فإف التقل

كت٥اطر السوؽ عبر منتجات ات٢ندسة ات١الية الاسلبمية كابتكاراتها ات١سخرة لذلك تؤدم  ،كدراسات اتٞدكل
بالضركرة افُ التخفيف من ت٥اطر السيولة. كتٗتلف نسبة اك مقدار التعرض للمخاطر حسب نوعية العقود اك 

 .عاتالصيغ كحسب القطا

يوضح المقارنة بين مختلف أنواع مخاطر التمويل بين المؤسسات النقدية التقليدية  2.2رقم كاتٞدكؿ ات١وافِ 
 والمؤسسات النقدية الاسلامية

نوع 
 ات١خاطر

 ت٥اطر ات١ؤسسات ات١الية الاسلبمية ت٥اطر ات١ؤسسات ات١الية التقليدية ) بازؿ (

ت٥اطر 
 الائتماف

ات١قتًض أك عدـ رغبتو في الوفاء تنشأ عن عدـ قدرة 
 بالتزاماتو في أكقاتو اتٕاه ات١صرؼ

تٗتلف باختلبؼ صيغ التمويل، كبشكل عاـ 
 تتمثل في ت٥اطر عدـ السداد أك التأختَ فيو

ت٥اطر 
 السيولة

امكانية عدـ كفاء ات١نشأة بالتزاماتها عند استحقاقها 
لعدـ قدرتها على توفتَ التمويل اللبزـ كالاصوؿ 

ناتٕة عن توقع عدـ قدرة ات١نشأة على الوفاء 
بالتزاماتها عند استحقاقها بسبب عدـ قدرتها 
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سائلة حسب ما كاف ت٥طط بصرامة كحالة تأكد ال
 تاـ.

على توفتَ التمويل اللبزـ كالاصوؿ السائلة. كىي 
مرتبطة بنتيجة النشاط الاستغلبفِ اك الاستثمارم 

 للمصرؼ حسب القيمة كالآجاؿ.

ت٥اطر 
 التشغيل

ت٥اطر ات٠سائر لأحداث خارجية " كيتضمن ىذا 
التعريف ات١خاطر القانونية، كتلك الناتٕة عن 
الاختلبس كالسرقة كالتزكير كالاخطاء سواء ات١قصودة 
أك غتَ ات١قصودة. كتنشأ من ضعف الكوادر ات١ؤىلة 

 للتدقيق في امكانية منح الائتماف.

يدية، ىناؾ بالإضافة افُ ات١خاطر التشغيلية التقل
ت٥اطر عدـ التزاـ ات١صرؼ بتعليمات ات٢يئات 

 الوصية كات١راجع الفقهية لصيغ التمويل.

ت٥اطر 
 السوؽ

تٖدث نتيجة اتٟركات ات١عاكسة في أسعار كمعدلات 
السوؽ ات١افِ كتقلبات سعر الصرؼ، كما تتأثر 
تٔخاطر تقلبات اسعار الفائدة سواء في اتٞانب 

 الدائن اك ات١دين

بالتغتَات في اسعار السلع كات٠دمات التي تتأثر 
ت٘ثل ت٥رجات صيغة التمويل كالاستثمار كبالتافِ 
نتيجة العملية التشاركية الاستثمارية، بالإضافة 
افُ ات٩فاض معدؿ الفائدة السائد في السوؽ ما 
يؤثر على رتْية ات١صرؼ باعتبار اف معدؿ الرتْية 

ف ت١عدؿ ات١قتًح من ات١صرؼ يتبع في غالب الاحيا
كحتمية تأقلمو الفائدة، لزيادة تنافسية ات١صرؼ، 

كما تتأثر بتقلبات مع مستجدات السوؽ،  
اسعار الصرؼ بتُ تاريخ التعاقد كالتسليم كبتُ 
تاريخ تقاسم الارباح في حالة ما تكوف عملة 

 التعاقد ت٥الفة للعملة التي تم الاستثمار بها.

ات١خاطر 
التجارية 

 ات١نقولة

ت٢ا ات١صارؼ التقليدية، حيث تٗتص لا تتعرض 
بصيغ التمويل ات١صرفي ات١بتٍ على التأكد من تٖصيل 

 النتيجة ات١عركفة مسبقا كالمحددة.

تٖدث بسبب ات٩فاض عائد العمليات 
الاستثمارية عن عائد السوؽ فيكوف ات١صرؼ 
عرضة ت١خاطر سحب الودائع، فعلى ات١صرؼ 

الاسهم زيادة عوائد الاستثمار على حساب تٛلة 
اك ات١الكتُ لنقل ىدة ات١خاطر من اصحاب كدائع 

 الاستثمار افُ تٛلة الاسهم
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بدر الدين قرشي مصطفى، التحوط كإدارة ات١خاطر في ات١ؤسسات ات١الية الاسلبمية، ملتقى ات٠رطوـ المصدر: 
لاسلبمية، مركز بياف للمنتجات ات١الية الاسلبمية تٖت عنواف: التحوط كإدارة ات١خاطر في ات١ؤسسات ات١الية ا

 .14، ص 05/04/2012للهندسة ات١الية الاسلبمية، النسخة الرابعة، 

 الخاصة بالمصرف الاسلاميالائتمانية المطلب الثاني: المخاطر المالية  -

 أولا: تعريف مخاطر الائتمان

ـ قدرة أك عدـ رغبة كتعبر عن ات١خاطر ات١مثلة للتذبذبات اتٟادثة في العوائد أك رأس ات١اؿ نتيجة احتماؿ عد
في الاكقات المحددة للمصرؼ ما يلحق ، كليا أك جزئيا، لث من القياـ بالوفاء بالتزاماتوات١قتًض أك الطرؼ الثا

 .1خسائر تتعرض ت٢ا ت٤فظة التسهيلبت الائتمانية

بشأف الأرباح كتزداد احتمالية التعرض ت٢ذه ات١خاطر عند تباين البيانات كات١علومات لدل ات١صارؼ الاسلبمية، 
اتٟقيقية للمستثمرين. كيتوقف حجم ت٥اطر الائتماف في ت٤فظة ات١صرؼ الاستثمارية من عاملتُ ت٫ا: ات١وقف 
الائتمافٓ للعميل ات١شارؾ من جهة، كالطريقة ات١ستثمر بها كالتي تنطوم على كيفية تقسيم كدرجة تركيز ات١خاطر 

 .2اك ات١ستثمر انشطتو التجارية كالائتماف ات١صرفي أك افُ أم مدل يوزع العميل

فتنشأ ات١خاطر الائتمانية عن فشل ات١دين كإعساره تٔعتٌ تأخره عن الوفاء بالتزاماتو أك عدـ الالتزاـ بها أصلب سواء 
، كتتوافق درجة كحجم التعثر حسب احتمالية السداد من عدمو، عن قصد أك عن غتَ قصد كليا أك جزئيا

من طرؼ  –كالذم يتخذ عدة معايتَ  –في مشركعو حسب تصنيفو الائتمافٓ  كتتماشى مقدرتو على النجاح
ىيئات خارجية بناء على قوائم مالية في الغالب، كمن الصعب قياس احتماؿ التعرض ت٢ا قبل كقوع التعثر بسبب 

 حالة عدـ التأكد بدرجة مرتفعة.

ات١قصود أك غتَ ات١قصود سواء جزئيا أك كليا  كمنو فهي ات١خاطر ات١رتبطة باحتمالية حدكث خسارة ناتٕة عن التأخر
في تٖقيق التدفق النقدم ات١نتظر لصافٌ ات١صرؼ، ت٦ا يؤثر على خزينة ات١صرؼ، كتذبذب التدفقات النقدية بتُ ما 

 لو كبتُ ما ىو ت٤قق فعليا. اكاف ت٥طط

                                                           
1
 BIS(2004), measurement and capital standards, international convergence of capital. 

2
فرعودمنًالمخاطر–لبمٌةوكٌفٌةإدارتها،ندوةبنكالسودانالمركزيضرارالماحًالعبٌدأحمد،أنواعالمخاطرالتًتواجهالمالٌةالاس 

.91،ص11/91/1199التًتواجهالمالٌةالاسلبمٌةوكٌفٌةمعالجتها،معهدإسلبمالمعرفة،جامعةالجزٌرة،
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فهناؾ ت٥اطر عدـ السداد كالناتٕة كتتنوع ات١خاطر الائتمانية حسب طبيعة الاطراؼ ات١عرضة ت٢ا ككضعيتهم ات١الية، 
عن عدـ قدرة ات١قتًض على الوفاء بالتزاماتو في تاريخ الاستحقاؽ عندما يكوف شخص طبيعي، بينما تأخذ 

 ات١خاطر الائتمانية شكل ت٥اطر البلد 

ية اتٟادثة نتيجة احتمالية التعرض ت٠سارة نتيجة التعامل مع دكلة تعافٓ من أزمات كصعوبات مالية اقتصاد
 كسياسية. كمنو تنشأ عن عدـ الثقة في اقتصاد دكلة ما نتيجة تٗبطو في قيود.

كتٕدر الاشارة اف ات١خاطر الائتمانية تتنوع حسب طبيعة العقد، فهي تظهر بصفة مكثفة في صيغ ات٢امش ات١علوـ 
بينما يتًكز مفهوـ ت٥اطر  لأنها تنطوم على علبقة دائنية. لأنو يتحتم) الزامية( على ات١قتًض الوفاء بالدين.

الاستثمار في صيغ ات١شاركات لأنها قائمة على الامانة كبالتافِ ات١قتًض ) تٔفهوـ ات١صرفية التقليدية( يعتبر شريك 
 كمنو ليس ملزـ بإرجاع رأس ات١اؿ بل يعتبر أمينا على ات١اؿ الذم تم توكيلو عليو.

 ثانيا: آليات قياس مخاطر الائتمان في المصارف

 شأ ت٥اطر الائتماف عادة عن ثلبثة مصادر أساسية كىي:تن

إما انها تتعلق بات١دين ات١قتًض أم طالب الائتماف اك التمويل من حيث عدـ قدرتو أك عدـ رغبتو في الوفاء  -
 بالتزاماتو عند الاستحقاؽ كليا أك جزئيا أك تأخره عن ذلك.

نطاؽ العميل كشخص طبيعي، لتتعداه افُ اسباب لقة بالبلد ككل أم خارجة عن عأك أنها ت٥اطر ناشئة كمت -
سواء حقيقية اك ) مرتبطة باتٟالة السيئة التي ت٘ر بها الدكلة ت٤ل الاستثمار من عدـ استقرار في اسعار الاصوؿ

 نقدية اك مالية(، أك عدـ الاستقرار السياسي أك الامتٍ أك تعقد كغموض في بيئة الاعماؿ ككل.

 صة بالتدفقات النقدية الداخلة كات٠ارجة.ت٥اطر ناتٕة عن تسويات خا -

كتقاس ات١خاطر ات١الية الائتمانية غالبا من خلبؿ مدل التعرض للتعثر ات١صرفي من جهة، كالتأخر في السداد من 
 جهة أخرل، كما أف ىناؾ عدة مؤشرات لقياس التعرض ت١خاطر الائتماف:

 مؤشرات أو نسب السيولة: -



 انفصم انثاني                                                           إدارة مخاطر صيغ انمشاركاث
 

51 
 

 كيبتُ ىذا ات١ؤشر مقدار اك نسبة تغطية الأصوؿ ات١تداكلة ات١تداكلة/ ات٠صوـ ات١تداكلةصوؿ نسب التداكؿ = الا ،
 للخصوـ ات١تداكلة كمنو ملبءة ات١صرؼ على ات١دل القصتَ.

  ات١خزكف السلعي(/ ات٠صوـ ات١تداكلة، كمقدار تغطية الاصوؿ  –نسب التداكؿ السريعة = ) الاصوؿ ات١تداكلة
 وؿ افُ نقدية للخصوـ ات١تداكلة بعد استبعاد ات١خزكف السلعي.ات١تداكلة السريعة للتح

 مؤشرات الرفع المالي: -

 )حقوؽ ات١لكية(= ت٣موع التمويل كمن أىم ىذه النسب نسبة إتٚافِ التمويل إفُ إتٚافِ حقوؽ ات١سات٫تُ
 الالتزامات ات١تداكلة + الالتزامات طويلة الاجل(/ إتٚافِ حقوؽ ات١سات٫تُ.)

 حية:مؤشرات الرب -

 كمن اىم النسب ىي : العائد على اتٚافِ الاصوؿ، العائد على حقوؽ ات١لكية ) ات١سات٫تُ(.

 يوضح المؤشرات المستخدمة في قياس المخاطر المصرفية حسب نوعها 3.2رقم والجدول الموالي 

 المؤشرات المستخدمة في القياس            نوع المخاطر                                

 في أعباء القركض / إتٚافِ القركضصا - المخاطر الائتمانية 

 شكوؾ في تٖصيلها / إتٚافِ القركضت٥صصات الديوف ات١ -

 وؾ في تٖصيلها / القركض ات١ستحقةت٥صصات الديوف ات١شك -

 إتٚافِ الأصوؿالودائع الأساسية /  - مخاطر السيولة  

 لودائع ات١تقلبة / إتٚافِ الأصوؿا -

 صوـ اتٟساسةات٠ –الأصوؿ اتٟساسة  -

مخاطر أسعار 
 الصرف

 في كل عملة / القاعدة الرأتٝاليةات١ركز ات١فتوح  -

 ز ات١فتوحة / القاعدة الرأتٝاليةإتٚافِ ات١راك -
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 إتٚافِ الأصوؿ / عدد العاملتُ -  مخاطر التشغيل 

 مصركفات العمالة / عدد العاملتُ - 

 حقوؽ ات١سات٫تُ / إتٚافِ الأصوؿ -  مخاطر رأس المال

 الشرت٭ة الأكفُ من رأس ات١اؿ / الأصوؿ ات١رجحة بأكزاف ات١خاطرة - 

 القاعدة الرأتٝالية / الأصوؿ ات١رجحة بأكزاف ات١خاطرة- 

لدار اتٞامعية، الإسكندرية، ا بنوؾ(، -شركات -إدارات -ات١صدر: طارؽ عبد العاؿ تٛاد، إدارة ات١خاطر)أفراد
 .239، ص2003

 :1ومن بين الطرق الهامة الاخرى في قياس مدى التعرض لمخاطر الائتمان ما يلي

اقتًح ت٪وذج العجز ات١توقع ت١عاتٞة أكجو القصور   tail value at riskأيضا كيدعى: المتوقع العجز نموذج -
 .VAR في القيمة ات١عرضة للخطر 

 بأسلو  يعتبر VaR حيث ات١خاطر، إدارة في نسبيا اتٟديثة الأساليب منالمخاطر بها:  القيمة أسلوب -
 ت٤ددة زمنية فتًة خلبؿ أرباحها أك ات١نشأة خسارة مقدار تٟساب الأسلوب ىذا يستخدـ ات١خاطر بها القيمة

 ىذه كتستخدـ .كاحد رقم في الاستثمارية المحفظة في الكامنة ات١خاطر الأسلوب ىذا ت٤دد. كتٮتصر كباحتماؿ
 العملبت أسعار تغتَات ت٥اطر تٟساب استخدامها تٯكن كما عاـ، بشكل السوؽ ت٥اطر تٟساب الطريقة
 .طرؽ بعدة VaRحساب طريقة باستخداـ ات١خاطر احتساب كالأسهم. كتٯكن كالسلع الأجنبية

 حديثة طريقة ظهرت ات١خاطرة لتقدير الإحصائية الطرؽ استخداـ ظل في الاصطناعية: العصبية الشبكات -
 الاصطناعي بالذكاء ات٠اصة الأتْاث ضمن التقنية ىذه تصنف إذ ، العصبوفٓ التحليل تسمية عليها أطلق
 السابقة التجارب من ات١علومات بتخزين تسمح اداء، إذ انها ككيفية البشرم العقل تنظيم من مستوحاة فهي

 -ات١ركزم العصبي النظاـ بناء في الأساسية الوحدة -مشاكل جديدة كتٔا أف ات٠لية العصبية  تٟل كاستعمات٢ا

                                                           
1
أطروحةدكتوراهفً،-الإسلبمٌة البنوك حالة ةدراس-بازل لجنة لمتطلبات وفقا بالبنوك المال رأس كفاٌة معٌار تطبٌق إشكالٌةسعٌديخدٌجة، 

.99،جامعةتلمسان،صالعلومالتجارٌة
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 استطاعوا إذا أنو بافتًاض عملها، فهم كت٤اكلة عزت٢ا على عملوا الباحثتُ فإف للمعلومات كاملب نظاما تعد
 اصطناعي. تفكتَ تٖقيق بالإمكاف يصبح فإنو بينها، فيما متفاعلة جعلها

 بإعطاء يسمح الذم الاحصائي التحليل كتستعمل ات١علوماتية ات١عاتٞة على تقوـالتنقيطي:  القرض طريقة -

 من يتمكن لكي يستعملها الذم للبنك بالنسبة ات٠طر درجة النقطة ىذه ت٘ثل حيث عميل لكل كزف أك نقطة
 العجز. تْالات الائتماف كالتنبؤ منحهم قبل لعملبءه ات١الية ات١لبءة تقدير

كتٗتلف حسب الات٫ية النسبية للمعيار كىي طريقة ترتكز على إعطاء تنقيط للمعايتَ ات١عتمدة ت١نح الائتماف 
ات١عتمد التحاليل الاحصائية كالتي تسمح بإعطاء نقطة أك كزف لكل طالب قرض ليتحدد ات٠طر بالنسبة للمصرؼ 
كالذم يستعملها لكي يتمكن من تقدير ات١لبءة ات١الية لزبائنو قبل منحهم التمويل أك للتنبؤ ات١سبق تٟالات العجز 

ات١نظمات التي يتعامل معها كظهرت ىذه التقنية لتصنيف الزبائن في الولايات ات١تحدة  التي تٯكن أف تصيب
الامريكية في سنوات ات٠مسينات من القرف ات١اضي، كتطورت تدرت٬يا في فرنسا مع بداية سنوات السبعينات من 

 رض كخبراء ت٤اسبتُ...القرف ات١اضي، كىي اليوـ معركفة لدم سائر مطبقي مالية ات١نظمات: ت٤للتُ، منظمات ق

كتهتم منظمات القرض كثتَا بهذه الطريقة، لأنها إتقانا مقارنة مع طريقة النسب ات١الية، كلكن استعمات٢ا قليل، إذ 
 تطبق خصوصا على القركض الاستهلبكية.

 : )الفجوة تحليل (الخصوم و الأصول إدارة -

 المحتملة لتقلباتا على تقوـ فهي ات١يزانية، على تعتمد كالتي الفائدة سعر ت٥اطر إدارة أدكات من الفجوة تٖليل يعد
 .ت٤ددة زمنية فتًات خلبؿ الفائدة أسعار من ات١تأتي الدخل في

 تلتغتَا اتٟساسية ذات ات١يزانية خارج كالعناصر كات٠صوـ الأصوؿ فيو توزع جدكؿ إعداد يتم الطريقة ت٢ذه كفقا
 الفائدة أسعار كانت إذا تسعتَىا إعادة مواعيد كفق أك ثابتة، الفائدة أسعار كانت إذا آجات٢ا كفق الفائدة أسعار
 لسعر بالنسبة كات٠صوـ للؤصوؿ الاقتصادية كالقيمة العائدات تٟساسية مؤشرات تستخرج ذلك على كبناء .متغتَة

 :التالية ات١عادلة في كما كات٠صوـ الأصوؿ ىذه بتُ بالفرؽ الفجوة قيمة الفائدة. كتٖدد

 الفجوة (GAP) = ات٠صوـ ذات اتٟساسية لسعر الفائدة -الأصوؿ ذات اتٟساسية لسعر الفائدة
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 ذات ات٠صوـ من أكثر الفائدة سعر لتغتَات اتٟساسية ذات الأصوؿ أف يعتٍ ىذا موجبة الفجوة قيمة فإذا كانت
 سعر إيرادات في التغتَ لأف كذلك الدخل صافي زيادة إفُ ستؤدم الفائدة سعر في الزيادة أف يعتٍ ت٦ا اتٟساسية،

 .ات٠صوـ على ستدفع التي الفائدة تكلفة في التغتَ من أكبر سيكوف الفائدة

وتزيد عدة عوامل منها عولمة الاسواق المالية والظروف الاقتصادية للدولة وسمات الثقافة الفردية للدول 
 .1في مختلف الاقاليم والاسواق تعقد إدارة المخاطر الائتمانية

 ثالثا: أسباب مخاطر الائتمان المصرفي في صيغ المشاركات

أك  -نتيجة تٖايلو أك تواطؤه مع منافستُ اك تقصتَه اك تعديو –في الغالب ما تتعلق ت٥اطر الائتماف بالعميل نفسو 
نتيجة حدكث اخطاء تشغيلية تؤدم افُ حدكث ت٥اطر تشغيلية ناتٕة عن ات١صرؼ أك عدـ تقيد موظفي الائتماف 

برائية يؤدم افُ الضعف النسبي للقوة الإ اللوائح اك القوانتُ اك التعليمات ات٠اصة بات١لف الكامل ت١نح الائتماف، ت٦اب
كالتي لا تٯكن التحكم فيها.  -كالائتمانية للعميل. كما تٯكن أف تكوف ت٥اطر الائتماف ناشئة عن ت٥اطر السوؽ

لو كت٥طط لو،  امرتفعة بارتفاع احتماؿ عدـ حدكث ما كاف متوقع كلقياس ات١خاطر الائتمانية التي توصف على انها
كالعكس بالعكس. كما أف بيانات الشركة عن ات١يزانية كقائمة الدخل إضافة إفُ جدكؿ حسابات النتائج تٯكن من 

صرفي، قياس ات١خاطر عبر قياس ات١ؤشرات الدالة عليها. كلعل من أىم الطرؽ ات١تعارؼ عليها في اتّديات العمل ات١
اف منح الائتماف يكوف على اسس التحليل ات١افِ لطالب التمويل كحساب نسب السيولة لديو كاستقلبليتو ات١الية 

 كالتكلفة كات١ديونية عبر أدكات الرفع ات١افِ.

 الائتمانية في صيغ الهامش المعلومالمالية رابعا: المخاطر 

 القائمة على ات١داينات انطلبقا من بعض العوامل ات١همة مثل:تنشأ ت٥اطر الائتماف في صيغ التمويل الاسلبمية 

 التًكيز على الضمانات بالدرجة الاكفُ خاصة في صيغ ات١داينات مثل صيغة ات١راتْة. -

 استغلبؿ عدـ امكانية ات١صرؼ الاسلبمي بالسماح بإعادة عدم إمكانية زيادة الدين بعد ثبوتو في الذمة: -
كض مرة أخرل في حاؿ التأخر عن سداد ات١ستحقات كالناتٚة عن رفع معدؿ جدكلة الديوف على أساس التفا

ات٢امش، حتى يتستٌ ت٢م فرصة التخلف العمدم عن السداد، مع عدـ امكانية إصدار شهادات دين شرعية 

                                                           
1
.961لوانٌساكٌزٌدٌسوسونٌلكومار،مرجعسابق،ص 
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. تٔعتٌ أف للقركض في ات١صارؼ التقليدية 1قابلة للبيع طويلة الاجل للتمويل ما ينجر عنو ت٥اطر أعلى نسبيا
جل كيلزـ أف يسدد ات١دين ما عليو للمصرؼ عند حلوؿ ذلك الأجل، كيعد ت٦اطلب إذا تأخر عن ذلك دكف أ

موافقة ات١صرؼ. كلكنو إذا تأخر عن ذلك أك ماطل في السداد، زاد الدين في ذمتو تٔقدار ما زاد من الأجل. 
 ما يسمى بإعادة جدكلة إذا استمر في توليد الفوائد. كتعمد ات١صارؼ إفُ Performing فيسمى الدين

الديوف في اتٟالات التي يعجز العميل عن السداد في الوقت ات١قرر مع رغبتو في استمرار علبقتو ات١ثمرة مع 
ات١صرؼ كاستعداده لتحمل فوائد إضافية. لكن ذلك ىو عتُ ربا اتٞاىلية المجمع على تٖرتٯو كىو ما يشار إليو 

هورة "زد فِ في الأجل كأزيد لك في الدين" أك قوؿ الدائن للمدين "أتقضي بقوؿ ات١دين للدائن في العبارة ات١ش
أـ تربي" كلذلك لا سبيل إفُ مثل ذلك في العمل ات١صرفي الإسلبمي. فإذا ماطل ات١دين الذم اشتًل من 

ؼ أف ات١صرؼ العقار أك ات١نقولات أك غتَىا مراتْة أك بصيغة الاستصناع أك الإجارة كالاقتناء فَ يكن للمصر 
يزيد عليو في الدين بفرض الغرامات التأختَية. كما تقوـ بو بعض ات١صارؼ الإسلبمية من فرض غرامات على 
التأختَ إت٪ا ىو لغرض ردع ات١ماطلتُ، ثم تتبرع تْصيلة تلك الغرامات تٞهات البر كات٠تَ، إذ لا ت٬وز ت٢ا أف 

 .2تستفيد من ىذا الريع بتسجيلو ضمن مصادر الدخل

 منع الزيادة في الدين بعد ثبوتو في الذمة ارتفاع معدؿ ات١خاطر الائتمانية ؟ ىل يعتٍ

إفُ زيادة ت٥اطر الائتماف. لأف   لا تٯكن القوؿ في الواقع أف منع الزيادة في الدين بعد ثبوتو تؤدم بالضركرة -
معدؿ ات١خاطرة الزيادة الغرض منها الردع عن ات١طل كليست طريقا صحيحا للئستًباح. كمن ثم فإف  ىذه

معتمد على نوعية العملبء كحسن تٗتَىم. كفي اتٟالات التي يتجو أكثر العملبء إفُ ات١طل فإنو لن يفيد البنك 
فرض الزيادة عليهم، لأنهم سيماطلوف في دفع تلك الزيػادة أيضا. كلا يقاؿ إف باستطاعة البنك التنفيذ على 

كليس كقاعدة عامة. كت١ا كاف الغرض من الزيادة ىو الردع،  الرىوف لأف ذلك غتَ عملي إلا في حالات نادرة
فإف كجود الغرامات التي تفرض على العميل كتدفع في أكجو البر كات٠تَ كىو ما تستَ عليو ات١صارؼ الإسلبمية 
فيو الكفاية تٞعل مستول ات٠طر في ات١راتْة مساك ت١ستواه في القرض التقليدم. كقد دلت تٕارب ات١صارؼ 

 فة أف ات١خاطرة الائتمانية في ات١راتْة لا تٗتلف عن القرض من ىذه الناحية.ات١ختل

 تأثير صيغ العقد على معدل المخاطرة: -
                                                           

1
ً،محمدنورعلىعبدالله،تحلٌلمخاطرالاستثمارفًالمصارفالاسلبمٌةبٌنالنظرٌةوالتطبٌق،سلسلةدعوةالحق،رابطةالعالمالاسلبم 

.919مكةالمكرمة،ص


2
mhttps://www.kantakji.com/media/3665/3346.ht (اقتصادٌةفقهٌةدراسة)الإسلبمًالمصرفًالعملفًالائتمانٌةالمخاطر،

11/11/1199.

https://www.kantakji.com/media/3665/3346.htm
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إف الفرؽ الأساس بتُ ت٪وذج ات١صرؼ الإسلبمي كات١صرؼ التقليدم ىو أف الثافٓ يعمل في الديوف، فالعلبقة بتُ 
لبقة دائن تٔدين كمقرض تٔقتًض. أما ات١صرؼ ع -بصرؼ النظر عن اسم ات١عاملة–ات١صرؼ كعملبئو ىي 

الإسلبمي فإنو يعمػل في البيوع كأنواع ات١شاركات كالتأجتَ. كقد ظن البعض أف ىذا سيعتٍ أف ت٥اطر العمل ات١صرفي 
الإسلبمي ىي بالتعريف أعلى من ات١صرؼ التقليدم. الواقع أف ىذا منظور خاطئ، إذ لا تٯكن القوؿ إف جنس 

في ات١خاطرة من جنس البيوع أك ات١شاركات أك التأجتَ. كلذلك فإف سعي ات١صارؼ الإسلبمية إفُ  القرض ىو أدفْ
جعل كل عملياتها في ت٣اؿ ات١راتْة لا يؤدم بالضركرة إفُ ات٩فاض مقدار ات١خاطر ات١صرفية. كما أف ت٣رد الإقراض 

 لا يعتٍ ت٥اطر قليلة.

 منع المتاجرة في الديون: -

من ىو عليو قبل أجلو بأقل من قيمتو الإتٝية ت٦نوع، كىذا يغلق الباب على ات١تاجرة في الديوف. بيع الدين إفُ غتَ 
ىذا يعتٍ أف ات١صارؼ الإسلبمية لا تستطيع حسم الكمبيالات لأف ذلك يؤكؿ إفُ الربا. كالأىم من ىذا إنو لا 

ريق بيعها إفُ أطراؼ أخرل. إف تٯكن لتلك ات١صارؼ أف تعمد إفُ تصكيك الديوف المحمولة في دفاترىا عن ط
كجود طريقة ذات كفاءة ت٘كن ات١صرؼ من إعادة تشكيل ت٤فظة أصولو تؤدم بلب شك إفُ قدرة أفضل على إدارة 
ات١خاطر كلا يتأتى ذلك في مصرؼ تشكل الديوف معظم أصولو إلا ببيع الدين. فإذا كاف بيع الدين ت٦نوعا كما ىو 

افتقرت ىذه ات١صارؼ إفُ ات١ركنة في إدارة ت٥اطرىا. كليس ت٢ذا علبقة بات١خاطر اتٟاؿ في ات١صرفية الإسلبمية، 
 الائتمانية كلكنو يتعلق تٔخاطر السيولة.

 عدم جواز ضع وتعجل بالشرط: -

يعمد كثتَ من العملبء إفُ تصفية ديونهم قبل كقتها. كيكوف ىذا أحيانا حلب مناسبا ت٢م كللمصرؼ. كىم عندما 
يعتمدكف على نصوص في عقد القرض تبتُ مقدار اتٟسم الذم سيحصل عليو العميل لو فعل يفعلوف ذلك فإنهم 

ذلك. كيتيح مثل ىذا الإجراء إمكانية إدارة ات١خاطر الائتمانية بشكل يكفي بالنسبة للمصرؼ. إلا أف مثل ذلك 
فعل ذلك بالشرط ات١نصوص  ت٦نوع في ات١راتْة فلب مانع من تعجيل السداد، كلا مانع من اتٟسم عند التعجيل. لكن

 في العقد لا ت٬وز. كيعتقد البعض أف مثل ذلك مبعث خطر على ات١صرؼ كىو غتَ صحيح.

كلا تكتفي ات١صارؼ الإسلبمية بذلك فهي تتخذ إجراءات أخرل الغرض منها تقليل أثر ىذه ات١شكلة على 
 ات١صرؼ منها:
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ن الآجل معتمدة على ت٪وذج افتًاضي للعميل. ىذا رفع معدؿ الزيادة في الثمن، ذلك أنها تقوـ تْساب الثم -
 النموذج ىو ذلك الذم يتأخر في السداد. كمن ثم يأتي الثمن الآجل أعلى من تكلفة القرض.

 تصميم ات١عاملبت بافتًاض أف العميل سوؼ تٯاطل في السداد فتعمد إفُ فرض زيادة كبتَة نسبيا من أجل -
في ات١وعد الأكؿ أعيد لو جزء من الزيادة في الثمن. أما ات١وعد الثافٓ  الأجل كتتبتٌ موعدين للسداد. فإذا سدد

  ات١تأخر فهو الذم يستحق فيو الثمن كاملب.

كت٢ذا نقتًح ادراج آلية جديدة تعتمد على فكرة القركض ات١تبادلة، إذ اف العميل اك الشريك ت٣بر مقابل تأخره أك 
عاكضات( أك ارباح) في صيغ ات١شاركات( أف يقرض ات١صرؼ قيمة ت٘اطلو في تسديد ما عليو من ديوف) في صيغ ات١

 ات١بلغ الذم تأخر في تسديده كلأجل التأخر.

 المطلب الثالث: المخاطر المالية العامة ) مخاطر السوق(

 أولا: تعريف مخاطر السوق

 التغتَات في أسعار كل منتعرؼ ت٥اطر السوؽ على انها ات١خاطر النظامية ات١ؤثرة في قيمة ت٤فظة ات١تاجرة نتيجة  -

الفائدة كالعملبت كالاسهم، كتٗضع نشاطات ات١صرؼ ات٠اصة بات١تاجرة في الأدكات ات١الية لسياسات تتضمن 
تنفيذ العمليات تٖت قيود يتم كضعها على أساس سنوم كمراجعتها بشكل منتظم، كتعتبر النوعية كالتصنيف 

 .1ات ات١تاجرةالائتمافٓ من ات١عايتَ الاساسية لاختبار أدك 

) اتٟقيقية سواء ات١لموسة مثل السلع اك  كتعبر عن التعرض للتغتَ السلبي في أسعار ت٥تلف انواع الاصوؿ -
غتَ ات١لموسة من ات٠دمات سواء في قيمتها أك في العائد عليها حسب السعر ات١رجعي، ات١الية من  ات١عنوية

في قيمتها عبر سعر الصرؼ أك عائدىا مثل معدؿ سعر  الاكراؽ ات١الية كغتَىا، النقدية سواء تعلق بالتغتَ
 الفائدة( 

كتظهر ىذه ات١خاطر في حاؿ تسجيل فارؽ سلبي بتُ تقييم الاصوؿ في بداية النشاط كإعادة تقييمها في  -
نتيجة الفارؽ السلبي بتُ سعرىا اتٟافِ كات١ستقبلي نظرا ت١تطلبات التضخم، كتظهر ىذه ات١خاطر في نهايتو، 

القدرة على التنبؤ بالأسعار ات١ستقبلية. كتظهر من خلبؿ الفارؽ بتُ القيمة المحاسبية للؤصل  حاؿ عدـ
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كالقيمة العادلة لو. فإذا كانت القيمة المحاسبية اكبر من القيمة العادلة تتعرض ات١ؤسسة ات١الية ت١خاطر سوقية 
رؼ للخسائر نظرا لتغتَات اسعار ناتٕة عن التغتَ السعرم السلبي، كالعكس صحيح. كىي نتيجة تعرض ات١ص

 ادكات حقوؽ ات١لكية إضافة افُ ت٥تلف الادكات ات١شتقة.

 كتٔا اف من اىم عوامل بقاء كاستمرارية ات١صارؼ عامة ىي مدل تٖكمها في ت٥اطر معينة كتأقلمها مع ت٥اطر  -

 ارىا.اخرل، تٔعتٌ اف استمراريتها مقتًف ك مرىوف تٔدل تقليصها للمخاطر كالتخفيف من آث

 ثانيا: تقسيمات مخاطر السوق

 مخاطر التذبذب في اسعار الاصول الحقيقية -

كتشمل الاصوؿ اتٟقيقية كل انواع السلع كات٠دمات ذات الاستخداـ اتٟقيقي ات١لموس، كيتحمل ات١صرؼ ت٥اطر 
تتعلق بالتغتَ في سعرىا، باعتبار اف ت٥اطر اسعار السلع مرتبطة بالاحتفاظ تٔلكيتها كتظهر في صيغة الاجارة 

ت مالية مستقبلية نتيجة ات١تاجرة الآجلة بالسلع السلم، في حتُ اف ت٥اطر ىامش الربح متعلقة بالاحتفاظ تٔستحقا
 كات٠دمات كتظهر في صيغ ات١راتْات كالاستصناع. 

 مخاطر سعر الصرف: -

كىي ات١خاطر ات١تأتية أك الناشئة عن التغتَات العكسية في أسعار صرؼ العملبت أك ات١راكز ات١الية المحتفظ بها من 
ت اسعار الصرؼ التي تؤدم افُ تٖقيق ارباح نتيجة تٖسن قيمة ، كىي ات٠سائر ات١رتبطة بتقلبا1تلك العملبت

العملة اتٟائز عليها ات١صرؼ أك تٖمل خسائر نتيجة ات٩فاض قيمة العملة التي ت٭وزىا ات١صرؼ بتُ تاريخ التعاقد 
بعملة اجنبية كتاريخ توزيع الارباح، كتنشأ نتيجة التعامل بعملة ت٥الفة ) عند شراء ات١واد الاكلية اللبزمة للئنتاج 

كبيعها بالعملة المحلية مثلب( ت٦ا يؤثر على قيمة عناصر ات١ركز ات١افِ للمصرؼ عند تقييمها. كتٟياديتها لابد من اف 
 تكوف عملة الدفع ىي نفسها عملة القبض كبالتافِ تفادم ات٠سائر في تغتَات سعر الصرؼ.

ت١دل تأثتَ الات٩فاض في قيمة العملة التي يتعامل بها كما تعرؼ على أنها ات١خاطر التي تصيب سوؽ النقد الشاملة 
ات١صرؼ مقابل عملة مرجعية أك مقابلة يسعى افُ تٖصيل ايراداتو أك تقييم اصولو أك راس مالو بها، كبالتافِ فاف 

                                                           
1
.116،ص1111طارقعبدالعالحماد،إدارةالمخاطر،الدارالجامعٌة،الاسكندرٌة،مصر، 



 انفصم انثاني                                                           إدارة مخاطر صيغ انمشاركاث
 

59 
 

ت٥اطر سعر الصرؼ تظهر احتمالية ات٠سارة عند إعادة تقييم مركز مأخوذ بالعملة المحلية مقابل عملبت أجنبية، 
 :1كتتنوع حسب طبيعتها افُ

  ت٥اطر اقتصادية: تؤدم زيادة قيمة العملة افُ زيادة السعر النسبي للسلع ات١صدرة ما يؤثر على مبيعات
 الشركات التابعة للمصرؼ في الدكؿ التي بها أسواؽ كبتَة في ىذه الصادرات.

  ت٥اطر التحويل: حيث أف ىناؾ ت٥طر ات٩فاض عملة البلد الذم تعمل فيو الشركات التابعة للمصرؼ بالنسبة
 لعملة البلد الذم يعمل فيو ات١صرؼ كيعبر عن نسبة العائد اتٟقيقي بالعلبقة التالية: 

 العملة. ( نسبة ) الارتفاع/ الات٩فاض( في-نسبة العائد اتٟقيقي = نسبة العائد الاتٝي) +/    

  ت٥اطر الصفقة: كتتأتى من طبيعة عمليات ات١صرؼ ات١ؤجلة التسليم، ناتٕة عن تراجع قيمة العملة التي تستحق
 بها الاصوؿ بالتوازم مع زيادة قيمة العملة التي تقوـ بها ات٠صوـ مستقبلب.

ائد الصافية ات١تأتية باح كالفو كىي ات١خاطر ات١رتبطة بالأر  مخاطر سعر الفائدة أو مخاطر السعر المرجعي: -
الاقتصادية تٟقوؽ ات١لكية في ات١صرؼ التقليدم، كتهدؼ عملية إدارة ات١وجودات كات١طلوبات في  كالقيمة

ات١صرؼ افُ ادارة ت٥اطر اسعار الفائدة من خلبؿ ىيكلة المحافظ ات١ضمنة كغتَ ات١ضمنة في ات١يزانية العمومية، 
تسعتَ ات١وجودات ات١درة للفوائد عن ىيكل إعادة تسعتَ ات١طلوبات كافُ اتٟد الذم تٮتلف فيو ىيكل إعادة 

فاف صافي الفوائد ات١كتسبة يرتفع أك ينخفض نتيجة للتذبذب في اسعار الفائدة، كت٢ذا فاف ىدؼ ات١صرؼ 
تٖقيق الاستقرار في ت٪و الايرادات من خلبؿ الادارة النشطة ت١وجوداتو كمطلوباتو، كفي نفس الوقت إعداد 

كبشكل انتقائي للبستفادة من التغتَات قصتَة الاجل ات١توقعة في اسعار الفائدة. تٔعتٌ ناتٕة عن التغتَ  نفسو
 .2في القيمة السوقية لأصوؿ كخصوـ ات١صرؼ نتيجة سعر الفائدة

 ث أف زيادة عامة في معدلات أرباحت١خاطر تتعلق تٔعدؿ العائد حي يتعرض ات١صرؼمخاطر معدل العائد:  -
تؤدم إفُ زيادة توقعات أصحاب اتٟسابات الاستثمارية في اتٟصوؿ على معدلات عوائد أعلى،  القياس قد

كبذلك تقع الوحدات العاملة تٖت ضغوطات السوؽ لدفع عائد على ىذه اتٟسابات يكوف أعلى من ات١عدؿ 
دم ذلك إفُ تنازؿ الذم تم تٖقيقو بالفعل على الأصوؿ التي تم ت٘ويلها من قبل أصحاب حسابات الاستثمار، كيؤ 
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كمع ذلك فإف المجموعة ليست   ىذه الوحدات عن كل أك جزء من حصتها في الربح ك/أك عمولتها كمضارب.
  .1ملزمة بدفع أية عوائد ت٤ددة مسبقا لأصحاب حسابات الاستثمار

 التغتَات نتيجة للؤسهم العادلة القيم ات٩فاض ت٥اطر في الأسهم أسعار ت٥اطر تتمثلمخاطر اسعار الاسهم:  -
 في

 ت٤فظة من التجارية غتَ الأسهم أسعار ت٥اطر تنتج .فردية بصورة الأسهم أسعار كقيمة الأسهم مؤشرات مستويات
 .2الاستثمارية المجموعة

 في لتغتَات معرضة فهي كلذلك ات٠ارجية، التابعة شركاتها في مسجلة جوىرية إيرادات ات ات١صرفيةالمجموع لدل
على حسب  ،كل ت٣موعة لدل العرض عملة إفُ الإيرادات لتحويل ات١ستخدمة الأجنبية العملبت صرؼ أسعار

 .3ات١وطن الاصلي الذم يعمل فيو ات١صرؼ

 المبحث الثاني: إدارة المخاطر المالية لصيغة المضاربة

ات١ستهدؼ تستعيض ات١صارؼ الاسلبمية تٔنتجات مالية تلبي الاحتياجات ات١الية تٔا يتوافق مع تفضيلبت اتٞمهور 
من العملية، من عدة جوانب، لتظهر استخدامات الأمواؿ من ما تم توظيفو من جانب ات١صرؼ كفق صيغ 

بدلا من الصيغة الواحدة ات١عتمدة على الاقراض تٔعدؿ  -متعارؼ عليها في جانب الاصوؿ التي ت٘ثل اتٞانب الدائن
 ات١صارؼ التجارية البحتة، كت٘ثل مصدر ىذه كات١عموؿ بها في -فائدة ) تٗتلف نسبتو حسب نوعية الاحتياج(

الاصوؿ في ات٠صوـ ات١تنوعة لتسجل في اتٞانب ات١دين، ليحاكؿ من خلبت٢ا ات١صرؼ التوفيق بتُ ات١دخلبت ات١الية 
ات١تمثلة في ات٠صوـ كات١خرجات ات١الية ات١تمثلة في الاستخدامات من حيث ات١دة كالقيمة لتفادم التعرض ت١خاطر 

كت٤اكلة اقتناص الفرص الاستثمارية كتفادم تكلفة الفرصة البديلة، تذىب ات١صارؼ الاسلبمية في التعامل  السيولة.
بالرتْية التي من شأنها التوفيق كإحداث التوازف بتُ العوامل ات١سخرة للئنتاج كعوائدىا، ليتم التوازف بتُ النمو ات١افِ 

 كالنقدم مع النمو اتٟقيقي ات١لموس.

 

 

                                                           
https://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=218 
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.19،ص1196التقرٌرالسنويلمصرفدبًالاسلبمً، 

3
.11المرجعالسابق،ص 
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 التمويل الاسلامي لأسواقيوضح الاداء الاقتصادي  2.1لموالي والشكل ا

 
إس آند بي جلوبال للتصنيفات الإئتمانية )دول مجلس التعاون الخليجي وماليزيا(. صندوق المصدر: 

http://akhbar-النقد الدولي )إيران(، وكالة ستاندرد آند بورز نقلا عن 
alkhaleej.com/news/article/1078944  

تتعدد صيغ التمويل ات١توافقة مع طبيعة الاحتياج ات١افِ للمصرؼ، في شكل تشييد منشآت أك خلق قيمة مضافة 
للمعاتٞة في شكل استثمار حقيقي نافع، من حيث ت٘ويل احتياج رأس ات١اؿ العامل كاقتناء كشراء عوامل الانتاج 

الانتاجية قصد ات٠ركج تٔنتوج أك خدمة تلبي على قدر كبتَ حاجيات العملبء كالسوؽ عامة من جهة، كتوفر 

http://akhbar-alkhaleej.com/news/article/1078944
http://akhbar-alkhaleej.com/news/article/1078944
http://akhbar-alkhaleej.com/news/article/1078944


 انفصم انثاني                                                           إدارة مخاطر صيغ انمشاركاث
 

62 
 

مناصب عمل ت٦ا يزيد من ات١ستول ات١عيشي ات١افِ عبر التوسع في خطوط الانتاج، ت٦ا يؤدم افُ زيادة الكفاءة 
 :1يغ ات١ختلفة للتمويل الاسلبمي ما يليالاقتصادية، كمن أىم ىذه الشركط الواجب توافرىا في الص

 

 الاصل ات١ؤجر أك ات١بيع ت٬ب أف يكوف أصلب حقيقيا لا خياليا، أك افتًاضيا. -

 على البائع أك ات١ؤجر اف تٯتلك السلعة قيد البيع اك التأجتَ، تٔعتٌ ت٬ب توفر شرط ات١لكية لاكتماؿ العقد -

 النية الكاملة في التسليم كالاستلبـات١عاملة ت٬ب أف تكوف معاملة تٕارية حقيقية، مع  -

 الدين لا تٯكن بيعو، كمن ثم فإف ات١خاطرة ات١رتبطة بو ت٬ب أف يتحملها ات١قرض نفسو. -

كتشتًؾ ات١صرفية الاسلبمية كات١صرفية التجارية البحتة في العديد من صيغ ات١عاكضات خاصة، فقط تٗتلف عنها في  
 قط.كونها تأخذ تٔبدأ ات١لكية بدؿ الوساطة ف

 مختلف أنواع المعاملات المالية على مستوى المصارف الاسلامية :2.2رقم  الشكل
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  /content/uploads/2009/11-http://iefpedia.com/arab/wpالمصدر: 

 .لانتاجية أو الخدمية أو الفكريةتتوزع المعاملات المالية بحسب القطاعات سواء او 

 2015في سنة  يوضح توزيع التمويل الاسلامي حسب القطاعات  3.2رقم  والشكل الموالي

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/11/
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نقلا عن  2016/2017تومسون رويترز، حالة الاقتصاد الاسلامي العالمي المصدر: 

http://www.uabonline.org/en/magazine 

 المطلب الاول: صيغة المضاربة ومخاطرىا المالية

 الفرع الاول: التعريف بصيغة المضاربة

يكوف حسب الزاكية ات١نظور تٗتلف تعاريف صيغة ات١ضاربة لكن جوىرىا يبقى موحد في الغالب، كحتى الاختلبؼ 
 إليها، كمن بتُ التعاريف ما يلي:

كانت مرتبطا  التجارةلأف  كىذا ،للبستًزاؽ السفر كتعتٍضاربة لغة من الضرب في الارض أخذ كاشتق مصطلح م
 .1وف من فضل الله"تغقولو تعافُ : "كآخركف يضربوف في الارض يبل مصداقا السفر، في الغالب من

فها اتٟنفية بأنها )عقد شركة في الربح تٔاؿ من جانب كعمل من جانب( كعرفها اتٟنابلة بأنها عر  فقد اصطلبحا 
)كضع ماؿ افُ آخر يتجر بو كالربح بينهما( كعرفها النوكم من فقهاء الشافعية بقولو )القراض كات١ضاربة: اف يدفع 

 اليو مالا ليتجر فيو كالربح مشتًؾ.

                                                           
1
 20 الآيةسورةالمزمل،القرآنالكرٌم،

;  الصتَفة الاسلبمية
72,4%  

%17,1; الصكوؾ  

صناديق الاستثمار 
%3,3; الاسلبمية  

%1,9; التكافل  
مؤسسات مالية اسلبمية 

%5,3; أخرل  

http://www.uabonline.org/en/magazine/158315851575158715751578/15751604158916101585160115771575160415731587160415/42042/0
http://www.uabonline.org/en/magazine/158315851575158715751578/15751604158916101585160115771575160415731587160415/42042/0
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كيساىم آخر جهده  -رب ات١اؿ –" صورة ت٘ويلية تْتة أم أنها عقد بتُ طرفتُ يبذؿ أحدت٫ا فيو مالو كيسمى  -
كنشاطو كما يستطيع من كسائل الاستثمار في ىذا ات١اؿ كيسمى ات١ضارب، على اف يكوف ربح ذلك بينهما 

شركة فإف ىذه ات٠سارة تكوف على حسب ما يشتًطاف، فإذا رتْت الشركة كاف الربح بينهما، كإذا خسرت ال
على صاحب ات١اؿ كلا يتحمل العامل منها شيئا ما داـ فَ تٮن كفَ يقصر، ككاف نصيبو في ات٠سارة ضياع كقتو 

 .1كجهده طواؿ مدة العمل في رأس ات١اؿ، كعند حدكث العكس فإنو يكوف ملزـ بردىا"

بالبيع كالشراء بناء على التنبؤ بتقلبات كىي تعتٍ ات١خاطرات كىي تعتٍ في ات١صطلح ات١تعلق بالبورصة:  -
الأسعار، بغية اتٟصوؿ على فارؽ الأسعار، كقد يؤدم ىذا التنبؤ إذا أخطأ إفُ دفع فركؽ الأسعار بدلا عن 

 .2"قبضها

ما أف يكوف ات١صرؼ الاسلبمي ىو ات١ضارب كالعميل ىو ضاربة في ات١صرؼ الاسلبمي، أكت٢ىناؾ نوعتُ من ات١
ه اتٟالة على أنها توظيف كتعرؼ ات١ضاربة في ىذ -باعتبار اف ىناؾ عاملتُ فقط للئنتاج -صاحب رأس ات١اؿ

ات١صرؼ للؤمواؿ ات١ودعة لديها كفق عقد يتم تٔوجبو البدء تٔشركع معتُ منتج، يتم تقاسم الأرباح كتقاسم ات٠سائر 
بعد تقييم  –غالب غتَ متساكية كفق مقدار مسات٫ة كل طرؼ في عوامل الانتاج كالتي تكوف نسبة التوزيع في ال

جهد ات١ضارب نقدا أم لابد من ضماف تٕانس مدخلبت العملية الانتاجية لتسهيل عملية توزيع الارباح كتقاسم 
، كتٔا أف عقد ات١ضاربة يدخل ضمن عقود الأمانة فإف حيثيات العقد تتغتَ كفق مدل تقصتَ أك تواطؤ -ات٠سائر

ادم يذىب افُ أنو في حالة تٖقيق خسائر فإف ات١ضارب تٮسر جهده كتعبو ككقتو ات١ضارب أك إت٫الو. كىناؾ من ين
 كصاحب ات١اؿ تٮسر جزءا من مالو.

تكوف بدفع ات١سات٫تُ للمضاربتُ مالا للئتٕار فيو حيث يكوف الربح مشتًكا بينهما تْسب ما اشتًطا مسبقا،  -
 من ات٠سراف شيئا، كإت٪ا تٮسركف عملهم كأما ات٠سارة فهي على ات١سات٫تُ كحدىم، كلا يتحمل ات١ضاربتُ

 .3كجهدىم

كبالتافِ فإف ات١ضاربة عملية ت٘ويلية تْتة تٔعتٌ تتخذ صبغة التخصص في ات١سات٫ة بعوامل الانتاج، أم يقدـ  -
طرؼ رأس ات١اؿ كحده كيقدـ الطرؼ الآخر العمل كات١سات٫ة بالأفكار التدبتَية كات١ناجتَية لإت٘اـ ات٢دؼ من 

                                                           
1
 .91،ص9199حسنعبداللهالامٌن،الودائعالمصرفٌةالنقدٌةاستثمارهافًالاسلبم،دارالشروق،جدة
2
مكتبةالملكفهدالوطنٌةأثناء،البنكالإسلبمًللتنمٌةالمعهدالإسلبمًللبحوثوالتدرٌب،الحدٌثةتهالمضاربةالشرعٌةوتطبٌقا،حسنالأمٌن

 .11،ص99،1111،بحثرقمالنشر
3
 .911،ص1111شوٌدحأحمد،المعاملبتالمصرفٌةفًالشرٌعةالاسلبمٌة،فلسطٌن،
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أم أنها عقد بتُ طرفتُ يقدـ أحدت٫ا عامل الانتاج  -الذم تٯثل ت٥رجاتو منتوج حقيقي أك فكرة  -ات١شركع
)ات١اؿ( كيسمى رب ات١اؿ، كيساىم الآخر بعامل الإنتاج ) العمل ( الذم تٯثل اتٞهد الفكرم كات١عرفي ، 

يث يتم الاتفاؽ مسبقا كيسخر كقتو في سبيل ات٧اح العلبقة التمويلية كيسمى ات١ضارب كفق عقد مضاربة، تْ
على نسبة الربح كفق جدكؿ شركط في حاؿ تٖقيقو، أما في حاؿ حدكث خسارة فإف تٖملها يكوف حسب 

 حجم كمقدار كنوعية عامل الانتاج ات١ساىم فيو.

 الفرع الثاني: شروط المضاربة

 أولا: شروط متعلقة برأس المال

لابد من التقيد ببعض الشركط التي تضمن اتٟقوؽ للطرفتُ لضماف صحة التعامل كات١شاركة كفق صيغة ات١ضاربة 
 كتوضح ات٠ريطة كالاستًاتيجية ات١تبعة للعمل بقصد تٖقيق الاىداؼ كفق ات١بادئ العادلة، كمن أىم ىاتو الشركط ما

 :1يلي

  -تٔعتٌ تفادم الغرر عبر جهالة رأس ماؿ ات١ضاربة  –التحديد الدقيق لقيمة رأس ات١اؿ ات١دفوع كمعلوميتو نقدا  -
 من أجل التحديد الواضح كالدقيق للربح الذم تٯثل بدكره شرطا أساسيا من شركط ات١ضاربة.

يقاس بقيمة العتُ ات١تفق عليها بتُ ات١ضارب كصاحب راس ات١اؿ من النقود الرائجة أك ات١ضركبة لأف أسعار  -
 لتسليم ات١باشر للمضارب تْيث يكوف حاضرا كليس دينا.الأعياف متذبذبة، كأف ت٭قق ا

 انتهاء حرية التصرؼ في ات١اؿ تٔجرد الاتفاؽ النهائي على عقد ات١ضاربة، لتكوف بذلك يد ات١ضارب يد أمانة. -

 التعاقد إلا في حدكد قبوؿ الطرفتُ ذلك. لا تدخل مصاريف -

التمويلية، أم في حاؿ عدـ استخداـ جزء من رأس تٮصم من رأس ماؿ ات١ضاربة ما يتم استًداده بعد العملية  -
 ماؿ ات١ضاربة فإنو لا يتم احتسابو فيها كىذا ما يؤثر على حجم الربح المحصل عليو.

                                                           
1
،البنكالاسلبمًللتنمٌة،المعهدالاسلبمًللبحوثوالتدرٌب،مكتبةالملك99حسٌنالأمٌن،المضاربةالشرعٌةوتطبٌقاتهاالحدٌثة،بحثرقم 

 ط الوطنٌة، 11فهد ،1111 ص ص ،11-11 الاٌمان، نداء موقع والثلبثون. الثامن الجزء / الفقهٌة الموسوعة ،-http://www.al
eman.com،99/91/1191،

http://www.al-eman.com،18/12/2017
http://www.al-eman.com،18/12/2017
http://www.al-eman.com،18/12/2017
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يتم تٗفيض قيمة رأس ات١اؿ الاكفِ بقيم ما ىلك من الاعياف في حالة ما كقع قبل البدء في العمل كفي حالة  -
الة كقوعو بعد البدء في العمل كيسجل على أنو خسارة يتحملها عدـ ثبوت تقصتَ، كلا تٯكن تٗفيضو في ح

 ات١شركع.

عند تٖقيق خسارة في رأس ات١اؿ بالكامل بعد ىلبؾ الاعياف كفي حالة عدـ ثبوت تعدم أك تقصتَ أك انتهازية  -
 أك ات٫اؿ من ات١ضارب يعد خسارة يتحملها ات١صرؼ كينتهي عقد ات١ضاربة.

 ات١اؿ كالربح في حالة عدـ تسليمهما للمصرؼ. يسجل على عاتق ات١ضارب قيمة -

 ثانيا: شروط متعلقة بالربح

 لابد من تتوافر شركط مهمة في الربح كىي:

 معلومية نسبة الربح ات١تقاسم بتُ ات١ضارب كصاحب ات١اؿ عند التعاقد قبل البدء في ات١شركع ات١موؿ. -

 لا في رأس ات١اؿ. أف يكوف عائد كل من ات١ضارب كصاحب رأس ات١اؿ حصة في الربح -

 أف لا يزداد على حصة الشريكتُ في الربح تٔنافع اضافية كاشتًاط ات١ستثمر خدمات مصرفية ت٣انية. -

 ثالثا: شروط عمل المضارب

 كلصحة صيغة ات١ضاربة لابد من توافر عدة شركط في عمل ات١ضارب في حد ذاتو كىي:

 ينو كبتُ صاحب ات١اؿ تٔوجب العرؼ.ما تٯلكو ات١ضارب كت٭ق لو فعلو تٔوجب عقد ات١ضاربة ب -

 ما لا تٯلك ات١ضارب إلا في حاؿ منحو حرية التصرؼ من طرؼ صاحب ات١اؿ. -

 الفرع الثالث: أنواع المضاربة

تظهر ىناؾ العديد من التصنيفات للمضاربة سواء من حيث تعدد أطراؼ ات١ضاربة أك من حيث درجة اتٟرية في 
 :1التصرؼ في ماؿ ات١ضاربة كمن أت٫ها

 أولا: من حيث درجة تعدد أطراف المضاربة نجد:
                                                           

1
.19-19المرجعالسابق،صص 
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ات١ضاربة الثنائية: كىي ات١ضاربة القائم عليها مفهوـ ات١ضاربة البسيطة اك العادية، تْيث تكوف مضاربة من  -
طرفتُ اثنتُ يسات٫اف كل في ت٣اؿ مشاركتو حسب عامل الانتاج، فصاحب ات١اؿ يقدـ رأس ات١اؿ اللبزـ لمحل 

ارب يدخل بعملو، ام ىناؾ تٗصص كتقسيم للعمل. كقد يكوف أحد الطرفتُ أك كلبت٫ا ات١ضاربة كات١ض
 شخص طبيعي أك معنوم.

أك ات١ضاربة ات١شتًكة، أم متعددة الأطراؼ سواء من طرؼ أصحاب الأمواؿ، اك من طرؼ  ات١ضاربة اتٞماعية: -
ية لعدة اعتبارات سيما مع كتستخدـ بصفة كبتَة على مستول ات١صارؼ الاسلبم العاملتُ) ات١ضاربتُ(.

انفصاؿ ات١لكية عن التسيتَ نظرا لضخامة الامواؿ التي تتطلبها بعض ات١شاريع العملبقة كالتي تٖتاج افُ رؤكس 
من جهة، كت١ا تتطلبو من دقة  –لا يستطيع اف يوفرىا شخص طبيعي اك معنوم لوحده  –امواؿ ضخمة 

ئف كات١سارات كات١ديريات، تٯعتٌ اف حجم الشراكة كبتَ من حيث ككثافة كتعقيد في التسيتَ لنظرا لتعدد الوظا
رأس ات١اؿ كالعاملتُ ات٢ائلتُ جدا ت٦ا يتطلب كجود العديد من ات١ستَين ام ات١ضاربتُ من جهة أخرل. كبالتافِ 
يصبح مشكل الوكالة شر لابد منو، إذ اف ات١ضارب لا يقدر على لوحده على إدارة شؤكف ات١ؤسسة ت٤ل 

ة ت٦ا يتطلب كجود كفاءات ت١ساعدتو على ذلك كبالتافِ مضاربتُ جدد من جهة، كالامواؿ ات١وفرة من الشراك
صاحب ات١اؿ  لا تٯكن لشخص طبيعي اك معنوم امتلبؾ الامواؿ التي تتيح لو الاستثمار لوحده كبالتافِ لابد 

 . -من تواجد العديد من اصحاب رؤكس الامواؿ

 يلي: كمن أىم مزايا ات١ضاربة ما       

قابلة اتٟصة ات١ساىم بها في ملكية الشركة للتداكؿ، ام انو بعد انسحاب أحد أصحاب رأس ات١اؿ كاستًجاع  -
 أموالو من ات١مكن تعويضو بأصحاب رأس ماؿ جدد. ام اف الانسحاب لا يؤثر على ستَكرة النشاط.

اؿ في الشركة بات١ضاربة، ت٦ا يساعد على زيادة رأس ماؿ ات١ضاربة تعدد كتنوع كاختلبؼ مصادر تٕميع الامو  -
 كبالتافِ تعزيز مركزىا ات١افِ.

أم ات١سات٫تُ تقسيم ات٠طر سواء من جهة ات١ضاربتُ كتوزيعو عليهم، بكثرة ات١سات٫تُ في اتٗاذ القرار أك العمل  -
 ضاربة.بالعمل، أك من جهة اصحاب رأس ات١اؿ بكثرة ات١سات٫تُ في ملكية ات١

 ثانيا: من حيث حرية التصرف في مال المضاربة نجد:
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فهناؾ نوعتُ معركفتُ في ات١ضاربة من حيث مدل قدرة ات١ضارب على اتٗاذ القرارات سواء الاستغلبلية أك 
 الاستثمارية، كت٫ا ما يلي:

ات١ضاربة ات١طلقة: كفي ىذا النوع من ات١ضاربة لا يتم فرض قيود على ات١ضارب في طريقة تسيتَه للمضاربة من   -
كل النواحي، تْيث لا يتم اشتًاط أم إجراء أك اجبار ات١ضارب على اتباع أساليب عمل لتحقيق الاىداؼ 

ب في أف يدير عمليات ات١ضاربة دكف أف ىي التي يفوض فيها رب ات١اؿ ات١ضار ات١رجوة من عملية ات١ضاربة، أم 
يقيده بقيود. كإت٪ا يعمل فيها بسلطات تقديرية كاسعة كذلك اعتمادا على ثقتو في أمانتو كخبرتو. كمن قبيل 

تٔراعاة   ات١ضاربة ات١طلقة ما لو قاؿ رب ات١اؿ للمضارب: اعمل برأيك. كالاطلبؽ مهما اتسع فهو مقيد
د ات١ضاربة كىو الربح، كأف يتم التصرؼ كفقا للؤعراؼ اتٞارية في ت٣اؿ مصلحة الطرفتُ في تٖقيق مقصو 

 النشاط الاستثمارم موضوع ات١ضاربة ، كتٔا لا تٮالف أحكاـ الشريعة الإسلبمية

ىي التي يقيد فيها رب ات١اؿ ات١ضارب بات١كاف أك المجاؿ الذم يعمل فيو كبكل ما يراه مناسبا  :ت١ضاربة ات١قيدةا -
 .1ات١ضارب عن العملتٔا لا تٯنع 

 أنواع المضاربة حسب تصنيفاتها يوضح 4.2والشكل رقم 

 
   06/02/2018setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/contenu.html-http://cte.univ ,دروس على الخط المصدر:

 الشروط الواجب توافرىا في أركان المضاربةالفرع الرابع: 
                                                           

1
سلٌمان شوقً الإسلبمٌرفصالم،أحمد ٌة المحاسب(ة فً والإدارةدراسات الأزهر(،ة جامعة التجارة كلٌة المحاسبة ،ماجستٌر

http://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts/732067،19/11/1199.

http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/contenu.html
http://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts/732067
http://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts/732067
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 أولا: أركان المضاربة: 

 :1يتوتتمثل أركان المضاربة في خمسة أركان رئيسية وىم كالا

 .التوكل كالتوكيلات١بنية على ىلية توافر الأرب ات١اؿ كات١ضارب، كيشتًط فيهما كت٫ا : العاقــدان -

 اتٖادعلي التعاقد كيشتًط فيها  تعاقدينالتعبتَ عن إرادة ات١ كت٘ثلالقبوؿ،  كأالإت٬اب كتكوف إما ب: ةغالصي -
أم وافقة سواء بات١، الصريحيدؿ على التعاقد الذم لفظ الالصيغة بت٬ب ذكر ك  ،ت٣لس الإت٬اب كالقبوؿ

 .لإت٬ابأك االقبوؿ ب

رب ات١اؿ للمضارب للعمل  ات١ضاربة منكات١ستلم تٔوجب عقد  ات١افِ كالأعياف ات١قومة كىو ات١بلغ : رأس المال -
  .بو في نشاط ات١ضاربة

 ثانيا: شروط المضاربة

 كمن أىم الشركط الواجب توافرىا في رأس ماؿ ات١ضاربة ما يلي: -

رأس ماؿ للمضاربة. كتعتمد  أك الاعياف الأصل في رأس ماؿ ات١ضاربة أف يكوف نقدا. كت٬وز أف تكوف العركض - أ
ىذه اتٟالة قيمة العرض عند التعاقد باعتبارىا رأس ماؿ ات١ضاربة كيتم تقوفٔ العركض بالتكلفة التارتٮية أك  في

 .حسب رأم ذكم ات٠برة أك باتفاؽ الطرفتُ

أم من حيث  رأس ماؿ ات١ضاربة أف يكوف معلوما علما نافيا للجهالة من حيث الصفة كالقدر فييشتًط  - ب
 الكم كالنوع.

 .ات١ضارب أك غتَه في ذمةوف رأس ات١اؿ دينا لرب ات١اؿ لا ت٬وز أف يك - ت

يشتًط لإنفاذ عقد ات١ضاربة كت٘كتُ ات١ضارب من التصرؼ تسليم رأس ماؿ ات١ضاربة لو كلو أك بعضو  - ث
، أك ت٘كينو من التصرؼ حسب درجة الاحتياج لسيولة الكافية لضماف ستَكرة ات١شركع قيد التمويل )دفعات(

 .فيو

                                                           
1
 ،المرجعنفسه.أحمدشوقًسلٌمان
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ثل العائد ات١تأتي من كراء تطبيق الارادة كالنية لإخضاع كتظافر عوامل الانتاج بصفة مستقلة تٯك ح: الػػػربػػ -
 :تتمثل أىم الشركط ات٠اصة بربح ات١ضاربة في التافِللمسات٫ة في العملية الانتاجية، 

ذلك على يشتًط في الربح أف تكوف كيفية توزيعو معلومة علما نافيا للجهالة كمانعا للمنازعة. كأف يكوف  - أ
 .أساس نسبة مشاعة من الربح لا على أساس مبلغ مقطوع أك نسبة من رأس ات١اؿ

ت٬ب أف يتم الاتفاؽ على نسبة توزيع الربح عند التعاقد، كما ت٬وز باتفاؽ الطرفتُ أف يغتَا نسبة التوزيع  - ب
 .في أم كقت مع بياف الفتًة التي يسرم عليها ىذا الاتفاؽ

فسدت ات١ضاربة. كلا يشمل ىذا ات١نع كإلا أحد الطرفتُ لنفسو مبلغا مقطوعا، أك إجبار ط اتً شا لا ينبغي - ت
ما إذا اتفق الطرفاف على أنو إذا زادت الأرباح عن نسبة معينة فإف أحد طرفي ات١ضاربة تٮتص بالربح الزائد عن 

تٔعتٌ اف الارباح توزع  .تلك النسبة، فإف كانت الأرباح بتلك النسبة أك دكنها فتوزيع الأرباح على ما اتفقا عليو
 دكما مهما كانت نسبتها اك مبلغها حسب ما تم الاتفاؽ عليو في العقد دكف إخلبؿ بو.

لا ت٬وز لرب ات١اؿ أف يدفع مالتُ للمضارب على أف يكوف للمضارب ربح أحد ات١التُ كلرب ات١اؿ ربح  - ث
للمضارب ربح الفتًة الأخرل؛ أك لأحدت٫ا الآخر، أك أف يكوف لرب ات١اؿ ربح ىذه الفتًة ات١الية من ات١التُ ك 

، تٔعتٌ لابد من التجانس كالاشتًاؾ بينهما من حيث عوامل ربح الصفقة الأكفُ كللآخر ربح الصفقة الأخرل
 الانتاج كالفتًة التي كظفت فيو ىتو العوامل.

من أرباح  جبرت لا ربح في ات١ضاربة إلا بعد سلبمة رأس ات١اؿ، كمتى حصلت خسارة في عمليات ات١ضاربة  - ج
فات٠سارة أم يتم تعويض ات٠سارة في عملية معينة بالربح الناتج من عمليات أخرل، العمليات الأخرل، 

السابقة ت٬برىا الربح اللبحق، كالعبرة تّملة نتائج الأعماؿ عند التصفية. فإذا كانت ات٠سارة عند تصفية 
اؿ، كلا يتحمل ات١ضارب منو شيئا باعتباره أمينا ما العمليات أكثر من الربح ت٭سم رصيد ات٠سارة من رأس ات١

فَ يثبت التعدم أك التقصتَ، كإذا كانت ات١صركفات على قدر الايرادات يتسلم رب ات١اؿ رأس مالو كليس 
 .للمضارب شيء. كمتى تٖقق ربح فإنو يوزع بتُ الطرفتُ كفق الاتفاؽ بينهما

رأس ات١اؿ  مقابلم أك عضلي أك غتَه غتَ ملموس، من جهد، سواء فكر كىو ما يقدمو ات١ضارب  ل:العم -
رب  ةطمئنيسعى لتٖقيق أىداؼ ات١ضاربة، كأف  فيرب ات١اؿ، كت٬ب على ات١ضارب أف ت٬تهد  يقدموالذم 
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البحث عما يتم بو استثماره على الوجو ات١شركع، كمن أىم شركط  فييد أمينة ساعية  فيات١اؿ على أف أموالو 
 :العمل التافِ

انعقدت ات١ضاربة مطلقة جاز للمضارب أف يقوـ بكل ما يقوـ بو ات١ستثمركف في ت٣اؿ نشاطو، كيشمل إذا  - أ
 :ذلك ما يأتي

  ككفاءتوارتياد كل ت٣الات الاستثمار ات١شركع التي يسمح لو حجم رأس ات١اؿ بالدخوؿ فيها، كالتي ت٘كنو خبرتو 
تٔعتٌ تٯكن لو اف يتوجو ت٨و  .الشريعة الإسلبمية العملية كالفنية من ات١نافسة فيها كتٔا لا تٮالف أحكاـ

القطاعات التي لو باع طويل في التعامل فيها، كتٯلك خبرة كمؤىلبت كمعلومات سابقة أم لديو ثقافة 
مؤسساتية في ات١يداف قيد الاستثمار ت٦ا يكسبو مركنة كدقة كرتْية أكبر نظرا لاطلبعو على درجة تعقيد البيئة 

 كت٘وقعو في السوؽ. كتنافسية ات١شركع

 بتوكيل غتَه في أف يباشر لو بعض الأعماؿ عند اتٟاجة كأف يشتًم بضاعة أك  مباشرة العمل بنفسو أك
 .يسوقها لو

 اختيار الأكقات كالأماكن كالأسواؽ ات١ناسبة للبستثمار كالآمنة من الأخطار قدر الإمكاف. 

 ٟالبيع كالشراء بالأجل اجة ذلكحفظ أمواؿ ات١ضاربة أك إيداعها لدل أمتُ متى اقتضت ات. 

ت٬وز أف يقيد رب ات١اؿ تصرفات ات١ضارب ت١صلحة يراىا. كت٬وز التقييد بالزماف أك بات١كاف فيشتًط عليو  - ب
الاستثمار في كقت معتُ أك بلد بعينو أك بسوؽ في بلد معتُ، أك تٔجاؿ الاستثمار، فيشتًط عليو الاستثمار 

ة، كفي سلعة أك ت٣موعة سلع لا يتعداىا بشرط أف تكوف متوافرة تٔا ت٭قق في قطاع معتُ كات٠دمات أك التجار 
 .مقصود ات١ضاربة كليست بالندرة أك ات١وتٝية كالمحدكدية التي ت٘نع ات١قصود

ليس للمضارب أف يبيع بأقل من تٙن ات١ثل. كليس لو أف يشتًم بأكثر من تٙن ات١ثل إلا ت١صلحة ظاىرة يراىا  - ت
 .في اتٟالتُ

للمضارب أف يقرض أك يهب أك يتصدؽ من ماؿ ات١ضاربة كلا أف يتنازؿ عن اتٟقوؽ إلا بإذف لا ت٬وز  - ث
 .خاص من رب ات١اؿ
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 الفرع الخامس: خطوات المضاربة

لإت٘اـ التعامل كفق صيغة ات١ضاربة لابد من التقيد تٓطوات عملية من شأنها تفادم اختلبؿ في ستَكرة العملية 
 ات٠طوات في الآتي:التمويلية كتتمثل ىذه 

ذك يتقدـ العميل ) ات١ضارب المحتمل( بطلب أك اقتًاح التعاقد كفق صيغة ات١ضاربة حسب ت٪وذج عقد باعتباره  -
مؤىلبت أدائية كعلمية كمعرفية في ميداف معتُ تٕعلو ت٭قق نتائج متعلقة بتعظيم اىداؼ قيد التحقيق، تٔعتٌ 

حالة ثبوت تقصتَ لو( ككل ات١ستندات ات١تعلقة بالوضعية  يقتًح ملف يتضمن مؤىلبتو كحتى ضماناتو) في
الاجتماعية كات١الية .....افٍ. التي تساعد ات١صرؼ في التأكد من الصدؽ النسبي ت١لبءة العميل كنواياه اتٟسنة 

دلية لو. تٔعتٌ اف لا يكوف قد سيتَ الكفء كالفعاؿ للمشركع قيد التمويل، ككذا السوابق ات١الية كالعتفي ال
بت اختلبسات مالية اك ثبتت ادانتو تٔشاكل قضائية لا تسمح للمصرؼ من تأمينو ثت عليو ت٥الفات تثبت

 على الامواؿ، لاف صيغة ات١ضاربة قائمة اساسا على الامانة، خاصة ات١ضاربة ات١طلقة.

 يقوـ ات١صرؼ بالاستعلبـ عن العميل من كل اتٞوانب كتقصي مدل صدقها من كل اتٞهات التي أعطت -
ات١صداقية ت٢ذا ات١لف، تٔعتٌ التأكد من مصداقية الوثائق ات١قدمة من العميل طالب التمويل) ات١ضارب المحتمل(، 
من ت٥تلف اتٞهات ات١صدرة ت٢تو الوثائق. بالاعتماد على نظاـ معلوماتي متوفر لدل ات١ؤسسة ات١صرفية تٟشد 

 ت٥تلف ات١علومات عن العميل.

اد تقرير عن ما تم التوصل إليو من خلبؿ الدراسة ات١تأنية كالدقيقة ت١لف طلب قياـ الادارة ات٢ندسية بإعد -
التمويل، كالتقييم الفتٍ كات١افِ كقابلية ات١شركع للتنفيذ ككفاءتو كجدكاه الاقتصادية كات١الية كالفنية، كتقييم مدل 

ؿ الزمتٍ للتنفيذ مع كشف مقدرة العميل في تقدير دقة العملية كتكلفتها. كىذا تٔراعاة مدل تناسب اتٞدك 
التدفقات النقدية. تٔعتٌ مدل مراعاه اجاؿ التنفيذ كاستطاعة ات١صرؼ على التوفيق بتُ التدفق اتٟقيقي الناتج 

 عن التنفيذ الفعلي كالذم يقابلو الناتج عن التدفقات النقدية. 

عباء ات١قتًح لتنفيذ مدل تناسب التمويل ات١طلوب مع حجم العملية كطبيعتها. ام ىل يستحق دفتً الا -
 العملية

كل ىذا ات١بلغ، حسب الأسعار اتٟالية السائدة في السوؽ. ككذا لابد من الأخذ في اتٟسباف معيار الرتْية ات١توقعة 
من العملية، باعتبارىا ات٢دؼ الاتٝى الذم يسعى افُ تعظيمو ات١صرؼ الاسلبمي، مع ضركرة تقييم الضمانات 
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تثبت النية في العمل بإخلبص في تنمية رأس ماؿ ات١ضاربة كضماف تفادم امكانية ات١قدمة من ات١ضارب التي 
 التعدم كالتقصتَ من جانب ات١ضارب.

إعداد الدراسة الائتمانية: التحقق من قدرة كقابلية العميل على التنفيذ، كتٖقيق رتْية جيدة، ككضع الشركط  -
 التي تكفل حسن تسيتَ العملية التمويلية.

للشركع في الات٧از يتم ابلبغ ات١ضارب بالبدء في  هة ات١ختصة كفي حاؿ قبوؿ عرض ات١ضاربةالتوصية للج -
 ات١شركع كتنفيذه.

قياـ الادارة ات٢ندسية بإجراءات اتٟوكمة ات١ؤسساتية على مدل تقدـ ات١شركع كمتابعة مدل توافق تطبيق العمل  -
ؿ ثبوت تقصتَ اك تعدم اك ات٫اؿ من كفي حامع ما كاف مسطر لو، لتفادم الات٨رافات قبل حدكثها. 

 .1ات١ضارب يتم التقصي في اسبابو كدكافعو. كتٖليلها كرفع التوصيات اللبزمة ت١تخذم القرار

 المعالجة المحاسبية لتمويل المضاربةالفرع السادس: 

جراءات المحاسبية لعمليات ات١ضاربة الامية لبسلإمن معايتَ المحاسبة ات١راجعة للمؤسسات ات١الية ا 3عافً ات١عيار رقم  
اة ك)العميل( أك ز أك كفَ يشمل ات١عيار ات١عاتٞة المحاسبية في دفاتر ات١ضارب  ،مي)رب ات١اؿ(لبسالافي دفاتر ات١صرؼ 

كتتم العملية المحاسبية للمضاربة كفق ما . (ماريةثستلااتٟسابات ا)أمواؿ ات١ضاربة أك تسلم ات١صرؼ أمواؿ ات١ضاربة  
 :2يلي

 أولا: قياس رأس مال المضاربة عند التعاقد:

 فإذا كاف نقدا فيقاس بات١بلغ ات١ستلم نقدا من طرؼ ات١ضارب كتكوف العملية المحاسبية كفق ما يلي:

 ح/ الصندكؽ أك اتٟسابات اتٞارية )العميل(    )مدين(    ) دائن(             افُ  من ح/   ت٘ويل بات١ضاربة    

ات١اؿ عينا فإنو يقاس بالقيمة العادلة للموجودات ات١تفق عليها بتُ طرفي ات١ضاربة كيعتًؼ بالربح  أما إذا كاف رأس
 كات٠سارة الناتٚة عن التقييم ) بالنسبة للمصرؼ( كىنا نكوف بصدد ثلبث حالات كىي:

                                                           
1
علبءالدٌنزعتري،أساسٌاتالعملالمصرفًالاسلبمً،المؤتمرالاولللمصارفالاسلبمٌةفًسورٌا)آفاقالعملالمصرفًالاسلبمً(،

91/11/1116. 
2
 .pdf-http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/ch4،16/11/1199.447إٌمانالعقٌل،محاسبةالتموٌلبالمضاربة،

http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/ch4-447.pdf
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ية للقيمة في حالة ما إذا كانت القيمة العادلة للبصوؿ اك الاعياف كالبضائع قيد التسليم للمضارب مساك  -
 الدفتًية ات١سجلة في حسابات ات١صرؼ، فإف القيد المحاسبي يكوف كالآتي:

 من ح/ ت٘ويل البضاعة                 افُ        ح/ الأصوؿ التي تم تسليمها للمضارب) بضاعة أك اعياف(

أكبر من القيمة  في حالة ما إذا كانت القيمة العادلة للؤصوؿ أك الاعياف كالبضائع قيد التسليم للمضارب -
 الدفتًية ات١سجلة في حسابات ات١صرؼ، فإف القيد المحاسبي يكوف كالآتي:

 من    ح/ ت٘ويل البضاعة         افُ          ح/ الاصوؿ التي تم تسليمها للمضارب

 ك ح/ أرباح اتٞهة التي مولت الاصوؿ أك البضاعة                                            

ة ما إذا كانت القيمة العادلة للبصوؿ أك الاعياف كالبضائع قيد التسليم للمضارب أقل من القيمة في حال -
 الدفتًية ات١سجلة في حسابات ات١صرؼ، فإف القيد المحاسبي يكوف كالآتي:

 من    ح/ ت٘ويل البضاعة        

               ك ح/ خسائر اتٞهة التي مولت الاصوؿ أك البضاعة                        

 افُ          ح/ الاصوؿ التي تم تسليمها للمضارب                                                                                                           

 ثانيا: مصركفات إجراءات التعاقد

على ذلك مسبقا بتوافر التًاضي، كيسجل القيد  كمصاريف التعاقد لا تعتبر من رأس ات١اؿ إلا إذا تم الاتفاؽ
 المحاسبي كفق الصيغة الآتية:

 من            ح/ ت٘ويل ات١ضاربة                  افُ                    ح/ الصندكؽ

 ثالثا: قياس رأس مال المضاربة بعد التعاقد

النقص على أنو خسارة على ات١صرؼ إذا ىلك جزء منو قبل البدء بالعمل دكف تقصتَ من ات١ضارب فيثبت 
 كتٮفض رأتٝاؿ ات١ضاربة بالقيمة )قيمة الاصل ات٢الك(، كلو قيدين تٯكن اف يسجل كفقهما:

 ىلبؾ جزء من بضاعة ات١ضارب أك تٚيعها دكف تقصتَ ات١ضارب .1
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 افُ                     ح/  ت٘ويل ات١ضاربة         من ح/ أرباح ) خسائر( ت٘ويل ات١ضاربة             

 ىلبؾ جزء من بضاعة ات١ضارب أك تٚيعها مع ثبوت تقصتَ ات١ضارب .2

 من     ح/ ذمم ات١ضاربات ) ات١ضارب (                     افُ                         ح/  ت٘ويل ات١ضاربة

 رمحاسبة النتائج وتوزيع الارباح والخسائ رابعا:

 في حالة ما إذا كانت النتيجة المحققة من ات١ضاربة رتْا فإف القيد المحاسبي يكوف كالآتي:

 ح/  أرباح الاستثمار مضاربة) حصة ات١صرؼ الاسلبمي من الربح(    من   ح/ ت٘ويل ات١ضاربة        افُ       

 ات١ضارب ( )ت٘ثل حصة العميل من الربح(ح/  اتٟسابات اتٞارية )                                             

 أما في حالة تٖقيق خسائر في نتيجة ات١ضاربة فإف القيد المحاسبي فهناؾ حالتتُ:

 في حالة عدـ ثبوت تعدم أك تقصتَ من ات١ضارب

 افُ                      ح/  ت٘ويل ات١ضاربة    مضاربة                من ح/ خسائر الاستثمار 

 وت تعدم أك تقصتَ من ات١ضاربفي حالة ثب

 فُ               ح/ ت٘ويل ات١ضاربة) بقيمة ات٠سارة(               إ من ح/ ذمم ات١ضاربات ) ات١ضارب(

 مخاطر التمويل بالمضاربة المطلب الثاني:

ات١شاركة عن ات١ضاربة قبل ات٠وض في ات١خاطر المحدقة بصيغة ات١ضاربة ننظر افُ أىم النقاط التي تٗتلف فيها صيغة 
 كأت٫ها ما يلي:

تنخفض ات١خاطر في التمويل بات١شاركة مقارنة بات١ضاربة، إذ أف ات١صرؼ في حالة التمويل بات١شاركة لا يتحمل عند 
ات٠سارة إلا في حدكد مسات٫تو في الاستثمار الاكفِ) ات١بلغ الاكفِ(، أما في حالة التمويل كفق عقد ات١ضاربة فاف 

حمل ات٠سارة في راس ات١اؿ كاملة، كما اف حق التدخل في تسيتَ كاتٗاذ قرارات متعلقة بالتوجهات ات١صرؼ يت
رات الاستثمار كالاستغلبؿ كالتصرؼ في ماؿ الشركة لكل الشركاء، بينما لا ت٭ق للمضارب صاحب راس اكالقر 

لو في يد العامل كلو ليكوف ات١اؿ التدخل في اتٗاذ القرارات كبذلك ترفع يد التصرؼ لو كتضع عبء العمل ك
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كتصلح صيغة ات١شاركة لإقامة نشاط انتاجي مستقر يتميز  .صاحب حق في الربح بفضل ما يقدمو من اتٞهد
في حتُ اف عقد ات١ضاربة يعتبر  .بالاستمرارية كقابل للتوسع في ات١دل الطويل كىو ما يلبئم ات١شاريع الصناعية

تٕارية معينة، فإذا ما ات٧زت كاتضحت نتائجها ات٠تامية من ربح اك خسارة صيغة ت٘ويلية تْتو لعملية استثمارية 
ما يكوف للنشاط قصتَ الاجل ات١تعلق بالاستغلبؿ ككذا بالأنشطة التجارية. كفي صيغة  أصلحانتهى العقد كىو 

قصتَ أك ات١ضاربة تقتضي تسليم راس ات١اؿ من مالكو ت١ن يعمل بو كليس عليو ضماف إلا ضماف التعدم أك الت
 .1ات١خالفة. أما صيغة ات١شاركة فيمكن أف يكوف رأس ات١اؿ تٖت ضماف ات١صرؼ كالشريك

كفي الغالب تنشأ ات١خاطر عموما من عدـ التقيد بشركط الصيغة ات١تعامل بها سوءا شكلب اك مضمونا، أك عدـ تتبع 
تٯثل الطرؼ ات١ضارب الذم يستثمر كفي حاؿ ما إذا كاف ات١صرؼ الاسلبمي ، ستَكرة العمل تٓطوات ات١ضاربة

الامواؿ، فلب تظهر ىنا ت٥اطر، بينما في حاؿ ما إذا كاف الطرؼ ات١ضارب ىو الشريك فهنا تظهر ات١خاطر 
 الاخلبقية، باعتبار اف اليد التي يتعامل بها ىي يد امانة كليست يد ضماف أك لا تٯثل دينا على الشريك.

ات٘اـ الصفقة ت٦ا تٯثل للمصرؼ تكلفة فرصة بديلة في حاؿ ما ادا تقدـ كما اف ىناؾ ت٥طر تراجع العميل عن 
 طرؼ اخر جاد لطلب ت٘ويل.

مضاربتُ اك اصحاب رؤكس الامواؿ في  كوف فيها التعدد في الاطراؼ سواءكىناؾ انواع اخرل من ات١ضاربات ي
ؼ، كمشاركة الشركات القائمة في إطار ات١ضاربات ات١ستحدثة ذات ات١خاطر ات١تدنية نسبيا كات١قسمة بتُ الاطرا

شأنها إتاحة  اصوت٢ا سواء ات١نقولة اك الثابتة. كما اف ىناؾ ألية الصكوؾ التي من شأنها تٕزئة كتوزيع ات٠طر، كمن
يرغبوف في كلوج الاستثمار كتبقى ت٥اطرىا تعتمد على طبيعة ات١شركع خاصة ات١شاريع الضخمة  الفرصة للعديد من

ضخم يلبي حاجات الاستهلبكية للمشركع. كتتماشى ت٥اطرىا مع كفاءة كامانة مصدرم  التي تتطلب رأس ماؿ
 الصكوؾ الذين يقوموف بدكر ات١ضارب.

تعتبر ات١ضاربة جوىر كلب كات١قصد الذم يصبو إليو التمويل ات١صرفي الاسلبمي، فهي الصيغة التي تلقى التوافق 
حية الفقهية اك ات١الية. كيرجع الاقباؿ المحتشم على تٗصيص الاتٚع بالقبوؿ الفقهي دكف معارضة سواء من النا

الصيغة إفُ ات١خاطر التي تكتنفها. كما أف التًتيبات ات١ؤسسية مثل ات١عاملة الػضريبية،  ىاتوات١وارد ات١الية ات١وجهة ت٨و 
تقوـ صيغة ات١ضاربة في  كنيظػم المحاسػبة، كات١راجعة، كالأطر الرقابية لا تشجع التوسع فيها في التمويل ات١صرفي

                                                           
1
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الأساس على عنصر الثقة، كتوفر الأمانة في عامل ات١ػضاربة، فإذا فَ تكن الثقة متوفرة، ككاف العامل سيئ 
الأخلبؽ، كلا ت٭سن التصرؼ في ات١اؿ، أك فَ تكػن لديو ات٠برة الكافية في إدارة ات١شركع؛ فإف العملية ستتحوؿ إفُ 

 ت١صرؼ في ىذه اتٟالة.خسارة يتحملها رب ات١اؿ، كىو ا

كلكن قد ت٭دث العكس من ذلك، كيكوف العامل أمينا كصادقا، كأدار ات١شركع بكفاءة عالية، كخبرة جيدة، كمع 
ذلك فإف مقدار العائد الناتج أقل بكثتَ ت٦ا كاف متوقعا، أك تكػوف المحػصلة النهائية للمشركع خسارة بسبب تعرض 

كتقلبات الأسعار مثلب، أك تغتَ في أذكاؽ ات١ستهلكتُ، أك نتيجة لتلف في ات١شركع ت١خاطر الأعماؿ العادية،  
البضاعة، كإفُ غتَ ما ىنالك من أسباب. ففي ىذه اتٟالة فإف العامل لن يؤاخذ على ما حدث منو، كلكن يؤاخذ 

ركط ات١ضاربة. كفي إذا فَ تصف ات١ضاربة في الوقت ات١تفق عليو للتصفية، كلسوء إدارتو للمشركع، أك عدـ التزامو بش
  .كاقع الأمر فإف ذلك ت٭دث لعدـ ات١راقبة كات١تابعة من قًبل البنك للمشركع ات١موؿ

ذلك أف  ،ديوف، خطر ات١خاطرة الأخلبقيةو ات١ضاربة شأنها شأف صيغ التمويل ات١صرفية غتَ القائمة علػى التواج
خلبفا ت١ا ىو عليو اتٟاؿ في التمويل التقليدم. إذ تركز  ،ةالعقود في التمويل ات١صرفي الإسلبمي قوامها الثقة كالأمان

ففي ات١ضاربة  .ات١صارؼ بشكل أساسي على مػلبءة العميػل كجودة ضماناتو، كلا تقف كثتَا عند صفاتو الشخصية
مثلب يتم التعاقد بتُ رب ات١اؿ كات١ضارب في ضوء ما توافر من معلومات عن أمانة ات١ضارب، كصدقو كحسن 

كبالطبع فقد تكوف ىنالك معلومات لػم يػتمكن رب ات١اؿ من معرفتها، كفَ يبدىا ات١ضارب عن نفسو، كإت٪ا نواياه. 
أبدل منها بقدر ما يساعد علػى ت٘ػاـ العقد كإنفاذه، فإذا ما ظهر لرب ات١اؿ فيما بعد بأف ات١علومات التي توافرت 

ن عامل ات١ضاربة لن يكوف راشدا، كلن ت٬نػي رب لديو عػن الطػرؼ الآخر غتَ صحيحة، فإف السلوؾ ات١توقع م
 .1 ات١اؿ تٙرة تعاملو معو، بل على العكس من ذلك سيتعرض إفُ خسارة مالية. مػن ىنػا تػأتي ات١خاطرة الأخلبقية

لقد كاف من الآثار الضارة ت٢ذه ات١شكلة أف اتٕهت ات١ػصارؼ الإسػلبمية إلػى تركيػز ت٘ويلبتها على الصيغ القائمة 
 ت٢ػا عدـ صدؽ كثتَ من العملبء، كسوء أخلبقهم تُلى الديوف، كابتعدت عن ات١ضاربة كات١شاركة، بعدما تبػع

كسلوكياتهم، كقد أشار إفُ ذلك أحد البػاحثتُ فػي الاقتصاد الإسلبمي. في الدراسة التي أعدىا عن الضماف في 
 .2الفقو الإسػلبمي كتطبيقاتػو فػي ات١صارؼ الإسلبمية
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 ىذه ت٘ارس بل فقط التجارة على مقتصرا يعد فَ حيث كاسع بشكل ات١ضاربة صيغة تطبق ات١صارؼ أصبحتكبهذا 
 ىذا كلكن كإنشاءىا العقارات كاستغلبؿ كالزراعية الصناعية المجالات ت٥تلف كفي متعددة نشاطات في العملية
 :1كما يلي تلخيصها تٯكن كالتي عدة ت٥اطر تكتنفو التمويل

 يتم كرأتٝاؿ جهد عن عبارة ات١ضاربة عملية أف حيث ات١شتًكة أـ العادية ات١ضاربة في سواء :الأرباح توزيع نسبة -
 الذم اتٞهد تقدير خلبؿ من كذلك الأحياف، غالب في متساكم غتَ بشكل العناصر ىذه على الأرباح توزيع

 يبذلو الذم اتٞهد حسبللمضارب  الأرباح نسبة تٖديد فيتم ات١ضاربة عمليات من عملية كل في سيبذؿ
 يعرض كبالتافِ ات١اؿ، حساب رأس على يكوف اتٞهد ىذا تقدير في خطأ فأم متعددة تٟسابات متًكؾ كىذا
 لتحديد الوقت نفس في كفنية إقتصادية دقيقة جدكل دراسة إجراء يستدعي الذم الأمر ت٥اطر، إفُ ات١اؿ رأس

 .للمخاطر ات١صرؼ مصلحة كتعريض العملية أطراؼ أحد يظلم لا حتى الأرباح توزيع نسب

 ما ات١اؿ رأس على ات٠سارة تكوف ما عادة الفقهاء إتٚاع فحسب :إستثنائية ظركؼ في للتلف البضاعة تعرض -
 لظركؼ للتلف نتيجة ات١ضاربة عملية بضاعة تعرضت ما فإذا ات١ضارب، من تقصتَ أك إت٫اؿ ىناؾ يكن فَ

 تعرض كبالتافِ جهده، حسب يكوف كات١ضارب لوحده بات١صرؼ ستلحق ات٠سارة فإف متوقعة كغتَ إستثنائية
 .عديدة ت١خاطر ات١صرؼ مصافٌ

 ت٬ب كعليو الأمد قصتَة ات١ضاربة عمليات آجاؿ أف عليو ات١تعارؼ من :العملية تصفية في ات١ضارب ت٦اطلة -
 ت٥اطر منها عديدة ت١خاطر ات١صرؼ رأتٝاؿ يعرض العمليات ىذه تصفية عدـ لأف آجات٢ا في العمليات تصفية
 كلو فيو، جراليت تصرؼ ات١ضارب تٖت ماؿ كضع ات١ضاربة عملية في فالأصل العمل، عن ات١اؿ رأس تعطيل
 قاـ ما ات١طلقة، ات١ضاربة حالة ات١صرؼ في من قيد دكف العملية ىذه ضمن ات١اؿ ىذا في للتصرؼ اتٟرية مطلق

 تٔخاطر كيعود العمل من ات١صرؼ رأتٝاؿ يعطل بذلك فإنو ات١ضاربة، عمليات تصفية في بات١ماطلة ات١ضارب
 .عاـ بشكل ات١صرؼ على عدة

 الأخلبقي ات٠طر كجود إحتمالات مع الضماف مطلب كجود عدـ بسبب ات١ضاربة أساليب في ات١توقعة ات١خاطر تزيد
 ات١خاطر كىذه كتقنياتها ات١شركعات تقييم ت٣اؿ في ات١صارؼ ىذه كفاءة ضعف كبسبب للزبائن ات٠اطئ كالإنتقاء

 :التافِ النحو على تصنيفها تٯكن
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 على يتوقف الإستثمارية العملية نتائج كأف الفائدة عنصر كجود عدـ إفُ ترجع ات٠لقي: كىي الإبتذاؿ مشكلة -
 .ات١صرؼ يلبحظو أف تٯكن لا ما كىو ات١ضارب يبذلو الذم اتٞهد

 عن لو معلومات ات١ضارب أف أك ات١ضارب لأخلبقيات ات١صرؼ معرفة عدـ العكسي: فسببها الإختيار مشكلة -
 ات١ؤشرات أف يستخدـ ات١صرؼ على ت٬ب ات١شكلة ىذه كتٟل ات١صرؼ من أكثر ت٘ويلو ات١طلوب ات١شركع

 .ات١ضارب كفاءة كمدل ات١شركع مزايا معرفة في تساعده التي التسويقية

 كىو كسيط إفُ ات١صرؼ حاجة نتيجة الثالث الطرؼ من ات١شركع إدارة حالة في كذلك التفاكض: مشكلة -
 .الثالث الطرؼ مع التفاكض في الرغبة عند ات١ضارب

 الذم ليس الوقت في ات١صرؼ ماؿ على التعدم كعدـ الإدارة حسن ات١ضارب ضمانات: على كجود عدـ -
 في عملية مطلقة ات١ضارب يد ت٬عل ت٦ا ات١ضاربة لصحة كشرط ات١شركع إدارة في التدخل حق للمصرؼ
 في ات١ضارب كتقصتَه تعدم إثبات بها تٯكن دقيقة معايتَ كجود عدـ الإعتبار بعتُ أخذنا إذا ىذا الإدارة،
 ماؿ على لإثبات تعديو كافية تكوف لا قد العميل من ات١قدمة الدكرية التقارير أف إفُ إضافة ات١صرؼ حقوؽ

 .العقد ىذا في ات١خاطرة درجة من يرفع ت٦ا أضرار كقوع حاؿ ات١صرؼ

 إفُ التقاعس ات١ضارب يدفع أف تٯكن كىذا ات١ضارب، دكف كحده ات١صرؼ يتحملها كقوعها حاؿ :ات٠سارة -
 بلغت ات١اؿ مهما رأس من شيئا يضمن لن أنو علم إذا ات١توقعة ات٠سائر من للتقليل جهده قصارل بذؿ عن

 .ذلك جراء من مالية التزامات أية عليو يتًتب كلن ات٠سائر

 ىذه الصيغة كفق ت٘ويلو يتم الذم عميلو كبتُ ات١صرؼ بتُ العلبقة تنظم كلوائح قوانتُ كجود عدـ :القوانتُ -
 أىم الإسلبمية يشكل ات١صارؼ مع ات١تعاملتُ أخلبقيات سوء أف شك كلا الربوم، التمويل في اتٟاؿ ىو كما

 كحقوؽ حقوقها على حفاظا العقد، ىذا أساس على التمويل تقدفٔ عن تٖجم ات١صارؼ جعلت التي الأسباب
 .ات١ودعتُ

 كحسب راينا فإف اصل ات١خاطر في صيغة ات١ضاربة أغلبها متعلقة بات١ضارب كىي: 

 عدـ التوثيق في العقد حتى تتفادل ت٥اطر الالتزاـ. -

 التمويل ات١منوح للمضاربتُ تٔعتٌ منح الائتماف، كعدـ الاعتماد على صفو ات١صرؼ كمضارب. -
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عدـ الاعتماد على ات١ضاربة ات١قيدة التي تٖدد الشركط كالطرؽ كالاليات ات١تبعة، كالتي تريح صاحب راس ات١اؿ  -
من جهة كتضبط عمل ات١ضارب كتسهل اختيار البدائل الاقرب لتحقيق ات٠طة ات١رسومة من جهة اخرل، كأداة 

 للحوكمة على أمواؿ صاحب ات١اؿ.

ـ على جهات عديدة التي تساعد على تقاسم الارباح كات٠سائر على العديد من عدـ تٕزئة كتوزيع ات١غنم كات١غر  -
اصحاب ات١اؿ، كزيادة التعاكف في التسيتَ كاضفاء اتٟوكمة في التسيتَ بإدخاؿ العديد من ات١ضاربتُ في العملية 

 التمويلية من جهة. كتعزيز ات١ركز ات١افِ للشركة بات١ضاربة.

  حاؿ ثبوت تعدم اك تقصتَ ات١ضارب.عدـ كجوب فرض ضمانات كافية في -

  عدـ توافر الامانة كالكفاءة كالرشادة في التدبتَ من جانب ات١ضارب. -

 تٕاكز ات١دة الكلية للتمويل دكف إت٘اـ الصفقة. -

 .عدـ الالتزاـ بشركط عقد ات١ضاربة -

 تعمد تٖقيق عائد ضئيل من طرؼ ات١ضارب. -

 تواطؤ ات١ضارب مع الشركات ات١نافسة. -

 مواجهة مخاطر عقود المضاربةالثالث: آليات المطلب 

تكوف ات١خاطرة التعاقدية في عقود ات١ضاربة، التي يكوف فيها ات١صرؼ الإسلبمي صاحب ات١اؿ، أكبر منها في أم • 
صاحب العمل أم خسارة مادية، ما  عقود أخرل. كذلك لأف ات٠سارة تقع على صاحب ات١اؿ لوحده كلا يتحمل

 التعدم أك التقصتَ.فَ يثبت الإت٫اؿ أك 

كتأتي ات١خاطرة في عقود ات١ضاربة من صاحب العمل الذم قد لا يكوف كفئا أك خبتَا في إدارة كتصريف  -
 منتجات ات١شركع، أك من ات١شركع نفسو أك منتجاتو.

الاكفُ  أمانة ات١ضارب بالدرجة انطلبقا من شرحنا، نستنتج اف اغلب ات١خاطر المحيطة بصيغة ات١ضاربة تكمن في
لانها غتَ قابلة للقياس مهما توافر ات١علومات، بالوثائق طبعا، عن ستَتو الذاتية الشخصية كات١هنية اتٞيدة( كخبرتو )

 بالدرجة الثانية، يظهر لنا اف اىم العناصر التي من شأنها تٗفيض ات١خاطر في عقد ات١ضاربة ما يلي:
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ات١ضارب في أغلب اتٟالات، ذلك اف ات١صرؼ يتحكم في عامل لتدنية ات١خاطر ىو أف يكوف ات١صرؼ ىو  -
ستَكرة العمل، كرتٔا تكوف تكلفة اجراءات اتٟوكمة مع الشريك ات١ضارب كالوقت الذم خصص ت١تابعة ستَكرة 

 اكبر تكلفة من العائد الذم ت٬نيو من ات١ضاربة في حد ذاتها. -في حاؿ ات١ضاربة ات١قيدة -النشاط

يدة في العقد، كعدـ ترؾ المجاؿ لاحتمالية تلبعب ات١ضارب بأمواؿ ات١صرؼ، كما يعطي التعامل بات١ضاربة ات١ق -
للمصرؼ اتٟق في ستَكرة الاستعماؿ اتٟسن لأموالو، من خلبؿ زيادة اتٟوكمة كحق ات١ساءلة كالشفافية 

اطراؼ ات١ضاربة. كات١تابعة. كالتأكد من تفادم ت٥اطر عدـ الالتزاـ تٔقتضيات العقد كما تم الاتفاؽ عليو بتُ 
 مدل الالتزاـ بات١دة كالآجاؿ ات١منوحة لاستكماؿ ات١شركع.

التعامل بصكوؾ ات١ضاربة التي من شأنها زيادة توزيع كتٕزئة ات٠طر كمنع تركزه سواء من حيث عامل الانتاج  -
راتو ات١الية، مثل في راس ات١اؿ، كإعطاء الفرصة تٞمهور كاسع للمشاركة في العملية التنموية على حسب قدتات١

ت٦ا ت٭فز الادخار كيعمل على تغذية الاستثمار. ككذا تعزيز ات١ركز ات١افِ الائتمافٓ كالتنافسي للشركة كيزيدىا 
صلببة. كما ت٬ب زيادة عدد ات١ضاربتُ ات١تعامل معهم لزيادة جودة القرار ات١تخذ من طرفهم كتعزيز الشفافية 

 فيو.

ائنية، كإت٪ا على سبيل تدارؾ احتمالية التعدم اك الات٫اؿ اك كجوب فرض ضمانات، ليس على سبيل الد -
 التواطؤ أك التقصتَ من جانب ات١ضارب.

 الدراسة ات١تأنية تٞدكل ات١شركع قيد التجسيد من طرؼ ات٢يئات الاستشارية في ات١صرؼ الاسلبمي. -

ملة للتحايل، اك انكار الدخوؿ توثيق العقد حتى يأخذ طابع ات١سؤكلية اتٞدية، كلا تٯنح للمضارب الفرصة المحت -
 في عقد.

 المبحث الثالث: إدارة المخاطر المالية صيغة المشاركة

 المطلب الاول: صيغة المشاركة

 التعريف بصيغة المشاركةولا: أ

تعتبر ات١شاركة جوىر أحد أىم أدكات التمويل التي كجدت من أجلها ات١صارؼ الاسلبمية، كأىم صيغة تعكس 
رسالة كأىداؼ ات١صارؼ الاسلبمية، كيذىب إفُ التعامل كفقها في الآكنة الأختَة أصحاب ات١شاريع التي يكوف 
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لوف الاقتصاديوف الراغبوف في التمويل للبستثمار العائد ات١توقع منها ضئيل أم نسبة العائد ضعيفة، إذ يلجأ ات١تعام
في مشاريع ذات عائد متوقع كبتَ افُ ات١صارؼ التجارية البحتة حتي يتفادكا اقتساـ الارباح الكبتَة، كتنتهي 
مسؤكليتهم عند تسديد قيمة تكلفة التمويل فقط، نظرا للبرتفاع الكبتَ لنسبة العائد ات١توقعة عن تكلفة التمويل.  

إذ يعتبركنها أكثر  –يلجا افُ التعامل كفق ىذه الصيغة من التمويل الاسلبمي أصحاب ات١شاريع الصغتَة كما 
بسبب احتماؿ الفشل الكبتَ ت١شاريعهم كىذا راجع افُ ضعف كىشاشة ات١ؤسسة في السوؽ نظرا لنقص  –ضمانا 

شكلبت ات١الية أك الاستًاتيجية، خاصة تنافسيتها كنقص دراسات اتٞدكل أك عدـ كفاءة الإدارة في التعامل مع ات١
 إذا كانت ىناؾ مؤسسات كبتَة تنشط في ىذا القطاع.

 ات١شاركة رأتٝاؿ في الطرفتُ كلب يساىم تْيث ،عملبئو كأحد صرؼات١ بتُ اتفاقية تعرؼ ات١شاركة على انها
. ات١شاركة عقد إبراـ كقت تٖديدىا يتم التي للقيمة كفقا عينا أك انقد ات١سات٫ة تكوف أف كت٬وز ،)"ات١شاركة رأتٝاؿ"(

 دائمة بصفة إما معتُ عقار ملكية أك جديد، أك قائم معتُ، استثمارم مشركع ات١شاركة موضوع يكوف أف كت٬وز
 ىو كما سلفا عليها ات١تفق الربح توزيع لنسبة كفقا الأرباح تقسيم يتم .للعميل الكاملة بات١لكية تنتهي متناقصة أك

 كعلى ر.ات١دي الشريك قبل من توزيعها / إعلبنها عند ات١شاركة ربح توزيع غالبا يتم .ات١شاركة عقد في عليو منصوص
 على داخليا ات١شاركة ربح احتساب يتم موثوؽ، بشكل دائما تقديره يتم ات١شاركة ربح إف كحيث ذلك، من الرغم
 بناء كجدت، إف ات٠سارة، تقسيم كيتم .ات١سدد غتَ ات١شاركة رأتٝاؿ على بناء ات١شاركة مدة خلبؿ زمتٍ أساس
 ت٥الفتو أك ات١دير الشريك إت٫اؿ عدـ حالة في أنو مراعاة مع ات١اؿ، رأس في الشريكتُ من كل مسات٫ة نسبة على
 حدثت قد ات٠سارة تلك بأف يفيد مقنعا دليلب للمجموعة تقدـ أف ت٬ب السداد، عن تٗلفو أك ات١شاركة عقد لبنود

 على السلبية تبعاتها تفادم أك القاىرة القول بتلك التنبؤ بوسعو يكن فَ ات١دير الشريك كأف قاىرة، قول بسبب
 .1ات١شاركة

كعموما تٕمع صيغ ات١شاركة بتُ ات١سات٫ة في الإدارة كرأس ات١اؿ كت٥تلف عوامل الانتاج بتُ أطراؼ متعددة، كيتم 
ات١ؤسسة ات١الية التشاركية لضماف التخصص الذم يؤدم تقسيم ات١هاـ كتٖديد الصلبحيات بتُ ت٥تلف الفاعلتُ في 

افُ تعظيم جودة ات١خرجات سواء كانت منتجات اك خدمات، كيعتبر التمويل أساس قياـ ات١شاركة في الاستثمار 
لغرض اتٟصوؿ على الدخل سواء في مشركع قائم أصلب أك مشركع جديد كليا، كغالبا ما تكوف قوة الرأم في اتٗاذ 

 ب نسبة ات١سات٫ة في رأس ات١اؿ.القرار حس

                                                           
1
 .96،ص1199التقرٌرالسنويلمصرفدبًالاسلبمًلسنة
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التعامل بصيغة ات١شاركة ات١تميزة تٔخاطرىا ات١توقعة العالية نسبيا افُ زيادة الانكشاؼ افُ تٚلة من ات١خاطر كيؤدم 
ات٫ها السيولة، كقد لا تستطيع تقدفٔ التمويل الكافي للبستثمارات كالانشطة الاخرل كبالتافِ عجزه عن تقدفٔ 

 رات ات١خطط ت٢ا.الامواؿ للبستثما

كتعتبر ات١شاركة أداة ت٘ويلية يتم كفقها الدخوؿ في العملية الاستثمارية من ات١صرؼ الاسلبمي كصاحب عامل 
مشارؾ بتقدفٔ الكفاءة كالامانة كات١هارات في فن التدبتَ أك اتٞهد اج ات١تمثل في رأس ات١اؿ كيدخل أيضا كالانت

. كيتم الاتفاؽ ات١سبق بينهما في مع ات١شارؾ قصد انتاج منتوج اك تقدفٔ خدمةات١يكانيكي اللبزـ للمعاتٞة الانتاجية 
طريقة كنسبة اقتساـ الارباح كتٖمل ات٠سائر كمقدارت٫ا حسب مسات٫تهما في رأس ات١اؿ كالتسيتَ أين تقتصر 

ذم مشاركة ات١صرؼ في حدكد اتٟفاظ على حقوقو كضماف عدـ حدكث تعدم أك تقصتَ أك إت٫اؿ من جانب ال
 :1يتوفُ بنفسو إدارة ات١شركع، كيتحصل مقابلو على حصة من الربح، كبالتافِ تٯكن اف تتميز ات١شاركة تٔا يلي

 يشتًؾ ات١صرؼ مع الطرؼ الآخر تٔالو فقط أك تٔالو كأمواؿ مودعيو. -

في حد تكوف إدارة العمل في ات١صرؼ من جانب من لو الكفاءة كات١هارة في حسن التسيتَ، سواء كاف ات١صرؼ  -
 ذاتو أك الشريك أك طرؼ آخر غتَت٫ا مقابل أجرة.

تتوافق مقدار جتٍ الارباح أك تٖمل ات٠سائر مع مقدار ات١سات٫ة في عوامل الانتاج، فجتٍ الارباح من طرؼ  -
حسب مسات٫تو في رأس ات١اؿ كالعمل كالتنظيم كالارض، اما في حالة تٖقيق خسائر فيتحمل يكوف ات١صرؼ 

أس ات١اؿ ك/أك اتٞهد العضلي اك الفكرم كخسارة تكلفة الفرصة الضائعة في ات١سات٫ة عوائدىا تٓسارة ر 
 بالأرض.

 ثانيا: مزايا المشاركة

 :2لعل من أىم مزايا ات١شاركة ما يلي

أف التمويل بهذه الطريقة غتَ ت٤دد بتاريخ استحقاؽ ت٤دد، ت٬علها اكثر سيولة، ت٦ا يتيح ت٢ا استخداـ التدفقات  -
 لغايات كأغراض أخرل.النقدية 

 تنعكس إت٬ابيا على ات١ركز ات١افِ للشركة فهي تعتبر زيادة في حقوؽ ملكية الشركة. -
                                                           

1
.11،ص9،1111استراتٌجٌةمواجهتها،عالمالكتابالحدٌث،الأردن،ط–الخصاونةأحمدسلٌمان،المصارفالاسلبمٌةتحدٌاتالعولمة 
2
 .11دكتوراه،الاردن،صفًرأسالمالالعامل،أطروحةٌحٌى،الصٌغالتموٌلٌةللبستثمارحسنًعبدالعزٌز
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الشريك غتَ ملزـ برد الاصل مع رأس ات١اؿ إلا في حاؿ ثبوت التعدم أك التقصتَ في التسيتَ، أك كجود  -
 شراكة مع ات١صرؼ.انتهازية كتلبعب ت٦كن مع ات١نافستُ أك افشاء أسرار متعلقة بدتٯومة ال

 ثالثا: شروط المشاركة

ت٬ب اف تتوافر عدة شركط لصحة ات١شاركة كقابليتها للتطبيق تٕعلها تراعي ات٢دؼ الرتْي كتعظيم الايرادات ات١توقعة 
كتٖتـً في ذلك ات١عايتَ الشرعية لتصبح صيغة متوافقة مع أحكاـ الشريعة الاسلبمية، كمنو فإنها عادلة.  ،من جهة
 ىتو الشركط ما يلي: كمن أىم

ت٬ب أف يكوف رأس ماؿ ات١شاركة من النقود المحددة كات١عركفة كمن العملبت ات١تداكلة كات١تعارؼ عليها التي ت٢ا  -
بالضركرة قوة الابراء، أما في حاؿ ما إذا كانت حصة الشركاء عينية فيجب تقييمها، للوصوؿ افُ دقة قياس 

 رأس ات١اؿ.

ك في رأس ات١اؿ مع إمكانية تقييم العناصر ات١عنوية كإدخات٢ا ضمن حصة إمكانية تفاكت حصة كل شري -
 شريك في رأس ات١اؿ.

التحديد القبلي لنسبة الربح كطريقة توزيعو، كالذم يكوف نسبة معركفة من ت٣موع الارباح كليس مقدار ت٤دد  -
مسات٫ة كل شريك في من ات١اؿ، تٔعتٌ أف درجة جتٍ الارباح كتٖمل كتكبد ات٠سائر تكوف حسب نسبة 

 عوامل الانتاج ات١سخرة للقياـ بالعملية الانتاجية كبالتافِ ات١خرجات.

 –قبل كل شيء  –كجوب توافر عنصرم الأمانة كالكفاءة، فالتصرؼ في أمواؿ الشركة يتطلب توافر النية  -
ثبوت تعدم أك  حاؿ مانة لا يد ضماف، إلا فيلصيانة ات١اؿ كضماف ت٪اءه، كبات١قابل تكوف يد ات١تصرؼ يد أ
 تقصتَ من جانب ات١تصرؼ في ات١اؿ كت٥تلف عوامل الانتاج.

 رابعا: تقسيمات المشاركة

عقود ات١شاركة في الربح كات٠سارة من عقود  إفُيشوبها عدة ت٥اطر تٯكن تبويبها التي كنظرا تٟساسية ىذه الصيغة 
ؾ فيها ات١صرؼ كالعميل في رأس ات١اؿ، تْسب نسب متفق ات١شاركة كات١شاركة ات١تناقصة ات١نتهية بالتمليك كالتي يشتً 

عليها بينهما. كفي حاؿ ات٠سارة يتم توزيعها تْسب نسبة كل منهما في رأس ات١اؿ، أما في حاؿ الربح فيكوف 
 بينهما تْسب نسبة أخرل متفق عليها قد لا تكوف ىي ذاتها نسب ات٠سارة.
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تٖمل ات٠سائر كفق نسبة من راس ات١اؿ، فقد لا تكوف كذلك،  كليس من الضركرم اف تكوف نسب جتٍ الارباح اك
 تٔعتٌ اف نسب توزيع الارباح تتوقف على قيمة تٚيع عوامل الانتاج ات١ساىم بها من طرؼ ات١صرؼ.

 تأخذ المشاركة عدة تقسيمات حسب محلها واستمراريتها:

 فمن حيث محلها تتخذ المشاركة شلكين بارزين وىما:

ي مشاركة مشتقة من مدلوت٢ا، كىي ت٤ددة تٔدة كتوقيت ات١شاركة تْيث تنتهي ات١شاركة بانتهاء كىمشاركة مؤقتة: 
الغرض كات٢دؼ ات١ؤقت الذم كجدت من أجلو ات١شاركة، كإنشاء عقد شراكة يتم تٔوجبو صنع أحذية كفق صفقة 

 معينة، كتكوف معدؿ رتْيتها كفق الصيغة الآتية:

Pr =( ∑R i ×  Pa i) /∑Mi 

Prعبر عن نسبة الرتْية المحققة من ات١صرؼ: ي 

Ri يعبر عن النتيجة الصافية المحققة من الشركة لكل صفقة :i 

Pa iيعبر عن نسبة مسات٫ة الشريك في كل صفقة : i  

Miيعبر عن ات١بلغ الأكفِ ات١ستثمر في كل صفقة :   i 

 من حيث الاستمرارية

كىذا عن طريق شراء أسهم عادية ضمن ت٤فظة  ماؿ الشركة، كالتي قد تكوف مشاركة في رأسالمشاركة الدائمة: 
الشريك الاستثمارية، ت٦ا يثبت ملكية صاحب ىذه الاسهم تٟصة شائعة في رأس ماؿ الشركة كمنو اتٗاذ القرار في 

بة التوجهات الاستثمارية للشركة، كبالتافِ ات١سات٫ة في التسيتَ كالاشراؼ كالرقابة سيما في حاؿ ت٘لك ات١صرؼ لنس
كبتَة من المحفظة الاستثمارية. كقد يتحدد برضا طرفي ات١شاركة تاريخ معتُ لانتهاء علبقة الشراكة بتُ الطرفتُ 
حيث تستمر افُ غاية انتهاء ات١شركع موضوع ات١شاركة، ففي حالة عدـ ارادة الطرفتُ الاستمرار في الشراكة تٯكن 

 .1لأحد الطرفتُ شراء حصة الطرؼ الآخر من الشركة

 المشاركة المتناقصة:
                                                           

1
دمشق، الاسلبمٌة، للمصارفوالمؤسساتالمالٌة المؤتمرالأول وتطوٌرها، وآلٌاتها، خصائصها المصرفٌةالاسلبمٌة: الستارأبوغدة، عبد

 .11،ص1116



 انفصم انثاني                                                           إدارة مخاطر صيغ انمشاركاث
 

87 
 

بعد ات١سات٫ة في ت٥تلف عوامل الانتاج من طرؼ، كتٔوجب عقد ات١شاركة ات١نتهية بالتمليك أك ات١تناقصة، يتنازؿ 
ات١صرؼ تدرت٬يا على حصتو في عامل من عوامل الانتاج خاصة رأس ات١اؿ أك يتنازؿ  عنو دفعة اك مرة كاحدة، 

ل من ات١صرؼ كالعميل في رأس ماؿ ات١شركع، أم تكلفتو الابتدائية، تٔعتٌ أنو بعد التحديد الدقيق تٟصة ك
يستًجع ات١صرؼ جزءا من مبلغ التمويل الأكفِ ات١مثل لعامل الانتاج ) رأس ات١اؿ( مع عوائده العادلة في حاؿ 

من ملكية تٖققها، كمنو يتنازؿ تدرت٬يا كفق أقساط كدفعات حسب ما تم الاتفاؽ عليو، كبالتافِ التنازؿ عن جزء 
 ات١شركع ات١ملوؾ للمصرؼ كانتقات٢ا لصافٌ الشريك.

 خامسا: الخطوات العملية لصيغة المشاركة

تتم العملية التمويلية كفق صيغة ات١شاركة عبر عدة مراحل متتابعة في الزمن تٖقق ات١قصد الذم كجدت من أجلو 
 كىي:

 ائق ثبوتية تبتُ إجراءات ات١تبعة في ستَكرةتقدـ العميل للمصرؼ كاحضار ملف لطلب التمويل يكوف مبرر بوث .1

ات١شركع قيد التنفيذ سيما دراسة اتٞدكل الاقتصادية كات١الية من ات١شركع، تْيث يتم التحديد الدقيق للمبلغ 
ات١ساىم بو من ات١صرؼ تٔعتٌ التكلفة الاكلية للبدء في ات١شركع ككذا توقيتو، لتفادم ت٥اطر السيولة، كآجالو، 

من حيث ىل ىناؾ ضماف لتصريف ات١نتوج اك درجة  -تعامل معها، كتسويق ت٥رجات ات١شركعكاتٞهات ات١
  -الاحتياج اليو في السوؽ

 يدرس ات١صرؼ ات١لف ات١قدـ من العميل من كل جوانبو الفنية كات١الية ليقوـ بتقييم جدكاه الاقتصادية، باتباع .2

الامضاء على عقد ت٘ويل كفق صيغة ات١شاركة كالذم يتم عدة معايتَ، كفي حالة ات١وافقة على طلب التمويل يتم 
ذكر كل من ات١دة كالقيمة كالكيفية التي يتم كفقها ات١شركع، كيتم تٔوجب العقد البدء في ات١شركع بعد ت٘ويلو 
بالسيولة النقدية دفعة كاحدة أك على دفعات، حسب توقيت الاحتياج كحجمو، ففي حالة ما إذا كاف ات١شركع 

مراحل كمنو يكوف ت٣زء افُ حصص مستقلة قيد التنفيذ، يتم التمويل كفق ات١شاركة ات١تغتَة لضماف  ينفذ على
حوكمة على مالية ات١شركع. كىتتُ ات٠طوتتُ الاختَتتُ تٯثلبف ات٠طوات قبل البدء في التنفيذ أم قبل الأمر في 

 الشركع بات٠دمة.

 شؤكنو كفق ما كاف ت٥طط لو في دراسات اتٞدكل كمتفقيشرع الشريك ات١تعامل في البدء في ات١شركع كتدبتَ  .3
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 عليو، حسب دفتً الشركط المحدد من قبل الاتفاقية.

 يقوـ ات١صرؼ تٔتابعة كمراقبة التسيتَ عن بعد كمدل تقدـ الأشغاؿ في الواقع كمتابعة كتقييم كمراقبة ما بتُ ما .4

 قبل كقوعو كبالتافِ تفادم كقوع خسائر مالية.كاف ت٥طط لو كما ىو ت٤قق على أرض الواقع، لتفادم الات٨راؼ 

تقوـ جهة قانونية ت٤ايدة للطرفتُ باستخداـ نتائج النشاط كمن تٙة تٖديد نسبة أرباح ات١شركع لتلك ات١دة، حسب 
 قيمة كمقدار ات١سات٫ة في عوامل الانتاج.

 المضاربة وصيغة المشاركة صيغة بين الاختلافسادسا: 

 :1الآتي في ات١ضاربة صيغة عن ات١شاركة صيغة تٗتلف

 في ات٠سارة عند يتحمل لا فات١صرؼ .ات١ضاربة بصيغة مقارنة ات١شاركة بصيغة التمويل في ات١خاطر تنخفض -

 يتحمل فإنو ات١ضاربة بصيغة التمويل حالة في بينما ات١شركع، في مسات٫تو تٔقدار إلا ات١شاركة بصيغة التمويل حالة
 يد ات١ضاربة صيغة ترفع بينما الشركاء، لكل الشركة ماؿ في التصرؼ يد ات١شاركة صيغة في كتبقي كاملة ات٠سارة

 ما بفضل الربح في حق صاحب ليكوف العامل يد في كلو العمل عبء كتضع مالو في التصرؼ عن ات١اؿ رب
 .مشاركا كاف إذا كإدارتو ات١شركع متابعة ات١صرؼ بإمكاف ونأ كما اتٞهد، من يقدمو

 ما كىو الطويل ات١دل في للتوسع كقابل بالاستمرارية يتميز مستقر إنتاجي نشاط لإقامة تصلح ات١شاركة صيغة -

 أت٧زت ما فإذا معينة تٕارية استثمارية لعملية ت٘ويل صيغة فهي ات١ضاربة صيغة اما. الصناعية ات١شاريع يلبئم
 .التجارم للنشاط يكوف ما أصلح كىو العقد انتهى كخسارة ربح من ات٠تامية نتائجها كاتضحت

 أك التعدم ضماف إلا ضماف عليو كليس بو، يعمل ت١ن مالكو من ات١اؿ رأس تسليم تقتضي ات١ضاربة صيغة -

 .كالشريك ات١صرؼ ضماف تٖت ات١اؿ رأس يكوف أف فيمكن ات١شاركة صيغة أما .ات١خالفة أك التقصتَ

 مخاطر التمويل بالمشاركة المطلب الثاني:

                                                           
1
دراسةحالةبنكالتضامنالاسلبمً)-منٌرمحمودأدممحمد،مخاطراستخدامالصٌغالاسلبمٌةوأثرهافًأداءالمصارفالعاملةفًالسودان

 .19،ص1191للعلوموالتكنولوجٌا،pdfمخاطرإستخدامالصٌغ....\..\..\..(،رسالةمجاستٌر،جامعةالسودان1111-1199

file:///C:/Users/toshiba/AppData/مخاطر%20إستخدام%20الصيغ%20...%20%20.pdf


 انفصم انثاني                                                           إدارة مخاطر صيغ انمشاركاث
 

89 
 

صيغ التمويل  في إطار باقة منات١صارؼ الاسلبمية  التي جاءت تٗدـ رسالة كرؤية كفلسفة لآليةات١شاركة ا شكلكت
ة كات١تجددة كالقابلة للتطوير كفق متطلبات السوؽ كالبيئة ات١ؤسساتية كاستجابة لتفضيلبت الاسلبمية العديد

 كذمنتج بالضركرة كع في مشر  -كليا اك جزئيا  – ات١صرؼ الاسلبمي ؾتً شي إذ من خلبت٢ا كطموحات العملبء،
صيغة تعرؼ ىي ك ، مسبقا لتفادم الغررحصة متفق عليها كفق ، عالية ت٠دمة التنمية ات١ستدامةجدكل اقتصادية 

كفي سبيل إت٬اد حلوؿ ت١شكلة ما لابد من تشخيص ت٤فوفة،  بات١خاطر نتيجة ارتفاع درجة عدـ التأكد من العائد
ت٥تلف  فهم حدكثها لاتٗاذ إجراءات كقائية، كبالتافِ فمن اللبزـىذه ات١شكلة كفهم كفحص مسبباتها كمصادر 

باعتبار  ات١صرؼ كات١ستثمر. –من كلب اتٞانبتُ  حدكثهات١نع الاجراءات الوقائية  لاتٗاذمصادر ات٠طورة مكامن ك 
انها تطرح مشكل الوكالة، كالتخوؼ من انتهازية الطرؼ الاخر )العميل(، كالتصريح بتحقيق خسائر )مع تبريرىا 
بوثائق ثبوتية تبتُ ذلك، اما بشراء فواتتَ أك التصريح برقم اعماؿ اقل( ت٦ا تٯنع ات١صرؼ من أداء رسالتو على أكمل 

 ت٥اطر سيولة.كجو كيعرضو إفُ ت٥اطر ائتمانية تؤدم افُ 

كتتأتى ات١خاطرة في مشركعات ات١شاركة من سوء الإدارة، أك بيع ات١شارؾ الآخر حصتو إفُ طرؼ ثالث، أك من 
تعذر تشغيل ات١شركع أك فشلو في إنتاج السلعة أك ات٠دمة ات١طلوبة، أك من عدـ القدرة على تسويق كتصريف 

 .1منتجات ات١شركع أك فشلها

 رية في صيغة المشاركةأولا: المخاطر الاستثما

يقابل مصطلح ات١خاطر الائتمانية في ات١صارؼ التجارية البحتة في صيغة ات١شاركة مصطلح ت٥اطر الاستثمار 
كات١سات٫ة في العملية الانتاجية كالدكرة الاقتصادية. ففي ات١شاركة ات١تناقصة تتنازؿ ات١ؤسسة ات١صرفية عن حصتها 

فع تٙن القسط تدرت٬يا، كفي حاؿ تعثر الشريك عن دفع قيمة الاقساط فهذا تدرت٬يا من ملكية الشركة مقابل د
يعتٍ تعرض ات١ؤسسة ات١الية ت١خاطر الائتماف، ت٦ا يؤدم افُ اختلبؿ في التدفقات النقدية ات١ستقبلية ات١توقعة، ت٦ا يعتٍ 

م افُ تٖملو ت١خاطر زيادة نسبة التعرض للمخاطر السيولة، إذ قد تعتًض ات١صرؼ الاسلبمي عدة عوامل تؤد
 تشغيلية تؤدم افُ إفشاؿ ات١شركع.

كما اف ىناؾ ت٥اطر اخلبؿ العميل الشريك بالعقد كعدـ التزامو بشركط ات١شاركة، كت٢ذا كاف لابد من ات١رافقة،  
 كما اف ىناؾ احتمالية سوء إدارتو للمشركع، اك ثبوت تعديو اك تقصتَه في القياـ تٔتطلبات ات١شركع بكفاءة.

                                                           
1
 البٌان، مجلة الاسلبمٌة، التموٌل صٌغ مخاطر السلبم، عبد محمود ،11/11/1199مصطفى

http://albayan.co.uk/mobile/MGZarticle2.aspx?ID=2091 

http://albayan.co.uk/mobile/MGZarticle2.aspx?ID=2091
http://albayan.co.uk/mobile/MGZarticle2.aspx?ID=2091
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 مخاطر مرتبطة بالمصرف نفسو ثانيا: 

 فيما يلي: ةتمثلات١مخاطر يتعرض للالذم يقدـ ىذا النوع من التمويل فات١صرؼ 

كدائع  افُ تجهة غالباامواؿ ات١صرؼ من كدائع العملبء كات١ مصادر غالبية باعتبار أفمصادر الامواؿ ات١ستثمرة:  -1
تيح يلا  ية، ت٦ااستثمار مشاريع  الائتماف طويل الأجل في شكلت٦ا يقيد منح قصتَة الاجل، مشاركة كمسات٫ة 

ت٦ا قد يعرض ات١صرؼ افُ ت٥اطر  ،الطلب على الودائع قصتَة الاجل ةا من زيادفو تٗللمصرؼ الاستثمار 
 على نسب الرتْية للمصرؼ في مثل ىذه ات١شاريع التي سيقوـ بتمويلها ككذلك تَثالتأ سيولة شديدة، ككذا

تٔعتٌ التعرض  كبالتافِ اتٟد من حرية ات١صرؼ في اختيار ات١شاركات الاكثر رتْية. ىا،مددك ت حجم ات١شاركا
 لتكلفة الفرصة البديلة بنسبة كبتَة.

لمصرؼ على اكثر من ل يةستثمار الا زادت درجة تنويع كتوزيع المحفظةدرجة التنويع في الاستثمارات: فكلما  -2
ثر من قطاع للعديد من ات١ناطق اتٞغرافية مستحق على قيم كآجاؿ مافِ كتٕزئتو في أك مشركع كاكثر من مورد

احتماؿ التعرض كلما قلت درجة   متباينة كمتوافقة حسب جدكلة مضبوطة للمطلوبات كات١وجودات،
 لمخاطر.ل

كدرجة مهارة كخبرة بأنواعها لمخاطر ل نسبة التعرض الكوادر الفنية في ات١صرؼ: فهناؾ علبقة عكسية بتُ -3
في تقليل ات١خاطر التي قد  كبتَةعليها بدرجة   معتمدلعاملة في ات١صرؼ، فالكوادر البشرية في ات١صرؼ ا رالكواد

تتعرض ت٢ا عمليات التمويل خاصة في ت٘ويل ات١شاركة الامر الذم يتطلب كوادر فينة ماىرة بل على درجة 
ار ات١شركعات اك في مفاكضات عالية من ات١هارة كات٠برة سواء في التعرؼ على فرص ات١شاركات اك في اختي

ات١شاركات اك في التعرؼ على الشركاء كما افُ ذلك معلومات كخبرات تٯكن توظيفها في خدمة ات١شاريع 
كبالتافِ في خدمة ات١ؤسسة ات١صرفية التي يعمل بها، ككذلك لا بد من توفر كوادر ذات كفاءة في تقييم 

التقييم كات١تابعة الدكرية تؤدم افُ التقليل من ات١خاطر التي قد ات١شركعات كمتابعتها متابعة حثيثة لأف عملية 
 تتعرض ت٢ا ات١شركعات الاستثمارية.

 المخاطر المتعلقة بالمشروعات الاستثماريةثالثا: 
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من حيث الشكل القانوفٓ ت٢ذه ات١شاريع كمرحلة ت٪و ات١شاريع كحجم ىذه ات١شاريع كامكانيات التقدـ كالازدىار 
 ات١شاريع.ت٢ذه 

 مخاطر السوق رابعا:

عة ات١نتج فهل سيكوف ات١نتج سلعة كمالية اـ سلعة اساسية، كىل ات١نتج يعتمد على تكنولوجيا يكذلك من حيث طب
ضافة افُ التعرؼ على السلع البديلة للمنتج كىل ىناؾ منافسة عالية اـ لا ت٢ذا كبتَا اـ لا، بالإ العالية اعتمادا

في الشركة بينو كبتُ العميل فاف العائد الذم ت٬نيو يتأتى من مدل ارتفاع اك  ات١صرؼ مساىم أففباعتبار  ات١نتج.
ات٩فاض الارباح كالتي تتأثر بدكرىا تٔخاطر الاعماؿ العادية ات١تعارؼ عليها من شدة ات١نافسة في السوؽ، فكلما  

كتغتَ أذكاؽ ات١ستهلكتُ  كانت ات١نافسة كبتَة قل احتماؿ تٖقيق مبيعات اكبر كبالتافِ ات٩فاض الارباح، كتفاكت
 ضافة افُ تكلفة تٗزينها.ف البضاعة عند التخزين اكتذبذب الاسعار، زد على ذلك احتمالية تل

 المخاطر المرتبطة بطريقة التمويل نفسها خامسا:

 خاطر، فكلما كانت التزاماتو عالية كلما كانت نسبة ات١ء لدراسة الوضع ات١افِ للمستثمركىذا يقودنا قبل كل شي
 على، ككذلك مدل التزاـ ات١ستثمر بتسديد الالتزامات ات١تًتبة عليو كما افُ ذلك.أ

، فمن ناحية كلما زادت نسبة بعتُ الاعتبار كذلك من عدة نواحيبد من اخذ حجم التمويل ات١طلوب ككذلك لا
م التمويل في مسات٫ة ات١صرؼ في ات١شركع كلما زادت نسبة تأثتَه في سياسة ات١شركع، كمن ناحية اخرل حج

 السوؽ. خلية اتٟالية كات١ستقبلية كظركؼات١شركع ت٬ب اف يتناسب كامكانيات ات١صرؼ الدا

خذ مدة التمويل بعتُ الاعتبار خاصة في ات١شاريع الصناعية، حيث اف من ات١عركؼ أافُ ذلك لابد من  بالإضافة
 اف ىذه ات١شاريع تبدأ بتحقيق ارباح بعد مدة فكلما زادت مدة التمويل كمشاركة ات١صرؼ في ات١شركع كلما كانت 

 .قلأات١خاطر 

 1سادسا: المقارنة بين التعرض للمخاطر بين المضاربة والمشاركة

                                                           
1
ازمات وحل وشرعٌة سٌاساتاقتصادٌة عفر، عبدالمنعم طمحمد للبنوكالاسلبمٌة، الدولً مطبوعاتالاتحاد التقدم، 9وتحقٌق القاهرة،،

 .961،صص9191مطابعالمنارالعربً،



 انفصم انثاني                                                           إدارة مخاطر صيغ انمشاركاث
 

92 
 

مقارنة بالتمويل بصيغة ات١ضاربة،  خاطر التي يتعرض ت٢ا ات١صارؼ كات١ستثمركف في التمويل بصيغة ات١شاركةقلة ات١ -
 ات١ضاربةات١شاركة الا تٔقدار مسات٫تو في ات١شركع. أما في صيغة  في صيغة ات٠سارةحيث لا يتحمل ات١صرؼ عند 

 يتحمل تٚيع ات٠سارة. فاف ات١صرؼ

ات١ضاربو فاف ذلك غتَ ت٦كن  مشاركا أما اذا كاف التمويل بصيغة صرؼكادارتو اذا كاف ات١امكانية متابعة ات١شركع  -
 أساس اطلبؽ يد ات١ضارب في العمل. نظرا ت١نافات ذلك لطبيعة ات١ضاربة التي تقوـ على

نظرا لانو   .كبتَ بشكل الإسلبمية ات١صارؼ ت٘ارسو لا ما كىو الاجل طويل التمويل على ات١ضاربة صيغة اعتماد -
 كلما زادت آجاؿ الصيغة زادت معها احتمالات التعثر الائتمافٓ.

 المطلب الثالث: إدارة المخاطر المالية لعقود المشاركة

 أولا: إدارة المخاطر الائتمانية ) الاستثمارية( في صيغة المشاركة

 تسخر للتقليل من ت٥اطر ات١شاركة عدة إجراءات أت٫ها:

 عن العوامل التي لا تٯكن التحكم فيها باستخداـ التأمتُ قصد نقل ات١خاطر. تغطية ات٠سائر الناشئة -

لعل أىم عامل لإدارة ات١خاطر الائتمانية ) كالتي تعتبر الاكبر كزنا( في صيغة ات١شاركة ىو اتٟوكمة من خلبؿ  -
ات١ضاربة، كضماف الاشراؼ كات١تابعة كات١راقبة مدل تطبيق خطة العمل مع ما تم الاتفاؽ عليو خاصة في صيغة 

عدـ تواطؤ كتقصتَ ات١شاركتُ الاخرين مع منافستُ مثلب، أك تعمد تٖقيق خسائر اك ارباح متدنية. كبالتافِ 
تعزيز اتٟقوؽ في ات١شاركة في إدارة كاتٟوكمة على ات١شركع التي شاركت كسات٫ت فيو، مع تعزيز الرقابة  لابد من

 عليو.

دكر ات١شارؾ ات١شرؼ على ات١شركع في الغالب كاف ت٘تلك بنفسها أف ت٘ثل ات١صارؼ الاسلبمية بنفسها  -
مؤسسات كشركات ذات طابع تٕارم أك صناعي أك فلبحي ...افٍ، حتى يتستٌ ت٢ا الاكتتاب في مشاريع 
كمراقبة تدفقات اتٟقيقية كات١الية للمشركع، دكف التعرض ت١شكل الوكالة، الذم ينجر عنو الانتهازية الطرؼ 

عاملبت، كدكف خسارة تكلفة اتٟوكمة كمراقبة كتدقيق ات١شركع. ذلك انو من ات١مكن اف ينتهز الاخر في ات١
 الطرؼ الاخر في ات١عاملبت بطرؽ شرعية. كبالتافِ تٛاية امواؿ ات١ودعتُ كات١سات٫تُ في ات١صرؼ.

 دراسة اتٞدكل للمشركعات كالتخطيط اتٞيد للمشركعات ات١مولة. -
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 للعميل طالب التمويل.التحرم كاختيار ات١تأفٓ  -

أخذ الضمانات الكافية من العميل الشريك التي تغطي احتمالية ثبوت تعديو اك تقصتَه اك ات٫اؿ اك تواطؤه  -
 مع اطراؼ اخرل، كليس مقابل الربح اك ات٠سارة التجارية.

 على ات١صرؼ اف ت٭تم على العميل اف تكوف نسبة حصتو أكبر من نسبة حصة ات١صرؼ الاسلبمي -

اتٟصص الاختَة من راس ماؿ الشركة ضمانا لتقليل ات٠سارة الناتٚة عن التعرض ت١خاطر الائتماف كما بيع  -
 تٯكن ت٢ا اف تٖتفظ تْق بيع حصتها لأطراؼ اخرل في إطار الشريعة الاسلبمية.

 ثانيا: إدارة المخاطر السوقية في صيغة المشاركة

 ضركرة تٖديد السعر النهائي تٟصص الشركة. -

دكات التحليل ات١افِ الساكن كالديناميكي لتقدير القيمة اتٟالية كات١ستقبلية قصد تٖديد مدل استخداـ أ -
 الانكشاؼ للمخاطر السوقية.

  كلتفادم ات١خاطر السوقية لابد من التحديد ات١سبق لقيمة الاقساط ات١مثلة تٟصة ات١صرؼ للشريك -

نتهية بالتمليك يقلل من ت٥اطره نظرا لات٩فاض كلعل تناقص ملكية ات١صرؼ في ات١شركع في عقود ات١شاركة ات١ -
نسبتو في رأس ات١اؿ. إلا أف ىذا لن يكوف إلا بعد فتًة يكوف ات١شركع قد تٕاكز الكثتَ من ات١خاطر التشغيلية 

 كالتسويقية. الأمر الذم يعتٍ تراجع حجم كمستول ات١خاطرة أيضا.

 ات١الية الاسلبمية في التغطية كالوقاية من ت٥اطر السوؽ.كفي ما سيأتي سنتعرض لأىم منتجات كابتكارات ات٢ندسة 

 ثالثا: إدارة مخاطر السيولة في صيغة المشاركة

غالبا ما ترتبط ات١خاطر السيولة بات١خاطر الأخرل كت٢ذا لابد من السعي لتوفتَ اتٞهد ات١افِ كات١ادم للتخفيف من 
 مسبباتها ككذا افُ:

ستثمارية على النحو الاستًاتيجي من ناحية ات١وجودات كات١طلوبات، إذ السعي في التوفيق في ات١شاركات الا -
لابد من التوازف بتُ قيمة كآجاؿ الاستثمارات ) الامواؿ ات١ودعة لدل ات١صرؼ الاسلبمي كات١سجلة في جانب 

 تٯوت٢ا ات١طلوبات في ميزانية ات١صرؼ الاسلبمي للمسات٫ة في ت٘ويل مشاريع ت٤ددة ( من جهة كالاستثمارات التي
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ات١صرؼ ) الامواؿ ات١منوحة من ات١صرؼ الاسلبمي للعميل ات١شارؾ أك ات١ضارب كات١سجلة في جانب 
 موجودات ات١صرؼ الاسلبمي(. سواء في شكل استغلبؿ اك استثمار.

كلتخفيف نسبة التعرض ت١خاطر السيولة لابد من مراعاه التخطيط الدقيق كالصارـ بتُ الأصوؿ ات١مثلة في كمنو  -
ت١وجودات كات٠صوـ ات١مثلة في ات١طلوبات من حيث ات١دة )الآجاؿ( كالقيمة ات١ستحقة اك ات١طلوبة حتى نتفادل ا

الوقوع في مشكل السيولة الفائضة ) كالتي تؤدم افُ زيادة نسبة التعرض لتكلفة الفرصة الضائعة( أك السيولة 
. كتنطوم ت ات١طلوبة من ات١صرؼ تسديدىا(الناقصة ) كالتي تؤدم افُ عدـ القدرة على مواجهة الالتزاما

 ت٥اطر السوؽ على التغتَ السلبي في سعر أحد البدلتُ ) السلعة أك ات١قابل( أك كلبت٫ا.

 المشروع بإدارةالمخاطر المتعلقة رابعا: إدارة 

كمؤسسها تكوف تشتَ الدراسات الاقتصادية ات١عاصرة افُ اف ات١شركع اك الشركة اك ات١ؤسسة التي يديرىا صاحبها 
الاخذ بعتُ الاعتبار عند دراسة ام  من لذلك لا بدنظرا لعدـ كجود مشكل ككالة،  اقل من غتَىا ت٥اطرىا

مشركع تٖرم الدقة في ادارة ات١شركع كالقائمتُ عليو، كمدل جدية القائم على ات١شركع في ات٧احو كتقدمو، ككذلك 
افُ التعرؼ على كيفية  بالإضافةياتو كامكانية الاعتماد عليو لا بد من التعرؼ على قدرات مدير ات١شركع كاخلبق

 عليا اك العاملتُ في ات١شركع بشكل عاـ. كإدارةادارة ات١شركع كتكامل خبرات القائمتُ عليو، سواء  

 المبحث الرابع: صيغة المزارعة ومخاطرىا المالية

 المطلب الاول: صيغة المزارعة

بتُ طرفتُ في عقد يقوـ أحدت٫ا بتوفتَ الأرض كالآخر يزرعها، كيتفقاف مسبقا ت٘ثل ات١زارعة صيغة تشاركية تٕمع 
على نسب نصيب كل طرؼ في الارباح، كتعد صيغة التمويل بات١زارعة من أىم الصيغ ات١مكن استخدامها لتمويل 

من شساعة من احتياجاتو الغذائية بالرغم  %75القطاع الزراعي باعتبار أف الوطن العربي يستورد ما نسبتو 
ات١ساحات الصاتٟة للزراعة، كقد ت٧حت تٕربة كل من السوداف كباكستاف في إحداث تنمية زراعية فعالة. كتٯكن 

 :1للمصرؼ أف يستخدـ صيغة ات١زارعة على الآتي

 أف يقوـ ات١صرؼ بشراء أراضي زراعية ثم يدفعها للمزارعتُ لزراعتها مقابل حصة من المحصوؿ. .1

                                                           
1
.91،ص1191حسٌنعبدالمطلبالاسرج،صٌغتموٌلالمشروعاتالصغٌرةفًالاقتصادالاسلبمً،مجلةدراساتاسلبمٌة،مارس 
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 البذكر كالسماد عن طريق بيها لأصحاب الأراضي الزراعية مقابل حصة من أف يقوـ ات١صرؼ بتوفتَ .2
 المحصوؿ أك سداد تٙنها نقدا عند جتٍ المحصوؿ.

 شراء ات١صرؼ للمحصوؿ عن طريق بيع السلم. .3
 توفتَ آلات زراعية ) ت٤اريث( للمزارعتُ كتقدتٯها ت٢م إما عن طريق التأجتَ أك ات١شاركة. .4

 المالية لصيغة المزارعة المطلب الثاني: المخاطر

تتعرض ات١صارؼ الاسلبمية في سبيل تبتٍ ت٘ويل صيغة ات١شاركة كفق ات١زارعات افُ العديد من ات١خاطر سوءا فيما 
تعلق بإمكانية تٖقيق ارباح ت٦ا يؤثر على مردكدية نشاطاتها كبالتافِ تعرضها للمخاطر الائتمانية، كمنو المحفظة 

 :1ات١الية

 الفرع الاول: المخاطر الائتمانية 

 لا حيث عية،راالز  ات١صارؼ في عندىا التوقف ت٬ب التي ات١همة ات١خاطر من التقليدية الضمانات مشكلة تعتبر -
 بيعها أك ت٘لكها تٔكاف الصعوبة من التي ات١شركع أرض سول للضمانات تاخيار  رعتُاات١ز  غالبية لدل يتوفر
 الضمانات، من النوع ت٢ذا بدائل لديهم تتوفر كلا التقصتَ، أك بالتعدم ات١صرؼ من ات١موؿ رعاات١ز  قياـ حاؿ
 .موتٝية أك متواضعة إما الفئة ت٢ذه النقدية التدفقات إف كما

 ات١شركع حوؿ ات١علومات من جزء أك كل بإخفاء رعاات١ز  قبل من ات١صرؼ تضليل في كالتعمد التقصتَ ت٥اطر -
 الذم

 أف كتٯكن العقد، بشركط ات١موؿ رعاات١ز  ـاالتز  مدل أك ات١شركع، لإت٧اح اتٞهد أقصى بذؿ عدـ أك ت٘ويلو، يطلب
 (.Moral Hazard) أخلبقية كمخاطر ات١خاطر ىذه تٚلة تصنف

 ارتفاع تكاليف الرقابة على ات١شركع الزراعي القائم على ات١شاركة إذ لابد من القياـ بزيارات ميدانية من اجل -

فٔ مثافِ كتصحيح للبت٨رافات كمتابعة ات١شركع عن كثب من أجل تقدفٔ ات١شورة كات٠برة التقييم للوصوؿ افُ تقو 
المحاسبية كالادارية للمزارعتُ، لتقليل احتمالية الفشل كتعظيم ات١سات٫ة في ات٧احو. كىو ما يصطلح عليو ات١نهاج 

 التمويلي ات١راقب.

                                                           
1
.19-11،جامعةالجنان،لبنان،صص19سلٌمفٌصلالنابلسً،مخاطرالتموٌلالزراعًبالصٌغالاسلبمٌة،مجلةالجنان،العدد 
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اتٗاذ القرار التمويلي على مستول ات١صرؼ  يؤدم مدل حيازة التكنولوجيا ات١تطورة لدل ات١زارعتُ على -
 الاسلبمي.

 الفرع الثاني: المخاطر السوقية صيغة المزارعة

من أىم مخاطر التغيرات العكسية في اسعار الاصول المختلفة سواء الحقيقية الملموسة أو غير الملموسة 
 أو المالية أو النقدية:

 عيةزراال الأنشطة عائد تذبذب بسبب كذلك التمويلبت، ىذه من العائد توقع على ات١صرؼ قدرة عدـ -
 ات١خاطر من النوع كىذا الطبيعية، كاتٞوانح اتٞوية بالأحواؿ كاتٟيوافٓ النباتي بشقية عيراالز  الإنتاج كارتباط
 نهاية بعد إلا التمويل من كات١نافع العائد قيمة على الوقوؼ يتم لا حيث الإسلبمية ات١شاركة صيغ بو تٗتص
 من نصنفو أف تٯكننا الذم العقد فتًة انتهاء بعد العائد يتبتُ ات١غارسة صيغة كفي ات١الية السنة أك عيار ز ال ات١وسم

 .الإسلبمي ات١صرؼ في الأمواؿ كمصادر السيولة نسب على اسلب يؤثر ت٦ا الأجل، طويلة التمويلبت

 قدرة عدـ من يزيد ت٦ا عيةار ز ال ات١نتجات سلع في السعرية كالتقلبات الكبتَ التذبذب السوقية ات١خاطر كمن -
 .مالية توازنات كتٖقيق العوائد توقع على ات١صرؼ

 يزيد حيث الفيض، مواسم خلبؿ الزراعية ات١نتجات أسعار في اتٟاد كالات٩فاض التسويقية، الاختناقات -
 .الأسعار ات٩فاض ت٥اطر يزيد ت٦ا الطلب عن الزراعية ات١نتجات من ات١عركض

 رعةاات١ز  عملية في ات١صرؼ استثمار عوائد تكوف تْيث ات١اؿ سأر  تآكل أك ات٠سارة الزراعية التمويل ت٥اطر كمن -
 .ات١شركع في استثمارىا تم التي ات١بالغ من اقل رعزاات١ ىذا مع

 ات١صرؼ لدل السوؽ ت٥اطر من يزيد ت٦ا عيةراالز  ات١نتجات لأسعار الأدفْ للحد اتٟكومات ضماف عدـ -
 بناء عيةار الز  منتجاتهم لأسعار الأدفْ اتٟد بضماف تٝاليةأالر  ات١تقدمة الدكؿ في رعوفاات١ز  يتمتع حيثزارعة. كات١

 .عيةاالزر  ات١نتجات لأسعار أدفْ حد على للمحافظة منتجاتهم ءابشر  الدكلة تقوـ حيث مسبق، تسعتَ على

 أك إدارية تدخلبت ات١زارعتُ لأم تقبل كصعوبة التشاركية، بالصيغ ات١شركعات ت٘ويل ثقافة انتشار عدـ كذلك -
 .ات١صرؼ طرؼ من ت٤اسبية

 داخلية أنظمة ت٢ا كليس قانوفٓ، إطار أك شكل ت٢ا ليس فردية مشاريع الغالب في صعوبة الرقابة عليها إذ أنها -
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 تدخل الزراعية ات١شركعات اغلب أف باعتبار عيةاالزر  ات١شاركات بصيغ التمويل ت٥اطر من يزيد ت٦ا .إدارية أك مالية
 .مسجلة منشآت ليست أنها أم الرتٝية، غتَ الأعماؿ تصنيف ضمن

 المطلب الثالث: إدارة المخاطر المالية للمزارعة

 :1يسعى ات١صرؼ الاسلبمي افُ التخفيف من حدة التعرض للمخاطر ات١الية، من خلبؿ اليات كاجراءات أت٫ها

 ة المزارعةالفرع الاول: إدارة المخاطر الائتمانية في صيغ

 أما فيما يتعلق بالتعامل مع ت٥اطر الائتمانية:

 تٟماية الرىن، أك كالكفالة الضمانات أشكاؿ من شكل أم رعةابات١ز  ت٘ويلو سيتم الذم رعاات١ز  تقدفٔ طااشتً  -
 الضمانات صيغ في التنوع مع ات١شركع، إدارة في التقصتَ أك التعدم أك السداد عدـ من ات١صرؼ حقوؽ
 .ات١صرؼ لدل ات١قبولة

 السحب كتنظيم دفعات كعلى (كات١صرؼ رعاات١ز ( مشتًؾ حساب إفُ ات١شركع مبيعات عوائد توريد طاتً اش -
 ات١وسم نهاية أك ات١الية السنة نهاية إفُ ات١صرؼ حصص توريد انتظار كعدـ التمويل، اتفاقية ضمن بو كالإيداع

 .منها ات١موؿ عياالزر  ات١شركع داتاإير  على الرقابة للمصرؼ يتيح ت٦ا عي،ار ز ال

 ي.الغذائ التصنيع كمشاريع حكومية، تيجيةاإستً  عاتازر  أك سلم أك تعاقدية عاتازر  ت٘ويل على التًكيز -

 .كالتجارية ات١صرفية كتٝعتو التمويل طالب رعاات١ز  عن اتٞيد الاستعلبـ -

 .للمشركع الاقتصادية اتٞدكل سةادر  -

 السوقية في صيغة المزارعةالفرع الثاني: إدارة المخاطر 

 الزراعي: التمويل في السوقية ات١خاطر تنطوم إدارة

 طاشتً اشتًاط تدخل ات١صرؼ في الرقابة على ات١شركع الزراعي اك الفلبحي عامة، تٔسك الدفاتر المحاسبية مع ا -
 الأصوؿ على التكافلي التامتُ أك المحصوفِ، عياالزر  التعاكفٓ التامتُ مجابر  في ؾاالاشتً  رعاات١ز  علىات١صرؼ 

 .ات١زرعية داتو كات١وج
                                                           

1
.11-19مرجعسابق،صصسلٌمفٌصلالنابلسً، 
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 مساعدة بهدؼ ات١توقع كحصادىا عتهاازر  كمواعيد ات١زركعات ت٥تلف انواع تتضمن إرشادية زراعية خطة كضع -
 .مناسب كتوقيت مناسب بسعر كالتسويق للبيع قابل عيازر  إنتاج على كتقنية فنية ناحية من رعاات١ز 

 Non- Financial (رعتُاللمز  ات١الية غتَ ات٠دمات من تٚلة بتقدفٔ الإسلبمي ات١صرؼ قياـ ضركرة -
Services، صغرالأ التمويل مؤسسات سبقت كلقد كالتشبيك؛ كالتدريب؛ عي؛االزر  الإرشاد كخدمات 

 .ات١عاصرة التمويل مؤسسات خدمات من رئيسي مكوف تعتبر حيث ات٠دمات ىذه تقدفٔ في ات١صارؼ

 عاتازر  أك سلم عقود لديهم أك التعاقدية عةاالزر  منهجيات يتبنوف الذين رعتُالمز ل ات١صرؼ ت٘ويل حاؿ في -
 مسبقا ات١نتجات أسعار تٖديد يتم حيث الدكلة مع التعاكف خلبؿ من كالشعتَ، القمح عةاكزر  استًاتيجية

 .السوؽ ت٥اطر من التخفيف لضماف كذلك اتٟكومية، ت١خازفمطاحن كالل كتوريدىا ئهاابشر  ـاكالالتز 

 ت٘ويل في التنويع خلبؿ من ات١خاطر درجة تٗفيض للمصرؼ تٯكن حيث عامة بصفة التنويع، آلياتاستخداـ  -
 ...)،عيةازر  ميكنة غذائي، تصنيع حيوافٓ، إنتاج نباتي، إنتاج( القطاعي التنويع حيث من عية،االزر  ات١شاريع
 طبية نباتات فاكهة، خضركات،"النباتي الإنتاج ت٣اؿ في ات١زركعات تنويع مثل( القطاعي تٖت التنويع ككذلك
 آليات من كغتَىا الواحد، القطر داخل فياجغر  كتنويع  )دكاجن أبقار، أغناـ،( اتٟيوافٓ الإنتاج أك ،ة"(كعطري
كما تٯكن للمصرؼ تركيز توجهو ت٨و مشاريع زراعية أقل   .ات١خاطر درجة تٗفيض في تساعد التي التنويع

ت٥اطرة كمشاريع الزراعة ات١ركية كالمحمية كات١شاريع غتَ التقليدية، باعتبار اف استخداـ التقنيات الزراعية اتٟديثة 
صيغ  في الانتاج الزراعي تٗفض من احتماؿ التعثر الزراعي. كالتوسع في منح ائتماف لصغار ات١زارعتُ من خلبؿ

 ذات ت٥اطرة اقل مبنية على صيغ ذات ت٥اطرة متدنية.
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 خلاصة الفصل

من خلبؿ ما سبق يتضح لنا أف الصيغ كالعقود القائمة على الامانة كالتكافل كالتعاكف بتُ الطرفتُ في توزيع 
في الدكرة  الارباح كات١غافّ كالتضامن في تٖمل كتكبد ات٠سائر دكف تٖميل طرؼ للمسؤكلية نتيجة ات٠سارة

الانتاجية، اك ترؾ طرؼ يتحمل تكلفة التمويل لوحده رغم عدـ تٖقيق أرباح من جهة. كعدـ استسلبـ 
ات١صرؼ الاسلبمي للعوائد ات١تدنية من كراء الفائدة نتيجة الارباح الكبتَة ات١توقعة في حالة ات١شاريع ات١توقع 

الامانة تقتضي الدراسة ات١تأنية القبلية للمشركع قيد ت٘ويها ذات العوائد المجزية. كما نلبحظ أف أغلب عقود 
التمويل سواء من الناحية التقنية اك الاقتصادية ات١الية بدراسة النجاعة كات١ردكدية، كما أف اتٟوكمة على ات١شاريع 

ضاربة كالاحتفاظ تْق الرقابة على ات١شاريع كات١تابعة في ات١شاركة مثلب، كالاعتماد على التمويل كفق صيغة ات١
ات١قيدة دكف ترؾ المجاؿ لتلبعب ات١ضارب في ميداف النشاط يعتبر في حد ذاتو اسلوب كقائي من التعرض 

 للمخاطر الاخلبقية.
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 المبحث الأول: إدارة مخاطر صيغة المرابحة

 المطلب الاول: صيغة المرابحة

 أولا: الإطار النظري لصيغة المرابحة شروطها وخطواتها

 تعريف صيغة المرابحة . أ

زيادة عن الثمن الاكؿ، كقبل في ات١عجم الاقتصادم الاسلبمي يعرؼ أتٛد الشرباصي ات١راتْة على أنها البيع بثمن 
اف يشتًم تٔائة، ثم يقوؿ بعتك ما اشتًيت ربح درىم بكل عشرة. كقيل اف يشتًم البائع في بيع العرض اف يبيع 

 .1ما اشتًل بو، ام ما قاـ على البائع من الثمن، كغتَه مع فضل، أم زيادة شيء معلوـ من الربح"

ة للتوسط من خلبؿ ات١داينة، فيستخدـ الوسيط أمواؿ ات١دخرين لشراء كيعرؼ سامي السويلم ات١راتْة على انها صيغ
 . 2سلعة حاضرا ثم يبيعها باجل دينا للموسط لديو، بهدؼ ربح الفرؽ بتُ السعر الأجل كالعاجل

السلعة التي ت٭تاجها  كيذىب مصطفي كماؿ السيد طايل افُ اعتبارىا على انها فعل قياـ ات١صرؼ الاسلبمي باقتناء
على دراستو أك بناء على كعد بالشراء يتقدـ بو أحد العملبء للمصرؼ بشراء سلعة اك خدمة موصوفة  ؽ بناءالسو 

 .3كت٤ددة ات١واصفات أك توريدىا بالاستتَاد من ات٠ارج

تٔعتٌ اف يشتًؾ ات١صرؼ مع ات١دخر في التجارة بالسلع كىذا بشرائها، كانتقات٢ا في ملكيتهم كضمانهم، ليتم بيعها 
اف الربح زائد عن الذم تم اقتناءه بها، كت٘ثل الزيادة الربح الناتج عن ات١تاجرة، كاعطاء مهلة للمشتًم، كيتقاتٝ بثمن

كتنقسم ات١راتْة إفُ عدة  تكوف نسبة من راس ات١اؿ أك قيمة مبلغ مافِ معلومة مسبقا. بنسبة ت٤ددة مسبقا سواء
 أقساـ أك أنواع كأت٫ها:

                                                           
1
 .69،ص11،1191العددحسٌنأحمدالسلوم،مجلةاكونومٌكاتللعلومالمالٌةوالمصرفٌة،ركنالمصطلحاتالمالٌةالاسلبمٌة،
2
ةمنسامًابراهٌمالسوٌلم،الوساطةالمالٌةفًالاقتصادالاسلبمً،الازمةالمالٌةالعالمٌة:أسبابوحلولمنمنظورإسلبمً،إعدادمجموع

 .11،ص1111الباحثٌن،مركزأبحاثالاقتصادالاسلبمً،جامعةالملكعبدالعزٌز،
3
 .119،ص9111لقرارالاستثماريفًالبنوكالاسلبمٌة،مطابعغباشًطنطا،مصطفىكمالالسٌدطاٌل،ا
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 و العلبقة بتُ طرفتُ فقط) ات١صرؼنوع القدفٔ من ات١راتْة التي تنحصر فيات١راتْة البسيطة: كىي ال -

كات١شتًم(، أين تكوف السلعة اك ات٠دمة ت٤ل ات١راتْة موجودة أصلب كفي حيازة ات١صرؼ كتٯتلكها كفي ضمانو، قبل 
افُ حتُ بيعها  ه السلعة، تْيث تبقى السلعة ت٥زنة عند ات١صرؼ من تاريخ حيازتهاذاقباؿ ات١شتًم على شراء ى

 كبذلك يتحمل ت٥اطر عدـ بيع السلعة ك ت٥اطر التغتَات العكسية في اسعار السلعة كتكلفة تٗزينها.

  الصتَفة الاسلبمية، كالتي جاءتات١راتْة ات١ركبة: كىي النوع أك الصيغة ات١ستحدثة من طرؼ ات١نظرين في -

دل بعض جيب لبعض الانتقادات ات١وجهة ت٢ا، كتتفالتغطي عن بعض النقائص التي تكتنف ات١راتْة البسيطة، كتست
 من جراء تطبيق ات١راتْة البسيطة.التي تٯكن اف يتعرض ت٢ا ات١صرؼ  ات١خاطر

كتعرؼ على انها تقدـ العميل من ات١صرؼ بطلب شراء سلعة معلومة الوصف بسعر ت٤دد مع الوعد بشرائها بعد 
ات١عتمد، حسب فاتورة شكلية بعد استلبـ الوعد بالشراء من  ت٘لكها من ات١صرؼ، الذم يقوـ بشرائها من الوكيل

ه الصيغة انها تغطي النقائص ات١سجلة في ات١راتْة البسيطة. كىي ذصيغة دفع ت٤ددة. كمن اىم مزايا ىالعميل كفق 
ة عن تفادم تكلفة تٗزين السلعة كتفادم تكلفة الفرصة البديلة الناتٕة عن فرص اخرل، ككذا تٖاشي ات٠سائر الناتٕ

 تذبذبات أسعار السلع كاسعار الصرؼ. ككذا تفادم تٕميد الامواؿ بتُ الفتًة من الشراء افُ البيع.

كبالتافِ فهي تقدـ العميل من ات١صرؼ بطلب ت٭مل كيتضمن في طياتو التزامو ككعده بشراء ىذه السلعة ات١علومة 
لذم يبتُ رغبة كنية العميل اتٟقيقية في الشراء ات١واصفات كالسعر، كىذا بتقدفٔ طلب التمويل ت٦ضي من العميل ا

مع التحديد الدقيق ت١واصفات السلعة ات١رغوب فيها، كما يثبت العميل قدرتو على اقتناء ىذه السلعة بتقدفٔ  
كشف الراتب لآخر مدة، كىذا لضماف ملبءتو ات١الية كقدرتو على السداد كتفادم إعساره مستقبلب، كما يطلب 

بت حالتو العائلية ت١عرفة اكجو تصريف الراتب بناء على الظركؼ الاقتصادية كالقدرة الشرائية ات١صرؼ كثائق تث
كمتطلبات التضخم، كيتم دراسة كافة الضمانات. ليتم تٖديد قرار منح الائتماف من عدمو، كبعد التأكد من 

شراء السلعة المحددة بدقة في  صحة ات١علومات الواردة في كثائق طلب التمويل، كفي حاؿ قبوؿ منح الائتماف يتم
موضوع الاتفاؽ من طرؼ ات١صرؼ كيتم التحديد الدقيق لسعر السلعة مع ىامش الربح كمبلغ الاقساط كمدة 

 السداد لتفادم الغرر.
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كيفسر سامي تٛود ات١راتْة بانها تقدـ العميل صاحب الاحتياج ات١افِ افُ ات١صرؼ لطلب شراء سلعة موصوفة 
مقسطا على أساس الوعد من العميل بشراء السلعة فعلب مراتْة بالنسبة ات١تفق عليها كيدفع الثمن  كت٤ددة بدقة

 . بعد ت٘لكها من طرؼ ات١صرؼ كانتقات٢ا افُ ضمانو.1امكانياتو حسب

تُ انها التواعد على تنفيذ طرفتذىب ىيئة المحاسبة كات١راجعة للمؤسسات ات١الية الاسلبمية افُ تعريف ات١راتْة على 
اكثر ت١ا تم التفاكض عليو بينهما بشأف بيع احدت٫ا ) ات١أمور( سلعة بناء على طلب الآمر أك ات١شتًم للسلعة  اك

ذلك بعد ت٘لك ات١أمور اياىا، ليعد الامر ات١أمور بشراء ت٤ل العقد منو كتربيحو فيو، كيتم عقد البيع بعد ت٘لك 
 .2ات١أمور للسلعة ت٤ل ات١راتْة

ات١صرم ات١راتْة للآمر بالشراء على انها تقدـ من لديو الرغبة الكاملة في شراء سلعة كالقدرة  كيعرؼ رفيق يونس
النسبية لسداد مبلغها، ام ليست لديو القدرة لشرائها نقدا، مع عدـ امكانية بيعها لو من البائع افُ اجل نظرا 

تو ات١لحة افُ ات١اؿ نقدا في شكل سيولة لعدـ تعاملو بالبيوع الآجلة، اك عدـ الات١اـ تّوانب ات١شتًم اك حاج
 .3فيشتًيها ات١صرؼ بثمن نقدم كيبيعها افُ عميلو بثمن مؤجل أعلى

كات١قصود بات١راتْة ىنا ات١راتْة للؤمر بالشراء: اف يتقدـ العميل افُ ات١صرؼ طالبا منو شراء سلعة معينة بات١واصفات 
تلك السلعة مراتْة، بنسبة ربح يتفق عليها مسبقا، يقوـ  التي تٖددىا على اساس الوعد من قبل العميل بشراء

، كعلى العميل ضها على العميل الذم امر بشرائهاات١صرؼ بعد ذلك بشراء تلك السلعة كتٯلكها كمن ثم يقوـ بعر 
 الالتزاـ بشرائها بناء على كعد مسبق منو، كما اف لو اتٟق في رفضها كالعدكؿ عنها.

راتْة للؤمر بالشراء على انها بيع بثمن مؤجل كفق صيغ ات١عاكضات بهامش معلوـ كمن ما سبق تٯكن تعريف ات١
مسبقا بنسبة من القيمة النقدية لمحل ات١راتْة )السلعة(، يتم تٔوجبو إصدار كعد بالشراء ت٦ن لديو الرغبة الكاملة 

بلية تكفي لسداد رد مالية مستقكالقدرة النسبية في شراء سلعة ما مع عدـ امكانيتو بشرائها نقدا حالا، كلديو موا
على دفعات حسب التدفقات ات١الية ات١توقعة. فيقوـ ات١صرؼ بشراء السلعة نقدا عاجلب بناء على  قيمة ىذه السلعة

 طلب العميل ثم يبيعها لو مع زيادة ىامش ربح كفق البيع الاجل بعد انتقات٢ا افُ ضماف ات١صرؼ.

 شروط المرابحة . ب

                                                           


1
 .9111،ص11،الجزء19سامًحمود،بٌعالمرابحةللآمربالشراء،مجلةمجمعالفقهالاسلبمًالعدد

2
،1119مؤسساتالمالٌةالاسلبمٌة،البحرٌن،هٌئةالمحاسبةوالمراجعةللمؤسساتالمالٌةالاسلبمٌة،معاٌٌرالمحاسبةوالمراجعةوالضوابطلل

 .969ص
3
 .991،ص1،الجزء19رفٌقٌونسالمصري،بٌعالمرابحةللؤمربالشراء،مجلةمجمعالفقهالاسلبمً،العدد



عاوضاثإدارة مخاطر صيغ انم                                                   انفصم انثانث  
 

104 
 

 :1من ات٫ها ىناؾ عدة شركط للمراتْة

 اف يكوف الثمن الاكؿ معلوما للمشتًم تٔا فيو الربح كإلا كاف العقد فاسدا. -

 اف يكوف راس ات١اؿ قابلب للقياس. -

أف يكوف العقد الأكؿ صحيحا، فإف كاف فاسدا، فَ ت٬ز بيع ات١راتْة، لأف ات١راتْة بيع بالثمن الأكؿ مع زيادة  -
لكن يثبت ات١لك فيو بقيمة ات١بيع أك  -عند اتٟنفية في اتٞملة  كإف كاف يفيد ات١لك -ربح، كالبيع الفاسد 

قائم على معرفة تٔثلو، لا بالثمن ات١ذكور في العقد لفساد التسمية ، كىذا لا يتفق مع مقتضى عقد ات١راتْة ال
 ، لا القيمة أك ات١ثل.الثمن الأكؿ ذاتو

للمشتًم الثافٓ ، صحة ات١راتْة لأف العلم بالثمن : يشتًط أف يكوف الثمن الأكؿ معلوما العلم بالثمن الأكؿ -
 شرط في صحة البيوع ، فإذا فَ يعلم الثمن الأكؿ فسد العقد.

: أف رأس ات١اؿ إما أف يكوف مثليا كات١كيلبت كات١وزكنات يكوف رأس ات١اؿ من ذكات الأمثاؿ، كبياف ذلك أف -
جاز بيعو مراتْة على ات١تفاكتة. فإف كاف مثليا  كالعدديات ات١تقاربة ، أك يكوف قيميا لا مثل لو كالعدديات

أس ات١اؿ في ات١راتْة أك من ، كسواء جعل الربح من جنس ر الثمن الأكؿ، سواء باعو من بائعو أـ من غتَه
جنسو بعد أف كاف الثمن الأكؿ معلوما كالربح معلوما . كإف كاف قيميا لا مثل لو من العركض ، فإنو  خلبؼ

، فإذا فَ يكن الثمن ف ات١راتْة بيع تٔثل الثمن الأكؿة ت٦ن ليس ذلك العرض في ملكو ، لألا ت٬وز بيعو مراتْ
، يقع على قيمتو، كعينو ليس في ملكو، كإما أف أف يقع البيع على غتَ ذلك العرض الأكؿ مثل جنسو، فإما

في ملكو كتٖت يده . كأما بيعو ت٦ن العرض كالظن لاختلبؼ أىل التقوفٔ فيها كقيمتو ت٣هولة تعرؼ باتٟزر
فينظر: فإف جعل الربح شيئا مفردا عن رأس ات١اؿ معلوما كالدرىم كثوب معتُ كت٨و ذلك جاز، لأف الثمن 

.  الأكؿ معلوـ كالربح معلوـ

كإف جعل الربح جزءا من رأس ات١اؿ بأف قاؿ: بعتك الثمن الأكؿ بربح درىم في العشرة لا ت٬وز، لأنو جعل  -
لعرض ليس متماثل الأجزاء، كإت٪ا يعرؼ ذلك بالتقوفٔ، كالقيمة ت٣هولة لأنها تعرؼ الربح جزءا من العرض، كا

باتٟزر كالظن، ىذا تفصيل اتٟنفية. أما ات١الكية : فعندىم أف الثمن العرض إما أف يكوف عند ات١شتًم أك لا 
يات أك القيميات يكوف : فإف فَ يكن عند ات١شتًم فلب ت٬وز بيع السلعة مراتْة سواء كاف العرض من ات١ثل

                                                           
1
 .11:11-1196/11/91الموافق 1437/05/04 أضٌففىشروطصحةالمرابحة،الملتقىالفقهً،،عبدالأحدأحمدي
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كىذا عند أشهب خلبفا لابن القاسم في ات١ثليات فعنده ت٬وز بيع السلعة التي تٙنها عرض مثلي، سواء كانت 
بيد ات١شتًم أـ لا . كما يتفق ابن القاسم مع أشهب في ات١نع في أحد التأكيلتُ إذا كاف العرض من القيميات 

عنده كأنو من السلم اتٟاؿ، كيراد بو السلم الذم ليس فيو  ، كذلك بناء على أنو يكوف بيع الإنساف ما ليس
أجل ت١دة تٜسة عشر يوما. أما التأكيل الآخر لابن القاسم: فإف العرض ات١تقوـ كإف فَ يكن في يد ات١شتًم 
لكنو قادر على تٖصيلو فإف بيع السلعة مراتْة ت٬وز. كإف كاف العرض بيد ات١شتًم ، فإف كاف مثليا فلب 

جواز ات١راتْة على بيع السلعة ات١شتًاة بو، أما إف كاف قيميا، فرأل أشهب ات١نع كما لو كاف ليس خلبؼ في 
عند ات١شتًم ، أما عند ابن القاسم فإنو ت٬وز أف يبيع تٔثل ذلك العرض كزيادة كلا ت٬وز البيع بالقيمة. كيقوؿ 

إذا استخدـ لفظ : بعت تٔا اشتًيت ، أك  الشافعية : إذا اشتًل بعرض كأراد أف يبيعو مراتْة فإف البيع صحيح
بعت تٔا قاـ علي ، كىنا ت٬ب إخبار ات١شتًم أنو اشتًاه بعرض قيمتو كذا ، كلا ينبغي لو الاقتصار على ذكر 
القيمة ، لأف البائع بالعرض يشدد فوؽ ما يشدد البائع بالنقد. كقاؿ الإسنوم : إذا قاؿ : بعتك تٔا قاـ علي 

 اجة لذكر العرض. كمثل الذم ذكرناه عن الشافعية ت٧ده عند اتٟنابلة.أخبر بالقيمة دكف ح

با عند ات١الكية: كل مقتات مدخر، ، كأمواؿ الر كؿ مقابلب تّنسو من أمواؿ الرباألا يكوف الثمن في العقد الأ -
لربا في ، كعند اتٟنفية كاتٟنابلة : كل مكيل كموزكف ، كاتفق اتٞميع على جرياف اكعند الشافعية: كل مطعوـ

و ، فإف كاف الذىب كالفضة ، كما ت٭ل ت٤لهما من الأكراؽ النقدية على الصحيح . كىذا شرط متفق علي
، فَ ت٬ز لو أف يبيعو تّنسو ، مثلب تٔثل -عند اتٟنفية  -، كأف اشتًل ات١كيل أك ات١وزكف الثمن على ىذا النحو

، فإف اختلف اتٞنس دة في أمواؿ الربا تكوف ربا، لا رتْاالزيامراتْة ، لأف ات١راتْة بيع بالثمن الأكؿ كزيادة ، ك 
، كأف اشتًل دينارا بعشرة دراىم، فباعو بربح درىم أك ثوب بعينو، جاز لأف ات١راتْة بيع بات١راتْةفلب بأس 

، كاف جائزا بشرط التقابض ، عشر درت٫ا، أك بعشرة دراىم كثوب بالثمن الأكؿ كزيادة ، كلو باع دينارا بأحد
 مثلو. فهذا

أف يكوف الربح معلوما العلم بالربح ضركرم، لأنو بعض الثمن، كالعلم بالثمن شرط في صحة البيوع، فإف كاف  -
 الثمن ت٣هولا حاؿ العقد، فَ تٕز ات١راتْة.

كلا فرؽ في تٖديد الربح بتُ أف يكوف مقدارا مقطوعا أك بنسبة عشرية في ات١ائة، كيضم الربح إفُ رأس ات١اؿ  -
 منو، سواء أكاف حالا نقديا أك مقسطا على أقساط معينة في الشهر أك السنة مثلب. كيصتَ جزءا
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 :1كتٖتسب تكلفة السلعة على أساس سعر الشراء مضافا اليها الربح على أساس ات١عادلة الآتية

n            

R= ∑ (ri+pi)      حيثn عدد الاقساط ،  : تٯثلr : سعر السلعة،  تٯثلp ات١ؤسسة ات١الية: تٯثل ربح 

i=1          

 محاسن التعامل بصيغة المرابحة للآمر بالشراء . ت

 :2تطبق ات١صارؼ الاسلبمية عقد ات١راتْة للآمر بالشراء على نطاؽ كاسع لعدة عوامل أت٫ها

أف عقد ات١راتْة للآمر بالشراء أقل ت٥اطرة مقارنة بعقود البيع الاخرل باعتبار اف الربح ت٤دد مسبقا نسبة  -
كقيمة، كبالتافِ العائد معلوـ كمتأكد منو، لاف تٙن ات١بيع يتحوؿ افُ دين في ذمة الامر بالشراء لصافٌ 
ات١صرؼ، على خلبؼ ات١ضاربة اين تكوف يد ات١ضارب تٗضع لأحكاـ الامانة لا تضمن الا بالتعدم اك 

 التقصتَ اك ت٥الفة الشركط.

امواؿ في حاؿ التأخر في السداد في إطار عقود التوثيق امكانية فرض ضمانات لتحصيل ما على ات١شتًم من  -
 على معاملبت ات١راتْة، كالرىن كالكفالة، ت٦ا يقلل من ت٥اطر ىذه ات١عاملبت بشكل كاضح.

تشجيع الاستهلبؾ كالادخار في نفس الوقت، إذ انو يستجيب للمتطلبات الاستهلبكية للؤفراد ات١تزايدة  -
جهة، كينمي الوعي الادخارم بتقسيم الدخل اتٟافِ بتُ الادخار  كات١تنوعة فيسعى افُ تلبيتها من

 الاستهلبكي كترشيد اكثر للنفقات.

 

 

 

 
                                                           

1
 .16أكٌزٌدٌسوسونٌلكومار،إدارةالمخاطرالمالٌةفًأعمالالصٌرفةوالتموٌلالاسلبمً،صلوانٌس
2
العربٌةحسنًعبدالعزٌزٌحٌى،الصٌغالاسلبمٌةللبستثمارفًرأسالمالالعامل،أطروحةدكتوراه،كلٌةالعلومالمالٌةوالمصرفٌةالأكادٌمٌة

 .11ص،1111للعلومالمالٌةوالمصرفٌة،
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 مرابحة: الخطوات العملية لصيغة الثانيا

 يوضح الخطوات العملية لصيغة المرابحة) للآمر بالشراء(( 5.2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 www.startimes.com،  06/02/2018 ات١صدر:

 تقدم العميل )الآمر( للمؤسسة بطلب شراء سلعة معينة . أ

يعبر فيو عن رغبتو كقدرتو على اقتناء سلعة معينة الذم حيث يتلقى  ات١صرؼ الاسلبمي طلبا من العميل 
تٔواصفات معينة من مصدر معتُ، كيكوف الطلب في شكل ملف ت٭توم على كافة الوثائق الثبوتية التي تبتُ 

لوضعية ات١الية السابقة كاتٟالية كات١توقعة )ات١ستقبلية(، ككذا الوضعية القانونية كالعدلية لطالب التمويل. كتٔا أف عقد ا
ات١راتْة يدخل ضمن عقود ات١داينات أم يدخل كدين على العميل طالب التمويل فيجب اف يتضمن طلب 

طية ات١خاطر التي تتًتب عن تأخر العميل في تسديد التمويل ضمانات كافية ت١نح الائتماف. كالتي من شانها تغ
الاقساط ت٬ب على ات١ؤسسة التأكد بأف الذم يبيع السلعة إليها طرؼ ثالث غتَ العميل )الآمر( أك ككيلو، أك 

فيتلقى ات١صرؼ الإسلبمى طلبا من العميل  .تكوف اتٞهة البائعة للسلعة ت٦لوكة للعميل، كإلا تكوف العملية باطلة
يو رغبتو فى شراء سلعة معينة أك خدمة كتٔواصفات ت٤ددة معركفة على أف يشتًيها ات١صرؼ للعميل مراتْة يوضح ف

 البنك

 ات١شتًم           البائع

 عقد البيع الأصلي

 البائع
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 الشاحن

1 

1 

1 1 
9 

6 

1

9

1

91 

99

91

http://www.startimes.com/


عاوضاثإدارة مخاطر صيغ انم                                                   انفصم انثانث  
 

108 
 

 .لأجل ت٤دد معلوـ كبربح يتم الاتفاؽ عليو
 :1كت٭رر العميل ت٪وذج يسمى طلب شراء شيء مراتْة، كمن أىم البيانات التي تظهر في ىذا الطلب ما يلى

 شرائها كمصدر شرائها.مواصفات السلعة ات١طلوب  -

 الثمن الأصلي ت٢ذه السلعة في ضوء ات١علومات ات١تاحة. تٔعتٌ القيمة العادلة للسلعة. -

بعض ات١ستندات ات١تعلقة بالعميل شركط التسليم كمكانو إفُ غتَ ذلك من البيانات كات١علومات التى يطلبها  -
 ات١صرؼ الإسلبمي.

  دراسة جدوى طلب الشراء . ب

التابع لإدارة الاستثمار كالتمويل في ات١صرؼ الإسلبمي بدراسة طلب الشراء من تٚيع النواحى  يقوـ قسم ات١راتْة
 :مع التًكيز على ات١سائل الآتية

 . التحقق من صحة كمدل دقة البيانات كات١علومات الواردة كات١صرح بها في الطلب ات١قدـ من العميل -

 كالقابلية من حيث درجة تقلبات سعرىا كتلفها() طردراسة السلعة من عدة زكايا كسوقها من ناحية ات١خا -
 للتسويق.

 دراسة النواحي الشرعية للتجارة في السلعة ات١رغوب شراؤىا. -

 دراسة تكلفة الشراء كنسبة الربح في ضوء الفواتتَ الشكلية ات١بدئية ات١قدمة من ات١ورد. -

 دراسة الضمانات ات١قدمة من العميل. -

 ات١تفق عليهادراسة مقدار ضماف اتٞدية، لتفادم ت٥اطر تراجع العميل عن الالتزاـ بالشراء، كقيمة الأقساط  -
 كآجاؿ سدادىا.

  تحرير نموذج الوعد بالشراء وسداد ضمان الجدية . ت

                                                           
1
. http://montada.echoroukonline.com/showthread.php?t=17001 

http://montada.echoroukonline.com/showthread.php?t=17001
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ية في حالة ات١وافقة من قبل ات١صرؼ الإسلبمي على تنفيذ العملية بعد بياف جدكاىا تقوـ بعض ات١صارؼ الإسلبم
، كىناؾ خلبؼ فقهى اء البضاعة أك السلعة عند كركدىابتحرير ت٪وذج يسمى الوعد بالشراء لإلزاـ العميل بشر 

ىذا  فيات١عاملبت ات١الية كلاسيما  في، كيرل تٚهور الفقهاء ات١عاصرين أنو ملزـ حوؿ ىل الوعد بالشراء ملزـ أـ لا
على   أحيانا بسداد مبلغ من ات١اؿ يسمى ضماف اتٞدية ، كيقوـ العميلمن من الذل انتشر فيو فساد الذممالز 

أساس بياف جديتو كنوياه اتٟقيقية في الشراء من جهة، كتغطية تكلفة الفرصة البديلة للمصرؼ الناتٕة عن عدـ 
استغلبؿ الامواؿ في فرصة استثمارية اخرل كتٕميد الامواؿ، بقيمتها كاجات٢ا، كتٗصيصها لشراء مطلوبات العميل. 

من قبل ات١صرؼ الاسلبمي كبذلك  ةات١شتًاض استلبـ ات١نتجات للعميل اتٟق في رف ،ففي عقود ات١راتْة غتَ ات١لزمة
تتعرض ت١خاطر التغتَ السلبي في السعر. ىناؾ ت٥طر عدـ تغطية الربح ت١عدؿ السوؽ الفعلي اك اتٟقيقي، كمن أىم 

 البيانات التي تسجل في ىذا النموذج ما يلى:

 بيانات كمعلومات عن العملية مستقاه من طلب الشراء. -

كالتحديد الدقيق لنسبة كقيمة الربح على اساس مؤشرات مرجعية كالآجاؿ   كمعلومات عن الرتْيةبيانات  -
 كالاقساط.

 بيانات كمعلومات عن ضماف اتٞدية من حيث القيمة كالنسبة كالأقساط. -

 بيانات كمعلومات عن الضمانات الأخرل ات١تعلقة بالعميل. -

 بيانات كمعلومات أخرل تٗتلف من مصرؼ لآخر. -

 تصال بالمورد والتعاقد معو على الشراء وتحقيق التملك والحيازةالا . ث

يتصل ات١صرؼ الإسلبمي بات١ورد ات١صدر للفاتورة الشكلية ات١قدمة من العميل من أجل التعاقد معو لشراء السلعة 
ليب كثتَة باتٝو كتٖت مسئوليتو كضمانو تٔعتٌ انتقاؿ ملكية ت٤ل عقد ات١راتْة افُ ات١صرؼ الاسلبمي، كىناؾ أسا

للتعاقد تٗتلف من سلعة إفُ سلعة كمن دكلة إفُ دكلة، كما تٗتلف حسب مكاف الشراء )مشتًاه( من السوؽ 
 المحلى أك مستوردة من ات٠ارج.

 :عقد الشراء من ات١ورد ما يلى فيكمن أىم البيانات كات١علومات الواجب توافرىا 

 .من كاقع فاتورة ات١صدر الأصليالثمن  -
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 أمأك  الإسلبميالتكاليف كات١صاريف الإضافية ات١تعلقة بالسلعة حتى تصل ت٥ازف أك مستودعات ات١صرؼ  -
 .مكاف يتفق عليو

 مكاف كتاريخ التسليم. -

 ت٥اطر الشراء كالنقل كأساليب التأمتُ عليها لأنها تقع على ات١صرؼ الإسلبمي. -

 إبرام عقد البيع مع العميل . ث

مكاف معتُ،  ة ات١صرؼ كباتٝو كالاطمئناف من كجودىا كمطابقتها للمواصفات فيعندما يتم شراء السلعة تٔعرف
 ات١صرؼ الإسلبمي بالاتصاؿ بالعميل لإبراـ عقد البيع، كيذكر في ىذا العقد البيانات كات١علومات الآتية: يقوـ

 أطراؼ التعاقد. -

 تٙن البيع الأصلي كات١صركفات كالأرباح. -

 قيمة كزمانا.مقدار ضماف اتٞدية كالأقساط  -

كفى ىذا ات٠صوص لا ت٬وز إت٘اـ ىذه ات٠طوة إلا بعد ت٘لك ات١صرؼ السلعة  الضمانات التي يقدمها العميل. -
كحيازتها، كبعد إت٘اـ ىذه ات٠طوة يقوـ العميل باستلبـ البضاعة من ت٦ثل ات١صرؼ الإسلبمي كيقوـ بالسداد في 

 ات١واعيد ات١قررة.

 تسليم واستلام البضاعة . ج

قياـ ات١صرؼ بالتملك كاتٟيازة كإبراـ عقد بيع ات١راتْة مع العميل كاتٟصوؿ على الضمانات كتصبح البضاعة بعد 
 ملكو كفى حيازتو، يقوـ بتسليمها للعميل تٔعرفة مندكبو في ات١كاف ات١تفق عليو.

و باستلبـ البضاعة كصدرت فتول من ت٣امع الفقو أنو لا ت٬وز للمصرؼ توكيل العميل بتسليم الشيك للمورد كقيام
من ات١ورد نيابة عن ات١صرؼ إلا عند الضركرة القصول كتٔوافقة مسبقة من ىيئة الرقابة الشرعية، كأف تكوف ىذه 

 الوكالة مكتوبة كموثقة حتى إذا ىلكت البضاعة تكوف ات٠سارة على ات١صرؼ كليس على العميل.
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 المطلب الثاني: مخاطر التمويل بالمرابحة

راتْة للآمر بالشراء من اكثر صيغ الاستثمار الاسلبمي شيوعا لدل تٚيع ات١صارؼ الاسلبمية ات١عاصرة كيعد بيع ات١
من اسهل الصيغ قابلية للتطبيق كما يعتقد البعض الآخر انها من  –ات١راتْة  –نها إىذه ات١صارؼ  عتقادلإكذلك 

خاطر التي الا اف ىذه الصيغة لا تٗلو من ات١  اكثر الصيغ الاستثمار ات٩فاضا في درجة ات١خاطر من الصيغ الاخرل.
 :تٯكن تلخيصها كما يلي

حتى مع  تعرض امواؿ ات١صرؼ للخطر في حالة عجز العميل عن السداد كعدـ اتٟصوؿ على ضمانات كافية -1
اللجوء افُ القضاء ككجود رىن عقارم على سبيل ات١ثاؿ، اذ اف التنفيذ على ىذه الضمانات ت٭تاج افُ مدة 

تصل لأكثر من سنة في بعض الاحياف، كىذا يعتٍ اف ات١صرؼ يفقد عائد على ىذه الامواؿ طيلة فتًة  طويلة
 اتٗاذ الاجراءات القانونية اللبزمة حتى يتم تٖصيل حقوؽ ات١صرؼ.

ثبات ارباح ات١صرؼ طواؿ مدة ات١راتْة، ففي بيوع ات١راتْة للؤمر بالشراء يتم تٖديد نسبة ات١راتْة كتضاؼ افُ  -2
ات١اؿ )التمويل(، كيتم توزيع ات١بلغ على مدة التسديد ات١تفق عليها مسبقا ، ككما ىو معركؼ قيمة  سرأ

الكمبيالات ثابتة  لا تتغتَ سواء تقدـ العميل بالتسديد اـ تأخر على العكس  ت٦ا ىو مطبق في البنوؾ 
ن احتساب فائدة تأختَ اذا ما التقليدية حيث تٯكن تغيتَ سعر الفائدة اذا دعت اتٟاجة لذلك، كما انو تٯك

 حصل.

ت٬ب  اك غتَ ذلك، فمن الناحية الشرعيةتٖمل ات١صرؼ ات١سؤكلية تٕاه البضاعة: سواء ىلبؾ السلعة ات١شتًاه  -3
البنك ت٘لك السلعة التي سيشتًيها للعميل كحيازتها، كمن ثم التنازؿ عنها للعميل، فإذا ما حصل اف  على

ملكية السلعة ات١شتًاه للعميل، فتبقى ملكيتها للمصرؼ الذم قد لا يستطيع حدث موانع تٖوؿ دكف تٖويل 
 بيعها ثانية كيتحمل خسارة قيمة ىذه البضاعة اك في حالة تلفها اثناء ىذه العملية.

كانطلبقا من أف احتماؿ كجود خطر معتُ يكوف سببو ىو الاخلبؿ بأحد الشركط ات١نصوص عليها في عقد 
نسياف اك تفادم إحدل خطوات ات١راتْة، كمن ىنا سيتم التطرؽ افُ ات٠طوات التي ت٘ر بها صيغة ات١راتْة، اك نتيجة 
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ات١راتْة للآمر بالشراء كتشخيص طبيعة ات٠طر بكل خطوة فيها قصد التعرؼ على الاليات ات١ساعدة في اتٟد 
 .1منها

 المطلب الثالث: إدارة مخاطر الائتمان في صيغة المرابحة

وقع كالتقدير للخسائر ات١توقعة حسب درجة تعقد اك بساطة العقود، فباعتبار اف العقود ات١الية تٗتلف درجة الت
الاسلبمية أكثر تعقدا مقارنة بالتقليدية، فإنها بصدد مواجهة العديد من التحديات الاضافية. فتحديد العلبقات 

الرئيس بالإضافة افُ الاستعانة بالضمانات  بتُ الاطراؼ ات١قابلة في عقود كصيغ التمويل الاسلبمية يعتبر ات١فتاح
كالكفالات. كىناؾ عدة ت٪اذج لقياس ات١خاطر الائتمانية، منها ما ىو كمي كمنها ما ىو نوعي متعلقة بالأنظمة 
ات٠بتَة، يقوـ بتحكيمها ت٣موعة من ات٠براء كىي انظمة تصنيف غتَ معلمية مرنة، بينما تلك الكمية فهي تعتمد 

ة احصائية. كيتم التحقق من مدل صدقها على ت٨و رئيس لتقلبات عشوائية احصائية، كيتم تٖديد على ت٪اذج كمي
قيمة الائتماف ات١عرضة للمخاطر عبر توزيع ات٠سائر الفعلية في ت٤فظة الائتماف تٖت الدراسة مع الاخذ بعتُ 

 تقدير قيمة الائتماف ات١عرضة للمخاطر الاعتبار مستول الثقة فتًة ات٠سارة المحددة سلفا عبر فتًة العقد. كينظر افُ
كرأس ات١اؿ الاقتصادم ت٬ب اف يتم الاحتفاظ بو مقابل ات٠سائر غتَ ات١توقعة. كيرتبط مدل ملبئمة ات١نهجيات 
ات١ستخدمة لإنتاج تقدير قيمة الائتماف ات١عرض للمخاطر بتوزيع بيانات ات٠سائر، كبالتافِ ينبغي تقييمها في سياؽ 

ات٠سائر التارتٮية. كما أف نقص البيانات التارتٮية لدل ات١ؤسسات ات١الية سيتوجب تطبيق ت٤اكاة منتي   توافر بيانات
 .2كارلو لكي يتم تقدير توزيع ات٠سائر

في الغالب ما تتعلق ات١خاطر التشغيلية بات١صرؼ ذاتو، بينما تتعلق ات١خاطر الائتمانية بالعميل في صيغ ات١عاكضات. 
فرض ضمانات  -في اطار الاجراءات الوقائية –ات١راتْة من ضمن صيغ ات١عاكضات كات١داينات فإنو يتحتم كباعتبار 

مالية أك عينية للبطمئناف من تٖصيل الديوف ككذا الرىن كالكفالة، كفرض بالدرجة الاكفِ ت٢امش اتٞدية الذم من 
قار اك ، كإبداء الإقباؿ اتٞدم للتعامل كشراء العشأنو إظهار النية اتٟسنة كالرغبة الفعلية لتجسيد علبقة التمويل

 ات١نقوؿ.

كتزيد عوامل مثل عوت١ة الاسواؽ ات١الية الظركؼ الاقتصادية السائدة في الدكلة كطبيعة الثقافة الفردية للمجتمع في 
نتجات التمويل ت٥تلف الاقاليم من تعقد إدارة ات١خاطر الائتمانية، كتنبتٍ تقديرات ات١خاطر الائتمانية الرئيسة ت١
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مع مراعاة العدد الكبتَ من ات١قتًضتُ  –الاسلبمية على التحليل الشخصي، فيجب على ات١صارؼ الاسلبمية 
تقدير كتوقع سلوؾ عملبئها عبر فتًة التزامهم بالدفع. كبناء  -بأكضاع مالية ت٥تلفة كمن قطاعات سوؽ ت٥تلفة

ق انظمة لإدارة ات١خاطر الائتمانية لاتٗاذ قرار منح الائتماف من ت٪اذج كتقنيات كمناىج لتنفيذىا بطريقة متطورة كف
 عدمو.

كلتقييم ات١خاطر الائتمانية ىناؾ العديد من ات١نهجيات ات١ستخدمة ت٢ذا الغرض كىناؾ عدة ت٪اذج كطرؽ كمية 
ت١عتمدة على مدل نوعية، فمثلب تٖدد انظمة مبنية على حكم ات٠براء تٕمع بتُ تٖليل اتٞدارة الائتمانية للمقتًض ا

دقة تصور ات٠برة الشخصية للخبراء ات١اليتُ، كات٠برة العملية كملبحظات ات٠براء الذين ت٬ركف التحليل. كما كت٬ب 
 اف تأخذ القواعد ات١علومات ات١تعلقة بطبيعة كل عقد من عقود التمويل الاسلبمي كظركؼ السوؽ.

عتماد على اساليب رياضية اك سيناريوىات أك خليط منهما كما اف ىناؾ طرؽ كمية لتقدير احتمالية التعثر بالا
معتمدة على اساليب المحاكاة التي تؤدم افُ بيانات تعتمد على منهجية الاساليب الرياضية ات١ختارة ككذا 

 افتًاضات السيناريوىات.

السداد في الحسم من القسط في حال كتٯكن تٖفيز العميل على الوفاء بالتزماتو تٕاه ات١صرؼ باستخداـ  -
، كىذا بقيمة ىامش ات١خاطر الذم يتميز بو ات١صرؼ الاسلبمي كفق قاعدة حط الارباح، كلكن الاجل المحدد

 ت٬يب أف تكوف ىذه الآلية غتَ متضمنة في العقد مع الشركط لثبوت شرعية ات١عاملة.
للتسوية، على سبيل رىن  كما تٯكن الإحتفاظ تٔلكية المحل حتى استيفاء حصوؿ البائع على مستحقاتو ات١الية -

 الشيء ات١باع. كمنو تفادم ات١خاطر الائتماف الناتٕة عن انتقاؿ ات١لكية للمشتًم دكف كفاءه بالأقساط.

من ات١صرؼ الإسلبمي لأل سبب من  -نكوؿ -إلا أنو أحيانا بعد كركد البضاعة قد يرفض العميل شرائها
 :1الأسباب كفى ىذه اتٟالة

 ات١سدد من ضمان الجديةت٠سارة من ببيع البضاعة، كإذا خسر فيها تغطى ىذه ايقوـ ات١صرؼ الإسلبمي  -

كيرد الباقي للعميل أما إذا زادت ات٠سارة عن ضماف اتٞدية للمصرؼ حق مطالبة العميل بالفرؽ، أما إذا  العميل،
 تلحق بات١صرؼ باعها تٔكسب يرد ضماف اتٞدية للعميل فقط كيغنم ات١صرؼ بالربح. كىذا لتفادم ات٠سارة التي
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جراء عدـ كفاء العميل بالوعد أك تعثره عن الدفع من جهة، كتفادم تكلفة الفرصة الضائعة من ات١صرؼ على 
 الاقل في اتٞانب السلبي كتقليل نسبة التعرض للتغتَ العكسي السلبي لسعر البضاعة في السوؽ.

 و يطلب تسبيقات من طالبنستصناع في حالة ات١صرؼ مستصنع فإكذلك اتٟاؿ بالنسبة لصيغ الإ -

خر عن العقد فإنو فِ في حالة نكوؿ الطرؼ الآد الصنع كإبداء حسن النية في التعامل مع ات١صرؼ كبالتايقشيء ال
تٔعتٌ إلزاـ عميل  ستصناع. بطريقة ت٦اثلة لصيغة ات١راتْة.الناتٕة عن عدـ الايفاء بعقد الإ ت٬ب تقاسم التبعات ات١الية

 ات١صرؼ بتقاسم ات٠سارة في حاؿ عدـ كفاءه بوعده بالشراء.

 طرؼ ات١صرؼ ككذلك الضماناتإذا تعذر على ات١صرؼ الإسلبمي بيع البضاعة يظل ضماف اتٞدية من  -

الأخرل. أما في حالة ما إذا تأخر العميل عن سداد الأقساط لسبب من الأسباب ككاف معسرا كتيقن )تأكد( 
 )كىإًف كىافى ذيك عيسٍرىةو فػىنىظًرىةه إًفُى مىيٍسىرىةو( [: ة مصداقا لقوؿ الله تبارؾ كتعافُصرؼ من ذلك فيعطى لو مهلات١

أما إذا كاف العميل ت٦اطلب، فيعوض ات١صرؼ تٔقدار الضرر الفعلي الذل أصابو بسبب التأخر  .280البقرة:
ميطٍلً الغتٌ ظلم ت٭ىىلٌ " لى الله عليو كسلم:ك قوؿ الرسوؿ صكات١ماطلة كالذل ت٭دد تٔعرفة جهة ت٤ايدة، كدليل ذل

كينعكس ذلك كذلك على عقد الإستصناع ففي حالة نكوؿ العميل عن شراء السلعة ت٤ل  عرضو كعقوبتو".
الإستصناع، كتعذر على ات١صرؼ بيع الشيء ات١ستصنع يبقى التسبيق كالضمانات الاخرل كافية لتدارؾ تبعات 

 العقد كالتصفية.عدـ ات٘اـ 

 تصنف بطريقة التعاقد. كغالبا ما  فهناؾ عوامل متعلقة بات١صرؼ ذاتو كىناؾ عوامل متعلقة بالعميل كاخرل متصلة
طبيعة ات١خاطر التي تظهر صف سنفادم مسببات ات١خاطر. ك ادارة ات١خاطر الائتمانية في إطار الاجراءات الوقائية لت

 .ات إدارتها في ات١صارؼ الاسلبميةءحسب مرحلة ظهورىا )توقيتها( كإجرا

التي يشتًم منها العميل من  اتٞهةمن خلبؿ أف يتم الاستعلبـ الدقيق للمؤسسة عن مبدئيا كتٯكن اتٟد منها 
 :خلبؿ سبل الاستعلبـ ات١ختلفة كمنها التافِ على سبيل ات١ثاؿ كليس اتٟصر

 اتٟصوؿ على تفويض من الآمر بالشراء للبستعلبـ عنو. -
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ت١عرفة الأطراؼ ات١رتبطة بو، كإف كاف  I scoreف الآمر فردا طبيعيا يتم اتٟصوؿ على تقرير إستعلبـ إذا كا -
يكفل أشخاص طبيعية أك إعتبارية يتم التحقق من طبيعة علبقتو بالأفراد ات١كفولتُ للتأكد من أف الآمر ليس البائع 

 للسلعة.

ارم لو ت١عرفة طبيعة ات١ؤسسة كصفة كل الشركاء بها، إذا كاف الآمر شخصية إعتبارية يتم اتٟصوؿ على سجل تٕ -
  كللتأكد من شراء السلعة من الأمر بالشراء.

 الزيارات ات١يدانية لمحل الآمر كات١شتًم إذا لزـ الأمر. -

التأكد من أف بائع السلعة طرؼ أخر غتَ العميل، كتٯكن اتٟد منها من خلبؿ اتٟصوؿ على مركز ت٣مع للآمر  -
إعتبارية ت١عرفة الأطراؼ ات١رتبطة بو، كالكفالات إف كجدت كللتحقق من أف الأطراؼ ات١رتبطة إذا كاف شخصية 

كالكفالات ليست ت٢ا علبقة ببائع للسلعة كللتأكد من أف الذم يبيع السلعة طرؼ ثالث غتَ العميل حتى لا 
 تكوف عملية البيع باطلة )ات١خاطر الشرعية(.

عاملتُ بات١ؤسسة القائمتُ بالدراسة الائتمانية بإغفالو لبعض كمن أجل تفادم حدكث خطأ من أحد ال -
في مواعيدىا. لابد من الالتزاـ  بقائمة ات١ستندات  بالالتزاماتمر على الوفاء ات١ستندات التي قد تظهر عدـ قدرة الآ

ات١ات٨ة  مانية للمؤسسةضوء السياسة الإئت )الأساسية( التي يتم الرجوع إليها عند إجراء الدراسة الإئتمانية للعميل في
 للتمويل )ات١أمور(.

ائمة بإعداد الدراسة مراجعة كافة ات١ؤشرات ات١الية ات٠اصة بالعميل من جهة إدارة أخرل غتَ اتٞهة الق -
كفي الواقع العملي توجد إدارة لإعداد الدراسة الائتمانية ات٠اصة بطلب العميل كالعرض على إدارة  الائتمانية،

الدراسة الائتمانية كتسمى إدارة ت٥اطر الائتماف، ثم تقوـ إدارة ت٥اطر الإئتماف تٔناقشة الإدارة ات١عدة أخرل ت١راجعة 
الائتمانية لدراسة كمعاتٞة كافة ات١خاطر الائتمانية التي تٖيط بالعميل )الآمر بالشراء( ثم العرض على  للدراسة

منح العميل التسهيل من عدمو أك تٗفيضو حسب ما يظهر  اللجاف الائتمانية ات١ختصة لاتٗاذ القرار ات١لبئم بشأف
ت٢ا. إلا أف ىذا الاجراء من شأنو زيادة تكاليف الاشراؼ كإدارة ات١خاطر كقد تصل تكلفة منح الائتماف ما يقارب 

صيغ التمويل خاصة صيغ ات٢امش ات١علوـ تنطوم إدارة ات١خاطر ات١الية على  كعلى الاغلب فإف العائد منو.
 :لحد من ت٥اطر الائتمافليب الآتية الاسال
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، من بتُ الطرؽ النوعية ات١ستخدمة في التقييم ات١سبق للمخاطر الائتمانيةتصنيف ت٪اذج الانظمة ات٠بتَة كتٯكن 
 :تعتمد على ىيك 

اعتماد ات٠بتَ للملتزـ بناء على تعريف أكفِ للخصائص النوعية للجدارة الائتمانية كعوامل أخرل إضافية قد  -
 ، كما تؤدم رتب ات١خاطر على أساس نوعي إفُ مستول ات١خاطرة.في سلوؾ العميلتؤثر 

 يتم تٖديد ركابط التصنيفات بالأسلوب النوعي كالمحدد من قبل ات٠براء. -
  ت٘ثل ت٣موع درجات العملبء التي حصلوا عليها حاصل التقييم الاتٚافِ. -
قبل توقيع تقدفٔ شيكات أك سندات لأمر  توفتَ ضمانات في شكلمطالبة الآمر بالشراء بتٯكن للمصرؼ  -

قبل إبراـ عقد ات١راتْة للآمر العقد كتكوف كاجبة القبض عند تاريخ الاستحقاؽ مع كجوب توفر مؤكنة لذلك، 
 بالشراء ضمانا للمديونية التي ستنشأ بعد إبراـ العقد.

لوؿ تٚيع الأقساط ات١ستحقة تْالعميل على  اطشتً للمصرؼ الإ بغرض تدارؾ تكلفة الفرصة الضائعة تٯكن -
 قسط منها من دكف عذر معتبر. أمأك تأخره عن اداء  امتناعوقبل مواعيدىا عند 

 تٯكن للمصرؼ طلب كفالة طرؼ ثالث كشكل من اشكاؿ الضمانات. -
ف و رىاستخداـ خيار التحكيم في تسوية النزاعات تّدكلة كتأطتَ التدفقات النقدية كاتٟقيقية، اتٟصوؿ على ال -

 ماؿ منقوؿ أك عقار ضمانا لعقد بيع ات١راتْة للآمر بالشراء.أك كديعة إستثمارية للعميل شكل في 
 الائتمان منح عناصر دراسة .1

 البنك في إفُ كفوائده القرض أصل تسديد على ات١قتًض قدرة تقييم على الائتماف منح عناصر دراسة عملية تقوـ
 مسئوؿ يتبعها ينبغي أف التي ات٠طوات أىم من القدرات ىذه تقييم كيعتبر الاتفاؽ، حسب المحددة ات١واعيد

 الائتماف ت١نح عناصر كىناؾ تٜسة  السداد. على القدرة تقييم في عليو يعتمد الذم الأساس لأنها الائتماف
 .(C5’s تسمى

 :Character الشخصية -

 ىذه د.الكسا أكقات في الأزمات أثناء كفوائده، حتى القرض سداد في القوية العميل برغبة يتعلق العنصر ىذا
 كالشرؼ ةالأمان كصفات أخلبقيات من بو يتمتع كما للشخص الاجتماعية التنشئة على تعتمد طبعا الرغبة

. إف دراسة ىذا بتعهداتو كالتزامو لتوقيعو احتًامو كمدل ات١قتًض ياتكسلو  يدرس الائتماف مسئوؿ .كالعدالة
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 لأف تأثتَ،العنصر يبدك مهما في ظركؼ الكساد كفي حالة الشركات كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة اتٟجم 
 الأمور. ت٣ريات على اتٟجم الصغتَة كات١ؤسسات أآبر لو ىنا الشخصي العامل

 Capacity  المقدرة -

 العميل مؤىلبت كتعتبر .كفعالية بكفاءة ات١ؤسسة أك ةكالشر  إدارة على العميل قدرة مدل ىنا بالقدرة يقصد
 قانونية ناحية من القدرة أيضا ات١فهوـ ىذا يتناكؿ آما .لديو العنصر ىذا توفر على مدل رئيسيا مؤشرا كخبراتو

 غتَ أك قاصرا ات١قتًض يكوف فلب الاقتًاض عند يوقع فيمن الكاملة الأىلية توفر يفتًض حيث ،ضالاقتًا على
 أك ات١تضامنوف اءكالشر  أف من الائتماف مسئوؿ دكيتأ أف فينبغي اتكالشر  حالة في أما. للتوقيع قانونا مؤىل

 الائتماف مسئوؿ على ينبغي كىنا م.عددى كبكامل بالتوقيع فعلبن  قاموا الذين ىم بالتوقيع ات١خولوف الأشخاص
 . ات٠صوص بهذا ات١عاملبت بإجراء ات١خولتُ تواقيع كت٪اذج الداخلي كالنظاـ ةكالشر  تأسيس عقد على يطلع أف

 Capital  رأس المال -

حقوؽ فهو  لرأس ات١اؿ دكر أساسي في تٛاية الدائنتُ من تعرضهم ت٠سائر العنصر الواقي من كصوؿ ات٠سائر إفُ
. أف تصل فكلما آبر حجم رأس ات١اؿ آت١ا قلت احتمالات الدائنتُ إفُ حقوؽ ات٠سائر . يعتبر جسيمة، الدائنتُ

ز على تٖليل نسب ات١ديونية كتٖليل ات١عركفة كيىذا العنصر ينبغي كخلبؿ الأمواؿ الذاتية كالأمواؿ التً دراسة 
اف راس ات١اؿ يتمتع بات١لبءة فإف كد من عدـ تٗطي نسب ات١ديونية للمعايتَ في الصناعة ، فإذا  كات١قتًضة كالتأ

 إت٬ابي . ذلك يشجع تٔنحة الائتماف للعميل إدارة البنك على اتٗاذ قرار

 Collateral  الضمانات -

 الضمانات اعتبار إطلبقا ينبغي د.السدا عن التوقف ت٥اطر من للبنك التأمتُ أك اتٟماية من نوع الضمانات تعتبر
 استكمالات. ضمانا تكميلية لاطمئناف الرئيسي تعتبر فهي ، أنبينا سبق آما الائتماف ت٥اطر كلا كدرء ات١صدر
 مقيدة في فقط الائتماف ت٥اطر كدرء للبطمئناف رئيسيا مصدرا اعتبارىا إلا تٯكن أنو .لبأص ات١توفرة الثقة لعناصر
 .كدائع آكنها حالة معتُ قرض لتغطية

 Economical Conditions  الاقتصادية الظروف -
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 منفتحة، تسليف سياسة اتٗاذ إفُ بالبنوؾ يدفع معتُ بلد في أك معتُ قطاع في اقتصادم ازدىار كجود أف شك لا
 على كبناء .كات١لبءة الرتْية من تعزز نشطة أسواؽ في العمل بأف إتٯانان  الإقراض شركط ات١ركنة في بعض إتباع أك

 تأثتَىا كمدل كات١ستقبلية ات١الية الاقتصادية الأحواؿ بدراسة البنك الائتماف في ت٤لل يقوـ أف ينبغي فإنو ذلك،
 كمدل السوؽ في ات١نافسة ظركؼ بدراسة ت٤لل الائتماف قياـ أيضان  العنصر ىذا كيتضمن. ت١قتًض ا أكضاع على

 الإيرادات. تٖقيق على كالقدرة ات١بيعات حجم حيث من للمقتًض ات١الية الأكضاع على تأثتَىا

 : العميل سمعة عن الاستفسار .2

 بهدؼ العميل تٝعة عن للبستفسار إليها اللجوء البنك في الائتماف ت١سؤفِ تٯكن التي ات١صادر من الكثتَ ىناؾ
 ثلبثة رئيسية ات١علومات مصادر تقسيم كتٯكن. للسداد السليمة النية لديو العميل بأف تامة قناعة إفُ التوصل
 .القرض طالب مع الشخصية ات١قابلبت، الأخرل كالبنوؾ زمكات١ر  البنك، الداخلية ات١صادر :أقساـ

 الائتمان موظفي تدريب .3
 ائتمانية تسهيلبت إعطاء إفُ يؤدم قد الصحيح التوجيو كتوجيههم تدريبهم كعدـ الائتماف موظفي خبرة قلة إف

 في ات٢الكة القركض في ارتفاع عنو ينتج ت٦ا عليها صلتُااتٟ أكضاع على كصحيحة املةك دراسة إجراء بدكف
 التحليلبت إجراء يفيةك على الائتماف موظفي تدريب ىو العواقب ىذه مثل لتجنب الأساسية كالطريق .البنك

 .ات١ناسب الوقت كفي الدقيقة ات١علومات من قدر أآبر كأخذ الاستفسار ؿ أصو ذلككك  ات١طلوب الشكل

 : إدارة مخاطر السوق في صيغة المرابحةالمطلب الربع

تبرز ت٥اطر تقلبات الاسعار في صيغ ات٢امش ات١علوـ عامة عند ت٘لك ات١ؤسسة للسلعة كقبضها في ات١راتْة كاستكماؿ 
صنعها في الاستصناع أك نضج المحاصيل الزراعية في السلم نتيجة الاحتفاظ تٔلكيتها، كتتمثل ت٥اطر اسعار السلع 
فيها في الفرؽ بتُ السعر ات١تفق عليو للمخرجات كالسعر اتٟافِ، كمنو فإف السلعة تتعرض ت١خاطر تقلبات الأسعار 

 . كتٯكن معاتٞة ىذه ات١خاطر عبر:تٟتُ عرض السلعة على الأمر كإبراـ عقد ات١راتْة معو

لو بعد ت٘لكو للسلعة،  يبيع ات١صرؼتوؿ البيع لنفسو، بل كلا ي كاستلبمهاكيل الآمر بالشراء في شراء السلعة و ت -
الوثائق كات١ستندات باسم  صل من البائع على كثائق كمستندات للتأكد من عملية البيع، كأف تكوف كافةت٭كأف 

 لتفادم ت٥اطر الاخلبؿ ببنود العقد. .صرؼات١
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كإجراء ىاـ في إطار ات٢ندسة ات١الية الاسلبمية لاستقطاب ات١وارد كتبادؿ الالتزامات   استخدام عقود الخطوتين -
حسب الاحتياجات، كبالتافِ فإف ات٩فاض أسعار مكونات الاصوؿ ) نتيجة التضخم( ات١وجودات يتبعو 

مبدأ ات١شاركة، كبالتافِ فإنو يتم التخفيف من ت٥اطر ات٩فاض أسعار ت٥تلف  ات٩فاض في أسعار ات١طلوبات نتيجة
 ، كعلى ىذا تٯكن استخداـ ات١قايضات.1أنواع الأصوؿ كت٥اطر الاحتفاظ بات١لكية

ملزما للؤمر بالشراء حتى لا كإذا فَ يتم توكيل العميل بالشراء كالاستلبـ للسلعة ت٬ب أف يكوف الوعد بالشراء  -
 الأسعار. ات٩فاضت١خاطر  رؼصتعرض ات١ي

 للسلعة كعرضها للبيع على الآمر تكوف قصتَة لأدفْ كقت ت٦كن. صرؼبتُ ت٘لك ات١أف تكوف الفتًة ما  -

شراء ات١صرؼ ت٤ل العقد من البائع مع اشتًاط حق ات٠يار لو في غضوف مدة معينة، لتفادم ت٥اطر ات٩فاض  -
نتيجة استغلبلو لعدـ الزامية الوعد بالشراء، ففي حاؿ عدـ كفاء الاسعار في حالة نكوؿ العميل عن ات٘اـ العقد 

كالبائع الأصلي بعرض  صرؼكلا يسقط ات٠يار بتُ ات١ العميل )الآمر بالشراء( السلعة أمكنو رد السلعة افُ البائع.
 السلعة على العميل، بل بالبيع الفعلي ت٢ا. صرؼات١

....( كات١واد السيارات، كمواد البناء الأساسيةلب عليها )مثل أف يتم التعامل في السلع التي تتسم بكثرة الط -
لا  التي، ات١واد الدكائية، الأحبار، الزيوت الصناعية، ككذا الأغذية لكبتَة مثل الدىاناتذات تاريخ الصلبحية ا

لا تتعرض ككذا السلع التي تتسم بقلة تذبذبات أسعارىا، كحتى إذا فَ يتم تصريفها  تتسم بقصر فتًة الصلبحية.
 تتعامل في السلع ذات الأسعار ات١تغتَة في فتًات زمنية قصتَة.ت٬ب أف لا كما    بعدىا للتلف.

 ، كتٯكن الاستعانة باتٟيازة بدلا من الشراء.لا يتم تٗزين السلع لفتًات زمنية طويلة -

ك/أك تأمينها من ات١خاطر كما ت٬ب على ات١ؤسسة ات١صرفية مصارحة العميل كتوفتَ خدمات ما بعد البيع للعميل. 
 ات١ختلفة ات١مكن التعرض ت٢ا.

 تٯكن للمصرؼ طلب كفالة ات١طابقة بغرض تٖييد أثر ت٥اطر عدـ الالتزاـ تٔطابقة مواصفات السلعة، فإنو -
 الكاملة للمواصفات من العميل لصافٌ البائع الاكؿ.

ات٠سارة مبلغ ىامش اتٞدية أقل من  زيادة قيمة ىامش اتٞدية ات١طلوب من العميل لتفادم احتماؿ اف يكوف -
 الناتٕة عن بيع ات١صرؼ للسلعة بعد نكوؿ العميل عن شراءىا.

                                                           
1
 .961-961طارقاللهخانوحبٌبأحمد،مرجعسابق،ص
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 أم حيازتها رتٝيا ائتمانيا أك التخلي عن اتٟيازة تدرت٬يا حتى تاريخ سدادلسلعة ت٤ل العقد ل رىن ات١صرؼ -
 القسط الاختَ من ات١بلغ ات١تفق عليو كىذا ما يعرؼ بآلية رفع اليد.

اتٟصوؿ على كجوب العميل لغرض ضماف سداد تٙنها مع  تاريخ انتقاؿ ملكية السلعة افُ تأجيلتٯكن  -
تفويض من العميل للمؤسسة ببيع السلعة إذا تأخر عن سداد الثمن. كلا ت٬وز إشتًاط عدـ إنتقاؿ ملكية 

 السلعة للعميل إلا بعد سداد الثمن.
 .تتسبب في ضياع حقوؽ ات١ؤسسةقد لا يتم صياغة عقد ات١راتْة بطريقة غتَ سليمة  -

 الآتي:ات١خاطر كمنها  هاذ الإجراءات اللبزمة ت١واجهو ىذإتٗ ت٬ب على ات١ؤسسةكما 

بات١ؤسسة كأف تكوف على خبرة كدراية  إعداد عقود المرابحة من خلال إدارة قانونية متخصصةيفضل أف يتم  -
 .بالأحكاـ الشرعية للؤعماؿ ات١صرفية الإسلبمية

لكافة الاركاف ات٠اصة  عقود المرابحة للؤمر بشراء على نماذج موحدة بالمؤسسة شاملةيفضل أف تكوف  -
بات١راتْة للآمر بالشراء مع مراعاة ات١ركنة في نوع السلعة كات١واصفات ات٠اصة بها كبيانات الآمر بالشراء كغتَىا من 

 .بات١راتْة للآمر بالشراءلاختلبؼ حالات التمويل  لبنود الأخرل التي قد تتغتَ تبعاا

طبيعة التمويل كإضافة شركط كتعديل في بعض  لاختلبؼ تغيتَ في صيغة العقود نظرا بلتتط في اتٟالات التي -
على دراية كخبرة بطبيعة ات١عاملبت ات١صرفية  قانوني خارجي يستشار ا عرض العقود على مكتبيفضل البنود 

 .الإسلبمية

كالاستثمار فيها نظرا لأف أسعارىا تستجيب كتتماشي مع متطلبات التضخم لاتباطها الاستعاضة بالأسهم  -
 بأسعار الأصوؿ اتٟقيقية.

 المبحث الثاني: إدارة مخاطر التمويل بعقد الاستصناع

 المطلب الأول: ماىية عقد الاستصناع

اء عقار اك منقوؿ مقابل يقوـ ات١صرؼ تٔوجب عقد الاستصناع بناء على تقدـ العميل بطلب استصناع سلعة سو 
مبلغ ت٤دد في تاريخ التعاقد على اف يتم بيعها لطالب الصنعة بسعر ت٥تلف عن سعر التصنيع، ام التكلفة اتٟقيقية 
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مضاؼ اليها ربح ات١صرؼ تْيث تسدد قيمة ىذا ات١ستصنع بالاضافة افُ ربح ات١صرؼ تٔوجب مدة ت٤ددة متفق 
 عليها كتٔواعيد ت٤ددة.

 عقار أك أصل بإنشاء تٔوجبو  ) "البائع" أك "الصانع ( "المجموعة تتعهد تْيث العقد، طرفي بتُ بيع عقد ىو -
 مسبق، بشكل عليها متفق ت١واصفات كفقا )"ات١شتًم" أك "ات١ستصنع"  عملبئها لأحد )"ات١صنوع"( ت٤دد
 تكلفة الثمن ذلك يتضمن أف على سلفا، ت٤دد تٙن مقابل عليها متفق فتًة خلبؿ التسليم يتم أف على

 تنفيذ ات١مكن من بل فحسب، الصانع على بو، ات١تعهد العمل، إت٧از يقتصر كلا .ربح كىامش الإنشاء
 عقد كتٔوجب .الصانع كمسؤكلية إشراؼ تٖت ثالث طرؼ طريق عن منو، جزء أم أك بالكامل العمل،

 بيع تٙن بتُ الفارؽ( الاستصناع ربح احتساب يتم .ات١ستصنع الصانع أك بدكر المجموعة تقوـ قد الاستصناع،
 فتًة مدار على زمتٍ أساس على داخليا )المجموعة تتكبدىا التي الاستصناع تكلفة كإتٚافِ للمتعامل ات١صنوع

 .1السداد قيد الأصلي التمويل مبلغ بناء على العقد
الطرؼ الثافٓ يدعى ) الاستصناع ىو عقد مقاكلة الذم من خلبلو يطلب الطرؼ الأكؿ ) ات١ستصنع ( من  -

الصانع ( بصنع أك بناء مشركع يضاؼ إليو ربح يدفع مسبقا بصفة ت٣زأة أك لأجل . ك يتعلق الأمر بصيغة 
تشبو عقد السلم مع الفرؽ أف موضوع الصفقة ىو التسليم ك ليس شراء سلع على حات٢ا ، ك لكن مواد 

 . 2مصنعة تم إخضاعها لعدة مراحل لتحويلها
من  549ة طبيقات التجارية اتٟالية ، يشبو الاستصناع عقد مقاكلة كما ىو معرؼ في ات١ادمقارنة مع الت -

: " ات١قاكلة عقد يتعهد تٔقتضاه أحد ات١تعاقدين أف يصنع شيئا أك أف يؤدم عملب مقابل القانوف ت١دفٓ اتٞزائرم
 أجر يتعهد بو ات١تعاقد الآخر " .

ات١باعة في ات١ستقبل مع دفع تٙنها مقدما، كما أنو عقد عمالة ىو عقد بيع تْيث يتم تٔقتضاه تسلم السلعة  -
كاستخداـ خاص لإنتاج سلعة معينة، بأف يطلب شخص من آخر صناعة شيء لو على أف تكوف ات١واد من 

 .3عند الصانع كذلك نظتَ تٙن معتُ
فُ جانب البنك ، تٯكن أف يتدخل في صيغة الاستصناع ات١ستعملة من طرؼ البنوؾ الإسلبمية ثلبثة أطراؼ إ -

 .صاحب ات١شركع ك ات١قاكؿ  في إطار استصناع مزدكج 

 
                                                           

1
.96،ص1196التقرٌرالسنويلمصرفدبًالاسلبمًلسنة 

 
2
bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=229&Itemid=38-https://albaraka, 23/06/2018. 
3
.11،ص9119شوقًأحمددنٌا،الجعالةوالاستصناع،المعهدالاسلبمًللبحوثوالتدرٌبالبنكالاسلبمًللتنمٌة، 
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 وشروط مطابقتها مع الشريعة  أىمية ىذه الصيغة التمويلية -

 :1تتجلى أت٫ية الاستصناع في ما يلي

الانتهاء من أعماؿ ات٫ة في أشغاؿ البناء كالتًكيب ك لبنك الإسلبمي ات١سلىو صيغة تسمح  الاستصناع -
أنو يساعد على ت٘ويل بناء منشآت الانتاج كالنقل ك الاستهلبؾ بناء على طلب ات١ستخدمتُ ك/ الكبرل. كما 

، فإنو يوفر حلب بديلب يتوافق مع تعاليم الإسلبـ إفُ تقنية التسبيقات على الصفقات  ك في الأختَ أك البائعتُ.
 العمومية تٔوجب أسلوب الاستصناع ات١زدكج ات١ذكور أعلبه.

 مع الشريعة الإسلامية : شروط مطابقتها -
يبرر ىامش ربح البنك في إطار عملية الاستصناع بالتدخل بصفتو مقاكؿ مسؤكؿ عن إت٧از أشغاؿ  .1

 متعلقة بإت٧از مشركع موضوع العقد ، ك يكوف ىذا التدخل إما مباشرة اك تكليف مقاكؿ آخر .
مكونات منتوج صافي قابل ت٬ب أف يتم الاستصناع على عمل تٖويل مادة ، منتوج نصف مصنعة أك  .2

 للبستعماؿ .
 ت٬ب أف ت٭دد في العقد نوعية ك كمية ك طبيعة ك خصائص الشيء الواجب صنعو. .3
 ت٬ب أف تكوف ات١واد ت٦ولة أك قاـ تّلبها الصانع ) ات١قاكؿ ( . .4
 تٯكن للصانع أف يكلف شخص آخر لإت٧از كل أك جزء من ات١شركع . .5
، تٯكن للمستصنع أف يرفض الاستلبـ ك يفسخ العقد على حساب في حالة عدـ مطابقة ات١شركع ات١نجز  .6

 الصانع .
 يصبح ات١ستصنع مالكا للمشركع عند التوقيع على العقد . .7
 ت٬ب تٖديد مدة ك مكاف تسليم الشيء ات١صنوع في عقد الاستصناع . .8

 

 

 

 
                                                           

m_content&task=view&id=229&Itemid=38bank.com/ar/index.php?option=co-https://albaraka 
1
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 المطلب الثاني: مخاطر عقد الاستصناع

 تصناع ىي:كاف اىم ات١خاطر التي يشتمل عليها عقد الاس

ستصناع ات١ستصنع كتٔواصفات ت٤ددة إم  عناصر العقد اف يقوـ ات١صرؼ بت٥اطر اختلبؼ ات١واصفات: من اى -1
بدقة دقيقة جدا لأف ات١ستصنع يصبح عدفٔ الفائدة اذا فَ يكن بنفس ات١واصفات الواردة، حيث اف من حق 

 بنفس ات١واصفات.حسب احكاـ العقد اف يرفض ات١ستصنع اذا فَ يكن  –عميل ات١صرؼ 

الذم ستصناع، تاريخ التسديد ت٫ية في عقد الإلو أات١واصفات بيم ات١ستصنع في الوقت المحدد ت٥اطر عدـ تسل -2
ع في الوقت المحدد من حق العميل فسخ العقد ا صنلإستات٤ل فَ يتم تسليم  اذت٫ية عن سابقة، فإألا يقل 

على ات١صرؼ في حالة رفض ات١ستثمر  كبتَا  عبئاكيشكل ن ات٠طورة تٔكاف ، كىذا الامر مات١ستصنعكعدـ قبوؿ 
 استلبـ ات١ستصنع اذا تأخر موعد التسليم عن الوقت ات١قرر كات١تفق عليو مسبقا.

ستثمار رأس ت٥اطر عدـ انتظاـ التسديد حيث اف عدـ انتظاـ التسديد يعطل عملية دكراف رأس ات١اؿ كاعادة ا -3
عائد ت٣ز من ىذه العملية الا اف عدـ الانتظاـ في التسديد يعطل كل  ، كبالتافِ تٖقيقات١اؿ بالشكل ات١ناسب

 ىذه ات٠طط ات١رسومة كسياسات الاستثمار ات١خطط ت٢ا مسبقا.

لا يكوف التعامل كفق البيع الاجل في التمويل الاسلبمي إلا في حدكد صيغتتُ كت٫ا السلم ات١وجو في الغالب 
و للتصنيع بصفة عامة. في حتُ أف السلم ات١وازم تعتبر عقود موازية لتمويل القطاع الفلبحي كالاستصناع ات١وج

كمتزامنة من حيث ات١دة كالقيمة مع عقود السلم انشأت خصيصا من أجل الاستجابة للتغطية من ت٥اطر عقود 
 .السلم

من العقود الاجلة، غتَ  ت٫االسلم في عديد اتٞوانب باعتبار تتشابو ت٥اطر التمويل بالاستصناع مع ت٥اطر التمويل ب
استصناع مع الزبوف، في عقد استصناع آخر مواز مع مستصنع  اف ات١صرؼ عادة ما يدخل بالتوازم مع ابرامو لعقد

اخر. ليتحوؿ دكره من مقاكؿ افُ كسيط بتُ الزبوف طالب السلعة اك ات٠دمة قيد التنفيذ كبتُ مستصنع اخر قد 
بتكلفة اقل كفي كقت اسرع كتّودة عالية، كىذا ما يقوـ  بإنتاجهامة ليقوـ يكوف متخصص في انتاج السلعة اك ات٠د

عليو مبدأ تقسيم العمل كالتخصص فيو بتُ الوحدات الاقتصادية. بينما لا تٯكن للمصرؼ الدخوؿ في عقد سلم 
 مواز منذ البداية نظرا لاختلبؼ طبيعة العقد.
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يتعرض ات١صرؼ الاسلبمي سلبمي كالزبوف) طالب السلعة( ففي عقد الاستصناع العادم )الاكؿ( بتُ ات١صرؼ الا 
ت١خاطر الاستصناع في حالة كونو مستصنع، كمنو فانو يقوـ بدكر البناء كات١قاكؿ كالصانع كات١ورد، كتٔا اف ات١صرؼ 

ن غتَ متخصص في ىذه المجالات تٚيعها، فإنو يعتمد على مقاكلتُ بالباطن ت٦ا يعرضو افُ التعرض افُ ات١خاطر م
ناحيتتُ إحدات٫ا تتعلق بتخلف العميل عن تسديد مستحقات ات١صرؼ، كالاخرل تتعلق بتسليم الشيء 

 ات١ستصنع.

 :1يلي كما ات٬ازىا تٯكن مصادر عدة من الاستصناع ت٥اطر تنشأمنو ك 

 مخاطر متعلقة بالصانع

سواء عن  موعده في للمصرؼ ات١ستصنع الشيء تسليم في  )الصانع (الآخر احتمالية تعثر أك تأخر الطرؼ -
 عليها؛ ات١تفق للمواصفات ت٥الف يسلمو قصد اك عن غتَ قصد أك

 ولمخاطر متعلقة بالمستصنع الأ

 الزبوف عن الوفاء بالتزاماتو كمستحقاتو تٕاه ات١صرؼ كليا اك جزئيا.أك تأخر  احتمالية تعثر -
حيثيات العقد، ليتحمل بعدىا  استغلبؿ عدـ الزامية عقد الاستصناع من طرؼ الزبوف ليتًاجع عن إكماؿ  -

 ات١صرؼ تكلفة تٗزين السلعة في حالة ات١نقولات أك تسويقها كبيعها.
الاستصناع، اك بعد نكوؿ ات١ستصنع عن اكماؿ  عقد في تٖديدىا بعد الأسعار التعرض ت١خاطر تقلبات -

 العقد.
 .للمستصنع تسليمو قبل ات١صرؼ يد تٖت ات١ستصنع الشيء تلف -

 عإدارة المخاطر الخاصة بعقد الاستصنا المطلب الثالث: 

لابد من التعامل مع ات١ستصنع باستلبـ الثمن على أقساط بغرض تٕزئة ات٠طر عبر الزمن كضماف التوازم  -
كالتوازف بتُ التدفقات النقدية كالتدفقات ات١الية كالنقدية، كمنو تٗفيض احتمالية التعرض ت١خاطر الائتماف من 

من الثمن حسب كضعيات )حسب نسبة الات٧از( كتٗفيض ت٥اطر السيولة نتيجة جهة، نتيجة استًداد جزء 
 التوازف بتُ ات١طلوبات كات١وجودات من حيث ات١دة كالقيمة.

                                                           
1
واحمدبابكرعثمان:ترجمة،(9)رقممناسباتورقةالإسلبمٌة،المالٌةالصناعةفًقضاٌاتحلٌلالمخاطرإدارةطارقاللهخانوحبٌباحمد،

 11-61،صص1111السعودٌة،العربٌةالمملكةجدة،والتدرٌب،للبحوثالإسلبمًالمعهدللتنمٌة،الإسلبمًالمصرفالله،سعدرضا
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الشراء ات١سبق للصانع للمواد الأكلية اللبزمة لإت٧از كاستصناع ت٤ل الاستصناع لتحييد أثر التغتَات العكسية  -
 ربح ات١راد تٖقيقو.لأسعار ىذه ات١واد، كتٖقيق ىامش ال

شراء خيار الشراء للعملة حتى تاريخ السداد لتحييد أثر تغتَات أسعار الصرؼ في حالة العمل في دكلة غتَ  -
 دكلة ات١نشأ.

تْيث  ، ضماف الطرؼ الثالث، ؿ طرؼ ثالث بتُ البنك ك طالب الصناعة ك يطلق عليو اسم اتٟاكمادخإ -
يعرؼ فقهيا  ات١تفق عليها ك تفرض غرامة مالية على ات١خالف أك ماتكوف شهادتو بإت٘اـ ات١راحل بات١واصفات 

  .ءببند اتٞزا
د. كيتم لنص على غرامات التأختَ في حالة تأخر ات١قاكؿ عن إت٘اـ تنفيذ كتسليم ات١شركع في ات١وعد المحدا -

 صرفها في أكجو البر كالاحساف.
واؿ على مراحل ت٥تلفة تبعا لأماتفاؽ على سداد ا تزامات ات١الية: ىناؾلإلالتخلف عن تسديد ات٥اطر  كلتحييد -

 ؿئتمانية من خلبلإعن السداد دفعة كاحدة عند بداية العقد ك ىذا تٯكن من تقليل ات١خاطر ا بدلا ،للتنفيذ
 ها.عماؿ ات١تفق عليلاالتقدـ ات١توازف في سداد القيمة كفي تنفيذ ا

بعقد اتفاؽ بتُ الطرفتُ على التغاضي عن نسبة ت٤ددة من تقلبات  ةعاتٞكوف ات١تسعار: لأحالة تقلبات ا -
 .رسعار كما زاد عن ذلك يقوـ الطرؼ ات١ستفيد بتعويض الطرؼ ات١تضر لأا

مهم في حالة  ءجراالإىذا ت١نازعات حاؿ ظهورىا ك طراؼ ات١تعاقدة اف تتفق على كيفية تسوية االأبإمكاف  -
لسداد خاصة مع غياب نظاـ التقاضي الرتٝي كعدـ كجود امكانية عسار اك ات١ماطلة في االإالتسوية عند 

. كىذا عبر تأطتَ العقود القانونية للئستصناع جدكلة الديوف على اساس تعديل ىامش الربح في حالة التمويل
 كتقنينها.

ؿ تطابق في حا لتفادم رفض ات١تعامل اخذ السلع التي امر بشرائها يقتًح اف يكوف العقد ملزما للمتعامل فقط -
 د.بافتًاض اف ات١صرؼ سيلتزـ بشركط التعاقات١واصفات. أم 

ستصناع كعرضها لإيتم اعداد عقود ا" :يلي ستصناع: يتم ادارتها كفق ماالإات١خاطر الشرعية لصيغة التمويل ب -
مية كخلوىا من ات١خالفات لبسلإالرام فيها كمدل مطابقتها للشريعة ا اءابد ،على ىيئة الرقابة الشرعية

 .ساسية ك معتمدة من طرؼ ىيئة الرقابة الشرعيةلأركاف الأستصناع شاملة لكافة الإاف تكوف عقود ا .الشرعية
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 المبحث الثالث: عقد السلم مخاطره وآليات إدارتها

 المطلب الأول: عقود السلم

 الفرع الاول: ماىية عقود السلم ومزاياه

شرعا على انو: ىو بيع شيء موصوؼ في الذمة بلفظ  يعرؼانطلبقا من القاعدة الشرعية لعقد السلم الدم 
البيوع، كىو مستثتٌ من بيع ات١عدكـ كما ليس عند الإنساف، كذلك تٟاجة الناس  السلم أك السلف، كىو نوع من 

كسلم قدـ  ىذا العقد، كدليل مشركعيتو ما ركاه ابن عباس رضي الله عنهما من أف النبي صلى الله عليو  إفُ مثل 
، إفُ أجل  دينة كىم يسلفوف في الثمار السنة كالسنتتُ، فقاؿ: "من أسلف فليسلف في ات١ ، ككزف معلوـ كيل معلوـ

" متفق عليو. كأيضا ما ركم عن عبد الرتٛن بن أبزئ كعبد الله بن أبي أكفى رضي الله عنهما قالا: كنا  معلوـ
أنباط الشاـ فنسلفهم في اتٟنطة كالشعتَ كالزيت إفُ عليو كسلم، ككاف يأتينا من  نصيب ات١غافّ مع رسوؿ الله صلى 

كاتٟكمة من  مسمى، قيل: أكاف ت٢م زرع أك فَ يكن؟ قالا: ما كنا نسأت٢م عن ذلك" ركاه البخارم.  أجل 
الناس كمراعاة أحوات٢م كحوائجهم،  مشركعية السلم مع أف فيو بيع الشخص ت١ا ليس عنده ىي: التيستَ على 

أصحاب الأراضي كالأشجار كت٨وىم، كثتَا ما ت٭تاجوف إفُ  صناعات كالأعماؿ ككذلك كذلك لأف أصحاب ال
الأكلية ت١نتجاتهم، أك تهيئة الآلات كالأدكات ت١صانعهم، ككذلك الزراع رتٔا احتاجوا  النقود من أجل تأمتُ السلع 

الشرع اتٟكيم ت٢م  أخرل فيسر  أراضيهم كحفظ بساتينهم، كقد لا ت٬د ىؤلاء النقود بطريقة من أجل رعاية للنقود 
كماىية ىذا العقد تتم  .سلع أك ت٨و ذلك أف يسلفوا على أساس أف يسددكا ذلك من منتجاتهم من زرع أك تٙر أك 

 .1كصيغة كرأس ماؿ السلم، كات١سلم فيو عندما توجد أركانو الأربعة التي ىي: عاقداف 

يقوـ على مبادلة عوضتُ أحدت٫ا حاضر كىو الثمن  يعرؼ بيع السلم على انو عقد بيع ضمن البيوع الاجلة
 .2كالآخر مؤجل كىو الشيء ات١سلم فيو"

كىو عبارة عن بيع آجل للسلعة المحددة تٖديدا دقيقا بالوصف في الذمة بعاجل الذم تٯثل الثمن مقابل حيازة ىتو 
 .3السلعة

                                                           
, http://fatwa.islamweb.net/fatwa/index.php?page=showfatwa&Option=FatwaId&Id=11368 

1
عقد

 .28/02/2018 ,كامهالسلم..تعرٌفه..شروطهوأح
2
ٌب،عثمانبابكرأحمد،تجربةالبنوكالسودانٌةفًالتموٌلالزراعًبصٌغةالسلم،البنكالاسلبمًللتنمٌةالمعهدالاسلبمًللبحوثوالتدر 

.96،ص9199،جدة،11بحثرقم
3
.19،ص1119لمراجعةللمؤسساتالمالٌةوالاسلبمٌة،محمدنضالالشعار،اسسالعملفًالمصرفالاسلبمًوالتقلٌدي،هٌئةالمحاسبةوا 

http://fatwa.islamweb.net/fatwa/index.php?page=showfatwa&Option=FatwaId&Id=11368
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الذم يستفيد من الدفع ات١سبق في خلق  كىو تٯثل صيغة ت٘ويل بالنسبة للبائع الذم يعتمد على موارد ات١شتًم
بينما تٯثل  -غتَ ات١اؿ -كبالتافِ يدخل البائع بعوامل الانتاج الاخرل  -البضاعة أك ات١سلم فيو –القيمة ات١ضافة 

الدفع ات١سبق لقيمة  –صيغة استثمارية بالنسبة للمصرؼ الاسلبمي باعتباره يستثمر كيضحي تٔوارد مالية حالية 
صوؿ على ايرادات حقيقية باسعار منخفضة نتيجة التزاـ البائع بتوفتَىا باتٞودة ات١ناسبة في الوقت للح -البضاعة
 المحدد.

من بيوع ات١عاكضات ضمن البيوع الآجلة ات١باحة شرعا كالتي تقوـ على تقدفٔ   كتٯكن أف يعرؼ بيع السلم على انو
أحد البدلتُ" ات١بلغ النقدم" كتأختَ البدؿ الاخر " السلعة أك ات٠دمة اتٟقيقية"، تٔعتٌ اف التدفق النقدم يكوف 

 ق كت٤دد مسبقا.أكلا مقدما بينما يتأخر التدفق اتٟقيقي بناءا على التزاـ بتسليم البضاعة بتاريخ لاح

 من ت٤ددة كمية تٔوجبو المجموعة تشتًم عقد كفي التقرير السنوم ت١صرؼ دبي الاسلبمي يعرؼ السلم على انو
 التسليم تٞدكؿ طبقا السلع كميات بتسليم العميل يقوـ حتُ في مقدمان، بالكامل السلم تٙن كتسدد معينة سلعة
 كبيعها السلم عميل من السلم سلعة استلبـ يتم عندما السلم معاملبت من أرباحا المجموعة تٕتٍ .عليو ات١تفق
 السلم عقد فتًة مدار على زمتٍ أساس داخليا على السلم ربح احتساب ربح. يتم مقابل آخر طرؼ إفُ لاحقا

 .1السداد قيد السلم سلعة قيمة على بناء

 كمن أىم مزايا السلم ما يلي:

 ات١سبق لثمن البضاعة .تدنية ت٥اطر السوؽ السعرية بالتحديد  -
الاستفادة من التكلفة ات١نخفضة كبالتافِ الثمن ات١نخفض مقارنة بالبيع نقدا نتيجة تزكيد البائع بالامواؿ  -

 الكافية مسبقا لعمليتو الانتاجية كالتي تدخل ضمن الثمن.
 تفادم تكاليف التخزين. -
س ات١اؿ ات١افِ كات١ادم لتحريك العملية تشجيع كدفع الانتاج بتمويل اصحاب العمل كالارض المحتاجتُ لرأ -

 الزراعية كبالتافِ تنشيط السوؽ كالزيادة اتٟقيقية في النمو كتقليل نسب التضخم.

 كتٯكن للمصرؼ الاسلبمي أف يستفيد من عدة بدائل لتصريف سلعة السلم عن طريق:

 استلبـ ات١صرؼ للسلعة كبيعها لطرؼ ثالث نقدا اك مراتْة. -
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 ؤسسة ات١الية للبائع كتوكيلو للبحث عن مشتًم لسلعة السلم.امكانية تفويض ات١ -
 بات١وازاة مع عقد السلم، قد يبحث ات١صرؼ بنفسو عن مشتً لسلعة قيد التحقيق كفق السلم. -

كيتشابو عقد السلم مع العقود الاجلة في كوف سعر السلعة ت٤دد في كلبت٫ا مسبقا كالتسليم مؤخر افُ اجل معلوـ 
تلفاف في تاريخ تسليم الثمن، فالثمن في السلم يدفع مسبقا بينما في العقود الاجلة يدفع مع تاريخ كت٤دد، بينما تٮ

 التسليم اتٟقيقي للبضاعة.

 الفرع الثاني: أشكال الاستثمار عن طريق السلم

 :1يتخذ التعامل كفق صيغة السلم عدة اشكاؿ منها
 النوع من السلم يتعامل بو مع ات١زارعتُ الذين يتوقع افبيع السلم البسيط: كىو الذم يتم بتُ طرفتُ كىذا  -

تكوف ت٢م السلعة في ت٤اصيلهم أك ت٤اصيل غتَىم، تم يقوـ ات١صرؼ ببيع ىذه المحاصيل في ات١ناطق التي لا تنتج 
 ذلك النوع من المحصوؿ.

بضاعة ات١سلمة السلم ات١وازم: كىو أف يبيع ات١صرؼ افُ الطرؼ الثالث بضاعة من نفس جنس كمواصفات ال -
فيها مع الطرؼ الثافٓ مؤجلب، كيتسلم الثمن مقدما فيكوف دكر ات١صرؼ ىنا دكر ات١سلم إليو، فإذا تسلم 
ات١صرؼ البضاعة سلمها افُ الطرؼ الثالث في الوقت ات١تفق عليو، كإذا فَ يتسلمها كفرىا للطرؼ الثافٓ من 

 السوؽ.
يقبضو عند آجاؿ متفاكتة عند كل أجل منها مقدارا معينا،  السلم ات١قسط: كأف يسلم في مقدار ما على اف  -

دينار تدفع على أربعة دفعات، يدفع  50000طن من القمح بثمن قدره  200كما لو أسلم اليو في 
دينارا قبل اف يسلم كل دفعة من القمح، كقد اختلف الفقهاء في جواز ىذا النوع من  12500ات١صرؼ 

 السلم.

 السلم الفرع الثالث: شروط عقد

لابد من توافر عدة شركط لضماف السلبمة الاقتصادية كتنفيذ ات٠طوات من جهة كالسلبمة الشرعية التي تعتبر 
رأتٝاؿ العمل ات١صرفي الاسلبمي كاىم دعامة لو، كاحتًاـ الشركط يؤدم افُ تٗفيض نسبة التعرض للمخاطر عدـ 

 الالتزاـ كمن اىم مقتضيات عقد السلم ما يلي:
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كىذا بالتحديد الدقيق ت١ختلف جوانب كمواصفات ات١سلم فيو من جنسو،  متعلقة بالمسلم فيو:شروط  -
تٯكن ضبطو بالوصف الذم  أف يكوف ات١سلم فيو ت٦ا نوعو، مقداره، كزماف إيفائو كمكاف كتاريخ تسليمو. 

 كالصفة للمتعاقدين.معلوـ اتٞنس كالنوع كالقدر  تٗتلف فيو الأغراض، تْيث تنتفي اتٞهالة عنو، كأف يكوف 
كجوب تعجل الثمن اك راس ماؿ تسليم رأس ات١اؿ للمسلم إليو في ت٣لس العقد تٔعتٌ  شروط متعلقة بالبدل: -

السلم تٔعتٌ اف التسليم يكوف في راس ات١اؿ معلوما في ت٣لس العقد حاضرا نقدا كليس دينا في الذمة، كقد 
 .1كبغتَ شرطاجاز ات١الكية تأختَه يومتُ أك ثلبثة بشرط 

 المطلب الثاني: مخاطر عقود السلم

باعتبار اف النشاط الفلبحي بصفة عامة كالزراعي بصفة خاصة من أكثر القطاعات الاقتصادية عرضة للمخاطر، 
، فإف السلم -مثل الظركؼ الطبيعية على الاغلب –نظرا لطبيعتو ات١رتبطة بعوامل خارجة عن سيطرة ات١تعاملتُ فيو 

عصب التمويل للقطاع الزراعي في ات١صرؼ الاسلبمي كبالتافِ يؤثر عليو جانب ات١خاطر ات١تعلقة بدكره تٯثل 
 بالقطاع الفلبحي عامة.

ات١تفق عليها في تاريخ التسليم المحدد. اك عدـ  -ات١سلم فيو –ت٥اطر ائتمانية ناتٕة عن تأخر تسليم البضاعة  -
طرفتُ. كما تٯكن اف يتًدد البائع عند الفسخ في رد الثمن تسليمها أصلب نتيجة للظركؼ ات٠ارجة عن إرادة ال

أك تٯاطل في رده. في ذات السياؽ تٯكن أف يقوـ البائع اف ت٭وؿ النقود افُ كجهات اك اغراض غتَ الوجهات 
 التي تم ت٘ويلو من خلبت٢ا.

ات١واصفات المحددة احتمالية عدـ تسلم ات١سلم فيو باتٞودة ات١طلوبة أم عدـ تطابق البضاعة ات١ستلمة مع  -
 مسبقا.

ت٥اطر ات٩فاض سعر السلعة ات١تفق عليها في تاريخ التسليم، في ظل عدـ القدرة على توقع سعرىا ات١ستقبلي،  -
كبالتافِ يكوف الثمن غتَ تنافسي كبالتافِ صعوبة في تسويق ات١نتوج. كما اف عدـ كجود سوؽ منظمة لتداكؿ 

 ة تٕزئة كتنويع ات١خاطر على عدة اطراؼ.عقود السلم يؤدم افُ عدـ كجود احتمالي
 إفُ ت٘اما، تسليمو عدـ أك حينو في فيو ات١سلم تسليم عدـ من الآخر الطرؼ ت٥اطرالعوامل ات١ؤدية افُ  تتفاكت -

 فإف الزراعية، ات١نتجات بيع على يقوـ السلم عقد أف كتٔا. السلم عقد في عليو اتفق عما ت٥تلفة نوعية تسليم
 كفاية عدـ ذلك مثاؿ للزبوف، ات١الية بات١لبءة صلة ت٢ا ليس عوامل بسبب تكوف قد الآخر الطرؼ ت٥اطر
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 ائتمافٓ بتصنيف الزبوف ت٘تع رغم طبيعية لكوارث تعرضو بسبب ككيفا كما الزبوف ت٬نيو الذم الزراعي المحصوؿ
 تكوف ما أكثر الآخر الطرؼ ت٥اطر فإف الكوارث، ت٥اطر اتٟاؿ بطبيعة يواجو الزراعي النشاط أف كتٔا. جيد

 .1السلم في
 سلع بتسليم ينتهي طرفتُ إتفاؽ فهي خارجها، أك ات١نظمة الأسواؽ في السلم صيغة عقود تداكؿعدـ امكانية  -

 تقع أسعار كت٥اطر إضافية تكلفة ىناؾ تكوف كبذلك تٗزين إفُ تٖتاج السلع كىذه. ملكيتها كتٖويل عينية
 خاص كات١خاطر التكاليف من النوع كىذا. السلم عقد تٔوجب السلعة ىذه تٯلك الذم ات١صرؼ على

 .                  2فقط الإسلبمية بات١صارؼ

 أسس ومتطلبات إدارة مخاطر السلم

لابد من العمل على توفتَ البنيات الأساسية اللبزمة، كما تتطلبو الصناعة ات١صرفية في جانب السلم، كالتي ت٘كن 
القرارات التمويلية الصحيحة، لكي تكوف قادرة على إدارة ات١خاطر التي قد تتولد في مثل ىذا ات١صارؼ من اتٗاذ 

 :3النوع من التمويل كفي ىذا الصدد لابد من التعرض للنقاط التالية

تطوير نظاـ معلومات عن القطاع الزراعي، يكوف قادرا على توفتَ معلومات دقيقة عن شتى أنواع الأنشطة  -
وف قادرا على إعطاء توقعات علمية عن ات١ناخ كالأمطار كالآفات الزراعية كالمحاصيل كالأسعار الزراعية، كيك

 ات١ستقبلية ت٢ا .. إفٍ.
كنظاـ ات١علومات ات١قتًح ينبغي أف يكوف مستقلب، كيؤسس بصورة مركزية، على أف يضم في عضويتو خبراء من 

ركزم كالبنوؾ التجارية ككزارات الرم كات١وارد ات١ائية ككزارة الارصاد كخبراء زراعيتُ، ك أيضا يضم ت٦ثلتُ للبنك ات١
ات١الية، كيتوفُ نظاـ ات١علومات إصدار تقرير سنوم يضمنو توقعاتو ات١ستقبلية، تْيث يعط مؤشرات للمحاصيل 

ير نظاـ التي تٯكن ت٘ويلها، ككذلك ات١ناطق التي تتمتع تٔزايا نسبية تساعد على ت٧اح ات١وسم الزراعي. كيكوف تقر 
ات١علومات ات١ركزم الأساس الذم تبتٌ عليو السياسة التمويلية للمصرؼ ات١ركزم، كت٭ق للمصارؼ التجارية أف 
تطلب من ات١صرؼ ات١ركزم ضماف ت٘ويلبتها في حاؿ أنو طالبها بالقياـ بأعماؿ تٗالف ت٥رجات تقرير نظاـ 

 ات١علومات ات١ركزم.
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من ات١علوـ أف العملية التمويلية عبارة عن حلقة متكاملة، تبدأ من  :نتاجتطوير البنية الأساسية في قطاعات الا -
الدراسة الائتمانية كمنح التمويل، فالإنتاج كالتًحيل فالتخزين ثم التسويق أختَا. كعليو فإف اختلبؿ أية حلقة 

ذه ات١راحل، من ىذه اتٟلقات قد تنجم عنو ت٥اطر تٚة، كت٢ذا فمن الضركرم أف يكوف ىناؾ تصور متكامل ت٢
كالدكؿ النامية غتَ النفطية تٕابو  ة.كالعمل على استكماؿ الناقص منها أك تٖسينو حتى تنجح العملية التمويلي

مشكلبت كثتَة في ت٣اؿ تأسيس البنية الأساسية، كلكن ىناؾ بعض الأساليب التي تٯكن عن طريقها تأسيس 
 .على أف تتوفُ الدكلة اتٞزء الآخر جزء كبتَ من البنية الأساسية عن طريق القطاع ات٠اص،

الفركقات  بياف على قادرة كتكوف ات١واصفات، تضبط جهة كجود عدـ إف :ات١واصفات ضبط مؤسسة إت٬اد -
كات١تمولتُ  ات١مولتُ بتُ إشكاليات ت٭دث أف شأنو من فيها، ات٠فية العيوب كإظهار ات١ختلفة، ات١نتجات بتُ

 . الاسلبـ ات١صرؼ ت٬ابهها التي الأخلبقية ات١خاطر من كتٖد التمويل، ت٥اطر من كيزيد بالسلم
يرغبوف  الذين للبائعتُ كالاستجابة ات١شتًاة سلما، ات١نتجات استيعاب على قادرا يكوف تْيث السوؽ، تطوير -

 مستقرة كذات ت٤لية تٕارية شبكة إت٬اد خلبؿ من النقد على كاتٟصوؿ سلما، اشتًكىا التي ات١نتجات بيع في
 .ات١خاطر كتٗفيض التمويل دكرة تقصتَ على يساعد أمر ىو مناسبة، سيولة

 المطلب الثالث: إدارة المخاطر الائتمانية في عقود السلم

 اتٞدارة على كبالتافِ الإيرادات، صافي على تأثتَ السداد الناتج عن فشل ات١شركع لو عن العجز أك التعثر إف
 للمصرؼ. الائتمانية كات١ركز ات١افِ

 أساس على العميل، على الديوف جدكلة بإعادة اتٟالة ىذه في يقوـ التقليدم ات١صرفي النظاـ أف ات١عركؼ كمن
 ستتعرض اتٞدكلة إعادة عمليات إجراء تستطيع لا التي الإسلبمية ات١صارؼ أف ت٧د كىنا اتٞارم، الفائدة معدؿ

 :1التعثر ما يلي ت١عاتٞة حالة الشرعية اتٟلوؿ كمن أىم التقليدية. بات١صارؼ مقارنة الربح، ىامش ت١خاطر

 :السلم مال رأس تقسيط -

 إفُ العملبء إفُ ات١قدـ بالسلم التمويل تٕزئة اىم الاساليب ات١مكن انتهاجها لتخفيف التعرض ت١خاطر السلم من
 آخر كجزء الزراعية، ات١عدات لتمويل الائتماف اتٟد من ت٥اطرآليات  من جزء يكوف أف تٯكن إذ مستقلة، دفعات
 كبهذه مستقل، سلم عقد مرحلة لكل يكوف كالتًحيل. تْيث اتٟصاد، ت١رحلة أختَ كجزء الزراعة، مرحلة لتمويل
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 ىذا أف كما التالية، ات١راحل بفشل القناعة لديو تتولد عندما مرحلة، أم في التمويل كقف للمصرؼ تٯكن الطريقة
 .تصرفاتهم ترشيد على كيساعد كالصناع، ات١زارعتُ على العبء تٮفف التًتيب

تٔعتٌ أف يتم ترشيد استخداـ الامواؿ من طرؼ ات١صرؼ ككفاءة تٗصيص ات١وارد بتتبع مسارات الات٧از الفعلي 
 كالتوازف بتُ التدفق اتٟقيقي كالتدفق النقدم، كضماف اتٟوكمة على امواؿ ات١سلم.

 :ىو نفسو يفرض الذم كالسؤاؿ

 على( فيها ات١سلم( البضاعة كتسليم مرحلة لكل سلم عقد إبراـ يتم تْيث مراحل إفُ السلم عقد تٕزئة ت٬وز ىل

 .صحيح العقد أف لكن على الارجح جوازه في الفقهاء كت٤ددة. اختلف متفرقة أكقات في أجزاء )أقساط( معلومة
 أجلتُ إفُ يكوف أف جاز أجل، إفُ الذمة في يكوف أف جاز ما كل لأف الأظهر؛ في كالشافعية ات١الكية قاؿ كبو

 الأعياف. بيوع في كالأتٙاف كآجاؿ

 : إليو المسلم على التأمينية التغطية اشتراط -

 ضد تكافلي بتأمتُ مغطى سلما ات١موؿ ات١شركع يكوف أف السلم عقد في الاشتًاط تٯكن للمصارؼ الاسلبمية
 إفٍ. .... ات١وسم فشل أك المحصوؿ تلف ت٥اطر

 كيكوف أكلا، لصاتٟو السداد يكوف بأف التأمتُ كثيقة كتضمتُ التأمتُ العميل على الاشتًاط للمصرؼ كتٯكن
 من ىو بل للعقد، ات١فسدة الشركط من أنو نرل لا الشرط ىذا كمثل ات١ؤمن، للعميل التعويض مبلغ من الباقي

 .كالعميل ات١صرؼ مصلحة ت٭قق إنو حيث العقد، مقتضى توافق التي الشركط

 السوقية في عقود السلم المطلب الرابع: إدارة المخاطر

تتعرض ات١ؤسسة ات١صرفية ت١خاطر التغتَ في ت٥تلف أسعار الاصوؿ كالتي تكوف في حالات عديدة سببا في التعرض 
ت١خاطر اخرم مثل ات١خاطر الائتمانية. كمن أىم اساليب إدارة ات١خاطر السوقية لصيغ اك منتج التمويل كفق عقود 

 :1السلم ما يلي

 

                                                           
1
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 السلم الموازي -

 سلم أخرل، عملية بتنفيذ )السلم رب( ات١شتًم يقوـ أف ىو قبضها، قبل )فيو ات١سلم( السلعة لبيع الشرعي البديل
 الاستحقاؽ مع كأجل )الكمية( كات١قدار ات١واصفات في تتفق الذمة في موصوفة سلعة ثالث طرؼ إفُ يبيع بأف

الطرؼ ( ات١شتًم يسلم أف البائع نية في كاف كلو ،الأكؿ السلم عقد في عليها ات١عقود  )فيو ات١سلم( السلعة
 بعينو الطعاـ ذلك باع ثم طعاـ، في سلف كمن" :الشافعي الإماـ قاؿ . الأكؿ السلم عقد ت٤ل السلعة  )الثالث

 من يقضيو أف لو لأف بأس؛ فلب الطعاـ، ذلك من يقضيو أف كنول بصفتو، طعاما باع كإف .ت٬ز فَ يقبضو، أف قبل
 ."منو يعطيو أف لو يكن فَ الصفة غتَ على كاف لو الطعاـ ذلك لأف غتَه،

 :ثالث طرف من بالشراء الوعد -
 على السلم سلعة مشتًم البنك حصوؿ السوقية ات١خاطر من للحماية استخدامها تٯكن التي الآدكات من

 عند للواعد يكوف تْيث ، ت٤دد بثمن ثالث طرؼ من بالشراء ملزـ كعد السلعة شراء بتُ ات٠يار المحدد أجل
 بوعده. الواعد نكوؿ عن الناشئ الضرر عن البنك تعويض أك عليو ات١تفق بالثمن
 :منها رئيسة فوارؽ كجود مع (Option ) التقليدم  النظاـ في ات١طبق ات٠يار مقاـ تقوـ الصيغة كىذه

 النسبة تضيع كىذه بات٢امش، تعرؼ ، بالعربوف شبو مقدما معينة نسبة بسداد ات١شتًم يقوـ ات٠يارات نظاـ في .1
 بالشراء. قيامو عدـ حاؿ في عليو

 أف ينبغي الوعد في بينما السلعة، تسليم يشتًط كلا كات١شتًم البائع بتُ ات١قاصة تتم عادة ات٠يارات نظاـ في .2
 .السلعة تسليم يتم

 الاحسان في عقود السلم -
 العليا ات٢يئة أجازت ضررا، بو يلحق قد ت٦ا البائع العميل أك البنك ت٢ا يتعرض قد التي السوقية ات١خاطر ت١عاتٞة
 ات١بدأ كىذا نصفها برد الثلث على زادت إذا ات٠سارة ككذلك الأرباح ثلث على زاد ما نصف رد السوداف لبنك
 .الصلح قاعدة على بناء أجيز
 كالالتزاـ العقد احتًاـ ىو الآصل إف حيث ات١تعاقدة، بتُ الأطراؼ نزاعا ت٭دث قد بتُ ات١بدأ ىذا تطبيق لكن

من  بدلا نرل فإننا كت٢ذا .ات١خاطر من نشاطو تٟماية اللبزمة الوسائل اتباع على العمل طرؼ كل كعلى بنصوصو
 اللبزمة اتٟماية كسائل اتباع بالسلم، تتعامل التي كالصناعية الزراعية ات١ؤسسات تثقيف على العمل ات١بدأ ىذا تطبيق
 كىو ثالث، طرؼ من بالشراء كعد في الدخوؿ مثل بائعة باعتبارىا البحث ىذا ثنايا في إليها الاشارة سبقت كالتي
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للسعر الذم  كفقا الكمية نفس على ت٭صل أف بو، التزـ الذم ات١نتج، أسعار تقلب حاؿ في للعميل تٖقق صيغة
 . بالوعد الاخلبؿ نظتَ تعويض على ت٭صل أف أك الوعد بو تم

 مخاطر الاجارةالمبحث الرابع: إدارة 
 المطلب الاول: ماىية عقد الاجارة

 فيكأساسو أنو بيع ت١نافع الأشياء مع بقاء أصوت٢ا  الإسلبميالفقو  فيعقد الإجارة ىو من العقود الشرعية ات١علومة 
أنو تٔوجب عقد الإجارة يبيع مالك الأصل منفعتو أك ات٠دمة ات١نوطة بذلك الأصل كتظل ملكية  أمملكية البائع. 

الرقبة للبائع كذلك مقابل أجر يدفعو ات١ستأجر للؤصل الذل استأجره يتفق عليو بتُ الطرفتُ كذلك فى خلبؿ مدة 
مدة الإجارة للؤصل، فإذا انتهت ات١دة يعود الأصل إفُ مالو كالذل تٯلك بعد ذلك أف يبيعو لأل جهة  ىيمعلومة 

جهة أخرل،  أمىا كما تٯلك أيضان أف يؤجره إفُ ات١ستأجرة للؤصل ابتداء أك غتَ  ىيسواء كانت تلك اتٞهة 
  .عن أف ىناؾ أسلوب الإت٬ار ات١نتهى بالتمليك ضلبف

ت٭تاج إليها العملبء مثل الأكناش الضخمة  التيأف الأصوؿ الرأتٝالية  ىيكالفائدة اتٟقيقية من عقد الإجارة 
أكبر بكثتَ ت٦ا ت٭تملو السادة رجاؿ الأعماؿ  كالأجهزة أك الآلات ذات التكلفة ات١رتفعة كغتَىا قد تكوف تكلفتها

فيمكن للبنك تٔا لديو من أمواؿ أف يوفر تلك الأصوؿ كيؤجرىا إفُ رجاؿ الأعماؿ مقابل أجرة عن الأصل يتفق 
عليها كخلبؿ فتًة زمنية ت٭ددىا عقد الاجارة. كبذلك يتحصل ات١ستأجر على منفعة الأصل مقابل تكلفة ت٤ددة 

ادة. كبلب شك أف ىذا الأسلوب من ات١عاملبت ت٭قق العديد من ات١زايا للمستأجرين حيث يوفر مقدكره ع فيتكوف 
تٯكن توجيهها إفُ التشغيل دكف اللجوء إفُ الاقتًاض لشراء كملكية ىذه  التيت٢م جزءا كبتَا من السيولة النقدية 

لا تدخل ضمن الوعاء ات٠اضع  فهي كبالتافِالأصوؿ كما أف تكلفة الإجارة تٖمل على حساب الأرباح كات٠سائر 
لأحدث  ت٭تاج إليها كفقا التيات١ستأجرة للضريبة كما أف إجارة الأصل تساعد ات١ستأجر على تٕديد الأصوؿ 

ت٣اؿ تكنولوجيا الأجهزة كات١عدات كما أف تكاليف الصيانة عادة ما تتحملها الشركات ات١ؤجرة  فيالتطورات 
 .1ت٘كن ات١ستأجر من الانتفاع بو التيللؤصل حتى يبقى الأصل على حالو 

الإجارة ىي عقد إت٬ار تشغيلي يقوـ تٔوجبو ات١صرؼ بشراء كتأجتَ معدات مطلوبة من قبل العميل مقابل إت٬ار 
بينما  .الإت٬ار إفُ ات١ستأجر نهاية مدة متفق عليو. لا يشمل العقد كعدا بأف يتم نقل ملكية العتُ ات١ؤجرة في

ىي عقد إت٬ار يقوـ تٔوجبو ات١صرؼ بشراء كتأجتَ معدات مطلوبة من قبل العميل مقابل  التمليكات١نتهية ب الإجارة

                                                           
1
banking.html-http://www.faisalbank.com.eg/FIB/arabic/islamic , 22/06/2018. 
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إت٬ار متفق عليو. كمع ذلك تٮتلف ىذا العقد عن عقد الإجارة في أف ىذه التًتيبات تتيح للمستأجر خيار ت٘لك 
 .1الإت٬ار المحددة في نهاية مدة  العتُ ات١ؤجرة

على انها "عقد على ات١نافع بعوض" حيث يقوـ ات١صرؼ بشراء اجهزة كمعدات عرؼ بعض الفقهاء الاجارة 
كعقارات كما افُ ذلك مستلزمات للتنمية الاقتصادية كيقوـ بتأجتَىا ت١دة ت٤دكدة سواء كاف تأجتَ ت٘ويلي اك تأجتَ 

يعتبر عقد الاجارة من تشغيلي حيث في التأجتَ التمويلي تؤكؿ ملكية ات١ستأجر في نهاية مدة العقد للمستأجرة.  ك 
العقود الاسلبمية التي ت٢ا دكر كبتَ في التنمية الاقتصادية كبشكل خاص في التنمية الصناعية، كتقوـ البنوؾ 
التقليدية كمؤسسات متخصصة بهذه الاعماؿ في الوقت اتٟاضر كذلك ت١ا ت٢ا ت٦يزات كدكر كبتَ في التنمية 

الثورة الصناعية كما رافقها من  بعدالصيغة الاستثمارية كذلك  سينات ت٢ذهالاقتصادية، كتنبهت اكركبا في بداية ات٠م
حتياجات لآلات كمعدات كخاصة الرافعات كالبواخر التي كجد عملية الاستئجار ت١ثل ىذه الاجهزة فائدة كبتَة ا

 للطرفتُ )ات١ؤجر كات١ستأجر(.
 الخطوات العملية لصيغة الاجارة في مصرف السلام الجزائر 6.2رقم الشكل 

 
المصدر: الموقع الرسمي لمصرف السلام الجزائر 

4.html-26-https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list  
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  بالإجارةالمطلب الثاني: مخاطر التمويل 
 ىذه الصيغة لا تٗلو من ات١خاطر التي تٯكن اف نوجزىا كما يلي:

 ت٥اطر الطرؼ ات١تعامل معو ) ات١ستأجر( كتنقسم افُ: -
ت٥اطر ائتمانية متعلقة بالقيمة ات١قدرة لاقساط الاجارة التي تغطي الفتًة ات١تبقية من مدة الاجارة في حاؿ امتناع 

 من أقساط. ات١ستاجر عن سداد ما يتًتب عليو
ت٥اطر تعدم اك تقصتَ ناتٚة عن سوء استخداـ ات١ستأجر للبصل ات١ؤجر الذم قد يؤدم افُ ات٢لبؾ الكلي أك 
اتٞزئر للؤصل ات١ؤجر ككمثاؿ على ذلك استئجار سيارة للركوب كمن ثم استخدامها في نقل البضائع) ت٥اطر 

ات١فاتيح داخلها) ت٥اطر تقصتَ( كفي مثل ىذه اتٟالة  تعدم( أك تعرض السيارة للسرقة بسبب ات٫اؿ ات١ستأجر كتركو
 ت٬ب على ات١ستأجر أف يعوضها تٔثلها إف كاف ت٢ا مثل أك أف يتحمل القيمة التي تقدر بها عند ات٢لبؾ.

ت٥اطر تسويقية: كتتمثل في اف شراء ىذه الاجهزة كات١عدات من قبل ات١صرؼ ت٭تاج افُ تٛلة تسويقية منظمة  -1
ذب انتباه العملبء للتعاكف مع ات١صرؼ في ىذا الشأف ، لذلك لا بد من الاخذ بعتُ من قبل ات١صرؼ تٞ

الاعتبار عند شراء مثل ىذه الاجهزة لاحتياجات السوؽ كالطلب على ىذه ات١عدات، كالا تعرض ات١صرؼ 
 افُ ت٥اطر كبتَة تتمثل في تٕميد رأس ات١اؿ كقد يتسبب تٓسائر كبتَة كذلك .

دفع الاجرة، كيعتٍ عدـ دفع الاجرة بانتظاـ تعطيل رأس ات١اؿ عامل للمصرؼ سواء من ت٥اطر عدـ انتظاـ  -2
 حيث تشغيل رأس ات١اؿ اك من حيث اعادة استثمار الامواؿ السائلة لديو.

ت٥اطر التغتَ في الاساليب التكنولوجية: كخاصة في العصر اتٟافِ الذم يشهد تسارعا متزايدا في التقدـ  -3
كالعلمي، كخاصة ما نشاىده كنلمسو ىذه الاياـ من التقدـ التكنولوجي ات١تسارع في اجهزة التكنولوجي 

اتٟاسوب الذم تطالعنا الصحف اليومية كل يوـ بشيء جديد في ىذا ات١ضمار، الامر الذم يستوجب اف يتم 
 اختبار مواد التأجتَ بعناية فائقة كتْرص شديد خوفان من تعريض ات١صرؼ ت١خاطر كبتَة.

 لمطلب الثالث: إدارة مخاطر الاجارةا
 الفرع الاول: إدارة مخاطر الائتمان في عقود الاجارة

 :1تٯكن للمصرؼ ات١ؤجر التخفيف من ت٥اطر الطرؼ ات١تعامل معو من خلبؿ ما يلي
أخذ الضمانات ات١شركعة بأنواعها لتوثيق اتٟصوؿ على الاجرة أك الضماف في حاؿ التعدم أك التقصتَ مثل  -

 كالكفالة كحوالة اتٟق على مستحقات ات١ستأجر لدل الغتَ. الرىن
                                                           

1
المنتهٌةبالتملٌكوفقالمعٌارالمحاسبًالاسلبمًرقممكرممحمدصلبح بالمقارنةمعالمعٌارالمحاسب9ًالدٌنمبٌض،الاجارةوالاجارة

 .11-16،ص1191)دراسةتطبٌقٌةفًالمصارفالاسلبمٌة(،رسالةماجستٌر،جامعةحلب،91الدولًرقم
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في حاؿ التنفيذ على ىذه الضمانات ت٭ق للمؤجر اف يستوفي منها يتعلق بالاجرة ات١ستحقة للفتًات السابقة فقط، 
 كما يعوضو عن ام ضرر فعلي تٟق بو من جراء اخلبؿ ات١ستأجر بالعقد.

اف يشتًط على ات١ستأجر حلوؿ باقي الاقساط إذا تأخر عن سداد  اشتًاط تعجيل الاجرة كحينئذ فاف للمؤجر -
 احدىا من دكف عذر معتبر.

أف ينص في الاجارة كالاجارة ات١نتهية بالتمليك على التزاـ العميل ات١ستأجر ات١ماطل بالتصدؽ تٔبلغ ت٤دد أك  -
بشرط اف يصرؼ ذلك في  بنسبة من الاجرة في حاؿ تأخره عن سداد الاجرة ات١ستحقة في مواعيدىا ات١قررة

 كجوه ات٠تَ بالتنسيق مع ىيئة الرقابة الشرعية في ات١صرؼ.
 الفرع الثاني: إدارة مخاطر السوق في عقود الاجارة

باعتبار اف ت٥اطر السوؽ تعبر عن ت٥اطر ات٠سائر في ات١راكز الاستثمارية داخل كخارج قائمة ات١ركز ات١افِ كالتي تنشأ 
بات في قيمة ات١وجودات القابلة للتداكؿ أك التأجتَ) تٔا في ذلك الصكوؾ( كفي المحافظ عن حركة السوؽ ام التقل

 الاستثمارية ات١درجة خارج ات١ركز ات١افِ بشكل انفرادم) اتٟسابات الاستثمارية ات١قيدة(.
ات١ؤجر كذلك في  فيتعرض ات١صرؼ ات١ؤجر تٔوجب الاجارة التشغيلية ت١خاطر السوؽ ات١تعلقة بالقيمة ات١تبقية للموجود

نهاية عقد الاجارة أك كقت استًداد حيازتو لدل إخلبؿ ات١ستأجر بالعقد) الامتناع عن سداد الاقساط مثلب( أم 
أما تٔوجب الاجارة ات١نتهية بالتمليك  ت٥اطر ات٠سارة النقدية التي تتحقق من جراء إعادة بيع ات١وجودات ات١ؤجرة.

السوؽ على القيمة الدفتًية للموجود ات١ؤجر في حالة إخلبؿ ات١ستأجر  فاف ات١صرؼ ) ات١ؤجر( يتعرض ت١خاطر
بالتزاماتو كعدـ ت٦ارسة خيار التملك كمن ثم يتعرض ات١صرؼ ت١خاطر السوؽ فيما يتعلق بات٠سارة المحتملة من 

ف ت٥اطر ات١ؤجر التصرؼ في ات١وجود ببيعو تٔبلغ اقل من صافي القيمة الدفتًية كبوجو عاـ كمهما يكن الامر فلن تكو 
في حالة كهذه جسيمة حيث تٯكن للمستأجر ت٦ارسة خيار الشراء بدفع مبلغ رمزم كلن يكوف لدل ات١ستاجر ام 

كما قد يتعرض ات١صرؼ ات١ؤجر ت١خاطر السوؽ ادا قاـ ات١ستاجر في حالة  سبب يدعو لعدـ ت٦ارسة ىدا ات٠يار.
عقد الاجارة، حيث يتحمل ات١ؤجر ت٥اطر القيمة ات١تبقية الضرر الدائم للموجود ات١ؤجر تٔمارسة حقو في فسخ 

للبصل ات١ؤجر ادا كانت اقل من ات١دفوعات ات١ستًدة ات١ستحقة للمستاجر كفي تلك اتٟالة تنعكس ت٥اطر الاسعار 
 .1اف كجدت في تٗفيض يطبق على قيمة ات١وجود ات١ؤجر

 
 

                                                           
1
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 خلاصة الفصل
من ما سبق يتبتُ لنا اف أغلب آليات إدارة ات١خاطر في صيغ ات١عاكضات تنطوم على كجوب توافر ضمانات نظرا 

للطبيعة التي تتسم بها ىذه الصيغ، لكونها تعتمد على الدائنية، سواء من حيث الضمانات الشخصية أك ات١الية 
ىونات كالكفالات، ضمانات اتٞدية في ات١راتْة كات١ادية أك الأخلبقية. أك ضماف أطراؼ أخرل بالإضافة افُ الر 

الصيغ كالتسبيقات في الاستصناع كالاحساف في عقود السلم استجابة لتغتَات اسعار الاصوؿ، كما يتبتُ أف بعض 
تتشابو إفُ حد بعتُ مع تلك الصيغ ات١تعامل بها في ات١صارؼ التجارية، إلا اف الإختلبؼ بينهما يكمن في ات١لكية 

ات١صارؼ الاسلبمية ت٬ب عليها ت٘لك الأعياف قبل بيعها للمتعاملتُ( ت٦ا يؤدم إفُ زيادة تكلفة التمويل ) أم اف 
كفقها كبالتافِ كجوب زيادة ىامش ات١خاطرة لأسعار ات٠دمات ات١الية، كالذم تٯكن تداركو عبر إرجاعها للزبائن في 

لية الاخرل لتخفيض ات١خاطر الائتمانية كت٥اطر السوؽ حاؿ أكفوا بالتزاماتهم. بالإضافة افُ منتجات ات٢ندسة ات١ا
ة.السيولكت٥اطر 
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تتًكز عندما يكوف التدفق النقدم خارج من ات١صرؼ ) إذ أف ات١صرؼ ىيئة نلبحظ أف ات١خاطر غالبا ما 
نظامية مسؤكلة عن تٛاية الامواؿ كتراقبها ىيئات عليا ت٘ثل سلطات نقدية في البلد مثل البنك ات١ركزم كأىم 

صادم يبدم ىدؼ ت٢ا ىو الدتٯومة كالاستمرارية( إذف فلب تٯكن ت٢ا اف تتحايل، أما الطرؼ الثافٓ فهو عوف اقت
نية حسنة للبستثمار كالتعامل تٔا تٮدـ مصلحة الطرفتُ في ات١عاملبت، إلا اف ليس لو أم تصنيف ائتمافٓ في 
الغالب من جهة، كتزايد نسبة التحايل كالتصرت٭ات الكاذبة ات١قننة في الآكنة الاختَة، مع كجود انتهازية بعد أف 

ت١شارؾ، ت٦ا يفتح باب مشكل الوكالة، كت٢ذا كاف لزاما أصبحت ات١لكية للمصرؼ كالتسيتَ للمضارب أك ا
 الاستعانة بتقارير كبيانات تبتُ الشفافية كالافصاح عن الرتْية، ات٢يكلة ات١الية بصفة عامة كطرؽ الاستثمار.

كت٢ذا لابد من كجود إطار رقابي يضمن اتٟوكمة على التدفقات النقدية للطرفتُ، كتتبع سلوؾ ات١خاطر 
 عرؼ اسبابها كت٤اكلة تفاديها مستقبلب.كجذكرىا ت١

كتتنوع ات١خاطر حسب الاطراؼ ات١سات٫ة في العملية التمويلية، من العميل الذم لابد قبل منحو فرصة 
 –الاستثمار كمشاركتو تٕسيد فكرتو من التًكيز على عنصرين أساسيتُ كت٤اكلة قياسهما تتمثل الاكفُ في أمانتو 

كحسن تصرفو في الامواؿ ات١تاحة لديو لتنميتها دكف خيانة الامانة خاصة في صيغ كالتي تعبر عن حسن نواياه 
ات١شاركات، ككفاءتو في التسيتَ من حيث قدرتو على حل ات١شكلبت التي تواجو ات١ؤسسة ت٤ل الشراكة بتُ 

اسب كبالتكلفة ات١صرؼ كالعميل كت٘كنو من الاساليب التي من شأنها اتٗاذ قرارات بأمثلية كبتَة في الوقت ات١ن
 الاقل.
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  في المصارف الاسلاميةالمشتركة مدخل نظري الى إدارة المخاطر المالية  :ولالمبحث الا

تٯكن القوؿ أف معرفة ات١خاطر كتقوتٯها كإدارتها ىي من العوامل الرئيسة في ت٧اح ات١ؤسسات كازدىارىا كتٖقيقها 
على تقوية ات١ؤسسات كت٢ذا السبب عمدت إفُ  ات١خاطرلأىدافها لأنو بكل بساطة تعمل نظم إدارة 

استحداث سياسات جيدة كإجراءات أفضل لإدارة ات١خاطر أكثر ت٦ا فعلت في جانب قياس ات١خاطر كذلك 
من خلبؿ توفتَ كسائل رقابة داخلية ملبئمة إلا أنو يبقى على ات١ؤسسات الإسلبمية الاستناد على طرؽ فنية  

كذلك نظرا لبعض ات١تطلبات الشرعية التي ت٬ب مراعاتها كالتقيد بها على كجو التحديد كافية لإدارة ات١خاطر 
فخضوع ات١ؤسسات الإسلبمية للرقابة كالإشراؼ مسألة ضركرية نظرا للطبيعة ات٠اصة ت٢ذه ات١صارؼ كما تنطوم 

كأسس تضمن سلبمة عليو من ت٥اطر اقتصادية كمالية على أف تكوف عملية الرقابة ىذه كالإشراؼ كفق قواعد 
 -متعاملتُ -مسات٫تُ -ملبؾ -ات١راكز ات١الية للمصارؼ الإسلبمية كضماف حقوؽ ات١تعاملتُ معها )مستثمرين

 .1ذكم علبقة(

 بنود إدارة المخاطرأولا: ماىية و 

ات١خاطرة ىي أم استثمار لو آثار مستقبلية. ففي مراحل تكثيف الاستثمار في الشركات تزيد قيمة ات١رتبات 
كات١صركفات عن الايرادات. كتكوف تلك بداية ت١ستقبل جديد يأتي بعد نضج الاستثمار، كتتم إدارة ات١خاطرة 

 طواؿ فتًة تنمية الاستثمارات.

فإدارة ات١خاطرة إذف ىي اتٗاذ قرارات بصدد ىذا الاستثمار ذم الآثار ات١ستقبلية، بهدؼ اتٟيلولة ذكف كقوع 
 :2ب أف تتوفر لإدارة ات١خاطر العوامل الاتيةخسارة ت٤تملة في ات١ستقبل، كت٬

 القدرة على توقع خسارة ت٤تملة للشركة ) اك مكسب(. .1
 امكانية حساب ات٠سارة المحتملة. .2
 القدرة على اتٗاذ اجراءات كقائية مقبولة للحد من فرص ات٠سارة المحتملة. .3
 يد العائد.كجود فتًة زمنية مناسبة لانضاج كتنمية الاستثمار ليصل افُ مرحلة تول .4

 فإذا انتفى أم عامل من ىذه العوامل، فسوؽ:
                                                           

https://www.al-29/03/2015 02:03 -الأنظمة الرقابية لإدارة ت٥اطر صيغ التمويل الإسلبمية ، الأحد ، ت٤مد فوزم  1 
sharq.com/opinion.  

 .03داف بورج، مرجع سابق، ص   2

https://www.al-sharq.com/opinion
https://www.al-sharq.com/opinion
https://www.al-sharq.com/opinion
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 تتحوؿ ات١خاطرة افُ مقامرة، كذلك بانتفاء العامل الاكؿ) كجود خسارة ت٤تملة، اك .1
تتحوؿ ات١خاطرة افُ ازمة )خطر(، كذلك بانتفاء العاملتُ الثالث كالرابع) القدرة على اتٗاذ اجراءات كقائية  .2

 ة لانضاج الاستثمار(.مقبولة في ظل كجود فتًة زمني

 أىداف إدارة المخاطرثانيا: 

 :1تعتبر إدارة ات١خاطر ذلك الفرع من علوـ الإدارة الذم يهدؼ إفُ

 (.ات١ستثمرين –الدائنتُ  -المحافظة على الأصوؿ ات١وجودة تٟماية مصافٌ ) ات١ودعتُ  -

 .الرقابة كالسيطرة على ات١خاطر في الأنشطة كالأعماؿ كالاستثمار -

 .العلبج النوعي لكل نوع من أنواع ات١خاطر كعلى تٚيع مستوياتهاتٖديد  -

 اتٟد من ات٠سائر كتقليها لأدفْ مستول كتأمينها من خلبؿ الرقابة الفورية كتٖويلها تٞهات خارجية -

تٖديد التصرفات كالإجراءات التي يتعتُ القياـ بها فيما يتعلق تٔخاطر معينة للرقابة على الأحداث  -
 .ات٠سائركالسيطرة على 

 .إعداد الدراسات قبل ات٠سائر أك بعد حدكثها بغرض ات١نع تٟدكثها أك تكرارىا -

تٛاية صورة ات١ؤسسة بتوفتَ الثقة ات١ناسبة للمودعتُ كالدائنتُ كات١ستثمرين تْماية قدراتها الدائمة لتوليد  -
 .الأرباح رغم ات٠سائر كالتي تؤدم إفُ تقليص الأرباح

لاليات كالاجراءات من شأنها تقليص نسبة التعرض لعدة انواع من ات١خاطر، كما للئشارة فقط، ىناؾ بعض ا
فعند تٗفيف حدة التعرض ت١خاطر معينة تتقلص مباشرة كآليا نسبة  -اف ىناؾ عدة ت٥اطر مرتبطة ببعضها

 . -التعرض ت١خاطر أخرل

يل بالدين خاصة في صيغ كما أنو في الغالب ما تتصل كتتعلق ات١خاطر الائتمانية بالعميل طالب التمو 
 ات١عاكضات اك ات١داينات أين تظهر حتمية الضمانات.

                                                           
 نفس ات١رجع السابق.  1
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كفي ات١قابل ما ترتبط ات١خاطر التشغيلية بأخطاء على مستول ات٢يكل التشغيلي أك سوء اتباع التعليمات، أك 
ت افُ عدـ احتًاـ الاطار الشارح للحوكمة على مستول ات١صرؼ الاسلبمي، كالذم يؤدم بو في بعض اتٟالا

مثلب سوء تقدير الوضعية ات١الية للعميل  –التسبب في حدكث ت٥اطر اخرل كميكانيزـ متسلسل في الزمن 
طالب التمويل كالاستثمار يؤدم افُ زيادة احتمالية التعثر كبالتافِ تضاعف احتمالية التعرض للمخاطر 

 عتٍ التعرض ت١خاطر السيولة.كبالتافِ تذبذب في التدفقات النقدية ات١توقعة للمصرؼ تٔ -الائتمانية

بينما تتعلق ات١خاطر النظامية السوقية تٔا تفرضو التغتَات السعرية في السوؽ، كىي تغتَات تٚيع انواع 
 الاصوؿ، فهي غتَ متصلة لا بات١صرؼ كلا بالعميل طالب الاستثمار، كات٪ا مرتبطة بتذبذبات السوؽ.

 الرقابة المصرفية المبحث الثاني:

الأعماؿ ات١صرفية كتنامي كشمولية طبيعة العمل ات١صرفي الاسلبمي في ظل ما تتطلبو مقتضيات مواكبة أدل تعدد 
البيئة ات١صرفية كتٖديات التحرير ات١افِ افُ حتمية الرقابة على اتٞهاز ات١صرفي الإسلبمي، للتأكيد على سلبمة 

في ظل ما يتسم بو من  .تعرقل مستَة نشاطو ات١ركز ات١افِ كالتأكد من عدـ تعرضو افُ أزمات مالية كنقدية قد
غموض كصعوبة مراقبتو كالسرعة في ات١عاملبت كالدقة ات١تناىية، كباعتبار اف ات١خاطر ىي معيار استمرارية 
الانشطة الاستثمارية كىي لصيقة بالاستثمار. تسعى ت٥تلف اتٞهات الوصية كالرقابية افُ ضبط اتٞهاز ات١صرفي 

فادم ات١نح ات١فرط للبئتماف ات١صرفي حتى لا يكوف ىناؾ تضخم، كالشح التمويلي الائتمافٓ كتأطتَ الائتماف لت
حتى لا يكوف ىناؾ ركود ناتج عن عدـ تغذية الاستثمار. كتٛاية أطراؼ ات١عاملبت ات١صرفية حتى لا تكوف 

 ىناؾ ازمات مالية تؤدم افُ ازمات اقتصادية.

مة، على أنها جزء أساسي من العملية الإدارية، كيتمثل ىدفها الرئيسي في تعرؼ الرقابة انطلبقا من مبادئها العا
التحقق من أف التنفيذ كالأداء الفعلي يستَاف طبقا للخطة ات١وضوعة، فهي ليست جامدة، حيث ىناؾ حدكدا 

 .1مسموح بها للبختلبؼ بتُ ات٠طة ات١وضوعة كالتنفيذ

 ات١صارؼ الاسلبمية، أك داخليافركضة من ات١صارؼ ات١ركزية على ت٘ارس ىذه الرقابة إما خارجيا عبر الرقابة ات١
 .2عبر تأطتَ عمل كحدة الرقابة الداخلية للبنك الاسلبمي

 كمن أىم الدراسات السابقة عن أت٫ية الرقابة ات١صرفية في تعزيز ملبءة ات١صارؼ سيما غتَ التقليدية منها ىي:
                                                           

 .35، ص  2008على تأسيس الشركات )دراسة مقارنة(، دار اتٟامد، عماف، الطبعة الأكفُ،  مؤيد ت٤ي الدين عبيدات، الرقابة اتٟكومية  1
http://www.arabnak.com 2 ,31/03/2018. 

http://www.arabnak.com/
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 بمعيار وعلاقتها الإسلامية والاستثمار التمويل صيغ مخاطرمبارؾ بعنواف:  موسى  :دراسة من إعداد -
 إفُ الأطركحة ىذه ىدفتبازل.  معيار خلال من الإسلامية المصارف IIفي  المالرأس  كفاية

 ات١اؿ رأس بشقيها ات١اؿ رأس كفاية كعلبقتها تٔعادلة الإسلبمي التمويل صيغ بعض ت٥اطر على التعرؼ
 عاـ الصادر أشار افُ ات١عيار كقد بازؿ، تٞنة أقرتها ات١عادلة كما في كردت التي الثلبثة كات١خاطر التنظيمي
 .2005 عاـ لغاية عليو حدثت التي مع التغتَات 1999

 قبل ات١صارؼ من تطبيقها ككيفية الأطركحة، في كالمحددة الإسلبمي التمويل صيغ كما أشار افُ بعض
 ىذه ت٥اطر علبقة ثم تٖديد كمن ت٢ا، تتعرض التي ات١خاطر على للتعرؼ الصيغ ىذه تٖليل مع الإسلبمية،

 من عدد إفُ الباحث كتوصل ات١اؿ، رأس معيار كفاية في الواردة الثلبثة كات١خاطر التنظيمي ات١اؿ رأس مع الصيغ
 :منها النتائج

 كالسوؽ  اف صيغ التمويل الإسلبمي ات١ذكورة في ىذه الأطركحة ت٢ا علبقة تّميع أك بعض ت٥اطر الائتماف
 كالتشغيل.

   ت٭تاج تطبيق معيار كفاية رأس ات١اؿ الصادر عن ت٣لس ات٠دمات الإسلبمية إفُ ضركرة بياف مصدر ت٘ويل
 كل صيغة من صيغ التمويل، كذلك لإت٬اد علبقة منطقية ما بتُ مكونات معادلة كفاية رأس ات١اؿ.

مولة من اتٟسابات ات١شاركة، كإت٪ا ت٬ب إدخاؿ كيوصي الباحث بأف لا يتم استبعاد كافة ت٥اطر صيغ التمويل ات١
 نسبة من ىذه ات١خاطر في مقاـ معادلة كفاية رأس ات١اؿ لتغطية ات١خاطر التشغيلية كات١خاطر التجارية ات١نقولة.

دراسة ماىر الشيخ حسن بعنواف: قياس ملبءة البنوؾ الإسلبمية في إطار ات١عيار اتٞديد لكفاية رأس ات١اؿ  -
 مقدمة للمؤت٘ر العات١ي الثالث للبقتصاد الإسلبمي جامعة أـ القرل، مكة ات١كرمة. كرقة عمل

اكلات ات١بذكلة لتقدفٔ مقياس ت١لبءة البنوؾ الإسلبمية يأخذ بعتُ نوه الباحث من خلبت٢ا افُ المجهودات كالمح
ت٤اكلات ىيئة ات١راجعة الاعتبار طبيعة العمل ات١صرفي الاسلبمي من حيث ات١صادر كالاستخدامات، تٔا فيها 

 .1999كالمحاسبة للمؤسسات ات١الية الإسلبمية عاـ 
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جاء البحث ليقدـ إطارا جديدا لقياس كفاية رأس ات١اؿ الذم يشرح مفهوـ ات١لبءة ات١الية كالتي تعتٍ "احتمالية 
خدـ ت١واجهة الإعسار" مع الاخذ بعتُ الاعتبار طبيعة مصادر أمواؿ ات١صارؼ الإسلبمية التي تٯكن أف تست

 .Basel 2ات٠سائر غتَ ات١توقعة مع تٖقيق الانسجاـ بينهما في إطار 

 : الرقابة الخارجيةالمطلب الأول

عبر مراعاة مدل تقيد ات١ؤسسات النقدية  –تسعى ات١صارؼ ات١ركزية للبضطلبع تٔهامها ات١تمثلة في الاشراؼ 
رض تٛاية الاطراؼ ات١تعاقدة في العملية التمويلية من كالرقابة عليها بغ -كالتزامها بالتعليمات الصادرة عنو 

مودعتُ، مقتًضتُ كمسات٫تُ كرسم السياسة النقدية كمنح الإئتماف كسقوفو تٟماية الاقتصاد عامة كضماف 
استقرار النظاـ ات١افِ. كيقوـ ات١صرؼ ات١ركزم بالرقابة بالاعتماد على أدكات ككسائل ت٥تلفة. يهدؼ البنك 

لبؿ ىذا الدكر افُ تٖقيق أىداؼ معينة أت٫ها تنظيم نشاط اتٞهاز ات١صرفي ك توجيهو الوجهة ات١ركزم من خ
السليمة ك ات١ناسبة، ك رسم السياسة النقدية للدكلة لتحقيق الصافٌ العاـ. أما من جهة أخرل فالبنك ات١ركزم 

الطلب أك في الوقت المحدد في يسعى أيضا افُ ضماف قدرة البنوؾ على إعادة أمواؿ الودائع افُ أصحابها عند 
 العقد.

مثل في ات١عاملبت ات١الية بينو أما بالنسبة للدكر الثافٓ الذم تٯارسو البنك ات١ركزم، فهو الدكر التمويلي الذم يت
 بتُ البنوؾ الاخرل باعتباره بنك البنوؾ ك ات١لجأ الأختَ ت٢ا عند اتٟاجة.ك 

كالأنظمة ات١صرفية، تتقاضى من البنوؾ ات١قتًضة منها فوائد ت٤ددة  كحيث أف البنوؾ ات١ركزية في أغلب دكؿ العافَ
مقدما، فإف البنوؾ الاسلبمية تبقى بعيدة عن اللجوء إفُ الاقتًاض من البنك ات١ركزم كفقا ت٢ذا الشرط. فالبنوؾ 

ا. كيصبح الإسلبمية قد تتعرض إفُ عجز في مواردىا ات١الية، ت٦ا يستلزـ إت٬اد بديل آخر يتناسب مع طبيعته
يسهل أك يقدـ ت٢ا بعض البدائل التي تليق لبنك ات١ركزم البنوؾ الإسلبمية ك ىذا الأمر يستَا عندما يدعم ا

بالعمل ات١صرفي الإسلبمي، من قبيل تقدفٔ التمويل على أساس عقد مضاربة، أك العمل على قياـ مصرؼ 
على إت٬اد بنك مركزم إسلبمي عات١ي للبقتًاض منو  جاىدةك أف تعمل ات١صارؼ الاسلبمية مركزم إسلبمي. أ

كيتوفر البنك ات١ركزم على سياسة نقدية ت٘ثلها ت٣موعة من الادكات التي يعتمد عليها في تسيتَ  .بدكف فائدة
 عملو:
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 الاحتياطي النقدي القانوني .1

ات١صارؼ الاسلبمية، باعتبار اف يد ات١صرؼ يد اماف كليست يد ضماف في حسابات الودائع الاستثمارية في 
عليها بالنظر افُ انها تتبع نتائج النشاط سواء كاف رتْا ات١فركضة سياسة الاحتياطي الالزامي  و تٯكن مراجعةفان

 كبالتافِ تٗصيص جزء من رأتٝات٢ا يعتمد على مدل كجوب كفاءىا بالتزاماتها. اك خسارة.

ات١صرؼ غتَ مطالب بيق ىذه النسبة عاديا، ففعلى عكس الودائع اتٞارية كعقود ات١داينات اين تٯكن تط
بضماف اتٟماية كالأماف على حسابات الاستثمار، كبالتافِ لابد من مراجعة تطبيق ىذه النسبة على ات١صارؼ 

 الاسلبمية.

تلزـ سياسة البنوؾ ات١ركزية في الدكؿ ات١ختلفة، البنوؾ التابعة ت٢ا بضركرة الاحتفاظ لديها بنسبة معينة من قيمة 
تٚافِ الودائع لدل كل بنك، كرصيد نقدم في حساب خاص لدل البنك ات١ركزم، لتكوف خط الدفاع الأكؿ إ

ك تتًاكح في الغالب بتُ  في حاؿ تعرض البنك ت١شاكل في السيولة. كتتغتَ ىذه النسبة من بلد لآخر
ىذا الإجراء افُ من قيمة الودائع ات١ختلفة لدل كل بنك. ك يهدؼ البنك ات١ركزم من كراء   %25ك  10

 التحكم في حجم الإئتماف الذم تستطيع أف ت٘نحو ىذه البنوؾ، ك من ثم التأثتَ على قدرة خلقها للنقود.

كيواجو البنك الاسلبمي في ىذه ات١عاملة ات١تعلقة بالاحتياطي النقدم الإجبارم مشكلة خطتَة، ك ذلك لسببتُ 
 :رئيسيتُ ت٫ا

أخذا أك عطاء، ك بذلك تفقد عائدا كاف من ات١مكن اتٟصوؿ  فائدةالصارؼ الاسلبمية لا تتعامل بأف ات١ -
 .عليو لو فَ تودع ىذه النسبة لدل البنك ات١ركزم

 .كن ات١صرؼ الاسلبمي من توظيف كل الأمواؿ في ات١شركعات الاستثماريةأف الاحتياطي لا تٯ -

نوؾ الإسلبمية، فيمكن ت٢ذه الأختَة أف عموما تٯكن أف يتخذ البنك ات١ركزم موقفا معينا في ىذه العلبقة مع الب
تتحمل نسبة احتياطي قانوفٓ على الودائع اتٞارية لديها ك لو نسبة تزيد عن نسبة البنوؾ التقليدية، مقابل 
إعفاء الودائع الاستثمارية من ىذا الإجراء، أك إمكانية إعادة استثمار احتياطها في بنوؾ إسلبمية في الداخل أك 

 تتفق ك آليات البنوؾ الإسلبمية.ات٠ارج بأساليب 
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 نسبة السيولة النقدية .2

تطمئن السلطات الرقابية النقدية للبلداف من النسبة القانونية للسيولة افُ إتٚافِ الودائع، لقياس مدل قدرتو 
ركزية على توجيو الائتماف كمواجهة الالتزامات السائلة النقدية اتٞارية قيد السحب ات١توقع. حيث تلزـ البنوؾ ات١

بنسبة معينة من السيولة تٗتلف من دكلة إفُ أخرل، ك تتًاكح في الغالب من  الاحتفاظالبنوؾ الأخرل بضركرة 
قصتَة الأجل للبنك. ك ات٢دؼ ىو التأكد من قدرة البنك على الوفاء  الالتزاماتمن ت٣موع  %30اؿ  25

 . بالتزاماتو عند السحوبات ات١فاجئة

إف تطبيق ىذه النسبة على البنوؾ الاسلبمية قد ت٭قق ات٢دؼ ات١رجو منو جزئيا، إلا أف ذلك تٯكن أف يؤدم إفُ 
تعطيل جزء آخر من الامواؿ ات١ودعة في البنوؾ الإسلبمية على سبيل ات١ضاربة أم بهدؼ الإستثمار، ك ذلك 

لوبة حتى ك إف كانت معظم كدائعو البنك الاسلبمي إفُ اتٟفاظ على نسبة السيولة ات١ط اضطراربسبب 
 .استثمارية

 :1بالنظر إفُ طبيعة العلبقة بتُ البنوؾ ات١ركزية ك البنوؾ الاسلبمية، تبرز على الساحة ثلبث ت٪اذج

نشأت ىذه العلبقة في البلداف التي حولت مصارفها إفُ مصارؼ إسلبمية تٔا فيها   علبقة أصلية متكاملة: -
 ا حصل في الباكستاف ك إيراف ك السوداف.البنوؾ ات١ركزية ذاتها، كم

علبقة خاصة: نشأت ىذه العلبقة في البلداف التي أكلت ات١صارؼ الاسلبمية اىتماما خاصا، فأصدرت ت٢ا  -
قوانتُ خاصة بها تٖدد علبقتها بالبنك ات١ركزم، ت٦ا ت٬عل الطريق كاضحا أما كل مصرؼ إسلبمي يتم 

ة البنك الاسلبمي على تٖقيق أىدافو كتٕنيبو الوقوع في الربا اتٟراـ. إنشاءه. ك يراعي في تلك العلبقة إعان
 كمن الدكؿ التي صدرت فيها تلك القوانتُ الإمارات العربية ات١تحدة كتركيا.

علبقة استثنائية: نشأت ىذه العلبقة في البلداف التي أنشأت مصارؼ إسلبمية بقوانتُ استثنائية تّانب  -
، ك قد ظلت القوانتُ السابقة ىي التي تٖكم العلبقة بتُ البنوؾ الاسلبمية ك البنوؾ التجارية التقليدية

البنوؾ ات١ركزية، كىي قوانتُ تقوـ على أساس النظاـ ات١صرفي العات١ي. ك قد بذلت ات١صارؼ الإسلبمية 
 جهودا كبتَة في اتٟصوؿ على بعض الاستثناءات للتخلص من نظاـ الفائدة )الربا( الذم تفرضو البنوؾ

                                                           
 

1
https://www.arabnak.com/13/05/2015المصرفٌةالرقابة., 

https://www.arabnak.com/الرقابة
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ات١ركزية على البنوؾ التجارية التقليدية في الأخذ كالإعطاء ك التسهيل، ك مثاؿ ذلك ات١صارؼ الاسلبمية في 
 .مصر، الأردف، كالبحرين

في إطار تبادؿ ات١علومات عن ات١تعاملتُ مع ات١صارؼ عن العملبء، تضطلع  الاستعلام المصرفي: .3
 السلطات

تٔهاـ الاستعلبـ عن العملبء من خلبؿ احتفاظها ببيانات كافية عن  النقدية بإدارة مركزية الأخطار ات١صرفية
ات١راكز ات١الية كأكضاع عملبء اتٞهاز ات١صرفي الذين ت٭صلوف على تسهيلبت ائتمانية تزيد عن حد معتُ، حيث 
تشكل ىذه ات١علومات سجل السوابق ات١الية للعميل، كلو كزف معتبر في ملف حيازتو على ائتماف من عدمو، 

خدمة  -دكريا  –باعتباره تٯثل الصورة الاخلبقية للعميل كتٝعتو في الوفاء بالتزاماتو. كتسدم ات١صارؼ ات١ركزية 
تٕميع البيانات عن العملبء طالبي التمويل كتٝعتهم ككضعيتهم ات١الية لتعطيها افُ ات١صارؼ للبستعلبـ عن ات١ركز 

 ات١افِ ت٢م.

ت في سبيل الاستكشاؼ كالتنبؤ الدقيق كتقليص الات٨رافات لتفادم ات١خاطر كانطلبقا من فكرة الات١اـ بات١علوما
ات١الية الناتٕة عن حالة عدـ التأكد من رتْية ات١شاريع خاصة في ات١صارؼ الاسلبمية، فلببد من توافر العديد 

منتج، رتْي،  من ات١تطلبات التي من شأنها تعزيز اتٟوكمة كترشيد استخداـ موارد ات١صرؼ الاسلبمي في ما ىو
تٮدـ رسالة كأىداؼ ات١صرؼ على ت٥تلف الاصعدة. كتعزيزا ت١بدأ الشفافية كالصرامة، بالإضافة افُ طلب 
ات١سات٫تُ للبيانات المحاسبية كتوضيحا للسياسات الادارية ات١همة كالقرارات اتٟاتٝة، يطلبوف ايضا توضيحات 

كاة، بالإضافة افُ مراقبة التدفقات النقدية كجدكؿ عن مصادر الدخل كالاستثمار الرئيسة كتفاصيل عن الز 
حسابات النتائج للمصرؼ، فيما يطلب ات١صرؼ ات١ركزم تقارير مفصلة عن الوضعية ات١الية للعميل طالب 

 التمويل، كما تتطلب طبيعة الالتزاـ الشرعي ت١دل تطابق صيغ التمويل للعدالة بتُ اطراؼ ات١عاملبت.

 01كفاية رأس المال حسب بازل : معيار  ثانيالمطلب ال

حيث يراقب ات١صرؼ ات١ركزم القطاع النقدم عامة باعتباره بنك البنوؾ، كمصدر توليد الائتماف كات١شرؼ على 
سياستو كمدعم السياسة ات١الية للحكومة باعتباره بنك اتٟكومة، بل كمن أىم أجهزتها الرئيسية حيث تٯثل 

كبادرة لإطلبؽ النظاـ ات١افِ دكليا ليمثل البنك  IBSسويات الدكفِ السلطة النقدية. كبعد انشاء بنك الت
ات١ركزم للبنوؾ ات١ركزية للدكؿ الاعضاء فيو، كىيئة استشارية تعمل على تٕميع كنشر الاحصاءات ات١الية، كت٭افظ 
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كمن ضمن تٞاف  على الاستقرار ات١افِ العات١ي. ليناط بو دكر البنك ات١ركزم على بقية البنوؾ التجارية الاخرل.
دكؿ، اين اصدرت اكؿ  10من  1974بنك التسويات الدكفِ تٞنو بازؿ الدكلية للرقابة ات١صرفية ات١نشئة في 

معيار لكفاية رأس ات١اؿ بالتًكيز على ت٥اطر الائتماف. كتٔا انو يقتًف استمرار ات١صارؼ عامة كالاسلبمية خاصة 
ات القدرة على التحكم في ىذه ات١خاطر ىي قدرتها كصلببتها تٔدل تٖكمها في إدارة ت٥اطرىا، كمن اىم ضمان

قدرة  –كتٖديها ت١واقف صعبة ت٦ا يؤدم افُ تأمينها لعملبئها في كجو الصدمات ات١الية، كىذا عبر ملبءتها ات١الية 
سها كلعل ابرز معيار لقيا -ات١صرؼ على مواجهة ات٠سائر أك نسبة قدرة رأس ات١اؿ على الوفاء بالاستخدامات 

دكلة. كلكن ىناؾ عدة  100ات١طبق في اكثر من  1988ىو معيار كفاية رأس ات١اؿ الذم اقرتو تٞنة بازؿ في 
صعوبات متعلقة بقياس ات١لبءة ات١الية للمصارؼ الاسلبمية تعود افُ الطبيعة ات١ميزة ت٢ا من حيث مصادر اموات٢ا 

 كاستخداماتها.

ة الامواؿ ات١خصصة من قبل ات١صرؼ ت١واجهة احتماؿ عدـ قدرتو تهدؼ نسبة كفاية رأس ات١اؿ افُ قياس نسب
النسبة التي تعكس مدل قابلية ات١صرؼ  فهيعلى الوفاء بديونو تٕاه عملبءه في ات١صارؼ التقليدية. كمنو 

 ت١واجهة ات٠سائر المحتملة في ت٤فظتو التمويلية في اتٞانب الدائن عبر الامواؿ ات١خصصة من طرفو ت٢ذا الغرض.

ات١ودعتُ كتسديد الديوف  شتَ كفاية رأس ات١اؿ للمصرؼ افُ مقدرتو على الوفاء بالتزاماتو كمقابلة سحوباتت
كبالتافِ تهدؼ  .1للدائنتُ في حالات الاعسار عن السداد كالافلبس التي من ات١مكن اف يتعرض ت٢ا ات١صرؼ

دل قابليتو للتأقلم مع الاكضاع غتَ إفُ قياس قدرة رأس ماؿ ات١صرؼ على سداد مستحقاتو تٕاه دائنيو، كم
العادية كالطارئة التي ت٭تمل التعرض ت٢ا مثل التصفية كالافلبس. تٔعتٌ الضمانات ات١عطاة لذكم اتٟقوؽ من 
مكوفٓ مصادر التمويل بنسبة استًدادىم لأموات٢م. فكلما زادت النسبة كلما ارتفعت ملبءة ات١صرؼ كقدرتو 

الدائنتُ اكلا مقررات تٞنة بازؿ جاءت لتقدـ تعريفا للملبءة يأخذ بعتُ الاعتبار على الوفاء بالتزاماتو تٕاه 
طبيعة الدكر الذم يلعبو رأس ات١اؿ في تٖمل ات٠سارة كتٛاية أمواؿ ات١ودعتُ كميزت بناء على ذلك رأس ات١اؿ 

تُ الاعتبار التباين في إفُ شرت٭تتُ رئيسيتتُ ت٫ا: رأس ات١اؿ الأساسي كرأس ات١اؿ ات١ساند، كما أنها أخذت بع
ت٥اطر موجودات ات١صارؼ، كعليو فقد قسمت تلك ات١وجودات إفُ أربعة فئات رئيسية بناء على درجة ات١خاطر 

%( بناء على درجة ت٥اطرة 100%، 50%، 20%، 0لكل فئة منها حيث أنها أعطت أكزانا ترجيحيػة )
 ات١وجودات.

                                                           
1  Bryan J.Balin, Basel 1, Basel 2 and emerging markets, the johns hopking school of 

advanced international studies, 2007, p 20. 
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كالعميل ىي علبقة شراكة كليست علبقة دائنية، كبالتافِ تؤثر على إلا أف طبيعة العلبقة بتُ ات١صرؼ الاسلبمي 
طريقة حساب نسبة كفاية رأس ات١اؿ على مستواىا، باعتبارىا غتَ ضامنة للؤمواؿ في حالة كونها امينة على 
امواؿ العملبء، كلا تضمن الامواؿ في حاؿ ثبوت التعدم اك التقصتَ. تٔعتٌ اف ات١خاطر تعتمد على العقد 

 يس ات١نتج.كل

من الاصوؿ ات١رجحة بات١خاطر، طرحت  % 8حيث قررت تٞنة بازؿ الأكفُ اتٟد الادفْ لرأس ات١اؿ  ب 
بشكل مبسط ت٢يكل الاكزاف ات١رجحة للمخاطر. ارجع اسم ىذه النسبة افُ من كضعها كاقتًحها كىو كوؾ 

  الصيغة الآتية:كت٘ثلت في

= )رأس المال                            = (Basel 1نسبة كفاية رأس ات١اؿ )معيار كوك) 
  %08 ≥ الأساسي + رأس المال المساند(/عناصر الأصول والالتزامات مرجحة بأوزان مخاطرىا

 ( يوضح مكونات رأس المال حسب لجنة بازل1.4رقم )الشكل 
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 رأس انمال انتنظيمي         

 الأصول انخطرة انمرجحت    

 مكونات رأس المال

ات١ديونية للغتَ 
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( ىو رأس ات١اؿ الواجب الإحتفاظ بو بناء على تعليمات Regulatory Capitalرأس ات١اؿ التنظيمي )ك 
اتٞهات الرقابية لتغطية ات١خاطر الرئيسة، كتٯثل خط الدفاع الأكؿ ت١واجهة ات٠سائر غتَ ات١توقعة )ات١خاطر(، 

 : 1كيتكوف من

 (Tier 1 : Core / Primary Capitalرأس المال الأساسي )- أ

من ت٣موع رأس ات١اؿ ات١تاح الذم تٯثل البسط في  %50كينبغي اف تكوف الشرت٭ة الاكفُ اك ات١ستول الاكؿ 
نسبة كفاية راس ات١اؿ كتتكوف من حقوؽ ات١سات٫تُ الذم يتضمن رأس ات١اؿ ات١دفوع من الأسهم العادية 

سهم ات١متازة ات١تًاكمة( كالاحتياطات ات١صدرة كات١دفوعة كليا كالاسهم ات١متازة غتَ ات١تًاكمة) كلا تشمل الا
ات١فصح عنها اك ات١علنة كالتي ت٘ثل الاحتياطيات الناشئة من تٗصيص ارباح ت٤تجزة أك علبكات إصدار اسهم 

كيطرح من رأس ات١اؿ الأساسي خسائر الفتًة + تكلفة شراء أسهم ات٠زينة +  كالاحتياطات عامة أك قانونية.
 ات١وجودات غتَ ات١لموسة.

كيشمل : (Tier2 Supplementary Capitalأس المال المساند )التكميلي ر  - ب
)فركقات ترتٚة العملبت الأجنبية + إحتياطي القيمة العادلة للموجودات ات١الية من خلبؿ حقوؽ ات١لكية 

% منو إذا كاف موجبا أك يطرح بالكامل إذا كاف سالبا + إحتياطي ات١خاطر ات١صرفية 45كتْد أقصى 
القركض ات١ساندة متوسطة أك طويلة الأجل ذات الصفات ات١شتًكة ما بتُ أدكات ات١لكية  العامة( +

 كأدكات الدين بشركط معينة.

الشرت٭ة الثانية )كات١تضمنة للبحتياطات غتَ ات١فصح عنها، احتياطات إعادة التقييم، ات١خصص العاـ، تٔعتٌ اف 
ات١ختلط، الدين الثانوم( لا تٯكن اف تتجاكز قيمة الشرت٭ة احتياطات خسائر القركض العاـ، ادكات رأس ات١اؿ 

 الاكفُ.

 من ما يلي: ات١ساعد كات١تكوف ات١اؿ تشمل الشرت٭ة الثانية رأس

 :(Undisclosed Réserves)المعلنة غير الاحتياطيات -

                                                           
ؿ للمالية الاسلبمية، حستُ سعيد كعلي أبو العز، كفاية رأس ات١اؿ في ات١صارؼ الإسلبمية "في الواقع كسلبمة التطبيق"، ات١ؤت٘ر الدكفِ الاكؿ حو   1

 .13، ص 07/08/2014-06اتٞامعة الاردنية كلية الشريعة، 
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 كالأنظمةالقانونية  النواحي اختلبؼ كتْسب ات١علنة تٗتلف غتَ الاحتياطيات من ت٥تلفة أنواعىناؾ عدة 
 خلبؿ من مرت قد تكوف كالتي غتَ ات١علنة الاحتياطيات على تٖتوم فإنها كلذلك بلد، كل في ات١تبعة المحاسبية

 مثل اتٞودة نفس ت٢ا بطبيعتها تكوف أف كت٬ب الرقابية، من السلطة مقبولة تكوف أف شريطة الدخل، قائمة
 .ات١علنة الاحتياطيات

 (Revaluation Réserves)التقييم  إعادة احتياطيات -

 أف كتٯكن التارتٮية، قيمتها من بدلان  اتٞارية قيمتها لتعكس الأصوؿ تقييم إعادة من الاحتياطيات ىذه تنشأ
 :بطريقتتُ تتم

 .القانوف كت٭كمها للؤصوؿ البنك من مقدمة أساسية تقييم معادلة .1

 .التارتٮية بقيمتها ات١يزانية في ات١الية ات١متلكات إظهار .2

 تم التي بالأسعار بيعها على كالقدرة أسعارىا، تذبذب احتماؿ مراعاة من بد فلب التقييم طريقة كانت  كأيا
 .التارتٮية كالتكلفة السوؽ سعر بتُ الفرؽ من % 50 خصم يتم أف كت٬ب بها، تقييمها

 General Provisions / General)  للديون العامة الاحتياطيات / العامة المخصصات -
Loan – Loss Reserves) 

 كلا بعينها أصوؿ إفُ تعزل لا أف ت٬ب كالتي ات١ستقبلية، ات٠سارة احتمالية ت١قابلة استحداثها تم التي كىي
 .الأصوؿ ىذه لقيمة تٗفيضان  تعكس

  الأجل وطويلة متوسطة المساندة القروض  -

 إفلبس حالة في) استًدادىا كيتم سنوات، تٜس يتجاكز ت٤دد أجل ت٢ا سندات شكل على تكوف التي كىي
 الأدكات ت٢ذه ت٦يزة فائدة دفع يتم فإنو كلذلك للمسات٫تُ، يستحق ما سداد كقبل ات١ودعتُ حقوؽ بعد (البنك
 يتم تْيث أجلها، من الأختَة ات٠مس السنوات من سنة كل قيمتها من % 20 خصم يتم أف ت٬ب أنو على

 .استحقاقها أجل اقتًب كلما القركض ىذه على تٗفيض الاعتماد
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 صندكؽ من ميتًا ك فاراىباخش لوقا أريكو- كمنهم الباحثتُ بعض اقتًح الإسلبمية، تٮص البنوؾ فيما أما
 كجود كعدـ اتٟقيقي، للبستثمار ت٦ارستها :لعدة أسباب منها % 08 من أكبر النسبة تكوف بأف-الدكفِ النقد
 عدـ تنص على الشرعية ات١ضاربة أحكاـ لأف ات١ضاربة، كذلك معاملبت الاستثمارية في ات١شاريع على رقابة

 في الأخرل كالضمانات الاحتياطية الضمانات كغياب ات١ضاربة، أثناء ات١ضارب أعماؿ في ات١اؿ رب تدخل
في عمليات ات١صارؼ  عناصر ات١خاطرة زيادة إفُ ذلك كلو عامة. يؤدم بصفة كات٠سارة الربح تقاسم معاملبت
 .1الإسلبمية

تٯكن القوؿ أف اللجنة حاكلت تقدفٔ أسلوب  1988بالنظر إفُ أسلوب القياس الذم اقتًحتو تٞنة بازؿ عاـ 
قياس ينسجم مع تعريف ات١لبءة كىي احتمالية إعسار ات١صرؼ إلا أف أسلوب القياس ىذا كاجو عدة مشاكل 

ت١قاـ النسبة كإفُ العمل  1996 دفعت إفُ إجراء تعديلبت مهمة عليو كاف أبرزىا إضافة ت٥اطر السوؽ في عاـ
. 02أختَا على تعديلو بشكل جوىرم من خلبؿ ات١عيار اتٞديد للملبءة )كفاية رأس ات١اؿ( أك ما يسمي بازؿ 

 .2بغرض تٛاية الأطراؼ ات١ودعة، كضماف توفر اتٟد الأدفْ من رأس ات١اؿ

ات العوت١ة ات١الية بتوحيد معايتَ للرقابة ىي كوف اف ت٢ا قصب السبق في مواكبة متطلب 1كمن أىم ات٬ابيات بازؿ 
ت٘كتُ ات١ستثمرين ات١اليتُ من ات١فاضلة بتُ البدائل الاستثمارية من حيث ات١صارؼ الاكثر امانا مع  الائتمانية.

 مع سهولة التطبيق تٔا يوفر من جهد ككقت.

بة كفاية راس اماؿ في بينما يعاب عليها انها سلطت الضوء على ات١خاطر الائتمانية كحسب في حساب نس
ات١قاـ ات١مثل للؤكزاف ات١رجحة للمخاطر. كما منحت الاكلية كالوزف الاكبر في التصنيف الائتمافٓ للدكؿ 

 الصناعية.

 

 

                                                           
 19طهراكم أتٝاء كبن حبيب عبد الرزاؽ، إدارة ات١خاطر في الصتَفة الاسلبمية في ظل معايتَ بازؿ، ت٣لة دراسات اقتصادية اسلبمية، المجلد   1

 .72، ص 01العدد 
كرقة عمل مقدمة للمؤت٘ر العات١ي الثالث للبقتصاد اتٞديد  لكفاية رأس ات١اؿ،  الإسلبمية في إطار ات١عيار قياس ملبءة البنوؾماىر الشيخ حسن،   2

 .06الإسلبمي جامعة أـ القرل، مكة ات١كرمة، ص 
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وتكييفها مع متطلبات الصيرفة الاسلامية من خلال مجلس   02: تطبيقات معايير بازل ثالثالمطلب ال
 الخدمات المالية الاسلامية

العقود ات١الية الاسلبمية في جانب العلبقات بتُ الاطراؼ ات١تعاقدة في ظل سرياف العقد بالتغتَ ات١ستمر، تٗتص 
اين لا يهم ات١صرؼ التجارم البحت ام شيء سول مبلغ الفائدة  –نظرا لعدـ قيامها على مبدأ الدائنية 

التمويل من حيث القطاع ات١موؿ كلا نتيجة ات١ستمدة من التمويل أم لا يهتم بطريقة اك كيفية التسيتَ كلا ت٣اؿ 
كىذا ما يؤثر على ات١صرؼ الاسلبمي كت٬علو في كجو العديد من ات١خاطر كيزيد احتماؿ  -العملية التمويلية

التعرض كالانكشاؼ ت٢ا. كت٢ذا تتجو الكثتَ من ات١صارؼ افُ تعزيز نسبة رأس مات٢ا للتغطية ضد ت٥اطر التعرض 
 حلبت٫ا مر كت٫ا:أمرين أخاصة الاسلبمية منها بتُ  طر. كىنا تبقى ات١صارؼكالانكشاؼ ت٢تو ات١خا

  الاحتفاظ براس ماؿ معتبر ككبتَ ت٦ا يعزز مركزه ات١افِ كت٭فز العملبء على زيادة الثقة في ات١صرؼ تٔا انو
سبة كبتَة تٯلك راس ات١اؿ الذم تٯثل صماـ الاماف لاستًداد الودائع في حاؿ التعثر، إلا اف الاحتفاظ بن

 من راس ات١اؿ لضماف كفايتو ت٭رـ ات١صرؼ من فرصة الاستثمار كبالتافِ تضييع نسبة معتبرة من الربح.

  الاحتفاظ بنسبة قليلة من راس ات١اؿ يؤدم افُ تٗفيض ات١ركز ات١افِ للعميل كنقص الثقة فيو كيشكك
كزيادة استغلبؿ راس ات١اؿ ت٦ا يساىم في العملبء في تصنيفو الائتمافٓ لكنو يؤدم افُ زيادة تٗصيص ات١وارد 

 تعظيم الرتْية للمصرؼ بزيادة الاستثمار في قطاع اخر.

كت٢ذا كاف لزاما البحث عن مستول راس ات١اؿ الذم يعظم تٖقيق ات٢دؼ كىو الرتْية كات١ردكدية من جهة، 
 .1كاتٟفاظ على حد ادفْ من راس ات١اؿ من شأنو المحافظة على ات١ركز ات١افِ لو

 02أولا: دعامات لجنة بازل 

على اعتبار انو ت٬ب توفتَ أقصى تٛاية من ات١صرؼ على أمواؿ عملبءه كضمانها قدر الامكاف لكسب  
كلاءىم كتعزيز ثقتهم فيو، كاف لابد من زيادة نسبة تٗصيص نصيب رأس ات١اؿ، كالذم يقع ضمن خصوـ 

ات٠سائر ات١توقعة نتيجة التذبذبات أك ات٠سائر  ات١صرؼ ات١وجهة لتسديد قيمة الاصوؿ، ات١وجو للحماية من
ات١توقعة أك غتَ ات١توقعة كمن اجل ذلك جاء اتفاؽ تٞنة بازؿ كمحاكلة في توفتَ إطار لكفاية راس ات١اؿ ات١رجح 

، كقد لاقى قبوؿ طوعيا من العديد من الدكؿ. إلا اف تعقد كتنامي ات١تغتَات المحدد %8بات١خاطر يقدر ب 
                                                           

 .163-161لوانيس اكيزيديس كسونيل كومار كاندلواؿ، مرجع سابق، ص ص   1
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ليضيف ت٥اطر  2ستثمارية أدل افُ حتمية ات٬اد اتفاؽ بديل اك مكمل، ككاف ذلك في اتفاؽ بازؿ للقرارات الا
للرقابة ات١صرفية افُ  2. كتعرض اتفاؽ بازؿ 1السوؽ كت٥اطر التشغيل افُ ات١خاطر الائتمانية ات١ستحدثة في بازؿ

بعضا مركنة كاطار لإدارة ت٥اطر  ثلبث ركائز مثلت دعامات لكفاية اتٟد الادفْ لراس ات١اؿ تزكد مع بعضها
 حساسية رأس ات١اؿ، كىي:

 الركيزة الأولى: الحد الادنى لرأس المال 

كات١خاطر السوقية كات١خاطر  الائتمانيةتوجهت ت٨و حساب اتٟد الادفْ من راس ات١اؿ ات١وزكف كات١ربوط بات١خاطر 
وب ات١وحد كالتصنيف الداخلي لأساس طرؽ لقياس ات١خاطر الائتمانية كىي: الاسل 3التشغيلية باستخداـ 

إطار عمل التوريق. مثل ات١خاطر ات١خاطر السوقية، كما تعرضت ىتو الدعامة ايضا افُ اسلوب ات١ؤشر 
الاساسي كالاسلوب ات١وحد كاسلوب القياس ات١تقدـ، غتَ اف ىذه الاساليب لا تنطبق افُ حد كبتَ على 

باب، ات٫ها نظرا لغياب تصنيف التمويل الاسلبمي ككذا لتغتَ طبيعة الصناعة ات١الية الاسلبمية للعديد من الاس
العلبقة في اثناء حياة العقد، صعوبة تقدير احتمالية التعثر كات٠سارة بسبب التعثر ككذا التعرض لو في التمويل 

تهدؼ تٟساب الاسلبمي ، فارتفاع راس ات١اؿ ات١وزكف يدؿ على ارتفاع ات١خاطر لكل فئة. كمنو فالدعامة الاكفُ 
اتٟد الادفْ لرأس ات١اؿ ات١رجح بات١خاطر  بتقدفٔ منهجيات في شكل اساليب لإدارة ات١خاطر الائتمانية. كما تم 
قياس ات١خاطر التشغيلية عبر اساليب ات١ؤشر الاساسي كالاسلوب ات١وحد كاسلوب القياس ات١تقدـ. إلا اف ىذه 

سلبمي لعديد الاسباب، اكت٢ا غياب تصنيف التمويل الاسلبمي، الاساليب لا تتوافق كطبيعة العمل ات١صرفي الا
 اما الثافٓ فبسبب تغتَ طبيعة العلبقة في أثناء العقد الثالث بسبب صعوبة تقدير احتمالية التعثر.

 :1أىداؼ تٯكن تلخيصها كالتافِ II ككاف للتعديلبت التي نتجت عن اتفاؽ بازؿ

 .تعزيز متانة النظاـ ات١افِ كات١صرفي -

 .تعزيز التنافسية بتُ مؤسسات اتٞهاز ات١صرفي -

إت٬اد التوافق، بأكبر قدر ت٦كن ما بتُ حجم رأس ات١اؿ ات١طلوب كحجػم ات١خػاطر التي يتعرض ت٢ا  -
 البنك

                                                           
 08ر الشيخ، قياس ملبءة البنوؾ الإسلبمية في إطار ات١عيار اتٞديد لكفاية رأس ات١اؿ، مرجع سابق، ص هحسن ما  1
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تطوير اتٟوار كالتفاىم بتُ مسؤكفِ البنك كالسلطات الرقابية الوطنيػة فيمػا يتعلػق بقياس كإدارة . -
 .رأس ات١اؿ كات١خاطرات١خاطر كالعلبقة بتُ حجم 

زيادة درجة الشفافية بالنسبة للمخاطر التي يتعػرض ت٢ػا البنػك، كت٬ػب أف تتػاح ات١علومات الكافية، كفي  -
 الوقت ات١ناسب للمتعاملتُ مع البنك، حيث إنهػم يػشاركوف البنك في ات١خاطر التي يتعرض ت٢ا.

 تٯكن تلخيص ىذا ات١بدأ من خلبؿ ات١عادلة التالية:

                                                        = (Basel 2نسبة كفاية رأس ات١اؿ )

 

لتغطية  % 08في نسبة اتٟد الادفْ من راس ات١اؿ الذم تٯثل  02مع بازؿ  01كتتشابو ت٤تويات اتفاقية بازؿ 
ات١خاطر، كما بقيت قيمة بسط نسبة كفاية رأس ات١اؿ دكف تغيتَ ) من حيث قيمة الشرت٭ة الاكفُ كالثانية( 

 ككذا ت٥اطر السوؽ.إضافة افُ بقاء معاملبت تٖويل الالتزامات العرضية دكف تعديلبت، 

 :1كتٕدر الاشارة اف رأس ات١اؿ ينقسم افُ نوعتُ كت٫ا

رأس ات١اؿ الاقتصادم ات١عبر عن ات١بلغ المحدد من قبل إدارة ات١صرؼ ات١وجو لتغطية كتٛاية حقوؽ ات١سات٫تُ  -
افُ دعم اتٗاذ من ات٠سائر الاقتصادية المحتملة )التغتَات السلبية المحتملة في القيمة الاقتصادية(، كيهدؼ 

 القرار على مستول تسيتَ ات١عاملبت.

 رأس ات١اؿ التنظيمي كىو ات١بلغ المحدد كات١طلوب من قبل ات١نظمتُ أك ات١سات٫تُ. -

 :2فيما يتعلق بقياس مكونات النسبة فيمكن تلخيص ذلك تٔا يلي

الاكزاف ات١رجحة للمخاطر في تم استحداث نوع جديد من ات١خاطر كىي ات١خاطر التشغيلية كإدخات٢ا ضمن في 
 مقاـ نسبة كفاية راس ات١اؿ، كتٯكن قياس ت٥اطر الائتماف تٔجموعة من الطرؽ ىي:

 الاسلوب ات١عيارم النمطي كىو طريقة معيارية تستند إفُ الطريقة ات١ستخدمة حاليا مع بعض التعديلبت .1

                                                           
 .85لوانيس أكيزيديس كسونيل كومار كاندلواؿ، مرجع سابق، ص   1
 .07ماىر الشيخ حسن، قياس ملبءة البنوؾ الاسلبمية في إطار ات١عيار اتٞديد لكفاية رأس ات١اؿ، مرجع سابق، ص   2

رأس ات١اؿ النظامي   

 ) ت٥اطر السوؽ + ت٥اطر التشغيل( 12.5 ت٥اطر الائتماف+             
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 خصوصا فيمل يتعلق بالاعتماد على مؤسسات التصنيف الائتمافٓ.

ىذا الأسلوب على ترجيح الأصوؿ بأكزاف للمخاطر كفق نوع التسهيل كالتقييم الائتمافٓ للعميل من  يعتمد
قياـ ات١صرؼ بتجنيب قدر أكبر من  جانب مؤسسات تقييم خارجية، غتَ أف تطبيق ىذا الأسلوب يؤدم إفُ

الائتمافٓ لعملبء  ( كذلك حسب مستول التصنيف 1رأس ات١اؿ تٯكن أف يزيد عما كاف مقررا في ظل ) بازؿ
 ات١صرؼ.

 Foundationطريقة مبسطة تستند إفُ التقييم الداخلي الاساسي من قبل ات١صرؼ ت١خاطر الائتماف  .2
Internal Rating Based Approach 

 Advancedطريقة متقدمة تستند إفُ التقييم الداخلي ات١تقدـ من قبل ات١صرؼ ت١خاطر الائتماف  .3
Internal Rating Based Approach 

 كما أف ىناؾ العديد من طرؽ قياس ت٥اطر السوؽ كىي كالآتي:

       Standardized approachطريقة معيارية. .1

              Internal- rating approachت٪اذج تقييم مطورة من قبل ات١صارؼ لقياس ات١خاطر. .2

 ات١خاطر التشغيلية كىنالك ثلبث طرؽ لقياسها ىي:

(: كىي تستند إفُ مؤشر معتُ يستخدـ Basic Indicator Approachطريقة ات١ؤشر الرئيسي ) .1
 لقياس ت٥اطر التشغيل.

( : كىي تستند إفُ تقسيم أنشطة البنك إفُ Standardized Approachطريقة معيارية ) .2
 ت٣موعات ت٥تلفة كتٖديد ات١خاطر التشغيلية لكل منها.

 Internal Measurementخاطر التشغيلية )طريقػػة القيػػػاس الداخلػػػي )مػػن قبػل ات١صرؼ( للم .3
Approach.) 
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 كالتي تهدؼ افُ امكانية مراجعة ات١شرفتُ لراس ات١اؿ ات١وزكف  شرافيةعن المراجعة الإتعبر  :الركيزة الثانية
في الدعامة الاكفُ) الشرت٭ة الاكفُ( من راس ات١اؿ بصيغة ات١عنوية في حاؿ شعورىم كتأملبتهم بعدـ كفاية 

 راس ات١اؿ ت١واجهة ات١خاطر المحسوبة كتغطيتها كفقا للركيزة الأكفُ.

الرقابية كالتي تهدؼ للتأكد من مدل كفاية رأس ات١اؿ حسب تصنيف تٔعتٌ انها تتعلق بعمليات ات١راجعة 
ات١خاطر كاستًاتيجية اتٟفاظ على رأس ماؿ مناسب للتغطية من ات١خاطر، كتقتًح تٞنة بازؿ في ىذا ات٠صوص 

 :1أربعة مبادئ كىي

 رأس ات١اؿ بالنسبة لشكل ت٥اطرىا يتعلق تٔدل توفر الوسيلة ات١ناسبة لتقييم ت١دل كفاية المبدأ الأول:
 .لمحافظة على مستويات رؤكس الأمواؿاكاستًاتيجية 

من  خليا لتقييم رأس ات١اؿ كما لديهايتعلق بتقييم اتٞهة الرقابية للنظم ات١توفرة لدل ات١صارؼ دا المبدأ الثاني:
 .استًاتيجيات كالوقوؼ على مدل قدرتها على مراقبة التزامها

من اتٟد  تفظ تٔعدؿ كفاية رأس ات١اؿ أعلىت٬ب أف تتوقع السلطة الرقابية أف ات١صرؼ سوؼ ت٭ المبدأ الثالث:
 .اتٟد الأدفْ تطلب منو الإحتفاظ تٔعدؿ أعلى منالأدفْ ات١طلوب كما ت٬ب أف تكوف ت٢ا القدرة على أف 

 ويات الدنيا ات١طلوبةقل من ات١ستت٬ب التدخل في مرحلة مبكرة ت١نع ىبوط رأس ات١اؿ إفُ أ المبدأ الرابع:
ات١اؿ أك  لبج ذلك إذ تتم المحافظة على رأست١واجهة خسائر ات١صرؼ، كيتعتُ عليهم طلب إتٗاذ إجراء سريع لع

 إعادتو تٟالتو السابقة.

 كىي تأكد على الانضباط السوقي حيث ينبغي على ات١صرؼ الافصاح  :الركيزة او الدعامة الثالثة
دارة ات١خاطر ضمن اطار الشفافية كتٖستُ تبادؿ ات١علومات، كتبياف كالاعلبف عن تفاصيل كآليات إ

 استخدامات الامواؿ كالارباح أك ات٠سائر المحققة ضمن القوائم ات١الية الدكرية ..افٍ.

كيسعى ت٣لس ات٠دمات ات١الية الاسلبمية افُ تطوير معايتَ لإدارة ات١خاطر تٔا يتوافق مع طبيعة صناعة التمويل 
 الاسلبمي.

                                                           
 279،278 ص ص،  2014 الأردف، عماف، أسامة، دار العربية، ات١صرفية كالانظمة ات١الية العوت١ة لله، عبد غافَ  1
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من الاسلوب ات١وحد كالتصنيف الداخلي الاساس لا تنطبق  02إلا أف الاساليب ات١قتًحة من طرؼ تٞاف بازؿ 
 مع طبيعة العمل ات١صرفي الاسلبمي كىناؾ العديد من الاسباب أت٫ها:

 غياب التصنيف التمويلي الاسلبمي. مع تغتَ طبيعة العلبقة في اثناء حياة العقد. -

 لتعثر كات٠سارة بسبب التعثر كالتعرض للتعثر في التمويل الاسلبمي.صعوبة تقدير احتمالية ا -

 متكامل نظاـ لديها يكوف أف الداخلية النماذج تستخدـ التي ات١صارؼ على يتعتُ أنو بازؿ تٞنة كقد رأت
 أم كاحد منهج بإستخداـ ات١خاطرة قياس ت٬ب كبالتافِ السوقية، ت٥اطرىا كل عن يعبر ات١خاطرة لقياس

 بفئة يتعلق فيما كذلك اللجنة، عن الصادر ات١وحد ات١عيارم النموذج أك الداخلية النماذج إستخداـ بتُ الإختيار
 إنتقافِ أساس على ت٢ا تسمح اللجنة فإف شاملة، ت٪اذج إت٬اد ت٨و تقدما تٖرز التي ات١صارؼ أما معينة، ت٥اطرة

 كأسعار الفائدة أسعار مثل اطرةت٥ عامل فئة لكل ات١وحدة القياس كطريقة الداخلية النماذج من خليط إستخداـ
 الإشرافية للموافقة اتٞزئية النماذج إستخداـ تٮضع الأحواؿ كل كفي إفٍ،... الصرؼ كأسعار ات١لكية حقوؽ

 لفئة داخلية ت٪اذج بتطبيق ات١صرؼ قياـ حالة كفي ات١ناسب، الوقت في ات١عاتٞة ىذه ت١راجعة اللجنة كتٗطيط
 ات١وحد للمنهج أخرل مرة بالعودة لو يسمح لن أكثر أك ت٥اطرة عامل

 الداخلي النموذج بواسطة ات١غطاة غتَ السوؽ اطرة مخ عناصر كل كتبقى فقط، إستثنائية ظركؼ في إلا
 تظل سوؼ السوقية كات١خاطر الائتمانية بات١خاطر ات٠اصة ات١تطلبات أف كما ات١وحد، القياس لإطار خاضعة

 بازؿ تفضل تٞنة أف ىي مهمة بنقطة نذكر أف ات١هم كمن موحد، عات١ي أساس على بآخر أك بشكل سارية
 السوؽ علبج ت٥اطرة أسلوب لتوحيد مناسبة أداة بإعتبارىا التنظيمية اتٟدكد على الرأتٝالية ات١تطلبات دائما
 دكليا.

 المكيف لمجلس الخدمات المالية الاسلامية المعيار حسب المال رأس كفاية لنسبة الأدنى الحدثانيا: 

تٔا اف ىناؾ غموض كحالة عدـ تأكد تكتنف التعامل كفق صيغ التمويل الاسلبمية خاصة صيغ ات١شاركات 
ت٬عل نسبة التعرض للمخاطر اكبر فيها، كبالتافِ تزداد معو نسبة الاصوؿ ات١رجحة بات١خاطر ) لكل انواع 

با بالتباين في معدؿ العائد ات١توقع الذم يرتبط كليا بعائد المحفظة التشاركية(، ات١خاطر لكوف ات١خاطر تقاس غال
ت٦ا يعتٍ زيادة نسبة ات١قاـ في نسبة كفاية رأس ات١اؿ، كمنو لابد من تٗصيص حجم اكبر من رأس ات١اؿ للرفع من 
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من استثمار جزء من راس ات١اؿ  نسبة كفايتو. كىذا ما يؤدم من جهة افُ تعزيز مركزه ات١افِ كزاكية ات٬ابية كت٭رمو
 ت٦ا يزيد من تكلفة الفرصة البديلة لديو كوجهة نظر سلبية.

 كعليو تكوف نسبة كفاية رأس ات١اؿ حسب ات١عيار الإسلبمي الصادر عن الأيوفي = 

 (R.Cرأس ات١اؿ التنظيمي )                          

% من ات١وجودات ات١رجحة 50ات١وجودات ات١رجحة بات١خاطر ات١مولة من أمواؿ البنك الذاتية كات١طلوبات +     
 بات١خاطر       ات١مولة من حسابات الاستثمار

 :1أخذ المعيار الإسلامي الصادر عن الأيوفي بعين الإعتبار ما يلي

اؿ ات١ضمونة عن ات١وجودات ات١مولة من حسابات فصل ات١وجودات ات١مولة من أمواؿ البنك الذاتية كالأمو  -
 الاستثمار.

( ضمن الشرت٭ة الثانية IRR( كإحتياطي ت٥اطر الإستثمار )PERإدخاؿ إحتياطي معدؿ الأرباح ) -
لرأس ات١اؿ التنظيمي )كىذاف النوعاف من الإحتياطات غتَ موجودين في البنوؾ التقليدية( . كيوجد على 

 هما على النحو التافِ:ىذه النقطة ملبحظتاف نبين

 احتياطي معدل الأرباح: -

ات١بالغ ات١رصودة في ىذا الاحتياطي ت٦لوكة للمصرؼ كات١ودعتُ )أصحاب اتٟسابات الاستثمارية(، كلا ت٬وز 
إدراج كامل مبلغ الاحتياطي ضمن مكونات رأس ماؿ ات١صرؼ )بسط النسبة(؛ لأنو يؤدم إفُ تعظيم رأس 

مضللة عن متانة ات١صرؼ الرأتٝالية؛ حيث إف القدر ات٠اص بأصحاب حسابات ات١اؿ، كتقدفٔ معلومات 
 الاستثمار ات١شتًؾ لا يشارؾ في تغطية ت٥اطر ات١صرؼ.

 كلذا ت٬ب الاقتصار على إدراج ما تٮص ات١سات٫تُ )ات١ضارب( من مبلغ الاحتياطي في )بسط النسبة(.

بات١صرؼ، كإف كاف ت٦لوكا للمصرؼ، كيؤكؿ إليو عند بالإضافة إفُ أف مبلغ احتياطي معدؿ الأرباح ات٠اص 
التصفية، لكنو لا تٯلك تسييلو أك الإفراج عنو لاستخدامو في غتَ غرضو لتعويض خسائر ائتمانية مثلب، كقد تم 
                                                           

-06حستُ سعيد، كفاية رأس ات١اؿ في ات١صارؼ الاسلبمية " في الواقع كسلبمة التطبيق"، ات١ؤت٘ر الدكفِ الاكؿ للمالية الاسلبمية،   1
 .22، ص 07/08/2014
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اقتطاعو من ربح ات١صرؼ كات١ستثمر لغرض معتُ، ىو الاحتفاظ تٔستول عائد مقبوؿ، كليس لتغطية ات٠سائر، 
 .1تتم معاملتو بوصفو جزءا من رأس ات١اؿ التنظيمي للمصرؼ لذا ت٬ب أف لا

 احتياطي مخاطر الاستثمار: -

في حاؿ الاقتطاع ت٢ذا ات١خصص من صافي الربح الكلي يطبق ما ذكرناه بالنسبة لاحتياطي معدؿ الأرباح، أما 
جودة في ات١خصص في حالة الاقتطاع للمخصص بعد استبعاد نصيب ات١صرؼ بصفتو مضاربا؛ فإف ات١بالغ ات١و 

تعود ملكيتها لأصحاب الودائع )اتٟسابات الإستثمارية( فقط، كلا ت٬وز إضافتها إفُ )بسط النسبة(؛ لأنها لا 
تعد جزءا من رأس ماؿ ات١صرؼ، كما أف خسائر ىذه الاستثمارات لا يتحمَّلها ات١صرؼ حسب القواعد 

 . 2الشرعية ات١نظمة لتلك اتٟسابات

اجو في بسط النسبة؛ لأنو حسب ات١عايتَ الشرعية التي كضعتها ات٢يئة )الأيوفي( ت٬ب أف كلذا من الغرابة إدر 
، كليس من الشفافية 3يكوف الاقتطاع لو من أمواؿ )أرباح( ات١ودعتُ )أصحاب اتٟسابات الإستثمارية( فقط

 إظهاره في بسط النسبة ات١مثلة لرأس ماؿ ات١صرؼ.

( تتشابو مع رأس ات١اؿ في ات١شاركة في الربح / PSIAكات٠سارة ) حسابات الإستثمار ات١شاركة في الربح -
 ات٠سارة، إلا أنها لا تتماشى مع معايتَ شرائح رأس ات١اؿ التنظيمي. 

% من ات١وجودات ات١رجحة بات١خاطر ات١مولة من حسابات الإستثمار من مقاـ نسبة كفاية 50تم إستبعاد  -
بات الإستثمار كمعرفة خصوصيتها بصفتها تتحمل جزءان رأس ات١اؿ، كىذه خطوة مهمة في معاتٞة حسا

 من ات١خاطر كونها مشاركة في الربح كات٠سارة. 

%( كات١خاطر التجارية ات١نقولة بنسبة 25%( لأنو تم تقدير ات١خاطر الإئتمانية بنسبة )50كتم إستبعاد نسبة الػ )
 .4مولة من حسابات الإستثمار%( من ات١وجودات ات١رجحة بات١خاطر ات50١%( ليكوف المجموع )25)

                                                           
 .  18، ص2013( ديسمبر / IFSB15ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، ات١عيار ات١عدؿ لكفاية رأس ات١اؿ )ت٣لس  1

 .  18ات١رجع السابق، ص 2

 . 550(، ص3/1/2/3(/ توزيع الربح في اتٟسابات الاستثمارية على أساس ات١ضاربة، بند )40ىيئة المحاسبة كات١راجعة )الأيوفي(، معيار رقم ) 3

الزعابي تهافٓ ت٤مود ت٤مد، تطوير ت٪وذج لاحتساب كفاية رأس ات١اؿ للمصارؼ الإسلبمية في إطار مقررات تٞنة بازؿ، رسالة ماجستتَ غتَ  4
 . 88، ص2008غزة،  -منشورة، اتٞامعة الإسلبمية
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 الذم العاـ الإطار باستخداـ الإسلبمية ات١الية ات٠دمات ت٣لس قبل من ات١اؿ لرأس الأدفْ اتٟد احتساب يتم
 بازؿ تٞنة كت٥اطر التمويل ت٥اطر بأكزاف ات١رجحة ات٠طرة بالأصوؿ الرقابي ات١اؿ رأس بربط يقوـ كالذم اعتمدتو

II1، كمن أىم مكونات مقامها: 

 المخاطر: بأوزان المرجحة الخطرة الأصول

 ات٠دمات ت٣لس اعتمد .كالتشغيل كالسوؽ التمويل ت٥اطر من تتكوف كالتي ات٠طرة الأصوؿ إتٚافِ تٓصوص
 ات١عيارية، الطريقة باستخداـ التمويل ت٥اطر قياس يتم حيث ،IIبازؿ تٞنة اتفاؽ ضوابط الإسلبمية ات١الية

 السوؽ ت٥اطر تعديل في الواردة القياس طرؽ شتى كاعتمد الأساسي ات١ؤشر طريقة باستخداـ التشغيل كت٥اطر
 حساب ات١صرؼ على كت٬ب الائتمافٓ. التصنيف ككالات تصنيفات استخداـ كتٯكن السوؽ، ت٥اطر تٟساب
 الأصوؿ ىذه تٕميع يتم ثم للمخاطر، ات١ناسب التًجيحي الوزف باستخداـ ت٘ويل عملية لكل ات٠طرة الأصوؿ
الكلية. كعلى الاغلب في كاقع الامر لا ينبغي تٗصيص نسبة كبتَة لكفاية رأس ات١اؿ  التمويل لعمليات ات١رجحة

رأس ات١اؿ مع في سبيل اف ات١صرؼ الاسلبمي غتَ ضامن للؤمواؿ. عكس ات١صرؼ التقليدم فإنو ت٣بر على رد 
 ؼ الاسلبميةكفي ما يلي إطار كفاية رأس ات١اؿ في ات١صار  فوائده دكف نقصاف. 

 تطور رأس المال المطلوب حسب كفاية رأس المال للجنة بازل :2.4الشكل رقم 

 

                                                           
 اتٟد في كدكره الإسلبمية ات١الية ات٠دمات مع  ست٣ل معايتَ حسب ات١كيف ات١اؿ رأس كفاية ات١وفِ، معيار فضل ابراىيمك  آدـ البشتَ حسن جعفر  1
 .101-99، ص ص 2015كالتكنولوجيا،  للعلوـ السوداف جامعة، ت٣لة العلوـ الاقتصادية، ات١صرفي الائتماف ت٥اطر آثار من
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 Jaseem Ahmed (Secretary General of IFSB) , Assessing the Regulatory Impact withات١صدر: 

respect to the current Islamic banking business model , presented at GIFF , Kuala Lumpur 18 
Sep 2012 . 

 بالآتي: ات٠طرة الأصوؿ على للحصوؿ التمويل ت٤فظة تصنيف كتٯكن

 :ائتمانيا المصنفة الجهات -

 بها ات١عتًؼ الائتمانية التصنيف ككالات من ات١عتمدة ات١خاطر أكزاف حسب العملبء تصنيف يتم اتٟالة ىذه في
 150 إفُ (AAA) التصنيف لنوع % الصفر بتُ ما تتًاكح كىي الرقابية، الإشراؼ سلطات تقدير حسب

  (B-).أقل من  للتصنيف %

 السلطات تقدير حسب تفضيلية ت٥اطر أكزاف إعطاء اتٟالة ىذه في يتمائتمانيا:  المصنفة غير الجهات -
 .100 %ت٥اطر كزف بتحديد تسمح أف أك   100%من أكثر. ت٥اطر كزف تعطى أف فيمكن الإشرافية،

 ثلبثة عن آجات٢ا تزيد لا شرعية عقود تٔوجب تنشأ التي الاستثمارات كىيالأجل:  قصيرة الاستثمارات -
 :كالآتي ت٢ا ت٥اطر كزف تٖديد يتم حيث ، التدكير صفة ت٢ا كليس أشهر

 : الوزن المرجح للمخاطر حسب درجات التصنيف1.4الجدول رقم 

 أخرل A1 A2 A3 درجة التصنيف
 % 150 % 100 % 50 % 20 كزف ات١خاطر

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على عدة مراجع

 يكوف أف شريطة % 35 ت٥اطر كزف تعطى سكتٍ بعقار ات١ضمونة كالإجارة ات١راتْةوالإجارة:  المرابحة -
 من % 50 الإجارة أك ات١راتْة عقد في ات١دينة الذمم إتٚافِ يتجاكز كألا لصافٌ ات١ؤسسة، مرىونا العقار
 ات١ضمونة كالإجارة ات١راتْة تعطى كما الإشرافية، السلطة لتقدير كتكوف خاضعة للعقار، السوقية القيمة
 % 75 ت٥اطر كزف كتعطى .الإشرافية السلطة تقدير حسب 50%أك % 100 ت٥اطر كزف تٕارم بعقار

 .صغتَة تٕارية مؤسسة أك على أفراد مستحقة كالإجارة ات١راتْة ذمم كانت إذا
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 لأغراض تتم لا التي كات١ضاربة ات١شاركة صيغتي كت٘ثلالأرباح:  في المشاركة إطار في الاستثمارات -
 الطريقتتُ: إحدل باستخداـ كزف ت٥اطر تعطى حيث الأرباح لاكتساب بل السيولة أك ات١تاجرة

 إذا أما كات١ضاربة ات١شاركة بصيغتي للبستثمارات % 400 ت٥اطر كزف تٖديد فيها يتم : البسيطة الطريقة 1-
 300% ت٥اطر كزف فتعطى ات١فتوحة السوؽ في ات١الية للؤكراؽ ت٦اثلة سيولة ذات كانت

 ات١خاطر أكزاف تٟساب بديلة طرؽ تستخدـ أف الإشرافية للسلطة ت٬وز :الإشرافية التصنيف طريقة 2-
 في للشريك ات١لكية تٖويل فيها يتم التي كىي ات١تناقصة ات١شاركة أما كات١ضاربة. ات١شاركة بصيغتي للبستثمارات

 .للمؤسسة ات١تبقي الرصيد على ت٥اطر كزف فتعطى دكرية بصفة ات١ؤسسة حصة لتعديل كنسبة العملية، نهاية

 أكزاف تعطى حيث استحقاقها فتًة تٕاكزت التي الإجارة كمتأخرات ات١دينة الذمم كىي: المدينة الذمم -
 .%150إفُ  % 50 بتُ ما ت٥اطر

 ات١افِ ات١ركز قائمة تشملها لا التي للبنود ات١خاطر أكزاف قياس يتم :المالي المركز قائمة خارج البنود -
 :يلي كما تٖويل معامل تعطى حيث الائتماف، يعادؿ ت٥اطر ما إفُ لتحويلها ات١عيارية الطريقة باستخداـ

 20 %.ت٥اطر كزف تعطى سنة إفُ تصل التي الاستحقاؽ فتًة ذات الالتزامات 

 50ت٥اطر  كزف تعطى سنة عن تزيد التي الاستحقاؽ فتًة ذات الالتزامات%. 

 0 ت٥اطر كزف تعطى التلقائي الإلغاء إمكانية على تنص التي أك للئلغاء القابلة الالتزامات%. 

 على عوائق توجد ألا شريطة % 20 ت٥اطر كزف تعطى ات١ستندية الاعتمادات عن الناتٕة الالتزامات 
 .الضماف على ت٦ارسة اتٟقوؽ

 100%ت٥اطر كزف تعطى أخرل التزامات أم. 

 03جديد اتفاقية بازل المطلب الرابع: 

، كما ت٘خضت عنو الازمة ات١الية 02في إطار السعي افُ تطوير معايتَ جديدة بعد تلك ات١تفق عليها في بازؿ 
تبيانها للعديد . ك 2008العات١ية سيما بعد الانهيار ات١افِ ت١صرؼ ليماف بزاذرز الذم اعلن افلبسو في سبتمبر 

من العيوب كت٤اكلة معاتٞتها كتلقينها لدركس في حتمية البحث عن نسب جديدة لراس ات١اؿ كفق الاتفاقية 
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تعزز متانة الأنظمة ات١صرفية كصلببتو في مواجهة تفي بتغطية ت٥تلف انواع ات١خاطر ك  03اتٞديدة للجنة بازؿ 
ركات كإدارة ات١خاطر إفُ تطوير ىذا الاتفاؽ بعد بازؿ الازمات ات١صرفية، فقد أدت العقبات في حوكمة الش

فصاعدا. كقد دخل القطاع ات١صرفي الأزمة ات١الية مع  2019كالتي ستدخل حيز التنفيذ اعتبارا من عاـ  02
ىو تٖديد طبقة  3قدر كبتَ من النفوذ كعدـ كفاية السيولة. كبالتافِ فإف ات٢دؼ الرئيسي من اتفاقية بازؿ 

أس ات١اؿ ات١شتًؾ )احتياطي للحفاظ على رأس ات١اؿ( للمصارؼ. عند خرقها، يقيد دفعات إضافية من ر 
للمساعدة في تلبية اتٟد الأدفْ من متطلبات الأسهم ات١شتًكة. بالإضافة إفُ ذلك، يتم تضمتُ ات١بادئ 

كالسيولة لتقوية قدرة  . إذ اقتًحت عدة معايتَ جديدة لرأس ات١اؿ كات١ديونية31التوجيهية التالية أيضا في بازؿ 
القطاع ات١صرفي في التعامل مع الضغوط الاقتصادية كات١الية كتٖستُ إدارة ات١خاطر كزيادة الشفافية، كستكوف 

حيث تم الاعلبف في اجتماع تٞنة بازؿ للرقابة .مسات٫تها كبتَة في الاستقرار ات١افِ كالنمو على ات١دل الطويل
دكلة من الاقتصاديات الرائدة في العافَ،  27مسئولتُ في ىيئات تنظيمية من ات١صرفية أف رؤساء بنوؾ مركزية ك 

، بشأف إدارة ات١صارؼ في ت٤اكلة تٞعل 2010أيلوؿ )سبتمبر(  12قد كافقوا على سن قواعد أكثر صرامة في 
ت بازؿ ىذه الصناعة أكثر قدرة على مواجهة الأزمات، كىي عبارة عن حزمة جديدة من ات١عايتَ التنظيمية تٝي

تٞنة بازؿ ىي اللجنة ات١عنية بات١قاـ الأكؿ بوضع القواعد الدكلية لرتٝلة ات١صارؼ كإدارة ت٥اطرىا منذ   .03
كصولا إفُ اتفاقية بازؿ الثانية للعاـ  1996كالإضافات التي ت٘ت عليها عاـ  1992اتفاقية بازؿ الأكفُ للعاـ 

اؿ للجهود التي تبذت٢ا تٞنة بازؿ لتحستُ أطر القواعد . لذا، فإف اتفاقية بازؿ الثالثة ىي استكم 2004
 .لمصارؼالتنظيمية ل

 

 

 

 

 

 
                                                           

3-and-2-1-basel-between-https://ar.esdifferent.com/difference 1 , 23/04/2018. 

https://ar.esdifferent.com/difference-between-basel-1-2-and-3
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 الوحدة: مليار دولار     2008يبين منحنى تطور الاصول المصرفية الى غاية ازمة  3.4الشكل رقم 

 
Source : Inside mortgage finance 

العقارم من سوؽ الرىن العقارم بأكملو، أم أف قيمة كمن الشكل يتبتُ الاتٕاه العاـ ت٨و زيادة حصة الرىن 
الرىوف العقارية تفوؽ الاصوؿ التي تم توريقها مع التي فَ يتم توريقها، كبالتافِ فإف ىامش تغطية ات١خاطر ات١الية  

ا. لتتقارب قيمة الأصوؿ ات١رىونة مع اتٚافِ الاصوؿ التي تم توريقها كالتي فَ يتم توريقه 2003كبتَ إفُ غاية 
كبالتافِ زيادة احتمالية الانكشاؼ على ات١خاطر ات١الية الناتٕة عن ضعف تغطية الرىوف العقارية للؤصوؿ ات١ورقة 

بسبب الأزمة ات١الية في  %1.7نتيجة استًاتيجيات التحوط من ات١خاطر. لتتهاكل حصة الرىوف العقارية لتبلغ 
2008. 

 03و  02و  01بازل أىم الفروقات بين معايير :  2.4الجدول رقم 

 03بازل  02بازل  01بازل  معيار الاختلاف
اتٟد الأدفْ ت١تطلبات  الهدف

 رأس ات١اؿ
لتقدفٔ مسؤكليات 
الإشراؼ كتعزيز اتٟد 
الأدفْ ت١تطلبات رأس 

 ات١اؿ

ك  01افُ بازؿ  بالإضافة
تٖديد احتياطي  02

إضافي من حقوؽ ات١لكية 
يتم الاحتفاظ بو من قبل 

 .البنوؾ
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نهجا من  2أدخلت بازؿ  ت٥اطر الائتماف فقط التركيز على المخاطر
ثلبثة ركائز لإدارة 

 2ات١خاطر. تتضمن بازؿ 
ت٣موعة كاسعة من 
ات١خاطر تٔا في ذلك 
ات١خاطر التشغيلية 

 .كالاستًاتيجية كالسمعة

تشمل ت٥اطر السيولة 
بالإضافة إفُ ات١خاطر التي 

 .02 أدخلتها بازؿ

بالمخاطر إمكانية التنبؤ 
 المستقبلية

فقط  01تعتبر بازؿ 
الاصوؿ في ت٤فظة 

 ات١صارؼ اتٟالية

ىي تطلعية  2بازؿ 
حيث  1مقارنة مع بازؿ 

أف حساب رأس ات١اؿ 
 .حساس للمخاطر

إفُ اعتبار  3تطلع بازؿ 
العوامل البيئية الاقتصادية 
الكلية بالإضافة إفُ 

 .ات١عايتَ ات١صرفية الفردية
  and-2-1-basel-between-https://ar.esdifferent.com/difference-المصدر: 

 الآتي: الجدول ها مبينة فيأما من حيث النسب فإن

 III و بازل II مقارنة بين بازل:3.4 رقم الجدول

 (الأصول المرجحة بالمخاطر كنسبة من) متطلبات رأس المال

رأس المال  الأسهم العادية 
 (T1)الأساسي

 رأس المال الإجمالي

النسبة 
 الدنيا

النسبة  النسبة الإضافية
 المطلوبة

النسبة 
 الدنيا

النسبة 
 المطلوبة

النسبة 
 الدنيا

النسبة 
 المطلوبة

  II 2%   4%  8%بازل

 III 4.5% 2.5 7% 6% 8.5% 8% 10.5%بازل

https://ar.esdifferent.com/difference-between-basel-1-2-and-3
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Source:  Jaime Caruana(2010), Bâle III : vers un système financier plus sûr ; 3eme Conférence 

bancaire internationale Santander Madrid, le 15 
 www.bis.org/speeches/sp100921_fr.pdf : septembre,p02 

 3صدور بيان اتفاقية بازل أولا: 

أكضح جاف كلود تريشيو رئيس البنك ات١ركزم الأكركبي كرئيس ت٣موعة ت٤افظي البنوؾ ات١ركزية كرؤساء الأجهزة 
الرقابية في بياف صدر إثر التوصل إفُ الاتفاؽ على ات٫ية مسات٫تها اتٞوىرية في ضماف الاستقرار كالنمو ات١افِ 

ات١صارؼ بتحصتُ نفسها جيدا ضد الأزمات ات١الية في  03زـ قواعد اتفاقية بازؿ على ات١دل البعيد، كتل
ات١ستقبل كبالتغلب تٔفردىا على الاضطرابات ات١الية التي من ات١مكن أف تتعرض ت٢ا دكف مساعدة الدكؿ ما 

للبنوؾ )أك أمكن. كمن أىم الإجراءات التي كردت في نص الاتفاقية اتٞديدة، تعزيز نسبة ات١وارد الذاتية 
 .1احتياطاتها( كالتي تعتبر من أىم ات١عايتَ ات١عتمدة لقياس ات١تانة ات١الية للمؤسسات ات١صرفية

 3 بازل اتفاقية في الواردة الإصلاحاتثانيا: 

 ات١ستول من كىو  )أساسي ماؿ رأس( باسم  يعرؼ ات١متاز ات١اؿ رأس من بقدر بالاحتفاظ ات١صارؼ إلزاـ -
 التي أصوت٢ا من الأقل على % 4,5 كيعادؿ بها المحتفظ كالأرباح ات١دفوع ات١اؿ رأس من كيتألف الأكؿ

 .2بازؿ اتفاقية كفق % 2 ب كات١قدرة اتٟالية النسبة عن بزيادة ات١خاطر تكتنفها

 ات١صارؼ أف أم الأصوؿ، من % 2,5 كيعادؿ عادية أسهم من يتألف منفصل جديد احتياطي تكوين -
 أضعاؼ ثلبث إفُ ات١ستقبلية الصدمات ت١واجهة بو تٖتفظ الذم ات١متاز ات١اؿ رأس كمية تزيد أف ت٬ب
 تفرض أف ات١الية للسلطات كنتٯ % 7عن  الاحتياطية الأمواؿ نسبة ات٩فاض حالة كفى  % 7.نسبة ليبلغ
ت١وظفيهم، تْيث يتم مراجعتها  ات١الية ات١كافآت منح أك ات١سات٫تُ على للؤرباح ات١صارؼ توزيع على قيودا

كات١وظفتُ تّزء من علبكاتهم أك مكافآتهم للوصوؿ افُ نسبة الامواؿ   ليساىم ات١سات٫وف تّزء من ارباحهم 
 أف ما كضع ات١صارؼ في ارت٭ية من امرىا ىي إلا اتٞديدة ات١عايتَ في الصرامة ، كرغم% 7الاحتياطية ب 

 .2019عاـ  إفُ يصل مداىا قد كالتي ات١عايتَ درت٬ية لتطبيق ىذهالكافية للبستجابة الت الزمنية ات١دة

                                                           
 .2012، الكويت، ديسمبر 05معهد الدراسات ات١صرفية، اتفاقية بازؿ الثالثة، ت٣لة إضاءات، العدد   1

http://www.bis.org/speeches/sp100921_fr.pdf
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 حركة على ات١تًتبة السلبية الآثار ت١واجهة الاحتياطي من ات١صارؼ بنوع ستحتفظ اتٞديدة الاتفاقية كتٔوجب -
 مع ،)ات١سات٫تُ حقوؽ( من رأس ات١اؿ الأساسي % 2,5 ك صفر بتُ تتًاكح بنسبة الاقتصادية الدكرة
 منح في دكرىا بأداء تأثرىا عدـ لضماف ات١صارؼ كذلك لدل ات١ستقرة التمويل مصادر من أدفْ حد توافر

الائتماف كالاستثمار جنبا افُ جنب، مع توافر نسب ت٤ددة من السيولة لضماف قدرة ات١صارؼ على الوفاء 
 بالتزاماتها تٕاه العملبء.

كعدـ احتساب الشرت٭ة الثالثة في  %6افُ  %4من  رفع معدؿ ات١ستول الاكؿ من راس ات١اؿ الاتٚافِ اتٟافِ
 2013معدؿ كفاية رأس ات١اؿ. كمن ات١فتًض أف يبدأ العمل تدرت٬يا بهذه الاجراءات اعتبارا من يناير عاـ 

 .2019كتنفيذىا بشكل نهائي في عاـ  2015كصولا افُ بداية العمل بها في عاـ 

 اتٟصوؿ تستوجب زالت لا السيولة تٓصوص جديدة اييسمق اعتماد أيضا الإصلبحات من اتٟزمة ىذه تشمل
 للسيولة، أكبر أدكات تقدفٔ البنوؾ على سيتعتُ حيث العشرين، ت٣موعة دكؿ قادة طرؼ من ات١وافقة على

 .اتٟكومية السندات مثل السيولة عالية أصوؿ من أساسي بشكل مكونة

 البنوؾ كذلك لدل ات١ستقرة التمويل مصادر من أدفْ توافر حد مع ،)ات١سات٫تُ حقوؽ( الأساسي ات١اؿ رأس
 الائتماف منح في دكرىا بأداء تأثرىا عدـ لضماف

 والمصارف الإسلامية 03اقية بازل اتفثالثا: 

، كتشمل ىذه الاتفاقية تٜسة ت٤اكر أساسية ألا 02نتيجة عدة تعديلبت طرأت على بازؿ  03جاءت بازؿ 
 :1كىي

 وبنية وشفافية قاعدة رأس مال المصرف نسبةالمحور الأول: التحسين من نوعية 

باعتبار أف تٖستُ نوعية رأس ات١اؿ تؤدم بالضركرة إفُ زيادة القدرة على استيعاب ات٠سائر كبالتافِ تعزيز متانة 
مقتصرا  ((One Tier الأساسي ذك اتٞودة  ات١اؿ رأس مفهوـ كصلببة ات١صارؼ في مواجهة الأزمات كتٕعل

 بعوائد ات١شركطة غتَ ات١اؿ رأس أدكات إليها جهة، مضافا من ات١وزعة غتَ كالأرباح بو ات١كتتب ات١اؿ رأس على
 ات١ساند ات١اؿ رأس أما .حدكثها فور ات٠سائر استيعاب على القادرة الأدكات أم استحقاؽ، بتاريخ ات١قيدة كغتَ

                                                           
 معهد الدراسات ات١صرفية، ات١رجع السابق.  1
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(Tier Two) لتحمل كالقابلة على الأقلبدكره على أدكات رأس ات١اؿ ات١قيدة ت٠مس سنوات  يقتصر فقد 
 مكونات من ذلك عدا ما كل 3بازؿ ات١صرؼ. كأسقطت على للغتَ مطلوبات أية قبل أك الودائع قبل ات٠سائر

 .السابقة بالاتفاقات عملب مقبولة كانت التي ات١اؿ رأس

كفِ( تدرت٬يا من حيث أف الاتفاقية اتٞديدة تٖتم على ات١صارؼ رفع اتٟد الأدفْ لرأس ات١اؿ )الاحتياطي أك الأ
، كما تلزمها بإضافة ىامش احتياطي آخر 2015% ابتداء من أكؿ جانفي 4.5 افُ % 3.5% إفُ 02

% من الأصوؿ كالتعهدات ات١صرفية؛ لاستخدامو في مواجهة أزمات ت٥تلفة 2.5يتكوف من أسهم عادية نسبتو 
يقة نفسها لرأس ات١اؿ الأساس من %، كبالطر 07؛ ليصل المجموع إفُ 2019كت٤تملة مستقبلب تْلوؿ جانفي

 %.06% إفُ 04

 المحور الثاني: تغطية مخاطر الجهات المقترضة المقابلة

 في العمليات عن كالناشئة ات١قابلة ات١قتًضة اتٞهات ت٥اطر تغطية على الثافٓ المحور في بازؿ تٞنة مقتًحات تشدد
 إضافية ماؿ رأس متطلبات تٗصيص كفرضخلبؿ  من الريبو كعمليات الدين سندات كت٘ويل ات١شتقات
 ات١الية الأصوؿ تقييم إعادة عن الناتٕة كمراعاة تذبذبات الاسعار في السوؽ بتغطية ات٠سائر ات١ذكورة، للمخاطر

 .السوؽ في أسعارىا تقلبات ضوء على

متطلبات كىي تنشأ عن عمليات ات١شتقات كت٘ويل سندات الدين كعمليات الريبو/؟؟؟ ؛ من خلبؿ فرض 
رتٝلة إضافية للمخاطر ات١ذكورة، ككذلك لتغطية ات٠سائر الناتٕة عن إعادة تقييم الأصوؿ ات١الية على ضوء 

 تقلبات أسعارىا في السوؽ.

 المحور الثالث: نسبة الرافعة

تهدؼ  كالتي ) Leverage Ratio ( ات١افِ الرفع نسبة ىي جديدة نسبة الثالث المحور في بازؿ تٞنة تدخل
 تستند لا التي ات١خاطر أف كما بسيطة، نسبة كىي ات١صرفي، النظاـ في الديوف نسبة لتزايد أقصى حد كضع افُ
 كجو في إضافية ضمانات تقدـ كىي ات١خاطر، أساس على ات١اؿ رأس متطلبات تستكمل ات١افِ الرفع نسبة إفُ

 .الأساسية ات١خاطر ت١تطلبات موثوؽ إضافي كمعيار ات٠طأ كتعمل كمعايتَ ات١خاطر ت٪اذج
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تٔعتٌ أف تٞنة بازؿ استحدثت نسبة جديدة على شكل رافعة تقيس مضاعف رأس ات١اؿ؛ كالتي تٖسب بنسبة 
 إتٚافِ ات١خاطر )داخل كخارج( ات١يزانية إفُ رأس ات١اؿ بات١فهوـ الضيق الذم كرد في المحور الأكؿ.

 إتباع المصارف لسياسات إقراض ملائمة المحور الرابع:

متأقلمة كمسايرة متطلبات الدكرة الاقتصادية تْيث تكوف غتَ توسعية كمبالغ فيها أكثر ت٦ا ت٬ب تْيث  تكوف
ت٬ب أف لا يزيد التمويل ات١فرط للؤنشطة الاقتصادية في مرحلة النمو كالازدىار من جهة، كمن جهة أخرل 

 مداه الزمتٍ.تفادم اف ت٘تنع أياـ الركود عن الإقراض فتعمق الركود الاقتصادم كتطيل 

 المحور الخامس: الاحتفاظ بنسب من حد أدنى من السيولة

( حوؿ عدـ مراعاتها ت١تطلبات السيولة في حساب 2خاصة بعد الانتقادات ات١وجهة لاتفاقية السابقة ) بازؿ  
اؽ بكاملها. نسبة راس ات١اؿ. كالتي تبتُ أثناء الازمة العات١ية الاختَة مدل ات٫يتها لعمل النظاـ ات١افِ كالاسو 

ت٠لق معيار موحد للتحكم في السيولة، كتٔوجب الاتفاقية كضعت نسبتتُ تم فيها مراعاة  3كتسعى اتفاقية بازؿ
 آجاؿ استحقاقها كت٫ا:

كالتي تفرض على ات١صارؼ الاحتفاظ بأصوؿ  (:LCR نسبة تغطية السيولة على المدى القصير )  -
عالية تٞودة السيولة لتغطية التدفق النقدم قصتَ الاجل في حدكد  كموارد مالية داخلية لديها تكوف ذات درجة

 .2015يوما. كتم تنفيذه ابتداء من جانفي  30

كتسعى اللجنة من  (: NSFRمقياس أو معيار السيولة على المدى المتوسط والطويل الأجل)  -
سيولة كافية لتغطية التزاماتها خلبت٢ا إفُ مراعاة توفتَ ات١صرؼ مصادر ت٘ويل مستقرة لنشاطاتو. كالاحتفاظ ب

 ات١تعلقة بالقرارات الاستثمارية.

كنستنتج من ذلك أف من أىم ما توجو لو نسبة كفاية رأس ات١اؿ ىي للتغطية عن ت٥اطر ات٢امش ات١علوـ باعتبار 
ذلك انو اف ات١صرؼ في تعاملو كفق عقوده، كعند استلبـ امواؿ من ات١ودعتُ كات١ستثمرين ، غتَ ملزـ برد الاصل 

 يعتبر شريك مع ات١تعامل صاحب الفائض ات١افِ الذم يريد اف يوظف اموالو.
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 المبحث الثاني: الهندسة المالية الإسلامية

 المطلب الاول: ماىية الهندسة المالية الاسلامية

 أولا: مفهوم الهندسة المالية الاسلامية

مستخدمي الأمواؿ فيما  تات١الية لتلبية حاجات كميولاتشتَ عبارة ات٢ندسة ات١الية إفُ فن صياغة ات١دخلبت 
تٮص المجازفة كفتًة الاستحقاؽ كالعائد، كلاستغلبؿ مناخ السوؽ الذم يتغتَ بسرعة كت١واجهة ات١نافسة ات١تزايدة 
تصبح ات٢ندسة ات١الية كالابتكار أمرا كاجبا. كقد اقتصرت الأدكات ات١الية الإسلبمية حتى الآف على الطرؽ 

قليدية التي طورت منذ قركف مضت بغية تلبية حاجات تلك المجتمعات. فإضفاء ات١ركنة على معاملبت الت
 ات١صارؼ الإسلبمية بابتكار كتطوير أعماؿ مصرفية تتكيف مع ات١تغتَات اتٞديدة كالالتزاـ الشرعي، 

كالكفاءة ات١الية الرتْية، كتٖقيق فابتكارات ات٢ندسة ات١الية الإسلبمية التي جاءت تٕمع بتُ ات١صداقية الشرعية 
 ات١نافع ات١تبادلة كفق دراسات جدكل ناجعة من شانها الرفع من كفاءة اتٞهاز التمويلي كالاستثمارم للمصرؼ.

 خصائص الهندسة المالية الإسلامية:ثانيا: 

 تتميز ات٢ندسة ات١الية الإسلبمية تٔجموعة من ات٠صائص أت٫ها:

أف تكوف ات١نتجات ات١الية الإسلبمية متوافقة مع ما يفرضو الشرع بأكبر قدر ات١صداقية الشرعية: كتعتٍ  -
ت٦كن، كىذا يتطلب ات٠ركج من ات٠لبؼ الفقهي قدر الإمكاف، فات٢ندسة ات١الية الإسلبمية تهدؼ إفُ 

 الوصػوؿ تٟلػوؿ مبتكػرة تكوف ت٤ل اتفاؽ قدر ات١ستطاع؛

لإسلبمية بالإضافة إفُ ات١صداقية الشرعية تٓاصية أخرل مناظرة الكفاءة الاقتصادية: تتميز ات٢ندسة ات١الية ا -
لتلك التي تتميز بها ات٢ندسة ات١الية التقليدية كىي الكفاءة الاقتصادية، كينبغي ت١نتجات صناعة ات٢ندسة 
 ات١الية الإسلبمية أف تكوف ذات كفاءة اقتصادية عالية مقارنة بات١بتكرات ات١الية التقليديػة كأف تتجنػب

ات١سػاعدة فػي زيػادة الآثػار ، كتٯكن زيادة الكفاءة الاقتصادية ت١نتجات ات٢ندسة ات١الية الإسلبمية عن طريق 
توسيع الفرص الاسػتثمارية الاقتصادية في مشاركة في تٖمل ات١خاطر كتٗفيض تكاليف ات١عاملبت ككذا 

 تٗفيض تكاليف اتٟصوؿ على ات١علومات كعمػولات الوساطة كالسمسرة؛
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الابتكار اتٟقيقي بدؿ التقليد: يعتبر التنوع ات١توفر في ات١نتجات ات١الية الإسلبمية تنوعا حقيقيا كليس صوريا   -
كما في أدكت ات٢ندسة ات١الية، حيث أف كل أداة من أدكات ات٢ندسة ات١الية الإسلبمية ت٢ا طبيعة تعاقدية 

لأمر بات١خاطر الضمانات أك التسعتَ، كىذا كخصائص ت٘يزىا عن غتَىا من الأدكات الأخرل، سواء تعلق ا
مػن منطلػق أف ات١قصػود بات٢ندسة ات١الية ىو ما يلبي مصلحة حقيقية للمتعاملتُ الاقتصاديتُ في الأسواؽ 

 الوت٫ية، كىذا ما يؤكد القيمة ات١ضافة للببتكار. كليس ت٣رد عقد صورم مػن العقػود

 ةابتكارات الهندسة المالية الاسلاميثالثا: 

كجهاز تٖكم ىي القركض ات١تبادلة لفائدة الأعواف كات١تعاملتُ   أىم ابتكارات ات٢ندسة ات١الية الإسلبميةمن 
الاقتصاديتُ ت٦ن فَ يستطيعوا الوفاء بالتزاماتهم ات١الية كالنقدية في الآجاؿ المحدد كات١دكنة كفق مدكنة كجدكلة 

جدكلة  للمبلغ ات١قرض ضمنالديوف، فبدؿ فرض غرامات تأختَ يتم اللجوء إفُ الاقتًاض بنفس ات١دة كالقيمة 
 :1كالتافِ ىي ات١الية ات٢ندسة مفهوـ ظهور على ساعدت التي العوامل أىم كمن مناسبة.

 تأمتُ بنوؾ كشركات من ات١الية الوسائط تقوـ :التمويل طالبي ك للمستثمرين ات١ختلفة الاحتياجات -
 العجز لوحدات ات١الية الفوائض كحدات من الأمواؿ تٖويل بتسهيل عموما كتٝاسرة، استثمار كشركات

 تواريخ ك التصميم حيث من ت٥تلفة لوسائل ت٘ويل ات١تطورة ك اتٞديدة الاحتياجات بظهور لكن ات١افِ،
 إشباع من القدتٯة مهامها ك التقليدية بصورىا ات١الية الوسائط ىذه على العستَ من جعل الاستحقاؽ

 كسيلة لابتداع ك للببتكار اتٟاجة ظهرت لذلك ك عموما ات١اؿ في أسواؽ ات١شاركتُ ك ات١ستثمرين رغبات
 . الاحتياجات ىذه ت١قابلة جديدة

 مقابلة على قدرة السوؽ مدل ات١اؿ سوؽ في الفعالية مفهوـ يعتٍ : الفعالية ك الكفاءة مفهومي ظهور -
 ىذه مقابلة ىذه الأكراؽ فيو تستطيع الذم ات١دل الكفاءة تعتٍ بينما فيو، ات١شاركتُ احتياجات

 أت٫ية يأخذاف ) الفعالية ك الكفاءة( ات١عيارين كىذاف عاليتتُ، كبدقة كبسرعة قليلة، بتكلفة الاحتياجات
 ات٠دمات تٕويد من عالية درجات ت٨و الأسواؽ عموما كتوجو ات١شاركتُ، قاعدة توسع حالة في أكبر

 ت٘ويل طرؽ ت٤ل تٖل الفائدة أسعار تبادؿ : مثل كسائل مالية أك أدكات ت٧د لذلك كتقدتٯها، للعملبء
 .القركض ت٘ويل إعادة : مثل نسبيا قدتٯة

                                                           
 صادرة فصلية ت٣لة عشر، السابع العدد ات١قتصد، ت٣لة الإسلبمي، للتمويل الأسس ك العامة الأبعاد : ات١الية ات٢ندسة أتٛد، ت٤مد ذر أبو اتٞلي  1
 11 ص ، 1996 سبتمبر، الإسلبمي، بنك التضامن عن
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 من ىذا حسن النظرية ات١الية حققتو الذم التقدـ بعد ت٦كنة ات١الية ات٢ندسة أصبحت :ات١الية النظرية تطوير -
 من جديدة أنواع لاقتًاح الفهم اتٞيد يفتًض .ات١ختلفة أنواعها بتُ العلبقة كمن ات١الية، الأكراؽ تقييم

 اقتًاحها. تٯكن كلكن توجد لا التي ات١الية الأكراؽ

ات١ستقبليات  اتٞديدة للؤسهم، ات١نظمة الأسواؽ عدد زيادة أدت ة:اتٞديد ات١نظمة الأسواؽ عدد زيادة -
 تكاليف تٗفيض إفُ الأختَة خلبؿ السنوات اتٟاسبات كتقنية الاتصالات في كالابتكارات كات١بادلات،

 .كالأدكات التجارة

 يوضح دعائم الهندسة المالية  :4.4رقم الشكل 

 

 اسس ودعائم ومحددات الهندسة المالية الاسلامية :5.4رقم  والشكل
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كثائق متساكية القيمة ت٘ثل حصصا شائعة في ملكية أصل معتُ )مؤجر، أك سيؤجر سواء كاف الصكوك:  -
متًتبة على بيع أصل قائم بعد أف يتملكو تٛلة أك في ملكية حقوؽ  قائما أك موصوفا في ات١ستقبل(

الصكوؾ، أك في ملكية سلعة متًتبة في الذمة، أك في ملكية مشركعات تدار على أساس ات١ضاربة أك 
الشركة، كفي كل ىذه اتٟالات يكوف تٛلة الصكوؾ مالكتُ تٟصتهم الشائعة من الأصوؿ ات١ؤجرة، أك من 

 .1أك من أصوؿ مشركعات الشركة أك ات١ضاربة اتٟقوؽ أك السلع ات١تًتبة في الذمة،

فالصكوؾ تعتبر اداة لتجزئة، توزيع كتنويع ات٠طر كالعائد بتُ ات١ستثمرين حسب القطاعات كنوع الصيغ 
الاستثمارية حسب درجة استعدادىم لتحمل ات١خاطرة كاقبات٢م للعائد، كبالتافِ فاف الصكوؾ تٔختلف انواعها) 

ة أك الاستصناع أك ات١شاركة أك ات١ضاربة ......( ت٢ا الدكر الكبتَ في ايصاؿ ات١نتجات صكوؾ الاجارة أك ات١راتْ
ات١الية كالابتكارات ات١الية لأكسع فئة في المجتمع) كبالتافِ ت٘كتُ فئات المجتمع في ات١سات٫ة في العملية الانتاجية 

 (.ستثمارية حسب امكانياتهم ات١اليةكالا

 المشتقات المالية في إدارة المخاطر الماليةالمطلب الثاني: استخدامات 

 من كىو ات١افِ للمصارؼ، رارالاستق درجة لقياس تستخدـ التي اتٟديثة ات١قاييس من Z-Score يعتبر مؤشر
 كحدات عدد حيث يعكس ،للمصارؼ ات١الية كالصحة السلبمة تٖديد أجل من الاستخداـ الشائعة راتات١ؤش
 مؤشر إف .ات١صرفي ات١اؿ رأس استنفاد يتم أف قبل كذلك الرتْية، ستنخفض تٔوجبها التي ات١عيارم راؼالات٨

                                                           
 .2017التقرير السنوم ت١صرؼ أبو ظبي العات١ي لسنة   1
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 عدـ ىناؾ يكوف ينخفض حتُ أنو حتُ في ات١اؿ، رأس ك الرتْية مستويات زيادة مع يزداد ىذا ات١افِ رارالاستق
 كانت ككلما .الأصوؿ على للعائد ات١عيارم الات٨راؼ قيمة ارتفاع خلبؿ من يظهر كالذم العوائد، استقرارا في

 .ات١افِ الفشل احتمالات عن أبعد ىو الدراسة ت٤ل ات١صرؼ أف يبتُ الأمر ذلك فإف أعلى، ات١ؤشر ىذا قيمة
 ات١صارؼ النظر في إعادة إفُ ت٭تاج أنو إلا ،التقليدية للمصارؼ بالنسبة صحيحا الكلبـ ىذا كاف كإذا

 ات١اؿ أف رأس حتُ ففي الإسلبمي، ات١صرفي العمل خصوصية مراعاة ضركرة من انطلبقا كذلك الإسلبمية،
 أف إلا ات١خاطر ات١ختلفة، مواجهة في التقليدية ات١صارؼ في ات١ودعتُ أمواؿ عن الأكؿ الدفاع خط يعتبر ات١صرفي
 نتائج تٖمل يشاركوف في كات١قيدة ات١طلقة الاستثمار حسابات أصحاب من الإسلبمية ات١صارؼ في ات١ودعتُ
 على استثمار الإيداعات على ات١تًتبة ات٠سائر ت٥اطر أثر من يقلل ت٦ا كخسارة، ربح من الاستثمارم النشاط
 بها للتصرؼ مسيئا أك الأمواؿ، إدارة عملية في مقصرا الإسلبمي ات١صرؼ يكن فَ ما ات١صرفي ات١اؿ رأس تآكل

 منها بها، يقوـ الأنشطة التي من الإسلبمي ات١صرؼ ت٭ققها التي الإيرادات أف كما .ت٢ا لضامن يتحوؿ كعندىا
 ات١قيدة، كحسابات الاستثمار الأرباح في ات١شاركة الاستثمار حسابات أصحاب من بات١ودعتُ خاصا يكوف ما

 فقط يرتبط ما كمنها كالاستثمار، التمويل عمليات في الودائع استخداـ من المحققة الأرباح في تتمثل التي كىي
 فإننا سبق ما بناء على ا،عموم للزبائن ات١صرفية ات٠دمات تقدفٔ عن الناتٚة كالإيرادات ماؿ رأس بأصحاب

 الإسلبمية في ات١صارؼ للتطبيق التقليدية ات١صارؼ في ات١طبقة بصيغتو يصلح لا ات١افِ الاستقرار مقياس أف نرل
 .1التعديلبت لبعض ت٭تاج إت٪ا

 الفرع الاول: التحوط

 أولا: تعريف التحوط

 اف يعرؼ التحوط على انو: تٯكن

التحوط: الذم ىو تعهد من ات١شتًم بالشراء كمن البائع بالبيع، لسلع مثلية بكمية ت٤ددة في تاريخ ت٤دد  -
في ات١ستقبل بثمن متفق عليو، كعند الاستحقاؽ ت٬ب على ات١شتًم اف يدفع الثمن ات١تفق عليو مسبقا، 

                                                           
ريا، ت٤مد عبد اتٟميد عبد اتٟي، استخداـ تقنيات ات٢ندسة ات١الية في إدارة ات١خاطر في ات١صارؼ الاسلبمية، أطركحة دكتوراه، جامعة حلب، سو   1

 .123، ص 2014
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كاف المحدد(. كىو في جوىره شراء مؤجل لسلع موصوفة كت٬ب على البائع اف يسلم الاصل) السلعة في ات١
 .1بثمن متفق عليو كفي الزماف كات١كاف ات١تفق عليهما للتسليم

التحوط  بتُ من يفرؽ كىناؾ إدارتها، ك كنقلها كتقليصها ات١خاطر تٖييد على للدلالة يستخدـة لغ التحوط -
 تٙن دفع فهو أما التأمتُ ، الربح امكانية عن التنازؿ خلبؿ من ات٠سارة تقليص ىو التحوط كالتأمتُ، بأف

 تٔا الامكاف، قدر تٕنب ات١خاطر ىو ات١عتٌ بهذا الربح. التحوط بإمكانية الاحتفاظ مع ات٠سارة لتجنب
 النشاط ثم كمن بات١لكية ىو ربط ات١خاطر الشريعة فمنهج كأىدافها، الاسلبمية الشريعة مقاصد مع يتفق

 تٖقيق تٯكن كبذلك اتٟقيقي بالنشاط اقتًف ما اذا مقبولا يكوف فإف التحوط كعليو. للثركة ات١ولد اتٟقيقي
 .المجازفة سلبيات في دكف الوقوع ات١خاطر توزيع ات٬ابيات

كباعتبار ابتكارات ات٢ندسة ات١الية التقليدية تفصل ات٠طر عن الاصل، كمن ثم تصتَ ات١خاطرة سلعة يتم  -
حادة في الاسواؽ ات١الية كإحداث فقاعات كانهيارات كأزمات. فات١خاطرة  ات١تاجرة بها، ما يؤدم افُ تقلبات

 .2جائزة إذا كانت تابعة ت١اؿ أك عمل كتزيد في العائد

  النقدية المالية المؤسسات في ثانيا: التحوط

 ات١خاطر لإدارة كسيلة التقليدية ات١ؤسسات في كتعتبر آخر، شيء قيمة على قيمتها تعتمد أدكات ىي ات١شتقات
 ، الآجلة ات١ستقبليات، كالعقود كعقود ات٠يارات، عقود :كتشمل مصدرا للدخل ككذلك اثارىا من للتخفيف

 :3ىي ثلبثة ات١الية الاسواؽ في تداكلا ات١شتقات انواع اكثر كلكن ، ات١قايضات أك ات١بادلات كعقود

 في ، منظمة اسواؽ في بها الإتٕار يتم سلع من معيارية ت٤ددة كميات تسليم عقود كىي :ات١ستقبليات -
 .عليو متفق زمن مستقبلي

 .بالتنفيذ الزامو دكف العقد طرفي لاحد ت٤دد بسعر الشراء اك بالبيع اتٟق اعطاء كىي :ات٠يارات -
                                                           

ي، ت٣موعة من الباحثتُ عبد الرحيم الساعاتي، مستقبليات مقتًحة متوافقة مع الشريعة، الازمة ات١الية العات١ية: أسباب كحلوؿ من منظور اسلبم  1
 .387، ص 2009، 1من مركز اتْاث الاقتصاد الاسلبمي، جامعة ات١لك عبد العزيز، مركز النشر العلمي، جدة، ط

، رفيق يونس ات١صرم، الازمة ات١الية العات١ية: أسباب كحلوؿ من منظور اسلبمي، ت٣موعة من الباحثتُ من مركز البحث في الاقتصاد الاسلبمي  2
 .387ات١لك عبد العزيز، مركز النشر العلمي، جدة، الطبعة اص جامعة 

ية بدر الدين قرشي مصطفى، التحوط كإدارة ات١خاطر في ات١ؤسسات ات١الية الاسلبمية) ات١بادئ الارشادية لادارة ات١خاطر في ات١ؤسسات ات١ال  3
ت عنواف: التحوط كإدارة ات١خاطر في ات١ؤسسات ات١الية الاسلبمية، تٖ 5/6/04/2012الاسلبمية(، ملتقى ات٠رطوـ للمنتجات ات١الية الاسلبمية، 

 .15ص 
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مقايضة  ذلك كمن ت٤ددة شركط كفق ات١ستقبل في نقدية تدفقات ت٣موعة لتبادؿ إتفاؽ كىي :ات١قايضة -
 .التمويل ت٥اطر بتبادؿ ايضا يدعي ما اك التمويل مشتقات كتبادؿ الفائدة أسعار

 :الإسلامية المالية المؤسسات في ثالثا: التحوط

 ات١ؤسسات جواز قياـ كعدـ شرعيتها عدـ على الاتفاؽ تم تٚيعها يكن فَ اف ات١الية ات١شتقات معظم اف كالواقع
 ما، حد افِ مقبولة بدائل تشكل قد شرعية ككسائل عقود الاسلبمية ات١ؤسسات اكجدت كقد ، بها الاسلبمية

 :1ذلك من

 اطراؼ مع تعاقدية ترتيبات في الدخوؿ تتطلب لا التي التحوط أساليب بو يراد :الاقتصادي التحوط -
 ىو كاقدمها الاساليب ىذه كابرز ات١خاطر إجتناب في الراغب الشخص بو يقوـ منفرد تٖوط فهو اخرل
 .الاستثمارية الاصوؿ بتنويع

 في اتٟاؿ ىو كما للربح لا تهدؼ تبادلية علبقة على قائم كىو التعاكفٓ اتٞانب يشمل :التعاوني التحوط -
 .ات١ختلفة وهاكجب التامتُ التعاكفٓ

شريعة  العقد أف فالقاعدة ات١صرفية ات١عاملبت في كبتَة أت٫ية للعقد: التعاقدية للمخاطر معالجات -
 ات١تعاملتُ مع عقودىا صياغة ات١ؤسسات على كاف كت٢ذا .ات١لزمة الشرعية تٮالف ات١بادئ لا فيما ات١تعاقدين

إدارة  على تأثتَا فعالا يؤثر ما لعملية التعاقد صيغة إختيار أف افُ بالإضافة ،ؼكإحتًا بدقة كركية معها
 التى ات١شركعةالبنود  بعض العقود تضمتُ ات١مكن كمن .ات١ذكورة العملية عن تنجم أف تٯكن التى ات١خاطر
 : ات١ثاؿ سبيل على ذلك كمن المحتملة ات١خاطر من تٗفف

 عقود مثل الربح بها يراد التى ات١عارضة عقود على القائمة التحوط أدكات من ىو :التعاقدي التحوط -
 .كالسلم الأجل كالبيع ات١ضاربة

 ع كالإستصنا  السلم على ذلك كينطبق ات١راتْة، كيبيع مراتْة ات١صرؼ يشتًل كأف: المتوازية العقود -
 .السوداف فى كتٓاصة ات١عكوسة ات١راتْة جواز فى اختلبؼ ىنالك كلكن م(ات١واز  كالإستصناع ات١وازم السلم)

                                                           
 .16/17ات١رجع السابق، ص   1
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 سنة من العميل يدفعو الذل الإجارة عائد يتغتَ أف تٯكن الإجارة(: كعقود (المتغير العائد معدل عقود -
 من طويل لعدد الثابت العائد من بدلا ات١ثل إت٬ار كتكلفة السلع التضخم كأسعار الظركؼ حسب لأخرل

 .الأسعار تغتَ عند يتغتَ لا كالذل  )مثلب ىامش ات١راتْة (السنوات

مبادلة تكاليف إستقطاب  ىيالأساس  فيكات١قايضة  : الإسلامية الشريعة مع المتفقة المقايضات -
الأمواؿ على أساس ات١يزات النسبية، العائد كالزمن كمن ذلك مثلب شراء سلعة مطلوبة للمصرؼ حالا 

 .مقابل ديوف للمصرؼ على جهة ما

 تْيث يكمن تٖديد سعر :عقود بيع التوريد مع شرط الخيار لكل من المتعاقدين بالتراجع عن العقد -
 .مثل ىذه العقود يكوف البدؿ كالسلعة غتَ موجودين عند التعاقد . كفىأدفْ كأقصى مع ات٠يار

كىو على مذىب اتٟنابلة عقد بيع كىو سداد جزء من الثمن مع خيار الفسخ العقد كترؾ : بيع العربون -
.كىو بيع يدفع فيو ات١شتًم نسبة من  العربوف كجزاء مافِ كيستخدـ ذلك أيضا بديلب عن عقود ات٠يارات

ات٠يار ت١دة معينة أف شاء امضى العقد فيكوف ما دفع جزءا من الثمن كاف شاء فسخ الثمن كيكوف ب
العقد، كفي ىذه اتٟالة ت٭تفظ البائع باتٞزء من الثمن الذم سبق دفعو من ات١شتًم، فات١شتًم استطاع 

 .1التخلص من ت٥اطر معينة كاف سيتحملها

كعربوف كزاد سعر السهم كما كاف متوقعا فتتم تصفية فإذا تم شراء أجل لسهم مع اقتطاع نسبة معينة من سعره  
العملية كلا يسقط اتٟق في العربوف الذم يغطي بالعائد على الصيغة ات١ستعملة بو ات١عتادة، فالبيع مع العربوف 
يعطي للمشتًم ات٠يار في الشراء أك حق الفسخ مع التنازؿ عن ات١بلغ ات١عجل) غالبا( باسم العربوف، تعويضا 

الذم حبس سلعتو من السعي لبيعها لآخرين غتَ ات١شتًم مع حق العربوف. كمن شرط العربوف تٖديد  للبائع
ات١دة كاحتفاظ البائع تٔحل العقد الذم فيو عربوف فليس لو التصرؼ فيهن كما أف حق العربوف ليس قابلب 

 .2للتداكؿ

                                                           
، كرقة مقدمة افُ ات١ؤت٘ر الثامن للهيئات الشرعية -الاختيارات ات١الية -ت٤مد على القرم، أساليب نقل ات١خاطر في ات١عاملبت ات١الية الاسلبمية  1

 .06، ص 19/05/2009-18ية، ىيئة المحاسبة كات١راجعة للمؤسسات ات١الية الاسلبمية، البحرين، للمؤسسات ات١الية الاسلبم
لهيئات عبد الستار أبو غدة، ضوابط كتطوير ات١شتقات ات١الية في العمل ات١افِ) العربوف، السلم، تداكؿ الديوف(، كرقة مقدمة للمؤت٘ر الثامن ل  2

 .07، ص 19/05/2009الشرعية ات١الية الاسلبمية، 
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يو تْيث يضمن التكلفة كرتْا بسعر يتفق عل :توكيل البائع المسلم إليو فى عقد السلم ببيع السلعة -
مقبولا للمصرؼ كما زاد فللبائع الوكيل أك نسبة كبتَة من الزيادة لو .كما أف شرط تسديد الثمن على 

 .دفعات فى عقد الإستصناع جائز شرعا كتٮفف من ات١خاطر

من  سداد مقدـ كبتَكىو كما سبق التطرؽ إليو  :عمليات المرابحة فيالقسط الأول أو ىامش الجدية  -
تٙن شراء السلعة أك ما قد يسمى بهامش اتٞدية قد تٮفف من ات١خاطر أيضا. كفى عقود كثتَة تٯكن أف 

 الاستتَادات١راتْة مثلب( عاملب لدعم فرص  في)ات١صرؼ( عن ات١تبقي من ىامش الربح ) يكوف تنازؿ الدائن
ات١واعيد ات١تفق عليو )ما يعرؼ  فياتو الوفاء بالتزام فيات١واعيد ات١تفق عليها بإعطاء حافز جيد للمدين  في

 بقاعدة حط الأرباح(.

 المبحث الثالث: الاليات الاخرى لإدارة المخاطر المالية

 باستخدام الهندسة المالية الحد من مخاطر الائتمانالمطلب الاول: 

بعنواف: إدارة ت٥اطر قاـ بها الباحثتُ: تركي ت٣حم الفواز، حساـ على داكد كياسر اتٛد عربيات  دراسة ىدفت
 البنوؾ بتُ الائتماف ت٥اطر إدارة عمليات مقارنة الائتماف في البنوؾ الاسلبمية كالبنوؾ التقليدية في الاردف إفُ

 ت٥تلف في الاختلبفات لتحديد الوصفي التحليل الدراسة استخدمت كقد الأردف، في كالإسلبمية التقليدية
 13 ) ؿ الائتماف ت٥اطر إدارات شملت استبانة 180 الدراسة ستخدمتكا .الائتمانية ات١خاطر إدارة عمليات

 حساسية أكثر الإسلبمية البنوؾ أف إفُ الدراسة نتائج كتوصلت .الأردف في إسلبمية بنوؾ (3 )ك تٕاريا بنكا (
 ت٥اطر كإدراؾ فهم في كالتقليدية الإسلبمية البنوؾ بتُ كبتَا فرقا ىناؾ أف كما. الائتماف ت٥اطر إدارة لعملية

 .الائتمانية ات١خاطر للتقليل الائتماف ت٥اطر إدارة ت٦ارسات في ككذلك ات١خاطر، تلك كتٖليل كتقييم الائتماف
 بتوجيو كذلك منها؛ التقليدية كتٓاصة البنوؾ في ات١خاطر تلك لإدارة مناسبة بيئة تهيئة ضركرة الدراسة كأكصت
 من التأكد كضركرة ذلك. لتنفيذ العليا الإدارة ككذلك كالإستًاتيجية الائتمانية السياسة تٖفيز إفُ الإدارة ت٣الس
 ائتماف إدارة على كاتٟفاظ .الائتماف ت١نح كاضحة معايتَ كضع خلبؿ من الائتماف كمنح تقدفٔ عملية سلبمة
 .ات١خاطر على الكافية السيطرة كضماف كمراقبة قياس ضوء في الائتمانية للمحفظة مناسبة

تصنيف ت٪اذج الانظمة ات٠بتَة من بتُ الطرؽ النوعية ات١ستخدمة في التقييم ات١سبق للمخاطر الائتمانية، كتٯكن 
 كىي تعتمد على:
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اعتماد ات٠بتَ للملتزـ بناء على تعريف أكفِ للخصائص النوعية للجدارة الائتمانية كعوامل أخرل  -
 إضافية قد تؤثر في سلوؾ العميل.

 تصنيفات بالاسلوب النوعي كالمحدد من قبل ات٠براء.يتم تٖديد ركابط ال -

 تؤدم رتب ات١خاطر على أساس نوعي إفُ مستول ات١خاطرة. -

 ت٘ثل ت٣موع درجات العملبء التي حصلوا عليها حاصل التقييم الاتٚافِ. -

 تسعى المجموعات ات١صرفية الاسلبمية التي لديها تعرضات مضمونة بعقارات أك رىونات أخرل افُ مراجعة
منتظمة كدكرية للتأكد من قيمة ىذه الضمانات كالرىونات كتقييمها من طرؼ جهات ت٥تصة كمستقلة أك من 
قبل ت٤للي رىونات في الشركة التابعة. كيتم تٖديد عدد مرات تأكيد ىذه الرىونات كجزء من سياسة الائتماف  

وعة ات١صرفية بعملية رىن ات١ركبات كالسفن أك الاستثمار كعملية ات١وافقة عليها. كتسمح الشركات التابعة للمجم
كالطائرات كالاقمار الصناعية كالقطارات كالاساطيل كرىونات مقابل الائتماف كات١نتجات الاستثمارية كلكنها لا 
تقبل ات١وجودات القابلة للتلف أك ات١وجودات الاخرل باعمار استهلبكية اقل من تٜس سنوات، كلا تقبل 

تقادـ في حالة نقلها موعة ايو موجودات كرىونات إذا كانت ىذه ات١وجودات قابلة للالشركات التابعة للمج
 مثل الاثاث(، ككما تتأكد الشركات التابعة بأف ىذه ات١وجودات مؤمن عليها لكي تكوف مقبولة كرىونات.)

كات كما يتم قبوؿ شيكات الاطراؼ الاخرل كرىونات من قبل الشركات التابعة للمجموعة. كتقبل الشر 
التابعة الاكراؽ التجارية كرىونات مؤىلة إذا كانت صادرة من قبل بنوؾ أك مؤسسات ذات مراكز ائتمانية 
جيدة. كحيث أف فتًة استحقاؽ الاكراؽ التجارية بصفة عامة ذات طبيعة قصتَة الاجل، فإنو لا يتم قبوت٢ا  

اؿ، ت٬ب ألا تتجاكز مدة التمويل فتًة على سبيل ات١ث) كرىونات مقابل التسهيلبت الائتمانية طويلة الاجل
استحقاؽ الاكراؽ التجارية(. ككما لا تقبل الشركات التابعة ات١ركبات أك ات١عدات، إذا كانت جديدة، كرىونات 

من قيمتها السوقية، كفي نفس الوقت لا يتم  % 80مؤىلة لاحتساب ملبئمة رأس ات١اؿ كذلك لأكثر من 
 من قيمتها ات١ؤمنة. %50قبوؿ أية مركبات أك معدات مستعملة كرىونات مؤىلة لاكثر من 

كعليو نستنتج اف المجموعة ات١صرفية تسعى افُ ضبط ضماف استيفاء الضمانات كبلوغ قيمتها السوقية ت١بلغ 
لة تأخر أك ت٦اطلة العميل في الوفاء بالتزاماتو تٕاىها، ت٬ب أف القرض مع ات١تابعة ات١ستمرة ت٢ا، أم في حا

يستوفي مبلغ الضماف كجودتو كصلبحيتو ت١بلغ الائتماف ات١منوح. كما يظهر استعانة المجموعة في الضمانات 
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ء بالائتماف بالاطراؼ الاخرل في ات١عاملبت لتعزيز اتٞدارة الائتمانية كات١ركز ات١افِ للعميل لزيادة احتمالية الوفا
 ات١منوح للعميل.

أما في ما تٮص الضمانات الواردة أدناه قد تستقطب إعفاء من متطلبات ملبئمة رأس ات١اؿ حسب تعليمات 
 :1مصرؼ البحرين ات١ركزم

 يتم التي الصفقات في ىامش اتٞدية ) كديعة حسن النية(: تقبل الشركات التابعة ىذا النوع من الضمانات -
 فإف بالتنفيذ، بوعده العميل يف فَ العميل. فإذا من قبل بشأنها ملزمة غتَ تنفيذ كعود تقدفٔ فيها

 .اتٞدية ىامش تٖصيل حق لديها يكوف اتٟالة ىذه في التابعة الشركات

 العميل إخلبؿ حالة في الضامن إفُ الرجوع في اتٟق التابعة الشركة لدل يكوف :الأخرل الأطراؼ ضماف -
، رىننا الضماف يصبح لكي .بالتزاماتو  أف كت٬ب .للئلغاء قابل كغتَ مشركط غتَ يكوف ت٬ب أف فإنو مؤىلبن

 .جيد استثمارم تصنيف كذك للتطبيق قابلب ذلك يكوف عندما الوفاء، على قادرا الضامن يكوف

 من يعتبر كىو العقد إبراـ عند ات١ستأجر أك ات١شتًم من عليو اتٟصوؿ ت٬ب الذم ات١بلغ كىو العربوف: -
 .العقد بشركط ات١ستأجر ات١شتًم أك أخل إذا التابعة للشركة الأكلية الاحتياطيات

 كت٬ب نقدية قيمة ذات الأساسية ات١وجودات تكوف أف ت٬ب :الإت٬ار عقد ت٘ثل التي الأساسية ات١وجودات -
 استًداد أجل من كبيعها بل كامتلبكها إليها قانونيا كالوصوؿ عليها الرجوع حق التابعة للشركة يكوف أف

 أنواع من نوع أم من خالية ات١وجودات تكوف أف ت٬ب ككما .العميل ىذا قبل من ات١غطى غتَ التعرض
 .الرىن

 كت٬ب(. العميل )الراىن إفُ التابعة الشركة قبل من الرىن إغلبؽ عن ناتج فائض مبلغ أم إعادة ت٬ب -
 مستندات على كاتٟفاظ ات١رىونة للموجودات على الأقل سنوية تقييم عملية إجراء التابعة الشركة على

 .التقييم ىذا تؤيد كافية

 حاملي حقوؽ شكل على إما كذلك التابعة، الشركة لدل قانونية أعباء أية من ات٠الية النقدية الودائع -
 .بات١يزانية غتَ مدرجة إستثمار حسابات حاملي حقوؽ أك استثمار حسابات

                                                           
 .100، ص 2017التقرير السنوم ت١صرؼ البركة العات١ي،   1
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 ت٣لس دكؿ حكومات أك عالية درجة ذات مالية مؤسسات قبل من صادرة مصنفة غتَ أك مصنفة صكوؾ -
 ات٠ليجي. التعاكف

 والانظمة الخبيرة الإئتمان) الإستثمار وتنويع المطلب الثاني: توزيع

تنتج ت٥اطر التًكز نتيجة دخوؿ المجموعة ات١صرفية مع ت٣موعة من الاطراؼ ات١تعاملة في أنشطة متشابهة أك  
اتٞغرافية، أك عندما تكوف ت٢ا نفس السمات الاقتصادية ت٦ا يؤثر على مقدرتها في أنشطة من نفس ات١نطقة 

الوفاء بالتزاماتها التعاقدية في حالة بركز تغتَات اقتصادية أك سياسية أك تغتَات اخرل. تدؿ ت٥اطر التًكز على 
دد أك منطقة جغرافية معينة. اتٟساسية النسبية لأداء المجموعة تٕاه التطورات التي قد تطرأ على قطاع صناعي ت٤

 :1لعل أىم ات١خاطر التي تعتًض ت٣موعة البركة ات١صرفية ىي

ت٥اطر اسعار الاسهم: تعرؼ ت٥اطر اسعار الاسهم بانها ت٥اطر ات٩فاض القيمة العادلة لاسهم حقوؽ  -
ت١خاطر ات١لكية نتيجة للتغتَات في مستويات مؤشرات الاسهم كقيمة كل سهم على حدل، كينتج التعرض 

اسعار الاسهم من ت٤فظة الاستثمار. كتدير ات١صارؼ الاسلبمية ىذه ات١خاطر من خلبؿ تنويع 
 الاستثمارات حسب التوزيع اتٞغرافي كالتًكز الصناعي.

ما كاف متوقع كما باعتبار اف ت٥اطر معدؿ الربح تكبدىا المجموعة نتيجة لعدـ التطابق في حصة الربح بتُ  -
 الربح اتٟقيقي.

 توزيع خاص بشكل السوؽ كت٥اطر الإئتماف كت٥اطر عاـ بشكل ات١خاطر كإدارة لتخفيف ات١تبعة لطرؽا من
كيهدؼ افُ ت٘كتُ عدة جهات من ات١سات٫ة في العملية الاستثمارية  الإستثمارية، المحفظة أك الإستثمار كتنويع

 نتناكؿ يلي ات١نطقة اتٞغرافية كفيماكتٯكن اف يكوف التنويع حسب القطاع الذم يعمل فيو ات١صرؼ أك حسب 
 :الاستثمار تنويع ثم ماركويتز كنظرية الائتماف ت٥اطر تنويع

 :ماركويتز ونظرية الائتمان مخاطر تنويع أولا. 

 :2على التنويع فكرة كتقوـ الائتماف إدارة بها تأخذ كسيلة أىم ات١خاطر تنويع فكرة تعد

                                                           
 .49 -48، ص ص 2016التقرير السنوم ت١صرؼ البركة العات١ي،   1
 .39ص ،2000مصر، الإسكندرية، ات١عارؼ، منشأة ات١صرفي، الائتماف اقتصاديات اتٟمزاكم، كماؿ ت٤مد   2
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 .للعملبء منحها تم كالتي القائمة التسهيلبت إليها تنتمي التي الإقتصادية الأنشطة كفق المحفظة تٖليل -

 طويلة. متوسطة، قصتَة،) ات١منوحة التسهيلبت آجاؿ كفق المحفظة تٖليل -

 كبتَ. صغتَ،) العملبء حجم كفق المحفظة تٖليل -

 عملية كفق للمصرؼ ات١الية ات١راكز بإعداد ( التسهيلبت بها ات١منوح العملبت نوع كفق المحفظة تٖليل -
 ).معينة رئيسية

 كعلى " كاحدة سلة في بيض من ت٘لك ما كل تضع لا " القائل للمثل تطبيق ىو البسيط معناه في فالتنويع
  :التالية التصورات قدـ الذم Markowitze ماركويتز ىارم نظرية كانت التصور ىذا

عائد الإستثمار)أ(  ككاف البعض ببعضها كسالب كامل إرتباط ذات إستثمارية تٔشركعات القياـ حالة في -
 القضاء عليو يتًتب اتٟالة ىذه في فالتنويع  1 -إرتباط  معامل أف الإستثمار )ب( أم عائد من أكبر
 يغطي بعضهم ت٧اح أف تْيث الإمكاف قدر سالب الارتباط معامل يكوف أف ينبغي لذا نهائيا، ات٠طر على
 .عمليا ت٦كن غتَ أنو إلا المحفظة، في ات١خاطرة كتقل الآخر فشل

 اتٟالة ىذه في التنويع فإف 0 يساكم إرتباط معامل أف أم الإستثمارية ات١شركعات إرتباط عدـ حالة في -
نشاطتُ  ذات شركتتُ أسهم في الاستثمار مثل كبتَ، بشكل ات١خاطر درجة من التخفيض إفُ يؤدم

 .مع بعضهما إرتباط  أم لديهم ليس أم السيارات صناعة كشركة الغذائية ات١واد صناعة شركة مثلب ت٥تلفتُ

فالتنويع في  1أما في حالة القياـ تٔشركعات استثمارية ذات إرتباط كامل كموجب أم أف معامل إرتباط +  -
ىذه اتٟالة لا يتًتب عليو أم تٗفيض للخطر، مثل الإستثمار في أسهم شركتتُ من نفس النشاط مثل 

 ات.شركة صناعة المحركات كشركة تركيب السيار 

إفُ  كبذلك انعكست نظرية التنويع على القرار الائتمافٓ للمصرؼ كالذم ت٭دد على أساسو مدل ات١يل    
ات١خاطر، كلأجل ضماف تٖقيق العائد كتٕنب ات١خاطر ت٬ب على إدارة ات١خاطر في ات١صرؼ الأخذ تٔنهج التنويع 

كاتٟد منها إفُ أدفْ  تملة بتخفيضهاكنظرية المحفظة ت١اركويتز حيث يسمح ذلك بالتحوط ضد ات١خاطر المح
 مستول ت٦كن ككلما كاف التنويع كبتَا كلما قلت ات١خاطر.
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 نماذج تقييم مخاطر الائتمانثانيا: 

يعتبر استخداـ الانظمة ات٠بتَة من أىم الطرؽ النوعية لتقييم اتٞدارة الائتمانية للعميل طالب التمويل، تْيث 
للمؤشرات التي على اساسها يتم منح الائتماف، كتزداد النقطة حسب الات٫ية يتم كضع تنقيط على الاغلب 

النسبية للمؤشر اك شرط الائتماف، كيعتبر تٖديد ىذه النقطة مرحلة صعبة تْيث يتم كضع النقطة من طرؼ 
تبناة من خبراء كت٤للتُ ت٥تصتُ ت٢م تصور انطلبقا من خبرتهم الشخصية، كما ت٬ب اف تأخذ ات١عايتَ كالنقاط ات١

ات٠براء بعتُ الاعتبار ات١علومات ات١تعلقة بطبيعة كخصوصية الصيغ، كالبيئة ات١ؤسساتية التي يعمل فيها ات١صرؼ 
 ضمن خطة منح الائتماف.

كفي دراسة قاـ بها كل من سليماف حستُ البشتاكم كمتعب عايش البقمي بعنواف : أثر تطبيق النظم ات٠بتَة في 
راءات التدقيق الالكتًكفٓ من كجهة نظر المحاسبتُ القانونتُ ات٠ارجيتُ، دراسة مقارنة في البنوؾ التجارية على اج

بتُ البنوؾ  ةدراسة ات١قارنات١ملكة الاردنية ات٢اشمية كات١ملكة العربية السعودية، جاءت ىذه الدراسة بصورة ال
بنكا(  11بنكا( ك) 15ة البالغ عددىا) التجارية في كل من ات١ملكة الاردنية ات٢اشمية كات١ملكة العربية السعودي

كتًكفٓ كدكرىا في زيادة كفاءة لعلى التوافِ، بهدؼ توضيح اثر تطبيق النظم ات٠بتَة على اجراءات التدقيق الا
 كذلك من كجهة نظر المحاسبتُ القانونيتُ ات٠ارجيتُ. كقد تم تصميم استبياف كزع .اجراءات التدقيق الالكتًكفٓ

في السعودية، كقد تم استخداـ ت٣موعة الاساليب ( 100في الاردف ك)( 75قتُ بعدد )على عينة من ات١دق
الاحصائية، كىي: معامل الثبات كركنباخ ألفا كمعامل ارتباط بتَسوف كمقاييس الإحصاء الوصفي كالتكرارات 

يل الات٨دار ات١تعدد كالنسب ات١ئوية كات١توسطات اتٟسابية كالات٨رافات ات١عيارية كتٖليل الات٨دار البسيط كتٖل
كتٖليل الات٨دار ات١تعدد ات١تدرج لتحليل الاستبيانات ات١ستًجعة كالصاتٟة للتحليل كاثبات اك نفي فرضيات 
الدراسة. كقد خلصت الدراسة كباتفاؽ بتُ أفراد العينيتتُ الاردنية كالسعودية أف من ات١تطلبات لتطبيق النظم 

افظتها على موجوداتها كات١لفات التي تٖتوم على معلومات كبيانات عمل ات٠بتَة في البنوؾ التجارية ضركرة ت٤
تقدفٔ ات٠دمات، فضلب عن الاحتفاظ  لإجراءاتالبنك، كاتٟد من ات١خاطر البشرية كات١ادية ات١صاحبة 

البنوؾ بات١ستندات الورقية ت١نع الغش اك التزكير اك التلف اك الضياع. كما بينت الدراسة ات٫ية النظم ات٠بتَة في 
التجارية في تسهيل اجراءات التدقيق الالكتًكفٓ كالسرعة في تنفيذ ات١هاـ كاتٟصوؿ على البيانات كات١علومات 
اللبزمة لبياف الرأم حوؿ خدمات البنك كتطابقها مع معايتَ المحاسبة كالتدقيق الدكلية كالانظمة كالتعليمات 
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تعزيز كفاءة التدقيق التقارير ات١الية، كما إنها تساعد في ات١فركضة من قبل البنك كعدالة كمصداقية القوائم ك 
 كتوفتَ اتٞهد كالوقت كالكلف ات١خصصة لتنفيذ اجراءات التدقيق كخطتو. وكزيادة جودت

الاىتماـ كات١ديركف الرئيسيوف  كمن خلبؿ دراسة اجريت على مصارؼ عاملة في الاردف اتضح اف ت٣موعات
ماىية طبيعة نظم ات١علومات التي ينبغي اف يتم بناءىا من منطق تفهم كاضح صناع القرار( ىم الذين يقرركف )

بفاعلية  ىلطبيعة ككاقع تلك ات١صارؼ ات١عنية ببناء نظم ات١علومات اتٟديثة فيها، ككيف أف نظم ات١علومات تسع
على رسم  في عملية صناعة القرارات ات١الية السليمة فيها. كمنو فعلى إدارة ات١صرؼ الاسلبمي اف تٖرص

السياسات كالاستًاتيجيات لتطوير موارد ات١علومات لديها كتٖضتَ عملية الانتفاع من نظم ات١علومات تٔا 
ينسجم كيتماشى مع التطورات السريعة للتكنولوجيا كاللحاؽ بركب ات١صارؼ ات١تقدمة في العافَ، إضافة افُ 

ا اتٟديثة التي تٖاكي العقل البشرم في إطار الذكاء تعزيز ثقافة تبتٍ إدخاؿ نظم ات١علومات كاساليبها كتقنياته
الاصطناعي، كضركرة الاستعانة بها من طرؼ ات١ديرين كالعمل على تٖسينها كتطويرىا تٔا يتلبئم مع ات١ستجدات 
التي تٖدث في البيئة ات١صرفية لدعم جودة كفعالية القرارات الاستثمارية كزيادة سرعتها كدقتها، كنظرا افُ اف 

علومات تشكل جوىر العملية من خلبؿ جهاز الاستعلبـ عن العملبء، بالاضافة افُ ضركرة التنسيق بتُ ات١
 ت٥تلف الوظائف الادارية كفركع ات١صرؼ لتسهيل تداكؿ ات١علومات لدعم صانعي القرار.

اخل من قبل كضع الاليات كالاجراءات التي من شأنها تطبيق ت٥رجات ات١نظور الاستًاتيجي من ات٠ارج افُ الد
إدارات ات١صارؼ موضوع الدراسة، مع التوجو ت٨و تبتٍ خدمات مالية تتوافق مع معتقدات الزبائن لتحقيق 

 رضائهم مثل ستاندرد تشارترد.

 من بتُ الطرؽ النوعية ات١ستخدمة في التقييم ات١سبق للمخاطر الائتمانية ىي:

لنوعية للجدارة الائتمانية كعوامل أخرل اعتماد ات٠بتَ للملتزـ بناء على تعريف أكفِ للخصائص ا -
 إضافية قد تؤثر في سلوؾ العميل.

 يتم تٖديد ركابط التصنيفات بالاسلوب النوعي كالمحدد من قبل ات٠براء. -

 تؤدم رتب ات١خاطر على أساس نوعي إفُ مستول ات١خاطرة. -

 ت٘ثل ت٣موع درجات العملبء التي حصلوا عليها حاصل التقييم الاتٚافِ. -
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 : دراسات الجدوى للمشاريعثالثا

تلعب ات١علومات كت٘اثلها، صدقها، دقتها، خاصة دكرا ىاما في الوقاية من حدكث ات١خاطر الائتمانية على ت٨و  
كبتَ لكل أنشطة كمسارات الانتاجية كات١الية في ات١ؤسسات النقدية كات١صرفية، تساعد ات١علومات القبلية 

صيص رأس ات١اؿ بكفاءة. كت٢ذا انطلبقا من فكرة الات١اـ بات١علومات ات١صرؼ على تفكيك عناصر ات١خاطر كتٖ
في سبيل الاستكشاؼ كالتنبؤ الدقيق كتقليص الات٨رافات لتفادم ات١خاطر ات١الية الناتٕة عن حالة عدـ التأكد 

ا تعزيز من رتْية ات١شاريع خاصة في ات١صارؼ الاسلبمية، فلببد من توافر العديد من ات١تطلبات التي من شأنه
اتٟوكمة كترشيد استخداـ موارد ات١صرؼ الاسلبمي في ما ىو منتج، رتْي، تٮدـ رسالة كأىداؼ ات١صرؼ على 
ت٥تلف الاصعدة. كتعزيزا ت١بدأ الشفافية كالصرامة، بالإضافة افُ طلب ات١سات٫تُ للبيانات المحاسبية كتوضيحا 

ايضا توضيحات عن مصادر الدخل كالاستثمار الرئيسة للسياسات الادارية ات١همة كالقرارات اتٟاتٝة، يطلبوف 
كتفاصيل عن الزكاة، بالإضافة افُ مراقبة التدفقات النقدية كجدكؿ حسابات النتائج للمصرؼ، فيما يطلب 
ات١صرؼ ات١ركزم تقارير مفصلة عن الوضعية ات١الية للعميل طالب التمويل، كما تتطلب طبيعة الالتزاـ الشرعي 

 التمويل للعدالة بتُ اطراؼ ات١عاملبت. ت١دل تطابق صيغ

كفي سبيلها لأعداد تصور شامل تٯثل ت٪وذج مرسوـ مسبقا لسيناريوىات متوقعة للتعامل مع ات١خاطر ات١توقعة 
كضركرة إعداد التقارير ات١فصلة عنها كالرقابة عنها من طرؼ ت٣لس الادارة لتحديدىا بدقة كمتابعتها سلوكها 

 .1عقد كالصيغ كإعداد تقارير عنها، مع حتمية الاحتفاظ برأتٝاؿ كاؼ للوقاية منهاكتوقيتها في مراحل ال

كمن بتُ أىم النقاط الواجب أخذىا بعتُ الاعتبار في تقييم اتٞدارة الائتمانية للعميل قبل منح الائتماف 
ات١تعلقة بات١قتًضتُ كجوب الاستفسار عن ما يلي: ات٢دؼ من التمويل كمصادره، كأليات السداد ككل ات١خاطر 

كدرجة حساسية طبيعة النشاط على مدل التعرض للمخاطر السوقية. كسيما في عقود ات١شاركات يتوجب على 
ات١صرؼ الاسلبمية لابد من الات١اـ كدراسة اتٟرص الواجب فيما يتعلق بالاطراؼ ات١زمع التعامل معهم قبل 

ازية ملبئمة لقياس مواطن التعرض ت١خاطر الائتماف الناتٚة اختيار أداة التمويل ات١لبئم، كاتباع منهجيات احتً 
 .2عن كل أداة ت٘ويلية

                                                           
مالية  ت٣لس ات٠دمات ات١الية الاسلبمية، ات١بادئ الارشادية لإدارة ات١خاطر للمؤسسات )عدا ات١ؤسسات التأمينية( التي تقتصر على تقدفٔ خدمات 1

 .02، ص 2005، ديسمبر01اسلبمية، ات١بدأ 
 .02ات١رجع نفسو، ص  2
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فجودة القرار الائتمافٓ كت٧احو ات١تخذ من الادارة كالسلطات العليا في ات١صرؼ الاسلبمي تعتمد على دراسات 
فيما بتُ الطرفتُ شاملة كدقيقة كموضوعية كعلمية بناءا على دراسات جدكل للمشاريع مقتًحة للمسات٫ة 

لتحقيق قيمة مضافة. كعليو فإف دراسة اتٞدكل ت٢ا التأثتَ الكبتَ على اتٗاذ القرار ات١تعلق بالاستثمار. كتٯكن 
 تعريف دراسة اتٞدكل على انها:

منهجية لاتٗاذ القرارات الاستثمارية تعتمد على ت٣موعة من ات١عايتَ، الاجراءات كالادكات، الاختيارات،  -
كالاسس العلمية ات١بنية على نسب متعلقة بالاستقلبلية كات١لبءة ات١الية التي تسعى افُ الات١اـ الدقيق ات١عايتَ 

 .بامكانية تٖقيق ات١شركع لأرباح أك تكبده ت٠سائر

 الطرق الحديثة لتقييم المخاطر السوقيةالمطلب الثالث: 

كسائل خطية  ت٥اطر السوؽ عن طريقفي تٖليل ت٥اطر السوؽ يتم تٖويل التذبذب في عوامل ات١خاطر افُ 
ياس فريد من نوعو، تدعى حساسية السوؽ. كاتٟساسية عامل مهم حيث تلعب أك غتَ خطية تشمل مق

دكرا حاتٝا في تٖليل ت٥اطر السوؽ. تعكس حساسية ات١خاطر السوقية في ات١نتجات الاسلبمية العلبقة بتُ 
بي على أرباح ات١ؤسسة ات١الية من ىذه العقود) السبب من أحد عوامل ات١خاطر ات١الية كأثرىا السل

 ات١نتجات(.

يتم تٖويل تقييم ات١خاطر السوقية من حيث حجم الامواؿ التي من ات١مكن اف تٮسرىا ات١صرؼ على 
افتًاض أنو احتفظ تٔحفظة اليوـ السابق. في التحليل ات١افِ، أبرز التقنيات لتحديد قيمة ت٥اطر السوؽ ىي 

ر. كضعت ثلبثة ( كعلى ت٨و عامل لتقييم القيمة ات١عرضة للمخاطVARالقيمة ات١عرضة للمخاطر) 
( كت٤اكاة مونتي  HS( كالمحاكاة التارتٮية)VCأساليب للكمية البديلة، كىي التباين ات١شتًؾ)

(.ىذه الأساليب الثلبثة تٯكن أف تستخدـ لقياس ات١نتجات ات١الية الاسلبمية عبر اشتقاؽ MCكارلو)
 توزيع ات١تغتَات الناتٚة عن قيمة ت٤فظة في نهاية فتًة الاحتفاظ.

( ت٪وذج القيمة ات١عرضة للمخاطر. ىناؾ فئتاف من البيانات التي ينبغي استخدامها بعناية VARيق )كلتطب
كتقييمها.: بيانات عن الوضع كبيانات السوؽ. فمن ات١ستحيل تقدير القيمة ات١عرضة للمخاطر من غتَ 

ستكماؿ الداخلي اك بيانات الوضع كبيانات السوؽ اللبزمة. يتم تعريف ىذا الاختَ باستخداـ تقنيات الا
كبالطريقة الاسية   CUBIC SPLINEالاستيفاء، تٔا في ذلك ات٠طية كالاستكماؿ الداخلي بطريقة 
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كالتي تٯكن تطبيقها كفقا لتوافر البيانات، كمستول التقريب ات١طلوب. ت٥اطر التعرض أك ت٥اطر الانكشاؼ 
عوامل ات١خاطر. عند بناء ت٤فظة، ىو خطر يعزل افُ موقف ت٤دد بسبب التعرض لعامل أك أكثر من 

ت٬ب على مدراء ات١خاطر اف يكونوا على علم بانو ينبغي اف تظل المحفظة عند تٖليل القيمة ات١عرضة 
 .1 للمخاطر ثابثة

قييم اتٟدث كعواقب ات١خاطر التي قد تظهر تٖت الظركؼ تتستخدـ ات١ؤسسات ات١الية اختبار التحمل ل
لء الفجوة في مفهوـ منهجية القيمة ات١عرضة للخطر. يلبحظ أنو يتم القصول، كيستخدـ في الواقع ت١

استخداـ القيمة ات١عرضة للخطر لتوفتَ التنبؤات الاحتمالية ات١تعلقة بات٠سائر كالتي ت٭تمل حدكثها عبر فتًة 
الاحتفاظ المحددة سلفا كمستول الثقة. كبالتافِ، فمن الصعب أف يضمن عن طريق استخداـ القيمة 

، تغطيتها بالكامل في اتٟالات القصول. كعلبكة على ذلك، لانها تستند افُ varرضة للمخاطر ات١ع
ات١نهجيات القيمة ات١عرضة للخطر على ت٪اذج ت٤ددة سلفا، تٖمل بطبيعتها ت٥اطر خطأ ذلك النموذج 

لتحمل باعتباره كبالتافِ نتائج تقييم ات١خاطر قد تفشل بدرجة معينة. استحدثت السلطات الرقابية اختبار ا
مكمل، كلكن الزامي، اختبار لتقديرات القيمة ات١عرضة للمخاطر، من اجل تقييم مدل تعرض كتأثر 
ات١ؤسسات ات١الية بالأحداث غتَ ات١توقعة كتأتي على ت٨و استثنائي، كلكنها معقولة، كعادة، تكوف غتَ 

 احتمالية.

سات ات١الية كالوحدات التنظيمية افُ تقييم نواحي في تٖليل إدارة ات١خاطر ات١عاصرة، ت٭تاج كل من ات١ؤس
ت٤ددة من احداث ات١خاطر ات١تطرفة كالناشئة من قطاعات الاعماؿ التابعة ت٢ا ات١نظمة أك انواع من اكضاع 
فردية ناتٚة عن التجارة أك ت٤فظة البنك. لذلك، ت٬ب على ات١ؤسسة اختبار كتقييم ت٥اطر أسعار السلع 

في عمليات ت٘ويل ات١نتجات ات١الية كات١راتْة كالاجارة كالسلم كالاستصناع، ككذلك تقييم ات١تطرفة التي تظهر 
أسعار الاسهم في اتفاقيات ات١شاركة كات١ضاربة. على ت٨و عاـ، ىناؾ نوعاف ت٥تلفاف من اختبارات التحمل 

 القائمة على اتٟساسية.ك  القائمة على السيناريو تقبلها ات١ؤسسات ات١الية كاتٞهات التنظيمية الرقابية كىي:

يفتًض الاختبار القائم على السيناريوىات، لكل فئات عوامل ات١خاطر، اف التغتَات ات٠اصة بهم تٖدث 
بالتزامن. كيعكس الافتًاض إتٚاع المحتًفتُ بات١خاطر على النطاؽ ات١ذكور آنفا من الاحداث التي ستحدث 

                                                           

  258.1-257لوانيس أكيزيديس كسونيل كومار، مرجع سابق، ص ص  



إدارة انمخاطر انمانيت انمشتركت                                                   انفصم انرابع  
 

190 
 

ر السيناريوىات إما من اتٟدث التارتٮي أك على ت٨و على ت٨و فورم في ات١ستقبل القريب. كتٯكن اختيا
 افتًاضي أك مزيج من الاثنتُ معا.

تٯكن تقييم أسعار ات١نتجات الاسلبمية ات١ذكورة أعلبه بالاعتماد على تغتَ السعر كتٖليل تذبذب ذلك 
تول الفئات التغتَ. الدافع كراء مثل ىذا التحليل من قبل سيناريوىات التحمل التي تم تعريفها على مس

معدؿ العائد كمعدلات ات١ؤشرات ات١رجعية، كأسعار العملبت، كأسواؽ الأسهم ) عوامل ات١خاطر الاساسية
كالسلع( أك مستول عوامل ات١خاطر الفردية، أم سعر السلع. كبالتافِ، يقاس التقلب بقياس نسبة الفرؽ 

طلب، ينجم تذبذبها عن تقلب في سعر السلعة يوميا. كعلى الرغم من مستول الاسعار، العرض كال
 .يعكس خصائص غتَ عادية من العرض أك الطلب على السلعة

في حالة التغتَات السعرية، تٯكن تعريف سيناريوىات التحمل بأنها تغتَات إضافية أك مضاعفة. كعلبكة 
كتذبذب على ذلك، تٯكن تعريفها عن طريق دالة التذبذب لعوامل ات١خاطر. نطاؽ تٖليل التغتَ في السعر 

التغتَ في السعر ىو تقدير التغتَات في قيمة العقود ات١الية الاسلبمية بالاعتماد على أساس سيناريوىات 
التحمل، كالتي تٯكن تعريفها بالتغتَات في الأسعار كتذبذباتها. كعلبكة على ذلك، فإف نطاؽ ىذا التحليل 

طر السوؽ بالاعتماد على أسلوب سيناريو ىو أيضا لتلبية ات١تطلبات التنظيمية فيما يتعلق تْساب ت٥ا
 مصفوفة التحمل.

ات١ؤسسات ات١الية تستخدـ الاختبارات القائمة على اتٟساسية لتقييم أثر التغتَات في الأسعار على قيمة 
ت٤فظة. لأنو لدل ات١ؤسسات ات١الية ت٣موعة متنوعة من المحافظ التي تٯكن أف تٖتوم على العديد من 

الاسلبمية، يتم إجراء اختبارات كل تغيتَات الاتٕاه، كىذا، من أجل اختبار التغيتَ السلبي ات١نتجات ات١الية 
كالإت٬ابي. بالإضافة إفُ التغيتَات ثنائية الاتٕاه في السوؽ كعوامل ات٠طر التي تظهر في ات١نتجات 

قائمة بتُ ات١راكز فُ الركابط الالاسلبمية. توظف أيضا ات١ؤسسات ات١الية اختبارات التحمل التي تشتَ إ
الأكضاع( ذات الصلة من ت٤فظة. عادة ما تؤخذ ىذه الأكضاع كفقا لعامل اتٟساسية ك/أك مقدار )

الارتباط. كبالتافِ ينبغي للمؤسسات ات١الية أف تكوف قادرة على تٖديد ام نوع من التغيتَ في كل من 
فظة، كعلبكة على ذلك، ينبغي أيضا عامل حساسية ك/أك مقدار الارتباط الذم سيتغتَ سلبا بقيمة المح

 تعيتُ الاختبار الدقيق لتقديرات تلك التغتَات على ات١ستول الفردم )لعناصر المحفظة(.
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ما لا تٯكن تٕنبو نوعا ما التمييز بتُ الاختبارات القائمة على السيناريو كالاختبارات القائمة على 
اريو يفتًض ضمنيا أف تقدر عوامل اتٟساسية أك اتٟساسية، تٔعتٌ أف بعض الاختبارات القائمة على سين

ارتباط بعض السيناريوىات. النموذج الاكثر كضوحا في حاؿ التغيتَ سلبي متزامن تٞميع عوامل ت٥اطر 
السوؽ. في الواقع العملي، ىذا الاسلوب يفتًض كجود كحدة علبقة ارتباط فريدة للحركات الثنائية تٞميع 

 .1 ات١نتجات ) عناصر المحفظة(

 خلاصة الفصل

تطرقنا في ىذا الفصل افُ أىم ما جاءت بو التطورات ات١تتالية للجنة بازؿ للرقابة ات١صرفية في سبيلها لتعزيز 
الناتٕة عن ضعف ات١لبءة الصلببة ات١الية للمؤسسات النقدية ، كزيادة قدرتها على مواجهة الصدمات ات١الية 

ات١الية للعملبء كىذا عبر زيادة قاعدة رأس ات١اؿ الكافي ت١واجهة كتغطية ات١وجودات ات١رجحة بات١خاطر كالتي 
ما انفكت تٞنة بازؿ تطورىا كتأخذ في عتُ الاعتبار ت٥تلف ات١خاطر المحتمل التعرض لتضاؼ ات١خاطر 

ثم ت٥اطر السيولة كاختبارات  01خاطر الائتمانية في بازؿ افُ ات١ 02التشغيلية كت٥اطر السوؽ في بازؿ 
. كما سخرت ات١صارؼ الاسلبمية منتجات كأدكات مالية 03التحمل بناءا على سينايوىات في بازؿ 

صيغ تشاركية في الارباح لتحقق ل كصيغ من شأنها ضماف التغطية من ات١خاطر أك تٕزئتها أك تنويعها لك
د من عدالة توزيع الدخل كمسات٫ة أكبر فئة في التنمية من جهة، كادكات تأمينية في ات١نافع ات١تبادلة كتزي

حاؿ كقوع خسائر ليتم تٗفيف الصدمة الناتٕة على ات٠سائر على جهة كاحدة فقط كيتم توزيع ات٠طر 
كتٕزئتو كفق ميكانيزمات ات٢ندسة ات١الية مثل الصكوؾ التي تتواكب مع ت٥تلف أنواع الصيغ حسب 

كاستخداـ كتكييف ت٥تلف ات١شتقات ات١الية مع متطلبات العدالة بتُ الطرفتُ مع ضماف تٖقيق  تياج.الاح
ات١نافع الرتْية ات١تبادلة أك تقاسم ات٠سائر، كتفادم تٖقيق طرؼ لعائد على حساب طرؼ آخر كالاستفادة 

عرية فقط، دكف تٖقيق انتاج حقيقيمن التغتَات الس
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 كالسياسات بات١بادئ بالامتثاؿ متمسكةالبركة ات١صرفية، مثلب،  ت٣موعة فإف ات١خاطر إدارةنظر من كجهة 
 لإدارة التوجيهية ات١بادئ كامل بشكل المجموعة تتبع خاص، كبشكل ات١خاطر. بإدارة يتعلق فيما عات١يا ات١عتمدة
 اتٟاجة تقدر كما الإسلبمية ات١الية ات٠دمات ت٣لس كضعها التي الإسلبمية ات١الية ات٠دمات ت١ؤسسات ات١خاطر

 .عنها التقارير كإعداد ات١خاطر لإدارة شامل نظاـ كضع إفُ

 فيما المجموعة سياسات كمتابعة صياغة عن كؿؤ مس ات١صرفية البركة لمجموعة كات١خاطر الائتماف إدارة رئيس إف
 الوحدات من ات١طلوبة ات٠طوات تٚيع كتنسيق ات١خاطر، لقياس عاـ إطار كتطوير ات١خاطر، جوانب بكافة يتعلق
 مصرؼ قواعد تٔوجب ،2بازؿ متطلبات لازما يكوف كحيث ،3بازؿ متطلبات بتطبيق يتعلق فيما التابعة

 المجموعة التزاـ كمتابعة ات١خاطر، لقياس فعاؿ حاسوب برنامج استحداث عن مسئوؿ إنو كما .ات١ركزم البحرين
 .ات١خاطر ت٥تلف عن بتقارير المجموعة إدارة كتزكيد ات١خاطر قياس تٔعايتَ

 ككضع بتعريف الإدارة ت٣لس كيقوـ .المجموعة في القرار صنع عملية من يتجزأ لا اجزء ات١خاطر إدارة تشكل
 التي السياسات ذلك في تٔا الأصوؿ، توزيع كاستًاتيجيات ات١خاطر كتنويع ات١خاطر لتقبل العامة ات١ستويات

 التابعة ات١خاطر تٞنة تقوـ .عنها تقارير كإعداد عليها ات١وافقة كطريقة الصلة ذات الأطراؼ مع بات١عاملبت تتعلق
 .عاـ بشكل المجموعة ميزانية ت٥اطر إدارة في كات١ساعدة التوجيو بتقدفٔ الأخرل التنفيذية كاللجاف للئدارة

 من أك الإدارة ت٣لس قبل من عليها موافق حدكد كضع طريق عن للمخاطر التعرض بإدارة المجموعة تقوـ كما
 .ات١خاطر ىذه من التخفيف كإجراءات ات١خاطر سياسات مراجعة دكرم بشكل يتم كما .تٞاف من يفوضهم

 :1التالية الأىداؼ تٖقيق إفُ للمجموعة ات١خاطر إدارة تهدؼ

 بات١خاطر ات١عدؿ العائد حساب المجموعة من لتمكتُ المجموعة مستول على للمخاطر موحدة إدارة تٖقيق .1
 ات١اؿ. رأس على

 كاتٟيطة بات١نهجية تتسم مقاربة للمخاطرة مع المجموعة أت٨اء تٚيع في ات١خاطر لإدارة مهنية ثقافة خلق .2
 المجموعة. مستول على شاملة حدكد كسقوؼ عمل سياسات كإجراءات على كتقوـ كالانضباط

 الائتماف. في مستمر تدريب كتوفتَ امهني ات١وظفتُ تأىيل .3

                                                           
1
 .1191إلى1191التقارٌرالمالٌةلمصرفالبركةالعالمً،من
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 في رات١خاط إدارة في بأفضل ات١مارسات الامتثاؿ من ت٘كن للمخاطر إدارة كنظم تكنولوجيا في الاستثمار .4
 .ات١صرفية المجموعة أت٨اء تٚيع

 بإنشاء يقوموف الذين بتُ ات١وظفتُ كليةؤ ات١س تسلسل كخطوط كاجبات بتُ كالدقيق الواضح الفصل .5
 ات١عاملبت. تلك تنفيذ بإجراءات يقوموف الذين ات١كاتب ات٠لفية كموظفي العملبء مع ات١عاملبت

 التنظيمية.اتٞهات  كتوجيهات كالقانونية الشرعية ات١تطلبات تّميع الدقيق الامتثاؿ .6

 إدارة كأدلة للمجموعة إدارة ت٥اطر دليل خلبؿ من جيد بشكل كموثقة كاضحة سياسات على اتٟفاظ .7
 للمجموعة ات١وحدة كالإجراءات السياسات تشمل التابعة، كالتي الوحدات من كل في كائتماف ت٥اطر

 كحدة. لكل المحلية إفُ ات١تطلبات بالإضافة

 التابعة الوحدات كتتبع بها إدارة خاص ت٣لس قبل من للمجموعة التابعة الوحدات من كحدة كل إدارة تتم 
 إدارة يضمن ما كىذا ،للمجموعة العامة السياسات مكتوبة تعكس كإجراءات ائتماف سياسات للمجموعة

 .للمجموعة التابعة الوحدات تٚيع للمخاطر في سليمة

 الائتماف ت٥اطر III. كتٯكن الاعتبار بعتُ يأخذ ات١اؿ رأس كفاية حساب عملية لتوحيد نظاـ تنفيذ يتم
 ات١ركز في آلينا ات١طلوبة البيانات استًجاع النظاـ ىذا طريق عن بازؿ متطلبات مع يتوافق تٔا كالعمليات كالسوؽ
 .الرئيسي

 ت٥اطر لإدارة متناسق نهج انتهاج من ت٘كن تابعة كحدة كل فى التشغيل ت٥اطر أنظمة فإف ذلك علبكة على
 الأمثل ات١ستول بتحقيق يتعلق فيما الزخم على للحفاظ حثيثة جهود بذؿ المجموعة كاصلت كقد .التشغيل

 :الآتي في تتمثل رئيسة أىداؼ تٜسة تٖقيق بغرض كذلك ات١خاطر، إدارة كإجراءات كت٦ارسات لسياسات

 ُكاستًجاعها القركض لتحصيل اتٞهود كتكثيف كالائتماف ات١خاطر إدارة ت٦ارسات في ات١ستمر التحست 
 ات١خصصات تغطية كنسبة ات١تعثرة القركض نسبة في التحسن من مزيد تٖقيق بغرض ات١تعثرة الديوف كتسوية

 للمجموعة.

 سياسات مع لديها ات١تعثرة ات١خصصات للقركض لعمل سياساتها توافق من التابعة الوحدات تٚيع تأكد 
 الرقابية المحلية. كات١تطلبات المجموعة
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 الأعماؿ أقساـ ت٥تلف بتُ من التعاكف عالية درجة ضماف على العمل في بات١ثابرة التابعة اتالوحد استمرار 
 في مستمرة أكلوية ات١خاطر كإدارة الائتماف إدارات موظفي توظيف كتدريب كيظل. ات١خاطر إدارة كإدارات

 التابعة. الوحدات من كل كحدة

 كالسيولة، فالائتما يغطي ت٥اطر عليو موافق ت٥اطر كإدارة ائتماف دليل تابعة كحدة كل لدل يكوف أف 
 كإجراءات سياسات مع الدليل ىذا كيتوافق كت٥اطر السمعة، الأرباح، كمعدؿ كالعمليات، كالسوؽ،
 المجموعة.

 إدارة عن بتقارير شهور ثلبثة الرئيسي كل ات١ركز بتزكيد المحدد الوقت في التابعة الوحدات تٚيع تقوـ أف 
 التقارير ىذه نطاؽ توسيع يستمر ذلك، على كعلبكة ات١تطلبات الرقابية؛ كامل بشكل تستوفي ات١خاطر
 إطار كضع تم الداخلية لقد متطلباتو لاستيفاء متزايد ت٨و على شاملة ببيانات الرئيسي تزكيد ات١ركز لغرض

 بسياسة بدقة تلتزـ التي العمل أدلة في ما انعكس كىو المجموعة، كحدات في ات١خاطر لإدارة موحد عاـ
 .أعمات٢ا مزاكلة أثناء المجموعة تواجهها التي الرئيسية ات١خاطر فئات يتعلق تّميع فيما المجموعة

 ات١لكية حقوؽ ت٥اطر ذلك في تٔا السوؽ ت٥اطر السيولة، ت٥اطر الائتماف، ت٥اطر الرئيسية ات١خاطر ىذه كتشمل
 كستتم الإسلبمية، الشريعة تٔبادئ الامتثاؿ عدـ كت٥اطر العمليات ت٥اطر الأجنبية، كالعملة العائد كمعدؿ
 :1يلي فيما تباعا ات١خاطر ىذه من كل مناقشة

 في مافِ عقد في ما طرؼ إخفاؽ عن تنجم التي ات٠سارة ت٥اطر ىي الائتماف ت٥اطرالائتمان:  مخاطر 
 المجموعة على ينطبق ذلك إف .مالية الآخر ت٠سارة الطرؼ تٖمل في يتسبب كبذلك التزاماتو بأحد الوفاء

 مثل ات١راتْة ت٘ويل صيغ في كالإت٬ار الأقساط استحقاؽ عن تنتج التي ت١خاطر التمويل التعرض إدارة في
 كل لدل .ات١شاركة أك ات١ضاربة أك أك الاستصناع السلم مثل العامل ات١اؿ رأس ت٘ويل كعمليات كالإجارة

 عن تقارير كإعداد كمتابعة كقياس يشمل تشخيص الائتماف ت٥اطر لإدارة عاـ إطار للمجموعة تابعة كحدة
عملية  من بدءا الائتماف ت٥اطر في بالتحكم للمجموعة تابعة كحدة كل تقوـ .الائتماف ت٥اطر على الرقابة
 للمخاطر النشطة كالإدارة الائتمانية للعميل للجدارة اللبحقة ات١تابعة ثم الائتماف، كمنح الأكلية ات١وافقة

 إفُ التابعة الوحدة إدارة ت٣لس قبل من الائتمانية التسهيلبت ات١وافقة على صلبحيات كتوكل .الائتمانية
 في بها يعمل ت٤ددة كإجراءات عملياتية ائتمانية لسياسات اكفق الائتماف كتقييم تٖليل تٔهاـ ت٢ا تٞاف يعهد

                                                           
1
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 اتٟصوؿ على خلبؿ من أساسي بشكل الائتماف ت٥اطر تٕنب أك التخفيف كيتم .التابعة الوحدة تلك
 تدقيق دائرة للمجموعة تابعة كحدة كل في توجد .ضركريا ذلك يعتبر حيثما الضمانات من ت٥تلفة أشكاؿ
التقيد  كمدل جودتها كتقييم البنك لعملبء الائتمانية التعرضات القياـ تٔراجعة عن مسئولة داخلي

 كإجراءات بسياسات تابعة كل كحدة تٖتفظ كما .الائتمانية ات١وافقة على للحصوؿ ات١عتمدة بالإجراءات
 حالة كل أساس على بالمجموعة ات١رتبطة أك الصلة ذات طلبات العملبء على ات١وافقة مع للتعامل ت٤ددة
 حدل. على

الاجرائية لدراسة وتحليل ملفات الحصول على الائتمان على مستوى مصرفي  حيوا: النولالمبحث الأ
 البركة الجزائري والسلام

انطلبقا من اتٯاننا أف السياسة الاحتًازية للمصرؼ الاسلبمي تبدأ منذ التصميم للملف ات١طلوب للحصوؿ 
كالتي تم تٖديدىا مسبقا ت١عرفة على الائتماف ات١صرفي، كالعقد ىو ات١تًجم للبطار كات٠طة الواجب اتباعها، 

صلبحيات كل طرؼ كنطاؽ تدخلو، كبهذا تٯكن اعتبار العقد كخطوة اكلية للحوكمة، كاجراء كقائي ت١نح 
 حدكث الات٨رافات عن ما كاف متوقع لو

 )الاستصناع(المعلوم  المطلب الاول: تحليل ودراسة الملفات المطلوبة في صيغ الهامش

 طلوب للحصول على تمويل وفق عقد الإستصناعالفرع الاول: الملف الم

تٯثل ات١لف الواجب تقدتٯو للوكالة التجارية لدل مصرؼ البركة الاسلبمي ) التي تعتبر الوجو ات١قابل للعميل في 
سبيل حصولو على الائتماف ات١صرفي للقياـ بإيفاء الصيغة( أداة من خلبت٢ا يستشف مدل تقدـ ات١صرؼ 

في منح الائتماف كإدارة ات١خاطر. كعلى مستول مصرؼ البركة اتٞزائرم تٯثل ات١لف كسلوكو كاستًاتيجياتو 
 ات١طلوب تٟيازة الائتماف:

طلب تمويل ممضي من قبل العميل الذي يشترط فيو التمتع بالأىلية القانونية و يحدد فيو مبلغ و  -
كمنو فإنو يبتُ رغبة العميل الصرت٭ة باتٟصوؿ على الائتماف كنيتو في الاستثمار مع  :التمويل موضوع

ابداء اىليتو ككفاءتو كدرجة تٖفيزه كاقبالو. مع تٖديد ات١بلغ الاتٚافِ لائتماف ات١طلوب للبشخاص الطبيعيتُ 
مطابقة موضوع كتٖديد للبحتياج لراس ات١اؿ العامل من اجل ت٘ويلو للبشخاص ات١عنويتُ، مع ضماف 

ات١شركع ت٤ل التمويل لرسالة كاىداؼ ات١ؤسسة ات١الية الاسلبمية كفلسفتها في العمل، تْيث ت٬ب تٕنب 
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ت٘ويل ات١شاريع غتَ ات١توافقة مع متطلبات الشريعة الاسلبمية من جهة، كات١شاريع التي تكوف فيها ت٥اطرة  
 التمويل كات١دة ات١نتظرة منو.كبتَة اك مقامرة. كما يبتُ طريقة التمويل بدقة أم نوع 

 كالتي تبتُ فيها قيمة رأتٝاؿ ات١عتًؼ بو ككذلك نسخة طبق الأصل من السجل التجاري مصادق عليها: -

تاريخ بداية نشاط ات١ؤسسة إضافة إفُ البطاقة الضريبية. كمن ىنا يتبتُ رغبة ات١ؤسسة ات١صرفية في الاستثمار 
اف على سجل تٕارم يضمن للشراكة العمل في اطار مقنن كمؤطر بشكل قانوفٓ كضماف حيازة طالب الائتم

كتفادم السوؽ ات١وازية، كتٖديد رأس ات١اؿ لطالب الائتماف ) كالذم ت٬ب أف يتناسب مع ات١بلغ ات١طلوب ، 
ذلك اف رأس ات١اؿ يعتبر صماـ الاماف للتغطية ضد ت٥اطر عدـ السداد(، مع الػتأكد من أف طالب الائتماف 

ع ضريبيا كبالتافِ ت٬ب على ات١صرؼ طلب شهادة عدـ الاخضاع للضريبة حتى لا تكوف نتيجة ليس متاب
ات١شركع ات١قتًح للتمويل موجهة للتغطية على ديوف العميل من الضريبة، ذلك اف أكؿ من لو اتٟق في نتيجة 

ة في ت٣اؿ النشاط، كمن السنة ات١صافٌ الضريبية. بالإضافة افُ طبيعة النشاط كشكلو كالتأكد من نقص ات١خاطر 
 الافضل اف يكوف ميداف العمل في المجالات الاكثر رتْية كالانفع للمجتمع.

نسخة تبتُ الشكل القانوفٓ للمؤسسة ( طبيعية اعتبارية: تْيث لابد من التحديد الدقيق تٟجم ات١ؤسسة  -
وت٢ا سواء ات١الية أك ات١ادية اك ات١عنوية، كقدراتها ات١الية كالتقنية كالثقافية كات١عرفية كالقوة الابرائية لمجموع أص

كالتي تدخل ضمن الضمانات الكفيلة تٔنح الائتماف كتعزز اتٞدارة الائتمانية للمؤسسة كعلى الاغلب ما 
شركة  ( أكsarlيكوف الشكل القانوفٓ للمؤسسة طالبة الائتماف في اتٞزائر شركة ذات مسؤكلية ت٤دكدة)

 ( حسب القانوف التجارم اتٞزائرم.eurl ت الشخص الوحيد )( أك ات١ؤسسة ذاspaذات أسهم) 

أشهر: كىذا لضماف عدـ متابعة طالب التمويل من طرؼ  03الوثائق اتٞبائية ك شبو اتٞبائية ( اقل من  -
مصافٌ الضرائب، مع إثبات عدـ إخضاعو للضريبة مستحقة الدفع، لتفادم الوقوع في مشكلبت متعلقة 

د انتهاء العملية التشاركية، تْيث أف أكؿ جهة تستحق دفع ديونها ىي مصافٌ بسياسة توزيع الارباح بع
الضرائب، التي تكتسي طابع الالزامية في الاداء، كمنو قد يتعرض ات١صرؼ للخسارة في حالة ما إذا كانت 
الديوف ات١ستحقة على العميل من الضرائب أكبر من نتيجة العملية التشاركية، كت٢ذا ككإجراء كقائي 

 كاحتًازم كاف لزاما الزاـ العميل ات١شارؾ بتبياف كضعيتو تٕاه مصافٌ الضرائب.
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الوضعية المحاسبية الأقرب لطلب التمويل: كىذا للتعرؼ على كضعية حسابات العميل كتوجهاتو كسياستو  -
الاستثمارية كنسب تٗصيصو كاىتماماتو ات١ستقبلية، كتٗصص نشاطو بالضبط. ذلك أف حركة اتٟسابات 

 ا تبينو مسك الدفاتر المحاسبية ىي التي تبرز نيتو الاستثمارية، كابعاد الاستثمار في رأس ات١اؿ العامل.كم

كىذا بقصد  الميزانيات و الحسابات للدورات الأخيرة والمبررة من طرف مندوب الحسابات. -
حساب ت٥تلف النسبة ات١الية ات١تعلقة بات١لبءة ات١الية كالاستقلبلية كاتٞاىزية لاستًداد الامواؿ. ككذا النقدية 
كالسيولة ، كمدل النشاط) ىل متعلق بالاستثمار اين تكوف ىناؾ ت٥اطر أكبر مقارنة بالنشاطات ات١عتمدة 

ئتماف تكوف أكبر في نشاطات الاستغلبؿ اين تكوف القدرة على الاستغلبؿ كبالتافِ نسبة القابلية ت١نح الا
على التنبؤ تٔخاطر أسعار الاصوؿ أكبر، بينما تكوف ىناؾ ضبابية في ت٘ويل النشاطات الاستثمارية طويلة 
ات١دل(. كالتأكيد على اف ىذه الوثائق المحاسبية تكوف ت٥تومة من طرؼ ككيل ت٥تص كموكل من طرؼ 

بات صحة ات١علومات المحاسبية من طرؼ العميل، فبإمكاف العميل كبتواطؤ مع ت٤افظ السلطات ات١الية لإث
اتٟسابات اك خبتَ المحاسبة كضع حسابات كت٫ية مغرية كموحية اف الوضعية ات١الية ك المحاسبية للعميل جيدة 

كاف ات١صرؼ كىذا بهدؼ اتٟصوؿ على ائتماف أكبر من ات١ؤسسة ات١الية، كىنا يبقى الاشكار مطركح، كبام
ات١تابعة كالتدقيق اتٞيد للحسابات يكوف لديهم كلاء تنظيمي توظيف خبراء ت٤اسبتُ ت٢م باع في المجاؿ ب

 للمصرؼ الاسلبمي.

كات١تعلقة بالتغطية ات١الية  جدول حسابات النتائج ومخطط التمويل المتوقع إحداثو في مدة معينة -
ب ىناؾ عدة أىداؼ من ذلك لعل أت٫ها: حساب مدل للبحتياجات ات١طلوبة من قبل العميل. كفي الغال

قدرة رأس ات١اؿ العامل على تغطية الاحتياج لراس ات١اؿ العامل، حساب النتيجة الصافية خلبؿ السنوات 
القليلة السابقة، مع ضركرة التقليل من الضبابية خاصة في حالة التشتت الكبتَ للنتائج الصافية، ت٦ا يبتُ 

من كراء الاسهاـ في ات١شركع. بالاضافة افُ حساب قدرة التمويل الذاتي للمؤسسة اف ىناؾ ت٥اطر أكبر 
 كات١شركع ككل.

كىذا في إطار الاستعلبـ ات١صرفي عن الطرؼ  ترخيص للمعاينة من طرف مركزية المخاطر للبنك: -
الية كالعدلية الآخر، كىذا التًخيص لا يتم الا بطلب من العميل ت١ركزية ات١خاطر، بغرض معرفة السوابق ات١

لو، كالستَة الاستثمارية، بعدـ ت٥الفتو لعقود سابقة مع مؤسسات مالية أك أشخاص طبيعيتُ أك معنويتُ، 
 تٔعتٌ التحرم عن الستَة الاخلبقية للعميل.
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مالية كالتي يوضح من خلبت٢ا ات١عطيات الفنية للمشركع ك دراسة السوؽ إضافة إفُ  دراسة تقنية اقتصادية -
ت١الية كهيكل التمويل تكلفة الاستثمار. كىذا بغرض معرفة مدل احتياج السوؽ ت١خرجات العناصر ا

العملية التشاركية، مع امكانية طلب دفتً شركط للمشركع كالذم من خلبلو يتم التعرؼ على 
الاحتياجات التمويلية الدقيقة، كعند رسو ات١ناقصات أك الاستشارات ت٤ل التمويل على العميل تٯكن 

شهادة تثبت ات١نح ات١ؤقت للصفقة كالتي تبتُ الآجاؿ كات١بلغ ات١توقع تأمينو للبدء في العملية طلب 
الانتاجية، كشهادة الكفاءة ات١هنية كالتصنيف ات١هتٍ للمؤسسة طالبة التمويل. كالبطاقة التقنية التي تبتُ 

دية كات١عنوية للبنطلبؽ في مدل امتلبؾ ات١ؤسسة ضمن اصوت٢ا للعتاد خاصة، كالامكانات ات١الية كات١ا
 ات١شركع كات٧ازه في الآجاؿ المحددة كفق عقد الاستصناع أك عقود ات٢امش ات١علوـ عامة، كبكفاءة عالية.

نسخة من طلب الامتياز ات١وجهة إفُ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: كالوكالة تعتبر من أىم اجهزة دعم  -
 كتشجيع الاستثمار في اتٞزائر.

ات ات١منوحة للبنك: فلببد من كجوب توافر ضمانات كافية للمصرؼ خاصة في صيغ ات٢امش الضمان -
، حيث تعتبر عقود مبنية على الدين الواجب الوفاء، أما في عقود الأمانة ات١بنية على ات١شاركات  ات١علوـ

في شكل  فالزاـ العميل يكوف في حاؿ ثبوت تعديو اك تقصتَه من طرؼ مركزية ات١خاطر لعقود سابقة،
إعادة الاعتبار كيتوقف على رام ىيئة من ات٠براء، أك احتمالية تعديو اك تقصتَه في إدارة ات١شركع. كمن 

 أىم الضمانات سواء الشخصية أك العينية ات١طلوبة من ات١صرؼ: الرىن بأنواع ت٥تلفة، الكفالة...افٍ.

 كىذا لضماف حيازة ات١ستصنع لعوامل الانتاج الكفيلة بإت٘اـ صيغة الاستصناع. عقد الإت٬ارك ألكية ات١عقد  -

بغرض الاستفسار عن تٝعتو  اتٞهات ات١الية الأخرل التي يتعامل معها العميلبياف أتٝاء ات١صارؼ ك  -
 كانضباطو كعدـ تعاملو مع عدة أطراؼ كىو غتَ قادرة على الوفاء بالتزاماتو التعاقدية.

كىذا ت١زاكلة التدفقات حساب جارم لدل البنك يقوـ العميل بتقدفٔ طلب فتح حساب  حاؿ عدـ كجود -
 كاتٟركات ات١الية في اتٟساب كإدخاؿ السيولة افُ الاقتصاد الرتٝي لضماف قياسها كحركتها.

دية يتم بناء على ات١عطيات اعلبه تٖليل ات١لف ككضع تنقيط لوزف كل عامل من عوامل ات٠طر كات١ردكدية الاقتصا
 يوما. 30كات١الية في غضوف 
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مليوف دينار  30على مستول مديرية التمويل كالتسويق في ات١ديرية ات١ركزية حيث إف كاف التمويل يفوؽ  كيتم
جزائرم يوجو ات١لف إفُ ات١ديرية الفرعية لتمويل ات١ؤسسات الصغتَة، كتأخذ عملية منح الائتماف رقم الاعماؿ،  

من الامواؿ ات٠اصة للمصرؼ كفقا للقواعد الاحتًازية للمصرؼ،  %25لتمويل كما ت٬ب أف لا يفوؽ مبلغ ا
 كىذا لتفادم تركيز الائتماف في سلة كاحدة، كالتأكيد على التنويع بتُ العملبء في ت٤فظة ات١صرؼ الاستثمارية.

العميل طالب  كما يتم دراسة اتٞدكل ات١الية للمشركع بصيغة التمويل ات١قتًحة من العميل، بدراسة ما قدمو
التمويل من كثائق كعناصر كمكونات التي تبتُ ات٢دؼ من طلب التمويل بصيغة الإستصناع مع تٗصيص موقع 

 ات١شركع كالعقار ات١راد ات٧ازه كمساحة ارضية ات١شركع، مع ات١تابعة ات١تأنية لستَ الاشغاؿ كفق ما كاف ت٥طط لو.

 20ت٬ب ألا يفوؽ مبلغ التمويل  -رقم أعماؿ العميل  -ار ىنا نشتَ أف عملية التمويل تأخذ بعتُ الاعتب -
اتٞزائر. في كلتا اتٟالتتُ يتم دراسة ات١لف دراسة  من الأمواؿ ات٠اصة للبنك كفقا للقواعد الاحتًازية لبنك %

مالية تبرز اتٞانب ات١افِ ت١لف العميل طالب التمويل بصيغة الإستصناع حيث ت٧د عملية كصف ت١ا تم تقدتٯو 
 :العميل طالب التمويل من كثائق كلعناصر كمكونات ات١شركع كىذه أىم عناصره من

الغرض من طلب التمويل بصيغة الاستصناع مع تٖديد موقع ات١شركع كالعقار ات١راد ات٧ازه كمساحة أرضية  -
د، نسبة تقدـ ات١شركع تاريخ إجراء ات٠برة، تاريخ التملك، القيمة السوقية الإتٚالية، قيمة ات١تً ات١ربع الواح

الأشغاؿ: مع الإشارة إفُ نسبة الإت٧از، النسبة التي يقدمها ات٠بتَ ت١عدؿ التقدـ المحرز في ات١شركع بأكملو ك 
 ات١دة التي يتطلبها استكماؿ ات١بتٌ.

 .ث رأتٝاؿ كفقا للتقارير ات١توفرةمن حي تقييم الوضع ات١افِ: -

 العميل، التمويل ات١طلوب.التحليل ات١افِ للعملية: تكلفة ات١شركع، مسات٫ة  -

 - :النسبة ات١تبقية من ات١شركعالبنك للعميل كيعبر عن عرض رأم خبتَ البنك: مبلغ التمويل الذم يقدمو  -
 التكلفة الإتٚالية للمشركع.

يتم ذكر عناصر مبلغ  - .ات١سات٫ة الشخصية للعميل - . التمويل ات١طلوب العمل ات١تبقي بالوحدات النقدية.
تعليق ات١كلف بالدراسة  - . دراسة رتْية ات١شركع -النفقات ات١تنوعة ..... افٍ  ،بالتفصيل مثل : البناالتمويل 

 . ات١الية
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 الفرع الثاني: تحليل نموذج عقد استصناع على مستوى مصرف البركة الجزائري

لذم يرسم اتٟوكمة كات٠طة انطلبقا من أف النية كالارادة اتٟقيقية تعبر عنها الافعاؿ، فإف الاطار ات١فاىيمي كا
التي تٖمي مصافٌ الطرفتُ دكف اتٟاؽ الضرر بأحدت٫ا اك كلبت٫ا، كعلى ىذا الاساس جاء ت٪وذج الاستصناع 

 :1يلي على شكل اتفاؽ الطرفتُ كت٫ا بكامل الأىلية على ما

بينة في القائمة ات١صنوعات ات١ بصنعتتعلق بات١وضوع: تٔوجب ىذا العقد قبل الصانع أف يقوـ  المادة الأولى
ات١رفقة بهذا العقد، مع احتفاظ ات١ستصنع تْقو في إكماؿ ات١شركع أك ات١صنوعات بنفسو أك عن طريق عميل 

 آخر في حالة إخلبؿ الصانع بأحد الالتزامات التعاقدية  ات١نصوص عليها في ىذا العقد.

ات١ذكورة في القائمة ات١رفقة بهذا العقد، فالثمن ات١تفق عليو لصنع ات١صنوعات  المادة الثانية: ثمن الاستصناع
ىو تٙن إتٚافِ كجزافي كنهائي، كعلى ذلك فانو لا ت٭ق لأحد الطرفتُ طلب تعديلو تٖت أم ظرؼ. كمن ىنا 
يتبتُ التحديد ات١سبق كالدقيق للمتطلبات ات١الية للمشركع حسب دفتً شركط متفق عليو مسبقا يتضح فيو 

ة بالنسبة ليد العاملة ات١ؤىلة كتكاليفها مع ىامش الربح. كمنو فإف ىامش ات١خاطر الكميات من ات١واد الاكلية كا
ما عدا ما يتعلق بالتذبذبات في أسعار السلعة ت٤ل الاستصناع أك التغتَ في سعر الصرؼ للطرفتُ متدفٓ نوعا 

 في حالة كاف الصانع جهة أجنبية.

أساس تقدفٔ الفاتورات أك تقييم من الصانع، عند يتم دفع تٙن ات١صنوعات على أقساط أك دفعة كاحدة على 
بداية التعاقد أك على فتًات يتم الاتفاؽ عليها بتُ الطرفتُ تٔوجب جدكؿ يرفق بهذا العقد كالذم ىو جزء لا 

 يتجزأ منو.

 مقابل ذلك يسدد البنك للصانع ات١بلغ ات١ذكور في ملحق الشركط ات٠اصة ات١رفق بهذا العقد.

ات١ادة التطابق الزمتٍ بتُ التدفق اتٟقيقي للسلعة اك ات١نتج ت٤ل الاستصناع كالتدفق ات١افِ، كيستشف من ىذه 
كبهذا تقل ت٥اطر عدـ الالتزاـ بالإت٧از من جهة كت٥اطر عدـ التسديد من جهة اخرل. ككذا يعتبر مصدر ت٘ويل 

دار ما تم ات٧ازه ليشكل مصدر بالنسبة للصانع، حيث أنو كلما أكمل جزء من ات١شركع قيد الات٧از يستلم مق

                                                           
1
 الجزائري، البركة لمصرف الاستصناع عقد -iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/.../contratنموذج

istisna1.doc،11/16/1199. 



 انفصم انخامس                                                 دراست حانت مصرفين اسلاميين
 

203 
 

ت٘ويلي للجزء ات١وافِ دكف اللجوء افُ الاستدانة، كما يساىم في ات٧از ات١شركع في آجالو ات١تفق عليها. كبالتافِ 
 تفادم التاختَ في الات٧از.

 المادة الثالثة : آجال الإنجاز

المحددة، كالتي تبدأ من تاريخ تسليمو يلتزـ الصانع بتنفيذ تٚيع الأعماؿ اللبزمة لصنع ات١صنوعات في الآجاؿ 
 التمويل ات١رخص بو من قبل ات١ستصنع ما فَ تطرأ أم أسباب قهرية أك ظركؼ استثنائية تٖوؿ دكف ذلك.

 كمنو يتم التأكيد كالزاـ الصانع باحتًاـ آجاؿ الات٧از، لتفادم التفاكت بتُ التدفق النقدم كات١افِ.

 المصنوعاتالمادة الرابعة: تجزئة المشروع أو 

إذا رغب الصانع في إسناد جزء من ات١صنوعات إفُ طرؼ آخر، فانو يتوجب عليو أف يضم للمستصنع 
 البيانات الكاملة عن العمل ات١طلوب إسناده للمستصنع للحصوؿ على موافقتو الكتابية قبل التعاقد. 

ات١شركع، فإنو تٯكنو الاستعانة بطرؼ  كمن ىنا يظهر أنو في حالة عدـ قدرة الصانع ات١الية أك التقنية في إت٧از
آخر في إطار عقد ات١ناكلة، مع ضركرة إعلبـ ات١ستصنع بذلك كتوثيق ات١وافقة كتابيا. كىذا من أجل التوافق بتُ 

 الاجاؿ كالتسديد.

 الإمداد المادي والبشري :المادة الخامسة

الكافي من العماؿ كات١ختصتُ تٟسن ستَ  يلتزـ الصانع بإحضار تٚيع ات١واد اللبزمة للعمل كاستخدامو العدد
 العمل كذلك على نفقاتو ات٠اصة.

كمن ىنا يتضح انو في عقد الاستصناع يتم تسديد قيمة ات٧از ات١شركع لاحقا بعد استيفاء كضماف التحقيق 
ق الفعلي للمشركع كتسليمو كفق ات١واصفات ات١تفق عليها. كبالتافِ ضماف موافقة ات١واصفات مع ما ىو متف

عليو. كما أف الكميات المحددة من طرؼ ات٢يئة ات١تعاقدة ) ات١ستصنع( يتم تسديد تٙنها من طرؼ الصانع الذم 
 يلتزـ كذلك بتوفتَ الامكانات البشرية كاللوجستية التي ت٘كنو من ات٧از ات١شركع  في الوقت كاتٞودة ات١ناسبتتُ.

 المادة السادسة : مسؤولية الصانع
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 تٔفرده عن سلبمة العماؿ كات١صنوعات كعليو اتٗاذ الاحتياطات اللبزمة لذلك، كتنفيذا يكوف الصانع مسؤكلا
 أدناه.  12لذلك فقد تعهد بإجراء تٚيع أنواع التأمينات ات١نصوص عليها في ات١ادة 

كبالتافِ فإف ات١ستصنع لا يتحمل أم تبعة من تبعات حدكث طارئ للشيء ت٤ل الإستصناع. على اعتبار أنو 
 -للصانع استخداـ كل الامكانيات كالوسائل ات١توفرة لديو لإت٧از ت٤ل الإستصناع تٔبلغ ت٤دد مسبقا  يفوض

، تٔعتٌ اف الصانع ت٭ق لو ادخاؿ تٚيع التكاليف ات١تعلقة بالتأمتُ على الامكانات البشرية -عقود آجلة 
 ، أم ضمن التكلفة الاتٚالية للمشركع.كات١ادية ات١سخرة للئت٧از ضمن ات١بلغ الاتٚافِ ات١تفق عليو بتُ الطرفتُ

 المادة السابعة: أجل تسليم المشروع أو المصنوعات

يلتزـ الصانع بتسليم ات١صنوعات في الأجل ات١نصوص عليو في طلب التمويل ات١شار إليو أعلبه بعد موافقة 
 ات١ستصنع  عليو، كيتحمل الصانع تبعات أم تأخر في تسليم ات١شركع أك ات١صنوعات. 

يكوف التسليم في ت٤لبت الصانع الذم يعتبر أمينا على ات١صنوعات ات١نجزة كحارسا عليها لفائدة ات١ستصنع، ما 
 فَ يتفق الطرفاف على غتَ ذلك.

كمنو يعد احتًاـ الآجاؿ ات١نصوص عليها كاجبا على كلب الطرفتُ، أم ت٬ب التحديد الدقيق ت١دة العقد كمكاف 
 يكوف عند الصانع ما فَ يتم الاتفاؽ على غتَ ذلك.التسليم الذم من ات١فركض اف 

 المادة الثامنة :  ىلاك المشروع أو المصنوعات

إذا ىلكت ات١صنوعات أك جزء منها قبل تسليمها للمستصنع فانو يهلك على حساب الصانع ك الذم لا 
 يكوف لو اتٟق أف يطالب بثمن عملو أك رد نفقاتو.

الاستصناع لا تكوف إلا بعد التسليم، تٔعتٌ أنو كخلبؿ مدة الاستصناع فإف أم أف رفع اليد للصانع عن ت٤ل 
 أم خسائر تنجم عن الأخطاء ات١هنية أك أم نفقات إضافية عن ما كاف متفق عليو مسبقا.

 المادة التاسعة : توكيل الصانع لبيع المشروع أو المصنوعات 

أعلبه ، يوكل الصانع  7د ، طبقا لأحكاـ ات١ادة بعد تسلم ات١ستصنع أك ككيلو ات١صنوعات موضوع ىذا العق
 ببيعها للغتَ  تٟسابو .



 انفصم انخامس                                                 دراست حانت مصرفين اسلاميين
 

205 
 

يتقاضى الصانع عمولة، كل زيادة تتحقق على تٙن البيع  المحدد من ات١ستصنع ك/أك ات١قرر في عقد بيع 
 ات١صنوعات بالوكالة ات١شار إليو أعلبه.

 تابية من الطرؼ الأكؿ.لا تٯكن للصانع أف يبيع ات١صنوعات بالأجل إلا بات١وافقة الك

 يكوف الصانع  مسؤكلا مسؤكلية كاملة فيما تٮص تٖصيل الديوف من ات١شتًين الذين باع ت٢م ات١صنوعات.

كمن ىذه ات١ادة يتبتُ التحديد الدقيق كالواضح لستَ أك طريقة توكيل ات١ستصنع للصانع في بيع ت٤ل الاستصناع 
 اـ العملية كالتدفقات سواء النقدية أك اتٟقيقية.كطريقة تٖصيل ىذه ات١بالغ لضماف سهولة ات٘

 المادة العاشرة : ضمان الأخطار

ات١صنوعات. كمنو  يقر الصانع بصريح العبارة أنو يتحمل كعلى نفقاتو ات٠اصة كل الأخطار التي قد تتعرض ت٢ا
 .فإف الصانع ملزـ بضماف ت٤ل الاستصناع 

 المادة الحادية عشرة :إعفاء البنك من المسؤولية 

 .في حالة حدكث خطر ما يتحمل الصانع  كحده تكلفة أم تعويض كاف ك يتخلى عن أم رجوع على البنك

ضمانا للوفاء بالالتزامات ت٤ل ىذا العقد، يلتزـ العميل بتخصيص كل الضمانات العينية ك /أك الشخصية التي 
لاسيما الأملبؾ العقارية ات١بينة في عقد ات١لكية ات١رفق )ة( ت٢ذا العقد ك الذم يعد جزءا لا يطلبها البنك منو ك 

 يتجزأ منو .

 المادة الثانية عشــر: تأمين المصنوعات 

يلتزـ الصانع بتامتُ ات١صنوعات ضد كافة الأخطار موسعة للكوارث الطبيعية مع الإنابة لفائدة ات١ستصنع تٕدد 
 .ات٠اصة طيلة مدة التمويل  ضمنيا على نفقاتو

ك في حالة عدـ قياـ الصانع بتجديد التأمتُ ضد كافة الأخطار موسع للكوارث الطبيعية مع الإنابة لصافٌ 
ات١ستصنع على ات١شركع أك ات١صنوعات رغم  إخطاره ، يرخص ت٢ذا الأختَ  بتجديدت٫ا ك اقتطاع علبكات 

 تصنع . التامتُ من حساب ات١ستصنع ات١فتوح لدل ات١س

 :يتعتُ على التأمينات أفإنابة البنك في عقد التأمتُ  المادة الثالثة عشـر:



 انفصم انخامس                                                 دراست حانت مصرفين اسلاميين
 

206 
 

 تكتتب تٟساب ات١ستصنع ك حساب الصانع على السواء -

أف تنص على التزاـ ات١ؤمنتُ على دفع أم تعويض ناجم عن حادث سبب خسارة كلية للمصنوعات أك   -
 .كحده ات١بلغ المحتمل لأم إبراء جزء منها بتُ يدم ات١ستصنع ك تٖميل الصانع

في حالة حادث تسبب في أضرار ت٦كن إصلبحها، يدفع ات١ؤمنوف التعويضات للعميل الذم ت٬ب عليو إجراء 
 الإصلبحات ك يبقى ات١بلغ المحتمل لإبراء على النفقة ات٠اصة للعميل.

 .إعفاء ات١ستصنع من أم رجوع يتقدـ بو ات١ؤمنوف -

ا إذا  بادر ات١ؤمنوف أك أحد منهم بإبطاؿ أك إلغاء ىذه التأمينات أك بعض منها، أك أف تتضمن في حالة م -
بتعديل الضمانات بكيفية قد ت٘س تٔصافٌ ات١ستصنع فاف ىذا الأختَ لا يواجو بهذا الإبطاؿ أك الإلغاء أك 

ببياف استلبـ من يوما ( بعد إبلبغ ات١ستصنع برسالة مسجلة مرفوقة  15التعديل إلا بعد مضي تٜسة  عشر )
 طرؼ ات١ؤمن أك ات١ؤمنتُ ات١عنيتُ

أف  تنص على أنو لا تٯكن إجراء أم أبطاؿ أك إلغاء أك تعديل قد يضر تٔصافٌ ات١ستصنع بطلب من العميل  -
 .قبل اتٟصوؿ على إذف كتابي مسبق من ات١ستصنع ك ذلك  ماداـ الصانع مرتبط بالتزامات اتٕاه ات١ستصنع

 إثبات التأمين ـر: المادة الرابعة عش

ت٬ب على الصانع أف يوجو إفُ ات١ستصنع شهادات يسلمها ات١ؤمنوف تؤكد للمستصنع على أف التأمينات 
ات١نصوص عليها بالألفاظ الواردة في ىذه الفقرة قد تم اكتتابها  من قبل الصانع ك ذلك خلبؿ الثمانية أياـ التي 

 .منهاتلي تاريخ استلبـ الصانع للمعدات أك جزء 

 مصاريف التأمين  :المادة الخامسة عشر

يلتزـ الصانع بتنفيذ كل التعهدات  ات١نصوص عليها في ىذه الفقرة التي تستوجبها التأمينات على  نفقتو ات٠اصة 
 .ك خاصة فيما يتعلق بالدفع ات١نتظم للعلبكات ك ، أف تقدـ كل ات١ستندات للمستصنع متى طلب منو ذلك

 فسخ العقد : رالمادة السادسة عشـ
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كن للمستصنع كفق  ما في حالة عدـ تنفيذ العلبقة لالتزاماتها  ك التأمينات ات١نصوص عليها في ىذه الفقرة تٯ
 .، أف  يفسخ  العقد  يرتئيو

 الحقوق و المصاريف :المادة السابعة عشـر

تًتبة عنو حالا كمستقبلب اتفق الطرفاف أف تكوف كل ات١صاريف، اتٟقوؽ ك الأتعاب ات٠اصة بهذا العقد أك ات١
على عاتق الصانع كحده الذم يوافق على ذلك صراحة كذلك بأف يدفعها مباشرة أك تٓصمها من حسابو أك 

 .حساباتو ات١فتوحة لدل ات١ستصنع

 المرفقات: المادة الثامنة عشر

ىذا العقد ك مكملب تعتبر مرفقات العقد ك أم مستندات أخرل يتفق عليها الطرفاف، كتابيا جزءا لا يتجزأ من 
 .لو

 الموطن: المادة التاسعة عشر 

 .لتنفيذ ىذا العقد، اختار الطرفاف موطنا ت٢ما العناكين ات١ذكورة في التمهيد أعلبه

 النزاعات: المادة  عشرون

أم خلبؼ ناشئ عن تنفيذ ىذا العقد أك تفستَه فَ يتمكن الطرفاف من حلو ت٭اؿ كديا ت٭اؿ  على ت٤كمة 
 .بالاتفاؽاتٞزائر 

 عدد النسخ :المادة الواحدة و عشــرون

 .حرر ىذا العقد من ثلبثة نسخ أصلية موقعة من الطرفتُ بإرادة حرة خالية من العيوب الشرعية أك القانونية

 المطلب الثاني: تحليل نموذج عقد المرابحة والوثائق المطلوبة لإدارة المخاطر المالية

 المرابحة وأبعادهالفرع الاول: تحليل عقد 
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نسعى من خلبؿ ت٪وذج عقد ات١راتْة افُ تبياف الاطار الواجب الالتزاـ بو سواء من الناحية القانونية أك ات١الية أك 
التجارية للؤطراؼ ات١تعاقدة، كأىم ات١نتجات ات١الية الاسلبمية كليدة ابتكارات ماليو في إطار ات٢ندسة ات١الية 

 الاجراءات كالاساليب ات١تبعة في العمل لتحقيق شراكة ناجحة، كفيو:للتحكم في ات١خاطر من خلبؿ 

 النموذج الأول )عقد البيع( 

 بيع مرابحة 

 إنو في يوـ ........................ات١وافق .......................حرر ىذا العقد بتُ كل من: 

 أكلان: .......................كتٯثلو السيد/ ................................طرؼ أكؿ/ بائع 

 ثانيان: السيد/ ............................................................طرؼ ثاف/ مشتًم 

 كذلك كفقا ت١ا يلي:

 ...كأنو أطلع على النظاـ الأساسي ونفسو أك بصفت صرفات ات١الية عنيقر الطرؼ الثافٓ بأىليتو الكاملة للت -1

 ...)الطرؼ الأكؿ( يلتزـ في تعاملو معو كفقان ت٢ذا النظاـ......

باع الطرؼ الأكؿ للطرؼ الثافٓ القابل لتلك البضاعة ات١بينة أكصافها ككميتها بطلب الشراء ات١رفق بهذا   -2
 العقد رقم بتاريخ 

الثمن الأساسي كات١صاريف ات١دفوعة من الطرؼ الأكؿ كالربح  تٔبلغ متضمنا ن الإتٚافِ للبضاعةحدد الثم -3
 ات١تفق عليو كيتعهد الطرؼ الثافٓ بسداده على النحو التافِ: 

............................................................................................. 

-فتُالطرفتُ بعد تسليم البضاعة من قبل ات١ستفيد إفُ ككيل الطر تم التوقيع على ىذا العقد من قبل  -4
 للطرؼ الثافٓ كتٖت مسؤكلية.  لكااكيكوف العقد نافذا من تارتٮو كتصبح البضاعة م -الناقلتُ
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حيث إف الطرؼ الثافٓ ىو اختار ات١صدر كحدد مواصفات البضاعة فإف الطرؼ الأكؿ ليس مسؤكلان عن  -5
بقان ت١ا ىو اختلبؼ في مواصفاتها كإف مسؤكلية ذلك تقع على عاتق الطرؼ الثافٓ ط أم نقص في البضاعة أك

 متعارؼ عليو دكليا.

حيث يقر الطرؼ الثافٓ أنو عاين الشئ ات١بيع موضوع ىذا العقد ات١عاينة التامة النافية للجهالة شرعان كقانونان  -
ضاعة ات١بيعة إليو ىي ذات البضاعة موضوع كأنو قبل شرائها تْالتها الراىنة، كذلك بعد أف تأكد أف الب

طلب الشراء كالوعد بالشراء ات١شار إليهما ببند التمهيد من ىذا العقد من حيث النوع كالكمية 
 كات١واصفات. كما يقر الطرؼ الثافٓ بأنو استلم البضاعة ت٤ل ىذا العقد استلبمان فعليان كقانونيان 

لبـ موقع منو كأنها بذلك أصبحت في حيازتو التامة كحازت تٔوجب إيصاؿ است 20بتاريخ    /    /   
قبولو ككجدىا تفي بالغرض الذم اشتًاىا من أجلو كمن ثم لا يوجد تٙة اعتًاض من جانبو في ىذا 

 ات٠صوص.

الرسوـ اتٞمركية كمصاريف نقل البضاعة من ميناء الوصوؿ إفُ ت٥ازف ات١شتًم كالتخليص عليها لا تدخل  -6
 تفق عليو بهذا العقد كيتحملها الطرؼ الثافٓ )ات١شتًم(.ضمن الثمن ات١

يتعهد الطرؼ الثافٓ )ات١شتًم( بوصوؿ ات١ستندات ات٠اصة بالبضاعة كتسليمو تٔجرد كصوت٢ا بعد إجراء  -7
 .2اللبزـ في البند رقم 

في حالة امتناع الطرؼ الثافٓ عن استلبـ ات١ستندات الوارد ذكرىا في البند السابق أك استلبـ البضاعة فمن  -8
حق الطرؼ الأكؿ بيعها بالسعر السائد في حينو في بلد الوصوؿ أك أم مكاف آخر حسبما يراه الطرؼ الأكؿ 

  ذمتو. كتٟساب الثافٓ كقبض الثمن لاستيفاء حقوقو كإعادة تٔا بقي لو في

في حالة نشوء أم نزاع بتُ الطرفتُ بشأف تنفيذ ىذا العقد فإف ىذا النزاع يعرض على ىيئة تٖكيم من  -9
ثلبثة ت٤كمتُ تٮتار كل طرؼ ت٤كمان كتٮتار المحكماف حكمان ثالثان مرجحان فإذا فَ يتفق المحكاف على اختيار 

النزاع بناء على أم طلب من الطرفتُ يتم الفصل في  الثالث تتوفُ اختياره اتٞهة خلبؿ أسبوع من تاريخ نشوء
النزاع على أساس الشريعة الإسلبمية كيكوف حكم المحكمتُ سواء صدر بالإتٚاع أك بالأغلبية ملزمان للطرفتُ 

 غتَ قابل للطعن بات١عارضة كلا الاستئناؼ. 
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.......... كتٔا لا يتعارض مع كل ما فَ يرد ذكره في بنود ىذا العقد تٮضع للقوانتُ النافذة بدكلة   -10
 أحكاـ الشريعة الإسلبمية كعقد التأسيس للطرؼ الأكؿ كمن اختصاص ت٤اكم )..........(. 

 نسختتُ استلم كل طرؼ نسخة منو.  حرر ىذا العقد من -11

 الطرؼ الأكؿ/ البائع                    الطرؼ الثافٓ/ ات١شتًم                   

 الوعد النموذج الأول:

 عقد وعد بالشراء

 إنو في يوـ .............................ات١وافق .........................تم الاتفاؽ بتُ كل من:

 أكلان: .........................كتٯثلو السيد/ .......................................طرؼ أكؿ 

 السيد/ .......................................طرؼ ثافثانيان: .........................كتٯثلو 

 المقدمة 

حيث إف الطرؼ الثافٓ يرغب في شراء/ استتَاد البضاعة المحددة للمواصفات كالكمية كات١صدر على النحو 
اتٟصوؿ على ات١بتُ بطلب الشراء ات١ؤرخ في كات١رقم ات١لحق بهذا العقد كات١تمم لو كنظران لرغبة الطرؼ الثافٓ في 

 الطرؼ الثافٓ إيفاء بوعد الشراء ىذا ككفقان للشركط التالية:

 تعتبر ات١قدمة أعلبه جزءان لا يتجزأ من ىذا العقد كمتممة لو.: المادة الأولى

كعد الطرؼ الثافٓ الطرؼ الأكؿ بشراء البضاعة ات١بينة آنفان كإبراـ عقد البيع كالشراء تٔجرد : المادة الثانية
 يل الطرفتُ البضاعة من ات١ستفيد.استلبـ كك

يعتبر الناقلوف بصفتهم ككلبء عاموف للنقل أك ككلبء للطرفتُ باستلبـ البضاعة اعتباران من كقت : المادة الثالثة
 استلبمها كحتى تاريخ الوصوؿ طبقان لشركط الاعتماد ات١ستندم.

اتْة كبقيمة تكلفة البضاعة الكلية ات١شتملة يكوف البيع كالشراء ت٤ل ىذا الوعد على أساس ات١ر : المادة الرابع
على تٙنها كتكاليف شحنها كتأمينها ككافة ات١صاريف الأخرل بالإضافة إفُ ربح الطرؼ الأكؿ من ت٣موع 
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التكلفة ات١ذكورة كقدره ........................ كيتحمل الطرؼ الثافٓ كامل الكلف الإضافية الطارئة إف 
 قد تتعرض ت٢ا البضاعة ات١كلف باستلبمها كما كرد بات١ادة الثانية. كجدت كنتائج أية طوارئ 

كافق الطرؼ الثافٓ دفع نسبة ..................٪ من قيمة البضاعة عند توقيع ىذا الوعد : المادة الخامسة
طرؼ الأكؿ تأمينان لضماف تنفيذ التزاماتو قبل الطرؼ الأكؿ كتسديد ما تبقى من قيمة البضاعة الكلية كأرباح لل

 الواردة في ات١ادة الرابعة أعلبه على لنحو التافِ:

............................................................................................. 

يلتزـ الطرفاف بإبراـ عقد ات١راتْة النهائي ات١تعلق بهذا الوعد تٔجرد إبلبغ ات١ستفيد أحد : المادة السادسة 
 الطرفتُ بتسليم البضاعة.

إذا امتنع أحد الطرفتُ عن تنفيذ ىذا الوعد فيتحمل الطرؼ ات١متنع أية أضرار تلحق الطرؼ : المادة السابعة
 الآخر نتيجة ما تٖكم بو ىيئة التحكيم الواردة الذكر في ات١ادة التاسعة من ىذا العقد.

الثافٓ عن تنفيذ الصفقة أك آخرىا عن موعد التسليم إذا امتنع ات١صدر الذم عينو الطرؼ : المادة الثامنة
ات١تفق عليو لا يكوف الطرؼ الأكؿ مسؤكلان عن أم ضرر يعود على الطرؼ الثافٓ الذم عليو أف يدفع كافة 

 ات١صاريف التي تٖملها الطرؼ الأكؿ ........... ات١صدر كفي ىذه اتٟالة لا يعتبر الطرؼ الأكؿ ت٥لبن بالوعد.

في حالة نشوء أم نزاع بتُ الطرفتُ بشأف تنفيذ ىذا العقد فإف ىذا النزاع بتُ الطرفتُ بشأف : سعةالمادة التا
تنفيذ ىذا العقد فإف ىذا النزاع يعرض على ىيئة تٖكيم من ثلبثة ت٤كمتُ كتٮتار كل طرؼ ت٤كمان كتٮتار 

الثالث  تتوفُ اختياره اتٞهة خلبؿ المحكماف ت٤كمان ثالثان مرجحان فإذا فَ يتفق المحكماف على اختيار المحكم 
أسبوع من تاريخ نشوء النزاع بناء على أم طلب من الطرفتُ يتم الفصل في النزاع على أساس الشريعة 
الإسلبمية كيكوف حكم المحكمتُ سواء صدر بالإتٚاع أك بالأغلبية ملزمان للطرفتُ غتَ قابل للطعن بات١عارضة 

 كلا الاستئناؼ. 

كل ما فَ يرد ذكره في بنود ىذا العقد تٮضع للقوانتُ النافذة بدكلة .................. تٔا  :المادة العاشرة 
 لا يتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية كعقد التأسيس للطرؼ الأكؿ كمن اختصاص ت٤اكم دكلة .... 

 :المادة الحادية عشر
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 حرر ىذا العقد من نسختتُ استلم كل طرؼ نسخة منو. -

 الطرفاف على تقليل ت٥اطر عدـ الالتزاـ كتعويض الطرؼ ات١تضرر من اخلبؼ الطرؼنظرا تٟرص  

الاخر للعقد، جاءت ات١ادة السابعة لتحمل الطرؼ ات١تأخر عن ات٘اـ الوعد بناء على قرار ىيئة التحكيم في 
 العقد.

 الطرؼ الأكؿ                    الطرؼ الثافٓ

 ية الوعد بالشراء من العميل كإجراء في اطار ات٢ندسة ات١الية.من ات١ادة الثانية يستشف منها الزام -

يتحمل الطرؼ الثافٓ أم ات١شتًم كافة التكاليف ات١تعلقة تْيازة الشيء ت٤ل البيع، حيث تضمن تٙن البيع  -
 الكلي تٙنها من عند ات١صدر بالإضافة افُ تكاليف الشحن كالتامتُ كات١صاريف ات١رتبطة. 

اتٞدية في ات١ادة ات٠امسة كالاتفاؽ القبلي على طريقة التسديد كنسبتو. كقيمة الاقساط التأكيد على ىامش  -
 مسبقا.

التسريع في التعجيل بالإجراءات الادارية لإت٘اـ العقد لتفادم ت٥اطر تقلبات اسعار الاصوؿ من خلبؿ  -
 ات١ادة السادسة.

الة الاختلبؼ ت١تطلبات الدكلة التي يعمل تركت ات١ادة العاشرة تكييف نقائص العقد كما فَ يرد ذكره في ح  -
 فيها ات١صرؼ أك فرعو كقوانينها السائدة.

 الفرع الثاني: تحليل الوثائق اللازمة لعقد المرابحة من أجل إدارة مخاطرىا المالية -

نسعى من خلبؿ تٖليل الوثائق ات١طلوبة ت١عرفة ما ىي الاساليب ات١وضوعة تٖت تصرؼ إدارة الائتماف كات١عايتَ 
ات١تخذة كات١أخوذة بعتُ الاعتبار لاختيار البدائل الاستثمارية ات١ثلى التي تٕمع أكبر قدر ت٦كن من الاىداؼ التي 

انات الواجب توافرىا كقيمتها، كمدل مراعاة يسعى ات١صرؼ الاسلبمي افُ تٖقيقها، كعلى أساس الضم
 الوضعية ات١الية كالاستقلبلية ات١الية للشخص ات١عنوم اك الطبيعي طالب التمويل. 
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تم التأكيد على ضركرة معاينة ات١بيع مسبقا من الطرؼ الثافٓ بدقة كمن حيث ات١دة كالقيمة كات١واصفات  -
من ات١صرؼ الاسلبمي. كما يقر بعدىا بالاستلبـ الفعلي لتفادم رفض العميل استلبـ السلعة بعد شراءىا 
 اتٟقيقي للبضاعة كفق ايصاؿ استلبـ موقع منو.

كلضماف تسديد الاقساط من طرؼ العميل ) الطرؼ الثافٓ( لفائدة الطرؼ الاكؿ يلتزـ الطرؼ الثافٓ  -
قيمة كل قسط  بفتح حساب لدل الطرؼ الأكؿ كما يلتزـ بأف يكوف رصيد ىذا اتٟساب كافيا لتغطية

عند حلوؿ أجلو، كيفوض الطرؼ الثافٓ للطرؼ الأكؿ في ات٠صم على حساباتو لدل الطرؼ الأكؿ بقيمة 
الأقساط كأية مصركفات تنشأ عن العملية دكف الرجوع إليو كيعتبر عدـ تٝاح الرصيد بسداد قيمة أم 

افة الإجراءات اللبزمة قسط عند حلوؿ أجلو تٔثابة توقف عن السداد تٮوؿ للطرؼ الأكؿ اتٗاذ ك
 للمحافظة على حقوقو.

لا يتعامل بالفوائد كلتأطتَ ت٥اطر عدـ التسديد اك التأخر في التسديد ك ت١ا كاف الطرؼ الأكؿ )ات١صرؼ(  -
، كت١ا كاف التأختَ في سداد الأقساط ات١ستحقة على الطرؼ الثافٓ )ات١تعامل( في الربوية أخذا أك عطاءا

الوجو ات١تفق عليو يؤدم إفُ أضرار بالغة بات١صرؼ كحقوؽ ات١ودعتُ ات١ؤت٘ن عليها، مواعيد استحقاقها على 
كت١ا كانت القاعدة الشرعية التي بنيت عليها ات١عاملبت تقرر أف لا ضرر كلا ضرار، كمن ثم فقد استقر 

لك الرأم الشرعي على استحقاؽ ات١صرؼ للتعويض عن الأضرار الناتٚة عن تأختَ سداد مستحقاتو، لذ
اتفق الطرفاف على أنو في حالة تأختَ الطرؼ الثافٓ عن سداد أم قسط في موعد استحقاقو فضلب عن 

عما أصابو من ضرر فعلي بسبب التأختَ  أم منازعة تعويضاحلوؿ باقي الأقساط فإنو ت٭ق للمصرؼ بلب 
طرؼ الثافٓ ت٭سب على أساس ذات نسبة العائد ات١ستحق للطرؼ الأكؿ عن ىذا العقد. أم تعويض ال

 للطرؼ الاكؿ تكلفة الفرصة البديلة الناتٕة عن عدـ استغلبؿ ات١صرؼ لفرصة الاستثمار كتوظيفو للبمواؿ.

لضماف تسديد كافة الاقساط من الطرؼ الثافٓ ك ضمانا كتأمينا لسداد مستحقات ات١صرؼ كالناشئة عن  -
ياز البائع عن الشئ ات١بيع ت٤ل ىذا العقد ىذا العقد فإف الطرؼ الأكؿ لو اتٟق في الاحتفاظ لنفسو تْق امت

تٟتُ سداد كامل الثمن كالعوائد ات١ستحقة كأية مصركفات أك رسوـ مع الإبقاء على الضمانات الأخرل 
ات١قدمة من الطرؼ الثافٓ لضماف تنفيذ التزاماتو الواردة بهذا العقد ما فَ يرل الطرؼ الأكؿ خلبؼ ذلك. 

 قد افُ حتُ استيفاء تسديد تٚيع الاقساط.كمنو عدـ رفع اليد عن ت٤ل الع
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التأكيد على كفاءة الضمانات ات١ستحقة الاداء لفائدة الطرؼ الاكؿ من الطرؼ الثافٓ افُ حتُ كفاء  -
 الطرؼ الثافٓ تٔستحقاتو.

 المطلب الثالث: تحليل عقد الاجارة والوثائق المطلوبة لو لإدارة مخاطره المالية

 قد الاجارة وآليات إدارة المخاطر المالية بوالفرع الاول: تحليل نموذج ع

 نموذج عقد الإيجار المنتهي بالتمليك

 اتٟمد لله كحده كالصلبة كالسلبـ على نبينا ت٤مد كعلى الو كصحبو كسلم ، كبعد ،،،،

 :ـ تم إبراـ العقد بتُ كل من….…/.…ىػ ات١وافق…/….…/…….….فانو في يوـ

مقيم في الرياض .……كمهنتو …ات١دنية رقم.اقة الأحواؿ ( تٔوجب بطسعودم اتٞنسية/….)ات١كرـ  .1
 .طرفا أكلا )بصفتو مالكا(….…….…ىاتف عمل ….…….…….…….…ص.ب

دنية رقم سعودم اتٞنسية ( تٔوجب بطاقة الأحواؿ ات١….… ) ات١كرـ / .2
ىاتف ….…….…….…….…مقيم في الرياض ص.ب.…….…كمهنتو…….…

 مشتًيا كمستأجرا ( .، طرفا ثانيا ) بصفتو ….…….……….…عمل 

كمنو ففي بداية العقد يتم التأكيد على تٖديد الاطار الزمافٓ كات١كافٓ للعقد كتسجيلو، ليتم بعدىا التحديد 
 الدقيق ت٢وية طرفي عقد الاجارة ات١وقعتُ عليها، أم الذين ت٢م صلبحية تأكيد العقد.

 :تمهيد

تٔدينة .…….…….…( )…ت١ا كاف الطرؼ الأكؿ تٯتلك العقار الواقع في كحي 
كتاريخ )….…….…….…….…( تٔوجب الصك الشرعي    رقم ….…….…….…

 :كحدكدىا كأطوات٢ا كالتافِ…….…….…….ىػ الصادر من….…/….…/….…….…

 متً….…….…بطوؿ  متً….…….…شمالا شارع عرضو 

 متً….…….…بطوؿ  متً….…….…جنوبا شارع عرضو 
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 متً….…….…بطوؿ  متً….…….…شرقا شارع عرضو 

 متً….…….…بطوؿ  متً….…….… غربا شارع عرضو 

 ـ مكعب .….…مسطحاتها  ـ مكعب كمساحة.……كت٣موع مساحتها 

كىنا يتم التحديد الدقيق للعتُ ات١ؤجرة في العقد بعد اثبات ملكية ات١ؤجر ت٢ا، كمواصفاتها لتفادم ت٥طر تراجع 
 ات١ستأجر عن ات٘اـ عقد الاجارة.

و في استئجار العتُ ات١ذكورة كمن ثم ت٘لكها ، فقد كافق الطرؼ الأكؿ على كحيث أبدل الطرؼ الثافٓ رغبت
، باجرة إتٚالية مقدارىا ىػ…/…/…..…تبدا من تاريخ ….على الطرؼ الثافٓ ت١دة تأجتَىا 

، كما باع الطرؼ الأكؿ العقار ات١ذكور على الطرؼ الثافٓ مقسطة كفقا لشركط ىذا العقد.….….…
، كقد اشتًط البائع على ات١شتًم خيار فسخ العقد إذا فَ يف جرة علية تٔوجب ىذا العقدفع ات١ؤ باستثناء ات١نا

 .ليها فوافق الطرؼ الثافٓ على ذلكالطرؼ الثافٓ بسداد أم من الأقساط ات١تفق ع

منها  كبعد أف عاين الطرؼ الثافٓ العقار ات١ذكور كت٥ططاتها ات١عاينة النافية لأم جهالة كات١رافق بهذا العقد نسخة
 موقعة من الطرفتُ ، كقبلها تْالتها التي ىي عليها ، 

 بعد ات١عاينة القبلية من طرؼ ات١ستأجر يبدم رغبتو في ات٘اـ كتوقيع العقد فعليا.

 فقد اتفق الطرفاف عن رضا كاختيار كت٫ا بكامل الأكصاؼ ات١عتبرة شرعا على إبراـ ىذا العقد بالشركط التالية :

 السابق جزءان من ىذا العقد مكملبن لو كمفسرا لاحكامو . يعتبر التمهيد :أكلا

 ريال ( …)…العتُ ات١ذكورة مبلغا قدره اتفق الطرفاف على أف تكوف أجرة  :ثانيا

 ريال( )….…….…اتفق الطرفاف على أف يكوف ات١بلغ الإتٚافِ لقيمة العتُ مبلغا قدره  :ثالثا

 التزامات الطرؼ الأكؿ : رابعا : 

فتًة ألا جازه كفقا لشركط  الأكؿ الثافٓ من استيفاء منافع العتُ ات١ذكورة علبه خلبؿتٯكن الطرؼ  .1
 .العقد
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يلتزـ الطرؼ الأكؿ بإفراغ العتُ ات١ذكورة باسم الطرؼ الثافٓ بعد قياـ الطرؼ الثافٓ بسداد كافة  .2
 .ن ىذا العقدزامات الطرؼ الثافٓ م( من الت2( ك )1الأقساط ات١تفق عليها كالواردة في الفقرتتُ )

يلتزـ الطرؼ الأكؿ بإجراء أعماؿ الصيانة غتَ ات١عتادة التي قد ت٭تاجها العقار ما فَ تنشا اتٟاجة أليها  .3
بسبب تعدم أك تفريط الطرؼ الثافٓ كعلى سبيل ات١ثاؿ يدخل ضمن الصيانة غتَ ات١عتادة سقوط 

 .البنية الأساسية للماء كالكهرباءحائط أك تعطل 

 ت الطرؼ الثافٓ :التزاما خامسا:

يلتزـ الطرؼ الثافٓ بأف يدفع للطرؼ الأكؿ أجرة العتُ ات١تفق عليو في البند ثانيا من ىذا العقد على جزئتُ  .1
 كما يلي:

 ىػ .….…/….…/….…….…ريال يدفع في)….…….…….…( اتٞزء الأكؿ كقدره - أ

كقيمتها الإتٚالية  قسطا)….…….…(اتٞزء الثافٓ كيدفع على أقساط شهرية متساكية القيمة عددىا - ب
ريال ، كيتم البدء في )….…….…( ريال كقيمة القسط الواحد منها )….……….….…( 

التالية في اليوـ نفسو من  ىػ ثم يتوافُ استحقاؽ سداد الأقساط ……./…/ذه الأقساط اعتبارا من ى
 .كل شهر

بند ثالثا من ىذا العقد على يلتزـ الطرؼ الثافٓ باف يدفع للطرؼ الأكؿ قيمة العقار ات١تفق عليها في ال .2
 جزئتُ :

 ريال يدفع فورا عند توقيع العقد .)….…….…….…( اتٞزء الأكؿ كقدره - أ

ة القيمة كعددىا اتٞزء الثافٓ كيدفع على أقساط شهرية / سنوية متساكي- ب
كقيمة القسط ريال )….…….…….…( كقيمتها الإتٚالية  قسطا)….…….…….…(

التالية اعتبارا من البدء في دفع ىذه الأقساط ريال ، كيتم .…( )…الواحد منها 
 ىػ ثم يتوافُ استحقاؽ سداد الأقساط التالية في اليوـ نفسو من كل شهر .…….…/….…/…

يلتزـ الطرؼ الثافٓ بعدـ إجراء أم تعديلبت أك إضافات أك إحداث أم تغيتَ أك ىدـ أك بناء أك إقامة  .3
تعديل على ت٘ديدات ات١اء كالكهرباء كات٢اتف كالغاز أك مباف أخرل أك بناء حواجز أك حوائط أك أم 
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التكييف بالعقار ات١ؤجر خلبؿ فتًة الإجازة ات١ستثناة أك بتغيتَ الغرض الذم من اجلو استؤجر العقار ، 
لأم سبب من الأسباب أك ينتفع بالعقار على أم كجو بغتَ ما استؤجر لو على كحدة حتى يتم سداد  

 كامل الثمن .

طرؼ الثافٓ تكليف كمصاريف استهلبؾ الكهرباء كات١ياه كالغاز كات٢اتف بالإضافة إفُ تكاليف يتحمل ال .4
 الصيانة خلبؿ فتًة الإجازة .

يلتزـ الطرؼ الثافٓ بعدـ إحداث أم أضرار مهما كاف نوعها أك حجمها أك شكلها ، في العقار ات١ستأجر  .5
أف يقوـ بإصلبح ات٠لل كإزالة الضرر فاف فَ ، كفي حالة حدكث أم ضرر من جانبو فعلى الطرؼ الثافٓ 

يفعل فللطرؼ الأكؿ أف يقوـ بذلك على حساب الطرؼ الثافٓ أك مطالبتو بإصلبح ما افسده كفقا 
 ت١واصفات العقار .

يقر الطرؼ الثافٓ بعلمو ببطلبف أم تصرؼ ناقل للملكية أك مؤثر عليها في العقار ت٤ل العقد مافَ ينقض  .6
 ص عليو في ىذا العقد .خيار الشرط ات١نصو 

، تعتبر جزءا الثافٓ في سداد ما عليو من أقساطتٚيع ات١صاريف كالأتعاب الناشئة عن ت٦اطلة الطرؼ  .7
إذا كاف غرمها على الوجو لايتجزء من التزامات الطرؼ الثافٓ الأصلية كيتعهد بدفعها الطرؼ الأكؿ 

 .ات١عتاد

 البركة الجزائر لعقد الاجارةالفرع الثاني: الوثائق المطلوبة من مصرف 

 أولا: الوثائق القانونية

 طلب ت٘ويل موقع كت٥تم من طرؼ ات١ستَ عليو مبلغ التمويل ات١توقع مع بيانات السلع قيد التمويل. -

 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية كشهادة الاقامة للمستَ. -

 طها.نسخة من عقد ات١لكية أك عقد الكراء مع توضيح مقر ات١ؤسسة أك نشا -

 نسخة من السجل التجارم أك بطاقة اتٟرفي. -

 بطاقة التًقيم اتٞبائي. -
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 شهادة إثبات النشاط -

 الشكل القانوفٓ للمؤسسة -

من الوثائق القانونية ات١طلوبة في عقد الاجارة نستنتج اف الطلب في كل العقود أكؿ ما يطلب من ات١ؤسسة 
كنيتو كاستعداده اتٞدم ) رغبتو في الاستثمار(، كتٖملو ات١صرفية، ذلك أنو يبتُ اىلية ات١تقدـ بطلب التمويل 

للمسؤكلية الناتٕة عن الاستثمار، كما يوضح بدقة ات٠صائص ات١تعلقة بالسلع قيد التمويل لتفادم الوقوع في 
مشكل عدـ التوافق بتُ ات١ؤجر كات١ستأجر. كما يطلب ات١صرؼ أىم كثيقة تبتُ البيانات الرتٝية لطالب 

اطن يعمل داخل اقليم البلد ات١رغوب الاستثمار فيو، كت٢ذا تم طلب شهادة الاقامة لإثبات تواجد الائتماف كمو 
ات١ستثمر في اتٞزائر، حتى في حالة النزاعات أك فقداف الاتصاؿ مع العميل تٯكن اللجوء لو في مقر سكناه. 

ي كليس ات١وازم بشكل فعلي افُ طلب إثبات ت٦ارسة طالب التمويل لنشاط حقيقي في الاطار الرتٝ بالإضافة
 افُ ات١ؤىل الذم تٯكنو من مزاكلة ىذا النشاط.  بالإضافةمنتظم 

 المطلب الرابع: تحليل نموذج عقد المشاركة والوثائق المطلوبة لو لإدارة مخاطره المالية

 الماليةالفرع الاول: تحليل نموذج عقد المشاركة وتحديده للمخاطر 

 نموذج عقد مشاركة .1

لعدـ توفر معطيات عن ت٪وذج عقد ات١شاركة في ات١صارؼ الاسلبمية قيد الدراسة، كنظرا لامتثاؿ ىذه نظرا 
ات١صارؼ افُ القواعد كات١عايتَ الصادرة عن ت٣لس ات٠دمات ات١الية الاسلبمية كت٣لس المحاسبة كات١راجعة 

ماثلة. كت٢ذا تٞأنا إفُ دراسة ت٪وذج كوف ت٪اذج العقود متللمؤسسات ات١الية الاسلبمية، فإنو كمن ات١فركض أف ت
 ات١شاركة في مصرؼ اتٞمهورية.

 كمنو يتبتُ التوثيق السلمي لعقود ات١شاركات في سجل خاص بها.  عقد رقم ).......(

 -كبتُ كل من : يلبدمم 2010ك. ر/  1378......... /أنػػو في يوـ .......... ات١وافق ......... /  

 فرع / ككالة ..... كمقره مدينة ...... شارع ........  ص.ب ) .... (   .....مصرؼ  .1
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ىاتف ...... ىاتف مصور.........بريد إلكتًكفٓ............. )كيشار إليو فيما بعد لأغراض ىذا     
 العقد بالطرؼ الأكؿ( كتٯثلو الأخ / ............. بصفتو................

لالكتًكفٓ د الدقيق لتاريخ كىوية ات١تعاقدين من حيث العنواف كات٢اتف كالبريد اكمن ىنا يتبتُ كجوب التحدي
 .كت٦ثل ات١صرؼ الاسلبمي

 / ...... كيشار إليو / اليهم فيما بعد لأغراض ىذا العقد بالطرؼ الثافٓ.الأخوة الأخ / .2

          افِ :ا على إبراـ ىذا العقد كالتكبعد أف أقر الطرفاف بصفتهما كأىليتهما للتعاقد اتفق

 طلب الطرؼ الثافٓ من ات١صرؼ أف يشاركو في:................كقبػػل ات١صػػػػرؼ ذلك. -

كعليػػو تػػػم الاتفػػػاؽ بتُ الطرفتُ على إبراـ عقد ات١شاركة ىذا كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية كحسب الشركط 
 -التالية :

 ...  يدفع من قبل الطرفتُ عند التوقيع على ىذا العقد...........قدره)د.ؿ(فقػػػػط رأس ماؿ ات١شاركة ك  .1

كمنو التحديد كالوصف الدقيق ت١دخلبت العملية التشاركية كعوامل الانتاج) من حيث الكم كالنوع( لتفادم 
 الغرر. كالتأكيد على توثيق العقود كالتدقيق في شركط العقد لتفادم ات١خاطر التعاقدية.

 كقػػػػػػدره : شاركة بنسبة ........ % تعػػػػادؿ مبلغػػػاماؿ ات١يساىم ات١صرؼ في رأس  .2

 ........د ؿ ( فقط   اػػ  نقدا مقداره )     

 ........د ؿ( فقط ..........................    ب ػػ عينا )      

 -:.. % من حجم ات١شاركة تفاصيلها كالتافِ ...ماؿ ات١شاركة بنسبة .... يساىم الطرؼ الثافٓ في رأس .3

 د.ؿ( فقط .........         قػػػدا مقداره )ن. أ

 .........................)...................د.ؿ (  فقط .......... عينػػػا. ب

يفتح حساب مشاركة خاص بهذه العملية تٔصرؼ اتٞمهورية فرع ................................  .4
 ة العينية كتورد فيو إيرادات ات١شاركة أكلا بأكؿ.يودع فيو راس ات١اؿ النقدم كترصد فيو قيمة ات١سات٫
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تٗزف البضاعة موضوع التعاقد تٖت الإشراؼ ات١شتًؾ للطرفتُ كلا يفرج عن أم جزء منها إلا بعد توريد  .5
 تٙنو مقدما افُ حساب ات١شاركة.

 تؤمن العملية تأمينا شاملب لدل شركة تأمتُ تكافلية. .6

ء البضاعة كبيعها بأفضل الشركط ات١تاحة مع مراعاة العرؼ التجارم يقوـ الطرؼ الثافٓ بالإشراؼ على شرا .7
 كشركط ىذا العقد بصورة خاصة.

 يتم بيع البضاعة نقدا كبالسعر الذم يوافق عليو الطرفاف. .8

ت٭تفظ الطرؼ الثافٓ حسابات منتظمة   خاصة بات١شاركة   كمنفصلة عن حساباتو تكوف مدعومة  .9
, كيكوف للمصرؼ اتٟق في مراجعة ىذه اتٟسابات في أم كقػػػت يراه بواسطة بات١ستندات كالفواتتَ اللبزمة 

 موظفيػػػػو أك بواسطة مراجع قانوفٓ تٮتاره ت٢ذا الغرض.

يقدـ الطرؼ الثافٓ بيانات شهرية منتظمة للمصرؼ توضح ستَ ات١شاركة كموقف ات١بيع كات١خزكف  .10
 في أم كقت يراه. كيكوف للمصرؼ أك من ينتدبو اتٟق في طلب ىذه البيانات

تصفى ىذه ات١شاركة ببيع كل البضاعة أك تٔركر.................................على تاريخ توقيع  .11
 ىذا العقد أيهما كاف أكلا, كإذا مضت ات١دة من غتَ بيع كل البضاعة يتم بيع ما تبقى منها بسعر السوؽ.

 -افِ :توزع الأرباح التي تنتج عن ىذه ات١شاركة على النحو الت .12

 نسبة ............... % للطرؼ الثافٓ مقابل اتٞهد الزائد في الإدارة.. أ

 نسبة ................ % للطرفتُ كل بنسبة مسات٫تو الفعلية في رأس ماؿ الشركة.. ب

في حاؿ حدكث خسارة من غتَ تعد كلا تقصتَ من أحد الشريكتُ يتحملها الطرفاف كل بنسبة  .13
كأما إذا كاف التعدم أك التقصتَ من أحد الطرفتُ فيتحملها  ،رأس ماؿ ات١شاركة مسات٫تو ات١الية الفعلية في
 الطرؼ الذم تسبب فيو.

أعضاء  كيم تتكوف من ثلبثةإذا نشأ نزاع حوؿ تفستَ أك تنفيذ ىذا العقد ت٬وز أف ت٭اؿ إفُ تٞنة تٖ .14
رئيسا للجنة  ثالث ليكوفتٮتار كل طرؼ عضوا كاحدا منهم كت٬تمع العضواف لاختيار الشخص ال
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كفي حاؿ فشلهما في الاتفاؽ على شخص الرئيس أك عدـ قياـ أحد طرفي العقد باختيار  ،التحكيم
شخص أك ت٤كمو في ظرؼ سبعة أياـ من تاريخ إخطاره ت٭اؿ الأمر افُ المحكمة ات١ختصة لتعيتُ ال

سلبمية كنصوص ىذا ريعة الإعلى أف تعمل اللجنة كتٖكم كفقا لأحكاـ الش ،الأشخاص ات١طلوب تعيينهم
 كتكوف قراراتها نهائية كملزمة للطرفتُ سواء اتٗذت بالإتٚاع أك بالأغلبية. ،العقد

يقر كل من ات١تعاقدين باتٗاذه ت٤لب ت٥تارا لو بالعنواف ات١وضح بهذا العقد كتٚيع ات١راسلبت كالإعلبنات  .15
 التي ترسل لو بهذا العنواف تعتبر  حجة.

 بيد كل طرؼ نسخة للعمل تٔوجبها.حرر ىذا العقد من نسختتُ  .16

 المبحث الثاني: أساليب إدارة المخاطر المالية في المصارف الاسلامية من خلال تحليل القوائم المالية

باعتبار أف ات١يزانيات كالقوائم ات١الية ات١بينة عبر سلسلة من البيانات ات١الية ىي التي تعبر عن حقيقة التوجهات 
للمصارؼ، كما تتميز ات١صارؼ الاسلبمية ببنود في جانب الاصوؿ خاصة تعكس  الاستثمارية كالتمويلية

طبيعتها ات١تنافية مع سياسة القرض بفائدة، كت٢ذا تعتبر البيانات ات١الية ات١رآة العاكسة لنوايا ات١صارؼ 
ؼ ت٢ا. حسب نسب كاستًاتيجياتها ات١ستقبلية، كتبتُ الات٫ية النسبية ت١كونات شقي ات١يزانية كمدل ايلبء ات١صر 

. ففي  التخصيص في ات١وجودات أك الاصوؿ التي ت٘ثل الاستخدامات كنسب الاستعانة على مكونات ات٠صوـ
الاصوؿ يتم مراعاة جانب العائد كات١خاطرة كالسيولة كالاماف في منح الائتماف للتمويل أك الاستثمار للمشاركة 

 في ات١شاريع التنموية.

 وداتالمطلب الاول: تحليل الموج

ت٘ثل ات١وجودات ت٥تلف استخدامات الامواؿ التي تم توفتَىا من شمل ات١طلوبات، كالتي ت٬ب على ات١صرؼ 
كالتي ت٘ثل  –تٖقيق كفاءة استخدامها بشكل أمثل، لتحقيق أحسن مردكدية للمصرؼ كتعظيم رتْيتو ات١الية 

 .-أىم ىدؼ للمصرؼ

                                                                 2017الى  2005استخدامات الخصوم في الفترة من الموجودات التي تمثل مكونات  (:1.5رقم ) جدولال
 الوحدة: ألف دولار
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مصرف البركة مجموعة المصدر: من إعداد الطالب بناءا على التقارير السنوية لمدققي الحسابات ل

 .2017الى  2005لامي في الفترة من الاس

 

 

 

 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 الموجودات

1156742 1188785 1 346 375,00 1386843 أرصدة لدى بنوك مركزٌة 938,00 102 4 925,00 883 3 899,00 821 3 919,00 910 3 621,00 681 3 719,00 876 2 311,00 406 3 421,00 737 2 750,00 157 2

587048 507423 770 060,00 756295 أرصدة لدى بنوك اخرى 517,00 602 491,00 585 692,00 789 208,00 670 780,00 791 064,00 681 435,00 855 568,00 842 562,00 775

100843 140970 164692 نقد ونقد قٌد التحصٌل 630,00 724 002,00 604 818,00 761 135,00 430 086,00 324 800,00 369 534,00 371 914,00 233 961,00 224 714,00 210

بنوك 085,00 430 5 418,00 073 5 409,00 373 5 262,00 011 5 487,00 797 4 583,00 927 3 280,00 633 4 903,00 813 3 273,00 158 3 852,00 353 2 127,00 281 2 178,00 837 1 633,00 844 1 نقد وأرصدة لدى ال

2986194 4053726 المرابحة 669,00 627 11 981,00 119 11 017,00 727 11 908,00 761 11 286,00 632 10 161,00 297 10 444,00 080 8 881,00 939 7 870,00 882 6 232,00 033 6   299,00 482 5

20279 21096 الاجارة 620,00 68 086,00 57 832,00 34 380,00 17 504,00 20 587,00 32 450,00 25 496,00 18 964,00 10 456,00 23         484,00 22

السلم 035,00 188 649,00 154 339,00 125 173,00 163 174,00 126 400,00 106 284,00 80 292,00 80 954,00 115 576,00 112      043,00 101

الاستصناع 726,00 116 732,00 91 864,00 71 086,00 57 255,00 39 353,00 26 879,00 26 662,00 24 276,00 17 955,00 18         654,00 15

مجموع الذمم المدٌنة 050,00 001 12 448,00 423 11 052,00 959 11 547,00 999 11 219,00 818 10 501,00 462 10 057,00 213 8 331,00 063 8 064,00 027 7 219,00 188 6 480,00 621 5 822,00 074 4 473,00 006 3

167235 134671 527880 المضاربة 598,00 400 1 729,00 821 223,00 025 1 223,00 025 1 178,00 809 787,00 557 437,00 606 564,00 186 1 798,00 740 858,00 638

73692 84444 179578 المشاركة 056,00 977 667,00 760 563,00 524 563,00 524 947,00 382 767,00 395 498,00 344 068,00 352 314,00 240 100,00 159

تموٌل بالمشاركات 654,00 377 2 396,00 582 1 786,00 549 1 786,00 549 1 125,00 192 1 554,00 953 935,00 950 632,00 538 1 112,00 981 958,00 797 458,00 707 115,00 219 927,00 240 ال

2671 3799 27251 أدوات أسهم حقوق الملكٌة وأدوات الدٌن المدرجة بالقٌمة العادلة ضمن قائمة الدخل 096,00 271 842,00 27 652,00 20 510,00 17 644,00 34 230,00 4 983,00 2 966,00 8 192,00 8 200,00 25

143603 207851 296028 أدوات اسهم حقوق الملكٌة المدرجة بالقٌمة العادلة ضمن الحقوق 818,00 103 225,00 107 810,00 102 919,00 104 087,00 97 137,00 175 843,00 224 270,00 485 297,00 354 403,00 294

438740 630193 298408 أدوات دٌن مدرجة بالتكلفة المطفأة 552,00 250 2 764,00 250 2 405,00 748 2 616,00 242 2 920,00 093 2 380,00 841 1 751,00 708 1 065,00 713 132,00 586 045,00 361

44010 68184 71720 استثمارات عقارٌة 157,00 211 565,00 191 412,00 187 549,00 159 350,00 139 829,00 127 112,00 128 304,00 116 324,00 101 618,00 92

125208 17876 17642 استثمارات فً شركات زمٌلة 711,00 51 735,00 51 471,00 46 440,00 55 829,00 37 178,00 35 564,00 25 876,00 26 091,00 38 100,00 24

مجموع الاستثمارات 334,00 888 2 131,00 629 2 750,00 105 3 034,00 580 2 830,00 402 2 754,00 183 2 253,00 090 2 481,00 350 1 036,00 088 1 366,00 797 049,00 711 903,00 927 232,00 754

46762 57232 أراضً ومبانً للإجارة 359,00 536 1 397,00 409 1 428,00 339 1 191,00 918 918,00 723 959,00 558 314,00 406 096,00 309 865,00 235

112863 133999 معدات 124,00 298 426,00 386 792,00 347 109,00 510 881,00 194 820,00 138 610,00 132 964,00 108 838,00 86

10842 20094 أخرى 535,00 21 516,00 34 237,00 47 499,00 66 249,00 23 840,00 21 797,00 24 741,00 21 630,00 12

إجارة منتهٌة بالتملٌك 018,00 856 1 339,00 830 1 457,00 734 1 799,00 494 1 048,00 942 619,00 719 721,00 563 801,00 439 333,00 335 0,00 0,00 325,00 211 467,00 170

88332 92969 114216 أراضً ومبانً  265,00 319 931,00 310 087,00 278 861,00 238 579,00 236 053,00 229 760,00 205 596,00 219 787,00 165 516,00 110

21075 28430 35444 أثاث مكاتب ومعدات 963,00 65 765,00 62 956,00 77 061,00 79 677,00 65 683,00 62 202,00 59 218,00 55 445,00 42 511,00 34

2501 4063 5420 مركبات 050,00 5 319,00 5 181,00 6 067,00 5 936,00 3 201,00 3 315,00 4 989,00 4 128,00 4 631,00 4

3447 5489 8745 أخرى 914,00 39 280,00 38 384,00 82 334,00 56 688,00 99 559,00 91 656,00 44 049,00 19 741,00 14 692,00 10

القٌمة الدفترٌة للعقارات والمعدات 192,00 430 295,00 417 608,00 444 323,00 379 880,00 405 496,00 386 933,00 313 852,00 298 101,00 227 350,00 160 825,00 163 951,00 130 355,00 115

174987 224533 270403 موجودات أخرى 878,00 469 238,00 469 332,00 442 838,00 448 970,00 408 624,00 421 864,00 388 933,00 374 358,00 349 719,00 317

مجموع الموجودات 211,00 453 25 265,00 425 23 394,00 609 24 589,00 463 23 559,00 967 20 131,00 055 19 043,00 154 17 933,00 879 15 277,00 166 13 464,00 615 10 342,00 755 9 827,00 625 7 074,00 307 6
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الى  2012تطور الموجودات المالية لمصرف دبي الاسلامي خلال الفترة من  ( 2.5)  رقم جدولال
 الوحدة: ألف دولار                                                                               2017

 
 2017الى  2012من  المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف دبي الاسلامي

 المالية القوائم ىذه إعداد في المتبعة المحاسبية السياسات أىموتمثل الموجودات المالية حسب 
 :1أدناه موضحة ىي الموحدة

 للتدفقات ات١وحدة القائمة في إليو مشار ىو كما حكمو في كما النقد يشملحكمو:  في وما النقد -
 كأرصدة الإجبارية بإستثناء الإحتياطيات مركزية بنوؾ لدل كأرصده التحصيل قيد كنقد نقد على النقدية

 .أقل أك أشهر ثلبثة لفتًة أصلية استحقاؽ بتواريخ أخرل بنوؾ لدل
 مدينة سلم كذمم مدينة إجارة كذمم مدينة بيوع مراتْات ذمم على ات١دينة الذمم تشتمل مدينة: ذمم -

 .مدينة إستصناع كذمم

                                                           
1
.16–11،صص1191التقرٌرالسنويلمدققًالحساباتلسنة 

2012 2013 2014 2015 2016 بركة(2017 الموجودات) الاصول المصرفٌة، استخدامات الاموال فً مصرف ال

نقد وأرصدة لدى بنوك مركزٌة     248,00 885 27     681,00 654 16     874,00 414 13     405,00 317 16    164,00 712 22  999,00 473 15 ال

أرصدة لدى بنوك اخرى       952,00 676 4        197,00 546 4        740,00 084 5       452,00 316 4      168,00 606 9     059,00 293 3

المرابحة     055,00 445 39     872,00 275 35     582,00 513 34     701,00 918 24    136,00 859 14  380,00 019 14

الاجارة     314,00 926 58     240,00 631 48     370,00 823 38     136,00 704 29    059,00 537 24  970,00 837 23

تموٌل شخصً     650,00 533 17     737,00 677 15        342,00 253 9       763,00 642 8      659,00 235 6     193,00 687 4

الاستصناع       662,00 356 1        869,00 134 2        303,00 114 3       091,00 123 4      002,00 482 3     960,00 491 4

بطاقات ائتمان اسلامٌة       524,00 056 1           046,00 961           074,00 772           085,00 511          199,00 422        490,00 392

الارباح المؤجلة على المرابحة       646,00 090 4        184,00 624 3        715,00 911 2       075,00 317 2      811,00 011 2     921,00 439 2

مجموع الذمم المدٌنة) صٌغ المعاوضات(  559,00 227 114     580,00 056 99     956,00 564 83     701,00 582 65    244,00 524 47  072,00 989 44

المشاركات       523,00 698 6        908,00 439 6        591,00 885 5       521,00 326 4      561,00 644 5     046,00 824 6

المضاربات     554,00 606 13     683,00 357 12     682,00 637 10       634,00 058 6      973,00 026 4     714,00 894 3

وكالات       259,00 534 4        102,00 672 2        467,00 179 2       790,00 155 3      133,00 448 3     278,00 174 3

إجمالً الموجودات الاستثمارٌة ) المشاركات(     336,00 839 24     693,00 469 21     740,00 702 18     945,00 540 13    667,00 119 13  038,00 893 13

قٌمة       668,00 732 5        651,00 558 5        097,00 048 5       044,00 147 5      273,00 573 4     422,00 699 3 مخصصات انخفاض ال

تموٌلٌة  227,00 334 133   622,00 967 114     599,00 219 97     602,00 976 73    638,00 070 56  688,00 182 55 اجمالً الموجودات الاسثمارٌة وال

استثمارات فً صكوك اسلامٌة مقٌسة بالتكلفة المطفأة     680,00 022 24     660,00 408 23     651,00 065 20     782,00 118 16    553,00 642 11  662,00 088 11

استثمارات مقٌسة بالقٌمة العادلة       733,00 961 1        311,00 717 1        986,00 830 1       697,00 036 2      657,00 029 2     032,00 981 1

استثمارات فً شركات زمٌلة       931,00 135 2        472,00 034 2        977,00 084 2       065,00 873 1      829,00 877 1     953,00 029 2

استثمارات عقارٌة       406,00 274 1        130,00 348 1        442,00 743 2       856,00 041 2      314,00 013 2     010,00 083 2

عقارات قٌد التطوٌر       154,00 570 3        315,00 058 3        953,00 393 1       815,00 511 1      173,00 840 1     374,00 997 1

موجودات أخرى       199,00 339 7        506,00 307 6        927,00 263 5       913,00 113 5      374,00 957 4     958,00 891 4

ممتلكات ومعدات       479,00 136 1           611,00 927           355,00 795           772,00 580          968,00 536        477,00 589

مجموع الموجودات ) الاصول المصرفٌة، استخدامات الأموال (  009,00 337 207   505,00 970 174   504,00 897 149   359,00 887 123  838,00 286 113  212,00 611 98
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 كسلع مراتْات على أساسي بشكل بيوع من مراتْات مدينة ذمم تشتمل :)مدينة مرابحات (بيوع ذمم 
 في الوعد المجموعة تعتبر .تٖصيلها في ات١شكوؾ ات١بالغ كت٥صصات ات١ؤجلة الأرباح حسم بعد كتدرج دكلية
 .الشراء لطالب ملزمنا مدينة (مراتْات) بيوع ذمم عقود

 أم حسم بعد السنة نهاية في ات١ستحقة الإت٬ار مبالغ عن عبارة ىي ات١دينة الإجارة ذمم مدينة: إجارة ذمم 
 .تٖصيلها في ات١شكوؾ للمبالغ ت٥صص

 ت٥صص أم حسم بعد السنة نهاية في ات١ستحقة ات١بالغ عن عبارة ىي ات١دينة السلم ذمممدينة:  سلم ذمم 
 .تٖصيلها في ات١شكوؾ للمبالغ

 حسم بعد السنة نهاية في ات١ستحقة ات١بالغ عن عبارة ىي ات١دينة الإستصناع ذمممدينة:  إستصناع ذمم 
 .تٖصيلها في ات١شكوؾ للمبالغ ت٥صص أم

 تٔوجبها يقوـ حيث شراكة عن عبارة ىو كات١شاركة بات١ضاربة التمويلوالمشاركة:  بالمضاربة التمويل -
 .الاضمحلبؿحسم  بعد ات١دفوع للمقابل العادلة بالقيمة ىذه تدرج .ات١اؿ رأس في بات١سات٫ة البنك

 ضمن العادلة بالقيمة ات١درجة الدين ك ات١لكية حقوؽ أسهم أدكات على الإستثمارات تشتملإستثمارات:  -
 ات١طفأة بالتكلفة مدرجة دٌين اتٟقوؽ كأدكات ضمن ات١درجة ات١لكية حقوؽ أسهم كأدكات الدخل قائمة

 .زميلة شركات في كإستثمار عقارية كإستثمارات
 أك قيمتها في الزيادة من للبستفادة أك الإت٬ار لغرض بها المحتفظ العقارات تصنيف يتمعقارية:  إستثمارات 

 العادلة القيمة تعد كالتي مبدئيا بالتكلفة العقارية الإستثمارات تسجيل يتم .عقارية كإستثمارات لكليهما
 الإستثمارات قياس إعادة يتم ات١بدئي، الإثبات بعد .بالعقار ات١رتبطة الإقتناء كتكاليف ات١دفوع للمقابل
 في العادلة القيمة كإحتياطي (ات١كاسب فقط) العادلة القيمة في التغتَات إثبات مع بالقيمة العادلة العقارية
 .ات١لبؾ حقوؽ في للتغتَات ات١وحدة القائمة

 القيمة إحتياطي مقابل العقارية للئستثمارات العادلة القيم في التغتَات من الناتٕة ات٠سائر تعديل أكلا يتم
 كجود حاؿ في .للدخل ات١وحدة القائمة في ات١تبقية ات٠سائر تضمتُ يتم ثم كمن ات١توفر الرصيد حد إفُ العادلة
 ات١كاسب إثبات ت٬ب فإنو السابقة، ات١الية الفتًات في للدخل ات١وحدة القائمة في إثباتها تم ت٤ققة غتَ خسائر

 ات١وحدة القائمة في السابقة للخسائر دائن رصيد عمل حد إفُ للدخل ات١وحدة القائمة في اتٟالية المحققة غتَ
 العادلة القيمة إحتياطي إفُ مسبقا المحوؿ ات١تًاكم ات١كسب تٖويل يتم فأنو العقار، إستبعاد يتم عندما .للدخل

 .للدخل ات١وحدة القائمة إفُ
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 :اتٟقوؽ طريقة تٔوجب الزميلة شركاتها في المجموعة استثمار حساب يتم استثمارات في شركات زميلة. 
 إف
 تٔوجب .مشتًؾ مشركع أك تابعة ليست شركة كىي عليها مؤثرا نفوذا المجموعة لدل مؤسسة ىي الزميلة الشركة
 إليها مضافنا بالتكلفة ات١افِ للمركز ات١وحدة القائمة في زميلة شركة في الاستثمار إدراج يتم اتٟقوؽ، طريقة

 الزميلة بالشركة ات١تعلقة الشهرة .الزميلة الشركة موجودات صافي من المجموعة حصة في الاقتناء بعد تغتَات ما
 المجموعة حصة للدخل ات١وحدة القائمة تعكس .للئطفاء كلا تٗضع للئستثمار ات١درجة القيمة في تضمينها يتم
 تقوـ الشركة الزميلة، حقوؽ في مباشرةن  أثبتت قد تغيتَات كجدت أينما .الزميلة الشركة عمليات نتائج في

 في للتغتَات ات١وحدة القائمة في الأمر استلزـ إذا عنها، كتفصح التغيتَات ىذه في حصتها بإثبات المجموعة
 مدل إفُ الزميلة كالشركة المجموعة بتُ فيما معاملبت من الناتٕة كات٠سائر إستبعاد ات١كاسب يتم .ات١لبؾ حقوؽ
 .الزميلة الشركة في المجموعة حصة

 لتلك مطابقة الزميلة للشركات المحاسبية كالسياسات متطابقة كالمجموعة الزميلة الشركات تقارير إعداد تواريخ إف
 .ات١تماثلة الظركؼ في ات١تشابهة كالأحداث بات١عاملبت يتعلق فيما المجموعة قبل من ات١ستخدمة

 الدخل قائمة خلال من العادلة بالقيمة المدرجة الدين و الملكية حقوق أسهم أدوات 
 مبدئيا إثباتها يتم .الأجل القصتَة السوؽ تقلبات من أرباح تٖقيق لغرض بها ت٤تفظ أدكات ىذه تتضمن
 بالقيمة قياسها إعادة لاحقا كيتم .الإقتناء تكاليف بإستثناء ات١دفوع للمقابل العادلة القيمة تعد كالتي بالتكلفة
 .للدخل ات١وحدة القائمة في الصلة ذات المحققة كغتَ المحققة ات٠سائر أك ات١كاسب تٚيع تضمتُ يتم .العادلة

 تكاليف متضمنة ات١دفوع للمقابل العادلة القيمة تعد كالتي بالتكلفة مبدئيا الأخرل الاستثمارات تٚيع تثبت
 .للئستثمار ات١صاحبة الإقتناء

 الحقوق خلال من العادلة بالقيمة المدرجة الملكية حقوق أسهم أدوات 
 الاستثمارات قياس إعادة يتم الإقتناء، بعد .أعلبه تغطيتها يتم فَ التي ات١الية الأدكات تٚيع ىذه تتضمن
 في بالتناسب المحققة غتَ ات٠سائر أك ات١كاسب إثبات مع العادلة بالقيمة اتٟقوؽ ضمن العادلة بالقيمة ات١صنفة
 الإستثمار يصبح عندما أك الإستثمار يستبعد حتى الإستثمار حسابات حاملي كحقوؽ ات١لبؾ حقوؽ

 حقوؽ أك ات١لبؾ حقوؽ ضمن مسبقا ات١سجلة ات١تًاكمة ات٠سارة أك ات١كسب إثبات يتم فعندىا مضمحلب
 .للدخل ات١وحدة القائمة في الإستثمار حسابات حاملي
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 يتم كفَ تعاقدية أسس على تدار التي الدٌين أدكات تصنيف يتمالمطفأة:  بالتكلفة مدرجة يند أدوات 
 مدرجة كأدكات دين الدخل قائمة خلبؿ من العادلة بالقيمة تصنيفها يتم كفَ ات١تاجرة لغرض بها الاحتفاظ
 تم. يقيمتها من الإضمحلبؿ ت٥صص حسم بعد ات١طفأة، بالتكلفة الاستثمارات ىذه تدرج .ات١طفأة بالتكلفة
 أك مكسب أم إثبات يتم .الإقتناء من خصومات أك علبكات أم في الاعتبار بالأخذ ات١طفأة التكلفة حساب
 .الاضمحلبؿ أك الاستبعاد عند للدخل ات١وحدة القائمة في الاستثمارات ىذه من ناتٕة خسارة

 حسم بعد بالتكلفة، )الإجارة (التأجتَ لغرض ات١قتناة ات١وجودات تدرج بالتمليك: منتهية إجارة -
 الإستهلبؾ

 فتًة أك للموجودات الإنتاجية الأعمار مدل على الثابت القسط أساس على الإستهلبؾ حساب يتمك  .ات١تًاكم
 .أقل أيهما التأجتَ، عقد

 العقارات إدراج يتم ات١بدئي، الإثبات بعد .بالتكلفة مبدئيا كات١عدات العقارات تدرجومعدات:  عقارات -
 تم التي الأراضي بإستثناء في القيمة ات١تًاكم كالإضمحلبؿ ات١تًاكم الإستهلبؾ حسم بعد بالتكلفة كات١عدات
 الصيانة احتساب كيتم الرئيسية؛ كالتحسينات الإضافات تكلفة رتٝلة يتم .العادلة بالقيمة إدراجها

 الاستبعاد من الناتٕة ات٠سائر أك ات١كاسب إدراج يتم .تكبدىا عند للدخل القائمة ات١وحدة في كالتصليحات
 الإنتاجية الأعمار كعلى مدل الثابت القسط أساس على الإستهلبؾ ت٭سب .آخر تشغيلي دخل ضمن
 .ت٤ددا عمرا ت٢ا ليس بأف تعتبر حيث حرا ملكا ات١ملوكة الأراضي باستثناء للموجودات ات١قدرة

 إفُ بالرجوع ات١نظمة ات١الية الأسواؽ في ات١تداكلة للئستثمارات العادلة القيمة تٖديد يتم العادلة: القيم -
 أسعار
 .السوؽ في ات١علنة العطاءات

 بالرجوع العادلة للقيم معقولة تقديرات تٖديد يتم فإنو معلنة، سوقية أسعار ت٢ا ليس التي للئستثمارات بالنسبة
 تٖديد يتم ات١ستقبلية. النقدية التدفقات تقييم على بناء أك ت٢ا، مشابهة أخرل لأداة اتٟالية السوقية القيمة إفُ

 كخصائص الشركط في ات١شابهة للعقود اتٟالية الربح نسبة تٔوجب المجموعة قبل من ات١عادلة النقدية القيم
 .ات١خاطر

 الفتًة نهاية في التابعة الشركة أك البنك مستول على ات١دينة (ات١راتْات) البيوع لذمم العادلة القيمة تٖديد يتم
 .ات١عادلة النقدية قيمها أساس على ات١الية
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 دمج تكلفة في الزيادة تعد كالتي بالتكلفة مبدئينا الأعماؿ دمج عند ات١قتناة الشهرة قياس يتمالشهرة:  -
 الأعماؿ

 بعد .المحتملة كالإلتزامات كات١طلوبات للتحديد القابلة العادلة للموجودات القيمة صافي في المجموعة نصيب فوؽ
 الشهرة يتم مراجعة .متًاكمة اضمحلبؿ خسائر أم حسم بعد بالتكلفة الشهرة قياس يتم ات١بدئي، الإثبات

 .مضمحلة تكوف أف تٯكن ات١درجة القيمة بأف مؤشرات كجدت إذا أكثر أك سنويا للبضمحلبؿ
 كحدة لكل الإقتناء، تاريخ من الأعماؿ، دمج في ات١قتناة الشهرة تٗصيص يتم الاضمحلبؿ فحص لغرض
 ما النظر بغض الدمج، أعماؿ من تستفيد أف ات١توقع من التي للنقد، منتجة كحدات ت٣موعة أك للنقد منتجة

 من ت٣موعات أك الوحدات ىذه في تعيينها تم ات١قتناة للشركة الأخرل ات١طلوبات أك ات١وجودات كانت إذا
 .الوحدات

 يتم .بالشهرة ات١تعلقة للنقد ات١نتجة للوحدة للئستًداد القابلة ات١بالغ تقييم طريق عن الاضمحلبؿ تٖديد يتم
 .ات١درجة قيمتها من أقل للنقد ات١نتجة للوحدة للئستًداد القابلة القيمة تكوف عندما الاضمحلبؿ خسارة إثبات

 .الآفِ اتٟاسب برنامج قيمة من أساسية بصورة ات١لموسة غتَ ات١وجودات تتكوفملموسة:  غير موجودات -
 ات١وجودات تدرج ات١بدئي، بعد الإثبات. ات١بدئي الإثبات عند بالتكلفة ات١لموسة غتَ ات١وجودات قياس يتم
 .متًاكمة إضمحلبؿ خسائر كأم متًاكم إطفاء أم حسم بعد بالتكلفة ات١لموسة غتَ

الى  2005يبين تطور موجودات مصرف البركة الاسلامي خلال السنوات من  (1.5) والشكل رقم 
2017 
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لمصرف البركة  لمدققي الحساباتالمصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية السنوية 
 الاسلامي

الى  2012: يوضح تطور الموجودات في مصرف دبي الاسلامي في الفترة من (2.5 ) والشكل رقم
 2017غاية 

 
 2017الى  2012المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف دبي الاسلامي بين 

كات١نتظم تٟجم موجودات مصرؼ البركة الاسلبمي ككذا مصرؼ دبي من الشكلتُ يتبتُ النمو ات١تسارع 
كبضعفتُ بتُ  2009ك  2005الاسلبمي، حيث ت٪ى حجم ات١وجودات ات١صرفية تْوافِ الضعف بتُ سنتي 

ك  2012في مصرؼ البركة كتضاعف حجم ات١وجودات في مصرؼ دبي الاسلبمي بتُ  2012ك  2005
تماـ بالصناعة ات١الية الاسلبمية كتوسع نشاطها، كإقباؿ ات١ستثمرين ، كىذا ما يدؿ على تنامي الاى2017

كات١ودعتُ على ات١نتجات ات١الية الاسلبمية انطلبقا من تزايد الاىتماـ بها كاقتناعهم تٔبادئها كرسالتها كفلسفتها 
لبمية كتٖمل تكلفة في العمل. حيث أف فئة كبتَة من تٚهور ات١صرفية الاسلبمية ت٭بذ التعامل تٔنتجات مالية اس

اف التي لدل مواطنيهم ت٘ويل أعلى مقابل الشعور بأرت٭ية ناتٕة من شرعية ات١عاملبت ات١الية، خاصة في البلد
سلبمي، بينما يتجو غتَ ات١سلمتُ للمصرفية الاسلبمية انطلبقا من عدالتها كانصافها، كىذا عبر تٖقيق إتوجو 

ت٭قق فيو طرفا ات١عاملبت الربح أك ات٠سارة كفق معاملة مالية اك استثمارية التنمية الشاملة كبناء اقتصاد حقيقي، 
 تضامنية.
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والشكل الموالي يبين معدل نمو الاستخدامات أو تسارع نمو الأصول المصرفية لمصرف البركة 
 الاسلامي 

 
 الاسلاميالمصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمدققي الحسابات في مصرف البركة 

و  2012: يبين تطور معدلات نمو الاصول في مصرف دبي الاسلامي بين  (3.5) والشكل رقم
2017 

 

 2017و  2012المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف دبي الاسلامي بين 
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ى نسبة ت٪و سنوية في يتبتُ من الشكلتُ أعلبه النمو الكبتَ في أصوؿ مصرؼ البركة الاسلبمي أف بلغت أعل
 2010ك  2006ثم سنتي  % 24ب  2009لتليها سنة  % 28حيث بلغت  2006مقارنة ب  2007

تٔثابة مرحلة اشباع من منتجات الصناعة ات١صرفية  2010، كمنو تعتبر سنة % 21بنسب ت٪و عادلت   
احتمالية اكتفاء  ، كىذا ما يبتُ% 12افُ  %5الاسلبمية، حيث لوحظت نسب ت٪و بعدىا تراكحت بتُ 

مع زيادة طفيفة سواء من عدد الزبائن أك حجم الايداع،  2010ات١صرؼ بات١تعاملتُ معو كزبائنو ابتداءا من 
، كىذا ما يبتُ 2015مقارنة بسنة  2016في سنة  % 5لينخفض مؤشر ات١ركز ات١افِ للموجودات بنسبة 

جودات كاف سريعا في سنواتو الاكفِ في عزكؼ طفيف للمستثمرين. كعلى العموـ فإف تنامي حجم ات١و 
اين ات٩فضت كتتَة التعامل بصيغ الصتَفة الاسلبمية لكن دكف اف تٖقق ت٪و سلبي  2008الدراسة، ما عدا في 

كما يثبت تزايد الاقباؿ عليها بعد ازمة  2010ك  2009) ات٩فاض في ات١وجودات(، ليتضاعف اصولو في 
 الرىوف العقارية.

صرؼ دبي الاسلبمي، فيتبتُ الاتٕاه العاـ ت٨و زيادة ت٪و الاصوؿ اك ات١وجودات بوتتَة متزايدة أما على مستول م
رغم التذبذب الكبتَ في نسب الزيادة إلا انها في العموـ كانت موجبة كبالتافِ الارتفاع ات١ستمر في ات١وجودات، 

افُ ما يقارب  2014بمقارنة  2015حيث حقق مصرؼ دبي الاسلبمي أكبر معدؿ ت٪و في أصوؿ سنة 
 .% 15بنسبة تفوؽ  2016مقارنة ب 2017ثم في سنة  % 20

كمنو فإف ات١صرفتُ يشتًكاف في كوف موجوداتهما تتزايد بوتتَة متذبذبة بتُ الارتفاع كالات٩فاض نوعا ما، إلا أنها 
. ت٦ا يبتُ تزايد الاىتماـ بات١صرفية الاسلبمية.  موجبة على العموـ

هات الاستثمارية للمصرؼ كاف لابد من تتبع تطور تٗصيص ات١وارد، كتوجيهها بطريقة كبغرض معرفة التوج
مثلى ت٨و منافذىا، كأكجو استخداـ ات٠صوـ في شكل اصوؿ من شأنها اتٞمع بتُ التنمية الاقتصادية 

تتبع تطور كالاجتماعية. كباعتبار أف خريطة أك طريقة توزيع الأصوؿ تعتبر ترتٚة لاستًاتيجية الاستثمار ت٬ب 
 مكونات الاصوؿ كما يلي:

الموالي يبين تطور توزيع الموارد على استخداماتها في شكل موجودات لمصرف (: 4.5رقم )الشكل 
 البركة الاسلامي
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 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية السنوية لمدققي الحسابات

 حسب الصيغ يبين نسب التخصيص (:3.5رقم )الجدول ك

 موجودات 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
 أ ب م م   0,21   0,22   0,22   0,21   0,23   0,21   0,27   0,24   0,24   0,22   0,23   0,24   0,29
 ذمم مدينة   0,47   0,49   0,49   0,51   0,52   0,55   0,48   0,51   0,53   0,58   0,58   0,53   0,48
 بالمشاركة   0,09   0,07   0,06   0,07   0,06   0,05   0,06   0,10   0,07   0,08   0,07   0,03   0,04
 الاستثمارات   0,11   0,11   0,13   0,11   0,11   0,11   0,12   0,09   0,08   0,08   0,07   0,12   0,12
 إ م ت   0,07   0,08   0,07   0,06   0,04   0,04   0,03   0,03   0,03   0,00   0,00   0,03   0,03
 عق و معدا 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,017 0,018
 مو اخرى   0,02   0,02   0,02   0,02   0,02   0,02   0,02   0,02   0,03   0,03   0,03   0,03   0,03
 مر/ موجودا   0,46   0,47   0,48   0,50   0,51   0,54   0,47   0,50   0,52   0,57   0,56   0,53   0,47

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمدققي الحسابات في مصرف البركة الاسلامي
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بلغت نسبة الذمم ات١دينة أين  2008ك  2007حيث أعلى نسب تٗصيص كتركيز على ات١راتْة في سنتي 
 %47كعلى العموـ كفي السنوات الاخرل، تراكحت النسبة بتُ  % 55ب  2012لتليها سنة  58%

ما نسبتو  2008، مثلت فيها صيغة ات١راتْة الأغلبية الساحقة حيث بلغت حصة ات١راتْة في سنة %53ك
من  %54بنسبة قدرىا  2012 ، لتليها سنة2007في سنة  %56من ت٣موع ات١وجودات ات١صرفية ك  57%

 ت٣موع ت٤فظة ات١صرؼ.

 موجو ت٨و صيغ ات١عاكضات الاخرل. 2007في  %02، 2012ك  2008في  %01تٔعتٌ اف ما نسبتو 

من الشكل كاتٞدكؿ اعلبه يتبتُ الاىتماـ الكبتَ كات١لفت كات١تنامي للبند ات١سمى ت٣موع الذمم ات١دينة كالذم 
(، كىذا ما يثبت التوجو ت٨و التمويل بصفة كبتَة ) على يضم ت٥تلف صيغ ات١عاكضات ) صي غ ات٢امش ات١علوـ

حساب الاستثمار(، كبالتافِ تٗصيص مبالغ ىائلة من المحفظة الاستثمارية للمصرؼ ت٨و التمويل البحت 
كثر )الذم يضم ات١راتْة بكل انواعها، الاجارة البسيطة، السلم كالاستصناع(. في القطاعات التجارية كالتي ي

فيها طلب الضمانات الكافية منها الشخصية اك العينية اك ضماف اطراؼ اخرل، أك في شكل كفالات أك 
رىوف. كتٕنب الصيغ التي تٖمل في طياتها ت٥اطرة برأس ات١اؿ كلا تقتضي كلا تستوجب أخذ اتٟيطة تٕاه 

ما، بناء على اف احتمالية احتمالية عدـ السداد أك أف حوكمتها كالتحكم في ستَكرتها صعب كمعقد نوعا 
استًداد رأس ات١اؿ مع الارباح تكوف كبتَة مقارنة بصيغ أخرل، فصيغ ات١عاكضات تأخذ حصة الاسد في أغلب 
سنوات الدراسة كما أف اتٟصة ات١خصصة ت٢ا تتنامي بشكل كبتَ كمتسارع جدا. لتليها حصة النقد لدل 

ات١الية الاخرل ت٦ا يبتُ اىتماـ مصرؼ البركة العات١ي بتعزيز الصندكؽ، لدل البنك ات١ركزم، البنوؾ كات١ؤسسات 
مركزه ات١افِ كمنح ضمانات لزبائنو تٞذبهم ت٨و توظيف مدخراتهم لديو، كما اف ىاتو ات٢يئات ت٢ا درجة تصنيف 

جهة، ائتمافٓ عافِ ت٦ا يعتٌ ات١لبءة العالية كنسبة استًداد للؤمواؿ كبتَة جدا، كاستقلبلية مالية معتبرة من 
كتٗصيص حصة معتبرة ت٢ذا البند يبتُ تٖوط ات١صرؼ كاىتمامو تّانب إدارة ت٥اطر السيولة، إضافة افُ الدرجة 

 العالية من السيولة تٔختلف أنواعها، أف درجة تسييل الاصوؿ كبتَة على مستول ات٢يئات.

ثالثة من الاىتماـ في مصرؼ البركة لتحتل الاستثمارات في ات١نتجات ات١الية على مستول السوؽ ات١افِ ات١رتبة ال
أدكات دين مدرجة بالتكلفة ات١طفأة التي أخذت حصة الاسد. كبالتافِ فالقطاع ات١افِ لو الاسلبمي خاصة 

 جانب معتبر من الاستثمار في ت٤فظة ات١صرؼ الاستثمارية.
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القائمة على الامانة إذ كما يلفت الانتباه ايضا تلك النسب الضعيفة ات١خصصة للتعامل كفق صيغ ات١شاركات 
تٖتل ات١رتبة الرابعة ضمن الاىتمامات الاستثمارية من جانب ات١صرؼ، رغم أف رسالة كفلسفة كرؤية ات١صرؼ 
الاسلبمي تقتضي تٗصيص النسب الاعلى ت٢تو الصيغ، فات١صارؼ الاسلبمية كجدت لتتعامل كفق عقود 

ة الضمانات كفرضها يؤدم افُ التخوؼ من استغلبؿ ات١شاركات بالدرجة الاكفُ. إلا اف عدـ شرعية الزامي
ت٬عل ات١صرؼ  –مع اثبات ذلك على الوثائق  -الطرؼ الآخر للثقة كالتصريح الكاذب بتحقيق خسائر

الاسلبمي يركز على عقود البيوع، بالإضافة افُ اف صعوبة اتٟوكمة كات١تابعة على ات١شاريع بات١شاركة اك ات١ضاربة 
من الوقت كات٠برة كالامواؿ، ت٦ا ت٬عل أحيانا تكلفة مراقبة منح الائتماف بالنسبة  يكلف ات١صرؼ الكثتَ

للمصرؼ اكبر من العائد من كراء ات١سات٫ة في العملية الانتاجية. كبالتافِ اعتماد كقبوؿ ات١شاريع التي تتسم 
انات الشخصية ككل تٓطة كاضحة ات١عافَ كمضبوطة ات١راحل مع مراعاة السوابق العدلية كالقضائية كالضم

للعميل ات١بادر بفكرة ات١شاركة أك ات١ضاربة. كما انو من ات١توقع اف تكوف حصة ات١شاركة في الارباح كات٠سائر 
ذلك انها تسنح للمصرؼ تٔراقبة تدفقات ات٠زينة كالصلبحيات في التدخل في اتٗاذ  –أكبر من ات١ضاربة 

شركع ت٦ا يزيد من كفاءة استغلبؿ ات١وارد من جهة كاتباع ات٠طة القرارات سواء الركتينية اك الاستًاتيجية للم
ات١سطرة مسبقا من جهة كما تقلل من احتمالية تلبعب الطرؼ الاخر بنتائج ات١شركع لأنها تفرض حق ات١ساءلة 

رؽ فيما تعتمد ات١صارؼ مبدئيا في ات١ضاربة على ات١ضاربة ات١قيدة نظرا لأنها ترسم الطريق كط -كاتٗاذ القرار
 الاستغلبؿ كبدائل التمويل ككل ما يتعلق بتحقيق ات١شركع كتٖدد بدقة ات١يداف ات١راد الاستثمار فيو كطرقو.

غتَ اف ما يلبحظو الباحث أف عقود الإستصناع ىي صيغ ت٤ددة الربح مسبقا ما فَ يعتًض ستَ ات١شركع عائق 
ثر بساطة من ات١شاركة كات١ضاربة. ما داـ اف فَ يكن في اتٟسباف من ذم قبل. كبالتافِ فإف اتٟوكمة عليو اك

ستَكرة العملية الانتاجية أك الصنع كاضحة ات١عافَ كالتكاليف كفق دفتً شركط ت٤دد فيو الكميات كالاسعار 
 الكفيلة بإت٧از الشي ت٤ل الإستصناع.

اتٟصة ات١خصصة ت٢ا، ت٦ا كما يلبحظ من الشكل اعلبه الاىتماـ ات١تزايد للئجارة ات١نتهية بالتمليك رغم ضعف 
ينبئ عن التوجو العاـ للصيغ ذات العائد ات١علوـ مسبقا كالمحدد، كبالتافِ ذك ات١خاطر ات١تدنية. كتتذيل 

 ات١وجودات الاخرل قائمة التًتيب ضمن ت٤فظة الاستثمار كالتمويل للمصرؼ الاسلبمي.

ات١خاطرة كيتبتٌ الصيغ الاقرب من كمنو كعلى العموـ فإف ات١صرؼ يأخذ سلوؾ ات١تحفظ كات١تخوؼ من 
ات١صارؼ التقليدية ات١عتمدة على صيغ الدين القائمة على ات١عاكضات كشكل كقائي، نظرا لتوفر الضمانات، 
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كيسعى كأكلوية ثانية افُ تعزيز مركزه ات١افِ من جهة كالادارة الوقائية من ت٥اطر السيولة من جهة اخرل. كبالتافِ 
 نو توجو استثمارم.لو توجو ت٘ويلي اكثر م

 تطور الموجودات فيو كان كالآتي:( 5.5الجدول رقم )فإن أما بالنسبة ت١صرؼ دبي الاسلبمي 

 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف دبي الاسلامي

ات١عتبرة من ت٤فظة من خلبؿ الشكل أعلبه يتبتُ الاستحواذ الكبتَ للصيغ القائمة على ات١داينات على النسبة 
ات١صرؼ ) الاصوؿ ات١صرفية(، كما يتبتُ ات٩فاض معتبر لنسبة الذمم ات١دينة، نسبة الاستثمارات مع نسبة حصة 

، مقابل ارتفاع ملحوظ في نسبة النقد كالأرصدة لدل 2012مقارنة ب  2013التمويل بات١شاركات في سنة 
ية رأس ات١اؿ كتعزيز ات١ركز ات١افِ كالقدرة الائتمانية للمصرؼ. البنوؾ، كىذا ما يبتُ التوجو ت٨و زيادة نسبة كفا
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مصرؼ تٞذب قدر أكبر كمنو الاستجابة ت١تطلبات كمقتضيات الرقابة ات١صرفية، كتعزيز التصنيف الائتمافٓ لل
 كلتفصيل مكونات صيغ ات١داينات كما ىي العقود ات١عتمد عليها بالضبط،  من ات١دخرات.

 تطور نسب التخصيص للصيغ والاستثمارات (6.5رقم ) يبين الشكل

 
 2017افُ  2005ات١صدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير ات١الية ت١دققي اتٟسابات من 

من اتٞدكؿ اعلبه يتبتُ التطور كالنمو ات١تزايد تٟصة التمويل كالاستثمار تٔختلف اشكات٢ما، كما يلبحظ أف 
من ت٤فظة التمويل كالاستثمار ات٠اصة بات١صرؼ   %67بات١راتْة تأخذ ما يفوؽ حصة صيغة التمويل ات١سماة 

. فمن حيث حجم التخصيص نلبحظ انو كبتَ للمراتْة مقارنة مع الصيغ الاخرل، إلا اف الات٫ية 2017في 
في  %76ثم  2008ك  2007في  %78النسبية ت٢ا أخذت في الات٩فاض بعدما كانت اتٟصة في حدكد 

ك  2015في كل من  %71، لتأخذ بعدىا في التذبذب كتصل افُ 2011ك  2010في  %72ثم  2009
. كمنو يتضح الاىتماـ ات١تزايد نسبيا بات١شاركة كالاسثمارات ات١الية رغم ضعف حصتهما في السنوات 2016

ة الاختَة للدراسة. كبالتافِ تضح التوجو التدرت٬ي ت٨و تنويع المحفظة، كتٗصيص حصص معتبرة للمشارك
 كات١ضاربة.
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 المطلب الثاني: تحليل المطلوبات

سواء الذاتية ات١دفوعة  لأجلت٘ثل ات١طلوبات ت٣موع مصادر أك موارد الامواؿ سواء طويلة أك متوسطة أك قصتَة 
أك ات١كتتب بها من قبل ات١سات٫تُ كالتي ت٘ثل رأس ات١اؿ أك ات١دفوعة من طرؼ ات١ستثمرين، اللبزمة لتمويل 
الاستخدامات )ات١وجودات( ت١باشرة ات١صرؼ أعمالو التمويلية اك الاستثمارية أك ات٠دمات ات١صرفية، كىي تٔثابة 

من  -في الغالب  –ائنتُ، فات١صرؼ يسعى افُ توظيف ات١طلوبات ات١تشكلة التزامات على ات١صرؼ بالنسبة للد
كبالتافِ كسب  –امواؿ ات١ودعتُ في استثمارىا بشكل فعاؿ حتى يضمن ت٢م قدر الامكاف تعظيم عوائدىم 

كدىم ت٦ا ت٬علهم يواصلوف في ايداع مدخراتهم في ات١ستقبل كما اف علمهم بشرعية قنوات استثمار اموات٢م 
. كتٔا اف غالبية امواؿ ات١صرؼ ليست ذاتية يسعى جاىدا إفُ تسختَ -علهم يشعركف بشرعية ات١عاملبتت٬

الاليات كالوسائل للبحث في الطرؽ ات١ؤدية افُ المحافظة على ىذه ات١دخرات كالسعي افُ تعظيم عوائدىا، 
طر على مستول ات١صارؼ كتقليل احتمالات التعرض افُ خسائر استثمارية، كىذا ما يسمى بإدارة ات١خا

 الاسلبمية.
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 2017الى  2005يمثل تطور المطلوبات لمصرف البركة الاسلامي في الفترة من  (7.5) الشكل رقم

 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمدققي الحسابات لدى مصرف البركة الاسلامي

 

2005
2006
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2009
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2014

2015
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2017
المطلوبات ) مصادر الاموال، جهات تموٌل المصرف (
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1333954

1792590
2078755
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2906176
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0
0
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تموٌلات المرابحة

0
0

0
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تموٌلات ثانوٌة تم الحصول علٌها فً شركة تابعة

0
0

0
0

0
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0
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0
0

0
0

0
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430302
490988

675196
677012

698999
872700
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مجموع المطلوبات
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8151379
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حقوق حاملً حسابات الاستثمار13680020
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12126
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10037
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احتٌاطً معادلة الارباح 
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387998
630000

651000
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1115746
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1206679
راس المال الصادر والمدفوع بالكامل

0
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-7319
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أسهم خزٌنة
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علاوة إصدار أسهم

49810
33605

23960
63460

82293
96738

104607
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131684
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165459
181971

199282
احتٌاطات

5883
9435

17301
-2876

-10910
-3636

-2380
3073

38529
41271
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-18118

-9165
-24360

-112163
-133591

-232928
-313602

-461948
-666719

-706242
تحوٌل العملات الأجنبٌة

111526
43102

109153
157615
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236750

167584
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263086
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497374

530615
أرباح مبقاة
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91140
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175359
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54693
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تخصٌصات مقترحة
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593525
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727623

770456
أرباح غٌر مسٌطرة
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1569658
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1736845
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1799150
1967680

1983387
2074623

2094583
2008581

2110661
مجموع حقوق الملاك
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 الاموال او الخصوم في مصرف البركة الاسلاميتطور مكونات مصادر ( 8.5الشكل رقم )وفيما يلي 

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على البيانات المالية لمصرف البركة العالمي

من خلبؿ الشكل البيافٓ أعلبه يتضح الاعتماد الكبتَ في جذب ات١دخرات على حقوؽ حاملي حسابات 
ليتضاعف  2005ك 2009ضعف بتُ سنتي الاستثمار، كزيادة كبتَة تٟجم ات١دخرات، لدرجة بلوغها ال
آلاؼ  8إفُ  2005آلاؼ مليوف دكلار في  4حجم الاعتماد على حقوؽ حاملي حسابات الاستثمار من 

، كىذا ما ينبئ عن الاقباؿ الكبتَ 2013ألف مليوف دكلار في  12افُ ما يفوؽ  2009مليوف دكلار في 
 الطرؽ التي تلبئم تفضيلبتهم كتطلعاتهم الاستثمارية. للمستثمرين كالاعواف الاقتصاديتُ على الادخار كفق

، حيث 2017ك  2005كما نلبحظ النمو ات١عتبر كات١تزايد لإتٚافِ ات١طلوبات كعلى مدل فتًة الدراسة بتُ 
فقط، ليقفز حجم ت٘ويل البنك عن طريق ات١طلوبات  2010ك  2006تضاعف حجم ات١طلوبات بتُ سنة 

آلاؼ مليوف دكلار. ليتزايد بوتتَة منتظمة حجم ت٘ويل ات١صرؼ عبر  4ا يقارب من أفتُ مليوف دكلار افُ م
 ات١طلوبات.

كبغرض معرفة تطور الات٫ية النسبية لكل مكوف أك عنصر من عناصر مصادر الامواؿ في ات١صرؼ، كاف لابد 
 من تتبع تطور نسب مصادر الامواؿ في ات١صرؼ كما يلي:

 الاموال في المصرف تطور نسب مصادر(: 9.5الشكل رقم )
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 المصدر: من إعداد الطالب بناء على البيانات المالية لمصرف البركة الاسلامي

من خلبؿ الشكل البيافٓ أعلبه يتضح الاعتماد الكبتَ في على حقوؽ حاملي حسابات الاستثمار حيث 
، كىذا ما يدؿ على توافد ات١ودعتُ على الاستثمار  2006ك  2005في   % 70كصلت افُ أكثر من 

كليس فقط الايداع، كبالتافِ ضماف توظيف الامواؿ دكف ات٠وؼ من السحب ات١فاجئ للؤمواؿ، كبالتافِ 
، % 60افُ أكثر من  2007تٗفيض نسبة التعرض ت١خاطر السيولة، لتتًاجع نسبة الاعتماد عليها في سنة 

اين قفزت حصة حقوؽ  –ة نسبة الاستعانة بالأمواؿ الذاتية ات١مثلة تْقوؽ ات١لبؾ لتمويل ات١وجودات كيتم زياد
مقابل استقرار نسبي في ات١طلوبات كتستقر بعدىا، كىذا ناتج عن رغبة ات١صرؼ في زيادة  2007ات١لبؾ في 

ملي حسابات الاستثمار لتتًاجع نسبة حشد ات١دخرات عن طريق حقوؽ حا 2015تعزيز مركزه ات١افِ حتى 
 كتغطى بات١طلوبات مقابل تراجع طفيف جدا تٟقوؽ حاملي حسابات الاستثمار ك حقوؽ ات١لبؾ.

 المخاطر المالية للمصارف الاسلامية وإدارة المبحث الثالث: قياس

 مخاطر رأس المال وإدارة المطلب الاول: قياس

 الفرع الاول: كفاية رأس المال

ات١افِ للمصرؼ لزيادة استعداد ات١ستثمرين كات١ودعتُ على حشد مدخراتهم ات١الية كزيادة بغرض تعزيز ات١ركز 
ملبئتو ات١الية، لزيادة الاماف كالثقة في قابلية ات١صرؼ كقدرتو على ارجاع أمواؿ أصحاب ات١طلوبات كحقوؽ 
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 توظيف حجم أكبر حاملي حسابات الاستثمار من جهة كقيد، كالسعي لتحقيق ات٢دؼ ات١تمثل في الرغبة في
 من مصادر الامواؿ لزيادة الرتْية.

كفي ما يلي تطور نسبة كفاية رأس ات١اؿ التي تبتُ تطور نسب تٗصيص جزء من رأس ات١اؿ ت١واجهة ات١خاطر 
 ات١ختلفة كفق ما تقتضيو متطلبات اتٟد الادفْ من رأس ات١اؿ كفق بازؿ.

 المال لمصرف البركة الاسلامي( يبين تطور نسبة كفاية رأس 10.5الشكل رقم )

 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على البيانات المالية لمصرف البركة الاسلامي

من خلبؿ الشكل اعلبه يتبتُ التوجو ت٨و توظيف الامواؿ بدؿ توجيهها احتياطا من ت٥اطر التعرض للمخاطر، 
ستَ ات٩فاض نسبة كفاية رأس ات١اؿ بزيادة كيظهر ذلك من خلبؿ ات٩فاض نسبة كفاية رأس ات١اؿ، كما تٯكن تف

فرض رأس ماؿ اكبر من خلبؿ تٞاف بازؿ، تٔا يعتٌ زيادة مقاـ النسبة مقارنة بالبسط ت٦ا يؤدم افُ ات٩فاض 
 النسبة. كيظهر ذلك من خلبؿ تتبع تطور مقتضيات ما تفرضو تٞنة بازؿ على ات١صارؼ.

تٌ نهج كاستًتيجيات الوقاية من ات١خاطر، كيظهر ذلك من خلبؿ ما سبق يتضح اف ات١صارؼ الاسلبمية تتب
جليا من خلبؿ زيادة نسبة تٗصيص حصص معتبرة من ت٤فظة ات١صرؼ الاستثمارية كالتمويلية كتوجيهها ت٨و 
الصيغ ات١عتمدة على الدين أك صيغ ات١عاكضات، كالتي تقتضي فرض ضمانات أكثر سواء شخصية أك عينية ت٦ا 
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د كبالتافِ تٗفيض احتمالية التعرض للمخاطر، مقارنة بصيغ ات١شاركات التي تنطوم تٮفض حالة عدـ التأك
على ت٥اطر أكبر كلا ت٬وز فرض ضمانات عليها إلا في حدكد ثبوت التعدم أك التقصتَ من طرؼ الوكيل ) 

 ات١ضارب أك ات١شارؾ(.

لتستقر  2008افُ  2006سنتي من خلبؿ الشكل اعلبه يتبتُ الات٩فاض الشديد لنسبة كفاية رأس ات١اؿ بتُ 
  2017كتنخفض تدرت٬يا افُ غاية  2009بعدىا في 

كبغرض معرفة أسباب اتٕاه النسبة ت٨و الات٩فاض كاف لزاما تتبع تطور ات١كونات التي تتحكم في تٖديدىا، كىي 
 قاعدة رأس ات١اؿ من جهة، كات١وجودات ات١رجحة بأكزاف ات١خاطر من جهة أخرل. 

 ؤىل والموجودات المرجحة بالمخاطر(: يبين تطور مجموع رأس المال الم11.5رقم )  والشكل البياني

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على القوائم المالية لمصرف البركة الاسلامي

  2008افُ  2006من خلبؿ الشكل اعلبه يتبتُ أف الات٩فاض الشديد في نسبة كفاية رأس ات١اؿ بتُ سنتي 
 كاف نتيجة الارتفاع الشديد في ات١وجودات ات١رجحة للمخاطر مقابل ارتفاع طفيف في ت٣موع راس ات١اؿ ات١ؤىل. 
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ثتَ من نسبة الارتفاع في رأس ات١اؿ حيث أف نسبة الارتفاع في ات١وجودات ات١رجحة بات١خاطر كانت أكبر بك
كاف نتيجة الارتفاع ات١لفت   2011ات١ؤىل. كما أف زيادة كتتَة الات٩فاض في نسبة كفاية رأس ات١اؿ بعد 

للموجودات ات١رجحة للمخاطر كىذا نظرا لاستقرار رأس ات١اؿ ات١ؤىل ات١خصص من طرؼ ات١صرؼ ت١واجهة 
 بازؿ للرقابة ات١صرفية. ت٥تلف أنواع ات١خاطر ات١قررة من تٞنة 

كبهذا يتبتُ أف العامل الأكثر تٖديدا لنسبة كفاية رأس ات١اؿ ىو ات١وجودات ات١رجحة للمخاطر التي ارتفعت، 
بالنظر ت١تطلبات تٞنة بازؿ بزيادة الأخذ في عتُ الاعتبار ت١خاطر إضافية خاصة بعد الازمة ات١الية العات١ية 

رأس ات١اؿ لا يفسر بات٩فاض التصنيف الائتمافٓ أك ضعف ات١ركز ات١افِ ، كمنو فات٩فاض نسبة كفاية 2008
 بقدر ما يفسر بزيادة القدرة الاحتًازية للسلطات النقدية في ات١صرؼ.

 : تطور نسب كفاية رأس المال على مستوى مصرف دبي الاسلامي (12.5)كما يظهر الشكل رقم 

 
 لمالية لمصرف دبي الاسلاميالمصدر: من إعداد الطالب بناء على البيانات ا
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على  %18إفُ  %15من خلبؿ الشكل أعلبه يتبتُ التذبذب الطفيف في نسبة كفاية رأس ات١اؿ بتُ 
، حيث بلغت أعلى نسبة لكفاية رأس ات١اؿ في سنة  كتنخفض افُ ادفْ قيمة في   %18لتفوؽ  2013العموـ

 .% 15بأقل من  2014

 يبين تطور مكونات حساب نسبة كفاية رأس المال (:13.5رقم ) الشكل التالي

 
 2017ال  2012المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف دبي الاسلامي بين 

من خلبؿ الشكلتُ أعلبه يتبتُ أف الات٩فاض في نسبة كفاية رأس ات١اؿ مرده افُ ارتفاع نسبة ات١وجودات 
الاسلبمي مقارنة بنسبة النمو في رأس ات١اؿ ات١ؤىل، بينما لاحظنا ارتفاع في ات١رجحة بات١خاطر في مصرؼ دبي 

نظرا لأف نسبة النمو في رأس ات١اؿ كانت أكبر من نسبة  2016ك  2014نسبة كفاية راس ات١اؿ في بتُ 
النمو في ات١وجودات ات١رجحة بات١خاطر ت٦ا يعتٍ زيادة القدرة على التحوط كتٗصيص نسب اكبر ت١واجهة 

 ات١خاطر ات١ختلفة.

 الفرع الثاني: تطور نسبة حقوق الملاك

 ( يبين تطور حقوق الملاك لمصرف دبي الاسلامي 14.5الشكل رقم )
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 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة العالمي

من ت٣موع ات١وجودات في  %4من خلبؿ الشكل اعلبه يتبتُ الارتفاع ات١لفت تٟقوؽ ات١لبؾ من أقل من 
) أثناء الازمة ات١الية العات١ية ت٦ا يفسر الاقباؿ الشديد على  2007في  %15افُ أكثر من  2005ك 2006

 %8ات١صرفية الاسلبمية في تلك الفتًة(. لتأخذ بعدىا في الات٩فاض التدرت٬ي لتستقر عند مستويات كحدكد 
.  على العموـ

 ات الاحتًازية بزيادة نسبة حقوؽ ات١لبؾ ضمن موارد ات١صرؼ كىذا ما يبتُ التوجو ت٨و السياس

 المطلب الثاني: استراتيجيات إدارة مخاطر التركز

لقياس مدل استعداد ات١صرؼ كتٖوطو من ت٥اطر عدـ السداد أك التأخر فيو، كاف لابد من قياس مؤشرات 
ات١لبءة ات١الية للمصرؼ كدرجة استقلبليتو ات١الية. كمن أىم ات١ؤشرات المحسوبة في دراستنا نسبة ت٥صصات 

حة للمؤسسات + ت٘ويلبت ت٦نوحة ات١ؤكنات على ات٠سائر على القيم كالديوف غتَ ات١ستًجعة / ت٘ويلبت ت٦نو 
للزبائن، كتشتَ ىذه النسبة افُ قدرة ات١صرؼ على مواجهة ت٥اطر تعثر العملبء ك ات١ؤسسات ات١الية من خلبؿ 

 أما فيما تٮص قياس ت٥اطر التًكز ات١صرفي فهو مشركح كالآتي:ات١خصصات التي تٗصصها ت٢ذا الغرض. 
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 لقطاعاتالفرع الاول: قياس مخاطر التركز حسب ا

تعتبر سياسة التجزئة ات١بنية على تشتيت المحفظة الاستثمارية كالتمويلية على عدد أكبر من ات١ستثمرين، حيث 
أين تٯكن من تٖقيق منفعة عامة كربح أكبر من جهة أك تضامن تٚاعي بتُ  –يتم توزيع ات٠طر على فئة أكبر 

كعادة ما تتجسد سياسة توزيع ات٠طر  -ية اك التمويليةمستثمرين لتحمل ات٠سارة الناتٕة عن العملية الاستثمار 
في الصكوؾ ات١الية، كالتي من ات١فركض اف تكوف قيمتها أقل كعددىا أكبر كىذا بهدؼ ت٘كتُ تٚهور اكسع من 

 ات١سات٫ة في الاستثمار.

كن من التخفيف ت٦ا تٯ –بينما تتأسس سياسة تنويع ات٠طر على توزيعو على أنواع ت٥تلفة من ات١ناطق اتٞغرافية 
من شدة التعرض للمخاطر الائتمانية بتنويع كزيادة عدد ات١ستثمرين من جهة كتنويع سلة العملبت ات١تعامل بها 

لتخفيف من حدة التعرض ت١خاطر سعر الصرؼ، كعدـ تركيز المحفظة الاستثمارية على منطقة معينة أك صيغة ل
 .ت٘ويل معينة،  أك نوع صيغ التمويل ات١تعامل بها

: يبين طريقة توزيع الموجودات على مختلف القطاعات أي أوجو (4.5)جدول رقم كفي ما يلي 
 .2017الى  2008استخدام الموجودات على مستوى مصرف البركة العالمي في الفترة من 

 

 2017الى  2008المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة العالمي من 

اتٞدكؿ يتبتُ اف ت٤فظة ات١صرؼ موزعة على عدد معتبر من القطاعات، كلا يظهر أف ىناؾ تركيز أك  من خلبؿ
تٗصيص ملفت لقطاع معتُ مقارنة بباقي القطاعات، حيث أف ت٘ويل القطاع اتٟكومي كاف ت٭تل الريادة في 

لتوجو ينطوم على التوجو كالسبب الارجح أك الاكثر تفستَا ت٢ذا ا –الغالب، حيث يتم توجيو الأمواؿ ت٨وه 

المجموع خدمات اخرى شخصً وتموٌل استهلاكًحكومً تجاري مالً انشائً وعقاري زراعً تعدٌن وتنقٌب الموجوداتصناعً

25 453 211 3 238 265 6 177 308 2 926 192 1 622 738 3 646 634 3 259 085 127 190 182 855 4 272 944 2 017 

23 425 265 2 931 926 6 592 359 2 620 213 1 451 128 2 377 485 3 211 074 149 542 169 465 3 922 073 2 016 

24 618 201 3 176 287 7 050 655 2 507 063 1 686 693 3 091 392 2 826 010 124 537 106 609 4 048 955 2 015 

23 463 489 2 618 561 6 157 419 2 070 163 1 646 955 3 376 998 3 009 413 106 714 131 400 4 345 866 2 014 

20 967 559 3 011 104 5 236 727 2 480 616 1 771 409 2 584 615 2 465 574 60 270 130 116 3 227 128 2 013 

19 055 161 2 366 049 4 565 030 2 426 407 1 749 552 2 229 134 2 444 318 56 303 110 693 3 107 675 2 012 

17 154 043 2 059 187 4 212 567 2 186 159 1 706 910 2 435 541 2 120 031 73 676 117 684 2 242 288 2 011 

15 879 933 2 347 379 3 718 712 1 726 214 1 725 507 1 990 192 2 176 827 92 884 228 785 1 873 433 2 010 

13 166 277 2 142 113 2 912 215 1 474 447 890 982 2 362 513 1 658 632 81 518 116 970 1 526 887 2 009 

10 917 288 1 776 333 2 100 436 1 389 090 837 056 1 897 430 1 142 891 86 266 229 034 1 458 752 2 008 
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ت٨و منح الائتماف للجهات التي لديها تصنيف ائتمافٓ كبتَ أك اتٞهات التي ت٢ا قابلية سداد أكبر. ليليها القطاع 
الصناعي ثم الانشائي كالعقارم ثم ات١افِ فالشخصي، ت٦ا يعبر عن رغبة ات١صرؼ في الاستثمار في القطاعات 

كبغرض معرفة التخصيص ات١نخفض للقطاع الزراعي.كما يفسر ىذا ىو  – كذات ات١خاطر ات١تدنية –ات١نتجة 
 تي اتٞدكؿ الآتي:حسب القطاعات يأ درجة التًكيز

 : الذي يوضح معاملات التركز للقطاعات الاقتصادية(5.5الجدول رقم) 

 
 ات١صدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير ات١الية ت١صرؼ البركة العات١ي

من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه يتبتُ أف درجة التًكز الائتمافٓ لسنوات الدراسة كانت متوسطة، ت٦ا ينبئ عن 
( HHIاستًاتيجية ناجعة لتوزيع ت٤فظة ات١صرؼ حسب القطاعات حسب كاف معامل التًكز الائتمافٓ) 

تهج سياسة نقطة. كمنو نستنتج اف مصرؼ البركة ين 1800نقطة ك  1000لسنوات الدراسة ينحصر بتُ 
 تنويع ناجحة.

 أما بالنسبة لمصرف دبي الاسلامي فقد بينت نتائج تقصي اتباع استراتيجية التنويع ما يلي:

 2012يبين توزيع محفظة مصرف دبي الاسلامي على القطاعات في الفترة من (:  6.5اتٞدكؿ رقم )
 2017الى 

درجةالتركزالائتمانيمستوىالتركز السنوات خدماتاخرىالمجموع شخصيوتمويلاستهلاكيحكومي تجاري انشائيوعقاريمالي تعدينوتنقيبزراعي صناعي الموجودات

تركزمتوسط 1575,46 2017 100,00 12,72 24,27 11,50 6,38 14,33 12,80 0,50 0,72 16,79 2017

تركزمتوسط 1684,28 2016 100,00 12,52 28,14 11,19 6,19 10,15 13,71 0,64 0,72 16,74 2016

تركزمتوسط 1697,78 2015 100,00 12,90 28,64 10,18 6,85 12,56 11,48 0,51 0,43 16,45 2015

تركزمتوسط 1655,56 2014 100,00 11,16 26,24 8,82 7,02 14,39 12,83 0,45 0,56 18,52 2014

تركزمتوسط 1568,92 2013 100,00 14,36 24,98 11,83 8,45 12,33 11,76 0,29 0,62 15,39 2013

تركزمتوسط 1542,36 2012 100,00 12,42 23,96 12,73 9,18 11,70 12,83 0,30 0,58 16,31 2012

تركزمتوسط 1534,43 2011 100,00 12,00 24,56 12,74 9,95 14,20 12,36 0,43 0,69 13,07 2011

تركزمتوسط 1489,71 2010 100,00 14,78 23,42 10,87 10,87 12,53 13,71 0,58 1,44 11,80 2010

تركزمتوسط 1541,48 2009 100,00 16,27 22,12 11,20 6,77 17,94 12,60 0,62 0,89 11,60 2009

تركزمتوسط 1450,80 2010 100,00 16,27 19,24 12,72 7,67 17,38 10,47 0,79 2,10 13,36 2008
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 لمصرف دبي الاسلاميالمصدر: من إعداد الطالب بناء على القوائم المالية 

لممولة تتبع طريقة انتشار وتوزيع المحفظة المالية على القطاعات الاقتصادية ا(: 15.5الجدول رقم ) و 
 من طرف مصرف دبي الاسلامي

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف  دبي الاسلامي

الكبتَ كات١تنامي ت٨و ت٘ويل الاشخاص ليليو بنفس الريتم أك من خلبؿ اتٞدكؿ كالشكل اعلبه يتبتُ التوجو 
معدؿ النمو كل من ت٘ويل منازؿ الافراد ثم الصناعة كات٠دمات ثم السيارات كالتجارة، كبالتافِ فإف ت٘ويل 
الاستهلبؾ يكوف ىو الطاغي على المحفظة التمويلية، فيما يأتي ت٘ويل الانتاج من خلبؿ الصناعة كات٠دمات 

المجموع تمويلشخصي تمويلمنازلالافراد الخدماتوالصناعة المرافق السيارات الطيران التجارة العقاراتوالمقاولات المؤسساتالمالية الحكومي

139 066 895,00  26 651 155,00  13 454 604,00   27 849 237,00  16 997 868,00  8 218 064,00  33 555 172,00   6 334 566,00  6 006 229,00  2017

120 526 273,00  25 535 682,00  13 138 185,00   26 211 379,00  10 843 825,00  7 392 771,00  26 675 501,00   5 585 594,00  5 143 336,00  2016

102 267 696,00  23 362 861,00  13 202 149,00   14 325 129,00  2 971 646,00  3 356 042,00  6 358 391,00     5 548 025,00  23 174 057,00   5 183 859,00  4 785 537,00  2015

79 123 646,00     19 623 731,00  12 622 521,00   7 817 931,00    1 814 080,00  2 701 164,00  3 269 332,00     4 322 823,00  18 731 070,00   3 462 158,00  4 758 836,00  2014

60 643 911,00     14 503 163,00  11 702 176,00   7 072 712,00    4 739 311,00  15 949 800,00   1 958 146,00  4 718 603,00  2013

58 882 110,00     12 386 736,00  12 826 934,00   8 272 134,00    2 696 699,00  17 268 555,00   1 349 512,00  4 081 540,00  2012

 -
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افق كالعقارات كات١قاكلات. كبالتافِ فإف التجارات تعتبر التوجو السائد نظرا لعدـ رغبة ات١صرؼ في الاقباؿ كات١ر 
على الانشطة التي تٖمل ت٥اطرة أكبر. كلقياس درجة التًكيز الائتمافٓ على القطاعات كمستواىا استصيغ 

 اتٞدكؿ الاتي:

 لى القطاعات ومستوى التركيز: يبين درجات التركز الائتماني ع (7.5)الجدول رقم

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف دبي الاسلامي

من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه يتبتُ انتهاج مصرؼ دبي الاسلبمي لاستًاتيجية تنويع بتُ القطاعات بعد سنة 
ات١نازؿ كالتمويل الشخصي على قطاعي ت٘ويل  2013ك  2012، فيما كاف ىناؾ تركز كبتَ في سنتي  2013

 .)الاستهلبؾ(، كيرجع السبب بالضركرة افُ عدـ الرغبة في تٖمل ات١خاطر

 الفرع الثاني: قياس مخاطر التركز حسب صيغة التمويل

كبغرض معرفة درجة ميوؿ ات١صرؼ كتركيزه ت٨و نوع معتُ من طرؽ التمويل ات١تبناة. كاف لابد من معرفة درجة 
 تلف صيغ التمويل.تركيز ات١صرؼ على ت٥

 : يبين توزيع حصة التمويل الاجمالية على مختلف أنواع صيغ التمويل (8.5) الجدول رقم

 

المجموع تمويلمنازلالافرادتمويلشخصي الخدماتوالصناعة المرافق السيارات الطيران المؤسساتالماليةالعقاراتوالمقاولاتالتجارة الحكومي

تركزعالي 2048,81 442,53 474,55 197,36 0,00 0,00 0,00 20,97 860,09 5,25 48,05 2012

تركزعالي 1904,09 571,94 372,36 136,02 0,00 0,00 0,00 61,07 691,73 10,43 60,54 2013

تركزمتوسط 1646,80 615,11 254,50 97,63 5,26 11,65 17,07 29,85 560,42 19,15 36,17 2014

تركزمتوسط 1533,12 521,89 166,65 196,21 8,44 10,77 38,66 29,43 513,48 25,69 21,90 2015

تركزمتوسط 1688,76 448,88 118,82 472,95 0,00 0,00 80,95 37,62 489,85 21,48 18,21 2016

تركزمتوسط 1667,82 367,27 93,60 401,03 0,00 0,00 149,40 34,92 582,20 20,75 18,65 2017

المجموع المرابحة الاجارة السلم الاستصناع المضاربة المشاركة السنوات

8 008 176,00 6 882 870,00 10 964,00 115 954,00 17 276,00 740 798,00 240 314,00 2009

9 601 963,00 7 939 881,00 18 496,00 80 292,00 24 662,00 1 186 564,00 352 068,00 2010

9 163 992,00 8 080 444,00 25 450,00 80 284,00 26 879,00 606 437,00 344 498,00 2011

11 416 055,00 10 297 161,00 32 587,00 106 400,00 26 353,00 557 787,00 395 767,00 2012

12 010 344,00 10 632 286,00 20 504,00 126 174,00 39 255,00 809 178,00 382 947,00 2013

13 549 333,00 11 761 908,00 17 380,00 163 173,00 57 086,00 1 025 223,00 524 563,00 2014

13 508 838,00 11 727 017,00 34 832,00 125 339,00 71 864,00 1 025 223,00 524 563,00 2015

13 005 844,00 11 119 981,00 57 086,00 154 649,00 91 732,00 821 729,00 760 667,00 2016

14 378 704,00 11 627 669,00 68 620,00 188 035,00 116 726,00 1 400 598,00 977 056,00 2017
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 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة العالمي

من خلال الجدول اعلاه يتضح التذبذب الكبير في الحصة المخصصة لكل صيغة من صيغ التمويل،  
 يظهر المبالغ الكبيرة لصيغة المرابحة. كما

 يبين درجة التركيز الائتماني والتخصيص في حصة التمويل لكل صيغة (:9.5) والجدول رقم

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة العالمي

يتضح من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه أف ىناؾ درجة تركيز كبتَة خلبؿ كل سنوات الدراسة على صيغة ات١راتْة، كالتي 
بدرجة  2012اخذت حصة الاسد من ت٣موع حصص التمويل، أين بلغت أقصى نسبة تٗصيص في سنة 

حيث فاقت فقط الباقية موزعة بتُ الصيغ الاخرل.  %10ت٦ا يعتٍ أف اقل من  % 90.20تركيز بلغت 
نقطة ت٦ا يعتٍ أف درجة التًكيز عالية جدا،  1800( في كل سنوات الدراسة HHIدرجة التًكيز الائتماف) 

كبهذا فإف ات١صرؼ فَ يتبتٌ إجراءات تنويع من حيث صيغ التمويل. كىذا نظرا لتخوفو من النشاطات التي 
د على التجارة كالبيع البحت المجرد، ات١بتٍ تكتنفها الغموض كحالة عدـ التأكد الكبتَ كتوجهو ت٨و صيغة تعتم

على عدـ ات١غامرة بالدخوؿ في الصناعة التحويلية التي من ات١مكن أف تؤثر عليها عوامل خارجة عن نطاؽ 
ات١صرؼ اك لا تٯكنو التحكم فيها. فكل الصيغ الاخرل تنبتٍ على الدخوؿ مع الطرؼ الاخر في عملية انتاجية 

ك التكاليف الدقيقة ت٢ا. كبالتافِ فكلها تنطوم على غموض في حصيلتها أك نتيجتها غتَ مضمونة ات١خرجات أ
 أك امكانية الات٨راؼ عن ما ىو مسطر بقدر أكبر مقارنة بات١راتْة، كت٢ذا يتم اللجوء اليها.

 أما في ما يخص درجة التركيز حسب نوع الصيغ فقد تم انشاء الجدول الموالي:

تركز درجة ال معامل التركز الائتمانً المرابحة الاجارة السلم الاستصناع المضاربة السنواتالمشاركة

تركز عالً 7483,80 85,95 0,14 1,45 0,22 9,25 3,00 2009

تركز عالً 7004,62 82,69 0,19 0,84 0,26 12,36 3,67 2010

تركز عالً 7833,87 88,18 0,28 0,88 0,29 6,62 3,76 2011

تركز عالً 8172,74 90,20 0,29 0,93 0,23 4,89 3,47 2012

تركز عالً 7893,66 88,53 0,17 1,05 0,33 6,74 3,19 2013

تركز عالً 7609,52 86,81 0,13 1,20 0,42 7,57 3,87 2014

تركز عالً 7609,86 86,81 0,26 0,93 0,53 7,59 3,88 2015

تركز عالً 7386,46 85,50 0,44 1,19 0,71 6,32 5,85 2016

تركز عالً 6683,17 80,87 0,48 1,31 0,81 9,74 6,80 2017
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 درجة التركيز حسب نوع الصيغ: يبين (10.5)الجدول رقم 

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على القوائم المالية لمصرف دبي الاسلامي

من خلبؿ اتٞدكؿ اعلبه يتبتُ التًكيز الكبتَ كتوجو ات١صرؼ ت٨و ات١راتْة كالاجارة ثم الاستثمار في الصكوؾ 
و الاجراء الوقائي يبدك كاضحا مبدئيا. بشكل كبتَ كملفت، كبالتافِ السلوؾ الكاره للمخاطرة كالتوجو ت٨

 كت١عرفة درجة التًكيز الائتمافٓ في ات١صرؼ كمستواه استصيغ اتٞدكؿ ات١وافِ:

 يبين درجة ومستوى التركيز الائتماني في مصرف دبي الاسلامي( 11.5)الجدول رقم 

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على القوائم المالية لمصرف دبي الاسلامي

خلبؿ اتٞدكؿ اعلبه يتبتُ التًكيز الكبتَ على صيغتي ات١راتْة كالاجارة كالاستثمارات في الاصوؿ ات١الية من من 
، بينما ظهر التًكيز 2012( حسب نوع صيغة التمويل في سنة HHIخلبؿ معاملبت التًكيز الائتمافٓ ) 

 سب نوع الصيغ بعد ىتو السنة.، ت٦ا ينبئ عن استًاتيجية تنويع ح2012ات١توسط على أغلب السنوات بعد 

المرابحة الاجارة تمويلشخصي بطاقاتائتماناسلاميةالاستصناع المشاركات المضاربات استثماراتفيشركاتزميلةاستثماراتمقيسةبالقيمةالعادلةاستثماراتفيصكوكاسلاميةمقيسةبالتكلفةالمطفأةوكالات استثماراتعقارية عقاراتقيدالتطوير موجوداتأخرى

2017 39 445 055,00   58 926 314,00  17 533 650,00  1 356 662,00  1 056 524,00  6 698 523,00     13 606 554,00  4 534 259,00  24 022 680,00  1 961 733,00  2 135 931,00   1 274 406,00  3 570 154,00   7 339 199,00   183 461 644,00  

2016 35 275 872,00   48 631 240,00  15 677 737,00  2 134 869,00  961 046,00      6 439 908,00     12 357 683,00  2 672 102,00  23 408 660,00  1 717 311,00  2 034 472,00   1 348 130,00  3 058 315,00   6 307 506,00   162 024 851,00  

2015 34 513 582,00   38 823 370,00  9 253 342,00     3 114 303,00  772 074,00      5 885 591,00     10 637 682,00  2 179 467,00  20 065 651,00  1 830 986,00  2 084 977,00   2 743 442,00  1 393 953,00   5 263 927,00   138 562 347,00  

2014 24 918 701,00   29 704 136,00  8 642 763,00     4 123 091,00  511 085,00      4 326 521,00     6 058 634,00     3 155 790,00  16 118 782,00  2 036 697,00  1 873 065,00   2 041 856,00  1 511 815,00   5 113 913,00   110 136 849,00  

2013 14 859 136,00   24 537 059,00  6 235 659,00     3 482 002,00  422 199,00      5 644 561,00     4 026 973,00     3 448 133,00  11 642 553,00  2 029 657,00  1 877 829,00   2 013 314,00  1 840 173,00   4 957 374,00   87 016 622,00    

2012 14 019 380,00   23 837 970,00  4 687 193,00     4 491 960,00  392 490,00      6 824 046,00     3 894 714,00     3 174 278,00  11 088 662,00  1 981 032,00  2 029 953,00   2 083 010,00  1 997 374,00   4 891 958,00   85 394 020,00    

المرابحة المضارباتالمشاركاتبطاقاتائتماناسلاميةالاستصناعتمويلشخصيالاجارة مجموعمخاطرالتركزموجوداتأخرىعقاراتقيدالتطويراستثماراتعقاريةاستثماراتفيشركاتزميلةاستثماراتمقيسةبالقيمةالعادلةاستثماراتفيصكوكاسلاميةمقيسةبالتكلفةالمطفأةوكالات مستوىالتركيز

2012 462,27 1031,64 91,34 0,55 0,33 13,33 55,01 6,11 171,46 1,14 1,36 0,48 3,79 16,00 1854,80 تركزعالي

2013 474,02 900,88 93,63 1,74 0,35 15,80 58,17 2,72 208,73 1,12 1,58 0,69 3,56 15,15 1778,14 تركزمتوسط

2014 620,43 785,05 44,60 5,05 0,31 18,04 58,94 2,47 209,71 1,75 2,26 3,92 1,01 14,43 1767,97 تركزمتوسط

2015 511,90 727,39 61,58 14,01 0,22 15,43 30,26 8,21 214,19 3,42 2,89 3,44 1,88 21,56 1616,39 تركزمتوسط

2016 291,60 795,13 51,35 16,01 0,24 42,08 21,42 15,70 179,02 5,44 4,66 5,35 4,47 32,46 1464,92 تركزمتوسط

2017 269,53 779,26 30,13 27,67 0,21 63,86 20,80 13,82 168,62 5,38 5,65 5,95 5,47 32,82 1429,17 تركزمتوسط
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من خلبؿ ات١قارنة بتُ نتائج ات١صرفتُ فيما تٮص إدارة ت٥اطر التًكز الائتمافٓ حسب الصيغ كنوع التمويل من 
جهة كالقطاعات الاقتصادية من جهة اخرل، تبتُ أف مصرؼ البركة نوع ت٤فظتو الاستثمارية كالتمويلية حسب 

لية على حساب الناحية الاستثمارية حسب الصيغ. بينما اتبع مصرؼ دبي القطاعات كركز على الناحية التموي
 . 2013استًاتيجية تنويع حسب القطاعات كحسب الصيغ معا بعد سنة 

 المطلب الثالث: قياس مخاطر السيولة

ات١صرؼ في تعد نسبة الاحتياطي القانوفٓ من أىم النسب المحددة كالتي تقيس ت٥اطر السيولة، كالتي يتوجو إليها 
حاؿ شح السيولة أك في حالة الوقوع في الوفاء بالتزاماتها التعاقدية تٕاه عملبءىا، ففي حاؿ طلب العميل 
للسيولة لابد للمصرؼ من الوفاء. كت٘ثل ىذه النسبة حاصل قسمة الأرصدة لدل البنوؾ ات١ركزية على ت٣موع 

مصرؼ الاسلبمي كات١ودعة لدل ات١صرؼ ات١ركزم على الودائع. تٔعتٌ درجة أك نسبة قدرة الارصدة ات١ملوكة لل
 الوفاء بالسحب ات١فاجئ من جانب العملبء.

 : يبين تطور نسب السيولة النقدية في مصرف البركة الاسلامي(16.5)رقم  شكلال

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على القوائم المالية لمصرف البركة الاسلامي

توجو نسبة الاحتياطي ات١خصص ت١واجهة ات١خاطر عامة كالسيولة خاصة ت٨و من خلبؿ الشكل أعلبه يتبتُ 
، ثم تأخذ في 2011افُ أف بلغت أعلى نسبة تٖوط من ت٥اطر السيولة في عاـ  2008الارتفاع بعد سنة 

ك  2007، كيلبحظ بلوغ ىذه النسبة أدناىا في سنتي 2014التذبذب بعدىا افُ غاية الاستقرار بعد سنة 
. كعلى العموـ فإف ىذه النسبة تراكحت بتُ 2008ا يعود ذلك افُ تداعيات الازمة ات١الية العات١ية كرتٔ 2008
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ت٦ا ينبئ عن سياسة حذرة تٕاه السيولة النقدية بتجميد نسب معتبرة من الارصدة لدل  %23ك  15%
 كة.ات١صرؼ ات١ركزم ت١واجهة ت٥اطر السحب ات١فاجئ من قبل ات١ودعتُ على مستول مصرؼ البر 

كبغرض معرفة مدل استعداد ات١صرؼ ت١واجهة ت٥اطر السيولة على مستول ات١صرؼ نفسو ارتأينا حساب نسبة 
السيولة القانونية على مستول مصرؼ البركة الاسلبمي. كالتي ت٘ثل تطور قدرة النقد كالنقد قيد التحصيل عبر 

 فتًات الدراسة على مواجهة السحب ات١فاجئ للودائع. 

 يبين تطور نسبة السيولة القانونية على مستوى مصرف البركة الاسلامي(: 17.5) رقم شكلال

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة الاسلامي

من خلبؿ الشكل أعلبه يتبتُ التذبذب الكبتَ في نسب تٗصيص السيولة النقدية اتٞاىزة من طرؼ مصرؼ 
 التافِ ضبابية نوعا ما في سياسة كاستًاتيجية إدارة ات١خاطر ات١الية عامة كالسيولة خاصة.البركة الاسلبمي، كب

كتٟساب درجة الاماف كالسيولة معا على مستول مصرؼ البركة تم حساب نسبة النقدية افُ اتٚافِ 
قسمة ت٣موع ات١وجودات، ت٘ثل ىذه النسبة درجة سيولة ات٠صوـ أك قابلية الاصوؿ للتسييل ) تٖسب تْاصل 

 .اتٟسابات اتٞارية للعملبء كحسابات اخرل مع مبالغ مستحقة ت١صارؼ على ت٣موع ات٠صوـ (
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 ( يوضح تطور نسبة النقدية الى إجمالي الموجودات المصرفية18.5الشكل رقم )ك

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة الاسلامي

ه يتبتُ النمو ات١لحوظ كات١ستمر في نسبة اتٟسابات لدل الطلب سواء من الافراد اك من من خلبؿ الشكل أعلب
ات١ؤسسات النقدية كات١صرفية الاخرل في شكل الايداع النقدم من طرؼ ات١ودعتُ كات١ستثمرين، ت٦ا يعتٍ أف 

دة ارتفاع ىذه النسبة. إلا ىناؾ درجة تسييل في ت٪و كبالتافِ يزيد ات١صرؼ من تٖقيق ىدفي السيولة كالأماف بزيا
اف ارتفاع النسبة باستمرار ينبئ عن زيادة ت٪و الودائع مقارنة تٔجموع ات١وجودات ات١صرفية، ت٦ا يعتٍ تنامي ضعف 

 استعداد ات١صرؼ للوفاء بالالتزامات تٖت الطلب بناء على ات١وجودات من جهة أخرل.

على نسبة ) نقديات ) لدل البنك + لدل البنك كبغرض معرفة درجة سيولة الاصوؿ على ات٠صوـ اعتمدنا 
( + الأصوؿ غتَ النقدية شديدة السيولة/ إتٚافِ الودائع + ات١ستحق للبنوؾ كللبنك ات١ركزم(، ccpات١ركزم + 

كقد بينت ىذه النسبة درجة قابلية الاصوؿ للتسييل، كبالتافِ درجة الاستعداد ت١واجهة خطر السحب ات١فاجئ 
 كقد كانت النتائج كالآتي: كالكلي للودائع، 
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 : يبين درجة سيولة الاصول على الخصوم في مصرف البركة الاسلامي(19.5) رقم  شكلال -

 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة العالمي

السيولة، إفُ حد أف فاقت من خلبؿ الشكل أعلبه يتبتُ الاستعداد الكبتَ ت١صرؼ البركة على مواجهة ت٥اطر 
ات١بالغ ات١خصصة للنقدية ) للبنوؾ ات١ركزية كالنقد قيد التحصيل كالنقد السائل( ت٣موع الودائع كالنقد ات١ستحق 

ك  2011بتُ  %100إفُ  %80، كبقيت ىذه النسبة تتًاكح بتُ 2011ت١ؤسسات مالية قبل سنة 
، كمنو فإف مصرؼ البركة في فتًة الدراسة يتمتع بقدرة كبتَة على مواجهة ت٥اطر السيولة، كبالتافِ قابلية 2017

 على مواجهة ت٥اطر السحب.

 الإسلاميبالنسبة لمصرف دبي  -
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 يبين تطور نسبة السيولة اللحظية على مستوى مصرف دبي الاسلامي 20.5الشكل رقم 

 
 ات١صدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير ات١الية ت١صرؼ دبي الاسلبمي   

من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه يتبتُ الزيادة ات١لحوظة في نسبة قابلية الاصوؿ السائلة ت١واجهة التزامات السيولة 
درة ه النسبة كتضعف قذ، لتتهاكل ى2013ك  2012بتُ سنتي كبالتافِ قابلية مواجهة ت٥اطر السيولة 

لتستقر بعدىا في  2013ات١صرؼ على مواجهة ات١خاطر المحتملة من السحب ات١فاجئ للسيولة بعد سنة 
 .2017ثم تعود افُ الارتفاع في سنة  2016افُ  2015الفتًة ما بتُ 

نلبحظ أف قدرة ات١صرؼ على تٖمل  2017ك  2012كعند ات١قارنة بتُ ات١صرفتُ في الفتًة ات١متدة بتُ 
 اطر السيولة أكبر في مصرؼ البركة الاسلبمي عنها في مصرؼ دبي الاسلبمي.كمواجهة ت٥

 ينالاسلامي وأبو ظبيلبركة المبحث الرابع: استراتيجيات إدارة مخاطر المحفظة المالية لمصرفي ا

بغرض معرفة الإجراء الوقائي الذم تٯكن من التحديد القبلي تٟصة التمويل ات١خصصة لتمويل صيغة معينة أك 
ستثمار فيها، بناء على العائد كات١خاطرة، اللذاف يعتبراف المحدداف الاساسياف على الاغلب في تٖديد حصة الا

التمويل. فات١صرؼ مثل ما ذكر سابقا ىو عوف اقتصادم مافِ يسعى افُ تعظيم رتْيتو كتدنية ت٥اطرتو، تٖت 
 قيد الالتزاـ تٔبادئ الشريعة الاسلبمية الغراء.

 -

 0,05

 0,10

 0,15

 0,20

 0,25

 0,30

 0,35

 0,40

 0,45

2012 2013 2014 2015 2016 2017

 نسبة السٌولة اللحظٌة



 انفصم انخامس                                                 دراست حانت مصرفين اسلاميين
 

256 
 

بناء على بيانات تارتٮية لتتبع تطور العائد ات١افِ لصيغ نة من ات١شاىدات ت١صرفي البركة ك عي كعليو تم اختيار
التمويل ات١تضمنة لمحفظة ات١صرؼ. كتم اختيار سنوات ات١شاىدة بناء على الإفصاحات ات١الية كمدل توافر 

نما مثل التباين كالتغاير في معدؿ العائد البيانات ات١الية. أين مثل متغتَ العائد ات١رآة العاكسة لرتْية ات١صارؼ، بي
 ات١خاطرة ات١توقعة من الاستثمار في صيغة ) عقود ( أك أصل ) حقيقي اك مافِ ( معتُ.

بغرض معرفة استًاتيجيات ات١صارؼ الاسلبمية في سبيلها لإدارة ت٥اطر ت٤افظها ات١الية، تٔعتٌ ىل تعتمد على 
ك نقل توزيع للمخاطر، قمنا تْساب التوليفات كنسب تٗصيص استًاتيجيات كقائية أـ تٖكم أـ تنويع أ

اتٟصص من أصوؿ ات١مكن الاستثمار فيها من ت٤فظة التمويل كالاستثمار ات٠اصة بات١صرؼ الاسلبمي، كىذه 
 التوليفات ىي كالآتي: توليفة كتسعتَة المحفظة اتٟالية، التوليفة ذات أدفْ ت٥اطرة كتسعتَتها ات١الية، التوليفة ذات

 أعلى عائد كتسعتَتها ات١الية، المحفظة ات١ثلي كتسعتَتها ات١الية.

 والمثلى في مصرف البركة المطلب الاول: تسعيرة المحفظة الاستثمارية والتمويلية الحالية

. أصوؿ ) أم يتم توزيعها على تٜس أنواع من صيغ التمويل( فقط 5بافتًاض أف ت٤فظة ات١صرؼ تٖتوم على 
21.5  التخصيص خلال فترة الدراسة كما يوضحو الجدول رقم:وقد كانت نسب 

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة الاسلامي

 كما ت٬ب استخراج معدلات العائد للصيغ ات١تعامل بها ت١عرفة مدل ت٘ايز كل نوع من الصيغ كمردكديتو ات١الية.

 : يبين تطور معدلات العائد لمكونات المحفظة المالية لمصرف البركة (12.5) الجدول رقم

 
 مصفوفة العائد للمحفظة الاستثمارية

 
 ات١شاركة ات١ضاربة الاستصناع السلم ات١راتْة

المجموع المرابحة السلم الاستصناع المضاربة المشاركة السنوات

7 997 212,00 6 882 870,00 115 954,00 17 276,00 740 798,00 240 314,00 2009

9 583 467,00 7 939 881,00 80 292,00 24 662,00 1 186 564,00 352 068,00 2010

9 138 542,00 8 080 444,00 80 284,00 26 879,00 606 437,00 344 498,00 2011

11 383 468,00 10 297 161,00 106 400,00 26 353,00 557 787,00 395 767,00 2012

11 989 840,00 10 632 286,00 126 174,00 39 255,00 809 178,00 382 947,00 2013

13 531 953,00 11 761 908,00 163 173,00 57 086,00 1 025 223,00 524 563,00 2014

13 474 006,00 11 727 017,00 125 339,00 71 864,00 1 025 223,00 524 563,00 2015

12 948 758,00 11 119 981,00 154 649,00 91 732,00 821 729,00 760 667,00 2016

14 310 084,00 11 627 669,00 188 035,00 116 726,00 1 400 598,00 977 056,00 2017

المعدل 271,44 500 170,78 908 425,89 52 700,00 126 690,78 007 10 258,89 595 11

100% 86,308% 1,093% 0,452% 7,832% 4,314% نسبة التخصٌص
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2007 9,38% 6,08% 7,99% 3,01% 6,14% 
2008 11,76% 6,94% 6,83% 2,18% 15,33% 
2009 9,95% 8,19% 7,84% 1,53% 9,48% 
2010 8,69% 7,36% 13,46% 1,57% 6,07% 
2011 9,40% 5,08% 9,02% 5,30% 8,90% 
2012 8,85% 5,99% 13,94% 3,84% 9,45% 
2013 8,70% 7,14% 8,36% 2,64% 15,79% 
2014 8,67% 7,10% 6,93% 3,72% 11,00% 
2015 8,82% 9,71% 6,15% 4,41% 10,70% 
2016 9,76% 6,45% 4,73% 7,88% 8,08% 
2017 8,82% 3,51% 2,61% 6,27% 12,59% 
التوزيع اتٟافِ للمحفظة 

 %4,31 %7,83 %0,45 %1,09 %86,31 على الصيغ
ت٥اطرة المحفظة حسب 

 0,031 0,019 0,032 0,015 0,009 نوع الصيغة
 %10,32 %3,85 %7,99 %6,69 %9,35 معدؿ عائد المحفظة

 المالية لمصرف البركة الاسلاميالمصدر: من إعداد الطالب بناء على القوائم 

من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه يتبتُ أف أعلى معدؿ عائد في ت٤فظة مصرؼ البركة سجل كفق صيغة ات١شاركة ب 
. كىذا ما يعتٍ أف صيغة %8ثم الاستصناع ب %9.35لتليها صيغة ات١راتْة تٔعدؿ عائد بلغ  10.32%

انطلبقا من البيانات التارتٮية ت٢ا، رغم التخوؼ من الاستثمار ات١شاركة تتميز بارتفاع معدؿ عائدىا ات١توقع 
كفقها. بينما يلبحظ من اتٞدكؿ أعلبه النسب الضعيفة ت١عدلات العائد على صيغة ات١ضاربة عكس ات١شاركة 

 ت٘اما. كىذا نظرا لأف ات١شاركة من ات١مكن جدا تطبيق آليات اتٟوكمة عليها كات١راقبة على تنفيذ ات١شاريع.

ا يظهر جليا في اتٞدكؿ أعلبه أف أقل ت٥اطرة مسجلة انطلبقا من تشتت معدلات العائد تظهر أف ات١راتْة كم
تنطوم على اقل تشتت كبالتافِ اقل ت٥اطر لتليها صيغة السلم ثم ات١ضاربة ثم ات١شاركة ثم الاستصناع الذم تٛل 

 ت٥اطر أعلى انطلبقا من ىذا ات١قياس.
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الية لمحفظة ات١صرؼ الاستثمارية ) باعتبار اف التسعتَة ىي العامل الذم من شأنو كلغرض إت٬اد التسعتَة اتٟ
التوفيق بتُ ات٢دؼ ات١تمثل في تعظيم العائد كالقيد ات١تمثل في تٗفيض ات١خاطرة( لابد من حساب مصفوفة 

 .مصرؼالتباين ات١شتًؾ بتُ عوائد أصوؿ المحفظة ات١الية.كاف لابد من ات٬اد التوليفة اتٟالية لل

 :يبين مصفوفة التباين المشترك لمصرف البركة الاسلامي 13.5رقم والممثلة في الجدول  

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على القوائم المالية لمصرف البركة الاسلامي

 للخطر كبناء على اتٞداكؿ أعلبه نستنتج اتٞدكؿ رقم : يبتُ عائد المحفظة كت٥اطرتها كتسعتَتها كالقيمة ات١عرضة

 كأف أكبر تشتت في مصفوفة التباين ات١شتًؾ ظهر في صيغة الاستصناع.

 كمنو يتم حساب عائد كت٥اطرة كتسعتَة المحفظة كالقيمة ات١عرضة للخطر لمحفظة ات١صرؼ اتٟالية.

 ( حصلنا على النتائج الآتية:solveurكباستخداـ دكاؿ الأمثلية ب )

ة وتسعيرة المحافظ الحالية والمثلى وذات أعلى عائد : يلخص عائد ومخاطر  (14.5)الجدول رقم 
 وذات أدنى مخاطرة

 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة الاسلامي

مصفوفة التباٌن المشترك

المرابحة السلم الاستصناع المضاربة المشاركة

المرابحة 0,008% 0,001% -0,006% -0,003% 0,008% المرابحة

السلم 0,001% 0,024% 0,009% -0,013% 0,000% السلم

الاستصناع -0,006% 0,009% 0,102% -0,033% الاستصناع0,036%-

المضاربة -0,003% -0,013% -0,033% 0,036% المضاربة0,005%-

المشاركة 0,008% 0,000% -0,036% -0,005% 0,095% المشاركة

المحفظة الحالٌة المحفظة ذات أدنى مخاطرةالمحفظة المثلى المحفظة ذات أعلى عائد متوقع

عائد المحفظة 0,0892242   0,070227544 0,0385043 0,103208048

مخاطرة المحفظة 0,0000551   0,00000000008    -0,0001744 0,000614145

تسعٌرة المحفظة 1 619,509    855001594,5 -220,7218650 168,0515971

القٌمة المعرضة للخطر 0,0000234   0,000023404        0,0000234 0,0000234
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مع ت٥اطر ضعيفة جدا لتًتفع  %7من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه يتبتُ أف قيمة العائد ات١توسطة كات١توقعة تقتًب من 
ت٤فظة ات١صرؼ الاستثمارية ) باعتبارىا حاصل قسمة العائد على ات١خاطرة(. كما نلبحظ بذلك قيمة تسعتَة 

 أف القيمة ات١عرضة للخطر جد متدنية نظرا لات٩فاض مؤشرات التباين ات١شتًؾ للمحفظة ات١الية.

ية كبغرض استخراج النسب ات١مكن تٗصيصها للوصوؿ افُ ت٤فظة استثمارية مثلى بناء على العوائد التارتٮ
 . solveurباستخداـ 

من ات١ليار كبالتافِ مستول متدفٓ جدا من ات١خاطرة في المحفظة ات١ثلى،  0.08نلبحظ أف مؤشر ات١خاطرة يعادؿ 
في المحفظة  % 7.32من ات١ليار في المحفظة اتٟالية للمصرؼ، فيما بلغ معدؿ العائد ات١توسط  55090مقابل 

لية. كىذا يعتٍ أف ات١صرؼ يتجو ت٨و استًاتيجية متحيزة للمخاطرة نوعا في المحفظة اتٟا % 8.92ات١ثلي مقابل 
 ما.

من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه يتضح أف أعلى تسعتَة لمحفظة ات١صرؼ ات١توقعة تتحقق باستخداـ توليفة المحفظة ات١ثلى 
ؿ من ات١خاطرة(، )كالتي تعتبر ات١صرؼ عقلبفٓ كرشيد يسعى افُ تعظيم مردكديتو ات١الية مع مراعاة مستول معقو 

لتليها بذلك المحفظة اتٟالية ثم المحفظة ذات أعلى عائد فالمحفظة ذات أدفْ ت٥اطرة. كبالتافِ فالمحفظة اتٟالية تنبئ 
عن سياسة احتًازية حذرة من ات١خاطر مع إقباؿ ملحوظ ت٨و تٖقيق عائد اكبر.. ت٦ا  يدؿ على السلوؾ الوقائي 

 بالدرجة الاكفُ.

عائد فيتوسط كذلك عائد المحفظة الاستثمارية اتٟالية عوائد المحافظ الاخرل، كت٧ده أكبر من أما من زاكية ال
 عائد المحفظة الاستثمارية ات١ثلى.. ت٦ا يدؿ نسبيا على إقباؿ ت١صرؼ البركة على ات١خاطرة.

لاحظنا أنو يساكم كلقياس علبقة العائد بات١خاطرة تْساب معامل الارتباط بتُ العائد ات١توسط كات١خاطرة 
، أم نسبة تفستَ العائد بات١خاطرة قدرت ب %84، كبالتافِ فإف درجة ارتباط العائد بات١خاطرة بلغت 84%
 . كبالتافِ تأكيد نظرية ماركوفوتز بأنو كلما زادت ات١خاطرة يزيد معو العائد ات١توقع. 71%

 كة فكانت كآتي:أما من خلبؿ تٖليل نسب مكونات المحفظة الاستثمارية ت١صرؼ البر 
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 : يوضح نسب تخصيص وتوزيع صيغ الاستثمار في مختلف أنواع المحافظ(15.5)الجدول رقم 

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة الاسلامي

التًكيز  من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه يتبتُ التوجو الكبتَ للمصرؼ ت٨و صيغة ات١راتْة، بينما نلبحظ أف درجة
ت٦ا  %10.07فات١شاركة ب  %37.71تنخفض في المحفظة ات١ثلى، لتتجو حصة التمويل ت٨و ات١ضاربة ب 

من المحفظة الاستثمارية ات١ثلى كات١لفت للبنتباه أف  %47.8يعتٍ أف صيغ ات١شاركات تشكل ما يعادؿ 
 و أقل من المحفظة اتٟالية.ات١خاطرة فيها أقل من ات١خاطرة في المحفظة اتٟالية مع عائد متوقع تٖقق

كمنو يتضح أف مصرؼ البركة يركز على الصيغ التي تؤكد العائد مسبقا كت٢ا منهاج كطريق كاضح) تٔعتٌ 
إجراءات كاضحة كمسطرة مسبقا كبإحكاـ(. بينما تٮصص ات١صرؼ كل ت٤فظتو ات١الية للبستثمار كفق صيغة 

 أدفْ ت٥اطرة.ات١ضاربة إذا أراد تبتٍ استًاتيجية المحفظة ذات 

  %100كقد أثر ات١عدؿ ات١توسط الأعلى للعائد في صيغة ات١شاركة على الوزف ات١خصص للتعامل بالصيغ بنسبة 

 موجهة لصيغة ات١شاركة ضمن احتمالية تبتٍ استًاتيجية المحفظة ذات أعلى عائد.

 

 

 

 

 

المرابحة السلم الاستصناع المضاربة المشاركة

المحفظة الحالٌة 86,31% 1,09% 0,45% 7,83% 4,31%

المحفظة المثلى 50,08% 1,60% 0,55% 37,71% 10,07%

المحفظة ذات أدنى مخاطرة 0% 0% 0% 100% 0%

المحفظة ذات أعلى عائد متوقع 0% 0% 0% 0% 100%
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يوضح خريطة توزيع حصص التمويل حسب الصيغ لمختلف أنواع المحافظ  (:22.5)والشكل رقم 
 الاستثمارية

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف البركة الاسلامي

من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه يتبتُ توسط المحفظة ات١ثلى للمحافظ الأخرل من حيث نسب تٗصيص اتٟصص 
ونات المحفظة كالاستثمار الاسلبمية، تْيث نلبحظ في المحفظة ات١ثلى التنويع في مكات١وجهة ت٨و صيغ التمويل 

(. بينما نلبحظ تنويع اقل في المحفظة اتٟالية بتُ ت٥تلف مكونات المحفظة بتُ ت٥تلف الاصوؿ )عقود التمويل
ت١الية من جهة، كتٖقيق ت٦ا ت٭فز ات١صرؼ على تبتٍ سياسة تنويع لزيادة امثلية استخداـ ات١وارد ا الاسثمارية.

 مقصد كرسالة ات١صرؼ الاسلبمي من جهة أخرل.

 لمصرف ابو ظبي الاسلامي الحالية والمثلى المحفظة الاستثماريةالمطلب الثاني: 

 ( : يبين مصفوفة العائد لمحفظة مصرف أبو ظبي الاسلامي16.4الجدول رقم )

 
 الاستثمارات التمويل بالمشاركات الاستصناع الاجارة المرابحة

2017 4,2% 4,2% 5,7% 3,4% 0,4% 
2016 4,4% 4,3% 6,3% 3,6% 0,7% 
2015 4,2% 4,2% 6,0% 3,3% 0,5% 
2014 4,4% 4,0% 13,3% 6,8% 0,7% 
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2013 4,5% 4,2% 7,2% 4,4% 0,9% 
2012 4,2% 5,7% 11,1% 5,4% 0,7% 

 أبو ظبي الاسلامي المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف

 كفي ما يلي مصفوفة التباين ات١شتًؾ لمحفظة مصرؼ ابو ظبي الاسلبمي

 يبين مقدار التباين المشترك لمحفظة المصرف الاستثمارية (:17.5) الجدول رقم

 الاستثمارات المشاركات الاستصناع الاجارة المرابحة  
 0,00000141 0,00000362 0,00000261 0,00000418- 0,00000176 المرابحة
 0,00000131 0,00001416 0,00004935 0,00003030 0,00000418- الاجارة

 0,00001163 0,00035232 0,00081867 0,00004935 0,00000261 الاستصناع
 0,00000658 0,00015657 0,00035232 0,00001416 0,00000362 المشاركات

 0,00000258 0,00000658 0,00001163 0,00000131 0,00000141 الاستثمارات
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف أبو ظبي الاسلامي

 من اتٞدكؿ اعلبه يتبتُ التباين ات١شتًؾ الضعيف جدا بتُ ت٥تلف الاصوؿ ات١كونة لمحفظة ات١صرؼ الاستثمارية.
 ت٦ا يعتٍ تشتت ضعيف بتُ الاصوؿ المحفظة.

نسب تخصيص محفظة المصرف المالية على صيغ التمويل (: 18.5الجدول رقم ) ي وفي ما يل
 الاسلامية

  الاستثمارات التمويل بات١شاركات الاستصناع الاجارة ات١راتْة

0,04317 0,04448 0,08270 
    نسب العائد 0,0065 0,04489

 نسب التخصيص 8,223% 1,547% 0,147% 37,716% 52,366%
 إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف ابو ظبي الاسلاميالمصدر : من 

 ( يبين العائد والمخاطرة وتسعيرة مختلف أنواع المحافظ19.5الجدول رقم )

المحفظة ذات أدنى 
 مخاطرة

المحفظة ذات أعلى 
 عائد

 المحفظة الحالية المحفظة المثلى
 

 العائد 0,0407360 0,0396675 0,0826968 0,0370734
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0,0000040 
0,0012346 0,0000042 0,0000147 

مخاطر 
 المحفظة

9175,43 
66,98 9496,42 2778,9 

تسعيرة 
 المحفظة

 ير المالية لمصرف أبو ظبي الاسلامالمصدر: من إعداد الطالب بناء على التقاري

(: نسب التخصيص لكل صيغة من صيغ التمويل ضمن المحفظة 20.5وفي ما يلي الجدول رقم )
 الاستثمارية

 

 الاستثمارات التمويل بالمشاركات الاستصناع الاجارة المرابحة

 %8,22 %1,55 %0,15 %37,72 %52,37 المحفظة اتٟالية

 %10,34 %0,83 %0,52 %4,87 %83,43 المحفظة ات١ثلى

 %17,19 %0,81 %0,47 %4,30 %77,23 المحفظة ذات أدفْ ت٥اطرة

 %0,00 %0,00 %100,00 %0,00 %0,00 المحفظة ذات أعلى عائد

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف ابو ظبي الاسلامي

 ( يوضح توزيع خريطة صيغ التمويل حسب المحافظ الاستثمارية23.5والشكل رقم )
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 المصدر: من إعداد الطالب بناء على التقارير المالية لمصرف أبو ظبي الاسلامي

يتبتُ أف المحفظة ات١ثلى تقتًب كثتَا كبدرجة عالية من المحفظة ذات أدفْ ت٥اطرة، كما نلبحظ اف كمن ىنا 
المحفظة ات١ثلى تتضمن نسبة أكبر ت٥صصة لتمويل كفق صيغة ات١راتْة، إلا أف ت٤فظة مصرؼ أبو ظبي 

اتْة. كبالتافِ كعلى العموـ كاستًتيجيتو الاسثمارية توضح أنو يتجو للتنويع كلكن فقط ت٨و صيغتي الإجارة كات١ر 
يغلب في التوجو الاستثمارم ات١يوؿ ت٨و الصيغ القائمة على فرض ضمانات كافية للتحوط من ات١خاطر قبل 

 الوقوع في ات٠سائر الناتٕة عنها.

 خلاصة الفصل

، إفُ أىم النواحي الإجرائية ات١تبناة من طرؼ السلطات العليا  في مصارؼ تطرقنا في ىذا الفصل، كعلى العموـ
العينة ات١دركسة ، حيث تبتُ السلوؾ المحايد تٕاه ات١خاطرة من خلبؿ الوثائق ات١طلوبة من طرؼ ات١صارؼ كالتي 
تتضمن ت٥تلف الضمانات الكافية للبطمئناف حوؿ السلبمة كات١لبءة ات١الية للعميل كالتي ت٘كنو من إرجاع مبلغ 

لى العميل طالب الائتماف كثائق من شأنها تعزيز نسبة استًداد الائتماف ات١منوح لو. كبهذا فإف ات١صرؼ يفرض ع
مبلغ الائتماف سواء في صيغ ات٢امش ات١علوـ أك صيغ ات١شاركات في إطار دراسة ات١لفات على مستول مديرية 

ليتم ترتيب ات١لفات  -بعد تٚع ات١لفات على مستول الوكالات –إدارة ات١خاطر في الإدارة العليا للمصرؼ 
حسب درجة أحقيتها في الائتماف كفق سلم تنقيطي ت١عايتَ منح ىذا الائتماف ات١صرفي. كيتم إعطاء الوزف 

من طرؼ خبراء ت٥تصتُ في الشأف  -ات١طلوب منحها من طرؼ العميل ات١ستثمر -ات١رجح لأت٫ية الوثائق 
إدارة ات١خاطر خاصة بناء على بيانات كملبحظات كخبرات مكتسبة في ات١يداف ات١صرفي كما ات١صرفي عامة ك 

كما يضع ات١صرؼ في ات٠دمة لاتفاقية تثبت العقد كالذم تٯثل العلبقة القانونية ات١وثقة   تفرضو البيئة ات١صرفية.
كرة العملية الاستثمارية من أجل لتفادم الغرر في ات١عاملبت من جهة كالضبط الدقيق لستَ بتُ طرفي ات١عاملبت 

 من ما ىو فعلي، كىي ت٘ثل أىم عامل لإدارة ات١خاطر ات١صرفية.تقريب ات٠طة ات١سطرة 

تبتٌ من طرؼ ات١صرؼ الاسلبمي في إدارتو للمخاطر كىذا من خلبؿ تٖليل كما تطرقنا افُ معرفة السلوؾ ات١
البيانات ات١الية ت١صرفي البركة كأبو ظبي الاسلبميتُ، كتٖليل نسب التخصيص حسب الصيغ التمويلية. كقد تبتُ 

رفنداؿ أف ات١صرفتُ يتوجهاف ت٨و صيغ ات١تاجرات في الغالب. كما تم قياس ت٥اطر التًكز من خلبؿ معامل ى
( ت١عرفة درجة التًكز الائتمافٓ، كىو معامل مبتٍ على التنويع القطاعي بتُ HHIكىرشناف اندكس ) 

الصناعات. كبغرض قياس ت٥اطر رأس ات١اؿ تم الاعتماد على نسب كفاية رأس ات١اؿ.



 انخــــــاتـــمت انعــــــــــامت
 

265 

 

 

 

 

اتمةــــــــــــــالخ  
 العامة

 
 

 



 انخــــــاتـــمت انعــــــــــامت
 

266 

 

 :من أت٫ها من خلبؿ تْثنا ىذا توصلنا افُ بعض النتائج التي نذكر

اف ات١صرؼ الاسلبمي عبارة عن عوف اقتصادم لو صفة الوسيط ات١افِ يسعى افُ تعظيم دالة منفعتو  -
سعيو إفُ التوفيق بتُ ات١تمثلة في الرتْية ات١توقعة من كراء ات١سات٫ة في العملية الانتاجية الاستثمارية. عبر 

دئو أك أنو انتهج سلوؾ مستثمر يعظم دالة العائد كات١خاطرة من جهة، كتٖقيق الأىداؼ العاكسة ت١با
 منفعتو التي تٖدد سلوكو تٕاه ات١خاطرة مع تدنية احتماؿ ات٠سارة؛

كفيما يتعلق بعامل سعر الفائدة )سعر النقد( فإذا اعتبرنا أف النقد تٯثل سلعة باعتباره أصل نقدم متداكؿ،  -
اتٟقيقية كبالتافِ يؤدم افُ التضخم، كىذا في  فإف التحديد ات١سبق لو يؤدم افُ التأثتَ على أسعار الأصوؿ

حالة بقاء الكتلة النقدية ات١تداكلة في السوؽ ثابتة، كبناء على التوقع الأكيد لارتفاع الاستحقاقات ات١الية 
على ات١دينتُ من ات١ستثمرين يولد توقع بات٩فاض قيمة العملة بنسبة أكبر أك تساكم نسبة سعر الفائدة، 

لفائدة المحدد مسبقا يؤدم إفُ الزيادة في اتٞانب النقدم بنسبة سعر الفائدة مع عدـ مراعاة تٔعتٌ أف سعر ا
اتٞانب اتٟقيقي ت٦ا يؤدم افُ التضخم. كما اتضح أنو من بتُ أىم العوامل التي تعيق تبتٍ فكرة ات١صرفية 

مدل ك  ؼ ات١عاملبتالاسلبمية في بعض البلداف تنبتٍ على ضعف الضمانات الكفيلة تْماية مصافٌ أطرا
التكيف كمسايرة ات١خاطر خاصة ات١الية منها. تٔعتٌ أنو من أىم معوقات تبتٍ فكرة ات١صرفية الاسلبمية ىي 

 عدـ كجود إطار تشريعي كتنظيمي ت٭مي مصافٌ الاطراؼ ات١تعاملة حسب صيغة العقد.

متعطش  اكاسع اتٚهور ىناؾ ف أانطلبقا من تتجلي أت٫ية البحث في ميكانيزمات عمل ات١صارؼ الاسلبمية  -
للمنتجات ات١الية الاسلبمية مستعد لتحمل تكلفة ت٘ويل أكبر مقابل الشعور بأرت٭ية ات١عاملبت نظرا 

كما أف ىناؾ عدة معايتَ لتبتٍ فكرة ات١صرفية الاسلبمية من أت٫ها: ضعف الثقة   لاعتقاداتهم كتفضيلبتهم.
كالعائد ات١توقع مقارنة بالتكلفة ات١توقعة، كجود قنوات خاصة في النظاـ ات١افِ كات١صرفي، ضعف ات١ردكدية 

لتوظيف الامواؿ، الوازع الديتٍ. كتبقى المجاؿ في البحث عن الأت٫ية النسبية لكل عامل كت٤اكلة التكيف 
 مع متطلبات البيئة ات١ؤسساتية كتفضيلبت اتٞمهور.

في حالة   -كليست يد ضماف فإف ات١صرؼ كعلى اعتبار اف يد ات١صرؼ في عقود ات١شاركات ىي يد أمانة  -
غتَ مسؤكؿ عن رد ات١بلغ مع الارباح، كبالتافِ فهو غتَ ت٣بر على  -كونو القائم على أعماؿ عقد ات١شاركة 

رأس ات١اؿ للتغطية من ت٥اطر ات٠سارة في ات١شركع قيد الشراكة مع العميل كفق قاعدة  تٗصيص نسبة من 
. أما في حالة توكي فهنا تظهر احتمالية  –ل العميل للقياـ بات١شركع كالاشراؼ على تسيتَه الغنم بالغرـ
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كبالتافِ يطلب ات١صرؼ  -التعرض للخسارة الناتٕة عن انتهازية الطرؼ الاخر كبالتافِ ات١خاطر الاخلبقية
ضمانات من العميل ناتٕة عن احتمالية التعدم اك التقصتَ في تسيتَ ات١شركع. كفي ىذه اتٟالة ت٬ب 

 ص نسبة من راس ات١اؿ لذلك.تٗصي

أف من أىم ما توجو لو نسبة كفاية رأس ات١اؿ ىي للتغطية عن ت٥اطر ات٢امش ات١علوـ باعتبار اف ات١صرؼ في  -
تعاملو كفق عقوده، كعند استلبـ امواؿ من ات١ودعتُ كات١ستثمرين، غتَ ملزـ برد الاصل ذلك انو يعتبر 

فعلى الاغلب ما يكوف ات١بلغ  ذم يريد اف يوظف اموالو.ات١تعامل صاحب الفائض ات١افِ ال شريك مع
، لأنها تكتسي صبغة  الادفْ لكفاية رأس ات١اؿ موجو للتغطية من التعرض ت١خاطر صيغ ات٢امش ات١علوـ
الدائنية في ات١عاملبت، تٔعتٌ أف يد ات١صرؼ فيها ىي يد ضماف كليست يد أمانة، كبذلك فإف ات١صرؼ 

، كت٢ذا كاف لزاما عليو تٗصيص نسبة ت٣بر على تٛاية أمواؿ ات١ ودعتُ ات١ستثمرين كفق صيغ ات٢امش ات١علوـ
 من رأس ات١اؿ لتفادم ت٥اطر عدـ كفاءه بالتزاماتو تٕاه الدائنتُ.

كما لاحظنا أف سبب ات٩فاض نسبة كفاية رأس ات١اؿ يعود افُ الارتفاع ات١تواصل للموجودات ات١رجحة  -
كأخذىا بعتُ الاعتبار، ثم إضافة  02التشغيلية كت٥اطر السوؽ في بازؿ  بات١خاطر )نظرا لإضافة ات١خاطر

ىذه الأختَة كالتي ألزمت ات١صارؼ بزيادة رأتٝات٢ا ات١متاز الأساسي لأكثر  .(03ت٥اطر السيولة في بازؿ 
على الأقل من أصوؿ   %4.5من ثلبثة أضعاؼ، بالإضافة افُ تٗصيص أسهم أك أرباح مبقاه يعادؿ 

كىذا ما يؤدم افُ زيادة مقاـ النسبة، كبالتافِ تنخفض قيمة النسبة رغم تغذية رأس ات١اؿ  ات١صارؼ.
باستمرار، إلا اف التطور في نسبة رأس ات١اؿ ات١خصص ت١واجهة ات١خاطر كانت أصغر من نسبة تطور 

طره كيتم ات١وجودات ات١رجحة بات١خاطر. كيتم إعطاء كل مكوف من مكونات التمويل كزنا نسبيا تٟجم ت٥ا
ضرب ات١بلغ ات١منوح للئئتماف في درجة تصنيف اتٞهة ات١منوح ت٢ا الإئتماف ليتشكل الوزف ات١رجح بات١خاطر. 

 ككلما كاف ىذا ات١بلغ ات١عرض للمخاطر أكبر يعتٌ زيادة ات١خاطر ات١مكن أف يتعرض ت٢ا ات١صرؼ.

داد للمودعتُ من خلبؿ تٞنة بازؿ معايتَ موحدة لرسم خطة للوقاية من ت٥اطر عدـ السىناؾ كقد جاءت  -
بتحديد حد أدفْ كنسبة من رأس ات١اؿ. كتعزيز الاماف كالاستقرار ات١افِ للمصرؼ من جهة، كثقة ات١ودعتُ 
تّذبهم ككسب كلائهم من جهة أخرل. كقد تطورت ىذه ات١عايتَ حسب الظركؼ الاقتصادية كضركرة 

فية بأخذىا في عتُ الاعتبار ات١خاطر المحتمل التعرض ت٢ا، تٖيتُ النسبة كمواكبتها لتطورات ات١نظومة ات١صر 
فكلما زادت ات١خاطر ات١توقعة زادت معها نسبة كفاية رأس ات١اؿ ات١نتظر تٗصيصها، فكانت ات١خاطر 
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، لتضاؼ بعدىا ت٥اطر السوؽ 1ات١رجحة الائتمانية فقط ات١كونة ت١قاـ نسبة كفاية رأس ات١اؿ حسب بازؿ 
في اتٟسباف كالتي كانت نتيجة  3ثم زيادة أخذ ت٥اطر السيولة في بازؿ  2ة في بازؿ كات١خاطر التشغيلي

زعزعة الفكر ات١بتٍ على التوسع النقدم في الائتماف دكف ضمانات، كعززت من الصلببة ات١الية كالقوة 
 الاحتًازية للمصارؼ في مواجهة الازمات ات١الية.

لبحث في ات٢ندسة ات١الية الاسلبمية، كاستغلبؿ ابتكارات كما تم ابتكار عدة منتجات مالية في إطار ا -
، مع  -التي تهدؼ افُ الوقاية كتٕنب كالتحكم في ات١خاطر ات١الية  -ات٢ندسة ات١الية التقليدية كمنتجاتها 

اتٟاجة ف ضركرة اتباع ميكانيزمات كسيناريوىات متوقعة للمخاطر بغرض معرفة مسبباتها كالاحاطة تّوانبها.
ة من ات١خاطر دفعت بات٠براء لابتكار منتجات مالية تتماشى مع الشريعة من شأنها التخفيف من للتغطي

 تكلفة ت٥اطر ت٘ويل العقود بآليات تنويع المحافظ الاستثمارية، تٕزئة كتوزيع ات٠طر، تٕميعو أك تٕنبو؛

الية التجارية بعد كقد استفادت ات٢ندسة ات١الية الاسلبمية من جانب كبتَ من ابتكارات ات٢ندسة ات١ -
إخضاعها للهيئة الشرعية كالتأكد من مطابقتها كعدـ تنافيها مع مبادئ الشريعة الاسلبمية. كما استفادت 
من تٕارب سابقة ت١عاملبت مالية تم استشارة فقهاء في مشركعيتها، إلا أننا نوىنا بضركرة اتٟصوؿ على 

البعد الاقتصادم كات١عرفة الشرعية للغايات العادلة  تكوين مزدكج ت٬مع بتُ ات١عرفة العلمية ات١الية ذات
تتفاكت كتتمايز درجة تأثتَ الآليات  للشريعة الاسلبمية في تٛاية كل الأطراؼ كتٖقيق ات١نافع ات١شتًكة.

كالأدكات ات١بتكرة على كزف ات١خاطر حسب الصيغة، نظرا ت٠صوصية الغرض الذم كجدت من أجلو أم 
 ينة؛ت١خاطر معينة في صيغة مع

كقد لاحظنا أف ات١راتْة ات١ركبة تعتبر في حد ذاتها طريقة مستحدثة لإدارة ت٥اطر ات١راتْة البسيطة، تْيث  -
تٗفض من تكاليف تٗزين السلعة من تاريخ شراءىا كحيازتها افُ حتُ تاريخ بيعها للعميل غتَ المحدد بدقة،  

سعر السلعة قيد البيع بالتقليص من ات١دة كما تٗفض ات١خاطر السوقية من خلبؿ تقليل احتمالية ات٩فاض 
بتُ شراء ات١صرؼ للسلعة كبيعو ت٢ا، كما تٗفض تكلفة الفرصة البديلة من خلبؿ تٗفيض احتمالية تٕميد 
الأمواؿ ت١دة أطوؿ، بالإضافة إفُ تٖييد ت٥اطر التعرض للتغتَات العكسية في أسعار الصرؼ من خلبؿ 

 كات١ستقبلي. تٗفيض الآجاؿ بتُ سعر الصرؼ اتٟافِ

كما استنتجنا من خلبؿ تْثنا ىذا أف صيغ التمويل الاسلبمية تعتبر في حد ذاتها آليات لإدارة ات١خاطر  -
ات١ختلفة، فات١شاركة تعتبر كخطوة متقدمة لإدارة ت٥اطر ات١ضاربة، كات١ضاربة ات١قيدة ) صفة التقييد( تعتبر 
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تٯكن للمصرؼ كمشارؾ أك مضارب أف يتدخل في اتٗاذ إلزامية للتخفيف من ت٥اطر ات١ضاربة ات١طلقة، أين 
القرارات التي تكوف في صافٌ الشركة، كما تٯكنو أف تٯارس حقو في الرقابة على التسيتَ أك التنفيذ، ت٦ا 

 ينقص احتمالية انتهازية الطرؼ الآخر.

ت١الية، كما أف عقود كمن جهتها فإف صيغة الاستصناع تعتبر آلية مطابقة للمستقبليات في إطار ات١شتقات ا
السلم مطابقة للعقود الآجلة، كىامش اتٞدية مستنبط من العربوف أك ىامش الضماف كالذم يأخذ منحى 

 عقود ات٠يارات )في خيار شراء خيار الشراء(.

اتباع من خلبؿ دراسة عناصر منح الائتماف في الوثائق ضركرة الاستمرار في كما اثبتت الدراسة ات١يدانية  -
لطريقة القرض التنقيطي القائمة على إعطاء كزف مرجح لكل شرط من شركط منح الائتماف،  ات١صارؼ

كيزيد النقطة ات١منوحة للمعيار منح الائتماف حسب أت٫يتو النسبية، ككذا بناء على معايتَ النسب ات١الية  
 –عقود ات١عاملبت ، كىذا بناءا على ت٪اذج كآليات كقائية لقياس ات١لبءة ات١الية للعميل طالب التمويل

ككذا الوثائق ات١طلوبة للحصوؿ على ائتماف التًتٚة العملية ات١تبعة من  –الإستصناع كات١ضاربة كات١راتْة 
طرؼ ات١صرؼ للمعايتَ ات١توخاة في سبيل ترتيب منح الائتماف، حسب ات١لبءة ات١الية للعميل كخبرتو 

 ات١كتسبة في ات١يداف موضوع التمويل.

رة ات١خاطر في صيغ كعقود ات٢امش ات١علوـ تنطوم على الضمانات كالرىونات كالكفالات، أغلب آليات إدا -
كتستخدـ بكثافة منتجات ات٢ندسة ات١الية الاسلبمية القائمة على السيناريوىات ات١توقعة، كالتحديد الدقيق 

. بينما في صيغ ت١راحل كإجراءات ستَ عملية منح الائتماف، ذلك انها مبنية على الدين كليس ات١شاركة
ات١شاركات فإنها تنطوم اكثر على ات١خاطر الاستثمارية كالاخلبقية بالدرجة الاكفِ، كبالتافِ مرتبطة بالعميل 
كلا تٯكن للمصرؼ اف يفرض ضمانات كرىونات، كبالتافِ يسعى افُ الدراسة ات١تأنية تٞدكل ات١شاريع 

رات سواء الاستًاتيجية على ات١دل الطويل ات١تعلقة الاستثمارية، مع ضركرة فرض ات١شاركة في اتٗاذ القرا
بالاستثمارات ات١ستقبلية، أك الركتينية على ات١دل القصتَ ات١تعلقة بالاستغلبؿ في إطار حوكمة فعالة تسعى 
افُ متابعة كمراقبة تنفيذ متطلبات ات٠طة ات١سطرة بتُ الطرفتُ، لتفادم احتمالية انتهازية الطرؼ الآخر، 

قود ات١ضاربة، يستحسن لتخفيض ات١خاطر ات١توقعة تبتٍ ات١ضاربة ات١قيدة لكونها تؤدم افُ الرقابة فمثلب في ع
الفعالة كات١تابعة على عملية تنفيذ ات١شركع الاستثمارم سواء من الناحية ات١الية كالتقنية، كتٖقيق مبدأ 
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ارات كتفادم ات١خاطر الاخلبقية ات١ساءلة كالشفافية كترشيد استخداـ ات١وارد، كات١ساعدة في اتٗاذ القر 
 كانتهازية الطرؼ الاخر.

كما ت٬ب على ات١صرؼ أف ت٭اكؿ ات١ساكاة بتُ مدة التسديد ) مهلة التدفقات النقدية الواردة ( كآجاؿ  -
الضماف للسلعة ات١شتًاة في ات١راتْة للآمر بالشراء، لأنو كفي حاؿ تلف البضاعة ) كنظرا لتخوؼ ات١صرؼ 

اشرة بعد الالتزاـ يعرضو ت١خاطر عدـ كفاء العميل بالتزاماتو بالتسديد( فإف ات١صرؼ لن من رفع اليد مب
يتنازؿ للعميل عن البضاعة إلا بعد استكماؿ الأقساط ات١طلوبة منو، ت٦ا سبق نستنتج أنو لابد للمصرؼ 

 أف ت٭تفظ تْق ملكيتو للبضاعة كبالتافِ فإف تلفها يتحملو ات١صرؼ.

فُ الات٫ية النسبية للؤساليب ات١تبعة في إدارة ات١خاطر ات١الية في ات١صارؼ الاسلبمية، تعرضنا في تْثنا إك  -
كمعرفة الطريقة الأكثر اتباعا من طرفها. كتٔا أف التوجهات الاستثمارية كالتمويلية للمصارؼ تتًتٚو طريقة 

ت( كاف لابد من كخطة تٗصيص كتوزيع ات٠صوـ )ات١طلوبات( على الاستخدامات ) الاصوؿ أك ات١وجودا
تٖليل القوائم ات١الية ت١عرفة سلوؾ ات١صرؼ تٕاه ات١خاطر في مصرفي البركة الاسلبمي كدبي الاسلبمي، كقد 
تبتُ أف التوجو الوقائي كاف غالبا من خلبؿ تبتٍ الصيغ القائمة على ات١داينات )صيغ ات٢امش ات١علوـ 

افر الضمانات كالكفالات، بينما ظهر عزكؼ نسبي خاصة ات١راتْة( الذم كاف بنسبة كبتَة كىذا راجع لتو 
عن صيغ ات١شاركات التي تتميز تٔخاطر عالية نسبيا، كما ظهر الاسلوب الوقائي من خلبؿ تضاعف 

استجابة ت١تطلبات تٞنة بازؿ للرقابة ات١صرفية. كاثبتت الدراسة على  تٗصيص نسب اكبر لكفاية رأس ات١اؿ
تنويع حسب القطاعات كتركز شديد تٕاه الصيغ. كما أظهرت الدراسة  اف مصرؼ البركة يتبع استًاتيجية

 اتباع مصرؼ دبي الاسلبمي استًاتيجية تنويع سواء حسب القطاعات أك حسب الصيغ.

ىناؾ غموض في الشكل القانوفٓ للمصرؼ الاسلبمي حسب ات١عاملبت التي يتعامل بها، كبطريقة الصيغ  -
تو لا تقتصر على آلية الوساطة ات١الية فحسب، كإت٪ا تتعداىا افُ كونو التي يتعامل بها بهذا الشكل، فوظيف

تاجر كفق صيغة ات١راتْة كات١ساكمة، مقاكؿ كمؤسسة اقتصادية للمقاكلات كفق صيغة الاستصناع، مزارع 
ة كفق صيغتي السلم كات١زارعة ...افٍ. كىذا نظرا ت١زاكلتو النشاط بنفسو كتٖملو إضافة افُ ات١خاطر ات١عتاد

 للصتَفة التجارية افُ ات١خاطر الاستثمارية ات١تعلقة بالنشاط التجارم.

من بتُ ت٥تلف  -للتأكد من سلوؾ ات١صرؼ الاستثمارم –كبغرض معرفة ت٘وقع المحفظة اتٟالية للمصرؼ  -
أنواع المحافظ، كاف لابد من مقارنة توليفات المحافظ ) من حيث مكونات المحفظة الاستثمارية من ت٥تلف 
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صيغ الاستثمارية(، كطريقة توزيع اتٟصة التمويلية على عقود التمويل ت١عرفة سلوؾ ات١صرؼ تٕاه إدارة ال
 ات١خاطر) تٔعتٌ ىل يتبع الاجراءات الوقائية كبالتافِ يتجو ت٨و صيغ ات٢امش ات١علوـ مثلب (.

 اختبار الفرضيات

مل ات١صارؼ الاسلبمية ت٦ا يؤدم افُ : ىناؾ حاجة ملحة لتأطتَ كتقنتُ كتنظيم عتأكيد الفرضية الأولى -
تعزيز اتٟوكمة كإدارة ات١خاطر خاصة ات١الية منها لفرضت البيئة ات١ؤسساتية التي تعمل فيها ات١صارؼ 

ما تقتضيو متطلبات الأزمة ات١الية العات١ية كتباعد اتٞانب اتٟقيقي عن اتٞانب النقدم كات١افِ  –الاسلبمية 
من العملية التمويلية ات١تعلقة بات٠دمات كات١نتجات ات١الية ات٠اضعة  كمتطلبات اتٞمهور ات١ستهدؼ -

لأحكاـ الشريعة الاسلبمية كبالتافِ الرقابة الشرعية من جهة، كما أفرزتو الازمة ات١الية العات١ية من ضركرة 
نوفٓ التوازف بتُ ت٥تلف أنواع الأصوؿ على السلطات النقدية تبتٍ تشريعات من شأنها كضع الإطار القا

ت٢ذه الصناعة. كما بينت الدراسة أف تفضيلبت اتٞمهور بتُ العائد كات١خاطرة كعناصر ات١زيج التسويقي 
)من سعر خدمات الصناعة ات١الية ات١صرفية كجودتها كمدل تسويقها( للجمهور ات١تعطش كالراغب في ىذه 

العجز ات١افِ( مستعدكف  التعاملبت، كما بينت استطلبعات اراء اف مستثمرين )طالبي امواؿ اصحاب
 لتحمل تكلفة ت٘ويل أكبر مقابل الشعور بشرعية ات١عاملبت ات١الية.

ات١صرفية الاسلبمية بعد الازمة ات١الية  لإدارة ات١خاطر فقد زادت اتٟاجةتأكيد الفرضية الثانية والثالثة:  -
العات١ية بصيغ تٖمل في طياتها الصبغة التأمينية التعاكنية بتُ الاطراؼ ات١تعاقدة. فقد ظهرت صيغ لإدارة 
ات١خاطر تعتبر في حد ذاتها أدكات لتوزيع كتٕزئة كتنويع ات٠طر ات١افِ بتُ عديد ات١تعاملتُ في العملية 

فُ التوازف بتُ ت٥تلف انواع الاصوؿ. كما أف تعدم كظيفة ات١صارؼ الاسلبمية لصفة الانتاجية. ت٦ا يؤدم ا
الوساطة ات١الية افُ شمولية كظيفتها جعلها تكوف ذات شكل قانوفٓ ت٥تلف عن ات١صارؼ التجارية. كما أف 

استقلت ات٢ندسة ات١الية الاسلبمية فَ تكتف بتكييف ات١نتجات ات١الية التقليدية على ت٨و شرعي، بل 
تٔنتجات مالية تٕمع بتُ ات١ردكدية ات١الية كالرتْية بصيغ ذات ات١نافع ات١تبادلة من جهة كات١طابقة لتعاليم 

 كمبادئ العدالة الشرعية لكل أطراؼ ات١بادلة ات١الية.

ا نفي الفرضية الرابعة: فإف أغلب ات١صارؼ الاسلبمية ات١دركسة اتبعت سلوؾ تٕارم في ت٘ويلها نظرا لتخوفه -
من ات١خاطر، كىذا نظرا ت١كونات قائمة ات١ركز ات١افِ خاصة في جانب ات٠صوـ أين ت٧د أف أغلب ات١وارد 
متأتية من ات١سات٫تُ، كبناء على ذلك فإف مستَم ات١صرؼ يسعوف إفُ تٛاية أكبر لأمواؿ ات١سات٫تُ كتٕنب 
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ن العائد مقابل التعرض ت١خاطر ت٘ويل مشاريع ذات خطر ت٤تمل أكبر، كبالتافِ التضحية النسبية تّزء م
أكبر، كمنو فعمليا رغم أف ات١صارؼ الاسلبمية تنطوم فلسفتها على ت٘ويل الاستثمار كالاستغلبؿ لدعم 
، كما تم تنويع  الانتاج اتٟقيقي، إلا أف تٗوفها من ات١خاطر جعلها تركز على جانب ات١راتْات كالعائد ات١علوـ

القطاعات في مصارؼ الدراسة، ت٦ا يعتٍ تٕزئة كتوزيع ات٠طر ات١افِ  ت٤فظة التمويل ات٠اصة بات١صرؼ حسب
على القطاعات الاقتصادية. كما لاحظنا أنو مهما كانت ىناؾ نسب مردكدية عالية لبعض صيغ 
ات١شاركات إلا أف نسبة توجيو حصة التمويل ات١وجهة ت٢ا تبقى ت٤تشمة. كىذا نظرا لاف ات١صرؼ يبقى 

 التباين الكبتَ في معدلات العائد. متحفظا ت٨و الصيغ ذات
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توزيع، ات١صارؼ الاسلبمية كات١ؤسسات الاقتصادية، الطبعة الاكفُ، دار الثقافة للنشر كالكائل عريبات،  .43
 .2006الاردف، 

 الملتقيات والمجلات . أ
 .ات١صارؼ العربية لاتٖادة العامة إدارة الدراسات كالبحوث في الأمان .1
بدر الدين قرشي مصطفى، التحوط كإدارة ات١خاطر في ات١ؤسسات ات١الية الاسلبمية) ات١بادئ الارشادية  .2

لادارة ات١خاطر في ات١ؤسسات ات١الية الاسلبمية(، ملتقى ات٠رطوـ للمنتجات ات١الية الاسلبمية، 
 .ات١ؤسسات ات١الية الاسلبميةتٖت عنواف: التحوط كإدارة ات١خاطر في  5/6/04/2012

 ت٣لس معايتَ حسب ات١كيف ات١اؿ رأس كفاية ات١وفِ، معيار فضل ابراىيمك  آدـ البشتَ حسن جعفر .3
، ت٣لة العلوـ الاقتصادية، ات١صرفي الائتماف ت٥اطر آثار من اتٟد في كدكره الإسلبمية ات١الية ات٠دمات مع 

 .2015كالتكنولوجيا،  للعلوـ السوداف جامعة
 ات١قتصد، ت٣لة الإسلبمي، للتمويل الأسس ك العامة الأبعاد : ات١الية ات٢ندسة أتٛد، ت٤مد ذر أبو اتٞلي .4

 .1996  سبتمبر، الإسلبمي، بنك التضامن عن صادرة فصلية ت٣لة عشر، السابع العدد
، ت٣لة اكونوميكات للعلوـ ات١الية كات١صرفية، ركن ات١صطلحات ات١الية .5 الاسلبمية، العدد  حستُ أتٛد السلوـ

09 ،2012. 
حستُ سعيد كعلي أبو العز، كفاية رأس ات١اؿ في ات١صارؼ الإسلبمية "في الواقع كسلبمة التطبيق"، ات١ؤت٘ر  .6

 .07/08/2014-06لية الشريعة، الدكفِ الاكؿ حوؿ للمالية الاسلبمية، اتٞامعة الاردنية ك
الشركة العربية للبعلبـ داف بورج، إدارة ات١خاطر ات١الية في الاستثمارات كات١شركعات، ت٣لة خلبصات،  .7

 .2002، نوفمبر 22ىرة، العدد العلمي ) شعاع(، القا
 .2، اتٞزء 05لاسلبمي، العددرفيق يونس ات١صرم، بيع ات١راتْة للؤمر بالشراء، ت٣لة ت٣مع الفقو ا .8
 .02، اتٞزء 05مي العدد سامي تٛود، بيع ات١راتْة للآمر بالشراء، ت٣لة ت٣مع الفقو الاسلب .9

عة ، جام05النابلسي، ت٥اطر التمويل الزراعي بالصيغ الاسلبمية، ت٣لة اتٞناف، العدد سليم فيصل  .10
 .اتٞناف، لبناف
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ضرار ات١احي العبيد أتٛد، أنواع ات١خاطر التي تواجو ات١الية الاسلبمية ككيفية إدارتها، ندكة بنك السوداف  .11
جامعة  ككيفية معاتٞتها، معهد إسلبـ ات١عرفة،فرع كدمتٍ ات١خاطر التي تواجو ات١الية الاسلبمية  –ات١ركزم 
 .20/12/2011اتٞزيرة، 

طهراكم أتٝاء كبن حبيب عبد الرزاؽ، إدارة ات١خاطر في الصتَفة الاسلبمية في ظل معايتَ بازؿ، ت٣لة  .12
 .01العدد  19سلبمية، المجلد دراسات اقتصادية ا

ات١وافق  1437/05/04 يف فىعبد الأحد أتٛدم، شركط صحة ات١راتْة، ات١لتقى الفقهي، أض .13
2016/02/13 - 07:23. 

عبد الستار أبو غدة، ات١صرفية الاسلبمية خصائصها كآليات تطويرىا، ات١ؤت٘ر الاكؿ للمصارؼ  .14
 .14/03/2006-13لاسلبمية، سوريو، كات١ؤسسات ات١الية ا

 ،(الديوف تداكؿ السلم، العربوف،) ات١افِ العمل في ات١الية ات١شتقات كتطوير ضوابط غدة، أبو الستار عبد .15
 .19/05/2009 الاسلبمية، ات١الية الشرعية للهيئات الثامن للمؤت٘ر مقدمة كرقة

علبء الدين زعتًم، أساسيات العمل ات١صرفي الاسلبمي، ات١ؤت٘ر الاكؿ للمصارؼ الاسلبمية في سوريا)  .16
 .13/03/2006آفاؽ العمل ات١صرفي الاسلبمي(، 

الأسس الشرعية لتوزيع ات٠سائر كالأرباح في البنوؾ الإسلبمية، ت٣لة على ت٤ي الدين القرة داغي،  .17
 .2002، 255لإسلبمي، العدد الاقتصاد ا

غالب عوض الرفاعي كفيصل صادؽ عارضو، إدارة ات١خاطر في ات١صارؼ الاسلبمية، ات١ؤت٘ر العلمي  .18
 .، جامعة الزيتونة، الاردف2007ابريل 18 – 16الدكفِ السنوم السابع، 

كرقة عمل ، اتٞديد  لكفاية رأس ات١اؿ قياس ملبءة البنوؾ الإسلبمية في إطار ات١عيارالشيخ حسن، ماىر  .19
 .2005، القرل، مكة ات١كرمة جامعة أـ مقدمة للمؤت٘ر العات١ي الثالث للبقتصاد الإسلبمي

، كرقة -ات١اليةالاختيارات  -ت٤مد على القرم، أساليب نقل ات١خاطر في ات١عاملبت ات١الية الاسلبمية .20
مقدمة افُ ات١ؤت٘ر الثامن للهيئات الشرعية للمؤسسات ات١الية الاسلبمية، ىيئة المحاسبة كات١راجعة للمؤسسات 

 .19/05/2009-18ية، البحرين، ات١الية الاسلبم
 .2012، الكويت، ديسمبر 05معهد الدراسات ات١صرفية، اتفاقية بازؿ الثالثة، ت٣لة إضاءات، العدد  .21
 المواقع الالكترونية . ب
1. http://www.noonpost.org/content/14432 . 10/10/2016   ،مناؼ قوماف 

http://www.noonpost.org/content/14432%20.%2010/10/2016
http://www.noonpost.org/content/14432%20.%2010/10/2016
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2. http://www.alnodom.com/index.php l       ،أتٛد ت٤مد عادؿ عبد العزيز،
، أثر سعر الفائدة على التضخم في ظل برنامج الإصلبح الاقتصادم في مصر ) دراسة 2008دكتوراه،  
 قياسية(.

3.  arabia.com/vb/showthread.php?t=40308-https://www.fx  ، رشيف أ
 .27/11/2017مقالات الفوركس، 

4. ,http://www.arabnak.com  23/05/2018. . 
5. accdiscussion.com/acc7014.html  
إتٯاف العقيل، ت٤اسبة التمويل بات١ضاربة،  .6

447.pdf-http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/ch4  ،06/02/2018. 
فضل عبد الكرفٔ تٛاد، إدارة ات١خاطر في ات١صارؼ الاسلبمية،  .7

content/-http://iefpedia.com/arab/wp  ،04/06/2008. 
، 20/02/2018طر صيغ التمويل الاسلبمية، ت٣لة البياف، مصطفى ت٤مود عبد السلبـ، ت٥ا .8

http://albayan.co.uk/mobile/MGZarticle2.aspx?ID=2091 
9. http://www.faisalbank.com.eg/FIB/arabic/islamic-banking.html , 

22/06/2018. 
10. http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=50 , 

22/06/2018. 
11. https://albaraka-

bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=229
&Itemid=38, 23/06/2018  

12. http://fatwa.islamweb.net/fatwa/index.php?page=showfatwa&Op
tion=FatwaId&Id=11368,  السلم..تعريفو..شركطو كأحكاموعقد , 28/02/2018. 

13. https://www.kantakji.com/media/3665/3346.htm   ات١خاطر الائتمانية في
.20/02/2018العمل ات١صرفي الإسلبمي )دراسة فقهية اقتصادية(،   

14. https://www.echoroukonline.com/10-?, 22/05/2018. 
15. https://ar.esdifferent.com/difference-between-basel-1-2-and-3 , 

23/04/2018. 

http://www.alnodom.com/index.php%20l
https://www.fx-arabia.com/vb/showthread.php?t=40308
http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/ch4-447.pdf
http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/ch4-447.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/
http://iefpedia.com/arab/wp-content/
http://albayan.co.uk/mobile/MGZarticle2.aspx?ID=2091
http://albayan.co.uk/mobile/MGZarticle2.aspx?ID=2091
http://www.faisalbank.com.eg/FIB/arabic/islamic-banking.html
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=50
http://fatwa.islamweb.net/fatwa/index.php?page=showfatwa&Option=FatwaId&Id=11368
http://fatwa.islamweb.net/fatwa/index.php?page=showfatwa&Option=FatwaId&Id=11368
https://www.kantakji.com/media/3665/3346.htm
https://www.echoroukonline.com/10-
https://ar.esdifferent.com/difference-between-basel-1-2-and-3
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16. www.bis.org/speeches/sp100921_fr.pdf 
 والمعايير المحاسبية التقارير المالية والافصاحات المالية . ت
 2017افُ سنة  2012أبو ظبي الاسلبمي، من سنة السنوم ت١صرؼ ات١الية رير االتق .1
 .2017افُ  2003البركة الاسلبمي، من سنة التقارير ات١الية السنوية ت١صرؼ  .2
 .2017 افُ 2012، من سنة ت١صرؼ دبي الاسلبمي ةالسنويات١الية رير االتق .3
ت٣لس ات٠دمات ات١الية الاسلبمية، ات١بادئ الارشادية لإدارة ات١خاطر للمؤسسات )عدا ات١ؤسسات التأمينية(  .4

 .2005، ديسمبر01مية، ات١بدأ التي تقتصر على تقدفٔ خدمات مالية اسلب
 .2013( ديسمبر / IFSB15ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، ات١عيار ات١عدؿ لكفاية رأس ات١اؿ ) .5
 .2002ات١صرؼ الإسلبمي للتنمية، التقرير السنوم للبنك،  .6
س (/ توزيع الربح في اتٟسابات الاستثمارية على أسا40ىيئة المحاسبة كات١راجعة )الأيوفي(، معيار رقم ) .7

 .(3/1/2/3ات١ضاربة، بند )
 الرسائل والأطروحات . ث
دراسات في المحاسبة كالإدارة(، ماجستتَ المحاسبة كلية التجارة  (أتٛد شوقي سليماف، ات١صرفية الإسلبمية  .1

جامعة الأزىر، 
http://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts/732067  ،

05/02/2018. 
 .2014حاكمي ت٧يب الله، إدارة ات١خاطر في ات١صارؼ الاسلبمية، رسالة ماجستتَ، جامعة كىراف،  .2
حستٍ عبد العزيز ت٭تِ، الصيغ الاسلبمية للبستثمار في رأس ات١اؿ العامل، أطركحة دكتوراه، كلية العلوـ  .3

 . 2009وـ ات١الية كات١صرفية، الية كات١صرفية الأكادتٯية العربية للعلات١
لقياس كفاية رأس ات١اؿ ات١صرفية كعلبقتها بادارة ت٥اطر صيغ التمويل الاسلبمية  3زايدم مرفٔ، اتفاقية بازؿ  .4

  .2017الة دكتوراه، جامعة بسكرة، دراسة حالة مصرؼ أبو ظبي الاسلبمي، رس –
ت٤مود ت٤مد، تطوير ت٪وذج لاحتساب كفاية رأس ات١اؿ للمصارؼ الإسلبمية في إطار مقررات الزعابي تهافٓ  .5

 .2008غزة،  -تٞامعة الإسلبميةتٞنة بازؿ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، ا
 حالة دراسة - بازؿ تٞنة ت١تطلبات كفقا بالبنوؾ ات١اؿ رأس كفاية معيار تطبيق إشكاليةسعيدم خدت٬ة،  .6

 .لوـ التجارية، جامعة تلمسافأطركحة دكتوراه في الع ،-الإسلبمية البنوؾ
ت٤مد عبد اتٟميد عبد اتٟي، استخداـ تقنيات ات٢ندسة ات١الية في إدارة ات١خاطر في ات١صارؼ الاسلبمية،  .7

 .2014ه، جامعة حلب، سوريا، أطركحة دكتورا

http://www.bis.org/speeches/sp100921_fr.pdf
http://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts/732067
http://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts/732067
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 8بالتمليك كفق ات١عيار المحاسبي الاسلبمي رقم مكرـ ت٤مد صلبح الدين مبيض، الاجارة كالاجارة ات١نتهية  .8
اجستتَ، ) دراسة تطبيقية في ات١صارؼ الاسلبمية (، رسالة م 17بات١قارنة مع ات١عيار المحاسبي الدكفِ رقم 

 .2010جامعة حلب، 
منتَ ت٤مود آدـ ت٤مد، ت٥اطر استخداـ الصيغ الاسلبمية كأثرىا في أداء ات١صارؼ العاملة في السوداف  .9

ولوجيا، ، جامعة السوداف للعلوـ كالتكن2011-2007دراسة حالة بنك التضامن السوداف في الفتًة 
2012. 

 المراجع باللغات الاجنبية . ج
1. ANNE M & PERCIE D (1999), risque et control de risque, economica, 

paris. 
2. BIS(2004), measurement and capital standards, international convergence 

of capital. 
3. Bryan J.Balin( 2007), Basel 1, Basel 2 and emerging markets, the johns 

hopking school of advanced international studies. 
4. DOSRAM M (1998). Introduction to risk management and insurance, 

6th edition, prentice hall. 
5. JORION P & SARKIS J K( 1996) , Financial risk management domestic 

& international dimensions, Blackwell, publishers, Cambridge, 
Massachusetts. 

6. NAULLAU G & ROUACHI N(1999), le control de gestion bancaire et 
financier, revue bancaire, paris. 

7. The financial services round table (1999), Guiding Principles in Risk 
Management for U.S commercial banks. 

 

 

 

 

 

 



 قائمت انمصادر وانمراجع
 

282 

 

 

 ات١لبحق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمت انمصادر وانمراجع
 

283 

 

تطور حصة التمويل والاستثمار المصرفي الإسلامي في السوق المصرفية الماليزية يبين  01الملحق رقم 
 2017الى غاية جانفي  2007) من جانفي 

الحصة الإجمالية  المشاىدات
 للتمويل المصرفي 

حصة التمويل الإسلامي 
 ضمن النظام المصرفي

تطور نسبة المصرفية الإسلامية 
 ضمن النظام المصرفي

1 985,609.359 126,265.3 12.811% 

2 998,370.808 127,671.3 12.788% 

3 1,013,271.837 131,341.4 12.962% 

4 1,009,998.397 134,546.7 13.321% 

5 1,045,431.925 138,848.4 13.281% 

6 1,042,370.878 139,801.7 13.412% 

7 1,032,475.722 139,947.1 13.555% 

8 1,025,374.068 144,298.0 14.073% 

9 1,040,110.846 142,576.9 13.708% 

10 1,055,388.098 145,311.2 13.769% 

11 1,049,164.878 147,608.5 14.069% 

12 1,076,189.924 152,931.4 14.210% 

13 1,093,599.839 155,569.2 14.225% 

14 1,106,829.079 155,536.9 14.052% 
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15 1,114,968.090 161,883.3 14.519% 

16 1,136,605.246 161,973.2 14.251% 

17 1,150,860.573 168,908.4 14.677% 

18 1,159,615.983 172,796.2 14.901% 

19 1,167,930.666 173,335.0 14.841% 

20 1,177,846.727 177,042.7 15.031% 

21 1,179,362.759 176,171.3 14.938% 

22 1,163,156.441 177,048.5 15.221% 

23 1,175,815.784 182,191.1 15.495% 

24 1,207,079.025 188,099.4 15.583% 

25 1,201,023.350 185,548.3 15.449% 

26 1,199,143.838 187,235.7 15.614% 

27 1,208,824.627 190,176.5 15.732% 

28 1,206,651.780 197,124.8 16.337% 

29 1,186,152.651 198,620.0 16.745% 

30 1,216,999.213 205,968.0 16.924% 

31 1,214,784.912 207,785.1 17.105% 

32 1,222,061.534 208,876.7 17.092% 
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33 1,234,486.677 208,497.9 16.889% 

34 1,237,543.049 215,064.0 17.378% 

35 1,274,651.620 221,231.2 17.356% 

36 1,290,745.159 228,550.4 17.707% 

37 1,289,947.717 230,845.1 17.896% 

38 1,279,042.622 227,351.1 17.775% 

39 1,305,646.635 235,045.8 18.002% 

40 1,295,053.723 232,362.7 17.942% 

41 1,306,942.551 244,681.5 18.722% 

42 1,334,049.006 253,698.3 19.017% 

43 1,326,554.970 253,348.2 19.098% 

44 1,335,822.640 252,634.0 18.912% 

45 1,367,626.668 253,866.9 18.563% 

46 1,367,791.148 257,164.2 18.801% 

47 1,377,386.691 259,814.9 18.863% 

48 1,404,493.175 262,382.5 18.682% 

49 1,431,455.263 264,642.9 18.488% 

50 1,430,144.390 270,222.9 18.895% 
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51 1,453,230.536 277,346.5 19.085% 

52 1,474,288.134 274,434.4 18.615% 

53 1,492,641.681 281,920.0 18.887% 

54 1,523,640.245 293,973.5 19.294% 

55 1,570,584.505 291,522.5 18.561% 

56 1,588,979.644 296,980.1 18.690% 

57 1,618,560.717 302,359.4 18.681% 

58 1,599,697.699 302,993.6 18.941% 

59 1,625,725.163 317,955.9 19.558% 

60 1,677,380.340 328,649.3 19.593% 

61 1,691,673.772 329,841.3 19.498% 

62 1,715,772.984 341,985.3 19.932% 

63 1,715,207.689 345,160.6 20.124% 

64 1,718,899.403 345,881.4 20.122% 

65 1,734,552.995 344,184.8 19.843% 

66 1,766,867.648 357,674.8 20.243% 

67 1,774,739.519 353,072.5 19.894% 

68 1,783,121.326 362,744.5 20.343% 
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69 1,788,266.746 358,455.6 20.045% 

70 1,800,337.693 366,904.7 20.380% 

71 1,805,256.460 375,669.1 20.810% 

72 1,821,018.406 375,954.0 20.645% 

73 1,837,161.856 377,745.3 20.561% 

74 1,846,518.702 381,994.3 20.687% 

75 1,856,392.821 389,557.8 20.985% 

76 1,863,873.598 388,918.6 20.866% 

77 1,880,842.573 394,774.4 20.989% 

78 1,906,444.745 395,010.9 20.720% 

79 1,932,587.513 402,099.3 20.806% 

80 1,929,536.291 407,511.9 21.120% 

81 1,940,463.645 414,567.9 21.364% 

82 1,940,276.468 419,270.1 21.609% 

83 1,947,903.787 422,137.7 21.671% 

84 1,980,663.481 426,641.5 21.540% 

85 1,985,259.428 424,236.6 21.369% 

86 1,982,400.789 424,331.7 21.405% 
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87 2,003,173.551 429,009.1 21.416% 

88 2,015,798.522 432,507.3 21.456% 

89 2,013,628.867 435,596.5 21.632% 

90 2,043,423.832 446,688.6 21.860% 

91 2,045,657.885 441,886.9 21.601% 

92 2,048,393.455 451,025.4 22.018% 

93 2,094,024.633 455,444.9 21.750% 

94 2,097,519.949 463,128.5 22.080% 

95 2,127,912.025 469,110.7 22.046% 

96 2,165,004.664 477,055.7 22.035% 

97 2,191,985.167 485,963.3 22.170% 

98 2,181,896.752 491,620.9 22.532% 

99 2,224,198.102 506,382.1 22.767% 

100 2,202,714.119 507,968.3 23.061% 

101 2,220,450.711 510,394.2 22.986% 

102 2,240,696.503 510,070.4 22.764% 

103 2,223,367.233 506,073.3 22.762% 

104 2,295,144.683 509,192.3 22.186% 
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105 2,316,410.658 514,195.7 22.198% 

106 2,287,520.171 516,020.0 22.558% 

107 2,290,967.691 522,606.6 22.812% 

108 2,303,148.553 535,349.7 23.244% 

109 2,314,605.252 535,840.6 23.150% 

110 2,334,364.759 536,053.6 22.964% 

111 2,310,826.722 537,081.1 23.242% 

112 2,300,986.419 541,636.0 23.539% 

113 2,314,425.424 550,822.1 23.800% 

114 2,347,124.377 558,446.3 23.793% 

115 2,339,809.811 559,398.5 23.908% 

116 2,309,341.960 551,542.5 23.883% 

117 2,332,920.340 563,149.6 24.139% 

118 2,338,039.316 567,047.6 24.253% 

119 2,389,162.734 572,953.0 23.981% 

120 2,393,413.585 581,558.2 24.298% 

121 2,407,143.033 584,448.8 24.280% 

 نيقارا ماليزيا.المصدر: من إعداد الطالب بناءا على البيانات المالية لمصرف 
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 يبين مكونات التمويل المصرفي الإسلامي  02الملحق رقم 

حصة المصارف  الأشهر
الإسلامية من مجموع 

 التمويل الإسلامي

حصة النوافذ المصرفية الإسلامية 
للمصارف التجارية من مجموع التمويل 

 المصرفي الإسلامي

حصة النوافذ المصرفية 
الإسلامية للمصارف 

من مجموع الاستثمارية 
 التمويل المصرفي الإسلامي

1 0.5637513 0.3963084 0.0399402 

2 0.5642339 0.3954121 0.040354 

3 0.5731213 0.3884183 0.0384604 

4 0.5602573 0.4001859 0.0395568 

5 0.5610112 0.400913 0.0380758 

6 0.568323 0.3861453 0.0455316 

7 0.5731384 0.3790855 0.0477761 

8 0.5859208 0.3658781 0.0482011 

9 0.5785694 0.3724115 0.049019 

10 0.5772782 0.3801434 0.0425784 

11 0.5908255 0.3654448 0.0437297 

12 0.6037856 0.357216 0.0389984 

13 0.7482043 0.2096992 0.2096992 
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14 0.7649806 0.1936549 0.1936549 

15 0.7567579 0.1971964 0.1971964 

16 0.7851573 0.1755621 0.1755621 

17 0.7849813 0.1768019 0.1768019 

18 0.7873897 0.173199 0.173199 

19 0.7926946 0.1718157 0.1718157 

20 0.8 0.130187 0.130187 

21 0.8389041 0.1224096 0.1224096 

22 0.854847 0.1116741 0.1116741 

23 0.9382882 0.0301533 0.0301533 

24 0.9641688 0.0358312 0.0358312 

25 0.9663922 0.0336078  

26 0.9632302 0.0367698  

27 0.9646099 0.0353901  

28 0.9638015 0.0361985  

29 0.9642093 0.0357907  

30 0.9638953 0.0361047  

31 0.9627025 0.0372975  
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32 0.9647818 0.0352182  

33 0.963853 0.036147  

34 0.962147 0.037853  

35 0.9634693 0.0365307  

36 0.9619252 0.0380748  

37 0.9629357 0.0370643  

38 0.963583 0.036417  

39 0.964142 0.035858  

40 0.9620212 0.0379788  

41 0.9632956 0.0367044  

42 0.9692507 0.0307493  

43 0.9680129 0.0319871  

44 0.9639831 0.0360169  

45 0.9654727 0.0345273  

46 0.9658685 0.0341315  

47 0.9662144 0.0337856  

48 0.9662076 0.0337924  

49 0.9681474 0.0318526  
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50 0.9705223 0.0294777  

51 0.9696025 0.0303975  

52 0.9671673 0.0328327  

53 0.9638924 0.0361076  

54 0.9680453 0.0319547  

55 0.969163 0.030837  

56 0.9695104 0.0304896  

57 0.9687868 0.0312132  

58 0.968767 0.031233  

59 0.9726087 0.0273913  

60 0.97526 0.02474  

61 0.976687 0.023313  

62 0.9772711 0.0227289  

63 0.9775601 0.0224399  

64 0.9770926 0.0229074  

65 0.9757902 0.0242098  

66 0.9771429 0.0228571  

67 0.9750564 0.0249436  
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68 0.9774681 0.0225319  

69 0.9766976 0.0233024  

70 0.9761581 0.0238419  

71 0.9767349 0.0232651  

72 0.9780078 0.0216074  

73 0.9789272 0.0210728  

74 0.9809888 0.0190112  

75 0.9822666 0.0177334  

76 0.981916 0.018084  

77 0.9781806 0.021494  

78 0.980351 0.019649  

79 0.9815186 0.0184814  

80 0.9834059 0.0165941  

81 0.9847614 0.0152386  

82 0.9835865 0.0164135  

83 0.9838684 0.0161316  

84 0.9833752 0.0166248  

85 0.9836825 0.0163175  
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86 0.9823625 0.0176375  

87 0.9813019 0.0186981  

88 0.9822729 0.0177271  

89 0.9810131 0.0189869  

90 0.9836976 0.0163024  

91 0.9827086 0.0172914  

92 0.982362 0.017638  

93 0.9845715 0.0154285  

94 0.9834931 0.0165069  

95 0.983042 0.016958  

96 0.9831642 0.0168358  

97 0.9821073 0.0178927  

98 0.9823107 0.0176893  

99 0.9842291 0.0157709  

100 0.9835507 0.0164493  

101 0.9829537 0.0170463  

102 0.9829126 0.0170874  

103 0.9829902 0.0170098  
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104 0.9839557 0.0160443  

105 0.9826977 0.0173023  

106 0.9840964 0.0159036  

107 0.9835976 0.0164024  

108 0.9831494 0.0168506  

109 0.9837428 0.0162572  

110 0.9841973 0.0158027  

111 0.9846163 0.0153837  

112 0.984796 0.015204  

113 0.9839831 0.0160169  

114 0.984496 0.015504  

115 0.9842517 0.0157483  

116 0.9842569 0.0157431  

117 0.9852484 0.0147516  

118 0.984333 0.015667  

119 0.9841479 0.0158521  

120 0.9850442 0.0149558  

121 0.9843811 0.0156189  
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