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Principales abreéviations en langue francaise

al. (S).veeviiiiin, alinéa (s).

Y B ) FO articles (s).

Bull. Joly................... Bulletin mensuel Joly d'information des sociétés.
Bull,COB................. Bulletin mensuel de la Commission des opérations de
bourse.

Civ. o, Chambre civile de la Cour frangaise de cassation.
Ceivdfro..ooooiiiiiin, Code civil frangais.

Com....c.oovvvviiniininnn, Chambre commerciale de la Cour francaise de
cassation,

Ctrav.fr...............ls Code du travail francais.
Do Recueil Dalloz.

Déb. Ass. nat.............. débats de I’ Assemblée nationale.
Dr.SoC....c.ccoevennen... Droit des sociétés.

DS Recueil Dalloz Sirey.
Edeiiiii édition.

Edik..........ooooiiill Edition et diffusion Ibn khaldoun.
Ibid.........ooviiiina, idem, ibidem.

Gaz.Pal..................... Gazette du Palais.

JCPoo Jurisclasseur périodique.

JORF.....cooooiii il Journal officiel de la République francaise.

Loi.

LGDJ....coooviii Librairie générale de droit et de jurisprudence.
LiteC....ooovvvviiiiiinne, Librairies techniques.

Mod.....ooviiiii, modifié.

n°, (n°s) .oooviiiinin.... numéro (s).

NV. i, nouveau.

nv.C.com.fr................ nouveau Code de commerce francais.
ObS...ooiiiiii observations.

OP. Clitueuiiiiiiiiiiann, option citée.

| (o)) N page (s).



PA. ... Les petites affiches.

Préc.....oooooiiiiiil, Precite (e,s,es).

Req..ooovvviiiiiii Chambre des requétes de la Cour francaise de cassation.
Rev.gén.dr.com............ Revue générale de droit commercial.
Rev.soc.......coevvinnnl. Revue des sociétés.

RIDA.......ccoei, Revue de jurisprudence de droit des affaires.
R.T.D.com................. Revue trimestrielle de droit commercial.

St et suite, suivant (e,es,s).

SA. société anonyme.

SARL................ol. société a responsabilité limitée.

SOC. . it Chambre sociale de la Cour francaise de cassation.
SPEC...iviiiiiiina, specialement.

Toe TOMeE.

Theeiei, tribunal.

TGIL..ooooi tribunal de grande instance.
Vi(V)iooiiiiii . VOir.



"" Une société anonyme est légalement le type parfait de démocratie
avec gouvernement populaire, la souveraineté est exercée par

I'assemblée générale de la société™.

G. RIPERT et R. ROBLOT, par M. GERMAIN, Traité de droit commercial,

L.G.D.J., t.1, 16°™ éd ., 1996, n° 41, p. 96.
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L — Y.GUYON, op. cit., n° 416, p.439.

- Paris, 18 novembre 1953, Gaz. Pal.1954, 284, R. T. D. com. 1954, p.840, n° 10, obs. Rault.
. V.art. L.232-18 nv. C.com. fr .
* - G. RIPERT et R. ROBLOT par M . GERMAIN ,op. cit., n° 1522, p.1105.

5~ F. LEMEUNIER, op. cit., n° 631, p.110.

N

o3 724 5l e 5y 5l ) -
58



gl A (gpme pand Dpaasl) e ll an wms dal ey Cadall mys el
O e AlSa) ae ALl Al ama) e fag ~LYI adal ol ol e gl
e 191 saldl @y e JEaSs (Al eyl gy b Caling Ja¥) 1aa 2 s
Ll Cun bl 4580 Lol #LY) aysh A4S s Sl a1 culS,al 8
oo canall Ol pe dalall Al g lanl apl e 128 ey s dal G
Bl adyy A5 Ol laaas Al sall AA0 DA Ala g 2 WY1 )6 e sas olSa
2l e gyhall g phall Wl O alill s A wilagl) o silal) 55060 jau Jaeay abluall
¢ i) 3ac Bl odgd 4l V) Dby Unydi o 1S5 el dlisa) o) 300 5518 L)) () yiic)

.46_‘137 = Ol e@_wm Agall Cinia 13) a4

e Gy e 13 ) () Qe G Sad O il g pall Ll L
- “ - R . & 6 oy R &
C_Dj\ a_ﬂ.uuay 4\3.3)): ‘}[l k_h.u.d Q)PY\ 0l u\f ¢ L;JJ\ C._DSC.AAJ 5514 .L-abm\ L,’Jr_ ‘ChJ\J‘
O el e GSall ey aysill AL L asag <l 13 Y) el esalll (S Y o)l
ol cle Ala 3y S Al sda ady oty AKE S Lege AN s Loy
L olacall oY aall 138 cams Jans Aoz Glacn agad) oded Alsall Ciaie 13) L
7 % 5 e . .
CASAN dle (aly e pdaiiy Vs ardl Cipla (e 058

S opealadl) ez @l dapad Gl s b e Yol ) el G g
O e 7255 724 ool alkal DA glall sl Al lae boagad) JLela

L. G.RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1519, p.1103.
2~ J.HAMEL, G. LAGARDE et A. JAUFFRET, op. cit., n° 729, p.512.
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"-J. HEMARD, F.TERRE et P. MABILAT, t.3, op. cit.,, n° 515 , pp.392 et s.
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8 - F. LEMEUNIER, op. cit., n° 633, p.110: " ...toutefois, leur remboursement peut étre

demandé¢ pendant trois ans a compter de leur distribution lorsqu’ils ne correspondent pas a des

bénéfices réellement acquis (dividendes fictifs) ou résultant d’une clause d’intérét fixe illégale...
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. Y. CHARTIER, Droit des affaires, sociétés commerciales, Presse universitaire de France, 2°™
éd., 1988, n°427, p.254 : "...I’assemblée des actionnaires détermine les jetons de présence sans
étre liée par des dispositions statutaires ou des décisions antérieures..."

%- Guide de I’entreprise, La société anonyme, op.cit, n°532, pp.164 et s.

3 - Ibid .

4. G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit. n°1277, p.926.

3 - Paris, 28 septembre 1990, R.F.C. mars 1991, p.61, note Ph. Reigne, cité par G. RIPERT et
R.ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°1277, p.926.
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Y. GUYON, op. cit, n°325, p.340 :"5,4 millions pour les onze administrateurs de 1’Oréal

3 millions pour les dix huit administrateurs de Bouygues, 1 million pour les dix administrateurs
de Total, 2,7 millions pour les treize administrateurs d'Air liquide, (le monde 13 septembre
1994)",

2. J. HAMEL, G. LAGARDE et A. JAUFFRET, op. cit., n°446, p.381.
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*. G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°1495, pp.1093 et s : " les réserves
sont des sommes prélevees sur les bénéfices et laissées a la disposition de la société jusqu’a

décision contraire des organes de gestion. "
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%Y. GUYON, op. cit., n° 415, p.438.
5_ G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°1500, p.1095 : " ...la pratique ne

parait pas bien fixée. A notre avis, le report a nouveau ne doit pas subir le prélevement, car il
constitue juridiquement une réserve. '
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L. Com., 23 juin 1987, Bull. joly 1987, n°257, p.624 ; RTD com .1988, p.71, n° 2 note

Y. Reinhard, cité par Ph. MERLE, op. cit., p.600.

% - Ph. MERLE, op. cit., p. 600 : "...ils exigent donc que les demandeurs prouvent que la
décision d’affectation des bénéfices aux réserves a été prise contrairement a 1’intérét général de la
société et dans 1’unique dessein de favoriser les membres de la majorit¢ au détriment des
membres de la minorité, et ce n’est qu’exceptionnellement que les tribunaux annulent une
constitution de réserves libres.'
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'~ G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°1220, p.884 et Ph. MERLE, op.

cit., n°459, p. 499.
2 _Y. CHARTIER, op. cit., p.291 : "... les actionnaires exercent par ailleurs un certain controle
...a cet effet, ils doivent avoir communication de certains documents qui sont mis a leur

disposition ainsi que du rapport annuel ..."
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3.Y. GUYON, op. cit., n°421, p .447.

g Alilly (IS ol 670 5 IV sl 628 pmalall ki - ¢
75



S Il 28580 Al palae o) Gupaal) Galae eliac] aal 1Y) Awgay 28N G
Diisall Lle Dye o 5)0V0 Wil o hysae f 1S58

damy MLl L) 0 jseall ol 4S50 ae el Jelad elay 1a e WUl
g Al ae Lgayd ) AEEY] (e 5yiliey iadd afiugs (aldl) 4l gl il
pdlie e ddiay adfiugy diall A Wk jeday ¥ Al odn s 5)dle e ddiay dlay
GsSay Sy e BlaiaS dan) Hleh) pae ) Ly (e gy slany Gy e a8l
PASE) g il Gy Aleall e duiiasall sa

cod) o ASaY) Gk dlae il giall mus gl gl WA

Gl 00 % 10 oo SV e gy 0ol Gsealaally el cpalall
Al Lavie Lgy dalys el ) A58 daaload) 3555 ) Glad 135 (gl
Aalall Glianl) 4 clpal) dnle] Joiy lelladd) (e o Bydle e ) 58l diay
Sl g B Cangay AN b2 & s ApleY oy Gl Lavie sl (AS 50 o3¢
@ Chpad (@sia ey gl (8 aSaT Laxie 5 A0l dalias dpaa (8 Gpealull
40 o eim bpilie e 5l 5yl Aiiay Wl Guag A, ol Aalall Cilmanl) )8

Syl S4a e %

e AN 5D 670 5 Al 5yl 628 o) i —
189 5188 (ptimbuall ¢ S ALl ¢ yiiale 5,80 ¢ Lad lusall 405 4 Lal3/0f] Liipal] Aiile go = °
¥ — V. art. L. 225-38 al. 1 nv. C.com. fr. (mod. par. art. 123-6, loi n° 2003-706 relative a la

sécurité financiére) et art. L.225-86 al. 2 du méme code.

o sl Lehaxt axy ylaill (gl e 3 -233 ¢ 38 —225 bl camge Ly Lilaniad 255,881 eylall -

M el laiyg dale Adiay daliiial) LAY Jlas 523 Cangdy 2001 sl 5 sa0all dnlaidV) ciledanll 5l

Codi 13) Ligh (i) A A5 Leali () Ay Cupeaill (3o (10 90 10 (e ST () A5 Led s () A
Aadiiall LYY (ald e)nY aads o e (z) 5 () o A8l

> - V.art. L. 233-3 nv. C.com. fr.

76



cmpndl alid Gl cpfied) e (el e ) 4@l s
ool Cpmalal) alAdY) oV pady G Adhall Gadae o BlaY) Guladl eliact)
SislaY) odgd S mds (yals Coaldll apenls Gslelay agilS Gandsilly )l
Opaladl e hadll aal o caladl aall S 13 (AT Ay 4S80 o an ) Ll
Jpiac ¢3)aYL Ll ofpaon ¢lialaia Kopd I ¢S50 3500l Cpailal) 2l o (aa gidll
ol daidd) lehayl a L Chnsal) s3gd e JS dale diays Aghall udae b
¢ el dalad) Lpmandl j50 g Loy daluinall colglay|

daliiial) clBUEY) (Ldy dagial) Cils) Y)Y -z

Ll hso hely dabwe gl DA &5 L leg saixe Slelya) gla) oslall Cansl
cAgalal) dalal) menll 3 Gurainall realuell § Glblualdl gl

A el s -1

Al e o Sl VA e Al A GsSs A BIYL LA e iy
dlay o el 80l s of ) edae sme o S Cangy ol adas
Y ML il L) laall ASY Lo gy 4861 e 4edh) 3aa Bl (ulas

L_G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°1647, p.418.
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3. Ph. MERLE, op. cit., n°399, p.426 : " ...enfin, sont aussi soumises a la réglementation les
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2.Y. GUYON, op. cit., n° 423, p.451.

3. G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°1283, p.934. : " ...la plupart du
temps, ces conventions ont déja recu un commencement d’exécution lorsque 1’assemblée statue ;
la nullité constituerait une sanction inadéquate et elle est écartée par la loi sauf dans le cas de
fraude."
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directoire est incertain, puisque cet organisme n’a pas été appelé a autoriser la conclusion du
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% _Exemples cités par M. COZIAN, A.VIANDIER et F. DEBOISSY, op. cit., n°711, p 320.
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LY. GUYON, Traité des contrats, les sociétés, aménagements statutaires et conventions entre
associés, op. cit., n°177, p.251.
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4 - Ph. MERLE, op. cit., n°459, p.499.
- Y. GUYON, op. cit.,, n°177, p.251 : "... enfin, I’accroissement des pouvoirs de I’assemblée
présente I’inconvénient d’exposer les actionnaires a étre considérés comme des dirigeants de fait,

lorsque I’immixtion de 1’assemblée dans la gestion a un caracteére habituel.”
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informations adressées aux actionnaires sur leur demande."
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2 —V.art. L.225-115 nv.C. com. fr.
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4 V. arts. L.221-1, L. 223-26 et L.225-108 al.3 nv. C. com. fr.
48 daiall ¢ S AL ¢ yfiale 5,80 ¢ Aot Lall AS0f 6 L) Ldlpall Aiile g —
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- V. arts. 17 et 29 de la loi n° 66-537, préc.

2 — V. art. 56 de la loi n° 66-537, préc.

¥ - V. art. 13 de la loi n° 84-148 du 1 mars 1984.
4 -V. art. L. 225-108 al.3 nv.C. com.fr: " & compter de la communication prévue au premier

alinéa, tout actionnaire a la faculté de poser par écrit des questions auquelles le conseil
d’administration ou le directoire, selon le cas, est tenu de répondre au cours de 1’assemblée.”

Aalad) lmanll 2ins) I sle iVl G35 356 alaee of L = °
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WAl Y] cpaaluall J8 e A8 s Al VAT eha) (il godiall aaf
gd celyd S0 G giaall ApUSH ALGY) a0 Bay leglea 23] Bag gD (3al
OSa Cua A0 Jle Gy e RBY) afiay ) 180 V) ab Yy pali e laY)
Dbl Jipny o) il e dad O Jon ) leepinge sy AulS Al a6 Vsel
S A el S Al Jen Ly PR B ofye Leah ds 25,80 Dl
ilgl miaiy ASEN Jle uly e % 05 481 (5 A Caaag gl ) A8,
Al cpealiall (e led) denidl AV o3 o A aaly yed Alge 4,80 juad
g piall ) gsaly Sl s e JSI5 clilual) saial sad) et 8 Leals oy
o BB LA U8 e aedd Adhe A aag V' 4 4@l e cuils LaaY gyl
Faiga dlea ) gy il Lol Bliel S 48hall e el 138 o e a2l
led L Al ALY s Ayl e pailly skl sda (e 52lEY) sty 4gle g
o Ald) chals A5a el ge Sl e Gpealuall S 8 Jlad e (e
cAala) maall ol oy paall

1— Y. GUYON, op. cit., n°298, p.298.
2 — V. art. L.225-231 nv.C. com. fr : " un ou plusieurs actionnaires représentant au moins 5% du

capital social ou une association répondant aux conditions fixées a I’article L..225-120 peuvent,
deux fois par exercice poser par écrit des questions au conseil d’administration ou directoire sur
tout fait de nature a compromettre la continuité de I’exploitation..."

% - V.art. L.225-231 al.4 nv.C. com. fr.

* — M. SALAH, Pour une perfectibilité du fonctionnement des sociétés commerciales, Rev. alg,
n°*1 et 2, 1991, p.156:" ...aucun contrOle de la gestion a D’initiative du ou des associés
minoritaires n’existe, alors méme que ce type de contrdle doit constituer une prérogative

fondamentale de I’associé en vue de la protection de ses droits..."

112



bl Bam QIS Oy Sa L LE Y Ga o A JAll Adlay

e\l Auailly aie o Lxia¥) ey ¥ Al V) il apdil) ae A3jlie g iliall gyl
Gl ol 28,8 cuzmdy 1) 4l o bejdia par Gall 13g) ST laa 5850 (maas
Ll s 4 Jeasn Al i) Al dgall jsad (Wi o LIS Wl 4yl Ll
iy A5al e caddla by 53 paluall Gaills e el el o Jlaain¥) Ak iy
pms alld chgad) ciligall oda ) dalaYly LW oSy Al caad Gl ba
8 aalusall Apla ¥ AL laal 1aag Al AISaY) dallas Alla 8 3 Cilygic

Pleigd gy Cupeaily L dda Losjlens 48,20 5l

Y Al Gl e 4l 3¢ Al sl gaiall il g

Yl (8 4 Jsere 2 Lo Jie o Gpaaladdl 3] 3a 33l 0 1967-1966
bln 8 Alledlly Aplady) AS)LEAN Cpanlisall ady Caagy 13a5 cLillayg 405 5aY) asiiall
ple ayys Dupaill b agia duslass Ap)ay) Al s Al (e peiSais 48,)
il Ji0 QAN (lary O @A Be o Jam Osaly ) pealuall Jlaa)
—2001 a8y cyslal) Congar Ly Cigina Adphall odag ¢ Aalall Lilman alias) lakill ddasyy
Ol 8ll Sy iy Banaal) Apabaidy) ciledatlly 3leiall 2001 sl 15 A &34l 420
anls Lo Cygeailly Clnaal) b Cpaaluall AS5Le 4lS) e il of dauliY)

.z G683 saldl i -1
858 Garsy Gl 200 ) Gl 20 (e Ay et 3 = o 3818 salall LaN 13 b anly cdsmiil (ga el = 2
any o) BLaY Ak 5 Gl 1Y AU zsa palue IS Tpens ol 0l salall Loguae 5l Lebylals sailily Laalosd)
BV Galae Gy Aysiall ity (ailes 3 819 salall GlIAS s 408015 ¢ LY b ddis dsjlan (e 4 ) (3505 )
(e A sena gy Agpaay 5 A0 3 pey atlise JS Cipaai i Ipnaiay ol ) (salall o ppae 5l Leblaly (5l
S AEL) salall g s ) (500
% — Ph. MERLE. op. cit., n°472, p.512.
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L~ V. art. L.225-107 nv.C.com. fr.( compl. par art. 115-1°, loi n°2001- 420, préc.)

15 3 & sall 420-2001 ady (sl Bulsi e 530) 2002 sle 03 3 & )y3all 803-2002 ady asmssall galy = 2
Lalall lmanl) alatty Gl A 45 ) 20 0o dsall asadllys sa0al) Lnlai@V) cledanlly Glidl 2001 ¢l
% — Rapport C.0.B. 1999, p.41, note Rontchevesky, R.T.D.com.1999, p.703, cité par

Ph. MERLE, op. cit., n°472, p. 512.
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! - R. NUMEDEU, op. cit., p.131: " ... I’'assemblée générale devra entendre les observations du

conseil de surveillance selon le cas, sur le rapport du directoire et les comptes de 1’exercice, les
observations des commissaires aux comptes sur les documents ....... a la suite de la présentation
de tous ces rapports, 1’assemblée générale ordinaire peut approuver les comptes annuels en y
apportant des modifications, ou les rejeter. "

2_Y.GUYON, op. cit., n° 413, p.437.
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* - R. NUMEDEU, op. cit., p.133.
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! V. F. LEMEUNIER, op. cit., n° 1252, p.206.

2 . R. NUMEDEU, op. cit, p. 135 : " ...et dans I’hypothése d’une inexactitude dans
I’appréciation d’un ¢lément donné, I’assemblée générale ordinaire peut recourir a un expert."
$_J. P. DOM, Droit des sociétés, Librairie Vuibert, éd. 2001, p.202.
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! _V.art.L.225-105 al.1 nv. C. com. fr.
2_P. LE CANNU, op. cit., n°345, p.275.
% _ Guide juridique, Le mémento de la société anonyme, op. cit., n°422, p.186.
* - P. DIDIER, op. cit., p.370 : " en principe, les candidats peuvent participer au vote s’ils sont
associés ou actionnaires, en effet, tout associé a le droit de vote, a le droit de participer aux
décisions collectives, et ce droit ne peut lui étre retiré que par un texte qui n’existe pas ici’
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- P. LE.CANNU, op. cit., n°348, p.277.: " bien que I’article ne soit applicable qu’aux sociétés

en formation lorsqu’elles font appel public a D’épargne, il faut étendre la nécessité de

I’acceptation a toute nomination de membre du conseil de surveillance en cours de vie sociale,

méme lorsque le mandat est renouvelé. "

- J. MOLIERE, op. cit., n°1085, p.18. : " au cours de la société, I’acceptation des fonctions peut

étre expresse ou seulement tacite , lorsqu’elle résulte, par exemple , de I’assistance aux séances
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! . J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, t.1. op. cit., n°857, p.740. : " ... il était apparu
nécessaire d’éviter tout de méme, en raison des délais et des frais qu’elle entraine, la réunion
d’une assemblée convoquée exclusivement pour désigner un remplagant.’

SA) AL ¢ uibind FEN ) ¢ gylail ¢l Cilpunlag el g5 Angh cdag il oda Jon il — 2
. V. G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°1264, p. 919.
4 - V. art. 94 de la loi n°66-537, préc.
> - J. HAMEL, G. LAGARDE et A. JAUFFRET, op. cit., n°336, p.359 ."... Le principe demeure :
la compétence appartient a 1’assemblée et les empiétements doivent étre limités au minimum
légitime....la cooptation est facultative pour le conseil dans les deux cas visés par 1’alinéa 1% :
déces ou démission ... "
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! — J. HEMARD, F.TERRE et P. MABILAT, t.1. op. cit., n°857, pp.740.et s. : ' ...est dont

exclue la nomination provisoire d’administrateurs a des postes non encore utilisés ... on est aussi
porté a déduire de 1’énumération légale I’exclusion de la cooptation lorsque la vacance, provient
d’une autre source que le décés ou la démission, notamment de la survenance d’une incapacité. '

2~ P. LE CANNU, op. cit., n°353, p.293.
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! . J. HAMEL, G. LAGARDE et A. JAUFFRET, op. cit., n°336, p.359 : ' l'assemblée a méme

compétence, car elle est la véritable détentrice du pouvoir de désignation, pour valider une
nomination provisoire entachée d’irrégularité.’
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n’ont plus confiance."
o3 613 sald) il -
o 4 sl 662 sald) il - 7
2o 1 sl 645 sald) sl - 8
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V.art .L.225-18. al. 2. nv. C. com. fr. 2o 613 saldl kil - 1

2. K. ADOM, op. cit., n°1, p.489 : " la révocabilité ad nutum signifie que le dirigeant qui y est
soumis peut étre révoqué a tout moment, sans preavis, sans justification de motifs et sans
indemnités."

1966 Alisa 24 b gy3all 53766 o8y (sl 4y 230 2 (1867 lysa 24 (5lE (ga 22 salall 8o <3 53— 3
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1. J. L. AUBERT, La révocation des organes d'administration des sociétés commerciales,
R.T.D. com. 1968, p.979, spéc. n°6, pp.980 et s.
2o 4 syl 626 5613 onaldl il - 2
3-V. art. 2004.C. civ. fr.
dadiall ¢SS ALl aasall ¢ JISEYT ety eildl) LY sang G o laad] (o)lail] £ el ¢ Sippal) 3 desa - 4
.388
®_J.HAMEL, G. LAGARDE et A. JAUFFRET, op. Cit., n°644, p.377.
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1. K. ADOM, op. cit., n°2, p.490.
2 . Ph. MERLE, op. cit., n°386, p.402 : "... on continue & employer I’expression latine de
révocabilité ad nutum ( littéralement « au signe de téte »)."
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1. K. ADOM, op. cit., n°3, p.492 : "... ils estiment qu’il s’agit de conventions de « parachutes
dorés » destinées a tourner le principe de la libre révocabilité, elles sont donc frappées de nullité.

n

2. F. LEMEUNIER, op. cit., n°1243, p.203.
% Guide de I'entreprise, La société anonyme, op. cit., n°445, p.129.
4. M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH, op. cit., n°19, p187 : " I’auteur de la révocation n’a pas a

motiver sa décision. C’est le principe méme de la révocation « ad nutum »."
S Gl cacially Jonall 11-90 o8y ¢pldl G 73 salal) lasf = °
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. Y. GUYON, op. cit., n°328, p.343 : " la révocation peut étre votée valablement méme si elle
n'a pas été inscrite a I'ordre du jour de I'assemblee" et F. LEMEUNIER, op. cit., n°1243, p.203 : "
I'assemblée peut prendre cette mesure, méme si la question ne figure pas a son ordre du jour."
¥ . K. ADOM, op. cit., n°2, p.491. : " il s’agit essentiellement d’assortir le controle de la gestion
sociale d’une efficacité en permettant aux associés de sanctionner les dirigeants, puisque la
révocation apparait comme une mesure de défiance et de désaveu de la gestion des dirigeants."
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SISl A 5)aY L el Ala by Y UK allaas of 1gpie) ool alaill 4yl
185 A, b aaya ) (8 eV Lo addiy Al Glalull G (e padldly 4l
"Gl Llay aa o il A 1966 Aligs 24 (58 Ciagar dzpugi & Lﬁi)l\
s 4l i) G Ll (e dlling halaall 3555 3 Lals 45,80 (Al Ak

! Ph. MERLE, op. cit., n°386, pp.425 et s.
il ol ) jn s cdihady (il aiy S U Jad STt e Gati ) g s Alaeal) 124 50l el - 2
ol g (8 L OIS (e
3 _K. ADOM, op. cit., n°1, pp. 489 et 490. : " ... sous I’influence de la théorie de I’institution,
que la notion de mandat ne convient pas a la situation des administrateurs de sociétes, en raison
notamment des pouvoirs dont ils disposent dans le cadre de la gestion de la sociéte, cette opinion
semble largement confortée par la loi du 24 juillet 1966 qui semble considérer désormais que les
dirigeants sont des organes de I’institution qu’est la société. De méme, il est apparu que les
activités des instances dirigeantes, des sociétés anonymes en particulier, constituent en réalité des
fonctions au sein de la sociéte. "
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! . G. RIPERT et R. ROBLOT, par M. GERMAIN, op. cit., n°1287, p.937. : "...méme dans la
conception du mandat, elle aurait pu étre corrigée parce que le mandat est ici lié a un autre
contrat...l’assemblée élit le conseil, mais un administrateur €lu fait partie d’un organe 1égal de
direction. Le mandat donné aux représentants de la nation ne peut étre révoqué par ceux qui I’ont
conféré. Le mandat d’administrateur a le méme caractere que le mandat public. "

2 _ M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH, op. cit., n°32, p.199 : " la révocation ad nutum
préjudicie a I'intérét de la société et compromet son équilibre structurel."

$_. M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH, op. cit., n°33, p.199.

4. J. BUSSY, Droit des affaires, Presse de sciences politiques, Dalloz, Paris, éd.1998, p.159.
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1. M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH, op. cit., n°34, p.200.

2 . M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH, op. cit., n°35, pp.200 et s.: " en placant les
administrateurs sous la dépendance des assemblées générales et les présidents et directeurs
généraux sous celle des conseils d’administrateurs, la révocation « ad nutum » rompt 1’équilibre
structurel de la société. Elle a pour conséquence évidente de soumettre le dirigeant a 1’auteur de
la révocation."
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L Ibid : " ... s‘il est normal que les associés puissent mettre facilement un terme & une mauvaise
gestion due a la négligence, a I’incompétence ou a 1’abus de pouvoirs des dirigeants, cela n’est
pas moins insuffisant a justifier une révocation « ad nutum », ... Il est excessif que des personnes
qui ont « consacré le plus souvent de longues années de leur vie a la société », soient, a tout
moment et en toutes circonstances, susceptibles d’étre écartées de la gestion ... pour la simple
raison d’avoir cess¢ de plaire ou a la faveur d’une majorité de rencontre, et surtout sans
possibilité pour elle de réclamer et de se voir allouer des dommages et intéréts."

93 dadiall SA AL ¢ yfivale 3,80 cpladll S e S Gib Aaysh sslne =
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l.s. FREMEAUX, L avenir du régime de révocation des dirigeants sociaux, P.A. décembre,
2000, n°253, p.6, spéc. n°4, p.7.

Z2_ K. ADOM, op. cit.,, n°7, p.496 : " ... de tous les principes directeurs du proces civil, le
principe du contradictoire est celui qui semble s'appliquer le plus souvent en dehors de toute
procédure contentieuse et dans les procédures non juridictionnelles, le principe suppose que nul
ne peut étre jugé sans avoir été entendu ou mis en demeure de se défendre."

$_V.art.6 al .1 de la Convention européenne des droits de I'nhomme : " toute personne & droit & ce
que sa cause soit entendue equitablement, publiqguement et dans un délai raisonnable."

*. K. ADOM, op. cit., n°8, pp.597 et s.

®_ M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSY, op. cit., n°671, p.297.
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L _ Paris, 27 octobre 1995, Bull. Joly 1996, p.45, exemple cité in Guide Juridique, le mémento de
la société anonyme, op. cit., 2003, n°429, p.182.

2. S. FREMEAUX, op. cit., n°6, p.8 "le non respect des droits de la défense dans le cadre d'une
révocabilité ad nutum peut faire perdre au dirigeant une chance de ne pas étre révoqué"

3 -Ibid.
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S an e Ny ool Alely Gliat g pdy i el el 8 dld) e dalal)
Aol Lpmeall Galaial e Joall G sa el fadd) 2y 4l ¥) 2 ealud) mllias
(glald (uladl) gliad) 8 3l s Gall 138 laglae) o celll o sans dgalall
Lo 35380 38 (Ao Adadl) salidl Zaly el e wiay L palaall Oy s ¥

2 openlaall mllae endy Jic il dalall ymenld) 4185 aclind) i

308 dsiall ¢ S Callud) aapall cciuali Gl = !
2. Rennes, 25 février 1972, Rev. soc. 1974, p.101, note M.A. COUDERT, cité par Ph. MERLE

et E. CHEVALIER MERLE, L'application jurisprudentielle de la loi du 24-07-1966 sur les
sociétés commerciales, Dalloz, éd. 1975, n°238, pp.259 et s.

Aaiall ¢ SA) L) el ¢ JISEYS iy igilill LY 5ang G o londl (a5 pkall ¢ ippal) 38 2 — 2
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slaae] aal Jie ool Lalall Lmaall 52 Ludll 5 Gudaall by a8 4l )
Gl o Jasi) Alls b S0 e JSU el gpdall Ja lgh ¢ uladl)
Csviad S jeays Odalall dpmeall sledinl CilSe s JS5 ot callal ¢ Ladl
s Annia dia cle iVl 13 5 o cags Cllamia¥) Als b Lilesial bl
Ol ASaY WA Cue s Lo 13 Aalal) Fmaall 18 JUasls aSall (Say cApusall A
Ol Adllae 2 B (e sygaa Alla 8 Ol Jiadl LB 0605 A Al ol (gplail
PAhla diphy lhlesiul 2 daide e @l Al s

by Cnl i o) cpaabiall o 33Y) Gdae o Gangieg (A A
G 13 ele i) Ay & 5oy ulaa sliae] Jieay 45580 ) sely dalaial) il sleall
cnadbuall cilaliall Cuind o el (e Aasally 05l dllis dalall Lmaall Jleef Jgan

eVl Jsan 8 dapae (5 a1 Jlls agile ok ) Jildl) alad Lain (6500 Y 0l

271
23 677 52 5l 618 ogalall laf — 1
351 dadeall ¢ S Callud) aa el cCauali ) - 2
e 2 5l 618 sald) laif -
e 3 aEl 11 )Se 715 sald) ylaif -
®> - Ph. REIGNE, Révocabilité ad nutum des dirigeants sociaux et faute de la société, Rev.soc.
1972, p.421, spéc. n°2, p.501.
23 678 sald) kil -
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Cadd amy Led pdl) o Lzadll o e L JleeY) Jsan 8 ek Y Al of alale 3)laY0
Jlee) Jgan S s b s Joall 1 DAl = Lendly lldg 520 6 o3 (g Lo legd
Al e Lo ) doliad ety LUl (DA dadgie e clLES) @l oS Laie
g laa¥l ol tgyla can Lo 13 LAl 38T jead Al "Aadal) gl o "dudall s
24 b #y5all 537-66 i) il sl anser e Y & a5 O ad) Jie
b Lad i A Jagpd il Lokl o) 4l YI° 1966 dubisa

Vool by delell dgraall plainl DA GaliSe adgia ye Culay a1 Gl o oYl
@ 4in e ) Gl s Jlel) Jsan an Jill Allis zhal pae (e sl S
205 g 1 Al JEal Jae oS3 dladd) 130 Ay L Gpaalusd) bl acliy aiiy 2MeY)
el 1) L Al 8 ol g laal) dlalse dxe Jdady o1l BlaY) Galae sine o

¢ SA) Gl gl ¢ Spa¥) S5 (ST oS ASpill Lalall pliil] o gylaill eilil] ¢ Jipall 3 dana— T
286 dasall

2~ J.HAMEL, G. LAGARDE et A. JAUFFRET, op. cit., n°644, p.377.

¥ — A. MOREAU, La société anonyme, t.1, 2™ éd., 1955, p.146.

* —Sur I'atténuation de cette régle par les tribunaux; V. Ph. MERLE, op. cit., n°386, p.403.

®> —Ph. REIGNE, op.cit, n°5, p.501.

® — V. art. 160 de la loi n°66-537, préc.
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slacl Bie' Ol cades AL Yia Dlad JS35 o) XS sy Laily Goad 30dad
(o) eha¥) sl daay of cany il Gl Ak ) ol 5ylay) Gl

DO b aglie e it 53Vl el i A dagall s UasY) o ol
fl Adall Cola ol D)l Bl e e A ADle sa ey LG
" Besangon' slad (ulaa 8 led oSall 8 Al Al el Jlay Jially ¢ Laal)
Ah o) (b Al a8lEy aaady Al AL daadl e JUe e Al Ly,
Al dmaall P L Dl dmmy B lewdd s " Brasseries Wagner'
pl dygiall Glluall Jon Glbiluad) Gigtias 3)0Y) udae jl& el )f a2y Cus cdpalall
Al gl A alall el a8 LS canlling a8 5 aDley syl al 5ylay L
peilliind anadi AL HIYL Cpalldl) e ll AT aaluag cladaad Gl e Jilll
Ball OLE JUadld AleVU audally &5 Jiall 1345 aglie (A esalll 23 @l pmdy Laxicy
&5l aDley oladl By A3 Lgadd Al CAEY) s (5 ol il o " Gl ) 58
adial)l Aglially llaall e ciala delall Zpaall i o hall a3 aey 4 aglie

! - J. NOIREL, Société par actions , Librairies Techniques, éd.1958, n°266, p.187.
% — Paris, 18 janvier 1999, R.T.D.com.1999, p.429, obs. B. PETIT et Y. Reinhard , cité par

S. FREMEAUX, op. cit., n°253, p.6.
¥ -~ J. NOIREL, op. cit., n°268, p.188: " il ne suffit pas que les faits invoqués présente un

caractere de gravité. il faut encore qu’ils constituent pour la société un danger immédiat, auquel il
importe de parer d’urgence . La révocation des administrateurs décidée a la suite d’un incident de

séance présente le caractére d’une mesure d’urgence. "
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e ST ) aaly Jie ol OS L ey " Jle¥) dsta G lgle pasaie e
ZGl e o @l aey Jeelly A8l Gulae sliael e 5)3Y) Gulae oliac]
S8 el Sadll o maal CCagylll IS el sl alladl 138 aag
Alall 0585 o s e Tmes P S ) Ldbal) Gulae g S ST ) 580
S e i Adlasind 8)5 035m0 ade ge sing JleeY) o o Aayie

LS 5yl opaldl) lasl sale) Gead 4l o paid (gilal) apll il Wl
axdy ¥ skl e of ass by My o 3 agie dolad) dalall Lmeall jsa
'y gl (Foplhe b bl elgBll Gma o e il apdll 4 sl pal)
b daayne Alud) (€5 A1 gy Jial 2y s 38K KA 481 613 3ol 8 dlexios)
Soke¥) Jgan

! - Besancon, 3 mars 1954 : J.C.P. 55, 11, 8750, note Bastian, cité par J. NOIREL, op. cit.,

n°269, p.189.
2_ V. art. L. 225-105 al.3 nv. C.com.fr.

¥ - J. L. AUBERT, op. cit., n°9, p.984.
23 613 salall laf — ¢
>~ M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH, op. cit., n°21, pp.190 et s : " une disposition législative

permettant a l'assemblée ordinaire de révoquer, en toutes circonstances, un ou plusieurs
administrateurs et de procéder a leur remplacement aurait eu le mérite de clarifier la situation,
sauf a considérer I'expression” a tout moment' de l'article 613 du Code de commerce suffisante."
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s 35 Yy leslel Gm Guill 050 aen¥) 2 Gl e Gilaill G
Ay (38 Yy JWl Gy (e e3a ey bl Y laill Claa b Clpua) sa0xl
Claill (e BsSys Jaid 8 Glealue A4S 3) cofiadl ) cppalall Cpaalual sl
a5 ¢l Bl Gainl o G ey psmal) Ga o)y 13 AN e Gtlad)
2 e laall Lman 3 AS5LEA) (e T aalsal) ey (g S dilas

@l i) o Plad) g bl ye diadl ehia o ) BLEY) saas yal;
Ol 138 e aile (i Adllaa (e V) NV ) agiall (Slay Jeasy V' 4l e payy

! - K. ADOM, op. cit., n°1, p.500.
2. Com., 21 juillet 1969, D.1970, p.88, Bull. civ. 1970, IV, p.261, Rev. soc. 1970, p.465, note M.
G, exemple cité par J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, t.1, op. cit.,, n°878, p.751.
oG 2 Byl 675 salall kil - °
306 daiall ¢ S Callud) aasal) Capals Gl - ¢
oG 814 salall kil -
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23 2 il 733 sald) il -

2 _ Trib. com. Paris 26 mai 1985, D.1986, p.92 et Rev. soc.1986, p.411, cité par Guide Juridique,
le mémento de la société anonyme, préc.
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* - Com., 31 juillet 1969, D.S. 1970, p.88, Rev. soc. 1970, p. 465, note M.G cité par M.
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SALAH et F. ZERAOUI SALAH, op. cit., n°25, p.192.
LY. GUYON, op. cit., n°329, p.345.
309 daieall ¢ S Gl aa el cCipali ) - 2
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o o i Cagglly iy o 4 il jalls Gllaall allall Bl ol ¢ Ladl)
dasaal) Cagylal) (68 (e gl Lt Jpadl (8 Gl 05S a 1 JU Jlgad) )k dlal
Gl aie iy Uad Jilly Aol Al dmeal) Ciph e L JSE Jiall
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O i) ey il sladll e syaball clhall (m i i) e e il
by e e ) pia lgie iy s ) Auge Cagylay Ualae IS 1Y) Lot o5 Bl

134 dadall ¢ S Gl aapell el s el # S = 1
B s bl Jio b (alaia¥) dualia Wliiels Zuslad) Zalall aanlls a1 (3lesy — 2
® -~ M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH, op.cit, n°26, p.193: " ... il s’agit de la réparation du

préjudice causé au dirigeant en considération des circonstances entourant la révocation et
constitutives de la faute de I’auteur de la révocation, ¢’est a dire de la maniére dont a été exercé
le droit a la révocation."
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1 - Com., 6 mai 1974, Rev. soc 1974, p.529, cité par Ph. MERLE, op. cit., n° 386, p.402.
2 — Paris, 27 février 1959, Gaz. pal, 1959, 1, p.204 cité par M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH,
op. cit., n°26, p.194.
. Com., 21 juillet 1969, D.S 1970, p.88, Rev. soc.1970, p.465, note M. G. cité par
M. SALAH et F.ZERAOUI SALAH, op. cit., n°26, p.194.
“. M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSY, op. cit., n°671, p.297.
oG 613 salall kil - °
2o 2 sl 636 sald) kil - ©
" -S .FREMEAUX, op. cit., n°5, p.8.
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1. K. ADOM, op. cit., n°® 25 et 26, pp.517 et s.
2. M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH op. cit., n°> .44 & 47, pp.208 et s.: ' la solution : la

géneralisation de la révocation contr6lée, sans possibilité statutaire de derogation et avec
obligation d’indemniser le dirigeant en 1’absence de juste motif de révocation...elle répond au
souci de 1’équité... elle sécurise les dirigeants qui ne penseront plus systématiquement a la
conclusion d’un contrat de travail fictif avec la société pour se protéger de la révocation « ad
nutum », elle respecte 1’équilibre structurel de la société,... en conséquence, elle sauvegarde au
mieux I’intérét social, elle participe a I’élaboration d’un statut professionnel en stabilisant la
fonction dirigeante. "
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1 -V art. L. 225-61 al.1 nv.C.com .fr
oG 1 sl 645 salall il - 2
® _ Ph. MERLE, op. cit., n°442, p.482.: " cette absence de parallélisme avec les conditions de

nomination s’expliquait par la volonté du législateur de faire jouer a ’assemblée des actionnaires
un réle d’arbitre en cas de conflit entre le conseil de surveillance et le directoire.”

% V. art. L.225-61 al.1 nv.C.com.fr (modifié par la loi du 15 mai 2001) : " les membres du

directoire ou le directeur genéral unique peuvent étre révoqués par I'assemblée genérale ainsi que
,Si les statuts le prévoient, par le conseil de surveillance..."

>- Ph. MERLE, préc.
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1.Y. GUYON, op. cit., n°352, p.373.

2 - AVIANDIER, Sociétés et la loi N.R.E, les réformes de la loi nouvelles régulations
économiques, Francis, éd. 2001, n°306, p.160.

% _V.art. L. 225-61 al. 2 nv.C.com.fr modifié par la loi du 15 mai 2001,"...si la révocation est

décidée sans juste motif elle peut donner lieu a dommages intéréts ..."

* - R. BAILLOD, Le juste motif de révocation des dirigeants sociaux, R.T.D. com. et dr. écon.
1983, p.395, spéc.p.595.
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$— V. art. L. 225-61 al. 2 nv. C. com. fr.
Lalall cilileall gl T5ysms of Lhall Galae slmel e ad 4l e ot ) zoca 3 659 sald) il -
1619 salall b Lggle (agaaiall Jag il Cam oy
> _ M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH, les régimes de révocation des dirigeants de sociétés
commerciales par les associés, op. cit., n°5-2, pp.166 et s : "... la volonté du législateur n'est pas
a une révocation "Ad Nutum”; il l'aurait alors affirmé expressement comme il I'a fait pour les

membres du conseil d'administration ... et contrairement aux membres du conseil de surveillance
qui sont des actionnaires et qui sont révocables "ad nutum' les membres de directoire ne sont pas

nécessairement actionnaires et la stabilité de leur fonction sort nécessairement renforcée "
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2~ H. LECOMPTE, A propos de la révocation des membres du directoire, Journ. soc.1974, p.65,
spec. n°10, p.74.
%~ Th. com. Paris, 5 juillet 1972, Rev. soc. 1974, p.14.
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! — Paris, 11 mars 1983. R.J.C. 1984, p.146, note P.Le cannu, cité par Ph. MERLE, op. cit.,

n°432, p.483.
2. Com., 7 Juin 1983, Rev. soc. 1983, p.798, note P.le cannu, cité par Ph. MERLE, op. cit.,
n°442, p.482.
% _ Paris, 5 mars 1999, RIDA/99, n°795, exemple cité par A.VIANDIER, Sociétés et la loi N.R.E,
op. cit., n°307, p.160.
(s 64450l Sl — ¢
T 655 5654 okl i =
oG 656 saldll kil ©
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! - R. NEMEDEU, op. cit., p.137.

2~ |bid.

¥ — H. LECOMPTE, op. cit., n°5, p.70.
* - R. NEMEDEU, op. cit., p.138.

®> - H. LECOMPTE, préc.

®_R. BAILLORD, op. cit., n°25, p.413.
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1 - p. LE CANNU, op. cit., n°383, pp.299 et s.
2- P. LE CANNU, n°377, p.295 et s.
* - Ibid.
(b 06 Byl 678 salall il - ¢
> - A. VIANDIER, op. cit., n°307, p.161.
® - H. LECOMPTE, op. cit., n°5, p.70.
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!~ P. LE CANNU, op. cit., n°383, pp 299 et s. : " ... un projet de résolution suffit, et son auteur
disposera du délai minimum de quinze jours, pour obtenir du conseil une proposition de
révocation ... en permettant au membre du directoire attaqué de préparer sa défense, il est évident

que le conseil peut se rétracter avant que la proposition de révocation ne soit inscrite a 1’ordre du

jour d’une convocation de I’assemblée."
2 - M. SALAH et F.ZERAOUI SALAH, le holding public de droit algérien, des déficiences

organisationnelles évidentes, in Pérégrinations en droit algérien des sociétés commerciale , op.
cit., p.219, spéc. n°21-2., p.238.
% - Th.com. Roubaix, 17 juin 1973, Bull. inf. soc. 1974, p.320, p.592, cité par P. LE CANNU, op.

cit., n°380, p.297.
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!~ J.HAMEL, G. LAGARDE et A. JAUFFRET, op. cit., n°666, p.421.
2~ J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, t.1, op. cit.,, n°* 1104 et s.
oG 2wl 733 salal) laif - 3
“— M. SALAH et F. ZERAOUI SALAH, op. cit., n°5-2, pp.165 et s.
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2. V.art. L.225-233 nv. C. com. fr.
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serait souhaitable que le conseil de surveillance puisse aussi demander le relevement des
commissaires. "

- J.HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, t.2, op. cit., n°® 953 et 954, pp.754 et 755.
2.Y.GUYON et B. COQUEREAU, op. cit., n°143, p.118.
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